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บทคดัย่อ 

 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่าย
แทรกเตอร์คูโบตา้ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ (2) ประเมินความคุม้ค่าโครงการลงทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์คู
โบตา้ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
 วิธีด าเนินการวิจยัคือ เก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ น าขอ้มูลท่ีได้มาวิเคราะห์ความ
เป็นไปไดข้องโครงการ โดยวิเคราะห์ปัจจยัหลกั 4 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ดา้นการตลาด (2) ดา้นการปฏิบติัการ (3) ดา้นการ
จดัการ และ (4) ดา้นการเงิน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคือการวเิคราะห์ทางดา้นการเงิน เพ่ือน ามาประเมินความคุม้ค่า
ของโครงการ ซ่ึงประกอบด้วย การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน ระยะเวลาคืนทุน  มูลค่าปัจจุบันสุทธิ  
อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน ดชันีก าไร และการวเิคราะห์ความไว  
 ผลการศึกษาพบวา่ (1) การลงทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
มีความเป็นไปไดเ้น่ืองจากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในแต่ละดา้นเป็นบวก กล่าวคือ ดา้นการตลาดพบวา่เกษตรกรมี
ความตอ้งการใชแ้ทรกเตอร์เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการขยายตวัของเศรษฐกิจภาคการเกษตร ดา้นการปฏิบติัการพบวา่ มี
การเลือกท าเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสม มีการวางผงัโครงการและการลงทุนในส่ิงท่ีเอ้ืออ านวยต่อการปฏิบติังาน ดา้น 
การจดัการพบวา่ ควรมีโครงสร้างการบริหารแบบตามหนา้ท่ี  มีการก าหนดคุณสมบติัและหนา้ท่ีรับผิดชอบชดัเจน  
ดา้นการเงิน พบวา่เงินลงทุนในโครงการทั้งส้ิน 17,100,000 บาท แหล่งเงินทุนมาจากส่วนของผูถื้อหุ้น 9,000,000 
บาท จากหน้ีสินระยะยาว 8,100,000 บาท คิดเป็นตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั 9.77% ต่อปี (2) มีความคุม้ค่า
ส าหรับการตดัสินใจลงทุนในโครงการลงทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
เน่ืองจากผลวิเคราะห์ทางดา้นการเงินของโครงการพบว่า ระยะเวลาคืนทุน เท่ากบั 5.70 ปี มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ  
เท่ากบั 10,247,891  บาท อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน เท่ากบั 18.33% และดชันีก าไร เท่ากบั 1.60 เท่า  ส าหรับ
ผลการวิเคราะห์ความไวของโครงการพบวา่หากยอดขายลดลงไม่เกิน10% หรือค่าใชจ่้ายในการขายเพ่ิมข้ึน 1% 
ของราคาทุนเฉล่ีย โครงการยงัมีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 
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Abstract 

 

 The purpose of this study were to (1) study the feasibility of investment 

decision for Kubota’s Dealership in Prachuap Khiri Khan Province; (2) assess the 

value on the investment decisions for Kubota’s Dealership in Prachuap Khiri Khan 

Province. 

 Methods of this study were carried out by collecting secondary data 

sources and then analyzed the project’s feasibility by four factors consisted of  

(1) Marketing; (2) Operation; (3) Management; and (4) Finance. Tools for financial 

analysis in this study include Financial Ratio, Payback Period, Net Present Value, 

Internal Rate of Return, Profitability Index and Sensitivity Analysis. 

 The results showed that (1) it was possible to establish the Kubota’s 

Dealership in Prachuap Khiri Khan Province due to the analysis of all factors were 

positive.  Marketing Factor; increasing in farmer’s demands utilizing agricultural 

tractor as agriculture economic growth. Operation Factor; the project’s area was 

suitably located and had all infrastructure that can conveniently obtain necessary 

facility and services. Management Factor; the project should form a functional 

organization structure management completes with job descriptions and job 

specifications. Financial Factor; the total investment of the project was 17,100,000 

THB, comprising 9,000,000 THB of shareholders’ equity and 8,100,000 THB of long-

term liabilities.  The weighted average cost of capital was 9.77% per year. (2) it was 

worth for investing as the financial analysis reported that the project’s payback period 

was at 5.70 years, net present value was 10,247,891 THB, internal rate of return at 

18.33% and the profitability Index at 1.60 times. And finally, the project’s sensitivity 

analysis showed that even if the project had less than 10% decrease in sales value or 

1% average cost increase in sales expenses, the project was still feasible. 
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บทที ่1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

 

 ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมโดยพื้นฐาน ประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ
ประกอบอาชีพดา้นการเกษตรเป็นหลกัและมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองมาเป็นล าดบั โดยเร่ิมจากการ
ท าการเกษตรเพื่อยงัชีพและเพื่อบริโภคเองในครัวเรือน ตอ้งอาศยัแรงงานคนและสัตวเ์ป็นปัจจยั
ส าคัญ ต่อมาได้มีการเพิ่มผลผลิตเพื่อน าไปขายภายในประเทศ สร้างรายได้ให้กับครอบครัว 
จนกระทัง่มีการปรับเปล่ียนเป็นการท าการเกษตรแนวใหม่ มีการน าเทคโนโลยีและเคร่ืองจกัรกล
การเกษตรมาใช้พฒันาคุณภาพและเพิ่มผลผลิตเพื่อส่งออก สร้างรายไดใ้ห้กบัประเทศตามนโยบาย
ของรัฐบาลท่ีจะผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการผลิตการส่งออกอาหารของโลกหรือ
นโยบายครัวไทยสู่ครัวโลก รวมทั้งเสริมสร้างศกัยภาพของการผลิตให้สามารถแข่งขนัไดใ้นตลาด
ระหวา่งประเทศ  
 ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรแถลงภาวะเศรษฐกิจการเกษตรคร่ึงปีแรกของปี พ.ศ. 
2555 วา่สาขาพืชมีการขยายตวัประมาณร้อยละ 4.1 โดยหน่ึงในผลผลิตพืชส าคญัท่ีเพิ่มข้ึนคือขา้วนา
ปรัง เน่ืองจากการขยายพื้นท่ีเพาะปลูกหลงัจากอุทกภยัเม่ือปลายปี พ.ศ. 2554 ประกอบกบัแรงจูงใจ
ด้านราคาจากโครงการรับจ าน าข้าวเปลือกของรัฐบาล และยงัส่งผลให้สาขาบริการทางเกษตร
ขยายตวัร้อยละ 9 ตามไปด้วย จากการใช้บริการแทรกเตอร์ส าหรับเตรียมดินเพาะปลูก และใช้
บริการรถเก่ียวนวดขา้วส าหรับเก็บเก่ียวผลผลิต นอกจากน้ียงัคาดวา่เศรษฐกิจการเกษตรทั้ง 2 สาขา 
มีแนวโนม้ท่ีจะเพิ่มข้ึนต่อไปอีก 
 พื้นท่ีทั้งหมดของประเทศไทยมีประมาณ 514,000 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 321 
ลา้นไร่ เป็นเน้ือท่ีการเกษตร 130 ลา้นไร่ ในจ านวนน้ีประมาณคร่ึงหน่ึงใช้ในการปลูกขา้ว ปัจจยัท่ี
ใชใ้นการผลิตส่วนใหญ่จึงเนน้การท านา ซ่ึงนอกจากเมล็ดพนัธ์ุ ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง และอ่ืนๆแลว้ ปัจจยั
ท่ีส าคญั ได้แก่ เน้ือท่ีเพาะปลูก แรงงาน และเคร่ืองจกัรกลการเกษตร และเน่ืองจากสัดส่วนของ
แรงงานในภาคเกษตรมีปริมาณลดลง การใชเ้คร่ืองจกัรกลการเกษตรจึงทวคีวามส าคญัข้ึน 
 
 



2 

 เคร่ิองจกัรกลการเกษตรมีหลายชนิด เช่น แทรกเตอร์เพื่อการเกษตร เคร่ืองสูบน ้ า เคร่ือง
เก่ียวนวดขา้ว เคร่ืองฉีดพ่นการเกษตร เคร่ืองคดัแยกขนาด เคร่องหว่านเมล็ด เป็นตน้ โดยแทรกเตอร์
เพื่อการเกษตรเป็นเคร่ืองจักรกลท่ีท่ีเกษตรกรใช้มากท่ีสุด ในปี พ.ศ. 2553 มีมูลค่าการน าเข้าถึง 
11,134.5 ลา้นบาท ปัจจุบนัเกษตรกรส่วนใหญ่นิยมใช้เคร่ืองจกัรกลการเกษตรและอุปกรณ์ต่างๆเพื่อ
การเตรียมดินเพาะปลูกแทนการใช้แรงงานสัตว์ ได้แก่ แทรกเตอร์สองล้อ (รถไถเดินตาม) หรือ
แทรกเตอร์ส่ีลอ้ขนาดเล็ก (รถไถนา) พ่วงจานไถ หรือจอบหมุน หรือไถหวัหมู และส าหรับพืชไร่นิยม
ใช้แทรกเตอร์ขนาดใหญ่พ่วงดว้ยจานไถ พรวนจาน และจอบหมุน โดยในช่วงเวลาท่ีผ่านมาไดมี้การ
ออกแบบและพฒันาแทรกเตอร์ อุปกรณ์ต่อพ่วง และเคร่ืองจกัรกลการเกษตรต่างๆให้เหมาะสมกบั
พื้นท่ีและงานดา้นการเกษตรอย่างต่อเน่ือง เพื่อช่วยลดปัญหาเร่ืองการขาดแคลนแรงงานดา้นเกษตร 
ช่วยเพิ่มผลผลิต โดยช่วยให้ท างานไดม้ากข้ึน เร็วข้ึน ทนัเวลา ช่วยรักษาคุณภาพผลผลิตการเกษตรให้
ไดม้าตรฐาน รวมทั้งช่วยในดา้นการจดัการผลผลิตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบันโยบายของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท่ีจะส่งเสริมให้เกษตรกรใช้เคร่ืองจกัรกลการเกษตรท่ีมีความเหมาะสม
กบัพื้นท่ีและชนิดของพืช เน่ืองจากพิจารณาเห็นความจ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาแนวทางการท าการเกษตร
ของไทยใหมี้ประสิทธิภาพและลดตน้ทุน เพื่อใหส้ามารถแข่งกบัประเทศอ่ืนได ้
 ผูศึ้กษาด าเนินธุรกิจผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์นิวฮอลแลนด์ในจงัหวดัเพชรบุรี ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2510 มีการขยายธุรกิจดว้ยการเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้ในจงัหวดัเพชรบุรี ในปี 
พ.ศ. 2546 ซ่ึงการจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้ในพื้นท่ีนั้นท าได้ไม่ยากนัก เน่ืองจากแทรกเตอร์คู
โบตา้มีส่วนครองตลาดสูงท่ีสุดในตลาดแทรกเตอร์เพื่อการเกษตร คือประมาณร้อยละ 75 มีสินคา้
หลากหลายให้เกษตรเลือกใชต้ามความเหมาะสมกบังานและสภาพพื้นท่ี  ผูแ้ทนจ าหน่ายไดรั้บการ
สนับสนุนเป็นอย่างดีจากบริษทัผูผ้ลิต ทั้งด้านการให้บริการหลังการขาย การจดัสินเช่ือเช่าซ้ือ 
การตลาดและการส่งเสริมการขาย เป็นตน้  
 นอกจากน้ี ผูศึ้กษาประเมินว่าโอกาสในการท าธุรกิจแทรกเตอร์เพื่อการเกษตรน้ียงัมี
ต่อไปอีก เน่ืองจากอาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพพื้นฐานของประเทศไทย และตลาดของ
เคร่ืองจกัรกลการเกษตรมีแนวโนม้ขยายตวั ประกอบกบัพื้นท่ีใกลเ้คียงคือจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ยงั
ไม่มีผูจ้  าหน่ายแทรกเตอร์รายใหญ่ การขยายธุรกิจเขา้ไปในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์นอกจากจะเป็น
การขยายพื้นท่ีการขายแลว้ ยงัเป็นการปกป้องพื้นท่ีขายในจงัหวดัเพชรบุรี ไม่ให้คู่แข่งเขา้มาประชิด
และช่วยลดการแข่งขนัด้วย ซ่ึงพื้นท่ีจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์นับว่าเป็นพื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพในเชิง
การเกษตรเป็นอยา่งยิง่ ตามขอ้มูลของส านกังานเกษตรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ปี พ.ศ. 2554 จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์มีพื้นท่ีการเกษตร 1,924,967 ไร่ เฉพาะส่วนของพืชเศรษฐกิจทั้งหมดมีจ านวน
เกษตรกรรวม 58 ,368 ครัวเรือน เป็นพื้นท่ีเพาะปลูกรวม 1,481,136 ไร่ โดยท่ีส่วนหน่ึงของ
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แผนพฒันาจงัหวดั 4 ปี (พ.ศ. 2553 ถึง พ.ศ. 2556) ของจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ มีการวางกลยุทธ์เพื่อ
พฒันาดิน แหล่งน ้ า ระบบการส่งน ้ า และเส้นทางคมนาคมขนส่งเพื่อการเกษตร รวมทั้งสร้างความ
เขม้แขง็ใหก้บัเกษตรกรและองคก์ารเกษตรอีกดว้ย 
 ดว้ยเหตุน้ี ผูศึ้กษาจึงสนใจท่ีจะขยายธุรกิจโดยลงทุนเป็นจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้ใน
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ดว้ย จึงเป็นท่ีมาของการศึกษาถึงความเป็นไปได้ในการลงทุนเป็นผูแ้ทน
จ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ทั้งน้ีเพื่อประเมินโครงการท่ีจะเกิดข้ึนโดย
วเิคราะห์ความเป็นไปไดท้ั้งดา้นการตลาด ดา้นการปฎิบติัการ ดา้นการจดัการ และดา้นการเงิน 
 

2. วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 
 1. เพื่อศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้

ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นการตลาด ดา้นการปฏิบติัการ ดา้นการจดัการ และดา้นการเงิน 
 2. เพื่อประเมินความคุม้ค่าของโครงการลงทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้ใน

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
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3. กรอบแนวคดิการศึกษา 

 

 
 

 
    
    

    ดา้นการตลาด    ดา้นการปฏิบติัการ     ดา้นการจดัการ   ดา้นการเงิน 
    

 การวเิคราะห์ SWOT 
 การวเิคราะห์ Five 

Force Model 
 ขนาดของตลาด 
 การเติบโตของตลาด 
 ส่วนแบ่งทาง

การตลาด 

 ท าเลท่ีตั้ง 
 การวางผงัโครงการ 
 การด าเนินงาน 

 

 การจดัผงัองคก์ร 
 การบริหารบุคลากร 

 

 ประมาณการเงินลงทุน
ของโครงการ 

 ประมาณการงบ
การเงินของโครงการ 

 วเิคราะห์อตัราส่วน
ทางการเงิน 

 ประเมินโครงการ
ลงทุน 

 วเิคราะห์ความไว 
    

    
    
    

 
 

 

ภาพท่ี 1.1  การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 

 

 

 

 

การศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 

ประเมนิผลและตดัสนิใจ 
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4. ขอบเขตการศึกษา 

 

 การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้ใน

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์คร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดก้ าหนดขอบเขตของการศึกษา ดงัน้ี 

 4.1 ขอบเขตด้านเนือ้หา ศึกษาและวเิคราะห์ถึงความเป็นไปไดใ้นการลงทุนเป็นผูแ้ทน

จ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการตลาด ดา้นการปฏิบติัการ ดา้นการจดัการ และ 

ดา้นการเงิน  

 4.2 ขอบเขตด้านสถานที่  ศึกษาและวิเคราะห์ถึงพื้นท่ีการเป็นผูแ้ทนจ าหน่าย

แทรกเตอร์ในเขตจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

 4.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา รวบรวมขอ้มูลและศึกษาระหวา่งเดือนกนัยายน 2555 ถึง 

เดือนพฤศจิกายน 2555  

 

5. ข้อตกลงเบือ้งต้น 

 

 5.1 การประมาณการค่าต่างๆในการศึกษาใชข้อ้มูลระดบัทุติยภูมิ โดยพิจารณาถึงหลกั

วชิาการและความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติัอยา่งเหมาะสมท่ีสุด 

 5.2 ตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัมีค่าเดียวตลอดอายโุครงการ  

 5.3 ไม่มีการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้สามญัตลอดอายขุองโครงการ 

 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 6.1 ความเป็นไปได้โครงการ หมายถึง การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการทั้ง 4 
ดา้น คือดา้นการตลาด ดา้นการปฏิบติัการ ดา้นการจดัการ และดา้นการเงิน เพื่อน าขอ้มูลมาตดัสินใจ
ในการเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ อายโุครงการคือ 10 ปี 
 6.2 ผู้แทนจ าหน่าย  หมายถึง ร้านค้าท่ีได้รับการแต่งตั้ งให้เป็นผู ้แทนจ าหน่าย
แทรกเตอร์คูโบตา้ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
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 6.3 แทรกเตอร์ (Tractor) หมายถึง รถทุ่นแรงใชล้ากหรือขบัเคล่ือนอุปกรณ์ต่อพ่วงท่ี
ติดเขา้ไปกบัตวัรถ เพื่อใชใ้นการเตรียมพื้นท่ีส าหรับท าการเกษตรและอ่ืนๆ โดยแบ่งออกไดเ้ป็น 2 
กลุ่มหลกั คือ รถขนาดเล็ก มีขนาดแรงมา้ไม่เกิน 50 แรงมา้ เหมาะส าหรับการใช้งานในครัวเรือน
ของตนเอง เช่น ท านา ท าสวน และรถขนาดใหญ่ มีขนาดแรงมา้ตั้ งแต่ 50 แรงมา้ข้ึนไป เหมาะ
ส าหรับการรับจา้งดนัดิน ถมดิน หรือท าไร่ออ้ย ไร่สับปะรด หรือไร่ท่ีมีขนาดใหญ่ 
 6.4 การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการตลาด  หมายถึง การประเมินสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกของโครงการ การวิเคราะห์ขนาดของตลาดจากประชากรในภาคการเกษตร  
การวิเคราะห์การเติบโตหรือการขยายตวัของความต้องการท่ีมีต่อแทรกเตอร์เพื่อการเกษตรใน
อนาคต และวเิคราะห์ส่วนแบ่งทางการตลาด  
 6.5 การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการปฏิบัติการ หมายถึง การศึกษาความเหมาะสม
ของท าเลท่ีตั้ง การวางผงัของโครงการ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ ครุภณัฑ์ต่างๆท่ีจ าเป็นตอ้งใช้เพื่อให้มี 
การบริการท่ีเหมาะสม รวมทั้งประเมินค่าใชจ่้ายของโครงการ 
 6.6 การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการจัดการ หมายถึง การศึกษาดา้นการวางผงัองคก์ร 
การก าหนดขอบเขตและหน้าท่ีของงาน การก าหนดคุณสมบติัของแต่ละต าแหน่งงาน ประเมิน
ค่าตอบแทนพนกังาน รวมไปถึงใชจ้่ายต่างๆในการบริหารจดัการ 
 6.7 การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการเงิน  หมายถึง การวิเคราะห์หาค่าใช้จ่ายใน 
การลงทุนทั้งหมดของโครงการ แหล่งท่ีมาของเงินทุน ประมาณการงบการเงิน หาอตัราส่วนทาง
การเงิน และประเมินโครงการลงทุนวา่ใหผ้ลตอบแทนเป็นอยา่งไร คุม้ค่าต่อการลงทุนหรือไม่  

 

7. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
 7.1 เป็นแนวทางใชใ้นการพิจารณาถึงความคุม้ค่าของโครงการ และใชใ้นการตดัสินใจ
ลงทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
 7.2 เป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้สนใจ เพื่อศึกษาคน้ควา้หาขอ้มูลเก่ียวกบัการพิจารณา 
การลงทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้ในจงัหวดัอ่ืนๆ 
 7.3 เป็นแนวทางส าหรับผูล้งทุนในการวเิคราะห์โครงการเพื่อตดัสินใจลงทุน 



 

บทที ่2 

แนวความคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้ในจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ ผูศึ้กษาไดค้น้ควา้จากวรรณกรรมต่างๆ ประกอบดว้ยแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1. แนวคิดเบ้ืองตน้ในการศึกษาความเป็นไปได ้
 2. วธีิวเิคราะห์เพื่อประเมินโครงการ 
 3. แนวคิดเก่ียวกบัการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม  
 4. ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัแทรกเตอร์และผูจ้  าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้  
 5. ขอ้มูลทัว่ไปของจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
 6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. แนวคดิเบือ้งต้นในการศึกษาความเป็นไปได้ 
 

1.1 ความหมาย 
  ฐาปนา ฉ่ินไพศาล และ อจัฉรา ชีวะตระกูลกิจ (2545: 1-2) อธิบายความหมายของ
โครงการว่า หมายถึง กิจกรรมหรืองานท่ีเก่ียวกบัการใช้ทรัพยากรเพื่อหวงัประโยชน์ตอบแทน 
กิจกรรมหรืองานดงักล่าวจะตอ้งเป็นหน่วยอิสระหน่วยหน่ึงท่ีสามารถท าการวิเคราะห์วางแผนและ
น าไปปฏิบติั พร้อมทั้งมีลกัษณะแจง้ชดัถึงจุดเร่ิมตน้และจุดส้ินสุด 
  รว ีลงกานี (2550: 11-7) อา้งถึงใน ต่อตระกลู แสงการ (2552: 11) อธิบาย 
ความหมายของโครงการวา่ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมของธุรกิจเพื่อวตัถุประสงคบ์างประการท่ี
ก าหนดไว ้การด าเนินโครงการของธุรกิจมกัตอ้งอาศยัทรัพยากรเป็นจ านวนมาก ดงันั้น โดยเบ้ืองตน้
ของการด าเนินโครงการ จึงตอ้งมีการประเมินความคุม้ค่าของโครงการ ทั้งน้ีเพื่อศึกษาความเป็นไป
ไดข้องการลงทุน ตลอดจนความคุม้ค่าในการลงทุนตามโครงการนั้น การศึกษาถึงความเป็นไปได้
ของโครงการจึงเป็นการประเมินความคุม้ค่าของโครงการ ซ่ึงถือเป็นการตดัสินใจทางการเงินท่ี
ส าคญัส าหรับผูบ้ริหารในการตดัสินใจลงทุนในโครงการนั้นๆ 
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  ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2550: 8) กล่าววา่ในการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ
ประกอบไปดว้ยการรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์ เช่น ความพร้อมขององคก์รในดา้น
เงินลงทุน ผูบ้ริหาร ขอ้มูลทางการตลาด ได้แก่ อุปสงค์และอุปทานในตลาด ขอ้มูลทางการผลิต 
ขอ้มูลทางเศรษฐกิจ การเมือง และอ่ืนๆ น าข้อมูลเหล่านั้นมาสรุปโดยใช้สถิติคณิตศาสตร์ทาง
การเงินและท าการสรุปความเป็นไปไดข้องโครงการ หมายถึงการสรุปความคุม้ค่าของผลตอบแทน
ท่ีไดก้บัทุนท่ีตอ้งลง หากคุม้ค่าก็สามารถลงทุนได ้
  หฤทยั มีนะพนัธ์ (2550: 7) อธิบายความหมายของโครงการวา่ หมายถึง กิจกรรมท่ี
ด าเนินการข้ึน เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องแผนงานท่ีก าหนดไวแ้ละมีระยะเวลาในการด าเนินงาน
ใหส้ าเร็จภายใตร้ะยะเวลาท่ีก าหนด 
  เจริญวชิญ ์สมพงษธ์รรม (2551: 57) อธิบายความหมายของ การศึกษาความเป็นไป
ไดข้องโครงการ (Feasibility Study) วา่ หมายถึงการศึกษาวิเคราะห์และจดัท าเอกสาร ประกอบดว้ย
ขอ้มูลต่างๆท่ีจ าเป็น เพื่อเป็นการแสดงถึงเหตุผลท่ีจะสนบัสนุนถึงความเหมาะสมของโครงการ 
สามารถน าไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง ให้ผลประโยชน์ตอบแทนคุม้ค่ากบัการลงทุน เป็นการวิเคราะห์
สภาพของโครงการท่ีจะปฏิบติัวา่มีความเหมาะสมมากนอ้ยเพียงใด เป็นหลกัฐานและเหตุผลจ าเป็น
ต่อการตดัสินใจอนุมติัโครงการ 
 1.2 องค์ประกอบของการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
  1.2.1 การศึกษาด้านการตลาด 
   ฐาปนา ฉ่ินไพศาล และ อจัฉรา ชีวะตระกลูกิจ (2545: 1-7) กล่าววา่ 
การศึกษาดา้นการตลาดหมายถึงการวเิคราะห์และคาดคะเนถึงอุปสงคข์องผลผลิตของโครงการ  
ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นต่อการวางแผนและวเิคราะห์โครงการเป็นอยา่งยิ่ง ทั้งน้ีเพราะธุรกิจผลิตสินคา้มา
เพื่อขายหากไม่มีตลาดรองรับผลผลิตก็ไม่มีความจ าเป็นตอ้งท าการผลิต นอกจากนั้นขนาดของอุป
สงค์ยงัใช้เป็นเคร่ืองช้ีให้เห็นถึงขนาดของการผลิตหรือขนาดของโครงการอีกด้วย ดังนั้นการ
วิเคราะห์อุปสงคข์องโครงการจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัต่อโครงการท่ีจะเพิกเฉยไม่ได ้การศึกษา
ในดา้นการตลาดจะคลอบคลุมถึงประเด็นใหญ่ๆ 3 ประเด็น ประกอบดว้ย 
   1) ขนาดของตลาด หมายถึง ปริมาณของประชากรท่ีมีอยูใ่นตลาดหน่ึงๆ  
มีจ  านวนเท่าใด มีอ านาจการซ้ือมากนอ้ยอยา่งไร และมีอตัราการบริโภค ซ่ึงหมายถึงความถ่ีใน 
การบริโภคสินคา้นั้นๆอยา่งไร 
   2) โอกาสขยายตวัของตลาดในอนาคต หมายถึงทิศทางความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคต่อผลิตภณัฑห์น่ึงๆวา่ มีมากข้ึนหรือนอ้ยลงเพียงใดเม่ือเวลาผา่นไป 
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   3) ส่วนแบ่งทางการตลาด หมายถึง ความสามารถของธุรกิจหรือโครงการท่ี
จะไดต้ลาดส่วนหน่ึงจากตลาดทั้งหมดท่ีคาดการณ์ไว ้
   อจัฉรา ชีวะตระกลูกิจ (2547: 3-2) อธิบายวา่ เป็นแนวทางหน่ึงท่ีช่วย 
กลัน่กรองความติดริเร่ิมและประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการในแง่ตลาด ขั้นตอนน้ีเป็น 
การศึกษารายละเอียดของขอ้มูล เพื่อตอบค าถามส าคญั 3 ประการคือ 
   1) ขนาดของตลาด (Market Size) คือประชากรท่ีมีอยู่ในตลาดหน่ึงๆใหญ่
หรือเล็กเพียงใด 
   2) การเจริญเติบโตของตลาด (Market Growth) คือทิศทางความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคต่อผลิตภณัฑห์น่ึงๆวา่มีมากหรือนอ้ยเพียงใดเม่ือเวลาผา่นไป 
   3) ส่วนครองตลาด (Market Share) คือความสามารถของโครงการในอนัท่ี
ไดส่้วนแบ่งจากตลาดมากนอ้ยเพียงใด 
   หฤทยั  มีนะพนัธ์ (2550: 17) กล่าววา่ การวเิคราะห์ดา้นการตลาด  
(Market Analysis) เป็นการดูความเป็นไปไดข้องตลาด ซ่ึงตอ้งวิเคราะห์และคาดคะเนอุปสงคห์รือ
ความตอ้งการท่ีมีผลต่อผลผลิตของโครงการ โดยรายละเอียดของขอ้มูลท่ีใชว้เิคราะห์ประกอบดว้ย 
   1) ลกัษณะของผลผลิต พิจารณาผลผลิตชนิดเดียวกนัท่ีจ าหน่ายอยูใ่นตลาด
ผลผลิตท่ีโครงการผลิตนั้นเพื่อทดแทนส่ิงท่ีมีอยูห่รือเป็นการผลิตข้ึนใหม่ 
   2) ลกัษณะตลาด พิจารณาวา่ ตลาดท่ีรองรับผลผลิตของโครงการเป็นตลาด
ปัจจยัการผลิตหรือตลาดสินคา้ รวมทั้งดูวา่ รูปแบบของตลาดเป็นตลาดผกูขาด ตลาดก่ึงแข่งขนัก่ึง
ผกูขาด หรือตลาดแข่งขนั 
   3) วธีิการน าผลผลิตเขา้สู่ตลาด พิจารณาแผนและกลยทุธ์การขายผลผลิต 
   4) ขนาดตลาดหรือขนาดอุปสงค ์พิจารณาผลกระทบอนัเกิดจาก 
การเปล่ียนแปลงของปัจจยัแวดลอ้มท่ีมีต่อราคา ปริมาณ คุณภาพและความตอ้งการผลผลิต จ านวน 
และนโยบายดา้นการตลาดของคู่แข่งขนั ส่วนแบ่งตลาดและความเส่ียง 
   5) ค่าใชจ่้ายในการขายและการจดัจ าหน่ายผลผลิต พิจารณาค่าใชจ่้ายใน 
การท ากิจกรรมทางการตลาดทั้งหมดเพื่อใหผู้ซ้ื้อสนใจ 
   6) อุปสงค์ท่ีมีต่อผลผลิตทั้งในปัจจุบนัและอนาคต เป็นการพิจารณาความ
ตอ้งการผลผลิตของโครงการเพื่อประเมินผลประโยชน์ของโครงการ 
   สรุปวตัถุประสงคก์ารวเิคราะห์ดา้นการตลาดก็เพื่อตอบค าถามใหไ้ดว้า่ 
   1) ตลาดผลผลิตของโครงการมีขนาดใด 
   2) ในอนาคตตลาดมีโอกาสขยายตวัมากนอ้ยเพียงใด 
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   3) โครงการจะมีส่วนแบ่งตลาดส าหรับผลผลิตประเภทน้ีเท่าใด 
   ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2550: 17) กล่าววา่ การวิเคราะห์ทางการตลาดเพื่อน า
ขอ้มูลท่ีไดไ้ปตดัสินใจลงทุนควรเขา้ใจลกัษณะพื้นฐานทางการตลาดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลงทุน ดงัน้ี 
   1) ขนาดของตลาด ได้แก่ ปริมาณของผูบ้ริโภคท่ีรองรับผลิตภณัฑ์ของ
โครงการ หมายความไดท้ั้งปริมาณของผูบ้ริโภคและยอดขายท่ีโครงการจะท าได ้ขนาดของตลาดมี
ความสัมพนัธ์กบัการจดัตั้งโรงงานและกระบวนการผลิต ส่งผลกระทบต่อเงินลงทุนและแผนการ
ทางดา้นบุคลากร 
   2) ความหลากหลายของผูบ้ริโภคในตลาด หมายถึง ลกัษณะของผูบ้ริโภคมี
ความเหมือนหรือแตกต่างกนัในดา้นต่างๆ ไม่วา่ทางดา้นเพศ การศึกษา รายได ้หรือ อ่ืนๆ ซ่ึงมีผล
ต่อการเลือกใชสิ้นคา้หรือผลิตภณัฑ ์ผูว้เิคราะห์ตอ้งท าการก าหนดผูบ้ริโภคเป้าหมายใหช้ดัเจน 
   3) ชนิดของผูบ้ริโภคในตลาด ปัจจยัดา้นน้ีในแง่ของการวิเคราะห์การลงทุน 
จะพิจารณากนัในแง่ท่ีวา่ สินคา้หรือบริการของโครงการจะเสนอสู่ผูบ้ริโภคท่ีเป็นประชาชนทัว่ไป 
ธุรกิจอุตสาหกรรม หรือผูบ้ริโภคท่ีเป็นส่วนราชการ กลุ่มผูบ้ริโภคเหล่าน้ีมีผลต่อผลิตภณัฑ์การ
น าเสนอ การก าหนดราคาของสินคา้และบริการซ่ึงแตกต่างกนัออกไป 
   4) แหล่งในการเสนอขาย หมายถึง สถานท่ีหลกัในการเสนอขายสินคา้และ
บริการสู่ผูบ้ริโภค 
   5) แนวโน้มการขยายตวัของตลาด เป็นการพิจารณาท่ีมีความส าคญัยิ่งต่อ
การวเิคราะห์การลงทุน สินคา้หรือผลิตภณัฑช์นิดใดท่ีมีแนวโนม้ไม่ขยายตวัหรือมีแนวโนม้วา่ความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคจะลดลงก็ไม่ควรตดัสินใจลงทุนในโครงการเหล่านั้น แนวโน้มการขยายตวั
ของตลาดข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่างๆ เช่น การขยายตวัทางเศรษฐกิจหรือการเพิ่มข้ึนของจ านวนประชากร 
เป็นต้น แนวโน้มการขยายตวัของตลาดถูกน าไปใช้พยากรณ์ยอดขายของโครงการรวมทั้งวาง
แผนการลงทุนเพื่อขยายโครงการในอนาคต จัดเป็นข้อมูลท่ียากต่อการก าหนด เน่ืองจากเป็น
เหตุการณ์ท่ียงัไม่เกิดข้ึน จึงเป็นขอ้มูลท่ีเกิดจากการพยากรณ์อย่างแทจ้ริง ซ่ึงตอ้งรวบรวมขอ้มูล
ต่างๆเขา้ประกอบกนัแลว้คาดหมายจึงมีโอกาสผดิพลาดไดเ้สมอ 
   6) ปัญหาทางการตลาด เป็นส่ิงท่ีเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายทาง
การตลาดของโครงการ เช่น ความไม่แน่นอนของพฤติกรรมผูบ้ริโภค สถานการณ์แวดลอ้มทาง
เศรษฐกิจหรือการเมือง กิจกรรมทางการตลาดของคู่แข่งขนั รายไดข้องผูบ้ริโภคในทอ้งถ่ิน ปัจจยั
ต่างๆ เหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีนกัลงทุนตอ้งพิจารณา เน่ืองจากปัญหาเป็นส่ิงท่ียงัไม่เกิดข้ึนแต่อาจเกิดข้ึนได้
ในอนาคต ซ่ึงตอ้งเตรียมการส าหรับแกไ้ขปัญหาดงักล่าวในอนาคต 
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   7) ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์และศักยภาพในการด าเนินงานด้าน
การตลาดของโครงการ ปัจจยัน้ีถือเป็นปัจจยัท่ีควบคุมได ้ไดแ้ก่ ลกัษณะของตวัสินคา้ คุณภาพและ
บริการ รวมทั้งความสามารถในการเสนอขายของโครงการ นอกจากน้ีปัจจยัชนิดน้ียงัเป็นปัจจยัหลกั
ท่ีจะก าหนดกิจกรรมทางการตลาดด้วย ถ้าผูว้ิเคราะห์ไม่มีความล าเอียงก็จะสามารถน าขอ้มูลไป
ใชไ้ดอ้ยา่งมีประโยชน์ 
  1.2.2 การศึกษาด้านเทคนิค 
   ฐาปนา ฉ่ินไพศาล และ อจัฉรา ชีวะตระกลูกิจ (2545: 1-8) กล่าววา่  
การศึกษาโครงการดา้นเทคนิคนั้น โดยทัว่ไปจะเร่ิมตน้ดว้ยการพิจารณาวา่โครงการท่ีก าลงัพิจารณา
อยู่นั้ นมีความเหมาะสมทางด้านเทคนิค หรือการออกแบบและทางด้านวิศวกรรมเพียงใด 
นอกจากนั้นก็ควรวเิคราะห์ในเร่ืองต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
   1) สถานท่ีตั้งของโครงการ 
   2) การออกแบบและวศิวกรรมของโครงการ 
   3) ขนาดของโครงการและการพิจารณาถึงความคาดหวงัของตลาด 
   4) วสัดุท่ีใชแ้ละส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ 
   5) ปริมาณและคุณภาพของแรงงานท่ีตอ้งการ 
   6) ก าหนดการด าเนินงานของโครงการ 
   7) การประเมินค่าใชจ่้ายของโครงการ 
   หฤทยั มีนะพนัธ์ (2550: 19) กล่าวว่า การวิเคราะห์ด้านเทคนิคหรือด้าน
วิศวกรรม (Technical Feasibility) เป็นการวิเคราะห์เพื่อดูความเป็นไปได้ทางเทคนิค (Technical 
Feasibility) ในการผลิตผลผลิตของโครงการ นัน่คือภายใตส้ภาพทางเทคนิคท่ีมีอยูห่รือท่ีหามาได ้เรา
ต้องสามารถผลิตผลผลิตได้ โดยพิจารณาเลือกใช้เทคนิคท่ีให้อัตราผลตอบแทนในการลงทุนท่ี
เหมาะสม การวิเคราะห์ยงัเป็นฐานท่ีดีในการประมาณเงินงบประมาณลงทุนและการผลิต ซ่ึงน าไปใช้
เป็นขอ้มูลในการวิเคราะห์ดา้นการเงิน (Financial Analysis) รายละเอียดต่างๆในการวิเคราะห์หรือ
ศึกษาด้านเทคนิคเป็นเร่ืองของการเลือกขนาดและรูปแบบของโรงงาน เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ ลกัษณะ
กระบวนการผลิต ท าเลท่ีตั้งโรงงาน แหล่งวตัถุดิบ สาธารณูปโภค เป็นตน้  
   ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2550: 41) กล่าววา่ ปัจจยัดา้นเทคนิคหรือปัจจยัดา้น
การผลิตเป็นปัจจยัส าคญั เน่ืองจากเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนจ านวนมหาศาล ในการวิเคราะห์การลงทุน
ควรพิจารณาปัจจยั ดงัน้ี 
   1) ผลิตภัณฑ์ ลักษณะผลิตภัณฑ์ท่ีโครงการผลิตเป็นตัวก าหนดปัจจัยท่ี
ตามมา ไม่ว่าจะเป็นคุณภาพของเคร่ืองจกัร บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ระบบการ
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ตรวจสอบคุณภาพ วตัถุดิบ เป็นต้น ผลิตภณัฑ์เป็นปัจจยัส าคญัท่ีช้ีให้เห็นความเป็นไปได้เสมอ 
เพราะเม่ือน าลกัษณะของผลิตภณัฑม์าพิจารณาร่วมกบัขอ้จ ากดัต่างๆ ท าให้เห็นความเป็นไปไดข้อง
โครงการ 
   2) ก าลงัผลิต เป็นการวเิคราะห์ต่อเน่ืองจากยอดขาย เพราะปริมาณยอดขายท่ี
กะประมาณเป็นตวัก าหนดว่ากิจการตอ้งมีก าลงัผลิตเท่าใดในช่วงหน่ึง ส่งผลไปยงัการตดัสินใจ
เลือกเคร่ืองจกัรและกระบวนการผลิตท่ีแตกต่างกนัออกไป นอกจากน้ียงัเป็นตวัก าหนดปัจจยัอ่ืนอีก
หลายประการ เช่น ระบบบริหารโรงงาน คุณภาพและจ านวนบุคลากร พื้นท่ีของโรงงาน ขนาดของ
เคร่ืองจกัร ขนาดของคลงัสินคา้ เป็นตน้ ซ่ึงปัจจยัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้สัมพนัธ์กบัปริมาณเงินทุนท่ีตอ้ง
จดัหามาดว้ย 
   3) กระบวนการผลิต ลกัษณะผลิตภณัฑ์และก าลงัผลิต เป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อ
กระบวนการผลิต การพิจารณาความเป็นไปไดข้องกระบวนการผลิตค านึงถึงส่ิงต่างๆ ดงัน้ี ความ
ซบัซ้อนของกระบวนการผลิต เคร่ืองจกัรขนาดใหญ่ท่ีใช ้เคร่ืองมือขนาดเล็ก ศกัยภาพในการขยาย
ก าลงัการผลิต 
   4) สถานท่ีตั้งโรงงาน เป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อตน้ทุนการผลิต ผูว้ิเคราะห์ตอ้ง
พิจารณาเพื่อให้ได้สถานท่ีท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพื่อไม่ให้มีปัญหาในการขนส่งสินค้าและวตัถุดิบ 
ประชาชนในทอ้งถ่ิน แรงงาน และกฎหมายของทอ้งถ่ินนั้นๆ เป็นตน้ 
   5) วตัถุดิบ การวเิคราะห์ทางดา้นการผลิตทุกคร้ัง เราตอ้งพิจารณาถึงวตัถุดิบ
ท่ีน ามาใช้ในการผลิตดว้ยเสมอ ไม่วา่จะเป็นระยะทางในการขนส่งวตัถุดิบถึงโรงงาน ปริมาณและ
ราคาของวตัถุดิบ รวมไปถึงการวางแผนการผลิตในระยะยาวดว้ย 
  1.2.3 การศึกษาด้านการจัดการ 
   ฐาปนา  ฉ่ินไพศาล และ อจัฉรา ชีวะตระกลูกิจ (2545: 1-9) กล่าววา่  
ความส าเร็จของโครงการข้ึนอยูก่บัการบริหารเป็นส าคญั ในการศึกษาดา้นการบริหารของโครงการ
จะแบ่งไดเ้ป็น 2 ระยะ ไดแ้ก่  
   1) การบริหารในระยะก่อนด าเนินงาน จะต้องเร่ิมตั้ งแต่การริเร่ิมให้มี
โครงการจนถึงโครงการเร่ิมด าเนินการผลิต งานท่ีอยูใ่นขั้นตอนน้ีประกอบดว้ยการเตรียมการดา้น
ต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมย่อยในโครงการ การก่อสร้างโครงการ รวมถึงการก าหนดระยะเวลา
การด าเนินการ 
   2) การบริหารในระยะด าเนินงาน ผูป้ระกอบการควรท าการศึกษา 
รายละเอียดในเร่ืองต่อไปน้ี 
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    (1) รูปแบบของหน่วยงานธุรกิจ การจดัตั้งธุรกิจอย่างเป็นทางการควรมี
รูปแบบท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะและการด าเนินงานของแต่ละกิจการ รูปแบบความเป็นเจา้ของกิจการ
มีอยู ่3 แบบ ไดแ้ก่ ธุรกิจเจา้ของคนเดียว หา้งหุน้ส่วน บริษทัจ ากดัหรือบริษทัมหาชนจ ากดั 
    (2) รูปแบบการบริหารงานภายใน จะประกอบไปดว้ยหน่วยงานยอ่ยๆซ่ึง
ไดมี้การแบ่งหนา้ท่ีงานกนัอยา่งชดัเจน ตลอดจนก าหนดความสัมพนัธ์ระหวา่งหนา้ท่ีงานนั้นๆไวใ้น
รูปของโครงสร้างองคก์ร  
    (3) บุคลากร ผูป้ระกอบการควรจะท าการศึกษารายละเอียดในประเด็น
ต่อไปน้ี จ านวนและคุณสมบัติของบุคลากรท่ีต้องการ แหล่งท่ีมาของบุคลากร และการจ่าย
ค่าตอบแทน 
    ในการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการจ าเป็นจะตอ้งมีการ 
วเิคราะห์ดา้นการบริหารดว้ย เพื่อก่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่จะบริหารโครงการไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
    หฤทยั  มีนะพนัธ์ (2550: 23) กล่าวว่า การวิเคราะห์ด้านการบริหาร 
(Managerial and Organization Analysis) เป็นการวิเคราะห์เพื่อให้สามารถด าเนินโครงการบรรลุ
เป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้ดงันั้นจึงมีความจ าเป็นตอ้งศึกษาความเป็นไปไดด้า้นการบริหาร ช่วยเสริม
หรือสนับสนุนให้โครงการประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีการจดัรูปองค์กรซ่ึงจะเป็นหน่วยบริหารนั้น
ตอ้งเป็นรูปอิสระและมีแผนการจดัการดา้นบริหาร (Organization Chart) ซ่ึงแสดงความสัมพนัธ์
ของหน่วยงานบริหารแต่ละหน่วยภายในโครงการ นอกจากนั้นการก าหนดจ านวนผูบ้ริหารวา่เป็น
เท่าใดนั้น ยอ่มข้ึนกบัลกัษณะและขนาดของโครงการเป็นส าคญั 
    ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2550: 59) กล่าววา่ การวเิคราะห์ทางดา้น 
การบริหารเป็นขั้นตอนส าคญัอีกขั้นหน่ึงของโครงการลงทุน เน่ืองจากการลงทุนในโครงการต่างๆ 
ไม่ว่าจะมีขนาดเล็กหรือใหญ่ จ าเป็นตอ้งมีความพร้อมในการบริหารงานในลกัษณะต่างๆ เพื่อให้
เกิดการผลิตสินคา้และจ าหน่ายสินคา้สู่ผูบ้ริโภคได ้งานหลกัๆ ท่ีส าคญัทางการบริหาร พอสรุปได้
ตามขั้นตอนดงัน้ี การวางแผนโครงการ การหาแหล่งเงินทุน การด าเนินการตามกระบวนการของรัฐ 
การจดัหาบุคลากรเร่ิมแรก การก่อสร้างโรงงานและส านักงาน ติดตั้งเคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ จดัหาบุคลากรระดบัต่างๆ เขา้รับผิดชอบ จดัหาวตัถุดิบป้อนโรงงาน ด าเนินกระบวนการ
ผลิต น าสินคา้ท่ีผลิตเสร็จเขา้ท าการเก็บรักษา  กระบวนการขายและการจดัส่งสินคา้ การเก็บเงินท่ี
ไดจ้ากการขาย 
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  1.2.4 การศึกษาด้านการเงิน 
   ฐาปนา  ฉ่ินไพศาล และ อจัฉรา ชีวะตระกลูกิจ (2545: 1-9) กล่าววา่  
การวิเคราะห์ทางการเงินเป็นการวิเคราะห์ถึงการลงทุนและผลตอบแทนของโครงการในดา้นของ
เอกชนเป็นส าคญั เพราะเป็นการวเิคราะห์ท่ีมุ่งเนน้ถึงผลตอบแทนทางการเงินหรือความสามารถใน
การท าก าไรของโครงการเพื่อก่อให้เกิดความมัน่ใจว่าถ้ามีการด าเนินงานตามโครงการน้ีแล้วจะ 
ไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาทางดา้นการเงินใดๆ ในทุกขั้นตอนของโครงการ นอกจากนั้นถา้เป็นโครงการท่ี
ตอ้งกูย้ืมเงินลงทุนก็ตอ้งพิจารณาดว้ยว่าจะมีความสามารถในการช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียได้
หรือไม่ โดยทัว่ไปการวเิคราะห์ทางการเงินของโครงการจะประกอบดว้ยเร่ืองต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

1) การคาดคะเนค่าใชจ่้ายของโครงการ 
2) การคาดคะเนการเงินของโครงการ 
3) การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงินของโครงการ 
4) การประเมินผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ 
5) การพิจารณาแหล่งท่ีมาของเงินทุนของโครงการ 
6) การใชคื้นเงินกู ้

   ประเมินดา้นการเงินของโครงการคือการประมาณค่าใชจ่้ายและ 
ผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บจากการท าโครงการนั้นๆวา่เป็นจ านวนเงินเท่าใดและเป็นระยะเวลาก่ีปี  
การประมาณการค่าใชจ่้ายและผลตอบแทนของโครงการน้ีจะเป็นขอ้มูลท่ีจะน าไปใชใ้น 
การวเิคราะห์ดา้นการเงินของโครงการต่อไป 
   1) เงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร หมายถึง เงินลงทุนในสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะ
คงทนถาวร มีอายุการใช้งานมากกว่า 1 ปี และโครงการจ าเป็นตอ้งใช้ในการด าเนินงาน โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อท ารายไดห้ลกัใหแ้ก่โครงการ 
   2) ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน หมายถึง ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนนับตั้งแต่เร่ิม
โครงการจนถึงวนัท่ีเร่ิมด าเนินการผลิตหรือให้บริการ แต่ถา้เป็นกรณีโครงการขยายกิจการ จะหมายถึง
ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนตั้งแต่เร่ิมโครงการจนถึงวนัท่ีมีรายไดส่้วนเพิ่มจากการขยายกิจการ ค่าใช้จ่ายก่อน
การด าเนินโดยทัว่ไป ไดแ้ก่ เงินเดือนผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีของโครงการ ค่าเดินทาง ค่าเช่าส านกังาน 
ค่าธรรมเนียมในการขออนุญาตตั้งกิจการ ค่าใช้จ่ายในการติดต่อขอกู้เงิน ค่าฝึกอบรมพนักงาน 
ค่าใช้จ่ายในการทดลองเคร่ือง ค่าดอกเบ้ียเงินกู้ระหว่างก่อสร้าง ค่าโฆษณาประชาสัมพนัธ์ก่อนเร่ิม
โครงการเป็นตน้ 
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   3) เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ หมายถึง เงินทุนหมุนเวียนท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ในการ
ด าเนินงานโครงการ เป็นผลต่างระหว่างสินทรัพยห์มุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน ซ่ึงโดยปรกติ
โครงการจะตอ้งเตรียมเงินทุนหมุนเวียนน้ีไวน้อกเหนือจากค่าใช้จ่ายในการลงทุนประเภทอ่ืน เม่ือ
โครงการน้ีส้ินสุดลง เงินทุนหมุนเวยีนน้ีจะกลบัคืนมาเป็นผลตอบแทนในปีสุดทา้ยของโครงการ 
   ขั้นตอนการประมาณการดา้นการเงินของโครงการ 
   1) ประมาณการรายรับ ประกอบดว้ยขั้นตอน 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
    (1) ระบุรายการและปริมาณผลตอบแทน การประมาณการผลตอบแทน
ของโครงการ จะเร่ิมตน้ด้วยการระบุตวัผลตอบแทนทุกรายการท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากโครงการ 
ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขายสินคา้ ซ่ึงเป็นผลไดโ้ดยตรงของโครงการ 
    (2) ตีราคาผลตอบแทน โดยท่ีผลตอบแทนของโครงการคือรายไดห้รือ
ยอดขายท่ีไดจ้ากการขายสินคา้ท่ีไดจ้ากโครงการ ซ่ึงผลตอบแทนของโครงการสามารถหาไดจ้าก
ปริมาณขายคูณดว้ยราคาขายต่อหน่วย ซ่ึงราคาขายน้ีจะหมายถึงราคาท่ีไดรั้บจริงจากการขายสินคา้
หรือบริการจากโครงการ ส่วนปริมาณขายสามารถหาไดจ้ากการพยากรณ์ปริมาณขายในแต่ละปี 
    (3) รวมผลตอบแทนเป็นรายปี เป็นขั้ นตอนสุดท้ายของประมาณ
ผลตอบแทนของโครงการโดยจะรวมผลตอบแทนทุกประเภทเขา้ดว้ยกนัเป็นรายปี เพื่อแสดงให้
เห็นถึงยอดรวมของผลตอบแทนท่ีโครงการจะไดรั้บในแต่ละปีตลอดอายขุองโครงการ 
   2) ประมาณการรายจ่าย ประกอบดว้ยขั้นตอน 3 ขั้นตอนดงัน้ี 
    (1) ระบุรายการและปริมาณค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายโครงการคือมูลค่าของ
ทรัพยากรท่ีโครงการใชไ้ป ดงันั้นการประมาณการค่าใชจ่้ายต่างๆของโครงการควรเร่ิมตน้จากการ
ระบุวา่ถา้มีการลงทุนก่อสร้างตามแผนงานโครงการแลว้ จะตอ้งมีการใชท้รัพยากรอะไรบา้งและใน
ปริมาณมากนอ้ยเพียงใด และหลงัจากระบุค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งในทุกประเภทออกมาไดแ้ลว้ จากนั้น
ใหท้  าการจดัประเภทค่าใชจ่้ายออกเป็นหมวดหมู่ต่างๆ เช่น ค่าท่ีดิน ค่าอาคารและส่ิงก่อสร้าง  
ค่าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เป็นตน้ 
    (2) ตีราคาค่าใช้จ่าย คือการน าราคาท่ีเหมาะสมมาตีค่าราคารายการ
ค่าใชจ่้ายท่ีระบุไวแ้ลว้ในขั้นตอนท่ี 1 ทั้งน้ีเพื่อจะไดป้ระมาณการรายการค่าใชจ่้ายท่ีระบุไวใ้ห้เป็น
ตวัเงิน 
    (3) รวมค่าใช้จ่ายเป็นรายปี เป็นขั้นตอนสุดทา้ยของการประมาณการ
ค่าใชจ่้ายของโครงการ ทั้งน้ีเพื่อให้ผูบ้ริหารโครงการไดม้องเห็นภาพรวมของค่าใชจ่้ายทั้งหมดของ
โครงการตลอดอายขุองโครงการ 
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   3) ประมาณการงบก าไรขาดทุน การประมาณการงบก าไรขาดทุนหรือการ
จดัท างบก าไรขาดทุนล่วงหนา้ เพื่อศึกษาถึงผลการด าเนินงานของโครงการล่วงหนา้ตลอดอายุของ
โครงการ ว่าในแต่ละปีโครงการท่ีท าคาดว่าจะไดก้ าไรหรือขาดทุนเท่าใด ซ่ึงการประมาณการงบ
ก าไรขาดทุนดงักล่าวจะมีการประมาณการรายได้จากการบริการ ค่าใช้จ่ายในการบริการ และ
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ ซ่ึงผลการศึกษาท่ีได้จะเป็นส่วนหน่ึงท่ีน ามาเป็นขอ้มูลเพื่อใช้
ประเมินผลการตดัสินใจลงทุน 
   4) ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิ อุทยัวรรณ จรุงวภิู (2548: 231-234)  
อธิบายว่าในการวิเคราะห์โครงการเพื่อตดัสินใจว่าควรจะลงทุนในโครงการใดหรือไม่นั้น จะ
พิจารณาจากผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากโครงการในแง่ของกระแสเงินสด (Cash Flow) โดย
จะไม่ใช้ผลตอบแทนในแง่ของก าไรตามบญัชี ทั้งน้ีเน่ืองจากการพิจารณาในแง่ของกระแสเงินสด 
จะท าให้การตดัสินใจเป็นไปอย่างถูกต้องมากกว่า เพราะในแง่ของก าไรตามบญัชีอาจจะมีบาง
รายการท่ีโครงการบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายโดยท่ีไม่ไดจ่้ายเงินสดออกไป เช่น ค่าเส่ือมราคา เป็นตน้  
   หฤทยั  มีนะพนัธ์ (2550: 22) กล่าววา่ การวิเคราะห์ดา้นการเงิน (Financial 
Analysis) เป็นการศึกษาวิเคราะห์ถึงค่าใช้จ่ายในการลงทุนของโครงการ โดยพิจารณาลงไปใน
รายละเอียดวา่ โครงการตอ้งใช้เงินลงทุนไปยงักิจกรรมใด ดว้ยจ านวนเงินเท่าใด และเม่ือลงทุนไป
แลว้ไดรั้บอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนคุม้ค่าหรือไม่ ผลก าไรมากนอ้ยเพียงใด การวิเคราะห์ทาง
การเงินน้ี เอกชนจะใหค้วามสนใจเป็นพิเศษ ทั้งน้ีเพราะเป้าหมายในการท าโครงการของเอกชนก็คือ 
ผูเ้ป็นเจ้าของโครงการต้องได้ผลก าไรสูงสุด ขณะท่ีโครงการลงทุนของรัฐบาลจะเน้นหนักท่ี
ผลประโยชน์ของสังคมสูงสุด 
   อยา่งไรก็ตาม ไม่วา่จะเป็นโครงการลงทุนของภาคเอกชนหรือภาครัฐบาลก็
จกัตอ้งท าการวิเคราะห์ดา้นการเงินเพื่อไม่ให้เกิดปัญหาการเงินทุกขั้นตอนของการด าเนินโครงการ
จนมีผลให้โครงการหยุดชะงกั โดยมีการจดัจ าแนกแผนทางการเงินท่ีดีในรูปแบบของงบการเงิน 
(Financial Income Statement) และวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน ตลอดจนอาศยัหลกัเกณฑ์การ
ตดัสินใจคดัเลือกโครงการดว้ยวิธีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิหรือท่ีเรียกวา่ NPV และวิธีอตัราผลตอบแทน
ภายในจากการลงทุน หรือท่ีเรียกวา่ IRR อน่ึง ถา้โครงการลงทุนเป็นโครงการท่ีตอ้งอาศยัเงินกูจ้าก
แหล่งเงินทุนภายนอก อาทิ กูจ้ากสถาบนัการเงิน องคก์รระหวา่งประเทศ การวิเคราะห์ทางการเงิน
จะเป็นส่ิงส าคญัและมีผลต่อการตดัสินใจให้เงินกู้แก่โครงการ เพราะผลการวิเคราะห์นอกจากจะ
แสดงถึงความสามารถในการท าก าไรของโครงการแลว้ ยงัช้ีให้เห็นถึงความสามารถใชคื้นเงินกูท้ ั้ง
ตน้และดอกเบ้ียอีกดว้ย 
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2. วธิีวเิคราะห์เพือ่ประเมนิโครงการ 
 
 ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2550:79) กล่าววา่ ในการตดัสินใจลงทุนนั้น แมใ้นทางทฤษฎี
จะกล่าวถึงความส าคัญทางด้านการตลาด ด้านเทคนิค ด้านการบริหาร แต่ในทางปฏิบัติแล้ว  
การพิจารณาศกัยภาพทางดา้นเงินทุน แหล่งเงินทุน และตน้ทุนของเงินทุนนบัเป็นส่ิงท่ีนกัวิเคราะห์
ให้ความส าคญัท่ีสุด ทั้งน้ีเพราะเงินทุนเป็นกลไกส าคญัท่ีจะด าเนินงานตามโครงการตั้งแต่เร่ิมแรก
นอกเหนือจากบุคลากรผูริ้เร่ิมโครงการ 
 ในการวิเคราะห์ทางการเงินของการตดัสินใจลงทุนในโครงการต่างๆนั้น ประกอบไป
ดว้ยการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน การประเมินค่าโครงการลงทุน และการวเิคราะห์ความไว 
 2.1 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน  เป็นการวิเคราะห์งบการเงิน โดยอตัราส่วน
เป็นเคร่ืองมืออยา่งหน่ึงในการวเิคราะห์งบการเงินท่ีนิยมใชก้นั อตัราส่วนทางการเงินเกิดจากการน า
ขอ้มูลท่ีเป็นรายการบญัชีท่ีปรากฏในงบดุลหรืองบก าไรขาดทุนมาเปรียบเทียบกนัในลกัษณะของ
อตัราส่วน ในการค านวณอตัราส่วนทางการเงินนั้นมีหลายลกัษณะ แต่อตัราส่วนท่ีนิยมใช้กนัมี 4 
ประเภทดงัน้ี 
  2.1.1 อตัราส่วนท่ีแสดงถึงสภาพคล่อง 
  2.1.2 อตัราส่วนท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
  2.1.3 อตัราส่วนท่ีแสดงถึงโครงสร้างทางการเงิน 
  2.1.4 อตัราส่วนท่ีแสดงถึงความสามารถในการท าก าไร 
 
  2.1.1 อัตราส่วนทีแ่สดงถงึสภาพคล่อง หรือเรียกวา่อตัราส่วนแสดงความสามารถ
ในการช าระหน้ีสินระยะสั้ น เป็นอตัราส่วนท่ีใช้วดัสภาพคล่องของกิจการ หรือแสดงให้เห็นถึง
ความสามารถในการช าระหน้ีสินระยะสั้นของกิจการ แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการเปล่ียน
สินทรัพยท่ี์ไม่ใช่เงินสดมาเป็นเงินสด  การวดัสภาพคล่องน้ีเป็นการวดัระยะสั้นภายใน 1 ปี 
   1) อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน เป็นอตัราส่วนท่ีแสดงความสามารถในการ
ช าระหน้ีระยะสั้นของกิจการ แสดงให้เห็นถึงความมัน่คงและความปลอดภยัของเจา้หน้ี ตวัเลขท่ี
ได้มาจากการค านวณยิ่งมาก ก็แสดงว่ากิจการยิ่งมีสภาพคล่องทางการเงินสูง แสดงว่าภายใน
ระยะเวลาสั้นๆ กิจการสามารถเปล่ียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดไดเ้ร็ว อตัราส่วนน้ีควรมีค่ามากกว่า 1 
สูตรในการค านวณ ไดแ้ก่ 

อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน  = 
สินทรัพยห์มุนเวยีน

หน้ีสินหมุนเวียน
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   2) อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียนอย่างเร็ว เป็นอตัราส่วนท่ีแสดงถึงสภาพ
คล่องท่ีแทจ้ริงของกิจการ โดยตดัสินคา้คงเหลือและค่าใช้จ่ายล่วงหน้าออกก่อนการค านวณเพราะ
ถือวา่สามารถเปล่ียนเป็นเงินสดไดช้า้ อตัราส่วนน้ีควรมีค่าสูงจะแสดงถึงความคล่องตวัสูง สูตรใน
การค านวณ ไดแ้ก่ 
 

อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีนอยา่งเร็ว = สินทรัพยห์มุนเวยีน สินคา้คงเหลือ ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้

หน้ีสินหมุนเวยีน
 

 
   3) อตัราการหมุนเวียนของลูกหน้ี เป็นอตัราส่วนท่ีแสดงถึงความสามารถ
ในการเก็บหน้ีของกิจการและความคล่องตวัของลูกหน้ี อตัราส่วนน้ีควรมีค่าสูงจะแสดงถึงความ
คล่องตวัในการเรียกเก็บหน้ี สูตรในการค านวณไดแ้ก่ 
 

อตัราการหมุนเวยีนของลูกหน้ี = 
รายไดสุ้ทธิ

ลูกหน้ี
 

  2.1.2 อัตราส่วนที่แสดงถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  เป็นอตัราส่วนท่ีใชใ้น
การวเิคราะห์ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของกิจการเก่ียวกบัการใชสิ้นทรัพยต่์างๆ เพื่อก่อให้เกิด
รายไดสู้งสุดต่อกิจการ 
   1) อตัราการหมุนเวยีนของทรัพยสิ์นรวม เป็นอตัราส่วนท่ีแสดงถึง 
สมรรถภาพในการใชสิ้นทรัพยท์ั้งหมดของกิจการเพื่อก่อใหเ้กิดรายได ้ถา้อตัราส่วนน้ีสูง แสดงวา่ 
กิจการสามารถใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยท์ั้งหมดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สูตรในการค านวณ ไดแ้ก่ 

อตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยร์วม = รายไดสุ้ทธิ

สินทรัพยร์วม
 

   2) อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพยถ์าวร เป็นอตัราส่วนท่ีท าให้ทราบว่า
กิจการมีการลงทุนในสินทรัพยถ์าวรและไดใ้ชป้ระโยชน์จากสินทรัพยน์ั้นไดอ้ยา่งเตม็ท่ีหรือไม่  
ถา้อตัราส่วนน้ีสูง แสดงวา่กิจการสามารถใช้ประโยชน์จากสินทรัพยถ์าวรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
สูตรในการค านวณ ไดแ้ก่ 

อตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยถ์าวร = 
รายไดสุ้ทธิ

สินทรัพยถ์าวร
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  2.1.3 อัตราส่วนทีแ่สดงถงึโครงสร้างทางการเงิน หรืออตัราส่วนท่ีแสดงถึง 
ความสามารถในการช าระหน้ีระยะยาวของกิจการ 
   1) อตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วม เป็นการเปรียบเทียบหน้ีสินทั้งหมด
ของกิจการกบัการลงทุนทั้งหมดท่ีกิจการลงทุนไปในสินทรัพย ์อตัราส่วนน้ียิ่งต ่าจะเป็นท่ีน่าพอใจ
ของเจา้หน้ีเพราะแสดงวา่มีโอกาสไดรั้บช าระหน้ีมากข้ึน สูตรในการค านวณ ไดแ้ก่ 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วม  = หน้ีสินระยะยาว

สินทรัพยร์วม
 

   2) อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจ้าของ เป็นการเปรียบเทียบระหว่าง
หน้ีสินทั้งหมดกบัเงินทุนของส่วนเจา้ของกิจการ ถา้อตัราส่วนน้ีสูงแสดงว่ากิจการก่อหน้ีสินมาก 
อาจมีความเส่ียงทางการเงินไดใ้นอนาคต สูตรในการค านวณ ไดแ้ก่ 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจา้ของ = หน้ีสินระยะยาว

ส่วนของเจา้ชอง
 

   3) อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย เป็นอตัราส่วนท่ีแสดงถึง
ความสามารถในการช าระหน้ีของกิจการจากการก่อหน้ีสิน และเป็นการแสดงถึงความมัน่คง
ทางการเงิน อตัราส่วนน้ีแสดงว่ากิจการสามารถจ่ายดอกเบ้ียจากก าไรท่ีมีอยู่ไดเ้ท่าใด อตัราส่วนน้ี
สูงแสดงความสามารถในการจ่ายดอกเบ้ียไดสู้ง สูตรในการค านวณ ไดแ้ก่ 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย = ก าไรก่อนดอกเบ้ียและภาษี

ดอกเบ้ียจ่าย
 

  2.1.4 อัตราส่วนที่แสดงถึงความสามารถในการท าก าไร  เป็นการวิเคราะห์
ความสามารถในการท าก าไรของกิจการวา่มีมากเพียงใด และเป็นการวิเคราะห์วา่กิจการสามารถน า
เงินทุนท่ีไดรั้บจากเจา้หน้ีหรือเจา้ของกิจการไปด าเนินการและก่อให้เกิดผลประโยชน์ไดม้ากนอ้ย
เพียงใด ซ่ึงผลประโยชน์น้ีก็จะเป็นผลตอบแทนไปยงัเจา้หน้ีในรูปของดอกเบ้ีย หรือเจา้ของกิจการ
ในรูปแบบของเงินปันผล 
   1) อตัราส่วนก าไรสุทธิต่อยอดขาย เป็นอตัราส่วนท่ีใชว้ดัผลการด าเนินงาน
ของโครงการ โดยเปรียบเทียบกบัยอดขายว่าเป็นอย่างไร ถ้าอตัราส่วนน้ีต ่าแสดงว่าโครงการมี
ผลตอบแทนต ่าซ่ึงอาจเป็นผลมาจากราคาขายต ่า ตน้ทุนสินคา้สูงเกินไป หรือมีค่าใชจ่้ายใน 
การด าเนินงานสูง สูตรในการค านวณไดแ้ก่ 

อตัราส่วนก าไรสุทธิต่อยอดขาย = ก าไรสุทธิ

ยอดขาย
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   2) อตัราผลตอบแทนของสินทรัพยร์วม หรืออตัราผลตอบแทนจากการ 
ลงทุนแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการบริหารสินทรัพยร์วมท่ีมีอยูใ่หไ้ดผ้ลตอบแทนมาก 
เพียงใด อตัราส่วนน้ีควรจะสูงเพราะจะแสดงถึงการบริหารสินทรัพยร์วมท่ีมีอยูไ่ดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพเตม็ท่ี สูตรในการค านวณ ไดแ้ก่ 

อตัราผลตอบแทนของสินทรัพยร์วม = 
ก าไรสุทธิ

สินทรัพยร์วม
 

   3) อตัราผลตอบแทนของส่วนของเจา้ของ เป็นอตัราส่วนท่ีใชว้ดั 
ผลตอบแทนของผูเ้ป็นเจา้ของท่ีน าเงินมาลงทุนในโครงการ หากอตัราส่วนน้ีต ่าแสดงวา่โครงการ 
สามารถจ่ายผลตอบแทนใหก้บัผูล้งทุนไดต้ ่า สูตรในการค านวณไดแ้ก่ 

อตัราผลตอบแทนของส่วนของเจา้ของ = ก าไรสุทธิ

ส่วนของเจา้ของ
 

 

 2.2 การประเมินค่าโครงการลงทุน รวี ลงกานี (2550: 11-37) กล่าววา่ วิธีการตดัสินใจ
ลงทุนเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีผูป้ระเมินและผูบ้ริหารของกิจการน าไปใช้ตดัสินใจไดว้่าควรมีการ
ลงทุนในโครงการนั้นๆหรือไม่ วธีิท่ีถือวา่เหมาะสมในการประเมินความคุม้ค่าโครงการลงทุน  
ควรมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
  1) เป็นวิธีท่ีตอ้งอาศยักระแสเงินสดท่ีเก่ียวขอ้งทุกค่าในการประเมินความคุม้ค่า
โครงการ วธีิน้ีถือวา่เหมาะสมไม่ควรจะมองขา้มหรือละเลย เพราะกระแสเงินสดท่ีเกิดข้ึนบางค่าอาจ
มีผลต่อความคุม้ค่าในการลงทุน 
  2) ควรตอ้งค านึงถึงปัจจยัในเร่ืองของมูลค่าตามเวลา (Time Value of Money)  
การตดัสินใจทางการเงินท่ีถูกตอ้งนั้น เม่ือกระแสเงินสดเกิดข้ึนในระยะเวลาต่างๆกนั การพิจารณา 
จะตอ้งวเิคราะห์ปัจจยัความแตกต่างของเวลาท่ีมีต่อมูลค่าเงินดว้ย ดงันั้นในการประเมินโครงการ  
ผูป้ระเมินจะต้องน าปัจจัยความแตกต่างของมูลค่าเงินตามเวลามาใช้พิจารณาความคุ้มค่าของ
โครงการดว้ย 
  3) เป็นวิธีท่ีสามารถให้ค  าตอบได้ชัดเจนเพียงค าตอบเดียวถึงความคุ้มค่าของ
โครงการในสถานการณ์ต่างๆ การตดัสินใจในการลงทุนอาจเกิดปัญหาข้ึนไดถ้า้วิธีท่ีน ามาใชใ้นการ
พิจารณานั้นใหค้  าตอบความคุม้ค่ามากกวา่หน่ึงค าตอบ 
  4) การตดัสินใจแต่ละวิธีจะตอ้งไม่ข้ึนอยู่กบัความรู้สึกท่ีเป็นนามธรรม วิธีท่ีดีจึง
ควรมีตวัเลขหรือหลกัชดัเจนเป็นรูปธรรมในการตดัสินใจ 
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  5) วิธีการตดัสินใจท่ีดีควรจะต้องค านึงถึงความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนของการด าเนิน
โครงการ 
  ในการประเมินค่าโครงการลงทุนนั้น สามารถจ าแนกลกัษณะของการลงทุนภายใต้
สภาวการณ์ ออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ การประเมินค่าโครงการลงทุนภายใตส้ภาวการณ์ท่ีแน่นอน 
โดยไมค านึงถึงค่าของเงิน และการประเมินค่าโครงการลงทุนภายใตส้ภาวการณ์ท่ีแน่นอน โดย
ค านึงถึงค่าของเงิน 

1. การประเมินค่าโครงการลงทุนภายใต้สภาวการณ์ทีแ่น่นอนโดยไม่ค านึงถึงค่า 
ของเงิน สามารถกระท าไดโ้ดยวธีิระยะเวลาคืนทุน (Payback Period หรือ PB) 
   วิธีระยะเวลาคืนทุน( Payback Period หรือ PB) หมายถึงระยะเวลาท่ีมีหน่วย
เป็นปีซ่ึงท าให้เงินท่ีลงทุนไปได้รับคืนมา ระยะเวลาคืนทุนถือเป็นการประเมินความคุ้มค่าของ
โครงการลงทุนวิธีการหน่ึง วิธีการคิดระยะเวลาคืนทุนสามารถค านวณหาได้โดยการค านวณหา
กระแสเงินสดสะสมสุทธิเปล่ียนจากการติดลบมาเป็นบวกในงวดเวลาใด ก็จะหมายถึงวา่ระยะเวลา
คืนทุนเกิดข้ึนภายในงวดเวลานั้นนัน่เอง การค านวณระยาเวลาคืนทุนแสดงไดด้งัสมการดงัน้ี 

ระยะเวลาคืนทุน = จ านวนปีก่อนคืนทุนไดค้รบ + 
จ านวนเงินท่ียงัคงคา้งตอนตน้ปี

กระแสเงินสดท่ีเกิดข้ึนในปีนั้นๆ
 

   เกณฑ์ในการพิจารณา หากโครงการลงทุนใดท่ีมีระยะเวลาคืนทุนน้อยกว่า
ระยะเวลาท่ีตั้งเกณฑ์ไว ้ผูว้ิเคราะห์สามารถยอมรับโครงการลงทุนนั้นได ้ในทางตรงกนัขา้มหาก
โครงการลงทุนใดท่ีมีระยะเวลาคืนทุนมากกวา่ระยะเวลาท่ีเราตั้งเกณฑ์ไวผู้ว้ิเคราะห์สามารถปฏิเสธ
โครงการลงทุนนั้นได ้
  2. การประเมินค่าโครงการลงทุนภายใต้สภาวการณ์ที่แน่นอนโดยค านึงถึงค่าของเงิน 
สามารถกระท าไดโ้ดยวิธีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) วิธีดชันีก าไร (Profitability 
Index หรือ PI) และวธีิอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return หรือ IRR) 
   2.1 วิธีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ
เป็นผลต่างระหวา่งมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีไดรั้บจากโครงการแต่ละปีตลอดอายุโครงการ
กบัค่าปัจจุบนัของเงินสดท่ีจ่ายออกไปเป็นเงินลงทุนของโครงการ สามารถค านวณหาไดจ้ากสมการ
ดงัน้ี 

NPV = 
∑
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โดยท่ี                NPV = มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 
CFt = กระแสเงินสดท่ีคาดหวงั ณ ช่วงเวลา t โดยท่ี t = 1-n 

n = ช่วงอายขุองโครงการลงทุน 
r = อตัราคิดลด หรือ ตน้ทุนถวัเฉล่ียของเงินทุน 

I 0 = เงินลงทุนเร่ิมแรกของโครงการ 
    เกณฑใ์นการพิจารณา มี 3 กรณี ดงัน้ี 

1) ค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเป็นบวก หมายความว่า ค่าปัจจุบนัของเงินสดรับ
มากกวา่ค่าปัจจุบนัของเงินสดจ่าย แสดงวา่การลงทุนในโครงการ กิจการจะไดรั้บผลตอบแทนท่ีสูง
กวา่อตัราท่ีก าหนดไวแ้ละเป็นโครงการท่ีน่าลงทุนเพราะเท่ากบัมีผลก าไรจากการลงทุนในโครงการ 

2) ค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเป็นศูนย ์หมายความว่า ค่าปัจจุบนัของเงินสดรับ
เท่ากบัค่าปัจจุบนัของเงินสดจ่าย แสดงว่าการลงทุนในโครงการกิจการจะได้รับผลตอบแทนท่ี
เท่ากบัอตัราท่ีก าหนดไว ้และเป็นโครงการท่ีไม่น่าลงทุนเท่าไรนักแต่ก็ไม่เสียหายในการลงทุน 
เพราะเท่ากบัไม่มีผลก าไรหรือผลขาดทุนจากการลงทุนในโครงการ 

3) ค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเป็นลบ หมายความวา่ ค่าปัจจุบนัของเงินสดรับนอ้ย
กวา่ค่าปัจจุบนัของเงินสดจ่าย แสดงวา่การลงทุนในโครงการกิจการจะไดรั้บผลตอบแทนท่ีต ่ากว่า
อตัราท่ีก าหนดไว ้และเป็นโครงการท่ีไม่น่าลงทุน เพราะเท่ากับมีผลขาดทุนจากการลงทุนใน
โครงการ 

ในการพิจารณาตัดสินใจเลือกลงทุนโครงการ กิจการจะเลือกลงทุนใน
โครงการท่ีมีค่าปัจจุบนัสุทธิเป็นบวกและมีค่าสูงท่ีสุดในกรณีท่ีต้องเลือกจากหลายโครงการ หรือ
โครงการท่ีใหค่้าปัจจุบนัสุทธิมากกวา่ท่ีตั้งไว ้เพราะถือวา่เป็นโครงการท่ีมีผลก าไรสูงสุดเป็นท่ีน่าพอใจ 
   2.2 ดัชนีก าไร (Profitability Index หรือ PI) เป็นอตัราส่วนระหวา่งค่าปัจจุบนั
ของกระแสเงินสดรับจากโครงการลงทุนทุกปีหารด้วยเงินลงทุน วิธีการค านวณคล้ายกบัวิธีค่า
ปัจจุบนัสุทธิ โดยมีสูตรในการค านวณดงัน้ี 

ดชันีก าไร = 
ผลรวมของค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับของโครงการลงทุนทุกปี

เงินลงทุน
 

เกณฑ์ในการพิจารณา กิจการจะตดัสินใจเลือกลงทุนในโครงการท่ีมีค่า
ดชันีก าไร มากกวา่ 1 และมากท่ีสุด เพราะแสดงวา่โครงการนั้นมีผลก าไรจากการลงทุนนัน่เอง 
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   2.3 อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return หรือ IRR)  
อตัราผลตอบแทนจากการลงทุนคือ อตัราผลตอบแทนท่ีท าให้ค่าปัจจุบนัสุทธิหรือ NPV ของ
โครงการลงทุนนั้นมีค่าเท่ากบัศูนย ์หรือกล่าวอีกอยา่งหน่ึงก็คืออตัราผลตอบแทนจากการลงทุน คือ 
อตัราผลตอบแทนท่ีท าใหก้ระแสเงินสดรับเท่ากบัเงินลงทุนเม่ือพิจารณาดว้ยมูลค่าของเงินตามเวลา 
อตัราผลตอบแทนจากการลงทุนสามารถค านวณไดจ้ากสมการดงัน้ี 

 

NPV = 0  = 
 ∑

   

        

 

   

     

โดยท่ี 
CFt = กระแสเงินสดท่ีคาดหวงั ณ ช่วงเวลา t โดยท่ี t = 1-n 

n = ช่วงอายขุองโครงการลงทุน 
IRR = อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน 

I0 = เงินลงทุนเร่ิมแรกของโครงการ 
 

   เกณฑ์ในการพิจารณา หากโครงการลงทุนใดท่ีให้อตัราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนสูงกวา่ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของเงินทุน ผูว้ิเคราะห์สามารถยอมรับโครงการลงทุนนั้น
ได ้ในทางตรงกนัขา้ม หากโครงการลงทุนใดท่ีมีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนต ่ากวา่ตน้ทุนถวั
เฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของเงินทุน ผูว้ิเคราะห์สามารถปฏิเสธโครงการลงทุนนั้นได้ นั่นคือ โครงการ
ลงทุนนั้นจะน่าสนใจลงทุนหากมีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกวา่ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั
ของเงินทุน 
  2.3 การวเิคราะห์ความไว (Sensitivity Analysis) ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร  
(2550: 154) กล่าววา่ในการลงทุนใดๆก็ตาม ผูล้งทุนต่างก็คาดหวงัวา่จะไดรั้บผลตอบแทนคุม้ค่ากบั
ทุนท่ีไดล้งไป แต่เหตุการณ์ในอนาคตเป็นส่ิงไม่แน่นอน สามารถผนัแปรไปในทิศทางต่างๆไดท้ั้ง
ด้านท่ีพึงประสงค์หรือไม่พึงประสงค์ ดังนั้นการลงทุนแต่ละคร้ังตอ้งค านึงถึงความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดข้ึนดว้ย 
   การวเิคราะห์ความไว เป็นการวิเคราะห์ความเส่ียงของโครงการลงทุนรูปแบบ
หน่ึง ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์วา่ ถา้ปัจจยัหรือตวัแปรท่ีส าคญัตวัแปรหน่ึงเปล่ียนแปลงไป ในขณะท่ีตวั
แปรอ่ืนๆยงัมีค่าคงท่ีแลว้ จะมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บของโครงการอยา่งไร โดยทัว่ไป
การวเิคราะห์ความไวจะวิเคราะห์ถึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่าผลตอบแทนของโครงการ โดยวดั
จากมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ โดยใชห้ลกัการเปล่ียนแปลงของปัจจยัหน่ึงๆท่ีมีผลกระทบต่อ
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มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ จะพิจารณาการเปล่ียนแปลงทีละปัจจยัโดยให้ปัจจยัอ่ืนคงท่ี แลว้
น าไปเปรียบเทียบกบักรณีพื้นฐานของโครงการ เพื่อพิจารณาวา่การเปล่ียนแปลงปัจจยัเหล่านั้นเป็น
ผลดีหรือเป็นผลเสียต่อโครงการมากนอ้ยเพียงใด 
   การวิเคราะห์ความไวจะเก่ียวขอ้งกับการมุ่งตอบค าถามท่ีว่า “อะไรจะเกิด
ข้ึนกบัความน่าลงทุนของโครงการ หาก...เปล่ียนแปลงไป” เช่น มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการจะ
เปล่ียนแปลงไปอย่างไร หากราคาสินคา้เปล่ียนแปลงไปจากท่ีสินคา้มีราคาขาย 10 บาทต่อหน่วย  
ซ่ึงโครงการมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิเท่ากบั 20 ลา้นบาท ถา้ราคาขายสินคา้ลดลงเป็น 8 บาทต่อหน่วย 
โดยตวัแปรอ่ืนๆยงัมีค่าคงท่ี จะท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัสุทธิลดลงเป็นเท่าไร เป็นตน้ 
   ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีมกัน ามาใช้วิเคราะห์ความไว ได้แก่ ปริมาณการผลิต 
หรือปริมาณท่ีขายได ้ราคาขาย อตัราดอกเบ้ีย มูลค่าทรัพยสิ์นเม่ือหมดอายุใช้งาน และตน้ทุนของ
เงินทุน เป็นตน้ โดยสามารถน ามาวเิคราะห์ไดว้า่ เม่ือตวัแปรเหล่าน้ีเปล่ียนแปลงไปมีผลต่อความน่า
ลงทุนของโครงการอย่างไร โดยอาจแสดงในรูปของมูลค่าปัจจุบนัสุทธิท่ีเปล่ียนแปลง หรืออตัรา
ผลตอบแทนภายในท่ีเปล่ียนแปลงไป สามารถแบ่งมุมมองกวา้งๆ ออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ  
   1) การเพิ่มข้ึนของตน้ทุน เช่น ราคาท่ีดินโครงการเพิ่มข้ึน ค่าเคร่ืองจกัรแพง
ข้ึน อตัราค่าแรงงานในการผลิตเพิ่มข้ึน ปริมาณการผลิตสินคา้ลดลง การขาดแคลนวตัถุดิบ เป็นตน้ 
   2) การลดลงของรายได ้เช่น ราคาขายสินคา้ลดลง ขายสินคา้ไดน้อ้ยลง  
การหดตวัของตลาดผูซ้ื้อ เป็นตน้ 
   โดยปกติจะท าการศึกษาในกรณีต่อไปน้ี 

1. กรณีตน้ทุนเพิ่มข้ึน 
2. กรณีรายรับรวมลดลง 
3. กรณีตน้ทุนเพิ่มข้ึนและรายรับรวมลดลง 

 

3. แนวคดิเกีย่วกบัการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 
 
 3.1 การวเิคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 
  ความหมายของ SWOT Analysis  SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพของ
องคก์ารหรือหน่วยงานในปัจจุบนั เพื่อคน้หาจุดแข็ง จุดเด่น จุดดอ้ย หรือส่ิงท่ีอาจเป็นปัญหาส าคญั
ในการด าเนินงานสู่สภาพท่ีตอ้งการในอนาคต 
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  SWOT เป็นตวัยอ่ท่ีมีความหมายดงัน้ี 
   Strengths จุดแขง็หรือขอ้ไดเ้ปรียบ 
   Weaknesses จุดอ่อนหรือขอ้เสียเปรียบ 
   Opportunities โอกาสท่ีจะด าเนินการได ้ 
   Threats  อุปสรรค ขอ้จ ากดั หรือปัจจยัท่ีคุกคามการด าเนินงาน 
     ขององคก์าร 
  หลกัการส าคญัของ SWOT ก็คือการวิเคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพการณ์ 2 
ดา้น คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก ดงันั้นการวิเคราะห์ SWOT จึงเรียกไดว้า่เป็น
การวิเคราะห์สภาพการณ์ (situation analysis) ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพื่อให้รู้ตนเอง  
(รู้เรา) รู้จกัสภาพแวดลอ้ม (รู้เขา) ชดัเจน และวเิคราะห์โอกาส-อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจยัต่างๆทั้ง
ภายนอกและภายในองค์กร ซ่ึงจะช่วยให้ผูบ้ริหารขององค์กรทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ี
เกิดข้ึนภายนอกองค์กร ทั้งส่ิงท่ีได้เกิดข้ึนแล้วและแนวโน้มการเปล่ียนแปลงในอนาคต รวมทั้ง
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีท่ีมีต่อองคก์รธุรกิจ จุดแข็ง จุดอ่อน และความสามารถดา้น
ต่างๆท่ีองคก์รมีอยู ่ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์อยา่งมากต่อการก าหนดวิสัยทศัน์ การก าหนด
กลยทุธ์และการด าเนินตามกลยทุธ์ขององคก์รระดบัองคก์รท่ีเหมาะสมต่อไป 
  ประโยชน์ของการวเิคราะห์ SWOT วเิคราะห์ SWOT เป็นการวเิคราะห์ 
สภาพแวดลอ้มต่างๆทั้งภายนอกและภายในองคก์ร ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีแต่ละอยา่งจะช่วยให้เขา้ใจไดว้า่
มีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานขององคก์รอยา่งไร จุดแข็งขององคก์รจะเป็นความสามารถภายในท่ี
ถูกใช้ประโยชน์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย ในขณะท่ีจุดอ่อนขององค์กรจะเป็นคุณลกัษณะภายในท่ี
อาจจะท าลายผลการด าเนินงาน โอกาสทางสภาพแวดลอ้มจะเป็นสถานการณ์ท่ีให้โอกาสเพื่อการ
บรรลุเป้าหมายองคก์ร ในทางกลบักนัอุปสรรคทางสภาพแวดลอ้มจะเป็นสถานการณ์ท่ีขดัขวางการ
บรรลุเป้าหมายขององคก์ร ผลจากการวเิคราะห์ SWOT น้ีจะใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทศัน์ 
การก าหนดกลยทุธ์ เพื่อใหอ้งคก์รเกิดการพฒันาไปในทางท่ีเหมาะสม 
  ขั้นตอน/วธีิการด าเนินการท า SWOT Analysis การวเิคราะห์ SWOT  
จะครอบคลุมขอบเขตของปัจจยัท่ีกวา้งดว้ยการระบุจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององคก์ร 
ท าให้มีขอ้มูลในการก าหนดทิศทางหรือเป้าหมายท่ีจะถูกสร้างข้ึนมาบนจุดแข็งขององค์กร และ
แสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดลอ้ม และสามารถก าหนดกลยทุธ์ท่ีมุ่งเอาชนะอุปสรรค
ทางสภาพแวดลอ้มหรือลดจุดอ่อนขององค์กรให้มีน้อยท่ีสุดได ้ภายใตก้ารวิเคราะห์ SWOT นั้น 
จะตอ้งวเิคราะห์ทั้งสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์ร โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
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1) การประเมินสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 
   การประเมินสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร จะเก่ียวกบัการวเิคราะห์และพิจารณา
ทรัพยากรและความสามารถภายในองค์กรทุกๆ ดา้น เพื่อท่ีจะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร 
แหล่งท่ีมาเบ้ืองตน้ของขอ้มูลเพื่อการประเมินสภาพแวดลอ้มภายในคือระบบขอ้มูลเพื่อการบริหาร
ท่ีครอบคลุมทุกดา้น ทั้งในดา้นโครงสร้าง ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบติังาน บรรยากาศในการท างาน
และทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วสัดุ การจดัการ) รวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงานท่ีผา่น
มาขององคก์รเพื่อท่ีจะเขา้ใจสถานการณ์และผลกลยทุธ์ก่อนหนา้น้ีดว้ย  
   - จุดแข็งขององค์กร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายในจากมุมมอง
ของผูท่ี้อยูภ่ายในองคก์รนั้นเองวา่ ปัจจยัใดภายในองคก์รท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบหรือจุดเด่นขององคก์ร
ท่ีองคก์รควรน ามาใชใ้นการพฒันาองคก์รได ้และควรด ารงไวเ้พื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งของ
องคก์ร  
   - จุดอ่อนขององค์กร (W-Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายในจาก
มุมมองของผูท่ี้อยู่ภายในองค์กรนั้นๆเองวา่ ปัจจยัใดภายในองคก์รท่ีเป็นจุดดอ้ย ขอ้เสียเปรียบของ
องคก์รท่ีควรปรับปรุงใหดี้ข้ึนหรือขจดัใหห้มดไป อนัจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 
  2) การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอก 
   ภายใตก้ารประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกองค์กรนั้น สามารถคน้หาโอกาส
และอุปสรรคทางการด าเนินงานขององคก์รท่ีไดรั้บผลกระทบจากสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจทั้ง
ในและระหว่างประเทศท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานขององค์กร เช่น อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ 
นโยบาย การเงิน การงบประมาณ สภาพแวดลอ้มทางสังคม เช่น ระดบัการศึกษาและอตัรารู้หนงัสือ
ของประชาชน การตั้งถ่ินฐานและการอพยพของประชาชน ลกัษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ค่านิยม ความเช่ือและวฒันธรรม สภาพแวดล้อมทางการเมือง เช่น พระราชบัญญัติ พระราช
กฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี และสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี ซ่ึงหมายถึงกรรมวิธีใหม่ๆและ
พฒันาการทางดา้นเคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและใหบ้ริการ 

- โอกาสทางสภาพแวดลอ้ม (O-Opportunities) เป็นการวเิคราะห์วา่ปัจจยั 
ภายนอกองค์กรปัจจยัใดท่ีสามารถส่งผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางออ้มต่อการด าเนินการของ
องคก์รในระดบัมหภาค และองคก์รสามารถฉกฉวยขอ้ดีเหล่าน้ีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง
ข้ึนได ้
   - อุปสรรคทางสภาพแวดลอ้ม (T-Threats) เป็นการวิเคราะห์วา่ปัจจยัภายนอก
องค์กรปัจจยัใดท่ีสามารถส่งผลกระทบในระดับมหภาคในทางท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายทั้ง
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ทางตรงและทางออ้ม ซ่ึงองคก์รจ าตอ้งหลีกเล่ียง หรือปรับสภาพองคก์รให้มีความแข็งแกร่งพร้อมท่ี
จะเผชิญแรงกระทบดงักล่าวได ้
  3) ระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดลอ้ม 
   เม่ือไดข้อ้มูลเก่ียวกบั จุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะห์ปัจจยั
ภายในและปัจจยัภายนอกด้วยการประเมินสภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกแลว้ 
ให้น าจุดแข็ง-จุดอ่อนภายในมาเปรียบเทียบกบัโอกาส-อุปสรรคจากภายนอก เพื่อดูวา่องค์กรก าลงั
เผชิญสถานการณ์เช่นใด และภายใตส้ถานการณ์เช่นนั้นองคก์รควรจะท าอยา่งไร 
   นอกจากน้ี คอ็ตเลอร์ (คอ็ตเลอร์, 2547:135) ยงักล่าววา่ การวเิคราะห์ SWOT  
(SWOT analysis) เป็นการประเมิน จุดแขง็ (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส  
(Opportunities) และภยัคุกคาม (Threats) เรียกยอ่วา่ SWOT analysis 
   การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (วเิคราะห์โอกาสและภยัคุกคาม)  
(External Environment Analysis)โดยทัว่ไปหน่วยธุรกิจ (business unit) ตอ้งดูแลปัจจยั 
สภาพแวดลอ้มระดบัมหภาค (Key macroenvironment forces – คุณลกัษณะทางประชากรศาสตร์  
เศรษฐกิจ เทคโนโลย ีการเมือง กฎหมายและสังคมวฒันธรรม) และกลุ่มต่างๆ ท่ีส าคญัใน 
สภาพแวดลอ้มระดบัจุลภาค (significant microenvironment factors) – ลูกคา้ คู่แข่ง ผูจ้ดัจ  าหน่าย 
และผูข้าย (Suppliers) ซ่ึงมีผลต่อความสามารถของบริษทัท่ีจะเพิ่มก าไร หน่วยธุรกิจควรจดัตั้ง
ระบบข่าวกรองทางการตลาดเพื่อสืบหาแนวโน้มและพฒันาการท่ีส าคญั จดัการตอ้งสามารถระบุ
โอกาสและภยัคุกคามท่ีเก่ียวขอ้งได ้
   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน) Internal 
Environment Analysis (Strength/weaknesses analysis) หนทางหน่ึงเป็นการคน้หาความดึงดูดใจ 
(Attractiveness) จากโอกาส และอีกหนทางหน่ึงเป็นการฉกฉวยความไดเ้ปรียบจากโอกาสเหล่าน้ี 
ธุรกิจแต่ละชนิดจ าเป็นตอ้งประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนท่ีอยูภ่ายใน ธุรกิจไม่ตอ้งแกจุ้ดอ่อนทั้งหมด 
ทั้งไม่ต้องโออ้วดจุดแข็งหรือสร้างข้ึนมาอย่างเต็มท่ีทุกอย่าง ปัญหาใหญ่อยู่ท่ีว่าธุรกิจควรจ ากัด
ตวัเองอยู่ท่ีโอกาสเหล่านั้นและมีจุดแข็งท่ีตอ้งการหรือพิจารณาโอกาสท่ีดีกว่าหรือพฒันาจุดแข็ง
โดยเฉพาะข้ึน 
 3.2 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมในการแข่งขัน 
  ณัฏฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ (2547: 85) อธิบายวา่ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มในการ
แข่งขัน (Competitive Environment) ท าให้ทราบถึงสภาวะความเป็นไปของการแข่งขันใน
อุตสาหกรรม เพื่อทราบถึงจุดแขง็และจุดอ่อนขององคก์ารและคู่แข่งขนัส าหรับใชใ้นการวางแผน 
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เชิงกลยุทธ์ ซ่ึง Michael E. Porter  นกักลยุทธ์ ท่ีมีช่ือเสียงกล่าวโดยสรุปวา่ “ปัจจุบนัธุรกิจตอ้งให้
ความส าคญักบัความรุนแรงของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมมากท่ีสุด โดยระดบัความรุนแรง
ของการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม จะถูกก าหนดโดยแรงผลกัดนั 5 ประการ (Five Forces) ไดแ้ก่ 
การคุกคามของผูเ้ขา้มาใหม่ การแข่งขนัระหว่างธุรกิจท่ีมีอยู ่อ  านาจการต่อรองของผูซ้ื้อ อุปสรรค
ของสินคา้หรือบริการทดแทน และอ านาจการต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบ ซ่ึงความเขม้แข็งของพลงัทั้ง 
5 จะก าหนดความเป็นไปได้ของการท าก าไรขององค์การ” ซ่ึงเรียกรวมกันว่า แบบจ าลอง
แรงผลกัดนั 5 ประการ (Five Forces Model) โดยสามารถบริหารรายละเอียดของแต่ละปัจจยัได้
ดงัต่อไปน้ี 
  1. การคุกคามของผู้เข้ามาใหม่ ผูเ้ขา้มาใหม่ในอุตสาหกรรมท าใหก้ าลงัการผลิตใน
อุตสาหกรรมเพิ่มข้ึน และมีความตอ้งการส่วนแบ่งตลาดและทรัพยากรในการผลิต ท าให้คุกคามต่อ
สถานะและความมัน่คงของผูอ้ยู่ในอุตสาหกรรมเดิม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัท่ีจะสามารถ
สร้างความเขม้แข็งเพื่อป้องกนัการเขา้ตลาดของผูเ้ขา้มาใหม่ ซ่ึงธุรกิจสามารถท าไดโ้ดยสร้างความ
เขม้แขง็ในปัจจยัดงัต่อไปน้ี  
   การประหยดัโดยขนาด การขยายก าลงัการผลิตสร้างความประหยดัโดยขนาด 
ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบทางตน้ทุนแก่องคก์าร เน่ืองจากการผลิตในปริมาณมากท าให้ตน้ทุน
ของวตัถุดิบและราคาถูกลง ส่งผลให้สามารถตั้งราคาผลิตภณัฑ์ถูกลง ท าให้ก าไรไม่เป็นท่ีจูงใจ
ธุรกิจท่ีมีศกัยภาพในการเป็นคู่แข่งในการเขา้สู่อุตสาหกรรม 
   - ความแตกต่างของผลิตภณัฑ์ การสร้างความแตกต่างให้แก่ผลิตภณัฑ์ โดยท า
ให้ผลิตภณัฑ์มีเอกลกัษณ์ (Uniqueness) ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยให้เขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคและ
สร้างความภกัดีต่อตราสินคา้ของผูบ้ริโภค ปกติการสร้างความแตกต่างของผลิตภณัฑ์ (Product 
Differentiation) อาจเป็นความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยู่จริงหรือจากการสร้างภาพลักษณ์ 
(Image) ใหเ้กิดในสายตาของผูบ้ริโภค ซ่ึงสามารถสร้างความโดดเด่นของผลิตภณัฑไ์ดห้ลายมิติ 
   - ความตอ้งการเงินทุน ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนในการลงทุนส าหรับอุตสาหกรรม
บางประเภทมีสูงมาก โดยเฉพาะสินคา้ประเภทเทคโนโลยท่ีีตอ้งมีการวจิยัและพฒันาอยา่งสม ่าเสมอ
และตอ้งใชเ้งินลงทุนสูงในการเร่ิมตน้ธุรกิจ  
   - ตน้ทุนการเปล่ียนผูข้าย ตน้ทุนของผูซ้ื้อท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนผูข้ายจากราย
หน่ึงไปสู่ผูข้ายอีกรายหน่ึง เป็นอุปสรรคอีกอย่างหน่ึงท่ีผูเ้ขา้มารายใหม่ตอ้งเผชิญ โดยเฉพาะหาก
ตน้ทุนในการเปล่ียนผูข้ายสูง ผูเ้ขา้มาใหม่ตอ้งเสนอคุณสมบติัหรือคุณภาพของผลิตภณัฑ์ท่ีโดดเด่น 
ท าใหผู้ซ้ื้อตดัสินใจวา่คุม้ค่าท่ีจะเปล่ียนมาใชผ้ลิตภณัฑข์องผูเ้ขา้มาใหม่ได ้
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- อุปสรรคต่อการเขา้สู่ช่องทางการจดัจ าหน่าย การหาช่องทางการจดัจ าหน่าย 
ท่ีเหมาะสมแก่ผลิตภัณฑ์เป็นงานส าคญัของผูเ้ข้ามาใหม่ เน่ืองจากมีผูอ้ยู่ในอุตสาหกรรมเดิม
ครอบครองช่องทางการจดัจ าหน่ายนั้นอยู่ ท  าให้ผูเ้ขา้มาใหม่อาจตอ้งเสียค่าใช้จ่ายสูงในการเขา้สู่
ช่องทางการจัดจ าหน่าย หรือต้องพยายามมองหาช่องทางการจัดจ าหน่ายอ่ืนๆ ท่ีผู ้อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดิมยงัไม่ไดใ้ช้หรือยงัมองไม่เห็นความส าคญั ส าหรับผูอ้ยู่ในอุตสาหกรรมเดิมตอ้ง
พยายามสร้างความเขม้แข็งของตนและอุปสรรคในช่องทางการจดัจ าหน่าย เพื่อป้องกนัการเขา้สู้
ตลาดของผูเ้ขา้ตลาดรายใหม่ 
   - ขอ้เสียเปรียบทางตน้ทุนท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัขนาด ผูเ้ขา้มาใหม่อาจมีขอ้เสียเปรียบ
ต่อผูท่ี้อยูใ่นตลาดเดิมท่ีมีปัจจยัในการด าเนินงานท่ีเป็นจุดแขง็และส่งเสริมศกัยภาพขององคก์ารและ
เป็นโอกาสอนัเอ้ืออ านวยมาจากส่ิงแวดล้อมอ่ืน เช่น การเป็นเจา้ของผลิตภณัฑ์ท่ีไดรั้บสิทธิบตัร 
การมีแหล่งวตัถุดิบ การมีท าเลท่ีตั้งท่ีดี หรือการไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ เป็นตน้ นอกจากน้ี
การไดเ้ปรียบทางตน้ทุนท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัขนาดอาจมาจากการมีประสบการณ์หรือการเรียนรู้เพิ่มข้ึน  
โดยหลายองคก์ารจะมีการเรียนรู้เม่ือธุรกิจมีประสบการณ์และมีการเรียนรู้เพิ่มมากข้ึนยอ่มท าให้เกิด
ความผิดพลาดน้อยลงและทราบความตอ้งการของตลาดมากข้ึน ซ่ึงสร้างความเช่ือถือต่อผูซ้ื้อดว้ย 
ดังนั้นผูเ้ข้ามาใหม่ท่ีมีประสบการณ์น้อยเสียเปรียบและต้องเสียค่าใช้จ่ายมากกว่าจะสร้างสม
ประสบการณ์และความเช่ือถือได ้
   - นโยบายรัฐบาล จะมีอิทธิพลต่อการประกอบการและการแข่งขนัของธุรกิจ 
ไดแ้ก่จ านวนผูแ้ข่งขนัในอุตสาหกรรม ผูเ้ขา้ตลาดรายใหม่ หรือแมก้ระทัง่การออกจากตลาดในบาง
อุตสาหกรรม โดยรัฐบาลสามารถจ ากดัและควบคุมผูเ้ขา้มาในอุตสาหกรรมดว้ยการให้ใบอนุญาต
และจ ากดัแหล่งวตัถุดิบท่ีส าคญั  
  2. การแข่งขันระหว่างธุรกิจที่มีอยู่ในอุตสาหกรรม การแข่งขนัในอุตสาหกรรม
เกิดข้ึนโดยมีองคก์ารใดองคก์ารหน่ึงหรือหลายองคก์ารริเร่ิมเปล่ียนแปลงการด าเนินงานของตนเพื่อ
ตอ้งการให้ได้รับความได้เปรียบและผลประโยชน์เหนือกว่าองค์การอ่ืนๆในอุตสาหกรรม ซ่ึง
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อองค์การอ่ืนและอาจท าให้เกิดการตอบโต้ ซ่ึงสามารถพิจารณาปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความรุนแรงของการแข่งขนัไดด้งัน้ี 
   - จ านวนคู่แข่งขนั คู่แข่งขนัท่ีมีอยู่อย่างมากมายในแต่ละอุตสาหกรรมมีทั้ง
ผูป้ระกอบการธุรกิจรายใหญ่ และผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก (Small and 
Medium-size Enterprises) หรือท่ีเรียกว่า SMEs โดยท่ีธุรกิจจะมีอ านาจและศกัยภาพแตกต่างกนั
ตั้งแต่ท่ีมีอ านาจมากกวา่ เท่าเทียมกนั หรือนอ้ยกวา่ เม่ือมีคู่แข่งขนัอยูจ่  านวนมาก แต่ละองคก์ารยอ่ม
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มีการพฒันากลยุทธ์ใหม่ๆ ออกมาต่อสู้แข่งขนั เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัให้ตนเองซ่ึง
ท าใหย้ิง่ก่อใหเ้กิดการต่อสู้แข่งขนักนัรุนแรงยิง่ข้ึน 
   - อัตราการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม นอกจากการเจริญเติบโตของ
อุตสาหกรรมจะเป็นโอกาสให้แก่ธุรกิจแล้ว ยงัเป็นการดึงดูดผู ้ประกอบการรายใหม่เข้าสู่
อุตสาหกรรม แต่ถา้หากอุตสาหกรรมมีอตัราการเจริญเติบโตช้าลง ธุรกิจก็จะไม่สามารถเพิ่มการ
เติบโตของยอดขายและก าไรข้ึน ตลอดจนส่งผลใหต้อ้งแยง่ยอดขายมาจากคู่แข่งขนั ซ่ึงจะท าให้การ
แข่งขนัมีความรุนแรงข้ึน 
   - คุณลกัษณะของผลิตภณัฑ์หรือบริการ หากคุณลกัษณะของผลิตภณัฑ์หรือ
บริการมีคุณสมบติัพื้นฐานท่ีใกลเ้คียงกนัแลว้ การแข่งขนัท่ีธุรกิจนิยมท าคือ การพยายามลดตน้ทุน
และตั้งราคาให้ต ่ากว่าคู่แข่งขนั เพราะผูซ้ื้อก็จะเลือกสินคา้หรือบริการท่ีราคาต ่ากว่า ซ่ึงก่อให้เกิด
การแข่งขนัดา้นราคาหรือท่ีเรียกว่า “สงครามราคา (Price War)” ซ่ึงถา้หากการตดัราคาทวีความ
รุนแรงยิ่งข้ึนก็จะส่งผลร้ายต่อองค์การ ดงันั้นธุรกิจควรใช้รูปแบบอ่ืนนอกเหนือจากการลดตน้ทุน
และการลดราคาเขา้มาดึงดูดลูกคา้ เช่น การมีท าเลท่ีเหมาะสม การอ านวยความสะดวกให้แก่ลูกคา้
โดยการขยายช่องทางการจดัจ าหน่าย การใหบ้ริการเสริม หรือบริการหลงัการขาย เป็นตน้ 
   - ปริมาณของตน้ทุนคงท่ี ตน้ทุนคงท่ีมีส่วนส าคญัท่ีท าใหธุ้รกิจตอ้งดึงลูกคา้ให้
ไดจ้  านวนมากพอท่ีจะคุม้ทุน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ธุรกิจท่ีมีตน้ทุนคงท่ีสูง  
   - ก าลงัการผลิต ปกติองคก์ารจะเพิ่มปริมาณการผลิตโดยการเพิ่มก าลงัการผลิต
ดว้ยการสร้างโรงงานใหม่ ศูนยบ์ริการ หรือซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่  โดยองค์การตอ้งบริหารก าลงัการ
ผลิตท่ีมีอย่างเต็มก าลงัการผลิต เพื่อลดตน้ทุนต่อหน่วยให้ต ่าท่ีสุด ดงันั้นเม่ือก าลงัการผลิตสูงกว่า
ความตอ้งการของตลาด จึงส่งผลให้องคก์ารตอ้งท าการลดราคาเพื่อดึงดูดลูกคา้ ซ่ึงจะก่อให้เกิดการ
แข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึนได ้
   - อุปสรรคของการออกไปสู่อุตสาหกรรมอ่ืน ตวัอย่างเช่น การมีเทคโนโลย ี
เคร่ืองจักร และความรู้เฉพาะด้าน ท าให้องค์การไม่สามารถขยายไปสู่ธุรกิจอ่ืนด้วยพื้นฐาน
เทคโนโลยเีดิม การเขา้สู่อุตสาหกรรมอ่ืนตอ้งลงทุนใหม่ทั้งหมด ซ่ึงก่อใหเ้กิดความเส่ียงสูง  
   - ความหลากหลายของคู่แข่งขนั คู่แข่งขนัแต่ละรายก็จะมีลกัษณะเฉพาะของ
ตน เช่น วฒันธรรมในการด าเนินงาน หรือการวางแผนกลยุทธ์  โดยท่ีแต่ละองคก์ารก็จะมีมุมมองท่ี
แตกต่างกนัในการสรรหากลยทุธ์ท่ีจะมาแข่งขนั ซ่ึงบางคร้ังอาจก่อให้เกิดการทา้ทายกนัโดยไม่รู้ตวั 
ซ่ึงจะท าใหก้ารแข่งขนัรุนแรงยิง่ข้ึน 
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  3. อ านาจการต่อของผู้ ซ้ือ ลูกคา้เป็นบุคคลส าคญัต่อความอยู่รอดและเสถียรภาพ
ของธุรกิจทั้งโดยตรงและโดยออ้ม ศกัยภาพในการต่อรองของผูซ้ื้อมีส่วนในการผลกัดนัให้ผูข้าย
ตอ้งปรับราคาต ่าลงและพฒันาคุณภาพของสินคา้และบริการใหดี้ข้ึน โดยผูซ้ื้อจะมีอ านาจการต่อรอง
สูง เน่ืองจากมีปัจจยัดงัต่อไปน้ี 
   - ผูซ้ื้อซ้ือสินคา้ในสัดส่วนปริมาณมาก ตวัอยา่งเช่น บริษทั General Motors  
(GM) จะซ้ือยางรถยนตจ์ากบริษทั Firestone ในปริมาณมาก ดงันั้นฝ่ายจดัซ้ือของ GM จึงสามารถ 
ต่อรองและก าหนดเง่ือนไขกบัฝ่ายการตลาดของ Firestone ไดโ้ดยง่ายๆ  
   - ผูซ้ื้อมีศักยภาพในการขยายธุรกิจแบบบูรณาการไปข้างหลัง (Backward 
Integration) เช่น ผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์แปรรูปสินคา้เกษตร มีศกัยภาพในการขยายธุรกิจแบบรวมตวัไป
ดา้นหลงั โดยเร่ิมตน้การท าการเกษตรเพื่อป้อนผลิตภณัฑ์สู่โรงงาน เป็นตน้ ซ่ึงจะท าให้ธุรกิจท่ีเป็น
ผูข้ายวตัถุดิบสูญเสียลูกคา้ไป นอกจากน้ีถา้ลูกคา้ท่ีบูรณาการธุรกิจยอ้นหลงัและท าการผลิตสินคา้
ในปริมาณมาก ก็อาจจะเป็นคู่แข่งกบัองคก์ารธุรกิจได ้
   - ผูข้ายมีจ านวนมาก ท าให้ผูซ้ื้อสามารถเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์ไดห้ลากหลายทั้ง
รูปแบบคุณภาพ และราคาไดจ้ากผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบหลายราย เม่ือผูซ้ื้อไม่พึงพอใจต่อผูข้ายรายใดก็
สามารถเปล่ียนไปพิจารณาจดัซ้ือจากผูข้ายรายอ่ืน ท าให้ผูซ้ื้อมีทั้งทางเลือกและมีอ านาจการต่อรอง
มากกวา่ผูข้าย 
   - มีสินคา้หรือบริการทดแทน  นอกจากผลิตภณัฑ์ท่ีมีลกัษณะเหมือนกนัแล้ว 
ธุรกิจตอ้งค านึงถึงสินค้าหรือบริการอ่ืนท่ีสามารถทดแทนผลิตภณัฑ์ของตน เพราะถึงแม้สินค้า
ทดแทนจะมีความแตกต่างจากผลิตภัณฑ์ท่ีธุรกิจน าเสนอ แต่สินค้าทดแทนก็จะท าให้ผูซ้ื้อมี
ทางเลือกอ่ืนในการพิจารณา จึงมีอ านาจการต่อรองมากกวา่  
   - ต้นทุนการเปล่ียนผูข้ายต ่า นอกจากพิจารณาเปรียบเทียบคุณสมบัติและ
คุณภาพของผลิตภณัฑ์กบัคู่แข่งขนัแลว้ นกักลยุทธ์จะตอ้งค านึงถึงตน้ทุนในการเปล่ียนผูข้ายดว้ย 
เพราะถา้ผูซ้ื้อมีตน้ทุนในการเปล่ียนไปใช้สินคา้หรือบริการของคู่แข่งต ่า ก็จะท าให้ผูซ้ื้อสามารถ
เลือกใชจ้ากแหล่งใดก็ได ้ซ่ึงจะส่งผลใหผู้ซ้ื้อมีอ านาจการต่อรองมากกวา่ผูข้าย  
  4. สินค้าหรือบริการทดแทน นอกจากแต่ละองคก์ารจะตอ้งด าเนินงานแข่งขนักบั
ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกันแล้ว บางคร้ังองค์การอาจประสบปัญหาการคุกคามของ
สินคา้ทดแทนจากอุตสาหกรรมอ่ืน ซ่ึงการทดแทนอาจเป็นเพียงชัว่คราว เช่น เม่ือสินคา้มีราคาแพง
ข้ึน ท าให้ลูกคา้บางกลุ่มเปล่ียนไปใช้สินคา้ท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ หรือการทดแทนโดยสมบูรณ์ 
เช่น การพฒันาและน าพลาสติกและไฟเบอร์เขา้มาทดแทนการใชไ้ม ้เส้นใยสังเคราะห์เขา้มาแทน
เส้นใยพืช หรือเคร่ืองพิมพดี์ดท่ีถูกทดแทนโดยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 
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   ดงันั้นเม่ือผูบ้ริหารองคก์ารพบวา่มีสินคา้ทดแทนท่ีมีศกัยภาพในการคุกคามต่อ
เสถียรภาพของธุรกิจก็จะตอ้งเร่งรีบหาวิธีแกไ้ข  เพื่อเตรียมรับสภาพก่อนท่ีสินคา้ทดแทนจะเขา้มา
แยง่ชิงตลาดไดอ้ยา่งสมบูรณ์ ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งเตรียมการดงัต่อไปน้ี 
   - ปรับปรุงคุณภาพสินคา้ใหมี้จุดเด่นและตอ้งพยายามลดตน้ทุนลง เพื่อสามารถ
แข่งขนักบัสินคา้ทดแทนได ้
   - สร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ เช่น การใหบ้ริการเสริมต่างๆ ท่ีสินคา้ 
ทดแทนยงัไม่มีหรือไม่สามารถใหไ้ด ้เป็นตน้ 

- หลีกเล่ียงจุดแขง็ของสินคา้ทดแทน เช่น การใหก้ารรับประกนัคุณภาพของ 
สินคา้หรือรูปลกัษณ์ของสินคา้ท่ีมีความหลากหลายแตกต่าง เป็นตน้ 

- ใชเ้คร่ืองมือทางการตลาด โดยเฉพาะส่วนประกอบประสมการตลาด  
(Marketing Mix) หรือ 4 Ps ในการแข่งขนั และสร้างความภกัดีในตราผลิตภณัฑข์องลูกคา้ เพื่อสร้าง
อุปสรรคต่อสินคา้ทดแทนในการเขา้สู่ตลาด 
   - ถ้าสินค้าทดแทนมีศกัยภาพในการแทนท่ีสินค้าเดิมเน่ืองจากคุณสมบติัท่ี
เหนือกวา่ ธุรกิจควรจะผลิตสินคา้ประเภทเดิมส่วนหน่ึงและแบ่งทรัพยากรส่วนหน่ึงไปคน้ควา้เพื่อ
ผลิตสินคา้ทดแทน 
   - เขา้สู่อุตสาหกรรมสินคา้ทดแทน โดยอาจจะด าเนินการด้วยการซ้ือกิจการ
หรือการเร่ิมลงทุนใหม่ต่อการแข่งขนัของสินคา้ทดแทน 
  5. ผู้ขายวัตถุดิบ จะเห็นว่าความสัมพนัธ์ระหวา่งผูผ้ลิตและผูข้ายวตัถุดิบจะมีผล
ต่อประสิทธิภาพในการผลิตสินคา้หรือบริการ เพราะคุณภาพและปริมาณของวตัถุดิบและความ
ล่าชา้ของการส่งมอบลว้นก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อองคก์าร ดงันั้นผูบ้ริหารควรให้ความส าคญัในการ
วิเคราะห์อ านาจการต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบว่ามีมากน้อยเพียงใด ซ่ึงโดยปกติผูข้ายวตัถุดิบจะมี
อ านาจการต่อรองสูงในสถานการณ์ดงัต่อไปน้ี 
   - ผูซ้ื้อซ้ือสินคา้ในสัดส่วนปริมาณนอ้ย โดยยอดซ้ือวตัถุดิบและรายไดจ้ากการ
ขายไม่ใช่รายได้หลักของผูข้ายวตัถุดิบ ท าให้ผู ้ขายพิจารณาว่าผู ้ซ้ือเป็นลูกค้ารายย่อยจึงให้
ความส าคญั เช่น บริการ ส่วนลด และขอ้ตกลงพิเศษต่างจากลูกคา้รายใหญ่  
   - ผูข้ายวตัถุดิบมีศักยภาพในการขยายธุรกิจแบบบูรณาการตัวไปข้างหน้า 
(Forward Integration) ความพร้อมดา้นทรัพยากรของผูข้ายและการเติบโตไปขา้งหนา้ไม่ไดมี้ความ
ซบัซ้อนท าให้ผูข้ายตดัสินใจขยายขอบเขตการด าเนินงาน เช่น IBM ขยายธุรกิจไปสู่การขาย PC 
ของตนเองในทศวรรษท่ี 1980 นอกเหนือจากการขายโดยผา่นผูค้า้ปลีก เป็นตน้ ซ่ึงจะส่งผลกระทบ
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ต่อผูซ้ื้อเดิม เพราะนอกจากจะตอ้งแข่งขนักบัคู่แข่งขนัเดิมในตลาดแล้ว ยงัตอ้งแข่งขนักบัผูข้าย
วตัถุดิบซ่ึงมีตน้ทุนท่ีต ่ากวา่ 
   - ผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบมีจ านวนนอ้ยแต่จ าหน่ายไปยงัผูซ้ื้อจ านวนมาก ท าให้ผูข้าย
วตัถุดิบ มีความไดเ้ปรียบในการต่อรองเพราะผูซ้ื้อไม่มีทางเลือกในการซ้ือวตัถุดิบมากนกั ขณะท่ี
ผูข้ายสามารถขายสินคา้ของตนได้อย่างกวา้งขวาง นอกจากน้ีผูข้ายในบางอุตสาหกรรมอาจจะ
รวมกลุ่มกนัในการก าหนดแนวทางปฏิบติั ซ่ึงจะลดความเส่ียงในการแข่งขนัและสร้างอ านาจในการ
ต่อรองของตน 
   - ไม่มีสินคา้หรือบริการทดแทน เช่นเดียวกบัท่ีกล่าวมาในเร่ืองสินคา้ทดแทน 
ถา้วตัถุดิบนั้นมีเอกลกัษณ์เฉพาะท่ีมีความส าคญัต่อผูซ้ื้อและไม่สามารถหาสินคา้ทดแทนได ้ผูข้าย
วตัถุดิบยอ่มจะไดเ้ปรียบในการต่อรอง 
   - ตน้ทุนการเปล่ียนผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบสูง ถึงแมผู้ซ้ื้อจะสามารถเปล่ียนไปใช้
สินคา้อ่ืนได ้แต่ถา้การปรับเปล่ียนแต่ละคร้ังตอ้งเสียค่าใชจ่้ายทั้งโดยทางตรงและทางออ้มแลว้ ก็จะ
เป็นอุปสรรคต่อการเปล่ียนแปลง เช่น การเปล่ียนจากการใชน้ ้ ามนัเตาเป็นก๊าซธรรมชาติจะมีผลต่อ
การปรับเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในโรงงาน เป็นตน้ 
 นอกจากน้ี คอ็ตเลอร์ (ค็อตเลอร์, 2547:314) ยงักล่าววา่ Michael Porter ไดก้ าหนดพลงั
ผลกัดนั 5 ประการเพื่อวดัความน่าดึงดูดใจในการท าก าไรท่ีแทจ้ริงในระยะยาวของตลาดหรือส่วน
แบ่งตลาด พลงัผลกัดนั 5 ประการไดแ้ก่ คู่แข่งในอุตสาหกรรมนั้น คู่แข่งรายใหม่ สินคา้ทดแทน  
ผูซ้ื้อและ Supplier ภยัคุกคามจากพลงัผลกัดนัขา้งตน้มีดงัต่อไปน้ี 
 1. ภยัคุกคามจากคู่แข่งภายในธุรกิจเดียวกนั (Threat of intense segment rivalry) ตลาด
ส่วนน้ีไม่น่าดึงดูดใจถา้มีคู่แข่งจ านวนมาก และยิ่งไม่น่าดึงดูดใจถา้ธุรกิจก าลงัถดถอย ตน้ทุนคงท่ี
เกิดข้ึนสูง การออกจากอุตสาหกรรมท าไดย้าก หรือคู่แข่งมีส่วนไดเ้สียมาก เง่ือนไขเหล่าน้ีก่อให้เกิด
สงครามราคา (price war) มีการต่อสู้กนัโฆษณาและแข่งกนัแนะน าผลิตภณัฑ์ใหม่ ซ่ึงท าให้ตน้ทุน
ของการแข่งขนัสูงข้ึน 
 2. ภยัคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่ (Threat of new entrants) ความน่าดึงดูดใจข้ึนอยูก่บั
ความยากง่ายของการเขา้ออกจากอุตสาหกรรม ธุรกิจนั้นน่าดึงดูดใจมากถา้อุปสรรคขวากหนามท่ี
กีดกั้นคู่แข่งรายใหม่ไม่ให้เขา้มามีอยูม่ากและการออกไปจากธุรกิจของคู่แข่งขนัท าได ้ท าให้คู่แข่ง
รายใหม่น้อยรายสามารถเข้ามาในอุตสาหกรรมได้ และกิจการท่ีอ่อนแอก็ต้องถอนตวัไป เม่ือ
อุปสรรคในการเขา้ออกอุตสาหกรรมมีสูง ศกัยภาพในการท าก าไรก็จะสูงดว้ย แต่กิจการก็จะเผชิญ
กับความเส่ียงมากข้ึนเพราะถ้าอ่อนแอก็ต้องอยู่และต้องต่อสู้ ถ้าอุปสรรคในการเข้าออกจาก
อุตสาหกรรมมีน้อย หลายกิจการสามารถเขา้และออกจากอุตสาหกรรมได้ง่าย ให้ผลตอบแทนท่ี
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มัน่คงในระดบัต ่า กรณีท่ีแยท่ี่สุดก็คืออุปสรรคในการเขา้มีนอ้ยแต่อุปสรรคในการออกมีมาก ท าให้
กิจการต่างๆ เขา้ได้ง่ายเม่ืออยู่ในภาวะเติบโต แต่กลบัออกยากในภาวะถดถอย ผลก็คือเกิดความ
เร้ือรังและผลตอบแทนตกต ่า 
 3. ภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทน (Threat of substitute products) อุตสาหกรรมนั้นจะ 
ไม่น่าดึงดูดใจถา้มีสินคา้ทดแทนท่ีมีศกัยภาพ สินคา้ทดแทนก่อให้เกิดขอ้จ ากดัทางดา้นราคาและผล
ก าไร บริษทัตอ้งตรวจสอบแนวโนม้ของราคาอยา่งใกลชิ้ด ถา้มีความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีเกิดข้ึน
ในสินคา้ทดแทน จะท าใหร้าคาและผลก าไรยิง่ตกต ่าลงไปอีก 
 4. ภยัคุกคามจากการเพิ่มอ านาจต่อรองของผูซ้ื้อ (Threat of buyers’ growing bargaining 
power) อุตสาหกรรมนั้นไม่น่าดึงดูดใจถ้าผูซ้ื้อ (Buyers) มีอ านาจต่อรองสูง ผูซ้ื้อมีอ านาจต่อรอง
เพิ่มข้ึนเม่ือ 1) ผูซ้ื้อรวมตวักนั 2) ไม่มีความแตกต่างในสินคา้ 3) ตน้ทุนการเปล่ียนแปลงของผูซ้ื้อต ่า 
4) ผูซ้ื้อมีความไวต่อราคาและ 5) เม่ือผูซ้ื้อสามารถจดัการหรือท าสินคา้นั้นไดเ้อง เพื่อเป็นการป้องกนั
ตนเอง ผูข้ายควรเลือกผูซ้ื้อท่ีมีอ านาจต่อรองน้อยท่ีสุดหรือเปล่ียนแปลงผูซ้ื้อ การป้องกนัท่ีดีกว่าคือ
มอบขอ้เสนอท่ีดีกวา่ใหผู้ซ้ื้อจนผูซ้ื้อมิอาจปฏิเสธได ้ 
 5. ภยัคุกคามจากการเพิ่มอ านาจต่อรองของ Suppliers (Threat of suppliers’ growing 
bargaining power ) อุตสาหกรรมนั้นไม่เป็นท่ีน่าดึงดูดใจถา้ supplier สามารถข้ึนราคาสินคา้ หรือลด
คุณภาพสินคา้ suppliers มกัมีแนวโนม้ท่ีจะเพิ่มอ านาจต่อรองเม่ือกลุ่มของ suppliers รวมตวักนัได ้เม่ือ
สินคา้ทดแทนมีนอ้ย เม่ือสินคา้นั้นเป็นสินคา้จ าเป็น เม่ือตน้ทุนในการเปล่ียนแปลง supplier เกิดข้ึนสูง 
และเม่ือ suppliers สามารถขยายตวัในแนวด่ิง การป้องกนัท่ีดีท่ีสุดคือสร้างความสัมพนัธ์แบบชนะ – 
ชนะ (win – win relations) กบั suppliers หรือใช ้suppliers หลายราย 

 

4. ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัแทรกเตอร์และผู้จ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบต้า 
 
 4.1 แทรกเตอร์ 

  4.1.1 ความหมายและประเภทของแทรกเตอร์ 
   แทรกเตอร์ คือ ยานพาหนะท่ีสามารถเคล่ือนท่ีไดด้ว้ยตวัเอง ถูกใชเ้ป็นตวัตน้
ก าลงัในการท าการเกษตร เร่ิมจากการเตรียมพื้นดิน การปลูก การบ ารุงรักษา ฉีดยา ฉีดปุ๋ย ตลอด
จนถึงการเก็บเก่ียวผลผลิต เป็นต้น สามารถส่งก าลังออกไปยงัเคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ท่ีใช้ใน
การเกษตร เช่น ไถหัวหมู ไถกระทะ ไถดินดาน เคร่ืองพ่นสารเคมีเพื่อท าให้การปฏิบติังานใน
การเกษตรบรรลุผลส าเร็จ การส่งผา่นก าลงัของแทรกเตอร์ออกไปใชป้ระโยชน์ ส่วนใหญ่มี 2 ทาง 
คือ 1) ทางลอ้  2) ทางเพลาอ านวยก าลงั 
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   ก าลังของแทรกเตอร์ได้มาจากเคร่ืองยนต์ ซ่ึงมกัจะเรียกเป็นแรงม้าหรือ
กิโลวตัต ์(1 แรงมา้ = 746 วตัต ์และ 1 กิโลวตัต ์= 1000 วตัต)์ แทรกเตอร์มีก าลงัให้เลือกใชไ้ดต้ั้งแต่
ขนาด 3 แรงมา้ (2.238 กิโลวตัต)์ จนถึงขนาดใหญ่ 300 แรงมา้ (223.8 กิโลวตัต)์ 
   ลกัษณะทัว่ไปของแทรกเตอร์ มีดงัน้ี 
   - เคร่ืองยนตมี์รอบต ่าแต่มีแรงบิดสูง ทั้งน้ีเพราะตอ้งการใหเ้กิดแรงฉุดลากท่ี 
มีประสิทธิภาพในการท างาน 
   - ลอ้หลงัใหญ่และหนา้กวา้ง เพื่อรับน ้าหนกัท่ีเกิดข้ึนในขณะท างาน  
นอกจากนั้นยงัท าใหแ้รงเสียดทานเพิ่มข้ึน ซ่ึงเป็นผลใหแ้รงฉุดลากเพิ่มข้ึนดว้ย 
   - ตวัถงัรถสูง เพื่อให้วิ่งเขา้ไปท างานระหว่างแถวพืชและคนัดิน หรือร่องคู
ไดส้ะดวก 
   - มีอุปกรณ์ท่ีให้ความปลอดภยั เช่น กระจกกวา้งมองเห็นไดร้อบดา้น เบาะ
นัง่สบาย ลุกออกสะดวกและรวดเร็วในกรณีท่ีเกิดอุบติัเหตุ โครงหลงัคาแขง็แรง 
   การแบ่งประเภทของแทรกเตอร์ข้ึนอยู่กบัก าลงัของเคร่ืองยนต์ ถา้ก าลงัของ
เคร่ืองยนตต์ ่ากวา่ 25 แรงมา้ (18.65 กิโลวตัต)์ เรียกวา่รถแทรกเตอร์ขนาดเล็ก ถา้ก าลงัของเคร่ืองอยู่
ระหวา่ง 25 แรงมา้ถึง 50 แรงมา้ (18.65 กิโลวตัต์ ถึง 37.3 กิโลวตัต)์ เรียกวา่รถแทรกเตอร์ขนาด
กลาง ส่วนแทรกเตอร์ขนาดใหญ่ คือแทรกเตอร์ท่ีมีก าลงัเคร่ืองยนตม์ากกวา่ 50 แรงมา้  
(37.3 กิโลวตัต)์ ข้ึนไป 
   - แทรกเตอร์ตีนตะขาบเป็นแทรดเตอร์ขนาดใหญ่มาก ใชส้ าหรับท างานหนกั 
เช่น ท าถนน สร้างเข่ือน และเปิดป่า ก าลงัท่ีใชฉุ้ดและดนัเคร่ืองมือทุ่นแรงไดม้าจากเคร่ืองยนตแ์ละ
การตะกุยดินของลอ้ตีนตะขาบ ซ่ึงมีหนา้สัมผสัท่ียดึพื้นท่ีไวไ้ดม้ากกวา่ลอ้ยาง แต่โดยปกติเกษตรกร
จะไม่ซ้ือแทรกเตอร์ประเภทน้ี เพราะมีราคาแพง ถา้จ าเป็นท่ีจะใช้งานก็อาจจะเช่าหรือว่าจา้งจาก
บริษทัผูรั้บเหมาได้ อีกทั้งยงัเสียค่าใช้จ่ายต ่าอีกด้วย อย่างไรก็ตามแทรกเตอร์ประเภทน้ีเหมาะ
ส าหรับงานปรับพื้นท่ี การจดัรูปท่ีดิน และงานป่าไม ้
   - แทรกเตอร์ขนาดกลางและขนาดใหญ่ เป็นท่ีนิยมใช้กนัมากในงานเกษตร 
โดยไดมี้การปรับปรุงให้เหมาะสมกบัการท างานประเภทต่างๆ แทรกเตอร์เหล่าน้ีส่วนใหญ่ใช้ลอ้
ยางซ่ึงปรับระยะห่างได ้โดยอาจจะปรับใหก้วา้งหรือแคบไดต้ามระยะห่างของแถวพืชท่ีปลูก 
   - แทรกเตอร์ขนาดเล็กเป็นแทรกเตอร์ท่ีมีราคาถูกและนิยมใช้กันมากใน
ฟาร์มขนาดเล็ก 
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4.1.2 แทรกเตอร์ทีจ่ าหน่ายในประเทศไทย 
   แทรกเตอร์เพื่อการเกษตรท่ีมีจ าหน่ายในประเทศไทย มีทั้งท่ีผลิตในประเทศ
ไทยและน าเขา้มาจากต่างประเทศ ในปัจจุบนัมีหลายยีห่อ้ ดงัน้ี 
   - Champ (แชมป์) 
   - Iseki (อิเซกิ) 
   - John Deere (จอห์นเดียร์) 
   - Kioti (ไคโอติ) 
   - Kubota (คูโบตา้)  
   - Massey Furguson (แมสซีย ์เฟอร์กซูนั)  
   - Mitsubishi (มิตชูบิชิ)  
   - New Holland (นิว ฮอลแลนด)์ 
   - Yanmar (ยนัม่าร์)  
   ปัจจุบนั แทรกเตอร์คูโบตา้มีส่วนแบ่งทางการตลาดสูงท่ีสุดในอุตสาหกรรมน้ี
คือประมาณร้อยละ 75 รองลงมาเป็นยนัม่าร์ ร้อยละ 15 และท่ีเหลือเป็นยี่ห้ออ่ืนๆรวมกนัร้อยละ 10 
(ขอ้มูลจากประชาชาติธุรกิจออนไลน์ วนัท่ี 7 สิงหาคม พ.ศ. 2555) แสดงดงัภาพท่ี 2.1 

 

 
 

ภาพท่ี 2.1  ส่วนแบ่งทางการตลาดแทรกเตอร์เพื่อการเกษตร 
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   แทรกเตอร์ท่ีเกษตรกรนิยมใชคื้อ คูโบตา้ ยนัมาร์ นิวฮอลแลนด ์และแชมป์  

   1) แทรกเตอร์คูโบตา้ แบ่งเป็นซีร่ีย ์B, L และ M  
 

B Series แทรกเตอร์รุ่นบี ส าหรับงานบ ารุงรักษาทางการเกษตร ไม่วา่จะเป็นงานก าจดัวชัพืช พ่น
ฮอร์โมน ไถพรวนดิน สับคลุกใบออ้ย หรือปรับหนา้ดิน 

 

 

B2420 (24 แรงมา้)  
L Series แทรกเตอร์รุ่นแอล มีแรงมา้ท่ีหลากหลาย รวมถึงอุปกรณ์ต่อพ่วงท่ีครบครัน เพื่อการใชง้าน
ท่ีครอบคลุม ไม่วา่จะเป็น งานนา ไร่ และสวน 

  
L3008 / L3608 (30 / 36 แรงมา้) L4708 (47 แรงมา้) 

M Series แทรกเตอร์รุ่นเอ็ม ส าหรับงานหนกั สมบุกสมบนัในไร่ มีแรงมา้ท่ีหลากหลาย รวมถึง
อุปกรณ์ต่อพว่งท่ีครบครัน เพื่อการใชง้านท่ีครอบคลุม ไม่วา่จะเป็น งานนา ไร่ และสวน 

  
M6040 (60 แรงมา้) M7040 (70 แรงมา้) 
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M8540 / M9540 (85 / 95 แรงมา้) M108S (108 แรงมา้) 

 

2) แทรกเตอร์ยนัมาร์  

  
EF494T (49 แรงมา้) EF393T (39 แรงมา้) 

 

3) แทรกเตอร์นิวฮอลแลนด์ 

  
TC38R (38 แรงมา้) TC48R (47 แรงมา้) 

  
TT75 (75 แรงมา้) TT55 (แรงมา้) 
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TD95DP (CAB) เทอร์โบ (98 แรงมา้) TD95DP เทอร์โบ (98 แรงมา้) 

  
TD90 (89 แรงมา้) 7610S เทอร์โบ (105 แรงมา้) 

  
T5060 (106 แรงมา้) 6610S เทอร์โบ (90 แรงมา้) 

  
T6070 เทอร์โบ (141 แรงมา้) T6050 เทอร์โบ (126 แรงมา้) 

 

 

T6020 เทอร์โบ (112 แรงมา้)  
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4) แทรกเตอร์แชมป์ 

  
YTO-ME354 (35 แรงมา้) YTO-454 (45 แรงมา้) 

  

  
MX-6255 (55 แรงมา้) YTO-X754 (75 แรงมา้) 

  
YTO-X904 (95 แรงมา้) YTO-X1254 (125 แรงมา้) 

 
4.1.3 ข้อมูลราคาขายแทรกเตอร์ 

   ราคาของแทรกเตอร์รุ่นต่างๆของแทรกเตอร์ (ไม่รวมอุปกรณ์ต่อพว่ง)  
คูโบตา้ ยนัมาร์ นิวฮอลแลนด์ และแชมป์ ณ วนัท่ี 25 พฤษภาคม 2555 ท่ีแสดงไวใ้น 

www.108engine.com ดงัตารางท่ี 2.1 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงราคากลางของแทรกเตอร์รุ่นต่างๆ (ไม่รวมอุปกรณ์ต่อพว่ง) ณ วนัท่ี 25  
 พฤษภาคม 2555 

 

ยีห่อ้ .รุ่น เคร่ืองยนต ์ แรงมา้
สูงสุด 

เดินหนา้ ถอย
หลงั 

ขบัเคล่ือน ราคาตวัรถ 

คูโบตา้ B2420 1,123 ซีซี, 24 9 เกียร์ 3 เกียร์ 4 WD 305,000 
 L2808 1,393 ซีซี, 29 8 เกียร์ 4 เกียร์ 2 WD 310,000 

L2808 1,393 ซีซี, 29 8 เกียร์ 4 เกียร์ 4 WD 345,000 
L3008 1,499 ซีซี, 30 8 เกียร์ 8 เกียร์ 4 WD 395,000 

L3408 Di 1,647 ซีซี, 34 8 เกียร์ 4 เกียร์ 4 WD 406,000 
L3608 1,647 ซีซี, 36 8 เกียร์ 8 เกียร์ 4 WD 450,000 
L4508 2,197 ซีซี, 45 8 เกียร์ 4 เกียร์ 4 WD 505,000 
L4708 2,197 ซีซี, 47 8 เกียร์ 8 เกียร์ 4 WD 595,000 
M5000 2,434 ซีซี, 50 8 เกียร์ 4 เกียร์ 4 WD 639,000 

M6040SU 2,434 ซีซี, 60 8 เกียร์ 4 เกียร์ 4 WD 810,000 
M7040 3,331 ซีซี, 67 8 เกียร์ 4 เกียร์ 4 WD 920,000 
M8540 3,769 ซีซี, 85 8 เกียร์ 8 เกียร์ 4 WD 1,190,000 
M9540 3,769 ซีซี, 95 8 เกียร์ 8 เกียร์ 4 WD 1,320,000 
M105S 3,769 ซีซี, 105 16 เกียร์ 16 เกียร์ 4 WD 1,475,000 
M108S 3,769 ซีซี, 108 16 เกียร์ 16 เกียร์ 4 WD 1,535,000 

ยนัม่าร์ Ke20T 1,006 ซีซี, 20 8 เกียร์ 4 เกียร์ 4 WD 300,000 
 EF312Tex 1,496 ซีซี, 30.5 8 เกียร์ 8 เกียร์ 4 WD 398,000 

EF352TLX 1,642 ซีซี, 34.5 8 เกียร์ 8 เกียร์ 4 WD 439,000 
EF453TLX 2,189 ซีซี, 45 9 เกียร์ 9 เกียร์ 4 WD 593,000 

EF393T 1,642 ซีซี, 39 8 เกียร์ 8 เกียร์ 4 WD 499,000 
EF494T 2,189 ซีซี, 49 9 เกียร์ 9 เกียร์ 4 WD 619,000 
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ตารางท่ี 2.1  (ต่อ) 
 

ยีห่อ้ .รุ่น เคร่ืองยนต ์ แรงมา้
สูงสุด 

เดินหนา้ ถอย
หลงั 

ขบัเคล่ือน ราคาตวัรถ 

นิว 
ฮอลแลนด์ 

TC28R 1,500 ซีซี. 28 8 เกียร์ 8 เกียร์ 4 WD 420,000 

 TC38R 2,003 ซีซี. 38 12 เกียร์ 12 เกียร์ 4 WD 465,000 
TC48R 2,505 ซีซี. 47 16 เกียร์ 16 เกียร์ 4 WD 620,000 
TT55 2,931 ซีซี. 55 8 เกียร์ 2 เกียร์ 4 WD 780,000 
TT75 3,908 ซีซี. 75 8 เกียร์ 2 เกียร์ 4 WD 930,000 
TD90 3,908 ซีซี. 89 12 เกียร์ 12 เกียร์ 4 WD 1,200,000 

TD95D Plus 3,908 ซีซี. 98 12 เกียร์ 12 เกียร์ 4 WD 1,330,000 
6610S 4,485 ซีซี. 90 8 เกียร์ 2 เกียร์ 4 WD 1,550,000 
7610S 4,485 ซีซี. 105 8 เกียร์ 2 เกียร์ 4 WD 1,650,000 
T5060 4,485 ซีซี 106 12 เกียร์ 12 เกียร์ 4 WD 1,535,000 

ATS130 6,700 ซีซี. 130 8 เกียร์ 2 เกียร์ 4 WD 1,650,000 
แชมป์ YTO454 3,298 ซีซี, 45 8 เกียร์ 4 เกียร์ 4 WD 399,000 

 YTO604 4,156 ซีซี, 60 8 เกียร์ 8 เกียร์ 4 WD 589,000 
*ราคาขา้งตน้เป็นราคากลางเฉพาะตวัรถแทรกเตอร์ (ไม่รวมอุปกรณ์ต่อพว่ง) อาจมีการ

เปล่ียนแปลง ปรับปรุงล่าสุด 25 พ.ค. 2555 * 

 
 4.2 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท สยามคูโบต้าคอร์ปอเรช่ัน จ ากดั 
  บริษทั สยามคูโบตา้คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 2 สิงหาคม 2553 ดว้ย
ทุนจดทะเบียน 3,114 ลา้นบาท โดยการร่วมทุนระหวา่ง คูโบตา้ คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศญ่ีปุ่น) และ
เอสซีจี (เครือซิเมนตไ์ทย) มีเป้าหมายส าคญั คือ การเสริมสร้างศกัยภาพทางธุรกิจ และมุ่งมัน่สู่ความ
เป็นผูน้ าด้านเคร่ืองจกัรกลการเกษตรในเอเชีย รวมทั้งตอกย  ้าความเป็นผูน้ าในการพฒันาภาค
การเกษตรอยา่งย ัง่ยนื 
  การก่อตั้งบริษทัเร่ิมมาจากการก่อตั้งบริษทั สยามคูโบตา้ดีเซล จ ากดั เม่ือวนัท่ี 28 
กรกฏาคม 2521 เพื่อผลิตและจ าหน่ายสินคา้ภายใตต้ราสินคา้ "คูโบตา้" และ "ตราช้าง" ภายหลงั
เปล่ียนช่ือเป็น บริษทั สยามคูโบตา้อุตสาหกรรม จ ากดั 
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  วนัท่ี 7 เมษายน 2549 ก่อตั้งบริษทั สยามคูโบตา้ ลีสซ่ิง จ ากดั เพื่อด าเนินธุรกิจดา้น
สินเช่ือเพื่อเกษตรกรไทย และ วนัท่ี 21 กนัยายน 2550 ก่อตั้งบริษทั สยามคูโบตา้แทรกเตอร์ จ  ากดั 
ท่ีนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร เพื่อผลิตแทรกเตอร์ในประเทศ จนกระทัง่มีการควบรวมกิจการ
ระหว่างบริษทั สยามคูโบตา้อุตสาหกรรม จ ากดั และบริษทั สยามคูโบตา้แทรกเตอร์ จ  ากดั เป็น
บริษทัสยามคูโบตา้คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั เม่ือวนัท่ี 2 สิงหาคม 2553 
  วิสัยทศัน์ของบริษทัสยามคูโบตา้คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั คือ “มุ่งมัน่พฒันาศกัยภาพ
ด้านงานวิจัยและพัฒนาสินค้า ด้านการตลาดและด้านการผลิต เพื่อก้าวสู่การเป็นผู ้น าด้าน
เคร่ืองจกัรกลการเกษตรในเอเชีย” บริษทัจึงมุ่งมัน่พฒันาศกัยภาพขององค์กรในดา้นการวิจยั และ
พฒันาผลิตภณัฑ์ให้ครอบคลุมทุกภาคการเกษตร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัด้าน
เคร่ืองจกัรกลการเกษตรในระดบัโลก โดยมุ่งเนน้การลดตน้ทุน เพิ่มผลผลิต เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
ควบคู่ไปกบัการพฒันาดา้นการตลาด การสร้างเครือข่าย รวมถึงงานบริการให้แข็งแกร่งครอบคลุม
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ นอกจากน้ี ยงัมุ่งพฒันาศกัยภาพการเป็นฐานการผลิตเพื่อส่งออกไป
ทัว่โลก 
  บริษทัไดก้ าหนดหวัใจหลกัของธุรกิจไว ้4 ดา้น ดงัน้ี 
  1. สินคา้ สยามคูโบตา้ได้พฒันาเคร่ืองจกัรกลการเกษตรให้มีความหลากหลาย
ครอบคลุมทุกการใช้งานในภาคเกษตรกรรมเพื่อตอบสนองทุกความตอ้งการของเกษตรกรไทย 
ภายใตต้ราสินคา้ "คูโบตา้" และ "ตราช้าง" ไดแ้ก่ แทรกเตอร์ อุปกรณ์ต่อพ่วง รถเก่ียวนวดขา้ว รถ
ด านา รถขดุ เคร่ืองยนตดี์เซล รถไถเดินตาม อุปกรณ์ทางการเกษตรอ่ืน ๆ อะไหล่ และคูโบตา้ แมก็ซ์ 
  2. สยามคูโบตา้ ลีสซ่ิง ด้วยปณิธานท่ีมุ่งมัน่ในการพฒันาชีวิตความเป็นอยู่ของ
เกษตรกรไทย สยามคูโบตา้จึงไดก่้อตั้งบริษทั สยามคูโบตา้ลีสซ่ิง จ ากดั ข้ึนเพื่ออ านวยความสะดวก
ทางดา้นการเงินให้เกษตรกร และเปิดโอกาสให้สามารถเป็นเจา้ของเคร่ืองจกัรกลการเกษตรไดง่้าย
ข้ึน โดยด าเนินธุรกิจใหบ้ริการสินเช่ือเช่าซ้ือในอตัราดอกเบ้ียท่ีเป็นธรรมและมีทางเลือกในการผอ่น
ช าระท่ีหลากหลาย  
  3. เครือข่ายผูแ้ทนจ าหน่าย 
   ผู้แทนจ าหน่ายในประเทศ สยามคูโบตา้มุ่งมัน่ในการพฒันาเครือข่ายการจ าหน่าย
สินคา้เพื่อรองรับความตอ้งการของตลาด และให้บริการครอบคลุมทุกพื้นท่ีทัว่ประเทศโดยผูแ้ทน
จ าหน่ายได้รับการพฒันาให้มีระบบการบริหารงานท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐาน อีกทั้งยงัยกระดบังาน
บริการใหมี้ความสะดวกรวดเร็วสามารถรองรับทุกความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งสมบูรณ์แบบ 
   ผู้แทนจ าหน่ายต่างประเทศ สยามคูโบต้าได้ก้าว สู่ความเป็นผู ้น าด้าน
เคร่ืองจกัรกลเกษตรในเอเชียด้วยการขยายตลาดไปยงัประเทศกัมพูชา ลาว พม่า อินเดีย และ
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เวียดนาม โดยจดัตั้ งส านักงานประจ าประเทศ และพฒันาด้านบริการด้วยการจดัตั้ งศูนย์บริการ
เทคนิคในแต่ละประเทศ เพื่อดูแลลูกคา้ไดอ้ยา่งใกลชิ้ดและทัว่ถึงรวมทั้งส่งออกสินคา้ไปจ าหน่ายยงั
ภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เอเชียใต ้ตะวนัออกกลาง แอฟริกา อเมริกาเหนือ และออสเตรเลีย 
  4. การบริการหลงัขาย  
   ศูนย์บริการเทคนิคสยามคูโบต้า หน่ึงในนโยบายหลกัของสยามคูโบตา้ คือ  
การให้บริการหลงัการขายท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน เพื่อให้ลูกคา้เกิดความพึงพอใจสูงสุดดว้ย
ศูนยบ์ริการเทคนิคสยามคูโบตา้ 44 แห่ง และศูนยบ์ริการของผูแ้ทนจ าหน่ายท่ีครอบคลุมทัว่ประเทศ 
ซ่ึงให้บริการตรวจสภาพและซ่อมบ ารุงสินค้าด้วยอุปกรณ์ท่ีทันสมัย และได้รับการรับรอง
มาตรฐานสากล ISO 9001:2008 นอกจากน้ียงัมีสายด่วนบริการสยามคูโบตา้ 1747 ซ่ึงให้บริการแก่
ลูกค้าในด้านการสอบถามข้อมูลสินค้า รับแจ้งงานบริการ และให้ค  าปรึกษาปัญหาการใช้งาน 
รวมถึงหน่วยบริการเคล่ือนท่ีซ่ึงออกให้บริการถึงสถานท่ีใช้งานได้อย่างรวดเร็วฉับไว พร้อมให้
ค  าแนะน าการใชง้าน และการบ ารุงรักษาสินคา้อยา่งถูกวธีิ 
   ศูนย์อบรมเทคนิคสยามคูโบต้า สถาบนัฝึกอบรมช่างบริการตั้งอยู่ ณ นิคม
อุตสาหกรรมนวนคร มีเป้าหมายในการพฒันาทกัษะช่างทุกระดบัให้มีความรู้ ความช านาญ เพื่อ
พร้อมให้บริการแก่ลูกคา้ โดยเนน้การเรียนการสอนทั้งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัดว้ยหลกัสูตร
การสอนในระดบัตน้ถึงระดบัสูงท่ีไดม้าตรฐานจาก คูโบตา้ คอร์ปอเรชัน่ ประเทศญ่ีปุ่น 
 4.3 สัญญาแต่งตั้ง หลกัเกณฑ์ และเง่ือนไขการเป็นผู้แทนจ าหน่าย 
  ข้อความส าคัญท่ีระบุไวใ้นหนังสือสัญญาแต่งตั้ งผูจ้  าหน่ายของบริษัท สยาม 
คูโบตา้คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั ส่วนหน่ึงมีดงัน้ี 
  ขอ้ 3. คูโบตา้ตกลงแต่งตั้งให้ “ผูแ้ทนจ าหน่าย” เป็นผูแ้ทนจ าหน่ายหรือกระจาย
สินคา้ของคูโบตา้ ในลกัษณะของการซ้ือสินคา้จากคูโบตา้ และน าไปขายต่อหรือจ าหน่ายให้กบั
ร้านคา้ ผูซ้ื้อ ผูใ้ช ้หรือบุคคลทัว่ไป 
  ขอ้ 6. ผูแ้ทนจ าหน่ายยอมรับว่าคูโบตา้มีสิทธิแต่งตั้งให้บุคคลใดประกอบกิจการ
ร้านผูแ้ทนจ าหน่ายในลกัษณะเดียวกนัหรือแตกต่างกนักบัท่ีให้สิทธิแก่ผูแ้ทนจ าหน่ายตามสัญญาน้ี 
โดยผูแ้ทนจ าหน่ายจะไม่กระท าการใดๆ อนัจะส่งผลท าใหเ้กิดความเสียหายต่อสิทธิแต่งตั้งดงักล่าว 
  ขอ้ 7. ในการซ้ือสินคา้ของผูแ้ทนจ าหน่ายตามสัญญาน้ี ให้รายละเอียดการสั่งซ้ือ 
การช าระค่าสินคา้ และภาระภาษีในการซ้ือขายเป็นไปตามขอ้ตกลงและเง่ือนไขท่ีคูโบตา้และผูแ้ทน
จ าหน่ายจะตกลงกนัเป็นคราวๆไปซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของสัญญาน้ี 
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  ขอ้ 8. เม่ือซ้ือสินคา้จากคูโบตา้ ผูแ้ทนจ าหน่ายจะไดรั้บสิทธิส่วนลดค่าสินคา้ หรือ
ผลประโยชน์ใดๆ ในฐานะผูแ้ทนจ าหน่ายสินค้าของคูโบตา้ ตามรายละเอียดและเง่ือนไขต่างๆ 
ท่ีคูโบตา้จะก าหนดเป็นคราวๆไป 
  ขอ้ 9. ผูแ้ทนจ าหน่ายจะต้องจัดให้มีการค ้ าประกันการช าระเงินค่าสินค้าโดย
ธนาคาร สถาบนัการเงิน หรือค ้าประกนัโดยวิธีการอ่ืนใดตามท่ีคูโบตา้จะเห็นชอบ ทั้งน้ีแบบฟอร์ม 
ขอ้ความและวงเงินค ้าประกนันั้นจะตอ้งเป็นไปตามท่ีคูโบตา้ก าหนดทุกประการ 
  ขอ้ 15. ผูแ้ทนจ าหน่ายตกลงจะปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขการเป็นผูแ้ทน
จ าหน่ายตามเอกสารแนบทา้ยสัญญา 
  ขอ้ 16. ถ้าผูแ้ทนจ าหน่ายละเลยหรือจงใจไม่ปฏิบัติตามสัญญาหรือปฏิบัติผิด 
สัญญาฉบับน้ีไม่ว่าข้อใดข้อหน่ึงหรือทั้ งหมด คูโบต้ามีสิทธิงดเวน้ผลประโยชน์ใดๆท่ีผูแ้ทน
จ าหน่ายจะพึงไดรั้บตามสัญญาน้ี และ/หรือ บอกเลิกสัญญาไดท้นัที โดยการบอกเลิกสัญญาในกรณี
น้ีคูโบตา้ไม่ตอ้งรับผิดชอบในความเสียหายใดๆท่ีเกิดข้ึนหรืออาจเกิดข้ึนแก่ผูแ้ทนจ าหน่ายไม่วา่ทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม 
  หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขการเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายรถแทรกเตอร์ของสยามคูโบตา้ 
  1. ตอ้งรับผดิชอบในการส่งเสริมสนบัสนุนการขายในพื้นท่ี เพื่อเพิ่มยอดขายสินคา้
ใหไ้ดต้ามเป้าหมายและกระจายทัว่ถึงในเขตท่ีรับมอบหมายจากทางบริษทั  
  2. เพื่อเป็นการรักษามาตรฐานและช่ือเสียงของการเป็นตวัแทนจ าหน่ายคูโบตา้ 
ลูกคา้ตกลงยินยอมจดัจ าหน่ายสินคา้ของคูโบตา้ และ/หรือท่ีคูโบตา้ก าหนด ในกรณีท่ีลูกคา้มีความ
ประสงค์จะจ าหน่ายสินคา้อ่ืน ลูกคา้จะตอ้งแจง้ให้สยามคูโบตา้ทราบก่อน เพื่อท่ีคูโบตา้จะไดท้  า 
การตรวจสอบวา่สินคา้ดงักล่าวมีคุณภาพดี และไม่ใช่สินคา้ท่ีก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่คูโบตา้ได ้
  3. ตอ้งเก็บสต็อกสินคา้ให้เพียงพอต่อการสนองความตอ้งการของร้านคา้ ผูซ้ื้อ 
ผูใ้ช ้หรือบุคคลทัว่ไป 
  4. รับผิดชอบในการประกนัคุณภาพ และท าการบริการหลงัการขายสินคา้ท่ีขาย
ใหแ้ก่ลูกคา้ โดยมีช่างบริการไวค้อยบริการแกไ้ขปัญหาสินคา้ในระยะรับประกนั และซ่อมสินคา้ท่ี
พน้ระยะรับประกนั 
  5. ตอ้งท าโฆษณาประชาสัมพนัธ์เพื่อส่งเสริมการขายสินคา้โดยผูแ้ทนจ าหน่ายเอง
หรือร่วมมือกบับริษทั 
  6. ตอ้งมีบุคลากร สถานท่ี และเคร่ืองมืออุปกรณ์พร้อม เพื่อดูแลงานทางดา้นการ
ขาย การบริการ และการบริหารงานอะไหล่ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  7. ตอ้งรายงานขอ้มูลทางการตลาดอย่างสม ่าเสมอทุกเดือน เช่น ยอดขาย สต็อก 
กิจกรรมส่งเสริมการขาย ความเคล่ือนไหวและสภาพการแข่งขนั สถานการณ์ทางการเงิน เป็นตน้ 
และขอ้มูลท่ีบริษทัหรือผูแ้ทนจ าหน่ายคิดวา่จ าเป็นท่ีจะตอ้งรายงานใหท้ราบเป็นคราวๆไป 
  สิทธิประโยชน์ของการเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายรถแทรกเตอร์ของสยามคูโบตา้ 
  1. ไดรั้บสิทธิจากบริษทัในการขายรถแทรกเตอร์และอะไหล่รถแทรกเตอร์  
  2. ไดรั้บการสนบัสนุนทางดา้นโฆษณาประชาสัมพนัธ์ ส่ือส่ิงพิมพ ์วสัดุโฆษณา 
จากทางบริษทั เพื่อส่งเสริมการขาย 
  3. ไดรั้บการสนบัสนุนทางดา้นกิจกรรมทางการตลาดและรายการส่งเสริมการขาย
จากทางบริษทั เช่น การจดัประชุมลูกคา้ การสาธิต การท าเป้า เป็นตน้ 
  4. ไดรั้บการสนบัสนุนขอ้มูลทางดา้นเทคนิคต่างๆ ท่ีจ  าเป็นทั้งหมดเพื่อใชใ้นการ
บริการและซ่อมบ ารุงสินค้า รวมทั้ งการจัดฝึกอบรมบุคลากรของผูแ้ทนจ าหน่ายให้มีความรู้ 
ความสามารถไดม้าตรฐาน 
  5. ไดรั้บการสนบัสนุนงานทางดา้นอะไหล่ ไดแ้ก่ การจดัระบบบริหารอะไหล่  
การจดัเก็บ การท าบญัชีรับ – จ่าย เป็นตน้ 
  6. บริษทัจะสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการตกแต่งโชวรู์ม ห้องอะไหล่ ศูนย์บริการ  
รถบริการ ตามมาตรฐานของบริษทั 
  7. บริษทัจะสนับสนุนการติดตั้งป้ายโฆษณาท่ีผูแ้ทนจ าหน่าย รวมทั้งการดูแล
รักษาให้มีสภาพสวยงาม โดยบริษัทถือว่าสัญลักษณ์ป้ายดังกล่าวเป็นเคร่ืองหมายการค้าและ
ทรัพยสิ์นของบริษทั 
 

5. ข้อมูลทัว่ไปของจังหวดัประจวบครีีขนัธ์ 
 
 ประจวบคีรีขนัธ์ เป็นจงัหวดัหน่ึงในภาคตะวนัตก พื้นท่ีมีลกัษณะแคบเป็นคาบสมุทร
ยาวลงไปทางใต ้มีอาณาเขตติดต่อกบัภาคใตข้องประเทศบริเวณจงัหวดัชุมพรและประเทศเพื่อน
บา้น คือ ประเทศสาธารณสังคมนิยมแห่งสภาพพม่า (เมียนมาร์) รวมทั้งมีพื้นท่ีติดต่อกบัชายฝ่ังทะเล
ตะวนัออกดา้นอ่าวไทย และดว้ยลกัษณะพื้นท่ีท่ีมีความหลากหลายเช่น ชายหาด หมู่เกาะ ถ ้ า และ
น ้ าตก ท าให้มีแหล่งท่องเท่ียวท่ีส าคญัต่างๆมากมาย เช่น ชายหาดหัวหิน อ่าวมะนาว น ้ าตกป่าละอู 
ถ ้าพระยานคร และหาดแหลมศาลา เป็นตน้ 
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 5.1 ลกัษณะภูมิประเทศ 
  ท่ีตั้ง อยูใ่ตสุ้ดของภาคกลาง เป็นจงัหวดัชายแดนติดต่อกบัประเทศพม่าทางดา้นทิศ
ตะวนัตกมีพื้นท่ีเป็นแนวยาว ขนาบดว้ยทิวเขาตะนาวศรี ยาวประมาณ 286 กิโลเมตร และทางดา้น
ทิศตะวนัออกเป็นแนวชายฝ่ังทะเลอ่าวไทย ยาวประมาณ 251 กิโลเมตร มียอดเขาสูงสุด 1,253 เมตร 
จากระดบัน ้าทะเล 
  ขนาดพื้นท่ี มีพื้นท่ีทั้งหมดของจงัหวดั 6,367.62 ตารางกิโลเมตร หรือ  
3,979,762.50 ไร่ ประกอบดว้ย พื้นท่ีการเกษตร 1,250,837 ไร่ (31.43%) พื้นท่ีป่า 794,219 ไร่  
(19.96%) และพื้นท่ีอ่ืนๆ 1,943,706 ไร่ (48.61%) (ขอ้มูลจากส านกังานเกษตร จงัหวดั 
ประจวบคีรีขนัธ์) 
  อาณาเขต ทิศเหนือ ติดต่อกบัอ าเภอชะอ า ท่ายาง และแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบุรี 
ทิศใต ้ติดต่อกบัอ าเภอปะทิว และอ าเภอท่าแซะ จงัหวดัชุมพร ทิศตะวนัออก ติดต่อกบัอ่าวไทย  
ทิศตะวนัตก ติดต่อกบัประเทศสหภาพพม่า 
 5.2 ลกัษณะภูมิอากาศ 
  ลักษณะอากาศอยู่ในเขตมรสุมร้อนช้ืน อากาศโดยทั่วไปไม่ร้อนไม่หนาว
จนเกินไป ความช้ืนเฉล่ียอยูใ่นเกณฑ์ค่อนขา้งสูง เน่ืองจากอยูใ่กลท้ะเล ในคาบ 30 ปี ความช้ืนโดย
เฉล่ียประมาณ 76% อุณหภูมิเฉล่ีย 27 องศาเซลเซียส อุณหภูมิสูงสุด 40.0 องศาเซลเซียส ต ่าสุด 10.5 
องศาเซลเซียส ฤดูกาลเกิดจากอิทธิพลของลมมรสุมต่างๆท่ีพดัผ่านบริเวณจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์
ดงัน้ี 
  ฤดูร้อน ตั้ งแต่เดือนมีนาคมถึงเดือนมิถุนายน ได้รับอิทธิพลจากลมมรสุม
ตะวนัออกเฉียงใต ้ซ่ึงจะพดัเอาความช้ืนในทะเลจีนใตเ้ขา้หาพื้นดิน ท าให้อากาศร้อนช้ืน อบอา้ว 
และก่อใหเ้กิดฝนฟ้าคะนองไดใ้นบางวนั อากาศจะร้อนท่ีสุดในเดือนเมษายน 
  ฤดูฝน ตั้ งแต่เดือนกรกฎาคมถึงเดือนพฤศจิกายน ได้รับอิทธิพลจากลมมรสุม
ตะวนัออกเฉียงใต้ท่ีพดัเอาความช้ืนจากมหาสมุทรอินเดียมา ฝนตกสูงสุดในเดือนตุลาคมถึง
พฤศจิกายน ในระหวา่ง 2 เดือนน้ี มีโอกาสจะเกิดพายพุดัผา่นได ้
  ฤดูหนาว ตั้ งแต่เดือนธันวาคมถึงเดือนกุมภาพนัธ์ได้รับอิทธิพลจากลมมรสุม
ตะวนัออกเฉียงเหนือท่ีพดัพาอากาศแหง้และมวลอากาศเยน็มา มีอากาศหนาวท่ีสุดในเดือนมกราคม 
 5.3 เขตการปกครอง  
  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 8 อ าเภอ แสดงดงัภาพท่ี 2.2 

1. อ าเภอหวัหิน 
2. อ าเภอปราณบุรี 
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3. อ าเภอสามร้อยยอด 
4. อ าเภอกุยบุรี 
5. อ าเภอเมืองประจวบคีรีขนัธ์ 
6. อ าเภอทบัสะแก 
7. อ าเภอบางสะพาน 
8. อ าเภอบางสะพานนอ้ย 
 

 

 

ภาพท่ี 2.2  แผนท่ีจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
 

 5.4 พืน้ทีก่ารเกษตร 
  จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์มีลกัษณะพื้นท่ียาวเรียวจากเหนือจรดใต ้พื้นท่ี 2 ใน 3 เป็น
ป่าเขาเกษตรกรรม ประกอบกบัมีทรัพยากรท่ีเอ้ืออ านวยในทางเศรษฐกิจ ทั้งทางด้านการเพาะปลูก 
ประมง เหมืองแร่ และป่าไม ้อาชีพเกษตรกรรมจึงเป็นอาชีพหลกัของประชากร พื้นท่ีเกษตรส่วนใหญ่
ปลูกสับปะรด รองลงไป คือ มะพร้าวและออ้ย พืชเศรษฐกิจทั้ง 3 ชนิด ใช้พื้นท่ี 3 ใน 5 ของพื้นท่ี
ทั้งหมดของจงัหวดั ขอ้มูลพื้นท่ีการเกษตรและขอ้มูลการปลูกพืชเศรษฐกิจ ปี พ.ศ. 2554 แสดงดงั
ตารางท่ี 2.2 ถึง ตารางท่ี 2.10 
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6. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 กลัยา ขนัแกว้ขาบ (2551: บทคดัยอ่) ท าการศึกษาเร่ือง การวเิคราะห์ตน้ทุนและ 
ผลตอบแทนการลงทุนของผูป้ระกอบธุรกิจรถยนตมื์อสองในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่  
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินความเป็นไปไดข้องโครงการ เพื่อวเิคราะห์ความไหวตวัของ 
โครงการ และเพื่อเป็นแนวทางส าหรับผูส้นใจประกอบธุรกิจการคา้รถยนตมื์อสอง  
 ผลการศึกษาพบว่า ณ อตัราคิดลดร้อยละ 7.25 ธุรกิจน้ีมีความเหมาะสมต่อการลงทุน 
เน่ืองจากมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) มีค่าเท่ากบั 1,482,386 บาท อตัราผลตอบแทน
ภายในโครงการ (IRR) ร้อยละ 45.22 อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (B/C Ratio) เท่ากบั 1.18 
และระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) เท่ากบั 1 ปี 6 เดือน 
 การวิเคราะห์ความไหวตวัของธุรกิจพบวา่ ธุรกิจสามารถด าเนินกิจการต่อไปได ้แมว้า่
ตน้ทุนของโครงการเพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 15 หรือผลตอบแทนของโครงการลดลงถึงร้อยละ15 และ
อตัราคิดลดจะเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 12 เน่ืองจากมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) มีค่า
มากกวา่ศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีค่ามากกวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกู ้อตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อตน้ทุน B/C Ratio) มีค่ามากกว่า 1 โดยผลการศึกษาน้ีอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขส่วนแบ่ง
ตลาดท่ีพยากรณ์ไว ้
 นเรตร์ บุญรอด (2550: บทคดัย่อ) ท าการศึกษาเร่ือง การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการ
ลงทุนธุรกิจคาร์แคร์ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความเป็นไปไดข้อง
การลงทุน 
 ผลการศึกษาพบวา่ ตน้ทุนเบ้ืองตน้ในการลงทุนประมาณ 3,697,800 บาท ผลตอบแทน
ท่ีไดรั้บจากโครงการมีค่าเท่ากบัร้อยละ 9.97 ผลการวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุนมีค่าเท่ากบั 4 ปี 3 
เดือน 23 วนั ระยะเวลาคืนทุนท่ีค านึงถึงมูลค่าปัจจุบนัมีค่าเท่ากบั 4 ปี 3 เดือน มูลค่าปัจจุบนัสุทธิท่ี
อตัราส่วนลดค่าเท่ากบัร้อยละ 7 มีค่าเท่ากบั 4,062,716.35 บาท อตัราผลตอบแทนจากโครงการมีค่า
เท่าร้อยละ 9.97 ซ่ึงมีค่ามากกว่าอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ของธนาคารพาณิชย์ท่ีร้อยละ 7 และอตัรา
ผลตอบแทนต่อค่าใชจ่้ายมีค่าเท่ากบั 1.1558  
 พชัรีพร อดิศรชยั (2552: บทคดัย่อ) ท าการศึกษาเร่ือง การศึกษาความเป็นไปไดข้อง
โครงการลงทุนในธุรกิจบา้นจดัสรร บริเวณถนนกาญจนาภิเษกดา้นตะวนัออก โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อประมาณการตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการลงทุนในธุรกิจบา้นจดัสรร และเพื่อศึกษา
ความเป็นไปไดท้างเศรษฐศาสตร์ของโครงการลงทุนในธุรกิจบา้นจดัสรร และประเมินโครงการ
โดยใชเ้กณฑก์ารวดัความคุม้ค่าทางการเงิน ตลอดจนทดสอบความอ่อนไหวของโครงการ 
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 ผลการศึกษาสรุปไดว้า่ การวเิคราะห์ความเป็นไปไดท้างเศรษฐศาสตร์ ให้ผลตอบแทน
คิดเป็นมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ เท่ากบั 79.30 ลา้นบาท อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน เท่ากบั 1.23 เท่า 
อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ เท่ากบั ร้อยละ 37.27 และมีระยะเวลาในการคืนทุน เท่ากบั 2 ปี 6 
เดือน การทดสอบความอ่อนไหวดา้นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน สามารถเพิ่มไดม้ากถึงร้อยละ 18 
(ขณะท่ีผลตอบแทนคงท่ี) แต่ไม่ควรสูงเพิ่มข้ึนเกินไปกวา่ร้อยละ 22.79 (ขณะท่ีผลตอบแทนคงท่ี) 
ความอ่อนไหวดา้นผลตอบแทนของโครงการลดลง สามารถลดลงไดถึ้งร้อยละ 14 (ขณะท่ีค่าใชจ่้าย
ในการด าเนินงานคงท่ี) แต่ไม่ควรลดลงเกินไปกวา่ร้อยละ 18.55 (ขณะท่ีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน
คงท่ี) และความอ่อนไหวด้านค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มข้ึนและผลตอบแทนของโครงการ
ลดลงพร้อมกนันั้น สามารถเปล่ียนแปลงไดใ้นอตัราร้อยละ 10 แต่ไม่ควรเปล่ียนแปลงจนถึงอตัรา
ร้อยละ 11.22 ซ่ึงจะท าใหโ้ครงการเกิดความเส่ียงต่อการลงทุน จากการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้อง
โครงการลงทุนในธุรกิจบา้นจดัสรร บริเวณถนนกาญจนาภิเษกด้านตะวนัออกในกรณีปกตินั้น 
พบวา่โครงการใหค้วามคุม้ค่าในการลงทุนและมีความเส่ียงต ่าเหมาะสมต่อการลงทุน 



 

บทที ่3 

วธีิด าเนินการศึกษา 
 
 

 การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้ในจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ ผูศึ้กษาท าการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการทั้ง 4 ดา้น ดงัไดก้ล่าวมาแลว้ 
และเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของการศึกษา จึงได้ก าหนดวิธีการด าเนินศึกษาตามล าดบัขั้นตอน 
ดงัน้ี  
 

1. แหล่งข้อมูล 
 
 ขอ้มูลท่ีท าการศึกษารวบรวมจากแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ ดงัน้ี 
 1.1 เก็บรวบรวมขอ้มูลพื้นท่ีการเกษตรและขอ้มูลการปลูกพืชเศรษฐกิจของจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ ปี พ.ศ. 2554 
 1.2 ศึกษาจากหนงัสือ บทความ สถิติ งานวจิยั ตลอดจนระเบียบและนโยบายต่างๆท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา 
 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา คือ เคร่ืองมือวิเคราะห์ทางดา้นการเงิน เพื่อประเมินความ
คุม้ค่าของโครงการ ประกอบดว้ย 
 2.1 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period หรือ PB) 
 2.2 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) 
 2.3 อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return หรือ IRR) 
 2.4 ดชันีก าไร (Profitability Index หรือ PI) 
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3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 ผูศึ้กษาเก็บรวบรวมขอ้มูลพื้นท่ีการเกษตรและขอ้มูลการปลูกพืชเศรษฐกิจของจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์จากส านกังานเกษตรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ศึกษาระเบียบและนโยบายต่างๆของ
ธนาคารและผูจ้  าหน่าย รวมทั้งขอ้มูลอ่ืนๆ จากแหล่งขอ้มูลทุติภูมิ ได้แก่ หนังสือ บทความ สถิติ 
รายงานประจ าปี ตลอดจนงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 วิ เคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนเป็นผู ้แทนจ าหน่ายในจังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ์ทั้ง 4 ดา้น ดงัน้ี 
 4.1 วเิคราะห์ด้านการตลาด 
  4.1.1 การวเิคราะห์ SWOT 
  4.1.2 การวเิคราะห์ Five Force Model 
  4.1.3 ขนาดของตลาด 
  4.1.4 การเติบโตของตลาด 
  4.1.5 ส่วนแบ่งทางการตลาด 
 4.2 วเิคราะห์ด้านการปฏิบัติการ 
  4.2.1 ท าเลท่ีตั้ง 
  4.2.2 การวางผงัโครงการ 
  4.2.3 การด าเนินงาน 
 4.3 วเิคราะห์ด้านการจัดการ 
  4.3.1 การจดัผงัองคก์ร 
  4.3.2 การบริหารบุคลากร 
 4.4 วเิคราะห์ด้านการเงิน 
  4.4.1 ประมาณการเงินลงทุนของโครงการ 
  4.4.2 ประมาณการงบการเงินของโครงการ 
   1) ประมาณการงบก าไรขาดทุน 
   2) ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิ 
   3) ประมาณการงบประมาณเงินสด 
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   4) ประมาณการงบดุล 
  4.4.3 วเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
  4.4.4 ประเมินโครงการลงทุน โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
   1) ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
   2) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value) 
   3) อตัราผลตอบแทนของการลงทุน (Internal Rate of Return) 
   4) ดชันีก าไร (Profitability Index) 
  4.4.5 วเิคราะห์ความไว 
   1) กรณียอดขายลดลง 10% และ 20% 
   2) กรณีค่าใชจ่้ายส่วนลดของแถมเพิ่มข้ึน 1% และ 2% ของราคาทุน 
   3) กรณียอดขายลดลง 10% และค่าใชจ่้ายส่วนลดของแถมเพิ่มข้ึน 1% ของ 
ราคาทุน 
 4.5 พจิารณาตัดสินใจจากข้อมูลทีท่ าการวเิคราะห์มาทั้ง 4 ด้าน 



บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้ในจงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์นั้น ผูศึ้กษาได้รวบรวมขอ้มูลจากแหล่งต่างๆมาวิเคราะห์เพื่อประเมินโครงการ
ลงทุน โดยแสดงผลของการวเิคราะห์ความเป็นไปไดด้า้นต่างๆ ดงัน้ี 

1. การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการดา้นการตลาด 
2. การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการดา้นการปฏิบติัการ 
3. การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการดา้นการจดัการ 
4. การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการดา้นการเงิน 

 

1. การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการด้านการตลาด 
 

 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการด้านการตลาด เป็นการศึกษาเพื่อประเมินว่า
โครงการลงทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์นั้นมีความเป็นไป
ไดห้รือไม่ เน่ืองจากในปัจจุบนัมีการแข่งขนัทางธุรกิจสูง ทั้งจากคู่แข่งสินคา้ชนิดเดียวกนัตราสินคา้
อ่ืน และจากคู่แข่งตราสินคา้เดียวกนัจากพื้นท่ีใกลเ้คียง จึงตอ้งท าการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน 
และสภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อประเมินหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของโครงการ 
วิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัในอุตสาหกรรมเดียวกนั รวมทั้งวิเคราะห์ขนาดของตลาด การเติบโต
ของตลาด และส่วนแบ่งทางการตลาด เพื่อประมาณการยอดขายในพื้นท่ี 

1.1 การวเิคราะห์ SWOT 
  จุดแข็ง (Strength) 

- ตราสินคา้เป็นท่ีรู้จกัดี ไดรั้บการยอมรับจากผูบ้ริโภคในเร่ืองคุณภาพและ 
  มาตรฐาน 

- มีแทรกเตอร์หลากหลายรุ่นคลอบคลุมตามการใชง้านของเกษตรกร 
- มีการบริการหลงัการขายท่ีเป็นระบบ 
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- ผูจ้  าหน่ายด าเนินธุรกิจจ าหน่ายแทรกเตอร์นิวฮอลแลนดใ์นจงัหวดัเพชรบุรีตั้งแต่ 
   ปี พ.ศ. 2510 รวมทั้งเป็นผูจ้  าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้ในจงัหวดัเพชรบุรี ตั้งแต่ปี  
   พ.ศ. 2546  
  จุดอ่อน (Weakness) 

- สินคา้มีราคาสูงกวา่คู่แข่งยีห่อ้แชมป์ ซ่ึงผลิตในประเทศจีน 
- การท่ีสินคา้มีจ าหน่ายหลายรุ่น ท าใหต้อ้งมีการสั่งซ้ือสินคา้เพื่อขายหลากหลาย 

   รุ่นดว้ย รุ่นท่ีไม่ตรงความตอ้งการของลูกคา้ท าใหมี้ภาระในการเก็บสินคา้ 
   คงเหลือ และกระทบเงินทุนหมุนเวยีน  

- พื้นท่ีจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์เป็นพื้นท่ีใหม่ ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาและเขา้หา 
   กลุ่มเป้าหมาย 
  โอกาส (Opportunity) 

- บริษทั สยามคูโบตา้คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั ผูผ้ลิตสินคา้ “คูโบตา้” และ “ตราชา้ง”  
 มีช่ือเสียงมายาวนาน และเป็นผูน้ าดา้นเคร่ืองจกัรกลการเกษตรในประเทศไทย 
- ตลาดเคร่ืองจกัรกลการเกษตรทั้งเคร่ืองสูบน ้า รถเก่ียวนวดขา้ว รถแทรกเตอร์  

   และรถไถเดินตามอยูใ่นช่วงเติบโต และมีแนวโนม้สูงข้ึนเน่ืองจากภาวะ 
   เศรษฐกิจการเกษตรขยายตวั 

- เทคโนโลยกีารเกษตรสมยัใหม่ และปัญหาการขาดแรงงานภาคการเกษตร ท าให ้
   เกษตรกรตอ้งใชเ้คร่ืองจกัรกลการเกษตรประเภทต่างๆ รวมทั้งแทรกเตอร์ช่วย 
   ในการท างาน  

- จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์เป็นพื้นท่ีท่ีมีการปลูกพืชเศรษฐกิจหลายประเภท  
   มีการวางกลยทุธ์เพื่อส่งเสริมเกษตรกรและองคก์รเกษตรกรในแผนพฒันา 
   จงัหวดั  

- ยงัไม่มีผูจ้  าหน่ายแทรกเตอร์รายใหญ่หรือตวัแทนจ าหน่ายอยา่งเป็นทางการใน 
   พื้นท่ี มีเพียงร้านคา้อะไหล่ ร้านรับซ่อมแทรกเตอร์ ท่ีเป็นนายหนา้หรือรับจาก 
   ตวัแทนจ าหน่ายมาอีกต่อหน่ึง 

- บริษทั สยามคูโบตา้ลีสซ่ิง จ ากดั และ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์  
   รองรับในการใหสิ้นเช่ือเช่าซ้ือแทรกเตอร์แก่เกษตรกร ช่วยเพิ่มโอกาส 
   ในการขาย 
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  อุปสรรค (Threat) 
- คู่แข่งจากพื้นท่ีใกลเ้คียงมีการท าตลาดโดยใชก้ลยทุธ์ราคา 
- เกษตรกรในพื้นท่ีมีความภกัดีต่อตรายีห่อ้แทรกเตอร์นิวฮอลแลนด ์เน่ืองจากเป็น 

   แทรกเตอร์ท่ีอยูใ่นตลาดมายาวนาน ตอ้งใชเ้วลาในการเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย 
- ราคาพืชผลเกษตรไม่แน่นอน ส่งผลต่อก าลงัซ้ือของเกษตรกร 
- การท าเกษตรข้ึนอยูก่บัสภาพดินฟ้าอากาศ หากประสบปัญหาภยัธรรมชาติ ก็จะ 

   ส่งผลต่อรายไดข้องเกษตรกร 
- พื้นท่ีจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ มีลกัษณะแคบและยาว ศูนยก์ลางของแต่ละอ าเภอ 

   จึงห่างกนัมาก ท าใหก้ารเดินทางไปแต่ละจุดเพื่อท าการตลาดหรือใหบ้ริการมี 
   ตน้ทุนสูงกวา่ปรกติ 
 1.2 การวเิคราะห์ Five Force Model 
  1) อุปสรรคส าหรับผูม้าใหม่ (Threat of New Entrants) 
   การเขา้สู่ธุรกิจของผูม้าใหม่ค่อนขา้งยากเพราะตอ้งใชเ้งินลงทุนสูง ตอ้งผา่นการ
แต่งตั้งใหเ้ป็นผูแ้ทนจ าหน่ายโดยบริษทัผูผ้ลิต ซ่ึงหลกัการโดยทัว่ไปแลว้คือ 1 ตวัแทนจ าหน่ายต่อ 1 
พื้นท่ี นอกจากน้ีผูท่ี้เขา้มาท าธุรกิจน้ีตอ้งมีความช านาญ รู้จกัพื้นท่ีและกลุ่มเป้าหมายดีพอสมควร 
  2) ความรุนแรงของการแข่งขนั (Degree of Existing Rivalry)  
   ในภาวะปรกติการแข่งขนัไม่รุนแรงมากนกั เน่ืองจากอตัราการเติบโตของตลาด
ยงัขยายตวั รวมทั้งมีคู่แข่งนอ้ยราย  และยงัไม่มีผูน้  าตลาด แต่ในภาวะท่ีไม่ปรกติ ราคาพืชผลตกต ่า 
เกิดภยัธรรมชาติ ส่งผลใหก้ าลงัซ้ือถดถอย ในขณะท่ีก าลงัการผลิตของบริษทัแม่ยงัคงท่ีหรือเพิ่มข้ึน
นั้น จะเกิดการแข่งขนัท่ีรุนแรงจากผูจ้  าหน่ายสินคา้เดียวกนันอกพื้นท่ีเขา้มาท าให้เกิดการตดัราคา 
  3) พลงัจากสินคา้ทดแทน (Substitution Goods) 
   สินคา้ประเภทเดียวกนัมีแทรกเตอร์นิวฮอลแลนด์ซ่ึงเป็นท่ีนิยมของเกษตรกร 
เน่ืองจากอยู่ในตลาดมานาน แต่มีราคาสูงกว่า และการเป็นเจา้ของค่อนขา้งยาก เพราะตอ้งใช้เงิน
ดาวน์สูง ยี่ห้อยนัมาร์มีคุณภาพและราคาใกลเ้คียงกนั แต่มีจ าหน่ายเพียง 2 รุ่น ไม่หลากหลาย  ส่วน
ยีห่อ้แชมป์ มีราคาถูกกวา่ และเป็นเจา้ของไดง่้าย แต่ไม่เป็นท่ียอมรับในเร่ืองคุณภาพ นอกจากน้ียงัมี
แทรกเตอร์เก่ามือสองของเกษตรกรท่ีบอกขายเองเน่ืองจากเลิกจากอาชีพ แต่ไม่มีการประกัน
คุณภาพและบริการตรวจเช็คซ่อมบ ารุงสินคา้ในระยะรับประกนั 
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  4) อ านาจต่อรองของลูกคา้ (Bargaining Power of Buyers) 
   ลูกคา้มีอ านาจในการต่อรองพอสมควรเพราะสามารถตรวจสอบราคา ของแถม 
และเง่ือนไขการซ้ือจากผูแ้ทนจ าหน่ายไดทุ้กพื้นท่ี โดยเฉพาะลูกคา้ท่ีมีก าลงัซ้ือสูง 
  5) อ านาจต่อรองของผูข้าย (Bargaining Power of Suppliers) 
   ผูข้ายมีอ านาจต่อรองสูง เน่ืองจากเป็นผูแ้ต่งตั้งผูแ้ทนจ าหน่าย ซ่ึงจะมีเง่ือนไข 
ข้อก าหนดต่างๆระบุในสัญญาการแต่งตั้งตวัแทน และมีสิทธิในการยกเลิกสัญญาหรือแต่งตั้ ง
ตวัแทนจ าหน่ายอ่ืนเพิ่มในพื้นท่ีเดียวกนัได ้
 1.3 ขนาดของตลาด (Market Size) 
  จากขอ้มูลพื้นท่ีการเกษตรและขอ้มูลการปลูกพืชเศรษฐกิจ ปี พ.ศ. 2554 แสดงให้
เห็นว่า จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์มีพื้นท่ีการเกษตร 1,924,963 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 48.37 ของพื้นท่ี
ทั้งหมด พืชเศรษฐกิจท่ีส าคญัไดแ้ก่ สับปะรด มะพร้าว ยางพารา ปาล์มน ้ ามนั มะม่วง ออ้ย ขา้วนาปี 
และขา้วนาปรัง 
  เฉพาะส่วนของพืชเศรษฐกิจทั้งหมดมีจ านวนเกษตรกรรวม 58,368 ครัวเรือน เป็น
พื้นท่ีเพาะปลูกรวม 1,481,136 ไร่ นับว่าเป็นตลาดขนาดใหญ่พอสมควรส าหรับแทรกเตอร์เพื่อ
การเกษตร เพราะแทรกเตอร์สามารถใช้ท างานไดส้ าหรับการปลูกพืชทุกชนิด ตั้งแต่เร่ิมเตรียมดิน 
ไถ หวา่น เพาะปลูก จนกระทัง่เก็บเก่ียว 
 1.4 การเติบโตของตลาด (Market Growth) 
  จากข้อมูลของส านักงานสถิติพยากรณ์ ส านักงานสถิติแห่งชาติ พบว่าจ านวน
เคร่ืองจกัรกลการเกษตรหลกัท่ีส าคญัซ่ึงเกษตรกรถือครองระหว่างปี พ.ศ. 2546 ถึง พ.ศ. 2551 มี
อตัราเฉล่ียต่อปีเพิ่มข้ึนร้อยละ 7.43 ซ่ึงเป็นการเพิ่มข้ึนของจ านวนการถือครองเคร่ืองจักรกล
การเกษตรท่ีทดแทนการเส่ือมสภาพจากการใชง้านบวกกบัความตอ้งการใหม่ โดยรถแทรกเตอร์ทุก
ขนาดแรงมา้มีการถือครองเพิ่มข้ึนร้อยละ 7.03 แสดงดงัตารางท่ี 4.1  
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ตารางท่ี 4.1  จ  านวนเคร่ืองจกัรกลการเกษตรหลกัท่ีส าคญัเพื่อการผลิตขา้ว 
 

    หน่วย : ลา้นบาท 

ชนิดเคร่ืองจกัร พ.ศ.2541 พ.ศ.2546 พ.ศ.2551 อตัราการเติบโต 
(ร้อยละ) 

เคร่ืองสูบน ้าใชเ้คร่ืองยนต ์ 1,267,677 1,008,122 1,430,984 7.26 

รถเก่ียวนวดขา้ว 6,078 24,850 41,143 10.61 

รถแทรกเตอร์ทุกขนาดแรงมา้ 142,841 204,541 287,226 7.03 
รถไถเดินตาม 1,967,076 2,091,449 2,644,982 4.81 

 

ท่ีมา : ส านกังานสถิติพยากรณ์ ส านกังานสถิติแห่งชาติ 

 

และจากขอ้มูลมูลค่าการน าเขา้เคร่ืองจกัรกลการเกษตรของไทย ระหว่างปี พ.ศ. 
2550 ถึง พ.ศ. 2553 พบวา่ มูลค่าการน าเขา้มีอตัราเพิ่มข้ึนเฉล่ียต่อปี ร้อยละ 5.90 จากมูลค่า 26,870 
ลา้นบาท เป็น 31,916 ลา้นบาท โดยการน าเขา้แทรกเตอร์เพื่อการเกษตรมีมูลค่าสูงสุดเป็นจ านวน 
11,134.50 ลา้นบาท  แสดงดงัตารางท่ี 4.2 

 
ตารางท่ี 4.2  มูลค่าการน าเขา้เคร่ืองจกัรกลการเกษตรของไทย 12 ผลิตภณัฑ ์
 

     หน่วย : ลา้นบาท 

ชนิดเคร่ืองจกัรกล
การเกษตร 

พ.ศ.2550 พ.ศ.2551 พ.ศ.2552 พ.ศ.2553 อตัราการเติบโต 
 (ร้อยละ) 

แทรกเตอร์เพื่อการเกษตร 10,788.22 17,893.41 11,594.19 11,134.50 1.06 

เคร่ืองสูบน ้ าแบบหมุน
เหวีย่ง 

4,571.09 4,291.03 5,502.37 4,685.75 0.83 

เคร่ืองเก่ียวนวดขา้ว 338.99 1,177.97 2,504.74 3,097.98 109.07 

หวัฉีดเคร่ืองฉีดพน่
การเกษตร 

1,265.31 1,473.46 1,661.56 1,525.98 6.44 

เคร่ืองฉีดพน่การเกษตร 643.57 1,245.53 1,148.22 1,316.88 11.75 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ)     

     หน่วย : ลา้นบาท 

ชนิดเคร่ืองจกัรกล
การเกษตร 

พ.ศ.2550 พ.ศ.2551 พ.ศ.2552 พ.ศ.2553 อตัราการเติบโต 
 (ร้อยละ) 

เคร่ืองสูบน ้ าใชง้านดว้ยมือ 413.05 714.22 749.11 899.26 29.61 

เคร่ืองคดัแยกขนาด/ฝัด
ธญัพืช 

440.33 420.43 799.25 823.49 23.20 

แทรกเตอร์เดินบนถนน 806.86 418.09 398.20 817.81 0.45 

เคร่ืองเล้ียงสตัวปี์กอ่ืนๆ 263.80 262.73 293.21 399.38 14.82 

เคร่ืองหวา่นเมลด็/ปลูก/ยา้ย
ตน้กลา้ 

31.19 49.92 241.38 398.56 133.80 

เคร่ืองจกัรกลการเกษตร
อ่ืนๆ 

2,262.60 2,010.87 2,213.81 2,202.35 -0.90 

ส่วนประกอบเคร่ืองจกัรกล
การเกษตรต่างๆ 

4,745.12 3,716.54 4,493.51 4,614.41 -0.93 

รวมมูลค่าการน าเข้า
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

26,870.13 33,674.20 31,599.55 31,916.35 5.90 

 

ท่ีมา : กรมศุลกากร กระทรวงการคลงั  

 

 ส าหรับจังหวดัประจวบคีรีขันธ์ จ านวนแทรกเตอร์ใหม่ทุกยี่ห้อท่ีจดทะเบียนกับ
ส านกังานขนส่งจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 ถึง เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2555 โดยรวม
แลว้มีจ านวนเพิ่มข้ึนเกือบทุกปี  แสดงดงัตารางท่ี 4.3 
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ตารางท่ี 4.3 จ านวนแทรกเตอร์ใหม่ท่ีจดทะเบียนกบัส านกังานขนส่งจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 ถึง เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2555 
 

ปี พ.ศ. จ านวน (คนั) 

2546 12 

2547 24 

2548 46 
2549 42 

2550 39 

2551 45 

2552 151 

2553 246 

2554 217 

2555 (ถึง สิงหาคม) 198 
 

ท่ีมา : กรมการขนส่งทางบก 

 

  ตลาดรวมแทรกเตอร์เพื่อการเกษตร เม่ือปี พ.ศ. 2554 มีความตอ้งการประมาณ 

40,000 คนั แต่ในปี พ.ศ. 2555 ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรคาดว่าตลาดรวมจะเติบโตประมาณ

ร้อยละ 20 เป็นผลมาจากการท่ีเศรษฐกิจการเกษตรมีแนวโนม้ขยายตวั เน่ืองจากผลผลิตสินคา้เกษตร

ท่ีส าคญัหลายชนิดโดยเฉพาะขา้ว มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนและมีราคาสูงข้ึนจากโครงการรับจ าน าของ

รัฐบาล ท าใหเ้กษตรกรมีรายไดม้ากข้ึน ส่งผลใหก้ าลงัการซ้ือเติบโตอยา่งรวดเร็ว ประกอบกบัความ

ตอ้งการเคร่ืองจกัรเพื่อทดแทนแรงงานภาคเกษตรท่ีนับวนัมีแต่จะลดลงและมีตน้สูงข้ึน รวมทั้ง

ความต้องการอาหารท่ีมากข้ึนของประชากรโลก ปัจจยัเหล่าน้ีล้วนส่งผลให้ตลาดแทรกเตอร์มี

แนวโนม้ท่ีจะเติบโตต่อไปไดอี้ก 
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1.5 ส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Share) 
  แทรกเตอร์เพื่อการเกษตรท่ีมีตวัแทนจ าหน่ายในประเทศไทยปัจจุบนั มีดงัน้ี 
  - Champ (แชมป์)  
  - Iseki (อิเซกิ) 
  - John Deere (จอห์นเดียร์) 
  - Kioti (ไคโอติ) 
  - Kubota (คูโบตา้)  
  - Massey Furguson (แมสซีย ์เฟอร์กซูนั)  
  - Mitsubishi (มิตชูบิชิ)  
  - New Holland (นิว ฮอลแลนด)์ 
  - Yanmar (ยนัม่าร์)  
  แทรกเตอร์คูโบต้ามีส่วนแบ่งทางการตลาดสูงท่ีสุดในอุตสาหกรรมน้ีคือ
ประมาณร้อยละ 75 รองลงมาเป็นยนัม่าร์ ร้อยละ 15 และท่ีเหลือเป็นยี่ห้ออ่ืนๆรวมกนัร้อยละ 10 
(ขอ้มูลจากประชาชาติธุรกิจออนไลน์ วนัท่ี 7 สิงหาคม พ.ศ. 2555)  
  ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ แทรกเตอร์ส่วนใหญ่ท่ีใชใ้นพื้นท่ีก่อนปี พ.ศ. 2550 
เป็นแทรกเตอร์นิวฮอลแลนด์ แต่หลังจากท่ี บริษทั สยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น จ ากัด เข้าตลาด
แทรกเตอร์เพื่อการเกษตร ดว้ยการท าการตลาดอยา่งจริงจงั เห็นไดจ้ากการแต่งตั้งตวัแทนจ าหน่าย
เพิ่มข้ึนเร่ือยๆในจงัหวดัต่างๆ การก่อตั้งบริษทั สยามคูโบตา้ลีสซ่ิง จ ากดั ในปี พ.ศ. 2549 เพื่อให้
สินเช่ือเช่าซ้ือแก่เกษตรกร รวมทั้งลงทุนสร้างโรงงานผลิตแทรกเตอร์ในประเทศไทยในปี พ.ศ. 
2550 ในขณะท่ีบริษทั แองโกล-ไทย จ ากดั ผูน้  าเขา้แทรกเตอร์นิวฮอลแลนด์ มีแต่แทรกเตอร์รุ่นท่ีมี
ราคาสูง ไม่มีการสนับสนุนทั้งด้านการตลาดและการให้สินเช่ือ ท าให้เกษตรกรส่วนหน่ึงเร่ิม
เปล่ียนไปใช้แทรกเตอร์คูโบตา้แทนและมีผูใ้ช้เพิ่มข้ึนเร่ือยๆ ส่วนคู่แข่งยี่ห้ออ่ืนนั้นยงัไม่มีตวัแทน
จ าหน่ายในจังหวดัประจวบคีรีขนัธ์ มีแต่การฝากขายตามร้านค้าอะไหล่ เพราะการเป็นผูแ้ทน
จ าหน่ายนั้นตอ้งลงทุนสูง และโอกาสในการขายแทรกเตอร์ยีห่อ้อ่ืนนอกเหนือจากคูโบตา้มีนอ้ย  

1.6 ประมาณการรายได้และต้นทุนขาย 
  โดยปรกติแลว้ บริษทั สยามคูโบตา้คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั เป็นผูก้  าหนดเป้าหมาย
การขายให้แก่ผูแ้ทนจ าหน่าย โดยพิจารณาจากก าลงัการผลิตของบริษทัควบคู่ไปกบัเป้าหมายการ
เติบโตทางการตลาด ส าหรับเป้าหมายการขายในปีแรกของพื้นท่ีท่ียงัไม่เคยมีตวัแทนจ าหน่าย
แทรกเตอร์คูโบต้ามาก่อน บริษทัใช้จ  านวนแทรกเตอร์ท่ีมีอยู่ในพื้นท่ีเป็นเกณฑ์โดยอ้างอิงจาก
ค่าเฉล่ียของจ านวนแทรกเตอร์ท่ีจดทะเบียนกบัส านกังานขนส่งจงัหวดัปีก่อนๆ จากตาราง 4.3 จ านวน
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แทรกเตอร์ใหม่ท่ีจดทะเบียนกบัส านกังานขนส่งจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ปี พ.ศ. 2552, ปี พ.ศ. 2553 
และ ปี พ.ศ. 2554 เท่ากบั 151 คนั, 246 คนั และ 217 คนั ตามล าดบั ค่าเฉล่ียของ 3 ปีจึงเท่ากบั 205 คนั 
คูโบตา้ตอ้งการส่วนแบ่งทางการตลาดร้อยละ 75 ตามส่วนแบ่งทางการตลาดในอุตสาหกรรม ดงันั้น
เป้าหมายการขายแทรกเตอร์ของพื้นท่ีจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ปี พ.ศ. 2555 จึงเป็นร้อยละ 75 ของ
ค่าเฉล่ีย 205 คนั คิดเป็น 154 คนั ผูศึ้กษาจึงประมาณการยอดขายในปีท่ี 1 จ านวน 150 คนั และมี
สมมติฐานวา่ยอดขายควรจะเติบข้ึนทุกปีในอตัราร้อยละ 10  แสดงดงัตารางท่ี 4.4 

 
ตารางท่ี 4.4  ประมาณการขายแทรกเตอร์แยกตามรุ่น ปีท่ี 1 - ปีท่ี 10 
 

 
 

  ราคาขายและราคาทุน (รวมค่าขนส่ง) แทรกเตอร์แต่ละรุ่น ของบริษทั สยามคูโบตา้ 
คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั ณ วนัท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2555 แสดงดงัตารางท่ี 4.5 

 

 
 
 
 
 
 
 

หน่วย : บาท

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10

B2420 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

B2420 + โครงกนัออ้ย 12 13 14 15 17 19 21 23 25 28

L3008 10 11 12 13 14 15 17 19 21 23

L3608 30 33 36 40 44 48 53 58 64 70

L4708 50 55 61 67 74 81 89 98 108 119

M6040SU 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

M6040SU H 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

M8540 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

M9540 30 33 36 40 44 48 53 58 64 70

M105s 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

รวม 150 165 181 199 219 239 263 288 316 346
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ตารางท่ี 4.5  ราคาขายและราคาทุนแทรกเตอร์คูโบตา้แยกตามรุ่น 
 

 

 

  ผูศึ้กษาประมาณการวา่ราคาขายและราคาทุน (รวมค่าขนส่ง) ปรับราคาข้ึนทุกปีใน
อตัราร้อยละ 5 แสดงดงัตารางท่ี 4.6 และตารางท่ี 4.7  

 
ตารางท่ี 4.6  ประมาณการราคาขายแทรกเตอร์แต่ละรุ่นรายปี 
 

 
 

ราคาขาย ราคาทนุ ก าไร อตัราก าไร

(บาท) (บาท) (บาท) (ร้อยละ)

B2420 308,000 292,500 15,500 5.30

B2420 + โครงกนัออ้ย 311,000 294,000 17,000 5.78

L3008 400,000 375,000 25,000 6.67

L3608 454,000 426,400 27,600 6.47

L4708 602,000 562,200 39,800 7.08

M6040SU 814,000 755,500 58,500 7.74

M6040SU H 834,000 775,500 58,500 7.54

M8540 1,200,000 1,129,500 70,500 6.24

M9540 1,330,000 1,230,600 99,400 8.08

M105s 1,475,000 1,357,900 117,100 8.62

อตัราก าไรเฉล่ีย 6.95

หน่วย : บาท

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10

B2420 308,000 323,400 339,570 356,549 374,376 393,095 412,750 433,388 455,057 477,810

B2420 + โครงกนัออ้ย 311,000 326,550 342,878 360,022 378,023 396,924 416,770 437,609 459,489 482,463

L3008 400,000 420,000 441,000 463,050 486,203 510,513 536,039 562,841 590,983 620,532

L3608 454,000 476,700 500,535 525,562 551,840 579,432 608,404 638,824 670,765 704,303

L4708 602,000 632,100 663,705 696,890 731,735 768,322 806,738 847,075 889,429 933,900

M6040SU 814,000 854,700 897,435 942,307 989,422 1,038,893 1,090,838 1,145,380 1,202,649 1,262,781

M6040SU H 834,000 875,700 919,485 965,459 1,013,732 1,064,419 1,117,640 1,173,522 1,232,198 1,293,808

M8540 1,200,000 1,260,000 1,323,000 1,389,150 1,458,608 1,531,538 1,608,115 1,688,521 1,772,947 1,861,594

M9540 1,330,000 1,396,500 1,466,325 1,539,641 1,616,623 1,697,454 1,782,327 1,871,443 1,965,015 2,063,266

M105s 1,475,000 1,548,750 1,626,188 1,707,497 1,792,872 1,882,516 1,976,642 2,075,474 2,179,248 2,288,210
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ตารางท่ี 4.7  ประมาณการราคาทุนแทรกเตอร์แต่ละรุ่นรายปี 

 
 

ดงันั้น ประมาณการรายไดจ้ากการขายแทรกเตอร์และตน้ทุนขายของโครงการ 
ปีท่ี 1 ถึง ปีท่ี 10 แสดงดงัตารางท่ี 4.8 และตารางท่ี 4.9 

 

ตารางท่ี 4.8  ประมาณการรายไดจ้ากการขายแทรกเตอร์ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 

 
 

 

 

 

หน่วย : บาท

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10

B2420 292,500 307,125 322,481 338,605 355,535 373,312 391,978 411,577 432,156 453,764

B2420 + โครงกนัออ้ย 294,000 308,700 324,135 340,342 357,359 375,227 393,988 413,687 434,371 456,090

L3008 375,000 393,750 413,438 434,110 455,816 478,607 502,537 527,664 554,047 581,749

L3608 426,400 447,720 470,106 493,611 518,292 544,207 571,417 599,988 629,987 661,486

L4708 562,200 590,310 619,826 650,817 683,358 717,526 753,402 791,072 830,626 872,157

M6040SU 755,500 793,275 832,939 874,586 918,315 964,231 1,012,443 1,063,065 1,116,218 1,172,029

M6040SU H 775,500 814,275 854,989 897,738 942,625 989,756 1,039,244 1,091,206 1,145,766 1,203,054

M8540 1,129,500 1,185,975 1,245,274 1,307,538 1,372,915 1,441,561 1,513,639 1,589,321 1,668,787 1,752,226

M9540 1,230,600 1,292,130 1,356,737 1,424,574 1,495,803 1,570,593 1,649,123 1,731,579 1,818,158 1,909,066

M105s 1,357,900 1,425,795 1,497,085 1,571,939 1,650,536 1,733,063 1,819,716 1,910,702 2,006,237 2,106,549

หน่วย : บาท

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10

B2420 1,848,000 2,263,800 2,716,560 3,208,941 3,743,760 4,324,045 4,953,000 5,634,044 6,370,798 7,167,150

B2420 + โครงกนัออ้ย 3,732,000 4,245,150 4,800,292 5,400,330 6,426,391 7,541,556 8,752,170 10,065,007 11,487,225 13,508,964

L3008 4,000,000 4,620,000 5,292,000 6,019,650 6,806,842 7,657,695 9,112,663 10,693,979 12,410,643 14,272,236

L3608 13,620,000 15,731,100 18,019,260 21,022,480 24,280,960 27,812,736 32,245,412 37,051,792 42,928,960 49,301,210

L4708 30,100,000 34,765,500 40,486,005 46,691,630 54,148,390 62,234,082 71,799,682 83,013,350 96,058,332 111,134,100

M6040SU 1,628,000 1,709,400 1,794,870 1,884,614 1,978,844 2,077,786 2,181,676 2,290,760 2,405,298 2,525,562

M6040SU H 1,668,000 1,751,400 1,838,970 1,930,918 2,027,464 2,128,838 2,235,280 2,347,044 2,464,396 2,587,616

M8540 7,200,000 8,820,000 10,584,000 12,502,350 14,586,080 16,846,918 19,297,380 21,950,773 24,821,258 27,923,910

M9540 39,900,000 46,084,500 52,787,700 61,585,640 71,131,412 81,477,792 94,463,331 108,543,694 125,760,960 144,428,620

M105s 2,950,000 3,097,500 3,252,376 3,414,994 3,585,744 3,765,032 3,953,284 4,150,948 4,358,496 4,576,420

รวม 106,646,000 123,088,350 141,572,033 163,661,547 188,715,887 215,866,480 248,993,878 285,741,391 329,066,366 377,425,788
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ตารางท่ี 4.9 ประมาณการตน้ทุนขายแทรกเตอร์ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 

 
 

  นอกจากรายได้จากการขายแทรกเตอร์แล้ว ย ังมีรายได้จากการให้บริการ
บ ารุงรักษาในระยะประกนัดว้ย แทรกเตอร์ 1 คนั ตอ้งมีการเปล่ียนถ่ายน ้ ามนัเคร่ืองและไส้กรอง 3 
คร้ัง หลงัจากส่งมอบแทรกเตอร์แลว้ 1 เดือน, 5 เดือน และ 12 เดือน ตามล าดบั จ านวนรถท่ีคาดว่า
อยู่ในพื้นท่ีท่ีสามารถให้บริการได้คิดเป็นร้อยละ 90 ของรถท่ีขายไปทั้งหมด อะไหล่ท่ีต้องใช้
ส าหรับแทรกเตอร์แต่ละรุ่นมีราคาไม่เท่ากนั แตกต่างกนัเล็กนอ้ย ผูศึ้กษาจึงใชร้าคาเฉล่ียจากราคา
ทุกรุ่น ณ วนัท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2555 ของบริษทั สยามคูโบตา้คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั และประมาณการ
วา่ราคาขายอะไหล่ปรับราคาข้ึนทุกปีในอตัราร้อยละ 5  
  เน่ืองจากการให้บริการบ ารุงรักษาระยะท่ี 3 เกิดข้ึนนบัจากส่งมอบรถไปแลว้ 12 
เดือน ท าใหร้ายไดค้่าอะไหล่ของปีท่ี 1 จะไดจ้ากการบ ารุงรักษาระยะท่ี 1 และ 2 เท่านั้น ส่วนรายได้
ค่าอะไหล่จากการบ ารุงรักษาระยะท่ี 3 จะไดรั้บในปีถดัไป และเป็นเช่นน้ีไปทุกปี โดยราคาทุนของ
อะไหล่คิดเป็นร้อยละ 80 ของราคาขาย ประมาณการรายไดค้่าอะไหล่จากการบ ารุงรักษาในระยะ
ประกนัจึงแสดงดงัตารางท่ี 4.10 
 
 
 
 
 

หน่วย : บาท

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10

B2420 1,755,000 2,149,875 2,579,848 3,047,445 3,555,350 4,106,432 4,703,736 5,350,501 6,050,184 6,806,460

B2420 + โครงกนัออ้ย 3,528,000 4,013,100 4,537,890 5,105,130 6,075,103 7,129,313 8,273,748 9,514,801 10,859,275 12,770,520

L3008 3,750,000 4,331,250 4,961,256 5,643,430 6,381,424 7,179,105 8,543,129 10,025,616 11,634,987 13,380,227

L3608 12,792,000 14,774,760 16,923,816 19,744,440 22,804,848 26,121,936 30,285,101 34,799,304 40,319,168 46,304,020

L4708 28,110,000 32,467,050 37,809,386 43,604,739 50,568,492 58,119,606 67,052,778 77,525,056 89,707,608 103,786,683

M6040SU 1,511,000 1,586,550 1,665,878 1,749,172 1,836,630 1,928,462 2,024,886 2,126,130 2,232,436 2,344,058

M6040SU H 1,551,000 1,628,550 1,709,978 1,795,476 1,885,250 1,979,512 2,078,488 2,182,412 2,291,532 2,406,108

M8540 6,777,000 8,301,825 9,962,192 11,767,842 13,729,150 15,857,171 18,163,668 20,661,173 23,363,018 26,283,390

M9540 36,918,000 42,640,290 48,842,532 56,982,960 65,815,332 75,388,464 87,403,519 100,431,582 116,362,112 133,634,620

M105s 2,715,800 2,851,590 2,994,170 3,143,878 3,301,072 3,466,126 3,639,432 3,821,404 4,012,474 4,213,098

รวม 99,407,800 114,744,840 131,986,946 152,584,512 175,952,651 201,276,127 232,168,485 266,437,979 306,832,794 351,929,184
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ตารางท่ี 4.10  ประมาณการรายไดค้่าอะไหล่จากการบ ารุงรักษาในระยะประกนั ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 
 

 
 

ส่วนรายได้จากค่าบริการบ ารุงรักษาตามระยะ ผูแ้ทนจ าหน่ายจะได้รับจาก
บริษทั สยามคูโบตา้คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั ในลกัษณะของค่าส่งเสริมการขาย โดยมีเง่ือนไขว่าจะตอ้ง
ให้บริการบ ารุงรักษาแทรกเตอร์ครบทั้ง 3 ระยะ ภายในเวลา 12 เดือน ตามก าหนดเท่านั้น จึงจะมี
การจ่ายคืนให้ ดว้ยเหตุน้ีผูศึ้กษาจึงประมาณการว่าสามารถท าไดเ้ป็นร้อยละ 95 ของแทรกเตอร์ท่ี
คาดว่าอยู่ในพื้นท่ีให้บริการ ซ่ึงแทรกเตอร์แต่ละรุ่นไดรั้บค่าบริการไม่เท่ากนั แตกต่างกนัเล็กน้อย  
ผูศึ้กษาจึงใชร้าคาเฉล่ีย 8,000 บาทต่อคนั และประมาณการวา่ค่าบริการปรับราคาข้ึนทุกปีในอตัรา
ร้อยละ 5 ประมาณการรายไดค้่าบริการจึงแสดงดงัตารางท่ี 4.11 

 

ตารางท่ี 4.11  ประมาณการรายไดค้่าบริการ ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 
 

 
 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10

หน่วย : คนั

ประมาณการแทรกเตอร์ท่ีขาย 150 165 181 199 219 239 263 288 316 346

ประมาณการแทรกเตอร์ท่ีคาดวา่อยูใ่นพ้ืนท่ีให้บริการ (90%) 135 149 163 179 197 215 237 259 284 311

หน่วย : บาท

มลูคา่อะไหล่ท่ีตอ้งใช้ในการบ ารุงรักษา ระยะท่ี 1 1,060 1,113 1,169 1,227 1,288 1,353 1,421 1,492 1,566 1,644

มลูคา่อะไหล่ท่ีตอ้งใช้ในการบ ารุงรักษา ระยะท่ี 2 1,470 1,544 1,621 1,702 1,787 1,876 1,970 2,068 2,172 2,280

มลูคา่อะไหล่ท่ีตอ้งใช้ในการบ ารุงรักษา ระยะท่ี 3 7,360 7,728 8,114 8,520 8,946 9,393 9,863 10,356 10,874 11,418

ประมาณการรายไดจ้ากอะไหล่ ระยะท่ี 1 และ 2 341,550 395,819 454,660 524,254 605,820 694,233 803,535 922,031 1,061,581 1,220,632

ประมาณการรายไดจ้ากอะไหล่ ระยะท่ี 3 1,043,280 1,209,046 1,388,780 1,601,357 1,850,506 2,120,567 2,454,433 2,816,385 3,242,648

รวม 341,550 1,439,099 1,663,706 1,913,033 2,207,177 2,544,740 2,924,102 3,376,464 3,877,966 4,463,280

ประมาณการตน้ทุนอะไหล่ (80% ของราคาขาย) 273,240 1,151,279 1,330,964 1,530,427 1,765,742 2,035,792 2,339,282 2,701,171 3,102,373 3,570,624

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10

หน่วย : คนั

ประมาณการแทรกเตอร์ท่ีคาดวา่อยูใ่นพ้ืนท่ีให้บริการ 135 149 163 179 197 215 237 259 284 311

ประมาณการแทรกเตอร์ท่ีคาดวา่ให้บริการไดค้รบทั้ง 3 ระยะ (95%) 128 142 155 170 187 204 225 246 270 295

หน่วย : บาท

ประมาณการรายไดค้า่บริการต่อคนั 8,000 8,400 8,820 9,261 9,724 10,210 10,721 11,257 11,820 12,411

ประมาณการรายไดค้า่บริการรวม 1,024,000 1,192,800 1,367,100 1,574,370 1,818,397 2,082,892 2,412,172 2,769,174 3,191,304 3,661,135
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 การศึกษาคร้ังน้ีประมาณการรายไดจ้ากอะไหล่และการบริการเฉพาะการบ ารุงรักษาใน
ระยะประกนัเท่านั้น (12 เดือน นับจากวนัท่ีซ้ือจากผูแ้ทนจ าหน่าย) เน่ืองจากโดยปรกติแล้ว เม่ือ
หมดระยะการรับประกัน ลูกค้ามักจะซ้ืออะไหล่ประเภทไส้กรอง น ้ ามันเคร่ือง หรืออะไหล่
ซ่อมแซมเล็กๆนอ้ยๆจากร้านคา้อะไหล่และอู่ท่ีอยูใ่กลแ้ละสะดวกมากกวา่ 

 

2. การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการด้านการปฏบิัติการ 
 
 การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการดา้นการปฏิบติัการ เป็นการศึกษาเพื่อประเมิน
ว่าโครงการลงทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบต้าในจังหวดัประจวบคีรีขนัธ์นั้นมีความ
เป็นไปได้หรือไม่ ในด้านท าเลท่ีตั้ง การวางผงัโครงการ และการด าเนินงาน ทั้งน้ีเพื่อประมาณ
การเงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวร และค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.1 ท าเลทีต่ั้ง 
  การเลือกท าเลท่ีตั้ งของอาคารเพื่อเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบต้านั้ นมี
ความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ นอกจากตอ้งมีความเหมาะสมหลายๆดา้นแลว้ ยงัตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ
จากบริษทั สยามคูโบตา้คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั ซ่ึงเป็นผูแ้ต่งตั้งผูจ้  าหน่ายอีกดว้ย  
  ปัจจยัท่ีพิจารณาในการเลือกท าเลท่ีตั้ง 
  - มีขนาดไม่นอ้ยกวา่ 3 ไร่ ติดถนนเพชรเกษม ท่ีดินดา้นท่ีติดถนนควรมีความยาว
อยา่งนอ้ย 50 เมตร 
  - เป็นพื้นท่ีปลอดภยั มีอาคารบา้นเรือนตั้งอยูโ่ดยรอบ 
  - มีความสะดวกดา้นสาธารณูปโภค 
  - สามารถเดินทางติดต่อกับแหล่งชุมชน ร้านค้า ตลาด สถานท่ีราชการ หรือ
ธนาคาร ไดส้ะดวก 
  เม่ือพิจารณาจากปัจจยัขา้งตน้และด าเนินการสรรหาพื้นท่ีวา่งแลว้ พบว่ามีพื้นท่ีท่ี
เหมาะสมท่ีสุดริมถนนเพชรเกษม ฝ่ังตะวนัตก ตั้ งอยู่ท่ีต  าบลอ่าวน้อย อ าเภอเมือง จังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ์ แสดงดงัภาพท่ี 4.1 
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ภาพท่ี 4.1  ท าเลท่ีตั้งของโครงการ 
 

  ท่ีดินขา้งตน้มีพื้นท่ี 5 ไร่ 5 ตารางวา ซ้ือจากบริษทับริหารสินทรัพย ์ที เอส จ ากดั 
ในราคารวมค่าธรรมเนียมการโอน ภาษี ค่าจดจ านอง และอ่ืนๆ รวม 5,573,460 บาท  
 2.2 การวางผงัโครงการ 
  การเป็นผู ้แทนจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบต้า ประกอบด้วยการจ าหน่ายและ 
การให้บริการหลงัการขาย จึงตอ้งมีการจดัสรรพื้นท่ีส าหรับส่วนส านักงาน ส่วนขายแทรกเตอร์ 
ส่วนขายและเก็บอะไหล่ ศูนยบ์ริการซ่อมและจดัเตรียมรถเพื่อขาย รวมทั้งพื้นท่ีส าหรับเก็บสินคา้คง
คลงั แสดงดงัภาพท่ี 4.2 
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ภาพท่ี 4.2  การวางผงัโครงการ 
 

  จากผงัขา้งตน้ มีพื้นท่ีใช้สอยประมาณ 1,600 ตารางเมตร ประมาณการเงินลงทุน
เพื่อก่อสร้างอาคารแสดงดงัตารางท่ี 4.12 

 
ตารางท่ี 4.12 ประมาณการลงทุนเพื่อก่อสร้างอาคาร 
 

 
 

หน่วย : บาท

คา่โครงเหลก็หลงัคา, metal sheet มงุหลงัคา, ฉนวนกนัความร้อน และคา่แรง 2,464,000

คา่เสาอาคารและรากฐาน 800,000

ระบบไฟ 640,000

ระบบน ้าและทอ่ระบายน ้า 439,200

ร้ัว 697,200

คา่แรง 400,000

คา่ท่ีปรึกษาสถาปนิกและวิศวกร 120,000

ส ารองเผ่ืออ่ืนๆ 1,439,600

7,000,000
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  แหล่งเงินทุนส าหรับซ้ือท่ีดินและก่อสร้างอาคาร ส่วนหน่ึงใช้จากเงินลงทุนของผู ้
ถือหุ้น อีกส่วนหน่ึงใชเ้งินกูจ้ากธนาคารกสิกรไทย จ านวน 8,100,000 บาท โดยใชท่ี้ดินและอาคาร
เป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั มีค่าจ านองร้อยละ 1 ของวงเงินกู ้เป็นเงิน 81,000 บาท และค่าธรรมเนียม
การจดัการร้อยละ 2 ของวงเงินกู ้เป็นเงิน 162,000 บาท อตัราดอกเบ้ียเงินกูแ้บบมีระยะเวลาส าหรับ
ลูกคา้รายใหญ่ชั้นดี (MLR) เท่ากบัร้อยละ 7.13 ต่อปี ณ วนัท่ี 31 สิงหาคม พ.ศ. 2555 มีระยะเวลาใน
การช าระคืน 10 ปี โดยปลอดการคืนเงินตน้ 1 ปี (12 เดือน) ดงันั้นเร่ิมผอ่นช าระคืนเงินตน้ในปีท่ี 2 
ถึงปีท่ี 10 หรือเดือนท่ี 13 ถึงเดือนท่ี 120 รวมทั้งส้ิน 108 เดือน คิดเป็นการช าระคืนเงินตน้ 75,000 
บาทต่อเดือน หรือ 900,000 บาทต่อปี  

ผูศึ้กษาประมาณการวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกูใ้นปีท่ี 1 ถึง ปีท่ี 10 คงท่ีอยูท่ี่ร้อยละ 
7.13 ต่อปี ดงันั้นการผอ่นช าระคืนเงินตน้และจ่ายดอกเบ้ียแสดงดงัตารางท่ี 4.13 

 

ตารางท่ี 4.13  จ  านวนเงินช าระคืนเงินกูแ้ละดอกเบ้ียจ่ายของโครงการ ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 
 

 
 

 

หน่วย : บาท

ส้ินปีท่ี ช าระคืนเงินตน้ ดอกเบ้ียจ่าย เงินตน้คงเหลือ

8,100,000

1 0 577,530 8,100,000

2 900,000 547,980 7,200,000

3 900,000 483,810 6,300,000

4 900,000 419,640 5,400,000

5 900,000 355,470 4,500,000

6 900,000 291,300 3,600,000

7 900,000 227,130 2,700,000

8 900,000 162,960 1,800,000

9 900,000 98,790 900,000

10 900,000 34,620 0

รวม 8,100,000 3,199,226
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  การคิดค่าเส่ือมราคาของอาคารใช้วิธีเส้นตรง ซ่ึงมีสมมติฐานว่าสินทรัพย์จะ
เส่ือมสภาพเท่ากันทุกปี โดยประมาณอายุการใช้งานของสินทรัพย์เท่ากับ 10 ปีตามอายุของ
โครงการ ประมาณมูลค่าซากร้อยละ 10 เท่ากับ 700,000 บาท การคิดค่าเส่ือมราคาค านวณได ้
จากสูตร 

 

ค่าเส่ือมราคาต่อปี = 
ราคาทุน  ราคาซาก

อายกุารใชง้าน
 

 

ค่าเส่ือมราคาท่ีค านวณได ้แสดงดงัตารางท่ี 4.14 
 

ตารางท่ี 4.14  ประมาณการค่าเส่ือมราคาและค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคาร ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 
 

 
 

  ประมาณการเงินลงทุนส าหรับอุปกรณ์ส านกังานท่ีจ าเป็นของโครงการ โดยจดัซ้ือ
ในปีแรกของการลงทุนและจดัซ้ือใหม่อีกคร้ังในปีท่ี 6 เฉพาะบางรายการท่ีหมดอายุการใชง้าน โดย
ใช้เงินจากก าไรสะสม และประมาณการว่าเป็นราคาเดียวกบัราคาท่ีซ้ือในปีแรก แสดงดงัตารางท่ี 
4.15 และตารางท่ี 4.16 

 

หน่วย : บาท

มลูคา่ 7,000,000

ปีท่ี หัก คา่เส่ือมราคา คา่เส่ือมราคาสะสม

1 630,000 630,000

2 630,000 1,260,000

3 630,000 1,890,000

4 630,000 2,520,000

5 630,000 3,150,000

6 630,000 3,780,000

7 630,000 4,410,000

8 630,000 5,040,000

9 630,000 5,670,000

10 630,000 6,300,000

มลูคา่คงเหลือ (ราคาซาก) 700,000
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ตารางท่ี 4.15  ประมาณการเงินลงทุนส าหรับอุปกรณ์ส านกังานท่ีจ าเป็นของโครงการปีท่ี 1 
 

 
 

 

 

 

 

 

รายการ จ านวน ราคา รวม

(หน่วย) (บาท/หน่วย) (บาท)

โตะ๊ท างาน 18 3,500 63,000

โตะ๊ประชุม 1 6,500 6,500

เกา้อ้ี 30 1,800 54,000

ตูเ้อกสาร 20 3,200 64,000

คอมพิวเตอร์ 12 18,000 216,000

เคร่ืองพิมพ์ 5 6,500 32,500

ระบบ LAN/Wireless 1 23,000 23,000

โปรแกรมบญัชีส าเร็จรูป 1 25,000 25,000

โปรแกรมช่วยบริหารศูนยบ์ริการ 1 30,000 30,000

โทรศพัท์ 10 900 9,000

โทรสาร/สแกนเนอร์/เคร่ืองถ่ายเอกสาร 1 8,500 8,500

ตูส้าขา 1 10,500 10,500

ชุดรับแขก 1 10,000 10,000

แอร์ 2 24,000 48,000

พดัลม 4 950 3,800

เคร่ืองท าน ้าร้อนน ้าเยน็ 1 4,600 4,600

ส ารองเผ่ืออ่ืนๆ 21,600

รวม 630,000
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ตารางท่ี 4.16  ประมาณการเงินลงทุนส าหรับอุปกรณ์ส านกังานท่ีจ าเป็นของโครงการปีท่ี 6 
 

 
 

  การคิดค่าเส่ือมราคาของอุปกรณ์ส านักงานใช้วิธีเส้นตรง ซ่ึงมีสมมติฐานว่า
สินทรัพยจ์ะเส่ือมสภาพเท่ากนัทุกปี โดยโครงการประมาณมูลค่าซากเท่ากบั 1 บาท และอายุการใช้
งานของสินทรัพยเ์ท่ากบั 5 ปี การคิดค่าเส่ือมราคาค านวณไดจ้ากสูตร 
 

ค่าเส่ือมราคาต่อปี = 
ราคาทุน  ราคาซาก

อายกุารใชง้าน
 

 

ค่าเส่ือมราคาท่ีค านวณได ้แสดงดงัตารางท่ี 4.17 และตารางท่ี 4.18 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ จ านวน ราคา รวม

(หน่วย) (บาท/หน่วย) (บาท)

คอมพิวเตอร์ 12 18,000 216,000

เคร่ืองพิมพ์ 5 6,500 32,500

ระบบ LAN/Wireless 1 23,000 23,000

โทรสาร/สแกนเนอร์/เคร่ืองถ่ายเอกสาร 1 8,500 8,500

พดัลม 4 950 3,800

เคร่ืองท าน ้าร้อนน ้าเยน็ 1 4,600 4,600

ส ารองเผ่ืออ่ืนๆ 11,600

รวม 300,000
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ตารางท่ี 4.17 ประมาณการค่าเส่ือมราคาและค่าเส่ือมราคาสะสมของอุปกรณ์ส านกังาน  
  ปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 

 
 

ตารางท่ี 4.18 ประมาณการค่าเส่ือมราคาและค่าเส่ือมราคาสะสมของอุปกรณ์ส านกังาน 
 ปีท่ี 6 – ปีท่ี 10 

 
 

 

 

 

 

หน่วย : บาท

มลูคา่ 630,000

ปีท่ี หัก คา่เส่ือมราคา คา่เส่ือมราคาสะสม

1 126,000 126,000

2 126,000 252,000

3 126,000 378,000

4 126,000 504,000

5 125,999 629,999

มลูคา่คงเหลือ (ราคาซาก) 1

หน่วย : บาท

มลูคา่ 930,000

ปีท่ี หัก คา่เส่ือมราคา คา่เส่ือมราคาสะสม

6 60,000 689,999

7 60,000 749,999

8 60,000 809,999

9 60,000 869,999

10 59,999 929,998

มลูคา่คงเหลือ (ราคาซาก) 2
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 2.3 การด าเนินงาน 
  การด าเนินงานของการเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายคือการสั่งซ้ือแทรกเตอร์จาก บริษทั 
สยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น จ ากัด มาจ าหน่ายต่อแก่ผูบ้ริโภคหรือลูกค้า ในการปฏิบติัการต้องมี 
การจดัเตรียมแทรกเตอร์เพื่อส่งมอบ รวมไปถึงการเตรียมความพร้อมดา้นอะไหล่และบริการหลงั
การขาย ซ่ึงจะตอ้งมีครุภณัฑอ่ื์นๆท่ีจ าเป็นเพิ่มเติม เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปไดอ้ยา่งดี  
  2.3.1 ยานพาหนะ 
   การด าเนินงานเร่ิมแรกต้องใช้ยานพาหนะจ านวน 2 คนั เป็นรถกระบะ
บรรทุกตอนคร่ึง ราคา 639,000 บาท ใช้ส าหรับงานทัว่ไปทั้งขาย การตลาด และบริหาร 1 คนั เป็น
รถกระบะบรรทุกตอนคร่ึงแบบมีหลังคาไฟเบอร์ ราคา 669,000 บาท ใช้ส าหรับเป็นรถบริการ
เคล่ือนท่ี 1 คนั 
   การซ้ือยานพาหนะใช้วิธีการซ้ือแบบเช่าซ้ือ เพื่อให้ไม่ตอ้งใช้เงินลงทุนใน
สินทรัพยม์ากในปีแรก โดยใชเ้งินดาวน์ร้อยละ 25 ของราคารถ ผอ่นช าระ 5 ปี อตัราดอกเบ้ียของ
ธนาคาร ทิสโก ้จ ากดั (มหาชน) เท่ากบัร้อยละ 2.30 ต่อปี (อตัราดอกเบ้ียของสินเช่ือรถยนตใ์หม่ 
วนัท่ี 1 กนัยายน พ.ศ. 2555) ประมาณการเงินลงทุนส าหรับยานพาหนะและจ านวนเงินผ่อนช าระ 
แสดงดงัตารางท่ี 4.19 
 

ตารางท่ี 4.19  ประมาณการเงินลงทุนส าหรับยานพาหนะปีท่ี 1 และการผอ่นช าระ  

 
 

   การคิดค่าเส่ือมราคาของยานพาหนะใช้วิธีเส้นตรง ซ่ึงมีสมมติฐานว่า
สินทรัพยจ์ะเส่ือมสภาพเท่ากนัทุกปี โดยโครงการประมาณมูลค่าซากร้อยละ 10 ดงันั้นมูลค่าซาก
ของยานพาหนะทั้ง 2 คนั ประมาณ 130,000 บาท และอายกุารใชง้านของสินทรัพยเ์ท่ากบั 10 ปี ตาม
อายขุองโครงการ การคิดค่าเส่ือมราคาค านวณไดจ้ากสูตร 

 

 
ค่าเส่ือมราคาต่อปี 

= 
ราคาทุน  ราคาซาก

อายกุารใชง้าน
 

 

ค่าเส่ือมราคาท่ีค านวณได ้แสดงดงัตารางท่ี 4.20 

หน่วย : บาท

ราคารถ เงินดาวน์ ยอดคงเหลือดอกเบ้ียรวม เงินกูร้วม คา่งวด/เดือน คา่งวด/ปี

รถใช้งานทัว่ไป 639,000 159,750 479,250 55,114 534,364 8,906 106,873

รถบริการเคล่ือนท่ี 669,000 167,250 501,750 57,701 559,451 9,324 111,890

รวม 1,308,000 327,000 981,000 112,815 1,093,815 18,230 218,763
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ตารางท่ี 4.20 ประมาณการค่าเส่ือมราคาและค่าเส่ือมราคาสะสมของยานพาหนะ คนัท่ี 1 
 และ คนัท่ี 2 ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 
 

 
 

   ปีท่ี 6 ประมาณการว่าตอ้งจดัซ้ือยานพาหนะเพิ่มอีกจ านวน 2 คนั เป็นรถ
ลกัษณะกระบะบรรทุกตอนคร่ึงเช่นเดียวกบัท่ีจดัซ้ือในปีแรก ใชส้ าหรับงานทัว่ไปทั้งขาย การตลาด 
และบริหาร 1 คนั และใช้ส าหรับเป็นรถบริการเคล่ือนท่ี 1 คนั เพื่อรองรับยอดขายท่ีเพิ่มข้ึนและ
เพื่อให้สามารถให้บริการบ ารุงรักษาตามระยะแก่ลูกคา้ไดท้นั โดยประมาณราคารถเพิ่มข้ึน 50,000 
บาท เป็น 689,000 บาท และราคารถพร้อมหลงัคาไฟเบอร์เพิ่มข้ึน 55,000 บาท เป็น 724,000 บาท  
   การซ้ือยานพาหนะใช้วิธีการซ้ือแบบเช่าซ้ือเช่นเดียวกับปีแรก คือใช้เงิน
ดาวน์ร้อยละ 25 ของราคารถ ผ่อนช าระ 5 ปี ประมาณอตัราดอกเบ้ียเท่ากบัร้อยละ 3.30 ต่อปี 
ประมาณการเงินลงทุนส าหรับยานพาหนะและจ านวนเงินผอ่นช าระ แสดงดงัตารางท่ี 4.21 
 
 
 
 

หน่วย : บาท

มลูคา่ 1,308,000

ปีท่ี หัก คา่เส่ือมราคา คา่เส่ือมราคาสะสม

1 117,800 117,800

2 117,800 235,600

3 117,800 353,400

4 117,800 471,200

5 117,800 589,000

6 117,800 706,800

7 117,800 824,600

8 117,800 942,400

9 117,800 1,060,200

10 117,800 1,178,000

มลูคา่คงเหลือ (ราคาซาก) 130,000
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ตารางท่ี 4.21  ประมาณการเงินลงทุนส าหรับยานพาหนะปีท่ี 6 และการผอ่นช าระ 

 
 

   การคิดค่าเส่ือมราคาของยานพาหนะใช้วิธีเส้นตรง ซ่ึงมีสมมติฐานว่า
สินทรัพยจ์ะเส่ือมสภาพเท่ากนัทุกปี โดยโครงการประมาณมูลค่าซากร้อยละ 30 ดงันั้นมูลค่าซาก
ของยานพาหนะทั้ง 2 คนั ประมาณ 424,000 บาท และอายุการใชง้านของสินทรัพยเ์ท่ากบั 5 ปี ตาม
อายท่ีุเหลือของโครงการ การคิดค่าเส่ือมราคาค านวณไดจ้ากสูตร 

 

 
ค่าเส่ือมราคาต่อปี 

= 
ราคาทุน  ราคาซาก

อายกุารใชง้าน
 

 

ค่าเส่ือมราคาท่ีค านวณได ้แสดงดงัตารางท่ี 4.22 

 
ตารางท่ี 4.22 ประมาณการค่าเส่ือมราคาและค่าเส่ือมราคาสะสมของยานพาหนะ คนัท่ี 3  
 และคนัท่ี 4 ปีท่ี 6 – ปีท่ี 10 

 

 

   ดงันั้น ค่าเส่ือมราคาและค่าเส่ือมราคาสะสมรวมของยานพาหนะทั้งหมด 
แสดงดงัตารางท่ี 4.23 

หน่วย : บาท

ราคารถ เงินดาวน์ ยอดคงเหลือดอกเบ้ียรวม เงินกูร้วม คา่งวด/เดือน คา่งวด/ปี

รถใช้งานทัว่ไป 689,000 172,250 516,750 85,264 602,014 10,034 120,403

รถบริการเคล่ือนท่ี 724,000 181,000 543,000 89,595 632,595 10,543 126,519

รวม 1,413,000 353,250 1,059,750 174,859 1,234,609 20,577 246,922

หน่วย : บาท

มลูคา่ 1,413,000

ปีท่ี หัก คา่เส่ือมราคา คา่เส่ือมราคาสะสม

6 197,800 197,800

7 197,800 395,600

8 197,800 593,400

9 197,800 791,200

10 197,800 989,000

มลูคา่คงเหลือ (ราคาซาก) 424,000
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ตารางท่ี 4.23 ประมาณการค่าเส่ือมราคาและค่าเส่ือมราคาสะสมรวมของยานพาหนะ  
 ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 
 

 
 

   จากตารางท่ี 4.19 เจา้หน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือยานพาหนะปีท่ี 1 ประกอบดว้ย
เงินตน้ 981,000 บาท ดอกเบ้ีย 112,815 บาท รวม 1,093,815 บาท ผอ่นช าระ 218,763 บาทต่อปี  
   จากตารางท่ี 4.21 เจา้หน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือยานพาหนะปีท่ี 6 ประกอบดว้ย
เงินตน้ 1,059,750 บาท ดอกเบ้ีย 174,859 บาท รวม 1,234,609 บาท ผอ่นช าระ 246,922 บาทต่อปี 
   ประมาณการผ่อนช าระคืนเจ้าหน้ี เจ้าหน้ีคงเหลือ ดอกเบ้ียตัดจ่าย และ
ดอกเบ้ียรอตดัจ่ายคงเหลือแสดงดงัตารางท่ี 4.24 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วย : บาท

มลูคา่ 2,721,000

ปีท่ี หัก คา่เส่ือมราคา คา่เส่ือมราคาสะสม

1 117,800 117,800

2 117,800 235,600

3 117,800 353,400

4 117,800 471,200

5 117,800 589,000

6 315,600 904,600

7 315,600 1,220,200

8 315,600 1,535,800

9 315,600 1,851,400

10 315,600 2,167,000

มลูคา่คงเหลือ (ราคาซาก) 554,000
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ตารางท่ี 4.24 ประมาณการผอ่นช าระคืนเจา้หน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ เจา้หน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือคงเหลือ  
  ดอกเบ้ียตดัจ่าย และดอกเบ้ียตามสัญญาเช่าซ้ือรอตดัจ่ายคงเหลือ ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 
 

 
 

  2.3.2 ครุภัณฑ์อ่ืนๆ 
   ครุภณัฑอ่ื์นๆท่ีจ าเป็นตอ้งใชส้ าหรับโครงการ ไดแ้ก่ 
   1) แทรกเตอร์สาธิต ใช้ในการท ากิจกรรมการตลาด ต้องมีไว้เพื่อเป็น
เคร่ืองมือช่วยในการขาย โดยปรกติแลว้สามารถขอยืมจาก บริษทั สยามคูโบตา้คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 
ได้ แต่ข้ึนอยู่กับบริษทัด้วย เพราะตอ้งใช้ส าหรับกิจกรรมของผูแ้ทนจ าหน่ายทัว่ประเทศและมี
ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง ผูแ้ทนจ าหน่ายควรมีแทรกเตอร์สาธิตไวใ้ชง้านเองส าหรับรุ่นท่ีเป็นท่ีตอ้งการ
ในพื้นท่ี ซ่ึงบริษทัสนบัสนุนดว้ยการให้ส่วนลดร้อยละ 30 ของราคาปรกติ โดยมีเง่ือนไขวา่ใชเ้พื่อ
การสาธิตและหา้มขายแก่ลูกคา้ในระยะเวลา 2 ปี 
    ส าหรับพื้นท่ีจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ซ่ึงกลุ่มลูกคา้มีลกัษณะใกลเ้คียงกบั
พื้นท่ีจงัหวดัเพชรบุรี แทรกเตอร์ท่ีมีสัดส่วนการขายสูงท่ีสุดคือรุ่น L4708 ราคา ณ วนัท่ี 1 สิงหาคม 
พ.ศ. 2555 เท่ากบั 562,200 บาท หกัส่วนลดร้อยละ 30 แลว้ คิดเป็นราคา 393,540 บาท 
 

หน่วย : บาท

ส้ินปีท่ี คา่งวด เจา้หน้ีคงเหลือ ดอกเบ้ียตดัจ่าย ดอกเบ้ียรอตดัจ่ายคงเหลือ

1,093,815 112,815

1 218,763 875,052 22,563 90,252

2 218,763 656,289 22,563 67,689

3 218,763 437,526 22,563 45,126

4 218,763 218,763 22,563 22,563

5 218,763 0 22,563 0

1,234,609 174,859

6 246,922 987,687 34,972 139,887

7 246,922 740,765 34,972 104,915

8 246,922 493,843 34,972 69,943

9 246,922 246,921 34,972 34,971

10 246,921 0 34,971 0
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   2) เคร่ืองมือประจ าศูนยบ์ริการ 
   3) เคร่ืองมือประจ าตวัช่างและเคร่ืองมือประจ ารถบริการเคล่ือนท่ี 
   ประมาณการเงินลงทุนส าหรับครุภณัฑ์อ่ืนๆ ท่ีใช้ในการด าเนินงาน โดย
จดัซ้ือในปีแรกของการลงทุนแสดงดงัตารางท่ี 4.25 

 

ตารางท่ี 4.25  ประมาณการเงินลงทุนส าหรับครุภณัฑอ่ื์นๆ ปีท่ี 1 
 

 
 

   การคิดค่าเส่ือมราคาของครุภัณฑ์อ่ืนๆใช้วิธีเส้นตรง ซ่ึงมีสมมติฐานว่า
สินทรัพยจ์ะเส่ือมสภาพเท่ากนัทุกปี โดยโครงการประมาณมูลค่าซากของแทรกเตอร์สาธิตร้อยละ 
30 คือประมาณ 118,000 บาท ส่วนมูลค่าซากของเคร่ืองมือประจ าศูนยบ์ริการ เคร่ืองมือประจ าตวั
ช่างและรถบริการเคล่ือนท่ีเท่ากบั 1 บาท อายุการใช้งานของสินทรัพยเ์ท่ากบั 5 ปี การคิดค่าเส่ือม
ราคาค านวณไดจ้ากสูตร 
 

ค่าเส่ือมราคาต่อปี = 
ราคาทุน  ราคาซาก

อายกุารใชง้าน
 

 

ค่าเส่ือมราคาท่ีค านวณได ้แสดงดงัตารางท่ี 4.26 
 

 

 

 

 

 

จ านวน ราคา รวม

(หน่วย) (บาท/หน่วย) (บาท)

แทรกเตอร์รุ่น L4708 1 393,540 393,540

เคร่ืองมือประจ าศนูยบ์ริการ 1 130,000 130,000

เคร่ืองมือประจ าตวัช่างและรถบริการเคล่ือนท่ี 4 22,000 88,000

รวม 611,540
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ตารางท่ี 4.26  ค  านวณค่าเส่ือมราคาต่อปีของครุภณัฑ์อ่ืนๆท่ีจดัซ้ือในปีท่ี 1 
 

 
 

ค่าเส่ือมราคาและค่าเส่ือมราคาสะสม แสดงดงัตารางท่ี 4.27 
 

ตารางท่ี 4.27  ประมาณการค่าเส่ือมราคาและค่าเส่ือมราคาสะสมของครุภณัฑอ่ื์นๆปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 
 

 
 
   ส้ินปีท่ี 5 ขายซากแทรกเตอร์สาธิตในราคา 118,000 บาท และจดัซ้ือใหม่ใน
ปีท่ี 6 เน่ืองจากตอ้งเปล่ียนให้เป็นแทรกเตอร์รุ่นใหม่ท่ีมีการจ าหน่ายในเวลานั้นโดยประมาณราคา
จากราคาท่ีซ้ือในปีท่ี 1 และปรับราคาข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี ดงันั้นราคาแทรกเตอร์ในปีท่ี 6 จึงเป็น 
502,268 บาท 
   นอกจากน้ีในปีท่ี 6 ประมาณการว่าตอ้งจดัซ้ือเคร่ืองมือประจ าตวัช่างและ
เคร่ืองประจ ารถบริการเคล่ือนท่ีใหม่ทั้งหมดในราคาเดียวกบัท่ีจดัซ้ือในปีแรก เน่ืองจากหมดอายุการ
ใช้งาน ส่วนเคร่ืองมือประจ าศูนยบ์ริการถึงแมจ้ะตัดค่าเส่ือมราคาหมดไปแล้ว แต่ก็ยงัใช้งานได ้
เพราะเป็นเคร่ืองมือหนกัท่ียงัไม่เส่ือมสภาพ ดงันั้นประมาณการเงินลงทุนส าหรับครุภณัฑ์อ่ืนๆ ใน
ปีท่ี 6 แสดงดงัตารางท่ี 4.28 

 

ราคาทนุ ราคาซาก อายใุช้งาน คา่เส่ือมราคา

(บาท) (บาท) (ปี) (บาท/ปี)

แทรกเตอร์รุ่น L4708 393,540 118,000 5 55,108

เคร่ืองมือประจ าศนูยบ์ริการ 130,000 1 5 26,000

เคร่ืองมือประจ าตวัช่างและรถบริการเคล่ือนท่ี 88,000 1 5 17,600

รวม 611,540 98,708

หน่วย : บาท

มลูคา่ 611,540

ปีท่ี หัก คา่เส่ือมราคา คา่เส่ือมราคาสะสม

1 98,708 98,708

2 98,708 197,416

3 98,708 296,124

4 98,708 394,832

5 98,706 493,538

มลูคา่คงเหลือ (ราคาซาก) 118,002
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ตารางท่ี 4.28  ประมาณการเงินลงทุนส าหรับครุภณัฑอ่ื์นๆ ปีท่ี 6 
 

 
 

   การคิดค่าเส่ือมราคาของครุภัณฑ์อ่ืนๆใช้วิธีเส้นตรง ซ่ึงมีสมมติฐานว่า
สินทรัพยจ์ะเส่ือมสภาพเท่ากนัทุกปี โดยโครงการประมาณมูลค่าซากของแทรกเตอร์สาธิตร้อยละ 
30 คือประมาณ 150,000 บาท ส่วนเคร่ืองมือประจ าตวัช่างและรถบริการเคล่ือนท่ีเท่ากบั 1 บาท อายุ
การใชง้านของสินทรัพยเ์ท่ากบั 5 ปี การคิดค่าเส่ือมราคาค านวณไดจ้ากสูตร 

 

ค่าเส่ือมราคาต่อปี = 
ราคาทุน  ราคาซาก

อายกุารใชง้าน
 

 

ค่าเส่ือมราคาท่ีค านวณได ้แสดงดงัตารางท่ี 4.29 

 

ตารางท่ี 4.29  ค  านวณค่าเส่ือมราคาต่อปีของครุภณัฑ์อ่ืนๆท่ีจดัซ้ือในปีท่ี 6 
 

 
 

ค่าเส่ือมราคาและค่าเส่ือมราคาสะสม แสดงดงัตารางท่ี 4.30 
 

 

 

 

จ านวน ราคา รวม

(หน่วย) (บาท/หน่วย) (บาท)

แทรกเตอร์รุ่น L4708 1 502,268 502,268

เคร่ืองมือประจ าตวัช่างและรถบริการเคล่ือนท่ี 4 22,000 88,000

รวม 590,268

ราคาทนุ ราคาซาก อายใุช้งาน คา่เส่ือมราคา

(บาท) (บาท) (ปี) (บาท/ปี)

แทรกเตอร์รุ่น L4708 502,268 150,000 5 70,454

เคร่ืองมือประจ าตวัช่างและรถบริการเคล่ือนท่ี 88,000 1 5 17,600

รวม 590,268 88,053
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ตารางท่ี 4.30  ประมาณการค่าเส่ือมราคาและค่าเส่ือมราคาสะสมของครุภณัฑอ่ื์นๆปีท่ี 6 – ปีท่ี 10 
 

 
 

ค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยถ์าวรทั้งหมดของโครงการ แสดงดงั
ตารางท่ี 4.31 
 
ตารางท่ี 4.31 ค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยถ์าวรปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 
 

 
 

หน่วย : บาท

มลูคา่ 808,268

ปีท่ี หัก คา่เส่ือมราคา คา่เส่ือมราคาสะสม

6 88,053 306,051

7 88,053 394,104

8 88,053 482,157

9 88,053 570,210

10 88,055 658,265

มลูคา่คงเหลือ (ราคาซาก) 150,003

หน่วย : บาท

ปีท่ี อาคาร อุปกรณ์ส านักงาน ยานพาหนะ ครุภณัฑอ่ื์นๆ รวม

1 630,000 126,000 117,800 98,708 972,508

2 1,260,000 252,000 235,600 197,416 1,945,016

3 1,890,000 378,000 353,400 296,124 2,917,524

4 2,520,000 504,000 471,200 394,832 3,890,032

5 3,150,000 629,999 589,000 493,538 4,862,537

6 3,780,000 689,999 904,600 306,051 5,680,650

7 4,410,000 749,999 1,220,200 394,104 6,774,303

8 5,040,000 809,999 1,535,800 482,157 7,867,956

9 5,670,000 869,999 1,851,400 570,210 8,961,609

10 6,300,000 929,998 2,167,000 658,265 10,055,263
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 2.4 ค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน 
  การก่อสร้างและตกแต่งอาคารเพื่อจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้ใช้เวลาประมาณ 6 
เดือน ระหว่างน้ีจะตอ้งมีการรับพนักงานเพื่อควบคุมดูแลการก่อสร้าง จดัหาเคร่ืองมืออุปกรณ์ 
รวมทั้งประสานงานกบับริษทัผูผ้ลิตและหน่วยงานต่างๆ ท าใหมี้ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน แสดง
ดงัตารางท่ี 4.32 
 

ตารางท่ี 4.32  ประมาณการค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงานของโครงการ 
 

 
 

   การตดัจ่ายค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงานใชว้ธีิเส้นตรงก าหนดไวท่ี้ 10 ปี ตาม
อายขุองโครงการ แสดงดงัตารางท่ี 4.33 

 

ตารางท่ี 4.33 ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงานตดัจ่ายและค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงานตดัจ่ายสะสม 
 ของโครงการ ปีท่ี 1 –ปีท่ี 10 
 

 

รายการ คา่ใช้จ่าย จ านวน รวม

(บาท/เดือน) (เดือน) (บาท)

เงินเดือน

ผูจ้ดัการ AD 40,000 6 240,000

พนักงานประจ าส านักงาน 2 คน 18,000 6 108,000

คา่เช่าตูส้ านักงาน 8,000 6 48,000

คา่สาธารณูปโภค 2,000 6 12,000

คา่ใช้จ่ายจดัตั้งบริษทั 50,000

รวม 458,000

หน่วย : บาท

มลูคา่ 458,000

ปีท่ี หัก คา่ใช้จ่ายตดัจ่าย คา่ใช้จ่ายตดัจ่ายสะสม คา่ใช้จ่ายตดัจ่ายคงเหลือ

1 45,800 45,800 412,200

2 45,800 91,600 366,400

3 45,800 137,400 320,600

4 45,800 183,200 274,800

5 45,800 229,000 229,000

6 45,800 274,800 183,200

7 45,800 320,600 137,400

8 45,800 366,400 91,600

9 45,800 412,200 45,800

10 45,800 458,000 0
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3. การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการด้านการจัดการ 

 

 การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการดา้นการจดัการ เป็นการศึกษาเพื่อประเมินว่า
โครงการลงทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์นั้นมีความเป็นไป
ไดห้รือไม่ เน่ืองจากตอ้งอาศยัปัจจยัท่ีส าคญัหลายประการ ทั้งดา้นคุณสมบติัของบุคลากร จ านวน
บุคลากร และรูปแบบการบริหารงานภายในใหต้รงตามมาตรฐานท่ีบริษทั สยามคูโบตา้คอร์ปอเรชัน่ 
จ  ากดั ก าหนด เพื่อประมาณการค่าใชจ่้ายในการบริหารของโครงการ  
 3.1 การจัดผงัองค์กร 
  จากการศึกษารูปแบบของธุรกิจการเป็นตวัแทนจ าหน่ายรถแทรกเตอร์พร้อมการ
บริการหลงัการขาย จึงจดัรูปแบบโครงสร้างการบริหารแบบตามหนา้ท่ี (Functional Structure)  
มีการแบ่งงานเป็นฝ่ายศูนยบ์ริการ ฝ่ายขายและการตลาด และฝ่ายบริหาร แสดงดงัภาพท่ี 4. 3 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 4.3  ผงัองคก์รของผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้ 
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 3.2 การบริหารบุคลากร 

  3.2.1 บุคลากรและคุณสมบัติของบุคลากร 
   การบริหารงานดา้นบุคลากรของโครงการ ค านึงถึงคุณสมบติัของบุคลากร
เป็นหลกั เน่ืองจากบางต าแหน่งตอ้งมีคุณสมบติัเฉพาะทาง และตอ้งไดรั้บการอบรมเป็นระยะๆ  
เพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถในการท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  
   การก าหนดคุณสมบติั (Job Specification) และหนา้ท่ีความรับผดิชอบ  
(Job Description) ของแต่ละต าแหน่งงาน แสดงดงัตารางท่ี 4.34 

 
ตารางท่ี 4.34  คุณสมบติัและหนา้ท่ีความรับผดิชอบของแต่ละต าแหน่งงานของโครงการ 
 

ต าแหน่ง คุณสมบติั หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
ผูจ้ดัการ AD 
(Authorize Dealer) 

ปริญญาตรี-ปริญญาโทสาขา
บริหารธุรกิจ มีประสบการณ์ใน
ต าแหน่งผูบ้ริหารงานผูแ้ทน
จ าหน่ายไม่นอ้ยกวา่ 3 ปี มีความ
เป็นผูน้ า มีทกัษะในการบริหาร
จดัการ 

วางแผนและก าหนดนโยบาย  
การจดัหาเงินทุน มีอ านาจสูงสุดใน
การตดัสินใจทุกเร่ือง อ านวยการ
และใหค้  าแนะน าปรึกษาแก่
ผูจ้ดัการทั้งสามฝ่าย 

ผูจ้ดัการศูนยบ์ริการ ปริญญาตรี  มีประสบการณ์ใน
ดา้นการบริหาร การควบคุมงาน 
ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี มีความเป็นผูน้ า  

วางแผนและบริหารงานในฝ่าย
บริการทั้งดา้นบริการ และงาน
อะไหล่ อ านวยการและให้
ค  าแนะน าปรึกษาแก่หวัหนา้แผนก
ในสังกดั 

ผูจ้ดัการฝ่ายขายและ
การตลาด 

ปวส. – ปริญญาตรี สาขา
การตลาดหรือบริหารธุรกิจ หรือ
มีประสบการณ์ดา้นการขายไม่
นอ้ยกวา่ 3 ปี มีทกัษะในการขาย 

วางแผนการขาย วางแผนการท า
กิจกรรมการตลาด หาขอ้มูลและ
ศึกษาหาช่องทางทางการตลาด
ใหม่ๆเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมาย
การขาย อ านวยการและให้
ค  าแนะน าปรึกษาแก่หวัหนา้แผนก
ในสังกดั 
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ตารางท่ี 4.34   (ต่อ) 
 

ต าแหน่ง คุณสมบติั หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
ผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร ปริญญาตรี  สาขาบญัชี-การเงิน 

หรือบริหารธุรกิจ มี
ประสบการณ์ในดา้นการบริหาร 
ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี มีความเป็นผูน้ า  

วางแผนและบริหารงานในฝ่าย
บริหาร ทั้งแผนกบญัชี/การเงิน 
และบุคคล/ธุรการ อ านวยการและ
ใหค้  าปรึกษาแก่หวัหนา้แผนกใน
สังกดั 

หวัหนา้ช่างบริการ ปวส. สาขาช่างกล ช่างยนต ์หรือ
สาขาท่ีเก่ียวขอ้ง มีประสบการณ์
ดา้นงานซ่อมเคร่ืองยนตไ์ม่นอ้ย
กวา่ 1 ปี  

ควบคุมและบริหารงานของช่าง
บริการใหไ้ดต้ามเป้าหมาย อยา่ง
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

หวัหนา้แผนกอะไหล่ ปวช. – ปวส. สาขาใดก็ได ้ 
มีประสบการณ์ดา้นบริหารงาน
อะไหล่หรือสินคา้อ่ืนไม่นอ้ยกวา่ 
2 ปี 

บริหารงานอะไหล่ ทั้งการสั่งซ้ือ 
การจดัเก็บ การน าจ่าย อยา่งมี
ประสิทธิภาพ มีระดบัสินคา้คงคลงั
ท่ีเหมาะสม และไม่เสียโอกาส 
การขาย 

หวัหนา้แผนกขาย ปวส. – ปริญญาตรี สาขา
การตลาดหรือบริหารธุรกิจ หรือ
มีประสบการณ์ดา้นการขายไม่
นอ้ยกวา่ 2 ปี มีทกัษะในการขาย 

วางแผนการขาย ประสานงานการ
ขาย ศึกษาเก่ียวกบัสินคา้และขาย
สินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ จดัท าขอ้มูล
ลูกคา้และจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ 
ร่วมกิจกรรมการตลาด หาช่องทาง
ทางการตลาดใหม่ๆเสมอ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายการขาย 

หวัหนา้แผนกบญัชี
การเงิน 

ปริญญาตรีสาขาบญัชี มี
ประสบการณ์ดา้นการท าบญัชี
และภาษีอากรไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

วางแผนและบริหารงานดา้นการ
บญัชี การเงิน และภาษีอากร ให้
เป็นไปอยา่งถูกตอ้งครบถว้นและ
ทนัตามก าหนดเวลา  
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ตารางท่ี 4.34   (ต่อ) 
 

ต าแหน่ง คุณสมบติั หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
ช่างบริการ ปวช. – ปวส. สาขาช่างกล ช่าง

ยนต ์หรือสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง  
แนะน าการใชง้าน การบ ารุงรักษา
สินคา้แก่ลูกคา้อยา่งถูกตอ้ง 
วเิคราะห์ปัญหา หาสาเหตุ และ
แกไ้ขงานซ่อมไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

ธุรการบริการ ปวช. – ปวส. สาขาใดก็ได ้ ประสานงานระหวา่งลูกคา้กบัฝ่าย
บริการ จดัท า บนัทึก และปรับปรุง
ขอ้มูลลูกคา้รวมทั้งประวติัการ
ใหบ้ริการให้เป็นปัจจุบนั 

พนกังานคลงัอะไหล่ ปวช. – ปวส. สาขาใดก็ได ้ ปฏิบติังานเก่ียวกบัการรับ การ
จดัเก็บ การจ่ายอะไหล่ใหเ้ป็นไป
ตามระบบอยา่งถูกตอ้งครบถว้น 
ทั้งงานอะไหล่และงานเอกสาร
ต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

พนกังานขายอะไหล่ ปวช. – ปวส. สาขาใดก็ได ้ ขายอะไหล่แก่ลูกคา้ และจดั
อะไหล่ใหช่้างบริการ ออกเอกสาร
การขายตามระบบอยา่งถูกตอ้ง
ครบถว้น 

พนกังานขาย ปวช. – ปวส. สาขาใดก็ได ้มี
ประสบการณ์ดา้นการขายอยา่ง
นอ้ย 1 ปี 

ศึกษาเก่ียวกบัสินคา้และขายสินคา้
ใหแ้ก่ลูกคา้ จดัท าขอ้มูลลูกคา้และ
จดัเก็บอยา่งเป็นระบบ ร่วม
กิจกรรมการตลาด หาช่องทางทาง
การตลาดใหม่ๆเสมอ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายการขาย 
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ตารางท่ี 4.34   (ต่อ) 
 

ต าแหน่ง คุณสมบติั หนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
พนกังานธุรการขาย ปวช. – ปวส. สาขาใดก็ได ้ ประสานงานกบัผูผ้ลิตเร่ืองการรับ

มอบสินคา้และเอกสารการขาย 
จดัท าเอกสารการขายส่งใหลู้กคา้
และแผนกท่ีเก่ียวขอ้ง จดัท ารายการ
เก่ียวกบัสินคา้และรายงานการขาย  

พนกังานกิจกรรม
ตลาด 

ปวช. – ปวส. สาขาใดก็ได ้ วางแผนและด าเนินงานจดักิจกรรม
การตลาดใหไ้ดต้ามเป้าหมาย  
จดัท าส่ือสนบัสนุนการขายตาม 
การส่งเสริมการขาย ส่ือสารใหลู้กคา้
และพนกังานขายทราบถึงสินคา้ใหม่
และโปรโมชัน่ใหม่อยูเ่สมอ 

พนกังานบญัชี ปวช. – ปวส. สาขาบญัชี ปฏิบติังานดา้นบญัชีและภาษี จดัท า
เอกสาร บนัทึกรายการ จดัท างบ
การเงิน เตรียมแบบและยืน่แบบ
แสดงรายการภาษีท่ีเก่ียวขอ้งให้
ถูกตอ้งตามก าหนดเวลา 

พนกังานการเงิน ปวช. – ปวส. สาขาบญัชี-
การเงิน บริหารธุรกิจ  

รับเงินจากลูกคา้ทั้งแทรกเตอร์ 
อะไหล่ และบริการ ประสานงานใน
การจ่ายเงินกบัผูข้าย ประสานงาน
กบัธนาคาร และจดัท าเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งใหถู้กตอ้งครบถว้น 

พนกังานบุคคล/ธุรการ ปวช. – ปวส. สาขาใดก็ได ้ ปฏิบติังานดา้นบุคคลและธุรการ ทั้ง
การสรรหา การคดัเลือก จดัท า
ทะเบียนพนกังาน ปรับปรุงขอ้มูล
ใหเ้ป็นปัจจุบนั ประสานงาน
ระหวา่งบริษทักบัพนกังาน ดูแล
เร่ืองแรงงานสัมพนัธ์ 
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  3.3.2 การจ่ายเงินเดือน 
   การจ่ายเงินเดือนของบุคลากร พิจารณาจากลกัษณะของงาน วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และอตัราค่าจา้งแรงงานขั้นต ่า (ปี พ.ศ. 2555 กระทรวงแรงงานประกาศ
ปรับค่าจา้งแรงขั้นต ่า ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จากวนัละ 240 บาท เป็นวนัละ 300 บาท มีผล
บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2556) ในการศึกษาก าหนดให้มีการปรับเงินเดือนพนกังานข้ึนทุกปี 
ในอตัราร้อยละ5 ต่อปี และในปีท่ี 6 มีการเพิ่มบุคลากรคือธุรการบริการ 1 ต าแหน่ง พนกังานขาย 1 
ต าแหน่ง และช่างบริการ 2 ต าแหน่ง เพื่อรองรับการขายและการให้บริการท่ีเพิ่มข้ึน ประมาณการ
จ่ายเงินเดือนพนกังานปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 10 แสดงดงัตารางท่ี 4.35 และตารางท่ี 4.36 

 
ตารางท่ี 4.35  ประมาณการจ่ายเงินเดือนพนกังานปีท่ี 1 – ปีท่ี 5 
 

 
 

 

 

ต าแหน่ง จ านวน เงินเดือนปีท่ี 1

(ต าแหน่ง) (บาท/ต าแหน่ง) ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

ผูจ้ดัการ AD 1 40,000 480,000 504,000 529,200 555,660 583,443

ผูจ้ดัการศูนยบ์ริการ 1 15,000 180,000 189,000 198,450 208,373 218,792

ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 1 15,000 180,000 189,000 198,450 208,373 218,792

ผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร 1 15,000 180,000 189,000 198,450 208,373 218,792

หัวหน้าช่างบริการ 1 12,000 144,000 151,200 158,760 166,698 175,033

หัวหน้าแผนกอะไหล่ 1 12,000 144,000 151,200 158,760 166,698 175,033

หัวหน้าแผนกขาย 1 12,000 144,000 151,200 158,760 166,698 175,033

หัวหน้าแผนกบญัชี/การเงิน 1 12,000 144,000 151,200 158,760 166,698 175,033

ธุรการบริการ 1 9,000 108,000 113,400 119,070 125,024 131,275

พนักงานคลงัอะไหล่ 1 9,000 108,000 113,400 119,070 125,024 131,275

พนักงานขายอะไหล่ 1 9,000 108,000 113,400 119,070 125,024 131,275

พนักงานขาย 2 9,000 216,000 226,800 238,140 250,047 262,549

พนักงานธุรการขาย 1 9,000 108,000 113,400 119,070 125,024 131,275

พนักงานกิจกรรมตลาด 1 9,000 108,000 113,400 119,070 125,024 131,275

รวม (บาท)
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ตารางท่ี 4.35  (ต่อ) 

 

 
 

ตารางท่ี 4.36  ประมาณการจ่ายเงินเดือนพนกังานปีท่ี 6 – ปีท่ี 10 
 

 

ต าแหน่ง จ านวน เงินเดือนปีท่ี 1

(ต าแหน่ง) (บาท/ต าแหน่ง) ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5

พนักงานบญัชี 1 9,000 108,000 113,400 119,070 125,024 131,275

พนักงานการเงิน 1 9,000 108,000 113,400 119,070 125,024 131,275

พนักงานบคุคล/ธุรการ 1 9,000 108,000 113,400 119,070 125,024 131,275

รวมเงินเดือนพนักงานขายและบริหาร 18 2,676,000 2,809,800 2,950,290 3,097,810 3,252,700

ช่างบริการ (คิดเป็นตน้ทนุบริการ) 2 9,500 228,000 239,400 251,370 263,939 277,136

รวมเงินเดือนพนักงานทั้งส้ิน 20 2,904,000 3,049,200 3,201,660 3,361,749 3,529,836

รวม (บาท)

ต าแหน่ง จ านวน

(ต าแหน่ง) ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10

ผูจ้ดัการ AD 1 612,615 643,246 675,408 709,178 744,637

ผูจ้ดัการศูนยบ์ริการ 1 229,732 241,219 253,280 265,944 279,241

ผูจ้ดัการฝ่ายขายและการตลาด 1 229,732 241,219 253,280 265,944 279,241

ผูจ้ดัการฝ่ายบริหาร 1 229,732 241,219 253,280 265,944 279,241

หัวหน้าช่างบริการ 1 183,785 192,974 202,623 212,754 223,392

หัวหน้าแผนกอะไหล่ 1 183,785 192,974 202,623 212,754 223,392

หัวหน้าแผนกขาย 1 183,785 192,974 202,623 212,754 223,392

หัวหน้าแผนกบญัชี/การเงิน 1 183,785 192,974 202,623 212,754 223,392

ธุรการบริการ 2 275,678 289,462 303,935 319,132 335,089

พนักงานคลงัอะไหล่ 1 137,839 144,731 151,968 159,566 167,544

พนักงานขายอะไหล่ 1 137,839 144,731 151,968 159,566 167,544

พนักงานขาย 3 413,514 434,190 455,900 478,695 502,630

พนักงานธุรการขาย 1 137,839 144,731 151,968 159,566 167,544

พนักงานกิจกรรมตลาด 1 137,839 144,731 151,968 159,566 167,544

รวม (บาท)
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ตารางท่ี 4.36  (ต่อ) 

 

 
 

   นอกเหนือจากการจ่ายเงินเดือนยงัมีค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีเก่ียวกับพนักงานอีก 
ไดแ้ก่  
   - เงินสมทบกองทุนประกันสังคม น าส่งทุกเดือนในอตัราร้อยละ 5 ของ
ค่าจา้งส่วนท่ีไม่เกิน 15,000 บาทต่อเดือน  
   - เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน น าส่งทุกปีในอตัราร้อยละ 0.6 ของค่าจา้ง
ส่วนท่ีไม่เกิน 20,000 บาทต่อเดือน 
   - ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมส าหรับช่างและพนกังานขาย โดยประมาณการ
วา่ใน 1 ปี ตอ้งส่งช่างและพนกังานขายเขา้อบรมท่ีบริษทั สยามคูโบตา้คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั ฝ่ายละ 2 
คร้ัง รวมเป็น 4 คร้ัง มีค่าใช้จ่ายเดินทางและท่ีพกัประมาณคร้ังละ 4,000 บาท และเพิ่มข้ึนทุกปีใน
อตัราร้อยละ 5 
   ประมาณการค่าใชจ่้ายอ่ืนเก่ียวกบัพนกังาน แสดงดงัตารางท่ี 4.37 

 

ตารางท่ี 4.37 ประมาณการค่าใชจ่้ายอ่ืนเก่ียวกบัพนกังานปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 

 

ต าแหน่ง จ านวน

(ต าแหน่ง) ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10

พนักงานบญัชี 1 137,839 144,731 151,968 159,566 167,544

พนักงานการเงิน 1 137,839 144,731 151,968 159,566 167,544

พนักงานบคุคล/ธุรการ 1 137,839 144,731 151,968 159,566 167,544

รวมเงินเดือนพนักงานขายและบริหาร 20 3,691,016 3,875,568 4,069,351 4,272,815 4,486,455

ช่างบริการ (คิดเป็นตน้ทนุบริการ) 4 581,986 611,085 641,639 673,721 707,407

รวมเงินเดือนพนักงานทั้งส้ิน 24 4,273,002 4,486,653 4,710,990 4,946,536 5,193,862

รวม (บาท)

หน่วย : บาท

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10

เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 121,950 128,010 134,373 141,054 148,070 183,769 192,920 202,529 212,618 223,211

เงินสมทบกองทนุทดแทน 15,984 16,711 17,475 18,277 19,118 23,402 24,500 25,653 26,864 28,135

คา่ใช้จ่ายในการฝึกอบรม 16,000 16,800 17,640 18,522 19,448 20,421 21,442 22,514 23,639 24,821

รวม 153,934 161,521 169,488 177,853 186,636 227,592 238,862 250,696 263,121 276,168
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 3.4 ประมาณการค่าใช้จ่ายอืน่ๆของโครงการ 

3.4.1 ประมาณค่าใช้จ่ายในการขาย 
   ค่าใชจ่้ายในการขายประกอบดว้ย 
   - ค่านายหนา้พนกังานขาย จ่ายเป็นรายคนัคนัละ 1,000 บาท  
   - ค่าส่วนลดของแถม เป็นงบประมาณท่ีตดัจากก าไรขั้นตน้ต่อคนัมาเป็น
ส่วนลด ของแถม รวมทั้งค่าขนส่งแทรกเตอร์ให้ลูกค้า จากตารางท่ี 4.5 อตัราก าไรต่อคนัของ
แทรกเตอร์ทุกรุ่นเฉล่ียประมาณร้อยละ 6.95 จึงใชง้บประมาณเพื่อค่าใชจ่้ายส่วนน้ีร้อยละ 2 และจาก
ตารางท่ี 4.9 ตน้ทุนขายของแทรกเตอร์จ านวน 150 คนั ในปีท่ี 1 เท่ากบั 99,407,800 บาท เฉล่ียเป็น
ตน้ทุนขายคนัละ 662,719 บาท ค านวณงบประมาณร้อยละ 2 คิดเป็นเงิน 13,254 บาท จึงประมาณ
การเป็นค่าส่วนลดของแถมเฉล่ียคนัละ 13,000 บาท 
   - ค่าโฆษณาส่งเสริมการขาย เป็นค่าโฆษณาทางวิทยุทอ้งถ่ิน 1 คล่ืน เดือน
ละ 3,500 บาท ค่าจดักิจกรรมตลาดและสาธิต เดือนละ 2 คร้ัง คร้ังละประมาณ 5,000 บาท รวมค่า
โฆษณาส่งเสริมการขายเดือนละ 13,500 บาท 
   ก าหนดให้ประมาณการค่าใช้จ่ายในการขายขา้งตน้เพิ่มข้ึนทุกปีในอตัรา 
ร้อยละ 5 แสดงดงัตารางท่ี 4.38 

 

ตารางท่ี 4.38  ประมาณการค่าใชจ่้ายในการขาย ปีท่ี 1 –ปีท่ี 10 
 

 
 

 

 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10

หน่วย : คนั

ประมาณการขาย 150 165 181 199 219 239 263 288 316 346

หน่วย : บาท

คา่นายหน้าคอ่คนั 1,000 1,050 1,103 1,158 1,216 1,276 1,340 1,407 1,477 1,551

คา่ส่วนลดของแถมต่อคนั 13,000 13,650 14,333 15,049 15,802 16,592 17,421 18,292 19,207 20,167

คา่นายหน้าพนักงานขาย 150,000 173,250 199,553 230,367 266,196 305,031 352,445 405,245 466,876 536,760

คา่ส่วนลดของแถม 1,950,000 2,252,250 2,594,183 2,994,776 3,460,546 3,965,407 4,581,787 5,268,184 6,069,387 6,977,874

คา่โฆษณาส่งเสริมการขาย 162,000 170,100 178,605 187,535 196,912 206,758 217,095 227,950 239,348 251,315

รวม 2,262,000 2,595,600 2,972,340 3,412,679 3,923,654 4,477,196 5,151,328 5,901,379 6,775,611 7,765,949
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3.4.2 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
   ค่าใชจ่้ายในการบริหารประกอบดว้ย 
   - ค่าใช้จ่ายส านักงานและอาคาร ได้แก่ ค่าเคร่ืองเขียนแบบพิมพ์ วสัดุ
ส้ินเปลือง 7,000 บาทต่อเดือน ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ส านกังาน ซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคาร 30,000 
บาทต่อปี ค่าเบ้ียประกนัอคัคีภยัอาคาร 30,000 บาทต่อปี และค่าจา้งรปภ. 12,000 บาทต่อเดือน 
   - ค่าสาธารณูปโภคและการส่ือสาร ไดแ้ก่ ค่าไฟฟ้า ค่าน ้าประปา 17,000  
บาทต่อเดือน ค่าโทรศพัท ์ค่าบริการอินเตอร์เน็ต ค่าไปรษณีย ์6,000 บาทต่อเดือน 
   - ค่าใชจ่้ายเดินทางและยานพาหนะ ไดแ้ก่ ค่าน ้ามนั ค่าเดินทาง ค่าท่ีพกั  
(ไม่รวมรถบริการเคล่ือนท่ี) 26,000 บาทต่อเดือน ค่าภาษียานพาหนะ 3,000 บาทต่อปีต่อคนั ค่า
ซ่อมแซมและบ ารุงรักษายานพาหนะ 5,000 บาทต่อปีต่อคนั และค่าเบ้ียประกนัยานพาหนะ 20,000 
บาทต่อปีต่อคนั 
   - ค่าภาษีส่วนทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ ภาษีป้าย และภาษีโรงเรือน 60,000 บาทต่อปี 
   - ค่าบริการงานวชิาชีพ ไดแ้ก่ ค่าสอบบญัชี 40,000 บาทต่อปี และค่าบริการ
โปรแกรมระบบช่วยบริหารศูนยบ์ริการ 3,700 บาทต่อเดือน 
   - ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด 20,000 บาทต่อเดือน 
   ก าหนดใหป้ระมาณการค่าใชจ่้ายในการบริหารขา้งตน้เพิ่มข้ึนทุกปีในอตัรา
ร้อยละ 5 ยกเวน้ค่าเบ้ียประกนัอคัคีภยัอาคาร ค่าภาษียานพาหนะ ค่าเบ้ียประกนัยานพาหนะ และค่า
ภาษีส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงโดยปรกติแลว้ค่าใชจ่้ายประเภทน้ีมีแต่คงท่ีหรือลดลง ค่าใชจ่้ายในการบริหารปี
ท่ี 1 ถึง ปีท่ี 10 แสดงดงัตารางท่ี 4.39 
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ตารางท่ี 4.39  ประมาณการค่าใชจ่้ายในการบริหาร ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 
 

 
 
 
 
 
 
 

หน่วย : บาท

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10

คา่ใชจ่้ายส านกังานและอาคาร

คา่เคร่ืองเขียนแบบพิมพ ์วสัดุส้ินเปลือง 84,000 88,200 92,610 97,241 102,103 107,208 112,568 118,196 124,106 130,312

คา่ซ่อมแซมอุปกรณ์ส านกังาน อาคาร 30,000 31,500 33,075 34,729 36,465 38,288 40,203 42,213 44,324 46,540

คา่เบ้ียประกนัอคัคีภยั 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000

คา่จา้ง รปภ. 144,000 151,200 158,760 166,698 175,033 183,785 192,974 202,622 212,754 223,391

คา่สาธารณูปโภคและการส่ือสาร

คา่ไฟฟ้า น ้าประปา 204,000 214,200 224,910 236,156 247,963 260,361 273,380 287,048 301,401 316,471

คา่โทรศพัท ์อินเตอร์เน็ต ไปรษณีย์ 72,000 75,600 79,380 83,349 87,516 91,892 96,487 101,311 106,377 111,696

คา่ใชจ่้ายเดินทางและยานพาหนะ

คา่น ้ามนั คนัท่ี 1 312,000 327,600 343,980 361,179 379,238 398,200 418,110 439,015 460,966 484,014

คา่น ้ามนั คนัท่ี 3 398,200 418,110 439,015 460,966 484,014

คา่ภาษียานพาหนะ คนัท่ี 1,2 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000

คา่ภาษียานพาหนะ คนัท่ี 3,4 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000

คา่ซ่อมแซมบ ารุงรักษายานพาหนะ คนัท่ี 1,2 10,000 10,500 11,025 11,576 12,155 12,763 13,401 14,071 14,775 15,513

คา่ซ่อมแซมบ ารุงรักษายานพาหนะ คนัท่ี 3,4 12,763 13,401 14,071 14,775 15,513

คา่เบ้ียประกนัยานพาหนะ คนัท่ี 1,2 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000

คา่เบ้ียประกนัยานพาหนะ คนัท่ี 3,4 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000

ภาษีป้าย ภาษีโรงเรือน 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000

คา่สอบบญัชี 40,000 42,000 44,100 46,305 48,620 51,051 53,604 56,284 59,098 62,053

คา่บริการโปรแกรม ADMS 44,400 46,620 48,951 51,399 53,968 56,667 59,500 62,475 65,599 68,879

คา่ใชจ่้ายเบด็เตลด็ 240,000 252,000 264,600 277,830 291,722 306,308 321,623 337,704 354,589 372,319

รวม 1,316,400 1,375,420 1,437,391 1,502,461 1,570,784 2,099,485 2,195,360 2,296,028 2,401,729 2,512,716
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4. การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน 
 

 การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการดา้นการเงิน เป็นการวิเคราะห์ถึงค่าใช้จ่ายใน
การลงทุนของโครงการวา่โครงการตอ้งใชเ้งินลงทุนไปยงักิจกรรมใด ดว้ยจ านวนเงินเท่าใด โดยน า
ผลการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการดา้นการตลาด ดา้นการปฏิบติัการและดา้นการจดัการ
มาใชเ้พื่อประมาณการงบการเงินล่วงหนา้ แลว้น าประมาณการนั้นมาวิเคราะห์วา่เม่ือลงทุนไปแลว้ 
โครงการไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทุนคุม้ค่าหรือไม่ ซ่ึงการศึกษาดา้นการเงินประกอบไปดว้ย 
 4.1 ประมาณการเงินลงทุนของโครงการ 
 4.2 ประมาณการงบการเงินของโครงการ 
 4.3 วเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
 4.4 ประเมินโครงการลงทุน 
 4.5 วเิคราะห์ความไว 
 
 4.1 ประมาณการเงินลงทุนของโครงการ 
  ประมาณการเงินลงทุนทั้งส้ินของโครงการประกอบดว้ย เงินลงทุนในสินทรัพย์
ถาวร ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน และเงินลงทุนหมุนเวยีนสุทธิของโครงการ 
  4.1.1 เงินลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 
   การกู้ยืมเงินจากธนาคารจ านวน 8,100,000 บาท เพื่อน ามาลงทุนใน
โครงการนั้น ใชท่ี้ดินและอาคารเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั จึงตอ้งมีค่าจ านองร้อยละ 1 ของวงเงินกู ้
เป็นเงิน 81,000 บาท และค่าธรรมเนียมการจดัการร้อยละ 2 ของวงเงินกู้ เป็นเงิน 162,000 บาท 
ดงันั้นประมาณการลงทุนในท่ีดิน แสดงดงัตารางท่ี 4.40 
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ตารางท่ี 4.40  ประมาณการลงทุนในท่ีดิน  
 

 
 

ประมาณการเงินลงทุนทั้งส้ินในสินทรัพยถ์าวรปีท่ี 1 และปีท่ี 6  แสดง

ดงัตารางท่ี 4.41 และตารางท่ี 4.42 
 

ตารางท่ี 4.41  ประมาณการเงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวรปีท่ี 1 
 

 
 

ตารางท่ี 4.42  ประมาณการเงินลงทุนในสินทรัพยถ์าวรปีท่ี 6 
 

 
4.1.2 ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 

ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน แสดงดงัตารางท่ี 4.43 

หน่วย : บาท

ราคาท่ีดิน 5,000,000.00

คา่ธรรมเนียมการโอนและภาษี 300,000.00

คา่จ านอง 81,000.00

คา่ธรรมเนียมการจดัการ 162,000.00

ส ารองเผ่ืออ่ืนๆ 30,460.00

รวม 5,573,460.00

ท่ีดิน (ตารางท่ี 4.40) 5,573,460

อาคาร (ตารางท่ี 4.12) 7,000,000

อุปกรณ์ส านักงาน (ตารางท่ี 4.15) 630,000

ยานพาหนะ (ตารางท่ี 4.19) 327,000

ครุภณัฑอ่ื์นๆ (ตารางท่ี 4.25) 611,540

รวม 14,142,000

หน่วย : บาท

อุปกรณ์ส านักงาน (ตารางท่ี 4.16) 300,000

ยานพาหนะ (ตารางท่ี 4.21) 353,250

ครุภณัฑอ่ื์นๆ (ตารางท่ี 4.28) 590,268

รวม 1,243,518
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ตารางท่ี 4.43  ประมาณการค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน 

 
 

  4.1.3 เงินลงทุนหมุนเวียนสุทธิของโครงการ 
   เงินทุนหมุนเวยีนสุทธิของโครงการตอ้งมีไวเ้พื่อให้เกิดสภาพคล่อง ค านวณ
ไดจ้ากผลต่างระหวา่งสินทรัพยห์มุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน โดยประมาณการจากลูกหน้ีการคา้ 
สินคา้คงเหลือ และเจา้หน้ีการคา้ 

1) ประมาณการลูกหน้ีการคา้ 
    การขายแทรกเตอร์แก่ลูกคา้แบ่งไดเ้ป็น 2 กรณี  
    กรณีท่ี 1 เงินสด คือ ผูจ้  าหน่ายได้รับเงินทนัทีจากลูกค้า สหกรณ์ออม
ทรัพย ์หรือธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10 ของยอดขาย 
    กรณีท่ี 2 จดัเช่าซ้ือกบั บริษทั สยามคูโบตา้ลิสซ่ิง จ ากัด ผูจ้  าหน่ายจะ
ไดรั้บเงินหลงัจากการขายแลว้ 30 วนั คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 90 ของยอดขาย 
    ประมาณการลูกหน้ีการคา้จากการขายแทรกเตอร์ แสดงดงัตารางท่ี 4.44 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วย : บาท

เงินเดือน 348,000

คา่เช่าตูส้ านักงาน 48,000

คา่สาธารณูปโภค 12,000

คา่ใช้จ่ายจดัตั้งบริษทั 50,000

รวม 458,000
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ตารางท่ี 4.44  ประมาณลูกหน้ีการคา้จากการขายแทรกเตอร์ ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 
 

 
 

การให้บริการบ ารุงรักษาตามระยะ ส่วนท่ีเป็นค่าอะไหล่เรียกเก็บจาก
ลูกคา้เป็นเงินสด จึงไม่มีลูกหน้ีการคา้ ส่วนท่ีเป็นค่าบริการไม่มีการเรียกเก็บค่าบริการจากลูกคา้ แต่
เรียกเก็บจากบริษทั สยามคูโบตา้คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั เพราะอยู่ในการรับประกนัของบริษทั โดยมี
เง่ือนไขวา่ผูจ้  าหน่ายจะตอ้งให้บริการตามการรับประกนัแทรกเตอร์ครบทั้ง 3 ระยะ ภายในเวลา 12 
เดือน ตามก าหนดเท่านั้น จึงจะมีการจ่ายคืนให้ ดว้ยเหตุน้ีผูศึ้กษาจึงประมาณการว่าสามารถท าได้
ตามเง่ือนไขเป็นร้อยละ 95 ของแทรกเตอร์ท่ีคาดวา่อยูใ่นพื้นท่ีให้บริการ ดงันั้น ประมาณการรายได้
ค่าบริการจากตารางท่ี 4.11 น ามาค านวณหาลูกหน้ีค่าบริการ แสดงดงัตารางท่ี 4.45 

 
 
 
 
 
 

หน่วย : บาท

ปีท่ี รายได้ เงินสด เช่าซ้ือ ลูกหน้ีการคา้ 30 วนั ลูกหน้ีการคา้เพ่ิมข้ึน

(10%) (90%)

1 106,646,000 10,664,600 95,981,400 7,998,450 7,998,450

2 123,088,350 12,308,835 110,779,515 9,231,626 1,233,176

3 141,572,033 14,157,203 127,414,830 10,617,902 1,386,276

4 163,661,547 16,366,155 147,295,392 12,274,616 1,656,714

5 188,715,887 18,871,589 169,844,298 14,153,692 1,879,076

6 215,866,480 21,586,648 194,279,832 16,189,986 2,036,294

7 248,993,878 24,899,388 224,094,490 18,674,541 2,484,555

8 285,741,391 28,574,139 257,167,252 21,430,604 2,756,063

9 329,066,366 32,906,637 296,159,729 24,679,977 3,249,373

10 377,425,788 37,742,579 339,683,209 28,306,934 3,626,957
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ตารางท่ี 4.45  ประมาณลูกหน้ีการคา้จากการใหบ้ริการ ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 
 

 
 

สรุป ประมาณลูกหน้ีการคา้ทั้งจากการขายแทรกเตอร์และการให้บริการ
รวม แสดงดงัตารางท่ี 4.46 

 

ตารางท่ี 4.46  ประมาณการลูกหน้ีการคา้ ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 
 

 

 

 

หน่วย : บาท

ปีท่ี รายได้ ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีการคา้เพ่ิมข้ึน

1 1,024,000 1,024,000 1,024,000

2 1,192,800 1,192,800 168,800

3 1,367,100 1,367,100 174,300

4 1,574,370 1,574,370 207,270

5 1,818,397 1,818,397 244,027

6 2,082,892 2,082,892 264,494

7 2,412,172 2,412,172 329,281

8 2,769,174 2,769,174 357,001

9 3,191,304 3,191,304 422,130

10 3,661,135 3,661,135 469,831

หน่วย : บาท

ปีท่ี ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีการคา้เพ่ิมข้ึน

1 9,022,450 9,022,450

2 10,424,426 1,401,976

3 11,985,002 1,560,576

4 13,848,986 1,863,984

5 15,972,089 2,123,103

6 18,272,878 2,300,789

7 21,086,713 2,813,835

8 24,199,778 3,113,065

9 27,871,281 3,671,503

10 31,968,069 4,096,787
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2) ประมาณการสินคา้คงเหลือ 
    แทรกเตอร์ 
    ระยะเวลาในการเก็บสินค้าคงเหลือท่ีทางบริษัท สยามคูโบต้าคอร์
ปอเรชัน่ จ  ากดั ก าหนดให้ผูจ้  าหน่ายตอ้งมีไวเ้พื่อให้เพียงพอและทนัต่อการส่งมอบลูกคา้คือ 45 วนั 
มูลค่าของสินคา้คงเหลือค านวณไดจ้ากประมาณการยอดขายต่อปี หารดว้ย 12 ไดเ้ป็นประมาณการ
ยอดขายต่อเดือน น ามาคูณดว้ย 1.5 เดือน (45 วนั) แลว้คูณดว้ยราคาแทรกเตอร์โดยใชร้าคาเฉล่ียของ
แทรกเตอร์ทุกรุ่น  
    จากตารางท่ี 4.9 ต้นทุนขายของแทรกเตอร์จ านวน 150 คนั ในปีท่ี 1 
เท่ากบั 99,407,800 บาท เฉล่ียเป็นตน้ทุนขายคนัละ 662,719 บาท ประมาณการให้ราคาแทรกเตอร์
ปรับข้ึนทุกปี ในอตัราร้อยละ 5 ของราคาทุนเฉล่ีย การค านวณหามูลค่าสินคา้คงเหลือจ านวน 45 วนั 
แสดงดงัตารางท่ี 4.47 

 

ตารางท่ี 4.47 ประมาณการราคาทุนเฉล่ีย และประมาณมูลค่าสินคา้คงเหลือประเภทแทรกเตอร์ 

 ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 

 
 
    อะไหล่ 
    ระยะเวลาในการเก็บสินคา้คงเหลือท่ีตอ้งมีไวเ้พื่อให้เพียงพอและทนัต่อ
การส่งมอบให้ลูกคา้คือ 45 วนั เช่นเดียวกับแทรกเตอร์ มูลค่าของสินค้าคงเหลือค านวณได้จาก
ประมาณการยอดขายต่อปี หารด้วย 12 ได้เป็นประมาณการยอดขายต่อเดือน น ามาคูณด้วย 1.5 
เดือน (45 วนั) ประมาณการสินคา้คงเหลือประเภทอะไหล่ แสดงดงัตารางท่ี 4.48 

หน่วย : บาท

ปีท่ี ราคาทนุเฉล่ีย/คนั ยอดขาย/ปี ยอดขาย/เดือน สินคา้คงเหลือ 45 วนั สินคา้คงเหลือเพ่ิมข้ึน

1 662,719 150 13 12,923,021 12,923,021

2 695,855 165 14 14,612,955 1,689,935

3 730,648 181 15 16,439,580 1,826,625

4 767,180 199 17 19,563,090 3,123,510

5 805,539 219 18 21,749,553 2,186,463

6 845,816 239 20 25,374,480 3,624,927

7 888,107 263 22 29,307,531 3,933,051

8 932,512 288 24 33,570,432 4,262,901

9 979,138 316 26 38,186,382 4,615,950

10 1,028,095 346 29 44,722,133 6,535,751
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ตารางท่ี 4.48  ประมาณมูลค่าสินคา้คงเหลือประเภทอะไหล่ ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 

 
 

เม่ือรวมสินค้าคงเหลือประเภทแทรกเตอร์และประเภทอะไหล่เข้า
ดว้ยกนั ประมาณการสินคา้คงเหลือทั้งส้ินของโครงการ แสดงดงัตารางท่ี 4.49 
 
ตารางท่ี 4.49  ประมาณการสินคา้คงเหลือรวม ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 

 
 

 

 

หน่วย : บาท

ปีท่ี ยอดขาย/ปี ยอดขาย/เดือน สินคา้คงเหลือ 45 วนั สินคา้คงเหลือเพ่ิมข้ึน

1 273,240 22,770 34,155 34,155

2 1,151,279 95,940 143,910 109,755

3 1,330,964 110,914 166,371 22,461

4 1,530,427 127,536 191,303 24,933

5 1,765,742 147,145 220,718 29,414

6 2,035,792 169,649 254,474 33,756

7 2,339,282 194,940 292,410 37,936

8 2,701,171 225,098 337,646 45,236

9 3,102,373 258,531 387,797 50,150

10 3,570,624 297,552 446,328 58,531

หน่วย : บาท

ปีท่ี สินคา้คงเหลือ 45 วนั สินคา้คงเหลือเพ่ิมข้ึน

1 12,957,176 12,957,176

2 14,756,865 1,799,689

3 16,605,951 1,849,086

4 19,754,393 3,148,443

5 21,970,271 2,215,877

6 25,628,954 3,658,683

7 29,599,941 3,970,987

8 33,908,078 4,308,137

9 38,574,179 4,666,100

10 45,168,460 6,594,282
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3) ประมาณการเจา้หน้ีการคา้ 
    การซ้ือแทรกเตอร์และอะไหล่จะได้รับเครดิตจาก บริษทั สยามคูโบตา้
คอร์ปอเรชั่น จ ากดั เป็นระยะเวลา 60 วนั ประมาณการเจา้หน้ีการคา้ของมูลค่าสินคา้คงเหลือทั้ง
แทรกเตอร์และอะไหล่ แสดงดงัตารางท่ี 4.50 

 

ตารางท่ี 4.50 ประมาณการเจา้หน้ีการคา้ ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10  

 
 

ประมาณการเงินลงทุนหมุนเวยีนสุทธิของโครงการ แสดงดงัตารางท่ี 4.51 
 

ตารางท่ี 4.51 ประมาณการเงินลงทุนหมุนเวยีนสุทธิของโครงการ 
 

 
 

 

หน่วย : บาท

ปีท่ี สินคา้คงเหลือ เจา้หน้ีการคา้ 60 วนั เจา้หน้ีการคา้เพ่ิมข้ึน

1 12,957,176 25,914,351 25,914,351

2 14,756,865 29,513,730 3,599,379

3 16,605,951 33,211,901 3,698,171

4 19,754,393 39,508,787 6,296,886

5 21,970,271 43,940,541 4,431,755

6 25,628,954 51,257,908 7,317,366

7 29,599,941 59,199,882 7,941,975

8 33,908,078 67,816,157 8,616,274

9 38,574,179 77,148,357 9,332,200

10 45,168,460 90,336,921 13,188,564

หน่วย : บาท

ลูกหน้ีการคา้ (ตารางท่ี 4.46) 9,022,450

บวก สินคา้คงเหลือ (ตารางท่ี 4.49) 12,957,176

รวม 21,979,626

หัก เจา้หน้ีการคา้ (ตารางท่ี 4.50) 25,914,351

รวม -3,934,726



113 

    ประมาณการเงินลงทุนหมุนเวยีนสุทธิของโครงการเป็นลบ แสดงวา่ 
ไม่ตอ้งใชเ้งินลงทุนหมุนเวยีนในตอนเร่ิมโครงการ เน่ืองจากเงินลงทุนท่ีตอ้งใชส้ าหรับลูกหน้ี 
การคา้และสินคา้คงเหลือนอ้ยกวา่เจา้หน้ีการคา้  
  4.1.4 เงินค ้าประกนั 
   นอกจากการลงทุนในสินทรัพยถ์าวร ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน และเงิน
ลงทุนหมุนเวยีนแลว้ การเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายจะตอ้งมีการค ้าประกนัสัญญาเพื่อเบิกสินคา้จากบริษทั 
สยามคูโบตา้คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั ซ่ึงบริษทัจะเป็นผูก้  าหนดจ านวนเงินโดยพิจารณาจากเป้าหมายการ
ขายแทรกเตอร์ในพื้นท่ีนั้นๆ การค ้าประกนัสามารถค ้าประกนัด้วยเงินสดหรือหนงัสือค ้ าประกนั
ของธนาคารก็ได ้ผูศึ้กษาจึงประมาณการโดยเทียบกบัผูแ้ทนจ าหน่ายคูโบตา้ในจงัหวดัเพชรบุรี ท่ีมี
ประมาณการขายแทรกเตอร์ปีละ 300 คนัตอ้งท าหนังสือค ้ าประกนัจ านวน 5,000,000 บาท เม่ือ
โครงการน้ีประมาณการยอดขายแทรกเตอร์ปีแรกไว ้150 คนั จึงตอ้งท าหนงัสือค ้าประกนัจ านวน 
2,500,000 บาท ซ่ึงเงินค ้ าประกนัน้ีอาจไม่ตอ้งเพิ่มข้ึนเลยในปีต่อๆไป ถึงแมย้อดขายจะเพิ่มข้ึน  
ถา้หากผูแ้ทนจ าหน่ายมีประวติัการช าระเงินค่าสินคา้ท่ีดี คือช าระตรงตามก าหนดอยา่งสม ่าเสมอ  
   การขอหนังสือค ้ าประกันจากธนาคาร ต้องใช้เงินฝากธนาคารจ านวน 
2,500,000 บาท เป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั ดงันั้นโครงการจะมีดอกเบ้ียรับจากเงินฝากธนาคารใน
อตัราร้อยละ 2.65 ต่อปี (อตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจ า 24 เดือน ประเภทนิติบุคคลพิเศษ ณ วนัท่ี 15 
กนัยายน 2555 ของธนาคารกสิกรไทย) และประมาณการวา่อตัราดอกเบ้ียน้ีจะเพิ่มข้ึนในปีท่ี 3  ปีท่ี 
5 ปีท่ี 7 และปีท่ี 9 ในอตัราร้อยละ 0.25 ต่อปี ดอกเบ้ียรับของโครงการแสดงดงัตารางท่ี 4.52 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



114 

ตารางท่ี 4.52   ดอกเบ้ียรับจากเงินฝากเพื่อค ้าประกนั ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 
 

 
 

   นอกจากน้ีในการขอหนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร ธนาคารคิดค่าธรรมเนียม
ในอตัราร้อยละ 2 ต่อปีของจ านวนเงินท่ีค ้าประกนั คิดเป็นเงินจ านวน 50,000 บาทต่อปี   
   ประมาณการเงินลงทุนทั้งส้ินของโครงการในปีท่ี 1 แสดงดงัตารางท่ี 4.53 

 

ตารางท่ี 4.53  ประมาณการเงินลงทุนทั้งส้ินของโครงการปีท่ี 1 
 

 

 

 

 

 

ปีท่ี เงินฝากธนาคาร (บาท) อตัราดอกเบ้ีย (%) ดอกเบ้ียรับ (บาท)

1 2,500,000 2.65% 66,250

2 2,500,000 2.65% 66,250

3 2,500,000 2.90% 72,500

4 2,500,000 2.90% 72,500

5 2,500,000 3.15% 78,750

6 2,500,000 3.15% 78,750

7 2,500,000 3.40% 85,000

8 2,500,000 3.40% 85,000

9 2,500,000 3.65% 91,250

10 2,500,000 3.65% 91,250

หน่วย : บาท

เงินลงทนุในทรัพยสิ์นถาวร (ตารางท่ี 4.41) 14,142,000

คา่ใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน (ตารางท่ี 4.43) 458,000

เงินลงทนุหมนุเวียน (ตารางท่ี 4.51) 0

เงินค ้าประกนัสญัญา 2,500,000

รวมเงินลงทนุทั้งส้ินของโครงการ 17,100,000
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  4.1.4 ประมาณการสัดส่วนการลงทุนของโครงการ 
   เงินลงทุนในโครงการทั้งส้ินเท่ากับ 17,100,000 บาท ประกอบด้วยเงิน
ลงทุนจากส่วนของผูถื้อหุ้น 9,000,000 บาท และเงินกูจ้ากธนาคารกสิกรไทย จ านวน 8,100,000 
บาท  ประมาณการสัดส่วนการลงทุนของโครงการ แสดงดงัตารางท่ี 4.54 

 
ตารางท่ี 4.54 ประมาณการสัดส่วนการลงทุนของโครงการ 
 

 
 

  4.1.5 ประมาณการต้นทุนเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (Weighted Average Cost of Capital – 
WACC)  

การลงทุนในโครงการมีการใช้เงินทุนมาจาก 2 แหล่ง คือเงินทุนจากส่วน
ของผูถื้อหุ้น และส่วนของหน้ีสินโดยการกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน ซ่ึงแต่ละแหล่งมีตน้ทุนต่างกนั 
ดงันั้นจึงตอ้งค านวณหาตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั โดยค านวณไดจ้ากผลรวมระหวา่งผลคูณ
ของสัดส่วนแต่ละรายการในโครงสร้างเงินทุนกบัตน้ทุนเงินทุนหลงัภาษีของรายการนั้นๆ โดยท่ี
ตน้ทุนเงินทุนส่วนของผูถื้อหุ้น คือ ค่าเสียโอกาสของเงินลงทุนท่ีน ามาลงทุนในธุรกิจ โดยผูศึ้กษา
ประมาณการจากก าไรต่อหุ้นท่ีไดรั้บจากการลงทุนในธุรกิจผูแ้ทนจ าหน่ายคูโบตา้ จงัหวดัเพชรบุรี 
ปี พ.ศ. 2554 คือ เท่ากบัร้อยละ 14.08 

ส่วนตน้ทุนเงินทุนส่วนของหน้ีสิน คือ อตัราดอกเบ้ียท่ีธุรกิจตอ้งจ่ายให้กบั
เงินกูน้ั้นๆ แต่เน่ืองจากดอกเบ้ียท่ีธุรกิจตอ้งจ่ายถือไดว้า่เป็นตน้ทุนของการประกอบการ และเป็นผล
ให้ธุรกิจสามารถประหยดัภาษีได้เท่ากบัอตัราภาษีคูณด้วยค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียนั้น ดงันั้นตน้ทุนท่ี
แทจ้ริงของหน้ีสินคืออตัราดอกเบ้ียเงินกูห้ลงัหกัภาษีแลว้ ตน้ทุนเงินทุนส่วนของหน้ีสินหลงัหกัภาษี 
ค านวณไดด้งัน้ี 

 
 

 

แหล่งเงินทนุ จ านวน สดัส่วนการลงทนุ

(บาท) (ร้อยละ)

ส่วนของผูถื้อหุ้น 9,000,000 52.63

หน้ีสินระยะยาว 8,100,000 47.37

รวม 17,100,000 100.00
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ตน้ทุนท่ีแทจ้ริง = (อตัราดอกเบ้ียเงินกู)้ x (1- อตัราภาษี 30%) 
 = 7.13 x 0.70 
 = 4.99 % ต่อปี 

 

ดงันั้น ประมาณการตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั แสดงไดด้งัตารางท่ี 4.55 
 

ตารางท่ี 4.55 ประมาณการตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (Weighted Average Cost of Capital –  
 WACC) 
 

 
 

ดงันั้น ตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ียของโครงการเท่ากบัร้อยละ 9.77 ต่อปี 
 

 4.2 ประมาณการงบการเงินของโครงการ 
  ประมาณการดา้นการเงินของโครงการประกอบดว้ย 
  4.2.1 ประมาณการงบก าไรขาดทุน เพื่อแสดงผลการด าเนินงานของโครงการ
ล่วงหนา้ตลอดอายขุองโครงการวา่ในแต่ละปีโครงการมีก าไรหรือขาดทุนเท่าไร แสดงดงัตารางท่ี 4.62 
  4.2.2 ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิ เพื่อน ากระแสเงินสดสุทธิแต่ละปีของ
โครงการมาประเมินค่าโครงการวา่ควรตดัสินใจลงทุนหรือไม่ แสดงดงัตารางท่ี 4.63 
  4.2.3 ประมาณการงบประมาณเงินสด เพื่อใหท้ราบฐานะเงินสดของโครงการ
ล่วงหนา้ ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการควบคุมการใชเ้งินสด แสดงดงัตารางท่ี 4.64 
  4.2.4 ประมาณการงบแสดงฐานะการเงินของโครงการ และน ามาวเิคราะห์
อตัราส่วนทางการเงิน แสดงดงัตารางท่ี 4.65 
  รายไดข้องโครงการประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายแทรกเตอร์ รายไดจ้ากการขาย
อะไหล่ และรายไดจ้ากบริการ ดงันั้น รายไดร้วมของโครงการแสดงดงัตารางท่ี 4.56 
 
 
 

แหล่งเงินทนุ จ านวน สดัส่วนการลงทนุ ตน้ทนุเงินทนุ WACC

(บาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

ส่วนของผูถื้อหุ้น 9,000,000 52.63 14.08 7.41

ส่วนของหน้ีสิน 8,100,000 47.37 4.99 2.36

รวม 17,100,000 100.00 9.77
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ตารางท่ี 4.56  ประมาณการรายไดร้วม ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 
 

 
 

ตน้ทุนหลักของการให้บริการบ ารุงรักษาตามระยะประกอบด้วยเงินเดือนช่าง
บริการ และค่าน ้ามนัรถบริการเคล่ือนท่ี เน่ืองจากโดยปกติของธุรกิจแลว้ ช่างบริการจะตอ้งเดินทาง
ไปใหบ้ริการ ณ สถานท่ีของลูกคา้ โดยประมาณการวา่ปีท่ี 1 ถึง ปีท่ี 5 มีช่างบริการ 2 คน รถบริการ
เคล่ือนท่ี 1 คนั ปีท่ี 6 ถึง ปีท่ี 10 มีช่างบริการ 4 คน รถบริการเคล่ือนท่ี 2 คนั ค่าน ้ ามนัรถบริการ
เคล่ือนท่ีเฉล่ียวนัละ 1,000 บาท คิดเป็นเดือนละ 26,000 บาท (ค านวณจากวนัท าการ 26 วนัต่อ
เดือน) และเพิ่มข้ึนทุกปีในอตัราร้อยละ 5 ต่อปี ดงันั้นตน้ทุนการใหบ้ริการ แสดงดงัตารางท่ี 4.57 

 

ตารางท่ี 4.57 ประมาณการตน้ทุนบริการ ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 
 

 
ตน้ทุนขายรวมทั้งส้ินของโครงการ แสดงไดด้งัตารางท่ี 4.58 

 

ตารางท่ี 4.58  ประมาณการตน้ทุนขายรวม ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10  
 

 
 

ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยถ์าวรรวมทั้งส้ินของโครงการ แสดงไดด้งัตารางท่ี 4.59 

หน่วย : บาท

รายได้ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10

ขายแทรกเตอร์ (ตารางท่ี 4.8) 106,646,000 123,088,350 141,572,033 163,661,547 188,715,887 215,866,480 248,993,878 285,741,391 329,066,366 377,425,788

ขายอะไหล่ (ตารางท่ี 4.10) 341,550 1,439,099 1,663,706 1,913,033 2,207,177 2,544,740 2,924,102 3,376,464 3,877,966 4,463,280

คา่บริการ (ตารางท่ี 4.11) 1,024,000 1,192,800 1,367,100 1,574,370 1,818,397 2,082,892 2,412,172 2,769,174 3,191,304 3,661,135

รวม 108,011,550 125,720,249 144,602,839 167,148,950 192,741,461 220,494,111 254,330,152 291,887,029 336,135,636 385,550,202

หน่วย : บาท

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10

เงินเดือนช่างบริการ (ตารางท่ี 4.35, 4.36) 228,000 239,400 251,370 263,939 277,136 581,986 611,085 641,639 673,721 707,407

คา่น ้ามนัรถบริการเคล่ือนท่ี 312,000 327,600 343,980 361,179 379,238 796,400 836,220 878,031 921,932 968,029

รวม 540,000 567,000 595,350 625,118 656,374 1,378,386 1,447,305 1,519,670 1,595,653 1,675,436

หน่วย : บาท

ตน้ทนุขาย ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10

แทรกเตอร์ (ตารางท่ี 4.9) 99,407,800 114,744,840 131,986,946 152,584,512 175,952,651 201,276,127 232,168,485 266,437,979 306,832,794 351,929,184

อะไหล่ (ตารางท่ี 4.10) 273,240 1,151,279 1,330,964 1,530,427 1,765,742 2,035,792 2,339,282 2,701,171 3,102,373 3,570,624

บริการ (ตารางท่ี 4.57) 540,000 567,000 595,350 625,118 656,374 1,378,386 1,447,305 1,519,670 1,595,653 1,675,436

รวม 100,221,040 116,463,119 133,913,260 154,740,057 178,374,767 204,690,304 235,955,071 270,658,820 311,530,820 357,175,244
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ตารางท่ี 4.59  ประมาณการค่าเส่ือมราคาสินทรัพยถ์าวรรวม ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 
 

 
 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารรวมทั้งส้ินของโครงการ แสดงไดด้งัตารางท่ี 4.60 
 

ตารางท่ี 4.60   ประมาณการค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 
 

 
 

ดอกเบ้ียจ่ายของโครงการประกอบดว้ยดอกเบ้ียเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร และ
ดอกเบ้ียจากการเช่าซ้ือยานพาหนะ ดอกเบ้ียจ่ายรวมทั้งส้ินของโครงการ แสดงดงัตารางท่ี 4.61 

 

ตารางท่ี 4.61  ประมาณการดอกเบ้ียจ่ายรวม ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10   
 

 
 

จากประมาณการทั้ งหมดข้างต้น น ามาจัดท าประมาณการงบก าไรขาดทุน 
ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิ ประมาณการงบประมาณเงินสด และประมาณการงบแสดงฐานะ
การเงิน แสดงดงัตารางท่ี 4.62 ถึง 4.65 

หน่วย : บาท

คา่เส่ือมราคา ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10

อาคาร (ตารางท่ี 4.14) 630,000 630,000 630,000 630,000 630,000 630,000 630,000 630,000 630,000 630,000

อุปกรณ์ส านักงาน (ตารางท่ี 4.17,4.18) 126,000 126,000 126,000 126,000 125,999 60,000 60,000 60,000 60,000 59,999

ยานพาหนะ (ตารางท่ี 4.23) 117,800 117,800 117,800 117,800 117,800 315,600 315,600 315,600 315,600 315,600

ครุภณัฑอ่ื์นๆ (ตารางท่ี 4.27, 4.30) 98,708 98,708 98,708 98,708 98,706 88,053 88,053 88,053 88,053 88,055

รวม 972,508 972,508 972,508 972,508 972,505 1,093,653 1,093,653 1,093,653 1,093,653 1,093,654

หน่วย : บาท

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10

เงินเดือน (ตารางท่ี 4.35,4.36) 2,676,000 2,809,800 2,950,290 3,097,810 3,252,700 3,691,016 3,875,568 4,069,351 4,272,815 4,486,455

คา่ใชจ่้ายอ่ืนเก่ียวกบัพนกังาน (ตารางท่ี 4.37) 153,934 161,521 169,488 177,853 186,636 227,592 238,862 250,696 263,121 276,168

คา่ใชจ่้ายในการขาย (ตารางท่ี 4.38) 2,262,000 2,595,600 2,972,340 3,412,679 3,923,654 4,477,196 5,151,328 5,901,379 6,775,611 7,765,949

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (ตารางท่ี 4.39) 1,316,400 1,375,420 1,437,391 1,502,461 1,570,784 2,099,485 2,195,360 2,296,028 2,401,729 2,512,716

คา่ธรรมเนียมออกหนงัสือค ้าประกนั 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

คา่เส่ือมราคา (ตารางท่ี 4.59) 972,508 972,508 972,508 972,508 972,505 1,094,433 1,093,653 1,093,653 1,093,653 1,093,654

คา่ใชจ่้ายก่อนการด าเนินงานตดัจ่าย (ตารางท่ี 4.33) 45,800 45,800 45,800 45,800 45,800 45,800 45,800 45,800 45,800 45,800

รวม 7,476,642 8,010,649 8,597,817 9,259,110 10,002,079 11,685,522 12,650,571 13,706,907 14,902,729 16,230,741

หน่วย : บาท

ดอกเบ้ียจ่าย ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 ปีท่ี 6 ปีท่ี 7 ปีท่ี 8 ปีท่ี 9 ปีท่ี 10

เงินกูย้มืธนาคาร (ตารางท่ี 4.13) 577,530 547,980 483,810 419,640 355,470 291,300 227,130 162,960 98,790 34,620

เช่าซ้ือยานพาหนะ (ตารางท่ี 4.24) 22,563 22,563 22,563 22,563 22,563 34,972 34,972 34,972 34,972 34,971

รวม 600,093 570,543 506,373 442,203 378,033 326,272 262,102 197,932 133,762 69,591
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,67
9,8

42
27

,08
8,2

76
34

,87
2,0

79
45

,91
3,1

91
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ตา
รา
งที่

 4.
65

 ปร
ะม

าณ
กา
รง
บแ

สด
งฐ
าน

ะก
าร
เงิน

 ปีที่
 1 

- ปี
ที่ 1

0

หน่
วย
 : บ

าท

ปีที่
 1

ปีที่
 2

ปีที่
 3

ปีที่
 4

ปีที่
 5

ปีที่
 6

ปีที่
 7

ปีที่
 8

ปีที่
 9

ปีที่
 10

สิน
ทรั

พย์

สิน
ทรั

พย์
หม

นุเ
วีย

น 

เงิน
สด

 (ต
าร
าง
ที่ 4

.64
)

4,5
36

,85
9

5,3
76

,21
1

6,7
47

,35
1

9,8
99

,97
5

12
,76

0,5
88

15
,61

2,0
01

20
,67

9,8
42

27
,08

8,2
76

34
,87

2,0
79

45
,91

3,1
91

ลูก
หนี้

กา
รค
า้ (
ตา
รา
งที่

 4.
46

)
9,0

22
,45

0
10

,42
4,4

26
11

,98
5,0

02
13

,84
8,9

86
15

,97
2,0

89
18

,27
2,8

78
21

,08
6,7

13
24

,19
9,7

78
27

,87
1,2

81
31

,96
8,0

69

สิน
คา้
คง
เห
ลือ

 (ต
าร
าง
ที่ 4

.49
)

12
,95

7,1
76

14
,75

6,8
65

16
,60

5,9
51

19
,75

4,3
93

21
,97

0,2
71

25
,62

8,9
54

29
,59

9,9
41

33
,90

8,0
78

38
,57

4,1
79

45
,16

8,4
60

รว
มสิ

นท
รัพ

ย์ห
มุน

เวี
ยน

26
,51

6,4
84

30
,55

7,5
02

35
,33

8,3
04

43
,50

3,3
54

50
,70

2,9
47

59
,51

3,8
33

71
,36

6,4
96

85
,19

6,1
33

10
1,3

17
,53

9
12

3,0
49

,72
0

สิน
ทรั

พย์
ไม่

หม
นุเ

วีย
น

ที่ดิ
น 

(ต
าร
าง
ที่ 4

.40
)

5,5
73

,46
0

5,5
73

,46
0

5,5
73

,46
0

5,5
73

,46
0

5,5
73

,46
0

5,5
73

,46
0

5,5
73

,46
0

5,5
73

,46
0

5,5
73

,46
0

5,5
73

,46
0

อา
คา
ร (
ตา
รา
งที่

 4.
12

)
7,0

00
,00

0
7,0

00
,00

0
7,0

00
,00

0
7,0

00
,00

0
7,0

00
,00

0
7,0

00
,00

0
7,0

00
,00

0
7,0

00
,00

0
7,0

00
,00

0
7,0

00
,00

0

อุป
กร
ณ์ส

 าน
ักง
าน

 (ต
าร
าง
ที่ 4

.15
, 4

.16
)

63
0,0

00
63

0,0
00

63
0,0

00
63

0,0
00

63
0,0

00
93

0,0
00

93
0,0

00
93

0,0
00

93
0,0

00
93

0,0
00

ยา
นพ

าห
นะ

 (ต
าร
าง
ที่ 4

.19
, 4

.21
)

1,3
08

,00
0

1,3
08

,00
0

1,3
08

,00
0

1,3
08

,00
0

1,3
08

,00
0

2,7
21

,00
0

2,7
21

,00
0

2,7
21

,00
0

2,7
21

,00
0

2,7
21

,00
0

ครุ
ภณั

ฑอ์ื่
นๆ

 (ต
าร
าง
ที่ 4

.25
, 4

.28
)

61
1,5

40
61

1,5
40

61
1,5

40
61

1,5
40

61
1,5

40
92

6,2
68

92
6,2

68
92

6,2
68

92
6,2

68
92

6,2
68

หัก
 คา่

เสื่
อม

รา
คา
สะ

สม
 (ต

าร
าง
ที่ 4

.31
)

97
2,5

08
1,9

45
,01

6
2,9

17
,52

4
3,8

90
,03

2
4,8

62
,53

7
5,6

80
,65

0
6,7

74
,30

3
7,8

67
,95

6
8,9

61
,60

9
10

,05
5,2

63

รว
มสิ

นท
รัพ

ย์ไ
ม่ห

มุน
เวี
ยน

14
,15

0,4
92

13
,17

7,9
84

12
,20

5,4
76

11
,23

2,9
68

10
,26

0,4
63

11
,47

0,0
78

10
,37

6,4
25

9,2
82

,77
2

8,1
89

,11
9

7,0
95

,46
5

สิน
ทรั

พย์
อื่น

เงิน
ปร

ะก
นั

2,5
00

,00
0

2,5
00

,00
0

2,5
00

,00
0

2,5
00

,00
0

2,5
00

,00
0

2,5
00

,00
0

2,5
00

,00
0

2,5
00

,00
0

2,5
00

,00
0

2,5
00

,00
0

คา่
ใช

้จ่า
ยก่
อน

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
รอ
ตดั

บญั
ชี (

ตา
รา
งที่

 4.
33

)
41

2,2
00

36
6,4

00
32

0,6
00

27
4,8

00
22

9,0
00

18
3,2

00
13

7,4
00

91
,60

0
45

,80
0

0

ดอ
กเบี้

ยต
าม
สญั

ญา
เช่
าซื้
อร
อต

ดับ
ญัชี

 (ต
าร
าง
ที่ 4

.24
)

90
,25

2
67

,68
9

45
,12

6
22

,56
3

0
13

9,8
87

10
4,9

15
69

,94
3

34
,97

1
0

รว
มสิ

นท
รัพ

ย์อ
ืน่

3,0
02

,45
2

2,9
34

,08
9

2,8
65

,72
6

2,7
97

,36
3

2,7
29

,00
0

2,8
23

,08
7

2,7
42

,31
5

2,6
61

,54
3

2,5
80

,77
1

2,5
00

,00
0

รว
มสิ

นท
รัพ

ย์
43

,66
9,4

28
46

,66
9,5

75
50

,40
9,5

06
57

,53
3,6

85
63

,69
2,4

10
73

,80
6,9

98
84

,48
5,2

36
97

,14
0,4

48
11

2,0
87

,42
9

13
2,6

45
,18

5
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ตา
รา
งที่

 4.
65

 ปร
ะม

าณ
กา
รง
บแ

สด
งฐ
าน

ะก
าร
เงิน

 ปีที่
 1 

- ปี
ที่ 1

0 (
ต่อ

)

หน่
วย
 : บ

าท

ปีที่
 1

ปีที่
 2

ปีที่
 3

ปีที่
 4

ปีที่
 5

ปีที่
 6

ปีที่
 7

ปีที่
 8

ปีที่
 9

ปีที่
 10

หน
ีส้ิน

แล
ะส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น

หน
ี้สิน

หม
นุเ

วีย
น

เจา้
หนี้

กา
รค
า้ (
ตา
รา
งที่

 4.
50

)
25

,91
4,3

51
29

,51
3,7

30
33

,21
1,9

01
39

,50
8,7

87
43

,94
0,5

41
51

,25
7,9

08
59

,19
9,8

82
67

,81
6,1

57
77

,14
8,3

57
90

,33
6,9

21

รว
มห

นีส้ิ
นห

มุน
เวี
ยน

25
,91

4,3
51

29
,51

3,7
30

33
,21

1,9
01

39
,50

8,7
87

43
,94

0,5
41

51
,25

7,9
08

59
,19

9,8
82

67
,81

6,1
57

77
,14

8,3
57

90
,33

6,9
21

หน
ี้สิน

ไม่
หม

นุเ
วีย

น

เจา้
หนี้

ตา
มส

ญัญ
าเช่

าซื้
อ (

ตา
รา
งที่

 4.
24

)
87

5,0
52

65
6,2

89
43

7,5
26

21
8,7

63
0

98
7,6

87
74

0,7
65

49
3,8

43
24

6,9
21

0

เงิน
กูย้
มืร
ะย
ะย
าว
 (ต

าร
าง
ที่ 4

.49
)

8,1
00

,00
0

7,2
00

,00
0

6,3
00

,00
0

5,4
00

,00
0

4,5
00

,00
0

3,6
00

,00
0

2,7
00

,00
0

1,8
00

,00
0

90
0,0

00
0

รว
มห

นีส้ิ
นไ

ม่ห
มุน

เวี
ยน

8,9
75

,05
2

7,8
56

,28
9

6,7
37

,52
6

5,6
18

,76
3

4,5
00

,00
0

4,5
87

,68
7

3,4
40

,76
5

2,2
93

,84
3

1,1
46

,92
1

0

รว
มห

นีส้ิ
น

34
,88

9,4
03

37
,37

0,0
19

39
,94

9,4
27

45
,12

7,5
50

48
,44

0,5
41

55
,84

5,5
95

62
,64

0,6
47

70
,11

0,0
00

78
,29

5,2
78

90
,33

6,9
21

ส่ว
นข

อง
ผ ู้ถ

อืหุ้
น

ทุน
เรือ

นหุ
้น 

(ต
าร
าง
ที่ 4

.54
)

9,0
00

,00
0

9,0
00

,00
0

9,0
00

,00
0

9,0
00

,00
0

9,0
00

,00
0

9,0
00

,00
0

9,0
00

,00
0

9,0
00

,00
0

9,0
00

,00
0

9,0
00

,00
0

ก า
ไร
สะ

สม
 (ต

าร
าง
ที่ 4

.62
)

-21
9,9

75
29

9,5
57

1,4
60

,07
9

3,4
06

,13
5

6,2
51

,86
9

8,9
61

,40
3

12
,84

4,5
89

18
,03

0,4
48

24
,79

2,1
51

33
,30

8,2
64

รว
มส่

วน
ขอ

งผู้
ถือ

หุ้น
8,7

80
,02

5
9,2

99
,55

7
10

,46
0,0

79
12

,40
6,1

35
15

,25
1,8

69
17

,96
1,4

03
21

,84
4,5

89
27

,03
0,4

48
33

,79
2,1

51
42

,30
8,2

64

รว
มห

นีส้ิ
นแ

ละ
ส่ว

นข
อง
ผู้ถ

ือหุ้
น

43
,66

9,4
28

46
,66

9,5
75

50
,40

9,5
06

57
,53

3,6
85

63
,69

2,4
10

73
,80

6,9
98

84
,48

5,2
36

97
,14

0,4
48

11
2,0

87
,42

9
13

2,6
45

,18
5
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 4.3 วเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
  การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงินจดัท าข้ึนเพื่อช่วยวิเคราะห์งบการเงิน โดยการ
น ารายการในงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนมาเปรียบเทียบกนัเพื่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์
ระหวา่งรายการนั้นๆ ซ่ึงผูศึ้กษาใชอ้ตัราส่วนในการวิเคราะห์ 4 ประเภท ดงัน้ี 
  4.3.1 อตัราส่วนท่ีแสดงถึงสภาพคล่องของกิจการ  
  4.3.2 อตัราส่วนท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  
  4.3.3 อตัราส่วนท่ีแสดงถึงโครงสร้างทางการเงิน  
  4.3.4 อตัราส่วนท่ีแสดงถึงความสามารถในการท าก าไร  
 
  4.3.1 อตัราส่วนท่ีแสดงถึงสภาพคล่องของกิจการ แสดงดงัตารางท่ี 4.66 โดย
ค านวณไดจ้ากสูตร ดงัน้ี 

1) อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน (Current Ratio)  

อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน  = 
สินทรัพยห์มุนเวยีน

หน้ีสินหมุนเวียน
 

 

2) อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีนอยา่งเร็ว (Quick Ratio)  

อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีนอยา่งเร็ว = สินทรัพยห์มุนเวยีน สินคา้คงเหลือ

หน้ีสินหมุนเวียน
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ตารางท่ี 4.66  อตัราส่วนท่ีแสดงถึงสภาพคล่องของกิจการ 

 

 
 

  อตัราส่วนท่ีแสดงถึงสภาพคล่องบ่งบอกถึงความสามารถในการช าระหน้ีระยะสั้น
ของโครงการ จากตาราง 4.66 อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียนของปีท่ี 1 ต ่าท่ีสุดเท่ากบั 1.02 เท่า และ
เพิ่มข้ึนทุกปีเป็น 1.36 เท่าในปีท่ี 10 ค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.17 เท่า หมายความว่าโครงการน้ีมีสินทรัพย์
หมุนเวยีนซ่ึงไดแ้ก่เงินสด ลูกหน้ีการคา้ และสินคา้คงเหลือ ในมูลค่าใกลเ้คียงกบัหน้ีสินระยะสั้นซ่ึง
ก็คือเจา้หน้ีการคา้เท่านั้น และเม่ือพิจารณาอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียนอย่างเร็วท่ีมีการหักสินคา้
คงเหลือออกจากสินทรัพยห์มุนเวียนเน่ืองจากมีสภาพคล่องน้อยท่ีสุดแลว้ ค่าเฉล่ียของอตัราส่วนน้ี
เท่ากบั 0.67 เท่า คือมีค่าไม่ถึง 1 เท่า แสดงวา่โครงการมีสินทรัพยท่ี์สามารถเปล่ียนเป็นเงินสดไดเ้ร็ว
ไม่เพียงพอต่อการช าระหน้ีระยะสั้น  
  โดยรวมแล้วสภาพคล่องของโครงการอยู่ในระดบัพอสมควร มีความเส่ียงท่ีจะ 
ไม่สามารถช าระหน้ีระยะสั้นได ้ถา้หากไม่สามารถขายสินคา้ไดเ้ร็วหรือมีสินคา้คงเหลือสูง  
 
 
 

ปีที่ อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียนอย่างเร็ว

(เท่า) (เท่า)

1 1.02 0.52

2 1.04 0.54

3 1.06 0.56

4 1.10 0.60

5 1.15 0.65

6 1.16 0.66

7 1.21 0.71

8 1.26 0.76

9 1.31 0.81

10 1.36 0.86

คา่เฉล่ีย 1.17 0.67
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  4.3.2 อตัราส่วนท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน แสดงดงัตารางท่ี 4.67 
โดยค านวณไดจ้ากสูตร ดงัน้ี 
   1) อตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยร์วม (Total Assets Turnover Ratio) 
 

อตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยร์วม = รายไดสุ้ทธิ

สินทรัพยร์วม
 

 

2) อตัราหมุนเวยีนของสินทรัพยถ์าวร (Fixed Assets Turnover Ratio) 

อตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยถ์าวร = 
รายไดสุ้ทธิ

สินทรัพยถ์าวร
 

 

3) อตัราการหมุนเวยีนของลูกหน้ี (Receivable Turnover Ratio) 

อตัราการหมุนเวยีนของลูกหน้ี = 
รายไดสุ้ทธิ

ลูกหน้ี
 

 

ตารางท่ี 4.67  อตัราส่วนท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
 

 
 

ปีที่ อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร อตัราการหมุนเวียนของลูกหนี้

(เท่า) (เท่า) (รอบ)

1 2.47 7.63 11.97

2 2.69 9.54 12.06

3 2.87 11.85 12.07

4 2.91 14.88 12.07

5 3.03 18.78 12.07

6 2.99 19.22 12.07

7 3.01 24.51 12.06

8 3.00 31.44 12.06

9 3.00 41.05 12.06

10 2.91 54.34 12.06

คา่เฉล่ีย 2.89 23.32 12.05
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   อตัราส่วนท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานเป็นการวดัวา่โครงการ
มีการจดัการสินทรัพยต่์างๆมีประสิทธิภาพเพียงใด ปริมาณของสินทรัพยต่์างๆท่ีมีเหมาะสมหรือไม่
เม่ือเทียบกบัยอดขาย จากตารางท่ี 4.67 อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพยร์วมของทุกปีเฉล่ีย 2.89 
เท่า หมายความว่าโครงการสามารถใช้สินทรัพยร์วมท่ีมีอยู่ก่อให้เกิดรายไดไ้ดป้ระมาณ 2.89 เท่า 
เช่นเดียวกบัอตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพยถ์าวรท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 23.32 เท่า โดยในปีท่ี 1 มีค่าต ่า
ท่ีสุดคือ 7.63 เท่า และเพิ่มข้ึนทุกปีจนมีค่าสูงท่ีสุดในปีท่ี 10 เท่ากบั 54.34 เท่า แสดงว่าโครงการ
สามารถบริหารสินทรัพยถ์าวรใหเ้กิดประสิทธิภาพไดม้าก โดยเฉพาะในช่วงปีหลงัๆของโครงการท่ี
มีประมาณยอดขายเพิ่มข้ึนและสินทรัพยถ์าวรไดมี้การหกัค่าเส่ือมราคาท าให้มูลค่าสุทธิลดลง ส่งผล
ใหอ้ตัราส่วนน้ีเพิ่มข้ึนอยา่งมากทุกปี  
   อย่างไรก็ตาม ควรน าอัตราส่วนน้ีไปเปรียบเทียบกับค่ า เฉ ล่ียของ
อุตสาหกรรมประเภทเดียวกนัดว้ยวา่แตกต่างกนัมากนอ้ยเพียงใด ถา้อตัราส่วนของโครงการต ่ากวา่
ค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมมากก็ควรจะตอ้งพิจารณาเพิ่มยอดขาย หรือขายสินทรัพยท่ี์มีอยูบ่างส่วน
ออกไป 
   ส่วนอตัราหมุนเวียนของลูกหน้ีเฉล่ีย 12.05 รอบต่อปี นัน่คือโดยเฉล่ียแลว้
สามารถเรียกเก็บหน้ีไดจ้ากลูกหน้ีโดยใช้เวลาประมาณ 30 วนั ตรงกบัระยะเวลาการให้เครดิตแก่
ลูกหน้ีการคา้ส่วนใหญ่ท่ีซ้ือโดยการท าสัญญาเช่าซ้ือกบั บริษทั สยามคูโบตา้ลิสซ่ิง จ ากดั  
  4.3.3 อตัราส่วนท่ีแสดงถึงโครงสร้างทางการเงิน แสดงดังตารางท่ี 4.68 โดย
ค านวณไดจ้ากสูตร ดงัน้ี 
   1) อตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วม (Debt Ratio) 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วม  = หน้ีสินระยะยาว

สินทรัพยร์วม
 

 

2) อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Debt to Equity Ratio) 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ = 
หน้ีสินระยะยาว

ส่วนของผูถื้อหุน้
 

 

3) อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย (Times-Interest-Earned Ratio)  

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย = ก าไรก่อนดอกเบ้ียและภาษี

ดอกเบ้ียจ่าย
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ตารางท่ี 4.68  อตัราส่วนท่ีแสดงถึงโครงสร้างทางการเงิน 
 

 
 

   อตัราส่วนท่ีแสดงถึงโครงสร้างทางการเงินบ่งบอกถึงประสิทธิภาพในการ
จดัการหน้ีสิน จากตารางท่ี 4.68 โครงการมีความสามารถในการช าระหน้ีสินระยะยาวในอตัราสูง 
จากอตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วมปีท่ี 1 อตัราส่วนน้ีเท่ากบั 20.55% และลดลงทุกปีจนเป็น 0 
ในปีท่ี 10 เฉล่ียเท่ากบั 8.13% แสดงว่าโครงการมีหน้ีสินระยะยาวในสัดส่วนท่ีนอ้ยเม่ือเทียบกบั
สินทรัพยท่ี์มีทั้งหมด ส่วนอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นนั้นค่าเฉล่ียเท่ากบั 37.91% ซ่ึงในปี
ท่ี 1 อตัราส่วนน้ีสูงท่ีสุดเท่ากบั 102.22% หมายความวา่มีหน้ีสินระยะยาวในสัดส่วนท่ีมากกวา่ส่วน
ของผูถื้อหุน้ แต่ในปีต่อๆไปมีก าไรสะสมจากการด าเนินงาน ในขณะท่ีมีการผอ่นช าระคืนเงินกูทุ้กปี 
ท าใหอ้ตัราส่วนน้ีลดลงเร่ือยๆจนเป็น 0 แสดงถึงความเส่ียงในการช าระหน้ีสินระยะยาวท่ีลดลง เม่ือ
พิจารณาอตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ียก็เช่นเดียวกนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 34.87 เท่า โดยปี
ท่ี 1 ต ่าท่ีสุดเท่ากบั 0.63 เท่า แสดงวา่โครงการสามารถท าก าไรจากการด าเนินงานไดไ้ม่เพียงพอกบั
การจ่ายดอกเบ้ีย แต่ในปีท่ี 2 และปีต่อๆไปสามารถท าไดเ้พียงพอ เน่ืองจากมีก าไรสูงข้ึนในขณะท่ี
ดอกเบ้ียจ่ายลดลงจากยอดเงินกูย้มืท่ีลดลงจากการผอ่นช าระคืน 
 
 
 

ปีที่ อตัราส่วนหนีสิ้นต่อสินทรัพย์รวม อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อตัราส่วนความสามารถ

ในการช าระดอกเบีย้

% % (เท่า)

1 20.55 102.22 0.63

2 16.83 84.48 2.30

3 13.37 64.41 4.27

4 9.77 45.29 7.29

5 7.07 29.50 11.75

6 6.22 25.54 12.86

7 4.07 15.75 22.17

8 2.36 8.49 38.43

9 1.02 3.39 73.21

10 0.00 0.00 175.82

คา่เฉล่ีย 8.13 37.91 34.87
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  4.3.4 อตัราส่วนท่ีแสดงถึงความสามารถในการท าก าไร แสดงดงัตารางท่ี 4.69 
โดยค านวณไดจ้ากสูตร ดงัน้ี 
   1) อตัราส่วนก าไรสุทธิต่อยอดขาย (Profit Margin on Sales) 

อตัราส่วนก าไรสุทธิต่อยอดขาย = 
ก าไรสุทธิ

ยอดขาย
 

 

2) อตัราผลตอบแทนของสินทรัพยร์วม (Return on Total Assets) 

อตัราผลตอบแทนของสินทรัพยร์วม = 
ก าไรสุทธิ

สินทรัพยร์วม
 

 

3) อตัราผลตอบแทนของส่วนของผูถื้อหุ้น (Return on Equity) 

อตัราผลตอบแทนของส่วนของผูถื้อหุ้น = ก าไรสุทธิ

ส่วนของผูถื้อหุน้
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ตารางท่ี 4.69  อตัราส่วนท่ีแสดงถึงความสามารถในการท าก าไร 
 

 
 

   อตัราส่วนท่ีแสดงถึงความสามารถในการท าก าไร แสดงให้เห็นวา่โครงการ
สามารถน าเงินทุนจากเจา้หน้ีและผูถื้อหุน้ไปด าเนินการใหเ้กิดผลประโยชน์ไดม้ากนอ้ยเพียงใด จาก
ตารางท่ี 4.69 อตัราส่วนก าไรสุทธิต่อยอดขายเฉล่ียเท่ากบั 1.24% โดยปีท่ี 1 มีค่าต ่าสุดและเป็นยอด
ติดลบ เท่ากบั -0.20% แสดงวา่ผลประกอบการขาดทุน เน่ืองจากมีก าไรจากการด าเนินงานไม่พอกบั
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืเงินระยะยาว  เป็นผลให้อตัราผลตอบแทนของสินทรัพยร์วม และ
อตัราผลตอบแทนของส่วนของผูถื้อหุ้นมีค่าต ่าสุดและติดลบด้วยเป็น -0.50% และ -2.51% 
ตามล าดบั แต่ในปีถดัไป ทั้ง 3 อตัราส่วนกลบัเป็นบวกและเพิ่มข้ึนทุกปีจากผลการด าเนินงานท่ี
เติบโตข้ึนและดอกเบ้ียจ่ายท่ีลดลง ซ่ึงค่าเฉล่ียของอตัราผลตอบแทนของสินทรัพยร์วมเท่ากบั 3.68% 
และอตัราผลตอบแทนของส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 14.07% 
   โดยภาพรวมแล้วโครงการน้ีสามารถท าก าไรได้ไม่สูงนักเม่ือเทียบกับ
ยอดขาย เป็นเพราะค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารสูง รวมทั้งการกูย้ืมเงินเพื่อน ามาลงทุนท าให้เกิด
ภาระดอกเบ้ียจ่ายท่ีสูงอีกด้วย อย่างไรก็ตามควรน าไปเปรียบเทียบกบัค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรม
ประเภทเดียวกนัเพื่อให้เห็นว่ามีแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัหรือไม่ เพราะอาจเป็นลกัษณะปรกติ
ของธุรกิจท่ีตอ้งมีการลงทุนในสินทรัพยถ์าวรสูงและมีอตัราก าไรต่อหน่วยต ่า 
   สรุปผลการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน แสดงดงัตารางท่ี 4.70 

 

ปีที่ อตัราส่วนก าไรสุทธิต่อยอดขาย อตัราผลตอบแทนของสินทรัพย์รวม อตัราผลตอบแทนของส่วนของผู้ถือหุ้น

% % %

1 -0.20 -0.50 -2.51

2 0.41 1.11 5.59

3 0.80 2.30 11.09

4 1.16 3.38 15.69

5 1.48 4.47 18.66

6 1.23 3.67 15.09

7 1.53 4.60 17.78

8 1.78 5.34 19.19

9 2.01 6.03 20.01

10 2.21 6.42 20.13

คา่เฉล่ีย 1.24 3.68 14.07
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ตารางท่ี 4.70  สรุปผลการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
 

 
 

 4.4 ประเมินโครงการลงทุน 
  หลงัจากประมาณการเงินลงทุน และประมาณการดา้นการเงินของโครงการแล้ว 
สามารถน าผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับจากโครงการแต่ละปีตลอดอายุของโครงการในรูปของ
กระแสเงินสดสุทธิ แสดงดงัตารางท่ี 4.71 มาประเมินโครงการลงทุน เพื่อน ามาตดัสินใจว่าควร
ลงทุนในโครงการหรือไม่ โดยใชว้ธีิประเมิน ดงัน้ี 
  4.4.1 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB) 
  4.4.2 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV) 
  4.4.3 อตัราผลตอบแทนของการลงทุน (Internal Rate of Return : IRR) 
  4.4.4 ดชันีก าไร (Profitability Index : PI) 
 
 
 
 

ผลลพัธ์ คา่เฉล่ีย

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

อัตราส่วนที่แสดงถึงสภาพคล่องของกจิการ

อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน เท่า 1.02 1.04 1.06 1.10 1.15 1.16 1.21 1.26 1.31 1.36 1.17

อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียนอย่างเร็ว เท่า 0.52 0.54 0.56 0.60 0.65 0.66 0.71 0.76 0.81 0.86 0.67

อัตราส่วนที่แสดงถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพยร์วม เท่า 2.47 2.69 2.87 2.91 3.03 2.99 3.01 3.00 3.00 2.91 2.89

อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพยถ์าวร เท่า 7.63 9.54 11.85 14.88 18.79 19.22 24.51 31.44 41.05 54.35 23.33

อตัราการหมุนเวียนของลูกหน้ี รอบ 11.97 12.06 12.07 12.07 12.07 12.07 12.06 12.06 12.06 12.06 12.05

อัตราส่วนที่แสดงถึงโครงสร้างทางการเงนิ

อตัราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพยร์วม % 20.55 16.83 13.37 9.77 7.07 6.22 4.07 2.36 1.02 0.00 8.13

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น % 102.22 84.48 64.42 45.30 29.51 25.54 15.75 8.49 3.39 0.00 37.91

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย เท่า 0.63 2.30 4.27 7.29 11.75 12.86 22.16 38.43 73.21 175.81 34.87

อัตราส่วนที่แสดงความสามารถในการท าก าไร

อตัราส่วนก าไรสุทธิต่อยอดขาย % -0.20 0.41 0.80 1.16 1.48 1.23 1.53 1.78 2.01 2.21 1.24

อตัราผลตอบแทนของสินทรัพยร์วม % -0.50 1.11 2.30 3.38 4.47 3.67 4.60 5.34 6.03 6.42 3.68

อตัราผลตอบแทนของส่วนของผูถื้อหุ้น % -2.51 5.59 11.09 15.69 18.66 15.09 17.78 19.19 20.01 20.13 14.07

ปีท่ี
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ตารางท่ี 4.71 กระแสเงินสดสุทธิและกระแสเงินสุทธิสะสมของโครงการ ปีท่ี 1 – ปีท่ี 10 
 

 
 

  4.4.1 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB) เป็นวิธีการท่ีท าให้ทราบวา่เม่ือ
ลงทุนไปแลว้จะคืนทุนเม่ือใด โดยไม่ค  านึงถึงมูลค่าของเงินตามเวลา ใชสู้ตรในการค านวณดงัน้ี 

 

ระยะเวลาคืนทุน = จ านวนปีก่อนคืนทุน + 
กระแสเงินสดส่วนท่ีเหลือ

กระแสเงินสดทั้งปี
 

 = 5 + 
         

         
 

 = 5.70 ปี หรือ 5 ปี 8 เดือน 12 วนั 
 

ดงันั้นระยะเวลาคืนทุนของโครงการประมาณ 5 ปี 8 เดือน 12 วนั หมายถึง
ตอ้งใชเ้วลาประมาณ 5 ปี 8 เดือน 12 วนั จึงจะท าให้ยอดรวมของกระแสเงินสดรับสุทธิเท่ากบัเงิน
ลงทุนสุทธิคร้ังแรกของโครงการ 
 
 

หน่วย : บาท

ปี กระแสเงินสดสุทธิ กระแสเงินสดสะสมสุทธิ

0 -17,100,000 -17,100,000

1 1,398,426 -15,701,574

2 1,937,219 -13,764,355

3 2,533,291 -11,231,064

4 3,273,907 -7,957,157

5 4,246,661 -3,710,496

6 5,320,895 1,610,399

7 5,206,110 6,816,509

8 6,463,864 13,280,373

9 7,994,789 21,275,162

10 13,608,281 34,883,443
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  4.4.2 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิเป็น
ผลต่างระหว่างค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับสุทธิแต่ละปีตลอดอายุของโครงการ กบัค่าปัจจุบนั
ของเงินสดท่ีจ่ายลงทุนของโครงการ การปรับกระแสเงินสดรับสุทธิแต่ละปีให้เป็นค่าปัจจุบนัใช้
อตัราคิดลด (Discount Rate) 9.77% เท่ากบัตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั (WACC) ของ
โครงการ (ตารางท่ี 4.55) การหามูลค่าปัจจุบนัสุทธิค านวณโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ตามสูตรดงัน้ี 
 

 

NPV = 
∑

   

      
   

 

   

 

 =          

          
 + 

         

          
  + … +  

          

           
 – 17,100,000 

 = 10,247,891 บาท 
 

การท่ีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเป็นบวก หมายถึงกระแสเงินสดเขา้สุทธิสูงกวา่
กระแสเงินสดออก และจ านวนเงิน 10,247,891 บาท หมายถึงผลประโยชน์ในอนาคตคิดมูลค่า
ปัจจุบนัแลว้มีค่ามากกว่าเงินลงทุนเท่ากบั 10,247,891 บาท นั่นคือไดรั้บผลตอบแทนคุม้กบัการ
ลงทุน 
  4.4.3 อตัราผลตอบแทนของการลงทุน (Internal Rate of Return : IRR) อตัรา
ผลตอบแทนของการลงทุนคืออตัราคิดลดท่ีท าให้กระแสเงินสดสุทธิหรือผลประโยชน์ทั้งหมดใน
อนาคตคิดเป็นมูลค่าปัจจุบนัแลว้ มีค่าเท่ากบัเงินลงทุนในคร้ังแรกพอดี ซ่ึงก็คืออตัราคิดลดท่ีท าให ้
NPV = 0 การหามูลค่าปัจจุบนัสุทธิค านวณโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ตามสูตรดงัน้ี 

 

NPV = 0  = 
 ∑

   

        

 

   

     

 =          

        
 + 

         

        
  + … +  

          

         
 – 17,100,000 

IRR = 18.33% 
 

โครงการน้ีใหผ้ลตอบแทน 18.33% ต่อปี แสดงวา่จากการท่ีลงทุนใน 
โครงการดว้ยตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 9.77% เม่ือน าไปลงทุนแลว้ใหผ้ลตอบแทน 18.33%  
ซ่ึงมีค่ามากกวา่ตน้ทุนเงินลงทุนเท่ากบั 8.56% 
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  4.4.4 ดชันีก าไร (Profitability Index : PI) ดชันีการท าก าไรคือค่าของอตัราส่วน
ระหว่างมูลค่าปัจจุบนัของเงินสดรับสุทธิตลอดอายุโครงการกบัเงินสดจ่ายลงทุนเร่ิมแรก ค านวณ
ตามสูตรดงัน้ี 

 

ดชันีก าไร = 
มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับสุทธิตลอดอายโุครงการ

เงินลงทุน
 

 =  
          

          
 

 = 1.60 เท่า 
 

ดชันีก าไร มีค่าเท่ากับ 1.60 เท่า หมายความว่าผลตอบแทนมีค่ามากกว่า
เงินทุนท่ีลงในโครงการ 1.60 เท่า แสดงวา่โครงการน้ีมีก าไรจากการลงทุนนัน่เอง 
 4.5 วเิคราะห์ความไว 
  การวิเคราะห์ความไวเป็นการวิเคราะห์ความเส่ียงของโครงการลงทุน เน่ืองจาก
การศึกษาความเป็นไปไดท้างการเงินน้ี เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการประมาณการส่ิงท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงอยูภ่ายใตค้วามเส่ียงหรือความไม่แน่นอน การวิเคราะห์ความไวจะวิเคราะห์วา่
ถ้าหากตัวแปรท่ีส าคัญตัวใดตัวหน่ึงเปล่ียนแปลงไปในขณะท่ีตัวแปรอ่ืนๆมีค่าคงท่ีแล้ว จะมี
ผลกระทบต่อผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บของโครงการอย่างไร ผูศึ้กษาจึงแยกวิเคราะห์ความไวเป็น 3 
กรณี ดงัน้ี 
  4.5.1 กรณียอดขายแทรกเตอร์ลดลง 10% และ 20% 
  4.5.2 กรณีค่าใชจ่้ายในการขาย (ส่วนลดของแถม) เพิ่มข้ึน 1% และ 2% ของราคาทุน 
  4.5.3 กรณียอดขายแทรกเตอร์ลดลง 10% และค่าใชจ่้ายในการขาย (ส่วนลดของแถม) 
เพิ่มข้ึน 1% ของราคาทุน 
 
  4.5.1 กรณยีอดขายแทรกเตอร์ลดลง 10% และ 20%  
   การประมาณยอดขายแทรกเตอร์ต่อปีในการศึกษาความเป็นไปได้คร้ังน้ี 
ประมาณการจากเป้าหมายการขายท่ี บริษทั สยามคูโบตา้คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั ก าหนดให้ส าหรับปี
การขาย พ.ศ. 2555 ในพื้นท่ีจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ซ่ึงอยู่ในสภาพแวดล้อมปรกติ ตลาดของ
เคร่ืองจกัรกลการเกษตรอยู่ในช่วงเติบโตและมีแนวโน้มสูงข้ึน แต่เป็นท่ีทราบกันดีว่าผลิตผล
ทางการเกษตรข้ึนอยู่กบัสภาพดินฟ้าอากาศ ราคาพืชผลการเกษตรก็ค่อนขา้งไม่แน่นอน มีผลต่อ
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ก าลงัซ้ือของเกษตรกร จึงส่งผลต่อยอดขายของโครงการ นอกจากน้ี การท่ีตลาดของเคร่ืองจกัรกล
การเกษตรก าลงัเติบโตจะท าใหมี้คู่แข่งรายใหม่เกิดข้ึน และชิงส่วนแบ่งทางการตลาดไปไดบ้างส่วน 
   การวิเคราะห์จึงประมาณการให้ยอดขายลดลงเป็น 2 กรณี คือลดลง 10% 
และ 20% เพื่อเปรียบเทียบให้เห็นว่ายอดขายสามารถลดลงได้มากเท่าใด ท่ียงัสามารถท าให้
โครงการมีความเป็นไปได ้ดงันั้นกรณีท่ี 1 จากยอดขายปีแรกจ านวน 150 คนัต่อปี ลดลง 10% เหลือ 
135 คนัต่อปี และกรณีท่ี 2 ยอดขายปีแรกลดลง 20% เหลือ 120 คนัต่อปี โดยท่ีทั้ง 2 กรณีประมาณ
การใหย้อดขายเติบโตข้ึนทุกปีในอตัราปีละ 10% ประมาณการงบก าไรขาดทุน ประมาณการกระแส
เงินสดสุทธิ และการประเมินโครงการ แสดงดงัตารางท่ี 4.72 ถึง ตารางท่ี 4.76  
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ตารางท่ี 4.76  แสดงผลการประเมินโครงการ กรณียอดขายลดลง 10% และ 20% 

 

 
 

   การท่ียอดขายแทรกเตอร์ลดลง 10% ท าให้ระยะเวลาคืนทุนนานข้ึนจาก 
5.70  ปี เป็น 6.40 ปี มูลค่าปัจจุบนัสุทธิลดลงเหลือ 5,889,075 บาท แต่ยงัคงมีผลก าไร อตัรา
ผลตอบแทนของการลงทุนลดเหลือ 14.88% ซ่ึงยงัคงสูงกวา่ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัท่ี 9.77% แต่
ถา้หากยอดขายลดลงไป 20% ท าให้ระยะเวลาคืนทุนนานข้ึนไปอีกเป็น 7.85 ปี โดยท่ีมูลค่าปัจจุบนั
สุทธิเป็นลบ แสดงวา่เม่ือคิดมูลค่าเงินตามเวลาแลว้ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากโครงการนอ้ยกวา่เงินท่ี
ลงทุน อตัราผลตอบแทนของการลงทุน 9.63% ต่อปี ซ่ึงต ่ากวา่ตน้ทุนถวัเฉล่ียของโครงการ ดชันี
ก าไรท่ีมีค่าไม่ถึง 1 เท่า คือเท่ากบั 0.99 เท่า แสดงให้เห็นวา่ผลตอบแทนท่ีไดคื้นกลบัมานอ้ยกวา่เงิน
ท่ีลงทุนในโครงการเช่นเดียวกนั  
  4.5.2 กรณีค่าใช้จ่ายในการขาย (ส่วนลดของแถม) เพิ่มขึ้น 1% และ 2% ของราคา
ทุนเฉลี่ย 
   โดยทัว่ไปแล้วธุรกิจท่ีมีคู่แข่งขันในตลาดมากมักจะต้องใช้งบประมาณ
ส าหรับส่งเสริมการขายมากตามไปดว้ย สถานการณ์ปัจจุบนัพื้นท่ีจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ยงัมีคู่แข่ง
ขนัน้อยราย ผูศึ้กษาประมาณการงบประมาณส าหรับส่วนน้ีประมาณ 2% ของราคาทุนเฉล่ีย คือ 
13,000 บาทต่อคนั แต่ถ้าในอนาคตมีคู่แข่งขนัเข้ามาท าตลาดเพิ่มข้ึน โครงการจ าเป็นต้องเพิ่ม
ค่าใช้จ่ายส่วนน้ีเพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด และท ายอดขายให้ได้ตามเป้าหมายการขาย 
มิฉะนั้นจะเกิดปัญหาเร่ืองมีสินคา้คงเหลือมากเกินไป ไม่หมุนเวียนให้เกิดรายได ้อาจมีผลต่อสภาพ
คล่องของโครงการไดใ้นอนาคต  
 
 

วิธีประเมินโครงการ ก่อนการเปล่ียนแปลง

ยอดขายลดลง ยอดขายลดลง

10% 20%

ระยะเวลาคืนทนุ (PB) ปี 5.70 6.40 7.85

มลูคา่ปัจจุบนัสุทธิ (NPV) บาท 10,247,891 5,889,075 -159,369

อตัราผลตอบแทนจากโครงการ (IRR) % 18.33% 14.88% 9.63%

ดชันีก าไร (PI) เทา่ 1.60 1.34 0.99

การวิเคราะห์ความไว
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   ดงันั้นการวิเคราะห์ความไวจึงประมาณการให้มีการเพิ่มค่าใชจ่้ายส่วนน้ีข้ึน
เป็น 2 กรณี คือเพิ่มข้ึน 1% และ 2% ของราคาทุนเฉล่ีย เพื่อเปรียบเทียบให้เห็นวา่ค่าใชจ่้ายสามารถ
เพิ่มข้ึนไดม้ากเท่าใด ท่ียงัสามารถท าใหโ้ครงการมีความเป็นไปได ้ดงันั้นกรณีท่ี 1 ค่าใชจ่้ายส่วนลด
ของแถมเดิม 2% ของราคาทุนเฉล่ีย 662,719 บาท เพิ่มอีก 1% เป็น 3% เท่ากบั 19,882 บาท จึง
ประมาณเป็น 20,000 บาทต่อคนั และกรณีท่ี 2 เพิ่มอีก 2% เป็น 4% เท่ากบั 26,509 บาท จึงประมาณ
เป็น 26,000 บาทต่อคนั โดยท่ีทั้ง 2 กรณีมีค่าใชจ่้ายน้ีเพิ่มข้ึนทุกปีในอตัราปีละ 5% ประมาณการงบ
ก าไรขาดทุน ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิ และผลการประเมินโครงการ แสดงดงัตารางท่ี 4.77 
ถึง ตารางท่ี 4.81 
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ตารางท่ี 4.81 แสดงผลการประเมินโครงการ กรณีค่าใชจ่้ายในการขายเพิ่มข้ึน 1% และ 2%  
 ของราคาทุนเฉล่ีย 
 

 
 

   การท่ีค่าใชจ่้ายในการขาย (ส่วนลดของแถม) เพิ่มข้ึน 1% ของราคาทุนเฉล่ีย 
ท าให้ระยะเวลาคืนทุนนานข้ึนจาก 5.70  ปี เป็น 7.38 ปี มูลค่าปัจจุบนัสุทธิลดลงเหลือเพียง 
1,557,090 บาท แต่ยงัคงมีผลก าไร อตัราผลตอบแทนของการลงทุนลดเหลือ 11.17% สูงกวา่ตน้ทุน
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ี 9.77% เพียงเล็กนอ้ย แต่ถา้หากยอดขายลดลงไป 20% ท าให้ระยะเวลาคืนทุน
นานข้ึนไปอีกเป็น 9.33 ปี เกือบเท่าอายโุครงการ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิเป็นลบและดชันีก าไรมีค่าไม่ถึง 
1 เท่า แสดงวา่เม่ือคิดมูลค่าเงินตามเวลาแลว้ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากโครงการนอ้ยกวา่เงินท่ีลงทุน 
อตัราผลตอบแทนของการลงทุน 3.71% ต่อปี ซ่ึงต ่ากวา่ตน้ทุนถวัเฉล่ียของโครงการมาก แสดงให้
เห็นวา่ผลตอบแทนท่ีไดคื้นกลบัมานอ้ยกวา่เงินท่ีลงทุนในโครงการเช่นเดียวกนั 
  4.5.3 กรณียอดขายแทรกเตอร์ลดลง 10% และค่าใช้จ่ายในการขาย (ส่วนลดของ
แถม) เพิ่มข้ึน 1% ของราคาทุน 
   เป็นการวิเคราะห์ว่า หากโครงการมียอดขายลดลง 10% ในขณะท่ีมีค่าใชจ่้าย
ในการขายเพิ่มข้ึน 1% ดว้ยนั้น ประมาณการงบก าไรขาดทุน ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิ และผล
การประเมินโครงการจะเป็นอยา่งไร ดงันั้นจากยอดขายปีแรกจ านวน 150 คนัต่อปี ลดลง 10% เหลือ 
135 คนัต่อปี ค่าใชจ่้ายในการขายเดิม 2% ของราคาทุนเฉล่ีย 662,719 บาท เพิ่มอีก 1% เป็น 3% เท่ากบั 
19,882 บาท จึงประมาณเป็น 20,000 บาทต่อคนั โดยท่ีประมาณการให้ยอดขายเพิ่มข้ึนทุกปี ปีละ 10% 
และค่าใชจ่้ายน้ีเพิ่มข้ึนทุกปีในอตัราปีละ 5% ประมาณการงบก าไรขาดทุน ประมาณการกระแสเงินสด
สุทธิ และผลการประเมินโครงการแสดงดงัตารางท่ี 4.82 ถึง ตารางท่ี 4.84 
 

 

วิธีประเมินโครงการ ก่อนการเปล่ียนแปลง

คา่ใช้จ่ายขายเพ่ิมข้ึน คา่ใช้จ่ายขายเพ่ิมข้ึน

1% 2%

ระยะเวลาคืนทนุ (PB) ปี 5.70 7.38 9.33

มลูคา่ปัจจุบนัสุทธิ (NPV) บาท 10,247,891 1,557,090 -6,223,083

อตัราผลตอบแทนจากโครงการ (IRR) % 18.33% 11.17% 3.71%

ดชันีก าไร (PI) เทา่ 1.60 1.09 0.64

การวิเคราะห์ความไว
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ตารางท่ี 4.84 แสดงผลการประเมินโครงการ กรณียอดขายแทรกเตอร์ลดลง 10% และค่าใชจ่้าย 

 ในการขายเพิ่มข้ึน 1% ของราคาทุนเฉล่ีย 
 

 
 

   การท่ียอดขายลดลง 10% พร้อมกบัค่าใชจ่้ายในการขาย (ส่วนลดของแถม) 
เพิ่มข้ึน 1% ของราคาทุนเฉล่ีย ท าใหร้ะยะเวลาคืนทุนนานข้ึนจาก 5.70  ปี เป็น 8.42 ปี มูลค่าปัจจุบนั
สุทธิเป็นลบ อตัราผลตอบแทนของการลงทุนต ่ากว่าตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ีย และดชันีก าไรมีค่าต ่า
กวา่ 1 แสดงวา่เม่ือคิดมูลค่าเงินตามเวลาแลว้ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากโครงการนอ้ยกวา่เงินท่ีลงทุน  
   เม่ือโครงการลงทุนมีความเส่ียงเกิดข้ึนตาม 3 กรณีขา้งตน้ แต่ละกรณีท าให้
ก าไรสุทธิและกระแสเงินสดสุทธิของโครงการเปล่ียนแปลง ซ่ึงผลการประเมินโครงการทั้ง 3 กรณี 
โดยใชว้ิธี ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period : PB) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV) 
อตัราผลตอบแทนของการลงทุน (Internal Rate of Return : IRR) และดชันีก าไร (Profitability 
Index : PI) เป็นเกณฑ ์สามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 4.85 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีประเมินโครงการ ก่อนการเปล่ียนแปลง

ระยะเวลาคืนทนุ (PB) ปี 5.70

มลูคา่ปัจจุบนัสุทธิ (NPV) บาท 10,247,891

อตัราผลตอบแทนจากโครงการ (IRR) % 18.33%

ดชันีก าไร (PI) เทา่ 1.60

8.42

-2,376,833

7.56%

0.86

การวิเคราะห์ความไว

ยอดขายลดลง 10%

คา่ใช้จ่ายขายเพ่ิมข้ึน 1%
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ตารางท่ี 4.85  แสดงผลการประเมินโครงการจากการวิเคราะห์ความไว 

 

 

การวิเคราะห์ความไว ผลการประเมิน

ยอดขายลดลง 10% คุม้คา่ควรแก่การลงทนุ

ยอดขายลดลง 20% ไมคุ่ม้คา่กบัการลงทนุ

คา่ใช้จ่ายขายเพ่ิมข้ึน 1% คุม้คา่ควรแก่การลงทนุ

คา่ใช้จ่ายขายเพ่ิมข้ึน 2% ไมคุ่ม้คา่กบัการลงทนุ

ยอดขายลดลง 10% และคา่ใช้จ่ายขายเพ่ิมข้ึน 1% ไมคุ่ม้คา่กบัการลงทนุ



 

บทที ่5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การศึกษาคร้ังน้ี เป็นศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่าย
แทรกเตอร์คูโบตา้ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ทั้งดา้นการตลาด ดา้นการปฏิบติัการ ดา้นการจดัการ 
และดา้นการเงิน ซ่ึงผลการศึกษาดงักล่าวสรุปผลไดด้งัน้ี  
 

1. สรุปผลการศึกษา 
 

 1.1 วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
  1.1.1 เพื่อศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์
คูโบตา้ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ดา้นการตลาด  ด้านการปฏิบติัการ ด้านการจดัการ และด้าน
การเงิน 
  1.1.2 เพื่อประเมินความคุม้ค่าของโครงการลงทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์ 
คูโบตา้ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
 1.2 วธีิด าเนินการศึกษา 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล ท าการศึกษาจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ น าข้อมูลท่ีได้มา
ศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ โดยศึกษา 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการตลาด 2) ดา้นการปฏิบติัการ 
3) ดา้นการจดัการ และ 4) ดา้นการเงิน 
  การวิเคราะห์ข้อมูลด้านการตลาดเพื่อประเมินขนาดของตลาด การเติบโตของ
ตลาด และส่วนแบ่งทางการตลาด การวิเคราะห์ข้อมูลด้านการปฏิบัติการเพื่อศึกษาถึงความ
เหมาะสมของท าเลท่ีตั้ง การวางผงัโครงการ และการด าเนินงาน การวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นการจดัการ
เพื่อท่ีจะทราบถึงรูปแบบการจดัผงัองคก์ร และการบริหารบุคลากร ส่วนการวิเคราะห์ดา้นการเงิน
เพื่อใหท้ราบถึงประมาณการลงทุน ประมาณงบการเงินของโครงการ ซ่ึงไดแ้ก่ งบก าไรขาดทุน งบ
กระแสเงินสดสุทธิ งบแสดงฐานะการเงิน น าขอ้มูลท่ีได้มาวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน และ
ประเมินความคุม้ค่าของโครงการ 
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  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา คือการวิเคราะห์ทางด้านการเงิน เพื่อน ามาประเมิน
ความคุม้ค่าของโครงการ ประกอบดว้ย ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period หรือ PB) มูลค่าปัจจุบนั
สุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) อตัราผลตอบแทนของการลงทุน (Internal Rate of Return 
หรือ IRR) และดชันีก าไร (Profitability Index หรือ PI) 
  น าขอ้มูลท่ีได้มาพิจารณาตดัสินใจลงทุนในโครงการลงทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่าย
แทรกเตอร์คูโบตา้ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
 1.3 ผลการศึกษา 
  การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการพบว่ามีความเป็นไปไดใ้นการลงทุนทุก
ดา้น และมีความคุม้ค่าส าหรับการตดัสินใจลงทุน เน่ืองจากผลการประเมินโครงการลงทุนโดยใช้
เคร่ืองมือวิเคราะห์ทางการเงินแสดงให้เห็นว่าผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากโครงการมีค่ามากกว่าเงิน
ลงทุนท่ีจ่ายไปส าหรับโครงการ และสอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดการวจิยั  
  1.3.1 ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการตลาด 
   1) ขนาดของตลาด จากขอ้มูลจากส านกังานเกษตรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ปี 
พ.ศ. 2554 จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์มีพื้นท่ีการเกษตร 1,924,963 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 48.37 ของพื้นท่ี
ทั้งหมด มีเกษตรกรรวม 58,368 ครัวเรือน พื้นท่ีเพาะปลูกรวม 1,481,136 ไร่ ถา้พิจารณาจากอตัรา
การเพิ่มข้ึนของจ านวนแทรกเตอร์ท่ีเกษตรกรถือครองจาก พ.ศ. 2546 ถึง พ.ศ. 2551 เฉล่ียร้อยละ 
7.43 ต่อปีแลว้ ดงันั้นความตอ้งการแทรกเตอร์ของเกษตรกรยงัมีอีกประมาณ 4,000 คนั  
   2) การเติบโตของตลาด จากขอ้มูลของส านักงานสถิติพยากรณ์ ส านกังาน
สถิติแห่งชาติ พบวา่ระหวา่งปี พ.ศ. 2546 ถึง พ.ศ. 2551 เกษตรกรมีการถือครองแทรกเตอร์ทุกขนาด
แรงมา้เพิ่มข้ึนร้อยละ 7.03 ส่วนในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ก็มีอตัราการจดทะเบียนแทรกเตอร์ใหม่
กบัส านกังานขนส่งจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์เพิ่มข้ึนเกือบทุกปีเช่นกนั (ยกเวน้ปี พ.ศ. 2554) แสดงให้
เห็นถึงการเติบโตของตลาด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ีส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรคาดการณ์วา่ในปี พ.ศ. 
2555 ตลาดรวมแทรกเตอร์เพื่อการเกษตรจะเติบโตประมาณร้อยละ 20 และมีแนวโน้มจะเติบโต
ต่อไปไดอี้ก เน่ืองจากการท่ีเศรษฐกิจการเกษตรมีแนวโน้มขยายตวั นโยบายประกนัราคาขา้วของ
รัฐบาลท าให้ขา้วมีราคาสูงข้ึน เกษตรกรมีรายได้มากข้ึน ความต้องการเคร่ืองจกัรเพื่อทดแทน
แรงงานภาคเกษตรมีมากข้ึน รวมทั้งมีความตอ้งการอาหารเพิ่มข้ึนจากการท่ีประชากรโลกเพิ่มข้ึน 
   3) ส่วนแบ่งทางการตลาด  ภาพรวมของอุตสาหกรรมแทรกเตอร์เพื่อ
การเกษตรในปัจจุบัน แทรกเตอร์คูโบต้ามีส่วนแบ่งทางการตลาดสูงท่ีสุดคือประมาณ 75% 
รองลงมาเป็นยนัมาร์ 15% และท่ีเหลือเป็นยีห่อ้อ่ืนๆรวมกนั 10% 
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   4) รายไดแ้ละตน้ทุน โดยปรกติของธุรกิจการเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายจะตอ้งท า
ยอดขายให้ไดต้ามเป้าหมายท่ีบริษทัผูผ้ลิตก าหนด ซ่ึงมกัจะก าหนดมาจากก าลงัการผลิตของบริษทั
ควบคู่ไปกบัเป้าหมายการเติบโตในอุตสาหกรรม เป้าหมายการขายในปีแรกของพื้นท่ีท่ียงัไม่เคยมี
ตวัแทนจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้มาก่อน บริษทัใชจ้  านวนแทรกเตอร์ท่ีมีอยูใ่นพื้นท่ีเป็นเกณฑ์จาก
ค่าเฉล่ียของจ านวนแทรกเตอร์ท่ีจดทะเบียนกบัส านกังานขนส่งจงัหวดัปี พ.ศ. 2552, ปี พ.ศ. 2553 
และ ปี พ.ศ. 2554 เท่ากบั 205 คนั คูโบตา้ตอ้งการส่วนแบ่งทางการตลาดร้อยละ 75 ตามส่วนแบ่ง
ทางการตลาดในอุตสาหกรรม ดงันั้นเป้าหมายการขายแทรกเตอร์ของพื้นท่ีจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์
ปี พ.ศ. 2555 จึงเป็นร้อยละ 75 ของค่าเฉล่ีย 205 คนั คิดเป็น 154 คนั ผูศึ้กษาจึงประมาณการยอดขาย
ในปีท่ี 1 จ  านวน 150 คนั และมีสมมติฐานวา่ยอดขายควรจะเติบข้ึนทุกปีในอตัราร้อยละ 10 
   รายไดห้ลกัของธุรกิจมาจาก 3 ส่วน คือการขายแทรกเตอร์ การขายอะไหล่ 
และการให้บริการ รายไดจ้ากการขายแทรกเตอร์มีผลก าไรต่อคนัเฉล่ียประมาณ 6.95%  รายไดจ้าก
การขายอะไหล่มีผลก าไรประมาณ 20% ส่วนรายไดจ้ากการให้บริการบ ารุงรักษาตามระยะเรียกเก็บ
จากบริษทั สยามคูโบตา้คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั ในลกัษณะของค่าส่งเสริมการขายหลงัจากให้บริการรถ
แต่ละคนัครบแลว้ทั้ง 3 ระยะภายใน 12 เดือน ตามมูลค่าท่ีบริษทัก าหนด  
   ดังนั้น เม่ือศึกษาถึงขนาดของตลาด การเติบโตของตลาด ส่วนแบ่งทาง
การตลาด รวมทั้งรายไดแ้ละตน้ทุนแลว้สรุปไดว้า่โครงการน้ีมีความเป็นไปไดด้า้นการตลาด 
  1.3.2 ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการปฏิบัติการ  
   1) ท าเลท่ีตั้ง เป็นท่ีดินเปล่ามีพื้นท่ี 5 ไร่ 5 ตารางวา ราคารวมทั้งส้ิน  
5,573,460 บาท ตั้งอยู ่ริมถนนเพชรเกษมฝ่ังตะวนัตก ต าบลอ่าวนอ้ย อ าเภอเมือง จงัหวดั 
ประจวบคีรีขนัธ์ อยูใ่นท่ีชุมนุมชน มีความสะดวกดา้นสาธารณูปโภคและการเดินทาง 
   2) การวางผงัโครงการ โครงการมีการสร้างอาคารโดยใช้เงินลงทุนประมาณ 
7,000,000 บาท จดัสรรพื้นท่ีเป็นส่วนส านกังาน ส่วนขายแทรกเตอร์ ส่วนอะไหล่ ศูนยบ์ริการซ่อมและ
จดัเตรียมรถ รวมทั้งพื้นท่ีเก็บสินคา้คงคลงั รวมเป็นพื้นท่ีใชส้อยทั้งส้ินประมาณ 1,600 ตารางเมตร 
   3) การด าเนินงาน มีการจดัซ้ือสินทรัพยป์ระเภทต่างๆ ดงัน้ี 
    (1) อุปกรณ์ส านักงานท่ีจ าเป็น จดัซ้ือในปีแรกรวม 630,000 บาท และ
จดัซ้ืออีกคร้ังในปีท่ี 6 เฉพาะรายการท่ีหมดอายกุารใชง้านรวม 300,000 บาท  
    (2) ยานพาหนะเพื่อใช้ในการด าเนินงาน 1 คัน และเป็นรถบริการ
เคล่ือนท่ี 1 คนั รวมเป็นมูลค่า 1,308,000 บาท โดยการเช่าซ้ือ ใชเ้งินดาวน์ 25% ผอ่นช าระ 60 เดือน 
(5 ปี) และเช่าซ้ือเพิ่มอีก 2 คนัในปีท่ี 6 เพื่อรองรับยอดขายและการให้บริการท่ีเพิ่มข้ึน เป็นมูลค่า 
1,413,000 บาท โดยการเช่าซ้ือเง่ือนไขเดียวกบัท่ีจดัซ้ือคร้ังแรก 
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    (3) แทรกเตอร์ส าหรับสาธิต 1 คนั ราคา 393,540 บาท ส้ินปีท่ี 5 มีการ
ขายซากและจดัซ้ืออีกคร้ังในปีท่ี 6 เพื่อเปล่ียนเป็นรุ่นใหม่ราคา 502,268 บาท 
    (4) เคร่ืองมือประจ าศูนย์บริการและเคร่ืองมือช่าง จดัซ้ือในปีแรกรวม 
218,000 บาท และจดัซ้ืออีกคร้ังในปีท่ี 6 เฉพาะรายการท่ีหมดอายกุารใชง้านรวม 88,000 บาท 
    จากการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ทั้ งเร่ืองท าเลท่ีตั้ ง การวางผงั
โครงการ และการด าเนินงาน สรุปไดว้า่โครงการน้ีมีความเป็นไปไดด้า้นการปฏิบติัการ 
  1.3.3 ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการจัดการ  
   1) การวางผงัองคก์ร รูปแบบโครงสร้างการบริหารงานเป็นแบบตามหน้าท่ี 
(Functional Structure) แบ่งงานกนัท าตามความช านาญแต่ละดา้น จึงแบ่งสายงานออกเป็น 1) ฝ่าย
ศูนยบ์ริการ รับผิดชอบงานอะไหล่และบริการซ่อมแซมบ ารุงรักษาแทรกเตอร์ 2) ฝ่ายขายและ
การตลาด รับผิดชอบงานขายและกิจกรรมการตลาดเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการขาย 3) ฝ่ายบริหาร 
รับผดิชอบงานดา้นบญัชี การเงิน บุคลากร และธุรการ 
   2) การบริหารบุคลากร การบริหารบุคลากรของโครงการค านึงถึงคุณสมบติั
ของบุคลากรเป็นหลกั บางต าแหน่งตอ้งมีคุณสมบติัเฉพาะทาง จึงมีการก าหนดคุณสมบติัและหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงานไว ้มีการพฒันาบุคลากรดว้ยการส่งบุคลากรเขา้อบรมเป็น
ระยะๆเพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถและทกัษะในการท างาน 
   3) การจ่ายค่าตอบแทน การจ่ายค่าตอบแทนให้กับบุคลากรพิจารณาจาก
ลกัษณะของงาน วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และอตัราค่าจา้งแรงงานขั้นต ่า เป็นหลกั 
   จากการวิเคราะห์ขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่โครงการน้ีมีความเป็นไป
ไดด้า้นการจดัการ 
  1.3.4 ความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน 
   1) ประมาณการเงินลงทุนทั้งส้ินของโครงการ เงินลงทุนทั้งส้ินของโครงการ
เท่ากบั 17,100,000 บาท ส่วนท่ีหน่ึงมาจากส่วนของผูถื้อหุ้น 9,000,000 บาท คิดเป็น 52.63% ของ
เงินลงทุน มีตน้ทุนเงินทุนเท่ากบั 14.08% ส่วนท่ีสองมาจากเงินกูร้ะยะยาว จ านวน 8,100,000 บาท 
คิดเป็น 47.37% ของเงินลงทุน โดยในการกู้ยืมนั้นจ่ายดอกเบ้ียในอตัราดอกเบ้ียเงินกู้แบบมี
ระยะเวลาส าหรับลูกคา้รายใหญ่ชั้นดี (MLR) เท่ากบั 7.13% ต่อปี ปลอดการช าระคืนเงินตน้ 1 ปีแรก 
ก าหนดระยะเวลาในการช าระคืน 10 ปี จ  านวนผอ่นช าระ 900,000 บาทต่อปี  
    ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (WACC) ของโครงการเท่ากบั 9.77% ต่อปี 
 



155 

   2) วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน จากการจัดท าประมาณการงบก าไร
ขาดทุน และประมาณการงบแสดงฐานะการเงิน ผูศึ้กษาได้น าขอ้มูลมาวิเคราะห์อตัราส่วนทาง
การเงินไดด้งัน้ี 
    (1) อตัราส่วนท่ีแสดงถึงสภาพคล่องของกิจการ ค่าเฉล่ียของอตัราส่วน
เงินทุนหมุนเวยีนทั้ง 10 ปี เท่ากบั 1.17 เท่า แสดงใหเ้ห็นวา่โครงการมีความสามารถในการช าระหน้ี
ระยะสั้นแต่ไม่มากนกั เพราะมูลค่าของสินทรัพยท่ี์สามารถเปล่ียนเป็นเงินสดไดเ้ร็วนั้นใกลเ้คียงกบั
มูลค่าของหน้ีสินหมุนเวียนท่ีมี ยิ่งเม่ือพิจารณาจากอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียนอยา่งเร็วซ่ึงมีการหกั
สินคา้คงเหลือออกไปจากสินทรัพยห์มุนเวียนดว้ยแลว้นั้นมีค่าเฉล่ีย 10 ปี เท่ากบั 0.67 เท่า แสดงวา่
โครงการมีสินทรัพย์หมุนเวียนไม่เพียงพอต่อการช าระหน้ีสินหมุนเวียน คือมีความเส่ียงท่ีไม่
สามารถช าระหน้ีระยะสั้นได ้ 
    (2) อตัราส่วนท่ีแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ค่าเฉล่ีย 10 ปีของ
อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวมเท่ากับ 2.89 เท่า อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร
เท่ากบั 23.32 เท่า และอตัราการหมุนเวียนของลูกหน้ีเท่ากบั 12.05 รอบ ทั้ง 3 อตัราส่วนน้ีแสดงผล
สอดคล้องกันว่าโครงการสามารถบริหารสินทรัพย์ท่ีมีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพ แต่ควรน าไป
เปรียบเทียบกบัค่าเฉล่ียอุตสาหกรรมด้วยว่าแตกต่างกนัมากน้อยเพียงใด ถ้าหากอตัราส่วนของ
โครงการต ่ากว่าอุตสาหกรรมมาก ควรตอ้งพิจารณาเพิ่มยอดขายหรือขายสินทรัพยท่ี์มีบางส่วน
ออกไป เน่ืองจากแสดงวา่ปริมาณสินทรัพยท่ี์มีอยูม่ากเกินไปเม่ือเทียบกบัยอดขาย  
    (3) อตัราส่วนท่ีแสดงถึงโครงสร้างทางการเงิน ค่าเฉล่ียของอตัราส่วน
หน้ีสินต่อสินทรัพยร์วมเท่ากบั 8.13% และอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากบั 37.91% 
แสดงใหเ้ห็นวา่โครงการมีความสามารถในการช าระหน้ีสินระยะยาวในอตัราสูง เน่ืองจากมีหน้ีสิน
ระยะยาวในสัดส่วนท่ีนอ้ยเม่ือเทียบกบัสินทรัพยท่ี์มีทั้งหมด และมีส่วนของผูถื้อหุ้นเพิ่มข้ึนทุกปี
จากก าไรสะสม ในขณะท่ีหน้ีสินระยะยาวลดลงทุกปีดว้ย ส่วนค่าเฉล่ียความสามารถในการช าระ
ดอกเบ้ีย 10 ปี เท่ากบั 34.87 เท่า แต่ปีท่ี 1 อตัราส่วนน้ีเท่ากบั 0.63 เท่า เน่ืองจากโครงการสามารถท า
ก าไรจากการด าเนินงานไดไ้ม่เพียงพอกบัการจ่ายดอกเบ้ีย แต่ในปีท่ี 2 และปีต่อๆไปสามารถท าได้
เพียงพอ เน่ืองจากมีก าไรสูงข้ึนในขณะท่ีดอกเบ้ียจ่ายลดลงจากยอดเงินกู้ยืมท่ีลดลงจากการผ่อน
ช าระคืน 
    (4) อัตราส่วนท่ีแสดงถึงความสามารถในการท าก าไร จากการท่ีผล
ประกอบการปีแรกของโครงการเป็นผลขาดทุน ท าให้อัตราส่วนก าไรสุทธิต่อยอดขาย อัตรา
ผลตอบแทนของสินทรัพยร์วม และอตัราผลตอบแทนของส่วนของผูถื้อหุน้แสดงยอดเป็นลบ แต่ใน
ปีท่ี 2 และปีต่อๆไป เม่ือมีผลก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน ทั้ง 3 อตัราส่วนแสดงยอดเป็นบวกและ
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เพิ่มข้ึนทุกปี ซ่ึงค่าเฉล่ียของอตัราส่วนก าไรสุทธิต่อยอดขายเท่ากบั 1.24% อตัราผลตอบแทนของ
สินทรัพยร์วมเท่ากบั 3.68% และอตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุ้นเท่ากบั 14.07% อย่างไรก็ตาม 
อตัราส่วนก าไรสุทธิต่อยอดขายท่ีไดจ้ากโครงการค่อนขา้งต ่า คืออยูใ่นช่วง 0.41% ถึง 2.21% เพราะ
มีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารสูง รวมทั้งการกูย้ืมเงินเพื่อน ามาลงทุนท าให้เกิดภาระดอกเบ้ียจ่าย
ท่ีสูงอีกดว้ย จึงควรน าอตัราส่วนเหล่าน้ีไปเปรียบเทียบกบัค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมเดียวกนัดว้ยว่า
อตัราส่วนท่ีไดน้ี้ต ่ากวา่ค่าเฉล่ียอุตสาหกรรมอยา่งมีนยัส าคญัหรือไม่ จะไดท้ราบวา่การท่ีอตัราส่วน
น้ีต ่าเป็นเพราะโครงการน้ีมีค่าใช้จ่ายสูงกว่าปรกติ หรือเป็นลกัษณะปรกติของธุรกิจท่ีตอ้งมีการ
ลงทุนในสินทรัพยถ์าวรสูงและมีอตัราก าไรต่อหน่วยต ่า 
   3) ประเมินโครงการลงทุน 
    (1) ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ของโครงการเท่ากบั 5.70 ปี  
ซ่ึงนอ้ยกวา่อายขุองโครงการคือ 10 ปี แสดงวา่โครงการน้ีคุม้ค่าต่อการลงทุนเพราะไดรั้บเงินลงทุน 
คืนโดยใชเ้วลาประมาณ 6 ปี หลงัจากคืนทุนแลว้ยงัมีผลตอบแทนกลบัคืนมาอีกประมาณ 4 ปี 
    (2) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value) ของโครงการมียอดเป็นบวก 
เท่ากบั 10,247,891 บาท แสดงว่าโครงการน้ีให้ผลก าไรจากการลงทุน เพราะมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดรับมากกวา่กระแสเงินสดจ่าย 
    (3) อตัราผลตอบแทนของการลงทุน (Internal Rate of Return) เท่ากบั 
18.34%ในขณะท่ีตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของโครงการเท่ากบั 9.77%  แสดงวา่โครงการ
ใหผ้ลตอบแทนจากการลงทุนในอตัราท่ีสูงกวา่ตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ีย จึงยอมรับโครงการน้ีได ้
    (4) ดชันีก าไร (Profitability Index) ของโครงการเท่ากบั 1.60 เท่า แสดง
วา่โครงการน้ีมีก าไรและให้ผลตอบแทนคิดเป็น 1.60 เท่า ของเงินลงทุน  ถือวา่มีความคุม้ค่าในการ
ลงทุนเช่นเดียวกนั 
     จากการวิเคราะห์โดยใชเ้คร่ืองมือทางการเงิน ไดแ้ก่ วิธีระยะเวลาคืน
ทุน (Payback Period หรือ PB) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) อตัรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return หรือ IRR) และดชันีก าไร (Profitability Index 
หรือ PI) สรุปไดว้า่ควรลงทุนในโครงการน้ี 
   4) วเิคราะห์ความไว เป็นการวเิคราะห์ความเส่ียงของการลงทุนโดยประมาณ
ส่ิงท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคต 3 กรณี 
    (1) ยอดขายแทรกเตอร์ลดลง 10% และ 20% ท าให้ระยะเวลาคืนทุนของ
โครงการเพิ่มระยะเวลาออกไป แต่ไม่เกินอายุของโครงการหรือ 10 ปี ถา้ยอดขายลดลง 10% มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิยงัคงมีค่าเป็นบวก อตัราผลตอบแทนของการลงทุนสูงกวา่ตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ีย และ
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ดชันีก าไรมีค่ามากกวา่ 1 สามารถยอมรับโครงการลงทุนได ้แต่ถา้ยอดขายลดลง 20% ท าให้มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิเป็นลบ อตัราผลตอบแทนของการลงทุนต ่ากวา่ตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ีย และดชันีก าไรมี
ค่านอ้ยกวา่ 1 ไม่คุม้ค่าต่อการลงทุน 
    (2) ค่าใช้จ่ายในการขาย (ส่วนลดของแถม) เพิ่มข้ึน 1% และ 2% ของ
ราคาทุนเฉล่ีย ท าให้ระยะเวลาคืนทุนของโครงการเพิ่มระยะเวลาออกไป แต่ไม่เกินอายุของ
โครงการหรือ 10 ปี เช่นกนั ถ้าค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน 1% มูลค่าปัจจุบนัสุทธิยงัคงมีค่าเป็นบวก อตัรา
ผลตอบแทนของการลงทุนสูงกว่าตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ีย และดชันีก าไรมีค่ามากกว่า 1 สามารถ
ยอมรับโครงการลงทุนได้ แต่ถ้าค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน 2% ท าให้มูลค่าปัจจุบันสุทธิเป็นลบ อัตรา
ผลตอบแทนของการลงทุนต ่ากวา่ตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ีย และดชันีก าไรมีค่านอ้ยกวา่ 1 ไม่คุม้ค่าต่อ
การลงทุน  
    (3) ยอดขายลดลง 10% และค่าใช้จ่ายในการขาย (ส่วนลดของแถม) 
เพิ่มข้ึน 1% ของราคาทุนเฉล่ียดว้ย ท าให้ระยะเวลาคืนทุนนานข้ึน แต่ไม่เกินอายุโครงการ มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิเป็นลบ อตัราผลตอบแทนของการลงทุนต ่ากวา่ตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ีย และดชันีก าไรมี
ค่าต ่ากวา่ 1 ไม่คุม้ค่าต่อการลงทุน 
    จากการวิเคราะห์ความไวตาม 3 กรณีขา้งตน้ สรุปไดว้่าถา้ยอดขายลดลง 
10% เพียงอยา่งเดียว หรือค่าใชจ่้ายในการขายเพิ่มข้ึน 1% เพียงอยา่งเดียว โครงการน้ียงัคุม้ค่าต่อการ
ลงทุน แต่ถา้ยอดขายลดลงถึง 20% หรือค่าใชจ่้ายในการขายเพิ่มข้ึนอีก 2% หรือยอดขายลดลง 10% 
พร้อมกบัค่าใชจ่้ายในการขายเพิ่มข้ึน 1%  ดว้ยแลว้ ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจะต ่ากว่าเงินท่ีลงทุนใน
โครงการ ท าใหโ้ครงการน้ีไม่คุม้ค่าต่อการลงทุน 
 

2. อภิปรายผล 
 
 2.1 ความเป็นไปได้ด้านการตลาด 
  โครงการลงทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์มี
ความเป็นไปไดด้า้นการตลาด เน่ืองจากจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์เป็นจงัหวดัท่ีมีรายไดห้ลกัจากภาค
เกษตรกรรม มีพื้นท่ีเพาะปลูกข้าว พืชสวน พืชไร่ ขนาดใหญ่พอสมควร จึงมีความตอ้งการใช้
แทรกเตอร์เพื่อการเกษตร รวมทั้ ง เคร่ืองจักรกลการเกษตรอ่ืนๆช่วยเพิ่มผลผลิตและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน 
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  นอกจากน้ียงัมีปัจจยัเสริมอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ปัญหาการขาดแคลนแรงงานภาคเกษตร การ
ขยายตวัของเศรษฐกิจภาคเกษตร นโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท่ีตอ้งการพฒันาแนว
ทางการท าเกษตรของไทยให้มีประสิทธิภาพและลดต้นทุนด้วยการส่งเสริมให้เกษตรกรใช้
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร รวมทั้งนโยบายการประกนัราคาขา้วของรัฐบาลท าให้เกษตรกรมีรายได้
มากข้ึน ก าลงัซ้ือจึงสูงข้ึน ส่งผลความตอ้งการใชแ้ทรกเตอร์เพื่อการเกษตรมีแนวโนม้ท่ีดี 
  อย่างไรก็ตาม รายได้จากภาคเกษตรนั้นไม่แน่นอน เกษตรกรอาจประสบปัญหา
จากภยัธรรมชาติ ฝนแลง้ น ้ าท่วม หรือประสบปัญหาพืชผลราคาตกต ่า ส่งผลให้ก าลงัซ้ือถดถอยได ้
และส่ิงท่ีควรค านึงถึงอีกประการหน่ึงในการด าเนินโครงการคือ คู่แข่งในตลาดอยา่งแทรกเตอร์ยนั
มาร์ ซ่ึงมีสินคา้ในกลุ่มเดียวกนั ราคาใกลเ้คียงกนั แมใ้นปัจจุบนัยงัไม่มีผูจ้  าหน่ายอยา่งเป็นทางการ
ในพื้นท่ีก็ตาม แต่จากภาวะท่ีตลาดแทรกเตอร์เพื่อการเกษตรก าลงัเติบโต ประกอบกบัความตอ้งการ
เติบโตในอุตสาหกรรมของแทรกเตอร์ยนัมาร์ ท าให้คาดการไดว้่ามีการเตรียมพร้อมเขา้สู่ตลาดใน
พื้นท่ีอยา่งแน่นอน ซ่ึงจะท าใหเ้กิดการแข่งขนัอยา่งรุนแรง ส่งผลให้เสียส่วนแบ่งการตลาด ผลก าไร
จากการขายลดลง จึงควรใชโ้อกาสท่ีเขา้มาในพื้นท่ีก่อนกบัความแข็งแกร่งของตราสินคา้ “คูโบตา้” 
สร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ สร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้ดว้ยคุณภาพของการขายและการใหบ้ริการ 
เพื่อช่วยในการรักษาฐานลูกคา้เก่า ช่วยให้เกิดการซ้ือซ ้ า และแนะน าให้ใช ้ซึงจะท าให้มีการเติบโต
อยา่งย ัง่ยนื 
 2.2 ความเป็นไปได้ด้านการปฏิบัติการ 
  โครงการลงทุนเป็นผู ้แทนจ าหน่ายแทรกเตอร์น้ีมีความเป็นไปได้ด้านการ
ปฏิบติัการ มีการเลือกท าเลท่ีตั้งท่ีเหมาะสม มีการวางผงัโครงการและการลงทุนในส่วนของอุปกรณ์ 
ยานพาหนะ และครุภณัฑอ่ื์นท่ีเอ้ืออ านวยต่อการปฏิบติังาน  
  ส่ิงท่ีควรค านึงถึงประการหน่ึงคือระบบการให้บริการบ ารุงรักษาตามระยะของ
โครงการ เน่ืองจากช่างบริการตอ้งออกไปใหบ้ริการ ณ สถานท่ีของลูกคา้ การนดัหมายกบัลูกคา้และ
การวางแผนเดินทางอย่างเป็นระบบจึงมีความส าคญัมาก เพราะกระทบต่อรายไดแ้ละตน้ทุนของ
โครงการ หากวางแผนไม่ดี ให้บริการลูกคา้ไม่ไดค้รบตามก าหนดตามระยะเวลาก็จะสูญเสียรายได ้
และอาจสูญเสียลูกคา้ดว้ยในอนาคตถา้เกิดความไม่พึงพอใจต่อการให้บริการ แต่ถา้มุ่งให้บริการ
ลูกคา้ให้ไดค้รบตามก าหนดเวลาเพียงอยา่งเดียว ก็จะมีตน้ทุนเพิ่มข้ึนจากการเดินทาง ดงันั้นในการ
ด าเนินโครงการจึงไม่ควรละเลยการวางแผนในเร่ืองน้ี เพื่อท าให้เกิดรายไดสู้งสุด มีตน้ทุนต ่าท่ีสุด 
และยงัรักษาความพึงพอใจของลูกคา้ไวไ้ดด้ว้ย 
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 2.3 ความเป็นไปได้ด้านการจัดการ 
  โครงการลงทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์น้ีมีความเป็นไปไดด้า้นการจดัการ มี
โครงสร้างการบริหารแบบตามหน้าท่ี (Functional Structure) มีการก าหนดคุณสมบติัและหน้าท่ี
รับผิดชอบชดัเจน การจ่ายค่าตอบแทนพิจารณาจากลกัษณะของงาน วุฒิการศึกษา ประสบการณ์
ท างาน และอตัราค่าจา้งแรงงานขั้นต ่าเป็นหลกั  
  ในการบริหารจดัการ เร่ืองท่ีส าคญัท่ีสุดประการหน่ึงคือเร่ืองการบริหารบุคลากร 
ตอ้งมีการพฒันาและการอบรมให้บุคลากรมีความรู้ความช านาญ มีทกัษะท่ีดีในการท างาน ช่วยให้
ไดง้านท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อลูกคา้และกิจการ และเม่ือมีบุคลากรท่ีดีแลว้ตอ้งมีวิธีการรักษา
บุคลากรเหล่านั้นไวด้ว้ย เพราะการอบรมพฒันาบุคลากรนั้นมีตน้ทุนค่าใช้จ่ายเกิดข้ึน และการเขา้
ออกบ่อยๆของพนักงานท าให้ต้องใช้เวลาในการเรียนรู้งาน ส่งผลเสียต่อลูกค้าและกิจการ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเม่ือมีคู่แข่งเข้ามาในตลาด อาจมีการดึงบุคลากรท่ีมีความช านาญหรือมี
ประสบการณ์ในการท างานออกไป ในการด าเนินโครงการจึงควรพิจารณาเร่ืองการจ่ายค่าตอบแทน
ท่ีเหมาะสม การเติบโตในสายงาน การให้พนกังานมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ หรือการมีส่วน
ร่วมในผลก าไรขาดทุนของโครงการ เป็นตน้ เพื่อช่วยในการรักษาบุคลากร  
 2.4 ความเป็นไปได้ด้านการเงิน 
  ประมาณการเงินลงทุนในโครงการทั้งส้ิน 17,100,000 บาท แหล่งเงินทุนมาจาก
ส่วนของผูถื้อหุน้ 9,000,000 บาท จากหน้ีสินระยะยาว 8,100,000 บาท คิดเป็นตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ีย
ถ่วงน ้ าหนกั 9.77% ต่อปี จากประมาณการดา้นการเงินของโครงการพบว่าในปีท่ี 1 มีผลขาดทุน
สุทธิ 219,975 บาท เน่ืองจากผลก าไรจากการด าเนินงานต ่ากวา่ดอกเบ้ียจ่าย แต่ปีต่อๆไปมีก าไรสุทธิ
จากการด าเนินงานในอตัราท่ีสูงข้ึนทุกปี ปีท่ี 1 ท่ีมีผลขาดทุนสุทธินั้น ในการด าเนินการจริงอาจมี
การวางแผนเพื่อควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารบางรายการให้ลดลงไดเ้พื่อไม่ให้เกิดผล
ขาดทุนจากการด าเนินงาน เช่น ค่าใชจ่้ายส่วนลดของแถมต่อคนัจากท่ีตั้งประมาณการไวร้้อยละ 2 
ของราคาทุนเฉล่ีย หรือประมาณ 13,000 บาทนั้น อาจจะลดลงได้ในปีแรก เป็น 10,000 – 12,000 
บาท เน่ืองจากการแข่งขนัยงัไม่รุนแรง คู่แข่งในตลาดยงัมีนอ้ยราย ส่วนค่าใชจ่้ายในการบริหาร เช่น 
ค่าซ่อมแซม ค่าใชจ่้ายส้ินเปลืองต่างๆ ควบคุมดูแลให้มีการใชง้านอยา่งเหมาะสม ค่าใชจ่้ายส่วนน้ีก็
อาจลดลงไดอี้ก ช่วยใหผ้ลขาดทุนลดลงได ้
  การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงินแสดงใหเ้ห็นวา่โครงการมีประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน และมีความสามารถในการท าก าไรเพิ่มข้ึนทุกปี แต่ในดา้นสภาพคล่อง เม่ือพิจารณาจาก
อตัราส่วนหมุนเวียนอย่างเร็ว แสดงให้เห็นว่าโครงการมีสินทรัพยท่ี์เปล่ียนเป็นเงินสดได้เร็วไม่
เพียงพอต่อการช าระหน้ีระยะสั้น ดว้ยเหตุน้ี ในการด าเนินงานจึงตอ้งมีการแผนการสั่งซ้ือสินคา้และ
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แผนการขายท่ีสมดุลกนั เน่ืองจากสินคา้มีหลากหลายรุ่น ตอ้งมีการส ารวจตลาดเพื่อให้ทราบถึง
ความตอ้งการของลูกคา้จึงจะสามารถวางแผนสั่งซ้ือสินคา้ไดใ้กลเ้คียงกบัความตอ้งการของลูกคา้ให้
มากท่ีสุด เพื่อให้สินคา้ท่ีรับมานั้นไม่ตกคา้งเป็นสินคา้ท่ีไม่หมุนเวียนหรือหมุนเวียนชา้ บางคร้ังก็
ตอ้งมีกิจกรรมส่งเสริมการขายเพื่อกระตุน้ให้ลูกคา้ตดัสินใจซ้ือ ช่วยให้ขายสินคา้ออกไปไดเ้ร็วข้ึน 
ท าให้เกิดสภาพคล่องมากข้ึน ในส่วนของอตัราส่วนท่ีแสดงถึงโครงสร้างทางการเงินแสดงให้เห็น
ว่าโครงการมีหน้ีสินในสัดส่วนท่ีต ่าเม่ือเทียบกับสินทรัพย์รวมและส่วนของเจ้าของ แสดงถึง
ความสามารถในการช าระหน้ีสินระยะยาว  
  การประเมินโครงการลงทุนโดยวิธีระยะเวลาคืนทุน  (Payback Period) มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value) อตัราผลตอบแทนของการลงทุน (Internal Rate of Return) และ 
ดชันีก าไร (Profitability Index) ใหผ้ลสอดคลอ้งกนัวา่โครงการลงทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์
น้ีคุม้ค่าต่อการลงทุน เน่ืองจากมีระยะเวลาคืนทุนต ่ากว่าอายุของโครงการ ให้ผลตอบแทนมากกว่า
เงินลงทุน หรือมีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกวา่ตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ีย  
  โดยสรุปแลว้ โครงการลงทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์น้ีมีความเป็นไปได้
ดา้นการเงิน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ กลัยา ขนัแกว้ผาบ (2551) เร่ืองการวิเคราะห์ตน้ทุน
และผลตอบแทนการลงทุนของผูป้ระกอบการธุรกิจรถยนต์มือสองในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดั
เชียงใหม่ ซ่ึงพบว่าธุรกิจน้ีมีความเหมาะสมต่อการลงทุน เน่ืองจากมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทน
สุทธิ (NPV) มีค่าเป็นบวก อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีค่ามากกวา่ตน้ทุนเงินทุน และ
ระยะเวลาคืนทุนอยู่ในช่วงเวลาท่ีไม่เกินกรอบท่ีก าหนด เช่นเดียวกับผลการศึกษาของนเรตร์  
บุญรอด (2550)  เ ร่ืองการ ศึกษาความ เป็นไปได้ในการลงทุนธุร กิจคา ร์แคร์ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา และผลการศึกษาของพชัรีพร อดิศรชัย (2552) ท่ีท าการศึกษาเร่ือง การศึกษา
ความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนในธุรกิจบา้นจดัสรร บริเวณถนนกาญจนาภิเษกดา้นตะวนัออก 
  ผลการศึกษาความเป็นไปได้ข้างต้นเป็นการแสดงให้เห็นถึงผลตอบแทนท่ีจะ
ได้รับจากการลงทุนในโครงการเฉพาะส่วนท่ีสามารถวดัค่าออกมาในรูปของตวัเงินได้ ในการ
ตดัสินใจลงทุนควรค านึงถึงผลดีผลเสียท่ีไม่สามารถวดัค่าออกมาเป็นตวัเงินประกอบไปดว้ย ใน
กรณีน้ี ผูล้งทุนเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายแทรกเตอร์คูโบตา้ในจงัหวดัเพชรบุรีอยู่แลว้ การลงทุนเพิ่มใน
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ซ่ึงเป็นพื้นท่ีติดกนั ช่วยใหเ้กิดขอ้ไดเ้ปรียบในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

1. เป็นเสมือนการขยายพื้นท่ีการขายใหใ้หญ่ข้ึน ช่วยป้องกนัคู่แข่งขนัยี่ห้อเดียวกนั
จากนอกพื้นท่ีเขา้มาโจมตี 

2. สามารถสร้างความเช่ือถือจากลูกคา้ไดเ้ร็วโดยอาศยัช่ือเสียงเดิม  
3. ช่วยเพิ่มอ านาจต่อรองกบั บริษทั สยามคูโบตา้คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั  
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4. การเร่ิมตน้ด าเนินงานสามารถท าไดท้นัทีเน่ืองจากถ่ายทอดโดยบุคลากรเดิมท่ีมีอยู ่
5. ช่วยประหยัดต้นทุนค่าใช้จ่ายบางส่วนท่ีใช้ร่วมกันได้ เช่น การโฆษณา

ประชาสัมพนัธ์ การถือสินคา้คงคลงัประเภทท่ีหมุนเวยีนชา้ 
6. การกูย้มืเงินจากธนาคาร ท าไดง่้ายข้ึนจากเครดิตเดิมท่ีมีอยู ่

 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  3.1.1 ดา้นรายได ้ตอ้งสร้างยอดขายให้ไดต้ามท่ีประมาณการไว ้ดา้นค่าใชจ่้ายและ
เงินลงทุนตอ้งควบคุมใหเ้ป็นไปตามท่ีกรอบท่ีประมาณการเช่นกนั เพื่อให้ไดผ้ลการด าเนินงานหรือ
ผลตอบแทนตามการวเิคราะห์โครงการขา้งตน้ 
  3.1.2 น าหลกัการตน้ทุนเป้าหมายมาใช ้เน่ืองจากราคาขายของสินคา้ถูกก าหนดมา
เป็นราคามาตรฐานไม่สามารถปรับได ้เพราะฉะนั้นการควบคุมตน้ทุนให้ไดต้ามเป้าหมายจะช่วย
สร้างผลก าไรใหสู้งข้ึน เช่น ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารประเภทค่าใชจ่้ายส่วนลดของแถม วสัดุ
ส้ินเปลือง ค่าสาธารณูปโภค และค่าน ้ ามนั ค่าใช้จ่ายเหล่าน้ีถ้ามีการควบคุมดูแลให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสม ไม่ใหเ้กิดการสูญเสียโดยไม่จ  าเป็นก็จะช่วยใหต้น้ทุนลดลงได ้
  3.1.3 จดัท างบประมาณเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการวางแนวทางและควบคุม 
การด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย และช่วยใหเ้กิดการจดัสรรเงินทุนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
  3.1.4 ในการด าเนินธุรกิจ ควรเน้นท่ีคุณภาพการบริการ การใชห้ลกับรรษทัภิบาล 
(CSR) หรือการสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ (CRM) เพื่อช่วยรักษาฐานลูกคา้ และสร้างความภกัดีต่อ
ตราสินคา้ไดอ้ยา่งย ัง่ยนืกวา่การลดแลกแจกแถมโดยเฉพาะอยา่งยิง่เม่ือมีคู่แข่งเขา้มาในตลาด 
  3.1.5 ดา้นบุคลากร นอกเหนือจากการจดัส่งพนักงานขายและช่างบริการอบรม
ดา้นผลิตภณัฑ์และเทคนิคกบับริษทั สยามคูโบตา้คอร์ปอเรชั่น จ ากดั แลว้ ควรจดัให้มีการอบรม
พฒันาบุคลากรฝ่ายอ่ืนหรือในดา้นอ่ืนดว้ย เช่น ศิลปะในการให้บริการ การท างานเป็นทีม การสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน เป็นตน้ เพื่อเสริมสร้างบุคลากรให้ปฏิบติังานต่อลูกคา้ เพื่อนร่วมงาน และ
องคก์รดว้ยความเตม็ใจ ซ่ึงจะส่งใหเ้กิดผลดีต่อคุณภาพของงานบริการ 
 3.2 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป  
  3.2.1 ท าการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมทางด้านการตลาด เช่น การท าแผนการตลาด 
พฤติกรรมการซ้ือของผูบ้ริโภค หรือปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือของเกษตรกร เน่ืองจากใน
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อนาคตคาดวา่จะมีคู่แข่งเขา้มาในตลาด ส่งผลให้มีการแข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึน การก าหนดกลยุทธ์หรือ
แนวทางการตลาดเพื่อใหกิ้จการสามารถบรรลุเป้าหมายไดจึ้งเป็นเร่ืองส าคญั   
  3.2.2 ศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนและความคุม้ค่าของโครงการ  
ในกรณีท่ีโครงการไม่ลงทุนในสินทรัพยถ์าวรประเภทท่ีดินและอาคาร แต่ใชว้ิธีเช่าอาคารก่อนใน
การด าเนินงานระยะแรก ประมาณ 3 ปี หรือ 5 ปี เป็นตน้ เพื่อเปรียบเทียบให้เห็นถึงความแตกต่าง
ของผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บระหวา่ง 2 วธีิ ก่อนตดัสินใจลงทุน  
  3.2.3 ศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุนและความคุม้ค่าของโครงการเป็น
ผูแ้ทนจ าหน่าย โดยใหค้รอบคลุมไปถึงอะไหล่และอุปกรณ์ต่อพว่งต่างๆของแทรกเตอร์ดว้ย  
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