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บทคัดย่อ 
 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พือ่ 1) ศึกษาฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของสหกรณ์  2) ศึกษาการ
เปลี่ยนแปลงของฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 3) เปรียบเทียบตน้ทุนของเงินทุนกบัผลตอบแทนท่ีไดรั้บ
จากการลงทุน และ 4) เสนอแนะแนวทางการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ 
 วธีิการศึกษาเป็นการเก็บขอ้มูลทุติยภูมิ โดยเกบ็รวบรวมขอ้มูลจากงบแสดงฐานะการเงินงบก าไรขาดทุน และ
รายงานประจ าปีของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี ทั้ง 6 แห่ง รอบปีบญัชี 2560-2564 ระยะเวลา 5 ปี วเิคราะห์ขอ้มูลโดย
วธีิวเิคราะห์งบการเงินตามแนวด่ิง และการวเิคราะห์งบการเงินตามแนวโนม้ 
 ผลการศึกษา พบว่า 1) ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของสหกรณ์ (1) ดา้นสินทรัพยข์องสหกรณ์ 
พบว่า สินทรัพยส่์วนใหญ่เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ซ่ึงมีสัดส่วนมากกว่าสินทรัพยห์มุนเวียน เปรียบเทียบตั้งแต่ปี 2560 
มีสัดส่วนร้อยละ 86.74 : 13.26 ปี 2561 สัดส่วนร้อยละ 89.24 : 10.76 ปี 2562 สัดส่วนร้อยละ 89.00 : 11.00 ปี 2563 สัดส่วนร้อย
ละ 89.57 : 10.43 และปี 2564 มีสัดส่วนร้อยละ 87.38 : 12.62  (2) ด้านหน้ีสินของสหกรณ์ พบว่า หน้ีสินหมุนเวียนรวม 
มีสัดส่วนร้อยละท่ีลดลง ซ่ึงรายการหน้ีสินหมุนเวยีนท่ีส าคญั คือ เงินรับฝาก และเงินกูย้มืระยะสั้น โดยหน้ีสินหมุนเวยีนท่ีลดลง 
คือ เงินกูย้ืมระยะสั้น โดยในปี 2560 เงินกูย้ืมระยะสั้นมีสัดส่วนร้อยละ 56.61 และมีการเปล่ียนแปลงลดลงทุกปีตั้งแต่ปี 2561-
2564 สัดส่วนร้อยละ 52.58, 37.56, 34.35 และ 25.02 ตามล าดบั (3) ดา้นทุนของสหกรณ์ พบว่า ทุนของสหกรณ์ท่ีเพิ่มข้ึน คือ 
ทุนเรือนหุ้น ซ่ึงมีปริมาณเพิ่มข้ึนทุกปี ตั้งแต่ปี 2560-2564 จ านวน 5,465.25 ลา้นบาท 5,915.79 ลา้นบาท 6,392.19 ลา้นบาท 
6,807.39 ลา้นบาท และ 7,211.64 ลา้นบาท ตามล าดบั (4) ดา้นผลการด าเนินงานของสหกรณ์ พบว่า สหกรณ์มีรายไดจ้ากเงิน
ลงทุน ส่วนใหญ่มาจากดอกเบ้ียรับเงินให้กู ้ในปี 2560 มีสัดส่วนร้อยละ 84.43 ปี 2561 มีสัดส่วนร้อยละเพิ่มข้ึนเป็น 84.67 ปี 
2562 มีสัดส่วนร้อยละเพิ่มข้ึนเป็น 85.43 ปี 2563 มีสัดส่วนร้อยละลดลงเป็น 85.08 และปี 2564 มีสัดส่วนร้อยละลดลงเป็น 
84.16 ซ่ึงสัดส่วนท่ีลดลงเน่ืองจากไปเพิ่มในส่วนของผลตอบแทนจากการลงทุน 2) การเปลี่ยนแปลงฐานะทางการเงิน และ 
ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ พบว่า ฐานะทางการเงินของสหกรณ์ดา้นสินทรัพย ์หน้ีสิน และทุนของสหกรณ์ มีแนวโน้ม
เพิ่มข้ึนทุกปี ในส่วนของสินทรัพย ์ไม่ว่าจะเป็นเงินฝาก เงินให้กูร้ะยะสั้ นและระยะยาว รวมทั้งเงินลงทุน ซ่ึงสินทรัพยร์วม 
ปี 2561 เพิ่มข้ึนร้อยละ 3.56 ปี 2562 เพิ่มข้ึนร้อยละ 5.52 ปี 2563 เพิ่มข้ึนร้อยละ 7.12 และปี 2564 เพิ่มข้ึนร้อยละ 8.99 และ 
ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ สหกรณ์มีรายไดจ้ากดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากการลงทุน ในปี 2561 มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนร้อย
ละ 4.49 ปี 2562 มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนร้อยละ 8.50 ปี 2563 มีแนวโน้มเพิ่มข้ึน 6.28 และปี 2564 มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนร้อยละ 3.96  
3) เปรียบเทียบตน้ทุนของเงินทุนกบัผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงทุน เม่ือน าผลรวมตน้ทุนของเงินทุนมาเปรียบเทียบกบั
ผลตอบแทนท่ีไดรั้บ พบว่า สหกรณ์มีก าไรจากการบริหารเงินทุน ในปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 2.30 ปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 2.76 ปี 
2562 คิดเป็นร้อยละ 2.63 ปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 2.61 และปี 2564  คิดเป็นร้อยละ 2.75 ของสินทรัพยท์ั้ งหมด 4) เสนอแนะ
แนวทางในการบริหารเงินทุน ผูบ้ริหารสหกรณ์ควรหาแนวทาง   ในการลงทุน เพื่อผลการด าเนินงานและการเติบโตของ
สหกรณ์ในอนาคต (1) ควรมีการจดัตั้งคณะกรรมการเก่ียวกบัการลงทุน (2) ควรมีการก าหนดแผนงาน หรือแผนการปฏิบติังาน
ใหเ้จา้หนา้ท่ีบญัชี หรือเจา้หนา้ท่ีการเงิน เพือ่ติดตามการเปล่ียนแปลงทีเกิดข้ึนจากการลงทุน (3) สหกรณ์จะตอ้งมีการควบคุมผล
การด าเนินงาน และผลการปฏิบติังาน โดยมอบหมายเจา้หนา้ท่ีของสหกรณ์ด าเนินการจดัท างบกระแสเงินสดเป็นรายสัปดาห์ 
หรือรายเดือน เพือ่ควบคุมการเขา้มาและใชไ้ปของเงินท่ีหมุนเวยีนในสหกรณ์ และรายงานใหผู้บ้ริหารสหกรณ์ทราบเป็นประจ า  

ค าส าคญั     ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ตน้ทุนและผลตอบแทนของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี 
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Abstract 

 

 The objectives of this research were to 1) study financial position and performances of the 

cooperative 2) study the changes of the financial position and performance of the cooperative 3) compare 

the cost of capital with the return received from the investment and 4) suggest capital management 

guideline of the cooperative.  

 The study methodology was secondary data collection through collecting from statement 

of financial position, earnings statement, annual report of 6 savings cooperatives in Chanthaburi 

Province, for the 5-year fiscal year 2017-2021. The data was analyzed by using the vertical financial 

statement analysis method and analysis of financial statements to trends. 

 The results of the study found that 1) financial position and the performance of the cooperative 

(1) regarding the cooperative assets revealed that most of the assets were non-current assets which had 

higher proportion than the current assets in comparison since 2017 with the proportion percentage of 

86.74 : 13.26 . In 2018, the proportion percentage was 89 .24: 10.76  years. In 2019, the proportion 

percentage was 8 9 .0 0 :  1 1 .0 0  years. The proportion percentage in the year of 2020 and 2021 was 

89.57:10.43 and 87.38: 12.62 respectively. (2) In regards to the cooperative liability, it showed that the 

current liability had the decrease proportion percentage. The main current liabilities were deposits and 

short term loans. The decreased current liability was short term loans. In the year of 2017, the short 

term loan had the proportion percentage of 56.61%. The decreased changes happened every year from 

2018-2021 with the proportion of 52.58, 37.56, 34.35, and 25.02 respectively. (3) For the capital of the 

cooperative, it revealed that the increased capital was the capital stock which increased in volume every 

year from 2017-2021 with the amount of 5,465.25 million Baht, 5 ,915.79 million Baht, 6 ,392.19 million 

baht, 6,807.39 million Baht, and 7,211.64 million Baht, respectively. (4) Regarding the performance of 

the cooperative, it found out that the cooperative earned the revenue from investment capital. Most of 

them came from interest loan. In 2017, it had the proportion percentage of 8 4 .4 3 %.  In 2018, the 

percentage was increase to 84.67%. In 2019, the proportion percentage increased to 85.43% while in 

2020, the proportion decreased to 85.08%. In 2021, the proportion decreased to 84.16 %. The cause of 

the decrease proportion was from the increase in the return from the investment. 2)  The changes in 

financial position and the performance of the cooperative revealed that the financial position of the 

cooperative regarding assets, liabilities, and capital of the cooperative tended to increase every year. In 

regards to the assets, whether it was deposits, short term or long term loans, along with the investment 

capital. The total assets in 2018 increased at 3 .5 6 %, 2019 increased at 5 .5 2 %, in 2020 increased at 

27.12%, and in 2021 increased at 8.99%, and performance of the cooperative, revenue from the loans, 

and returns from investment capital showed the upward trend at 4.49% in 2017 and increased at 8.50% 

in 2019, increased at 6.28% in 2020, and increased at 3.96% in 2021 respectively. 3) Compare the cost 

of capital with the return on investment. When the sum of the cost of capital is compared with the 

returns received. It was found that cooperatives had capital management profit in 2017, accounting for 

2.30 percent, 2.76 percent in 2019, 2.63 percent in 2020, 2.61 percent, and 2.75 percent of total assets. 

4 )  Suggestions regarding the guidelines for investment management. The executives of the 

cooperatives should seek the investment guidelines. In order for better performance and growth in 

growth of the cooperative in the future: ( 1 )  there should be the establishment of investment 

committees; (2) There should be a plan or action plan for the accounting staff or financial officer to 

monitor changes arising from investment; (3 )  The cooperatives have to control over its performance 

and performance with assigning staff of the cooperative to prepare weekly or monthly cash flow 

statements to control the money circulating in the cooperative. 

 

 

 

 

Keywords : Financial position, Performances, Cost and Return of Savings and Credit Cooperative in 

Chanthaburi Province 
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กติติกรรมประกาศ 
 
 
 การค้นควา้อิสระในคร้ังน้ีประสบความส าเร็จและผ่านลุล่วงไปได้ด้วยดี เน่ืองจาก
ได้รับความอนุเคราะห์เป็นอย่างดีจากรองศาสตราจารย ์วิลาวลัย ์ศิลปศร อาจารย์ท่ีปรึกษาการ
คน้ควา้อิสระ ท่ีไดก้รุณาสละเวลา ให้ค  าปรึกษา ให้ขอ้แนะน าในเร่ืองต่างๆ ซ่ึงเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง
ต่อการจดัท าการคน้ควา้อิสระ ผูศึ้กษาจึงขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
 นอกจากน้ี ผูข้อขอบพระคุณคณาจารยข์องมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชทุกท่าน 
ท่ีไดอ้บรม สั่งสอน และให้ความรู้ในเร่ืองต่าง ๆ ทั้งในต าราเรียน และนอกต าราเรียน ซ่ึงผูศึ้กษาไดน้ า
ความรู้ท่ีไดรั้บมาประยกุตใ์ชใ้นงานการคน้ควา้อิสระฉบบัน้ี  
 ขอขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ และพี่ชาย ท่ีให้ค  าปรึกษาในเร่ืองต่างๆ รวมทั้งเป็น
ก าลงัใจท่ีดีเสมอมา 
 ขอขอบคุณเพื่อนร่วมงานทุกท่านท่ีใหก้ าลงัใจ และช่วยเหลือใหก้ารคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี
ส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี รวมถึงขอขอบคุณทุกก าลงัใจและทุกการสนบัสนุนเป็นอยา่งดี  
 ผูศึ้กษาหวงัเป็นอย่างยิ่งวา่ งานศึกษาฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อสหกรณ์ออมทรัพยอ่ื์นๆ 
ตลอดจนบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีให้ความสนใจในงานการคน้ควา้อิสระน้ี ทั้งน้ี หากงานการคน้ควา้อิสระ
ฉบบัน้ีมีขอ้ผดิพลาดประการใด ผูศึ้กษาตอ้งขออภยัมา ณ ท่ีน้ีดว้ย 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 สหกรณ์ออมทรัพย ์เกิดจากการรวมตวักนัของคณะบุคคล เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั
ทางด้านเศรษฐกิจ ส่งเสริมให้บุคคลท่ีเป็นสมาชิกรู้จักการออม และสามารถให้บริการเงินกู ้
แก่สมาชิก เพื่อน าไปจ่ายยามเดือดร้อนและจ าเป็น ซ่ึงสหกรณ์ออมทรัพยเ์ป็นสหกรณ์ท่ีมีรูปแบบ
สถาบนัการเงินแบบหน่ึงท่ีมีสมาชิก เป็นกลุ่มบุคคลท่ีมีเงินเดือนและค่าจา้งซ่ึงมีอาชีพในหน่วยงาน
หรือสถานประกอบการเดียวกัน จัดตั้ งข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์หลักคือ ส่งเสริมการออมและ
ให้บริการเงินกูแ้ก่สมาชิกตามความเดือดร้อนและความจ าเป็น มีความแตกต่างจากสหกรณ์ประเททอ่ืน 
คือ มีการหักเงินสะสมค่าหุ้น รวมทั้งทาระหน้ีสินจากเงินไดร้ายเดือนของสมาชิก สามารถแบ่งได ้
3 ประเทท แยกตามอาชีพ ไดแ้ก่ 1. สหกรณ์ออมทรัพยท์าครัฐ ประกอบดว้ย สหกรณ์ออมทรัพยค์รู 
สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย สหกรณ์ออมทรัพย์ราชการอ่ืน สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจ 
สหกรณ์ออมทรัพย์ทหาร สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาล สหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุข  
2. สหกรณ์ออมทรัพยท์าครัฐวสิาหกิจ และ 3. สหกรณ์ออมทรัพยท์าคเอกชน/อ่ืนๆ 
 สหกรณ์ออมทรัพย ์จึงเปรียบเสมือนสถาบนัการเงินท่ีสมาชิกทุกคนเป็นเจา้ของร่วมกนั 
โดยมีการออมเงินอย่างสม ่าเสมอ ช่วยสร้างความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว การออมเงิน 
ในสหกรณ์จึงเป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีมีเจตนารมณ์ในการท่ีจะปลูกฝังวินัยทางการเงินให้กบัสมาชิก 
ไดเ้ก็บออมกบัสหกรณ์ เพื่อสร้างฐานะความเป็นอยู่ท่ีดีมีความมัน่คงในชีวิต น าไปสู่การมีคุณทาพ
ชีวิตท่ีได้ไดอี้กทางหน่ึง โดยยึดหลกัการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั จึงเป็นการ
ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมอีกทางหน่ึง ดงัน้ี 
  (1) การส่งเสริมการออมทรัพย์ เป็นวตัถุประสงค์หลักของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
แบ่งออกเป็น 2 วธีิ คือ 
   1.1 การส่งเสริมสหกรณ์ออมทรัพยโ์ดยการถือหุน้ สหกรณ์ก าหนดให้สมาชิก
ส่งช าระค่าหุ้นเป็นประจ าทุกเดือน โดนการหกัเงินค่าหุ้น ณ ท่ีจ่ายเงินเดือนและจ่ายเงินปันผลค่าหุ้น
ให้แก่สมาชิกตามอตัรา ท่ีพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ก าหนดไว ้เงินปันผลท่ีไดรั้บน้ีไม่ตอ้ง
เสียทาษีใหแ้ก่รัฐ และเม่ือสมาชิกลาออกจากสหกรณ์ก็สามารถถอนค่าหุน้คืนได ้
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   1.2 การส่งเสริมสหกรณ์ออมทรัพยโ์ดยการรับฝากเงิน สหกรณ์มีบริการดา้นเงินฝาก
ทั้งประเททเงินฝากประจ าและเงินฝากออมทรัพย ์และให้ผลตอบแทนในรูปดอกเบ้ียในอตัราเดียวกบั
ธนาคารพาณิชย ์หรือสูงกวา่ตามฐานะของแต่ละสหกรณ์ 
  (2) การให้เงินกู้แก่สมาชิก สหกรณ์จะน าเงินค่าหุ้นและเงินฝากของสมาชิก 
มาหมุนเวยีนใหส้มาชิก ท่ีมีความจ าเป็นหรือเดือดร้อนกูย้มื โดยคิดดอกเบ้ียต ่ากวา่เอกชน 
 ในสถานการณ์ปัจจุบนั ประชาชนประสบกบัปัญหาค่าครองชีพสูง ผูท่ี้มีรายได้น้อย
ไดรั้บความเดือดร้อนเพราะไม่สามารถจะหารายไดเ้พิ่มให้เพียงพอกบัรายจ่าย และมกัจะแกปั้ญหา
ดว้ยการกูย้ืมเงินจากนายทุนต่างๆ โดยยอมจ่ายดอกเบ้ียในอตัราสูง ซ่ึงท าให้เกิดหน้ีสินผกูพนัลน้พน้ตวั 
ไม่สามารถหาเงินมาช าระหน้ีได้อย่างเพียงพอ ก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่ตนเองและครอบครัว 
เม่ือมีกลุ่มบุคคลท่ีไดรั้บความเดือดร้อนดงักล่าวเป็นจ านวนมาก จึงเกิดการรวมตวัเพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหา 
ดว้ยการรวมกลุ่มจดัตั้งสหกรณ์ออมทรัพยข้ึ์น เพื่อบรรเทาปัญหาความเดือดร้อน โดยยึดหลกัการ
ช่วยเหลือตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน สหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งแรกในประเทศไทย คือ 
สหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีจดัตั้ งข้ึนในหมู่ข้าราชการและพนักงานธนาคารเพื่อการพัฒนาสหกรณ์ 
(ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร) จดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2492 โดยใชช่ื้อ
ว่า “สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ ากดัสินใช้” ปัจจุบนัช่ือว่า “สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ จ ากดั” 
(ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัสตูล,2564) 
 สหกรณ์ในประเทศไทย ปี 2564 มีสหกรณ์ทั้งหมด 7,812 แห่ง มีสมาชิกรวม 11.36 
ลา้นคน แยกเป็นสหกรณ์ออมทรัพยท์ัว่ประเทศ (ไม่รวมชุมนุมสหกรณ์) ปี 2564 มีจ านวนทั้งส้ิน 
1,376 แห่ง จ านวนสมาชิกทั้งส้ิน 3.41 ลา้นคน มูลค่าธุรกิจรวมทั้งส้ิน 1.58 ลา้นลา้นบาท โดยธุรกิจสินเช่ือ 
มีมูลค่าธุรกิจสูงสุด จ านวน 9.70 แสนลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 61.11 ของมูลค่าธุรกิจรวมทั้งส้ิน 
การด าเนินธุรกิจมีรายได้รวมทั้งส้ิน 157,820.66 ล้านบาท มีค่าใช้จ่ายทั้งส้ิน 65,259.65 ลา้นบาท  
คิดเป็นร้อยละ 41.35 ของรายไดท้ั้งส้ิน มีผลก าไรสุทธิ จ  านวน 92,561.01 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
58.65 ของรายได้ทั้ งส้ิน มีทุนด าเนินงานทั้ งส้ิน จ านวน 3 ล้านล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากทุน 
ของสหกรณ์ จ านวน 1.46 ล้านล้านบาท และเงินรับฝากจากสมาชิก จ านวน 1.14 ล้านล้านบาท  
หรือคิดเป็นร้อยละ 48.55 และ 37.88 ของทุนด าเนินงานทั้งส้ิน การใช้เงินทุนส่วนใหญ่เป็นเงิน 
ใหกู้ย้มืแก่สมาชิก จ านวน 2.07 ลา้นลา้นบาท และเงินลงทุน จ านวน 5.11 แสนลา้นบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 69.07 และ 17.04 ของทุนด าเนินงานทั้งส้ิน (กรมตรวจบญัชีสหกรณ์,2564) 
 ขอ้มูลสหกรณ์ในจงัหวดัจนัทบุรี ปี 2564 มีสหกรณ์ทั้งหมด 94 แห่ง มีสมาชิกรวม 111,217 คน 
โดยแยกเป็นสหกรณ์ออมทรัพย์ จ  านวน 6 แห่ง มีสมาชิกรวม 14,213 คน คิดเป็นร้อยละ 13.05  
ของจ านวนสมาชิกสหกรณ์ทั้งหมด มูลค่าธุรกิจรวมทั้งส้ิน 9,639 ลา้นบาท โดยธุรกิจสินเช่ือมีมูลค่า
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ธุรกิจสูงสุด จ านวน 4,903 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 50.87 ของมูลค่าธุรกิจรวมทั้งส้ิน การด าเนินธุรกิจ
มีรายไดท้ั้งส้ิน 1,069 ลา้นบาท มีค่าใช้จ่ายทั้งส้ิน 462 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 43.22 ของรายได้
ทั้งส้ิน มีผลก าไรสุทธิ จ  านวน 607 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 56.78 ของรายไดท้ั้งส้ิน  มีทุนด าเนินงาน
ทั้งส้ิน 18,905.91 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากทุนของสหกรณ์ จ านวน 7,954.78 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
42.07 ของทุนด าเนินงานทั้งส้ิน (รายงานประจ าปีของส านกังานสหกรณ์จงัหวดัจนัทบุรี,2564) 
 สหกรณ์ออมทรัพยใ์นทาพรวม ปี 2564 สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็นเจา้หนา้ท่ีทาครัฐ
และทาครัฐวิสาหกิจ ซ่ึงในสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีประสบกบัโรคระบาดไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด-19) 
สหกรณ์ออมทรัพย์ยงัคงไม่ได้รับผลกระทบมากนัก เน่ืองจากสหกรณ์ยงัคงได้รับเงินค่าหุ้น  
และการรับช าระหน้ีจากเงินไดร้ายเดือนของสมาชิกเป็นประจ าทุกเดือน แต่ส่ิงท่ีสหกรณ์ออมทรัพย์
ต้องระมัดระวงัในการบริหารเงินทุน คือ การรักษาสทาพคล่องทางการเงิน เน่ืองจากสหกรณ์ 
ออมทรัพยมี์สินทรัพยร์ะยะสั้นท่ีสามารถเปล่ียนเป็นเงินสดไดท้นัทีนั้น ไม่ถึงคร่ึงของหน้ีสินระยะสั้น 
หากสหกรณ์ออมทรัพย์ขาดสทาพคล่องทางการเงินเม่ือใด ระบบเศรษฐกิจไทยอาจมีปัญหา 
ดว้ยเช่นกนั สหกรณ์ออมทรัพยจึ์งควรก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารเงินทุนอย่างระมดัระวงั และ
รอบคอบ ทั้งดา้นเงินรับและเงินจ่าย เพื่อให้สหกรณ์ออมทรัพยย์งัคงมีสทาพคล่องทางการเงินท่ีดี 
และบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ตลอดเวลา สร้างความเช่ือมัน่ในระบบสหกรณ์ให้กับ
สมาชิก เพื่อการเติบโตอยา่งมัน่คงและย ัง่ยนืของสหกรณ์ตลอดไป  
 ดงันั้น ผูศึ้กษาซ่ึงเป็นเจา้หน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์ ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ท่ีมีฐานะ 
ในการก ากับดูแลสหกรณ์ จึงให้ความสนใจท่ีจะท าการศึกษา การบริหารเงินทุนของสหกรณ์ 
ออมทรัพย์ในจังหวัดจันทบุรี เพื่อศึกษาฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงานของสหกรณ์  
การวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงทุนของสหกรณ์ แนวทางการบริหารเงินทุน
ท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิทาพมากยิง่ข้ึน รวมทั้งแนวทางควบคุมตน้ทุน และการลงทุนทางการเงิน
ของสหกรณ์ต่อไป 
 

2. วตัถุประสงค์ในกำรศึกษำ 
 

 2.1 เพื่อศึกษาฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย  ์
ในจงัหวดัจนัทบุรี  
 2.2 เพื่อศึกษาการเปล่ียนแปลงของฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของ  
สหกรณ์ออมทรัพย ์
 2.3 เพื่อเปรียบเทียบตน้ทุนของเงินทุนกบัผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงทุน 
 2.4 เพื่อเสนอแนวทางการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ 
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3. กรอบแนวคดิกำรศึกษำ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการศึกษา 

เปรียบเทยีบต้นทุนของเงินทุน กบัผลตอบแทน
ทีไ่ด้รับจากการลงทุน 
ต้นทุนของเงินทุน 
- ทุนเรือนหุน้ 
- ทุนส ำรองและทุนสะสม 
- เงินรับฝำกจำกสมำชิก/สหกรณ์อ่ืน 
- เงินกูย้มื 
ผลตอบแทนทีไ่ด้รับ 
- กำรใหส้มำชิก/สหกรณ์อ่ืนกู ้
- เงินสด/เงินฝำกธนำคำร/เงินฝำกชุมนุม/
สหกรณ์อ่ืน 
- เงินลงทุน 

ศึกษาผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงิน
ของสหกรณ์ 

โดยใชข้อ้มูลจำกงบกำรเงินของ
สหกรณ์ ซ่ึงเคร่ืองมือในกำรวิเครำะห์ 
ไดแ้ก่ กำรวเิครำะห์แนวตั้ง/แนวด่ิง 
(Vertical Analysis) และกำรวเิครำะห์
แนวนอน (Trend Percentage Analysis) 

 

แนวทางการบริหารเงินทุน
ของสหกรณ์ 
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4. ขอบเขตของกำรศึกษำ 
 
 4.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ เป็นการศึกษาการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ออมทรัพยใ์น
จังหวัดจันทบุรี ประเด็นต่อไปน้ี  นโยบายการบริหารงาน แหล่งท่ีมาและการลงทุน อัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน การวเิคราะห์งบการเงินของสหกรณ์ ตั้งแต่ปี พ.ศ.2560 – 2564 
 4.2 ขอบเขตด้ำนพืน้ที ่เป็นการศึกษาเฉพาะพื้นท่ีในจงัหวดัจนัทบุรี 
 4.3 ขอบเขตด้ำนประชำกร เป็นการศึกษาสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวดัจันทบุรี 
จ  านวน 6 แห่ง ไดแ้ก่ 
  1. สหกรณ์ออมทรัพยค์รูจนัทบุรี จ  ากดั 
  2. สหกรณ์ออมทรัพยต์ ารวจจนัทบุรี จ  ากดั 
  3. สหกรณ์ออมทรัพยส์าธารณสุขจนัทบุรี จ  ากดั 
  4. สหกรณ์ออมทรัพยโ์รงพยาบาลพระปกเกลา้ จ  ากดั 
  5. สหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจตระเวนชายแดนท่ี 11 จ ากดั 
  6. สหกรณ์ออมทรัพยก์ านนัผูใ้หญ่บา้นอ าเทอนายายอาม จ ากดั 
 4.4 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ คือ รวบรวมขอ้มูลทุติยทูมิ ตั้งแต่ปี พ.ศ.2560 - 2564 และ
วเิคราะห์ขอ้มูล ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2565 – กรกฎาคม 2565 
 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 5.1 กำรบริหำรเงินทุน หมายถึง การก าหนดเป้าหมายธุรกิจ การจดัสรรการใช้เงินทุน 
การจดัหาเงินทุน การวางแผนและการควบคุมทางการเงิน และควรมีการวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน
ท่ีผ่านมาเพื่อจะได้ทราบถึงสาเหตุของการด าเนินธุรกิจท่ีไม่เป็นตามเป้าหมาย โดยใช้เคร่ืองมือ 
การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินเขา้มาช่วยในการตดัสินใจในการบริหารจดัการ ซ่ึงในปัจจุบนั
สหกรณ์ส่วนใหญ่มีเงินทุนทายในไม่เพียงพอในการด าเนินงาน จึงตอ้งจดัหาเงินทุนจากทายนอก 
มาใช้ในการด าเนินงาน ซ่ึงหากมีการบริหารการจัดการท่ีไม่ เหมาะสม อาจท าให้สหกรณ์ 
ขาดสทาพคล่อง หรือสหกรณ์บางแห่งมีทุนด าเนินงานทายในมาก จากการเพิ่มหุ้นและเงินรับฝาก
จากสมาชิก ซ่ึงสหกรณ์ต้องบริหารจัดการเงินทุนท่ีมีอยู่ให้คุ ้มค่า เพื่อป้องกันไม่ให้สหกรณ์ 
ตอ้งรับทาระค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากเงินทุนดงักล่าว 
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 5.2 กำรบริหำรต้นทุน หมายถึง การบริหารองคก์รทั้งในเร่ืองของสินทรัพย ์(เคร่ืองมือ 
อาคาร ท่ีดิน ฯลฯ) และทรัพยสิ์น (บุคลากร) ให้มีศกัยทาพสูงท่ีสุดในการปฏิบติังาน โดยใชต้น้ทุน 
ค่าใชจ่้ายท่ียดืหยุน่และผนัแปรใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ต่างๆ ในแต่ละช่วง เวลาท่ีแตกต่างกนั 
 5.3 สหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวัดจันทบุรี หมายถึง ผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน
ของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นเขตพื้นท่ีจงัหวดัจนัทบุรี จ  านวน 6 แห่ง ไดแ้ก่  
  (1) สหกรณ์ออมทรัพยค์รูจนัทบุรี จ  ากดั 
  (2) สหกรณ์ออมทรัพยต์ ารวจจนัทบุรี จ  ากดั 
  (3) สหกรณ์ออมทรัพยส์าธารณสุขจนัทบุรี จ  ากดั 
  (4) สหกรณ์ออมทรัพยโ์รงพยาบาลพระปกเกลา้ จ  ากดั 
  (5) สหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจตระเวนชายแดนท่ี 11 จ ากดั 
  (6) สหกรณ์ออมทรัพยก์ านนัผูใ้หญ่บา้นนายายอาม จ ากดั 
 5.4 กำรวิเครำะห์งบกำรเงิน  หมายถึง กระบวนการหาข้อเท็จจริง เก่ียวกับฐานะ 
ทางการเงินและผลการด าเนินงานของกิจการ โดยน าเคร่ืองมือหรือเทคนิคต่างๆ มาใช้วิเคราะห์  
และจ าแนกแยกแยะหาความสัมพนัธ์ ระหว่างรายการต่างๆ แล้วน าขอ้เท็จจริงจากการวิเคราะห์  
มาใชป้ระกอบการตดัสินใจทางการเงิน 
 5.5 อัตรำผลตอบแทน  หมายถึง เป็นอัตราผลตอบแทนเพื่อแสดงว่าในการลงทุน 
ท่ีผา่นมานั้น ไดรั้บผลตอบแทนจริงจากการลงทุนมากนอ้ยเพียงใด 
 5.6 กำรวิเครำะห์แนวดิ่ง หมายถึง การวิเคราะห์ตวัเลขในงบการเงิน โดยน ารายการนั้นๆ 
มาเทียบกบัรายการท่ีเป็นฐานการค านวณ เพื่อหาสัดส่วน ซ่ึงจะแสดงความสัมพนัธ์การเปล่ียนแปลง
และแนวโนม้ของแต่ละรายการได ้
 5.7 กำรวเิครำะห์แนวนอน หมายถึง การวิเคราะห์ผลการการด าเนินงานฐานะทางการเงิน
ของกิจการ อาจจะแสดงให้เห็นหลายๆ ปี ท่ีแสดงให้เห็นการเปล่ียนแปลงในอตัราร้อยละท่ีเพิ่มข้ึน
หรือลดลง บางคร้ังเรียกวา่ การวเิคราะห์แนวโนม้ (Trend Analysis) เพื่อแสดงให้เห็นถึงการขยายตวั
หรือความเจริญเติบโตของกิจการวา่เป็นอยา่งไร 
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6. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 6.1 ทราบถึงผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดั
จนัทบุรี  
 6.2 สามารถน าข้อมูลเก่ียวกับต้นทุนและผลตอบแทนท่ีได้รับจากการลงทุนไปใช ้
ในการตดัสินใจลงทุนของสหกรณ์อ่ืนๆ ได ้ 
 6.3 สามารถน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้ไปเป็นแนวทางในการวางแผนการลงทุน
ของสหกรณ์ได ้



 

บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การศึกษา เร่ือง การบริหารเงินทุนของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี ผูศึ้กษาได้
ท าการศึกษาโดยใชแ้นวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นแนวทางการศึกษาวิจยั
ในหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์ออมทรัพย ์
 2. บริบทของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี 
 3. ทฤษฎีการวิเคราะห์แนวตั้ง/แนวด่ิง (Vertical Analysis) 
 4. ทฤษฎีการวิเคราะห์แนวนอน/แนวโนม้ (Trend Percentage Analysis) 
 5. การวิเคราะห์ตน้ทุนของเงินทุน 
 6. การวิเคราะห์ผลตอบแทนของเงินทุน 
 7. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1. แนวคดิเกีย่วกบัสหกรณ์ออมทรัพย์ 

 
 1.1 ความหมายสหกรณ์ 
  สหกรณ์ (น.) องคก์รทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีสมาชิกร่วมกนัจดัตั้งข้ึนดว้ยการลง
หุ้นร่วมกัน จัดการร่วมกันในการผลิต การจ าหน่ายสินคา้ หรือบริการตามความต้องการหรือ
ผลประโยชน์อยา่งเดียวกนัของบรรดาสมาชิก สมาชิกแต่ละคนมีสิทธ์ิออกเสียงไดห้น่ึงเสียงในการ
บริหารสหกรณ์ โดยไม่ข้ึนกับจ านวนหุ้นท่ีถืออยู่ เช่น สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์การเกษตร 
สหกรณ์โคนม, (กฎ) คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนัด าเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม 
โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน และได้จดทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ 
(หนงัสือราชบณัฑิตยสถาน,2550) 
 สหกรณ์ ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2542 (ฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ.2553 และ 
พ.ศ.2562) หมายความว่า คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนัด าเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม
ของสมาชิกสหกรณ์  โดยช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ีงกันและกัน  และจดทะเบียน 
ตามพระราชบัญญัติน้ี โดยสหกรณ์ เกิดจากการรวมกันของกลุ่มคนท่ีมีความต้องการร่วมกัน 
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ทั้งดา้นเศรษฐกิจและสังคม รูปแบบการด าเนินงานองสหกร์จะมีความแตกต่างจากองคก์รธุรกิจอ่ืน 
ท่ีมุ่งเน้น ตอบสนองทางดา้นการเงินเป็นหลกั แต่สหกรณ์จะเป็นการระดมเงินทุนจากสมาชิกและ 
ใช้เงินทุนของสมาชิก มาด าเนินกิจการอย่างคุ ้มค่า ไม่ มุ่งหวังผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 
มากจนเกินไป 
 1.2 วตัถุประสงค์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
  สหกรณ์ออมทรัพย ์เป็นสถาบนัการเงินท่ีส่งเสริมให้บุคคลท่ีเป็นสมาชิกรู้จกัการ 
ประหยดั รู้จกัการออมทรัพยแ์ละสามารถบริการเงินกู ้ให้แก่สมาชิกเพื่อน าไปใชจ่้ายเม่ือเกิดความ
จ าเป็น โดยยดึหลกัการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั จึงเป็นการร่วมกนัแกไ้ขปัญหา
ทางเศรษฐกิจและสงัคมอีกทางหน่ึง ดงัน้ี 
  (1) การส่งเสริมการออมทรัพย ์เป็นวตัถุประสงคห์ลกัของสหกรณ์ออมทรัพยแ์บ่ง
ออกเป็น 2 วิธีคือ 
   (1.1) การส่งเสริมสหกรณ์ออมทรัพยโ์ดยการถือหุ้น สหกรณ์ก าหนดให้
สมาชิกส่งช าระค่าหุน้เป็นประจ าทุกเดือน โดยการหกัเงินค่าหุน้ ณ ท่ีจ่ายเงินเดือนและจ่ายเงินปันผล
ค่าหุ้นใหแ้ก่สมาชิกตามอตัราท่ีพระราชบญัญติัสหกรณ์พ.ศ. 2542 ก าหนดไว ้เงินปันผลท่ีไดรั้บน้ีไม่ตอ้ง
เสียภาษีใหแ้ก่รัฐ และเม่ือสมาชิกลาออกจากสหกรณ์กส็ามารถถอนค่าหุน้คืนได ้
   (1.2) การส่งเสริมสหกรณ์ออมทรัพยโ์ดยการรับฝากเงิน สหกรณ์มีบริการ
ดา้นเงินฝาก ทั้งประเภทเงินฝากประจ าและเงินฝากออมทรัพย ์และใหผ้ลตอบแทนในรูปดอกเบ้ียใน
อตัราเดียวกบัธนาคารพาณิชยห์รือสูงกวา่ตามฐานะของแต่ละสหกรณ์ 
  (2) การให้เงินกู้แก่สมาชิก สหกรณ์จะน าเงินค่าหุ้นและเงินฝากของสมาชิกมา
หมุนเวียนใหส้มาชิกท่ีมีความจ าเป็นหรือเดือดร้อนกูย้มื โดยคิดดอกเบ้ียต ่ากวา่เอกชน 
  ลกัษณะการให้เงินกู้ เงินกูท่ี้สหกรณ์จ่ายใหก้บัสมาชิกมี 3 ประเภท คือ 
  (1) เงินกูเ้พื่อเหตุฉุกเฉิน ในกรณีท่ีสมาชิกมีความจ าเป็นเร่งด่วนหรือมีรายจ่ายท่ี
เกิดข้ึนอยา่งกะทนัหนั สมาชิกสามารถกูเ้งินประเภทน้ีจากสหกรณ์ไดไ้ม่เกินคร่ึงหน่ึงของเงินไดร้ายเดือน 
แต่จ ากดัขั้นสูงไวต้ามฐานะของแต่ละสหกรณ์ และก าหนดส่งช าระคืนไม่เกิน 2 งวดรายเดือน เงินกู้
ประเภทน้ีไม่ตอ้งมีหลกัประกนั 
  (2) เงินกูส้ามญั สมาชิกสามารถกูเ้งินประเภทน้ีไดป้ระมาณ 4-15 เท่าของเงินได้
รายเดือน แต่จะจ ากดัขั้นสูงไวต้ามฐานะของแต่ละสหกรณ์และก าหนดส่งช าระคืนระหว่าง 24-72 
งวดรายเดือน และตอ้งมีสมาชิกดว้ยกนัค ้าประกนั อยา่งนอ้ย 1 คน การก าหนดวงเงินกูฉุ้กเฉินและ
สามญั จะใชเ้งินเดือนเฉล่ียของสมาชิกแต่ละสหกรณ์เป็นฐานในการก าหนด ตวัอยา่ง เช่น สหกรณ์
แห่งหน่ึง สมาชิกมีเงินเฉล่ีย 10,000 บาท/เดือน ขั้นสูงของวงเงินกูฉุ้กเฉินควรเป็น 5,000 บาท ขั้นสูง
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ของวงเงินกูส้ามญั ควรเป็น 40,000-150,000 บาท แต่ทั้งน้ีกข้ึ็นอยูก่บัฐานะทางการเงินและดุลยพินิจ
ของคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ในการก าหนดระเบียบ 
  (3) เงินกูพ้ิเศษ ถา้สหกรณ์มีฐานะมัน่คงแลว้ สหกรณ์จะเปิดบริการให้เงินกูพ้ิเศษ
เพื่อให้สมาชิกกูไ้ปลงทุนในการประกอบ อาชีพ หรือกูไ้ปเพื่อการเคหะสงเคราะห์เงินกูป้ระเภทน้ี
สามารถกูต้ามจ านวนเงินท่ีจะน าไปลงทุนประกอบอาชีพ หรือข้ึนอยูก่บัราคาของบา้นและท่ีดินท่ีจะ
ซ้ือ หรือจ ากดัขั้นสูงไวไ้ม่เกิน 400,000-1,000,000 บาท และก าหนดช าระคืน ตั้งแต่ 10-15 ปี โดยมี
อสงัหาริมทรัพยเ์ป็นหลกัจ านองค ้าประกนั 
  ประโยชน์ที่สมาชิกจะได้รับ 
  เป็นแหล่งเงินฝากและเงินกูข้องสมาชิก ท าให้สมาชิกรู้จกัเก็บออมเงิน และไม่ตอ้ง
ไปกูเ้งินนอกระบบ ท าใหส้ถาบนัครอบครัวมีความมัน่คงข้ึน 
 

2. บริบทของสหกรณ์ออมทรัพย์ในจงัหวดัจนัทบุรี 
 

2.1 สหกรณ์ออมทรัพย์ครูจันทบุรี จ ากดั 
  สหกรณ์ออมทรัพย์ครูจันทบุรี จ  ากัด จดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 23 กันยายน 2509 
มีสมาชิก จ านวน 7,213 คน มีทุนด าเนินงานทั้งส้ิน 11,454.91 ลา้น บาท สหกรณ์ด าเนินธุรกิจสินเช่ือ 
และการรับฝากเงิน มีปริมาณธุรกิจรวมทั้งส้ิน 3,351.5 ลา้นบาท 

2.2 สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจจันทบุรี จ ากดั 
  สหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจจันทบุรี จ  ากดั จดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 16 ธันวาคม 2519  
มีสมาชิก จ านวน 1,467 คน มีทุนด าเนินงานทั้งส้ิน 890.75 ลา้นบาท สหกรณ์ด าเนินธุรกิจสินเช่ือ 
และการรับฝากเงิน มีปริมาณธุรกิจรวมทั้งส้ิน 337.59 ลา้นบาทบาท 

2.3 สหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขจันทบุรี จ ากดั 
  สหกรณ์ออมทรัพยส์าธารณสุขจนัทบุรี จ  ากดั จดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2525 
มีสมาชิก จ านวน 1,829 คน มีทุนด าเนินงานทั้งส้ิน 1,602.13 ลา้นบาท สหกรณ์ด าเนินธุรกิจสินเช่ือ 
และการรับฝากเงิน มีปริมาณธุรกิจรวมทั้งส้ิน 1,131.92 ลา้นบาท 

2.4 สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยาบาลพระปกเกล้า จ ากัด 
  สหกรณ์ออมทรัพยโ์รงพยาบาลพระปกเกลา้ จ ากดั จดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 14 เมษายน 2525
มีสมาชิก จ านวน 2,380 คน มีทุนด าเนินงานทั้งส้ิน 4,851.16 ลา้นบาท สหกรณ์ด าเนินธุรกิจสินเช่ือ 
การรับฝากเงิน และการลงทุน มีปริมาณธุรกิจรวมทั้งส้ิน 6,099.63 ลา้นบาท 
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2.5 สหกรณ์ออมทรัพย์ต ารวจตระเวนชายแดนที ่11 จ ากดั 
  สหกรณ์ออมทรัพย์ต  ารวจตระเวนชายแดนท่ี 11 จ ากัด จดทะเบียนเม่ือวนัท่ี  
9 มกราคม 2531 มีสมาชิก จ านวน 927  คน มีทุนด าเนินงานทั้งส้ิน 706.52 ลา้นบาท สหกรณ์ด าเนิน
ธุรกิจสินเช่ือ และการรับฝากเงิน มีปริมาณธุรกิจรวมทั้งส้ิน 531.50 ลา้นบาท 
 2.6 สหกรณ์ออมทรัพย์ก านันผู้ใหญ่บ้านอ าเภอนายายอาม จ ากดั 
  สหกรณ์ออมทรัพยก์ านนัผูใ้หญ่บา้นอ าเภอนายายอาม จ ากดั จดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 
30 สิงหาคม 2536 มีสมาชิก จ านวน 111 คน มีทุนด าเนินงานทั้งส้ิน 2.19 ลา้นบาท สหกรณ์ด าเนิน
ธุรกิจสินเช่ือ และการรับฝากเงิน มีปริมาณธุรกิจรวมทั้งส้ิน 1.41 ลา้นบาท 
 

3. ทฤษฎกีารวเิคราะห์แนวตั้ง/แนวดิง่ (Vertical Analysis) 
 
 การวิเคราะห์แนวตั้งหมายถึงการวิเคราะห์งบการเงินซ่ึงมีการวิเคราะห์แต่ละรายการ 
ในงบของปีการเงินหน่ึง ๆ โดยเปรียบเทียบกับรายการทั่วไป ดังนั้ นจึงเรียกอีกอย่างหน่ึงว่า 
การวิเคราะห์ขนาดทัว่ไป 
 ในการวิเคราะห์แนวตั้งรายการในงบดุลสามารถแสดงเป็นสัดส่วนหรือเปอร์เซ็นตข์อง
สินทรัพยห์น้ีสินหรือส่วนของเจา้ของทั้งหมด อยา่งไรก็ตามในกรณีของงบก าไรขาดทุนอาจระบุได้
เช่นเดียวกนัเป็นเปอร์เซ็นต์ของยอดขายรวมในขณะท่ีในงบกระแสเงินสดกระแสเงินสดไหลเขา้
และกระแสเงินสดจะแสดงเป็นสดัส่วนของกระแสเงินสดเขา้ทั้งหมด 
 ดว้ยความช่วยเหลือของการวิเคราะห์น้ีเปอร์เซ็นตท่ี์ค านวณไดจึ้งสามารถเปรียบเทียบ
ได้โดยตรงกับผลลัพธ์ของเปอร์เซ็นต์ท่ีเท่ากันของปีท่ีผ่านมาหรือบริษัทอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินงาน 
ในอุตสาหกรรมเดียวกันโดยไม่ค านึงถึงขนาดของพวกเขา ดังนั้ นงบการเงินทั่วไปจึงไม่เพียง 
แต่ช่วยในการเปรียบเทียบภายใน บริษทั เท่านั้น แต่ยงัช่วยในการเปรียบเทียบระหวา่ง บริษทั ดว้ย 
 การวิเคราะห์ตามแนวตั้ ง (Vertical Analysis) เป็นเคร่ืองมือในการประเมินรายการ 
ในงบการเงินเม่ือเปรียบเทียบกบัจ านวนฐาน ส่วนใหญ่ตวัเลขท่ีน ามาใชเ้ป็นฐานในการเปรียบเทียบ
ส าหรับงบก าไร ขาดทุนคือ รายได ้และส าหรับงบแสดงฐานะการเงิน คือ สินทรัพยร์วม 
 ค าว่า การวิเคราะห์ตามแนวตั้ง/แนวด่ิง มาจากการอ่านตวัเลขจากรายงานทางการเงิน
ตามแนวข้ึน-ลง และการวเิคราะห์ตามแนวด่ิงอาจเรียกวา่ การวิเคราะห์จากฐานร่วม (Common size Analysis) 
 3.1 การวิเคราะห์ฐานร่วม 
  จากข้อมูลงบการเงินเปรียบเทียบท่ีแสดงการเปล่ียนแปลงของแต่ละรายการ 
ในงบการเงินในแต่ละช่วงเวลานั้ น ไม่ได้แสดงความสัมพนัธ์ของตวัเลขแต่ละรายการ ดังนั้ น 
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การวิเคราะห์ฐานร่วม (Common-size Analysis) เพื่อเปรียบเทียบและแสดงความสัมพนัธ์ของตวัเลข
แต่ละรายการในงบการเงิน ซ่ึงนิยมแสดงค่าเป็นอตัราส่วนร้อยละตามสูตรค านวณดงัต่อไปน้ี  
 
 
 
 
 3.2 งบแสดงฐานะการเงินแบบฐานร่วม 
  งบการเงินแบบฐานร่วม ใชห้ลกัการท่ีว่ารายการส าหรับวิเคราะห์เป็นก่ีเปอร์เซ็น
เม่ือเปรียบเทียบกับจ านวนพื้นฐาน โดยส่วนใหญ่จะใช้สินทรัพย์รวมเป็นจ านวนพื้นฐาน 
ในการค านวณงบแสดงฐานะการเงินแบบฐานร่วม (หมายความว่า หน้ีสินรวมกบัส่วนของเจา้ของ
จึงเท่ากบั 100% เช่นเดียวกบัสินทรัพยร์วมท่ีเท่ากบั 100% ในการแสดงจ านวนพื้นฐาน) เม่ือไดข้อ้
เปรียบเทียบบนฐานเดียวกันทั้งดา้นสินทรัพย ์และหน้ีสินรวมกับส่วนของเจา้ของ ผลลพัธ์ท่ีได ้
จึงสามารถเปรียบเทียบกนัไดอ้ยา่งชดัเจน 
 3.3 งบก าไรขาดทุนแบบฐานร่วม 
  งบก าไรขาดทุนแบบฐานร่วม (Common-Size Income Statement) การวิเคราะห์ยงั
เป็นประโยชน์เม่ือใชง้บก าไรขาดทุนแบบฐานร่วม โดยใชร้ายไดเ้ป็นจ านวนฐานในการค านวณ 
ซ่ึงก าหนดค่าใหเ้ท่ากบั 100% รายการอ่ืนๆ แต่ละรายการท่ีน ามาเปรียบเทียบจะคิดเป็นอตัราร้อยละ
ของรายได ้เม่ือมองภาพวา่รายไดเ้ท่ากบั 100% รายการอ่ืน เช่น ตน้ทุนขาย ค่าใชจ่้าย รายไดอ่ื้น ฯลฯ 
คือการปันส่วนวา่เป็นอตัราร้อยละเท่าใดของรายได ้
 

4. ทฤษฎกีารวเิคราะห์แนวนอน/แนวโน้ม (Trend Percentage Analysis) 
 
 การวิเคราะห์แนวนอน คือการวิเคราะห์งบการเงินประเภทหน่ึงท่ีมีการวิเคราะห์และ
ตีความรายการงบการเงินของปีใดปีหน่ึงหลงัจากท าการเปรียบเทียบกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งของปีอ่ืน 
 เป็นเคร่ืองมือท่ีมีประโยชน์ในการวัดแนวโน้มและทิศทางในช่วงเวลาดังกล่าว 
ในการวิเคราะห์น้ีจะมีการเปรียบเทียบรายการในงบการเงินเปรียบเทียบหรืออตัราส่วนในรอบ
ระยะเวลารายงานเพื่อบนัทึกการเพิ่มข้ึนหรือลดลงโดยรวมของผลการด าเนินงานและความสามารถ
ในการท าก าไรของบริษทั 

จ ำนวนเงินส ำหรับวิเครำะห์
จ ำนวนเงินพ้ืนฐำน

 
อตัราฐานร่วม (ร้อยละ)    =         x 100  
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 งบการเงินเปรียบเทียบ สะทอ้นความสามารถในการท าก าไรและสถานะทางการเงิน
ของขอ้กงัวลส าหรับปีบญัชีต่างๆในลกัษณะเปรียบเทียบ ควรจ าไวว้่าขอ้มูลของปีการเงินสองปีข้ึนไป
สามารถเปรียบเทียบไดก้ต่็อเม่ือหลกัการบญัชีเหมือนกนัในแต่ละปี 
 การวิเคราะห์รายการในงบการเงินเพียงรายการเดียวนั้นใหป้ระโยชน์อยา่งจ ากดั ดงันั้น 
การวิเคราะห์งบการท่ีมีประสิทธิภาพส่วนใหญ่จะเก่ียวข้องกับการระบุรายการและอธิบาย
ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัเลข กลุ่มของตวัเลข และการเปล่ียนแปลงของตวัเลขดงักล่าว การวิเคราะห์
ตามแนวนอน (Horizontal Analysis) เป็นการเปรียบเทียบขอ้มูลฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน
ในแต่ละ “ช่วงเวลา” 
 4.1 งบการเงินเปรียบเทียบ 
  งบการเงินเปรียบเทียบ (Comparative Statement) เป็นการแสดงรายการเปรียบเทียบ
ระหวา่ง 2 ช่วงเวลาหรือมากกว่า ซ่ึงแสดงจ านวนเงินแยกส าหรับแต่ละช่วงเวลา (เรียกวา่รูปแบบเปรียบเทียบ) 
โดยในบทน้ีจะกล่าวถึงการค านวณจ านวนเงินท่ีเปล่ียนแปลงไป และอตัราการเปล่ียนแปลงเป็นร้อยละ
ส าหรับงบการเปรียบเทียบ 
 4.2 การค านวณจ านวนเงินที่เปลีย่นแปลงไปและอตัราการเปลีย่นแปลง 
  ในการเปรียบเทียบงบการเงินในช่วงสั้ นๆ เช่น 2 หรือ 3 ปี ฯลฯ จะเปรียบเทียบ
เป็นรายบรรทัดในงบการเงิน โดยการเปรียบเทียบจ านวนเงินท่ีเปล่ียนแปลงไปและอัตรา 
การเปล่ียนแปลงเป็นร้อยละนั้นแสดงให้เห็นถึงความเปล่ียนแปลงจ านวนมากท่ีอาจผิดปกติ เช่น 
การเปล่ียนแปลงไป 50% ของอตัราพื้นฐานจ านวน 100 นั้นมีความส าคญันอ้ยกว่า การเปล่ียนแปลงไป 
50% ของอตัราพื้นฐานจ านวน 100,000 เม่ือเปรียบเทียบในงบการเงินเดียวกนั ซ่ึงการเปรียบเทียบ
เป็นจ านวนเงินนั้นมีความส าคญัในการระบุความสัมพนัธ์ของการเปล่ียนแปลงในแต่ละรายการได ้
โดยวิธีการค านวณจ านวนเงินท่ีเปล่ียนแปลงไปเป็นดงัน้ี 

 
  ช่วงเวลาท่ีวิเคราะห์คือจุดของเวลา หรือระยะเวลาท่ีสนใจในงบการเงิน เช่น 
จ านวนเงินในงบการเงินปีปัจจุบนั ส่วนจ านวนพื้นฐานคือจุดของเวลา หรือระยะเวลาท่ีเป็นฐาน 
ในการเปรียบเทียบ โดยจ านวนเงินของงบการเงินปีท่ีผา่นมาหรือปีก่อน มกัจะถูกน ามาใชเ้ป็นฐาน
ในการเปรียบเทียบ เม่ือตอ้งการเปรียบเทียบเป็นอตัราร้อยละให้ใชจ้  านวนพื้นฐานเป็นตวัหารแลว้
คูณดว้ย 100 ดงัน้ี 

การเปล่ียนแปลงของจ านวนเงิน = จ านวนเงินของช่วงเวลาท่ีวิเคราะห์ - จ  านวนเงินพื้นฐาน 
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การเปล่ียนแปลงของจ านวนเงิน 
(ร้อยละ) 

 
 
 
 
  ในการวิเคราะห์เปรียบเทียบตามแนวนอนส่วนใหญ่จะเปรียบเทียบกบัค่าเฉล่ีย 
หรือค่ากลางของช่วงเวลาก่อนหนา้ เพื่อวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงท่ีผิดปกติ ซ่ึงตามปกติ นิยมปัดเศษ
ในการแสดงผลการเปรียบเทียบและไม่แสดงรายละเอียดมากเกินไป ทั้งน้ี เพื่อให้ผูใ้ชง้บสามารถ
เปรียบเทียบขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจไดส้ะดวก อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบติัไม่ไดมี้การ
ระบุจ านวนทศนิยมท่ีเหมาะสมในการแสดงขอ้มูลเปรียบเทียบ 
 4.3 งบแสดงฐานะการเงินเปรียบเทียบ 
  การเปรียบเทียบงบแสดงฐานะการเงินประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน 2 ปีข้ึนไป 
(Comparative Statement of Financial Position) และยอดเปรียบเทียบเป็นจ านวนเงินและร้อยละ 
ของแต่ละบรรทดัในงบการเงิน ในการเปรียบเทียบงบการเงิน เร่ิมตน้ดว้ยการให้ความสนใจใน
รายการท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปมากของจ านวนเงินหรือร้อยละ แลว้หาสาเหตุท่ีเป็นไปได้ของ  
การเปล่ียนแปลงนั้น แลว้พิจารณาถึงผลของการเปล่ียนแปลงว่าเป็นท่ีน่าพอใจหรือไม่น่าพอใจ 
รวมทั้งติดตามรายการท่ีเปล่ียนแปลงไปไม่มากเท่าท่ีคาดหวงัไว ้
 4.4 งบก าไรขาดทุนเปรียบเทยีบ 
  งบก าไรขาดทุนเปรียบเทียบ (Comparative income Statement) เป็นการเปรียบเทียบ
รายการเช่นเดียวกนังบแสดงฐานะการเงินเปรียบเทียบ ซ่ึงใชข้อ้มูล 2 ช่วงเวลาข้ึนไป 
 

5. การวเิคราะห์ต้นทุนของเงนิทุน 
 
 การวิเคราะห์ต้นทุนของเงินทุนสหกรณ์  มีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการประมาณ  
การตน้ทุน ดอกเบ้ียจ่ายส าหรับเงินทุนของสหกรณ์ ซ่ึงมีแหล่งท่ีมาต่างๆ กนั ตน้ทุนของเงินทุน
ข้ึนอยูก่บัแหล่งท่ีมาของเงินทุน การวิเคราะห์ตน้ทุนของเงินทุนจะช่วยให้การวางแผนดา้นการเงิน
เป็นไปอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 
 วิธีการศึกษาตน้ทุนเงินทุน จะใช้วิธีการคิดแบบตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก 
(Weighted Average Cost of Capital : WACC) ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์โดยให้น ้ าหนักตามสัดส่วน
โครงสร้างของเงินทุนในแต่ละประเภท สูตรดงัน้ี 

จ านวนเงินของช่วงเวลาท่ีวิเคราะห์ - จ านวนเงินพ้ืนฐาน
จ านวนเงินพ้ืนฐาน

= X 100
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 โดยท่ี WACC =    ตน้ทุนเงินทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 
    k =    ตน้ทุนของเงินทุนแต่ละประเภท (%) 
    w =    สดัส่วนของเงินทุนแต่ละประเภท 
    n =    จ  านวนประเภทของเงินทุน 
 

6. การวเิคราะห์ผลตอบแทนของเงนิทุน 
 
 การวิเคราะห์ผลตอบแทนของเงินทุน มีวตัถุประสงค์เพื่อทราบอตัราผลตอบแทน  
การลงทุนของเงินทุนแต่ละประเภท ซ่ึงจะช่วยดา้นการวางแผนการลงทุนใหมี้ประสิทธิภาพ 
 วิธีการศึกษาอตัราผลตอบแทนของเงินทุน ใชว้ิธีการคิดแบบอตัราผลตอบแทนเฉล่ีย
ถ่วงน ้ าหนัก (Weight Average Rate of Return : WARR) ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์โดยให้น ้ าหนัก 
ตามสดัส่วนการใชเ้งินทุนในแต่ประเภท สูตรดงัน้ี 
 
 
 
 โดยท่ี WARR =    อตัราผลตอบแทนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 
    r =    อตัราผลตอบแทนของการบริหารเงินทุนแต่ละประเภท (%) 
    w =    สดัส่วนของการใชเ้งินทุนแต่ละประเภท 
    n =    จ านวนประเภทของเงินทุน 
 

7. งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 
 กัญญณัฐ มีชูบท และภัฐราภรณ์ ม่ิงสมร (2564) ศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์ทางการเงิน
ของบริษัทโรงแรม XYZ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ฐานะ 
ทางการเงิน ผลการด าเนินงานของบริษทั กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ หมวดการท่องเท่ียวและสันทนาการ 
กลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง จ านวน 1 บริษัท คือ บริษัทโรงแรม XYZ จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย เคร่ืองมือในการศึกษาประกอบด้วยการิเคราะห์ย่อส่วนตามแนวด่ิง 
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การวิเคราะห์แนวโนม้ และการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน โดยใชข้อ้มูลทุติยภูมิจากงบการเงิน
รายปีของบริษทัโรงแรม XYZ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ตั้งแต่ปี 2558-2562 
 ผลการศึกษาพบว่า ผลการด าเนินงานในภาพรวมของบริษทัค่อนขา้งเป็นท่ีน่าพอใจ 
โดยสัดส่วนสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนลดลงอย่างต่อเน่ือง ส่วนของผูถื้อหุ้นเพิ่มข้ึนจนอยู่ในระดับ 
ท่ีมากกว่าหน้ีสิน แมค้วามสามารถในการควบคุมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารลดลง แต่บริษทั
ยงัคงมีก าไรสุทธิเพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกับปีฐาน อตัราส่วนสภาพคล่องยงัคงอยู่ในระดับต ่าแต่ดีข้ึน 
อตัราส่วนวดัประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านลูกหน้ีดีข้ึน แต่ประสิทธิภาพทางด้านสินคา้
คงเหลือ สินทรัพยร์วมและสินทรัพยถ์าวรลดลงเลก็นอ้ย อตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ีดี
ข้ึนเช่นเดียวอตัราส่วนทางการตลาดของหุน้ แต่ปรับยอ่ลงในปี 2562 
 เกรียง กิจบ ารุงรัตน์ (2559) ศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์ปัจจัยข้อมูลของอัตราส่วน 
ทางการเงินของสหกรณ์ภาคการเกษตรและสหกรณ์นอกภาคการเกษตร ประจ า ปี  2558 
มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยทางเสถียรภาพทางการเงินของสหกรณ์ในประเทศไทย  
ประจ าปี 2558 โดยใชข้อ้มูลจากงบการเงินของอตัราส่วนทางการเงิน 22 ตวัแปร จากการวิเคราะห์ 
CAMEL  
 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจยัขอ้มูลเสถียรภาพทางการเงินของสหกรณ์ในประเทศไทย 
ประกอบดว้ย 4 ปัจจยั คือ 1) ปัจจยัดา้นความสามารถในการท าก าไร (ขาดทุน) เงินออมต่อสมาชิก
และอตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไร 2) ปัจจยัดา้นผลตอบแทนอตัราการเติบโตของทุน ทุนส ารอง
ของสหกรณ์ อัตราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย์ และอัตราส่วนทุนหมุนเวียนของสหกรณ์  
3) ปัจจยัดา้นสภาพคล่องของอตัราส่วนการช าระหน้ีของสหกรณ์ และ 4) ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพ
ของอตัราการเติบโตของธุรกิจ สินทรัพย ์หน้ีสิน และทุนสะสมของสหกรณ์ ส่วนในการวิเคราะห์
จ าแนกประเภทในการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อเสถียรภาทางการเงินของสหกรณ์ภาคการเกษตรและ
สหกรณ์นอกภาคการเกษตรสามารถจดักลุ่มขอ้มูลจากงบการเงินไดอ้ตัราส่วนการเงินจาก 3 ตวัแปร 
คือ การคา้งช าระหน้ีของลูกหน้ี, อตัราการหมุนเวียนของสินคา้ และอตัราลูกหน้ีระยะสั้นท่ีช าระได้
ตามก าหนด 
 จิตติพงศ์ พุทธรักษา ชัยวุฒิ ตั้งสมชัย และมาลีมาส สิทธิสมบัติ (2561) ศึกษาเร่ือง  
การวิเคราะห์ CAMELS และการวิเคราะห์องคป์ระกอบจากขอ้มูลการเงินของสหกรณ์การเกษตร  
ในจงัหวดัล าปาง มีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบจากอตัราส่วนทางการเงิน ตามแนวทาง
การวิเคราะห์ CAMELS ของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัล าปาง โดยศึกษาขอ้มูล  ทุติยภูมิของ
สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัล าปางของรอบปีบญัชี 2558 จ านวน 34 แห่ง วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติ
เชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส าหรับการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ 
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(Exploratory Factor Analysis) สกัดองค์ประกอบด้วยวิธี Principle Component Analysis (PCA) 
และหมุนแกนแบบ Orthogonal ดว้ยวิธี Varimax 
 ผลการศึกษาพบว่า องคป์ระกอบของอตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์การเกษตร 
ในจังหวดัล าปางประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านอัตราการเติบโต 
ของสินทรัพย ์หน้ีสินและส่วนของทุน อธิบายดว้ยอตัราส่วนทางการเงิน 4 อตัราส่วน เรียงล าดบั
ตามค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบจากมากท่ีสุด คือ อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ (%) รองลงมา ไดแ้ก่ 
อตัราการเติบโตของสินทรัพย ์(%) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน และอตัราการเติบโตของหน้ี (%) 
มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ 0.970, 0.969, 0.960 และ 0.940 ตามล าดบั 2) องคป์ระกอบดา้นอตัรา
ก าไรและอตัราการเจริญเติบโตขององค์ประกอบย่อยของทุน อธิบายดว้ยอตัราส่วนทางการเงิน  
4 อตัราส่วน เรียงล าดบัตามค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบจากมากท่ีสุดคือ อตัราก าไรสุทธิ (%) รองลงมา
ไดแ้ก่ อตัราก าไรขั้นตน้ของธุรกิจ (%) อตัราการเติบโตของทุนส ารอง (%) และอตัราการเติบโตของ
ทุนสะสมอ่ืน (%) มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ 0.923, 0.857, 0.695 และ 0.675 ตามล าดับ และ  
3) องคป์ระกอบดา้นสมาชิก อธิบายดว้ยอตัราส่วนทางการเงิน 3 อตัราส่วน เรียงล าดบัตามน ้ าหนกั
องคป์ระกอบจากมากท่ีสุด คือ เงินออมต่อสมาชิก (บาท) รองลงมาไดแ้ก่ หน้ีสินต่อสมาชิก (บาท) 
และอตัราการคา้งช าระ (%) ซ่ึงมีค่าน ้ าหนกัประกอบ 0.902, 0.870 และ 0.596 ตามล าดบั 
 ฉัตรชัย สัทธรรมพงศา และชัยวุฒิ ตั้งสมชัย (2559) ศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์ปัจจยั
อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนในจงัหวดัเชียงใหม่ มีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์
สถานะทางการเงินของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนในจงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช ้CAMEL Analysis และ
สกดัปัจจยัอตัราส่วนทางการเงินโดยใชแ้นวคิดการวิเคราะห์ปัจจยั โดยรวบรวมขอ้มูลจากรายงาน
ประจ าปี 2555 ของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนในจงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 34 แห่ง ส าหรับการก าหนด
ปัจจยัทางการเงินใชแ้นวคิดการวิเคราะห์ปัจจยั ดว้ยวิธี Principal Component Analysis (PCA) และ
หมุนปัจจยัดว้ยวิธี Varimax 
 ผลการศึกษาพบว่า ค่าเฉล่ียอตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนในจงัหวดั
เชียงใหม่ มีค่าท่ีดีกว่าค่าเฉล่ียของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนทั่วประเทศ ผลการวิเคราะห์พบว่า 
อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียนในจงัหวดัเชียงใหม่สามารถอธิบายไดด้ว้ยปัจจยั 
ทางการเงินจ านวน 5 ปัจจยั ซ่ึงสามารถอธิบายความแปรปรวนสะสมของอตัราส่วนทางการเงิน 
ได ้74.037% ประกอบดว้ยปัจจยัดา้นผลตอบแทน สามารถอธิบายความแปรปรวนของอตัราส่วน 
ทางการเงินได้ 24.233% ปัจจัยด้านสมาชิก สามารถอธิบายความแปรปรวนของอัตราส่วน 
ทางการเงินได้ 16.544% ปัจจยัด้านการเติบโต สามารถอธิบายความแปรปรวนของอตัราส่วน 
ทางการเงินได ้13.666% ปัจจยัดา้นทุน สามารถอธิบายความแปรปรวนของอตัราส่วนทางการเงิน
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ได้ 10.848% และปัจจัยด้านรายได้ สามารถอธิบายความแปรปรวนของอตัราส่วนทางการเงิน 
ได ้8.746% 
 ยุภารัตน์ พรประดับ และสุรีย์ โบษกรนัฏ (2564) ศึกษาเร่ือง โครงสร้างการบริหาร
เงินทุนกับความสามารถในการท าก าไรของสหกรณ์ออมทรัพย์ขนาดใหญ่ในประเทศไทย  
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาโครงสร้างการบริหารเงินทุนกบัความสามารถในการท าก าไรของสหกรณ์
ออมทรัพยข์นาดใหญ่ในประเทศไทย โดยขอบเขตการศึกษาจากรายงานทางการเงินประจ าปี
ระหวา่งปี พ.ศ.2558-2562 ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษาประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ 1) อตัราส่วนเงินสดและ
เงินฝากธนาคารต่อสินทรัพยร์วม 2) อตัราส่วนเงินลงทุนต่อสินทรัพยร์วม 3) อตัราส่วนเงินให้กูย้ืม
ต่อสินทรัพย์รวม 4) อัตราส่วนเงินรับฝากต่อสินทรัพย์รวม 5) อัตราส่วนเงินทุนสหกรณ์ต่อ
สินทรัพยร์วม กบัตวัแปรตาม 1) อตัราก าไรสุทธิ 2) อตัราการเติบโตของก าไร 3) อตัราก าไรต่อ
สมาชิก วิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติท่ีใช้ประกอบด้วย ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นพหุ 
 ผลการวิจยัพบว่า โครงสร้างการบริหารเงินทุน อตัราส่วนเงินทุนสหกรณ์ต่อสินทรัพย์
รวมมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับอตัราส่วนก าไรสุทธิ อตัราส่วนเงินสดและเงินฝากธนาคารต่อ
สินทรัพย์รวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับอัตราการเติบโตของก าไร อัตราส่วนเงินลงทุน 
ต่อสินทรัพย์รวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับอัตราก าไรต่อสมาชิก อัตราส่วนเงินรับฝาก 
ต่อสินทรัพยร์วม อตัราส่วนเงินทุนสหกรณ์ต่อสินทรัพยร์วม มีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัอตัราก าไร
ต่อสมาชิก ซ่ึงสามารถน าผลของงานวิจยัไปก าหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารเงินทุนของ
สหกรณ์ออมทรัพยไ์ดอ้ยา่งเหมาะสม และเป็นขอ้มูลส าหรับการบริหารเงินทุนสหกรณ์ ใหท้ราบถึง
ขอ้มูลทางการเงินและทิศทางการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพย ์
 วัชรียา ถาวร (2559) ศึกษาเร่ือง การบริหารเงินทุนของสหกรณ์ออมทรัพย ์กรณีศึกษา 
สหกรณ์ออมทรัพยม์หาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ จ ากดั มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาตน้ทุนของเงินทุน 
ผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุน ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย ์และ
สวสัดิการ รวมถึงผลตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ท่ีเหมาะสมแก่สมาชิก โดยเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ทางการเงินจากงบการเงินท่ีผ่านการรับรองจากผูส้อบบญัชีและสมาชิก ตั้งแต่ปี พ.ศ.2554-2558  
ซ่ึงวิธีการศึกษาได้ด าเนินการโดยวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของเงินทุนถ่วงน ้ าหนัก  
เพื่อทราบผลก าไรจากการบริหารเงินทุน และค านวณอตัราส่วนทางการเงินส าคญัตามเกณฑ์ของ
กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 5 ดา้น เพื่อวิเคราะห์แนวโน้มพร้อมทั้งเปรียบเทียบกบัค่าอตัราส่วนทาง
การเงินส าคญัของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ และศึกษาแหล่งท่ีมาของก าไรจากงบการเงินของ สอมธ. 
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รวมถึงวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบในการจัดสรรสวัสดิการแก่สมาชิกกับสหกรณ์ออมทรัพย์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จ ากดั 
 ผลการศึกษาพบว่า ตน้ทุนเงินทุนทุกประเภทของ สอมธ. ตั้ งแต่ปี พ.ศ.2554-2557  
มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 3.66 เป็นร้อยละ 4.24 ก่อนจะปรับตัวลดลงเป็นร้อยละ 3.84  
ในปี พ.ศ.2558 ซ่ึงสาเหตุของการเพิ่มข้ึนมาจากการขยายตวัของเงินรับฝาก และทุนเรือนหุ้น และ
อตัราผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุนทุกประเภท ตั้งแต่ปี 2554-2557 มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนเช่นกนั 
จากร้อยละ 4.54 เป็นร้อยละ 5.12 ก่อนจะปรับตวัลดลงเป็นร้อยละ 4.69 ในปี พ.ศ.2558 โดยสาเหตุ
การเพิ่มข้ึนมาจากผลตอบแทนจากการให้สหกรณ์อ่ืนกู ้และการลงทุนในหลกัทรัพย ์เม่ือน าอตัรา
ผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุนทุกประเภทมาเปรียบเทียบกบัตน้ทุนของเงินทุนทั้งหมด พบว่า 
สอมธ. มีก าไรจากการบริหารเงินทุนมาโดยตลอด และมีแนวโนม้ไม่เปล่ียนแปลง  
 ประสิทธิภาพการด าเนินงานเม่ือเทียบกับค่าอัตราส่วนทางการเงินส าคัญของ 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์พบว่า (1) ด้านความเพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียง สอมธ. มีอตัรา 
การเติบโตของเงินทุนอย่างต่อเน่ือง โดยเงินทุนท่ีเพิ่มข้ึนเป็นส่วนของหน้ีสิน คือ เงินรับฝาก  
เงินเบิกเกินบญัชี และเงินกู้ยืมระยะสั้ น ซ่ึงส่งผลให้ความสามารถในการช าระหน้ีต ่า เน่ืองจาก 
มีหน้ีสินมากกว่าทุนถึง 3 เท่า แต่ในขณะเดียวกันมีอัตราการเติบโตของหน้ีสินไม่สูงนัก  
(2) ด้านคุณภาพของสินทรัพย ์อตัราการหมุนของสินทรัพยเ์พื่อก่อให้เกิดรายได้อยู่ในเกณฑ์ดี  
แต่อตัราผลตอบแทนของสินทรัพยย์งัไม่ดีมากนัก อนัเน่ืองมาจากมีตน้ทุนเงินรับฝากค่อนขา้งสูง 
โดยคิดเป็นร้อยละ 44 ของรายได้ ซ่ึงสอดคลอ้งกับอตัราการเติบโตของสินทรัพยท่ี์มีแนวโน้ม
เพิ่มข้ึนจากเงินรับฝาก ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 60 ของสินทรัพย์ทั้ งหมด (3) ด้านขีดความสามารถ 
ในการบริหาร มีความสามารถในการท าก าไรต่อจ านวนสมาชิกค่อนขา้งสูง ความเช่ือมัน่ของสมาชิก
ท่ีมีต่อสหกรณ์นั้ นมีแนวโน้มเพิ่มข้ึน ซ่ึงสะท้อนมาจากจ านวนเงินออมต่อจ านวนสมาชิก  
และความเส่ียงในการเรียกเก็บหน้ีจากสมาชิกค่อนขา้งต ่า (4) ดา้นการท าก าไร มีอตัราการท าก าไร
ค่อนขา้งต ่า เม่ือเทียบการท าก าไรต่อทรัพยสิ์นเฉล่ียเท่ากบัร้อยละ 1.83 และเม่ือเทียบการท าก าไร 
ต่อส่วนของทุนเฉล่ียเท่ากับร้อยละ 7.62 อีกทั้ งอตัราการเติบโตของก าไรสุทธิมีแนวโน้มลดลง  
แต่ในขณะเดียวกันสามารถบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อัตรา 
การเติบโตของทุนส ารองเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัอตัราการเติบโตของก าไรสุทธิ และอตัรา 
การเติบโตของทุนสะสมอ่ืนค่อนขา้งต ่า (5) ดา้นสภาพคล่อง มีความสามารถในการช าระหน้ีระยะสั้น
อยูใ่นเกณฑดี์  
 การจดัสวสัดิการและผลตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ท่ีเหมาะสมแก่สมาชิกของ สอมธ. 
เปรียบเทียบกบัสหกรณ์ออมทรัพยจุ์ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั จ ากดั พบว่า ประเภทของสวสัดิการ 
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มีลกัษณะใกลเ้คียงกนั แต่แตกต่างในส่วนของเง่ือนไขการจ่ายสวสัดิการและสวสัดิการบางประเภท
ท่ี สอมธ. ไม่ไดจ้ดัสรร เช่น การส าเร็จการศึกษา การรับขวญัทายาทคนใหม่ การอุปสมบท เป็นตน้ 
และในดา้นผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่สมาชิก พบว่า สอมธ. มีการจดัสรรก าไรสุทธิเพื่อประโยชน์
แก่สมาชิกเท่ากับร้อยละ 77.82 ในขณะท่ีสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ ากัด  
จดัสรรก าไรสุทธิในส่วนน้ีถึงร้อยละ 85.62 อีกทั้ง เม่ือเปรียบเทียบในรายละเอียดพบว่า สอมธ. 
ก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกู้แก่สมาชิกค่อนขา้งสูง ซ่ึงสะทอ้นจากอตัราเงินเฉล่ียคืนท่ีร้อยละ 14 
ในขณะท่ีสหกรณ์ออมทรัพย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ ากัด ก าหนดไวท่ี้ร้อยละ 40 และทุน 
เพื่อสวสัดิการแก่สมาชิก สอมธ. จดัสรรเพียงร้อยละ 2.37 ในขณะท่ีสหกรณ์ออมทรัพยจุ์ฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั จ ากดั มีการจดัสรรทุนดงักล่าวถึงร้อยละ 5.90 
 อนุชา วิทยากร-ภูริพันธ์ุภิญโญ (2563) ศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานสหกรณ์โคนมในจงัหวดันครราชสีมา  มีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์  
1) ผลการด าเนินงานของสหกรณ์โคนมในจงัหวดันครราชสีมา และ 2) ประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ของสหกรณ์โคนมในจงัหวดันครราชสีมา ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ สหกรณ์โคนม
ในจังหวัดนครราชสีมา จ านวน 12 สหกรณ์ เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ได้กลุ่มตัวอย่าง  
10 สหกรณ์ เก็บขอ้มูลทุติยภูมิจากฐานขอ้มูลของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์จากปีบญัชี 2551-2560 
วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติพรรณนา ไดแ้ก่ ร้อนละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแบบจ าลองเศรษฐมิติ
พาเนลดาตา้ จ านวน 10 สหกรณ์ในช่วงเวลา 10 ปี  
 ผลการวิจยัพบว่า 1) รายได้ หน้ีสิน ค่าใช้จ่าย สินเช่ือ และเงินกู้ของสหกรณ์โคนม 
ในจงัหวดันครราชสีมา เฉล่ียต่อปีเท่ากบั 1,815.63, 602.19, 189,589.19, 212.14 และ 69.97 ลา้นบาท
ต่อปีตามล าดับ โดยมีอตัราการเติบโตของรายได้ หน้ีสิน ค่าใช้จ่าย สินเช่ือ และเงินกู้เฉล่ียต่อปี
เท่ากับร้อยละ 33.65, 24.37, 6.88, 7.35 และ 28.88 ตามล าดับ และ 2) ค่าเฉล่ียประสิทธิภาพ 
การด าเนินงานของสหกรณ์โคนมท่ีท าการศึกษามีค่าเท่ากบั 0.985 แสดงให้เห็นว่าการด าเนินงาน
ของสหกรณ์โคนมมีประสิทธิภาพระดบัมากท่ีสุด 



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรศึกษำ 
 
 
 การศึกษาเร่ีอง การบริหารเงินทุนของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี เพื่อให้ได้
ขอ้มูลท่ีครอบคลุม น่าเช่ือถือ และเหมาะสมในการศึกษา และเพื่อใหไ้ดผ้ลการศึกษาท่ีสามารถตอบ
วตัถุประสงคข์องการวิจยันั้น 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 
 การศึกษา เร่ือง การบริหารเงินทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวดัจันทบุรีเป็น
การศึกษาจากเอกสารจึงไม่มีประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง แต่จะใชข้อ้มูลจากงบการเงิน ตั้งแต่ปี 2560 
ถึงปี 2564 ของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี จ านวน 6 แห่ง ไดแ้ก่ 1. สหกรณ์ออมทรัพย ์
ครูจนัทบุรี จ ากดั, 2. สหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจจนัทบุรี จ  ากดั, 3. สหกรณ์ออมทรัพยส์าธารณสุข
จนัทบุรี จ  ากดั, 4. สหกรณ์ออมทรัพยโ์รงพยาบาลพระปกเกลา้ จ ากดั, 5. สหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจ
ตระเวนชายแดนท่ี 11 จ ากัด, 6. สหกรณ์ออมทรัพยก์ านันผูใ้หญ่บ้านอ าเภอนายายอาม จ ากัด  
โดยผูศึ้กษารวบรวมจากแหล่งต่างๆ ดงัน้ี 
 1) ขอ้มูลจากสหกรณ์ ไดแ้ก่ รายงานประจ าปีของสหกรณ์ ตั้งแต่ปี 2560 – 2564 รวม 5 ปี 
 2) ขอ้มูลจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ ไดแ้ก่ ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสหกรณ์ออมทรัพย ์และ
เอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3) จากแหล่งอ่ืนๆ ไดแ้ก่ รายงานผูส้อบบญัชี จากกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ เอกสารทาง
วิชาการต่างๆ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ 
 

2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิยั 
 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดค้น้ควา้ในลกัษณะวิจยัเชิงวิเคราะห์ (Analysis Studies) 
และการวิเคราะห์เชิงพรรณนา  โดยใชส้ถิติอย่างง่ายในการวิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ ร้อยละ 
และวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชเ้คร่ืองมือในการวิเคราะห์ คือ การวิเคราะห์แนวตั้ง/แนวด่ิง (Vertical Analysis) 
และวิเคราะห์แนวนอน (Horizon Analysis)  
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3. กำรเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 
 ขอ้มูลท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยเป็นขอ้มูล 
ท่ีไดจ้ากงบการเงินของผูส้อบบญัชี รายงานประจ าปีของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี ทั้ง 6 แห่ง 
ระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่ปี 2560 ถึงปี 2564 เอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัสหกรณ์ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาจากขอ้มูลทุติยภูมิ โดยจะวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
และฐานะทางการเงินของสหกรณ์ โดยแยกออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน เปรียบเทียบกับ
อตัราส่วนทางการเงินในมาตรฐานของสหกรณ์ออมทรัพย์ เพื่อประเมินผลการด าเนินงานของ
สหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี เป็นการวิเคราะห์โดยใชเ้คร่ืองมือวิเคราะห์แนวตั้ง/แนวด่ิง 
(Vertical Analysis) และวิเคราะห์แนวนอน (Horizon Analysis) 
 ส่วนท่ี 2 การเปรียบเทียบตน้ทุนของเงินทุน กับผลตอบแทนท่ีได้รับจากการลงทุน 
โดยวิเคราะห์ตน้ทุนของเงินทุน และวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน ดงัน้ี 
  - การวิเคราะห์ตน้ทุนของเงินทุน จะพิจารณาถึงแหล่งท่ีมาของเงินทุน แลว้หา
ตน้ทุนของเงินทุนท่ีสหกรณ์ตอ้งจ่ายผลตอบแทนไป ซ่ึงจะพิจารณาเป็น 2 ส่วน คือ 1. ตน้ทุนของ
ทุนสหกรณ์ ประกอบดว้ย ทุนเรือนหุ้น ทุนส ารองและทุนสะสม และ 2. ตน้ทุนของหน้ีสินสหกรณ์ 
ประกอบดว้ย เงินรับฝาก และเงินกูย้มืระยะสั้น และหน้ีสินอ่ืน 
  - การวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุน ประกอบดว้ย การให้สมาชิก
กูย้มื การใหส้หกรณ์อ่ืนกูย้มื การฝากเงินในสถาบนัการเงิน การลงทุนต่างๆ และสินทรัพยอ่ื์น 
  - การวิเคราะห์ต้นทุนของเงินทุนโดยใช้เคร่ืองมือ Camel Analysis ด้านความ
เพียงพอของเงินทุนต่อความเส่ียงของสหกรณ์ประกอบด้วยอัตราส่วน  1) อตัราหน้ีสินต่อทุน 
2) อตัราทุนส ารองต่อสินทรัพย ์3) อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ 4) อตัราการเติบโตของหน้ี และ 
5) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน 



 

บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง การบริหารเงินทุนของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจังหวดั
จนัทบุรี มีวตัถุประสงคส์ าคญัเพื่อศึกษา 1) ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 
ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี 2) การเปล่ียนแปลงของฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของ
สหกรณ์  3) เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนของท่ีได้รับจากการลงทุน และ 4) เสนอแนะ
แนวทางการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ โดยศึกษาจากขอ้มูลทุติยภูมิ จากรายงานทางการเงิน
ประจ าปี ของสหกรณ์ระหว่างปี 2560 – 2564 ศึกษาจากเอกสารทางวิชาการและข้อมูลท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยน าเสนอผลการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ตอน ตามวตัถุประสงคข์องการศึกษา ดงัน้ี  
 1. การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพยใ์น
จงัหวดัจนัทบุรี 
 2. การวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของสหกรณ์
ออมทรัพย ์
 3. การเปรียบเทียบตน้ทุนและผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงทุน 
 4. เสนอแนะแนวทางการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ 
 

ตอนที่ 1  การวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์
ในจงัหวดัจนัทบุรี 

 
 1.1 การวเิคราะห์ฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวดัจันทบุรี 
  การวิ เคราะห์ฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวัดจันทบุรี  
เป็นการวิเคราะห์สินทรัพย ์หน้ีสิน และทุนของสหกรณ์ จากงบแสดงฐานะทางการเงินของสหกรณ์ 
ปี 2560 – 2564 โดยใชว้ิธีการวิเคราะห์ตามแนวด่ิง ซ่ึงใชสิ้นทรัพย ์หน้ีสิน และทุนรวมของสหกรณ์
เป็นฐานร้อยละ 100 ในการเปรียบเทียบ  
  ผลการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวดัจันทบุรี  
 ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 
 



 

ตารางท่ี 4.1 ฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี 
 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

 
2560 % 2561 % 2562 % 2563 % 2564 % 

สินทรัพย์ 
 

         
สินทรัพยห์มุนเวียน          
 - เงินสดและเงินฝาก 1,228.43 6.81 843.59 4.55 924.97 4.90 734.29 3.83 1,108.20 5.68 
 - เงินให้กูย้ืมระยะสั้ น 844.55 4.68 969.70 5.23 1,027.08 5.44 1,171.71 6.11 1,210.96 6.21 
 - เงินลงทุนระยะสั้ น 150.00 0.83 148.00 0.80 90.00 0.48 50.00 0.26 110.00 0.56 
 - สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 169.23 0.94 33.63 0.18 36.02 0.19 43.08 0.22 32.92 0.17 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,392.22 13.26 1,994.93 10.76 2,078.08 11.00 1,999.09 10.43 2,462.08 12.62 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน          
 - เงินลงทุนระยะยาว 2,415.70 13.39 2,385.82 12.87 2,540.93 13.45 2,694.99 14.06 2,797.52 14.34 
 - เงินให้กูย้ืมระยะยาว 13,155.69 72.93 14,080.69 75.97 14,192.16 75.15 14,398.04 75.10 14,148.10 72.53 
 - อุปกรณ์ส านักงาน 73.09 0.41 72.42 0.39 72.86 0.39 77.54 0.40 95.03 0.49 
 - สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1.09 0.01 1.03 0.01 1.06 0.01 3.00 0.02 4.93 0.03 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 15,645.58 86.74 16,539.97 89.24 16,807.03 89.00 17,173.57 89.57 17,045.59 87.38 
สินทรัพย์รวม 18,037.80 100.00 18,534.90 100.00 18,885.11 100.00 19,172.67 100.00 19,507.67 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

 
2560 % 2561 % 2562 % 2563 % 2564 % 

หนี้สินและทุนของสหกรณ์          
หน้ีสินหมุนเวียน          
- เงินกูย้ืมระยะสั้น 6,418.25 56.61 4,467.88 52.58 4,115.91 37.56 3,676.30 34.35 2,632.25 25.02 
- เงินรับฝาก 4,684.86 41.32 2,314.52 27.24 5,922.01 54.05 6,796.30 63.51 7,697.79 73.17 
 - หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 33.06 0.29 26.84 0.32 34.57 0.32 32.88 0.31 32.84 0.31 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 11,136.18 62.22 6,809.25 43.54 10,072.50 53.34 10,505.49 54.79 10,362.88 53.12 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน          
 - เงินกูย้ืมระยะยาว 174.24 1.54 1,659.08 19.52 851.74 7.77 163.47 1.53 127.20 1.21 
 - ส ารองบ าเหน็จเจา้หนา้ท่ี 11.68 0.10 13.05 0.15 14.52 0.13 13.36 0.12 11.65 0.11 
 - หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 14.62 0.13 15.89 0.19 18.21 0.17 19.36 0.18 18.58 0.18 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 200.52 1.12 1,688.03 10.79 884.48 4.68 196.19 1.02 157.43 0.81 
หนี้สินรวม 11,336.73 63.34 8,497.29 54.33 10,956.98 58.02 10,701.68 55.82 10,520.31 53.93 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

 
2560 % 2561 % 2562 % 2563 % 2564 % 

ทุนของสหกรณ์          
 - ทุนเรือนหุ้น 5,465.25 83.30 5,915.79 82.83 6,392.19 80.63  6,807.39 80.36 7,211.64 80.24 
 - ทุนส ารอง 523.61 7.98 603.56 8.45 689.55 8.70 789.44 9.32 885.14 9.85 
 - ทุนสะสม 36.57 0.56 49.80 0.70 239.71 3.02 262.93 3.10 278.40 3.10 
 - ก าไร/ขาดทุน 535.63 8.16 573.34 8.03 606.66 7.65 611.21 7.22 612.14 6.81 
รวมทุนของสหกรณ์ 6,561.07 36.66 7,142.51 45.67 7,928.12 41.98 8,470.99 44.18 8,987.34 46.07 
รวมหนี้สินและทุนของสหกรณ์         

 17,897.80 100.00 15,639.80 100.00 18,885.10 100.00 19,172.67 100.00 19,507.65 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.1 ฐานะทางการเงินของสหกรณ์ในด้านจ านวน และสัดส่วนร้อยละ 
ของสินทรัพย์สหกรณ์ จากงบแสดงฐานะการเงินเปรียบเทียบโดยวิธีย่อส่วนตามแนวด่ิงของ
สหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี ระยะเวลา 5 ปี พบว่า สินทรัพยส่์วนใหญ่จะเป็นสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวียน ซ่ึงมีสัดส่วนมากกว่าสินทรัพยห์มุนเวียน เปรียบเทียบตั้งแต่ปี 2560 มีสัดส่วนร้อยละ 
86.74 : 13.26 ปี 2561 สัดส่วนร้อยละ 89.24 : 10.76 ปี 2562 สัดส่วนร้อยละ 89.00 : 11.00 ปี 2563  
มีสดัส่วนร้อยละ 89.57 : 10.43 และปี 2564 สดัส่วนร้อยละ 87.38 : 12.62 
 จากผลการวิเคราะห์สัดส่วนร้อยละของสินทรัพย ์จะเห็นได้ว่า ในปี 2560 – 2564 
สินทรัพย์หลักของสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวัดจันทบุรี จะเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 86.74, 89.24, 89.00, 89.57 และ 87.38 ของสินทรัพย์รวมตามล าดับ  
ส่วนใหญ่อยูรู่ปของเงินให้กูย้ืมระยะยาว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 72.93, 75.97, 75.15, 75.10, 72.53 
ของสินทรัพยร์วมตามล าดบั เงินลงทุนระยะยาว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.39, 12.87, 13.45, 14.06, 
14.34 ของสินทรัพยร์วมตามล าดบั  
 ในส่วนของด้านจ านวน และสัดส่วนร้อยละของหน้ีสินและทุนของสหกรณ์  
จากงบแสดงฐานะทางการเงินเปรียบเทียบโดยวิธีย่อส่วนตามแนวด่ิงของสหกรณ์ ระยะเวลา 5 ปี 
พบว่า ส่วนใหญ่จะเป็นในส่วนของหน้ีสิน ซ่ึงมีสัดส่วนมากกว่าทุนของสหกรณ์ เปรียบเทียบ 
ตั้ งแต่ปี 2560 มีสัดส่วนร้อยละ 63.34 : 36.66 ปี 2561 มีสัดส่วนร้อยละ 54.33 : 45.67 ปี 2562  
มีสัดส่วนร้อยละ 58.02 : 41.98 ปี 2563 มีสัดส่วนร้อยละ 55.82 : 44.18 และปี 2564 มีสัดส่วน 
ร้อยละ 53.93 : 46.07  
 จากผลการวิเคราะห์สดัส่วนร้อยละหน้ีสินและทุนของสหกรณ์ จะเห็นไดว้า่ ในปี 2564 
หน้ีสินของสหกรณ์มีสัดส่วนร้อยละลดลง ในขณะท่ีทุนของสหกรณ์ ในปี 2564 มีสัดส่วนร้อยละ
เพิ่มข้ึน เปรียบเทียบกบัสัดส่วนร้อยละในปี 2560 หากพิจารณาในดา้นดี คือ ความเส่ียงทางการเงิน
ของสหกรณ์ลดลง เน่ืองจากมีสดัส่วนของหน้ีสินลดลง และทุนของสหกรณ์มีสดัส่วนเพิ่มข้ึน 
 หากพิจารณาเฉพาะส่วนของหน้ีสิน จะเห็นได้ว่า หน้ีสินหมุนเวียนรวมมีสัดส่วน 
ร้อยละท่ีลดลง ซ่ึงรายการหน้ีสินหมุนเวียนท่ีส าคญั คือ เงินรับฝาก และเงินกูย้มืระยะสั้น ตามล าดบั 
โดยหน้ีสินหมุนเวียนท่ีลดลง คือ เงินกูย้มืระยะสั้น โดยในปี 2560 เงินกูย้มืระยะสั้นมีสดัส่วนร้อยละ 
56.61 และมีการเปล่ียนแปลงลดลงทุกปีตั้งแต่ปี 2561-2564 มีสัดส่วนร้อยละ 52.58 37.56 34.35 
และ 25.02 ตามล าดับ ในขณะท่ีหน้ีสินไม่หมุนเวียน ปี 2560 มีสัดส่วนร้อยละ 1.12 และมีการ
ปรับตวัเพิ่มข้ึนเป็น 10.79 ในปี 2561 และปรับตวัลดลงจากร้อยละ 4.68 ในปี 2562 เหลือร้อยละ 
1.02 และ 0.81 ในปี 2563 และปี 2564 ตามล าดบั 
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 ในส่วนทุนของสหกรณ์มีสัดส่วนท่ีเพิ่มข้ึน คือ ทุนเรือนหุ้น โดยในปี 2560 มีปริมาณ
ทุนเรือนหุ้น จ านวน 5,465.25 ลา้นบาท ปี 2561 มีปริมาณทุนเรือนหุ้น จ านวน  5,915.79 ลา้นบาท 
ปี 2562 มีปริมาณทุนเรือนหุ้น จ านวน 6,392.19 ล้านบาท ปี 2563 มีปริมาณทุนเรือนหุ้น จ านวน 
6,807.39 ลา้นบาท และปี 2564 มีปริมาณทุนเรือนหุ้น จ านวน 7,211.64 ลา้นบาท ท าให้สหกรณ์มี
ภาระในเร่ืองของการจ่ายเงินปันผลให้แก่สมาชิกเพิ่มมากข้ึน แต่ไม่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์มากนกั จะเห็นไดจ้ากสัดส่วนของก าไรสุทธิมีปริมาณเพิ่มข้ึนทุกปี ปริมาณก าไรสุทธิ ตั้งแต่
ปี 2560-2564 จ านวน 535.63 ลา้นบาท 573.34 ลา้นบาท 606.66 ลา้นบาท 611.21 ลา้นบาท และ 
612.14 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี ระยะเวลา 5 ปี 
สินทรัพย์ส่วนใหญ่ของสหกรณ์อยู่ในลูกหน้ีเงินให้กู ้ยืม รองลงมาคือเงินลงทุนในระยะยาว 
ซ่ึงสหกรณ์น าสินทรัพยท่ี์มีอยูไ่ปใชใ้นกาด าเนินงานเพื่อก่อให้เกิดรายได ้สร้างผลตอบแทนให้กบั
สหกรณ์ ส่วนแหล่งเงินทุนของสหกรณ์ส่วนใหญ่จากหน้ีสินหมุนเวียน ซ่ึงมีสัดส่วนมากกวา่เงินทุน
จากทุนเรือนหุน้ท่ีช าระเตม็มูลค่า 
 
 1.2 การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวดัจันทบุรี 
 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี เป็นการ
วิเคราะห์รายได ้และค่าใชจ่้ายของสหกรณ์ จากงบก าไรขาดทุนของสหกรณ์ ปี 2560 – 2564 ซ่ึงจาก
สัดส่วนการลงทุนในสินทรัพยข์องสหกรณ์นั้นท าให้สหกรณ์มีรายได ้โดยเป็นรายไดจ้ากดอกเบ้ีย
เงินกูแ้ละเงินลงทุน ส่วนการจดัหาเงินทุนของสหกรณ์ท าให้สหกรณ์มีตน้ทุนทางการเงิน และยงัมี
ค่าใชจ่้ายต่างๆ ในการด าเนินงานของสหกรณ์ ซ่ึงผลการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของสหกรณ์
โดยวิธีร้อยละดงัตารางท่ี 4.2 
 



 

ตารางท่ี 4.2 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี ปี 2560-2564 
 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

 
2560 % 2561 % 2562 % 2563 % 2564 % 

รายได้ดอกเบีย้และผลตอบแทนจากเงินลงทุน       
ดอกเบ้ียรับเงินใหกู้ ้ 830.79 84.43 870.52 84.67 912.12 85.43 889.78 85.08 861.00 84.16 
ดอกเบ้ียรับเงินฝาก 33.51 3.41 38.34 3.73 32.54 3.05 29.81 2.85 25.33 2.48 
ผลตอบแทนจากการลงทุน 119.72 12.17 119.31 11.60 123.01 11.52 126.24 12.08 136.70 13.36 
รวมรายได้ 984.02 100.00 1,028.17 100.00 1,067.67 100.00 1,045.83 100.00 1,023.03 100.00 

หัก ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยและเงินลงทุน        
ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก 143.44 14.58 161.89 15.75 181.02 16.95 197.28 18.86 210.44 20.57 
ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้น 246.71 25.07 174.57 16.98 133.95 12.55 118.19 11.30 95.84 9.37 
ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มืระยะยาว 4.01 0.41 64.78 6.30 86.45 8.10 42.27 4.04 15.06 1.47 
หกั หน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสูญ 3.72 0.38 2.47 0.24 8.08 0.76 24.43 2.34 35.80 3.50 
รายได้ดอกเบีย้และผลตอบแทน         
จากเงนิลงทุน สุทธิ 586.15 59.57 624.46 60.74 658.17 61.65 663.67 63.46 665.89 65.09 

บวก รายได้อ่ืน 2.53 0.26 1.39 0.14 1.31 0.12 1.48 0.14 1.84 0.18 
หัก ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน         
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเจา้หนา้ท่ี 19.12 1.94 19.87 1.93 22.22 2.08 22.55 2.16 22.78 2.23 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

 
2560 % 2561 % 2562 % 2563 % 2564 % 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัท่ีดิน อาคาร
สถานท่ีและอุปกรณ์ 

3.11 0.32 2.78 0.27 3.13 0.29 2.79 0.27 3.18 0.31 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสมาชิก 6.91 0.70 7.65 0.74 6.80 0.64 6.26 0.60 5.04 0.49 
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานอ่ืน 23.91 2.43 22.23 2.16 20.68 1.94 22.33 2.14 24.58 2.40 
รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 53.05 5.39 52.53 5.11 52.82 4.95 53.94 5.16 55.58 5.43 

ก าไรสุทธิ 535.63 54.43 573.32 55.76 606.66 56.82 611.22 58.44 612.14 59.84 
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 จากตารางที่ 4.2 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในจงัหวดั
จนัทบุรี จากการศึกษางบก าไรขาดทุนเปรียบเทียบปี 2560-2564 สหกรณ์มีรายไดจ้ากเงินลงทุน
ของสหกรณ์ ส่วนใหญ่มาจากดอกเบ้ียรับเงินให้กู ้ซ่ึงในปี 2560 มีสัดส่วนร้อยละ 84.43 ปี 2561  
มีสัดส่วนร้อยละเพิ่มข้ึนเป็น 84.67 ปี 2562 มีสัดส่วนร้อยละเพิ่มข้ึนเป็น 85.43 ปี 2563 มีสัดส่วน
ร้อยละลดลงเป็น 85.08 และปี 2564 มีสัดส่วนร้อยละลดลงเป็น 84.16 ตามล าดบัซ่ึงสัดส่วนลดลง
เน่ืองจากไปเพิ่มในส่วนของผลตอบแทนจากการลงทุน 
 ส่วนการจดัหาเงินทุนของสหกรณ์จากงบก าไรขาดทุน จะเป็นในส่วนของตน้ทุนหรือ
ค่าใชจ่้าย ส่วนใหญ่จะเป็นดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก และดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้นทั้งจ  านวนและ
สดัส่วนร้อยละท่ีสูง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแหล่งเงินทุนหลกัของสหกรณ์ท่ีมาจากเงินรับฝาก 
 นอกจากน้ีสหกรณ์ยงัมีค่าใชจ่้ายในการด าเนิน ซ่ึงในปี 2560 มีสัดส่วนร้อยละ 5.39 ปี 
2561 มีสัดส่วนร้อยละ 5.11 ปี 2562 มีสัดส่วนร้อยละ 4.95 ปี 2563 มีสัดส่วนร้อยละ 5.16 และปี 
2564 มีสัดส่วนร้อยละ 5.43 ของรายไดท้ั้งหมดของสหกรณ์ โดยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของ
สหกรณ์ท่ีมีสัดส่วนมากท่ีสุด คือ ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเจา้หนา้ท่ี มีสัดส่วนร้อยละเพิ่มข้ึนทุกปี ตั้งแต่ปี 
2560 – 2564 ตามล าดบั  
 จากผลการด าเนินงานของสหกรณ์มีผลต่อก าไรสุทธิของสหกรณ์ ซ่ึงมีสัดส่วนร้อยละ
เพิ่มข้ึนทุกปี ในปี 2560 มีสัดส่วนร้อยละ 54.43 ปี 2561 มีสัดส่วนร้อยละ 55.76 ปี 2562 มีสัดส่วน
ร้อยละ 56.82 ปี 2563 มีสดัส่วนร้อยละ 58.44 และปี 2564 มีสดัส่วนร้อยละ 59.84 ตามล าดบั 
 แสดงให้เห็นว่า การลงทุนของสหกรณ์มีความสัมพันธ์กับการจัดหาเงินทุนของ
สหกรณ์ ทั้งตน้ทุน และรายไดมี้ทิศทางไปในทางเดียวกนั  
 

ตอนที่ 2  การวเิคราะห์การเปลีย่นแปลงฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงาน 
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในจงัหวดัจนัทบุรี 

 
 การวิเคราะห์แนวโนม้ฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี โดย
วิเคราะห์จากงบแสดงฐานะทางการเงินของสหกรณ์ ปี 2560 – 2564 โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ 
ตามแนวนอนหรือแนวโนม้ ซ่ีงใชปี้ 2560 เป็นฐานในการเปรียบเทียบเป็นร้อยละ 100 เพื่อแสดงถึง  
การเปล่ียนแปลงฐานะทางการเงินของสหกรณ์ในแต่ละปี 
 



 

ตารางท่ี 4.3 การวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี ปี 2560-2564 
 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

 
2560 2561 % 2562 % 2563 % 2564 % 

สินทรัพย์ 
 

        
สินทรัพยห์มุนเวียน         
 - เงินสดและเงินฝาก 1,228.43 843.59 -31.33 924.97 -24.70 734.29 -40.23 1,108.20 -9.79 
 - เงินให้กูย้ืมระยะสั้ น 844.55 969.70 14.82 1,027.08 21.61 1,171.71 38.74 1,210.96 43.39 
 - เงินลงทุนระยะสั้ น 150.00 148.00 -1.33 90.00 -40.00 50.00 -66.67 110.00 -26.67 
 - สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 169.23 33.63 15.07 36.02 23.24 43.08 47.40 32.92 12.63 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,392.22 1,994.93 -11.42 2,078.08 -7.73 1,999.09 -11.24 2,462.08 9.32 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน         
 - เงินลงทุนระยะยาว 2,415.70 2,385.82 -1.24 2,540.93 5.18 2,694.99 11.56 2,797.52 15.81 
 - เงินให้กูย้ืมระยะยาว 13,155.69 14,080.69 7.03 14,192.16 7.88 14,398.04 9.44 14,148.10 7.54 
 - อุปกรณ์ส านักงาน 73.09 72.42 -0.91 72.86 -0.31 77.54 6.09 95.03 30.02 
 - สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1.09 1.03 -5.94 1.06 -2.44 3.00 173.83 4.93 349.84 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 15,645.58 16,539.97 5.72 16,807.03 7.42 17,173.57 9.77 17,045.59 8.95 
สินทรัพย์รวม 17,897.81 18,534.90 3.56 18,885.11 5.52 19,172.67 7.12 19,507.67 8.99 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

 
2560 2561 % 2562 % 2563 % 2564 % 

หนี้สินและทุนของสหกรณ์         
หน้ีสินหมุนเวียน         
- เงินกูย้ืมระยะสั้น 6,418.25 4,467.88 -30.39 4,115.91 -35.87 3,676.30 -42.72 2,632.25 -58.99 
- เงินรับฝาก 4,684.86 2,314.52 11.20 5,922.01 26.41 6,796.30 45.07 7,697.79 64.31 
 - หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 33.06 26.84 -18.84 34.57 4.56 32.88 -0.55 32.84 -0.69 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 11,136.18 9,704.35 -12.86 10,072.50 -9.55 10,505.49 -5.66 10,362.88 -6.94 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน         
 - เงินกูย้ืมระยะยาว 174.24 1,659.08 852.19 851.74 388.83 163.47 -6.18 127.20 -27.00 
 - ส ารองบ าเหน็จเจา้หนา้ท่ี 11.68 13.05 11.69 14.52 24.30 13.36 14.35 11.65 -0.30 
 - หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 14.62 15.89 8.69 18.21 24.52 19.36 32.36 18.58 27.04 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 200.52 1,688.03 741.69 884.48 341.02 196.19 -2.17 157.43 -21.50 
หนี้สินรวม 11,336.73 11,392.39 0.49 10,956.98 -3.35 10,701.68 -5.60 10,520.31 -7.20 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

 
2560 2561 % 2562 % 2563 % 2564 % 

ทุนของสหกรณ์          
 - ทุนเรือนหุ้น 5,465.25 5,915.79 8.24 6,392.19 16.96  6,807.39 24.56 7,211.64 31.95 
 - ทุนส ารอง 523.61 603.56 15.27 689.55 31.69 789.44 50.77 885.14 69.05 
 - ทุนสะสม 36.57 49.80 36.18 239.71 555.41 262.93 618.90 278.40 661.19 
 - ก าไร/ขาดทุน 535.63 573.34 7.04 606.66 13.26 611.21 14.11 612.14 14.28 
รวมทุนของสหกรณ์ 6,561.07 7,142.51 8.86 7,928.12 20.84 8,470.99 29.11 8,987.34 36.98 
รวมหนี้สินและทุนของสหกรณ์         
 17,897.81 18,537.10 3.56 18,885.11 5.52 19,172.67 7.12 19,507.66 8.99 
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 จากตารางท่ี 4.3 การวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงฐานะทางการเงินของสหกรณ์ จากงบ
แสดงฐานะทางการเงินเปรียบเทียบ 5 ปี ต่อเน่ืองกนัตามแนวนอนตั้งแต่ปี 2560-2564 โดยใชปี้ 2560 
เป็นปีฐาน ปรากฏว่า ฐานะทางการเงินของสหกรณ์ด้านสินทรัพย ์หน้ีสิน และทุนของสหกรณ์ 
มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกปี ในส่วนของสินทรัพย ์ไม่ว่าจะเป็นเงินฝาก เงินให้กูร้ะยะสั้นและระยะยาว 
รวมทั้งเงินลงทุน มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนทุกปี ซ่ึงสินทรัพยร์วมปี 2561 เพิ่มข้ึนร้อยละ 3.56 ปี 2562 
เพิ่มข้ึนร้อยละ 5.52 ปี 2563 เพิ่มข้ึนร้อยละ 7.12 และปี 2564 เพิ่มข้ึนร้อยละ 8.99 ตามล าดบั 
 ในส่วนของหน้ีสิน จะเป็นหน้ีสินหมุนเวียนท่ีมีแนวโนม้การเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน ส่วนใหญ่
จะเป็นในส่วนของเงินรับฝาก ซ่ึงมีแนวโน้มเพิ่มข้ึน โดยในปี 2561 เพิ่มข้ึนร้อยละ 11.20 ปี 2562 
เพิ่มข้ึนร้อยละ 26.41 ปี 2563 เพิ่มข้ึนร้อยละ 45.07 และปี 2564 เพิ่มข้ึนร้อยละ 64.31 ตามล าดบั 
 ในส่วนของทุนของสหกรณ์ มีแนวโน้มการเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนไม่ว่าจะเป็นในส่วน
ของทุนเรือนหุ้น ทุนส ารอง และทุนสะสม ซ่ึงทุนรวมของสหกรณ์ปี 2561 เพิ่มข้ึนร้อยละ 8.86  
ปี 2562 เพิ่มข้ึนร้อยละ 20.84 ปี 2563 เพิ่มข้ึนร้อยละ 29.11 และปี 2564 เพิ่มข้ึน 36.98 ตามล าดบั 
ส่งผลใหใ้นส่วนของก าไรสุทธิประจ าปีของสหกรณ์ ในปี 2561 เพิ่มข้ึนร้อยละ 7.04 ปี 2562 เพิ่มข้ึน
ร้อยละ 13.26 ปี 2563 เพิ่มข้ึนร้อยละ 29.11 และปี 2564 เพิ่มข้ึนร้อยละ 36.98 ตามล าดบั 
 การวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของฐานะทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดั
จนัทบุรี ในปี 2560-2564 สามารถวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน ไดด้งัตารางท่ี 4.4 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.4 การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี ปี 2560-2564 
 

(หน่วย : ร้อยละ) 

อตัราส่วนทางการเงิน 2560 2561 2562 2563 2564 
- อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า) 1.73 1.19 1.38 1.26 1.17 
- อตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์(เท่า) 0.03 0.03 0.04 0.04 0.05 
- อตัราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า) 0.21 0.29 0.21 0.19 0.24 

 
 จากตารางท่ี 4.4 การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ จะเห็นว่าในส่วนของ
อตัราส่วนทุนหมุนเวียนของสหกรณ์ แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีสินทรัพยห์มุนเวียนเป็นก่ีเท่า 
ต่อหน้ีสินหมุนเวียน ซ่ึงแสดงถึงสภาพคล่องของสหกรณ์ ในการท่ีจะช าระหน้ีระยะสั้น จากตาราง
จะเห็นได้ว่า ในปี 2560 สหกรณ์มีสินทรัพยห์มุนเวียน 0.21 ส่วนต่อหน้ีสินหมุนเวียน 1 ส่วน  
หรือมีสินทรัพยห์มุนเวียนน้อยกว่าหน้ีสินหมุนเวียน 0.21 ส่วน เปรียบเทียบกบัปี 2561 สหกรณ์ 
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มีสัดส่วนอตัราส่วนทุนหมุนเวียนเพิ่มข้ึนเป็น 0.29 ส่วน และลดลงเป็น 0.21, 0.19 ส่วนในปี 2562 
และปี 2563 และปรับตวัเพิ่มข้ึนในปี 2564 เป็น 0.24 ส่วน ตามล าดบั ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าสหกรณ์ 
มีหน้ีสินหมุนเวียนมากกว่าสินทรัพยห์มุนเวียน ส่งผลให้สหกรณ์อาจมีปัญหาในการช าระหน้ี 
ระยะสั้นได ้
 ในส่วนของอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนของสหกรณ์ แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีหน้ีสิน 
เป็นก่ีเท่าต่อทุนของสหกรณ์ ซ่ึงแสดงถึงความสามารถในการช าระหน้ีของสหกรณ์ ว่าสหกรณ์มีทุน
ของตนเองเพียงพอท่ีจะช าระหน้ีหรือไม่ หรือทุนของสหกรณ์คุม้ครองหน้ีสินไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
จากตารางจะเห็นไดว้่า ในปี 2560 สหกรณ์มีหน้ีสินทั้งส้ิน 1.73 ส่วนต่อทุน 1 ส่วน หรือมีหน้ีสิน
มากกวา่ทุนของสหกรณ์อยู ่0.73 ส่วน เปรียบเทียบกบัปี 2561 ลดลงเหลือ 0.19 ส่วน ปี 2562 เพิ่มข้ึนเป็น 
0.38 ส่วน ปี 2563 ลดลงเหลือ 0.26 ส่วน และปี 2564 ลดลงเหลือ 0.17 ส่วน ตามล าดบั 
 ในส่วนของอตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีทุนส ารอง 
เป็นก่ีเท่าต่อสินทรัพย์ทั้ งส้ิน ซ่ึงใช้วดัว่าเงินทุนของสหกรณ์ท่ีลงทุนไปในสินทรัพย์ทั้ งหมด  
มีส่วนท่ีเป็นทุนส ารองมากน้อยเพียงใด จากตารางจะเห็นไดว้่า ในปี 2560 สหกรณ์มีอตัราส่วน 
ทุนส ารองต่อสินทรัพย ์0.03 เท่า แสดงว่าสินทรัพย ์หรือทุนด าเนินงานของสหกรณ์ 1 บาท มีส่วน 
ท่ีเป็นทุนส ารอง 0.48 บาท เปรียบเทียบกบัปี 2561 มีอตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์0.03 เท่า  
ปี 2562 มีอตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์0.04 ปี 2563 มีอตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์0.04 เท่า 
และปี 2564 มีอตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์0.05 เท่า ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าความเส่ียงในการด าเนินงาน
ของสหกรณ์ลดลง เน่ืองจากเงินทุนของสหกรณ์ท่ีใชใ้นการด าเนินงานมาจากทุนส ารองเพิ่มข้ึน 
 จากการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ จะเห็นวา่สหกรณ์มีหน้ีสินมากกวา่
ทุนของสหกรณ์มาโดยตลอด แต่มีสัดส่วนเพิ่มข้ึน หรือลดลงเปล่ียนแปลง แสดงว่าสหกรณ์มีความ
เส่ียงทางการเงิน และลดลงมาโดยเฉพาะเงินรับฝากซ่ึงเป็นหน้ีสินส่วนหน่ึงของสหกรณ์ เป็นภาระ
อย่างหน่ึงของสหกรณ์ท่ีจะต้องจ่ายดอกเบ้ียเงินรับฝาก และสหกรณ์ต้องมีเงินทุนส ารอง หรือ
สินทรัพยห์มุนเวียนเพื่อจ่ายคืนเงินฝากดว้ย เน่ืองจากเงินรับฝากจะถอนคืนเม่ือใดก็ได ้จึงถือเป็น
ความเส่ียงทางการเงินท่ีค่อนขา้งสูงต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ 



 

ตารางท่ี 4.5 การวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี ปี 2560-2564 
 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 2560 2561 % 2562 % 2563 % 2564 % 

รายได้ดอกเบี้ยและผลตอบแทนจากเงินลงทุน        
ดอกเบ้ียรับเงินใหกู้ ้ 830.79 870.52 4.78 912.12 9.79 889.78 7.10 861.00 3.64 
ดอกเบ้ียรับเงินฝาก 33.51 38.34 14.42 32.54 -2.89 29.81 -11.06 25.33 -24.40 
ผลตอบแทนจากการลงทุน 119.72 119.31 -0.35 123.01 2.75 126.24 5.45 136.70 14.18 
รวมรายได้ 984.02 1,028.17 4.49 1,067.67 8.50 1,045.83 6.28 1,023.03 3.96 

หัก ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยและเงินลงทุน        
ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก 143.44 161.89 12.86 181.02 26.20 197.28 37.54 210.44 46.71 
ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้น 246.71 174.57 -29.24 133.95 -45.70 118.19 -52.09 95.84 -61.15 
ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มืระยะยาว 4.01 64.78 1,516.60 86.45 2,057.25 42.27 954.76 15.06 275.79 
หกั หน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสูญ 3.72 2.47 -33.71 8.08 117.07 24.43 556.39 35.80 862.07 
รายได้ดอกเบีย้และผลตอบแทน         
จากเงนิลงทุน สุทธิ 586.15 624.46 6.54 658.17 12.29 663.67 13.23 665.89 13.60 

บวก รายได้อ่ืน 2.53 1.39 -44.98 1.31 -48.28 1.48 -41.23 1.84 -27.25 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
 2560 2561 % 2562 % 2563 % 2564 % 

หัก ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน         
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเจา้หนา้ท่ี 19.12 19.87 3.93 22.22 16.21 22.55 17.96 22.78 19.17 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัท่ีดิน อาคารสถานท่ี
และอุปกรณ์ 

3.11 2.78 -10.40 3.13 0.77 2.79 -9.97 3.18 2.35 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสมาชิก 6.91 7.65 10.75 6.80 -1.65 6.26 -9.37 5.04 -27.09 
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานอ่ืน 23.91 22.23 -7.05 20.68 -13.53 22.33 -6.61 24.58 2.80 
รวมค่าใช้จ่ายในการเนินงาน 53.05 52.53 -0.97 52.82 -0.43 53.94 1.69 55.58 4.78 

ก าไรสุทธิ 535.63 573.32 7.04 606.66 13.26 611.22 14.11 612.14 14.28 
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 จากตารางท่ี 4.5 การวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย ์
ในจงัหวดัจนัทบุรี จากการศึกษางบก าไรขาดทุนเปรียบเทียบ 5 ปี ต่อเน่ืองกนัตามแนวนอน ตั้งแต่ปี 
2560-2564 โดยใช้ปี 2560 เป็นปีฐาน ปรากฏว่า การลงทุนของสหกรณ์รายได้ดอกเบ้ียและ
ผลตอบแทนจากเงินลงทุน ในปี 2561 มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนร้อยละ 4.49 ปี 2562 มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนร้อย
ละ 8.50 ปี 2563 มีแนวโนม้เพิ่มข้ึน 6.28 และปี 2564 มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนร้อยละ 3.96 ตามล าดบั 
 ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ในส่วนของค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเจ้าหน้าท่ีมี
แนวโนม้ท่ีเพิ่มข้ึนทุกปี ตั้งแต่ปี 2560-2564 มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนร้อยละ 3.93, 16.21, 17.96 และ 19.17 
ตามล าดบั แต่ก าไรสุทธิกมี็แนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกปีเช่นกนั  
 ดงันั้น จะเห็นไดว้่าสหกรณ์มีการด าเนินงานท่ีสัมพนัธ์กนั เพราะถึงแมส้หกรณ์จะมี
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานท่ีเพิ่มข้ึนทุกปี แต่รายไดข้องสหกรณ์ก็มีเพิ่มข้ึนทุกปีเช่นกนั ส่งผลให้
ก าไรสุทธิของสหกรณ์มีแนวโนม้ท่ีเพิ่มข้ึนทุกปี 
 

ตอนที่ 3  การเปรียบเทยีบต้นทุนและผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุน 
 

 3.1 การวิเคราะห์ต้นทุนของเงินทุน มีวตัถุประสงค์เพื่อต้องการประมาณการ
ตน้ทุนของดอกเบ้ียจ่ายส าหรับเงินทุนของสหกรณ์ เพื่อประโยชน์ในทางท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ และ
ประสิทธิภาพต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ 
  การวิเคราะห์ต้นทุนของเงินทุนจะพิจารณาจากแหล่งท่ีมาของเงิน  แล้วจึงหา
ตน้ทุนของเงินทุนในแต่ละประเภทตามท่ีสหกรณ์ตอ้งจ่ายผลตอบแทนออกไป โดยจะแยกพิจารณา 
เป็น 2 ส่วน คือ ตน้ทุนของทุนสหกรณ์ และตน้ทุนของหน้ีสินสหกรณ์ 
  - ต้นทุนของสหกรณ์ ประกอบด้วย ทุนเรือนหุ้น ทุนส ารอง และทุนสะสม 
ซ่ึงสามารถแยกตน้ทุนของเงินทุนแต่ละตวัไดด้งัน้ี 
   (1) ต้นทุนของทุนเรือนหุ้น คือการจ่ายผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล 
แต่ในแต่ละปีจะไม่สามารถทราบไดว้่าจะจ่ายเงินปันผลเท่าใด จนกว่าสหกรณ์จะจดัสรรก าไรได ้
ซ่ึงเป็นตน้ทุนท่ีไม่มีตน้ทุน 
   (2) ตน้ทุนของทุนส ารอง และทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบของสหกรณ์ 
ซ่ึงเป็นตน้ทุนท่ีไม่มีตน้ทุน 
  - ต้นทุนของหน้ีสินสหกรณ์ ประกอบด้วย เงินรับฝาก เงินกู้ยืมระยะสั้ น และ
หน้ีสินอ่ืน ซ่ึงสามารถแยกตน้ทุนของหน้ีสินแต่ละตวัไดด้งัน้ี 
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   (1) ตน้ทุนของเงินรับฝาก คือการจ่ายผลตอบแทนในรูปของดอกเบ้ียจ่ายเงิน
รับฝาก ซ่ีงจะเป็นไปตามอตัราท่ีสหกรณ์ก าหนด 
   (2) ตน้ทุนของเงินกูย้ืมระยะสั้น คือการจ่ายผลตอบแทนในรูปของดอกเบ้ีย
จ่ายเงินกูย้มืระยะสั้น 
  การวิเคราะห์ตน้ทุนของเงินทุนของสหกรณ์ ระหว่างปี 2560-2564 จะใชว้ิธีการคิด
แบบตน้ทุนเงินทุนถัว่เฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก (Weighted Average Cost of Capital : WACC) ซ่ึงเป็นการ
วิเคราะห์โดยใหน้ ้ าหนกัตามสดัส่วนโครงสร้างของเงินทุนแต่ละประเภท 
  หลงัจากค านวณตน้ทุนในแต่ละประเภทแลว้ จะตอ้งค านวณตน้ทุนค่าใชจ่้ายการ
ด าเนินงานเขา้ดว้ย จะไดท้ราบถึงตน้ทุนการบริหารเงินทุนของสหกรณ์อยา่งครบถว้น ดงัตารางท่ี 4.6 
 
ตารางท่ี 4.6 ตน้ทุนของเงินทุน ระหวา่งปี พ.ศ. 2560-2564 
 

(หน่วย : ร้อยละ) 

รายการ 2560 2561 2562 2563 2564 
ทุนเรือนหุน้ 1.07 0.96 1.02 0.89 0.74 
เงินรับฝาก 0.78 0.70 0.78 0.71 0.59 
เงินกูย้มืระยะสั้น 1.34 1.08 1.04 1.01 0.78 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 0.30 0.28 0.28 0.28 0.28 

รวม 3.49 3.02 3.12 2.89 2.39 
อตัราเพิ่มข้ึน (ลดลง)  -0.47 0.10 -0.23 -0.50 

หมายเหตุ : จากการค านวณ 
 
 จากตารางท่ี 4.6 แสดงถึงตน้ทุนของเงินทุน ระหว่างปี พ.ศ. 2560-2564 ซ่ึงในปี 2560 
สหกรณ์มีตน้ทุนในการบริหารเงินทุน คิดเป็นร้อยละ 3.49 ของสินทรัพยท์ั้งหมด และจากตารางจะเห็นว่า 
ตน้ทุนของเงินทุนปรับลดลงทุกปี ยกเวน้ในปี 2562 ท่ีมีการปรับเพิ่มข้ึนเล็กน้อย โดยตน้ทุนท่ีมี 
ค่ามากท่ีสุด คือ เงินกูย้มืระยะสั้น รองลงมาคือ ทุนเรือนหุน้ 
 3.2 การวิเคราะห์ผลตอบแทนของสหกรณ์  คิดจากผลตอบแทนของเงินทุนแต่ละ
ประเภท ดงัน้ี 
  (1) เงินให้สมาชิกกู้ รับผลตอบแทนในรูปของดอกเบ้ียรับจริงจากสมาชิก 
ซ่ึงเป็นไปตามอตัราท่ีสหกรณ์ก าหนด 



41 

  (2) เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินฝากชุมนุมสหกรณ์แห่งประเทศไทย จ ากดั 
และสหกรณ์อ่ืน รับผลตอบแทนในรูปของอตัราดอกเบ้ียเงินฝาก 
  การวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการบริหารสหกรณ์ ระหว่างปี 2560-2564 จะใชว้ิธีการคิด
แบบอตัราผลตอบแทนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก (Weighted Average Rate of Return : WARR) ซ่ึงเป็น
การวิเคราะห์โดยใหน้ ้ าหนกัตามสดัส่วนการใชเ้งินทุนแต่ละประเภท ดงัตารางท่ี 4.7 
 
ตารางท่ี 4.7 ผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุน ระหวา่งปี พ.ศ. 2560-2564 
 

(หน่วย : ร้อยละ) 

รายการ 2560 2561 2562 2563 2564 
เงินใหส้มาชิก/สหกรณ์อ่ืนกู ้ 4.83 4.74 4.70 4.47 4.20 
เงินสด/เงินฝากธนาคาร/ 
เงินฝากชุมนุม/สหกรณ์อ่ืน 

0.35 0.26 0.24 0.28 0.20 

เงินลงทุน 0.79 0.78 0.81 0.75 0.74 
รวม 5.79 5.78 5.75 5.50 5.14 

อตัราเพิ่มข้ึน (ลดลง)  -0.01 -0.03 -0.25 -0.36 
หมายเหตุ : จากการค านวณ 
 
 จากตารางท่ี 4.7 แสดงถึงผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ ระหว่างปี 
พ.ศ. 2560-2564 ซ่ึงในปี 2560 สหกรณ์มีผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุน คิดเป็นร้อยละ 5.79 
ของสินทรัพย์ทั้ งหมด และจากตารางจะเห็นว่า ผลตอบแทนของเงินทุนปรับลดลงทุกปี 
โดยผลตอบแทนท่ีมีค่ามากท่ีสุด คือ เงินใหส้มาชิก/สหกรณ์อ่ืนกู ้รองลงมา คือ เงินลงทุน 
 3.3 เปรียบเทยีบต้นทุนของเงินทุนกบัผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุน 
  เม่ือน าผลรวมของตน้ทุนของเงินทุนมาเปรียบเทียบกบัผลตอบแทนจากการบริหาร
เงินทุน ระหวา่งปี พ.ศ. 2560-2564 สรุปไดด้งัตารางท่ี 4.8  
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ตารางท่ี 4.8 ก าไรจากการบริหารเงินทุน ระหวา่งปี พ.ศ. 2560-2564 
 

(หน่วย : ร้อยละ) 

รายการ 2560 2561 2562 2563 2564 
อตัราผลตอบแทนทั้งหมด 5.79 5.78 5.75 5.50 5.14 
ตน้ทุนของเงินทุน 3.49 3.02 3.12 2.89 2.39 

ก าไรจากการบริหารเงินทุน 2.30 2.76 2.63 2.61 2.75 
อตัราเพิ่มข้ึน (ลดลง)  0.46 -0.13 -0.02 0.14 

หมายเหตุ : จากการค านวณ 
 
 จากตารางท่ี 4.8 แสดงถึงก าไรจากการบริหารเงินทุน ระหว่างปี พ.ศ. 2560-2564 
ซ่ึงสหกรณ์มีก าไรจากการบริหารเงินทุน ในปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 2.30 ปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 2.76 
ปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 2.63 ปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 2.61 และปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 2.75 ของ
สินทรัพยท์ั้งหมด และจากตารางจะเห็นวา่ ก าไรจากการบริหารเงินทุนมีแนวโนม้ไม่เปล่ียนแปลง 
 

ตอนที่ 4  เสนอแนะแนวทางการบริหารเงนิทุนของสหกรณ์ 
 
 4.1 ด้านฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 
  1) ดา้นสินทรัพยข์องสหกรณ์ จากงบแสดงฐานะทางการเงินเปรียบเทียบโดยวิธี
ย่อส่วนตามแนวด่ิงของสหกรณ์ ระยะเวลา 5 ปี พบว่า สินทรัพยส่์วนใหญ่จะเป็นสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวียน ซ่ึงมีสัดส่วนมากกว่าสินทรัพยห์มุนเวียน เปรียบเทียบตั้งแต่ปี 2560 มีสัดส่วนร้อยละ 
86.74 : 13.26 ปี 2561 สัดส่วนร้อยละ 89.24 : 10.76 ปี 2562 สัดส่วนร้อยละ 89.00 : 11.00 ปี 2563 
สดัส่วนร้อยละ 89.57 : 10.43 และปี 2564 มีสดัส่วนร้อยละ 87.38 : 12.62 
  2) ด้านหน้ีสินของสหกรณ์ จากงบแสดงฐานะทางการเงินเปรียบเทียบโดยวิธี
ยอ่ส่วนตามแนวด่ิงของสหกรณ์ ระยะเวลา 5 ปี พบวา่ หน้ีสินหมุนเวียนรวมมีสดัส่วนร้อยละท่ีลดลง 
ซ่ึงรายการหน้ีสินหมุนเวียนท่ีส าคญั คือ เงินรับฝาก และเงินกูย้ืมระยะสั้น โดยหน้ีสินหมุนเวียนท่ี
ลดลง คือ เงินกูย้ืมระยะสั้น โดยในปี 2560 เงินกูย้ืมระยะสั้นมีสัดส่วนร้อยละ 56.61 และมีการเปล่ียนแปลง
ลดลงทุกปีตั้งแต่ปี 2561-2564 สดัส่วนร้อยละ 52.58, 37.56, 34.35 และ 25.02 ตามล าดบั 
  3) ดา้นทุนของสหกรณ์ จากงบแสดงฐานะทางการเงินเปรียบเทียบโดยวิธียอ่ส่วน
ตามแนวด่ิงของสหกรณ์ ระยะเวลา 5 ปี  พบว่า ทุนของสหกรณ์ ท่ีเพิ่มข้ึน คือ ทุนเรือนหุ้น 
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ซ่ึงมีปริมาณเพิ่มข้ึนทุกปี ตั้ งแต่ปี 2560-2564 จ านวน 5,465.25 ล้านบาท 5,915.79 ล้านบาท 
6,392.19 ลา้นบาท 6,807.39 ลา้นบาท และ 7,211.64 ลา้นบาท ตามล าดบั 
  4) ด้านการเปล่ียนแปลงฐานะทางการเงินของสหกรณ์ จากงบแสดงฐานะทาง
การเงินเปรียบเทียบ 5 ปี ต่อเน่ืองกันตามแนวนอน ตั้งแต่ปี 2560-2564 โดยใช้ปี 2560 เป็นฐาน 
ผลปรากฎว่า ฐานะทางการเงินของสหกรณ์ดา้นสินทรัพย ์หน้ีสิน และทุนของสหกรณ์ มีแนวโนม้
เพิ่มข้ึนทุกปี ไม่ว่าจะเป็นเงินฝาก เงินให้กู ้ เงินลงทุน เงินรับฝาก ทุนเรือนหุ้น ทุนส ารอง และ 
ทุนสะสม  
  5) ดา้นผลการด าเนินงานของสหกรณ์ จากการศึกษางบก าไรขาดทุน เปรียบเทียบ
ตั้งแต่ปี 2560-2564 สหกรณ์มีรายไดจ้ากเงินลงทุน ส่วนใหญ่มาจากดอกเบ้ียรับเงินให้กู ้ในปี 2560 
มีสัดส่วนร้อยละ 84.43 ปี 2561 มีสัดส่วนร้อยละเพิ่มข้ึนเป็น 84.67 ปี 25662 มีสัดส่วนร้อยละ
เพิ่มข้ึนเป็น 85.43 ปี 2563 มีสัดส่วนร้อยละลดลงเป็น 85.08 และปี 2564 มีสัดส่วนร้อยละลดลงเป็น 
84.16 ตามล าดบั ซ่ึงสดัส่วนท่ีลดลงเน่ืองจากไปเพิ่มในส่วนของผลตอบแทนจากการลงทุน 
   นอกจากน้ี สหกรณ์ยงัมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ตั้ งแต่ปี 2560-2564 
มีสัดส่วนร้อยละ 5.39, 5.11, 4.95, 5.16 และ 5.43 ของรายได้ทั้ งหมดของสหกรณ์ตามล าดับ 
โดยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของสหกรณ์ท่ีมีสัดส่วนมากท่ีสุด คือ ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเจา้หน้าท่ี 
มีสดัส่วนร้อยละเพิ่มข้ึนทุกปี ตั้งแต่ปี 2560-2564 ตามล าดบั 
  6) ดา้นการเปล่ียนแปลงของผลการด าเนินงานของสหกรณ์ จากการศึกษางบก าไร
ขาดทุน เปรียบเทียบ 5 ปี ต่อเน่ืองกนัตามแนวนอน ตั้งแต่ปี 2560-2564 โดยใชปี้ 2560 เป็นปีฐาน 
ผลปรากฏว่า การลงทุนของสหกรณ์รายได้ดอกเบ้ียและผลตอบแทนจากเงินลงทุน ในปี 2561  
มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนร้อยละ 4.49 ปี 2562 มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนร้อยละ 8.50 ปี 2563 มีแนวโน้มเพิ่มข้ึน
ร้อยละ 6.28 และปี 2564 มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนร้อยละ 3.96 ตามล าดบั 
  สรุปจากผลการศึกษา พบวา่ ฐานะทางการเงินของสหกรณ์ ระยะเวลา 5 ปี ในส่วน
ของสินทรัพย ์สหกรณ์มีการเพิ่มข้ึนของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นและระยะยาว และเงินลงทุนระยะยาว 
เป็นจ านวนท่ีสูงข้ึน ในขณะท่ีเงินกู้ยืมระยะสั้ นและระยะยาวลดลง ดังนั้ น การด าเนินงานของ
สหกรณ์แสดงให้เห็นว่า สหกรณ์สามารถบริหารงานได้เป็นอย่างดี สามารถตามหน้ีได้ทั้ งหมด 
สหกรณ์มีศกัยภาพในระดบัสูงท่ีจะด าเนินงานและเติบโตไดดี้ในอนาคต ถา้พิจารณาในดา้นดี คือ 
ความเส่ียงทางการเงินของสหกรณ์ลดลง เน่ืองจากสัดส่วนหน้ีสินลดลง ทุนของสหกรณ์เพิ่มข้ึน 
ส่วนในดา้นเสีย คือ ทุนเรือนหุ้นของสหกรณ์ท่ีเพิ่มข้ึน จะส่งผลกระทบต่อตน้ทุนของเงินทุนของ
สหกรณ์ เน่ืองจากตอ้งหารายไดเ้พิ่มข้ึน เพื่อน ามาจ่ายเงินปันผลตามหุน้ในอตัราท่ีสูงข้ึน 
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  เสนอแนะแนวทางการบริหารเงินทุน ในด้านฐานะทางการเงินและผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวดัจันทบุรี 
  ดา้นสินทรัพย ์หน้ีสิน และทุนของสหกรณ์ และการเปล่ียนแปลงฐานะทางการเงิน
ของสหกรณ์ สหกรณ์มีสดัส่วนหน้ีสินมากกว่าทุน โดยเฉพาะหน้ีสินหมุนเวียนท่ีเป็นเงินรับฝากจาก
สมาชิกเป็นส่วนใหญ่ แมว้่าการเปล่ียนแปลงจะมีสัดส่วนท่ีลดลงบา้งเลก็นอ้ย แต่เงินรับฝาก สมาชิก
จะถอนคืนเงินฝากเม่ือใดกไ็ด ้เป็นความเส่ียงของสหกรณ์ และสหกรณ์ตอ้งรับภาระจ่ายดอกเบ้ียตาม
เง่ือนไขของสหกรณ์ 
  ผูบ้ริหารสหกรณ์ ควรมีแนวทางการบริหารเงินทุนในดา้นฐานะทางการเงิน และ
ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ ดงัน้ี 
   (1) สหกรณ์ควรจดัท างบประมาณเงินสดของสหกรณ์เป็นประจ ารายสัปดาห์ 
หรือรายเดือน เพื่อการบริหารสภาพคล่องของสหกรณ์หรือประมาณการเงินสดรับ และเงินสดจ่าย
ของสหกรณ์ให้สอดคลอ้งกนัตลอด เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาว่าสหกรณ์มีเงินสดและเงินฝาก
ธนาคารส ารองเพียงพอกบัการใชจ่้ายจะไดจ้ดัหามาส ารองเพิ่มเติม เพื่อใหเ้พียงพอกบัการใชจ่้ายของ
สหกรณ์ 
   (2) สหกรณ์ควรมีการวางแผนทางการเงินในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์
อยา่งสม ่าเสมอ โดยใหก้ารรับ และจ่ายเงินสอดคลอ้งกบัปริมาณเงินหมุนเวียนในแต่ละเดือน 
   (3) สหกรณ์ควรมีการก าหนดเพดานทุนเรือนหุน้ของสมาชิก เพราะทุนเรือนหุน้
ท่ีสูงข้ึนอาจส่งผลกระทบต่อตน้ทุนเงินทุนของสหกรณ์ และส่งผลต่อก าไรสุทธิและรายไดข้อง
สหกรณ์ ซ่ึงเม่ือส้ินปีงบประมาณสหกรณ์อาจจะตอ้งมีการปรับลดผลตอบแทน (เงินปันผล) ตามหุน้ลง 
ท าให้สมาชิกไดรั้บผลกระทบเพราะไม่สามารถไดรั้บผลตอบแทนตามท่ีคาดหวงั แต่เม่ือเทียบกบั
ผลตอบแทนจากธนาคารพาณิชยแ์ลว้ การลงทุนกบัสหกรณ์ใหผ้ลตอบแทนท่ีสูงกวา่แน่นอน 
 4.2 ด้านต้นทุนและผลตอบแทนของสหกรณ์ 
  ตน้ทุนของเงินทุนของสหกรณ์ ระหวา่งปี พ.ศ. 2560-2564 สหกรณ์มีตน้ทุนในการ
บริหารเงินทุน ปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 3.49 ปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 3.02 ปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 3.12 
ปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 2.89 และปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 2.39  ของสินทรัพยท์ั้ งหมด ตน้ทุนของ
เงินทุนของสหกรณ์มีการปรับลดลง เพิ่มข้ึนและลดลงตามล าดับ โดยตน้ทุนท่ีมีค่ามากท่ีสุดคือ 
เงินกูย้มืระยะสั้น รองลงมาคือ ทุนเรือนหุน้ 
  ผลตอบแทนของสหกรณ์ ระหว่างปี พ.ศ. 2560-2564 สหกรณ์มีผลตอบแทนจาก
การบริหารเงินทุน ปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 5.79 ปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 5.78 ปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 
5.75 ปี  2563 คิดเป็นร้อยละ 5.50 และปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 5.14 ของสินทรัพย์ทั้ งหมด 
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ผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุนมีการปรับลดลงทุกปี โดยผลตอบแทนท่ีมีค่ามากท่ีสุด คือ เงินให้
สมาชิก/สหกรณ์อ่ืนกู ้รองลงมา คือ เงินลงทุน 
  เสนอแนะแนวทางการบริหารเงินทุน ในด้านต้นทุนและผลตอบแทนของสหกรณ์
ออมทรัพย์ในจังหวดัจันทบุรี 
  1) ดา้นตน้ทุนของสหกรณ์ ส่วนใหญ่ตน้ทุนของสหกรณ์จะเป็นเงินกูย้ืมระยะสั้น 
รองลงมาคือ ทุนเรือนหุน้ ซ่ึงมีผลต่อตน้ทุนของเงินทุนของสหกรณ์ เน่ืองจากสหกรณ์จะไดรั้บภาระ
การจ่ายเงินปันผลใหก้บัสมาชิก 
  2) ดา้นผลตอบแทนของสหกรณ์ ส่วนใหญ่ผลตอบแทนของสหกรณ์จะมาจากเงิน
ใหกู้แ้ก่สมาชิก/สหกรณ์อ่ืน เป็นรายไดห้ลกัของสหกรณ์ โดยสหกรณ์ปรับลดอตัราดอกเบ้ียเงินกูล้ง
ตามล าดบั ส่งผลใหก้ าไรสุทธิของสหกรณ์ลดลง 
  ผูบ้ริหารสหกรณ์ ควรมีแนวทางการบริหารเงินทุนในดา้นตน้ทุนและผลตอบแทน
ของสหกรณ์ ดงัน้ี 
   (1) การลดตน้ทุนของเงินทุนของสหกรณ์ในส่วนของหน้ีสิน คือ เงินกู้ยืม
ระยะสั้น อาจจะตอ้งมีการวางแผนการใชเ้งินในปีถดัไป เพื่อจะไดล้ดรายจ่ายในส่วนของดอกเบ้ีย
จ่ายเงินกูล้ง โดยสหกรณ์ตอ้งมีการวางแผนในส่วนการเพิ่มรายได ้อาจจะเป็นการเพิ่มวงเงินการให้เงินกู้
แก่สมาชิก/สหกรณ์อ่ืนเพิ่มข้ึน เพื่อใหส้หกรณ์มีรายไดจ้ากการดอกเบ้ียรับเงินใหกู้เ้พิ่มมากข้ึน 
   (2) การเพิ่มสัดส่วนของทุนส ารอง และทุนสะสมอ่ืนตามข้อบังคับของ
สหกรณ์ เน่ืองจากเป็นเงินทุนท่ีจดัวา่ไม่มีตน้ทุนของเงินทุน 
   (3) ท าความเขา้ใจกบัสมาชิกในส่วนของอตัราการจ่ายเงินปันผลตามมูลค่าหุน้ 
และอตัราการจ่ายเงินเฉล่ียคืน วา่จะตอ้งมีการปรับลดลงตามอตัราดอกเบ้ียในปัจจุบนั 
   (4) สหกรณ์อาจจะจา้งผูท่ี้มีความเช่ียวชาญ หรือความรู้ เก่ียวกับการลงทุน 
เพื่อเขา้มาช่วยในการแนะน า และเป็นท่ีปรึกษาใหก้บัสหกรณ์ เพื่อพฒันาการลงทุนของสหกรณ์ต่อไป 
 4.3 ข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวดัจันทบุรี 
  จากการวิเคราะห์ 1) ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 
2) ตน้ทุนและผลตอบแทนของสหกรณ์ ผูบ้ริหารสหกรณ์ ควรหาแนวทางในการลงทุน เพื่อผลการ
ด าเนินงาน และการเติบโตของสหกรณ์ในอนาคต โดยการท่ีสหกรณ์มีฐานเงินทุนเพิ่มข้ึนทุกปีนั้น 
สหกรณ์จะตอ้งมีการบริหารงานให้สหกรณ์มีรายได้ท่ีเพิ่มข้ึน และเหมาะสม เพื่อท่ีจะสามารถ
จ่ายเงินปันผลในอตัราท่ีสร้างความพึงพอใจให้กบัสมาชิกได ้โดยสหกรณ์ควรหาแหล่งเงินทุนท่ี
มัน่คง เหมาะสม และให้ผลตอบแทนท่ีสูง เพื่อตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกท่ีตอ้งการฝาก
เงิน เช่น ตัว๋สัญญาใชเ้งิน หุ้นกู ้เป็นตน้ เพิ่มมากข้ึน โดยจะตอ้งเป็นไปตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ 
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พ.ศ. 2542 มาตรา 62 และตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ เร่ือง 
ขอ้ก าหนดการฝาก หรือลงทุนอยา่งอ่ืนของสหกรณ์ ประกาศ ณ วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 
  ขอ้เสนอแนะแนวทางในการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ ดงัน้ี 
  1) สหกรณ์ ควรมีการจัดตั้ งคณ ะกรรมการเก่ี ยวกับการลงทุน  ห รือผู ้ ท่ี 
มีประสบการณ์ ความรู้ความเช่ียวชาญในดา้นการลงทุน เพื่อลดความเส่ียงจากการลงทุน และให้ได้
ผลตอบแทนท่ีดียิง่ข้ึน 
  2) สหกรณ์ควรมีการศึกษาขอ้มูลการลงทุนท่ีหลากหลายเพิ่มข้ึน เพื่อท่ีจะไดส้ร้าง
ผลตอบแทนใหก้บัสมาชิกไดดี้ยิง่ข้ึน 
  3) สหกรณ์  ควรระมัดระวังและบริหารเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพราะเม่ือมีปัญหาเกิดข้ึนจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของสหกรณ์เป็นอย่างมาก 
ท าใหส้หกรณ์มีตน้ทุนในการบริหารจดัการท่ีเพิ่มข้ึนโดยไม่จ าเป็น 
  4) สหกรณ์ ควรมีการก าหนดแผนงาน หรือแผนการปฏิบติังานให้เจา้หนา้ท่ีบญัชี 
หรือเจา้หน้าท่ีการเงิน เพื่อติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากการลงทุนว่าแนวโนม้เป็นอยา่งไร 
และน าเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการเป็นประจ าทุกเดือน 
  5) สหกรณ์จะต้องมีการควบคุมผลการด าเนินงาน และผลการปฏิบัติงาน 
โดยมอบหมายหน้าท่ีให้เจา้หน้าท่ีของสหกรณ์ด าเนินการจดัท างบกระแสเงินสดเป็นรายสัปดาห์ 
หรือรายเดือน เพื่อควบคุมการเขา้มาและใช้ไปของเงินท่ีหมุนเวียนในสหกรณ์ และรายงานให้
ผูบ้ริหารทราบเป็นประจ าอยา่งต่อเน่ือง 
  6) สหกรณ์  ควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทัน ต่อการ
เปล่ียนแปลงในปัจจุบนั เพิ่มช่องทางการติดต่อใหห้ลากหลาย เพื่อเพิ่มความสะดวกในการใชบ้ริการ 
ใหก้บัสมาชิก 
  7) สหกรณ์ควรมีการก าหนดกลยุทธ์ หรือแนวทางในการพฒันาผลิตภณัฑ์เงินกู ้
หรือสินเช่ือใหมี้ความหลากหลายมากข้ึน เพื่อจูงใจและตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกไดอ้ยา่ง
ทัว่ถึง 
  ดังนั้ น  ผู ้บริหารสหกรณ์  จะต้องมีการวางแผนทางการเงินอย่างสม ่ าเสมอ 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ให้เกิดความสอดคลอ้งกนัทั้งความตอ้งการเงินทุน และแผนการใช้
เงินทุน เม่ือมีการวางแผนการใช้เงินทุนแลว้ จะท าให้ทราบว่าตอ้งการใช้เงินทุนในด้านใดบา้ง 
จะจดัหาจากแหล่งใด และใช้ไปในด้านใดบ้าง เพื่อรักษาสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์ 
ใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานธุรกิจ และสามารถรองรับกบัสภาวการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไดใ้นปัจจุบนั 



47 

  อีกทั้ ง สหกรณ์ควรติดตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะ 
การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีอาจเกิดข้ึนไดอ้ยา่งตลอดเวลา เพื่อให้สามารถปรับเปล่ียนให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั ในดา้นของการด าเนินงานของสหกรณ์ สหกรณ์ควรจะตอ้งมี 
การควบคุมค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน ทั้งค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมหลกั และกิจกรรมรอง สหกรณ์ควร
ควบคุมและบริหารจดัการเงิน เพื่อให้มีเงินทุนเพียงพอในการด าเนินงาน โดยมีการก าหนด หรือ
วางแผนงบประมาณรายรับ และรายจ่าย ท่ีจะเกิดข้ึนในแต่ละปี เพื่อให้การด าเนินงานของสหกรณ์
เป็นไปไดด้ว้ยดีตลอดระยะเวลาการด าเนินงาน 
  นอกจากน้ี ควรมีการรายงานสถานการณ์ทางการเงินของสหกรณ์ใหผู้บ้ริหาร และ
สมาชิกทราบอย่างต่อเน่ือง และให้ความเขา้ใจกับสมาชิก เพื่อให้สมาชิกเขา้ใจและยอมรับได ้
กบัสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 



 

บทที ่ 5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การศึกษาค้นควา้อิสระเร่ือง การบริหารเงินทุนของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจังหวดั
จนัทบุรี มีวตัถุประสงคส์ าคญัเพื่อศึกษา 1) ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของสหกรณ์
ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี 2) การเปล่ียนแปลงของฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของ
สหกรณ์ 3) เปรียบเทียบตน้ทุนและผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงทุน และ 3) เสนอแนะแนวทาง
การบริหารเงินทุนของสหกรณ์ โดยศึกษาจากขอ้มูลทุติยภูมิ จากรายงานทางการเงินประจ าปีของ
สหกรณ์ระหว่างปี พ.ศ. 2560-2564 โดยวิธีการวิเคราะห์งบการเงินตามแนวด่ิง และการวิเคราะห์ตาม
แนวโนม้ ซ่ึงสามารถสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะไดด้งัน้ี 
 

1. สรุปผลการศึกษา 
 
 ขอ้มูลฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจังหวัด
จนัทบุรี ทั้ง 6 แห่ง ไดแ้ก่ สหกรณ์ออมทรัพยค์รูจนัทบุรี จ  ากดั, สหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจจนัทบุรี 
จ  ากดั, สหกรณ์ออมทรัพยส์าธารณสุขจนัทบุรี จ  ากดั, สหกรณ์ออมทรัพยโ์รงพยาบาลพระปกเกลา้ 
จ ากดั, สหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจตระเวนชายแดนท่ี 11 จ ากดั, สหกรณ์ออมทรัพยก์ านนัผูใ้หญ่บา้น
อ าเภอนายายอาม จ ากดั ซ่ึงสหกรณ์ออมทรัพยท์ั้ง 6 แห่ง มีการด าเนินธุรกิจ 2 ดา้น คือ ธุรกิจสินเช่ือ 
และธุรกิจเงินรับฝาก 
 ปัจจุบันปี 2564 สหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี มีสมาชิกทั้ งส้ิน 13,913 คน 
มีสินทรัพย ์19,507.67 ลา้นบาท หน้ีสิน 10,520.31 ลา้นบาท ทุนเรือนหุ้น 7,211.64 ลา้นบาท และ
ทุนของสหกรณ์ 8,987.34 ลา้นบาท ก าไรสุทธิประจ าปี 612.14 ลา้นบาท ด้านการด าเนินธุรกิจ 
มีธุรกิจเงินรับฝาก รวมทั้งส้ิน 4,903.85 ลา้นบาท และธุรกิจให้เงินแก่สมาชิก รวมทั้งส้ิน 4,735.52 
ลา้นบาท 
 1.1 ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวดัจันบุรี 
  ฐานะทางการเงินของสหกรณ์ในดา้นจ านวน และสัดส่วนร้อยละของสินทรัพย์
สหกรณ์ จากงบแสดงฐานะการเงินเปรียบเทียบโดยวิธีย่อส่วนตามแนวด่ิงของสหกรณ์ออมทรัพย์
ในจังหวัดจันทบุรี ระยะเวลา 5 ปี  พบว่า สินทรัพย์ส่วนใหญ่จะเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
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ซ่ึงมีสัดส่วนมากกว่าสินทรัพยห์มุนเวียน เปรียบเทียบตั้งแต่ปี 2560 มีสัดส่วนร้อยละ 86.74 : 13.26 
ปี 2561 สัดส่วนร้อยละ 89.24 : 10.76 ปี 2562 สัดส่วนร้อยละ 89.00 : 11.00 ปี 2563 มีสัดส่วนร้อยละ 
89.57 : 10.43 และปี 2564 สดัส่วนร้อยละ 87.38 : 12.62 
  จากผลการวิเคราะห์สัดส่วนร้อยละของสินทรัพย ์จะเห็นไดว้่า ในปี 2560 – 2564 
สินทรัพยห์ลกัของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี จะเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 86.74, 89.24, 89.00, 89.57 และ 87.38 ของสินทรัพยร์วมตามล าดบั ส่วนใหญ่อยูรู่ป
ของเงินให้กูย้ืมระยะยาว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 72.93, 75.97, 75.15, 75.10, 72.53 ของสินทรัพย์
รวมตามล าดบั เงินลงทุนระยะยาว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.39, 12.87, 13.45, 14.06, 14.34 ของ
สินทรัพยร์วมตามล าดบั  
  หากพิจารณาเฉพาะส่วนของหน้ีสิน จะเห็นไดว้่า หน้ีสินหมุนเวียนรวมมีสัดส่วน 
ร้อยละท่ีลดลง ซ่ึงรายการหน้ีสินหมุนเวียนท่ีส าคญั คือ เงินรับฝาก และเงินกูย้มืระยะสั้น ตามล าดบั 
โดยหน้ีสินหมุนเวียนท่ีลดลง คือ เงินกูย้มืระยะสั้น โดยในปี 2560 เงินกูย้มืระยะสั้นมีสดัส่วนร้อยละ 
56.61 และมีการเปล่ียนแปลงลดลงทุกปีตั้งแต่ปี 2561-2564 มีสัดส่วนร้อยละ 52.58 37.56 34.35 
และ 25.02 ตามล าดับ ในขณะท่ีหน้ีสินไม่หมุนเวียน ปี 2560 มีสัดส่วนร้อยละ 1.12 และมีการ
ปรับตวัเพิ่มข้ึนเป็น 10.79 ในปี 2561 และปรับตวัลดลงจากร้อยละ 4.68 ในปี 2562 เหลือร้อยละ 
1.02 และ 0.81 ในปี 2563 และปี 2564 ตามล าดบั 
  ในส่วนทุนของสหกรณ์มีสัดส่วนท่ีเพิ่มข้ึน คือ ทุนเรือนหุ้น โดยในปี 2560 
มีปริมาณทุนเรือนหุ้น จ านวน 5,465.25 ลา้นบาท ปี 2561 มีปริมาณทุนเรือนหุ้น จ านวน  5,915.79 
ลา้นบาท ปี 2562 มีปริมาณทุนเรือนหุ้น จ านวน 6,392.19 ลา้นบาท ปี 2563 มีปริมาณทุนเรือนหุ้น 
จ านวน 6,807.39 ลา้นบาท และปี 2564 มีปริมาณทุนเรือนหุ้น จ านวน 7,211.64 ลา้นบาท ท าให้
สหกรณ์มีภาระในเร่ืองของการจ่ายเงินปันผลให้แก่สมาชิกเพิ่มมากข้ึน แต่ไม่กระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจของสหกรณ์มากนกั จะเห็นไดจ้ากสัดส่วนของก าไรสุทธิมีปริมาณเพิ่มข้ึนทุกปี ปริมาณก าไร
สุทธิ ตั้งแต่ปี 2560-2564 จ านวน 535.63 ลา้นบาท 573.34 ลา้นบาท 606.66 ลา้นบาท 611.21 ลา้น
บาท และ 612.14 ลา้นบาท ตามล าดบั 
  ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี จากการศึกษา 
งบก าไรขาดทุนเปรียบเทียบปี 2560-2564 สหกรณ์มีรายไดจ้ากเงินลงทุนของสหกรณ์ ส่วนใหญ่
มาจากดอกเบ้ียรับเงินให้กู ้ซ่ึงในปี 2560 มีสัดส่วนร้อยละ 84.43 ปี 2561 มีสัดส่วนร้อยละเพิ่มข้ึน
เป็น 84.67 ปี 2562 มีสัดส่วนร้อยละเพิ่มข้ึนเป็น 85.43 ปี 2563 มีสัดส่วนร้อยละลดลงเป็น 85.08 
และปี 2564 มีสัดส่วนร้อยละลดลงเป็น 84.16 ตามล าดบั ซ่ึงสัดส่วนลดลงเน่ืองจากไปเพิ่มในส่วน
ของผลตอบแทนจากการลงทุน 
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  ส่วนการจดัหาเงินทุนของสหกรณ์จากงบก าไรขาดทุน จะเป็นในส่วนของตน้ทุน
หรือค่าใชจ่้าย ส่วนใหญ่จะเป็นดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก และดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้ืมระยะสั้นทั้งจ านวน
และสดัส่วนร้อยละท่ีสูง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแหล่งเงินทุนหลกัของสหกรณ์ท่ีมาจากเงินรับฝาก 
  นอกจากน้ีสหกรณ์ยงัมีค่าใชจ่้ายในการด าเนิน ซ่ึงในปี 2560 มีสดัส่วนร้อยละ 5.39 
ปี 2561 มีสัดส่วนร้อยละ 5.11 ปี 2562 มีสัดส่วนร้อยละ 4.95 ปี 2563 มีสัดส่วนร้อยละ 5.16  
และปี 2564 มีสัดส่วนร้อยละ 5.43 ของรายไดท้ั้งหมดของสหกรณ์ โดยค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน
ของสหกรณ์ท่ีมีสัดส่วนมากท่ีสุด คือ ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเจา้หน้าท่ี มีสัดส่วนร้อยละเพิ่มข้ึนทุกปี 
ตั้งแต่ปี 2560 – 2564 ตามล าดบั  
  จากผลการด าเนินงานของสหกรณ์มีผลต่อก าไรสุทธิของสหกรณ์ ซ่ึงมีสัดส่วนร้อยละ
เพิ่มข้ึนทุกปี ในปี 2560 มีสัดส่วนร้อยละ 54.43 ปี 2561 มีสัดส่วนร้อยละ 55.76 ปี 2562 มีสัดส่วน
ร้อยละ 56.82 ปี 2563 มีสัดส่วนร้อยละ 58.44 และปี 2564 มีสัดส่วนร้อยละ 59.84 ตามล าดบั 
 1.2 การเปลีย่นแปลงฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 
  การวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงฐานะทางการเงินของสหกรณ์ จากงบแสดงฐานะ
ทางการเงินเปรียบเทียบ 5 ปี ต่อเน่ืองกนัตามแนวนอนตั้งแต่ปี 2560-2564 โดยใชปี้ 2560 เป็นปีฐาน 
ปรากฏว่า ฐานะทางการเงินของสหกรณ์ดา้นสินทรัพย ์หน้ีสิน และทุนของสหกรณ์ มีแนวโน้ม
เพิ่มข้ึนทุกปี ในส่วนของสินทรัพย ์ไม่ว่าจะเป็นเงินฝาก เงินให้กูร้ะยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งเงิน
ลงทุน มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกปี ซ่ึงสินทรัพยร์วมปี 2561 เพิ่มข้ึนร้อยละ 3.56 ปี 2562 เพิ่มข้ึนร้อยละ 
5.52 ปี 2563 เพิ่มข้ึนร้อยละ 7.12 และปี 2564 เพิ่มข้ึนร้อยละ 8.99 ตามล าดบั 
  ในส่วนของหน้ีสิน จะเป็นหน้ีสินหมุนเวียนท่ีมีแนวโนม้การเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน 
ส่วนใหญ่จะเป็นในส่วนของเงินรับฝาก ซ่ึงมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน โดยในปี 2561 เพิ่มข้ึนร้อยละ 11.20 
ปี 2562 เพิ่มข้ึนร้อยละ 26.41 ปี 2563 เพิ่มข้ึนร้อยละ 45.07 และปี 2564 เพิ่มข้ึนร้อยละ 64.31 
ตามล าดบั 
  ในส่วนของทุนของสหกรณ์ มีแนวโน้มการเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนไม่ว่าจะเป็นใน
ส่วนของทุนเรือนหุน้ ทุนส ารอง และทุนสะสม ซ่ึงทุนรวมของสหกรณ์ปี 2561 เพิ่มข้ึนร้อยละ 8.86  
ปี 2562 เพิ่มข้ึนร้อยละ 20.84 ปี 2563 เพิ่มข้ึนร้อยละ 29.11 และปี 2564 เพิ่มข้ึน 36.98 ตามล าดบั 
ส่งผลใหใ้นส่วนของก าไรสุทธิประจ าปีของสหกรณ์ ในปี 2561 เพิ่มข้ึนร้อยละ 7.04 ปี 2562 เพิ่มข้ึน
ร้อยละ 13.26 ปี 2563 เพิ่มข้ึนร้อยละ 29.11 และปี 2564 เพิ่มข้ึนร้อยละ 36.98 ตามล าดบั 
  การวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดั
จันทบุรี จากการศึกษางบก าไรขาดทุนเปรียบเทียบ 5 ปี  ต่อเน่ืองกันตามแนวนอน ตั้ งแต่ปี  
2560-2564 โดยใช้ปี 2560 เป็นปีฐาน ปรากฏว่า การลงทุนของสหกรณ์รายได้ดอกเบ้ียและ
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ผลตอบแทนจากเงินลงทุน ในปี 2561 มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนร้อยละ 4.49 ปี 2562 มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนร้อย
ละ 8.50 ปี 2563 มีแนวโนม้เพิ่มข้ึน 6.28 และปี 2564 มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนร้อยละ 3.96 ตามล าดบั 
  ในส่วนของค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ในส่วนของค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเจา้หน้าท่ี 
มีแนวโน้มท่ีเพิ่มข้ึนทุกปี ตั้งแต่ปี 2560-2564 มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนร้อยละ 3.93, 16.21, 17.96 และ 
19.17 ตามล าดบั แต่ก าไรสุทธิกมี็แนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกปีเช่นกนั 
 1.3 เปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุน 

 ตน้ทุนของเงินทุน ระหว่างปี พ.ศ. 2560-2564 ซ่ึงในปี 2560 สหกรณ์มีตน้ทุน 
ในการบริหารเงินทุน คิดเป็นร้อยละ 3.49 ของสินทรัพย์ทั้ งหมด และจากตารางจะเห็นว่า  
ตน้ทุนของเงินทุนปรับลดลงทุกปี ยกเวน้ในปี 2562 ท่ีมีการปรับเพิ่มข้ึนเล็กน้อย โดยตน้ทุนท่ีมี 
ค่ามากท่ีสุด คือ เงินกูย้มืระยะสั้น รองลงมาคือ ทุนเรือนหุน้ 

 ผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุนของสหกรณ์  ระหว่างปี พ.ศ. 2560-2564  
ซ่ึงในปี 2560 สหกรณ์มีผลตอบแทนจากการบริหารเงินทุน คิดเป็นร้อยละ 5.79 ของสินทรัพย์
ทั้งหมด และจากตารางจะเห็นว่า ผลตอบแทนของเงินทุนปรับลดลงทุกปี โดยผลตอบแทนท่ีมีค่า
มากท่ีสุด คือ เงินให้สมาชิก/สหกรณ์อ่ืนกู ้รองลงมา คือ เงินลงทุน เน่ืองจากสถานการณ์โควิด-19 
ท าใหส้มาชิกไม่มีรายได ้และสหกรณ์ปล่อยเงินกูใ้หแ้ก่สมาชิกจนเตม็วงเงินแลว้ 
  เม่ือน าผลรวมของตน้ทุนของเงินทุนมาเปรียบเทียบกบัผลตอบแทนจากการบริหาร
เงินทุน ระหว่างปี พ.ศ. 2560-2564 สหกรณ์มีก าไรจากการบริหาร ในปี พ.ศ.2560 สหกรณ์มีก าไร
จากการบริหารเงินทุน คิดเป็นร้อยละ 2.30 ของสินทรัพยท์ั้งหมด และจากตารางจะเห็นว่า ก าไรจาก
การบริหารเงินทุนมีแนวโนม้ไม่เปล่ียนแปลง 
 1.4 เสนอแนะแนวทางการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ 
  1) สหกรณ์ควรมีการจดัตั้งคณะกรรมการเก่ียวกบัการลงทุน หรือผูท่ี้มีประสบการณ์ 
ความรู้ความเช่ียวชาญในดา้นการลงทุน เพื่อลดความเส่ียงจากการลงทุน และใหไ้ดผ้ลตอบแทนท่ีดี
ยิง่ข้ึน 
  2) สหกรณ์ควรมีการศึกษาขอ้มูลการลงทุนท่ีหลากหลายเพิ่มข้ึน เพื่อท่ีจะไดส้ร้าง
ผลตอบแทนใหก้บัสมาชิกไดดี้ยิง่ข้ึน 
  3) สหกรณ์  ควรระมัดระวังและบริหารเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพราะเม่ือมีปัญหาเกิดข้ึนจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของสหกรณ์เป็นอย่างมาก 
ท าใหส้หกรณ์มีตน้ทุนในการบริหารจดัการท่ีเพิ่มข้ึนโดยไม่จ าเป็น 
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  4) สหกรณ์ ควรมีการก าหนดแผนงาน หรือแผนการปฏิบติังานให้เจา้หน้าท่ีบญัชี 
หรือเจา้หน้าท่ีการเงิน เพื่อติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากการลงทุนว่าแนวโนม้เป็นอยา่งไร 
และน าเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการเป็นประจ าทุกเดือน 
  5) สหกรณ์จะต้องมีการควบคุมผลการด าเนินงาน และผลการปฏิบัติงาน 
โดยมอบหมายหน้าท่ีให้เจา้หน้าท่ีของสหกรณ์ด าเนินการจดัท างบกระแสเงินสดเป็นรายสัปดาห์ 
หรือรายเดือน เพื่อควบคุมการเขา้มาและใช้ไปของเงินท่ีหมุนเวียนในสหกรณ์ และรายงานให้
ผูบ้ริหารทราบเป็นประจ าอยา่งต่อเน่ือง 
  6) สหกรณ์ ควรมีการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง 
ในปัจจุบนั เพิ่มช่องทางการติดต่อใหห้ลากหลาย เพื่อเพิ่มความสะดวกในการใชบ้ริการใหก้บัสมาชิก 
  7) สหกรณ์ควรมีการก าหนดกลยุทธ์ หรือแนวทางในการพฒันาผลิตภณัฑ์เงินกู ้
หรือสินเช่ือใหมี้ความหลากหลายมากข้ึน เพื่อจูงใจและตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
 

2. อภปิรายผล 
 
 จากการศึกษาการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี จากรายงาน
ทางการเงินประจ าปีของสหกรณ์ ระหว่างปี พ.ศ. 2560-2564 โดยวิธีการวิเคราะห์งบการเงินตาม
แนวด่ิง และการวิเคราะห์ตามแนวโนม้ สามารถอภิปรายผลการศึกษาไดด้งัน้ี 
 2.1 ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวดัจันทบุรี
  1) ดา้นสินทรัพยข์องสหกรณ์ จากงบแสดงฐานะทางการเงินเปรียบเทียบ 
โดยวิธียอ่ส่วนตามแนวด่ิงของสหกรณ์ ระยะเวลา 5 ปี พบวา่ สินทรัพยส่์วนใหญ่จะเป็นสินทรัพย์
ไม่หมุนเวยีน ซ่ึงมีสดัส่วนมากกวา่สินทรัพยห์มุนเวยีน เปรียบเทียบตั้งแต่ปี 2560 มีสดัส่วนร้อยละ 
86.74 : 13.26 ปี 2561 สดัส่วนร้อยละ 89.24 : 10.76 ปี 2562 สดัส่วนร้อยละ 89.00 : 11.00 ปี 2563 
สดัส่วนร้อยละ 89.57 : 10.43 และปี 2564 มีสดัส่วนร้อยละ 87.38 : 12.62  
  2) ด้านหน้ีสินของสหกรณ์ จากงบแสดงฐานะทางการเงินเปรียบเทียบ โดยวิธี
ยอ่ส่วนตามแนวด่ิงของสหกรณ์ ระยะเวลา 5 ปี พบวา่ หน้ีสินหมุนเวียนรวมมีสดัส่วนร้อยละท่ีลดลง 
ซ่ึงรายการหน้ีสินหมุนเวียนท่ีส าคญั คือ เงินรับฝาก และเงินกูย้ืมระยะสั้น โดยหน้ีสินหมุนเวียนท่ี
ลดลง คือ เงินกู้ยืมระยะสั้ น โดยในปี 2560 เงินกู้ยืมระยะสั้ นมีสัดส่วนร้อยละ 56.61 และมีการ
เปล่ียนแปลงลดลงทุกปีตั้ งแต่ปี 2561-2564 สัดส่วนร้อยละ 52.58, 37.56, 34.35 และ 25.02 
ตามล าดบั 



 53 

  3) ดา้นทุนของสหกรณ์ จากงบแสดงฐานะทางการเงินเปรียบเทียบโดยวิธียอ่ส่วน
ตามแนวด่ิงของสหกรณ์ ระยะเวลา 5 ปี พบว่า ทุนของสหกรณ์ ท่ี เพิ่มข้ึน คือ ทุนเรือนหุ้น  
ซ่ึงมีปริมาณเพิ่มข้ึนทุกปี ตั้ งแต่ปี 2560-2564 จ านวน 5,465.25 ล้านบาท 5,915.79 ล้านบาท 
6,392.19 ลา้นบาท 6,807.39 ลา้นบาท และ 7,211.64 ลา้นบาท ตามล าดบั 
  4) ดา้นผลการด าเนินงานของสหกรณ์ จากการศึกษางบก าไรขาดทุน เปรียบเทียบ
ตั้งแต่ปี 2560-2564 สหกรณ์มีรายไดจ้ากเงินลงทุน ส่วนใหญ่มาจากดอกเบ้ียรับเงินให้กู ้ในปี 2560 
มีสัดส่วนร้อยละ 84.43 ปี 2561 มีสัดส่วนร้อยละเพิ่มข้ึนเป็น 84.67 ปี 2562 มีสัดส่วนร้อยละเพิ่มข้ึน
เป็น 85.43 ปี 2563 มีสัดส่วนร้อยละลดลงเป็น 85.08 และปี 2564 มีสัดส่วนร้อยละลดลงเป็น 84.16 
ตามล าดบั ซ่ึงสดัส่วนท่ีลดลงเน่ืองจากไปเพิ่มในส่วนของผลตอบแทนจากการลงทุน 
  สรุปจากผลการศึกษา พบว่า ฐานะทางการเงินของสหกรณ์  ระยะเวลา 5 ปี  
ในส่วนของสินทรัพย ์สหกรณ์มีการเพิ่มข้ึนของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นและระยะยาว และเงินลงทุน
ระยะยาว เป็นจ านวนท่ีสูงข้ึน ในขณะท่ีเงินกูย้ืมระยะสั้นและระยะยาวลดลง ดงันั้น การด าเนินงาน
ของสหกรณ์แสดงให้เห็นว่า สหกรณ์สามารถบริหารงานไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถตามหน้ีไดท้ั้งหมด 
สหกรณ์มีศกัยภาพในระดับสูงท่ีจะด าเนินงานและเติบโตได้ดีในอนาคต ถา้พิจารณาในด้านดี  
คือ ความเส่ียงทางการเงินของสหกรณ์ลดลง เน่ืองจากสัดส่วนหน้ีสินลดลง ทุนของสหกรณ์เพิ่มข้ึน 
ส่วนในดา้นเสีย คือ ทุนเรือนหุ้นของสหกรณ์ท่ีเพิ่มข้ึน จะส่งผลกระทบต่อตน้ทุนของเงินทุนของ
สหกรณ์ เน่ืองจากตอ้งหารายไดเ้พิ่มข้ึน เพื่อน ามาจ่ายเงินปันผลตามหุน้ในอตัราท่ีสูงข้ึน 
 2.2 การเปลีย่นแปลงของฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 
  การวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของ
สหกรณ์ สามารถวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินไดด้งัน้ี ในส่วนของอตัราส่วนทุนหมุนเวียนของ
สหกรณ์ แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีสินทรัพยห์มุนเวียนเป็นก่ีเท่าต่อหน้ีสินหมุนเวียน ซ่ึงแสดงถึง
สภาพคล่องของสหกรณ์ ในการท่ีจะช าระหน้ีระยะสั้น จากตารางจะเห็นไดว้่า ในปี 2560 สหกรณ์มี
สินทรัพยห์มุนเวียน 0.21 ส่วนต่อหน้ีสินหมุนเวียน 1 ส่วน หรือมีสินทรัพยห์มุนเวียนน้อยกว่า
หน้ีสินหมุนเวียน 0.21 ส่วน เปรียบเทียบกับปี 2561 สหกรณ์มีสัดส่วนอตัราส่วนทุนหมุนเวียน
เพิ่มข้ึนเป็น 0.29 ส่วน และลดลงเป็น 0.21, 0.19 ส่วนในปี 2562 และปี 2563 และปรับตวัเพิ่มข้ึนใน
ปี 2564 เป็น 0.24 ส่วน ตามล าดบั ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าสหกรณ์มีหน้ีสินหมุนเวียนมากกว่าสินทรัพย์
หมุนเวียน ส่งผลใหส้หกรณ์อาจมีปัญหาในการช าระหน้ีระยะสั้นได ้
  ในส่วนของอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนของสหกรณ์ แสดงใหเ้ห็นวา่สหกรณ์มีหน้ีสิน 
เป็นก่ีเท่าต่อทุนของสหกรณ์ ซ่ึงแสดงถึงความสามารถในการช าระหน้ีของสหกรณ์ ว่าสหกรณ์มีทุน
ของตนเองเพียงพอท่ีจะช าระหน้ีหรือไม่ หรือทุนของสหกรณ์คุม้ครองหน้ีสินไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
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จากตารางจะเห็นได้ว่า ในปี 2560 สหกรณ์มีหน้ีสินทั้งส้ิน 1.73 ส่วนต่อทุน 1 ส่วน หรือมีหน้ีสิน
มากกวา่ทุนของสหกรณ์อยู ่0.73 ส่วน เปรียบเทียบกบัปี 2561 ลดลงเหลือ 0.19 ส่วน ปี 2562 เพิ่มข้ึนเป็น 
0.38 ส่วน ปี 2563 ลดลงเหลือ 0.26 ส่วน และปี 2564 ลดลงเหลือ 0.17 ส่วน ตามล าดบั 
  ในส่วนของอตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์แสดงใหเ้ห็นว่าสหกรณ์มีทุนส ารอง 
เป็นก่ีเท่าต่อสินทรัพย์ทั้ งส้ิน ซ่ึงใช้วดัว่าเงินทุนของสหกรณ์ท่ีลงทุนไปในสินทรัพย์ทั้ งหมด  
มีส่วนท่ีเป็นทุนส ารองมากน้อยเพียงใด จากตารางจะเห็นไดว้่า ในปี 2560 สหกรณ์มีอตัราส่วน 
ทุนส ารองต่อสินทรัพย ์0.03 เท่า แสดงว่าสินทรัพย ์หรือทุนด าเนินงานของสหกรณ์ 1 บาท มีส่วน 
ท่ีเป็นทุนส ารอง 0.48 บาท เปรียบเทียบกบัปี 2561 มีอตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์0.03 เท่า  
ปี 2562 มีอตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์0.04 ปี 2563 มีอตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์0.04 เท่า 
และปี 2564 มีอตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์0.05 เท่า ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าความเส่ียงในการด าเนินงาน
ของสหกรณ์ลดลง เน่ืองจากเงินทุนของสหกรณ์ท่ีใชใ้นการด าเนินงานมาจากทุนส ารองเพิ่มข้ึน 
 2.3 เปรียบเทยีบต้นทุนและผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุน 

 จากผลการศึกษา พบว่า ตน้ทุนของเงินทุนทุกประเภทของสหกรณ์ ระหว่างปี  
พ.ศ. 2560-2564 ตน้ทุนของเงินทุนของสหกรณ์มีการปรับลดลงจากร้อยละ 3.49 เป็นร้อยละ 3.02 
ก่อนจะปรับตวัเพิ่มข้ึนเป็น 3.12 ในปี 2562 และปรับลดลงเหลือร้อยละ 2.39 ในปี 2564 โดยตน้ทุน
ท่ีมีค่ามากท่ีสุด คือ เงินกูย้มืระยะสั้น รองลงมาคือ ทุนเรือนหุน้ 

 ผลตอบแทนของสหกรณ์ ระหว่างปี พ.ศ. 2560-2564 สหกรณ์มีผลตอบแทนจาก
การบริหารเงินทุนลดลงอยา่งต่อเน่ืองจากร้อยละ 5.79 เป็นร้อยละ 5.78 และลดลงเหลือร้อยละ 5.14 
ในปี 2564 โดยผลตอบแทนท่ีมีค่ามากท่ีสุด คือ เงินใหส้มาชิก/สหกรณ์อ่ืนกู ้รองลงมา คือ เงินลงทุน 

 เม่ือน าผลรวมของตน้ทุนของเงินทุนมาเปรียบเทียบกบัผลตอบแทนจากการบริหาร
เงินทุน ระหว่างปี พ.ศ. 2560-2564 สหกรณ์มีก าไรจากการบริหารเงินทุน ในปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 
2.30 ปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 2.76 ปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 2.63 ปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 2.61  
และปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 2.75 ของสินทรัพยท์ั้งหมด ซ่ึงมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน และลดลงสลบักนัไป 
สหกรณ์ จะต้องหามาตรก าร ห รือแนวทางในการควบคุมค่าใช้ จ่ ายในการด าเนินงาน  
เพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ถึงแม้การลงทุนของสหกรณ์จะมีความสัมพนัธ์กับการจดัหา
เงินทุน และตน้ทุน รายได้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้ก าไรสุทธิของสหกรณ์มีแนวโน้ม
เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วชัรียา ถาวร (2559 : บทคดัยอ่) พบว่า ตน้ทุนของ
เงินทุนมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 3.66 เป็นร้อยละ 4.24 ก่อนจะปรับตวัลดลงเป็นร้อยละ 3.84 
สาเหตุมาจากการขยายตวัของเงินรับฝากและทุนเรือนหุน้ 
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2.4 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ 
  จากผลการศึกษาฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ตน้ทุนและผลตอบแทนของ
สหกรณ์ ผูบ้ริหารควรหาแนวทางในการลงทุน เพื่อผลการด าเนินงานและการพฒันา เติบโตของ
สหกรณ์ในอนาคต โดยสหกรณ์จะต้องบริหารงานให้เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัฐานเงินทุนท่ี
เพิ่มข้ึนทุกปี เพื่อให้สหกรณ์มีรายไดเ้พิ่มข้ึน และสามารถจ่ายเงินปันผลให้กบัสมาชิกไดใ้นอตัราท่ี
เหมาะสม และสร้างความพอใจให้แก่สมาชิกของสหกรณ์ ซ่ึงสหกรณ์ควรหาแหล่งเงินทุนท่ีให้
ผลตอบแทนสูง มีความมั่นคง เพื่อให้สอดคล้องกับเงินทุนท่ีเพิ่ม ข้ึน โดยต้องเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 62 และตามประกาศของคณะกรรมการพัฒนาการ
สหกรณ์แห่งชาติ เร่ือง ข้อก าหนดการฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืนของสหกรณ์ ประกาศ ณ วนัท่ี  
8 พฤศจิกายน 2562  
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาเก่ียวกับการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัจนัทบุรี 
ในระหวา่งปี พ.ศ. 2560-2564 มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 3.1 ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวดัจันทบุรี 
  ดา้นสินทรัพย ์หน้ีสิน และทุนของสหกรณ์ และการเปล่ียนแปลงฐานะทางการเงิน
ของสหกรณ์ สหกรณ์มีสัดส่วนหน้ีสินมากกว่าทุน โดยเฉพาะหน้ีสินหมุนเวียนท่ีเป็นเงินรับฝาก 
จากสมาชิกเป็นส่วนใหญ่ แมว้่าการเปล่ียนแปลงจะมีสัดส่วนท่ีลดลงบา้งเล็กน้อย แต่เงินรับฝาก 
สมาชิกจะถอนคืนเงินฝากเม่ือใดก็ได้ เป็นความเส่ียงของสหกรณ์ และสหกรณ์ต้องรับภาระ 
จ่ายดอกเบ้ียตามเง่ือนไขของสหกรณ์ 
  ผูบ้ริหารสหกรณ์ ควรมีแนวทางการบริหารเงินทุนในดา้นฐานะทางการเงิน และ
ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ ดงัน้ี 
   (1) สหกรณ์ควรจดัท างบประมาณเงินสดของสหกรณ์เป็นประจ ารายสัปดาห์ 
หรือรายเดือน เพื่อการบริหารสภาพคล่องของสหกรณ์หรือประมาณการเงินสดรับ และเงินสดจ่าย
ของสหกรณ์ให้สอดคลอ้งกนัตลอด เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาว่าสหกรณ์มีเงินสดและเงิน
ฝากธนาคารส ารองเพียงพอกบัการใชจ่้ายจะไดจ้ดัหามาส ารองเพิ่มเติม เพื่อใหเ้พียงพอกบัการใชจ่้าย
ของสหกรณ์ 
   (2) สหกรณ์ควรมีการวางแผนทางการเงินในการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
อยา่งสม ่าเสมอ โดยใหก้ารรับ และจ่ายเงินสอดคลอ้งกบัปริมาณเงินหมุนเวียนในแต่ละเดือน 
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   (3) สหกรณ์ควรมีการก าหนดเพดานทุนเรือนหุน้ของสมาชิก เพราะทุนเรือนหุน้ 
ท่ีสูงข้ึนอาจส่งผลกระทบต่อตน้ทุนเงินทุนของสหกรณ์ และส่งผลต่อก าไรสุทธิและรายไดข้อง
สหกรณ์ ซ่ึงเม่ือส้ินปีงบประมาณสหกรณ์อาจจะต้องมีการปรับลดผลตอบแทน (เงินปันผล)  
ตามหุ้นลง ท าให้สมาชิกได้รับผลกระทบเพราะไม่สามารถได้รับผลตอบแทนตามท่ีคาดหวงั  
แต่เม่ือเทียบกับผลตอบแทนจากธนาคารพาณิชย์แล้ว การลงทุนกับสหกรณ์ให้ผลตอบแทน 
ท่ีสูงกวา่แน่นอน 
 3.2 การเปลีย่นแปลงของฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 
  จากการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ จะเห็นว่าสหกรณ์มีหน้ีสิน
มากกว่าทุนของสหกรณ์มาโดยตลอด แต่มีสัดส่วนเพิ่มข้ึน หรือลดลงเปล่ียนแปลง แสดงวา่สหกรณ์
มีความเส่ียงทางการเงิน และลดลงมาโดยเฉพาะเงินรับฝากซ่ึงเป็นหน้ีสินส่วนหน่ึงของสหกรณ์ เป็น
ภาระอยา่งหน่ึงของสหกรณ์ท่ีจะตอ้งจ่ายดอกเบ้ียเงินรับฝาก และสหกรณ์ตอ้งมีเงินทุนส ารอง หรือ
สินทรัพยห์มุนเวียนเพื่อจ่ายคืนเงินฝากดว้ย เน่ืองจากเงินรับฝากจะถอนคืนเม่ือใดก็ได ้จึงถือเป็น
ความเส่ียงทางการเงินท่ีค่อนขา้งสูงต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 3.3 ต้นทุนและผลตอบแทนของสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวดัจันทบุรี 
  1) ดา้นตน้ทุนของสหกรณ์ ส่วนใหญ่ตน้ทุนของสหกรณ์จะเป็นเงินกูย้ืมระยะสั้น 
รองลงมาคือ ทุนเรือนหุน้ ซ่ึงมีผลต่อตน้ทุนของเงินทุนของสหกรณ์ เน่ืองจากสหกรณ์จะไดรั้บภาระ
การจ่ายเงินปันผลใหก้บัสมาชิก 
  2) ดา้นผลตอบแทนของสหกรณ์ ส่วนใหญ่ผลตอบแทนของสหกรณ์จะมาจากเงิน
ใหกู้แ้ก่สมาชิก/สหกรณ์อ่ืน เป็นรายไดห้ลกัของสหกรณ์ โดยสหกรณ์ปรับลดอตัราดอกเบ้ียเงินกูล้ง
ตามล าดบั ส่งผลใหก้ าไรสุทธิของสหกรณ์ลดลง 
  ผูบ้ริหารสหกรณ์ ควรมีแนวทางการบริหารเงินทุนในดา้นตน้ทุนและผลตอบแทน
ของสหกรณ์ ดงัน้ี 
  (1) การลดตน้ทุนของเงินทุนของสหกรณ์ในส่วนของหน้ีสิน คือ เงินกูย้มืระยะสั้น 
อาจจะตอ้งมีการวางแผนการใชเ้งินในปีถดัไป เพื่อจะไดล้ดรายจ่ายในส่วนของดอกเบ้ียจ่ายเงินกูล้ง 
โดยสหกรณ์ตอ้งมีการวางแผนในส่วนการเพิ่มรายได้ อาจจะเป็นการเพิ่มวงเงินการให้เงินกู้แก่
สมาชิก/สหกรณ์อ่ืนเพิ่มข้ึน เพื่อใหส้หกรณ์มีรายไดจ้ากการดอกเบ้ียรับเงินใหกู้เ้พิ่มมากข้ึน 
  (2) การเพิ่มสัดส่วนของทุนส ารอง และทุนสะสมอ่ืนตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์ 
เน่ืองจากเป็นเงินทุนท่ีจดัวา่ไม่มีตน้ทุนของเงินทุน 
  (3) ท าความเขา้ใจกับสมาชิกในส่วนของอตัราการจ่ายเงินปันผลตามมูลค่าหุ้น  
และอตัราการจ่ายเงินเฉล่ียคืน วา่จะตอ้งมีการปรับลดลงตามอตัราดอกเบ้ียในปัจจุบนั 
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  (4) สหกรณ์อาจจะจ้างผู ้ท่ี มีความเช่ียวชาญ หรือความรู้เก่ียวกับการลงทุน  
เพื่อเขา้มาช่วยในการแนะน า และเป็นท่ีปรึกษาใหก้บัสหกรณ์ เพื่อพฒันาการลงทุนของสหกรณ์ต่อไป 
 3.4 ข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ 
   จากการวิเคราะห์ 1) ฐานะทางการเงิน  และผลการด าเนินงานของสหกรณ์  
2) ตน้ทุนและผลตอบแทนของสหกรณ์ ผูบ้ริหารสหกรณ์ ควรหาแนวทางในการลงทุนเพื่อผลการ
ด าเนินงาน และการเติบโตของสหกรณ์ในอนาคต โดยการท่ีสหกรณ์มีฐานเงินทุนเพิ่มข้ึนทุกปีนั้น 
สหกรณ์จะตอ้งมีการบริหารงานให้สหกรณ์มีรายได้ท่ีเพิ่มข้ึน และเหมาะสม เพื่อท่ีจะสามารถ
จ่ายเงินปันผลในอตัราท่ีสร้างความพึงพอใจให้กบัสมาชิกได ้โดยสหกรณ์ควรหาแหล่งเงินทุนท่ี
มัน่คง เหมาะสม และใหผ้ลตอบแทนท่ีสูง เพื่อตอบสนองความตอ้งการของสมาชิก ท่ีตอ้งการฝากเงิน 
เช่น ตัว๋สัญญาใช้เงิน หุ้นกู้ เป็นตน้ เพิ่มมากข้ึน โดยจะตอ้งเป็นไปตามพระราชบญัญัติสหกรณ์  
พ.ศ. 2542 มาตรา 62 และตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ เร่ือง ข้อ
ก าหนดการฝาก หรือลงทุนอยา่งอ่ืนของสหกรณ์ ประกาศ ณ วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 
  ขอ้เสนอแนะแนวทางในการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ ดงัน้ี 
  1) สหกรณ์ควรมีการจดัตั้งคณะกรรมการเก่ียวกบัการลงทุน หรือผูท่ี้มีประสบการณ์ 
ความรู้ความเช่ียวชาญในดา้นการลงทุน เพื่อลดความเส่ียงจากการลงทุน และใหไ้ดผ้ลตอบแทนท่ีดี
ยิง่ข้ึน 

2) สหกรณ์ควรมีการศึกษาขอ้มูลการลงทุนท่ีหลากหลายเพิ่มข้ึน เพื่อท่ีจะไดส้ร้าง
ผลตอบแทนใหก้บัสมาชิกไดดี้ยิง่ข้ึน 

3) สหกรณ์  ควรระมัดระวังและบริหารเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพราะเม่ือมีปัญหาเกิดข้ึนจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของสหกรณ์เป็นอย่างมาก  
ท าใหส้หกรณ์มีตน้ทุนในการบริหารจดัการท่ีเพิ่มข้ึนโดยไม่จ าเป็น 

4) สหกรณ์ ควรมีการก าหนดแผนงาน หรือแผนการปฏิบติังานให้เจา้หน้าท่ีบญัชี 
หรือเจา้หน้าท่ีการเงิน เพื่อติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากการลงทุนว่าแนวโนม้เป็นอยา่งไร 
และน าเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการเป็นประจ าทุกเดือน 

5) สหกรณ์จะต้องมีการควบคุมผลการด าเนินงาน และผลการปฏิ บัติงาน  
โดยมอบหมายหน้าท่ีให้เจา้หน้าท่ีของสหกรณ์ด าเนินการจดัท างบกระแสเงินสดเป็นรายสัปดาห์ 
หรือรายเดือน เพื่อควบคุมการเข้ามาและใช้ไปของเงินท่ีหมุนเวียนในสหกรณ์ และรายงาน 
ใหผู้บ้ริหารทราบเป็นประจ าอยา่งต่อเน่ือง 
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6) สหกรณ์  ควรมี ก ารพัฒ น าระบบ เทคโนโลยีส ารสน เทศให้ ทัน ต่ อ 
การเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน เพิ่มช่องทางการติดต่อให้หลากหลาย เพื่อเพิ่มความสะดวก 
ในการใชบ้ริการ ใหก้บัสมาชิก 

7) สหกรณ์ควรมีการก าหนดกลยุทธ์ หรือแนวทางในการพฒันาผลิตภณัฑ์เงินกู ้
หรือสินเช่ือให้มีความหลากหลายมากข้ึน เพื่อจูงใจและตอบสนองความต้องการของสมาชิก 
ไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
  ดังนั้ น  ผู ้บริหารสหกรณ์  จะต้องมีการวางแผนทางการเงินอย่างสม ่ าเสมอ 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ให้เกิดความสอดคลอ้งกนัทั้งความตอ้งการเงินทุน และแผนการใช้
เงินทุน เม่ือมีการวางแผนการใช้เงินทุนแลว้ จะท าให้ทราบว่าตอ้งการใช้เงินทุนในด้านใดบา้ง  
จะจดัหาจากแหล่งใด และใช้ไปในด้านใดบ้าง เพื่อรักษาสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์  
ใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานธุรกิจ และสามารถรองรับกบัสภาวการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไดใ้นปัจจุบนั 
  อีกทั้ ง สหกรณ์ควรติดตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะ 
การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีอาจเกิดข้ึนได้อย่างตลอดเวลา เพื่อให้สามารถปรับเปล่ียน 
ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั ในดา้นของการด าเนินงานของสหกรณ์ สหกรณ์ควรจะตอ้งมีการ
ควบคุมค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน ทั้งค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมหลกั และกิจกรรมรอง สหกรณ์ควร
ควบคุมและบริหารจดัการเงิน เพื่อให้มีเงินทุนเพียงพอในการด าเนินงาน โดยมีการก าหนด หรือ
วางแผนงบประมาณรายรับ และรายจ่าย ท่ีจะเกิดข้ึนในแต่ละปี เพื่อให้การด าเนินงานของสหกรณ์
เป็นไปไดด้ว้ยดีตลอดระยะเวลาการด าเนินงาน 
  นอกจากน้ี ควรมีการรายงานสถานการณ์ทางการเงินของสหกรณ์ใหผู้บ้ริหาร และ
สมาชิกทราบอย่างต่อเน่ือง และให้ความเขา้ใจกบัสมาชิก เพื่อให้สมาชิกเขา้ใจและยอมรับได ้กบั
สภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 3.4 ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป ผู้ศึกษาเห็นว่า 
  การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ออมทรัพย ์
ในจงัหวดัจนัทบุรี โดยวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ตน้ทุนและผลตอบแทนของ
สหกรณ์ จากงบแสดงฐานะทางการเงิน และงบก าไรขาดทุน ซ่ึงขอ้มูลท่ีศึกษายงัไม่เพียงพอและ 
ยงัไม่เป็นข้อมูลเชิงลึกมากนัก ในการบริหารเงินทุน สหกรณ์ควรน า Camel Analysis มาใช ้
ในการวิ เคราะห์ผลการด าเนินงาน เพื่อให้วิ เคราะห์ได้ครบทั้ ง 6 มิติ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ 
ในการวิเคราะห์สภาวการณ์ทางการเงินของสหกรณ์ เพื่อวิเคราะห์สภาพคล่องของสหกรณ์ได้
ชดัเจนมากยิง่ข้ึน นอกจากน้ีสามารถน าเคร่ืองมืออ่ืนๆ มาวิเคราะห์เพิ่มเติม เช่น การวดัประสิทธิภาพ
การด าเนินงานของสหกรณ์ หรือการวดัการประเมินผลการด าเนินงานแบบสมดุล โดยการน า



 59 

มุมมอง BSC ทั้ง 4 มุมมองมาวิเคราะห์ทางการเงิน เพื่อให้สอดคลอ้งกบัแผนงานและเป้าหมายของ
สหกรณ์ และสามารถน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์มาพฒันา และใชเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ขการ
บริหารจดัการ และการด าเนินงานของสหกรณ์ 
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     ภาคผนวก 



 
สหกรณ์ออมทรัพย์ครูจันทบุรี จ ำกดั 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
 

(หน่วย : บาท) 
รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

สินทรัพย์ 
     สินทรัพย์หมุนเวยีน 

      - เงินสดและเงินฝากธนาคาร/เงินฝากชุมนุม 331,669,673.76 133,726,846.01 135,532,574.25 65,882,723.01 65,609,879.32 
 - เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 416,907,943.60 383,206,146.55 369,114,484.24 364,605,178.28 369,976,970.83 
 - เงินลงทุนระยะสั้น 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 - สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8,916,899.13 22,281,426.57 17,233,177.47 15,539,444.39 12,450,496.17 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 757,494,516.49 539,214,419.13 521,880,235.96 446,027,345.68 448,037,346.32 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 

 

     - เงินลงทุนระยะยาว 1,013,103,000.00 1,011,095,700.00 1,011,088,500.00 1,011,073,010.00 1,011,066,110.00 
 - เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 9,592,314,244.85 9,947,975,366.57 10,208,895,475.71 10,278,707,901.25 10,133,272,605.04 
 - อุปกรณ์ส านกังาน 91,976,334.18 75,840,067.32 71,273,731.40 71,853,759.85 72,315,349.27 
 - สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 26,520.01 37,262.81 48,005.61 58,748.41 6,300.00 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 10,697,420,099.04 11,034,948,396.70 11,291,305,712.72 11,361,693,419.51 11,216,660,364.31 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ครูจันทบุรี จ ำกดั 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
(หน่วย : บาท) 

รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

รวมสินทรัพย์ 11,454,914,615.53 11,574,162,815.83 11,813,185,948.68 11,807,720,765.19 11,664,697,710.63 
หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์ 

     หนีสิ้นหมุนเวยีน 
      - เงินกูย้มืระยะสั้น 2,193,000,000.00 3,120,390,000.00 3,427,138,000.00 3,609,129,629.00 5,585,170,000.00 

 - เงินรับฝาก 4,813,505,473.82 4,148,308,276.19 3,666,117,270.97 3,216,788,098.37 2,836,427,724.96 
 - หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 13,162,927.93 9,443,720.92 16,895,739.83 9,928,001.82 18,638,522.11 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 7,019,668,401.75 7,278,141,997.11 7,110,151,010.80 6,835,845,729.19 8,440,236,247.07 
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน      
 - เงินกูย้มืระยะยาว 0.00 51,800,000.00 732,733,200.00 1,482,298,000.00 0.00 
 - ส ารองบ าเหน็จเจา้หนา้ท่ี 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 - หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 18,346,855.98 19,361,437.63 18,213,383.04 15,899,153.02 14,627,328.39 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 18,346,855.98 71,161,437.63 750,946,583.04 1,498,197,153.02 14,627,328.39 
รวมหนีสิ้น 7,038,015,257.73 7,349,303,434.74 7,861,097,593.84 8,334,042,882.21 8,454,863,575.46 
ทุนของสหกรณ์      
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สหกรณ์ออมทรัพย์ครูจันทบุรี จ ำกดั 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
 

(หน่วย : บาท) 
รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

 - ทุนเรือนหุน้ 3,345,085,780.00 3,214,159,380.00 3,027,128,760.00 2,798,980,400.00 2,607,158,010.00 
 - ทุนส ารอง 487,494,705.65 425,704,892.52 364,908,015.71 313,704,924.13 269,807,501.09 
 - ทุนสะสม 257,837,145.68 245,084,778.13 220,551,356.80 34,096,224.60 23,046,687.50 
 - ก าไรสุทธิ (ขาดทุนสุทธิ) 326,481,726.47 339,910,330.44 339,500,222.33 326,896,334.25 309,821,936.58 
รวมทุนของสหกรณ์ 4,416,899,357.80 4,224,859,381.09 3,952,088,354.84 3,473,677,882.98 3,209,834,135.17 

รวมหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์ 11,454,914,615.53 11,574,162,815.83 11,813,185,948.68 11,807,720,765.19 11,664,697,710.63 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ครูจันทบุรี จ ำกดั 

งบก ำไรขำดทุน 
 

(หน่วย : บาท) 
รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

รายได้ดอกเบีย้และผลตอบแทนจากเงนิลงทุน     

ดอกเบ้ียรับเงินใหกู้ ้ 574,082,329.65 609,994,477.00 637,794,208.71 628,445,347.10 606,881,610.74 
ดอกเบ้ียรับเงินฝาก 325,848.59 397,654.25 488,104.18 206,603.81 276,419.33 
ผลตอบแทนจากการลงทุน 55,102,808.62 53,751,598.66 53,584,718.86 53,585,029.81 58,638,273.00 

รวมรายได้ 629,510,986.86 664,143,729.91 691,867,031.75 682,236,980.72 665,796,303.07 
หัก ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้และเงนิลงทุน      
ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก 143,036,150.76 128,839,854.74 117,643,058.95 106,099,250.79 92,030,529.62 
ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้น 82,925,872.44 101,980,415.01 114,120,767.90 155,725,736.82 225,078,936.07 
ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มืระยะยาว 7,254,659.05 34,586,027.58 78,061,699.76 56,420,237.79 0.00 
หัก หนีส้งสัยจะสูญและหนีสู้ญ 35,793,898.46 24,432,111.31 8,051,490.45 2,463,221.42 3,763,684.26 
รายได้ดอกเบีย้และผลตอบแทนจากเงนิ
ลงทุน สุทธิ 

360,500,406.15 374,305,321.27 373,990,014.69 361,528,533.90 344,923,153.12 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ครูจันทบุรี จ ำกดั 

งบก ำไรขำดทุน 
 

(หน่วย : บาท) 
รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

บวก รายได้อ่ืน 969,672.42 800,688.61 885,028.69 810,799.74 2,051,907.25 
หัก ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน      
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเจา้หนา้ท่ี 12,676,603.15 12,647,692.89 12,892,488.82 11,235,209.63 11,199,484.82 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัท่ีดิน อาคารสถานท่ีและ
อุปกรณ์ 

1,814,197.96 1,793,513.36 2,086,593.00 1,985,924.43 2,264,623.74 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสมาชิก 5,023,924.01 6,115,497.00 6,682,675.02 6,761,905.90 6,029,987.65 
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานอ่ืน 15,473,626.98 14,638,976.19 13,713,064.21 15,479,959.43 17,659,027.58 
รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 34,988,352.10 35,195,679.44 35,374,821.05 35,462,999.39 37,153,123.79 

ก าไรสุทธิ 326,481,726.47 339,910,330.44 339,500,222.33 326,876,334.25 309,821,936.58 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจจันทบุรี จ ำกดั 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
 

(หน่วย : บาท) 
รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

สินทรัพย์      
สินทรัพย์หมุนเวยีน      
 - เงินสดและเงินฝากธนาคาร/เงินฝากชุมนุม 33,972,476.18 7,381,512.16 12,205,451.92 2,856,602.15 4,662,963.89 
 - เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 115,999,009.16 129,456,736.34 106,267,815.89 114,286,023.95 102,180,298.26 
 - เงินลงทุนระยะสั้น 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 - สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 76,769.75 61,722.59 116,074.83 856,657.77 710,877.83 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 150,048,255.09 136,899,971.09 118,589,342.64 117,999,283.87 107,554,139.98 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน      
 - เงินลงทุนระยะยาว 713,000.00 713,000.00 713,000.00 665,000.00 573,000.00 
 - เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 739,909,377.41 728,519,327.95 730,634,681.14 731,795,715.92 679,803,944.74 
 - อุปกรณ์ส านกังาน 80,590.17 58,644.94 50,209.80 39,115.72 46,767.52 
 - สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 740,702,967.58 729,290,972.89 731,397,890.94 732,499,831.64 680,423,712.26 

รวมสินทรัพย์ 890,751,222.67 866,190,943.98 849,987,233.58 850,499,115.51 787,977,852.24 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจจันทบุรี จ ำกดั 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
(หน่วย : บาท) 

รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์      
หนีสิ้นหมุนเวยีน      
 - เงินกูย้มืระยะสั้น 0.00 0.00 0.00 29,500,000.00 22,000,000.00 
 - เงินรับฝาก 209,617,987.17 221,691,398.98 238,699,368.97 240,369,667.62 257,005,991.65 
 - หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 227,405.06 422,676.31 61,000.00 815,976.54 140,905.66 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 209,845,392.23 222,114,075.29 238,760,368.97 270,685,644.16 279,146,897.31 
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน      
 - เงินกูย้มืระยะยาว 0.00 0.00 0.00 15,000,000.00 1,000,000.00 
 - ส ารองบ าเหน็จเจา้หนา้ท่ี 3,095,320.00 3,600,760.00 4,431,280.00 4,040,680.00 3,664,880.00 
 - หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 3,095,320.00 3,600,760.00 4,431,280.00 19,040,680.00 4,664,880.00 
รวมหนีสิ้น 212,940,712.23 225,714,835.29 243,191,648.97 289,726,324.16 283,811,777.31 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจจันทบุรี จ ำกดั 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
 

(หน่วย : บาท) 
รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ทุนของสหกรณ์      
 - ทุนเรือนหุน้ 569,472,830.00 539,328,310.00 508,956,420.00 471,050,820.00 423,109,850.00 
 - ทุนส ารอง 56,722,869.51 51,996,821.16 46,878,045.51 42,324,739.15 37,528,946.99 
 - ทุนสะสม 2,209,859.96 2,195,414.07 2,251,725.25 2,211,033.84 2,137,702.57 
 - ก าไรสุทธิ (ขาดทุนสุทธิ) 49,404,950.97 46,955,563.46 48,709,393.85 45,186,198.36 41,389,575.37 
รวมทุนของสหกรณ์ 677,810,510.44 640,476,108.69 606,795,584.61 560,772,791.35 504,166,074.93 

รวมหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์ 890,751,222.67 866,190,943.98 849,987,233.58 850,499,115.51 787,977,852.24 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจจันทบุรี จ ำกดั 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
 

(หน่วย : บาท) 
รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

รายได้ดอกเบีย้และผลตอบแทนจากเงนิลงทุน     

ดอกเบ้ียรับเงินใหกู้ ้ 59,508,472.29 58,324,530.82 62,895,684.57 60,748,169.70 57,063,045.43 
ดอกเบ้ียรับเงินฝาก 15,978.82 15,456.32 16,729.21 11,700.57 11,564.90 
ผลตอบแทนจากการลงทุน 34,105.50 36,007.72 34,537.86 31,676.77 31,366.97 

รวมรายได้ 59,558,556.61 58,375,994.86 62,946,951.64 60,791,547.04 57,105,977.30 
หัก ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้และเงนิลงทุน      
ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก 6,510,517.17 7,207,930.00 9,157,502.39 9,043,340.12 8,563,732.31 
ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้น 199,294.07 391,948.60 1,065,753.52 1,698,522.60 2,685,882.56 
ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มืระยะยาว 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
หัก หนีส้งสัยจะสูญและหนีสู้ญ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
รายได้ดอกเบีย้และผลตอบแทนจากเงนิ
ลงทุน สุทธิ 

52,848,745.37 50,776,116.26 52,723,695.73 50,049,684.32 45,856,362.43 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจจันทบุรี จ ำกดั 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
 

(หน่วย : บาท) 
รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

บวก รายได้อ่ืน 126,111.15 138,457.27 87,033.53 107,930.77 126,790.97 
หัก ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน      
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเจา้หนา้ท่ี 1,697,512.00 2,102,185.13 2,179,156.00 2,059,527.00 2,007,937.00 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัท่ีดิน อาคารสถานท่ีและ
อุปกรณ์ 

43,414.77 30,040.86 29,712.92 79,775.80 28,370.92 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสมาชิก 0.00 0.00 0.00 829,220.00 737,500.00 
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานอ่ืน 1,828,978.78 1,826,784.08 1,892,466.49 2,002,893.93 1,819,770.11 
รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 3,569,905.55 3,959,010.07 4,101,335.41 4,971,416.73 4,593,578.03 

ก าไรสุทธิ 49,404,950.97 46,955,563.46 48,709,393.85 45,186,198.36 41,389,575.37 
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สหกรณ์ออมทรัพย์สำธำรณสุขจันทบุรี จ ำกดั 
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

 
(หน่วย : บาท) 

รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

สินทรัพย์      
สินทรัพย์หมุนเวยีน      
 - เงินสดและเงินฝากธนาคาร/เงินฝาก
ชุมนุม 

213,079,093.77 122,797,465.72 65,423,284.26 47,041,280.86 54,315,336.04 

 - เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 118,059,562.71 114,731,539.28 109,700,472.57 106,586,868.42 95,137,780.21 
 - เงินลงทุนระยะสั้น 10,000,000.00 20,000,000.00 25,000,000.00 48,000,000.00 10,000,000.00 
 - สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,348,630.08 1,783,245.71 725,650.79 436,352.61 507,287.43 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 342,487,286.56 259,312,250.71 200,849,407.62 202,064,501.89 159,960,403.68 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน      
 - เงินลงทุนระยะยาว 70,200,000.00 70,200,000.00 62,200,000.00 12,200,000.00 12,200,000.00 
 - เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 1,188,056,466.59 1,150,979,700.01 1,115,290,853.81 1,025,390,426.04 942,598,884.43 
 - อุปกรณ์ส านกังาน 219,975.32 281,041.79 257,989.61 284,510.10 312,743.24 
 - สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,166,364.74 1,260,784.59 1,001,037.77 920,457.62 989,877.47 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,259,642,806.65 1,222,721,526.39 1,178,749,881.19 1,038,795,393.76 956,101,505.14 
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สหกรณ์ออมทรัพย์สำธำรณสุขจันทบุรี จ ำกดั 
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

 
(หน่วย : บาท) 

รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

รวมสินทรัพย์ 1,602,130,093.21 1,482,033,777.10 1,379,599,288.81 1,240,859,895.65 1,116,061,908.82 
หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์      

หนีสิ้นหมุนเวยีน      
 - เงินกูย้มืระยะสั้น 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 - เงินรับฝาก 411,858,577.84 371,504,953.82 344,538,587.42 290,196,312.18 240,402,513.95 
 - หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 113,187.30 78,353.40 93,944.52 62,000.00 60,000.00 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 411,971,765.14 371,583,307.22 344,632,531.94 290,258,312.18 240,462,513.95 
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สหกรณ์ออมทรัพย์สำธำรณสุขจันทบุรี จ ำกดั 

งบก ำไรขำดทุน 
 

(หน่วย : บาท) 
รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

รายได้ดอกเบีย้และผลตอบแทนจากเงนิลงทุน     

ดอกเบ้ียรับเงินใหกู้ ้ 76,884,675.09 75,862,941.66 74,343,119.25 67,031,011.68 60,152,417.03 
ดอกเบ้ียรับเงินฝาก 2,889,847.33 2,441,634.11 1,437,124.51 1,982,381.05 1,277,409.15 
ผลตอบแทนจากการลงทุน 2,217,474.36 2,590,378.08 779,945.21 642,000.00 182,807.90 

รวมรายได้ 81,991,996.78 80,894,953.85 76,560,188.97 69,655,392.73 61,612,634.08 
หัก ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้และเงนิลงทุน      
ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก 9,716,421.35 9,291,040.49 8,519,508.13 7,851,361.98 6,304,179.25 
ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้น 0.00 0.00 0.00 0.00 50,152.51 
ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มืระยะยาว 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
หัก หนีส้งสัยจะสูญและหนีสู้ญ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
รายได้ดอกเบีย้และผลตอบแทนจากเงนิ
ลงทุน สุทธิ 

72,275,575.43 71,603,913.36 68,040,680.84 61,804,030.75 55,258,302.32 
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สหกรณ์ออมทรัพย์สำธำรณสุขจันทบุรี จ ำกดั 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
 

(หน่วย : บาท) 
รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

บวก รายได้อ่ืน 34,945.27 23,512.36 32,257.00 10,272.60 14,638.80 
หัก ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน      
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเจา้หนา้ท่ี 3,418,390.64 3,326,772.98 3,028,238.39 2,769,226.10 2,424,076.39 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัท่ีดิน อาคารสถานท่ีและ
อุปกรณ์ 

441,536.44 454,628.43 542,189.27 367,499.83 363,209.44 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสมาชิก 14,600.00 147,485.00 113,900.00 61,976.00 142,933.00 
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานอ่ืน 1,855,911.29 2,106,989.88 1,968,557.93 1,898,110.67 1,709,145.54 
รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 5,730,438.37 6,035,876.29 5,652,885.59 5,096,812.60 4,639,364.37 
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สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยำบำลพระปกเกล้ำ จ ำกดั 
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

 
(หน่วย : บาท) 

รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

สินทรัพย์      
สินทรัพย์หมุนเวยีน      
 - เงินสดและเงินฝากธนาคาร/เงินฝาก
ชุมนุม 

439,241,745.13 447,358,191.33 693,442,376.11 714,928,167.90 1,080,932,424.36 

 - เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 513,315,335.00 491,270,929.00 389,986,104.00 330,659,517.00 234,230,122.00 
 - เงินลงทุนระยะสั้น 100,000,000.00 30,000,000.00 65,000,000.00 100,000,000.00 140,000,000.00 
 - สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 22,549,683.16 18,948,138.18 17,939,551.79 16,796,589.49 15,519,773.54 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,075,106,763.29 987,577,258.51 1,166,368,031.90 1,162,384,274.39 1,470,682,319.90 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน      
 - เงินลงทุนระยะยาว 1,712,700,000.00 1,612,200,000.00 1,466,200,000.00 1,361,200,000.00 1,391,200,000.00 
 - เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 2,061,692,187.00 2,058,183,242.00 1,640,043,138.00 1,558,523,544.00 959,829,887.00 
 - อุปกรณ์ส านกังาน 407,281.86 474,666.54 207,939.48 175,176.12 347,288.47 
 - สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,261,305.68 1,581,913.68 0.00 0.00 0.00 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,776,060,774.54 3,672,439,822.22 3,106,451,077.48 2,919,898,720.12 2,351,377,175.47 
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สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยำบำลพระปกเกล้ำ จ ำกดั 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
 

(หน่วย : บาท) 
รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

รวมสินทรัพย์ 4,851,167,537.83 4,660,017,080.73 4,272,819,109.38 4,082,282,994.51 3,822,059,495.37 
หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์      

หนีสิ้นหมุนเวยีน      
 - เงินกูย้มืระยะสั้น 317,000,000.00 481,750,000.00 611,500,000.00 770,000,000.00 771,000,000.00 
 - เงินรับฝาก 2,201,480,954.87 2,011,783,732.46 1,634,095,928.70 1,435,284,223.83 1,327,830,160.97 
 - หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 19,151,803.75 22,864,453.64 17,391,240.65 15,905,260.27 14,178,776.64 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,537,632,758.62 2,516,398,186.10 2,262,987,169.35 2,221,189,484.10 2,113,008,937.61 
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน      
 - เงินกูย้มืระยะยาว 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 - ส ารองบ าเหน็จเจา้หนา้ท่ี 2,431,920.00 2,161,100.00 3,379,990.00 3,047,170.00 2,744,910.00 
 - หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 235,300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,667,220.00 2,161,100.00 3,379,990.00 3,047,170.00 2,744,910.00 
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สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยำบำลพระปกเกล้ำ จ ำกดั 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
 

(หน่วย : บาท) 
รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

รวมหนีสิ้น 2,540,299,978.62 2,518,559,286.10 2,266,367,159.35 2,224,236,654.10 2,115,753,847.61 
ทุนของสหกรณ์      
 - ทุนเรือนหุน้ 1,925,098,040.00 1,786,555,250.00 1,677,854,770.00 1,562,628,280.00 1,442,021,380.00 
 - ทุนส ารอง 232,833,332.74 213,309,273.95 188,805,850.49 167,600,788.76 145,045,743.15 
 - ทุนสะสม 13,395,664.89 11,759,746.89 12,018,974.00 10,336,273.00 9,211,913.00 
 - ก าไรสุทธิ (ขาดทุนสุทธิ) 139,540,521.58 129,833,523.79 127,772,355.54 117,480,998.65 110,026,611.61 
รวมทุนของสหกรณ์ 2,310,867,559.21 2,141,457,794.63 2,006,451,950.03 1,858,046,340.41 1,706,305,647.76 

รวมหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์ 4,851,167,537.83 4,660,017,080.73 4,272,819,109.38 4,082,282,994.51 3,822,059,495.37 
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สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยำบำลพระปกเกล้ำ จ ำกดั 
งบก ำไรขำดทุน 

 
(หน่วย : บาท) 

รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

รายได้ดอกเบีย้และผลตอบแทนจากเงนิลงทุน     

ดอกเบ้ียรับเงินใหกู้ ้ 107,313,873.00 104,140,432.00 96,155,324.00 75,289,853.00 73,090,099.00 
ดอกเบ้ียรับเงินฝาก 22,038,258.56 26,885,226.88 30,572,172.59 36,117,390.53 31,921,052.81 
ผลตอบแทนจากการลงทุน 79,320,900.84 69,842,763.63 68,590,409.69 65,029,973.96 60,850,798.75 

รวมรายได้ 208,673,032.40 200,868,422.51 195,317,906.28 176,437,217.49 165,861,950.56 
หัก ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้และเงนิลงทุน      
ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก 49,545,981.49 50,475,159.51 44,653,528.26 38,007,168.93 35,760,739.30 
ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้น 12,719,357.78 15,815,593.22 18,766,980.02 17,146,388.25 16,165,848.80 
ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มืระยะยาว 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
หัก หนีส้งสัยจะสูญและหนีสู้ญ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
รายได้ดอกเบีย้และผลตอบแทนจากเงนิ
ลงทุน สุทธิ 

146,407,693.13 134,577,669.78 131,897,398.00 121,283,660.31 113,935,362.46 

บวก รายได้อ่ืน 698,727.80 502,418.93 296,197.92 451,686.98 308,910.65 
หัก ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน      
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สหกรณ์ออมทรัพย์โรงพยำบำลพระปกเกล้ำ จ ำกดั 

งบก ำไรขำดทุน 
 

(หน่วย : บาท) 
รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเจา้หนา้ท่ี 3,450,818.27 3,020,122.43 2,745,755.44 2,560,453.82 2,371,528.93 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัท่ีดิน อาคารสถานท่ีและ
อุปกรณ์ 

160,391.68 171,067.94 133,323.64 251,982.35 307,054.94 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสมาชิก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานอ่ืน 3,954,689.40 2,055,374.55 1,542,161.30 1,441,912.47 1,539,077.63 
รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 7,565,899.35 5,246,564.92 4,421,240.38 4,254,348.64 4,217,661.50 

ก าไรสุทธิ 139,540,521.58 129,833,523.79 127,772,355.54 117,480,998.65 110,026,611.61 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจตระเวนชำยแดนที่ 11 จ ำกดั 
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

 
(หน่วย : บาท) 

รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

สินทรัพย์      
สินทรัพย์หมุนเวยีน      
 - เงินสดและเงินฝากธนาคาร/เงินฝากชุมนุม 88,584,447.52 21,593,230.02 17,080,845.94 11,480,021.90 21,504,865.94 
 - เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 46,161,573.50 52,189,157.00 50,957,203.00 52,453,664.00 41,916,392.00 
 - เงินลงทุนระยะสั้น 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 - สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 18,839.00 0.00 0.00 0.00 36,543.00 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 134,764,860.02 73,782,387.02 68,038,048.94 63,933,685.90 63,457,800.94 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน      
 - เงินลงทุนระยะยาว 805,500.00 781,500.00 729,500.00 685,500.00 661,500.00 
 - เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 566,132,739.50 512,384,093.00 497,304,535.00 486,273,969.00 440,192,706.00 
 - อุปกรณ์ส านกังาน 2,344,371.58 884,470.73 1,066,931.31 66,698.98 65,205.95 
 - สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,474,158.93 119,252.93 18,268.00 49,743.00 97,843.00 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 571,756,770.01 514,169,316.66 499,119,234.31 487,075,910.98 441,017,254.95 

รวมสินทรัพย์ 706,521,630.03 587,951,703.68 567,157,283.25 551,009,596.88 504,475,055.89 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจตระเวนชำยแดนที่ 11 จ ำกดั 
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

 
(หน่วย : บาท) 

รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์      
หนีสิ้นหมุนเวยีน      
 - เงินกูย้มืระยะสั้น 122,250,000.00 74,160,000.00 77,280,000.00 59,260,000.00 40,080,000.00 
 - เงินรับฝาก 61,299,151.07 42,987,606.86 38,530,172.66 26,962,741.02 23,185,584.86 
 - หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 180,241.00 73,400.00 122,282.14 127,075.50 50,000.00 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 183,729,392.07 117,221,006.86 115,932,454.80 86,349,816.52 63,315,584.86 
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน      
 - เงินกูย้มืระยะยาว 127,200,000.00 111,670,000.00 119,010,000.00 161,790,000.00 173,240,000.00 
 - ส ารองบ าเหน็จเจา้หนา้ท่ี 1,724,850.00 1,512,060.00 1,323,800.00 1,156,400.00 990,290.00 
 - หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 128,924,850.00 113,182,060.00 120,333,800.00 162,946,400.00 174,230,290.00 
รวมหนีสิ้น 312,654,242.07 230,403,066.86 236,266,254.80 249,296,216.52 237,545,874.86 
ทุนของสหกรณ์      
 - ทุนเรือนหุน้ 323,660,420.00 291,988,800.00 267,533,930.00 243,741,070.00 215,517,180.00 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจตระเวนชำยแดนที่ 11 จ ำกดั 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
 

(หน่วย : บาท) 
รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

 - ทุนส ารอง 37,908,285.85 35,008,285.85 32,168,285.85 29,413,285.85 26,813,285.85 
 - ทุนสะสม 2,141,801.97 1,652,928.46 2,935,766.33 1,516,627.96 887,973.56 
 - ก าไรสุทธิ (ขาดทุนสุทธิ) 30,156,880.14 28,898,622.51 28,253,046.27 27,042,396.55 23,710,741.62 
รวมทุนของสหกรณ์ 393,867,387.96 357,548,636.82 330,891,028.45 301,713,380.36 266,929,181.03 

รวมหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์ 706,521,630.03 587,951,703.68 567,157,283.25 551,009,596.88 504,475,055.89 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจตระเวนชำยแดนที่ 11 จ ำกดั 
งบก ำไรขำดทุน 

 
(หน่วย : บาท) 

รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

รายได้ดอกเบีย้และผลตอบแทนจากเงนิลงทุน      

ดอกเบ้ียรับเงินใหกู้ ้ 43,139,826.74 41,355,374.24 40,808,356.96 38,882,027.53 33,501,238.89 
ดอกเบ้ียรับเงินฝาก 55,932.78 60,548.66 22,664.29 19,623.12 16,924.45 
ผลตอบแทนจากการลงทุน 22,548.84 23,784.01 22,112.92 20,421.03 20,281.63 

รวมรายได้ 43,218,308.36 41,439,706.91 40,853,134.17 38,922,071.68 33,538,444.97 

หัก ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้และเงนิลงทุน      
ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก 1,632,632.63 1,466,699.10 1,041,212.50 884,524.56 777,173.75 
ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้น 0.00 0.00 0.00 0.00 2,727,430.02 
ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มืระยะยาว 7,804,367.99 7,681,924.16 8,386,575.55 8,362,518.32 4,007,336.36 
หัก หนีส้งสัยจะสูญและหนีสู้ญ -18,000.00 -12,500.00 0.00 0.00 0.00 
รายได้ดอกเบีย้และผลตอบแทนจากเงนิ
ลงทุน สุทธิ 

33,799,307.74 32,303,583.65 31,425,346.12 29,675,028.80 26,026,504.84 

บวก รายได้อ่ืน 3,050.00 8,680.00 1,500.00 4,180.00 22,660.09 
หัก ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน      
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สหกรณ์ออมทรัพย์ต ำรวจตระเวนชำยแดนที่ 11 จ ำกดั 

งบก ำไรขำดทุน 
 

(หน่วย : บาท) 
รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเจา้หนา้ท่ี 1,473,744.00 1,388,266.32 1,301,551.00 1,178,767.00 1,048,916.00 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัท่ีดิน อาคารสถานท่ีและ
อุปกรณ์ 

717,977.15 345,117.65 336,081.67 96,496.97 141,599.81 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสมาชิก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานอ่ืน 1,453,756.45 1,680,257.17 1,536,167.18 1,361,548.28 1,147,907.50 
รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 3,645,477.60 3,413,641.14 3,173,799.85 2,636,812.25 2,338,423.31 

ก าไรสุทธิ 30,156,880.14 28,898,622.51 28,253,046.27 27,042,396.55 23,710,741.62 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ก ำนันผู้ใหญ่บ้ำนอ ำเภอนำยำยอำม จ ำกดั 
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

 
(หน่วย : บาท) 

รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

สินทรัพย์      
สินทรัพย์หมุนเวยีน      
 - เงินสดและเงินฝากธนาคาร/เงินฝาก
ชุมนุม 

1,653,279.76 1,440,937.38 1,290,034.35 1,401,243.89 1,412,680.21 

 - เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 519,140.00 859,750.00 1,054,850.00 1,118,610.00 1,110,090.00 
 - เงินลงทุนระยะสั้น 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 - สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 12,850.00 12,970.00 10,710.00 7,600.00 7,600.00 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,185,269.76 2,313,657.38 2,355,594.35 2,527,453.89 2,530,370.21 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน      
 - เงินลงทุนระยะยาว 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 - เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 - อุปกรณ์ส านกังาน 6,412.86 2,679.07 4,878.34 7,118.34 3,952.70 
 - สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ก ำนันผู้ใหญ่บ้ำนอ ำเภอนำยำยอำม จ ำกดั 
งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

 
(หน่วย : บาท) 

รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 8,412.86 4,679.07 6,878.34 9,118.34 5,952.70 
รวมสินทรัพย์ 2,193,682.62 2,318,336.45 2,362,472.69 2,536,572.23 2,536,322.91 

หนีสิ้นและทุนของสหกรณ์      
หนีสิ้นหมุนเวยีน      
 - เงินกูย้มืระยะสั้น 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 - เงินรับฝาก 34,378.43 28,183.35 31,666.34 23,321.08 13,721.40 
 - หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4,496.26 3,835.98 12,431.50 2,150.38 1,000.07 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 38,874.69 32,019.33 44,097.84 25,471.46 14,721.47 
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน      
 - เงินกูย้มืระยะยาว 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 - ส ารองบ าเหน็จเจา้หนา้ท่ี 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 - หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
รวมหนีสิ้น 38,874.69 32,019.33 44,097.84 25,471.46 14,721.47 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ก ำนันผู้ใหญ่บ้ำนอ ำเภอนำยำยอำม จ ำกดั 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
 

(หน่วย : บาท) 
รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ทุนของสหกรณ์      
 - ทุนเรือนหุน้ 1,923,750.00 2,012,060.00 2,069,570.00 2,257,920.00 2,250,230.00 
 - ทุนส ารอง 159,866.93 166,128.87 162,355.96 158,499.13 152,689.57 
 - ทุนสะสม 71,191.00 82,100.00 78,850.00 74,350.00 69,650.00 
 - ก าไรสุทธิ (ขาดทุนสุทธิ) -18,909.31 26,028.25 7,598.89 20,331.64 49,031.87 
รวมทุนของสหกรณ์ 2,135,898.62 2,286,317.12 2,318,374.85 2,511,100.77 2,521,601.44 

รวมหนีสิ้นและทุนของสหกรณ์ 2,174,773.31 2,318,336.45 2,362,472.69 2,536,572.23 2,536,322.91 
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สหกรณ์ออมทรัพย์ก ำนันผู้ใหญ่บ้ำนอ ำเภอนำยำยอำม จ ำกดั 
งบก ำไรขำดทุน 

 
(หน่วย : บาท) 

รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

รายได้ดอกเบีย้และผลตอบแทนจากเงนิลงทุน     
ดอกเบ้ียรับเงินใหกู้ ้ 74,115.00 106,291.00 120,091.00 121,142.00 100,896.00 
ดอกเบ้ียรับเงินฝาก 7,816.45 6,020.58 6,051.33 6,564.58 8,019.75 
ผลตอบแทนจากการลงทุน 109.00 106.29 106.00 0.00 0.00 

รวมรายได้ 82,040.45 112,417.87 126,248.33 127,706.58 108,915.75 
หัก ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้และเงนิลงทุน      
ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก 852.71 757.45 694.32 515.94 326.29 
ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้น 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ดอกเบ้ียจ่ายเงินกูย้มืระยะยาว 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
หัก หนีส้งสัยจะสูญและหนีสู้ญ 25,170.00 6,426.00 26,370.00 3,417.00 -42,436.00 
รายได้ดอกเบีย้และผลตอบแทนจากเงนิ
ลงทุน สุทธิ 

56,017.74 105,234.42 99,184.01 123,773.64 151,025.46 

บวก รายได้อ่ืน 6,100.00 11,351.19 5,150.00 5,648.04 2,250.00 
หัก ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน      
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สหกรณ์ออมทรัพย์ก ำนันผู้ใหญ่บ้ำนอ ำเภอนำยำยอำม จ ำกดั 

งบก ำไรขำดทุน 
 

(หน่วย : บาท) 
รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเจา้หนา้ท่ี 65,173.84 65,834.64 68,940.00 66,155.68 65,555.59 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัท่ีดิน อาคารสถานท่ีและ
อุปกรณ์ 

1,747.21 2,199.27 2,240.00 1,534.36 1,300.00 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสมาชิก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานอ่ืน 14,106.00 22,523.45 25,555.12 41,400.00 37,388.00 
รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 81,027.05 90,557.36 96,735.12 109,090.04 104,243.59 

ก าไรสุทธิ -18,909.31 26,028.25 7,598.89 20,331.64 49,031.87 
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ประวตัผู้ิศึกษา 
 
 
ช่ือ นางสาวหทยัชนก พทุธาโร 
วนั เดือน ปีเกดิ 7 สิงหาคม 2538 
สถานที่เกดิ อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 
ประวัติการศึกษา เศรษฐศาสตรบณัฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร) 
 มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ปี 2560 
สถานที่ท างาน ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัจนัทบุรี 
ต าแหน่ง นกัวิชาการสหกรณ์ปฏิบติัการ 


