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 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานของ
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่  2) เปรียบเทียบการใช้สารสนเทศทางการบญัชี
เพื่อการบริหารงาน จ าแนกตามลกัษณะส่วนบุคคล ของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดั
เชียงใหม่  และ 3) ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานของคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ 
 การศึกษาน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ ประชากรท่ีศึกษา  คือ  คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์       
ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ 26  แห่ง จ านวนทั้งส้ิน  327 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 180 คน   
โดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ สุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ  เคร่ืองมือท่ีใช้รวบรวมขอ้มูลคือแบบสอบถาม        
สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที                 
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  และการเปรียบเทียบเชิงพหุคูณดว้ยวธีิการของฟิชเชอร์   
 ผลการศึกษา  พบว่า  (1) สารสนเทศทางการบญัชีท่ีใช้มากท่ีสุด ได้แก่ รายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าเดือน รองลงมา  คือ รายงานของผูส้อบบญัชี งบแสดงฐานะการเงิน และผลการวเิคราะห์ความมัน่คงทางการเงิน
ในมิติการท าก าไร โดยใชส้ารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  เรียงตามล าดบัดงัน้ี 
ด้านการลงทุน   ด้านการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง  ด้านสินเช่ือ และด้านเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์                      
(2) คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ท่ีมีอายุ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการท่ีต่างกนั 
ใชส้ารสนเทศทางการบญัชีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และ  (3) ปัญหาและอุปสรรคในการใช้
สารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการขาดความรู้ความเขา้ใจในการวิเคราะห์ความมัน่คงทางการเงินของสหกรณ์ พนักงานของสหกรณ์       
ไม่มีความรู้และทกัษะการน าเสนอรายงานทางบญัชี  คณะกรรมการขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบญัชีสหกรณ์
และการน างบการเงินไปใชใ้นการบริหารงาน  และขาดผูใ้หค้  าปรึกษาในการบนัทึกรายการบญัชีใหถู้กตอ้ง 
 
ค าส าคัญ  สารสนเทศทางการบญัชี  การบริหารงาน  สหกรณ์ออมทรัพย ์ จงัหวดัเชียงใหม่ 
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Abstract 

 
 This study aimed to 1)study the use of accounting information for management by administration 
committee of the Savings Cooperatives in Chiang Mai Province; 2) compare the use of accounting information 
for management classified by personal characteristics of administration committee of  the Savings Cooperatives 
in Chiang Mai Province; and 3) study the problems and obstacles of  the use of accounting information for 
management by administration committee of  the Savings Cooperatives in Chiang Mai Province. 
 This study is a quantitative research. The population was 327 members in 26 administration 
committees of the Savings Cooperatives in Chiang Mai Province. 180 samples size was determined by the 
formula of Taro Yamane, using a stratified sampling method. The tools used for data collection were 
questionnaires. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, 
One-way ANOVA, and Multiple Comparisons with Fisher's method. 
 The results showed that (1) the accounting information used at most was monthly performance 
reports, followed by the auditor's report, statement of financial position and earnings sufficiency indicator from 
analysis of financial stability.  The used of accounting information for management was at a high level in all aspects 
including Investment aspects, followed by Liquid Asset Management, Credit Management and Deposits and 
Cooperative Capital, respectively.  (2) The administration committee with different ages, levels of education, and 
experience, used accounting information statistically significant difference at .05 level.  ( 3 )  The problems and 
obstacles of  the use of accounting information for management were overall at a moderate level, in descending 
orders: the administration committee lacks of knowledge and understanding of  the cooperatives’ financial stability 
analysis; Cooperative staff do not have the knowledge and skills to present accounting reports;  the administration 
committee lacks of  knowledge and understanding of cooperative accounting and implementing financial statements 
for management, and the Savings Cooperatives lacks of consultants to advise accurate accounting records.  
 
Keywords:  Accounting Information, Management, Savings Cooperatives, Chiang Mai Province 



 ฉ 

กติติกรรมประกาศ 
 
 
 การศึกษาค้นคว้าอิสระในคร้ังน้ี  ส าเร็จลุ ล่วงได้ด้วยความกรุณาเป็นอย่างยิ่ งจาก                            
รองศาสตราจารยธ์ัญญรัศม์  วศวรรณวฒัน์  อาจารยท่ี์ปรึกษา และรองศาสตราจารยอ์จัฉรา  ชีวะตระกูลกิจ 
กรรมการในคณะกรรมการสอบการศึกษาค้นควา้อิสระ ซ่ึงได้กรุณาให้ค  าปรึกษา  แนะน า และติดตาม     
ตรวจแก้ไขข้อบกพร่องการศึกษาอิสระคร้ังน้ีอย่างใกล้ชิดตลอดมา นับตั้ งแต่เร่ิมต้นจนกระทั่งส าเร็จ
เรียบร้อยสมบูรณ์ ผูศึ้กษารู้สึกซาบซ้ึงในความกรุณาของท่าน และขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ 
โอกาสน้ี 
 นอกจากน้ี  ผูศึ้กษาขอขอบพระคุณคณาจารยส์าขาวิชาวิทยาการจดัการมหาวิทยาลยั 
สุโขทยัธรรมาธิราช  เพื่อนนกัศึกษา  บิดา  มารดา  ตลอดจนบุคคลในครอบครัวทุกคนท่ีไดก้รุณาให้
การสนบัสนุน  ช่วยเหลือ และใหก้ าลงัใจตลอดมา ซ่ึงผูศึ้กษาถือวา่มีค่าเป็นอยา่งยิง่ 
 ทา้ยสุดน้ี  ผูศึ้กษาหวงัว่ารายงานการศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อผูส้นใจ 
และผู ้ท่ี เก่ียวข้อง ประโยชน์ใด ๆ  ท่ีจะได้รับจากการศึกษาค้นควา้อิสระฉบับน้ี ผูศึ้กษาขอน้อมอุทิศ                   
คุณความดีทั้งมวลแด่ผูมี้พระคุณ และผูมี้ส่วนช่วยเหลือทุกท่าน หากมีส่ิงใดขาดตกบกพร่อง หรือผิดพลาด
ประการใด ผูศึ้กษาขอนอ้มรับไวแ้ต่เพียงผูเ้ดียว และขออภยัมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 ชคตัตรัย  ปัตถานงั 
 ตุลาคม  2565 
 



สารบัญ 

หนา้ 
บทคดัยอ่ภาษาไทย   ง 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ  จ 
กิตติกรรมประกาศ   ฉ 
สารบญัตาราง    ฌ 
สารบญัภาพ   ฐ 
บทท่ี 1 บทน า   1 

1. ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา  1 
2. วตัถุประสงคก์ารศึกษา  5 
3. กรอบแนวคิดการศึกษา  5 
4. สมมติฐานการศึกษา  6 
5. ขอบเขตการศึกษา  6 
6. นิยามศพัทเ์ฉพาะ  7 
7. ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  9 

บทท่ี 2 วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง  10 
1. ความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่  10
2. แนวคิดเก่ียวกบัการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงาน  22 
3. แนวคิดเก่ียวกบัสารสนเทศดา้นความมัน่คงทางการเงินของสหกรณ์  30
4. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์  34 
5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 44 

บทท่ี 3 วธีิด าเนินการศึกษา  47 
1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 47 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 51 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 54 
4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 54 



 ซ 

สารบัญ (ต่อ) 
 

หนา้ 
 

บทท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล   56 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคลของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย ์
  ในจงัหวดัเชียงใหม่   57 
 ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานของ 
  คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่  59 
 ตอนท่ี 3  ผลการเปรียบเทียบการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานของ                
  คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่  62 
 ตอนท่ี 4  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัญหาและอุปสรรคในการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีเพื่อ 
  การบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่  94 
บทท่ี 5 สรุปการศึกษา อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ   96 
 สรุปการศึกษา   97 
 อภิปรายผล   101 
 ขอ้เสนอแนะ   108 
บรรณานุกรม   110 
ภาคผนวก   114 
 ก แบบสอบถาม  115 
ประวติัผูศึ้กษา   125 
 
 



 ฌ 

สารบัญตาราง 
 

หนา้ 
 

ตารางท่ี 2.1 สหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ จ  าแนกตามอ าเภอ   19 
ตารางท่ี 2.2 อตัราส่วนทางการเงินวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงิน  
 (CAMELS Analysis Ratios)   31 
ตารางท่ี 3.1 จ านวนคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่  
 จ าแนกตามอ าเภอ   47 
ตารางท่ี 3.2  จ านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษา จ าแนกรายอ าเภอ   50 

ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามลกัษณะส่วนบุคคล   57 
ตารางท่ี 4.2 การใชส้ารสนเทศท่ีอยูใ่นรูปแบบของงบการเงินเพื่อการบริหารงานของ 
 คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่   59 
ตารางท่ี 4.3 การใชส้ารสนเทศท่ีอยูใ่นรูปแบบของรายงานทางบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อ 
 การบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย ์
 ในจงัหวดัเชียงใหม่  60 
ตารางท่ี 4.4 การใชส้ารสนเทศท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ความมัน่คงทางการเงินของสหกรณ์ 
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ตารางท่ี 4.9 ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติทดสอบที (t-test) เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง 
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 และดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง จ าแนกตามอายุ  68 
ตารางท่ี 4.12 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใชส้ารสนเทศทางการบญัชี 
 ในการบริหารงานสหกรณ์ในดา้นสินเช่ือ จ าแนกตามอายุ  69 
ตารางท่ี 4.13 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการ 
 บริหารงานสหกรณ์ในดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง จ าแนกตามอาย ุ  70 
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 ในการบริหารงานสหกรณ์ในดา้นสินเช่ือ จ าแนกตามระดบัการศึกษา  75 
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 ดา้นการลงทุน  ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ และดา้นการด ารงสินทรัพย ์ 
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 ในการบริหารงานสหกรณ์ในดา้นสินเช่ือ จ าแนกตามต าแหน่ง  83 
ตารางท่ี 4.25 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใชส้ารสนเทศทางการบญัชี 
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 ในการบริหารงานสหกรณ์ในดา้นสินเช่ือ จ าแนกตามประสบการณ์ 
 ในการเป็นคณะกรรมการ  88 
ตารางท่ี 4.29 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใชส้ารสนเทศทางการบญัชี 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
         
 ขบวนการสหกรณ์ เป็นหน่ึงในเคร่ืองมือท่ีส าคญัของภาครัฐ ท่ีมีส่วนช่วยในการส่งเสริมและ
สนบัสนุนดา้นทางเศรษฐกิจท่ีช่วยแกไ้ขความเหล่ือมล ้าทางเศรษฐกิจ และสังคมท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยืน การสหกรณ์จึงมีบทบาทส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศสามารถเพิ่มมูลค่าผลผลิต สร้างการจา้งงาน 
และช่วยเพิ่มมูลค่าของผลิตภณัฑ์มวลรวมของประเทศ ดงัเห็นไดจ้ากปริมาณธุรกิจของระบบสหกรณ์ รวมกนั 2.23 
ลา้นลา้นบาทต่อปี คิดเป็นร้อยละ 13.75 ของผลิตภณัฑ์มวลรวมของประเทศ (GDP) (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2564, น. 
6)  จากขอ้มูลดงักล่าวสะทอ้นถึงบทบาทท่ีส าคญัของสหกรณ์ท่ีมีต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ นอกเหนือจากน้ี
ยงัมีความส าคญัต่อระบบสังคม ส่ิงแวดลอ้ม โดยการน าอุดมการณ์ หลกัการ และวิธีการสหกรณ์สอนให้สมาชิก
รู้จกัการช่วยตนเอง ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ยดึหลกัประชาธิปไตยในการบริหารองคก์รร่วมกนัดูแลช่วยเหลือใส่ใจ
ชุมชน รวมทั้งการจดัสวสัดิการให้กบัสมาชิกและชุมชน สหกรณ์จึงเป็นเสมือนเคร่ืองมือท่ีจะแกไ้ขปัญหาทาง
เศรษฐกิจ และสังคมของมวลสมาชิก สังคม และประเทศชาติไดอ้ย่างแทจ้ริง และย ัง่ยืน (สันนิบาตสหกรณ์แห่ง
ประเทศไทย, 2564)  สอดรับกบัพระราชบญัญติัสหกรณ์ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2562 (2562, น. 28-30) ตามมาตรา 3 ท่ีให้
ความหมายของ “สหกรณ์”  คือ คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนัด าเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมของ
สมาชิกสหกรณ์ผู ้มีสัญชาติไทย โดยช่วยตนเอง และช่วยเหลือ ซ่ึงกันและกัน และได้จดทะเบียนตาม
พระราชบญัญติัน้ี และมาตรา 33/1 ไดแ้บ่งประเภทของสหกรณ์ได ้8 ประเภท คือ 1) สหกรณ์การเกษตร 2) สหกรณ์
ประมง   3) สหกรณ์นิคม 4) สหกรณ์ร้านคา้ 5) สหกรณ์บริการ 6) สหกรณ์ออมทรัพย ์7) สหกรณ์เครดิตยูเน่ียน และ 
8) สหกรณ์อ่ืนตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง  
 สหกรณ์ออมทรัพย ์(Savings Cooperative) เป็นสหกรณ์ประเภทหน่ึงจากแปดประเภท ตามกฎหมาย
สหกรณ์ ท่ีจัดตั้ งข้ึนโดยการรวมตัวของบุคคลท่ีมีอาชีพอย่างเดียวกันหรือท่ีอาศัยอยู่ในชุมชนเดียวกัน                              
โดยมุ่งวตัถุประสงค์ในการส่งเสริมให้สมาชิกมีแหล่งออมเงินท่ีมีผลตอบแทนเป็นการจูงใจ และเปิดให้สมาชิก
สามารถกูย้มืเงินไดเ้ม่ือเกิดความจ าเป็น ตามหลกัการท่ีสหกรณ์ออมทรัพยเ์ป็นสถาบนัการเงินในรูปแบบหน่ึงท่ีมี
แหล่งเงินทุนของตนเอง และมีการช่วยเหลือซ่ึงกันและกันระหว่างสมาชิก (กรุงเทพธุรกิจออนไลน์, 2565)                    
จึงเห็นได้ว่า สหกรณ์ออมทรัพย ์ถือว่าเป็นสถาบนัทางการเงิน และแหล่งเงินทุนท่ีอยู่ภายใตห้ลักการพื้นฐาน
เดียวกันกับสหกรณ์ ในรูปแบบอ่ืน คือ การช่วยเหลือสมาชิก โดยใช้หลักของความเท่ าเที ยมและ                                      
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การมีผลประโยชน์ร่วมกัน  นอกจากสหกรณ์ออมทรัพยจ์ะมีสถานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายสหกรณ์ และ
ประกาศของกระทรวงการคลัง เม่ือวนั 21 พฤศจิกายน 2526 ท่ีให้สหกรณ์ออมทรัพยส์ามารถคิดดอกเบ้ียกู้ยืม                     
ไดเ้ช่นเดียวกนัสถาบนัการเงิน  (สหกรณ์ออมทรัพยส์าธารณสุขจงัหวดัชลบุรี จ  ากดั, 2565) สหกรณ์ออมทรัพย ์จึง
มีความส าคญัท่ีนอกจากเป็นแหล่งเงินฝาก และเงินกูข้องสมาชิกท่ีช่วยให้มีสภาพคล่องในการด าเนินชีวิต และ
ยงัคงเป็นทางเลือกท่ีช่วยแกปั้ญหาทางการเงินให้แก่สมาชิกโดยเฉพาะสภาวะท่ีประสบปัญหาค่าครองชีพ และเป็น
การแก้ไขปัญหาจากการกู้ยืมเงินจากนายทุนหรือกู้ยืมนอกระบบท่ีมีดอกเบ้ียในอตัราสูง ซ่ึงก่อให้เกิดหน้ีสิน
ผูกพนัและก่อให้เกิดความเดือนร้อนภายในครอบครัว  ทั้ งน้ี สหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งแรกท่ีจดัตั้ งข้ึน  เม่ือปี               
พ.ศ. 2492  ช่ือวา่ สหกรณ์ขา้ราชการสหกรณ์ ไม่จ  ากดัสินใช ้ในจงัหวดัพิษณุโลก ซ่ึงจดัตั้งในหมู่ขา้ราชการ และ
พนักงานธนาคารเพื่อการสหกรณ์  ปัจจุบันการด าเนินกิจการทางด้านการสหกรณ์ในประเทศไทยได้มีความ
เจริญก้าวหน้าต่างจากในอดีต ท าให้แนวคิดทางด้านการสหกรณ์เป็นท่ีแพร่หลายมากข้ึน ดงัเห็นไดจ้ากจ านวน
สหกรณ์ทุกประเภท ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2564 สหกรณ์ในประเทศ จ านวน 7,812 แห่ง  มีสหกรณ์ออมทรัพย ์จ านวน
ทั้งส้ิน 1,479 แห่ง หรือคิดเป็นร้อยละ 18.93 ของจ านวนสหกรณ์ในประเทศ  (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2565, น. 1-2)  และ
จากขอ้มูลทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย ์ได้ด าเนินธุรกิรับฝากเงิน และธุรกิจสินเช่ือ ตั้งแต่เดือนกนัยายน 
2563 ถึงเดือนสิงหาคม 2564  มีปริมาณธุรกิจ 1,863,823.96 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 82.21 ของปริมาณธุรกิจ                     
ทุกประเภท และจากปริมาณธุรกิจของสหกรณ์ออมทรัพย ์ในรอบปี 10 ตั้งแต่ ปี 2552 – ปี 2564  มีค่าเฉล่ียเพิ่มข้ึน
เป็นร้อยละ 1.74  สะทอ้นถึงแนวโน้มการเติบโตของสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์เพิ่มสูงข้ึนในแต่ละปี (กรมส่งเสริม
สหกรณ์ ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร, 2565)  
 การด าเนินธุรกิจภายใตว้ตัถุประสงคเ์ดียวกนัของบุคคลท่ีรวมกนัเป็นคณะท่ีเรียกวา่ “สหกรณ์” แลว้ 
โครงสร้างทางดา้นการบริหารงานของสหกรณ์ท่ีตั้งอยูบ่นรากฐานของประชาธิปไตย ท่ีสมาชิกสหกรณ์ ทุกคนเป็น
เจา้ของร่วมกนั โดยมีผูแ้ทนสมาชิกท่ีได้รับเลือกตั้งจากสมาชิกสหกรณ์ท่ีเรียกว่า “คณะกรรมการด าเนินการ”               
เป็นองค์คณะท่ีเป็นผูด้  าเนินการและเป็นเสมือนผูแ้ทนสหกรณ์ในกิจการทั้งปวง  ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์             
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 50 และมาตรา 51 ได้ก าหนดให้มีคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ 
ประกอบดว้ย ประธานกรรมการหน่ึงคน และกรรมการอ่ืนอีกไม่เกินสิบส่ีคน ซ่ึงท่ีประชุมใหญ่เลือกตั้งจากสมาชิก
สหกรณ์ (พระราชบญัญติัสหกรณ์ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2562, 2562, น. 11)  เพื่อให้กิจการสหกรณ์ด าเนินการได้อย่าง
กวา้งขวางให้บริการสมาชิกสหกรณ์อย่างทั่วถึง โดยการจดัหาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถมาปฏิบัติงาน                    
ในฝ่ายจดัการให้แก่สหกรณ์ตามความเหมาะสม และค านึงถึงปริมาณธุรกิจท่ีสหกรณ์ท าธุรกิจด้านต่าง ๆ                 
กบัสมาชิกสหกรณ์ สหกรณ์อ่ืน และบุคคลภายนอก ซ่ึงอยูใ่นรูปของรายไดห้ลกัของแต่ละสหกรณ์  
 อย่างไรก็ตามแมส้หกรณ์ออมทรัพย ์จะสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เป็นองค์กร          
ท่ีเขม้แขง็ใหบ้ริการแก่สมาชิกสหกรณ์ไดอ้ยา่งเพียงพอและทัว่ถึง แต่ก็ยงัประสบปัญหาในการด าเนินงาน และเกิด
ขอ้บกพร่องในการบริหารงาน สะทอ้นให้เห็นถึงความส าคญัของการบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการของ
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สหกรณ์ ท่ีนอกจากตอ้งมีความรู้ในเร่ืองของการวางแผน ควบคุม และสั่งการ ตลอดจนทกัษะ และความช านาญ               
ในการตดัสินใจ ท่ีตอ้งอาศยัขอ้มูลทางการเงินเป็นหลกัในการพิจารณา เพื่อประกอบการตดัสินใจ  หนทางอยูร่อด
ของกิจการจึงข้ึนอยู่กบัคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ ท่ีถือเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะน าพาให้ธุรกิจประสบ
ความส าเร็จภายใตส้ถานการณ์การปัจจุบนั  สอดคลอ้งกบั มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2563, น. 1-20-1-24) 
กล่าวถึง สารสนเทศกบัผูบ้ริหาร เน่ืองจากบทบาทของผูบ้ริหารมีความส าคญัต่อการก าหนดนโยบาย ซ่ึงเป็นทิศทาง
ใหอ้งคก์าร และบุคลากรด าเนินงานบรรลุผลตามวตัถุประสงค ์ควบคุมการด าเนินงานเพื่อทบทวนทิศทางท่ีก าหนด 
และใหผ้ลตอบแทนตามผลด าเนินการแก่สมาชิกสหกรณ์ รวมทั้งการใชส้ารสนเทศเพื่อแกปั้ญหา โดยใชส้ารสนเทศ
ทางการบญัชีร่วมกบัการตดัสินใจจากทางเลือกท่ีให้ประโยชน์สูงสุด หรือเกิดการสูญเสียน้อยท่ีสุดต่อองค์การ  
เม่ือเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม และด าเนินการตามทางเลือก ตอ้งประเมินผลการแกไ้ขปัญหาตามทางเลือกวา่ปัญหา             
ท่ีเคยเกิดข้ึนไดล้ดนอ้ยลงหรือไม่  
 ในส่วนของการน าเสนอสารสนเทศทางการบญัชีในรูปแบบของงบการเงิน ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้
ขอ้มูลเก่ียวกับฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน รวมถึงขอ้มูลอ่ืนท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน               
จะเป็นประโยชน์ต่อผูใ้ชง้บการเงินในการตดัสินใจเชิงเศรษฐกิจ และงบการเงินยงัแสดงถึง  ผลการบริหารงานของ
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์อีกดว้ย งบการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย ์ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะทางการเงิน              
งบก าไรขาดทุน  งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน (กรมตรวจบญัชีสหกรณ์, 2557)  นอกจากน้ียงัมี
รายงานทางบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ รายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน  งบทดลองประจ าเดือน และรายงานการ
สอบบญัชีของผูส้อบบญัชี  
 สหกรณ์ออมทรัพย์ในจงัหวดัเชียงใหม่  มีจ  านวนทั้ งส้ิน 27 แห่ง โดยด าเนินการ 26 แห่ง และ                 
อยู่ระหว่างการช าระบญัชี 1 แห่ง แบ่งเป็น 10 เขตราชการ ทั้งหมดจาก  7 อ าเภอ โดยในปี 2564  มีปริมาณธุรกิจ                       
เป็นจ านวนเงิน 38,951.10 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 77.69 ของปริมาณธุรกิจสหกรณ์ทุกประเภทในจงัหวดัเชียงใหม่                                      
ผลการด าเนินงาน มีก าไรสุทธิ  2,460.33 ลา้นบาท (กรมส่งเสริมสหกรณ์ ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัเชียงใหม่, 2564, 
น. 6, 82)  แสดงให้เห็นวา่ สหกรณ์ออมทรัพยส่์วนใหญ่สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นองค์กร           
ท่ีเขม้แขง็และใหบ้ริการแก่สมาชิกสหกรณ์  อยา่งไรก็ตามสหกรณ์ออมทรัพยบ์างแห่งยงัมีขอ้สังเกตในรายงานการ
สอบบัญชีของผู ้สอบบัญชี ได้แก่ สภาพคล่อง หรือความสามารถในการช าระหน้ีระยะสั้ นค่อนข้างน้อย 
ประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ยงัไม่สามารถสร้างก าไรในอัตราท่ีเหมาะสม เป็นต้น รวมทั้ งสหกรณ์                    
ออมทรัพยบ์างแห่งยงัมีขอ้บกพร่องในการด าเนินงาน เช่น  เงินสดขาดบญัชี  เป็นตน้  ดงันั้น สารสนเทศทางการ
บญัชีจึงมีความส าคญัอย่างยิ่ง ซ่ึงสะท้อนให้เห็นภาพรวมการด าเนินงานของสหกรณ์ โดยเฉพาะสารสนเทศ                      
ในรูปแบบงบการเงิน  สารสนเทศท่ีอยูใ่นรูปแบบรายงานทางบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง  และสารสนเทศท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์
ความมัน่คงทางการเงินของสหกรณ์ ท่ีถือว่าเป็นเอกสารแสดงความเคล่ือนไหวในการด าเนินงานของสหกรณ์                    
ในเร่ืองต่าง ๆ  ได้อย่างชัดเจน สะทอ้นถึง ความส าคญัในการเป็นเคร่ืองมือท่ีน าไปใช้ในการบริหารงานสหกรณ์ 
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รวมถึงรายงานการวิเคราะห์ความมัน่คงทางการเงินของสหกรณ์จะช่วยในการวางแผนการด าเนินงาน และเป็น
เคร่ืองมือในการตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนกบัสหกรณ์ได้เป็นอย่างดี  การมีความรู้ และประสบการณ์         
ในการวิเคราะห์งบการเงินนั้น จึงมีส่วนส าคญัต่อการน าสารสนเทศ ไปใช้ในการก าหนดประเด็นการวางแผน                         
ในการบริหารงานให้ตรงกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัสหกรณ์ (ส านกังานสหกรณ์จงัหวดันครศรีธรรมราช, 2564, น. 1) 
ในทางกลับกันหากข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีท่ีสหกรณ์น ามาใช้มีความบกพร่อง หรือคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ไม่น าสารสนเทศทางการบญัชีมาใช้ในการบริหารงาน อาจเป็นสาเหตุส าคญัท่ีท าให้สหกรณ์
ตอ้งประสบปัญหาต่าง ๆ  ดงักรณีการทุจริต และยกัยอกเงินภายในของสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน คลองจัน่ จ  ากดั ท่ีเกิด
ความเสียหายกว่า  2 หม่ืนลา้นบาท พบขอ้บกพร่องหลายประเด็นโดยเฉพาะขอ้มูลจากรายงานการตรวจบญัชีของ
ผูส้อบบญัชีเขา้ข่ายลกัษณะบกพร่อง ไดแ้ก่ การแสดงขอ้มูลขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั ในการตั้งค่าเผื่อ
หน้ีสงสัยจะสูญในอตัราท่ีต ่ากวา่เกณฑ์ก าหนด ไม่ไดต้รวจสอบความเพียงพอของการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ
โดยวิธีพิจารณาอายุหน้ีคา้งช าระของลูกหน้ีแต่ละราย  การจดัท ากระดาษท าการไม่น่าเช่ือถือ  และไม่รายงาน                 
การด าเนินงานของสหกรณ์ท่ีไม่ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามค าสั่งนายทะเบียนสหกรณ์ (ส านกัข่าวอิศรา, 2560) นอกจาก
ประเด็นดังกล่าว กฎหมายสหกรณ์ได้ก าหนดให้คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ต้องมาจากการเลือกตั้ ง                      
ในท่ีประชุมใหญ่ การรวบรวมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ท่ีรู้จกั มกัคุน้กนัจากความสัมพนัธ์ใกลชิ้ด จึงมีส่วนส าคญัต่อ
การช้ีวดัผลคะแนนท่ีไดรั้บจากสมาชิกสหกรณ์ และส่งผลให้คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์มีความหลากหลาย
ทางดา้นปัจจยัส่วนบุคคล  เช่น เพศ  อายุ  ระดบัการศึกษา  ประสบการณ์ความเช่ียวชาญตามปัจเจคบุคคล  กล่าวคือ 
ความหลากหลายทางด้านปัจจยัส่วนบุคคลของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์อาจมีผลต่อการใช้สารสนเทศ
ทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานสหกรณ์ท่ีแตกต่างกัน เป็นไปตามความรู้ และประสบการณ์ในการวิเคราะห์
สารสนเทศทางการบญัชี  
 จากมูลเหตุของปัญหาดงักล่าว ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาคน้ควา้อิสระในเร่ือง  “การใช้
สารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่” 
โดยมุ่งศึกษาการใช้สารสนเทศทางการบัญชีในการบริหารงานสหกรณ์   ด้านสินเช่ือ  ด้านการลงทุน                                     
ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ และดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง เปรียบเทียบตามลกัษณะส่วนบุคคล
ของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ รวมถึงศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการใช้สารสนเทศทางการบัญชี                          
ในการบริหารงานสหกรณ์ โดยน าผลการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางการบริหารจดัการสหกรณ์ออมทรัพยใ์ห้เกิด
ประสิทธิภาพ ต่อไป 
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2.  วตัถุประสงค์กำรศึกษำ 
 
 2.1  เพื่อศึกษาการใช้สารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ 
 2.2  เพื่อเปรียบเทียบการใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพื่อการบริหารงานของคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ จ  าแนกตามลกัษณะส่วนบุคคล 
 2.3  เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการใช้สารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานของ
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ 
 

3.  กรอบแนวคดิกำรศึกษำ  
 

 
 

ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดการศึกษา 
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4.  สมมติฐำนกำรศึกษำ  
 

 คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีลกัษณะส่วนบุคคลท่ีต่างกนั 
มีการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ท่ีแตกต่างกนั 
 

5.  ขอบเขตของกำรศึกษำ 
 
 การศึกษาในคร้ังน้ี เป็นการศึกษาการใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพื่อการบริหารงานของ
สหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงประกอบดว้ยขอบเขตดา้นต่าง  ๆดงัน้ี 
 5.1  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

 การศึกษาเก่ียวกบัสารสนเทศทางการบญัชีท่ีคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย ์            
ในจงัหวดัเชียงใหม่ใชใ้นการบริหารงาน และเปรียบเทียบการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน
ด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านสินเช่ือ ด้านการลงทุน ด้านเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ และด้านการด ารง
สินทรัพยส์ภาพคล่อง จ าแนกตามลกัษณะส่วนบุคคล 
 5.2  ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
 5.2.1  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ลักษณะส่วนบุคคลของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ 
ประกอบดว้ย  เพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษา  ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการด าเนินการ 
 5.2.2  ตัวแปรตาม ไดแ้ก่  
  1) การใช้สารสนเทศ จ าแนกตามแหล่งข้อมูล ประกอบด้วย  (1) งบการเงิน ได้แก่   
งบแสดงฐานะทางการเงิน  งบก าไรขาดทุน  งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน  (2)  รายงาน
ทางบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ รายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน  งบทดลองประจ าเดือน และรายงานการ
สอบบญัชีของผูส้อบบญัชี และ (3) การวิเคราะห์ความมัน่คงทางการเงินของสหกรณ์ ไดแ้ก่ ความเพียงพอ
ของเงินทุน  คุณภาพของสินทรัพย ์ ขีดความสามารถในการบริหาร  การท าก าไร  สภาพคล่อง และผลกระทบ
ต่อธุรกิจ  
  2) การใช้สารสนเทศ จ าแนกตามการบริหารงาน ประกอบด้วย  (1)  ด้านสินเช่ือ 
ไดแ้ก่ นโยบายสินเช่ือ  การก าหนดอตัราดอกเบ้ีย  การวางแผนดา้นสินเช่ือ  การค ้าประกนั  การเก็บหน้ี และ
การให้สหกรณ์อ่ืนกู ้ (2)  ดา้นการลงทุน ไดแ้ก่ นโยบายการลงทุน  การรักษาหลกัทรัพยก์ารลงทุน  การจดัท า
ทะเบียนคุม  (3)  ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ ไดแ้ก่ เงินรับฝากจากสมาชิกและสหกรณ์อ่ืน  เงินทุน
ภายนอก และเงินทุนภายใน และ (4)  ดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง ไดแ้ก่ การบริหารสภาพคล่อง และ
การด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่องตามกฎกระทรวง 
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 5.3  ขอบเขตด้ำนประชำกร 
  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ของสหกรณ์             
ออมทรัพยข์องจงัหวดัเชียงใหม่  26 แห่ง จ านวน 327 คน (ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัเชียงใหม่, 2565)  
 5.4  ขอบเขตด้ำนสถำนที ่
  การศึกษาค้นคว้าอิสระในคร้ังน้ี มุ่งศึกษาเฉพาะคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์                 
ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ 
 5.5  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
  การศึกษาในคร้ังน้ี ใช้ข้อมูลท่ีได้จากการสอบถามคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ 
ในช่วงเดือน เมษายน – มิถุนายน 2565 
 

6.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 6.1  สหกรณ์ออมทรัพย์  หมายถึง  สหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีจดัตั้งเป็นสหกรณ์ 
เป็นสหกรณ์ประเภทหน่ึงจากแปดประเภทตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ (ฉบบั 3) พ.ศ. 2562 ท่ีจดัตั้งข้ึนโดย            
การรวมตัวของบุคคลท่ีมีอาชีพอย่างเดียวกันหรือท่ีอาศัยอยู่ในชุมชนเดียวกัน โดยมุ่งว ัตถุประสงค ์                      
ในการส่งเสริมให้สมาชิกมีแหล่งออมเงินท่ีมีผลตอบแทนเป็นการจูงใจ และเปิดให้สมาชิกสามารถกูย้ืมเงินได้
เม่ือเกิดความจ าเป็น ตามหลกัการท่ีสหกรณ์ออมทรัพยเ์ป็นสถาบนัการเงินในรูปแบบหน่ึงท่ีมีแหล่งเงินทุนของ
ตนเอง และมีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัระหวา่งสมาชิก  
 6.2  คณะกรรมกำรด ำเนินกำร หมายถึง คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดั
เชียงใหม่ ประกอบด้วย ประธานกรรมการหน่ึงคน และกรรมการอ่ืนอีกไม่เกินสิบส่ีคน ซ่ึงท่ีประชุมใหญ่
เลือกตั้งจากสมาชิกสหกรณ์  
 6.3  สำรสนเทศทำงกำรบัญชี หมายถึง  ข้อมูลทางด้านการบัญชีช่วยในการตัดสินใจในด้าน             
การบริหารงานสหกรณ์ใหแ้ก่คณะกรรมการด าเนินการ ประกอบดว้ย 
  6.3.1  งบการเงิน หมายถึง รายงานทางการเงินท่ีกิจการจดัท าข้ึน เม่ือครบรอบระยะเวลา
บัญชี ซ่ึงเป็นรายงานท่ีแสดงองค์ประกอบต่าง ได้แก่ สินทรัพย์ หน้ีสิน ส่วนของเจ้าของ รายได้ และ
ค่าใชจ่้าย เพื่อให้ทราบฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และการเปล่ียนแปลงฐานะทางการเงินของกิจการ 
โดยท่ีงบการเงินถือเป็นผลผลิตท่ีได้จากกระบวนการจดัท าบัญชี หรือวงจรบญัชี ได้แก่ งบแสดงฐานะ             
ทางการเงิน  งบก าไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
  6.3.2  รายงานทางบัญชีที่เกี่ยวข้อง หมายถึง รายงานทางบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับสหกรณ์
นอกเหนือจากงบการเงิน ซ่ึงจดัท าข้ึนเม่ือครบระยะเวลาบญัชีและรายงานขอ้มูลเพื่อใชว้เิคราะห์ และติดตาม
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สถานการณ์ทางการเงินของสหกรณ์และใช้ในการก ากบัดูแลสหกรณ์ตามมาตรา 89/2 แห่งพระราชบญัญติั
สหกรณ์ 2562 ซ่ึงสหกรณ์ตอ้งจดัท าบญัชีตามแบบและรายงานท่ีนายทะเบียนสหกรณ์ก าหนดให้ถูกตอ้ง 
ภายใน 30 วนั หลงัจากวนัส้ินเดือน รวมถึงการแสดงความเห็นต่องบการเงินของผูส้อบบญัชีผา่นรายงานของ
ผูส้อบบญัชี ตามระเบียบกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ วา่ดว้ยการสอบบญัชีสหกรณ์ พ.ศ. 2562 ไดแ้ก่ รายงานผล
การด าเนินงานประจ าเดือน งบทดลองประจ าเดือน และรายงานการสอบบญัชีของผูส้อบบญัชี 
  6.3.3  การวิเคราะห์ความมั่นคงทางการเงินของสหกรณ์ หมายถึง การวิเคราะห์ขอ้มูลตาม
แบบแผนการตรวจสอบตามท่ีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ใช้เป็นบรรทัดฐานในการวิเคราะห์ความมัน่ทาง
การเงินของสหกรณ์ในรูปแบบของ CAMELS MODEL ทั้ง 6 มิติ ไดแ้ก่  ความเพียงพอของเงินทุน คุณภาพ
ของสินทรัพย ์ ขีดความสามารถในการบริหาร การท าก าไร สภาพคล่อง และผลกระทบต่อธุรกิจ  
 6.4  กำรบริหำรงำนสหกรณ์  หมายถึง การใช้สนสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานสหกรณ์ 
ใน 4 ดา้น ประกอบดว้ย   
  6.4.1  ด้านสินเช่ือ หมายถึง การบริหารงานดา้นสินเช่ือของสหกรณ์ ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีสร้าง
รายไดห้ลกัให้แก่สหกรณ์ ดงันั้นสหกรณ์จึงตอ้งมีการบริหารจดัการสินเช่ือของสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ 
เพื่อไม่ให้เกิดหน้ีคา้งช าระและแกไ้ขหน้ีคา้งช าระอยา่งเป็นระบบ ท าให้ลูกหน้ีช าระหน้ีคืนได ้ โดยเงินทุน
หมุนเวยีนในธุรกิจสินเช่ือ ประกอบดว้ย ทุนภายในสหกรณ์ ไดแ้ก่ ทุนเรือนหุน้ ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั และ
เงินรับฝากของสมาชิก เป็นตน้  และทุนภายนอกจากการกูย้ืม ไดแ้ก่ การกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและสหกรณ์
อ่ืน 
  6.4.2  ด้านการลงทุน หมายถึง การบริหารงานด้านการลงทุน เพื่อให้เกิดประโยชน์ และ
ผลตอบแทนท่ีคุ้มค่า ตลอดจนมีความปลอดภยัสูง โดยสหกรณ์สามารถลงทุนได้ในแหล่งลงทุนภายใน
สหกรณ์ เช่น ใหส้มาชิกกูย้ืม เป็นตน้ และแหล่งลงทุนภายนอกสหกรณ์ ไดแ้ก่ ให้สหกรณ์อ่ืนกูย้มืและลงทุน
ในตลาดเงิน เป็นตน้  ทั้งน้ี สหกรณ์ตอ้งปฏิบติัตามขั้นตอนท่ีทางราชการก าหนด และไม่ขดักบัหลกัการ และ
ปรัชญาของสหกรณ์ ตลอดจนเป็นการลงทุนท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั พ.ร.บ. เป็นตน้  
  6.4.3  ด้านเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ หมายถึง การบริหารงานดา้นเงินรับฝากและการ
ลงทุนของสหกรณ์  ทั้งน้ี การออมทรัพยข์องสหกรณ์จะรับเงินฝากจากสมาชิก 2 ประเภท คือ เงินรับฝากออม
ทรัพย ์และเงินรับฝากประจ า แลว้น าเงินจ านวนน้ี ไปช่วยเหลือเพื่อสมาชิกอ่ืนท่ีมีความจ าเป็นในรูปแบบ
ของสินเช่ือ ซ่ึงเป็นการลงทุนของสหกรณ์ท่ีเป็นธุรกิจหลกัท่ีสร้างรายไดใ้ห้แก่สหกรณ์ ส าหรับทุนของ
สหกรณ์ ประกอบด้วย ทุนเรือนหุ้นท่ีสมาชิกช าระให้แก่สหกรณ์ และทุนสะสมตามขอ้บงัคบัสหกรณ์ท่ี
ก าหนดไว ้เพื่อใชต้ามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
  6.4.4  ด้านการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง หมายถึง การบริหารงานสหกรณ์ดา้นการด ารง
สินทรัพยส์ภาพคล่อง ตามมาตรา 48 แห่งพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542  ท่ีก าหนดให้สหกรณ์ตอ้งด ารง
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สินทรัพยส์ภาพคล่อง เพื่อเป็นหลกัประกนัความมัง่คงใหแ้ก่การด าเนินงานของสหกรณ์ ไดแ้ก่ การมีปริมาณ
เงินหรือสินทรัพยส์ ารองในแต่ละเดือนไม่ต ่ากวา่ร้อยละหน่ึงแห่งจ านวนเงินรับฝากทั้งส้ินท่ีสหกรณ์ฝากไว ้
และการด ารงสินทรัพยใ์นลกัษณะอ่ืนท่ีนอกเหนือจากเงินสด เช่น เงินฝาก ณ สถาบนัการเงินต่าง ๆ  เป็นตน้  
 

7.  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 7.1  คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ สามารถน าขอ้มูลจาก
การศึกษาไปใชป้ระโยชน์ในการตดัสินใจก าหนดนโยบาย และวางแผนการบริหารงาน เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิ
ในการบริหารงานตามวตัถุประสงคข์องสหกรณ์ 
 7.2  คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ ได้แนวทางการแก้ไข
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับการใช้สารสนเทศทางบญัชีในการบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์             
ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่  
 7.3  กรมส่งเสริมสหกรณ์ สามารถใช้เป็นแนวทางในการพฒันาความรู้ และเพิ่มพูนทกัษะ
ใหแ้ก่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงาน 
 7.4  ผูส้นใจทัว่ไป สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย และวางแผนการบริหารงาน
เพื่อพฒันาความรู้ และเพิ่มพูนทกัษะการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงาน 
 
 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การศึกษาเร่ือง  “การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานของคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่”  คร้ังน้ี  ผูศึ้กษาไดศึ้กษาจากแนวคิด ทฤษฏี และ
ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวคิดและก าหนดวิธีด าเนินการวิจยั 
โดยวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง มีดงัน้ี 
 1.  ความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ 
 2.  แนวคิดเก่ียวกบัการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงาน 
 3.  แนวคิดเก่ียวกบัสารสนเทศดา้นความมัน่คงทางการเงินของสหกรณ์ 
 4.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย ์
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1.  ความรู้ทัว่ไปเกีย่วกบัสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวดัเชียงใหม่ 
 
 1.1  ความหมายของสหกรณ์ 
  สหกรณ์ (Cooperative หรือ Co-op) คือ คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนัด าเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจและสังคม โดยช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และตอ้งจดทะเบียนตามพระราชบญัญติั
สหกรณ์ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2562 (2562, น. 30) โดยสหกรณ์ท่ีสามารถจดทะเบียนไดป้ระกอบดว้ย 8 ประเภท คือ 1) 
สหกรณ์การเกษตร 2) สหกรณ์ประมง 3) สหกรณ์นิคม 4) สหกรณ์ร้านคา้ 5) สหกรณ์บริการ 6) สหกรณ์ออม
ทรัพย์ 7) สหกรณ์เครดิตยูเน่ียน และ 8) สหกรณ์อ่ืนตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง  นอกจากน้ี กรมส่งเสริม
สหกรณ์  (2545, น. 9) ได้ให้ความหมายว่า สหกรณ์เป็นของสมาชิก  มีการบริหารงานโดยสมาชิก และเพื่อ
ผลประโยชน์ของสมาชิก เพื่อสร้างสรรค ์และปรับปรุงการประกอบสัมมาชีพและความเป็นอยูใ่ห้ดีข้ึน ส่งผลให้
ประเทศชาติ มีการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และประชาธิปไตยดว้ยวธีิการสหกรณ์ ซ่ึงยดึหลกัการช่วยเหลือตนเอง 
และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน เป็นวิธีการในการด าเนินงาน สอดรับกับ จุฑาทิพย์  ภัทราวาท,  วรเทพ                        
ไทวยาวิโรจน์, และสุรจิตต์  แก้วชิงดวง (2556, น. 3) ได้กล่าวถึง ความหมายของสหกรณ์ออมทรัพย ์ซ่ึงเป็น
สถาบนัการเงินท่ีมีสถานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายสหกรณ์ และกระทรวงการคลงัไดป้ระกาศ  มีสมาชิกเป็น
บุคคลท่ีมีอาชีพอยา่งเดียวกนั หรืออยูอ่าศยั ในชุมชนเดียวกนั เป็นเจา้ของและควบคุมโดยสมาชิกสหกรณ์นั้น ๆ  
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มีจุดมุ่งหมายทางทางเศรษฐกิจ และเขา้มามีส่วนร่วมในองคก์ารท่ีด าเนินการบนหลกัการของสิทธิท่ีเท่าเทียมกนั 
และใช้หลกัประชาธิปไตยในการควบคุมการด าเนินงาน โดยการจดัตั้งสหกรณ์ออมทรัพยมุ์่งวตัถุประสงค์ใน
การส่งเสริมใหส้มาชิกรู้จกัการออมทรัพย ์และใหกู้ย้มืเงินเม่ือ เกิดความเดือนร้อน  
  จากความหมายของสหกรณ์ ผูศึ้กษาสามารถสรุปไดว้า่ สหกรณ์  (Cooperative หรือ Co-op)  คือ 
คณะบุคคลท่ีมีเป้าหมายภารกิจในการด าเนินกิจกรรมเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั โดยมุ่งประโยชน์ทางเศรษฐกิจ
และสังคม ตามวิถีประชาธิปไตย โดยช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกันและกนั และตอ้งจดทะเบียนเป็น            
นิติบุคคลตามกฎหมายสหกรณ์ ดงันั้นสหกรณ์จึงเป็นสังคมของกลุ่มอาชีพท่ีมีการประสานประโยชน์กนั และ
ปกครองตนเองอยา่งเสมอภาพภายในกลุ่ม (Co-operative Self Governing Group) 
 1.2  ความส าคัญของสหกรณ์ 
  การจัดตั้ งสหกรณ์สืบเน่ืองมาจากการท่ีประเทศไทยเปล่ียนแปลงระบบเศรษฐกิจแบบ               
เล้ียงตนเองเป็นระบบเศรษฐกิจแบบการคา้ จึงเกิดความตอ้งการเงินทุนมากขยายการผลิต แต่เน่ืองจากในขณะนั้น
การผลิตของไทยเป็นภาคการเกษตรเป็นส่วนใหญ่ เกษตรกรไทยมีฐานะท่ี 6 ท าให้เกษตรกรไทยประสบภาวะ
ยากจนเป็นจ านวนมากทางการ พยายามจะหาทางช่วยเหลือทุกวธีิทางและไดว้างแนวทางไว ้คือ (1) จดัตั้งธนาคาร
เกษตรเพื่อเกษตรกรกูเ้งิน และ (2) จดัตั้งสหกรณ์ประเภทหาทุน  
  การด าเนินงานตามแนวทางแรกติดขดัตรงท่ีเงินทุนท่ีจะน ามาด าเนินการ ดงันั้นทางการ จึงได้
พิจารณาวิธีท่ีสองคือ การจดัตั้งประเภทหาทุน โดยได้มีการได้เชิญนายเบอร์นาร์ด ฮนัเตอร์ หัวหน้าธนาคาร
แห่งมทัราส ประเทศอินเดีย เขา้มาส ารวจขอ้มูลเพื่อหาทางช่วยเหลือเกษตรกรท่ี ประสบปัญหาหน้ีสินลน้พน้ตวั
และฮนัเตอร์ได้เสนอให้ทางการจดัตั้ง “ธนาคารให้กู ้ยืมแห่งชาติ” ข้ึน เพื่อเป็นแหล่งให้กูย้ืมเงินแก่เกษตรกร 
และประชาชนโดยมีท่ีดินเป็นหลกัทรัพยค์  ้ าประกนั การกู้ยืมแต่ข้อเสนอดังกล่าวทางการเห็นว่ายงัไม่ค่อย
เหมาะสมเท่าไหร่นัก และทางการไทยยงัไม่ได้ ด าเนินการในเร่ืองน้ี  จนกระทั่งในปี  พ.ศ. 2458 ได้มีการ
เปล่ียนแปลงกรมสถิติพยากรณ์เป็น กรมพาณิชยแ์ละสถิตพยากรณ์ โดยมีส่วนราชการ 3 ส่วน คือ การพาณิชย ์
การสถิติพยากรณ์ และ การสหกรณ์ การจดัส่วนราชการ โดยมีส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัสหกรณ์ก็เพื่อท่ีจะท าการ
ทดลอง จดัตั้งสหกรณ์ข้ึนเพื่อแกไ้ขปัญหาดงักล่าว ซ่ึงกรมหม่ืนพิทยาลงกรณ์ ในฐานะทรงเป็นอธิบดีไดท้รง 
เลือกแบบอย่างสหกรณ์แบบไรฟ์ไฟเซน ซ่ึงเกิดข้ึนในประเทศเยอรมนันีมาเป็นตน้แบบการจดัตั้ง สหกรณ์ใน
ประเทศ ซ่ึงรูปแบบดังกล่าวเป็นสหกรณ์การกู้ยืมขนาดเล็ก สมาชิกจะได้มีความ รับผิดชอบร่วมกันและท่ี
ส าคญัคือง่ายต่อการควบคุม และในวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2459 สหกรณ์ หาทุนแห่งแรกก็ไดรั้บการจดัตั้งข้ึน
และใชช่ื้อวา่ “สหกรณ์วดัจนัทร์ไม่จ  ากดัสินใช”้ ตั้งอยูอ่  าเภอ เมือง จงัหวดัพิษณุโลก (จุฑาทิพย ์ ภทัราวาท และ
คณะ, 2556, น. 1) และปัจจุบนัขบวนการสหกรณ์ไดมี้การพฒันามากยิ่งข้ึน โดยมีการแยกประเภทเป็น 8 ประเภท 
คือ 1) สหกรณ์ออมทรัพย์ 2) สหกรณ์การเกษตร 3) สหกรณ์ร้านค้า 4) สหกรณ์บริการ 5) สหกรณ์นิคม                       
6) สหกรณ์ประมง 7) สหกรณ์เครดิตยูเน่ียน และ 8) สหกรณ์อ่ืน (พระราชบญัญติัสหกรณ์ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2562, 



 12 

2562, น. 28, 30)  ทั้ งน้ีการบริหารงานของสหกรณ์ทั้ง 8 ประเภท ยึดหลักเดียวกนั คือ บริหารงานโดยสมาชิก               
ซ่ึงสมาชิกทุก ๆ  คน จะเลือกตวัแทนท่ีเรียกวา่ “คณะกรรมการด าเนินการ” จากท่ีประชุมใหญ่และคณะกรรมการ
ด าเนินการจะมีหน้าท่ีก าหนดนโยบายการบริหารงานให้สหกรณ์  โดยจัดจ้าง “ผู ้จ ัดการ” ให้ปฏิบัติงาน                           
ในสหกรณ์ ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการด าเนินการ (กรมส่งเสริมสหกรณ์ ส านักพฒันาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารสหกรณ์, 2552, น. 5-6) 
 1.3  หลกัการ อุดมการณ์ และวธีิการสหกรณ์ 
  ตามหลกัการสหกรณ์ท่ียึดถือใช้ในปัจจุบนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากระเบียบปฏิบติัของผูน้ า
แห่งเมืองรอชเดล ประเทศองักฤษ ซ่ึงเป็นผูก่้อตั้ งสหกรณ์ในรูปแบบร้านค้าแห่งแรกของโลกท่ีด าเนินงาน
ประสบผลส าเร็จ เม่ือปี  พ.ศ. 2387  มีระเบียบปฏิบัติ ท่ีได้รับการปรับปรุงแก้ไข และปรากฏหลักฐาน                         
ใน พ.ศ. 2403 ดงัต่อไปน้ี 
  -  เงินทุนควรมาจากผูถื้อหุ้นและจ ากดัอตัราเงินปันผล  
  -  การจดัหาสินคา้คุณภาพใหแ้ก่สมาชิก  
  -  ความเท่ียงตรงในการชัง่ ตวง วดั  
  -  ขายสินคา้เงินสดตามราคาตลาด  
  -  ก าไรควรจดัสรรตามส่วนซ้ือของสมาชิก  
  -  ความเสมอภาคในการเป็นสมาชิกและการออกเสียง  
  -  การจดัการโดยพนกังานและกรรมการท่ีไดเ้ลือกตั้งตามระยะเวลา  
  -  ก าไรจ านวนแน่นอนควรจดัสรรเพื่อการศึกษา  
  -  รายงานและงบดุลควรน าเสนอสมาชิกใหบ้่อยคร้ัง  
  ถึงแมว้า่ระเบียบปฏิบติัของสหกรณ์รอชเดลจะตั้งข้ึนมากวา่หน่ึงร้อยปีแลว้ และใชเ้ฉพาะกบั
สหกรณ์ในรูปแบบร้านค้าก็ตาม แต่หลักการบางข้อสามารถน ามาใช้กับสหกรณ์ทั่ว ๆ  ไปได้ ซ่ึงองค์การ
สัมพนัธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ (องค์การ ไอ ซี เอ) ได้มีการประชุม ปรึกษากนั ณ กรุงเวียนนา ประเทศ
ออสเตรีย เม่ือเดือนกนัยายน พ.ศ. 2509 โดยน าระเบียบ ปฏิบติัของรอชเดลมาแกไ้ขปรับปรุงใหม่ และไดล้งมติ
ก าหนดเป็นหลกัการสหกรณ์ 6 ประการ จนถึงวนัท่ี 23 กนัยายน 2538  องค์การสัมพนัธภาพสหกรณ์ระหว่าง
ประเทศ ได้จดัการประชุม ณ นครแมนเชสเตอร์ ประเทศอังกฤษ เพื่อด าเนินการปรับปรุงเพิ่มเติมหลักการ 
สหกรณ์ใหม่อีกคร้ังหน่ึงให้หลกัการสหกรณ์มีความสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสังคมยิ่งข้ึน เป็นการ
เปล่ียนแปลงเป็นหลักการสหกรณ์ (Co-operative Principles) เป็น 7 ประการ และมีการประกาศให้สหกรณ์ทุก
ประเทศ ถือใช้โดยทัว่กนั โดยกรมส่งเสริมสหกรณ์ ส านกัพฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ (2552, น. 
5-6) ไดก้ล่าวถึง หลกัการ อุดมการณ์ และวธีิการสหกรณ์ ดงัน้ี  
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  1.3.1 หลักการสหกรณ์ (Co-operative Principles) 
    หลกัการท่ี 1 การเป็นสมาชิกด้วยความสมคัรใจ (Voluntary and Open Membership)  และ
เปิดกวา้งโดยสมาชิกสหกรณ์ตอ้ง รับรู้ เขา้ใจและยอมรับขอ้ผูกพนัในฐานะท่ีเป็นสมาชิก รวมถึงคุณสมบติัการ
เขา้เป็นสมาชิกจะตอ้ง สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องสหกรณ์ประเภทนั้น  ๆ 
    หลักการท่ี  2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย (Democratic Member 
Control) เน่ืองจากสหกรณ์เป็น องค์การประชาธิปไตย การจดัการบริหารจึงตอ้งมาจากสมาชิกท่ีไดรั้บเลือกตั้ง 
หรือแต่งตั้ งตามวิธี ท่ี  สมาชิกได้ตกลงกัน โดยยึดหลักว่าสมาชิกมีสิทธิออกเสียงได้คนละหน่ึงเสียง                            
โดยไม่ค  านึงวา่สมาชิก ผูน้ั้นจะมีทุนเรือนหุ้นมากหรือนอ้ย  
    หลักการท่ี 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจโดยสมาชิก (Member Economic Participation) 
โดยสมาชิกสหกรณ์พึงมีความเท่ียงธรรมในการให้ และการควบคุมการใช้เงินทุนในสหกรณ์ ตามแนวทาง
ประชาธิปไตย ทุนของสหกรณ์อย่างน้อยส่วนหน่ึงตอ้งเป็นทรัพยสิ์นส่วนรวมของสหกรณ์ และสมาชิกจะ
ไดรั้บผลตอบแทนส าหรับเงินทุนตามเง่ือนไขแห่งสมาชิกภาพในอตัราท่ีจ ากดั และมวลสมาชิก เป็นผูจ้ดัสรร
ผลประโยชน์ส่วนเกินเพื่อจุดมุ่งหมายประการใดประการหน่ึงหรือทั้ งหมด เช่น เพื่อการพัฒนาสหกรณ์                     
โดยจดัสรรเป็นทุนส ารองของสหกรณ์ เพื่อประโยชน์แก่สมาชิกตามส่วนของปริมาณธุรกิจท่ีท ากบัสหกรณ์ 
เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมอ่ืนใดท่ีมวลสมาชิกเห็นชอบ 
    หลักการท่ี  4 การปกครองตนเอง และความเป็นอิสระ (Autonomy and Independence) 
สหกรณ์จ าตอ้งมีขอ้ตกลง หรือการเป็นองคก์รอิสระ และพึ่งพาตนเองโดยการควบคุมของสมาชิก ไม่ผูกพนักบั
องคก์รอ่ืนใด หรือตอ้งแสวงหาทุนจากแหล่งภายนอก สหกรณ์ตอ้งกระท าภายใตเ้ง่ือนไขอนัเป็นท่ีมัน่ใจ ไดว้่า 
สมาชิกยงัคงไวซ่ึ้งอ านาจในการควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย และความเป็นอิสระของสหกรณ์ 
    หลักการท่ี  5 การศึกษา การฝึกอบรม และข้อมูลข่าวสาร (Education, Training and 
Information) สหกรณ์พึงให้การศึกษา และการฝึกอบรมแก่สมาชิก ตวัแทนสมาชิก ผูจ้ดัการ และพนกังาน เพื่อให้
บุคคลเหล่านั้ นสามารถพัฒนาสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการให้ข่ าวสารแก่สาธารชน                           
ในเร่ืองคุณประโยชน์ของสหกรณ์ได ้
    หลักการท่ี 6 การร่วมมือระหว่างสหกรณ์ (Co-operation Among Co-operatives) สหกรณ์
สามารถให้บริการแก่สามารถได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ขบวนการ
สหกรณ์ได ้โดยการประสานความร่วมมือกนัในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ ระดบัภูมิภาค และนานาชาติ 
    หลักการท่ี  7 ความเอ้ืออาทรต่อชุมชน (Concern for Community) สหกรณ์พึงด าเนิน
กิจกรรมเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของชุมชน ตามนโยบายท่ีสมาชิกเห็นชอบ   
   1.3.2  อุดมการณ์สหกรณ์ (Cooperative Ideology)  คือ ความเช่ือร่วมกนั การช่วยเหลือตนเอง 
และการช่วยเหลือระหว่างกันของสมาชิก ตามหลักการสหกรณ์  น าไปสู่การกินดี   มีความเป็นธรรมและ             



 14 

สันติสุขในสังคม โดยน าหลกัศีลธรรม และจริยธรรมมาใชป้ระกอบการใชห้ลกัการสากลทั้ง 7 ประการ แบ่งเป็น 
2 ประการ คือ เสียสละ และแบ่งปัน (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2545, น.3)  
   1.3.3  วิธีการสหกรณ์ (Cooperative Practices) คือ การน าหลักการสหกรณ์มาใช้ในการด าเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสังคม เพื่อประโยชน์ของสมาชิก โดยไม่ละเลยหลกัการบริหารธุรกิจท่ีดี 
 1.4  วตัถุประสงค์หลกัของสหกรณ์ออมทรัพย์  
   สหกรณ์ออมทรัพย ์เป็นสถาบนัการเงินในรูปแบบหน่ึง ท่ีสมาชิกมีอาชีพอยา่งเดียวกนั หรือ
อาศยัอยูใ่นชุมชนเดียวกนั มีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกัการออมทรัพย ์และให้กูย้ืมเม่ือเกิดความ
จ าเป็นหรือเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์งอกเงย และไดรั้บการจดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ โดยการกูย้ืม
เงินกระท าได ้เม่ือเกิดความจ าเป็นตามหลกัการช่วยตนเอง และช่วยเหลือกนัระหวา่งหมู่มวลสมาชิก โดยความ
เป็นมาสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งแรกในประเทศไทย จดัตั้งข้ึนในหมู่ขา้ราชการสหกรณ์ และพนกังานธนาคารเพื่อ
การสหกรณ์  จดทะเบียน เม่ือวนัท่ี 28 กันยายน 2492 คือ สหกรณ์ข้าราชการสหกรณ์  จ ากัดสินใช้ และได้
แพร่หลายไปในหน่วยงานของรัฐ และเอกชนทั่วประเทศ ส่วนสหกรณ์ออมทรัพย์ในชุมชนแห่งแรก คือ 
สหกรณ์เครดิตยูเน่ียนแม่มูล จ ากดั จดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2522  โดยหลกัการจดัตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์
มีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการออมทรัพย ์โดยการรับฝากเงิน และให้ผลตอบแทน ในรูป ของดอกเบ้ียอตัรา
เดียวกบัธนาคารพาณิชย ์และโดยการถือหุ้นหกั ณ ท่ีจ่าย เป็นรายเดือน แต่ไม่เกิน 1 ใน 5 ของหุ้นทั้งหมด เม่ือส้ิน
ปีทางบญัชีตอบแทนสมาชิกในรูปแบบเงินปันผลค่าหุน้ในอตัราท่ีกฎหมายก าหนด  รวมทั้งใหบ้ริการดา้นเงินกู้
แก่สมาชิกตามความจ าเป็น (ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัพิจิตร, 2565) 
   ในการศึกษาเร่ือง “การใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพื่อการบริหารงานของคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่”  จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ สหกรณ์ออม
ทรัพย ์เป็นสหกรณ์ประเภทหน่ึงจากแปดประเภทตามท่ีกฎหมายสหกรณ์ก าหนดไว ้โดยเป็นสหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึน
ในกลุ่มคนท่ีท างานในหน่วยงานเดียวกนั หรือมีบริบทท่ีอยู่ในถ่ินฐานใกล้เคียงกนั โดยสหกรณ์ออมทรัพย ์
ส่วนใหญ่เป็นสหกรณ์ของกลุ่มขา้ราชการ หรือผูมี้เงินเดือน เช่น สหกรณ์ออมทรัพยค์รู  ต ารวจ สาธารณสุข 
เป็นตน้ วตัถุประสงคห์ลกัของสหกรณ์ออมทรัพย ์มีดงัน้ี (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2565) 
   -  การส่งเสริมการออมทรัพย์ เป็นวตัถุประสงค์หลักของสหกรณ์ออมทรัพย์ แบ่งเป็น               
การส่งเสริมสหกรณ์ออมทรัพย์โดยการถือหุ้น ซ่ึงก าหนดให้สมาชิกส่งช าระค่าหุ้นเป็นประจ าทุกเดือน               
โดยการหักเงินค่าหุ้น ณ ท่ีจ่ายเงินเดือน และจ่ายเงินปันผลค่าหุ้นให้แก่สมาชิกตามอตัราท่ีสหกรณ์ประกาศ 
ทั้ งน้ีต้องไม่ขัดกับกฎหมาย ประกาศนายทะเบียน ข้อบังคับ และระเบียบของสหกรณ์ โดยเงินปันผล                         
ท่ีได้รับไม่ต้องเสียภาษีให้แก่รัฐ และเม่ือสมาชิกลาออกจากสหกรณ์ก็สามารถถอนค่าหุ้นคืนได้  และ                   
การส่งเสริมสหกรณ์ออมทรัพย์โดยการรับฝากเงินจากสมาชิก ทั้ งประเภทเงินฝากประจ า และเงินฝาก                      
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ออมทรัพย ์ซ่ึงให้ผลตอแทนในรูปแบบดอกเบ้ียในอตัราเดียวกับธนาคารพาณิชย ์หรืออาจสูงกว่าตามฐานะ     
ของแต่ละสหกรณ์ 
   -  การให้เงินกู้แก่สมาชิก โดยการน าเงินค่าหุ้น และเงินฝากของสมาชิกหมุนเวียนให้แก่
สมาชิกท่ีมีความตอ้งการ โดยคิดดอกเบ้ียในอตัราท่ีสหกรณ์ก าหนดไวใ้นประกาศ และตอ้งไม่ขดักบักฎหมาย 
ประกาศนายทะเบียนสหกรณ์ ขอ้บงัคบั และระเบียบของสหกรณ์ ซ่ึงจ าแนก 3 ประเภท คือ เงินกูส้ามญั  เงินกู้
ฉุกเฉิน และเงินกูพ้ิเศษ 
 1.5  โครงสร้างการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ 
   จุฑาทิพย์  ภัทราวาท  และคณะ (2556, น. 3) ได้ด าเนินการศึกษาการจัดการสหกรณ์                      
ออมทรัพย ์พบว่า การจดัการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์เป็นองค์การของประชาชน (People Centered Organization)             
ซ่ึงยึดมัน่ในการจดัการตามหลกัประชาธิปไตย โดยสมาชิกใชว้ธีิการแบบประชาธิปไตยในการส่งตวัแทนเขา้ท า
หน้าท่ีตดัสินใจในการจดัการสหกรณ์แทนตน ซ่ึงการด าเนินการตามวิถีประชาธิปไตยในสหกรณ์น ามาซ่ึง
โครงสร้างการบริหารจดัการ ท่ีแบ่งออกเป็น 3 ระดบั  ดงัภาพท่ี 2.1 ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1 โครงสร้างการบริหารจดัการสหกรณ์ออมทรัพย ์: ภาพรวม 
 
ท่ีมา: จุฑาทิพย ์ ภทัราวาท  และคณะ (2556, น. 12) 
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  1.5.1  ที่ประชุมใหญ่สมาชิก ซ่ึงเป็นองคก์รสูงสุดในโครงสร้างการบริหารจดัการสหกรณ์ออม
ทรัพย ์ตามบทบญัญติัของกฎหมายสหกรณ์และขอ้บงัคบัสหกรณ์  โดยก าหนดให้มีการประชุมใหญ่สามญัปี 
อย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง โดยมีวตัถุประสงค์ คือ (1) รับทราบผลการด าเนินงานในรอบปี โดยพิจารณาจากรายงาน
ประจ าปีของสหกรณ์  (2) เพื่อการจดัสรรส่วนเหล่ือมจากการด าเนินงาน และ (3) เพื่อเลือกตั้ งกรรมการไป
อ านวยการสหกรณ์แทนสมาชิก  ทั้งน้ีท่ีประชุมใหญ่จะท าหน้าท่ีเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ให้
ท าหน้าท่ีแทนสมาชิกในการอ านวยการสหกรณ์ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีสมาชิกก าหนดในท่ีประชุม โดยไม่
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการสหกรณ์ของฝ่ายจดัการ โดยฝ่ายจดัการมีผูจ้ดัการสหกรณ์ในฐานะเป็น Chief-Excusive ท่ี
ท าหน้าท่ีขบัเคล่ือนการจดัการตามนโยบายของสหกรณ์  ในส่วนของสมาชิกมีหน้าท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดัการสหกรณ์ตามหลักประชาธิปไตย ได้แก่ การเข้าร่วมประชุมใหญ่ การลงมติของสมาชิก การเลือกตั้ ง
กรรมการ การติดตามรายงานสหกรณ์ ตลอดจนเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง  ๆของสหกรณ์ 
  1.5.2  คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อสมาชิก             โดย
การเป็นเช่ือมต่อระหว่างนโยบายของสมาชิกไปสู่ผูจ้ดัการ ดังนั้ นคณะกรรมการจึงเป็นกลไกท่ีส าคัญต่อ
ความส าเร็จของสหกรณ์ ไดแ้ก่ (1) การก าหนดเป้าหมายตวัช้ีวดัความส าเร็จของสหกรณ์ โดยการจดัท าแผนกล
ยุทธ์สหกรณ์  (2) การก าหนดนโยบายและแผนงาน  (3) หน้าท่ีในการอ านวยการสหกรณ์ (4) การอ านวยการให้มี
การบริหารจัดการสหกรณ์อย่างเป็นธรรม และ (5) การด าเนินการให้มีการสร้างความสัมพันธ์ และการ
ติดต่อส่ือสารกบัสมาชิกและสาธารณะ  
  1.5.3  ผู้ จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ เป็นกุญแจส าคญัในโครงสร้างการบริหารงานสหกรณ์ออม
ทรัพย ์โดยมีหน้าท่ีในการบริหารจดัการเพื่อน านโยบายของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ไปสู่การปฏิบติั
ภายใต้การท างานของเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ ผูจ้ดัการมีความรับผิดชอบทั้งต่อสมาชิก เจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ ภาคี
พนัธมิตรธุรกิจ รัฐบาล และสาธารณะ หนา้ท่ีความรับผิดชอบของผูจ้ดัการสหกรณ์ มีดงัน้ี 1) การแปลงนโยบาย
สู่การปฏิบติั  (2) จดัจา้งและมอบหมายงานแก่เจา้หน้าท่ีสหกรณ์  (3) การจดัให้มีระบบขอ้มูลข่าวสาร เพื่อการ
ตดัสินใจของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ และ (4) ช่วยงาน ของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์   
  นอกจากน้ี จุฑาทิพย ์ ภทัราวาท  และคณะ (2556, น. 15) ไดก้ล่าววา่ ตวัช้ีวดัความส าเร็จในการ
ท างานร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ และผูจ้ดัการสหกรณ์ ส่วนท่ีส าคญั  คือ คณะกรรมการ
ไม่กา้วก่ายงานในความรับผิดชอบของผูจ้ดัการสหกรณ์ เวน้แต่ไดรั้บมอบหมาย เน่ืองดว้ยลกัษณะปัจเจกบุคคล
ท่ีไดรั้บไม่ใช่มอบหมายในนามของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ และพึ่งตระหนึกถึงหนา้ท่ีการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการไม่ควรเป็นไป เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน หรือเป็นไปเพื่อการเมืองใด ๆ  ส าหรับผูจ้ดัการ
สหกรณ์ควรหลีกเล่ียงจากกลุ่มของกรรมการ ในกรณีท่ีจะมีส่วนไดส่้วนเสียในการเลือกตั้งกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ 
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ภาพท่ี  2.2 รายละเอียดตามโครงสร้างการบริหารจดัการสหกรณ์ออมทรัพย ์

 
ท่ีมา: จุฑาทิพย ์ ภทัราวาท  และคณะ (2556, น. 12) 
 
 1.6  กระบวนการจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์  ในส่วนของกระบวนการจดัการสหกรณ์ออมทรัพย ์
เก่ียวกบัการตดัสินใจในหน้าท่ีการจดัการในส่วนของการวางแผน  การจดัองคก์าร  การสั่งการ/การประสานงาน 
และการควบคุมสหกรณ์ เพื่อน าปัจจัยน าเข้า คือ ทรัพยากร ประกอบด้วย คน  เงินทุน  วสัดุอุปกรณ์ และ              
ข้อมูลข่าวสารผ่านกระบวนการจดัการ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ในรูปของผลิตภัณฑ์  บริการ  สวสัดิการ และ                     
ความพึงพอใจของสมาชิก และผูมี้ส่วนได ้ส่วนเสีย และเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องสหกรณ์ ดงัภาพท่ี 2.3 
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ภาพท่ี  2.3 กระบวนการจดัการสหกรณ์ 
 

ท่ีมา: จุฑาทิพย ์ ภทัราวาท  และคณะ (2556, น. 18) 
  
  1.6.1  การวางแผน  เป็นหน้าท่ีในการจัดการท่ีน าไปสู่การก าหนดเป้าหมาย และกิจกรรม            
ท่ีจ  าเป็น ตลอดจนการปรับเปล่ียนในหน้าท่ีการจัดการอ่ืน ๆ  เพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของ            
ปัจจยัสภาพแวดล้อมของสหกรณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา การวางแผน จ าแนกเป็น 3 ระดับ คือ              
(1) การวางแผนระยะสั้น (2) การวางแผนระยะปานกลาง และ (3) การวางแผนระยะยาว  ทั้งน้ีการวางแผนระยะปาน
กลาง และการวางแผนระยะยาว มกัอยูใ่นรูปของการจดัท าแผนกลยุทธ์ ส่วนการวางแผนระยะปานกลาง และการ
วางแผนระยะสั้ น เป็นการก าหนดแผนงาน โครงการ และการจดัท างบประมาณให้เป็นไปตามนโยบาย และ
วตัถุประสงค์ เป้าหมายของสหกรณ์ ซ่ึงในทางปฏิบติัฝ่ายจดัการอาจน าเสนอทางเลือกเป็นแนวทางเพื่อให้
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ หรือท่ีประชุมใหญ่ 
  1.6.2  การจัดองค์การ  เป็นการวางกรอบการท างานท่ีก่อให้เกิดความร่วมมือ ทั้ง 3 ระดบัจาก
สมาชิก คณะกรรมการด าเนินการ และผูจ้ดัการ เกิดความสอดคลอ้งกบัระบบงานการมอบหมายงานแก่พนกังาน 
และทีมงาน แผนงาน โครงการ ท่ีก าหนดเป็นนโยบายสหกรณ์ 
  1.6.3  การส่ังการ หรือการประสานงาน  เป็นการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจคน เพื่อให้
องคก์รบรรลุเป้าหมาย และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีความพึงพอใจ การส่ือสารดว้ยการสอนงาน การส่ือสารภายใน
องคก์ร การสร้างแรงจูงใจ และการพฒันาบุคลากร จึงมีความส าคญัและสะทอ้นถึงประสิทธิภาพของการสั่งการ 
หรือการประสานงาน 
  1.6.4  การควบคุม  เป็นขั้นตอนสุดทา้ยของกระบวนการจดัการ ท่ีสะท้อนถึงผลด าเนินงาน 
และความส าเร็จจากการบริหารจดัการ โดยการเปรียบเทียบระหว่างแผนและผลการด าเนินงาน ตลอดจนความ
แตกต่างระหวา่งแผน และผลการด าเนินงาน เพื่อรายงานให้คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ และท่ีประชุมใหญ่ 
รับทราบ และน าไปพฒันาปรับปรุงการจดัการต่อไป 
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 1.7  สถานการณ์ทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวดัเชียงใหม่ 
  ส านักงานสหกรณ์จังหวดัเชียงใหม่  ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การสร้างความสามารถ                  
ในการแข่งขัน มีสถาบันการเกษตรท่ีได้รับการส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพการผลิต การตลาด และ                               
การบริหารจดัการ ตลอดจนจดัชั้นความเขม้แข็งตามศกัยภาพ รวมทั้งส้ิน 467 แห่ง แบ่งเป็น สหกรณ์ 279 แห่ง และ
กลุ่มเกษตรกร 188 แห่ง มีสมาชิกสหกรณ์ 450,995 คน สมาชิกกลุ่มเกษตรกร 18,728 คน รวมทั้งส้ิน 469,723 คน ใน
ปีงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564 มีปริมาณธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร รวม 50,213.94 ลา้นบาท 
เพิ่มข้ึนจากปี 2563  ส าหรับสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่  มีจ  านวนทั้งส้ิน 27 แห่ง  โดยด าเนินการ              
26 แห่ง และอยูร่ะหวา่งการช าระบญัชี 1 แห่ง  โดยมีท่ีตั้งอยูใ่น 7 อ าเภอ จาก 10 เขตราชการ  จากการด าเนินงานของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวดัเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  มีปริมาณธุรกิจ คิดเป็นจ านวนเงิน 
38,951.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 77.69 ของปริมาณธุรกิจสหกรณ์ ทุกประเภทในจังหวัดเชียงใหม่                                   
ผลการด าเนินงานมีก าไรสุทธิ 2,460.33 ลา้นบาท (กรมส่งเสริมสหกรณ์ ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัเชียงใหม่, 2564, 
น. 6, 82)  สรุปรายละเอียดของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ จ  าแนกตามอ าเภอ ดงัตารางท่ี 2.1  
 
ตารางท่ี  2.1  สหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ จ  าแนกตามอ าเภอ 
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 สถานการณ์ทางการเงิน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 (ล้านบาท) 
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1.อ าเภอเมือง          
1.สหกรณ์ออมทรัพยก์องบิน 41 
จ  ากดั   

ก.ค. 
64 

14 919 1 244.12 423.98 140.80 283.17 18.28 

2. สหกรณ์ออมทรัพยข์า้ราชการ
กระทรวงศึกษาธิการเชียงใหม่ 
จ  ากดั 

ธ.ค. 
63 

15 6,984 1 1,577.68 3,678.48 1,797.41 1,881.06 128.52 

3.สหกรณ์ออมทรัพยข์า้ราชการ 
ส่วนทอ้งถ่ินเชียงใหม่ จ  ากดั 

ธ.ค. 
63 

15 1,468 1 88.03 132.81 32.66 100.14 5.56 

4.สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเชียงใหม่ 
จ  ากดั 

ธ.ค.
63 

15 34,656 2 10,237.48 24,438.79 12,117.07 12,321.72 846.56 

5.สหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจภาค 5 
จ  ากดั 

ก.ย. 
63 

15 4,102 1 2,145.31 4,889.78 2,358.18 2,531.60 244.33 

6.สหกรณ์ออมทรัพยป่์าไม้
ภาคเหนือ จ ากดั 

ธ.ค. 
63 

11 288 1 70.39 101.66 20.57 81.08 3.15 
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ตารางท่ี  2.1  (ต่อ)  
 

รายช่ือสหกรณ์ออมทรัพย์ 

ปีบ
ัญชี

 

จ า
นว

นค
ณะ

กร
รม

กา
ร(
รา
ย)

 

จ า
นว

นส
มา
ชิก

(ร
าย
) 

ระ
ดบั

ชั้น
สห

กร
ณ์ 
ปี 
25
64

 สถานการณ์ทางการเงิน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 (ล้านบาท) 

ทุน
เรือ

นหุ้
น 

สิน
ทรั

พย์
 

หนี
้สิน

 

ทุน
ขอ

งส
หก

รณ์
 

ก า
ไร
/(ข

าด
ทุน

) 

1.อ าเภอเมือง          

7.สหกรณ์ออมทรัพยพ์นกังานใน
เครือโรงแรมสุริวงศเ์ชียงใหม่ 
จ  ากดั 

ก.ย. 
63 

10 79 1 4.10 4.66 .079 4.58 .065 

8.สหกรณ์ออมทรัพยพ์นกังาน
มูลนิธิโครงการหลวง จ ากดั 

ธ.ค. 
63 

15 1,245 1 257.85 495.74 184.01 311.73 24.69 

9.สหกรณ์ออมทรัพยพ์นกังาน
ยาสูบเชียงใหม่ จ  ากดั 

ส.ค. 
63 

11 149 2 38.62 49.790 .48 49.30 1.93 

10.สหกรณ์ออมทรัพยม์ณฑล
ทหารบกท่ี 33 จ  ากดั 

ธ.ค. 
63 

15 1,839 1 406.44 598.70 131.94 466.75 26.38 

11.สหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ จ  ากดั 

ธ.ค. 
63 

15 12,092 2 3,781.05 11,495.99 6,625.50 4,870.49 283.32 

12.สหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั 

มิ.ย. 
63 

15 890 1 60.58 119.66 53.55 66.10 4.26 

13.สหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลลานนา จ ากดั 

ก.ค. 
63 

15 891 1 60.14 100.35 31.99 68.39 5.13 

14.สหกรณ์ออมทรัพย์
โรงพยาบาลสวนปรุง จ  ากดั 

ก.ค. 
64 

9 919 1 244.12 423.98 140.80 283.17 18.28 

15.สหกรณ์ออมทรัพย์
ศึกษาศาสตร์ จ  ากดั 

ธ.ค. 
63 

12 6,984 1 1,577.68 3,678.48 1,797.41 1,881.06 128.52 

16.สหกรณ์ออมทรัพยข์า้ราชการ 
ส่วนทอ้งถ่ินเชียงใหม่ จ  ากดั 

ธ.ค. 
63 

15 1,468 1 88.03 132.81 32.66 100.14 5.56 

2. อ าเภอแม่แตง          
17.สหกรณ์ออมทรัพยก์องก ากบั
การ 5 กองบงัคบัการฝึกพิเศษ 
จ ากดั 

ก.ย. 
63 

7 43 2 27.32 34.36 .14 34.22 1.50 

3.  อ าเภอแม่ริม          
18.สหกรณ์ออมทรัพยแ์ม่สา
เกิดผลพฒันา จ ากดั 

ธ.ค. 
63 

9 342 2 21.41 32.70 6.66 26.03 1.17 

19.สหกรณ์ออมทรัพยอ์งคก์าร
สวนพฤกษศาสตร์ จ  ากดั 

ธ.ค. 
63 

15 356 2 32.48 66.87 31.55 35.31 1.32 
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ตารางท่ี  2.1  (ต่อ) 
 

รายช่ือสหกรณ์ออมทรัพย์ 

ปีบ
ัญชี

 

จ า
นว

นค
ณะ

กร
รม

กา
ร(
รา
ย)

 

จ า
นว

นส
มา
ชิก

(ร
าย
) 

ระ
ดบั

ชั้น
สห

กร
ณ์ 
ปี 
25
64

 สถานการณ์ทางการเงิน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 (ล้านบาท) 

ทุน
เรือ

นหุ้
น 

สิน
ทรั

พย์
 

หนี
้สิน

 

ทุน
ขอ

งส
หก

รณ์
 

ก า
ไร
/(ข

าด
ทุน

) 

4.  อ าเภอสันทราย          
20. สหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจ
ตระเวนชายแดนท่ี 33 จ  ากดั 

ก.ย. 
63 

15 1,185 2 742.48 1,327.93 435.70 892.23 72.37 

21.สหกรณ์ออมทรัพยพ์นกังาน
ยาสูบแม่โจ ้จ  ากดั 

ก.ย. 
63 

5 62 2 10.41 13.38 .17 13.20 .58 

22.สหกรณ์ออมทรัพยฟ์าร์มเลิศ
พนัธุ์ 2551 จ  ากดั 

ธ.ค. 
63 

9 59 2 .57 0.80 .00 .80 .08 

4.  อ าเภอสันทราย          

23. สหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวทิยาลยัแม่โจ ้จ  ากดั 

ธ.ค. 
63 

15 1,508 2 547.63 1,817.67 1,142.18 675.48 56.87 

5.  อ าเภอสันก าแพง          

24. สหกรณ์ออมทรัพยจ์อร์จเจน
เซน (ประเทศไทย) จ ากดั 

พ.ย. 
63 

11 319 2 8.22 8.77 .00 8.77 0.36 

6.  อ าเภอสารภี          

25. สหกรณ์ออมทรัพยต์ ารวจ
เชียงใหม่ จ ากดั   

ก.ย. 
63 

15 5,933 1 3,714.90 9,554.79 4,913.06 4,641.72 484.46 

7. อ าเภอสันป่าตอง          

26. สหกรณ์ออมทรัพยพ์นกังาน
สหกรณ์การเกษตรสันป่าตอง 
จ ากดั 

ธ.ค. 
63 

9 50 2 6.28 20.74 13.38 7.35 277.18 

หมายเหตุ:  
 ระดบัชั้นสหกรณ์ 1  หมายถึง  การให้บริการสมาชิกมากกว่าหรือเท่ากบัร้อยละ 70  ด าเนินธุรกิจ          
อยูใ่นระดบัมาตรฐานข้ึนไป  การควบคุมอยูใ่นระดบัดี - ดีมาก และไม่มี หรือไดรั้บการแกไ้ขขอ้บกพร่องแลว้    
 ระดบัชั้นสหกรณ์ 2  หมายถึง  การให้บริการสมาชิกระหวา่ง ร้อยละ 60 - 69  ด าเนินธุรกิจอยูใ่นระดบั        
ต  ่ากวา่มาตรฐานการควบคุมอยูใ่นระดบัพอใช ้และไดรั้บการแกไ้ขขอ้บกพร่องแลว้ หรืออยูร่ะหวา่งด าเนินการแกไ้ข   
 
ท่ีมา: กรมส่งเสริมสหกรณ์ ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัเชียงใหม่ (2564, น. 6, 82)   
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 จากการศึกษาความรู้ทัว่ไปเก่ียวกับสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ ผูศึ้กษาสรุปได้ว่า  
สหกรณ์ออมทรัพย์ ถือเป็นสหกรณ์ท่ีได้รับการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติสหกรณ์                    
พ.ศ. 2562 และมีฐานะเป็นสถาบนัการเงินตามประกาศของกระทรวงการคลงั โดยมีสมาชิกสหกรณ์เป็นบุคคล             
ท่ีมีอาชีพหรืออยู่อาศยัในชุมชนเดียวกนั และเป็นเจา้ของและควบคุมการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย ์
ภายใตก้รอบของหลกัการ อุดมการณ์ และวิธีการสหกรณ์ท่ีมุ่งประโยชน์ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม ตามหลกั
ประชาธิปไตย เพื่อเป็นการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน มีท่ีประชุมใหญ่อยู่บนสุดของ
โครงสร้างสหกรณ์ ทั้งน้ีสมาชิกจะเป็นผูเ้ลือกกรรมการเป็นผูแ้ทนสหกรณ์ในการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย ์
ไม่เกิน 15 คน โดยผ่านมติท่ีประชุมใหญ่ และมีผูจ้ดัการเป็นผูน้ านโยบายไปสู่การปฏิบติั เพื่อให้สหกรณ์             
ออมทรัพยบ์รรลุเป้าหมายการจดัตั้งสหกรณ์ ในส่วนของกระบวนการจดัการสหกรณ์ เป็นการน าเขา้ปัจจยัต่าง ๆ  
ไดแ้ก่ คน  เงินทุน  วสัดุอุปกรณ์ และขอ้มูลข่าวสารผา่นกระบวนการจดัการสหกรณ์ 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน  
ด้านการจัดองค์การ  ด้านการสั่งการ/การประสานงาน และด้านการควบคุม เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ในรูปของ
ผลิตภัณฑ์  บริการ  สวสัดิการ และความพึงพอใจของสมาชิก และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย และเป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ของสหกรณ์ ทั้งน้ี ผูศึ้กษาได้มุ่งศึกษาการใช้สารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานของ
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ จากสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ 
ทั้งหมด 7 อ าเภอ จ านวนทั้งส้ิน 26 แห่ง  
  

2.  แนวคดิเกีย่วกบัการใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพ่ือการบริหารงาน 
 
 2.1  ความหมายและความส าคัญของสารสนเทศทางการบัญชี 
  ค าว่า  สารสนเทศ  ตรงกบัภาษาองักฤษค าว่า Information  ซ่ึงมีความหมายว่า ขอ้มูลท่ีไดผ้่าน
การค านวณ ประมวลผลให้อยู่ในรูปท่ีเป็นข่าวสารท่ีมีความสามรถสามารถน าไปใช้งานเป็นประโยชน์ต่อ                
การตดัสินใจ โดยใช้ระบบงานท่ีถูกออกแบบข้ึนมาเพื่อประมวลผล ซ่ึงเรียกว่า ระบบสารสนเทศ (Accounting 
Information System) (มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2563, น. 6-5) ส าหรับความหมายของ สารสนเทศทางการ
บญัชี (Accounting Information) มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2563, น. 6-7) ได้ให้ความหมายว่า เป็นขอ้มูล                
ทางการเงินท่ีได้ถูกแปลง หรือประมวลผลให้เป็นสารสนเทศ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจของกลุ่มผูใ้ช้
ภายในองค์การไดแ้ก่ ผูบ้ริหารระดบัต่าง ๆ   และกลุ่มผูใ้ช้ภายนอกองค์การ ได้แก่ เจา้หน้ี นกัลงทุน หน่วยงาน
ภาครัฐ ตลอดจนคู่แข่งขนั เป็นตน้ โดยขอ้มูลท่ีแปลงเป็นสารสนเทศ จะมีลกัษณะเป็นกิจกรรมท่ีมีการท างาน
เป็นกระบวนการ จ าแนกเป็น สารสนเทศทางการบญัชีการเงิน และสารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการจดัการ 
  ในส่วนของสารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการจดัการ (Managerial Accounting)  เป็นการจดัการ
เร่ืองเก่ียวกับการจดัท าสารสนเทศทางการบัญชีให้ผูใ้ช้ซ่ึงเป็นบุคคลภายใน ได้แก่ ผูบ้ริหารระดับต่าง ๆ                          
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เพื่อประโยชน์ในการวางแผน การควบคุม และการตดัสินใจด าเนินงาน ส าหรับการรายงานทางการบญัชีเพื่อ              
การจัดการจะไม่มีรูปแบบท่ีแน่นอน ข้ึนอยู่กับความต้องการของผูบ้ริหารท่ีน าสารสนเทศไปตัดสินใจ                       
เร่ืองต่าง ๆ  (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2563, น. 6-10) สอดคล้องกับ อนุธดา  ประเสริฐศกัด์ิ (2558)                     
กล่าวว่า ระบบสารสนเทศทางการบญัชี (Accounting Information System : AIS) เป็นระบบท่ีถูกออกแบบข้ึนมา
เพื่อรวบรวม และประมวลผลขอ้มูลทางการเงินเพื่อเป็นสารสนเทศท่ีมีประโยชน์ในการตดัสินใจต่อผูใ้ช้ขอ้มูล
ทางการบัญชี ซ่ึงในอดีตข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีได้มาจากการท าบัญชีด้วยมือ (Manual Accounting 
System) ต่อมาขอ้มูลการบญัชีมีปริมาณมากและมีความซบัซ้อนมากข้ึนเน่ืองจากการขยายตวัทางธุรกิจ ท าให้มี
การพฒันาโปรแกรมส าเร็จรูปทางการบญัชี (Electronic data Processing : EDP) โดยเร่ิมจากการวิเคราะห์รายการคา้
บนัทึกรายการคา้ในสมุดรายวนัทัว่ไป หรือสมุดรายวนัเฉพาะตามหลกัการบญัชีคู่ เม่ือถึงวนัส้ินงวดบญัชีจะท า
การผา่นบญัชีจากสมุดรายวนัไปสมุดบญัชีแยกประเภท เพื่อสรุปยอดคงเหลือในบญัชีแยกประเภท และจดัท างบ
การเงินเพื่อสรุปผลการด าเนินงาน และแสดงฐานะทางการเงินขององค์การ  ส าหรับการเลือกใช้โปรแกรม               
ทางบญัชีระบบสารสนเทศการบญัชีข้ึนอยูก่บัขอ้มูลและความตอ้งการใช ้โดยส่วนใหญ่องคก์รขนาดกลาง หรือ
ขนาดเล็กจะใช้เพียงระบบสารสนเทศทางการบญัชีอย่างเดียว แต่องค์กรใหญ่จะใช้ระบบสารสนเทศทางการ
บญัชีเช่ือมโยงระบบสารสนเทศต่าง ๆ  เขา้ดว้ยกนั  ทั้งน้ี ระบบสารสนเทศทางการบญัชี ท าหน้าท่ีเก็บรวบรวม
และประเมินผลขอ้มูลทางด้านการเงินและขอ้มูลท่ีไม่ใช้การเงิน โดยเป็นการประมวลผลเชิงปริมาณมากกว่า           
การแก้ปัญหาเชิงคุณภาพ ดงันั้นหากตอ้งใช้ขอ้มูลสารสนเทศทางการบญัชีเพื่อแกปั้ญหาเชิงคุณภาพตอ้งน า
ตวัเลขมาวเิคราะห์และประยกุตใ์ห้ตรงกบัปัญหาท่ีตอ้งการ 
  สรุปได้ว่า  สารสนเทศทางการบัญชี (Accounting Information) หมายถึง ข้อมูลทางการเงิน                 
ท่ีถูกแปลง หรือประมวลผลจากข้อมูลดิบให้เป็นสารสนเทศ มุ่งประโยชน์ต่อการสนองความต้องการของ
ผูบ้ริหารท่ีเป็นผูใ้ช้ประโยชน์ในการตดัสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ  ขององค์การ ครอบคลุมไปถึงการวางแผน 
ควบคุม ตดัสินใจ เม่ือจดัท ารายงานทางการบัญชีให้แก่ผูบ้ริหารไปใช้ในการตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ  กล่าวคือ 
สารสนเทศทางการบญัชีมาใช้ในการบริหารงานในรูปแบบของการรายงาน เพื่อมุ่งใชป้ระโยชน์ในการน าไปใช้
ในการตดัสินใจของผูบ้ริหารโดยการวิเคราะห์และประยุกต์ในการแกไ้ขปัญหาเชิงคุณภาพ เรียกวา่ สารสนเทศ
ทางการบญัชีเพื่อบริหารงาน  
 2.2  แนวคิดการบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการ 
  กรมส่งเสริมสหกรณ์ ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ (2552, น. 68-72              
อา้งถึงใน วรเทพ  ไวทยาวิโรจน์  และปราโมทย ์สรวมนาม, 2550, น. 80-85) ได้ก าหนดแนวคิดและแนวทางการ
บริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการ ซ่ึงคณะกรรมการด าเนินการ จ าเป็นต้องมีความรู้ในด้านการจดัการ           
งานของสหกรณ์ เป็นอย่างดี ทั้ งน้ี เพื่อให้สหกรณ์สามารถพัฒนางานให้มีความก้าวหน้าข้ึนตามล าดับ                     
โดยจ าแนกการบริหารสหกรณ์ 6 ประการ  
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  2.2.1  การบริหารงาน   เป็ นการก ากับ ควบคุม ดู แล การปฏิบั ติ งานของสหกรณ์                                  
ให้เจริญก้าวหน้า เจริญเติบโตตามเจตนารมณ์ของสมาชิกผู ้เป็นเจ้าของ โดยคณะกรรมการด าเนินงานต้อง                   
ดูแลงานของสหกรณ์ ไดแ้ก่ การจดัการ การก าหนดคุณสมบติัของบุคลากร และการจดัระบบภายในของสหกรณ์  
  2.2.2  การบริหารงานบุคลากร  เป็นการบริหารกลไกหลกัท่ีส าคญัต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ 
โดยคณะกรรมการด าเนินการตอ้งมีความละเอียด รอบคอบ ในการบริหารงานบุคลากรโดยค านึงถึงการก าหนด
จ านวนบุคลากร การสรรหาบุคลากร การจดัวางต าแหน่งตามความถนดั การสร้างแรงจูงใจในการท างานสร้างขวญั 
ก าลงัใจ และการมีนโยบายการพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นขั้นตอน  
  2.2.3  การบริหารเงิน  ด้วยคณะกรรมการด าเนินมีความจ าเป็นต้องบริหารเงินของสหกรณ์
ภายใตห้ลกัการของการงานท างานในฐานะตวัแทนของสมาชิก แสดงวา่การบริหารงานการเงินของสหกรณ์ ซ่ึงมิ
ใช้เงินของตนเอง แต่เป็นเงินของสมาชิก จึงตอ้งมีแนวทางการบริหารการเงินด้วยความสุขุม เอาใจใส่ ติดตามผล 
ตลอดจนมีความรับผิดชอบในงานท่ีไดต้ดัสินใจด าเนินการไปแล้ว โดยพื้นฐานคณะกรรมการด าเนินการตอ้งมี
การรับรู้ในดา้นการบริหารเงิน ดงัน้ี (1) องค์ประกอบของตะกร้าเงินในสหกรณ์ (Money Basket) คือ ตอ้งทราบการ
ไหลเขา้มาของเงิน เช่น เงินค่าหุ้น ดอกเบ้ียรับ เงินฝากจากสมาชิก เป็นตน้ เพื่อสามารถน าไปจดัสรรการบริหาร            
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (2) คณะกรรมการตอ้งมีความรู้ หรือปรึกษาผูรู้้เพื่อให้เกิดแนวความคิดในการจดัระบบ
การเงิน 3 ประการ การรู้ล่วงหน้าหรือคาดคะเน การแสวงหาแหล่งเงินไดเ้พื่อป้อนเขา้สู่ระบบ และการบริหารเงิน
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากน้ียงัตอ้งสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลทางการเงินจากเอกสารทางการเงินในเบ้ืองตน้ได ้
หรืออาจปรึกษากบัผูต้รวจสอบกิจการ เพื่อให้ทราบถึงสถานะทางการเงิน โดยพิจารณาขอ้มูลจากกระแสเงินสด  
งบดุล หรืองบทดลอง เป็นตน้ 
  2.2.4  การก าหนดงบประมาณของสหกรณ์ คณะกรรมการควรประมาณการรายได้ท่ีเหมาะสม
ตามฐานะ หรือบริบทของสหกรณ์ ซ่ึงเป็นผลดีต่อการบริหารงบประมาณของสหกรณ์ เน่ืองจากการก าหนดรายได้
ท่ีมากเกิน เพื่อท าให้เกิดรายจ่ายท่ีสูง ท าให้เกิดผลกระทบต่อการจดัสรรก าไรของสหกรณ์ และอาจท าให้ขาดทุน
ได ้ในดา้นรายจ่าย ตอ้งก าหนดรายจ่ายในทิศทางท่ีประหยดั  และตามความจ าเป็นเหมาะสมฐานะ และควรก าหนด
รายจ่ายเฉพาะหมวด ไม่สมควรก าหนดรายจ่ายให้ถวัจ่ายทุกหมวด ซ่ึงไม่เกิดความเป็นธรรมต่อการบริหารงาน 
และยงัเป็นการเอาเปรียบสมาชิกท่ีสะทอ้นถึงการซ่อนเร้นค่าใชจ่้ายท่ีไม่สมควรเกิดข้ึน 
  2.2.5  การลงทุนของสหกรณ์ คณะกรรมการควรตระหนักถึงความเส่ียงภยั (Risk) ในการลงทุน 
ดงันั้นควรเลือกทางเส่ียงท่ีน้อยท่ีสุด และตอ้งตั้งอยู่บนพื้นฐานความปลอดภยัเป็นส าคญั โดยหลกัแลว้การท่ีจะ
พิจารณาการลงทุน นอกจากต้องค านึงถึงกฎเกณฑ์ท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายสหกรณ์แล้ว ยงัมีข้อก าหนด                  
การลงทุนของคณะกรรมการพัฒนาสหกรณ์ แห่ งชาติ  และการให้ความเห็นชอบของนายทะเบี ยน                                   
ซ่ึงคณะกรรมการควรด าเนินงานใน 2 ขั้นตอน คือ ขออนุมติัในหลกัการลงทุนจากท่ีประชุมใหญ่ไวล่้วงหนา้ และ
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ควรของความเห็นชอบต่อนายทะเบียนสหกรณ์เป็นหลกัการล่วงหน้าเก่ียวกบัการลงทุนกบัตราสารการเงิน หรือ
สถาบนัการเงิน หรือตลาดตราสารหน้ี หรือตลาดตราสารทุน หรือในตลาดทุน 
  2.2.6  การก าหนดวงเงินอาจกู้ ยืมหรือค ้าประกันประจ าปีของสหกรณ์  ควรก าหนดวงเงิน               
อาจกูย้มืหรือค ้าประกนัประจ าปีไม่เกินขีดความสามารถของการบริหารเงินทุนของสหกรณ์ 
 2.3  แนวคิดสารสนเทศทางการบัญชีเพ่ือการบริหารสหกรณ์ 
  ดว้ยสหกรณ์เป็นหน่วยงานอิสระ มีการบริหารแบบเอกชน มีแนวคิดไม่มุ่งผลก าไร แต่เนน้การ
บริการและช่วยเหลือสมาชิก มีกรมส่งเสริมสหกรณ์ดูแลดา้นนโยบายการบริหารงาน และกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 
ดูแลดา้นมาตรฐานการบญัชี การเงิน และการตรวจสอบ ทั้งน้ีระบบรายงานขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหารของ
สหกรณ์ มีดงัน้ี (กรมส่งเสริมสหกรณ์ ส านกัพฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารสหกรณ์ (2552, น. 77)  
  1)  รายงานฐานะเงินสดประจ าวัน แสดงยอดคงเหลือของเงินสด  เงินฝากธนาคาร  ดร๊าฟ                  
การโอนรับจ่ายเงินสด และอ่ืน ๆ  ซ่ึงยงัรอเรียกเก็บอยู่ รายงานน้ีเป็นเสมือนการสรุปการด าเนินงานท่ีมีผลต่อ
ยอดเงินสดคงเหลือของกิจการ และเป็นแนวทางในการก าหนดและควบคุมการจ่ายเงิน รวมถึงการวางแผนส าหรับ
การจดัหาเงินสดประจ าวนั 
  2)  งบทดลองประจ าเดือน แสดงสรุปยอดรายการต่าง  ๆในบญัชีแยกประเภท  
  3)  งบแสดงฐานะการเงินของสหกรณ์  ณ วนัใดวนัหน่ึงเปรียบเทียบกับฐานะการเงิน ณ                
วนัเดียวกนัของงวดท่ีแลว้ โดยแสดงรายการสินทรัพย ์หน้ีสิน และทุนของสหกรณ์ 
  4)  งบก าไรขาดทุน แสดงผลการด าเนินงานของสหกรณ์ในรอบระยะเวลาบญัชี หรือระยะเวลา
หน่ึงของสหกรณ์ และยอดสะสม ตั้งแต่ตน้ปีจนถึงปัจจุบนัเปรียบเทียบกบังบประมาณ โดยแสดงรายรับ รายจ่าย 
และผลก าไรหรือขาดทุนของสหกรณ์ในรอบระยะเวลานั้น ๆ  แสดงให้เห็นผลการด าเนินงานของผูจ้ดัการว่ามี
ประสิทธิภาพเพียงใด เป็นไปตามเป้าหมาย หรือไม่ 
  5)  งบก าไรขาดทุนประจ าแผนก แสดงผลการด าเนินงานของแผนกในรอบระยะเวลาบญัชี หรือ
รอบระยะเวลาหน่ึงของสหกรณ์ และยอดสะสมตั้งแต่ต้นปีถึงปัจจุบัน ทั้ งน้ีโดยการเปรียบเทียบตามจริงกับ
งบประมาณ เพื่อแสดงถึงประสิทธิภาพการด าเนินงานของแต่ละแผนก 
  6)  รายงานวิเคราะห์รายละเอียดลูกหนี ้ แสดงส่วนประกอบของยอดลูกหน้ีการค้าท่ีปรากฏ           
ในงบดุล รายงานดงักล่าวแสดงรายช่ือลูกหน้ี ยอดคงคา้ง รวมถึงการวิเคราะห์เวลายอดคา้งช าระ  
  7)  รายงานยอดเจ้าหนีเ้งินกู้  แสดงยอดค้างจ่ายให้แก่เจ้าหน้ีเงินกู้ ณ วนัใดวนัหน่ึง รวมถึง           
การวเิคราะห์ยอดช าระภายในระยะเวลา 3 เดือนในอนาคต ซ่ึงใชเ้ป็นแนวทางในการจดัหาเงินสดประจ าเดือน 
  วินัย  จนัทร์ทองทับ (2558, น. 15-18  อ้างถึงใน กรมตรวจบัญชีสหกรณ์, 2558) ได้กล่าวว่า              
การด าเนินงานของสหกรณ์ให้เป็นไปตามกรอบของนโยบาย แผนงาน หรือเป้าหมายท่ีก าหนดอยา่งมีผลสัมฤทธ์ิ 
โดยให้ความส าคญักบัการจดัท าบญัชี และงบการเงิน ซ่ึงท าให้ทราบถึงฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของ
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สหกรณ์ รวมทั้งการใช้ขอ้มูลทางบญัชีในการวางแผน ควบคุม และตดัสินใจในการบริหารงานสหกรณ์ภายใต้
สถานการณ์ หรือสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงเสมอ ดงันั้น คณะกรรมการด าเนินการตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกับข้อมูลทางบญัชี และงบการเงินของสหกรณ์ รวมถึงการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินเพื่อน าไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารงานสหกรณ์ ดงัน้ี  
  1)  งบการเงิน เป็นขอ้มูลทางบญัชีท่ีกรมบญัชีสหกรณ์เป็นผูก้าํหนดรูปแบบของงบการเงิน 
เพื่อให้งบการเงินของสหกรณ์แสดงให้เห็นถึงฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของสหกรณ์ ขอ้มูลทางบญัชีท่ี
จดัทําในรูปแบบของงบการเงิน สหกรณ์ต้องจัดทํางบการเงินให้เป็นไปตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์              
ว่าด้วยการบญัชีของสหกรณ์ พ.ศ.2542 นายทะเบียนสหกรณ์ได้มอบหมายให้กรมตรวจบญัชีสหกรณ์นาํเสนอ
ข้อมูลทางการเงินการบัญชี เก่ียวกับฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน รวมทั้ งข้อมูลอ่ืน ซ่ึงเปิดเผยใน                 
หมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อผูใ้ช้งบการเงินในการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  กรมตรวจบญัชี
สหกรณ์ จึงได้กาํหนดรูปแบบงบการเงินสําหรับสหกรณ์ออมทรัพย์ ได้แก่ ธุรกิจรับฝากเงิน ธุรกิจสินเช่ือ           
งบการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย ์สามารถจดัทาํได้ 2 ระยะ คือ งบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจาํปี           
งบการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย ์ประกอบดว้ย 
   (1)  งบแสดงฐานะการเงิน เป็นรายงานทางการเงินท่ีแสดงถึงขอ้มูลเก่ียวกบัฐานะการเงินของ
สหกรณ์ ณ วนัใดวนัหน่ึงว่า สหกรณ์มีสินทรัพย์ หน้ี สิน และทุนของสหกรณ์อย่างไร โดยแสดงให้เห็นถึง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งสินทรัพยก์บัหน้ีสิน และทุนของสหกรณ์  
   (2)  งบกาํไรขาดทุน เป็นรายงานทางการเงินท่ีแสดงถึงขอ้มูลเก่ียวกบัผลการดาํเนินงานของ
สหกรณ์ในรอบระยะเวลาใดเวลาหน่ึง โดยนาํรายไดห้กัดว้ยค่าใชจ่้ายแลว้มีกาํไร หรือขาดทุนเพียงใด 
   (3)  งบกระแสเงินสด เป็นรายงานทางการเงินท่ีแสดงถึงการเปล่ียนแปลงเงินสดของสหกรณ์
ในรอบระยะเวลาใดเวลาหน่ึง เพื่อใหท้ราบวาในปีปัจจุบนัเงินสดเพิ่มข้ึน หรือลดลงจากปีเพียงใด 
   (4)  หมายเหตุประกอบงบการเงิน เป็นรายงานท่ีแสดงให้ทราบถึงการเปิดเผยข้อมูลใน            
งบการเงิน เพื่อให้ผูใ้ชง้บการเงินสามารถนาํรายละเอียดและขอ้มูลต่าง ๆ  ในงบการเงินไปประกอบการตดัสินใจได้
อย่างถูกต้อง โดยเปิดเผยถึงนโยบายการบญัชีท่ีสหกรณ์นํามาใช้ในการบนัทึกบญัชี และการจดัทาํงบการเงิน              
ว่าได้จดัทาํเป็นไปตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และได้เปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
ผูใ้ช้งบการเงินได้ตรงตามวตัถุประสงค์โดยการเปิดเผยข้อมูล ประกอบด้วย นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ คือ 
หลกัการบญัชี หรือวิธีการบญัชี ซ่ึงสหกรณ์ถือปฏิบติัในการจดัทาํบญัชี และงบการเงินของสหกรณ์ นโยบาย 
การบญัชีท่ีควรเปิดเผย ได้แก่ วิธีการรับรู้รายได้  วิธีการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ             
การบญัชีเก่ียวกบัทรัพยสิ์นท่ีเส่ือมราคา เป็นต้น และข้อมูลเพิ่มเติมอ่ืน ๆ  เช่น ข้อมูลเก่ียวกับการขยายความ
รายการในงบการเงิน  เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนในภายหน้า เหตุการณ์ท่ีสําคญัท่ีเกิดข้ึนหลังวนัท่ีในงบการเงิน             
เป็นตน้ 
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 2)   รายงานทางบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง ไดแ้ก่ 
  (1)  รายงานผลการดาํเนินงานประจาํเดือนของสหกรณ์ เป็นขอ้มูลให้ฝ่ายบริหารทราบถึง
สภาพการณ์ท่ีเกิดข้ึน เป็นเสมือนเคร่ืองมือส่ือสารท่ีทาํให้ฝ่ายบริหารทราบถึงการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการอยา่ง
ถ่องแท ้ขอ้มูลจากรายงานผลการดาํเนินงานประจาํเดือน จึงเป็นข้อมูลท่ีนาํมาใช้ในการบริหารงานภายในของ
สหกรณ์ ขอ้มูลจึงค่อนขา้งละเอียด และถูกตอ้ง เพื่อประโยชน์ในการควบคุมการปฏิบติังานให้ไดผ้ล และสามารถ
ใชข้อ้มูลไดท้นัต่อการตดัสินใจ 
  (2)  งบทดลองประจําเดือน คณะกรรมการดําเนินการสามารถใช้ข้อมูลจากงบทดลอง
ประจาํเดือนมาใชป้ระโยชน์ในการติดตาม และควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการโดยแสดงตามแบบงบทดลอง 
6 ช่อง 
  (3)  รายงานการสอบบั ญชี ของผู้ สอบบั ญชี  เม่ื อผู ้สอบบัญชี ตรวจสอบ และ                               
แสดงความเห็นในงบการเงินประจาํปีของสหกรณ์แล้ว นายทะเบียนสหกรณ์ยงัได้กําหนดให้ผูส้อบบัญชี                
จดัทาํรายงานการสอบบญัชีแบบยาว เพื่อให้ผูใ้ช้สารสนเทศทางการบญัชีจากงบการเงินของสหกรณ์ได้นาํไปใช้
ใหเ้กิดประโยชน์มากยิ่งข้ึน โดยเป็นการใหข้อ้สังเกตและขอ้เสนอแนะจากการตรวจสอบ ดงัน้ี 
   ก.  ผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน แสดงถึงผลการดําเนินงานของสหกรณ์
เปรียบเทียบกนั 2 ปี ของผลกาํไรขาดทุน สินทรัพย ์หน้ีสิน และทุนของสหกรณ์ ในลกัษณะของการเปรียบเทียบ
อตัราร้อยละ 
   ข.  ธุรกิจของสหกรณ์ แสดงถึงปริมาณธุรกิจดา้นต่าง ๆ  ของสหกรณ์ในระหวา่งปี โดย
แสดงเปรียบเทียบกนั 2 ปี 
   ค.  การควบคุมภายใน เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัประสิทธิภาพการควบคุมภายในด้านต่าง ๆ  
ของสหกรณ์ ไดแ้ก่ การแบ่งแยกหน้าท่ีและการแบ่งส่วนงานรับผิดชอบของ การจดัทาํบญัชี การกาํหนดระเบียบ
ปฏิบติังานดา้นต่าง  ๆข้ึนถือใช ้และรวมถึงการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบกิจการสหกรณ์ 
   ง.  การบริหารการเงิน แสดงถึงการจดัการดา้นเงินทุน และผลการวิเคราะห์งบการเงินท่ี
แสดงถึงสภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการก่อหน้ีประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย ์และความสามารถ
ในการหากําไรของสหกรณ์  โดยผูส้อบบัญชีได้แสดงความเห็นต่อผลการวิเคราะห์งบการเงิน เพื่อให้ผูใ้ช ้                    
งบการเงินไดท้ราบถึงประสิทธิภาพในการบริหารงานของสหกรณ์ และรายงานการสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีน้ี 
ผูส้อบบัญชีจดัทาํข้ึนในรูปแบบของรายงานการสอบบัญชีแบบยาว ซ่ึงเป็นการเสนอข้อมูลในลักษณะของ
ขอ้สังเกต และขอ้เสนอแนะจากผลการตรวจบญัชีของผูส้อบบญัชี ณ วนัส้ินปี ของสหกรณ์ รายงานของผูส้อบ
บญัชีน้ี จดัทาํเสนอต่อนายทะเบียนสหกรณ์ และสําเนาให้คณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ์ ซ่ึงเป็นผูใ้ช้ขอ้มูล
จากรายงานการสอบบญัชีของผูส้อบบญัชี ในฐานะผูบ้ริหาร และผูค้วบคุมดูแลการบริหารงานของสหกรณ์ 
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  การปฏิบติัทางดา้นการบญัชีการเงินในขา้งตน้ ไดมี้การพฒันาทางดา้นรายงานให้สอดคลอ้ง
กบัการเปล่ียนแปลงแนวคิดการบริหารธุรกิจสมยัใหม่ โดยมีการจดัท าสารสนเทศทางการบญัชี เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูล
ในการวิเคราะห์หาสาเหตุ ปรับปรุง และก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานสหกรณ์ให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
และทันสมัยในการปฏิบัติงานสหกรณ์ โดยมีพัฒนาการการจัดท ารายงานในเชิงบริหาร ได้แก่ 1) รายงาน                       
เชิงวิเคราะห์ โดยสหกรณ์บางแห่งน าขอ้มูลจากรายงาน เพื่อท าการวิเคราะห์เสนอฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการ 
เช่น ความเส่ียง  เงินทุน  สภาพคล่อง  การท าก าไร  ผลกระทบต่อธุรกิจ และความสามารถในการบริหาร เป็นตน้               
2) การประเมินผลตนเอง โดยการประเมินผลการบริหารทางการเงินด้วยตนเองเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ประเมินผลการบริหารทางการเงิน ได้แก่ การประเมินขนาดของสหกรณ์  การประเมินอัตราส่วนทางการเงิน
เปรียบเทียบกบัมาตรฐานของสหกรณ์ และ 3) การก ากบัดูแลท่ีดี เพื่อให้สอดคลอ้งกบัแนวทางการก ากบัดูแลใน
ภาคธุรกิจ ซ่ึงเน้นความโปร่งใส  การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี  กรมส่งเสริมสหกรณ์ไดก้ าหนดแนวทางการ
ควบคุมภายใน เพื่อให้การปฏิบติังานเกิดความโปร่งใส  ตรวจสอบได ้ทั้งน้ีหากไม่ปฏิบติัตามค าแนะน าจนเกิด
ขอ้บกพร่อง หรือความเสียหายแก่สหกรณ์คณะกรรมการตอ้งร่วมชดใชค้วามเสียหายท่ีเกิดข้ึน  
  อนุธดา  ประเสริฐศักด์ิ  (2558) ได้กล่ าวว่า ผู ้บริหารองค์กรสามารถน าสารสนเทศ                     
ทางการบญัชีทั้งทางดา้นการบญัชีการเงิน และการบญัชีบริหารมาใช้ในการบริหารองค์กร และเพิ่มมูลค่าให้กบั
องคก์รได ้เช่น น าขอ้มูลมาวิเคราะห์หาสาเหตุปัญหาเกิดจากยอดขายท่ีลดลงหรือตน้ทุนท่ีสูงข้ึน เพื่อเป็นแนวทาง
ในการด าเนินการ คือ การลดตน้ทุน เป็นตน้ โดยสามารถจ าแนกการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหาร
องคก์ร ออกเป็น 3 ระดบั คือ  
  ระดับแรก  การใช้สารสนเทศทางการบัญชีของผูบ้ริหารระดับปฏิบัติการ เพื่อการควบคุม           
ดา้นการปฏิบติังาน (Operation Control) เพื่อตรวจสอบ และควบคุมว่ากิจกรรมท่ีไดด้ าเนินงานไป มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล จากการใช้วิธีการท่ีก าหนดไวล่้วงหน้า และหลกัเกณฑ์ในการตดัสินใจ ทั้งน้ีในขั้นตอนการ
ปฏิบติังานส่วนใหญ่จะไม่มีการเปล่ียนแปลง การตดัสินใจและผลลพัธ์จะครอบคลุมในช่วงเวลาในแต่ละรายการ
ท่ีส าคญั และแสดงสรุปของทุก ๆ  รายการ ตลอดจนสามารถสรุปผลของการปฏิบติังานประจ าวนัได ้ การน าขอ้มูล
และสารสนเทศทางการบญัชีมาใช ้เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตในการปฏิบติังานประจ าวนัได ้    
  ระดับท่ีสอง  การใช้สารสนเทศทางการบัญชีของผูบ้ริหารระดับกลาง ส าหรับการควบคุม          
ด้านการบริหาร และจดัการ (Management Control) เพื่อวดัประสิทธิภาพการปฏิบติังาน (Performance) ซ่ึงช่วยใน
การตดัสินใจให้ทนัเวลา และไดผ้ลลพัธ์อยา่งมีประสิทธิภาพ  สารสนเทศท่ีใชใ้นระดบัน้ี คือ สารสนเทศเก่ียวกบั
ประสิทธิภาพด้านการปฏิบัติงานท่ีก าหนดไว้ล่วงหน้า (Planned Performance) เช่น มาตรฐาน (Standard)                     
ความคาดหวงั (Expected)  งบประมาณ (Budget) และอ่ืน ๆ  ซ่ึงแสดงถึงความแตกต่าง (Variance) ท่ีเกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติงานกับมาตรฐาน หรือเป้าหมาย รวมถึงบ่งบอกถึงสาเหตุ หรือเหตุผลของความแตกต่าง เพื่อวิเคราะห์               
หาแนวทางการตดัสินใจ หรือแนวทางการปฏิบติัต่อไป 
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  ระดับสุดท้าย  การใช้สารสนเทศทางการบัญชีของผูบ้ริหารระดับสูง ส าหรับการวางแผน           
กลยุทธ์  (Strategic Planning) เพื่ อพัฒนากลยุทธ์ ท่ีท าให้สามารถบรรลุ เป้ าหมาย เป็นแผนท่ีครอบคลุม                         
ช่วยระยะเวลายาวนาน กิจกรรมต่าง ๆ  จดัอยู่ในการวางแผนประจ าปี หรือรอบปี โดยข้อมูลท่ีน ามาใช้จ  าเป็น             
ตอ้งเป็นขอ้มูลท่ีสรุปมาจากหลาย ๆ  ส่วนงาน และน ามาพิจารณาร่วมกบัขอ้มูลภายนอก ในการวางแผนกลยุทธ์         
จะน าสารสนเทศไปใช้ประกอบการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และแนวทางการปฏิบัติงานในหน่วยงาน โดย
สารสนเทศเหล่าน้ี จะถูกเก็บรวบรวมโดยฝ่ายบญัชีในการบนัทึก  วิเคราะห์ และจดัท าเป็นรายงานทางการเงินเสนอ
ต่อผูบ้ริหาร เพื่อใช้ในการตดัสินใจร่วมกับการประมวลข้อมูลจากภายนอก เพื่อการวิเคราะห์เปรียบเทียบกับ
องคก์รภายอก หรือเปรียบเทียบขอ้มูลกบัผลการด าเนินงานในปีท่ีผา่นมาตลอดจนน าเสนอทิศทาง หรือแนวโน้ม
บางอยา่งใหแ้ก่ผูบ้ริหารไดเ้ห็นภาพอยา่งชดัเจน 
  สรุปได้ว่า  การบริหารองค์การในสมยัใหม่จะให้ความส าคญักับระบบสารสนเทศมากข้ึน 
เพราะช่วยให้สามารถมีขอ้มูลในการตดัสินใจท่ีรวดเร็ว  ถูกตอ้ง และแม่นย  ามากกว่า ส่งผลให้องค์กรสามารถ        
อยู่รอดได้ภายใต้สภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรง ซ่ึงระบบสารสนเทศทางการบญัชี (Accounting Information System: 
AIS) เป็นระบบท่ีถูกออกแบบข้ึนมาเพื่อรวบรวม และประมวลผลข้อมูลทางการเงิน (Financial Data) ให้เป็น
สารสนเทศท่ีมีประโยชน์ในการตดัสินใจต่อผูใ้ช้สารสนเทศทางการบัญชี และเป็นแหล่งข้อมูลเชิงปริมาณ                 
ท่ีสนับสนุนการบริหารงานขององค์การ  ดังนั้นระบบสารสนเทศทางการบญัชี จึงเป็นเคร่ืองมือส าหรับใช้ใน
กระบวนการตัดสินใจวางแผนการด าเนินงาน และควบคุมทางธุรกิจ  ทั้ งน้ี  สารสนเทศทางการบัญชี                                
มีความแตกต่างกนักบัความตอ้งการใช้ขอ้มูลเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารแต่ละระดบั โดยสามารถเพิ่มมูลค่า
ให้ กับองค์กรได้ในประเด็นการเพิ่ มคุณภาพ  ลดขั้ นตอนในการจัดท าบัญชี   ลดต้นทุนการผลิต                                     
เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานขององคก์าร ตลอดจนช่วยสร้างขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ในส่วนของสหกรณ์
ออมทรัพยท่ี์มีคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ท่ีเป็นเสมือนผูแ้ทนในการบริหารงานสหกรณ์ จึงจ าเป็นตอ้งมี
ความรู้ความสามารถในการบริหารงานสหกรณ์  ในด้านต่าง ๆ  เช่น ด้านการให้ สินเช่ือ  ด้านการลงทุน                            
ด้านการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่องของสหกรณ์  และด้านเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ เพื่อให้เป็นไปตาม
กรอบของนโยบาย  แผนงาน หรือเป้าหมาย โดยการใช้ขอ้มูลทางบญัชีในการวางแผน   ควบคุม และตดัสินใจใน
การบริหารงานสหกรณ์ อนัประกอบดว้ย  (1)  งบแสดงฐานะทางการเงิน  (2)  งบกาํไรขาดทุน  (3)  งบกระแสเงินสด  
(4)  หมายเหตุประกอบงบการเงิน และ (5)  รายงานทางบัญชีท่ี เก่ียวข้อง จึงเห็นได้ว่า การใช้สารสนเทศ                     
ทางการบัญชีเพื่อการบริหารงานสหกรณ์มีความส าคัญในการเตรียมความพร้อมรองรับสถานการณ์ หรือ
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงเสมอ เพื่อใหก้ารด าเนินงานของสหกรณ์บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
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3.  แนวคดิเกีย่วกบัสารสนเทศด้านความมัน่คงทางการเงินของสหกรณ์  
  
 ส านักพฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ท่ี 4   
(2563, น. 1-5) ได้กล่าวว่า กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ โดยส่วนวิจยัและพฒันาสารสนเทศทางการเงิน ส านักงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ไดน้ าแนวคิดเก่ียวกบั CAMELS Analysis ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือทางการเงินท่ี 
น ามาประยกุตใ์ชเ้พื่อสร้างมาตรฐานในการวเิคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินอยา่งเป็นระบบ และเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน โดยจดัท าคู่มือการใช้งานในการวิเคราะห์อัตราส่วนมาตรฐานทางการเงินของสหกรณ์ และกลุ่ม
เกษตรกร (Financial Standard Ratios of Cooperatives and Groups) ซ่ึ ง CAMELS Analysis  เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ว ัด
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานไดเ้ป็นอยา่งดี ประกอบดว้ยมุมมอง 6 มิติ (จุฑาทิพย ์ ภทัราวาท  และคณะ, 2556, 
น. 68) ดงัน้ี 
 มิ ติ  1 : C-Capital strength :  พิ จารณาความเพี ยงพอของทุนในการบริหาร และด าเนินงาน                
ของสหกรณ์ ซ่ึงพิจารณาทั้งในแง่ทุนภายในของสหกรณ์ และทุนภายนอกท่ีสหกรณ์สรรหามาสนบัสนุน   การ
ด าเนินงาน 
 มิติ 2  :  A-Asset quality  :  พิจารณาถึงคุณภาพของสินทรัพยท่ี์สหกรณ์มีอยูว่า่อยูใ่นเกณฑ์อยา่งไร 
มีความเส่ียงมากนอ้ยเพียงใด มีสินทรัพยส์ภาพคล่องเพียงพอต่อการประกนัความมัน่คงอยา่งไร 
 มิติ 3  :  M-Management capability  :  พิจารณาขีดความสามารถในการบริหาร ซ่ึงจะดูแลในมิติของ
การปฏิบติั คือ มีวิธีการบริหารงานอย่างไร  ความสามารถของบุคลากร  การตดัสินใจ  โครงสร้างองค์กร และ
พิจารณาในแง่ของหลักการ คือ มีแผนงาน  แผนกลยุทธ์ หรือโครงการท่ีเหมาะสมเป็นประโยชน์เก้ือกูลต่อ             
การด าเนินงานของสหกรณ์มาเพียงใด 
 มิติ 4  :  E-Earning sufficiency  :  การพิจารณาขีดความสามารถในการน าเงินของสหกรณ์ไปบริหาร
ให้ได้รับประโยชน์ตอบแทนกลับมาอย่างคุ้มค่า และมีความปลอดภัยมากท่ีสุด ทั้ งน้ี  ให้ยึดมั่นอยู่ใน
ผลประโยชน์สูงสุดแก่สมาชิก และตวัสหกรณ์เป็นหลกัส าคญั 
 มิ ติ  5  :  L-Liquidity  :  พิ จารณาถึงการส ารองสภาพคล่อง หรือการจัดให้ มีสภาพคล่อง                        
ท่ีเพียงพอต่อการด าเนินธุรกรรมของสหกรณ์ สภาพคล่องในท่ีน้ี ยงัเน้นถึง Current Ratio  คือ มีสินทรัพย์
หมุนเวียนท่ีสามารถเปล่ียนเป็นเงินสดได้มากพอต่อการคุ้มครองหน้ีระยะสั้ นได้ นอกจากน้ียงัหมายรวมถึง 
สภาวการณ์ของกระแสเงินสด กล่าวคือ อตัราการช าระหน้ีคืนตามก าหนด การไม่ผิดนดัช าระหน้ีการท่ีสหกรณ์
ไม่ท าผดิหลกั Matching Fund เป็นตน้  
 ทั้งน้ี สาเหตุหลกัของการขาดสภาพคล่องนั้นมาจากการบริหารสินทรัพย ์และหน้ีสินไม่ดีพอ 
รวมถึงปัญหาจากผลการด าเนินงาน เช่น มีภาระหน้ีสินระยะสั้ นมาก  การถอนเงินฝากมากกว่าปกติ                         
การน าเงินกูย้มืระยะสั้นไปใหกู้ร้ะยะยาว เป็นตน้  
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 มิติ 6  :  S-Sensitivity  :  พิจารณาปัจจยัเส่ียงต่าง ๆ  ท่ีอาจมีอิทธิพลกระทบต่อการด าเนินงานของ
สหกรณ์ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งความเส่ียงท่ีเกิดจากการลงทุนของสหกรณ์ โดยพิจารณาจากผลการลงทุนภายใน และ
การลงทุนภายนอกสหกรณ์ 
 
ตารางท่ี  2.2  อตัราส่วนทางการเงินวเิคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงิน (CAMELS Analysis Ratios) 
  
ในมุมมองแต่ละมิติ อตัราส่วนทางการเงิน สูตรการค านวณ 

มิติ 1  ความเพยีงพอ
ของเงินทุน 
ต่อความเส่ียง 
(C : Capital 

Strength) 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า) หน้ีส้ินทั้งส้ิน 
ทุนของสหกรณ์ 

อัตราทุนส ารองต่อ สินท รัพย ์
(เท่า) 

ทุนส ารอง 
สินทรัพยท์ั้งส้ิน 

อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์ 
(%) 

ทุนของสหกรณ์ปีปัจจุบนั – ทุนของสหกรณ์ปีก่อน X 100 
ทุนของสหกรณ์ปีก่อน 

อตัราการเติบโตของหน้ี (%) หน้ีสินทั้งส้ินปีปัจจุบนั – หน้ีสินทั้งส้ินปีก่อน X 100 
หน้ีสินทั้งส้ินปีก่อน 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน 
(%) 

ก าไรสุทธิ X 100 
ทุนของสหกรณ์ถวัเฉล่ีย 

มิติ 2  คุณภาพ 
สินทรัพย์ 

(A : Asset Quality) 

อตัราการคา้งช าระ (%) หน้ีไม่สามารถช าระไดต้ามก าหนด X 100 
หน้ีท่ีถึงก าหนดช าระ 

อตัราหมุนของสินทรัพย ์(รอบ) ขาย/บริหาร(รายไดธุ้รกิจหลกั) 
สินทรัพยท์ั้งส้ินถวัเฉล่ีย 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์
(%) 

ก าไรจากการด าเนินงาน X 100 
สินทรัพยถ์วัเฉล่ีย 

อตัราการเติบโตของหน้ี (%) หน้ีสินทั้งส้ินปีปัจจุบนั – หน้ีสินทั้งส้ินปีก่อน X 100 
หน้ีสินทั้งส้ินปีก่อน 

อัตราการเติบโตของสินทรัพย ์
(%) 

สินทรัพยท์ั้งส้ินปีปัจจุบนั – สินทรัพยท์ั้งส้ินปีก่อน X 100 
สินทรัพยท์ั้งส้ินปีก่อน 

มิติ 3  การบริหาร
จัดการ 

(M : Management 
Ability) 

อตัราการเติบโตของธุรกิจ (%) 
ธุรกิจสหกรณ์ : ยอดเพ่ิมระหวา่ง
ปีแต่ละธุรกิจ (รับฝากเงิน ให้
เงินกู ้จดัหาสินคา้ รวบรวม 

ใหบ้ริการ อื่น) 

มูลค่าธุรกิจรวมปีปัจจุบนั – มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อน X 100 
มูลค่าธุรกิจรวมปีก่อน 

แนวโนม้ปีหนา้ (สมาชิก ทุน 
ธุรกิจ ก าไร) 

เป็นการพยากรณ์หรือการคาดการณ์จากขอ้มูลอดีต (ขอ้มูล
ยอ้นหลงัอยา่งนอ้ย 5 ปี มาท าการพยากรณ์ โดยใช้

โปรแกรม SPSS หรือโปรแกรมใช ้Excel) 
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ตารางท่ี  2.2  (ต่อ) 
 
ในมุมมองแต่ละมิติ อตัราส่วนทางการเงิน สูตรการค านวณ 

มิติ 4  การท าก าไร 
(E: Earning sufficiency) 

อตัราก าไรต่อสมาชิก (บาท) ก าไรสุทธิ 
จ านวนสมาชิก 

อัตราเงินออมต่อสมาชิก (บาท) 
(เงิน ออม=เงิน ฝ าก ส้ิ น ปี ขอ ง
สมาชิก + เงินหุน้สมาชิก) 

เงินรับฝากสมาชิก + ทุนเรือนหุน้ 
จ านวนสมาชิก 

อัตราเงินออมต่อสมาชิก (รอบ) 
(ห น้ี ส้ิน ปีสมาชิก ก่อนหักห น้ี
สงสัยจะสูญ  + ลูกห น้ี เงินกู้  + 
ลูกหน้ีการคา้ + ลกหน้ีบริการอ่ืน 
ๆ) 

ลูกหน้ีเงินกู ้+ ลูกหน้ีการคา้ + ลูกหน้ีค่าบริการอ่ืน 
จ านวนสมาชิก 

อตัราค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไร
ก่อนหกัค่าใชจ่้ายด าเนินงาน (%) 

ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน X 100 
ก าไรก่อนหกัค่าใชจ่้ายด านินงาน 

อัตราการเติบโตของทุนส ารอง 
(%) 

ทุนส ารองปีปัจจุบนั – ทุนส ารองปีก่อน X 100 
ทุนส ารองปีก่อน 

อตัราการเติบโตของทุนสะสมอ่ืน 
(%) 

ทุนสะสมอ่ืนปีปัจจุบนั – ทุนสะสมอ่ืนปีก่อน X 100 
ทุนสะสมอ่ืนปีก่อน 

อตัราการเติบของก าไร (%)  ทุนส ารองปีปัจจุบนั – ทุนส ารองปีก่อน X 100 
ก าไรสุทธิปีก่อน 

อตัราก าไรสุทธิ (%) ก าไรสุทธิ X 100 
ขาย / บริการ (รายไดธุ้รกิจหลกั) 

มิติ 5  สภาพคล่อง 
(L: Liquidity) 

อตัราการเติบโตของธุรกิจ (เท่า)  สินทรัพยห์มุนเวยีน 
หน้ีสินหมุนเวียน 

อตัราหมุนของสินคา้ (คร้ัง) 
(เฉพาะธุรกิจจดัหาสินคา้มา

จ าหน่าย) 

ตน้ทุนสินคา้ขาย 
สินคา้คงเหลือถวัเฉล่ีย 

อายเุฉล่ียสินคา้ (วนั) 365 วนั 
อตัราหมุนของสินคา้ 

อตัราลูกหน้ีระยะส้ันท่ีช าระได้
ตามก าหนด (%) 

ลูกหน้ีระยะส้ันท่ีช าระไดต้ามก าหนด X 100 
ลูกหน้ีเงินกูร้ะยะส้ันท่ีถึงก าหนดช าระ 

 
ท่ีมา: กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2565) 
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 เม่ือไดอ้ตัราส่วนทางการเงินมาแลว้ จะเขา้สู่นวตักรรมทางการเงินส าหรับการประเมินสถานะ
ทางการเงิน เพื่อการเฝ้าระวงัทางการเงินของสหกรณ์ และกลุ่มเกษตรกร  ซ่ึงช่วยให้การตดัสินใจในการ
ก าหนดนโยบาย และการวางแผนงานทุกระดบัเป็นไปในทิศทางท่ีถูกตอ้ง เหมาะสม โดยกรมตรวจบญัชี
สหกรณ์ (2565) กล่าวว่า ระบบเฝ้าระวงั และเตือนภัยทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร หรือ                       
CF SAWS : ss  เป็นเคร่ืองมือเตรียมความพร้อมในการวิเคราะห์เฝ้าระวงั  และเตือนภยัทางการเงินให้กับ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรให้ไดรั้บประโยชน์สูงสุด ซ่ึงปัจจยัส าคญัท่ีจะผลกัดนัให้การบริหารทางการเงิน
ของสหกรณ์ และกลุ่มเกษตรกรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คือ การวดัผลทางการเงินและการเทียบเคียง              
ทางการเงิน โดยจะต้องระบุเป้าหมายท่ีจะไปให้ถึงและก าหนดเป้าหมายในการปรับปรุงอย่างชัดเจน                
ขั้นตอนการเทียบเคียงเพื่อการจดัการทางการเงินในการเทียบเคียงอตัราส่วนมาตรฐานทางการเงินของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ผูว้เิคราะห์สามารถเทียบเคียงโดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
 1)  ค  านวณอตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร โดยใช ้CAMELS Analysis 
 2)  เทียบเคียงอตัราส่วนท่ีค านวณได้ในขั้นตอนท่ี 1 กบัอตัราส่วนมาตรฐานทางการเงินของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร เพื่อเป็นจุดสนใจเบ้ืองตน้ 
 จากการศึกษา แนวคิดเก่ียวกบัสารสนเทศดา้นความมัน่คงทางการเงินของสหกรณ์ สรุปไดว้่า 
เป็นเคร่ืองมือทางการเงิน ท่ีเป็นการน าแนวคิดเก่ียวกับ CAMELS Analysis  เข้ามาประยุกต์ เพื่อสร้าง
มาตรฐานในการวิ เคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงินอย่างเป็นระบบ และเป็นมาตรฐานเดียวกัน                              
โดยกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ได้ใช้ในการวิเคราะห์อตัราส่วนมาตรฐานทางการเงินของสหกรณ์ และกลุ่ม
เกษตรกร ประกอบดว้ยมุมมอง 6 มิติ คือ  (1)  Capital strength เป็นมุมมองท่ีพิจารณาความเพียงพอของทุนใน
การบริหาร และด าเนินงานของสหกรณ์  (2)  Asset quality เป็นมุมมองท่ีพิจารณาถึงคุณภาพของสินทรัพยท่ี์
สหกรณ์มีอยู่  (3)  Management capability เป็นมุมมองท่ีพิจารณาขีดความสามารถในการบริหาร  (4)  Earning 
sufficiency  เป็นมุมมองท่ีพิจารณาขีดความสามารถในการสร้างผลตอบแทนท่ีคุ้มค่า  (5)  Liquidity                       
เป็นมุมมองท่ีพิจารณาถึงการจัดให้มีสภาพคล่องท่ีเพียงพอต่อการด าเนินธุรกรรมของสหกรณ์ และ                           
(6)  Sensitivity  เป็นมุมมองท่ีพิจารณาปัจจยัเส่ียงต่าง ๆ  ท่ีอาจมีอิทธิพลกระทบต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ 
และเม่ือได้อัตราส่วนทางการเงินดังกล่าวมาแล้ว จะเป็นการประเมินสถานะทางการเงิน โดยผ่าน                        
ระบบเฝ้าระวงัและเตือนภัยทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร หรือ CF SAWS : ss  ซ่ึงช่วยให ้               
การตดัสินใจในการก าหนดนโยบาย และการวางแผนงานทุกระดบัเป็นไปในทิศทางท่ีถูกตอ้ง เหมาะสม               
โดยการวดัผลทางการเงิน และการเทียบเคียงทางการเงิน 
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4.  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ 
 
 การศึกษาในคร้ังน้ี ไดก้  าหนดกรอบแนวคิดการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย ์ประกอบดว้ย 
ดา้นสินเช่ือ  ดา้นการลงทุน  ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ และดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง  
ผูศึ้กษาไดท้บทวนทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปแนวคิดการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย ์ไดด้งัน้ี 
 4.1  การบริหารงานสหกรณ์ด้านสินเช่ือ   
  ธุรกิจสินเช่ือของสหกรณ์ ถือว่าเป็นธุรกิจหน่ึง ในการช่วยเหลือสมาชิกสหกรณ์ให้มี
เงินทุนในการประกอบอาชีพ  สอดคลอ้งกบั จุฑาทิพย ์ ภทัราวาท และคณะ (2556, น. 80) กล่าววา่ เจตนาของ
สหกรณ์เก่ียวกบัให้เงินกูน้ั้น ไม่ประสงคใ์ห้สมาชิกถือการกูเ้งินเป็นเง่ือนไขส าคญัในการเป็นสมาชิก แต่ท่ี
สหกรณ์ก าหนดระเบียบการให้เงินกูแ้ก่สมาชิก หรือสหกรณ์อ่ืน ๆ  นั้น มีเจตนาในการบรรเทา หรือคล่ีคลาย 
ปัญหาทางการเงิน หรือเพื่อช่วยเหลือเก้ือกูลกันในขบวนการสหกรณ์ โดยข้อส าคญัท่ีต้องค านึงถึง คือ              
การอนุญาตใหกู้เ้งินต่อเน่ือง หรือการให้กูซ้ ้ าซ้อนในกรณีช าระหน้ีเดิมไม่หมดเป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกวา่
สมาชิก หรือสหกรณ์ไม่สามารถช าระหน้ีคืนได ้ จึงมีการเปล่ียนสถานการณ์เป็นหน้ี โดยการ Roll Over  หรือ 
Refinance  ดงันั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีการศึกษาเก่ียวกบัการบริหารสินเช่ือ เพื่อให้การพิจารณาสินเช่ือ และ
การใช้สินเช่ือให้เกิดประโยชน์ และคุณค่าแก่ทุกฝ่าย  โดยทั่วไปการให้สินเช่ือแก่สมาชิกพิจารณาจาก
ความสามารถในการช าระหน้ี การก าหนดเง่ือนไข ผลตอบแทน และการพิจารณาถึงความเส่ียง และ                  
การป้องกนัความเส่ียง  ซ่ึงสามารถน าหลกัการบริหารทัว่ไป มาใช้ในการด าเนินธุรกิจสินเช่ือของสหกรณ์ 
ประกอบดว้ย (วรรณา  วงศส์ายทอง, 2565, น. 1-3) 
  4.1.1  การวางแผน (Planning) คือ การใหผู้ข้อกูไ้ดรั้บเงินกู ้แลว้สามารถน าไปใชป้ระโยชน์
ในการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ได้เต็มท่ี มีความคุ้มค่ากับดอกเบ้ียสมาชิกต้องจ่ายให้กับสหกรณ์ 
ตลอดจนความสามารถส่งช าระหน้ีทั้งเงินตน้ และดอกเบ้ียตามระยะเวลาท่ีก าหนด ไม่ผดินดั               ช าระหน้ี
ให้แก่สหกรณ์  ดงันั้น การวางแผนตอ้งก าหนดนโยบาย  เป้าหมาย และวิธีการท่ีชดัเจน เพื่อให้ด าเนินการ
บรรลุเป้าหมาย หรือวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้รวมทั้งตอ้งค านึงถึงการจดัเตรียมทรัพยากรต่าง ๆ  ให้เพียงพอต่อ
การด าเนินงาน 
  4.1.2  การจัดองค์การ (Organizing) คือ การจดัองคก์ารใหเ้หมาะสมกบัรูปแบบ                 การ
บริหารสินเช่ือตามท่ีได้ก าหนดไวใ้นเป้าหมาย และวตัถุประสงค์การจดัประเภทงาน และให้เกิดความ
สอดคล้องกัน เพื่อให้การด าเนินงานท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภารกิจ
วตัถุประสงค ์และสามารถด าเนินงานไดบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  4.1.3  การจัดก าลังคนให้เหมาะสมกับงาน (Staffing) การจดัคนใหเ้หมาะสมกบังาน             มี
ความส าคัญ  จึงควรเลือกคนท่ี มีความเหมาะสมกับงาน เน่ื องจากงานแต่ละต าแหน่งมีหน้ าท่ี                         
ความรับผดิชอบไม่เหมือนกนั และหลายต าแหน่งตอ้งใชป้ระสบการณ์ เพื่อมาท างานนั้นใหดี้  
  4.1.4  การก าหนดสายการบังคับบัญชา (Directing) เป็นการก าหนดความรับผิดชอบของ คน
ในองคก์ารวา่ใครข้ึนตรงต่อใคร เพื่อใหมี้ความคล่องตวัมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั 
  4.1.5  การควบคุม (Controlling) เป็นการก าหนดหนา้ท่ีในการควบคุมประสิทธิภาพของการ
บริหารจดัการ หากมีขอ้บกพร่อง หรือปัญหาในขั้นตอนใดก็สามารถน ามาพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขไดถู้กตอ้ง 
โดยหลกัการบริหารเฉพาะการควบคุมสินเช่ือ ไดแ้ก่  
   1)  การควบคุมลูกหนี ้ให้ใช้เงินกู้ ถูกต้องตามวัตถุประสงค์  เป็นวิธีการเร่ิมต้น                 
ในการควบคุมให้ลูกหน้ีใช้เงินกูใ้ห้มีคุณภาพ และเกิดประโยชน์มากท่ีสุด เน่ืองจากการใชเ้งินท่ีไม่เป็นไป
ตามวตัถุประสงค ์ตอ้งเสียดอกเบ้ียท่ีสูงกวา่  
   2)  การควบคุมให้ลูกหนีป้ฏิบัติตามเง่ือนไขข้อตกลง  เป็นการติดตามให้ลูกหน้ี
ปฏิบติัตามเง่ือนไขตามสัญญาผูกพนัอยา่งเคร่งครัด เป็นการป้องกนัเหตุให้ไม่สามารถช าระหน้ีไดใ้นท่ีสุด 
เช่น การจ่ายเงินกูเ้ป็นรายงวดตามความกา้วหนา้ของโครงการ เป็นตน้ 
   3)  การช่วยเหลือดูแลการด าเนินงานของลูกหนี ้โดยการติดตามผลการประกอบการ
ของลูกหน้ีเป็นระยะ ๆ ตามความเหมาะสม เพื่อให้ทราบสถานะของลูกหน้ีว่าเป็นอย่างไร รวมถึง                  
ความเคล่ือนไหวของลูกหน้ี และคุณภาพหน้ีวา่มีแนวโนม้ไปในทิศทางใด 
   4)  การดูแลหลักประกันไม่ให้เส่ือมค่า โดยการติดตามตรวจสอบหลกัทรัพย ์หรือส่ิง
ท่ีน ามาเป็นหลกัประกนัเงินกู ้เพื่อมิให้เกิดการกระท าท่ีมีผลต่อการเส่ือมค่าของหลกัประกนั ในกรณีท่ีเป็น
ท่ีดิน ควรมีการติดตามดูแล และการใช้ประโยชน์ของท่ีดินในทางท่ีไม่ท าให้ท่ีดินนั้ นเส่ือมค่า เช่น             
การบุกรุกท่ีดินการขุดหน้าดินขาย กรณีเป็นทรัพยสิ์นอ่ืนก็ตอ้งจดัให้มีการประกนัภยัตามสมควร มิฉะนั้น
เวลาท่ีลูกหน้ีไม่สามารถช าระหน้ีไดต้ามสัญญา ผูใ้ห้กูส้ามารถท่ีจะบงัคบัช าระหน้ีเอาจากหลกัประกนัได ้
แต่หากหลกัประกนัเส่ือมค่าจะมีผลเสียหายต่อผูใ้หกู้ ้เพราะท าใหผู้ใ้หกู้มี้โอกาสไดรั้บช าระหน้ีนอ้ยลง หรือ
ไดรั้บช าระคืนไม่เตม็ตามจ านวน 
   5)  การดูแลอายุความ และความสมบูรณ์ของเอกสารสัญญา หรือข้อตกลงต่าง ๆ   ถือ
วา่เป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าส าหรับการให้สินเช่ือ หากเอกสารไม่ครบถว้นสมบูรณ์ หรือเกิดการช ารุดสูญหายจะมี
ผลต่อการบงัคบัช าระหน้ีได้ ดงันั้น การจดัเก็บเอกสารการกู้ตอ้งจดัท าอย่างเป็นระบบ และตอ้งดูแลให้มี
ความปลอดภัย นอกจากน้ี การดูแลในด้านอายุความของสัญญาเป็นอีกเร่ืองส าคญัท่ีต้องจดัให้มีระบบ              
การควบคุมท่ีถูกตอ้ง หากปล่อยใหส้ัญญาขาดอายคุวามจะมีผลกระทบต่อการบงัคบัช าระหน้ีตามกฎหมาย 
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   6)  การเตรียมมาตรการแก้ไขปัญหาอย่างถูกวิธี  หากมีปัญหาเกิดข้ึนกับลูกหน้ี 
สามารถให้การช่วยเหลือได้อย่างถูกต้อง และทนัต่อเวลา มีผลให้ลูกหน้ีมีคุณภาพดีข้ึน และมีโอกาสท่ี
ลูกหน้ีจะช าระหน้ีไดต้ามก าหนด หากลูกหน้ีไม่สามารถช าระหน้ีไดต้ามก าหนด ควรมีมาตรการอ่ืนรองรับ  
เช่น การยืดเวลาในการช าระหน้ี การผ่อนปรนเง่ือนไขการช าระหน้ี การให้เงินกู้เพิ่ม หรือการลดดอกเบ้ีย
บางส่วนให้แก่ลูกหน้ี เป็นตน้ และสหกรณ์ควรน าหลกัการวิเคราะห์เครดิต (Credit Analysis) ตามหลกั 5C’s 
มาใชใ้นการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของสมาชิก เพื่อตรวจสอบความสามารถในการหารายได ้และการช าระ
หน้ี  รวมถึงเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการให้เครดิตสินเช่ือ หรือขยายสินเช่ือแก่สมาชิก                           
โดยหลกัการวเิคราะห์เครดิต (Credit Analysis) ประกอบดว้ย  
    (1)  นิสัยของสมาชิก (Character) คือ คุณสมบติัของผูข้อสินเช่ือเป็นการวิเคราะห์ 
ถึงอุปนิสัยใจคอและพฤติกรรมของผูข้อสินเช่ือวา่มีความรับผิดชอบ และความเต็มใจในการช าระหน้ีมาก
นอ้ยเพียงใดโดยพิจารณาไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ คุณสมบติัและประวติัส่วนตวัอุปนิสัย และคุณสมบติัเฉพาะ
ดา้น   
    (2)  ความสามารถช าระคืน (Capacity) คือ ทุนของธุรกิจเป็นการวิเคราะห์ถึง              
ฐานะการเงินซ่ึง ได้แก่ สินทรัพย ์ หน้ีสิน และทุนของธุรกิจนั้น ๆ  โดยดูจากอตัราส่วนก าไรต่อทุน และ
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน   
    (3)  เงินทุนของสมาชิก (Capital) คือ ความสามารถในการช าระหน้ี สิน                
เป็นการวิเคราะห์ศกัยภาพในการหารายได้ หากเป็นการขอสินเช่ือส่วนบุคคลพิจารณาจากคุณสมบติัของ           
ผูข้อสินเช่ือในรูปค่าจ้างเงินเดือนรายได้อ่ืน ๆ โดยหลักหากเป็นนิติบุคคลพิจารณาจากความสามารถ               
ในการท าก าไรของธุรกิจ โดยวเิคราะห์จากรายไดร้ายจ่าย และก าไรของธุรกิจ   
    (4)  หลักประกัน (Collateral) คือ หลักประกันในการพิจารณา และตัดสินใจ
เก่ียวกบัเครดิตหลกัประกนัเพียงอยา่งเดียวยอ่มไม่เพียงพอท่ีจะตดัสินใจตอ้งพิจารณาร่วมกบัปัจจยัอ่ืนดว้ย   
หลกัประกนัจึงเป็นเพียงกลไกหน่ึงท่ีช่วยลดความเส่ียงทางการเงิน โดยหลกัทรัพยท่ี์ใช้ค  ้ าประกนั ไดแ้ก่ 
ท่ีดิน โรงเรือน  สิทธิการเช่าพนัธบตัรหุน้ของบริษทัอ่ืน ประกนับุคคล เป็นตน้ 
    (5)  เง่ือนไขต่าง ๆ (Conditions) คือ สภาวการณ์ทั่วไป เช่น ภาวะเศรษฐกิจ                   
นโยบายของรัฐบาล  การเมือง  กฎหมาย  ภาษี  ดินฟ้าอากาศ  ราคาของน ้ ามนั  ปัญหาวตัถุดิบ  ปัญหาแรงงาน                  
การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย  อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  ภาวะเงินเฟ้อ  เทคโนโลยี และ
เทคนิคการผลิต เป็นต้น อาจมีผลกระทบต่อการช าระหน้ีได้ และจ าเป็นจะต้องวิเคราะห์ให้ได้ข้อมูล                  
เพื่อการประกอบการตดัสินใจ  
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 4.2  การบริหารงานสหกรณ์ด้านการลงทุน 
  กองพฒันาสหกรณ์ดา้นการเงินและร้านคา้ กลุ่มพฒันาสหกรณ์ออมทรัพย ์(2565, น. 6-49)  
ไดก้ล่าวถึง การบริหารงานการเงินเป็นการจดัหาเงินทุน และการน าเงินทุนไปใชใ้นการด าเนินงานไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงคข์องสหกรณ์ โดยมีหลกัการหาเงินทุนท่ีมีประสิทธิภาพ คือ 
การมีเงินทุนท่ีเพียงพอ รวมทั้งมีตน้ทุน และระยะเวลาท่ีเหมาะสมกบัการใช้เงินทุน โดยท่ีมาของเงินทุน
สหกรณ์ ไดแ้ก่ ทุนเรือนหุ้น  เงินส ารอง  เงินรับฝาก  เงินกูย้ืม และอ่ืน ๆ  เช่น เงินส ารอง และทุนสะสมต่าง ๆ
ในส่วนของการใช้เงินทุนท่ีมีประสิทธิภาพ คือ การใช้เงินทุนเพื่อด าเนินธุรกิจ และสร้างรายได้ให้
เหมาะสมควบคู่กนักบัการมีสภาพคล่องท่ีดี ซ่ึงทางใชไ้ปของเงิน ไดแ้ก่ เงินสด และเงินฝากธนาคาร  เงินให้
กูแ้ก่สมาชิก  เงินให้กูแ้ก่สหกรณ์อ่ืน  เงินฝากสหกรณ์อ่ืน  เงินลงทุน และสินทรัพยอ่ื์น  ๆ ทั้งน้ี การน าเงิน
ใหส้มาชิกกู ้ตอ้งค านึงถึงความเหมาะสม คือ วงเงินกูไ้ม่สูงเกินกวา่รายรับคงเหลือของสมาชิก  ระยะเวลาท่ี
เหมา  คุณภาพของหลกัประกนั  สิทธิการกูเ้งินของสมาชิก  การอนุญาตให้กู ้ใหม่ตามเง่ือนไขและความ
เหมาะสม  การป้องกันสมาชิกก่อหน้ีซ ้ าซ้อน และเหตุผลสนับสนุนท่ีเพียงพอในการขยายวงเงินกู ้                   
(จุฑาทิพย ์ ภทัราวาท  และคณะ, 2556, น. 75) 
  นอกจากการให้กูเ้งินแก่สมาชิกท่ีถือเป็นการลงทุนภายในสหกรณ์แลว้ สหกรณ์สามารถ
ลงทุนจากภายนอกตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมตาม มาตรา 62  ก าหนดให้
สหกรณ์อาจฝาก หรือลงทุนได ้ดงัน้ี  
  4.2.1  ฝากในชุมนุมสหกรณ์ หรือสหกรณ์อ่ืน  เช่น ลงทุนในบตัรเงินฝาก ตัว๋สัญญาใชเ้งิน
ของชุมนุมสหกรณ์ หรือสหกรณ์ มีวตัถุประสงค์ตามระเบียบของสหกรณ์เพื่อรับฝากเงิน เป็นการลงทุน
ตาม มาตรา 62(1) ตามหนงัสือกรมส่งเสริมสหกรณ์ ท่ี กษ 1109/28 ลว. 13 มิ.ย. 54 
  4.2.2  ฝากในธนาคาร หรือฝากในสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์ เพื่อให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินแก่สหกรณ์  เช่น ลงทุนในบัตรเงินฝาก สลากออมสิน สลากออมทรัพยท์วีสิน ซ่ึงเข้าข่าย                   
การน าเงินฝากธนาคาร เป็นการลงทุนตาม มาตรา 62(2) ตามหนงัสือกรมส่งเสริมสหกรณ์ ท่ี กษ 1109/28 
ลว. 13 มิ.ย. 54 และแสดงรายการในงบการเงินเป็นเงินฝากธนาคาร ตามหนงัสือ กตส. ท่ี กษ 0402/ว. 43 ลว. 4 
ต.ค. 49 
  4.2.3  ซ้ือหลักทรัพย์ของรัฐบาล หรือวิสาหกิจ  หมายถึง ตัว่เงินคลงั พนัธบตัร ตัว๋เงินหุ้น 
หุ้นกู้  ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น หรือหุ้นกู้ เช่น ลงทุนในหุ้นสามญั/หุ้นกู ้บมจ.ธนาคารกรุงไทย 
บมจ.ปตท. เป็นตน้ เป็นการลงทุนในหลกัทรัพยข์องรัฐวสิาหกิจ ตามมาตรา 62(3)  
  4.2.4  ซ้ือหุ้นของธนาคารที่มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่สหกรณ์ 
เช่น ลงทุนในหุน้ ธกส. เป็นการลงทุนตาม มาตรา 62(4) ตามหนงัสือกรมส่งเสริมสหกรณ์ท่ี กษ 1108/5389 
ลว. 9 พ.ค. 48 (หนงัสือส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา ท่ี นร 0901/0328 ลว. 11 มี.ค. 2548) 
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  4.2.5  ซ้ือหุ้นของชุมนุมสหกรณ์ หรือสหกรณ์อ่ืน และซ้ือหุ้นของสถานบันที่ประกอบธุรกิจ

อันท าให้เกิดความสะดวก หรือส่งเสริมความเจริญแก่กิจการของสหกรณ์โดยต้องได้รับความเห็นชอบจาก              
นายทะเบียนสหกรณ์  เช่น ลงทุนในหุ้นธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย จ ากดั เป็นการลงทุนตามมาตรา 62(6) 
ตามหนงัสือกรมส่งเสริมสหกรณ์ ท่ี กษ 1109/4883 ลว. 25 เม.ย. 48 
  4.2.6  ฝาก หรือลงทุนอย่างอ่ืนตามที่คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติก าหนด             
ทั้ งน้ีตามประกาศคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ์แห่งชาติ เร่ือง ข้อก าหนดการฝากหรือลงทุนอย่างอ่ืน                
ของสหกรณ์ พ.ศ. 2558 ในขอ้ 2 และขอ้ 3 ก าหนด ดงัน้ี 
   ขอ้ 2  ธนาคาร คือ ธนาคารพาณิชยแ์ละธนาคารท่ีมีกฎหมายเฉพาะจดัตั้งข้ึน ซ่ึงประกอบ
กิจการายในราชอาณาจกัร  
   ตราสารแสดงสิทธิในหน้ี คือ ตัว๋แลกเงิน  ตัว๋สัญญาใช้เงิน  หุ้นกูท่ี้มีหลกัประกนั และ
หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ  
   ขอ้ 3  เงินของสหกรณ์อาจฝาก หรือลงทุนได ้ดงัต่อไปน้ี  
   -  บตัรเงินฝากท่ีธนาคารเป็นผูอ้อก  
   -  ตัว๋แลกเงินท่ีธนาคารเป็นผูรั้บรองสลกัหลงั หรือรับอาวลั หรือตัว๋สัญญาใชเ้งิน ท่ี
ธนาคารเป็นผูส้ลกัหลงั หรือรับอาวลั โดยไม่มีขอ้จ ากดัความรับผดิ 
   -  ตราสารแสดงสิทธิในหน้ีท่ีธนาคาร ซ่ึงมิใชรั้ฐวสิาหกิจเป็นผูอ้อก 
   -  บตัรเงินฝาก หรือใบรับฝากเงินท่ีออกโดยบริษทัเงินทุน หรือบริษทัเครดิตฟองซิเอร์ 
ซ่ึงสถาบนัคุม้ครองเงินฝากประกนัการช าระคืนตน้เงิน และดอกเบ้ีย 
   -  ตราสารแสดงสิทธิในหน้ี ท่ี นิ ติ บุคคลเฉพาะกิจ เป็นผู ้ออกภายใต้โครงการ                     
แปลงสินทรัพยเ์ป็นหลกัทรัพย ์ท่ีไดรั้บอนุญาตตามพระราชก าหนดนิติบุคคลเฉพาะกิจ เพื่อการแปลงสินทรัพย์
เป็นหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2540 และตราสารแสดงสิทธิในหน้ีนั้น ไดรั้บการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ ตั้งแต่ระดบั A- 
ข้ึนไป จากบริษทัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย ์และ           
ตลาดหลกัทรัพย ์
   -  หุ้นกู้ท่ีมีหลกัประกนั หรือหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ท่ีไดรั้บการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ
ตั้ งแต่ระดับ A- ข้ึนไป จากบริษัทจัดอันดับความน่าเช่ือถือท่ีได้รับความเห็นชอบคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์
   -  หน่วยลงทุนของกองทุนรวมท่ี รัฐวิสาหกิจจัดตั้ งข้ึน โดยความเห็นชอบของ
คณะรัฐมนตรี และอยูใ่นการก ากบัดูแลของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์
  ส าหรับประเด็นการลงทุนของสหกรณ์ออมทรัพย ์สามารถน าเสนอใน 2 ประเด็น คือ  
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  ประเด็นท่ีหน่ึง  การบริหารสหกรณ์ในกรณีท่ีเงินขาด  ตอ้งอาศยัแหล่งเงินจากสถาบนั
การเงิน หรือสหกรณ์อ่ืน ซ่ึงสหกรณ์ตอ้งสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัเจา้หน้ี โดยการบริหารลูกหน้ีท่ีมีคุณภาพ 
มีการควบคุมภายในท่ีดี  การรักษาสภาพคล่อง  การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล   
  ประเด็นท่ีสอง การบริหารของสหกรณ์ในกรณีท่ีมีเงินเหลือ โดยการน าเงินไปฝากสถาบนั
การเงิน  สหกรณ์อ่ืน หรือน าเงินให้สหกรณ์อ่ืนกูย้ืม หรือน าเงินไปลงทุน ทั้งน้ีตอ้งพิจารณาถึง การน าเงิน
ไปฝาก หรือลงทุน จากปริมาณเงินท่ีเหลือ  ระยะเวลาการหมุนเวยีนของเงินทุน และความเส่ียง ในการลงทุน 
ซ่ึงพิจารณาการลงทุนในกรณีดงักล่าว ดงัน้ี 
  -  การให้กู ้หรือฝากเงินกบัสหกรณ์อ่ืน  ปัจจยัท่ีพิจารณาประกอบการตดัสินใจ คือ  ความ
เส่ียงตามเกณฑ์การกู ้หรือการรับฝากเงิน  อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน  อตัราส่วนค่าใชจ่้ายด าเนินงานต่อก าไร
อตัราส่วนลูกหน้ีท่ีช าระไดต้ามก าหนด  อตัราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย ์ เกณฑ์มาตรฐาน  ความมัน่คง
ทางการเงินของสหกรณ์  ประมาณการเงินสดรับจ่าย หน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ 
  -  การลงทุนในตราสารของสหกรณ์  ปัจจัยท่ีพิจารณาประกอบการตัดสินใจ คือ 
วตัถุประสงค์ของการลงทุน  ระยะเวลาการลงทุน  ผลตอบแทน และความเส่ียงจากดอกเบ้ียรับบวกก าไร
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุน  ความเส่ียงกับผลตอบแทน ซ่ึงต้องให้ความส าคัญกับระดับความเส่ียง             
เป็นส าคัญ   การจัดอันดับความเส่ียงของสถาบันจัดอันดับเครดิตโดยเกณฑ์ขั้ นต ่ า คือ Rating A-                   
สภาพคล่อง  ตลาดรอง/อายุของตราสารกบัระยะเวลาการลงทุน  การกระจายความเส่ียงของการลงทุน และ
การลงทุนต้องเป็นไปตามข้อบังคบั และระเบียบต่าง ๆ ของสหกรณ์ และอยู่ภายใต้กรอบท่ีกฎหมาย
สหกรณ์ก าหนดไว ้ 
  อย่างไรก็ตาม การลงทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์ ต้องด าเนินการภายใต้เป้าหมาย                 
การบริหารการเงิน คือ ตอ้งมีทุนของตวัเองในจ านวนท่ีเพียงพอ  ตอ้งมีทรัพยสิ์นท่ีมีคุณภาพ  ตอ้งสร้าง
รายได้  ต้องมีสภาพคล่อง  ต้องมีการบริหารความเส่ี ยง และมีอัตราการเติบโตท่ี เหมาะสม อีกทั้ ง                      
การพิจารณาการลงทุนสามารถใชท้ฤษฎีการลงทุนของสถานบนัพฒันาความรู้ตลาดทุน มาใชเ้ป็นเกณฑ์การ
พิจารณาเพื่อเติมได้ ประกอบด้วย  (1) ความปลอดภยัของเงินทุน (Security of Principal) การเก็บรักษาเงิน
ลงทุนเร่ิมแรก และการลงทุนหลกัทรัพยท่ี์มีเวลาก าหนดคืนเงินตน้ท่ีแน่นอน ไดแ้ก่ พนัธบตัรรัฐบาล หุ้นกู ้
หุ้นบุริมสิทธิของบริษทัท่ีมัน่คง  (2) เสถียรภาพของรายได ้(Stability of Income) การลงทุนในหลกัทรัพยใ์ห้
รายได้สม ่ าเสมอ เช่น ดอกเบ้ีย เงินปันผลท่ีได้รับประจ า  (3) ความงอกเงยของเงินทุน (Capital Growth) 
ตอ้งการให้เงินทุนเพิ่มพูนข้ึน เช่น ลงทุนในหุ้นของบริษทัท่ีก าลงัขยายตวัและน ารายได้ไปลงทุนใหม่                
(4) ความคล่องตัวในการซ้ือขาย (Marketability) หลักทรัพย์ท่ีสามารถซ้ือ หรือขายได้ง่าย และรวดเร็ว                   
(5) ความสามารถในการเปล่ียนเป็นเงินสดไดท้นัที (Liquidity) การลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์มีสภาพคล่อง หรือ
หลกัทรัพยท่ี์ใกล้เคียงกับเงินสด  (6) การกระจายเงินลงทุน (Diversification) เพื่อกระจายความเส่ียงลงทุน             
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ในหลกัทรัพย ์เช่น การลงทุนผสม  การลงทุนในหลกัทรัพยห์ลาย ๆ  อยา่งปนกนั  การลงทุนในหลกัทรัพย์
ของธุรกิจท่ีแตกต่างตามภูมิศาสตร์ และการลงทุนในหลกัทรัพยข์องธุรกิจท่ีมีลกัษณะการผลิตท่ีต่างกนั  
 4.3  การบริหารงานสหกรณ์ด้านเงินรับฝาก และทุนของสหกรณ์ 
  การด าเนินการของสหกรณ์ท่ีเป็นองค์การท่ีไม่มุ่งแสวงหาก าไร แต่ไม่ได้หมายความว่า 
สหกรณ์ออมทรัพย์ต้องไม่ท าก าไร แต่หมายถึง เม่ือมีก าไรแล้วควรคืนก าไรให้แก่สมาชิกของตน                     
ตามหลกัการสหกรณ์  นอกจากหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสหกรณ์ในเร่ืองการจดัการคน  เงิน และทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแลว้ สหกรณ์ออมทรัพยย์งัเป็นสถาบนัท่ีมุ่งดา้นการส่งเสริมการออม และให้เงินกูอี้กดว้ย 
ปัจจุบนัการให้บริหารด้านการเงินของสหกรณ์ออมทรัพยไ์ด้พฒันาไปในเชิงรุกมากข้ึน โดยเห็นได้จาก          
การขยายขอบเขตการบริหารจดัการเงิน โดยการประยกุตก์ารจดัการสมยัใหม่มาใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพ และ
เป็นท่ีพึงพอใจแก่สมาชิก ในด้านการบริหารเงินรับฝาก และทุนของสหกรณ์ คณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์มีหน้าท่ีตอ้งวิเคราะห์สถานการณ์ทางดา้นการเงินของสหกรณ์ เพื่อให้ทราบจุดแข็ง  จุดอ่อน และ
น าไปใช้ประกอบการตัดสินใจวางแผนทางการเงินอย่างเหมาะสม และส่ิงส าคัญทางการเงิน ได้แก่                     
การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratio Analysis)  การจัดท างบการเงินล่วงหน้า (Pro-forma 
Financial Statements) ได้แก่  ประมาณการเงินสดล่วงหน้า  งบก าไรขาดทุนล่วงหน้า  งบแสดงฐานะ                   
ทางการเงินล่วงหนา้  การวิเคราะห์ตน้ทุนเงินทุน (Cost of Fund Analysis) และการวิเคราะห์จุดคุม้ทุน (Break-
Evan Analysis)  
  ในส่วนของทุนของสหกรณ์ จุฑาทิพย์  ภัทราวาท  และคณะ (2556, น. 74-75) ได้ให้
ความหมายว่า เป็นทรัพย์สินต่าง ๆ ซ่ึงสหกรณ์สามารถน าไปลงทุน เพื่อหาประโยชน์ตอบแทนได ้
ประกอบด้วย ทุนเรือนหุ้น  ทุนส ารอง  ทุนสะสม  ก าไรสุทธิ ตลอดจนการมีทรัพย์สินของตนเองท่ีไม่
เพียงพอต่อการรองรับธุรกรรมก็อาจจดัหาเงินทุนในรูปของการกูย้ืมได ้เช่น การออกตัว๋สัญญาใช้เงิน หรือ
การรับเงินฝากประเภทต่าง ๆ  ของสมาชิกสหกรณ์ นอกจากน้ียงัสามารถกูเ้งินจากภายนอก เช่น สหกรณ์อ่ืน 
หรือสถาบนัการเงินอ่ืน ๆ  เพื่อรองรับธุรกรรมทางการเงินขององคก์าร ซ่ึงตอ้งค านึงถึงความเหมาะสมแห่ง
ฐานะทางการเงิน เน่ืองจากการก่อหน้ีมาก หรือก่อหน้ีเร็ว ท าให้เกิดผลกระทบต่อการบริหารงานของสหกรณ์  
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์นอกจากจึงต้องให้ความส าคญักับการวิเคราะห์ และการวางแผนทาง
การเงินแล้ว  การจดัหาเงินทุนท่ีเหมาะสม และเพียงพอให้แก่สหกรณ์ก็มีส่วนส าคญัต่อการด าเนินงาน                
ใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าประสงคข์องสหกรณ์ โดยกิจกรรมอนัเก่ียวกบัทุนของสหกรณ์ มีดงัน้ี 
  4.3.1  การจัดหาเงินทุน และการจัดสรรเงินปันผล  เป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารการเงินท่ีตอ้ง
ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการสรรหาเงินทุนอย่างเหมาะสม เน่ืองจากนโยบายการสรรหาเงินทุนส่งผล 
โดยตรงต่อเงินทุนของสหกรณ์  ในทางปฏิบติัก่อนการตดัสินใจเก่ียวกบันโยบายการสรรหาเงิน ต้อง
ค านึ งถึงความเหมาะสมของโครงสร้างการเงิน (Financial Structure) หรือแหล่งท่ีมาของเงินทุน 
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ประกอบด้วย ทุนของสหกรณ์  เงินรับฝาก และเงินกู้จากแหล่งเงินทุนภายนอก  การเลือกแหล่งเงินทุน 
ระหวา่งการระดมหุ้น ซ่ึงตอ้งจ่ายเงินปันผลในอตัราท่ีสูงกวา่การกูเ้งินจากสถาบนัการเงินท่ีเสียดอกเบ้ียจ่าย
ต ่ากว่า  การตดัสินใจดงักล่าวหากเป็นองค์การทัว่ไปควรเลือกแหล่งทุนท่ีมีตน้ทุนต ่าท่ีสุด แต่สหกรณ์          
ออมทรัพยค์วรเลือกการระดมหุ้น เน่ืองจากมีประโยชน์ในทางสังคมมากกว่า ซ่ึงท าให้ไดรั้บความสนใจ           
ในการเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานของสมาชิกมากข้ึน เน่ืองจากสมาชิกยอ่มสนใจในหุน้ท่ีตนถืออยู ่
และท่ีส าคญัหุ้นนับเป็นแหล่งเงินทุนระยะยาว ซ่ึงคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์สามารถวางแผน            
การด าเนินงานไดส้ะดวกข้ึน ในส่วนของนโยบายการจดัสรรเงินปันผลของสหกรณ์ เป็นอีกแนวทางท่ีช่วย
เพิ่ม หรือลดปริมาณความตอ้งการเงินทุนจากแหล่งเงินทุนภายนอกได ้กล่าวคือ การลดอตัราเงินปันผลลง 
ร้อยละ 1 ก็ท  าให้สหกรณ์มีเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มข้ึน โดยไม่ต้องแสวงหาแหล่งเงินทุนอ่ืน ดังนั้ น                     
การพิจารณาความตอ้งการเงินทุนของสหกรณ์  ควรพิจารณาจากแหล่งเงินทุนระยะสั้น ปานกลาง หรือระยะ
ยาว ซ่ึงช่วยในการวางแผนสรรหาเงินทุนอยา่งเหมาะสม ตามกฎแห่งความสอดคลอ้งระหวา่งการวางแผน
สรรหาเงินทุนกบัการจดัสรรเงินทุน โดยเป็นการยดึหลกัการท่ีวา่  “การจดัหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนระยะ
สั้น และระยะยาวตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการใช้เงินทุน”  กล่าวคือ  สหกรณ์ตอ้งใช้เงินทุนใน
สินทรัพย์ระยะยาวเป็นแหล่งเงินกู้ระยะยาวให้แก่สมาชิก และลงทุนในสินทรัพย์ ส่วนการลงทุน                      
ในสินทรัพยห์มุนเวยีนท่ีมากควรจดัหาเงินทุนจากแหล่งทุนระยะสั้น เพื่อป้องกนัการขาดสภาพคล่อง  
  4.3.2  การจัดสรรเงินทุน หรือการจัดการสินทรัพย์ เม่ือสหกรณ์มีเงินทุนท่ีเป็นไปตาม
แผนท่ีได้วางไว ้หน้าท่ีต่อไปส าหรับคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ คือ การจดัสรรเงินทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการจดัสรรเงินทุนในสหกรณ์ออมทรัพย ์เม่ือจ าแนกตามระยะเวลาของเงินทุน แบ่งเป็น 
การบริหารเงินทุนหมุนเวียนส าหรับเงินทุนระยะสั้น และการจดัท างบประมาณการเงินทุนส าหรับเงินทุน
ระยะยาว 
 4.4  การบริหารงานสหกรณ์ด้านการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง 
  จุฑาทิพย์  ภัทราวาท  และคณะ (2556, น. 86-87) ได้กล่าวว่า การด ารงสินทรัพย ์                
สภาพคล่อง ตามมาตรา 48 แห่งพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ก าหนดให้สหกรณ์ตอ้งด ารงสินทรัพย์
สภาพคล่อง เพื่อเป็นหลกัประกนัความมัน่คงใหแ้ก่การด าเนินงานของสหกรณ์ โดยเฉพาะสหกรณ์ท่ีมีเงินรับ
ฝากเป็นจ านวนมาก  การด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่องน้ี นอกจากเป็นเคร่ืองค ้าชู ความมีเสถียรภาพทางการเงิน
ของสหกรณ์แล้ว ยงัเป็นการเสริมสร้างความมัน่ใจในการฝากเงินกับสหกรณ์ของสมาชิกด้วย ส าหรับ
สินทรัพยส์ภาพคล่องท่ีสหกรณ์พึงด ารงอยูน่ั้น ตอ้งอยูใ่นลกัษณะอยา่งใดอยา่งหน่ึง ไดแ้ก่ 
  4.4.1  ต้องมีปริมาณเงิน หรือสินทรัพย์ส ารองในแต่ละเดือนไม่ต ่ ากว่าร้อยละหน่ึง             
แห่งจ านวนเงินรับฝากทัง้ส้ินทีส่หกรณ์รับฝากไว้ 
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  4.4.2  นอกจากเงินสด  สหกรณ์อาจด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องในลักษณะอ่ืนได้อีก ดังน้ี 
   1)  เงินฝาก ณ สถาบันการเงินต่าง ๆ  
   2)  เงินฝากในสหกรณ์อ่ืน หรือชุมนุมสหกรณ์ 
   3)  บตัรเงินฝากท่ีธนาคารออกให ้
   4)  หลกัทรัพยรั์ฐบาล หรือรัฐวสิาหกิจท่ีกระทรวงการคลงัค ้าประกนั 
   5)  พนัธบตัรของธนาคารแห่งประเทศไทย 
   6)  ตัว๋สัญญาใชเ้งินของสหกรณ์ต่าง ๆ  หรือชุมนุมสหกรณ์ 
   7)  ตัว๋แลกเงินท่ีธนาคารเป็นผูอ้อกให ้หรือธนาคารรับอาวลั 
   8)  หุน้กูข้องบริษทั ซ่ึงรัฐบาลเป็นผูถื้อหุน้เกินกวา่ก่ึงหน่ึง หรือเป็นหุ้นกูท่ี้มี Rating 
จากบริษทัจดัอนัดบัเครดิตให้ในระดับไม่ต ่ากว่า A 
   9)  หุ้นกู้ของสภาบันท่ีมีฐานะเป็นองค์การแห่งรัฐตามความหมายในการจดัตั้ ง
องคก์ารนั้น  ๆ
  อน่ึง ผูต้รวจสอบกิจการของสหกรณ์นอกจากตอ้งดูแลให้สหกรณ์มีการด ารงสินทรัพย์
สภาพคล่องแล้ว ยงัควรให้มีการรายงานผลการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่องท่ีสหกรณ์กระท าอยู่แลว้นั้น 
ใหแ้ก่ราชการไดท้ราบเป็นประจ าทุกเดือนดว้ย 
  แสดงใหเ้ห็นวา่ การด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่องของสหกรณ์ ไดส้ะทอ้นถึง การมีเงินทุนท่ี
เหมาะสมเพียงพอส าหรับการให้บริการเงินกู้แก่สมาชิก ซ่ึงคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ต้อง               
วางแผนการจดัหาเงินทุนในระยะสั้น ปานกลาง และระยะยาวอยา่งเพียงพอใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสม 
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการใชทุ้น ในทางปฏิบติัของนกัสหกรณ์ควรให้ความส าคญักบัการระดมทุน
จากแหล่งเงินทุนภายในก่อน เน่ืองจากสมาชิกจะให้ความสนใจติดตามการด าเนินงานของสหกรณ์มากข้ึน 
ซ่ึงเป็นทางเลือกหน่ึงท่ีสร้างความมัน่คงทางการเงินใหแ้ก่สหกรณ์ 
  จากการศึกษาแนวคิดเก่ี ยวกับการบริหารงานสหกรณ์อออมทรัพย์ สรุปได้ว่า                        
การบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย ์ประกอบดว้ย  (1)  การบริหารงานดา้นสินเช่ือ ตอ้งค านึงถึงความส าคญั           
ท่ีมุ่งบรรเทา หรือคล่ีคลายปัญหาทางการเงิน หรือช่วยเหลือสมาชิกสหกรณ์ ทั้งน้ีคณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ต้องพิจารณาการให้สินเช่ือแก่สมาชิกจากความสามารถในการช าระหน้ี  การก าหนดเง่ือนไข 
ผลตอบแทน และความเส่ียง เพื่อให้การเงินกูข้องสมาชิกเกิดประโยชน์สูงสุดตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
โดยอาศยัหลกัการบริหารทัว่ไป ตั้ งแต่การวางแผน  การจดัองค์การ  การจดัก าลังคนให้เหมาะสมกบังาน          
การก าหนดสายการบงัคบับญัชา และการควบคุมสินเช่ือ  (2)  การบริหารงานดา้นการลงทุน เป็นการจดัหา
เงินทุน และการน าเงินทุนไปใชเ้พื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ โดยหลกัแลว้เป็นการบริหารเงินทุนใหเ้พียงพอต่อ
ความตอ้งการ รวมถึงการมีตน้ทุน และระยะเวลาท่ีเหมาะสมกบัการใช้เงินทุน โดยการลงทุนของสหกรณ์
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ออมทรัพย์ นอกจากการให้เงินกู้แก่สมาชิกท่ีเป็นการลงทุนภายในสหกรณ์แล้ว ยงัสามารถลงทุนตาม
ข้อก าหนดในพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมตาม มาตรา 62 ได้อีกด้วย ทั้ งน้ี                      
การลงทุนของสหกรณ์ออมทรัพยต์อ้งค านึงถึงการบริหารการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งการมีทุนท่ีเพียงพอ 
ทรัพย์สินท่ีมีคุณภาพ  สร้างรายได้ มีสภาพคล่อง และต้องมีการบริหารความเส่ียงในการลงทุน  (3)                     
การบริหารงานสหกรณ์ดา้นเงินรับฝาก และทุนของสหกรณ์  เน่ืองจากเป็นสถาบนัท่ีมุ่งเน้นการส่งเสริมการ
ออม โดยการรับฝากเงิน และให้ผลตอบแทนในรูปแบบดอกเบ้ียในอตัราเดียวกนั หรืออาจให้ดอกเบ้ียใน
อัตราท่ีสูงกว่าธนาคารพาณิชย์ นอกจากน้ีเงินรับฝากจากสมาชิก จะน าไปช่วยเหลือสมาชิกท่ีมีความ
เดือดร้อนในรูปแบบของสินเช่ือ ซ่ึงสหกรณ์ออมทรัพยจ์ะน าดอกเบ้ียรับจากสินเช่ือไปใชใ้นการบริหารงาน
สหกรณ์ ตลอดจนเป็นผลตอบแทนคืนให้แก่สมาชิกในรูปแบบของเงินปันผล และเฉล่ียคืน นอกจากสหกรณ์
ออมทรัพยย์งัสามารถจดัหาเงินทุนในรูปแบบของการกูย้มืเงินจากแหล่งเงินทุนภายนอกได ้แต่ตอ้งค านึงถึง
ความเหมาะสมแห่งฐานะทางการเงิน และการก่อหน้ี ท่ี เกิดความคุ้มค่าให้กับการลงทุน และ (4)                            
การบริหารงานสหกรณ์ดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง ท่ีตอ้งด าเนินตามมาตรา 48 แห่งพระราชบญัญติั
สหกรณ์ พ.ศ. 2542 ก าหนดให้ด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง เพื่อเป็นหลักประกันความมั่นคงให้แก่                       
การด าเนินงานของสหกรณ์ โดยตอ้งมีปริมาณเงิน หรือสินทรัพยส์ ารองในแต่ละเดือนไม่ต ่ากวา่ร้อยละหน่ึง
แห่งจ านวนเงินรับฝากทั้งส้ินท่ีสหกรณ์รับฝากไว ้และนอกจากเงินสด สหกรณ์อาจด ารงสินทรัพยส์ภาพ
คล่อง ในลกัษณะอ่ืน เช่น เงินฝาก ณ สถาบนัการเงินต่าง ๆ   เงินฝากในสหกรณ์อ่ืน หรือชุมนุม หลกัทรัพย์
รัฐบาล หรือรัฐวสิาหกิจท่ีกระทรวงการคลงัค ้าประกนั เป็นตน้  
 จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ผูศึ้กษาน ามาใชเ้ป็นกรอบในการศึกษา  ดงัน้ี 
 -  แนวคิดเก่ียวกบัสารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงาน เก่ียวกบังบการเงิน ซ่ึงเป็น
ขอ้มูลสารสนเทศทางบญัชีท่ีกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ก าหนดรูปแบบของงบการเงิน เพื่อแสดงให้เห็นถึง
ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของสหกรณ์  และรายงานทางบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ รายงานผล                   
การด าเนินงานประจ าเดือนของสหกรณ์  งบทดลองประจ าเดือน และรายงานการสอบบญัชีของผูส้อบบญัชี 
ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีท าให้ฝ่ายบริหารทราบถึงการปฏิบติังานของสหกรณ์ เพื่อเป็นประโยชน์ในการควบคุม           
การปฏิบติังาน (วนิยั  จนัทร์ทองทบั,  2558, น. 15-18  อา้งถึงใน กรมตรวจบญัชีสหกรณ์, 2558)  
 -  แนวคิดเก่ียวกบัสารสนเทศดา้นความมัน่คงทางการเงินของสหกรณ์ โดยกรมตรวจบญัชี
สหกรณ์ ได้น าแนวคิด CAMELS Analysis ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการวดัประสิทธิภาพการด าเนินงาน                    
จากอตัราส่วนมาตรฐานทางการเงินของสหกรณ์ และกลุ่มเกษตรกร  ทั้ง 6 มิติ  ไดแ้ก่ (1)  ความเพียงพอของ
เงินทุน (Capital strength)  (2)  คุณภาพของสินทรัพย์ (Asset quality)  (3)  ขีดความสามารถในการบริหาร
(Management capability)  (4)  การท าก าไร (Earning sufficiency)  (5)  สภาพคล่ อง (Liquidity) และ                        
(6)  ผลกระทบต่อธุรกิจ (Sensitivity) (จุฑาทิพย ์ ภทัราวาท  และคณะ, 2556, น. 68) 
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 -  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานสหกรณ์ออมทรัพย์ ได้แก่ การบริหารงานสหกรณ์                   
ดา้นสินเช่ือ ของวรรณา  วงศ์สายทอง (2565, น. 1-3)  การบริหารงานดา้นการลงทุน ตามพระราชบญัญติั
สหกรณ์ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมตาม มาตรา 62  การบริหารงานดา้นเงินฝากและทุนของสหกรณ์ 
ของ จุฑาทิพย์  ภัทราวาท  และคณะ (2556, น. 74-75)  และการบริหารงานด้านการด ารงสินทรัพย ์                   
สภาพคล่อง ของจุฑาทิพย ์ ภทัราวาท  และคณะ (2556, น. 86-87)   
  

5.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 อนุตรา  ทองหาร (2553) ได้ศึกษาเร่ือง การใช้ข้อมูลทางบัญชีเพื่อการบริหารงานของ
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัอุตรดิตถ์ มีวตัถุประสงค์ในการศึกษาเพื่อศึกษา                 
(1) ขอ้มูลทางบญัชีท่ีคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัอุตรดิตถ์ใช้ในการบริหารงาน  
(2)  เปรียบเทียบการใช้ขอ้มูลทางบญัชีในการบริหารงานบุคคล การบริหารการเงิน และการบริหารธุรกิจ                
ด้านต่าง ๆ ของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์   (3) ปัญหาท่ี เกิดข้ึนกับการใช้ข้อมูลทางบัญชี                       
ในการบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรในจังหวดัอุตรดิตถ์  โดยศึกษาจาก
ประชากรท่ีเป็นคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัอุตรดิตถ์ จ  านวน 71 แห่ง และ                   
ใชว้ธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยไม่ใชค้วามน่าจะเป็น แบบเจาะจง ซ่ึงตดัสินใจเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากสหกรณ์
การเกษตรทุกอ าเภอของจงัหวดัอุตรดิตถ์ จ  านวน 9 อ าเภอ อ าเภอละ 1 แห่ง รวมตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษา  
119 คน ไดท้  าการวิเคราะห์โดยใช้ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  สถิติทดสอบที (t-test) และ 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) โดยท าการทดสอบการเปรียบเทียบพหุคูณ 
(Multiple Comparison) ด้วยวิธีการของ Least Significant Difference: LSD  ผลการศึกษาพบว่า คณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัอุตรดิตถ์มีการใชข้อ้มูลทางบญัชีในการบริหารงานอยูใ่นระดบัมาก 
โดยใช้รายงานการสอบบญัชีของผูส้อบบญัชีในการบริหารงานมากท่ีสุด  เม่ือเปรียบเทียบการใช้ข้อมูล                
ทางบญัชีในการบริหารงานบุคคล  การบริหารการเงิน และการบริหารธุรกิจดา้นต่าง ๆ  ของคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัอุตรดิตถ์ ท่ีมีลกัษณะส่วนบุคคลแตกต่างกนั พบวา่ มีการใชข้อ้มูล
ทางบัญชีในการบริหารงานไม่แตกต่างกัน และ (3) ปัญหาท่ี เกิดข้ึนจากการใช้ข้อมูลทางบัญชี                                 
ในการบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัอุตรดิตถ์มากท่ีสุด ได้แก่                      
การไม่เขา้ใจเก่ียวกบัการบญัชีไม่มีความรู้ในการน างบการเงินไปใช้ในการบริหารงาน  รายการและขอ้มูล  
ทางบญัชีท่ีปรากฏยงัไม่ชดัเจน และไม่สามารถน ามาใชใ้นการบริหารงานได ้ 
 อจัฉรา  สุรินทร์ (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง การใช้ขอ้มูลทางบญัชีเพื่อการบริหารงานของสหกรณ์
การเกษตรในจังหวดัล าพูน มีวตัถุประสงค์ในการศึกษา  (1)  ข้อมูลทางบัญชีของสหกรณ์การเกษตร                    
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ในจงัหวดัล าพูน  (2)  การใชข้อ้มูลทางบญัชีในการบริหารงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัล าพูน และ 
(3)  ปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัการใช้ขอ้มูลทางบญัชีในการบริหารงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัล าพูน   
โดยกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาเป็นผูแ้ทนสหกรณ์ท่ีด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ หรือผูจ้ดัการ
สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัล าพูน ซ่ึงมีสถานภาพด าเนินธุรกิจ พ.ศ. 2565  จ  านวน 40 แห่ง สหกรณ์แห่งละ  
1 คน รวมจ านวน 40 คน  ไดท้  าการวเิคราะห์โดยใชค้่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการศึกษา
พบว่า  (1)  สหกรณ์ มีการน าข้อมูลทางบัญชีไปใช้ในการบริหารธุรกิจ โดยสหกรณ์ ส่วนใหญ่                                 
มีการน ารายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน  รายงานงบทดลองประจ าเดือนงบการเงินรายไตรมาส                    
งบการเงินประจ าปี และรายงานผูส้อบบญัชีไปใชใ้นการวางแผน  ควบคุม และตดัสินใจในการด าเนินธุรกิจ                
ส่วนใหญ่ ผลการด าเนินงานมีก าไร  (2)  สหกรณ์มีการน าขอ้มูลทางบญัชีไปใช้ในการบริหารงานทัว่ไป                
โดยมีการน าข้อมูลยอดขาย/บริการของแต่ละธุรกิจของสหกรณ์ไปใช้ในการก าหนดแผนประจ าปี                           
มีการน างบการเงินของสหกรณ์ไปเปรียบเทียบกบัปีท่ีผา่น ๆ  มา  มีการน าขอ้มูลทางบญัชีไปใชเ้ปรียบเทียบ
แผนงานท่ีก าหนดไว ้และปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพทุกสหกรณ์ และสหกรณ์ส่วนใหญ่               
มีการน าข้อมูลอัตราก าไร หรืออัตราต้นทุนของสหกรณ์  ข้อมูลโครงสร้างเงินทุนจากการวิเคราะห์                    
ฐานะการเงิน ข้อมูลต้นทุนขาย  ยอดขาย/บริการของแต่ละธุรกิจไปใช้ในการก าหนดแผนประจ าปี                             
มีการน าข้อมูลทางบัญชีไปใช้ประเมินประสิทธิภาพ และวัดผลการปฏิบัติงานของ ฝ่ายจัดการ                               
มีการน าข้อมูลทางบญัชีไปใช้ในการจดัหาสินทรัพยถ์าวร อนุมติัจดัหาเงินทุนและวงเงินกูยืมประจ าปี              
แต่ส่วนใหญ่ไม่มีการน างบการเงินของสหกรณ์ไปเปรียบเทียบกบัสหกรณ์อ่ืน และสหกรณ์มีปัญหาในเร่ือง
ความรู้ และความเขา้ใจของผูบ้ริหารสหกรณ์ในการน างบการเงินไปใชใ้นการบริหารงานอยูใ่นระดบัมาก  
 วินัย  จนัทร์ทับทอง (2558) ได้ศึกษาเร่ือง การใช้ข้อมูลทางบัญชีเพื่อการบริหารงานของ
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัอุตรดิตถ์  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา  (1)  ลกัษณะส่วน
บุคคลของคณะกรรมการด าเนินการ  (2)  การใช้ข้อมูลทางบัญชีการเงินเพื่ อการบริหารงาน และ                            
(3)  ปัญหาอุปสรรคในการใช้ข้อมูลทางบญัชีการเงินเพื่อการบริหารงาน  โดยศึกษาจากประชากรท่ีเป็น
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัอุตรดิตถ์ จ  านวน 9 แห่ง ได้กลุ่มตวัอย่างจ านวน               
128 คน  และวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าความถ่ี  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการศึกษา
พบวา่  (1) คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายรุะหวา่ง 51-60 ปี  จบการศึกษาระดบั
ปริญญาตรี จบการศึกษาดา้นอ่ืน ๆ  ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบับญัชีและการบริหารธุรกิจ  ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
และมีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งในระหวา่ง 1-4 ปี  (2) มีการใช้ขอ้มูลทางการเงินในการบริหารงาน
อยูใ่นระดบัมาก โดยใชร้ายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือนในระดบัมากท่ีสุด รองลงมา ไดแ้ก่ งบทดลอง
ประจ าเดือน และรายงานการสอบบญัชีของผูส้อบบญัชี ตามล าดับ ส่วนการใช้ข้อมูลทางบัญชีการเงิน                  
ในการบริหารงานท่ีอยู่ในระดบัมาก ได้แก่ งบกระแสเงินสด รองลงมา คือ หมายเหตุประกอบงบการเงิน                            
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งบแสดงฐานะทางการเงิน และงบก าไรขาดทุน ตามล าดับ  ส่วนการใช้ข้อมูลทางบัญชีการเงิน                                 
เพื่อการบริหารงานในแต่ละดา้นในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นการควบคุมมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
รองลงมา คือ ด้านการตดัสินใจ และดา้นการวางแผน ตามล าดบั  และ (3) ปัญหาอุปสรรคในการใช้ขอ้มูล            
ทางบญัชีการเงินเพื่อการบริหารงาน ท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ มีความรู้ทางดา้นบญัชีการเงินไม่เพียงพอ 
นอกจากนั้น เป็นปัญหาอุปสรรคในระดบันอ้ย ไดแ้ก่  มีความรู้ในการนาํงบการเงินไปใชใ้นการบริหารงาน 
ไม่ เพียงพอ  รองลงมา คือ อุปกรณ์หรือเคร่ืองมือสําหรับใช้จัดทํางบการเงิน หรือรายงานทางบัญชี                        
ไม่ทันสมัย ส่วนรายการ และข้อมูลทางบญัชีมีการแก้ไขความผิดพลาดบ่อย มีปัญหาอุปสรรคเกิดข้ึน               
นอ้ยท่ีสุด 



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรศึกษำ 
 
 
 การศึกษาเร่ือง “การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานของคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่” คร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 
 

1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
 1.1  ประชำกรที่ศึกษำ ไดแ้ก่ คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ของสหกรณ์ออมทรัพยข์อง
จงัหวดัเชียงใหม่  26 แห่ง จ านวน  327 คน (กรมส่งเสริมสหกรณ์ ส านักงานสหกรณ์จงัหวดัเชียงใหม่, 
2565) โดยมีรายช่ือสหกรณ์ออมทรัพยแ์สดงตามตารางท่ี 3.1 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  3.1  จ  านวนคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ จ  าแนกตามอ าเภอ 
 

อ ำเภอ รำยช่ือสหกรณ์ออมทรัพย์ 
ขนำด 
สหกรณ์ 

จ ำนวน
คณะกรรมกำร 

1.เมือง 1.สหกรณ์ออมทรัพยก์องบิน 41 จ  ากดั   เลก็ 14 
2. สหกรณ์ออมทรัพยข์า้ราชการกระทรวงศึกษาธิการเชียงใหม่ จ ากดั เลก็ 15 
3.สหกรณ์ออมทรัพยข์า้ราชการส่วนทอ้งถ่ินเชียงใหม่ จ ากดั เลก็ 15 
4.สหกรณ์ออมทรัพยค์รูเชียงใหม่ จ ากดั ใหญ่ 15 
5.สหกรณ์ออมทรัพยต์ ารวจภาค 5 จ  ากดั เลก็ 15 
6.สหกรณ์ออมทรัพยป่์าไมภ้าคเหนือ จ ากดั เลก็ 11 
7.สหกรณ์ออมทรัพยพ์นกังานในเครือโรงแรมสุริวงศเ์ชียงใหม่ จ ากดั เลก็ 10 
8.สหกรณ์ออมทรัพยพ์นกังานมูลนิธิโครงการหลวง จ ากดั เลก็ 15 
9.สหกรณ์ออมทรัพยพ์นกังานยาสูบเชียงใหม่ จ ากดั เลก็ 11 
10.สหกรณ์ออมทรัพยม์ณฑลทหารบกท่ี 33 จ  ากดั เลก็ 15 
11.สหกรณ์ออมทรัพยม์หาวทิยาลยัเชียงใหม่ จ ากดั ใหญ่ 15 
12.สหกรณ์ออมทรัพยโ์รงพยาบาลเชียงใหม่ราม จ ากดั- เลก็ 15 
13.สหกรณ์ออมทรัพยโ์รงพยาบาลลานนา จ ากดั เลก็ 15 
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ตารางท่ี  3.1  (ต่อ) 
 

อ ำเภอ รำยช่ือสหกรณ์ออมทรัพย์ 
ขนำด 
สหกรณ์ 

จ ำนวน
คณะกรรมกำร 

1.เมือง 14.สหกรณ์ออมทรัพยโ์รงพยาบาลสวนปรุง จ ากดั เลก็ 9 
15.สหกรณ์ออมทรัพยศึ์กษาศาสตร์ จ ากดั เลก็ 12 
16.สหกรณ์ออมทรัพยส์าธารณสุขเชียงใหม่ จ ากดั ใหญ่ 15 

 รวม  217 
2.แม่แตง 1. สหกรณ์ออมทรัพยก์องก ากบัการ 5 กองบงัคบัการฝึกพิเศษ จ ากดั เลก็ 7 
  รวม  7 
3.แม่ริม 1.สหกรณ์ออมทรัพยแ์ม่สาเกิดผลพฒันา จ ากดั เลก็ 9 

2.สหกรณ์ออมทรัพยอ์งคก์ารสวนพฤกษศาสตร์ จ ากดั เลก็ 15 

 รวม  24 
4.สันทราย 
 

1. สหกรณ์ออมทรัพยต์ ารวจตระเวนชายแดนท่ี 33 จ  ากดั เลก็ 15 
2.สหกรณ์ออมทรัพยพ์นกังานยาสูบแม่โจ ้จ  ากดั เลก็ 5 
3.สหกรณ์ออมทรัพยฟ์าร์มเลิศพนัธุ์ 2551 จ  ากดั เลก็ 9 
4. สหกรณ์ออมทรัพยม์หาวทิยาลยัแม่โจ ้จ  ากดั เลก็ 15 

 รวม  44 
5.สันก าแพง 1. สหกรณ์ออมทรัพยจ์อร์จเจนเซน (ประเทศไทย) จ ากดั เลก็ 11 
 รวม  11 
6.สารภี 1. สหกรณ์ออมทรัพยต์  ารวจเชียงใหม่ จ ากดั   ใหญ่ 15 
 รวม  15 
7.สันป่าตอง 1. สหกรณ์ออมทรัพยพ์นกังานสหกรณ์การเกษตรสันป่าตอง จ ากดั เลก็ 9 

 รวม  9 

 รวมทั้งส้ิน  327 

 
 1.2  กลุ่มตัวอย่ำง 

  1.2.1  การก าหนดขนาดของกลุ่ มตัวอย่าง (Sample Size) ในคร้ังน้ี  ผู ้ศึกษาใช้สูตร           
การค านวณของ Yamane (1973, p. 3)  ท่ีระดบัความเช่ือมัน่เท่ากบัร้อยละ 95 และก าหนดความคาดเคล่ือน                 
ท่ียอมรับไดเ้ท่ากบัร้อยละ 5 ไดข้นาดคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยเ์ป็นตวัแทนกลุ่มตวัอยา่ง 
จ  านวนทั้งส้ิน 180 คน แสดงดงัการค านวณต่อไปน้ี 
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  สูตร   n    =       N 
                                           1 + Ne2 
 

  โดยก าหนดให ้     n    =    ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 
            N   =    จ านวนประชากร 327 คน 
                                     e    =     ความคลาดเคล่ือนของการสุ่มตวัอยา่งท่ียอมรับได ้
 

  การแทนค่าในสูตร  n    =      
21 Ne

N



 

 

                                                             n    =      












 2053271

327

.x

 

 

 n    =      
 00253271

327

x.
 

  

  n    =      
 81751

327

.
 

 

 n    =      
81751

327

.
 

. 

                    n    =      179.9174 
 

  ดงันั้น ขนาดกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา คือ  180  คน 
 
  1.2.2  วิธีการสุ่มตัวอย่าง  ผูศึ้กษาใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งจากประชากรท่ีเป็นคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ โดยเลือกคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์
จากทุกอ าเภอของจงัหวดัเชียงใหม่ และสุ่มตวัอย่างแบบใช้ความน่าจะเป็น (Probability Sampling) แบบ    
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) เพื่อกระจายตามน ้ าหนกัท่ีมีคณะกรรมการด าเนินการในแต่ละอ าเภอ 
และคัดเลือกกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นคณะกรรมการด าเนินการ ด้วยการจบัฉลากตามสัดส่วนท่ีค านวณได ้             
ในแต่ละอ าเภอ ซ่ึงจ านวนกลุ่มตวัอยา่งของแต่ละชั้นภูมิ โดยการค านวณสัดส่วนเพื่อให้ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง
ครบตามเกณฑท่ี์ก าหนด ดงัน้ี 
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  ni    =      
N

i
xN180

 
 

  โดยก าหนดให ้ ni  =   ขนาดกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละอ าเภอ 
  Ni  =   ขนาดประชากรในแต่ละอ าเภอ 
  N   =   ขนาดประชากรท่ีศึกษา 
  
  การค านวณหาจ านวนกลุ่มตวัอย่างในแต่ละอ าเภอ ในท่ีน้ีผูศึ้กษาขอแสดง                

การค านวณหาเฉพาะกลุ่มตวัอยา่งในอ าเภอเมือง ดงัน้ี 
 

  แทนค่าในสูตร n1 = 
327

217180 x  
                                     
   nร             n1   = 120   คน 

 

  จากการค านวณตามสูตรขา้งตน้ครบทุกอ าเภอแล้ว จะได้จ  านวนตวัอย่างในแต่ละ
อ าเภอ ดงัตารางท่ี 3.2 

 

ตารางท่ี  3.2  จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษา จ าแนกรายอ าเภอ 

 

อ ำเภอ 
จ ำนวน
ประชำกร 

จ ำนวน 
ตัวอย่ำง 

1.  เมือง 217 120 
2.  แม่แตง 7 4 
3.  แม่ริม 24 13 
4.  สันทราย 44 24 
5.  สันก าแพง 11 6 
6.  สารภี 15 8 
7.  สันป่าตอง  9 5 

รวม 327 180 
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2.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรศึกษำ 
  
 2.1  กำรสร้ำง และตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรศึกษำ มีขั้นตอนดงัน้ี 
  2.1.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้สารสนเทศทางการ
บญัชีเพื่อการบริหารงานของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ 
  2.1.2  น าข้อมูล และแนวทางท่ีได้จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง              
มาสร้างแบบสอบถาม 
  2.1.3  น าแบบสอบถามฉบบัร่างท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาอิสระเพื่อ
ท าการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) หลงัจากนั้นผูศึ้กษาน าแบบสอบถามกลบัมา
แกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ 
  2.1.4  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษาไปทดสอบ 
(Try-Out) กบัประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม โดย
ค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach) ได้ค่ า                     
ความเช่ือมั่น .949 ซ่ีงแบบสอบถามต้องมีค่ามากกว่า .65  จึงถือว่าเป็นแบบสอบถามท่ีใช้ได้ (สุวิมล                     
ติรกานนัท,์ 2548, น. 138) 

  2.1.5  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบแลว้ ไปใชใ้นการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.2  ลกัษณะของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรศึกษำ 
  ลกัษณะเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามการใชส้ารสนเทศทางการบญัชี

เพื่อการบริหารงานของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 
  ส่วนที่  1  ข้อมูลลักษณะส่วนบุคคลของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์  เป็น

แบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย  เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ 

  ส่วนที่ 2  ขอ้มูลสารสนเทศทางการบญัชี ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ 1) งบการเงิน 2) รายงาน
ทางบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง และ 3) การวิเคราะห์ความมัน่คงทางการเงินของสหกรณ์ โดยแบบสอบถามมีลกัษณะ
เป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5  ระดบัตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert Scales) ดงัน้ี 

  ระดบัคะแนน   5 หมายถึง การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีมากท่ีสุด 
  ระดบัคะแนน   4 หมายถึง     การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีมาก 
  ระดบัคะแนน   3 หมายถึง การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีปานกลาง 
  ระดบัคะแนน   2 หมายถึง การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีนอ้ย 
  ระดบัคะแนน   1 หมายถึง การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีนอ้ยท่ีสุด 
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  ส าหรับเกณฑ์การให้คะแนนโดยใช้เกณฑ์การประมาณค่าของช่วงคะแนนท่ีก าหนด           
ในการแปลผลค่าคะแนน   ดงัน้ี   
  

 อนัตรภาคชั้น (Class interval)  =       พิสัย (Range)  
                                                                     จ านวนอนัตรภาคชั้น     
  =       (5-1)/5  
  =  0.80   
  ดงันั้น จึงก าหนดเกณฑก์ารแปลผลคะแนนเฉล่ียได ้ดงัน้ี 
  ช่วงคะแนน  ความหมาย  
  4.21 – 5.00 ระดบัการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีมากท่ีสุด 
  3.41 – 4.20 ระดบัการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีมาก 
  2.61 – 3.40 ระดบัการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีปานกลาง 
  1.81 – 2.60 ระดบัการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีนอ้ย 
  1.00 – 1.80   ระดบัการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีนอ้ยท่ีสุด 
   ส่วนที่  3  ข้อมูลการบริหารงานสหกรณ์  ประกอบด้วย  4 ด้าน ได้แก่  ด้านสินเช่ือ                   
ด้านการลงทุน  ด้านการรับเงินฝากและทุนของสหกรณ์  และด้านการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง                          
โดยแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดบัตามแนวคิดของ
ลิเคอร์ท (Likert Scales) ดงัน้ี 
   ระดบัคะแนน   5 หมายถึง เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
   ระดบัคะแนน   4 หมายถึง     เห็นดว้ยมาก 
   ระดบัคะแนน   3 หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง 
   ระดบัคะแนน   2 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย 
   ระดบัคะแนน   1 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

  ส าหรับเกณฑ์การให้คะแนนโดยใช้เกณฑ์การประมาณค่าของช่วงคะแนนท่ีก าหนด           
ในการแปลผลค่าคะแนน   ดงัน้ี   
  

 อนัตรภาคชั้น (Class interval)  =       พิสัย (Range)  
                                                                  จ านวนอนัตรภาคชั้น     
  =      (5-1)/5  
  = 0.80   
  ดงันั้น จึงก าหนดเกณฑก์ารแปลผลคะแนนเฉล่ียได ้ดงัน้ี 
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  ช่วงคะแนน  ความหมาย  
  4.21 – 5.00 ระดบัการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานมากท่ีสุด 
  3.41 – 4.20 ระดบัการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารมาก 
  2.61 – 3.40 ระดบัการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารปานกลาง 
  1.81 – 2.60 ระดบัการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารนอ้ย 
  1.00 – 1.80   ระดบัการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารนอ้ยท่ีสุด 
   ส่วนที่ 4  ขอ้มูลปัญหาและอุปสรรคในการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงาน
ของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ เป็นค าถามส าหรับประเมิน การใช้สารสนเทศทางการบญัชีเพื่อ              
การบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ ว่ามีปัญหาและอุปสรรคเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด โดย
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดับตามแนวคิดของ
ลิเคอร์ท (Likert Scales) ดงัน้ี 
   ระดบัคะแนน   5 หมายถึง ปัญหาและอุปสรรคมากท่ีสุด 
   ระดบัคะแนน   4 หมายถึง     ปัญหาและอุปสรรคมาก 
   ระดบัคะแนน   3 หมายถึง ปัญหาและอุปสรรคปานกลาง 
   ระดบัคะแนน   2 หมายถึง ปัญหาและอุปสรรคนอ้ย 
   ระดบัคะแนน   1 หมายถึง ปัญหาและอุปสรรคนอ้ยท่ีสุด 

  ส าหรับเกณฑ์การให้คะแนนโดยใช้เกณฑ์การประมาณค่าของช่วงคะแนนท่ีก าหนด           
ในการแปลผลค่าคะแนน   ดงัน้ี   
  

 อนัตรภาคชั้น (Class interval)  =       พิสัย (Range)  
                                                                  จ านวนอนัตรภาคชั้น     
   =      (5-1)/5  
   = 0.80   

  ดงันั้น จึงก าหนดเกณฑก์ารแปลผลคะแนนเฉล่ียได ้ดงัน้ี 
  ช่วงคะแนน  ความหมาย  
  4.21 – 5.00  ระดบัปัญหาและอุปสรรคมากท่ีสุด 
  3.41 – 4.20  ระดบัปัญหาและอุปสรรคมาก 
  2.61 – 3.40  ระดบัปัญหาและอุปสรรคปานกลาง 
  1.81 – 2.60  ระดบัปัญหาและอุปสรรคนอ้ย 
  1.00 – 1.80    ระดบัปัญหาและอุปสรรคนอ้ยท่ีสุด 
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3.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 การศึกษาคร้ังน้ี  ใช้แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก                
กลุ่มตวัอย่างท่ีก าหนดไว ้โดยใช้แบบสอบถามการใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพื่อการบริหารงานของ
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ โดยมีขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
แบบสอบถาม 2 ขั้นตอน คือ 
 3.1  ส่งหนงัสือเพื่อขอความร่วมมือตอบแบบสอบถาม โดยจดัส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์
พร้อมซองจดหมายตอบกลบั ถึงสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีเป็นเป้าหมายกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 
180 คน เพื่อขอความร่วมมือใหค้ณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ตอบแบบสอบถามแลว้ส่งคืนกบัผูศึ้กษา 
 3.2  รวบรวมแบบสอบถามท่ีจดัส่งให้สหกรณ์ออมทรัพย์ในจงัหวดัเชียงใหม่ โดยได้รับ
แบบสอบถามกลับคืน และตรวจสอบ พบว่า เป็นฉบับท่ีมีการตอบสมบูรณ์ จ านวนทั้ งส้ิน 156 ฉบับ             
คิดเป็นร้อยละ 86.66 
 

4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการน าข้อมูลท่ีรวบรวมได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล
ลักษณะส่วนบุคคลของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์  ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชี  ข้อมูล                 
การบริหารงานสหกรณ์ และขอ้มูลปัญหาและอุปสรรคในการใชส้ารสนเทศทางการบญัชี โดยใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติและสังคมศาสตร์ SPSS และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบของตาราง
ประกอบการบรรยาย  โดยข้อมูลส่วนบุคคลของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ในจงัหวดัเชียงใหม่ 
ประกอบดว้ย เพศ  อายุ  การศึกษา  ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ 
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (Frequency)  และร้อยละ (Percentage)   
 ส าหรับการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาใชส้ถิติ ดงัน้ี 
 4.1  การใช้สารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานสหกรณ์ของคณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ในจงัหวดัเชียงใหม่ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
ไดแ้ก่  ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 4.2  การเปรียบเทียบการใช้สารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานของคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ จ  าแนกตามลกัษณะส่วนบุคคล สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์
ขอ้มูล คือ สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เพื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของประชากร ดงัน้ี  
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  4.2.1  ประชากรมี 2 กลุ่มท่ี เป็นอิสระต่อกัน ใช้สถิติทดสอบที (t) แบบ Independent 
Samples t-test 
  4.2.2  ประชากรมากกว่า 2 กลุ่ม ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) เพื่อทดสอบความแตกต่างในเชิงสถิติ และเม่ือพบว่ามีอย่างน้อย 2 คู่ ท่ีแตกต่างกนัจึงทดสอบ
ต่อไป เพื่อหาข้อสรุปว่าคู่ใดแตกต่างกันบ้าง โดยการเปรียบเทียบเชิงพหุคูณ (Multiple Comparison)                       
ดว้ยวธีิการของฟิชเชอร์ (Least Significant Difference: LSD) 
 4.3  ปัญหาและอุปสรรคในการใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพื่ อการบริหารงานของ
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ในจงัหวดัเชียงใหม่ สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ สถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ไดแ้ก่  ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การศึกษาเร่ือง “การใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพื่อการบริหารงานของคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่” คร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
โดยเก็บรวมรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง คือ คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์
ในจงัหวดัเชียงใหม่  จ  านวน  180 คน จากจ านวนประชากรทั้งส้ิน 327 คน ผลปรากฏวา่ ไดรั้บแบบสอบถาม
กลบัคืนมา จ านวนทั้งส้ิน 156 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 86.66 ของจ านวนตวัอย่าง ซ่ึงผูศึ้กษาแบ่งการวิเคราะห์
ขอ้มูลออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคลของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดั
เชียงใหม่ 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพื่อการบริหารงานของ
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ 

 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบการใช้สารสนเทศทางการบัญชี เพื่ อการบริหารงานของ
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ 

 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปัญหาและอุปสรรคในการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการ
บริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 1  ข้อมูลลักษณะส่วนบุคคลของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวัด
 เชียงใหม่ 
 
 จากการศึกษาข้อมูลลักษณะส่วนบุคคลของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์              
ออมทรัพย ์จ  านวน 156 คน จากสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ จ  านวน 19 แห่ง เก่ียวกบั
ลกัษณะส่วนบุคคลของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง 
และประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ ปรากฏผลการศึกษา ดงัตาราง 4.1 
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ตารางท่ี  4.1  จ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามลกัษณะส่วนบุคคล 
 

ลกัษณะส่วนบุคคลของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ   
     ชาย 54 34.60 
     หญิง 102 65.40 

รวม 156 100 

อายุ   
     30 ปี และต ่ากวา่ 12 7.70 
     31 – 40 ปี 33 21.20 
     41 – 50 ปี 78 50.00 
     51 – 60 ปี 27 17.30 
     61 ปีข้ึนไป 6 3.80 

รวม 156 100 

ระดับการศึกษา   
     ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 12 7.70 
     ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) 9 5.80 
     ระดบัปริญญาตรี 72 46.20 
     สูงกวา่ระดบัปริญญาตรี 63 40.40 

รวม 156 100 

ต าแหน่ง   
     ประธานกรรมการ 15 9.60 
     เลขานุการ 48 30.80 
     กรรมการ 93 59.60 

รวม 156 100 
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 
 

ลกัษณะส่วนบุคคลของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ จ านวน (คน) ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ    
     นอ้ยกวา่ 1 ปี 9 5.80 
     1 – 4 ปี 63 40.40 
     5 – 8 ปี 48 30.80 
     9 – 12 ปี 21 13.50 
     มากกวา่ 12 ปี 15 9.60 

รวม 156 100.0 

 
 จากตารางท่ี  4.1  พบว่า  ลักษณะส่วนบุคคลของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์                 
ออมทรัพย ์ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 65.40  มีอายุระหวา่ง 41 – 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 50.00 
จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 46.20  เป็นผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการ คิดเป็นร้อยละ 59.60  
มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ ระหวา่ง 1 – 4 ปี คิดเป็นร้อยละ 40.40  
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ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลการใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพ่ือการบริหารงานของ 
 คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวดัเชียงใหม่ 
 
 จากการศึกษาการใช้สารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานของคณะกรรมการ
ด าเนินงานสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบดว้ย 1)  งบการเงิน ไดแ้ก่ งบแสดงฐานะ
ทางการเงิน  งบก าไรขาดทุน  งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน  2) รายงานทาง
บญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ รายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน  งบทดลองประจ าเดือน และรายงาน
การสอบบญัชีของผูส้อบบญัชี และ 3) การวิเคราะห์ความมัน่คงทางการเงินของสหกรณ์ ใน 6 มิติ 
ไดแ้ก่ มิติ 1  ความเพียงพอของเงินทุน  มิติ 2  คุณภาพของสินทรัพย ์ มิติ 3  ขีดความสามารถในการ
บริหาร  มิติ 4  การท าก าไร  มิติ 5  สภาพคล่อง และมิติ 6  ผลกระทบต่อธุรกิจ รายละเอียดดงัตาราง
ท่ี 4.2 – 4.4 
 
ตารางท่ี  4.2  การใช้สารสนเทศท่ีอยู่ในรูปแบบของงบการเงินเพื่อการบริหารงานของคณะกรรมการ
 ด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ 
 

ที่ สารสนเทศทีอ่ยู่ในรูปแบบงบการเงิน X  S.D. ระดบัการใช้สารสนเทศ 

1 งบแสดงฐานะทางการเงิน 4.35 .649 มากท่ีสุด 
2 งบก าไรขาดทุน 4.33 .701 มากท่ีสุด 
3 งบกระแสเงินสด 4.23 .611 มากท่ีสุด 
4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 4.31 .668 มากท่ีสุด 
 ค่าเฉลีย่รวม 4.30 .657 มากทีสุ่ด 

 
 จากตารางท่ี  4.2  พบวา่ โดยรวมคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยมี์การใช้

สารสนเทศท่ีอยูใ่นรูปแบบของงบการเงินเพื่อการบริหารงานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.30, S.D. 
= .657 ) เม่ือจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า มีการใช้สารสนเทศอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดย
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยมี์การใช้งบแสดงฐานะทางการเงินมากท่ีสุด ( X  = 
4.35, S.D. = .649 )  รองลงมา คือ งบก าไรขาดทุน ( X  = 4.33, S.D. = .701 )  หมายเหตุประกอบ    
งบการเงิน ( X  = 4.31, S.D. = .668 )  และงบกระแสเงินสด ( X  = 4.23, S.D. = .611 ) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.3  การใชส้ารสนเทศท่ีอยูใ่นรูปแบบของรายงานทางบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อการบริหารงาน
ตารางที ่ 4.3  ของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ 

 

ข้อ 
สารสนเทศทีอ่ยู่ในรูปแบบของ 
รายงานทางบัญชีทีเ่กีย่วข้อง X  S.D. ระดบัการใช้สารสนเทศ 

1 รายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน 4.46 .604 มากท่ีสุด 
2 งบทดลองประจ าเดือน 4.27 .561 มากท่ีสุด 
3 รายงานการสอบบญัชีของผูส้อบบญัชี 4.38 .595 มากท่ีสุด 
 ค่าเฉลีย่รวม 4.37 .586 มากทีสุ่ด 

 
 จากตารางท่ี 4.3  พบวา่ โดยรวมคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยมี์การใช้

สารสนเทศท่ีอยูใ่นรูปแบบของรายงานทางบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อการบริหารงานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
( X  = 4.37, S.D. = .586 ) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบว่า มีการใช้สารสนเทศท่ีอยู่ในรูปแบบของ
รายงานทางบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งในระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
ไดแ้ก่ รายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน ( X  = 4.46, S.D. = .604 )  รองลงมา คือ รายงานการ
สอบบญัชีของผูส้อบบญัชี ( X  = 4.38, S.D. = .595 )  และงบทดลองประจ าเดือน ( X  = 4.27, S.D. 
= .561 ) ตามล าดบั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 61 

ตารางท่ี  4.4  การใช้สารสนเทศท่ีได้จากการวิเคราะห์ความมัน่คงทางการเงินของสหกรณ์เพื่อการบริหารงาน
 ของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ 
 

ข้อ 
สารสนเทศทีไ่ด้จากการวเิคราะห์ความมั่นคง

ทางการเงินของสหกรณ์ X  S.D. ระดบัการใช้สารสนเทศ 

1 มิติความเพียงพอของเงินทุน 4.19 .654 มาก 
2 มิติคุณภาพของสินทรัพย ์ 4.14 .624 มาก 
3 มิติขีดความสามารถในการบริหาร 4.31 .575 มากท่ีสุด 
4 มิติการท าก าไร 4.33 .701 มากท่ีสุด 
5 มิติสภาพคล่อง 3.87 .857 มาก 
6 มิติผลกระทบต่อธุรกิจ 4.05 .818 มาก 
 ค่าเฉลีย่รวม 4.14 .704 มาก 

 
 จากตารางท่ี  4.4  พบวา่ โดยรวมคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยมี์การใช้
สารสนเทศท่ีได้จากการวิเคราะห์ความมัน่คงทางการเงินของสหกรณ์เพื่อการบริหารงานอยู่ใน
ระดบัมาก ( X  = 4.14, S.D. = .704 )  
 เม่ือจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า  การใช้สารสนเทศท่ีได้จากการวิเคราะห์ความมัน่คง
ทางการเงินของสหกรณ์เพื่อการบริหารงานท่ีอยู่ในระดบัมากท่ีสุด มี 2 มิติ ได้แก่ มิติการท าก าไร 
( X  = 4.33, S.D. = .701 )  รองลงมา คือ มิติขีดความสามารถในการบริหาร ( X  = 4.31, S.D. = 
.575 ) ส่วนอีก 4 มิติ อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ มิติความเพียงพอของเงินทุน ( X  = 4.19, S.D. = .654 ) 
มิติคุณภาพของสินทรัพย ์( X  = 4.14, S.D. = .624 ) และมิติผลกระทบต่อธุรกิจ ( X  = 4.05, S.D. = 
.818 )  โดยมิติท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ มิติสภาพคล่อง ( X  = 3.87, S.D. = .857 )  
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ตอนที่ 3  ผลการเปรียบเทียบการใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพ่ือการบริหารงานของ
 คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวดัเชียงใหม่  
 
 จากการศึกษาคร้ังน้ี ได้ศึกษาการบริหารงานสหกรณ์ของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) ดา้นสินเช่ือ ไดแ้ก่ นโยบายสินเช่ือ  การก าหนด
อัตราดอกเบ้ีย  การวางแผนด้านสินเช่ือ  การค ้ าประกัน  การเก็บหน้ี  และการให้สหกรณ์ อ่ืนกู้  2)                        
ดา้นการลงทุน ไดแ้ก่ นโยบายการลงทุน การรักษาหลกัทรัพยก์ารลงทุน การจดัท าทะเบียนคุม  3) ดา้นเงินรับ
ฝากและทุนของสหกรณ์ ไดแ้ก่ เงินรับฝากจากสมาชิกและสหกรณ์อ่ืน  เงินทุนภายนอก และเงินทุนภายใน 
และ 4) ด้านการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง ได้แก่ การบริหารสภาพคล่อง  และการด ารงสินทรัพยส์ภาพ
คล่อง ตามกฎกระทรวง รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.5 – 4.8 
 ส าหรับผลการเปรียบเทียบการใช้สารสนเทศทางบญัชีเพื่อการบริหารงานของคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.9 –  4.32 

 
ตารางท่ี  4.5  การบริหารงานสหกรณ์ของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่
ตารางท่ี  4.5   ดา้นสินเช่ือ 
 

ข้อ ด้านสินเช่ือ X  S.D. 
ระดับการใช้สารสนเทศ
เพ่ือการบริหารงาน 

1 นโยบายสินเช่ือ 4.19 .654 มาก 
2 การก าหนดอตัราดอกเบ้ีย 4.21 .601 มากท่ีสุด 
3 การวางแผนดา้นสินเช่ือ 4.29 .455 มากท่ีสุด 
4 การค ้าประกนั 3.91 .689 มาก 
5 การเก็บหน้ี 4.10 .660 มาก 
6 การใหส้หกรณ์อ่ืนกู ้ 4.06 .747 มาก 
 ค่าเฉลีย่รวม 4.13 .634 มาก 

  
 จากตารางท่ี  4.5  การบริหารงานสหกรณ์ของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์            
ออมทรัพย์ในจงัหวดัเชียงใหม่ ด้านสินเช่ือ พบว่า โดยรวมคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์           
ออมทรัพยมี์การใชส้ารสนเทศเพื่อการบริหารงานท่ีอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.13, S.D. = .634 )  
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 เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่  การใชส้ารสนเทศเพื่อการบริหารท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ไดแ้ก่ การวางแผนดา้นสินเช่ือ ( X  = 4.29, S.D. = .455 )  รองลงมา คือ การก าหนดอตัราดอกเบ้ีย 
( X  = 4.21, S.D. = .601 )  ส่วนการใช้สารสนเทศเพื่อการบริหารงานท่ีอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 
นโยบายสินเช่ือ ( X  = 4.19, S.D. = .654 )  รองลงมา คือ การเก็บหน้ี ( X  = 4.10, S.D. = .660 ) 
และการให้สหกรณ์อ่ืนกู้ ( X  = 4.06, S.D. = .747 ) โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ การค ้ า
ประกนั ( X  = 3.91, S.D. = .689 )   
 
ตารางท่ี  4.6  การบริหารงานสหกรณ์ของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ในจงัหวดัเชียงใหม่           
ตารางที ่ 4.6    ดา้นการลงทุน 
 

ที่ ด้านการลงทุน X  S.D. 
ระดับการใช้สารสนเทศ

เพ่ือการบริหาร 

1 นโยบายการลงทุน 4.06 .693 มาก 
2 การรักษาหลกัทรัพยก์ารลงทุน 4.17 .547 มาก 
3 การจดัท าทะเบียนคุม 4.19 .522 มาก 
 ค่าเฉลีย่รวม 4.14 .587 มาก 

 
 จากตารางท่ี  4.6  การบริหารงานสหกรณ์ของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์              

ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ ด้านการลงทุน พบว่า โดยรวมคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์            
ออมทรัพยมี์การใชส้ารสนเทศเพื่อการบริหารท่ีอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.14, S.D. = .587 )  

 เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการใช้สารสนเทศเพื่อการบริหารท่ีอยูใ่นระดบัมากทุก
ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การจดัท าทะเบียนคุม ( X  = 4.19, S.D. = .522 )  
รองลงมา คือ การรักษาหลกัทรัพยก์ารลงทุน ( X  = 4.17, S.D. = .547 )  และนโยบายการลงทุน  
( X  = 4.06, S.D. = .693 ) ตามล าดบั  
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ตารางท่ี  4.7  การบริหารงานสหกรณ์ของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่          
ตารางที ่ 4.7   ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ 
 

ที่ ด้านเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ X  S.D. 
ระดับการใช้สารสนเทศ

เพ่ือการบริหาร 

1 เงินรับฝากจากสมาชิกและสหกรณ์อ่ืน 4.10 .599 มาก 
2 เงินทุนภายนอก 4.15 .692 มาก 
3 เงินทุนภายใน 4.13 .623 มาก 
 ค่าเฉลีย่รวม 4.13 .638 มาก 

 
 จากตารางท่ี  4.7  การบริหารงานสหกรณ์ของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์              

ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ พบวา่ โดยรวมคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยมี์การใช้สารสนเทศเพื่อการบริหารอยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.13, S.D. 
= .638 )  

 เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการใชส้ารสนเทศเพื่อการบริหารอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การบริหารเงินทุนภายนอก ( X  = 4.15, S.D. = 
.692 )  รองลงมา คือ เงินทุนภายใน ( X  = 4.13, S.D. = .623 ) และเงินรับฝากจากสมาชิกและ
สหกรณ์อ่ืน ( X  = 4.10, S.D. = .599 ) ตามล าดบั  
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ตารางท่ี  4.8  การบริหารงานสหกรณ์ของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ในจงัหวดัเชียงใหม่            
ตารางที ่ 4.8   ดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง 
 

ที่ ด้านการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง X  S.D. 
ระดับการใช้สารสนเทศ

เพ่ือการบริหาร 

1 การบริหารสภาพคล่อง 4.12 .672 มาก 
2 การด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่องตามกฎกระทรวง 4.15 .634 มาก 
 รวม 4.14 .653 มาก 

 
 จากตารางท่ี  4.8  การบริหารงานสหกรณ์ของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์              

ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ ดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง พบว่า โดยรวมคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยมี์การใชส้ารสนเทศเพื่อการบริหารท่ีอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.14, S.D. 
= .653 ) 

 เม่ือจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า มีการใช้สารสนเทศเพื่อการบริหารอยู่ในระดับมาก              
ทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องตาม
กฎกระทรวงมากท่ีสุด ( X  = 4.15, S.D. = .634 )  รองลงมา คือ การบริหารสภาพคล่อง ( X  = 4.12, 
S.D. = .672 ) ตามล าดบั 
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 จากการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดเ้ปรียบเทียบการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน
สหกรณ์ในด้านสินเช่ือ ด้านการลงทุน  ด้านเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ และด้านการด ารง
สินทรัพยส์ภาพคล่อง จ าแนกตามลกัษณะส่วนบุคคล ไดแ้ก่ 1) เพศ  2) อายุ  3) การศึกษา  4) ต าแหน่ง 
และ 5) ประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการด าเนินการ โดยวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติทดสอบที          
(t-test) แบบ Independent Samples t-test  เพื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของประชากรมี 2 กลุ่มท่ีเป็น
อิสระต่อกนั รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.9  ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติทดสอบเอฟ (F-Test)  
แบบ One-way ANOVA เพื่ อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของข้อมูลตั้ งแต่  2 กลุ่มข้ึนไป 
รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.10 – 4.32 
  
ตารางท่ี  4.9  ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติทดสอบที (t-test) เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียการใช ้
 สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในด้านสินเช่ือ ด้านการลงทุน
 ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ และดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง จ าแนก
 ตามเพศ 
 

การบริหารงานสหกรณ์ 
ชาย หญงิ 

t p-value 
X  

S.D. X  

S.D. 
ดา้นสินเช่ือ 4.30 .418 4.20 .462 1.327 .186 
ดา้นการลงทุน 4.13 .140 4.23 .530 -1.640 .104 
ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ 4.00 .372 4.37 .549 -4.949* .000 
ดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง 4.22 .504 4.27 .563 -.545 .587 

รวม 4.17 .305 4.27 .498 -1.585 .115 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี  4.9  พบวา่  ในภาพรวมคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยเ์พศชาย และ
เพศหญิงมีการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ไม่แตกต่างกนั  
 เม่ือจ าแนกในรายละเอียด  พบว่า  คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์เพศหญิง             
มีการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์มากกวา่เพศ
ชาย โดยเพศหญิงมีค่าเฉล่ีย ( X  = 4.37, S.D. = .549 ) ในขณะท่ีเพศชายมีค่าเฉล่ีย ( X  = 4.00, S.D. = 
.372 ) จึงแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 ส่วนดา้นสินเช่ือ  ดา้นการลงทุน และดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง ไม่พบวา่แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี  4.10  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน 
 สหกรณ์ในด้านสินเช่ือ ด้านการลงทุน  ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์  และ 
 ดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง จ าแนกตามอาย ุ
 

การบริหารงานสหกรณ์ 
30 ปี 

และต า่กว่า 
31 – 40 ปี  41 – 50 ปี 51 – 60 ปี 61 ปีขึน้ไป 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
ดา้นสินเช่ือ 4.00 .000 4.21 .504 4.26 .434 4.39 .443 3.66 .000 
ดา้นการลงทุน 4.00 .000 4.16 .540 4.23 .444 4.27 .400 4.00 .000 
ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ 4.33 .000 4.33 .649 4.19 .548 4.29 .406 3.83 .000 
ดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง 4.00 .000 4.36 .615 4.18 .524 4.55 .506 3.75 .000 

รวม 4.08 .000 4.27 .567 4.21 .432 4.38 .374 3.81 .000 

 
 จากตารางท่ี  4.10  พบว่า  ในภาพรวมคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยก์ลุ่มอาย ุ               
51 – 60 ปี มีการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานมากท่ีสุด  รองลงมา คือ กลุ่มอายุ 31 – 40 ปี               
กลุ่มอายุ 41 – 50 ปี  และกลุ่มอายุ 30 ปีและต ่ากวา่ ตามล าดบั โดยกลุ่มอายุ 61 ปีข้ึนไป มีการใช้สารสนเทศ
ทางการบญัชีในการบริหารงานนอ้ยท่ีสุด 
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ตารางท่ี  4.11  ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F-Test) เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ีย
 การใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในดา้นสินเช่ือ ดา้นการ-
 ลงทุน  ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ และดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง
 จ าแนกตามอาย ุ
 

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

ดา้นสินเช่ือ ระหวา่งกลุ่ม 3.402 4 .851 4.621* .002 

  ภายในกลุ่ม 27.795 151 .184   
  รวม 31.197 155    
ดา้นการลงทุน ระหวา่งกลุ่ม .994 4 .248 1.308 .270 
  ภายในกลุ่ม 28.679 151 .190   
  รวม 29.673 155    
ดา้นเงินรับฝากและทุนของ
สหกรณ์ 

ระหวา่งกลุ่ม 1.603 4 .401 1.477 .212 
ภายในกลุ่ม 40.966 151 .271   

  รวม 42.569 155    
ดา้นการด ารงสินทรัพย์
สภาพคล่อง 

ระหวา่งกลุ่ม 5.547 4 1.387 5.233* .001 
ภายในกลุ่ม 40.012 151 .265   

  รวม 45.559 155    
การบริหารงานสหกรณ์ ระหวา่งกลุ่ม 1.990 4 .497 2.645* .036 

ภายในกลุ่ม 28.396 151 .188   
  รวม 30.386 155    
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี  4.11  พบวา่ ในภาพรวมการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ 
จ าแนกตามอาย ุมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 เม่ือจ าแนกในรายละเอียด  พบว่า  การใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ 
ดา้นสินเช่ือ และด้านการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง จ าแนกตามอายุ มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั          
ทางสถิติท่ีระดบั .05 



 69 

 เม่ือพบว่า มีค่าความแปรปรวนอย่างน้อย 2 คู่  ท่ีแตกต่างกัน จึงท าการทดสอบต่อไป                 
โดยการเปรียบเทียบรายคู่ ดว้ยวธีิการ LSD ไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.12 – 4.14 
 
ตารางท่ี  4.12  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน
 สหกรณ์ในดา้นสินเช่ือ จ าแนกตามอาย ุ
 

อายุ X  
30 ปี และต ่ากวา่ 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 – 60 ปี 61 ปีข้ึนไป 

4.00 4.21 4.26 4.39 3.66 
30 ปี และต ่ากวา่ 4.00 - .131 .047* .008* .122 
31 – 40 ปี 4.21  - .604 .111 .004* 
41 – 50 ปี 4.26   - .170 .001* 
51 – 60 ปี 4.39    - .000* 
61 ปีข้ึนไป 3.66     - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี   4.12  พบว่า การใช้สารสนเทศทางการบัญชี ในการบริหารงานสหกรณ์                            
ในดา้นสินเช่ือ จ าแนกตามอายแุตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 5 คู่ ไดแ้ก่ 
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีมีอายุ 41 – 50 ปี และ 51 – 60 ปี มีการใช้
สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในดา้นสินเช่ือมากกวา่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
ออมทรัพยท่ี์มีอาย ุ30 ปี และต ่ากวา่   
  - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีอาย ุ61 ปีข้ึนไป มีการใชส้ารสนเทศทางการ
บญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในดา้นสินเช่ือนอ้ยกวา่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีอาย ุ
31 – 40 ปี  41 – 50 ปี และ 51 – 60 ปี 
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ตารางท่ี 4.13  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน
 สหกรณ์ในดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง จ าแนกตามอาย ุ
 

อายุ X  
30 ปี และต ่ากวา่ 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 – 60 ปี 61 ปีข้ึนไป 

4.00 4.36 4.18 4.55 3.75 
30 ปี และต ่ากวา่ 4.00 - .038* .258 .002* .333 
31 – 40 ปี 4.36  - .093 .153 .008* 
41 – 50 ปี 4.18   - .001* .049* 
51 – 60 ปี 4.55    - .001* 
61 ปีข้ึนไป 3.75     - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี  4.13  พบว่า การใช้สารสนเทศทางการบัญชีในการบริหารงานสหกรณ์ใน                     
ดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง จ าแนกตามอายแุตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จ  านวน 
6 คู่ ไดแ้ก่ 
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีอายุ 31 – 40 ปี มีการใช้สารสนเทศทางการ
บญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในด้านการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่องมากกว่าคณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีอาย ุ 30 ปี และต ่ากวา่ 
  - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีอายุ 51 – 60 ปี มีการใช้สารสนเทศทางการ
บญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในด้านการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่องมากกว่าคณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีอาย ุ 30 ปี และต ่ากวา่ และ 41 – 50 ปี 
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีอายุ 61 ปีข้ึนไป มีการใชส้ารสนเทศทางการ
บญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในด้านการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่องน้อยกว่าคณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีอาย ุ 31 – 40 ปี  41 – 50 ปี และ 51 – 60 ปี 
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ตารางท่ี  4.14  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน
สหกรณ์ จ าแนกตามอาย ุ

 

อายุ X  
30 ปี และต ่ากวา่ 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 – 60 ปี 61 ปีข้ึนไป 

4.08 4.27 4.21 4.38 3.81 
30 ปี และต ่ากวา่ 4.08 - .202 .313 .049* .214 
31 – 40 ปี 4.27  - .570 .325 .018* 
41 – 50 ปี 4.21   - .096 .028* 
51 – 60 ปี 4.38    - .004* 
61 ปีข้ึนไป 3.81     - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี  4.14  พบวา่ การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ จ าแนกตาม
อายแุตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 4 คู่ ไดแ้ก่ 
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีอายุ 51 – 60 ปี มีการใช้สารสนเทศทางการ
บญัชีในการบริหารงานสหกรณ์มากกว่าคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีมีอายุ  30 ปี และ             
ต  ่ากวา่ 
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีอาย ุ61 ปีข้ึนไป มีการใชส้ารสนเทศทางการ
บญัชีในการบริหารงานสหกรณ์น้อยกว่าคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีมีอายุ  31 – 40 ปี             
41 – 50 ปี และ 51 – 60 ปี 
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 สรุปผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน
สหกรณ์ จ าแนกตามอาย ุดงัภาพท่ี 4.1 
 

 
 
ภาพท่ี  4.1  สรุปผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน 
ภาพท่ี  4.1  สหกรณ์ จ าแนกตามอาย ุ
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ตารางท่ี  4.15 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการ
 บริหารงานสหกรณ์ในด้านสินเช่ือ ด้านการลงทุน  ด้านเงินรับฝากและทุนของ 
 สหกรณ์ และดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
 

การบริหารงานสหกรณ์ 

ระดบั
มธัยมศึกษา
ตอนปลาย 

ระดบั
ประกาศนียบัตร
วชิาชีพ (ปวช.) 

ระดบั
ปริญญาตรี 

สูงกว่าระดบั
ปริญญาตรี 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
ดา้นสินเช่ือ 4.75 .150 4.47 .333 4.19 .433 4.15 .449 
ดา้นการลงทุน 4.65 .226 4.44 .083 4.00 .326 4.30 .498 
ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ 4.75 .150 4.77 .333 4.11 .432 4.21 .584 
ดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง 4.81 .113 4.75 .375 4.20 .542 4.13 .513 

รวม 4.73 .160 4.61 .114 4.12 .387 4.20 .478 

 
 จากตารางท่ี  4.15  พบว่า  ในภาพรวมคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย ์กลุ่มท่ีมี
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีในการบริหารงานมากท่ีสุด  
รองลงมา คือ กลุ่มท่ีมีการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  กลุ่มท่ีมีการศึกษาสูงกว่าระดับ
ปริญญาตรี ตามล าดับ โดยกลุ่มท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชี                           
ในการบริหารงานนอ้ยท่ีสุด 
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ตารางท่ี  4.16 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F-Test) เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ีย
 การใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในดา้นสินเช่ือ  ดา้นการ
 ลงทุน ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ และดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง 
 จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
 

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

ดา้นสินเช่ือ ระหวา่งกลุ่ม 4.234 3 1.411 7.957* .000 
  ภายในกลุ่ม 26.962 152 .177   
  รวม 31.197 155    
ดา้นการลงทุน ระหวา่งกลุ่ม 6.039 3 2.013 12.945* .000 
  ภายในกลุ่ม 23.634 152 .155   
  รวม 29.673 155    
ดา้นเงินรับฝากและทุน
ของสหกรณ์ 

ระหวา่งกลุ่ม 6.962 3 2.321 9.906* .000 
ภายในกลุ่ม 35.607 152 .234   

  รวม 42.569 155    
ดา้นการด ารงสินทรัพย์
สภาพคล่อง 

ระหวา่งกลุ่ม 7.061 3 2.354 9.293* .000 
ภายในกลุ่ม 38.498 152 .253   

  รวม 45.559 155    
การบริหารงานสหกรณ์ ระหวา่งกลุ่ม 5.144 3 1.715 10.325* .000 

ภายในกลุ่ม 25.243 152 .166   
  รวม 30.386 155    
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี  4.16  พบวา่  ในภาพรวมการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ 
จ าแนกตามระดบัการศึกษา มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 เม่ือจ าแนกในรายละเอียด  พบว่า  การใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ 
ด้านสินเช่ือ  ด้านการลงทุน  ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ และด้านการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง 
จ าแนกตามระดบัการศึกษา มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 เม่ือพบว่า มีค่าความแปรปรวนอย่างน้อย 2 คู่  ท่ีแตกต่างกัน จึงท าการทดสอบต่อไป                    
โดยการเปรียบเทียบรายคู่ ดว้ยวธีิการ LSD ไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.17 – 4.21 
 
ตารางท่ี  4.17  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน
 สหกรณ์ในดา้นสินเช่ือ จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา X  

ระดบั
มธัยมศึกษา
ตอนปลาย 

     ระดบั
ประกาศนียบัตร
วชิาชีพ (ปวช.) 

ระดบัปริญญา
ตรี 

สูงกว่าระดบั
ปริญญาตรี 

4.75 4.47 4.19 4.15 
ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 4.75 - .137 .000* .000* 
ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ 
(ปวช.) 

4.47  - .061 .036 

ระดบัปริญญาตรี 4.19   - .619 
สูงกวา่ระดบัปริญญาตรี 4.15    - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี  4.17  พบว่า การใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในด้าน
สินเช่ือ จ าแนกตามระดับการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ได้แก่
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี และระดบัสูงกวา่ปริญญาตรีมี
การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในดา้นสินเช่ือนอ้ยกวา่คณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
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ตารางท่ี  4.18  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน
 สหกรณ์ในดา้นการลงทุน จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา X  

ระดบั
มธัยมศึกษา
ตอนปลาย 

     ระดบั
ประกาศนียบัตร
วชิาชีพ (ปวช.) 

ระดบัปริญญา
ตรี 

สูงกว่าระดบั
ปริญญาตรี 

4.62 4.44 4.00 4.30 
ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 4.62 - .301 .000* .010* 
ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ 
(ปวช.) 

4.44  - .002* .311 

ระดบัปริญญาตรี 4.00   - .000* 
สูงกวา่ระดบัปริญญาตรี 4.30    - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี  4.18  พบว่า การใช้สารสนเทศทางการบัญชีในการบริหารงานสหกรณ์ใน                    
ด้านการลงทุน จ าแนกตามระดบัการศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 4 คู่ 
ไดแ้ก่ 
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ี มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมีการใช้
สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในด้านการลงทุนน้อยกว่าคณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย และระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) 
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีการศึกษาระดบัสูงกวา่ปริญญาตรีมีการใช้
สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในด้านการลงทุนน้อยกว่าคณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีการศึกษาระดบัสูงกวา่ปริญญาตรีมีการใช้
สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในด้านการลงทุนมากกว่าคณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
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ตารางท่ี  4.19  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน
 สหกรณ์ในดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา X  

ระดบั
มธัยมศึกษา
ตอนปลาย 

     ระดบั
ประกาศนียบัตร
วชิาชีพ (ปวช.) 

ระดบัปริญญา
ตรี 

สูงกว่าระดบั
ปริญญาตรี 

4.75 4.77 4.11 4.21 
ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 4.75 - .897 .000* .001* 
ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ 
(ปวช.) 

4.77  - .000* .001* 

ระดบัปริญญาตรี 4.11   - .218 
สูงกวา่ระดบัปริญญาตรี 4.21    - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี  4.19  พบว่า การใช้สารสนเทศทางการบัญชีในการบริหารงานสหกรณ์ใน                     
ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ จ าแนกตามระดบัการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 จ านวน 4 คู่ ไดแ้ก่ 
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี และระดบัสูงกวา่
ปริญญาตรี มีการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในด้านเงินรับฝากและทุนของ
สหกรณ์นอ้ยกวา่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย และ
ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) 
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ตารางท่ี  4.20  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน
 สหกรณ์ในดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา X  

ระดบั
มธัยมศึกษา
ตอนปลาย 

     ระดบั
ประกาศนียบัตร
วชิาชีพ (ปวช.) 

ระดบัปริญญา
ตรี 

สูงกว่าระดบั
ปริญญาตรี 

4.81 4.75 4.20 4.13 
ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 4.81 - .779 .000* .000* 
ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ 
(ปวช.) 

4.75  - .003* .001* 

ระดบัปริญญาตรี 4.20   - .374 
สูงกวา่ระดบัปริญญาตรี 4.13    - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
 จากตารางท่ี  4.20  พบว่า การใช้สารสนเทศทางการบัญชีในการบริหารงานสหกรณ์ใน                  
ดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง จ าแนกตามระดบัการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 จ านวน 4 คู่ ไดแ้ก่ 
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี และระดบัสูงกวา่
ปริญญาตรีมีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีในการบริหารงานสหกรณ์ในด้านการด ารงสินทรัพย ์                
สภาพคล่องนอ้ยกวา่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
และระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) 
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ตารางท่ี  4.21  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน
 สหกรณ์ จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา X  

ระดบั
มธัยมศึกษา
ตอนปลาย 

     ระดบั
ประกาศนียบัตร
วชิาชีพ (ปวช.) 

ระดบัปริญญา
ตรี 

สูงกว่าระดบั
ปริญญาตรี 

4.73 4.61 4.12 4.20 
ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 4.73 - .494 .000* .000* 
ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ 
(ปวช.) 

4.61  - .001* .005* 

ระดบัปริญญาตรี 4.12   - .314 
สูงกวา่ระดบัปริญญาตรี 4.20    - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี  4.21  พบวา่ การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ จ าแนกตาม
ระดบัการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 4 คู่ ไดแ้ก่ 
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ี มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมีการใช้
สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์นอ้ยกวา่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มี
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย และระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) 
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีการศึกษาระดบัสูงกวา่ปริญญาตรีมีการใช้
สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์นอ้ยกวา่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มี
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย และระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) 
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 สรุปผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน
สหกรณ์ จ าแนกตามการศึกษา ดงัภาพท่ี 4.2  
 

 
 

 
 
ภาพท่ี  4.2  สรุปผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน 
ภาพท่ี  4.2   สหกรณ์ จ าแนกตามการศึกษา 



 81 

ตารางท่ี   4.22 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใช้สารสนเทศทางการบัญชีในการบริหารงาน
 สหกรณ์ในดา้นสินเช่ือ ดา้นการลงทุน  ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ และ 
 ดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง จ าแนกตามต าแหน่ง 
 

การบริหารงานสหกรณ์ 
ประธาน
กรรมการ 

เลขานุการ กรรมการ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
ดา้นสินเช่ือ 4.26 .669 4.08 .329 4.30 .446 
ดา้นการลงทุน 4.23 .720 4.13 .348 4.22 .422 
ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ 4.23 .720 4.20 .418 4.25 .541 
ดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง 4.25 .694 4.09 .445 4.33 .547 

รวม 4.24 .700 4.13 .373 4.28 .420 

 
 จากตารางท่ี  4.22  พบว่า  ในภาพรวมคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย ์กลุ่มท่ีมี
ต าแหน่งกรรมการ มีการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานมากท่ีสุด  รองลงมา คือ กลุ่มท่ีมี
ต าแหน่งประธานกรรมการ โดยกลุ่มท่ีมีต าแหน่งเลขานุการ มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีใน                     
การบริหารงานนอ้ยท่ีสุด 
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ตารางท่ี  4.23 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F-Test) เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ีย
 การใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในดา้นสินเช่ือ ดา้นการ-
 ลงทุน  ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ และดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง
 จ าแนกตามต าแหน่ง 
 

รายการ แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p-value 

ดา้นสินเช่ือ ระหวา่งกลุ่ม 1.519 2 .760 3.917* .022 
  ภายในกลุ่ม 29.677 153 .194   
  รวม 31.197 155    
ดา้นการลงทุน ระหวา่งกลุ่ม .279 2 .139 .725 .486 
  ภายในกลุ่ม 29.395 153 .192   
  รวม 29.673 155    
ดา้นเงินรับฝากและทุนของ
สหกรณ์ 

ระหวา่งกลุ่ม .079 2 .040 .142 .867 
ภายในกลุ่ม 42.490 153 .278   

  รวม 42.569 155    
ดา้นการด ารงสินทรัพย์
สภาพคล่อง 

ระหวา่งกลุ่ม 1.900 2 .950 3.329* .038 
ภายในกลุ่ม 43.659 153 .285   

  รวม 45.559 155    
การบริหารงานสหกรณ์ ระหวา่งกลุ่ม .722 2 .361 1.863 .159 

ภายในกลุ่ม 29.664 153 .194   
  รวม 30.386 155    
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี  4.23  พบวา่  ในภาพรวมการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ 
จ าแนกตามต าแหน่ง ไม่มีความแตกต่างกนั 
 เม่ือจ าแนกในรายละเอียด  พบว่า  การใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ 
ด้านสินเช่ือ และด้านการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง จ าแนกตามต าแหน่ง มีความแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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 เม่ือพบว่า มีค่าความแปรปรวนอย่างน้อย 2 คู่  ท่ีแตกต่างกัน จึงท าการทดสอบต่อไป                    
โดยการเปรียบเทียบรายคู่ ดว้ยวธีิการ LSD ไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.24 – 4.25 
 
ตารางท่ี  4.24  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน
 สหกรณ์ในดา้นสินเช่ือ จ าแนกตามต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง X  
ประธานกรรมการ เลขานุการ กรรมการ 

4.26 4.08 4.30 
ประธานกรรมการ 4.26 - .174 .746 
เลขานุการ 4.08  - .006* 
กรรมการ 4.30   - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี  4.24  พบว่า การใช้สารสนเทศทางการบัญชีในการบริหารงานสหกรณ์ใน                  
ด้านสินเช่ือ จ าแนกตามต าแหน่งแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 1 คู่ ได้แก่ 
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีต  าแหน่งกรรมการ มีการใช้สารสนเทศทางการบญัชีใน              
การบริหารงานสหกรณ์ในด้านสินเช่ือมากกว่าคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีต าแหน่ง
เลขานุการ 
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ตารางท่ี  4.25  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน
 สหกรณ์ในดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง จ าแนกตามต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง X  
ประธานกรรมการ เลขานุการ กรรมการ 

4.25 4.09 4.33 
ประธานกรรมการ 4.25 - .324 .551 
เลขานุการ 4.09  - .011* 
กรรมการ 4.33   - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี  4.25  พบว่า การใช้สารสนเทศทางการบัญชีในการบริหารงานสหกรณ์ใน                 
ดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง จ าแนกตามต าแหน่งแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีต  าแหน่งกรรมการ มีการใชส้ารสนเทศ
ทางการบัญชีในการบริหารงานสหกรณ์ในด้านการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องมากกว่าคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีต าแหน่งเลขานุการ 
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 สรุปผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน
สหกรณ์ จ าแนกตามต าแหน่ง ดงัภาพท่ี 4.3  
 

 
 
ภาพท่ี  4.3  สรุปผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน 
ภาพท่ี  4.3  สหกรณ์ จ าแนกตามต าแหน่ง 
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ตารางท่ี   4.26  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใช้สารสนเทศทางการบัญชีในการบริหารงาน
 สหกรณ์ในดา้นสินเช่ือ ดา้นการลงทุน  ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ และดา้น-
 การด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง จ าแนกตามประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ 
 

การบริหารงานสหกรณ์ 
น้อยกว่า  
1 ปี 

1 – 4 ปี 5 – 8 ปี 9 – 12 ปี 
มากกว่า  
12 ปี 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

ดา้นสินเช่ือ 4.36 .083 4.37 .408 4.25 .341 4.07 .629 3.73 .338 
ดา้นการลงทุน 4.38 .083 4.28 .355 4.27 .325 4.07 .657 3.66 .422 
ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ 4.88 .083 4.36 .365 4.18 .538 4.11 .630 3.66 .422 
ดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง 4.83 .125 4.29 .470 4.32 .533 4.10 .625 3.70 .542 

รวม 4.61 .052 4.33 .367 4.26 .332 4.09 .627 3.69 .390 

 
 จากตารางท่ี  4.26  พบวา่  ในภาพรวมคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์อออมทรัพย ์กลุ่มท่ีมี
ประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ นอ้ยกวา่ 1 ปี มีการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานมาก
ท่ีสุด  รองลงมา คือ กลุ่มท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ 1 – 4 ปี  กลุ่มท่ีมีประสบการณ์ใน            
การเป็นคณะกรรมการ 5 – 8 ปี  กลุ่มท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ 9 – 12 ปี ตามล าดบั โดยกลุ่ม
ท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ มากกวา่ 12 ปี มีการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน
นอ้ยท่ีสุด  
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ตารางท่ี  4.27  ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F-Test) เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ีย
 การใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในดา้นสินเช่ือ ดา้นการ-
 ลงทุน  ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ และดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง
 จ าแนกตามประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ 
 

รายการ แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p-value 

ดา้นสินเช่ือ ระหวา่งกลุ่ม 5.770 4 1.442 8.566* .000 
  ภายในกลุ่ม 25.427 151 .168   
  รวม 31.197 155    
ดา้นการลงทุน ระหวา่งกลุ่ม 5.638 4 1.410 8.856* .000 
  ภายในกลุ่ม 24.035 151 .159   
  รวม 29.673 155    
ดา้นเงินรับฝากและทุนของ
สหกรณ์ 

ระหวา่งกลุ่ม 10.145 4 2.536 11.812* .000 
ภายในกลุ่ม 32.424 151 .215   

  รวม 42.569 155    
ดา้นการด ารงสินทรัพย์
สภาพคล่อง 

ระหวา่งกลุ่ม 8.461 4 2.115 8.609* .000 
ภายในกลุ่ม 37.098 151 .246   

  รวม 45.559 155    
การบริหารงานสหกรณ์ ระหวา่งกลุ่ม 5.770 4 1.442 8.566* .000 

ภายในกลุ่ม 25.427 151 .168   
  รวม 31.197 155    
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี  4.27  พบวา่  ในภาพรวมการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 เม่ือจ าแนกในรายละเอียด  พบว่า  การใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์        
ดา้นสินเช่ือ  ดา้นการลงทุน  ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ และดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 เม่ือพบว่า มีค่าความแปรปรวนอย่างน้อย 2 คู่ ท่ีแตกต่างกนั จึงท าการทดสอบต่อไป  
โดยการเปรียบเทียบรายคู่ ดว้ยวธีิการ LSD ไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 4.28 - 4.32  
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ตารางท่ี  4.28  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน
 สหกรณ์ในดา้นสินเช่ือ จ าแนกตามประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ 
 

ประสบการณ์ในการ
เป็นคณะกรรมการ X  

น้อยกว่า 1 ปี 1 – 4 ปี 5 – 8 ปี 9 – 12 ปี มากกว่า 12 ปี 
4.36 4.37 4.25 4.07 3.73 

นอ้ยกวา่ 1 ปี 4.36 - .914 .479 .078 .000* 
1 – 4 ปี 4.37  - .123 .004* .000* 
5 – 8 ปี 4.25   - .089 .000* 
9 – 12 ปี 4.07    - .016* 
มากกวา่ 12 ปี 3.73     - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี  4.28  พบว่า การใช้สารสนเทศทางการบัญชีในการบริหารงานสหกรณ์ใน                
ดา้นสินเช่ือ จ าแนกตามประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 จ านวน 5 คู่ ไดแ้ก่ 
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ                 
9 – 12 ปี มีการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในดา้นสินเช่ือน้อยกวา่คณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ 1 – 4 ปี 
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ 
มากกว่า 12 ปี  มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีในการบริหารงานสหกรณ์ในด้านสินเช่ือน้อยกว่า
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ นอ้ยกวา่ 1 ปี  1 – 4 
ปี  5 – 8 ปี และ 9 – 12 ปี 
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ตารางท่ี  4.29  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน
 สหกรณ์ในดา้นการลงทุน จ าแนกตามประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ 
 

ประสบการณ์ในการ
เป็นคณะกรรมการ X  

น้อยกว่า 1 ปี 1 – 4 ปี 5 – 8 ปี 9 – 12 ปี มากกว่า 12 ปี 
4.38 4.28 4.27 4.07 3.66 

นอ้ยกวา่ 1 ปี 4.38 - .469 .417 .048* .000* 
1 – 4 ปี 4.28  - .846 .035* .000* 
5 – 8 ปี 4.27   - .058 .000* 
9 – 12 ปี 4.07    - .003* 
มากกวา่ 12 ปี 3.66     - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี  4.29  พบวา่ การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในดา้นการ
ลงทุน จ าแนกตามประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
จ านวน 6 คู่ ไดแ้ก่ 
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ           
9 – 12 ปี  มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีในการบริหารงานสหกรณ์ในด้านการลงทุนน้อยกว่า
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ น้อยกวา่ 1 ปี และ           
1 – 4 ปี 
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ 
มากกว่า 12 ปี มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีในการบริหารงานสหกรณ์ในด้านการลงทุนน้อยกว่า
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ น้อยกว่า 1 ปี                          
1 – 4 ปี  5 – 8 ปี และ 9 – 12 ปี 
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ตารางท่ี  4.30  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน
 สหกรณ์ในด้านเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ จ าแนกตามประสบการณ์ในการเป็น
 คณะกรรมการ 
 

ประสบการณ์ในการ
เป็นคณะกรรมการ X  

น้อยกว่า 1 ปี 1 – 4 ปี 5 – 8 ปี 9 – 12 ปี มากกว่า 12 ปี 
4.88 4.36 4.18 4.11 3.66 

นอ้ยกวา่ 1 ปี 4.88 - .002* .000* .000* .000* 
1 – 4 ปี 4.36  - .047* .037* .000* 
5 – 8 ปี 4.18   - .573 .000* 
9 – 12 ปี 4.11    - .004* 
มากกวา่ 12 ปี 3.66     - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี  4.30  พบวา่ การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในดา้นเงิน
รับฝากและทุนของสหกรณ์ จ าแนกตามประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 9 คู่ ไดแ้ก่ 
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ         
1 – 4 ปี มีการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ 
น้อยกว่าคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ี มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ                       
นอ้ยกวา่ 1 ปี  
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ         
5 – 8 ปี และ 9 – 12 ปี มีการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในด้านเงินรับฝากและ                
ทุนของสหกรณ์ น้อยกว่าคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีมีประสบการณ์ในการเป็น
คณะกรรมการ นอ้ยกวา่ 1 ปี และ 1 – 4 ปี 
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ        
มากกว่า 12 ปี  มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีในการบริหารงานสหกรณ์ในด้านเงินรับฝากและ                            
ทุนของสหกรณ์ น้อยกว่าคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีมีประสบการณ์ในการเป็น
คณะกรรมการ นอ้ยกวา่ 1 ปี  1 – 4 ปี  5 – 8 ปี และ 9 – 12 ปี 
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ตารางท่ี  4.31  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน
 สหกรณ์ในด้านการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง จ าแนกตามประสบการณ์ในการเป็น
 คณะกรรมการ 
 

ประสบการณ์ในการ
เป็นคณะกรรมการ X  

น้อยกว่า 1 ปี 1 – 4 ปี 5 – 8 ปี 9 – 12 ปี มากกว่า 12 ปี 
4.83 4.29 4.32 4.10 3.70 

นอ้ยกวา่ 1 ปี 4.83 - .003* .006* .000* .000* 
1 – 4 ปี 4.29  - .748 .129* .000* 
5 – 8 ปี 4.32   - .090 .000* 
9 – 12 ปี 4.10    - .016* 
มากกวา่ 12 ปี 3.70     - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี  4.31  พบว่า การใช้สารสนเทศทางการบัญชีในการบริหารงานสหกรณ์ใน                  
ดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง จ าแนกตามประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 8 คู่ ไดแ้ก่ 
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ         
1 – 4 ปี และ 5 – 8 ปี มีการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในดา้นการด ารงสินทรัพย์
สภาพคล่อง นอ้ยกวา่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ 
นอ้ยกวา่ 1 ปี  
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ         
9 – 12 ปี มีการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง 
น้อยกว่าคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ี มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ                        
นอ้ยกวา่ 1 ปี และ 1 – 4 ปี 
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ        
มากกวา่ 12 ปี มีการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ในดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพ
คล่อง น้อยกว่าคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ                
นอ้ยกวา่ 1 ปี  1 – 4 ปี  5 – 8 ปี และ 9 – 12 ปี 
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ตารางท่ี  4.32  ผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน
 สหกรณ์ จ าแนกตามประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ 
 

ประสบการณ์ในการ
เป็นคณะกรรมการ X  

น้อยกว่า 1 ปี 1 – 4 ปี 5 – 8 ปี 9 – 12 ปี มากกว่า 12 ปี 
4.61 4.33 4.26 4.09 3.69 

นอ้ยกวา่ 1 ปี 4.61 - .044* .014* .001* .000* 
1 – 4 ปี 4.33  - .350 .018* .000* 
5 – 8 ปี 4.26   - .106 .000* 
9 – 12 ปี 4.09    - .003* 
มากกวา่ 12 ปี 3.69     - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี  4.32  พบวา่ การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 8 คู่ ไดแ้ก่ 
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ         
1 – 4 ปี และ 5 – 8 ปี มีการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ น้อยกว่าคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ นอ้ยกวา่ 1 ปี  
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ         
9 – 12 ปี มีการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ น้อยกว่าคณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ นอ้ยกวา่ 1 ปี และ 1 – 4 ปี 
 - คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ        
มากกวา่ 12 ปี มีการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ นอ้ยกวา่คณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ออมทรัพยท่ี์มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ นอ้ยกวา่ 1 ปี  1 – 4 ปี  5 – 8 ปี และ 9 – 12 ปี 
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 สรุปผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน
สหกรณ์ จ าแนกตามประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ ดงัภาพท่ี 4.4 
 

 
 

 
 
ภาพท่ี  4.4  สรุปผลการเปรียบเทียบรายคู่ของค่าเฉล่ียการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงาน 
ภาพท่ี  4.4  สหกรณ์ จ าแนกตามประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ 
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ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาและอุปสรรคในการใช้สารสนเทศทางการบัญชี
 เพ่ือการบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ใน
 จังหวดัเชียงใหม่ 
 
ตารางท่ี  4.33  ปัญหาและอุปสรรคในการใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพื่อการบริหารงานของ  
 คณะกรรมการด าเนินงานสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ 
 

ที่ ประเด็นปัญหาและอุปสรรค X  S.D. 
ระดับปัญหา
และอุปสรรค 

1 ขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบญัชีสหกรณ์ 3.15 .991 ปานกลาง 
2 บริหารสหกรณ์โดยไม่ใหค้วามส าคญัของประโยชนจ์าก

สารสนเทศทางบญัชี 
3.04 .786 ปานกลาง 

3 ขาดความรู้ความเขา้ใจในการน างบการเงินไปใชใ้นการ
บริหารงาน 

3.12 .827 ปานกลาง 

4 ขาดความรู้ความเขา้ใจในการวิเคราะห์ความมัน่คงทางการเงิน
ของสหกรณ์เพ่ือใชใ้นการบริหารงานสหกรณ์ 

3.25 .961 ปานกลาง 

5 พนกังาน/เจา้หนา้ท่ีบญัชีสหกรณ์ไม่มีความรู้และทกัษะน าเสนอ
รายงานทางบญัชี 

3.23 .976 ปานกลาง 

6 ระบบการจดัการเอกสารหลกัฐานทางบญัชีไม่เรียบร้อย และ          
ไม่เป็นปัจจุบนั 

2.73 .966 ปานกลาง 

7 ขอ้มูลสารสนเทศทางบญัชีมีรายละเอียดไม่เพียงพอตอ้งการน ามา
บริหารงานได ้

2.88 .872 ปานกลาง 

8 รายงานทางบญัชีมีการแกไ้ขความผิดพลาดบ่อยคร้ัง 2.75 .961 ปานกลาง 
9 ไม่สามารถน างบการเงินมาเปรียบเทียบในระยะเวลาต่างๆ ได ้ 2.77 1.106 ปานกลาง 
10 งบการเงินและรายงานขอ้มูลทางบญัชีน าเสนอไม่ตรงต่อความ

ตอ้งการน าไปใชใ้นการบริหารงาน 
2.71 1.010 ปานกลาง 

11 คน้หาขอ้มูลงบการเงิน และรายงานจากระบบบญัชีของสหกรณ์
ค่อนขา้งยาก 

2.81 .924 ปานกลาง 

12 ขาดผูใ้หค้  าปรึกษา แนะน า หรือแกไ้ขการบนัทึกรายการบญัชีให้
ถูกตอ้ง 

3.12 1.239 ปานกลาง 

 ค่าเฉลีย่รวม 2.96 .968 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี  4.33  พบว่า ในภาพรวมปัญหาและอุปสรรคในการใช้สารสนเทศทางการบญัชี            

เพื่อการบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินงานสหกรณ์ออมทรัพย์ในจงัหวดัเชียงใหม่ มีปัญหาและ
อุปสรรคอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 2.96, S.D. = .968 )  

 เม่ือจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพื่อ              
การบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินงานสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ทุกขอ้ โดยปัญหาและอุปสรรคท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  คือ  ขาดความรู้ความเขา้ใจในการวิเคราะห์ความมัน่คง
ทางการเงินของสหกรณ์เพื่อใช้ในการบริหารงานสหกรณ์ ( X  = 3.25, S.D. = .961 )  ส่วนปัญหาและ
อุปสรรคท่ีมีล าดบัค่าเฉล่ียรองลงมา 5 ล าดบั ได้แก่  1) พนักงาน/เจา้หน้าท่ีบญัชีสหกรณ์ไม่มีความรู้และ
ทกัษะน าเสนอรายงานทางบญัชี ( X  = 3.23, S.D. = .976 )  2) ขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบญัชี
สหกรณ์  ( X  = 3.15, S.D. = .991 )  3) ขาดความรู้ความเขา้ใจในการน างบการเงินไปใชใ้นการบริหารงาน  
( X  = 3.12, S.D. = .827 )  4) ขาดผูใ้ห้ค  าปรึกษา แนะน า หรือแก้ไขการบนัทึกรายการบญัชีให้ถูกตอ้ง 
( X  = 3.12, S.D. = 1.239 ) และ 5) บริหารสหกรณ์โดยไม่ให้ความส าคญัของประโยชน์จากสารสนเทศ
ทางบัญชี ( X  = 3.04, S.D. = .786 ) ตามล าดับ โดยปัญหาและอุปสรรคท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่               
งบการเงินและรายงานขอ้มูลทางบญัชีน าเสนอไม่ตรงต่อความตอ้งการน าไปใช้ในการบริหารงาน ( X  = 
2.71, S.D. = 1.010 )   
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่ 5 

สรุปการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การศึกษาเร่ือง “การใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพื่อการบริหารงานของคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่” คร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อ  ศึกษาการใช้สารสนเทศ
ทางการบัญชีเพื่อการบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวดัเชียงใหม่                  
เพื่อเปรียบเทียบการใช้สารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์              
ออมทรัพย์ในจงัหวดัเชียงใหม่ จ  าแนกตามลักษณะส่วนบุคคล และศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการใช้
สารสนเทศทางการบัญชีเพื่อการบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดั
เชียงใหม่ 
 ประชากรท่ีศึกษา คือ คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดั
เชียงใหม่ 26 แห่ง จ านวนทั้งส้ิน  327 คน  ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง (Sample Size) โดยใชสู้ตรการค านวณ
ของทาโรยามาเน่ ท่ีระดบัความเช่ือมัน่เท่ากบัร้อยละ 95 ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา จ านวน 180 คน 
และสุ่มตวัอย่างโดยใช้ความน่าจะเป็น (Probability Sampling) แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
เพื่อกระจายตามน ้ าหนักท่ีมีคณะกรรมการด าเนินการทั้ ง 7 อ าเภอ และคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วย                         
การจบัฉลากตามสัดส่วนท่ีค านวณไดใ้นแต่ละอ าเภอ เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถาม ปรากฏว่า
ได้รับแบบสอบถามกลบัคืนมา จ านวนทั้งส้ิน 156 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 86.66 ของจ านวนกลุ่มตวัอย่าง
ทั้ งส้ิน  ข้อมูลท่ีได้น ามาวิเคราะห์ด้วยสถิ ติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)  ได้แก่  ค่าความถ่ี 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ไดแ้ก่ สถิติทดสอบที (t) แบบ Independent Samples 
t-test และสถิติทดสอบเอฟ (F) โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และ                  
เม่ือพบวา่มีอยา่งนอ้ย 2 คู่ท่ีแตกต่างกนั จึงทดสอบเพื่อหาขอ้สรุป โดยการเปรียบเทียบเชิงพหุคูณ  (Multiple 
Comparison) ดว้ยวธีิการของฟิชเชอร์ (Least Significant Difference: LSD) ผลการศึกษาสรุปได ้ดงัน้ี 
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1.  สรุปการศึกษา 
 
 จากการศึกษาข้อมูลลักษณะส่วนบุคคลของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ จ านวน               
156 คน จากสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ จ  านวน 26 แห่ง ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  อายุระหว่าง               
41 – 50 ปี   จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  ส่ วนใหญ่ เป็นผู ้ด ารงต าแหน่งกรรมการในสหกรณ์                                   
และจ านวนมากท่ีสุดเป็นผูมี้ประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ ระหว่าง 1 – 4 ปี   ผูศึ้กษาสรุปผล
การศึกษาตามวตัถุประสงคก์ารศึกษาได ้ดงัน้ี   
 1.1  การใช้สารสนเทศทางการบัญชีในการบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
ออมทรัพย์ในจังหวดัเชียงใหม่ พบวา่  พบวา่  มีการใชส้ารสนเทศอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่  (1) สารสนเทศ
ท่ีอยู่ในรูปแบบของรายงานทางบญัชี เม่ือจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า  อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ได้แก่ 
รายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน  รองลงมา คือ รายงานการสอบบญัชีของผูส้อบบญัชี และงบทดลอง
ประจ าเดือน ตามล าดบั  (2) สารสนเทศท่ีอยู่ในรูปแบบของงบการเงิน เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบว่า มีอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ ไดแ้ก่ งบแสดงฐานะทางการเงิน  รองลงมา คือ งบก าไรขาดทุน  หมายเหตุประกอบ          
งบการเงิน และงบกระแสเงินสด ตามล าดบั ส่วนการใช้สารสนเทศอยู่ในระดบัมาก ได้แก่ (1) สารสนเทศ              
ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ความมัน่คงทางการเงินเพื่อการบริหารงาน เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบว่า  อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด มี 2 มิติ ได้แก่ มิติการท าก าไร  รองลงมา คือ มิติขีดความสามารถในการบริหาร ส่วนอีก 4 มิติ              
อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ มิติความเพียงพอของเงินทุน  มิติคุณภาพของสินทรัพย ์และมิติผลกระทบต่อธุรกิจ 
โดยมิติท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ มิติสภาพคล่อง  
 ส าหรับการใช้สารสนเทศเพื่อการบริหารอยู่ในระดบัมากทุกด้าน ไดแ้ก่  (1)  ด้านการลงทุน        
มีการใช้สารสนเทศเพื่อการบริหารท่ีอยู่ในระดับมากทุกข้อ ได้แก่ การจดัท าทะเบียนคุม  รองลงมา คือ              
การรักษาหลกัทรัพยก์ารลงทุน และนโยบายการลงทุน ตามล าดบั  (2)  ดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง             
มีการใช้สารสนเทศเพื่อการบริหารอยู่ในระดับมากทุกข้อ ได้แก่  การด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง                        
ตามกฎกระทรวงมากท่ีสุด  รองลงมา คือ การบริหารสภาพคล่อง ตามล าดับ  (3)  ด้านสินเช่ือ  มีการใช้
สารสนเทศเพื่อการบริหารอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การวางแผนดา้นสินเช่ือ  รองลงมา คือ การก าหนด
อตัราดอกเบ้ีย  ส่วนการใชส้ารสนเทศเพื่อการบริหารงานท่ีอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ นโยบายสินเช่ือ  รองลงมา 
คือ การเก็บหน้ี  และการให้สหกรณ์ อ่ืนกู้  โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ การค ้ าประกัน และ                          
(4)  ด้านเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์มีการใช้สารสนเทศเพื่อการบริหารอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ได้แก่            
การบริหารเงินทุนภายนอก  รองลงมา คือ เงินทุนภายใน และเงินรับฝากจากสมาชิกและสหกรณ์อ่ืน 
ตามล าดบั 
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 1.2  การเปรียบเทียบการใช้สารสนเทศทางการบัญชีในการบริหารงานของคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวดัเชียงใหม่ จ าแนกตามลกัษณะส่วนบุคคล  สรุปผลการศึกษาได ้ดงัน้ี  
  1.2.1  เพศ  พบวา่  โดยภาพรวมคณะกรรมการด าเนินการท่ีเป็นเพศชาย และเพศหญิงมีการ
ใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ไม่แตกต่างกนั  เม่ือจ าแนกในรายละเอียด  พบว่า  
เพศหญิงมีการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ดา้นเงินรับฝากและทุนของ
สหกรณ์มากกว่าเพศชาย อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05  ส่วนด้านสินเช่ือ  ด้านการลงทุน และ                
ดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง ไม่พบวา่แตกต่างกนั 
  1.2.2  อายุ  พบว่า  มีความแตกต่างกนัในการใช้สารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงาน
สหกรณ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 4 คู่ ได้แก่  (1) ผูท่ี้มีอายุ 51- 60 ปี มีการใช้สารสนเทศ
มากกวา่ผูท่ี้มีอายุ 30 ปีและต ่ากวา่  และ (2) ผูท่ี้มีอายุ 61 ปีข้ึนไป มีการใชส้ารสนเทศน้อยกวา่ ผูท่ี้มีอายุ 31 – 40 
ปี,  41 - 50 ปี และ 51 – 60 ปี  เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้นตามการใชส้ารสนเทศเพื่อการบริหารงาน พบวา่ 
   1)  ด้านสินเช่ือ  มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 5 คู่ 
ได้แก่  (1) ผูท่ี้มีอายุ 41- 50 ปี และ 51-60 ปี มีการใช้สารสนเทศมากกว่าผูท่ี้มีอายุ 30 ปีและต ่ากว่า  และ (2)              
ผูท่ี้มีอาย ุ61 ปีข้ึนไปมีการใชส้ารสนเทศนอ้ยกวา่ผูท่ี้มีอาย ุ30-40 ปี,  41-50 ปี และ 51-60 ปี 
   2)  ด้านการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 จ านวน 6 คู่ ไดแ้ก่  (1) ผูท่ี้มีอาย ุ31-40 ปี มีการใชส้ารสนเทศมากกวา่ผูท่ี้มีอายุ 30 ปีและต ่ากวา่  (2) ผูท่ี้
มีอายุ 51-60 ปี มีการใช้สารสนเทศมากกวา่ผูท่ี้มีอายุ 30 ปีและต ่ากวา่  และ 41 – 50 ปี และ (3) ผูท่ี้มีอายุ 61 ปีข้ึน
ไป มีการใชส้ารสนเทศนอ้ยกวา่ผูท่ี้มีอาย ุ30 ปีและต ่ากวา่  31-40 ปี,  41 – 50 ปี และ 51-60 ปี  
  1.2.3  ระดับการศึกษา พบว่า  มีความแตกต่างกนัในการใช้สารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการ
บริหารงานสหกรณ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 4 คู่ ได้แก่ ผูท่ี้มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
และสูงกว่าปริญญาตรีมีการใช้สารสนเทศน้อยกว่าผู ้ท่ี มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพบตัรวิชาชีพ (ปวช.)  เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้นตามการใช้สารสนเทศเพื่อการบริหารงาน 
พบวา่  
   1)  ด้านสินเช่ือ  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ 
ไดแ้ก่  ผูท่ี้มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรี มีการใชส้ารสนเทศน้อยกว่าผูท่ี้มีการศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  
   2)  ด้านการลงทุน  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน           
4 คู่ ไดแ้ก่  (1) ผูท่ี้มีการศึกษาระดบัปริญญาตรีมีการใชส้ารสนเทศนอ้ยกวา่ผูท่ี้มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลาย และประกาศนียบตัรวิชาชีพบตัรวิชาชีพ (ปวช.)  และ (2) ผูท่ี้มีการศึกษาระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี 
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มีการใชส้ารสนเทศนอ้ยกวา่ผูท่ี้มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย แต่มีการใชส้ารสนเทศมากกวา่ผูท่ี้มี
การศึกษาระดบัปริญญาตรี 
   3)  ด้านเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 จ านวน 4 คู่ ได้แก่  ผูท่ี้มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรีมีการใช้สารสนเทศ          
นอ้ยกวา่ผูท่ี้มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย และประกาศนียบตัรวิชาชีพบตัรวชิาชีพ (ปวช.)   
   4)  ด้านการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05 จ านวน 4 คู่ ได้แก่  ผูท่ี้มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรีมีการใช้สารสนเทศ          
นอ้ยกวา่ผูท่ี้มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย และประกาศนียบตัรวิชาชีพบตัรวชิาชีพ (ปวช.)   
  1.2.4  ต าแหน่ง  พบวา่  โดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างกนัในการใชส้ารสนเทศทางการบญัชี
เพื่อการบริหารงานสหกรณ์ แต่เม่ือจ าแนกในรายละเอียด มีความแตกต่างกนัในดา้นสินเช่ือ และด้านการด ารง
สินทรัพยส์ภาพคล่องอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่  ผูท่ี้มีต าแหน่งกรรมการ มีการใช้
สารสนเทศมากกวา่ผูท่ี้มีต าแหน่งเลขานุการ 
  1.2.5  ประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ  พบวา่  มีความแตกต่างกนัในการใชส้ารสนเทศ
ทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานสหกรณ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 8 คู่ ได้แก่  (1) ผูท่ี้มี
ประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ 1-4 ปี และ 5 – 8 ปี  มีการใช้สารสนเทศน้อยกว่าผูท่ี้มีประสบการณ์ใน
การเป็นคณะกรรมการนอ้ยกวา่ 1 ปี  (2) ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ 9-12 ปี มีการใชส้ารสนเทศ
นอ้ยกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการนอ้ยกวา่ 1 ปี และ 1-4 ปี  (3) ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการเป็น
คณะกรรมการ มากกวา่ 12 ปี มีการใชส้ารสนเทศนอ้ยกว่าผูท่ี้มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการนอ้ยกว่า  
1 ปี,  1-4 ปี,  5-8 ปี และ 9-12 ปี  เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้นตามการใชส้ารสนเทศเพื่อการบริหารงาน พบวา่ 
   1)  ด้านสินเช่ือ  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 5 คู่ 
ไดแ้ก่  (1) ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ 9-12 ปี มีการใชส้ารสนเทศนอ้ยกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์
ในการเป็นคณะกรรมการ 1-4 ปี  และ (2) ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการมากกว่า 12 ปี มีการใช้
สารสนเทศนอ้ยกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการนอ้ยกวา่ 1 ปี,  1-4 ปี,  5-8 ปี และ 9-12 ปี 
   2)  ด้านการลงทุน  มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน      
6 คู่  ได้แก่  (1) ผู ้ท่ี มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ 9-12 ปี  มีการใช้สารสนเทศน้อยกว่าผู ้ท่ี มี
ประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการน้อยกว่า 1 ปี และ 1-4 ปี  และ (2) ผู ้ท่ี มีประสบการณ์ในการเป็น
คณะกรรมการมากกว่า 12 ปี มีการใช้สารสนเทศน้อยกว่าผู ้ท่ี มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ              
นอ้ยกวา่ 1 ปี,  1-4 ปี,  5-8 ปี และ 9-12 ปี    
   3)  ด้านเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 จ านวน 9 คู่ ได้แก่  (1) ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ 1-4 ปี มีการใช้สารสนเทศ       
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น้อยกว่าผู ้ท่ี มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ น้อยกว่า 1 ปี  (2) ผู ้ท่ี มีประสบการณ์ในการเป็น
คณะกรรมการ 5-8 ปี และ 9-12 ปี มีการใชส้ารสนเทศนอ้ยกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการนอ้ย
กวา่ 1 ปี และ 1-4 ปี  (3)  ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการมากกวา่ 12 ปี มีการใชส้ารสนเทศนอ้ยกวา่ผู ้
ท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการนอ้ยกวา่ 1 ปี,  1-4 ปี,  5-8 ปี และ 9-12 ปี 
   4)  ด้านการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ .05 จ านวน 8 คู่  ได้แก่  (1) ผูท่ี้ มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ 1-4 ปี และ 5-8 ปี มีการใช้
สารสนเทศนอ้ยกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ นอ้ยกวา่ 1 ปี  (2) ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการเป็น
คณะกรรมการ  9-12 ปี มีการใช้สารสนเทศน้อยกว่าผูท่ี้มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ น้อยกวา่ 1 ปี  
และ 1-4 ปี  (3)  ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการมากกว่า 12 ปี มีการใช้สารสนเทศน้อยกว่าผูท่ี้มี
ประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการนอ้ยกวา่ 1 ปี,  1-4 ปี,  5-8 ปี และ 9-12 ปี 
 1.3  ปัญหาและอุปสรรคในการใช้สารสนเทศทางการบัญชีในการบริหารงานของคณะกรรมการ
ด าเนินงานสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวัดเชียงใหม่  ผลการศึกษาพบว่า  มีปัญหาและอุปสรรคอยู่ในระดับ        
ปานกลาง  มากท่ีสุด คือ ขาดความรู้ความเขา้ใจในการวิเคราะห์ความมัน่คงทางการเงินของสหกรณ์เพื่อใช้ใน         
การบริหารงานสหกรณ์  ส่วนปัญหาและอุปสรรค รองลงมา 5 ล าดบั ไดแ้ก่  1) พนกังาน/เจา้หนา้ท่ีบญัชีสหกรณ์
ไม่มีความรู้และทักษะน าเสนอรายงานทางบัญชี   2) ขาดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการบัญชีสหกรณ์  3)           
ขาดความรู้ความเขา้ใจในการน างบการเงินไปใช้ในการบริหารงาน  4) ขาดผูใ้ห้ค  าปรึกษา แนะน า หรือแก้ไข           
การบนัทึกรายการบญัชีให้ถูกตอ้ง และ 5) บริหารสหกรณ์โดยไม่ให้ความส าคญัของประโยชน์จากสารสนเทศ
ทางบัญชี ตามล าดับ และน้อยท่ี สุด ได้แก่ งบการเงินและรายงานข้อมูลทางบัญชีน าเสนอไม่ตรงต่อ                
ความตอ้งการน าไปใชใ้นการบริหารงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 101 

2.  อภิปรายผล 
 
 การศึกษาในคร้ังน้ี สามารถอภิปรายผลท่ีไดต้ามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
 2.1  การใช้สารสนเทศทางการบัญชีของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวัด
เชียงใหม่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ (1) สารสนเทศท่ีอยู่ในรูปแบบของรายงานทางบญัชี โดยอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุดทุกขอ้ ไดแ้ก่ รายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน รองลงมา คือ รายงานการสอบบญัชีของผูส้อบ
บญัชี และงบทดลองประจ าเดือน ตามล าดบั  และ (2) สารสนเทศท่ีอยู่ในรูปแบบของงบการเงิน โดยอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ ไดแ้ก่ งบแสดงฐานะทางการเงิน รองลงมา คือ งบก าไรขาดทุน  หมายเหตุประกอบ             
งบการเงิน และงบกระแสเงินสด ตามล าดบั ผลการศึกษาสะทอ้นให้เห็นว่า ในการประชุมประจ าเดือนของ
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ มีการน าสารสนเทศท่ีอยูใ่นรูปแบบของรายงานทางบญัชี และสารสนเทศ
ท่ีอยู่ในรูปแบบของงบการเงิน เข้ามาใช้ในการบริหารงานสหกรณ์ เน่ืองจากฝ่ายจัดการต้องน าเสนอ
สารสนเทศทางการบญัชีให้คณะกรรมการด าเนินการรับทราบผลการด าเนินการของสหกรณ์เป็นประจ า              
ทุกเดือน สอดคลอ้งกบั มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2563, น. 6-10)  ท่ีกล่าววา่ สารสนเทศทางการบญัชี
มุ่งประโยชน์ให้แก่ผูใ้ช้ซ่ึงเป็นบุคคลภายใน ได้แก่ ผูบ้ริหารระดับต่าง ๆ   ใช้ประโยชน์ในการวางแผน             
การควบคุม และการตดัสินใจด าเนินงาน แสดงให้เห็นว่า สารสนเทศในรูปแบบรายงานทางบัญชี และ            
งบการเงินมีส่วนส าคญัต่อการด าเนินงานของสหกรณ์ให้เป็นไปตามกรอบของนโยบาย แผนงาน ตลอดจน
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้อย่างมีสัมฤทธ์ิผล และจากผลการศึกษาท่ีพบว่า คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ 
ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ใช้สารสนเทศทางการบญัชี อนัไดแ้ก่ รายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน
ในระดบัมากท่ีสุดนั้น สอดคลอ้งกบั วินยั  จนัทร์ทองทบั (2558) ท่ีศึกษาเร่ืองการใชข้อ้มูลทางบญัชีการเงิน
เพื่ อการบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวัดอุตรดิตถ์  พบว่า  
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัอุตรดิตถ์ใช้รายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน         
ในระดบัมากท่ีสุด แต่ไม่สอดคลอ้งกนัในเร่ืองการใชข้อ้มูลจากงบการเงิน ซ่ึงสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดั
อุตรดิตถ์ใช้งบกระแสเงินสดอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ในขณะท่ีคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย ์  
ในจงัหวดัเชียงใหม่ ใชง้บแสดงฐานะทางการเงินอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   ส่วนการใช้สารสนเทศท่ีได้จากการวิเคราะห์ความมัน่คงทางการเงินเพื่อการบริหารงาน   
อยูใ่นระดบัมาก  โดยมีมิติการท าก าไร และมิติขีดความสามารถในการบริหารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ส่วนมิติ             
ความเพียงพอของเงินทุน  มิติคุณภาพของสินทรัพย์ และมิติผลกระทบต่อธุรกิจ และมิติสภาพคล่อง                        
อยู่ในระดบัมาก แสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์อาจมีความรู้ความเขา้ใจไม่เพียงพอต่อ          
การน าสารสนเทศท่ีได้จากการวิเคราะห์ความมัน่คงทางการเงิน ทั้ง 6 มิติ ไปประยุกต์ในการบริหารงาน
สหกรณ์ ดงันั้น คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์จึงจ าเป็นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัขอ้มูลทางบญัชี 
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และงบการเงินของสหกรณ์  รวมถึงการวิ เคราะห์อัตราส่วนทางการเงินเพื่ อน าไปใช้ประโยชน์                          
ในการบริหารงานสหกรณ์ (วนิยั  จนัทร์ทองทบั, 2558, น. 15-18  อา้งถึงในกรมตรวจบญัชีสหกรณ์, 2558) 
  ส าหรับการใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพื่อการบริหารงานสหกรณ์อยู่ในระดับมาก                 
ทุกดา้น สอดคลอ้งกบัแนวคิดการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานของ อนุธดา  ประเสริฐศกัด์ิ 
(2558) ท่ีกล่าวว่า ผูบ้ริหารองค์กรสามารถน าสารสนเทศทางการบญัชีทั้ งทางด้านการบญัชีการเงิน และ                      
การบญัชีบริหารมาใช้ในการบริหารองค์กร และเพิ่มมูลค่าให้กบัองค์กรได ้และสะทอ้นถึง คณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ได้ให้ความส าคญัในการน าสารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานมาก  เน่ืองจาก    
การบริหารงานองคก์ารในสมยัใหม่ จ  าเป็นตอ้งมีขอ้มูลในการตดัสินใจท่ีมีความรวดเร็ว ถูกตอ้ง และแม่นย  า            
อนัจะส่งผลดีต่อองค์กรให้สามารถอยู่รอดได้ภายใตส้ภาวะการแข่งขนั รวมทั้งเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัใน
กระบวนการตดัสินใจวางแผนการด าเนินงาน และควบคุมในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจของสหกรณ์ ซ่ึง
ช่วยสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนั  ดงันั้น การบริหารงานสหกรณ์ภายใตส้ถานการณ์ท่ีมีความเป็น              
พลวตัร จึงจ าเป็นตอ้งใช้สารสนเทศท่ีมีความละเอียด ครอบคลุม และมีความถูกตอ้งสูง  ขอ้มูลสารสนเทศ
ทางการบญัชีจึงมีส่วนส าคญัต่อการขบัเคล่ือนสหกรณ์ออมทรัพยใ์ห้บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามวตัถุประสงค ์            
ท่ีวางไว ้ ในรายละเอียดสามารถอภิปรายผลตามล าดบัการใช้สารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงาน
สหกรณ์ได ้ดงัน้ี 
  ล าดับแรก  ด้านการลงทุนอยู่ในระดับมาก โดยใช้ในการจดัท าทะเบียนคุม  การรักษา
หลกัทรัพยก์ารลงทุน และการก าหนดนโยบายการลงทุน เพื่อลดความเส่ียง และมีความปลอดภยัในการลงทุน
มากข้ึน ในส่วนการบริหารงานการเงินอนัเก่ียวเน่ืองกบัดา้นการลงทุนของสหกรณ์ เป็นการจดัหาเงินทุน 
และการน าเงินทุนไปใช้ในการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ มีหลกัส าคญั คือ ความเพียงพอของเงินทุน 
รวมทั้งตน้ทุน และระยะเวลาท่ีเหมาะสมกบัการใชเ้งินกู ้ซ่ึงแหล่งท่ีมาของเงินทุนสหกรณ์ ไดแ้ก่ ทุนเรือน
หุน้ เงินส ารอง เงินรับฝาก เงินกูย้ืม เป็นตน้ (กองพฒันาสหกรณ์ดา้นการเงินและร้านคา้ กลุ่มพฒันาสหกรณ์
ออมทรัพย,์ 2565, น. 6-49)  ดงันั้น การใช้เงินทุนท่ีมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ตอ้งมี
การบริหารจดัการสภาพคล่องทางการเงินท่ีดี ให้เหมาะสมกบัรายรับ และรายจ่ายของสหกรณ์ สอดคลอ้งกบั 
จุฑาทิพย ์ ภทัราวาท  และคณะ (2556, น. 75) ไดก้ล่าวถึง ประเด็น การลงทุนของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นกรณี
ท่ีเงินขาด ซ่ึงตอ้งอาศยัแหล่งเงินจากสถาบนัการเงิน หรือสหกรณ์ โดยตอ้งสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัเจา้หน้ี 
ส าหรับประเด็นการลงทุนของสหกรณ์ออมทรัพยใ์นกรณีท่ีมีเงินเหลือ โดยน าเงินไปฝากกบัสถาบนัการเงิน 
สหกรณ์อ่ืน หรือน าเงินให้สหกรณ์อ่ืนกูย้ืม ท่ีตอ้งพิจารณาปัจจยัอ่ืนประกอบการตดัสินใจ เช่น ความเส่ียง
ตามเกณฑ์การกู้ หรือการรับฝากเงิน อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน อตัราส่วนค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อก าไร 
อัตราส่วนลูกหน้ีช าระหน้ีได้ตามก าหนด อัตราส่วนทุนส ารองต่อสินทรัพย์ รวมถึงเกณฑ์มาตรฐาน                
ความมัน่คงทางการเงินของสหกรณ์ เป็นตน้ หรืออาจน าเงินไปลงทุนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 
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และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมตาม มาตรา 62 ท่ีต้องพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนประกอบการตดัสินใจ เช่น วตัถุประสงค ์
ระยะเวลาการลงทุน ผลตอบแทน และความเส่ียง เป็นตน้ รวมถึงขอ้มูลการจดัอนัดบัความเส่ียงของสถาบนั
จดัอนัดบัเครดิต  จึงเห็นไดว้า่ สารสนเทศทางการบญัชี มีความส าคญัต่อการลงทุนของสหกรณ์ออมทรัพย์
เป็นอย่างมาก โดยเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจท่ีมีคุณภาพ นอกเหนือจากสารสนเทศอ่ืน เช่น                  
ขอ้กฎหมาย ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลงทุนของสหกรณ์ออมทรัพย ์และมติท่ีประชุมใหญ่ของสหกรณ์ เป็นตน้  
  ล าดับที่สอง  ด้านการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง อยู่ในระดับมาก โดยใช้ในการด ารง
สินทรัพย์สภาพคล่องตามกฎกระทรวงท่ีก าหนดไว ้และใช้ในการบริหารสภาพคล่อง เพื่อให้สหกรณ์                  
มีหลักประกันความมัน่คง และควบคุมปริมาณเงินทุนอย่างเหมาะสมกับการให้บริการเงินกู้แก่สมาชิก 
สอดคล้องกบั  จุฑาทิพย ์ ภทัราวาท  และคณะ (2556, น. 86-87) ท่ีกล่าวว่า การด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง 
ตอ้งด าเนินตามกฎหมาย คือ พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 48 ท่ีก าหนดให้สหกรณ์ตอ้งด ารง
สินทรัพยส์ภาพคล่อง เพื่อเป็นหลกัประกนัความมัน่คงให้แก่การด าเนินงานสหกรณ์ ซ่ึงตอ้งควบคุมปริมาณ
เงิน หรือสินทรัพยส์ ารองในแต่ละเดือนท่ีไม่ต ่ากว่าร้อยละหน่ึงของจ านวนเงินรับฝากทั้งส้ินท่ีสหกรณ์             
รับฝากไว ้และอาจด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องในลักษณะอ่ืนนอกเหนือจากเงินสด ได้แก่  เงินฝาก ณ             
สถาบันการเงินต่าง ๆ   เงินฝากในสหกรณ์อ่ืน หรือชุมนุมสหกรณ์  บัตรเงินฝากท่ีธนาคารออกให ้ 
หลกัทรัพยรั์ฐบาล หรือรัฐวิสาหกิจท่ีกระทรวงการคลงัค ้าประกนั เป็นตน้  จึงเห็นไดว้า่ การด ารงสินทรัพย์
สภาพคล่องมีความส าคัญ และจ าเป็นท่ีคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ต้องมีความเข้าใจในการน า
สารสนเทศทางการบญัชีไปใชใ้นการบริหารงานสหกรณ์ นอกจากน้ีตอ้งควบคุมระดบัของกระแสเงินภายใน
สหกรณ์ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมตามขอ้กฎหมาย ซ่ึงช่วยค ้ าชูให้สหกรณ์มีเสถียรภาพทางการเงิน และ            
ช่วยสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่สมาชิกในการฝากเงินกบัสหกรณ์อีกดว้ย 
  ล าดับที่สาม  ด้านสินเช่ืออยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะการใช้สารสนเทศทางการบัญชี                
ในการวางแผนด้านสินเช่ือ  และการก าหนดอัตราดอกเบ้ีย  สะท้อนให้เห็นถึง การบริหารสินเช่ือของ
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ท่ีพิจารณาถึงความสามารถในการช าระหน้ี
ของสมาชิก  ผลตอบแทน และความเส่ียง รวมถึง การป้องกันความเส่ียงจากการให้สมาชิกกู้ยืมเงินไป
นอกจากน้ียงัสามารถน าหลกัการวิเคราะห์เครดิต  (Credit Analysis) หรือหลกั 5C’s  ไดแ้ก่ นิสัยของสมาชิก 
ความสามารถช าระคืน  เงินทุนของสมาชิก  หลกัประกนั และเง่ือนไขต่างๆ เพื่อใช้ในการพิจารณาการให้
สินเช่ือแก่สมาชิก และเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจในการขยายสินเช่ือแก่สมาชิกสหกรณ์  
  ล าดับสุดท้าย  ด้านเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะการใช้
สารสนเทศทางการบญัชีช่วยใหก้ารวิเคราะห์ความคุม้ค่าในการจดัหาแหล่งเงินทุนจากภายนอกท่ีมีตน้ทุนต ่า 
และมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการเงินทุน รวมทั้งใชส้ารสนเทศทางการบญัชีช่วยวเิคราะห์ และวางแผน
จดัหาเงินทุนจากภายในดว้ยบริการรับฝากเงิน และรับเงินค่าหุ้นจากสมาชิก ตลอดจนการจดัสรรเงินปันผล
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ให้แก่สมาชิกอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์จึงตอ้งทราบถึงจุดแข็ง และ
จุดอ่อนของสหกรณ์ ตลอดจนสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ทางด้านการเงินของสหกรณ์ เพื่อน าไปสู่                
การตดัสินใจวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสม เช่น การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน  การประมาณการเงินสด
ล่วงหน้า การวิเคราะห์ตน้ทุน และจุดคุม้ทุน เป็นตน้ ในส่วนของทุนของสหกรณ์ ถือเป็นแหล่งท่ีมาของ
เงินทุนท่ีสหกรณ์สามารถน าไปลงทุนเพื่อหาประโยชน์ตอบแทนได้ หากสหกรณ์มีเงินทุนไม่เพียงพอ
สหกรณ์ยงัสามารถจดัหาเงินทุนจากแหล่งทุนภายนอกได ้เช่น การกูย้มืจากสถาบนัการเงินอ่ืน เป็นตน้ ทั้งน้ี                  
การด าเนินการดงักล่าวสหกรณ์ตอ้งค านึงถึงความเหมาะสมแห่งฐานะทางการเงินของสหกรณ์ (จุฑาทิพย ์ 
ภทัราวาท  และคณะ, 2556, น. 74-75)  ดงันั้น สารสนเทศทางการบญัชีจึงมีความส าคญักบัคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ในการบริหารงานด้านเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ ซ่ึงนอกจากการวิเคราะห์ และ
วางแผนทางการเงินแลว้ การจดัหาเงินทุนท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัระยะเวลาในการลงทุนแลว้ ยงัมีส่วน
ส าคญัต่อการด าเนินงานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการด าเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย ์กล่าวคือ การพิจารณา
ความตอ้งการเงินทุนจากแหล่งเงินทุนทั้งระยะสั้น และระยะยาวตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการใช้
เงินทุน 
 2.2  การเปรียบเทียบการใช้สารสนเทศทางการบัญชีในการบริหารงานของคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวัดเชียงใหม่ จ าแนกตามลักษณะส่วนบุคคล  พบว่า คณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ท่ีมีอายุ  ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการท่ีต่างกันมีการใช้
สารสนเทศทางการบญัชีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  เน่ืองจากกฎหมายสหกรณ์ก าหนดให้
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์เลือกตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ ผูท่ี้สามารถรวบรวมสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีความ
ใกล้ชิดสนิทสนมได้มาก จึงได้รับเลือกให้เป็นคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ ส่งผลให้คณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์มีความหลากหลายทั้ งในระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ โดยสามารถอภิปรายผลจ าแนกตามลกัษณะส่วนบุคคล ดงัน้ี 
  2.2.1  เพศ  พบวา่  โดยรวมคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์เพศชาย และเพศหญิงมีการใช้
สารสนเทศทางการบัญชีในการบริหารงานสหกรณ์ไม่แตกต่างกนั  แต่เม่ือจ าแนกในรายละเอียด พบว่า               
เพศหญิงมีการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ด้านเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์
มากกวา่เพศชาย  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  แสดงให้เห็นวา่  คณะกรรรมการด าเนินการสหกรณ์
เพศชาย และเพศหญิงมีการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในกระบวนการบริหารงานสหกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั             
เงินรับฝาก และทุนของสหกรณ์ท่ีไม่เหมือนกัน เน่ืองจากเพศหญิงมีความละเอียดอ่อนมากกว่าเพศชาย          
ซ่ึงท าใหมี้การใชส้ารสนเทศเพื่อการบริหารงานสหกรณ์ดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์แตกต่างกนั  
  2.2.2  อายุ   พบว่า  มี ความแตกต่างกันในการใช้สารสนเทศทางการบัญชี เพื่ อ                            
การบริหารงานสหกรณ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 4 คู่ ไดแ้ก่  (1) ผูท่ี้มีอาย ุ51- 60 ปี มีการ
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ใชส้ารสนเทศมากกวา่ผูท่ี้มีอายุ 30 ปีและต ่ากวา่  และ (2) ผูท่ี้มีอายุ 61 ปีข้ึนไป มีการใชส้ารสนเทศนอ้ยกวา่ 
ผูท่ี้มีอายุ 31 – 40 ปี  41 - 50 ปี และ 51 – 60 ปี  แสดงให้เห็นว่า  คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ท่ีมีอาย ุ             
51 – 60 ปี ซ่ึงเป็นช่วงวยักลางคน นั้ นอายุเหมาะสมกับการท างานในด้านการบริหารงาน สามารถใช้
สารสนเทศทางการบญัชีในการตดัสินใจเพื่อบริหารงานสหกรณ์ในดา้นสินเช่ือ และดา้นการด ารงสินทรัพย์
สภาพคล่อง ในส่วนของผู ้ท่ี มีอายุ 61 ปี ข้ึนไป ท่ีมีการใช้สารสนเทศเพื่อการบริหารน้อยกว่าผู ้ท่ี มี                              
อายุ 31 – 40 ปี  41 - 50 ปี และ 51 – 60 ปี  อาจเป็นเพราะว่า คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ท่ีอยู่ใน                     
วยัเกษียณอายุ หรือมีอายุ 61 ปีข้ึนไป เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์การท างานมาอยา่งยาวนาน และอาจส่งผลให ้         
มีความเป็นปัจเจคบุคคลสูง จึงมีการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์นอ้ยกวา่ผูท่ี้มีอายุ
อยู่ในช่วงวยัรองลงมา กล่าวคือ การมีอายุท่ีมากข้ึนท าให้เกิดการบ่มเพาะความรู้จนเกิดเป็นความเช่ียวชาญ
สามารถบริหารงานไดจ้ากทศันคติ และประสบการณ์ท่ีเคยประสบ จากการบริหารงานมาเป็นระยะเวลานาน 
สอดคล้องกับผลการศึกษาท่ีพบว่า คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ท่ีมีประสบการณ์ในการเป็น
คณะกรรมการมากกว่า 12 ปี ใช้สารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานน้อยกว่าผูท่ี้มีประสบการณ์ใน
การเป็นคณะกรรมการท่ีนอ้ยกวา่ 
  2.2.3  ระดับการศึกษา  พบว่า  มีความแตกต่างกันในการใช้สารสนเทศทางการบัญชี                
เพื่อการบริหารงานสหกรณ์อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 4 คู่ ไดแ้ก่  ผูท่ี้มีการศึกษาระดบั
ปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรีมีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีน้อยกว่าผู ้ท่ี มีการศึกษาระดับ
มธัยมศึกษาตอนปลาย และประกาศนียบตัรวิชาชีพบตัรวิชาชีพ (ปวช.)  อาจเป็นเพราะว่า คณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ท่ีมีระดับการศึกษาสูงนั้ น มีความรู้ และเข้าใจในการบริหารงานสหกรณ์ ทั้ งใน                   
ดา้นสินเช่ือ  ดา้นการลงทุน  ดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่อง และดา้นเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์
มากกว่าผูท่ี้มีการศึกษาระดับรองลงมา  ผูท่ี้มีการศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับสูงกว่าปริญญาตรี
สามารถใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานสหกรณ์ร่วมกับการพิจารณาจากองค์ประกอบอ่ืน 
เพื่อให้เกิดผลการด าเนินงานท่ีดีกว่า สอดคล้องกับ จุฑาทิพย์  ภัทราวาท และคณะ (2556, น. 18)                
ท่ีกล่าวว่า การบริหารงานท่ีต้องอาศัยทั้ งศาสตร์และศิลป์ในการตัดสินใจในส่วนของการวางแผน                          
การจัดองค์การ  การสั่งการหรือการประสานงาน และการควบคุมสหกรณ์ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตาม
วตัถุประสงคข์องสหกรณ์  
  2.2.4  ต าแหน่ง  พบว่า  โดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างกนัในการใช้สารสนเทศทางการ
บัญชีเพื่อการบริหารงานสหกรณ์  แต่เม่ือจ าแนกในรายละเอียด มีแตกต่างกันในด้านสินเช่ือ และ                          
ดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพคล่องอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่  ผูท่ี้มีต าแหน่ง
กรรมการ มีการใช้สารสนเทศมากกว่าผูท่ี้มีต าแหน่งเลขานุการ  แสดงให้เห็นว่า  บทบาทในต าแหน่งของ
คณะกรรมการไม่ท าให้ มีความแตกต่างในการใช้สารสนเทศเพื่อการบริหารงานโดยรวม เน่ืองจาก                         
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การบริหารงานของคณะกรรมการอยูใ่นรูปแบบองคค์ณะท่ีถือเสียงขา้งมากเป็นส าคญัในการตดัสินใจ ท าให้
การบริหารงานเป็นไปในแบบการช่วยคิดช่วยท า  เช่น การใชส้ารสนเทศเพื่อวิเคราะห์เครดิต ตามหลกั 5C’s 
เขา้มามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของสมาชิก เพื่อตรวจสอบความสามารถในการหารายได ้
และการช าระหน้ี รวมถึงเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจในการให้สินเช่ือ หรือขยายสินเช่ือแก่สมาชิก โดย
คณะกรรมการด าเนินการจะแต่งตั้งคณะท างานจากคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ท่ีมีบทบาทในการ
กลัน่กรองสมาชิกท่ียืน่ความประสงคข์อกูเ้งิน ภายใตก้ระบวนการวิเคราะห์เครดิตตามหลกัการ 5C’s ซ่ึงช่วย
เป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจให้แก่คณะกรรมการด าเนินการพิจารณาตดัสินใจให้สินเช่ือกบัสมาชิกราย
นั้นๆ  ผลการจ าแนกรายด้าน ตามการใช้สารสนเทศเพื่อการบริหารงาน แสดงให้เห็นว่า ผูท่ี้มีต าแหน่ง
กรรมการ มีการใช้สารสนเทศมากกว่าผูท่ี้มีต าแหน่งเลขานุการ เน่ืองจาก ผูท่ี้มีต าแหน่งกรรมการมกัไดรั้บ
มอบหมายให้เป็นคณะอนุกรรมการท่ีมีส่วนในการท างานดา้นต่าง ๆ  ท่ีตอ้งใชส้ารสนเทศทางการบญัชีเพื่อ
ประโยชน์ในการพิจารณา ตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารงานในดา้นสินเช่ือ และดา้นการด ารงสินทรัพยส์ภาพ
คล่อง เน่ืองจากโดยส่วนใหญ่ผูท่ี้มีต าแหน่งคณะกรรมการมีบทบาทส าคญัในคณะอนุกรรมการท่ีมีหน้าท่ี
รับผิดชอบให้ติดตามผลเก่ียวกบัการช าระหน้ีจากสมาชิก ตลอดจนติดตามหน้ีคา้งช าระจากสมาชิก เพื่อน า
เงินในส่วนดงักล่าวเขา้มาใชห้มุนเวยีนใหก้ระแสเงินมีสภาพคล่องท่ีเพียงพอต่อการใหบ้ริการสมาชิก 
  2.2.5  ประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ  พบว่า  มีความแตกต่างกันในการใช้
สารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานสหกรณ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 8 คู่ ไดแ้ก่  
ผู ้ท่ี มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ 1-4 ปี และ 5 – 8 ปี  มีการใช้สารสนเทศน้อยกว่าผู ้ท่ี มี
ประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ น้อยกวา่ 1 ปี   ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ 9-12 ปี   
มีการใชส้ารสนเทศนอ้ยกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ นอ้ยกวา่ 1 ปี และ 1-4 ปี  ส่วนผูท่ี้มี
ประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ มากกว่า 12 ปี มีการใช้สารสนเทศน้อยกว่าผูท่ี้มีประสบการณ์                 
ในการเป็นคณะกรรมการ นอ้ยกวา่ 1 ปี และ 1-4 ปี  5-8 ปี และ 9-12 ปี โดยเฉพาะดา้นสินเช่ือ  ดา้นการลงทุน                
ด้านเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ และด้านการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง  แสดงให้เห็นว่า ผู ้ท่ี มี
ประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการมากกว่า 12 ปี มีการใช้สารสนเทศน้อยท่ีสุด เน่ืองจาก ผู ้ท่ี มี
ประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการมากมักมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการบริหารงาน รวมถึงมี              
โลกทศัน์ท่ีกวา้งไกล โดยเป็นผลจากการผ่านประสบการณ์การท างานมาอย่างยาวนาน ท าให้มีโลกทศัน์       
ท่ีกวา้งไกล อนัเป็นพื้นฐานส าคญัท่ีช่วยใหมี้วิสัยทศัน์ท่ีสามารถก าหนดอนาคตของสหกรณ์ไดอ้ยา่งชดัเจน 
สอดคล้องกับ กรมส่งเสริมสหกรณ์ส านักพฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ (2552, น. 68-72              
อ้างถึงใน วรเทพ  ไวทยาวิโรจน์  และปราโมทย์ สรวมนาม, 2550, น. 80-85) ได้กล่าวว่า คณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ต้องมีความรู้ หรือปรึกษาผูรู้้เพื่อให้เกิดแนวความคิดในการจดัระบบการเงิน ได้แก่               
การรู้ล่วงหน้า หรือคาดคะเน การแสวงหาแหล่งเงินได้เพื่อป้อนเข้าสู่ระบบ และการบริหารเงินให้เกิด
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ประโยชน์สูงสุด เน่ืองจากบทบาทของคณะกรรมการสหกรณ์ เป็นการท าให้สหกรณ์มีความเจริญกา้วหน้า 
เติบโตตามเจตนารมณ์ของสมาชิกผู ้เป็นเจ้าของ ดังนั้ น คณะกรรมการท่ีมีประสบการณ์ในการเป็น
คณะกรรมการเป็นเวลานานจึงเป็นเสมือนพี่ เล้ียง หรือปรึกษาสอนทักษะการใช้สารสนเทศเพื่ อ                           
การบริหารงานสหกรณ์ของคณะกรรมการท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการรองลงมา โดยให้
เสริมสร้างความรู้ และถ่ายทอดประสบการณ์ระหวา่งกนัภายในสหกรณ์ 
 2.3  ปัญหาและอุปสรรคในการใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพ่ือการบริหารงานของคณะกรรมการ
ด าเนินงานสหกรณ์ออมทรัพย์ในจังหวัดเชียงใหม่ พบวา่  โดยภาพรวมมีปัญหาและอุปสรรคอยู่ในระดบัปาน
กลาง  สอดคลอ้งกบั วินยั  จนัทร์ทองทบั (2558) ท่ีศึกษาเร่ืองการใช้ขอ้มูลทางบญัชีการเงินเพื่อการบริหารงาน
ของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัอุตรดิตถ์  พบว่า  คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์
ออมทรัพยใ์นจงัหวดัอุตรดิตถ์ มีปัญหาอุปสรรคอยูใ่นระดบัปานกลาง แต่มีรายละเอียดท่ีแตกต่างกนั กล่าวคือ 
ในการศึกษาของวินยั  จนัทร์ทองทบั (2558)  มุ่งเนน้ขอ้มูลทางบญัชีการเงิน โดยพบวา่ คณะกรรมการด าเนินการ
สหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัอุตรดิตถ์ มีความรู้ทางด้านบญัชีการเงินไม่เพียงพอ ส่วนในการศึกษาฉบบัน้ี      
ได้ศึกษาเพิ่มเติมในประเด็นท่ีเก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคในการใช้สารสนเทศทางการบญัชีท่ีได้จากการ
วิเคราะห์ความมัน่คงทางการเงินของสหกรณ์เพื่อใช้ในการบริหารงานสหกรณ์ และผลการศึกษาคร้ังน้ีท าให้
พบวา่  คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในการวิเคราะห์
ความมัน่คงทางการเงินของสหกรณ์เพื่อใชใ้นการบริหารงานสหกรณ์ ซ่ึงสะทอ้นถึง ผลกระทบต่อความสามารถ
ในการพิจารณาเพื่อตดัสินใจในการบริหารงานสหกรณ์ โดยใช้อตัราส่วนมาตรฐานทางการเงินของสหกรณ์           
ในการช้ีวดัประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ ซ่ึงอาจส่งผลท าให้การตดัสินใจในกระบวนการลงทุนของ
สหกรณ์เกิดความผิดพลาดได้ในอนาคต สอดคล้องกับ กรมส่งเสริมสหกรณ์ ส านักพัฒนาและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการสหกรณ์ (2552, น. 68-72  อา้งถึงใน วรเทพ  ไวทยาวิโรจน์  และปราโมทย ์ สรวมนาม, 2550, น. 80-
85) ท่ีกล่าวว่า คณะกรรมการด าเนินการจ าเป็นตอ้งมีความรู้ในการคาดคะเน และสามารถแสวงหาแหล่งเงินทุน 
เพื่อป้อนเขา้สู่ระบบ และบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุด และยงัต้องสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลทางการเงินจาก
เอกสารเบ้ืองตน้ได ้เพื่อใหท้ราบถึงสถานะทางการเงินของสหกรณ์  
  ส่วนปัญหาและอุปสรรคท่ีอยู่ในล าดับสุดท้าย ซ่ึงมีค่าเฉล่ียของปัญหาและอุปสรรค              
ต ่าท่ีสุด คือ งบการเงินและรายงานขอ้มูลทางบญัชีน าเสนอไม่ตรงต่อความตอ้งการน าไปใช้ในการบริหารงาน
ในขณะเดียวกนัพบวา่ พนกังาน/เจา้หนา้ท่ีบญัชีสหกรณ์ไม่มีความรู้และทกัษะในการน าเสนอรายงานทางบญัชี 
สะทอ้นให้เห็นถึง การท างานของฝ่ายจดัการท่ีมีหน้าท่ีในการจดัท า และน าเสนองบการเงิน รวมถึงขอ้มูลและ
รายงานทางบญัชีต่าง  ๆท่ียงัไม่ตรงต่อความตอ้งการน าไปใชใ้นการบริหารงานสหกรณ์ 
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3.  ข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาได้จ  าแนกข้อเสนอแนะไว ้2 ลักษณะ คือ ขอ้เสนอแนะเพื่อ              
น าผลการศึกษาไปใช ้และขอ้เสนอแนะเพื่อการศึกษาคร้ังต่อไป ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 

3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้  
 3.1.1  การศึกษาการใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพื่อการบริหารงานของคณะกรรมการ

ด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพยใ์นจงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่  คณะกรรมการด าเนินการท่ีมีอายุ ระดบัการศึกษา  และ
ประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการท่ีต่างกนัมีการใช้สารสนเทศทางการบญัชีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05  สามารถก าหนดนโยบาย และวางแผนการบริหารงานเก่ียวกบัการใช้สารสนเทศทางการ
บญัชีเพื่อการบริหารงานสหกรณ์ โดยให้คณะกรรมการด าเนินการท่ีมีอายุระดบัการศึกษา และประสบการณ์       
ในการเป็นคณะกรรมการท่ีนอ้ยไดรั้บพฒันา และส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจโดยให้กรรมการท่ีมีความเช่ียวชาญ
เป็นท่ีปรึกษา หรือเป็นพี่เล้ียงเพื่อสอนงานเก่ียวกบัการใชส้ารสนเทศทางบญัชี ไดแ้ก่ งบการเงิน รายงานบญัชีท่ี
เก่ียวขอ้ง และการวิเคราะห์ความมัน่คงทางการเงินของสหกรณ์ แก่คณะกรรมด าเนินการสหกรณ์ท่ีมีอายุน้อย
กวา่ 51 ปี รวมถึงคณะกรรมการด าเนินการท่ีมีระดบัการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี หรือมีประสบการณ์ในการเป็น
คณะกรรมกรรมการด าเนินการน้อย เพื่อให้สามารถบริหารงานสหกรณ์ในด้านสินเช่ือ  ด้านการลงทุน                   
ด้านเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์ และด้านการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ขณะเดียวกันสหกรณ์สามารถสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) โดยรวบรวมความรู้ และ
ประสบการณ์จากคณะกรรมการด าเนินการเก่ียวกับการใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพื่อการบริหารงาน                     
ในการถ่ายทอดและเรียนรู้ระหว่างกันภายในสหกรณ์  ตลอดจนใช้ข้อผิดพลาด หรือความส าเร็จจาก                        
การด าเนินงานในอดีตของสหกรณ์น ามาใชป้ระกอบการพิจารณาในการบริหารงานสหกรณ์ 

 3.1.2  ปัญหาและอุปสรรคในการใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพื่อการบริหารงานของ
คณะกรรมการด าเนินงานสหกรณ์ออมทรัพย์ในจงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า ปัญหาและอุปสรรคอยู่ในระดับ               
ปานกลาง  โดยเฉพาะการขาดความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์ความมั่นคงทางการเงินของสหกรณ์                
ดังนั้ นเพื่อส่งเสริมให้กับคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ได้มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการวิเคราะห์                
ความมัน่คงทางการเงินของสหกรณ์ จึงควรก าหนดโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการร่วมกบักรมตรวจบญัชีสหกรณ์
เก่ียวกบัการวิเคราะห์อตัราส่วนมาตรฐานทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร หรือ CAMELS Analysis 
และการใช้นวตักรรมทางการเงิน หรือ CF SAWS : ss  เพื่อใช้ในการประเมินสถานะทางการเงิน เพื่อช่วยให้
คณะกรรมการด าเนินการสามารถตดัสินใจในการก าหนดนโยบาย และการวางแผนงานในทุกระดบัอยา่งถูกตอ้ง 
และเหมาะสม โดยช้ีให้เห็นถึงจุดอ่อน จุดแข็ง และมีประโยชน์ในการน าไปใช้ในการก าหนดเป้าหมายทางการ
เงินของสหกรณ์ เช่น การก าหนดเป้าหมายก าไร การลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน การปรับปรุงโครงสร้าง
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เงินทุน  การป้องกันปัญหาการขาดสภาพคล่อง  การวางแผนการจ่ายเงินปันผล  เงินเฉล่ียคืนตามสัดส่วน            
การพฒันาการด าเนินธุรกิจ เป็นตน้ 

 3.1.3  กรมส่งเสริมสหกรณ์สามารถน าผลการศึกษาใช้เป็นแนวทางในการพฒันาความรู้ และ
เพิ่มพูนทักษะให้แก่คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ในการใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพื่อ              
การบริหารงาน จากผลการศึกษา ท่ีพบว่า คณะกรรมการด าเนินการมีการใช้สารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการ
บริหารงานสหกรณ์แตกต่างกนัเน่ืองจากความหลากหลายตามลกัษณะส่วนบุคคล จึงน ามาสู่การก าหนดกลยุทธ์
ท่ีเป็นแนวทางในการส่งเสริมงานสหกรณ์ โดยการบูรณาการองค์ความรู้จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น                  
ศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดรั้บไปสู่การถ่ายทอดความรู้
เก่ียวกบัการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีผา่นกระบวนการส่งเสริม แนะน าสหกรณ์จากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์
ในท่ีประชุมคณะกรรมการด าเนินการ  และด าเนินการพฒันาทรัพยากรบุคคล โดยกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ร่วมกบั
ศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ในพื้นท่ี  เพื่อจดัอบรม ประชุม เสนา ให้กับคณะกรรมการ พนักงาน
เจา้หน้าท่ีของสหกรณ์ โดยเฉพาะในเร่ืองการวิเคราะห์ความมัน่คงทางการเงินของสหกรณ์ และการวิเคราะห์
อตัราส่วนมาตรฐานทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  

 3.1.4  ผูส้นใจทัว่ไป ท่ีจะน าผลการศึกษาคร้ังน้ีไปใช้ประโยชน์ ควรค านึงถึงขอบเขตของ          
ตัวแปรท่ีศึกษาในคร้ังน้ีท่ีมุ่งศึกษาเฉพาะการใช้สารสนเทศทางการบัญชีท่ีอยู่ในรูปแบบของงบการเงิน  
สารสนเทศทางการบญัชีท่ีอยู่ในรูปแบบของรายงานทางบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง อนัได้แก่ รายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าเดือน  งบทดลองประจ าเดือน และรายงานการสอบบญัชีของผูส้อบบญัชี รวมถึงสารสนเทศท่ีได้จาก            
การวเิคราะห์ความมัน่คงทางการเงินของสหกรณ์ เพื่อใชใ้นการบริหารงานสหกรณ์ เท่านั้น 

3.2  ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
 3.2.1  ในการศึกษาคร้ังน้ี  ไดศึ้กษาเฉพาะสหกรณ์ออมทรัพยท่ี์อยูใ่นจงัหวดัเชียงใหม่เท่านั้น 
ส าหรับการศึกษาในคร้ังต่อไป อาจขยายขอบเขตของกลุ่มเป้าหมาย โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมายให้ครอบคลุม
สหกรณ์ทุกประเภททั้งสหกรณ์ภาคการเกษตร และสหกรณ์นอกภาคการเกษตร  รวมทั้งอาจขยายกลุ่มเป้าหมาย
ไปยงัจงัหวดัอ่ืน เพื่อจะไดรั้บทราบขอ้มูลท่ีครอบคลุม ทุกกลุ่มเป้าหมายเพิ่มมากข้ึน และให้ผูส้นใจได้ทราบ
เก่ียวกบัการใช้สารสนเทศทางการบญัชีในการบริหารงานของคณะกรรมการด าเนินการของสหกรณ์ในประเภท
ต่าง ๆ  
 3.2.2  การศึกษาคร้ังต่อไป ควรใช้การศึกษาเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล       
ทั้งจากการสัมภาษณ์  และการสังเกต โดยมีการบนัทึกขอ้มูลในแบบสัมภาษณ์ท่ีก าหนดประเด็นการสัมภาษณ์
ไวก่้อน เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึกตรงตามประเด็นหวัขอ้ท่ีผูศึ้กษาก าหนด 
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แบบสอบถามส าหรับคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ 
เร่ือง  การใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพ่ือการบริหารงาน 

ของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ออมทรัพย์ในจงัหวดัเชียงใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามชุดน้ี จดัท าข้ึนเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลประกอบการศึกษาคน้ควา้อิสระของ
นายชคัตตรัย  ปัตถานัง  รหัสนักศึกษา 2633001314  นักศึกษาตามหลักสูตรปริญญาบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาวิทยาการจัดการ แขนงวิชาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช                    
ขอ้มูลท่ีไดจ้ะน าไปใชป้ระโยชน์ทางการศึกษาคน้ควา้อิสระเท่านั้น  
 จึงขอความกรุณาจากท่าน โปรดให้ขอ้มูลในแบบสอบถามน้ี ตามความคิดเห็นของท่าน
อย่างเป็นจริง  และขอความกรุณาพับใส่ซองจดหมาย เพื่อส่งกลับคืนตามท่ีอยู่ท่ีปรากฏ                  
ในซองจดหมายท่ีแนบมา ผูศึ้กษาขอขอบพระคุณท่าอย่างสูงท่ีกรุณาสละเวลาในการตอบ
แบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี  
 แบบสอบถามชุดน้ี แบ่งค าถามออกเป็น 4  ส่วน ดงัน้ี  
 1.  ขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคลของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ 
 2.  ขอ้มูลสารสนเทศทางการบญัชี 
 3.  ขอ้มูลการบริหารงานสหกรณ์ 
 4.  ขอ้มูลปัญหาและอุปสรรคในการใชส้ารสนเทศทางการบญัชีเพื่อการบริหารงานของ
คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ 
 

ช่ือ  นายชคตัตรัย   ปัตถานงั  ผูศึ้กษา 
ต าแหน่ง  นกัวชิาการสหกรณ์ปฏิบติัการ 
ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัเชียงใหม่ 
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ส่วนที ่1 ข้อมูลลกัษณะส่วนบุคคลของคณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ 
ค าช้ีแจง  กรุณาท าเคร่ืองหมายลงในช่อง (   ) ที่อยู่หน้าข้อความให้ตรงกบัความเป็นจริงของท่าน 
 

1.  เพศ   
(   )   1. ชาย  (   )   2. หญิง 

 
2. อายุ 

(   )  1. 30 ปี และต ่ากวา่ (   )   2. 31 – 40 ปี (   )   3. 41 – 50 ปี    
  

(   )  4. 51 – 60 ปี (   )   5. 61 ปีข้ึนไป   
 

 
3.  ระดับการศึกษา 
  (    )  1.  ต ่ากวา่ระดบัมธัยมศึกษา    
 (    )  2.  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้      
 (    )  3.  ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย     
 (    )  4.  ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ (ปวช.) 
 (    )  5.  ระดบัอนุปริญญาหรือเทียบเท่า (ปวส.,ปวท.) 
 (    )  6.  ระดบัปริญญาตรี 
 (    )  7.  สูงกวา่ระดบัปริญญาตรี 
 
4.  ต าแหน่ง 

(    )  1.  ประธานกรรมการ (   )  2.  รองประธานกรรมการ (   )  3.  เลขานุการ 
(   )   4.  เหรัญญิก (   )  5.  กรรมการ 

 
5.  ประสบการณ์ในการเป็นคณะกรรมการ (ทั้งที่เป็นในอดีตและปัจจุบัน) 

(    )  1.  นอ้ยกวา่ 1 ปี (   )  2.  1 – 4 ปี (   )  3.  5 – 8 ปี 
(    )  4.  9 – 12 ปี (   )  5.  มากกวา่ 12 ปี 
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ส่วนที่  2  ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชี 
ค าช้ีแจง   ท่านใช้สารสนเทศทางการบัญชีต่อไปนีม้ากน้อยเพียงใด เพ่ือการบริหารงานสหกรณ์ 
 ออมทรัพย์ 
 โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องตารางตามความเห็นของท่าน 
 

สารสนเทศทางการบัญชี 
การใช้สารสนเทศทางการบัญชี 
นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ท่ีสุด 

1. งบการเงนิ      

1.1 งบแสดงฐานะทางการเงนิ 
1) งบแสดงฐานะทางการเงินมีประโยชนใ์นการประยกุตใ์ชใ้น
การวางแผนประจ าเดือน 

     

2) งบแสดงฐานะทางการเงินมีประโยชนใ์นการประยกุตใ์ชใ้น
การวางแผนประจ าปี 

     

1.2 งบก าไรขาดทุน 
1) ท่านไดใ้ชง้บก าไรขาดทุนน าไปบริหารเก่ียวกบัการจดัหาก าไร
ใหแ้ก่สหกรณ์ 

     

2) ท่านคิดวา่งบก าไรขาดทุนสะทอ้นถึงประสิทธิภาพการบริหาร
ผลก าไรใหแ้ก่สหกรณ์ 

     

1.3 งบกระแสเงินสด 
      1) งบกระแสเงินสดช่วยใหก้ารบริหารการเงินเกิดความยืดหยุน่
มากข้ึน 

     

      2) งบกระแสเงินสดช่วยใหส้ามารถประเมินความสามารถและท า
ใหเ้ขา้ใจเก่ียวกบัการเพ่ิมหรือลดของสินทรัพย ์และหน้ีสินท่ีเกิดข้ึน
ในระหวา่งงวด 

     

1.4 หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
      1) หมายเหตุประกอบงบการเงินมีส่วนช่วยใหเ้กิดการแกไ้ข และ
ปรับปรุงการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

     

      2) หมายเหตุประกอบงบการเงินมีการเปิดเผยนโยบายการบญัชีท่ี
ส าคญัของสหกรณ์ 
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สารสนเทศทางการบัญชี 
การใช้สารสนเทศทางการบัญชี 
นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ท่ีสุด 

2. รายงานทางบัญชีที่เกีย่วข้อง      

2.1 รายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน 
      1) รายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือนช่วยในการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน 

     

      2) รายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือนเป็นขอ้มูลท่ีประยกุตใ์ช้
ในการวางแผนใหดี้ข้ึน 

     

2.2 งบทดลองประจ าเดือน 
      1)  งบทดลองประจ าเดือนสามารถน าไปใชป้ระยกุตเ์พ่ือวางแผน
ประจ าเดือน 

     

      2)  งบทดลองประจ าเดือนเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงการ
บริหารงานไดอ้ยา่งดี 

     

2.3 รายงานการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี 
     1) รายงานการสอบบญัชีฯ ท าใหมี้ความระมดัระวงัในการ
บริหารงานมากข้ึน 

     

     2) รายงานการสอบบญัชีฯ สามารถน าไปส่งเสริมใหเ้กิดความ
โปร่งใสมากข้ึน 

     

3. การวเิคราะห์ความมัน่คงทางการเงนิของสหกรณ์      

3.1 ความเพยีงพอของเงนิทุน 
     1) ขอ้มูลความเพียงพอของทุนประยกุตก์บัธุรกิจสินเช่ือไดอ้ยา่งดี 

     

     2) ขอ้มูลความเพียงพอของทุนช่วยใหก้ารปฏิบติัในเร่ืองการ
จดัสรรก าไรดียิ่งข้ึน 

     

3.2 คุณภาพของสินทรัพย์ 
     1) ขอ้มูลคุณภาพของสินทรัพยช่์วยในการประกนัความมัน่คง
ทางดา้นการเงินใหแ้ก่สหกรณ์ไดเ้ป็นอยา่งดี 

     

     2) ขอ้มูลคุณภาพของสินทรัพยช่์วยลดความเส่ียงในการ
บริหารงานไดเ้ป็นอยา่งดี 
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สารสนเทศทางการบัญชี 
การใช้สารสนเทศทางการบัญชี 
นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ท่ีสุด 

3. การวเิคราะห์ความมั่นคงทางการเงินของสหกรณ์      

3.3 ขีดความสามารถในการบริหาร 
     1) ขอ้มูลขีดความสามารถในการบริหารช่วยในการตดัสินใจใน
ทางการบริหารไดเ้ป็นอยา่งดี 

     

     2) ขอ้มูลขีดความสามารถในการบริหารช่วยใหเ้กิดแผนกลยทุธ์
ท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินงานมากข้ึน 

     

3.4 การท าก าไร 
      1) ขอ้มูลการท าก าไรน าไปพิจารณาใหส้หกรณ์ไดรั้บ
ผลตอบแทนอยา่งคุม้ค่ามากท่ีสุด 

     

      2) ขอ้มูลการท าก าไรท าใหก้ารบริหารงานมีความปลอดภยัเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่สมาชิก 

     

3.5  สภาพคล่อง 
      1) ขอ้มูลสภาพคล่องน าไปประยกุตใ์ชใ้นบริหารดา้นสินเช่ือ
ลดอตัราการผดินดัช าระหน้ีไดเ้ป็นอยา่งดี 

     

      2) ขอ้มูลสภาพคล่องน าไปพิจารณาถึงสภาวะการหมุนเวยีน
ของเงินสดไดดี้ยิง่ข้ึน 

     

3.6 ผลกระทบต่อธุรกจิ 
      1)  ขอ้มูลผลกระทบต่อธุรกิจน าไปพิจารณาเพื่อลดความเส่ียง
จากการลงทุนภายนอกไดดี้ 

     

      2) ขอ้มูลผลกระทบต่อธุรกิจน าไปพิจารณาเพื่อลดความเส่ียง
จากการลงทุนภายในไดดี้ 
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ส่วนที่  3 ข้อมูลการบริหารงานสหกรณ์ 
ค าช้ีแจง  ท่านใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพ่ือการบริหารงานแต่ละด้านมากน้อยเพยีงใด  
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องตารางตามความเห็นของท่าน 
 

การบริหารงานสหกรณ์ 
ระดบัของความคิดเห็น 

นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ท่ีสุด 

1. ด้านสินเช่ือ      

1.1 นโยบายสินเช่ือ 
      1)  การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีช่วยใหก้ารก าหนดนโยบาย
สินเช่ือไดถู้กตอ้งและแม่นย  ามากยิ่งข้ึน 

     

        2) การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีท าใหมี้นโยบายสินเช่ือท่ี
สามารถไดรั้บประโยชนอ์ยา่งสูงสุดตามอุดมการณ์ หลกัการ และ
วิธีการสหกรณ์ 

     

1.2 การก าหนดอตัราดอกเบีย้ 
      1)  การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีพิจารณาการก าหนดอตัรา
ดอกเบ้ียท าใหมี้รายไดเ้หมาะสมกบัการบริหารสภาพคล่องมากข้ึน 

     

      2)  การก าหนดอตัราดอกเบ้ียโดยพิจารณาจากสารสนเทศทางการ
บญัชีประกอบช่วยใหอ้ตัราดอกเบ้ียเหมาะสมกบัระดบัชั้นของลูกหน้ี 

     

1.3 การวางแผนก าหนดอตัราสินเช่ือ 
      1) การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีประกอบการพิจารณาวางแผน
ก าหนดอตัราสินเช่ือท าใหก้ารตดัสินใจมีความถูกตอ้งมากยิ่งข้ึน 

     

      2) การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีประกอบการพิจารณาวางแผน
ก าหนดอตัราสินเช่ือช่วยใหก้ าหนดอตัราสินเช่ือตามชั้นลูกหน้ีมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

     

1.4 การค า้ประกนั 
      1) การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีมีส่วนช่วยใหไ้ดรั้บขอ้มูลการ
ค ้าประกนัการขอสินเช่ือมีความถูกตอ้ง ครบถว้นเป็นอยา่งมาก 

     

      2) การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีท าใหผู้ค้  ้าประกนัหน้ีไดรั้บ
ประโยชนอ์ยา่งสูง 
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การบริหารงานสหกรณ์ 
ระดบัของความคิดเห็น 

นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ท่ีสุด 

1. ด้านสินเช่ือ      

1.5 การเกบ็หนี ้
      1) การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีมีส่วนช่วยใหก้ารบริหารจดัการ
หน้ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

     

      2) การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีมีส่วนช่วยใหก้ารเกบ็หน้ีได้
ตามก าหนดมากยิ่งข้ึน 

     

1.6 การให้สหกรณ์อ่ืนกู้ 
      1) การน าสารสนเทศทางการบญัชีมาพิจารณาประกอบการ
พิจารณาการใหส้หกรณ์อ่ืนกูช่้วยป้องกนัความเส่ียงจากการก่อหน้ี
ซ ้าซอ้นไดดี้ข้ึน 

     

      2) การน าสารสนเทศทางการบญัชีมาประกอบการพิจารณาท าให้
มีเหตุผลสนบัสนุนท่ีเพียงพอในการขยายวงเงินกูแ้ก่สหกรณ์อ่ืนไดดี้ 

     

2. ด้านการลงทุน      

2.1 นโยบายการลงทุน 
      1) การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีประกอบการพิจารณาก าหนด
นโยบายการลงทุนท าใหก้ารตดัสินใจมีความถูกตอ้งมากยิ่งข้ึน 

     

      2) การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีประกอบการพิจารณาก าหนด
นโยบายการลงทุนท าใหล้ดความเส่ียงและมีความปลอดภยัในการ
ลงทุนมากข้ึน 

     

2.2 การรักษาหลกัทรัพย์การลงทุน 
      1) การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีช่วยใหก้ารรักษาหลกัทรัพยก์าร
ลงทุนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

     

2.3 การจดัท าทะเบียนคุม 
      1) การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีช่วยใหก้ารจดัท าทะเบียนคุม
เอกสารเก่ียวกบัการลงทุนมีระบบตามหลกัการจดัการท่ีดีมากยิ่งข้ึน 
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การบริหารงานสหกรณ์ 
ระดบัของความคิดเห็น 

นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ท่ีสุด 

3. ด้านเงินรับฝากและทุนของสหกรณ์      

3.1 เงนิรับฝากจากสมาชิกและสหกรณ์อ่ืน 
      1 การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีช่วยใหก้ารวิเคราะห์และการวาง
แผนการจดัหาเงินทุนจากการใหบ้ริการเงินรับฝากจากสมาชิกและ
สหกรณ์อ่ืนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

     

      2) ท่านคิดวา่ การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีช่วยใหก้ าหนด
นโยบายจดัหาเงินทุน และการจดัสรรเงินปันผลใหแ้ก่สมาชิกมี
ประสิทธิภาพข้ึน 

     

3.2 เงนิทุนภายนอก 
      1) การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีช่วยใหก้ารวิเคราะห์ความคุม้ค่า
ในการจดัหาแหล่งเงินทุนภายนอกท่ีมีตน้ทุนต ่ายิ่งข้ึน  

     

      2) การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีช่วยใหก้ารจดัหาแหล่งเงินทุน
ภายนอกมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการใชเ้งินทุน  

     

4. ด้านการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่อง      

4.1 การบริหารสภาพคล่อง 
      1) การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีท าใหส้หกรณ์มีหลกัประกนั
ความมัง่คงแมมี้การรับฝากเงินจากสมาชิกเป็นจ านวนมาก 

     

      2) การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีช่วยใหก้ารควบคุมปริมาณ
เงินทุนมีความเหมาะสมกบัการใหบ้ริการเงินกูแ้ก่สมาชิกดียิ่งข้ึน 

     

4.2 การด ารงสินทรัพย์ตามกฎกระทรวง 
      1) การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีท าใหส้หกรณ์สามารถด ารง
สินทรัพยส์ภาพคล่องตามกฎกระทรวงท่ีก าหนดไว ้

     

      2) การใชส้ารสนเทศทางการบญัชีช่วยใหส้หกรณ์มีปริมาณเงิน 
หรือสินทรัพยส์ ารองในแต่ละเดือนไม่ต ่ากวา่ร้อยละหน่ึงแห่งจ านวน
เงินรับฝากทั้งส้ินท่ีสหกรณ์รับฝากไว ้
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ตอนที่  4   ข้อมูลปัญหาและอปุสรรคในการใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพ่ือการบริหารงานของคณะกรรมการ 
 ด าเนินการสหกรณ์  
ค าช้ีแจง   ในการใช้ข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีเพ่ือการบริหารงานของท่าน พบปัญหาและอุปสรรค 

ดงัต่อไปนีเ้กดิขึน้มากน้อยเพยีงใด  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในตารางตามความเห็นของท่าน 
 

 
ปัญหาและอุปสรรคในการใช้สารสนเทศทางการบัญชีเพ่ือการ

บริหารงาน 
 

ระดบัของปัญหาและอุปสรรค 

นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย 
ปาน
กลาง 

มาก 
มาก
ท่ีสุด 

1.1 ขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบญัชีสหกรณ์      
1.2 บริหารสหกรณ์โดยไม่ใหค้วามส าคญัของประโยชนจ์าก
สารสนเทศทางการบญัชี 

     

1.3 ขาดความรู้ความเขา้ใจในการน างบการเงินไปใชใ้นการ
บริหารงาน 

     

1.4 ขาดความรู้ความเขา้ใจในการวิเคราะห์ความมัน่คงทางการเงินของ
สหกรณ์เพ่ือใชใ้นการบริหารงานสหกรณ์ 

     

1.5 พนกังาน/เจา้หนา้ท่ีบญัชีสหกรณ์ไม่มีความรู้และทกัษะน าเสนอ
รายงานทางบญัชี 

     

1.6 ระบบการจดัการเอกสารหลกัฐานทางบญัชีไม่เรียบร้อย และไม่
เป็นปัจจุบนั 

     

1.7 ขอ้มูลสารสนเทศทางการบญัชีมีรายละเอียดไม่เพียงพอต่อการ
น ามาบริหารงานได ้

     

1.8 รายงานทางบญัชีมีการแกไ้ขความผิดพลาดบ่อยคร้ัง      

1.9 ไม่สามารถน างบการเงินมาเปรียบเทียบในระยะเวลาต่างๆ ได ้      
1.10 งบการเงินและรายงานขอ้มูลทางบญัชีน าเสนอไม่ตรงต่อความ
ตอ้งการน าไปใชใ้นการบริหารงาน 

     

1.11 คน้หาขอ้มูลงบการเงิน และรายงานจากระบบบญัชีของสหกรณ์
ค่อนขา้งยาก  

     

1.12 ขาดผูใ้หค้  าปรึกษา แนะน า หรือแกไ้ขการบนัทึกรายการบญัชีให้
ถูกตอ้ง 

     

 

ขอขอบคุณท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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