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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 2) เปรียบเทียบระดับความเปน34องคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

 การวิจัยมี 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จํานวน 

329 คน เครื่องมือท่ีใช คือ แบบสอบถามวัดสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู ซึ่งมีความเท่ียงเทากับ .99 และ

คําถามปลายเปด สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะหเน้ือหา ระยะท่ี 2 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปน

องคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ผูใหขอมูลสําคัญ คือ ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 13 คน เก็บ

รวบรวมขอมูลจากผลการประเมินและขอเสนอแนะตอรางแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหง

การเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 วิเคราะหขอมูลดวยการตรวจสอบความเห็นและการวิเคราะห

เน้ือหา 

 ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของสถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 อยูในระดับมากท้ัง 5 ดาน เรียงลําดับจากคาเฉลี่ย

สูงสุดลงไป คือ ดานการเรียนรู ดานเทคโนโลยี ดานระบบบุคคล ดานความรู และดานองคการ 2) ผลการ

เปรียบเทียบระดับของความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จําแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 และ 3) แนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ไดแก บุคลากรในสถานศึกษาควรไดรับการฝกอบรมใหมีทักษะใน

การคิดอยางเปนระบบ ควรสงเสริมใหมีการทํางานเปนทีม ควรแลกเปลี่ยนเรียนรูผานเครือขายเทคโนโลยี 

สถานศึกษาควรปรับโครงสรางองคการใหเปนแบบราบ ควรมีนโยบายในการสงเสริมการเรียนรูของบุคลากรอยาง

ชัดเจน มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและแผนกลยุทธรวมกัน และควรเสริมพลังอํานาจใหบุคลากรสามารปฏิบัติ

หนาท่ีไดตรงกับบทบาท 
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Abstract 
 

 The objectives of this research were (1) to investigate the state of being learning 
organization for educational management in the 21st Century of schools under the Secondary 
Education Service Area Office 7; (2) to compare the levels of being learning organization for 
educational management in the 21st Century of schools under the Secondary Education 
Service Area Office 7 as classified by school size; and (3) to propose guidelines for school 
development toward a learning organization for educational management in the 21st Century 
of schools under the Secondary Education Service Area Office 7. 
 The research process comprised two phases.  The first phase was the 
investigation of the state of being learning organization for educational management in the 
21st Century.  The research sample consisted of 329 school administrators and teachers from 
schools under the Secondary Education Service Area Office 7.  The employed research 
instrument was a questionnaire comprising the part of assessing the state of being learning 
organization, with reliability coefficient of 0.99 and the part of open-ended questions.  Data 
were analyzed using the frequency, percentage, mean, standard deviation, one-way ANOVA, 
and content analysis.  The second phase was the proposal of guidelines for the development 
of schools toward being a learning organization for educational management in the 21st 
Century.  The key informants were 13 experts.  Data were collected from the evaluation of 
and suggestions concerning the drafted guidelines for the development of schools toward 
being a learning organization for educational management in the 21st Century.  Data were 
analyzed with the checking of opinions and content analysis. 
 The research findings showed that (1) the overall and all five specific aspects of 
the state of being learning organization for educational management in the 21st Century of 
schools under the Secondary Education Service Area Office 7 were rated at the high level;  
with the aspects receiving the top rating mean being that of the learning aspect, followed by 
those of the technological aspect, the personnel system aspect, the knowledge aspect, and the 
organizational aspect, respectively; (2) the comparison results of the levels of being learning 
organization for educational management in the 21st Century of schools as classified by 
school size indicated no significant difference in either the overall or specific aspects of being 
learning organization at the .05 level of statistical significance; and (3) the guidelines for 
school development toward a learning organization for educational management in the 21st 
Century of schools under the Secondary Education Service Area Office 7 were the following: 
the school personnel should be trained to have systematic thinking skills; there should be the 
promotion for working in teams; there should be the exchange of learning via technological 
networks; the schools should adjust their administration structure to be that of flat 
organization; the schools should have clear policies on promotion of learning for their 
personnel; there should be the shared determination of vision, mission, and strategic plans; 
and there should be the empowerment of the personnel to enable them to perform their duty 
relevant to their roles. 
 
Keywords: Development guidelines, Learning organization, 21st Century, Secondary  
                    Education 



ฉ 

กิตติกรรมประกาศ 
 

 

 วิทยานิพนธนี้ สําเร็จไดดวยดีเปนเพราะผูวิจัยไดรับความกรุณายิ่งจากรองศาสตราจารย 

ดร.ชูชาติ  พวงสมจิตร อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ รองศาสตราจารย ดร.กุลชลี จงเจริญ       

อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม และผูชวยศาสตราจารย ดร.เข็มทอง ศิริแสงเลิศ ประธานกรรมการ

สอบวิทยานิพนธ ท่ีเสียสละเวลาอันมีคาเพ่ือใหคําปรึกษาแนะนําในการจัดทํางานวิจัยทุกข้ันตอน 

รวมท้ังขอเสนอแนะอันเปนประโยชนอยางยิ่งตองานวิทยานิพนธ ดวยความเอาใจใสอยางยิ่ง          จึง

ขอกราบขอบพระคุณทานเปนอยางสูง 

 ขอกราบขอบพระคณะผูเชี่ยวชาญท้ัง 5 ทาน ท่ีใหขอเสนอแนะในการตรวจสอบ                  

ความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม และขอกราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิท้ัง 13 ทาน ท่ีเสียสละ

เวลาอันมีคา ในการประเมินแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงนํามาสรางแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรู เ พ่ือการ           

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

ใหมีประสิทธิภาพ 

 ขอขอบพระคุณ ผูบริหารสถานศึกษา คณะครูและบุคลากร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ทุกทาน ท่ีใหความรวมมือในการจัดเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย เปนผลให

วิทยานิพนธฉบับนี้เสร็จสมบูรณ  

 ทายสุดขอกราบขอบพระคุณครอบครัวของผูวิจัย พ่ี นองและเพ่ือนๆ ทุกคนท่ีเปน

กําลังใจท่ีดีเยี่ยมตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาและทํางานวิจัย 

 คุณประโยชนและความดีอันพึงมีจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบเพ่ือบูชาพระคุณ

บิดา มารดา บูรพาจารย และผูมีพระคุณทุกทานท่ีมีสวนสงเสริม สนับสนุนผูวิจัยดวยดีตลอดมา 
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บทท่ี  1 

บทนํา 
 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 ปจจุบันโลกในศตวรรษท่ี 21 นับเปนชวงท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในหลายดาน     

ท้ังดานความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี การสื่อสาร วิทยาการความรูและแหลงขาวสารตางๆ  

ท่ีสามารถเผยแพรไปยังสถานท่ีตางๆ ของโลก โดยปราศจากพรมแดนทางการเมือง ศาสนา วัฒนธรรม 

การคา และการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติของคนในภูมิภาคตางๆ จึงกอใหเกิดการแขงขันการสราง

งานนวัตกรรมข้ึน ซ่ึงจําเปนท่ีจะตองอาศัยฐานความเขมแข็งของทรัพยากรทางปญญาเปนสําคัญใน

การทําใหสังคมโลกเปนสังคมเศรษฐกิจบนฐานความรู ดังนั้นความรูของคนในชาติจึงเปนตัวชี้วัดของ

คุณภาพชีวิต ไมใชการมีทุน มีทรัพยากรหรือมีแรงงานมาก แตเปนความรู ซ่ึงจะทําใหมนุษยสามารถ

ปรับตัว สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการทํางาน และเกิดการสรางนวัตกรรมใหมๆ (ศักดิ์สิน ชอง

ดารากุล, 2550, น. 9) ดังนั้น จึงสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาท่ีตองมีการปรับเปลี่ยนตามการ

เปลี่ยนแปลงไปดวย โดยเฉพาะดานการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงมีจุดมุงหมายท่ีจะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา

คนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนเกง คนดี มีความเมตตากรุณามีชีวิตอยูในสังคมไดอยางมี

ความสุข และกาวทันโลกในยุคการเปลี่ยนแปลง 

 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา 

11  ไดใหหลักเกณฑไววา สวนราชการมีหนาท่ีในการพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะ     

เปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับขอมูลขาวสาร และสามารถประมวลผลความรู         

ในดานตางๆ นํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดถูกตองรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ 

รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ การสรางวิสัยทัศน และการปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของขาราชการใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ดวยเหตุนี้สถานศึกษา                

ซ่ึงมีสถานะเปนองคการรูปแบบหนึ่งจึงตองมีการพัฒนาในดานตางๆ เพ่ือใหสามารถดํารงอยูไดในยุค         

ท่ีมีความเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน การพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพสามารถทําไดโดยใช                    

แนวทางการพัฒนาใหเปนองคการแหงการเรียนรู เพ่ือใหสถานศึกษาเปนสถานท่ี ท่ีกลุมและบุคคล              

ทุกระดับ สามารถเขารวมในกระบวนการเรียนรูแบบใหมไดอยางตอเนื่อง (เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561, 

น. 11) แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหกาวสูความเปนองคการแหงการเรียนรูนั้นสามารถทําได

หลายวิธี และบุคลากรในองคการตองดําเนินการรวมกันดวยความอดทน มีการวางแผนอยางรอบคอบ 
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รวมถึงการมีทรัพยากรสนับสนุนอยางเหมาะสม ตลอดจนมีการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในองคการ 

โดยมีการพัฒนาแผนการเรียนรูและการสรางระบบเพ่ือการบริหารเพ่ือจัดการการเรียนรูขององคการ 

(Sader, อางถึงใน เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561, น.27) การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการ

เรียนรู จึงมีความจําเปนท่ีจะตองอาศัยหลักการ วิธีการหรือปจจัยตางๆ มาใชในการพัฒนา           ให

เหมาะสมกับบริบทขององคการนั้นๆ โดยมีปจจัยท่ีสําคัญ คือ การพัฒนาครูและบคุลากร          ของ

สถานศึกษาใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู และสรางวัฒนธรรมการเรียนรูใหเกิดข้ึน เม่ือบุคลากร           

ในสถานศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรูแลวสถานศึกษาก็สามารถกาวเขาสูความสําเร็จในการเปน

องคการแหงการเรียนรู และยังสามารถดํารงอยูไดในศตวรรษท่ี 21 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ประกอบไปดวยสถานศึกษาในจังหวัด

นครนายก จังหวัดปราจีนบุรี และจังหวัดสระแกว มีจํานวน 44 แหง เปดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษา

ปท่ี 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 จากผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติของสถานศึกษา       

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน                 

ท้ังในระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2561 ภาพรวมคะแนน

ในระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีระดับต่ํ ากวาคะแนนในระดับประเทศทุกรายวิชา                

เกิดจากผูเรียนขาดการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดแกปญหา ขาดการแสวงหาความรู และขาดการ

สรางองคความรูไดดวยตนเองอยางตอเนื่อง ขาดการฝกทักษะในการทํางานอยางมีข้ันตอน          

และการทํางานรวมกับผูอ่ืน โดยปญหาอุปสรรคสําคัญ คือ ครูผูสอนสวนใหญยังใชวิธีการสอนแบบเดิม                

ไมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ จัดกิจกรรมการเรียนรูแบบเดิมๆ ไม

มีเทคนิควิธีสอนท่ีหลากหลายและขาดการดําเนินงานรวมกันเปนทีม ไดรับการพัฒนาความรูมาแลวไม

นําไปใชในการปฏิบัติงานอยางจริงจังและขาดความตอเนื่อง (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7, 2561, น.4) เ พ่ือสง เสริมและพัฒนาใหผู เรียนไดรับการศึกษาอยางมี คุณภาพตาม

มาตรฐานสากล พัฒนาผูบริหาร ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีเต็ม

ศักยภาพและมีประสิทธิภาพ ดังนั้นเพ่ือใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมายของการจัดการศึกษาตามแนว

ทางการปฏิรูปการศึกษาในการพัฒนาเขาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 จึงมี

ความจําเปนอยางยิ่งท่ีสถานศึกษาทุกแหงตองพยายามเพ่ิมคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

 จากความเปนมาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาเก่ียวกับความเปนองคการ               

แหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในดานสถานศึกษามีความเปนองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับใด 

และจะมีแนวทางใดท่ีจะพัฒนาใหสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู ในศตวรรษท่ี 21                    

เพ่ือใหผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 และผูท่ีสนใจไดศึกษาแนวคิด                 

ในดานองคการแหงการเรียนรู สามารถนําขอเสนอแนะ แนวทางและรูปแบบความเปนองคการ                   
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แหงการเรียนรูไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในระดับองคการหรือสถานศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี            

การศึกษาอ่ืนๆ ตอไป 

 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 

 

 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษ              

ท่ี 21 ของสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับความเปน 25องคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา                     

ในศตวรรษท่ี 21 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 2.3 เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 ใหเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เพ่ือใหการวิจัย

เปนไปตามวัตถุประสงคจึงไดกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามกรอบแนวคิดเชิงระบบของ 

Marquardt (2002, อางถึงใน เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561, น. 19-23) ซ่ึงจําแนกเปน 5 ระบบยอย 

และแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคการแหงการเรียนรู ตามกรอบแนวคิดของ Marquardt and 

Reynolds (1994, อางถึงใน เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561, น. 30 - 32) ดังนี้ 
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ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

4.  ขอบเขตของการวิจัย 

 

 4.1 ขอบเขตดานตัวแปร 

   องคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย ระบบยอย 5 ระบบ คือ 

  4.1.1 ระบบยอยดานการเรียนรู ประกอบดวย ระดับการเรียนรู แบบการเรียนรู       

และทักษะการเรียนรู 

  4.1.2 ระบบยอยดานองคการ ประกอบดวย วิสัยทัศน วัฒนธรรม กลยุทธ             

และโครงสราง  

  4.1.3 ระบบยอยดานบุคคล ประกอบดวย ผูบริหารและผูนํา ครูและบุคลากร ผูเรียน   

ผูมีสวนไดสวนเสียทางการศึกษา ผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากร และชุมชน  

  4.1.4 ระบบยอยดานความรู ประกอบดวย การแสวงหาความรู การสรางความรู      

การจัดเก็บความรู  การวิเคราะหและการทําคลังความรู การประมวลและรักษาความรู และการ

ประยุกตใชความรู 

  4.1.5 ระบบยอยดานเทคโนโลยี ประกอบดวย การจัดการความรู และการขยาย                   

การเรียนรู 

ความเปนองคการแหงการเรียนรู              

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

1) ระบบยอยดานการเรียนรู  

2) ระบบยอยดานองคการ  

3) ระบบยอยดานบุคคล  

4) ระบบยอยดานความรู  

5) ระบบยอยดานเทคโนโลย ี

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู องค การ       

แหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษ   

ท่ี 21 

1) การมีโครงสรางองคการท่ีเหมาะสม 

2) การมีวัฒนธรรมแหงการเรียนรูรวมกัน    

3) การเสริมพลังอํานาจ  

4) การตรวจสอบสภาพแวดลอม 

5) การสรางความรูและสงผานความรู  

6) เทคโนโลยีการเรียนรู  

7) คุณภาพ  

8) กลยุทธ  

9) บรรยากาศแหงการสนับสนุน 

10) การทํางานเปนทีมและเครือขาย  
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 4.2 ขอบเขตดานประชากร/กลุมตัวอยาง 

  4.2.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จํานวน 2,259 คน ปการศึกษา 2561  

  4.2.2 ผูใหขอมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู คือ อาจารย

พิเศษมหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตสารสนเทศสระแกว จํานวน 1 คน รองผูอํานวยการสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จํานวน 1 คน ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จํานวน 4 คน ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 7 จํานวน 3 คน ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 7 จํานวน 4 คน รวมท้ังสิ้นจํานวน 13 คน 

 

5. นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 5.1 องคการแหงการเรียนรู หมายถึง สถานศึกษาท่ีครูและบุคลากรในสถานศึกษา

สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเพ่ือสรางองคความรู ใหม บุคลากรเกิดการพัฒนารวมกัน           

อยางตอเนื่องและสงเสริมใหนําผลท่ีเกิดจากการแลกเปลี่ยนความรูมาใชในการปรับปรุงแกไขปญหา   

ท่ีเกิดข้ึน โดยมีการใหอํานาจคนท้ังในและนอกองคการในการเรียนรูงานท่ีทํา รวมถึงการนําเทคโนโลยี

มาใชในการสรางองคความรูใหมๆ ตลอดจนใชประโยชนในการเรียนรูและการทํางาน ประกอบดวย   

5 ระบบยอย คือ ระบบยอยดานการเรียนรู ระบบยอยดานองคการ ระบบยอยดานบุคคล ระบบยอย

ดานความรู และระบบยอยดานเทคโนโลยี  

  5.1.1 ระบบยอยดานการเรียนรู หมายถึง มิติตางๆ เก่ียวกับการเรียนรูของบุคคล   

ในองคการ ประกอบดวย 3 มิติ คือ ระดับการเรียนรู แบบการเรียนรู และทักษะการเรียนรู ดังนี้ 

1) ระดับการเรียนรู หมายถึง ความสําเร็จในการเรียนรู ตองเกิดข้ึนท้ังใน

ระดับบุคคล ระดับทีมงาน และระดับสถานศึกษา 

2) แบบการเรียนรู หมายถึง วิธีการท่ีครูใชในการเรียนรู 3 แบบ คือ แบบ

ปรับตัว แบบคาดการณลวงหนา และแบบลงมือปฏิบัติ 

3) ทักษะการเรียนรู หมายถึง ทักษะของครูและบุคลากรเก่ียวกับการคิดเชิง

ระบบ รปูแบบความคิด ความรอบรูของบุคคล การเรียนรูแบบชี้นําตนเอง และการเสวนา 

  5.1.2 ระบบยอยดานองคการ หมายถึง มิติตางๆ เก่ียวกับการปฏิรูปสถานศึกษา               

ครูและบุคลากร ทําใหเกิดกระบวนการท่ีมุงเนนการปรับเปลี่ยนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาไปสูความเปน

องคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย วิสัยทัศน วัฒนธรรม กลยุทธ และโครงสราง 

1)  วิสัยทัศน หมายถึง ความหวัง เปาหมาย และทิศทางสําหรับสถานศึกษา 
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2) วัฒนธรรม หมายถึง คานิยม ความเชื่อ กิจวัตร พิธีการ และธรรมเนียม

ปฏิบัติของสถานศึกษา 

3) กลยุทธ หมายถึง แผนปฏิบัติการ วิธีการ กลวิธี และข้ันตอนท่ีนํามาใชให

สําเร็จตามวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา 

4) โครงสราง หมายถึง แผนกหรือฝายตางๆ ระดับการบังคับบัญชา และ

องคประกอบอ่ืนๆ ในสถานศึกษา 

  5.1.3 ระบบยอยดานบุคคล หมายถึง ครูและบุคลากรกลุมตางๆ ท่ีมีคุณคาตอ    

ความเปนองคการแหงการเรียนรู และทุกกลุมไดรับการเสริมพลังอํานาจ และไดรับการเรียนรูรวมกัน                      

มีความสัมพันธกันเปนเครือขายการเรียนรู ทําประโยชนรวมกันเพ่ือสังคมและชุมชน ประกอบดวย                  

6 กลุม คือ ผูบริหารและผูนํา ครูและบุคลากร ผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสียทางการศึกษา ผูให         การ

สนับสนุนดานทรัพยากร และชุมชน  

1) ผูบริหารและผูนํา หมายถึง ผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผูท่ีรักษาการใน

ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษาของรัฐในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  มี

หนาท่ีในการชี้แนะ การใหคําปรึกษา และปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการใหและเพ่ิมโอกาสในการ

เรียนรูของบุคคลอ่ืนในสถานศึกษา 

2) ครูและบุคลากร หมายถึง ครูผูสอนและบุคลากรสายสนับสนุนการสอนซ่ึง

เปนขาราชการครู พนักงาน หรือ ครูอัตราจางในสถานศึกษาของรัฐ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 มีหนาท่ีสนับสนุนโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรู พัฒนาความรูและทักษะ   

การวางแผนเก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปน ปฏิบัติงานอยางมุงม่ัน และแกปญหาไดดวยตนเอง 

3) ผู เรียน หมายถึง นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาป ท่ี 1 ถึงระดับชั้น

มัธยมศึกษาปท่ี 6 ของสถานศึกษา มีหนาท่ีมีสวนรวมในการแจงถึงความตองการเรียนรูท่ีจําเปน       

ในการศึกษาเรียนรูและสรางความเชื่อมโยงในการเรียนรูกับสถานศึกษา  

4) ผูมีสวนไดสวนเสียทางการศึกษา หมายถึง ชมรมผูปกครองและศิษยเกา 

ชุมชนวิชาชีพ ศึกษานิเทศก ท่ีมีคุณประโยชนในการแบงปนสมรรถนะและความรูใหแกครู           และ

บุคลากร 

5) ผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากร หมายถึง หนวยงานรัฐบาล หนวยงานตน

สังกัด หรือหนวยงานอ่ืนๆ บริษัทหรือรานคาท่ีใหประโยชนในการจัดการศึกษาหรือสนับสนุนกิจกรรม

การเรียนการสอนของสถานศึกษา 

6) ชุมชน หมายถึง ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา วิทยากร

ทองถ่ิน ปราชญชาวบาน และกลุมบุคคลและสิ่งแวดลอมของสถานศึกษาท่ีมีสวนในการใหและรับการ

เรียนรูจากสถานศึกษา 
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  5.1.4 ระบบยอยดานความรู หมายถึง มิติตางๆ เก่ียวกับการจัดการความรูท่ีไดรับ

และท่ีเกิดข้ึนของสถานศึกษา ประกอบดวย การแสวงหาความรู การสรางความรู การจัดเก็บความรู 

การวิเคราะหและการทําคลังความรู การประมวลและรักษาความรู และการประยุกตใชความรู  

1) การแสวงหาความรู หมายถึง การรวบรวมขอมูลและสารสนเทศ ท่ีมีอยูท้ัง

จากภายในและภายนอกสถานศึกษา 

2) การสรางความรู หมายถึง การสรางองคความรูจากกระบวนการในการ

จัดทําวิจัยและการสรางนวัตกรรมของครูและบุคลากร 

3) การจัดเก็บความรู หมายถึง การถายโอนและเผยแพรความรู เปนเรื่อง

เก่ียวกับความเคลื่อนไหวของความรูและสารสนเทศท้ังดานกลไกอิเล็กทรอนิกส และปฏิสัมพันธ

ระหวางบุคคล 

4) การวิเคราะหและการทําคลังความรู หมายถึง เทคนิคการวิเคราะหขอมูล 

การสรางความรูใหม การทําความรูใหถูกตอง และการทํารายการความรู 

5) การประมวลและรักษาความรู หมายถึง การรวบรวม เรียบเรียง และ

จัดเก็บความรูท่ีมีคุณคาของสถานศึกษา เพ่ือใหครูผูสอนและบุคลากรสายสนับสนุนการสอนเขาถึง

ความรูและนําความรูไปใชไดงายและสะดวก 

6) การประยุกตใชความรู หมายถึง ครูและบุคลากรสายสนับสนุน                

การสอนนําความรูไปใชในการพัฒนาความรู และประเมินความรูท่ีไดรับอยางตอเนื่อง                 

และเปนกระบวนการ 

  5.1.5 ระบบยอยดานเทคโนโลยี หมายถึง การสนับสนุน การบูรณาการเครือขาย

เทคโนโลยี และเครื่องมือดานสารสนเทศท่ีทําใหครูและบุคลากรสายสนับสนุนการสอนสามารถเขาถึง

ความรู แลกเปลี่ยนสารสนเทศและเกิดการเรียนรูไดงายข้ึน ประกอบดวย 2 องคประกอบ คือ                 

การจัดการความรู และการขยายการเรียนรู 

1) การจัดการความรู หมายถึง การท่ีสถานศึกษาใช เครื่องมือ หรือ

กระบวนการทางเทคนิค และการจัดระบบและโครงสรางองคการเพ่ือใหเกิดการรวมมือการชี้แนะ การ

ประสานงาน และทักษะการเรียนรูอ่ืนๆ ระหวางบุคลากร 

2) การขยายการเรียนรู หมายถึง การท่ีสถานศึกษาใชอุปกรณอิเล็กทรอนิกส

และวิธีการเรียนรูท่ีหลากหลาย เชน แบบจําลอง การประชุมทางไกลผานคอมพิวเตอร การชวยเหลือ

กันเพ่ือสรางทางดวนความรู ดวยการจัดการความรูและสงเสริมการเรียนรูใหแกครู    และบุคลากร 

 5.2 การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง แนวปฏิบัติในการเสริมสราง

ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู โดยเนนท่ีองคความรู เพ่ือเตรียมความพรอมใหนักเรียนไดรูจักคิด

แกปญหา และรวมมือทํางานไดอยางมีประสิทธิผลไปตลอดชีวิต ซ่ึงองคการจะตองมีการเปลี่ยนแปลง
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ดานโครงสรางของบุคลากร ทําใหองคการตองมีการแสวงหาความรู เพ่ือใหกาวทันตามการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยหาความรูใหมๆ ประสบการณความสามารถ มีทักษะท่ีจําเปน      

เพ่ือเตรียมความพรอมในการทํางานในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ อยางรวดเร็ว 

 5.3 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง การวางแผนจากบุคลากรทุกคนในองคการในการเพ่ิมสมรรถนะ

ภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู            

มีองคประกอบ 11 ประการ คือ การมีโครงสรางองคการท่ีเหมาะสม การมีวัฒนธรรมแหงการเรียนรู

รวมกัน การเสริมพลังอํานาจ การตรวจสอบสภาพแวดลอม การสรางความรูและสงผานความรู 

เทคโนโลยีการเรียนรู คุณภาพ กลยุทธ บรรยากาศแหงการสนับสนุน การทํางานเปนทีมและเครือขาย 

และวิสัยทัศน  

  5.3.1 การมีโครงสรางองคการท่ีเหมาะสม หมายถึง โครงสรางองคการท่ีมีลักษณะ

เปนแบบราบ มีสายการบังคับบัญชาสั้นไมซับซอน มีความยืดหยุนและมีการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

มีโครงสรางองคการท่ีชวยใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของตน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  5.3.2 การมีวัฒนธรรมแหงการเรียนรูรวมกัน หมายถึง ความรับผิดชอบรวมกัน     

ตอความเสี่ยงและความสําเร็จในการเรียนรูของบุคคลอ่ืนๆ ในสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษา

ไดรับการฝกอบรมใหมีทักษะในการคิดอยางเปนระบบ มีความรูความเชี่ยวชาญในการทํางาน        

ตามหนาท่ีของตน มีความตระหนักถึงวัฒนธรรมการเรียนรูรวมกันเปนสิ่งท่ีมีคุณคาและความเชื่อ      

ในวัฒนธรรมขององคการแหงการเรียนรู 

  5.3.3 การเสริมพลังอํานาจ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการเสริมพลังอํานาจ    

ในการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรท่ีมีความใกลชิดกับผูเรียนใหตรงตามความรูและบทบาทหนาท่ี      

ของบุคลากร เพ่ือใหสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ตามความสนใจของผูเรียนท้ังในและนอก

หลักสูตรจากสถานศึกษา 

  5.3.4 การตรวจสอบสภาพแวดลอม หมายถึง การจัดระบบการตรวจสอบ

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกสถานศึกษา ในดานจุดออนและจุดแข็ง ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม 

ดานการเมืองและดานเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

  5.3.5 การสรางความรูและการสงผานความรู หมายถึง การจัดระบบกระบวนการ

สรางความรูใหกับบุคลากรและเก็บรวบรวมความรูไดอยางเปนระบบ เพ่ือความสะดวกตอการคนหา

ของบุคลากร มีการเผยแพรความรูและสงตอความรูไดอยางรวดเร็วและถูกตอง 

  5.3.6 เทคโนโลยีการเรียนรู หมายถึง การใชเทคโนโลยีชวยเพ่ิมความสามารถ       

ในการพัฒนาความรู การเก็บรวบรวมความรู การวิเคราะหความรู การเผยแพรความรูของบุคลากร    
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มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูผานการใชเครือขายเทคโนโลยี มีการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา

ของบุคลากร เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

  5.3.7 คุณภาพ หมายถึง การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ

อยางตอเนื่อง ซ่ึงรวมไปถึงความสามารถของบุคลากรทุกคนในดานการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

  5.3.8 กลยุทธ หมายถึง การรวมกันวางแผนในการกําหนดภารกิจของสถานศึกษา 

และขับเคลื่อนใหเกิดการเรียนรูตามแผนท่ีวางไว เพ่ือปรับเปลี่ยนสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการ

เรียนรูตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

  5.3.9 บรรยากาศแหงการสนับสนุน หมายถึง การสงเสริมและพัฒนาดาน

ความกาวหนา ตามความตองการและความจําเปนในการเรียนรูของบุคลากร โดยทุกภาคสวนมีสวน

รวมในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากร 

  5.3.10  การทํางานเปนทีมและเครือขาย หมายถึง บุคลากรในสถานศึกษาทุกคน

รวมมือกันทํางานเปนทีมเพ่ือใหเกิดความสําเร็จตามทิศทางเปาหมายในการพัฒนาของสถานศึกษา 

รวมไปถึงการสรางเครือขายการทํางานรวมกันระหวางภายในและภายนอกสถานศึกษา 

  5.3.11 วิสัยทัศน หมายถึง พันธกิจซ่ึงประกอบไปดวย การสรางคานิยม การกําหนด

ปรัชญาท่ีสอดคลองและสนับสนุนทิศทางในอนาคตของสถานศึกษา มีนโยบายขององคการท่ีชัดเจน

และเปนรูปธรรม สามารถนํามาเรียนรูและพัฒนาไดตลอดเวลา เพ่ือใหทันตอการพัฒนาของโลก

ปจจุบัน 

 5.4 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผู ท่ีรักษาการใน

ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษาของรัฐในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  

 5.5 ครู หมายถึง ขาราชการครู พนักงานราชการ หรือครูอัตราจางท่ีทําหนาท่ีปฏิบัติ    

การสอนในสถานศึกษาของรัฐในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

 5.6 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนของรัฐในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 

 5.7 ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง ขนาดของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน           

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา แบงออกเปน 4 ระดับ ดังนี้ 

  5.7.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนตั้งแต 1 - 499 

คน       

  5.7.2 สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนตั้งแต 500 - 

1,499 คน 
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   5.7.3 สถานศึกษาขนาดใหญ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนตั้งแต 1,500 - 

2,499 คน 

  5.7.4 สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ หมายถึง โรงเรียน ท่ีมีจํานวนนักเรียนต้ังแต 

2,500 คนข้ึนไป 

 

6.  ประโยชนที่ไดรับ 

 

 6.1 ผูบริหารสถานศึกษา ครูและผูท่ีเก่ียวของ สามารถนําผลการวิจัยไปประยุกตใช     

เปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษ       

ท่ี 21 

 6.2 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 สามารถนําสารสนเทศจากการวิจัย

ไปกําหนดนโยบาย วางแผนและสงเสริม ในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู              

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 6.3 สถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษาอ่ืน สามารถนําผลวิจัยไปใชเปนแนวทาง

สําหรับการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 



บทท่ี  2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 

 

 ในการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7 ผูวิจัยไดทําการศึกษา คนควา รวบรวมวรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ซ่ึงมีเนื้อหา

ครอบคลุมการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยมีรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 

 1. แนวคิดและหลักการเก่ียวกับการพัฒนาองคการ 

1.1 แนวคิดพ้ืนฐานเก่ียวกับการพัฒนาองคการ 

1.2 ความหมายของการพัฒนาองคการ 

1.3 วัตถุประสงคของการพัฒนาองคการ 

1.4 กระบวนการพัฒนาองคการ 

 2. แนวคิดและหลักการเก่ียวกับองคการแหงการเรียนรู 

2.1 แนวคิดและลักษณะขององคการแหงการเรียนรู 

2.2 ความหมายและความสําคัญขององคการแหงการเรียนรู 

2.3 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

2.4 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 

 3. บริบทของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

3.1 ขอมูลพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

3.2 นโยบายสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

 4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

4.1 งานวิจัยในประเทศ 

4.2 งานวิจัยตางประเทศ 
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1. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาองคการ 

 

 1.1 แนวคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับการพัฒนาองคการ 

  การพัฒนาองคการเพ่ือการสรางชองทางใหเกิดการถายทอดความรูซ่ึงกันและกัน       

ของบุคลากรภายในองคการ ไดมีนักวิชาการเสนอแนวคิดพ้ืนฐานเก่ียวกับการพัฒนาองคการไว ดังนี้ 

  วิจารณ  พานิช (2552, น. 167) ไดเสนอแนวคิดพ้ืนฐานเก่ียวกับการพัฒนาองคการ

ไววา เปนองคการทํางานผลิตผลงานไปพรอมๆ กับเกิดการเรียนรู สั่งสมความรู และสรางความรู  จาก

ประสบการณในการทํางาน พัฒนาวิธีทํางาน และระบบงานขององคการไปพรอมๆ กัน ผลลัพธของ

องคการแหงการเรียนรู คือ ผลงานตามภารกิจท่ีกําหนด การสรางศาสตรหรือสรางความรูในสวนท่ี

เก่ียวของกับการปฏิบัติภารกิจขององคการนั้น รวมท้ังการสรางคน ไดแก ผูท่ีปฏิบัติงานอยูในองคการ

หรือมีสวนเก่ียวของสัมพันธกับองคการจะเกิดการเรียนรู เปนการเรียนรูแบบบูรณาการ      โดยอาศัย

การทํางานเปนพ้ืนฐาน องคการแหงการเรียนรูจะมีลักษณะเปนพลวัตมีการเปลี่ยนแปลง    ใน

ลักษณะของการพัฒนาดานตางๆ คลายมีชีวิต มีผลงานดีข้ึนเรื่อยๆ ท้ังในดานคุณภาพ ประสิทธิภาพ 

และการสรางนวัตกรรม รวมท้ังมีบุคลิกขององคการในลักษณะท่ีเรียกวาวัฒนธรรมองคการท่ี

ผูเก่ียวของสัมพันธสามารถรูสึกได การสรางศาสตรหรือความรูท่ีหลากหลายท้ังเก่ียวกับงานท่ีเปนเนื้อ

งานขององคการนั้น ศาสตรดานการจัดการ ศาสตรดานองคการการเรียนรู โดยอาจรวมมือกับ

หนวยงานวิชาการหรือองคการการเรียนรูอ่ืนๆ เพ่ือการสรางศาสตรเหลานี้บนฐานวัฒนธรรม และ

เศรษฐกิจไทย การสรางคนเพ่ือใหมีความรูและทักษะอันเก่ียวของกับงานขององคการและมีเจตคติ 

โลกทัศน วิธีคิด ในลักษณะของบุคคลเรียนรูและมีทักษะของการเปนบุคคลเรียนรู องคการแหงการ

เรียนรูเปนองคการท่ีประหยัดพลังงาน เพราะมีความสามารถในการรวมพลังภายในและดึงดูดพลังจาก

ภายนอกเขามาใชในการสรางผลลัพธขององคการ พัฒนาสรางสรรคองคการ โดยการผลิตผลงานสราง

ศาสตรและสรางคน มีปฏิสัมพันธกับภายนอกองคการอยางชาญฉลาด และมีกระบวนการเรียนรู

รวมกัน 

  สุนันทา เลาหนันท (2553, น.69-71) กลาววา แนวคิดของการพัฒนาองคการมี

สาเหตุมาจากความจําเปนท่ีตองเปลี่ยนแปลงแนวยุทธศาสตรดานการจัดการ (Managerial 

Strategies) ใหสอดคลองกับภาวะการแขงขันทางการตลาดและการคา ดังนั้นองคการจึงมีความ

จําเปนท่ีจะตองแสวงหากลไกท่ีจะปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงเหลานั้น ดวยเหตุนี้จึง

จําเปนท่ีตองวางแผนการเปลี่ยนแปลงในลักษณะของ “การปองกันปญหา” (Proactive Approach) 

มากกวาจะเปนการเปลี่ยนแปลงในรูปของการ “แกไขปญหา” (Reactive Approach) 

  จุมพล หนิมพานิช (2556, น. 50-53) ไดอธิบายแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาองคการ

วาเปนผลมาจากการท่ีนักปฏิบั ติการทางดานการจัดการและนักวิชาการ โดยเฉพาะดาน           
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พฤติกรรมศาสตร ไดคิดคนเทคนิคใหมๆ ท่ีจะเอ้ืออํานวยประโยชนตอการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

องคการใหดีกวาแบบเดิมท่ีเปนอยู แนวความคิดและวิธีการใหมนี้ไดมุงไปสูการปรับปรุง              และ

เปลี่ยนแปลง “องคการ” เพ่ือประสิทธิผลและความเจริญเติบโตขององคการโดยสวนรวม 

แนวความคิดนี้เชื่อวาจะสามารถแกไขขอบกพรอง และความไรประสิทธิภาพของเทคนิคในการ

เปลี่ยนแปลงในแนวเกาไดเปนอยางดี ซ่ึงแนวคิดพ้ืนฐานของการพัฒนาองคการ มีดังนี้   

  1. การพัฒนาองคการเปนสาขาหนึ่งของวิชาพฤติกรรมศาสตร ประกอบดวย

มานุษยวิทยา (Anthropology) สังคมวิทยา (Sociology) จิตวิทยาสังคม (Social Psychology)    

และจิตวิทยา (Psychology) 

  2. แนวความคิดในการพัฒนาองคการเปนแนวความคิดของการเปลี่ยนแปลงอยางมี

ระบบแบบแผนอยางวิทยาศาสตร 

  3. การพัฒนาองคการจะตองเก่ียวของกับองคการท้ังหมดและเกิดความเปนระบบ

  4. การพัฒนาองคการจะตองไดรับการริ เริ่ม รับรู  ยอมรับ และรวมมือจาก

ผูบังคับบัญชาในระดับสูงของการเปลี่ยนแปลงในองคการนั้นๆ 

  5. การพัฒนาองคการบางครั้งอาจจะตองอาศัยบุคคลภายนอกมาเปนผูนําในการ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือ “วิเคราะหวิจัย” ปญหาใหกับองคการ 

  6. หลักการพัฒนาองคการอีกประการหนึ่ง คือ ผูรับผิดชอบในองคการนั้นๆ จะตอง

เกิดความรูสึกวามีความจําเปนท่ีจะตองเปลี่ยนแปลงอะไรบางอยางภายในองคการ  

  7. การพัฒนาองคการจําเปนจะตองอาศัยระยะเวลานานเชนเดียวกับการสรางระบบ

การปกครองแบบประชาธิปไตยเชนกัน 

  8. การพัฒนาองคการเปนการพยายามมุงเปลี่ยนแปลงเจตคติพฤติกรรม และ

คุณภาพของงานในลักษณะการใชกลุมแทนท่ีจะมุงทีละบุคคล 

  ไพลิน  บุญนา (2559, น. 28) ไดเสนอแนวคิดพ้ืนฐานเก่ียวกับการพัฒนาองคการไว

วา แนวคิดเก่ียวกับการเปนองคการแหงการเรียนรูมุงเนนท่ีกระบวนการเรียนรู และความสามารถใน

การเรียนรูของบุคคลในองคการ โดยองคการมีหนาท่ีสําคัญในการท่ีจะชวยพัฒนาบุคคลใหเกิดการ

เรียนรู ซ่ึงอาจแตกตางกันตามบริบทและสภาพแวดลอมของแตละองคการ 

  Owen (1987, อางถึงใน สมาน อัศวภูมิ 2551, น. 194-195) ไดเสนอแนวคิด

พ้ืนฐานเก่ียวกับการพัฒนาองคการมีใจความวา การพัฒนาองคการเปนความพยายามซ่ึงเกิดข้ึนอยาง

เปนระบบ สมเหตุสมผลและมีแผนรองรับเพ่ือการเรียนรูและการพัฒนาตนเอง โดยใหความสําคัญกับ

การเปลี่ยนแปลงท้ังในสวนท่ีเปนข้ันตอนการดําเนินงานท่ีเปนทางการ กระบวนการดําเนินงาน 

ปทัสถานสังคมหรือโครงสรางองคการ ดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร โดยมีแนวคิดหลัก 9 ประการ เพ่ือ

เปนแนวปฏิบัติในการพัฒนาองคการ ประกอบไปดวย คือ  
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  1. มีจุดมุงหมายของการพัฒนาองคการ  

  2. มีระบบในการปรับเปลี่ยนองคการ  

  3. ใชวิธีการเชิงระบบ  

  4. ใชวิธีการทางการศึกษา 

  5. มีการเรียนรูจากประสบการณ  

  6. มีประเด็นปญหาสําคัญ  

  7. มีแผนยุทธศาสตร  

  8. มีหนวยประสานการเปลีย่นแปลง   

  9. ผูบริหารระดับสูงเห็นความสําคัญและมีสวนรวม 

  จากแนวคิดพ้ืนฐานของการพัฒนาองคการ สามารถสรุปไดวา แนวคิดในการพัฒนา

องคการเปนผลมาจากความมุงเนนท่ีจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองคการใหดีกวาแบบเดิมท่ีเปนอยู 

องคการจึงมีความจําเปนท่ีจะตองแสวงหากลไกท่ีจะปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงเหลานั้น 

โดยใหความสําคัญกับกระบวนการเรียนรูและความสามารถในการเรียนรูของบุคคลในองคการ       

ดวยเหตุนี้องคการจึงมีหนาท่ีสําคัญในการท่ีจะชวยพัฒนาบุคคลใหเกิดการเรียนรู ซ่ึงอาจแตกตางกัน

ตามบริบทและสภาพแวดลอมของแตละองคการ เพ่ือใหองคการเกิดความกาวหนาและสําเร็จ       

ตามเปาหมายขององคการ 

 1.2 ความหมายของการพัฒนาองคการ 

  การพัฒนาองคการ เปนศาสตรท่ีวาดวยกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงองคการ         

ใหสามารถดําเนินกิจกรรมตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมาย

ของการพัฒนาองคการไว ดังนี้  

  ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน (2549, น. 256 – 269) ไดใหความหมายไววา การพัฒนา

องคการ หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงท่ีดําเนินการอยางเปนระบบภายในองคการ โดยท่ีมีการ

วางแผนลวงหนาในเรื่องตางๆ เชน กําหนดผูรับผิดชอบข้ันตอนการทํางาน ศึกษาผลกระทบและ

วิธีการแกไข เพ่ือใหองคการสามารถดํารงอยูไดอยางเหมาะสม สามารถดําเนินงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในการ

ทํางาน ภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

  สายหยุด  ใจสําราญ และสุภาพร  พิศาลบุตร (2549, น. 49) ไดใหความหมายไววา                    

การพัฒนาองคการเปนกระบวนการในการพัฒนาสมรรถนะขององคการอยางมีแผนไวลวงหนา                  

และจะเนนกระทําในสวนท่ีเก่ียวกับวัฒนธรรมและกระบวนการของกลุมบนรากฐานแหงความรวมมือ

รวมใจกัน ดวยความชวยเหลือของท่ีปรึกษา และใชเครื่องมือทางพฤติกรรมศาสตรประยุกต เขาชวย
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ในการดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยใชการวิจัยการปฏิบัติการเปนแมแบบ เพ่ือใหไดมาและธํารงไว    

ซ่ึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความมีสุขภาพสมบูรณขององคการ 

 บดินทร  วิจารณ (2553, น. 2) ไดใหความหมายของการพัฒนาองคการไววา การพัฒนา

องคการแหงการเรียนรูเปนหัวใจสําคัญสําหรับการสรางความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืนท่ีควร

จะเกิดข้ึนกับองคการทุกประเภท และองคการแหงการเรียนรูยังเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญตอการพัฒนา

องคการไปสูองคการแหงความรู  (Knowledge Organization) และองคการแหงนวัตกรรม 

(Innovation Organization) ตามลําดับ 

  Brown and Harvey (2006, อางถึงใน ประยงค เนาวบุตร, 2558, น. 39) ไดให

ความหมายของการพัฒนาองคการแตกตางจากบุคคลอ่ืนไววา การพัฒนาองคการ เปนความพยายาม

ในการวางแผนระยะยาวท่ีมีเปาหมายเพ่ือใหองคการสามารถดํารงอยูได ดวยการปรับเปลี่ยนวิธีการ  

ในการแกปญหา 

  ดังนั้นสามารถสรุปความหมายของการพัฒนาองคการไดวา เปนกระบวนการหรือ

วิธีการในการพัฒนาระบบเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะภายในองคการ การวางแผนระยะยาวเพ่ือใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลง โดยการประยุกตใชทฤษฎีทางดานพฤติกรรมศาสตร และใชวิจัยการปฏิบัติการ        

เปนแมแบบ สามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

 1.3 วัตถุประสงคของการพัฒนาองคการ 

  การพัฒนาองคการ เปนความตองการท่ีจะปรับเปลี่ยนองคการใหดีข้ึน ดังนั้นจึงมี     

การกําหนดวัตถุประสงคของการพัฒนาองคการ เพ่ือเปนตัวกําหนดวาผลของการพัฒนาองคการ    

นั้นบรรลุวัตถุประสงคหรือไม ซ่ึงมีนักวิชาการไดกลาวถึงวัตถุประสงคของการพัฒนาองคการไว ดังนี้  

  สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ (2550, น. 441) ไดกลาวถึง วัตถุประสงคของ

การพัฒนาองคการวา มี 9 ประการ ดังนี้คือ 

  1. เพ่ือเพ่ิมระดับความไวใจและการสนับสนุนระหวางกันในหมูสมาชิก  

  2. เพ่ือเตรียมความพรอมท่ีจะเผชิญกับปญหา 

  3. เพ่ือเพ่ิมระดับการติดตอสื่อสารภายในองคการในสี่ทิศทาง คือ จากระดับบน       

สูระดับลาง จากระดับลางสูระดับบน ระดบัแนวนอนหรือแนวราบ รวมถึงลักษณะทแยง 

  4. เพ่ือสงเสริมขวัญ กําลังใจ และความพึงพอใจใหกับผูปฏิบัติงาน 

  5. เพ่ือสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมมากข้ึน โดยมีการใชลักษณะภาวะผูนําแบบรวม

แรงรวมใจท่ัวท้ังองคการ 

  6. เพ่ือสงเสริมใหมีการจัดการเก่ียวกับความขัดแยงท่ีไมพึงประสงค 

  7. เพ่ือสงเสริมใหเกิดแรงจูงใจในทุกระดับขององคการ 
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  8. เพ่ือลดระดับพฤติกรรมทางการเมืองในหมูนักบริหารหรือผูจัดการ 

  9. เพ่ือสงเสริมใหมีการตอบสนองอยางรวดเร็วตอการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ 

  สุนันทา เลาหนันท (2553, น. 65-66) ไดกลาวถึง วัตถุประสงคของการพัฒนา

องคการ  มี 10 ประการ ดังนี้ 

  1. เพ่ือพัฒนา ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงองคการใหทันสมัย ทําใหองคการมีระบบ  

ท่ีสามารถยืดหยุนไดเหมาะสมกับสภาพงานในทุกลักษณะ และหลุดพนจากระเบียบปฏิบัติท่ีเปน

อุปสรรคตอการตัดสินใจท่ีดี โดยมุงสงเสริมใหเกิดองคการปฏิบัติงาน 

  2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานใหสูงสุด โดยสงเสริมใหมีการรวมพลัง คิดคนหา

เทคนิคกลไกในการปรับปรุงองคการอยางตอเนื่อง มีการวางกฎระเบียบ ในการวิเคราะหการทํางาน 

การจัดสรรทรัพยากร ตลอดจนสรางวิธีการท่ีจะปอนขอมูลยอนกลับ ในขณะท่ีองคการและหนวยงาน

ตางๆ กําลังปฏิบัติงาน  

  3. เพ่ือชวยองคการใหสามารถต้ังเปาหมายในการปฏิบัติงานไวไดสูง และสามารถ

ปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวไดอยางดีท่ีสุด ตามมาตรฐานท่ีกําหนด  

  4. เพ่ือสงเสริมบุคคลและกลุมบุคคลมีทัศนคติแบบรวมมือรวมใจตอการแกไขปญหา

ขององคการรวมกัน ในขณะเดียวกันก็มุงลดทัศนคติแบบแขงขันชิงดีชิงเดนในหนวยงานท่ีตองพ่ึงพา

อาศัยกัน 

  5. เพ่ือประสานเปาหมายสวนบุคคลและเปาหมายขององคการเขาดวยกัน โดย

สงเสริมใหบุคลากรในทุกระดับชั้นขององคการไดวางแผนการปฏิบัติงาน โดยมุงยึดถือ เปาหมายหลัก

หรือวัตถุประสงครวมขององคการเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน  

  6. เพ่ือเพ่ิมสัมพันธภาพใหดียิ่งข้ึนระหวางหนวยงานตางๆ ภายในองคการ รวมถึง 

ระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาในทุกๆ ระดับชั้นขององคการ 

  7. เพ่ือขจัดปญหาและอุปสรรค ขอขัดแยงเก่ียวกับการติดตอสื่อสารระหวางบุคคล

และกลุมบุคคลท้ังในแนวราบและแนวดิ่ง  

  8. เพ่ือมุงชวยใหบุคคลในองคการกลาเผชิญหนาและสามารถแกปญหาความขัดแยง

ในทางสรางสรรค โดยมีแนวคิดวาความขัดแยงเปนสิ่งธรรมชาติท่ีองคการไมสามารถท่ีจะหลีกเลี่ยงได 

  9. เพ่ือพัฒนาองคการใหมีการตัดสินใจโดยใชพ้ืนฐานมาจากฐานขอมูลมากกวา

คํานึงถึงอํานาจตามบทบาทหนาท่ีในตําแหนง  

  10. เพ่ือมุงเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมท่ีลาสมัยและเปนตัวถวงความเจริญขององคการ

ใหเปนแรงผลกัดันหรือตัวเสริมสรางวิธีการแกไขปญหาท่ีดี 
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  จุมพล หนิมพานิช (2556, น. 65-66) ไดกลาวไววา วัตถุประสงคหลักของการพัฒนา

องคการนั้นมิไดมุงเฉพาะแตการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนเทานั้น แตเปนการเสริมสรางเพ่ิมพูนความสามารถ

ขององคการดวย ซ่ึงมีวัตถุประสงค 7 ประการ ดังตอไปนี้ คือ  

  1. เพ่ือพัฒนาการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงองคการใหทันสมัยและใหมีระบบท่ีสามารถ

เปลี่ยนแปลงและปรับตัวไดอยางคลองแคลวกับสภาพงานในทุกๆ ลักษณะอยูเสมอ  

  2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานใหสูงสุด โดยสงเสริมใหมีการ

คิดคนหาเทคนิควิธีการในการปรับปรุงใหดียิ่งข้ึนตลอดเวลา  

  3. เพ่ือสงเสริมใหมีเจตคติแบบรวมมือรวมใจกันอยางเต็มท่ีตอการแกไขปญหา       

ขอขัดแยงตางๆ รวมกัน ในขณะเดียวกันก็ลดเจตคติแบบคิดเอาแพเอาชนะในระหวางพวกเดียวกัน    

ใหเหลือนอยท่ีสุด  

  4. เพ่ือเพ่ิมพูนสัมพันธภาพใหดียิ่งข้ึนระหวางสวนงานตางๆ ในองคการ รวมตลอดถึง

ระหวางผูบังคับบัญชาในทุกระดับชั้นขององคการดวย  

  5. เพ่ือสงเสริมใหบุคคลในทุกระดับชั้นขององคการไดวางแผนและปฏิบัติงาน       

โดยยึดถือเปาหมายหลัก หรือวัตถุประสงครวมขององคการเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน   

  6. เพ่ือเพ่ิมความไวเนื้อเชื่อใจ ความเปดเผย และแสวงหาแนวทางในการท่ีจะจูงใจ

บุคคลใหสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุผล เกิดผลงานท่ีดีและไดรับความสัมฤทธิ์ผลมากยิ่งข้ึน  

  7. เพ่ือขจัดปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการติดตอสื่อสารระหวางบุคคลและระหวาง

กลุมคนในองคการ 

  Owen (1987,  อ าง ถึงใน สมาน อัศวภู มิ  2551, น .  194-195) ไดกล าวไว ว า

วัตถุประสงคของการพัฒนาองคการ คือ การยกระดับคุณภาพชีวิตของแตละคน และการปรับปรุง

พันธกิจ และการปฏิบัติงานขององคการ  

  Warren (1996, อางถึงใน ไพลิน บุญนา, 2559, น. 17) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของ

การพัฒนาองคการไว ดังนี้ 

  1. เพ่ือชวยเสริมสรางความไวเนื้อเชื่อใจระหวางสมาชิกทุกคนในองคการ  

  2. เพ่ือชวยกันเสริมสรางบรรยากาศของการรวมมือในการแกปญหาขององคการ

รวมกัน  

  3. เพ่ือมอบหมายใหสมาชิกไดมีหนาท่ีความรับผิดชอบตอการแกปญหา และการ

ตัดสินใจ  

  4. เพ่ือเสริมสรางใหสมาชิกในองคการมีความรูสึกเปนเจาของหรือมีสวนรวมใน

วัตถุประสงคขององคการ 
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  5. เพ่ือมุงสงเสริมการประสานงานระหวางสมาชิกดวยกันในกลุม ระหวางกลุม     

และท้ังองคการโดยสวนรวม  

  6. เพ่ือมุงสงเสริมใหสมาชิกทุกคนตระหนกัถึงความสําคัญของกระบวนการกลุม และ

ผลพลอยไดในดานผลผลิตและพฤติกรรมของกระบวนการกลุม 

  จากท่ีกลาวมาสรุปไดวา วัตถุประสงคของการพัฒนาองคการเปนการเปลี่ยนแปลง

องคการใหทันสมัย มีวัตถุประสงคสําคัญในการพัฒนาองคการ 6 ประการ ดังนี้ 

  1. เพ่ือขจัดขอขัดแยงเก่ียวกับการติดตอสื่อสารภายในองคการ โดยการเพ่ิมระดับ      

การติดตอสื่อสารระหวางบุคคลและกลุมบุคคลท้ังในแนวราบและแนวดิ่ง 

  2. เพ่ือชวยใหบุคลากรเตรียมความพรอมกับการเผชิญปญหาและสามารถแกไข      

ความขัดแยงไดอยางสรางสรรค 

  3. เพ่ือสงเสริมใหบุคคลและกลุมบุคคลมีทัศนคติแบบรวมมือในการแกปญหา          

ขององคการรวมกัน 

  4. เพ่ือพัฒนาองคการใหทันสมัย มีระบบท่ีสามารถปรับตัวไดเหมาะสมกับสภาพงาน        

ในทุกลักษณะ 

  5. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานใหเกิดสูงสุด โดยสงเสริมใหมีการคิดคนหา

เทคนิควิธีการปรับปรุงองคการอยางตอเนื่อง 

  6. เพ่ือเพ่ิมสัมพันธภาพใหดียิ่งข้ันของบุคลากรภายในองคการ รวมถึงสวนงานตางๆ 

ภายในองคการ   

 1.4 กระบวนการพัฒนาองคการ 

  การพัฒนาองคการสูความเปนองคการแหงการเรียนรูตองมีกระบวนการในการ

พัฒนาองคการ กําหนดข้ันตอนท่ีชัดเจน ซ่ึงในการพัฒนาองคการใหประสบผลสําเร็จไดมีนักวิชาการ      

เสนอกระบวนการพัฒนาองคการไว ดังนี้ 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547, น.101) ไดระบุว า 

กระบวนการ พัฒนาองคการไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู จําเปนตองผสานแนวคิดท้ังหมดไว

ดวยกัน สามารถแบงเปนข้ันตอนตางๆ ประกอบดวย 

  1. สรางบรรยากาศแบบเปดใหสมาชิกในองคการไดมีโอกาสทราบถึงความจําเปน

และประโยชนของการเปลี่ยนแปลง เพ่ือมุงไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 

  2. พัฒนาวินัยท้ัง 5 ประการ แกสมาชิกทุกคนในองคการ เพ่ือเปนการปรับพ้ืนฐาน

วิธีการคิด และวิธีการปฏิบัติตอตนเองและตอองคการ 

  3. พัฒนาองคการเรียนรูในระดับองคการ คือ การสรางระบบโครงสรางพ้ืนฐาน    

และระบบงานตางๆ ใหพรอมตอการเรียนรู 
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  4. พัฒนาผูนําใหเกิดทักษะตางๆ ตอการเปนผูนําท่ีมีความเปนเลิศ 

  5. กําหนดรูปแบบของการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู ท้ังในระดับปจเจกบุคคล

และในระดับสวนรวมในสวนท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีความรับผิดชอบ 

  6. กําหนดมาตรการในการถายทอดองคความรูและทักษะเขาสูการปฏิบัติงาน    

ตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ โดยเปนงานท่ีมีลักษณะทาทาย และใหการสนับสนุน 

  7. พัฒนาและสงเสริมระบบการทํางานเปนทีม โดยดําเนินการอยางเปนระบบ  

  ณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2549, น.17-18) ไดกลาวไววา การพัฒนาองคการ             

เปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงท่ีดําเนินการอยางเปนระบบภายในองคการ โดยมีการวางแผนลวงหนา      

มีข้ันตอน ดังนี้   

  1. การวินิจฉัยองคการ (Organization Diagnosis) หลังจากท่ีผูบริหารตระหนักถึง

ปญหาท่ีองคการประสบอยู หรือมองเห็นโอกาสในการพัฒนาองคการ จึงแตงตั้งผูมีอํานาจหนาท่ี   

ความรับผิดชอบในการพัฒนาองคการ ซ่ึงจัดตั้งเปนทีมงานพัฒนาองคการ โดยทําการศึกษา ทําความ

เขาใจและอธิบายสถานการณปจจุบัน เพ่ือกําหนดแนวทางแกไขปญหาและเสนอวิธีการพัฒนา

องคการในอนาคต 

  2. การ กําหนดกลยุทธ พัฒนาองค การและแผนปฏิบั ติ งาน (Establishing 

Organization Development Strategy and Implementation Plan) โดยทีมงานพัฒนาองคการ

จะนําเสนอขอมูลจากการวินิจฉัยองคการมากําหนดแผนพัฒนาองคการ และเลือกเทคนิคและระดับ  

ในการพัฒนาองคการพรอมท้ังรางแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุ

เปาหมายท่ีตองการ ซ่ึงจะตองดําเนินงานอยางเปนระบบและเปนข้ันตอน โดยพิจารณาจากภาพรวม

ขององคการ เพ่ือใหแผนปฏิบัติการสามารถบูรณาการเขากับกลยุทธขององคการ และสรางผลงาน    

ท่ีสําเร็จอยางเปนรูปธรรม 

  3. ก า ร แ ท ร ก แ ซ ง ใ น ก า ร พั ฒ น า อ ง ค ก า ร  (Organization Development 

Intervention) จะเปนข้ันตอนท่ีมีความสําคัญตอความสําเร็จหรือความลมเหลวในการพัฒนาองคการ 

โดยผูมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการพัฒนาองคการจะนําแผนการพัฒนาองคการไปปฏิบัติ      

โดยการวางแผนงานกิจกรรม กําหนดตารางเวลา และผูรับผิดชอบอยางชัดเจน ซ่ึงอาจเกิดข้ึนโดย     

ไมคาดคิดหรือไมไดเตรียมรับมือมากอน ดังนั้น ผูนําการพัฒนาจะตองเปดใจ ตื่นตัวและเตรียมพรอม  

ท่ีจะแกไขปญหาอยูตลอดเวลา 

  4. การประเมินผลการพัฒนาองคการ (Organization Development Evaluation) 

เปนข้ันตอนท่ีสําคัญในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาองคการวาสอดคลองกับ

เปาหมายเกณฑ และมาตรฐานท่ีกําหนดไวเพียงใด ตลอดจนผูดําเนินการจะตองแกไขและตอง

ปรับปรุงอยางไร เพ่ือใหไดผลลัพธท่ีตองการ ขณะเดียวกันก็เปนการสงเสริมการเรียนรูของทีมงาน
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พัฒนาองคการ โดยทีมงานจะตองไดรับขอมูลยอนกลับ เพ่ือปรับปรุงตนเองใหสามารถทําการพัฒนา

องคการใหดีข้ึนในอนาคต 

  ชัยเสฏฐ พรหมศรี (2551, น.125-126) ไดเสนอกระบวนการพัฒนาองคการไว 3 ข้ัน

ดังนี้ คือ 

  1. ข้ันละลายพฤติกรรม เปนการวินิจฉัย ประเมินสถานการณและระบุถึงกลยุทธ    

ในการเปลี่ยนแปลงท่ีเหมาะสม 

  2. ข้ันเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม คือ การเขาแทรก นํากลยุทธการเปลี่ยนแปลง        ไป

ปฏิบัติผานการรวมมือและประสานงานท่ีเพ่ิมข้ึน 

  3. ข้ันคงพฤติกรรม คือ การติดตามผล ระบุถึงปญหาท่ีไมคาดคิด และผลกระทบ 

ประเมินความมีประสิทธิภาพของกลยุทธ 

  สุนันทา เลาหนันท (2553, น. 73) ไดกลาวถึง กระบวนการพัฒนาองคการท่ีใช

แมแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการวามีลักษณะท่ีเปนวงจรดําเนินไปอยางตอเนื่องและสามารถสรุปไดเปน           

5 ข้ันตอน ดังนี้ 

  ข้ันท่ี 1 การรับรูปญหา โดยการเริ่มตนเม่ือผูบริหารระดับสูง หรือผูบริหารคนสําคัญ

ซ่ึงมีอํานาจในการตัดสินใจ รับรูวาองคการประสบปญหา 

  ข้ันท่ี 2 การเก็บรวบรวมและตรวจวินิจฉัยขอมูลเบื้องตน ในข้ันตอนนี้ท่ีปรึกษา       

ท่ีพัฒนาองคการจะเปนผูเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับระบบท่ีเปนอยู โดยใชวิธีการสัมภาษณ การใช

แบบสอบถามท่ีกําหนดรูปแบบไวลวงหนา หรือแบบสอบถามท่ีมีลักษณะเปนปลายเปดก็ได 

  ข้ันท่ี 3 การใหขอมูลยอนกลับและวินิจฉัยรวมกัน ในข้ันตอนนี้ท่ีปรึกษาจะเปน   

ผูใหขอมูลตางๆ ท่ีรวบรวมมาและวินิจฉัยรวมกันวาปญหาใดท่ีสมควรจะไดรับการแกไข 

  ข้ันท่ี 4 การวางแผนและปฏิบัติงานรวมกัน ในเบื้องตนผูรับบริการกับท่ีปรึกษา

จะตองตกลงรวมกันในเรื่องการกําหนดวัตถุประสงคของการพัฒนาองคการ และกําหนดแนวทางท่ีจะ

ชวยใหการทํางานบรรลุวัตถุประสงค เม่ือจัดทําแผนการปฏิบัติงานเรียบรอยแลวจึงลงมือปฏิบัติงาน  

ตามแผน    

  ข้ันท่ี 5 การเก็บรวบรวมขอมูลและตรวจวินิจฉัยขอมูลใหมอีกครั้ง หลังจากท่ีได

ปฏิบัติตามแผน 

  Davis and Newstrom (1985, อางถึงใน นรนิทร แจมจํารัส, 2551, น. 53) ไดเนน 

การสรางทีมงานในการพัฒนาองคการโดยแบงออกเปน 7 ข้ันตอน ดังนี ้

  ข้ันท่ี 1 การวินิจฉัยเบื้องตน ในข้ันตอนนี้ผูบริหารระดับสูงและท่ีปรึกษาจะตอง

รวมกันกําหนดโครงการพัฒนาองคการตามท่ีตองการ โดยการวินิจฉัยโครงสรางและบทบาทหนาท่ี

ขององคการ    



 21 

  ข้ันท่ี 2 การรวบรวมขอมูล ท่ีปรึกษาตองจะตองเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของ       

กับองคการ 

  ข้ันท่ี 3 การตรวจสอบขอมูล ในข้ันตอนนี้ท่ีปรึกษาตองตรวจสอบและวิเคราะห

ขอมูลท่ีไดรวบรวมไวแลว เพ่ือชวยใหม่ันใจวาขอมูลท่ีไดมีมูลความจริง 

  ข้ันท่ี 4 การวางแผน ในข้ันตอนนี้จะนําขอมูลท่ีไดรับการตรวจสอบแลวไปใชในการ

วางแผนปฏิบัติงาน ท่ีปรึกษาจะตองเลือกสรรขอมูล และกําหนดเปาหมายใหสอดคลองกับปญหา    

ขององคการใหมากท่ีสุด 

  ข้ันท่ี 5 การสรางทีมงาน โดยท่ัวไปการสรางทีมงานอาจทําเปน 2 ลักษณะ ไดแก 

ทีมงานครอบครัว และทีมงานชั่วคราว ท่ีตั้งข้ึนมาเพ่ือปฏิบัติงานเฉพาะกิจ 

  ข้ันท่ี 6 การสรางความสัมพันธระหวางกลุม เนื่องจากในองคการประกอบดวย      

ทีมหรือกลุมทํางานตางๆ ซ่ึงทํางานเก่ียวของสัมพันธกัน ดังนั้นท่ีปรึกษาจึงตองสนับสนุนใหกลุม        

แตละกลุมมีปฏิสัมพันธแกกัน เพ่ือใหกลุมมีสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน 

  ข้ันท่ี 7 การประเมินผลและการติดตามผล โดยปกติการประเมินผลจะเปนการ

ประมาณการวาผลงานท่ีเกิดข้ึนนั้นเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม 

  จากท่ีกลาวมาสามารถสรุปไดวา กระบวนการพัฒนาองคการ คือ ข้ันตอนตางๆ               

ในการดําเนินงาน เพ่ือวางแผนเปลี่ยนแปลงใหองคการเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีวางไว เพ่ือใหองคการ

เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน โดยแบงออกเปน 4 ข้ันตอน ดังนี้  

  1. การวินิจฉัยปญหาขององคการ โดยเริ่มตนจากผูบริหารรับรูวาองคการประสบ

ปญหา จึงจัดตั้งทีมงานพัฒนาองคการในการประเมินสถานการณ เพ่ือกําหนดโครงสรางการพัฒนา

องคการตามท่ีตองการ โดยการวินิจฉัยโครงสราง และบทบาทหนาท่ีขององคการ และเสนอวิธีการ

พัฒนาองคการในอนาคต 

  2. การวางแผนพัฒนาองคการ ทีมงานพัฒนาองคการจะนําเสนอขอมูลจากการ

วินิจฉัยองคการมาวางแผนพัฒนาองคการ โดยกําหนดเปาหมายใหสอดคลองกับปญหาขององคการ  

ใหมากท่ีสุด เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 

  3. การแทรกแซงในการพัฒนาองคการ เปนการนําแผนการพัฒนาองคการไปปฏิบัติ 

โดยมีการวางแผนงาน กําหนดตารางเวลา และผูรับผิดชอบอยางชัดเจน เปนข้ันตอนท่ีมีความสําคัญ

ตอความสําเร็จหรือความลมเหลวในการพัฒนาองคการ  

4. การประเมินผลและการติดตามผลการพัฒนาองคการ เปนการตรวจสอบแผนการ

พัฒนาองคการนั้นวามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด ผลการประเมินการพัฒนาองคการบรรลุ       

ตามเปาหมายหรือไม ผูดําเนินการจะตองปรับปรุงและแกไขอยางไรเพ่ือใหไดผลลัพธท่ีตองการ      

และสามารถทําการพัฒนาองคการใหดีข้ึนในอนาคต 
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2. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับองคการแหงการเรียนรู   

 

 2.1 แนวคิดและลักษณะขององคการแหงการเรียนรู 

  2.1.1 แนวคิดขององคการแหงการเรียนรู 

องคการแหงการเรียนรูเปนแนวคิดในการพัฒนาองคการจะสะทอนใหเห็น

ลักษณะ  การเรียนรูของคนในองคการ ซ่ึงมีนักวิชาการไดกลาวถึงแนวคิดขององคการแหงการเรียนรู

ไวดังนี้ คือ 

Hodge (1996, อางถึงใน สมาน อัศวภูมิ, 2551, น. 195-196) ไดกลาวถึง

แนวคิดองคการแหงการเรียนรูไว 5 ประการ คือ 

1.  องคการแหงการเรียนรู  เปนการพัฒนารูปแบบในการแกปญหา            

อยางเปนระบบ โดยรูวาอะไรแกปญหาได อะไรไรประโยชน องคการแหงการเรียนรูพรอมจะเรียนรู

จากประสบการณของตนเองและของผูอ่ืน 

2. ในการเรียนรูจากประสบการณไมควรติดยึดกรอบเดิมๆ จนเกินไป            

พูดอีกนัยหนึ่งก็คือฝกคิดออกนอกกรอบเสียบาง 

3. สมาชิกในองคการแหงการเรียนรูตองฝกฝนตนเองใหเปนผูรอบรู และ

ฝกฝนตนเองใหเปนคนตรงไปตรงมา เปดเผย และพรอมจะยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน 

4. การสื่อสารเปนเครื่องมือสําคัญขององคการแหงการเรียนรู การรับรู เรียนรู 

ถายโอนความรูและขอมูลระหวางกัน ซ่ึงเปนคุณสมบัติสําคัญขององคการ 

5. องคการแหงการเรียนรูควรใชกระบวนการเรียนรูและการถายโอน

สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาและการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 

Goh (1998, อางถึงในยุรพร ศุทธรัตน, 2552, น. 18-20) ไดใหแนวคิด

เก่ียวกับองคการแหงการเรียนรูไววา องคการทุกองคการสามารถเรียนรูได และบางองคการสามารถท่ี

จะเรียนรูไดดีกวาองคการอ่ืน ผูบริหารเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการกําหนดเง่ือนไขท่ีจําเปนตอการ

พัฒนาองคการใหมีประสิทธิภาพในการเรียนรู โดยไดเสนอหลักองคการแหงการเรียนรูไว 5 ประการ

ดังนี้ คือ 

1. ความชัดเจนและการสนับสนุนพันธกิจ กลยุทธขององคการ  

2. ภาวะการเปนผูนํา  

3. การทดลอง 

4. การถายทอดความรู  

5. การทํางานเปนทีมและความรวมมือ 
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Senge (2000, อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ, 2544, น.10-11) แนวคิดเก่ียวกับ

ความเปนองคการแหงการเรียนรู โดยเนนลักษณะของบุคคลแหงการเรียนรู ซ่ึงประกอบไปดวยวินัย 5 

ประการ ไดแก ความรอบรูแหงตน แบบแผนความคิดอาน การมีวิสัยทัศนรวม การเรียนรูของทีม การ

คิดอยางเปนระบบ 

Marquardt (2002, อางถึงใน เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561, น. 17-22) ได

กลาวถึงแนวคิดเก่ียวกับองคการแหงการเรียนรูไววา องคการตองใหความสําคัญกับการพัฒนาความ

เปนองคการแหงการเรียนรู ของบุคคล กลุมบุคคล และองคการ ซ่ึงตองมีการเรียนรูใหมากข้ึน และ

อาศัยองคประกอบตางๆ ในการเรียนรูใหสามารถเกิดข้ึนได และใหคงอยูดวยความเขาใจ โดยการ

พัฒนาระบบยอยท่ีสัมพันธกันท้ัง 5 ระบบ ไดแก ระบบยอยดานการเรียนรู ระบบยอยดานองคการ        

ระบบยอยดานบุคคล ระบบยอยดานความรู และระบบยอยดานเทคโนโลยี  

แนวคิดขององคการแหงการเรียนรูของนักวิชาการท่ีไดกลาวมานั้น ทุกแนวคิด        

มีความสําคัญตอการพัฒนาองคการไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรู  ซ่ึงจะเห็นไดวา 

องคประกอบขององคการแหงการเรียนรูจากแนวคิดตางๆ มีสวนท่ีสอดคลองกันในดานการเรียนรู 

ดานการจัดการความรู ดานบุคคล ดานองคการ แตสิ่งท่ีแตกตางกันเห็นไดชัดเจน คือ ดานเทคโนโลยี

มีอยูในระบบยอยของ Marquardt ซ่ึงเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญตอการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ดังแสดง

ในตารางท่ี 2.1 
 

ตารางท่ี 2.1 สรปุเปรียบเทียบแนวคิดองคการแหงการเรียนรู 
 

Hodge  

(1996) 

Goh 

(1998) 

Senge 

(2000) 

Marquardt 

(2002) 

องคการแหงการเรียนรู 

5 ประการ 

1. รูปแบบในการ 

   แกปญหา      

   อยางเปนระบบ 

2. การเรียนรู 

   จากประสบการณ 

3. ฝกฝนตนเอง 

   ใหเปนผูรอบรู 

4. การสื่อสาร 

5. การสราง 

   วิสัยทัศนรวม 

หลักองคการแหงการ

เรียนรู 5 ประการ 

1. ความชัดเจน  

    และการสนบัสนุน 

    พันธกิจ กลยุทธ 

    ขององคการ  

2. ภาวะการเปนผูนํา 

3. การทดลอง 

4. การถายทอดความรู 

5. การทํางานเปนทีม 

   และความรวมมือ 

วินัย 5 ประการ 

 

1. ความรอบรูแหงตน 

2. วิสัยทัศนรวม 

3. แบบแผน 

    ความคิดอาน 

4. การเรียนรูของทีม 

5. การคิด 

   อยางเปนระบบ 

ระบบยอยเชิงระบบ            

5 ระบบ 

1. ระบบยอย 

   ดานการเรียนรู 

2. ระบบยอย 

    ดานองคการ 

3. ระบบยอย 

    ดานบุคคล 

4. ระบบยอย 

    ดานความรู 

5. ระบบยอย 

   ดานเทคโนโลย ี
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  จากตารางท่ี 2.1 สามารถสรุปไดวา แตละแนวคิดมีดานท่ีเหมือนกัน และจําเปน    

ตอการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู  คือ ดานการเรียนรูอยางเปนระบบของระดับบุคคล            

ระดับทีมงานและองคการ การเปนองคการแหงการเรียนรูนั้น หมายถึง องคการท่ีสมาชิกทุกคน        

ในองคการมีการพัฒนาการเรียนรูของตนเองใหรอบรูอยางเปนระบบ สมาชิกสามารถเรียนรู         

และทํางานรวมกันเปนทีมอยางมีแบบแผนและมีเปาหมายในการปรับเปลี่ยนองคการ บุคลากรทุกสวน

ท่ีเก่ียวของมีการสรางความสัมพันธกัน สรางเครือขายและทําประโยชนรวมกัน สามารถจัดเก็บความรู

ไดอยางเปนระบบ และสามารถถายโอนความรูได สามารถนําเทคโนโลยีในการเรยีนรูมาใชในการสราง

องคความรูใหมๆ และใชประโยชนในการเรียนรูและการทํางาน เพ่ือมุงสูเปาหมายของความสําเร็จ    

ในองคการ โดยใชเทคโนโลยีมาชวยเปนเครื่องมือในการสนับสนุนการเรียนรู 

  2.1.2 ลักษณะขององคการแหงการเรียนรู 

ลักษณะขององคการแหงการเรียนรูเปนองคการท่ีมีการสรางชองทางใหเกิด      

การถายทอดความรู ซ่ึงกันและกัน ระหวางบุคลากรภายในองคการ ควบคูไปกับการรับความรู       

จากภายนอก ซ่ึงมีนักวิชาการไดกลาวถึงลักษณะขององคการแหงการเรียนรูไวดังนี้ คือ 

สมพงษ สิงหะพล (2552, น.99) กลาวถึงลักษณะขององคการแหงการเรียนรู 

คือ  

1. มีการลงทุนเพ่ืออนาคตโดยการใหการศึกษา และฝกอบรมครูทุกคน                       

ในโรงเรียน สรางสรรคบรรยากาศ จัดโอกาส กระตุนใหครูไดปฏิบัติหนาท่ีเต็มความสามารถ                     

เพ่ือจะไดกระทําตนเปนตัวแทนบุคลากรท่ีมองเห็นคุณคาในตนเอง  

2. มีการประสานวิสัยทัศนกับความมุงม่ันของครูเขาดวยกัน และมีเปาหมาย     

ท่ีทาทายการทํางานของครูรวมกัน เนนการเปลี่ยนแปลงไปสูสิ่งท่ีดีกวา และทุมเทใหกับสิ่งท่ีตองการ

เปลี่ยนแปลงนั้น  

3. มีการบูรณาการการทํางานกับการเรียนรูเขาดวยกัน และจุดประกาย        

การทํางานของครูใหมุงม่ันไปสูความเปนเลิศ มีการระดมศักยภาพความเปนเลิศของครูทุกคน         

เพ่ือนํามาใชในการเรียนรูทางวิชาชีพและการทํางาน  

4. สรางพลังเอ้ืออํานาจใหครูมีอิสระในการคิดและลงมือทําท่ีสอดคลองกับ

สไตลการเรียนรูของตน  

5. นําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและกาวหนามาเปนเครื่องมือใหครูใชประโยชนใน

การเรียนรูและการทํางานไดอยางเต็มท่ี ตอบสนองอยางฉับไว เปนเชิงรุกตอการเปลี่ยนแปลงของ

ชุมชนและสังคม และสงเสริมใหครูกระทําเชนนั้นดวย  

ทองดี  ชัยพานิช (2554, น.13) ไดกลาวถึงลักษณะสําคัญขององคการ            

แหงการเรียนรูวา  
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   1. เปนองคการท่ีเรียนรูจากการสรางสรรค แสวงหาและถายทอดความคิด      

และความรูใหมๆ พรอมท้ังมีการปรับเปลี่ยนองคการเปนการเรียนรูท้ังองคการ  

   2. ตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรูของท้ังองคการจากผูนํา ผูบริหาร 

บุคลากร ตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรูเพ่ือนําองคการไปสูความสําเร็จ  

   3. โครงสรางขององคการเก้ือหนุนและสงเสริมการเรียนรูรวมกัน มีความคิด

ริเริ่มและการเรียนรูดวยการใฝหา อยากรูอยากเห็น  

   4. มีเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน องคการมีความยืดหยุนสอดรับ           

การเปลี่ยนแปลงไดดี  

   5. บุคลากรมีคุณภาพและมีความสามารถในหนาท่ี มีความสัมพันธท่ีดีตอ

กัน มองเห็นการเปลี่ยนแปลงขององคการ ทุกคนมีสามัญสํานึกมุงปรับปรุงแกไข สรางวิสัยทัศน

รวมกันและทําเพ่ือสวนรวม  

  Senge (1990, อางถึงใน ไพลิน บุญนา, 2559, น. 39-42) ไดเสนอวินัย 5 ประการ 

ซ่ึงเปนคุณลักษณะขององคการแหงการเรียนรู ดังนี้ 

  1. การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) คิดเปนระบบ ครบวงจร หลักการในขอนี้

เปนเรื่องท่ีสําคัญสําหรับองคการท่ีจะตอง “คิดใหญ ทําเล็ก” คือ คิดใหครบกระบวนการวาสิ่งท่ีเราจะ

ทํานั้นมันเก่ียวเนื่องกับสิ่งอ่ืนใดบาง แตเริ่มทําจากสิ่งท่ีเรารับผิดชอบและมีความถนัดในสวนอ่ืนอาจมี

พันธมิตรท่ีมีความสามารถเฉพาะดานมาเปนผูรวมดําเนินการจนครบวงจร การเริ่มตนจากสิ่งเล็กๆ ทํา

ใหเราไดมีโอกาสไดเรียนรูการทํางาน ขอเดน ขอดอยท่ีเกิดข้ึน และเปนบทเรียนท่ีสําคัญในการปรับ

ระบบการคิดการทํางานกอนท่ีจะนําไปขยายผลในระยะตอไป ความคิดเชิงระบบเปนหลักการสําหรับ

การมองภาพในองครวม เปนกรอบแนวคิดในการปฏิสัมพันธระหวางสรรพสิ่งท่ีเก่ียวโยงซ่ึงกันและกัน 

เปนการพิจารณาถึงแบบแผนของการเปลี่ยนแปลงมากกวาจะมุงไปท่ีจุดใดหรือสิ่งใดสิ่งหนึ่งในลักษณะ

ท่ีหยุดนิ่ง 

  2. ความรอบรูของบุคลากร (Personal Mastery) บุคคลหรือสมาชิกในองคการ   

เปนรากฐานขององคการแหงการเรียนรู คนท่ีมีระดับความเชี่ยวชาญเปนพิเศษจะสามารถขยาย

ความสามารถในการสรางสรรคผลงานท่ีตองการไดอยางตอเนื่อง ดังนั้นลักษณะการเรียนรูของคน     

ในองคการจะสะทอนใหเห็นถึงการเรียนรูขององคการไดนั้นสมาชิกองคการแหงการเรียนรูจะตองมี

คุณลักษณะท่ีสําคัญ คือ การเปนนายของตนเองในการควบคุมจิตใจ พฤติกรรมตัวเอง เปนคนท่ี       

เรียนรูอยูเรื่อยๆ ยอมรับความเปนจริง ไมยึดม่ันถือม่ัน เปลี่ยนไปตามโลก มีการเจริญเติมโตทางจิตใจ 

สมาชิกองคการท่ีมีกรอบของการมีความเชี่ยวชาญพิเศษของบุคคลนั้นสมาชิกทุกคนจะมี            

ความกระตือรือรนสนใจ และใฝหาท่ีจะเรียนรูสิ่งใหมๆอยูเสมอ มีความปรารถนาท่ีเรียนรูเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพของตนมุงสูจุดหมายและความสําเร็จท่ีไดกําหนดไว การพัฒนาใหคนมีความเชี่ยวชาญพิเศษ
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ของบุคคลถือวาเปนมิติ ท่ีตองการฝกฝนเพ่ือสรางวินัยแหงมุมมองอยางตอเนื่องบนพ้ืนฐาน           

ความตองการท่ีแทจริง  

  3. แบบแผนทางความคิด (Mental Model) เปนความคิดความเขาใจของคนท่ีมีตอ

หนวยงานตอองคการ และธุรกิจของตน ซ่ึงความคิดของคนนั้นเปนสิ่งสําคัญและมีอิทธิพลอยางยิ่ง    

ตอพฤติกรรมของคน แบบแผนทางจิตใจในการอธิบายหรือแมแตจินตนาการตางๆ ท่ีมีอิทธิพลมาจาก

ความคิดในองคการท่ีมีสายการบังคับบัญชามากมาย ทําใหแตละคนรับรูและเขาใจโลกในองคการ   

และงานท่ีทําอยูเพียงอยางเดียว โดยไมสามารถเชื่อมโยงตําแหนงท่ีจมอยูกับภาพรวมท้ังหมดได       

ซ่ึงหมายถึงการจํากัดความรับผิดชอบท้ังในการเรียนรูและปฏิบัติสิ่งท่ีไมใชงานในหนาท่ีประจําวัน     

ของตนดวย รวมท้ังเม่ือเกิดปญหาข้ึนก็ไมเขาใจวาตนเปนสวนหนึ่งของปญหาและผูแกปญหาดวย       

แตกลับโทษวาเปนความรับผิดชอบของผูอ่ืนทําใหนํามาซ่ึงความขัดแยงท่ีรุนแรงยิ่งข้ึน 

  4. วิสัยทัศนรวม (Shared Vision) การสรางวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกันไดจาก

จุดเริ่มตนของความรอบรูของบุคลากร คือ การปรับตนเอง แบบแผนทางความคิด การเปดรับ          

สูโลกภายนอกจะนํามาสูวิสัยทัศนรวม คือ การพรอมใจกันกําหนดเปาหมายและยุทธศาสตร       

เพราะทุกคนมีความรูสึกวามีสวนรวมกําหนดทิศทางขององคการ มีความเปนเจาของ มีกําลังใจท่ีจะ

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 

  5. การเรียนรูของทีม (Team Learning) ในองคการท่ีเรียนรู จะตองมีการเรียนรู

รวมกัน คือ การแลกเปลี่ยนการเรียนรู ประสบการณและทักษะวิธีคิด เพ่ือพัฒนาภูมิปญญา         และ

ศักยภาพของทีมงานโดยรวม มีการแบงปนแลกเปลี่ยน ถายทอดขอมูลในระหวางกันและกัน      ท้ัง

ในเรื่องของความรูใหมๆ ท่ีมาจากการคิดคนจากภายนอกและภายใน การเรียนรูเปนทีม            เปน

กระบวนการพัฒนาความสามารถและวินัยดานความรอบรูแหงตนดวย ความทาทายของทีม       จะ

เกิดจากความทาทายสวนตนกอน แตถามีเฉพาะวิสัยทันศรวมกัน ก็ไมไดหมายความวาทีมจะทํา    

สําเร็จ ท้ังนี้สิ่งสําคัญอยูท่ีวาทีมจะเรียนรูวิธีท่ีจะทํางานรวมกันไดอยางไร 

  Marquardt (2002, อางถึงใน เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561, น. 17-22) ไดกลาวถึง

ลักษณะขององคการแหงการเรียนรูนั้นตองใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคคลสูความเปนองคการ   

แหงการเรียนรู ซ่ึงตองมีการเรียนรูใหมากข้ึน และอาศัยองคประกอบตางๆ ในการเรียนรูใหสามารถ

เกิดข้ึนได และใหคงอยูดวยความเขาใจ ซ่ึงประกอบดวย  

  1. ระบบยอยดานการเรียนรู เปนระบบยอยหลักของตัวแบบการเรียนรูเชิงระบบ

ขององคการแหงการเรียนรู ซ่ึงเปนพลวัตในการเรียนรูและเปนหัวใจสําคัญท่ีทําใหเกิดข้ึนในระดับ

บุคคล ระดับทีมงาน และระดับองคการ  

  2. ระบบยอยดานองคการ เปนสถานท่ีและกลุมบุคคลท่ีทําใหเกิดกระบวนการ

ทํางาน มุงเนนการปรับเปลี่ยนองคการหรือปฏิรูปองคการ เพ่ือพัฒนาไปสูองคการแหงการเรียนรู 
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  3. ระบบยอยดานบุคคล เปนระบบท่ีประกอบดวยกลุมบุคคล แตละกลุมตางมีคุณคา

ตอองคการแหงการเรียนรู ทุกกลุมจําเปนตองไดรับการเสริมพลังอํานาจ การเอ้ืออํานาจ และไดรับ

การเรียนรูรวมกัน มีความสัมพันธกัน เปนเครือขายและทําประโยชนรวมกันเพ่ือสังคม และชุมชน 

  4. ระบบยอยดานความรู เปนตัวจัดการความรูท่ีไดรับและท่ีเกิดข้ึนขององคการ โดย

จะตองจัดรูปแบบการผสมผสานความรู การรวบรวมความรู การจัดระบบขอมูลท่ีมีการแลกเปลี่ยน

ความรู การถายโอนความรู และการพัฒนาความรู อยางตอเนื่องและเปนกระบวนการ 

  5. ระบบยอยดานเทคโนโลยี เปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับการนําเทคโนโลยีมาสนับสนุน 

และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในองคการทําใหบุคคลสามารถเขาถึงความรูและเกิด

การเรียนรูไดงายยิ่งข้ึน  

  จากลักษณะขององคการแหงการเรียนรูท่ีกลาวมาท้ังหมดนั้น มีลักษณะท่ีคลายคลึง

หรือใกลเคียงกัน คือ การสรางการเรียนรูใหเกิดข้ึนในตัวบุคคล พัฒนาบุคคลใหเปนบุคคลแหงการ

เรียนรู  สรางวัฒนธรรมการเรียนรูรวมกัน เรียนรูอยางตอเนื่อง จะชวยสงผลใหเกิดองคการ           

แหงการเรียนรู ดังตารางท่ี 2.2 เปรียบเทียบลักษณะขององคการแหงการเรียนรู ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2.2 เปรียบเทียบลักษณะขององคการแหงการเรียนรูตามแนวความคิดของนักวิชาการ 
 

สมพงษ  สงิหะพล  

(2552) 

ทองดี  ชัยพานิช  

(2554) 

Senge  

(1990) 

Marquardt 

 (2002) 

1. การลงทนุเพื่ออนาคต 

2. การประสานวิสัยทัศน  

   กับความมุงมั่น 

3. การบูรณาการ 

   การทํางาน 

   กับการเรียนรู 

4. สรางพลังเอ้ืออํานาจ 

5. เทคโนโลยีที่ทนัสมัย 

   และกาวหนามาเปน     

   เคร่ืองมือ 

1. เปนองคการที่เรียนรู 

   จากการสรางสรรค 

2. ตระหนักถึงความสาํคัญ 

   ของการเรียนรู 

3. โครงสรางขององคการ 

   เก้ือหนุนและสงเสริม 

   การเรียนรูรวมกัน 

4. มีเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   สนับสนนุ 

5. สรางวสิัยทัศนรวมกัน 

1. การคิดเชิงระบบ 

2. ความรอบรู       

   ของบุคลากร 

3. แบบแผน         

   ทางความคิด  

4. วิสัยทัศนรวม  

5. การเรียนรูของทีม 

1. ระบบยอย      

   ดานการเรียนรู 

2. ระบบยอย 

    ดานองคการ 

3. ระบบยอย 

   ดานบุคคล 

4. ระบบยอย 

    ดานความรู 

5. ระบบยอย 

   ดานเทคโนโลย ี
 

  จากตารางท่ี 2.2 สรุปไดวา ลักษณะขององคการแหงการเรียนรูของนักวิชาการมี

ลักษณะคลายคลึงกัน คือ บุคลากรทุกคนตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรูของท้ังองคการ                 

มีความกระตือรือรนสนใจและใฝหาท่ีจะเรียนรูสิ่งใหมๆ อยูเสมอ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของตนมุงสู

จุดหมายและความสําเร็จท่ีไดกําหนดไว มีการสรางวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีทาทายการทํางานรวมกัน
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ของบุคลากร เพ่ือใหทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางขององคการ มีโครงสรางขององคการ

เก้ือหนุนและสงเสริมการเรียนรูรวมกัน มีการสรางพลังเอ้ืออํานาจใหครูมีอิสระในการคิดริเริ่มและการ

เรียนรูดวยตนเอง มีการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและกาวหนามาเปนเครื่องมือใหครูใชประโยชนในการ

เรียนรูและการทํางานไดอยางเต็มท่ี ซ่ึงเม่ือนํามาวิเคราะหความเปนองคการแหงการเรียนรู            

ตามแนวคิดของ Marquardt ท่ีมีความครอบคลุมในการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู ท้ังระบบ 

สามารถพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูไดเหมาะสมท่ีสุด สรุปได ดังตาราง       

ท่ี 2.3 การวิเคราะหความเปนองคการแหงการเรียนรู ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 2.3 การวิเคราะหความเปนองคการแหงการเรียนรู 

 

 ดาน 

การเรียนรู 

ดาน 

องคการ 

ดาน 

บุคคล 

ดาน 

ความรู 

ดาน

เทคโนโลย ี

สมพงษ  สิงหะพล      

ทองดี  ชัยพานิช      

Senge       

Marquardt      

   

 ตารางท่ี 2.3 สามารถสรุปไดวา ลักษณะองคการแหงการเรียนรู เชิงระบบของ 

Marquardt ท่ีมีองคประกอบ 5 ระบบยอย ไดแก ระบบยอยดานการเรียนรู ระบบยอยดานองคการ 

ระบบยอยดานบุคคล ระบบยอยดานความรู และระบบยอยดานเทคโนโลยี มีความสัมพันธกับแนวคิด

ของบุคคลอ่ืน ซ่ึงเปนทักษะท่ีจําเปนตอการเพ่ิมพูนและขยายการเรียนรู ท่ีทําใหองคการประสบ

ความสําเร็จในการเปนองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ดังนั้นตองอาศัยตัวแบบองคการแหง

การเรียนรู  เชิงระบบของ Marquardt เพราะมีความสําคัญตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดย

สามารถแสดงไดดังภาพท่ี 2.1 
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ภาพท่ี 2.1 ตัวแบบขององคการแหงการเรียนรูในเชิงระบบของ Marquardt (2002, อางถึงใน            

เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561, น. 18) 

 

 จากภาพท่ี 2.1 สามารถอธิบายไดวา ระบบยอยดานองคการ ดานบุคคล ดานความรู        

และดานเทคโนโลยี เปนสิ่งท่ีจําเปนตอการสงเสริมและเพ่ิมพูนระบบยอยดานการเรียนรู และในทาง

กลับกันระบบยอยดานการเรียนรูจะแทรกซึมเขาไปในอีก 4 ระบบยอยท่ีเหลืออยู ระบบยอยท้ังหมดนี้

ตางเปนสวนประกอบในการสราง การบํารุงรักษาการเรียนรู และการเพ่ิมผลผลิตขององคการ      โดย

ทุกระบบยอยนั้นมีความสัมพันธกันและตางเติมเต็มซ่ึงกันและกัน จะขาดระบบยอยระบบหนึ่งระบบ

ใดไประบบอ่ืนก็จะเสียหายตามไปดวย (Marquardt, 2002, อางถึงใน เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561, น. 

19 – 23) ระบบยอยท้ัง 5 ระบบ สามารถอธิบายไดดังนี้ 

 1. ระบบยอยดานการเรียนรู เปนระบบยอยหลักของตัวแบบการเรียนรูเชิงระบบของ

องคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย 3 มิติ ไดแก ระดับการเรียนรู แบบการเรียนรู และทักษะการ

เรียนรู ซ่ึงแตละมิติอธิบายได ดังนี้ 

   มิติท่ี 1 ระดับของการเรียนรู แบงออกเปน 3 ระดับ ดังนี้   

1) การเรียนรูระดับบุคคล หมายถึง การเปลี่ยนแปลงของบุคคลในดานทักษะ 

ความเขาใจอยางลึกซ้ึง ความรู เจตคติ และคานิยมท่ีไดรับจากการเรียนรูดวยตนเอง การศึกษาผานสื่อ

เทคโนโลยี และจากการสังเกต  

การเรียนรู 
(ระดับ แบบ ทกัษะการเรียนรู) 

ความรู 
(การแสวงหา การสราง การเก็บรกัษา 

การวเิคราะห การถายโอน  

การประยุกตใชความรู) 

เทคโนโลย ี
(สําหรับจัดการความรู  

ขยายการเรียนรู) 

บุคคล 
(ผูบริหาร/ผูนํา ครู/บุคลากร ผูเรียน 

ผูมีสวนไดสวนเสีย ผูสนับสนนุ ชุมชน) 

องคการ 
(วิสัยทัศน วัฒนธรรม  

กลยุทธ โครงสราง) 



 30 

2) การเรียนรูระดับกลุมหรือทีม หมายถึง ความสําเร็จในการเพ่ิมพูนความรู 

ทักษะ และสมรรถนะภายในกลุมหรือทีม โดยสมาชิกของกลุมดวยกันเอง 

3) การเรียนรูระดับองคการ หมายถึง การยกระดับความรูและความสามารถ

ของบุคลากรท้ังหมดในการเพ่ิมผลผลิต ซ่ึงไดมาจากความมุงม่ันและการไดรับโอกาส ในการปรับปรุง

พัฒนาอยางตอเนื่องท่ัวท้ังองคการ 

มิติท่ี 2 แบบของการเรียนรู แบงออกเปน 3 แบบตามวิธีท่ีใชในการเรียนรู      

ซ่ึงแตละวิธีจะมีลักษณะเฉพาะของตนเอง แตมีสวนท่ีท้ังคาบเก่ียวกันและเสริมซ่ึงกันและกัน ดังนี้ 

1) การเรียนรูแบบปรับตัว (Adaptive learning) จะเกิดข้ึนเม่ือบุคคล         

ไดสะทอนประสบการณเดิม และดัดแปลงสิ่งท่ีเคยทําเพ่ือนําไปใชในอนาคต 

2) การเรียนรูแบบคาดการณลวงหนา (Anticipatory learning) เปน

กระบวนการแสวงหาความรูจากสิ่งท่ีคาดคิดเก่ียวกับอนาคต และนํามากําหนดวิธีการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 

เพ่ือหลีกเลี่ยงผลเสียท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

3) การเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติ (Action learning) เปนวิธีการเรียนรูโดยการ

สอบสวนและทบทวนสิ่งท่ีทําอยู ณ เวลาปจจุบัน และประยุกตใชความรูท่ีไดรับในขณะนั้นไปพัฒนา

ตนเอง กลุม และองคการ 

มิติท่ี 3 ทักษะการเรียนรู สําหรับทักษะท่ีสําคัญและจําเปนตอการเพ่ิมพูน      

และขยายการเรียนรูขององคการ ไดแก การคิดเชิงระบบ รูปแบบทางความคิด ความรอบรูของบุคคล          

การเรียนรูแบบชี้นําตนเอง และการเสวนา ซ่ึงอธิบายไวดังนี้ 

1. การคิดเชิงระบบ (Systems thinking) หมายถึง กรอบแนวคิดท่ีชวยให

รูปแบบทางความคิดตางๆ มีความชัดเจนข้ึน และตัดสินใจไดวาจะเปลี่ยนแปลงวิธีคิดอยางไรใหมี

ประสิทธิภาพ 

2) รูปแบบทางความคิด (Mental models) หมายถึง ความคิดหรือความ

เชื่อท่ีฝงแนนติดตัว และมีอิทธิพลตอมุมมองและการกระทําของบุคคล เชน ความคิดเก่ียวกับการ

เรียนรู การทํางาน หรือความรักชาติ ท่ีทําใหบุคคลมีปฏิกิริยาหรือแสดงพฤติกรรมตอสถานการณ

หนึ่งๆ  ซ่ึงแสดงถึงความคิดและความเชื่อเหลานั้น 

3) ความรอบรูของบุคคล (Personal mastery) หมายถึง สิ่งท่ีบงบอกถึง

ทักษะหรือความเชี่ยวชาญระดับสูงในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซ่ึงบุคคลจําเปนตองใชเวลาศึกษาเรียนรู

จนกระท่ังเกิดความชํานาญจนเปนท่ียอมรับในองคการ  

4) การเรียนรูแบบชี้นําตนเอง (Self-directed learning) หมายถึง การท่ี    

ทุกคนในองคการตระหนักและยอมรับอยางกระตือรือรนวาตนมีความรับผิดชอบในฐานะเปนผูเรียนรู      

โดยองคประกอบสําคัญของการเรียนรูแบบชี้นําตนเองประกอบดวย การรับรูวิธีการเรียนรูของตนเอง 
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ความสามารถท่ีจะประเมิน ความตองการจําเปน ความสามารถของตนเอง และความสามารถในการ

เชื่อมโยงวัตถุประสงคขององคการเขากับสิ่งท่ีตนจําเปนตองเรียนรู  

5) การเสวนา (Dialogue) หมายถึง ทักษะการฟงและการสื่อสารในระดับสูง

ระหวางบุคคล ท่ีตองเปดใจกวางและสรางสรรคในประเด็นท่ีละเอียดออน และทักษะท่ีจะฟงผูอ่ืน

อยางลึกซ้ึง โดยละวางความคิดเห็นของตนเองไวกอน หลักการของการเสวนาจะเก่ียวของกับการ

เรียนรูท่ีจะรับรูรปูแบบปฏิสัมพันธ ซ่ึงอาจสงเสริมหรือทําลายการเรียนรูของกลุม เชน รูปแบบของการ

ปกปองตนเอง ซ่ึงหากรูปแบบนี้ถูกละเลยหรือไมเปนท่ีสังเกต จะทําใหกลุมไมเกิดการเรียนรูแตหากคน

ในกลุมสังเกตเห็นและทําใหเปดเผยไดอยางสรางสรรค จะเปนการเรงใหการเรียนรูเกิดไดเร็วยิ่งข้ึน 

การเสวนาจึงเปนเครื่องมือสําคัญในการเชื่อมตอ การสราง และการรวมมือในการเรียนรูในท่ีทํางาน  

จากท่ีกลาวมานี้จึงสามารถสรุปถึงระบบยอยดานการเรียนรูไดวา หมายถึง 

มิติตางๆ เก่ียวกับการเรียนรูของบุคคลในองคการ ประกอบดวย 3 มิติ คือ ระดับการเรียนรู แบบการ

เรียนรู และทักษะการเรียนรู ดังนี้ 

1) ระดับการเรียนรู หมายถึง ความสําเร็จในการเรียนรู ตองเกิดข้ึนท้ังใน

ระดับบุคคล ระดับทีมงาน และระดับสถานศึกษา 

2) แบบการเรียนรู  หมายถึง วิธีการท่ีครูใชในการเรียนรู  3 แบบ คือ             

แบบปรับตัว แบบคาดการณลวงหนา และแบบลงมือปฏิบัติ 

3) ทักษะการเรียนรู หมายถึง ทักษะของครูและบุคลากรเก่ียวกับการคิด        

เชิงระบบ รูปแบบความคิด ความรอบรูของบุคคล การเรียนรูแบบชี้นําตนเอง และการเสวนา 

  2. ระบบยอยดานองคการ หมายถึง สถานท่ีและกลุมคนซ่ึงทําใหเกิดกระบวนการ

ทํางาน เปนระบบยอยหนึ่งขององคการแหงการเรียนรูประกอบดวย 4 มิติ ไดแก 

มิติท่ี 1 วิสัยทัศน หมายถึง ความหวัง เปาหมาย และทิศทางสําหรับอนาคต       

ขององคการ วิสัยทัศนเกิดข้ึนจากภายในองคการและสงผานไปสูภายนอกองคการ วัฒนธรรม       

ขององคการแหงการเรียนรูเปนสิ่งท่ีสนับสนุนใหวิสัยทัศนขององคการมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน        

โดยการเรียนรูและผู ท่ี เรียนรูจะสรางสรรคและปรับปรุงผลิตภัณฑและบริการขององคการ           

อยางตอเนื่องตลอดเวลา 

มิติท่ี 2 วัฒนธรรม หมายถึง คานิยม ความเชื่อ กิจวัตร พิธีการ และธรรมเนียม

ปฏิบัติขององคการ ซ่ึงเปนสิ่งชวยปรับพฤติกรรมและการรับรูของบุคคล ในองคการแหงการเรียนรู

วัฒนธรรมหลักก็คือการยอมรับวาการเรียนรู เปนสิ่งสําคัญท่ีสุดตอความสําเร็จขององคการ                 

เปนลักษณะนิสัยท่ีผนวกเขากับงานทุกอยางขององคการ ชวยสรางความสัมพันธระหวางบุคคล           

และเพ่ิมพูนการเรียนรูโดยเสริมคานิยมท่ีดีตางๆ เชน การทํางานเปนทีม การบริหารจัดการตนเอง 

การเสริมพลังอํานาจ และการแบงปน  
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มิติท่ี 3 กลยุทธ เปนสิ่งท่ีมีความเก่ียวพันกับแผนปฏิบัติการ วิธีการ กลวิธี          

และข้ันตอนท่ีนํามาใชเพ่ือใหองคการบรรลุความสําเร็จตามวิสัยทัศนและเปาหมาย ในองคการ       

แหงการเรียนรูนั้นกลยุทธชวยสงเสริมใหเกิดการเรียนรู การถายโอนความรู และการใชความรู         

ใหเปนประโยชนในทุกกิจกรรมขององคการ  

มิติท่ี 4 โครงสราง ประกอบดวยแผนกหรือฝายตางๆ ระดับการบังคับบัญชา       

และองคประกอบอ่ืนๆ องคการแหงการเรียนรูจะมีโครงสรางท่ีแบนราบ คลองตัว และไมมีขอบเขต   

ท่ีจํากัด ซ่ึงอํานวยความสะดวกใหมีการติดตอประสานงาน การไหลเวียนของขอมูลสารสนเทศ     

ความรับผิดชอบของแตละฝาย และความรวมมือท้ังภายในและภายนอกองคการไดเปนอยางมาก 

จากท่ีกลาวมานี้จึงสามารถสรุปไดวาระบบยอยดานองคการ หมายถึง มิติตางๆ 

เก่ียวกับการปฏิรูปสถานศึกษา ครูและบุคลากร ทําใหเกิดกระบวนการทํางานท่ีมุงเนนการปรับเปลี่ยน

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย วิสัยทัศน วัฒนธรรม                 

กลยุทธ และโครงสราง ดังนี้ 

1) วิสัยทัศน หมายถึง ความหวัง เปาหมาย และทิศทางสําหรับสถานศึกษา 

2) วัฒนธรรม หมายถึง คานิยม ความเชื่อ กิจวัตร พิธีการ และธรรมเนียมปฏิบัติ

ของสถานศึกษา 

3) กลยุทธ หมายถึง แผนปฏิบัติการ วิธีการ กลวิธี และข้ันตอนท่ีนํามาใช                  

ใหสําเร็จตามวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา 

4) โครงสราง หมายถึง แผนกหรือฝายตางๆ ระดับการบังคับบัญชา และ

องคประกอบอ่ืนๆ ในสถานศึกษา 

  3. ระบบยอยดานบุคคล เปนระบบท่ีประกอบดวยบุคคลกลุมตางๆ แบงเปน 6 กลุม 

ไดแก 

กลุมท่ี 1 ผูบริหารและผูนํา มีภารกิจในการชี้แนะ การใหคําปรึกษา และปฏิบัติ

ตนเปนแบบอยางใหครูและบุคลากรปฏิบัติตาม โดยมีความรับผิดชอบเบื้องตนในการให              และ

เพ่ิมโอกาสในการเรียนรูของบุคคลรอบขาง 

กลุมท่ี 2 ครูและบุคลากร จําเปนตองไดรับการสนับสนุนโอกาสใหไดเรียนรู        

และคาดหวังวาจะไดพัฒนาความรูและทักษะ รวมถึงสามารถวางแผนเก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปนตอไป

ในอนาคต สามารถปฏิบัติงานอยางมุงม่ัน และแกปญหาไดดวยตนเอง  

กลุมท่ี 3 ผู เรียน สามารถมีสวนรวมโดยการแจงใหทราบถึงความตองการ         

ความจําเปนในการศึกษาเรียนรู และสรางความเชื่อมโยงในการเรียนรูกับสถานศึกษา 

กลุมท่ี 4 ผูมีสวนไดสวนเสียทางการศึกษา เปนผูท่ีมีคุณประโยชนในการแบงปน

สมรรถนะและความรู 
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กลุมท่ี 5 ผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากร หมายถึง รัฐบาล หนวยงานตนสังกัด 

หรือหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีใหการสนับสนุนดานงบประมาณ รวมถึงบริษัทและรานคาท่ีจําหนายวัสดุ

ครุภัณฑใหแกสถานศึกษา บุคคลกลุมนี้ไดรับประโยชนจากการจัดการศึกษาของสถานศึกษา        

และใหการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน 

กลุมท่ี 6 ชุมชน หมายถึง กลุมคนและสิ่งแวดลอมของสถานศึกษา เชน สังคม

การศึกษา เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี ตางมีสวนในการใหและรับการเรียนรูจากสถานศึกษา 

  จากท่ีกลาวมานี้จึงสามารถสรุปไดวา ระบบยอยดานบุคคล หมายถึง ครู และ

บุคลากรกลุมตางๆ ท่ีมีคุณคาตอความเปนองคการแหงการเรียนรู และทุกกลุมไดรับการเสริม พลัง

อํานาจ และไดรับการเรียนรูรวมกัน มีความสัมพันธกันเปนเครือขายเรียนรู ทําประโยชนรวมกัน                 

เพ่ือสังคมและชุมชน ประกอบดวย 6 กลุม คือ ผูบริหารและผูนํา ครูและบุคลากร ผูเรียน ผูมีสวนได

สวนเสียทางการศึกษา ผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากร และชุมชน ดังนี้ 

  1) ผูบริหารและผูนํา หมายถึง ผู อํานวยการสถานศึกษาหรือผู ท่ีรักษาการ                    

ในตําแหนงผู อํานวยการสถานศึกษา มีหนา ท่ี ในการชี้แนะ ให คําปรึกษา และปฏิบัติตน                       

เปนแบบอยางในการให และเพ่ิมโอกาสในการเรียนรูของบุคคลอ่ืนในสถานศึกษา  

  2) ครูและบุคลากร หมายถึง ครูผูสอนและบุคลากรสายสนับสนุนการสอน                              

ซ่ึงเปนขาราชการครู พนักงาน หรือครูอัตราจางในสถานศึกษา มีหนาท่ีสนับสนุนโอกาสใหผูเรียน                     

ไดเรียนรู พัฒนาความรูและทักษะการวางแผนเก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปน ปฏิบัติงานอยางมุงม่ัน       

และแกปญหาดวยตนเอง 

  3) ผูเรียน หมายถึง นักเรียนในสถานศึกษา มีหนาท่ีมีสวนรวมในการแจง ถึงความ

ตองการเรียนรูท่ีจําเปนในการศึกษาเรียนรู และสรางความเชื่อมโยงในการเรียนรูกับสถานศึกษา  

  4) ผูมีสวนไดสวนเสียทางการศึกษา หมายถึง ชมรมผูปกครองและครู ชุมชนวิชาชีพ 

ศึกษานิเทศก ท่ีมีคุณประโยชนในการแบงปนสมรรถนะและความรูใหแกครูและบุคลากร 

  5) ผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากร หมายถึง หนวยงานรัฐบาล หนวยงาน ตนสังกัด 

หรือหนวยงานอ่ืนๆ บริษัทหรือรานคา ท่ีใหประโยชนในการจัดการศึกษา หรือสนับสนุนกิจกรรมการ

เรียนการสอนของสถานศึกษา 

  6) ชุมชน หมายถึง ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา วิทยากรทองถ่ิน 

ปราชญชาวบาน กลุมบุคคลและสิ่งแวดลอมของสถานศึกษา ท่ีมีสวนในการใหและรับการเรียนรูจาก

สถานศึกษา 

  4. ระบบยอยดานความรู เปนตัวจัดการความรูท่ีไดรับและท่ีเกิดข้ึนประกอบดวย      

6 มิติ ดังนี้  
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มิติท่ี 1 การแสวงหาความรู เปนการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศท่ีมีอยูท้ังจาก

ภายในและภายนอกองคการ 

มิติท่ี 2 การสรางความรู ความรูขององคการจะถูกสรางข้ึนจากกระบวนการตางๆ 

รวมถึงการวิจยัและนวัตกรรม 

มิติท่ี 3 การประมวลและรักษาความรู ท่ีมีคุณคาขององคการ เพ่ือใหสมาชิก        

ขององคการเขาถึงความรูเหลานี้ไดงายจากทุกท่ี ทุกเวลา 

มิติท่ี 4 การวิเคราะหและการทําคลังความรู เปนเรื่องเทคนิคการวิเคราะหขอมูล 

การสรางความรูใหม การทําความรูใหถูกตอง และการทํารายการความรู  

มิติท่ี 5 การจัดเก็บความรู การถายโอนและเผยแพรความรูเปนเรื่อง          ความ

เคลื่อนไหวของความรูและสารสนเทศ ท้ังดานกลไก อิเล็กทรอนิกส และปฏิสัมพันธระหวางบุคคลท่ัว

ท้ังองคการ  

มิติท่ี 6 การประยุกตใชและการทําความรูใหถูกตองครอบคลุมถึงการใช และการ

ประเมินความรูโดยสมาชิกขององคการ 

จากท่ีกลาวมานี้จึงสามารถสรุประบบยอยดานความรู หมายถึง มิติตางๆ เก่ียวกับ

การจัดการความรูท่ีไดรับและท่ีเกิดข้ึนขององคการ ประกอบดวย การแสวงหาความรู การสรางความรู

การประมวลและรักษาความรูท่ีมีคุณคาขององคการ การวิเคราะหและการทําคลังความรู การจัดเก็บ

ความรู และการประยุกตใชความรู ดังนี้ 

1) การแสวงหาความรู หมายถึง การรวบรวมขอมูลสารสนเทศท้ังภายในและ

ภายนอกองคการ 

2) การสรางความรู หมายถึง การสรางองคความรูข้ึนจากกระบวนการในการ  

ทําวิจัยและนวัตกรรมของครูและบุคลากร 

3) การจัดเก็บความรู หมายถึง การถายโอนและเผยแพรความรู เปนเรื่อง    

ความเคลื่อนไหวของความรูและสารสนเทศ ท้ังดานกลไกอิเล็กทรอนิกส และปฏิสัมพันธระหวางบุคคล 

4) การวิเคราะหและการทําคลังความรู หมายถึง เทคนิคการวิเคราะหขอมูล การ

สรางความรูใหม การทําความรูใหถูกตอง และการทํารายการความรู 

5) การประมวลและรักษาความรู เปนการรวบรวม การเรียบเรียง และจัดเก็บ

ความรูท่ีมีคุณคาของสถานศึกษา เพ่ือใหครูและบุคลากรเขาถึงความรูและนําความรูไปใชไดงาย     

และสะดวก 

6) การประยุกตใชความรู หมายถึง ครูและบุคลากรนําความรูไปใชในการพัฒนา

ความรู และประเมินความรูท่ีไดรับอยางตอเนื่องและเปนกระบวนการ  
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  5. ระบบยอยดานเทคโนโลยี เปนเรื่องท่ีเก่ียวกับการสนับสนุน การบูรณาการ

เครือขายเทคโนโลยี และเครื่องมือดานสารสนเทศ ท่ีทําใหบุคคลสามารถเขาถึงความรู แลกเปลี่ยน

สารสนเทศและเกิดการเรียนรูไดงายข้ึน ประกอบดวย 2 องคประกอบหลัก คือ การจัดการความรู 

และการขยายการเรียนรู  

องคประกอบท่ี 1 การจัดการความรู  เปนเครื่องมือหรือกระบวนการทางเทคนิค 

กับระบบและโครงสราง สําหรับการรวมมือ การชี้แนะ การประสานงาน และทักษะการเรียนรูอ่ืนๆ 

องคประกอบท่ี 2 การขยายการเรียนรู เปนการใชอุปกรณอิเล็กทรอนิกส      และ

วิธีการเรียนรูท่ีหลากหลาย เชน แบบจําลอง การประชุมทางไกลผานคอมพิวเตอร การชวยเหลือซ่ึงกัน

และกัน เครื่องมือเหลานี้ใชเพ่ือสรางทางดวนความรู ดวยการจัดการความรูและสงเสริม       การ

เรียนรู  

จากท่ีกลาวมานี้จึงสามารถสรุประบบยอยดานเทคโนโลยี หมายถึง การสนับสนุน 

การบูรณาการเครือขายเทคโนโลยี และเครื่องมือดานสารสนเทศท่ีทําใหครูและบุคลากรสามารถ

เขาถึงความรู แลกเปลี่ยนสารสนเทศและเกิดการเรียนรูไดงายข้ึน ประกอบดวย 2 องคประกอบ คือ 

การจัดการความรู และการขยายการเรียนรู ดังนี้ 

1) การจัดการความรู หมายถึง การท่ีสถานศึกษาใชเครื่องมือหรือกระบวนการ

ทางเทคนิค และจัดระบบโครงสรางองคการเพ่ือใหเกิดการรวมมือ การชี้แนะ การประสานงาน       

และทักษะการเรียนรูอ่ืนๆ ระหวางบุคลากร 

2) การขยายการเรียนรู หมายถึง การท่ีสถานศึกษาใชอุปกรณอิเล็กทรอนิกสและ

วิธีการเรียนรูท่ีหลากหลาย เชน แบบจําลอง การประชุมทางไกลผานคอมพิวเตอร การชวยเหลือซ่ึงกัน

และกัน เพ่ือสรางทางดวนความรู ดวยการจัดการความรูและสงเสริมการเรียนรูใหแกครู และบุคลากร  

จากลักษณะท่ีสําคัญขององคการแหงการเรียนรูท่ีกลาวมา สามารถสรุปไดวา 

ลักษณะขององคการแหงการเรียนรู คือ การท่ีบุคลากรหรือสมาชิกภายในองคการมีการยกระดับ     

การเรียนรูของสมาชิกทุกคนในองคการ ใหมีความกระตือรือรนท่ีจะเรียนรูเพ่ิมเติม โดยมีการแสวงหา          

และถายทอดความคิดและความรูใหมๆ พรอมท้ังเห็นความสําคัญของการเรียนรูท้ังองคการ โดยได    

จุดประกายความคิดใหมีความมุงม่ันในการทํางาน เพ่ือนําไปสูความสําเร็จตามความสามารถในการ

เรียนรูของตนเอง สามารถเรียนรูและทํางานรวมกันเปนทีม และมีความสัมพันธอันดีตอกัน โดยใช

เทคโนโลยีมาสนับสนุนในการเรียนรูหรือการทํางาน ทําใหสามารถสรางวิสัยทัศนรวมกันในการทํางาน

ทําใหบรรลุเปาหมายขององคการ 
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 2.2 ความหมายและความสําคัญขององคการแหงการเรียนรู 

  2.2.1 ความหมายขององคการแหงการเรียนรู 

องคการท่ีจะเปนองคการแหงการเรียนรูนั้นจะตองยกระดับคุณภาพการ

จัดการความรู โดยการพัฒนาปรับปรุงใหเกิดสิ่งใหมๆ และบุคคลภายในองคการจะตองมีสวนรวมใน

การพัฒนาองคการใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว ซ่ึงไดมีนักวิชาการใหความหมายขององคการแหงการ

เรียนรู พอสรุปไดดังนี้   

ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน (2549, น. 278) ไดกลาวไววา องคการแหงการเรียนรู 

คือ หลักหรือแนวทางปฏิบัติ ท่ีจะชวยใหองคการมีความพรอมและมีศักยภาพ พรอมรับกับ

สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง โดยสามารถปรับตัวใหตอบสนองตอการสรางโอกาสใหมๆ ทางธุรกิจ 

และปรับอุปสรรคใหเปนประโยชนตอการดําเนินงาน 

ชัยเสฏฐ พรหมศรี (2551, น. 146) ไดกลาวไววา องคการแหงการเรียนรู คือ 

องคการท่ีสรางการเรียนรูรวมกัน เพ่ือสรางองคความรูใหม สามารถนําไปสูการพัฒนาศักยภาพในการ

ทํางานขององคการ กอใหเกิดความกาวหนาและนอมนําองคการไปสูเปาหมายท่ีวางไว 

นันทพร  เตศิริ (2554, น. 24) ไดกลาววา องคการแหงการเรียนรู  คือ 

องคการ หรือหนวยงานท่ีสมาชิกทุกคนใฝเรียน แสวงหาความรู ใหมๆ มีอิสระในการแสดง

ความสามารถ  โดยทุกคนรวมกันนําความรูของตนเองมาพัฒนาองคการตามความคิดอานท่ีมีตอ

องคการ  หรือหนวยงานนั้น ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดี 

เนตรพัณณา  ยาวิราช (2556, น. 152)  ไดกลาววา องคการแหงการเรียนรู 

คือ องคการท่ีทุกคนในองคการขยายขีดความสามารถในการสรางสรรคผลสัมฤทธิ์ท่ีองคการปรารถนา

อยางตอเนื่อง สามารถสรางและขยายเครือขายของการเรียนรู มีความเปนอิสระ ไมมีขอบเขต                 

การเรียน เปนองคการซ่ึงคนในองคการมีการเรียนรูอยางตอเนื่องท่ัวถึงท้ังองคการ 

ไพลิน  บุญนา (2559, น. 25) ไดกลาววา องคการแหงการเรียนรู คือ องคการ

ท่ีเอ้ืออํานวยประโยชนตอการใหบุคลากรท่ัวท้ังองคการสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูกันไดอยางท่ัวถึง

ตลอดเวลา บุคลากรเกิดการพัฒนารวมกันอยางตอเนื่อง พรอมท้ังเปดโอกาสใหนําผลจากการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูมาใชในการปรับปรุงแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน การพัฒนาตอยอดองคความรู

กระบวนการ และสรางนวัตกรรมใหมๆ ท่ีมีคุณคาตอสังคม 

จุฑาทิพย  ชัยบัณฑิต (2560, น. 37) ไดกลาววา องคการแหงการเรียนรู คือ 

ระดับความเปนจริงของโรงเรียนท่ีสามารถสรางบรรยากาศท่ีกระตุน ขยาย สงเสริมศักยภาพของ

บุคลากรอยางตอเนื่อง เพ่ือนําไปสูจุดมุงหมายท่ีบุคคลในแตละระดับอยางแทจริง โดยการเปดโอกาส

ใหมีการแลกเปลี่ยนความรู และสงเสริมใหนําผลท่ีเกิดจากการแลกเปลี่ยนความรูมาใชในการปรับปรุง

แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนการพัฒนาความรูใหมๆ เขาสูองคการอยางตอเนื่อง 
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Senge (1990, อางถึงใน ทองเพียร  เตยหอม, 2562, น. 14) ไดกลาววา 

องคการแหงการเรียนรู คือ องคการท่ีสามารถพัฒนาและขยายความสามารถในการสรางอนาคต               

ไดอยางตอเนื่อง และองคการเพ่ือการเรียนรูจะมีการปรับการเรียนรูเพ่ือความอยูรอด รวมท้ัง        

การเรียนรูท่ีจะพัฒนาความสามารถในการสรางสรรคใหดียิ่งข้ึน โดย Vera และ Crossan อธิบาย

เพ่ิมเติมความหมายขององคการเพ่ือการเรียนรูจาก Perter Senge วาเปนสถานท่ีท่ีคนหรือพนักงาน

ในองคการสามารถเพ่ิมหรือขยายศักยภาพในการสรางสรรค เพ่ือใหไดผลท่ีตองการอยางตอเนื่อง 

ไดรับการสนับสนุนและสงเสริมรูปแบบทางความคิด มีอิสระในการเก็บรวบรวมความตองการ       

ความอยาก และมีการเรียนรูท่ีจะเรียนอยูตลอดเวลา 

Marquardt (1996, อางถึงใน กฤษดา  ชาญรบ, 2556, น. 11) ไดกลาววา 

องคการแหงการเรียนรู คือ องคการท่ีมีบรรยากาศในการใชความรูรายบุคคลและกลุม เพ่ือผลสําเร็จ          

ขององคการ และสงผลตอการเรียนรูอยางตอเนื่อง โดยมีการใหอํานาจคนท้ังในและนอกองคการ      

ในการเรียนรูงานท่ีทํา รวมถึงการนําเทคโนโลยีมาใชในการเรียนรูและเพ่ิมผลผลิต 

จากการใหความหมายของนักวิชาการดังกลาว สามารถสรุปไดวา องคการ         

แหงการเรียนรู หมายถึง สถานศึกษาท่ีครูและบุคลากรในสถานศึกษาสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกันเพ่ือสรางองคความรูใหม บุคลากรเกิดการพัฒนารวมกันอยางตอเนื่อง และสงเสริมใหนําผล     

ท่ีเกิดจากการแลกเปลี่ยนความรูมาใชในการปรับปรุงแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน โดยมีการใหอํานาจคน     

ท้ังในและนอกองคการในการเรียนรูงานท่ีทํา รวมถึงการนําเทคโนโลยีมาใชในการสรางองคความรู

ใหมๆ  ตลอดจนใชประโยชนในการเรียนรูและการทํางาน  

  2.2.2 ความสําคัญขององคการแหงการเรียนรู 

การพัฒนาองคการใหไปสูองคการแหงการเรียนรู  ผูบริหารจะตองให

ความสําคัญกับแนวทางท่ีจะพัฒนาองคการใหประสบผลสําเร็จ ซ่ึงมีนักวิชาการไดกลาวถึงความสําคัญ            

ขององคการแหงการเรียนรูไวดังนี้  

ธีระ  รุญเจริญ (2550, น. 209) กลาวถึงความสําคัญขององคการแหงการ

เรียนรูวา เปนการดําเนินงานของโรงเรียนแหงการเรียนรู จะประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิผล             

และประสิทธิภาพยอมตองอาศัยสมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษา ใหความสําคัญตอองคการ       

แหงการเรียนรูเก่ียวกับการจัดองคการแหงการเรียนรูและการจัดการความรู ซ่ึงตองมีความเขาใจ      

ในแนวคิด หลักการ และการนําไปปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองบริหารโดยใชหลักการ         

และแนวทางตางๆ เชน 

1. ยึดคุณภาพนักเรียนเปนเปาหมายสูง โดยจัดใหมีการประกันคุณภาพ 

2. ใชกระบวนการบริหารอยางยิ่งเปนระบบครบถวน และเนนการบริหารงาน

วิชาการเปนท่ีตั้ง  
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3. บริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

4. ใชกระบวนการกลุมในการทํางาน และแกปญหา ยินยอมใหทุกสวนทุกฝาย                          

มีสวนรวม 

5. ทําใหโรงเรียนเปนองคการแหงการเรียนรู สนใจใฝรู ริเริ่มสรางสรรค       

อยางตอเนื่อง 

6. กระจายอํานาจการบริหารใหแกผูท่ีเก่ียวของอยางเหมาะสมและเปนธรรม 

7. ปรับเปลี่ยน เสริมสรางวัฒนธรรมในการบริหาร 

อํานาจ  ศรีพูนสุข (2551, น. 7) กลาวถึงความสําคัญขององคการแหงการ

เรียนรู  ไวดังนี้ 

1. มีบทสรุปหรือขอพิสูจนท่ีชัดเจนวาความรูหรือทุนทางปญญาเปนปจจัย        

ท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีทําใหองคการมีความไดเปรียบในการแขงขันท่ียั่งยืน 

2. องคการท่ีใหความสําคัญกับการเรียนรูของบุคลากร และมีบุคลากรท่ีเรียนรู

ตลอดเวลาและเรียนรูรวมกัน จะเปนองคการท่ีรูเทาทันกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงตางๆ           

ท่ีไมอาจคาดเดาได และสามารถปรับตัวอยูรอดและประสบความสําเร็จมากกวาองคการท่ีไมสามารถ

ปรับตัวเขากับสถานการณได 

3. องคการแหงการเรียนรูเปนแนวคิดท่ีใหความสําคัญกับคน ดวยการให

คุณคากับการพัฒนาการเรียนรูของปจเจกบุคคลและการเรียนรูรวมกันเปนทีม และมุงสรางใหคนใน

องคการเกิดการนําความรูไปวิเคราะห วินิจฉัยปญหา ในลักษณะท่ีเรียกวาเปนความคิดท่ีเปนระบบ 

สอดคลองกับแนวคิดทางการบริหารอ่ืนๆ ท่ีใหความสําคัญกับทุนมนุษยหรือทุนทางปญญา ไมวาจะ

เปนแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพท่ัวท้ังองคการ การบริหารงานคุณภาพ การจัดการความรู 

รวมท้ังเทคนิควิธีการบริหารการเปลี่ยนแปลงตางๆ ดวย 

4. แมวาเทคโนโลยีจะมีอิทธิพลสําคัญตอการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงระบบ

บริหารขององคการตางๆ แตคนยังคงมีความสําคัญกวาในฐานะท่ีเปนผู เลือกและประยุกตใช

เทคโนโลยีใหเหมาะสมกับภารกิจและเปาหมายขององคการ คนในองคการแหงการเรียนรูท่ีมีความคิด

เชิงระบบจะเขาใจกระบวนงานหรือกระบวนการทางธุรกิจ ทําใหสามารถกําหนดหรือสะทอนถึง     

ความตองการท่ีชัดเจนเก่ียวกับระบบงานไดดี ทําใหสามารถนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม

มาประยุกตใชในองคการไดอยางมีประสิทธิผล 

พงษศักด์ิ  สวัสดีมงคล (2557, น. 66) กลาวถึงความสําคัญขององคการ            

แหงการเรียนรูวา เปนความสําคัญท่ีองคการตองพัฒนาใหเปนองคการแหงการเรียนรูท่ีเกิดการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคม และมีการเชื่อมโยงเครือขายขอมูลขาวสารท่ีมีความทันสมัย     

อยางตอเนื่อง เปดโอกาสใหทุกคนมีทางเลือกในการตอบสนองตอความตองการของตนเองมากข้ึน     
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จึงทําใหทุกองคการตองหาวิธีการบริหารองคการแนวใหม เพ่ือพัฒนาใหทันตอการเปลี่ยนแปลง      

และไดผลผลิตขององคการท่ีมีคุณภาพ และมีความไดเปรียบในการแขงขันขององคการ 

ไพลิน  บุญนา (2559, น.31) กลาวถึงความสําคัญขององคการแหงการเรียนรู

วา มีความสําคัญเปนอยางมาก เพราะการดําเนินงานของแตละองคการตองการแสวงหาความรู         

หรือการเรียนรูสิ่งใหมๆ ซ่ึงจะชวยใหองคการสามารถเผชิญหนากับการเปลี่ยนแปลงท้ังภายใน       

และภายนอก เพ่ือความอยูรอดและเปนการสรางเสถียรภาพใหแกองคการในระยะยาว 

Marquardt (2002, อางถึงใน อนุชิต  สุขกสิ , 2560, น. 17) กลาวไววา 

ความสําคัญขององคการแหงการเรียนรูเปนองคการท่ีจะพัฒนาไปสูองคการแหงการเรียนรู จะตอง

ประกอบดวยระบบยอยๆ ท่ีสําคัญ 5 ระบบ ดังนี้ 

1. การเรียนรู เปนลักษณะของพลวัตการเรียนรู และเปนหัวใจสําคัญท่ีทําให

เกิดข้ึนไดในระดับบุคคล ระดับทีมงาน และระดับองคการ 

2. องคการ มุงเนนการกลาวถึงการปรับเปลี่ยนองคการ การท่ีองคการจะ

พัฒนาไปสูองคการแหงการเรียนรูไดนั้น จะตองมีการปรับเปลี่ยนสิ่งตางๆในองคการดังนี้ คือ วิสัยทัศน

องคการ วัฒนธรรมองคการ กลยุทธองคการ  และโครงสรางองคการ 

3. บุคคล หมายถึง การเสริมอํานาจบุคคล เปนการเปดโอกาสใหบุคลากรทุก

คนในองคการไดมีการเรียนรูรวมกัน มีความสัมพันธกัน เปนเครือขายและทําประโยชนรวมกัน เพ่ือ

สังคมและชุมชน รวมถึงการท่ีผูบริหารทําหนาท่ีเปนพ่ีเลี้ยงผูสอน และมีการทํางานรวมกัน 

4. ความรู เปนการจัดการความรู ให เกิดข้ึนในองคการ โดยจัดรูปแบบ          

การผสมผสานในดานการรวบรวมความรู การจัดระบบขอมูล การแลกเปลี่ยนความรู การถายโอน

ความรู และการพัฒนาความรูท่ีตอเนื่องอยางเปนกระบวนการ 

5. เทคโนโลยี เปนการปรับใชเทคโนโลยี โดยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใชในองคการสําหรับการจัดการความรู โดยใหมีการเรียนรูการใชเทคโนโลยีในองคการกับสมาชิก      

ทุกระดับ 

สามารถสรุปความสําคัญของการเปนองคการแหงการเรียนรูไดวา องคการท่ี

จะพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูนั้น ตองมีการเรียนรูสิ่งใหมๆ โดยใหความสําคัญกับการ

เรียนรูของบุคลากรในการเรียนรูรวมกันตลอดเวลา เพ่ือใหองคการรูเทาทันสถานการณ               การ

เปลี่ยนแปลงตางๆ  องคการท่ีจะพัฒนาไปสูองคการแหงการเรียนรูไดนั้น จะตองมีการปรับเปลี่ยนสิ่ง

ตางๆ ในองคการดังนี้ คือ วิสัยทัศนองคการ วัฒนธรรมองคการ กลยุทธองคการ  และโครงสราง

องคการ โดยมีการเสริมอํานาจบุคคล และเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนในองคการไดมีการเรียนรู

รวมกัน มีการรวบรวมความรู การจัดระบบขอมูล การใชเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงเครือขายขอมูล

ขาวสารท่ีมีความทันสมัยอยางตอเนื่อง  
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     2.3 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

  การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ตองมีความกาวหนาอยางรวดเร็ว       

สืบเนื่องมาจากกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงนักวิชาการไดใหแนวคิด

เก่ียวกับการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ไวดังนี้ 

  Marquardt (2002, อางถึงใน เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561, น. 7) ไดใหแนวคิด

เก่ียวกับการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ไววา จากความสําคัญของความรูโดยเฉพาะความรูท่ีมีอยูใน

ปญญาของมนุษยนั้นเกิดความเปลี่ยนแปลงของอาชีพท่ีมีความตองการบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ ความรู

และทักษะใหมๆ เพ่ิมข้ึนจากในอดีต และองคการท่ีมีการเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางของบุคลากร ทํา

ใหองคการตองมีการแสวงหาความรู ท่ีสําคัญสําหรับการพัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูใหมีคุณสมบัติเหมาะสม

กับงานและจําเปนตองปรับเปลี่ยนแนวคิดกับการทํางานและการเรียนรูของบุคลากร โดยถือวาการ

เรียนรูจะตองเปนผลท่ีเกิดข้ึนจากการทํางาน โดยมีรูปแบบของการเรียนรู ดังนี้ 

  1. การเรียนรูถือเปนพ้ืนฐานของการปฏิบัติงานและสิ่งท่ีเรียนรูจะตองเชื่อมโยง       

กับวัตถุประสงคขององคการ 

  2. การเรียนรูตองเกิดข้ึนจากกระบวนการเรียนรู บุคลากรตองเรียนรูวิธีการเรียนรู 

  3. ความสามารถในการทําความเขาใจกระบวนการเรียนรูอยางชัดเจน มีความสําคัญ

อยางยิ่งเปรียบไดกับการคนหาหนทางของคําถามท่ีตองการคําตอบ 

  4. องคการตองเปดโอกาสใหบุคลากรได พัฒนาความรู  ทักษะ และเจตคติ          

อยางกวางขวาง   

  5. การเรียนรูถือเปนสวนหนึ่งของงานสําหรับบุคลากรทุกคน  

  วรพจน  วงศกิจรุงเรือง และอธิป  จิตฤกษ (2556, น. 40 – 43) ไดกลาวถึงการจัด

การศึกษาเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ไววาทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 จะชวยเตรียมความพรอม    

ใหนักเรียนรูจักคิด เรียนรู ทํางานแกปญหา สื่อสารและรวมมือทํางานไดอยางมีประสิทธิผลไปตลอด

ชีวิต ซ่ึงมีเหตุผลอยู 3 ประการดวยกัน คือ ประการท่ี 1 ทักษะเหลานี้ไมไดถูกบรรจุในหลักสูตร     

หรือถูกประเมินเลย บางคนอาจจะเกิดทักษะนี้โดยบังเอิญ จากชีวิตประจําวันหรือประสบการณในการ

ทํางาน ประการท่ี 2 ทักษะเหลานี้มีความสําคัญตอนักเรียนทุกคน องคการมีการปรับโครงสรางการ

บริหารใหเปนแนวราบ เพ่ิมการใชเทคโน31โลยี สรางระบบงานท่ียึดหยุนและกระจายความรับผิดชอบให

พนักงาน31ระดับปฏิบัติการมากข้ึน ประการท่ี 3 สําหรับผูท่ีเริ่มทํางานใหมๆ ก็ถูกคาดหวังวาจะสามารถ

ใชทักษะแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 อธิบายทักษะหลายอยางท่ีเปนของใหม ไดแก ความคิด

สรางสรรคและนวัตกรรม ความยึดหยุนและความสามารถในการปรับตัว ความเปนผูนําและการเรียนรู

ขามวัฒนธรรม 
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 ศิริวรรณ ฉัตรมณีรุงเจริญ และวรางคณา ทองนพคุณ (2556, น. 8-9) ไดกลาวถึง การ

จัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยสรุปไววา การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เปนการ

กําหนดแนวทางยุทธศาสตรในการจัดการเรียนรูโดยรวมกันสรางรูปแบบ  และแนวปฏิบัติในการ

เสริมสรางประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยเนนท่ีองคความรู ทักษะ เพ่ือใช    

ในการดํารงชีวิตในสังคมแหงความเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน โดยจะอางถึงรูปแบบท่ีพัฒนามาจาก

เครือขายองคการความรวมมือเพ่ือทักษะแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (Partnership For 21st 

Century Skills) ท่ีมีชื่อยอวา เครือขาย P21 

 นันทวัน จันทรกลิ่น (2557, น. 20) ไดกลาวถึง การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยสรุปไววา การกําหนดความสําคัญและแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ี

เปลี่ยนแปลงไปตามความเจริญกาวหนา  ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การจัดการศึกษาทุกระดับ

เนนใหผูเรียนเกิดการพัฒนาทักษะการคิดชั้นสูง จึงจําเปนตองบูรณาการท้ังดานศาสตรตางๆ         

และบูรณาการการเรียนในหองเรียนและชีวิตจริง 

 จากท่ีกลาวมานี้จึงสามารถสรุปไดวา การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

เปนแนวปฏิบัติในการเสริมสรางประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู โดยเนนท่ีองคความรู            เพ่ือ

จะเตรียมความพรอมใหนักเรียนรูจักคิดแกปญหา และรวมมือทํางานไดอยางมีประสิทธิผล        ไป

ตลอดชีวิต ซ่ึงองคการจะตองมีการเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางของบุคลากร ทําใหองคการตองมีการ

แสวงหาความรู เพ่ือใหกาวทันตามการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยหาความความรูใหมๆ 

ประสบการณความสามารถ มีทักษะท่ีจําเปน เพ่ือเตรียมความพรอมในการทํางานในศตวรรษท่ี 21     

ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ อยางรวดเร็ว 

           2.4 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา        

ในศตวรรษท่ี 21  

  แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 เปนวิธีการพัฒนาสถานศึกษาท่ีอาศัยความรวมมือในการวางแผนงานจากบุคลากรทุก

คนในองคการ ซ่ึงมีนักวิชาการไดใหแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการ

เรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไวดังนี้ 

  Marquardt and Reynolds (1994, อางถึงใน เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561, น. 30 - 

32) กลาววา การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูเปนสิ่งท่ีเฉพาะเจาะจงสําหรับ

สถานศึกษาแตละแหง ซ่ึงไมสามารถลอกเลียนแบบกันได ความแตกตางของแนวทางการพัฒนา     

ข้ึนอยูกับผลการตรวจสอบวา องคประกอบใดยังเปนจุดออนท่ีสถานศึกษาควรเนนเพ่ือการพัฒนา    

จากองคประกอบ 11 ประการ ท่ีเปนแนวทางสําคัญของการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู ดังนี้ 
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  1. การมีโครงสรางองคการท่ีเหมาะสม (Appropriate structures) โครงสราง        

ขององคการแหงการเรียนรูท่ีดีควรมีลักษณะโดยรวมเปนแนวราบมากกวาแนวตั้ง มีความทันสมัย   

และยืดหยุน โครงสรางลักษณะนี้จะชวยสงเสริมการติดตอสื่อสาร การไหลเวียนของขอมูลสารสนเทศ 

ความรับผิดชอบเฉพาะของแตละบุคคล และความรวมมือกันท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

นอกจากนี้การมีโครงสรางท่ีเหมาะสมยังชวยใหสถานศึกษาสามารถปรับตัวไดดีในสถานการณตางๆ 

  2. การมีวัฒนธรรมแห งการเรี ยนรู ร วม กัน (Corporate learning culture) 

วัฒนธรรมการเรียนรูรวมกันเปนสิ่งท่ีมีคุณคาอยางยิ่งตอการเรียนรูของสถานศึกษา บุคลากรทุกคน              

ในสถานศึกษาควรมีความรับผิดชอบรวมกันตอความเสี่ยงและความสําเร็จในการเรียนรูของกลุม    

และการเรียนรูของบุคคลอ่ืน ซ่ึงจะเปนแรงผลักดันท่ีทําใหสถานศึกษากาวไปสูความเปนองคการ      

แหงการเรียนรู      

  3. การเสริมพลังอํานาจ (Empowerment) เปนเรื่องของอํานาจและความสามารถ

ในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี ผูบริหารสถานศึกษาควรเสริมพลังอํานาจใหแกบุคคลท่ีมีปฏิสัมพันธ

ใกลชิดกับผูรับบริการหรือผูเรียน เนื่องจากความรับผิดชอบตอหนาท่ีจะชวยใหบุคคลเกิดการเรียนรูได 

  4.  การตรวจสอบสภาพแวดลอม (Environmental scanning) สถานศึกษา            

ควรตรวจสอบสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกอยางสมํ่าเสมอ เก่ียวกับจุดแข็ง จุดออน      

สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ท่ีจะเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพของ

สถานศึกษา 

  5. การสรางความรูและสงผานความรู (Knowledge creation and transfer) 

สถานศึกษาควรมีกระบวนการสรางความรูอยางสมํ่าเสมอตอเนื่องเปนวงจรท่ีหมุนเวียนตลอดเวลา   

ในองคการท่ีมีการสงผานความรูไดดี ความรูจะถูกเก็บรวบรวม จัดหมวดหมู เก็บรักษา และเผยแพร

สงตออยางรวดเร็วไปสูหนวยงานตางๆ ทุกระดับ ทุกแหงโดยไมมีอุปสรรคขัดขวางใดๆ  

   6. เทคโนโลยีการเรียนรู (Learning technology) มีความหมายรวมถึงเทคโนโลยี   

ท่ีเก่ียวของกับสารสนเทศทุกชนิด โดยเฉพาะเทคโนโลยีท่ีชวยเพ่ิมความสามารถในการรวบรวม      

การวิเคราะห การเผยแพร และการพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากร 

  7. คุณภาพ (Quality) สถานศึกษามีพันธกิจในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ    

การจัดการศึกษาของตนเองอยางตอเนื่อง ซ่ึงรวมถึงคุณภาพของการเรียนรู ท่ีบุคลากรทุกคน

จําเปนตองไดรับเพ่ือใหสามารถดํารงรักษาคุณภาพในการจัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงมี    

พันธกิจในการพัฒนาบุคลากรทุกคนใหมีความสามารถในดานท่ีจะเปนประโยชนตอสถานศึกษา 

  8. กลยุทธ (Strategy) กลยุทธท่ีสถานศึกษาจะตองตระหนักและมีการวางแผน       

อยางรอบคอบ โดยผูนําและผูบริหารระดับสูงก็คือ การทําใหการเรียนรูเปน “ภารกิจท่ีสําคัญท่ีสุด” 

ของสถานศึกษา และผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูขับเคลื่อนใหเกิดการเรียนรู 
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   9. บรรยากาศแหงการสนับสนุน (Supportive atmosphere) สถานศึกษาท่ีจะ

ประสบความสําเร็จในการเปนองคการแหงการเรียนรู  ตองเอาใจใสตอการพัฒนาในดาน             

ความเจริญกาวหนา ความตองการ ความจําเปนและความฝนของบุคลากรแตละคน เนื่องจากบุคลากร

เปนองคประกอบท่ีสําคัญในการปฏิบัติตามกลยุทธของสถานศึกษา 

   10. การทํางานเปนทีมและเครือขาย (Teamwork and networking) องคการ   

แหงการเรียนรูตองมีการทํางานเปนทีมและเรียนรูรวมกันเปนทีม บุคลากรทุกคนควรรวมมือกันทํางาน     

และสรางเครือขายการทํางานโดยอาศัยทรัพยากรจากภายนอกสถานศึกษาผานพันธมิตรกลุมตางๆ 

หรือความสัมพันธท่ีไมเปนทางการ 

   11. วิสัยทัศน (Vision) วิสัยทัศนเปนสิ่งท่ีสอดคลองและสนับสนุนทิศทางในอนาคต  

ของสถานศึกษา อันประกอบดวยพันธกิจ คานิยม และปรัชญาในการจัดการศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษาตองเผยแพรวิสัยทัศนใหบุคลากรไดรับทราบ และทําใหวิสัยทัศนนั้นเปนสิ่งท่ีทาทาย

สําหรับทุกคนในสถานศึกษา  

  Marquardt (2002, อางถึงใน กานตสุดา มาฆะศิรานนท, 2559, น. 399-430) ได

ใหแนวทางถึงการเปนองคการแหงการเรียนรูนั้นตองอาศัยความเขาใจและความมุงม่ันในการทําให

ระบบยอยท้ัง 5 ระบบขององคการแหงการเรียนรูนั้นขับเคลื่อนตอไปได สวนการสรางองคการแหง

การเรียนรูตองอาศัยความรวมมือในการวางแผนจากบุคลากรทุกคนในองคการ โดยมีแนวทางท่ีเปน

ประโยชนในการกาวเขาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูซ่ึงมี 16 ข้ันตอน ดังนี้ 

  1. มีความมุงม่ันตอการเปนองคการแหงการเรียนรู  โดยท่ีผูบริหารหรือผูนําตองเปน

ผูท่ีพาองคการไปสูการปฏิรูปเรียนรู โดยบุคลากรและทีมงานทุกคนมีความตระหนักถึงความสําคัญ    

ท่ีจะนําความรูใหมๆ มาพัฒนาตนเอง 

     2. ทําใหเกิดการผนึกกําลังเพ่ือเกิดการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารหรือผูนําเปนผูท่ีทําให

องคการมีชีวิต ทุกฝายในองคการทํางานเปนทีม มีการกระตุนใหเกิดการทดลองใหมๆ รวมแกปญหา         

ท่ีเกิดข้ึนจริงๆ เพ่ือรวมกันแสดงความคิดและดึงพลังออกมาเพ่ือจัดการกับขอบกพรองและเรียนรู

รวมกัน 

  3. เชื่อมตอการเรียนรูเขากับการดําเนินธุรกิจขององคการ ผูนําหรือผูบริหารจะตอง

เชื่อมโยงกระบวนการและผลผลิตท่ีไดจากการเรียนรูเขากับเปาหมายทางยุทธศาสตรขององคการ    

ใหชัดเจน  

  4. ประเมินกําลังความสามารถขององคการในระบบยอยตางๆ ดวยตัวแบบ         

ขององคการแหงการเรียนรูในเชิงระบบ การวินิจฉัยหาจุดออนและจุดแข็งขององคการนั้น ซ่ึงถือเปน

ข้ันตอนของการเปลี่ยนแปลงขององคการ โดยองคการตองตระหนักถึงความสําคัญของการตรวจสอบ

สมรรถนะในการเรียนรูขององคการอยางเปนระบบ 
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  5. สื่อสารวิสัยทัศนเก่ียวกับองคการแหงการเรียนรูออกไปใหท่ัวองคการ ซ่ึงการ

ปฏิรูปองคการตองอาศัยวิสัยทัศน ท่ีชัดเจน ผูบริหารหรือผูนําตองสามารถสื่อสารวิสัยทัศน        

โดยรวมวิสัยทัศนเขาไวในงานทุกอยางของสมาชิก และตองใชทุกชองทางในการสื่อสารหรือเผยแพร

วิสัยทัศน 

  6. ตระหนักถึงความสําคัญของการติดตามและการปฏิบัติในเชิงระบบ การท่ีจะกาว

เขาสูการเปนองคการแหงการเรียนรูได บุคลากรทุกคนตองตระหนักถึงคุณคาของวิธีการท่ีเปนระบบ

โดยไมเนนความสนใจแคระบบยอยระบบเดียว หรือสวนใดขององคการ 

  7. ผูนําตองสาธิตและเปนแบบอยางของความมุงม่ัน ผูกพันตอการตอสู ผูบริหาร 

หรือผูนําตองเปนผู ท่ีมีความมุงม่ันและเปนแบบอยางในการเรียนรู โดยมีจุดมุงหมายอยางหนึ่ง                                                                   

คือ ทําใหผลการปฏิบัติงานท้ังหมดดีข้ึนดวยการเรียนรูในระยะยาว โดยการพัฒนาอยางตอเนื่อง     

ของบุคคลและทีมงาน 

  8. ปฏิรูปวัฒนธรรมองคการใหเปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรู โดยใหบุคคลากรทุกคน

ปฏิรูปวัฒนธรรมขององคการในดานตางๆ ดวยวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยสงเสริมการเรียนรู       

และมุงม่ันปรับปรุงอยางตอเนื่อง พรอมท้ังเอ้ืออํานาจใหแกบุคลากรในการทํางาน 

  9. กําหนดกลยุทธเพ่ือการเรียนรูท่ัวท้ังองคการ ในการเรียนรูแบบกาวกระโดด       

ตองอาศัยกลยุทธและกลวิธีในการขยายการเรียนรูท้ังในระดับบุคคล ทีม และองคการอยางท่ัวถึง    

โดยมีกลยุทธดานการสนับสนุนการเรียนรูในทุกระดับ และการเรียนรูเพ่ิมเติมเก่ียวกับองคการ       

แหงการเรียนรู 

  10. ลดระบบแบบราชการลง และทําใหโครงสรางขององคการมีความคลองตัวข้ึน

โดยอาศัยวิธีการ ปฏิรูปองคการ ปรับจุดสนใจใหม กระจายอํานาจออกจากสวนกลาง เสริมสราง   

ความคลองตัว และทํากิจกรรมทุกอยางเปนหนึ่งเดียว 

  11. ขยายการเรียนรูไปสูหวงโซธุรกิจขององคการ โดยการขยายความรูและความคิด

ท่ีมีศักยภาพใหกับบุคคลตางๆ ท่ีเก่ียวของ  

  12. ทําใหเกิดการเรียนรูและเผยแพรความรู กระตุนทุกคนในองคการใหมีการพัฒนา

ความรูใหมๆ  เสนอความคิด และผลักดันแนวความคิดเหลานั้นใหเปนจริงท่ีสุด สามารถถายโอนความรู

ระหวางบุคคลกับบุคคล หรือจากฐานขอมูลสูบุคคล โดยอาศัยเครื่องมือตางๆ ในการสื่อสารเพ่ือให

สามารถกระจายความรูไปท่ัวองคการอยางรวดเร็ว 

  13. แสวงหาและประยุกตใชเทคโนโลยีท่ีดีท่ีสุด เพ่ือการเรียนรูท่ียอดเยี่ยมท่ีสุด 

เทคโนโลยีมีผลตอการคุณภาพและปริมาณของการเรียนรู ชวยเพ่ิมความรวดเร็วในการเรียนรู        

การติดตอสื่อสาร โดยการจัดหาหรือสรางศูนยการเรียนรูท่ีประกอบดวยเทคโนโลยีสื่อประสม 
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  14. สรางชัยชนะใหไดในระยะสั้นๆ โดยการกําหนดเปาหมายในระยะสั้นๆ เพ่ือให

บุคลากรไดมีโอกาสในการฉลองความสําเร็จเปนระยะ เพ่ือผลักดันสูเปาหมายตอไป โดยองคการ

จะตองใหรางวัลกับการปฏิบัติงานท่ีดีข้ึน ใหการยอมรับ เลื่อนตําแหนงหรือใหรางวัลจูงใจ 

  15. วัดผลการเรียนรูและแสดงใหเห็นถึงความสําเร็จในการเรียนรู โดยองคการ    

แหงการเรียนรูตองมีการกําหนดนิยามของปจจัยสําคัญตางๆ และทําการวัดผลปจจัยเหลานั้น        

เม่ือองคการเริ่มการเปลี่ยนแปลงจะสงผลถึงความมุงม่ันเปนพิเศษกับการวัดผลเชิงปริมาณ 

  16. ปรับตัว ปรับปรุง และเรียนรูอยางตอเนื่อง องคการแหงการเรียนรูตองมี          

การเรียนรูอยางตอเนื่อง แสวงหาความรูใหมๆ อยูเสมอ และรูถึงความสําคัญของการคนหา วิเคราะห

และปรับปรุงแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดขององคการ ทําใหการเรียนรูเกิดเปนวัฒนธรรมขององคการ  

 

ตารางท่ี 2.4 เปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู 

 

Marquardt and Reynolds 

(1994) 

Marquardt 

(2002) 

1. โครงสรางองคการที่เหมาะสม 

2. วัฒนธรรมแหงการเรียนรูรวมกัน 

3. การเสริมพลังอํานาจ 

4. การตรวจสอบสภาพแวดลอม 

5. สรางความรูและการสงผาน   

   ความรู 

6. เทคโนโลยีการเรียนรู 

7. คุณภาพ 

8. กลยุทธ 

9. บรรยากาศการสนบัสนนุ 

10. ทํางานเปนทีมและเครือขาย 

11. วิสัยทัศน 

1. ความมุงมั่นตอการเปนองคการแหงการเรียนรู 

2. การผนึกกําลังเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

3. เชื่อมตอการเรียนรูกับการดําเนินธุรกิจ 

4. การประเมินความสามารถในระบบยอยตางๆ 

5. สื่อสารวิสัยทัศนใหทั่วองคการ 

6. ใหความสําคัญของการติดตามและการปฏิบตัิเชิงระบบ 

7. ผูนําตองสาธิตเปนแบบอยางมุงมั่นผูกพัน 

8. ปฏิรูปวัฒนธรรมองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

9. กําหนดกลยุทธเพื่อการเรียนรูทั่วองคการ 

10. ลดระบบราชการ 

11. ขยายการเรียนรู 

12. เผยแพรความรู 

13. แสวงหาและประยุกตใชเทคโนโลย ี

14. กําหนดเปาหมายความสาํเร็จในระยะสัน้ 

15. วัดผลการเรียนรูและแสดงใหเห็นความสําเร็จในการเรียนรู 

16. ปรับตัวปรับปรุงเรียนรูอยางตอเนื่อง 
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 จากตารางท่ี 2.4 ไดศึกษาและเปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปน

องคการแหงการเรียนรู พบวา การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูของแตละ

สถานศึกษามีความแตกตางกัน ข้ึนอยูกับบริบทของสถานศึกษานั้นๆ โดยการพัฒนาสถานศึกษาสู

ความเปนองคการแหงการเรียนรูแตละแหง เปนสิ่งเฉพาะเจาะจง จากแนวทางสําคัญของการพัฒนา

องคการแหงการเรียนรูของ Marquardt and Reynolds มีองคประกอบ 11 ประการ ซ่ึงสามารถ

นํามาเปนแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู ดังนี้ 

 1. การมีโครงสรางองคการท่ีเหมาะสม หมายถึง โครงสรางองคการท่ีมีลักษณะเปนแบบ

ราบ มีสายการบังคับบัญชาสั้น ไมซับซอน มีความยืดหยุนและมีการบริหารงานแบบมีสวนรวม มี

โครงสรางองคการท่ีชวยใหบุคลากรเกิดการเรียนรู และสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของตน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2. การมีวัฒนธรรมแหงการเรียนรูรวมกัน หมายถึง ความรับผิดชอบรวมกันตอความเสี่ยง  

และความสําเร็จในการเรียนรูของบุคคลอ่ืนๆ ในสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษาไดรับการ

ฝกอบรมใหมีทักษะในการคิดอยางเปนระบบ มีความรูความเชี่ยวชาญในการทํางานตามหนาท่ีของตน

มีความตระหนักถึงวัฒนธรรมการเรียนรูรวมกันเปนสิ่งท่ีมีคุณคา และความเชื่อในวัฒนธรรม         

ขององคการแหงการเรียนรู 

 3. การเสริมพลังอํานาจ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการเสริมพลังอํานาจในการ

ปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรท่ีมีความใกลชิดกับผูเรียนใหตรงตามความรูและบทบาทหนาท่ีของบุคลากร 

เพ่ือใหสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ตามความสนใจของผูเรียน ท้ังในและนอกหลักสูตรจาก

สถานศึกษา 

 4. การตรวจสอบสภาพแวดลอม หมายถึง การจดัระบบตรวจสอบสภาพแวดลอมภายใน    

และภายนอกสถานศึกษาในดานจุดออนและจุดแข็ง ทางดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานการเมือง     

และดานเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

 5. การสรางความรูและการสงผานความรู หมายถึง การจัดระบบกระบวนการสราง

ความรูใหกับบุคลากร และเก็บรวบรวมความรูไดอยางเปนระบบ เพ่ือความสะดวกตอการคนหาของ

บุคลากร มีการเผยแพรความรู และสงตอความรูไดอยางรวดเร็วและถูกตอง 

 6. เทคโนโลยีการเรียนรู หมายถึง การใชเทคโนโลยีเพ่ือชวยเพ่ิมความสามารถในการ

พัฒนาความรู การเก็บรวบรวมความรู การวิเคราะหความรู การเผยแพรความรูของบุคลากร มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูผานการใชเครือขายเทคโนโลยี มีการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา     

ของบุคลากร เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในดานการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

 7. คุณภาพ หมายถึง การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพอยาง

ตอเนื่อง ซ่ึงรวมไปถึงความสามารถของบุคลากรทุกคนในดานการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  



 47 

 8. กลยุทธ หมายถึง การรวมกันวางแผนในการกําหนดภารกิจของสถานศึกษา              

และขับเคลื่อนใหเกิดการเรียนรูตามแผนท่ีวางไว เพ่ือปรับเปลี่ยนสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการ

เรียนรูตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

 9. บรรยากาศแหงการสนับสนุน หมายถึง การสงเสริมและพัฒนาดานความกาวหนา            

ตามความตองการและความจําเปนในการเรียนรูของบุคลากร โดยทุกภาคสวนมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากร 

 10. การทํางานเปนทีมและเครือขาย หมายถึง บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนรวมมือกัน

ทํางานเปนทีม เพ่ือใหเกิดความสําเร็จตามทิศทางเปาหมายในการพัฒนาของสถานศึกษา รวมไปถึง

การสรางเครือขายการทํางานรวมกันระหวางภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 11. วิสัยทัศน หมายถึง พันธกิจ ซ่ึงประกอบไปดวย การสรางคานิยม การกําหนดปรัชญา              

ท่ีสอดคลองและสนับสนุนทิศทางในอนาคตของสถานศึกษา มีนโยบายขององคการท่ีชัดเจน         

และเปนรูปธรรม สามารถนํามาเรียนรูและพัฒนาไดตลอดเวลา เพ่ือใหทันตอการพัฒนาของโลก

ปจจุบัน 

 

3. บริบทของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

 

 3.1 ขอมูลพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

  3.1.1 ขอบขายภารกิจการจัดการศึกษา 

สํานักงานเขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 สั ง กัดสํ านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาภาครัฐ (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7, 2561, น. 1-

5) 

  3.1.2 ท่ีตั้งและอาณาเขต 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตั้งอยูเลขท่ี 60 หมู 14         

ถนนสุวรรณศร ตําบลบานพระ อําเภอเมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุรี รหัสไปรษณีย 25000 

ประกอบดวยสถานศึกษาในสังกัดจํานวน 3 จังหวัด คือ สถานศึกษาในจังหวัดปราจีนบุรี จํานวน      

19 โรงเรียน สถานศึกษาในจังหวัดสระแกว จํานวน 14 โรงเรียน สถานศึกษาในจังหวัดนครนายก 

จํานวน 11 โรงเรียน รวมท้ังสิ้นจํานวน 44 โรงเรียน 

1) ท่ีตั้งและอาณาเขตจังหวัดปราจีนบุรี 

จังหวัดปราจีนบุรีประกอบไปดวย 7 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองปราจีนบุรี 

อําเภอศรีมโหสถ อําเภอบานสราง อําเภอประจันตคาม อําเภอกบินทรบุรี อําเภอนาดี มีโรงเรียนระดับ
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มัธยมศึกษาในสังกัดจํานวนท้ังสิ้น 19 โรงเรียน ตั้งอยูภาคตะวันออกของประเทศ   โดยมีระยะทาง

จากกรุงเทพมหานคร ทางรถไฟ 122 กิโลเมตร ทางรถยนต 136 กิโลเมตร มีพ้ืนท่ี จังหวัดประมาณ 

4,762,362 ตารางกิโลเมตร มีอาณาเขตติดตอ ดังนี้ ทิศเหนือติดจังหวัดนครราชสีมา ทิศตะวันออก  

ติดจังหวัดสระแกว ทิศใตติดจังหวัดฉะเชิงเทรา ทิศตะวันตกติดจังหวัดนครนายกและจังหวัด

ฉะเชิงเทรา พ้ืนท่ีเปนท่ีราบสูงและภูเขา พ้ืนท่ีตอนลางเปนท่ีราบลุม มีแมน้ําปราจีนบุรีไหลผานอําเภอ

กบินทรบุรี อําเภอประจันตคาม อําเภอศรีมหาโพธิ อําเภอเมืองปราจีนบุรี และอําเภอบานสราง        

มีแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญ คือ อุทยานแหงชาติเขาใหญ อุทยานแหงชาติทับลาน และน้ําตก            

แกงหินเพลิง         

2) ท่ีตั้งและอาณาเขตจังหวัดสระแกว 

จังหวัดสระแกว ประกอบดวย 9 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองสระแกว อําเภอ

เขาฉกรรจ อําเภอวังน้ําเย็น อําเภอคลองหาด อําเภอวังสมบูรณ อําเภอวัฒนานคร อําเภอ              

อรัญประเทศ อําเภอตาพระยา อําเภอโคกสูง มีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในสังกัดจํานวนท้ังสิ้น       

14 โรงเรียน ตั้งอยูภาคตะวันออกของประเทศ โดยมีระยะทางจากกรุงเทพมหานคร ทางรถยนต 236 

กิโลเมตร มีพ้ืนท่ีจังหวัดประมาณ 7,195,138 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดตอ ดังนี้ ทิศเหนือติดจังหวัด

บุรีรัมยและจังหวัดนครราชสีมา ทิศตะวันออกติดประเทศกัมพูชา ทิศใตติดจังหวัดฉะเชิงเทรา        

และจังหวัดจันทบุรี ทิศตะวันตกติดจังหวัดปราจีนบุรี พ้ืนท่ีเปนท่ีราบสูงและภูเขา มีแหลงทองเท่ียว

ตามธรรมชาติ คือ อุทยานแหงชาติปางสีดา อุทยานแหงชาติตาพระยา ซ่ึงไดรับการประกาศใหเปน

มรดกโลก มีสถานท่ีทองเท่ียวท่ีสําคัญ คือ ละลุ เข่ือนพระปรง ถํ้าเพชรโพธิ์ทอง และน้ําตก            เขา

ตระกรุบ  

3) ท่ีตั้งและอาณาเขตจังหวัดนครนายก 

จังหวัดนครนายก ประกอบดวย 4 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองนครนายก 

อําเภอบานนา อําเภอองครักษ อําเภอปากพลี มีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในสังกัดจํานวนท้ังสิ้น      

11 โรงเรียน ตั้งอยูทางภาคตะวันออกของประเทศ โดยมีระยะทางจากกรุงเทพมหานคร 107 

กิโลเมตร มีพ้ืนท่ีจังหวัดประมาณ 2,122 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 1,326,250 ไร มีอาณาเขต

ติดตอ ดังนี้ ทิศเหนือติดจังหวัดสระบุรีและนครราชสีมา ทิศตะวันออกติดจังหวัดนครราชสีมาและ

จังหวัดปราจีนบุรี ทิศใตติดจังหวัดฉะเชิงเทรา และทิศตะวันตกติดจังหวัดปทุมธานี สภาพพ้ืนท่ี

โดยท่ัวไปเปนพ้ืนท่ีราบสูงและภูเขา มีแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญ คือ เข่ือนขุนดานปราการชล 

น้ําตกวังตะไคร น้ําตกสาลิกา และน้ําตกนางรอง                                               

  3.1.3 ขอมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 (ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2561)  
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  จํานวนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จําแนก

ตามจังหวัด (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7, 2561, น. 48-53) ดังปรากฏในตาราง     

ท่ี 2.5 – 2.9 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2.5 จํานวนบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

 
 

ท่ี 
 

โรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
 

จังหวัด 
จํานวนบุคลากรในสถานศึกษา 

ผูบริหาร ครูผูสอน รวม 

1 ปราจีณราษฎรอํารุง 2 ขนาดเล็ก ปราจีนบุรี 1 12 13 

2 ไทยรัฐวิทยา 7 ขนาดเล็ก ปราจีนบุรี 1 15 16 

3 ลาดตะเคียนราษฎรบํารุง ขนาดเล็ก ปราจีนบุรี 2 16 18 

4 กบินทรบุรี ขนาดเล็ก ปราจีนบุรี 1 21 22 

5 วังดาลวิทยาคม ขนาดเล็ก ปราจีนบุรี 1 14 15 

6 รมเกลา ปราจีนบุรี ขนาดเล็ก ปราจีนบุรี 2 15 17 

7 กระทุมแพววิทยา ขนาดเล็ก ปราจีนบุรี 1 13 14 

8 สุวรรณวิทยา ขนาดเล็ก ปราจีนบุรี 1 16 17 

9 วัดพรหมประสิทธิ์ ขนาดเล็ก ปราจีนบุรี 1 14 15 

10 กรอกสมบูรณวิทยาคม ขนาดเล็ก ปราจีนบุรี 2 16 18 

11 วังตะเคียนวิทยาคม ขนาดกลาง ปราจีนบุรี 2 37 39 

12 มณีเสวตอุปถัมภ ขนาดกลาง ปราจีนบุรี 2 38 40 

13 ชิตใจชื่น ขนาดกลาง ปราจีนบุรี 2 23 25 

14 ประจนัตราษฎรบาํรุง ขนาดกลาง ปราจีนบุรี 4 68 72 

15 ศรีมหาโพธิ ขนาดกลาง ปราจีนบุรี 4 61 65 

16 ศรีมโหสถ ขนาดกลาง ปราจีนบุรี 2 33 35 

17 กบินทรวิทยา ขนาดใหญ ปราจีนบุรี 5 80 85 

18 ปราจีนกัลยาณี ขนาดใหญ ปราจีนบุรี 5 122 127 

19 ปราจีณราษฎรอํารุง ขนาดใหญพิเศษ ปราจีนบุรี 5 169 174 

20 วังหลังวิทยาคม ขนาดเล็ก สระแกว 2 28 30 

21 วังไพรวิทยาคม ขนาดเล็ก สระแกว 2 21 23 

22 คลองน้ําใสวิทยาคาร ขนาดเล็ก สระแกว 2 30 32 

23 รมเกลาวัฒนานครฯ ขนาดเล็ก สระแกว 2 24 26 
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ตารางท่ี 2.5 (ตอ) 

 
 

ท่ี 
 

โรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
 

จังหวัด 
จํานวนบุคลากรในสถานศึกษา 

ผูบริหาร ครูผูสอน รวม 

24 ซับมวงวิทยา ขนาดเล็ก สระแกว 2 23 25 

25 คลองหาดพิทยาคม ขนาดกลาง สระแกว 4 67 71 

26 ทาเกษมพิทยา ขนาดกลาง สระแกว 3 43 46 

27 วังสมบูรณวิทยาคม ขนาดกลาง สระแกว 3 41 44 

28 ทัพราชวิทยา ขนาดกลาง สระแกว 3 46 49 

29 ตาพระยา ขนาดกลาง สระแกว 4 68 72 

30 ทัพพระยาพิทยา ขนาดกลาง สระแกว 4 65 69 

31 วังน้ําเย็นวิทยาคม ขนาดใหญ สระแกว 5 108 113 

32 อรัญประเทศ ขนาดใหญ สระแกว 5 106 111 

33 สระแกว ขนาดใหญพิเศษ สระแกว 5 160 165 

34 เมืองนครนายก ขนาดเล็ก นครนายก 1 14 15 

35 อุบลรัตนราชกัญญา   

ราชวิทยาลัย 

ขนาดเล็ก นครนายก 1 17 18 

   

36 เขาเพ่ิมนารีผลวิทยา ขนาดเล็ก นครนายก 1 18 19 

37 เลขธรรมกิตตวิทยาคม ขนาดเล็ก นครนายก 1 16 17 

38 ภัทรพิทยาจารย ขนาดเล็ก นครนายก 1 24 25 

39 นวมราชานุสรณ ขนาดกลาง นครนายก 3 35 38 

40 ปยชาติพัฒนา ขนาดกลาง นครนายก 3 41 44 

41 ปากพลีวิทยาคาร ขนาดกลาง นครนายก 1 27 28 

42 บานนา(นายกพิทยากร) ขนาดใหญ นครนายก 5 105 110 

43 องครักษ ขนาดใหญ นครนายก 5 96 101 

44 นครนายกวิทยาคม ขนาดใหญพิเศษ นครนายก 5 136 141 

รวมท้ังสิ้น 117 2,142 2,559 
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ตารางท่ี 2.6 จํานวนบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

      มัธยมศึกษา เขต 7 

 
 

ท่ี 
 

โรงเรียน 
 

อําเภอ 
 

จังหวัด 
จํานวนบุคลากรในสถานศึกษา 

ผูบริหาร ครูผูสอน รวม 

1 ปราจีณราษฎรอํารุง 2 เมืองปราจีนบุรี ปราจีนบุรี 1 12 13 

2 ไทยรัฐวิทยา 7 เมืองปราจีนบุรี ปราจีนบุรี 1 15 16 

3 ลาดตะเคียนราษฎรบํารุง กบินทรบุรี ปราจีนบุรี 2 16 18 

4 กบินทรบุรี กบินทรบุรี ปราจีนบุรี 1 21 22 

5 วังดาลวิทยาคม กบินทรบุรี ปราจีนบุรี 1 14 15 

6 รมเกลา ปราจีนบุรี นาด ี ปราจีนบุรี 2 15 17 

7 กระทุมแพววิทยา บานสราง ปราจีนบุรี 1 13 14 

8 สุวรรณวิทยา ประจนัตคาม ปราจีนบุรี 1 16 17 

9 วัดพรหมประสิทธิ์ ประจนัตคาม ปราจีนบุรี 1 14 15 

10 กรอกสมบูรณวิทยาคม ศรีมหาโพธิ ปราจีนบุรี 2 16 18 

11 วังหลังวิทยาคม วังน้ําเย็น สระแกว 2 28 30 

12 วังไพรวิทยาคม วังสมบูรณ สระแกว 2 21 23 

13 คลองน้ําใสวิทยาคาร อรัญประเทศ สระแกว 2 30 32 

14 รมเกลาวัฒนานครฯ วัฒนานคร สระแกว 2 24 26 

15 ซับมวงวิทยา ตาพระยา สระแกว 2 23 25 

16 เมืองนครนายก เมืองนครนายก นครนายก 1 14 15 

17 อุบลรัตนราชกัญญา            

ราชวิทยาลัย 

เมืองนครนายก นครนายก 1 17 18 

   

18 เขาเพ่ิมนารีผลวิทยา บานนา นครนายก 1 18 19 

19 เลขธรรมกิตตวิทยาคม บานนา นครนายก 1 16 17 

20 ภัทรพิทยาจารย องครักษ นครนายก 1 24 25 

รวมท้ังสิ้น 28 367 395 
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ตารางท่ี 2.7 จํานวนบุคลากรในสถานศึกษาขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 7 

 
 

ท่ี 
 

โรงเรียน 
 

อําเภอ 
 

จังหวัด 
จํานวนบุคลากรในสถานศึกษา 

ผูบริหาร ครูผูสอน รวม 

1 วังตะเคียนวิทยาคม กบินทรบุรี ปราจีนบุรี 2 37 39 

2 มณีเสวตอุปถัมภ นาด ี ปราจีนบุรี 2 38 40 

3 ชิตใจชื่น บานสราง ปราจีนบุรี 2 23 25 

4 ประจนัตราษฎรบาํรุง ประจนัตคาม ปราจีนบุรี 4 68 72 

5 ศรีมหาโพธิ ศรีมหาโพธิ ปราจีนบุรี 4 61 65 

6 ศรีมโหสถ ศรีมโหสถ ปราจีนบุรี 2 33 35 

7 คลองหาดพิทยาคม คลองหาด สระแกว 4 67 71 

8 ทาเกษมพิทยา เมืองสระแกว สระแกว 3 43 46 

9 วังสมบูรณวิทยาคม วังสมบูรณ สระแกว 3 41 44 

10 ทัพราชวิทยา ตาพระยา สระแกว 3 46 49 

11 ตาพระยา ตาพระยา สระแกว 4 68 72 

12 ทัพพระยาพิทยา โคกสูง สระแกว 4 65 69 

13 นวมราชานุสรณ เมืองนครนายก นครนายก 3 35 38 

14 ปยชาติพัฒนา เมืองนครนายก นครนายก 3 41 44 

15 ปากพลีวิทยาคาร ปากพลี นครนายก 1 27 28 

รวมท้ังสิ้น  44 693 737 
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ตารางท่ี 2.8 จํานวนบุคลากรในสถานศึกษาขนาดใหญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา      

มัธยมศึกษา เขต 7 

 
 

ท่ี 
 

โรงเรียน 
 

อําเภอ 
 

จังหวัด 
จํานวนบุคลากรในสถานศึกษา 

ผูบริหาร ครูผูสอน รวม 

1 กบินทรวิทยา กบินทรบุรี ปราจีนบุรี 5 80 85 

2 ปราจีนกัลยาณี เมืองปราจีนบุรี ปราจีนบุรี 5 122 127 

3 วังน้ําเย็นวิทยาคม วังน้ําเย็น สระแกว 5 108 113 

4 อรัญประเทศ อรัญประเทศ สระแกว 5 106 111 

5 บานนา(นายกพิทยากร) บานนา นครนายก 5 105 110 

6 องครักษ องครักษ นครนายก 5 96 101 

รวมท้ังสิ้น 30 617 647 

 

ตารางท่ี 2.9 จํานวนบุคลากรในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 

 
 

ท่ี 
 

โรงเรียน 
 

อําเภอ 
 

จังหวัด 
จํานวนบุคลากรในสถานศึกษา 

ผูบริหาร ครูผูสอน รวม 

1 ปราจีณราษฎรอํารุง เมืองปราจีนบุรี ปราจีนบุรี 5 169 174 

2 สระแกว เมืองสระแกว สระแกว 5 160 165 

3 นครนายกวิทยาคม เมืองนครนายก นครนายก 5 136 141 

รวมท้ังสิ้น 25 465 480 

 

 3.2 นโยบายสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ไดทําการศึกษาวิเคราะหบริบท         

ท่ีเก่ียวของในสวนตางๆ คือ กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) นโยบายรัฐบาล นโยบายความม่ันคง

แหงชาติ พ.ศ. 2558 – 2564 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 นโยบายของกระทรวง                  

ศึกษาธิการ จุดเนนนโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนาการศึกษา           

ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) นโยบายของคณะกรรมการการศึกษา     

ข้ันพ้ืนฐาน ผลการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 และผลการ
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วิเคราะหสภาพแวดลอมของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เพ่ือนํามากําหนด        

กลยุทธในการพัฒนาการศึกษาสูความสําเร็จ ดังนี้ 

  3.2.1 วิสัยทัศน 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เปนองคการบริหารจัด

การศึกษา ใหผูเรียนมีคุณภาพมาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานความเปนไทย 

  3.2.2 พันธกิจ 

1) สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

มีความเปนไทย และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

2) สงเสริม สนับสนุน ใหประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง และ

เสมอภาค 

3) พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหปฏิบัติหนาท่ีเต็ม

ศักยภาพ และมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานและสมรรถนะตามวิชาชีพ 

4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ และการมีสวนรวม

รับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษา 

  3.2.3 เปาประสงค ผูเรียนเปนคนดี คนเกง และอยูในสังคมอยางมีความสุข 

  3.2.4 คานิยมองคการ 

สพม. 7 

ส. =   สงเสริม สนับสนุนการศึกษามัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล 

พ. =   พัฒนาองคการสูมารฐานสากล 

ม. =   มุงม่ันพัฒนาสูเปาหมายความสําเร็จ “ครูคุณธรรม  

นักเรียนคุณภาพ บุคลากรมืออาชีพ” 

7 คุณลักษณะ  =  ซ่ือสัตย โปรงใส มีวินัย ยิ้มไหว ใหเกียรติ บริการฉับไว 

จิตใจงดงาม 

  3.2.5 วัฒนธรรมองคการ 

ใสใจบริหาร ยึดม่ันคุณธรรม นอมนําศาสตรพระราชา พัฒนาสูความเปนเลิศ 

  3.2.6 อัตลักษณองคการ 

รวมคิด รวมทํา นําสูเปาหมาย 
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4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 

 4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  ศักดา มัชปาโต (2550, น. 75-77) ไดทําการศึกษาเรื่อง ความเปนองคการแหงการ

เรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 ใชกรอบแนวความคิดของ 

Senge มี 5 ดาน คือ ความรอบรูแหงตน แบบแผนความคิด การมีวิสัยทัศนรวม การเรียนรูเปนทีม 

และการคิดอยางเปนระบบ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการศึกษา เรื่องความเปนองคการแหงการเรียนรู

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 และเปรียบเทียบความเปนองคการ

แหงการเรียนรู ตามตําแหนงหนาท่ี ขนาดสถานศึกษาและระดับการจัดการศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใช  

ในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครู จํานวน 316 คน ผูบริหาร จํานวน 32 คน รวมท้ังหมด 348 คน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคาและการสนทนากลุม สถิติ    

ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การทดสอบคาที การทดสอบเอฟ การทดสอบความแตกตางเปนรายคู 

โดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s) และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) ความเปนองคการ      

แหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 โดยรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรู       

ตามตําแหนงหนาท่ี โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3) ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรู จําแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 4) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับความเปนองคการ  

แหงการเรียนรู จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 และ 5) ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุมพบวา ขาราชการครูและผูบริหาร     

มีความกระตือรือรน ใฝรูสิ่งใหม มีความคิดในการแยกแยะความถูกตอง รวมกันกําหนดวิสัยทัศน      

ใหเปนแนวทางปฏิบัติ และมีการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูเปนทีม ทําใหเกิดการพัฒนา

ระบบงาน การคิดรูปแบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

  พรทิวา วันตา (2553, น. 104-118) ไดทําการศึกษาเรื่อง องคการแหงการเรียนรู       

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ใชกรอบแนวความคิดของ Senge มี 5 ดาน 

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปรียบเทียบองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตมีนบุรี 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการสอนของครู ประเภทโรงเรียน และขนาดของ

โรงเรียน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตมีน

บุรี กรุงเทพมหานคร จํานวน 361 คน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย คาความ

เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 

ANOVA) และการทดสอบเปรียบเทียบรายคูดวย LSD ผลการวิจัยพบวา องคการแหงการเรียนรูของ
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โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับดีมาก 

องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตาม

ประสบการณของครู โดยรวมและรายดานทุกดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

โดยโรงเรียนท่ีมีครูมีประสบการณมากมีความเปนองคการแหงการเรียนรูมากกวาโรงเรียนท่ีมีครูมี

ประสบการณนอย องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 

จําแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายดาน ดานความรอบรูแหงตนและดานวิสัยทัศนรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเวนดานแบบแผนความคิดอาน ดานการเรียนรู

เปนทีม และดานความคิดเชิงระบบท่ีแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยโรงเรียน

ประถมศึกษามีความเปนองคการแหงการเรียนรูมากกวาโรงเรียนขยายโอกาส องคการแหงการเรียนรู

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม         

และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเวนดานการเรียนรูเปนทีมท่ีแตกตาง

กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

  จตุพันธ รุจิรานุกูล (2554, น. 89-95) ไดทําการศึกษาเรื่อง การนําโรงเรียนไปสูการ

เปนองคการแหงการเรียนรูตามทัศนะของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการนําโรงเรียนไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรูตาม

ทัศนะ   ของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณใน

การสอนของครู ประเภทโรงเรียน และขนาดของโรงเรียน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอน

จํานวน 320 คน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ

ทดสอบคาทีและการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) ผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 มีการนําโรงเรียนไปสูองคการแหง

การเรียนรู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ชลบุรี เขต 2 มีการนําโรงเรียนไปสูองคการแหงการเรียนรูตามทัศนะของครู ประเภทโรงเรียนและ

ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดานทุกดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

  กฤษดา ชาญรบ (2556, น. 59-60) ไดทําการศึกษาเรื่อง ความเปนองคการแหงการ

เรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จาก

ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปเปนประเด็นสําคัญได ดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะหความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดาน

การสรางวิสัยทัศนรวมกัน ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม ดานการคิดอยางเปนระบบ ดานการมีแบบ

แผนความคิด และดานการเปนบุคคลท่ีรอบรู ตามลําดับ เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา 
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1.1 ดานการเปนบุคคลท่ีรอบรู โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ

พบวาสวนใหญอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดไดแก บุคคลในองคการมุงปฏิบั ติงาน                     

ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว รองลงมา ไดแก บุคคลในองคการสามารถเรียนรู         

ดวยตนเองจากสื่อตางๆ เชน อานหนังสือ วารสาร บทความทางวิชาการ และศึกษาจากอินเตอรเน็ต 

และนอยท่ีสุด ไดแก บุคคลในองคการมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยขอมูลใหมๆ กับเพ่ือนรวมงาน    

เพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน 

1.2 ดานการมีแบบแผนความคิด โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ

พบวาสวนใหญอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก บุคคลในองคการสามารถปรับเปลี่ยน

แนวคิด วิธีการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับนโยบายขององคการ รองลงมาไดแก บุคคลในองคการ                 

มีจิตสํานึกในการจําแนก แยกแยะ ความถูกตองในการมองสถานการณตางๆ และนอยท่ีสุดไดแก                

บุคคลในองคการมีการวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ 

1.3 ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ 

พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก องคการมีการจัดระบบการบริหาร      

ท่ีเปดโอกาสใหบุคลากรสามารถตัดสินใจและแกปญหาขององคการรวมกัน รองลงมาไดแก องคการ

เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น วางแผน และแกไขปญหา และนอยท่ีสุด 

ไดแก องคการมีการติดตามความกาวหนาระหวางการดําเนินการตามวิสัยทัศนอยางตอเนื่อง 

1.4 ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ 

พบวาสวนใหญอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดไดแก ผูบริหารและครูผูสอนมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูและแกปญหารวมกัน รองลงมา ไดแก องคการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาทักษะ ความรู      

และศักยภาพรวมกัน และนอยท่ีสุด ไดแก องคการนําความรู ท่ีไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู                                                                    

ไปทดลองจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอน     

1.5 ดานการคิดอยางเปนระบบ โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ

พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดไดแก องคการสนับสนุนใหบุคลากร        

ระดมสมองเพ่ือเลือกวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการพัฒนางาน รองลงมา ไดแก องคการมีการประเมินผล     

การปฏิบัติงานของบุคลากร โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน และนอยท่ีสุด 

ไดแก บุคคลในองคการมีความสามารถในการคิดและปฏิบัติงานท่ีซับซอนไดอยางเปนระบบ 

  2. ผลการเปรียบเทียบความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

โดยรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทดสอบความแตกตางระหวาง

คาเฉลี่ยรายคูพบวา โดยรวมสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู ของ

สถานศึกษามากกวาสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง 
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  ประภาวัลย สิงหภิวัฒน (2556, น. 85-86) ไดทําการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา ชวงชั้นท่ี 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ใชกรอบแนวความคิดของ Senge มี 5 ดาน คือ ดานรูปแบบความคิด     

ดานวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูเปนทีม ดานความเปนเลิศสวนบุคคล และดานการคิดอยางเปน

ระบบ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาชวงชั้นท่ี 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบุรีรัมย     

เขต 3 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้คือ ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 22 คน และครูผูสอนจํานวน 

248 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ผลการวิจัย

พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา    

ใหเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาชวงชั้นท่ี 3-4 โดยภาพรวมและรายดานเห็นดวยในระดับ

มาก เม่ือเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอยไดแก ดานรูปแบบความคิด ดานวิสัยทัศนรวม ดานการ

เรียนรูเปนทีม ดานความเปนเลิศสวนบุคคล และดานการคิดอยางเปนระบบตามลําดับ สวนการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาชวงชั้นท่ี 3-4 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา

และรายดานพบวา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน สําหรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการ

เรียนรูในสถานศึกษาชวงชั้นท่ี 3-4 พบวา ดานความเปนเลิศสวนบุคคล เห็นดวยมากท่ีสุดเก่ียวกับ  

ควรใหโอกาสแกบุคลากรไดอภิปรายแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงานของสถานศึกษา        

ไดอยางเปดเผย โดยปราศจากอคติหรือการมุงจับผิด ดานรูปแบบความคิด เห็นดวยมากท่ีสุด เก่ียวกับ

มีการระดมสมองทุกครั้งท่ีมีการประชุม โดยครูไดแสดงความคิดเห็นดานวิสัยทัศนรวม เห็นดวย     

มากท่ีสุด เก่ียวกับการเปดโอกาสใหบุคลากรมีการแบงปนวิสัยทัศนของตนรวมกับเพ่ือนรวมงานได 

ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม เห็นดวยมากท่ีสุดเก่ียวกับควรสงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสแสดง      

ความคิดเห็นตามโอกาสและสถานการณท่ีเหมาะสม และดานการคิดอยางเปนระบบ เห็นดวย      

มากท่ีสุด เก่ียวกับควรสนับสนุนใหบุคลากรตระหนักถึงเหตุผลของการวางแผนโครงการตางๆ 

  วีระวัฒน พัฒนกุลชัย และสุรียมาศ สุขกสิ (2557, น. 52) ไดศึกษารูปแบบการ

พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา ใชแนวคิดของ Marquardt         

มี 5 ดาน คือ ดานพลวัตแหงการเรียนรู ดานการปรับเปลี่ยนองคการ ดานการใหอํานาจ ดานการ

จัดการความรูและดานการเพ่ิมความสามารถในการใชเทคโนโลยี โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษารูปแบบ

การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชในการ

วิจัยครั้งนี้ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1, 

เขต 2 และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ตามปงบประมาณ 2557จํานวน 181 คน 
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ผลการวิจัยพบวารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศึกษา 1) ดานพลวัตแหงการเรียนรู โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ย    

จากมากไปนอยสามลําดับแรก คือ สนับสนุนใหบุคลากรไดเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่องสนับสนุน  

ใหบุคลากรสามารถทํางานรวมกันเปนทีมไดและสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูจากการ

คาดการณลวงหนา 2)ดานการปรับเปลี่ยนองคการ โดยรวมและรายขออยูในระดับดีมาก           เรียง

ตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยสามลําดับแรก คือ สนับสนนุใหบุคลากรมีความเขาใจในแผน   ปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษาอยางชัดเจน สนับสนุนใหบุคลากรสามารถชวยเหลือและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน และ

สนับสนุนใหบุคลากรมีความรูความเขาใจในวิสัยทัศนของสถานศึกษา 3) ดานการใหอํานาจและสราง

ความสามารถใหกับบุคลากร โดยรวมและรายขออยูในระดับดีมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย

สามลําดับแรก คือ สนับสนุนใหบุคลากรสามารถรวมกันแกไขปญหาได สนับสนุนใหบุคลากรมีอํานาจ

หนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย และสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาคนควาเพ่ิมเติม เพ่ือนํามาใชในการ

พัฒนางาน 4) ดานการจัดการความรู โดยรวมและรายขออยูในระดับดีมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมาก

ไปนอยสามลําดับแรก คือ สนับสนุนใหบุคลากรจัดขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาอยางเปนระบบ 

สนับสนุนใหบุคลากรสามารถใชขอมูลจากแหลงขอมูลท่ีหลากหลาย และสนับสนุนใหบุคลากรสามารถ

สืบคนขอมูลไดอยางสะดวกและรวดเร็ว และ 5) ดานการเพ่ิมความสามารถในการใชเทคโนโลยี 

โดยรวมและรายขออยูในระดับดีมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยสามลําดับแรก คือ สนับสนุน

ใหมีการใชโปรแกรมสําเร็จรูปมาใชในการปฏิบัติงาน สนับสนุนใหบุคลากรไดใชเทคโนโลยีในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูและสนับสนุนใหบุคลากรไดใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานใหเปนองคการแหงการ

เรียนรู 

  พรธิดา เมฆวทัต (2559, น. 59 – 60) ไดศึกษาเรื่อง ความเปนองคการแหงการ

เรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดพบวา ความเปนองคการแหง

การเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดานอยู

ในระดับสูง โดยเรียงตามลําดับ ดังนี้ ดานการปรับเปลี่ยนองคการ ดานพลวัตการเรียนรู ดานการเพ่ิม

อํานาจแกบุคคล ดานการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานการจัดการความรู เม่ือพิจารณา

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

รายดานพบวา 1) ดานพลวัตการเรียนรู ผลการศึกษาพบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรู       

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ในดานพลวัตการเรียนรูโดยรวม  

อยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากคณะครูใหความสําคัญกับกระบวนการเรียนรู แลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกัน

และกัน อาศัยการทํางานรวมกันเปนทีม เพ่ือคนหาวิธีในการลงมือปฏิบัติงานใหเปนไปในแนวทาง  

หรือรูปแบบเดียวกัน และพรอมแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางทันทวงที แตก็ควรใหความสําคัญกับการ

เรียนรูดวยวิธีคาดการณสิ่งท่ีจะเกิดข้ึน เพ่ือเปนการหาแนวทางท่ีดีท่ีสุดในการวางแผน 2) ดานการ
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ปรับเปลี่ยนองคการ ผลการศึกษาพบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ในดานการปรับเปลี่ยนองคการ โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้

เนื่องจากทุกทานพรอมท่ีจะเรียนรูอยูตลอดเวลา เพ่ือใหโรงเรียนนั้นเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน   

เพราะผูบริหารไดมีการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมายไวแลว เพ่ือเปนแนวทางในการปรับเปลี่ยน

การทํางาน ใหขับเคลื่อนโรงเรียนไปสูความสําเร็จ แตก็ควรคํานึงถึงการกําหนดโครงสรางเพ่ือใหเอ้ือ

ตอการสื่อสาร และใหเกิดการเรียนรูใหไดมากท่ีสุดแกครูทุกคนในโรงเรียน 3) ดานการเพ่ิมอํานาจ    

แกบุคคล ผลการศึกษาพบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตราด ในดานการเพ่ิมอํานาจแกบุคคล โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจาก

ผูบริหารเห็นความสําคัญของการสงเสริมการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

จึงสนับสนุนใหเขารับการอบรมในดานตางๆ ใหมีความรู ความชํานาญมากข้ึน เพ่ือเปนประโยชน    

แกโรงเรียน เปดโอกาสใหครูทุกทานไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนการดําเนินงานบริหารงาน         

ของโรงเรียน เพ่ือแบงหนาท่ีตามสวนงานท่ีรับผิดชอบไดตรงตามความสามารถ แตตองคํานึงถึง     

การใชอํานาจในการตัดสินใจของผูบริหารดวย ซ่ึงบางครั้งอาจไมเอ้ือตอการปฏิบัติงานของครู 4) ดาน

การจัดการความรู ผลการศึกษาพบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ในดานการจัดการความรู โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้

เนื่องจากท้ังผูบริหารและครูตางก็ตระหนักถึงความจําเปนในการสรางองคความรูท่ีจะเปนเครื่องมือ

สําคัญในการพัฒนาตนเอง อีกท้ังยังเปนการแบงปนความรูใหแกผูรวมงานดวย มีการแสวงหาความรู

จากท่ีตางๆ โดยการเขารวมอบรมและพัฒนาตนเอง เพ่ือนําความรูท่ีไดรับมาปรับปรุงและพัฒนางานท่ี

ทําใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน และนําความรูมาสรางเปนนวัตกรรม ทําการวิจัย ทดลองตอไป เพ่ือให

เกิดทักษะการคิดเชิงสรางสรรค 5) ดานการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการศึกษาพบวา 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

ในดานการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากความเปลี่ยนแปลง

ของกาลเวลาทําใหแตละโรงเรียนมีการนําเอาเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการทํางานใหมีความ

สะดวกสบายมากข้ึน ท้ังในดานสื่อการเรียนการสอน ระบบการจัดเก็บขอมูลตางๆ ของโรงเรียน 

นอกจากนี้ผูบริหารและครูยังไดเขาถึงระบบอินเตอรเน็ตอยางงายดาย ทําใหชวยลดความซํ้าซอนของ

งาน เกิดความรวดเร็วในการทํางาน เม่ือมีขอดีก็ยอมมีขอเสีย ในยุคของครูรุนใหมการเขาถึงเทคโนโลยี

อาจไมใชปญหาสําหรับการทํางาน แตตรงขามกับครูยุคกอนท่ีจะตองมานั่งเรียนรูระบบสารสนเทศท่ีมี

ความกาวหนาอยางมากในปจจุบัน จึงอาจเปนปญหาในการนํามาใชประโยชนและการทํางานกับ

คอมพิวเตอรยอมกอใหเกิดความลาชาและความเสียหายตองานได 

 ไพลิน บุญนา (2559, น. 82) ไดทําการศึกษาเรื่อง ลักษณะความเปนองคการแหง

การเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา 
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ลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี มีผลการวิเคราะหขอสรุปเปนประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

  1. ลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปนอย คือ ดานวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูของทีม ดานแบบแผนทางความคิด ดานการคิด        

เชิงระบบและดานความรอบรูของบุคลากร 

  2. ผลการเปรียบเทียบลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา               

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จําแนกตามตําแหนงโดยรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  3. ผลการเปรียบเทียบลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา             

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเวนดานการเรียนรูของทีมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรู            ใน

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานแบบแผน       

ทางความคิดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานอ่ืนๆ แตกตางกันอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติ 

 ศรัญญา เวชไชโย (2559, น. 87-88) ไดทําการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวาง

องคการแหงการเรียนรูกับการบริหารงานบุคคล โรงเรียนนารานุบาล สังกัดสํานักบริหารงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ชลบุรี เขต 1 ผลการศึกษา พบวา โดยรวมและรายดาน     

อยูในระดับมาก เรียงจากคะแนนเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก ดานมุงสูความเปนเลิศ ดานแบบแผน

ความคิด และดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม สรุปผลการวิเคราะหรายดานได ดังนี้ 

  1. ดานมุงสูความเปนเลิศพบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงจาก

คะแนนเฉลี่ยมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก บุคลากรในโรงเรียนสนใจในความใฝเรียน เพ่ือใหเกิด

การเรียนรู และมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง บุคลากรในโรงเรียนมีความรัก ความเขาใจ            

มีความรูสึกท่ีดีตอกัน และทุมเทในการปฏิบัติงานในโรงเรียน และบุคลากรในโรงเรียนมีวิสัยทัศน

กวางไกล กลาตัดสินใจในการปฏิบัติงานอยางเชี่ยวชาญ 

  2. ดานแบบแผนความคิดอานพบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงจาก

คะแนนเฉลี่ยมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก บุคลากรในโรงเรียนมีจิตสํานึกท่ีดี มีความรับผิดชอบ    

ตอหนาท่ีและมีมนุษยสัมพันธท่ีดี บุคลากรในโรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอมท่ีนาอยู ตื่นเตน        
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และทาทายตอการเรียนการสอนของครูและนักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับเปลี่ยน     

วิธีคิด ใหสอดคลองเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

3. ดานการสรางและสานวิสัยทัศนพบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก     

เรียงจากคะแนนเฉลี่ยมากไปนอย 3 อันดับแรกไดแก บุคลากรในโรงเรียนรวมกันปฏิบัติงานเพ่ือให

ประสบผลสําเร็จตามวิสัยทัศนท่ีรวมกันกําหนด โรงเรียนมีบรรยากาศแหงความเปนมิตร การยอมรับ 

และการไววางใจซ่ึงกันและกัน และบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาหมาย วัตถุประสงค และยุทธศาสตรของโรงเรียนรวมกัน   

4. ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมพบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก      

เรียงจากคะแนนเฉลี่ยมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก การทํางานเปนทีมทําใหบุคลากรคํานึงถึง

เปาหมายและผลประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรในทีมงาน          

ไดวิ เคราะหปญหา และวางแผนในการแกไขปญหารวมกัน และบุคลากรในโรงเรียนพัฒนา             

ขีดความสามารถของตนเองเพ่ือสรางสรรคงานรวมกันในทีมงาน 

5. ดานความคิดความเขาใจเชิงระบบพบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก

เรียงจากคะแนนมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธท่ีดีตอกัน    

รวมมือกันในการพัฒนานโยบาย และการวางแผนการจัดการศึกษา บุคลากรในโรงเรียนคิดอยางเปน

ระบบ มุงพัฒนาไมแยกพัฒนาสวนใดสวนหนึ่งและบุคลากรในโรงเรียนปรับเปลี่ยนวิธีคิดในความเชื่อ 

คานิยมใหม ความเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน 

 4.2 งานวิจัยตางประเทศ 

  Ellinger (2000, อางถึงใน กฤษดา ชาญรบ, 2556, น. 38-39) ไดทําการศึกษาเรื่อง

ผลกระทบของมิติความเปนองคการแหงการเรียนรูตอผลงานขององคการโดยทําการศึกษามิติ       

ของความเปนองคการแหงการเรียนรูตามแนวคิดของ Watkins and Marsick จํานวน 7 มิติ คือ       

1) การสรางโอกาสการเรียนรูอยางตอเนื่อง 2) การสนับสนุนการคนควาและแลกเปลี่ยนสนทนา         

3) การสงเสริมความรวมมือและการเรียนรูเปนทีม 4) การจัดระบบเพ่ือสรางการเรียนรูรวมกัน         

5) การเสริมอํานาจบุคลากรเพ่ือสรางวิสัยทัศนรวม 6) การเชื่อมโยงองคการกับสิ่งแวดลอม           

และ 7) การใชแบบผูนําและการสนับสนุนการเรียนรูระดับบุคคล ทีมงานและระดับองคการ           

ตัวแปรตามใชตัวแปรทางดานผลงานขององคการโดยใชตัวแปรท่ีเปนสวนของการเงินและผลงาน      

ท่ีมิใชทางดานการเงิน ไดแก ดานความรู ทักษะท่ีเพ่ิมข้ึนของบุคลากร เครื่องมือวิจัยใชแบบวัด     

ความเปนองคการแหงการเรียนรู Dimensions of the Learning Organization Questionnaire 

(DLOQ) ของ Watkins and Marsick สถิติท่ีใช คือ การวิเคราะหสหสัมพันธคาโนนิคอล ผลการวิจัย

พบวา ตัวแปรดานองคการแหงการเรียนรูมีความสัมพันธทางบวกกับตัวแปรดานผลงานขององคการ

ทุกตัวแปร 
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  Rowder (2001, อางถึงใน อนุชิต สุขกสิ, 2560, น.29) ไดวิจัยเรื่อง การเปนองคการ

แหงการเรียนรูและยุทธศาสตรการเปลี่ยนแปลง ผลการวิจัยพบวา ในปจจุบันการจัดองคการ          

ในสมัยใหมจะปรากฏหรือคอยๆ ปรับไปสูวัฏจักรของการเปลี่ยนแปลง การกระทํา การเผชิญและตอสู

กับอุปสรรคใหมๆ ประการแรก การเผชิญกับผูบริหารระดับสูงในเรื่องของการวางแผนและการ

เปลี่ยนแปลงแนวทางปฏิบัติ ประการท่ีสอง ความตั้งใจท่ีจะทํางาน ประการท่ีสาม การเตรียม      

ความพรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลง ประการท่ีสี่ การเปนองคการแหงการเรียนรู ซ่ึงรูปแบบท่ีสําคัญ 

คือ การท่ีบุคลากรทุกคนสามารถแยกแยะและเผชิญหนากับปญหาตางๆ ไดในเวลานั้นๆ 

  Wheeler (2003, อางถึงใน ไพลิน บุญนา, 2559, น. 49) ไดทําการศึกษาการสราง

องคการแหงการเรียนรู กรณีศึกษาประสบการณของชาวอเมริกัน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือตองการ

เปดเผยการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูไปจนถึงการประยุกตใชองคการแหงการเรียนรูในอเมริกา  

ตามแนวคิดของ Senge ซ่ึงประกอบดวยวินัย 5 ประการ ไดแก ความเชี่ยวชาญสวนบุคคล การเรียนรู

รวมกันเปนทีม การสรางวิสัยทัศนรวมกัน การสรางแบบแผนทางความคิดและการคิดเชิงระบบ     

โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ ขอมูลดานคุณภาพ ใชวิธีการเก็บขอมูลโดยการ

สัมภาษณ การสังเกต การทบทวนเอกสาร การพูดคุยและแสดงความคิดเห็น ผลจากการวิจัยพบวา     

1) ครูมีการเรียนรูดวยตนเอง 2) การประยุกตใชหลักวินัย 5 ประการขององคการแหงการเรียนรูตองมี

การอบรมเพ่ือพัฒนา และมีการออกแบบผลลัพธของแผนปรับปรุงโรงเรียน 3) การวิจัยจะเนนในหลัก

วินัย 5 ประการ โดยครูตองทํางานรวมกันเพ่ือพัฒนาภารกิจของโรงเรียนอยางเปนทีม สรุปไดวา   

หลักในการศึกษาเก่ียวกับการท่ีจะเปนองคการแหงการเรียนรูควรจะทําเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลง   

ทางการศึกษา ความสําเร็จในการทํางานของบุคคลและการเรียนรูของนักเรียน 

  Seaford (2004, อางถึงใน สุทญา อรามรัตน, 2562, น. 40) ไดศึกษาเก่ียวกับวินัย       

5 ประการ ตามแนวคิดของ Senge เรื่อง องคการแหงการเรียนรูในการรวมตัวกันของโรงเรียน        

และกลุมเพ่ือน โดยมีวัตถุประสงค เ พ่ืออธิบายมุมมองของผูบริหารโรงเรียนท่ีมารวมตัว กัน                   

และกลุมเพ่ือนในประเด็นของเรื่อง หลักวินัย 5 ประการของสังคมการเรียนรูในโรงเรียนกลุมตัวอยาง 

คือ ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจํานวน 23 โรงเรียน และผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน16 

โรงเรียน ผลการวิจัยไดขอคนพบ 4 ขอ ดังนี้ 1) ในมุมมองของผูบริหารมีความชัดเจน ในหลักวินัย 5 

ประการขององคการแหงการเรียนรู 2) ในมุมมองของกลุมเพ่ือนท่ีวิพากษวิจารณการทํางานของ

โรงเรียนมีความชัดเจนในหลักวินัย 5 ประการขององคการแหงการเรียนรู 3) ในเรื่องของความชัดเจน

ในหลักวินัย 5 ประการ ในมุมมองของผูบริหารโรงเรียนและกลุมเพ่ือนมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญ ในการแสดงความชัดเจนของหลักวินัย 5 ประการขององคการแหงการเรียนรู สรุป

ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและกลุมเพ่ือนมีมุมมองคลายกันท่ีวา ในกิจกรรมการพัฒนาผูเชี่ยวชาญจะ



 64 

ใชหลักวินัย 5 ประการขององคการแหงการเรียนรูและโรงเรียนควรจะสรางสรรคโครงสรางท่ี

สนับสนุนการเรียนรูในองคการ 

  จากผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของจะเห็นไดวา ความเปนองคการแหง

การเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา การดําเนินงานของแตละองคการ

จะตองเรียนรูสิ่งใหมๆ โดยใหความสําคัญกับการเรียนรูของบุคลากรในการเรียนรูรวมกันตลอดเวลา 

เพ่ือใหองคการรูเทาทันสถานการณการเปลี่ยนแปลงตางๆ โดยสอดคลองกับแนวคิดเก่ียวกับองคการ

แหงการเรียนรูของ Marquardt โดยการพัฒนาระบบยอยท่ีสัมพันธกันท้ัง 5 ระบบ ไดแก ระบบยอย

ดานการเรียนรู ระบบยอยดานองคการ ระบบยอยดานบุคคล ระบบยอยดานความรูและระบบยอย

ดานเทคโนโลยี เพ่ือใหเกิดการพัฒนาเปนองคการแหงการเรียนรู ผูวิจัยจึงศึกษาความเปนองคการ   

แหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เพ่ือเปนแนวทางสําหรับผูบริหารในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปน

องคการแหงการเรียนรูตอไป 

 



บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการศึกษา 
 

 

 ในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัย เพ่ือศึกษาสภาพความเปนองคการแหง          

การเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 โดยผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยจําแนกเปน 2 ระยะ โดยในแตระยะดําเนินการ     ตาม

ประเด็นตอไปนี้ 

 1. ประชากร/กลุมตัวอยาง/ผูใหขอมูลสําคัญ 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา  

 3. การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 5. การวิเคราะหขอมูล  

 

ระยะที่ 1 ข้ันศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

 

 1.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร ครแูละบุคลากรใน

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ปการศึกษา 2561 จํานวน 2,259 

คน  

  1.1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใช

ตาราง ของ Krejcie & Morgan (1970, อางถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543, น.21) ไดกลุมตัวอยาง                     

เปนผูบริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7              

ปการศึกษา 2561 จํานวน 329 คน และดําเนินการสุมตัวอยาง โดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified 

Random Sampling) มีข้ันตอนดังนี้ 

1) ประชากรเปนกลุมแบงชั้นตามขนาดของโรงเรียน 

2) สุมตามสัดสวนของประชากรในแตละกลุมแบงชั้น ผูบริหารเลือกแบบ

เจาะจง ครูและบคุลากรเลือกตามสัดสวนประชากร ดังตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดของโรงเรียน และตําแหนงหนาท่ี 

 

 

ขนาดโรงเรียน 

ผูบริหาร ครูและบุคลากร รวม 

ประชากร กลุมตัวอยาง ประชากร กลุมตัวอยาง ประชากร กลุมตัวอยาง 

ขนาดเล็ก 28 20 367 49 395 69 

ขนาดกลาง 44 15 693 92 737 107 

ขนาดใหญ 30 6 617 82 647 88 

ขนาดใหญพิเศษ 15 3 465 62 480 65 

รวม 117 44 2,142 285 2,259 329 

 

 1.2 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยแบบเชิงปริมาณ เปนแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน เพ่ือศึกษา

สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยแบงออกเปน 3 ตอน คือ 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) จํานวน 4 ขอ (ภาคผนวก จ) เก่ียวกับตําแหนงหนาท่ี คุณวุฒิ 

ประสบการณในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน  

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรู เ พ่ือการจัด

การศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

ตามกรอบแนวคิดของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ระบบ ไดแก 1) ระบบยอยดานการเรียนรู 2) 

ระบบยอยดานองคการ 3) ระบบยอยดานบุคลากร 4) ระบบยอยดานความรู และ 5) ระบบยอยดาน

เทคโนโลยี จํานวน 67 ขอ (ภาคผนวก จ) แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวน 5 ระดับ ผูวิจัยได

กําหนดน้ําหนักคะแนนของการตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 

   5 หมายถึง มีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับ มากท่ีสุด 

   4 หมายถึง มีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับ มาก 

   3 หมายถึง มีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับ ปานกลาง 

   2 หมายถึง มีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับ นอย 

   1 หมายถึง มีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับ นอยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะตางๆ เก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ           

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มีลักษณะเปนแบบสอบถามปลายเปด จํานวน 5 ขอ (ภาคผนวก จ) 
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 1.3 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

         การสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูลวิธีการเชิงปริมาณ ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือ

ตามลําดับข้ันตอนดังนี้  

  1. ศึกษาหลักการ ทฤษฎี แนวคิด เอกสาร วรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ          

กับการพัฒนาองคการ ความเปนองคการแหงการเรียนและการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษ               

ท่ี 21     

  2. กําหนดโครงสรางของเครื่องมือ 

  3. เขียนขอคําถามเพ่ือการวิจัย จากขอมูลท่ีศึกษาจากเอกสาร และงานวิจัยท่ี

เก่ียวของแลวสรางเครื่องมือวิจัยใหครอบคลุมตามกรอบแนวคิด  

     4. นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธตรวจพิจารณา         

แลวแกไขตามขอเสนอแนะ    

  5. นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจแกไขแลวไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน            

ตรวจพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (ภาคผนวก ก) และนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอ

คําถามกับวัตถุประสงค  ( Index of Objective Congruence) แลวเลือกขอคําถามท่ีมีคา IOC           

ตั้งแต 0.6  ข้ึนไป มาปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ ในการวิจัยนี้ไดคาดัชนี

ความสอดคลองระหวาง 0.60 ถึง 1.00 (ภาคผนวก ค) 

    6. นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบและปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try 

Out) กับครูและบุคลากรไมใชกลุมตัวอยางสําหรับการศึกษาวิจัยสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 จํานวน 30 คน แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเท่ียงโดยใชวิธีหาสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Conbach ไดคาความเท่ียง เทากับ 0.99 (ภาคผนวก ง) 

    7. ปรับปรุงแกไขและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือใชนําไปเก็บรวบรวมขอมูล

กับกลุมตัวอยาง  

 1.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บขอมูลวิธีการเชิงปริมาณผูวิจัย ไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับ

ข้ันตอนดังนี้ 

  1. ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพ่ือขอ     

ความรวมมือตอผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 และผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีเปนกลุมตัวอยางในการวิจัย เพ่ือสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล 

  2. ดําเนินการลงรหัสสถานศึกษาในแบบสอบถาม พรอมแนบซองเปลาติดแสตมป                    

สงทีทําการไปรษณียและบางสวนสงดวยตนเอง และรับกลับคืนดวยตนเองท่ีชองรับหนังสือ          
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ของสถานศึกษาท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 บางสวนสงกลับคืนทางไปรษณีย 

และติดตามบางสวนโดยการโทรสอบถามตามรหัสสถานศึกษาท่ียังไมสงคืน 

  3. นําแบบสอบถามท่ีไดรับการตอบกลับมาตรวจสอบความถูกตอง เพ่ือนําไป

วิเคราะหขอมูล จํานวน 329 ฉบับ  

 1.5 การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามมาประมวลผลขอมูล วิเคราะหโดยใช

โปรแกรมสถิติคอมพิวเตอร โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

  1. วิเคราะหสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม โดยนํามาตรวจสอบความสมบูรณ ซ่ึงมี

แบบสอบถามท่ีสมบูรณจํานวน 329 ฉบับ โดยการหาคาความถ่ีและรอยละ จากนั้นนําเสนอเปน

ตารางประกอบความเรียง 

  2. วิเคราะหความเปนองคการแหงการเรียนรู โดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง ผูวิจัยตั้งเกณฑคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 

2545, น. 103) ไวดังนี้ 

  4.50 ถึง 5.00 หมายถึง มีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู มากท่ีสุด 

  3.50 ถึง 4.49 หมายถึง มีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู มาก  

  2.50 ถึง 3.49 หมายถึง มีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู ปานกลาง   

  1.50 ถึง 2.49 หมายถึง มีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู นอย   

  0.00 ถึง 1.49 หมายถึง มีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู นอยท่ีสุด  

  3. วิเคราะหเปรียบเทียบความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา                         

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จําแนก    

ตามขนาดของโรงเรียน ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) กรณี      

ท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 วิเคราะหความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู         

ดวยวิธีการของ Scheffe 

  4. วิเคราะหแบบสอบถามปลายเปด ดวยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content 

Analysis) และนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง 

  หลังจากการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาระยะท่ี 1 แลว ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยของ

ระยะท่ี 1 และนําผลการวิจัยในระยะท่ี 1 มายกรางเปนแนวการพัฒนาความเปนองคการแหงการ

เรียนรู เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยบูรณาการกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงาน

การวิจัยท่ีเก่ียวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยนําเสนอรางแนวทางให

อาจารยท่ีปรึกษาพิจารณาความถูกตองเหมาะสม หลังจากนั้นนํารางแนวทางและสรุปผลการวิจัย

ระยะท่ี 1 เสนอใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาใหความเห็นชอบ และปรับปรุงแกไขรางแนวทางการพัฒนา
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ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเปนการวิจัยในระยะท่ี 2 

ตอไป 

 

ระยะที่ 2 ข้ันศึกษา25แ25นวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด 

การศึกษาในศตวรรษที่ 21  

 

 สําหรับแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 มีวิธีดําเนินการ

วิจัย  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 2.1 ผูใหขอมูลแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

  ผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเชี่ยวชาญในเรื่องความเปนองคการแหง   

การเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จํานวน 13 ทาน (ภาคผนวก ก) โดยเกณฑการ

คัดเลือก มีดังตอไปนี้ 

  2.1.1 อาจารยพิเศษในระดับอุดมศึกษา จํานวน 1 ทาน 

  2.1.2 ผูบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จํานวน 1 ทาน 

  2.1.3 ศึกษานิเทศก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จํานวน        

3 ทาน 

  2.1.4 ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

7 จํานวน 4 ทาน 

  2.1.5 ครู คุณวุฒิระดับปริญญาโทข้ึนไป สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 จํานวน 4 ทาน 

 2.2 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบประเมิน25แนวทางการพัฒนาความเปนองคการ        

แหงการเรียนรู25เพ่ือการจัดการศึกษา25ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  

 2.3 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

  การสรางเครื่องมือท่ีใชในเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือตามลําดับ

ข้ันตอน ดังนี้  

  2.3.1 ศึกษาหลักการ ทฤษฎี และแนวคิดเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาความเปน

องคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไดใชกรอบแนวคิดของ Marquardt 
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and Reynolds (1994) องคประกอบ 11 ประการ มาเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาสูความ

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากแนวคิดดังกลาวมีหลักการ

ท่ีคลอบคลุมระบบยอย 5 ดาน ในผลการวิจัยระยะท่ี 1 ดังนั้นแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปน

องคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ Marquardt and Reynolds 

(1994) จึงมีความเหมาะสมท่ีจะนํามาเปนกรอบแนวคิดในการตั้งประเด็นคําถามเพ่ือเปนแนวทาง    

ในการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

  2.3.2 ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหในระยะท่ี 1 มายกรางเปนแนวทางการพัฒนาความ

เปน 25องคการแหงการเรียนรู 25เพ่ือการจัดการศึกษา 25ในศตวรรษท่ี 21 บูรณาการกับแนวคิด ของ 

Marquardt and Reynolds (1994) องคประกอบ 11 ประการ เปนแนวทางสําคัญของการยกราง

แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พิจารณา

จากผลการวิเคราะหในระยะท่ี 1 ตอนท่ี 1 โดยการนําขอคําถามท่ีมีคาเฉลี่ยท่ีต่ําในแตละระบบยอย

และผลการวิเคราะหในระยะท่ี 1 ตอนท่ี 2 ท่ีไดจากการแสดงความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมี

ความถ่ีสูงในแตละระบบยอยมาเปนประเด็นท่ีจะยกรางแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปน

องคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

  2.3.3 กําหนดโครงสรางของเครื่องมือ โดยใชกรอบแนวคิดของ Marquardt and         

Reynolds (1994) องคประกอบ 11 ประการ แลวนําประเด็นท่ีจะยกรางแนวทางในการพัฒนา

สถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยนําผลการ

วิเคราะหในระยะท่ี 1 จากระบบยอย 5 ดาน มาแยกเปนขอคําถามตามโครงสรางของเครื่องมือ 

  2.3.4 นําเสนอรางแนวทางใหอาจารยท่ีปรึกษา พิจารณาความถูกตอง เหมาะสม 

และปรับปรุงรางแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา                    

ในศตวรรษท่ี 21 ตามท่ีอาจารยท่ีปรึกษาใหคําแนะนํา 

  2.3.5 ปรับปรุงแกไข และจัดพิมพแบบประเมิน25แนวทางการพัฒนาความเปน

องคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 (ภาคผนวก ฉ) เพ่ือนําไปเก็บขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิ 

 2.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 

  2.4.1 ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพ่ือ

ขอความรวมมือตอผูทรงคุณวุฒิ และเพ่ือความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล  

  2.4.2 ดําเนินการสงรางแนวทางการพัฒนาความเปน25องคการแหงการเรียนรู25เพ่ือการ    

จัดการศึกษา25ในศตวรรษท่ี 21 ใหผูทรงคุณวุฒิท้ัง 13 ทาน ดวยตนเอง โดยรับกลับคืนดวยตนเอง    

บางสวนสงกลับคืนทางไปรษณีย และติดตามโดยการโทรสอบถามกับผูทรงคุณวุฒิท่ียังไมสงคืน 
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  2.4.3 นํารางแนวทางท่ีไดรับการตอบกลับมาตรวจสอบความถูกตอง เพ่ือนําไป

วิเคราะหขอมูล ไดกลับมาจํานวน 13 ฉบับ  

 2.5 การวิเคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 

  2.5.1 ผูวิจัยประมวลความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ และปรับปรุงใหเปนแนวทางการ

พัฒนาความเปน 25องคการแหงการเรียนรู 25เพ่ือการจัดการศึกษา 25ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ฉบับสมบูรณ โดยกําหนดเกณฑการตัดสินความเห็น

ของผูทรงคุณวุฒิตอแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา         

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 กําหนดเกณฑ

การผานมากกวารอยละ 50 

  2.5.2 ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอแนวทางการพัฒนา

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ Marquardt and 

Reynolds (1994) องคประกอบ 11 ประการ โดยไดจากการสอบถามความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

และนํามาสรุปเปนประเด็นตางๆ ตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูของ Marquardt (2002)ระบบ

ยอย 5 ดาน  

 

 

 



บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู         

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา    

เขต 7 ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยแบงออกเปน 2 ตอน และไดเรียงลําดับ            ตาม

วัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

 ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7 ใหเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

 

ตอนที่ 1  สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

 

 1.1 การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

   ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 329 คน จําแนก       

ตามตําแหนงหนาท่ี คุณวุฒิ ประสบการณในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน รายละเอียด                           

ดังตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี คุณวุฒิ ประสบการณ 

 ในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน 

n = 329 

รายการ จํานวน  รอยละ  

1. ตําแหนงหนาท่ี 

   1.1 ผูบริหารสถานศึกษา 

   1.2 ครูและบุคลากร 

 

44 

285 

 

13.37 

86.63 

 

 

รวม 329 100.00  
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

n = 329 

รายการ จํานวน  รอยละ  

2. คุณวุฒิ  

   2.1 ปริญญาตรี 

   2.2 ปริญญาโท 

   2.3 ปริญญาเอก 

 

238 

87 

4 

 

72.34 

26.44 

1.22 

 

รวม 329 100.00  

3. ประสบการณในการทํางาน 

   3.1 นอยกวา 5 ป 

   3.2 5–10 ป 

   3.3 11–15 ป 

   3.4 มากกวา 15 ป 

 

62 

131 

82 

54 

 

18.85 

39.82 

24.92 

16.41 

 

 

รวม 329 100.00  

4. ขนาดของโรงเรียน 

   4.1 ขนาดเล็ก 

   4.2 ขนาดกลาง 

   4.3 ขนาดใหญ 

   4.4 ขนาดใหญพิเศษ 

 

69 

107 

88 

65 

 

20.97 

32.52 

26.75 

19.76 

 

รวม 329 100.00  

 

จากตารางท่ี 4.1 จากการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจํานวน 329 คน       

พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีตําแหนงหนาท่ีเปนครูและบุคลากร คิดเปนรอยละ 86.63 ผูบริหาร

สถานศึกษา คิดเปนรอยละ 13.37 มีคุณวุฒิปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 72.34 มีคุณวุฒิปริญญาโท   

คิดเปนรอยละ 26.44 และมีคุณวุฒิปริญญาเอก คิดเปนรอยละ 1.22 มีประสบการณในการทํางาน    

5–10 ป คิดเปนรอยละ 39.82 มีประสบการณในการทํางาน 11–15 ป คิดเปนรอยละ 24.92 มี

ประสบการณในการทํางานนอยกวา 5 ป คิดเปนรอยละ 18.85 และมีประสบการณในการทํางาน

มากกวา 15 ป คิดเปนรอยละ 16.41 ในดานการปฏิบัติหนาท่ี ปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนขนาดเล็ก     

คิดเปนรอยละ 20.97 ปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 32.52 ปฏิบัติหนาท่ี        

ในโรงเรียนขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 26.75 และปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ คิดเปนรอย

ละ 19.76  
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 1.2 ผลการวิเคราะหขอมูลความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา                     

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
  ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรเก่ียวกับ                        

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 โดยภาพรวมแตละดาน ดังแสดงในตารางท่ี 4.2–4.7 

ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวม  

n = 329 
 

ดานท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปน

องคการแหงการเรียนรู 

1 

2 

3 

4 

5 

ระบบยอยดานการเรียนรู 

ระบบยอยดานองคการ 

ระบบยอยดานบุคคล 

ระบบยอยดานความรู 

ระบบยอยดานเทคโนโลยี 

4.24 

4.17 

4.17 

4.17 

4.19 

0.38 

0.49 

0.42 

0.46 

0.50 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 เฉลี่ย 4.19 0.36 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรู เ พ่ือการจัดการศึกษา           

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก ( X = 4.19, S.D. = 0.36) เม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยของความเปนองคการแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษาโดยเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงมากท่ีสุด คือ 

ระบบยอยดานการเรียนรู ( X = 4.24, S.D. = 0.38) รองลงมา คือ ระบบยอยดานเทคโนโลยี ( X = 

4.19, S.D. = 0.50) ระบบยอยดานบุคคล ( X = 4.17, S.D. = 0.42) ระบบยอยดานความรู ( X = 

4.17, S.D. = 0.46) และระบบยอยดานองคการ ( X = 4.17, S.D. = 0.49) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความเปนองคการแหงการเรียนรู  

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานการเรยีนรู 

n = 329 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

1 

 

ครูและบุคลากรมีความรูเพ่ิมข้ึน 

จากการท่ีสถานศึกษาเปนองคการ 

แหงการเรียนรู 

4.22 

 

0.68 

 

มาก 

 

2 

 

ครูและบุคลากรมีเจตคติท่ีดี 

ตอการเรียนรูดวยตนเอง 

4.33 

 

0.62 

 

มาก 

 

3 

 

ครูและบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญ

ของการเรียนรูดวยตนเอง 

4.36 

 

0.62 

 

มาก 

4 ครูและบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญ

ของการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนตอทีมงาน 

4.27 0.67 มาก 

5 

 

ครูและบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญ

ของการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนตอสถานศึกษา 

4.29 

 

0.68 

 

มาก 

 

6 การเพ่ิมพูนความรูของครูและบุคลากร 

สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของผูเรียนสูงข้ึน                     

4.27 

 

0.74 

 

มาก 

7 ครูและบุคลากรใชวิธีการ                    

ท่ีหลากหลายในการเรียนรู   

4.20 0.71 มาก 

8 

 

 

ครูและบุคลากรนําความรู 

จากประสบการณเดิมท่ีเคยปฏิบัติ  

และนําไปปรับใชในสถานการณใหม 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4.24 

 

0.68 

 

มาก 

 

 

9 

 

 

ครูและบุคลากรมีการเรียนรู 

โดยการคาดการณสิ่งท่ีจะเกิดข้ึน 

ในอนาคตแลวนํามากําหนดวิธีการ 

ปฏิบัติในปจจุบัน 

4.23 

 

0.63 

 

มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 

n = 329 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

10 ครูและบุคลากรนําความรูท่ีได 

จากการลงมือปฏิบัติและเรียนรูรวมกัน

ไปพัฒนาตนเอง กลุม และองคการ 

4.23 

 

0.66 มาก 

11 

 

สถานศึกษาพัฒนาใหครูและบุคลากร

สามารถใชรูปแบบการเรียนรู 

ท่ีเหมาะสมกับตนเอง 

4.16 

 

0.68 

 

มาก 

 

12 

 

ครูและบุคลากรไดรับการฝกอบรม 

ใหมีทักษะในการคิดอยางเปนระบบ 

4.18 

 

0.65 

 

มาก 

 

13 

 

 

ครูและบุคลากรไดรับการปลูกฝง 

รูปแบบความคิดท่ีสงผลตอการทํางาน 

รวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

4.24 

 

 

0.62 

 

 

มาก 

 

 

14 

 

ครูและบุคลากรมีความเชื่อม่ัน 

วาการเรียนรูมีประโยชนตอตนเอง 

และสถานศึกษา 

4.33 

 

0.65 

 

มาก 

 

15 

 

ครูและบุคลากรมีความรู ความเชี่ยวชาญ

ในการทํางานตามหนาท่ีของตน 

4.21 

 

0.61 

 

มาก 

 

16 

 

ครูและบุคลากรมีความชํานาญ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

จนเปนท่ียอมรับท่ัวไป 

4.18 

 

0.61 

 

มาก 

 

17 

 

ครูและบุคลากรมีความตระหนัก 

วาตนเองมีความรับผิดชอบ 

ในการเรียนรู 

4.25 

 

0.65 

 

มาก 

 

18 

 

 

ครูและบุคลากรตระหนักวาการประเมิน

การเรียนรูและความสามารถของตนเอง

เปนสิ่งสําคัญ 

4.28 

 

 

0.63 

 

 

มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 

n = 329 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

19 

 

ครูและบุคลากรมีความรูท่ีสอดคลอง 

กับวัตถุประสงคของสถานศึกษา 

4.19 

 

0.59 

 

มาก 

 

20 

 

 

ครูและบุคลากรไดรับการเพ่ิมพูนทักษะ

การฟง และการสื่อสารระดับสูง  

เพ่ือประโยชนในการเรียนรูรวมกัน 

4.22 

 

 

0.64 

 

 

มาก 

 

 

21 สถานศึกษาสามารถพัฒนา 

ใหครแูละบุคลากรมีทักษะ 

ในการเรียนรูเพ่ิมข้ึน 

4.26 0.64 มาก 

 เฉลี่ย 4.24 0.38 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรู เ พ่ือการจัดการศึกษา                       

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอย

ดานการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.24, S.D. = 0.38) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ขอท่ี 3 ครูและบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญของการ

เรียนรูดวยตนเอง ( X = 4.36, S.D. = 0.62) รองลงมา คือ ขอท่ี 2 ครูและบุคลากรมีเจตคติท่ีดีตอการ

เรียนรูดวยตนเอง ( X = 4.33, S.D.= 0.62) และขอท่ี 14 ครูและบุคลากรมีความเชื่อม่ันวาการเรียนรู

มีประโยชนตอตนเองและสถานศึกษา ( X = 4.33, S.D.= 0.65) ตามลําดับ สวนดานท่ีคาเฉลี่ยต่ํากวา

ขออ่ืนๆ คือ ขอท่ี 11 สถานศึกษาพัฒนาใหครูและบุคลากรสามารถใชรูปแบบการเรียนรูท่ีเหมาะสม

กับตนเอง ( X = 4.16 , S.D.= 0.68) 
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ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานองคการ 

n = 329 
 

ขอท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปน

องคการแหงการเรียนรู 

1 

 

ครูและบุคลากรรวมกันกําหนดวิสัยทัศนเพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

4.14 

 

0.69 

 

มาก 

 

2 

 

 

ครูและบุคลากรมีเปาหมายและทิศทาง 

ท่ีชัดเจนในการพัฒนาเปนองคการ 

แหงการเรียนรู 

4.17 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

 

 

3 

 

ครูและบุคลากรรวมกันสรางคานิยมท่ีดีในการ

เปนองคการแหงการเรียนรู 

4.24 

 

0.68 

 

มาก 

 

4 

 

ครูและบุคลากรมีความเชื่อในวัฒนธรรมของ

องคการแหงการเรียนรู 

4.15 

 

0.61 

 

มาก 

 

5 

 

ครูและบุคลากรรวมกันกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือ

ปรับเปลี่ยนสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการ

เรียนรู  ตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

4.19 

 

0.66 

 

มาก 

 

6 

 

 

ครูและบุคลากรรวมกันปฏิบัติ 

ตามแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนา 

สถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมาย 

ในการเปนองคการแหงการเรียนรู 

4.16 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

 

 

7 

 

 

สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยน 

โครงสรางการบริหารงาน 

เพ่ือเอ้ือตอการพัฒนาสถานศึกษา 

สูการเปนองคการแหงการเรียนรู 

4.21 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

 

 

8 ผูบริหารสถานศึกษาใหคําแนะนํา คําปรึกษา เพ่ือ

เพ่ิมโอกาสในการเรียนรูของครูและบุคลากร 

4.12 0.71 มาก 

 

 เฉลี่ย 4.17 0.49 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา ใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดาน

องคการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.17, S.D. = 0.49) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดาน

ท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ขอท่ี 3 ครูและบุคลากรรวมกันสรางคานิยมท่ีดีในการเปนองคการ

แหงการเรียนรู ( X = 4.24, S.D. = 0.68) รองลงมา คือ ขอท่ี 7 สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยน

โครงสรางการบริหารงานเพ่ือเอ้ือตอการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคการแหงการเรียนรู ( X = 

4.21, S.D. = 0.67) และขอท่ี 5 ครูและบุคลากรรวมกันกําหนดแผนกลยุทธ เพ่ือปรับเปลี่ยน

สถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว ( X = 4.19, S.D. = 0.66) 

ตามลําดับ สวนดานท่ีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ ขอท่ี 8 ผูบริหารสถานศึกษาใหคําแนะนํา คําปรึกษา 

เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรูของครูและบุคลากร ( X = 4.12, S.D. = 0.71) 

 

ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานบุคคล  

n = 329 
 

ขอท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

1 

 

ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตน 

เปนแบบอยางในการเรยีนรู 

ของครูและบุคลากร 

4.09 

 

0.78 

 

มาก 

 

2 

 

ครูและบุคลากรสนับสนุนใหผูเรียน 

ไดรับการเรียนรูอยางเหมาะสม 

ตามศักยภาพ 

4.22 

 

0.68 

 

มาก 

 

3 

 

 

ครูและบุคลากรสงเสริมและสนับสนุน 

ใหผูเรียนไดพัฒนาความรูและทักษะ 

การวางแผนเก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปน 

4.13 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

 

 

4 

 

ครูและบุคลากรกระตุนใหผูเรียน 

ศึกษาเรียนรูและปฏิบัติงานอยางมุงม่ัน 

4.21 0.65 มาก 

5 

 

ครูและบุคลากรสงเสริมและสนับสนุน 

ใหผูเรียนสามารถแกปญหาดวยตนเอง  

4.20 

 

0.67 

 

มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ)  

n = 329 
 

ขอท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

6 

 

 

ผูเรียนสามารถแจงความตองการ 

ในการเรียนรูท้ังในและนอกหลักสูตร 

ตอครูและสถานศึกษาตามความถนัด 

และความสนใจ 

4.18 

 

 

0.64 

 

 

มาก 

 

 

7 

 

 

ผูเรียนไดรับการพัฒนาดานการเรียนรู

และสามารถเชื่อมโยงเปาหมาย 

การเรียนรูของตนกับของสถานศึกษา 

4.16 

 

 

0.65 

 

 

มาก 

 

 

8 ผูเรียนไดรับการสนับสนุน 

อํานวยความสะดวกในการเรียนรู 

จากสถานศึกษา 

4.18 

 

0.60 มาก 

 

9 

 

 

 

สถานศึกษาไดรับความอนุเคราะห 

จากบุคคลหลายกลุม เชน ชมรม

ผูปกครองและศิษยเกา ชุมชนวิชาชีพ 

ศึกษานิเทศก ในการเขามาแบงปน

สมรรถนะและความรูใหแกคร ู

และบคุลากร 

4.16 

 

 

 

0.67 

 

 

 

มาก 

 

 

 

10 

 

 

 

สถานศึกษาไดรับการสนับสนุน 

ในกิจกรรมการเรียนรูจากบุคคล 

หลายกลุม เชน ชมรมผูปกครอง 

และศิษยเกา ชุมชนวิชาชีพ  

และศึกษานิเทศก 

4.15 

 

 

 

0.67 

 

 

 

มาก 

 

 

 

11 

 

 

 

สถานศึกษาไดรับการสนับสนุน 

จากหนวยงานรัฐบาล หนวยงาน 

ตนสังกัด บริษัทหรือรานคาในการ 

สนับสนุนงบประมาณการจดักิจกรรม 

การเรียนการสอน และการเรียนรู 

4.15 

 

 

 

0.69 

 

 

 

มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ)  

n = 329 
 

ขอท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

12 

 

 

 

สถานศึกษามีความสัมพันธในลักษณะ 

ของการสงเสริม สนับสนุน และเผยแพร

ความรูในกิจกรรมตางๆ ของหนวยงาน

ตนสังกัด องคกรเอกชน และชุมชน

วิชาชีพ 

4.17 

 

 

 

0.68 

 

 

 

มาก 

 

 

 

13 

 

 

 

สถานศึกษาไดรับความรวมมือ 

จากผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการ

สถานศึกษา วิทยากรทองถ่ิน 

 และปราชญชาวบาน ในการ 

มาใหความรูแกครูและบุคลากร 

4.20 

 

 

 

0.70 

 

 

 

มาก 

 

 

 

14 

 

สถานศึกษาใหบริการความรู 

หรือแนะนําการเรียนรูเรื่องใหมๆ 

ใหแก ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการ

สถานศึกษา วิทยากรทองถ่ิน  

และปราชญชาวบาน 

4.16 0.70 มาก 

15 

 

 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบคุลากร  

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับผูเรียน                    

ผูมีสวนไดสวนเสียทางการศึกษา  

ผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากร 

และชุมชน 

4.19 

 

0.72 มาก 

 

16 

 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบคุลากร 

ผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสียทางการศึกษา 

ผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากร  

และชุมชน มีการสรางความสัมพันธกัน

เปนเครือขายการเรียนรู 

4.15 0.68 

 

มาก 

 เฉลี่ย 4.17 0.42 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.5 พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรู เ พ่ือการจัดการศึกษา                       

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอย

ดานบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.17, S.D. = 0.42) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ขอท่ี 2 ครูและบุคลากรสนับสนุนใหผูเรียนไดรับการเรียนรู    

อยางเหมาะสมตามศักยภาพ ( X = 4.22, S.D. = 0.68) รองลงมา คือ ขอท่ี 4 ครูและบุคลากรกระตุน

ใหผูเรียนศึกษาเรียนรูและปฏิบัติงานอยางมุงม่ัน ( X = 4.21, S.D. = 0.65)  ขอท่ี 5 ครูและบุคลากร

สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนสามารถแกปญหาดวยตนเอง ( X = 4.20, S.D. = 0.67)  และขอท่ี 13 

สถานศึกษาไดรับความรวมมือจากผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา วิทยากรทองถ่ิน 

และปราชญชาวบาน ในการมาใหความรูแกครูและบุคลากร  ( X = 4.20, S.D. = 0.70) ตามลําดับ     

สวนดานท่ีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ ขอท่ี 1 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการ

เรียนรูของครูและบุคลากร ( X = 4.09, S.D. = 0.78)  
 

ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานความรู 

n = 329 
 

ขอท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

1 

 

ครูและบุคลากรแสวงหาความรู 

โดยรวบรวมขอมูลสารสนเทศท่ีมีอยู 

ท้ังจากภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.15 

 

0.63 

 

มาก 

2 

 

ครูและบุคลากรมีการสรางความรู 

ดวยการทําวิจัยและสรางนวัตกรรมใหมๆ 

4.24 

 

0.66 

 

มาก 

 

3 สถานศึกษามีการจัดเก็บ กระจาย 

และถายโอนความรู ขอมูลสารสนเทศ

โดยบุคคล 

4.14 

 

0.66 มาก 

4 สถานศึกษามีการใชเทคโนโลย ี

ในการจัดเก็บและถายโอนความรู  

ขอมูล และสารสนเทศ 

4.16 0.67 มาก 

5 

 

สถานศึกษานําเทคโนโลยีมาใชประโยชน

ในการเรียนรูและการทํางาน 

ของครูและบุคลากร 

4.18 

 

0.65 

 

มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 

n = 329 
 

ขอท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

6 

 

สถานศึกษามีการวิเคราะหขอมูล 

ความรูท่ีไดมากอนนํามาใชประโยชน 

4.17 

 

0.64 

 

มาก 

7 

 

สถานศึกษาสามารถสรางองคความรู

ใหมๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู 

4.11 

 

0.69 

 

มาก 

8 

 

สถานศึกษาตรวจสอบความรู 

ท่ีไดมา เพ่ือใหขอมูลมีความถูกตอง 

4.14 

 

0.72 

 

มาก 

9 สถานศึกษาจัดทํารายการความรู 

ไวอยางเปนระบบ 

4.18 0.71 มาก 

10 สถานศึกษามีการรวบรวมความรู 

แยกไวเปนหมวดหมู 

4.20 0.76 มาก 

11 

 

สถานศึกษามีการเรียบเรียง 

ความรูท่ีไดรับมา เพ่ือใหขอมูล 

มีความเปนปจจุบัน 

4.21 

 

0.72 

 

มาก 

12 

 

สถานศึกษามีการจัดเก็บความรู 

อยางเปนระบบ นําไปใชไดงาย 

4.19 

 

0.70 

 

มาก 

13 

 

สถานศึกษามีการเก็บรักษาความรู 

ท่ีมีคุณคาไว เพ่ือความสะดวก และงาย 

ตอการคนหาของครูและบคุลากร 

4.16 

 

0.73 

 

มาก 

14 

 

ครูและบุคลากรมีการนําความรู 

ไปประยุกตใชในการพัฒนาความรู 

4.18 

 

0.72 

 

มาก 

15 ครูและบุคลากรมีการประเมินความรู 

ท่ีไดรับอยางตอเนื่อง 

และเปนกระบวนการ 

4.19 

 

0.70 

 

มาก 

 เฉลี่ย 4.17 0.46 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรู เ พ่ือการจัดการศึกษา                 

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอย



84 

ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.17, S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ขอท่ี 2 ครูและบุคลากรมีการสรางความรูดวยการทําวิจัย       

และสรางนวัตกรรมใหมๆ ( X = 4.24, S.D. = 0.66) รองลงมา คือ ขอท่ี 11 สถานศึกษามีการ      

เรียบเรียงความรูท่ีไดรับมาเพ่ือใหขอมูลมีความเปนปจจุบัน ( X = 4.21, S.D. = 0.72) และขอท่ี 10 

สถานศึกษามีการรวบรวมความรูแยกไวเปนหมวดหมู ( X = 4.20, S.D.= 0.76) ตามลําดับ สวนดาน 

ท่ีคาเฉลี่ยตํ่ากวาขออ่ืนๆ คือ ขอท่ี 7 สถานศึกษาสามารถสรางองคความรูใหมๆ ท่ีเกิดข้ึน จากการ

เรียนรู ( X = 4.11, S.D. = 0.69) 
 

ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) ของความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานเทคโนโลย ี

n = 329 
 

ขอท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

1 

 

สถานศึกษาใชเครือขายเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือใหครูและบุคลากร 

เขาถึงความรูไดงาย 

4.22 

 

0.73 

 

มาก 

 

2 

 

 

สถานศึกษาสนับสนุนใหครูและบุคลากร

แลกเปลี่ยนเรียนรูผานการใชเครือขาย

เทคโนโลย ี

4.18 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

 

 

3 

 

สถานศึกษาสนับสนุนการใชเครื่องมือ

ดานสารสนเทศไปประยุกตใช 

ในการเรียนรูท่ีงายข้ึน 

4.18 

 

0.67 

 

มาก 

 

 4 สถานศึกษาสามารถจัดการความรู             

ใหแกครูและบุคลากรโดยใชเครื่องมือ

และกระบวนการทางเทคนิคตางๆ  

4.15 

 

0.67 มาก 
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ตารางท่ี 4.7 (ตอ) 

n = 329 
 

ขอท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

5 สถานศึกษาสามารถจัดการความรู 

โดยใชการจดัระบบและโครงสราง

องคการ เพ่ือเอ้ือใหครูและบุคลากร 

เกิดการรวมมือ การชี้แนะ  

การประสานงาน และทักษะการเรียนรู

อ่ืนๆ ไดโดยสะดวก 

4.18 

 

0.68 มาก 

6 สถานศึกษานําอุปกรณอิเล็กทรอนิกส 

เขามาชวยขยายการเรียนรู 

ของครูและบุคลากรใหเพ่ิมมากข้ึน 

4.16 0.65 มาก 

7 สถานศึกษาใชวิธีการเรียนรูท่ีหลากหลาย 

ในการพัฒนาและเพ่ิมพูนทักษะ 

ในการเรียนรูผานเครือขายเทคโนโลยี

ใหแกครูและบุคลากร 

4.29 0.65 มาก 

 เฉลี่ย 4.19 0.50 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.7 พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดาน

เทคโนโลยี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.19, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ขอท่ี 7 สถานศึกษาใชวิธีการเรียนรูท่ีหลากหลายในการพัฒนา

และเพ่ิมพูนทักษะในการเรียนรูใหแกครูและบุคลากร ( X = 4.29, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ ขอท่ี 1 

สถานศึกษาใชเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใหครูและบุคลากรเขาถึงความรูไดงาย ( X = 4.22, 

S.D. = 0.73) ขอท่ี 3 สถานศึกษาสนับสนุนการใชเครื่องมือดานสารสนเทศไปประยุกตใชในการเรียนรู

ท่ีงายข้ึน (𝑥̅𝑥 = 4.18, S.D. = 0.67) ขอท่ี 5 สถานศึกษาสามารถจัดการความรูโดยใชการจัดระบบและ

โครงสรางองคการเพ่ือเอ้ือใหครูและบุคลากรเกิดการรวมมือ การชี้แนะการประสานงาน และทักษะ

การเรียนรูอ่ืนๆ ไดโดยสะดวก ( X = 4.18, S.D. = 0.68) และขอท่ี 2 สถานศึกษาสนับสนุนใหครูและ

บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรูผานการใชเครือขายเทคโนโลยี ( X = 4.18, S.D. = 0.72) สวนดานท่ี
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คาเฉลี่ยตํ่ากวาขออ่ืนๆ คือ ขอท่ี 4 สถานศึกษาสามารถจัดการความรูใหแกครูและบุคลากรโดยใช

เครื่องมือและกระบวนการทางเทคนิคตางๆ ( X = 4.15, S.D. = 0.67) 

 1.3 การเปรียบเทียบระดับของความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา ใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จําแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน 

  ผลการเปรียบเทียบระดับของความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา                 

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสัง กัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7            

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังแสดงในตารางท่ี 4.8  
 

ตารางท่ี 4.8 การเปรียบเทียบระดับของความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ความเปนองคการ 

แหงการเรียนรูเพ่ือการ 

จัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 

ขนาดโรงเรียน 
 

N 
 

X  

 

S.D 
 

F 
 

Sig 

ดานการเรียนรู ขนาดเล็ก 69 4.28 0.32 0.72 0.54 

ขนาดกลาง 107 4.20 0.37 

ขนาดใหญ 88 4.26 0.31 

ขนาดใหญพิเศษ 65 4.24 0.50 

รวม 329 4.24 0.38 

ดานองคการ ขนาดเล็ก 69 4.23 0.44 0.84 0.47 

 ขนาดกลาง 107 4.14 0.51   

 ขนาดใหญ 88 4.13 0.44   

 ขนาดใหญพิเศษ 65 4.22 0.59   

 รวม 329 4.17 0.49   

ดานบุคคล ขนาดเล็ก 69 4.24 0.38 0.89 0.44 

ขนาดกลาง 107 4.14 0.36 

ขนาดใหญ 88 4.16 0.37 

ขนาดใหญพิเศษ 65 4.15 0.59 

รวม 329 4.17 0.42 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ) 

 

ความเปนองคการ 

แหงการเรียนรูเพ่ือการ 

จัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 

ขนาดโรงเรียน 
 

N 
 

X  

 

S.D 
 

F 
 

Sig 

ดานความรู ขนาดเล็ก 69 4.13 0.45 1.05 0.37 

ขนาดกลาง 107 4.21 0.37 

ขนาดใหญ 88 4.11 0.50 

ขนาดใหญพิเศษ 65 4.17 0.57 

รวม 329 4.19 0.46 

ดานเทคโนโลย ี ขนาดเล็ก 69 4.11 0.50 0.84 0.47 

ขนาดกลาง 107 4.20 0.47 

ขนาดใหญ 88 4.21 0.48 

ขนาดใหญพิเศษ 65 4.24 0.59 

รวม 329 4.19 0.50 

ผลรวมท้ังหมด ขนาดเล็ก 69 4.20 0.33 0.05 0.99 

ขนาดกลาง 107 4.18 0.26 

ขนาดใหญ 88 4.19 0.35 

ขนาดใหญพิเศษ 65 4.19 0.53 

รวม 329 4.19 0.36 

*มีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05  

 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของความเปนองคการ           

แหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา      

เขต 7 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญ     

ทางสถิติ .05   
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 1.4 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นตอความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ           จัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  

  ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอความเปนองคการแหงการเรียนรู                

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7 โดยภาพรวมแตละดาน ดังแสดงในตารางท่ี 4.9 ดังนี ้

 

ตารางท่ี 4.9  ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู 

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนผูให

ขอเสนอแนะ 

1. ดานการเรียนรู 

   1.1 การเรียนรูของครูและบุคลากร 

       1. ครแูละบุคลากรควรไดรับการสนับสนุนใหมีการพัฒนาดานวิชาการ 

สงเสริมใหมีการอบรมอยางตอเนื่อง และระบุเปนวาระการพัฒนาตนเอง 

 

 

4 

       2. ครแูละบุคลากรควรพัฒนาความรูอยางตอเนื่องในเรื่องการเรียนรู 

ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจและเห็นความสําคัญ 

ของการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

2 

       3. ครแูละบุคลากรควรมีความรู ความสามารถ ในจัดการเรียนการสอน 

ตามกระบวนการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

2 

       4. ครแูละบุคลากรควรมีความรู ความสามารถ ในการใชเทคโนโลยี 

เพ่ือการเรียนรูใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง และสามารถจัดการเรียนรู 

ในรูปแบบออนไลนได 

2 

       5. ควรลดภาระงานของครแูละบคุลากรท่ีเปนงานเอกสารการประเมิน

ตางๆ ใหครแูละบุคลากรมีเวลาในการเตรียมการสอนมากข้ึน เพ่ือใหเกิดคุณภาพ

ในการจัดการเรียนการสอน 

2 

        6. ครแูละบุคลากรควรเผยแพรและขยายผลความรูท่ีไดรับใหกับบุคคลอ่ืน

ไดตลอดเวลา 

1 
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ตารางท่ี 4.9  (ตอ) 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู 

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนผูให

ขอเสนอแนะ 

   1.2 การเรียนรูของกลุม 

       1. ครูและบุคลากรควรรวมมือกันเปนทีมเพ่ือกําหนดแนวปฏิบัติ 

การพัฒนางานของกลุม ทิศทาง และเปาหมายการพัฒนา 

 

3 

       2. ครูและบุคลากรควรใชการเรียนรูเปนทีม (Team Learning) โดยการ 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูรวมกัน โดยรวมกลุมคร ู

และบคุลากรภายในกลุมจังหวัด ในการอภิปรายความรู เพ่ือแกไขปญหา 

ในประเด็นตางๆ 

3 

   1.3 การเรียนรูของสถานศึกษา  

       1. นโยบายขององคการควรมีความชัดเจนและเปนรูปธรรม 

สามารถนํามาเรียนรูและพัฒนาไดตลอดเวลา เพ่ือใหทันตอการพัฒนา 

ของโลกปจจุบนั 

3 

       2. ครูและบุคลากรควรศึกษาดูงานจากโรงเรียนท่ีไดคุณภาพ 

และมีมาตรฐาน เพ่ือนํามาพัฒนางานอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

2 

       3. สถานศึกษาควรพัฒนาแหลงเรียนรูดานการสืบคน นักเรียนสามารถ 

ใชแหลงการเรียนรูไดอยางเพียงพอ  

2 

2. ดานองคการ 
   2.1 ดานวิสัยทัศนเก่ียวกับการเรียนรูของสถานศึกษา 

 

 

       1. ครูและบุคลากรควรมีวิสัยทัศนรวมกันท้ังองคการ (Share Vision)  

และรวมกันกําหนดพันธกิจของสถานศึกษาท่ีสงเสริมความเปนองคการ 

แหงการเรียนรู 

4 

       2. ผูบริหารสถานศึกษาควรวางแผนการอบรมของครูในโรงเรียน 

เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานของครูและบคุลากร 

2 

   2.2 ดานวัฒนธรรม 

       1. สถานศึกษาควรปลูกฝงครูและบุคลากรใหตระหนักเห็นความสําคัญ 

ของการทํางานเปนทีม ถายทอดวัฒนธรรมองคการท่ีดีและสรางใหเปน

วัฒนธรรมองคการ 

 

2 
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ตารางท่ี 4.9  (ตอ) 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู 

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนผูให

ขอเสนอแนะ 

       2. สถานศึกษาควรมีการบูรณาการการเรียนรูเขากับวัฒนธรรมทองถ่ิน 

เพ่ือใหเปนสถานศึกษาแหงการเรียนรู 

2 

   2.3 ดานกลยุทธเก่ียวกับการเรียนรูของสถานศึกษา 

       1. ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับบริบท 

ของสถานศึกษา สํารวจจัดทําขอมูลทองถ่ิน เพ่ือนํามาบูรณาการใหเปนกิจกรรม

ท่ีแทรกอยูในกระบวนการจัดการเรียนรู ทําใหสถานศึกษามีแหลงเรียนรูรอบดาน 

 

4 

   2.4 ดานโครงสรางการบริหารเพ่ือการเรียนรูของสถานศึกษา 

       1. สถานศึกษาควรมีโครงสรางการบริหารงานแบบมีสวนรวม              

และมีสวนรวมกับหนวยงานดานการเรียนรูอ่ืนๆ 

 

4 

3. ดานบุคคล 

   3.1 ผูบริหารสถานศึกษา 

 

 

       1. ผูบริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน มีความรู ความเขาใจ 

และเห็นความสําคัญของแนวทางการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21                        

4 

       2. ผูบริหารสถานศึกษาควรรูและเขาใจกระบวนการทํางาน 

ของครูและบุคลากรทุกกลุมงาน พรอมท้ังสามารถแกไขปญหาไดอยางเปนระบบ 

1 

       3. ผูบริหารสถานศึกษาควรยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีความรูความเขาใจ 

ในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

1 

   3.2 ครูและบุคลากร 

       1. ครูและบุคลากรควรเปดใจเรื่องการพัฒนาตนเองในดานการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง 

 

2 

        2. ครูและบุคลากรควรมีการพัฒนาความรูตามสภาพของแตละบุคคล 

และควรไดรับภาระงานตามความรู และความสามารถของตนเอง 

        3. ครูและบุคลากรควรมีกระบวนการทํางานเปนทีม และตองมีผลการ

ปฏิบัติงานท่ีเปนรูปธรรม สามารถนําไปใชเปนผลงานได 

2 

 

1 
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ตารางท่ี 4.9  (ตอ) 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู 

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนผูให

ขอเสนอแนะ 

   3.3 ผูเรียน  

       1. ควรมีการจําแนกกลุมของผูเรียน เพ่ือใหสามารถพัฒนาผูเรียน   

ไดตรงตามศักยภาพและความสนใจของผูเรียน 

2 

       2. ครูควรสรางกิจกรรมเสริมการเรียนรู เนนวิธีการคิดแกปญหาใหมากข้ึน 

เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 

2 

       3. ครูควรเรียนรูไปพรอมกับผูเรียนเก่ียวกับสื่อสังคมออนไลน เพ่ือจะได

ชี้แนะแนวทางใหกับผูเรียนใหศึกษาเรียนรูในขอบเขตท่ีถูกตองและไมผิดศีลธรรม  

1 

       4. ผูเรียนควรเชื่อมโยงองคความรูในรูปแบบเดิมและความรูในยุคสมัยใหม

ใหเปนองคความรูของตนเอง 

1 

   3.4 ผูมีสวนไดสวนเสียทางการศึกษา 

       1. ทุกภาคสวนควรมีสวนรวมในการบริหารจัดการการศึกษา เพ่ือใหเปน

องคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

 

3 

   3.5 ผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากร  

       1. หนวยงานท่ีเก่ียวของควรสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาใหเหมาะสม 

และตรงกับบริบทของผูเรียนเปนสําคัญ 

2 

       2. หนวยงานท่ีเก่ียวของควรสนับสนุนใหใชเทคโนโลยีทางการศึกษา  

เพ่ือทันตอการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21  

1 

   3.6 ชุมชน 

       1. ชุมชนควรมีการสรางเครือขายรวมมือกับสถานศึกษา พัฒนาการจัดการ

เรียนรูใหสอดคลองกับอัตลักษณของชุมชน สรางแหลงการเรียนรูท่ีหลากหลาย 

 

4 

4. ดานความรู 

   4.1 การแสวงหาความรู 

       1. ครูและบุคลากรควรหม่ันพัฒนาตนเองใหเกิดความรอบรูในเทคนิค

วิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

       2. สถานศึกษาควรสนับสนุนการใชทรัพยากรในการศึกษาคนควา 

 

 

2 

 

1 
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ตารางท่ี 4.9  (ตอ) 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู 

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนผูให

ขอเสนอแนะ 

   4.2 การสรางความรู 

       1. ครูและบุคลากรควรกําหนดกรอบวิธีการคนควาหาความรู นําความรู 

ท่ีไดรับมาวิเคราะห สรุปองคความรูท่ีไดและจดบันทึก 

 

1 

   4.3 การจัดเก็บและกระจายความรู 

       1. สถานศึกษาควรสรางระบบการจัดเก็บคลังความรู เพ่ือสามารถเรียกใช

ขอมูลท่ีสะดวก และงายตอการใชงาน 

 

1 

   4.4 การวิเคราะหและการทําคลังความรู 

       1. สถานศึกษาควรมีวิธีการคัดกรองคุณภาพของขอมูล และจัดทําระบบ

คลังขอมูล เชน ITEM BANK 

 

1 

   4.5 การประมวลและรักษาความรู 

       1. สถานศึกษาควรมีระบบการเชื่อมโยงขอมูลใหสามารถเขาถึงขอมูล                  

ไดงาย และควรมีตัวอยางแนวทางการใชขอมูล 

 

1 

5. ดานเทคโนโลยี 

   5.1 การจัดการความรู 

 

 

       1. ครูและบุคลากรควรมีวิธีการนําเสนอคลังความรูดวยเทคโนโลย ี 2 

       2. สถานศึกษาควรจัดบุคลากรท่ีมีใจรักดานการบริการ เพ่ือคอยอํานวย     

ความสะดวกในดานการใชเทคโนโลย ี

1 

       3. สถานศึกษาควรสนับสนุนการใชเทคโนโลยีใหเปนแหลงจัดเก็บความรู

เพ่ือการเรียนรูท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  

1 

   5.2 การขยายการเรยีนรู  

       1. ครูและบุคลากรควรจัดทําสื่อเทคโนโลยีท่ีนักเรียนสามารถเขาถึงไดงาย 2 

       2. สถานศึกษาควรมีการประชาสัมพันธโดยใชสื่อเทคโนโลยี เผยแพร 

เปนสาธารณะเพ่ือผูสนใจอยางกวางขวาง 

1 

 

 จากตารางท่ี 4.9 ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ   

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา    



93 

เขต 7 ซ่ึงมีขอเสนอแนะท่ีสําคัญในการพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

ดังตอไปนี้ 

 1. ระบบยอยดานการเรียนรู ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานการเรียนรู พบวา ขอเสนอแนะท่ีผูบริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรมีความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุด คือ ครูและบุคลากรควรไดรับการสนับสนุนใหมีการ

พัฒนาดานวิชาการ สงเสริมใหมีการอบรมอยางตอเนื่อง และระบุเปนวาระการพัฒนาตนเอง 

รองลงมามีความคิดเห็นเทากัน 3 ขอ ดังนี้ 1) ครูและบุคลากรควรรวมมือกันเปนทีม กําหนดแนว

ปฏิบัติการพัฒนางานของกลุม ทิศทาง และเปาหมายการพัฒนา 2) ครูและบุคลากรควรใชการเรียนรู

เปนทีม (Team Learning) โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ   เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูรวมกัน โดยรวม

กลุมครูและบุคลากรภายในกลุมจังหวัด ในการอภิปรายความรู เพ่ือแกไขปญหาในประเด็นตางๆ  

3) นโยบายขององคการควรมีความชัดเจน และเปนรูปธรรม สามารถนํามาเรียนรูและพัฒนาได

ตลอดเวลา เพ่ือใหทันตอการพัฒนาของโลกปจจุบัน          
 2. ระบบยอยดานองคการ ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานองคการ พบวา ขอเสนอแนะท่ีผูบริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรมีความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุด 3 ขอ ดังนี้ 1) ครูและบุคลากรควรมีวิสัยทัศนรวมกันท้ัง

องคการ (Share Vision) และรวมกันกําหนดพันธกิจของสถานศึกษาท่ีสงเสริมความเปนองคการ     

แหงการเรียนรู 2) ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

สํารวจ จัดทําขอมูลทองถ่ิน เพ่ือนํามาบูรณาการใหเปนกิจกรรมท่ีแทรกอยูในกระบวนการจัดการ

เรียนรู ทําใหสถานศึกษามีแหลงเรียนรูรอบดาน และ 3) สถานศึกษาควรมีโครงสรางการบริหารงาน

แบบมีสวนรวม และมีสวนรวมกับหนวยงานดานการเรียนรูอ่ืนๆ  

 3. ระบบยอยดานบุคคล ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือ

การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานบุคคล พบวา ขอเสนอแนะท่ีผูบริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรมีความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุด 2 ขอ ดังนี้ 1) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศนมีความรู

ความเขาใจและเห็นความสําคัญของแนวทางการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  2) ชุมชนควรมีการ

สรางเครือขายรวมมือกับสถานศึกษา พัฒนาการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับอัตลักษณ ของชุมชน 

สรางแหลงการเรียนรู ท่ีหลากหลาย รองลงมา คือ ทุกภาคสวนควรมีสวนรวมในการบริหารจัด

การศึกษา เพ่ือใหเปนองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

 4. ระบบยอยดานความรู ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือ

การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานความรู พบวา ขอเสนอแนะท่ีผูบริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรมีความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุด คือ ครูควรหม่ันพัฒนาตนเองใหเกิดความรอบรูในเทคนิค

วิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย รองลงมาเทากัน 5 ขอ ดังนี้ 1) สถานศึกษาควรสนับสนุน
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การใชทรัพยากรในการศึกษาคนควา 2) ครูและบุคลากรควรกําหนดกรอบวิธีการคนควาหาความรู นํา

ความรูท่ีไดรับมาวิเคราะห สรุปองคความรูท่ีได และจดบันทึก 3) สถานศึกษาควรสรางระบบการ

จัดเก็บคลังความรู เพ่ือสามารถเรียกใชขอมูลท่ีสะดวก และงายตอการใชงาน 4) สถานศึกษาควรมี

วิธีการคัดกรองคุณภาพของขอมูล และจัดทําระบบคลังขอมูล เชน ITEM BANK 5) สถานศึกษาควรมี

ระบบการเชื่อมโยงขอมูลใหสามารถเขาถึงขอมูลไดงาย และควรมีตัวอยางแนวทางการใชขอมูล 

 5. ระบบยอยดานเทคโนโลยี ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานเทคโนโลยี พบวา ขอเสนอแนะท่ีผูบริหารสถานศึกษา     

ครูและบุคลากรมีความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุด 2 ขอ ดังนี้ 1) ครูและบุคลากรควรมีวิธีการนําเสนอ

คลังความรูดวยเทคโนโลยี และ 2) ครูและบุคลากรควรจัดทําสื่อเทคโนโลยีท่ีนักเรียนสามารถเขาถึง  

ไดงาย รองลงมาเทากัน 3 ขอ ดังนี้ 1) สถานศึกษาควรสนับสนุนการใชเทคโนโลยีใหเปนแหลงจัดเก็บ

ความรูเพ่ือการเรียนรูท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 2) สถานศึกษาควรจัดบุคลากร         

ท่ีมีใจรักดานการบริการ เพ่ือคอยอํานวยความสะดวกในดานการใชเทคโนโลยี 3) สถานศึกษาควรมี

การประชาสัมพันธโดยใชสื่อเทคโนโลยี เผยแพรเปนสาธารณะเพ่ือผูสนใจอยางกวางขวาง 

 

ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 ใหเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

 

 การวิจัยในระยะท่ี 2 จากผลการวิเคราะหในระยะท่ี 1 ผูวิจัยไดยกรางแนวทางการพัฒนา

ความเปน 25องคการแหงการเรียนรู 25เพ่ือการจัดการศึกษา 25ในศตวรรษท่ี 21 โดยนําแนวทางการพัฒนา

องคการแหงการเรียนรูของ Marquardt and Reynolds (1994, อางถึงใน เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 

2561, น. 30 - 32) ดวยองคประกอบ 11 ประการ ท่ีมีความสําคัญตอการยกรางแนวทางการพัฒนา

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยพิจารณาจากผลการ

วิเคราะหระยะท่ี 1 ตอนท่ี 1 โดยไดนําขอคําถามท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําในแตละระบบยอย 5 ดาน และนําผล

การวิเคราะหของตอนท่ี 2 จากการแสดงความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีความถ่ีสูงมาเปน

ประเด็นท่ีจะนํามายกรางเปนขอคําถามแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการ

เรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กําหนดโครงสรางของเครื่องมือ โดยใชกรอบแนวคิด   

ของ Marquardt and Reynolds องคประกอบ 11 ประการ มาเปนประเด็นท่ีจะยกรางเปนขอ

คําถามแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 และนําผลการวิเคราะหในระยะท่ี 1 จากระบบยอย 5 ดาน มาแยกเปนขอคําถามตาม

โครงสรางของเครื่องมือตามองคประกอบ 11 ประการ เพ่ือใหไดแบบประเมินแนวทาง 25การพัฒนา
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ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 (ภาคผนวก ฉ) แลวนําขอมูลท่ีไดจากการใหความเห็น

ของผูทรงคุณวุฒิมาสรุปเปนประเด็นตามแนวคิดการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของ Marquardt 

(2002, อางถึงใน เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561, น. 19 – 23) ระบบยอย 5 ดาน  

 2.1 การวิเคราะหความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ในระยะท่ี 1 ตามแนวความคิดของ Marquardt (2002) ซ่ึงมีระบบยอย 5 ดาน มีประเด็นท่ีนํามาแยก

เปนขอคําถามตามแนวคิดของ Marquardt and Reynolds (1994) ซ่ึงมีองคประกอบ 11 ประการ 

ดังตารางท่ี 4.10 ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 4.10  การวิเคราะหความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21   

ในระยะท่ี 1 นํามายกรางเปนแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหง

การเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวความคิด

ของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ดาน 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามแนวคิดของของ Marquardt and Reynolds 

(1994) องคประกอบ 11 ประการ 

1. ระบบยอยดานการเรียนรู 

  1.1 สถานศึกษาควรมีการบูรณาการ   

       การเรียนรูเขากับวัฒนธรรมทองถ่ิน     

       เพ่ือใหเปนสถานศึกษาแหงการเรียนรู 

  1.2 สถานศึกษาควรพัฒนาความรู 

      ของบุคลากรอยางตอเนื่อง 

      ในเรื่องของการเรียนรูในศตวรรษ  

      ท่ี 21 เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจ 

      และเห็นความสําคัญของการเรียนรู 

      ในศตวรรษท่ี 21 

  1.3 สถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากร 

      ใหเกิดความรอบรูในเทคนิควิธีการ 

      จัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

 

1. การมีโครงสรางองคการท่ีเหมาะสม 

  1.1 สถานศึกษาควรกําหนดโครงสรางองคการ 

       ใหเปนแบบราบ มีสายการบังคับบัญชาสั้น 

       ไมซับซอน 

  1.2 สถานศึกษาควรจัดระบบการติดตอสื่อสาร 

       และการประสานงานภายในสถานศึกษา 

       ใหมีความสะดวกและรวดเร็ว 

 1.3 สถานศึกษาควรจัดโครงสราง 

      ใหมีความยืดหยุนและเอ้ือตอ       

      การสรางองคการแหงการเรียน 

 1.4 ระบบสารสนเทศดานการบริหาร 

      ของสถานศึกษา ควรเอ้ือตอการเรียนรู 

      และสงเสริมการเรียนรู 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวความคิด

ของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ดาน 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามแนวคิดของของ Marquardt and Reynolds 

(1994) องคประกอบ 11 ประการ 

  1.4 สถานศึกษาควรกําหนดกรอบวิธีการ 

      คนควาหาความรู นําความรูท่ีได 

      มาวิเคราะห และสรุปองคความรูท่ีได 

      และบันทึกความรูของครูและบุคลากร 

  1.5 ครูและบุคลากรควรใชวิธีการ 

      ท่ีหลากหลายในการเรียนรู 

  1.6 สถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากร 

      ใหสามารถใชรูปแบบการเรียนรู 

      ท่ีเหมาะสมกับตนเอง 

   1.7 สถานศึกษาควรจัดการความรู 

     ใหแกครูและบุคลากรโดยใชเครื่องมือ 

     และกระบวนการทางเทคนิคตางๆ 

   1.8 สถานศึกษาควรนําอุปกรณ  

     อิเล็กทรอนิกสเขามาชวยขยายการเรียนรู 

     ของครูและบุคลากรเพ่ิมมากข้ึน 

1.5 สถานศึกษาควรจัดโครงสรางองคการ 

      ท่ีชวยใหครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู 

      และสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี 

      ของตน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.6 สถานศึกษาควรจัดระบบใหครูและบุคลากร   

       รวมมือกันปฏิบัติงานตามภารกิจ 

       ของสถานศึกษา 

  1.7 สถานศึกษาควรจัดโครงสรางองคการ 

       ใหมีการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

       เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม 

      ในการพัฒนาความเปนองคการ  

      แหงการเรียนรู 

 

 1.9 ควรมีการพัฒนาครูและบุคลากร 

       ใหมีคุณภาพของการเรียนรู เพ่ือรักษา 

       คุณภาพในการจัดการศึกษา 

  1.10 ครูและบุคลากรควรมีความตระหนักวา 

       การประเมินการเรยีนรูและความสามารถ 

       ของตนเองเปนสิ่งสําคัญ 

  1.11 ครูและบุคลากรควรไดรับการสนับสนุน 

     การพัฒนาในดานวิชาการ สงเสริมใหมี 

     การอบรมอยางตอเนื่อง และระบุเปนวาระ    

     การพัฒนาตนเอง  

2. การมีวัฒนธรรมแหงการเรียนรูรวมกัน 

  2.1 ครูและบุคลากรควรมีความตระหนักถึง 

       วัฒนธรรมการเรียนรูรวมกันเปนสิ่งท่ีมีคุณคา     

  2.2 ครูและบุคลากรควรมีความรับผิดชอบ 

      รวมกันตอความเสี่ยง และความสําเร็จ 

       ในการเรียนรูของบุคคลอ่ืนๆ ในสถานศึกษา 

  2.3 ครูและบุคลากรควรไดรับการฝกอบรม 

       ใหมีทักษะในการคิดอยางเปนระบบ 

  2.4 ครูและบุคลากรควรมีความรู ความเชี่ยวชาญ 

       ในการทํางานตามหนาท่ีของตน 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวความคิด

ของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ดาน 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามแนวคิดของของ Marquardt and Reynolds 

(1994) องคประกอบ 11 ประการ 

  1.12 ครูและบุคลากรควรมีเวลาในการ 

      เตรียมการสอน ลดภาระงานท่ีเปนงาน 

      เอกสารการประเมินตางๆ เพ่ือใหเกิด 

      คุณภาพในการจัดการเรียนการสอน 

  1.13 ครูและบุคลากรควรเปดใจ 

      เรื่องการพัฒนาตนเองในการจัดการ 

      เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหเทาทัน 

      ตอการเปลี่ยนแปลง 

  1.14 สถานศึกษาควรมีการสงเสริม 

       และพัฒนาดานความกาวหนาการเรียนรู 

       ของครูและบุคลากร 

  1.15 สถานศึกษาควรเอาใจใสในการพัฒนา 

       ความตองการเรียนรูของครูและบุคลากร 

   1.16 สถานศึกษาควรเอาใจใสในการพัฒนา 

       ดานความจําเปนในการเรียนรู 

      ของครูและบุคลากร 

1.17 สถานศึกษาควรเอาใจใสในการพัฒนา 

      ดานความกาวหนา ความสําเร็จ 

      ของครูและบุคลากร 

   2.5 สถานศึกษาควรมีการบูรณาการการเรียนรู 

       เขากับวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือให 

       เปนสถานศึกษาแหงการเรียนรู 

  2.6 ครูและบุคลากรควรมีความเชื่อในวัฒนธรรม 

       ขององคการแหงการเรียนรู 

3. การเสริมพลังอํานาจ 

  3.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรเสริมพลังอํานาจ 

      ในการปฏิบัติหนาท่ีของครูและบุคลากร 

     ใหตรงกับบทบาทหนาท่ี 

  3.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาผูเรียน 

      ใหมีความรู ความตองการ ในการเรียนรู    

      ท้ังในและนอกหลักสูตรตามความถนัด 

      และความสนใจ 

  3.3 ผูเรียนควรไดรับการพัฒนาดานการเรียนรู 

      และสามารถเชื่อมโยงเปาหมายการเรียนรู 

      ของตนกับของสถานศึกษา 

  3.4 ผูเรียนควรไดรับการสนับสนุน 

      อํานวยความสะดวกในการเรียนรูท่ีจําเปน 

      ท้ังในและนอกหลักสูตรจากสถานศึกษา 

  1.18 สถานศึกษาควรพาครูและบุคลากร 

       ไปศึกษาดูงานจากสถานศึกษา 

       ท่ีไดคุณภาพและมีมาตรฐาน เพ่ือนํามา   

       พัฒนางานอยางตอเนื่องและเปนระบบ   

 

  3.5 ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความรู 

      และเขาใจกระบวนการทํางาน 

      ของครูและบุคลากร ใหมีความสามารถ 

      ในการแกไขปญหาไดอยางเปนระบบ 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวความคิด

ของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ดาน 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามแนวคิดของของ Marquardt and Reynolds 

(1994) องคประกอบ 11 ประการ 

  1.19 สถานศึกษาควรมีการวางแผนการอบรม 

      ของครูและบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือพัฒนา 

      ประสิทธิภาพในการทํางานของครู 

      และบุคลากร 

2. ระบบยอยดานองคการ 

  2.1 สถานศึกษาควรกําหนดโครงสราง 

     องคการใหเปนแบบราบ  

     มีสายการบังคับบัญชาสั้น ไมซับซอน 

  2.2 โครงสรางของสถานศึกษา 

     ควรมีความยืดหยุนและเอ้ือตอ 

     การสรางองคการแหงการเรียนรู 

  2.3 สถานศึกษาควรจัดโครงสรางองคการ 

     ท่ีชวยใหครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู 

     และสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี 

     ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  2.4 สถานศึกษาควรจัดโครงสรางองคการ 

     ใหมีการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

     เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม 

     ในการพัฒนาความเปนองคการ    

     แหงการเรียนรู 

2.5 ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

      ควรมีความเชื่อในวัฒนธรรมขององคการ 

      แหงการเรียนรู  

2.6 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

     สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา   

   3.6 ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนา 

      ครูและบุคลากรตามความรู ประสบการณ 

      และข้ึนอยูกับสภาพของแตละบุคคล 

      และภาระงาน 

4. การตรวจสอบสภาพแวดลอม 

  4.1 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

      สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา 

  4.2 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

      สภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา 

  4.3 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

      สภาพแวดลอมจุดแข็งของสถานศึกษา 

  4.4 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

      สภาพแวดลอมจุดออนของสถานศึกษา 

  4.5 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

      สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจของสถานศึกษา 

  4.6 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

      สภาพแวดลอมดานสังคมของสถานศึกษา 

   4.7 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

      สภาพแวดลอมดานการเมืองของสถานศึกษา 

  4.8 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

     สภาพแวดลอมดานเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

5. การสรางความรูและการสงผานความรู 

  5.1 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบกระบวนการ 

       สรางความรูใหกับครูและบุคลากร    

      อยางตอเนื่อง  
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ของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ดาน 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ
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ตามแนวคิดของของ Marquardt and Reynolds 

(1994) องคประกอบ 11 ประการ 

2.7 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

      สภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา   

2.8 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

     สภาพแวดลอมจุดแข็งของสถานศึกษา 

  2.9 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

     สภาพแวดลอมจุดออนของสถานศึกษา 

 2.10 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

     สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ 

     ของสถานศึกษา 

 2.11 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

     สภาพแวดลอมดานสังคมของสถานศึกษา 

  2.12 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบ  

     ตรวจสอบสภาพแวดลอมดานการเมือง 

     ของสถานศึกษา 

 2.13 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ  

      สภาพแวดลอมดานเทคโนโลย ี

      ของสถานศึกษา 

  2.14 สถานศึกษาควรมีพันธกิจ 

      ในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

      อยางตอเนื่อง 

    2.15 ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการ 

       ตามพันธกิจในการพัฒนาครูและบุคลากร 

      ใหมีความสามารถในดานท่ีเปนประโยชน 

      ตอสถานศึกษา 

 

  5.2 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบกระบวนการ 

      สงผานความรูใหกับครูและบคุลากร 

      เปนอยางดี    

 5.3 สถานศึกษาควรจัดเก็บรวบรวมความรู 

      ไวอยางเปนระบบ 

  5.4 สถานศึกษาควรจัดระบบหมวดหมู 

      ความรูเปนอยางดี 

  5.5 สถานศึกษาควรจัดระบบการเก็บรักษา 

      ความรูท่ีมีคุณคา เพ่ือความสะดวก 

      ตอการคนหาของครูและบุคลากร 

   5.6 สถานศึกษาควรเผยแพรความรูและสงตอ 

      ความรูไดอยางรวดเร็วและถูกตอง 

  5.7 ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

      ควรไดรับการประเมินความรูท่ีไดรับ 

      อยางตอเนื่อง และเปนกระบวนการ 

   5.8 สถานศึกษาควรพัฒนาความรู 

     ของครูและบุคลากรอยางตอเนื่องในเรื่อง 

     ของการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21เพ่ือใหเกิด    

     ความรูความเขาใจ และเห็นความสําคัญ 

     ของการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

     5.9 สถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลกร 

     ใหเกิดความรอบรูในเทคนิควิธีการ 

    จัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
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2.16 ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

      ควรมีเปาหมายและทิศทางท่ีชัดเจน 

      ในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการ 

      แหงการเรียนรู 

 2.17 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผน 

     ในการกําหนดกลยุทธใหการเรียนรู 

     เปนภารกิจท่ีสําคัญท่ีสุดของสถานศึกษา 

 2.18 ผูบริหารสถานศึกษา 

     ควรเปนผูขับเคลื่อนใหเกิดการเรียนรู 

     ตามกลยุทธของสถานศึกษา 

  2.19 ครูและบุคลากรควรรวมกันกําหนด 

     แผนกลยุทธเพ่ือปรับเปลี่ยนสถานศึกษา 

     ใหเปนองคการแหงการเรียนรูตามวิสัยทัศน 

     ท่ีกําหนดไว 

  2.20 สถานศึกษาควรกําหนดกลยุทธ 

      ใหสอดคลองกับบริบทของตนเอง 

      และทองถ่ิน เพ่ือนํามาบูรณาการ 

      ใหเปนกิจกรรมท่ีแทรกอยูในกระบวนการ 

     จัดการเรียนรู ทําใหสถานศึกษา 

     มีแหลงเรียนรูรอบดาน 

  2.21 ทุกภาคสวนควรมีสวนรวมในการบริหาร 

      จัดการศึกษา เพ่ือใหเปนองคการ 

      แหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

      

   5.10 สถานศึกษาควรกําหนดกรอบวิธีการ 

      คนควาหาความรู นําความรูท่ีไดมาวิเคราะห 

      และสรุปองคความรูท่ีได และบันทึกความรู 

      ของครูและบุคลากร 

   5.11 ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

     ควรใชวธิีการท่ีหลากหลายในการเรียนรู 

  5.12 สถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากร 

      ใหสามารถใชรูปแบบการเรียนรูท่ีเหมาะสม 

      กับตนเอง 

6. เทคโนโลยีการเรียนรู 

  6.1 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

     ชวยเพ่ิมความสามารถในการเก็บรวบรวม   

     ความรูของครูและบุคลากร 

   6.2 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

     ชวยเพ่ิมความสามารถในการวิเคราะห 

     ความรูของครูและบุคลากร 

  6.3 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

    ชวยเพ่ิมความสามารถในการเผยแพรความรู 

    ของครูและบุคลากร 

   6.4 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลยี ่

     ชวยเพ่ิมความสามารถในการพัฒนาความรู 

     ของครูและบุคลากร     

  6.5 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

     ชวยเพ่ิมความสามารถในการพัฒนา 

     ทักษะความรูของครูและบุคลากร 
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  2.22 สถานศึกษาควรสรางพันธกิจ 

      ท่ีสอดคลองและสนับสนุนทิศทาง 

      ในอนาคตของสถานศึกษา 

  2.23 สถานศึกษาควรสรางคานิยม 

      ท่ีสอดคลองและสนับสนุนทิศทาง 

      ในอนาคตของสถานศึกษา 

  2.24 สถานศึกษาควรกําหนดปรัชญา 

       ท่ีสอดคลองและสนับสนุนทิศทาง 

       ในอนาคต ของสถานศึกษา 

2.25 นโยบายขององคการควรมีความชัดเจน 

     และเปนรูปธรรม สามารถนํามาเรยีนรู 

     และพัฒนาไดตลอดเวลา เพ่ือใหทันตอ 

     การพัฒนาของโลกปจจุบัน 

 2.26 ครูและบุคลากรควรมีวิสัยทัศนรวมกัน  

      (Share Vision) เพ่ือรวมกันกําหนด 

      พันธกิจของสถานศึกษา ท่ีสงเสริม 

      ความเปนองคการแหงการเรียนรู 

  2.27 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน     

      ยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีความรู 

     ความเขาใจ และเห็นความสําคัญ 

     ของแนวทางการจัดการเรียนรู 

      ในศตวรรษท่ี 21   

  2.28 ครูและบุคลากรควรรวมกันกําหนด 

     วสิัยทัศนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

     ใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

  6.6 สถานศึกษาควรสนับสนุน 

     ใหครูและบุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู 

    ผานการใชเครือขายเทคโนโลยี    

     6.7 สถานศึกษาควรสนับสนุน 

    การใชเครื่องมือดานสารสนเทศ 

    ไปประยุกตใชในการเรียนรูท่ีงายข้ึน 

  6.8 สถานศึกษาสามารถจัดการความรู 

     ใหแกครูและบุคลากรโดยใชเครื่องมือ 

     และกระบวนการทาง เทคนิคตางๆ 

6.9 สถานศึกษาควรนําอุปกรณอิเล็กทรอนิกส 

     เขามาชวยขยายการเรียนรูของครูและบุคลากร 

     เพ่ิมมากข้ึน 

6.10 สถานศึกษาควรมีการสงเสริมใหมีการ 

       พัฒนาแหลงเรียนรูดานการสืบคน 

       ใหกับนักเรียนสามารถใชแหลงการเรียนรู 

       ไดอยางเพียงพอ 

   6.11 สถานศึกษาควรสนับสนุนการใชเทคโนโลยี 

       ทางการศึกษาของครูและบุคลากร เพ่ือใหทัน 

       ตอการเปลี่ยนแปลงในดานการจัดการเรียน    

       การสอนในศตวรรษท่ี 21 

  6.12 สถานศึกษาควรสนับสนุนการใช 

      เทคโนโลยีเปนแหลงจัดเก็บความรู 

      เพ่ือการเรียนรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

      ในศตวรรษท่ี 21 
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แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามแนวคิดของของ Marquardt and Reynolds 

(1994) องคประกอบ 11 ประการ 

3. ระบบยอยดานบุคคล 

  3.1 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

     ใหครูและบุคลากรรวมมือกันปฏิบัติงาน 

     ตามภารกิจของสถานศึกษา 

  3.2 ครูและบุคลากรควรตระหนักถึง 

     วัฒนธรรมการเรียนรูรวมกัน 

     เปนสิ่งท่ีมีคุณคา 

  3.3 ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

     ควรมีความรับผิดชอบรวมกันตอความเสี่ยง 

     และความสําเร็จในการเรียนรูของบุคคลอ่ืน                  

  3.4 ครูและบุคลากรควรไดรับการฝกอบรม 

     ใหมีทักษะในการคิดอยางเปนระบบ 

 3.5 ผูบริหารสถานศึกษาควรเสริมพลังอํานาจ 

      ในการปฏิบัติหนาท่ีของครูและบุคลากร  

     ใหตรงกับบทบาทหนาท่ี  

 3.6 ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาผูเรียน    

     ใหมีความรู ความตองการในการเรียนรู 

     ท้ังในและนอกหลักสูตรตามความถนัด 

     และความสนใจ 

  3.7 ผูเรียนควรไดรับการพัฒนา 

      ดานการเรียนรู และสามารถเชื่อมโยง 

      เปาหมายการเรียนรูของตน 

      กับของสถานศึกษา 

        

  6.13 สถานศึกษาควรมีการประชาสัมพันธ  

      เผยแพรความรูตอสาธารณะ เพ่ือผูสนใจ 

      อยางกวางขวาง 

  6.14 ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

     ควรมีการแสวงหาความรูโดยการรวบรวม   

     ขอมูลสารสนเทศท่ีมีอยูท้ังภายใน 

     และภายนอกสถานศึกษา 

 7. คุณภาพ 

  7.1 สถานศึกษาควรมีพันธกิจในการปรับปรุง 

     พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

  7.2 สถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากร 

     ใหมีคุณภาพดานการเรียนรู เพ่ือรักษาคุณภาพ 

     ในการจัดการศึกษา 

7.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินตามพันธกิจ 

     ในการพัฒนาครูและบุคลากรทุกคน    

     ใหมีความสามารถในดานท่ีเปนประโยชน 

     ตอสถานศึกษา 

7.4 ครูและบุคลากรควรมีความตระหนักวา 

    การประเมินการเรียนรูและความสามารถ 

    ของตนเองเปนสิ่งสําคัญ 

  7.5 ครูและบุคลากรควรมีเปาหมายและทิศทาง 

     ท่ีชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษา 

     ใหเปนองคการแหงการเรียนรู 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวความคิด

ของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ดาน 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามแนวคิดของของ Marquardt and Reynolds 

(1994) องคประกอบ 11 ประการ 

  3.8 ผูเรียนควรไดรับการสนับสนุน 

     อํานวยความสะดวกในการเรยีนรู 

     ท่ีจําเปนท้ังในและนอกหลักสูตร 

     จากสถานศึกษา 

  3.9 ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความรู 

     และเขาใจกระบวนการทํางาน 

     ของครูและบุคลากรใหมีความสามารถ 

     ในการแกไขปญหาไดอยางเปนระบบ 

   3.10 ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนา 

      ครูและบุคลากรตามความรู ประสบการณ 

      และข้ึนอยูกับสภาพของแตละบุคคล 

      และภาระงาน 

  3.11 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคําแนะนํา  

       คําปรึกษา เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรู 

       ของครูและบุคลากร 

  3.12 ผูบริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตน 

       เปนแบบอยางในการเรียนรู 

       ของครูและบุคลากร 

3.13 สถานศึกษาควรสงเสริมใหครู 

    และบุคลากรมีการทํางานและการเรียนรู    

    รวมกันเปนทีมในการปฏิบัติงานตางฯ 

3.14 ครูและบุคลากรควรรวมมือกันทํางาน 

     เปนทีมเพ่ือใหเกิดความสําเร็จตามทิศทาง 

     เปาหมายในการพัฒนาของสถานศึกษา 

  7.6 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคําแนะนํา  

     ใหคําปรึกษา เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรู 

     ของครูและบุคลากร 

   7.7 ผูบริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตน 

     เปนแบบอยางในการเรียนรู 

     ของครูและบุคลากร 

  7.8 สถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุน 

     ใหผูเรียนไดพัฒนาความรูและทักษะ 

     การวางแผนเก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปน   

  7.9 ครูและบุคลากรควรไดรับการสนับสนุน 

     การพัฒนาในดานวิชาการและสงเสริม 

     ใหมีการอบรมอยางตอเนื่องและระบุ 

     เปนวาระการพัฒนาตนเอง 

  7.10 ครูและบุคลากรควรมีเวลาในการ 

     เตรียมการสอน ลดภาระงานท่ีเปนงานเอกสาร 

      การประเมินตางๆ เพ่ือใหเกิดคุณภาพในการ 

     จัดการเรียนการสอน 

  7.11 ครูและบุคลากรควรเปดใจเรื่องการพัฒนา 

      ตนเองในการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

      เพ่ือใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง 

7.12 ครูและบุคลากรควรสรางองคความรูใหมๆ  

     ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวความคิด

ของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ดาน 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามแนวคิดของของ Marquardt and Reynolds 

(1994) องคประกอบ 11 ประการ 

  3.15 ครแูละบุคลากรควรมีการสรางเครือขาย 

      การทํางานรวมกันระหวางภายใน 

      และภายนอกสถานศึกษา  

  3.16 สถานศึกษาควรไดรับความอนุเคราะห 

      จากชมรมผูปกครองและศิษยเกา  

      ชุมชนวิชาชีพ ศึกษานิเทศก ในการเขามา 

      แบงปนสมรรถนะและความรู 

      ใหแกครูและบุคลากร  

  3.17 สถานศึกษาควรไดรับการสนับสนุน 

      ในกิจกรรมการเรยีนรูจากบุคคลหลายกลุม  

      เชน ชมรมผูปกครองและศิษยเกา  

     ชุมชนวิชาชีพ และศึกษานิเทศก 

  3.18 ครุและบุคลากรควรใชการเรียนรู 

       เปนทีม (Team Learning) โดยการ 

       จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือแลกเปลี่ยน 

       ความรูรวมกัน โดยรวมกลุมกัน 

       ในการอภิปรายความรูเพ่ือแกไขปญหา 

       ในประเด็นตางๆ     

  3.19 สถานศึกษาควรไดรับการสนับสนุน 

      จากหนวยงานรัฐบาล หนวยงานตนสังกัด  

      บริษัทหรือรานคา ในการสนับสนุน 

      งบประมาณการจัดกิจกรรมการเรียน 

      การสอนและการเรียนรู 

  

8. กลยุทธ 

   8.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผน 

       ในการกําหนดกลยุทธใหการเรียนรู 

       เปนภารกิจท่ีสําคัญท่ีสุดของสถานศึกษา  

 8.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูขับเคลื่อน 

      ใหเกิดการเรียนรูตามกลยุทธของสถานศึกษา 

  8.3 ครูและบุคลากรควรมีการรวมกันกําหนด 

     แผนกลยุทธเพ่ือปรับเปลี่ยนสถานศึกษา 

     ใหเปนองคการแหงการเรียนรูตามวิสัยทัศน 

     ท่ีกําหนดไว 

  8.4 สถานศึกษาควรกําหนดกลยุทธใหสอดคลอง 

     กับบริบทของตนเองและทองถ่ิน เพ่ือนํามา  

     บูรณาการใหเปนกิจกรรมท่ีแทรกอยูใน 

     กระบวนการจัดการเรียนรู ทําใหสถานศึกษา 

     มีแหลงเรียนรูรอบดาน 

9. บรรยากาศแหงการสนับสนุน 

  9.1 สถานศึกษาควรสงเสริมและพัฒนา 

     ดานความกาวหนาการเรียนรู 

     ของครูและบุคลากร 

  9.2 สถานศึกษาควรเอาใจใสในการพัฒนา 

     ความตองการเรียนรูของครูและบุคลากร 

  9.3 สถานศึกษาควรเอาใจใสในการพัฒนา 

     ดานความจําเปนในการเรียนรู 

     ของครูและบุคลากร 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวความคิด

ของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ดาน 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามแนวคิดของของ Marquardt and Reynolds 

(1994) องคประกอบ 11 ประการ 

3.20 สถานศึกษาควรมีการสรางความสัมพันธ 

      กันเปนเครือขายการเรียนรูระหวางชุมชน 

      และผูสนับสนุนดานทรัพยากร 

      ใหสอดคลองกับอัตลักษณของชุมชน 

3.21 สถานศึกษาควรใหบริการความรู 

     หรือแนะนําเก่ียวกับการเรียนรูใหมๆ 

     ใหแกผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการ 

     สถานศึกษา วิทยากรทองถ่ิน  

     ปราชญชาวบาน ผูบริหารสถานศึกษา  

     ครูและบุคลากร และควรมีการแลกเปลี่ยน 

     เรียนรูรวมกันกับผูเรียน 

4. ระบบยอยดานความรู 

  4.1 ครูและบุคลากรควรมีความรู 

     ความเชี่ยวชาญในการทํางาน 

     ตามหนาท่ีของตน   

  4.2 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบ 

     กระบวนการสรางความรูใหกับ 

     ครูและบุคลากรอยางตอเนื่อง 

4.3 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบ 

     กระบวนการสงผานความรูใหกับ 

     ครแูละบุคลากร 

  4.4 สถานศึกษาควรมีการจัดเก็บรวบรวม 

     ความรูอยางเปนระบบ 

  4.5 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบหมวดหมู 

     ความรูเปนอยางดี 

  9.4 สถานศึกษาควรเอาใจใสในการพัฒนา 

      ดานความกาวหนา ความสาํเร็จ 

     ของครูและบุคลากร 

9.5 สถานศึกษาควรพาครแูละบุคลากรไปศึกษา 

      ดูงานจากสถานศึกษาท่ีไดคุณภาพ 

     และมีมาตรฐาน เพ่ือนํามาพัฒนางาน 

      อยางตอเนื่อง และเปนระบบ 

  9.6 สถานศึกษาควรมีการวางแผนการอบรม 

     ของครูและบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือพัฒนา 

     ประสิทธิภาพในการทํางาน 

  9.7 ทุกภาคสวนควรมีสวนรวมในการบริหาร 

     จัดการศึกษา เพ่ือใหเปนองคการ 

     แหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

10. การทํางานเปนทีมและเครือขาย 

  10.1 สถานศึกษาควรสงเสริมใหครู 

      และบุคลากรมีการทํางานและการเรียนรู    

      รวมกันเปนทีมในการปฏิบัติงานตางฯ 

 10.2 ครูและบุคลากรควรรวมมือกันทํางาน 

     เปนทีม เพ่ือใหเกิดความสําเร็จตามทิศทาง 

     เปาหมายในการพัฒนาของสถานศึกษา 

  10.3 ครูและบุคลากรควรมีการสรางเครือขาย 

     การทํางานรวมกันระหวางภายในและภายนอก 

      สถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวความคิด

ของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ดาน 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามแนวคิดของของ Marquardt and Reynolds 

(1994) องคประกอบ 11 ประการ 

4.6 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบการเก็บ 

     รักษาความรูท่ีมีคุณคาเพ่ือความสะดวก 

     ตอการคนหาของครูและบุคลากร 

4.7 สถานศึกษาควรเผยแพรความรู  

     และสงตอความรูไดอยางรวดเร็ว 

     และถูกตอง 

4.8 ครูและบุคลากรควรไดรับการประเมิน 

      ความรูท่ีไดรับอยางตอเนื่อง 

      และเปนกระบวนการ 

4.9 สถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุน 

      ใหผูเรียนไดพัฒนาความรูและทักษะ 

      การวางแผนเก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปน 

4.10 ครูและบุคลากรควรมีการสรางองคความรู 

     ใหมๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู 

5. ระบบยอยดานเทคโนโลยี 

  5.1 สถานศึกษาควรจัดระบบการติดตอ 

     สื่อสารและการประสานงานภายใน 

     สถานศึกษาใหมีความสะดวกและรวดเร็ว 

  5.2 ระบบสารสนเทศดานการบริหาร 

     ของสถานศึกษาควรเอ้ือตอการเรียนรู  

     และสงเสริมการเรียนรูของครูและบุคลากร  

  5.3 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

     ชวยเพ่ิมความสามารถในการ 

     เก็บรวบรวมความรูของครูและบุคลากร 

 

10.4 สถานศึกษาควรไดรับความอนุเคราะห 

      จากชมรมผูปกครองและศิษยเกา  

      ชุมชนวิชาชีพ ศึกษานิเทศก ในการเขามา   

      แบงปนสมรรถนะและความรู 

      ใหแกครูและบุคลากร 

10.5 สถานศึกษาควรไดรับการสนับสนุน 

      ในกิจกรรมการเรยีนรูจากชมรมผูปกครอง 

      และศิษยเกา ชุมชนวิชาชีพ และศึกษานิเทศก        

10.6 ครูและบุคลากรควรใชการเรียนรูเปนทีม  

     (Team Learning) โดยการจัดประชุม 

     เชิงปฏิบัติการเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูรวมกัน  

     โดยรวมกลุมกัน ในการอภิปรายความรู 

     เพ่ือแกไขปญหาในประเด็นตางๆ 

10.7 สถานศึกษาควรไดรับการสนับสนุน 

     จากหนวยงานรัฐบาล หนวยงานตนสังกัด     

     บริษัท หรือรานคา ในการสนับสนุน   

     งบประมาณการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

     และการเรียนรู 

  10.8 สถานศึกษาควรมีการสรางความสัมพันธกัน 

      เปนเครือขายการเรียนรูระหวางชุมชน 

      และผูสนับสนุนดานทรัพยากรใหสอดคลอง    

     กับอัตลักษณของชุมชน  
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวความคิด

ของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ดาน 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามแนวคิดของของ Marquardt and Reynolds 

(1994) องคประกอบ 11 ประการ 

  5.4 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

      ชวยเพ่ิมความสามารถในการวิเคราะห 

      ความรูของครูและบุคลากร 

  5.5 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

      ชวยเพ่ิมความสามารถในการ   

      เผยแพรความรูของครูและบุคลากร 

  5.6 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

     ชวยเพ่ิมความสามารถในการพัฒนาความรู 

     ของครูและบุคลากร 

  5.7 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

     ชวยเพ่ิมความสามารถในการพัฒนา 

     ทักษะความรูของครูและบุคลากร 

 5.8 สถานศึกษาควรสนับสนุน 

     ใหครูและบุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู 

     ผานการใชเครือขายเทคโนโลย ี

5.9 สถานศึกษาควรสนับสนุนการใชเครื่องมือ 

    ดานสารสนเทศไปประยุกตใชในการเรียนรู 

    ท่ีงายข้ึน 

 5.10 สถานศึกษาควรสงเสริมใหมีการพัฒนา 

     แหลงเรียนรูดานการสืบคนใหนักเรียน 

     สามารถใชแหลงการเรียนรูไดอยางเพียงพอ  

5.11 สถานศึกษาควรสนับสนุนการใช    

     เทคโนโลยีทางการศึกษาของคร ู   

    และบุคลากร เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

    การจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

  10.9 สถานศึกษาควรมีการใหบริการความรู 

      หรือแนะนําเก่ียวกับการเรียนรูใหมๆ ใหแก 

      ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา  

      วิทยากรทองถ่ิน ปราชญชาวบาน ผูบริหาร   

      สถานศึกษา ครแูละบุคลากร และควรมี 

      การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับผูเรียน 

11. วิสัยทัศน 

  11.1 สถานศึกษาควรสรางพันธกิจท่ีสอดคลอง 

      และสนับสนุนทิศทางในอนาคต 

      ของสถานศึกษา 

  11.2 สถานศึกษาควรสรางคานิยมท่ีสอดคลอง 

      และสนับสนุนทิศทางในอนาคต 

      ของสถานศึกษา 

  11.3 สถานศึกษาควรกําหนดปรัชญาท่ีสอดคลอง 

      และสนับสนุนทิศทางในอนาคต 

      ของสถานศึกษา 

 11.4 นโยบายขององคการควรมีความชัดเจน 

     และเปนรูปธรรม สามารถนํามาเรยีนรู 

     และพัฒนาไดตลอดเวลา เพ่ือใหทัน 

     ตอการพัฒนาของโลกปจจุบัน 

 11.5 ครูและบุคลากรควรมีวิสัยทัศนรวมกัน  

     (Share Vision) เพ่ือรวมกันกําหนดพันธกิจ 

     ของสถานศึกษาท่ีสงเสริมความเปนองคการ 

      แหงการเรียนรู  
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวความคิด

ของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ดาน 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามแนวคิดของของ Marquardt and Reynolds 

(1994) องคประกอบ 11 ประการ 

5.12 สถานศึกษาควรสนับสนุนการใช 

     เทคโนโลยีเปนแหลงจัดเก็บความรู 

     เพ่ือการเรียนรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

     ในศตวรรษท่ี 21 

  5.13 สถานศึกษาควรมีการประชาสัมพันธ  

     เผยแพรความรูตอสาธารณะเพ่ือผูสนใจ 

     อยางกวางขวาง 

  5.14 ครูและบุคลากรควรมีการแสวงหา 

     ความรูโดยการรวบรวมขอมูลสารสนเทศ 

     ท่ีมีอยูท้ังภายในและภายนอก 

11.6 ผูบริหารควรมีวิสัยทัศน ยอมรับ 

      การเปลี่ยนแปลง มีความรูความเขาใจ 

      และเห็นความสําคัญของแนวทางการจัดการ 

      เรียนรูในศตวรรษท่ี 21   

 11.7 ครูและบุคลากรควรรวมกันกําหนดวิสัยทัศน 

     เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการ 

     แหงการเรียนรู 

 

 จากตารางท่ี 4.10 จากการนําขอคําถามในระบบยอย 5 ระบบ มาปรับเปนองคประกอบ     

11 ประการ เพ่ือนํามายกรางเปนแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ีอการ            

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา     

เขต 7 ไดขอคําถามจากระบบยอย 5 ดานของ Marquardt ดังนี้ 1) ระบบยอยดานการเรียนรู     

จํานวน 19 ขอ 2) ระบบยอยดานองคการ จํานวน 28 ขอ 3) ระบบยอยดานบุคคล จาํนวน 21 ขอ  4) 

ระบบยอยดานความรู จํานวน 10 ขอ 5) ระบบยอยดานเทคโนโลยี จํานวน 14 ขอ เม่ือนํามา  ปรับใช

กับแนวคิดการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของ Marquardt and Reynolds (1994) องคประกอบ 

11 ประการ ไดขอคําถาม ดังนี้ 1) การมีโครงสรางองคการท่ีเหมาะสม จํานวน 7 ขอ   2) การมี

วัฒนธรรมแหงการเรียนรูรวมกัน จํานวน 6 ขอ 3) การเสริมพลังอํานาจ จํานวน 6 ขอ 4) การ

ตรวจสอบสภาพแวดลอม จํานวน 8 ขอ 5) การสรางความรูและการสงผานความรู จํานวน 12 ขอ  

6) เทคโนโลยีการเรียนรู จํานวน 14 ขอ 7) คุณภาพ จํานวน 12 ขอ 8) กลยุทธ จํานวน 4 ขอ  

9) บรรยากาศแหงการสนับสนุน จํานวน 7 ขอ 10) การทํางานเปนทีมและเครือขายจํานวน 9 ขอ  

11) วิสัยทัศน จํานวน 7 ขอ  
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 2.2 การวิเคราะหความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอแนวทางการพัฒนาความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ Marquardt and Reynolds (1994) ซ่ึงมี

องคประกอบ 11 ประการ ไดมาจากการสอบถามความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ มาสรุปเปนประเด็น

ตางๆ ตามแนวคิดการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของ Marquardt (2002) ซ่ึงระบบยอย 5 ดาน  
 

ตารางท่ี 4.11 ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษาเขต 7 
 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1. การมีโครงสรางองคการ 

    ท่ีเหมาะสม 

1.1 สถานศึกษาควรกําหนด 

     โครงสรางองคการใหเปน  

    แบบราบ มีสายการบังคับ    

    บัญชาสั้นไมซับซอน 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

1.2 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

   การติดตอสื่อสารและการ 

   ประสานงานภายในสถานศึกษา 

   ใหมีความสะดวกและรวดเร็ว 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

 1.3 โครงสรางของสถานศึกษา 

   ควรมีความยืดหยุนและเอ้ือตอ  

   การสรางองคการแหงการเรียนรู 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

1.4 ระบบสารสนเทศ 

   ดานการบริหารของสถานศึกษา 

   ควรเอ้ือตอการเรียนรู 

   และสงเสริมการเรียนรู    

   ของครูและบุคลากร  

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษาเขต 7 
 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1.5 สถานศึกษาควรจัดโครงสราง 

   องคการท่ีชวยใหครูและบุคลากร   

   เกิดการเรียนรูและสามารถ 

   ปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี 

   ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

1.6 สถานศึกษาควรจัดระบบ                 

   ใหครูและบุคลากรรวมมือกัน 

   ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

   ของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

1.7 สถานศึกษาควรจัดโครงสราง 

   องคการใหมีการบริหารงาน 

   แบบมีสวนรวม เปดโอกาส 

   ใหชุมชนเขามามีสวนรวม 

   ในการพัฒนาความเปนองคการ 

   แหงการเรียนรู 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

2. การมีวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 

   รวมกัน 

2.1 ครูและบุคลากรควรตระหนัก 

   ถึงวัฒนธรรมการเรียนรูรวมกัน 

   เปนสิ่งท่ีมีคุณคา 

 

 

13 

 

 

0 

 

 

100.00 

 

 

0.00 

  

 

ผาน 

2.2 ครูและบุคลากรควรรับผิดชอบ 

   รวมกันตอความเสี่ยง  

   และความสําเร็จในการเรียนรู 

   ของบุคคลอ่ืนๆ ในสถานศึกษา 

12 1 92.31 7.69 สามารถแยก 2 

ประเด็นไดคือ 

ความเสี่ยง

และ

ความสําเร็จ 

ผาน 



111 

ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

2.3 ครูและบุคลากรควรไดรับ 

   การฝกอบรมใหมีทักษะ             

   ในการคิดอยางเปนระบบ 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

2.4 ครูและบุคลากรควรมีความรู                

   ความเชี่ยวชาญในการทํางาน    

   ตามหนาท่ีของตน 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

2.5 สถานศึกษาควรบูรณาการ 

   การเรียนรูเขากับวัฒนธรรม 

   ทองถ่ิน เพ่ือใหเปนสถานศึกษา 

   แหงการเรียนรู 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

2.6 ครูและบุคลากรควรมีความเชื่อ 

   ในวัฒนธรรมขององคการ 

   แหงการเรียนรู 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

3. การเสริมพลังอํานาจ 

3.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรเสริม 

   พลังอํานาจในการปฏิบัติหนาท่ี 

   ของครูและบุคลากรใหตรงกับ 

   บทบาทหนาท่ี 

 

13 

 

0 

 

100.00 

 

0.00 

  

ผาน 

 3.2 ผูบริหารสถานศึกษา 

   ควรพัฒนาผูเรียนใหมีความรู  

   ความตองการในการเรียนรู 

   ท้ังในและนอกหลักสูตร 

  ตามความถนัดและความสนใจ 

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

3.3 ผูเรียนควรไดรับการพัฒนา 

   ดานการเรียนรู และสามารถ 

   เชื่อมโยงเปาหมายการเรียนรู 

   ของตนกับของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

3.4 ผูเรียนควรไดรับการสนับสนุน 

   อํานวยความสะดวกในการ 

   เรียนรูท่ีจําเปนท้ังในและนอก 

   หลักสูตรจากสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

3.5 ผูบริหารสถานศึกษา 

   ควรพัฒนาความรูและเขาใจ 

   กระบวนการทํางาน 

   ของครแูละบุคลากรใหมี     

   ความสามารถในการแกไขปญหา 

   ไดอยางเปนระบบ 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

3.6 ผูบริหารสถานศึกษา 

   ควรพัฒนาครูและบุคลากร  

   ตามความรู ประสบการณ 

   และข้ึนอยูกับสภาพ 

   ของแตละบุคคลและภาระงาน 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

4. การตรวจสอบสภาพแวดลอม 

4.1 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

   ตรวจสอบสภาพแวดลอม 

   ภายในสถานศึกษา 

 

13 

 

0 

 

100.00 

 

0.00 

  

ผาน 

4.2 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

    ตรวจสอบสภาพแวดลอม 

    ภายนอกสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

4.3 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

   ตรวจสอบสภาพแวดลอม 

   จุดแข็งของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

4.4 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

   ตรวจสอบสภาพแวดลอม 

   จุดออนของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

4.5 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

   ตรวจสอบสภาพแวดลอม 

   ดานเศรษฐกิจของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

4.6 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

   ตรวจสอบสภาพแวดลอม 

   ดานสังคมของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

4.7 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

   ตรวจสอบสภาพแวดลอม 

   ดานการเมืองของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

4.8 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

   ตรวจสอบสภาพแวดลอม 

   ดานเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

5. การสรางความรู 

   และการสงผานความรู 

5.1 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

   ใหกระบวนการสรางความรู 

   กับครูและบุคลากรอยางตอเนื่อง 

 

13 

 

0 

 

100.00 

 

0.00 

  

  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

5.2 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบ 

   กระบวนการสงผานความรู 

   ใหกับครูและบุคลากรไดดี 

12 1 92.31 7.69 ควรสราง

ระบบ 

การจัดเก็บ

ความรู 

เพื่อที่จะสง

ความรูใหกับ

บุคลากร 

ไดสะดวก 

ผาน 

5.3 สถานศึกษาควรมี 

   การจัดเก็บรวบรวมความรู 

   ไดอยางเปนระบบ   

13 0 100.00 0.00  ผาน 

5.4 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

   หมวดหมูความรูไดอยางดี 

12 1 92.31 7.69 การจัดระบบ 

เก็บรวบรวม

ความรูกับการ

จัดหมวดหมู

ความรู มี

ความหมาย

เหมือนกัน 

ผาน 

5.5 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

   การเก็บรักษาความรูท่ีมีคุณคา 

   เพ่ือความสะดวกตอการคนหา   

   ของครูและบุคลากร 

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

5.6 สถานศึกษาควรเผยแพรความรู 

   และสงตอความรูไดอยางรวดเร็ว 

   และถูกตอง 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

5.7 ครูและบุคลากรควรไดรับ 

    การประเมินความรูท่ีไดรับ  

    อยางตอเนื่องและเปน 

    กระบวนการ 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

5.8 ควรพัฒนาความรูของครู 

   และบุคลากรอยางตอเนื่อง 

   ในเรื่องของการเรียนรู 

   ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหเกิด 

   ความรูความเขาใจ และเห็น 

   ความสําคัญของการเรียนรู 

   ในศตวรรษท่ี 21 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

5.9 ควรพัฒนาครูและบุคลากร 

   ใหเกิดความรอบรูในเทคนิค 

   วิธีการจัดการเรียนการสอน 

   ท่ีหลากหลาย 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

5.10 สถานศึกษาควรกําหนดกรอบ 

   วิธีการคนควาหาความรู  

   นําความรูท่ีไดมาวิเคราะห 

   และสรุปองคความรูท่ีได 

   และบันทึกความรู 

   ของครูและบุคลากร 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

5.11 ครูและบุคลากรควรใชวิธีการ 

   ท่ีหลากหลายในการเรียนรู 

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

5.12 สถานศึกษาควรพัฒนา 

   ครแูละบุคลากรใหสามารถใช 

   รูปแบบการเรียนรูท่ีเหมาะสม 

   กับตนเอง 

12 1 92.31 7.69 ควรพัฒนา

บุคลากรตาม

ความรูความ 

สามารถของ

ตนเอง 

ผาน 

6. เทคโนโลยีการเรียนรู 

6.1 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

   ชวยเพ่ิมความสามารถในการ 

   เก็บรวบรวมความรูของครู 

   และบุคลากร 

 

13 

 

0 

 

100.00 

 

0.00 

  

ผาน 

  6.2 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

   ชวยเพ่ิมความสามารถในการ 

   วิเคราะหความรูของครู 

   และบคุลากร 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

6.3 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

   ชวยเพ่ิมความสามารถในการ 

   เผยแพรความรูของครู 

   และบคุลากร 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

6.4 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

   ชวยเพ่ิมความสามารถในการ 

   พัฒนาความรูของครู 

   และบุคลากร 

12 1 92.31 7.69 ขอ 6.4 และ 

6.5 สามารถ

เขียนเปนขอ

เดียวกันได 

ผาน 

6.5 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

   ชวยเพ่ิมความสามารถในการ  

   พัฒนาทักษะความรูของครู 

   และบุคลากร 

12 1 92.31 7.69 ขอ 6.4 และ 

6.5 สามารถ

เขียนเปนขอ

เดียวกันได 

ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

6.6 สถานศึกษาควรสนับสนุน 

   ใหครูและบุคลากรแลกเปลี่ยน 

   เรียนรูผานการใชเครือขาย 

   เทคโนโลย ี

13 0 100.00 0.00  ผาน 

6.7 สถานศึกษาควรสนับสนุน 

   การใชเครื่องมือดานสารสนเทศ   

   ไปประยุกตใชในการเรียนรู 

   ท่ีงายข้ึน 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

6.8 สถานศึกษาสามารถจัดการ 

   ความรูใหแกครูและบุคลากร 

   โดยใชเครื่องมือและกระบวนการ 

   ทางเทคนิคตางๆ 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

6.9 สถานศึกษาควรนําอุปกรณ 

   อิเล็กทรอนิกสเขามาชวย 

   ขยายการเรียนรูของครู 

   และบุคลากรเพ่ิมมากข้ึน 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

6.10 สถานศึกษาควรมีการสงเสริม 

   ใหมีการพัฒนาแหลงเรียนรูดาน 

   การสืบคนใหนักเรียนสามารถใช 

   แหลงการเรียนรูไดอยางเพียงพอ 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

6.11 สถานศึกษาควรสนับสนุน 

    การใชเทคโนโลยีทางการ 

    ศึกษาของครูและบุคลากร      

    เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

    การจัดการเรียนการสอน 

     ในศตวรรษท่ี 21    

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

6.12 สถานศึกษาควรสนับสนุน 

  ในการใชเทคโนโลยีเปนแหลง    

  จัดเก็บความรู เพ่ือการเรียนรู 

  ความรู เพ่ือใหทันตอ 

  การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

6.13 สถานศึกษาควรประชาสมัพันธ  

   เผยแพรความรูตอสาธารณะ 

   ใหผูสนใจอยางกวางขวาง  

13 0 100.00 0.00  ผาน 

6.14 ครูและบุคลากรควรแสวงหา 

   ความรูโดยการรวบรวมขอมูล 

   สารสนเทศท่ีมีอยูท้ังภายใน 

   และภายนอกสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

7. คุณภาพ 

7.1 สถานศึกษาควรมีพันธกิจ 

   ในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ 

   การศึกษาอยางตอเนื่อง 

 

13 

 

0 

 

100.00 

 

0.00 

  

ผาน 

7.2 ควรมีการพัฒนาครู 

   และบุคลากรใหมีคุณภาพ 

   ของการ เรียนรูเพ่ือรักษา 

   คุณภาพในการจัดการศึกษา  

12 1 92.31 7.69 ควรเปล่ียน

จากคุณภาพ

ของการเรียนรู

เปนคุณภาพ

ดานการ

เรียนรู 

ผาน 

7.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนิน 

     ตามพันธกิจในการพัฒนาคร ู

     และบุคลากรทุกคนใหมี     

     ความสามารถในดาน 

     ท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

7.4 ครูและบคุลากรควรตระหนัก  

    วาการประเมินการเรียนรู 

     และความสามารถของตนเอง 

     เปนสิ่งสําคัญ 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

7.5 ครูและบุคลากรควรมี 

    เปาหมายและทิศทาง 

   ท่ีชัดเจนในการพัฒนา    

   สถานศึกษาใหเปนองคการ 

   แหงการเรียนรู 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

7.6 ผูบริหารสถานศึกษา 

    ควรใหคําแนะนํา คําปรึกษา 

    เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรู 

    ของครูและบุคลากร 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

7.7 ผูบริหารสถานศึกษา 

     ควรปฏิบัติตนเปนแบบอยาง 

     ในการเรียนรูของครู 

     และบคุลากร 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

7.8 สถานศึกษาควรสงเสริม 

   และสนับสนุนใหผูเรียนไดพัฒนา 

   ความรูและทักษะการวางแผน 

   เก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปน 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

7.9 ครูและบุคลากรควรไดรับ 

   การสนับสนนุการพัฒนาในดาน 

   วิชาการ และสงเสริมใหมีการ 

   อบรมอยางตอเนื่องและระบุ 

   เปนวาระการพัฒนาตนเอง 

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

7.10 ครูและบุคลากรควรมีเวลา 

   ในการเตรียมการสอน  

   ลดภาระงานท่ีเปนงานเอกสาร 

   การประเมินตางๆ เพ่ือใหเกิด 

  คุณภาพในการจัดการเรียน 

  การสอน 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

7.11 ครูและบุคลากรควรเปดใจ 

   เรื่องการพัฒนาตนเองในการ 

   จัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

  เพ่ือใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

7.12 คูและบุคลากรควรมีการสราง 

   องคความรูใหมๆท่ีเกิดข้ึน 

   จากการเรียนรู 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

8. กลยุทธ 

8.1 ผูบริหารสถานศึกษา 

   ควรวางแผนในการกําหนด 

   กลยุทธใหการเรียนรูเปนภารกิจ    

   ท่ีสําคัญท่ีสุดของสถานศึกษา 

 

13 

 

0 

 

100.00 

 

0.00 

  

ผาน 

8.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปน 

   ผูขับเคลื่อนใหเกิดการเรียนรู 

   ตามกลยุทธของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

8.3 ครูและบุคลากรควรรวมกัน 

    กําหนดแผนกลยุทธ  

   ปรับเปลี่ยนสถานศึกษา 

   ใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

   ตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

8.4 สถานศึกษาควรกําหนดกลยุทธ 

   ใหสอดคลองกับบริบทของ       

   ตนเองและทองถ่ิน เพ่ือนํามา 

   บูรณาการใหเปนกิจกรรม 

   ท่ีแทรกอยูในกระบวนการ 

   การเรียนรู ทําใหสถานศึกษา 

   มีแหลงเรียนรูรอบดาน 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

9. บรรยากาศแหงการสนับสนุน 

9.1 สถานศึกษาควรมีการสงเสริม 

   และพัฒนาดานความกาวหนา 

   การเรียนรูของครูและบุคลากร 

 

13 

 

0 

 

100.00 

 

0.00 

  

ผาน 

9.2 สถานศึกษาควรเอาใจใส 

   ในการพัฒนาความตองการ 

   เรียนรูของครูและบุคลากร 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

9.3 สถานศึกษาควรเอาใจใส     

   ในการพัฒนาดานความจําเปน 

   ในการเรียนรูของครู 

   และบคุลากร 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

9.4 สถานศึกษาควรเอาใจใส 

   ในการพัฒนาดานความกาวหนา  

   ความสําเร็จของครูและบุคลากร 

11 2 84.62 15.38 พัฒนาตนเอง

ดวยความมุงมัน่ 

เพื่อความสําเร็จ

ของบุคลากร 

ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

9.5 สถานศึกษาควรพาครู 

   และบุคลากรไปศึกษาดูงาน 

   จากสถานศึกษาท่ีไดคุณภาพ 

   และมีมาตรฐาน เพ่ือนํามา   

   พัฒนางานอยางตอเนื่อง 

   และเปนระบบ 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

9.6 สถานศึกษาควรมีการ 

   วางแผนการอบรมของครู 

   และบุคลากรเพ่ือพัฒนา  

   ประสิทธิภาพในการทํางาน 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

9.7 ทุกภาคสวนควรมีสวนรวม 

   ในการบริหารจัดการศึกษา  

   เพ่ือใหเปนองคการแหงการ 

   เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

10. การทํางานเปนทีม 

     และเครือขาย 

10.1 สถานศึกษาควรสงเสริม   

   ใหครูและบุคลากรมีการทํางาน 

   และการเรียนรูรวมกันเปนทีม 

   ในการปฏิบัติงานตางฯ 

 

 

13 

 

 

0 

 

 

100.00 

 

 

0.00 

  

 

ผาน 

10.2 ครูและบุคลากรควรรวมมือ 

   กันทํางานเปนทีมเพ่ือใหเกิด 

   ความสําเร็จตามทิศทาง 

   เปาหมายในการพัฒนา 

   ของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

10.3 ครูและบุคลากรควรสราง 

   เครือขายการทํางานรวมกัน 

   ระหวางภายในและภายนอก 

   สถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

10.4 สถานศึกษาควรไดรับ 

   ความอนุเคราะหจากชมรม   

   ผูปกครองและศิษยเกา 

   ชุมชนวชิาชีพ ศึกษานิเทศก 

   ในการเขามาแบงปนสมรรถนะ 

   และ ใหแกครูและบุคลากร 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

10.5 สถานศึกษาควรไดรับการ 

   สนับสนุนในกิจกรรมการเรียนรู 

   จากชมรมผูปกครองและศิษยเกา  

   ชุมชนวชิาชีพ และศึกษานิเทศก 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

10.6 ครูและบุคลากรควรใช 

   การเรียนรูเปนทีม (Team   

   Learning) โดยการจัดประชุม 

   เชิงปฏิบัติการเพ่ือแลกเปลี่ยน 

   ความรูรวมกัน โดยรวมกลุมกัน  

   ในการอภิปรายความรูเพ่ือแกไข 

   ปญหาในประเด็นตางๆ 

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

10.7 สถานศึกษาควรไดรับ 

   การสนับสนนุจากหนวยงาน   

   รัฐบาล หนวยงานตนสังกัด 

   บริษัทหรือรานคาในการ 

   สนับสนุนงบประมาณ 

   การจัดกิจกรรมการเรียน 

   การสอนและการเรียนรู 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

10.8 สถานศึกษาควรสราง 

   ความสัมพันธกันเปนเครือขาย                    

   การเรียนรูระหวางชุมชน 

   และผูสนับสนุนดานทรัพยากร  

   ใหสอดคลองกับอัตลักษณ 

   ของชุมชน 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

10.9 สถานศึกษาควรใหบริการ 

   ความรูหรือแนะนําเก่ียวกับ 

   การเรียนรูใหมๆ ใหแกผูปกครอง 

   นักเรียน คณะกรรมการ 

   สถานศึกษา วิทยากรทองถ่ิน 

   ปราชญชาวบาน ผูบริหาร 

   ครูและบุคลากร และควรมี 

   การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

   กับผูเรียน  

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

11. วิสัยทัศน 

11.1 สถานศึกษาควรสราง           

   พันธกิจท่ีสอดคลอง 

   และสนับสนุนทิศทาง 

   ในอนาคตของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

112. สถานศึกษาควรสรางคานิยม 

   ท่ีสอดคลองและสนับสนุน 

   ทิศทางในอนาคต 

   ของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

11.3 สถานศึกษาควรกําหนด 

   ปรัชญาท่ีสอดคลอง 

   และสนับสนุนทิศทาง 

   ในอนาคตของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

11.4 นโยบายขององคการ 

   ควรมีความชัดเจนและเปน  

   รูปธรรม สามารถนํามาเรียนรู 

   และพัฒนาไดตลอดเวลา 

   เพ่ือใหทันตอการพัฒนา 

   ของโลกปจจุบัน 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

11.5 ครูและบุคลากรในองคการ 

   ควรมีวิสัยทัศนรวมกัน (Share  

   Vision) เพ่ือรวมกันกําหนด 

   พันธกิจของสถานศึกษา 

   ท่ีสงเสริมความเปนองคการ 

    แหงการเรียนรู  

13 0 100.00 0.00  ผาน 

  



126 

ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

11.6 ผูบริหารสถานศึกษา 

   ควรมีวิสัยทัศน ยอมรับ 

   การเปลี่ยนแปลง มีความรู 

   ความเขาใจและเห็นความสําคัญ     

   ของแนวทางการจัดการเรียนรู 

  ในศตวรรษท่ี 21 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

11.7 ครูและบุคลากรควรรวมกัน 

   กําหนดวิสัยทัศนเพ่ือพัฒนา 

   สถานศึกษาใหเปนองคการ 

   แหงการเรียนรู 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

 

 จากตารางท่ี 4.11 พบวา แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรู           

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา   

เขต 7 ท่ีไดมาจากการสอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิท้ัง 13 ทาน ไดแสดงความคิดเห็น         

ตามกรอบแนวทางพัฒนาองคการของ Marquardt and Reynolds (1994) องคประกอบ 11 

ประการ สามารถนําไปเปนแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 ไดทุกขอ ผูวิจัยจึงไดสรุปเปนประเด็นตางๆ ตามแนวความคิดองคการแหงการเรียนรู

ของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ดาน ดังนี้ 

 1. ระบบยอยดานการเรียนรู แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรู ใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามความ

คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดานการเรียนรู พบวา 1) ครูและบุคลากรควรไดรับการฝกอบรมใหมีทักษะ

ในการคิดอยางเปนระบบ มีความรูความเชี่ยวชาญในการทํางานตามหนาท่ีของตน  2) สถานศึกษา

ควรสงเสริมใหครูและบุคลากรใชการเรียนรูเปนทีม (Team Learning) ในการปฏิบัติงานตางฯ เชน 

การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูรวมกัน โดยรวมกลุมกันในการอภิปรายความรู

เพ่ือแกไขปญหาในประเด็นตางๆ เพ่ือใหเกิดความสําเร็จตามทิศทางเปาหมายในการพัฒนาของ

สถานศึกษาและสรางความเชื่อในวัฒนธรรมองคการแหงการเรียนรูใหกับครู และบุคลากร 3) ครูและ
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บุคลากรควรสรางเครือขายการทํางานรวมกันระหวางภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือจะไดรับ

ความอนุเคราะหจากบุคคลหลายกลุม เชน ชมรมผูปกครองและศิษยเกา ชุมชนวิชาชีพ ศึกษานิเทศก 

เขามามีสวนในการสนับสนุนในกิจกรรมการเรียนรูของสถานศึกษา และควรมีการบูรณาการการ

เรียนรูเขากับวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือใหเปนสถานศึกษาแหงการเรียนรู 

 2. ระบบยอยดานองคการ แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามความ

คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดานองคการ พบวา 1) สถานศึกษาควรกําหนดโครงสรางขององคการ       

ใหเปนแบบราบ มีสายการบังคับบัญชาสั้น ไมซับซอน มีความยืดหยุนและเอ้ือตอการสรางองคการ

แหงการเรียนรูท่ีชวยใหครูและบุคลากรเกิดการเรียนรูและสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี    

ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ 2) สถานศึกษาควรกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับบริบทของตนเอง

และทองถ่ิน เพ่ือนํามาบูรณาการใหเปนกิจกรรมท่ีแทรกอยู ในกระบวนการจัดการเรียนรู  3) 

สถานศึกษาควรมีแหลงเรียนรูรอบดาน เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาความเปน

องคการแหงการเรียนรู 4) สถานศึกษาควรสรางพันธกิจ คานิยม และปรัชญาท่ีสอดคลอง            และ

สนับสนุนทิศทางในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาในอนาคตอยางตอเนื่อง 5) สถานศึกษาควร

มีนโยบายท่ีชัดเจนและเปนรูปธรรมสามารถนํามาเรียนรูและพัฒนาไดตลอดเวลา เพ่ือใหทัน     ตอ

การพัฒนาของโลกปจจุบัน 6) สถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากรใหมีคุณภาพ สามารถจัดระบบ

ใหครูและบุคลากรรวมมือกันปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคุณภาพในการจัดการศึกษา 7) สถานศึกษาควร

จัดระบบการติดตอสื่อสารและการประสานงานภายในสถานศึกษาใหมีความสะดวกและรวดเร็ว 8) 

ระบบสารสนเทศดานการบริหารของสถานศึกษาควรเอ้ือตอการเรียนรูและสงเสริมการเรียนรูของครู

และบุคลากร 9) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศนและยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีความรูความ

เขาใจและเห็นความสําคัญของแนวทางการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 10) สถานศึกษาควร

วางแผนในการกําหนดกลยุทธใหการเรียนรูเปนภารกิจท่ีสําคัญท่ีสุดของสถานศึกษา 11) ผูบริหาร

สถานศึกษาควรเปนผูขับเคลื่อนใหเกิดการเรียนรูตามกลยุทธของสถานศึกษา และดําเนินตามพันธกิจ

ในการพัฒนาครูและบุคลากรใหมีความสามารถในดานท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษา 12) ครูและ

บุคลากรควรมีเปาหมายและทิศทางท่ีชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

13) ครูและบุคลากรควรมีวิสัยทัศนรวมกัน (Share Vision) เพ่ือรวมกันกําหนดพันธกิจของ

สถานศึกษาท่ีสงเสริมความเปนองคการแหงการเรียนรู 14) ครูและบุคลากรควรรวมกันกําหนด

วิสัยทัศนและแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 15) ครูและบุคลากร

ควรมีความตระหนักวาการประเมินการเรียนรู และความสามารถของตนเองเปนสิ่งสําคัญ 16) ครูและ

บุคลากรควรตระหนักวาวัฒนธรรมการเรียนรูรวมกันเปนสิ่งท่ีมีคุณคา 17) ครูและบุคลากรควรมีความ

รับผิดชอบรวมกันตอความเสี่ยง  และความสําเร็จในการเรียนรูของบุคคลอ่ืนๆ ในสถานศึกษา  
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 3. ระบบยอยดานบุคคล แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษ

ท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามความคิดเห็น       

ของผูทรงคุณวุฒิ ดานบุคคล พบวา 1) สถานศึกษาควรจัดระบบตรวจสอบสภาพแวดลอมภายใน    

และภายนอกสถานศึกษา จุดแข็งและจุดออนของสถานศึกษา รวมไปถึงการจัดระบบการตรวจสอบ

สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยีของสถานศึกษา 2) สถานศึกษาควรมีการ

สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดพัฒนาความรูและทักษะการวางแผนเก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปน 3) 

สถานศึกษาควรสรางความสัมพันธกันเปนเครือขายการเรียนรูระหวางชุมชน และผูสนับสนุน ดาน

ทรัพยากรใหสอดคลองกับอัตลักษณของชุมชน 4) สถานศึกษาควรไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน

รัฐบาล หนวยงานตนสังกัด บริษัทหรือรานคา ในการสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนและการเรียนรู 5) สถานศึกษาควรใหบริการความรู  หรือแนะนําเก่ียวกับการเรียนรูใหมๆ 

ใหแกผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา วิทยากรทองถ่ินและปราชญชาวบาน มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับผูเรียน 6) ทุกภาคสวนควรมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือให

เปนองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 7) ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากรตาม

ความรู ประสบการณและข้ึนอยูกับสภาพของแตละบุคคลและภาระงาน 8) ผูบริหารสถานศึกษาควร

ใหคําแนะนําปรึกษาเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรูของครูและบุคลากร 9) ผูบริหารสถานศึกษาควร

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการเรียนรูของครูและบุคลากร มีการเสริมพลังอํานาจในการปฏิบัติหนาท่ี

ของครูและบุคลากรใหตรงกับบทบาทหนาท่ีและเขาใจกระบวนการทํางานของครูและบุคลากรใหมี

ความสามารถในการแกไขปญหาไดอยางเปนระบบ 10) สถานศึกษาควรพัฒนาผูเรียนใหมีความรู 

ความตองการในการเรียนรู ท้ังในและนอกหลักสูตรตามความถนัดและความสนใจของผูเรียน                

11) ครูและบุคลากรควรเปดใจเรื่องการพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนรู ในศตวรรษท่ี 21                           

12) ครูและบุคลากรควรไดรับการสนับสนุนในการพัฒนาดานวิชาการและสงเสริมใหมีการอบรมอยาง

ตอเนื่องและระบุเปนวาระการพัฒนาตนเอง เพ่ือสรางองคความรูใหมๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู                

13) ครูและบุคลากรควรมีเวลาในการจัดเตรียมสอน ลดภาระงานท่ีเปนงานเอกสารการประเมินตางๆ 

เพ่ือใหเกิดคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน 14) ผูเรียนควรไดรับการสนับสนุน อํานวยความ

สะดวกในการเรียนรูท่ีจําเปนท้ังในและนอกหลักสูตรจากสถานศึกษา 15) ผูเรียนควรไดรับการพัฒนา

ดานการเรียนรูและสามารถเชื่อมโยงเปาหมายการเรียนรูของตนกับของสถานศึกษา 

 4. ระบบยอยดานความรู  แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรู             

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามความ

คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดานความรู พบวา 1) สถานศึกษาควรจัดระบบกระบวนการสรางความรู   

เก็บรวบรวมความรูไวเปนหมวดหมู มีการเก็บรักษาความรูท่ีมีคุณคาเพ่ือความสะดวกตอการคนหา                  

และสงผานความรูใหกับครูและบุคลากรไดเปนอยางดี 2) สถานศึกษาควรกําหนดกรอบวิธีการคนควา
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หาความรู นําความรูท่ีไดมาวิเคราะหและสรุปองคความรูท่ีไดและบันทึกความรูของครูและบุคลากร  

3) สถานศึกษาควรสงเสริมและพัฒนาความตองการเรียนรู ความจําเปนในการเรียนรูของครู          

และบุคลากร เพ่ือใหเกิดความกาวหนาและความสําเร็จ 4) สถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากร         

ใหสามารถใชรูปแบบการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับตนเอง 5) สถานศึกษาควรเผยแพรความรูและสงตอ

ความรูไดอยางรวดเร็วและถูกตอง 6) สถานศึกษาควรพาครูและบุคลากรไปศึกษาดูงาน จาก

สถานศึกษาท่ีไดมาตรฐานและมีคุณภาพ เพ่ือนํามาพัฒนางานอยางตอเนื่องและเปนระบบ  

7) สถานศึกษาควรวางแผนการอบรมครูและบุคลากรเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน            

ของครูและบุคลากร 8) สถานศึกษาควรพัฒนาความรูของครูและบุคลากรอยางตอเนื่องในเรื่อง     

ของการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจและเห็นความสําคัญของการเรียนรู         

ในศตวรรษท่ี 21 ทําใหครูและบุคลากรเกิดความรอบรูในเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอน ท่ี

หลากหลาย 9) ครูและบุคลากรควรไดรับการประเมินความรูท่ีไดรับอยางตอเนื่อง 

 5. ระบบยอยดานเทคโนโลยี  แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามความ

คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดานเทคโนโลย ีพบวา 1) สถานศึกษาควรใชเทคโนโลยีชวยเพ่ิมความสามารถ

ในการเก็บรวบรวมความรู พัฒนาทักษะความรู วิเคราะหความรู และเผยแพรความรูของครู         

และบุคลากร 2) สถานศึกษาควรสนับสนุนใหครูและบุคลากรรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูผานการใช

เครือขายเทคโนโลยี 3) สถานศึกษาควรสนับสนุนการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาและใชเทคโนโลยี  

เปนแหลงจัดเก็บความรู 4) ครูและบุคลากรควรนําเครื่องมือดานสารสนเทศไปประยุกตใชในการ

เรียนรู เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 5) สถานศึกษาควรนํา

อุปกรณอิเล็กทรอนิกสเขามาชวยขยายการเรียนรูของครูและบุคลากรเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือสามารถจัดการ

ความรูใหแกครูและบุคลากรโดยใชเครื่องมือและกระบวนการทางเทคนิคตางๆ 6) ครูและบุคลากร

ควรมีความสามารถในการแสวงหาความรูโดยการรวบรวมขอมูลสารสนเทศท่ีมีอยู ท้ังภายใน         

และภายนอกสถานศึกษา 7) สถานศึกษาควรประชาสมัพันธ เผยแพรความรูตอสาธารณะ เพ่ือผูสนใจ

อยางกวางขวาง 8) สถานศึกษาควรสงเสริมใหมีการพัฒนาแหลงเรียนรูดานการสืบคนใหกับนักเรียน 

เพ่ือใหสามารถใชเปนแหลงการเรียนรูไดอยางเพียงพอ 
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บทท่ี  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาสภาพเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะตามลําดับดังนี้ 

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภิปรายผล  

 3. ขอเสนอแนะ 

 

1.  สรุปผลการวิจัย 

 

 ในการศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จากผลการวิเคราะหขอมูล สรุป

ประเด็นสําคัญ ไดดังนี้ 

 1.1 สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21           

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 7 

  1.1.1 ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ตาม

กรอบแนวคิด 5 ระบบของ Marquardt พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยของความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาท่ีมีคามากไปนอย คือ ระบบยอยดานการเรียนรู รองลงมา คือ ระบบ

ยอยดานเทคโนโลยี สวนดานท่ีคาเฉลี่ยเทากันมี 3 ดาน คือ ระบบยอยดานบุคคล ระบบยอยดาน

ความรู และระบบยอยดานองคการ โดยรายละเอียดในแตละระบบยอย 5 ระบบ สามารถสรุปไดดังนี้ 

1) ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานการเรียนรูโดยภาพ

รวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ขอท่ี 3 ครู

และบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรูดวยตนเอง รองลงมา คือ ขอท่ี 2 ครูและบุคลากร
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มีเจตคติท่ีดีตอการเรียนรูดวยตนเอง และขอท่ี 14 ครูและบุคลากรมีความเชื่อม่ันวาการเรียนรูมี

ประโยชนตอตนเองและสถานศึกษา ตามลําดับ สวนดานท่ีคาเฉลี่ยตํ่ากวาขออ่ืนๆ คือ ขอท่ี 11 

สถานศึกษาพัฒนาใหครูและบุคลากรสามารถใชรูปแบบการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับตนเอง  

2) ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานองคการ โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ขอท่ี 3 

ครูและบุคลากรรวมกันสรางคานิยมท่ีดีในการเปนองคการแหงการเรียนรู รองลงมา คือ ขอท่ี 7 

สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารงานเพ่ือเอ้ือตอการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปน

องคการแหงการเรียนรู และขอท่ี 5 ครูและบุคลากรรวมกันกําหนดแผนกลยุทธ เพ่ือปรับเปลี่ยน

สถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไวตามลําดับสวนดานท่ีคาเฉลี่ยต่ํา

กวาขออ่ืนๆ คือ ขอท่ี 8 ผูบริหารสถานศึกษาใหคําแนะนํา คําปรึกษา เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรูของ

ครูและบุคลากร 

3) ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานบุคคล โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ขอท่ี 2 ครูและ

บุคลากรสนับสนุนใหผูเรียนไดรับการเรียนรูอยางเหมาะสมตามศักยภาพ รองลงมา คือ ขอท่ี 4 ครู

และบุคลากรกระตุนใหผูเรียนศึกษาเรียนรูและปฏิบัติงานอยางมุงม่ัน ขอท่ี 5 ครูและบุคลากรสงเสริม

และสนับสนุนใหผูเรียนสามารถแกปญหาดวยตนเอง และขอท่ี 13 สถานศึกษาไดรับความรวมมือจาก

ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา วิทยากรทองถ่ิน และปราชญชาวบาน ในการมาให

ความรูแกครูและบุคลากรตามลําดับ สวนดานท่ีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ ขอท่ี 1 ผูบริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการเรียนรูของครูและบุคลากร  

4) ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21       

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานความรู โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ขอท่ี 2 

ครูและบุคลากรมีการสรางความรูดวยการทําวิจัยและสรางนวัตกรรมใหมๆ รองลงมา คือ ขอท่ี11

สถานศึกษามีการเรียบเรียงความรู ท่ีไดรับมาเพ่ือใหขอมูลมีความเปนปจจุบัน และขอท่ี 10 

สถานศึกษามีการรวบรวมความรูแยกไวเปนหมวดหมู ตามลําดับ สวนดาน ท่ีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ 

คือ ขอท่ี 7 สถานศึกษาสามารถสรางองคความรูใหมๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู  

5) ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21                

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานเทคโนโลยี                

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ                
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ขอท่ี 7 สถานศึกษาใชวิธีการเรียนรูท่ีหลากหลายในการพัฒนาและเพ่ิมพูนทักษะในการเรียนรูใหแก     

ครูและบุคลากร รองลงมา คือ ขอท่ี 1 สถานศึกษาใชเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใหครู       

และบุคลากรเขาถึงความรูไดงาย ขอท่ี 3 สถานศึกษาสนับสนุนการใชเครื่องมือดานสารสนเทศ                        

ไปประยุกตใชในการเรียนรูท่ีงายข้ึน ขอท่ี 5 สถานศึกษาสามารถจัดการความรูโดยใชการจัดระบบ

และโครงสรางองคการเพ่ือเอ้ือใหครูและบุคลากรเกิดการรวมมือ การชี้แนะ การประสานงาน        

และทักษะการเรียนรูอ่ืนๆ  ไดโดยสะดวก และขอท่ี 2 สถานศึกษาสนับสนุนใหครูและบุคลากร

แลกเปลี่ยนเรียนรูผานการใชเครือขายเทคโนโลยี สวนดานท่ีคาเฉลี่ยตํ่ากวาขออ่ืนๆ คือ ขอท่ี 4 

สถานศึกษาสามารถจัดการความรูใหแกครูและบุคลากรโดยใชเครื่องมือและกระบวนการทางเทคนิค

ตางๆ  

  1.1.2 การเปรียบเทียบความแตกตางของความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ       

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ผลการวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบความแตกตางของความเปนองคการ            

แหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน

ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05   

  1.1.3 ความคิดเห็นตอความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิเคราะห                    

ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเก่ียวกับองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 สรุปไดดังนี้ 

1) ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานการเรียนรู พบวา ขอเสนอแนะท่ีผูบริหารสถานศึกษาครูและบุคลากร

มีความคิดเห็นตรงกันมาก 3 อันดับแรก คือ ครูและบุคลากรควรไดรับการสนับสนุนใหมีการพัฒนา

ดานวิชาการ สงเสริมใหมีการอบรมอยางตอเนื่อง และระบุเปนวาระการพัฒนาตนเอง รองลงมา คือ 

1) ครูและบคุลากรควรรวมมือกันเปนทีมกําหนดแนวปฏิบัติการพัฒนางานของกลุม ทิศทาง เปาหมาย

การพัฒนา 2) ครูและบุคลากรควรใชการเรียนรูเปนทีม (Team Learning) โดยการจัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูรวมกัน โดยรวมกลุมครูและบุคลากรภายในกลุมจังหวัด ในการ

อภิปรายความรู เพ่ือแกไขปญหาในประเด็นตางๆ 3) นโยบายขององคการควรมีความชัดเจน และเปน

รูปธรรม สามารถนํามาเรียนรูและพัฒนาไดตลอดเวลา เพ่ือใหทันตอการพัฒนาของโลกปจจุบัน 

2) ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานองคการ พบวา ขอเสนอแนะท่ีผูบริหารสถานศึกษาครูและบุคลากร มี

ความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุดมี 3 ขอ ดังนี้ 1) ครูและบุคลากรควรมีวิสัยทัศนรวมกันท้ังองคการ 

(Share Vision) และรวมกันกําหนดพันธกิจของสถานศึกษาท่ีสงเสริมความเปนองคการแหงการเรียนรู 



  133 

2) ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา สํารวจ จัดทําขอมูล

ทองถ่ิน เพ่ือนํามาบูรณาการใหเปนกิจกรรมท่ีแทรกอยูในกระบวนการจัดการเรียนรู ทําใหสถานศึกษา

มีแหลงเรียนรูรอบดาน และ 3) สถานศึกษาควรมีโครงสรางการบริหารงานแบบมีสวนรวม และมีสวน

รวมกับหนวยงานดานการเรียนรูอ่ืนๆ  

3) ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู เ พ่ือการ         

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานบุคคล พบวา ขอเสนอแนะท่ีผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร    

มีความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุดมี 2 ขอ ดังนี้ 1) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน มีความรู       

ความเขาใจและเห็นความสําคัญของแนวทางการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 2) ชุมชนควรมี      

การสรางเครือขายรวมมือกับสถานศึกษา พัฒนาการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับอัตลักษณ         

ของชุมชน สรางแหลงการเรียนรูท่ีหลากหลาย รองลงมา คือ ทุกภาคสวนควรมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการศึกษา เพ่ือใหเปนองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

4) ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู เ พ่ือการ         

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานความรู พบวา ขอเสนอแนะท่ีผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

มีความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุด คือ ครูควรหม่ันพัฒนาตนเองใหเกิดความรอบรูในเทคนิควิธีการ   

จัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย รองลงมาเทากันมี 5 ขอ ดังนี้ 1) สถานศึกษาควรสนับสนุนการใช

ทรัพยากรในการศึกษาคนควา 2) ครูและบุคลากรควรกําหนดกรอบวิธีการคนควาหาความรู              

นําความรูท่ีไดรับมาวิเคราะห สรุปองคความรูท่ีไดและจดบันทึก 3) สถานศึกษาควรสรางระบบการ

จัดเก็บคลังความรู เพ่ือสามารถเรียกใชขอมูลท่ีสะดวกและงายตอการใชงาน 4) สถานศึกษาควรมี

วิธีการคัดกรองคุณภาพของขอมูลและจัดทําระบบคลังขอมูล เชน ITEM BANK 5) สถานศึกษาควรมี

ระบบการเชื่อมโยงขอมูลใหสามารถเขาถึงขอมูลไดงายและควรมีตัวอยางแนวทางการใชขอมูล  

5) ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานเทคโนโลยี พบวา ขอเสนอแนะท่ีผูบริหารสถานศึกษาครูและบุคลากร

มีความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุดมี 2 ขอ ดังนี้ 1) ครูและบุคลากรควรมีวิธีการนําเสนอคลังความรูดวย

เทคโนโลย ีและ 2) ครูและบุคลากรควรจัดทําสื่อเทคโนโลยีท่ีนักเรียนสามารถเขาถึง  ไดงาย รองลงมา

เทากันมี 3 ขอ ดังนี้ 1) สถานศึกษาควรสนับสนุนการใชเทคโนโลยีใหเปนแหลงจัดเก็บความรูเพ่ือการ

เรียนรูท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 2) สถานศึกษาควรจัดบุคลากรท่ีมีใจรักดานการ

บริการ เพ่ือคอยอํานวยความสะดวกในดานการใชเทคโนโลยี 3) สถานศึกษาควรมีการประชาสัมพันธ

โดยใชสื่อเทคโนโลย ีเผยแพรเปนสาธารณะเพ่ือผูสนใจอยางกวางขวาง 

 1.2 แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7 ใหเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
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  การวิเคราะหความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา                  

สูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 เม่ือพิจารณาแตละองคประกอบ สรุปไดดังนี้ 

  1.2.1 ระบบยอยดานการเรียนรู 

แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามความ

คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดานการเรียนรู พบวา 1) ครูและบุคลากรควรไดรับการฝกอบรมใหมีทักษะ

ในการคิดอยางเปนระบบ มีความรูความเชี่ยวชาญในการทํางานตามหนาท่ีของตน 2) สถานศึกษา  

ควรสงเสริมใหครูและบุคลากรใชการเรียนรูเปนทีม 3) ครูและบุคลากรควรมีการสรางเครือขาย      

  1.2.2 ระบบยอยดานองคการ 

แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา                          

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามความ

คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดานองคการ พบวา 1) สถานศึกษาควรกําหนดโครงสรางองคการใหเปน  

แบบราบ มีสายการบังคับบัญชาสั้น ไมซับซอน มีความยืดหยุน และเอ้ือตอการสรางองคการแหงการ

เรียนรู 2) สถานศึกษาควรกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับบริบทของตนเองและทองถ่ิน 3) สถานศึกษา

ควรมีแหลงเรียนรูรอบดาน เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาความเปนองคการแหง

การเรียนรู 4) สถานศึกษาควรสรางพันธกิจ คานิยม และปรัชญาท่ีสอดคลอง และสนับสนุนทิศทางใน

การปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการศึกษาในอนาคตอยางตอเนื่อง 5) สถานศึกษาควรมีนโยบายท่ีชัดเจน

และเปนรูปธรรม สามารถนํามาเรียนรูและพัฒนาไดตลอดเวลา 6) สถานศึกษาควรพัฒนาครูและ

บุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมีคุณภาพ 7) สถานศึกษาควรจัดระบบการติดตอสื่อสาร

และการประสานงานภายในสถานศึกษาใหมีความสะดวกและรวดเร็ว 8) ระบบสารสนเทศดานการ

บริหารของสถานศึกษาควรเอ้ือตอการเรียนรูและสงเสริมการเรียนรูของครูและบุคลากร 9) ผูบริหาร

สถานศึกษาควรมีวิสัยทัศนและยอมรับการเปลี่ยนแปลง 10) สถานศึกษาควรวางแผนในการกําหนด

กลยุทธใหการเรียนรูเปนภารกิจท่ีสําคัญท่ีสุดของสถานศึกษา 11) ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผู

ขับเคลื่อนกลยุทธและดําเนินพันธกิจของสถานศึกษา 12) ครูและบุคลากรควรมีเปาหมายและทิศทาง

ท่ีชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 13) ครูและบุคลากรควรมีวิสัยทัศน

รวมกัน 14) ครูและบุคลากรควรรวมกันกําหนดวิสัยทัศนและแผนกลยุทธ 15) ครูและบุคลากรควรมี

ความตระหนักวาการประเมินการเรียนรูและความสามารถของตนเองเปนสิ่งสําคัญ 16) ครูและ

บุคลากรควรตระหนักถึงวัฒนธรรมการเรียนรูรวมกันเปนสิ่งท่ีมีคุณคา 17) ครูและบุคลากรควรมีความ

รับผิดชอบรวมกันตอความเสี่ยงและความสําเร็จในการเรียนรูของบุคคลอ่ืนๆ 
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  1.2.3 ระบบยอยดานบุคคล 

แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  ตามความ

คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดานบุคคล พบวา1) สถานศึกษาควรจัดระบบตรวจสอบสภาพแวดลอม

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 2) สถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดพัฒนาความรู

และทักษะการวางแผนเก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปน 3) สถานศึกษาควรสรางความสัมพันธกันเปน

เครือขายการเรียนรูระหวางชุมชน 4) สถานศึกษาควรไดรับการสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนจากหนวยงานอ่ืนๆ 5) สถานศึกษาควรมีการใหบริการความรูใหมๆ แกผูปกครอง

นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา วิทยากรทองถ่ินและปราชญชาวบาน  6) ทุกภาคสวนควรมีสวน

รวมในการบริหารจัดการศึกษา 7) ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากรตามความรูและ

ประสบการณของแตละบุคคล 8) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการใหคําแนะนําปรึกษาแกครูและ

บุคลากร 9) ผูบริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการเรียนรู 10) สถานศึกษาควรมีการ

พัฒนาผูเรียนใหมีความรูตามความถนัดและความสนใจ 11) ครูและบุคลากรควรเปดใจเรื่องการพัฒนา

ตนเองในการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  12) ครูและบุคลากรควรไดรับการสงเสริมใหมีการพัฒนา

ตนเองโดยการอบรมอยางตอเนื่อง  13) ครูและบุคลากรควรมีเวลาในการจัดเตรียมสอน 14) ผูเรียน

ควรไดรับความสะดวกในการเรียนรูท่ีจําเปนท้ังในและนอกหลักสูตร 15) ผูเรียนควรไดรับการพัฒนา

ดานการเรียนรูและสามารถเชื่อมโยงเปาหมายการเรียนรูของตนกับของสถานศึกษา 

  1.2.4 ระบบยอยดานความรู 

แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา   

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามความ

คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดานความรู พบวา 1) สถานศึกษาควรจัดระบบกระบวนการสรางความรูและ

เก็บรวบรวมความรูไวเปนหมวดหมู และสงผานความรูใหกับครูและบุคลากร ไดเปนอยางดี 2) 

สถานศึกษาควรกําหนดกรอบวิธีการคนควาหาความรู  3) สถานศึกษาควรสงเสริมและพัฒนาความ

ตองการและความจําเปนในการเรียนรูของครูและบุคลากร 4) สถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากร

ใหสามารถใชรูปแบบการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับตนเอง 5) สถานศึกษาควรเผยแพรความรูและสงตอ

ความรูไดอยางรวดเร็วและถูกตอง 6) สถานศึกษาควรพาครูและบุคลากรไปศึกษาดูงานจาก

สถานศึกษาท่ีไดมาตรฐานและมีคุณภาพ 7) สถานศึกษาควรวางแผนการอบรมของครูและบุคลากร 8) 

สถานศึกษาควรพัฒนาความรูของครูและบุคลากรอยางตอเนื่องในเรื่องของการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

10) ครูและบุคลากรควรไดรับการประเมินความรูท่ีไดรับอยางตอเนื่อง 
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  1.2.5 ระบบยอยดานเทคโนโลยี 

แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา    

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7               ตาม

ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดานเทคโนโลยี พบวา 1) สถานศึกษาควรใชเทคโนโลยีชวยเพ่ิม

ความสามารถในการเก็บรวบรวมความรู 2) สถานศึกษาควรสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษารวม

แลกเปลี่ยนเรียนรูผานการใชเครือขายเทคโนโลยี 3) สถานศึกษาควรสนับสนุนการใชเทคโนโลยีทาง

การศึกษาและใชเทคโนโลยีเปนแหลงจัดเก็บความรู 4) สถานศึกษาควรนําเครื่องมือ ดานสารสนเทศ

ไปประยุกตใชในการเรียนรู  5) สถานศึกษาควรนําอุปกรณอิเล็กทรอนิกสเขามาชวยขยายการเรียนรู

ของครูและบุคลากรเพ่ิมมากข้ึน  6) ครูและบุคลากรควรมีความสามารถในการแสวงหาความรูท่ีมีอยู

ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 7) สถานศึกษาควรประชาสัมพันธ เผยแพรความรูตอสาธารณะ 

8) สถานศึกษาควรสงเสริมใหมีการพัฒนาแหลงเรียนรูดานการสืบคนใหกับนักเรยีน  

 

2. อภิปรายผล 

 

 จากผลการวิจัยความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 สามารถนํามาอภิปรายผล                

เพ่ือเปนการขยายผลการวิจัยใหชัดเจนยิ่งข้ึนตลอดจนสามารถนําผลการวิจัยไปใชประโยชนตอไป ดังนี้ 

 2.1 สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21       

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

  2.1.1 ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21     

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะพันธกิจของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในการพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษา ครูและบุคลากรใหปฏิบัติหนาท่ีเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน         

และสมรรถนะตามวิชาชีพ สงผลใหผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เห็นความสําคัญของความเปนองคการแหงการเรียนรูรวมกัน 

แลกเปลีย่นเรียนรู ยอมรับท่ีจะเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหเทาทันการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21         ซ่ึง

มีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนเกง คนดี มีชีวิตอยูในสังคมไดอยางมี

ความสุข และกาวทันโลกในยุคการเปลี่ยนแปลง ทําใหการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาประสบ

ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาท่ีกําหนดไวและเปนไปตามพันธกิจของสถานศึกษา ซ่ึง

สอดคลองกับผลการวิจัยของ ศักดา มัชปาโต (2550) ไดทําการศึกษา เรื่อง ความเปนองคการแหงการ
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เรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 ผลการวิจัย พบวา ความเปน

องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ท้ังยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ นฤมล บุญพิมพ (2553) ไดศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ

ระหวางความเปนองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียนกับประสิทธิผล การบริหารงานในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี พบวา ระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัย ของ จตุพันธ รุจิรานุกูล (2554) ได

ทําการศึกษา เรื่อง การนําโรงเรียนไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรูตามทัศนะของครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 มีการนําโรงเรียนไปสูองคการแหงการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก 

สวนรายดานอภิปรายผลไดดังนี้ 

  2.1.2 ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21      

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานการเรียนรู      

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา   

อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาดานอ่ืนๆ คือ ครูและบุคลากรตระหนังถึงความสําคัญ

ของการเรียนรูดวยตนเอง ท้ังนี้อาจเปนเพราะนโยบายการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาในสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เปนองคการการบริหารการศึกษาท่ีมุงเนนใหผูบริหาร

สถานศึกษา ครูและบุคลากรจะตองพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพ่ือใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงอยาง

ตอเนื่อง สอดคลองกับผลการวิจัยของ นฤมล  บุญพิมพ (2553) ไดศึกษา เรื่อง ความสัมพันธระหวาง

ความเปนองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี พบวา ระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียนดานการ

เรียนรูเปนทีม อยูในระดับมาก และสอดคลองกับ ประภาวัลย สิงหภิวัฒน (2556) ไดทําการวิจัย เรื่อง 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาชวงชั้นท่ี 3-4 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบุรีรัมย เขต 3 พบวา ระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียน 

ดานการเรียนรูเปนทีม อยูในระดับมาก เชนกัน 

  2.1.3 ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21     

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานองคการอยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา มีความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาอยูใน

ระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาดานอ่ืนๆ คือ ครูและบุคลากรรวมกันสรางคานิยมท่ีดีในการ

เปนองคการแหงการเรียนรู ท้ังนี้อาจเปนเพราะวิสัยทัศนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7 เปนองคการบริหารจัดการศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานความเปน

ไทย สงผลใหผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
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7 ทุกคนจําเปนจะตองรวมแรงรวมใจปฏิบัติและธํารงภารกิจตางๆ ขององคการ เพ่ือใหองคการ

สามารถพัฒนาไปสูองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของจตุพันธ 

รุจิรานุกูล (2554) ไดทําการศึกษา เรื่อง การนําโรงเรียนไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรูตามทัศนะ

ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวาผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 มีการนําโรงเรียนไปสูองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก 

  2.1.4 ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21     

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานบุคคลอยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  อยูใน

ระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาดานอ่ืนๆ คือ ครูและบุคลากรสนับสนุนใหผูเรียนไดรับการ

เรียนรูอยางเหมาะสมตามศักยภาพ ท้ังนี้อาจเปนเพราะพันธกิจของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ และการมี  สวนรวม

รับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษา สงผลใหครูผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมุงเนนใหผูเรียนไดรับการ

พัฒนาอยางเหมาะสม ทําใหครูผูสอนออกแบบหนวยการเรียนรูท่ีหลากหลาย เลือกใชสื่อเทคโนโลยี 

ไดอยางเหมาะสมตามศักยภาพของผูเรียน เพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ ประภาวัลย สิงหภิวัฒน (2556) ไดทําการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา

ใหเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา ชวงชั้นท่ี 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบุรีรัมย 

เขต 3 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาชวงชั้นท่ี 3 – 4 ดานความเปนเลิศสวนบุคคล

เห็นดวยในระดับดีมาก 

  2.1.5 ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21     

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานความรู อยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา มีความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา อยูใน

ระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาดานอ่ืนๆ คือ ครูและบุคลากรมีการสรางความรู ดวยการทํา

วิจัยและการสรางนวัตกรรมใหมๆ ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูและ

บุคลากรแกปญหาการเรียนรูของผูเรียนจากการวิจัยในชั้นเรียน ทําใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ ในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูของครูในโรงเรียนและนอกโรงเรียน สอดคลองกับผลการวิจัยของ วีระวัฒน พัฒ

นกุลชัย และสุรียมาศ สุขกส ิ(2557) ไดศึกษา เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหง

การเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา พบวา รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการ

เรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา ดานการจัดการความรู โดยรวมอยูในระดับดีมาก 

  2.1.6 ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21     

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานเทคโนโลยี     



  139 

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา มีความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา   

อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยกวาดานอ่ืนๆ คือ สถานศึกษาใชวิธีการเรียนรูท่ีหลากหลาย

ในการพัฒนาและเพ่ิมพูนทักษะในการเรียนรูใหแกครูและบุคลากร ท้ังนี้อาจเปนเพราะ พันธกิจ    

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 สงเสริมใหประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษา 

อยางท่ัวถึง และเสมอภาค จึงทําใหสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

ไดรับการติดตั้งสัญญาณอินเตอรเน็ตครบทุกโรงเรียน ครูและบุคลากรสามารถเขาถึงเทคโนโลยีไดงาย 

เพ่ือศึกษาหาความรูจากการอบรมออนไลน การสืบคนขอมูลออนไลน และมีการจัดเก็บขอมูล      ผาน

ระบบออนไลน ทําใหครูและบุคลากรมีวิธีการท่ีหลากหลายในการพัฒนาและเพ่ิมพูนทักษะในการ

เรียนรู สอดคลองกับผลการวิจัยของ วีระวัฒน พัฒนกุลชัย และสุรียมาศ สุขกส ิ(2557) ไดศึกษา เรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา พบวา รูปแบบ

การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา ดานการเพ่ิม

ความสามารถในการใชเทคโนโลยีโดยรวมอยูในระดับดีมาก 

 2.2 การเปรียบเทียบความแตกตางของความเปนองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะนโยบายในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 สงเสริมและสนับสนุนการศึกษามัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล สงผลใหสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 มีการประชุมวางแผนกําหนดเปาหมาย       

ของสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ทําให 

ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของความเปนองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 จําแนก   

ตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ ศักดา  

มัชปาโต (2550) ไดทําการศึกษา เรื่อง ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับความเปนองคการ

แหงการเรียนรู จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 

3.  ขอเสนอแนะ 

 

 ผลการวิจัยความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 มีขอเสนอแนะดังนี้ 

3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 ผลจากการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช ดังนี้ 
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  3.1.1 ดานการเรียนรู ครูและบุคลากรตองไดรับการสนับสนุนการพัฒนาในดาน

วิชาการและสงเสริมใหครูและบุคลากรอบรมอยางตอเนื่อง ควรระบุเปนวาระการพัฒนาตนของครู

และบคุลากร 

  3.1.2 ดานองคการ สถานศึกษาควรมีโครงสรางการบริหารงานแบบมีสวนรวมมีการ

กําหนดวิสัยทัศนรวมกันของคนท้ังองคการ รวมกันกําหนดพันธกิจและกลยุทธใหสอดคลองกับบริบท

ของสถานศึกษา ท่ีสงเสริมความเปนองคการแหงการเรียนรู 

  3.1.3 ดานบุคคล ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีวิสัยทัศน ยอมรับการเปลี่ยนแปลง         

มีความรูความเขาใจและเห็นความสําคัญของแนวทางการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เนนย้ําใหเปน

วัฒนธรรมขององคการใหชัดเจน 

  3.1.4 ดานความรู ครูและบุคลากรควรหม่ันพัฒนาตนเองใหเกิดความรอบรูใน

เทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

3.1.5 ดานเทคโนโลยี ครแูละบคุลากรควรมีวิธีการนําเสนอคลังความรูดวยเทคโนโลยี

และจัดทําสื่อเทคโนโลยีท่ีนักเรียนสามารถเขาถึงไดงาย 

 3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

  3.2.1 ควรมีการศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรู เ พ่ือการจัดการศึกษา                 

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออก 

เพ่ือเปรียบเทียบความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21   

  3.2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางความเปนองคการแหงการเรียนรู                    

ในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานในสถานศึกษา 

  3.2.3 ควรมีการทําวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรู                        

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เพ่ือใหไดรับ

ขอมูลเชิงลึก สะทอนความเปนองคการแหงการเรียนรูใหชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
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11. นางพิณทิพย  แกวกองแสง    ครู โรงเรียนวังน้ําเย็นวิทยาคม 

12. นางสาวสุขทรัพย  สิงหพรม    ครู โรงเรียนทัพราชพิทยา 

13. นางสาววิลัยภรณ  คําพลงาม    ครู โรงเรียนวังหลังวิทยาคม 
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ภาคผนวก ข  

- หนังสือขอเรียนเชิญผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย 

- หนังสือขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาทดลองเครื่องมือ 

- หนังสือขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of Objective Congruence) 
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ตาราง ค1 ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (IOC) 

 

 

ขอท่ี 

 

ขอคําถาม 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผูทรงคุณวุฒิ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 ครูและบุคลากรมีความรูเพ่ิมข้ึน 

จากการท่ีสถานศึกษาเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 ครูและบุคลากรมีเจตคติท่ีดี 

ตอการเรียนรูดวยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 ครูและบุคลากรตระหนัก 

ถึงความสําคัญของการเรียนรู  

ดวยตนเอง 

+1 +1 -1 +1 +1 3 0.60 ใชได 

4 ครูและบุคลากรตระหนัก 

ถึงความสําคัญของการเรียนรู 

ท่ีเกิดข้ึนตอทีมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 ครูและบุคลากรตระหนัก 

ถึงความสําคัญของการเรียนรู 

ท่ีเกิดข้ึนตอสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 เพิ่มพูนความรูของครูและบุคลากร   

สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของผูเรียนสูงข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 ครูและบุคลากรใชวิธีการ 

ท่ีหลากหลายในการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 ครูและบุคลากรนําความรู 

จากประสบการณเดิมท่ีเคยปฏิบัติ 

และนําไปปรับใชในสถานการณใหม 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตาราง ค1 (ตอ) 

 

 

ขอท่ี 

 

ขอคําถาม 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผูทรงคุณวุฒิ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

9 ครูและบุคลากรเรียนรูโดยการ 

คาดการณสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

แลวนํามากําหนดวิธีการปฏิบัติ 

ในปจจุบัน 

+1 +1 0 0 +1 3 0.60 ใชได 

10 ครูและบุคลากรนําความรูท่ีได 

จากการลงมือปฏิบัติ และเรียนรู

รวมกันไปพัฒนาตนเอง กลุม  

และองคการ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

11 สถานศึกษาพัฒนาใหครู 

และบุคลากรสามารถใชรูปแบบ 

การเรียนรูท่ีเหมาะสมกับตนเอง 

+1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใชได 

12 ครูและบุคลากรไดรับการฝกอบรม 

ใหมีทักษะในการคิดอยางเปนระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

13 ครูและบุคลากรไดรับการปลูกฝง

รูปแบบความคิดท่ีสงผลตอการ

ทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

14 ครูและบุคลากรมีความเชื่อม่ันวา 

การเรียนรูมีประโยชนตอตนเอง 

และสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

15 ครูและบุคลากรมีความรู 

ความเชี่ยวชาญในการทํางาน 

ตามหนาท่ีของตน 

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใชได 

16 ครูและบุคลากรมีความชํานาญ     

ในการจัดการเรียนการสอน 

จนเปนท่ียอมรับท่ัวไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตาราง ค1 (ตอ) 

 

 

ขอท่ี 

 

ขอคําถาม 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผูทรงคุณวุฒิ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

17 ครูและบุคลากรมีความตระหนักวา 

ตนเองมีความรับผิดชอบ 

ในการเรียนรู 

+1 +1 0 0 +1 3 0.60 ใชได 

18 ครูและบุคลากรตระหนักวา 

การประเมินการเรียนรู 

และความสามารถของตนเอง 

เปนสิ่งสําคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

19 ครูและบุคลากรมีความรูท่ีสอดคลอง

กับวัตถุประสงคของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

20 ครูและบุคลากรควรไดรับการเพ่ิมพูน

ทักษะการฟงและการสื่อสารระดับสูง 

เพ่ือประโยชนในการเรียนรูรวมกัน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

21 สถานศึกษาสามารถพัฒนา 

ใหครแูละบคุลากรมีทักษะ 

ในการเรียนรูเพ่ิมข้ึน 

+1 +1 -1 +1 +1 3 0.60 ใชได 

22 ครูและบุคลากรรวมกันกําหนด

วิสัยทัศน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

ใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

23 ครูและบุคลากรมีเปาหมาย  

และทิศทางท่ีชัดเจนในการพัฒนา

เปนองคการแหงการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

24 ครูและบุคลากรรวมกันสรางคานิยม

ท่ีดีในการเปนองคการแหงการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

25 ครูและบุคลากรมีความเชื่อ 

ในวัฒนธรรมขององคการ 

แหงการเรียนรู 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 
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ตาราง ค1 (ตอ) 

 

 

ขอท่ี 

 

ขอคําถาม 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผูทรงคุณวุฒิ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

26 ครูและบุคลากรรวมกันกําหนด 

แผนกลยุทธเพ่ือปรับเปลี่ยน

สถานศึกษาใหเปนองคการแหงการ

เรียนรูตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

27 ครูและบุคลากรรวมกันปฏิบัติ 

ตามแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนา

สถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมาย 

ในการเปนองคการแหงการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

28 สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยน

โครงสรางการบริหารงาน 

เพ่ือเอ้ือตอการพัฒนาสถานศึกษา 

สูความเปนองคการแหงการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

29 ผูบริหารสถานศึกษาใหคําแนะนํา 

คําปรึกษากับครูและบุคลากร 

เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

30 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตน 

เปนแบบอยางในการเรียนรู 

ใหกับครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

31 ครูและบุคลากรสนับสนุน 

ใหผูเรียนไดรับการเรียนรู 

อยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

32 ครูและบุคลากรสงเสริม 

และสนับสนนุใหผูเรียน ไดพัฒนา

ความรูและทักษะการวางแผน

เก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตาราง ค1 (ตอ) 

 

 

ขอท่ี 

 

ขอคําถาม 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผูทรงคุณวุฒิ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

33 ครูและบุคลากรกระตุนใหผูเรียน 

ศึกษาเรียนรูและปฏิบัติงาน 

อยางมุงม่ัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

34 ครูและบุคลากรสงเสริม 

และสนับสนุนใหผูเรียน 

สามารถแกปญหาดวยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

35 ผูเรียนสามารถแจงความตองการ  

ในการเรียนรูท้ังในและนอกหลักสูตร

ตอครูและสถานศึกษาตามความถนัด

และความสนใจ 

+1 0 +1 0 +1 3 0.60 ใชได 

36 ผูเรียนควรไดรับการพัฒนา 

ดานการเรียนรูและสามารถเชื่อมโยง

เปาหมายการเรียนรูของตนเอง 

กับของสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใชได 

37 ผูเรียนควรไดรับการสนับสนุน 

อํานวยความสะดวกในการเรียนรู

จากสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

38 สถานศึกษาไดรับความอนุเคราะห

จากบุคคลหลายกลุม เชน ชมรม

ผูปกครองและศิษยเกา ชุมชนวิชาชีพ 

ศึกษานิเทศก ในการเขามาแบงปน

สมรรถนะและความรูใหแกคร ู

และบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตาราง ค1 (ตอ) 

 

 

ขอท่ี 

 

ขอคําถาม 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผูทรงคุณวุฒิ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

39 สถานศึกษาไดรับการสนับสนุน 

ในกิจกรรมการเรียนรูจากบุคคล

หลายกลุม เชน ชมรมผูปกครอง 

และศิษยเกา ชุมชนวิชาชีพ  

และศึกษานิเทศก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

40 สถานศึกษาไดรับการสนับสนุน 

จากหนวยงานรัฐบาล หนวยงาน 

ตนสังกัด บริษัทหรือรานคา ในการ

สนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนและการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

41 สถานศึกษามีความสัมพันธ 

ในลักษณะของการสงเสริม สนับสนุน

และเผยแพรความรูในกิจกรรมตางๆ 

ของหนวยงานตนสังกัด องคการ

เอกชน และชุมชนวิชาชีพ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

42 สถานศึกษาไดรับความรวมมือ 

จากผูปกครองนักเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษา วิทยากร

ทองถ่ิน ปราชญชาวบาน ในการ 

มาใหความรูแกครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

43 สถานศึกษาใหบริการความรู 

หรือแนะนําการเรียนรูเรื่องใหมๆ 

ใหแกผูปกครองนักเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษา วิทยากร

ทองถ่ิน ปราชญชาวบาน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 
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ตาราง ค1 (ตอ) 

 

 

ขอท่ี 

 

ขอคําถาม 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผูทรงคุณวุฒิ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

44 ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

กับผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสีย 

ทางการศึกษา ผูใหการสนับสนุน 

ดานทรัพยากรและชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

45 ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบคุลากร 

ผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสีย 

ทางการศึกษา ผูใหการสนับสนุน 

ดานทรัพยากร และชุมชน  

มีการสรางความสัมพันธ 

เปนเครือขายการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

46 ครูและบุคลากรแสวงหาความรูโดย

รวบรวมขอมูลสารสนเทศท่ีมีอยูท้ัง

จากภายในและภายนอกสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

47 ครูและบุคลากรสรางความรู  

ดวยการทําวิจัยและการสราง

นวัตกรรมใหมๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

48 สถานศึกษามีการจัดเก็บ กระจาย

และถายโอนความรู ขอมูล

สารสนเทศโดยบุคคล 

+1 +1 -1 +1 +1 3 0.60 ใชได 

49 สถานศึกษามีการใชเทคโนโลย ี

ในการจัดเก็บและถายโอนความรู 

ขอมูล และสารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

50 สถานศึกษานําเทคโนโลยีมาใช

ประโยชนในการเรียนรูและการทํางาน

ของครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตาราง ค1 (ตอ) 

 

 

ขอท่ี 

 

ขอคําถาม 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผูทรงคุณวุฒิ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

51 สถานศึกษามีการวิเคราะหขอมูล

ความรูท่ีไดมา กอนนํามาใช

ประโยชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

52 สถานศึกษาสามารถสรางองคความรู

ใหมๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

53 สถานศึกษาตรวจสอบความรู 

ท่ีไดมาเพ่ือใหขอมูลมีความถูกตอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

54 สถานศึกษาจัดทํารายการความรู 

ไวอยางเปนระบบ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

55 สถานศึกษามีการรวบรวมความรู 

แยกไวเปนหมวดหมู 

+1 +1 -1 +1 +1 3 0.60 ใชได 

56 สถานศึกษามีการเรียบเรียงความรู 

ท่ีไดรับมาเพ่ือใหขอมูล 

มีความเปนปจจุบัน 

+1 +1 -1 +1 +1 3 0.60 ใชได 

57 สถานศึกษามีการจัดเก็บความรู 

อยางเปนระบบ นําไปใชไดงาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

58 สถานศึกษามีการเก็บรักษาความรู 

ท่ีมีคุณคาไว เพ่ือความสะดวก 

และงายตอการคนหาของครู 

และบคุลากร 

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.60 ใชได 

59 ครูและบุคลากรมีการนําความรู 

ไปประยุกตใชในการพัฒนาความรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

60 ครูและบุคลากรมีการประเมิน 

ความรูท่ีไดรับอยางตอเนื่อง 

และเปนกระบวนการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตาราง ค1 (ตอ) 

 

 

ขอท่ี 

 

ขอคําถาม 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผูทรงคุณวุฒิ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

61 สถานศึกษาใชเครือขาย 

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให 

ครูและบุคลากรเขาถึงความรูไดงาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

62 สถานศึกษาสนับสนุนให 

ครูและบุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ผานการใชเครือขายเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

63 สถานศึกษาสนับสนุนการใชเครื่องมือ

ดานสารสนเทศไปประยุกตใช 

ในการเรียนรูท่ีงายข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

64 สถานศึกษาสามารถจัดการความรู

ใหแกครูและบุคลากรโดยใชเครื่องมือ 

และกระบวนการทางเทคนิคตางๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

65 สถานศึกษาสามารถจัดการความรู

โดยการจัดระบบ และโครงสราง

องคการ เพ่ือเอ้ือใหครูและบุคลากร

เกิดการรวมมือ การชี้แนะ  

การประสานงาน และทักษะ 

การเรียนรูอ่ืนๆ ไดโดยสะดวก 

+1 +1 -1 +1 +1 3 0.60 ใชได 

66 สถานศึกษานําอุปกรณอิเล็กทรอนิกส

เขามาชวยขยายการเรียนรูของครู 

และบุคลากรใหเพิ่มมากข้ึน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

67 สถานศึกษาใชวิธีการเรียนรู 

ท่ีหลากหลายในการพัฒนา 

และเพ่ิมพูนทักษะในการเรียนรู 

ผานเครือขายเทคโนโลยี 

ใหแกครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ภาคผนวก ง 

คาอํานาจจําแนกรายขอและคาความเท่ียงของแบบสอบถาม 
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ตาราง ง1 คาอํานาจจําแนกรายขอและคาความเท่ียงของแบบสอบถาม 

 

ขอ คาอํานาจการจําแนก ขอ คาอํานาจการจําแนก 

ดานการเรียนรู   ดานองคการ  

1. 0.52  22. 0.75 

2. 0.72  23. 0.79 

3. 0.63  24. 0.79 

4. 0.68  25. 0.77 

5. 0.62  26. 0.77 

6. 0.54  27. 0.79 

7. 0.60  28. 0.80 

8. 0.69  29. 0.76 

9. 0.70  ดานบุคคล  

10. 0.81  30. 0.83 

11. 0.78  31. 0.85 

12. 0.78  32. 0.81 

13. 0.68  33. 0.81 

14. 0.71  34. 0.75 

15. 0.77  35. 0.85 

16. 0.78  36. 0.82 

17. 0.79  37. 0.82 

18. 0.77  38. 0.78 

19. 0.80  39. 0.80 

20. 0.77  40. 0.85 

21. 0.83  41. 0.81 

   42. 0.75 

   43. 0.85 

   44. 0.84 

   45. 0.79 
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ตาราง ง1 (ตอ) 

 

ขอ คาอํานาจการจําแนก ขอ คาอํานาจการจําแนก 

ดานความรู   ดานเทคโนโลยี  

46. 0.76  61. 0.78 

47. 0.76  62. 0.82 

48. 0.86  63. 0.71 

49. 0.85  64. 0.73 

50. 0.90  65. 0.71 

51. 0.86  66. 0.69 

52. 0.84  67. 0.71 

53. 0.87    

54. 0.84    

55. 0.88    

56. 0.89    

57. 0.82    

58. 0.80    

59. 0.78    

60. 0.75    

 

 คาอํานาจจําแนกรายขอของแบบสอบถามความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7    

อยูระหวาง 0.52 – 0.90 

 คาความเท่ียงของแบบสอบถามความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา                     

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เทากับ 0.99 
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ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา    

 ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
____________________________________________________________________________________________ 
 

คําช้ีแจง  

 แบบสอบถามฉบับนี้เปนเรื่องเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ  

แหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของ

ผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจรายการ  (Check List) ถามเก่ียวกับตําแหนงหนาท่ี 

คุณวุฒิ ประสบการณในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับความเปน

องคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จํานวน 67 ขอ และตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปดใหผูตอบ

แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการ

เรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพ่ือศึกษาสภาพความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7   

 เพ่ือความถูกตองและสมบูรณของการวิเคราะหขอมูล ขอใหผูตอบแบบสอบถามทํา

แบบสอบถามใหครบทุกขอท้ัง 3 ตอน ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานผูให

ขอมูลดวยดี จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  

 

 

 

        นายสุรยิาคาร  ยันอินทร 

     นักศึกษาปริญญาโท  แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

                                สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง : โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน   หนาขอความท่ีตรงกับสถานภาพของทาน 
 

1. ตําแหนงหนาท่ีในปจจุบัน 

   ผูบริหารสถานศึกษา 

   ครูและบุคลากร 

2. คุณวุฒิ  

   ปริญญาตรี 

   ปริญญาโท 

   ปริญญาเอก 

3. ประสบการณในการทํางาน 

   นอยกวา 5 ป 

   5 – 10 ป 

   11 – 15 ป 

   มากกวา 15 ป 

4. ขนาดของโรงเรียน 

   ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียน 1 – 499 คน) 

   ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน 500 – 1,499 คน) 

   ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียน 1,500 – 2,499 คน) 

   ขนาดใหญพิเศษ (จํานวนนักเรียน 2,500 คน) 
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ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
 

คําชี้แจง : โปรดอานขอความในแบบสอบถามแลวพิจารณาในแตละขอตามความคิดเห็นของทานแลว

ทําเครื่องหมาย   ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานเพียงชองเดียว 

   5 หมายถึง มีระดับความคิดเห็น มากท่ีสุด 

     4 หมายถึง มีระดับความคิดเห็น มาก 

     3 หมายถึง มีระดับความคิดเห็น ปานกลาง 

     2 หมายถึง มีระดับความคิดเห็น นอย 

     1 หมายถึง มีระดับความคิดเห็น นอยท่ีสุด 
 

ความเปนองคการแหงการเรียนรู 

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ระบบยอยดานการเรียนรู 

1. ครูและบุคลากรมีความรูเพ่ิมข้ึนจากการท่ีสถานศึกษา 

   เปนองคการแหงการเรียนรู 

     

2. ครแูละบุคลากรมีเจตคติท่ีดีตอการเรียนรูดวยตนเอง      

3. ครูและบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรู 

    ดวยตนเอง 

     

4. ครูและบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรูท่ีเกิดข้ึน 

   ตอทีมงาน 

     

5. ครูและบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรูท่ีเกิดข้ึน 

    ตอสถานศึกษา 

     

6. การเพ่ิมพูนความรูของครูและบุคลากรสงผลใหผลสัมฤทธิ์ 

    ทางการเรียนของผูเรียนสูงข้ึน 

     

7. ครูและบุคลากรใชวิธีการท่ีหลากหลายในการเรียนรู        

8. ครูและบุคลากรนําความรูจากประสบการณเดิมท่ีเคยปฏิบัต ิ

    และนําไปปรับใชในสถานการณใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

9. ครูและบุคลากรมีการเรียนรูโดยการคาดการณสิ่งท่ีจะเกิดข้ึน 

    ในอนาคตแลวนํามากําหนดวิธีการปฏิบัติในปจจุบัน 

     

10. ครูและบุคลากรนําความรูท่ีไดจากการลงมือปฏิบัต ิ      
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     และเรียนรูรวมกันไปพัฒนาตนเอง กลุม และองคการ 

11. สถานศึกษาพัฒนาใหครูและบุคลากรสามารถใชรูปแบบ 

     การเรียนรูท่ีเหมาะสมกับตนเอง 

     

12. ครูและบุคลากรไดรับการฝกอบรมใหมีทักษะในการคิด 

     อยางเปนระบบ 

     

ระบบยอยดานการเรียนรู 

13. ครูและบุคลากรไดรับการปลูกฝงรูปแบบความคิด 

     ท่ีสงผลตอการทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

     

14. ครูและบุคลกรมีความเชื่อม่ันวาการเรียนรูมีประโยชน 

     ตอตนเองและสถานศึกษา 

     

15. ครูและบุคลากรมีความรูความเชี่ยวชาญในการทํางาน 

     ตามหนาท่ีของตน 

     

16. ครูและบุคลากรมีความชํานาญในการจัดการเรียนการสอน 

     จนเปนท่ียอมรับท่ัวไป 

     

17. ครูและบุคลากรมีความตระหนักวาตนเอง 

     มีความรับผิดชอบในการเรียนรู 

     

18. ครูและบุคลากรตระหนักวาการประเมินการเรียนรู              

     และความสามารถของตนเองเปนสิ่งสําคัญ 

     

19. ครูและบุคลากรมีความรูท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค 

     ของสถานศึกษา 

     

20. ครูและบุคลากรไดรับการเพ่ิมพูนทักษะการฟงและการสื่อสาร 

     ระดับสูง เพ่ือประโยชนในการเรียนรูรวมกัน 

     

21. สถานศึกษาพัฒนาใหครูและบุคลากรมีทักษะ 

     ในการเรียนรูเพ่ิมข้ึน 

     

ระบบยอยดานองคการ      

22. ครูและบุคลากรรวมกันกําหนดวิสัยทัศนเพ่ือพัฒนา 

     สถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

     

23. ครูและบุคลากรมีเปาหมาย และทิศทางท่ีชัดเจน 

     ในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 
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24. ครูและบุคลากรรวมกันสรางคานิยมท่ีดีในการเปนองคการ 

     แหงการเรียนรู 

     

25. ครูและบุคลากรมีความเชื่อในวัฒนธรรมขององคการ 

     แหงการเรียนรู 

     

26. ครูและบุคลากรรวมกันกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือปรับเปลี่ยน 

     สถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูตามวิสัยทัศน 

     ท่ีกําหนดไว 

     

ระบบยอยดานองคการ 

27. ครูและบุคลากรรวมกันปฏิบัติตามแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนา 

     สถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายในการเปนองคการ 

     แหงการเรียนรู 

     

28. สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารงาน 

     เพ่ือเอ้ือตอการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ    

     แหงการเรียนรู 

     

29. ผูบริหารสถานศึกษาใหคําแนะนํา คําปรึกษา 

     กับครแูละบคุลากรเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรู 

     

ระบบยอยดานบุคคล 

30. ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการเรียนรู 

     ใหกับครูและบุคลากร 

     

31. ครูและบุคลากรสนับสนุนใหผูเรียนไดรับการเรียนรู 

     อยางเหมาะสมตามศักยภาพ 

     

32. ครูและบุคลากรสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดพัฒนา 

     ความรูและทักษะการวางแผนเก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปน 

     

33. ครูและบุคลากรกระตุนใหผูเรียนศึกษาเรียนรู 

      และปฏิบัติงานอยางมุงม่ัน 

     

34. ครูและบคุลากรสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียน 

     สามารถแกปญหาดวยตนเอง 

     

35. ผูเรียนสามารถแจงความตองการในการเรียนรูท้ังในและนอก 

     หลักสูตรตอครูและสถานศึกษาตามความถนัดและความสนใจ 
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36. ผูเรียนควรไดรับการพัฒนาดานการเรียนรูและสามารถ 

     เชื่อมโยงเปาหมายการเรียนรูของตนเองกับของสถานศึกษา 

     

37. ผูเรียนควรไดรับการสนับสนุน อํานวยความสะดวก  

     ในการเรียนรูจากสถานศึกษา 

     

38. สถานศึกษาไดรับความอนุเคราะหจากบุคคลหลายกลุม   

     เชน ชมรมผูปกครองและศิษยเกา ชุมชนวิชาชีพ ศึกษานิเทศก  

     ในการเขามาแบงปนสมรรถนะ และความรูใหแกครู 

     และบุคลากร 

     

39. สถานศึกษาไดรับการสนับสนุนในกิจกรรมการเรียนรู 

     จากบุคคลหลายกลุม เชน ชมรมผูปกครองและศิษยเกา  

     ชุมชนวิชาชีพ และศึกษานิเทศก 

     

ระบบยอยดานบุคคล 

40. สถานศึกษาไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานรัฐบาล  

     หนวยงานตนสังกัด บริษัทหรือรานคา ในการสนับสนุน 

     งบประมาณการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการเรียนรู 

     

41. สถานศึกษามีความสัมพันธในลักษณะของการสงเสริม  

     สนับสนุน และเผยแพรความรูในกิจกรรมตางๆ ของหนวยงาน 

     ตนสังกัด องคกรเอกชน และชุมชนวิชาชีพ 

     

42. สถานศึกษาไดรับความรวมมือจากผูปกครองนักเรียน  

     คณะกรรมการสถานศึกษา วิทยากรทองถ่ิน ปราชญชาวบาน 

     ในการมาใหความรูแกครูและบุคลากร 

     

43. สถานศึกษาใหบริการความรูหรือแนะนําการเรียนรู 

     เรื่องใหมๆ ใหแกผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา  

    วิทยากรทองถ่ิน ปราชญชาวบาน 

     

44. ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบคุลากรมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

     รวมกันกับผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสียทางการศึกษา  

     ผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากรและชุมชน 

     

45. ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร ผูเรียน ผูมีสวนได 

     สวนเสียทางการศึกษา ผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากร  
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     และชุมชน มีการรางความสัมพันธเปนเครือขายการเรียนรู 

ระบบยอยดานความรู 

46. ครูและบุคลากรแสวงหาความรู โดยรวบรวมขอมูล 

     สารสนเทศท่ีมีอยู ท้ังจากภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

47. ครูและบุคลากรมีการสรางความรู ดวยการทําวิจัย 

     และการสรางนวัตกรรมใหมๆ 

     

48. สถานศึกษามีการจัดเก็บ กระจายและถายโอนความรู   

    ขอมูล สารสนเทศโดยบุคคล 

     

49. สถานศึกษามีการใชเทคโนโลยีในการจัดเก็บและถายโอน 

    ความรู ขอมูล และสารสนเทศ 

     

50. สถานศึกษามีการนําเทคโนโลยีมาใชประโยชนในการเรียนรู 

    และการทํางานของครูและบุคลากร 

     

51. สถานศึกษามีการเคราะหขอมูล ความรูท่ีไดมา 

    กอนนํามาใชประโยชน 

     

52. สถานศึกษาสามารถสรางองคความรูใหมๆ ท่ีเกิดข้ึน 

     จากการเรียนรู 

     

ระบบยอยดานความรู 

53. สถานศึกษาตรวจสอบความรูท่ีไดมา เพ่ือใหขอมูล 

     มีความถูกตอง 

     

54. สถานศึกษาจัดทํารายการความรูไวอยางเปนระบบ      

55. สถานศึกษารวบรวมความรูแยกไวเปนหมวดหมู      

56. สถานศึกษามีการเรียบเรียงความรูท่ีไดรับมา เพ่ือใหขอมูล 

     มีความเปนปจจุบัน 

     

57. สถานศึกษามีการจัดเก็บความรูอยางเปนระบบ นําไปใชไดงาย      

58. สถานศึกษามีการเก็บรักษาความรูท่ีมีคุณคาไว 

     เพ่ือความสะดวก และงายตอการคนหาของครูและบุคลากร 

     

59. ครูและบุคลากรมีการนําความรูไปประยุกตใช 

     ในการพัฒนาความรู 
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60. ครูและบุคลากรมีการประเมินความรูท่ีไดรับอยางตอเนื่อง 

     และเปนกระบวนการ 

     

ระบบยอยดานเทคโนโลยี      

61. สถานศึกษาใชเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     เพ่ือใหครูและบุคลกรเขาถึงความรูไดงาย 

     

62. สถานศึกษาสนับสนุนใหครแูละบุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู 

     ผานการใชเครือขายเทคโนโลย ี

     

63. สถานศึกษาสนับสนนุการใชเครื่องมือดานสารสนเทศ 

     ไปประยุกตใชในการเรียนรูท่ีงายข้ึน 

     

64. สถานศึกษาสามารถจัดการความรูใหแกครูและบุคลากร 

     โดยใชเครื่องมือ และกระบวนการทางเทคนิคตางๆ 

     

65. สถานศึกษาสามารถจัดการความรูโดยการจัดระบบ 

     และโครงสรางองคการเพ่ือเอ้ือใหครูและบุคลากร   

     เกิดการ รวมมือ การชี้แนะ การประสานงาน และทักษะ 

     การเรียนรูอ่ืนๆ ไดโดยสะดวก 

     

66. สถานศึกษานําอุปกรณอิเล็กทรอนิกสเขามาชวย 

     ขยายการเรียนรูของครูและบุคลากรใหเพ่ิมมากข้ึน 

     

67. สถานศึกษาใชวิธีการเรียนรูท่ีหลากหลายในการพัฒนา 

     และเพ่ิมพูนทักษะในการเรียนรูผานเครือขายเทคโนโลยี 

     ใหแกครูและบุคลากร 

     

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะตางๆ เก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา 

            ในศตวรรษท่ี 21  

1. ดานการเรียนรู  

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับการเรียนรูของครูและบุคลากร 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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- ขอเสนอแนะเก่ียวกับการเรียนรูของกลุม 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับการเรียนรูของสถานศึกษา 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

2. ดานองคการ 

- ขอเสนอแนะดานวิสัยทัศนเก่ียวกับการเรียนรูของสถานศึกษา 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะดานวัฒนธรรมเก่ียวกับการเรียนรูของสถานศึกษา 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะดานกลยุทธเก่ียวกับการเรียนรูของสถานศึกษา 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะดานโครงสรางการบริหารเพ่ือการเรียนรูของสถานศึกษา 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

3. ดานบุคคล 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษา 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับครูและบคุลากร 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับผูเรียน 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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- ขอเสนอแนะเก่ียวกับผูมีสวนไดสวนเสียทางการศึกษา 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากร 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับชุมชน 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

4. ดานการจัดการเรียนรู 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับการแสวงหาความรู 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับการสรางความรู 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดเก็บและกระจายความรู 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับการวิเคราะหและการทําคลังความรู 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับการประมวลและรักษาความรู 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับการประยุกตใชความรู 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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5.ดานเทคโนโลยี 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการความรู 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับการขยายการเรียนรู 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 

 

  



 181 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

แบบประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู 

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
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แบบประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
 

คําช้ีแจง  โปรดอานขอคําถามและพิจารณาในแตละขอคําถามตามความคิดเห็นของทาน 

  แลวทําเครื่องหมาย   ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน  

  หรือแสดงความคิดเห็น เพ่ิมเติมลงในขอเสนอแนะเพ่ิมเติม(ถามี) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ความเห็นผูทรงคุณวุฒิ  

ขอเสนอแนะ 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1. การมีโครงสรางองคการท่ีเหมาะสม 

  1.1 สถานศึกษาควรกําหนดโครงสรางขององคการ                  

        ใหเปนแบบราบ มีสายการบังคับบัญชาสั้น ไมซับซอน 

   

  1.2 สถานศึกษาควรจัดระบบการติดตอสื่อสาร 

       และการประสานงานภายในสถานศึกษา 

       ใหมีความสะดวก และรวดเร็ว 

   

  1.3 สถานศึกษาควรมีโครงสรางท่ียืดหยุน 

       และเอ้ือตอการสรางองคการแหงการเรียนรู 

   

  1.4 สถานศึกษาควรมีระบบสารสนเทศดานการบริหาร 

       ท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและสงเสริมการเรียนรู 

       ของครูและบุคลากร 

   

  1.5 สถานศึกษาควรจัดโครงสรางองคการท่ีชวยใหครู 

       และบุคลากรเกิดการเรียนรู และสามารถปฏิบัติงาน 

       ตามบทบาทหนาท่ีของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   

  1.6 สถานศึกษาควรจัดระบบใหครูและบุคลากรรวมมือกัน 

       ปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษา 

   

  1.7 สถานศึกษาควรจัดโครงสรางองคการใหมีการ 

      บริหารงานแบบมีสวนรวม เปดโอกาสใหชุมชนเขามา 

      มีสวนรวมในการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรู 

   

  1.8  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)    

2. การมีวัฒนธรรมแหงการเรียนรูรวมกัน 

  2.1 ครูและบุคลากรควรตระหนักถึงวัฒนธรรมการเรียนรู 
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แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ความเห็นผูทรงคุณวุฒิ  

ขอเสนอแนะ 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

       รวมกันเปนสิ่งท่ีมีคุณคา 

  2.2 ครูและบุคลากรควรมีความรับผิดชอบรวมกัน 

      ตอความเสี่ยง และความสําเร็จในการเรียนรู 

      ของบุคคลอ่ืนๆ ในสถานศึกษา 

   

  2.3 ครูและบุคลากรควรไดรับการฝกอบรมใหมีทักษะ 

       ในการคิดอยางเปนระบบ 

   

  2.4 ครูและบุคลากรควรมีความรู ความเชี่ยวชาญ 

       ในการทํางานตามหนาท่ีของตน 

   

  2.5 สถานศึกษาควรบูรณาการการเรียนรูใหเขากับ 

      วัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือใหเปนสถานศึกษาแหงการเรียนรู 

   

  2.6 ครูและบุคลากรควรมีความเชื่อในวัฒนธรรม 

       ขององคการแหงการเรียนรู 

   

  2.7 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)    

3. การเสริมพลังอํานาจ 

  3.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรเสริมพลังอํานาจ 

       ใหตรงกับบทบาทหนาท่ีในการปฏิบัติงาน 

       ของครูและบุคลากร  

   

 3.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาผูเรียนใหมีความรู  

      ความตองการในการเรียนรูท้ังในและนอกหลักสูตร 

      ตามความถนัดและความสนใจ 

   

3.3 ผูเรียนควรไดรับการพัฒนาดานการเรียนรูและสามารถ 

     เชื่อมโยงเปาหมายการเรียนรูของตนกับของสถานศึกษา 

   

3.4 ผูเรียนควรไดรับการสนับสนุน อํานวยความสะดวก 

     ในการเรียนรูท่ีจําเปนท้ังในและนอกหลักสูตร 

     จากสถานศึกษา 

   

3.5 ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความรูและเขาใจ 

     กระบวนการทํางานของครูและบุคลากรใหมี 

     ความสามารถในการแกไขปญหาไดอยางเปนระบบ 

   

3.6 ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากร    
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แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ความเห็นผูทรงคุณวุฒิ  

ขอเสนอแนะ 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

     ตามความรู ประสบการณ และข้ึนอยูกับสภาพ 

     ของแตละบุคคลและภาระงาน 

3.7 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)    

4. การตรวจสอบสภาพแวดลอม 

  4.1 สถานศึกษาควรจัดระบบตรวจสอบ 

     สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา 

   

  4.2 สถานศึกษาควรจัดระบบตรวจสอบ 

       สภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา 

   

  4.3 สถานศึกษาควรจัดระบบตรวจสอบ 

       สภาพแวดลอมจุดแข็งของสถานศึกษา 

   

  4.4 สถานศึกษาควรจัดระบบตรวจสอบ 

       สภาพแวดลอมจุดออนของสถานศึกษา 

   

  4.5 สถานศึกษาควรจัดระบบตรวจสอบ 

       สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจของสถานศึกษา 

   

  4.6 สถานศึกษาควรจัดระบบตรวจสอบ 

       สภาพแวดลอมดานสังคมของสถานศึกษา 

   

  4.7 สถานศึกษาควรจัดระบบตรวจสอบ 

       สภาพแวดลอมดานการเมืองของสถานศึกษา 

   

  4.8 สถานศึกษาควรจัดระบบตรวจสอบ 

       สภาพแวดลอมดานเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

   

  4.9 อื่นๆ (โปรดระบุ)    

5. การสรางความรูและการสงผานความรู 

  5.1 สถานศึกษาควรจัดระบบกระบวนการสรางความรู 

        ใหกับครูและบุคลากรอยางตอเน่ือง 

   

  5.2 สถานศึกษาควรจัดระบบกระบวนการสงผาน 

       ความรูใหกับครูและบุคลากรเปนอยางดี 

   

  5.3 สถานศึกษาควรจัดระบบเก็บรวบรวมความรู 

       อยางเปนระบบ 

   

  5.4 สถานศึกษาควรจัดระบบหมวดหมูความรู    
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แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู
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       เปนอยางดี 

  5.5 สถานศึกษาควรจัดระบบการเก็บรักษาความรู 

       ท่ีมีคุณคา เพื่อความสะดวกตอการคนหา 

       ของครูและบุคลากร 

   

  5.6 สถานศึกษาควรเผยแพรความรูและสงตอความรู 

       ไดอยางรวดเร็ว และถูกตอง 

   

  5.7 ครูและบุคลากรควรไดรบัการประเมินความรูท่ีไดรับ 

       อยางตอเน่ืองและเปนกระบวนการ 

   

  5.8 ครูและบุคลากรควรพัฒนาความรูอยางตอเน่ืองในเรื่อง 

       การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21เพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจ    

       และเห็นความสําคัญของการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

   

  5.9 ครูและบุคลกรควรพัฒนาตนเองใหเกิดความรอบรู 

       ในเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

   

  5.10 สถานศึกษาควรกําหนดกรอบวิธีการคนควา       

        หาความรู นําความรูท่ีไดมาวิเคราะหและสรุป 

        องคความรูท่ีไดและบันทึกความรูของครูและบุคลากร 

   

  5.11 ครูและบุคลากรควรใชวิธีการท่ีหลากหลาย 

         ในการเรียนรู 

   

  5.12 สถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากรใหสามารถ 

         ใชรูปแบบการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับตนเอง 

   

  5.13 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)    

6. เทคโนโลยีการเรียนรู 

  6.1 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลยีชวยเพ่ิมความสามารถ 

       ในการเก็บรวบรวมความรูของครูและบุคลากร 

   

  6.2 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลยีชวยเพ่ิมความสามารถ 

       ในการวิเคราะหความรูของครูและบุคลากร 

   

  6.3 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลยีชวยเพ่ิมความสามารถ 

       ในการเผยแพรความรูของครูและบุคลากร 

   

  6.4 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลยีชวยเพ่ิมความสามารถ    
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       ในการพัฒนาความรูของครูและบุคลากร 

  6.5 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลยีชวยเพ่ิมความสามารถ 

       ในการพัฒนาทักษะความรูของครูและบุคลากร 

   

  6.6 สถานศึกษาควรสนับสนุนใหครูและบุคลากร    

       แลกเปลี่ยนเรียนรูผานการใชเครือขายเทคโนโลย ี

   

  6.7 สถานศึกษาควรสนับสนุนการใชเครื่องมือ 

      ดานสารสนเทศไปประยุกตใชในการเรียนรูท่ีงายข้ึน 

   

  6.8 สถานศึกษาควรจัดการความรูใหแกครูและบุคลากร 

       โดยใชเครื่องมือและกระบวนการทางเทคนิคตางๆ 

   

  6.9 สถานศึกษาควรนําอุปกรณอิเล็กทรอนิกสเขามาชวย 

       ขยายการเรียนรูของครูและบุคลากรเพ่ิมมากข้ึน 

   

  6.10 สถานศึกษาควรสงเสริมใหมีการพัฒนา 

       แหลงเรียนรูดานการสบืคน ใหนักเรียนสามารถใช    

       แหลงการเรียนรูไดอยางเพียงพอ 

   

  6.11 สถานศึกษาควรสนับสนุนการใชเทคโนโลย ี

        ทางการศึกษากับครูและบุคลากร เพ่ือใหทัน 

       ตอการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนการสอน 

       ในศตวรรษท่ี 21 

   

  6.12 สถานศึกษาควรสนับสนุนการใชเทคโนโลย ี

        เปนแหลงจัดเก็บความรูเพ่ือการเรียนรูใหทันตอ 

       การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

   

  6.13 สถานศึกษาควรประชาสัมพันธ เผยแพรความรู 

        ตอสาธารณะเพ่ือผูสนใจอยางกวางขวาง 

   

  6.14 ครูและบุคลากรควรแสวงหาความรู  

        โดยการรวบรวมขอมูลสารสนเทศท่ีมีอยูท้ังภายใน 

        และภายนอกสถานศึกษา 

   

  6.15 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
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7. คุณภาพ 

   7.1 สถานศึกษาควรมีพันธกิจในการปรับปรุงพัฒนา    

       คุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

   

   7.2 สถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากรใหมีคุณภาพ 

        ในการเรียนรูเพ่ือรักษาคุณภาพในการจัดการศึกษา 

   

   7.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการตามพันธกิจ 

        ในการพัฒนาครูและบุคลากรทุกคนใหมีความสามารถ 

        ในดานท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษา 

   

   7.4 ครูและบคุลากรควรตระหนักวาการประเมิน 

        การเรียนรูและความสามารถของตนเองเปนสิ่งสําคัญ 

   

   7.5 ครูและบุคลากรควรมีเปาหมายและทิศทางท่ีชัดเจน 

       ในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

   

   7.6 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคําแนะนํา คําปรึกษา 

       เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรูของครูและบุคลากร 

   

   7.7 ผูบริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเปนแบบอยาง 

        ในการเรียนรูของครูและบุคลากร 

   

   7.8 สถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียน 

       ไดพัฒนาความรูและทักษะการวางแผน 

       เก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปน 

   

  7.9 ครูและบุคลากรควรไดรับการสนับสนุนการพัฒนา 

       ในดานวชิาการ สงเสริมใหมีการอบรมอยางตอเนื่อง 

       และระบุเปนวาระการพัฒนาตนเอง 

   

  7.10 ครูและบุคลากรควรมีเวลาในการจัดเตรียมสอน 

       ลดภาระงานท่ีเปนงานเอกสารการประเมินตางๆ  

      เพ่ือใหเกิดคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน 

   

   7.11 ครูและบุคลากรควรเปดใจเรื่องการพัฒนาตนเอง 

       ในการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหเทาทัน 

       ตอการเปลี่ยนแปลง 
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   7.12 ครูและบุคลากรควรสรางองคความรูใหมๆ 

         ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู 

   

   7.13 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)    

8. กลยุทธ 

  8.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการกําหนด 

       กลยุทธใหการเรียนรูเปนภารกิจท่ีสําคัญท่ีสุด 

       ของสถานศึกษา 

   

  8.2  ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูขับเคลื่อน 

       ใหเกิดการเรียนรูตามกลยุทธของสถานศึกษา 

   

  8.3 ครูและบุคลากรควรรวมกันกําหนดแผนกลยุทธ 

       เพ่ือปรับเปลี่ยนสถานศึกษาใหเปนองคการ 

       แหงการเรียนรูตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

   

  8.4 สถานศึกษาควรกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับ 

      บริบทของตนเองและทองถ่ิน เพ่ือนํามาบูรณาการ 

      ใหเปนกิจกรรมท่ีแทรกอยูในกระบวนการจัดการเรียนรู  

     ทําใหสถานศึกษามีแหลงเรียนรูรอบดาน 

   

  8.5 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)    

9. บรรยากาศแหงการสนับสนุน 

  9.1 สถานศึกษาควรสงเสริมและพัฒนาดานความกาวหนา 

       การเรียนรูของครูและบุคลากร 

   

  9.2 สถานศึกษาควรเอาใจใสในการพัฒนาความตองการ 

      เรียนรูของครูและบุคลากร 

   

9.3 สถานศึกษาควรเอาใจใสในการพัฒนาดานความจําเปน 

     ในการเรียนรูของครูและบุคลากร 

   

  9.4 สถานศึกษาควรเอาใจใสในการพัฒนา 

      ดานความกาวหนาและความสําเร็จของครูและบุคลากร 

   

  9.5 สถานศึกษาควรพาครูและบุคลากรไปศึกษาดูงาน 

      จากสถานศึกษาท่ีไดคุณภาพและมีมาตรฐาน 

      เพ่ือนํามาพัฒนางานอยางตอเนื่องและเปนระบบ 
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  9.6 สถานศึกษาควรวางแผนการอบรมของครู 

     และบุคลากรเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

   

  9.7 หนวยงานตางๆ ควรมีสวนรวมในการบริหาร 

      จัดการศึกษาเพ่ือใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

      ในศตวรรษท่ี 21 

   

  9.8 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)    

10. การทํางานเปนทีมและเครือขาย 

  10.1 สถานศึกษาควรสงเสริมใหครูและบุคลากร 

      ทํางาน และเรียนรูรวมกันเปนทีมในการปฏิบัติงาน 

   

  10.2 ครูและบุคลากรควรรวมมือกันทํางานเปนทีม 

     เพ่ือใหเกิดความสําเร็จตามทิศทางเปาหมายในการพัฒนา 

     ของสถานศึกษา 

   

  10.3 ครูและบุคลากรควรสรางเครือขายการทํางาน 

      รวมกันระหวางภายในและภายนอกสถานศึกษา 

   

  10.4 สถานศึกษาควรไดรับความอนุเคราะหจากบุคคล 

     หลายกลุม เชน ชมรมผูปกครองและศิษยเกา  

     ชุมชนวิชาชีพ ศึกษานิเทศก ในการเขามาแบงปน 

     สมรรถนะและความรูใหแกครูและบุคลากร 

   

  10.5 สถานศึกษาควรไดรับการสนับสนุนในกิจกรรม 

     การเรียนรูจากบุคคลหลายกลุม เชน ชมรมผูปกครอง 

     และศิษยเกา ชุมชนวิชาชีพ และศึกษานิเทศก 

   

  10.6 ครูและบุคลากรควรใชการเรียนรูเปนทีม 

     (Team Learning) โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

     เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูรวมกัน โดยรวมกลุมกัน  

     ในการอภิปรายความรูเพ่ือแกไขปญหาในประเด็นตางๆ 

   

10.7 สถานศึกษาควรไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน 

     รัฐบาล หนวยงานตนสังกัด บริษัทหรือรานคา  

     ในการสนับสนนุงบประมาณการจัดกิจกรรม 

     การเรียนการสอนและการเรยีนรู 

   



 190 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ความเห็นผูทรงคุณวุฒิ  

ขอเสนอแนะ 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

  10.8 สถานศึกษาควรสรางความสัมพันธกันเปนเครือขาย 

      การเรียนรูระหวางชุมชน และผูสนับสนุน 

      ดานทรัพยากรใหสอดคลองกับอัตลักษณของชุมชน 

   

  10.9 สถานศึกษาควรใหบริการความรูหรือแนะนํา 

      เก่ียวกับการเรียนรูใหมๆ ใหแกผูปกครองนักเรียน  

      คณะกรรมการสถานศึกษา วิทยากรทองถ่ิน    

      ปราชญชาวบาน ผูบริหาร บุคลากร และควรมี 

      การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับผูเรียน  

   

  10.10 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)     

11. วิสัยทัศน 

  11.1 สถานศึกษาควรสรางพันธกิจท่ีสอดคลอง 

      และสนับสนุนทิศทางในอนาคตของสถานศึกษา 

   

  11.2 สถานศึกษาควรสรางคานิยมท่ีสอดคลอง 

     และสนับสนุนทิศทางในอนาคตของสถานศึกษา 

   

  11.3 สถานศึกษาควรกําหนดปรัชญาท่ีสอดคลอง 

      และสนับสนุนทิศทางในอนาคตของสถานศึกษา 

   

  11.4 สถานศึกษาควรมีนโยบายขององคการชัดเจน 

      และเปนรูปธรรม สามารถนํามาเรียนรูและพัฒนา 

      ไดตลอดเวลา เพ่ือใหทันตอการพัฒนาของโลกปจจุบัน 

   

  11.5 ครูและบุคลากรควรมีวิสัยทัศนรวมกัน (Share Vision)  

      เพ่ือรวมกันกําหนดพันธกิจของสถานศึกษาท่ีสงเสริม 

      ความเปนองคการแหงการเรียนรู  

   

  11.6 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน  

     ยอมรับการเปล่ียนแปลง มีความรูความเขาใจ และเห็น 

     ความสําคัญของแนวทางการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21   

   

  11.7 ครูและบุคลากรควรรวมกันกําหนดวิสัยทัศน 

      เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

   

  11.8 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)    
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ประวัติผูวิจัย 

 

 

ช่ือ   นายสุริยาคาร  ยันอินทร 

วัน เดือน ป เกิด  12  กันยายน  2515 

สถานท่ีเกิด  จังหวัดสระแกว 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2527 ระดับชั้นประถมศึกษา โรงเรียนชุมชนบานชัยบาดาล 

   พ.ศ. 2530 ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม 

   พ.ศ. 2533 ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนวินิตศึกษา 

   พ.ศ. 2537 ระดับปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมศิลป คณะครุศาสตร 

               สถาบันราชภัฎเทพสตรี 

สถานท่ีทํางาน   โรงเรียนวังหลังวิทยาคม อําเภอวังน้ําเย็น จังหวัดสระแกว 

ตําแหนง   อาจารย 1 ระดับ 3  
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