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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 2) เปรียบเทียบระดับความเปน34องคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

 การวิจัยมี 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จํานวน 

329 คน เครื่องมือท่ีใช คือ แบบสอบถามวัดสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรู ซึ่งมีความเท่ียงเทากับ .99 และ

คําถามปลายเปด สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะหเน้ือหา ระยะท่ี 2 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปน

องคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ผูใหขอมูลสําคัญ คือ ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 13 คน เก็บ

รวบรวมขอมูลจากผลการประเมินและขอเสนอแนะตอรางแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหง

การเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 วิเคราะหขอมูลดวยการตรวจสอบความเห็นและการวิเคราะห

เน้ือหา 

 ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของสถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 อยูในระดับมากท้ัง 5 ดาน เรียงลําดับจากคาเฉลี่ย

สูงสุดลงไป คือ ดานการเรียนรู ดานเทคโนโลยี ดานระบบบุคคล ดานความรู และดานองคการ 2) ผลการ

เปรียบเทียบระดับของความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จําแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 และ 3) แนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ไดแก บุคลากรในสถานศึกษาควรไดรับการฝกอบรมใหมีทักษะใน

การคิดอยางเปนระบบ ควรสงเสริมใหมีการทํางานเปนทีม ควรแลกเปลี่ยนเรียนรูผานเครือขายเทคโนโลยี 

สถานศึกษาควรปรับโครงสรางองคการใหเปนแบบราบ ควรมีนโยบายในการสงเสริมการเรียนรูของบุคลากรอยาง

ชัดเจน มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและแผนกลยุทธรวมกัน และควรเสริมพลังอํานาจใหบุคลากรสามารปฏิบัติ

หนาท่ีไดตรงกับบทบาท 
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Abstract 
 

 The objectives of this research were (1) to investigate the state of being learning 
organization for educational management in the 21st Century of schools under the Secondary 
Education Service Area Office 7; (2) to compare the levels of being learning organization for 
educational management in the 21st Century of schools under the Secondary Education 
Service Area Office 7 as classified by school size; and (3) to propose guidelines for school 
development toward a learning organization for educational management in the 21st Century 
of schools under the Secondary Education Service Area Office 7. 
 The research process comprised two phases.  The first phase was the 
investigation of the state of being learning organization for educational management in the 
21st Century.  The research sample consisted of 329 school administrators and teachers from 
schools under the Secondary Education Service Area Office 7.  The employed research 
instrument was a questionnaire comprising the part of assessing the state of being learning 
organization, with reliability coefficient of 0.99 and the part of open-ended questions.  Data 
were analyzed using the frequency, percentage, mean, standard deviation, one-way ANOVA, 
and content analysis.  The second phase was the proposal of guidelines for the development 
of schools toward being a learning organization for educational management in the 21st 
Century.  The key informants were 13 experts.  Data were collected from the evaluation of 
and suggestions concerning the drafted guidelines for the development of schools toward 
being a learning organization for educational management in the 21st Century.  Data were 
analyzed with the checking of opinions and content analysis. 
 The research findings showed that (1) the overall and all five specific aspects of 
the state of being learning organization for educational management in the 21st Century of 
schools under the Secondary Education Service Area Office 7 were rated at the high level;  
with the aspects receiving the top rating mean being that of the learning aspect, followed by 
those of the technological aspect, the personnel system aspect, the knowledge aspect, and the 
organizational aspect, respectively; (2) the comparison results of the levels of being learning 
organization for educational management in the 21st Century of schools as classified by 
school size indicated no significant difference in either the overall or specific aspects of being 
learning organization at the .05 level of statistical significance; and (3) the guidelines for 
school development toward a learning organization for educational management in the 21st 
Century of schools under the Secondary Education Service Area Office 7 were the following: 
the school personnel should be trained to have systematic thinking skills; there should be the 
promotion for working in teams; there should be the exchange of learning via technological 
networks; the schools should adjust their administration structure to be that of flat 
organization; the schools should have clear policies on promotion of learning for their 
personnel; there should be the shared determination of vision, mission, and strategic plans; 
and there should be the empowerment of the personnel to enable them to perform their duty 
relevant to their roles. 
 
Keywords: Development guidelines, Learning organization, 21st Century, Secondary  
                    Education 
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ตารางท่ี 2.8 จํานวนบุคลากรในสถานศึกษาขนาดใหญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 7   53 

ตารางท่ี 2.9 จํานวนบุคลากรในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7   53 

ตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดของโรงเรียน และตําแหนงหนาท่ี   66 

ตารางท่ี 4.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี คุณวุฒิ  

 ประสบการณในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน   72 

ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความเปนองคการแหงการ

เรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 

 เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวม   74 
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เรียนรู  เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
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เรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
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ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความเปนองคการแหง 

การเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
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ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) ของความเปนองคการแหง 

การเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสงักัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานเทคโนโลย ี  84 

ตารางท่ี 4.8 การเปรียบเทียบระดับของความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  86 

ตารางท่ี 4.9 ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือ 

การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7   88 

ตารางท่ี 4.10 การวิเคราะหความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21   ในระยะท่ี 1 นํามายกรางเปนแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 

สูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21   95 

ตารางท่ี 4.11 ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรู 

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาเขต 7  109 
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ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย   4 

ภาพท่ี 2.1 ตัวแบบขององคการแหงการเรียนรูในเชิงระบบของ Marquardt   29 



บทท่ี  1 

บทนํา 
 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 ปจจุบันโลกในศตวรรษท่ี 21 นับเปนชวงท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในหลายดาน     

ท้ังดานความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี การสื่อสาร วิทยาการความรูและแหลงขาวสารตางๆ  

ท่ีสามารถเผยแพรไปยังสถานท่ีตางๆ ของโลก โดยปราศจากพรมแดนทางการเมือง ศาสนา วัฒนธรรม 

การคา และการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติของคนในภูมิภาคตางๆ จึงกอใหเกิดการแขงขันการสราง

งานนวัตกรรมข้ึน ซ่ึงจําเปนท่ีจะตองอาศัยฐานความเขมแข็งของทรัพยากรทางปญญาเปนสําคัญใน

การทําใหสังคมโลกเปนสังคมเศรษฐกิจบนฐานความรู ดังนั้นความรูของคนในชาติจึงเปนตัวชี้วัดของ

คุณภาพชีวิต ไมใชการมีทุน มีทรัพยากรหรือมีแรงงานมาก แตเปนความรู ซ่ึงจะทําใหมนุษยสามารถ

ปรับตัว สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการทํางาน และเกิดการสรางนวัตกรรมใหมๆ (ศักดิ์สิน ชอง

ดารากุล, 2550, น. 9) ดังนั้น จึงสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาท่ีตองมีการปรับเปลี่ยนตามการ

เปลี่ยนแปลงไปดวย โดยเฉพาะดานการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงมีจุดมุงหมายท่ีจะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา

คนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนเกง คนดี มีความเมตตากรุณามีชีวิตอยูในสังคมไดอยางมี

ความสุข และกาวทันโลกในยุคการเปลี่ยนแปลง 

 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา 

11  ไดใหหลักเกณฑไววา สวนราชการมีหนาท่ีในการพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะ     

เปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับขอมูลขาวสาร และสามารถประมวลผลความรู         

ในดานตางๆ นํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดถูกตองรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ 

รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ การสรางวิสัยทัศน และการปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของขาราชการใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ดวยเหตุนี้สถานศึกษา                

ซ่ึงมีสถานะเปนองคการรูปแบบหนึ่งจึงตองมีการพัฒนาในดานตางๆ เพ่ือใหสามารถดํารงอยูไดในยุค         

ท่ีมีความเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน การพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพสามารถทําไดโดยใช                    

แนวทางการพัฒนาใหเปนองคการแหงการเรียนรู เพ่ือใหสถานศึกษาเปนสถานท่ี ท่ีกลุมและบุคคล              

ทุกระดับ สามารถเขารวมในกระบวนการเรียนรูแบบใหมไดอยางตอเนื่อง (เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561, 

น. 11) แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหกาวสูความเปนองคการแหงการเรียนรูนั้นสามารถทําได

หลายวิธี และบุคลากรในองคการตองดําเนินการรวมกันดวยความอดทน มีการวางแผนอยางรอบคอบ 
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รวมถึงการมีทรัพยากรสนับสนุนอยางเหมาะสม ตลอดจนมีการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในองคการ 

โดยมีการพัฒนาแผนการเรียนรูและการสรางระบบเพ่ือการบริหารเพ่ือจัดการการเรียนรูขององคการ 

(Sader, อางถึงใน เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561, น.27) การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการ

เรียนรู จึงมีความจําเปนท่ีจะตองอาศัยหลักการ วิธีการหรือปจจัยตางๆ มาใชในการพัฒนา           ให

เหมาะสมกับบริบทขององคการนั้นๆ โดยมีปจจัยท่ีสําคัญ คือ การพัฒนาครูและบคุลากร          ของ

สถานศึกษาใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู และสรางวัฒนธรรมการเรียนรูใหเกิดข้ึน เม่ือบุคลากร           

ในสถานศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรูแลวสถานศึกษาก็สามารถกาวเขาสูความสําเร็จในการเปน

องคการแหงการเรียนรู และยังสามารถดํารงอยูไดในศตวรรษท่ี 21 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ประกอบไปดวยสถานศึกษาในจังหวัด

นครนายก จังหวัดปราจีนบุรี และจังหวัดสระแกว มีจํานวน 44 แหง เปดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษา

ปท่ี 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 จากผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติของสถานศึกษา       

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน                 

ท้ังในระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2561 ภาพรวมคะแนน

ในระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีระดับต่ํ ากวาคะแนนในระดับประเทศทุกรายวิชา                

เกิดจากผูเรียนขาดการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดแกปญหา ขาดการแสวงหาความรู และขาดการ

สรางองคความรูไดดวยตนเองอยางตอเนื่อง ขาดการฝกทักษะในการทํางานอยางมีข้ันตอน          

และการทํางานรวมกับผูอ่ืน โดยปญหาอุปสรรคสําคัญ คือ ครูผูสอนสวนใหญยังใชวิธีการสอนแบบเดิม                

ไมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ จัดกิจกรรมการเรียนรูแบบเดิมๆ ไม

มีเทคนิควิธีสอนท่ีหลากหลายและขาดการดําเนินงานรวมกันเปนทีม ไดรับการพัฒนาความรูมาแลวไม

นําไปใชในการปฏิบัติงานอยางจริงจังและขาดความตอเนื่อง (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7, 2561, น.4)  เ พ่ือสง เสริมและพัฒนาใหผู เรียนไดรับการศึกษาอยางมี คุณภาพตาม

มาตรฐานสากล พัฒนาผูบริหาร ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีเต็ม

ศักยภาพและมีประสิทธิภาพ ดังนั้นเพ่ือใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมายของการจัดการศึกษาตามแนว

ทางการปฏิรูปการศึกษาในการพัฒนาเขาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 จึงมี

ความจําเปนอยางยิ่งท่ีสถานศึกษาทุกแหงตองพยายามเพ่ิมคุณภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา  

 จากความเปนมาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาเก่ียวกับความเปนองคการ               

แหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในดานสถานศึกษามีความเปนองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับใด 

และจะมีแนวทางใดท่ีจะพัฒนาใหสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรู ในศตวรรษท่ี 21                    

เพ่ือใหผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 และผูท่ีสนใจไดศึกษาแนวคิด                 

ในดานองคการแหงการเรียนรู สามารถนําขอเสนอแนะ แนวทางและรูปแบบความเปนองคการ                   
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แหงการเรียนรูไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในระดับองคการหรือสถานศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี            

การศึกษาอ่ืนๆ ตอไป 

 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 

 

 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษ              

ท่ี 21 ของสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับความเปน 25องคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา                     

ในศตวรรษท่ี 21 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 2.3 เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 ใหเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เพ่ือใหการวิจัย

เปนไปตามวัตถุประสงคจึงไดกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามกรอบแนวคิดเชิงระบบของ 

Marquardt (2002, อางถึงใน เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561, น. 19-23) ซ่ึงจําแนกเปน 5 ระบบยอย 

และแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคการแหงการเรียนรู ตามกรอบแนวคิดของ Marquardt and 

Reynolds (1994, อางถึงใน เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561, น. 30 - 32) ดังนี้ 
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ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

4.  ขอบเขตของการวิจัย 

 

 4.1 ขอบเขตดานตัวแปร 

   องคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย ระบบยอย 5 ระบบ คือ 

  4.1.1 ระบบยอยดานการเรียนรู ประกอบดวย ระดับการเรียนรู แบบการเรียนรู       

และทักษะการเรียนรู 

  4.1.2 ระบบยอยดานองคการ ประกอบดวย วิสัยทัศน วัฒนธรรม กลยุทธ             

และโครงสราง  

  4.1.3 ระบบยอยดานบุคคล ประกอบดวย ผูบริหารและผูนํา ครูและบุคลากร ผูเรียน   

ผูมีสวนไดสวนเสียทางการศึกษา ผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากร และชุมชน  

  4.1.4 ระบบยอยดานความรู ประกอบดวย การแสวงหาความรู การสรางความรู      

การจัดเก็บความรู  การวิเคราะหและการทําคลังความรู การประมวลและรักษาความรู และการ

ประยุกตใชความรู 

  4.1.5 ระบบยอยดานเทคโนโลยี ประกอบดวย การจัดการความรู และการขยาย                   

การเรียนรู 

ความเปนองคการแหงการเรียนรู             

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

1) ระบบยอยดานการเรียนรู  

2) ระบบยอยดานองคการ  

3) ระบบยอยดานบุคคล  

4) ระบบยอยดานความรู  

5) ระบบยอยดานเทคโนโลย ี

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู องค การ       

แหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษ   

ท่ี 21 

1) การมีโครงสรางองคการท่ีเหมาะสม 

2) การมีวัฒนธรรมแหงการเรียนรูรวมกัน    

3) การเสริมพลังอํานาจ  

4) การตรวจสอบสภาพแวดลอม 

5) การสรางความรูและสงผานความรู  

6) เทคโนโลยีการเรียนรู  

7) คุณภาพ  

8) กลยุทธ  

9) บรรยากาศแหงการสนับสนุน 

10) การทํางานเปนทีมและเครือขาย  
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 4.2 ขอบเขตดานประชากร/กลุมตัวอยาง 

  4.2.1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จํานวน 2,259 คน ปการศึกษา 2561  

  4.2.2 ผูใหขอมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู คือ อาจารย

พิเศษมหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตสารสนเทศสระแกว จํานวน 1 คน รองผูอํานวยการสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จํานวน 1 คน ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จํานวน 4 คน ศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 7 จํานวน 3 คน ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 7 จํานวน 4 คน รวมท้ังสิ้นจํานวน 13 คน 

 

5. นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 5.1 องคการแหงการเรียนรู หมายถึง สถานศึกษาท่ีครูและบุคลากรในสถานศึกษา

สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเพ่ือสรางองคความรู ใหม บุคลากรเกิดการพัฒนารวมกัน           

อยางตอเนื่องและสงเสริมใหนําผลท่ีเกิดจากการแลกเปลี่ยนความรูมาใชในการปรับปรุงแกไขปญหา   

ท่ีเกิดข้ึน โดยมีการใหอํานาจคนท้ังในและนอกองคการในการเรียนรูงานท่ีทํา รวมถึงการนําเทคโนโลยี

มาใชในการสรางองคความรูใหมๆ ตลอดจนใชประโยชนในการเรียนรูและการทํางาน ประกอบดวย   

5 ระบบยอย คือ ระบบยอยดานการเรียนรู ระบบยอยดานองคการ ระบบยอยดานบุคคล ระบบยอย

ดานความรู และระบบยอยดานเทคโนโลยี  

  5.1.1 ระบบยอยดานการเรียนรู หมายถึง มิติตางๆ เก่ียวกับการเรียนรูของบุคคล   

ในองคการ ประกอบดวย 3 มิติ คือ ระดับการเรียนรู แบบการเรียนรู และทักษะการเรียนรู ดังนี้ 

1) ระดับการเรียนรู หมายถึง ความสําเร็จในการเรียนรู ตองเกิดข้ึนท้ังใน

ระดับบุคคล ระดับทีมงาน และระดับสถานศึกษา 

2) แบบการเรียนรู หมายถึง วิธีการท่ีครูใชในการเรียนรู 3 แบบ คือ แบบ

ปรับตัว แบบคาดการณลวงหนา และแบบลงมือปฏิบัติ 

3) ทักษะการเรียนรู หมายถึง ทักษะของครูและบุคลากรเก่ียวกับการคิดเชิง

ระบบ รปูแบบความคิด ความรอบรูของบุคคล การเรียนรูแบบชี้นําตนเอง และการเสวนา 

  5.1.2 ระบบยอยดานองคการ หมายถึง มิติตางๆ เก่ียวกับการปฏิรูปสถานศึกษา               

ครูและบุคลากร ทําใหเกิดกระบวนการท่ีมุงเนนการปรับเปลี่ยนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาไปสูความเปน

องคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย วิสัยทัศน วัฒนธรรม กลยุทธ และโครงสราง 

1)  วิสัยทัศน หมายถึง ความหวัง เปาหมาย และทิศทางสําหรับสถานศึกษา 
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2) วัฒนธรรม หมายถึง คานิยม ความเชื่อ กิจวัตร พิธีการ และธรรมเนียม

ปฏิบัติของสถานศึกษา 

3) กลยุทธ หมายถึง แผนปฏิบัติการ วิธีการ กลวิธี และข้ันตอนท่ีนํามาใชให

สําเร็จตามวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา 

4) โครงสราง หมายถึง แผนกหรือฝายตางๆ ระดับการบังคับบัญชา และ

องคประกอบอ่ืนๆ ในสถานศึกษา 

  5.1.3 ระบบยอยดานบุคคล หมายถึง ครูและบุคลากรกลุมตางๆ ท่ีมีคุณคาตอ    

ความเปนองคการแหงการเรียนรู และทุกกลุมไดรับการเสริมพลังอํานาจ และไดรับการเรียนรูรวมกัน                      

มีความสัมพันธกันเปนเครือขายการเรียนรู ทําประโยชนรวมกันเพ่ือสังคมและชุมชน ประกอบดวย                  

6 กลุม คือ ผูบริหารและผูนํา ครูและบุคลากร ผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสียทางการศึกษา ผูให         การ

สนับสนุนดานทรัพยากร และชุมชน  

1) ผูบริหารและผูนํา หมายถึง ผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผูท่ีรักษาการใน

ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษาของรัฐในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  มี

หนาท่ีในการชี้แนะ การใหคําปรึกษา และปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการใหและเพ่ิมโอกาสในการ

เรียนรูของบุคคลอ่ืนในสถานศึกษา 

2) ครูและบุคลากร หมายถึง ครูผูสอนและบุคลากรสายสนับสนุนการสอนซ่ึง

เปนขาราชการครู พนักงาน หรือ ครูอัตราจางในสถานศึกษาของรัฐ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 มีหนาท่ีสนับสนุนโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรู พัฒนาความรูและทักษะ   

การวางแผนเก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปน ปฏิบัติงานอยางมุงม่ัน และแกปญหาไดดวยตนเอง 

3) ผู เรียน หมายถึง นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาป ท่ี 1 ถึงระดับชั้น

มัธยมศึกษาปท่ี 6 ของสถานศึกษา มีหนาท่ีมีสวนรวมในการแจงถึงความตองการเรียนรูท่ีจําเปน       

ในการศึกษาเรียนรูและสรางความเชื่อมโยงในการเรียนรูกับสถานศึกษา  

4) ผูมีสวนไดสวนเสียทางการศึกษา หมายถึง ชมรมผูปกครองและศิษยเกา 

ชุมชนวิชาชีพ ศึกษานิเทศก ท่ีมีคุณประโยชนในการแบงปนสมรรถนะและความรูใหแกครู           และ

บุคลากร 

5) ผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากร หมายถึง หนวยงานรัฐบาล หนวยงานตน

สังกัด หรือหนวยงานอ่ืนๆ บริษัทหรือรานคาท่ีใหประโยชนในการจัดการศึกษาหรือสนับสนุนกิจกรรม

การเรียนการสอนของสถานศึกษา 

6) ชุมชน หมายถึง ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา วิทยากร

ทองถ่ิน ปราชญชาวบาน และกลุมบุคคลและสิ่งแวดลอมของสถานศึกษาท่ีมีสวนในการใหและรับการ

เรียนรูจากสถานศึกษา 
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  5.1.4 ระบบยอยดานความรู หมายถึง มิติตางๆ เก่ียวกับการจัดการความรูท่ีไดรับ

และท่ีเกิดข้ึนของสถานศึกษา ประกอบดวย การแสวงหาความรู การสรางความรู การจัดเก็บความรู 

การวิเคราะหและการทําคลังความรู การประมวลและรักษาความรู และการประยุกตใชความรู  

1) การแสวงหาความรู หมายถึง การรวบรวมขอมูลและสารสนเทศ ท่ีมีอยูท้ัง

จากภายในและภายนอกสถานศึกษา 

2) การสรางความรู หมายถึง การสรางองคความรูจากกระบวนการในการ

จัดทําวิจัยและการสรางนวัตกรรมของครูและบุคลากร 

3) การจัดเก็บความรู หมายถึง การถายโอนและเผยแพรความรู เปนเรื่อง

เก่ียวกับความเคลื่อนไหวของความรูและสารสนเทศท้ังดานกลไกอิเล็กทรอนิกส และปฏิสัมพันธ

ระหวางบุคคล 

4) การวิเคราะหและการทําคลังความรู หมายถึง เทคนิคการวิเคราะหขอมูล 

การสรางความรูใหม การทําความรูใหถูกตอง และการทํารายการความรู 

5) การประมวลและรักษาความรู หมายถึง การรวบรวม เรียบเรียง และ

จัดเก็บความรูท่ีมีคุณคาของสถานศึกษา เพ่ือใหครูผูสอนและบุคลากรสายสนับสนุนการสอนเขาถึง

ความรูและนําความรูไปใชไดงายและสะดวก 

6) การประยุกตใชความรู หมายถึง ครูและบุคลากรสายสนับสนุน                

การสอนนําความรูไปใชในการพัฒนาความรู และประเมินความรูท่ีไดรับอยางตอเนื่อง                 

และเปนกระบวนการ 

  5.1.5 ระบบยอยดานเทคโนโลยี หมายถึง การสนับสนุน การบูรณาการเครือขาย

เทคโนโลยี และเครื่องมือดานสารสนเทศท่ีทําใหครูและบุคลากรสายสนับสนุนการสอนสามารถเขาถึง

ความรู แลกเปลี่ยนสารสนเทศและเกิดการเรียนรูไดงายข้ึน ประกอบดวย 2 องคประกอบ คือ                 

การจัดการความรู และการขยายการเรียนรู 

1) การจัดการความรู หมายถึง การท่ีสถานศึกษาใช เครื่องมือ หรือ

กระบวนการทางเทคนิค และการจัดระบบและโครงสรางองคการเพ่ือใหเกิดการรวมมือการชี้แนะ การ

ประสานงาน และทักษะการเรียนรูอ่ืนๆ ระหวางบุคลากร 

2) การขยายการเรียนรู หมายถึง การท่ีสถานศึกษาใชอุปกรณอิเล็กทรอนิกส

และวิธีการเรียนรูท่ีหลากหลาย เชน แบบจําลอง การประชุมทางไกลผานคอมพิวเตอร การชวยเหลือ

กันเพ่ือสรางทางดวนความรู ดวยการจัดการความรูและสงเสริมการเรียนรูใหแกครู    และบุคลากร 

 5.2 การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง แนวปฏิบัติในการเสริมสราง

ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู โดยเนนท่ีองคความรู เพ่ือเตรียมความพรอมใหนักเรียนไดรูจักคิด

แกปญหา และรวมมือทํางานไดอยางมีประสิทธิผลไปตลอดชีวิต ซ่ึงองคการจะตองมีการเปลี่ยนแปลง
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ดานโครงสรางของบุคลากร ทําใหองคการตองมีการแสวงหาความรู เพ่ือใหกาวทันตามการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยหาความรูใหมๆ ประสบการณความสามารถ มีทักษะท่ีจําเปน      

เพ่ือเตรียมความพรอมในการทํางานในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ อยางรวดเร็ว 

 5.3 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง การวางแผนจากบุคลากรทุกคนในองคการในการเพ่ิมสมรรถนะ

ภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู           

มีองคประกอบ 11 ประการ คือ การมีโครงสรางองคการท่ีเหมาะสม การมีวัฒนธรรมแหงการเรียนรู

รวมกัน การเสริมพลังอํานาจ การตรวจสอบสภาพแวดลอม การสรางความรูและสงผานความรู 

เทคโนโลยีการเรียนรู คุณภาพ กลยุทธ บรรยากาศแหงการสนับสนุน การทํางานเปนทีมและเครือขาย 

และวิสัยทัศน  

  5.3.1 การมีโครงสรางองคการท่ีเหมาะสม หมายถึง โครงสรางองคการท่ีมีลักษณะ

เปนแบบราบ มีสายการบังคับบัญชาสั้นไมซับซอน มีความยืดหยุนและมีการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

มีโครงสรางองคการท่ีชวยใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของตน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  5.3.2 การมีวัฒนธรรมแหงการเรียนรูรวมกัน หมายถึง ความรับผิดชอบรวมกัน     

ตอความเสี่ยงและความสําเร็จในการเรียนรูของบุคคลอ่ืนๆ ในสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษา

ไดรับการฝกอบรมใหมีทักษะในการคิดอยางเปนระบบ มีความรูความเชี่ยวชาญในการทํางาน        

ตามหนาท่ีของตน มีความตระหนักถึงวัฒนธรรมการเรียนรูรวมกันเปนสิ่งท่ีมีคุณคาและความเชื่อ      

ในวัฒนธรรมขององคการแหงการเรียนรู 

  5.3.3 การเสริมพลังอํานาจ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการเสริมพลังอํานาจ    

ในการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรท่ีมีความใกลชิดกับผูเรียนใหตรงตามความรูและบทบาทหนาท่ี      

ของบุคลากร เพ่ือใหสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ตามความสนใจของผูเรียนท้ังในและนอก

หลักสูตรจากสถานศึกษา 

  5.3.4 การตรวจสอบสภาพแวดลอม หมายถึง การจัดระบบการตรวจสอบ

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกสถานศึกษา ในดานจุดออนและจุดแข็ง ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม 

ดานการเมืองและดานเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

  5.3.5 การสรางความรูและการสงผานความรู หมายถึง การจัดระบบกระบวนการ

สรางความรูใหกับบุคลากรและเก็บรวบรวมความรูไดอยางเปนระบบ เพ่ือความสะดวกตอการคนหา

ของบุคลากร มีการเผยแพรความรูและสงตอความรูไดอยางรวดเร็วและถูกตอง 

  5.3.6 เทคโนโลยีการเรียนรู หมายถึง การใชเทคโนโลยีชวยเพ่ิมความสามารถ       

ในการพัฒนาความรู การเก็บรวบรวมความรู การวิเคราะหความรู การเผยแพรความรูของบุคลากร    
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มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูผานการใชเครือขายเทคโนโลยี มีการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา

ของบุคลากร เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

  5.3.7 คุณภาพ หมายถึง การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ

อยางตอเนื่อง ซ่ึงรวมไปถึงความสามารถของบุคลากรทุกคนในดานการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

  5.3.8 กลยุทธ หมายถึง การรวมกันวางแผนในการกําหนดภารกิจของสถานศึกษา 

และขับเคลื่อนใหเกิดการเรียนรูตามแผนท่ีวางไว เพ่ือปรับเปลี่ยนสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการ

เรียนรูตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

  5.3.9 บรรยากาศแหงการสนับสนุน หมายถึง การสงเสริมและพัฒนาดาน

ความกาวหนา ตามความตองการและความจําเปนในการเรียนรูของบุคลากร โดยทุกภาคสวนมีสวน

รวมในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากร 

  5.3.10  การทํางานเปนทีมและเครือขาย หมายถึง บุคลากรในสถานศึกษาทุกคน

รวมมือกันทํางานเปนทีมเพ่ือใหเกิดความสําเร็จตามทิศทางเปาหมายในการพัฒนาของสถานศึกษา 

รวมไปถึงการสรางเครือขายการทํางานรวมกันระหวางภายในและภายนอกสถานศึกษา 

  5.3.11 วิสัยทัศน หมายถึง พันธกิจซ่ึงประกอบไปดวย การสรางคานิยม การกําหนด

ปรัชญาท่ีสอดคลองและสนับสนุนทิศทางในอนาคตของสถานศึกษา มีนโยบายขององคการท่ีชัดเจน

และเปนรูปธรรม สามารถนํามาเรียนรูและพัฒนาไดตลอดเวลา เพ่ือใหทันตอการพัฒนาของโลก

ปจจุบัน 

 5.4 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผู ท่ีรักษาการใน

ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษาของรัฐในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  

 5.5 ครู หมายถึง ขาราชการครู พนักงานราชการ หรือครูอัตราจางท่ีทําหนาท่ีปฏิบัติ    

การสอนในสถานศึกษาของรัฐในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

 5.6 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนของรัฐในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 

 5.7 ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง ขนาดของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน           

ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา แบงออกเปน 4 ระดับ ดังนี้ 

  5.7.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนตั้งแต 1 - 499 

คน       

  5.7.2 สถานศึกษาขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนตั้งแต 500 - 

1,499 คน 



 10 

   5.7.3 สถานศึกษาขนาดใหญ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนตั้งแต 1,500 - 

2,499 คน 

  5.7.4 สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ หมายถึง โรงเรียน ท่ีมีจํานวนนักเรียนต้ังแต 

2,500 คนข้ึนไป 

 

6.  ประโยชนที่ไดรับ 

 

 6.1 ผูบริหารสถานศึกษา ครูและผูท่ีเก่ียวของ สามารถนําผลการวิจัยไปประยุกตใช     

เปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษ       

ท่ี 21 

 6.2 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 สามารถนําสารสนเทศจากการวิจัย

ไปกําหนดนโยบาย วางแผนและสงเสริม ในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู              

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 6.3 สถานศึกษาหรือหนวยงานทางการศึกษาอ่ืน สามารถนําผลวิจัยไปใชเปนแนวทาง

สําหรับการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 



บทท่ี  2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 

 

 ในการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7 ผูวิจัยไดทําการศึกษา คนควา รวบรวมวรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ซ่ึงมีเนื้อหา

ครอบคลุมการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยมีรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 

 1. แนวคิดและหลักการเก่ียวกับการพัฒนาองคการ 

1.1 แนวคิดพ้ืนฐานเก่ียวกับการพัฒนาองคการ 

1.2 ความหมายของการพัฒนาองคการ 

1.3 วัตถุประสงคของการพัฒนาองคการ 

1.4 กระบวนการพัฒนาองคการ 

 2. แนวคิดและหลักการเก่ียวกับองคการแหงการเรียนรู 

2.1 แนวคิดและลักษณะขององคการแหงการเรียนรู 

2.2 ความหมายและความสําคัญขององคการแหงการเรียนรู 

2.3 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

2.4 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 

 3. บริบทของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

3.1 ขอมูลพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

3.2 นโยบายสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

 4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

4.1 งานวิจัยในประเทศ 

4.2 งานวิจัยตางประเทศ 
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1. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาองคการ 

 

 1.1 แนวคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับการพัฒนาองคการ 

  การพัฒนาองคการเพ่ือการสรางชองทางใหเกิดการถายทอดความรูซ่ึงกันและกัน       

ของบุคลากรภายในองคการ ไดมีนักวิชาการเสนอแนวคิดพ้ืนฐานเก่ียวกับการพัฒนาองคการไว ดังนี้ 

  วิจารณ  พานิช (2552, น. 167) ไดเสนอแนวคิดพ้ืนฐานเก่ียวกับการพัฒนาองคการ

ไววา เปนองคการทํางานผลิตผลงานไปพรอมๆ กับเกิดการเรียนรู สั่งสมความรู และสรางความรู  จาก

ประสบการณในการทํางาน พัฒนาวิธีทํางาน และระบบงานขององคการไปพรอมๆ กัน ผลลัพธของ

องคการแหงการเรียนรู คือ ผลงานตามภารกิจท่ีกําหนด การสรางศาสตรหรือสรางความรูในสวนท่ี

เก่ียวของกับการปฏิบัติภารกิจขององคการนั้น รวมท้ังการสรางคน ไดแก ผูท่ีปฏิบัติงานอยูในองคการ

หรือมีสวนเก่ียวของสัมพันธกับองคการจะเกิดการเรียนรู เปนการเรียนรูแบบบูรณาการ      โดยอาศัย

การทํางานเปนพ้ืนฐาน องคการแหงการเรียนรูจะมีลักษณะเปนพลวัตมีการเปลี่ยนแปลง    ใน

ลักษณะของการพัฒนาดานตางๆ คลายมีชีวิต มีผลงานดีข้ึนเรื่อยๆ ท้ังในดานคุณภาพ ประสิทธิภาพ 

และการสรางนวัตกรรม รวมท้ังมีบุคลิกขององคการในลักษณะท่ีเรียกวาวัฒนธรรมองคการท่ี

ผูเก่ียวของสัมพันธสามารถรูสึกได การสรางศาสตรหรือความรูท่ีหลากหลายท้ังเก่ียวกับงานท่ีเปนเนื้อ

งานขององคการนั้น ศาสตรดานการจัดการ ศาสตรดานองคการการเรียนรู โดยอาจรวมมือกับ

หนวยงานวิชาการหรือองคการการเรียนรูอ่ืนๆ เพ่ือการสรางศาสตรเหลานี้บนฐานวัฒนธรรม และ

เศรษฐกิจไทย การสรางคนเพ่ือใหมีความรูและทักษะอันเก่ียวของกับงานขององคการและมีเจตคติ 

โลกทัศน วิธีคิด ในลักษณะของบุคคลเรียนรูและมีทักษะของการเปนบุคคลเรียนรู องคการแหงการ

เรียนรูเปนองคการท่ีประหยัดพลังงาน เพราะมีความสามารถในการรวมพลังภายในและดึงดูดพลังจาก

ภายนอกเขามาใชในการสรางผลลัพธขององคการ พัฒนาสรางสรรคองคการ โดยการผลิตผลงานสราง

ศาสตรและสรางคน มีปฏิสัมพันธกับภายนอกองคการอยางชาญฉลาด และมีกระบวนการเรียนรู

รวมกัน 

  สุนันทา เลาหนันท (2553, น.69-71) กลาววา แนวคิดของการพัฒนาองคการมี

สาเหตุมาจากความจําเปนท่ีตองเปลี่ยนแปลงแนวยุทธศาสตรดานการจัดการ (Managerial 

Strategies) ใหสอดคลองกับภาวะการแขงขันทางการตลาดและการคา ดังนั้นองคการจึงมีความ

จําเปนท่ีจะตองแสวงหากลไกท่ีจะปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงเหลานั้น ดวยเหตุนี้จึง

จําเปนท่ีตองวางแผนการเปลี่ยนแปลงในลักษณะของ “การปองกันปญหา” (Proactive Approach) 

มากกวาจะเปนการเปลี่ยนแปลงในรูปของการ “แกไขปญหา” (Reactive Approach) 

  จุมพล หนิมพานิช (2556, น. 50-53) ไดอธิบายแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาองคการ

วาเปนผลมาจากการท่ีนักปฏิบั ติการทางดานการจัดการและนักวิชาการ โดยเฉพาะดาน           
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พฤติกรรมศาสตร ไดคิดคนเทคนิคใหมๆ ท่ีจะเอ้ืออํานวยประโยชนตอการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

องคการใหดีกวาแบบเดิมท่ีเปนอยู แนวความคิดและวิธีการใหมนี้ไดมุงไปสูการปรับปรุง              และ

เปลี่ยนแปลง “องคการ” เ พ่ือประสิทธิผลและความเจริญเติบโตขององคการโดยสวนรวม 

แนวความคิดนี้เชื่อวาจะสามารถแกไขขอบกพรอง และความไรประสิทธิภาพของเทคนิคในการ

เปลี่ยนแปลงในแนวเกาไดเปนอยางดี ซ่ึงแนวคิดพ้ืนฐานของการพัฒนาองคการ มีดังนี้   

  1. การพัฒนาองคการเปนสาขาหนึ่งของวิชาพฤติกรรมศาสตร ประกอบดวย

มานุษยวิทยา (Anthropology) สังคมวิทยา (Sociology) จิตวิทยาสังคม (Social Psychology)    

และจิตวิทยา (Psychology) 

  2. แนวความคิดในการพัฒนาองคการเปนแนวความคิดของการเปลี่ยนแปลงอยางมี

ระบบแบบแผนอยางวิทยาศาสตร 

  3. การพัฒนาองคการจะตองเก่ียวของกับองคการท้ังหมดและเกิดความเปนระบบ

  4. การพัฒนาองคการจะตองไดรับการริ เริ่ม รับรู ยอมรับ และรวมมือจาก

ผูบังคับบัญชาในระดับสูงของการเปลี่ยนแปลงในองคการนั้นๆ 

  5. การพัฒนาองคการบางครั้งอาจจะตองอาศัยบุคคลภายนอกมาเปนผูนําในการ

เปลี่ยนแปลงเพ่ือ “วิเคราะหวิจัย” ปญหาใหกับองคการ 

  6. หลักการพัฒนาองคการอีกประการหนึ่ง คือ ผูรับผิดชอบในองคการนั้นๆ จะตอง

เกิดความรูสึกวามีความจําเปนท่ีจะตองเปลี่ยนแปลงอะไรบางอยางภายในองคการ  

  7. การพัฒนาองคการจําเปนจะตองอาศัยระยะเวลานานเชนเดียวกับการสรางระบบ

การปกครองแบบประชาธิปไตยเชนกัน 

  8. การพัฒนาองคการเปนการพยายามมุงเปลี่ยนแปลงเจตคติพฤติกรรม และ

คุณภาพของงานในลักษณะการใชกลุมแทนท่ีจะมุงทีละบุคคล 

  ไพลิน  บุญนา (2559, น. 28) ไดเสนอแนวคิดพ้ืนฐานเก่ียวกับการพัฒนาองคการไว

วา แนวคิดเก่ียวกับการเปนองคการแหงการเรียนรูมุงเนนท่ีกระบวนการเรียนรู และความสามารถใน

การเรียนรูของบุคคลในองคการ โดยองคการมีหนาท่ีสําคัญในการท่ีจะชวยพัฒนาบุคคลใหเกิดการ

เรียนรู ซ่ึงอาจแตกตางกันตามบริบทและสภาพแวดลอมของแตละองคการ 

  Owen (1987, อางถึงใน สมาน อัศวภูมิ 2551, น. 194-195) ไดเสนอแนวคิด

พ้ืนฐานเก่ียวกับการพัฒนาองคการมีใจความวา การพัฒนาองคการเปนความพยายามซ่ึงเกิดข้ึนอยาง

เปนระบบ สมเหตุสมผลและมีแผนรองรับเพ่ือการเรียนรูและการพัฒนาตนเอง โดยใหความสําคัญกับ

การเปลี่ยนแปลงท้ังในสวนท่ีเปนข้ันตอนการดําเนินงานท่ีเปนทางการ กระบวนการดําเนินงาน 

ปทัสถานสังคมหรือโครงสรางองคการ ดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร โดยมีแนวคิดหลัก 9 ประการ เพ่ือ

เปนแนวปฏิบัติในการพัฒนาองคการ ประกอบไปดวย คือ  
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  1. มีจุดมุงหมายของการพัฒนาองคการ  

  2. มีระบบในการปรับเปลี่ยนองคการ  

  3. ใชวิธีการเชิงระบบ  

  4. ใชวิธีการทางการศึกษา 

  5. มีการเรียนรูจากประสบการณ  

  6. มีประเด็นปญหาสําคัญ  

  7. มีแผนยุทธศาสตร  

  8. มีหนวยประสานการเปลีย่นแปลง   

  9. ผูบริหารระดับสูงเห็นความสําคัญและมีสวนรวม 

  จากแนวคิดพ้ืนฐานของการพัฒนาองคการ สามารถสรุปไดวา แนวคิดในการพัฒนา

องคการเปนผลมาจากความมุงเนนท่ีจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงองคการใหดีกวาแบบเดิมท่ีเปนอยู 

องคการจึงมีความจําเปนท่ีจะตองแสวงหากลไกท่ีจะปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงเหลานั้น 

โดยใหความสําคัญกับกระบวนการเรียนรูและความสามารถในการเรียนรูของบุคคลในองคการ       

ดวยเหตุนี้องคการจึงมีหนาท่ีสําคัญในการท่ีจะชวยพัฒนาบุคคลใหเกิดการเรียนรู ซ่ึงอาจแตกตางกัน

ตามบริบทและสภาพแวดลอมของแตละองคการ เพ่ือใหองคการเกิดความกาวหนาและสําเร็จ       

ตามเปาหมายขององคการ 

 1.2 ความหมายของการพัฒนาองคการ 

  การพัฒนาองคการ เปนศาสตรท่ีวาดวยกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงองคการ         

ใหสามารถดําเนินกิจกรรมตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมาย

ของการพัฒนาองคการไว ดังนี้  

  ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน (2549, น. 256 – 269) ไดใหความหมายไววา การพัฒนา

องคการ หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงท่ีดําเนินการอยางเปนระบบภายในองคการ โดยท่ีมีการ

วางแผนลวงหนาในเรื่องตางๆ เชน กําหนดผูรับผิดชอบข้ันตอนการทํางาน ศึกษาผลกระทบและ

วิธีการแกไข เพ่ือใหองคการสามารถดํารงอยูไดอยางเหมาะสม สามารถดําเนินงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในการ

ทํางาน ภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

  สายหยุด  ใจสําราญ และสุภาพร  พิศาลบุตร (2549, น. 49) ไดใหความหมายไววา                    

การพัฒนาองคการเปนกระบวนการในการพัฒนาสมรรถนะขององคการอยางมีแผนไวลวงหนา                  

และจะเนนกระทําในสวนท่ีเก่ียวกับวัฒนธรรมและกระบวนการของกลุมบนรากฐานแหงความรวมมือ

รวมใจกัน ดวยความชวยเหลือของท่ีปรึกษา และใชเครื่องมือทางพฤติกรรมศาสตรประยุกต เขาชวย
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ในการดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยใชการวิจัยการปฏิบัติการเปนแมแบบ เพ่ือใหไดมาและธํารงไว    

ซ่ึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความมีสุขภาพสมบูรณขององคการ 

 บดินทร  วิจารณ (2553, น. 2) ไดใหความหมายของการพัฒนาองคการไววา การพัฒนา

องคการแหงการเรียนรูเปนหัวใจสําคัญสําหรับการสรางความสามารถในการแขงขันอยางยั่งยืนท่ีควร

จะเกิดข้ึนกับองคการทุกประเภท และองคการแหงการเรียนรูยังเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญตอการพัฒนา

องคการไปสูองคการแหงความรู  (Knowledge Organization) และองคการแหงนวัตกรรม 

(Innovation Organization) ตามลําดับ 

  Brown and Harvey (2006, อางถึงใน ประยงค เนาวบุตร, 2558, น. 39) ไดให

ความหมายของการพัฒนาองคการแตกตางจากบุคคลอ่ืนไววา การพัฒนาองคการ เปนความพยายาม

ในการวางแผนระยะยาวท่ีมีเปาหมายเพ่ือใหองคการสามารถดํารงอยูได ดวยการปรับเปลี่ยนวิธีการ  

ในการแกปญหา 

  ดังนั้นสามารถสรุปความหมายของการพัฒนาองคการไดวา เปนกระบวนการหรือ

วิธีการในการพัฒนาระบบเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะภายในองคการ การวางแผนระยะยาวเพ่ือใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลง โดยการประยุกตใชทฤษฎีทางดานพฤติกรรมศาสตร และใชวิจัยการปฏิบัติการ        

เปนแมแบบ สามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

 1.3 วัตถุประสงคของการพัฒนาองคการ 

  การพัฒนาองคการ เปนความตองการท่ีจะปรับเปลี่ยนองคการใหดีข้ึน ดังนั้นจึงมี     

การกําหนดวัตถุประสงคของการพัฒนาองคการ เพ่ือเปนตัวกําหนดวาผลของการพัฒนาองคการ    

นั้นบรรลุวัตถุประสงคหรือไม ซ่ึงมีนักวิชาการไดกลาวถึงวัตถุประสงคของการพัฒนาองคการไว ดังนี้  

  สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ (2550, น. 441) ไดกลาวถึง วัตถุประสงคของ

การพัฒนาองคการวา มี 9 ประการ ดังนี้คือ 

  1. เพ่ือเพ่ิมระดับความไวใจและการสนับสนุนระหวางกันในหมูสมาชิก  

  2. เพ่ือเตรียมความพรอมท่ีจะเผชิญกับปญหา 

  3. เพ่ือเพ่ิมระดับการติดตอสื่อสารภายในองคการในสี่ทิศทาง คือ จากระดับบน       

สูระดับลาง จากระดับลางสูระดับบน ระดบัแนวนอนหรือแนวราบ รวมถึงลักษณะทแยง 

  4. เพ่ือสงเสริมขวัญ กําลังใจ และความพึงพอใจใหกับผูปฏิบัติงาน 

  5. เพ่ือสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมมากข้ึน โดยมีการใชลักษณะภาวะผูนําแบบรวม

แรงรวมใจท่ัวท้ังองคการ 

  6. เพ่ือสงเสริมใหมีการจัดการเก่ียวกับความขัดแยงท่ีไมพึงประสงค 

  7. เพ่ือสงเสริมใหเกิดแรงจูงใจในทุกระดับขององคการ 
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  8. เพ่ือลดระดับพฤติกรรมทางการเมืองในหมูนักบริหารหรือผูจัดการ 

  9. เพ่ือสงเสริมใหมีการตอบสนองอยางรวดเร็วตอการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ 

  สุนันทา เลาหนันท (2553, น. 65-66) ไดกลาวถึง วัตถุประสงคของการพัฒนา

องคการ  มี 10 ประการ ดังนี้ 

  1. เพ่ือพัฒนา ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงองคการใหทันสมัย ทําใหองคการมีระบบ  

ท่ีสามารถยืดหยุนไดเหมาะสมกับสภาพงานในทุกลักษณะ และหลุดพนจากระเบียบปฏิบัติท่ีเปน

อุปสรรคตอการตัดสินใจท่ีดี โดยมุงสงเสริมใหเกิดองคการปฏิบัติงาน 

  2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานใหสูงสุด โดยสงเสริมใหมีการรวมพลัง คิดคนหา

เทคนิคกลไกในการปรับปรุงองคการอยางตอเนื่อง มีการวางกฎระเบียบ ในการวิเคราะหการทํางาน 

การจัดสรรทรัพยากร ตลอดจนสรางวิธีการท่ีจะปอนขอมูลยอนกลับ ในขณะท่ีองคการและหนวยงาน

ตางๆ กําลังปฏิบัติงาน  

  3. เพ่ือชวยองคการใหสามารถต้ังเปาหมายในการปฏิบัติงานไวไดสูง และสามารถ

ปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวไดอยางดีท่ีสุด ตามมาตรฐานท่ีกําหนด  

  4. เพ่ือสงเสริมบุคคลและกลุมบุคคลมีทัศนคติแบบรวมมือรวมใจตอการแกไขปญหา

ขององคการรวมกัน ในขณะเดียวกันก็มุงลดทัศนคติแบบแขงขันชิงดีชิงเดนในหนวยงานท่ีตองพ่ึงพา

อาศัยกัน 

  5. เพ่ือประสานเปาหมายสวนบุคคลและเปาหมายขององคการเขาดวยกัน โดย

สงเสริมใหบุคลากรในทุกระดับชั้นขององคการไดวางแผนการปฏิบัติงาน โดยมุงยึดถือ เปาหมายหลัก

หรือวัตถุประสงครวมขององคการเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน  

  6. เพ่ือเพ่ิมสัมพันธภาพใหดียิ่งข้ึนระหวางหนวยงานตางๆ ภายในองคการ รวมถึง 

ระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาในทุกๆ ระดับชั้นขององคการ 

  7. เพ่ือขจัดปญหาและอุปสรรค ขอขัดแยงเก่ียวกับการติดตอสื่อสารระหวางบุคคล

และกลุมบุคคลท้ังในแนวราบและแนวดิ่ง  

  8. เพ่ือมุงชวยใหบุคคลในองคการกลาเผชิญหนาและสามารถแกปญหาความขัดแยง

ในทางสรางสรรค โดยมีแนวคิดวาความขัดแยงเปนสิ่งธรรมชาติท่ีองคการไมสามารถท่ีจะหลีกเลี่ยงได 

  9. เพ่ือพัฒนาองคการใหมีการตัดสินใจโดยใชพ้ืนฐานมาจากฐานขอมูลมากกวา

คํานึงถึงอํานาจตามบทบาทหนาท่ีในตําแหนง  

  10. เพ่ือมุงเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมท่ีลาสมัยและเปนตัวถวงความเจริญขององคการ

ใหเปนแรงผลกัดันหรือตัวเสริมสรางวิธีการแกไขปญหาท่ีดี 
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  จุมพล หนิมพานิช (2556, น. 65-66) ไดกลาวไววา วัตถุประสงคหลักของการพัฒนา

องคการนั้นมิไดมุงเฉพาะแตการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนเทานั้น แตเปนการเสริมสรางเพ่ิมพูนความสามารถ

ขององคการดวย ซ่ึงมีวัตถุประสงค 7 ประการ ดังตอไปนี้ คือ  

  1. เพ่ือพัฒนาการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงองคการใหทันสมัยและใหมีระบบท่ีสามารถ

เปลี่ยนแปลงและปรับตัวไดอยางคลองแคลวกับสภาพงานในทุกๆ ลักษณะอยูเสมอ  

  2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานใหสูงสุด โดยสงเสริมใหมีการ

คิดคนหาเทคนิควิธีการในการปรับปรุงใหดียิ่งข้ึนตลอดเวลา  

  3. เพ่ือสงเสริมใหมีเจตคติแบบรวมมือรวมใจกันอยางเต็มท่ีตอการแกไขปญหา       

ขอขัดแยงตางๆ รวมกัน ในขณะเดียวกันก็ลดเจตคติแบบคิดเอาแพเอาชนะในระหวางพวกเดียวกัน    

ใหเหลือนอยท่ีสุด  

  4. เพ่ือเพ่ิมพูนสัมพันธภาพใหดียิ่งข้ึนระหวางสวนงานตางๆ ในองคการ รวมตลอดถึง

ระหวางผูบังคับบัญชาในทุกระดับชั้นขององคการดวย  

  5. เพ่ือสงเสริมใหบุคคลในทุกระดับชั้นขององคการไดวางแผนและปฏิบัติงาน       

โดยยึดถือเปาหมายหลัก หรือวัตถุประสงครวมขององคการเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน   

  6. เพ่ือเพ่ิมความไวเนื้อเชื่อใจ ความเปดเผย และแสวงหาแนวทางในการท่ีจะจูงใจ

บุคคลใหสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุผล เกิดผลงานท่ีดีและไดรับความสัมฤทธิ์ผลมากยิ่งข้ึน  

  7. เพ่ือขจัดปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับการติดตอสื่อสารระหวางบุคคลและระหวาง

กลุมคนในองคการ 

  Owen (1987,  อาง ถึงใน  สมาน  อัศวภู มิ  2551, น .  194-195) ไดกล าวไว ว า

วัตถุประสงคของการพัฒนาองคการ คือ การยกระดับคุณภาพชีวิตของแตละคน และการปรับปรุง

พันธกิจ และการปฏิบัติงานขององคการ  

  Warren (1996, อางถึงใน ไพลิน บุญนา, 2559, น. 17) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของ

การพัฒนาองคการไว ดังนี้ 

  1. เพ่ือชวยเสริมสรางความไวเนื้อเชื่อใจระหวางสมาชิกทุกคนในองคการ  

  2. เพ่ือชวยกันเสริมสรางบรรยากาศของการรวมมือในการแกปญหาขององคการ

รวมกัน  

  3. เพ่ือมอบหมายใหสมาชิกไดมีหนาท่ีความรับผิดชอบตอการแกปญหา และการ

ตัดสินใจ  

  4. เพ่ือเสริมสรางใหสมาชิกในองคการมีความรูสึกเปนเจาของหรือมีสวนรวมใน

วัตถุประสงคขององคการ 
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  5. เพ่ือมุงสงเสริมการประสานงานระหวางสมาชิกดวยกันในกลุม ระหวางกลุม     

และท้ังองคการโดยสวนรวม  

  6. เพ่ือมุงสงเสริมใหสมาชิกทุกคนตระหนกัถึงความสําคัญของกระบวนการกลุม และ

ผลพลอยไดในดานผลผลิตและพฤติกรรมของกระบวนการกลุม 

  จากท่ีกลาวมาสรุปไดวา วัตถุประสงคของการพัฒนาองคการเปนการเปลี่ยนแปลง

องคการใหทันสมัย มีวัตถุประสงคสําคัญในการพัฒนาองคการ 6 ประการ ดังนี้ 

  1. เพ่ือขจัดขอขัดแยงเก่ียวกับการติดตอสื่อสารภายในองคการ โดยการเพ่ิมระดับ      

การติดตอสื่อสารระหวางบุคคลและกลุมบุคคลท้ังในแนวราบและแนวดิ่ง 

  2. เพ่ือชวยใหบุคลากรเตรียมความพรอมกับการเผชิญปญหาและสามารถแกไข      

ความขัดแยงไดอยางสรางสรรค 

  3. เพ่ือสงเสริมใหบุคคลและกลุมบุคคลมีทัศนคติแบบรวมมือในการแกปญหา          

ขององคการรวมกัน 

  4. เพ่ือพัฒนาองคการใหทันสมัย มีระบบท่ีสามารถปรับตัวไดเหมาะสมกับสภาพงาน        

ในทุกลักษณะ 

  5. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานใหเกิดสูงสุด โดยสงเสริมใหมีการคิดคนหา

เทคนิควิธีการปรับปรุงองคการอยางตอเนื่อง 

  6. เพ่ือเพ่ิมสัมพันธภาพใหดียิ่งข้ันของบุคลากรภายในองคการ รวมถึงสวนงานตางๆ 

ภายในองคการ   

 1.4 กระบวนการพัฒนาองคการ 

  การพัฒนาองคการสูความเปนองคการแหงการเรียนรูตองมีกระบวนการในการ

พัฒนาองคการ กําหนดข้ันตอนท่ีชัดเจน ซ่ึงในการพัฒนาองคการใหประสบผลสําเร็จไดมีนักวิชาการ      

เสนอกระบวนการพัฒนาองคการไว ดังนี้ 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547, น.101) ไดระบุว า 

กระบวนการ พัฒนาองคการไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู จําเปนตองผสานแนวคิดท้ังหมดไว

ดวยกัน สามารถแบงเปนข้ันตอนตางๆ ประกอบดวย 

  1. สรางบรรยากาศแบบเปดใหสมาชิกในองคการไดมีโอกาสทราบถึงความจําเปน

และประโยชนของการเปลี่ยนแปลง เพ่ือมุงไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 

  2. พัฒนาวินัยท้ัง 5 ประการ แกสมาชิกทุกคนในองคการ เพ่ือเปนการปรับพ้ืนฐาน

วิธีการคิด และวิธีการปฏิบัติตอตนเองและตอองคการ 

  3. พัฒนาองคการเรียนรูในระดับองคการ คือ การสรางระบบโครงสรางพ้ืนฐาน    

และระบบงานตางๆ ใหพรอมตอการเรียนรู 
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  4. พัฒนาผูนําใหเกิดทักษะตางๆ ตอการเปนผูนําท่ีมีความเปนเลิศ 

  5. กําหนดรูปแบบของการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู ท้ังในระดับปจเจกบุคคล

และในระดับสวนรวมในสวนท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีความรับผิดชอบ 

  6. กําหนดมาตรการในการถายทอดองคความรูและทักษะเขาสูการปฏิบัติงาน    

ตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ โดยเปนงานท่ีมีลักษณะทาทาย และใหการสนับสนุน 

  7. พัฒนาและสงเสริมระบบการทํางานเปนทีม โดยดําเนินการอยางเปนระบบ  

  ณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2549, น.17-18) ไดกลาวไววา การพัฒนาองคการ             

เปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงท่ีดําเนินการอยางเปนระบบภายในองคการ โดยมีการวางแผนลวงหนา      

มีข้ันตอน ดังนี้   

  1. การวินิจฉัยองคการ (Organization Diagnosis) หลังจากท่ีผูบริหารตระหนักถึง

ปญหาท่ีองคการประสบอยู หรือมองเห็นโอกาสในการพัฒนาองคการ จึงแตงตั้งผูมีอํานาจหนาท่ี   

ความรับผิดชอบในการพัฒนาองคการ ซ่ึงจัดตั้งเปนทีมงานพัฒนาองคการ โดยทําการศึกษา ทําความ

เขาใจและอธิบายสถานการณปจจุบัน เพ่ือกําหนดแนวทางแกไขปญหาและเสนอวิธีการพัฒนา

องคการในอนาคต 

  2. การ กําหนดกลยุทธ พัฒนาองค การและแผนปฏิบั ติ งาน  (Establishing 

Organization Development Strategy and Implementation Plan) โดยทีมงานพัฒนาองคการ

จะนําเสนอขอมูลจากการวินิจฉัยองคการมากําหนดแผนพัฒนาองคการ และเลือกเทคนิคและระดับ  

ในการพัฒนาองคการพรอมท้ังรางแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุ

เปาหมายท่ีตองการ ซ่ึงจะตองดําเนินงานอยางเปนระบบและเปนข้ันตอน โดยพิจารณาจากภาพรวม

ขององคการ เพ่ือใหแผนปฏิบัติการสามารถบูรณาการเขากับกลยุทธขององคการ และสรางผลงาน    

ท่ีสําเร็จอยางเปนรูปธรรม 

  3. ก า ร แ ท ร ก แ ซ ง ใ น ก า ร พั ฒ น า อ ง ค ก า ร  (Organization Development 

Intervention) จะเปนข้ันตอนท่ีมีความสําคัญตอความสําเร็จหรือความลมเหลวในการพัฒนาองคการ 

โดยผูมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการพัฒนาองคการจะนําแผนการพัฒนาองคการไปปฏิบัติ      

โดยการวางแผนงานกิจกรรม กําหนดตารางเวลา และผูรับผิดชอบอยางชัดเจน ซ่ึงอาจเกิดข้ึนโดย     

ไมคาดคิดหรือไมไดเตรียมรับมือมากอน ดังนั้น ผูนําการพัฒนาจะตองเปดใจ ตื่นตัวและเตรียมพรอม  

ท่ีจะแกไขปญหาอยูตลอดเวลา 

  4. การประเมินผลการพัฒนาองคการ (Organization Development Evaluation) 

เปนข้ันตอนท่ีสําคัญในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาองคการวาสอดคลองกับ

เปาหมายเกณฑ และมาตรฐานท่ีกําหนดไวเพียงใด ตลอดจนผูดําเนินการจะตองแกไขและตอง

ปรับปรุงอยางไร เพ่ือใหไดผลลัพธท่ีตองการ ขณะเดียวกันก็เปนการสงเสริมการเรียนรูของทีมงาน
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พัฒนาองคการ โดยทีมงานจะตองไดรับขอมูลยอนกลับ เพ่ือปรับปรุงตนเองใหสามารถทําการพัฒนา

องคการใหดีข้ึนในอนาคต 

  ชัยเสฏฐ พรหมศรี (2551, น.125-126) ไดเสนอกระบวนการพัฒนาองคการไว 3 ข้ัน

ดังนี้ คือ 

  1. ข้ันละลายพฤติกรรม เปนการวินิจฉัย ประเมินสถานการณและระบุถึงกลยุทธ    

ในการเปลี่ยนแปลงท่ีเหมาะสม 

  2. ข้ันเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม คือ การเขาแทรก นํากลยุทธการเปลี่ยนแปลง        ไป

ปฏิบัติผานการรวมมือและประสานงานท่ีเพ่ิมข้ึน 

  3. ข้ันคงพฤติกรรม คือ การติดตามผล ระบุถึงปญหาท่ีไมคาดคิด และผลกระทบ 

ประเมินความมีประสิทธิภาพของกลยุทธ 

  สุนันทา เลาหนันท (2553, น. 73) ไดกลาวถึง กระบวนการพัฒนาองคการท่ีใช

แมแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการวามีลักษณะท่ีเปนวงจรดําเนินไปอยางตอเนื่องและสามารถสรุปไดเปน           

5 ข้ันตอน ดังนี้ 

  ข้ันท่ี 1 การรับรูปญหา โดยการเริ่มตนเม่ือผูบริหารระดับสูง หรือผูบริหารคนสําคัญ

ซ่ึงมีอํานาจในการตัดสินใจ รับรูวาองคการประสบปญหา 

  ข้ันท่ี 2 การเก็บรวบรวมและตรวจวินิจฉัยขอมูลเบื้องตน ในข้ันตอนนี้ท่ีปรึกษา       

ท่ีพัฒนาองคการจะเปนผูเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับระบบท่ีเปนอยู โดยใชวิธีการสัมภาษณ การใช

แบบสอบถามท่ีกําหนดรูปแบบไวลวงหนา หรือแบบสอบถามท่ีมีลักษณะเปนปลายเปดก็ได 

  ข้ันท่ี 3 การใหขอมูลยอนกลับและวินิจฉัยรวมกัน ในข้ันตอนนี้ท่ีปรึกษาจะเปน   

ผูใหขอมูลตางๆ ท่ีรวบรวมมาและวินิจฉัยรวมกันวาปญหาใดท่ีสมควรจะไดรับการแกไข 

  ข้ันท่ี 4 การวางแผนและปฏิบัติงานรวมกัน ในเบื้องตนผูรับบริการกับท่ีปรึกษา

จะตองตกลงรวมกันในเรื่องการกําหนดวัตถุประสงคของการพัฒนาองคการ และกําหนดแนวทางท่ีจะ

ชวยใหการทํางานบรรลุวัตถุประสงค เม่ือจัดทําแผนการปฏิบัติงานเรียบรอยแลวจึงลงมือปฏิบัติงาน  

ตามแผน    

  ข้ันท่ี 5 การเก็บรวบรวมขอมูลและตรวจวินิจฉัยขอมูลใหมอีกครั้ง หลังจากท่ีได

ปฏิบัติตามแผน 

  Davis and Newstrom (1985, อางถึงใน นรนิทร แจมจํารัส, 2551, น. 53) ไดเนน 

การสรางทีมงานในการพัฒนาองคการโดยแบงออกเปน 7 ข้ันตอน ดังนี ้

  ข้ันท่ี 1 การวินิจฉัยเบื้องตน ในข้ันตอนนี้ผูบริหารระดับสูงและท่ีปรึกษาจะตอง

รวมกันกําหนดโครงการพัฒนาองคการตามท่ีตองการ โดยการวินิจฉัยโครงสรางและบทบาทหนาท่ี

ขององคการ    



 21 

  ข้ันท่ี 2 การรวบรวมขอมูล ท่ีปรึกษาตองจะตองเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของ       

กับองคการ 

  ข้ันท่ี 3 การตรวจสอบขอมูล ในข้ันตอนนี้ท่ีปรึกษาตองตรวจสอบและวิเคราะห

ขอมูลท่ีไดรวบรวมไวแลว เพ่ือชวยใหม่ันใจวาขอมูลท่ีไดมีมูลความจริง 

  ข้ันท่ี 4 การวางแผน ในข้ันตอนนี้จะนําขอมูลท่ีไดรับการตรวจสอบแลวไปใชในการ

วางแผนปฏิบัติงาน ท่ีปรึกษาจะตองเลือกสรรขอมูล และกําหนดเปาหมายใหสอดคลองกับปญหา    

ขององคการใหมากท่ีสุด 

  ข้ันท่ี 5 การสรางทีมงาน โดยท่ัวไปการสรางทีมงานอาจทําเปน 2 ลักษณะ ไดแก 

ทีมงานครอบครัว และทีมงานชั่วคราว ท่ีตั้งข้ึนมาเพ่ือปฏิบัติงานเฉพาะกิจ 

  ข้ันท่ี 6 การสรางความสัมพันธระหวางกลุม เนื่องจากในองคการประกอบดวย      

ทีมหรือกลุมทํางานตางๆ ซ่ึงทํางานเก่ียวของสัมพันธกัน ดังนั้นท่ีปรึกษาจึงตองสนับสนุนใหกลุม        

แตละกลุมมีปฏิสัมพันธแกกัน เพ่ือใหกลุมมีสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน 

  ข้ันท่ี 7 การประเมินผลและการติดตามผล โดยปกติการประเมินผลจะเปนการ

ประมาณการวาผลงานท่ีเกิดข้ึนนั้นเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม 

  จากท่ีกลาวมาสามารถสรุปไดวา กระบวนการพัฒนาองคการ คือ ข้ันตอนตางๆ               

ในการดําเนินงาน เพ่ือวางแผนเปลี่ยนแปลงใหองคการเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีวางไว เพ่ือใหองคการ

เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน โดยแบงออกเปน 4 ข้ันตอน ดังนี้  

  1. การวินิจฉัยปญหาขององคการ โดยเริ่มตนจากผูบริหารรับรูวาองคการประสบ

ปญหา จึงจัดตั้งทีมงานพัฒนาองคการในการประเมินสถานการณ เพ่ือกําหนดโครงสรางการพัฒนา

องคการตามท่ีตองการ โดยการวินิจฉัยโครงสราง และบทบาทหนาท่ีขององคการ และเสนอวิธีการ

พัฒนาองคการในอนาคต 

  2. การวางแผนพัฒนาองคการ ทีมงานพัฒนาองคการจะนําเสนอขอมูลจากการ

วินิจฉัยองคการมาวางแผนพัฒนาองคการ โดยกําหนดเปาหมายใหสอดคลองกับปญหาขององคการ  

ใหมากท่ีสุด เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายท่ีตองการ 

  3. การแทรกแซงในการพัฒนาองคการ เปนการนําแผนการพัฒนาองคการไปปฏิบัติ 

โดยมีการวางแผนงาน กําหนดตารางเวลา และผูรับผิดชอบอยางชัดเจน เปนข้ันตอนท่ีมีความสําคัญ

ตอความสําเร็จหรือความลมเหลวในการพัฒนาองคการ  

4. การประเมินผลและการติดตามผลการพัฒนาองคการ เปนการตรวจสอบแผนการ

พัฒนาองคการนั้นวามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด ผลการประเมินการพัฒนาองคการบรรลุ       

ตามเปาหมายหรือไม ผูดําเนินการจะตองปรับปรุงและแกไขอยางไรเพ่ือใหไดผลลัพธท่ีตองการ      

และสามารถทําการพัฒนาองคการใหดีข้ึนในอนาคต 
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2. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับองคการแหงการเรียนรู   

 

 2.1 แนวคิดและลักษณะขององคการแหงการเรียนรู 

  2.1.1 แนวคิดขององคการแหงการเรียนรู 

องคการแหงการเรียนรูเปนแนวคิดในการพัฒนาองคการจะสะทอนใหเห็น

ลักษณะ  การเรียนรูของคนในองคการ ซ่ึงมีนักวิชาการไดกลาวถึงแนวคิดขององคการแหงการเรียนรู

ไวดังนี้ คือ 

Hodge (1996, อางถึงใน สมาน อัศวภูมิ, 2551, น. 195-196) ไดกลาวถึง

แนวคิดองคการแหงการเรียนรูไว 5 ประการ คือ 

1.  องคการแหงการเรียนรู  เปนการพัฒนารูปแบบในการแกปญหา            

อยางเปนระบบ โดยรูวาอะไรแกปญหาได อะไรไรประโยชน องคการแหงการเรียนรูพรอมจะเรียนรู

จากประสบการณของตนเองและของผูอ่ืน 

2. ในการเรียนรูจากประสบการณไมควรติดยึดกรอบเดิมๆ จนเกินไป            

พูดอีกนัยหนึ่งก็คือฝกคิดออกนอกกรอบเสียบาง 

3. สมาชิกในองคการแหงการเรียนรูตองฝกฝนตนเองใหเปนผูรอบรู และ

ฝกฝนตนเองใหเปนคนตรงไปตรงมา เปดเผย และพรอมจะยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน 

4. การสื่อสารเปนเครื่องมือสําคัญขององคการแหงการเรียนรู การรับรู เรียนรู 

ถายโอนความรูและขอมูลระหวางกัน ซ่ึงเปนคุณสมบัติสําคัญขององคการ 

5. องคการแหงการเรียนรูควรใชกระบวนการเรียนรูและการถายโอน

สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาและการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 

Goh (1998, อางถึงในยุรพร ศุทธรัตน, 2552, น. 18-20) ไดใหแนวคิด

เก่ียวกับองคการแหงการเรียนรูไววา องคการทุกองคการสามารถเรียนรูได และบางองคการสามารถท่ี

จะเรียนรูไดดีกวาองคการอ่ืน ผูบริหารเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการกําหนดเง่ือนไขท่ีจําเปนตอการ

พัฒนาองคการใหมีประสิทธิภาพในการเรียนรู โดยไดเสนอหลักองคการแหงการเรียนรูไว 5 ประการ

ดังนี้ คือ 

1. ความชัดเจนและการสนับสนุนพันธกิจ กลยุทธขององคการ  

2. ภาวะการเปนผูนํา  

3. การทดลอง 

4. การถายทอดความรู  

5. การทํางานเปนทีมและความรวมมือ 
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Senge (2000, อางถึงใน วิโรจน สารรัตนะ, 2544, น.10-11) แนวคิดเก่ียวกับ

ความเปนองคการแหงการเรียนรู โดยเนนลักษณะของบุคคลแหงการเรียนรู ซ่ึงประกอบไปดวยวินัย 5 

ประการ ไดแก ความรอบรูแหงตน แบบแผนความคิดอาน การมีวิสัยทัศนรวม การเรียนรูของทีม การ

คิดอยางเปนระบบ 

Marquardt (2002, อางถึงใน เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561, น. 17-22) ได

กลาวถึงแนวคิดเก่ียวกับองคการแหงการเรียนรูไววา องคการตองใหความสําคัญกับการพัฒนาความ

เปนองคการแหงการเรียนรู ของบุคคล กลุมบุคคล และองคการ ซ่ึงตองมีการเรียนรูใหมากข้ึน และ

อาศัยองคประกอบตางๆ ในการเรียนรูใหสามารถเกิดข้ึนได และใหคงอยูดวยความเขาใจ โดยการ

พัฒนาระบบยอยท่ีสัมพันธกันท้ัง 5 ระบบ ไดแก ระบบยอยดานการเรียนรู ระบบยอยดานองคการ        

ระบบยอยดานบุคคล ระบบยอยดานความรู และระบบยอยดานเทคโนโลยี  

แนวคิดขององคการแหงการเรียนรูของนักวิชาการท่ีไดกลาวมานั้น ทุกแนวคิด        

มีความสําคัญตอการพัฒนาองคการไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรู  ซ่ึงจะเห็นไดวา 

องคประกอบขององคการแหงการเรียนรูจากแนวคิดตางๆ มีสวนท่ีสอดคลองกันในดานการเรียนรู 

ดานการจัดการความรู ดานบุคคล ดานองคการ แตสิ่งท่ีแตกตางกันเห็นไดชัดเจน คือ ดานเทคโนโลยี

มีอยูในระบบยอยของ Marquardt ซ่ึงเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญตอการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ดังแสดง

ในตารางท่ี 2.1 
 

ตารางท่ี 2.1 สรปุเปรียบเทียบแนวคิดองคการแหงการเรียนรู 
 

Hodge  

(1996) 

Goh 

(1998) 

Senge 

(2000) 

Marquardt 

(2002) 

องคการแหงการเรียนรู 

5 ประการ 

1. รูปแบบในการ 

   แกปญหา      

   อยางเปนระบบ 

2. การเรียนรู 

   จากประสบการณ 

3. ฝกฝนตนเอง 

   ใหเปนผูรอบรู 

4. การสื่อสาร 

5. การสราง 

   วิสัยทัศนรวม 

หลักองคการแหงการ

เรียนรู 5 ประการ 

1. ความชัดเจน  

    และการสนบัสนุน 

    พันธกิจ กลยุทธ 

    ขององคการ  

2. ภาวะการเปนผูนํา 

3. การทดลอง 

4. การถายทอดความรู 

5. การทํางานเปนทีม 

   และความรวมมือ 

วินัย 5 ประการ 

 

1. ความรอบรูแหงตน 

2. วิสัยทัศนรวม 

3. แบบแผน 

    ความคิดอาน 

4. การเรียนรูของทีม 

5. การคิด 

   อยางเปนระบบ 

ระบบยอยเชิงระบบ            

5 ระบบ 

1. ระบบยอย 

   ดานการเรียนรู 

2. ระบบยอย 

    ดานองคการ 

3. ระบบยอย 

    ดานบุคคล 

4. ระบบยอย 

    ดานความรู 

5. ระบบยอย 

   ดานเทคโนโลย ี
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  จากตารางท่ี 2.1 สามารถสรุปไดวา แตละแนวคิดมีดานท่ีเหมือนกัน และจําเปน    

ตอการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู  คือ ดานการเรียนรูอยางเปนระบบของระดับบุคคล            

ระดับทีมงานและองคการ การเปนองคการแหงการเรียนรูนั้น หมายถึง องคการท่ีสมาชิกทุกคน        

ในองคการมีการพัฒนาการเรียนรูของตนเองใหรอบรูอยางเปนระบบ สมาชิกสามารถเรียนรู         

และทํางานรวมกันเปนทีมอยางมีแบบแผนและมีเปาหมายในการปรับเปลี่ยนองคการ บุคลากรทุกสวน

ท่ีเก่ียวของมีการสรางความสัมพันธกัน สรางเครือขายและทําประโยชนรวมกัน สามารถจัดเก็บความรู

ไดอยางเปนระบบ และสามารถถายโอนความรูได สามารถนําเทคโนโลยีในการเรยีนรูมาใชในการสราง

องคความรูใหมๆ และใชประโยชนในการเรียนรูและการทํางาน เพ่ือมุงสูเปาหมายของความสําเร็จ    

ในองคการ โดยใชเทคโนโลยีมาชวยเปนเครื่องมือในการสนับสนุนการเรียนรู 

  2.1.2 ลักษณะขององคการแหงการเรียนรู 

ลักษณะขององคการแหงการเรียนรูเปนองคการท่ีมีการสรางชองทางใหเกิด      

การถายทอดความรู ซ่ึงกันและกัน ระหวางบุคลากรภายในองคการ ควบคูไปกับการรับความรู       

จากภายนอก ซ่ึงมีนักวิชาการไดกลาวถึงลักษณะขององคการแหงการเรียนรูไวดังนี้ คือ 

สมพงษ สิงหะพล (2552, น.99) กลาวถึงลักษณะขององคการแหงการเรียนรู 

คือ  

1. มีการลงทุนเพ่ืออนาคตโดยการใหการศึกษา และฝกอบรมครูทุกคน                       

ในโรงเรียน สรางสรรคบรรยากาศ จัดโอกาส กระตุนใหครูไดปฏิบัติหนาท่ีเต็มความสามารถ                     

เพ่ือจะไดกระทําตนเปนตัวแทนบุคลากรท่ีมองเห็นคุณคาในตนเอง  

2. มีการประสานวิสัยทัศนกับความมุงม่ันของครูเขาดวยกัน และมีเปาหมาย     

ท่ีทาทายการทํางานของครูรวมกัน เนนการเปลี่ยนแปลงไปสูสิ่งท่ีดีกวา และทุมเทใหกับสิ่งท่ีตองการ

เปลี่ยนแปลงนั้น  

3. มีการบูรณาการการทํางานกับการเรียนรูเขาดวยกัน และจุดประกาย        

การทํางานของครูใหมุงม่ันไปสูความเปนเลิศ มีการระดมศักยภาพความเปนเลิศของครูทุกคน         

เพ่ือนํามาใชในการเรียนรูทางวิชาชีพและการทํางาน  

4. สรางพลังเอ้ืออํานาจใหครูมีอิสระในการคิดและลงมือทําท่ีสอดคลองกับ

สไตลการเรียนรูของตน  

5. นําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและกาวหนามาเปนเครื่องมือใหครูใชประโยชนใน

การเรียนรูและการทํางานไดอยางเต็มท่ี ตอบสนองอยางฉับไว เปนเชิงรุกตอการเปลี่ยนแปลงของ

ชุมชนและสังคม และสงเสริมใหครูกระทําเชนนั้นดวย  

ทองดี  ชัยพานิช (2554, น.13) ไดกลาวถึงลักษณะสําคัญขององคการ            

แหงการเรียนรูวา  
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   1. เปนองคการท่ีเรียนรูจากการสรางสรรค แสวงหาและถายทอดความคิด      

และความรูใหมๆ พรอมท้ังมีการปรับเปลี่ยนองคการเปนการเรียนรูท้ังองคการ  

   2. ตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรูของท้ังองคการจากผูนํา ผูบริหาร 

บุคลากร ตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรูเพ่ือนําองคการไปสูความสําเร็จ  

   3. โครงสรางขององคการเก้ือหนุนและสงเสริมการเรียนรูรวมกัน มีความคิด

ริเริ่มและการเรียนรูดวยการใฝหา อยากรูอยากเห็น  

   4. มีเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน องคการมีความยืดหยุนสอดรับ           

การเปลี่ยนแปลงไดดี  

   5. บุคลากรมีคุณภาพและมีความสามารถในหนาท่ี มีความสัมพันธท่ีดีตอ

กัน มองเห็นการเปลี่ยนแปลงขององคการ ทุกคนมีสามัญสํานึกมุงปรับปรุงแกไข สรางวิสัยทัศน

รวมกันและทําเพ่ือสวนรวม  

  Senge (1990, อางถึงใน ไพลิน บุญนา, 2559, น. 39-42) ไดเสนอวินัย 5 ประการ 

ซ่ึงเปนคุณลักษณะขององคการแหงการเรียนรู ดังนี้ 

  1. การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) คิดเปนระบบ ครบวงจร หลักการในขอนี้

เปนเรื่องท่ีสําคัญสําหรับองคการท่ีจะตอง “คิดใหญ ทําเล็ก” คือ คิดใหครบกระบวนการวาสิ่งท่ีเราจะ

ทํานั้นมันเก่ียวเนื่องกับสิ่งอ่ืนใดบาง แตเริ่มทําจากสิ่งท่ีเรารับผิดชอบและมีความถนัดในสวนอ่ืนอาจมี

พันธมิตรท่ีมีความสามารถเฉพาะดานมาเปนผูรวมดําเนินการจนครบวงจร การเริ่มตนจากสิ่งเล็กๆ ทํา

ใหเราไดมีโอกาสไดเรียนรูการทํางาน ขอเดน ขอดอยท่ีเกิดข้ึน และเปนบทเรียนท่ีสําคัญในการปรับ

ระบบการคิดการทํางานกอนท่ีจะนําไปขยายผลในระยะตอไป ความคิดเชิงระบบเปนหลักการสําหรับ

การมองภาพในองครวม เปนกรอบแนวคิดในการปฏิสัมพันธระหวางสรรพสิ่งท่ีเก่ียวโยงซ่ึงกันและกัน 

เปนการพิจารณาถึงแบบแผนของการเปลี่ยนแปลงมากกวาจะมุงไปท่ีจุดใดหรือสิ่งใดสิ่งหนึ่งในลักษณะ

ท่ีหยุดนิ่ง 

  2. ความรอบรูของบุคลากร (Personal Mastery) บุคคลหรือสมาชิกในองคการ   

เปนรากฐานขององคการแหงการเรียนรู คนท่ีมีระดับความเชี่ยวชาญเปนพิเศษจะสามารถขยาย

ความสามารถในการสรางสรรคผลงานท่ีตองการไดอยางตอเนื่อง ดังนั้นลักษณะการเรียนรูของคน     

ในองคการจะสะทอนใหเห็นถึงการเรียนรูขององคการไดนั้นสมาชิกองคการแหงการเรียนรูจะตองมี

คุณลักษณะท่ีสําคัญ คือ การเปนนายของตนเองในการควบคุมจิตใจ พฤติกรรมตัวเอง เปนคนท่ี       

เรียนรูอยูเรื่อยๆ ยอมรับความเปนจริง ไมยึดม่ันถือม่ัน เปลี่ยนไปตามโลก มีการเจริญเติมโตทางจิตใจ 

สมาชิกองคการท่ีมีกรอบของการมีความเชี่ยวชาญพิเศษของบุคคลนั้นสมาชิกทุกคนจะมี             

ความกระตือรือรนสนใจ และใฝหาท่ีจะเรียนรูสิ่งใหมๆอยูเสมอ มีความปรารถนาท่ีเรียนรูเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพของตนมุงสูจุดหมายและความสําเร็จท่ีไดกําหนดไว การพัฒนาใหคนมีความเชี่ยวชาญพิเศษ
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ของบุคคลถือวาเปนมิติ ท่ีตองการฝกฝนเพ่ือสรางวินัยแหงมุมมองอยางตอเนื่องบนพ้ืนฐาน           

ความตองการท่ีแทจริง  

  3. แบบแผนทางความคิด (Mental Model) เปนความคิดความเขาใจของคนท่ีมีตอ

หนวยงานตอองคการ และธุรกิจของตน ซ่ึงความคิดของคนนั้นเปนสิ่งสําคัญและมีอิทธิพลอยางยิ่ง    

ตอพฤติกรรมของคน แบบแผนทางจิตใจในการอธิบายหรือแมแตจินตนาการตางๆ ท่ีมีอิทธิพลมาจาก

ความคิดในองคการท่ีมีสายการบังคับบัญชามากมาย ทําใหแตละคนรับรูและเขาใจโลกในองคการ   

และงานท่ีทําอยูเพียงอยางเดียว โดยไมสามารถเชื่อมโยงตําแหนงท่ีจมอยูกับภาพรวมท้ังหมดได       

ซ่ึงหมายถึงการจํากัดความรับผิดชอบท้ังในการเรียนรูและปฏิบัติสิ่งท่ีไมใชงานในหนาท่ีประจําวัน     

ของตนดวย รวมท้ังเม่ือเกิดปญหาข้ึนก็ไมเขาใจวาตนเปนสวนหนึ่งของปญหาและผูแกปญหาดวย       

แตกลับโทษวาเปนความรับผิดชอบของผูอ่ืนทําใหนํามาซ่ึงความขัดแยงท่ีรุนแรงยิ่งข้ึน 

  4. วิสัยทัศนรวม (Shared Vision) การสรางวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกันไดจาก

จุดเริ่มตนของความรอบรูของบุคลากร คือ การปรับตนเอง แบบแผนทางความคิด การเปดรับ          

สูโลกภายนอกจะนํามาสูวิสัยทัศนรวม คือ การพรอมใจกันกําหนดเปาหมายและยุทธศาสตร       

เพราะทุกคนมีความรูสึกวามีสวนรวมกําหนดทิศทางขององคการ มีความเปนเจาของ มีกําลังใจท่ีจะ

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 

  5. การเรียนรูของทีม (Team Learning) ในองคการท่ีเรียนรู จะตองมีการเรียนรู

รวมกัน คือ การแลกเปลี่ยนการเรียนรู ประสบการณและทักษะวิธีคิด เพ่ือพัฒนาภูมิปญญา         และ

ศักยภาพของทีมงานโดยรวม มีการแบงปนแลกเปลี่ยน ถายทอดขอมูลในระหวางกันและกัน      ท้ัง

ในเรื่องของความรูใหมๆ ท่ีมาจากการคิดคนจากภายนอกและภายใน การเรียนรูเปนทีม            เปน

กระบวนการพัฒนาความสามารถและวินัยดานความรอบรูแหงตนดวย ความทาทายของทีม       จะ

เกิดจากความทาทายสวนตนกอน แตถามีเฉพาะวิสัยทันศรวมกัน ก็ไมไดหมายความวาทีมจะทํา    

สําเร็จ ท้ังนี้สิ่งสําคัญอยูท่ีวาทีมจะเรียนรูวิธีท่ีจะทํางานรวมกันไดอยางไร 

  Marquardt (2002, อางถึงใน เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561, น. 17-22) ไดกลาวถึง

ลักษณะขององคการแหงการเรียนรูนั้นตองใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคคลสูความเปนองคการ   

แหงการเรียนรู ซ่ึงตองมีการเรียนรูใหมากข้ึน และอาศัยองคประกอบตางๆ ในการเรียนรูใหสามารถ

เกิดข้ึนได และใหคงอยูดวยความเขาใจ ซ่ึงประกอบดวย  

  1. ระบบยอยดานการเรียนรู เปนระบบยอยหลักของตัวแบบการเรียนรูเชิงระบบ

ขององคการแหงการเรียนรู ซ่ึงเปนพลวัตในการเรียนรูและเปนหัวใจสําคัญท่ีทําใหเกิดข้ึนในระดับ

บุคคล ระดับทีมงาน และระดับองคการ  

  2. ระบบยอยดานองคการ เปนสถานท่ีและกลุมบุคคลท่ีทําใหเกิดกระบวนการ

ทํางาน มุงเนนการปรับเปลี่ยนองคการหรือปฏิรูปองคการ เพ่ือพัฒนาไปสูองคการแหงการเรียนรู 
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  3. ระบบยอยดานบุคคล เปนระบบท่ีประกอบดวยกลุมบุคคล แตละกลุมตางมีคุณคา

ตอองคการแหงการเรียนรู ทุกกลุมจําเปนตองไดรับการเสริมพลังอํานาจ การเอ้ืออํานาจ และไดรับ

การเรียนรูรวมกัน มีความสัมพันธกัน เปนเครือขายและทําประโยชนรวมกันเพ่ือสังคม และชุมชน 

  4. ระบบยอยดานความรู เปนตัวจัดการความรูท่ีไดรับและท่ีเกิดข้ึนขององคการ โดย

จะตองจัดรูปแบบการผสมผสานความรู การรวบรวมความรู การจัดระบบขอมูลท่ีมีการแลกเปลี่ยน

ความรู การถายโอนความรู และการพัฒนาความรู อยางตอเนื่องและเปนกระบวนการ 

  5. ระบบยอยดานเทคโนโลยี เปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับการนําเทคโนโลยีมาสนับสนุน 

และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในองคการทําใหบุคคลสามารถเขาถึงความรูและเกิด

การเรียนรูไดงายยิ่งข้ึน  

  จากลักษณะขององคการแหงการเรียนรูท่ีกลาวมาท้ังหมดนั้น มีลักษณะท่ีคลายคลึง

หรือใกลเคียงกัน คือ การสรางการเรียนรูใหเกิดข้ึนในตัวบุคคล พัฒนาบุคคลใหเปนบุคคลแหงการ

เรียนรู  สรางวัฒนธรรมการเรียนรูรวมกัน เรียนรูอยางตอเนื่อง จะชวยสงผลใหเกิดองคการ           

แหงการเรียนรู ดังตารางท่ี 2.2 เปรียบเทียบลักษณะขององคการแหงการเรียนรู ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2.2 เปรียบเทียบลักษณะขององคการแหงการเรียนรูตามแนวความคิดของนักวิชาการ 
 

สมพงษ  สงิหะพล  

(2552) 

ทองดี  ชัยพานิช  

(2554) 

Senge  

(1990) 

Marquardt 

 (2002) 

1. การลงทนุเพื่ออนาคต 

2. การประสานวิสัยทัศน  

   กับความมุงมั่น 

3. การบูรณาการ 

   การทํางาน 

   กับการเรียนรู 

4. สรางพลังเอ้ืออํานาจ 

5. เทคโนโลยีที่ทนัสมัย 

   และกาวหนามาเปน     

   เคร่ืองมือ 

1. เปนองคการที่เรียนรู 

   จากการสรางสรรค 

2. ตระหนักถึงความสาํคัญ 

   ของการเรียนรู 

3. โครงสรางขององคการ 

   เก้ือหนุนและสงเสริม 

   การเรียนรูรวมกัน 

4. มีเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   สนับสนนุ 

5. สรางวสิัยทัศนรวมกัน 

1. การคิดเชิงระบบ 

2. ความรอบรู       

   ของบุคลากร 

3. แบบแผน         

   ทางความคิด  

4. วิสัยทัศนรวม  

5. การเรียนรูของทีม 

1. ระบบยอย      

   ดานการเรียนรู 

2. ระบบยอย 

    ดานองคการ 

3. ระบบยอย 

   ดานบุคคล 

4. ระบบยอย 

    ดานความรู 

5. ระบบยอย 

   ดานเทคโนโลย ี
 

  จากตารางท่ี 2.2 สรุปไดวา ลักษณะขององคการแหงการเรียนรูของนักวิชาการมี

ลักษณะคลายคลึงกัน คือ บุคลากรทุกคนตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรูของท้ังองคการ                 

มีความกระตือรือรนสนใจและใฝหาท่ีจะเรียนรูสิ่งใหมๆ อยูเสมอ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของตนมุงสู

จุดหมายและความสําเร็จท่ีไดกําหนดไว มีการสรางวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีทาทายการทํางานรวมกัน
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ของบุคลากร เพ่ือใหทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางขององคการ มีโครงสรางขององคการ

เก้ือหนุนและสงเสริมการเรียนรูรวมกัน มีการสรางพลังเอ้ืออํานาจใหครูมีอิสระในการคิดริเริ่มและการ

เรียนรูดวยตนเอง มีการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและกาวหนามาเปนเครื่องมือใหครูใชประโยชนในการ

เรียนรูและการทํางานไดอยางเต็มท่ี ซ่ึงเม่ือนํามาวิเคราะหความเปนองคการแหงการเรียนรู           

ตามแนวคิดของ Marquardt ท่ีมีความครอบคลุมในการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู ท้ังระบบ 

สามารถพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูไดเหมาะสมท่ีสุด สรุปได ดังตาราง       

ท่ี 2.3 การวิเคราะหความเปนองคการแหงการเรียนรู ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 2.3 การวิเคราะหความเปนองคการแหงการเรียนรู 

 

 ดาน 

การเรียนรู 

ดาน 

องคการ 

ดาน 

บุคคล 

ดาน 

ความรู 

ดาน

เทคโนโลย ี

สมพงษ  สิงหะพล      

ทองดี  ชัยพานิช      

Senge       

Marquardt      

   

 ตารางท่ี 2.3 สามารถสรุปไดวา ลักษณะองคการแหงการเรียนรู เชิงระบบของ 

Marquardt ท่ีมีองคประกอบ 5 ระบบยอย ไดแก ระบบยอยดานการเรียนรู ระบบยอยดานองคการ 

ระบบยอยดานบุคคล ระบบยอยดานความรู และระบบยอยดานเทคโนโลยี มีความสัมพันธกับแนวคิด

ของบุคคลอ่ืน ซ่ึงเปนทักษะท่ีจําเปนตอการเพ่ิมพูนและขยายการเรียนรู ท่ีทําใหองคการประสบ

ความสําเร็จในการเปนองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ดังนั้นตองอาศัยตัวแบบองคการแหง

การเรียนรู  เชิงระบบของ Marquardt เพราะมีความสําคัญตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดย

สามารถแสดงไดดังภาพท่ี 2.1 
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ภาพท่ี 2.1 ตัวแบบขององคการแหงการเรียนรูในเชิงระบบของ Marquardt (2002, อางถึงใน            

เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561, น. 18) 

 

 จากภาพท่ี 2.1 สามารถอธิบายไดวา ระบบยอยดานองคการ ดานบุคคล ดานความรู        

และดานเทคโนโลยี เปนสิ่งท่ีจําเปนตอการสงเสริมและเพ่ิมพูนระบบยอยดานการเรียนรู และในทาง

กลับกันระบบยอยดานการเรียนรูจะแทรกซึมเขาไปในอีก 4 ระบบยอยท่ีเหลืออยู ระบบยอยท้ังหมดนี้

ตางเปนสวนประกอบในการสราง การบํารุงรักษาการเรียนรู และการเพ่ิมผลผลิตขององคการ      โดย

ทุกระบบยอยนั้นมีความสัมพันธกันและตางเติมเต็มซ่ึงกันและกัน จะขาดระบบยอยระบบหนึ่งระบบ

ใดไประบบอ่ืนก็จะเสียหายตามไปดวย (Marquardt, 2002, อางถึงใน เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561, น. 

19 – 23) ระบบยอยท้ัง 5 ระบบ สามารถอธิบายไดดังนี้ 

 1. ระบบยอยดานการเรียนรู เปนระบบยอยหลักของตัวแบบการเรียนรูเชิงระบบของ

องคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย 3 มิติ ไดแก ระดับการเรียนรู แบบการเรียนรู และทักษะการ

เรียนรู ซ่ึงแตละมิติอธิบายได ดังนี้ 

   มิติท่ี 1 ระดับของการเรียนรู แบงออกเปน 3 ระดับ ดังนี้   

1) การเรียนรูระดับบุคคล หมายถึง การเปลี่ยนแปลงของบุคคลในดานทักษะ 

ความเขาใจอยางลึกซ้ึง ความรู เจตคติ และคานิยมท่ีไดรับจากการเรียนรูดวยตนเอง การศึกษาผานสื่อ

เทคโนโลยี และจากการสังเกต  

การเรียนรู 
(ระดับ แบบ ทกัษะการเรียนรู) 

ความรู 
(การแสวงหา การสราง การเก็บรกัษา 

การวเิคราะห การถายโอน  

การประยุกตใชความรู) 

เทคโนโลย ี
(สําหรับจัดการความรู  

ขยายการเรียนรู) 

บุคคล 
(ผูบริหาร/ผูนํา ครู/บุคลากร ผูเรียน 

ผูมีสวนไดสวนเสีย ผูสนับสนนุ ชุมชน) 

องคการ 
(วิสัยทัศน วัฒนธรรม  

กลยุทธ โครงสราง) 
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2) การเรียนรูระดับกลุมหรือทีม หมายถึง ความสําเร็จในการเพ่ิมพูนความรู 

ทักษะ และสมรรถนะภายในกลุมหรือทีม โดยสมาชิกของกลุมดวยกันเอง 

3) การเรียนรูระดับองคการ หมายถึง การยกระดับความรูและความสามารถ

ของบุคลากรท้ังหมดในการเพ่ิมผลผลิต ซ่ึงไดมาจากความมุงม่ันและการไดรับโอกาส ในการปรับปรุง

พัฒนาอยางตอเนื่องท่ัวท้ังองคการ 

มิติท่ี 2 แบบของการเรียนรู แบงออกเปน 3 แบบตามวิธีท่ีใชในการเรียนรู      

ซ่ึงแตละวิธีจะมีลักษณะเฉพาะของตนเอง แตมีสวนท่ีท้ังคาบเก่ียวกันและเสริมซ่ึงกันและกัน ดังนี้ 

1) การเรียนรูแบบปรับตัว (Adaptive learning) จะเกิดข้ึนเม่ือบุคคล         

ไดสะทอนประสบการณเดิม และดัดแปลงสิ่งท่ีเคยทําเพ่ือนําไปใชในอนาคต 

2) การเรียนรูแบบคาดการณลวงหนา (Anticipatory learning) เปน

กระบวนการแสวงหาความรูจากสิ่งท่ีคาดคิดเก่ียวกับอนาคต และนํามากําหนดวิธีการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 

เพ่ือหลีกเลี่ยงผลเสียท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 

3) การเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติ (Action learning) เปนวิธีการเรียนรูโดยการ

สอบสวนและทบทวนสิ่งท่ีทําอยู ณ เวลาปจจุบัน และประยุกตใชความรูท่ีไดรับในขณะนั้นไปพัฒนา

ตนเอง กลุม และองคการ 

มิติท่ี 3 ทักษะการเรียนรู สําหรับทักษะท่ีสําคัญและจําเปนตอการเพ่ิมพูน      

และขยายการเรียนรูขององคการ ไดแก การคิดเชิงระบบ รูปแบบทางความคิด ความรอบรูของบุคคล          

การเรียนรูแบบชี้นําตนเอง และการเสวนา ซ่ึงอธิบายไวดังนี้ 

1. การคิดเชิงระบบ (Systems thinking) หมายถึง กรอบแนวคิดท่ีชวยให

รูปแบบทางความคิดตางๆ มีความชัดเจนข้ึน และตัดสินใจไดวาจะเปลี่ยนแปลงวิธีคิดอยางไรใหมี

ประสิทธิภาพ 

2) รูปแบบทางความคิด (Mental models) หมายถึง ความคิดหรือความ

เชื่อท่ีฝงแนนติดตัว และมีอิทธิพลตอมุมมองและการกระทําของบุคคล เชน ความคิดเก่ียวกับการ

เรียนรู การทํางาน หรือความรักชาติ ท่ีทําใหบุคคลมีปฏิกิริยาหรือแสดงพฤติกรรมตอสถานการณ

หนึ่งๆ  ซ่ึงแสดงถึงความคิดและความเชื่อเหลานั้น 

3) ความรอบรูของบุคคล (Personal mastery) หมายถึง สิ่งท่ีบงบอกถึง

ทักษะหรือความเชี่ยวชาญระดับสูงในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซ่ึงบุคคลจําเปนตองใชเวลาศึกษาเรียนรู

จนกระท่ังเกิดความชํานาญจนเปนท่ียอมรับในองคการ  

4) การเรียนรูแบบชี้นําตนเอง (Self-directed learning) หมายถึง การท่ี    

ทุกคนในองคการตระหนักและยอมรับอยางกระตือรือรนวาตนมีความรับผิดชอบในฐานะเปนผูเรียนรู      

โดยองคประกอบสําคัญของการเรียนรูแบบชี้นําตนเองประกอบดวย การรับรูวิธีการเรียนรูของตนเอง 
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ความสามารถท่ีจะประเมิน ความตองการจําเปน ความสามารถของตนเอง และความสามารถในการ

เชื่อมโยงวัตถุประสงคขององคการเขากับสิ่งท่ีตนจําเปนตองเรียนรู  

5) การเสวนา (Dialogue) หมายถึง ทักษะการฟงและการสื่อสารในระดับสูง

ระหวางบุคคล ท่ีตองเปดใจกวางและสรางสรรคในประเด็นท่ีละเอียดออน และทักษะท่ีจะฟงผูอ่ืน

อยางลึกซ้ึง โดยละวางความคิดเห็นของตนเองไวกอน หลักการของการเสวนาจะเก่ียวของกับการ

เรียนรูท่ีจะรับรูรปูแบบปฏิสัมพันธ ซ่ึงอาจสงเสริมหรือทําลายการเรียนรูของกลุม เชน รูปแบบของการ

ปกปองตนเอง ซ่ึงหากรูปแบบนี้ถูกละเลยหรือไมเปนท่ีสังเกต จะทําใหกลุมไมเกิดการเรียนรูแตหากคน

ในกลุมสังเกตเห็นและทําใหเปดเผยไดอยางสรางสรรค จะเปนการเรงใหการเรียนรูเกิดไดเร็วยิ่งข้ึน 

การเสวนาจึงเปนเครื่องมือสําคัญในการเชื่อมตอ การสราง และการรวมมือในการเรียนรูในท่ีทํางาน  

จากท่ีกลาวมานี้จึงสามารถสรุปถึงระบบยอยดานการเรียนรูไดวา หมายถึง 

มิติตางๆ เก่ียวกับการเรียนรูของบุคคลในองคการ ประกอบดวย 3 มิติ คือ ระดับการเรียนรู แบบการ

เรียนรู และทักษะการเรียนรู ดังนี้ 

1) ระดับการเรียนรู หมายถึง ความสําเร็จในการเรียนรู ตองเกิดข้ึนท้ังใน

ระดับบุคคล ระดับทีมงาน และระดับสถานศึกษา 

2) แบบการเรียนรู  หมายถึง วิธีการท่ีครูใชในการเรียนรู 3 แบบ คือ             

แบบปรับตัว แบบคาดการณลวงหนา และแบบลงมือปฏิบัติ 

3) ทักษะการเรียนรู หมายถึง ทักษะของครูและบุคลากรเก่ียวกับการคิด        

เชิงระบบ รูปแบบความคิด ความรอบรูของบุคคล การเรียนรูแบบชี้นําตนเอง และการเสวนา 

  2. ระบบยอยดานองคการ หมายถึง สถานท่ีและกลุมคนซ่ึงทําใหเกิดกระบวนการ

ทํางาน เปนระบบยอยหนึ่งขององคการแหงการเรียนรูประกอบดวย 4 มิติ ไดแก 

มิติท่ี 1 วิสัยทัศน หมายถึง ความหวัง เปาหมาย และทิศทางสําหรับอนาคต       

ขององคการ วิสัยทัศนเกิดข้ึนจากภายในองคการและสงผานไปสูภายนอกองคการ วัฒนธรรม       

ขององคการแหงการเรียนรูเปนสิ่งท่ีสนับสนุนใหวิสัยทัศนขององคการมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน        

โดยการเรียนรูและผู ท่ี เรียนรูจะสรางสรรคและปรับปรุงผลิตภัณฑและบริการขององคการ           

อยางตอเนื่องตลอดเวลา 

มิติท่ี 2 วัฒนธรรม หมายถึง คานิยม ความเชื่อ กิจวัตร พิธีการ และธรรมเนียม

ปฏิบัติขององคการ ซ่ึงเปนสิ่งชวยปรับพฤติกรรมและการรับรูของบุคคล ในองคการแหงการเรียนรู

วัฒนธรรมหลักก็คือการยอมรับวาการเรียนรู เปนสิ่งสําคัญท่ีสุดตอความสําเร็จขององคการ                 

เปนลักษณะนิสัยท่ีผนวกเขากับงานทุกอยางขององคการ ชวยสรางความสัมพันธระหวางบุคคล           

และเพ่ิมพูนการเรียนรูโดยเสริมคานิยมท่ีดีตางๆ เชน การทํางานเปนทีม การบริหารจัดการตนเอง 

การเสริมพลังอํานาจ และการแบงปน  
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มิติท่ี 3 กลยุทธ เปนสิ่งท่ีมีความเก่ียวพันกับแผนปฏิบัติการ วิธีการ กลวิธี          

และข้ันตอนท่ีนํามาใชเพ่ือใหองคการบรรลุความสําเร็จตามวิสัยทัศนและเปาหมาย ในองคการ       

แหงการเรียนรูนั้นกลยุทธชวยสงเสริมใหเกิดการเรียนรู การถายโอนความรู และการใชความรู         

ใหเปนประโยชนในทุกกิจกรรมขององคการ  

มิติท่ี 4 โครงสราง ประกอบดวยแผนกหรือฝายตางๆ ระดับการบังคับบัญชา       

และองคประกอบอ่ืนๆ องคการแหงการเรียนรูจะมีโครงสรางท่ีแบนราบ คลองตัว และไมมีขอบเขต   

ท่ีจํากัด ซ่ึงอํานวยความสะดวกใหมีการติดตอประสานงาน การไหลเวียนของขอมูลสารสนเทศ     

ความรับผิดชอบของแตละฝาย และความรวมมือท้ังภายในและภายนอกองคการไดเปนอยางมาก 

จากท่ีกลาวมานี้จึงสามารถสรุปไดวาระบบยอยดานองคการ หมายถึง มิติตางๆ 

เก่ียวกับการปฏิรูปสถานศึกษา ครูและบุคลากร ทําใหเกิดกระบวนการทํางานท่ีมุงเนนการปรับเปลี่ยน

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย วิสัยทัศน วัฒนธรรม                 

กลยุทธ และโครงสราง ดังนี้ 

1) วิสัยทัศน หมายถึง ความหวัง เปาหมาย และทิศทางสําหรับสถานศึกษา 

2) วัฒนธรรม หมายถึง คานิยม ความเชื่อ กิจวัตร พิธีการ และธรรมเนียมปฏิบัติ

ของสถานศึกษา 

3) กลยุทธ หมายถึง แผนปฏิบัติการ วิธีการ กลวิธี และข้ันตอนท่ีนํามาใช                  

ใหสําเร็จตามวิสัยทัศนและเปาหมายของสถานศึกษา 

4) โครงสราง หมายถึง แผนกหรือฝายตางๆ ระดับการบังคับบัญชา และ

องคประกอบอ่ืนๆ ในสถานศึกษา 

  3. ระบบยอยดานบุคคล เปนระบบท่ีประกอบดวยบุคคลกลุมตางๆ แบงเปน 6 กลุม 

ไดแก 

กลุมท่ี 1 ผูบริหารและผูนํา มีภารกิจในการชี้แนะ การใหคําปรึกษา และปฏิบัติ

ตนเปนแบบอยางใหครูและบุคลากรปฏิบัติตาม โดยมีความรับผิดชอบเบื้องตนในการให              และ

เพ่ิมโอกาสในการเรียนรูของบุคคลรอบขาง 

กลุมท่ี 2 ครูและบุคลากร จําเปนตองไดรับการสนับสนุนโอกาสใหไดเรียนรู        

และคาดหวังวาจะไดพัฒนาความรูและทักษะ รวมถึงสามารถวางแผนเก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปนตอไป

ในอนาคต สามารถปฏิบัติงานอยางมุงม่ัน และแกปญหาไดดวยตนเอง  

กลุมท่ี 3 ผู เรียน สามารถมีสวนรวมโดยการแจงใหทราบถึงความตองการ         

ความจําเปนในการศึกษาเรียนรู และสรางความเชื่อมโยงในการเรียนรูกับสถานศึกษา 

กลุมท่ี 4 ผูมีสวนไดสวนเสียทางการศึกษา เปนผูท่ีมีคุณประโยชนในการแบงปน

สมรรถนะและความรู 
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กลุมท่ี 5 ผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากร หมายถึง รัฐบาล หนวยงานตนสังกัด 

หรือหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีใหการสนับสนุนดานงบประมาณ รวมถึงบริษัทและรานคาท่ีจําหนายวัสดุ

ครุภัณฑใหแกสถานศึกษา บุคคลกลุมนี้ไดรับประโยชนจากการจัดการศึกษาของสถานศึกษา        

และใหการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน 

กลุมท่ี 6 ชุมชน หมายถึง กลุมคนและสิ่งแวดลอมของสถานศึกษา เชน สังคม

การศึกษา เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี ตางมีสวนในการใหและรับการเรียนรูจากสถานศึกษา 

  จากท่ีกลาวมานี้จึงสามารถสรุปไดวา ระบบยอยดานบุคคล หมายถึง ครู และ

บุคลากรกลุมตางๆ ท่ีมีคุณคาตอความเปนองคการแหงการเรียนรู และทุกกลุมไดรับการเสริม พลัง

อํานาจ และไดรับการเรียนรูรวมกัน มีความสัมพันธกันเปนเครือขายเรียนรู ทําประโยชนรวมกัน                 

เพ่ือสังคมและชุมชน ประกอบดวย 6 กลุม คือ ผูบริหารและผูนํา ครูและบุคลากร ผูเรียน ผูมีสวนได

สวนเสียทางการศึกษา ผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากร และชุมชน ดังนี้ 

  1) ผูบริหารและผูนํา หมายถึง ผู อํานวยการสถานศึกษาหรือผู ท่ีรักษาการ                    

ในตําแหนงผู อํานวยการสถานศึกษา มีหนา ท่ี ในการชี้แนะ ให คําปรึกษา และปฏิบัติตน                       

เปนแบบอยางในการให และเพ่ิมโอกาสในการเรียนรูของบุคคลอ่ืนในสถานศึกษา  

  2) ครูและบุคลากร หมายถึง ครูผูสอนและบุคลากรสายสนับสนุนการสอน                              

ซ่ึงเปนขาราชการครู พนักงาน หรือครูอัตราจางในสถานศึกษา มีหนาท่ีสนับสนุนโอกาสใหผูเรียน                     

ไดเรียนรู พัฒนาความรูและทักษะการวางแผนเก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปน ปฏิบัติงานอยางมุงม่ัน       

และแกปญหาดวยตนเอง 

  3) ผูเรียน หมายถึง นักเรียนในสถานศึกษา มีหนาท่ีมีสวนรวมในการแจง ถึงความ

ตองการเรียนรูท่ีจําเปนในการศึกษาเรียนรู และสรางความเชื่อมโยงในการเรียนรูกับสถานศึกษา  

  4) ผูมีสวนไดสวนเสียทางการศึกษา หมายถึง ชมรมผูปกครองและครู ชุมชนวิชาชีพ 

ศึกษานิเทศก ท่ีมีคุณประโยชนในการแบงปนสมรรถนะและความรูใหแกครูและบุคลากร 

  5) ผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากร หมายถึง หนวยงานรัฐบาล หนวยงาน ตนสังกัด 

หรือหนวยงานอ่ืนๆ บริษัทหรือรานคา ท่ีใหประโยชนในการจัดการศึกษา หรือสนับสนุนกิจกรรมการ

เรียนการสอนของสถานศึกษา 

  6) ชุมชน หมายถึง ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา วิทยากรทองถ่ิน 

ปราชญชาวบาน กลุมบุคคลและสิ่งแวดลอมของสถานศึกษา ท่ีมีสวนในการใหและรับการเรียนรูจาก

สถานศึกษา 

  4. ระบบยอยดานความรู เปนตัวจัดการความรูท่ีไดรับและท่ีเกิดข้ึนประกอบดวย      

6 มิติ ดังนี้  
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มิติท่ี 1 การแสวงหาความรู เปนการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศท่ีมีอยูท้ังจาก

ภายในและภายนอกองคการ 

มิติท่ี 2 การสรางความรู ความรูขององคการจะถูกสรางข้ึนจากกระบวนการตางๆ 

รวมถึงการวิจยัและนวัตกรรม 

มิติท่ี 3 การประมวลและรักษาความรู ท่ีมีคุณคาขององคการ เพ่ือใหสมาชิก        

ขององคการเขาถึงความรูเหลานี้ไดงายจากทุกท่ี ทุกเวลา 

มิติท่ี 4 การวิเคราะหและการทําคลังความรู เปนเรื่องเทคนิคการวิเคราะหขอมูล 

การสรางความรูใหม การทําความรูใหถูกตอง และการทํารายการความรู  

มิติท่ี 5 การจัดเก็บความรู การถายโอนและเผยแพรความรูเปนเรื่อง          ความ

เคลื่อนไหวของความรูและสารสนเทศ ท้ังดานกลไก อิเล็กทรอนิกส และปฏิสัมพันธระหวางบุคคลท่ัว

ท้ังองคการ  

มิติท่ี 6 การประยุกตใชและการทําความรูใหถูกตองครอบคลุมถึงการใช และการ

ประเมินความรูโดยสมาชิกขององคการ 

จากท่ีกลาวมานี้จึงสามารถสรุประบบยอยดานความรู หมายถึง มิติตางๆ เก่ียวกับ

การจัดการความรูท่ีไดรับและท่ีเกิดข้ึนขององคการ ประกอบดวย การแสวงหาความรู การสรางความรู

การประมวลและรักษาความรูท่ีมีคุณคาขององคการ การวิเคราะหและการทําคลังความรู การจัดเก็บ

ความรู และการประยุกตใชความรู ดังนี้ 

1) การแสวงหาความรู หมายถึง การรวบรวมขอมูลสารสนเทศท้ังภายในและ

ภายนอกองคการ 

2) การสรางความรู หมายถึง การสรางองคความรูข้ึนจากกระบวนการในการ  

ทําวิจัยและนวัตกรรมของครูและบุคลากร 

3) การจัดเก็บความรู หมายถึง การถายโอนและเผยแพรความรู เปนเรื่อง    

ความเคลื่อนไหวของความรูและสารสนเทศ ท้ังดานกลไกอิเล็กทรอนิกส และปฏิสัมพันธระหวางบุคคล 

4) การวิเคราะหและการทําคลังความรู หมายถึง เทคนิคการวิเคราะหขอมูล การ

สรางความรูใหม การทําความรูใหถูกตอง และการทํารายการความรู 

5) การประมวลและรักษาความรู เปนการรวบรวม การเรียบเรียง และจัดเก็บ

ความรูท่ีมีคุณคาของสถานศึกษา เพ่ือใหครูและบุคลากรเขาถึงความรูและนําความรูไปใชไดงาย     

และสะดวก 

6) การประยุกตใชความรู หมายถึง ครูและบุคลากรนําความรูไปใชในการพัฒนา

ความรู และประเมินความรูท่ีไดรับอยางตอเนื่องและเปนกระบวนการ  
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  5. ระบบยอยดานเทคโนโลยี เปนเรื่องท่ีเก่ียวกับการสนับสนุน การบูรณาการ

เครือขายเทคโนโลยี และเครื่องมือดานสารสนเทศ ท่ีทําใหบุคคลสามารถเขาถึงความรู แลกเปลี่ยน

สารสนเทศและเกิดการเรียนรูไดงายข้ึน ประกอบดวย 2 องคประกอบหลัก คือ การจัดการความรู 

และการขยายการเรียนรู  

องคประกอบท่ี 1 การจัดการความรู  เปนเครื่องมือหรือกระบวนการทางเทคนิค 

กับระบบและโครงสราง สําหรับการรวมมือ การชี้แนะ การประสานงาน และทักษะการเรียนรูอ่ืนๆ 

องคประกอบท่ี 2 การขยายการเรียนรู เปนการใชอุปกรณอิเล็กทรอนิกส      และ

วิธีการเรียนรูท่ีหลากหลาย เชน แบบจําลอง การประชุมทางไกลผานคอมพิวเตอร การชวยเหลือซ่ึงกัน

และกัน เครื่องมือเหลานี้ใชเพ่ือสรางทางดวนความรู ดวยการจัดการความรูและสงเสริม       การ

เรียนรู  

จากท่ีกลาวมานี้จึงสามารถสรุประบบยอยดานเทคโนโลยี หมายถึง การสนับสนุน 

การบูรณาการเครือขายเทคโนโลยี และเครื่องมือดานสารสนเทศท่ีทําใหครูและบุคลากรสามารถ

เขาถึงความรู แลกเปลี่ยนสารสนเทศและเกิดการเรียนรูไดงายข้ึน ประกอบดวย 2 องคประกอบ คือ 

การจัดการความรู และการขยายการเรียนรู ดังนี้ 

1) การจัดการความรู หมายถึง การท่ีสถานศึกษาใชเครื่องมือหรือกระบวนการ

ทางเทคนิค และจัดระบบโครงสรางองคการเพ่ือใหเกิดการรวมมือ การชี้แนะ การประสานงาน       

และทักษะการเรียนรูอ่ืนๆ ระหวางบุคลากร 

2) การขยายการเรียนรู หมายถึง การท่ีสถานศึกษาใชอุปกรณอิเล็กทรอนิกสและ

วิธีการเรียนรูท่ีหลากหลาย เชน แบบจําลอง การประชุมทางไกลผานคอมพิวเตอร การชวยเหลือซ่ึงกัน

และกัน เพ่ือสรางทางดวนความรู ดวยการจัดการความรูและสงเสริมการเรียนรูใหแกครู และบุคลากร  

จากลักษณะท่ีสําคัญขององคการแหงการเรียนรูท่ีกลาวมา สามารถสรุปไดวา 

ลักษณะขององคการแหงการเรียนรู คือ การท่ีบุคลากรหรือสมาชิกภายในองคการมีการยกระดับ     

การเรียนรูของสมาชิกทุกคนในองคการ ใหมีความกระตือรือรนท่ีจะเรียนรูเพ่ิมเติม โดยมีการแสวงหา          

และถายทอดความคิดและความรูใหมๆ พรอมท้ังเห็นความสําคัญของการเรียนรูท้ังองคการ โดยได    

จุดประกายความคิดใหมีความมุงม่ันในการทํางาน เพ่ือนําไปสูความสําเร็จตามความสามารถในการ

เรียนรูของตนเอง สามารถเรียนรูและทํางานรวมกันเปนทีม และมีความสัมพันธอันดีตอกัน โดยใช

เทคโนโลยีมาสนับสนุนในการเรียนรูหรือการทํางาน ทําใหสามารถสรางวิสัยทัศนรวมกันในการทํางาน

ทําใหบรรลุเปาหมายขององคการ 
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 2.2 ความหมายและความสําคัญขององคการแหงการเรียนรู 

  2.2.1 ความหมายขององคการแหงการเรียนรู 

องคการท่ีจะเปนองคการแหงการเรียนรูนั้นจะตองยกระดับคุณภาพการ

จัดการความรู โดยการพัฒนาปรับปรุงใหเกิดสิ่งใหมๆ และบุคคลภายในองคการจะตองมีสวนรวมใน

การพัฒนาองคการใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว ซ่ึงไดมีนักวิชาการใหความหมายขององคการแหงการ

เรียนรู พอสรุปไดดังนี้   

ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน (2549, น. 278) ไดกลาวไววา องคการแหงการเรียนรู 

คือ หลักหรือแนวทางปฏิบัติ ท่ีจะชวยใหองคการมีความพรอมและมีศักยภาพ พรอมรับกับ

สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง โดยสามารถปรับตัวใหตอบสนองตอการสรางโอกาสใหมๆ ทางธุรกิจ 

และปรับอุปสรรคใหเปนประโยชนตอการดําเนินงาน 

ชัยเสฏฐ พรหมศรี (2551, น. 146) ไดกลาวไววา องคการแหงการเรียนรู คือ 

องคการท่ีสรางการเรียนรูรวมกัน เพ่ือสรางองคความรูใหม สามารถนําไปสูการพัฒนาศักยภาพในการ

ทํางานขององคการ กอใหเกิดความกาวหนาและนอมนําองคการไปสูเปาหมายท่ีวางไว 

นันทพร  เตศิริ (2554, น. 24) ไดกลาววา องคการแหงการเรียนรู  คือ 

องคการ หรือหนวยงานท่ีสมาชิกทุกคนใฝเรียน แสวงหาความรู ใหมๆ มีอิสระในการแสดง

ความสามารถ  โดยทุกคนรวมกันนําความรูของตนเองมาพัฒนาองคการตามความคิดอานท่ีมีตอ

องคการ  หรือหนวยงานนั้น ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดี 

เนตรพัณณา  ยาวิราช (2556, น. 152)  ไดกลาววา องคการแหงการเรียนรู 

คือ องคการท่ีทุกคนในองคการขยายขีดความสามารถในการสรางสรรคผลสัมฤทธิ์ท่ีองคการปรารถนา

อยางตอเนื่อง สามารถสรางและขยายเครือขายของการเรียนรู มีความเปนอิสระ ไมมีขอบเขต                 

การเรียน เปนองคการซ่ึงคนในองคการมีการเรียนรูอยางตอเนื่องท่ัวถึงท้ังองคการ 

ไพลิน  บุญนา (2559, น. 25) ไดกลาววา องคการแหงการเรียนรู คือ องคการ

ท่ีเอ้ืออํานวยประโยชนตอการใหบุคลากรท่ัวท้ังองคการสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูกันไดอยางท่ัวถึง

ตลอดเวลา บุคลากรเกิดการพัฒนารวมกันอยางตอเนื่อง พรอมท้ังเปดโอกาสใหนําผลจากการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูมาใชในการปรับปรุงแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน การพัฒนาตอยอดองคความรู

กระบวนการ และสรางนวัตกรรมใหมๆ ท่ีมีคุณคาตอสังคม 

จุฑาทิพย  ชัยบัณฑิต (2560, น. 37) ไดกลาววา องคการแหงการเรียนรู คือ 

ระดับความเปนจริงของโรงเรียนท่ีสามารถสรางบรรยากาศท่ีกระตุน ขยาย สงเสริมศักยภาพของ

บุคลากรอยางตอเนื่อง เพ่ือนําไปสูจุดมุงหมายท่ีบุคคลในแตละระดับอยางแทจริง โดยการเปดโอกาส

ใหมีการแลกเปลี่ยนความรู และสงเสริมใหนําผลท่ีเกิดจากการแลกเปลี่ยนความรูมาใชในการปรับปรุง

แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนการพัฒนาความรูใหมๆ เขาสูองคการอยางตอเนื่อง 
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Senge (1990, อางถึงใน ทองเพียร  เตยหอม, 2562, น. 14) ไดกลาววา 

องคการแหงการเรียนรู คือ องคการท่ีสามารถพัฒนาและขยายความสามารถในการสรางอนาคต               

ไดอยางตอเนื่อง และองคการเพ่ือการเรียนรูจะมีการปรับการเรียนรูเพ่ือความอยูรอด รวมท้ัง        

การเรียนรูท่ีจะพัฒนาความสามารถในการสรางสรรคใหดียิ่งข้ึน โดย Vera และ Crossan อธิบาย

เพ่ิมเติมความหมายขององคการเพ่ือการเรียนรูจาก Perter Senge วาเปนสถานท่ีท่ีคนหรือพนักงาน

ในองคการสามารถเพ่ิมหรือขยายศักยภาพในการสรางสรรค เพ่ือใหไดผลท่ีตองการอยางตอเนื่อง 

ไดรับการสนับสนุนและสงเสริมรูปแบบทางความคิด มีอิสระในการเก็บรวบรวมความตองการ       

ความอยาก และมีการเรียนรูท่ีจะเรียนอยูตลอดเวลา 

Marquardt (1996, อางถึงใน กฤษดา  ชาญรบ, 2556, น. 11) ไดกลาววา 

องคการแหงการเรียนรู คือ องคการท่ีมีบรรยากาศในการใชความรูรายบุคคลและกลุม เพ่ือผลสําเร็จ          

ขององคการ และสงผลตอการเรียนรูอยางตอเนื่อง โดยมีการใหอํานาจคนท้ังในและนอกองคการ      

ในการเรียนรูงานท่ีทํา รวมถึงการนําเทคโนโลยีมาใชในการเรียนรูและเพ่ิมผลผลิต 

จากการใหความหมายของนักวิชาการดังกลาว สามารถสรุปไดวา องคการ         

แหงการเรียนรู หมายถึง สถานศึกษาท่ีครูและบุคลากรในสถานศึกษาสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกันเพ่ือสรางองคความรูใหม บุคลากรเกิดการพัฒนารวมกันอยางตอเนื่อง และสงเสริมใหนําผล     

ท่ีเกิดจากการแลกเปลี่ยนความรูมาใชในการปรับปรุงแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน โดยมีการใหอํานาจคน     

ท้ังในและนอกองคการในการเรียนรูงานท่ีทํา รวมถึงการนําเทคโนโลยีมาใชในการสรางองคความรู

ใหมๆ  ตลอดจนใชประโยชนในการเรียนรูและการทํางาน  

  2.2.2 ความสําคัญขององคการแหงการเรียนรู 

การพัฒนาองคการใหไปสูองคการแหงการเรียนรู ผูบริหารจะตองให

ความสําคัญกับแนวทางท่ีจะพัฒนาองคการใหประสบผลสําเร็จ ซ่ึงมีนักวิชาการไดกลาวถึงความสําคัญ            

ขององคการแหงการเรียนรูไวดังนี้  

ธีระ  รุญเจริญ (2550, น. 209) กลาวถึงความสําคัญขององคการแหงการ

เรียนรูวา เปนการดําเนินงานของโรงเรียนแหงการเรียนรู จะประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิผล             

และประสิทธิภาพยอมตองอาศัยสมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษา ใหความสําคัญตอองคการ       

แหงการเรียนรูเก่ียวกับการจัดองคการแหงการเรียนรูและการจัดการความรู ซ่ึงตองมีความเขาใจ      

ในแนวคิด หลักการ และการนําไปปฏิบัติ ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองบริหารโดยใชหลักการ         

และแนวทางตางๆ เชน 

1. ยึดคุณภาพนักเรียนเปนเปาหมายสูง โดยจัดใหมีการประกันคุณภาพ 

2. ใชกระบวนการบริหารอยางยิ่งเปนระบบครบถวน และเนนการบริหารงาน

วิชาการเปนท่ีตั้ง  
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3. บริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

4. ใชกระบวนการกลุมในการทํางาน และแกปญหา ยินยอมใหทุกสวนทุกฝาย                          

มีสวนรวม 

5. ทําใหโรงเรียนเปนองคการแหงการเรียนรู สนใจใฝรู ริเริ่มสรางสรรค       

อยางตอเนื่อง 

6. กระจายอํานาจการบริหารใหแกผูท่ีเก่ียวของอยางเหมาะสมและเปนธรรม 

7. ปรับเปลี่ยน เสริมสรางวัฒนธรรมในการบริหาร 

อํานาจ  ศรีพูนสุข (2551, น. 7) กลาวถึงความสําคัญขององคการแหงการ

เรียนรู  ไวดังนี้ 

1. มีบทสรุปหรือขอพิสูจนท่ีชัดเจนวาความรูหรือทุนทางปญญาเปนปจจัย        

ท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีทําใหองคการมีความไดเปรียบในการแขงขันท่ียั่งยืน 

2. องคการท่ีใหความสําคัญกับการเรียนรูของบุคลากร และมีบุคลากรท่ีเรียนรู

ตลอดเวลาและเรียนรูรวมกัน จะเปนองคการท่ีรูเทาทันกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงตางๆ           

ท่ีไมอาจคาดเดาได และสามารถปรับตัวอยูรอดและประสบความสําเร็จมากกวาองคการท่ีไมสามารถ

ปรับตัวเขากับสถานการณได 

3. องคการแหงการเรียนรูเปนแนวคิดท่ีใหความสําคัญกับคน ดวยการให

คุณคากับการพัฒนาการเรียนรูของปจเจกบุคคลและการเรียนรูรวมกันเปนทีม และมุงสรางใหคนใน

องคการเกิดการนําความรูไปวิเคราะห วินิจฉัยปญหา ในลักษณะท่ีเรียกวาเปนความคิดท่ีเปนระบบ 

สอดคลองกับแนวคิดทางการบริหารอ่ืนๆ ท่ีใหความสําคัญกับทุนมนุษยหรือทุนทางปญญา ไมวาจะ

เปนแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพท่ัวท้ังองคการ การบริหารงานคุณภาพ การจัดการความรู 

รวมท้ังเทคนิควิธีการบริหารการเปลี่ยนแปลงตางๆ ดวย 

4. แมวาเทคโนโลยีจะมีอิทธิพลสําคัญตอการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงระบบ

บริหารขององคการตางๆ แตคนยังคงมีความสําคัญกวาในฐานะท่ีเปนผู เลือกและประยุกตใช

เทคโนโลยีใหเหมาะสมกับภารกิจและเปาหมายขององคการ คนในองคการแหงการเรียนรูท่ีมีความคิด

เชิงระบบจะเขาใจกระบวนงานหรือกระบวนการทางธุรกิจ ทําใหสามารถกําหนดหรือสะทอนถึง     

ความตองการท่ีชัดเจนเก่ียวกับระบบงานไดดี ทําใหสามารถนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม

มาประยุกตใชในองคการไดอยางมีประสิทธิผล 

พงษศักด์ิ  สวัสดีมงคล (2557, น. 66) กลาวถึงความสําคัญขององคการ            

แหงการเรียนรูวา เปนความสําคัญท่ีองคการตองพัฒนาใหเปนองคการแหงการเรียนรูท่ีเกิดการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคม และมีการเชื่อมโยงเครือขายขอมูลขาวสารท่ีมีความทันสมัย     

อยางตอเนื่อง เปดโอกาสใหทุกคนมีทางเลือกในการตอบสนองตอความตองการของตนเองมากข้ึน     
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จึงทําใหทุกองคการตองหาวิธีการบริหารองคการแนวใหม เพ่ือพัฒนาใหทันตอการเปลี่ยนแปลง      

และไดผลผลิตขององคการท่ีมีคุณภาพ และมีความไดเปรียบในการแขงขันขององคการ 

ไพลิน  บุญนา (2559, น.31) กลาวถึงความสําคัญขององคการแหงการเรียนรู

วา มีความสําคัญเปนอยางมาก เพราะการดําเนินงานของแตละองคการตองการแสวงหาความรู         

หรือการเรียนรูสิ่งใหมๆ ซ่ึงจะชวยใหองคการสามารถเผชิญหนากับการเปลี่ยนแปลงท้ังภายใน       

และภายนอก เพ่ือความอยูรอดและเปนการสรางเสถียรภาพใหแกองคการในระยะยาว 

Marquardt (2002, อางถึงใน อนุชิต  สุขกสิ , 2560, น. 17) กลาวไววา 

ความสําคัญขององคการแหงการเรียนรูเปนองคการท่ีจะพัฒนาไปสูองคการแหงการเรียนรู จะตอง

ประกอบดวยระบบยอยๆ ท่ีสําคัญ 5 ระบบ ดังนี้ 

1. การเรียนรู เปนลักษณะของพลวัตการเรียนรู และเปนหัวใจสําคัญท่ีทําให

เกิดข้ึนไดในระดับบุคคล ระดับทีมงาน และระดับองคการ 

2. องคการ มุงเนนการกลาวถึงการปรับเปลี่ยนองคการ การท่ีองคการจะ

พัฒนาไปสูองคการแหงการเรียนรูไดนั้น จะตองมีการปรับเปลี่ยนสิ่งตางๆในองคการดังนี้ คือ วิสัยทัศน

องคการ วัฒนธรรมองคการ กลยุทธองคการ  และโครงสรางองคการ 

3. บุคคล หมายถึง การเสริมอํานาจบุคคล เปนการเปดโอกาสใหบุคลากรทุก

คนในองคการไดมีการเรียนรูรวมกัน มีความสัมพันธกัน เปนเครือขายและทําประโยชนรวมกัน เพ่ือ

สังคมและชุมชน รวมถึงการท่ีผูบริหารทําหนาท่ีเปนพ่ีเลี้ยงผูสอน และมีการทํางานรวมกัน 

4. ความรู เปนการจัดการความรู ให เกิดข้ึนในองคการ โดยจัดรูปแบบ          

การผสมผสานในดานการรวบรวมความรู การจัดระบบขอมูล การแลกเปลี่ยนความรู การถายโอน

ความรู และการพัฒนาความรูท่ีตอเนื่องอยางเปนกระบวนการ 

5. เทคโนโลยี เปนการปรับใชเทคโนโลยี โดยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใชในองคการสําหรับการจัดการความรู โดยใหมีการเรียนรูการใชเทคโนโลยีในองคการกับสมาชิก      

ทุกระดับ 

สามารถสรุปความสําคัญของการเปนองคการแหงการเรียนรูไดวา องคการท่ี

จะพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูนั้น ตองมีการเรียนรูสิ่งใหมๆ โดยใหความสําคัญกับการ

เรียนรูของบุคลากรในการเรียนรูรวมกันตลอดเวลา เพ่ือใหองคการรูเทาทันสถานการณ               การ

เปลี่ยนแปลงตางๆ  องคการท่ีจะพัฒนาไปสูองคการแหงการเรียนรูไดนั้น จะตองมีการปรับเปลี่ยนสิ่ง

ตางๆ ในองคการดังนี้ คือ วิสัยทัศนองคการ วัฒนธรรมองคการ กลยุทธองคการ  และโครงสราง

องคการ โดยมีการเสริมอํานาจบุคคล และเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนในองคการไดมีการเรียนรู

รวมกัน มีการรวบรวมความรู การจัดระบบขอมูล การใชเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงเครือขายขอมูล

ขาวสารท่ีมีความทันสมัยอยางตอเนื่อง  
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     2.3 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

  การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ตองมีความกาวหนาอยางรวดเร็ว       

สืบเนื่องมาจากกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงนักวิชาการไดใหแนวคิด

เก่ียวกับการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ไวดังนี้ 

  Marquardt (2002, อางถึงใน เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561, น. 7) ไดใหแนวคิด

เก่ียวกับการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ไววา จากความสําคัญของความรูโดยเฉพาะความรูท่ีมีอยูใน

ปญญาของมนุษยนั้นเกิดความเปลี่ยนแปลงของอาชีพท่ีมีความตองการบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ ความรู

และทักษะใหมๆ เพ่ิมข้ึนจากในอดีต และองคการท่ีมีการเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางของบุคลากร ทํา

ใหองคการตองมีการแสวงหาความรู ท่ีสําคัญสําหรับการพัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูใหมีคุณสมบัติเหมาะสม

กับงานและจําเปนตองปรับเปลี่ยนแนวคิดกับการทํางานและการเรียนรูของบุคลากร โดยถือวาการ

เรียนรูจะตองเปนผลท่ีเกิดข้ึนจากการทํางาน โดยมีรูปแบบของการเรียนรู ดังนี้ 

  1. การเรียนรูถือเปนพ้ืนฐานของการปฏิบัติงานและสิ่งท่ีเรียนรูจะตองเชื่อมโยง       

กับวัตถุประสงคขององคการ 

  2. การเรียนรูตองเกิดข้ึนจากกระบวนการเรียนรู บุคลากรตองเรียนรูวิธีการเรียนรู 

  3. ความสามารถในการทําความเขาใจกระบวนการเรียนรูอยางชัดเจน มีความสําคัญ

อยางยิ่งเปรียบไดกับการคนหาหนทางของคําถามท่ีตองการคําตอบ 

  4. องคการตองเปดโอกาสใหบุคลากรได พัฒนาความรู  ทักษะ และเจตคติ          

อยางกวางขวาง   

  5. การเรียนรูถือเปนสวนหนึ่งของงานสําหรับบุคลากรทุกคน  

  วรพจน  วงศกิจรุงเรือง และอธิป  จิตฤกษ (2556, น. 40 – 43) ไดกลาวถึงการจัด

การศึกษาเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ไววาทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 จะชวยเตรียมความพรอม    

ใหนักเรียนรูจักคิด เรียนรู ทํางานแกปญหา สื่อสารและรวมมือทํางานไดอยางมีประสิทธิผลไปตลอด

ชีวิต ซ่ึงมีเหตุผลอยู 3 ประการดวยกัน คือ ประการท่ี 1 ทักษะเหลานี้ไมไดถูกบรรจุในหลักสูตร     

หรือถูกประเมินเลย บางคนอาจจะเกิดทักษะนี้โดยบังเอิญ จากชีวิตประจําวันหรือประสบการณในการ

ทํางาน ประการท่ี 2 ทักษะเหลานี้มีความสําคัญตอนักเรียนทุกคน องคการมีการปรับโครงสรางการ

บริหารใหเปนแนวราบ เพ่ิมการใชเทคโน31โลยี สรางระบบงานท่ียึดหยุนและกระจายความรับผิดชอบให

พนักงาน31ระดับปฏิบัติการมากข้ึน ประการท่ี 3 สําหรับผูท่ีเริ่มทํางานใหมๆ ก็ถูกคาดหวังวาจะสามารถ

ใชทักษะแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 อธิบายทักษะหลายอยางท่ีเปนของใหม ไดแก ความคิด

สรางสรรคและนวัตกรรม ความยึดหยุนและความสามารถในการปรับตัว ความเปนผูนําและการเรียนรู

ขามวัฒนธรรม 
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 ศิริวรรณ ฉัตรมณีรุงเจริญ และวรางคณา ทองนพคุณ (2556, น. 8-9) ไดกลาวถึง การ

จัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยสรุปไววา การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เปนการ

กําหนดแนวทางยุทธศาสตรในการจัดการเรียนรูโดยรวมกันสรางรูปแบบ  และแนวปฏิบัติในการ

เสริมสรางประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยเนนท่ีองคความรู ทักษะ เพ่ือใช    

ในการดํารงชีวิตในสังคมแหงความเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน โดยจะอางถึงรูปแบบท่ีพัฒนามาจาก

เครือขายองคการความรวมมือเพ่ือทักษะแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (Partnership For 21st 

Century Skills) ท่ีมีชื่อยอวา เครือขาย P21 

 นันทวัน จันทรกลิ่น (2557, น. 20) ไดกลาวถึง การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยสรุปไววา การกําหนดความสําคัญและแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ี

เปลี่ยนแปลงไปตามความเจริญกาวหนา  ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การจัดการศึกษาทุกระดับ

เนนใหผูเรียนเกิดการพัฒนาทักษะการคิดชั้นสูง จึงจําเปนตองบูรณาการท้ังดานศาสตรตางๆ         

และบูรณาการการเรียนในหองเรียนและชีวิตจริง 

 จากท่ีกลาวมานี้จึงสามารถสรุปไดวา การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

เปนแนวปฏิบัติในการเสริมสรางประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู โดยเนนท่ีองคความรู            เพ่ือ

จะเตรียมความพรอมใหนักเรียนรูจักคิดแกปญหา และรวมมือทํางานไดอยางมีประสิทธิผล        ไป

ตลอดชีวิต ซ่ึงองคการจะตองมีการเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางของบุคลากร ทําใหองคการตองมีการ

แสวงหาความรู เพ่ือใหกาวทันตามการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยหาความความรูใหมๆ 

ประสบการณความสามารถ มีทักษะท่ีจําเปน เพ่ือเตรียมความพรอมในการทํางานในศตวรรษท่ี 21     

ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ อยางรวดเร็ว 

           2.4 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา        

ในศตวรรษท่ี 21  

  แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 เปนวิธีการพัฒนาสถานศึกษาท่ีอาศัยความรวมมือในการวางแผนงานจากบุคลากรทุก

คนในองคการ ซ่ึงมีนักวิชาการไดใหแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการ

เรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไวดังนี้ 

  Marquardt and Reynolds (1994, อางถึงใน เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561, น. 30 - 

32) กลาววา การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูเปนสิ่งท่ีเฉพาะเจาะจงสําหรับ

สถานศึกษาแตละแหง ซ่ึงไมสามารถลอกเลียนแบบกันได ความแตกตางของแนวทางการพัฒนา     

ข้ึนอยูกับผลการตรวจสอบวา องคประกอบใดยังเปนจุดออนท่ีสถานศึกษาควรเนนเพ่ือการพัฒนา    

จากองคประกอบ 11 ประการ ท่ีเปนแนวทางสําคัญของการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู ดังนี้ 
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  1. การมีโครงสรางองคการท่ีเหมาะสม (Appropriate structures) โครงสราง        

ขององคการแหงการเรียนรูท่ีดีควรมีลักษณะโดยรวมเปนแนวราบมากกวาแนวตั้ง มีความทันสมัย   

และยืดหยุน โครงสรางลักษณะนี้จะชวยสงเสริมการติดตอสื่อสาร การไหลเวียนของขอมูลสารสนเทศ 

ความรับผิดชอบเฉพาะของแตละบุคคล และความรวมมือกันท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

นอกจากนี้การมีโครงสรางท่ีเหมาะสมยังชวยใหสถานศึกษาสามารถปรับตัวไดดีในสถานการณตางๆ 

  2. การมีวัฒนธรรมแห งการเรี ยนรู ร วม กัน (Corporate learning culture) 

วัฒนธรรมการเรียนรูรวมกันเปนสิ่งท่ีมีคุณคาอยางยิ่งตอการเรียนรูของสถานศึกษา บุคลากรทุกคน              

ในสถานศึกษาควรมีความรับผิดชอบรวมกันตอความเสี่ยงและความสําเร็จในการเรียนรูของกลุม    

และการเรียนรูของบุคคลอ่ืน ซ่ึงจะเปนแรงผลักดันท่ีทําใหสถานศึกษากาวไปสูความเปนองคการ      

แหงการเรียนรู      

  3. การเสริมพลังอํานาจ (Empowerment) เปนเรื่องของอํานาจและความสามารถ

ในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี ผูบริหารสถานศึกษาควรเสริมพลังอํานาจใหแกบุคคลท่ีมีปฏิสัมพันธ

ใกลชิดกับผูรับบริการหรือผูเรียน เนื่องจากความรับผิดชอบตอหนาท่ีจะชวยใหบุคคลเกิดการเรียนรูได 

  4. การตรวจสอบสภาพแวดลอม (Environmental scanning) สถานศึกษา            

ควรตรวจสอบสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกอยางสมํ่าเสมอ เก่ียวกับจุดแข็ง จุดออน      

สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ท่ีจะเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพของ

สถานศึกษา 

  5. การสรางความรูและสงผานความรู (Knowledge creation and transfer) 

สถานศึกษาควรมีกระบวนการสรางความรูอยางสมํ่าเสมอตอเนื่องเปนวงจรท่ีหมุนเวียนตลอดเวลา   

ในองคการท่ีมีการสงผานความรูไดดี ความรูจะถูกเก็บรวบรวม จัดหมวดหมู เก็บรักษา และเผยแพร

สงตออยางรวดเร็วไปสูหนวยงานตางๆ ทุกระดับ ทุกแหงโดยไมมีอุปสรรคขัดขวางใดๆ  

   6. เทคโนโลยีการเรียนรู (Learning technology) มีความหมายรวมถึงเทคโนโลยี   

ท่ีเก่ียวของกับสารสนเทศทุกชนิด โดยเฉพาะเทคโนโลยีท่ีชวยเพ่ิมความสามารถในการรวบรวม      

การวิเคราะห การเผยแพร และการพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากร 

  7. คุณภาพ (Quality) สถานศึกษามีพันธกิจในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ    

การจัดการศึกษาของตนเองอยางตอเนื่อง ซ่ึงรวมถึงคุณภาพของการเรียนรู ท่ีบุคลากรทุกคน

จําเปนตองไดรับเพ่ือใหสามารถดํารงรักษาคุณภาพในการจัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงมี    

พันธกิจในการพัฒนาบุคลากรทุกคนใหมีความสามารถในดานท่ีจะเปนประโยชนตอสถานศึกษา 

  8. กลยุทธ (Strategy) กลยุทธท่ีสถานศึกษาจะตองตระหนักและมีการวางแผน       

อยางรอบคอบ โดยผูนําและผูบริหารระดับสูงก็คือ การทําใหการเรียนรูเปน “ภารกิจท่ีสําคัญท่ีสุด” 

ของสถานศึกษา และผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูขับเคลื่อนใหเกิดการเรียนรู 
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   9. บรรยากาศแหงการสนับสนุน (Supportive atmosphere) สถานศึกษาท่ีจะ

ประสบความสําเร็จในการเปนองคการแหงการเรียนรู ตองเอาใจใสตอการพัฒนาในดาน             

ความเจริญกาวหนา ความตองการ ความจําเปนและความฝนของบุคลากรแตละคน เนื่องจากบุคลากร

เปนองคประกอบท่ีสําคัญในการปฏิบัติตามกลยุทธของสถานศึกษา 

   10. การทํางานเปนทีมและเครือขาย (Teamwork and networking) องคการ   

แหงการเรียนรูตองมีการทํางานเปนทีมและเรียนรูรวมกันเปนทีม บุคลากรทุกคนควรรวมมือกันทํางาน     

และสรางเครือขายการทํางานโดยอาศัยทรัพยากรจากภายนอกสถานศึกษาผานพันธมิตรกลุมตางๆ 

หรือความสัมพันธท่ีไมเปนทางการ 

   11. วิสัยทัศน (Vision) วิสัยทัศนเปนสิ่งท่ีสอดคลองและสนับสนุนทิศทางในอนาคต  

ของสถานศึกษา อันประกอบดวยพันธกิจ คานิยม และปรัชญาในการจัดการศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษาตองเผยแพรวิสัยทัศนใหบุคลากรไดรับทราบ และทําใหวิสัยทัศนนั้นเปนสิ่งท่ีทาทาย

สําหรับทุกคนในสถานศึกษา  

  Marquardt (2002, อางถึงใน กานตสุดา มาฆะศิรานนท, 2559, น. 399-430) ได

ใหแนวทางถึงการเปนองคการแหงการเรียนรูนั้นตองอาศัยความเขาใจและความมุงม่ันในการทําให

ระบบยอยท้ัง 5 ระบบขององคการแหงการเรียนรูนั้นขับเคลื่อนตอไปได สวนการสรางองคการแหง

การเรียนรูตองอาศัยความรวมมือในการวางแผนจากบุคลากรทุกคนในองคการ โดยมีแนวทางท่ีเปน

ประโยชนในการกาวเขาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูซ่ึงมี 16 ข้ันตอน ดังนี้ 

  1. มีความมุงม่ันตอการเปนองคการแหงการเรียนรู  โดยท่ีผูบริหารหรือผูนําตองเปน

ผูท่ีพาองคการไปสูการปฏิรูปเรียนรู โดยบุคลากรและทีมงานทุกคนมีความตระหนักถึงความสําคัญ    

ท่ีจะนําความรูใหมๆ มาพัฒนาตนเอง 

     2. ทําใหเกิดการผนึกกําลังเพ่ือเกิดการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารหรือผูนําเปนผูท่ีทําให

องคการมีชีวิต ทุกฝายในองคการทํางานเปนทีม มีการกระตุนใหเกิดการทดลองใหมๆ รวมแกปญหา         

ท่ีเกิดข้ึนจริงๆ เพ่ือรวมกันแสดงความคิดและดึงพลังออกมาเพ่ือจัดการกับขอบกพรองและเรียนรู

รวมกัน 

  3. เชื่อมตอการเรียนรูเขากับการดําเนินธุรกิจขององคการ ผูนําหรือผูบริหารจะตอง

เชื่อมโยงกระบวนการและผลผลิตท่ีไดจากการเรียนรูเขากับเปาหมายทางยุทธศาสตรขององคการ    

ใหชัดเจน  

  4. ประเมินกําลังความสามารถขององคการในระบบยอยตางๆ ดวยตัวแบบ         

ขององคการแหงการเรียนรูในเชิงระบบ การวินิจฉัยหาจุดออนและจุดแข็งขององคการนั้น ซ่ึงถือเปน

ข้ันตอนของการเปลี่ยนแปลงขององคการ โดยองคการตองตระหนักถึงความสําคัญของการตรวจสอบ

สมรรถนะในการเรียนรูขององคการอยางเปนระบบ 
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  5. สื่อสารวิสัยทัศนเก่ียวกับองคการแหงการเรียนรูออกไปใหท่ัวองคการ ซ่ึงการ

ปฏิรูปองคการตองอาศัยวิสัยทัศน ท่ีชัดเจน ผูบริหารหรือผูนําตองสามารถสื่อสารวิสัยทัศน        

โดยรวมวิสัยทัศนเขาไวในงานทุกอยางของสมาชิก และตองใชทุกชองทางในการสื่อสารหรือเผยแพร

วิสัยทัศน 

  6. ตระหนักถึงความสําคัญของการติดตามและการปฏิบัติในเชิงระบบ การท่ีจะกาว

เขาสูการเปนองคการแหงการเรียนรูได บุคลากรทุกคนตองตระหนักถึงคุณคาของวิธีการท่ีเปนระบบ

โดยไมเนนความสนใจแคระบบยอยระบบเดียว หรือสวนใดขององคการ 

  7. ผูนําตองสาธิตและเปนแบบอยางของความมุงม่ัน ผูกพันตอการตอสู ผูบริหาร 

หรือผูนําตองเปนผู ท่ีมีความมุงม่ันและเปนแบบอยางในการเรียนรู โดยมีจุดมุงหมายอยางหนึ่ง                                                                   

คือ ทําใหผลการปฏิบัติงานท้ังหมดดีข้ึนดวยการเรียนรูในระยะยาว โดยการพัฒนาอยางตอเนื่อง     

ของบุคคลและทีมงาน 

  8. ปฏิรูปวัฒนธรรมองคการใหเปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรู โดยใหบุคคลากรทุกคน

ปฏิรูปวัฒนธรรมขององคการในดานตางๆ ดวยวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยสงเสริมการเรียนรู       

และมุงม่ันปรับปรุงอยางตอเนื่อง พรอมท้ังเอ้ืออํานาจใหแกบุคลากรในการทํางาน 

  9. กําหนดกลยุทธเพ่ือการเรียนรูท่ัวท้ังองคการ ในการเรียนรูแบบกาวกระโดด       

ตองอาศัยกลยุทธและกลวิธีในการขยายการเรียนรูท้ังในระดับบุคคล ทีม และองคการอยางท่ัวถึง    

โดยมีกลยุทธดานการสนับสนุนการเรียนรูในทุกระดับ และการเรียนรูเพ่ิมเติมเก่ียวกับองคการ       

แหงการเรียนรู 

  10. ลดระบบแบบราชการลง และทําใหโครงสรางขององคการมีความคลองตัวข้ึน

โดยอาศัยวิธีการ ปฏิรูปองคการ ปรับจุดสนใจใหม กระจายอํานาจออกจากสวนกลาง เสริมสราง   

ความคลองตัว และทํากิจกรรมทุกอยางเปนหนึ่งเดียว 

  11. ขยายการเรียนรูไปสูหวงโซธุรกิจขององคการ โดยการขยายความรูและความคิด

ท่ีมีศักยภาพใหกับบุคคลตางๆ ท่ีเก่ียวของ  

  12. ทําใหเกิดการเรียนรูและเผยแพรความรู กระตุนทุกคนในองคการใหมีการพัฒนา

ความรูใหมๆ  เสนอความคิด และผลักดันแนวความคิดเหลานั้นใหเปนจริงท่ีสุด สามารถถายโอนความรู

ระหวางบุคคลกับบุคคล หรือจากฐานขอมูลสูบุคคล โดยอาศัยเครื่องมือตางๆ ในการสื่อสารเพ่ือให

สามารถกระจายความรูไปท่ัวองคการอยางรวดเร็ว 

  13. แสวงหาและประยุกตใชเทคโนโลยีท่ีดีท่ีสุด เพ่ือการเรียนรูท่ียอดเยี่ยมท่ีสุด 

เทคโนโลยีมีผลตอการคุณภาพและปริมาณของการเรียนรู ชวยเพ่ิมความรวดเร็วในการเรียนรู        

การติดตอสื่อสาร โดยการจัดหาหรือสรางศูนยการเรียนรูท่ีประกอบดวยเทคโนโลยีสื่อประสม 
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  14. สรางชัยชนะใหไดในระยะสั้นๆ โดยการกําหนดเปาหมายในระยะสั้นๆ เพ่ือให

บุคลากรไดมีโอกาสในการฉลองความสําเร็จเปนระยะ เพ่ือผลักดันสูเปาหมายตอไป โดยองคการ

จะตองใหรางวัลกับการปฏิบัติงานท่ีดีข้ึน ใหการยอมรับ เลื่อนตําแหนงหรือใหรางวัลจูงใจ 

  15. วัดผลการเรียนรูและแสดงใหเห็นถึงความสําเร็จในการเรียนรู โดยองคการ    

แหงการเรียนรูตองมีการกําหนดนิยามของปจจัยสําคัญตางๆ และทําการวัดผลปจจัยเหลานั้น        

เม่ือองคการเริ่มการเปลี่ยนแปลงจะสงผลถึงความมุงม่ันเปนพิเศษกับการวัดผลเชิงปริมาณ 

  16. ปรับตัว ปรับปรุง และเรียนรูอยางตอเนื่อง องคการแหงการเรียนรูตองมี          

การเรียนรูอยางตอเนื่อง แสวงหาความรูใหมๆ อยูเสมอ และรูถึงความสําคัญของการคนหา วิเคราะห

และปรับปรุงแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดขององคการ ทําใหการเรียนรูเกิดเปนวัฒนธรรมขององคการ  

 

ตารางท่ี 2.4 เปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู 

 

Marquardt and Reynolds 

(1994) 

Marquardt 

(2002) 

1. โครงสรางองคการที่เหมาะสม 

2. วัฒนธรรมแหงการเรียนรูรวมกัน 

3. การเสริมพลังอํานาจ 

4. การตรวจสอบสภาพแวดลอม 

5. สรางความรูและการสงผาน   

   ความรู 

6. เทคโนโลยีการเรียนรู 

7. คุณภาพ 

8. กลยุทธ 

9. บรรยากาศการสนบัสนนุ 

10. ทํางานเปนทีมและเครือขาย 

11. วิสัยทัศน 

1. ความมุงมั่นตอการเปนองคการแหงการเรียนรู 

2. การผนึกกําลังเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

3. เชื่อมตอการเรียนรูกับการดําเนินธุรกิจ 

4. การประเมินความสามารถในระบบยอยตางๆ 

5. สื่อสารวิสัยทัศนใหทั่วองคการ 

6. ใหความสําคัญของการติดตามและการปฏิบตัิเชิงระบบ 

7. ผูนําตองสาธิตเปนแบบอยางมุงมั่นผูกพัน 

8. ปฏิรูปวัฒนธรรมองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

9. กําหนดกลยุทธเพื่อการเรียนรูทั่วองคการ 

10. ลดระบบราชการ 

11. ขยายการเรียนรู 

12. เผยแพรความรู 

13. แสวงหาและประยุกตใชเทคโนโลย ี

14. กําหนดเปาหมายความสาํเร็จในระยะสัน้ 

15. วัดผลการเรียนรูและแสดงใหเห็นความสําเร็จในการเรียนรู 

16. ปรับตัวปรับปรุงเรียนรูอยางตอเนื่อง 
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 จากตารางท่ี 2.4 ไดศึกษาและเปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปน

องคการแหงการเรียนรู พบวา การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูของแตละ

สถานศึกษามีความแตกตางกัน ข้ึนอยูกับบริบทของสถานศึกษานั้นๆ โดยการพัฒนาสถานศึกษาสู

ความเปนองคการแหงการเรียนรูแตละแหง เปนสิ่งเฉพาะเจาะจง จากแนวทางสําคัญของการพัฒนา

องคการแหงการเรียนรูของ Marquardt and Reynolds มีองคประกอบ 11 ประการ ซ่ึงสามารถ

นํามาเปนแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู ดังนี้ 

 1. การมีโครงสรางองคการท่ีเหมาะสม หมายถึง โครงสรางองคการท่ีมีลักษณะเปนแบบ

ราบ มีสายการบังคับบัญชาสั้น ไมซับซอน มีความยืดหยุนและมีการบริหารงานแบบมีสวนรวม มี

โครงสรางองคการท่ีชวยใหบุคลากรเกิดการเรียนรู และสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของตน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2. การมีวัฒนธรรมแหงการเรียนรูรวมกัน หมายถึง ความรับผิดชอบรวมกันตอความเสี่ยง  

และความสําเร็จในการเรียนรูของบุคคลอ่ืนๆ ในสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษาไดรับการ

ฝกอบรมใหมีทักษะในการคิดอยางเปนระบบ มีความรูความเชี่ยวชาญในการทํางานตามหนาท่ีของตน

มีความตระหนักถึงวัฒนธรรมการเรียนรูรวมกันเปนสิ่งท่ีมีคุณคา และความเชื่อในวัฒนธรรม         

ขององคการแหงการเรียนรู 

 3. การเสริมพลังอํานาจ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีการเสริมพลังอํานาจในการ

ปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรท่ีมีความใกลชิดกับผูเรียนใหตรงตามความรูและบทบาทหนาท่ีของบุคลากร 

เพ่ือใหสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ตามความสนใจของผูเรียน ท้ังในและนอกหลักสูตรจาก

สถานศึกษา 

 4. การตรวจสอบสภาพแวดลอม หมายถึง การจดัระบบตรวจสอบสภาพแวดลอมภายใน    

และภายนอกสถานศึกษาในดานจุดออนและจุดแข็ง ทางดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานการเมือง     

และดานเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

 5. การสรางความรูและการสงผานความรู หมายถึง การจัดระบบกระบวนการสราง

ความรูใหกับบุคลากร และเก็บรวบรวมความรูไดอยางเปนระบบ เพ่ือความสะดวกตอการคนหาของ

บุคลากร มีการเผยแพรความรู และสงตอความรูไดอยางรวดเร็วและถูกตอง 

 6. เทคโนโลยีการเรียนรู หมายถึง การใชเทคโนโลยีเพ่ือชวยเพ่ิมความสามารถในการ

พัฒนาความรู การเก็บรวบรวมความรู การวิเคราะหความรู การเผยแพรความรูของบุคลากร มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูผานการใชเครือขายเทคโนโลยี มีการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา     

ของบุคลากร เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในดานการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

 7. คุณภาพ หมายถึง การปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพอยาง

ตอเนื่อง ซ่ึงรวมไปถึงความสามารถของบุคลากรทุกคนในดานการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
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 8. กลยุทธ หมายถึง การรวมกันวางแผนในการกําหนดภารกิจของสถานศึกษา              

และขับเคลื่อนใหเกิดการเรียนรูตามแผนท่ีวางไว เพ่ือปรับเปลี่ยนสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการ

เรียนรูตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

 9. บรรยากาศแหงการสนับสนุน หมายถึง การสงเสริมและพัฒนาดานความกาวหนา            

ตามความตองการและความจําเปนในการเรียนรูของบุคลากร โดยทุกภาคสวนมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากร 

 10. การทํางานเปนทีมและเครือขาย หมายถึง บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนรวมมือกัน

ทํางานเปนทีม เพ่ือใหเกิดความสําเร็จตามทิศทางเปาหมายในการพัฒนาของสถานศึกษา รวมไปถึง

การสรางเครือขายการทํางานรวมกันระหวางภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 11. วิสัยทัศน หมายถึง พันธกิจ ซ่ึงประกอบไปดวย การสรางคานิยม การกําหนดปรัชญา              

ท่ีสอดคลองและสนับสนุนทิศทางในอนาคตของสถานศึกษา มีนโยบายขององคการท่ีชัดเจน         

และเปนรูปธรรม สามารถนํามาเรียนรูและพัฒนาไดตลอดเวลา เพ่ือใหทันตอการพัฒนาของโลก

ปจจุบัน 

 

3. บริบทของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

 

 3.1 ขอมูลพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

  3.1.1 ขอบขายภารกิจการจัดการศึกษา 

สํานักงานเขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 สั ง กัดสํ านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาภาครัฐ (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7, 2561, น. 1-

5) 

  3.1.2 ท่ีตั้งและอาณาเขต 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตั้งอยูเลขท่ี 60 หมู 14         

ถนนสุวรรณศร ตําบลบานพระ อําเภอเมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุรี รหัสไปรษณีย 25000 

ประกอบดวยสถานศึกษาในสังกัดจํานวน 3 จังหวัด คือ สถานศึกษาในจังหวัดปราจีนบุรี จํานวน      

19 โรงเรียน สถานศึกษาในจังหวัดสระแกว จํานวน 14 โรงเรียน สถานศึกษาในจังหวัดนครนายก 

จํานวน 11 โรงเรียน รวมท้ังสิ้นจํานวน 44 โรงเรียน 

1) ท่ีตั้งและอาณาเขตจังหวัดปราจีนบุรี 

จังหวัดปราจีนบุรีประกอบไปดวย 7 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองปราจีนบุรี 

อําเภอศรีมโหสถ อําเภอบานสราง อําเภอประจันตคาม อําเภอกบินทรบุรี อําเภอนาดี มีโรงเรียนระดับ
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มัธยมศึกษาในสังกัดจํานวนท้ังสิ้น 19 โรงเรียน ตั้งอยูภาคตะวันออกของประเทศ   โดยมีระยะทาง

จากกรุงเทพมหานคร ทางรถไฟ 122 กิโลเมตร ทางรถยนต 136 กิโลเมตร มีพ้ืนท่ี จังหวัดประมาณ 

4,762,362 ตารางกิโลเมตร มีอาณาเขตติดตอ ดังนี้ ทิศเหนือติดจังหวัดนครราชสีมา ทิศตะวันออก  

ติดจังหวัดสระแกว ทิศใตติดจังหวัดฉะเชิงเทรา ทิศตะวันตกติดจังหวัดนครนายกและจังหวัด

ฉะเชิงเทรา พ้ืนท่ีเปนท่ีราบสูงและภูเขา พ้ืนท่ีตอนลางเปนท่ีราบลุม มีแมน้ําปราจีนบุรีไหลผานอําเภอ

กบินทรบุรี อําเภอประจันตคาม อําเภอศรีมหาโพธิ อําเภอเมืองปราจีนบุรี และอําเภอบานสราง        

มีแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญ คือ อุทยานแหงชาติเขาใหญ อุทยานแหงชาติทับลาน และน้ําตก            

แกงหินเพลิง         

2) ท่ีตั้งและอาณาเขตจังหวัดสระแกว 

จังหวัดสระแกว ประกอบดวย 9 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองสระแกว อําเภอ

เขาฉกรรจ อําเภอวังน้ําเย็น อําเภอคลองหาด อําเภอวังสมบูรณ อําเภอวัฒนานคร อําเภอ              

อรัญประเทศ อําเภอตาพระยา อําเภอโคกสูง มีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในสังกัดจํานวนท้ังสิ้น       

14 โรงเรียน ตั้งอยูภาคตะวันออกของประเทศ โดยมีระยะทางจากกรุงเทพมหานคร ทางรถยนต 236 

กิโลเมตร มีพ้ืนท่ีจังหวัดประมาณ 7,195,138 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดตอ ดังนี้ ทิศเหนือติดจังหวัด

บุรีรัมยและจังหวัดนครราชสีมา ทิศตะวันออกติดประเทศกัมพูชา ทิศใตติดจังหวัดฉะเชิงเทรา        

และจังหวัดจันทบุรี ทิศตะวันตกติดจังหวัดปราจีนบุรี พ้ืนท่ีเปนท่ีราบสูงและภูเขา มีแหลงทองเท่ียว

ตามธรรมชาติ คือ อุทยานแหงชาติปางสีดา อุทยานแหงชาติตาพระยา ซ่ึงไดรับการประกาศใหเปน

มรดกโลก มีสถานท่ีทองเท่ียวท่ีสําคัญ คือ ละลุ เข่ือนพระปรง ถํ้าเพชรโพธิ์ทอง และน้ําตก            เขา

ตระกรุบ  

3) ท่ีตั้งและอาณาเขตจังหวัดนครนายก 

จังหวัดนครนายก ประกอบดวย 4 อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองนครนายก 

อําเภอบานนา อําเภอองครักษ อําเภอปากพลี มีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในสังกัดจํานวนท้ังสิ้น      

11 โรงเรียน ตั้งอยูทางภาคตะวันออกของประเทศ โดยมีระยะทางจากกรุงเทพมหานคร 107 

กิโลเมตร มีพ้ืนท่ีจังหวัดประมาณ 2,122 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 1,326,250 ไร มีอาณาเขต

ติดตอ ดังนี้ ทิศเหนือติดจังหวัดสระบุรีและนครราชสีมา ทิศตะวันออกติดจังหวัดนครราชสีมาและ

จังหวัดปราจีนบุรี ทิศใตติดจังหวัดฉะเชิงเทรา และทิศตะวันตกติดจังหวัดปทุมธานี สภาพพ้ืนท่ี

โดยท่ัวไปเปนพ้ืนท่ีราบสูงและภูเขา มีแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญ คือ เข่ือนขุนดานปราการชล 

น้ําตกวังตะไคร น้ําตกสาลิกา และน้ําตกนางรอง                                               

  3.1.3 ขอมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 (ขอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2561)  
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  จํานวนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จําแนก

ตามจังหวัด (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7, 2561, น. 48-53) ดังปรากฏในตาราง     

ท่ี 2.5 – 2.9 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2.5 จํานวนบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

 
 

ท่ี 
 

โรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
 

จังหวัด 
จํานวนบุคลากรในสถานศึกษา 

ผูบริหาร ครูผูสอน รวม 

1 ปราจีณราษฎรอํารุง 2 ขนาดเล็ก ปราจีนบุรี 1 12 13 

2 ไทยรัฐวิทยา 7 ขนาดเล็ก ปราจีนบุรี 1 15 16 

3 ลาดตะเคียนราษฎรบํารุง ขนาดเล็ก ปราจีนบุรี 2 16 18 

4 กบินทรบุรี ขนาดเล็ก ปราจีนบุรี 1 21 22 

5 วังดาลวิทยาคม ขนาดเล็ก ปราจีนบุรี 1 14 15 

6 รมเกลา ปราจีนบุรี ขนาดเล็ก ปราจีนบุรี 2 15 17 

7 กระทุมแพววิทยา ขนาดเล็ก ปราจีนบุรี 1 13 14 

8 สุวรรณวิทยา ขนาดเล็ก ปราจีนบุรี 1 16 17 

9 วัดพรหมประสิทธิ์ ขนาดเล็ก ปราจีนบุรี 1 14 15 

10 กรอกสมบูรณวิทยาคม ขนาดเล็ก ปราจีนบุรี 2 16 18 

11 วังตะเคียนวิทยาคม ขนาดกลาง ปราจีนบุรี 2 37 39 

12 มณีเสวตอุปถัมภ ขนาดกลาง ปราจีนบุรี 2 38 40 

13 ชิตใจชื่น ขนาดกลาง ปราจีนบุรี 2 23 25 

14 ประจนัตราษฎรบาํรุง ขนาดกลาง ปราจีนบุรี 4 68 72 

15 ศรีมหาโพธิ ขนาดกลาง ปราจีนบุรี 4 61 65 

16 ศรีมโหสถ ขนาดกลาง ปราจีนบุรี 2 33 35 

17 กบินทรวิทยา ขนาดใหญ ปราจีนบุรี 5 80 85 

18 ปราจีนกัลยาณี ขนาดใหญ ปราจีนบุรี 5 122 127 

19 ปราจีณราษฎรอํารุง ขนาดใหญพิเศษ ปราจีนบุรี 5 169 174 

20 วังหลังวิทยาคม ขนาดเล็ก สระแกว 2 28 30 

21 วังไพรวิทยาคม ขนาดเล็ก สระแกว 2 21 23 

22 คลองน้ําใสวิทยาคาร ขนาดเล็ก สระแกว 2 30 32 

23 รมเกลาวัฒนานครฯ ขนาดเล็ก สระแกว 2 24 26 
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ตารางท่ี 2.5 (ตอ) 

 
 

ท่ี 
 

โรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
 

จังหวัด 
จํานวนบุคลากรในสถานศึกษา 

ผูบริหาร ครูผูสอน รวม 

24 ซับมวงวิทยา ขนาดเล็ก สระแกว 2 23 25 

25 คลองหาดพิทยาคม ขนาดกลาง สระแกว 4 67 71 

26 ทาเกษมพิทยา ขนาดกลาง สระแกว 3 43 46 

27 วังสมบูรณวิทยาคม ขนาดกลาง สระแกว 3 41 44 

28 ทัพราชวิทยา ขนาดกลาง สระแกว 3 46 49 

29 ตาพระยา ขนาดกลาง สระแกว 4 68 72 

30 ทัพพระยาพิทยา ขนาดกลาง สระแกว 4 65 69 

31 วังน้ําเย็นวิทยาคม ขนาดใหญ สระแกว 5 108 113 

32 อรัญประเทศ ขนาดใหญ สระแกว 5 106 111 

33 สระแกว ขนาดใหญพิเศษ สระแกว 5 160 165 

34 เมืองนครนายก ขนาดเล็ก นครนายก 1 14 15 

35 อุบลรัตนราชกัญญา   

ราชวิทยาลัย 

ขนาดเล็ก นครนายก 1 17 18 

   

36 เขาเพ่ิมนารีผลวิทยา ขนาดเล็ก นครนายก 1 18 19 

37 เลขธรรมกิตตวิทยาคม ขนาดเล็ก นครนายก 1 16 17 

38 ภัทรพิทยาจารย ขนาดเล็ก นครนายก 1 24 25 

39 นวมราชานุสรณ ขนาดกลาง นครนายก 3 35 38 

40 ปยชาติพัฒนา ขนาดกลาง นครนายก 3 41 44 

41 ปากพลีวิทยาคาร ขนาดกลาง นครนายก 1 27 28 

42 บานนา(นายกพิทยากร) ขนาดใหญ นครนายก 5 105 110 

43 องครักษ ขนาดใหญ นครนายก 5 96 101 

44 นครนายกวิทยาคม ขนาดใหญพิเศษ นครนายก 5 136 141 

รวมท้ังสิ้น 117 2,142 2,559 
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ตารางท่ี 2.6 จํานวนบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

      มัธยมศึกษา เขต 7 

 
 

ท่ี 
 

โรงเรียน 
 

อําเภอ 
 

จังหวัด 
จํานวนบุคลากรในสถานศึกษา 

ผูบริหาร ครูผูสอน รวม 

1 ปราจีณราษฎรอํารุง 2 เมืองปราจีนบุรี ปราจีนบุรี 1 12 13 

2 ไทยรัฐวิทยา 7 เมืองปราจีนบุรี ปราจีนบุรี 1 15 16 

3 ลาดตะเคียนราษฎรบํารุง กบินทรบุรี ปราจีนบุรี 2 16 18 

4 กบินทรบุรี กบินทรบุรี ปราจีนบุรี 1 21 22 

5 วังดาลวิทยาคม กบินทรบุรี ปราจีนบุรี 1 14 15 

6 รมเกลา ปราจีนบุรี นาด ี ปราจีนบุรี 2 15 17 

7 กระทุมแพววิทยา บานสราง ปราจีนบุรี 1 13 14 

8 สุวรรณวิทยา ประจนัตคาม ปราจีนบุรี 1 16 17 

9 วัดพรหมประสิทธิ์ ประจนัตคาม ปราจีนบุรี 1 14 15 

10 กรอกสมบูรณวิทยาคม ศรีมหาโพธิ ปราจีนบุรี 2 16 18 

11 วังหลังวิทยาคม วังน้ําเย็น สระแกว 2 28 30 

12 วังไพรวิทยาคม วังสมบูรณ สระแกว 2 21 23 

13 คลองน้ําใสวิทยาคาร อรัญประเทศ สระแกว 2 30 32 

14 รมเกลาวัฒนานครฯ วัฒนานคร สระแกว 2 24 26 

15 ซับมวงวิทยา ตาพระยา สระแกว 2 23 25 

16 เมืองนครนายก เมืองนครนายก นครนายก 1 14 15 

17 อุบลรัตนราชกัญญา            

ราชวิทยาลัย 

เมืองนครนายก นครนายก 1 17 18 

   

18 เขาเพ่ิมนารีผลวิทยา บานนา นครนายก 1 18 19 

19 เลขธรรมกิตตวิทยาคม บานนา นครนายก 1 16 17 

20 ภัทรพิทยาจารย องครักษ นครนายก 1 24 25 

รวมท้ังสิ้น 28 367 395 
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ตารางท่ี 2.7 จํานวนบุคลากรในสถานศึกษาขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 7 

 
 

ท่ี 
 

โรงเรียน 
 

อําเภอ 
 

จังหวัด 
จํานวนบุคลากรในสถานศึกษา 

ผูบริหาร ครูผูสอน รวม 

1 วังตะเคียนวิทยาคม กบินทรบุรี ปราจีนบุรี 2 37 39 

2 มณีเสวตอุปถัมภ นาด ี ปราจีนบุรี 2 38 40 

3 ชิตใจชื่น บานสราง ปราจีนบุรี 2 23 25 

4 ประจนัตราษฎรบาํรุง ประจนัตคาม ปราจีนบุรี 4 68 72 

5 ศรีมหาโพธิ ศรีมหาโพธิ ปราจีนบุรี 4 61 65 

6 ศรีมโหสถ ศรีมโหสถ ปราจีนบุรี 2 33 35 

7 คลองหาดพิทยาคม คลองหาด สระแกว 4 67 71 

8 ทาเกษมพิทยา เมืองสระแกว สระแกว 3 43 46 

9 วังสมบูรณวิทยาคม วังสมบูรณ สระแกว 3 41 44 

10 ทัพราชวิทยา ตาพระยา สระแกว 3 46 49 

11 ตาพระยา ตาพระยา สระแกว 4 68 72 

12 ทัพพระยาพิทยา โคกสูง สระแกว 4 65 69 

13 นวมราชานุสรณ เมืองนครนายก นครนายก 3 35 38 

14 ปยชาติพัฒนา เมืองนครนายก นครนายก 3 41 44 

15 ปากพลีวิทยาคาร ปากพลี นครนายก 1 27 28 

รวมท้ังสิ้น  44 693 737 
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ตารางท่ี 2.8 จํานวนบุคลากรในสถานศึกษาขนาดใหญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา      

มัธยมศึกษา เขต 7 

 
 

ท่ี 
 

โรงเรียน 
 

อําเภอ 
 

จังหวัด 
จํานวนบุคลากรในสถานศึกษา 

ผูบริหาร ครูผูสอน รวม 

1 กบินทรวิทยา กบินทรบุรี ปราจีนบุรี 5 80 85 

2 ปราจีนกัลยาณี เมืองปราจีนบุรี ปราจีนบุรี 5 122 127 

3 วังน้ําเย็นวิทยาคม วังน้ําเย็น สระแกว 5 108 113 

4 อรัญประเทศ อรัญประเทศ สระแกว 5 106 111 

5 บานนา(นายกพิทยากร) บานนา นครนายก 5 105 110 

6 องครักษ องครักษ นครนายก 5 96 101 

รวมท้ังสิ้น 30 617 647 

 

ตารางท่ี 2.9 จํานวนบุคลากรในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 

 
 

ท่ี 
 

โรงเรียน 
 

อําเภอ 
 

จังหวัด 
จํานวนบุคลากรในสถานศึกษา 

ผูบริหาร ครูผูสอน รวม 

1 ปราจีณราษฎรอํารุง เมืองปราจีนบุรี ปราจีนบุรี 5 169 174 

2 สระแกว เมืองสระแกว สระแกว 5 160 165 

3 นครนายกวิทยาคม เมืองนครนายก นครนายก 5 136 141 

รวมท้ังสิ้น 25 465 480 

 

 3.2 นโยบายสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ไดทําการศึกษาวิเคราะหบริบท         

ท่ีเก่ียวของในสวนตางๆ คือ กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) นโยบายรัฐบาล นโยบายความม่ันคง

แหงชาติ พ.ศ. 2558 – 2564 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 นโยบายของกระทรวง                  

ศึกษาธิการ จุดเนนนโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนาการศึกษา           

ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) นโยบายของคณะกรรมการการศึกษา     

ข้ันพ้ืนฐาน ผลการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 และผลการ
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วิเคราะหสภาพแวดลอมของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เพ่ือนํามากําหนด        

กลยุทธในการพัฒนาการศึกษาสูความสําเร็จ ดังนี้ 

  3.2.1 วิสัยทัศน 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เปนองคการบริหารจัด

การศึกษา ใหผูเรียนมีคุณภาพมาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานความเปนไทย 

  3.2.2 พันธกิจ 

1) สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

มีความเปนไทย และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

2) สงเสริม สนับสนุน ใหประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง และ

เสมอภาค 

3) พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหปฏิบัติหนาท่ีเต็ม

ศักยภาพ และมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานและสมรรถนะตามวิชาชีพ 

4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ และการมีสวนรวม

รับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษา 

  3.2.3 เปาประสงค ผูเรียนเปนคนดี คนเกง และอยูในสังคมอยางมีความสุข 

  3.2.4 คานิยมองคการ 

สพม. 7 

ส. =   สงเสริม สนับสนุนการศึกษามัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล 

พ. =   พัฒนาองคการสูมารฐานสากล 

ม. =   มุงม่ันพัฒนาสูเปาหมายความสําเร็จ “ครูคุณธรรม  

นักเรียนคุณภาพ บุคลากรมืออาชีพ” 

7 คุณลักษณะ  =  ซ่ือสัตย โปรงใส มีวินัย ยิ้มไหว ใหเกียรติ บริการฉับไว 

จิตใจงดงาม 

  3.2.5 วัฒนธรรมองคการ 

ใสใจบริหาร ยึดม่ันคุณธรรม นอมนําศาสตรพระราชา พัฒนาสูความเปนเลิศ 

  3.2.6 อัตลักษณองคการ 

รวมคิด รวมทํา นําสูเปาหมาย 
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4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 

 4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  ศักดา มัชปาโต (2550, น. 75-77) ไดทําการศึกษาเรื่อง ความเปนองคการแหงการ

เรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 ใชกรอบแนวความคิดของ 

Senge มี 5 ดาน คือ ความรอบรูแหงตน แบบแผนความคิด การมีวิสัยทัศนรวม การเรียนรูเปนทีม 

และการคิดอยางเปนระบบ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการศึกษา เรื่องความเปนองคการแหงการเรียนรู

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 และเปรียบเทียบความเปนองคการ

แหงการเรียนรู ตามตําแหนงหนาท่ี ขนาดสถานศึกษาและระดับการจัดการศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใช  

ในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครู จํานวน 316 คน ผูบริหาร จํานวน 32 คน รวมท้ังหมด 348 คน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคาและการสนทนากลุม สถิติ    

ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การทดสอบคาที การทดสอบเอฟ การทดสอบความแตกตางเปนรายคู 

โดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s) และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา 1) ความเปนองคการ      

แหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 โดยรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรู       

ตามตําแหนงหนาท่ี โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3) ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรู จําแนกตามขนาดโรงเรียน 

โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 4) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับความเปนองคการ  

แหงการเรียนรู จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 และ 5) ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุมพบวา ขาราชการครูและผูบริหาร     

มีความกระตือรือรน ใฝรูสิ่งใหม มีความคิดในการแยกแยะความถูกตอง รวมกันกําหนดวิสัยทัศน      

ใหเปนแนวทางปฏิบัติ และมีการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูเปนทีม ทําใหเกิดการพัฒนา

ระบบงาน การคิดรูปแบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

  พรทิวา วันตา (2553, น. 104-118) ไดทําการศึกษาเรื่อง องคการแหงการเรียนรู       

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ใชกรอบแนวความคิดของ Senge มี 5 ดาน 

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปรียบเทียบองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตมีนบุรี 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการสอนของครู ประเภทโรงเรียน และขนาดของ

โรงเรียน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตมีน

บุรี กรุงเทพมหานคร จํานวน 361 คน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย คาความ

เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 

ANOVA) และการทดสอบเปรียบเทียบรายคูดวย LSD ผลการวิจัยพบวา องคการแหงการเรียนรูของ
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โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับดีมาก 

องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตาม

ประสบการณของครู โดยรวมและรายดานทุกดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

โดยโรงเรียนท่ีมีครูมีประสบการณมากมีความเปนองคการแหงการเรียนรูมากกวาโรงเรียนท่ีมีครูมี

ประสบการณนอย องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 

จําแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายดาน ดานความรอบรูแหงตนและดานวิสัยทัศนรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเวนดานแบบแผนความคิดอาน ดานการเรียนรู

เปนทีม และดานความคิดเชิงระบบท่ีแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยโรงเรียน

ประถมศึกษามีความเปนองคการแหงการเรียนรูมากกวาโรงเรียนขยายโอกาส องคการแหงการเรียนรู

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม         

และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเวนดานการเรียนรูเปนทีมท่ีแตกตาง

กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

  จตุพันธ รุจิรานุกูล (2554, น. 89-95) ไดทําการศึกษาเรื่อง การนําโรงเรียนไปสูการ

เปนองคการแหงการเรียนรูตามทัศนะของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการนําโรงเรียนไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรูตาม

ทัศนะ   ของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณใน

การสอนของครู ประเภทโรงเรียน และขนาดของโรงเรียน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอน

จํานวน 320 คน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ

ทดสอบคาทีและการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) ผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 มีการนําโรงเรียนไปสูองคการแหง

การเรียนรู โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ชลบุรี เขต 2 มีการนําโรงเรียนไปสูองคการแหงการเรียนรูตามทัศนะของครู ประเภทโรงเรียนและ

ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดานทุกดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

  กฤษดา ชาญรบ (2556, น. 59-60) ไดทําการศึกษาเรื่อง ความเปนองคการแหงการ

เรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จาก

ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปเปนประเด็นสําคัญได ดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะหความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดาน

การสรางวิสัยทัศนรวมกัน ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม ดานการคิดอยางเปนระบบ ดานการมีแบบ

แผนความคิด และดานการเปนบุคคลท่ีรอบรู ตามลําดับ เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา 
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1.1 ดานการเปนบุคคลท่ีรอบรู โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ

พบวาสวนใหญอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดไดแก บุคคลในองคการมุงปฏิบั ติงาน                     

ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว รองลงมา ไดแก บุคคลในองคการสามารถเรียนรู         

ดวยตนเองจากสื่อตางๆ เชน อานหนังสือ วารสาร บทความทางวิชาการ และศึกษาจากอินเตอรเน็ต 

และนอยท่ีสุด ไดแก บุคคลในองคการมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยขอมูลใหมๆ กับเพ่ือนรวมงาน    

เพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน 

1.2 ดานการมีแบบแผนความคิด โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ

พบวาสวนใหญอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก บุคคลในองคการสามารถปรับเปลี่ยน

แนวคิด วิธีการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับนโยบายขององคการ รองลงมาไดแก บุคคลในองคการ                 

มีจิตสํานึกในการจําแนก แยกแยะ ความถูกตองในการมองสถานการณตางๆ และนอยท่ีสุดไดแก                

บุคคลในองคการมีการวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ 

1.3 ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ 

พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก องคการมีการจัดระบบการบริหาร      

ท่ีเปดโอกาสใหบุคลากรสามารถตัดสินใจและแกปญหาขององคการรวมกัน รองลงมาไดแก องคการ

เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น วางแผน และแกไขปญหา และนอยท่ีสุด 

ไดแก องคการมีการติดตามความกาวหนาระหวางการดําเนินการตามวิสัยทัศนอยางตอเนื่อง 

1.4 ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ 

พบวาสวนใหญอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดไดแก ผูบริหารและครูผูสอนมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูและแกปญหารวมกัน รองลงมา ไดแก องคการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาทักษะ ความรู      

และศักยภาพรวมกัน และนอยท่ีสุด ไดแก องคการนําความรู ท่ีไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู                                                                    

ไปทดลองจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอน     

1.5 ดานการคิดอยางเปนระบบ โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ

พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดไดแก องคการสนับสนุนใหบุคลากร        

ระดมสมองเพ่ือเลือกวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการพัฒนางาน รองลงมา ไดแก องคการมีการประเมินผล     

การปฏิบัติงานของบุคลากร โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน และนอยท่ีสุด 

ไดแก บุคคลในองคการมีความสามารถในการคิดและปฏิบัติงานท่ีซับซอนไดอยางเปนระบบ 

  2. ผลการเปรียบเทียบความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

โดยรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทดสอบความแตกตางระหวาง

คาเฉลี่ยรายคูพบวา โดยรวมสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู ของ

สถานศึกษามากกวาสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง 
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  ประภาวัลย สิงหภิวัฒน (2556, น. 85-86) ไดทําการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา ชวงชั้นท่ี 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ใชกรอบแนวความคิดของ Senge มี 5 ดาน คือ ดานรูปแบบความคิด     

ดานวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูเปนทีม ดานความเปนเลิศสวนบุคคล และดานการคิดอยางเปน

ระบบ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาชวงชั้นท่ี 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบุรีรัมย     

เขต 3 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้คือ ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 22 คน และครูผูสอนจํานวน 

248 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ผลการวิจัย

พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา    

ใหเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาชวงชั้นท่ี 3-4 โดยภาพรวมและรายดานเห็นดวยในระดับ

มาก เม่ือเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอยไดแก ดานรูปแบบความคิด ดานวิสัยทัศนรวม ดานการ

เรียนรูเปนทีม ดานความเปนเลิศสวนบุคคล และดานการคิดอยางเปนระบบตามลําดับ สวนการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาชวงชั้นท่ี 3-4 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา

และรายดานพบวา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน สําหรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการ

เรียนรูในสถานศึกษาชวงชั้นท่ี 3-4 พบวา ดานความเปนเลิศสวนบุคคล เห็นดวยมากท่ีสุดเก่ียวกับ  

ควรใหโอกาสแกบุคลากรไดอภิปรายแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงานของสถานศึกษา        

ไดอยางเปดเผย โดยปราศจากอคติหรือการมุงจับผิด ดานรูปแบบความคิด เห็นดวยมากท่ีสุด เก่ียวกับ

มีการระดมสมองทุกครั้งท่ีมีการประชุม โดยครูไดแสดงความคิดเห็นดานวิสัยทัศนรวม เห็นดวย     

มากท่ีสุด เก่ียวกับการเปดโอกาสใหบุคลากรมีการแบงปนวิสัยทัศนของตนรวมกับเพ่ือนรวมงานได 

ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม เห็นดวยมากท่ีสุดเก่ียวกับควรสงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสแสดง      

ความคิดเห็นตามโอกาสและสถานการณท่ีเหมาะสม และดานการคิดอยางเปนระบบ เห็นดวย      

มากท่ีสุด เก่ียวกับควรสนับสนุนใหบุคลากรตระหนักถึงเหตุผลของการวางแผนโครงการตางๆ 

  วีระวัฒน พัฒนกุลชัย และสุรียมาศ สุขกสิ (2557, น. 52) ไดศึกษารูปแบบการ

พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา ใชแนวคิดของ Marquardt         

มี 5 ดาน คือ ดานพลวัตแหงการเรียนรู ดานการปรับเปลี่ยนองคการ ดานการใหอํานาจ ดานการ

จัดการความรูและดานการเพ่ิมความสามารถในการใชเทคโนโลยี โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษารูปแบบ

การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชในการ

วิจัยครั้งนี้ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1, 

เขต 2 และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ตามปงบประมาณ 2557จํานวน 181 คน 
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ผลการวิจัยพบวารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศึกษา 1) ดานพลวัตแหงการเรียนรู โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เรียงตามคาเฉลี่ย    

จากมากไปนอยสามลําดับแรก คือ สนับสนุนใหบุคลากรไดเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่องสนับสนุน  

ใหบุคลากรสามารถทํางานรวมกันเปนทีมไดและสนับสนุนใหบุคลากรเกิดการเรียนรูจากการ

คาดการณลวงหนา 2)ดานการปรับเปลี่ยนองคการ โดยรวมและรายขออยูในระดับดีมาก           เรียง

ตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยสามลําดับแรก คือ สนับสนนุใหบุคลากรมีความเขาใจในแผน   ปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษาอยางชัดเจน สนับสนุนใหบุคลากรสามารถชวยเหลือและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน และ

สนับสนุนใหบุคลากรมีความรูความเขาใจในวิสัยทัศนของสถานศึกษา 3) ดานการใหอํานาจและสราง

ความสามารถใหกับบุคลากร โดยรวมและรายขออยูในระดับดีมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย

สามลําดับแรก คือ สนับสนุนใหบุคลากรสามารถรวมกันแกไขปญหาได สนับสนุนใหบุคลากรมีอํานาจ

หนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย และสนับสนุนใหบุคลากรไดศึกษาคนควาเพ่ิมเติม เพ่ือนํามาใชในการ

พัฒนางาน 4) ดานการจัดการความรู โดยรวมและรายขออยูในระดับดีมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมาก

ไปนอยสามลําดับแรก คือ สนับสนุนใหบุคลากรจัดขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาอยางเปนระบบ 

สนับสนุนใหบุคลากรสามารถใชขอมูลจากแหลงขอมูลท่ีหลากหลาย และสนับสนุนใหบุคลากรสามารถ

สืบคนขอมูลไดอยางสะดวกและรวดเร็ว และ 5) ดานการเพ่ิมความสามารถในการใชเทคโนโลยี 

โดยรวมและรายขออยูในระดับดีมาก เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอยสามลําดับแรก คือ สนับสนุน

ใหมีการใชโปรแกรมสําเร็จรูปมาใชในการปฏิบัติงาน สนับสนุนใหบุคลากรไดใชเทคโนโลยีในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูและสนับสนุนใหบุคลากรไดใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานใหเปนองคการแหงการ

เรียนรู 

  พรธิดา เมฆวทัต (2559, น. 59 – 60) ไดศึกษาเรื่อง ความเปนองคการแหงการ

เรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดพบวา ความเปนองคการแหง

การเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดานอยู

ในระดับสูง โดยเรียงตามลําดับ ดังนี้ ดานการปรับเปลี่ยนองคการ ดานพลวัตการเรียนรู ดานการเพ่ิม

อํานาจแกบุคคล ดานการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และดานการจัดการความรู เม่ือพิจารณา

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

รายดานพบวา 1) ดานพลวัตการเรียนรู ผลการศึกษาพบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรู       

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ในดานพลวัตการเรียนรูโดยรวม  

อยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากคณะครูใหความสําคัญกับกระบวนการเรียนรู แลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกัน

และกัน อาศัยการทํางานรวมกันเปนทีม เพ่ือคนหาวิธีในการลงมือปฏิบัติงานใหเปนไปในแนวทาง  

หรือรูปแบบเดียวกัน และพรอมแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางทันทวงที แตก็ควรใหความสําคัญกับการ

เรียนรูดวยวิธีคาดการณสิ่งท่ีจะเกิดข้ึน เพ่ือเปนการหาแนวทางท่ีดีท่ีสุดในการวางแผน 2) ดานการ
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ปรับเปลี่ยนองคการ ผลการศึกษาพบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ในดานการปรับเปลี่ยนองคการ โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้

เนื่องจากทุกทานพรอมท่ีจะเรียนรูอยูตลอดเวลา เพ่ือใหโรงเรียนนั้นเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน   

เพราะผูบริหารไดมีการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมายไวแลว เพ่ือเปนแนวทางในการปรับเปลี่ยน

การทํางาน ใหขับเคลื่อนโรงเรียนไปสูความสําเร็จ แตก็ควรคํานึงถึงการกําหนดโครงสรางเพ่ือใหเอ้ือ

ตอการสื่อสาร และใหเกิดการเรียนรูใหไดมากท่ีสุดแกครูทุกคนในโรงเรียน 3) ดานการเพ่ิมอํานาจ    

แกบุคคล ผลการศึกษาพบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตราด ในดานการเพ่ิมอํานาจแกบุคคล โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจาก

ผูบริหารเห็นความสําคัญของการสงเสริมการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

จึงสนับสนุนใหเขารับการอบรมในดานตางๆ ใหมีความรู ความชํานาญมากข้ึน เพ่ือเปนประโยชน    

แกโรงเรียน เปดโอกาสใหครูทุกทานไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนการดําเนินงานบริหารงาน         

ของโรงเรียน เพ่ือแบงหนาท่ีตามสวนงานท่ีรับผิดชอบไดตรงตามความสามารถ แตตองคํานึงถึง     

การใชอํานาจในการตัดสินใจของผูบริหารดวย ซ่ึงบางครั้งอาจไมเอ้ือตอการปฏิบัติงานของครู 4) ดาน

การจัดการความรู ผลการศึกษาพบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ในดานการจัดการความรู โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้

เนื่องจากท้ังผูบริหารและครูตางก็ตระหนักถึงความจําเปนในการสรางองคความรูท่ีจะเปนเครื่องมือ

สําคัญในการพัฒนาตนเอง อีกท้ังยังเปนการแบงปนความรูใหแกผูรวมงานดวย มีการแสวงหาความรู

จากท่ีตางๆ โดยการเขารวมอบรมและพัฒนาตนเอง เพ่ือนําความรูท่ีไดรับมาปรับปรุงและพัฒนางานท่ี

ทําใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน และนําความรูมาสรางเปนนวัตกรรม ทําการวิจัย ทดลองตอไป เพ่ือให

เกิดทักษะการคิดเชิงสรางสรรค 5) ดานการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการศึกษาพบวา 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

ในดานการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากความเปลี่ยนแปลง

ของกาลเวลาทําใหแตละโรงเรียนมีการนําเอาเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการทํางานใหมีความ

สะดวกสบายมากข้ึน ท้ังในดานสื่อการเรียนการสอน ระบบการจัดเก็บขอมูลตางๆ ของโรงเรียน 

นอกจากนี้ผูบริหารและครูยังไดเขาถึงระบบอินเตอรเน็ตอยางงายดาย ทําใหชวยลดความซํ้าซอนของ

งาน เกิดความรวดเร็วในการทํางาน เม่ือมีขอดีก็ยอมมีขอเสีย ในยุคของครูรุนใหมการเขาถึงเทคโนโลยี

อาจไมใชปญหาสําหรับการทํางาน แตตรงขามกับครูยุคกอนท่ีจะตองมานั่งเรียนรูระบบสารสนเทศท่ีมี

ความกาวหนาอยางมากในปจจุบัน จึงอาจเปนปญหาในการนํามาใชประโยชนและการทํางานกับ

คอมพิวเตอรยอมกอใหเกิดความลาชาและความเสียหายตองานได 

 ไพลิน บุญนา (2559, น. 82) ไดทําการศึกษาเรื่อง ลักษณะความเปนองคการแหง

การเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา 
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ลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี มีผลการวิเคราะหขอสรุปเปนประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

  1. ลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปนอย คือ ดานวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูของทีม ดานแบบแผนทางความคิด ดานการคิด        

เชิงระบบและดานความรอบรูของบุคลากร 

  2. ผลการเปรียบเทียบลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา               

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จําแนกตามตําแหนงโดยรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  3. ผลการเปรียบเทียบลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา             

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเวนดานการเรียนรูของทีมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรู            ใน

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานแบบแผน       

ทางความคิดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานอ่ืนๆ แตกตางกันอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติ 

 ศรัญญา เวชไชโย (2559, น. 87-88) ไดทําการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวาง

องคการแหงการเรียนรูกับการบริหารงานบุคคล โรงเรียนนารานุบาล สังกัดสํานักบริหารงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ชลบุรี เขต 1 ผลการศึกษา พบวา โดยรวมและรายดาน     

อยูในระดับมาก เรียงจากคะแนนเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก ดานมุงสูความเปนเลิศ ดานแบบแผน

ความคิด และดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม สรุปผลการวิเคราะหรายดานได ดังนี้ 

  1. ดานมุงสูความเปนเลิศพบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงจาก

คะแนนเฉลี่ยมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก บุคลากรในโรงเรียนสนใจในความใฝเรียน เพ่ือใหเกิด

การเรียนรู และมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง บุคลากรในโรงเรียนมีความรัก ความเขาใจ            

มีความรูสึกท่ีดีตอกัน และทุมเทในการปฏิบัติงานในโรงเรียน และบุคลากรในโรงเรียนมีวิสัยทัศน

กวางไกล กลาตัดสินใจในการปฏิบัติงานอยางเชี่ยวชาญ 

  2. ดานแบบแผนความคิดอานพบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงจาก

คะแนนเฉลี่ยมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก บุคลากรในโรงเรียนมีจิตสํานึกท่ีดี มีความรับผิดชอบ    

ตอหนาท่ีและมีมนุษยสัมพันธท่ีดี บุคลากรในโรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอมท่ีนาอยู ตื่นเตน        
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และทาทายตอการเรียนการสอนของครูและนักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับเปลี่ยน     

วิธีคิด ใหสอดคลองเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

3. ดานการสรางและสานวิสัยทัศนพบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก     

เรียงจากคะแนนเฉลี่ยมากไปนอย 3 อันดับแรกไดแก บุคลากรในโรงเรียนรวมกันปฏิบัติงานเพ่ือให

ประสบผลสําเร็จตามวิสัยทัศนท่ีรวมกันกําหนด โรงเรียนมีบรรยากาศแหงความเปนมิตร การยอมรับ 

และการไววางใจซ่ึงกันและกัน และบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาหมาย วัตถุประสงค และยุทธศาสตรของโรงเรียนรวมกัน   

4. ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมพบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก      

เรียงจากคะแนนเฉลี่ยมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก การทํางานเปนทีมทําใหบุคลากรคํานึงถึง

เปาหมายและผลประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากรในทีมงาน          

ไดวิ เคราะหปญหา และวางแผนในการแกไขปญหารวมกัน และบุคลากรในโรงเรียนพัฒนา             

ขีดความสามารถของตนเองเพ่ือสรางสรรคงานรวมกันในทีมงาน 

5. ดานความคิดความเขาใจเชิงระบบพบวา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก

เรียงจากคะแนนมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก บุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธท่ีดีตอกัน    

รวมมือกันในการพัฒนานโยบาย และการวางแผนการจัดการศึกษา บุคลากรในโรงเรียนคิดอยางเปน

ระบบ มุงพัฒนาไมแยกพัฒนาสวนใดสวนหนึ่งและบุคลากรในโรงเรียนปรับเปลี่ยนวิธีคิดในความเชื่อ 

คานิยมใหม ความเหมาะสมตอการปฏิบัติงาน 

 4.2 งานวิจัยตางประเทศ 

  Ellinger (2000, อางถึงใน กฤษดา ชาญรบ, 2556, น. 38-39) ไดทําการศึกษาเรื่อง

ผลกระทบของมิติความเปนองคการแหงการเรียนรูตอผลงานขององคการโดยทําการศึกษามิติ       

ของความเปนองคการแหงการเรียนรูตามแนวคิดของ Watkins and Marsick จํานวน 7 มิติ คือ       

1) การสรางโอกาสการเรียนรูอยางตอเนื่อง 2) การสนับสนุนการคนควาและแลกเปลี่ยนสนทนา         

3) การสงเสริมความรวมมือและการเรียนรูเปนทีม 4) การจัดระบบเพ่ือสรางการเรียนรูรวมกัน         

5) การเสริมอํานาจบุคลากรเพ่ือสรางวิสัยทัศนรวม 6) การเชื่อมโยงองคการกับสิ่งแวดลอม           

และ 7) การใชแบบผูนําและการสนับสนุนการเรียนรูระดับบุคคล ทีมงานและระดับองคการ           

ตัวแปรตามใชตัวแปรทางดานผลงานขององคการโดยใชตัวแปรท่ีเปนสวนของการเงินและผลงาน      

ท่ีมิใชทางดานการเงิน ไดแก ดานความรู ทักษะท่ีเพ่ิมข้ึนของบุคลากร เครื่องมือวิจัยใชแบบวัด     

ความเปนองคการแหงการเรียนรู Dimensions of the Learning Organization Questionnaire 

(DLOQ) ของ Watkins and Marsick สถิติท่ีใช คือ การวิเคราะหสหสัมพันธคาโนนิคอล ผลการวิจัย

พบวา ตัวแปรดานองคการแหงการเรียนรูมีความสัมพันธทางบวกกับตัวแปรดานผลงานขององคการ

ทุกตัวแปร 
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  Rowder (2001, อางถึงใน อนุชิต สุขกสิ, 2560, น.29) ไดวิจัยเรื่อง การเปนองคการ

แหงการเรียนรูและยุทธศาสตรการเปลี่ยนแปลง ผลการวิจัยพบวา ในปจจุบันการจัดองคการ          

ในสมัยใหมจะปรากฏหรือคอยๆ ปรับไปสูวัฏจักรของการเปลี่ยนแปลง การกระทํา การเผชิญและตอสู

กับอุปสรรคใหมๆ ประการแรก การเผชิญกับผูบริหารระดับสูงในเรื่องของการวางแผนและการ

เปลี่ยนแปลงแนวทางปฏิบัติ ประการท่ีสอง ความตั้งใจท่ีจะทํางาน ประการท่ีสาม การเตรียม      

ความพรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลง ประการท่ีสี่ การเปนองคการแหงการเรียนรู ซ่ึงรูปแบบท่ีสําคัญ 

คือ การท่ีบุคลากรทุกคนสามารถแยกแยะและเผชิญหนากับปญหาตางๆ ไดในเวลานั้นๆ 

  Wheeler (2003, อางถึงใน ไพลิน บุญนา, 2559, น. 49) ไดทําการศึกษาการสราง

องคการแหงการเรียนรู กรณีศึกษาประสบการณของชาวอเมริกัน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือตองการ

เปดเผยการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูไปจนถึงการประยุกตใชองคการแหงการเรียนรูในอเมริกา  

ตามแนวคิดของ Senge ซ่ึงประกอบดวยวินัย 5 ประการ ไดแก ความเชี่ยวชาญสวนบุคคล การเรียนรู

รวมกันเปนทีม การสรางวิสัยทัศนรวมกัน การสรางแบบแผนทางความคิดและการคิดเชิงระบบ     

โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ ขอมูลดานคุณภาพ ใชวิธีการเก็บขอมูลโดยการ

สัมภาษณ การสังเกต การทบทวนเอกสาร การพูดคุยและแสดงความคิดเห็น ผลจากการวิจัยพบวา     

1) ครูมีการเรียนรูดวยตนเอง 2) การประยุกตใชหลักวินัย 5 ประการขององคการแหงการเรียนรูตองมี

การอบรมเพ่ือพัฒนา และมีการออกแบบผลลัพธของแผนปรับปรุงโรงเรียน 3) การวิจัยจะเนนในหลัก

วินัย 5 ประการ โดยครูตองทํางานรวมกันเพ่ือพัฒนาภารกิจของโรงเรียนอยางเปนทีม สรุปไดวา   

หลักในการศึกษาเก่ียวกับการท่ีจะเปนองคการแหงการเรียนรูควรจะทําเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลง   

ทางการศึกษา ความสําเร็จในการทํางานของบุคคลและการเรียนรูของนักเรียน 

  Seaford (2004, อางถึงใน สุทญา อรามรัตน, 2562, น. 40) ไดศึกษาเก่ียวกับวินัย       

5 ประการ ตามแนวคิดของ Senge เรื่อง องคการแหงการเรียนรูในการรวมตัวกันของโรงเรียน        

และกลุมเพ่ือน โดยมีวัตถุประสงค เ พ่ืออธิบายมุมมองของผูบริหารโรงเรียนท่ีมารวมตัว กัน                   

และกลุมเพ่ือนในประเด็นของเรื่อง หลักวินัย 5 ประการของสังคมการเรียนรูในโรงเรียนกลุมตัวอยาง 

คือ ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจํานวน 23 โรงเรียน และผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน16 

โรงเรียน ผลการวิจัยไดขอคนพบ 4 ขอ ดังนี้ 1) ในมุมมองของผูบริหารมีความชัดเจน ในหลักวินัย 5 

ประการขององคการแหงการเรียนรู 2) ในมุมมองของกลุมเพ่ือนท่ีวิพากษวิจารณการทํางานของ

โรงเรียนมีความชัดเจนในหลักวินัย 5 ประการขององคการแหงการเรียนรู 3) ในเรื่องของความชัดเจน

ในหลักวินัย 5 ประการ ในมุมมองของผูบริหารโรงเรียนและกลุมเพ่ือนมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญ ในการแสดงความชัดเจนของหลักวินัย 5 ประการขององคการแหงการเรียนรู สรุป

ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและกลุมเพ่ือนมีมุมมองคลายกันท่ีวา ในกิจกรรมการพัฒนาผูเชี่ยวชาญจะ
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ใชหลักวินัย 5 ประการขององคการแหงการเรียนรูและโรงเรียนควรจะสรางสรรคโครงสรางท่ี

สนับสนุนการเรียนรูในองคการ 

  จากผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของจะเห็นไดวา ความเปนองคการแหง

การเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา การดําเนินงานของแตละองคการ

จะตองเรียนรูสิ่งใหมๆ โดยใหความสําคัญกับการเรียนรูของบุคลากรในการเรียนรูรวมกันตลอดเวลา 

เพ่ือใหองคการรูเทาทันสถานการณการเปลี่ยนแปลงตางๆ โดยสอดคลองกับแนวคิดเก่ียวกับองคการ

แหงการเรียนรูของ Marquardt โดยการพัฒนาระบบยอยท่ีสัมพันธกันท้ัง 5 ระบบ ไดแก ระบบยอย

ดานการเรียนรู ระบบยอยดานองคการ ระบบยอยดานบุคคล ระบบยอยดานความรูและระบบยอย

ดานเทคโนโลยี เพ่ือใหเกิดการพัฒนาเปนองคการแหงการเรียนรู ผูวิจัยจึงศึกษาความเปนองคการ   

แหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เพ่ือเปนแนวทางสําหรับผูบริหารในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปน

องคการแหงการเรียนรูตอไป 

 



บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการศึกษา 
 

 

 ในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัย เพ่ือศึกษาสภาพความเปนองคการแหง          

การเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 โดยผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยจําแนกเปน 2 ระยะ โดยในแตระยะดําเนินการ     ตาม

ประเด็นตอไปนี้ 

 1. ประชากร/กลุมตัวอยาง/ผูใหขอมูลสําคัญ 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา  

 3. การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 5. การวิเคราะหขอมูล  

 

ระยะที่ 1 ข้ันศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

 

 1.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร ครแูละบุคลากรใน

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ปการศึกษา 2561 จํานวน 2,259 

คน  

  1.1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใช

ตาราง ของ Krejcie & Morgan (1970, อางถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543, น.21) ไดกลุมตัวอยาง                     

เปนผูบริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7              

ปการศึกษา 2561 จํานวน 329 คน และดําเนินการสุมตัวอยาง โดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified 

Random Sampling) มีข้ันตอนดังนี้ 

1) ประชากรเปนกลุมแบงชั้นตามขนาดของโรงเรียน 

2) สุมตามสัดสวนของประชากรในแตละกลุมแบงชั้น ผูบริหารเลือกแบบ

เจาะจง ครูและบคุลากรเลือกตามสัดสวนประชากร ดังตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดของโรงเรียน และตําแหนงหนาท่ี 

 

 

ขนาดโรงเรียน 

ผูบริหาร ครูและบุคลากร รวม 

ประชากร กลุมตัวอยาง ประชากร กลุมตัวอยาง ประชากร กลุมตัวอยาง 

ขนาดเล็ก 28 20 367 49 395 69 

ขนาดกลาง 44 15 693 92 737 107 

ขนาดใหญ 30 6 617 82 647 88 

ขนาดใหญพิเศษ 15 3 465 62 480 65 

รวม 117 44 2,142 285 2,259 329 

 

 1.2 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยแบบเชิงปริมาณ เปนแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน เพ่ือศึกษา

สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยแบงออกเปน 3 ตอน คือ 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) จํานวน 4 ขอ (ภาคผนวก จ) เก่ียวกับตําแหนงหนาท่ี คุณวุฒิ 

ประสบการณในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน  

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรู เ พ่ือการจัด

การศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

ตามกรอบแนวคิดของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ระบบ ไดแก 1) ระบบยอยดานการเรียนรู 2) 

ระบบยอยดานองคการ 3) ระบบยอยดานบุคลากร 4) ระบบยอยดานความรู และ 5) ระบบยอยดาน

เทคโนโลยี จํานวน 67 ขอ (ภาคผนวก จ) แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวน 5 ระดับ ผูวิจัยได

กําหนดน้ําหนักคะแนนของการตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 

   5 หมายถึง มีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับ มากท่ีสุด 

   4 หมายถึง มีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับ มาก 

   3 หมายถึง มีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับ ปานกลาง 

   2 หมายถึง มีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับ นอย 

   1 หมายถึง มีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับ นอยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะตางๆ เก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ           

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มีลักษณะเปนแบบสอบถามปลายเปด จํานวน 5 ขอ (ภาคผนวก จ) 
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 1.3 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

         การสรางเครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูลวิธีการเชิงปริมาณ ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือ

ตามลําดับข้ันตอนดังนี้  

  1. ศึกษาหลักการ ทฤษฎี แนวคิด เอกสาร วรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ          

กับการพัฒนาองคการ ความเปนองคการแหงการเรียนและการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษ               

ท่ี 21     

  2. กําหนดโครงสรางของเครื่องมือ 

  3. เขียนขอคําถามเพ่ือการวิจัย จากขอมูลท่ีศึกษาจากเอกสาร และงานวิจัยท่ี

เก่ียวของแลวสรางเครื่องมือวิจัยใหครอบคลุมตามกรอบแนวคิด  

     4. นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธตรวจพิจารณา         

แลวแกไขตามขอเสนอแนะ    

  5. นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจแกไขแลวไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน            

ตรวจพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (ภาคผนวก ก) และนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอ

คําถามกับวัตถุประสงค ( Index of Objective Congruence) แลวเลือกขอคําถามท่ีมีคา IOC           

ตั้งแต 0.6  ข้ึนไป มาปรับปรุงแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ ในการวิจัยนี้ไดคาดัชนี

ความสอดคลองระหวาง 0.60 ถึง 1.00 (ภาคผนวก ค) 

    6. นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบและปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try 

Out) กับครูและบุคลากรไมใชกลุมตัวอยางสําหรับการศึกษาวิจัยสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 จํานวน 30 คน แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเท่ียงโดยใชวิธีหาสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Conbach ไดคาความเท่ียง เทากับ 0.99 (ภาคผนวก ง) 

    7. ปรับปรุงแกไขและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือใชนําไปเก็บรวบรวมขอมูล

กับกลุมตัวอยาง  

 1.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บขอมูลวิธีการเชิงปริมาณผูวิจัย ไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับ

ข้ันตอนดังนี้ 

  1. ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพ่ือขอ     

ความรวมมือตอผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 และผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีเปนกลุมตัวอยางในการวิจัย เพ่ือสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล 

  2. ดําเนินการลงรหัสสถานศึกษาในแบบสอบถาม พรอมแนบซองเปลาติดแสตมป                    

สงทีทําการไปรษณียและบางสวนสงดวยตนเอง และรับกลับคืนดวยตนเองท่ีชองรับหนังสือ          
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ของสถานศึกษาท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 บางสวนสงกลับคืนทางไปรษณีย 

และติดตามบางสวนโดยการโทรสอบถามตามรหัสสถานศึกษาท่ียังไมสงคืน 

  3. นําแบบสอบถามท่ีไดรับการตอบกลับมาตรวจสอบความถูกตอง เพ่ือนําไป

วิเคราะหขอมูล จํานวน 329 ฉบับ  

 1.5 การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามมาประมวลผลขอมูล วิเคราะหโดยใช

โปรแกรมสถิติคอมพิวเตอร โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

  1. วิเคราะหสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม โดยนํามาตรวจสอบความสมบูรณ ซ่ึงมี

แบบสอบถามท่ีสมบูรณจํานวน 329 ฉบับ โดยการหาคาความถ่ีและรอยละ จากนั้นนําเสนอเปน

ตารางประกอบความเรียง 

  2. วิเคราะหความเปนองคการแหงการเรียนรู โดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง ผูวิจัยตั้งเกณฑคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 

2545, น. 103) ไวดังนี้ 

  4.50 ถึง 5.00 หมายถึง มีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู มากท่ีสุด 

  3.50 ถึง 4.49 หมายถึง มีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู มาก  

  2.50 ถึง 3.49 หมายถึง มีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู ปานกลาง   

  1.50 ถึง 2.49 หมายถึง มีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู นอย   

  0.00 ถึง 1.49 หมายถึง มีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู นอยท่ีสุด  

  3. วิเคราะหเปรียบเทียบความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา                         

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จําแนก    

ตามขนาดของโรงเรียน ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) กรณี      

ท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 วิเคราะหความแตกตางของคาเฉลี่ยรายคู         

ดวยวิธีการของ Scheffe 

  4. วิเคราะหแบบสอบถามปลายเปด ดวยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content 

Analysis) และนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง 

  หลังจากการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาระยะท่ี 1 แลว ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยของ

ระยะท่ี 1 และนําผลการวิจัยในระยะท่ี 1 มายกรางเปนแนวการพัฒนาความเปนองคการแหงการ

เรียนรู เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยบูรณาการกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงาน

การวิจัยท่ีเก่ียวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยนําเสนอรางแนวทางให

อาจารยท่ีปรึกษาพิจารณาความถูกตองเหมาะสม หลังจากนั้นนํารางแนวทางและสรุปผลการวิจัย

ระยะท่ี 1 เสนอใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาใหความเห็นชอบ และปรับปรุงแกไขรางแนวทางการพัฒนา
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ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเปนการวิจัยในระยะท่ี 2 

ตอไป 

 

ระยะที่ 2 ข้ันศึกษา25แ25นวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด 

การศึกษาในศตวรรษที่ 21  

 

 สําหรับแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 มีวิธีดําเนินการ

วิจัย  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 2.1 ผูใหขอมูลแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

  ผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเชี่ยวชาญในเรื่องความเปนองคการแหง   

การเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จํานวน 13 ทาน (ภาคผนวก ก) โดยเกณฑการ

คัดเลือก มีดังตอไปนี้ 

  2.1.1 อาจารยพิเศษในระดับอุดมศึกษา จํานวน 1 ทาน 

  2.1.2 ผูบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จํานวน 1 ทาน 

  2.1.3 ศึกษานิเทศก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จํานวน        

3 ทาน 

  2.1.4 ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

7 จํานวน 4 ทาน 

  2.1.5 ครู คุณวุฒิระดับปริญญาโทข้ึนไป สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 จํานวน 4 ทาน 

 2.2 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 

  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบประเมิน25แนวทางการพัฒนาความเปนองคการ        

แหงการเรียนรู25เพ่ือการจัดการศึกษา25ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  

 2.3 การสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

  การสรางเครื่องมือท่ีใชในเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือตามลําดับ

ข้ันตอน ดังนี้  

  2.3.1 ศึกษาหลักการ ทฤษฎี และแนวคิดเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาความเปน

องคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไดใชกรอบแนวคิดของ Marquardt 
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and Reynolds (1994) องคประกอบ 11 ประการ มาเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาสูความ

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากแนวคิดดังกลาวมีหลักการ

ท่ีคลอบคลุมระบบยอย 5 ดาน ในผลการวิจัยระยะท่ี 1 ดังนั้นแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปน

องคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ Marquardt and Reynolds 

(1994) จึงมีความเหมาะสมท่ีจะนํามาเปนกรอบแนวคิดในการตั้งประเด็นคําถามเพ่ือเปนแนวทาง    

ในการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

  2.3.2 ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหในระยะท่ี 1 มายกรางเปนแนวทางการพัฒนาความ

เปน 25องคการแหงการเรียนรู 25เพ่ือการจัดการศึกษา 25ในศตวรรษท่ี 21 บูรณาการกับแนวคิด ของ 

Marquardt and Reynolds (1994) องคประกอบ 11 ประการ เปนแนวทางสําคัญของการยกราง

แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พิจารณา

จากผลการวิเคราะหในระยะท่ี 1 ตอนท่ี 1 โดยการนําขอคําถามท่ีมีคาเฉลี่ยท่ีต่ําในแตละระบบยอย

และผลการวิเคราะหในระยะท่ี 1 ตอนท่ี 2 ท่ีไดจากการแสดงความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมี

ความถ่ีสูงในแตละระบบยอยมาเปนประเด็นท่ีจะยกรางแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปน

องคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

  2.3.3 กําหนดโครงสรางของเครื่องมือ โดยใชกรอบแนวคิดของ Marquardt and         

Reynolds (1994) องคประกอบ 11 ประการ แลวนําประเด็นท่ีจะยกรางแนวทางในการพัฒนา

สถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยนําผลการ

วิเคราะหในระยะท่ี 1 จากระบบยอย 5 ดาน มาแยกเปนขอคําถามตามโครงสรางของเครื่องมือ 

  2.3.4 นําเสนอรางแนวทางใหอาจารยท่ีปรึกษา พิจารณาความถูกตอง เหมาะสม 

และปรับปรุงรางแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา                    

ในศตวรรษท่ี 21 ตามท่ีอาจารยท่ีปรึกษาใหคําแนะนํา 

  2.3.5 ปรับปรุงแกไข และจัดพิมพแบบประเมิน25แนวทางการพัฒนาความเปน

องคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 (ภาคผนวก ฉ) เพ่ือนําไปเก็บขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิ 

 2.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 

  2.4.1 ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพ่ือ

ขอความรวมมือตอผูทรงคุณวุฒิ และเพ่ือความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล  

  2.4.2 ดําเนินการสงรางแนวทางการพัฒนาความเปน25องคการแหงการเรียนรู25เพ่ือการ    

จัดการศึกษา25ในศตวรรษท่ี 21 ใหผูทรงคุณวุฒิท้ัง 13 ทาน ดวยตนเอง โดยรับกลับคืนดวยตนเอง    

บางสวนสงกลับคืนทางไปรษณีย และติดตามโดยการโทรสอบถามกับผูทรงคุณวุฒิท่ียังไมสงคืน 
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  2.4.3 นํารางแนวทางท่ีไดรับการตอบกลับมาตรวจสอบความถูกตอง เพ่ือนําไป

วิเคราะหขอมูล ไดกลับมาจํานวน 13 ฉบับ  

 2.5 การวิเคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 

  2.5.1 ผูวิจัยประมวลความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ และปรับปรุงใหเปนแนวทางการ

พัฒนาความเปน 25องคการแหงการเรียนรู 25เพ่ือการจัดการศึกษา 25ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ฉบับสมบูรณ โดยกําหนดเกณฑการตัดสินความเห็น

ของผูทรงคุณวุฒิตอแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา         

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 กําหนดเกณฑ

การผานมากกวารอยละ 50 

  2.5.2 ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอแนวทางการพัฒนา

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ Marquardt and 

Reynolds (1994) องคประกอบ 11 ประการ โดยไดจากการสอบถามความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

และนํามาสรุปเปนประเด็นตางๆ ตามแนวคิดองคการแหงการเรียนรูของ Marquardt (2002)ระบบ

ยอย 5 ดาน  

 

 

 



บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู         

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา    

เขต 7 ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยแบงออกเปน 2 ตอน และไดเรียงลําดับ            ตาม

วัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

 ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7 ใหเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

 

ตอนที่ 1  สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

 

 1.1 การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

   ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 329 คน จําแนก       

ตามตําแหนงหนาท่ี คุณวุฒิ ประสบการณในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน รายละเอียด                           

ดังตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี คุณวุฒิ ประสบการณ 

 ในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน 

n = 329 

รายการ จํานวน  รอยละ  

1. ตําแหนงหนาท่ี 

   1.1 ผูบริหารสถานศึกษา 

   1.2 ครูและบุคลากร 

 

44 

285 

 

13.37 

86.63 

 

 

รวม 329 100.00  
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

n = 329 

รายการ จํานวน  รอยละ  

2. คุณวุฒิ  

   2.1 ปริญญาตรี 

   2.2 ปริญญาโท 

   2.3 ปริญญาเอก 

 

238 

87 

4 

 

72.34 

26.44 

1.22 

 

รวม 329 100.00  

3. ประสบการณในการทํางาน 

   3.1 นอยกวา 5 ป 

   3.2 5–10 ป 

   3.3 11–15 ป 

   3.4 มากกวา 15 ป 

 

62 

131 

82 

54 

 

18.85 

39.82 

24.92 

16.41 

 

 

รวม 329 100.00  

4. ขนาดของโรงเรียน 

   4.1 ขนาดเล็ก 

   4.2 ขนาดกลาง 

   4.3 ขนาดใหญ 

   4.4 ขนาดใหญพิเศษ 

 

69 

107 

88 

65 

 

20.97 

32.52 

26.75 

19.76 

 

รวม 329 100.00  

 

จากตารางท่ี 4.1 จากการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจํานวน 329 คน       

พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีตําแหนงหนาท่ีเปนครูและบุคลากร คิดเปนรอยละ 86.63 ผูบริหาร

สถานศึกษา คิดเปนรอยละ 13.37 มีคุณวุฒิปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 72.34 มีคุณวุฒิปริญญาโท   

คิดเปนรอยละ 26.44 และมีคุณวุฒิปริญญาเอก คิดเปนรอยละ 1.22 มีประสบการณในการทํางาน    

5–10 ป คิดเปนรอยละ 39.82 มีประสบการณในการทํางาน 11–15 ป คิดเปนรอยละ 24.92 มี

ประสบการณในการทํางานนอยกวา 5 ป คิดเปนรอยละ 18.85 และมีประสบการณในการทํางาน

มากกวา 15 ป คิดเปนรอยละ 16.41 ในดานการปฏิบัติหนาท่ี ปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนขนาดเล็ก     

คิดเปนรอยละ 20.97 ปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 32.52 ปฏิบัติหนาท่ี        

ในโรงเรียนขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 26.75 และปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ คิดเปนรอย

ละ 19.76  
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 1.2 ผลการวิเคราะหขอมูลความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา                     

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
  ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรเก่ียวกับ                        

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 โดยภาพรวมแตละดาน ดังแสดงในตารางท่ี 4.2–4.7 

ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวม  

n = 329 
 

ดานท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปน

องคการแหงการเรียนรู 

1 

2 

3 

4 

5 

ระบบยอยดานการเรียนรู 

ระบบยอยดานองคการ 

ระบบยอยดานบุคคล 

ระบบยอยดานความรู 

ระบบยอยดานเทคโนโลยี 

4.24 

4.17 

4.17 

4.17 

4.19 

0.38 

0.49 

0.42 

0.46 

0.50 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 เฉลี่ย 4.19 0.36 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรู เ พ่ือการจัดการศึกษา           

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวม 

อยูในระดับมาก ( X = 4.19, S.D. = 0.36) เม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยของความเปนองคการแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษาโดยเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงมากท่ีสุด คือ 

ระบบยอยดานการเรียนรู ( X = 4.24, S.D. = 0.38) รองลงมา คือ ระบบยอยดานเทคโนโลยี ( X = 

4.19, S.D. = 0.50) ระบบยอยดานบุคคล ( X = 4.17, S.D. = 0.42) ระบบยอยดานความรู ( X = 

4.17, S.D. = 0.46) และระบบยอยดานองคการ ( X = 4.17, S.D. = 0.49) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความเปนองคการแหงการเรียนรู  

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานการเรยีนรู 

n = 329 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

1 

 

ครูและบุคลากรมีความรูเพ่ิมข้ึน 

จากการท่ีสถานศึกษาเปนองคการ 

แหงการเรียนรู 

4.22 

 

0.68 

 

มาก 

 

2 

 

ครูและบุคลากรมีเจตคติท่ีดี 

ตอการเรียนรูดวยตนเอง 

4.33 

 

0.62 

 

มาก 

 

3 

 

ครูและบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญ

ของการเรียนรูดวยตนเอง 

4.36 

 

0.62 

 

มาก 

4 ครูและบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญ

ของการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนตอทีมงาน 

4.27 0.67 มาก 

5 

 

ครูและบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญ

ของการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนตอสถานศึกษา 

4.29 

 

0.68 

 

มาก 

 

6 การเพ่ิมพูนความรูของครูและบุคลากร 

สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของผูเรียนสูงข้ึน                     

4.27 

 

0.74 

 

มาก 

7 ครูและบุคลากรใชวิธีการ                    

ท่ีหลากหลายในการเรียนรู   

4.20 0.71 มาก 

8 

 

 

ครูและบุคลากรนําความรู 

จากประสบการณเดิมท่ีเคยปฏิบัติ  

และนําไปปรับใชในสถานการณใหม 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4.24 

 

0.68 

 

มาก 

 

 

9 

 

 

ครูและบุคลากรมีการเรียนรู 

โดยการคาดการณสิ่งท่ีจะเกิดข้ึน 

ในอนาคตแลวนํามากําหนดวิธีการ 

ปฏิบัติในปจจุบัน 

4.23 

 

0.63 

 

มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 

n = 329 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

10 ครูและบุคลากรนําความรูท่ีได 

จากการลงมือปฏิบัติและเรียนรูรวมกัน

ไปพัฒนาตนเอง กลุม และองคการ 

4.23 

 

0.66 มาก 

11 

 

สถานศึกษาพัฒนาใหครูและบุคลากร

สามารถใชรูปแบบการเรียนรู 

ท่ีเหมาะสมกับตนเอง 

4.16 

 

0.68 

 

มาก 

 

12 

 

ครูและบุคลากรไดรับการฝกอบรม 

ใหมีทักษะในการคิดอยางเปนระบบ 

4.18 

 

0.65 

 

มาก 

 

13 

 

 

ครูและบุคลากรไดรับการปลูกฝง 

รูปแบบความคิดท่ีสงผลตอการทํางาน 

รวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

4.24 

 

 

0.62 

 

 

มาก 

 

 

14 

 

ครูและบุคลากรมีความเชื่อม่ัน 

วาการเรียนรูมีประโยชนตอตนเอง 

และสถานศึกษา 

4.33 

 

0.65 

 

มาก 

 

15 

 

ครูและบุคลากรมีความรู ความเชี่ยวชาญ

ในการทํางานตามหนาท่ีของตน 

4.21 

 

0.61 

 

มาก 

 

16 

 

ครูและบุคลากรมีความชํานาญ 

ในการจัดการเรียนการสอน 

จนเปนท่ียอมรับท่ัวไป 

4.18 

 

0.61 

 

มาก 

 

17 

 

ครูและบุคลากรมีความตระหนัก 

วาตนเองมีความรับผิดชอบ 

ในการเรียนรู 

4.25 

 

0.65 

 

มาก 

 

18 

 

 

ครูและบุคลากรตระหนักวาการประเมิน

การเรียนรูและความสามารถของตนเอง

เปนสิ่งสําคัญ 

4.28 

 

 

0.63 

 

 

มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 

n = 329 

 

ขอท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

19 

 

ครูและบุคลากรมีความรูท่ีสอดคลอง 

กับวัตถุประสงคของสถานศึกษา 

4.19 

 

0.59 

 

มาก 

 

20 

 

 

ครูและบุคลากรไดรับการเพ่ิมพูนทักษะ

การฟง และการสื่อสารระดับสูง  

เพ่ือประโยชนในการเรียนรูรวมกัน 

4.22 

 

 

0.64 

 

 

มาก 

 

 

21 สถานศึกษาสามารถพัฒนา 

ใหครแูละบุคลากรมีทักษะ 

ในการเรียนรูเพ่ิมข้ึน 

4.26 0.64 มาก 

 เฉลี่ย 4.24 0.38 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรู เ พ่ือการจัดการศึกษา                       

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอย

ดานการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.24, S.D. = 0.38) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ขอท่ี 3 ครูและบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญของการ

เรียนรูดวยตนเอง ( X = 4.36, S.D. = 0.62) รองลงมา คือ ขอท่ี 2 ครูและบุคลากรมีเจตคติท่ีดีตอการ

เรียนรูดวยตนเอง ( X = 4.33, S.D.= 0.62) และขอท่ี 14 ครูและบุคลากรมีความเชื่อม่ันวาการเรียนรู

มีประโยชนตอตนเองและสถานศึกษา ( X = 4.33, S.D.= 0.65) ตามลําดับ สวนดานท่ีคาเฉลี่ยต่ํากวา

ขออ่ืนๆ คือ ขอท่ี 11 สถานศึกษาพัฒนาใหครูและบุคลากรสามารถใชรูปแบบการเรียนรูท่ีเหมาะสม

กับตนเอง ( X = 4.16 , S.D.= 0.68) 
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ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานองคการ 

n = 329 
 

ขอท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปน

องคการแหงการเรียนรู 

1 

 

ครูและบุคลากรรวมกันกําหนดวิสัยทัศนเพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

4.14 

 

0.69 

 

มาก 

 

2 

 

 

ครูและบุคลากรมีเปาหมายและทิศทาง 

ท่ีชัดเจนในการพัฒนาเปนองคการ 

แหงการเรียนรู 

4.17 

 

 

0.71 

 

 

มาก 

 

 

3 

 

ครูและบุคลากรรวมกันสรางคานิยมท่ีดีในการ

เปนองคการแหงการเรียนรู 

4.24 

 

0.68 

 

มาก 

 

4 

 

ครูและบุคลากรมีความเชื่อในวัฒนธรรมของ

องคการแหงการเรียนรู 

4.15 

 

0.61 

 

มาก 

 

5 

 

ครูและบุคลากรรวมกันกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือ

ปรับเปลี่ยนสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการ

เรียนรู  ตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

4.19 

 

0.66 

 

มาก 

 

6 

 

 

ครูและบุคลากรรวมกันปฏิบัติ 

ตามแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนา 

สถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมาย 

ในการเปนองคการแหงการเรียนรู 

4.16 

 

 

0.63 

 

 

มาก 

 

 

7 

 

 

สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยน 

โครงสรางการบริหารงาน 

เพ่ือเอ้ือตอการพัฒนาสถานศึกษา 

สูการเปนองคการแหงการเรียนรู 

4.21 

 

 

0.67 

 

 

มาก 

 

 

8 ผูบริหารสถานศึกษาใหคําแนะนํา คําปรึกษา เพ่ือ

เพ่ิมโอกาสในการเรียนรูของครูและบุคลากร 

4.12 0.71 มาก 

 

 เฉลี่ย 4.17 0.49 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา ใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดาน

องคการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.17, S.D. = 0.49) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดาน

ท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ขอท่ี 3 ครูและบุคลากรรวมกันสรางคานิยมท่ีดีในการเปนองคการ

แหงการเรียนรู ( X = 4.24, S.D. = 0.68) รองลงมา คือ ขอท่ี 7 สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยน

โครงสรางการบริหารงานเพ่ือเอ้ือตอการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปนองคการแหงการเรียนรู ( X = 

4.21, S.D. = 0.67) และขอท่ี 5 ครูและบุคลากรรวมกันกําหนดแผนกลยุทธ เพ่ือปรับเปลี่ยน

สถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว ( X = 4.19, S.D. = 0.66) 

ตามลําดับ สวนดานท่ีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ ขอท่ี 8 ผูบริหารสถานศึกษาใหคําแนะนํา คําปรึกษา 

เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรูของครูและบุคลากร ( X = 4.12, S.D. = 0.71) 

 

ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานบุคคล  

n = 329 
 

ขอท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

1 

 

ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตน 

เปนแบบอยางในการเรยีนรู 

ของครูและบุคลากร 

4.09 

 

0.78 

 

มาก 

 

2 

 

ครูและบุคลากรสนับสนุนใหผูเรียน 

ไดรับการเรียนรูอยางเหมาะสม 

ตามศักยภาพ 

4.22 

 

0.68 

 

มาก 

 

3 

 

 

ครูและบุคลากรสงเสริมและสนับสนุน 

ใหผูเรียนไดพัฒนาความรูและทักษะ 

การวางแผนเก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปน 

4.13 

 

 

0.66 

 

 

มาก 

 

 

4 

 

ครูและบุคลากรกระตุนใหผูเรียน 

ศึกษาเรียนรูและปฏิบัติงานอยางมุงม่ัน 

4.21 0.65 มาก 

5 

 

ครูและบุคลากรสงเสริมและสนับสนุน 

ใหผูเรียนสามารถแกปญหาดวยตนเอง  

4.20 

 

0.67 

 

มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ)  

n = 329 
 

ขอท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

6 

 

 

ผูเรียนสามารถแจงความตองการ 

ในการเรียนรูท้ังในและนอกหลักสูตร 

ตอครูและสถานศึกษาตามความถนัด 

และความสนใจ 

4.18 

 

 

0.64 

 

 

มาก 

 

 

7 

 

 

ผูเรียนไดรับการพัฒนาดานการเรียนรู

และสามารถเชื่อมโยงเปาหมาย 

การเรียนรูของตนกับของสถานศึกษา 

4.16 

 

 

0.65 

 

 

มาก 

 

 

8 ผูเรียนไดรับการสนับสนุน 

อํานวยความสะดวกในการเรียนรู 

จากสถานศึกษา 

4.18 

 

0.60 มาก 

 

9 

 

 

 

สถานศึกษาไดรับความอนุเคราะห 

จากบุคคลหลายกลุม เชน ชมรม

ผูปกครองและศิษยเกา ชุมชนวิชาชีพ 

ศึกษานิเทศก ในการเขามาแบงปน

สมรรถนะและความรูใหแกคร ู

และบคุลากร 

4.16 

 

 

 

0.67 

 

 

 

มาก 

 

 

 

10 

 

 

 

สถานศึกษาไดรับการสนับสนุน 

ในกิจกรรมการเรียนรูจากบุคคล 

หลายกลุม เชน ชมรมผูปกครอง 

และศิษยเกา ชุมชนวิชาชีพ  

และศึกษานิเทศก 

4.15 

 

 

 

0.67 

 

 

 

มาก 

 

 

 

11 

 

 

 

สถานศึกษาไดรับการสนับสนุน 

จากหนวยงานรัฐบาล หนวยงาน 

ตนสังกัด บริษัทหรือรานคาในการ 

สนับสนุนงบประมาณการจดักิจกรรม 

การเรียนการสอน และการเรียนรู 

4.15 

 

 

 

0.69 

 

 

 

มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ)  

n = 329 
 

ขอท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

12 

 

 

 

สถานศึกษามีความสัมพันธในลักษณะ 

ของการสงเสริม สนับสนุน และเผยแพร

ความรูในกิจกรรมตางๆ ของหนวยงาน

ตนสังกัด องคกรเอกชน และชุมชน

วิชาชีพ 

4.17 

 

 

 

0.68 

 

 

 

มาก 

 

 

 

13 

 

 

 

สถานศึกษาไดรับความรวมมือ 

จากผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการ

สถานศึกษา วิทยากรทองถ่ิน 

 และปราชญชาวบาน ในการ 

มาใหความรูแกครูและบุคลากร 

4.20 

 

 

 

0.70 

 

 

 

มาก 

 

 

 

14 

 

สถานศึกษาใหบริการความรู 

หรือแนะนําการเรียนรูเรื่องใหมๆ 

ใหแก ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการ

สถานศึกษา วิทยากรทองถ่ิน  

และปราชญชาวบาน 

4.16 0.70 มาก 

15 

 

 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบคุลากร  

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับผูเรียน                    

ผูมีสวนไดสวนเสียทางการศึกษา  

ผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากร 

และชุมชน 

4.19 

 

0.72 มาก 

 

16 

 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบคุลากร 

ผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสียทางการศึกษา 

ผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากร  

และชุมชน มีการสรางความสัมพันธกัน

เปนเครือขายการเรียนรู 

4.15 0.68 

 

มาก 

 เฉลี่ย 4.17 0.42 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.5 พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรู เ พ่ือการจัดการศึกษา                       

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอย

ดานบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.17, S.D. = 0.42) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ขอท่ี 2 ครูและบุคลากรสนับสนุนใหผูเรียนไดรับการเรียนรู    

อยางเหมาะสมตามศักยภาพ ( X = 4.22, S.D. = 0.68) รองลงมา คือ ขอท่ี 4 ครูและบุคลากรกระตุน

ใหผูเรียนศึกษาเรียนรูและปฏิบัติงานอยางมุงม่ัน ( X = 4.21, S.D. = 0.65)  ขอท่ี 5 ครูและบุคลากร

สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนสามารถแกปญหาดวยตนเอง ( X = 4.20, S.D. = 0.67)  และขอท่ี 13 

สถานศึกษาไดรับความรวมมือจากผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา วิทยากรทองถ่ิน 

และปราชญชาวบาน ในการมาใหความรูแกครูและบุคลากร  ( X = 4.20, S.D. = 0.70) ตามลําดับ     

สวนดานท่ีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ ขอท่ี 1 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการ

เรียนรูของครูและบุคลากร ( X = 4.09, S.D. = 0.78)  
 

ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานความรู 

n = 329 
 

ขอท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

1 

 

ครูและบุคลากรแสวงหาความรู 

โดยรวบรวมขอมูลสารสนเทศท่ีมีอยู 

ท้ังจากภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.15 

 

0.63 

 

มาก 

2 

 

ครูและบุคลากรมีการสรางความรู 

ดวยการทําวิจัยและสรางนวัตกรรมใหมๆ 

4.24 

 

0.66 

 

มาก 

 

3 สถานศึกษามีการจัดเก็บ กระจาย 

และถายโอนความรู ขอมูลสารสนเทศ

โดยบุคคล 

4.14 

 

0.66 มาก 

4 สถานศึกษามีการใชเทคโนโลย ี

ในการจัดเก็บและถายโอนความรู  

ขอมูล และสารสนเทศ 

4.16 0.67 มาก 

5 

 

สถานศึกษานําเทคโนโลยีมาใชประโยชน

ในการเรียนรูและการทํางาน 

ของครูและบุคลากร 

4.18 

 

0.65 

 

มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 

n = 329 
 

ขอท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

6 

 

สถานศึกษามีการวิเคราะหขอมูล 

ความรูท่ีไดมากอนนํามาใชประโยชน 

4.17 

 

0.64 

 

มาก 

7 

 

สถานศึกษาสามารถสรางองคความรู

ใหมๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู 

4.11 

 

0.69 

 

มาก 

8 

 

สถานศึกษาตรวจสอบความรู 

ท่ีไดมา เพ่ือใหขอมูลมีความถูกตอง 

4.14 

 

0.72 

 

มาก 

9 สถานศึกษาจัดทํารายการความรู 

ไวอยางเปนระบบ 

4.18 0.71 มาก 

10 สถานศึกษามีการรวบรวมความรู 

แยกไวเปนหมวดหมู 

4.20 0.76 มาก 

11 

 

สถานศึกษามีการเรียบเรียง 

ความรูท่ีไดรับมา เพ่ือใหขอมูล 

มีความเปนปจจุบัน 

4.21 

 

0.72 

 

มาก 

12 

 

สถานศึกษามีการจัดเก็บความรู 

อยางเปนระบบ นําไปใชไดงาย 

4.19 

 

0.70 

 

มาก 

13 

 

สถานศึกษามีการเก็บรักษาความรู 

ท่ีมีคุณคาไว เพ่ือความสะดวก และงาย 

ตอการคนหาของครูและบคุลากร 

4.16 

 

0.73 

 

มาก 

14 

 

ครูและบุคลากรมีการนําความรู 

ไปประยุกตใชในการพัฒนาความรู 

4.18 

 

0.72 

 

มาก 

15 ครูและบุคลากรมีการประเมินความรู 

ท่ีไดรับอยางตอเนื่อง 

และเปนกระบวนการ 

4.19 

 

0.70 

 

มาก 

 เฉลี่ย 4.17 0.46 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรู เ พ่ือการจัดการศึกษา                 

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอย
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ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.17, S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ขอท่ี 2 ครูและบุคลากรมีการสรางความรูดวยการทําวิจัย       

และสรางนวัตกรรมใหมๆ ( X = 4.24, S.D. = 0.66) รองลงมา คือ ขอท่ี 11 สถานศึกษามีการ      

เรียบเรียงความรูท่ีไดรับมาเพ่ือใหขอมูลมีความเปนปจจุบัน ( X = 4.21, S.D. = 0.72) และขอท่ี 10 

สถานศึกษามีการรวบรวมความรูแยกไวเปนหมวดหมู ( X = 4.20, S.D.= 0.76) ตามลําดับ สวนดาน 

ท่ีคาเฉลี่ยตํ่ากวาขออ่ืนๆ คือ ขอท่ี 7 สถานศึกษาสามารถสรางองคความรูใหมๆ ท่ีเกิดข้ึน จากการ

เรียนรู ( X = 4.11, S.D. = 0.69) 
 

ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) ของความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานเทคโนโลย ี

n = 329 
 

ขอท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

1 

 

สถานศึกษาใชเครือขายเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือใหครูและบุคลากร 

เขาถึงความรูไดงาย 

4.22 

 

0.73 

 

มาก 

 

2 

 

 

สถานศึกษาสนับสนุนใหครูและบุคลากร

แลกเปลี่ยนเรียนรูผานการใชเครือขาย

เทคโนโลย ี

4.18 

 

 

0.72 

 

 

มาก 

 

 

3 

 

สถานศึกษาสนับสนุนการใชเครื่องมือ

ดานสารสนเทศไปประยุกตใช 

ในการเรียนรูท่ีงายข้ึน 

4.18 

 

0.67 

 

มาก 

 

 4 สถานศึกษาสามารถจัดการความรู             

ใหแกครูและบุคลากรโดยใชเครื่องมือ

และกระบวนการทางเทคนิคตางๆ  

4.15 

 

0.67 มาก 
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ตารางท่ี 4.7 (ตอ) 

n = 329 
 

ขอท่ี 
 

รายการ 
 

คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดับความเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

5 สถานศึกษาสามารถจัดการความรู 

โดยใชการจดัระบบและโครงสราง

องคการ เพ่ือเอ้ือใหครูและบุคลากร 

เกิดการรวมมือ การชี้แนะ  

การประสานงาน และทักษะการเรียนรู

อ่ืนๆ ไดโดยสะดวก 

4.18 

 

0.68 มาก 

6 สถานศึกษานําอุปกรณอิเล็กทรอนิกส 

เขามาชวยขยายการเรียนรู 

ของครูและบุคลากรใหเพ่ิมมากข้ึน 

4.16 0.65 มาก 

7 สถานศึกษาใชวิธีการเรียนรูท่ีหลากหลาย 

ในการพัฒนาและเพ่ิมพูนทักษะ 

ในการเรียนรูผานเครือขายเทคโนโลยี

ใหแกครูและบุคลากร 

4.29 0.65 มาก 

 เฉลี่ย 4.19 0.50 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.7 พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดาน

เทคโนโลยี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.19, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ขอท่ี 7 สถานศึกษาใชวิธีการเรียนรูท่ีหลากหลายในการพัฒนา

และเพ่ิมพูนทักษะในการเรียนรูใหแกครูและบุคลากร ( X = 4.29, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ ขอท่ี 1 

สถานศึกษาใชเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใหครูและบุคลากรเขาถึงความรูไดงาย ( X = 4.22, 

S.D. = 0.73) ขอท่ี 3 สถานศึกษาสนับสนุนการใชเครื่องมือดานสารสนเทศไปประยุกตใชในการเรียนรู

ท่ีงายข้ึน (�̅�𝑥 = 4.18, S.D. = 0.67) ขอท่ี 5 สถานศึกษาสามารถจัดการความรูโดยใชการจัดระบบและ

โครงสรางองคการเพ่ือเอ้ือใหครูและบุคลากรเกิดการรวมมือ การชี้แนะการประสานงาน และทักษะ

การเรียนรูอ่ืนๆ ไดโดยสะดวก ( X = 4.18, S.D. = 0.68) และขอท่ี 2 สถานศึกษาสนับสนุนใหครูและ

บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรูผานการใชเครือขายเทคโนโลยี ( X = 4.18, S.D. = 0.72) สวนดานท่ี
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คาเฉลี่ยตํ่ากวาขออ่ืนๆ คือ ขอท่ี 4 สถานศึกษาสามารถจัดการความรูใหแกครูและบุคลากรโดยใช

เครื่องมือและกระบวนการทางเทคนิคตางๆ ( X = 4.15, S.D. = 0.67) 

 1.3 การเปรียบเทียบระดับของความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา ใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จําแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน 

  ผลการเปรียบเทียบระดับของความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา                 

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสัง กัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7            

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังแสดงในตารางท่ี 4.8  
 

ตารางท่ี 4.8 การเปรียบเทียบระดับของความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ความเปนองคการ 

แหงการเรียนรูเพ่ือการ 

จัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 

ขนาดโรงเรียน 
 

N 
 

X  

 

S.D 
 

F 
 

Sig 

ดานการเรียนรู ขนาดเล็ก 69 4.28 0.32 0.72 0.54 

ขนาดกลาง 107 4.20 0.37 

ขนาดใหญ 88 4.26 0.31 

ขนาดใหญพิเศษ 65 4.24 0.50 

รวม 329 4.24 0.38 

ดานองคการ ขนาดเล็ก 69 4.23 0.44 0.84 0.47 

 ขนาดกลาง 107 4.14 0.51   

 ขนาดใหญ 88 4.13 0.44   

 ขนาดใหญพิเศษ 65 4.22 0.59   

 รวม 329 4.17 0.49   

ดานบุคคล ขนาดเล็ก 69 4.24 0.38 0.89 0.44 

ขนาดกลาง 107 4.14 0.36 

ขนาดใหญ 88 4.16 0.37 

ขนาดใหญพิเศษ 65 4.15 0.59 

รวม 329 4.17 0.42 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ) 

 

ความเปนองคการ 

แหงการเรียนรูเพ่ือการ 

จัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 

ขนาดโรงเรียน 
 

N 
 

X  

 

S.D 
 

F 
 

Sig 

ดานความรู ขนาดเล็ก 69 4.13 0.45 1.05 0.37 

ขนาดกลาง 107 4.21 0.37 

ขนาดใหญ 88 4.11 0.50 

ขนาดใหญพิเศษ 65 4.17 0.57 

รวม 329 4.19 0.46 

ดานเทคโนโลย ี ขนาดเล็ก 69 4.11 0.50 0.84 0.47 

ขนาดกลาง 107 4.20 0.47 

ขนาดใหญ 88 4.21 0.48 

ขนาดใหญพิเศษ 65 4.24 0.59 

รวม 329 4.19 0.50 

ผลรวมท้ังหมด ขนาดเล็ก 69 4.20 0.33 0.05 0.99 

ขนาดกลาง 107 4.18 0.26 

ขนาดใหญ 88 4.19 0.35 

ขนาดใหญพิเศษ 65 4.19 0.53 

รวม 329 4.19 0.36 

*มีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05  

 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของความเปนองคการ           

แหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา      

เขต 7 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญ     

ทางสถิติ .05   

 

 

 

 



88 

 1.4 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นตอความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ           จัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  

  ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอความเปนองคการแหงการเรียนรู                

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7 โดยภาพรวมแตละดาน ดังแสดงในตารางท่ี 4.9 ดังนี ้

 

ตารางท่ี 4.9  ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู 

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนผูให

ขอเสนอแนะ 

1. ดานการเรียนรู 

   1.1 การเรียนรูของครูและบุคลากร 

       1. ครแูละบุคลากรควรไดรับการสนับสนุนใหมีการพัฒนาดานวิชาการ 

สงเสริมใหมีการอบรมอยางตอเนื่อง และระบุเปนวาระการพัฒนาตนเอง 

 

 

4 

       2. ครแูละบุคลากรควรพัฒนาความรูอยางตอเนื่องในเรื่องการเรียนรู 

ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจและเห็นความสําคัญ 

ของการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

2 

       3. ครแูละบุคลากรควรมีความรู ความสามารถ ในจัดการเรียนการสอน 

ตามกระบวนการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

2 

       4. ครแูละบุคลากรควรมีความรู ความสามารถ ในการใชเทคโนโลยี 

เพ่ือการเรียนรูใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง และสามารถจัดการเรียนรู 

ในรูปแบบออนไลนได 

2 

       5. ควรลดภาระงานของครแูละบคุลากรท่ีเปนงานเอกสารการประเมิน

ตางๆ ใหครแูละบุคลากรมีเวลาในการเตรียมการสอนมากข้ึน เพ่ือใหเกิดคุณภาพ

ในการจัดการเรียนการสอน 

2 

        6. ครแูละบุคลากรควรเผยแพรและขยายผลความรูท่ีไดรับใหกับบุคคลอ่ืน

ไดตลอดเวลา 

1 

 

  



89 

ตารางท่ี 4.9  (ตอ) 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู 

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนผูให

ขอเสนอแนะ 

   1.2 การเรียนรูของกลุม 

       1. ครูและบุคลากรควรรวมมือกันเปนทีมเพ่ือกําหนดแนวปฏิบัติ 

การพัฒนางานของกลุม ทิศทาง และเปาหมายการพัฒนา 

 

3 

       2. ครูและบุคลากรควรใชการเรียนรูเปนทีม (Team Learning) โดยการ 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูรวมกัน โดยรวมกลุมคร ู

และบคุลากรภายในกลุมจังหวัด ในการอภิปรายความรู เพ่ือแกไขปญหา 

ในประเด็นตางๆ 

3 

   1.3 การเรียนรูของสถานศึกษา  

       1. นโยบายขององคการควรมีความชัดเจนและเปนรูปธรรม 

สามารถนํามาเรียนรูและพัฒนาไดตลอดเวลา เพ่ือใหทันตอการพัฒนา 

ของโลกปจจุบนั 

3 

       2. ครูและบุคลากรควรศึกษาดูงานจากโรงเรียนท่ีไดคุณภาพ 

และมีมาตรฐาน เพ่ือนํามาพัฒนางานอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

2 

       3. สถานศึกษาควรพัฒนาแหลงเรียนรูดานการสืบคน นักเรียนสามารถ 

ใชแหลงการเรียนรูไดอยางเพียงพอ  

2 

2. ดานองคการ 
   2.1 ดานวิสัยทัศนเก่ียวกับการเรียนรูของสถานศึกษา 

 

 

       1. ครูและบุคลากรควรมีวิสัยทัศนรวมกันท้ังองคการ (Share Vision)  

และรวมกันกําหนดพันธกิจของสถานศึกษาท่ีสงเสริมความเปนองคการ 

แหงการเรียนรู 

4 

       2. ผูบริหารสถานศึกษาควรวางแผนการอบรมของครูในโรงเรียน 

เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานของครูและบคุลากร 

2 

   2.2 ดานวัฒนธรรม 

       1. สถานศึกษาควรปลูกฝงครูและบุคลากรใหตระหนักเห็นความสําคัญ 

ของการทํางานเปนทีม ถายทอดวัฒนธรรมองคการท่ีดีและสรางใหเปน

วัฒนธรรมองคการ 

 

2 
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ตารางท่ี 4.9  (ตอ) 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู 

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนผูให

ขอเสนอแนะ 

       2. สถานศึกษาควรมีการบูรณาการการเรียนรูเขากับวัฒนธรรมทองถ่ิน 

เพ่ือใหเปนสถานศึกษาแหงการเรียนรู 

2 

   2.3 ดานกลยุทธเก่ียวกับการเรียนรูของสถานศึกษา 

       1. ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับบริบท 

ของสถานศึกษา สํารวจจัดทําขอมูลทองถ่ิน เพ่ือนํามาบูรณาการใหเปนกิจกรรม

ท่ีแทรกอยูในกระบวนการจัดการเรียนรู ทําใหสถานศึกษามีแหลงเรียนรูรอบดาน 

 

4 

   2.4 ดานโครงสรางการบริหารเพ่ือการเรียนรูของสถานศึกษา 

       1. สถานศึกษาควรมีโครงสรางการบริหารงานแบบมีสวนรวม              

และมีสวนรวมกับหนวยงานดานการเรียนรูอ่ืนๆ 

 

4 

3. ดานบุคคล 

   3.1 ผูบริหารสถานศึกษา 

 

 

       1. ผูบริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน มีความรู ความเขาใจ 

และเห็นความสําคัญของแนวทางการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21                        

4 

       2. ผูบริหารสถานศึกษาควรรูและเขาใจกระบวนการทํางาน 

ของครูและบุคลากรทุกกลุมงาน พรอมท้ังสามารถแกไขปญหาไดอยางเปนระบบ 

1 

       3. ผูบริหารสถานศึกษาควรยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีความรูความเขาใจ 

ในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

1 

   3.2 ครูและบุคลากร 

       1. ครูและบุคลากรควรเปดใจเรื่องการพัฒนาตนเองในดานการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง 

 

2 

        2. ครูและบุคลากรควรมีการพัฒนาความรูตามสภาพของแตละบุคคล 

และควรไดรับภาระงานตามความรู และความสามารถของตนเอง 

        3. ครูและบุคลากรควรมีกระบวนการทํางานเปนทีม และตองมีผลการ

ปฏิบัติงานท่ีเปนรูปธรรม สามารถนําไปใชเปนผลงานได 

2 

 

1 
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ตารางท่ี 4.9  (ตอ) 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู 

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนผูให

ขอเสนอแนะ 

   3.3 ผูเรียน  

       1. ควรมีการจําแนกกลุมของผูเรียน เพ่ือใหสามารถพัฒนาผูเรียน   

ไดตรงตามศักยภาพและความสนใจของผูเรียน 

2 

       2. ครูควรสรางกิจกรรมเสริมการเรียนรู เนนวิธีการคิดแกปญหาใหมากข้ึน 

เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 

2 

       3. ครูควรเรียนรูไปพรอมกับผูเรียนเก่ียวกับสื่อสังคมออนไลน เพ่ือจะได

ชี้แนะแนวทางใหกับผูเรียนใหศึกษาเรียนรูในขอบเขตท่ีถูกตองและไมผิดศีลธรรม  

1 

       4. ผูเรียนควรเชื่อมโยงองคความรูในรูปแบบเดิมและความรูในยุคสมัยใหม

ใหเปนองคความรูของตนเอง 

1 

   3.4 ผูมีสวนไดสวนเสียทางการศึกษา 

       1. ทุกภาคสวนควรมีสวนรวมในการบริหารจัดการการศึกษา เพ่ือใหเปน

องคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

 

3 

   3.5 ผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากร  

       1. หนวยงานท่ีเก่ียวของควรสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาใหเหมาะสม 

และตรงกับบริบทของผูเรียนเปนสําคัญ 

2 

       2. หนวยงานท่ีเก่ียวของควรสนับสนุนใหใชเทคโนโลยีทางการศึกษา  

เพ่ือทันตอการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21  

1 

   3.6 ชุมชน 

       1. ชุมชนควรมีการสรางเครือขายรวมมือกับสถานศึกษา พัฒนาการจัดการ

เรียนรูใหสอดคลองกับอัตลักษณของชุมชน สรางแหลงการเรียนรูท่ีหลากหลาย 

 

4 

4. ดานความรู 

   4.1 การแสวงหาความรู 

       1. ครูและบุคลากรควรหม่ันพัฒนาตนเองใหเกิดความรอบรูในเทคนิค

วิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

       2. สถานศึกษาควรสนับสนุนการใชทรัพยากรในการศึกษาคนควา 

 

 

2 

 

1 
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ตารางท่ี 4.9  (ตอ) 

 

ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู 

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนผูให

ขอเสนอแนะ 

   4.2 การสรางความรู 

       1. ครูและบุคลากรควรกําหนดกรอบวิธีการคนควาหาความรู นําความรู 

ท่ีไดรับมาวิเคราะห สรุปองคความรูท่ีไดและจดบันทึก 

 

1 

   4.3 การจัดเก็บและกระจายความรู 

       1. สถานศึกษาควรสรางระบบการจัดเก็บคลังความรู เพ่ือสามารถเรียกใช

ขอมูลท่ีสะดวก และงายตอการใชงาน 

 

1 

   4.4 การวิเคราะหและการทําคลังความรู 

       1. สถานศึกษาควรมีวิธีการคัดกรองคุณภาพของขอมูล และจัดทําระบบ

คลังขอมูล เชน ITEM BANK 

 

1 

   4.5 การประมวลและรักษาความรู 

       1. สถานศึกษาควรมีระบบการเชื่อมโยงขอมูลใหสามารถเขาถึงขอมูล                  

ไดงาย และควรมีตัวอยางแนวทางการใชขอมูล 

 

1 

5. ดานเทคโนโลยี 

   5.1 การจัดการความรู 

 

 

       1. ครูและบุคลากรควรมีวิธีการนําเสนอคลังความรูดวยเทคโนโลย ี 2 

       2. สถานศึกษาควรจัดบุคลากรท่ีมีใจรักดานการบริการ เพ่ือคอยอํานวย     

ความสะดวกในดานการใชเทคโนโลย ี

1 

       3. สถานศึกษาควรสนับสนุนการใชเทคโนโลยีใหเปนแหลงจัดเก็บความรู

เพ่ือการเรียนรูท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  

1 

   5.2 การขยายการเรยีนรู  

       1. ครูและบุคลากรควรจัดทําสื่อเทคโนโลยีท่ีนักเรียนสามารถเขาถึงไดงาย 2 

       2. สถานศึกษาควรมีการประชาสัมพันธโดยใชสื่อเทคโนโลยี เผยแพร 

เปนสาธารณะเพ่ือผูสนใจอยางกวางขวาง 

1 

 

 จากตารางท่ี 4.9 ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ   

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา    
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เขต 7 ซ่ึงมีขอเสนอแนะท่ีสําคัญในการพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

ดังตอไปนี้ 

 1. ระบบยอยดานการเรียนรู ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานการเรียนรู พบวา ขอเสนอแนะท่ีผูบริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรมีความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุด คือ ครูและบุคลากรควรไดรับการสนับสนุนใหมีการ

พัฒนาดานวิชาการ สงเสริมใหมีการอบรมอยางตอเนื่อง และระบุเปนวาระการพัฒนาตนเอง 

รองลงมามีความคิดเห็นเทากัน 3 ขอ ดังนี้ 1) ครูและบุคลากรควรรวมมือกันเปนทีม กําหนดแนว

ปฏิบัติการพัฒนางานของกลุม ทิศทาง และเปาหมายการพัฒนา 2) ครูและบุคลากรควรใชการเรียนรู

เปนทีม (Team Learning) โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ   เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูรวมกัน โดยรวม

กลุมครูและบุคลากรภายในกลุมจังหวัด ในการอภิปรายความรู เพ่ือแกไขปญหาในประเด็นตางๆ  

3) นโยบายขององคการควรมีความชัดเจน และเปนรูปธรรม สามารถนํามาเรียนรูและพัฒนาได

ตลอดเวลา เพ่ือใหทันตอการพัฒนาของโลกปจจุบัน          
 2. ระบบยอยดานองคการ ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานองคการ พบวา ขอเสนอแนะท่ีผูบริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรมีความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุด 3 ขอ ดังนี้ 1) ครูและบุคลากรควรมีวิสัยทัศนรวมกันท้ัง

องคการ (Share Vision) และรวมกันกําหนดพันธกิจของสถานศึกษาท่ีสงเสริมความเปนองคการ     

แหงการเรียนรู 2) ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

สํารวจ จัดทําขอมูลทองถ่ิน เพ่ือนํามาบูรณาการใหเปนกิจกรรมท่ีแทรกอยูในกระบวนการจัดการ

เรียนรู ทําใหสถานศึกษามีแหลงเรียนรูรอบดาน และ 3) สถานศึกษาควรมีโครงสรางการบริหารงาน

แบบมีสวนรวม และมีสวนรวมกับหนวยงานดานการเรียนรูอ่ืนๆ  

 3. ระบบยอยดานบุคคล ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือ

การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานบุคคล พบวา ขอเสนอแนะท่ีผูบริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรมีความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุด 2 ขอ ดังนี้ 1) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศนมีความรู

ความเขาใจและเห็นความสําคัญของแนวทางการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  2) ชุมชนควรมีการ

สรางเครือขายรวมมือกับสถานศึกษา พัฒนาการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับอัตลักษณ ของชุมชน 

สรางแหลงการเรียนรู ท่ีหลากหลาย รองลงมา คือ ทุกภาคสวนควรมีสวนรวมในการบริหารจัด

การศึกษา เพ่ือใหเปนองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

 4. ระบบยอยดานความรู ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือ

การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานความรู พบวา ขอเสนอแนะท่ีผูบริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรมีความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุด คือ ครูควรหม่ันพัฒนาตนเองใหเกิดความรอบรูในเทคนิค

วิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย รองลงมาเทากัน 5 ขอ ดังนี้ 1) สถานศึกษาควรสนับสนุน
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การใชทรัพยากรในการศึกษาคนควา 2) ครูและบุคลากรควรกําหนดกรอบวิธีการคนควาหาความรู นํา

ความรูท่ีไดรับมาวิเคราะห สรุปองคความรูท่ีได และจดบันทึก 3) สถานศึกษาควรสรางระบบการ

จัดเก็บคลังความรู เพ่ือสามารถเรียกใชขอมูลท่ีสะดวก และงายตอการใชงาน 4) สถานศึกษาควรมี

วิธีการคัดกรองคุณภาพของขอมูล และจัดทําระบบคลังขอมูล เชน ITEM BANK 5) สถานศึกษาควรมี

ระบบการเชื่อมโยงขอมูลใหสามารถเขาถึงขอมูลไดงาย และควรมีตัวอยางแนวทางการใชขอมูล 

 5. ระบบยอยดานเทคโนโลยี ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานเทคโนโลยี พบวา ขอเสนอแนะท่ีผูบริหารสถานศึกษา     

ครูและบุคลากรมีความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุด 2 ขอ ดังนี้ 1) ครูและบุคลากรควรมีวิธีการนําเสนอ

คลังความรูดวยเทคโนโลยี และ 2) ครูและบุคลากรควรจัดทําสื่อเทคโนโลยีท่ีนักเรียนสามารถเขาถึง  

ไดงาย รองลงมาเทากัน 3 ขอ ดังนี้ 1) สถานศึกษาควรสนับสนุนการใชเทคโนโลยีใหเปนแหลงจัดเก็บ

ความรูเพ่ือการเรียนรูท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 2) สถานศึกษาควรจัดบุคลากร         

ท่ีมีใจรักดานการบริการ เพ่ือคอยอํานวยความสะดวกในดานการใชเทคโนโลยี 3) สถานศึกษาควรมี

การประชาสัมพันธโดยใชสื่อเทคโนโลยี เผยแพรเปนสาธารณะเพ่ือผูสนใจอยางกวางขวาง 

 

ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 ใหเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 

 

 การวิจัยในระยะท่ี 2 จากผลการวิเคราะหในระยะท่ี 1 ผูวิจัยไดยกรางแนวทางการพัฒนา

ความเปน 25องคการแหงการเรียนรู 25เพ่ือการจัดการศึกษา 25ในศตวรรษท่ี 21 โดยนําแนวทางการพัฒนา

องคการแหงการเรียนรูของ Marquardt and Reynolds (1994, อางถึงใน เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 

2561, น. 30 - 32) ดวยองคประกอบ 11 ประการ ท่ีมีความสําคัญตอการยกรางแนวทางการพัฒนา

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยพิจารณาจากผลการ

วิเคราะหระยะท่ี 1 ตอนท่ี 1 โดยไดนําขอคําถามท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําในแตละระบบยอย 5 ดาน และนําผล

การวิเคราะหของตอนท่ี 2 จากการแสดงความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามท่ีมีความถ่ีสูงมาเปน

ประเด็นท่ีจะนํามายกรางเปนขอคําถามแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการ

เรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กําหนดโครงสรางของเครื่องมือ โดยใชกรอบแนวคิด   

ของ Marquardt and Reynolds องคประกอบ 11 ประการ มาเปนประเด็นท่ีจะยกรางเปนขอ

คําถามแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 และนําผลการวิเคราะหในระยะท่ี 1 จากระบบยอย 5 ดาน มาแยกเปนขอคําถามตาม

โครงสรางของเครื่องมือตามองคประกอบ 11 ประการ เพ่ือใหไดแบบประเมินแนวทาง 25การพัฒนา
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ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 (ภาคผนวก ฉ) แลวนําขอมูลท่ีไดจากการใหความเห็น

ของผูทรงคุณวุฒิมาสรุปเปนประเด็นตามแนวคิดการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของ Marquardt 

(2002, อางถึงใน เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561, น. 19 – 23) ระบบยอย 5 ดาน  

 2.1 การวิเคราะหความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ในระยะท่ี 1 ตามแนวความคิดของ Marquardt (2002) ซ่ึงมีระบบยอย 5 ดาน มีประเด็นท่ีนํามาแยก

เปนขอคําถามตามแนวคิดของ Marquardt and Reynolds (1994) ซ่ึงมีองคประกอบ 11 ประการ 

ดังตารางท่ี 4.10 ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 4.10  การวิเคราะหความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21   

ในระยะท่ี 1 นํามายกรางเปนแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหง

การเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวความคิด

ของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ดาน 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามแนวคิดของของ Marquardt and Reynolds 

(1994) องคประกอบ 11 ประการ 

1. ระบบยอยดานการเรียนรู 

  1.1 สถานศึกษาควรมีการบูรณาการ   

       การเรียนรูเขากับวัฒนธรรมทองถ่ิน     

       เพ่ือใหเปนสถานศึกษาแหงการเรียนรู 

  1.2 สถานศึกษาควรพัฒนาความรู 

      ของบุคลากรอยางตอเนื่อง 

      ในเรื่องของการเรียนรูในศตวรรษ  

      ท่ี 21 เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจ 

      และเห็นความสําคัญของการเรียนรู 

      ในศตวรรษท่ี 21 

  1.3 สถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากร 

      ใหเกิดความรอบรูในเทคนิควิธีการ 

      จัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

 

1. การมีโครงสรางองคการท่ีเหมาะสม 

  1.1 สถานศึกษาควรกําหนดโครงสรางองคการ 

       ใหเปนแบบราบ มีสายการบังคับบัญชาสั้น 

       ไมซับซอน 

  1.2 สถานศึกษาควรจัดระบบการติดตอสื่อสาร 

       และการประสานงานภายในสถานศึกษา 

       ใหมีความสะดวกและรวดเร็ว 

 1.3 สถานศึกษาควรจัดโครงสราง 

      ใหมีความยืดหยุนและเอ้ือตอ       

      การสรางองคการแหงการเรียน 

 1.4 ระบบสารสนเทศดานการบริหาร 

      ของสถานศึกษา ควรเอ้ือตอการเรียนรู 

      และสงเสริมการเรียนรู 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวความคิด

ของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ดาน 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามแนวคิดของของ Marquardt and Reynolds 

(1994) องคประกอบ 11 ประการ 

  1.4 สถานศึกษาควรกําหนดกรอบวิธีการ 

      คนควาหาความรู นําความรูท่ีได 

      มาวิเคราะห และสรุปองคความรูท่ีได 

      และบันทึกความรูของครูและบุคลากร 

  1.5 ครูและบุคลากรควรใชวิธีการ 

      ท่ีหลากหลายในการเรียนรู 

  1.6 สถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากร 

      ใหสามารถใชรูปแบบการเรียนรู 

      ท่ีเหมาะสมกับตนเอง 

   1.7 สถานศึกษาควรจัดการความรู 

     ใหแกครูและบุคลากรโดยใชเครื่องมือ 

     และกระบวนการทางเทคนิคตางๆ 

   1.8 สถานศึกษาควรนําอุปกรณ  

     อิเล็กทรอนิกสเขามาชวยขยายการเรียนรู 

     ของครูและบุคลากรเพ่ิมมากข้ึน 

1.5 สถานศึกษาควรจัดโครงสรางองคการ 

      ท่ีชวยใหครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู 

      และสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี 

      ของตน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.6 สถานศึกษาควรจัดระบบใหครูและบุคลากร   

       รวมมือกันปฏิบัติงานตามภารกิจ 

       ของสถานศึกษา 

  1.7 สถานศึกษาควรจัดโครงสรางองคการ 

       ใหมีการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

       เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม 

      ในการพัฒนาความเปนองคการ  

      แหงการเรียนรู 

 

 1.9 ควรมีการพัฒนาครูและบุคลากร 

       ใหมีคุณภาพของการเรียนรู เพ่ือรักษา 

       คุณภาพในการจัดการศึกษา 

  1.10 ครูและบุคลากรควรมีความตระหนักวา 

       การประเมินการเรยีนรูและความสามารถ 

       ของตนเองเปนสิ่งสําคัญ 

  1.11 ครูและบุคลากรควรไดรับการสนับสนุน 

     การพัฒนาในดานวิชาการ สงเสริมใหมี 

     การอบรมอยางตอเนื่อง และระบุเปนวาระ    

     การพัฒนาตนเอง  

2. การมีวัฒนธรรมแหงการเรียนรูรวมกัน 

  2.1 ครูและบุคลากรควรมีความตระหนักถึง 

       วัฒนธรรมการเรียนรูรวมกันเปนสิ่งท่ีมีคุณคา     

  2.2 ครูและบุคลากรควรมีความรับผิดชอบ 

      รวมกันตอความเสี่ยง และความสําเร็จ 

       ในการเรียนรูของบุคคลอ่ืนๆ ในสถานศึกษา 

  2.3 ครูและบุคลากรควรไดรับการฝกอบรม 

       ใหมีทักษะในการคิดอยางเปนระบบ 

  2.4 ครูและบุคลากรควรมีความรู ความเชี่ยวชาญ 

       ในการทํางานตามหนาท่ีของตน 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวความคิด

ของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ดาน 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามแนวคิดของของ Marquardt and Reynolds 

(1994) องคประกอบ 11 ประการ 

  1.12 ครูและบุคลากรควรมีเวลาในการ 

      เตรียมการสอน ลดภาระงานท่ีเปนงาน 

      เอกสารการประเมินตางๆ เพ่ือใหเกิด 

      คุณภาพในการจัดการเรียนการสอน 

  1.13 ครูและบุคลากรควรเปดใจ 

      เรื่องการพัฒนาตนเองในการจัดการ 

      เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหเทาทัน 

      ตอการเปลี่ยนแปลง 

  1.14 สถานศึกษาควรมีการสงเสริม 

       และพัฒนาดานความกาวหนาการเรียนรู 

       ของครูและบุคลากร 

  1.15 สถานศึกษาควรเอาใจใสในการพัฒนา 

       ความตองการเรียนรูของครูและบุคลากร 

   1.16 สถานศึกษาควรเอาใจใสในการพัฒนา 

       ดานความจําเปนในการเรียนรู 

      ของครูและบุคลากร 

1.17 สถานศึกษาควรเอาใจใสในการพัฒนา 

      ดานความกาวหนา ความสําเร็จ 

      ของครูและบุคลากร 

   2.5 สถานศึกษาควรมีการบูรณาการการเรียนรู 

       เขากับวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือให 

       เปนสถานศึกษาแหงการเรียนรู 

  2.6 ครูและบุคลากรควรมีความเชื่อในวัฒนธรรม 

       ขององคการแหงการเรียนรู 

3. การเสริมพลังอํานาจ 

  3.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรเสริมพลังอํานาจ 

      ในการปฏิบัติหนาท่ีของครูและบุคลากร 

     ใหตรงกับบทบาทหนาท่ี 

  3.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาผูเรียน 

      ใหมีความรู ความตองการ ในการเรียนรู    

      ท้ังในและนอกหลักสูตรตามความถนัด 

      และความสนใจ 

  3.3 ผูเรียนควรไดรับการพัฒนาดานการเรียนรู 

      และสามารถเชื่อมโยงเปาหมายการเรียนรู 

      ของตนกับของสถานศึกษา 

  3.4 ผูเรียนควรไดรับการสนับสนุน 

      อํานวยความสะดวกในการเรียนรูท่ีจําเปน 

      ท้ังในและนอกหลักสูตรจากสถานศึกษา 

  1.18 สถานศึกษาควรพาครูและบุคลากร 

       ไปศึกษาดูงานจากสถานศึกษา 

       ท่ีไดคุณภาพและมีมาตรฐาน เพ่ือนํามา   

       พัฒนางานอยางตอเนื่องและเปนระบบ   

 

  3.5 ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความรู 

      และเขาใจกระบวนการทํางาน 

      ของครูและบุคลากร ใหมีความสามารถ 

      ในการแกไขปญหาไดอยางเปนระบบ 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวความคิด

ของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ดาน 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามแนวคิดของของ Marquardt and Reynolds 

(1994) องคประกอบ 11 ประการ 

  1.19 สถานศึกษาควรมีการวางแผนการอบรม 

      ของครูและบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือพัฒนา 

      ประสิทธิภาพในการทํางานของครู 

      และบุคลากร 

2. ระบบยอยดานองคการ 

  2.1 สถานศึกษาควรกําหนดโครงสราง 

     องคการใหเปนแบบราบ  

     มีสายการบังคับบัญชาสั้น ไมซับซอน 

  2.2 โครงสรางของสถานศึกษา 

     ควรมีความยืดหยุนและเอ้ือตอ 

     การสรางองคการแหงการเรียนรู 

  2.3 สถานศึกษาควรจัดโครงสรางองคการ 

     ท่ีชวยใหครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู 

     และสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี 

     ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  2.4 สถานศึกษาควรจัดโครงสรางองคการ 

     ใหมีการบริหารงานแบบมีสวนรวม 

     เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม 

     ในการพัฒนาความเปนองคการ    

     แหงการเรียนรู 

2.5 ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

      ควรมีความเชื่อในวัฒนธรรมขององคการ 

      แหงการเรียนรู  

2.6 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

     สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา   

   3.6 ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนา 

      ครูและบุคลากรตามความรู ประสบการณ 

      และข้ึนอยูกับสภาพของแตละบุคคล 

      และภาระงาน 

4. การตรวจสอบสภาพแวดลอม 

  4.1 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

      สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา 

  4.2 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

      สภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา 

  4.3 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

      สภาพแวดลอมจุดแข็งของสถานศึกษา 

  4.4 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

      สภาพแวดลอมจุดออนของสถานศึกษา 

  4.5 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

      สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจของสถานศึกษา 

  4.6 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

      สภาพแวดลอมดานสังคมของสถานศึกษา 

   4.7 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

      สภาพแวดลอมดานการเมืองของสถานศึกษา 

  4.8 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

     สภาพแวดลอมดานเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

5. การสรางความรูและการสงผานความรู 

  5.1 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบกระบวนการ 

       สรางความรูใหกับครูและบุคลากร    

      อยางตอเนื่อง  
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2.7 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

      สภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา   

2.8 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

     สภาพแวดลอมจุดแข็งของสถานศึกษา 

  2.9 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

     สภาพแวดลอมจุดออนของสถานศึกษา 

 2.10 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

     สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ 

     ของสถานศึกษา 

 2.11 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ 

     สภาพแวดลอมดานสังคมของสถานศึกษา 

  2.12 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบ  

     ตรวจสอบสภาพแวดลอมดานการเมือง 

     ของสถานศึกษา 

 2.13 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบตรวจสอบ  

      สภาพแวดลอมดานเทคโนโลย ี

      ของสถานศึกษา 

  2.14 สถานศึกษาควรมีพันธกิจ 

      ในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

      อยางตอเนื่อง 

    2.15 ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการ 

       ตามพันธกิจในการพัฒนาครูและบุคลากร 

      ใหมีความสามารถในดานท่ีเปนประโยชน 

      ตอสถานศึกษา 

 

  5.2 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบกระบวนการ 

      สงผานความรูใหกับครูและบคุลากร 

      เปนอยางดี    

 5.3 สถานศึกษาควรจัดเก็บรวบรวมความรู 

      ไวอยางเปนระบบ 

  5.4 สถานศึกษาควรจัดระบบหมวดหมู 

      ความรูเปนอยางดี 

  5.5 สถานศึกษาควรจัดระบบการเก็บรักษา 

      ความรูท่ีมีคุณคา เพ่ือความสะดวก 

      ตอการคนหาของครูและบุคลากร 

   5.6 สถานศึกษาควรเผยแพรความรูและสงตอ 

      ความรูไดอยางรวดเร็วและถูกตอง 

  5.7 ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

      ควรไดรับการประเมินความรูท่ีไดรับ 

      อยางตอเนื่อง และเปนกระบวนการ 

   5.8 สถานศึกษาควรพัฒนาความรู 

     ของครูและบุคลากรอยางตอเนื่องในเรื่อง 

     ของการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21เพ่ือใหเกิด    

     ความรูความเขาใจ และเห็นความสําคัญ 

     ของการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

     5.9 สถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลกร 

     ใหเกิดความรอบรูในเทคนิควิธีการ 

    จัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
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2.16 ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

      ควรมีเปาหมายและทิศทางท่ีชัดเจน 

      ในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการ 

      แหงการเรียนรู 

 2.17 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผน 

     ในการกําหนดกลยุทธใหการเรียนรู 

     เปนภารกิจท่ีสําคัญท่ีสุดของสถานศึกษา 

 2.18 ผูบริหารสถานศึกษา 

     ควรเปนผูขับเคลื่อนใหเกิดการเรียนรู 

     ตามกลยุทธของสถานศึกษา 

  2.19 ครูและบุคลากรควรรวมกันกําหนด 

     แผนกลยุทธเพ่ือปรับเปลี่ยนสถานศึกษา 

     ใหเปนองคการแหงการเรียนรูตามวิสัยทัศน 

     ท่ีกําหนดไว 

  2.20 สถานศึกษาควรกําหนดกลยุทธ 

      ใหสอดคลองกับบริบทของตนเอง 

      และทองถ่ิน เพ่ือนํามาบูรณาการ 

      ใหเปนกิจกรรมท่ีแทรกอยูในกระบวนการ 

     จัดการเรียนรู ทําใหสถานศึกษา 

     มีแหลงเรียนรูรอบดาน 

  2.21 ทุกภาคสวนควรมีสวนรวมในการบริหาร 

      จัดการศึกษา เพ่ือใหเปนองคการ 

      แหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

      

   5.10 สถานศึกษาควรกําหนดกรอบวิธีการ 

      คนควาหาความรู นําความรูท่ีไดมาวิเคราะห 

      และสรุปองคความรูท่ีได และบันทึกความรู 

      ของครูและบุคลากร 

   5.11 ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

     ควรใชวธิีการท่ีหลากหลายในการเรียนรู 

  5.12 สถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากร 

      ใหสามารถใชรูปแบบการเรียนรูท่ีเหมาะสม 

      กับตนเอง 

6. เทคโนโลยีการเรียนรู 

  6.1 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

     ชวยเพ่ิมความสามารถในการเก็บรวบรวม   

     ความรูของครูและบุคลากร 

   6.2 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

     ชวยเพ่ิมความสามารถในการวิเคราะห 

     ความรูของครูและบุคลากร 

  6.3 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

    ชวยเพ่ิมความสามารถในการเผยแพรความรู 

    ของครูและบุคลากร 

   6.4 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลยี ่

     ชวยเพ่ิมความสามารถในการพัฒนาความรู 

     ของครูและบุคลากร     

  6.5 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

     ชวยเพ่ิมความสามารถในการพัฒนา 

     ทักษะความรูของครูและบุคลากร 
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  2.22 สถานศึกษาควรสรางพันธกิจ 

      ท่ีสอดคลองและสนับสนุนทิศทาง 

      ในอนาคตของสถานศึกษา 

  2.23 สถานศึกษาควรสรางคานิยม 

      ท่ีสอดคลองและสนับสนุนทิศทาง 

      ในอนาคตของสถานศึกษา 

  2.24 สถานศึกษาควรกําหนดปรัชญา 

       ท่ีสอดคลองและสนับสนุนทิศทาง 

       ในอนาคต ของสถานศึกษา 

2.25 นโยบายขององคการควรมีความชัดเจน 

     และเปนรูปธรรม สามารถนํามาเรยีนรู 

     และพัฒนาไดตลอดเวลา เพ่ือใหทันตอ 

     การพัฒนาของโลกปจจุบัน 

 2.26 ครูและบุคลากรควรมีวิสัยทัศนรวมกัน  

      (Share Vision) เพ่ือรวมกันกําหนด 

      พันธกิจของสถานศึกษา ท่ีสงเสริม 

      ความเปนองคการแหงการเรียนรู 

  2.27 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน     

      ยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีความรู 

     ความเขาใจ และเห็นความสําคัญ 

     ของแนวทางการจัดการเรียนรู 

      ในศตวรรษท่ี 21   

  2.28 ครูและบุคลากรควรรวมกันกําหนด 

     วสิัยทัศนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

     ใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

  6.6 สถานศึกษาควรสนับสนุน 

     ใหครูและบุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู 

    ผานการใชเครือขายเทคโนโลยี    

     6.7 สถานศึกษาควรสนับสนุน 

    การใชเครื่องมือดานสารสนเทศ 

    ไปประยุกตใชในการเรียนรูท่ีงายข้ึน 

  6.8 สถานศึกษาสามารถจัดการความรู 

     ใหแกครูและบุคลากรโดยใชเครื่องมือ 

     และกระบวนการทาง เทคนิคตางๆ 

6.9 สถานศึกษาควรนําอุปกรณอิเล็กทรอนิกส 

     เขามาชวยขยายการเรียนรูของครูและบุคลากร 

     เพ่ิมมากข้ึน 

6.10 สถานศึกษาควรมีการสงเสริมใหมีการ 

       พัฒนาแหลงเรียนรูดานการสืบคน 

       ใหกับนักเรียนสามารถใชแหลงการเรียนรู 

       ไดอยางเพียงพอ 

   6.11 สถานศึกษาควรสนับสนุนการใชเทคโนโลยี 

       ทางการศึกษาของครูและบุคลากร เพ่ือใหทัน 

       ตอการเปลี่ยนแปลงในดานการจัดการเรียน    

       การสอนในศตวรรษท่ี 21 

  6.12 สถานศึกษาควรสนับสนุนการใช 

      เทคโนโลยีเปนแหลงจัดเก็บความรู 

      เพ่ือการเรียนรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

      ในศตวรรษท่ี 21 
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3. ระบบยอยดานบุคคล 

  3.1 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

     ใหครูและบุคลากรรวมมือกันปฏิบัติงาน 

     ตามภารกิจของสถานศึกษา 

  3.2 ครูและบุคลากรควรตระหนักถึง 

     วัฒนธรรมการเรียนรูรวมกัน 

     เปนสิ่งท่ีมีคุณคา 

  3.3 ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

     ควรมีความรับผิดชอบรวมกันตอความเสี่ยง 

     และความสําเร็จในการเรียนรูของบุคคลอ่ืน                  

  3.4 ครูและบุคลากรควรไดรับการฝกอบรม 

     ใหมีทักษะในการคิดอยางเปนระบบ 

 3.5 ผูบริหารสถานศึกษาควรเสริมพลังอํานาจ 

      ในการปฏิบัติหนาท่ีของครูและบุคลากร  

     ใหตรงกับบทบาทหนาท่ี  

 3.6 ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาผูเรียน    

     ใหมีความรู ความตองการในการเรียนรู 

     ท้ังในและนอกหลักสูตรตามความถนัด 

     และความสนใจ 

  3.7 ผูเรียนควรไดรับการพัฒนา 

      ดานการเรียนรู และสามารถเชื่อมโยง 

      เปาหมายการเรียนรูของตน 

      กับของสถานศึกษา 

        

  6.13 สถานศึกษาควรมีการประชาสัมพันธ  

      เผยแพรความรูตอสาธารณะ เพ่ือผูสนใจ 

      อยางกวางขวาง 

  6.14 ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

     ควรมีการแสวงหาความรูโดยการรวบรวม   

     ขอมูลสารสนเทศท่ีมีอยูท้ังภายใน 

     และภายนอกสถานศึกษา 

 7. คุณภาพ 

  7.1 สถานศึกษาควรมีพันธกิจในการปรับปรุง 

     พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

  7.2 สถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากร 

     ใหมีคุณภาพดานการเรียนรู เพ่ือรักษาคุณภาพ 

     ในการจัดการศึกษา 

7.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินตามพันธกิจ 

     ในการพัฒนาครูและบุคลากรทุกคน    

     ใหมีความสามารถในดานท่ีเปนประโยชน 

     ตอสถานศึกษา 

7.4 ครูและบุคลากรควรมีความตระหนักวา 

    การประเมินการเรียนรูและความสามารถ 

    ของตนเองเปนสิ่งสําคัญ 

  7.5 ครูและบุคลากรควรมีเปาหมายและทิศทาง 

     ท่ีชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษา 

     ใหเปนองคการแหงการเรียนรู 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวความคิด

ของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ดาน 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามแนวคิดของของ Marquardt and Reynolds 

(1994) องคประกอบ 11 ประการ 

  3.8 ผูเรียนควรไดรับการสนับสนุน 

     อํานวยความสะดวกในการเรยีนรู 

     ท่ีจําเปนท้ังในและนอกหลักสูตร 

     จากสถานศึกษา 

  3.9 ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความรู 

     และเขาใจกระบวนการทํางาน 

     ของครูและบุคลากรใหมีความสามารถ 

     ในการแกไขปญหาไดอยางเปนระบบ 

   3.10 ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนา 

      ครูและบุคลากรตามความรู ประสบการณ 

      และข้ึนอยูกับสภาพของแตละบุคคล 

      และภาระงาน 

  3.11 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคําแนะนํา  

       คําปรึกษา เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรู 

       ของครูและบุคลากร 

  3.12 ผูบริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตน 

       เปนแบบอยางในการเรียนรู 

       ของครูและบุคลากร 

3.13 สถานศึกษาควรสงเสริมใหครู 

    และบุคลากรมีการทํางานและการเรียนรู    

    รวมกันเปนทีมในการปฏิบัติงานตางฯ 

3.14 ครูและบุคลากรควรรวมมือกันทํางาน 

     เปนทีมเพ่ือใหเกิดความสําเร็จตามทิศทาง 

     เปาหมายในการพัฒนาของสถานศึกษา 

  7.6 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคําแนะนํา  

     ใหคําปรึกษา เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรู 

     ของครูและบุคลากร 

   7.7 ผูบริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตน 

     เปนแบบอยางในการเรียนรู 

     ของครูและบุคลากร 

  7.8 สถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุน 

     ใหผูเรียนไดพัฒนาความรูและทักษะ 

     การวางแผนเก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปน   

  7.9 ครูและบุคลากรควรไดรับการสนับสนุน 

     การพัฒนาในดานวิชาการและสงเสริม 

     ใหมีการอบรมอยางตอเนื่องและระบุ 

     เปนวาระการพัฒนาตนเอง 

  7.10 ครูและบุคลากรควรมีเวลาในการ 

     เตรียมการสอน ลดภาระงานท่ีเปนงานเอกสาร 

      การประเมินตางๆ เพ่ือใหเกิดคุณภาพในการ 

     จัดการเรียนการสอน 

  7.11 ครูและบุคลากรควรเปดใจเรื่องการพัฒนา 

      ตนเองในการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

      เพ่ือใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง 

7.12 ครูและบุคลากรควรสรางองคความรูใหมๆ  

     ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวความคิด

ของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ดาน 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามแนวคิดของของ Marquardt and Reynolds 

(1994) องคประกอบ 11 ประการ 

  3.15 ครแูละบุคลากรควรมีการสรางเครือขาย 

      การทํางานรวมกันระหวางภายใน 

      และภายนอกสถานศึกษา  

  3.16 สถานศึกษาควรไดรับความอนุเคราะห 

      จากชมรมผูปกครองและศิษยเกา  

      ชุมชนวิชาชีพ ศึกษานิเทศก ในการเขามา 

      แบงปนสมรรถนะและความรู 

      ใหแกครูและบุคลากร  

  3.17 สถานศึกษาควรไดรับการสนับสนุน 

      ในกิจกรรมการเรยีนรูจากบุคคลหลายกลุม  

      เชน ชมรมผูปกครองและศิษยเกา  

     ชุมชนวิชาชีพ และศึกษานิเทศก 

  3.18 ครุและบุคลากรควรใชการเรียนรู 

       เปนทีม (Team Learning) โดยการ 

       จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือแลกเปลี่ยน 

       ความรูรวมกัน โดยรวมกลุมกัน 

       ในการอภิปรายความรูเพ่ือแกไขปญหา 

       ในประเด็นตางๆ     

  3.19 สถานศึกษาควรไดรับการสนับสนุน 

      จากหนวยงานรัฐบาล หนวยงานตนสังกัด  

      บริษัทหรือรานคา ในการสนับสนุน 

      งบประมาณการจัดกิจกรรมการเรียน 

      การสอนและการเรียนรู 

  

8. กลยุทธ 

   8.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผน 

       ในการกําหนดกลยุทธใหการเรียนรู 

       เปนภารกิจท่ีสําคัญท่ีสุดของสถานศึกษา  

 8.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูขับเคลื่อน 

      ใหเกิดการเรียนรูตามกลยุทธของสถานศึกษา 

  8.3 ครูและบุคลากรควรมีการรวมกันกําหนด 

     แผนกลยุทธเพ่ือปรับเปลี่ยนสถานศึกษา 

     ใหเปนองคการแหงการเรียนรูตามวิสัยทัศน 

     ท่ีกําหนดไว 

  8.4 สถานศึกษาควรกําหนดกลยุทธใหสอดคลอง 

     กับบริบทของตนเองและทองถ่ิน เพ่ือนํามา  

     บูรณาการใหเปนกิจกรรมท่ีแทรกอยูใน 

     กระบวนการจัดการเรียนรู ทําใหสถานศึกษา 

     มีแหลงเรียนรูรอบดาน 

9. บรรยากาศแหงการสนับสนุน 

  9.1 สถานศึกษาควรสงเสริมและพัฒนา 

     ดานความกาวหนาการเรียนรู 

     ของครูและบุคลากร 

  9.2 สถานศึกษาควรเอาใจใสในการพัฒนา 

     ความตองการเรียนรูของครูและบุคลากร 

  9.3 สถานศึกษาควรเอาใจใสในการพัฒนา 

     ดานความจําเปนในการเรียนรู 

     ของครูและบุคลากร 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวความคิด

ของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ดาน 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามแนวคิดของของ Marquardt and Reynolds 

(1994) องคประกอบ 11 ประการ 

3.20 สถานศึกษาควรมีการสรางความสัมพันธ 

      กันเปนเครือขายการเรียนรูระหวางชุมชน 

      และผูสนับสนุนดานทรัพยากร 

      ใหสอดคลองกับอัตลักษณของชุมชน 

3.21 สถานศึกษาควรใหบริการความรู 

     หรือแนะนําเก่ียวกับการเรียนรูใหมๆ 

     ใหแกผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการ 

     สถานศึกษา วิทยากรทองถ่ิน  

     ปราชญชาวบาน ผูบริหารสถานศึกษา  

     ครูและบุคลากร และควรมีการแลกเปลี่ยน 

     เรียนรูรวมกันกับผูเรียน 

4. ระบบยอยดานความรู 

  4.1 ครูและบุคลากรควรมีความรู 

     ความเชี่ยวชาญในการทํางาน 

     ตามหนาท่ีของตน   

  4.2 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบ 

     กระบวนการสรางความรูใหกับ 

     ครูและบุคลากรอยางตอเนื่อง 

4.3 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบ 

     กระบวนการสงผานความรูใหกับ 

     ครแูละบุคลากร 

  4.4 สถานศึกษาควรมีการจัดเก็บรวบรวม 

     ความรูอยางเปนระบบ 

  4.5 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบหมวดหมู 

     ความรูเปนอยางดี 

  9.4 สถานศึกษาควรเอาใจใสในการพัฒนา 

      ดานความกาวหนา ความสาํเร็จ 

     ของครูและบุคลากร 

9.5 สถานศึกษาควรพาครแูละบุคลากรไปศึกษา 

      ดูงานจากสถานศึกษาท่ีไดคุณภาพ 

     และมีมาตรฐาน เพ่ือนํามาพัฒนางาน 

      อยางตอเนื่อง และเปนระบบ 

  9.6 สถานศึกษาควรมีการวางแผนการอบรม 

     ของครูและบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือพัฒนา 

     ประสิทธิภาพในการทํางาน 

  9.7 ทุกภาคสวนควรมีสวนรวมในการบริหาร 

     จัดการศึกษา เพ่ือใหเปนองคการ 

     แหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

10. การทํางานเปนทีมและเครือขาย 

  10.1 สถานศึกษาควรสงเสริมใหครู 

      และบุคลากรมีการทํางานและการเรียนรู    

      รวมกันเปนทีมในการปฏิบัติงานตางฯ 

 10.2 ครูและบุคลากรควรรวมมือกันทํางาน 

     เปนทีม เพ่ือใหเกิดความสําเร็จตามทิศทาง 

     เปาหมายในการพัฒนาของสถานศึกษา 

  10.3 ครูและบุคลากรควรมีการสรางเครือขาย 

     การทํางานรวมกันระหวางภายในและภายนอก 

      สถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวความคิด

ของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ดาน 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามแนวคิดของของ Marquardt and Reynolds 

(1994) องคประกอบ 11 ประการ 

4.6 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบการเก็บ 

     รักษาความรูท่ีมีคุณคาเพ่ือความสะดวก 

     ตอการคนหาของครูและบุคลากร 

4.7 สถานศึกษาควรเผยแพรความรู  

     และสงตอความรูไดอยางรวดเร็ว 

     และถูกตอง 

4.8 ครูและบุคลากรควรไดรับการประเมิน 

      ความรูท่ีไดรับอยางตอเนื่อง 

      และเปนกระบวนการ 

4.9 สถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุน 

      ใหผูเรียนไดพัฒนาความรูและทักษะ 

      การวางแผนเก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปน 

4.10 ครูและบุคลากรควรมีการสรางองคความรู 

     ใหมๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู 

5. ระบบยอยดานเทคโนโลยี 

  5.1 สถานศึกษาควรจัดระบบการติดตอ 

     สื่อสารและการประสานงานภายใน 

     สถานศึกษาใหมีความสะดวกและรวดเร็ว 

  5.2 ระบบสารสนเทศดานการบริหาร 

     ของสถานศึกษาควรเอ้ือตอการเรียนรู  

     และสงเสริมการเรียนรูของครูและบุคลากร  

  5.3 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

     ชวยเพ่ิมความสามารถในการ 

     เก็บรวบรวมความรูของครูและบุคลากร 

 

10.4 สถานศึกษาควรไดรับความอนุเคราะห 

      จากชมรมผูปกครองและศิษยเกา  

      ชุมชนวิชาชีพ ศึกษานิเทศก ในการเขามา   

      แบงปนสมรรถนะและความรู 

      ใหแกครูและบุคลากร 

10.5 สถานศึกษาควรไดรับการสนับสนุน 

      ในกิจกรรมการเรยีนรูจากชมรมผูปกครอง 

      และศิษยเกา ชุมชนวิชาชีพ และศึกษานิเทศก        

10.6 ครูและบุคลากรควรใชการเรียนรูเปนทีม  

     (Team Learning) โดยการจัดประชุม 

     เชิงปฏิบัติการเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูรวมกัน  

     โดยรวมกลุมกัน ในการอภิปรายความรู 

     เพ่ือแกไขปญหาในประเด็นตางๆ 

10.7 สถานศึกษาควรไดรับการสนับสนุน 

     จากหนวยงานรัฐบาล หนวยงานตนสังกัด     

     บริษัท หรือรานคา ในการสนับสนุน   

     งบประมาณการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

     และการเรียนรู 

  10.8 สถานศึกษาควรมีการสรางความสัมพันธกัน 

      เปนเครือขายการเรียนรูระหวางชุมชน 

      และผูสนับสนุนดานทรัพยากรใหสอดคลอง    

     กับอัตลักษณของชุมชน  
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวความคิด

ของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ดาน 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามแนวคิดของของ Marquardt and Reynolds 

(1994) องคประกอบ 11 ประการ 

  5.4 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

      ชวยเพ่ิมความสามารถในการวิเคราะห 

      ความรูของครูและบุคลากร 

  5.5 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

      ชวยเพ่ิมความสามารถในการ   

      เผยแพรความรูของครูและบุคลากร 

  5.6 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

     ชวยเพ่ิมความสามารถในการพัฒนาความรู 

     ของครูและบุคลากร 

  5.7 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

     ชวยเพ่ิมความสามารถในการพัฒนา 

     ทักษะความรูของครูและบุคลากร 

 5.8 สถานศึกษาควรสนับสนุน 

     ใหครูและบุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู 

     ผานการใชเครือขายเทคโนโลย ี

5.9 สถานศึกษาควรสนับสนุนการใชเครื่องมือ 

    ดานสารสนเทศไปประยุกตใชในการเรียนรู 

    ท่ีงายข้ึน 

 5.10 สถานศึกษาควรสงเสริมใหมีการพัฒนา 

     แหลงเรียนรูดานการสืบคนใหนักเรียน 

     สามารถใชแหลงการเรียนรูไดอยางเพียงพอ  

5.11 สถานศึกษาควรสนับสนุนการใช    

     เทคโนโลยีทางการศึกษาของคร ู   

    และบุคลากร เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

    การจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

  10.9 สถานศึกษาควรมีการใหบริการความรู 

      หรือแนะนําเก่ียวกับการเรียนรูใหมๆ ใหแก 

      ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา  

      วิทยากรทองถ่ิน ปราชญชาวบาน ผูบริหาร   

      สถานศึกษา ครแูละบุคลากร และควรมี 

      การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับผูเรียน 

11. วิสัยทัศน 

  11.1 สถานศึกษาควรสรางพันธกิจท่ีสอดคลอง 

      และสนับสนุนทิศทางในอนาคต 

      ของสถานศึกษา 

  11.2 สถานศึกษาควรสรางคานิยมท่ีสอดคลอง 

      และสนับสนุนทิศทางในอนาคต 

      ของสถานศึกษา 

  11.3 สถานศึกษาควรกําหนดปรัชญาท่ีสอดคลอง 

      และสนับสนุนทิศทางในอนาคต 

      ของสถานศึกษา 

 11.4 นโยบายขององคการควรมีความชัดเจน 

     และเปนรูปธรรม สามารถนํามาเรยีนรู 

     และพัฒนาไดตลอดเวลา เพ่ือใหทัน 

     ตอการพัฒนาของโลกปจจุบัน 

 11.5 ครูและบุคลากรควรมีวิสัยทัศนรวมกัน  

     (Share Vision) เพ่ือรวมกันกําหนดพันธกิจ 

     ของสถานศึกษาท่ีสงเสริมความเปนองคการ 

      แหงการเรียนรู  

 



108 

ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 

 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวความคิด

ของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ดาน 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามแนวคิดของของ Marquardt and Reynolds 

(1994) องคประกอบ 11 ประการ 

5.12 สถานศึกษาควรสนับสนุนการใช 

     เทคโนโลยีเปนแหลงจัดเก็บความรู 

     เพ่ือการเรียนรูใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

     ในศตวรรษท่ี 21 

  5.13 สถานศึกษาควรมีการประชาสัมพันธ  

     เผยแพรความรูตอสาธารณะเพ่ือผูสนใจ 

     อยางกวางขวาง 

  5.14 ครูและบุคลากรควรมีการแสวงหา 

     ความรูโดยการรวบรวมขอมูลสารสนเทศ 

     ท่ีมีอยูท้ังภายในและภายนอก 

11.6 ผูบริหารควรมีวิสัยทัศน ยอมรับ 

      การเปลี่ยนแปลง มีความรูความเขาใจ 

      และเห็นความสําคัญของแนวทางการจัดการ 

      เรียนรูในศตวรรษท่ี 21   

 11.7 ครูและบุคลากรควรรวมกันกําหนดวิสัยทัศน 

     เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการ 

     แหงการเรียนรู 

 

 จากตารางท่ี 4.10 จากการนําขอคําถามในระบบยอย 5 ระบบ มาปรับเปนองคประกอบ     

11 ประการ เพ่ือนํามายกรางเปนแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ีอการ            

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา     

เขต 7 ไดขอคําถามจากระบบยอย 5 ดานของ Marquardt ดังนี้ 1) ระบบยอยดานการเรียนรู     

จํานวน 19 ขอ 2) ระบบยอยดานองคการ จํานวน 28 ขอ 3) ระบบยอยดานบุคคล จาํนวน 21 ขอ  4) 

ระบบยอยดานความรู จํานวน 10 ขอ 5) ระบบยอยดานเทคโนโลยี จํานวน 14 ขอ เม่ือนํามา  ปรับใช

กับแนวคิดการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของ Marquardt and Reynolds (1994) องคประกอบ 

11 ประการ ไดขอคําถาม ดังนี้ 1) การมีโครงสรางองคการท่ีเหมาะสม จํานวน 7 ขอ   2) การมี

วัฒนธรรมแหงการเรียนรูรวมกัน จํานวน 6 ขอ 3) การเสริมพลังอํานาจ จํานวน 6 ขอ 4) การ

ตรวจสอบสภาพแวดลอม จํานวน 8 ขอ 5) การสรางความรูและการสงผานความรู จํานวน 12 ขอ  

6) เทคโนโลยีการเรียนรู จํานวน 14 ขอ 7) คุณภาพ จํานวน 12 ขอ 8) กลยุทธ จํานวน 4 ขอ  

9) บรรยากาศแหงการสนับสนุน จํานวน 7 ขอ 10) การทํางานเปนทีมและเครือขายจํานวน 9 ขอ  

11) วิสัยทัศน จํานวน 7 ขอ  

 



109 

 2.2 การวิเคราะหความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอแนวทางการพัฒนาความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ Marquardt and Reynolds (1994) ซ่ึงมี

องคประกอบ 11 ประการ ไดมาจากการสอบถามความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ มาสรุปเปนประเด็น

ตางๆ ตามแนวคิดการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของ Marquardt (2002) ซ่ึงระบบยอย 5 ดาน  
 

ตารางท่ี 4.11 ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษาเขต 7 
 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1. การมีโครงสรางองคการ 

    ท่ีเหมาะสม 

1.1 สถานศึกษาควรกําหนด 

     โครงสรางองคการใหเปน  

    แบบราบ มีสายการบังคับ    

    บัญชาสั้นไมซับซอน 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

1.2 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

   การติดตอสื่อสารและการ 

   ประสานงานภายในสถานศึกษา 

   ใหมีความสะดวกและรวดเร็ว 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

 1.3 โครงสรางของสถานศึกษา 

   ควรมีความยืดหยุนและเอ้ือตอ  

   การสรางองคการแหงการเรียนรู 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

1.4 ระบบสารสนเทศ 

   ดานการบริหารของสถานศึกษา 

   ควรเอ้ือตอการเรียนรู 

   และสงเสริมการเรียนรู    

   ของครูและบุคลากร  

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษาเขต 7 
 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1.5 สถานศึกษาควรจัดโครงสราง 

   องคการท่ีชวยใหครูและบุคลากร   

   เกิดการเรียนรูและสามารถ 

   ปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี 

   ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

1.6 สถานศึกษาควรจัดระบบ                 

   ใหครูและบุคลากรรวมมือกัน 

   ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

   ของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

1.7 สถานศึกษาควรจัดโครงสราง 

   องคการใหมีการบริหารงาน 

   แบบมีสวนรวม เปดโอกาส 

   ใหชุมชนเขามามีสวนรวม 

   ในการพัฒนาความเปนองคการ 

   แหงการเรียนรู 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

2. การมีวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 

   รวมกัน 

2.1 ครูและบุคลากรควรตระหนัก 

   ถึงวัฒนธรรมการเรียนรูรวมกัน 

   เปนสิ่งท่ีมีคุณคา 

 

 

13 

 

 

0 

 

 

100.00 

 

 

0.00 

  

 

ผาน 

2.2 ครูและบุคลากรควรรับผิดชอบ 

   รวมกันตอความเสี่ยง  

   และความสําเร็จในการเรียนรู 

   ของบุคคลอ่ืนๆ ในสถานศึกษา 

12 1 92.31 7.69 สามารถแยก 2 

ประเด็นไดคือ 

ความเสี่ยง

และ

ความสําเร็จ 

ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

2.3 ครูและบุคลากรควรไดรับ 

   การฝกอบรมใหมีทักษะ             

   ในการคิดอยางเปนระบบ 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

2.4 ครูและบุคลากรควรมีความรู                

   ความเชี่ยวชาญในการทํางาน    

   ตามหนาท่ีของตน 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

2.5 สถานศึกษาควรบูรณาการ 

   การเรียนรูเขากับวัฒนธรรม 

   ทองถ่ิน เพ่ือใหเปนสถานศึกษา 

   แหงการเรียนรู 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

2.6 ครูและบุคลากรควรมีความเชื่อ 

   ในวัฒนธรรมขององคการ 

   แหงการเรียนรู 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

3. การเสริมพลังอํานาจ 

3.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรเสริม 

   พลังอํานาจในการปฏิบัติหนาท่ี 

   ของครูและบุคลากรใหตรงกับ 

   บทบาทหนาท่ี 

 

13 

 

0 

 

100.00 

 

0.00 

  

ผาน 

 3.2 ผูบริหารสถานศึกษา 

   ควรพัฒนาผูเรียนใหมีความรู  

   ความตองการในการเรียนรู 

   ท้ังในและนอกหลักสูตร 

  ตามความถนัดและความสนใจ 

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

3.3 ผูเรียนควรไดรับการพัฒนา 

   ดานการเรียนรู และสามารถ 

   เชื่อมโยงเปาหมายการเรียนรู 

   ของตนกับของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

3.4 ผูเรียนควรไดรับการสนับสนุน 

   อํานวยความสะดวกในการ 

   เรียนรูท่ีจําเปนท้ังในและนอก 

   หลักสูตรจากสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

3.5 ผูบริหารสถานศึกษา 

   ควรพัฒนาความรูและเขาใจ 

   กระบวนการทํางาน 

   ของครแูละบุคลากรใหมี     

   ความสามารถในการแกไขปญหา 

   ไดอยางเปนระบบ 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

3.6 ผูบริหารสถานศึกษา 

   ควรพัฒนาครูและบุคลากร  

   ตามความรู ประสบการณ 

   และข้ึนอยูกับสภาพ 

   ของแตละบุคคลและภาระงาน 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

4. การตรวจสอบสภาพแวดลอม 

4.1 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

   ตรวจสอบสภาพแวดลอม 

   ภายในสถานศึกษา 

 

13 

 

0 

 

100.00 

 

0.00 

  

ผาน 

4.2 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

    ตรวจสอบสภาพแวดลอม 

    ภายนอกสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

4.3 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

   ตรวจสอบสภาพแวดลอม 

   จุดแข็งของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

4.4 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

   ตรวจสอบสภาพแวดลอม 

   จุดออนของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

4.5 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

   ตรวจสอบสภาพแวดลอม 

   ดานเศรษฐกิจของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

4.6 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

   ตรวจสอบสภาพแวดลอม 

   ดานสังคมของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

4.7 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

   ตรวจสอบสภาพแวดลอม 

   ดานการเมืองของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

4.8 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

   ตรวจสอบสภาพแวดลอม 

   ดานเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

5. การสรางความรู 

   และการสงผานความรู 

5.1 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

   ใหกระบวนการสรางความรู 

   กับครูและบุคลากรอยางตอเนื่อง 

 

13 

 

0 

 

100.00 

 

0.00 

  

  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

5.2 สถานศึกษาควรมีการจัดระบบ 

   กระบวนการสงผานความรู 

   ใหกับครูและบุคลากรไดดี 

12 1 92.31 7.69 ควรสราง

ระบบ 

การจัดเก็บ

ความรู 

เพื่อที่จะสง

ความรูใหกับ

บุคลากร 

ไดสะดวก 

ผาน 

5.3 สถานศึกษาควรมี 

   การจัดเก็บรวบรวมความรู 

   ไดอยางเปนระบบ   

13 0 100.00 0.00  ผาน 

5.4 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

   หมวดหมูความรูไดอยางดี 

12 1 92.31 7.69 การจัดระบบ 

เก็บรวบรวม

ความรูกับการ

จัดหมวดหมู

ความรู มี

ความหมาย

เหมือนกัน 

ผาน 

5.5 สถานศึกษาควรจัดระบบ 

   การเก็บรักษาความรูท่ีมีคุณคา 

   เพ่ือความสะดวกตอการคนหา   

   ของครูและบุคลากร 

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

5.6 สถานศึกษาควรเผยแพรความรู 

   และสงตอความรูไดอยางรวดเร็ว 

   และถูกตอง 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

5.7 ครูและบุคลากรควรไดรับ 

    การประเมินความรูท่ีไดรับ  

    อยางตอเนื่องและเปน 

    กระบวนการ 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

5.8 ควรพัฒนาความรูของครู 

   และบุคลากรอยางตอเนื่อง 

   ในเรื่องของการเรียนรู 

   ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหเกิด 

   ความรูความเขาใจ และเห็น 

   ความสําคัญของการเรียนรู 

   ในศตวรรษท่ี 21 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

5.9 ควรพัฒนาครูและบุคลากร 

   ใหเกิดความรอบรูในเทคนิค 

   วิธีการจัดการเรียนการสอน 

   ท่ีหลากหลาย 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

5.10 สถานศึกษาควรกําหนดกรอบ 

   วิธีการคนควาหาความรู  

   นําความรูท่ีไดมาวิเคราะห 

   และสรุปองคความรูท่ีได 

   และบันทึกความรู 

   ของครูและบุคลากร 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

5.11 ครูและบุคลากรควรใชวิธีการ 

   ท่ีหลากหลายในการเรียนรู 

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

5.12 สถานศึกษาควรพัฒนา 

   ครแูละบุคลากรใหสามารถใช 

   รูปแบบการเรียนรูท่ีเหมาะสม 

   กับตนเอง 

12 1 92.31 7.69 ควรพัฒนา

บุคลากรตาม

ความรูความ 

สามารถของ

ตนเอง 

ผาน 

6. เทคโนโลยีการเรียนรู 

6.1 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

   ชวยเพ่ิมความสามารถในการ 

   เก็บรวบรวมความรูของครู 

   และบุคลากร 

 

13 

 

0 

 

100.00 

 

0.00 

  

ผาน 

  6.2 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

   ชวยเพ่ิมความสามารถในการ 

   วิเคราะหความรูของครู 

   และบคุลากร 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

6.3 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

   ชวยเพ่ิมความสามารถในการ 

   เผยแพรความรูของครู 

   และบคุลากร 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

6.4 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

   ชวยเพ่ิมความสามารถในการ 

   พัฒนาความรูของครู 

   และบุคลากร 

12 1 92.31 7.69 ขอ 6.4 และ 

6.5 สามารถ

เขียนเปนขอ

เดียวกันได 

ผาน 

6.5 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลย ี

   ชวยเพ่ิมความสามารถในการ  

   พัฒนาทักษะความรูของครู 

   และบุคลากร 

12 1 92.31 7.69 ขอ 6.4 และ 

6.5 สามารถ

เขียนเปนขอ

เดียวกันได 

ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

6.6 สถานศึกษาควรสนับสนุน 

   ใหครูและบุคลากรแลกเปลี่ยน 

   เรียนรูผานการใชเครือขาย 

   เทคโนโลย ี

13 0 100.00 0.00  ผาน 

6.7 สถานศึกษาควรสนับสนุน 

   การใชเครื่องมือดานสารสนเทศ   

   ไปประยุกตใชในการเรียนรู 

   ท่ีงายข้ึน 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

6.8 สถานศึกษาสามารถจัดการ 

   ความรูใหแกครูและบุคลากร 

   โดยใชเครื่องมือและกระบวนการ 

   ทางเทคนิคตางๆ 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

6.9 สถานศึกษาควรนําอุปกรณ 

   อิเล็กทรอนิกสเขามาชวย 

   ขยายการเรียนรูของครู 

   และบุคลากรเพ่ิมมากข้ึน 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

6.10 สถานศึกษาควรมีการสงเสริม 

   ใหมีการพัฒนาแหลงเรียนรูดาน 

   การสืบคนใหนักเรียนสามารถใช 

   แหลงการเรียนรูไดอยางเพียงพอ 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

6.11 สถานศึกษาควรสนับสนุน 

    การใชเทคโนโลยีทางการ 

    ศึกษาของครูและบุคลากร      

    เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 

    การจัดการเรียนการสอน 

     ในศตวรรษท่ี 21    

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

6.12 สถานศึกษาควรสนับสนุน 

  ในการใชเทคโนโลยีเปนแหลง    

  จัดเก็บความรู เพ่ือการเรียนรู 

  ความรู เพ่ือใหทันตอ 

  การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

6.13 สถานศึกษาควรประชาสมัพันธ  

   เผยแพรความรูตอสาธารณะ 

   ใหผูสนใจอยางกวางขวาง  

13 0 100.00 0.00  ผาน 

6.14 ครูและบุคลากรควรแสวงหา 

   ความรูโดยการรวบรวมขอมูล 

   สารสนเทศท่ีมีอยูท้ังภายใน 

   และภายนอกสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

7. คุณภาพ 

7.1 สถานศึกษาควรมีพันธกิจ 

   ในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพ 

   การศึกษาอยางตอเนื่อง 

 

13 

 

0 

 

100.00 

 

0.00 

  

ผาน 

7.2 ควรมีการพัฒนาครู 

   และบุคลากรใหมีคุณภาพ 

   ของการ เรียนรูเพ่ือรักษา 

   คุณภาพในการจัดการศึกษา  

12 1 92.31 7.69 ควรเปล่ียน

จากคุณภาพ

ของการเรียนรู

เปนคุณภาพ

ดานการ

เรียนรู 

ผาน 

7.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนิน 

     ตามพันธกิจในการพัฒนาคร ู

     และบุคลากรทุกคนใหมี     

     ความสามารถในดาน 

     ท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

7.4 ครูและบคุลากรควรตระหนัก  

    วาการประเมินการเรียนรู 

     และความสามารถของตนเอง 

     เปนสิ่งสําคัญ 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

7.5 ครูและบุคลากรควรมี 

    เปาหมายและทิศทาง 

   ท่ีชัดเจนในการพัฒนา    

   สถานศึกษาใหเปนองคการ 

   แหงการเรียนรู 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

7.6 ผูบริหารสถานศึกษา 

    ควรใหคําแนะนํา คําปรึกษา 

    เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรู 

    ของครูและบุคลากร 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

7.7 ผูบริหารสถานศึกษา 

     ควรปฏิบัติตนเปนแบบอยาง 

     ในการเรียนรูของครู 

     และบคุลากร 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

7.8 สถานศึกษาควรสงเสริม 

   และสนับสนุนใหผูเรียนไดพัฒนา 

   ความรูและทักษะการวางแผน 

   เก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปน 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

7.9 ครูและบุคลากรควรไดรับ 

   การสนับสนนุการพัฒนาในดาน 

   วิชาการ และสงเสริมใหมีการ 

   อบรมอยางตอเนื่องและระบุ 

   เปนวาระการพัฒนาตนเอง 

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

7.10 ครูและบุคลากรควรมีเวลา 

   ในการเตรียมการสอน  

   ลดภาระงานท่ีเปนงานเอกสาร 

   การประเมินตางๆ เพ่ือใหเกิด 

  คุณภาพในการจัดการเรียน 

  การสอน 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

7.11 ครูและบุคลากรควรเปดใจ 

   เรื่องการพัฒนาตนเองในการ 

   จัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

  เพ่ือใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

7.12 คูและบุคลากรควรมีการสราง 

   องคความรูใหมๆท่ีเกิดข้ึน 

   จากการเรียนรู 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

8. กลยุทธ 

8.1 ผูบริหารสถานศึกษา 

   ควรวางแผนในการกําหนด 

   กลยุทธใหการเรียนรูเปนภารกิจ    

   ท่ีสําคัญท่ีสุดของสถานศึกษา 

 

13 

 

0 

 

100.00 

 

0.00 

  

ผาน 

8.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปน 

   ผูขับเคลื่อนใหเกิดการเรียนรู 

   ตามกลยุทธของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

8.3 ครูและบุคลากรควรรวมกัน 

    กําหนดแผนกลยุทธ  

   ปรับเปลี่ยนสถานศึกษา 

   ใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

   ตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

8.4 สถานศึกษาควรกําหนดกลยุทธ 

   ใหสอดคลองกับบริบทของ       

   ตนเองและทองถ่ิน เพ่ือนํามา 

   บูรณาการใหเปนกิจกรรม 

   ท่ีแทรกอยูในกระบวนการ 

   การเรียนรู ทําใหสถานศึกษา 

   มีแหลงเรียนรูรอบดาน 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

9. บรรยากาศแหงการสนับสนุน 

9.1 สถานศึกษาควรมีการสงเสริม 

   และพัฒนาดานความกาวหนา 

   การเรียนรูของครูและบุคลากร 

 

13 

 

0 

 

100.00 

 

0.00 

  

ผาน 

9.2 สถานศึกษาควรเอาใจใส 

   ในการพัฒนาความตองการ 

   เรียนรูของครูและบุคลากร 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

9.3 สถานศึกษาควรเอาใจใส     

   ในการพัฒนาดานความจําเปน 

   ในการเรียนรูของครู 

   และบคุลากร 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

9.4 สถานศึกษาควรเอาใจใส 

   ในการพัฒนาดานความกาวหนา  

   ความสําเร็จของครูและบุคลากร 

11 2 84.62 15.38 พัฒนาตนเอง

ดวยความมุงมัน่ 

เพื่อความสําเร็จ

ของบุคลากร 

ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

9.5 สถานศึกษาควรพาครู 

   และบุคลากรไปศึกษาดูงาน 

   จากสถานศึกษาท่ีไดคุณภาพ 

   และมีมาตรฐาน เพ่ือนํามา   

   พัฒนางานอยางตอเนื่อง 

   และเปนระบบ 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

9.6 สถานศึกษาควรมีการ 

   วางแผนการอบรมของครู 

   และบุคลากรเพ่ือพัฒนา  

   ประสิทธิภาพในการทํางาน 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

9.7 ทุกภาคสวนควรมีสวนรวม 

   ในการบริหารจัดการศึกษา  

   เพ่ือใหเปนองคการแหงการ 

   เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

10. การทํางานเปนทีม 

     และเครือขาย 

10.1 สถานศึกษาควรสงเสริม   

   ใหครูและบุคลากรมีการทํางาน 

   และการเรียนรูรวมกันเปนทีม 

   ในการปฏิบัติงานตางฯ 

 

 

13 

 

 

0 

 

 

100.00 

 

 

0.00 

  

 

ผาน 

10.2 ครูและบุคลากรควรรวมมือ 

   กันทํางานเปนทีมเพ่ือใหเกิด 

   ความสําเร็จตามทิศทาง 

   เปาหมายในการพัฒนา 

   ของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

10.3 ครูและบุคลากรควรสราง 

   เครือขายการทํางานรวมกัน 

   ระหวางภายในและภายนอก 

   สถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

10.4 สถานศึกษาควรไดรับ 

   ความอนุเคราะหจากชมรม   

   ผูปกครองและศิษยเกา 

   ชุมชนวชิาชีพ ศึกษานิเทศก 

   ในการเขามาแบงปนสมรรถนะ 

   และ ใหแกครูและบุคลากร 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

10.5 สถานศึกษาควรไดรับการ 

   สนับสนุนในกิจกรรมการเรียนรู 

   จากชมรมผูปกครองและศิษยเกา  

   ชุมชนวชิาชีพ และศึกษานิเทศก 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

10.6 ครูและบุคลากรควรใช 

   การเรียนรูเปนทีม (Team   

   Learning) โดยการจัดประชุม 

   เชิงปฏิบัติการเพ่ือแลกเปลี่ยน 

   ความรูรวมกัน โดยรวมกลุมกัน  

   ในการอภิปรายความรูเพ่ือแกไข 

   ปญหาในประเด็นตางๆ 

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

10.7 สถานศึกษาควรไดรับ 

   การสนับสนนุจากหนวยงาน   

   รัฐบาล หนวยงานตนสังกัด 

   บริษัทหรือรานคาในการ 

   สนับสนุนงบประมาณ 

   การจัดกิจกรรมการเรียน 

   การสอนและการเรียนรู 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

10.8 สถานศึกษาควรสราง 

   ความสัมพันธกันเปนเครือขาย                    

   การเรียนรูระหวางชุมชน 

   และผูสนับสนุนดานทรัพยากร  

   ใหสอดคลองกับอัตลักษณ 

   ของชุมชน 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

10.9 สถานศึกษาควรใหบริการ 

   ความรูหรือแนะนําเก่ียวกับ 

   การเรียนรูใหมๆ ใหแกผูปกครอง 

   นักเรียน คณะกรรมการ 

   สถานศึกษา วิทยากรทองถ่ิน 

   ปราชญชาวบาน ผูบริหาร 

   ครูและบุคลากร และควรมี 

   การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

   กับผูเรียน  

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

11. วิสัยทัศน 

11.1 สถานศึกษาควรสราง           

   พันธกิจท่ีสอดคลอง 

   และสนับสนุนทิศทาง 

   ในอนาคตของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

112. สถานศึกษาควรสรางคานิยม 

   ท่ีสอดคลองและสนับสนุน 

   ทิศทางในอนาคต 

   ของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

11.3 สถานศึกษาควรกําหนด 

   ปรัชญาท่ีสอดคลอง 

   และสนับสนุนทิศทาง 

   ในอนาคตของสถานศึกษา 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

11.4 นโยบายขององคการ 

   ควรมีความชัดเจนและเปน  

   รูปธรรม สามารถนํามาเรียนรู 

   และพัฒนาไดตลอดเวลา 

   เพ่ือใหทันตอการพัฒนา 

   ของโลกปจจุบัน 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

11.5 ครูและบุคลากรในองคการ 

   ควรมีวิสัยทัศนรวมกัน (Share  

   Vision) เพ่ือรวมกันกําหนด 

   พันธกิจของสถานศึกษา 

   ท่ีสงเสริมความเปนองคการ 

    แหงการเรียนรู  

13 0 100.00 0.00  ผาน 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความ   

เปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

จํานวนความเห็น

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

รอยละ 
 

ขอเสนอแนะ 

 

การ

แปลผล 
เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวย ไมเห็นดวย 

11.6 ผูบริหารสถานศึกษา 

   ควรมีวิสัยทัศน ยอมรับ 

   การเปลี่ยนแปลง มีความรู 

   ความเขาใจและเห็นความสําคัญ     

   ของแนวทางการจัดการเรียนรู 

  ในศตวรรษท่ี 21 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

11.7 ครูและบุคลากรควรรวมกัน 

   กําหนดวิสัยทัศนเพ่ือพัฒนา 

   สถานศึกษาใหเปนองคการ 

   แหงการเรียนรู 

13 0 100.00 0.00  ผาน 

 

 จากตารางท่ี 4.11 พบวา แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรู          

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา   

เขต 7 ท่ีไดมาจากการสอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิท้ัง 13 ทาน ไดแสดงความคิดเห็น         

ตามกรอบแนวทางพัฒนาองคการของ Marquardt and Reynolds (1994) องคประกอบ 11 

ประการ สามารถนําไปเปนแนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 ไดทุกขอ ผูวิจัยจึงไดสรุปเปนประเด็นตางๆ ตามแนวความคิดองคการแหงการเรียนรู

ของ Marquardt (2002) ระบบยอย 5 ดาน ดังนี้ 

 1. ระบบยอยดานการเรียนรู แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรู ใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามความ

คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดานการเรียนรู พบวา 1) ครูและบุคลากรควรไดรับการฝกอบรมใหมีทักษะ

ในการคิดอยางเปนระบบ มีความรูความเชี่ยวชาญในการทํางานตามหนาท่ีของตน  2) สถานศึกษา

ควรสงเสริมใหครูและบุคลากรใชการเรียนรูเปนทีม (Team Learning) ในการปฏิบัติงานตางฯ เชน 

การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูรวมกัน โดยรวมกลุมกันในการอภิปรายความรู

เพ่ือแกไขปญหาในประเด็นตางๆ เพ่ือใหเกิดความสําเร็จตามทิศทางเปาหมายในการพัฒนาของ

สถานศึกษาและสรางความเชื่อในวัฒนธรรมองคการแหงการเรียนรูใหกับครู และบุคลากร 3) ครูและ
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บุคลากรควรสรางเครือขายการทํางานรวมกันระหวางภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือจะไดรับ

ความอนุเคราะหจากบุคคลหลายกลุม เชน ชมรมผูปกครองและศิษยเกา ชุมชนวิชาชีพ ศึกษานิเทศก 

เขามามีสวนในการสนับสนุนในกิจกรรมการเรียนรูของสถานศึกษา และควรมีการบูรณาการการ

เรียนรูเขากับวัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือใหเปนสถานศึกษาแหงการเรียนรู 

 2. ระบบยอยดานองคการ แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามความ

คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดานองคการ พบวา 1) สถานศึกษาควรกําหนดโครงสรางขององคการ       

ใหเปนแบบราบ มีสายการบังคับบัญชาสั้น ไมซับซอน มีความยืดหยุนและเอ้ือตอการสรางองคการ

แหงการเรียนรูท่ีชวยใหครูและบุคลากรเกิดการเรียนรูและสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี    

ของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ 2) สถานศึกษาควรกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับบริบทของตนเอง

และทองถ่ิน เพ่ือนํามาบูรณาการใหเปนกิจกรรมท่ีแทรกอยู ในกระบวนการจัดการเรียนรู 3) 

สถานศึกษาควรมีแหลงเรียนรูรอบดาน เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาความเปน

องคการแหงการเรียนรู 4) สถานศึกษาควรสรางพันธกิจ คานิยม และปรัชญาท่ีสอดคลอง            และ

สนับสนุนทิศทางในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาในอนาคตอยางตอเนื่อง 5) สถานศึกษาควร

มีนโยบายท่ีชัดเจนและเปนรูปธรรมสามารถนํามาเรียนรูและพัฒนาไดตลอดเวลา เพ่ือใหทัน     ตอ

การพัฒนาของโลกปจจุบัน 6) สถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากรใหมีคุณภาพ สามารถจัดระบบ

ใหครูและบุคลากรรวมมือกันปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคุณภาพในการจัดการศึกษา 7) สถานศึกษาควร

จัดระบบการติดตอสื่อสารและการประสานงานภายในสถานศึกษาใหมีความสะดวกและรวดเร็ว 8) 

ระบบสารสนเทศดานการบริหารของสถานศึกษาควรเอ้ือตอการเรียนรูและสงเสริมการเรียนรูของครู

และบุคลากร 9) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศนและยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีความรูความ

เขาใจและเห็นความสําคัญของแนวทางการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 10) สถานศึกษาควร

วางแผนในการกําหนดกลยุทธใหการเรียนรูเปนภารกิจท่ีสําคัญท่ีสุดของสถานศึกษา 11) ผูบริหาร

สถานศึกษาควรเปนผูขับเคลื่อนใหเกิดการเรียนรูตามกลยุทธของสถานศึกษา และดําเนินตามพันธกิจ

ในการพัฒนาครูและบุคลากรใหมีความสามารถในดานท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษา 12) ครูและ

บุคลากรควรมีเปาหมายและทิศทางท่ีชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

13) ครูและบุคลากรควรมีวิสัยทัศนรวมกัน (Share Vision) เ พ่ือรวมกันกําหนดพันธกิจของ

สถานศึกษาท่ีสงเสริมความเปนองคการแหงการเรียนรู 14) ครูและบุคลากรควรรวมกันกําหนด

วิสัยทัศนและแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 15) ครูและบุคลากร

ควรมีความตระหนักวาการประเมินการเรียนรู และความสามารถของตนเองเปนสิ่งสําคัญ 16) ครูและ

บุคลากรควรตระหนักวาวัฒนธรรมการเรียนรูรวมกันเปนสิ่งท่ีมีคุณคา 17) ครูและบุคลากรควรมีความ

รับผิดชอบรวมกันตอความเสี่ยง  และความสําเร็จในการเรียนรูของบุคคลอ่ืนๆ ในสถานศึกษา  
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 3. ระบบยอยดานบุคคล แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษ

ท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามความคิดเห็น       

ของผูทรงคุณวุฒิ ดานบุคคล พบวา 1) สถานศึกษาควรจัดระบบตรวจสอบสภาพแวดลอมภายใน    

และภายนอกสถานศึกษา จุดแข็งและจุดออนของสถานศึกษา รวมไปถึงการจัดระบบการตรวจสอบ

สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยีของสถานศึกษา 2) สถานศึกษาควรมีการ

สงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดพัฒนาความรูและทักษะการวางแผนเก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปน 3) 

สถานศึกษาควรสรางความสัมพันธกันเปนเครือขายการเรียนรูระหวางชุมชน และผูสนับสนุน ดาน

ทรัพยากรใหสอดคลองกับอัตลักษณของชุมชน 4) สถานศึกษาควรไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน

รัฐบาล หนวยงานตนสังกัด บริษัทหรือรานคา ในการสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนและการเรียนรู 5) สถานศึกษาควรใหบริการความรู  หรือแนะนําเก่ียวกับการเรียนรูใหมๆ 

ใหแกผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา วิทยากรทองถ่ินและปราชญชาวบาน มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับผูเรียน 6) ทุกภาคสวนควรมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือให

เปนองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 7) ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากรตาม

ความรู ประสบการณและข้ึนอยูกับสภาพของแตละบุคคลและภาระงาน 8) ผูบริหารสถานศึกษาควร

ใหคําแนะนําปรึกษาเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรูของครูและบุคลากร 9) ผูบริหารสถานศึกษาควร

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการเรียนรูของครูและบุคลากร มีการเสริมพลังอํานาจในการปฏิบัติหนาท่ี

ของครูและบุคลากรใหตรงกับบทบาทหนาท่ีและเขาใจกระบวนการทํางานของครูและบุคลากรใหมี

ความสามารถในการแกไขปญหาไดอยางเปนระบบ 10) สถานศึกษาควรพัฒนาผูเรียนใหมีความรู 

ความตองการในการเรียนรู ท้ังในและนอกหลักสูตรตามความถนัดและความสนใจของผูเรียน                

11) ครูและบุคลากรควรเปดใจเรื่องการพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนรู ในศตวรรษท่ี 21                           

12) ครูและบุคลากรควรไดรับการสนับสนุนในการพัฒนาดานวิชาการและสงเสริมใหมีการอบรมอยาง

ตอเนื่องและระบุเปนวาระการพัฒนาตนเอง เพ่ือสรางองคความรูใหมๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู                

13) ครูและบุคลากรควรมีเวลาในการจัดเตรียมสอน ลดภาระงานท่ีเปนงานเอกสารการประเมินตางๆ 

เพ่ือใหเกิดคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน 14) ผูเรียนควรไดรับการสนับสนุน อํานวยความ

สะดวกในการเรียนรูท่ีจําเปนท้ังในและนอกหลักสูตรจากสถานศึกษา 15) ผูเรียนควรไดรับการพัฒนา

ดานการเรียนรูและสามารถเชื่อมโยงเปาหมายการเรียนรูของตนกับของสถานศึกษา 

 4. ระบบยอยดานความรู แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรู            

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามความ

คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดานความรู พบวา 1) สถานศึกษาควรจัดระบบกระบวนการสรางความรู   

เก็บรวบรวมความรูไวเปนหมวดหมู มีการเก็บรักษาความรูท่ีมีคุณคาเพ่ือความสะดวกตอการคนหา                  

และสงผานความรูใหกับครูและบุคลากรไดเปนอยางดี 2) สถานศึกษาควรกําหนดกรอบวิธีการคนควา
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หาความรู นําความรูท่ีไดมาวิเคราะหและสรุปองคความรูท่ีไดและบันทึกความรูของครูและบุคลากร  

3) สถานศึกษาควรสงเสริมและพัฒนาความตองการเรียนรู ความจําเปนในการเรียนรูของครู          

และบุคลากร เพ่ือใหเกิดความกาวหนาและความสําเร็จ 4) สถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากร         

ใหสามารถใชรูปแบบการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับตนเอง 5) สถานศึกษาควรเผยแพรความรูและสงตอ

ความรูไดอยางรวดเร็วและถูกตอง 6) สถานศึกษาควรพาครูและบุคลากรไปศึกษาดูงาน จาก

สถานศึกษาท่ีไดมาตรฐานและมีคุณภาพ เ พ่ือนํามาพัฒนางานอยางตอเนื่องและเปนระบบ  

7) สถานศึกษาควรวางแผนการอบรมครูและบุคลากรเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน            

ของครูและบุคลากร 8) สถานศึกษาควรพัฒนาความรูของครูและบุคลากรอยางตอเนื่องในเรื่อง     

ของการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจและเห็นความสําคัญของการเรียนรู         

ในศตวรรษท่ี 21 ทําใหครูและบุคลากรเกิดความรอบรูในเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอน ท่ี

หลากหลาย 9) ครูและบุคลากรควรไดรับการประเมินความรูท่ีไดรับอยางตอเนื่อง 

 5. ระบบยอยดานเทคโนโลยี  แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามความ

คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดานเทคโนโลย ีพบวา 1) สถานศึกษาควรใชเทคโนโลยีชวยเพ่ิมความสามารถ

ในการเก็บรวบรวมความรู พัฒนาทักษะความรู วิเคราะหความรู และเผยแพรความรูของครู         

และบุคลากร 2) สถานศึกษาควรสนับสนุนใหครูและบุคลากรรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูผานการใช

เครือขายเทคโนโลยี 3) สถานศึกษาควรสนับสนุนการใชเทคโนโลยีทางการศึกษาและใชเทคโนโลยี  

เปนแหลงจัดเก็บความรู 4) ครูและบุคลากรควรนําเครื่องมือดานสารสนเทศไปประยุกตใชในการ

เรียนรู เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 5) สถานศึกษาควรนํา

อุปกรณอิเล็กทรอนิกสเขามาชวยขยายการเรียนรูของครูและบุคลากรเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือสามารถจัดการ

ความรูใหแกครูและบุคลากรโดยใชเครื่องมือและกระบวนการทางเทคนิคตางๆ 6) ครูและบุคลากร

ควรมีความสามารถในการแสวงหาความรูโดยการรวบรวมขอมูลสารสนเทศท่ีมีอยู ท้ังภายใน         

และภายนอกสถานศึกษา 7) สถานศึกษาควรประชาสมัพันธ เผยแพรความรูตอสาธารณะ เพ่ือผูสนใจ

อยางกวางขวาง 8) สถานศึกษาควรสงเสริมใหมีการพัฒนาแหลงเรียนรูดานการสืบคนใหกับนักเรียน 

เพ่ือใหสามารถใชเปนแหลงการเรียนรูไดอยางเพียงพอ 
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บทท่ี  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาสภาพเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะตามลําดับดังนี้ 

 1. สรุปผลการวิจัย 

 2. อภิปรายผล  

 3. ขอเสนอแนะ 

 

1.  สรุปผลการวิจัย 

 

 ในการศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จากผลการวิเคราะหขอมูล สรุป

ประเด็นสําคัญ ไดดังนี้ 

 1.1 สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21           

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 7 

  1.1.1 ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ตาม

กรอบแนวคิด 5 ระบบของ Marquardt พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยของความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาท่ีมีคามากไปนอย คือ ระบบยอยดานการเรียนรู รองลงมา คือ ระบบ

ยอยดานเทคโนโลยี สวนดานท่ีคาเฉลี่ยเทากันมี 3 ดาน คือ ระบบยอยดานบุคคล ระบบยอยดาน

ความรู และระบบยอยดานองคการ โดยรายละเอียดในแตละระบบยอย 5 ระบบ สามารถสรุปไดดังนี้ 

1) ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานการเรียนรูโดยภาพ

รวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ขอท่ี 3 ครู

และบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรูดวยตนเอง รองลงมา คือ ขอท่ี 2 ครูและบุคลากร
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มีเจตคติท่ีดีตอการเรียนรูดวยตนเอง และขอท่ี 14 ครูและบุคลากรมีความเชื่อม่ันวาการเรียนรูมี

ประโยชนตอตนเองและสถานศึกษา ตามลําดับ สวนดานท่ีคาเฉลี่ยตํ่ากวาขออ่ืนๆ คือ ขอท่ี 11 

สถานศึกษาพัฒนาใหครูและบุคลากรสามารถใชรูปแบบการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับตนเอง  

2) ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานองคการ โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ขอท่ี 3 

ครูและบุคลากรรวมกันสรางคานิยมท่ีดีในการเปนองคการแหงการเรียนรู รองลงมา คือ ขอท่ี 7 

สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารงานเพ่ือเอ้ือตอการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปน

องคการแหงการเรียนรู และขอท่ี 5 ครูและบุคลากรรวมกันกําหนดแผนกลยุทธ เพ่ือปรับเปลี่ยน

สถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไวตามลําดับสวนดานท่ีคาเฉลี่ยต่ํา

กวาขออ่ืนๆ คือ ขอท่ี 8 ผูบริหารสถานศึกษาใหคําแนะนํา คําปรึกษา เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรูของ

ครูและบุคลากร 

3) ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานบุคคล โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ขอท่ี 2 ครูและ

บุคลากรสนับสนุนใหผูเรียนไดรับการเรียนรูอยางเหมาะสมตามศักยภาพ รองลงมา คือ ขอท่ี 4 ครู

และบุคลากรกระตุนใหผูเรียนศึกษาเรียนรูและปฏิบัติงานอยางมุงม่ัน ขอท่ี 5 ครูและบุคลากรสงเสริม

และสนับสนุนใหผูเรียนสามารถแกปญหาดวยตนเอง และขอท่ี 13 สถานศึกษาไดรับความรวมมือจาก

ผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา วิทยากรทองถ่ิน และปราชญชาวบาน ในการมาให

ความรูแกครูและบุคลากรตามลําดับ สวนดานท่ีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ ขอท่ี 1 ผูบริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการเรียนรูของครูและบุคลากร  

4) ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21       

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานความรู โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ ขอท่ี 2 

ครูและบุคลากรมีการสรางความรูดวยการทําวิจัยและสรางนวัตกรรมใหมๆ รองลงมา คือ ขอท่ี11

สถานศึกษามีการเรียบเรียงความรู ท่ีไดรับมาเพ่ือใหขอมูลมีความเปนปจจุบัน และขอท่ี 10 

สถานศึกษามีการรวบรวมความรูแยกไวเปนหมวดหมู ตามลําดับ สวนดาน ท่ีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ 

คือ ขอท่ี 7 สถานศึกษาสามารถสรางองคความรูใหมๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู  

5) ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21                

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานเทคโนโลยี                

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรก คือ                
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ขอท่ี 7 สถานศึกษาใชวิธีการเรียนรูท่ีหลากหลายในการพัฒนาและเพ่ิมพูนทักษะในการเรียนรูใหแก     

ครูและบุคลากร รองลงมา คือ ขอท่ี 1 สถานศึกษาใชเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใหครู       

และบุคลากรเขาถึงความรูไดงาย ขอท่ี 3 สถานศึกษาสนับสนุนการใชเครื่องมือดานสารสนเทศ                        

ไปประยุกตใชในการเรียนรูท่ีงายข้ึน ขอท่ี 5 สถานศึกษาสามารถจัดการความรูโดยใชการจัดระบบ

และโครงสรางองคการเพ่ือเอ้ือใหครูและบุคลากรเกิดการรวมมือ การชี้แนะ การประสานงาน        

และทักษะการเรียนรูอ่ืนๆ  ไดโดยสะดวก และขอท่ี 2 สถานศึกษาสนับสนุนใหครูและบุคลากร

แลกเปลี่ยนเรียนรูผานการใชเครือขายเทคโนโลยี สวนดานท่ีคาเฉลี่ยตํ่ากวาขออ่ืนๆ คือ ขอท่ี 4 

สถานศึกษาสามารถจัดการความรูใหแกครูและบุคลากรโดยใชเครื่องมือและกระบวนการทางเทคนิค

ตางๆ  

  1.1.2 การเปรียบเทียบความแตกตางของความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการ       

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ผลการวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบความแตกตางของความเปนองคการ            

แหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน

ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05   

  1.1.3 ความคิดเห็นตอความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิเคราะห                    

ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเก่ียวกับองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 สรุปไดดังนี้ 

1) ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานการเรียนรู พบวา ขอเสนอแนะท่ีผูบริหารสถานศึกษาครูและบุคลากร

มีความคิดเห็นตรงกันมาก 3 อันดับแรก คือ ครูและบุคลากรควรไดรับการสนับสนุนใหมีการพัฒนา

ดานวิชาการ สงเสริมใหมีการอบรมอยางตอเนื่อง และระบุเปนวาระการพัฒนาตนเอง รองลงมา คือ 

1) ครูและบคุลากรควรรวมมือกันเปนทีมกําหนดแนวปฏิบัติการพัฒนางานของกลุม ทิศทาง เปาหมาย

การพัฒนา 2) ครูและบุคลากรควรใชการเรียนรูเปนทีม (Team Learning) โดยการจัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูรวมกัน โดยรวมกลุมครูและบุคลากรภายในกลุมจังหวัด ในการ

อภิปรายความรู เพ่ือแกไขปญหาในประเด็นตางๆ 3) นโยบายขององคการควรมีความชัดเจน และเปน

รูปธรรม สามารถนํามาเรียนรูและพัฒนาไดตลอดเวลา เพ่ือใหทันตอการพัฒนาของโลกปจจุบัน 

2) ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานองคการ พบวา ขอเสนอแนะท่ีผูบริหารสถานศึกษาครูและบุคลากร มี

ความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุดมี 3 ขอ ดังนี้ 1) ครูและบุคลากรควรมีวิสัยทัศนรวมกันท้ังองคการ 

(Share Vision) และรวมกันกําหนดพันธกิจของสถานศึกษาท่ีสงเสริมความเปนองคการแหงการเรียนรู 
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2) ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา สํารวจ จัดทําขอมูล

ทองถ่ิน เพ่ือนํามาบูรณาการใหเปนกิจกรรมท่ีแทรกอยูในกระบวนการจัดการเรียนรู ทําใหสถานศึกษา

มีแหลงเรียนรูรอบดาน และ 3) สถานศึกษาควรมีโครงสรางการบริหารงานแบบมีสวนรวม และมีสวน

รวมกับหนวยงานดานการเรียนรูอ่ืนๆ  

3) ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู เ พ่ือการ         

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานบุคคล พบวา ขอเสนอแนะท่ีผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร    

มีความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุดมี 2 ขอ ดังนี้ 1) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน มีความรู       

ความเขาใจและเห็นความสําคัญของแนวทางการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 2) ชุมชนควรมี      

การสรางเครือขายรวมมือกับสถานศึกษา พัฒนาการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับอัตลักษณ         

ของชุมชน สรางแหลงการเรียนรูท่ีหลากหลาย รองลงมา คือ ทุกภาคสวนควรมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการศึกษา เพ่ือใหเปนองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

4) ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู เ พ่ือการ         

จัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานความรู พบวา ขอเสนอแนะท่ีผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

มีความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุด คือ ครูควรหม่ันพัฒนาตนเองใหเกิดความรอบรูในเทคนิควิธีการ   

จัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย รองลงมาเทากันมี 5 ขอ ดังนี้ 1) สถานศึกษาควรสนับสนุนการใช

ทรัพยากรในการศึกษาคนควา 2) ครูและบุคลากรควรกําหนดกรอบวิธีการคนควาหาความรู              

นําความรูท่ีไดรับมาวิเคราะห สรุปองคความรูท่ีไดและจดบันทึก 3) สถานศึกษาควรสรางระบบการ

จัดเก็บคลังความรู เพ่ือสามารถเรียกใชขอมูลท่ีสะดวกและงายตอการใชงาน 4) สถานศึกษาควรมี

วิธีการคัดกรองคุณภาพของขอมูลและจัดทําระบบคลังขอมูล เชน ITEM BANK 5) สถานศึกษาควรมี

ระบบการเชื่อมโยงขอมูลใหสามารถเขาถึงขอมูลไดงายและควรมีตัวอยางแนวทางการใชขอมูล  

5) ขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานเทคโนโลยี พบวา ขอเสนอแนะท่ีผูบริหารสถานศึกษาครูและบุคลากร

มีความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุดมี 2 ขอ ดังนี้ 1) ครูและบุคลากรควรมีวิธีการนําเสนอคลังความรูดวย

เทคโนโลย ีและ 2) ครูและบุคลากรควรจัดทําสื่อเทคโนโลยีท่ีนักเรียนสามารถเขาถึง  ไดงาย รองลงมา

เทากันมี 3 ขอ ดังนี้ 1) สถานศึกษาควรสนับสนุนการใชเทคโนโลยีใหเปนแหลงจัดเก็บความรูเพ่ือการ

เรียนรูท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 2) สถานศึกษาควรจัดบุคลากรท่ีมีใจรักดานการ

บริการ เพ่ือคอยอํานวยความสะดวกในดานการใชเทคโนโลยี 3) สถานศึกษาควรมีการประชาสัมพันธ

โดยใชสื่อเทคโนโลย ีเผยแพรเปนสาธารณะเพ่ือผูสนใจอยางกวางขวาง 

 1.2 แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7 ใหเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 



  134 

  การวิเคราะหความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา                  

สูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 เม่ือพิจารณาแตละองคประกอบ สรุปไดดังนี้ 

  1.2.1 ระบบยอยดานการเรียนรู 

แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามความ

คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดานการเรียนรู พบวา 1) ครูและบุคลากรควรไดรับการฝกอบรมใหมีทักษะ

ในการคิดอยางเปนระบบ มีความรูความเชี่ยวชาญในการทํางานตามหนาท่ีของตน 2) สถานศึกษา  

ควรสงเสริมใหครูและบุคลากรใชการเรียนรูเปนทีม 3) ครูและบุคลากรควรมีการสรางเครือขาย      

  1.2.2 ระบบยอยดานองคการ 

แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา                          

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามความ

คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดานองคการ พบวา 1) สถานศึกษาควรกําหนดโครงสรางองคการใหเปน  

แบบราบ มีสายการบังคับบัญชาสั้น ไมซับซอน มีความยืดหยุน และเอ้ือตอการสรางองคการแหงการ

เรียนรู 2) สถานศึกษาควรกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับบริบทของตนเองและทองถ่ิน 3) สถานศึกษา

ควรมีแหลงเรียนรูรอบดาน เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาความเปนองคการแหง

การเรียนรู 4) สถานศึกษาควรสรางพันธกิจ คานิยม และปรัชญาท่ีสอดคลอง และสนับสนุนทิศทางใน

การปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการศึกษาในอนาคตอยางตอเนื่อง 5) สถานศึกษาควรมีนโยบายท่ีชัดเจน

และเปนรูปธรรม สามารถนํามาเรียนรูและพัฒนาไดตลอดเวลา 6) สถานศึกษาควรพัฒนาครูและ

บุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมีคุณภาพ 7) สถานศึกษาควรจัดระบบการติดตอสื่อสาร

และการประสานงานภายในสถานศึกษาใหมีความสะดวกและรวดเร็ว 8) ระบบสารสนเทศดานการ

บริหารของสถานศึกษาควรเอ้ือตอการเรียนรูและสงเสริมการเรียนรูของครูและบุคลากร 9) ผูบริหาร

สถานศึกษาควรมีวิสัยทัศนและยอมรับการเปลี่ยนแปลง 10) สถานศึกษาควรวางแผนในการกําหนด

กลยุทธใหการเรียนรูเปนภารกิจท่ีสําคัญท่ีสุดของสถานศึกษา 11) ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผู

ขับเคลื่อนกลยุทธและดําเนินพันธกิจของสถานศึกษา 12) ครูและบุคลากรควรมีเปาหมายและทิศทาง

ท่ีชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 13) ครูและบุคลากรควรมีวิสัยทัศน

รวมกัน 14) ครูและบุคลากรควรรวมกันกําหนดวิสัยทัศนและแผนกลยุทธ 15) ครูและบุคลากรควรมี

ความตระหนักวาการประเมินการเรียนรูและความสามารถของตนเองเปนสิ่งสําคัญ 16) ครูและ

บุคลากรควรตระหนักถึงวัฒนธรรมการเรียนรูรวมกันเปนสิ่งท่ีมีคุณคา 17) ครูและบุคลากรควรมีความ

รับผิดชอบรวมกันตอความเสี่ยงและความสําเร็จในการเรียนรูของบุคคลอ่ืนๆ 
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  1.2.3 ระบบยอยดานบุคคล 

แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  ตามความ

คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดานบุคคล พบวา1) สถานศึกษาควรจัดระบบตรวจสอบสภาพแวดลอม

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 2) สถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดพัฒนาความรู

และทักษะการวางแผนเก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปน 3) สถานศึกษาควรสรางความสัมพันธกันเปน

เครือขายการเรียนรูระหวางชุมชน 4) สถานศึกษาควรไดรับการสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนจากหนวยงานอ่ืนๆ 5) สถานศึกษาควรมีการใหบริการความรูใหมๆ แกผูปกครอง

นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา วิทยากรทองถ่ินและปราชญชาวบาน  6) ทุกภาคสวนควรมีสวน

รวมในการบริหารจัดการศึกษา 7) ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากรตามความรูและ

ประสบการณของแตละบุคคล 8) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการใหคําแนะนําปรึกษาแกครูและ

บุคลากร 9) ผูบริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการเรียนรู 10) สถานศึกษาควรมีการ

พัฒนาผูเรียนใหมีความรูตามความถนัดและความสนใจ 11) ครูและบุคลากรควรเปดใจเรื่องการพัฒนา

ตนเองในการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  12) ครูและบุคลากรควรไดรับการสงเสริมใหมีการพัฒนา

ตนเองโดยการอบรมอยางตอเนื่อง  13) ครูและบุคลากรควรมีเวลาในการจัดเตรียมสอน 14) ผูเรียน

ควรไดรับความสะดวกในการเรียนรูท่ีจําเปนท้ังในและนอกหลักสูตร 15) ผูเรียนควรไดรับการพัฒนา

ดานการเรียนรูและสามารถเชื่อมโยงเปาหมายการเรียนรูของตนกับของสถานศึกษา 

  1.2.4 ระบบยอยดานความรู 

แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา   

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ตามความ

คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดานความรู พบวา 1) สถานศึกษาควรจัดระบบกระบวนการสรางความรูและ

เก็บรวบรวมความรูไวเปนหมวดหมู และสงผานความรูใหกับครูและบุคลากร ไดเปนอยางดี 2) 

สถานศึกษาควรกําหนดกรอบวิธีการคนควาหาความรู  3) สถานศึกษาควรสงเสริมและพัฒนาความ

ตองการและความจําเปนในการเรียนรูของครูและบุคลากร 4) สถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากร

ใหสามารถใชรูปแบบการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับตนเอง 5) สถานศึกษาควรเผยแพรความรูและสงตอ

ความรูไดอยางรวดเร็วและถูกตอง 6) สถานศึกษาควรพาครูและบุคลากรไปศึกษาดูงานจาก

สถานศึกษาท่ีไดมาตรฐานและมีคุณภาพ 7) สถานศึกษาควรวางแผนการอบรมของครูและบุคลากร 8) 

สถานศึกษาควรพัฒนาความรูของครูและบุคลากรอยางตอเนื่องในเรื่องของการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

10) ครูและบุคลากรควรไดรับการประเมินความรูท่ีไดรับอยางตอเนื่อง 
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  1.2.5 ระบบยอยดานเทคโนโลยี 

แนวทางการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา    

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7               ตาม

ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดานเทคโนโลยี พบวา 1) สถานศึกษาควรใชเทคโนโลยีชวยเพ่ิม

ความสามารถในการเก็บรวบรวมความรู 2) สถานศึกษาควรสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษารวม

แลกเปลี่ยนเรียนรูผานการใชเครือขายเทคโนโลยี 3) สถานศึกษาควรสนับสนุนการใชเทคโนโลยีทาง

การศึกษาและใชเทคโนโลยีเปนแหลงจัดเก็บความรู 4) สถานศึกษาควรนําเครื่องมือ ดานสารสนเทศ

ไปประยุกตใชในการเรียนรู  5) สถานศึกษาควรนําอุปกรณอิเล็กทรอนิกสเขามาชวยขยายการเรียนรู

ของครูและบุคลากรเพ่ิมมากข้ึน  6) ครูและบุคลากรควรมีความสามารถในการแสวงหาความรูท่ีมีอยู

ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 7) สถานศึกษาควรประชาสัมพันธ เผยแพรความรูตอสาธารณะ 

8) สถานศึกษาควรสงเสริมใหมีการพัฒนาแหลงเรียนรูดานการสืบคนใหกับนักเรยีน  

 

2. อภิปรายผล 

 

 จากผลการวิจัยความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 สามารถนํามาอภิปรายผล                

เพ่ือเปนการขยายผลการวิจัยใหชัดเจนยิ่งข้ึนตลอดจนสามารถนําผลการวิจัยไปใชประโยชนตอไป ดังนี้ 

 2.1 สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21       

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

  2.1.1 ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21     

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะพันธกิจของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในการพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษา ครูและบุคลากรใหปฏิบัติหนาท่ีเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน         

และสมรรถนะตามวิชาชีพ สงผลใหผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เห็นความสําคัญของความเปนองคการแหงการเรียนรูรวมกัน 

แลกเปลีย่นเรียนรู ยอมรับท่ีจะเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหเทาทันการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21         ซ่ึง

มีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนเกง คนดี มีชีวิตอยูในสังคมไดอยางมี

ความสุข และกาวทันโลกในยุคการเปลี่ยนแปลง ทําใหการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาประสบ

ผลสําเร็จตามวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาท่ีกําหนดไวและเปนไปตามพันธกิจของสถานศึกษา ซ่ึง

สอดคลองกับผลการวิจัยของ ศักดา มัชปาโต (2550) ไดทําการศึกษา เรื่อง ความเปนองคการแหงการ
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เรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 ผลการวิจัย พบวา ความเปน

องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ท้ังยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ นฤมล บุญพิมพ (2553) ไดศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ

ระหวางความเปนองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียนกับประสิทธิผล การบริหารงานในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี พบวา ระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัย ของ จตุพันธ รุจิรานุกูล (2554) ได

ทําการศึกษา เรื่อง การนําโรงเรียนไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรูตามทัศนะของครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 มีการนําโรงเรียนไปสูองคการแหงการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก 

สวนรายดานอภิปรายผลไดดังนี้ 

  2.1.2 ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21      

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานการเรียนรู      

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา   

อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาดานอ่ืนๆ คือ ครูและบุคลากรตระหนังถึงความสําคัญ

ของการเรียนรูดวยตนเอง ท้ังนี้อาจเปนเพราะนโยบายการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาในสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เปนองคการการบริหารการศึกษาท่ีมุงเนนใหผูบริหาร

สถานศึกษา ครูและบุคลากรจะตองพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพ่ือใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงอยาง

ตอเนื่อง สอดคลองกับผลการวิจัยของ นฤมล  บุญพิมพ (2553) ไดศึกษา เรื่อง ความสัมพันธระหวาง

ความเปนองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี พบวา ระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียนดานการ

เรียนรูเปนทีม อยูในระดับมาก และสอดคลองกับ ประภาวัลย สิงหภิวัฒน (2556) ไดทําการวิจัย เรื่อง 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาชวงชั้นท่ี 3-4 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบุรีรัมย เขต 3 พบวา ระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูในโรงเรียน 

ดานการเรียนรูเปนทีม อยูในระดับมาก เชนกัน 

  2.1.3 ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21     

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานองคการอยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา มีความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาอยูใน

ระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาดานอ่ืนๆ คือ ครูและบุคลากรรวมกันสรางคานิยมท่ีดีในการ

เปนองคการแหงการเรียนรู ท้ังนี้อาจเปนเพราะวิสัยทัศนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7 เปนองคการบริหารจัดการศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานความเปน

ไทย สงผลใหผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 



  138 

7 ทุกคนจําเปนจะตองรวมแรงรวมใจปฏิบัติและธํารงภารกิจตางๆ ขององคการ เพ่ือใหองคการ

สามารถพัฒนาไปสูองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของจตุพันธ 

รุจิรานุกูล (2554) ไดทําการศึกษา เรื่อง การนําโรงเรียนไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรูตามทัศนะ

ของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวาผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 มีการนําโรงเรียนไปสูองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก 

  2.1.4 ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21     

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานบุคคลอยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  อยูใน

ระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาดานอ่ืนๆ คือ ครูและบุคลากรสนับสนุนใหผูเรียนไดรับการ

เรียนรูอยางเหมาะสมตามศักยภาพ ท้ังนี้อาจเปนเพราะพันธกิจของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ และการมี  สวนรวม

รับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษา สงผลใหครูผูสอนจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมุงเนนใหผูเรียนไดรับการ

พัฒนาอยางเหมาะสม ทําใหครูผูสอนออกแบบหนวยการเรียนรูท่ีหลากหลาย เลือกใชสื่อเทคโนโลยี 

ไดอยางเหมาะสมตามศักยภาพของผูเรียน เพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ ประภาวัลย สิงหภิวัฒน (2556) ไดทําการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา

ใหเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา ชวงชั้นท่ี 3-4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบุรีรัมย 

เขต 3 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา

สถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาชวงชั้นท่ี 3 – 4 ดานความเปนเลิศสวนบุคคล

เห็นดวยในระดับดีมาก 

  2.1.5 ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21     

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานความรู อยูใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา มีความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา อยูใน

ระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาดานอ่ืนๆ คือ ครูและบุคลากรมีการสรางความรู ดวยการทํา

วิจัยและการสรางนวัตกรรมใหมๆ ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูและ

บุคลากรแกปญหาการเรียนรูของผูเรียนจากการวิจัยในชั้นเรียน ทําใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ ในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูของครูในโรงเรียนและนอกโรงเรียน สอดคลองกับผลการวิจัยของ วีระวัฒน พัฒ

นกุลชัย และสุรียมาศ สุขกส ิ(2557) ไดศึกษา เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหง

การเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา พบวา รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการ

เรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา ดานการจัดการความรู โดยรวมอยูในระดับดีมาก 

  2.1.6 ความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21     

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ระบบยอยดานเทคโนโลยี     
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อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา มีความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา   

อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยกวาดานอ่ืนๆ คือ สถานศึกษาใชวิธีการเรียนรูท่ีหลากหลาย

ในการพัฒนาและเพ่ิมพูนทักษะในการเรียนรูใหแกครูและบุคลากร ท้ังนี้อาจเปนเพราะ พันธกิจ    

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 สงเสริมใหประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษา 

อยางท่ัวถึง และเสมอภาค จึงทําใหสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

ไดรับการติดตั้งสัญญาณอินเตอรเน็ตครบทุกโรงเรียน ครูและบุคลากรสามารถเขาถึงเทคโนโลยีไดงาย 

เพ่ือศึกษาหาความรูจากการอบรมออนไลน การสืบคนขอมูลออนไลน และมีการจัดเก็บขอมูล      ผาน

ระบบออนไลน ทําใหครูและบุคลากรมีวิธีการท่ีหลากหลายในการพัฒนาและเพ่ิมพูนทักษะในการ

เรียนรู สอดคลองกับผลการวิจัยของ วีระวัฒน พัฒนกุลชัย และสุรียมาศ สุขกส ิ(2557) ไดศึกษา เรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา พบวา รูปแบบ

การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา ดานการเพ่ิม

ความสามารถในการใชเทคโนโลยีโดยรวมอยูในระดับดีมาก 

 2.2 การเปรียบเทียบความแตกตางของความเปนองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะนโยบายในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 สงเสริมและสนับสนุนการศึกษามัธยมศึกษาสูมาตรฐานสากล สงผลใหสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 มีการประชุมวางแผนกําหนดเปาหมาย       

ของสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ทําให 

ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของความเปนองคการแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 จําแนก   

ตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ ศักดา  

มัชปาโต (2550) ไดทําการศึกษา เรื่อง ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5 พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับความเปนองคการ

แหงการเรียนรู จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

 

3.  ขอเสนอแนะ 

 

 ผลการวิจัยความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 มีขอเสนอแนะดังนี้ 

3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 ผลจากการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช ดังนี้ 
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  3.1.1 ดานการเรียนรู ครูและบุคลากรตองไดรับการสนับสนุนการพัฒนาในดาน

วิชาการและสงเสริมใหครูและบุคลากรอบรมอยางตอเนื่อง ควรระบุเปนวาระการพัฒนาตนของครู

และบคุลากร 

  3.1.2 ดานองคการ สถานศึกษาควรมีโครงสรางการบริหารงานแบบมีสวนรวมมีการ

กําหนดวิสัยทัศนรวมกันของคนท้ังองคการ รวมกันกําหนดพันธกิจและกลยุทธใหสอดคลองกับบริบท

ของสถานศึกษา ท่ีสงเสริมความเปนองคการแหงการเรียนรู 

  3.1.3 ดานบุคคล ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีวิสัยทัศน ยอมรับการเปลี่ยนแปลง         

มีความรูความเขาใจและเห็นความสําคัญของแนวทางการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เนนย้ําใหเปน

วัฒนธรรมขององคการใหชัดเจน 

  3.1.4 ดานความรู ครูและบุคลากรควรหม่ันพัฒนาตนเองใหเกิดความรอบรูใน

เทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

3.1.5 ดานเทคโนโลยี ครแูละบคุลากรควรมีวิธีการนําเสนอคลังความรูดวยเทคโนโลยี

และจัดทําสื่อเทคโนโลยีท่ีนักเรียนสามารถเขาถึงไดงาย 

 3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

  3.2.1 ควรมีการศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรู เ พ่ือการจัดการศึกษา                 

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออก 

เพ่ือเปรียบเทียบความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21   

  3.2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางความเปนองคการแหงการเรียนรู                    

ในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานในสถานศึกษา 

  3.2.3 ควรมีการทําวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรู                        

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เพ่ือใหไดรับ

ขอมูลเชิงลึก สะทอนความเปนองคการแหงการเรียนรูใหชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
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ภาคผนวก ก 

- รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือ 

- รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 

สูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
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รายช่ือผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือ 

 
1. ดร.วิระเวก สุขสุคนธ       อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยบูรพา วิทยาเขตสารสนเทศสระแกว 

2. นายชานันท  ประภา     ผูอํานวยการโรงเรียนวังน้ําเย็นวิทยาคม 

3. นางวรรณวนา พิทักษสงคราม    ผูอํานวยการโรงเรียนวังไพรวิทยาคม 

4. นางสาวสายทิพย   วสุธรกุล    ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

5. นางสาวเพชรัษฏ  แกวสุวรรณ     ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
       สระแกว เขต 2 
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิในการประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 

1. ดร.วิระเวก สุขสุคนธ       อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยบูรพาวิทยาเขตสารสนเทศสระแกว 

2. นางสาวบุณยกุล  หัตถกี    รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 

3. นายอาทิตย  พัดขุนทด        ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

4. นางมัทนา  ดวงกลาง         ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

5. นางรจนา  เทียนจันทร     ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

6. นายชานันท  ประภา         ผูอํานวยการโรงเรียนวังน้ําเย็นวิทยาคม 

7. นายสุรศักดิ์  ศรนรินทร    ผูอํานวยการโรงเรียนปราจีนราษฎรอํารุง 

8. นายชัยทัศน จองสกุลวงษ    ผูอํานวยการโรงเรียนวังสมบูรณวิทยาคม 

9. นางวรรณวนา พิทักษสงคราม    ผูอํานวยการโรงเรียนวังไพรวิทยาคม 

10. นายจักพันธ  พันธหินกอง    ครู โรงเรียนสระแกว 

11. นางพิณทิพย  แกวกองแสง    ครู โรงเรียนวังน้ําเย็นวิทยาคม 

12. นางสาวสุขทรัพย  สิงหพรม    ครู โรงเรียนทัพราชพิทยา 

13. นางสาววิลัยภรณ  คําพลงาม    ครู โรงเรียนวังหลังวิทยาคม 
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ภาคผนวก ข  

- หนังสือขอเรียนเชิญผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย 

- หนังสือขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาทดลองเครื่องมือ 

- หนังสือขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index of Objective Congruence) 
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ตาราง ค1 ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (IOC) 

 

 

ขอท่ี 

 

ขอคําถาม 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผูทรงคุณวุฒิ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 ครูและบุคลากรมีความรูเพ่ิมข้ึน 

จากการท่ีสถานศึกษาเปนองคการ

แหงการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

2 ครูและบุคลากรมีเจตคติท่ีดี 

ตอการเรียนรูดวยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

3 ครูและบุคลากรตระหนัก 

ถึงความสําคัญของการเรียนรู  

ดวยตนเอง 

+1 +1 -1 +1 +1 3 0.60 ใชได 

4 ครูและบุคลากรตระหนัก 

ถึงความสําคัญของการเรียนรู 

ท่ีเกิดข้ึนตอทีมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

5 ครูและบุคลากรตระหนัก 

ถึงความสําคัญของการเรียนรู 

ท่ีเกิดข้ึนตอสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

6 เพิ่มพูนความรูของครูและบุคลากร   

สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ของผูเรียนสูงข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

7 ครูและบุคลากรใชวิธีการ 

ท่ีหลากหลายในการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

8 ครูและบุคลากรนําความรู 

จากประสบการณเดิมท่ีเคยปฏิบัติ 

และนําไปปรับใชในสถานการณใหม 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตาราง ค1 (ตอ) 

 

 

ขอท่ี 

 

ขอคําถาม 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผูทรงคุณวุฒิ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

9 ครูและบุคลากรเรียนรูโดยการ 

คาดการณสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

แลวนํามากําหนดวิธีการปฏิบัติ 

ในปจจุบัน 

+1 +1 0 0 +1 3 0.60 ใชได 

10 ครูและบุคลากรนําความรูท่ีได 

จากการลงมือปฏิบัติ และเรียนรู

รวมกันไปพัฒนาตนเอง กลุม  

และองคการ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

11 สถานศึกษาพัฒนาใหครู 

และบุคลากรสามารถใชรูปแบบ 

การเรียนรูท่ีเหมาะสมกับตนเอง 

+1 0 0 +1 +1 3 0.60 ใชได 

12 ครูและบุคลากรไดรับการฝกอบรม 

ใหมีทักษะในการคิดอยางเปนระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

13 ครูและบุคลากรไดรับการปลูกฝง

รูปแบบความคิดท่ีสงผลตอการ

ทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

14 ครูและบุคลากรมีความเชื่อม่ันวา 

การเรียนรูมีประโยชนตอตนเอง 

และสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

15 ครูและบุคลากรมีความรู 

ความเชี่ยวชาญในการทํางาน 

ตามหนาท่ีของตน 

0 +1 +1 +1 0 3 0.60 ใชได 

16 ครูและบุคลากรมีความชํานาญ     

ในการจัดการเรียนการสอน 

จนเปนท่ียอมรับท่ัวไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

  



 159 

ตาราง ค1 (ตอ) 

 

 

ขอท่ี 

 

ขอคําถาม 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผูทรงคุณวุฒิ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

17 ครูและบุคลากรมีความตระหนักวา 

ตนเองมีความรับผิดชอบ 

ในการเรียนรู 

+1 +1 0 0 +1 3 0.60 ใชได 

18 ครูและบุคลากรตระหนักวา 

การประเมินการเรียนรู 

และความสามารถของตนเอง 

เปนสิ่งสําคัญ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

19 ครูและบุคลากรมีความรูท่ีสอดคลอง

กับวัตถุประสงคของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

20 ครูและบุคลากรควรไดรับการเพ่ิมพูน

ทักษะการฟงและการสื่อสารระดับสูง 

เพ่ือประโยชนในการเรียนรูรวมกัน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

21 สถานศึกษาสามารถพัฒนา 

ใหครแูละบคุลากรมีทักษะ 

ในการเรียนรูเพ่ิมข้ึน 

+1 +1 -1 +1 +1 3 0.60 ใชได 

22 ครูและบุคลากรรวมกันกําหนด

วิสัยทัศน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

ใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

23 ครูและบุคลากรมีเปาหมาย  

และทิศทางท่ีชัดเจนในการพัฒนา

เปนองคการแหงการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

24 ครูและบุคลากรรวมกันสรางคานิยม

ท่ีดีในการเปนองคการแหงการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

25 ครูและบุคลากรมีความเชื่อ 

ในวัฒนธรรมขององคการ 

แหงการเรียนรู 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 
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ตาราง ค1 (ตอ) 

 

 

ขอท่ี 

 

ขอคําถาม 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผูทรงคุณวุฒิ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

26 ครูและบุคลากรรวมกันกําหนด 

แผนกลยุทธเพ่ือปรับเปลี่ยน

สถานศึกษาใหเปนองคการแหงการ

เรียนรูตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

27 ครูและบุคลากรรวมกันปฏิบัติ 

ตามแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนา

สถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมาย 

ในการเปนองคการแหงการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

28 สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยน

โครงสรางการบริหารงาน 

เพ่ือเอ้ือตอการพัฒนาสถานศึกษา 

สูความเปนองคการแหงการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

29 ผูบริหารสถานศึกษาใหคําแนะนํา 

คําปรึกษากับครูและบุคลากร 

เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

30 ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตน 

เปนแบบอยางในการเรียนรู 

ใหกับครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

31 ครูและบุคลากรสนับสนุน 

ใหผูเรียนไดรับการเรียนรู 

อยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชได 

32 ครูและบุคลากรสงเสริม 

และสนับสนนุใหผูเรียน ไดพัฒนา

ความรูและทักษะการวางแผน

เก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตาราง ค1 (ตอ) 

 

 

ขอท่ี 

 

ขอคําถาม 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผูทรงคุณวุฒิ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

33 ครูและบุคลากรกระตุนใหผูเรียน 

ศึกษาเรียนรูและปฏิบัติงาน 

อยางมุงม่ัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

34 ครูและบุคลากรสงเสริม 

และสนับสนุนใหผูเรียน 

สามารถแกปญหาดวยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

35 ผูเรียนสามารถแจงความตองการ  

ในการเรียนรูท้ังในและนอกหลักสูตร

ตอครูและสถานศึกษาตามความถนัด

และความสนใจ 

+1 0 +1 0 +1 3 0.60 ใชได 

36 ผูเรียนควรไดรับการพัฒนา 

ดานการเรียนรูและสามารถเชื่อมโยง

เปาหมายการเรียนรูของตนเอง 

กับของสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 0 3 0.60 ใชได 

37 ผูเรียนควรไดรับการสนับสนุน 

อํานวยความสะดวกในการเรียนรู

จากสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

38 สถานศึกษาไดรับความอนุเคราะห

จากบุคคลหลายกลุม เชน ชมรม

ผูปกครองและศิษยเกา ชุมชนวิชาชีพ 

ศึกษานิเทศก ในการเขามาแบงปน

สมรรถนะและความรูใหแกคร ู

และบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตาราง ค1 (ตอ) 

 

 

ขอท่ี 

 

ขอคําถาม 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผูทรงคุณวุฒิ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

39 สถานศึกษาไดรับการสนับสนุน 

ในกิจกรรมการเรียนรูจากบุคคล

หลายกลุม เชน ชมรมผูปกครอง 

และศิษยเกา ชุมชนวิชาชีพ  

และศึกษานิเทศก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

40 สถานศึกษาไดรับการสนับสนุน 

จากหนวยงานรัฐบาล หนวยงาน 

ตนสังกัด บริษัทหรือรานคา ในการ

สนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนและการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

41 สถานศึกษามีความสัมพันธ 

ในลักษณะของการสงเสริม สนับสนุน

และเผยแพรความรูในกิจกรรมตางๆ 

ของหนวยงานตนสังกัด องคการ

เอกชน และชุมชนวิชาชีพ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

42 สถานศึกษาไดรับความรวมมือ 

จากผูปกครองนักเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษา วิทยากร

ทองถ่ิน ปราชญชาวบาน ในการ 

มาใหความรูแกครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

43 สถานศึกษาใหบริการความรู 

หรือแนะนําการเรียนรูเรื่องใหมๆ 

ใหแกผูปกครองนักเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษา วิทยากร

ทองถ่ิน ปราชญชาวบาน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 
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ตาราง ค1 (ตอ) 

 

 

ขอท่ี 

 

ขอคําถาม 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผูทรงคุณวุฒิ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

44 ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

กับผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสีย 

ทางการศึกษา ผูใหการสนับสนุน 

ดานทรัพยากรและชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

45 ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบคุลากร 

ผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสีย 

ทางการศึกษา ผูใหการสนับสนุน 

ดานทรัพยากร และชุมชน  

มีการสรางความสัมพันธ 

เปนเครือขายการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

46 ครูและบุคลากรแสวงหาความรูโดย

รวบรวมขอมูลสารสนเทศท่ีมีอยูท้ัง

จากภายในและภายนอกสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

47 ครูและบุคลากรสรางความรู  

ดวยการทําวิจัยและการสราง

นวัตกรรมใหมๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

48 สถานศึกษามีการจัดเก็บ กระจาย

และถายโอนความรู ขอมูล

สารสนเทศโดยบุคคล 

+1 +1 -1 +1 +1 3 0.60 ใชได 

49 สถานศึกษามีการใชเทคโนโลย ี

ในการจัดเก็บและถายโอนความรู 

ขอมูล และสารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

50 สถานศึกษานําเทคโนโลยีมาใช

ประโยชนในการเรียนรูและการทํางาน

ของครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตาราง ค1 (ตอ) 

 

 

ขอท่ี 

 

ขอคําถาม 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผูทรงคุณวุฒิ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

51 สถานศึกษามีการวิเคราะหขอมูล

ความรูท่ีไดมา กอนนํามาใช

ประโยชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

52 สถานศึกษาสามารถสรางองคความรู

ใหมๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

53 สถานศึกษาตรวจสอบความรู 

ท่ีไดมาเพ่ือใหขอมูลมีความถูกตอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

54 สถานศึกษาจัดทํารายการความรู 

ไวอยางเปนระบบ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชได 

55 สถานศึกษามีการรวบรวมความรู 

แยกไวเปนหมวดหมู 

+1 +1 -1 +1 +1 3 0.60 ใชได 

56 สถานศึกษามีการเรียบเรียงความรู 

ท่ีไดรับมาเพ่ือใหขอมูล 

มีความเปนปจจุบัน 

+1 +1 -1 +1 +1 3 0.60 ใชได 

57 สถานศึกษามีการจัดเก็บความรู 

อยางเปนระบบ นําไปใชไดงาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

58 สถานศึกษามีการเก็บรักษาความรู 

ท่ีมีคุณคาไว เพ่ือความสะดวก 

และงายตอการคนหาของครู 

และบคุลากร 

+1 -1 +1 +1 +1 3 0.60 ใชได 

59 ครูและบุคลากรมีการนําความรู 

ไปประยุกตใชในการพัฒนาความรู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

60 ครูและบุคลากรมีการประเมิน 

ความรูท่ีไดรับอยางตอเนื่อง 

และเปนกระบวนการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตาราง ค1 (ตอ) 

 

 

ขอท่ี 

 

ขอคําถาม 

คะแนนความคิดเห็น 

ของผูทรงคุณวุฒิ 

 

รวม 

 

IOC 

 

แปลผล 

1 2 3 4 5 

61 สถานศึกษาใชเครือขาย 

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให 

ครูและบุคลากรเขาถึงความรูไดงาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

62 สถานศึกษาสนับสนุนให 

ครูและบุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ผานการใชเครือขายเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

63 สถานศึกษาสนับสนุนการใชเครื่องมือ

ดานสารสนเทศไปประยุกตใช 

ในการเรียนรูท่ีงายข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

64 สถานศึกษาสามารถจัดการความรู

ใหแกครูและบุคลากรโดยใชเครื่องมือ 

และกระบวนการทางเทคนิคตางๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

65 สถานศึกษาสามารถจัดการความรู

โดยการจัดระบบ และโครงสราง

องคการ เพ่ือเอ้ือใหครูและบุคลากร

เกิดการรวมมือ การชี้แนะ  

การประสานงาน และทักษะ 

การเรียนรูอ่ืนๆ ไดโดยสะดวก 

+1 +1 -1 +1 +1 3 0.60 ใชได 

66 สถานศึกษานําอุปกรณอิเล็กทรอนิกส

เขามาชวยขยายการเรียนรูของครู 

และบุคลากรใหเพิ่มมากข้ึน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใชได 

67 สถานศึกษาใชวิธีการเรียนรู 

ท่ีหลากหลายในการพัฒนา 

และเพ่ิมพูนทักษะในการเรียนรู 

ผานเครือขายเทคโนโลยี 

ใหแกครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ภาคผนวก ง 

คาอํานาจจําแนกรายขอและคาความเท่ียงของแบบสอบถาม 
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ตาราง ง1 คาอํานาจจําแนกรายขอและคาความเท่ียงของแบบสอบถาม 

 

ขอ คาอํานาจการจําแนก ขอ คาอํานาจการจําแนก 

ดานการเรียนรู   ดานองคการ  

1. 0.52  22. 0.75 

2. 0.72  23. 0.79 

3. 0.63  24. 0.79 

4. 0.68  25. 0.77 

5. 0.62  26. 0.77 

6. 0.54  27. 0.79 

7. 0.60  28. 0.80 

8. 0.69  29. 0.76 

9. 0.70  ดานบุคคล  

10. 0.81  30. 0.83 

11. 0.78  31. 0.85 

12. 0.78  32. 0.81 

13. 0.68  33. 0.81 

14. 0.71  34. 0.75 

15. 0.77  35. 0.85 

16. 0.78  36. 0.82 

17. 0.79  37. 0.82 

18. 0.77  38. 0.78 

19. 0.80  39. 0.80 

20. 0.77  40. 0.85 

21. 0.83  41. 0.81 

   42. 0.75 

   43. 0.85 

   44. 0.84 

   45. 0.79 
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ตาราง ง1 (ตอ) 

 

ขอ คาอํานาจการจําแนก ขอ คาอํานาจการจําแนก 

ดานความรู   ดานเทคโนโลยี  

46. 0.76  61. 0.78 

47. 0.76  62. 0.82 

48. 0.86  63. 0.71 

49. 0.85  64. 0.73 

50. 0.90  65. 0.71 

51. 0.86  66. 0.69 

52. 0.84  67. 0.71 

53. 0.87    

54. 0.84    

55. 0.88    

56. 0.89    

57. 0.82    

58. 0.80    

59. 0.78    

60. 0.75    

 

 คาอํานาจจําแนกรายขอของแบบสอบถามความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7    

อยูระหวาง 0.52 – 0.90 

 คาความเท่ียงของแบบสอบถามความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา                     

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 เทากับ 0.99 
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ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา    

 ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
____________________________________________________________________________________________ 
 

คําช้ีแจง  

 แบบสอบถามฉบับนี้เปนเรื่องเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ  

แหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของ

ผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจรายการ  (Check List) ถามเก่ียวกับตําแหนงหนาท่ี 

คุณวุฒิ ประสบการณในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับความเปน

องคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จํานวน 67 ขอ และตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปดใหผูตอบ

แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการ

เรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพ่ือศึกษาสภาพความเปนองคการ

แหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7   

 เพ่ือความถูกตองและสมบูรณของการวิเคราะหขอมูล ขอใหผูตอบแบบสอบถามทํา

แบบสอบถามใหครบทุกขอท้ัง 3 ตอน ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทานผูให

ขอมูลดวยดี จึงขอกราบขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้  

 

 

 

        นายสุรยิาคาร  ยันอินทร 

     นักศึกษาปริญญาโท  แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

                                สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง : โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน   หนาขอความท่ีตรงกับสถานภาพของทาน 
 

1. ตําแหนงหนาท่ีในปจจุบัน 

   ผูบริหารสถานศึกษา 

   ครูและบุคลากร 

2. คุณวุฒิ  

   ปริญญาตรี 

   ปริญญาโท 

   ปริญญาเอก 

3. ประสบการณในการทํางาน 

   นอยกวา 5 ป 

   5 – 10 ป 

   11 – 15 ป 

   มากกวา 15 ป 

4. ขนาดของโรงเรียน 

   ขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียน 1 – 499 คน) 

   ขนาดกลาง (จํานวนนักเรียน 500 – 1,499 คน) 

   ขนาดใหญ (จํานวนนักเรียน 1,500 – 2,499 คน) 

   ขนาดใหญพิเศษ (จํานวนนักเรียน 2,500 คน) 
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ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
 

คําชี้แจง : โปรดอานขอความในแบบสอบถามแลวพิจารณาในแตละขอตามความคิดเห็นของทานแลว

ทําเครื่องหมาย   ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานเพียงชองเดียว 

   5 หมายถึง มีระดับความคิดเห็น มากท่ีสุด 

     4 หมายถึง มีระดับความคิดเห็น มาก 

     3 หมายถึง มีระดับความคิดเห็น ปานกลาง 

     2 หมายถึง มีระดับความคิดเห็น นอย 

     1 หมายถึง มีระดับความคิดเห็น นอยท่ีสุด 
 

ความเปนองคการแหงการเรียนรู 

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ระบบยอยดานการเรียนรู 

1. ครูและบุคลากรมีความรูเพ่ิมข้ึนจากการท่ีสถานศึกษา 

   เปนองคการแหงการเรียนรู 

     

2. ครแูละบุคลากรมีเจตคติท่ีดีตอการเรียนรูดวยตนเอง      

3. ครูและบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรู 

    ดวยตนเอง 

     

4. ครูและบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรูท่ีเกิดข้ึน 

   ตอทีมงาน 

     

5. ครูและบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรูท่ีเกิดข้ึน 

    ตอสถานศึกษา 

     

6. การเพ่ิมพูนความรูของครูและบุคลากรสงผลใหผลสัมฤทธิ์ 

    ทางการเรียนของผูเรียนสูงข้ึน 

     

7. ครูและบุคลากรใชวิธีการท่ีหลากหลายในการเรียนรู        

8. ครูและบุคลากรนําความรูจากประสบการณเดิมท่ีเคยปฏิบัต ิ

    และนําไปปรับใชในสถานการณใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

9. ครูและบุคลากรมีการเรียนรูโดยการคาดการณสิ่งท่ีจะเกิดข้ึน 

    ในอนาคตแลวนํามากําหนดวิธีการปฏิบัติในปจจุบัน 

     

10. ครูและบุคลากรนําความรูท่ีไดจากการลงมือปฏิบัต ิ      
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ความเปนองคการแหงการเรียนรู 

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

     และเรียนรูรวมกันไปพัฒนาตนเอง กลุม และองคการ 

11. สถานศึกษาพัฒนาใหครูและบุคลากรสามารถใชรูปแบบ 

     การเรียนรูท่ีเหมาะสมกับตนเอง 

     

12. ครูและบุคลากรไดรับการฝกอบรมใหมีทักษะในการคิด 

     อยางเปนระบบ 

     

ระบบยอยดานการเรียนรู 

13. ครูและบุคลากรไดรับการปลูกฝงรูปแบบความคิด 

     ท่ีสงผลตอการทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

     

14. ครูและบุคลกรมีความเชื่อม่ันวาการเรียนรูมีประโยชน 

     ตอตนเองและสถานศึกษา 

     

15. ครูและบุคลากรมีความรูความเชี่ยวชาญในการทํางาน 

     ตามหนาท่ีของตน 

     

16. ครูและบุคลากรมีความชํานาญในการจัดการเรียนการสอน 

     จนเปนท่ียอมรับท่ัวไป 

     

17. ครูและบุคลากรมีความตระหนักวาตนเอง 

     มีความรับผิดชอบในการเรียนรู 

     

18. ครูและบุคลากรตระหนักวาการประเมินการเรียนรู              

     และความสามารถของตนเองเปนสิ่งสําคัญ 

     

19. ครูและบุคลากรมีความรูท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค 

     ของสถานศึกษา 

     

20. ครูและบุคลากรไดรับการเพ่ิมพูนทักษะการฟงและการสื่อสาร 

     ระดับสูง เพ่ือประโยชนในการเรียนรูรวมกัน 

     

21. สถานศึกษาพัฒนาใหครูและบุคลากรมีทักษะ 

     ในการเรียนรูเพ่ิมข้ึน 

     

ระบบยอยดานองคการ      

22. ครูและบุคลากรรวมกันกําหนดวิสัยทัศนเพ่ือพัฒนา 

     สถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

     

23. ครูและบุคลากรมีเปาหมาย และทิศทางท่ีชัดเจน 

     ในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 
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ความเปนองคการแหงการเรียนรู 

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

24. ครูและบุคลากรรวมกันสรางคานิยมท่ีดีในการเปนองคการ 

     แหงการเรียนรู 

     

25. ครูและบุคลากรมีความเชื่อในวัฒนธรรมขององคการ 

     แหงการเรียนรู 

     

26. ครูและบุคลากรรวมกันกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือปรับเปลี่ยน 

     สถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูตามวิสัยทัศน 

     ท่ีกําหนดไว 

     

ระบบยอยดานองคการ 

27. ครูและบุคลากรรวมกันปฏิบัติตามแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนา 

     สถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายในการเปนองคการ 

     แหงการเรียนรู 

     

28. สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารงาน 

     เพ่ือเอ้ือตอการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการ    

     แหงการเรียนรู 

     

29. ผูบริหารสถานศึกษาใหคําแนะนํา คําปรึกษา 

     กับครแูละบคุลากรเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรู 

     

ระบบยอยดานบุคคล 

30. ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการเรียนรู 

     ใหกับครูและบุคลากร 

     

31. ครูและบุคลากรสนับสนุนใหผูเรียนไดรับการเรียนรู 

     อยางเหมาะสมตามศักยภาพ 

     

32. ครูและบุคลากรสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดพัฒนา 

     ความรูและทักษะการวางแผนเก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปน 

     

33. ครูและบุคลากรกระตุนใหผูเรียนศึกษาเรียนรู 

      และปฏิบัติงานอยางมุงม่ัน 

     

34. ครูและบคุลากรสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียน 

     สามารถแกปญหาดวยตนเอง 

     

35. ผูเรียนสามารถแจงความตองการในการเรียนรูท้ังในและนอก 

     หลักสูตรตอครูและสถานศึกษาตามความถนัดและความสนใจ 
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ความเปนองคการแหงการเรียนรู 

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

36. ผูเรียนควรไดรับการพัฒนาดานการเรียนรูและสามารถ 

     เชื่อมโยงเปาหมายการเรียนรูของตนเองกับของสถานศึกษา 

     

37. ผูเรียนควรไดรับการสนับสนุน อํานวยความสะดวก  

     ในการเรียนรูจากสถานศึกษา 

     

38. สถานศึกษาไดรับความอนุเคราะหจากบุคคลหลายกลุม   

     เชน ชมรมผูปกครองและศิษยเกา ชุมชนวิชาชีพ ศึกษานิเทศก  

     ในการเขามาแบงปนสมรรถนะ และความรูใหแกครู 

     และบุคลากร 

     

39. สถานศึกษาไดรับการสนับสนุนในกิจกรรมการเรียนรู 

     จากบุคคลหลายกลุม เชน ชมรมผูปกครองและศิษยเกา  

     ชุมชนวิชาชีพ และศึกษานิเทศก 

     

ระบบยอยดานบุคคล 

40. สถานศึกษาไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานรัฐบาล  

     หนวยงานตนสังกัด บริษัทหรือรานคา ในการสนับสนุน 

     งบประมาณการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการเรียนรู 

     

41. สถานศึกษามีความสัมพันธในลักษณะของการสงเสริม  

     สนับสนุน และเผยแพรความรูในกิจกรรมตางๆ ของหนวยงาน 

     ตนสังกัด องคกรเอกชน และชุมชนวิชาชีพ 

     

42. สถานศึกษาไดรับความรวมมือจากผูปกครองนักเรียน  

     คณะกรรมการสถานศึกษา วิทยากรทองถ่ิน ปราชญชาวบาน 

     ในการมาใหความรูแกครูและบุคลากร 

     

43. สถานศึกษาใหบริการความรูหรือแนะนําการเรียนรู 

     เรื่องใหมๆ ใหแกผูปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา  

    วิทยากรทองถ่ิน ปราชญชาวบาน 

     

44. ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบคุลากรมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

     รวมกันกับผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสียทางการศึกษา  

     ผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากรและชุมชน 

     

45. ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร ผูเรียน ผูมีสวนได 

     สวนเสียทางการศึกษา ผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากร  
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ความเปนองคการแหงการเรียนรู 

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

     และชุมชน มีการรางความสัมพันธเปนเครือขายการเรียนรู 

ระบบยอยดานความรู 

46. ครูและบุคลากรแสวงหาความรู โดยรวบรวมขอมูล 

     สารสนเทศท่ีมีอยู ท้ังจากภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

47. ครูและบุคลากรมีการสรางความรู ดวยการทําวิจัย 

     และการสรางนวัตกรรมใหมๆ 

     

48. สถานศึกษามีการจัดเก็บ กระจายและถายโอนความรู   

    ขอมูล สารสนเทศโดยบุคคล 

     

49. สถานศึกษามีการใชเทคโนโลยีในการจัดเก็บและถายโอน 

    ความรู ขอมูล และสารสนเทศ 

     

50. สถานศึกษามีการนําเทคโนโลยีมาใชประโยชนในการเรียนรู 

    และการทํางานของครูและบุคลากร 

     

51. สถานศึกษามีการเคราะหขอมูล ความรูท่ีไดมา 

    กอนนํามาใชประโยชน 

     

52. สถานศึกษาสามารถสรางองคความรูใหมๆ ท่ีเกิดข้ึน 

     จากการเรียนรู 

     

ระบบยอยดานความรู 

53. สถานศึกษาตรวจสอบความรูท่ีไดมา เพ่ือใหขอมูล 

     มีความถูกตอง 

     

54. สถานศึกษาจัดทํารายการความรูไวอยางเปนระบบ      

55. สถานศึกษารวบรวมความรูแยกไวเปนหมวดหมู      

56. สถานศึกษามีการเรียบเรียงความรูท่ีไดรับมา เพ่ือใหขอมูล 

     มีความเปนปจจุบัน 

     

57. สถานศึกษามีการจัดเก็บความรูอยางเปนระบบ นําไปใชไดงาย      

58. สถานศึกษามีการเก็บรักษาความรูท่ีมีคุณคาไว 

     เพ่ือความสะดวก และงายตอการคนหาของครูและบุคลากร 

     

59. ครูและบุคลากรมีการนําความรูไปประยุกตใช 

     ในการพัฒนาความรู 
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ความเปนองคการแหงการเรียนรู 

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

60. ครูและบุคลากรมีการประเมินความรูท่ีไดรับอยางตอเนื่อง 

     และเปนกระบวนการ 

     

ระบบยอยดานเทคโนโลยี      

61. สถานศึกษาใชเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     เพ่ือใหครูและบุคลกรเขาถึงความรูไดงาย 

     

62. สถานศึกษาสนับสนุนใหครแูละบุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู 

     ผานการใชเครือขายเทคโนโลย ี

     

63. สถานศึกษาสนับสนนุการใชเครื่องมือดานสารสนเทศ 

     ไปประยุกตใชในการเรียนรูท่ีงายข้ึน 

     

64. สถานศึกษาสามารถจัดการความรูใหแกครูและบุคลากร 

     โดยใชเครื่องมือ และกระบวนการทางเทคนิคตางๆ 

     

65. สถานศึกษาสามารถจัดการความรูโดยการจัดระบบ 

     และโครงสรางองคการเพ่ือเอ้ือใหครูและบุคลากร   

     เกิดการ รวมมือ การชี้แนะ การประสานงาน และทักษะ 

     การเรียนรูอ่ืนๆ ไดโดยสะดวก 

     

66. สถานศึกษานําอุปกรณอิเล็กทรอนิกสเขามาชวย 

     ขยายการเรียนรูของครูและบุคลากรใหเพ่ิมมากข้ึน 

     

67. สถานศึกษาใชวิธีการเรียนรูท่ีหลากหลายในการพัฒนา 

     และเพ่ิมพูนทักษะในการเรียนรูผานเครือขายเทคโนโลยี 

     ใหแกครูและบุคลากร 

     

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะตางๆ เก่ียวกับความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัดการศึกษา 

            ในศตวรรษท่ี 21  

1. ดานการเรียนรู  

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับการเรียนรูของครูและบุคลากร 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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- ขอเสนอแนะเก่ียวกับการเรียนรูของกลุม 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับการเรียนรูของสถานศึกษา 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

2. ดานองคการ 

- ขอเสนอแนะดานวิสัยทัศนเก่ียวกับการเรียนรูของสถานศึกษา 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะดานวัฒนธรรมเก่ียวกับการเรียนรูของสถานศึกษา 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะดานกลยุทธเก่ียวกับการเรียนรูของสถานศึกษา 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะดานโครงสรางการบริหารเพ่ือการเรียนรูของสถานศึกษา 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

3. ดานบุคคล 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษา 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับครูและบคุลากร 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับผูเรียน 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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- ขอเสนอแนะเก่ียวกับผูมีสวนไดสวนเสียทางการศึกษา 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับผูใหการสนับสนุนดานทรัพยากร 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับชุมชน 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

4. ดานการจัดการเรียนรู 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับการแสวงหาความรู 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับการสรางความรู 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดเก็บและกระจายความรู 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับการวิเคราะหและการทําคลังความรู 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับการประมวลและรักษาความรู 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับการประยุกตใชความรู 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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5.ดานเทคโนโลยี 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการความรู 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

- ขอเสนอแนะเก่ียวกับการขยายการเรียนรู 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู 

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 182 

แบบประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรูเพ่ือการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
 

คําช้ีแจง  โปรดอานขอคําถามและพิจารณาในแตละขอคําถามตามความคิดเห็นของทาน 

  แลวทําเครื่องหมาย   ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน  

  หรือแสดงความคิดเห็น เพ่ิมเติมลงในขอเสนอแนะเพ่ิมเติม(ถามี) 

 

แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ความเห็นผูทรงคุณวุฒิ  

ขอเสนอแนะ 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1. การมีโครงสรางองคการท่ีเหมาะสม 

  1.1 สถานศึกษาควรกําหนดโครงสรางขององคการ                  

        ใหเปนแบบราบ มีสายการบังคับบัญชาสั้น ไมซับซอน 

   

  1.2 สถานศึกษาควรจัดระบบการติดตอสื่อสาร 

       และการประสานงานภายในสถานศึกษา 

       ใหมีความสะดวก และรวดเร็ว 

   

  1.3 สถานศึกษาควรมีโครงสรางท่ียืดหยุน 

       และเอ้ือตอการสรางองคการแหงการเรียนรู 

   

  1.4 สถานศึกษาควรมีระบบสารสนเทศดานการบริหาร 

       ท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและสงเสริมการเรียนรู 

       ของครูและบุคลากร 

   

  1.5 สถานศึกษาควรจัดโครงสรางองคการท่ีชวยใหครู 

       และบุคลากรเกิดการเรียนรู และสามารถปฏิบัติงาน 

       ตามบทบาทหนาท่ีของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   

  1.6 สถานศึกษาควรจัดระบบใหครูและบุคลากรรวมมือกัน 

       ปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษา 

   

  1.7 สถานศึกษาควรจัดโครงสรางองคการใหมีการ 

      บริหารงานแบบมีสวนรวม เปดโอกาสใหชุมชนเขามา 

      มีสวนรวมในการพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรู 

   

  1.8  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)    

2. การมีวัฒนธรรมแหงการเรียนรูรวมกัน 

  2.1 ครูและบุคลากรควรตระหนักถึงวัฒนธรรมการเรียนรู 
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แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ความเห็นผูทรงคุณวุฒิ  

ขอเสนอแนะ 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

       รวมกันเปนสิ่งท่ีมีคุณคา 

  2.2 ครูและบุคลากรควรมีความรับผิดชอบรวมกัน 

      ตอความเสี่ยง และความสําเร็จในการเรียนรู 

      ของบุคคลอ่ืนๆ ในสถานศึกษา 

   

  2.3 ครูและบุคลากรควรไดรับการฝกอบรมใหมีทักษะ 

       ในการคิดอยางเปนระบบ 

   

  2.4 ครูและบุคลากรควรมีความรู ความเชี่ยวชาญ 

       ในการทํางานตามหนาท่ีของตน 

   

  2.5 สถานศึกษาควรบูรณาการการเรียนรูใหเขากับ 

      วัฒนธรรมทองถ่ิน เพ่ือใหเปนสถานศึกษาแหงการเรียนรู 

   

  2.6 ครูและบุคลากรควรมีความเชื่อในวัฒนธรรม 

       ขององคการแหงการเรียนรู 

   

  2.7 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)    

3. การเสริมพลังอํานาจ 

  3.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรเสริมพลังอํานาจ 

       ใหตรงกับบทบาทหนาท่ีในการปฏิบัติงาน 

       ของครูและบุคลากร  

   

 3.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาผูเรียนใหมีความรู  

      ความตองการในการเรียนรูท้ังในและนอกหลักสูตร 

      ตามความถนัดและความสนใจ 

   

3.3 ผูเรียนควรไดรับการพัฒนาดานการเรียนรูและสามารถ 

     เชื่อมโยงเปาหมายการเรียนรูของตนกับของสถานศึกษา 

   

3.4 ผูเรียนควรไดรับการสนับสนุน อํานวยความสะดวก 

     ในการเรียนรูท่ีจําเปนท้ังในและนอกหลักสูตร 

     จากสถานศึกษา 

   

3.5 ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความรูและเขาใจ 

     กระบวนการทํางานของครูและบุคลากรใหมี 

     ความสามารถในการแกไขปญหาไดอยางเปนระบบ 

   

3.6 ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากร    
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แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนองคการแหงการเรียนรู

เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ความเห็นผูทรงคุณวุฒิ  

ขอเสนอแนะ 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

     ตามความรู ประสบการณ และข้ึนอยูกับสภาพ 

     ของแตละบุคคลและภาระงาน 

3.7 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)    

4. การตรวจสอบสภาพแวดลอม 

  4.1 สถานศึกษาควรจัดระบบตรวจสอบ 

     สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา 

   

  4.2 สถานศึกษาควรจัดระบบตรวจสอบ 

       สภาพแวดลอมภายนอกสถานศึกษา 

   

  4.3 สถานศึกษาควรจัดระบบตรวจสอบ 

       สภาพแวดลอมจุดแข็งของสถานศึกษา 

   

  4.4 สถานศึกษาควรจัดระบบตรวจสอบ 

       สภาพแวดลอมจุดออนของสถานศึกษา 

   

  4.5 สถานศึกษาควรจัดระบบตรวจสอบ 

       สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจของสถานศึกษา 

   

  4.6 สถานศึกษาควรจัดระบบตรวจสอบ 

       สภาพแวดลอมดานสังคมของสถานศึกษา 

   

  4.7 สถานศึกษาควรจัดระบบตรวจสอบ 

       สภาพแวดลอมดานการเมืองของสถานศึกษา 

   

  4.8 สถานศึกษาควรจัดระบบตรวจสอบ 

       สภาพแวดลอมดานเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

   

  4.9 อื่นๆ (โปรดระบุ)    

5. การสรางความรูและการสงผานความรู 

  5.1 สถานศึกษาควรจัดระบบกระบวนการสรางความรู 

        ใหกับครูและบุคลากรอยางตอเน่ือง 

   

  5.2 สถานศึกษาควรจัดระบบกระบวนการสงผาน 

       ความรูใหกับครูและบุคลากรเปนอยางดี 

   

  5.3 สถานศึกษาควรจัดระบบเก็บรวบรวมความรู 

       อยางเปนระบบ 

   

  5.4 สถานศึกษาควรจัดระบบหมวดหมูความรู    
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       เปนอยางดี 

  5.5 สถานศึกษาควรจัดระบบการเก็บรักษาความรู 

       ท่ีมีคุณคา เพื่อความสะดวกตอการคนหา 

       ของครูและบุคลากร 

   

  5.6 สถานศึกษาควรเผยแพรความรูและสงตอความรู 

       ไดอยางรวดเร็ว และถูกตอง 

   

  5.7 ครูและบุคลากรควรไดรบัการประเมินความรูท่ีไดรับ 

       อยางตอเน่ืองและเปนกระบวนการ 

   

  5.8 ครูและบุคลากรควรพัฒนาความรูอยางตอเน่ืองในเรื่อง 

       การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21เพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจ    

       และเห็นความสําคัญของการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

   

  5.9 ครูและบุคลกรควรพัฒนาตนเองใหเกิดความรอบรู 

       ในเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

   

  5.10 สถานศึกษาควรกําหนดกรอบวิธีการคนควา       

        หาความรู นําความรูท่ีไดมาวิเคราะหและสรุป 

        องคความรูท่ีไดและบันทึกความรูของครูและบุคลากร 

   

  5.11 ครูและบุคลากรควรใชวิธีการท่ีหลากหลาย 

         ในการเรียนรู 

   

  5.12 สถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากรใหสามารถ 

         ใชรูปแบบการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับตนเอง 

   

  5.13 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)    

6. เทคโนโลยีการเรียนรู 

  6.1 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลยีชวยเพ่ิมความสามารถ 

       ในการเก็บรวบรวมความรูของครูและบุคลากร 

   

  6.2 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลยีชวยเพ่ิมความสามารถ 

       ในการวิเคราะหความรูของครูและบุคลากร 

   

  6.3 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลยีชวยเพ่ิมความสามารถ 

       ในการเผยแพรความรูของครูและบุคลากร 

   

  6.4 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลยีชวยเพ่ิมความสามารถ    
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       ในการพัฒนาความรูของครูและบุคลากร 

  6.5 สถานศึกษาควรใชเทคโนโลยีชวยเพ่ิมความสามารถ 

       ในการพัฒนาทักษะความรูของครูและบุคลากร 

   

  6.6 สถานศึกษาควรสนับสนุนใหครูและบุคลากร    

       แลกเปลี่ยนเรียนรูผานการใชเครือขายเทคโนโลย ี

   

  6.7 สถานศึกษาควรสนับสนุนการใชเครื่องมือ 

      ดานสารสนเทศไปประยุกตใชในการเรียนรูท่ีงายข้ึน 

   

  6.8 สถานศึกษาควรจัดการความรูใหแกครูและบุคลากร 

       โดยใชเครื่องมือและกระบวนการทางเทคนิคตางๆ 

   

  6.9 สถานศึกษาควรนําอุปกรณอิเล็กทรอนิกสเขามาชวย 

       ขยายการเรียนรูของครูและบุคลากรเพ่ิมมากข้ึน 

   

  6.10 สถานศึกษาควรสงเสริมใหมีการพัฒนา 

       แหลงเรียนรูดานการสบืคน ใหนักเรียนสามารถใช    

       แหลงการเรียนรูไดอยางเพียงพอ 

   

  6.11 สถานศึกษาควรสนับสนุนการใชเทคโนโลย ี

        ทางการศึกษากับครูและบุคลากร เพ่ือใหทัน 

       ตอการเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนการสอน 

       ในศตวรรษท่ี 21 

   

  6.12 สถานศึกษาควรสนับสนุนการใชเทคโนโลย ี

        เปนแหลงจัดเก็บความรูเพ่ือการเรียนรูใหทันตอ 

       การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

   

  6.13 สถานศึกษาควรประชาสัมพันธ เผยแพรความรู 

        ตอสาธารณะเพ่ือผูสนใจอยางกวางขวาง 

   

  6.14 ครูและบุคลากรควรแสวงหาความรู  

        โดยการรวบรวมขอมูลสารสนเทศท่ีมีอยูท้ังภายใน 

        และภายนอกสถานศึกษา 

   

  6.15 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
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7. คุณภาพ 

   7.1 สถานศึกษาควรมีพันธกิจในการปรับปรุงพัฒนา    

       คุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

   

   7.2 สถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากรใหมีคุณภาพ 

        ในการเรียนรูเพ่ือรักษาคุณภาพในการจัดการศึกษา 

   

   7.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรดําเนินการตามพันธกิจ 

        ในการพัฒนาครูและบุคลากรทุกคนใหมีความสามารถ 

        ในดานท่ีเปนประโยชนตอสถานศึกษา 

   

   7.4 ครูและบคุลากรควรตระหนักวาการประเมิน 

        การเรียนรูและความสามารถของตนเองเปนสิ่งสําคัญ 

   

   7.5 ครูและบุคลากรควรมีเปาหมายและทิศทางท่ีชัดเจน 

       ในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

   

   7.6 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคําแนะนํา คําปรึกษา 

       เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรูของครูและบุคลากร 

   

   7.7 ผูบริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเปนแบบอยาง 

        ในการเรียนรูของครูและบุคลากร 

   

   7.8 สถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียน 

       ไดพัฒนาความรูและทักษะการวางแผน 

       เก่ียวกับสมรรถนะท่ีจําเปน 

   

  7.9 ครูและบุคลากรควรไดรับการสนับสนุนการพัฒนา 

       ในดานวชิาการ สงเสริมใหมีการอบรมอยางตอเนื่อง 

       และระบุเปนวาระการพัฒนาตนเอง 

   

  7.10 ครูและบุคลากรควรมีเวลาในการจัดเตรียมสอน 

       ลดภาระงานท่ีเปนงานเอกสารการประเมินตางๆ  

      เพ่ือใหเกิดคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน 

   

   7.11 ครูและบุคลากรควรเปดใจเรื่องการพัฒนาตนเอง 

       ในการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหเทาทัน 

       ตอการเปลี่ยนแปลง 
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   7.12 ครูและบุคลากรควรสรางองคความรูใหมๆ 

         ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู 

   

   7.13 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)    

8. กลยุทธ 

  8.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการกําหนด 

       กลยุทธใหการเรียนรูเปนภารกิจท่ีสําคัญท่ีสุด 

       ของสถานศึกษา 

   

  8.2  ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูขับเคลื่อน 

       ใหเกิดการเรียนรูตามกลยุทธของสถานศึกษา 

   

  8.3 ครูและบุคลากรควรรวมกันกําหนดแผนกลยุทธ 

       เพ่ือปรับเปลี่ยนสถานศึกษาใหเปนองคการ 

       แหงการเรียนรูตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

   

  8.4 สถานศึกษาควรกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับ 

      บริบทของตนเองและทองถ่ิน เพ่ือนํามาบูรณาการ 

      ใหเปนกิจกรรมท่ีแทรกอยูในกระบวนการจัดการเรียนรู  

     ทําใหสถานศึกษามีแหลงเรียนรูรอบดาน 

   

  8.5 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)    

9. บรรยากาศแหงการสนับสนุน 

  9.1 สถานศึกษาควรสงเสริมและพัฒนาดานความกาวหนา 

       การเรียนรูของครูและบุคลากร 

   

  9.2 สถานศึกษาควรเอาใจใสในการพัฒนาความตองการ 

      เรียนรูของครูและบุคลากร 

   

9.3 สถานศึกษาควรเอาใจใสในการพัฒนาดานความจําเปน 

     ในการเรียนรูของครูและบุคลากร 

   

  9.4 สถานศึกษาควรเอาใจใสในการพัฒนา 

      ดานความกาวหนาและความสําเร็จของครูและบุคลากร 

   

  9.5 สถานศึกษาควรพาครูและบุคลากรไปศึกษาดูงาน 

      จากสถานศึกษาท่ีไดคุณภาพและมีมาตรฐาน 

      เพ่ือนํามาพัฒนางานอยางตอเนื่องและเปนระบบ 
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  9.6 สถานศึกษาควรวางแผนการอบรมของครู 

     และบุคลากรเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

   

  9.7 หนวยงานตางๆ ควรมีสวนรวมในการบริหาร 

      จัดการศึกษาเพ่ือใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

      ในศตวรรษท่ี 21 

   

  9.8 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)    

10. การทํางานเปนทีมและเครือขาย 

  10.1 สถานศึกษาควรสงเสริมใหครูและบุคลากร 

      ทํางาน และเรียนรูรวมกันเปนทีมในการปฏิบัติงาน 

   

  10.2 ครูและบุคลากรควรรวมมือกันทํางานเปนทีม 

     เพ่ือใหเกิดความสําเร็จตามทิศทางเปาหมายในการพัฒนา 

     ของสถานศึกษา 

   

  10.3 ครูและบุคลากรควรสรางเครือขายการทํางาน 

      รวมกันระหวางภายในและภายนอกสถานศึกษา 

   

  10.4 สถานศึกษาควรไดรับความอนุเคราะหจากบุคคล 

     หลายกลุม เชน ชมรมผูปกครองและศิษยเกา  

     ชุมชนวิชาชีพ ศึกษานิเทศก ในการเขามาแบงปน 

     สมรรถนะและความรูใหแกครูและบุคลากร 

   

  10.5 สถานศึกษาควรไดรับการสนับสนุนในกิจกรรม 

     การเรียนรูจากบุคคลหลายกลุม เชน ชมรมผูปกครอง 

     และศิษยเกา ชุมชนวิชาชีพ และศึกษานิเทศก 

   

  10.6 ครูและบุคลากรควรใชการเรียนรูเปนทีม 

     (Team Learning) โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

     เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูรวมกัน โดยรวมกลุมกัน  

     ในการอภิปรายความรูเพ่ือแกไขปญหาในประเด็นตางๆ 

   

10.7 สถานศึกษาควรไดรับการสนับสนุนจากหนวยงาน 

     รัฐบาล หนวยงานตนสังกัด บริษัทหรือรานคา  

     ในการสนับสนนุงบประมาณการจัดกิจกรรม 

     การเรียนการสอนและการเรยีนรู 
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  10.8 สถานศึกษาควรสรางความสัมพันธกันเปนเครือขาย 

      การเรียนรูระหวางชุมชน และผูสนับสนุน 

      ดานทรัพยากรใหสอดคลองกับอัตลักษณของชุมชน 

   

  10.9 สถานศึกษาควรใหบริการความรูหรือแนะนํา 

      เก่ียวกับการเรียนรูใหมๆ ใหแกผูปกครองนักเรียน  

      คณะกรรมการสถานศึกษา วิทยากรทองถ่ิน    

      ปราชญชาวบาน ผูบริหาร บุคลากร และควรมี 

      การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับผูเรียน  

   

  10.10 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)     

11. วิสัยทัศน 

  11.1 สถานศึกษาควรสรางพันธกิจท่ีสอดคลอง 

      และสนับสนุนทิศทางในอนาคตของสถานศึกษา 

   

  11.2 สถานศึกษาควรสรางคานิยมท่ีสอดคลอง 

     และสนับสนุนทิศทางในอนาคตของสถานศึกษา 

   

  11.3 สถานศึกษาควรกําหนดปรัชญาท่ีสอดคลอง 

      และสนับสนุนทิศทางในอนาคตของสถานศึกษา 

   

  11.4 สถานศึกษาควรมีนโยบายขององคการชัดเจน 

      และเปนรูปธรรม สามารถนํามาเรียนรูและพัฒนา 

      ไดตลอดเวลา เพ่ือใหทันตอการพัฒนาของโลกปจจุบัน 

   

  11.5 ครูและบุคลากรควรมีวิสัยทัศนรวมกัน (Share Vision)  

      เพ่ือรวมกันกําหนดพันธกิจของสถานศึกษาท่ีสงเสริม 

      ความเปนองคการแหงการเรียนรู  

   

  11.6 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน  

     ยอมรับการเปล่ียนแปลง มีความรูความเขาใจ และเห็น 

     ความสําคัญของแนวทางการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21   

   

  11.7 ครูและบุคลากรควรรวมกันกําหนดวิสัยทัศน 

      เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

   

  11.8 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)    
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ช่ือ   นายสุริยาคาร  ยันอินทร 

วัน เดือน ป เกิด  12  กันยายน  2515 

สถานท่ีเกิด  จังหวัดสระแกว 

ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2527 ระดับชั้นประถมศึกษา โรงเรียนชุมชนบานชัยบาดาล 

   พ.ศ. 2530 ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนชัยบาดาลพิทยาคม 

   พ.ศ. 2533 ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนวินิตศึกษา 

   พ.ศ. 2537 ระดับปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมศิลป คณะครุศาสตร 

               สถาบันราชภัฎเทพสตรี 

สถานท่ีทํางาน   โรงเรียนวังหลังวิทยาคม อําเภอวังน้ําเย็น จังหวัดสระแกว 

ตําแหนง   อาจารย 1 ระดับ 3  
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