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บทคดัย่อ 
 
 การวิจยัเร่ืองน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาประวติั 2) วิเคราะห์บทบาทและวิธีการปฏิบติัตน
ของพระอานนท ์ ในการปฏิบติัหน้าท่ีเป็นพระเลขานุการของพระพุทธเจา้ และ3) เพื่อนาํบทบาทและ
คุณสมบติัท่ีดีของท่าน มาเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของพระเลขานุการในคณะสงฆไ์ทย 
 การวิจยัน้ีศึกษาขอ้มูลจากพระไตรปิฎก และอรรถกถา และการสัมภาษณ์เจา้คณะผูป้กครอง
สงฆ ์จาํนวน 7 รูป และนาํเสนอผลการวิจยัโดยการพรรณนาวิเคราะห์  
 ผลการวิจยัพบว่า 1) พระอานนท ์เป็นโอรสของพระเจา้สุกโกทนศากยราช นอกจากจะเป็น
สหชาตแลว้ยงัมีศกัด์ิเป็นพระอนุชาของพระพทุธเจา้ พระอานนท ์มีคุณสมบติัเฉพาะตวัท่ีโดดเด่น จึงไดรั้บ
คดัเลือกให้เป็นพุทธอุปัฏฐาก ซ่ึงปัจจุบนัเรียกพระเลขานุการ เป็นเวลานานถึง 25 พรรษา 2) บทบาทของ
พระอานนท์ ในการเป็นพระเลขานุการของพระพุทธเจ้า มี 3 บทบาทท่ีสําคัญ ได้แก่ (1) บทบาท                 
พระเลขานุการส่วนพระองค ์คือ งานถวายการรับใชใ้นกิจวตัรประจาํวนั งานถวายการรับใชใ้นพุทธกิจ
จาํเป็นท่ีทรงมอบหมาย งานปฏิสันถารต้อนรับเหล่าพุทธบริษทัส่ี (2) บทบาทพระเลขานุการประจาํ
ตาํแหน่งพระประมุขสงฆ์ เช่น การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า การสนับสนุนและพร้อมท่ีจะทาํงานท่ีได้รับ
มอบหมายให้สําเร็จ  การเก็บรักษาขอ้มูลต่าง ๆ โดยเฉพาะคาํสอนของพระพุทธเจา้ การติดตามงานให้
พระพุทธเจา้ การให้คาํปรึกษาในเบ้ืองตน้แก่เหล่าพุทธบริษทั การปกป้องพระเกียรติคุณของพระพุทธเจา้
และสถาบนัสงฆ์ ฯลฯ และ (3) บทบาทผูใ้ห้ขอ้มูลในท่ีประชุมสงฆ์เก่ียวกบัการปกครองสงฆ์ และการ
บญัญติัวินยั 3) จากการศึกษาความคิดเห็นของเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์พบว่า พระเลขานุการปัจจุบนั ควร
ยึดพระอานนท์เป็นแบบอย่าง เช่น การสนับสนุนและพร้อมท่ีจะทาํงานท่ีได้รับมอบหมายให้สําเร็จ             
การประสานงาน  การเกบ็รักษาขอ้มูลต่าง ๆ การติดตามงาน การปกป้องผูบ้งัคบับญัชา ดา้นคุณสมบติัของ
พระอานนทท่ี์พระเลขานุการปัจจุบนัควรมี คือ  มีบุคลิกดี ใฝ่ใจต่อการศึกษา เป็นพหูสูต ช่างคิดช่างสังเกต
ช่างถาม ประหยดั เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และคุณธรรม คือ จงรักภกัดี กตญัญูกตเวที อ่อนน้อมถ่อมตน ใจกวา้ง
ยอมรับคาํติชมในการทาํงาน ขยนัอดทน ละเอียดรอบคอบรับผดิชอบสูง ยดึความถูกตอ้งเวน้อคติ 4   
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Abstract 
  
 The research aimed to study 1) the history of the monk “Ananda”,  
2) to analyze his roles and conduct as Lord Buddha’s secretary, and 3) to analyze 
his role and characteristics that could be used as a guideline for current monk 
secretaries of the Thai Sanga Order. 
 The study used documentary research of the Tripitaka Commentaries  
and in-depth interviews of seven senior monks.  Then the analytical descriptive 
was performed. 
 The findings were: 1) Ananda was a son of King Suddhodana and was 
born on the same day as the Lord Buddha who was also  His cousin.  Thanks to his 
outstanding characteristics, he was selected to serve as His secretary for twenty 
five years. 2) Three important roles of Ananda were: His private secretary, 
secretary to the Head of Sanga, and an information dissemination role.  As the 
private secretary, Ananda tended to His daily routines as well as other religious 
assignments and greeted four types of His assemblies.  As secretary to the Head of 
Sanga, he was responsible for problem solving, supportive and preparatory tasks, 
storing information, particularly His teachings, monitoring His work, providing 
basic consultation to four types of His assemblies and safe-guarding the reputation 
of the Lord Buddha and the Sanga.  In the information dissemination role, Ananda 
conveyed to the Sanga convention its governance and discipline-related instructions. 
3) The analysis of seven senior monks’ interviews revealed that Ananda’s conduct 
could be used as a role model for current monk secretaries in the following three 
aspects: Firstly, Ananda excelled in support and readiness for assignments and 
achievement; coordination, information storage, task monitoring, and safe-guarding 
bosses. Secondly, Ananda’s exemplary personal characteristics were a good 
personality, love of study, scholarship, inquisitiveness, frugality and generosity.  
Thirdly, he was a man of integrity, loyalty, gratitude, respectfulness, broad-
mindedness, diligence, perseverance, carefulness, responsibility, righteousness and 
clear from the Four Prejudices. 
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ใหค้าํปรึกษาช้ีแนะในการทาํงานวิจยั ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึงเป็นอยา่งยิ่ง ตลอดจนกลัยาณมิตร ท่ีคอยช่วยเหลือ
และใหก้าํลงัใจ 
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ใหส้มัภาษณ์เก่ียวกบับทบาท คุณสมบติั และคุณธรรมของพระเลขานุการปัจจุบนัท่ีเจา้คณะผูป้กครองสงฆ์
ไทยตอ้งการ 
 ยงัมีพระมหาเถระท่ีมีความสาํคญัต่อผูว้ิจยัอยา่งมาก  คือ พระเดชพระคุณ เจา้ประคุณ สมเด็จ
พระพุทธโฆษาจารย ์(วีระ ภทฺทจารี ป.ธ. 9) เจ้าอาวาสวดัสุทศันเทพวราราม อดีตเจา้คณะภาค 4 ท่ีให้
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ตน้ จนทาํใหว้ิทยานิพนธ์เล่มน้ี สาํเร็จเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัทุกประการ 
 ความดีและประโยชนท่ี์จะเกิดจากงานวิจยัน้ี ผูว้ิจยัขอถวายเป็นพทุธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา 
และขอแบ่งบุญกศุลส่วนน้ีแด่โยมมารดาบิดา อุปัชฌาย ์อาจารย ์ตลอดถึงผูมี้อุปการคุณ 
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คาํช้ีแจงการใช้อกัษรย่อและหมายเลขย่อ 
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  องฺ. ฉกฺก = องฺคุตฺตรนิกาย  ฉกฺกนิบาต 
  องฺ.อฏฺฐก = องฺคุตฺตรนิกาย  อฏฺฐกนิบาต 
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  ข.ุ ธ.  = ขทฺุทกนิกาย  ธมฺมปท 
  ที. สี.  = ทีฆนิกาย  สีลกฺขนฺธวคฺค 
  ที. ม.   = ทีฆนิกาย  มหาวคฺค 
  ที. ปา.  = ทีฆนิกาย  ปาฏิกวคฺค 
  ม. อุ.  = มชฺฌิมนิกาย  อุปริปณฺณาสก 
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  วินย.  = วินยปิฏก   
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การใช้หมายเลขย่อ 

 การใชห้มายเลขในพระไตรปิฎก จะแจง้  เล่ม / ขอ้ / หนา้ / ตามลาํดบั  ตวัอยา่ง  เช่น 
องฺ. เอกก. 20/89/15  หมายถึง  องฺคุตฺตรนิกาย  เอกกนิบาต  เล่มท่ี 20 ขอ้ 89  หนา้ 15 ฉบบั  
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คาํช้ีแจงการใช้อกัษรย่อ และหมายเลขย่อคมัภร์ีอรรถกถา 
 

อกัษรยอ่ในวทิยานิพนธ์น้ี ใชอ้า้งอิงจากอรรถถาภาษาบาลีอกัษรไทย 
ฉบบั มหาจุฬาอฏฺฐกถา  และ สฺยามรฏฺฐสฺส เตปิฏกฏฺฐกถา ฉบบั มหามกุฏราชวิทยาลยั เรียงตาม
อกัษรวิธี ในภาษาบาลี ดงัน้ี 
  องฺ. อ.  = องฺคุตฺตรนิกาย  อฏฺฐกถา  (มโนรถปูรณี) 
  อป. อ.  = อปทานอฏฺฐกถา  (วิสุทฺธชนวิลาสินี) 
  อภิ. อ.  = อภิธมฺมอฏฺฐกถา  (อฏฺฐสาลินี) 
  ชา. อ.  = ชาตกฏฺฐกถา 
  เถร. อ.  = เถรคาถาอฏฺฐกถา  (ปรมตฺถทีปนี) 
  ที. อ.  = ทีฆนิกายอฏฺฐกถา  (สุมงฺคลวิลาสินี) 
  ธ. อ.  = ธมฺมปทฏฺฐกถา 
  พทฺุธ. อ.  = พทฺุธวสํอฏฺฐกถา  (มธุรตฺถวิลาสินี) 
  ม. อ.  = มชฺมิมนิกายอฏฺฐกถา  (ปปญฺจสูทนี) 
  มงฺคล.   = มงฺคลตฺถทีปนี 
  วินย. อ.  = วินยอฏฺฐกถา  (สมนฺตปาสาทิกา) 
  ส.ํ อ.  = สยํตฺุตนิกายอฏฺฐกถา (สารตฺถปกาสินี) 

การใช้หมายเลขย่อ 

 การใชห้มายเลขจากคมัภีร์อรรถกถา ฉบบั มหาจุฬาอฏฺฐกถา จะแจง้ เล่ม ขอ้ และหนา้ 
ตวัอย่าง เช่น เถร. อ. 2/333/39 หมายถึง เล่มท่ี 2 ขอ้ท่ี 333 หน้า 39 และ ฉบบั สฺยามรฏฺฐฏฺฐกถา  
ฉบับ มหามกุฏราชวิทยาลัย จะแจ้ง เล่ม/หน้า ตามลําดับ ตัวอย่าง เช่น ธ.อ. 8/80 หมายถึง 
ธมฺมปทฏฺฐกถา เล่ม 8 หนา้ 80.  
  
 
 



บทที ่1 

บทนํา 
 
 

1. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
  
 พทุธศาสนาแบบเถรวาท เป็นพระพทุธศาสนาท่ีสืบมาแต่ยคุแรกซ่ึงถือหลกัธรรมวินยั   
ท่ีพระอรหนัต ์500 รูป ไดป้ระชุมทาํสงัคายนา1คร้ังแรก เพือ่รวบรวมจดัหมวดหมู่คาํสัง่สอนของ
พระพทุธเจา้โดยพร้อมกนัทบทวนสอบทานจนยอมรับและวางลงเป็นแบบแผนเป็นอนัหน่ึงอนั
เดียวกนัภายหลงัพทุธปรินิพพานได ้3 เดือน และพระพทุธศาสนาแบบเถรวาทไดเ้ผยแพร่มาสู่
ดินแดนสุวรรณภูมิ เม่ือเสร็จส้ินการทาํสงัคายนาคร้ังท่ี 3 ประมาณ พ.ศ.234 โดยมีพระโสณเถระ               
และพระอุตตรเถระ ซ่ึงเป็นศาสนทูตหน่ึงในเกา้สายท่ีพระโมคคลัลีบุตรติสสเถระไดส่้งไปเผยแพร่
พระพทุธศาสนาในสถานท่ีต่าง ๆ ประเทศไทยกไ็ดรั้บอานิสงส์จากการทาํสงัคายนาในคร้ังนั้น 
 การดาํเนินงานร่วมกนัขององคก์รต่าง ๆ ถือวา่ตาํแหน่งเลขานุการมีความสาํคญัมากใน
การบริหารงาน แมง้านคณะสงฆปั์จจุบนั เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์กจ็าํเป็นตอ้งมีพระเลขานุการไว้
เป็นกาํลงัสาํคญัในการประสานงานเช่ือมโยงระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาสงฆก์บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาภายใน
องคก์รสงฆน์ั้น ๆ และช่วยเจา้คณะผูป้กครองสงฆบ์ริหารงานในดา้นต่าง ๆ ใหส้ามารถดาํเนินไปได้
ดว้ยดี เป็นการแบ่งเบาภาระของเจา้คณะ  ดงันั้น พระเลขานุการ ควรเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถใน
การทาํงานทุกเร่ืองท่ีเขา้มาในสาํนกังาน มีความรับผดิชอบในงานท่ีทาํอยู ่ หากมองยอ้นไปในสมยั
พทุธกาล พระพทุธเจา้ทรงประกาศพระศาสนาจนกลายเป็นหลกัยดึเหน่ียวท่ีสาํคญัในประเทศไทย 
พระพทุธองคท์รงมีพระอานนท ์ทาํหนา้ท่ีพระเลขานุการสนองงานไดอ้ยา่งไม่ขาดตกบกพร่อง   
 พระอานนท ์ เป็นพระราชโอรสของพระเจา้สุกโกทนะ ซ่ึงเป็นพระอนุชาของพระเจา้        
สุทโธทนะ พระอานนทจึ์งมีศกัด์ิเป็นพระอนุชาของพระพทุธเจา้ และท่ีสาํคญัยงัเป็นสหชาต คือเกิดใน
วนัเดือนปีเดียวกนักบัพระพทุธเจา้ ต่อมาพระอานนท ์พร้อมดว้ยเจา้ชายฝ่ายศากยวงศ ์และเจา้ชายฝ่าย
โกลิยวงศ ์ไดพ้ร้อมใจกนัออกบวชในคราวท่ีพระพทุธเจา้เสดจ็มาประทบัอยู ่ ณ อนุปิยอมัพวนั 

                                                        
 1 สงัคายนา คือการสวดพร้อมกนั เป็นกิริยาแห่งการมาร่วมกนัซกัซอ้มสอบทานใหล้งกนั
แลว้สวดพร้อมกนั คือตกลงรับไวด้ว้ยกนัเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนักนั 
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แควน้มลัละ โดยมีพระเพลฏัฐสีสเถระ เป็นพระอุปัชฌาย ์2 เม่ือท่านออกบวชแลว้ไม่นานกไ็ดบ้รรลุ 
เป็นพระโสดาบนั และบรรลุเป็นพระอรหนัต ์หลงัจากพระพทุธเจา้ปรินิพพานได ้3 เดือน ก่อน  
การทาํสงัคายนา 1 วนั 
 พระอานนทเ์ป็นผูท่ี้มีรูปงามบุคลิกดี สุภาพอ่อนโยน มีจิตใจเอ้ือเฟือเผือ่แผ ่ใส่ใจ         
ในการศึกษา จนไดรั้บการยกยอ่งจากพระพทุธเจา้วา่เป็นพหูสูต หรือเป็นผูไ้ดย้นิไดฟั้งมามาก คือ     
ทรงจาํธรรมและรู้ศิลปวิทยาไดอ้ยา่งละเอียด และท่ีสาํคญัเป็นผูช่้างคิด ช่างสงัเกต ช่างถาม ทั้งหมด
ลว้นเป็นคุณสมบติัท่ีเด่นชดัของพระอานนท ์ท่ีทาํใหค้ณะสงฆมี์มติเลือกใหท้าํหนา้ท่ีเป็นพทุธ
อุปัฏฐาก พระอานนทท์าํหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ความสามารถยดึหลกัคุณธรรม ไดแ้ก่    
มีความจงรักภกัดี เสียสละ และอดทนเป็นเลิศ ยอมอุทิศชีวิตติดตามพระพทุธองคไ์ปทุกหนทุกแห่ง
เสมือนเงาติดตามตวั จนถึงวาระสุดทา้ยแห่งพระชนมชี์พของพระพทุธองค ์
 อุปัฏฐาก คือผูท้าํหนา้ท่ีรับใชใ้กลชิ้ด หรือผูดู้แลความเป็นอยู ่การทาํหนา้ท่ีอุปัฏฐากน้ี  
พระพทุธเจา้ทรงยกยอ่งพระอานนท ์วา่ทาํหนา้ท่ีไดอ้ยา่งดีเลิศกวา่ภิกษุรูปใด ๆ ในสมยันั้น ปัจจุบนั
พระภิกษุผูท้าํหนา้ท่ีถวายการรับใชใ้กลชิ้ดเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ เรียกวา่พระเลขานุการ 
 ก่อนท่ีพระอานนทจ์ะไดม้าทาํหนา้ท่ีอุปัฏฐากนั้น พระพทุธเจา้ไม่มีภิกษุผูเ้ป็นอุปัฏฐาก      
ท่ีแน่นอน บางคร้ังตอ้งเสดจ็เพียงลาํพงั ทรงไดรั้บความลาํบากมาก สงฆท์ั้งมวลจึงเลือกพระอานนท ์
เป็นอุปัฏฐาก แต่ก่อนท่ีจะรับตาํแหน่งเป็นพทุธอุปัฏฐาก พระอานนท ์ไดทู้ลขอพรจากพระพทุธเจา้ 
8 ประการ คือ 

1. ขอพระองคอ์ยา่ไดป้ระทานจีวรอนัประณีตท่ีมีผูน้าํถวายแก่ขา้พระองคเ์ลย 
2. ขอพระองคอ์ยา่ประทานบิณฑบาตอนัประณีตท่ีพระองคไ์ดแ้ลว้แก่ขา้พระองค ์
3. ขอพระองคอ์ยา่ไดใ้หข้า้พระองคอ์ยูใ่นท่ีท่ีเดียวกนักบัท่ีพระองคป์ระทบั 
4. ขออยา่ไดท้รงพาขา้พระองคไ์ปในท่ีนิมนตซ่ึ์งพระองครั์บไว ้
5. ขอพระองคโ์ปรดกรุณาเสดจ็ไปสู่ท่ีนิมนต ์ซ่ึงขา้พระองครั์บไว ้เม่ือพระองคไ์ม่อยู ่
6. ขอใหข้า้พระองคไ์ดพ้าพทุธบริษทัเขา้เฝ้าพระองคใ์นขณะท่ีเขามาเพือ่จะเฝ้า 
7. ถา้ขา้พระองคมี์ความสงสยัเร่ืองใด เม่ือใด ขอใหไ้ดเ้ขา้เฝ้าทูลถามไดทุ้กขณะ 
 
 
 

                                                        
 2 วินย. 2/252/236.  ฉบบั มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 ;  วินย.  5/264/31.  ฉบบั มหาจุฬาเตปิฏก ํ 
2500 ;  เถร.อ.  1/153/101. ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2532 
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8. ถา้พระองคแ์สดงพระธรรมเทศนาในท่ีใด แก่ผูใ้ด ซ่ึงขา้พระองคมิ์ไดอ้ยูด่ว้ย ขอได ้
โปรดเล่าพระธรรมเทศนานั้นแก่ขา้พระองคอี์กคร้ังหน่ึง3 
 จะเห็นวา่ พร 4 ขอ้แรกเป็นเง่ือนไขปฏิเสธ  เพื่อป้องกนัคาํครหาอนัจะเกิดในภายหลงั 
วา่พระอานนทรั์บตาํแหน่ง เพราะเห็นแก่ลาภสกัการะ หรือไดสิ้ทธิพิเศษต่าง ๆ ส่วนพร 4 ขอ้หลงั  
เป็นเง่ือนไขทูลขอร้อง เพื่อใหก้ารทาํงานในตาํแหน่งเลขานุการเป็นไปโดยราบร่ืน สนองงานได้
อยา่งเตม็ท่ี พระพทุธองคก์ท็รงประทานพร 8 ประการ ใหต้ามท่ีพระอานนททู์ลขอ 
 ตั้งแต่นั้นเป็นตน้มา พระอานนท ์ไดท้าํหนา้ท่ีเป็นพทุธอุปัฏฐาก คือเป็นผูรั้บใชดู้แล 
ใกลชิ้ดพระพทุธเจา้โดยทาํหนา้ท่ีช่วยเหลือสนบัสนุนหรือทาํหนา้ท่ีพระเลขานุการอนัเป็นคาํท่ีใช ้  
ในปัจจุบนั จนกระทัง่พระพทุธเจา้เสดจ็ดบัขนัธปรินิพพาน รวมระยะเวลาถึง 25 พรรษา 
 ปัจจุบนัตาํแหน่งเลขานุการ ถือวา่เป็นตาํแหน่งสาํคญัในสายงานของทุกองคก์รไม่วา่จะ
เป็นหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ บริษทัหา้งร้านเอกชน องคก์รการเมือง หรือแมแ้ต่สถาบนัสงฆ ์
จะขาดผูท้าํหนา้ท่ีเลขานุการเสียมิได ้พระเลขานุการทาํหนา้ท่ีเสมือนผูช่้วยเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์
เป็นศูนยร์วมของงานและคนภายในองคก์รสงฆ ์ทาํหนา้ท่ีสารพดัตามความประสงคข์องผูบ้งัคบั 
บญัชาสงฆใ์นภารกิจต่าง ๆ  เป็นกนัชนใหผู้บ้งัคบับญัชาสงฆ ์เป็นผูเ้ช่ือมโยงระหวา่งเจา้คณะ
ผูป้กครองสงฆก์บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้กิดความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั และเม่ือมีปัญหาเกิดข้ึนภายใน
องคก์รสงฆ ์กต็อ้งร่วมกนัหาทางแกไ้ขเพื่อยติุปัญหานั้น อาจกล่าวไดว้า่ ผูท่ี้มีส่วนสาํคญัยิง่ในการ
บริหารงานภายในองคก์รสงฆใ์หเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ คือพระเลขานุการ และหากเจา้คณะ
ผูป้กครองสงฆไ์ดพ้ระเลขานุการท่ีดีมีความรู้ความสามารถแลว้ จะมีส่วนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของ
งาน และช่วยแบ่งเบาภาระในการทาํงานของเจา้คณะผูป้กครองสงฆไ์ดเ้ป็นอยา่งดี ในทางตรงกนั
ขา้ม ถา้ไดพ้ระเลขานุการท่ีไม่มีศกัยภาพพอกบังานของเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์กจ็ะส่งผลทาํใหง้าน
ต่าง ๆ ดอ้ยคุณภาพลงไปดว้ย ฉะนั้น พระเลขานุการจะตอ้งแสดงความสามารถในการทาํงานให้
เป็นไปโดยสะดวกรวดเร็ว และตอ้งมีคุณภาพ รู้จกัวางตวัใหเ้หมาะสมกบัฐานะภาวะของตน ศึกษา
หาจุดยนืของผูบ้งัคบับญัชาใหช้ดัเจนวา่ท่านมีแนวคิดในการทาํงานอยา่งไร และตอ้งปรับตวัให้
สอดคลอ้ง กบัท่านเจา้คณะผูป้กครองสงฆใ์หไ้ด ้เพื่อจะไดท้าํงานร่วมกนัอยา่งมีความสุข 
 ขอบเขตของงานเลขานุการมิไดจ้าํกดัอยูเ่พียงแค่งานดา้นเอกสาร หรือการติดต่อ
ประสานงานกบัผูอ่ื้นเท่านั้น แต่ยงัมีภารกิจอีกมากมาย โดยเฉพาะอยา่งยิง่พระเลขานุการตอ้ง             

                                                        
 3 องฺ.อ. 1/219-223/262-4. ;  เถร. อ. 2/397/457  8. ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2532; ที.อ. 
1/11/14-6. ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2532 ; อป.อ. 1/640/373-4.  ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2534 
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มีความสามารถทาํงานแทนเจา้คณะผูป้กครองสงฆไ์ดใ้นยามจาํเป็น หรือทาํงานตามท่ีเจา้คณะ
ผูป้กครองสงฆม์อบหมายใหไ้ปทาํไดทุ้กเร่ืองและตอ้งพยายามทาํใหส้าํเร็จ พระเลขานุการจึงมี
บทบาทสาํคญัในการช่วยงานต่าง ๆ ของเจา้คณะผูป้กครองสงฆใ์หส้ามารถดาํเนินการไปได ้
นอกจากน้ี พระเลขานุการ เป็นผูอ้ยูท่าํงานใกลชิ้ดผูบ้งัคบับญัชาสงฆม์ากท่ีสุด จึงมกัจะมีอาํนาจ 
แฝงเร้นอยูใ่นตวั อีกทั้งเป็นตาํแหน่งท่ีมีโอกาสไดท้าํหนา้ท่ีในสองดา้น กล่าวคือเป็นเสมือนตวัแทน
ของผูร่้วมงานทุกระดบั ท่ีมีโอกาสไดถ่้ายทอดความคิดเห็น หรือปัญหาท่ีเขาเหล่านั้นไม่สามารถ
เขา้ถึงผูบ้งัคบับญัชาสงฆไ์ดโ้ดยตรง และเป็นตวัแทนของผูบ้งัคบับญัชาสงฆใ์นการถ่ายทอด
นโยบาย หรือเร่ืองบางประการท่ีผูบ้งัคบับญัชาสงฆไ์ม่สามารถใชว้ิธีการส่ือสารอยา่งเป็นทางการ
กบัผูใ้ตบ้งัคบั บญัชาได ้แต่พระเลขานุการสามารถใชก้ารส่ือสารอยา่งไม่เป็นทางการนั้นช่วยในการ
ถ่ายทอดหรือช่วยแกไ้ขปัญหาในกรณีนั้นได ้ฉะนั้น ประสิทธิภาพในการทาํงานของพระเลขานุการ
จึงข้ึนอยูก่บัความรู้ความสามารถจะตอบสนองความตอ้งการของเจา้คณะผูป้กครองสงฆใ์ห้
สมัฤทธิผลได ้และ   ถา้ยิง่เจา้คณะผูป้กครองสงฆไ์ดพ้ระเลขานุการท่ีมีความประพฤติดี กจ็ะช่วย
เสริมภาพลกัษณ์ของ   เจา้คณะผูป้กครองสงฆแ์ละองคก์รสงฆน์ั้นใหดู้ดีและน่าเช่ือถือ พระ
เลขานุการจึงเป็นผูมี้ส่วนสาํคญัในกระบวนการทาํงานขององคก์รสงฆ ์
 การดาํเนินงานของคณะสงฆไ์ทยในปัจจุบนัไดมี้การจดัระเบียบการปกครองอนุโลม
ตามฝ่ายบา้นเมือง แบ่งเป็นระดบัหน ภาค จงัหวดั อาํเภอ ตาํบล โดยมีเจา้คณะใหญ่ ปกครองสงฆ์
ระดบัหน เจา้คณะภาคปกครองสงฆร์ะดบัภาค เจา้คณะจงัหวดัปกครองสงฆร์ะดบัจงัหวดั เจา้คณะ
อาํเภอปกครองสงฆร์ะดบัอาํเภอ และเจา้คณะตาํบลปกครองสงฆร์ะดบัตาํบล และมีรองเจา้คณะภาค
รองเจา้คณะจงัหวดั รองเจา้คณะอาํเภอ และรองเจา้คณะตาํบล ทาํหนา้ท่ีเป็นผูช่้วยเจา้คณะผูป้กครอง
สงฆต์ามระดบัชั้นนั้น ๆ และการปกครองสงฆแ์ต่ละระดบันั้น กฎมหาเถรสมาคมไดก้าํหนดใหเ้จา้
คณะผูป้กครองสงฆแ์ละรองเจา้คณะนั้น ๆ มีพระเลขานุการไวส้นองงานหรือรับผดิชอบงานใน
ตาํแหน่งท่ีท่านไดรั้บมอบหมายจากคณะสงฆ ์เช่นเดียวกบัการบริหารงานขององคก์รต่าง ๆ 
 บทบาทหนา้ท่ีพระเลขานุการของคณะสงฆ ์ มีงานท่ีตอ้งปฏิบติัประจาํวนัไม่ต่างอะไร
กบัเลขานุการในหน่วยงานต่าง ๆ มากนกั ในการปกครองคณะสงฆ ์การแต่งตั้งเลขานุการ กฎมหา
เถรสมาคม กาํหนดใหเ้จา้คณะผูป้กครองสงฆทุ์กระดบั เป็นผูแ้ต่งตั้งเลขานุการ และพระเลขานุการ 
ใหมี้อายกุารทาํงานในตาํแหน่งเท่ากบัเจา้คณะผูป้กครองสงฆร์ะดบันั้น ๆ คือตอ้งพน้จากตาํแหน่ง
ตามผูบ้งัคบับญัชาของตน ยกเวน้พระเลขานุการรูปนั้น ประพฤติตนไม่เหมาะสมกบัตาํแหน่ง เช่น
ทาํงานโดยพลการ ขาดความสามารถ หรือขาดคุณธรรมซ่ึงอาจเป็นสาเหตุทาํลายช่ือเสียงและทาํลาย
ความน่าเช่ือถือของผูบ้งัคบับญัชา หรือพระเลขานุการบางรูปอาจ นาํอาํนาจบารมีของผูบ้งัคบับญัชา
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สงฆท่ี์ตนสนองงานอยูไ่ปใชใ้นทางท่ีไม่ดี ดงันั้น การเลือกพระเลขานุการ จึงตอ้งคาํนึงถึง
ความสามารถในการทาํงาน และคุณสมบติัตลอดถึงคุณธรรมเป็นสาํคญั 
 นอกจากน้ี กฎมหาเถรสมาคม ฉบบัท่ี 28 (พ.ศ.2546) แกไ้ขเพิ่มเติมกฎมหาเถรสมาคม 
ฉบบัท่ี 24 (พ.ศ.2541) วา่ดว้ยการแต่งตั้งถอดถอนพระสงัฆาธิการ ขอ้ 3 ...วรรคสอง ไดก้าํหนดให ้
เจา้คณะผูป้กครองสงฆผ์ูด้าํรงตาํแหน่งหรือเคยดาํรงตาํแหน่งเจา้คณะภาคลงไปจน ถึงรองเจา้คณะ
ตาํบลซ่ึงไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีจนมีอายคุรบ 80 ปีบริบูรณ์ สมควรยกยอ่งเชิดชูใหเ้ป็นท่ีปรึกษาเจา้คณะใน
ชั้นนั้น ๆ4  เท่ากบัวา่เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์เกษียณอายกุารทาํงาน เม่ือมีอาย ุครบ  80  ปีบริบูรณ์  
ถือวา่อยูใ่นวยัชราภาพมาก จึงทาํใหง้านคณะสงฆต์กอยูก่บัพระเลขานุการ ท่ีตอ้งดาํเนินการใหง้าน
ของเจา้คณะผูป้กครองสงฆท่ี์ตนสนองงานอยู ่ใหส้ามารถดาํเนินไปได ้เม่ือเป็นเช่นน้ี การพิจารณา
คดัเลือกผูท่ี้จะมาเป็นพระเลขานุการนั้น จึงตอ้ง มีความพถีิพิถนัเป็นอยา่งมาก ท่ีสาํคญัตอ้งสามารถ
สนองงานได ้และตอ้งมีคุณธรรมท่ีดี คือทาํงานไวว้างใจได ้ตอ้งมีความขยนั ซ่ือสตัย ์ทาํงาน
โปร่งใส และท่ีสาํคญัตอ้งเป็นผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของ เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์
 ในการปฏิบติังานเลขานุการท่ีผา่นมา มกัพบวา่พระเลขานุการส่วนมากของเจา้คณะ
ผูป้กครองสงฆ ์นอกจากทาํหนา้ท่ีเป็นพระเลขานุการประจาํตาํแหน่งแลว้ บางโอกาสยงัไดท้าํหนา้ท่ี             
พระเลขานุการส่วนตวัอีกบทบาทหน่ึงดว้ย เช่น ปรนนิบติัดูแลยามเจบ็ไข ้หรือช่วยกิจการงาน
ส่วนตวัในบางเร่ืองท่ีท่านมอบหมายใหไ้ปดาํเนินการเป็นคร้ังเป็นคราว เป็นการแสดงออกถึงความ  
มีนํ้ าใจเอ้ือเฟ้ือซ่ึงกนัและกนัซ่ึงจะเป็นการกระชบัความสมัพนัธ์อนัดียิง่ข้ึน 
 เม่ือยอ้นกลบัไปในสมยัพทุธกาล ผูว้ิจยัศึกษาพระไตรปิฎก และอรรถกถา พบวา่            
พระอานนทเ์ป็นผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีพระเลขานุการไดอ้ยา่งครบถว้น ทั้งเลขานุการส่วนพระองค ์และ
เลขานุการประจาํตาํแหน่งพระประมุขสงฆ ์คือพระพทุธเจา้ จึงสนใจท่ีจะวเิคราะห์วา่ พระอานนท ์     
มีบทบาทอยา่งไรบา้งในการทาํหนา้ท่ีพระเลขานุการของพระพทุธเจา้ และพระอานนทมี์คุณสมบติั
อยา่งไรบา้ง จึงสามารถรักษาคุณธรรมความดีของตนเอง พร้อมทั้งยงัรักษาพระเกียรติคุณของ 
พระพทุธเจา้ในฐานะผูบ้งัคบับญัชาไวไ้ดด้ว้ยดี จนทาํใหพ้ระพทุธศาสนาไดเ้จริญมัน่คงมาถึงทุก
วนัน้ี พระอานนทใ์ชค้ติธรรม และ วตัรปฏิบติัอะไร ในการปฏิบติัหนา้ท่ีพทุธอุปัฏฐาก ซ่ึงหมายถึง
หนา้ท่ีพระเลขานุการ จนไดรั้บการยกยอ่งสรรเสริญจากพทุธบริษทัในสมยัพทุธกาล และยงัไดรั้บ
การกล่าวขานมาถึงปัจจุบนัวา่เป็นสุดยอดของการถวายรับใชพ้ระพทุธองคอ์ยา่งแทจ้ริง ผูว้ิจยัเห็นวา่ 

                                                        
 4 พระธรรมปริยติัโสภณ (วรวิทย ์คงฺคปญฺโญ) วิทยาพระสังฆาธิการ เล่ม 1 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ ์สหธรรมิก จาํกดั พิมพค์ร้ังท่ี 2/2553 หนา้ 301 
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การนาํขอ้วตัรปฏิบติัอนัดีงามของพระอานนทจ์ากพระไตรปิฎก อรรถกถา และเอกสารอ่ืน ๆ 
สามารถนาํมาประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัของพระเลขานุการของเจา้คณะผูป้กครองสงฆใ์น
ปัจจุบนั อนัจะเป็นประโยชนแ์ก่การคณะสงฆไ์ทยสืบไป 
 

2. วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 

2.1 เพื่อศึกษาประวติัพระอานนทใ์นการปฏิบติัหนา้ท่ีพระเลขานุการของพระพทุธเจา้ 
2.2 เพื่อวิเคราะห์บทบาท และวธีิการปฏิบติัตนของพระอานนทใ์นการปฏิบติัหนา้ท่ี 

เป็นพระเลขานุการของพระพทุธเจา้ 
2.3 เพื่อวิเคราะห์บทบาทและคุณสมบติัของพระอานนทท่ี์ควรนาํมาใชเ้ป็นแนวทางใน   

การปฏิบติังานของพระเลขานุการในคณะสงฆไ์ทย 
 

3. กรอบแนวคดิการวจิยั 
 
 พระอานนท ์แสดงบทบาทเป็นพระเลขานุการส่วนพระองคแ์ละพระเลขานุการประจาํ
ตาํแหน่งประมุขสงฆข์องพระพทุธเจา้อยา่งสมบูรณ์แบบดว้ยความวิริยะอุตสาหะ มีความจงรักภกัดี 
ซ่ือสตัยสุ์จริตตลอดชีวิตการทาํงานจนไดรั้บการยกยอ่งวา่ เป็นผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีดา้นเลขานุการหรือ
เป็นพทุธอุปัฏฐากไดอ้ยา่งเยีย่มยอด 

 
4. ขอบเขตของการวจิยั 
 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดว้างขอบเขตการวิจยัไว ้ดงัน้ี 

4.1 ศึกษาประวติั และคุณสมบติัของพระอานนทใ์นการทาํหนา้ท่ีพระเลขานุการ  
ของพระพทุธเจา้ 

4.2 วิเคราะห์บทบาทของพระอานนทใ์นการปฏิบติัหนา้ท่ีพระเลขานุการ 
ของพระพทุธเจา้ จากพระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา ฯ ล ฯ  
 4.3 ศึกษาบทบาทหนา้ท่ีและคุณสมบติัท่ีพึงประสงคข์องพระเลขานุการในคณะสงฆ์
ปัจจุบนั เพื่อนาํไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการดาํเนินงานของคณะสงฆไ์ทย 
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5. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

5.1 อานนทะ หมายถึง ความยนิดี ความเพลิดเพลิน  ความบนัเทิง และการทาํให ้
เพลิดเพลิน บุคคลท่ีมีช่ือวา่ อานนทะ ในการวิจยัคร้ังน้ี หมายถึง พระอานนท ์พทุธอุปัฏฐาก 

5.2 พุทธอุปัฏฐาก  หมายถึง พระผูท้าํหนา้ท่ีสนองงานรับใชพ้ระพทุธเจา้อยา่งใกลชิ้ด 
ในท่ีน้ี หมายถึงพระอานนทพ์ทุธอุปัฏฐาก5 ปัจจุบนั คือการทาํหนา้ท่ีเป็นพระเลขานุการของ
พระพทุธเจา้ 

5.3 บทบาท หมายถึง การทาํตามหนา้ท่ีท่ีกาํหนดไว ้เช่น บทบาทของพอ่แม่  บทบาท 
ของครูอาจารย ์6 

5.4 บทบาทหน้าทีข่องพระเลขานุการคณะสงฆ์ไทย  คือ  พระภิกษุผูไ้ดรั้บการแต่งตั้ง 
จาก เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์8  ระดบั คือ 1. เจา้คณะใหญ่  2. เจา้คณะภาค  3. รองเจา้คณะภาค  4. 
เจา้คณะจงัหวดั 5. รองเจา้คณะจงัหวดั  6. เจา้คณะอาํเภอ 7. รองเจา้คณะอาํเภอ  8. เจา้คณะตาํบล ให้
ทาํหนา้ท่ีเลขานุการสนองงานในขอบเขตท่ีเจา้คณะผูป้กครองสงฆน์ั้น ๆ รับผดิชอบอยู ่

5.5 ผู้บังคบับัญชาสงฆ์ ในสมยัพทุธกาล หมายถึง พระพทุธเจา้ ส่วนสมยัปัจจุบนั  
หมายถึง เจา้คณะผูป้กครองสงฆไ์ทย 

5.6 การคณะสงฆ์ หมายถึง งานของคณะสงฆไ์ทย ไดแ้ก่ กิจการท่ีคณะสงฆไ์ทยตอ้ง 
กระทาํ หรือท่ีคณะสงฆไ์ทยควรกระทาํ  กิจการท่ีเป็นงานของคณะสงฆไ์ทย 7 

5.7 เถรวาท  วาทะของพระเถระ หมายถึง  พระเถระผูรั้กษาธรรมวินยันบัแต่ปฐม 
สงัคายนา เป็นนิกายพระพทุธศาสนาฝ่ายใต ้อนัเป็นลทัธิท่ีนบัถือแพร่หลายในประเทศไทย พม่า 
ลงักา ลาว และกมัพชูา ฯ8 

 
                                                        
 

5
 พระราชวรมุนี (ประยทุธ์ ปยตฺุโต) พจนานุกรมพทุธศาสน์ ฉบบัประมวลศพัท ์   

พิมพค์ร้ังท่ี 1  กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  2527  หนา้ 89.   
 6 พจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน  พิมพค์ร้ังท่ี 1  กรุงเทพ ฯ : สาํนกัพิมพ ์                 
นานมีบุค๊ส์พบัลิเคชัน่ส์ จาํกดั  2542  หนา้ 602 
 7 พระธรรมปริยติัโสภณ  (วรวิทย)์  การพัฒนาพระสังฆาธิการ  ภาค 2  ภาคปฏิบัติกา ร 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  2545 หนา้ 16 
 8 พระราชวรมุนี (ประยทุธ์ ปยตฺุโต) พจนานุกรมพทุธศาสน์ ฉบบัประมวลศพัท ์  
พิมพค์ร้ังท่ี 1  กรุงเทพ ฯ : โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  2527  หนา้ 89. 
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6. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิยั 
 
 การวิจยัคร้ังก่อใหเ้กิดประโยชน์ ดงัน้ี 

6.1 ทาํใหท้ราบประวติัพระอานนทใ์นการปฏิบติัหนา้ท่ีพระเลขานุการของ 
พระพทุธเจา้ 

6.2 ทาํใหท้ราบบทบาท และวิธีการปฏิบติัตนของพระอานนทใ์นการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็น  
พระเลขานุการของพระพทุธเจา้ 

6.3 ทาํใหท้ราบบทบาทและคุณสมบติัของพระอานนท ์ท่ีควรนาํมาเป็นแนวทางการ 
ปฏิบติังานของพระเลขานุการในคณะสงฆไ์ทย 
 

7. วธีิการดาํเนินการการวจิยั 
 
 วิธีการดาํเนินงานและโครงสร้างการวิจยั 

7.1 รูปแบบการวจัิย  เป็นการวิจยัเอกสาร และการสมัภาษณ์ 
7.2 ประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง 

  7.2.1 การวิจัยเอกสาร ไดแ้ก่ 
1) ศึกษาจากเอกสารขั้นปฐมภูมิ โดยการศึกษารวบรวมขอ้มูลจาก 

พระไตรปิฎก  อรรถกถา ฎีกา  อนุฎีกา  ปกรณ์วิเสส  เป็นตน้ 
 2) ศึกษาจากเอกสารขั้นทุติยภูมิ โดยการศึกษารวบรวมจากตาํราต่าง ๆ 
ตลอดทั้งบทความ เอกสาร งานวิจยั และหนงัสือท่ีเก่ียวขอ้ง 
 7.2.2 การสัมภาษณ์แบบเจาะลกึ ใชก้ารสมัภาษณ์เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์เพื่อให้
ขอ้มูลเก่ียวกบับทบาท และคุณสมบติัของพระเลขานุการท่ีพึงประสงค ์การคดัเลือกเจา้คณะ
ผูป้กครองสงฆผ์ูท้รงคุณวฒิุใชก้ารเลือกแบบเจาะจง จาํนวน 7 รูป หลงัจากนั้น จึงนาํมาวิเคราะห์ 
และนาํเสนอโดยการพรรณนาเชิงวิเคราะห์  
  เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์จาํนวน 7 รูป คือ  

1. พระธรรมกิตติวงศ ์ ราชบณัฑิต 
2. พระธรรมรัตนดิลก  เจา้คณะภาค 4   
3. พระเทพปริยติัเมธี เจา้คณะจงัหวดันครสวรรค ์   
4. พระเทพปริยติั  เจา้คณะจงัหวดักาํแพงเพชร   
5. พระเทพรัตนกวี เจา้คณะจงัหวดัเพชรบูรณ์ 
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6. พระราชวชิรเมธี รองเจา้คณะจงัหวดักาํแพงเพชร  
7. พระเมธีธรรมประนาท  เจา้คณะอาํเภอเมืองพิจิตร  

7.3 เคร่ืองมือการวจัิย แบบวิเคราะห์เอกสาร และแบบสมัภาษณ์แบบเจาะลึก 
7.4 รวบรวมข้อมูลจากเอกสาร และผลจากการสมัภาษณ์ 
7.5 นําเสนอผลการวจัิย ดว้ยการพรรณนาวเิคราะห์ 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 
 
 
 การวิจยั เร่ืองการวิเคราะห์บทบาทพระเลขานุการในพระพทุธศาสนาเถรวาท :        
ศึกษาเฉพาะกรณีของพระอานนท ์ผูว้ิจยั จะกล่าวถึงวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 3 ประเดน็ใหญ่ ไดแ้ก่                      
1) ความรู้เก่ียวกบัเลขานุการ 2) ความรู้เก่ียวกบัพระเลขานุการของคณะสงฆไ์ทยปัจจุบนั และ               
3) งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามรายละเอียด ดงัน้ี 
 

1. ความรู้เกีย่วกบัเลขานุการ 
 

1.1 ความหมายของเลขานุการ 
  มีผูใ้หค้าํจาํกดัความของคาํวา่ “เลขานุการ”ไวห้ลากหลาย แต่โดยรวมแลว้จะมี 
ความหมายสอดคลอ้งกนั เช่น เลขานุการ หมายถึง ผูมี้หนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนงัสือหรืออ่ืน ๆ ตามท่ี
ผูบ้งัคบับญัชาส่ัง1 ปรารมภ ์นพคุณ ไดอ้ธิบายวา่ผูท่ี้ทาํงานตาํแหน่งเลขานุการคือผูรู้้ความลบั  และ  
ผูท่ี้ไดรั้บความไวว้างใจใหเ้กบ็ความลบัของผูบ้งัคบับญัชาและขององคก์ร2 
คาํวา่ เลขานุการ ในภาษาองักฤษ คือ  

“Secretary ซ่ึงมาจากภาษาลาตินวา่ Secretum แปลวา่ ความลบั ดงันั้น  
บุคคลท่ีทาํหนา้ท่ีเลขานุการ จึงควรเป็นผูท่ี้ไดรั้บความไวว้างใจใหรั้กษาความลบั

ของผูบ้งัคบับญัชาและองคก์าร งานเลขานุการจึงเป็นงานสาํคญัท่ีตอ้งอาศยัความรอบคอบความไว้
เน้ือเช่ือใจ เพราะเป็นงานท่ีมีความรับผดิชอบสูง ดงันั้น จึงไดแ้ยกความหมายของ Secretary  ตามตวั
พยญัชนะไว ้ดงัน้ี 

R =Responsibility  คือความรับผดิชอบในการทาํงาน กล่าวคือ ตอ้งเป็นผูท่ี้ทาํงานนั้น ๆ  
เองและตอ้งรับผดิชอบดว้ย 

                                                        
 

1
 พจนานุกรม ฉบบั ราชบณัฑิตยสถาน พมิพค์ร้ังท่ี 1 กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพ ์ บริษทั

นานมีบุค๊ส์พบัลิเคชัน่ส์ จาํกดั  2542  หนา้  1030 
2 ปรารมภ ์นพคุณ.  “ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัเลขานุการ”  ใน เอกสารสอนชุดวิชาเทคนิค 

เลขานุการ : บทท่ี 1: กรุงเทพมหานคร : สถาบนัราชภฏัสวนดุสิต คณะวิทยาการจดัการ 2543 หนา้ 2 
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 S = Sense  คือความมีสามญัสาํนึก รู้จกัรับผดิชอบวา่ส่ิงใดควรทาํและไม่ควรทาํ                   
มีการตดัสินใจอยา่งเดด็ขาด ทั้งไม่เป็นผูท่ี้ทาํงานโดยปราศจากความยั้งคิด 
 E = Efficiency  คือความสามารถในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ  
และจะแสดงใหเ้ห็นถึงสมรรถภาพของงานดว้ย 
 C = Courage  คือความมุมานะ ความกลา้ท่ีจะทาํงานโดยไม่กลวัวา่จะเกิดความผดิซ่ึง
ข้ึนอยูก่บัจิตใจของบุคคลนั้น แลว้งานกจ็ะสาํเร็จสมความมุ่งหมาย 
 E = Energy  คือการมีกาํลงัใจ และสุขภาพดีในการทาํงาน เลขานุการตอ้งรู้จกัแบ่ง 
เวลาทาํงานใหถู้กตอ้งเพื่อร่างกายจะไดรั้บการพกัผอ่นบา้งตามความเหมาะสม 
 T = Technique  คือการมีเทคนิคในการทาํงาน รู้จกัดดัแปลงใหเ้หมาะสม ซ่ึงเทคนิคนั้น 
เป็นของแต่ละบุคคล แต่อาจเลียนแบบจากผูอ่ื้นไดแ้ละพฒันาใหดี้ข้ึน 
 A = Active  คือความวอ่งไว ไม่เฉ่ือยชา ต่ืนตวั เลขานุการทุกคนตอ้งมีความต่ืนตวั  
และกระตือรือร้นอยูเ่สมอ 
 R = Rich  คือความเป็นผูมี้ศีลธรรม มีความสมบูรณ์ในดา้นจิตใจ เลขานุการท่ีมี 
คุณธรรมท่ีดี กจ็ะนาํความเจริญมาสู่ตวัเลขานุการ และองคก์รท่ีทาํงานอยู ่
 Y = Youth  คืออยูใ่นวยัหนุ่มวยัสาว เพราะงานเลขานุการนั้น เป็นงานท่ีจะตอ้ง       
ติดต่อกบัคนทัว่ ๆ ไป3 
 ส่วนในมุมมองท่ีเนน้ความเป็นผูมี้ทกัษะและความชาํนาญในงานสาํนกังาน 
สมาคมเลขานุการสตรีแห่งประเทศไทย ไดก้ล่าววา่ เลขานุการเป็นผูช่้วยผูบ้ริหารท่ีตอ้งมีความ
ชาํนาญในงานบริหารสาํนกังานเป็นอยา่งดี และสามารถรับผดิชอบในหนา้ท่ีโดยไม่ตอ้งมีการ
ควบคุมอยา่งใกลชิ้ด เลขานุการตอ้งมีความคิดริเร่ิม รู้จกัใชดุ้ลยพินิจพจิารณา และสามารถตดัสินใจ   
ภายในขอบเขตแห่งอาํนาจหนา้ท่ีท่ีพึงมี หรือไดรั้บมอบหมาย อีกทั้งยงัเป็นศูนยก์ลางของการติดต่อ
ประสานงานและการร่วมมือกนั4 
 
 

                                                        
3 ทรงสมร คชเลิศ   การเลขานุการ และการจัดสาํนักงาน  กรุงเทพมหานคร : 

วี.จี พร้ินเตอร์,  2530 
4 สมาคมเลขานุการสตรีแห่งประเทศไทย  ความเป็นมาของสมาคมเลขานุการสตรีแห่ง 

ประเทศไทย  หนงัสือประจาํปี 2001-2003  บริษทั แอด็เวอร์ไทซ่ิง แอนด ์มีเดียคอนตสัแตซ็  2546 
หนา้  10 
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 พจนานุกรมวชิาชีพ (The  Dictionary of  Occupational Titles)ไดใ้หค้าํจาํกดัความไว ้
วา่ เลขานุการ คือบุคคลซ่ึงทาํหนา้ท่ีเก่ียวกบังานสารบรรณทัว่ไปของสาํนกังานเพื่อแบ่งเบาภาระ
ของผูบ้งัคบับญัชา ทาํหนา้ท่ีโตต้อบเอกสาร ดูแลเอกสารงานประจาํ อาํนวยความสะดวกเพื่อใหง้าน
ในองคก์รนั้นดาํเนินไปดว้ยดี5 
 กล่าวโดยสรุป เลขานุการ เป็นบุคคลท่ีไดรั้บความไวว้างใจจากผูบ้ริหาร และทาํงาน
ใกลชิ้ดกบัผูบ้ริหารมากกวา่คนอ่ืน จึงตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ  มีปฏิภาณไหวพริบ การ
ตดัสินใจดี  และท่ีสาํคญัคือเลขานุการตอ้งเป็นผูท่ี้เกบ็ความลบัไดดี้ อยา่งไรกต็ามตอ้งไม่ลืมวา่ 
เลขานุการตอ้งทาํงานภายในขอบเขตจาํกดัเพียงท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชาเท่านั้น 

1.2 ความสําคญัของเลขานุการ 
  ในทุกวงการเลขานุการเป็นผูป้ระสานการปฏิบติังานใหก้บัผูบ้ริหารไม่วา่จะเป็น
ภาครัฐ  และภาคเอกชน หรือจะเป็นงานภายในและภายนอกองคก์รใหป้ระสบความสาํเร็จดว้ยกนั
ทั้งส้ิน เลขานุการจึงเป็นบุคคลท่ีมีความสาํคญัและความจาํเป็นต่อทุกวงการและทุกสาขาวิชาชีพ 
  โซเรนเซ็น (Sorensen)ไดเ้ขียนถึงความสาํคญัของเลขานุการวา่ “เป็นกญุแจในการ
ช่วยบริหารจดัการการใชเ้วลาของผูบ้ริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ เปรียบเสมือนสินทรัพยท่ี์มีคุณค่า
มากท่ีสุดขององคก์าร” บอสทิคโก (Bosticco) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของเลขานุการวา่ “เลขานุการ 
เป็นผูท่ี้ช่วยเสริมในส่วนท่ีผูบ้ริหารขาดไม่วา่จะเป็นเร่ืองเลก็หรือเร่ืองใหญ่” ซ่ึงกไ็ม่ต่างจากมุมมอง
ของเลิฟลิ (Lovely) วา่  “ผูท่ี้อยูเ่บ้ืองหลงัความสาํเร็จของผูบ้ริหารนั้น กคื็อเลขานุการนัน่เอง” พอ
สรุปจากมุมมองของนกัวิชาการดงักล่าวไดว้า่เลขานุการนั้นเป็นผูมี้ส่วนสาํคญัเป็นอยา่งมากต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ6 
 สรุปไดว้า่ เลขานุการ มีความสาํคญั เพราะเป็นผูช่้วยฝ่ายบริหาร เน่ืองจากมีความ
ชาํนาญงานในสาํนกังานเป็นอยา่งดี สามารถรับผดิชอบงานในหนา้ท่ีโดยไม่ตอ้งมีการควบคุมอยา่ง
ใกลชิ้ด มีความคิดริเร่ิม รู้จกัใชดุ้ลยพินิจพจิารณา และสามารถตดัสินใจในขอบเขตแห่งอาํนาจ
หนา้ท่ีท่ีพึงมี หรือไดรั้บมอบหมาย ทั้งยงัเป็นศูนยก์ลางของการติดต่อประสานงานและการร่วมมือ
เพื่อใหง้านสาํเร็จเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ 

                                                        
5 The Dictionary of Occupational Titles  McFarland, 1985: 20 อา้งถึงใน ผอ่งใส   

ศุภจรรยารักษ ์: “แนวโนม้ของวิชาชีพเลขานุการในพทุธศกัราช 2540” วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหา
บณัฑิต ภาควชิาอุดมศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั  2530 

6 ยพุา  วฒันศกัดากลุ  “การใชส้ารสนเทศของเลขานุการ” วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตร 
มหาบณัฑิต  แขนงวิชาสารสนเทศศาสตร์  บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวิทยลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 2549 หนา้ 
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 ดงันั้น เลขานุการ จึงเป็นผูมี้ส่วนสาํคญัเป็นอยา่งมากต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร 
ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ช่วยผูบ้ริหารนาํความสาํเร็จเจริญกา้วหนา้มาสู่องคก์ร 
 1.3 คุณสมบัตขิองเลขานุการ 
  1.3.1 คณุสมบัติของเลขานุการทัว่ไป มีดงัน้ี  
   1) มีความรู้ทัว่ไป เลขานุการจะตอ้งมีความรู้ความสามารถเขา้กบัคนไดดี้            
มีจิตวิทยาสูง มีความรู้รอบตวั สามารถใชภ้าษาสนทนาไดดี้ มารยาทดี เขา้สงัคมไดดี้ มีความรู้เร่ือง
การบริหาร กฎหมาย ประวติัศาสตร์ รู้จกัขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ินและสงัคมต่าง ๆ 
   2) มีความรู้เฉพาะตาํแหน่งเลขานุการ เช่น มีความสามารถในดา้นพิมพดี์ดได้
ทั้งภาษาไทย และภาษาองักฤษ ความสามารถในงานจดัเกบ็เอกสาร รู้วา่เอกสารชนิดใดควรเกบ็
อยา่งไร เอกสารใดควรทาํลายใหห้มดไป ความสามารถในการถอดขอ้ความ  เลขานุการจะตอ้ง
สามารถถอดใจความสาํคญัท่ีไดถู้กบนัทึกเม่ือมีการประชุมในแต่ละคราว งานผลิตเอกสาร หรืองาน
จดัสาํเนาเอกสาร ตลอดจนจะตอ้งมีความสามารถในการเรียนรู้ทางเดินของเอกสาร การรับส่ง
เอกสาร เป็นตน้ ความสามารถในการใชภ้าษาทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศท่ีจาํเป็นรวมถึง 
การตอบโตห้นงัสือต่าง ๆ ดว้ย 
   3) มีประสบการณ์ สามารถใชป้ระสบการณ์นั้นปรับปรุงงานใหมี้
ประสิทธิภาพได ้นอกจากนั้นงานในหนา้ท่ีเลขานุการบางอยา่งจาํเป็นตอ้งอาศยัประสบการณ์จึงทาํ
ใหป้ฏิบติังานไดผ้ลดี เช่นงานเก่ียวกบัการตอบโตจ้ดหมาย งานร่างจดหมาย  
   4) มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม งานอาชีพเลขานุการแตกต่างจากงานอาชีพอ่ืน
ตรงท่ีงานเลขานุการนอกจากจะตอ้งมีความรู้ดีแลว้ ยงัจะตอ้งมีบุคลิกภาพท่ีดีดว้ย ทั้งน้ีเพราะ
เลขานุการจะตอ้งสมัผสักบัคนทุกระดบัเขา้สงัคมไดทุ้กชั้น บุคลิกภาพจึงจาํเป็นท่ีสุดสาํหรับ
เลขานุการ ซ่ึงสามารถแบ่งบุคลิกภาพท่ีเป็นคุณสมบติัของเลขานุการได ้ 2 ประเภท คือ 
    4.1 บุคลิกภาพท่ีเป็นคุณสมบติัทัว่ไป เลขานุการจะตอ้งมีบุคลิกภาพท่ี
เหมาะสมกบัตาํแหน่งดงัน้ี 
     1. มีความจาํดี (Good memory) 
     2. มีความกระตือรือร้นในการทาํงาน (Enthusiasm) 
     3. มีความรับผดิชอบ (Responsibility) 
     4. มีศีลธรรมจรรยา (Morality)  
     5. มีความริเร่ิมดี (Initiative)  
     6. มีความจงรักภกัดี (Loyalty) 
     7. มีการตดัสินใจดี (Good Decision)  
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     8. การใชไ้หวพริบ และการมีสามญัสาํนึก (Common Sense) 
     9. มีความเช่ือมัน่ในตนเอง (Self Confidence) 
    4.2 บุคลิกภาพท่ีเป็นคุณสมบติัส่วนตวั หมายถึง บุคลิกภาพท่ีบุคคลแต่   
ละคนมีไม่เหมือนกนัอยา่งเห็นไดช้ดั และจะตอ้งเป็นลกัษณะประจาํตวัของเลขานุการ ไดแ้ก่ 
     4.2.1 ลกัษณะท่าทาง จดัเป็นบุคลิกภายนอก เช่น ผวิพรรณ  
ความสูงตํ่า การแต่งกาย ความสะอาด การยนื การเดิน เป็นตน้ สามารถแบ่งไดโ้ดยประมาณ คือ   
การแต่งกาย (Dress) รูปร่างหนา้ตาท่าทาง (Personal Appearance) สุขภาพ (Health) ท่วงทีกิริยา 
(Posture) การวางตวัใหเ้หมาะสม (Poise) 
     4.2.2 บุคลิกภาพท่ีมองเห็นไดย้าก ซ่ึงซ่อนอยูภ่ายในของแต่ละคน 
เช่น ทศันคติ อุปนิสยั ความรัก ความเห็นอกเห็นใจ ส่ิงเหล่าน้ีถา้มีอยูใ่นจิตใจของเลขานุการจะเป็น
การเสริมสร้างบุคลิกภาพใหส้มบูรณ์เหมาะสมกบัตาํแหน่งหนา้ท่ีของตน7 
   สรุป คุณสมบติัของผูท่ี้จะมาทาํหนา้ท่ีเป็นเลขานุการนั้น จะตอ้งเป็นผูมี้
ความรู้ทัว่ไป ความรู้เฉพาะตาํแหน่ง มีบุคคลภาพท่ีดี มีความจาํดี มีความกระตือรือร้นในการทาํงาน 
มีความรับผดิชอบ มีศีลธรรมจรรยา  มีความริเร่ิมดี มีความจงรักภกัดี มีการตดัสินใจดี การใช ้                
ไหวพริบ และการมีสามญัสาํนึก มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
  1.3.2 คณุสมบัติของเลขานุการเป็นทีค่าดหวังของผู้บริหาร  คุณสมบติัของ
เลขานุการ ท่ีผูบ้ริหารตอ้งการ มีดงัน้ี 
   1) มีความซ่ือสตัย ์ตอ้งไม่นาํความลบัของผูบ้ริหารไปเปิดเผย ไม่วา่จะเป็น
เร่ืองส่วนตวั หรืองานขององคก์ร 
   2) เช่ียวชาญงานหลกั มีความสามารถในงานพ้ืนฐานทัว่ไปท่ีจาํเป็นสาํหรับ
เลขานุการไดแ้ก่ พิมพดี์ด การจดบนัทึก เทคนิคการใชโ้ทรศพัท ์
   3) มีความรับผดิชอบในงานท่ีไดรั้บมอบหมายใหเ้รียบร้อย และพยายาม
ติดตามงานไดท้นัตามกาํหนด 
   4) รอบคอบสอบทาน มีการพิจารณาตรวจสอบทานใหถู้กตอ้งก่อนเสนอ
งานใหผู้บ้ริหาร 

                                                        
 7 สมพงษ ์ พทุธเจริญ  การเลขานุการ  กรุงเทพมหานคร : เทพรัตน์การพมิพ ์ 2536  หนา้ 18 
อา้งถึงในมณฑา จินดาวฒันะ 2545 :5 - 8 และ  ดิเร็ก ราวน์ทรี  อา้งถึงใน  ศุภโรจน์ เตชะบรรเจิด  
2539  หนา้  12-14 
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   5) รู้จกักลัน่กรอง ใชว้ิจารณญาณในการกลัน่กรองวา่บุคคลใดท่ีผูบ้ริหาร
ตอ้งการพบและบุคคลใดท่ีผูบ้ริหารไม่ตอ้งการพบ 
   6) ตอบสนองฉบัไว เลขานุการสามารถดาํเนินการไดท้นัที และสาํเร็จลุล่วง
ในเวลาอนัสั้นเม่ือผูบ้ริหารสัง่งานใด ๆ 
   7) รู้ใจผูบ้ริหารเสมอ เลขานุการควรรู้ใจผูบ้ริหารค่อนขา้งมากเพ่ือจะได้
ทาํงานไดถู้กใจ 
   8) เสนองานเป็นลาํดบัสามารถจดัลาํดบัความสาํคญัของงานก่อนหลงัให ้
ผูบ้ริหารได ้
  9) ปฏิภาณไหวพริบดี เลขานุการตอ้งมีความฉลาดและเฉลียวเพื่อแกปั้ญหา
เฉพาะหนา้ท่ีอาจเกิดข้ึนในองคก์รได ้
  10) พฒันาตนเอง ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ชอบเลขานุการท่ีรู้จกัปรับปรุงใหดี้ข้ึน
เสมอ ตลอดจนคอยพฒันาตนเองใหก้า้วหนา้ทนัโลกดว้ย 
  11) ไม่เกรงงานหนกั บางคร้ังเม่ือมีงานหนกั เลขานุการสามารถอยูท่าํงาน
ล่วงเวลาไดเ้พือ่ใหง้านสาํเร็จ 
  12) รักงานเลขานุการ ทาํงานดว้ยความเตม็ใจภูมิใจและรักงานท่ีตนทาํอยู่8 
  ดงันั้น คุณสมบติัเลขานุการท่ีผูบ้ริหารคาดหวงัไว ้ดงัน้ี 
  1. Knowledge มีความรู้ดีในงานเลขานุการ เช่น สามารถร่างจดหมายตอบ 
     โตไ้ด ้
  2. Experience ควรมีประสบการณ์ในการทาํงานเพ่ือใหเ้ก่งคน เก่งงานและ 
     เก่งเงิน 
  3. Presentation มีไมตรีจิต รู้จกัยิม้ มีความโอบออ้มอารี 
  4. Leadership มีบุคลิกความเป็นผูน้าํ 
  5. Personality บุคลิกภาพและท่าทางท่ีสง่างาม ทั้งการนัง่ ยนื เดิน 
  6. Psychology สามารถใชจิ้ตวิทยาในการโนม้นา้วผูร่้วมงานเพ่ือขอความ 
     ร่วมมือ 
  7. Decision making สามารถตดัสินใจโดยไม่ตอ้งถามผูบ้ริหารในทุก ๆ เร่ือง 

                                                        
 

8
 รัตนา อศัวานุวตัร “สมรรถนะของเลขานุการกบัการจดัการสาํนกังานอตัโนมติั” 

วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบณัฑิต สาขาวิชาอาชีวะและเทคนิคศึกษา สถาบนั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 2540 หนา้ 10 
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  8. Computer เลขานุการเปรียบเสมือนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีจะตอ้งเป็น 
    ผูร้วบรวมขอ้มูล เม่ือผูบ้ริหารตอ้งการทราบและสามารถใช ้
    เคร่ืองคอมพิวเตอร์ได ้
  9. Reporting เลขานุการควรรายงานถึงผลงานเม่ือปฏิบติัเรียบร้อยแลว้ 
  10. Communication มีการติดต่อส่ือสารท่ีดีกบัเพือ่นร่วมงานลูกคา้และ 
     บุคคลทัว่ไป9 
  สรุปคุณสมบติัของเลขานุการของผูบ้ริหาร ตอ้งมีความซ่ือสตัยต์อ้งไม่นาํ
ความลบัของผูบ้ริหารไปเปิดเผย มีเช่ียวชาญงานหลกั มีความรับผดิชอบในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย มี
รอบคอบสอบทาน รู้จกักลัน่กรองงานบุคคล ตอบสนองงานอยา่งฉบัไว รู้ใจผูบ้ริหารเสมอ เสนอ
งานเป็นลาํดบั มีปฏิภาณไหวพริบดี มีการพฒันาตนเอง ไม่เกรงงานหนกั และรักงานเลขานุการ 
  1.3.3 คณุสมบัติของเลขานุการในยคุโลกาภิวัตน์ 
   ในปัจจุบนัไดเ้กิดเทคโนโลยขีอ้มูลข่าวสารท่ีแพร่กระจายไปทัว่โลกได ้ 
อยา่งรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพท่ีเรียกกนัวา่ เทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology)
ความกา้วหนา้เหล่าน้ีมีผลกระทบโดยตรงต่อสภาพการทาํงานในสาํนกังานธุรกิจในเวลาน้ี มีการใช้
อุปกรณ์ และเคร่ืองมือทางดา้นการส่ือสารและสารสนเทศข้ึนหลายรูปแบบ เช่น โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
วิทยติุดตามตวั โทรสาร คอมพิวเตอร์ และระบบอตัโนมติัในสาํนกังานไดเ้ขา้มาเก่ียวขอ้งกบัวิถีการ
ทาํงานของเลขานุการมากข้ึน เลขานุการจึงตอ้งปรับเปล่ียนท่าทีและทศันคติ ตลอดจนคุณสมบติั 
ลกัษณะการทาํงานของตนใหส้อดคลอ้งกบัเทคโนโลยท่ีีเปล่ียนแปลงไป 
   ดงันั้น เลขานุการในยคุโลกาภิวตัน์  ควรมีคุณลกัษณะเด่น 7 ประการ ดงัน้ี 
   1. เน่ืองจากยคุโลกาภิวตัน์ เป็นยคุของการแพร่กระจายของขอ้มูลอยา่ง
รวดเร็วทาํใหเ้ลขานุการตอ้งเผชิญกบัปัญหาในการทาํงานมากข้ึน เลขานุการจึงตอ้งพฒันาคุณสมบติั
ในดา้นทกัษะการแกปั้ญหา และเทคนิคการประสานงานใหดี้ยิง่ข้ึน 
   2. ลกัษณะการทาํงานในยคุน้ี เลขานุการตอ้งปรับท่าทีการใชม้นุษยสมัพนัธ์
ในการทาํงานใหม้ากข้ึน เช่น อาจตอ้งใชก้ารขอร้องมากกวา่การอา้งโดยใชค้าํสัง่โดยตรงของนาย 
จะอา้ง แต่กฎระเบียบอยา่งเดียวไม่ได ้จะตอ้งมีการยดืหยุน่การทาํงานมากข้ึน 
 

                                                        
 

9
 หทยักร พนัธ์งาม  “คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องเลขานุการในสงัคมสารสนเทศ” 

ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต วิชาเอกธุรกิจศึกษา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร  
2540 หนา้ 17 - 18 
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   3. การทาํงานเนน้ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเลขานุการจึงตอ้งเรียนรู้
และปรับตวั ใหส้อดคลอ้งกบัเทคโนโลยโีดยการฝึกฝนการใชเ้คร่ืองมือ และอุปกรณ์ในระบบ
สาํนกังานอตัโนมติัใหเ้ป็นเพือ่ประโยชน์ในการปฏิบติังานและเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
   4. เน่ืองจากปัจจุบนัเป็นยคุท่ีการส่ือสารขอ้มูลมีปริมาณมาก จึงเป็นหนา้ท่ี
ของเลขานุการท่ีจะกลัน่กรอง และนาํเสนอขอ้มูลแบบสรุปผลต่อผูบ้งัคบับญัชาเพื่อใหก้ารติดตาม
ข่าวสารทนัต่อเหตุการณ์ 
   5. ในยคุข่าวสารขอ้มูลหรือทางด่วนขอ้มูลธุรกิจมีการเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลา เน่ืองจากสาํนกังานธุรกิจจะมีระบบท่ีช่วยใชก้ารเปล่ียนข่าวสารขอ้มูลเป็นไปโดย
อตัโนมติั เลขานุการจึงไม่ควรยดึติดอยูก่บัขอ้มูลเดิม ๆ จะตอ้งมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหม่
ตลอดเวลา การปรับระบบวธีิการทาํงาน (Re-engineering) เลขานุการจะตอ้งพฒันาการใชค้วามคิด
ในเชิงสร้างสรรคใ์หม้ากข้ึน 
   6. การดาํเนินงานหรือการผลิตงานในยคุน้ี งานทุกอยา่งจะตอ้งใหมี้ลกัษณะ
สอดคลอ้ง กบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคหรือผูรั้บ ฉะนั้น เลขานุการจึงตอ้งพยายามสาํรวจ หรือ
ศึกษาความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการของตนจนเขา้ใจอยา่งถ่องแท ้
   7. ยคุโลกาภิวตัน ์เป็นยคุท่ีธุรกิจมีการแข่งขนัสูง การติดตามความ
เคล่ือนไหวในเร่ืองความกา้วหนา้ของระบบวิธีทาํงาน และผลงานจึงเป็นเร่ืองท่ีเลขานุการตอ้ง
ติดตาม และมีการประเมินผลการทาํงานของตนอยูต่ลอดเวลา10 

  1.3.4 จรรยาบรรณของเลขานุการ 
   พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ไดใ้หค้วามหมายของ  คาํวา่ 
จรรยาบรรณ หมายถึง ประมวลความประพฤติท่ีผูป้ระกอบอาชีพการงานแต่ละอยา่งกาํหนดข้ึน  
เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณช่ือเสียง และฐานะของสมาชิกอาจเขียนเป็นลายลกัษณ์อกัษร
หรือไม่กไ็ด้ 11 การมุ่งปฏิบติัและครองตนอยูใ่นกรอบแห่งทาํนองคลองธรรมอนัดีงาม ทั้งในหนา้ท่ี
การงานของเลขานุการและในเร่ืองส่วนตวั ยอ่มทาํใหเ้ป็นท่ีช่ืนชม เช่ือถือ ยอมรับและเล่ือมใสจาก

                                                        
 10 ประไพ งามแดน  “การศึกษาพฤติกรรมการปฏิบติังานท่ีเป็นจริง และท่ีควรจะเป็นของ
เลขานุการผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์
อุตสาหกรรมมหาบณัฑิต ภาควิชาบริหารเทคนิคศึกษา สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนคร
เหนือ  2549 หนา้ 25-26 
 11 พจนานุกรม ฉบบั ราชบณัฑิตยสถาน พมิพค์ร้ังท่ี 1 กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพ ์ 
บริษทันานมีบุค๊ส์พบัลิเคชัน่ส์ จาํกดั  2542 หนา้ 289 
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บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งและบุคคลทัว่ไปและเป็นหลกัประกนัในความสดสวยงดงามแห่งชีวิต และ
ความกา้วหนา้ ในอาชีพการงาน  
   ดงันั้น เลขานุการควรมีจรรยาบรรณใหถื้อเป็นหลกัปฏิบติั  ดงัน้ี 

1. ซ่ือสตัยสุ์จริต 
2. ภกัดีต่อนายและองคก์ร 
3. ไม่นาํความลบัของบริษทัไปเปิดเผย 
4. รับผดิชอบต่องานเลขานุการ 
5. มีคุณธรรม 
6. มีความเป็นมิตร 
7. มีความรอบรู้ 
8. กลา้รับผดิ 
9. ยกยอ่งนาย 
10. มีความคิดริเร่ิม 
11. มีความขยนั มานะ อดทน 
12. ไม่นินทานาย 
13. รักงานท่ีทาํ 
14. ไม่อิจฉาริษยา12 

  1.3.5 ประเภทของเลขานุการ 
   ลกัษณะงานของเลขานุการมีความแตกต่างกนัไปตามความยากง่าย ความ
เหมาะสมตลอดจนความทา้ทายของงาน ลกัษณะงานท่ีแตกต่างกนัไปตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ท่ีแตกต่างกนัไปดว้ย 
   เพลส และ ฮิกส์   (Place and Hicks) ไดแ้บ่งกลุ่มของเลขานุการไว ้ 6 กลุ่ม 
ไดแ้ก่ เลขานุการสาํนกังาน เลขานุการส่วนตวั เลขานุการภาครัฐบาล เลขานุการทัว่ไป ผูช่้วยบริหาร 
และเลขานุการคณะกรรมการบริษทั13 
 

                                                        
 

12
 สุพตัรา  สุภาพ   สู่ความสาํเร็จอาชีพเลขานุการ  กรุงเทพมหานคร :  อรุณสวสัด์ิ  8 (88) 

กรกฎาคม  2538  หนา้ 41 
 

13
 Place and Hicks :15-16  อา้งถึงใน ยพุา  วฒันศกัดากลุ “การใชส้ารสนเทศของ

เลขานุการ” วทิยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 2549  หนา้ 9 
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   สุภาณี  เอาทองทิพย ์ไดแ้บ่งเลขานุการตามหลกัวิชาการ ได ้4 ประเภท คือ 
   1. เลขานุการประจาํตาํแหน่ง (Position Secretary) 
   2. เลขานุการส่วนตวัหรือเลขานุการส่วนบุคคล (Private  Secretary) 
   3. เลขานุการกิตติมศกัด์ิ  (Honorable  Secretary) 
   4. เลขานุการพิเศษ  (Special  Secretary) 
   1. เลขานุการประจาํตาํแหน่ง (Position Secretary) เป็นตาํแหน่งเลขานุการ
ท่ีถูกกาํหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบ และมีอตัราเงินเดือนแน่นอน ไดแ้ก่ ตาํแหน่งประจาํซ่ึงกาํหนด
ไวอ้ยา่งแน่นอน เช่น องคก์รธุรกิจ หรือตาํแหน่งทางราชการ และในวงการธุรกิจทัว่ไป เลขานุการ
ประเภทน้ีไม่ตอ้งลาออกจากตาํแหน่ง เม่ือมีการเปล่ียนตวัผูบ้ริหาร เช่น เลขานุการกรมต่าง ๆ  
เลขานุการบริษทั  เป็นตน้ 
   2. เลขานุการส่วนตัวหรือเลขานุการส่วนบคุคล  (Private  Secretary) เป็น
เลขานุการ ท่ีบุคคลจา้งไวเ้พือ่ทาํงานในหนา้ท่ีต่าง ๆ ประจาํตวับุคคล ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความพอใจของ 
ผูจ้า้ง ซ่ึงบุคคลนั้นไม่มีเวลาพอจะจดัการได ้เช่น เลขานุการส่วนตวัผูจ้ดัการ เลขานุการของนกัธุรกิจ 
นกัประพนัธ์ ดารา แพทย ์เป็นตน้ 
  3. เลขานุการกิตติมศักด์ิ  (Honorable  Secretary) เลขานุการประเภทน้ี  
เป็นผูท่ี้ไดรั้บ การแต่งตั้งโดยขอร้องหรือใหเ้กียรติเป็นพเิศษใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการโดยทัว่ไป
ของสมาคม สโมสร กิจการสาธารณะการกศุลโดยไม่ไดรั้บเงินเดือนตอบแทน จึงตอ้งทาํหนา้ท่ีดว้ย
ความสมคัรใจ โดยมาเป็นผูท้รงคุณวฒิุ มีความสามารถและเช่ียวชาญ เป็นผูท่ี้รู้จกักนัดีในวงสงัคม 
และเป็นท่ีนบัถือของคนโดยมาก 
  4. เลขานุการพิเศษ (Special  Secretary) เป็นบุคคลท่ีทาํหนา้ท่ีปกติอยูแ่ลว้ 
แต่มีงานพิเศษบางอยา่งหรือบางคร้ังซ่ึงไดเ้ขา้ไปช่วยงานดว้ย และไดรั้บเชิญใหท้าํหนา้ท่ีเลขานุการ
ในงานนั้น ๆ เน่ืองจากเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ เช่น เลขานุการในการ
ประชุมสมัมนา เป็นตน้ เม่ืองานหรือภารกิจนั้นส้ินสุดลง เลขานุการ กพ็น้หนา้ท่ีไปดว้ย14 
  1.3.6 บทบาทหน้าทีข่องเลขานุการ 
   บทบาท หมายถึงหนา้ท่ี (Function) พฤติกรรมความมุ่งหวงัท่ีบุคคลอ่ืนคาด
วา่บุคคลใดในตาํแหน่งใดตาํแหน่งหน่ึง ควรกระทาํหรือแสดงพฤติกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงออกมา 
บทบาทจะเกิดข้ึนได ้ตอ้งประสานความประพฤติส่วนตวัของบุคคลใหเ้ขา้กบัหนา้ท่ีท่ีหน่วยงาน

                                                        
 

14
 สุภาณี เอาทองทิพย ์การเลขานุการ (ปรับปรุงคร้ังท่ี 1 พ.ศ. 2546 หนา้ 7-8)  

กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพศู์นยส่์งเสริมวิชาการ. 
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กาํหนดใหป้ฏิบติั ซ่ึงจะปรากฏบทบาทท่ีแทจ้ริงในองคก์ร และในสงัคมท่ีคนส่วนใหญ่ตอ้งการ 
ฉะนั้น บทบาทจึงเป็นแบบแห่งความประพฤติของบุคคลในสถานะหน่ึงท่ีพึงมีต่อบุคคลอ่ืน15 
   ความหมายของบทบาทมี 3 ประการ คือ 

1. บรรทดัฐาน (Norm) ความคาดหวงั (Expectation) ขอ้หา้ม (Taboo)  
ความรับผดิชอบ (Responsibility) และอ่ืน ๆ ท่ีมีลกัษณะทาํนองเดียวกนั ซ่ึงผกูพนักบัตาํแหน่งทาง
สงัคมท่ีกาํหนดให ้บทบาทตามความหมายน้ี คาํนึงถึงตวับุคคลนอ้ยท่ีสุด แต่มุ่งไปท่ีการบ่งช้ีหนา้ท่ี
อนัควร 
   2. ความคิดเห็นของบุคคลท่ีดาํรงตาํแหน่งเองท่ีคิด และกระทาํเม่ือดาํรง
ตาํแหน่งนั้น 
   3. การกระทาํของบุคคลแต่ละคนท่ีจะกระทาํโดยใหส้มัพนัธ์กบัโครงสร้าง
ของสงัคมหรืออีกนยัหน่ึง คือแนวทางอนับุคคลพึงกระทาํ เม่ือตนดาํรงตาํแหน่งนั้น 
   บทบาทเป็นการแสดงพฤติกรรมจริง ๆ ของแต่ละบุคคล เม่ือมีการ
ปฏิสมัพนัธ์กบับุคคลอ่ืน ขณะปฏิบติัหนา้ท่ีในตาํแหน่งต่าง ๆ ในองคก์ร และมกัจะมีการคาดหวงัท่ี
แน่นอนไวว้า่จะแสดงพฤติกรรมออกมาอยา่งไร ทั้งน้ี การคาดหวงัดงักล่าวนั้น ถูกคาดหวงัโดยผูอ่ื้น 
แต่การท่ีบุคคลจะแสดงพฤติกรรมออกมาอยา่งไรนั้น เป็นลกัษณะเฉพาะตวัของแต่ละคน ซ่ึงเป็นไป
ตามการคาดหวงั ท่ีเพิ่มข้ึนของตนเอง  ลกัษณะพฤติกรรมท่ีแสดงออก เรียกวา่ พฤติกรรมบทบาท16 
   ดงันั้น ผูว้จิยัจึงสรุปบทบาท หมายถึงพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนตามเง่ือนไขอาํนาจ
หนา้ท่ีท่ีตอ้งกระทาํหรือการปฏิบติังานในหนา้ท่ีท่ีกาํหนดไว ้เม่ือบุคคลเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใด
ตาํแหน่งหน่ึง พฤติกรรมท่ีบุคคลในตาํแหน่งแสดงออกจาํแนกไดเ้ป็น 2 ดา้น คือพฤติกรรมจริงท่ี
สามารถสงัเกตเห็นได ้จดัเป็นบทบาทท่ีปฏิบติัจริง และพฤติกรรมความคาดหวงัท่ีบุคคลอ่ืนตอ้งการ
ใหบุ้คคลในตาํแหน่งแสดงพฤติกรรมจดัเป็นบทบาทท่ีคาดหวงั และการท่ีบุคคลจะแสดงบทบาทได้

                                                        
 

15
 ประไพ งามแดน “การศึกษาพฤติกรรมการปฏิบติังานท่ีเป็นจริง และท่ีควรจะเป็นของ

เลขานุการผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์
อุตสาหกรรมมหาบณัฑิต ภาควิชาบริหารเทคนิคศึกษา สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ พระนคร
เหนือ  2549  หนา้  18 
 

16 Levinson  1964:284-285 อา้งถึงในสมทรง ทิพยไกรศร “ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการ
แกปั้ญหาการใหบ้ริการแนะแนวโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดักระทรวงศึกษาธิการ 12” วิทยานิพนธ์
มหาบณัฑิต มหาวิทยาลยับูรพา 2537 หนา้ 12 
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ดีทั้งสองดา้น เลขานุการตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีปฏิภาณไหวพริบรอบตวัมากพอสมควร มิฉะนั้นกไ็ม่
อาจจะปฏิบติังานหลาย ๆ อยา่งใหส้าํเร็จลุล่วงได ้
   “ปัจจุบนั งานเลขานุการเป็นงานสาํคญัอยา่งหน่ึงในองคก์ร ซ่ึงเป็นผูช่้วยทาํ
ใหผู้บ้ริหารไดรั้บความสาํเร็จ เป็นคู่คิด และช่วยแนะนาํใหน้ายจา้งตดัสินใจงานบางอยา่งได ้จนมี
ผูบ้ริหารบางท่านกล่าววา่ เลขานุการ คือเพื่อนคู่คิดท่ีมีคุณค่า ไม่วา่จะเป็นงานอาชีพใดกต็าม ผูบ้ริหาร
ทั้งหลายยอ่มตอ้งการบุคคลท่ีมีคุณสมบติัท่ีเป็นเลขานุการเพื่อช่วยงานของเขา งานเลขานุการจึงเป็น
เสมือน งานผูช่้วยผูบ้ริหารในทุกวงการ เช่น พอ่คา้ แพทย ์นกัการเมืองนกัการศึกษา นกับวช  มหาเศรษฐี 
หน่วยงานราชการ ในงานทุกประเภทลว้นแลว้ ตอ้งมีผูท่ี้ทาํงานอยา่งเลขานุการทั้งนั้น จะผดิแผกไป 
บา้งกเ็พียงลกัษณะของงาน แต่ละประเภท ซ่ึงบางท่านไดก้ล่าววา่ เลขานุการเปรียบเสมือนแขนขวา 
เลขานุการ เป็นเพื่อนคู่คิด เป็นแม่บา้น เป็นศูนยบ์นัทึกช่วยจาํของผูบ้ริหาร เลขานุการเป็นผูท่ี้มีความ

ใกลชิ้ดกบัผูบ้ริหาร เป็นรู้ใจนาย รู้งานสารพดั”17 
   เลขานุการเปรียบเสมือนคอมพิวเตอร์ท่ีคอยเกบ็ขอ้มูลรายละเอียด เป็นนกั
ประชาสมัพนัธ์ท่ีจะตอ้งสร้างภาพท่ีดีใหผู้บ้ริหาร เป็นสมองคิดแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ เป็นยามท่ีจะคอย
ดูแลเหตุการณ์และความสงบเรียบร้อย เป็นเซฟ ท่ีคอยเกบ็ความลบั ต่าง ๆ18 
   บทบาทและขอบเขตของหนา้ท่ีเลขานุการ จะแตกต่างกนัมากนอ้ยข้ึนอยูก่บั
ปัจจยั หลาย ๆ อยา่ง เช่น ตาํแหน่งของผูบ้งัคบับญัชาท่ีเลขานุการทาํงานดว้ย ความตอ้งการของ
ผูบ้งัคบับญัชาต่อขอบเขตของงานท่ีตอ้งการใหเ้ลขานุการทาํ และความรู้ความสามารถของตวั
เลขานุการเอง นัน่หมายถึงวา่ หากเลขานุการมีความรู้ความสามารถในงานเป็นอยา่งดี อีกทั้งมีการ
พฒันาบุคลิกภาพท่ีดีในงานของเลขานุการและในลกัษณะของความเป็นผูน้าํ เลขานุการกจ็ะมี
โอกาสรับงานท่ีผูบ้ริหารจะมอบหมายใหม้ากข้ึนส่งผลใหมี้โอกาสกา้วหนา้สู่ตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน 
 
 

                                                        
 

17
 ศรีสุดา สนัธิโยธิน  (2539)  “สมรรถนะในการปฏิบติังานของเลขานุการในสถาน

ประกอบการเพ่ือการส่งออก ในสภาพท่ีเป็นจริงและควรจะเป็น ตามความคิดเห็นของบงัคบับญัชา” 
ครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบณัฑิต  สาขาบริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษาบณัฑิตวิทยาลยั  สถาบนั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 2539 หนา้ 13 

18 สายณัห์  จนัทร์วิภาสวงศ ์ ผู้จัดการ:บางคร้ังกพ็ังเพราะเลขานุการได้เหมือนกัน  ผูจ้ดัการ 
2 (8) กมุภาพนัธ์ 2528 หนา้ 171-172  
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   หากมองภาพรวมถึงบทบาทหนา้ท่ีของเลขานุการ จะแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท
ใหญ่ คือ  
   1. บทบาทในการประชุม  
   2. บทบาทในการทาํหนา้ท่ีทัว่ไป19  
   1. บทบาทในการประชุม งานประชุมเป็นงานสาํคญัอยา่งหน่ึงในหน่วยงาน 
หนา้ท่ีของเลขานุการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุม ไดแ้ก่ 

1) ออกจดหมายเชิญประชุม 
2) ย ํ้าผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
3) จดัสถานท่ีประชุม 
4) จดัเตรียมอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการประชุม 
5) จดบนัทึกการประชุม 
6) ช่วยเหลือประธานในขณะประชุม 
7) จดัพิมพร์ายงานการประชุม  
8) เกบ็หลกัฐานในการประชุม20 

  2. บทบาทในการทาํหน้าทีท่ัว่ไป21 สรุปไดว้า่ 
   1) งานประจาํ (Routine Operation) เช่น ดูแลรับผดิชอบจดหมายเขา้ออก  
โทรศพัทติ์ดต่องานและรับโทรศพัท ์ เขียนจดหมายโตต้อบ พิมพง์าน ถ่ายเอกสาร รวบรวมขอ้มูล 
เขียนรายงาน สรุปงาน จดัเกบ็เอกสารใหเ้ป็นระเบียบคน้หาง่าย เตรียมเอกสาร เตรียมการประชุม 
และดูแลขณะประชุม  จดัส่งจดหมาย โทรเลข โทรสาร อินเตอร์เน็ต บนัทึกสถิติ ร่างหนงัสือ วาง
แบบฟอร์มงานท่ีตอ้งใชใ้นสาํนกังาน 
 
 
 

                                                        
 

19
 พระเทพวิสุทธิเวที (ไสว)  วิชาเลขานุการ ตามแนวหลกัสูตรแผนกศึกษาอบรมโรงเรียน  

พระสงัฆาธิการ กรุงเทพมหานคร : พิมพท่ี์บริษทั วีชัน่อาร์ต คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 2532 หนา้ 6 
20 อุษณีย ์ตุลาบดี  สู่ความสาํเร็จเลขานุการมืออาชีพ  กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพ ์

ธรรมนิติ  จาํกดั  2536 หนา้ 140 
 21 ภรณี  วินิจฉยักลุ. เลขาเก่าเล่ากลยทุธ  กรุงเทพมหานคร : เอช อาร์ เซนเตอร์ 2546 หนา้ 
17-18   
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   2) การปฏิบติัเก่ียวกบัเอกสารเขา้ - ออก เช่น   
    การปฏิบติัเก่ียวกบัเอกสารเขา้ แยกประเภทเอกสาร เปิดจดหมายท่ี
ติดต่อเร่ืองงาน เอกสารส่วนตวัหา้มเปิด (Private ) ลงทะเบียนจดหมายเขา้ และติดตามเร่ืองต่าง ๆ 
    การปฏิบติัเก่ียวกบัเอกสารออก  เช่น  ตรวจความเรียบร้อยถูกตอ้ง ลง
นามเรียบร้อย ลงทะเบียนจดหมายออก  ตรวจส่ิงท่ีส่งไปดว้ย (ถา้มี) และตอ้งระบุในจดหมาย 
   3) งานอาํนวยความสะดวก เช่น ตอ้นรับผูม้าติดต่อนาย  จดัการเก่ียวกบั
การนดัหมายประสานงานระหวา่งผูบ้ริหารและฝ่ายต่าง ๆ เสนอหนงัสือและส่งหนงัสือท่ีสัง่การแลว้
ไปยงัแผนกต่าง ๆ  เสนอความคิดเห็นเก่ียวกบัเร่ืองงาน เม่ือนายจา้งขอความเห็น ตรวจความเรียบร้อยต่าง ๆ  
ของงานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย ปฏิบติังานระหวา่งนายจา้งไม่อยูเ่ตม็ความสามารถ เตรียมส่ิงของ
เคร่ืองใชใ้นการปฏิบติังานสาํหรับนายจา้งใหพ้ร้อม ดูแลความเรียบร้อยบนโตะ๊ทาํงานและคอย
ติดตามเร่ืองต่าง ๆ ของหวัหนา้ท่ีมีอยูห่รือเก่ียวขอ้งอยู ่เตือนหวัหนา้กนัลืม 
   4) งานตอ้นรับ เช่น ตอ้นรับอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม (Accurate) ตอ้นรับ
ดว้ยอชัฌาศยัไมตรีสร้างความประทบัใจ (Pleasent) ตอ้นรับดว้ยความกระตือรือร้นคล่องแคล่ว 
(Active) ตอ้นรับดว้ยความเขา้ใจอนัดี (Understandable) 
   5) งานดา้นการนดัหมาย การบอกเลิกนดั  เช่น  งานดา้นการนดัหมาย  
เช่น ศึกษาความพอใจของนายจา้งในการจดัคิว  นดัหมายท่ีสาํคญัเร่งด่วน จดัไวเ้ป็นลาํดบัแรก  
กาํหนดระยะเวลาใหเ้หมาะสมแต่ละคร้ังแต่ละนดั เวน้ช่วงใหห้วัหนา้บา้ง อยา่จดันดัก่อนหวัหนา้
ออกเดินทาง 
    งานบอกเลิกนดัหมาย เช่น รับแจง้การยกเลิกใหน้ายจา้งทราบ            
ถา้ผูน้ดัเป็นฝ่ายยกเลิกตอ้งแจง้ใหท้ราบโดยเร็ว แจง้เสนอแนะการนดัหมายใหม่ บนัทึกการนดัหมาย
ใหม่ทั้งของเลขานุการ และของนายจา้ง   
   6) งานส่วนตวัของนายจา้ง เช่น เตือนความจาํเน่ืองในโอกาสต่าง ๆ เช่น 
งานเล้ียง งานสงัคม ฯลฯ  เตรียมการเดินทางใหน้ายจา้ง เช่น จองตัว๋เดินทาง พาหนะ ท่ีพกัและ
เอกสารเก่ียวกบัการเดินทาง จดัทาํตารางกาํหนดการเดินทาง ปฏิบติังานตามท่ีหวัหนา้ร้องขอ เช่น 
ติดต่อธนาคาร ติดต่อเร่ืองส่วนตวั ฯลฯ 
   7) งานสร้างภาพพจน ์เช่น 
    7.1 สร้างภาพพจนใ์หแ้ก่องคก์ร เช่น การตอ้นรับผูม้าติดต่อ การให้
ขอ้มูลข่าวสารการรับโทรศพัท ์พฤติกรรมของเลขานุการ และบุคลากรในองคก์ร 
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    7.2 สร้างภาพพจนท่ี์ดีใหน้าย เช่น ไม่นินทาหวัหนา้ลบัหลงั ความ
สะอาด ถูกตอ้ง เรียบร้อยของงาน ตรงเวลา การไม่ละเมิดกฎระเบียบท่ีนายจา้งตั้งข้ึน ทนัต่อเหตุการณ์            
มีขอ้มูลท่ีจาํเป็นติดตามข่าวสารท่ีเก่ียวกบัหวัหนา้เสมอ เตม็ใจรักษาภาพพจน์ท่ีดีของนาย ยอมรับผดิ
แทนหวัหนา้ 
    7.3 สร้างภาพพจนใ์หแ้ก่ตนเอง เช่น มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 
พฒันาปรับปรุงงานหาวิธีทาํงานท่ีใหม่และดี  มีมรรยาทดี สุภาพ และมีจิตใจดี  ยนิดีท่ีจะทาํงานให้
สาํเร็จ แมง้านจะหนกัและเลยเวลาปกติ ศึกษาวิธีการทาํงานของหวัหนา้ พฒันาปรับปรุงบุคลิกภาพ
ใหดู้ดีและแต่งกาย วางตวั ถูกกาลเทศะ ไม่แสดงอาํนาจเกินหนา้ท่ี 
     ดงันั้น จะเห็นวา่มีผูก้ล่าวถึงบทบาทของเลขานุการไวต่้าง ๆ กนั  
สรุปไดว้า่บทบาทท่ีสาํคญั คือ 

1. เป็นผูแ้กปั้ญหาเฉพาะหนา้ (Problem  Solver) 
2. เป็นกองหนุนท่ีพร้อมรบ   (Promit  Supporter) 
3. เป็นกระจกส่องความพร้อม (Ready  Mirror) 
4. เป็นภาพสะทอ้นขององคก์าร (Repatation  Reflextion) 
5. เป็นผูข้านรับนโยบาย  (Policy  Executives) 
6. เป็นผูป้ระสานงานกลาง (Central  Coordinator) 
7. เป็นนกับริหารสาํนกังาน (Office  Administrator) 
8. เป็นคลงัสมองท่ีมีประสิทธิภาพ  (Effective  Memory   
 Storage) และ 
9. เป็นมือท่ีเช่ือถือได ้ (Reliable Hands) 22 

  1.3.7 การพฒันาการปฏิบติัหน้าทีข่องเลขานุการในปัจจบุัน 
   ปัจจุบนั เลขานุการตอ้งศึกษาหาความรู้เพิม่เติมในทุก ๆ ดา้น เพื่อใหเ้กิด
ความพร้อมในการรับกบัความเปล่ียนแปลงและความกา้วหนา้ของเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเป็นไป
อยา่งรวดเร็วและตลอดเวลา โดยอาจเป็นการเรียนรู้จากโรงเรียน วิทยาลยั การเขา้เป็นสมาชิกชมรม 
หรือเป็นการเรียนรู้ดว้ยตนเอง หรือจากการหาโอกาสสนทนากบัผูรู้้ หรือหาโอกาสเขา้รับการอบรม
จากสมาคมเลขานุการสตรีแห่งประเทศไทยท่ีตรงกบัหวัขอ้ท่ีเราสนใจหรือแมแ้ต่การสมคัรเป็น
สมาชิกของสมาคมเลขานุการสตรีแห่งประเทศไทย เพื่อใหไ้ดท้ราบถึงความรู้ในการปฏิบติังานแนว

                                                        
 22 อุษณีย ์ตุลาบดี สู่ความสาํเร็จเลขานุการมืออาชีพ   กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพธ์รรม
นิติ จาํกดั  2536 หนา้ 17 
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ใหม่ท่ีทนัสมยั ทกัษะสาํคญัท่ีเลขานุการพงึมีคือทกัษะทาง ดา้นภาษาองักฤษ เพราะภาษาองักฤษ 
เป็นพื้นฐานของอีกหลาย ๆ งานของเลขานุการ เช่น การเขียนจดหมายโตต้อบเป็นตน้ ผลงานวิจยั
ของศรีสุดา สันธิโยธิน23 ท่ีสาํรวจความเห็นของผูบ้งัคบับญัชาของสถานประกอบการ เพื่อการส่ง 
ออกในกรุงเทพ ฯ และเขตปริมณฑลและงานวิจยัของมณฑา จินดาวฒันะ24 ท่ีสาํรวจความเห็นของ
ผูบ้งัคบับญัชาและเลขานุการท่ีทาํงานในธนาคารพาณิชยข์นาดใหญ่ 9 แห่งในประเทศไทย พบวา่ 
 บทบาทหนา้ท่ีของเลขานุการจะครอบคลุมงานสาํนกังานทั้งหมด และต่อมา
ไดข้ยายขอบเขตจากเดิมสู่การช่วยส่งเสริมสนบัสนุนงานในความรับผดิชอบของผูบ้ริหารซ่ึงซบัซอ้น
และหลากหลายมากข้ึน อีกทั้งจากววิฒันาการของเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีกา้วหนา้อยา่งมากใน
ปัจจุบนั 
 ดงันั้น เลขานุการตอ้งมีความรู้และพฒันาทกัษะทั้งทางดา้นคอมพิวเตอร์ 
และดา้นการใชส้ารสนเทศบนระบบเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งต่อเน่ือง แต่การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศของเลขานุการนั้นข้ึนอยูก่บัแนวทางในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศของผูบ้งัคบับญัชา 
รวมทั้งข้ึนอยู ่กบัทศันคติของตวัเลขานุการเองต่อเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                        
 

23
 ศรีสุดา  สนัธิโยธิน  “สมรรถนะในการปฏิบติังานของเลขานุการในสถานประกอบการ

เพื่อการส่งออก ในสภาพท่ีเป็นจริงและควรจะเป็น ตามความคิดเห็นของบงัคบับญัชา” ครุศาสตร
อุตสาหกรรมมหาบณัฑิต  สาขาบริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั  สถาบนั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 2539 (บทคดัยอ่) 
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 มณฑา จินดาวฒันะ “แนวทางการพฒันาอาชีพเลขานุการ”  สารนิพนธ์พฒันาแรงงาน
และสวสัดิการมหาบณัฑิต  คณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 2545   
(บทคดัยอ่)   
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2. ความรู้เกีย่วกบัเลขานุการของคณะสงฆ์ไทยปัจจุบัน 
 
 2.1 ความเป็นมาของพระเลขานุการ 
  การปกครองคณะสงฆใ์นปัจจุบนัใชพ้ระราชบญัญติัคณะสงฆ ์พทุธศกัราช  2505  
แกไ้ขเพิม่เติมโดยพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์(ฉบบัท่ี 2) พทุธศกัราช 2535 และมีกฎมหาเถรสมาคม  
ระเบียบ คาํสัง่ ในเร่ืองต่าง ๆ เป็นหลกั  
  รูปแบบการปกครองคณะสงฆแ์บ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
  1. การปกครองคณะสงฆส่์วนกลาง 
  2. การปกครองคณะสงฆส่์วนภูมิภาค  
  การกาํหนดเขตปกครองเป็นไปตามกฎมหาเถรสมาคม แต่ละเขตใหมี้เจา้คณะ
ผูป้กครองสงฆเ์ป็นระดบัชั้น ทาํหนา้ท่ีบริหารการคณะสงฆ ์และเพื่อประโยชนแ์ก่การปฏิบติัหนา้ท่ี
ของเจา้คณะนั้น ๆ กฎมหาเถรสมาคม ฉบบัท่ี  23  (พ.ศ.2541)  วา่ดว้ยระเบียบการปกครองคณะ
สงฆ ์ จึงใหมี้พระเลขานุการ “ทาํหนา้ท่ีการเลขานุการ” โดยกาํหนดใหเ้จา้คณะใหญ่ มีเลขานุการได ้ 
2  รูป  เลขานุการเจา้คณะภาค  1  รูป  เลขานุการรองเจา้คณะภาค  1  รูป  เลขานุการเจา้คณะจงัหวดั    
1 รูป  เลขานุการรองเจา้คณะจงัหวดั  1  รูป เลขานุการเจา้คณะอาํเภอ  1 รูป เลขานุการรองเจา้คณะ
อาํเภอ  1  รูป  และเลขานุการเจา้คณะตาํบล  1  รูป ทาํหนา้ท่ีการเลขานุการ25 ดงัภาพต่อไปน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
25 พระธรรมปริยติัโสภณ (วรวิทย ์คงฺคปญฺโญ)  วิทยาพระสังฆาธิการ เล่ม 1 

กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ ์สหธรรมิก จาํกดั พิมพค์ร้ังท่ี 2/2553 หนา้ 276 -283 
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ภาพท่ี 2.1  การปกครองคณะสงฆไ์ทยปัจจุบนั 
 
 

 

สมเด็จพระสังฆราช 
พระสังฆราช 

กรรมการ 
มหาเถรสมาคม   

เจ้าคณะใหญ่ 

เจ้าคณะภาค-รองเจ้าคณะ

เจ้าคณะจังหวดั-รองเจ้าคณะ
ั ั

เจ้าคณะอาํเภอ-รองเจ้าคณะอาํเภอ 

เจ้าคณะตําบล-รองเจ้าคณะตาํบล 

เจ้าอาวาส-รองเจ้าอาวาส-ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 



28 

 จากภาพขา้งตน้ เจา้คณะผูป้กครองสงฆแ์ต่ละตาํแหน่งสามารถมีพระเลขานุการประจาํ
ตาํแหน่ง ไดด้งัน้ี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   
   
 
 

ภาพท่ี 2.2  ตาํแหน่งเลขานุการของเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์
 

เจ้าคณะใหญ่ 
มีเลขานุการ 2 รูป 

เจ้าอาวาส 
(ไม่มีอตัราตําแหน่งเลขานุการ) 

รองเจ้าคณะตาํบล 
(ไม่มีอตัราตําแหน่งเลขานุการ) 

เจ้าคณะภาค 
มีเลขานุการ 1 รูป 

เจ้าคณะจังหวดั 

มีเลขานุการ 1 รูป 

เจ้าคณะอาํเภอ 
มีเลขานุการ 1 รูป 

เจ้าคณะตําบล 
มีเลขานุการ 1 รูป 

รองเจ้าคณะภาค 
มีเลขานุการ 1 รูป 

รองเจ้าคณะจังหวดั 
มีเลขานุการ 1 รูป 

รองเจ้าคณะอาํเภอ 
มีเลขานุการ 1 รูป 
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 2.2 ประเภทของเลขานุการในคณะสงฆ์ไทย 
  พระเทพวิสุทธิเวที  ไดแ้บ่งเลขานุการไว ้3 ประเภท  คือ 

1. เลขานุการส่วนตวั ไดแ้ก่ เลขานุการส่วนบุคคล หรือส่วนตวัของบุคคลใด 
บุคคลหน่ึง เป็นเลขานุการท่ีทาํหนา้ท่ีแทนผูบ้งัคบับญัชาในธุรกิจส่วนตวั เช่น เลขานุการของ 
เจา้อาวาส เจา้คณะตาํบล หรือพระเถระผูใ้หญ่  

2. เลขานุการประจาํตาํแหน่ง ไดแ้ก่ เป็นเลขานุการทาํหนา้ท่ีบริหาร  
ช่วยผูบ้งัคบับญัชาดาํเนินการในตาํแหน่งนั้น ๆ เช่น เลขานุการกรม เลขานุการสาํนกังาน เป็นตน้ 
ในทางคณะสงฆ ์เช่น เลขานุการเจา้คณะใหญ่  เลขานุการเจา้คณะภาค  เลขานุการเจา้คณะจงัหวดั  
เลขานุการเจา้คณะอาํเภอ เลขานุการเจา้คณะตาํบล ขอ้แตกต่างกนัอยูท่ี่วา่ เลขานุการกรม เป็นตน้ 
เม่ือผูบ้งัคบับญัชาพน้จากตาํแหน่งหนา้ท่ีไป เลขานุการกรมนั้น ๆ กย็งัไม่พน้ แต่ในทางคณะสงฆ ์
เม่ือผูบ้งัคบับญัชาพน้จากตาํแหน่งแลว้ พระเลขานุการกพ็น้หนา้ท่ีไปดว้ย เพราะไม่ไดเ้ป็น 
พระสงัฆาธิการ จึงไม่ใช่เจา้พนกังานในประมวลกฎหมายอาญา 

3. เลขานุการคณะกรรมการหรือเลขานุการสมาคม  เลขานุการประเภทน้ีมีทั้ง 
เลขานุการชัว่คราวและถาวร แลว้แต่งานท่ีคณะกรรมการ หรือสมาคมดาํเนินการนั้น โดยมาก
คณะกรรมการต่างๆ ท่ีตั้งข้ึนนั้นตั้งโดยผูมี้อาํนาจ เม่ือตั้งข้ึนแลว้กใ็หมี้เลขานุการดว้ย เพื่อสนองงาน
จากคณะกรรมการ หรือประธานกรรมการ หรือผูบ้งัคบับญัชาชั้นสูงข้ึนไป เม่ือหมดความจาํเป็น 
หรือหมดอายตุามท่ีกาํหนดไวใ้นระเบียบ หรือตราสารจดัตั้งกเ็ป็นอนัพน้ไปตามวาระในทางราชการ
เคยมีท่านผูมี้เกียรติสูงในวงราชการ สมคัรใจรับหนา้ท่ีเป็นเลขานุการส่วนพระองคข์องเจา้นาย  
หรือส่วนตวัของขา้ราชการผูใ้หญ่ชั้นรัฐมนตรีหรือเอกอคัรราชทูตไปทาํงานเพ่ือประเทศชาติใน
ต่างประเทศเป็นคร้ังคราวกมี็ เลขานุการชนิดน้ี เรียกวา่ “เลขานุการกิตติมศกัด์ิ หรือ เลขานุการพิเศษ”26 

2.3 คุณสมบัตขิองพระเลขานุการทีร่ะบุไว้ในกฎมหาเถรสมาคม  
  กฎมหาเถรสมาคม ฉบบัท่ี 24 (พ.ศ.2541)  วา่ดว้ยการแต่งตั้งถอดถอน พระสงัฆาธิการ 
ไม่ไดร้ะบุคุณสมบติัพระผูท้าํหนา้ท่ีเลขานุการในระดบัต่าง ๆ ไวโ้ดยตรง แต่กาํหนดใหพ้ระภิกษุ             
ผูจ้ะเป็นพระเลขานุการของเจา้คณะชั้นนั้น ๆ ตอ้งมีคุณสมบติัตามความในขอ้ 6 โดยอนุโลม  
โดยกาํหนดคุณสมบติัของพระเลขานุการใหอ้นุโลมตามคุณสมบติัทัว่ไปของ  พระสงัฆาธิการ  
ซ่ึงระบุไว ้7 ขอ้ คือ 
 

                                                        
26 พระเทพวิสุทธิเวที (ไสว)  วิชาเลขานุการ ตามแนวหลกัสูตรแผนกศึกษาอบรมโรงเรียน 

พระสงัฆาธิการ  กรุงเทพมหานคร : วีชัน่อาร์ต คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 2532 หนา้ 3 
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1. มีพรรษาสมควรแก่ตาํแหน่ง     
2. มีความรู้สมควรแก่ตาํแหน่ง 
3. มีความประพฤติเรียบร้อยตามพระธรรมวนิยั 
4. เป็นผูฉ้ลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ ์
5. ไม่เป็นผูมี้ร่างกายทุพพลภาพ ไร้ความสามารถ มีจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ    
 หรือเป็นโรคเร้ือน หรือเป็นวณัโรคในระยะอนัตรายจนเป็นท่ีน่ารังเกียจ 
6. ไม่เคยตอ้งคาํวนิิจฉยัลงโทษในอธิกรณ์ท่ีพึงรังเกียจมาก่อน 
7. ไม่เคยถูกถอดถอนหรือปลดออกจากตาํแหน่งใดเพราะความผดิมาก่อน27 

  นอกจากคุณสมบติัตามท่ีกล่าวไวใ้นกฎมหาเถรสมาคม ฉบบัท่ี  24  ขอ้ 6  วา่ดว้ย      
การแต่งตั้งถอดถอนพระสงัฆาธิการแลว้ พระเทพวิสุทธิเวที ไดก้ล่าวคุณสมบติัทัว่ไปของเลขานุการ 
ดงัน้ี 

1. มีความรู้ดีทั้งทางทฤษฎีและทางปฏิบติั 
2. เป็นผูมี้นิสยัดีเยอืกเยน็ยิม้แยม้แจ่มใสอยูเ่สมอ 
3. เป็นผูอ้ดทนไม่หลีกเล่ียงการงาน 
4. เป็นผูมี้บุคลิกลกัษณะดีนาํมาซ่ึงศรัทธาปสาทะแก่ผูไ้ดรู้้จกัและสมาคมดว้ย 
5. เป็นผูรั้กษาความสะอาดทั้งกายและการงาน 
6. ตอ้งทาํงานโดยรวดเร็วทนัใจและวอ่งไว 
7. เป็นผูช้อบคิดคน้ควา้หมัน่ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
8. เป็นผูล้ะเอียดรอบคอบและเอาใจใส่ในกิจการงานท่ีทาํทุกอยา่งเก่ียวกบัหนา้ท่ี

ของตน 
9. เป็นผูรู้้งาน และสถานท่ีต่าง ๆ ท่ีจะตอ้งติดต่อ และรู้จกัระเบียบการงานของ

สถานท่ีท่ีจะตอ้งไปติดต่อนั้นดี 
10. เป็นผูฉ้ลาดหลกัแหลม มีปฏิภาณ รู้จกักาลเทศะ (กาลญัญุตา และปริสญัญุตา) 
11. เป็นผูรู้้จกัประมาณตน (อตัตญัญุตา) 
12. เป็นผูมี้อาจาระคือจรรยามารยาทดี 
13. เป็นผูมี้ความริเร่ิมดี 
14. เป็นผูช่้างสงัเกต 

                                                        
 

27
 พระธรรมปริยติัโสภณ (วรวิทย ์คงฺคปญฺโญ)  วิทยาพระสังฆาธิการ เล่ม 1  

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ ์สหธรรมิก  พิมพค์ร้ังท่ี 2/2553 หนา้ 285 
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15. มีความขยนัหมัน่ฝึกหดัการงานในหนา้ท่ีจากบุคคลหรือจากหนงัสือ 
16. มีความจริงใจต่องานในหนา้ท่ี ทาํจริง และตั้งใจจริง เพื่อใหง้านสาํเร็จลุล่วงไป

ดว้ยดี 
17. มีความเช่ือมัน่ในตวัเอง 
18. มีความรักในงานท่ีทาํ 
19. ฉลาดในการปฏิสนัถาร 
20. พยายามทาํงานในหนา้ท่ีประจาํหรืองานพเิศษท่ีไดรั้บมอบหมายใหดี้ท่ีสุด

เท่าท่ีสามารถจะทาํได้28 
คุณสมบติัต่าง ๆ กล่าวโดยสรุป คือตอ้งเป็นผูมี้บุคลิกลกัษณะดี มีความรู้ใน           

วิชาเทคนิคเก่ียวกบัเลขานุการ มีพื้นความรู้ทัว่ไปดี และชอบปฏิบติังานเพ่ือหาความชาํนาญใน
วิชาการต่าง ๆ 
 2.4 หลกัเกณฑ์แต่งตั้งพระเลขานุการและพ้นจากตําแหน่ง  
  2.4.1 การแต่งต้ังเลขานุการ  มีหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี คือ 
    1) คุณสมบติั ตอ้งเป็นพระภิกษุมีคุณสมบติัตามขอ้ 6 แห่งกฎมหาเถร
สมาคม ฉบบัท่ี 24 โดยอนุโลม 
    2) ผูแ้ต่งตั้ง เจา้คณะและรองเจา้คณะชั้นนั้น ๆ เป็นผูแ้ต่งตั้งเอง29 
  2.4.2 การพ้นจากหน้าทีเ่ลขานุการ มี 2 กรณี ดงัน้ี คือ 
    1) ในเม่ือผูแ้ต่งตั้งใหจ้ากหนา้ท่ี 
    2) ผูแ้ต่งตั้งพน้จากหนา้ท่ี 30 

 

 

 

                                                        
28 พระเทพวิสุทธิเวที (ไสว) วิชาเลขานุการ ตามแนวหลกัสูตรแผนกศึกษาอบรมโรงเรียน 

พระสงัฆาธิการ กรุงเทพมหานคร  : วีชัน่อาร์ต คอร์ปอเรชัน่  2532 หนา้ 8-9 

 
29

 พระธรรมปริยติัโสภณ (วรวิทย ์คงฺคปญฺโญ) วิทยาพระสังฆาธิการ เล่ม 1 
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2.5 บทบาทหน้าทีข่องพระเลขานุการทีร่ะบุไว้ในกฎมหาเถรสมาคม  
  เลขานุการทางคณะสงฆ ์เป็นตาํแหน่งพเิศษตาํแหน่งหน่ึงซ่ึงบญัญติัไวเ้พื่อช่วยเหลือ 
ในการปฏิบติังานของเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์โดยกาํหนดใหมี้หนา้ท่ีพร้อมกบัการแต่งตั้ง แต่ไม่มี
อาํนาจดงัเช่นเจา้คณะ หนา้ท่ีเลขานุการคณะสงฆน์ั้นบญัญติัไวโ้ดยสรุปวา่ทาํหนา้ท่ีการเลขานุการ 
แต่มิไดแ้ยกรายละเอียดแห่งหนา้ท่ีไวเ้หมือนอาํนาจหนา้ท่ีของเจา้คณะหรือเจา้อาวาส 
  แต่คาํวา่ การเลขานุการ เป็นคาํท่ีมีความหมายกวา้ง เจา้คณะผูบ้งัคบับญัชามีอาํนาจ
หนา้ท่ีขยายกวา้งเพียงใด การเลขานุการยอ่มขยายตามเพียงนั้น หนา้ท่ีการเลขานุการในดา้นการปกครอง 
ดา้นการศาสนศึกษา ดา้นการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา ดา้นการสาธารณูปการ ดา้นการสาธารณสงเคราะห์ 
และการนิคหกรรม ยอ่มเป็นหนา้ท่ีของเลขานุการ  แต่ในการทาํหนา้ท่ีดงัท่ีกล่าวมานั้น เลขานุการปฏิบติั
หนา้ท่ีในฐานะช่วยเหลือผูบ้งัคบับญัชา มิไดป้ฏิบติัในฐานะผูบ้งัคบับญัชา  
 2.6 บทบาทเลขานุการของคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน  
  2.6.1 การทาํหนา้ท่ีในการประชุม 
  2.6.2 การทาํหนา้ท่ีทัว่ไป 
  2.6.1 การทาํหน้าทีใ่นการประชุม 
   การประชุมเป็นงานท่ีสาํคญัยิง่ต่อการบริหารงานการปกครองคณะสงฆ ์ และ
การบริหารงานอ่ืน ๆ31 ถือเป็นภารกิจท่ีสาํคญัของเจา้คณะพระสงัฆาธิการและเลขานุการของเจา้คณะ
ผูป้กครองสงฆ ์จึงจาํเป็นตอ้งรู้ระเบียบการประชุมโดยถูกตอ้งชดัเจน จนสามารถนาํไปใชใ้นการ
บริหารงานคณะสงฆไ์ด ้หนา้ท่ีพระเลขานุการคณะสงฆใ์นการจดัประชุมระดบัต่าง ๆ มีดงัน้ี  

1. แจง้กาํหนดการประชุม 
2. จดัระเบียบวาระการประชุม 
3. ทาํบนัทึกรายงานการประชุม 
4. จดัใหค้วามสะดวกแก่ท่ีประชุม31 

 
 
 
 

                                                        
31 พระเทพวิสุทธิเวที (ไสว)  วิชาเลขานุการ ตามแนวหลกัสูตรแผนกศึกษาอบรมโรงเรียน 

พระสงัฆาธิการ : กรุงเทพมหานคร :  วีชัน่อาร์ต คอร์ปอเรชัน่ 2532 หนา้ 6 
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2.6.2 การทาํหน้าทีท่ัว่ไป  
    การทาํหนา้ท่ีทัว่ไปของพระเลขานุการของคณะสงฆไ์ทย  มีดงัน้ี 

1. เกบ็รักษาเอกสารต่าง ๆ 
2. จดัการโตต้อบหนงัสือต่าง ๆ 
3. รับนดัหมายการพบปะและแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ 
4. รักษาผลประโยชน์ส่วนตวัของผูบ้งัคบับญัชา 
5. รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวมของสาํนกังานหรือของสถาบนั  
6. จดัทาํธุรกิจต่าง ๆ ซ่ึงเป็นงานของสาํนกังานตามท่ีผูบ้งัคบับญัชา

มอบหมาย 
7. รักษาความลบัของทางการคณะสงฆ ์หรือตาํแหน่งหนา้ท่ีท่ีประจาํอยู ่

หรือของสาํนกั 
8. รู้จกัปฏิสนัถารผูม้าติดต่อมิใหเ้กอ้เขิน 
9. จดัการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปดว้ยดี 

10. ดูแลรักษาการเงินตลอดจนบญัชีต่างๆ 
11. จดัวางระเบียบต่าง ๆ ในสาํนกังาน 
12. รักษาระเบียบวินยัในการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปดว้ยดี 
13. ควบคุมดูแลกิจการของสาํนกังาน ตลอดจนงานในหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ดาํเนินไปได ้
14. เป็นส่ือกลางในการติดต่อประสานงาน 
15. ทาํงานด่วนใหเ้สร็จภายในเวลาอนัรวดเร็ว ไม่ปล่อยงานใหค้ัง่คา้งอากลู 
16. รู้จกักาลท่ีควรชา้และควรด่วน อยา่ด่วนท่ีควรชา้ อยา่ชกัชา้ในการท่ีควรด่วน 
17. ถา้มีสาํนกังาน ควรมาทาํงานก่อนเวลา จดัส่ิงของและโตะ๊ทาํงานให้

เรียบร้อย 
18. คอยเอาใจใส่ผูบ้งัคบับญัชา เช่น เตือนใหไ้ปประชุม หรือไปพบปะกบัผู ้

ท่ีนดัหมายไว ้
19. ถา้มีการประชุม ดูแลความสะดวกเรียบร้อย ตลอดจนจดัเอกสารต่าง ๆ 

ในการประชุม 
20. จดัทาํหนงัสือเสนอผูบ้งัคบับญัชา 
21. จดัส่งหนงัสือท่ีผูบ้งัคบับญัชาลงนามแลว้ไปยงัสถานท่ีต่าง ๆ  หรือบุคคลนั้น ๆ  
22. พิมพห์นงัสือหรือเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีผูบ้งัคบับญัชาสัง่ 
23. ไปทาํธุระนอกสถานท่ีท่ีผูบ้งัคบับญัชาสัง่ใหไ้ป 
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24. เป็นหูเป็นตาแทนผูบ้งัคบับญัชา 
25. จดัทาํเอกสารหรือบญัชีต่าง ๆ ตามท่ีผูบ้งัคบับญัชาสัง่ 
26. ช่วยเหลือผูบ้งัคบับญัชาในเร่ืองส่วนตวั32 
สรุป บทบาทหนา้ท่ีของเลขานุการคณะสงฆ ์มีดงัน้ี คือ 
1. จดัการทุกอยา่งเก่ียวกบังานสารบรรณ 
2. รักษาผลประโยชน์และทรัพยสิ์นของสาํนกังาน 
3. ควบคุมดูแลกิจการต่างๆของสาํนกังาน 
4. จดัหาอุปกรณ์การปฏิบติังานและอุปกรณ์ทางวิชาการไวป้ระจาํสาํนกังาน 
5. ดาํเนินการเก่ียวกบัการจดัประชุม 
6. ประสานกบัพระสงัฆาธิการและหน่วยงานหรือบุคคลผูเ้ก่ียวขอ้ง 
7. ช่วยเหลือดา้นสวสัดิการสงัคม 

 

3. งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 

1. พระมหาจิตตภิัทร อจลธมฺโม  ศึกษาเร่ือง “การศึกษาบทบาทของพระอานนท ์              
ในการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา” โดยไดเ้ร่ิมจากประวติัความเป็นมาตั้งแต่ตน้ จนถึงปรินิพพาน 
ความสมัพนัธ์กบับุคคลต่าง ๆ และการแสดงธรรมแก่พทุธบริษทัและบุคคลทัว่ไปตามลาํดบัได ้    
ขอ้สรุปวา่  
  บทบาทในดา้นความสมัพนัธ์กบับุคคลต่าง ๆ พระอานนทมี์ความสมัพนัธ์กบับุคคล   
ต่าง ๆ คือกบัพระพทุธเจา้ในฐานะเป็นพระพทุธอนุชาและเป็นพทุธอุปัฏฐาก กบัพระภิกษุในฐานะ
เป็นเพื่อนสหธรรมิก เป็นท่ีปรึกษาและเป็นผูป้ระสานหมู่สงฆใ์หเ้กิดความสามคัคี กบัภิกษุณีใน
ฐานะเป็นผูส้นบัสนุนใหส้ตรีบวชในพระพทุธศาสนา และเป็นผูใ้หโ้อวาทกบัอุบาสกอุบาสิกาใน
หนา้ท่ีปฏิคม และท่ีปรึกษากบับุคคลภายนอกในการช่วยตอบปัญหาขอ้ขอ้งใจ  ดงันั้น จะเห็นวา่  
พระอานนทต์อ้งรับภาระและธุระในหลาย ๆ ดา้น  
  บทบาทในการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา  พระอานนทมี์บทบาทในการเผยแผใ่น
ลกัษณะการใหค้าํแนะนาํ ใหค้าํปรึกษาสนทนาตอบปัญหาขอ้ขอ้งใจและแสดงธรรมโดยท่ีท่าน

                                                        
32 พระเทพวิสุทธิเวที (ไสว)  วิชาเลขานุการ ตามแนวหลกัสูตรแผนกศึกษาอบรมโรงเรียน 

พระสงัฆาธิการ : กรุงเทพมหานคร : วีชัน่อาร์ต คอร์ปอเรชัน่ 2532 หนา้ 6 - 7 
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ไดรั้บฟังจากพระพทุธเจา้ แลว้นาํไปถ่ายทอดหรือเผยแผแ่ก่ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกาและบุคคล
ทัว่ไปดว้ยวิธีการต่าง ๆ เช่น การบรรยาย การอธิบายขยายขอ้ความ เปรียบเทียบและถามตอบ               
เป็นตน้ จนเป็นท่ีศรัทธาเล่ือมใสและยอมรับนบัถือพระรัตนตรัยกนัอยา่งแพร่หลาย แต่กมี็บางส่วน
ท่ีมิไดห้นัมานบัถือพระรัตนตรัย เพราะยงัยดึติดอยูก่บัลทัธิดงัเดิม ถึงกระนั้นกย็งัมีความเคารพนบัถือใน
ตวัท่านเป็นกรณีพิเศษ ซ่ึงกเ็ท่ากบัวา่ ท่านไดส้ร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งกลุ่มความเช่ือต่าง ๆ นบัวา่
เป็นตวัอยา่งแห่งการประกอบศาสนกิจ ดาํเนินชีวิต และเผยแผพ่ระพทุธศาสนาของพทุธศาสนิกชน
ในปัจจุบนัไดเ้ป็นอยา่งดี 
  บทบาทในการรักษาพระสทัธรรมใหค้งอยู ่ พระอานนทรั์กษาพระสทัธรรมไวไ้ด้
ดว้ยการศึกษา และทรงจาํ  
  ในเถรคาถา กล่าววา่ พระอานนท ์สามารถทรงจาํพระสทัธรรมไวไ้ดถึ้ง 84,000     
พระธรรมขนัธ์ ฉะนั้น ในการทาํปฐมสงัคายนา ท่านจึงไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ป็นผูว้ิสชันาพระธรรม 
และท่านกไ็ดท้าํหนา้ท่ีเป็นอยา่งดี ดว้ยการรวบรวมพระโอวาทและพระธรรมเทศนาท่ีพระพทุธเจา้
ทรงแสดงไวใ้นท่ีต่าง ๆ เสนอต่อท่ีประชุมสงฆเ์พื่อใหช่้วยกนัพิจารณาจดัเป็นหมวดหมู่ จนกลายมา
เป็นพระสูตร พระอภิธรรมใหไ้ดศึ้กษากนัมาถึงปัจจุบนั  
  บทบาทในการสร้างทายาทสืบต่อ พระอานนท ์กเ็หมือนกบัพระสาวกผูมี้ช่ือเสียง
อ่ืน ๆ คือการสร้างทายาทผูสื้บต่อพระพทุธศาสนา  
  ในคมัภีร์สงัยตุตนิกาย นิทานวรรค และอรรถกถาสงัยตุตนิกายนิทานวรรค กล่าววา่  
ภิกษุผูเ้ป็นศิษยข์องท่าน เช่น สพัพกามี พระสาฬหะ พระขชุชโสภิตะ พระสาณวาสีสมัภูตะ        
พระเรวตะ พระยสกากณัฑบุตร เป็นตน้ ส่วนใหญ่เป็นพหูสูต และศิษยข์องท่านเหล่าน้ี ภายหลงั    
ไดเ้ป็นผูมี้บทบาทสาํคญัในการทาํสงัคายนาคร้ังท่ีสอง33 

2. พระบุญรอด ปุสฺสวโร  ทาํวทิยานิพนธ์ เร่ือง “ศึกษาวิเคราะห์บทบาทของ 
พระอานนทใ์นฐานะพทุธอุปัฏฐาก”  ผลการวิจยั พบวา่ บทบาทพระอานนทใ์นฐานะพทุธอุปัฏฐาก 
มีความสาํคญัต่อพระพทุธศาสนาในหลายดา้น โดยเฉพาะการธาํรงไวซ่ึ้งพระพทุธศาสนา ดว้ย
วิธีการทาํนุบาํรุง และการเผยแผพ่ระศาสนา การทาํสงัคายนา  เช่น  บทบาทท่ีมีคุณค่าต่อ
พระพทุธศาสนาดา้นการสร้างความมัน่คง พระอานนทเ์ป็นผูเ้ขา้ร่วมทาํปฐมสงัคายนาไดว้ิสชันา
พระธรรม เพื่อใหอ้นุชนไดศึ้กษา และปฏิบติัสืบมาจนถึงปัจจุบนั บทบาทท่ีมีคุณค่าต่อ

                                                        
 

33 พระมหาจิตติภทัร อจลธมฺโม (จนัทร์คุม้), “การศึกษาบทบาทของพระอานนท ์                 
ในการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา” วิทยานิพนธ์พทุธศาสตรมหาบณัฑิต บณัฑิตวิทยาลยั : 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  2537. (บทคดัยอ่) 



36 

พระพทุธศาสนาดา้นการเผยแผ ่พระอานนท ์เป็นผูมี้บทบาทในการศึกษาพระธรรมวนิยัแลว้นาํไป
ปฏิบติัใหเ้ป็นตวัอยา่งและอบรมสัง่สอนใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม เป็นผูธ้าํรงสจัธรรมใหค้งอยู ่ บทบาทท่ี
มีคุณค่าต่อพระพทุธศาสนาดา้น นวกรรม  ไดแ้ก่ การทาํใหเ้กิดส่ิงใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์เกิดข้ึนใน
พระพทุธศาสนา หรือแนวคิดท่ีก่อใหเ้กิดการสร้างสรรคง์านดา้นการช่าง เช่นการออกแบบจีวรของ
พระสงฆใ์นพทุธศาสนา และการแนะนาํใหพ้ทุธบริษทัไดส้ร้างสาธารณูปโภคท่ีจาํเป็น และบทบาท
ท่ีมีคุณค่าต่อพทุธศาสนา ดา้นอ่ืนๆ ไดแ้ก่ การทูลถามปัญหาท่ีสาํคญัและเป็นประโยชน์เก่ียวกบัเร่ือง
ธรรม และคติธรรมของพระอานนท ์เช่น ผูมี้มิตรดี ยอ่มเป็นคุณทั้งหมดของพรหมจรรย์ 34 
 3. ยุพา  วฒันศักดากลุ  ศึกษาเร่ือง “ การใชส้ารสนเทศของเลขานุการ”  ผลการวิจยั 
พบวา่ (1) ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการใชส้ารสนเทศของเลขานุการ ไดแ้ก่ องคก์รท่ีเลขานุการปฏิบติังาน 
การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อพฒันาการปฏิบติังานของเลขานุการ ผูบ้งัคบับญัชาของเลขานุการ            
คู่คา้ธุรกิจ ทศันคติของเลขานุการต่อเทคโนโลยสีารสนเทศ และการใชเ้ครือข่ายวิชาชีพเลขานุการ  
(2) การใชส้ารสนเทศของเลขานุการในการปฏิบติังานหลกั 7 งาน  มีความแตกต่างกนัไปในแต่ละ
งาน จุดเร่ิมตน้ของสารสนเทศท่ีใชม้าจากผูบ้งัคบับญัชาและไปรษณียอิ์เลก็ทรอนิกส์เขา้มามีบทบาท
มากข้ึนในการส่ือสาร และแทนท่ีการส่ือสารดว้ยกระดาษในระดบัท่ีเพิ่มข้ึน (3) ปัญหาของการใช้
สารสนเทศของเลขานุการ ไดแ้ก่ ความล่าชา้และความไม่มัน่คงในการเขา้ถึงสารสนเทศผา่นระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศขององคก์ร เน้ือท่ีในการจดัเกบ็บนเซิร์ฟเวอร์ท่ีมีจาํกดั สารสนเทศท่ีขาด
ความแม่นยาํและขาดความทนัสมยั และสารสนเทศท่วมทน้ งานจดัเกบ็เอกสาร งานบริหาร งาน
ประชุม และงานติดตามงานระหวา่งดาํเนินการ และ การเตือนผูบ้งัคบับญัชา ๆ35 
 4. ศรีสุดา สันธิโยธิน  ศึกษา เร่ือง “สมรรถนะในการปฏิบติังานของเลขานุการท่ี
ปฏิบติังานในสถานประกอบการเพื่อการส่งออกในสภาพท่ีเป็นจริงและควรจะเป็นตามความเห็น
ของผูบ้งัคบับญัชา”  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้งัคบับญัชาเก่ียวกบั 
สมรรถนะ การปฏิบติัจริง และสมรรถนะท่ีควรจะเป็นของเลขานุการในสถานประกอบ การธุรกิจ
อุตสาหกรรมเพ่ือการส่งออก เพื่อเป็นขอ้มูลท่ีแทจ้ริงนาํมาเป็นแนวทางในการพิจารณาปรับปรุง
หลกัสูตรการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของธุรกิจส่งออกในอนาคต 

                                                        
 

34
 พระบุญรอด ปุสฺสวโร (สิงห์สุ) “การศึกษาวิเคราะห์บทบาทของพระอานนทใ์นฐานะ

พทุธอุปัฏฐาก” วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบณัฑิต  บณัฑิตวิทยาลยั  มหามกฏุราชวิทยาลยั  2550 
(บทคดัยอ่) 
 

35
 ยพุา  วฒันศกัดากลุ  “การใชส้ารสนเทศของเลขานุการ” วทิยานิพนธ์ศิลปศาสตร มหาบณัฑิต 

แขนงวิชาสารสนเทศศาสตร์  บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   2549 (บทคดัยอ่) 
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  ผลการวิจยั พบวา่ สมรรถนะในการปฏิบติังานของเลขานุการตามความคิดเห็นของ
ผูบ้งัคบับญัชาใน 5 ดา้น สมรรถนะท่ีเป็นจริงมีความสอดคลอ้งกบัสมรรถนะท่ีควรจะเป็นในระดบัมาก 
3 ดา้น คือ ดา้นการใชภ้าษาไทย ดา้นการใชเ้คร่ืองใชส้าํนกังาน และดา้นกิจนิสยัท่ีดีในการประกอบ
วิชาชีพ ส่วนสมรรถนะทางดา้นภาษาองักฤษ และดา้นวิชาการเชิงธุรกิจ สมรรถนะท่ีเป็นจริงอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมรรถนะท่ีควรจะเป็นตามความตอ้งการของผูบ้งัคบับญัชาท่ี
อยูใ่นระดบัมาก36 
 5. มณฑา จินดาวฒันะ  ศึกษา เร่ือง  “แนวทางการพฒันาอาชีพเลขานุการ”  
วตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาทศันะของผูบ้ริหารและเลขานุการต่ออาชีพและคุณลกัษณะของเลขานุการ  
ท่ีพึงประสงค ์และเพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาอาชีพเลขานุการ ผลการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารส่วน
ใหญ่เป็นเพศชาย มีอายใุนช่วง 31-40 ปี และ 41-50 ปี อายงุานในตาํแหน่งท่ีมีเลขานุการอยูใ่นช่วง 
3-6 ปี สมรสแลว้ และจบการศึกษาในระดบัปริญญาโท ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีความเห็นวา่ความสาํเร็จ
ในอาชีพเลขานุการ คือ การไดโ้ยกยา้ยไปทาํงานในสายงานอ่ืนท่ีมีโอกาสกา้วหนา้เป็นผูบ้ริหาร
ต่อไป สาํหรับเลขานุการส่วนใหญ่มีอายอุยูใ่นช่วง 26-30 ปี และ 31-35 ปี อายงุาน ในอาชีพ
เลขานุการ 3-6 ปี เป็นโสด จบการศึกษาในระดบัปริญญาตรี  และส่วนใหญ่จบสาขาวชิาท่ีไม่ใช่ดา้น
เลขานุการ มีความพึงพอใจในงานเลขานุการในระดบัปานกลาง และเลขานุการร้อยละ 50 มี
เป้าหมายท่ีจะทาํธุรกิจส่วนตวั ทั้งผูบ้ริหารและเลขานุการเห็นดว้ยมากในเร่ืองการท่ีเลขานุการ
จะตอ้งใชค้วามอดทนสูง และเป็นตาํแหน่งท่ีมีความสาํคญัต่อองคก์รและผูบ้ริหาร และทั้งสองกลุ่ม 
มีความเห็นตรงกนัวา่ คุณสมบติัของเลขานุการท่ีพึงประสงคม์ากท่ีสุดคือคุณสมบติัดา้นความรู้
เฉพาะตาํแหน่ง และคุณสมบติัท่ีสาํคญัท่ีสุด คือ ตอ้งเป็นผูเ้กบ็ความลบัไดดี้ สาํหรับแนวทางใน   
การพฒันาอาชีพเลขานุการ พบวา่ เลขานุการไม่วา่จะมีเป้าหมายในอาชีพอยา่งไร ควรจะตอ้งอาศยั 
ความไดเ้ปรียบในการไดท้าํงานใกลชิ้ดกบัผูบ้ริหาร โดยจะตอ้งรู้จกัสงัเกต เรียนรู้การทาํงานของ
ผูบ้ริหาร เรียนรู้วิธีคิด การแกไ้ขปัญหา ตลอดจนเรียนรู้วิธีการดาํเนินธุรกิจในโลกธุรกิจ และการ
มองโลกในมุมมองท่ีกวา้งข้ึน 
  ผูศึ้กษามีขอ้เสนอแนะต่อแนวทางการพฒันาอาชีพเลขานุการ คือ องคก์รควรมีการ
วางเสน้ทางอาชีพใหเ้ลขานุการเหมือนตาํแหน่งอ่ืนในองคก์ร รวมถึงควรจดัหลกัสูตรอบรมท่ีจาํเป็น 

                                                        
36 ศรีสุดา  สนัธิโยธิน  “สมรรถนะในการปฏิบติังานของเลขานุการในสถานประกอบ 

การเพื่อการส่งออก ในสภาพท่ีเป็นจริงและควรจะเป็น  ตามความคิดเห็นของผูบ้งัคบับญัชา”      
ครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบณัฑิต สาขาบริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั สถาบนั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ  กรุงเทพมหานคร 2539  (บทคดัยอ่) 
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เช่น หลกัสูตรพฒันาจิตใจ หลกัสูตรความรู้เฉพาะตาํแหน่งเลขานุการ อาทิ คอมพิวเตอร์ การจดัเกบ็
เอกสาร เป็นตน้ สาํหรับเลขานุการควรใชโ้อกาสท่ีไดท้าํงานใกลชิ้ดผูบ้ริหาร เพื่อเรียนรู้วิธีการ
ทาํงาน การบริหาร ตลอดจนวิธีการจดัการกบัปัญหา เพื่อนาํไปใชใ้หเ้กิดประโยชนก์บัเป้าหมาย     
ในอาชีพท่ีตนไดว้างไว้37 
 6. รัตนา อศัวานุวตัร ศึกษาเร่ือง “สมรรถนะของเลขานุการกบัการจดัการสาํนกังาน
อตัโนมติั” มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสมรรถนะของเลขานุการเก่ียวกบัวิชาชีพงานเลขานุการ การใช้
เคร่ืองใชส้าํนกังาน บทบาทในการจดัการสาํนกังานอตัโนมติั บทบาทในการบริหารขอ้มูลสาํหรับ
ผูบ้ริหาร และบทบาทของเคร่ืองใชส้าํนกังาน ผลวิจยัพบวา่ ประเดน็ของสมรรถนะในวิชาชีพงาน
เลขานุการทั้งหมด 10 รายการ ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัมากท่ีสุดอยู ่2 รายการ ไดแ้ก่ 
ความสามารถในการจดัเตรียมการประชุม และทกัษะการพิมพร์ะบบสมัผสัทั้งภาษาไทย และ
ภาษาองักฤษ ในเร่ืองของสมรรถนะในการใชเ้คร่ืองใชส้าํนกังานทั้งหมด 19 รายการ พบวา่ ความ
คิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัในระดบัมากท่ีสุดมีอยู ่4 รายการ ไดแ้ก่ สมรรถนะในการใชค้อมพิวเตอร์แบบ 
PC ใชเ้ครือข่ายระบบ LAN ใชร้ะบบเครือข่าย INTERNET และการใชเ้คร่ืองโทรศพัทอ์ตัโนมติั 
สาํหรับบทบาทของเลขานุการในการจดัการสาํนกังานอตัโนมติั 3 รายการ พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญมีความ
คิดเห็นสอดคลอ้งกนัมากท่ีสุด 2 รายการ ไดแ้ก่ ความสามารถในการจดัระบบขอ้มูลและการใช้
โปรแกรมสาํเร็จรูป เม่ือพจิารณาความสอดคลอ้งของความเห็นเก่ียวกบับทบาทของเคร่ืองใชส้าํนกังาน
อตัโนมติัทั้งหมด 22 ชนิด พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัในระดบัมากท่ีสุดอยู ่8 ชนิด 
ไดแ้ก่ คอมพิวเตอร์เครือข่ายระบบ   LAN  ระบบINTERNE คอมพิวเตอร์แบบ PC  ระบบทาง
โทรศพัทแ์ละทางโทรภาพในการประชุมทางไกล  ระบบโทรศพัทอ์ตัโนมติั เคร่ืองรับส่งโทรสาร 
และโทรศพัทมื์อถือ38 
 7. ประไพ งามแดน   ศึกษาเร่ือง “การศึกษาพฤติกรรมการปฏิบติังานท่ีเป็นจริง             
และท่ีควรจะเป็นของเลขานุการผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร”      
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและเลขานุการผูบ้ริหารท่ีมี      
ต่อพฤติกรรมการปฏิบติังานท่ีเป็นจริง และท่ีควรจะเป็นของเลขานุการผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน

                                                        
37 มณฑา  จินดาวฒันะ  “แนวทางการพฒันาอาชีพเลขานุการ” สารนิพนธ์พฒันาแรงงาน 

และสวสัดิการมหาบณัฑิต คณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  2545(บทคดัยอ่) 

 38 รัตนา  อศัวานุวตัร “สมรรถนะของเลขานุการกบัการจดัการสาํนกังานอตัโนมติั”       
ครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบณัฑิต สาขาบริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั :     
สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ  กรุงเทพมหานคร  2540 (บทคดัยอ่) 
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อาชีวศึกษา เขตพระนคร รวม 3 ดา้น คือ ดา้นการเป็นผูช่้วยงานผูบ้ริหาร ดา้นการปฏิบติัหนา้ท่ี และ
ดา้นการติดต่อส่ือสารและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ผลการวิจยั พบวา่ 1) ผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา มีความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมการปฏิบติังานท่ีเป็นจริงของเลขานุการ
ผูบ้ริหาร ดา้นการปฏิบติังานในหนา้ท่ี และดา้นการติดต่อส่ือสารโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ 
ดา้นการเป็นผูช่้วยงานผูบ้ริหาร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และการปฏิบติังานท่ีควรจะเป็น
ของเลขานุการผูบ้ริหารทั้ง 3 ดา้นโดยภาพรวม และแต่ละดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2) เลขานุการผูบ้ริหาร 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมการปฏิบติังานท่ีเป็นจริง  ของเลขานุการผูบ้ริหาร ดา้นการปฏิบติังาน
ในหนา้ท่ี และดา้นการติดต่อส่ือสาร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากยกเวน้ดา้นการเป็นผูช่้วยงาน
ผูบ้ริหาร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และการปฏิบติังานท่ีควรจะเป็นของเลขานุการผูบ้ริหาร
ทั้ง 3 ดา้น โดยภาพรวมและแต่ละดา้นอยูใ่นระดบัมาก  3) ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และเลขานุการท่ีมี
ต่อพฤติกรรมการปฏิบติังานของเลขานุการผูบ้ริหารท่ีเป็นจริงและท่ีควรจะเป็นไม่แตกต่างกนั                
4) ความคิดเห็นของผูบ้ริหารท่ีมีต่อพฤติกรรมการปฏิบติังานของเลขานุการผูบ้ริหารท่ีเป็นจริงและท่ี
ควรจะเป็น จาํแนกตามโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ ไม่แตกต่างกนั39 

 

                                                        
39 ประไพ  งามแดน “การศึกษาพฤติกรรมการปฏิบติังานท่ีเป็นจริงและท่ีควรจะเป็น 

ของเลขานุการผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์
อุตสาหกรรมมหาบณัฑิต บณัฑิตวิทยาลยั สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ  
กรุงเทพมหานคร  2549 (บทคดัยอ่) 



บทที ่3 

ประวตัขิองพระอานนท์และบทบาทหน้าที ่
พระเลขานุการของพระพทุธเจ้า 

 
 

1. ประวตัพิระอานนท์  
 

1.1 ชาติภูมิ 
  พระอานนทเ์ถระ หรือท่ีชาวบา้นนิยมเรียกสั้น ๆวา่ “พระอานนท”์ เป็นพระอรหนัต
สาวกของพระพทุธเจา้ มีช่ือปรากฏในพระมหาสาวก 80 องค ์และเป็นผูท่ี้มีความใกลชิ้ดกบั
พระพทุธเจา้มาตั้งแต่ยงัทรงพระเยาวใ์นฐานะเป็นพระญาติท่ีใกลชิ้ด เม่ือออกบวชท่านกไ็ดรั้บเลือก
ใหเ้ป็นพทุธอุปัฏฐากอยูรั่บใชใ้กลชิ้ดพระพทุธเจา้ เป็นระยะเวลาถึง 25 พรรษา ดงันั้น ท่านจึงเป็น
พระมหาสาวกท่ีทราบความเป็นไปของพระพทุธเจา้ไดดี้กวา่พระสาวกองคอ่ื์น ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ 
ทรงจาํคาํสัง่สอนของพระพทุธเจา้ไวไ้ดถึ้ง 84,000 พระธรรมขนัธ์1จนไดรั้บการยกยอ่งจาก
พระพทุธเจา้วา่ “คลงัแห่งพระธรรม”2 
  พระอานนทเ์ป็นเจา้ชายองคห์น่ึงแห่งราชวงศศ์ากยะในกรุงกบิลพสัดุ ์แควน้สักกะ     
พระบิดาพระนามว่า พระเจา้สุกโกทนะ ซ่ึงเป็นพระอนุชาของพระเจา้สุทโธทนพุทธบิดา และมี
ศักด์ิเป็นพระเจ้าอา (จูฬปิตา) ของพระพุทธเจ้า ส่วนพระมารดาไม่ปรากฏพระนาม3 เม่ือนับ
ความสมัพนัธ์ทางพระญาติแลว้ พระอานนทจึ์งมีศกัด์ิเป็นพระอนุชาของพระพทุธเจา้ 
 

                                                        
 

1
 ข.ุเถร. 26/1027/399. ฉบบั มหาจุฬาเตปิฎก ํ 2500 

2 องฺ.อ. 1/219-223/256. ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2532 ; ส.ํอ.2/60/98.  ฉบบั 
มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2533 ; ส.ํอ. 1/115/276. ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2532 ; ที.อ. 2/95/81.  ฉบบั   
มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2532 
 3 ในคมัภีร์มหาวสัตุ กล่าววา่ พระมารดาของพระอานนทมี์พระนามวา่ มฤคี 
(J.J. Jones Mahavasatu , London, Xp 1952, p.152) แต่นกัปราชญไ์ทย  เช่น สมเดจ็พระมหาสมณ
เจา้กรมพระยา วชิรญาณวโรรส เป็นตน้ ส่วนใหญ่กล่าววา่ พระมารดาของท่านมีพระนามวา่  
กิสาโคตมี 
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  การท่ีไดช่ื้อเช่นน้ี เพราะเม่ือคราวท่ีพระอานนทป์ระสูติพระญาติทั้งหลายต่างกมี็
ความสดช่ืนร่ืนเริงบนัเทิงใจยิง่4 นอกจากน้ีท่านยงัเป็นสหชาติกบัพระพทุธเจา้ คือเกิดพร้อมกนั 
ซ่ึงในท่ีน้ี หมายถึงผูท่ี้เกิดในวนัเดียวกนักบัพระพทุธเจา้ไดแ้ก่  1. พระนางพิมพาพระมารดาของ
พระราหุล  2. ฉนันะอาํมาตย ์ 3. กาฬุทายอีาํมาตย ์ 4. พระอานนท ์ 5. มา้กณัฐกะ  6. ตน้ศรีมหาโพธ์ิ 
7. ขมุทรัพย์5 คือ  1 สงัขนิธิ   2. เอลนิธิ  3. อุบลนิธิ  4. บุณฑริกนิธิ    ทั้ง  4  ทิศ 

  การศึกษาของพระอานนท์  ไม่พบหลกัฐานการศึกษา6 แต่กส็นันิษฐานวา่ น่าจะได้
ศึกษาศิลปศาสตร์ 18 ประการ7 เสมอดว้ยเจา้ชายทั้งหลาย  เน่ืองจากเกิดในวรรณะกษตัริย์ 8 นอกจากน้ี
พระอานนท ์มีความเคารพอ่อนนอ้มต่อผูใ้หญ่ เป็นคนวา่นอนสอนง่ายมาตั้งแต่ตน้ดว้ย จึงน่าจะ
ไดรั้บความเมตตาปราณีเป็นอยา่งดีจากเจา้นายชั้นผูใ้หญ่ ช่วยอบรมสัง่สอนใหท่้านมีความรู้ดีใน
วิทยาการต่าง ๆ จนไดรั้บการยกยอ่งจากพระพทุธเจา้วา่เป็นเยีย่มกวา่พระสาวกท่ีมีการศึกษาดี9 
  ผูว้ิจยั มีความเห็นวา่ แมไ้ม่พบหลกัฐานการศึกษาท่ีชดัเจน แต่ดว้ยคุณสมบติั
ส่วนตวั และบทบาทในการทาํหนา้ท่ีต่าง ๆ ท่ีปรากฏในคมัภีร์ทางศาสนา กเ็ป็นเคร่ืองช้ีชดัใหเ้ห็น
ไดว้า่ พระอานนทต์อ้งเป็นผูมี้การศึกษาดีมาตั้งแต่เยาวว์ยั เพราะเป็นผูมี้อุปนิสยัใฝ่รู้อยูเ่สมอ การจะ
เป็นพหูสูตไดต้อ้งสะสมความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ มามาก และสามารถนาํมาประยกุตใ์ชใ้น  
การทาํงาน 
 
 

                                                        
 

4 เถร.อ. 2/397/456.  ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2532; อป.อ. 1/372. ฉบบั มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2534 
 5 ที.อ. 2/12/19.  ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2532 ; อป.อ.2/36/66. ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  
2534 ; ชา.อ. 1/81-2. ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2533 ; พทฺุธ.อ. 1/1-18/432.  ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2533 
 6 บรรจบ บรรณรุจิ  อสีติมหาสาวก  กรุงเทพมหานคร  : โรงพิมพธ์รรมสภา 2532 หนา้ 36 
 7 ศิลปศาสตร์ 18 ประการ คือ 1. ความรู้ทัว่ไป  2. ความรู้กฎธรรมเนียม 3. การคาํนวณ   
4. การช่างการยนต ์ 5. นิติศาสตร์  6. การรู้พยากรณ์  7. วชิาร้องรํา  8. วิชาบริหารร่างกาย  9. วิชายงิ
ธนู   10. โบราณคดี   11. วิชาแพทย ์ 12. ตาํนานหรือประวติัศาสตร์  13.วิชาดูดาว   14.ตาํราพิชยั
สงคราม   15.วิชาประพนธ์   16.วิชาพดู   17. วิชาเสก   18. วิชาไวยากรณ์ 
 8 เกิด ธนชาต  คลงัปริยติัธรรม เล่ม 2 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเ์ล่ียงเซียงจงเจริญ  2513: 
หนา้ 410-412   
 9 พระธรรมโกศาจารย ์ (ชอบ อนุจารี) “ตาํนานพระอรหนัต ์8 ทิศ” กรุงเทพมหานคร :    
โรงพิมพป์ระยรูวงศ ์2524 หนา้ 49-50 
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1.2 การออกบวช 
  พระอานนท ์ออกบวชโดยการชกัชวนของเจา้ชายอนุรุทธศากยราชกมุาร10 ในคราว
ท่ีพระพทุธเจา้เสดจ็ไปโปรดพระพทุธบิดา และพระประยรูญาติ ณ นครกบิลพสัดุ ์ภายหลงัพรรษา 
ท่ี 2 แห่งการตรัสรู้ พร้อมดว้ยศากยกมุารและโกลิยกมุาร อีก 4 พระองค ์คือ  เจา้ชายภทัทิยะ เจา้ชาย
อนุรุทธะ เจา้ชายภคัคุ  เจา้ชายกิมพิละ และเจา้ชายเทวทตั เจา้ชายทั้ง 6 องค ์ไดพ้ร้อมใจกนัออกจาก
พระนครดว้ยจาตุรงคเสนา เม่ือเสดจ็ไปถึงโดยระยะทางไกลพอสมควรแลว้กรั็บสัง่ให ้จาตุรงคเสนา
เหล่านั้นกลบัพระนครทั้งหมด ยกเวน้นายอุบาลีพนกังานภูษามาลา ท่ีมีโอกาสติดตามรับใชใ้กลชิ้ด
เพียงคนเดียว ขณะนั้น พระพทุธเจา้เสดจ็ไปประทบัอยู ่ณ อนุปิยอมัพวนั แควน้มลัละ เจา้ชายทั้ง 6  
และนายอุบาลีทูลขอบรรพชา ณ ท่ีนั้น11 พระอานนทแ์ละเจา้ชายทั้ง 5 องคไ์ดพ้ร้อม ใจกนักราบทูล
พระพทุธเจา้ใหบ้วชนายอุบาลีก่อนโดยใหเ้หตุผลวา่  
  “พวกขา้พระองคเ์ป็นเจา้ชายเช้ือสายศากยะ ถือตวัจดั นายอุบาลีน้ีกรั็บ 
  ใชพ้วกขา้พระองคม์าชา้นาน ขอพระพทุธองคไ์ดโ้ปรดบวชใหน้ายอุบาลี 
  น้ีก่อนเถิด เพื่อพวกขา้พระองคจ์กัไดไ้หวเ้ขา ดว้ยวิธีการน้ีจะช่วยให ้
  พวกขา้พระองคล์ดความถือตวัลงไดพ้ระพทุธเจา้ขา้” 12 
  พระพทุธเจา้ทรงทาํตามท่ีเจา้ชายเหล่านั้นทูลขอ และทรงบวชใหอุ้บาลีก่อนแลว้ 
จึงทรงบวชใหเ้จา้ชายศากยะ และเจา้ชายโกลิยะเหล่านั้นภายหลงั13 
  การบวชของพระอานนทน์ั้น  มีประเด็นท่ีควรนาํมาพิจารณา คือ เร่ือง พระอุปัชฌาย ์  
เพราะหลกัฐานต่าง ๆ ยงัขดัแยง้กนัอยู่  
 
 
 

                                                        
 

10
 สมเดจ็พระมหาสมณเจา้ กรมพระยาวชิรญาณวโรรส  พทุธานุพทุธประวติั พิมพค์ร้ังท่ี  8  

กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพม์หามกฏุราชวทิยาลยั 2534  หนา้ 125  
 11 วินย. 7/330/112-6. ฉบบั มหาจุฬาเตปิฏก ํ2500 ; องฺ.อ. 1/192/172,175,277. ฉบบั  
มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2533 ; ธ.อ. 1/124-8. ฉบบั  มหามกฏุราชวิทยาลยั  2523 ; พระธรรมโกศาจารย ์
(ชอบ อนุจารี), ตาํนานพระอรหนัต ์8 ทิศ  หนา้ 50 
 12 บรรจบ บรรณรุจิ  อสีติมหาสาวก  กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพธ์รรมสภา 2532 หนา้ 150 
 13 วินย. 7/331/115-6. ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 ; องฺ.อ. 1/219-223/261. ฉบบั    
มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2533 ; ธ.อ. 1/128. ฉบบั  มหามกฏุราชวิทยาลยั 2523 
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  ในพระวินยัปิฎก และอรรถกถาเถรคาถา กล่าววา่  พระเพลฏัฐสีสเถระ เป็น               
พระอุปัชฌาย์14 แต่ในพระวินยัปิฎกอรรถกถา องัคุตตรนิกาย และอรรถกถาธรรมบท มิไดแ้สดงวา่ 
ใครเป็นพระอุปัชฌาย ์แสดงเพียงวา่ บวชในสาํนกัของพระพทุธเจา้เท่านั้น15 ซ่ึงกเ็ป็นไปไดว้า่ 
พระพทุธเจา้ ประทานบวชใหด้ว้ยพระองคเ์อง หรือทรงอนุญาตใหพ้ระเพลฏัฐสีสเถระ เป็น          
พระอุปัชฌายบ์วชให ้ซ่ึงกเ็ป็นไปไดท้ั้ง  2 ทาง 
  การบวชเป็นวธีิการรับคนเขา้หมู่คณะ พระพทุธเจา้ทรงอนุญาตไว ้มีหลายวิธี
ดว้ยกนั16 เวลานั้น พระพทุธเจา้ทรงบญัญติัอุปสมบทวิธี คือการรับกลุบุตรเขา้มาบวชเป็นพระภิกษุ
ดว้ยวิธีญตัติจตุตถกรรม17 ข้ึนใชใ้นพระธรรมวินยัแลว้  
  ผูว้ิจยัเห็นดว้ยกบัหลกัฐานในพระวินยัปิฎก และอรรถกถาเถรคาถา และขอ้
สนันิษฐาน  พระธรรมโกศาจารย ์(ชอบ) วา่พระอานนทไ์ดอุ้ปสมบทดว้ยวิธีญตัติจตุตถกรรมวาจา 
โดยมี  พระเพลฏัฐสีสเถระเป็นพระอุปัชฌาย ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
 

14
 วินย. 2/252/236.  ฉบบั มหาจุฬาเตปิฏก ํ2500 ; วินย. 5/264/31.  ฉบบั มหาจุฬาเตปิฏก ํ 

2500 ; เถร.อ.   1/153/101.  ฉบบั มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2532 
15 วนิย. 7/33/116.  ฉบบั มหาจุฬาเตปิฏก ํ2500 ; องฺ.อ. 1/219-223/261.  ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐก

ถา   2533 ; ธ. อ. 1/128.  ฉบบั มหามกฏุราชวิทยาลยั 2523. 
16 บรรจบ บรรณรุจิ  อสีติมหาสาวก  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธ์รรมสภา 2532 หนา้ 306 
17 ญตัติจตุตถกรรม ไดแ้ก่ วิธีอุปสมบทท่ีพระสงฆเ์ป็นผูก้ระทาํอยา่งท่ีใชใ้นปัจจุบนัโดย 

ภิกษุประชุมครบองคก์าํหนดในเขตชุมนุมซ่ึงเรียกวา่สีมา กล่าวประกาศเร่ืองความท่ีจะรับคนนั้น 
เขา้หมู่ และไดรั้บความยนิยอมของภิกษุทั้งปวงผูเ้ขา้ประชุมเป็นสงฆน์ั้น พระราธะเป็นบุคคลแรกท่ี
ไดรั้บอุปสมบทดว้ยวิธีน้ี 
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1.3 การบรรลุโสดาบัน และการบรรลุพระอรหัตผล 
  พระอานนท ์บวชแลว้ไม่นานก็ไดบ้รรลุโสดาปัตติผล  เป็นพระโสดาบนั18  เพราะ
ไดฟั้งธรรมเทศนาของพระปุณณมนัตานีบุตรเถระ19 พระอานนท ์ไดส้าํเร็จเป็นพระอรหนัต ์หลงัจาก   
ท่ีพระพทุธเจา้เสดจ็ดบัขนัธปรินิพพานได ้3 เดือน ก่อนการทาํสงัคายนาพระธรรมวินยั 1 วนั 
  ในคมัภีร์พระวินยัปิฎก กล่าวว่า ในคืนท่ีจะบรรลุพระอรหัตผลนั้น พระอานนทไ์ด ้   
บาํเพ็ญสมณธรรมอย่างหนัก ดว้ยการเจริญกายคตาสติ20 กาํหนดการเคล่ือนไหวแห่งอิริยาบถ แต่       
กไ็ม่สามารถท่ีจะบรรลุพระอรหตัผลได ้เพราะปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดเกินไป จึงทาํใหจิ้ตฟุ้งซ่าน      
พระอานนท ์จึงคิดท่ีจะบาํเพญ็ให้พอเหมาะ จึงไดล้งจากท่ีจงกรมแลว้กลบัเขา้สู่ท่ีพกัเพื่อพกัผอ่น 
ในขณะนั้นเอง จิตของท่านกห็ลุดพน้จากอาสวะทั้งหลาย  เพราะความไม่ยดึมัน่ดว้ยอุปาทาน21 
  ในอรรถกถาพระวินยัปิฎก และอรรถกถาทีฆนิกาย กล่าววา่ พระอานนทจ์งกรมอยู่
ภาย  นอกวิหาร เม่ือไม่สามารถท่ีจะบรรลุคุณวิเศษได ้จึงคิดถึงพระดาํรัสท่ีตรัสวา่  
  “อานนท ์เธอเป็นผูท่ี้ไดท้าํบุญไวแ้ลว้ จงหมัน่ประกอบความเพียรเถิด  
  จกัเป็นผูห้าอาสวะมิไดโ้ดยพลนั ธรรมดาวา่โทษแห่งพระดาํรัสของพระพทุธเจา้ 
  ทั้งหลาย ยอ่มไม่มี เราคงปรารภความเพียรมากเกินไป จึงเป็นเหตุใหจิ้ตฟุ้งซ่าน 
  ดงันั้น เราจึงควรประกอบความเพียรใหส้มํ่าเสมอ” 22 
 
 
 

                                                        
 18 พระโสดาบนั คือ ผูถึ้งกระแสท่ีจะนาํไปสู่พระนิพพาน ไดแ้ก่ พระอริยบุคคลผูไ้ดบ้รรลุ
โสดาปัตติผล มี  3  ประเภท  คือ 1. เอกพีชี  เกิดอีกคร้ังเดียว  2.โกลงัโกละ  เกิดอีก  2- 3 คร้ัง 3.  
สตัตกัขตัตุปรมะ  เกิดอีก 7 คร้ัง เป็นอยา่งมาก 

19 วินย. 7/331/116. ฉบบั มหาจุฬาเตปิฏก ํ2500 ;  องฺ.อ. 1/219-223/261.  ฉบบั มหาจุฬาอฏฺฐกถา 
2533 ; ธ.อ. 1/128. ฉบบั  มหามกฏุราชวิทยาลยั 2523 

20 กายคตาสติ สติท่ีเป็นไปในกาย หรือ สติอนัพิจารณากายใหเ้ห็นตามสภาพท่ีมีส่วน 
ประกอบ ซ่ึงลว้นเป็นของไม่สะอาด ไม่งาม น่ารังเกียจ ทาํใหเ้กิดความรู้เท่าทนัไม่หลงใหลมวัเมา 

21 วินย. 7/438/276  ฉบบั มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500; วินย.อ. 1/12. ฉบบั มหาจุฬาอฏฺฐกถา 
2534;  ที.อ. 1/9. ฉบบั มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2532 ; เถร.อ. 2/397/458.  ฉบบั มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2532 

 22 ที. ม.10/207/127.  ฉบบั มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 
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  คร้ันดาํริอยา่งน้ีแลว้ จึงลงจากท่ีจงกรมลา้งเทา้แลว้เขา้สู่วหิารนัง่บนเตียงดว้ยคิดวา่
จกัพกัผอ่นสกัหน่อยหน่ึงแลว้เอนกายลงบนเตียง เทา้ทั้งสองพน้จากพ้ืน ศีรษะยงัไม่ทนัถึงหมอน 
ขณะนั้นเอง จิตกพ็น้จากอาสวะ23 ทั้งหลาย  ดว้ยการไม่ยดึมัน่ในอุปาทาน24 (ความถือมัน่ดว้ยกิเลส 4 
อยา่ง คือ 1. กามุปาทาน ความถือมัน่ในกาม 2. ทิฏฐุปาทาน ความถือมัน่ในทิฐิ 3. สีลพัพตุปาทาน 
ความถือมัน่ในศีลและพรต 4. อตัตวาทุปาทาน ความถือมัน่วาทะวา่ตน คือความยดึถือสาํคญัมัน่
หมายวา่นัน่น่ีเป็นตวัตน เช่น มองเห็นเบญจขนัธ์เป็นอตัตา) 
  อาจกล่าวไดว้า่ในบรรดาพระมหาเถระในยคุนั้น พระอานนทถื์อวา่เป็นผูท่ี้มีความ
เสียสละสูงและมีความอดทนเป็นเลิศ ดว้ยภาระท่ีไดรั้บมอบหมายจากสงฆใ์หท้าํหนา้ท่ีถวายการรับ
ใชใ้กลชิ้ดในพทุธกิจดา้นต่าง ๆ จนทาํใหท่้านไม่มีเวลาเป็นส่วนตวันกั จึงทาํใหจิ้ตของท่านกงัวลอยู่
แต่งานท่ีจะตอ้งทาํในแต่ละวนัและเตรียมการท่ีจะตอ้งทาํในวนัต่อ ๆ ไป ดว้ยเหตุน้ีท่านจึงไม่มีเวลา
บาํเพญ็เพียรเพือ่ความเป็นพระอรหนัตไ์ดอ้ยา่งพระเถระรูปอ่ืน ๆ เม่ือพระพทุธเจา้ปรินิพพานแลว้             
ท่านกเ็ร่ิมมีเวลาเป็นส่วนตวั และท่ีสาํคญัต่อมาท่านไดรั้บความไวว้างใจใหท้าํหนา้ท่ีวสิชันาพระ
ธรรม แมท่้านจะยงัไม่ไดเ้ป็นพระอรหนัตก์ต็าม สงฆก์มี็มติผอ่นผนัใหเ้ขา้ร่วมได ้แต่ดว้ยความเป็น
ผูมี้ความรับผดิชอบสูง เพื่อตอ้งการรักษากฎกติกาเร่ืองคุณสมบติัตอ้งเป็นพระอรหนัต ์ พระอานนท์
จึงพยายามท่ีจะบรรลุพระอรหตัใหท้นัก่อนวนัทาํสงัคายนาใหไ้ด ้โดยใชค้วามเพยีรเป็นอยา่งมาก 
แต่กไ็ม่บรรลุเป็นพระอรหนัตไ์ดต้ามตอ้งการ จนเกิดความทอ้ถอย แต่เม่ือนึกถึงพทุธดาํรัสท่ีตรัสกบั
ท่านวา่ จะบรรลุพระอรหตัผลไดโ้ดยพลนั กเ็กิดความวริิยะไม่ยอ่ทอ้ ในท่ีสุดกส็าํเร็จเป็น 
พระอรหนัตก่์อนวนัทาํสงัคายนา 1 วนั 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
 

23
 อาสวะ  คือกิเลสท่ีหมกัหมม หรือดองอยูใ่นสนัดาน ไหลซึมซ่านไปยอ้มจิตเม่ือประสบ

อารมณ์ต่าง ๆ มี  3 อยา่ง คือ 1. กามาสวะ อาสวะคือกาม 2. ภวาสวะ อาสวะคือภพ 3. อวิชชาสวะ   
อาสวะคืออวิชชา   

24 วินย.อ. 1/12.  ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2534 ; ที.อ. 1/9. ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2532 
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1.4 ชีวติในบ้ันปลาย 
  ชีวิตในบั้นปลาย หลงัจากพระอานนทไ์ดช่้วยพระมหากสัสปเถระทาํปฐม
สงัคายนาเสร็จแลว้ ท่านไดใ้ชเ้วลาส่วนใหญ่ในการอบรมสัง่สอนประชาชน อยู ่40 ปี  เช่น ทสม
คฤหบดีชาวเมืองอฎัฐกะ25โมคคลัลานะ26 และสุภมาณพโตเทยยบุตร27 เป็นตน้ เม่ืออายไุด ้120 ปี จึง
พิจารณาเห็นอายสุงัขารเหลืออยูเ่พียง 7 วนัเท่านั้น ดว้ยเหตุน้ี พระอานนทจึ์งคิดคาํนึงถึงสถานท่ีท่ีจะ
นิพพาน  และไดพ้ิจารณาถึงสถานท่ีนิพพานของพระสาวกต่าง ๆ เช่น พระอญัญาโกณฑญัญะ
นิพพานท่ีสระอโนดาต  พระสารีบุตรนิพพานในหอ้งท่ีท่านเกิด พระมหาโมคคลัลานะนิพพาน
เหนือแผน่ศิลา พระราหุลนิพพานบนสวรรคช์ั้นดาวดึงส์  และพระพทุธเจา้เสดจ็เขา้สู่พระปรินิพพาน
ระหวา่งไมรั้งทั้งคู่ท่ีสาลวโนทยาน (สวนป่าไมส้าละ) ของเจา้มลัละใกลก้รุงกสิุนารา ตามท่ีทรง
ปรารถนา ดงันั้น พระอานนทจึ์งตกลงใจท่ีจะนิพพานเหนือฝ่ังแม่นํ้าโรหิณี ซ่ึงอยูร่ะหวา่งแควน้
ศากยะกบัแควน้โกลิยะ  เม่ือประชาชนท่ีอาศยัอยูแ่ถบแม่นํ้านั้นทราบข่าว28 จึงพากนัไปยงัฝ่ังแม่นํ้า
โรหิณี  ต่างฝ่ายต่างกต็อ้งการท่ีจะใหพ้ระอานนทไ์ปนิพพานท่ีฝ่ังของตน โดยอา้งเหตุผลวา่ เป็นผูท่ี้
มีอุปการะมากต่อท่าน แต่อีกฝ่ายหน่ึงกไ็ม่ยอม ดว้ยอา้งเหตุผลเดียวกนั  พระอานนทคิ์ดวา่ถา้เราจะ
นิพพานทางฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง การทะเลาะจะเกิดข้ึนแน่นอน ดงันั้น ท่านจึงเขา้เตโชกสิณ เหาะข้ึนไป
บนอากาศเหนือแม่นํ้าโรหิณีแสดงธรรมแก่มหาชนแลว้อธิษฐานจิตให ้สรีรธาตุแตกออกเป็น 2 ส่วน  
ตกลงท่ีฝ่ังแม่นํ้าฝ่ังละหน่ึงส่วน ขาดคาํอธิษฐานเท่านั้น เปลวไฟไดลุ้กไหมส้รีระของท่าน อฐิัธาตุ
แตกออกเป็น 2 ส่วนตกลงท่ีฝ่ังทั้งสอง มหาชน ต่างพากนัเศร้าโศก ปริเทวนาการดุจแผน่ดินจะถล่ม
ทลายเหมือนเม่ือคราวท่ีพระพทุธเจา้เสดจ็ดบัขนัธปรินิพพาน29 
 
 
 
 

                                                        
 25 ม.ม. 13/17/13-6.     ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500. 

26 ม.อุ. 14/79/59-66.  ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 
27 ที.สี. 9/444/197.     ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 
28 คณะสงฆ ์ พระสาวกนิพพาน พิมพโ์ดยเสดจ็พระราชกศุลในงานออกเมรุพระศพ สมเดจ็

พระสงัฆราช สกลมหาสงัฆปริณายก (จวน อุฏฺฐาย)ี ณ เมรุวดัเทพศิรินทราวาส  17  มิถุนายน 2515 
สาํนกัพิมพก์ารศาสนา  2515 หนา้ 116-123. 

29
 ธ.อ. 3/186-7.  ธมฺมปทฏฺฐกถา  มหามกฏุราชวิทยาลยั  2527 
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  พระอานนทนิ์พพาน เม่ืออายไุด ้120 ปี หลงัจากพระพทุธเจา้เสดจ็ดบัขนัธ 
ปรินิพพานล่วงแลว้ 40 ปี30 
  ดงัจะเห็นไดจ้ากการศึกษาประวติัของพระอานนท ์พบวา่ท่านไดใ้ชชี้วิตส่วนใหญ่     
เพื่อประโยชนต่์อส่วนรวมอยา่งแทจ้ริง เร่ิมแต่การไดรั้บมอบหมายจากสงฆใ์หอ้ยูป่รนนิบติัรับใช้
ใกลชิ้ดพระพทุธเจา้ เป็นเวลา 25 ปี ช่วยแบ่งเบาพทุธกิจต่าง ๆ เพื่อใหพ้ระพทุธเจา้ทรงมีเวลาในการ
โปรดพทุธบริษทัไดอ้ยา่งเตม็ท่ี และเม่ือพระพทุธเจา้เสดจ็ดบัขนัธปรินิพพานแลว้ ท่านไดท้าํหนา้ท่ีใน
การเผยแผพ่ระสทัธรรม เป็นการสานต่อพระปณิธานของพระพทุธเจา้อีก 40 ปี เพื่อความมัน่คงแห่ง
พระศาสนา จนถึงวาระสุดทา้ยของชีวิตของท่าน ซ่ึงเป็นไปตามกฎแห่งธรรมดาของชีวิต คือ มีเกิด  
มีแก่ มีเจบ็ มีตาย ไม่มีผูใ้ดกา้วล่วงพน้ไปได ้คงเหลือแต่คุณงามความดีและผลงานท่ีท่าน ทาํไวเ้ป็น
อนุสรณ์ใหอ้นุชนรุ่นหลงัไดศึ้กษาและถือเป็นตน้แบบท่ีดีต่อไป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 

 

                                                        
 30 บรรจบ บรรณรุจิ  อสีติมหาสาวก  กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพธ์รรมสภา 2532 หนา้ 179 
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2. ความเป็นมาของการทีพ่ระอานนท์ได้ถวายงานรับใช้ใกล้ชิดพระพทุธเจ้า   
 
 พระอานนท ์นบัวา่เกิดมาเป็นคู่บารมีของพระพทุธเจา้กว็า่ได ้เพราะเกิดในวนัเดือนปี
เดียวกนักบัพระพทุธเจา้ ทั้งอยูใ่นฐานะพระญาติสนิท เจริญเติบโตมาดว้ยกนั จึงทาํใหรู้้พระทยักนั
เป็นอยา่งดี และเม่ือคราวท่ีพระพทุธเจา้ทรงปรารภเร่ืองภิกษุผูจ้ะมาเป็นพทุธอุปัฏฐาก มีพระมหา
เถระหลายรูป เช่น พระสารีบุตรเถระ เป็นตน้ ทูลขอรับอาสาจะอยูถ่วายงาน แต่พระพทุธองค ์กท็รง
ตรัสหา้ม จนในท่ีสุดท่ีประชุมสงฆต่์างพร้อมใจกนัเห็นชอบเลือกพระอานนทเ์ป็นพทุธอุปัฏฐาก
ความจริง พระอานนท ์ไดต้ั้งจิตปรารถนาเพ่ือความเป็นพทุธอุปัฏฐากไวต้ั้งแต่ พระศาสนาของ
พระปทุมุตรสมัพทุธเจา้ ในคร้ังนั้น ท่านเป็นโอรสของพระเจา้อานนัทราชกบั พระนางสุเมธา  
มีพระนามวา่ สุมนกมุาร เป็นพระกนิษฐภาดาของปทุมุตรพทุธเจา้ พระองคท์รงพยากรณ์เก่ียวกบั
ความปรารถนาท่ีจะไดเ้ป็นพทุธอุปัฏฐากของพระอานนทว์า่ ความปรารถนาของท่านจกัสาํเร็จผล
ในพระศาสนาของพระสมัมาสมัพทุธเจา้ทรงพระนามวา่ “พระสมณโคตม”  
ในอีกแสนกปัขา้งหนา้31 
 2.1 ความสัมพนัธ์พระอานนท์กบัพระพุทธเจ้า 
  พระอานนท ์เป็นพระภิกษุรูปหน่ึงในจาํนวนภิกษุชาวเมืองกบิลพสัดุ ์ท่ีออกบวช
ในคราว ท่ีพระพทุธเจา้เสดจ็นิวติักรุงกบิลพสัดุ ์เพื่อทรงโปรดพทุธบิดา และพระประยรูญาติ
ทั้งหลายดว้ยเหตุน้ี พระอานนท ์จึงมีความสมัพนัธ์กบัพระพทุธเจา้ใน 2 ฐานะ คือ 
  1. ในฐานะเป็นพระพทุธอนุชา  พระอานนทเ์ป็นโอรสของพระเจา้สุกโกทนะ
พระอนุชาของพระเจา้สุทโธทนพทุธบิดา ดงันั้น เม่ือนบัความสมัพนัธ์ทางพระญาติแลว้ท่านจึงเป็น
พระอนุชาของพระพทุธเจา้ 
  2. ในฐานะเป็นพทุธอุปัฏฐาก คือไดรั้บมอบหมายจากสงฆใ์หเ้ป็นผูรั้บใชใ้กลชิ้ด      
ถวายงานพระพทุธเจา้  การทาํหนา้ท่ีในส่วนน้ีของพระอานนท ์ผูว้ิจยั หมายถึง การทาํหนา้ท่ี          
ในฐานะเป็นพระเลขานุการของพระพทุธเจา้ 
  การทาํหนา้ท่ีถวายงานรับใชใ้กลชิ้ดพระพทุธเจา้ของพระอานนทน์ั้น บทบาทน้ีใน
ปัจจุบนัเรียกพระ เลขานุการ โดยท่านทาํหนา้ท่ีทั้งเป็นพระเลขานุการส่วนพระองค ์คือมีหนา้ท่ีดูแล          
ในกิจวตัรส่วนพระองคใ์นพทุธกิจเป็นประจาํวนั และเป็นพระเลขานุการประจาํตาํแหน่งของ

                                                        
 

31
 องฺ.อ. 1/219-223/256-261. ฉบบั มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2533; เถร.อ. 2/397/454-6. ฉบบั  

 มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2532 ; ที.อ. 2/95/85-90. ฉบบั มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2532 ; อป.อ. 1/640/370-3.  
ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2534 ; ส.ํอ.  2/60/102-7. ฉบบั มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2533. 
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พระพทุธเจา้ในฐานะพระประมุขสงฆ ์ช่วยงานดา้นบริหารสงฆ ์สรุปไดว้า่ พระอานนท ์ทาํหนา้ท่ี
ทั้งสองอยา่งในคราวเดียวกนัโดยไม่ขาดตกบกพร่อง จนไดรั้บการยกยอ่งวา่จากพระพทุธเจา้วา่    
เป็นพทุธอุปัฏฐากท่ีดีกวา่ภิกษุรูปอ่ืน ๆ ท่ีเคยปฏิบติัมาก่อน 
 2.2 มูลเหตุทีพ่ระอานนท์รับหน้าทีเ่ป็นพระเลขานุการของพระพุทธเจ้า 
  ในคร้ังปฐมโพธิกาลนั้น พระพทุธเจา้ไม่มีภิกษุท่ีจะอุปัฏฐากหรือทาํหนา้ท่ีเป็น           
พระเลขานุการประจาํพระองค ์บางคราว ทรงมีพระนาคสมาละ ถือบาตรและจีวรของพระพทุธเจา้
ตามเสดจ็ไปโปรดสตัว ์บางคราว มีพระนาคิตะ พระอุปวาณะ พระสุนกัขตัตะ จุนทสมณุทเทศ   
(พระมหาจุนทะ)  พระสาคตะ  พระราธะ และ  บางคราว  มีพระเมฆิยะ เป็นตน้ ซ่ึงเป็นอยูอ่ยา่งน้ี  
เป็นเวลา 20 พรรษา32 การท่ีพระพทุธเจา้ไม่มีภิกษุอุปัฏฐากเป็นประจาํน้ี ทาํใหเ้กิดความลาํบากข้ึน
หลายคร้ัง เช่น คร้ังหน่ึง พระนาคสมาละ เป็นภิกษุผูอุ้ปัฏฐาก เม่ือพระพทุธเจา้เสดจ็ทางไกล คร้ันถึง
ทาง 2 แพร่ง พระนาคสมาละ ประสงคท่ี์จะไปทางหน่ึง จึงกราบทูลวา่ ขา้พระองคจ์ะไปทางน้ี 
พระพทุธเจา้รับสัง่วา่ พระองคจ์ะไปอีกทางหน่ึง และขอใหพ้ระนาคสมาละไปทางเดียวกบัพระองค ์  
แต่พระนาคสมาละ กราบทูลยนืยนัท่ีจะไปตามทางของตน แลว้ขอใหพ้ระพทุธเจา้ทรงรับเอาบาตร 
และจีวรของพระองคซ่ึ์งตนวางไวบ้นดินแลว้กเ็ดินจากไป พระพทุธองคต์อ้งถือบาตรและจีวรดว้ย
พระองคเ์องเสดจ็ไปแต่ลาํพงั33 เป็นตน้ 
  ดว้ยเหตุน้ี “... ในพรรษาท่ี 20 ขณะท่ีพระพทุธเจา้ประทบัอยูท่ี่พระเชตวนั กรุงสา
วตัถี ทรงรับสัง่ใหป้ระชุมสงฆ ์แลว้ตรัสวา่ พระองคท์รงชรามากแลว้ ภิกษุบางรูปท่ีอุปัฏฐากเรา ได้
ทอดท้ิงพระองคไ์ปตามท่ีตนตอ้งการจะไป  บางรูปไดว้างบาตรและจีวรของพระองคไ์วท่ี้พื้นดิน 
แลว้เดินหลีกไปเสีย จึงขอใหส้งฆเ์ลือกภิกษุรูปใดรูปหน่ึง เป็นอุปัฏฐากประจาํ ภิกษุทั้งหลายไดฟั้ง 
พระดาํรัสดงันั้นแลว้ ต่างกรู้็สึกสงัเวชสลดใจ ขณะนั้น พระสารีบุตร ไดลุ้กข้ึนอภิวาทพระพทุธเจา้ 
แลว้กราบทูลขอรับอาสาเป็นพทุธอุปัฏฐากประจาํ แต่พระพทุธเจา้ทรงหา้มไวว้า่ 
  อยา่เลยสารีบุตร เธออยู ่ณ ทิศใด ๆ ทิศนั้น ๆ กไ็ม่สูญเปล่า โอวาทของเธอ 
  กเ็หมือนโอวาทของพระพทุธเจา้ทั้งหลาย กิจท่ีเธอจะอุปัฏฐากเราไม่มีหรอก 
  เธออยา่พอใจทาํกิจ  คือการอุปัฏฐากเราเลย 

                                                        
 

32
 ที.อ. 2/11/13-4. ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2532 ; องฺ.อ. 1/219-223/261-2. ฉบบั   

มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2533 ; อป.อ. 1/640/373.  ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2534 ; เถร.อ. 2/397/457. 
ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2532 

33 ที.อ.  2/11/13.  ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2532 
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  ต่อจากนั้น พระอสีติมหาสาวกทั้งหลาย มีพระมหาโมคคลัลานะ เป็นตน้ ไดลุ้กข้ึน
อภิวาทพระพทุธเจา้แลว้ กราบทูลขอรับอาสาเป็นผูอุ้ปัฏฐากเช่นเดียวกบัพระสารีบุตร แต่พระพทุธเจา้
ทรงหา้มไวท้ั้งหมด เหลือเพียงพระอานนทย์งัคงนัง่นิงเฉยอยูมิ่ไดทู้ลขอรับอาสา อยา่งพระมหาสาวก
ทั้งหลาย พระภิกษุสงฆ ์จึงกล่าวเตือนพระอานนทใ์หทู้ลขอรับตาํแหน่งนั้นบา้ง  
  พระอานนทก์ล่าวตอบวา่  
  ช่ือวา่ตาํแหน่งท่ีไดม้าดว้ยการขอนั้นจะมีประโยชน์อะไร ถา้พระพทุธเจา้ทรง 
  พอพระทยัในตวักระผม พระพทุธองคก์ค็งรับสัง่เองวา่ อานนท ์เธอจงเป็น 
  อุปัฏฐากเราเถิด 
  พระพทุธเจา้ตรัสวา่ 
  อยา่เลยภิกษุทั้งหลาย ไม่มีผูใ้ดสามารถท่ีจะทาํใหอ้านนทเ์กิดความอุตสาหะ 
  ได ้แต่เม่ืออานนทรู้์อยู ่เธอจกัอุปัฏฐากเรา 
  เม่ือภิกษุทั้งหลายไดฟั้งพระดาํรัสเช่นนั้นกท็ราบทนัทีวา่พระพทุธเจา้ทรงประสงค์
ท่ีจะไดพ้ระอานนทเ์ป็นพทุธอุปัฏฐาก จึงไดก้ล่าวเตือนใหท่้านทูลขอรับตาํแหน่งพทุธอุปัฏฐากจาก

พระพทุธเจา้...”34 
  จึงสรุปไดว้า่ ตาํแหน่งพทุธอุปัฏฐากหรือพระเลขานุการ เป็นตาํแหน่งท่ี 
พระอานนท ์ไดต้ั้งความปรารถนามาก่อนแลว้ในชาติก่อน  แมพ้ระพุทธเจา้ก็ทรงทราบดี จึงทรง
ปฏิเสธพระมหาเถระรูปอ่ืน ๆ ท่ีต่างทูลขอรับอาสาจะอยูถ่วายงานปรนนิบติัรับใชใ้กลชิ้ด 
 2.3 ก่อนรับตําแหน่ง ทูลขอพร 8 ประการ  
  พระอานนท ์คร้ันถูกพวกภิกษุกล่าวเตือนอยา่งนั้นแลว้ ก่อนรับตาํแหน่ง ท่านได้
ทูลขอพร 8 ประการ จากพระพทุธเจา้  คือ 
  1. ขอพระองคอ์ยา่ไดป้ระทานจีวรอนัประณีตท่ีมีผูน้าํถวายแก่ขา้พระองคเ์ลย 
  2. ขอพระองคอ์ยา่ประทานบิณฑบาตอนัประณีตท่ีพระองคไ์ดแ้ลว้แก่ขา้พระองค ์
  3. ขอพระองคอ์ยา่ไดใ้หข้า้พระองคอ์ยูใ่นท่ีท่ีเดียวกนักบัท่ีพระองคป์ระทบั 
  4. ขออยา่ไดท้รงพาขา้พระองคไ์ปในท่ีนิมนตซ่ึ์งพระองครั์บไว ้
  5. ขอพระองคโ์ปรดกรุณาเสดจ็ไปสู่ท่ีนิมนต ์ซ่ึงขา้พระองครั์บไว ้เม่ือพระองคไ์ม่อยู ่

                                                        
 

34
 องฺ.นวก. 23/3/293-4. ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 ; ที.อ. 2/11/13-4. ฉบบั  

มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2532 ; องฺ.อ. 1/219-233/261-2. ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2533 ; อป.อ. 1/640/373  
ฉบบั มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2534  ; เถร.อ. 2/397/457 ฉบบั มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2532 ;  ธ.อ. 2/116. 
ธมฺมปทฏฺฐกถา ฉบบั มหามกฏุราชวิทยาลยั  2528 
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  6. ขอใหข้า้พระองคไ์ดพ้าพทุธบริษทัเขา้เฝ้าพระองคใ์นขณะท่ีเขามาเพือ่จะเฝ้า 
  7. ถา้ขา้พระองคมี์ความสงสยัเร่ืองใด เม่ือใด ขอใหไ้ดเ้ขา้เฝ้าทูลถามไดทุ้กขณะ 
  8. ถา้พระองคแ์สดงพระธรรมเทศนาในท่ีใด แก่ผูใ้ด ซ่ึงขา้พระองคมิ์ไดอ้ยูด่ว้ย 
ขอไดโ้ปรดเล่าพระธรรมเทศนานั้นแก่ขา้พระองคอี์กคร้ังหน่ึง 
  เม่ือพระองครั์บเง่ือนไขตามน้ี ขา้พระองคจ์ะรับหนา้ท่ีถวายการอุปัฏฐากพระองค์35 
พระพทุธเจา้จึงตรัสถามวา่ “ อานนท ์เธอเห็นประโยชนอ์ยา่งไรจึงขอเง่ือนไขใน 4 ประการน้ี      
(พรขอ้ท่ี 1-4)  พระอานนท ์กราบทูลวา่  
   ขา้แต่ผูมี้พระภาคเจา้ ถา้ขา้พระองคไ์ดว้ตัถุเหล่าน้ีไซร้ กอ็าจ 
  จะมีผูก้ล่าวไดว้า่ เพราะพระอานนทไ์ดล้าภเหล่าน้ีเล่า ท่านจึงรับหนา้ท่ี 
  อุปัฏฐาก หากไม่ได ้กค็งไม่รับตาํแหน่งอุปัฏฐาก ขา้พระองคจึ์งทูลขอพร 
  ส่วนท่ีเป็นขอ้หา้ม 4  ประการน้ี   พระพทุธเจา้ ตรัสถามเหตุผลท่ีทูลขอ 
  พรขอ้ท่ี 5 – 8   
   พระอานนท ์กราบทูลวา่ ขา้แต่พระองคผ์ูเ้จริญ เหล่ากลุบุตร 
  ผูมี้ศรัทธาในโลกน้ี  เม่ือไม่ไดโ้อกาสเขา้เฝ้าโดยตรงกบัพระองค ์พวกเขา 
  กจ็ะกล่าวกบัขา้พระองคอ์ยา่งน้ีวา่ ท่านอานนท ์พรุ่งน้ีขอท่านกบัพระพทุธเจา้ 
  โปรดทรงรับภตัตาหารในเรือนของกระผม ถา้พระองคไ์ม่เสดจ็ไปท่ีนัน่ 
  พวกเขากจ็ะวา่ขา้พระองคไ์ดว้า่จะอุปัฏฐากไปทาํไม (พรขอ้ท่ี 5) 
  ส่วนพวกท่ีเดินทางมาหมายจะเขา้เฝ้าพระองค ์หากขา้พระองคไ์ม่ได ้
  รับโอกาสใหพ้าพวกเขาเขา้เฝ้าตามท่ีพวกเขาประสงค ์พวกเขากจ็ะวา่  
  ขา้พระองคไ์ดว้า่จะอุปัฏฐากไปทาํไม (พรขอ้ท่ี 6) 
  เม่ือขา้พระองคเ์กิดความสงสยั (ธรรมหรือขอ้ปฏิบติัตามท่ีมีผูม้าสอบ                           
  ถามขา้พระองค)์ ขา้พระองคก์จ็ะไม่ไดรั้บประโยชน์  และไม่อาจบอก 
  ขอ้สงสยัแก่พวกคนท่ีสอบถามได ้เขากอ็าจจะวา่อุปัฏฐากไปทาํไม 
  เร่ืองเพียงเท่าน้ี  พระศาสดายงัไม่ทรงอนุเคราะห์  (พรขอ้ท่ี 7) 
  และการท่ีทูลขอใหพ้ระองคแ์สดงธรรมแก่ขา้พระองคอี์ก กเ็พราะอาจ       
  มีผูถ้ามธรรมลบัหลงัพระองคก์บัขา้พระองคว์า่  ท่านอานนท ์คาถาน้ี     

                                                        
 

35
 องฺ.อ. 1/219-223/262-4. ฉบบั มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2532 ;  เถร. อ. 2/397/  457 -8.  

ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2532;  ที.อ. 1/11/14-6. ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2532  ;  อป.อ. 
1/640/373-4.  ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2534. 
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  สูตรน้ี ชาดกน้ี พระพทุธเจา้ทรงแสดงไว ้ท่ีไหน ถา้ขา้พระองคไ์ม่ได ้      
  พรขอ้น้ี พวกเขากอ็าจกล่าวไดว้า่ ท่านติดตามรับใชอ้ยูต่ ั้งนาน เป็นเหมือน 
  เงาไม่ละพระผูมี้พระภาคเจา้ พระดาํรัสเพยีงเท่าน้ี ท่านยงัไม่รู้เลย (ขอ้ 8)  
  เพราะฉะนั้น จึงขอใหพ้ระองคป์ระทานพรส่วนท่ีขอ  4  ขอ้น้ี  
  พระบรมศาสดา เม่ือไดส้ดบัคาํช้ีแจงของพระอานนทแ์ลว้ จึงประทานสาธุการ 
และพระราชทานพรตามท่ีขอทุกประการ  
  พระอานนทไ์ดอุ้ปัฏฐากพระพทุธเจา้ตั้งแต่บดันั้นเป็นตน้มาจนถึงกาลท่ี
พระพทุธเจา้เสดจ็ดบัขนัธปรินิพพานเป็นระยะเวลาถึง  25 พรรษา...”36 
  พระอานนทเ์ม่ือไดรั้บความไวว้างใจจากท่ีประชุมสงฆใ์หเ้ขา้รับตาํแหน่งผูถ้วาย
การรับใชใ้กลชิ้ด หรือพระเลขานุการของพระพทุธเจา้ ความเป็นผูมี้อุปนิสยัสุขมุรอบคอบ ก่อนท่ี
จะรับตาํแหน่งจึงไดทู้ลขอพร 8 ประการ  ซ่ึงพระพทุธเจา้กท็รงประทานพรนั้นแก่พระอานนท ์ 
ท่านกถื็อเป็นหลกัปฏิบติัในการทาํงานตั้งแต่บดันั้นเป็นตน้มา 
  เม่ือวิเคราะห์ถึงพรท่ีพระอานนททู์ลขอพระพทุธเจา้นั้น พรบางขอ้เป็นเง่ือนไข
ปฏิเสธ (ขอ้ 1-4) และบางขอ้เป็นเง่ือนไขขอร้อง (พรขอ้ 5- 8)  ดงัน้ี 
  พรท่ีเป็นเง่ือนไขปฏิเสธ (ขอ้ 1-4) ท่ีพระอานนททู์ลขอน่าจะมีเหตุผล ดงัน้ี 
  การท่ีพระอานนททู์ลขอพรขอ้ท่ี  1 - 2  คือ  อยา่ประทานจีวรอนัประณีตแก่ขา้
พระองค ์และ อยา่ประทานบิณฑบาตอนัประณีตแก่ขา้พระองค ์เพราะกลวัขอ้ครหาวา่ท่านรับ
ตาํแหน่ง เพราะเห็นแก่ลาภสักการะ ท่ีเกิดจากการทาํหนา้ท่ีถวายงานในพระพทุธเจา้  
  พรขอ้ท่ี 3 - 4 คือ อยา่โปรดใหข้า้พระองคอ์ยูใ่นท่ีท่ีประทบัของพระองค ์ และอยา่
ทรงพาขา้พระองคไ์ปในท่ีท่ีพระองครั์บนิมนตไ์ว ้พรทั้ง 2 ขอ้น้ี  พระอานนท ์กลวัคาํครหาวา่ท่าน
รับตาํแหน่ง เพราะตอ้งการไดอ้ภิสิทธ์ิหรือสิทธิพิเศษเหนือกวา่ผูอ่ื้น 
  การท่ีพระอานนทข์อพร 4 ขอ้แรก (พรขอ้ท่ี 1-4)  น้ี ผูว้จิยัมีความเห็นวา่  
  ประการแรก  เห็นวา่ พระอานนทไ์ม่ตอ้งการรบกวนเบียดเบียน หรือสร้างความ
หนกัใจใหแ้ก่พระพทุธเจา้ท่ีจะตอ้งมาทรงกงัวลเร่ืองส่ิงตอบแทน และอีกประการหน่ึง คือไม่ตอ้งการ
ทาํลายศรัทธาของผูมุ่้งถวายจตุปัจจยั ไม่วา่จะเป็นจีวร หรือบิณฑบาต (ภตัตาหาร) อนัประณีต ท่ีเจาะจง
พระพทุธเจา้เท่านั้น และท่ีสาํคญัเพื่อป้องกนัไม่ใหผู้อ่ื้นกล่าวไปในทางเสียหายวา่ท่านมองเห็น

                                                        
 

36
 ข.ุเถร. 26/1044-6/400-1. ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 ;  ส.ํอ. 2/154/198-9  ฉบบั 

มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2533. 
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ผลประโยชน์ท่ีจะได ้จึงยอมรับตาํแหน่ง ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบต่อเน่ืองไปถึงพระพทุธเจา้ใหต้อ้ง
เส่ือมเสียพระเกียรติวา่ มุ่งสงเคราะห์เฉพาะแต่คนใกลชิ้ดเท่านั้น 
  ประการท่ีสอง  การท่ีพระอานนททู์ลขอพร วา่ อยา่โปรดใหท่้านอยูใ่นท่ีประทบั
ของพระพทุธเจา้กดี็ อยา่ทรงพาท่านไปในท่ีท่ีพระพทุธเจา้รับนิมนตไ์วแ้ลว้กดี็ การทูลขอเช่นน้ี         
เป็นการบ่งช้ีใหเ้ห็นวา่ พระอานนทท์าํงานโดยไม่หวงัส่ิงตอบแทนใด ๆ มุ่งทาํงานเป็นหลกั  
  กล่าวโดยสรุป พรทั้ง 4 ขอ้แรกน้ีท่ีพระอานนททู์ลขอพระพทุธเจา้ สะทอ้นใหเ้ห็น
ถึงปฏิปทาอนัดีงามของพระอานนท ์ เช่น ไม่มีความโลภ ไม่ยดึติดในลาภสกัการะ หรือสิทธิพิเศษใด ๆ  
วตัรปฏิบติัในส่วนน้ี  ทาํใหพ้ระอานนทไ์ดรั้บความไวว้างใจจากพระพทุธเจา้และองคก์รสงฆต์ลอด
ทั้งอุบาสกอุบาสิกาเป็นอยา่งยิง่ ซ่ึงพระเลขานุการคณะสงฆปั์จจุบนั ควรพยายามประพฤติคลอ้ย
ตามอยา่งพระอานนทซ่ึ์งเป็นตน้แบบท่ีดี  
  ส่วนพรเป็นเง่ือนไขขอร้อง 4 ขอ้หลงั (พรขอ้ 5- 8) ผูว้ิจยัมีความเห็นวา่ 
  พรขอ้ท่ี 5 และขอ้ท่ี 6 คือ ขอพระองคโ์ปรดกรุณาเสด็จไปสู่ท่ีนิมนตท่ี์ขา้พระองค์
รับเขาไว ้เม่ือพระองคไ์ม่อยู ่และขอใหข้า้พระองคไ์ดพ้าพุทธบริษทัเขา้เฝ้าพระองคใ์นขณะท่ีเขามา
เพื่อจะเฝ้า การทูลขอพร 2 ขอ้น้ี มีวตัถุประสงคห์ลกั คือพระอานนทต์อ้งการจะสนองงานในเร่ือง
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพระพุทธองคไ์ดอ้ย่างเต็มท่ี คือรักษาประโยชน์ของพระพุทธเจา้ และพุทธ
บริษทัไปพร้อม ๆ กนั 
  การท่ีพระอานนททู์ลขอพรขอ้ท่ี  5  และขอ้ท่ี  6  ผูว้ิจยัเห็นว่า พระอานนทมี์จิต
มุ่งหวงั จะสงเคราะห์ผูอ่ื้นเป็นสาํคญั ทั้งเป็นการรักษาผลประโยชน์ของผูอ่ื้นท่ีพึงจะไดจ้ากการรับ
นิมนต ์หรือเขา้เฝ้าพระพทุธเจา้ เพื่อตอ้งการปลูกฝังรักษาศรัทธาพทุธบริษทั 4 ไวใ้หเ้หนียวแน่น  
ทั้งเป็นการปกป้องพระเกียรติคุณของพระพุทธองคไ์ม่ให้ผูอ่ื้นมาตาํหนิติเตียนไดว้่าช่างเขา้เฝ้ายาก
เสียจริง ทั้งเป็นการสร้างภาพพจน์ท่ีดีใหเ้กิดแก่องคก์รสงฆใ์นเร่ืองการบริหารจดัการองคก์รสงฆว์่า
มีการวางระบบงานดี  อีกประเด็นหน่ึง ในส่วนตวัท่าน เพื่อป้องกนัมิให้ผูอ่ื้นตาํหนิว่าท่านไม่มี
ความสามารถ เพราะเร่ืองเพียงเลก็นอ้ยเท่าน้ี ยงัสงเคราะห์ใหไ้ม่ได ้หากเป็นเช่นน้ีตวัท่านเอง  
คงตอ้งพิจารณาว่ามีศกัยภาพแค่ไหน ควรคู่กบัตาํแหน่งท่ีทาํอยูห่รือไม่ คนไม่รู้ความจริงก็จะคิดว่า 
พระอานนทค์งสนองงานไม่เป็นท่ีโปรดปราน พระพทุธเจา้จึงไม่ทรงเมตตาอนุเคราะห์ท่าน  
พระอานนท์เป็นบณัฑิต ย่อมรู้ว่าเร่ืองใดควรป้องกันความเสียหายไวก่้อน จึงได้ทูลขอพรจาก
พระพทุธเจา้ก่อนท่ีจะเขา้รับทาํหนา้ท่ีเป็นพทุธอุปัฏฐาก หรือพระเลขานุการ 
  พรขอ้ท่ี 7 คือ ถา้ขา้พระองคมี์ความสงสยัเร่ืองใด เม่ือใด ขอใหไ้ดเ้ขา้เฝ้าทูลถามได ้   
ทุกโอกาส  พรขอ้น้ี ถือเป็นหวัใจในการทาํงานกว็า่ได ้เพราะถา้มีความสงสยัเกิดข้ึน ในเร่ืองแนว
ทางการปฏิบติังาน ผูท้าํงานควรมีโอกาสซกัถามขอ้สงสยัใหไ้ดค้วามชดัเจน จะไดน้าํไปปฏิบติัได้
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อยา่งถูกตอ้ง พระอานนทจ์าํเป็นตอ้งขอคาํปรึกษาหารือผูบ้งัคบับญัชาคือพระพทุธเจา้ ขอ้สงสยันั้น 
อาจจะเป็นหวัขอ้ธรรม หรืองานในหนา้ท่ีท่ีท่านปฏิบติัอยู ่ เพราะงานบางอยา่งตอ้งรีบดาํเนินการ   
จึงตอ้งมีสิทธิเขา้พบไดทุ้กเวลาท่ีเกิดความสงสยัหรือเกิดปัญหาข้ึน พระเลขานุการปัจจุบนั กค็วรจะ
ขอพรจากผูบ้งัคบับญัชาก่อนเขา้รับตาํแหน่ง ถือเป็นการปวารณาตวัใหว้า่กล่าวตกัเตือนได ้และท่ี
สาํคญัจะทาํใหง้านดาํเนินไปไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
  พรขอ้ท่ี 8 คือ ถา้พระองคท์รงแสดงธรรมเทศนาในท่ีใด แก่ผูใ้ด ซ่ึงขา้พระองค์
มิไดอ้ยูอ่ยูด่ว้ย ขอไดโ้ปรดเล่าพระธรรมเทศนานั้นแก่ขา้พระองคอี์กคร้ังหน่ึง พรขอ้น้ี ผูว้ิจยัมี
ความเห็นวา่ 
  ประการแรก เพื่อป้องกนัคาํครหาวา่ พระอานนทท์าํงานบกพร่อง ไม่ใส่ใจไม่
ติดตามงานของพระพทุธเจา้ สอบถามอะไร กต็อบวา่ไม่รู้ ไม่ทราบ เช่น มีผูม้าถามวา่ ชาดกน้ี สูตรน้ี 
พระพทุธองคท์รงแสดงท่ีไหน  แก่ใคร ถา้ตอบไม่ได ้กย็ิง่จะถูกตาํหนิวา่ จะมวัติดตามพระศาสดา
อยูท่าํไม เร่ืองเพียงแค่น้ี ถามกย็งัไม่รู้ 
  ประการท่ีสอง เพื่อตอ้งการจะรักษาพระสัทธรรมมิให้ตกหล่น เป็นการรวบรวม
ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีพระพุทธเจา้ทรงตรัสไวใ้นสถานท่ีต่าง ๆ ซ่ึงพระเลขานุการปัจจุบนัก็ควรติดตามงาน
ของผูบ้งัคบับญัชา เช่น ท่านไปบรรยายธรรม หรือเทศน์ท่ีใด  ก็ควรจะเก็บรักษาหวัขอ้ธรรมนั้น ๆ ไว ้ 
ซ่ึงพระอานนท์ได้ทาํให้เห็นประจักษ์แลว้  จนได้ช่ือว่าเป็นคลงัพระธรรม  ซ่ึงพระเลขานุการ
ปัจจุบนักส็ามารถทาํได ้โดยการใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่มาช่วย เช่น ใชเ้ทปบนัทึกเสียง เป็นตน้ 
  การท่ีพระอานนทไ์ดทู้ลขอพรขอ้ท่ี 7-8  ผูว้ิจยัคิดวา่ ท่านคิดงานออก ทาํงานเป็น 
คือ รู้วา่พระเลขานุการควรวางตวัอยา่งไร  และงานเลขานุการมีอะไรบา้งท่ีจะตอ้งทาํ แสดงใหเ้ห็น
วา่ พระอานนทเ์ป็นผูมี้วิสยัทศัน์กวา้งไกล ดงัจะเห็นจากการทูลขอพร 8 ประการ ก่อนรับตาํแหน่ง   
พระเลขานุการ การทาํหนา้ท่ีของพระอานนท ์ต่อมาไดเ้ป็นอเนกคุณูปการอยา่งใหญ่หลวงแก่วงการ
คณะสงฆท์ั้งในสมยัพทุธกาลจวบจนถึงปัจจุบนั อาจกล่าวไดว้า่พระอานนทเ์ป็นเสาหลกัสาํคญัใน
การคํ้าชูพระพทุธศาสนาไวอ้ยา่งแทจ้ริง  
  ถา้จะพิจารณาบทบาทหนา้ท่ี และคุณสมบติัของพระอานนทใ์นฐานะพระเลขานุการ 
ของพระพทุธเจา้ในการทูลขอพร 8 ประการ จะเห็นวา่ พระอานนทป์ฏิบติัหนา้ท่ีเป็นพระเลขานุการ 
โดยมุ่งประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกัสาํคญักวา่ประโยชนส่์วนตวั จะเห็นไดจ้ากการทลูขอพร 4 ขอ้
แรก เพื่อป้องกนัขอ้ครหานินทาท่ีอาจเกิดจากลาภสกัการะและอภิสิทธ์ิต่าง ๆ เป็นการตดัไฟเสียแต่
ตน้ลม ส่วนพรขอ้ท่ี 5-6 น้ี แสดงใหเ้ห็นวา่พระอานนท ์เป็นผูมี้ความเมตตาต่อผูอ่ื้น เพื่อรักษา
ประโยชน์ของผูอ่ื้นท่ีควรจะไดอ้ยา่งแทจ้ริง และพรขอ้ท่ี 7-8  แสดงใหเ้ห็นวา่ ท่านมองงานออก  
วิเคราะห์งานเป็น  มีความรอบคอบ คือก่อนรับงาน ตอ้งคุยกนัก่อน ซ่ึงพระเลขานุการคณะสงฆ์
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ปัจจุบนั ควรนาํไปประยกุตใ์ช ้และท่ีสาํคญัพระอานนทมี์ความคิดท่ีจะรวบรวมเกบ็รักษาพระพทุธ
พจน์ไวใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได ้อนัจะเป็นประโยชน์ต่อพระศาสนาต่อไป ดว้ยปณิธานในการ
ทาํงานของพระอานนทท่ี์ท่านถือเป็นคติประจาํใจ คือเราตอ้งทาํหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายใหดี้ท่ีสุด 
ใหส้มกบัการไดรั้บความไวเ้น้ือเช่ือใจจากพระพทุธเจา้และสงฆ ์โดยยดึหลกัคุณธรรมจริยธรรม   
เป็นหวัใจในการทาํงาน ยดึความถูกตอ้ง ไม่ยดึความถูกใจ  
  กล่าวโดยสรุป บทบาทของพระอานนท ์จากการทูลขอพร 8 ประการ ท่ีพระเลขานุการ
คณะสงฆปั์จจุบนั ควรนาํไปใช ้คือ ตอ้งทาํงานโดยคาํนึงถึงประโยชนส่์วนรวม และช่วยกนัป้องกนั
ขอ้เส่ือมเสียอนัจะเกิดแก่สถาบนัสงฆ ์ส่วนจรรยาบรรณในการทาํงาน ตอ้งยดึความถูกตอ้ง ไม่ทาํงาน
โดยหวงัส่ิงตอบแทนซ่ึงส่อไปในทางท่ีมิชอบ  และท่ีสาํคญัถือเป็นหวัใจกว็า่ได ้คือก่อนรับตาํแหน่ง
เป็นพระเลขานุการเจา้คณะผูป้กครอง ควรขอพรจากเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์เพื่อจะไดว้า่กล่าว
ตกัเตือนในเร่ืองงาน และเร่ืองส่วนตวั เม่ือเห็นวา่จะเป็นการเส่ือมเสีย กจ็ะเป็นประโยชนแ์ก่  
เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์และพระเลขานุการ และท่ีสาํคญัจะไดท้าํงานร่วมกนัอยา่งมีความสุข  
ไม่ตอ้งมาระแวงกนัและกนัในภายหลงั  

 

3. พระอานนท์กบับทบาทหน้าทีพ่ระเลขานุการของพระพทุธเจ้า 
  
 บทบาทหนา้ท่ีของพระอานนทใ์นการถวายการรับใชใ้กลชิ้ดพระพทุธเจา้ในตาํแหน่ง   
พทุธอุปัฏฐาก หรือในปัจจุบนัมกัใชค้าํวา่ พระเลขานุการ นั้น  ในอรรถกถาองัคุตตรนิกาย  กล่าววา่    
พระอานนท ์ขยนัในการอุปัฏฐากยิง่กวา่ภิกษุรูปอ่ืน ๆ ท่ีเคยอุปัฏฐากพระพทุธเจา้มาแลว้ ไม่มีใคร
ทาํไดเ้หมือนอยา่งท่าน เพราะภิกษุเหล่านั้นไม่รู้พระทยัของพระพทุธเจา้ จึงอุปัฏฐากไดไ้ม่นาน แต่ 
พระอานนท ์รู้พระทยัของพระพทุธเจา้จึงอุปัฏฐากไดน้าน37 ส่ิงน้ีแสดงถึงคุณสมบติัของ 
พระอานนท ์คือมีความขยนัหมัน่เพยีร และทาํงานรู้ใจผูบ้งัคบับญัชา ซ่ึงเป็นเสน่ห์อยา่งหน่ึงในการ
ทาํงานในตาํแหน่งเลขานุการ 
 บทบาทการทาํหนา้ท่ีของพระอานนทใ์นฐานะพระเลขานุการของพระพทุธเจา้  ผูว้จิยั 
ขอแบ่งเป็น 3  กลุ่ม คือ 1. บทบาทพระเลขานุการส่วนพระองค ์ 2. บทบาทพระเลขานุการประจาํ
ตาํแหน่งพระประมุขสงฆ ์ 3. บทบาทผูใ้หข้อ้มูลในท่ีประชุมสงฆ ์
 

                                                        
 

37
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 1. บทบาทพระเลขานุการส่วนพระองค์  ประกอบดว้ย  
  1.1 การถวายการรับใชใ้นกิจวตัรประจาํวนั  
  1.2 การถวายการรับใชใ้นพทุธกิจจาํเป็นท่ีทรงมอบหมาย 
  1.3 การปฏิสนัถารตอ้นรับเหล่าพทุธบริษทัท่ีตอ้งการเขา้เฝ้า 
 
  1.1 การถวายการรับใช้ในกิจวัตรประจาํวนั บทบาทในส่วนน้ีของพระอานนท ์เป็น
การถวายงานปรนนิบติัรับใชใ้กลชิ้ดในพทุธกิจ ส่วนพระองคต่์าง ๆ ซ่ึงท่านถือปฏิบติัเป็นกิจวตัร
ประจาํวนั นบัตั้งแต่ไดเ้ขา้มารับตาํแหน่ง  คือ 
   1. ถวายนํ้าสรง นํ้าเยน็ นํ้าร้อน วนัละ 2 คร้ัง 
   2. ถวายไมสี้ฟัน 
   3. นวดพระหตัถแ์ละพระบาท 
   4. นวดพระปฤษฎางค ์
   5. ปัดกวาดพระคนัธกฎีุและบริเวณพระคนัธกฎีุ38 
   วตัรปฏิบติัของพระอานนทท่ี์ทาํถวายแก่พระพทุธเจา้น้ี เป็นเหมือนงานแม่บา้น
ท่ีตอ้งดูแลเร่ืองต่าง ๆ  ภายในพระคนัธกฎีุสถานท่ีประทบั คอยรับใชดู้แลในกิจวตัรประจาํวนั 
ซ่ึงเป็นไปตามความประสงคข์องสงฆท่ี์ตอ้งการใหพ้ระอานนทป์ฏิบติัต่อพระพทุธองค ์เพื่อแบ่งเบา
พทุธกิจส่วนพระองคใ์นบางเร่ือง หรือในเวลาทรงพระประชวรจะไดถ้วายการปรนนิบติัไดอ้ยา่ง
ใกลชิ้ด  
  1.2 การถวายการรับใช้ในพทุธกิจท่ีจาํเป็นตามท่ีทรงมอบหมาย ภารกิจท่ีพระพทุธ
องคท์รงมอบหมาย ถือเป็นบทบาทท่ีสาํคญัอีกอยา่งหน่ึงของพระอานนทท่ี์ปฏิบติัในฐานะ 
พระเลขานุการส่วนพระองค ์งานท่ีทรงมอบหมาย เช่นการไปรับบิณฑบาตแทน และการแสดง
ธรรมแทนพระพทุธเจา้ ดงัตวัอยา่งใน 2 กรณี คือ 
   กรณีท่ี 1 ไปรับบิณฑบาตแทนพระพทุธเจา้ เพื่อเจริญศรัทธาราชสกุล พระอานนท์
ไดรั้บมอบหมายจากพระพทุธเจา้ใหไ้ปรับบิณฑบาตประจาํในพระราชวงัของพระเจา้ปเสนทิโกศล
แทน  ท่านไดไ้ปรับบิณฑบาตเป็นประจาํมิไดข้าด แมว้า่ในระยะหลงั ๆ พระเจา้ปเสนทิโกศล          
จะทรงลืม ไม่เสดจ็มาทรงบาตรกต็าม จนภิกษุทั้งหลายไม่ยอมไปรับบิณฑบาต คงเหลือแต่พระ
อานนทรู์ปเดียวเท่านั้นไปรับบิณฑบาตในพระราชวงัเป็นประจาํมิไดข้าด39 
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   จะเห็นวา่ พระอานนทป์ฏิบติัตามภารกิจท่ีทรงมีพระบญัชามอบหมายใหไ้ป
ปฏิบติัโดยเคร่งครัด ไม่เลิกละกลางคนัโดยพลการ ปฏิบติัตามคาํสัง่จนกวา่พระพทุธเจา้จะทรง
รับสัง่ใหห้ยดุ ขอ้น้ีถือเป็นคุณสมบติัของพระอานนท ์คือทาํตามคาํสัง่ผูบ้งัคบับญัชา 
   กรณีท่ี 2 ไปแสดงธรรมแทนพระพทุธเจา้ 
   พระอานนทไ์ดรั้บมอบหมายใหไ้ปแสดงธรรมแทนพระพทุธเจา้หลายคร้ัง 
ผูว้ิจยัขอยกตวัอยา่ง เช่น  
   คร้ังหน่ึง ขณะท่ีพระอานนทพ์กัอยูท่ี่พระเชตวนัวิหารกบัพระพทุธเจา้ ท่านได้
ทราบข่าววา่ พระคิริมานนทอ์าพาธหนกั จึงไดก้ราบทูลพระพทุธเจา้เพื่อเสดจ็เยีย่ม แต่พระพทุธเจา้
ทรงรับสัง่ใหพ้ระอานนทเ์รียนสญัญา  10 ประการ  เพื่อจะไดน้าํไปแสดงใหพ้ระคิริมานนทฟั์ง  
พระอานนท ์เรียนและจาํไดอ้ยา่งแม่นยาํ แลว้ทูลลาไปเยีย่มพระคิริมานนท ์และไดส้วดสญัญา 10 
ประการนั้นใหพ้ระคิริมานนทฟั์ง เม่ือท่านฟังสญัญา 10 ประการ40จบแลว้ อาพาธหนกักส็งบระงบั
ลงทนัที41 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
 

40
 สญัญา คือ ความกาํหนดหมาย, ส่ิงท่ีกาํหนดหมายไวใ้นใจ มี 10 ประการ คือ  

1. อนิจจสัญญา กาํหนดหมายความไม่เท่ียงแห่งสังขาร  2. อนัตตสัญญา กาํหนดหมายความเป็น
อนัตตาแห่งธรรมทั้งปวง  3. อสุภสัญญา กาํหนดหมายความไม่งามแห่งกาย 4. อาทีนวสัญญา 
กาํหนดหมายโทษแห่งกาย  5. ปหานสัญญา กาํหนดหมายเพื่อละอกุศลวิตกปละบาปธรรม 6. วิราค
สญัญา กาํหนดหมายวิราคะคืออริยมรรควา่เป็นธรรมอนัสงบประณีต 7. นิโรธสัญญา กาํหนดหมาย
นิโรธคืออริยผลวา่เป็นธรรมอนัสงบประณีต  8. สพัพโลเก  อนภิรตสญัญา กาํหนดหมายความ 
ไม่น่าเพลิดเพลินในโลกทั้งปวง 9. สพัพสงัขาเรสุ  อนิฏฐสญัญา กาํหนดหมายความไม่น่าปรารถนา
สงัขารทั้งปวง 10. อานาปานสัสติ สติกาํหนดลมหายใจเขา้ออก 
 41 องฺ. ทสก. 24/60/86-9  ฉบบั มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 
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   อีกคร้ังหน่ึง พระพทุธเจา้แสดงธรรมเทศนาอยูบ่นสนัถาคารท่ีเจา้มหานามะ
ศากยะใหส้ร้างข้ึนใหม่จนดึกจึงรับสัง่ใหพ้ระอานนทแ์สดงเสขปฏิปทาแทน ส่วนพระพทุธเจา้ทรง
พกัผอ่นสาํเร็จสีหไสยาสน์ พระอานนท ์เรียกเจา้มหานามะ ผูเ้ป็นประธาน และเจา้ศากยะทั้งหลาย
มาแลว้ แสดงเสขปฏิปทา42  ใหท้รงฟังมีสาระสาํคญั คือ 
   พระอริยสาวก เป็นผูส้มบูรณ์ดว้ยศีล สาํรวม ตา หู จมูก ล้ิน กาย และรู้จกั
ประมาณใน การบริโภคอาหาร บาํเพญ็เพียรอยูเ่นือง ๆ โดยไม่เห็นแก่หลบันอน เป็นผูมี้ศรัทธา  
มีหิริโอตตปัปะ  พาหุสจัจะ ความเพยีร สติปัญญา ไดป้ฐมฌาน มีวิตกวจิาร ปีติ และสุขอนัเกิดแต่
วิเวก ไดทุ้ติยฌาน มีจิตผอ่งใส มีอุเบกขา มีสติสมัปชญัญะ และเสวยสุขดว้ยนามกาย เพราะส้ินปีติ  
ไดต้ติยฌาน มีอุเบกขา มีสติอยูเ่ป็นสุข ไดจ้ตุตถฌาน ละสุขทุกขไ์ด ้โสมนสัโทมนสัดบัไป มีอุเบกขา 
ท่ีทาํให ้สติบริสุทธ์ิอยูเ่ป็นสุขในปัจจุบนัธรรม เป็นผูส้มบูรณ์ดว้ยวิชชาและจรณะ พระพทุธองค์
ทรงตรัสวา่ ประเสริฐท่ีสุดทั้งในหมู่เทวดาและมนุษยท์ั้งหลาย เม่ือพระอานนทแ์สดงธรรมจบลง 
พระพทุธเจา้ทรงประทานสาธุการ เจา้ศากยะทั้งหลายต่างกช่ื็นชมยนิดีภาษิตของท่าน43 
 
 
 
 
 
 

                                                        
 42 เสขปฏิปทา ทางดาํเนินของพระเสขะ หรือขอ้ปฏิบติัของพระเสขะ ไดแ้ก่ จรณะ 15 คือ 
สีลสมัปทา  คือ ความถึงพร้อมดว้ยศีล  อปัณณกปฏิปทา  คือขอ้ปฏิบติัท่ีไม่ผดิ หรือทางดาํเนินท่ี  
ไม่ผดิ มี 3 คือ 1. อินทรียสงัวร การสาํรวมอินทรีย ์ 2. โภชเนมตัตญัญุตา ความเป็นผูรู้้จกัประมาณ
ในการบริโภค 3. ชาคริยานุโยค การหมัน่ประกอบความต่ืน ไม่เห็นแก่นอน สทัธรรม 7 คือ  
1. ศรัทธา 2. หิริ  3.โอตตปัปะ 4. พาหุสจัจะ 5. วิริยารัมภะ  (ปรารภความเพียร)  6.สติ 7. ปัญญา  
และ ฌาน 4 (การเพง่อารมณ์จนใจแน่วแน่เป็นอปัปนาสมาธิ หรือ ภาวะจิตสงบประณีต ซ่ึงมีสมาธิ
เป็นองคธ์รรมหลกั) คือ  1. ปฐมฌาน มีองค ์5 (วิตก วิจาร ปีติ สุข เอกคัคตา)  2. ทุติยฌาน  มีองค ์3 
(ปีติ สุข เอกคัคตา)  3. ตติยฌาน มีองค ์2 คือ (สุข เอกคัคตา) 4. จตุตถฌาน มี องค ์2 (อุเบกขา 
เอกคัคตา) 
 

43
 ม.ม. 13/22/17-23. ฉบบั มหาจุฬาเตปิฎก ํ2500. 
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   อีกเร่ืองหน่ึง พระพทุธเจา้ไดท้รงมอบหมายใหพ้ระอานนทไ์ปแสดงธรรมแก่
พระนางมลัลิกาเทวี และพระนางวาสภขตัติยา พระมเหสีทั้งสองของพระเจา้ปเสนทิโกศล ใน
พระราชวงัแทนพระพทุธเจา้ ท่านกรั็บเป็นภาระดว้ยดี 
   ในอรรถกถาธรรมบท ขทุทกนิกาย เร่ืองฉตัตปาณิอุบาสก กล่าววา่ พระนาง
มลัลิกาเทวี และพระนางวาสภขตัติยา ต่างเป็นพระมเหสีของพระเจา้ปเสนทิโกศล พระนางทั้งสอง 
มีพระประสงคจ์ะเรียนธรรม พระพทุธเจา้จึงทรงมอบภาระในการสอนธรรมแก่พระอานนท ์ ท่าน
ไปสอนธรรมเป็นประจาํ พระนางมลัลิกา เรียนท่องบ่นธรรมโดยความเคารพ จึงจาํบทเรียนได ้แต่
พระนางวาสภขตัติยา ไม่เรียนไม่ท่องบ่นโดยเคารพ จึงจาํบทเรียนไม่ได้44 
   งานแสดงธรรมถือเป็นงานหลกัในการเผยแผพ่ระพทุธศาสนาในสมยันั้น  
พทุธบริษทั 4 ตลอดทั้งชนชั้นสูงมีความสนใจในการศึกษาธรรมเป็นจาํนวนมาก พระอานนทเ์ป็น 
ผูมี้ความรู้เช่ียวชาญแตกฉานในธรรม พระพทุธเจา้จึงมกัจะมอบใหแ้สดงธรรมแทนพระองคอ์ยูเ่สมอ 
  1.3 การปฏิสันถารต้อนรับเหล่าพทุธบริษทัท่ีต้องการเข้าเฝ้า 
   กิจวตัรท่ีพระอานนทท์าํถวายพระพทุธเจา้ นอกจากตระเตรียมถวายนํ้าใช-้ 
นํ้าฉนั ทั้งร้อนและเยน็ เป็นตน้แลว้  ในช่วงกลางวนัทาํหนา้ท่ีปฏิสนัถารตอ้นรับเหล่าพทุธบริษทั 4 
ท่ีเดินทางมาจากทัว่สารทิศ โดยจดัลาํดบัผูม้าขอเขา้เฝ้าตามความเหมาะสมกบัฐานะโอกาส จน
พระพทุธเจา้ทรงตรัสสรรเสริญ วา่พระอานนทเ์ป็นบณัฑิต  รู้วา่เวลาน้ีเป็นกาลเพื่อเขา้เฝ้าตถาคต  
เวลาน้ีเป็นกาลของภิกษุ เวลาน้ีเป็นกาลของภิกษุณี  เวลาน้ีเป็นกาลของอุบาสก  เวลาน้ีเป็นกาลของ
อุบาสิกา เวลาน้ีเป็นกาลของพระราชา  เวลาน้ีเป็นกาลของพวกมหาอาํมาตยร์าชเสวก  เวลาน้ีเป็น
กาลของ พวกเดียรถีย ์ เวลาน้ีเป็นกาลของพวกสาวกเดียรถีย์45 ในงานตอ้นรับน้ี จะเห็นวา่พระอานนท ์
นอกจากจะทาํหนา้ท่ีนาํพาผูมี้ความประสงคจ์ะขอเขา้เฝ้าใหไ้ดเ้ขา้เฝ้าแลว้ แต่ในขณะท่ีกาํลงัเฝ้าอยู่
นั้น ถา้พระอานนทเ์ห็นวา่ พระพทุธเจา้ไม่มีความพร้อมท่ีจะสนทนาธรรมได ้เช่น ทรงพระประชวร 
หรือเพิ่งหายจากพระประชวรใหม่ ๆ ท่านกจ็ะหา้ม หรืออาจจะพาออกจากท่ีประทบั แลว้ทาํความ
เขา้ใจถึงเหตุผลท่ีตอ้งพาออกมา หรือตอบปัญหาขอ้สงสัยแทนพระพทุธเจา้ เช่น 
   นอรรถกถา กล่าววา่ เจา้พระมหานามะ เม่ือเสวยพระกระยาหารแลว้ กท็รง
ถือเอาดอกไมข้องหอม เป็นตน้ เสดจ็ไปเฝ้าพระพทุธเจา้ ซ่ึงทรงหายจากพระประชวรใหม่ ๆ แลว้
ทูลถามธรรม พระอานนท ์จึงลุกข้ึนจากอาสนะไปสะกิดเจา้มหานามะท่ีพระพาหา นาํออกไป ณ 
สถานท่ีแห่งหน่ึงแลว้ช้ีแจงเร่ือง ศีล สมาธิ และปัญญาของพระเสขะ 7 จาํพวก ตามท่ีพระพทุธเจา้

                                                        
 

44 ธ.อ. 3/43  ธมฺมปทฏฺฐกถา ฉบบั มหามกฏุราชวิทยาลยั  2527. 
45

 ที.ม. 10/207-8/126-7  ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฎก ํ2500. 
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ตรัสไว ้และช้ีแจง ศีล สมาธิ  ปัญญาของพระอเสขะซ่ึงเป็นพระอรหนัตช์ั้นสูงวา่ วิปัสสนาท่ีเป็น
เสขะและ ผลฌานท่ีเป็นอเสขะเกิดข้ึนภายหลงัสมาธิท่ีเป็นพระเสขะ และผลสมาธิท่ีเป็นอเสขะ 
เกิดข้ึนภายหลงัวิปัสสนาท่ีเป็นเสขะ ส่วนสมาธิท่ีประกอบพร้อมดว้ยธรรมเกิดข้ึนไม่ก่อนไม่หลงั
เกินไป46 
   ในบางเวลา พระอานนท ์เห็นวา่ เวลาน้ี ไม่เหมาะท่ีจะใหใ้ครเขา้เฝ้าพระพทุธเจา้ 
พระอานนทจ์ะหา้มไว ้เช่น ในวนัท่ีพระพทุธเจา้จะเสดจ็ดบัขนัธปรินิพพาน พระอานนท ์คอยหา้ม 
ใคร ๆ มิใหร้บกวนพระพทุธองค ์ แมสุ้ภทัทปริพาชก ซ่ึงตอ้งการเขา้เฝ้าทูลถามปัญหาธรรมแก่
พระพทุธเจา้ ท่านกห็า้มไว ้เพราะเกรงจะเป็นการรบกวนพระพทุธเจา้ แต่ในท่ีสุด พระพทุธองค ์ 
ทรงอนุญาตใหเ้ขา้เฝ้าทูลถามปัญหาธรรมนั้น สุภทัทปริพาชก เกิดศรัทธาทูลขอบวช และเป็น     
พระอรหนัตอ์งคสุ์ดทา้ยทนัพระพทุธเจา้ปรินิพพาน47 
   การปฏิบติัหนา้ท่ีของพระอานนทใ์นส่วนน้ีจะเห็นวา่ นอกจากจะนาํบุคคล 
ต่าง ๆ เขา้เฝ้า  พระพทุธองคแ์ลว้ ในขณะท่ีเฝ้าอยูน่ั้น ถา้เห็นวา่ พระพทุธองค ์ไม่มีความสะดวกใน
การแสดงธรรม เช่น ทรงพระประชวร เป็นตน้ พระอานนทก์จ็ะหาวิธีแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้นั้น
ดว้ยวิธีการต่าง ๆโดยละมุนละม่อม เช่น พาออกไปขา้งนอกแลว้แกปั้ญหาธรรมนั้น ๆ ดว้ยตวัเอง 
   กล่าวโดยสรุป บทบาทของพระอานนทใ์นการทาํหนา้ท่ีเป็นพระเลขานุการ
ส่วนพระองคน้ี์ คือคอยถวายการดูแลปรนนิบติัรับใชใ้นพทุธกิจส่วนพระองคต่์าง ๆ ประจาํวนั 
มิไดข้าด  เช่น การเตรียมนํ้าสรงนํ้าเยน็ นํ้าร้อน เป็นตน้ ส่วนการถวายการรับใชใ้นพทุธกิจท่ีทรง
มอบหมายให ้พระอานนทไ์ปปฏิบติั  เช่นไปรับบิณฑบาตแทน ไปแสดงธรรมสอนธรรมแทน ท่าน
กป็ฏิบติัตามโดยเคร่งครัด  และการตอ้นรับพทุธบริษทัท่ีมาจากทัว่สารทิศเพื่อขอเขา้เฝ้าพระพทุธเจา้ 
ซ่ึงเป็นงานในหนา้ท่ีเลขานุการส่วนตวั ซ่ึงเลขานุการปัจจุบนักต็อ้งทาํ ถือเป็นหนา้ท่ีสาํคญัเช่นกนั 
จะเห็นไดว้า่งานต่าง ๆ เหล่านั้น พระอานนทไ์ดท้าํโดยความสุขมุละเอียดรอบคอบเป็นอยา่งดี  
   การทาํหนา้ท่ีในฐานะพระเลขานุการส่วนพระองคข์องพระพทุธเจา้ เป็นงานท่ี
หนกัมาก แต่พระอานนท ์กไ็ม่ยอ่ทอ้ ทาํงานดว้ยความขยนัอดทนเป็นเลิศ โดยยดึหลกัปฏิบติั ดงัน้ี 
   1. ต่ืนก่อน-นอนทีหลงั  
   2. ถือแต่ส่ิงของท่ีพระพทุธเจา้ใหเ้ท่านั้น   
   3. ทาํงานใหดี้ยิง่ข้ึน 

                                                        
 

46
 อง.อ. 2/74/225      ฉบบั มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2533. 

47 ที.ม. 10/212/131-2. ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฎก ํ2500. 
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   4. นาํเกียรติคุณของพระพทุธเจา้ไปสรรเสริญ48 
   จากวตัรปฏิบติัของพระอานนท ์สามารถนาํมาประยกุตใ์ชไ้ด ้ ดงัน้ี 

1. ต่ืนก่อน นอนทีหลงั  (ปุพพฏฺุฐายโิน จ โหนฺติ  ปจฺฉานิปาติโน จ) คือ ต่ืนข้ึน 
ทาํงานก่อนนาย  เลิกงานเขา้นอนท่ีหลงันาย  วตัรปฏิบติัในขอ้น้ี กน่็าจะนาํมาประยกุตใ์ช ้ในงาน
เลขานุการปัจจุบนัได ้ คือ ตอ้งมาทาํงานก่อนผูบ้งัคบับญัชาของตน คือถึงสถานท่ีทาํงานก่อนท่าน 
และกลบัท่ีพกัภายหลงัท่าน ซ่ึงพระอานนทไ์ดป้ฏิบติัใหเ้ห็นเป็นแบบอยา่งควรแก่การศึกษา ดงัน้ี 
    1.1 คอยรับฟังพทุธฎีกาวา่จะทรงมีพระพทุธประสงคส่ิ์งใด กพ็ร้อมท่ีจะ
ขวนขวายทาํกิจนั้น ๆ ใหส้าํเร็จตามพระประสงคทุ์กประการ พระเลขานุการท่ีดีควรคอยรับคาํสัง่
ของผูบ้งัคบับญัชา 
    1.2 ขณะท่ีพระพทุธองคท์รงบรรทมอยู ่กอ็ยูถ่วายงานหนา้หอ้ง  เพราะถา้มี
พทุธบริษทั มีเหตุเร่งด่วนตอ้งการเขา้มากราบทูลเร่ืองใด ๆ พระอานนทจ์ะเป็นผูรั้บเร่ืองนั้น ๆ ไว้
ก่อนแลว้คอยกราบทูลพระพทุธเจา้ใหท้รงทราบในเวลาเชา้ หลงัจากทรงต่ืนจากพระบรรทมแลว้ 
     การทาํหนา้ท่ีในส่วนน้ีของพระอานนท ์ท่านทาํหนา้ท่ีเป็นเหมือน
เลขานุการหนา้หอ้ง คอยรับเร่ืองราวต่าง ๆ คือคอยอาํนวยความสะดวกแก่ผูท่ี้มาติดต่องาน เป็นการ
แบ่งเบาภาระของพระพทุธเจา้อีกทางหน่ึงดว้ย ซ่ึงกมี็พระเลขานุการปัจจุบนับางรูปปฏิบติั
เช่นเดียวกนั แมย้งัไม่เท่ากบั พระอานนนทท่ี์ทาํอยู ่
    1.3 เวลากลางคืน พระอานนทต์ั้งใจกาํหนดวา่ ช่วงเวลาน้ีพระพทุธองค์
ทรงมี พระประสงคอ์ยา่งน้ีแลว้เขา้ไปเฝ้า เม่ือถวายงานรับใชต้ามพระประสงคน์ั้นแลว้ กอ็อกมาอยู่
ภายนอกพระคนัธกฎีุ ในคืนหน่ึง ๆ พระอานนทถื์อประทีปเดินรอบบริเวณพระคนัธกฎีุถึง 8 คร้ัง 
ดว้ยคิดวา่ ถา้เราเผลอง่วงนอนหลบัไป เม่ือพระศาสดาตรัสเรียกหา กจ็กัไม่สามารถขานรับได ้ท่าน
จึงไม่ยอมปล่อยดา้มประทีปจากมือตลอดคืนยงัรุ่ง49  
     หนา้ท่ีในส่วนน้ี ดูเหมือนวา่จะเป็นงานของคนรับใชท่ี้ตอ้งอยู่
ปรนนิบติัรับใชเ้จา้นาย  แสดงใหเ้ห็นวา่ พระอานนทมี์ความใส่ใจเอ้ืออาทรต่อพระพทุธเจา้ เป็น
ความจงรักภกัดีระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาคือพระพทุธเจา้กบัผูส้นองงานคือพระอานนทท่ี์หาไม่ไดอี้ก
แลว้ในโลกน้ี  
 

                                                        
 48 ที.ปา. 10/203/205. ฉบบั  สฺยามรฏฺฐสฺส  เตปิฏก ํ2502 
 49 องฺ อ. 1/219-223/264.  ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2533 
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    โดยสรุป แมว้า่การทาํหนา้ท่ีของพระอานนทใ์นส่วนน้ี จะดูเหมือนงานของ
คนรับใชม้ากกวา่งานของพระเลขานุการ แต่วา่การทาํงานดา้นเลขานุการ กมี็หนา้ท่ีตอ้งดูแลงานทุก
เร่ือง ของผูบ้งัคบับญัชา คอยรับคาํสัง่ ตอ้งรับเร่ืองไวก่้อนแลว้นาํเสนอผูบ้งัคบับญัชาในภายหลงั 
เหล่าน้ี กเ็ป็นงานในหนา้ท่ีเลขานุการท่ีตอ้งทาํเช่นกนั 
   2. ถือแต่ส่ิงของท่ีพระพทุธเจา้ใหเ้ท่านั้น (ทินฺนาทายโิน จ) ปฏิปทาในส่วนน้ี
เป็นผลดีแก่ผูน้าํไปปฏิบติั เพราะจะช่วยป้องกนัคาํครหาวา่ มีการรับสินบาทคาดสินบนจากผูอ่ื้น 
เพื่อแลกกบัสิทธิประโยชน์ใด ๆ ตามท่ีผูใ้หต้อ้งการ เพราะพระเลขานุการ มีความใกลชิ้ดกบัเจา้
คณะผูป้กครองสงฆใ์นสายงานมากกวา่คนอ่ืน ๆ  ยอ่มมีอาํนาจแฝงอยูใ่นตวัไม่มากกน็อ้ย   
    การรับเอาแต่ส่ิงของท่ีผูบ้งัคบับญัชาใหเ้ท่านั้น ก่อใหเ้กิดความผกูพนั
ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาสงฆก์บัพระเลขานุการ แสดงออกถึงความเป็นผูมี้นํ้ าใจท่ีดีต่อกนั ไม่ทอดท้ิง
กนัร่วมทุกขร่์วมสุขกนั เพราะวา่ถา้ผูบ้งัคบับญัชาดูแลใส่ใจดีแลว้ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากจ็ะมีขวญั
กาํลงัใจในการทาํงาน อนัจะเป็นผลดีแก่ตวัเจา้คณะผูป้กครองสงฆแ์ละองคก์รสงฆ ์แมพ้ระอานนท ์
กเ็ป็นผูใ้หเ้ช่นกนัโดยปฏิบติัต่อพระมหาเถระและพระผูน้อ้ยโดยการใหส่ิ้งของแก่ท่านเหล่านั้น  
ท่านจึงเป็นท่ีรักของพระผูใ้หญ่และผูน้อ้ยตลอดทั้งเหล่าพทุธบริษทั  
   3. ทาํงานใหดี้ยิง่ข้ึน (สุกตกมฺมกรา จ) วตัรปฏิบติัในขอ้น้ีจะเห็นวา่ พระอานนท์
ไดน้าํมาใชใ้นการพฒันารูปแบบการทาํงานอยูต่ลอดเวลา โดยการเรียนรู้จากพระพทุธเจา้โดยตรง 
และจากสาํนกัของพระมหาเถระ ดว้ยการทูลถามขอ้สงสยัท่ีเกิดจากตวัท่านเองหรือจากการผูอ่ื้นท่ี
ไดม้าเรียนถามท่าน  เพราะฉะนั้น งานท่ีพระอานนทท์าํไม่วา่จะเป็นงานถวายการรับใชใ้นพทุธกิจ
ประจาํวนัมิไดข้าด หรืองานในการช่วยบริหารการปกครองสงฆ ์พระอานนท ์ไดมี้บทบาทในการ
แบ่งเบาภาระของพระพทุธเจา้ไดเ้ป็นอยา่งมาก ดงัตวัอยา่ง พระอานนนทไ์ดช่้วยพฒันาองคก์รสงฆ ์
ในพระวินยัปิฎก กล่าวไวว้า่  พระอานนท ์เป็นผูอ้อกแบบจีวรของภิกษุสงฆ ์ซ่ึงปัจจุบนัยงัใชอ้ยู ่ คือ 
คร้ังหน่ึง พระพทุธเจา้ทอดพระเนตรเห็นคนันาของชาวมคธเป็นรูปส่ีเหล่ียม มีคนันาคัน่ในระหวา่ง 
จึงตรัสวา่ อานนท ์เธอจะทาํจีวรใหมี้รูปเหมือนคนันาของชาวมคธน้ีไดห้รือไม่ พระอานนทไ์ด้
กราบทูลวา่ “ขา้พระองคท์าํได”้ แลว้กท็าํจีวรมีรูปเหมือนอยา่งคนันาของชาวมคธ เสร็จแลว้นาํข้ึน
ทูลถวายใหท้รงทอดพระเนตร พระพทุธเจา้ทอดพระเนตรแลว้ ตรัสชมเชยในท่ามกลางสงฆว์า่ 
อานนทเ์ป็นผูฉ้ลาด มีปัญญา รู้ซ้ึงถึงถอ้ยคาํท่ีเรากล่าวโดยพิสดาร ทาํกสิุ (ผา้ช้ินยาว) อฑัฒกสิุ 
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(ผา้ช้ินสั้น) กไ็ด ้ทาํผา้มณฑล (กระทงใหญ่) อฑัฒมณฑล (กระทงเลก็) กไ็ด.้.. จีวรจกัเป็นผา้ท่ีตดั
แลว้ เศร้าหมอง ดว้ยศสัตรา สมควรแก่สมณะพวกศตัรูไม่ตอ้งการ”50อาจกล่าวไดว้า่ เป็น
เคร่ืองนุ่งห่มท่ีเก่าแก่ท่ีสุด และยงัทนัสมยัอยูต่ลอดเวลา พระสงฆย์งัใชอ้ยูถึ่งทุกวนัน้ี 
   4. นาํเกียรติคุณของพระพทุธเจา้ไปสรรเสริญ   (กิตฺติวณฺณหรา จ)  ผูอ้ยูใ่ต้
บงัคบับญัชา ท่ีดี ตอ้งไม่นินทาผูบ้งัคบับญัชาในทางท่ีเสียหาย ไม่แสดงกริยาท่ีไม่เหมาะสม  
พระอานนทไ์ดท้าํงานถวายการรับใชด้ว้ยความเคารพอยา่งสูงสุด  และเป็นผูมี้สมัมาคารวะต่อผูอ่ื้น  
จึงเป็นแรงสนบัสนุนช่ือเสียงของพระพทุธเจา้ใหดู้ดียิง่ข้ึน เพราะการทาํหนา้ท่ีของพระเลขานุการดี
หรือไม่ดี ยอ่มมีผลสะทอ้นถึงผูบ้งัคบับญัชาดว้ยเสมอ มีบางคนพดูวา่เลขานุการเป็นตวัสะทอ้นให้
เห็นถึงปฏิปทาของผูบ้งัคบับญัชา 
    การทาํหนา้ท่ีของพระอานนท ์จะเห็นวา่ท่านทาํไดเ้ป็นอยา่งดี ไม่ใหข้าดตก
บกพร่อง เร่ิมงานแต่ละวนัดว้ยการต่ืนก่อนพระพทุธเจา้ เขา้นอนทีหลงั  ไม่รับส่ิงของจากผูอ่ื้น 
ถือเอาแต่ส่ิงของท่ีพระพทุธเจา้ทรงประทานใหเ้ท่านั้น พฒันางานใหดี้ยิง่ข้ึนซ่ึงพระเลขานุการ
ปัจจุบนัจาํเป็นตอ้งกระทาํ  และท่ีสาํคญัตอ้งรู้จกัปกป้องช่ือเสียงเจา้คณะผูป้กครองสงฆท่ี์ตนสนอง
งานอยูร่วมทั้งนาํเกียรติคุณของท่านไปสรรเสริญดว้ย  
    สรุปบทบาทหนา้ท่ีเลขานุการส่วนพระองคน้ี์ จะเห็นวา่พระอานนท์
นอกจากจะทาํงานภายในสถานท่ีประทบัของพระพทุธเจา้แลว้ เม่ือพระพทุธองคมี์พทุธกิจท่ีตอ้ง
เสดจ็ไปปฏิบติัในสถานท่ีต่าง ๆ ไม่วา่ใกลห้รือไกล พระอานนท ์จะตอ้งติดตามพระพทุธเจา้ไปทุก
หนทุกแห่งเหมือนเงาติดตามตวั จนไดรั้บการสรรเสริญจากพระพทุธเจา้และเหล่าพระมหาเถระ
ทั้งหลายวา่ เป็นสุดยอดแห่งพทุธอุปัฏฐาก ในเร่ืองน้ี แมต้วัท่านเองกไ็ดป้รารภถึงกิจวตัรท่ีไดป้ฏิบติั
ต่อพระพทุธเจา้วา่ “เราไดอุ้ปัฏฐาก พระผูมี้พระภาคเจา้ ดา้ยเมตตากายกรรม... ดว้ยเมตตาวจีกรรม... 
ดว้ยเมตตามโนกรรม เหมือนพระฉายา ติดตามพระองคอ์ยูถึ่ง 25 ปี เม่ือพระพทุธองคเ์สดจ็ดาํเนิน
ไป เราก ็ไดเ้ดินตามไปเบ้ืองพระปฤษฎางคข์องพระองค ์เม่ือพระองคแ์สดงธรรมอยู ่ญาณเกิดข้ึนแก่
เราผูมี้ กิจท่ีจะตอ้งทาํ เรายงัเป็นพระเสขะ ยงัไม่บรรลุพระอรหตั”51 
 

                                                        
 50 วินย. 5/345/148-9. ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ  2500 
 51 ข.ุเถร. 26/1042-9/400-1 ฉบบั มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 ; ที.ม. 10/207/125-7 ฉบบั  
มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 
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    จะเห็นวา่ ในการทาํหนา้ท่ีของพระเลขานุการ ส่ิงหน่ึงท่ีพระอานนทถื์อปฏิบติั 
คือ การติดตามรับใชใ้กลชิ้ดอยูต่ลอดเวลา ไม่จาํกดัเฉพาะในสถานท่ีประทบัเท่านั้น เม่ือพระพทุธองค ์
ตอ้งจาริกไปโปรดเวไนยสตัวต์ามสถานท่ีต่าง ๆ พระอานนทก์ติ็ดตามไปรับใชทุ้กหนทุกแห่งมิได ้
ขาด ซ่ึงพระเลขานุการปัจจุบนั กค็วรติดตามเจา้คณะผูป้กครองสงฆไ์ปตรวจงานนอกสถานท่ี
เช่นกนั 
 2. บทบาทพระเลขานุการประจําตําแหน่งพระประมุขสงฆ์ 
  พระอานนท ์นอกจากทาํหนา้ท่ีเป็นพระเลขานุการส่วนพระองคแ์ลว้ คือสนองงาน
ในกิจวตัรประจาํวนัมิไดข้าดแลว้ ท่านยงัทาํหนา้ท่ีเป็นพระเลขานุการประจาํตาํแหน่งองคผ์ูเ้ป็น
ประมุขสงฆ ์คือพระพทุธเจา้  ซ่ึงบทบาทท่ีพระอานนทท์าํ ปรากฏในคมัภีร์ทางพระพทุธศาสนา 
กล่าวโดยสงัเขป ดงัน้ี 
  1. บทบาทในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ 
  2. บทบาทในการสนบัสนุน และพร้อมท่ีจะทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมายใหส้าํเร็จ 
  3. บทบาทในการขานรับนโยบาย   
  4. บทบาทในการประสานงาน  
  5. บทบาทในการบริหารสาํนกังาน  
  6. บทบาทในการเกบ็รักษาขอ้มูลต่าง ๆ โดยเฉพาะคาํสอนของพระพทุธเจา้ 
  7. บทบาทในการติดตามงานใหพ้ระพทุธเจา้  
  8. บทบาทในการใหค้าํปรึกษาในเบ้ืองตน้แก่เหล่าพทุธบริษทั  
  9. บทบาทในการปกป้องพระเกียรติคุณของพระพทุธเจา้ และสถาบนัสงฆ ์
 

1. บทบาทในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ 
  บทบาทน้ี ถือวา่เป็นเร่ืองสาํคญัของพระเลขานุการจะตอ้งทาํใหไ้ด ้เพื่อใหง้าน
ดาํเนินไปโดยราบร่ืน ไม่ใหง้านหยดุชะงกั การทาํหนา้ท่ีในส่วนน้ีของพระอานนท ์มีอยูห่ลายเร่ือง  
ผูว้ิจยัขอยกเหตุการณ์สาํคญัเพียงเร่ืองเดียว คือ 
  ในมหาปรินิพพานสูตร กล่าวไวว้า่  พระพทุธเจา้ทรงรับสัง่ใหพ้ระอานนทไ์ปแจง้
ข่าวแก่เจา้มลัลกษตัริย์52 ทั้งหลายวา่ พระพทุธเจา้จกัปรินิพพานในปัจฉิมยามแห่งราตรีในวนัน้ี 

                                                        
 

52
 มลัลกษตัริย ์คณะกษตัริยผ์ูป้กครองแควน้มลัละ ซ่ึงเป็นหน่ึงในบรรดา 16 แควน้ใหญ่

แห่งชมพูทวีปคร้ังพุทธกาล ปกครองระบอบสามคัคีธรรม นครหลวงช่ือกุสาวดี แต่ภายหลงัแยก
เป็นนครกสิุนารา และนครปาวา 
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ขอใหรี้บมาเขา้เฝ้าเป็นคร้ังสุดทา้ย จะไดไ้ม่เดือดร้อนใจภายหลงัวา่พระตถาคตเจา้ไดป้รินิพพานใน
เมืองของพวกเรา แต่พวกเราไม่ไดเ้ขา้เฝ้าเลย  เม่ือเจา้มลัละทั้งหลายเสดจ็มาเขา้เฝ้า พระอานนทไ์ด้
จดัเวลาใหเ้จา้มลัละทั้งหมด ไดเ้ขา้เฝ้าพระพทุธองคค์รบทุกพระองคภ์ายในปฐมยามเท่านั้น โดยได้
จดัลาํดบัสกลุเขา้เฝ้าถวายบงัคม แลว้แจง้พระนามของมลัลกษตัริยเ์หล่านั้น พร้อมดว้ยพระโอรส  
พระชายา และอาํมาตย ์เป็นชุด ๆ  ถือวา่พระอานนทมี์ไหวพริบปฏิภาณในการแกไ้ขปัญหาเฉพาะ
หนา้ในการจดัสรรเวลาไดเ้ป็นอยา่งดี53 
  การแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ ถือวา่เป็นคุณสมบติัสาํคญัของพระอานนท ์บางคร้ังอาจมี
เร่ืองปัจจุบนัทนัด่วนเกิดข้ึน ถา้ยิง่มีเง่ือนไขเวลาเขา้มาเก่ียวขอ้งดว้ยแลว้  ยิง่ตอ้งรีบดาํเนินการสัง่
การแกไ้ขใหท้นัเหตุการณ์ มิฉะนั้น งานกจ็ะเสีย พระอานนทไ์ดใ้ชไ้หวพริบปฏิภาณในการแกไ้ข
ปัญหาในเร่ืองจาํนวนเจา้มลัลกษตัริยท์ั้งหลาย ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อยทนัเวลา น้ีแสดงให ้         
เห็นวา่ การแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้กเ็ป็นบทบาทหน่ึงท่ีมีความสาํคญัต่อเลขานุการทุกองคก์ร 
 2. บทบาทในการสนบัสนุนและพร้อมท่ีจะทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมายใหส้าํเร็จ 
  พระอานนท ์นบัตั้งแต่รับหนา้ท่ีถวายงานในฐานะพระเลขานุการ ท่านไดส้นองงาน       
ดว้ยการสนบัสนุนนโยบายต่าง ๆ ของพระพทุธเจา้ท่ีทรงมีรับสัง่ใหไ้ปปฏิบติัดว้ยความเตม็ใจ ทาํ
ดว้ยความวิริยะอุตสาหะ ใหป้ระสบความสาํเร็จ จนเป็นท่ีไวว้างพระทยั ดงัตวัอยา่งงานท่ีสาํคญั ๆ  
ดงัต่อไปน้ี 

2.1 งานท่ีพระพทุธเจา้ทรงมอบใหไ้ปปฏิบติั   
    พระพทุธเจา้ไดท้รงมอบหมายงานใหพ้ระอานนทไ์ปดาํเนินการหลายเร่ือง  
ในงานวิจยัน้ีขอยกเพยีงเร่ืองเดียว คือ ทรงรับสัง่ใหพ้ระอานนทน์าํนางยกัษิณีเขา้เฝ้าเพือ่ระงบัการ
จองลา้งจองผลาญ ซ่ึงกนัและกนั เน่ืองจากไดผ้กูพยาบาทอาฆาตกนัมาหลายภพหลายชาติแลว้  
    มีเร่ืองเล่าวา่ นางกลุธิดากบันางยกัษิณีไดจ้องเวรกนัมาหลายภพหลายชาติ ชาติ
สุดทา้ยฝ่ายหน่ึงมาเกิดเป็นนางยกัษิณี และอีกฝ่ายหน่ึงมาเกิดเป็นกลุธิดาลูกสาวในตระกลูแห่งเมือง
สาวตัถี ต่อมานางกลุธิดามีความประสงคจ์ะไปคลอดบุตรท่ีบา้นเกิด เพือ่หนีนางยกัษิณีท่ีเคยแปลง
ตวัเป็นเพื่อนหญิงมาเยีย่มพอไดโ้อกาสกจ็บัทารกลูกของนางกลุธิดากินเสียถึง 2 คร้ังมาแลว้ นางจึง
ชวนสามีไปบา้นเดิมของนางเพ่ือคลอดบุตร แต่ถึงกระนั้นดว้ยกาํลงัแห่งเวร  นางยกัษิณีกติ็ดตามไป
พบนางกลุธิดาในขณะท่ีกาํลงัยนืใหน้มลูกอยู ่ระหวา่งเดินทางกลบัมาเรือนของตน นางกลุธิดาพอ
เห็นนางยกัษิณีนั้นมากร้็องบอกแก่สามี แลว้อุม้ลูกนอ้ยวิ่งเขา้ไปท่ามกลางพทุธบริษทัใน 

                                                        
 

53
 ที.ม. 10/210-1/129-130.  ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ  2500 
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พระวหิารเชตวนั ขณะนั้น พระศาสดากาํลงัแสดงธรรมอยูใ่นท่ามกลางพทุธบริษทั นางกลุธิดาอุม้
บุตรมาวางแทบ  พระบาทพระพทุธเจา้ แลว้กราบทูลวา่ “ขอพระองคจ์งประทานชีวิตแก่บุตรของ
หม่อมฉนัดว้ยเถิด” สุมนเทพ ท่ีสิงสถิตอยูท่ี่ซุม้ประตูพระวิหารไม่ยอมใหน้างยกัษิณีเขา้ไปขา้งใน 
พระศาสดาทรงรับสัง่ใหพ้ระอานนทไ์ปเรียกนางยกัษิณีเขา้มา ทรงปลอบนางกลุธิดาไม่ใหก้ลวันาง
ยกัษิณีแลว้จึงตรัสแก่นางยกัษิณีซ่ึงมายนือยูต่่อหนา้พระพกัตร์วา่ ทาํไม เจา้จึงทาํอยา่งน้ี ถา้เจา้ไม่
ไดม้าพบเราตถาคตแลว้ เวรของพวกเจา้กต็ั้งอยูต่ลอดกลัป์...เวรยอ่มระงบัดว้ยการไม่จองเวร54 

    พระอานนทไ์ดส้นองงานตามพทุธประสงคใ์นทุก ๆ เร่ือง ดว้ยความเตม็ใจ 
และทาํอยา่งสุดความสามารถ และท่านกส็ามารถทาํเร่ืองนั้น ๆ ไดส้าํเร็จตามพระพทุธประสงคทุ์ก
ประการ 
  2.2 งานท่ีทรงมอบใหไ้ปปฏิบติัภายหลงัท่ีเสดจ็ดบัขนัธปรินิพพาน พระพทุธเจา้
ทรงไวเ้น้ือเช่ือใจ และมัน่ใจในการทาํงานของพระอานนท ์วา่จะสนองงานของพระองคไ์ด ้ความ
ไวว้างใจน้ี จะเห็นไดว้า่ก่อนท่ีพระพทุธองคจ์ะเสดจ็ดบัขนัธปรินิพพานไดมี้พระพทุธดาํรัสสัง่
มอบหมายภารกิจท่ีสาํคญัใหพ้ระอานนทไ์ปดาํเนินการอยู ่  2 เร่ือง   คือ 
    1) รับสัง่ใหไ้ปกล่าวอนุโมทนาบุญแก่นายจุนทกมัมารบุตร ผูถ้วายบิณฑบาต
คร้ังสุดทา้ยแก่พระพทุธเจา้ โดยพระพทุธองคท์รงคาํนึงวา่ ต่อไปภายหนา้อาจมีคนตาํหนิ นายจุนทะ 
ไดว้า่ถวายบิณฑบาตสุกรมทัทวะ เป็นเหตุใหพ้ระตถาคตปรินิพพาน นายจุนทะจะเดือดร้อนใจได ้ 
จึงตรัสสัง่ใหพ้ระอานนทไ์ปบอกแก่นายจุนทะ จะไดช่้วยบรรเทาความร้อนใจ ของนายจุนทกมัมาร
บุตรเสีย55 
     การทาํหนา้ท่ีในส่วนน้ี ผูว้ิจยัมีความเห็นวา่ พระพทุธเจา้ทรงไวเ้น้ือเช้ือใจ
พระอานนทม์าก จึงทรงมอบหมายงานน้ีไว ้และดว้ยวตัรปฏิบติัท่ีดีงามของท่าน พทุธบริษทั
ทั้งหลาย จึงใหค้วามไวเ้น้ือเช่ือใจ และเกรงใจท่าน ฉะนั้น คาํพดูของท่านเท่านั้น ท่ีจะสร้างความ
เช่ือมัน่ใหแ้ก่นายจุนทะวา่ นัน่เป็นพทุธดาํรัสของพระพทุธเจา้ท่ีทรงรับสัง่ใหพ้ระอานนทม์ากล่าว
อนุโมทนาบุญ  
 
 

                                                        
 54 ธ.อ. 1/46.  ธมฺมปทฏฺฐกถา ฉบบั มหามกฏุราชวิทยาลยั  2523 

55
 ที.ม.10/126/158. ฉบบั  สฺยามรฏฺฐสฺส  เตปิฏก ํ 2501 
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2) สัง่ใหไ้ปพาสงฆไ์ปลงพรหมทณัฑ์ 56แก่พระภิกษุฉนันะ 
     พระอานนทไ์ดทู้ลถามพระพทุธเจา้ถึงขอ้ท่ีควรปฏิบติัต่อภิกษุฉนันะ  
ผูมี้อุปนิสยัด้ือร้ัน ไม่เช่ือฟังใคร ๆ ถือตนวา่เป็นคนสาํคญั เป็นผูพ้าพระพทุธเจา้ออกทรงผนวช  
และไม่ค่อยยอมรับ พระวินยัท่ีพระพทุธเจา้ทรงบญัญติัใหภิ้กษุสงฆป์ฏิบติั และไม่ใหค้วามเคารพ
ต่อภิกษุรูปอ่ืน ๆ เพราะมีทิฐิมานะกลา้ ดงันั้น ก่อนเสดจ็ดบัขนัธปรินิพพาน พระพทุธเจา้ไดต้รัส
แนวทางปฏิบติัต่อพระภิกษุฉนันะวา่ “เม่ือเราปรินิพพานแลว้ พวกเธอจงลงพรหมทณัฑแ์ก่ฉนันะเถิด ” 
คร้ันต่อมา พระอานนทพ์าภิกษุสงฆไ์ปแจง้ความนั้นแก่พระภิกษุฉนันะทราบเร่ืองพรหมทณัฑ ์พระ
ฉนันะ มีความทุกขเ์สียใจ เป็นลมแลว้เป็นลมอีกถึง 2-3 คร้ัง เม่ือฟ้ืนข้ึนมากก็ล่าววิงวอนขออยา่ให้
สงฆล์งพรหมทณัฑแ์ก่ท่านเลย57 ต่อมาภายหลงั พระภิกษุฉนันะสาํนึกผดิไดบ้าํเพญ็เพยีรและปฏิบติั
ชอบ ไม่นานกไ็ดบ้รรลุเป็นพระอรหนัตพ์ร้อมดว้ยปฏิสมัภิทา58 
     งานท่ีทรงมอบหมายในเร่ืองน้ี ผูว้ิจยัมีความเห็นวา่ พระพทุธเจา้ทรงมัน่
พระทยัวา่ พระอานนทเ์ท่านั้น จะสนองงานของพระองคเ์ป็นผลสาํเร็จไดด้ว้ยดี  เพราะก่อนบวช
พระอานนท ์ กอ็ยูใ่นฐานะเจา้นายของพระภิกษุฉนันะ พระฉนันะ แมจ้ะด้ือร้น ไม่เช่ือฟังใคร  
ทั้งดุร้าย จนใคร ๆ กไ็ม่อยากจะยุง่เก่ียวดว้ย แต่ทรงเห็นวา่พระอานนท ์มีจิตใจเดด็เด่ียวกลา้หาญ            
มีบุคลิกลกัษณะพดูจริงทาํจริง และมีไหวพริบปฏิภาณ  พระองคจึ์งทรงมอบหมายงานไว ้
     การสนองงานพระพทุธเจา้ของพระอานนท ์ทั้งในสมยัท่ีพระพทุธเจา้ยงัทรง
พระชนมอ์ยูแ่ละภายหลงัท่ีพระพทุธเจา้ปรินิพพานแลว้ ท่านเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัในการสนบั
นโยบายต่าง ๆ เป็นมือทาํงานท่ีเช่ือถือได ้สนองงานตามท่ีทรงมีพระประสงคส์าํเร็จทุกประการ 
พระเลขานุการปัจจุบนั กต็อ้งทาํงานใหผู้บ้งัคบับญัชาไวว้างใจ สามารถมอบงานใหญ่ใหไ้ปทาํโดย
ไม่ตอ้งกงัวลใจ 
 

                                                        
 56 พรหมทณัฑ ์โทษอยา่งสูง คือ สงฆต์กลงกนัลงโทษภิกษุรูปใดรูปหน่ึงโดยภิกษุทั้งหลาย
พร้อมใจกนัไม่พดูดว้ย ไม่วา่กล่าวตกัเตือน หรือสัง่สอนภิกษุรูปนั้น พระฉนันะ เป็นพระรูปแรกท่ี  
ถูกลงพรหมทณัฑ ์

57 ที.ม. 10/216/135  ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ2500 ; วินย. 7/445/281 ฉบบั มหาจุฬาเตปิฏก ํ  
2500 ; ธ.อ. 7-8. ธมฺมปทฏฺฐกถา  ฉบบั  มหามกฏุราชวิทยาลยั  2528. 

58 ปฏิสมัภิทา ไดแ้ก่ ความแตกฉาน หรือปัญญาแตกฉาน มี 4 คือ 1. อตัถปฏิสมัภิทา  
ปัญญาแตกฉานในอรรถ 2. ธมัมปฏิสมัภิทา ปัญญาแตกฉานในธรรม 3. นิรุตติปฏิสมัภิทา  
ปัญญาแตกฉานในนิรุตติ 4. ปฏิภาณปฏิสมัภิทา ปัญญาแตกฉานในปฏิภาณ         
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 3. บทบาทในการขานรับนโยบาย  
  ในการปฏิบติัหนา้ท่ีสนองงานในตาํแหน่งพระเลขานุการ เม่ือพระอานนทมี์ความ
สงสยัในเร่ืองใด กจ็ะทูลถามพระพทุธองคถึ์งแนวทางปฏิบติัท่ีถูกตอ้งในเร่ืองนั้น ๆ เพื่อจะไดถื้อ
เป็นบรรทดัฐานในการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไป และพร้อมนาํความนั้นไปแจง้ใหส้งฆท์ราบ เช่น 

3.1 แนวทางปฏิบติัต่อสตรี  
   ความท่ีพระอานนทเ์ป็นผูม้องการณ์ไกล คาํนึงถึงความมัน่คงของพระศาสนา
หลงัจากพระพทุธเจา้ปรินิพพานแลว้ ในมหาปรินิพพานสูตร ไดก้ล่าวถึงพระอานนท ์ไดทู้ลถาม
พระพทุธเจา้ถึงวิธีปฏิบติัต่อสตรีสาํหรับภิกษุ ซ่ึงพระพทุธเจา้ทรงตรัสวา่ “การไม่ดู ไม่เห็นเป็นการดี 
แต่เม่ือตอ้งดู ตอ้งเห็น กไ็ม่ควรเจรจาดว้ย ถา้จาํเป็นตอ้งเจรจาดว้ย กต็อ้งใหมี้สติ”59 พระอานนท ์
รับทราบนโยบายนั้นแลว้ นาํความนั้นไปแจง้ใหภิ้กษุทั้งหลายทราบต่อไป เพื่อถือเป็นหลกัปฏิบติั  
และนโยบายน้ี ยงัถือเป็นหลกัปฏิบติัสาํหรับพระภิกษุสงฆใ์นปัจจุบนัน้ี 

3.2 แนวทางปฏิบติัเม่ือพระพทุธเจา้เสดจ็ดบัขนัธปรินิพพานไปแลว้ 
   ในมหาปรินิพพานสูตร พระพทุธเจา้ตรัสแก่พระอานนท ์โดยมีพระภิกษุ
ทั้งหลายนัง่เฝ้าร่วมฟังอยูด่ว้ย วา่ “ดูก่อนอานนท ์บางทีพวกเธอจะพึงมีความคิดอยา่งน้ีวา่ ปาพจน์ 
(คาํสอน) มีพระศาสดาล่วงแลว้ พระศาสดาของเราไม่มี ขอ้น้ีพวกเธอไม่พึงเห็นอยา่งนั้น ธรรมกดี็ 
วินยักดี็อนัใด ท่ีเราแสดงไวแ้ลว้ บญัญติัไวแ้ลว้แก่พวกเธอ ธรรมและวินยัอนันั้น จกัเป็นศาสดาของ
พวกเธอ โดยการล่วงไปแห่งเรา”60 

   พระอานนทใ์นฐานะพระเลขานุการ ไดข้านรับนโยบาย พร้อมขยายความนั้น
ใหส้งัฆมณฑลรับทราบเพ่ือถือปฏิบติั ในช่วงท่ีท่านอยูถ่วายงานนั้น ไดทู้ลถามส่ิงท่ีก่อประโยชน์แก่
พระพทุธศาสนามากมาย และเป็นผูท่ี้เกบ็รวบรวมคาํสอนท่ีพระพทุธเจา้แสดงไวไ้ดม้ากท่ีสุด เป็น         
ผู ้ท่ีมีวิสยัทศัน์กวา้งไกล มองเห็นปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนหลงัจากพระพทุธเจา้ปรินิพพานไปแลว้ จึงทูล
ถามขอ้ควรปฏิบติัเก่ียวกบัผูน้าํสงฆ ์และจากการศึกษาพบวา่ พระอานนทไ์ดทู้ลถาม แมก้ระทัง่วิธี
ปฏิบติัต่อพระพทุธสรีระหลงัปรินิพพานวา่ควรจะทาํอยา่งไร จึงจะ สมพระเกียรติ ซ่ึงไดรั้บ 
พระดาํรัสตรัสตอบวา่ “ปฏิบติัอยา่งพระบรมศพของพระเจา้จกัรพรรดิ”61 พระเลขานุการปัจจุบนั 
ควรรู้ จกัคิดวางแผนงานท่ีจะทาํไวก่้อนล่วงหนา้ คือทาํงานเชิงรุกได ้
 

                                                        
 

59
 ที.ม. 10./203/124. ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 

60 ที.ม. 10/141/178.  ฉบบั สฺยามรฏฺฐสฺส  เตปิฏก ํ 2501 
61

 ที.ม. 10/132/135.  ฉบบั สฺยามรฏฺฐสฺส  เตปิฏก ํ 2501 
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4. บทบาทในการประสานงาน 
  พระอานนทแ์สดงบทบาทเป็นผูป้ระสานงานกบับุคคลหลายกลุ่ม ไดแ้ก่ 
ประสานงานกบัฝ่ายสงฆ ์ฝ่ายบา้นเมือง และฆราวาส ดงัน้ี 
  4.1 กรณีประสานระหวา่งสงฆก์บัสงฆ ์  กรณีประสานความสมัพนัธ์ระหวา่งสงฆ ์   
กบัสงฆใ์หเ้กิดความสามคัคีต่อกนั ผูว้ิจยัขอยกตวัอยา่ง ในกรณี ภิกษุชาวเมืองโกสมัพี 2 รูป คือ  
พระวนิยัธรกบัพระธรรมธร ทะเลาะกนั ดว้ยเร่ืองนํ้าชาํระท่ีเหลือไวใ้นภาชนะนํ้าวา่ เป็นอาบติั
หรือไม่เป็นอาบติั ซ่ึงเป็นเร่ืองเลก็นอ้ย  ดว้ยทิฐิมานะของแต่ละรูป เร่ืองจึงลุกลามใหญ่โต พวกภิกษุ
ท่ีเป็นบริวารของแต่ละฝ่าย ต่างกเ็ขา้ขา้งอาจารยข์องตน ๆ จึงเกิดความแตกแยกเป็น 2 ฝ่าย แม้
พระพทุธเจา้จะทรงตกัเตือนถึง 2-3  คร้ัง กไ็ม่มีฝ่ายใดเช่ือฟัง ทรงระอาพระหทยัจึงเสดจ็หลีกไป   
จาํพรรษา ณ ป่ารักขิตวนั อุบาสกอุบาสิกาไปวดัไม่พบพระพทุธเจา้ จึงพากนัทรมานภิกษุเหล่านั้น 
ดว้ยการไม่ถวายภตัตาหารไม่ทาํสามีจิกรรม เป็นตน้ ทาํใหภิ้กษุเหล่านั้นไดรั้บความลาํบาก   
ต่อมาต่างสํานึกผิดจึงพากันไปหาพระอานนท์ขอร้องให้ท่านพาไปเฝ้าพระพุทธเจา้ เพื่อขอให ้     
พระพุทธองค์ทรงยกโทษให้ พระอานนท์เห็นทางท่ีจะทาํให้เกิดความสามคัคีจึงได้พาไปเฝ้า 
พระพทุธเจา้จึงทรงยกโทษใหแ้ลว้ต่างฝ่ายต่างกล็ดทิฐิมานะกลบัมาสามคัคีกนัเหมือนเดิม62 

 กรณีประสานระหวา่งสงฆก์บัฝ่ายบา้นเมืองและฆราวาส เช่น  
พระพทุธเจา้ทรงรับสัง่ใหพ้ระอานนทไ์ปแจง้ข่าวการจะเสดจ็ดบัขนัธปรินิพพานแก่มลัลกษตัริย์
ทั้งหลาย63 หรือในกรณีพระอานนทไ์ดรั้บการขอร้องจากอนาถบิณฑิกเศรษฐี และนางวิสาขามหา
อุบาสิกา ผูใ้คร่จะไดเ้ฝ้าพระพทุธเจา้ ไดไ้ปขอร้องใหพ้ระอานนทน์าํเสดจ็พระพทุธเจา้ซ่ึงจาํพรรษา
อยูท่ี่ป่าปาลิไลยกะใหเ้สดจ็กลบัเมืองสาวตัถี พระอานนทไ์ดไ้ปกราบทูลพระพทุธองคใ์หเ้สดจ็กลบั
ไดเ้ป็นผลสาํเร็จ64 
  การท่ีพระอานนทไ์ดรั้บความไวว้างใจจากพทุธบริษทั เพราะท่านเป็นผูท่ี้มี
มนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี มีบุคลิกอ่อนนอ้มถ่อมตนอยูเ่ป็นนิจ รู้จกัรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน และ
เคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้นเสมอ ไม่โตแ้ยง้โดยไม่มีเหตุผล มีความประนีประนอม จึงเป็นท่ีรัก
ท่ีเคารพ นบัถือของพทุธบริษทัทั้งหลาย  จึงเหมาะกบัการทาํหนา้ท่ีประสานความสมัพนัธ์ระหวา่ง
ฝ่ายสงฆ ์ฝ่ายบา้นเมือง และฆราวาส  พระเลขานุการปัจจุบนั กต็อ้งเป็นนกัประสานท่ีดี ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ในการทาํงานดา้นเลขานุการเป็นอยา่งดี 

                                                        
 

62
 ข.ุธ. 1/49-59. ธมฺมปทฏฺฐกถา  ฉบบั  มหามกฏุราชวิทยาลยั 2523 

 
63

 ที.ม. 10./210-1/129-130.   ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ2500 
64 ธ.อ. 1/55-6.  ธมฺมปทฎฺฐกถา  ฉบบั  มหามกฏุราชวิทยาลยั  2523 
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5. บทบาทในการบริหารสาํนกังาน 
  การทาํหนา้ท่ีของพระอานนทใ์นส่วนน้ี ถือวา่เด่นมาก เพราะในแต่ละวนัมีผูต้อ้งการ
จะเขา้เฝ้าพระพทุธเจา้เป็นจาํนวนมาก มีทุกฐานะทางสงัคมนบัตั้งแต่พระเจา้แผน่ดิน จนถึงคน
จณัฑาล  ซ่ึงถือกนัวา่เป็นชั้นตํ่าท่ีตอ้งหา้มในสงัคมอินเดียยคุนั้น ทั้งเจตนาในการมาเขา้เฝ้ากต่็างกนั 
บางคนถือตนวา่เป็นนกัปราชญเ์ป็นเจา้ลทัธิคนสาํคญั กม็กัจะมาเฝ้าเพือ่ตอ้งการทดสอบอะไร
บางอยา่ง แต่   พระอานนทก์ส็ามารถบริหารจดัสรรเวลาใหจ้นเป็นท่ีพอใจของทุก ๆ ฝ่าย ท่านจึง
เป็นเสมือนนายด่านท่ีทุกคนผูมี้ความประสงคจ์ะเขา้เฝ้าพระพทุธเจา้จะตอ้งมาปรึกษาขอคาํแนะนาํ
ก่อนเสมอ การทาํหนา้ท่ีในลกัษณะน้ี ปัจจุบนัเรียกวา่เลขานุการหนา้หอ้ง พระอานนท ์จึงมีโอกาส
ไดก้ลัน่กรองงาน กลัน่กรองบุคคลก่อนชั้นหน่ึง และถา้เห็นวา่เร่ืองใดท่ีท่านพอจะสงเคราะห์ใหไ้ด้
ก่อน ซ่ึงไม่เกินขอบเขตหนา้ท่ีความรับผดิชอบของท่าน หรือไม่ล่วงละเมิดพทุธาณติัแลว้ กจ็ะ
สงเคราะห์ใหก่้อนดว้ยดี หรือเห็นวา่บุคคลใดควรไดเ้ขา้เฝ้าก่อน กรี็บจดัการใหบุ้คคลนั้นเขา้เฝ้าโดย
พิจารณาจากวตัถุประสงคข์องผูเ้ขา้เฝ้าวา่มีเร่ืองเร่งด่วนอะไร การทาํเช่นน้ีถือเป็นการช่วยแบ่งเบา
พทุธกิจของพระพทุธเจา้ ในคราวท่ีพระพทุธเจา้จกัเสดจ็ดบัขนัธปรินิพพานไดต้รัสยกยอ่งการทาํ
หนา้ท่ีของ  พระอานนทใ์นส่วนน้ี วา่  
  “ ...ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย  พระอรหนัตสมัมาสมัพทุธเจา้ทั้งหลายเหล่าใด 
  ท่ีมีมาแลว้ในอดีตกาล ภิกษุผูเ้ป็นอุปัฏฐากพระอรหนัตสมัมาสมัพทุธเจา้เหล่านั้น 
  แมอ้ยา่งยิง่กเ็หมือนกบัอานนทข์องเราเท่านั้น พระอรหนัตสมัมาสมัพทุธเจา้ 
  ทั้งหลาย เหล่าใดจกัมีในอนาคต ภิกษุผูเ้ป็นอุปัฏฐากพระอรหนัตสมัมาสมัพทุธเจา้ 
  เหล่านั้น แมอ้ยา่งยิง่กเ็หมือนกบัอานนทข์องเราเท่านั้น พระอานนทเ์ป็นบณัฑิต ยอ่มรู้วา่ 
  1. น้ีเป็นกาลเพื่อเขา้เฝ้าตถาคต 
  2. น้ีเป็นกาลของภิกษุ  
  3. น้ีเป็นกาลของภิกษุณี  
  4. น้ีเป็นกาลของอุบาสก 
  5. น้ีเป็นกาลของอุบาสิกา   
  6. น้ีเป็นกาลของพระราชา 
  7. น้ีเป็นกาลของพวกมหาอาํมาตยร์าชเสวก  
  8. น้ีเป็นกาลของพวกเดียรถีย ์
  9. น้ีเป็นกาลของพวกสาวกเดียรถีย์65 
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  ดงันั้น พระอานนทจึ์งมีความสมัพนัธ์ใกลชิ้ดสนิทสนมกบัพทุธบริษทั 4 เป็นอยา่งดี 
การทาํหนา้ท่ีในส่วนน้ีของพระอานนท ์ แสดงใหเ้ห็นวา่ ท่านมีความเช่ียวชาญ ทาํงานเก่ง คือ เก่ง
ดา้นบริหารงาน หรือรู้วา่ควรจะทาํอะไรก่อนหลงั เก่งดา้นบริหารคน คือรู้วา่ใครควรจะไดพ้บ
ก่อนหลงั เป็นคนดีไม่ดี และเก่งดา้นบริหารเวลา คือรู้วา่เวลาไหนควรเขา้เฝ้าได ้หรือไม่ได ้เป็นตน้ 
วตัรปฏิบติัของพระอานนทใ์นส่วนน้ี พระเลขานุการปัจจุบนักต็อ้งนาํไปปฏิบติัเพื่อแบ่งเบาภาระ  
ของเจา้คณะผูป้กครองสงฆเ์ช่นกนั 

6. บทบาทในการเกบ็รักษาขอ้มูลต่าง ๆ โดยเฉพาะคาํสอนของพระพทุธเจา้ 
  พระอานนทไ์ดรั้บยกยอ่งจากพระพทุธเจา้วา่ เป็นพหูสูต เป็นคลงัแห่งพระธรรม66 
ท่านสามารถทรงจาํพระพทุธพจน์ไดถึ้ง  82,000  พระธรรมขนัธ์  และยงัจาํเอาจากสาํนกัของ
พระภิกษุอ่ืน มีพระสารีบุตรเถระ เป็นตน้ อีก 2,000 พระธรรมขนัธ์ จึงรวมเป็นธรรมท่ีท่านจาํไว ้ 
ไดถึ้ง 84,000 พระธรรมขนัธ์67 ท่านเป็นผูมี้สติปัญญาดี  มีความจาํดี  ฟังคร้ังเดียวไม่ตอ้งถามอีก  
โดยไม่เลอะเลือน ไม่คลาดเคล่ือน68 ดงันั้น พระอรรถกถาจารย ์ จึงไดเ้ปรียบเทียบสติปัญญาของ       
พระอานนทว์า่ เหมือนนํ้ามนัของราชสีห์ท่ีเขาใส่ไวใ้นหมอ้ทองคาํ69 ถึงแมพ้ระอานนทจ์ะเป็น  
เพียงพระโสดาบนัเท่านั้น  
  การท่ีพระอานนท ์ทรงจาํพระสทัธรรมไดแ้ม่นยาํนั้น นอกจากเป็นผูมี้สติปัญญา 
และรู้วิธีการจดจาํแลว้ ในการถ่ายทอดส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ ท่านกส็ามารถนาํออกมาใชไ้ดใ้นเวลาท่ี
ตอ้งการ เช่นในการทาํสงัคายนาพระธรรมวินยั ถา้ขาดพระอานนทก์ไ็ม่สามารถทาํไดส้าํเร็จ ในสมยั
นั้น ถือวา่พระอานนทเ์ป็นผูเ้กบ็รักษาขอ้มูลสาํคญัอนัเป็นหวัใจของพระพทุธศาสนาไวไ้ดม้ากท่ีสุด  
  บทบาทพระเลขานุการปัจจุบนั ตอ้งเป็นผูเ้กบ็รักษาขอ้มูลท่ีเก่ียวกบังานท่ีทาํ
โดยตรง หรือเร่ืองอ่ืน ๆ อนัจะเป็นประโยชน์ต่องานท่ีทาํอยู ่การเกบ็อาจเกบ็ไวใ้นรูปของการบนัทึก
ไวใ้นแผน่ซีดี จดบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว ้ หรือบนัทึกเทป เป็นตน้ และท่ีสาํคญัตอ้งสามารถ
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นาํออกมาใชไ้ดใ้นยามท่ีผูบ้งัคบับญัชาตอ้งการขอ้มูลนั้น ๆ ซ่ึงพระอานนทก์เ็ป็นแบบอยา่งท่ีดีใน
การเกบ็รักษาขอ้มูลของผูบ้งัคบับญัชาคือพระพทุธเจา้ 

7. บทบาทในการติดตามงานใหพ้ระพทุธเจา้ 
  งานติดตามข่าวสารความเป็นไปในเร่ืองต่าง ๆ หรือเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนอนัมีผลต่อ
งานปกครองของพระพทุธเจา้ผูเ้ป็นประมุขสงฆ ์ซ่ึงอยูใ่นฐานะผูบ้งัคบับญัชา และต่อสถาบนัสงฆ ์    
พระอานนทเ์อาใจใส่เป็นอยา่งยิง่ หมัน่ไต่ถามเร่ืองราวต่าง ๆ จากภิกษุบริษทับา้ง จากภิกษุณีบริษทั
บา้ง หรือจากอุบาสกอุบาสิกาบริษทับา้ง ถา้รู้วา่เร่ืองใดท่ีจะเกิดหรือเกิดข้ึนแลว้นั้นมีผลกระทบต่อ
ผูบ้งัคบับญัชาหรือสถาบนัสงฆ ์พระอานนท ์กจ็ะถวายรายงานใหพ้ระพทุธเจา้ทรงทราบ หรือเห็น
วา่เร่ืองนั้น ท่านสามารถดาํเนินการเองได ้กรี็บทาํทนัที ทั้งยงัคอยเป็นหูเป็นตาแทนพระพทุธเจา้ 
สอดส่องดูแลเหล่าพทุธบริษทัในเร่ืองต่าง ๆ ถา้มีเร่ืองใดท่ีตอ้งติดตามถามไถ่ พระอานนทก์ไ็ม่ทอด
ธุระขวนขวายในเร่ืองนั้น ๆ จนสาํเร็จ เช่น  เม่ือท่านทราบการอาพาธของเหล่าพระภิกษุ และความ
เจบ็ไขข้องเหล่าอุบาสกอุบาสิกา พระอานนทก์ไ็ปเยีย่มไขด้ว้ยตวัท่านเอง  หรือบางคร้ังเห็นวา่ควร
กราบทูลใหพ้ระพทุธเจา้เสดจ็ไปทรงเยีย่ม ท่านกท็าํ เพื่อใหก้าํลงัใจแก่เหล่าพทุธบริษทั จึงไม่แปลก 
ท่ีการทาํงานของพระอานนทเ์ป็นท่ียอมรับจากผูร่้วมงาน คือสงฆ ์และผูบ้งัคบับญัชา คือ
พระพทุธเจา้ และยงัเป็นการสร้างภาพพจนท่ี์ดีใหแ้ก่ผูบ้งัคบับญัชาอีกส่วนหน่ึงดว้ย  เช่น 
  สมยัหน่ึง พระผคัคุณะ เกิดอาพาธ เป็นไขห้นกั พาํนกัอยูท่ี่เขาคิชฌกฏู พระอานนท์
ทราบความนั้นแลว้ไดเ้ขา้ไปเฝ้าพระพทุธเจา้พร้อมกราบทูลวา่ “ขอประทานพระวโรกาส ขอพระผูมี้    
พระภาคเจา้ เสดจ็เขา้ไปเยีย่มท่านพระผคัคุณะเถิด” 
  คร้ันเวลาเยน็ พระพทุธเจา้ไดเ้สดจ็เขา้ไปเยีย่มพระผคัคุณะ ซ่ึงท่านพยายามจะลุกข้ึน
ถวายการตอ้นรับ  พระพทุธองคต์รัสวา่ “อยา่เลยผคัคุณะ เธออยา่ลุกข้ึนจากเตียงเลย ท่ีนัง่มีอยูแ่ลว้ 
เราจกันัง่เอง”  ทรงตรัสถามถึงทุกข ์ พระผคัคุณะ กราบทูลวา่ “ขา้พระองค ์ไม่อาจอดทนได ้
ทุกขเวทนากาํเริบหนกั ไม่บรรเทาเลย เหมือนกาํลงัถูกเฉือนศีรษะดว้ยมีดโกนคม”  หลงัจาก
พระพทุธเจา้เสดจ็กลบัไม่นาน  พระผคัคุณะกม็รณภาพ และในเวลามรณภาพอินทรียข์องท่าน      
ผอ่งใสยิง่นกั70 

  บทบาทของพระอานนทใ์นส่วนน้ี ถือวา่เป็นหนา้ท่ีท่ีสาํคญั เพราะวา่ พระเลขานุการ
นั้น จะตอ้งคอยเป็นหูเป็นตาแทนเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ตอ้งติดตามงาน ตอ้งคอยเตือนความจาํใน
เร่ืองท่ีสาํคญั ๆ 
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8. บทบาทในการใหค้าํปรึกษาเบ้ืองตน้แก่เหล่าพทุธบริษทั  
  พระอานนท ์เป็นพระเถระท่ีมีความรู้ความสามารถ ทั้งมีประสบการณ์ จะเห็นไดว้า่  
บรรดาผูค้นท่ีเดินทางมาเพ่ือขอเขา้เฝ้าพระพทุธเจา้ จะดว้ยเหตุผลอะไรกต็าม จะตอ้งเขา้พบท่าน
ก่อนเสมอ  ส่วนมากบุคคลเหล่านั้นมกัจะพกพาปัญหาต่าง ๆ มาดว้ยเสมอ บางคร้ังปัญหานั้นก็
ไดรั้บการแกไ้ขหรือปรับความเขา้ใจในเบ้ืองตน้จากการท่ีไดป้รึกษาพระอานนทก่์อน ฉะนั้นท่านจึง
มีความสมัพนัธ์กบัภิกษุบริษทัเป็นอนัดบัแรก  ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา เป็นอนัดบัรองลงไป เช่น  

8.1 การใหค้าํปรึกษาแก่ภิกษุบริษทั ผูว้ิจยัขอยกตวัอยา่งเพยีง 2 เร่ือง ดงัน้ี 
 1) พระอานนทใ์หค้าํปรึกษาแก่พระวงัคีสะ เพือ่ระงบัความกาํหนดัท่ีรบกวนจิต  
  คร้ังหน่ึง พระวงัคีสะไดเ้ขา้ไปบิณฑบาตในเมืองสาวตัถี ไดพ้บสตรีรูปงาม
แต่งตวัสวย เกิดความกาํหนดัรักใคร่ข้ึนในจิต อดใจไม่ไหว จึงเรียนปรึกษาพระอานนท ์ท่านไดใ้ห้
คาํแนะนาํวา่ จิตของท่านรุ่มร้อนเพราะสญัญาท่ีคลาดเคล่ือน จงละนิมิตอนัสวยงามนั้นเสีย พิจารณา
ใหเ้ห็นส่ิงทั้งหลายเป็นของไม่เท่ียง เป็นทุกข ์ไม่มีตวัตน จงเจริญอสุภกมัมฏัฐานทาํจิตใหเ้ป็นสมาธิ มี
สติพิจารณากาย กจ็กัมีความเบ่ือหน่าย คลายความกาํหนดัเสียได ้กจ็กัเป็นผูส้งบระงบั71 

2) พระอานนทใ์หค้าํปรึกษาแก่พระอุทาย ีเร่ืองท่ีแคบ  
  พระอานนทพ์กัอยูท่ี่โฆสิตาราม เมืองโกสมัพี พระอุทายไีดไ้ปเรียนปรึกษา
เร่ืองท่ีแคบ ท่านกไ็ดอ้ธิบายใหฟั้งวา่ พระผูมี้พระภาคเจา้ตรัสวา่ กามคุณทั้ง 5  คือ รูปท่ีเห็นไดด้ว้ยตา 
เสียงท่ีไดย้นิดว้ยหู กล่ินท่ีรับรู้ไดท้างจมูก  รสท่ีรับรู้ไดท้างล้ิน โผฏฐพัพะท่ีรับรู้ไดท้างกาย  เป็นรูป 
ท่ีน่ารักน่าปรารถนา น่าใคร่ น่าพอใจ ประกอบดว้ยกาม กามคุณทั้ง 5 เหล่าน้ีแล วา่เป็นท่ีแคบ72 

8.2 การใหค้าํปรึกษาภิกษุณีบริษทั  ผูว้ิจยัขอยกตวัอยา่งเพียง 1 เร่ือง ดงัน้ี 
 พระอานนทมี์บทบาทสาํคญัในการช่วยเหลือใหค้าํปรึกษาแก่พระนางมหาปชา
บดีโคตมี จนไดบ้วชเป็นภิกษุณีสมปรารถนา ซ่ึงพระนางทรงเล่ือมใสศรัทธาจะบวชในสาํนกัของ
พระพทุธเจา้  เคยทูลออ้นวอนขอบวช ตั้งแต่พระพทุธเจา้ประทบัอยูท่ี่นิโครธาราม กรุงกบิลพสัดุ ์
แต่พระพทุธเจา้ไม่ทรงอนุญาต แมจ้ะทรงออ้นวอนคร้ังแลว้คร้ังเล่า จนกระทัง่พระผูมี้พระภาคเสดจ็
ออกจากนครกบิลพสัดุไ์ปประทบัท่ีกฏูคารศาลา ป่ามหาวนั  กรุงเวสาลี พระนางพร้อมดว้ย สตรีศาก
ยวงศห์ลายองค ์ทรงตดัสินพระทยัอยา่งเดด็เด่ียวท่ีจะบวช จึงพร้อมใจกนัปลงพระเกศา นุ่งผา้ห่ม
กาสายะ เสดจ็จากกรุงกบิลพสัดุด์ว้ยพระบาทเปล่าไปสู่นครเวสาลี เพื่อทูลขอบรรพชาอุปสมบท  
แต่พระพทุธเจา้ กไ็ม่ทรงอนุญาต พระนางมีความเสียพระหทยัและขมข่ืนใจยิง่นกัไดอ้อกมาประทบั
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ยนืร้องไหอ้ยูท่ี่ประตูป่ามหาวนั พระอานนทไ์ดพ้บพระนาง ซ่ึงมีพระบาททั้งสองพพุอง พระวรกาย
เกลือกกลั้วดว้ยธุลี มีทุกขเ์สียพระทยั มีพระพกัตร์นองดว้ยนํ้าพระเนตรประทบัยนืกนัแสงอยูท่ี่ซุม้
ประตู จึงไดถ้าม คร้ันทราบความโดยตลอดแลว้ มีใจกรุณาปรารถนาจะช่วยเหลือ จึงขอใหพ้ระนาง
ทรงรออยูก่่อน แลว้เขา้เฝ้าพระผูมี้พระภาคเจา้ทูลออ้นวอน เพื่อใหพ้ระพทุธองคป์ระทานบรรพชา
อุปสมบทแก่  พระนางมหาปชาบดีโคตมีพร้อมดว้ยหญิงบริวาร พระพทุธเจา้ทรงรับสัง่วา่ “อานนท ์
เธออยา่พอใจใหส้ตรีออกบวชเป็นบรรพชิตในพระธรรมวินยัของเราเลย” แมว้า่พระอานนท ์จะทูล
ออ้นวอนถึง  2 - 3 คร้ัง  พระพทุธเจา้กย็งัไม่ทรงอนุญาต พระอานนทจึ์งหาวิธีทูลขออนุญาตดว้ยการ
ยกปัญหา ข้ึนทูลถามวา่ “หากสตรีบวชในธรรมวินยัของพระองคจ์ะทาํใหแ้จง้มรรคผลไดห้รือไม่ 
พระพทุธเจา้ ตรัสตอบวา่ “สามารถทาํได”้ พระอานนท ์ จึงขอใหพ้ระพทุธเจา้ประทานโอกาสให้
สตรีบวชใน พระธรรมวินยัของพระพทุธองค ์พระพทุธเจา้ตรัสวา่ “อานนท ์ ถา้หากพระนางมหา 
ปชาบดีโคตมี ยอมรับครุธรรม 8 ประการ73 ได ้เรากจ็ะอนุญาตใหบ้วชไดต้ามความปรารถนา”   
พระอานนทไ์ดฟั้งพระพทุธดาํรัสอยา่งนั้นแลว้ มีความปีติยนิดี เรียนครุธรรม จากพระพทุธเจา้แลว้
กลบัไปแจง้แก่ พระนางมหาปชาบดีวา่จะยอมรับครุธรรม 8 ประการน้ีไดห้รือไม่ พระนางตรัสตอบ
วา่ ขา้แต่พระอานนท ์ ดิฉนัยอมรับครุธรรม 8 ประการน้ีได ้และจะไม่ล่วงละเมิดตลอดชีวิต74 
 ดงันั้น พระนางมหาปชาบดีโคตมี ไดบ้วชเป็นภิกษุณีรูปแรกในพระธรรมวินยั
ดว้ยการรับครุธรรม 8 ประการ 
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 ครุธรรม 8 ประการ คือ หลกัความประพฤติสาํหรับนางภิกษุณี ถือเป็นเร่ืองสาํคญัท่ีตอ้ง

ปฏิบติัดว้ยความเคารพไม่ล่วงละเมิดตลอดชีวิต มี 8 ประการ คือ  1. ภิกษุณีแมบ้วชร้อยพรรษาแลว้  
กต็อ้งกราบไหวภิ้กษุแมบ้วชวนัเดียว   2. ภิกษุณีจะอยูใ่นวดัท่ีไม่มีพระภิกษุไม่ได ้ 3. ภิกษุณีตอ้งไป
ถามวนัอุโบสถและเขา้ไปฟังโอวาทจากภิกษุทุกก่ึงเดือน 4. ภิกษุณีอยู่จาํพรรษาแลว้ตอ้งปวารณา   
ในสงฆส์องฝ่าย โดยสถานทั้ง 3 คือ โดยไดเ้ห็น โดยไดย้ิน โดยรังเกียจ  5. ภิกษุณีตอ้งอาบติัหนัก   
ตอ้งประพฤติมานัต แปลว่านับ หมายถึงการนับราตรี ในสงฆ์  2 ฝ่าย  15  วนั  6. ภิกษุณีตอ้ง
แสวงหาอุปสมัปทาในสงฆ ์2  ฝ่าย เพื่อนางสิกขมานา  7. ภิกษุณีไม่พึงด่าไม่พึงบริภาษภิกษุไม่ 
วา่จะโดยปริยายใด ๆ  8. ไม่ใหภิ้กษุณีวา่กล่าวภิกษุแต่ภิกษุวา่กล่าวภิกษุณีได ้
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 เหตุผลท่ีพระอานนทช่์วยเป็นธุระใหพ้ระนางมหาปชาบดีโคตมีไดบ้วชเป็น
ภิกษุณี เพราะท่านเห็นวา่ พระนางมีความศรัทธาอยา่งแรงกลา้ เสดจ็มาดว้ยพระบาทเปล่าเป็น
ระยะทางท่ีไกล ไดเ้ตรียมตวัเตรียมใจมาเป็นอยา่งดีพร้อมท่ีจะปฏิบติัธรรม โดยปลงผม นุ่งห่มผา้
กาสายะ และท่ีสาํคญัยงัเห็นวา่พระนางเป็นผูมี้อุปการคุณมากต่อพระพทุธเจา้ไดป้ระทานขีรธารา
แทนพระมารดา 
 8.3 การใหค้าํปรึกษาอุบาสกบริษทั อุบาสิกาบริษทั  
  การใหค้าํปรึกษาแก่อุบาสกบริษทั อุบาสิกาบริษทั ผูว้ิจยัขอยกตวัอยา่งเพียง  
2 เร่ือง คือ 
  1. พระอานนทใ์หค้าํปรึกษาพราหมณ์ผูห้น่ึงท่ีมีความประสงคจ์ะทาํขนมหวาน
ถวายแก่พระพทุธเจา้ 
   คร้ังหน่ึง พระพทุธเจา้เสดจ็ออกจากเมืองพาราณสีพร้อมดว้ยภิกษุสงฆ ์ 
มุ่งตรงไปยงัอนัธวินทชนบท ชาวชนบทนั้นไดน้าํอาหารใส่เกวยีนบรรทุกติดตามไป เพื่อจดัถวาย
พระพทุธเจา้พร้อมดว้ยหมู่ภิกษุ พราหมณ์คนหน่ึงในจาํนวนนั้น กต็ั้งใจท่ีจะจดัอาหารถวายเช่นกนั 
แต่ไม่ไดโ้อกาสทั้ง ๆ ท่ีติดตามมาถึง 3 เดือนแลว้ จึงไปตรวจดูโรงครัวพบวา่ ไม่มีขนมหวาน จึงเขา้
ไปเรียนปรึกษาพระอานนท ์ท่านเขา้ไปกราบทูลถามพระพทุธเจา้วา่จะจดัถวายไดไ้หม พระพทุธ
องคท์รงอนุญาตใหจ้ดัทาํขนมหวานถวายทานได ้จึงแจง้ใหพ้ราหมณ์นั้นทราบ75 
  2. พระอานนทใ์หค้าํปรึกษาแก่พระเจา้โรชมลัลกษตัริย ์ซ่ึงทรงประสงคจ์ะ
ถวายผกัสด และขนมหวาน แก่พระพทุธเจา้  
   คร้ังหน่ึง เจา้โรชมลัลกษตัริย ์ทรงมีพระประสงคจ์ะถวายทานแด่
พระพทุธเจา้พร้อมดว้ยภิกษุสงฆ ์แต่ไม่ไดโ้อกาสท่ีจะถวาย  เพราะมีผูค้นมาถวายทานจาํนวนมาก 
จึงเสดจ็ไปเรียนปรึกษาพระอานนทซ่ึ์งเคยเป็นพระสหายเก่า เพื่อขอคาํแนะนาํเร่ืองท่ีพระองคจ์ะ
ถวายผกัสดและขนมหวาน พระอานนทไ์ดทู้ลถามพระพทุธเจา้ พระพทุธองค ์กท็รงอนุญาตใหเ้จา้
โรชมลัลกษตัริย ์จดัผกัสดและขนมหวานถวาย76 
   จะเห็นวา่ พระอานนท ์ไดท้าํหนา้ท่ีใหค้าํปรึกษาแก่เหล่าพทุธบริษทั และได้
ช่วยดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามความประสงคข์องพทุธบริษทัเหล่านั้น  แมพ้ระเลขานุการปัจจุบนัก็
ตอ้งทาํหนา้ท่ีน้ีเช่นกนั เพราะผูอ้ยูภ่ายใตผู้บ้งัคบับญัชาของเจา้คณะผูป้กครองสงฆห์รืออุบาสก
อุบาสิกา อาจมาขอคาํปรึกษาเบ้ืองตน้ในเร่ืองต่าง ๆ ก่อนเขา้พบผูบ้งัคบับญัชาของตน 
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9. บทบาทในการปกป้องพระเกียรติคุณของพระพทุธเจา้และสถาบนัสงฆ ์ 
  การทาํหนา้ท่ีของพระอานนท ์ท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ท่านมีใจจงรักภกัดีต่อพระพทุธเจา้  
และมีความรักในสถาบนัสงฆ ์ซ่ึงถือวา่เป็นบทบาทท่ีพระเลขานุการปัจจุบนัตอ้งมีเช่นกนั  เช่น 

9.1 กรณีปกป้องพระเกียรติคุณของพระพทุธเจา้ 
 สมยัท่ีพระพทุธเจา้ทรงผจญกบัการแกแ้คน้จากพระนางมาคนัทิยา นางแคน้ 
ท่ีบิดามารดา ยกนางใหแ้ก่พระพทุธเจา้ แต่พระองคไ์ม่ทรงรับแลว้ ทรงตรัสวา่ “เราไม่ไดมี้ความ
พอใจเมถุน และไม่ปรารถนาจะถูกตอ้งร่างกายท่ีเตม็ไปดว้ยอุจจาระและปัสสาวะแมด้ว้ยเทา้” 
กาลต่อมา เม่ือพระนางไดเ้ป็นพระอคัรมเหสีของพระเจา้อุเทนแห่งกรุงโกสมัพี พระนางทรงทราบ
วา่พระพทุธเจา้เสดจ็มายงัเมืองโกสมัพี จึงไดจ้า้งทาสและกรรมกรใหติ้ดตามด่าพระพทุธเจา้ จน 
พระอานนทท์นไม่ไหวไดก้ราบทูลใหเ้สดจ็ไปอยูท่ี่เมืองอ่ืน พระองคท์รงตรัสวา่ “ ถา้ไปแลว้ถูกด่าอีก  
กค็งตอ้งยา้ยหนีไป   เร่ือย ๆ” และทรงตรัสอีกวา่ “อานนท ์การทาํอยา่งน้ีไม่ควร เร่ืองเกิดข้ึนในท่ีใด 
เม่ือเร่ืองนั้นสงบแลว้ในท่ีนั้น จึงควรไปในท่ีอ่ืน เธออยา่คิดมากเลย คนเหล่าน้ี จะด่าเราเพียง 7 วนั
เท่านั้น วนัท่ี 7 กจ็ะสงบ เพราะวา่เร่ืองท่ีเกิดแก่พระพทุธเจา้ทั้งหลายยอ่มมีไม่เกิน 7 วนั กรรมอยา่ง
ใดอยา่งหน่ึง กจ็ะตกแก่ผูน้ั้น”  และเม่ือครบ 7 วนั คนเหล่านั้นกเ็ลิกด่า 77 

 พระอานนทไ์ดย้นิคาํด่าทอท่ีพวกทาสและกรรมกรท่ีพระนางมาคนัทิยาจา้งมา 
กรู้็สึก ไม่สบายใจ เดือนร้อนแทนพระพทุธเจา้ คิดวา่เพื่อยติุปัญหานั้น และเพื่อปกป้องพระเกียรติ
คุณของพระพทุธเจา้ ไม่ตอ้งการใหใ้ครมาลบหลู่ดูแคลนพระองค ์จึงทูลใหเ้สดจ็ไปท่ีอ่ืน 
พระเลขานุการปัจจุบนั กต็อ้งทาํหนา้ท่ีปกป้องผูบ้งัคบับญัชาของตนอยา่งเตม็ท่ี อยา่ใหใ้ครมาดู
หม่ินดูแคลนใหต้อ้งเสียความน่าเช่ือถือไป 

9.2 กรณีปกป้องสถาบนัสงฆไ์ม่ใหด่้างพร้อย 
  กรณีน้ีเกิดข้ึนในวนัท่ีจะทาํอุโบสถวนัหน่ึง ขณะท่ีพระอานนทก์าํลงับิณฑบาต
อยูใ่นกรุงราชคฤห์ พระเทวทตัเห็นท่านแลว้ไดเ้ขา้ไปหาแลว้กล่าววา่  “ตั้งแต่วนัน้ีเป็นตน้ไป ผมจะทาํ
อุโบสถ จะทาํสงัฆกรรม แยกจากพระพทุธเจา้ แยกจากภิกษุสงฆ”์ เม่ือท่านกลบัจากบิณฑบาตไดเ้ขา้
ไปเฝ้ากราบทูลความนั้นใหพ้ระพทุธเจา้ทรงทราบ พระพทุธเจา้จึงเปล่งอุทานวา่ “ความดีคนดี ทาํได้
ง่าย ความดีคนชัว่ทาํไดย้าก ความชัว่คนชัว่ทาํไดง่้าย ความชัว่อารยชนทั้งหลายทาํไดย้าก” ในเวลา
ต่อมา พระพทุธองคไ์ดส่้งพระสารีบุตร และพระโมคคลัลานะไปทาํความเขา้ใจแก่ภิกษุใหม่ชาววชัชี 
500 รูป แลว้นาํกลบัมาเขา้หมู่สงฆไ์ดส้าํเร็จ ทาํใหพ้ระเทวทตัเสียใจมากจนลม้ป่วย78 
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  การท่ีพระเทวทตัประกาศตนไม่ร่วมทาํอุโบสถสงัฆกรรมกบัพทุธเจา้และ
พระภิกษุสงฆ ์เท่ากบัวา่พระเทวทตัประกาศตนไม่ข้ึนตรงกบัพระพทุธเจา้และพระภิกษุสงฆ ์            
พระเทวทตั เลือกท่ีจะบอกความนั้นแก่พระอานนท ์เพราะรู้วา่ความนั้นจะตอ้งถึงพระพทุธเจา้
แน่นอน พระอานนท ์เห็นวา่เร่ืองน้ี มีความสาํคญัต่อความมัน่คงของสถาบนัสงฆ ์ดว้ยเห็นวา่            
พระเทวทตัคิดการใหญ่หมายจะลบลา้งคาํสัง่สอนของพระพทุธเจา้ คิดตั้งกฎเกณฑใ์หม่ ท่ีจะให้
นาํมาเผยแผซ่ึ่งขดัต่อพระธรรมวินยั ซ่ึงพระพทุธเจา้ไม่ทรงเห็นดว้ยตั้งแต่ตน้แลว้ พระอานนทจึ์งได้
นาํความนั้นมาทูลใหพ้ระพทุธองคท์รงทราบ เพื่อพระองคจ์ะไดท้รงพิจารณาดาํเนินการต่อไป 
  การทาํหนา้ท่ีในส่วนน้ีของพระอานนท ์แสดงใหเ้ห็นวา่ เม่ือท่านไดย้นิไดฟั้ง
เร่ืองใดท่ีจะมีผลกระทบต่อพระเกียรติคุณของพระพทุธเจา้ หรือความมัง่คงของสถาบนัสงฆ ์หรือ
ขอ้ครหา หรือเร่ืองเสียหายใด ๆ  อนัจะทาํใหอ้งคก์รสงฆข์าดความเป็นเอกภาพไป ท่านกรี็บมาถวาย
รายงานเร่ืองท่ีทราบแลว้นั้นต่อพระพทุธเจา้ เพื่อจะไดห้าทางระงบัมิใหเ้ร่ืองลุกลามใหญ่โต เป็นการ
ตดัไฟเสียแต่ตน้ลม พระเลขานุการปัจจุบนั ตอ้งทาํหนา้ท่ีปกป้องสถาบนัสงฆ ์และคอยเป็นหูเป็นตา
ใหผู้บ้งัคบั บญัชาของตน 

9.3 กรณีปกป้องพระรัตนตรัย  เช่น พระอานนททู์ลขอใหพ้ระพทุธเจา้ทรง 
สนทนากบั สจัจกนิครนถ ์ซ่ึงคิดจะติเตียนพระรัตนตรัย  
  ในมชัฌิมนิกาย มูลปัณณาสก ์กล่าวไวว้า่ ขณะท่ีพระพทุธเจา้ประทบัอยูท่ี่ 
กฏูาคารศาลา ป่ามหาวนั เมืองเวสาลี เวลาเชา้วนัหน่ึงพระองคเ์สดจ็เขา้ไปบิณฑบาต ขณะนั้น  
สจัจกนิครนถบุตรกาํลงัเดินมาทางยงักฏูาคารศาลา พระอานนทเ์ห็นสจัจกนิครนถบุตรเดินมาแต่
ไกล จึงกราบทูลพระพทุธเจา้วา่ สจัจกนิครนถบุตรน้ี เป็นคนฉลาด เป็นบณัฑิต เป็นท่ียอมรับนบัถือ
ของมหาชน เขาชอบกล่าวติเตียนพระพทุธ  ติเตียนธรรม ติเตียนพระสงฆ ์ ขอพระองคป์ระทบันัง่
สกัครู่ เพื่อช้ีแจงคุณของพระรัตนตรัยแก่เขาเถิด79 
 สรุป การปฏิบติัหนา้ท่ีปกป้องพระพทุธเจา้และสถาบนัสงฆข์องพระอานนท ์ดงัท่ี
ไดย้กตวัอยา่งมานั้น พบวา่ พระอานนทท์าํหนา้ท่ีไดด้ว้ยความเขม้แขง็เป็นอยา่งดี นบัตั้งแต่การ
ปกป้องพระเกียรติคุณของพระพทุธเจา้ ไม่ใหใ้ครมาลบหลู่ดูแคลนทั้งยงัปกป้องสถาบนัสงฆ ์
ตลอดจนปกป้องพระรัตนตรัย ซ่ึงเป็นส่ิงลํ้าค่าควรแก่การเคารพสกัการบูชา มิใหใ้ครมาทาํลายได ้ 
น่ีคือบทบาทสาํคญัท่ีพระอานนทไ์ดป้ฏิบติัใหเ้ห็นเป็นตวัอยา่งท่ีดีในสมยัพทุธกาล ซ่ึงพระเลขานุการ
ปัจจุบนั กค็วรปกป้องสถาบนัสงฆแ์ละเจา้คณะผูป้กครองสงฆต์ามแนวทางท่ีพระอานนทไ์ดป้ฏิบติั
มาแลว้ 
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 3. บทบาทผู้ให้ข้อมูลในทีป่ระชุมสงฆ์ 
  เม่ือมีการประชุมสงฆเ์กิดข้ึน พระพทุธเจา้ทรงมีพระประสงคจ์ะทรงทราบขอ้มูล
เพิ่ม เติมในเร่ืองใด ๆ ท่ีเก่ียวกบัความเป็นไปของสงฆ ์หรือหลกัปฏิบติัของชนกลุ่มหน่ึงกลุ่มใด 
ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อคณะสงฆ ์ พระองคจ์ะตรัสถามความนั้นแก่พระอานนทเ์ป็นส่วนใหญ่ ซ่ึง
ท่านกถ็วายขอ้มูลในเร่ืองนั้น ๆ ต่อท่ีประชุม  เช่น 
  3.1 ถวายรายงานขอ้มูลเก่ียวกบัการปกครองสงฆ ์
   1) เร่ืองภิกษุชัว่ทาํลายสงฆ ์
    พระอานนท ์ไดต้อบพทุธดาํรัสของพระพทุธเจา้ท่ีตรัสถามเร่ืองพระพาหิยะ
ซ่ึงเป็น สิทธิวิหาริก (พระลูกศิษย)์ ของพระอนุรุทธะ ซ่ึงพยายามจะทาํลายสงฆว์า่ระงบัแลว้หรือยงั ท่าน
ไดก้ราบทูลวา่เร่ืองยงัไม่ระงบั  พระพทุธเจา้จึงทรงรับสัง่ใหพ้ระอนุรุทธเถระ  พระสารีบุตรเถระ  และ
พระมหาโมคคลัลานเถระ ไปชาํระอธิกรณ์ (เร่ืองท่ีเกิดข้ึน,คดีความ)ในท่ามกลางสงฆ์80 เป็นตน้ 
    ในประเดน็น้ี พระอานนท ์ไดทู้ลถวายรายงานขอ้มูลเพิ่มเติมเพื่อทรงมีพระ
วินิจฉยัตรัสสัง่การ ทาํใหเ้ร่ืองท่ีเกิดข้ึนแลว้ซ่ึงคาราคาซงัมานาน ไดย้ติุลง 

2) เร่ืองธรรม 7 ขอ้ของชาววชัชี 
    พระพทุธเจา้ตรัสถามถึงธรรมของชาววชัชีท่ีประพฤติปฏิบติักนัแลว้ ไม่มี
ความเส่ือมมีแต่ความเจริญฝ่ายเดียว มีอะไรบา้ง พระอานนทไ์ดต้รัสตอบพทุธดาํรัสวา่ “ชาววชัชี
ประพฤติธรรม 7 ประการ คือ 1. หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์ 2. พร้อมเพรียงกนัประชุม พร้อมเพรียง
กนัทาํกิจ 3.ไม่บญัญติัส่ิงท่ีมิไดบ้ญัญติัไว ้ไม่ถอนส่ิงท่ีบญัญติัไวแ้ลว้ 4. ประพฤติปฏิบติัในวชัชี
ธรรม เคารพเช่ือฟังชาววชัชีผูแ้ก่เฒ่า ไม่กา้วล่วงข่มเหงกลุสตรี กลุกมุารี (เดก็หญิงในตระกลู)  
5. เคารพนบัถือเจดียข์องชาววชัชีทั้งภายในและภายนอก 6.ไม่ละเลยพลีกรรมอนัเป็นธรรมท่ีเคยให้
ทาํมา 7. จดัการรักษาคุม้ครองธรรมในพระอรหนัตข์องชาววชัชีท่ีตั้งใจวา่ พระอรหนัตย์งัไม่ไดม้า
ขอไดม้า ท่ีมาแลว้ขอใหอ้ยูเ่ป็นสุข81 
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    พทุธประสงคใ์นการตรัสถามธรรมของชาววชัชีท่ีใชใ้นการปกครอง
บา้นเมือง ผูว้ิจยั มีความคิดเห็นวา่ น่าจะเป็นพทุธประสงคท่ี์ตอ้งการใหพ้ระสงฆใ์นสงัฆมณฑล  
มีความสามคัคีต่อกนั เคารพสิทธิซ่ึงกนัและกนั และท่ีสาํคญัตอ้งเคารพกฎกติกาคือพระวินยัท่ีมีอยู่
โดยเคร่งครัด กษตัริยผ์ูป้กครองแควน้วชัชี ปกครองดว้ยระบอบสามคัคีธรรม จนทาํใหแ้ควน้วชัชี
รุ่งเรืองเขม้แขง็และมีอาํนาจมาก ตอนปลายพทุธกาลไดก้ลายเป็นคู่แข่งสาํคญักบัแควน้มคธ แต่หลงั
พทุธกาลไม่นาน กเ็สียอาํนาจแก่แควน้มคธ  เพราะอุบายทาํลายความสามคัคีของวสัสการพราหมณ์ 
พระพทุธเจา้ได ้ทรงนาํเอาธรรมของชาววชัชี มาบญัญติัอปริหายธรรม82 ธรรมไม่เป็นท่ีตั้งแห่งความ
เส่ือม เป็นไป เพื่อความเจริญอยา่งเดียว มี 7 ประการ ซ่ึงมีเน้ือหาคลา้ยกนัเป็นส่วนมาก แต่มีบางขอ้
ท่ีต่างกนั 
    ในการทาํหนา้ท่ีถวายขอ้มูลต่าง ๆ ในบทบาทน้ี จะเห็นวา่ พระอานนทมี์
ความรอบรู้ ในเร่ือง ต่าง ๆ ทั้งในฝ่ายสงฆ ์และฝ่ายบา้นเมือง ในท่ีประชุมสงฆต์อ้งการทราบเร่ืองใด 
ท่านกส็ามารถถวายขอ้มูลในเร่ืองนั้น ๆ ไดอ้ยา่งแจ่มแจง้ ซ่ึงพระเลขานุการปัจจุบนั ตอ้งมีความ
รอบรู้ และสามารถใหข้อ้มูลแก่ท่ีประชุมสงฆไ์ดอ้ยา่งถูกตอ้ง และแม่นยาํ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
 

82 อปริหายธรรม  มี 7 อย่าง คือ  1. หมัน่ประชุมกนัเน่ืองนิตย ์ 2. เม่ือประชุมก็พร้อม
เพรียงกนัประชุม  เม่ือเลิกประชุมก็พร้อมเพรียงกนัเลิก  และพร้อมเพรียงกนัช่วยทาํกิจท่ีสงฆ์
จะตอ้งทาํกิจ 3.ไม่บญัญติัส่ิงท่ีพระพุทธเจา้ไม่ไดบ้ญัญติั ไม่ถอนส่ิงท่ีพระองคท์รงบญัญติัไวแ้ลว้  
สมาทานศึกษาอยู่ในสิกขาบทตามท่ีพระองคท์รงบญัญติัไว ้ 4. ภิกษุเหล่าใดเป็นผูใ้หญ่เป็น
ประธานสงฆ ์เคารพนบัถือภิกษุเหล่านั้นเช่ือฟังถอ้ยคาํของท่าน 5. ไม่ลุแก่อาํนาจความอยากท่ี
เกิดข้ึน 6.ยินดีในเสนาสนะป่า 7. ตั้งใจอยู่ว่า เพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีล ท่ียงัไม่ไดม้าสู่
อาวาสขอให้มา ท่ีมาแลว้ขอให้อยู่เป็นสุข. 
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3.2 ถวายรายงานขอ้มูลอนัเป็นประโยชน์ในการบญัญติัพระวนิยั 
   พระอานนทไ์ดทู้ลตอบพระพทุธดาํรัสท่ีตรัสถามเร่ืองภิกษุซูบผอม ซ่ึงเป็น
เหตุผล ทาํใหพ้ระพทุธเจา้ทรงอนุญาตใหภิ้กษุรับประเคนเภสชั 5 อยา่ง83 ฉนัไดท้ั้งในกาลและนอก
กาล ขณะประทบัอยู ่ณ พระเชตวนัวิหาร พระพทุธเจา้ไดท้อดพระเนตรเห็นภิกษุทั้งหลายซูบผอม  
มีผวิพรรณเศร้าหมอง เหลืองข้ึนเร่ือย ๆ เน้ือตวัสะพร่ังไปดว้ยเสน้เอน็ จึงตรัสถามพระอานนท ์     
ท่านไดก้ราบทูลวา่ “เพราะอาพาธท่ีเกิดข้ึนชุกชุมในฤดูสารทกาล84 พวกเธอด่ืมขา้วยาคู (ขา้วตม้)   
เขา้ไปก็พุ่งออก ฉันขา้วสวยก็อาเจียน  พวกเธอจึงเป็นเช่นนั้น พระพุทธเจา้ขา้” พระพุทธเจา้จึง   
ทรงอนุญาตใหภิ้กษุรับประเคนเภสชั 5 อยา่ง ฉนัไดท้ั้งในกาลและนอกกาล85 เป็นตน้  

การถวายรายงานในเร่ืองต่าง ๆ ในท่ีประชุมสงฆ ์บางเร่ืองนาํไปสู่การบญัญติั
ธรรม และบางเร่ืองนาํไปสู่การบญัญติัพระวินยัใหพ้ระภิกษุไดน้าํไปประพฤติปฏิบติัมาจนถึง
ปัจจุบนัน้ี 

นอกจากบทบาทพระเลขานุการส่วนพระองค ์และพระเลขานุการประจาํ
ตาํแหน่ง พระประมุขสงฆแ์ลว้ พระอานนทย์งัทาํงานต่าง ๆ เช่น งานเก่ียวกบัการประชุมอีกดว้ย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
 83 เภสชั  คือ ยารักษาโรค ท่ีเป็นสตัตาหกาลิก คือรับไวฉ้นัไดต้ลอด 7 วนั มี 5 คือ 
1. สปัปิ เนยใส  2. นวนีตะ  เนยขน้  3. เตละ นํ้ามนั  4. มธุ นํ้าผึ้ง  5. ผาณิตะ นํ้าออ้ย 

84 สารทกาล  คือ เทศกาลทาํบุญส้ินเดือนสิบ เดิมเป็นฤดูทาํบุญดว้ยเอาขา้วกาํลงัทอ้ง      
(ขา้วรวงเป็นนํ้านม) มาทาํยาคูและกวนขา้วปายาสเล้ียงพราหมณ์ อยา่งน้ีเรียกวา่กวนขา้วทิพย ์ส่วน   
ผูน้บัถือพทุธศาสนานาํคตินั้นมาใช ้แต่เปล่ียนเป็นถวายแก่พระภิกษุสงฆอุ์ทิศส่วนกศุลใหแ้ก่ญาติ          
ในปรโลก สาํหรับชาวบา้นทัว่ไปมกัทาํแต่กระยาสารท เป็นตน้ 

85 วินย. 5/260-1/27-8.   ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500   
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3.3 บทบาทกรรมการในท่ีประชุมสงฆ ์
  ภายหลงัจากพธีิถวายพระเพลิงพระพทุธสรีระแลว้ คณะสงฆมี์ 
พระมหากสัสปเถระ เป็นประธาน ไดมี้มติเป็นเอกฉนัทท่ี์จะทาํการสงัคายนาพระธรรมวินยั โดยได้
เลือกถํ้าสตัตบรรณคูหา เวภารบรรพต  เมืองราชคฤห์ เป็นท่ีกระทาํสงัคายนา  และเลือกพระอรหนัต์
ได ้ 499 รูป โดยเวน้ ไว ้1 รูป เพื่อพระอานนท์86 ซ่ึงยงัเป็นเสขบุคคลอยู ่(ยงัไม่เป็นพระอรหนัต)์ แต่
พระอานนท ์เป็นผูไ้ม่ลุแก่อาํนาจฉนัทาคติ โทสาคติ โมหาคติ และภยาคติ ตั้งใจศึกษาเล่าเรียน 
พระสทัธรรม คือ นวงัคสตัถุศาสน์ มี สุตตะ  เคยยะ เป็นตน้ จากพระพทุธเจา้โดยตรง87  ความจริง 
พระมหากสัสปเถระ ตอ้งการจะเลือกเอาพระอานนท ์ แต่ขณะนั้นพระอานนท ์ยงัไม่ไดเ้ป็น 
พระอรหนัต ์คร้ันจะเลือกพระอานนท ์กเ็กรงจะถูกครหาวา่ "เห็นแก่หนา้"  แต่คร้ันจะเลือกภิกษุ           
รูปอ่ืน  กเ็กรงวา่การทาํสงัคายนาคร้ังน้ี จกัไม่สาํเร็จผลดว้ยดี เพราะพระอานนท ์เป็นผูมี้ความรู้แจง้
ในพทุธวจนะอยา่งลึกซ้ึง จนไดรั้บยกยอ่งจากพระพทุธองคว์า่เป็นพหูสูต  เป็นคลงัแห่งพระธรรม 
จึงไดร้ะบุช่ือพระเถระอ่ืน ๆ 499 รูป แลว้น่ิงเสีย ต่อมาพระสงฆล์งมติวา่พระอานนท ์ควรจะเขา้ร่วม
ทาํสงัคายนาในคร้ังน้ีดว้ย เพราะวา่จะขาดพระอานนทไ์ม่ได ้ ดงันั้น พระอานนทจึ์งไดรั้บการ
คดัเลือกจากสงฆเ์ขา้ร่วมทาํสงัคายนา ครบสงฆจ์าํนวน 500 รูป88 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
 

86
 วินย. 7/437/275.  ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 ; วินย.อ. 1/7-8.  ฉบบั มหาจุฬาอฏฺฐกถา  

2534 ; ที.อ. 1/4.  ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2532   
87

 วินย. 7/437/275. ฉบบั มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500  ; ที.อ.1/5  ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2532 ;  
วินย. อ. 1/8.  ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2534 

88
 วินย.อ. 1/8    ฉบบั   มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2532 
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  คร้ันใกลก้าํหนดวนัทาํสงัคายนา ภิกษุทั้งหลาย ไดต้กัเตือนใหพ้ระอานนท์
รีบเร่งบาํเพญ็สมณธรรมเพ่ือใหส้าํเร็จเป็นพระอรหนัตท์นัเวลาทาํสงัคายนา89 ซ่ึงท่านกป็ฏิบติัตาม 
และไดส้าํเร็จเป็นพระอรหนัตท์นัเวลาทาํสงัคายนา90 การทาํสงัคายนาคร้ังน้ี ใชเ้วลาทาํอยูถึ่ง  7  
เดือนจึงสาํเร็จ91 
  จากการไดศึ้กษาประวติัของพระอานนทใ์นการทาํหนา้ท่ีเป็นพทุธอุปัฏฐาก  
ซ่ึงถา้เป็นงานปัจจุบนัเทียบไดก้บัตาํแหน่งพระเลขานุการ สรุปบทบาทการทาํหนา้ท่ีของท่าน เป็น 3 
บทบาทท่ีสาํคญั คือ  
  1. บทบาทพระเลขานุการส่วนพระองค ์ ไดแ้ก่ การถวายการรับใชใ้นกิจวตัร
ประจาํวนั การถวายการรับใชใ้นพทุธกิจท่ีทรงมอบหมาย  การปฏิสนัถารตอ้นรับเหล่าพทุธบริษทัท่ี
ตอ้งการเขา้เฝ้าพระพทุธเจา้ 
  2. บทบาทพระเลขานุการประจาํตาํแหน่งพระประมุขสงฆ ์คือ บทบาทในการ
แกปั้ญหาเฉพาะหนา้  บทบาทในการสนบัสนุนและพร้อมทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมายใหส้าํเร็จ           
บทบาทในการขานรับนโยบาย  บทบาทในการประสานงานกลาง  บทบาทในการบริหารสาํนกังาน  
บทบาทในการเกบ็รักษาขอ้มูลต่าง ๆโดยเฉพาะคาํสอนของพระพทุธเจา้ บทบาทในการติดตามงาน
ใหพ้ระพทุธเจา้ บทบาทในการใหค้าํปรึกษาเบ้ืองตน้แก่เหล่าพทุธบริษทั บทบาทในการปกป้อง  
พระเกียรติคุณของพระพทุธเจา้และสถาบนัสงฆ ์ 
  3. บทบาทผูใ้หข้อ้มูลในท่ีประชุมสงฆ ์ไดแ้ก่ การถวายรายงานขอ้มูลเก่ียวกบั
การปกครองสงฆ ์การถวายรายงานขอ้มูลอนัเป็นประโยชน์ในการบญัญติัพระวนิยั  การเป็น
กรรมการในท่ีประชุมสงฆ ์
 
 
 
 
 
 

                                                        
 89 วินย.  1/12.   ฉบบั   มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2532 

90 วินย. 7/438/276  ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500   
91 พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ), ประวติัศาสตร์พระพทุธศาสนา  

กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพม์หามกฏุราชวทิยาลยั  2533  หนา้ 127 
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  ในการสนองงานในตาํแหน่งพระเลขานุการของพระพทุธเจา้ ตลอดระยะเวลา 
25 ปี พระอานนทไ์ดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความวิริยะอุตสาหะ โดยยดึหลกัในการทาํงาน คือ 
  1. หลกัฐาน  พระอานนท ์เป็นพระเถระท่ีใฝ่ใจในการศึกษาทั้งทางโลกและทาง
ธรรม มีความรู้จริง รู้แจง้ รู้ชดั รู้จาํแลว้นาํมาขยาย และรอบรู้ขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ รู้วิถีชีวิต
ท่ีเป็นอยูใ่นสงัคมสมยันั้น ในสมยัท่ียงัไม่ไดอ้อกบวช ไดเ้รียนรู้วิชาการปกครอง เพราะท่านอยูใ่น
วรรณะกษตัริย ์ และเม่ือออกบวชแลว้ไดศึ้กษาหลกัธรรมขอ้วตัรปฏิบติัจากพระพทุธเจา้โดยตรง และ
จากพระมหาเถระจนไดรั้บการยกยอ่งสรรเสริญจากพระพทุธเจา้ในฐานะเอตทคัคะ 5 ประการมีความ
เป็นพหูสูต เป็นตน้ พระอานนทไ์ดน้าํความรู้ทั้งสองดา้นนั้นมาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ีถวาย
การรับใชพ้ระพทุธเจา้ จึงส่งผลใหง้านดา้นเลขานุการท่ีท่านทาํนั้นมีประสิทธิภาพ เป็นท่ียอมรับจาก
พระพทุธองคแ์ละสถาบนัสงฆใ์นสมยันั้นและยงัมีผลต่อมาถึงยคุปัจจุบนัน้ี 
  2. หลกัการ การท่ีพระอานนทเ์ป็นคนช่างคิด ช่างสงัเกต ช่างถาม ซ่ึงถือเป็น
คุณสมบติัพิเศษส่วนตวัของท่าน ผลท่ีตามมา คือท่านจะทาํการใด ตอ้งคาํนึงถึงเหตุผลและความ
เป็นไปไดก่้อนเสมอ ไม่ทาํการใดโดยไม่มีแผนงานรองรับ ดงัจะเห็นจาการทูลถามแนวทางปฏิบติัท่ี
ถูกตอ้งของพระภิกษุอยูเ่สมอ และไม่กระทาํโดยพลการ เขา้ลกัษณะเป็นเผดจ็การ ความท่ีพระอานนท์
เป็น ผูมี้อุปนิสยัเป็นคนช่างคิด ช่างถาม ช่างสงัเกตน้ี ยอ่มทาํใหท่้านเกิดปัญญาคิดสร้างสรรค ์
งานใหม่ ๆ อนัเป็นประโยชนแ์ก่พทุธศาสนา สรุปพระอานนทเ์ป็นผูมี้หลกัการในการทาํงานท่ีชดัเจน 
  3. หลกัใจ จากการศึกษาบทบาทหนา้ท่ีของพระอานนทท่ี์ทาํ จะเห็นวา่ ท่าน
ทาํงานโดย ไม่เห็นแก่เหน็ดเหน่ือย มีความขยนั อดทน อดกลั้น ในปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ทุ่มเท
แรงกายแรงใจ สูง้านทุกชนิดไม่วา่งานนั้นจะยากหรือง่าย โดยมุ่งผลสาํเร็จของงานท่ีทาํเป็นสาํคญั  
จะเห็นวา่งานท่ีพระอานนทท์าํนั้นไม่มีเวลาหยดุท่ีแน่นอน ทั้งเป็นพระกรรมการรูปหน่ึงในคณะสงฆ ์
ทาํหนา้ท่ีใหข้อ้มูลต่าง ๆ แก่ท่ีประชุมสงฆ ์ และแมพ้ระพทุธเจา้จะปรินิพพานไปแลว้ พระอานนทก์็
ยงัทาํงานหนกั เพื่อสนองปณิธานของพระพทุธเจา้ในการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา รักษาพระ
สทัธรรมใหค้งอยูม่ ัน่คง พระอานนทท์าํงานจนถึงวาระสุดทา้ยจนถึงอายขุยั 120 ปี  
  4. หลกัธรรม พระอานนท ์ยดึคุณธรรมเป็นแนวทางในการทาํงานโดย
เคร่งครัด เช่น มีความจงรักภกัดีต่อพระพทุธเจา้ ยอมสละชีวิตเพื่อพระพทุธเจา้ได ้ไม่เกรงกลวัต่อ
ภยนัตรายใด ๆ กลา้เผชิญอยา่งไม่สะทกสะทา้น มีความกตญัญูรู้คุณต่อผูมี้อุปการคุณแก่ท่านไม่วา่ 
ผูน้ั้น จะเป็นผูน้อ้ยกวา่ท่านกต็าม  มีความซ่ือสตัยซ่ื์อตรง และคงไวซ่ึ้งความยติุธรรมเป็นเลิศ เป็น 
ผูมี้ความประพฤติอ่อนนอ้มถ่อมตนต่อผูอ่ื้นเป็นนิจ ไม่หลงตวัลืมตนวา่เป็นคนสาํคญั ยดึมัน่อยูใ่น
คารวธรรม ท่านจึงเป็นท่ีรักและเคารพของเหล่าพทุธบริษทั พระอานนทท์าํงานโดยเวน้อคติ 4  มี 
ฉนัทาคติ ลาํเอียงเพราะรักใคร่กนั เป็นตน้ ตั้งตนอยูเ่หนืออาํนาจความโลภ ความโกรธ และความหลง 
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ดาํรงชีวิตอยูด่ว้ยมีสติกาํกบัตน และมีปัญญาเป็นเคร่ืองบริหารตนใหพ้น้จากความไม่ดีต่าง ๆ บาํเพญ็
ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นต่อส่วนรวม คือช่วยงานของพระพทุธเจา้ในพทุธกิจต่าง ๆ ทั้งในเร่ือง ส่วนพระองค์
ซ่ึงเป็นงานประจาํวนั และเร่ืองท่ีทรงมอบหมายใหไ้ปดาํเนินการเป็นคร้ังคราว ทั้งช่วยบริหารจดัการ
วดัวาอารามอนัเป็นท่ีประทบัของพระพทุธเจา้ใหดู้งดงามสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยควรแก่             
การทศันา  และบาํเพญ็สาธารณประโยชน์ คือประโยชนส่์วนรวม ช่วยพระพทุธองคซ่ึ์งอยูใ่นฐานะ
พระประมุขสงฆใ์นการบริหารสงัฆมณฑลใหเ้จริญรุ่งเรืองกวา่เจา้ลทัธิใด ๆ ในยคุนั้น  
   พระอานนทมี์จิตสาธารณะสูง จะเห็นวา่ ท่านบาํเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์
ต่อส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ตนเสียดว้ยซํ้าไป 
   แมก้าลเวลาจะล่วงเลยมานานแลว้กต็าม งานเลขานุการท่ีพระอานนทท์าํใน
สมยัพทุธกาล กย็งัทนัสมยัอยูเ่สมอ ไม่ตกยคุตกสมยั ปัจจุบนัคณะสงฆ ์กย็งัตอ้งการผูท่ี้มาทาํหนา้ท่ี
เป็นพระเลขานุการท่ีมีวตัรปฏิบติั ดงัเช่นพระอานนทพ์ทุธอุปัฏฐาก อาจกล่าวไดว้า่ท่านเป็นสุดยอด
ของพระเลขานุการทั้งในอดีตและในปัจจุบนั โดยเฉพาะดา้นคุณธรรมจริยธรรมท่ีเด่นชดัของท่าน 
ซ่ึงพระเลขานุการปัจจุบนัควรนอ้มนาํมาใชใ้นการทาํงาน กจ็ะก่อประโยชน์สูงสุดต่อคณะสงฆไ์ทย 
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4. คุณสมบัตเิฉพาะตวัของพระอานนท์ในฐานะพระเลขานุการ 
  
 พระอานนท ์เป็นพระสาวกท่ีมีคุณสมบติัพิเศษเฉพาะตวัท่ีโดดเด่นแตกต่างไปจาก  
พระสาวกองคอ่ื์นๆในยคุเดียวกนั เช่น มีรูปงาม มีบุคลิกดี มีวตัรปฏิบติัน่าเล่ือมใส ใฝ่ใจต่อการศึกษา 
มีอุปนิสยัช่างคิดช่างสงัเกตช่างถาม  สุภาพอ่อนโยน รักการประหยดั  มีจิตเมตตาอนุเคราะห์ผูอ้าพาธ  
ดงัมีหลกัฐานปรากฏในพระไตรปิฎก อรรถถา  ฯลฯ ดงัน้ี 
 1) มีรูปงาม มีบุคลิกดี 
  พระอรรถกถาจารย ์กล่าววา่ พระอานนทเ์ป็นผูมี้รูปร่างสง่างาม ทั้งมีบุคลิกดี  
น่าเล่ือมใส ควรแก่การทศันายิง่นกั ดงันั้น พทุธบริษทัทั้งหลาย จึงนิยมไปหาท่าน92 คุณสมบติัใน
ส่วนน้ีพระพทุธเจา้ทรงตรัสสรรเสริญรับรองไวว้า่ อานนทเ์ป็นผูมี้อจัฉริยอพัภูตธรรม  
(ธรรมอนัน่าอศัจรรย)์ 4 ประการ คือ 
  1. เม่ือบริษทัเขา้ไปหา พอไดเ้ห็นรูปอานนทเ์ท่านั้น กมี็ความยนิดี 
  2. เม่ือไดฟั้งธรรมเทศนาของอานนท ์กย็ิง่มีความพอใจ 
  3. เม่ืออานนทแ์สดงธรรมจบลงแลว้ กย็งัไม่รู้สึกอ่ิมในการฟัง 
  4. เม่ืออานนทห์ยดุพกัธรรมเทศนาไวก้มี็จิตยนิดี93 
  ในอรรถกถาธรรมบท กล่าววา่ พระอานนท ์เป็นผูห้น่ึงในบรรดาพระสาวกท่ี
พระพทุธเจา้ทรงสรรเสริญว่า เป็นผูมี้บุญ สมบูรณ์ดว้ยอภินิหาร94  และบารมีธรรม 10 ประการ95  
จึงสามารถรักษาความเล่ือมใสของตระกลูไวไ้ด ้ เพราะความเป็นผูด้าํรงอยูด่ว้ยอาํนาจแห่งเหตุผล96 
  บุคลิกภาพดี กเ็ป็นปัจจยัส่วนหน่ึงในการสร้างความมัน่ใจในการทาํงานดา้น
เลขานุการ เพราะงานดา้นน้ีแต่ละวนัตอ้งพบปะกบับุคคลทัว่ไป แต่ส่ิงท่ีสาํคญัท่ีพระอานนทมี์
นอกเหนือจากความมีบุคลิกดีแลว้ คือความเป็นผูมี้ศีลาจารวตัรท่ีงดงาม อีกทั้งในการสนทนา
ปราศรัยกบัใคร ๆ กด็ว้ยวาจาท่ีไพเราะอ่อนหวาน 

                                                        
 92 ที.อ. 2/209/192. ฉบบั มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2532 

93 ที.ม. 10/209/127  ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 
94 อภินิหาร คือ อาํนาจบารมี, อาํนาจบุญท่ีสัง่สมไว ้
95 บารมีธรรม  คือ คุณความดีท่ีบาํเพญ็อยา่งยิง่ยวด เพื่อบรรลุจุดหมายอนัสูงยิง่  

มี 10 ประการ คือ 1. ทาน  2. ศีล  3. เนกขมัมะ (การออกบวช) 4. ปัญญา 5.วิริยะ 6. ขนัติ 7. สจัจะ                
8. อธิษฐาน 9. เมตตา 10. อุเบกขา 

96 ธ.อ. 3/7-8.  ฉบบั  มหามกฏุราชวิทยาลยั  2527 
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2) ใฝ่ใจต่อการศึกษา 
  พระอานนท ์ เป็นผูท่ี้ใฝ่ใจต่อการศึกษาเล่าเรียน  หมัน่ท่องบ่นสาธยาย และทรงจาํ
ไวไ้ดซ่ึ้งพระพทุธพจน์ คือพระไตรปิฎก97 ดว้ยเหตุน้ี ท่านจึงไดรั้บยกยอ่งจากพระพทุธเจา้วา่ เป็น
พหูสูต เป็นคลงัแห่งพระธรรม98 ท่านสามารถทรงจาํพระพทุธพจน์ไดถึ้ง 82,000  พระธรรมขนัธ์  
และยงัจาํเอาจากสาํนกัของพระภิกษุมีพระสารีบุตร เป็นตน้ อีก 2,000 พระธรรมขนัธ์ จึงรวมเป็น
ธรรมท่ีพระอานนทจ์าํไวไ้ดถึ้ง 84,000 พระธรรมขนัธ์99 โดยไม่เลอะเลือน ไม่คลาดเคล่ือน100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
97

 ส.ํ อ. 2/70/141. ฉบบั มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2532 ; อภิ. อ. 1/20/16. ฉบบั มหา-จุฬาอฏฺฐกถา 
2532 

98 ส.ํ อ. 2/60/98.  ฉบบั มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2532 ; ที. อ. 2/95/81. ฉบบั มหาจุฬาอฏฺฐกถา  
2532;  องฺ.อ. 1/219-223/256. ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2533 

99 ข.ุเถร. 26/1027/399.  ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ  2500 
100 องฺ.อ. 1/219-223/256. ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2532; อภิ.อ. 1/20/16  

ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2532 ; ม.อ. 2/449/245.  ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2532 
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  ดงันั้น พระอรรถกถาจารย ์ไดเ้ปรียบเทียบสติปัญญาของพระอานนท ์วา่ เหมือน
นํ้ามนัของราชสีห์ท่ีเขาใส่ไวใ้นหมอ้ทองคาํ101 ถึงแมพ้ระอานนทจ์ะเป็นเพยีงพระโสดาบนัมิใช่เป็น      
พระอรหนัตก์ต็ามพระอานนท ์มีความเช่ียวชาญแตกฉานในหลกัธรรมเร่ืองสาํคญัๆ ท่ีพระพทุธเจา้
ทรงแสดงไวม้ากมาย เช่น ปฏิจจสมุปบาท102 เป็นตน้ 
  ความใส่ใจในการศึกษาของพระอานนท ์โดยใชว้ิธีสาธยายท่องบ่นจนข้ึนใจ ทาํให้
ทรงจาํคาํสัง่สอนของพระพทุธเจา้ และของพระเถระผูใ้หญ่ไดเ้ป็นจาํนวนมาก  ท่านจึงเป็นขนุคลงั
สาํคญัในการเกบ็รักษาขอ้มูลต่าง ๆ ของคณะสงฆใ์นสมยันั้นไวไ้ดเ้ป็นอยา่งดี จนไดรั้บการยกยอ่ง
จากพระพทุธเจา้วา่เป็นคลงัแห่งพระธรรม  ดว้ยคุณสมบติัส่วนน้ี ทาํใหง้านท่ีท่านทาํเป็นไปโดย
ราบร่ืน เรียบร้อย เพราะอาศยัความรู้ท่ีท่านไดส้ะสมไวน้าํออกมาใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 
 
 
 

                                                        
101 เถร.อ. 2/1053/471.   ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2532 
102 ปฏิจจสมุปบาท คือ การท่ีธรรมทั้งหลายอาศยักนัเกิดข้ึนพร้อม,  

สภาพอาศยัปัจจยัเกิดข้ึน, การท่ีส่ิงทั้งหลายอาศยักนัจึงเกิดมีข้ึน, การท่ีทุกขเ์กิดข้ึนเพราะอาศยัปัจจยั
ต่อเน่ืองกนัมา บางทีเรียกช่ือเตม็วา่ อิทปัปัจจยตาปฏิจจสมุปบาท มีหวัขอ้ 12 ดงัน้ี คือ  
1. อวิชฺชาปจฺจยา สงฺขารา  เพราะอวิชชาเป็นปัจจยั สงัขารจึงมี 2. สงัขารปจฺจยา วิญฺญาณ ํเพราะ
สงัขาร (สภาพท่ีปรุงแต่ง) เป็นปัจจยั วิญญาณ จึงมี 3.วิญญาณปจฺจยา  นามรูปํ  เพราะวิญญาณ  
(ความรู้แจง้อารมณ์) เป็นปัจจยั นามรูป จึงมี 4. นามรูปปจฺจยา  สฬายตน ํ เพราะนามรูปเป็นปัจจยั   
สฬายตนะ (อายตนะภายใน 6) จึงมี  5. สฬายตนปจฺจยา ผสฺโส  เพราะสฬายตนะ เป็นปัจจยั ผสัสะ
(ความกระทบ) จึงมี 6. ผสฺสปจฺจยา  เวทนา  เพราะผสัสะเป็นปัจจยั  เวทนา (ความเสวย อารมณ์ จึงมี  
7. เวทนาปจฺจยา ตณฺหา เพราะเวทนาเป็นปัจจยั ตณัหา (ความทะยานอยาก) จึงมี  8.ตณฺหาปจฺจยา  
อุปาทาน ํ เพราะตณัหาเป็นปัจจยั  อุปาทาน (ความยดึมัน่) จึงมี  9. อุปาทนปจฺจยา  ภโว  เพราะ
อุปาทานเป็นปัจจยั  ภพ (ภาวะชีวิต) จึงมี   10. ภวปจฺจยา ชาติ  เพราะภพเป็นปัจจยั ชาติ (ความเกิด)  
จึงมี 11. ชาติปจฺจยา ชรามรณ ํ เพราะชาติเป็นปัจจยั  ชรามรณะ (ความแก่และความตาย)  จึงมี  
โสกปริเทวทุกฺข โทมนสฺสุปายาสา  สมฺภวนฺติ โสกะ ปริเทวะ ทุกข ์โทมนสั อุปายาส  จึงมี 
เอวเมตสฺส  เกวลสฺส  ทุกฺขกฺขนฺธสฺส  สมุทโย โหติ ความเกิดข้ึนแห่งกองทุกขท์ั้งปวงน้ี จึงมี 
ดว้ยประการฉะน้ี ฯ)   
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3) เป็นพหูสูต เป็นผูส้ดบัตรับฟังมาก 
  พระอานนท ์จดัวา่เป็นพระเถระท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในศาสตร์ต่าง ๆ มากมาย 
ไม่วา่ท่านจะเรียนอะไร กเ็รียนรู้ไดเ้ร็ว เพราะมีเทคนิควิธีในการศึกษาเล่าเรียน จนไดรั้บการยกยอ่ง 
จากพระพทุธเจา้วา่เป็นเลิศ ในตาํแหน่งเอตทคัคะ 5 ประการ คือ 

1. เป็นพหูสูต  คือเป็นผูท่ี้ไดส้ดบัตรับฟังมามาก 
2. เป็นผูมี้สติ  คือมีสติมัน่คง 
3. เป็นผูมี้คติ  คือมีวิธีการจดจาํส่ิงต่างๆไดดี้ 
4. เป็นผูมี้ธิติ   คือมีวิธีการทรงจาํไว ้
5. เป็นพทุธอุปัฏฐาก  คือทาํหนา้ท่ีรับใชพ้ระพทุธเจา้103 

 พระอรรถกถาจารย ์ไดว้ิเคราะห์ถึงความเป็นพหูสูตของพระอานนทไ์วว้า่ มีพระเถระ 
รูปอ่ืน ๆ ท่ีเป็นพหูสูต มีความเพยีรและเป็นอุปัฏฐากกมี็อยู ่แต่วา่พระอานนทน้ี์  เม่ือเล่าเรียน 
พระพทุธวจนะ  กท็รงอยูใ่นปริยติั (การเล่าเรียน) ดุจผูรั้กษาเรือนคลงั (คาํสอน)  ดงันั้น ท่านจึงเป็น
ยอดกวา่ภิกษุผูเ้ป็นพหูสูต พระอานนท ์มีสติปัญญาในการศึกษาเล่าเรียนพระพทุธพจน์ ดงันั้น ท่านจึง
เป็นผูย้อดกวา่ภิกษุผูมี้สติ พระอานนท ์เม่ือเล่าเรียนพระปริยติับทเดียว กส็ามารถยดึเอาเน้ือความไดถึ้ง 
60,000 บท ดงันั้น ท่านจึงเป็นยอดกวา่ภิกษุผูมี้คติ (มีกลวธีิในการจดจาํ)  พระอานนท ์ขยนัท่องบ่น
ทรงจาํและอุปัฏฐากไม่มีใครเปรียบเทียบได ้ ดงันั้น ท่านจึงเป็นยอดกวา่ภิกษุผูมี้ธิติ (วิธีทรงจาํไว)้ เม่ือ
อุปัฏฐากพระพทุธเจา้ กไ็ม่เหมือนภิกษุอ่ืน ซ่ึงอุปัฏฐากไดไ้ม่นาน และไม่อุปัฏฐากตามพระหทยั ของ
พระพทุธเจา้ ส่วนพระอานนทอุ์ปัฏฐากโดยยดึพระหทยัของพระพทุธเจา้เป็นหลกั ดงันั้น ท่านจึงเป็น
ยอดกวา่ภิกษุอุปัฏฐาก104 
 
 
 
 
 

                                                        
103 องฺ. เอกก. 20/219-3/25; ข.ุ เถร .26/1052/401  ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500;  

อง.อ. 1/219-223/256,264-6  ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2533; อป. อ. 1/640/374.    ฉบบั  มหา
จุฬาอฏฐกถา  2534 ; เถร. อ. 2/397/458  ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2532 

104
 องฺ.อ. 1/219-223/256. ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา 2533 
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 ในชุณหชาดกยงัไดก้ล่าววา่  พระอานนท ์นอกจากจะไดรั้บการยกยอ่งในตาํแหน่ง 
ผูเ้ลิศ 5 ประการดงักล่าวแลว้  ท่านยงัเป็นผูป้ระกอบดว้ยคุณสมบติัอีก 7 ประการ คือ 
 1. อาคมนสมบติั ถึงพร้อมดว้ยการศึกษาเล่าเรียน 
 2. อธิคมนสมบติั ถึงพร้อมดว้ยการบรรลุโสดาปัตติผล 
 3. ปุพพเหตุสมบติั ถึงพร้อมดว้ยเหตุแห่งสาวกบารมีญาณ 
 4. อตัถตัถปริปุจฉาสมบติั ถึงพร้อมดว้ยการถามส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ และ  
ไม่ใช่ประโยชน์ 
 5. ติตถวาสสมบติั ถึงพร้อมดว้ยการอบรมคุณธรรมแห่งผูส้อน 
 6. โยนิโสมนสิการสมบติั ถึงพร้อมดว้ยปัญญาพิจารณาเหตุผลอยา่งรอบคอบ 
 7. พทุธอุปนิสยัสมบติั ถึงพร้อมดว้ยอุปนิสยัแห่งพทุธอุปัฏฐากกถา105 
 ในคมัภีร์องัคุตตรนิกาย ไดก้ล่าวถึงเร่ืองท่ีพระอานนทก์บัพระสารีบุตรสนทนา
ธรรมกนัไวห้ลายเร่ือง เช่น เร่ืองปรินิพพาน106 เป็นตน้ ซ่ึงพระสารีบุตรเถระ ผูเ้ป็นธรรมเสนาบดี  
ยงัไดก้ล่าวยกยอ่งพระอานนท ์วา่ เป็นผูมี้คุณธรรม 6 ประการ คือ 
 1. เป็นผูไ้ดเ้รียนไดฟั้งธรรมมาก 
 2. เป็นผูแ้สดงธรรมตามท่ีไดเ้รียนไดฟั้งมาโดยพิสดาร 
 3. เป็นผูส้าธยายธรรมโดยพิสดาร 
 4. ตรึกตรอง เพง่พิจารณาธรรมโดยรอบคอบ 
 5. เป็นผูอ้ยูใ่กลพ้ระมหาเถระผูเ้ป็นพหูสูต ทรงธรรม ทรงวินยัทรงมาติกา107 
 6. เป็นผูท่ี้ไดเ้ขา้ไปหาพระมหาเถระเหล่านั้น เพื่อเรียนถามขอ้ท่ีควรถามตามกาล 
ตามเวลาอนัสมควร108 
 
 
 

                                                        
 105 ชา.อ.  6/13/8-9  ฉบบั มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2533 ; ชา.อ. 6/9 - 11  ฉบบั   
สฺยามรฏฺฐสฺส  เตปิฏกฏฺฐกถา 2535 

106
 องฺ. ทสก. 24/8/7-8.  ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 

107
 มาติกา คือ แม่บท เช่น ตวัสิกขาบท เรียกวา่มาติกา เพราะจะตอ้งขยายความต่อไป 

108 วินย. 5/347/150-1. ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 ส.ํอ. 3/379/297 ฉบบั   
มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 
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 ความเป็นผูไ้ดย้นิไดฟั้งมามาก เป็นผลมาจากการใฝ่รู้ใฝ่ศึกษาวิชาการต่าง ๆ             
พระอานนท ์มีสติปัญญาเป็นเลิศ เม่ือจะเรียนรู้เร่ืองใด กฉ็ลาดในการท่ีจะถามถึงส่ิงท่ีเป็นประโยชน์
และไม่ใช่ประโยชน์ในเร่ืองนั้น ๆ  รู้กาลเทศะวา่เวลาใดควรเขา้พบพระมหาเถระเพื่อสนทนาธรรม 
พระอานนท ์เม่ือไดฟั้งหวัขอ้ธรรมเพียงสั้น ๆ กส็ามารถนาํมาขยายไดโ้ดยพิสดาร ทั้งไม่ผดิธรรม  
ผดิพระวนิยั ซ่ึงถือเป็นคุณสมบติัเฉพาะตวัท่ีสาํคญัของพระอานนท ์

4) ช่างคิด ช่างสงัเกต ช่างถาม    
  พระอานนท ์โดยอุปนิสยัแลว้เป็นผูใ้ฝ่ใจต่อการศึกษามาก สมยัน้ีเรียกวา่ผูค้งแก่เรียน 
ดว้ยคุณสมบติัน้ี ทาํใหท่้านกลายเป็นคนช่างคิด ช่างสงัเกต ช่างถาม  ตามหลกัหวัใจการศึกษา   
สุ (ฟัง) จิ (คิด) ปุ (ถาม) ลิ (เขียน)  
  อุปนิสยัช่างคิด  เช่น 
  คร้ังหน่ึง พระอานนท ์คิดวา่ ทาํไมพระพทุธมารดา มีพระชนมายนุอ้ย หลงัจากท่ี
พระโพธิสตัวป์ระสูติได ้7 วนัเท่านั้นกทิ็วงคต ไปสถิตอยูบ่นสวรรคช์ั้นดุสิต ซ่ึงไดรั้บคาํตรัสตอบ
จากพระพทุธเจา้วา่ “หมู่สตัวท่ี์เกิดแลว้ หรือจกัเกิดข้ึนนั้นทั้งหมด จกัละร่างกายไป ท่านผูฉ้ลาดเม่ือ
ทราบอยา่งน้ีแลว้ จึงเป็นผูมี้ความเพยีรประพฤติพรหมจรรยเ์ถิด”109 
  อุปนิสยัช่างสงัเกต เช่น 
  คร้ังหน่ึง พระอานนทถ์วายงานพดัพระพทุธเจา้ ซ่ึงทรงแสดงธรรมแก่อุบาสกอยูท่ี่   
พระวหิาร สงัเกตเห็นอุบาสกบางคนนัง่หลบั บางคนนัง่ขีดเขียนแผน่ดิน บางคนนัง่เขยา่ตน้ไม ้    
บางคนนัง่แหงนดูอากาศ บางคนนัง่ฟังโดยเคารพ จึงไดทู้ลถาม ซ่ึงกไ็ดรั้บคาํตรัสตอบวา่ การฟัง
ธรรมนั้นไม่ใช่จะทาํไดง่้าย ๆ เพราะคาํวา่ พระพทุธ พระธรรม และพระสงฆ ์พวกเขาไม่ไดฟั้งมา
ตลอดกลัป์ อุบาสกคนท่ีนัง่หลบันั้น เขาเคยเกิดเป็นงูซ่ึงมีปกติหลบั ถึงบดัน้ีกย็งัไม่อ่ิมในการหลบั 
ผูท่ี้นัง่ขีดเขียนแผน่ดินเขากเ็คยเกิดเป็นไสเ้ดือน ผูท่ี้นัง่เขยา่ตน้ไมเ้ขากเ็คยเกิดเป็นลิง ผูท่ี้นัง่แหงนดู
อากาศ กเ็คยเกิดเป็นหมอดูฤกษย์าม ส่วนผูท่ี้นัง่ฟังโดยเคารพนั้น เขาเคยเกิดเป็นพราหมณ์ท่องบน
สาธยายมนต์110 
 
 
 
 
                                                        
 

109
 ข.ุอ. 25/42/159. ฉบบั มหาจุฬาเตปิฎก ํ 2500. 

110
 ธ.อ. 7/20-1. ธมฺมปทฏฺฐกถา  ฉบบั  มหามกฏุราชวิทยาลยั  2523. 
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  อุปนิสยัช่างถาม เช่น  
  คร้ังหน่ึง พระอานนทไ์ดทู้ลถามพระพทุธเจา้ถึงโทษท่ีบุคคลทาํกายทุจริต วจีทุจริต  
มโนทุจริต โทษท่ีจะพึงไดรั้บ คือ  1. แมต้นเองกติ็เตียนตนเองได ้ 2. ผูรู้้พิจารณาแลว้ ติเตียนได ้    
3. ช่ือเสียงชัว่ขจรกระจายไป  4. เป็นคนหลง เม่ือถึงแก่กรรม  5. เม่ือถึงแก่กรรมแลว้ ยอ่มไปสู่อบาย 
ทุคติ วินิบาต นรก111 
  คุณสมบติัช่างคิดช่างสงัเกตช่างถาม ถือวา่เป็นส่ิงสาํคญัสาํหรับพระเลขานุการ        
เพราะความเป็นผูช่้างคิด ก่อใหเ้กิดการคิดสร้างส่ิงใหม่ ๆ ใหมี้ในองคก์ร  หรือพฒันาส่ิงท่ีมีอยูแ่ลว้
ใหดี้ยิง่ข้ึน ช่างสงัเกต ก่อใหเ้กิดความรอบคอบในการทาํงาน ผลคือมีความผดิพลาดนอ้ย  และช่าง
ถาม ก่อใหค้วามรู้ความเขา้ใจมากข้ึน เพื่อนาํมาพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน พระเลขานุการ 
ปัจจุบนักค็วรมีอุปนิสยัในส่วนน้ีเช่นเดียวกบัพระอานนท ์

5) ประหยดั 
  พระอานนท ์มีอุปนิสยัรักการประหยดั และรู้จกัใชเ้คร่ืองอุปโภคบริโภคอยา่งคุม้ค่า
มากท่ีสุด ดงัปรากฏในพระวนิยัปิฎก และอรรถกถาธรรมบทวา่ พระเจา้อุเทนไดต้รัสถามพระอานนท ์ 
วา่ พระคุณเจา้จะเอาผา้จาํนวน 500 ผนืไปทาํอะไร หรือท่านคิดจะทาํการคา้ขาย พระอานนท ์
อธิบายใหท้รงทราบโดยลาํดบัวา่ จะเอาไปถวายแก่ภิกษุท่ีมีจีวรเก่าคร่ําคร่า  ส่วนจีวรคร่ําคร่ากจ็ะ
เอาไปทาํผา้เพดาน ถา้ผา้เพดานเก่ากจ็ะเอาไปทาํผา้ปูฟกู   ผา้ปูฟกูเก่ากจ็ะเอาไปทาํผา้เช็ดเทา้  
ผา้เช็ดเทา้เก่ากจ็ะเอาไปทาํผา้เช็ดธุลี  ผา้เช็ดธุลีเก่ากจ็ะเอาไปโขลกขยาํกบัโคลนแลว้ฉาบทาฝา  
พระเจา้อุเทน ทรงเล่ือมใส เม่ือทรงทราบวา่ พระสมณศากยบุตรเหล่าน้ีรู้จกัประหยดั  และใชเ้คร่ือง
อุปโภคบริโภคท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด จึงไดถ้วายผา้เพื่อทาํจีวรอีก  500 ผนื112 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
 

111
 องฺ. ทุก. 20/18/57. ฉบบั มหาจุฬาเตปิฎก ํ 2500. 

112
 วินย. 7/445/282-3. ฉบบั มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 ; ธ. อ.2/55-6. ฉบบั  

มหามกฎุราชวทิยาลยั  2528 
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  กรณีขา้งตน้แสดงวา่ พระอานนทมี์อุปนิสยัประหยดั รู้จกัใชส่ิ้งของเคร่ืองใชต่้าง ๆ  
อยา่งมีคุณค่า ไม่ท้ิงขวา้ง รู้หลกัการนาํส่ิงของท่ีเส่ือมค่าในสถานะหน่ึง มาใชอี้กสถานะหน่ึงใน
ปัจจุบนั คือการนาํของเก่ามาดดัแปลงใชใ้หม่ วิธีการน้ีก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่สถาบนัสงฆ ์เพราะ 
เม่ือพระอานนทท์าํเป็นตวัอยา่งแลว้ ภิกษุทั้งหลายกป็ฏิบติัตาม เป็นการรักษาศรัทธาของ 
ทายกทายกิาผูน้าํเคร่ืองไทยธรรมมาถวาย 

6) มีความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่
  พระอานนท ์เม่ือไดล้าภสกัการะจากทายกทายกิานาํมาถวาย  ท่านมกัจะนาํมาแบ่ง
ถวาย พระมหาเถระรูปอ่ืนๆ เสมอ เช่น พระสารีบุตรเถระ หรือไม่กแ็บ่งใหส้ทัธิวิหาริก113 ของท่าน 
ตลอดถึงพระสาวกอ่ืนๆ ดงัปรากฏในมงคลตัถทีปนีวา่ สทัธิวิหาริกของท่านมีอยูถึ่ง  500 รูป แต่มี
ภิกษุหนุ่มรูปหน่ึงไดอุ้ปัฏฐากท่าน มีการกวาดบริเวณ ถวายนํ้าด่ืม นํ้าใช ้ไมสี้ฟัน นํ้าลา้งหนา้  
ปัดกวาดเวจกฎีุ  เรือนไฟ  เสนาสนะ  นวดมือเทา้และหลงั เป็นตน้  ท่านจึงไดม้อบจีวร 500 ผนื  
ท่ีพระเจา้ อุเทนถวายแก่ท่านใหแ้ก่ภิกษุหนุ่มลูกศิษยน์ั้นนาํไปถวายแก่ภิกษุทั้งหลาย114 
  คุณสมบติัของพระอานนทใ์นความมีนํ้าใจเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผแ่ก่ผูอ่ื้นน้ี เป็นการผกูมดั
ใจเพื่อนสหธรรมิกไดเ้ป็นอยา่งดี การทาํงานใหญ่ ยอ่มตอ้งมีพวกพอ้งเพื่อนฝงูเป็นกองหนุน  
เขา้หลกั “ผูใ้หญ่ดึง เดก็ดนั” ซ่ึงในสงัคมปัจจุบนักเ็ป็นเช่นน้ี การใหย้อ่มเป็นท่ีรักของคนทัว่ไป  
พระอานนท ์มีความประหยดัในส่ิงท่ีควรประหยดั แต่ไม่ใช่เป็นคนตระหน่ีแต่ประการใด ทั้งไม่ยดึ
ติดในลาภสกัการะ จะเห็นไดจ้ากการทูลขอพร 8 ประการก่อนรับตาํแหน่งเป็นพทุธอุปัฏฐาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
113

 สทัธิวิหาริก หมายถึง ศิษย,์ ผูอ้ยูด่ว้ย เป็นคาํเรียกผูท่ี้ไดรั้บอุปสมบท ถา้อุปสมบท ต่อ
พระอุปัชฌายรู์ปใด กเ็ป็นสทัธิวิหาริกของพระอุปัชฌายรู์ปนั้น 

114 มงคล. 1/375/306-7. ฉบบั มหามกฏุราชวิทยาลยั 2508 
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7) มีจิตเมตตาอนุเคราะห์ภิกษุผูอ้าพาธ 
  พระอานนท ์เป็นผูมี้จิตเมตตาอนุเคราะห์แก่พระภิกษุผูอ้าพาธ และฆราวาสผูป่้วย
ไข ้เช่น คร้ังหน่ึง ท่านไดต้ามเสดจ็พระพทุธเจา้ไปตามเสนาสนะต่างๆ ไดพ้บภิกษุรูปหน่ึง อาพาธ
ดว้ยโรคทอ้งร่วง ไม่มีผูใ้ดพยาบาล ท่านไดช่้วยพระพทุธเจา้พยาบาลภิกษุรูปนั้นเป็นอยา่งดี และ 
ในวนันั้นเอง พระพทุธเจา้ทรงรับสัง่ใหพ้ระอานนทเ์รียกประชุมสงฆแ์ลว้ตรัสวา่ 
  “ ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย พวกเธอเป็นผูไ้ม่มีมารดาบิดา ผูใ้ดเล่า จะพึงพยาบาลพวกเธอ  
  ถา้พวกเธอจะไม่พยาบาลกนัเอง ใครเล่าจกัพยาบาล ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย  ผูใ้ดพึง 
  อุปัฏฐากเรา ผูน้ั้นพึงพยาบาลภิกษุผูอ้าพาธเถิด ”115 
  คร้ังหน่ึง  พระอานนทก์บัพระสารีบุตรไดไ้ปเยีย่มอนาถบิณฑิกเศรษฐี ซ่ึงเป็น 
ไขห้นกั ลุกจากท่ีนอนไม่ได ้ ท่านไดก้ล่าวสอนธรรม  ทาํใหอ้นาถบิณฑิกเศรษฐี มีความพอใจใน
ธรรมเทศนานั้น  เม่ือพระอานนทก์ลบัไปวดัไดไ้ม่นาน อนาถบิณฑิกเศรษฐีกถึ็งแก่กรรม และไดไ้ป
เกิดบนสวรรคช์ั้นดุสิต116 เป็นตน้ 
  คุณสมบติัส่วนน้ี เป็นแรงสนบัสนุนใหก้ารทาํงานดา้นเลขานุการของพระอานนท ์
ดาํเนินไปไดด้ว้ยดี เพราะโดยอุปนิสยัแลว้ ท่านมีจิตใจงดงามยิง่ จะเห็นไดว้า่ในคราวท่ีพระพทุธเจา้ 
ทรงประชวรหนัก ก็ทุกข์ใจไม่เป็นอนักินอนันอน ขวนขวายหาเภสัช (ยา) มาถวาย ซ่ึงต่อมา        
พระอานนทก์็ไดทู้ลเล่าความในใจของท่านถวายพระพุทธเจา้ ว่า กายของขา้พระองคก์็ประหน่ึง      
ว่าจะระบมไปทัว่ ทิศทั้ งหลายก็ไม่ปรากฏ ธรรมก็ไม่แจ่มแจ้ง ขา้พระองค์เบาใจอย่างหน่ึงว่า 
พระพุทธเจา้ จกัยงัไม่ปรินิพพานจนกว่าจะไดป้รารภสงฆ์แลว้ตรัสพระพุทธพจน์อย่างใดอย่าง    
หน่ึงก่อน117 
 
 
 
 
 
 

                                                        
115 วินย. 5/365/166. ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 ; วินย. อ. 3/243-6. ฉบบั   

มหามกฏุราชวิทยาลยั  2522 
116

 ม.อุ. 14/383/328-333.  ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 
117

 ที.ม. 10/164/90.  ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 
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อีกตวัอยา่งหน่ึง คือเม่ือคร้ังพระอานนทท์ราบข่าวการนิพพานของพระสารีบุตร             

จากสามเณรจุนทะ กรู้็สึกธรรมสงัเวชเป็นท่ีสุด ถึงกบัเปล่งวาจาต่อหนา้พระพกัตร์พระพทุธเจา้วา่ 
กายของขา้พระองคป์ระหน่ึงวา่ จะระบมไปทัว่ ทิศทั้งหลายกมื็ดมิด ธรรมทั้งหลายกไ็ม่แจ่มแจง้  
โลกทั้งหมดกป็รากฏเหมือนมืดมิด118 

พระอานนท ์เม่ือทราบข่าวการเจบ็ไขไ้ดป่้วยไม่วา่จะเป็นพระภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก    
หรืออุบาสิกา กม็กัจะไปเยีย่มเยยีนอยูเ่สมอ บางคร้ังกทู็ลใหพ้ระพทุธเจา้เสดจ็ไปเยีย่มดว้ยพระองค์
เองกมี็  กล่าวโดยสรุปพระอานนทเ์ป็นผูมี้นํ้าใจเมตตาแก่ผูอ่ื้นเสมอ ไม่เห็นแก่ตวั รู้จกัการเอาใจเขา     
มาใส่ใจเรา พระเลขานุการปัจจุบนั กค็วรจะมีจิตใจท่ีเอ้ือเฟ้ือต่อผูอ่ื้น คือรู้จกัมีนํ้ าใจ ดงัเช่น               
พระอานนท ์ท่ีปฏิบติัใหเ้ห็นเป็นตวัอยา่งท่ีดี 

คุณสมบติัเฉพาะตวัของพระอานนทท่ี์โดดเด่น สรุปไดด้งัน้ี  คือ  
1) มีรูปงาม  บุคลิกดี   
2) ใฝ่ใจต่อการศึกษา 
3) เป็นพหูสูต  เป็นผูส้ดบัตรับฟังมาก   
4) ช่างคิด ช่างสงัเกต ช่างถาม 
5) ประหยดั   
6) มีความเอ้ือเฟือเผือ่แผ ่  
7) มีจิตเมตตาอนุเคราะห์ภิกษุผูอ้าพาธ 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
 

118
 ส.ํม. 19/379/140-1   ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ2500 ;  ข.ุเถร. 26/1037/400. 

ฉบบั มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 ; ส.ํอ. 3/379/297. ฉบบั มหาจุฬาเตปิฏก ํ2500. 
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5. คุณธรรมในการทาํงานของพระอานนท์  
 
 ในการทาํงานทุกสายอาชีพ ส่ิงหน่ึงท่ีขาดไม่ไดคื้อคุณธรรม โดยเฉพาะผูท้าํหนา้ท่ี     
พระเลขานุการ เพราะงานเลขานุการเป็นงานท่ีมีความรับผดิชอบสูง ยิง่เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์        
มีตาํแหน่งปกครองสูงเท่าไร พระเลขานุการกต็อ้งทาํงานรับผดิชอบมากข้ึนเท่านั้น และตอ้งทาํงาน
ใหเ้ป็นท่ีไวว้างใจของผูบ้งัคบับญัชาดว้ยความซ่ือสตัยจ์นเป็นท่ีไวว้างใจมากท่ีสุด  
 จากการศึกษาวิจยัถึงคุณธรรมท่ีพระอานนทไ์ดถื้อปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดในการทาํงาน   
ในตาํแหน่งพระเลขานุการ พอสรุปไดด้งัน้ี คือ 

1) มีความจงรักภกัดี 
  การปฏิบติัหนา้ท่ีของพระอานนท ์ยดึความจงรักภกัดีต่อพระพทุธเจา้ ยอมสละชีวิต   
เพื่อพระพทุธองคไ์ด ้จะเห็นไดจ้ากเหตุการณ์ท่ีพระเทวทตัใหค้วาญชา้งปล่อยชา้งนาฬาคิรี เพื่อให้
ปลงพระชนมพ์ระพทุธเจา้ พอชา้งวิ่งเขา้มาใกล ้พระอานนท ์ไดอ้อกไปยนืขวางทางไว ้ แต่
พระพทุธเจา้ทรงหา้มท่านไวแ้ลว้ทรงทรมานชา้งนาฬาคิรีใหส้ิ้นพยศดว้ยพระองคเ์อง119 
  ความจงรักภกัดีต่อผูบ้งัคบับญัชา ถือวา่เป็นหวัใจสาํคญัของผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีเลขานุการ 
เพราะเร่ืองทุกอยา่งไม่วา่จะเป็นงานในตาํแหน่งท่ีทาํ หรือเร่ืองส่วนตวัของผูบ้งัคบับญัชา เลขานุการ 
รู้เกือบจะทุกเร่ืองกว็า่ได ้ดงันั้น พระเลขานุการท่ีดี ตอ้งรักษาความลบัไดดี้ ทาํตวัใหน่้าไวว้างใจ  
และวางใจได ้พระอานนทย์อมสละชีวิตปกป้องผูบ้งัคบับญัชา กเ็ป็นตวัอยา่งท่ีดีในเร่ืองน้ี  

2) มีความกตญัญูกตเวที 
  พระอานนท ์ยดึถือมัน่ความกตญัญูกตเวทีอยา่งมัน่คง ใครมีอุปการคุณต่อท่าน  
ไม่วา่จะเป็นพระเถระผูใ้หญ่ หรือพระผูน้อ้ย  พระอานนทก์ป็ฏิบติัต่อท่านเหล่านั้นเช่นกนั  ขอยกตวัอยา่ง 
ความกตญัญูกตเวทีแก่ผูน้อ้ย ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีน่ายกยอ่ง เพราะโดยมากผูน้อ้ยตอ้งปฏิบติัต่อผูใ้หญ่  เช่น  
มีคร้ังหน่ึง พระมเหสีของพระเจา้อุเทน ไดฟั้งพระธรรมเทศนาของพระอานนทแ์ลว้ มีจิตเล่ือมใส 
ไดถ้วายผา้เพื่อทาํจีวร 500 ผนื และพระเจา้อุเทนไดถ้วายผา้อีก 500 ผนื รวมเป็น 1,000 ผนื ต่อมา
พระอานนทไ์ดม้อบผา้เพื่อทาํจีวรแก่ภิกษุหนุ่มรูปหน่ึงผูเ้ป็นศิษยข์องท่าน ซ่ึงอยูป่รนนิบติัท่าน  
มีการกวาดบริเวณ ถวายนํ้าด่ืมนํ้าใช ้ไม่สีฟัน นํ้าลา้งนํ้า ปัดกวาดเวจกฎีุ เรือนไฟ เสนาสนะ และ
นวดมือเทา้หลงั เป็นตน้ แลว้ท่านไดน้าํผา้ท่ีไดรั้บมอบจากพระอานนทน์ั้นไปถวายแก่ภิกษุทั้งหลาย 

                                                        
 119 ธ.อ. 1/130 - 1. ธมฺมปทฏฐกถา  ฉบบั  มหามกฏุราชวิทยาลยั   2532 ; ชา.อ. 5/377/6-7.  
ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2533 ; ชา.อ. 7/501/42-3,54. ฉบบั มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2533  ; ชา.อ. 
8/533/199,227.  ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2533 
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และเม่ือพระภิกษุทั้งหลาย ซ่ึงกเ็ป็นพระลูกศิษยข์องพระอานนทเ์ช่นกนั ไดรั้บการถวายผา้สาฎก 
(ผา้ห่ม,ผา้คลุม) แลว้ นาํมาตดัเยบ็ยอ้มมีสีดุจดอกกรรณิการ์ ภิกษุท่ีนุ่งห่มแลว้พากนัไปเขา้เฝ้า
พระพทุธเจา้แลว้ทูลถามวา่“ขา้แต่พระองคผ์ูเ้จริญ พระอริยสาวกชั้นโสดาบนั ยงัใหท้านเพราะเห็น
แก่หนา้อยูห่รือ (เลือกท่ีรักมกัท่ีชงั)”  พระพทุธเจา้ตรัสตอบวา่ “ภิกษุทั้งหลาย  พระอริยสาวกให้
ทาน เพราะเห็นแก่หนา้นั้น  ไม่มี” ไดทู้ลถามต่อไปวา่ “แลว้การท่ีพระเถระผูเ้ป็นธรรมภณัฑาคาริก 
(เป็นคลงัแห่ง พระธรรม) ผูเ้ป็นพระอุปัชฌายข์องขา้พระองคท์ั้งหลายใหผ้า้สาฎก 500 ผนื แก่ภิกษุ
รูปเดียว แลว้ภิกษุรูปนั้น ไดแ้บ่งผา้ใหแ้ก่ภิกษุรูปอ่ืน ๆ ทาํไมอุปัชฌายข์องพวกขา้พระองคจึ์งทาํ
เช่นนั้นเล่า”  
  พระพทุธเจา้ตรัสตอบวา่ “ภิกษุทั้งหลาย  อานนทไ์ม่ไดใ้หแ้ก่ภิกษุรูปนั้นเพราะเห็น
แก่หนา้ แต่ภิกษุรูปนั้น มีอุปการะแก่เธอมาก เธอคิดถึงอุปการะท่ีภิกษุรูปนั้นทาํแก่เธอวา่ ข้ึนช่ือวา่ผู ้
มีอุปการะ เราควรทาํอุปการะตอบดว้ยอาํนาจคุณ และการกระทาํอนัเหมาะสม เธอจึงใหด้ว้ยความ
กตญัญูกตเวที”120  
  ความกตญัญูกตเวที ถือวา่เป็นสญัลกัษณ์ของคนดี พระอานนทน์อกจากจะมีความ
กตญัญูต่อพระพทุธเจา้ และพระเถระผูใ้หญ่แลว้ ยงัมีจิตเมตตาต่อผูมี้อุปการคุณต่อท่าน โดยคิดท่ีจะ
ตอบแทนคุณอยูต่ลอดเวลา และเม่ือมีโอกาสกไ็ดท้าํตามความตั้งใจนั้น จะเห็นวา่คุณสมบติัในส่วน
น้ีของพระอานนท ์แสดงใหเ้ห็นวา่ท่านไม่มองขา้มพระผูน้อ้ยท่ีดอ้ยทั้งดา้นชาติวฒิุ  คุณวฒิุ วยัวฒิุ  
แต่พระอานนทม์องดา้นคุณความดีของผูน้ั้นเป็นสาํคญั  

3) มีความอ่อนนอ้มถ่อมตนเป็นนิจ 
  พระอานนท ์แมจ้ะเป็นผูมี้ความรู้มาก (เป็นพหูสูต) แต่กไ็ม่ทะนงตนวา่ท่านมี
ความรู้ เหนือผูอ่ื้น มีความอ่อนนอ้มถ่อมตนอยูเ่สมอ เช่น วนัหน่ึงตอนใกลรุ่้ง โกกนุทปริพาชกเขา้
ไปหาท่าน ขณะท่ีท่านกาํลงัสรงนํ้าอยูท่ี่แม่นํ้ าตโปทา ใกลก้รุงราชคฤห์ เม่ือพระอานนทส์รงนํ้าเสร็จ
แลว้ ยนืผึ่งตวัอยู ่ไดเ้ขา้ไปหาแลว้เรียนถามถึงทิฏฐิ 10 ประการ พระอานนทไ์ดต้อบปัญหาพราหมณ์ 
จนเป็นท่ีเขา้ใจอยา่งแจ่มแจง้ดีแลว้  พราหมณ์ไดถ้ามวา่ “อาวโุส ท่านช่ือวา่อะไร ? และเพ่ือนร่วม
พรหมจรรยท์ั้งหลาย เรียกท่านวา่อะไร ? ท่านตอบวา่ เราช่ืออานนท ์ และเพื่อน ๆ เรียกเราวา่ อานนท”์ 
  โกกนุทปริพาชกฟังแลว้ กล่าวขอโทษวา่ “ขา้แต่ท่านผูเ้จริญ  ขา้พเจา้สนทนาอยูก่บั
ท่านอาจารยใ์หญ่ ไม่รู้เลยวา่เป็นท่านพระอานนท ์ถา้วา่ขา้พเจา้รู้วา่ คือพระอานนท ์ขา้พเจา้จะ              
ไม่กล่าว โตต้อบพระคุณเจา้ถึงเพียงน้ี ขอท่านไดย้กโทษแก่ขา้พเจา้ดว้ยเถิด”121 

                                                        
 120 มงคล. 1/379/306-7  ฉบบั มหามกฏุราชวิทยาลยั  2508 

121 องฺ.ทสก. 24/96/158-160. ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 
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  คุณธรรมในส่วนน้ี ถือวา่เป็นบ่อเกิดแห่งความรักความนิยมชมชอบจากผูอ่ื้นโดยแท ้
เพราะใคร ๆ กไ็ม่ชอบคนท่ีหยิง่ยโสโอหงั ไม่มีใครตอ้งการจะคบคา้สมาคมกบัผูไ้ม่รู้จกัท่ีต ํ่าท่ีสูง  
พระอานนท ์เป็นพระเถระท่ีมีอุปนิสยัสุภาพอ่อนโยน อ่อนนอ้มถ่อมตนเป็นนิจ ใหค้วามเคารพ ยาํเกรง
ต่อพระเถระผูใ้หญ่ ฉะนั้น ท่านจึงเป็นท่ีรักของพระมหาเถระทั้งหลาย ซ่ึงต่างมีบทบาทสาํคญัในสมยั
พทุธกาลนั้น เช่น  พระสารีบุตรเถระ  พระมหาโมคคลัลานเถระ  พระมหากสัสปเถระ เป็นตน้ และมกั
หาโอกาสไปพบปะสนทนาธรรมกบัพระมหาเถระเหล่านั้นอยูเ่นือง ๆ122 

4) ใจกวา้งยอมรับคาํติชมในการทาํงาน 
  การทาํงานของพระอานนท ์ท่ีประสบความสาํเร็จอีกประการหน่ึง คือ มีใจกวา้ง
ยอมรับคาํ ติชมทั้งในเร่ืองส่วนตวั และงานท่ีทาํอยู ่ แลว้นาํขอ้บกพร่องนั้นมาปรับปรุงแกไ้ขให้
ถูกตอ้งต่อไป  ผูว้ิจยัขอยกเอาบางเร่ืองในพระไตรปิฎกมากล่าวเป็นตวัอยา่ง เป็นกรณีศึกษา ดงัน้ี  

1. กรณีถูกพระพทุธเจา้ตาํหนิเร่ืองของาและขา้วสารมาปรุงเป็นเภสชัถวาย 
   คร้ังหน่ึง พระพทุธเจา้ทรงประชวรดว้ยโรคในพระอุทร ประทบัอยูใ่นพระเวฬุ
วนัวิหารพระอานนทคิ์ดวา่ เม่ือก่อนพระผูมี้พระภาคเจา้ทรงหายจากโรคน้ีดว้ยยาคูปรุงดว้ยงา 
ขา้วสาร และถัว่เขียว ท่านจึงไปของาบา้ง ขา้วสารบา้ง ถัว่เขียวบา้ง มาเกบ็ไวภ้ายในท่ีอยูแ่ลว้ตม้ดว้ย
ตนเองเสร็จแลว้นาํไปถวาย พระองคต์รัสถามวา่ยาคูน้ีเธอไดม้าจากไหน  พระอานนทไ์ดก้ราบทูล
ตามความเป็นจริง จึงทรงตาํหนิวา่ “อานนท ์การกระทาํของเธอนัน่ไม่เหมาะ ไม่สมควร ไม่ใช่กิจ
ของสมณะ ใชไ้ม่ได ้ไม่ควรทาํ ไฉนเธอจึงไดพ้อใจในความมกัมากเช่นน้ีเล่า”123 
   กรณีน้ี จะเห็นวา่ การทาํงานนั้น บางคร้ังกถู็กผูบ้งัคบับญัชาตาํหนิบา้ง แม ้
พระอานนทก์ถู็กพระพทุธเจา้ตาํหนิ การทาํผดิพลาดของ  พระอานนทน์ั้นเกิดจากความจงรักภกัดี 
เรียกวา่มีความปรารถนาดี แต่การกระทาํนั้น อาจจะไม่เหมาะสมขดัต่อขอ้หา้มบางประการ  
พระอานนทก์ย็อมรับความผดิพลาด ไม่โตแ้ยง้ประการใด พร้อมนาํขอ้ตาํหนินั้นไปปฏิบติัเพื่อมิให้
ตอ้งผดิพลาดอีกต่อไป 
 
 
 
 

                                                        
122 องฺ.ติก. 21/179/190-1.  ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 

123 วินย. 5/274/42-43.  ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฏก ํ 2500 
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2. กรณีถูกพระมหากสัสปเถระตาํหนิวา่ทาํตวัเป็นเดก็ 
   ในสงัยตุตนิกาย นิทานวรรค กล่าววา่ ตลอด 25 ปี ท่ีพระอานนทอ์ยูรั่บใช้
พระพทุธเจา้ท่านไม่อาจเท่ียวไปไหน ๆ ไดอ้ยา่งอิสระ เม่ือพระพทุธเจา้ปรินิพพาน พระมหากสัสปะ 
กาํหนดวนัทาํสงัคายนาแลว้ แต่พระอานนทก์ลบัถือบาตรและจีวรของพระพทุธเจา้เท่ียวเดินทาง
ปลอบโยนมหาชนไปยงักรุงสาวตัถี ออกจากกรุงสาวตัถีไปยงักรุงราชคฤห์ และไปท่ีทกัขิณาคีรี
ชนบท และเม่ือท่านเดินทางไปถึงพระเวฬุวนั กรุงราชคฤห์แลว้ เขา้ไปหาพระมหากสัสปะถึงท่ีอยู่
ไหวแ้ลว้นัง่ลง 
   พระมหากสัสปะ ถามวา่ “อานนทผ์ูมี้อาย ุพระผูพ้ระภาคเจา้ ทรงอาศยัอาํนาจ
ประโยชน์อะไร จึงทรงบญัญติัการขบฉนัในตระกลู...” 
   พระอานนท ์เรียนวา่ “พระพทุธเจา้ทรงเห็นประโยชน์ 3 อยา่ง จึงทรงบญัญติัไว ้คือ 
   1. เพื่อข่มคนหนา้ดา้น 
   2. เพื่อใหภิ้กษุผูมี้ศีลเป็นท่ีรักอยูเ่ป็นสุข 
   3. เพื่ออนุเคราะห์ตระกลูไม่ใหพ้วกท่ีมีความปรารถนาลามกรวบรวม 
สมคัรพรรคพวกไดแ้ลว้จะทาํสงฆใ์หแ้ตกจากกนั” 
   พระมหากสัสปะ จึงตาํหนิพระอานนทว์า่ “เม่ือเป็นเช่นน้ี ท่านเท่ียวไปกบัภิกษุ
เหล่าน้ี (กลุ่มท่ีลาสิกขาไป) ผูไ้ม่คุม้ครองทวารในอินทรียท์ั้งหลาย ไม่รู้จกัประมาณในโภชนะ  
ไม่ประกอบความเพียร มีประโยชน์อะไรเล่า ท่านจึงจาริกไปเหยยีบย ํา่ขา้วกลา้ ไปเบียดเบียนตระกลู 
บริษทัของท่านยอ่มหลุดลุ่ยไป สทัธิวิหาริก (พระลูกศิษย)์ ของท่านโดยมากเป็นผูบ้วชใหม่ ยอ่ม
แตกกระจายไป ท่านน้ียงัเป็นเดก็ ไม่รู้จกัประมาณ” 
   พระอานนทก์ล่าววา่ “ผมบนศีรษะของผมหงอกแลว้” พระมหากสัสปะ กย็งั
เรียกวา่ “เดก็” และไดอ้ธิบายวา่ การเท่ียวไปเช่นนั้น ท่านกย็งัเป็นเดก็ ไม่รู้จกัประมาณ124 
   งานเลขานุการ เป็นงานท่ีตอ้งเก่ียวเน่ืองกบับุคคลหลายฝ่าย โดยเฉพาะเพื่อน
ร่วมงานร่วมองคก์ร  บางคร้ังอาจจะถูกเพือ่นร่วมงานทกัทว้งดว้ยความปรารถนาดีบา้ง ประสงค ์ 
ร้ายบา้ง เม่ือเป็นเช่นน้ี ผูท้าํหนา้ท่ีพระเลขานุการตอ้งรู้จกัแยกแยะวา่เร่ืองใดควรใส่ใจ ไม่ควรใส่ใจ  
และถา้ เห็นวา่เร่ืองนั้นเป็นประโยชน์ต่อผูบ้งัคบับญัชา หรือต่อตนเอง กค็วรยอมรับคาํติชมนั้น
พร้อมนาํ  มาปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ เพื่อขจดัขอ้บกพร่องนั้น ๆใหห้มดไป พระอานนทถู์กพระ
มหากสัสปเถระผูเ้ป็นกลัยาณมิตรตาํหนิ กไ็ม่ถือโทษ  ยอมรับคาํติชมนั้นมาแกไ้ขใหถู้กตอ้งต่อไป 
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 ส.ํนิ. 16/521/257-258  ฉบบั สฺยามรฏฺฐสฺส  เตปิฏก ํ 2502 
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3. กรณีถูกท่ีประชุมสงฆต์าํหนิ 5 กรณี  
   เม่ือสงฆพ์ร้อมใจกนัทาํสงัคายนาเสร็จส้ินแลว้ พระอานนทเถระ ถูกสงัฆสภา
ตาํหนิ และมีมติลงโทษปรับอาบติัทุกกฎ (ทาํไม่ดี) ในความบกพร่อง  5  สถาน คือ 
   1. ไม่ไดก้ราบทูลถามสิกขาบทเลก็นอ้ยนั้น วา่มีสิกขาบทอะไรบา้ง  
   2. เวลาเยบ็จีวรของพระพทุธเจา้ไดใ้ชเ้ทา้หนีบชายดา้นหน่ึงไว ้
   3. ปล่อยใหส้ตรีถวายบงัคมพระพทุธสรีระก่อนจนนํ้าตาเป้ือนพระสรีระ 
   4. ไม่กราบทูลวิงวอนใหพ้ระพทุธเจา้ทรงมีพระชนมชี์พอยูต่ลอดไป 
   5. ขวนขวายใหส้ตรีไดบ้วชในพระพทุธศาสนา125 
   พระอานนทเถระ มีเคารพในมติของสงฆ ์อาจกล่าวไดว้า่ท่านยดึระบอบ
ประชาธิปไตย ในการทาํงานตลอดมา  แมท่้านจะทราบดีวา่การกระทาํของท่านตามท่ีสงัฆสภาลง
มติวา่ท่านทาํหนา้ท่ีบกพร่องนั้น มิไดเ้ป็นความผดิ แต่พระอานนทก์ย็อมรับและแสดงอาบติัต่อหนา้
สงฆ ์ณ ท่ีนั้น และไดป้ระกาศช้ีแจงเหตุผลแต่ละขอ้ท่ีถูกตาํหนิใหส้งฆใ์นท่ีประชุมนั้นทราบวา่ 
   1. มิไดก้ราบทูลถาม เพราะมิไดรํ้าลึกถึง 
   2. การท่ีเหยยีบล่วงเกินผา้วสัสิกสาฎก (ผา้อาบนํ้าฝน) มิใช่เพราะความไม่เคารพ 
   3. เพราะเห็นวา่ผูห้ญิงเหล่านั้น ไม่สมควรจะอยูจ่นถึงพลบคํ่า จึงใหพ้วกนางได้
ถวายบงัคมก่อน 
   4. เพราะถูกมารเขา้ดลใจ จึงไม่ไดก้ราบทูลวิงวอนใหท้รงพระชนมอ์ยูต่ลอดไป 
   5. เพราะเห็นวา่ พระมหาปชาบดีโคตมี เป็นทั้งพระเจา้นา้และพระมารดาเล้ียง 
โดยถวายขา้วป้อนและนํ้านมมาแต่เยาวว์ยั จึงช่วยขวนขวายใหไ้ดบ้วชในพระพทุธศาสนา126 
   การท่ีพระอานนทถู์กสงฆต์าํหนิ แมต้วัท่านจะรู้วา่ส่ิงท่ีท่านทาํไปแลว้นั้นไม่ผดิ 
เพราะวา่บางเร่ืองสถานการณ์บงัคบัใหต้อ้งปฏิบติัเช่นนั้น ดงัท่ีท่านไดช้ี้แจงเหตุผลในท่ามกลาง
สงฆ ์จากเหตุการณ์ท่ียกข้ึนมากล่าวน้ี จะเห็นวา่ พระอานนท ์มีจิตใจกวา้งขวาง ยอมรับคาํติชมใน
การทาํงานทั้งจากพระพทุธเจา้ พระมหาเถระ และจากสงฆ ์ซ่ึงพระเลขานุการปัจจุบนั กค็วรเคารพ
และปฏิบติัตามมติท่ีประชุมสงฆ ์แมบ้างเร่ืองตนเองจะไม่เห็นดว้ยกต็าม 
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5) มีความขยนัอดทน 
  การทาํหนา้ท่ีสนองงานถวายการรับใชพ้ระพทุธเจา้ พระอานนทป์ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย
ความขยนัอดทน และเสียสละอยา่งสูง เช่น ต่ืนก่อน นอนทีหลงั โดยตั้งใจฟังวา่ พระองคจ์ะทรงมี
รับสัง่ใหท้าํอะไร กรี็บขวนขวายทาํในเร่ืองนั้น ๆ และใส่ใจใฝ่รู้อยูต่ลอดเวลา แมว้า่งานอุปัฏฐาก  
จะหนกัไปในทางดา้นปฏิคม คือการตอ้นรับเพราะในวนัหน่ึง ๆ มีพทุธบริษทัต่างหลัง่ไหลมาจาก
ทัว่สารทิศเพื่อเขา้เฝ้าพระพทุธเจา้มิไดข้าด พระอานนท ์กใ็หก้ารตอ้นรับดว้ยดีโดยไม่เห็นแก่ความ
เหน็ดเหน่ือย จนเทวดาเกิดความสงสาร คิดท่ีจะช่วยเหลือใหท่้านไดมี้โอกาสพกัผอ่นบา้ง ดงัท่ี
ปรากฏในคมัภีร์ พระสุตตนัตปิฎก สงัยตุตนิกาย สคาถวรรค วา่ 
  ขณะท่ีพระอานนท ์พาํนกัอยูใ่นป่าแห่งหน่ึงของแควน้โกศล เวลานั้น ท่านตอ้นรับ        
ผูท่ี้มาเฝ้าพระพทุธเจา้เป็นจาํนวนมาก รุกขเทวดาในป่านั้น เกิดความเอน็ดูสงสารทนเห็นความ
เหน็ดเหน่ือยของท่านไม่ได ้ใคร่ท่ีจะทาํใหท่้านเกิดความสงัเวชสลดใจในการปล่อยชีวิตใหห้มดไป
กบัการตอ้นรับแขกเช่นนั้น จึงไดไ้ปหาพระอานนทถึ์งท่ีอยูแ่ลว้กล่าววา่ ท่านอานนทผ์ูเ้ป็นเผา่โคต
มะ ท่านควรหลีกไปนัง่ท่ีโคนตน้ไมแ้ลว้ระลึกถึงพระนิพพานจาํเริญฌานเถิดอยา่ไดป้ระมาทเลย 
ถอ้ยคาํท่ีท่านสนทนาอยูก่บัมนุษยท่ี์มาจากทุกสารทิศมิไดข้าดนั้น จะช่วยอะไรท่านได ้พระอานนท์
ไดรั้บคาํเตือนจากรุกขเทวดาแลว้กพ็ลนัรู้สึกถึงชีวิตท่ีจะตอ้งคลุกคลีอยูก่บัการตอ้นรับแขก
ตลอดเวลา แต่คร้ันระลึกถึงหนา้ท่ีท่ีตอ้งปฏิบติัในศาสนกิจซ่ึงเป็นกศุลเป็นประโยชนต่์อส่วนรวม 
และเพื่อเพิ่มเติมเสริมบารมีธรรมท่ียงัไม่สมบูรณ์ใหบ้ริบูรณ์ จาํตอ้งเพิ่มพนูวิสยัของพทุธอุปัฏฐากท่ี
จะตอ้งอุทิศชีวติเป็นพทุธบูชา จึงมีศรัทธาท่ีจะปฏิบติังานสืบต่อไป127 
  งานเลขานุการของพระอานนทเ์ป็นงานท่ีไม่มีเวลาหยดุท่ีแน่นอน คือแทบจะไม่มี
เวลาเป็นของตวัเองมากนกั  ไม่มีหยดุพกัผอ่น วนัเสาร์  วนัอาทิตย ์วนัโกน หรือวนัพระ ดงัเช่นงาน 
เลขานุการทัว่ไป ฉะนั้น ผูท้าํหนา้ท่ีพระเลขานุการปัจจุบนัจาํเป็นตอ้งมีความขยนั อดทน อดกลั้นสูง 
ตอ้งเสียสละความสุขส่วนตวั เม่ือมีงานเร่งด่วนอะไรกต็อ้งรีบดาํเนินการทนักาล มีความขยนัอดทน 
ดงัเช่น พระอานนทท่ี์ไดป้ฏิบติัต่อพระพทุธเจา้ 
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6) มีความละเอียดรอบคอบรับผดิชอบสูง 
  พระอานนท ์เป็นพระเถระท่ีมีความละเอียดรอบคอบและมีความรับผดิชอบสูง  
จะเห็นวา่ ก่อนท่ีท่านจะรับตาํแหน่งเป็นพทุธอุปัฏฐากหรือเป็นพระเลขานุการของพระพทุธเจา้นั้น 
ท่านไดทู้ลขอพร 8 ประการ ซ่ึงเป็นความละเอียดรอบคอบท่ีท่านคิดป้องกนัปัญหาท่ีจะข้ึนในภาย
หนา้ จึงไดทู้ลขอพร 4 ขอ้แรก โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อป้องกนัคาํครหาเร่ืองลาภสกัการะและสิทธิ
พิเศษต่าง ๆ และทูลขอพร 4 ขอ้หลงั เป็นเง่ือนไขขอร้อง เพื่อจะไดท้าํงานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี และผลของ
การทูลขอพรขอ้ท่ี 6 และ 7 กเ็ป็นปัจจยัสาํคญัส่งผลใหเ้กิดความมัน่คงของพระพทุธศาสนามาถึงทุก
วนัน้ี และเม่ือท่านไดเ้ขา้มาทาํหนา้ท่ีพระเลขานุการ กท็าํงานดว้ยความละเอียดสุขมุรอบคอบ ยิง่
เป็นเร่ืองท่ีเส่ียงต่อความเสียหายส่วนรวมแลว้ พระอานนทก์ร็ะมดัระวงัเป็นพเิศษ  เช่น 
  คร้ังหน่ึง ท่านไดทู้ลถามพระพทุธเจา้ถึงคุณสมบติัของพระภิกษุท่ีสงฆค์วรสมมุติ
ให ้เป็นผูส้อนธรรมแก่นางภิกษุณีวา่ควรจะประกอบดว้ยคุณธรรมอยา่งไร ซ่ึงกไ็ดรั้บคาํตรัสตอบ
จากพระพทุธเจา้วา่ พระภิกษุท่ีสงฆค์วรสมมุติใหเ้ป็นผูส้อนธรรมแก่นางภิกษุณีตอ้งประกอบดว้ย
คุณธรรม 8 ประการ คือ 
  1. เป็นผูมี้ศีล เป็นพหูสูต  แทงตลอดทิฏฐิดว้ยดี 
  2. ทรงจาํพระปาฏิโมกข ์(คมัภีร์วินยัสงฆ)์ ไดโ้ดยพิสดาร 
  3. วินิจฉยัไดถู้กตอ้งทั้งอรรถและพยญัชนะ 
  4. มีวาจาไพเราะ 
  5. สามารถช้ีแจงใหน้างภิกษุณีเขา้ใจไดดี้ 
  6. เป็นท่ีรักท่ีพอใจของนางภิกษุณีทั้งหลาย 
  7. ไม่ตอ้งอาบติัหนกั (โทษหนกัท่ีเกิดแต่การละเมิดสิกขาบท)  
  8. มีพรรษา 20 หรือเกินกวา่ 20128 
  ในการทาํงานของเลขานุการปัจจุบนั กค็วรยดึแบบการทาํงานของพระอานนท ์ 
ดา้นความละเอียดรอบคอบในงานท่ีทาํทุกเร่ือง ๆ และตอ้งมีความรับผดิชอบในงานท่ีทาํ ไม่ทอด
ธุระ จนทาํใหง้านนั้นล่าชา้ 
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7) ยดึหลกัความถูกตอ้ง เวน้อคติ 4 
  การทาํงานของพระอานนท ์ยดึหลกัความถูกตอ้ง บริสุทธ์ิใสสะอาด และยติุธรรม       
เป็นหลกั โดยเวน้จากอคติ 4 คือไม่ลุแก่อาํนาจท่ีไม่ถูกตอ้ง ดงัน้ี คือ 
  1. ลาํเอียงเพราะรักใคร่กนั เรียกวา่ฉนัทาคติ 
  2. ลาํเอียง เพระไม่ชอบกนั เรียกวา่โทสาคติ 
  3. ลาํเอียงเพราะเขลา เรียกวา่โมหาคติ 
  4. ลาํเอียงเพราะกลวั เรียกวา่ภยาคติ129 
  การตั้งตนอยูเ่หนือความโลภ ความโกรธและความหลง คือ ไม่ถูกความโลภ ความ
โกรธ ความหลง ครอบงาํจิตใจ ซ่ึงถือเป็นจุดเด่นในการทาํงานของพระอานนท ์ เพราะถา้ถูกความ
โลภครอบงาํ กจ็ะไม่รู้จกัคาํวา่เพยีงพอ หรือพอดี บางคร้ังอาจแสวงหาประโยชน์ในทางท่ีมิชอบกไ็ด ้ 
ถา้ถูกความโกรธครองงาํแลว้ กก่็อใหเ้กิดการผกูพยาบาทต่อกนั ไม่มีความปรารถนาดีต่อกนั และถา้
ถูกความหลงครอบงาํ  กก่็อใหเ้กิดความไม่รู้แจง้เห็นจริง นาํไปสู่ความเห็นผดิ ไม่สามารถแยกแยะ
ส่ิงชัว่ดีได ้พระอานนท ์ตั้งตนอยูเ่หนือความโลภ ความโกรธ และความหลง ดงัจะไดย้กตวัอยา่ง
วตัรปฏิปทาของท่านท่ีปรากฏในคมัภีร์ทางศาสนามาแสดงเป็นตวัอยา่ง  ดงัน้ี 

1. ตั้งตนอยูเ่หนือความโลภ  จะยกเป็น 2 ประเดน็ คือ 
  ประเดน็แรก คือ จะเห็นวา่ ก่อนเขา้รับตาํแหน่งเป็นพทุธอุปัฏฐากถวายงานใกลชิ้ด
พระพทุธเจา้ พระอานนทรู้์วา่ ลาภสกัการะตอ้งมีแน่ ๆ เพราะผูท่ี้มาขอเขา้เฝ้าบางคนตอ้งการสิทธิ
พิเศษกวา่ผูอ่ื้น อาจจะมีส่ิงของมาถวายท่านเพ่ือใหไ้ดสิ้ทธิพิเศษนั้น เพื่อป้องกนัคาํครหาท่ีจะเกิดข้ึน
ก่อนรับตาํแหน่งเป็นพทุธอุปัฏฐาก ท่านจึงออกตวัไวก่้อนวา่ ขอพระพทุธเจา้อยา่ไดท้รงประทาน
จีวรเน้ือดี ภตัตาหารรสเลิศ แก่ท่านเลย และอยา่ทรงประทานสิทธิพิเศษใด ๆ เช่นใหอ้ยูใ่นท่ีประทบั
เดียวกนักบัพระองค ์และท่ีสาํคญัท่ีบ่งบอกวา่ท่านอยูเ่หนือความโลภ คือ ขอพระองคอ์ยา่ทรงพา
ท่านไปในสถานท่ีท่ีพระพทุธเจา้ทรงรับไวนิ้มนตไ์วด้ว้ยพระองคเ์อง  
  ประเดน็ท่ีสอง เม่ือรับทาํงานแลว้พระอานนทก์ท็าํตามพรท่ีทูลขอนั้น  เช่น คร้ัง
หน่ึง พระเจา้อุเทน และพระมเหสีไดถ้วายผา้สาฎกเน้ือดี จาํนวน 1,000 ผนื ซ่ึงเป็นของหายากและ 
มีราคาแพงมากในสมยันั้นแก่พระอานนท ์ท่านกไ็ม่ยดึติดในส่ิงของนั้น ไดน้าํไปแจกจ่ายถวายพระ
มหาเถระบา้ง ลูกศิษยข์องท่านบา้ง130 น้ีแสดงใหเ้ห็นวา่พระอานนทไ์ม่ยดึติดในลาภสกัการะใด ๆ  
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  คุณธรรมของพระอานนทใ์นส่วนท่ีไม่มีความโลภน้ี ถือวา่เป็นหวัใจในการรักษา
ความดีของท่านใหค้งทน และของผูบ้งัคบับญัชาใหดู้น่าเล่ือมใสเพ่ิมความนบัถือยิง่ข้ึน คนโลภมกั 
มีความตระหน่ีควบคู่อยูด่ว้ย จึงทาํใหไ้ม่คอยมีเพื่อนฝงูมาก งานเลขานุการตอ้งอยูก่บัคนมากมาย 
ดงันั้น ผูท้าํหนา้ท่ีพระเลขานุการตอ้งรู้ตวัอยูเ่สมอวา่ ตอ้งรู้จกัความพอดี พอประมาณ ตอ้งรู้ชัว่รู้ดี 
เพราะเลขานุการส่วนใหญ่ไม่วา่จะเป็นองคก์รใด มกัจะมีขอ้ครหาเร่ืองลาภสกัการะ เงิน ๆ ทอง ๆ 

2. ตั้งตนอยูเ่หนือความโกรธ ตวัอยา่งท่ีเห็นได ้คือ 
  ในคราวท่ีพระพทุธเจา้ทรงแสดงจูฬนิกาสูตร วา่ดว้ยอานุภาพของพระองคท่ี์
สามารถ บนัลือเสียงใหส้ตัวใ์นแสนโกฏิจกัรวาลไดย้นิ พระอานนทฟั์งแลว้อุทานวา่ เป็นลาภของเรา  
เราไดดี้แลว้ท่ีมีพระศาสดามีฤทธ์ิ มีอานุภาพมากอยา่งน้ี พระโลฬุทาย ี(อุทาย)ี ฟังแลว้พดูขดัข้ึน   
(เชิงกระแหนะกระแหน) วา่ ท่านไดป้ระโยชน์อะไรในเร่ืองน้ี พระพทุธเจา้ตรัสวา่ “ อยา่พดู       
อยา่งนั้นอุทาย ีถา้อานนทย์งัไม่ส้ินราคะในขณะน้ี  แต่มรณภาพไปดว้ยจิตเล่ือมใสน้ี เธอจะพึงได ้
เป็นเทวราชาในเทวโลก 7 ชาติ เป็นพระมหาราชาในชมพทูวีปน้ี  7 ชาติ แต่ท่ีแทน้ั้น อานนท ์ 
จะปรินิพพานในชาติปัจจุบนัน้ี”131 
  อรรถกถาวา่ พระอุทาย ีผกูพยาบาทพระอานนท ์ดว้ยความตั้งใจตั้งแต่คร้ังก่อน  
พอไดโ้อกาสกพ็ดูหกัหาญความเล่ือมใส เหมือนดบัเปลวประทีปท่ีลุกโพลงอยู ่พระพทุธเจา้ตรัส
หา้มและตรัสใหรู้้อานิสงส์แห่งความเล่ือมใสน้ี132 
  วนัหน่ึง พระเจา้ปเสนทิโกศล ทอดพระเนตรเห็นภิกษุหลายพนัรูป เดินทางแยกยา้ย
ไปฉนัภตัตาหารตามเรือนของท่านอนาถบิณฑิกเศรษฐี ฯลฯ ของนางวิสาขา เป็นตน้ทรงมีพระราช
ประสงคจ์ะเล้ียงภตัตาหารแด่พระภิกษุทุก ๆ วนับา้ง  จึงเสดจ็เขา้ไปนิมนตพ์ระพทุธเจา้ และพระภิกษุ 
1.000 รูป ใหม้าฉนัประจาํในพระราชนิเวศน์ของพระองค ์พระเจา้ปเสนทิโกศล ไดถ้วายบิณฑบาตดว้ย
พระองคเ์องตลอด 7 วนั แต่ในวนัท่ี 8 กท็รงลืม จึงไม่มีใครทาํการตอ้นรับภิกษุทั้งหลายท่ีเขา้มา ทาํให้
ไม่มีภิกษุเขา้ไปอีก  พระราชาทรงลืมอยู ่3 วนัซ่ึงตลอดทั้ง 3 วนันั้น มีเพยีงพระอานนทรู์ปเดียวท่ีเขา้ไป
ในพระราชนิเวศน์ทุกวนั โดยไม่แสดงกิริยาอาการท่ีไม่พอใจใหเ้ห็นแต่อยา่งไร เพื่อรักษาความ
เล่ือมใสของราชสกลุไว้133 
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  เลขานุการ ตอ้งเจอกบัสถานการณ์กดดนัอยูเ่สมอ ไม่วา่จะเกิดจากงานท่ีทาํ หรือจาก
บุคคลรอบขา้งท่ีมีความคิดหลากหลาย หรือบางคร้ังการทาํงานอาจจะไปกระทบกระทัง่กบับุคคลอ่ืน 
เช่น พระอานนท ์แมถู้กพระอุทายรุีกรานดว้ยวาจา  ท่านกไ็ม่แสดงความโกรธใหเ้ห็น คุณสมบติัน้ี  
มีความสาํคญัแก่พระเลขานุการปัจจุบนัท่ีตอ้งสามารถควบคุมอารมณ์ได ้

3. ตั้งตนอยูเ่หนือความหลง ผูว้ิจยัขอยกตวัอยา่ง เช่น 
  ในอรรถกถา กล่าววา่ คร้ังหน่ึง ขณะท่ีพระอานนท ์พกัอยูท่ี่โฆสิตาราม กรุงโกสมัพี 
โกกิลาภิกษุณี มีจิตปฏิพทัธ์ในพระอานนทอ์ยา่งแรงกลา้ จึงไดข้อร้องใหสุ้นนัทาภิกษุณีไปนิมนต ์
พระอานนทม์ายงัสถานท่ีพาํนกัของตน เม่ือนางทราบวา่ พระเถระมาแลว้จึงรีบปูลาดเตียงแลว้นอน
ลวงวา่เป็นไขห้นกั เม่ือพระเถระพร้อมดว้ยพระภิกษุติดตามรูปหน่ึงมาถึง ไดเ้ห็นอาการนั้นแลว้รู้วา่
เป็นอุบาย จึงกล่าวโดยน่ิมนวล เพื่อแสดงอสุภกถา และเพื่อใหภิ้กษุณีนั้นละฉนัทราคะวา่ ร่างกายน้ี
เกิดข้ึนและอยูม่าไดด้ว้ยอาหาร ตณัหา มานะ และเมถุนโดยอาศยัอาหารตณัหาและเมถุนนั้น ฉะนั้น 
เธอจึงควรละอาหาร มานะและเมถุนนั้นเสีย134 โกกิลาภิกษุณีฟังธรรมจบแลว้ลุกจากเตียงห่มผา้
เฉลียงบ่า หมอบลงแทบเทา้กล่าวขอขมาวา่ “ขา้แต่พระผูเ้ป็นเจา้ผูเ้จริญ ความผดิไดเ้กิดแก่ขา้พเจา้แลว้ 
โดยความเขลา ความหลง ความไม่ฉลาด จึงไดก้ระทาํอยา่งน้ี ขอพระผูเ้ป็นเจา้อานนท ์จงยกโทษ            
เพื่อขา้พเจา้จะสาํรวมต่อไป”135  
  อีกกรณีหน่ึง ถูกอดีตสหายชวนสึก แต่กไ็ม่หลงในกามคุณ 
  สมยัหน่ึง พระอานนทอ์ยูใ่นพระเชตวนัวหิาร มีนกัมวยปลํ้าช่ือโรชะ ผูเ้ป็นสหายเก่า 
ไดส่้งข่าวนิมนตท่์านไปฉนัท่ีบา้น พระอานนทก์ราบทูลลาพระพทุธเจา้แลว้เขา้ไปฉนัอาหารรสเลิศ
ต่าง ๆ ท่ีบา้นของโรชะ ในขณะท่ีพระอานนทฉ์นัอยู ่ นายโรชะนัง่อยูข่า้ง ๆ แลว้พดูชวนใหท่้าน 
ลาสิกขาวา่ “ขา้แต่พระคุณเจา้ รัตนะทั้งท่ีมีวิญญาณและไม่มีวิญญาณในเรือนของกระผมมีมากมาย  
ผมจะแบ่งใหท่้านคร่ึงหน่ึง ท่านสึกเถิด มาครองเรือนอยา่งกระผม”  พระอานนทไ์ม่รับคาํชกัชวน 
แต่ไดแ้สดงโทษของกามคุณแก่โรชะแลว้กลบัไปยงัวหิาร136 
 
 
 
 

                                                        
134

 องฺ.อ. 2/159/385-6.  ฉบบั  มหาจุฬาอฏฺฐกถา  2533 
135 องฺ.จตุกฺก. 21/159/164-7  ฉบบั มหาจุฬาเตปิฎก ํ 2500 
136

 ชาดก. 3/449-453.  ฉบบั  มหาจุฬาเตปิฎก ํ 2500 
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  พระอานนทเ์ป็นพระอริยบุคคลชั้นพระโสดาบนั แต่วา่ท่านอยูเ่หนือความโลภ 
โกรธ หลง  โดยเฉพาะความหลงน้ี ซ่ึงเป็นบ่อเกิดแห่งความโง่เขลาเบาปัญญา ผูท่ี้ทาํงานดา้น
เลขานุการ ตอ้งเป็นผูท่ี้มีสติคอยกาํกบัการกระทาํ มีปัญญาไวค้อยพิจารณาแยกแยะส่ิงชัว่ดีท่ีเขา้มา
ในการทาํงานตลอดเวลา เพือ่จะไดรู้้เท่าทนัตวักิเลสต่าง ๆ ท่ีเขา้มานั้น  
  สรุป คุณธรรมท่ีพระอานนทย์ดึถือเป็นหวัใจในการทาํงานในตาํแหน่งเลขานุการ 
ดงัน้ี 
  1. มีความจงรักภกัดี 
  2. มีความกตญัญูกตเวที 
  3. มีความอ่อนนอ้มถ่อมตนเป็นนิจ 
  4. ใจกวา้งยอมรับคาํติชมในการทาํงาน 
  5. มีความขยนัอดทน 
  6. มีความละเอียดรอบคอบรับผดิชอบสูง 
  7. ยดึหลกัความถูกตอ้ง เวน้อคติ 4 
 
  พระอานนทเ์ป็นพระมหาเถระท่ีมีความเพียบพร้อมดว้ยรูปสมบติั คือมีรูปงาม 
ทรัพยส์มบติั คือเกิดในวรรณะกษตัริย ์ และคุณสมบติั คือคุณงามความดี อยา่งแทจ้ริง แต่ท่านก ็         
ไม่ยดึติด ในรูปสมบติั พระอานนทไ์ม่ทาํงานแบบหยบิโหยง่ กลบัทาํงานดว้ยความความขยนัอดทน
ไม่ปริปากบ่น ไม่ถือตนวา่เกิดมาในตระกลูสูง จึงทาํใหส้งฆมี์มติเป็นเอกฉนัทม์อบภาระอนัใหญ่
หลวงน้ีแก่พระอานนทพ์ทุธอนุชา ในการสนองงานเป็นพทุธอุปัฏฐากหรือเป็นพระเลขานุการของ
พระพทุธเจา้ 
  จากการไดศึ้กษาประวติัและบทบาทหนา้ท่ีของพระอานนทใ์นฐานะพระเลขานุการ  
ของพระพทุธเจา้ กพ็บวา่ พระอานนท ์ทาํหนา้ท่ีในฐานะพระเลขานุการส่วนองค ์พระเลขานุการ
ประจาํตาํแหน่งพระประมุขสงฆ ์ และพระผูใ้หข้อ้มูลในท่ีประชุมสงฆ ์
  ส่วนคุณสมบติัเฉพาะตวัท่ีโดดเด่นของพระอานนท ์ไดแ้ก่ มีรูปงามบุคลิกดี ใฝ่ใจ
ต่อการศึกษา  เป็นพหูสูต  ช่างคิดช่างสงัเกตช่างถาม  ประหยดั  เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ มีจิตเมตตา
อนุเคราะห์ภิกษุผูอ้าพาธและเหล่าอุบาสกอุบาสิกาผูเ้จบ็ไขไ้ดป่้วย ดา้นคุณธรรมท่ีพระอานนทถื์อ
เป็นวตัรปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดในการทาํงาน ไดแ้ก่ มีความจงรักภกัดี  กตญัญูกตเวที  มีความอ่อน
นอ้มถ่อมตนเป็นนิจ ใจกวา้งยอมรับคาํติชมในการทาํงาน  มีความขยนัอดทน มีความละเอียด
รอบคอบรับผดิชอบสูง ยดึหลกัความถูกตอ้ง เวน้อคติ 4 
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  คุณสมบติั คุณธรรม และวตัรปฏิบติัท่ีดีงามของพระอานนนทด์งัท่ีกล่าวมาแลว้นั้น 
ควรท่ีพระเลขานุการของคณะสงฆปั์จจุบนั จะไดน้าํไปใชเ้ป็นแนวทางในการทาํงาน เพื่อใหเ้กิด
ประโยชนแ์ก่คณะสงฆไ์ทย และตอ้งคาํนึงอยูเ่สมอวา่ การจะเป็นพระเลขานุการท่ีดีและประสบ
ความสาํเร็จในหนา้ท่ีการงานดา้นเลขานุการจะตอ้งมีทั้งศาสตร์และศิลป์ควบคู่กนัไปเสมอ 



บทที ่4 

บทบาทของพระอานนท์:แบบอย่างของพระเลขานุการในคณะสงฆ์ไทย 
 
 

 พระอานนท ์ถือวา่เป็นตน้แบบท่ีดีในการทาํงานดา้นเลขานุการสาํหรับพระเลขานุการ
ปัจจุบนั ท่ีควรยดึถือเป็นแบบอยา่ง โดยนอ้มนาํเอาบทบาทหนา้ท่ี คุณสมบติัท่ีโดดเด่น ตลอดทั้ง
คุณธรรมท่ีพระอานนทถื์อปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดในการทาํงานเป็นพระเลขานุการของพระพทุธเจา้  
มาเป็นแนวทางในการทาํงาน หากพระเลขานุการปัจจุบนั นาํมาพฒันาตนเองและใชเ้ป็นแนวทางใน
การทาํงาน กจ็ะเป็นท่ีไวว้างใจทั้งแก่เจา้คณะผูป้กครองสงฆซ่ึ์งเป็นผูบ้งัคบับญัชา และผูอ้ยูภ่ายใต้
การปกครองของเจา้คณะผูป้กครองสงฆน์ั้น ๆ 
 เลขานุการ มีบทบาทสาํคญัยิง่ในทุก ๆ หน่วยงาน เพราะเปรียบเสมือนฟันเฟืองของ
เคร่ืองจกัรท่ีจะทาํ ใหง้านขององคก์รนั้น ๆ สามารถดาํเนินไปไดด้ว้ยดี ในส่วนองคก์รสงฆก์็
เช่นเดียวกนัจาํเป็นจะตอ้งมีบุคลากรทาํหนา้ท่ีเป็นพระเลขานุการของเจา้คณะผูป้กครองสงฆเ์พื่อ 
แบ่งเบาภารกิจของเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์และเช่ือมโยงระหวา่งเจา้คณะผูป้กครองสงฆก์บั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาภายในองคก์รสงฆแ์ละช่วยประสานงานนอกองคก์รสงฆ ์
 ดงันั้น พระเลขานุการ ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถในการทาํงานทุกเร่ืองท่ีเขา้มา  
ยงัสาํนกังาน สามารถใชดุ้ลยพินิจตดัสินใจในขอบเขตของงานท่ีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
และมีประสิทธิภาพโดยคาํนึงถึงประโยชนสู์งสุดท่ีองคก์รสงฆจ์ะพึงไดรั้บเป็นสาํคญั 
 พระเลขานุการของเจา้คณะผูป้กครองสงฆไ์ทย มีหนา้ท่ีตอ้งทาํไม่ต่างอะไรกบัเลขานุการ
ทัว่ไปตามองคก์รต่าง ๆ เพราะนอกจากจะมีการติดต่อกนัระหวา่งหน่วงงานของสงฆก์บัสงฆแ์ลว้   
กย็งัมีงานตอ้งติดต่อกบัหน่วยงานของเอกชนหรือรัฐบาลอยูต่ลอดเวลา ดงันั้น ผูท้าํหนา้ท่ีพระเลขานุการ
ของคณะสงฆไ์ทย จึงมีบทบาทสาํคญัในการช่วยสนบัสนุนงานของเจา้คณะผูป้กครองสงฆใ์หด้าํเนินไป
ดว้ยความเรียบร้อย ถา้เจา้คณะผูป้กครองสงฆไ์ดเ้ลขานุการท่ีดีมีความพร้อมท่ีจะสนองงานในหนา้ท่ี
เลขานุการ อีกทั้งเพียบพร้อมดว้ยคุณธรรมและจริยธรรมซ่ึงถือเป็นจรรยาบรรณของผูท่ี้จะเป็น 
พระเลขานุการแลว้ กไ็ม่เป็นปัญหาสาํหรับเจา้คณะผูป้กครองสงฆรู์ปนั้น ๆ แต่ถา้พระเลขานุการ 
ท่ีเจา้คณะผูป้กครองสงฆเ์ลือกไม่มีความพร้อมท่ีจะทาํงานในดา้นเลขานุการแลว้ กจ็ะเป็นอุปสรรคต่อ
งาน ดว้ยเหตุน้ี ผูว้ิจยัไดข้อสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุซ่ึงเป็นเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์จาํนวน 7 รูป เก่ียวกบั
บทบาทหนา้ท่ี และคุณสมบติัท่ีสาํคญั ตลอดทั้งคุณธรรมของ พระเลขานุการปัจจุบนั ท่ีเจา้คณะ
ผูป้กครองสงฆไ์ทยตอ้งการ ไดข้อ้สรุป  ดงัน้ี   
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1. การวเิคราะห์บทบาทและคุณสมบัตขิองพระเลขานุการตามความต้องการของ 
 เจ้าคณะผู้ปกครองสงฆ์  
 

1.1 บทบาทพระเลขานุการตามความต้องการของคณะสงฆ์ไทย 
  ในสงัคมของคนทาํงานในปัจจุบนั มีคนเก่งอยูม่ากมาย คือใหท้าํอะไรกท็าํได ้แต่
จะหาคนท่ีทั้งเก่งและทั้งดีควบคู่กนัไปนั้นอาจหายาก คนเก่งตามหลกัพทุธศาสนา คือตอ้ง
เพียบพร้อมดว้ยวิชาความรู้ และจรณะ คือความประพฤติดี จึงจะดูสง่างามในหมู่คณะ ในคณะสงฆ์
ตอ้งการ พระเลขานุการท่ีเก่ง และมีคุณธรรมดว้ยจึงจะทาํใหอ้งคก์รสงฆน์ั้นไดรั้บความน่าเช่ือถือ
ไวว้างใจ 
  จากการสมัภาษณ์เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ซ่ึงเป็นพระผูท้รงคุณวฒิุในดา้น 
การปกครองและมีประสบการณ์เก่ียวกบัพระเลขานุการเป็นเวลานาน จาํนวนทั้งส้ิน 7 รูป เก่ียวกบั
บทบาทหนา้ท่ีของพระเลขานุการของคณะสงฆไ์ทย  เจา้คณะผูป้กครองสงฆแ์ต่ละรูป ไดแ้สดง
ความคิดเห็นถึงบทบาทการทาํหนา้ท่ีดา้นเลขานุการ เรียงลาํดบัความสาํคญัจากมากท่ีสุดไปหานอ้ย
ท่ีสุด ดงัน้ี 

1) บทบาทในการปกป้องผูบ้งัคบับญัชาและสถาบนัสงฆ ์ทั้งรู้จกัสร้าง 
ภาพลกัษณ์ท่ีดี 
   พระเลขานุการนอกจากจะทาํงานดา้นเอกสารต่าง ๆ เป็นหลกัแลว้ หนา้ท่ีอีก
อยา่งหน่ึงท่ีสาํคญัไม่นอ้ยกวา่งานดา้นเอกสาร  คือตอ้งรู้จกัปกป้องเจา้คณะผูป้กครองสงฆท์ั้งในเร่ือง
งานและส่วนตวั ตลอดทั้งองคก์รสงฆ ์ไม่ใหค้นภายนอกมาสร้างความเส่ือมเสียแก่ผูบ้งัคบับญัชาของ
ตน และองคก์รสงฆท่ี์ตนทาํหนา้ท่ีอยู ่และท่ีสาํคญัตอ้งรู้จกัสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหเ้กิดแก่เจา้คณะ
ผูป้กครองสงฆแ์ละองคก์รสงฆ ์เพราะถา้ภาพลกัษณ์ของผูบ้งัคบับญัชาสงฆก์ดี็ หน่วยงานท่ีทาํอยูก่ดี็ 
เป็นภาพลบเสียแลว้ กจ็ะขาดความน่าเช่ือถือไป 
   จากการสมัภาษณ์เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ไดข้อ้สรุปวา่ 
   “พระเลขานุการตอ้งรู้จกัปกป้องผูบ้งัคบับญัชาสงฆ ์ถา้ไม่เป็นเร่ืองเสียหายผดิ
ธรรมวินยัอยา่งหนกั กเ็ป็นเร่ืองท่ีควรทาํ เพราะเป็นการสนบัสนุนงานและแบ่งเบาภาระของ
ผูบ้งัคบับญัชา  เพราะถา้เจา้คณะผูป้กครองสงฆไ์ดพ้ระเลขานุการดี กจ็ะช่วยส่งเสริมใหผู้ป้กครอง
สงฆดู์ดีไปดว้ย แต่ถา้ไดพ้ระเลขานุการไม่ดี ภาพลกัษณ์ของท่านกพ็ลอยเสียหายไปดว้ย ทาํใหข้าด
ความเช่ือถือไปมาก” (พระธรรมกิตติวงศ)์ 
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   “ในการทาํงานร่วมกนัหลายฝ่าย บางคร้ังอาจเกิดความไม่เขา้ใจกนัระหวา่ง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือจากบุคคลภายนอกทัว่ไป เม่ือมีเร่ืองใดเกิดข้ึน ผูท้าํหนา้ท่ีเลขานุการ ตอ้งรีบ
ดาํเนินการระงบัเร่ืองนั้น ๆ ใหจ้บโดยเร็ว  และในบางคร้ัง อาจมีผูก้ล่าวพาดพิงถึงเร่ืองงานกดี็   
เร่ืองส่วนตวักดี็ของผูบ้งัคบับญัชาไปในทางลบ  พระเลขานุการตอ้งช่วยช้ีแจงในประเดน็นั้น ๆ  
ปรับความเขา้ใจ ทาํความจริงใหป้รากฏ ทาํหนา้ท่ีเป็นทนายแกต่้าง และตอ้งเป็นด่านแรกในการรับ
เร่ืองนั้น ๆ ” (พระธรรมรัตนดิลก, พระราชวชิรเมธี) 
   “ในกรณีถา้มีเร่ืองใดเกิดข้ึนแลว้ การใหข้่าวหรือการแกไ้ขสถานการณ์หรือ
เร่ืองใด ๆ อนัเกิดข้ึนเฉพาะหนา้ ตอ้งหาทางแกไ้ขดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั อยา่สร้างเง่ือนไข
ขยายเหตุ จนทาํใหเ้กิดผลไปทางลบ กระทบต่อส่วนร่วม” (พระเทพปริยติั) 
   “การทาํงานของพระเลขานุการ ในบางสถานการณ์ตอ้งออกหนา้ ตอ้งรับ 
เร่ืองต่าง ๆ ไวก่้อน และท่ีสาํคญัตอ้งทาํงานร่วมกบัเจา้คณะผูป้กครองสงฆด์ว้ยความจริงใจ และ 
มีความปรารถนาดีต่อกนั” (พระเทพปริยติัเมธี) 
   “พระเลขานุการตอ้งปกป้องเจา้คณะผูป้กครองสงฆผ์ูป้ระพฤติดีปฏิบติัชอบ 
ถือเป็นการประพฤติธรรมร่วมกนัทั้งเจา้คณะและพระเลขานุการ ในส่วนภาพลกัษณ์ของท่าน  
พระเลขานุการควรรักษา ตลอดทั้งวฒันธรรมท่ีดีขององคก์รสงฆค์วบคู่กนัไปดว้ย ” (พระเทพรัตนกว)ี 
   “ในการทาํหนา้ท่ีพระเลขานุการ นอกจากตอ้งรู้จกัปกป้องช่ือเสียงของ
ผูบ้งัคบับญัชาแลว้ ตอ้งมีความรักความผกูพนัปรารถนาดีต่อกนั  ตอ้งแสดงนํ้าใจต่อผูบ้งัคบับญัชา
ของตน ในฐานะท่ีท่านใหค้วามไวว้างใจใหม้าทาํหนา้ท่ีเป็นพระเลขานุการของท่าน เม่ือมีเหตุการณ์
ท่ีจะทาํใหอ้งคก์รสงฆห์รือผูบ้งัคบับญัชาสงฆเ์สียหาย จะตอ้งหาทางป้องกนั หรือแกไ้ขใหเ้หตุการณ์
ท่ีจะเกิด หรือเกิดข้ึนแลว้ใหห้มดส้ินไป ไม่ควรนาํความลบัของผูบ้งัคบับญัชาหรือขององคก์รสงฆ์
ไปเปิดเผยต่อสาธารณชน เพราะองคก์รสงฆห์รือเจา้คณะผูป้กครองสงฆท่ี์ตนถวายงานอยู ่กเ็หมือน
ร่มเงาใหอ้าศยั ไดมี้โอกาสทาํหนา้ท่ีสาํคญั หากไม่มีองคก์รสงฆ ์หรือผูบ้งัคบับญัชาสงฆแ์ลว้ เราก็
จะไม่มีท่ีอาศยัต่อไป” (พระเมธีธรรมประนาท) 
   กล่าวโดยสรุป บทบาทท่ีสาํคญัท่ีสุด คือพระเลขานุการ ตอ้งมีความจงรักภกัดี
ต่อเจา้คณะผูป้กครองสงฆท่ี์ตนถวายงานอยู ่ และตอ้งปกป้องผูบ้งัคบับญัชาของตนมิใหเ้สียหาย 
ถวายความคิดเห็นเม่ือท่านขอความคิดเห็น และทว้งติงถา้เห็นวา่ จะเป็นการเส่ือมเสียแก่ เจา้คณะ  
ควรยกยอ่งผูบ้งัคบับญัชาสงฆใ์นท่ีทุกแห่ง ไม่นินทาลบัหลงัในแง่ลบ หรือบางคร้ังอาจมีเร่ืองท่ีพระ
เลขานุการตอ้งช่วยแกต่้างเก่ียวกบัเร่ืองงาน ตอ้งไม่ลืมวา่ในสายงานการปกครอง พระเลขานุการ  
คือผูอ้ยูใ่กลชิ้ดเจา้คณะผูป้กครองสงฆท่ี์สุด และไดรั้บความไวใ้จมากท่ีสุดเช่นกนั ดว้ยเหตุน้ี 
เร่ืองต่าง ๆ  มีบางเร่ืองท่ีเปิดเผยได ้และบางเร่ืองเปิดเผยไม่ได ้เม่ือเป็นเช่นน้ี 
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พระเลขานุการตอ้งรักษาความลบัเป็นอยา่งดี และท่ีจะลืมเสียไม่ได ้คือตอ้งใหเ้กียรติผูบ้งัคบับญัชา
ทั้งต่อหนา้และลบัหลงั 

2) บทบาทในการทาํงานใหเ้ป็นท่ีไวว้างใจ  
   พระเลขานุการนอกจากจะตอ้งมีความรู้ความสามารถในการสนองงาน
ผูบ้งัคบับญัชาแลว้ ตอ้งสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นท่ีไวว้างใจของเจา้คณะผูป้กครองสงฆซ่ึ์งเป็น
ผูบ้งัคบับญัชาของตน เพราะในบางคร้ังเม่ือผูบ้งัคบับญัชาสงฆไ์ม่อยู ่มีบางเร่ืองเร่งด่วนตอ้ง
ตดัสินใจแทนได ้แต่ตอ้งอยูใ่นขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของผูบ้งัคบับญัชาสงฆท่ี์ตนถวายงานอยู ่  
และตอ้งปฏิบติัตนใหเ้ป็นท่ีไวว้างใจ ไม่ประพฤติตนในทางเสียหาย จากการสมัภาษณ์เจา้คณะ
ผูป้กครองสงฆ ์ไดข้อ้สรุปวา่ 
   “พระเลขานุการตอ้งทาํงานใหเ้ป็นท่ีไวว้างใจของผูบ้งัคบับญัชาสงฆท์ั้งต่อหนา้
และลบัหลงั” (พระธรรมกิตติวงศ)์ 
   “ในบางคร้ังผูบ้งัคบับญัชาไม่อยู ่อาจมีงานท่ีตอ้งรีบดาํเนินการภายในกาํหนด
ระยะเวลาท่ีจาํกดั พระเลขานุการตอ้งสามารถปฏิบติังานระหวา่งท่ีเจา้คณะผูป้กครองสงฆไ์ม่อยูไ่ด้
อยา่งเตม็ความสามารถ” (พระเทพปริยติัเมธี) 
   “พระเลขานุการตอ้งรู้และเขา้ใจในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเจา้คณะผูป้กครองสงฆ์
รับผดิชอบอยู ่และสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีแทนเจา้คณะไดเ้ท่าท่ีจาํเป็น” (พระเทพรัตนกวี)  
   สรุป บทบาทลาํดบัท่ีรองลงมาท่ีเจา้คณะผูป้กครองสงฆต์อ้งการคือให ้
พระเลขานุการทาํงานใหเ้ป็นท่ีไวว้างใจ ทาํงานอยา่งโปร่งใส ไม่มีนอกใน ปฏิบติังานดว้ยความ
ซ่ือสตัยซ่ื์อตรง 

3) บทบาทในการวางตนเป็นผูต้าม และไม่ทาํงานเกินหนา้ท่ีของตน  
   มีพระเลขานุการของเจา้คณะผูป้กครองสงฆไ์ม่นอ้ย ท่ีมกัสาํคญัตนผดิ 
คิดวา่ ตนเอง มีอาํนาจอยูใ่นตวัเอง เพราะอยูใ่กลชิ้ดเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์หรือเพราะเจา้คณะ
ผูป้กครองสงฆไ์วว้างใจมากเกินไป จึงอาศยัช่องวา่งนั้น ทาํอะไรไปตามอาํเภอใจ ซ่ึงบางเร่ืองอาจ
ส่งผลเสียต่อผูบ้งัคบับญัชาของตนและองคก์รสงฆท่ี์ตนทาํงานอยูไ่ด ้
   เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ใหค้วามเห็นวา่พระเลขานุการควรมีบทบาทเป็น 
ผูต้าม และ ไม่ทาํงานเกินหนา้ท่ีของตน 
   “พระเลขานุการท่ีดี ตอ้งวางตนเป็นผูต้าม มิใช่ทาํตวัเป็นผูน้าํหรือบญัชาการ
เสียเอง” (พระธรรมกิตติวงศ)์ 
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   “ไม่ทาํหนา้ท่ีเป็นพระเลขานุการ แต่กลบัแสดงบทบาทวา่เป็นเจา้คณะ
ผูป้กครองสงฆเ์สียเอง พระเลขานุการตอ้งทาํงานอยูเ่บ้ืองหลงัเจา้คณะอยา่งมีคุณภาพ และมี
ประสิทธิภาพ ไม่ทาํงานออกหนา้เสมอไป” (พระราชวชิรเมธี) 
   “ไม่ทาํงานเกินขอบเขตจากคาํสัง่ท่ีไดรั้บมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชาสงฆ์
สงัการ”  (พระเมธีธรรมประนาท) 
   “ควรวางตนใหเ้หมาะสมกบัสถานะของตนเองท่ีมีอยูแ่ลว้ คือปฏิบติัหนา้ท่ีให้
อยูใ่นกรอบงานท่ีรับผดิชอบอยา่งเคร่งครัด” (พระเทพปริยติัเมธี)  
   “งานบางอยา่งยงัมิไดป้รึกษาหารือเจา้คณะ ควรชะลอเร่ืองนั้นไวก่้อน และเม่ือ
จะทาํตอ้งมีความเห็นเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ตอ้งไม่ขดัแยง้กนั มิใช่ผูบ้งัคบับญัชาสงฆว์า่ไปอยา่ง 
เลขานุการวา่ไปอีกอยา่ง” (พระธรรมรัตนดิลก) 
   เพราะฉะนั้น เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ตอ้งการพระเลขานุการท่ีแสดงบทบาท
ในการทาํงานอยูเ่บ้ืองหลงัผูบ้งัคบับญัชาของตน และไม่ทาํงานนอกเหนือคาํสัง่ เป็นผูต้ามและ
ทาํงานอยูใ่นขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของผูบ้งัคบับญัชา 

4) บทบาทในการสร้างงานใหม่ ๆ มีความคิดกา้วหนา้ 
   ความคิดกา้วหนา้ รู้จกัสร้างงานใหม่ ๆ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่หน่วยงาน ถือ
วา่เป็นบทบาทท่ีสาํคญัไม่นอ้ยไปกวา่บทบาทอ่ืน ๆ ของพระเลขานุการท่ีกล่าวมาแลว้  เพราะวา่ การ
รู้จกัคิดสร้างสรรคง์านใหม่ ๆ  ยอ่มส่งผลใหอ้งคก์รสงฆมี์ความเจริญกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง 
   จากการสมัภาษณ์เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ไดข้อ้สรุปวา่ 
   “พระเลขานุการ ตอ้งมีความคิดกา้วหนา้ มีวิสยัทศัน์ สามารถนาํเสนอขอ้มูล 
ส่ิงท่ีควรทาํ มิใช่ทาํตามคาํสัง่ของผูบ้งัคบับญัชาอยา่งเดียว ตอ้งกลา้คิด กลา้ทาํ กลา้นาํเสนอในส่ิงท่ี
เหมาะสม  เพ่ือเสนอใหผู้บ้งัคบับญัชาพิจารณาตดัสินใจ ” (พระธรรมกิตติวงศ)์ 
   “พระเลขานุการ ตอ้งรู้จกัคิดสร้างงานท่ีจะเป็นประโยชนแ์ก่องคก์รสงฆอ์ยู่
ตลอดเวลามิใช่ทาํงานเฉพาะท่ีเจา้นายสัง่เท่านั้น” (พระเมธีธรรมประนาท)  
   “พระเลขานุการ ตอ้งรู้จกัพฒันาปรับปรุงงานท่ีทาํ หาวธีิการใหม่ ๆ และดีอยู่
เสมอ” (พระเทพปริยติัเมธี)   
   สรุปไดว้า่บาทบาทต่อมาท่ีเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ตอ้งการคือ พระเลขานุการ
ท่ีมีความคิดริเร่ิม กลา้คิด กลา้ทาํ กลา้นาํเสนอ คือสามารถสร้างงานใหม่ และทาํงานเชิงรุกได ้
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5) บทบาทในการปรึกษาและติดตามงานของเจา้คณะผูป้กครองสงฆแ์ละงาน 
คณะสงฆ ์ 
   พระเลขานุการ คือผูท้าํงานตามคาํสัง่ของผูบ้งัคบับญัชา เม่ือมีงานเขา้มาสู่
สาํนกังาน  ตอ้งรายงานหรือปรึกษากบัเจา้คณะผูป้กครองสงฆก่์อนจะดาํเนินการ และถา้มีงานท่ีเป็น
โครงการระยะยาว ตอ้งคอยติดตามประเมินผลเป็นระยะ ๆ 
   จากการสมัภาษณ์เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ สรุปไดว้า่ 
   “พระเลขานุการ ก่อนท่ีจะดาํเนินการเร่ืองใด ๆ ตอ้งปรึกษาหารือเจา้คณะ
ผูป้กครองสงฆก่์อนเพื่อฟังความคิดเห็น” (พระธรรมรัตนดิลก)  
   “คอยหมัน่ติดตามงานต่าง ๆ ท่ีเจา้คณะทาํอยู ่หรือเก่ียวขอ้งอยู ่คอยเตือนกนั
ลืมงานส่วนตวั คอยเตือนความจาํเน่ืองในโอกาสต่าง ๆ เช่น งานกิจนิมนต ์งานนดัหมาย เป็นตน้ 
ตรวจความเรียบร้อยต่าง ๆ ของงานท่ีไดรั้บมอบหมาย และท่ีสาํคญัตอ้งศึกษาวิธีทาํงานของ
ผูบ้งัคบับญัชาของตน” (พระเทพปริยติัเมธี)   
   “พระเลขานุการตอ้งหมัน่ติดตามงาน และคอยปรึกษางานเจา้คณะตลอดเวลา 
อยา่ทาํงานโดยพลการ” (พระราชวชิรเมธี)  
   ดว้ยเหตุน้ี บทบาทท่ีพระเลขานุการควรกระทาํ คือการปรึกษาและเคารพความ
คิดเห็นของผูบ้งัคบับญัชาก่อนเสมอ อยา่ทาํงานโดยพลการ ยกเวน้มีเหตุการณ์เฉพาะหนา้ท่ีตอ้งรีบ
แกไ้ข และตอ้งเอาใจใส่ติดตามถามไถ่งานของเจา้คณะผูป้กครองสงฆแ์ละขององคก์รสงฆ ์
ท่ีท่านรับผดิชอบอยู ่

6) บทบาทในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ มีไหวพริบปฏิภาณชาญฉลาด 
   การทาํงานอยา่งชาญฉลาด และมีไหวพริบปฏิภาณของผูท้าํหนา้ท่ีพระ
เลขานุการ เป็นส่ิงท่ีจะช่วยใหง้านท่ีทาํมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน เป็นการประหยดัเวลา ประหยดัคน 
และประหยดัค่าใชจ่้าย 
   จากการสมัภาษณ์เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ไดข้อ้สรุปวา่ 
   “พระเลขานุการ ตอ้งสนองงานอยา่งชาญฉลาด” (พระเทพปริยติั) 
   “ในการทาํงานบางคร้ัง อาจมีสถานการณ์เกิดข้ึนโดยไม่ไดเ้ตรียมการไว ้ 
พระเลขานุการตอ้งมีไหวพริบปฏิภาณแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้” (พระเมธีธรรมประนาท) 
   ดงันั้นจะเห็นไดว้า่  บทบาทหน่ึงท่ีเจา้คณะผูป้กครองสงฆต์อ้งการ คือ 
การแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ พระเลขานุการ จึงตอ้งเป็นผูมี้ไหวพริบปฏิภาณท่ีดี เพราะในบางคร้ัง 
อาจเกิดปัญหาเฉพาะหนา้ปัจจุบนัทนัด่วน มีเวลาในการตดัสินใจนอ้ย จาํเป็นตอ้งรีบแกไ้ข ความ
ฉลาดเฉลียวบวกกบัไหวพริบปฏิภาณ กจ็ะช่วยใหผ้า่นวิกฤตการณ์นั้นไปได ้
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7) บทบาทในการติดต่อประสานงานกบัผูอ่ื้น 
   บทบาทของพระเลขานุการท่ีสามารถช่วยใหอ้งคก์รสงฆท่ี์เจา้คณะผูป้กครอง
สงฆรั์บผดิชอบอยูมี่ความเจริญกา้วหนา้ยิง่ข้ึนไป คือเป็นผูส้ามารถติดต่อประสานงานกบัผูอ่ื้นไดดี้ 
ทั้งบุคคลในองคก์รสงฆ ์และนอกองคก์รสงฆ ์ซ่ึงเจา้คณะผูป้กครองสงฆมี์ความเก่ียวขอ้ง 
   จากการสมัภาษณ์เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ไดข้อ้สรุปวา่ 
   “พระเลขานุการ ตอ้งเป็นผูป้ระสานงานกบัผูอ่ื้นในกิจการต่าง ๆ ของ 
เจา้คณะไดดี้” (พระธรรมกิตติวงศ ์พระเทพปริยติัเมธี)  
   “พระเลขานุการ ตอ้งใหค้วามร่วมมือกบัผูท่ี้มาติดต่อประสานงานใน 
เร่ืองต่าง ๆ ดว้ยความเตม็ใจ” (พระเมธีธรรมประนาท)  
   “พระเลขานุการ ตอ้งมีทศันคติท่ีดีต่อเพ่ือนร่วมงาน วางตนเป็นกลาง  
ตอ้งเป็นผูท้าํงานไดก้บัทุกฝ่าย” (พระราชวชิรเมธี) 
   เพราะฉะนั้น บทบาทพระเลขานุการท่ีเจา้คณะผูป้กครองสงฆต์อ้งการ คือตอ้ง
เป็นผูป้ระสานงานกบัผูอ่ื้นไดแ้ละทาํงานไดก้บัทุกฝ่าย  

8) บทบาทในการปฏิบติัตามกฎระเบียบของสถาบนัสงฆ ์
   ในองคก์รต่าง ๆ แมใ้นสถาบนัสงฆ ์ต่างกมี็กฎระเบียบขอ้ปฏิบติัท่ีวางไวใ้หผู้ ้
อยูใ่นองคก์รไดถื้อเป็นหลกัปฏิบติั เพื่อใหก้ารบริหารจดัการในองคก์รนั้น ๆ ดาํเนินไปดว้ยความ
เรียบร้อย 
   จากการสมัภาษณ์เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ไดข้อ้สรุปวา่  
   “พระเลขานุการ ตอ้งแม่นกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของคณะสงฆ ์ 
เพื่อนาํไปปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง (พระธรรมรัตนดิลก) 
   “พระเลขานุการ ตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบขององคก์รสงฆ ์ท่ีตนสงักดัอยา่ง
เคร่งครัด และตอ้งเป็นตวัอยา่งท่ีดี” (พระเมธีธรรมประนาท) 
   กล่าวโดยสรุป พระเลขานุการ ควรมีบทบาทในการปฏิบติัตามกฎระเบียบท่ี
วางไวเ้พื่อเป็นตวัอยา่ง และตอ้งแม่นกฎระเบียบต่าง ๆ อีกดว้ย  

9) บทบาทในการเสนอขอ้มูลต่าง ๆ และถวายขอ้คิดเห็นแก่ผูบ้งัคบับญัชา 
   ในการทาํงานดา้นเลขานุการ พระเลขานุการมีหนา้ท่ีถวายขอ้มูลต่าง ๆ   
ทั้งท่ีเก่ียวกบับุคคลท่ีอยูใ่นสายงานโดยตรง และขอ้มูลอ่ืน ๆ รอบดา้น  และในบางคร้ังกต็อ้งถวาย
ขอ้คิดเห็นในเร่ืองท่ีเห็นวา่จะเป็นประโยชน์ต่อเจา้คณะผูป้กครองสงฆใ์นฐานะผูบ้งัคบับญัชาของ
ตนหรือจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ 
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   จากการสมัภาษณ์เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์มีความเห็นวา่ 
   “พระเลขานุการ ตอ้งเสนอขอ้มูล หรือขอ้คิดเห็นแก่ผูบ้งัคบับญัชาในเร่ืองท่ี
เป็นประโยชนต่์อการคณะสงฆ”์ (พระเมธีธรรมประนาท)   
   “ในการทาํงานเชิงรุก พระเลขานุการ  ตอ้งกลา้คิด กลา้ทาํ กลา้นาํเสนอในส่ิงท่ี
เหมาะสม เพื่อใหผู้บ้งัคบับญัชาพิจารณาตดัสิน” (พระธรรมกิตติวงศ)์ 
   “พระเลขานุการ ตอ้งถวายความคิดเห็น หรือทว้งติงได ้ถา้เห็นวา่เร่ืองใดจะ
เป็นประโยชนต่์อส่วนรวม” (พระธรรมรัตนดิลก)   
   “บางเร่ือง ถา้ผูบ้งัคบับญัชาขอความเห็น พระเลขานุการควรถวายความคิดเห็น
ในเร่ืองนั้น ๆอยา่งรอบคอบ” (พระเทพปริยติัเมธี) 
   สรุป เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ตอ้งการพระเลขานุการ ท่ีแสดงบทบาทในการ
ถวายขอ้มูล ในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานการปกครองสงฆ ์และถวายความคิดเห็นท่ีดีมี
ประโยชน์ต่อการ คณะสงฆ ์เพื่อใชใ้นการพิจารณาสัง่การต่อไป 

10) บทบาทในการจดัลาํดบัความสาํคญัของงานท่ีทาํก่อนหลงั 
   งานเลขานุการ เป็นงานเก่ียวกบัหนงัสือเขา้ออกเป็นส่วนใหญ่ งานหนงัสือ 
ท่ีแจง้มาบางเร่ืองมีเง่ือนไขระยะเวลาใหต้อ้งรีบปฏิบติั ผูท้าํหนา้ท่ีพระเลขานุการจะตอ้งรู้วา่ งานใด 
ควรตอ้งรีบดาํเนินการก่อนหลงั หรือบางคร้ัง ตอ้งถวายความคิดเห็นในเร่ืองนดัหมายวนัเวลาให้
ผูบ้งัคบับญัชาไปปฏิบติัศาสนกิจ หรือนดัหมายใหค้นเขา้พบ ถา้มีเร่ืองสาํคญัเร่งด่วน ผูท้าํหนา้ท่ี 
พระเลขานุการตอ้งรีบแจง้เล่ือนนดั เพื่อใหผู้บ้งัคบับญัชาไดไ้ปปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีมีสาํคญัมากกวา่  
เป็นตน้ 
   จากการสมัภาษณ์เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ไดข้อ้สรุปวา่  
   “พระเลขานุการ ตอ้งรู้จกักาํหนดแผนงานล่วงหนา้ก่อนปฏิบติังานทุกกรณี” 
(พระธรรมรัตนดิลก) 
   “พระเลขานุการ ตอ้งรู้จกัจดัลาํดบังานท่ีสาํคญัก่อนหลงั”  
(พระเทพปริยติัเมธี) 
   “ตอ้งไม่ปฏิบติังานล่าชา้ อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายได”้  
(พระเมธีธรรมประนาท) 
   ดงันั้น บทบาทท่ีเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์คาดหวงัใหพ้ระเลขานุการ กระทาํคือ 
การรู้จกัจดัลาํดบัความสาํคญัของงานวา่งานใดตอ้งดาํเนินการก่อนหลงั 
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   สรุป การวิเคราะห์คาํสมัภาษณ์ของเจา้คณะผูป้กครองสงฆท์ั้ง 7 รูป ได้
กล่าวถึงบทบาทของพระเลขานุการท่ีเจา้คณะผูป้กครองสงฆต์อ้งการ เรียงตามลาํดบัความสาํคญั 
จากมากไปหานอ้ยตามลาํดบั ดงัน้ี  
   1. บทบาทในการปกป้องผูบ้งัคบับญัชาและสถาบนัสงฆท์ั้งรู้จกัสร้าง
ภาพลกัษณ์ท่ีดี 
   2. บทบาทในการทาํงานใหเ้ป็นท่ีไวว้างใจ 
   3. บทบาทในการวางตนเป็นผูต้าม และไม่ทาํงานเกินหนา้ท่ีของตน  
   4. บทบาทในการสร้างงานใหม่ ๆ มีความคิดกา้วหนา้ 
   5. บทบาทในการปรึกษา และติดตามงานของเจา้คณะผูป้กครองสงฆแ์ละงาน
คณะสงฆ ์ 
   6. บทบาทในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ มีไหวพริบปฏิภาณชาญฉลาด 
   7. บทบาทในการติดต่อประสานงานกบัผูอ่ื้น  
   8. บทบาทในการปฏิบติัตามกฎระเบียบของสถาบนัสงฆ ์
   9. บทบาทในการเสนอขอ้มูลต่าง ๆ และถวายขอ้คิดเห็นแก่ผูบ้งัคบับญัชา 
   10.  บทบาทในการจดัลาํดบัความสาํคญัของงานท่ีทาํก่อนหลงั 
 1.2 คุณสมบัติสําคญัของพระเลขานุการทีค่ณะสงฆ์ไทยต้องการ 
  เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์จาํนวน 7 รูป ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัคุณสมบติัท่ีสาํคญั และ 
คุณสมบติัเฉพาะตวัของพระเลขานุการ ดงัน้ี 

1) คุณสมบติัท่ีสาํคญัของพระเลขานุการคณะสงฆไ์ทย 
 จากการสมัภาษณ์ถึงเกณฑคุ์ณสมบติัในการเลือกพระเลขานุการท่ีเหมาะสมกบั
สภาพการทาํงานตามความตอ้งการของเจา้คณะผูป้กครองสงฆไ์ทย  เรียงตามลาํดบัความสาํคญั 
จากมากไปหานอ้ย ไดข้อ้สรุปวา่ 
 คุณสมบติัท่ีตอ้งการอนัลาํดบัแรก  คือ สามารถสนองงานได ้
 “ตอ้งมีความสามารถสนองงานในหนา้ท่ีเลขานุการได”้ (พระธรรมกิตติวงศ)์ 
 “ตอ้งมีความรู้ความสามารถในการทาํหนา้ท่ีเลขานุการ” (พระธรรมรัตนดิลก) 
 “ตอ้งมีพื้นฐานการขีดเขียนหนงัสือเป็นท่ีน่าพอใจ และมีแววพฒันาได”้
(พระเทพปริยติั) 
 “ตอ้งเป็นคนเก่ง คือเก่งคน เก่งงาน เก่งคิด” (พระเทพปริยติัเมธี) และ 
 “ตอ้งมีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี” (พระเมธีธรรมประนาท) 
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 เน่ืองจากงานเลขานุการ เป็นงานท่ีตอ้งอาศยัผูท่ี้มีความรู้ดา้นหนงัสือเป็น 
สาํคญั คือรู้รูปแบบการจดัทาํหนงัสือประเภทต่าง ๆ พิมพห์นงัสือได ้รู้งานสารบรรณ และถา้ยิง่ 
มีประสบการณ์ในงานดา้นอ่ืน ๆ มาก่อน กจ็ะเป็นการส่งเสริมทกัษะในการทาํงานมากยิง่ข้ึน 
 คุณสมบติัท่ีตอ้งการลาํดบัสอง  คือ มีคุณธรรม 
 “ตอ้งมีคุณธรรม มีความขยนัอดทน” (พระเทพปริยติัเมธี) 
 “มีความซ่ือสตัยก์ตญัญู มีความเท่ียงธรรม ” (พระธรรมรัตนดิลก พระเทพ
ปริยติัเมธี พระเมธีธรรมประนาท) 
 “ตอ้งมีความประพฤติดี” (พระเทพรัตนกว)ี  และ 
 “ตอ้งมีศีลาจารวตัร เป็นท่ียอมรับทั้งบรรพชิตและคฤหสัถ”์ 
(พระธรรมกิตติวงศ)์ 
 คุณสมบติัในเร่ืองความซ่ือสตัยสุ์จริต เป็นเกณฑท่ี์สาํคญัรองลงมาในการเลือก          
พระเลขานุการ มีคาํโบราณท่ีไดส้อนอนุชนรุ่นหลงัไวว้า่ ซ่ือกินไม่หมด คดกินไม่นาน คนท่ีทาํงาน
ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริตเท่ียงธรรม ยอ่มเป็นท่ียาํเกรง คือเกรงความดี และเคารพนบัถือของคนทัว่ไป 
 คุณสมบติัท่ีตอ้งการลาํดบัสาม คือ มีความใกลชิ้ดคุน้เคย 
 “ตอ้งมีความใกลชิ้ดเรียกขานไดง่้าย รู้อุปนิสยักนั (พระเทพปริยติั)  และ 
 “ตอ้งมีความคุน้เคยกนัมาก่อน” (พระราชวชิรเมธี) 
 เน่ืองจากตาํแหน่งพระเลขานุการ คือผูส้นองงานเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ 
งานบางเร่ืองมีความเร่งด่วน ตอ้งรีบดาํเนินการใหเ้สร็จภายในเวลาอนัจาํกดั  และท่ีสาํคญังานของ
คณะสงฆ ์เป็นระบบงานท่ีมีความละเอียดอ่อน เจา้คณะผูป้กครองบางรูป อายพุรรษามาก ตอ้งคอย
ดูแลรับใชใ้กลชิ้ด ดงันั้น เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์จึงพิจารณาเลือกพระภิกษุท่ีอยูใ่กลชิ้ดกบัท่าน  
เพื่อสะดวกในการใชส้อย ทาํงานไดต้รงกบัความตอ้งการ เน่ืองจากรู้อุปนิสยัใจคอกนัเป็นอยา่งดี  
 คุณสมบติัท่ีตอ้งการลาํดบัส่ี คือ มีมนุษยสมัพนัธ์ 
 “พระเลขานุการควรมีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี” (พระราชวชิรเมธี)  
 การปรับตวัเขา้กบัผูอ่ื้นไดง่้าย ทาํตวัเป็นกนัเอง ไม่ถือตวัถือตนมากเกินไป  
ถอ้ยทีถอ้ยอาศยักนัและกนั กจ็ะทาํใหง้านดาํเนินไปอยา่งราบร่ืน 
 กล่าวโดยสรุปแลว้  เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ตอ้งการพระเลขานุการท่ีมี
คุณสมบติั เรียงตามลาํดบัแรกความสาํคญั คือ 1) สามารถสนองงานในหนา้ท่ีเลขานุการได ้2) ตอ้งมี
คุณธรรม คือ มีความขยนัอดทน มีความซ่ือสตัยก์ตญัญู และมีความประพฤติดี  3) มีความใกลชิ้ด
คุน้เคยกนั และ 4) ตอ้งมีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี 
 



117 

2) คุณสมบติัเฉพาะตวัท่ีสาํคญัของพระเลขานุการ ท่ีเจา้คณะผูป้กครองสงฆต์อ้งการ  
  จากการสมัภาษณ์เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ไดใ้หค้วามเห็นถึงคุณสมบติั
เฉพาะตวัซ่ึงควรมีในการปฏิบติัหนา้ท่ีพระเลขานุการ เรียงจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 

1. ใฝ่หาความรู้เพื่อเพิ่มทกัษะในการทาํงานอยูเ่สมอ  
   เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ไดใ้หค้วามคิดวา่ 
   “พระเลขานุการ ควรหาโอกาสแสวงหาความรู้เพิ่มเติมไปเร่ือย ๆ เท่าท่ียงัมี
กาํลงัสติปัญญา” (พระธรรมรัตนดิลก) 
   “พระเลขานุการตอ้งเรียนรู้และพฒันางานในหนา้ท่ีของตนอยา่งไม่หยดุน่ิง 
และควรสนใจใฝ่รู้ในทุก ๆ ดา้น เพราะการทาํงานในหนา้ท่ีเลขานุการตอ้งรู้เขารู้เรา งานในหนา้ท่ี
ของผูบ้งัคบับญัชากต็อ้งพยายามเขา้ใจไม่นอ้ยไปกวา่งานของตนโดยเฉพาะงานสารบรรณ กฎเกณฑ์
กติกาท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งแม่นยาํ มีความรู้ความเขา้ใจ และ ใชเ้ป็นเก่ียวกบัวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองใชใ้น
สาํนกังานพอสมควร”  (พระเทพปริยติั)  
   “พระเลขานุการ ตอ้งมีความรู้ดีทั้งแผนกธรรมและบาลี และความรู้ทางโลก 
เพื่อจะรู้เท่าทนัสงัคมโลกในปัจจุบนั” (พระเทพปริยติัเมธี)  
   “พระเลขานุการ ควรเขา้รับอบรมสมัมนาและศึกษาหาความรู้ในเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งกบังาน อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง”  (พระเทพรัตนกวี, พระราชวชิรเมธี)  
   “พระเลขานุการตอ้งพฒันาวสิยัทศัน์ เทคนิคการทาํงานในหนา้ท่ีอยา่ง
สมํ่าเสมอ” (พระธรรมกิตติวงศ)์ 
   จะเห็นวา่ เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ต่างเห็นวา่คุณสมบติัอนัดบัแรกของ 
ผูท่ี้จะมาเป็น พระเลขานุการ คือตอ้งการผูท่ี้มีความรู้ดีทั้งทางธรรมและทางโลก เพื่อรู้ทนัโลกทนั
เหตุการณ์อนัจะเป็นประโยชน์แก่สถาบนัสงฆอ์ยา่งแทจ้ริง 

2. มีความรอบรู้ดา้นเทคโนโลย ีและมีประสบการณ์ทาํงานดา้นเลขานุการ 
   เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ไดส้รุปวา่ 
   “พระเลขานุการตอ้งมีความรู้ดีในงานเลขานุการ มีความรู้ความสามารถใน
การใชง้านคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์เทคโนโลยสีมยัใหม่ไดเ้ป็นอยา่งดี มีความสามารถในการร่าง
หนงัสือ โครงการ ฯลฯ ได ้(พระธรรมกิตติวงศ)์ 
   “ตอ้งเป็นผูมี้ความชาํนาญและมีความรู้ในสายงาน จึงจะช่วยแบ่งเบางาน
ของเจา้คณะได”้ (พระเมธีธรรมประนาท)  
   “ ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจระบบงานและรูปแบบการทาํงาน”  
(พระเทพปริยติัเมธี) 
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   เน่ืองจากปัจจุบนัข่าวสารต่าง ๆ แพร่กระจายไปสู่สถานท่ีต่าง ๆ ไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว ถา้คณะสงฆไ์ดพ้ระเลขานุการท่ีสามารถใชส่ื้อต่าง ๆ และนาํมาปรับใชก้จ็ะเกิดประโยชน์
แก่คณะสงฆ ์ดงันั้น เจา้คณะผูป้กครองสงฆจึ์งตอ้งการ  พระเลขานุการท่ีมีความรู้ความสามารถ และ
ถา้มีประสบการณ์ดา้นเลขานุการมาบา้ง กจ็ะเป็นการดี 

3. มีบุคลิกภาพดี มีมนุษยสมัพนัธ์ 
   เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ มีความเห็นวา่  
   “พระเลขานุการ ตอ้งมีบุคลิกภาพดี มีมนุษยสมัพนัธ์” (พระเทพปริยติั  
พระราชวชิรเมธี) 
   “มนุษยเ์ราสามารถปรับปรุงพฒันาบุคลิกภาพตนเองใหดู้ดีไดด้ว้ยการพฒันา
ใหต้นเองมีความรู้ความสามารถ เพื่อจะไดแ้สวงหาโอกาสท่ีดี ๆ ใหแ้ก่ตวัเอง” (พระเทพปริยติัเมธี) 
   คุณสมบติัประการหน่ึงท่ีจาํเป็น คือ พระเลขานุการตอ้งมีบุคลิกภาพดี  
ซ่ึงสามารถพฒันาใหดู้ดีได ้ถา้เป็นพระสงฆก์ดู็ดีดว้ยศีลจารวตัรท่ีงดงามเคร่งครัดในพระธรรมวินยั 
ชวนใหมี้ศรัทธาดูน่าเคารพนบัถือแก่ผูท่ี้พบเห็นไดเ้ช่นกนั 

4. มีความละเอียดรอบคอบ และมีความรับผดิชอบสูง 
   จากการสมัภาษณ์เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ใหข้อ้สรุปวา่ 
   “พระเลขานุการ ตอ้งมีความละเอียดรอบคอบ ไวว้างใจได”้  
(พระธรรมรัตนดิลก) 
   “ตอ้งมีความรับผดิชอบงาน และไม่ทาํงานใหผ้ดิพลาด” (พระราชวชิรเมธี)  
   “ทาํงานอยา่งเตม็ความสามารถ เรียบร้อย ถูกตอ้ง ไม่ทาํใหง้านคัง่คา้งอากลู 
คือรักงานท่ีทาํ ไม่ท้ิงงาน ทาํดว้ยใจรัก และท่ีสาํคญั พระเลขานุการตอ้งรักษาความลบัไดดี้ และมี
ความรับผดิชอบในงานท่ีทาํ” (พระธรรมกิตติวงศ)์ 
   ดงันั้น ความละเอียดรอบคอบ และความรับผดิชอบในการทาํงานของ 
พระเลขานุการ ถือวา่เป็นคุณสมบติัท่ีสาํคญัในการทาํงาน  

5. รักการทาํงานดา้นบริการ 
   งานเลขานุการ เป็นงานท่ีตอ้งบริการคน จากการสมัภาษณ์เจา้คณะ
ผูป้กครองสงฆ ์มีความเห็นวา่ 
   “ผูท้าํหนา้ท่ีพระเลขานุการ ตอ้งรักงานดา้นการบริการ” (พระเทพปริยติั)  
   “ตอ้งตอ้นรับผูม้าติดต่องานดว้ยไมตรีจิตท่ีดี” (พระเทพปริยติัเมธี) 
   ดงันั้น พระเลขานุการท่ีดี ตอ้งมีใจรักงานดา้นบริการ จึงจะมีความสุขในงาน
ท่ีทาํอยูน่ั้น 
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6. ใจกวา้งยอมรับฟังคาํติชมของผูอ่ื้น 
   เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ เสนอวา่  
   “พระเลขานุการ ตอ้งฟังคาํติชมแลว้นาํไปปรับปรุงแกไ้ข”  
(พระเมธีธรรมประนาท) 
   “ถา้มีความผดิพลาดเกิดข้ึนอนัเป็นผลสืบเน่ืองในงานท่ีทาํ สามารถรับผดิ 
ไดอ้ยา่งไม่สะทกสะทา้น” (พระราชวชิรเมธี)  เพราะการยอมรับฟังความคิดเห็นจากผูอ่ื้น ตอ้งนาํมา
พิจารณาใคร่ครวญ ถา้เห็นวา่ควรแกไ้ขกรี็บแกไ้ข จะเป็นการพฒันางานใหดี้ยิง่ข้ึน 

7. รู้ใจและเขา้ใจผูบ้งัคบับญัชา 
   เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์เสนอเก่ียวกบัคุณสมบติัของพระเลขานุการวา่ 
   “พระเลขานุการ ตอ้งรู้ใจ และเขา้ใจผูบ้งัคบับญัชา” (พระเมธีธรรมประนาท) 
ซ่ึงถือวา่มีความสาํคญัไม่ยิง่หยอ่นกวา่คุณสมบติัขอ้อ่ืน 
  กล่าวโดยสรุป คุณสมบติัเฉพาะตวัของพระเลขานุการท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์ 
เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์เรียงตามลาํดบัความตอ้งการจากมากไปหานอ้ย มีดงัน้ี 
  1. ใฝ่หาความรู้เพื่อเพิ่มทกัษะในการทาํงานอยูเ่สมอ 
  2. มีความรอบรู้ดา้นเทคโนโลย ีและมีประสบการณ์ทาํงานดา้นเลขานุการ 
  3. มีบุคลิกดี มีมนุษยสมัพนัธ์ 
  4. มีความละเอียดรอบคอบ และมีความรับผดิชอบสูง 
  5. รักการทาํงานดา้นบริการ  
  6. ใจกวา้งยอมรับฟังคาํติชมของผูอ่ื้น 
  7. รู้ใจและเขา้ใจผูบ้งัคบับญัชา 
 1.3 พฤติกรรมของพระเลขานุการของคณะสงฆ์ไทยทีเ่จ้าคณะผู้ปกครองสงฆ์ 
ไม่ต้องการ 
  นอกจากคุณสมบติัท่ีสาํคญั และคุณสมบติัเฉพาะตวัของพระเลขานุการท่ีเจา้คณะ
ผูป้กครองสงฆร์ะบุไวแ้ลว้ ยงัมีการกล่าวถึงพฤติกรรมของพระเลขานุการท่ีเจา้คณะผูป้กครองสงฆ์
ไม่ตอ้งการ มีดงัน้ี 

1. ทาํงานเพราะเห็นแก่ลาภสกัการะ 
  ตาํแหน่งเลขานุการ ถือวา่เป็นตาํแหน่งท่ีอยูใ่กลชิ้ดผูบ้งัคบับญัชามากท่ีสุดกวา่
ใคร ๆ ในสายงาน ฉะนั้น ถา้เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์มีขอบเขตอาํนาจปกครองระดบัสูงเท่าไร  
พระเลขานุการ กจ็ะมีบทบาทมากตามไปดว้ยเช่นกนั  
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  จากการสมัภาษณ์เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ ใหค้วามเห็นวา่  
  “พฤติกรรมท่ีไม่ดีของพระเลขานุการ คือเห็นแก่อามิสลาภสกัการะ”  
(พระธรรมกิตติวงศ)์ 
  “เห็นแก่ประโยชน์ตน” (พระเทพปริยติั) 
  “เห็นแก่ลาภสกัการะ จนขาดหิริโอตตปัปะ” (พระเทพรัตนกว)ี  
  “พระเลขานุการ ปฏิบติัหนา้ท่ีเพราะเห็นแก่ลาภสกัการะ” (พระเมธีธรรมประนาท)  
  จะเห็นวา่ เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ตอ้งการพระเลขานุการท่ีทาํงานโดยไม่เห็น
แก่ประโยชน์ส่วนตนมากเกินไป ไม่ใชต้าํแหน่งหนา้ท่ีไปแสวงหาประโยชน์ในทางทุจริต ดงันั้น 
พฤติกรรมขอ้น้ีถือวา่เป็นขอ้เสียหายมากท่ีสุดกวา่ขอ้อ่ืน ๆ 

2. ทาํงานโดยไม่กาํหนดแผนงานล่วงหนา้ 
   ในดา้นการทาํงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้พฤติกรรมท่ีเจา้คณะผูป้กครอง
สงฆ ์ไม่พอใจ คือ 
   “พระเลขานุการทาํงานโดยไม่มีแผนงานท่ีกาํหนดไว”้ (พระธรรมรัตนดิลก) 
   “ไม่จดัลาํดบัความสาํคญัของงานท่ีจะทาํก่อนหลงั ทาํงานโดยปราศจาก 
การวางแผนท่ีดี” (พระเทพปริยติัเมธี) 
   “ผลของการทาํงานล่าชา้ อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายตามมา”  
(พระเมธีธรรมประนาท) 
   ดงันั้น เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ตอ้งการใหผู้ท้าํหนา้ท่ีเป็นพระเลขานุการ ทาํงาน
อยา่งมีแผนงาน รู้จดัลาํดบัความสาํคญัของงานควรทาํก่อนหลงั 

3. ไม่รับผดิชอบงาน ขาดการเอาใจใส่ 
   จากการสมัภาษณ์เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์พฤติกรรมของพระเลขานุการ  
ท่ีไม่พึงประสงคอี์กประการหน่ึง คือ ไม่รับผดิชอบงาน 
   “ไม่รับผดิชอบงาน ทาํงานคัง่คา้งอากลู” (พระธรรมกิตติวงศ)์  
   “ไม่เอาใจใส่ในงานท่ีทาํ ทอดท้ิงหนา้ท่ี” (พระเทพปริยติัเมธี) 

4. ทาํงานบกพร่องไม่รอบคอบ 
   พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องพระเลขานุการ ท่ีพบเสมอ คือทาํงานบกพร่อง
ไม่รอบคอบ จะดว้ยความจงใจ หรือไม่กต็าม เพราะอาจก่อใหเ้กิดผลเสียแก่เจา้คณะผูป้กครองสงฆ์
และองคก์รสงฆ ์  
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   เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ ระบุวา่  
   “ทาํงานบกพร่องไม่รอบคอบ” (พระธรรมกิตติวงศ)์  
   “ทาํงานดว้ยความประมาทขาดสติ” (พระเทพปริยติั)  
   “ขาดสมาธิในการทาํงาน เช่น ไม่เขา้ใจคาํสัง่ สัง่ใหไ้ปทาํอยา่งหน่ึง กลบัไปทาํ
อีกอยา่งหน่ึง มีความหลงลืมเสมอ ๆ เช่น ทาํเอกสารหาย เป็นตน้ และไม่มีความละเอียดรอบคอบ 
เช่น เขียนหนงัสือ หรือตวัเลขผดิ ตก ๆ หล่น ๆ อยูเ่สมอ” (พระเทพปริยติัเมธี) 

5. ใชอ้าํนาจเกินขอบเขต ปฏิบติัหนา้ท่ีเกินบทบาท  
   การใชอ้าํนาจเกินขอบเขต และปฏิบติัหนา้ท่ีเกินบทบาท ถือวา่เป็นพฤติกรรม 
ท่ีสาํคญัของผูท้าํหนา้ท่ีเป็นพระเลขานุการ ท่ีเจา้คณะผูป้กครองสงฆไ์ม่ตอ้งการ ดงัท่ีเจา้คณะ
ผูป้กครองสงฆ ์ระบุวา่ 
   “พระเลขานุการ ไม่ควรใชอ้าํนาจของผูบ้งัคบับญัชาไปข่มขู่ผูอ้ยูใ่นบงัคบั
บญัชาของเจา้คณะผูป้กครองสงฆ”์ (พระธรรมกิตติวงศ)์ 
   “ทาํงานผดิหนา้ท่ี คือไม่ทาํหนา้ท่ีเป็นเลขานุการ แต่กลบัแสดงบทบาทวา่เป็น
เจา้คณะผูป้กครองสงฆเ์สียเอง” (พระราชวชิรเมธี) 

6. ไม่ใหเ้กียรติผูอ่ื้น 
   ความหยิง่ยโส ไม่ใหเ้กียรติผูอ่ื้น ถือเป็นพฤติกรรมท่ีน่าตาํหนิอยา่งมาก และ 
ไม่ควรจะมีแก่ผูท้าํหนา้ท่ีเป็นพระเลขานุการของคณะสงฆไ์ทย  
   จากการสมัภาษณ์เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ระบุวา่  
   “การแสดงกิริยาไม่เหมาะสม คือโออ้วด จองหอง หยิง่ยโส ไม่ใหเ้กียรติคนอ่ืน 
ดูถูก เหยยีดหยามคนอ่ืน” (พระธรรมกิตติวงศ)์ เป็นพฤติกรรมท่ีไม่ควรกระทาํ 

7. ไม่ซ่ือสตัยต่์อหนา้ท่ีการงาน ต่อผูบ้งัคบับญัชาและองคก์รสงฆ ์
   เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ระบุถึงพฤติกรรมท่ีไม่ตอ้งการอีกประการ คือ 
   “ความไม่ซ่ือสตัยต่์อหนา้ท่ีการงาน ต่อผูบ้งัคบับญัชาและองคก์รสงฆ ์ 
นาํความลบัของผูบ้งัคบับญัชาหรือองคก์รสงฆไ์ปเปิดเผยต่อสาธารณชน เป็นพฤติกรรมท่ีน่ารังเกียจ
ของผูท้าํหนา้ท่ีเลขานุการ” (พระเมธีธรรมประนาท) 
   ดงันั้น พระเลขานุการท่ีไม่มีความซ่ือสตัยต่์องาน ต่อผูบ้งัคบับญัชาของตน  
เป็นพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคอี์กเช่นกนั 
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8. ไม่รู้จกัพฒันาตนเองในดา้นต่าง ๆ 
   เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ ระบุวา่  
   “พฤติกรรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องพระเลขานุการ คือไม่ศึกษาทาํความเขา้ใจใน
องคก์รสงฆ ์หรือลกัษณะงานท่ีทาํ ไม่พฒันาตนเองทั้งบุคลิกภาพ การวางตวั การแต่งกาย และ
ความรู้ดา้นเทคโนโลยสีมยัใหม่ และทาํงานเฉพาะท่ีผูบ้งัคบับญัชาสัง่เท่านั้น ไม่คิดสร้างงาน”  
(พระเมธีธรรมประนาท) 
   สรุป พฤติกรรมของพระเลขานุการในคณะสงฆปั์จจุบนั ท่ีเจา้คณะผูป้กครอง
สงฆไ์ม่ตอ้งการใหมี้ในองคก์รสงฆ ์ดงัต่อไปน้ี  
   1. เห็นแก่อามิสลาภสกัการะ  
   2. ไม่กาํหนดแผนการทาํงานล่วงหนา้  
   3. ไม่รับผดิชอบงานขาดการเอาใจใส่ 
   4. บกพร่องไม่รอบคอบ 
   5. ใชอ้าํนาจเกินขอบเขต และปฏิบติัหนา้ท่ีเกินบทบาท 
   6. ไม่ใหเ้กียรติผูอ่ื้น 
   7. ไม่ซ่ือสตัยต่์อหนา้ท่ีการงาน ต่อผูบ้งัคบับญัชาและองคก์รสงฆ ์
   8. ไม่รู้จกัพฒันาตนเองในดา้นต่าง ๆ 
 

2. การเปรียบเทยีบบทบาท และคุณสมบัตขิองพระอานนท์ กบับทบาทของ 
 พระเลขานุการปัจจุบันทีพ่งึประสงค์ตามความเห็นของเจ้าคณะ 
 ผู้ปกครองสงฆ์ไทย 
 
 จากการวิเคราะห์บทบาทหนา้ท่ีของพระเลขานุการท่ีเจา้คณะผูป้กครองสงฆปั์จจุบนั
ตอ้งการ และนาํมาเปรียบเทียบกบับทบาทหนา้ท่ีพระเลขานุการท่ีพระอานนทก์ระทาํในสมยั
พทุธกาล ซ่ึงไดว้ิเคราะห์ไวแ้ลว้ในบทท่ี 3 สามารถแสดงไดใ้นตารางท่ี 1 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.1 การเปรียบเทียบบทบาทหนา้ท่ีของพระอานนทใ์นฐานะพระเลขานุการของพระพทุธเจา้  
 และบทบาทหนา้ท่ีของพระเลขานุการปัจจุบนัท่ีเจา้คณะผูป้กครองสงฆต์อ้งการ 
 

บทบาทหน้าทีพ่ระเลขานุการของพระอานนท์ 
ในสมัยพุทธกาล 

ทบาทหน้าทีพ่ระเลขานุการตามความ
ต้องการของเจ้าคณะผู้ปกครองสงฆ์ปัจจุบัน 

1. ถวายการรับใชส่้วนพระองคเ์ป็นประจาํวนั  - 
2. ถวายการรับใชใ้นพทุธกิจท่ีทรงมอบหมาย - 
3. ปฏิสนัถารตอ้นรับเหล่าพทุธบริษทัขอเขา้เฝ้า - 
4. แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ 
5.สนบัสนุนและพร้อมท่ีจะทาํงานท่ีไดรั้บ 
มอบหมายใหส้าํเร็จ 

ตอ้งทาํงานเป็นท่ีไวว้างใจ และไวใ้จได ้ 

6. ขานรับนโยบาย   - 
7. ประสานงาน ติดต่อประสานงานกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดี 
8. บริหารสาํนกังาน จดัลาํดบัความสาํคญัของงานท่ีทาํก่อนหลงั 
9. เกบ็รักษาขอ้มูลต่าง ๆ โดยเฉพาะคาํสอนของ
พระพทุธเจา้ 

เสนอขอ้มูลต่างๆและถวายขอ้คิดเห็นแก่
บญัชา  

10. ติดตามงานใหพ้ระพทุธเจา้ ปรึกษางานและติดตามงานของเจา้คณะและ
งานคณะสงฆ ์ 

11. ใหค้าํปรึกษาในเบ้ืองตน้แก่เหล่าพทุธบริษทั - 
12. ปกป้องพระเกียรติคุณของพระพทุธเจา้ และ
องคก์รสงฆ ์ 

ปกป้องผูบ้งัคบับญัชาและสถาบนัสงฆ ์ทั้ง
รู้จกัสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี   

13.การใหข้อ้มูลในท่ีประชุมสงฆ ์ - 
-ถวายรายงานขอ้มูลเก่ียวกบัการปกครองสงฆ ์  
-ถวายรายงานขอ้มูลอนัเป็นประโยชน์ใน 
 การ บญัญติัพระวินยั 

 

 -วางตนเป็นผูต้ามไม่ทาํงานเกินหนา้ท่ีของตน  
 -มีความคิดกา้วหนา้รู้จกัคิดสร้างงานใหม่ ๆ  
 -ปฏิบติัตามกฎระเบียบของสถาบนัสงฆ ์

 
 



124 

3. บทบาทพระเลขานุการของพระอานนท์ทีค่วรใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัตงิาน 
 ของพระเลขานุการปัจจุบัน 
 
 จากตารางเปรียบเทียบขา้งตน้จะเห็นวา่ บทบาทหนา้ท่ีของพระเลขานุการของ
พระพทุธเจา้ท่ีพระอานนทก์ระทาํในสมยัพทุธกาล มีหลายขอ้ท่ีตรงกบับทบาทของพระเลขานุการ
ปัจจุบนัท่ีเจา้คณะผูป้กครองสงฆต์อ้งการ ซ่ึงอาจกล่าวไดว้า่บทบาทพระเลขานุการท่ีพระอานนท ์
กระทาํสามารถเป็นตน้แบบของพระเลขานุการปัจจุบนัได ้ดงัน้ี 

1. บทบาทในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า  
  พระอานนท ์เป็นพระเลขานุการท่ีแสดงบทบาทแกปั้ญหาเฉพาะหนา้หลายคร้ัง  
เม่ือมีเหตุการณ์อะไรเกิดข้ึนกะทนัหนั เป็นปัญหาเฉพาะหนา้ จาํเป็นตอ้งรีบดาํเนินการ ท่านก็
สามารถแกไ้ขปัญหานั้น ๆ ใหลุ้ล่วงผา่นพน้ไปไดด้ว้ยดี  เช่น คราวท่ีท่านจดัให ้เจา้มลัละทั้งหลาย 
พร้อมดว้ยเช้ือพระวงศ ์และมุขมนตรีอาํมาตย ์ไดเ้ขา้เฝ้าพระพทุธเจา้ครบทุกองค ์ในเวลาจาํกดั
ก่อนท่ีพระพทุธเจา้จะเสดจ็ดบัขนัธปรินิพพาน พระอานนทไ์ดใ้ชไ้หวพริบปฏิภาณแกไ้ขบญัหา
เฉพาะหนา้นั้นไดเ้ป็นอยา่งดีเป็นท่ีพอใจของทุกฝ่าย  
  จากการสมัภาษณ์ เจา้คณะผูป้กครองสงฆห์ลายรูป กต็อ้งการพระเลขานุการท่ีมี 
ไหวพริบปฏิภาณชาญฉลาดในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้เช่นกนั เพราะจะทาํใหปั้ญหาอุปสรรคนั้น ๆ 
ผา่นไปไดด้ว้ยดี ยิง่สงัคมข่าวสารในปัจจุบนั อาจมีบางเร่ืองท่ีเกิดข้ึนโดยการสร้างเร่ืองมุ่งหมายท่ีจะ
ทาํลายความมัน่คงความน่าเช่ือถือทั้งของสถาบนัสงฆแ์ละเจา้คณะผูป้กครองสงฆร์ะดบัสูง  
พระเลขานุการตอ้งทาํหนา้ท่ีแถลงขอ้เทจ็จริง เม่ือมีส่ือเขา้มาเก่ียวขอ้ง ตอ้งอาศยัไหวพริบปฏิภาณใน
การตอบโตค้าํถามต่าง ๆ ไดอ้ยา่งสุขมุรอบคอบ และตอ้งพยายามทาํใหเ้ร่ืองนั้นยติุโดยเร็วเท่าท่ีทาํได ้ 

2. บทบาทในการสนับสนุน และพร้อมทีจ่ะทํางานทีไ่ด้รับมอบหมายให้สําเร็จ 
  พระอานนท ์ไดป้ฏิบติัตน จนเป็นท่ีไวว้างพระทยัของพระพทุธเจา้ จะเห็นไดว้า่ 
ไม่วา่งานดา้นใด เม่ือไดรั้บพทุธบญัชามอบหมายงานใหไ้ปดาํเนินการ กท็าํอยา่งสุดความสามารถ 
และสมัฤทธิผลตามพระพทุธประสงคทุ์กเร่ือง จนเป็นท่ีไวว้างพระหทยัของพระพทุธเจา้และเหล่า
พทุธบริษทั การทาํงานของพระอานนท ์เขา้หลกัผูบ้งัคบับญัชามอบหมายงานใหไ้ปทาํเร่ืองใด กว็าง
ไวใ้จได ้คือสาํเร็จแน่นอน พระอานนทมิ์ใช่สนองงานเฉพาะในช่วงท่ีพระพทุธเจา้ยงัทรงพระชนม์
อยูเ่ท่านั้น แต่มีงานสาํคญัดา้นความมัน่คงทางพระพทุธศาสนาบางเร่ืองท่ีทรงมอบหมายใหไ้ป
ปฏิบติั ท่านกโ็นม้รับพระบญัชานั้น ไปดาํเนินการจนสาํเร็จทุกเร่ือง และมีบางเร่ืองท่ีท่านทาํถวาย
เป็นพทุธบูชา เช่น เป็นหวัเร่ียวหวัแรงในการจดัการเร่ืองพระบรมศพใหเ้ป็นไปโดยเรียบร้อยสม
พระเกียรติ  
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  เจา้คณะผูป้กครองสงฆปั์จจุบนั กต็อ้งการพระเลขานุการท่ีทาํงานเป็นท่ีไวว้างใจได ้   
คือ สามารถปล่อยมือได ้เช่ือมัน่วา่งานท่ีมอบใหไ้ปทาํนั้นตอ้งสาํเร็จ  หรือบางคร้ังท่านไม่อยู ่  
มีศาสนกิจ ตอ้งไปปฏิบติัภายนอกสาํนกังาน พระเลขานุการตอ้งอยูป่ระจาํสาํนกังาน คอยรับเร่ือง 
และดาํเนินการในบางเร่ืองท่ีสามารถทาํได ้พระเลขานุการท่ีดีตอ้งมีจิตสาํนึกวา่ หนา้ท่ีพระเลขานุการ
มิไดส้ิ้นสุดแค่ผูบ้งัคบับญัชาหมดวาระ จะดว้ยเหตุเกษียณอายกุารทาํงาน เม่ืออายคุรบ 80 ปีบริบูรณ์ 
ซ่ึงเป็นไปตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบบัท่ี 28 (พ.ศ.2546) แกไ้ขเพิม่เติมกฎมหาเถรสมาคม ฉบบัท่ี 24  
(พ.ศ.2541) วา่ดว้ยการแต่งตั้งถอดถอนพระสงัฆาธิการ หรือจะดว้ยมรณภาพกต็าม มีพระเลขานุการ
จาํนวนไม่นอ้ย ท่ียงัไปมาหาสู่หรือสนองงานส่วนตวัของท่านในกรณีอยูต่่างวดั  

3. บทบาทในการประสานงาน  
  ภารกิจของพระเลขานุการ คือการเป็นผูช่้วยเจา้คณะผูป้กครองสงฆใ์นการติดต่อ
ประสานงานกบับุคคลท่ีมาติดต่อท่ีสาํนกังาน และบางคร้ังตอ้งไปติดต่อประสานงานให้
ผูบ้งัคบับญัชานอกสาํนกังาน  พระเลขานุการท่ีดี ตอ้งเก่งประสานงานระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาของตน
กบัผูร่้วมงานในสาํนกังานและนอกสาํนกังาน  ท่ีสาํคญัพระเลขานุการตอ้งเป็นผูรู้้งานในหนา้ท่ีของ
เจา้คณะท่ีรับผดิชอบอยู ่และสถานท่ีต่าง ๆ ท่ีจะตอ้งไปติดต่อ และรู้จกัระเบียบการงานของสถานท่ี 
ท่ีจะตอ้งไปติดต่อนั้นเป็นอยา่งดี 
  ในการทาํหนา้ท่ีประสานงานของพระอานนท ์ พบวา่ ท่านทาํหนา้ท่ีไดเ้ป็นอยา่งดี ดว้ย
บุคลิกท่ีมีความอ่อนนอ้มถ่อมตนอยูเ่ป็นนิจ เขา้หลกัมือประสานทัว่ทิศ ใจกวา้งยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผูอ่ื้น และเคารพความคิดเห็นของผูอ่ื้นเสมอ ไม่โตแ้ยง้โดยไม่มีเหตุผล ดว้ยวตัรปฏิบติัเช่นน้ี  
พระอานนทจึ์งเป็นท่ีรักท่ีเคารพของพทุธบริษทัทั้งหลาย เหมาะกบัการทาํหนา้ท่ีประสานความสมัพนัธ์
อนัดีระหวา่งองคก์รสงฆก์บัสงฆ ์และฝ่ายบา้นเมือง ซ่ึงเจา้คณะผูป้กครองสงฆก์ต็อ้งการพระเลขานุการ 
มีความสามารถในการประสานงานกบัผูอ่ื้นในกิจการต่าง ๆ ของเจา้คณะได ้

4. บทบาทในการบริหารสํานักงาน 
  ทุก ๆ องคก์ร ตอ้งมีสถานท่ีทาํการ หรือสาํนกังาน เพื่อประโยชน์ในการติดต่อ
ประสานงานกนัระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและผูอ้ยูภ่ายใตป้กครองหรือบุคคลทัว่ไป  แมแ้ต่คณะสงฆ ์ 
กต็อ้งมีสาํนกังานเจา้คณะผูป้กครองสงฆเ์ช่นกนั กฎมหาเถรสมาคมกาํหนดใหมี้สาํนกังานเจา้คณะ
ใหญ่ เจา้คณะภาค เจา้คณะจงัหวดั เจา้คณะอาํเภอ และสาํนกังานเจา้คณะตาํบล ซ่ึงแต่ละสาํนกังานถือ
วา่เป็นจุดศูนยก์ลางของงาน และของบุคคล  เป็นเหมือนกองบญัชาการใหญ่ และในแต่ละสาํนกังาน
นั้น ๆ เจา้คณะผูป้กครองสงฆไ์ดแ้ต่งตั้งพระเลขานุการ ใหมี้หนา้ท่ีคอยอาํนวยความสะดวกใน 
เร่ืองต่าง ๆ ฉะนั้น พระเลขานุการตอ้งเก่งในเร่ืองการการบริหารงาน บริหารคน และบริหารเวลา  
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ใชท้รัพยากรท่ีมีอยู ่ไดอ้ยา่งคุม้ค่า ถา้พระเลขานุการ  มีประสิทธิภาพในการทาํงาน คือรู้จกัวางแผน
งาน ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รู้จกัจดัลาํดบังานท่ีจะทาํก่อนหลงั ถา้เห็นวา่เร่ืองใดเป็นเร่ืองเร่งด่วน 
ตอ้งรีบดาํเนินการ กจ็ะทาํใหส้าํนกังานของเจา้คณะผูป้กครองสงฆน์ั้น ๆ  มีมาตรฐานเป็นท่ีเชิดหนา้
ชูตาของเจา้คณะ  ซ่ึงในสมยัพทุธกาล พระอานนทไ์ดท้าํหนา้ท่ีผูจ้ดัการบริหารสาํนกังานไดเ้ป็น
อยา่งดีไม่มีขอ้ตาํหนิติเตียนใด ๆ เจา้คณะผูป้กครองสงฆปั์จจุบนั กต็อ้งการพระเลขานุการ ท่ีมีความ
เช่ียวชาญในการบริหารสาํนกังาน รู้วา่เร่ืองใดควรทาํก่อนหลงั ใครควรเขา้พบไดไ้ม่ได ้ทั้งรอบรู้
เขา้ใจในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีผูบ้งัคบับญัชาของตนรับผดิชอบอยู ่และในบางคร้ังกส็ามารถปฏิบติั
หนา้ท่ีแทนไดเ้ท่าท่ีจาํเป็นในกรณีผูบ้งัคบับญัชาของตนไม่อยู ่ 

5. บทบาทในการเกบ็รักษาข้อมูลต่าง ๆ ของผู้บังคบับัญชา 
  พระอานนท ์ถือวา่เป็นอจัฉริยบุคคล ท่ีมีความโดดเด่นในการศึกษาเล่าเรียน  
เม่ือท่านไดย้นิไดฟั้งส่ิงใดโดยเฉพาะคาํสอนของพระพทุธเจา้ และของพระมหาเถระทั้งหลาย  
พระอานนทส์ามารถเรียนรู้ไดเ้ร็ว และทรงจาํไวไ้ดเ้ป็นอยา่งดี ไม่ตกหล่น คลาดเคล่ือนแต่อยา่งใด 
และเม่ือถึงคราวจาํเป็นตอ้งนาํความรู้นั้นออกมาใช ้หรือมาถ่ายทอดแก่ผูอ่ื้น ท่านกส็ามารถนาํ
ออกมาใชไ้ด ้ และมาอธิบายขยายความไดเ้ป็นอยา่งดี ดงัจะเห็นไดใ้นคราวทาํสงัคายนา ถา้ขาด 
พระอานนทแ์ลว้ สงฆก์ไ็ม่มัน่ใจวา่การทาํสงัคายนานั้นจะสาํเร็จไดด้ว้ยดี  ความเป็นผูค้งแก่เรียน 
และจดจาํทุกส่ิงท่ีเรียนรู้ไวไ้ดน้ี้  จึงไดรั้บการยกยอ่งจากพระพทุธเจา้วา่เป็นคลงัแห่งพระธรรม  
ในยคุสมยัพทุธกาลพระอานนท ์ถือวา่มีบทบาทสาํคญัในการเกบ็รักษาขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีสาํคญัของ
พระพทุธศาสนาไวม้ากกวา่พระเถระรูปใด ๆ  และพร้อมท่ีจะนาํไปใชไ้ดท้นัทีตามท่ีท่านหรือบุคคล
อ่ืนตอ้งการ นอกจากท่านใหข้อ้มูลทางวิชาการแลว้ พระอานนทย์งัใหข้อ้มูลเก่ียวกบับุคคล 
ยกตวัอยา่ง เช่น ไดทู้ลบอกเร่ืองสจัจกนิครนถนาถบุตรซ่ึงกาํลงัเดินทางมาใกล ้พระอานนทรู้์วา่
นิครนถผ์ูน้ี้เป็น คนฉลาด มกัเท่ียวกล่าวติเตียนพระรัตนตรัยอยูเ่สมอ ซ่ึงเป็นการถวายขอ้มูลเบ้ืองตน้
แก่พระพทุธเจา้ เพื่อพระองคจ์ะไดห้าวิธีการปรับทศันคติท่ีไม่ดีของเขาออกไป 
  จากการสมัภาษณ์เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ กต็อ้งการพระเลขานุการท่ีมีความ
เช่ียวชาญ ในการรวบรวมขอ้มูลท่ีสาํคญัในสายการปกครอง หรือใหข้อ้มูลท่ีจะเป็นประโยชนแ์ก่
งานคณะสงฆใ์นเวลาท่ีตอ้งการได ้และพร้อมนาํเสนอขอ้มูลต่าง ๆ  ท่ีถูกตอ้งและแม่นยาํ ถา้จะนาํ
บทบาทของ พระอานนทม์าเป็นตน้แบบ กคื็อบทบาทในการเกบ็รักษาขอ้มูลของผูบ้งัคบับญัชา
นัน่เอง 
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6. บทบาทในการติดตามงานให้ผู้บังคบับัญชา 
  การติดตามงานของเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์และขององคก์รสงฆ ์ถือวา่เป็นบทบาท
หน่ึงท่ีพระเลขานุการตอ้งทาํและตอ้งทาํใหดี้ ในสมยัพทุธกาล พระอานนท ์กท็าํหนา้ท่ีติดตามงาน 
ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัพระพทุธเจา้อยูต่ลอดเวลา คอยเป็นหูเป็นตาแทนพระพทุธเจา้ หมัน่ไต่ถาม
สารทุกขสุ์กดิบ ทั้งเอาใจใส่ในกิจการของสงฆท่ี์เกิดข้ึน ถา้เร่ืองใดท่ีตอ้งติดตาม พระอานนทก์ไ็ม่
ทอดธุระ เช่น  มกัสอบถามความเป็นอยูข่องเหล่าพระภิกษุ ภิกษุณี และของเหล่าอุบาสกอุบาสิกา  
เม่ือทราบวา่พระภิกษุหรือพระภิกษุณีรูปใดอาพาธ อุบาสกหรืออุบาสิกาคนใดเจบ็ป่วย กม็กัจะไป
เยีย่มเยยีนดว้ยตนเอง หรือไม่กไ็ปกราบทูลใหพ้ระพทุธเจา้เสดจ็ไปทรงเยีย่มอยูเ่สมอ จึงไม่แปลกท่ี
การทาํงานของท่านเป็นท่ียอมรับของพทุธบริษทั และผูบ้งัคบับญัชา คือพระพทุธเจา้ การกระทาํใน
ลกัษณะเช่นน้ี ยงัเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหแ้ก่ผูบ้งัคบับญัชาอีกส่วนหน่ึงดว้ย 
  จากการสมัภาษณ์เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ท่านกต็อ้งการพระเลขานุการมีความ
รับผดิชอบหมัน่ติดตามงานของผูบ้งัคบับญัชา เช่นเดียวกบับทบาทของพระอานนทก์ระทาํให ้
พระพทุธเจา้ นั้นคือพระอานนทเ์ป็นตน้แบบในการติดตามงานใหผู้บ้งัคบับญัชานัน่เอง  

7. บทบาทในการปกป้องผู้บงัคบับัญชา และสถาบันสงฆ์ 
  พระเลขานุการ ตอ้งมีจรรยาบรรณ คือตอ้งรู้จกัรักษาความลบั และรักษาภาพลกัษณ์
ของผูบ้งัคบับญัชาสงฆแ์ละองคก์รสงฆใ์หดี้ท่ีสุด พระอานนทไ์ดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในส่วนน้ีอยา่งดีเลิศ 
ปกป้องพระพทุธเจา้ไม่ใหใ้ครมากล่าวลบหลู่พระเกียรติคุณ ปกป้ององคก์รสงฆไ์ม่ใหด่้างพร้อย 
และปกป้องพระรัตนตรัย  มิใหใ้ครมากล่าวติเตียนใหเ้กิดมลทิน  
  จากการสมัภาษณ์เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์กต็อ้งการพระเลขานุการท่ีมีความ
จงรักภกัดีต่อเจา้คณะ และตอ้งปกป้องเจา้คณะมิใหเ้สียหาย ไม่นินทาเจา้นายลบัหลงั ช่วยแกไ้ขปรับ
ความเขา้ใจท่ีไม่ถูกตอ้งท่ีมีต่อเจา้คณะผูป้กครองสงฆใ์หถู้กตอ้ง และไม่นาํความลบัของเจา้คณะ 
และองคก์รสงฆไ์ปเปิดเผยต่อสาธารณชน 
  สรุป บทบาทท่ีพระอานนทเ์ป็นตน้แบบท่ีพระเลขานุการปัจจุบนัควรนาํไปใช ้คือ
การปกป้องผูบ้งัคบับญัชา และสถาบนัสงฆ ์
  สรุป บทบาทของพระอานนทท่ี์ปฏิบติัในฐานะพระเลขานุการของพระพทุธเจา้ท่ี
ตรงกบัความตอ้งการของเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ซ่ึงไดจ้ากการสมัภาษณ์เจา้คณะมีตรงกนัทั้งหมด         
7 ประการน้ี  ดงัน้ี 
  1. บทบาทในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้  
  2. บทบาทในการสนบัสนุนและพร้อมท่ีจะทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมายใหส้าํเร็จ 
  3. บทบาทในการประสานงาน 
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  4. บทบาทในการบริหารสาํนกังาน 
  5. บทบาทในการเกบ็รักษาขอ้มูลต่าง ๆ ของผูบ้งัคบับญัชา 
  6. บทบาทในการติดตามงานใหผู้บ้งัคบับญัชา  
  7. บทบาทในการปกป้องผูบ้งัคบับญัชา  
  ส่วนบทบาทของพระอานนทท่ี์ไม่ตรงกนับทบาทพระเลขานุการท่ีเจา้คณะ
ผูป้กครองสงฆไ์ทย ตอ้งการ ผูว้ิจยัเห็นวา่ พระเลขานุการคณะสงฆไ์ทย ควรนาํบทบาทของ 
พระอานนทท่ี์กระทาํในสมยัพทุธกาล มาใชเ้พิ่มเติมในการสนองงานของเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ 
ซ่ึงจะทาํให ้งานดา้นเลขานุการสมบูรณ์ยิง่ข้ึน ไดแ้ก่ 

8. บทบาทในการขานรับนโยบาย 
  ผูท้าํหนา้ท่ีพระเลขานุการ ตอ้งทาํงานตามผูบ้งัคบับญัชาส่ัง โดยทาํหนา้ท่ีเป็นผูช่้วย
ผูบ้งัคบับญัชาเท่าท่ีสามารถจะสนองงานได ้ซ่ึงพระอานนทไ์ดก้ระทาํอยา่งเตม็ความสามารถมาแลว้ 
เพราะฉะนั้น พระเลขานุการท่ีดี ตอ้งขานรับและนอ้มรับนโยบายของผูบ้งัคบับญัชาไปปฏิบติัให้
เกิดผลสาํเร็จ และคอยติดตามงานต่าง ๆ ใหส้าํเร็จลุล่วงไปมิใช่ทอดท้ิงงาน พระเลขานุการตอ้งรู้จกั
ส่ิงท่ีควรทาํและไม่ควรทาํ ตอ้งรู้วา่ส่ิงใดควรทาํก่อนทาํหลงั ตอ้งทาํตามคาํสัง่อนัเป็นนโยบายของ
ผูบ้งัคบับญัชาสงฆ ์โดยไม่ทาํงานเกินคาํสัง่และไม่หยดุทาํจนกวา่จะมีคาํสัง่เป็นอยา่งอ่ืน  
  ผูว้ิจยัเห็นวา่ การขานรับนโยบาย เป็นบทบาทท่ีพระเลขานุการปัจจุบนั ควรถือเป็น 
หวัใจในการทาํงานของพระเลขานุการกว็า่ได ้ 

9. บทบาทในการให้คาํปรึกษาในเบือ้งต้นแก่ผู้มาพบผู้บงัคบับัญชา 
  จากการศึกษาวิจยั พบวา่ ในสมยัท่ีพทุธเจา้ยงัทรงพระชนมอ์ยู ่มีบุคคลมากมายทัว่
ทุกสารทิศประสงคจ์ะเขา้เฝ้าพระพทุธเจา้ และเม่ือมาถึงท่ีประทบั ตอ้งพบพระอานนทก่์อน เพื่อขอ
คาํปรึกษา คาํแนะนาํจากท่านก่อนเสมอ  พระเลขานุการปัจจุบนั กค็วรนาํไปปฏิบติั เพราะโดยมาก 
ผูม้าติดต่องานกบัเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์กม็กัจะมาติดต่อท่ีสาํนกังานก่อนเช่นกนั พระเลขานุการ
ตอ้งอยูป่ระจาํท่ีสาํนกังาน หรือถา้มีเหตุจาํเป็นกต็อ้งมอบหมายใหผู้อ่ื้นดูแลแทน แต่ในยคุปัจจุบนั 
เทคโนโลยไีดเ้จริญกา้วหนา้ สาํนกังานส่วนมากกมี็เคร่ืองมือส่ือสารหลายรูปแบบ เช่น โทรศพัท ์
เป็นตน้ พระเลขานุการตอ้งทาํหนา้ท่ีรับเร่ืองต่าง ๆ แลว้รายงานเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ในบางคร้ัง  
ตอ้งทาํหนา้ท่ีใหค้าํปรึกษาเบ้ืองตน้แก่ผูม้าพบเท่าท่ีจะสามารถทาํได ้

10. บทบาทการทาํงานตามคาํส่ัง 
  งานท่ีพระอานนทก์ระทาํถวายพระพทุธเจา้ คือทาํงานตามพระบญัชา ไม่ทาํงาน
เกินหนา้ท่ีของตน ซ่ึงเจา้คณะผูป้กครองคณะสงฆ ์กต็อ้งการใหพ้ระเลขานุการคณะสงฆไ์ทยนาํไป 
ปฏิบติัเช่นกนั โดยทาํงานตามท่ีผูบ้งัคบับญัชาสัง่การ 
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11. บทบาทในการให้ข้อมูลในทีป่ระชุมสงฆ์ ไดแ้ก่ 
  การถวายรายงานขอ้มูลในการปกครองสงฆ ์ พระเลขานุการปัจจุบนั ตอ้งมีหูตา
กวา้งขวาง คอยติดตามข่าวสารต่าง ๆ ท่ีจะเป็นประโยชนต่์อผูบ้งัคบับญัชาของตน และงานท่ีตน 
ทาํอยู ่เม่ือมีเหตุการณ์สาํคญัท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัองคก์รสงฆ ์ซ่ึงผูบ้งัคบับญัชาของตนรับผดิชอบ
อยู ่ตอ้งรีบรายงานใหท่้านทราบ  
  นอกจากนั้น บทบาทในการถวายรายงานขอ้มูลอนัเป็นประโยชน์ต่อการบญัญติั         
พระวนิยั  กมี็ความสาํคญั เพราะพระวินยักคื็อกฎขอ้บงัคบัใหภิ้กษุสงฆต์อ้งถือปฏิบติัโดยเคร่งครัด 
พระเลขานุการปัจจุบนั ตอ้งถวายขอ้มูลต่าง ๆ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการออกกฎระเบียบขอ้ปฏิบติั
ต่าง ๆ  เพื่อประกาศใชเ้ป็นขอ้บงัคบัในองคก์รสงฆ ์ท่ีท่านรับผดิชอบต่อไป 
 

4. การเปรียบเทยีบคุณสมบัตขิองพระอานนท์ในฐานะพระเลขานุการของพระพทุธเจ้า  
 และคุณสมบตัขิองพระเลขานุการปัจจุบัน ทีเ่จ้าคณะผู้ปกครองสงฆ์ต้องการ 
 
 จากการเปรียบเทียบคุณสมบติั พบวา่ มีความสอดคลอ้งกนั ดงัน้ี 

1. บุคลิกภาพดี  
  คุณสมบติัเฉพาะตวัของพระอานนท ์ เป็นผูมี้รูปงาม มีบุคลิกดี กิริยามารยาท
เรียบร้อย จากการไดส้มัภาษณ์เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์กต็อ้งการพระเลขานุการ ท่ีมีบุคลิกภาพดี 
สุภาพอ่อนโยน เป็นผูท่ี้มีบุคลิกยิม้แยม้แจ่มใส มีสมัมาคารวะ วาจาไพเราะ จนติดเป็นนิสยั  
เพราะฉะนั้น พระเลขานุการจะตอ้งรู้จกัพฒันาบุคลิกภาพของตนเองใหดู้ดีเสมอ และท่ีสาํคญัตอ้ง
เป็นผูมี้ศีลจารวตัรท่ีงดงาม รู้จกัการวางตวัใหเ้หมาะสม นุ่งสบงห่มจีวรใหเ้รียบร้อย ทั้งน้ีเพื่อสร้าง
ความประทบัใจใหแ้ก่ผูท่ี้มาติดต่องานหรือผูท่ี้เราตอ้งไปติดต่อประสานงานดว้ย  

2. ใฝ่ใจต่อการศึกษา  
  การท่ีจะเป็นพระเลขานุการท่ีดีตอ้งมีความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั หมัน่
ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยูต่ลอดเวลา  ในสมยัพทุธกาล พระอานนท ์จดัวา่เป็นพระเถระท่ีใฝ่รู้ใฝ่
ศึกษา ก่อนบวช ท่านศึกษาศิลปะวิทยาการแขนงต่าง ๆ และเม่ือเขา้มาบวช กใ็ส่ใจศึกษาหาความรู้
ทางศาสนาอยูต่ลอดเวลา ทั้งจากพระพทุธเจา้โดยตรง และ จากสาํนกัพระมหาเถระ มีพระสารีบุตร
เป็นตน้ จนไดรั้บการยกยอ่งจากพระพทุธเจา้วา่เป็นพหูสูต  
  คุณสมบติัของพระอานนทใ์นขอ้น้ี เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์เห็นวา่ พระเลขานุการ 
ตอ้งมีความคิดกา้วหนา้ ทนัโลกทนัเหตุการณ์ รู้เท่าทนัคน และท่ีสาํคญัตอ้งสามารถนาํเสนอขอ้มูล
อนัเป็นประโยชน์ต่อผูบ้งัคบับญัชาเม่ือท่านตอ้งการทราบ การทาํงานมิใช่ทาํตามคาํสัง่อยา่งเดียว 
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ตอ้งกลา้คิด กลา้ทาํ กลา้นาํเสนอในส่ิงท่ีเหมาะสม เพื่อใหผู้บ้งัคบับญัชาพิจารณาตดัสินใจ และตอ้ง
รู้จกัพฒันานาํเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นหนา้ท่ีการงานท่ีทาํ 

3. เป็นพหูสูต  เป็นผูส้ดบัตรับฟังมาก 
  พระอานนท ์จดัวา่เป็นพระเถระท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในศาสตร์ต่าง ๆ มากมาย          
ไม่วา่ท่านจะเรียนอะไร กเ็รียนรู้ไดเ้ร็ว เพราะพระอานนทมี์เทคนิควิธีในการศึกษาเล่าเรียน จนไดรั้บ
การยกยอ่งจากพระพทุธเจา้วา่เป็นเอตทคัคะ 5 ประการ คือ 1. เป็นพหูสูต คือเป็นผูท่ี้ไดส้ดบัตรับฟัง
มามาก 2. เป็นผูมี้สติ คือมีสติมัน่คง 3. เป็นผูมี้คติ คือมีวิธีการจดจาํส่ิงต่างๆไดดี้ 4. เป็นผูมี้ธิติ คือ 
มีวิธีการทรงจาํไว ้5. เป็นพทุธอุปัฏฐาก คือทาํหนา้ท่ีถวายการรับใชพ้ระพทุธเจา้ ซ่ึงถือ 
เป็นคุณสมบติัเฉพาะตวัท่ีพิเศษกวา่ภิกษุรูปใด ๆ ในสมยันั้น 
  จากการสมัภาษณ์เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์กไ็ดข้อ้สรุปวา่ ตอ้งการพระเลขานุการ  
ท่ีมีความรอบรู้ และมีประสบการณ์ เพื่อจะไดส้ามารถสนองงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

4. ช่างคิด ช่างสงัเกต ช่างถาม 
  พระอานนท ์เป็นคนช่างคิดช่างสงัเกตช่างถาม ถือวา่เป็นคุณสมบติัท่ีสาํคญัของ        
พระเลขานุการ เพราะความเป็นผูช่้างคิด ก่อใหเ้กิดการสร้างสรรคง์านใหม่ๆ อยูเ่สมอ ช่างสงัเกต 
ก่อใหเ้กิดความรอบครอบในการทาํงานมีความผดิพลาดนอ้ย และช่างถามก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ
ของงานยิง่ข้ึน 
  เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ต่างกต็อ้งการใหพ้ระเลขานุการ รู้จกัคิดงานเป็น ทาํงานได ้
เม่ือมีปัญหากไ็ต่ถามวิธีปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง แต่ตอ้งคิดอยูใ่นกรอบแห่งความถูกตอ้ง คุณสมบติัในส่วนน้ี
แมจ้ะไม่มีเจา้คณะผูป้กครองสงฆรู์ปใดไดใ้หส้มัภาษณ์ไวก้ต็าม แต่ผูว้จิยัเห็นวา่ควรนาํปฏิปทาส่วน
น้ีไปใชใ้นการทาํงาน 

5. ประหยดั   
  พระอานนท ์มีอุปนิสยัประหยดั รู้จกัใชส่ิ้งของเคร่ืองใชอ้ยา่งรู้คุณค่า การรู้จกั
ประหยดั  กเ็ป็นคุณสมบติัท่ีพระเลขานุการคณะสงฆค์วรนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการทาํงาน ดงัท่ี 
พระอานนทไ์ดป้ระพฤติปฏิบติั เพราะในการทาํงาน ถา้พระเลขานุการของเจา้คณะผูป้กครองสงฆ์
ไม่รู้จกัประหยดัแลว้ กจ็ะมีคา่ใชจ่้ายในสาํนกังานมาก เป็นการเพิ่มภาระโดยไม่จาํเป็น 

6. มีความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่
  ความเสียสละ คือความมีนํ้าใจเอ้ือเฟ้ือ ความมีอชัฌาศยักวา้งขวาง ตดัความตระหน่ี
เสียดาย เสียสละสมบติัส่วนตวั และความสุขส่วนตวัเพือ่ประโยชน์ เพื่อเก้ือกลู และเพื่อความสุขแก่
ผูอ่ื้น ดว้ยการเผือ่แผบ่าํเพญ็ประโยชน์ต่าง ๆ ทั้งโดยตรงและโดยออ้ม ความเสียสละน้ีเป็นพื้นฐาน
สาํคญัของการบาํเพญ็ประโยชน์ต่อส่วนรวม 
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  คุณสมบติัส่วนน้ี พระอานนทไ์ดป้ฏิบติัใหเ้ห็นปรากฏในการทาํงานซ่ึงถือเป็น
ตวัอยา่ง ท่ีดี จากการสมัภาษณ์เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ตอ้งการคุณสมบติัของพระเลขานุการ มีความ
เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ไม่เห็นแก่ตวั ไม่เห็นแก่ได ้ มีนํ้ าใจไมตรีต่อผูอ่ื้น 

7. มีจิตเมตตาอนุเคราะห์พระภิกษุผูอ้าพาธ 
  พระอานนท ์โดยอุปนิสยัแลว้ เป็นผูท่ี้มีจิตใจงดงาม เป็นผูมี้นํ้ าใจเมตตาผูอ่ื้นเสมอ 
ไม่เห็นแก่ตวั รู้จกัการเอาใจเขามาใส่ใจเราตลอดเวลา เช่น คอยไต่ถามความเป็นไปของพทุธบริษทั 
เม่ือทราบวา่ พระภิกษุรูปใดอาพาธ มกัไปเยีย่มอยูเ่สมอ หรือไม่กทู็ลเชิญพระพทุธเจา้เสดจ็ไปเยีย่ม 
แมแ้ต่คฤหสัถ ์เม่ือท่านทราบวา่เจบ็ไข ้ท่านกไ็ปเยีย่มไขอ้ยูเ่สมอ 
  ผูว้ิจยัคิดวา่ พระเลขานุการ ตอ้งมีความสนใจใส่ใจในเร่ืองน้ี เพราะ จะเป็นผลดีแก่
งานท่ีทาํ ทั้งเป็นการสร้างขวญัและกาํลงัใจท่ีดีแก่ผูอ้ยูภ่ายใตป้กครองของผูบ้งัคบับญัชาของตน 
อีกดว้ย 
  ส่วนคุณธรรมท่ีพระอานนทป์ฏิบติัในฐานะพระเลขานุการของพระพทุธเจา้ ผูว้ิจยั         
มีความเห็นวา่เป็นส่ิงท่ีพระเลขานุการปัจจุบนั ควรนาํมาปรับใชใ้นการทาํงาน ไดแ้ก่ 

1. มีความจงรักภกัดี  
   ความจงรักภกัดี และความเคารพรักในพระพทุธเจา้ พระอานนท ์มีอยูเ่หลือจะ
พรรณนา ยอมสละแมแ้ต่ชีวติของท่านเพื่อพระพทุธองคไ์ดอ้ยา่งอาจหาญ  
   ผูว้ิจยัเห็นวา่ ความจงรักภกัดีนั้น เป็นส่ิงท่ีดีเลิศกวา่คุณธรรมธรรมขอ้ใด เพราะ
จะทาํใหมี้ความอบอุ่นใจ มีความไวเ้น้ือเช่ือใจต่อกนั ซ่ึงพระเลขานุการปัจจุบนั กค็วรนอ้มนาํคุณธรรม
ท่ีดีงามของพระอานนทม์าใชใ้นการทาํงานโดยมีความจงรักภกัดีต่อพระผูบ้งัคบับญัชาของตน 

2. กตญัญูกตเวที 
   ความกตญัญูกตเวที ถือเป็นเคร่ืองหมายแห่งคนดี พระอานนทถื์อวา่เป็น
แบบอยา่งท่ีดี ในเร่ืองน้ี มิใช่เพียงปฏิบติัต่อพระพทุธเจา้ และพระมหาเถระ เท่านั้น แมแ้ต่ผูน้อ้ยกวา่
ท่านกป็ฏิบติัเช่นกนั 
   คุณธรรมขอ้น้ี ผูว้ิจยัเห็นวา่ ความกตญัญูกตเวที มีแก่ผูใ้ด ผูน้ั้นกเ็ป็นบุคคลท่ีน่า
คบหาคา้สมาคมดว้ย พระอานนทถื์อเป็นตน้แบบท่ีดีในเร่ืองน้ี พระเลขานุการจึงควรมีความ 
กตญัญูกตเวที 

3. มีความอ่อนนอ้มถ่อมตนเป็นนิจ 
   พระอานนท ์แมจ้ะเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถเป็นเลิศ และอยูถ่วายงาน
ใกลชิ้ดพระพทุธเจา้ ท่านกไ็ม่สาํคญัตนวา่ดีวิเศษกวา่ผูอ่ื้น กลบัแสดงบทบาทใหเ้ห็นวา่ท่านมีความ          
อ่อนนอ้มถ่อมตนอยูเ่ป็นนิจ 
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   ความอ่อนนอ้มถ่อมตน ถือเป็นคุณธรรมนาํไปสู่ความสาํเร็จอยา่งหน่ึง เพราะ 
ผูท่ี้รู้จกัวางตนไดถู้กกาลเทศะ ไม่เยอ่หยิง่ ไม่อวดดี พดูจาไพเราะ มีสมัมาคารวะ ยอ่มเป็นท่ีรักของ
คนทัว่ไปพระอานนทถื์อวา่เป็นผูท่ี้วางตนเหมาะสมไม่สาํคญัตนวา่เหนือกวา่ผูอ่ื้น ซ่ึงพระเลขานุการ
ปัจจุบนั กค็วรนอ้มนาํปฏิปทาของท่านท่ีไดท้าํไวเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีงามมาใชใ้นการทาํงาน กจ็ะ
ไดรั้บการยอมรับจากผูร่้วมงานมากยิง่ข้ึน 

4. ใจกวา้งยอมรับคาํติชมในการทาํงาน 
   ส่ิงหน่ึงท่ีพระอานนท ์ถือเป็นหลกัในการทาํงานดา้นเลขานุการ คือยอมรับความ
คิดเห็นของผูอ่ื้น แลว้นาํมาพจิารณา ถา้เห็นวา่ เร่ืองนั้น ๆ จะเป็นประโยชน์สูงสุด ต่อองคก์รสงฆ ์ 
กน็อ้มนาํมาใชใ้นการทาํงาน 
   การยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น กเ็ป็นปัจจยัอยา่งหน่ึงท่ีนาํไปสู่ความสาํเร็จ
แก่ผูป้ฏิบติั เพราะการรับฟังความคิดเห็นของคนหลาย ๆ คน ยอ่มไดแ้นวความคิดใหม่ ๆ จากการ
ศึกษาวจิยัการทาํงานของพระอานนทใ์นตาํแหน่งพทุธอุปัฏฐาก หรือพระเลขานุการ พบวา่ บางคร้ัง
ท่านกถู็กตาํหนิทั้งจากพระพทุธเจา้ จากพระมหาเถระ และคณะสงฆซ่ึ์งท่านกย็อมรับโดยดุษฎี แลว้
นาํมาแกไ้ขขอ้บกพร่องนั้น ๆ พระเลขานุการปัจจุบนั กค็วรยดึแนวทางของพระอานนท ์อยา่ถือทิฐิ 
มานะวา่เรารู้แลว้ เขา้ดีใจแลว้ ซ่ึงนัน่อาจจะไม่ใช่ความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งกไ็ด ้

5. มีความขยนัอดทน 
  คุณธรรมในส่วนน้ี พระอานนทไ์ดแ้สดงใหเ้ห็นอยา่งประจกัษใ์นช่วงท่ีท่านอยู่
ถวายงานพระพทุธเจา้ตลอดระยะเวลา 25 ปี อุทิศแรงกายแรงใจทาํงานดว้ยความวิริยะอุตสาหะ 
  พระอานนท ์ถือวา่ เป็นตน้แบบท่ีดีในเร่ืองน้ีความขยนัอดทน บุคคลจะประสบ
ความสาํเร็จชา้หรือเร็วกข้ึ็นอยูก่บัความขยนัและอดทนวา่ใครจะมีมากกวา่กนั พระเลขานุการ
ปัจจุบนักค็วรตั้งตนอยูใ่นคุณธรรมขอ้น้ีใหม้ากท่ีสุด  

6. มีความละเอียดรอบคอบรับผดิชอบสูง 
   ความละเอียดรอบคอบ ถือวา่เป็นคุณสมบติัอยา่งแรกในการนาํพาไปสู่ความสาํเร็จ 
และท่ีสาํคญัตอ้งมีความรับผดิชอบในการทาํงาน จะเห็นวา่พระอานนท ์มีความละเอียดรอบคอบ 
และมีความรับผดิชอบเอาใจใส่ในงานต่าง ๆ 
   ผูว้ิจยั เห็นวา่ ความละเอียดรอบคอบ เป็นคุณธรรมท่ีสนบัสนุนใหท้าํอะไร
ผดิพลาดนอ้ย หรือไม่ผดิพลาดเลย ส่วนความรับผดิชอบแสดงใหเ้ห็นวา่บุคคลนั้นทาํงานดว้ยใจ 
หมัน่เอาใจใส่ในงานท่ีทาํ ซ่ึงพระเลขานุการปัจจุบนั ควรยดึคุณธรรมขอ้น้ีมาปฏิบติัเช่นเดียวกบั 
พระอานนท ์
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7. ยดึหลกัความถูกตอ้ง เวน้อคติ 4 
   พระอานนท ์ทาํงานยดึหลกัความถูกตอ้ง เวน้จากอคติ 4 มี ฉนัทาคติ ลาํเอียง
เพราะรักใคร่กนั เป็นตน้ ท่านตั้งตนอยูเ่หนือความโลภ ความโกรธ ความหลง ซ่ึงถือวา่เป็นคุณธรรม
ชั้นสูง    ท่ีถือปฏิบติัไดย้ากสาํหรับปุถุชนธรรมดาสามญั พระเลขานุการปัจจุบนั เน่ืองจากตาํแหน่ง
เลขานุการเป็นผูท่ี้อยูใ่กลชิ้ดเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์สนองงานทุกเร่ืองทั้งใหคุ้ณและใหโ้ทษ ดงันั้น            
พระเลขานุการจึงตอ้งตั้งตนอยูใ่นความยติุธรรม อยา่เอนเอียงเพราะรัก เพราะโกรธ เพระหลง  
ซ่ึงเป็นหนทางนาํไปสู่ความวบิติัทั้งแก่ตวัพระเลขานุการ และอาจลามไปถึงเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์
   ผูว้ิจยั เห็นวา่คุณธรรมของพระอานนท ์ทั้ง 8 ขอ้น้ี พระเลขานุการปัจจุบนั  
ควรยดึถือเป็นแบบอยา่ง และพยายามนอ้มนาํคุณธรรมท่ีดีงามของท่านเหล่าน้ีมาใชใ้นการสนอง
งานเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์กจ็ะเป็นประโยชน์แก่การคณะสงฆต่์อไป 



บทที ่5 

สรุปการวจัิย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิเคราะห์บทบาทของพระเลขานุการในพระพทุธศาสนาเถรวาท         
:ศึกษาเฉพาะกรณีของพระอานนท ์ซ่ึงมีผลการวิจยัดงัต่อไปน้ี 
 

1. สรุปการวจิยั 
 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคห์ลกั 3 ประการ 
 1.1 เพื่อศึกษาประวติัพระอานนทใ์นการปฏิบติัหนา้ท่ีพระเลขานุการของพระพทุธเจา้ 
 1.2 เพื่อศึกษาวิเคราะห์บทบาท และวิธีการปฏิบติัตนของพระอานนทใ์นการปฏิบติั
หนา้ท่ีเป็นพระเลขานุการของพระพทุธเจา้ 
 1.3 เพื่อวเิคราะห์บทบาทและคุณสมบติัของพระอานนทท่ี์ควรนาํมาใชเ้ป็นแนวทางใน
การปฏิบติังานของพระเลขานุการในคณะสงฆไ์ทย 
 การวิจยัในเร่ืองน้ี เป็นการวิจยัเอกสาร และการสมัภาษณ์ เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ  
โดยมีวิธีวิจยั ดงัน้ี 
 1. การวิจยัเอกสาร ไดแ้ก่ 
  1.1 ศึกษาจากเอกสารชั้นปฐมภูมิ โดยการศึกษารวบรวมขอ้มูลจากพระไตรปิฎก 
อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา ปกรณ์วิเสส เป็นตน้ 
  1.2 ศึกษาจากเอกสารชั้นทุติยภูมิ โดยการศึกษารวบรวมจากตาํราต่าง ๆ ตลอดทั้ง
บทความ เอกสาร งานวิจยั และหนงัสือท่ีเก่ียวขอ้ง  
 2. การสมัภาษณ์แบบเจาะลึกเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์เพื่อใหข้อ้มูลเก่ียวกบับทบาท  
และคุณสมบติัของพระเลขานุการท่ีพึงประสงค ์โดยคดัเลือกแบบวิธีแบบเจาะจง จาํนวน 7 รูป 
หลงัจากนั้นจึงวิเคราะห์แลว้นาํเสนอผลการวิจยัโดยการพรรณนาเชิงวิเคราะห์ 
  ผลของการศึกษาวิจยัสรุปไดว้า่ พระเลขานุการ มีความสาํคญัอยา่งมากในการ
บริหารงาน แมง้านของเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์กจ็าํเป็นตอ้งมีเลขานุการไวเ้ป็นกาํลงัสาํคญัในการ
ประสานงานเช่ือมโยงระหวา่งเจา้คณะผูป้กครองสงฆก์บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาภายในองคก์รสงฆน์ั้น ๆ 
และทาํหนา้ท่ีเป็นผูช่้วยเจา้คณะผูป้กครองสงฆบ์ริหารงานของคณะสงฆใ์หด้าํเนินไปไดด้ว้ยดี  
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ดงันั้น เลขานุการ ควรเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถในการทาํงานทุกเร่ืองท่ี เขา้มาในสาํนกังานมีความ
รับผดิชอบในงานท่ีทาํอยู ่ทั้งสามารถใชค้วามคิดพจิารณาตดัสินใจในขอบเขตงานท่ีไดรั้บมอบหมาย
ใหด้าํเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  หากมองยอ้นไปในสมยัพทุธกาล ผูท้าํหนา้ท่ี เป็น พทุธอุปัฏฐาก
หรือเป็นพระเลขานุการของพระพทุธเจา้ไดเ้ป็นอยา่งดี ไม่ขาดตกบกพร่อง คือ พระอานนท ์
  พระอานนท ์เป็นพระโอรสของพระเจา้สุกโกทนศากยราช ซ่ึงเป็นพระอนุชาของ      
พระเจา้สุทโธทนพทุธบิดา ดงันั้น พระอานนท ์จึงมีศกัด์ิเป็นพระอนุชาของพระพทุธเจา้ และท่ี
สาํคญัยงัเป็นสหชาติ คือเกิดในวนัเดือนปีเดียวกนักบัพระพทุธเจา้ ท่านออกบวชพร้อมดว้ย 
ประยรูญาติ มีเจา้ชายภทัทิยะ เจา้ชายอนุรุทธะ เจา้ชายภคัคุ เจา้ชายกิมพลิะ และเจา้ชายเทวทตั พร้อม
ทั้งอุบาลี รวม 7 คนดว้ยกนั ในคราวท่ีพระพทุธเจา้เสดจ็นิวติักรุงกบิลพสัดุ ์เพื่อโปรดพระพทุธบิดา 
และ พระประยรูญาติ โดยมีพระเพลฏัฐสีสเถระ เป็นพระอุปัชฌาย ์
  คุณสมบติัเฉพาะตวัท่ีโดดเด่นของพระอานนทมี์หลายดา้นไดแ้ก่ มีรูปงาม บุคลิกดี   
ใฝ่ใจต่อการศึกษา เป็นพหูสูต ช่างคิดช่างสงัเกตช่างถาม ประหยดั มีความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่และมีจิต
เมตตาอนุเคราะห์แก่ภิกษุผูอ้าพาธและเหล่าอุบาสกอุบาสิกาผูเ้จบ็ไข ้
  คุณธรรมของพระอานนทท่ี์ใชเ้ป็นหลกัในการทาํงานเป็นพระเลขานุการของ
พระพทุธเจา้ คือ มีความจงรักภกัดี  กตญัญูกตเวที  มีความอ่อนนอ้มถ่อมตนเป็นนิจ ใจกวา้งยอมรับ
คาํติชมในการทาํงาน ยดึหลกัความถูกตอ้งเวน้อคติ 4  มีความขยนัอดทน  มีความละเอียดรอบคอบ
รับผดิชอบสูง 
  บทบาทของพระอานนทใ์นการทาํหนา้ท่ีเป็นพทุธอุปัฏฐาก หรือพระเลขานุการของ
พระพทุธเจา้ สรุปไดด้งัน้ี 
  1. บทบาทพระเลขานุการส่วนพระองค ์ไดแ้ก่ การถวายงานรับใชใ้กลชิ้ดในพทุธ
กิจประจาํวนั มีการถวายนํ้าร้อนนํ้าเยน็ เป็นตน้ การถวายงานในพทุธกิจท่ีทรงมอบหมายใหไ้ป
ดาํเนินการเป็นคร้ังคราว และการตอ้นรับเหล่าพทุธบริษทัท่ีตอ้งการขอเขา้เฝ้า  
  2. บทบาทพระเลขานุการประจาํตาํแหน่งพระประมุขสงฆ ์ไดแ้ก่ (1) บทบาทใน 
การแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ (2) บทบาทในการสนบัสนุนนโยบายและพร้อมท่ีจะทาํงานท่ีไดรั้บ
มอบหมายใหส้าํเร็จ (3) บทบาทในการขานรับนโยบาย  (4) บทบาทในการเป็นผูป้ระสานงาน  
(5) บทบาทในการบริหารสาํนกังาน (6) บทบาทในการเกบ็รักษาขอ้มูลต่าง ๆ โดยเฉพาะคาํสอนของ
พระพทุธเจา้ (7) บทบาทในการติดตามงานใหพ้ระพทุธเจา้ (8) บทบาทในการใหค้าํปรึกษาในเบ้ืองตน้
แก่เหล่าพทุธบริษทั (9) บทบาทในการปกป้องพระเกียรติคุณของพระพทุธเจา้ และสถาบนัสงฆ ์
  3. บทบาทในการใหข้อ้มูลในท่ีประชุมสงฆ ์ไดแ้ก่ การถวายรายงานขอ้มูลเก่ียวกบั
การปกครองสงฆ ์และการถวายรายงานขอ้มูลอนัเป็นประโยชนใ์นการบญัญติัวินยั 



136 

   ภายหลงัท่ีพระพทุธเจา้เสดจ็ดบัขนัธปรินิพพานแลว้ สงฆไ์ดแ้ต่งตั้งท่านเป็น
กรรมการสงฆร์วมกบัพระอรหนัตจ์าํนวน 499 รูป ทาํหนา้ท่ีเป็นผูว้ิสชันาพระธรรม 
  
 บทบาทของพระเลขานุการปัจจุบันทีเ่จ้าคณะผู้ปกครองสงฆ์ต้องการ  
 จากการสมัภาษณ์ เร่ืองบทบาท และคุณสมบติัของพระเลขานุการของคณะสงฆไ์ทย          
ท่ีเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์จาํนวน 7 รูป ตอ้งการ ไดข้อ้สรุป ดงัน้ี 
 บทบาทของพระเลขานุการท่ีเจา้คณะผูป้กครองสงฆต์อ้งการ เรียงจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ ลาํดบัแรก  คือ (1) บทบาทในการปกป้องผูบ้งัคบับญัชาและสถาบนัสงฆ ์ทั้งรู้จกัสร้างภาพพจน์
ท่ีดี (2) บทบาทในการทาํงานใหเ้ป็นท่ีไวว้างใจ  (3) บทบาทในการวางตนเป็นผูต้าม และไม่ทาํงานเกิน
หนา้ท่ีของตน (4) บทบาทในการสร้างงานใหม่ ๆ มีความคิดกา้วหนา้ (5) บทบาทในการปรึกษางาน
และติดตามงานของเจา้คณะผูป้กครองสงฆแ์ละงานคณะสงฆ ์ (6) บทบาทในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้
ไดดี้ มีไหวพริบปฏิภาณชาญฉลาด (7) บทบาทในการติดต่อประสานงานกบัผูอ่ื้นไดดี้ (8) บทบาทใน
การปฏิบติัตามกฎระเบียบของสถาบนัสงฆ ์(9) บทบาทในการเสนอขอ้มูลต่าง ๆ และถวายขอ้คิดเห็น
แก่ผูบ้งัคบับญัชา และอนัดบัสุดทา้ย (10) บทบาทในการจดัลาํดบัความสาํคญัของงานท่ีทาํก่อนหลงั 
 บทบาทท่ีพระอานนทไ์ดก้ระทาํในสมยัพทุธกาลสอดคลอ้งกบับทบาทต่าง ๆ  
ท่ีเจา้คณะผูป้กครองสงฆต์อ้งการ จึงควรนาํบทบาทท่ีพระอานนทก์ระทาํรวมกบัความตอ้งการ 
ของเจา้คณะผูป้กครองสงฆไ์ปเป็นแนวทางในการปฏิบติัทาํหนา้ท่ีของพระเลขานุการปัจจุบนั 
 พฤติกรรมของพระเลขานุการของคณะสงฆไ์ทย ท่ีเจา้คณะผูป้กครองสงฆไ์ม่ตอ้การให้
มีในองคก์รสงฆ ์ คือ (1) ทาํงานเพราะเห็นแก่อามิสลาภสกัการะ (2) ทาํงานโดยไม่กาํหนดแผนงาน
ล่วงหนา้ (3)ไม่รับผดิชอบงาน ขาดการเอาใจใส่ (4) ทาํงานบกพร่องไม่รอบคอบ  (5) ใชอ้าํนาจเกิน
ขอบเขต  ปฏิบติัหนา้ท่ีเกินบทบาท (6) ไม่ใหเ้กียรติผูอ่ื้น (7) ไม่ซ่ือสตัยต่์อหนา้ท่ีการงานต่อ
ผูบ้งัคบับญัชาและองคก์รสงฆ ์ และ (8) ไม่รู้จกัพฒันาตนเองในดา้นต่าง ๆ 
 คุณสมบติัเฉพาะตวัของพระเลขานุการท่ีคณะสงฆต์อ้งการ เรียงจากมากไปหานอ้ย คือ 
(1) ใฝ่หาความรู้เพื่อเพิ่มทกัษะในการทาํงานอยูเ่สมอ (2) มีความรอบรู้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และมีประสบการณ์ทาํงานดา้นเลขานุการ (4) มีบุคลิกดี  มีมนุษยสมัพนัธ์ (5) มีความละเอียด
รอบคอบ และมีความรับผดิชอบสูง (6) มีอุปนิสยัรักการทาํงานดา้นบริการ (7) ใจกวา้งยอมรับฟังคาํ
ติชมของผูอ่ื้น และอนัดบัสุดทา้ย  (8) รู้ใจและเขา้ใจผูบ้งัคบับญัชา ซ่ึงเม่ือนาํคุณสมบติัเหล่าน้ีไป
เปรียบเทียบกบัคุณสมบติัของพระอานนทใ์นดา้นคุณสมบติัและคุณธรรมแลว้ พบวา่สอดคลอ้งกนัอีก 
จึงน่าจะเป็นคุณสมบติัและคุณธรรมท่ีพระเลขานุการปัจจุบนัควรสร้างเสริมใหมี้เพื่อพฒันางานและ
การพฒันาตนเองต่อไป 
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2. อภปิรายผล 
 
 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาวิเคราะห์บทบาท คุณสมบติัเฉพาะตวัท่ีโดดเด่น และคุณธรรมของ       
พระอานนทใ์นการทาํหนา้ท่ีเป็นพทุธอุปัฏฐาก หรือพระเลขานุการ จากคมัภีร์ทางพระพทุธศาสนา 
ไดแ้ก่ พระไตรปิฎก และอรรถกถา ในส่วนบทบาท สามารถแยกเป็นบทบาทท่ีท่านทาํในขณะท่ี
พระพทุธเจา้ยงัทรงพระชนมอ์ยู ่ไดแ้ก่ บทบาทพระเลขานุการส่วนพระองค ์บทบาทพระเลขานุการ
ประจาํตาํแหน่งพระประมุขสงฆ ์และบทบาทในการใหข้อ้มูลในท่ีประชุมสงฆ ์และยงัมีบทบาทท่ี
พระอานนทไ์ดท้าํภายหลงัจากพระพทุธเจา้เสดจ็ดบัขนัธปรินิพพานแลว้ คือเป็นกรรมการสงฆใ์นท่ี
ประชุมในคราวทาํสงัคายนาพระธรรมวินยัคร้ังแรก  ผูว้ิจยัเห็นวา่ การทาํหนา้ท่ีพระเลขานุการของ
พระอานนท ์เป็นส่ิงท่ีน่าสนใจ ผูว้ิจยั พบวา่วตัรปฏิบติัของพระอานนทท่ี์ควรนาํมาใชเ้ป็นแนวทาง  
ในการปฏิบติังานของพระเลขานุการปัจจุบนัท่ีสาํคญั คือ 
 2.1 บทบาททีเ่ป็นต้นแบบทีด่ขีองพระอานนท์ทีพ่ระเลขานุการปัจจุบันควรถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัตงิาน 
  การทาํหนา้ท่ีในฐานะพระเลขานุการของพระอานนทมี์มากมายหลายบทบาทท่ี
สาํคญัดงัไดอ้ธิบายมาแลว้ แต่ผูว้ิจยัเห็นวา่บทบาทท่ีสาํคญัท่ีสุดอนัจะเป็นประโยชนต่์อคณะสงฆ์
อยา่งมาก ซ่ึงพระเลขานุการปัจจุบนัควรนาํไปเป็นตน้แบบในการปฏิบติังาน คือ บทบาทในการ
สนับสนุนนโยบาย และพร้อมท่ีจะทาํงานท่ีได้รับมอบหมายให้สาํเร็จ  
  พระอานนทถื์อวา่เป็นผูท่ี้ทาํงานอยูใ่กลชิ้ดกบัพระพทุธเจา้ตลอดเวลา เม่ือมีพทุธ
ประสงคจ์ะทรงทาํเร่ืองใดเพือ่ความเจริญมัน่คงของพระพทุธศาสนา พระอานนทจ์ะเป็นผูส้นอง งานใน
เร่ืองนั้น ๆ ดว้ยความเตม็ใจ และมีความมุ่งมัน่เพ่ือผลสาํเร็จของเร่ืองนั้น ๆ  การทาํงานของ  พระอานนท ์
ใช่วา่จะทาํในสมยัท่ีพระพทุธเจา้ทรงพระชนมอ์ยูก่ห็ามิได ้แมพ้ระพทุธองคเ์สดจ็ดบัขนัธปรินิพพานไป
แลว้ มีงานบางเร่ืองท่ีสาํคญัท่ีพระพทุธเจา้ไดท้รงมอบหมายไวใ้หท่้านไปดาํเนินการ เช่น รับสัง่ใหท่้าน 
พาสงฆไ์ปลงพรหมทณัฑแ์ก่พระภิกษุฉนันะผูด้ื้อร้น และไปกล่าวอนุโมทนาบุญแก่นายจุนทกมัมารบุตร 
ผูถ้วายบิณฑบาตคร้ังสุดทา้ยแก่พระพทุธเจา้ทรงเสวยก่อน ปรินิพพพาน และเม่ือเสร็จภารกิจท่ีทรง
มอบหมายแลว้ ท่านกใ็ชเ้วลาส่วนใหญ่ในการเผยแผ ่พระสทัธรรมแก่พทุธบริษทั เป็นการสานต่อพทุธ
ปณิธาน ผลงานคร้ังยิง่ใหญ่ของพระอานนทใ์น การสนบัสนุนนโยบายและพร้อมท่ีจะทาํงานใหส้าํเร็จ  
คือการไดรั้บการคดัเลือกจากสงฆใ์หท้าํหนา้ท่ีวิสชันาพระธรรม การกระทาํงานของพระอานนททุ์ก ๆ 
บทบาทดงัไดย้กตวัอยา่งมาน้ี ลว้นเป็นการสนองนโยบายของพระพทุธเจา้ในการรักษาพระสทัธรรมสร้าง
ความมัน่คงแห่งพระพทุธศาสนาทั้งส้ิน ผลจากการสมัภาษณ์เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์กต็อ้งการ 
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พระเลขานุการ ท่ีทาํงานเป็นท่ีไวว้างใจได ้คือสามารถสนองตามท่ีมอบหมายใหไ้ปดาํเนินการ และก็
มัน่ใจวา่ งานท่ีไดม้อบหมายไปแลว้นั้น จกัสาํเร็จไดด้ว้ยดี  
  ผูว้ิจยัมีความเห็นวา่ บทบาทในการสนบัสนุนนโยบาย และพร้อมท่ีจะทาํงานท่ี
ไดรั้บมอบหมายใหส้าํเร็จ เป็นหลกัสาํคญัในการทาํงานของพระเลขานุการของเจา้คณะผูป้กครอง
สงฆ ์เพราะวา่ พระเลขานุการ ตอ้งทาํงานสนองนโยบายต่าง ๆ ของผูบ้งัคบับญัชาและตอ้งพยายาม
ทาํ เร่ืองนั้น ๆ อยา่งสุดความสามารถ  เม่ือปฏิบติัไดเ้ช่นน้ี องคก์รสงฆท่ี์ผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
อยูก่จ็ะมีความเจริญกา้วหนา้ ผลรวมกท็าํใหพ้ระพทุธศาสนามัง่คงยิง่ข้ึน 
 2.2 คุณสมบัตขิองพระอานนท์ทีพ่ระเลขานุการในปัจจุบันควรถือเป็นแบบอย่าง     
เพือ่การเป็นเลขานุการทีด่ ี
  ผูว้ิจยัเห็นวา่ คุณสมบติัท่ีสาํคญัท่ีสุดของพระอานนท ์ท่ีเหมาะกบัสถานการณ์ ซ่ึง      
พระเลขานุการปัจจุบนั ควรนาํไปเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการทาํงานดา้นเลขานุการ คือ ช่างคิด  
ช่างสังเกต ช่างถาม   
  ความเป็นคนช่างคิด ก่อใหเ้กิดผลงานใหม่ ๆ อยูเ่สมอ หรืองานท่ีทาํอยูน่ั้นกจ็ะ 
ดียิง่ข้ึนเพราะรู้จกัหาวิธีการใหม่ ๆ มาพฒันางาน  รู้จกัสงัเกต คือรู้จกักาํหนดจดจาํส่ิงต่าง ๆ ไดดี้
ยิง่ข้ึน เป็นคุณสมบติัอยา่งหน่ึงท่ีเลขานุการตอ้งมี เพราะแสดงถึงวา่เป็นคนรอบคอบ เกบ็
รายละเอียดไดดี้ในเร่ืองต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นสถานท่ี รูปพรรณสณัฐานของคน เป็นตน้ ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ในการวิเคราะห์งานวิเคราะห์คนไดดี้ และอุปนิสยัช่างถาม  คือถามในส่ิงท่ีควรถาม และ
เป็นประโยชน ์    ถือเป็นหวัใจในการทาํงาน เพราะถา้มีความสงสยัไม่แน่ใจในเร่ืองใด ๆ ตอ้ง
สอบถามใหรู้้แจง้ก่อน แลว้คอยดาํเนินการ พระอานนท ์ถือวา่เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัท่ีครบสูตรดงัท่ี
กล่าวมาแลว้ทั้งส้ิน จากการสมัภาษณ์เจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์พบวา่ ตอ้งการพระเลขานุการท่ีรู้จกั
คิดงานเป็น มิใช่ทาํงานตามคาํสัง่เท่านั้น ตอ้งมีการคิดงานแลว้นาํเสนอใหผู้บ้งัคบับญัชาพิจารณา 
  คุณสมบติัช่างคิดช่างสงัเกตช่างถามจึงเป็นคุณสมบติัสาํคญัลาํดบัแรกท่ี 
พระเลขานุการควรนาํไปเป็นแบบอยา่งเพ่ือพฒันาใหเ้ป็นเลขานุการท่ีดี 
 2.3 ดา้นคุณธรรมของพระอานนทท่ี์เป็นตน้แบบควรแก่การนาํไปปฏิบติัของ             
พระเลขานุการปัจจุบนั 
  จากการไดศึ้กษาวิจยัถึงคุณธรรมท่ีพระอานนทย์ดึถือเป็นหวัใจในการทาํงานใน
ตาํแหน่งพระเลขานุการของพระพทุธเจา้มีหลายประการ แต่ผูว้ิจยัขอยกขอ้ท่ีสาํคญัท่ีสุด คือ ยึดหลกั
ความถกูต้อง เว้นอคติ 4 
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  พระอานนท ์ทาํงานยดึหลกัความถูกตอ้ง มิใช่ถูกใจ รู้วา่ส่ิงใดควรทาํ ไม่ควรทาํ 
คุณธรรมในขอ้น้ี แมจ้ะเป็นส่ิงท่ีทาํไดย้าก เพราะคนเรามกัตกอยูใ่นอคติ 4 ไม่อยา่งใดกอ็ยา่งหน่ึง 
เหตุเพราะใจไม่เป็นกลางนัน่เอง ใจของคนเราถือวา่เป็นส่ิงสาํคญัท่ีสุดในชีวิต จะทาํดี ทาํชัว่ เป็น 
คนดี คนชัว่ กอ็ยูท่ี่ใจทั้งส้ิน  อคติ 4 คือ ฉนัทาคติ ลาํเอียงเพราะรักใคร่กนั  จึงยอมใหท้รัพยสิ์นเงิน
ทอง ยศถาบรรดาศกัด์ิ เพราะเรารักเขา  โทสาคติ ลาํเอียงเพราะไม่ชอบกนั จึงไม่ยอมใหส่ิ้งอะไร ๆ   
เพราะไม่ชอบเขา  โมหาคติ  ลาํเอียงเพราะเขลา จึงยอมใหส่ิ้งต่าง ๆ เพราะไม่รู้ความจริง เขา้ตาํรารัก
จนหลง และ ภยาคติ ลาํเอียงเพราะกลวั จึงใหส่ิ้งต่าง ๆ แก่เขา เพราะกลวัเขาไม่รักบา้ง กลวัผูอ่ื้นจะ
วา่บา้ง ซ่ึงพระอานนทไ์ม่มีพฤติกรรมเช่นน้ี ในประวติัการทาํงานของท่าน พบวา่ พระอานนท์
ทาํงานดว้ยความเท่ียงตรงซ่ือสตัยสุ์จริต คุณธรรมในขอ้น้ี แมปุ้ถุชนคนทัว่ไปจะทาํไดย้าก แต่ผูว้จิยั
เห็นวา่ คุณธรรมขอ้น้ี จะเป็นหลกัในการปกครองคนไดเ้ป็นอยา่งดี ตดัความไม่ยติุธรรม  เสริมสร้าง
ความสามคัคี ความยอมรับนบัถือกนัและกนัระหวา่งผูร่้วมงาน ก่อใหเ้กิดความสุขในการอยูร่่วมกนั
ทาํงาน และก่อใหเ้กิดความหวงัในหนา้ท่ีการงานวา่จะตอ้งเจริญกา้วหนา้ต่อไปภายภาคหนา้ ฉะนั้น         
พระเลขานุการปัจจุบนั ควรยดึคุณธรรมขอ้น้ีเป็นแนวทางในการปฏิบติังานกจ็ะเป็นการสร้างความ
อุ่นใจแก่ผูบ้งัคบับญัชาและผูอ้ยูภ่ายใตป้กครองของผูบ้งัคบับญัชาของตนยิง่ข้ึน 
  ผูว้ิจยัเห็นวา่ คนจะดีตอ้งดีจากภายในก่อน เม่ือจิตใจดี กจ็ะส่งผลมาท่ีการพดู  
การกระทาํท่ีดี  บางคนทาํงานเก่งมาก แต่ขาดคุณธรรมจริยธรรม แมจ้ะมีคุณสมบติัท่ีดี กอ็าจจะก่อ
ความเสียหายแก่องคก์รสงฆก์ไ็ด ้ฉะนั้น พระเลขานุการตอ้งยดึหลกัคุณธรรมของพระอานนทไ์ว้
เป็นครูในการทาํงาน ซ่ึงกล่าวโดยสรุปคุณธรรมของพระอานนท ์คือ  
  1. สติ เป็นผูไ้ม่ประมาท ไม่เผลอ ไม่ลืมตวั 
  2. คติ เป็นผูมี้แนวทางปฏิบติัเฉพาะตวั เช่นรับผดิชอบ ซ่ือสตัย ์ฯลฯ 
  3. มติ  เป็นผูมี้ความรู้ ความคิด สามารถใชต้วัเองเป็น เตือนตวัเองได ้
  4. ธิติ เป็นผูมี้ความเพียร มีความขยนั ไม่ท้ิงงาน 
  5. ขนัติ เป็นผูมี้ความอดทน อดกลั้น  
  เม่ือพระเลขานุการของคณะสงฆไ์ทย แมจ้ะพน้จากตาํแหน่งเลขานุการแลว้  
กส็ามารถนาํปฏิปทาท่ีดีงามของพระอานนทท่ี์ท่านปฏิบติัภายหลงัพระพทุธเจา้เสดจ็ดบัขนัธปริ
นิพพานแลว้มาปฏิบติั กจ็ะเป็นกาํลงัสาํคญัในการช่วยกนัทะนุบาํรุงรักษาพระพทุธศาสนาใหมี้ความ
มัน่คงสถิตอยูคู่่กบัประเทศชาติของเราสืบไป 
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3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  จากการศึกษาการวิเคราะห์บทบาทของพระเลขานุการในพระพทุธศาสนาเถราวาท : 
ศึกษาเฉพาะกรณีพระอานนท ์ ช้ีใหเ้ห็นวา่การปฏิบติัหนา้ท่ีพทุธอุปัฏฐากหรือพระเลขานุการถวาย
การรับใชใ้กลชิ้ดพระพทุธเจา้นั้น เป็นบทบาทท่ีควรแก่การยดึถือเป็นตน้แบบ โดยใหผู้ท้าํหนา้ท่ี 
พระเลขานุการคณะสงฆไ์ทยนาํไปปฏิบติั เพราะทั้งบทบาทและจริยาวตัรท่ีเหมาะสมงดงามของ 
พระอานนทน์ั้น ก่อใหป้ระโยชน์ต่อตวัพระอานนทเ์อง และผูบ้งัคบับญัชาคือพระพทุธเจา้ตลอดจน
เพื่อนร่วมองคก์รสงฆ ์ผูว้ิจยัขอนาํเสนอแนวทางใหแ้ก่คณะสงฆไ์ทยไดน้าํไปศึกษาวเิคราะห์ถึง
ความเหมาะสมหรือไม่เหมาะสม อนัเป็นขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย อนัอาจจะก่อประโยชน์แก่งาน
ดา้นเลขานุการของคณะสงฆไ์ทยในอนาคต ดงัน้ี 
  1. คณะสงฆไ์ทยควรกาํหนดเป็นนโยบายหลกัใหมี้การศึกษาอบรมวิชาเลขานุการ   
อยา่งจริงจงั อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง  เพื่อเป็นการเสริมสร้างทกัษะในการทาํงาน และจะไดมี้ปฏิสมัพนัธ์
ระหวา่งพระเลขานุการดว้ยกนั และเพือ่สนบัสนุนส่งเสริมพระภิกษุผูท่ี้เคยเป็นพระเลขานุการแลว้หรือ
กาํลงัจะเป็นพระเลขานุการ ใหมี้ความรู้ดา้นต่าง ๆ อาทิ เร่ืองการร่างหนงัสือโตต้อบ เร่ืองบทบาท
หนา้ท่ีของพระเลขานุการโดยยดึพระอานนทเ์ป็นตน้แบบดงัท่ีไดว้เิคราะห์ไว ้เร่ืองการตอ้นรับ
อาคนัตุกะ  เร่ืองการใชถ้อ้ยคาํใหถู้กตอ้ง เช่น ภาษาเขียน ภาษาพดู สรรพนาม ราชาศพัท ์ ลกัษณนาม 
และถา้เป็นไปไดค้วรจะมีความสามารถพิเศษเป็นพิธีกรในงานต่าง ๆได ้และท่ีสาํคญัคณะสงฆไ์ทย
ควรจดัทาํคู่มือเลขานุการเก่ียวกบังานคณะสงฆ ์เพือ่ใชเ้ป็นคู่มือในการทาํงาน เป็นตน้ 
  2. ควรยกฐานะพระภิกษุผูท้าํหนา้ท่ีเลขานุการของเจา้คณะผูป้กครองสงฆทุ์กระดบั
ข้ึนเป็นพระสงัฆาธิการ1 หรือมีสิทธิเทียบเท่าพระสงัฆาธิการ โดยออกเป็นกฎมหาเถรสมาคม วา่ดว้ย
เร่ือง การแต่งตั้งถอดถอนเลขานุการของคณะสงฆไ์ทย หรือจะออกเป็นระเบียบมหาเถรสมาคมเทียบ
กบัตาํแหน่งพระสงัฆาธิการกไ็ด ้ซ่ึงกฎมหาเถรสมาคมวรรคท่ีสองไดเ้ปิดช่องไวแ้ลว้ หรือจะ

                                                        
 1 ขอ้ท่ี 4 ในกฎมหาเถรสมาคมน้ี พระสงัฆาธิการ คือพระภิกษุผูด้าํรงตาํแหน่งปกครอง 
คณะสงฆ ์ดงัต่อไปน้ี 1. เจา้คณะใหญ่  2. เจา้คณะภาค 3. รองเจา้คณะภาค 4. เจา้คณะจงัหวดั   
5. รองเจา้คณะจงัหวดั 6. เจา้คณะอาํเภอ 7. รองเจา้คณะอาํเภอ  8. เจา้คณะตาํบล 9. รองเจา้คณะ
ตาํบล  10. เจา้อาวาส   11. รองเจา้อาวาส  12. ผูช่้วยเจา้อาวาส ส่วนตาํแหน่งท่ีเรียกอยา่งอ่ืน จะไดมี้
ระเบียบมหาเถรสมาคมกาํหนดเทียบกบัตาํแหน่งท่ีกล่าวแลว้ 
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ดาํเนินการดว้ยวิธีใด ๆ ซ่ึงไม่ขดัหรือแยง้ต่อพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์หรือกฎมหาเถรสมาคมฉบบั
นั้น ๆ  ถา้ทาํไดก้จ็ะเป็นการสร้างมิติกา้วใหม่แก่วงการคณะสงฆไ์ทย ซ่ึงผลท่ีไดเ้ท่ากบัเป็นการรักษา
บุคลากรท่ีมีคุณค่า คือมีความรู้ ความสามารถ ผา่นประสบการณ์ในการทาํงานไวช่้วยงานคณะสงฆ์
ต่อไป และยงัสร้างขวญักาํลงัใจใหแ้ก่พระผูท้าํหนา้ท่ีเลขานุการท่ีเป็นมาแลว้หรือกาํลงัจะเป็น  
เพราะท่ีผา่นมาเม่ือผูป้กครองสงฆพ์น้จากตาํแหน่งจะดว้ยสาเหตุใดกต็าม พระเลขานุการของ 
เจา้คณะผูป้กครองสงฆน์ั้น ๆ ยอ่มพน้จากตาํแหน่งไปดว้ย และถูกทอดท้ิงหลงลืมไปกบักาลเวลา 
 3.2 ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิย  
  ผูว้ิจยัขอเสนอแนะหวัขอ้เพ่ือการวิจยัต่อไป ดงัน้ี 
  1. การวิเคราะห์บทบาทของพระอานนทภ์ายหลงัพระพทุธเจา้เสดจ็ดบัขนัธปริ
นิพพานแลว้ 
  2. การศึกษาบทบาทของพระอานนทใ์นการบาํเพญ็บารมีธรรมท่ีปรากฏในชาดก
ต่าง ๆ ซ่ึงมีมากกวา่ 131  เร่ือง  
  3. การวิเคราะห์บทบาทของพระอานนทใ์นตาํแหน่งเอตทคัคะท่ีพระพทุธเจา้ทรง
ยกยอ่ง 
  4. การศึกษาวิเคราะห์คติธรรมของพระอานนทท่ี์กล่าวไวใ้นโอกาสต่าง ๆ ในสมยั
ท่ีพระพทุธเจา้ยงัทรงพระชนมอ์ยูห่รือภายหลงัท่ีเสดจ็ดบัขนัธปรินิพพานแลว้ 
  5. การศึกษาวิเคราะห์วิธีการโตต้อบปัญหาของพระอานนทก์บับุคคลทัว่ไปท่ีอยู่
นอกพระพทุธศาสนาทั้งก่อนหรือหลงัท่ีพระพทุธเจา้เสดจ็ดบัขนัธปรินิพพานแลว้ 
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คณาจารย ์ (2514)  อสีติมหาสาวกนิพพาน  กรุงเทพมหานคร  วิทยาคาร 
ทรงสมร  คชเลิศ  (2530) การเลขานุการ และการจัดสาํนักงาน  กรุงเทพมหานคร วี.จี พร้ินเตอร์ 
ทีฆนิกาย  มหาวคฺค มหาจุฬาเตปิฏก ํ เล่ม 10 (2500) กรุงเทพมหานคร  
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
ทีฆนิกาย  สีลกฺขนฺธวคฺค  มหาจุฬาเตปิฏก ํ เล่ม 9 (2500) กรุงเทพมหานคร  
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
ทีฆนิกาย  ปาฏิกวคฺค ฉบบั  สฺยามรฏฺฐสฺส  เตปิฏก ํ เล่ม 1(2502)  กรุงเทพมหานคร 
 มหามกฏุราชวทิยาลยั  
ทีฆนิกาย  มหาวคฺค ฉบบั สฺยามรฏฺฐสฺส  เตปิฏก ํ เล่ม 10 (2502) กรุงเทพมหานคร 
 มหามกฏุราชวทิยาลยั 
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ธรรมปาละ (2533) ปรมตฺถทีปนิยา  นาม ขทฺุทกนิกายฏฺฐกถาย   เถรคาถาวณฺณนา ปฐโม  ภาโค 
 กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  
 _________ . (2533)  ปรมตฺถทีปนิยา  นาม  ขทฺุทกนิกายฏฺฐกถาย  เถรคาถาวณฺณนา ทุติโย  ภาโค 
 กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  
 _________  (2533) ปรมตฺถทีปนิยา  นาม  ขทฺุทกนิกายฏฺฐกถาย  อุทานวณฺณนา กรุงเทพมหานคร  
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั   
บรรจบ  บรรณรุจิ  (2536)  อสีติมหาสาวก  กรุงเทพมหานคร  ธรรมสภา 
 _________ . (2532)  “การศึกษาวเิคราะห์ เร่ืองอสีติมหาสาวกกบัการบรรลุธรรม” 
 วิทยานิพนธ์  อกัษรศาสตรมหาบณัฑิต  ภาควิชาภาษาตะวนัออก คณะอกัษรศาสตร์ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประไพ  งามแดน (2549)  “การศึกษาพฤติกรรมการปฏิบติังานท่ีเป็นจริงและท่ีควรจะเป็นของ

เลขานุการผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธ์                  
ครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบณัฑิต บณัฑิตวิทยาลยั สถาบนัเทคโนโลย ี

 พระจอมเกลา้พระนครเหนือ  
ปรารมภ ์ นพคุณ  (2543)  “ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัเลขานุการ” ใน เอกสารสอนชุดวิชาเทคนิค 

 เลขานุการ  บทท่ี 1 หนา้ 2  กรุงเทพมหานคร  สถาบนัราชภฏัสวนดุสิต  
 คณะวิทยาการจดัการ 

พระบุญรอด ปุสฺสวโร (สิงห์สุ)  (2550)  “การศึกษาวิเคราะห์บทบาทของพระอานนทใ์นฐานะ 
 พทุธอุปัฏฐาก” วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบณัฑิต บณัฑิตวิทยาลยั 
 มหามกฎุราชวทิยาลยั 
พระมหาจิตติภทัร อจลธมฺโม (จนัทร์คุม้)  (2537)  “การศึกษาบทบาทของพระอานนทใ์นการเผย 
 แผพ่ระพทุธศาสนา” วิทยานิพนธ์พทุธศาสตรมหาบณัฑิต บณัฑิตวิทยาลยั   
 มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  
พระไตรปิฎก  (2535)  ประวติั และความสาํคัญ   ในงานสปัดาห์สมโภชพระไตรปิฎก  
 และอรรถกถา เน่ืองในวโรกาสท่ีสมเดจ็พระนางเจา้ ฯ พระบรมราชินีนาถ ทรงเจริญ 
 พระชนมายพุรรษา 5 รอบ 12-20 กนัยายน 2535  กรุงเทพมหานคร   
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ในพระบรมราชูปถมัภ ์
พระไตรปิฏก และอรรถกถา  แปล ชุด 91 เล่ม (2530) กรุงเทพมหานคร  มหามกฏุราชวิทยาลยั 
พระเทพวิสุทธิเวที (ไสว สุจิตฺโต)  (2532)  วิชาการเลขานกุาร พิมพ์คร้ังท่ี 5  กรุงเทพมหานคร   
 วีชัน่อาร์ต คอร์ปอเรชัน่ 
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พระธรรมโกศาจารย ์(ชอบ อนุจารี) (2524)  พระอานนท์เถระ  กรุงเทพมหานคร ประยรูวงศ ์
_________. (2528) ตาํนานพระอรหนัต ์8 ทิศ ยวุพทุธชลบุรี ในพระสงัฆราชูปถมัภจ์ดัพิมพ ์
 เป็นธรรมบรรณาการ ในงานพระราชเพลิงศพ พระครูอุดมวิชชการ (เหมือน อินฺทโชติ) 
 อดีตเจา้อาวาส วดักาํแพง อ.เมือง จ.ชลบุรี 
พระธรรมโกศาจารย ์(ชอบ อนุจารี) (2528) พทุธประวัติทัศนศึกษา จัดพิมพ์ 3 กรุงเทพมหานคร   
 โครงการมูลนิธิ หอไตรวดัสุทศัน์ 
พระธรรมปริยติัโสภณ (วรวทิย ์คงฺคปญฺโญ) (2553) วิทยาพระสงัฆาธิการ เล่ม 2   
 กรุงเทพมหานคร สหธรรมิก  
_________. (2553) วิทยาพระสังฆาธิการ เล่ม 1 พิมพค์ร้ังท่ี 2  กรุงเทพมหานคร  สหธรรมิก 
พระมหาสมณเจา้ กรมพระยาวชิรญาณวโรรส  (2534)  พทุธานุพทุธประวัติ พิมพ์คร้ังท่ี 3 
 กรุงเทพมหานคร  มหามกฏุราชวิทยาลยั 
พระมหาอดิศกัด์ิ อธิฉนฺโน  (2507)  ประวติั และผลงานของพระอานนท์พทุธอุปัฏฐาก   
 กรุงเทพมหานคร  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ)  (2533)  ประวัติศาสตร์พระพทุธศาสน   
 กรุงเทพมหานคร  มหามกฏุราชวิทยาลยั 
พระราชวรมุนี (ประยทุธ์ ปยตฺุโต)  (2528)  พจนานกุรมพทุธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม  
 กรุงเทพมหานคร  มหามกฏุราชวิทยาลยั 
พระสิริมงัคลาจารย ์ (2508) มงฺคลตฺถทีปนิยา ปฐโม ภาโค กรุงเทพมหานคร มหามกฏุราชวิทยาลยั   
พระพทุธทตัตะ (2533) มธุรตฺถวิลาสินิยา  นาม  ขทฺุทกนิกายฏฺฐกถาย  พทฺุธวสํวณฺณนา 
 กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  
พระพทุธโฆสาจารย ์ (2533)  ชาตกฏฺฐกถา  ปฐโม  ภาโค กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
 __________ . (2533) ชาตกฏฺฐกถา  ตติโย  ภาโค กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
 __________ . (2533) ชาตกฏฺฐกถา  ปญฺจโม  ภาโค กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
 __________ . (2533)ชาตกฏฺฐกถา ฉฏฺโฐ  ภาโค กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  
 __________ . (2533) ชาตกฏฺฐกถา สตฺตโม  ภาโค กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  
 __________ . (2533) ชาตกฏฺฐกถา อฏฺฐโม  ภาโค กรุงเทพมหานคร  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  
 __________ . (2523) ธมฺมปทฏฺฐกถาย  ปฐโม  ภาโค กรุงเทพมหานคร มหามกฏุราชวิทยาลยั  
 _________ . (2528) ธมฺมปทฏฺฐกถาย  ทุติโย  ภาโค กรุงเทพมหานคร มหามกฏุราชวิทยาลยั      
 _________ . (2527) ธมฺมปทฏฺฐกถาย  ตติโย  ภาโค กรุงเทพมหานคร มหามกฏุราชวิทยาลยั  
 _________ . (2521) ธมฺมปทฏฺฐกถาย  สตฺตโม  ภาโค กรุงเทพมหานคร มหามกฏุราชวิทยาลยั 
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พระพทุธโฆสาจารย ์ (2523) ธมฺมปทฏฺฐกถาย  อฏฺฐโม  ภาโค กรุงเทพมหานคร 
 มหามกฏุราชวทิยาลยั   
 _________ . (2533) ปปญฺจสูทนิยา  นาม มชฺฌิมนิกายฏฺฐกถาย  มลูปณฺณาสกวณฺณนา ทุติโย   
 ภาโค กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  
 _________ . (2533) ปปญฺจสูทนิยา  นาม มชฺฌิมนิกายฏฺฐกถาย  อุปริปณฺณาสกวณฺณนา  ตติโย  
 ภาโค กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั    
 _________ . (2533) มโนรถปูรณิยา  นาม องฺคุตฺตรนิกายฏฺฐกถาย  เอกกนิปาตวณฺณนา  
 ปฐโม ภาโค  กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  
 _________ . (2533) มโนรถปูรณิยา  นาม องฺคุตฺตรนิกายฏฺฐกถาย  ทุกาทินิปาตวณฺณนา ทุติโย  
 ภาโค กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั   
 _________ . (2533) มโนรถปูรณิยา  นาม องฺคุตฺตรนิกายฏฺฐกถาย  ปญฺจกาทินิปาตวณฺณนา ตติโย   
 ภาโค กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  
 _________ . (2533) สมนฺตปาสาทิกาย นาม  วินยปิฎกฎฺฐกถาย ปาราชิกวณฺณนา  ปฐโม 
 ภาโค กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั   
 _________ . (2522) วินยปิฎกฎฺฐกถาย ปาราชิกวณฺณนา  ตติโย ภาโค กรุงเทพมหานคร  
 มหามกฏุราชวทิยาลยั 
 _________ . (2533) สารตฺถปกาสินิยา นาม สยํตฺุตนิกายฏฺฐกถาย  สคาถวคฺควณฺณนา  ปฐโม  ภาโค 
 กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  
 _________ . (2533) สารตฺถปกาสินิยา นาม สยํตฺุตนิกายฏฺฐกถาย  นิทานวคฺคขนฺธวคฺควณฺณนา  
  ทุติโย  ภาโค  กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั   
 _________ . (2533) สารตฺถปกาสินิยา นาม สยํตฺุตนิกายฏฺฐกถาย  สฬายตนวคฺคมหาวารวคฺควณฺณนา  
 ตติโย ภาโค กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  
 _________ . (2533) สุมงฺคลวิลาสินิยา  นาม ทีฆนิกายฏฺฐกถาย  สีลกฺขนฺธวณฺณนา  ปฐโม  ภาโค 
 กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั   
 _________ . (2533) สุมงฺคลวิลาสินิยา  นาม  ทีฆนิกายฏฺฐกถาย  มหาวคฺควณฺณนา  ทุติโย  ภาโค 
 กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั   
พระเทพปริยติั  (2553, 25 พฤษภาคม) เจา้คณะจงัหวดักาํแพงเพชร  สมัภาษณ์โดย   
 พระประสิทธิสุตคุณ  สถานท่ีสมัภาษณ์วดัคูยาง ตาํบลในเมือง อาํเภอเมือง  
 จงัหวดักาํแพงเพชร 
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พระเทพปริยติัเมธี  (2553, 10 มิถุนายน) เจา้คณะจงัหวดันครสวรรค ์สมัภาษณ์โดย  
 พระประสิทธิสุตคุณ  สถานท่ีสมัภาษณ์วดันครสวรรค ์ตาํบลปากนํ้าโพ อาํเภอเมือง  
 จงัหวดันครสวรรค ์
พระเทพรัตนกวี  (2553, 25 กรกฎาคม) ตาํแหน่งเจา้คณะจงัหวดัเพชรบรูณ์ สมัภาษณ์โดย   
 พระประสิทธิสุตคุณ สถานท่ีสมัภาษณ์วดัมหาธาตุ ตาํบลในเมือง อาํเภอเมือง 
 จงัหวดัเพชรบรูณ์ 
พระธรรมกิตติวงศ ์ราชบณัฑิต (2553, 19 มิถุนายน)  เจา้อาวาสวดัราชโอรสาราม  สัมภาษณ์โดย   
 พระประสิทธิสุตคุณ สถานท่ีสมัภาษณ์วดัราชโอรสาราม เขตจอมทอง  
 กรุงเทพมหานคร 

พระธรรมรัตนดิลก (2553, 28 เมษายน) ตาํแหน่งเจา้คณะภาค ๔  ผูช่้วยเจา้อาวาสวดัสุทศัน
 เทพวราราม  สมัภาษณ์โดย พระประสิทธิสุตคุณ สถานท่ีสมัภาษณ์วดัสุทศัน 
 เทพวราราม แขวงราชบพิธ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 
พระเมธีธรรมประนาท (2553, 18 มิถุนายน) ตาํแหน่งหนา้ท่ีเจา้คณะอาํเภอเมืองพจิิตร   
 สมัภาษณ์โดย พระประสิทธิสุตคุณ  สถานท่ีสมัภาษณ์วดัท่าหลวง ตาํบลในเมือง 
 อาํเภอเมือง จงัหวดัพิจิตร 
พระราชวชิรเมธี  (2553, 20 พฤษภาคม) ตาํแหน่งหนา้ท่ีรองเจา้คณะจงัหวดักาํแพงเพชร 
 สมัภาษณ์โดย  พระประสิทธิสุตคุณ สถานท่ีสมัภาษณ์วดัพระบรมธาตุ ฯ  
 ตาํบลในเมือง อาํเภอเมือง จงัหวดักาํแพงเพชร 
ภรณี  วินิจฉยักลุ  (2546)  เลขาเก่าเล่ากลยทุธ  กรุงเทพมหานคร  เอช อาร์ เซนเตอร์ 
มณฑา  จินดาวฒันะ  (2545)  “แนวทางการพฒันาอาชีพเลขานุการ” สารนิพนธ์พฒันาแรงงาน 
 และสวสัดิการมหาบณัฑิต  คณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
มชฺฌิมนิกาย  อุปริปณฺณาสก มหาจุฬาเตปิฏก ํ เล่ม 13 (2500) กรุงเทพมหานคร 
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  
มชฺฌิมนิกาย  อุปริปณฺณาสก มหาจุฬาเตปิฏก ํ เล่ม 14 (2500)  กรุงเทพมหานคร                                    
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  
ยพุา  วฒันศกัดากลุ (2549) “การใชส้ารสนเทศของเลขานุการ” วิทยานิพนธ์ศิลปะศาสตร 
 มหาบณัฑิต แขนงวิชาสารสนเทศศาสตร์ บณัฑิตวิทยาลยั  
 มหาวิทยลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
ราชบณัฑิตสถาน (2542) พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  กรุงเทพมหานคร  นานมีบุค๊ส์ 
 พบัลิเคชัน่ส์ 
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รัตนา  อศัวานุวตัร (2540) “สมรรถนะของเลขานุการกบัการจดัการสาํนกังานอตัโนมติั”  
 ครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบณัฑิต  สาขาบริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษา   
 บณัฑิตวิทยาลยั  สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
วศิน อินทสระ  (2540)  พระอานนท์พทุธอนุชา พิมพ์คร้ังท่ี 9  กรุงเทพมหานคร  สร้างสรรคบุ์ค๊  
วินยปิฎเก  มหาวิภงฺค มหาจุฬาเตปิฏก ํ เล่ม 1 (2500) กรุงเทพมหานคร  
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั   
 _________ . มหาจุฬาเตปิฏก ํ เล่ม 2 (2500) กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั   
วินยปิฎเก  มหาวคฺค มหาจุฬาเตปิฏก ํเล่ม 5 (2500) กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
วินยปิฎเก  จูฬวคฺค  มหาจุฬาเตปิฏก ํ เล่ม 7 (2500) กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  
 _________ . ฉบบั  สฺยามรฏฺฐสฺส  เตปิฏก ํ เล่ม 7 (2502) กรุงเทพมหานคร มหามกฏุราชวิทยาลยั  
ศรีสุดา  สนัธิโยธิน  (2539)  “สมรรถนะในการปฏิบติังานของเลขานุการในสถานประกอบการ 
 เพื่อการส่งออก ในสภาพท่ีเป็นจริงและควรจะเป็น ตามความคิดเห็นของบงัคบับญัชา” 
 ครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบณัฑิต สาขาบริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษา   
 บณัฑิตวิทยาลยั  สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
สยํตฺุตนิกาย  สคาถวคฺค  มหาจุฬาเตปิฏก ํ เล่ม 16 (2500) กรุงเทพมหานคร  
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  
 _________ . มหาจุฬาเตปิฏก ํเล่ม 19 (2500) กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  
สยํตฺุตนิกาย  นิทานวคฺค  ฉบบั สฺยามรฏฺฐสฺส เตปิฏก ํ เล่ม 16 (2502) กรุงเทพมหานคร  
 มหามกฏุราชวทิยาลยั  
สมเดจ็กรมพระปรมานุชิตชิโนรส  (2523)  พระปฐมสมโพธิกถา  กรุงเทพมหานคร การศาสนา 
สมเดจ็พระสงัฆราช (สา)  (2532)  พทุธประวัติ พิมพ์คร้ังท่ี 43  กรุงเทพมหานคร  
 มหามกฏุราชวทิยาลยั 
สมพงษ ์พทุธเจริญ  (2538)  การเลขานุการ  กรุงเทพมหานคร  เทพรัตนก์ารพิมพ ์
สมาคมเลขานุการสตรีแห่งประเทศไทย  (2546)  ความเป็นมาของสมาคมเลขานุการสตรี 
 แห่งประเทศไทย  หนังสือประจาํปี 2001-2003  กรุงเทพมหานคร  แอด็เวอร์ไทซ่ิง  
 แอนด ์มีเดียคอนตสัแตซ็  
สายณัห์  จนัทร์วิภาสวงศ ์ (2528, 8 กมุภาพนัธ์)  “บางคร้ังกพ็งัเพราะเลขานุการไดเ้หมือนกนั”  
 ผู้จัดการ  หนา้ 171-172 
สุพตัรา  สุภาพ  (2538)  สู่ความสาํเร็จอาชีพเลขานุการ  กรุงเทพมหานคร  อรุณสวสัด์ิ 
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สุภาณี เอาทองทิพย ์ (2546)  การเลขานุการ ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 1  กรุงเทพมหานคร   
 ศูนยส่์งเสริมวชิาการ 
หทยักร พนัธ์งาม  (2540)  “คุณลกัษณะท่ีพงึประสงคข์องเลขานุการในสงัคมสารสนเทศ”  
 ปริญญาศึกษามหาบณัฑิต วชิาเอกธุรกิจศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 ประสานมิตร 
อุษณีย ์ตุลาบดี  (2536)  สู่ความสาํเร็จของเลขานุการมืออาชีพ  กรุงเทพมหานคร  
 สาํนกัพิมพธ์รรมนิติ  
องฺคุตฺตรนิกาย  เอกก  ทุก  ติกนิปาต มหาจุฬาเตปิฎก ํ เล่ม 20 (2500) กรุงเทพมหานคร   
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
องฺคุตฺตรนิกาย  จตุตฺถกนิปาต  มหาจุฬาเตปิฎก ํ เล่ม 21 (2500) กรุงเทพมหานคร   
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั   
 _________ . มหาจุฬาเตปิฎก ํ เล่ม 22 (2500) กรุงเทพมหานคร มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
 _________ . มหาจุฬาเตปิฎก ํ เล่ม 23 (2500) กรุงเทพมหานคร  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  
องฺคุตฺตรนิกาย  ทสก  เอกาทสกนิปาต มหาจุฬาเตปิฎก ํ เล่ม 24 (2500) กรุงเทพมหานคร   
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  
องฺคุตฺตรนิกาย  ติกนิปาต ฉบบั  สฺยามรฏฺฐสฺส  เตปิฏกฏฺฐกถา  เล่ม 20 (2502) กรุงเทพมหานคร   
 มหามกฏุราชวทิยาลยั  
Bosticco, Mary.  (1973).  Top Secretary.   London: Redwood Press.  
Levinson  (1964 : 284 -285)  อา้งถึงในสมทรง ทิพยไกรศร  (2537)  ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการ

แกปั้ญหาการใหบ้ริการแนะแนวโรงเรียนมธัยมศึกษา  
สงักดักระทรวงศึกษาธิการ 12 วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต มหาวทิยาลยับูรพา 

Lovely, Yvonne.  (1978).  Building A Strong Executive/Secretary in Team Practical 
 Procedures. 3rd ed. Columbus: McGraw-Hill.  
Place and Hicks, Charles.  (1964)  The Role of Secretary. In College Secretarial  
 Secretary’s : Manual and Guide. New York: Parker Publishing. 
Sorensen, B.  (1974)  “The Professional Secretary - Key Asset of The Manager’s Team”  

Business Quaterly. 39,3:62. Abstract online ProQuest document 990260 Retrieved  
March 2,2004 From  http://80-proquest.umi.com.ezproxy.uow.edu.au:2048/login?&  
COPT=U01EPTQmSU5UPTAmREJTPUcw. 
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ภาคผนวก ก 
รายนามเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์
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รายนามเจ้าคณะผู้ปกครองสงฆ์และผู้ทรงคุณวุฒิทีใ่ห้สัมภาษณ์ 

  1. พระธรรมกติติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) 
วฒิุการศึกษา -ป.ธ.9 (เปรียญธรรม 9 ประโยค) 

-พธ.ด. (พทุธศาสตร์ดุษฎีบณัฑิต กิตติมศกัด์ิ) จากมหาวทิยาลยัมหาจุฬา       
ลงกรณราชวิทยาลยั 

ตาํแหน่ง  -เจา้อาวาสวดัราชโอรสาราม 
  -ราชบณัฑิต 
  2. พระธรรมรัตนลกิ (เชิด จิตฺตคุตฺโต) 
วฒิุการศึกษา -ป.ธ.9 (เปรียญธรรม 9 ประโยค) 

-พธ.ด. (พทุธศาสตร์ดุษฎีบณัฑิต กิตติมศกัด์ิ) จาก มหาวิทยาลยัมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลยั 

ตาํแหน่ง  -เจา้คณะภาค 4 
  -รองแม่กองธรรมสนามหลวง 
  -ผูช่้วยเจา้อาวาสวดัสุทศันเทพวราราม 
  3. พระเทพปริยตัิ (อดุลย์ อมโร) 
วฒิุการศึกษา -ป.ธ.8 (เปรียญธรรม 8 ประโยค) 

-ศษ.บ  จาก มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
-กษ.ม  จาก มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ตาํแหน่ง  -เจา้คณะจงัหวดักาํแพงเพชร 
  -เจา้อาวาสวดัคูยาง 

-อาจารยพ์ิเศษมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
4. ผศ. ดร. พระเทพปริยตัิเมธี (สฤษดิ์ สิริธโร) 

วฒิุการศึกษา -ป.ธ.9 (เปรียญธรรม 9 ประโยค) 
-ศษ.บ.จาก มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
-กศ.ม  จาก มหาวิทยาลยันเรศวร 
-พธ.ด.  จาก มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

ตาํแหน่ง  -เจา้คณะจงัหวดันครสวรรค ์
  -เจา้อาวาสวดันครสวรรค ์(พระอารามหลวง) 
  -ผูอ้าํนวยการวทิยาลยัสงฆน์ครสวรรค ์ 
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5. พระเทพรัตนกว ี(สุรินทร์  ชุตินฺธโร) 
วฒิุการศึกษา -ป.ธ.7 (เปรียญธรรม 7 ประโยค) 
ตาํแหน่ง  -เจา้คณะจงัหวดัเพชรบูรณ์ 
  -เจา้อาวาสวดัมหาธาตุ (พระอารามหลวง) 
  6.  ดร. พระราชวชิรเมธี (วรีะ วรปญฺโญ) 
วฒิุการศึกษา -ป.ธ.9 (เปรียญธรรม 9 ประโยค) 

-พธ.บ.  จาก มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
-ศษ.บ.จาก มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
-อ.ม  จาก มหาวิทยาลยัมหิดล 
-กศ.ด.  จาก มหาวิทยาลยันเรศวร 

ตาํแหน่ง  -รองเจา้คณะจงัหวดักาํแพงเพชร 
  -เจา้อาวาสวดัพระบรมธาตุ (พระอารามหลวง) 

-อาจารยม์หาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั (วิทยาลยัเขต
นครสวรรค)์ 

   7.  พระเมธีธรรมประนาท (ปรีชา ปฏภิาณเมธี) 
วฒิุการศึกษา -ป.ธ.9 (เปรียญธรรม 9 ประโยค) 

-ศษ.บ.จาก มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
-กศ.ม.  จาก มหาวิทยาลยันเรศวร 
-รปม.    จาก มหาวิทยาลยัเจา้พระยา 

ตาํแหน่ง  -เจา้คณะอาํเภอเมืองพิจิตร 
  -ผูช่้วยเจา้อาวาสวดัท่าหลวง (พระอารามหลวง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



154 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
บทสมัภาษณ์เจาะลึกเพื่อการวิจยั 
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ประเดน็หัวข้อสัมภาษณ์เพือ่ทาํวทิยานิพนธ์ 

เร่ือง  การวเิคราะห์บทบาทของพระเลขานุการในพระพทุธศาสนาเถรวาท: 
ศึกษาเฉพาะกรณขีองพระอานนท์     

ประเด็นคาํถามทีใ่ช้ในการสัมภาษณ์เจ้าคณะผู้ปกครองสงฆ์  

1. คุณสมบติัแรกท่ีเจา้คณะผูป้กครองสงฆใ์ชเ้ป็นเกณฑใ์นการตดัสินใจเลือก              
พระเลขานุการ   

2. หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาเลือกพระเลขานุการมาช่วยงานดา้นเลขานุการ 
  -คุณสมบติั  

 -คุณธรรม  
 -พฤติกรรม 

3. การทาํงานของพระเลขานุการปัจจุบนั ควรมีบทบาทอยา่งไร  
- การวางตวั 

   -การจะพฒันาตนเอง 
4. บทบาทของพระเลขานุการตามคาดหวงัของเจา้คณะผูป้กครองสงฆ ์ 
5. ขอ้บกพร่อง หรือพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องพระเลขานุการ มีอะไรบา้ง 
6. บทบาทของพระเลขานุการท่ีดี  
 7. บทบาทคุณสมบติัและหลกัธรรมของพระอานนทท่ี์ควรเป็นตน้แบบของเลขานุการ

ในปัจจุบนั 
8. ขอ้เสนอแนะเพ่ือพฒันางานดา้นเลขานุการของคณะสงฆไ์ทย  
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ภาคผนวก ค 
หนงัสือขอสมัภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



157 

วดัสุทศันเทพวราราม 
 เขตพระนคร 

                                                                                                                     กรุงเทพมหานคร 

เมษายน   2553 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์สมัภาษณ์เพื่องานวิจยั 
กราบเรียน/เรียน 
ส่งท่ีส่งมาดว้ย   ประเดน็คาํถามท่ีจะใชใ้นการสมัภาษณ์ จาํนวน  1 ฉบบั 

 ดว้ย กระผมปัจจุบนักาํลงัศึกษาระดบัปริญญาโท แขนงวิชาไทยคดีศึกษา สาขาวิชา
ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช โดยไดท้าํเร่ืองขออนุมติัทาํวิทยานิพนธ์ 
เร่ือง การวิเคราะห์บทบาทของพระเลขานุการในพระพุทธศาสนาเถรวาท : ศึกษาเฉพาะกรณีของ
พระอานนท ์และทางมหาวิทยาลยัไดอ้นุมติัตามท่ีไดเ้สนอขอไปนั้น 
 กระผมเห็นว่าในหัวขอ้งานวิจยัท่ีจะทาํน้ี น่าจะเป็นประโยชน์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ          
พระเลขานุการของเจา้คณะผูป้กครองสงฆต่์อไป และเพื่อให้งานวิจยัน้ีสาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี จึงขอ
ความอนุเคราะห์จากพระเดชพระคุณเจา้คณะผูป้กครองสงฆ์ ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ มี
ประสบการณ์ในการทาํงานดา้นพระเลขานุการมาแลว้ ไดโ้ปรดเมตตากระผมไดส้ัมภาษณ์เก่ียวกบั
บทบาทหนา้ท่ี คุณสมบติั และคุณธรรมของพระเลขานุการปัจจุบนั ท่ีควรจะมีในการทาํงานดา้น 
เลขานุการของคณะสงฆ ์เพื่อเติมเตม็ในส่วนท่ีขาดหรือบกพร่องในการทาํงานของพระเลขานุการ 

 จึงกราบเรียน/ เรียนมา เพื่อขออนุญาตสัมภาษณ์ ส่วนจะเป็นวนัเวลาใด ก็สุดแต่จะ
เมตตานดัหมายต่อไป 
 
   กราบเรียน/เรียนมาดว้ยความเคารพอยา่งสูง 

 
                      (พระประสิทธิสุตคุณ) 

        ผูช่้วยเจา้อาวาสวดัสุทศันเทพวราราม 
 



158 

ประวตัผู้ิวจิยั 
 

ช่ือ พระประสิทธิสุตคุณ 
ฉายา สุภาจาโร 
นามเดิม ฉลอง ฤกษน์าว ี
วนั  เดือน  ปีเกดิ 28  ธนัวาคม  2499 
สถานทีเ่กดิ ตาํบลบา้นแพน อาํเภอเสนา จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
บรรพชาวนั เดือน ปี 13  พฤศจิกายน  2513 ณ วดัโพธ์ิ  ตาํบลกบเจา  อาํเภอบางบาล  
 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
อุปสมบทวนั เดือน ปี 28  เมษายน  2520  ณ วดัโพธ์ิ  ตาํบลบา้นแพน  อาํเภอเสนา  
 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
วุฒิการศึกษา - พ.ศ. 2518 นกัธรรมชั้นเอก 
 - พ.ศ. 2528 เปรียญธรรม 7 ประโยค 
 - พ.ศ.  2527 ศึกษาศาสตรบณัฑิต (ภาษาไทย) 
   มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

- พ.ศ. 2541 นิติศาสตรบณัฑิต 
   มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
ตําแหน่งปัจจุบัน - พ.ศ. 2540 ผูช่้วยเจา้อาวาสวดัสุทศันเทพวราราม และเจา้คณะ 12 
 - พ.ศ. 2544 เลขานุการรองแม่กองธรรมสนามหลวงฝ่ายธรรมศึกษา 
 - พ.ศ.2547 เป็นอาจารยพ์เิศษบรรยายวิชากฎหมายคณะสงฆ ์และ 
   กฎหมายทัว่ไป มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

- พ.ศ. 2554 หวัหนา้ฝ่ายวิชาการสาํนกังานแม่กองธรรมสนามหลวง 
ประสบการณ์ - พ.ศ. 2535 – 2539 เลขานุการรองเจา้คณะภาค 4  

- พ.ศ. 2540 – 2551 เลขานุการเจา้คณะภาค 4  
สมณศักดิ์ - พ.ศ. 2520 พระมหาฉลอง สุภาจาโร 

- พ.ศ. 2546 พระประสิทธิสุตคุณ (พระราชาคณะชั้นสามญัเปรียญ) 
สถานทีอ่ยู่/ทีท่าํงาน วดัสุทศันเทพวราราม  คณะ12  (146/12)  ถนนบาํรุงเมือง 
 แขวงราชบพิธ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร  10200 


