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 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
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 ผลการวิจัยปรากฏวา (1) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวม
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รวมกัน การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา การสรางวิสัยทัศนรวมกัน และการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุน

การเรียนรู และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน
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ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ และใหญพิเศษ ไมแตกตางกัน 
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Abstract 
 

 The purposes of this study were (1) to study leadership of school 
administrators in 21st century under Yala Primary Education Service Area Office 2; and 
(2) to compare leadership of school administrators in 21st century under Yala Primary 
Education Service Area Office 2 as classified by school size.   
 The research sample consisted of 306 teachers in schools under Yala 
Primary Education Service Area Office 2, obtained by stratified random sampling based 
on school size. The employed research instrument was a questionnaire of leadership of 
school administrators in 21st century with reliability coefficient of .82. Statistics 
employed for data analysis were the percentage, mean, standard deviation, one-way 
ANOVA, and Scheffe’s method of pairwise comparison.  
 The findings revealed that (1) the overall and by-dimension  components of  
leadership of school administrators in 21st century were rated at the high level, and the 
specific dimension rating means being ranked from high to low were as follows: the 
learning management for developing students, the sharing leadership together, the 
supporting educational resource, the creating a vision together, and the creating a 
network to support learning; and (2) the comparison results of the leadership of school 
administrators in 21st century as classified by school size, it was found that leadership 
of school administrators in small sized schools, middle sized schools, large sized 
schools, and extra-large sized schools were not significantly different.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Leadership, Administrator, 21st century, Primary education 
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 ขอขอบคุณผูบริหารสถานศึกษา คณะครู สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2  ทุกทานท่ีใหความรวมมือในการประสานงาน ใหความชวยเหลือในการแจก

และตอบแบบสอบถาม รวมท้ังเก็บแบบสอบถามสงคืนผูวิจัย 

 ขอขอบคุณเพ่ือนนิสิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกทาน ท่ีใหคําแนะนําและสงเสริม

ใหกําลังใจตลอดมา นอกจากนี้ ยังมีผูใหความรวมมืออีกหลายทาน ซ่ึงผูวิจัยไมสามารถกลาวนามใน
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

 

1.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 โลกในศตวรรษท่ี 21 เปนโลกแหงการเปลี่ยนแปลง เปนปญหาทาทายสําหรับผูบริหาร

สถานศึกษา อาจกลาวไดวา ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองนําสถานศึกษาของตนเองเขาสูศตวรรษท่ี 

21 และรับผิดชอบตอผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองในดานตาง ๆ ไดแก การปรับปรุง

ผลลัพธของนักเรียนทุกคน การกําหนดวิสัยทัศนภายในสถานศึกษา การสรางภาวะผูนํา  การจัดการ

เรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา การสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการ

เรียนรู  การริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมีประสิทธิผล การใช ICT และ E – Learning  เปนตน 

(New Zealand Ministry of Education, 2013 อางถึงวิโรจน สารรัตนะ. 2556, น. 70-75)  การ

จัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาจะประสบความสําเร็จหรือไมตัวแปรท่ีสําคัญท่ีสุด ก็คือ ผูบริหาร

สถานศึกษา ซ่ึงจะตองเรียนรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและเปนผูนําท่ีดี มีทักษะความเปนผูนํา มีปญญา มี

ความรูความสามารถ และใชการวิจัยเพ่ือการบริหารและการจัดการเพ่ือปรับปรุงคุณภาพผลการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การบรรลุเปาหมายดานคุณภาพของ

ผูเรียนจึงตองอาศัยองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดก็คือ ภาวะผูนําของผูบริหาสถานศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําสูงคือกุญแจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษาท่ียังยืน ซ่ึงนักการศึกษาท้ังหลาย

ตางมีทัศนะวาผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูนํายุคใหมท่ีมีทักษะการบริหารงาน เปนผูนําทีมแหง

การเรียนรู เปนผูนําทางวิชาการ มีความรูความสามารถและมีความเปนมืออาชีพ สามารถบริหารงาน

ใหเกิดประสิทธิผลท่ัวท้ังองคกร สรางบรรยากาศท่ีกอใหเกิดการมีสวนรวม สามารถเชื่อมโยงสภาพ

ปจจุบันและภาพอนาคต มุงพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุ

เปาหมายรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ กลาวไดวาผูบริหารสถานศึกษาตองอาศัยทักษะภาวะผูนําใน

การสรางความสัมพันธระหวางบุคคล มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความสามารถในการแกไขปญหาท่ี

ซับซอนมองเห็นภาพอนาคตและสามารถสรางแรงจูงใจใหผูรวมงานทุกคนปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุดหากกลาวถึงทักษะภาวะผูนําจะมุงเนนถึงคุณลักษณะท่ี

สําคัญของการเปนผูนําท่ีมีประสิทธิผลผูบริหารซ่ึงเปนผูนําองคกรจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีตองไดรับการ

พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการบริหารงานบรหิารตนเอง  (กรรณิกา  เรดมอนด. 2559, น. 9 -11) ดังนั้น

การบริหารบุคลากรอยางตอเนื่องเพ่ือนําไปสูการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยท่ัวไป
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แลว ทักษะพ้ืนฐานท่ีจําเปนสําหรับผูบริหารประกอบดวย  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีตองสืบ

เสาะหาแนวทางท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุดสําหรับการพัฒนาเพ่ือความเปนเลิศทางการศึกษา ไดแก 

กําหนดเปาหมายการดําเนินงานของโรงเรียน เตรียมวัสดุ อุปกรณ ท่ีจําเปนในการเรียนการสอน 

กํากับติดตามนิเทศครูเปนคณะอํานวยการหรือประสานงาน และสงเสริมสัมพันธภาพของบุคลากร 

(Wildy & Dimmock. 1993, น.198) และผูบริหารสถานศึกษาตองมีความเขาใจในเนื้อหาเชิงวิชาการ 

การประเมินผล และเทคนิคการสอน มีการทํางานเพ่ือเสริมสรางทักษะรวมกับครู การรวบรวม 

วิเคราะห และการใชขอมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจ ผูนําถูกคาดหวังใหทํางานรวมกับครู นักเรียน 

ผูปกครองสมาชิกในชุมชน และหนวยงานตางๆ เพ่ือใหมีความมันใจไดวาความตองการในการเรียนรู

ของนักเรียนทุกคนไดรับการตอบสนอง (วิโรจน สารรัตนะ. 2556, น. 35) 

  บทบาทของผูบริหารในศตวรรษท่ี 21 ผูบริหารสถานศึกษา มีหลายบทบาทข้ึนอยูกับ

ภารกิจและกิจกรรมการบริหารซ่ึงการบริหารใหประสบความสําเร็จตองอาศัยหลายปจจัยเขามา

เก่ียวของการบริหารงานการศึกษาในยุคปจจุบันจะตองสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

โดยเฉพาะสังคมแหงการเรียนรูในยุคของเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงขอมูลตางๆของทุกภูมิภาคของโลก

เขาดวยกัน ผูบริหารจะตองแสดงบทบาทอยางเต็มท่ีและใชกลยุทธและเทคนิคการบริหารระดับสูงจึง

จะสามารถนําพาองคกรสูความสําเร็จ ภาวะผูนํายอดเยี่ยมใหกรอบความคิดเชิงปฏิวัติในการมอง

ความสัมพันธระหวางมนุษยในองคกรใหม เปน ความสัมพันธของผูคนท่ีมีความแตกตางกันมากข้ึน 

(More Diverse People) ในกระบวนการกํากับดูแลรวมกันท่ีแทจริง และเนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลง

ในกระบวนทัศนจากเกาสูใหม ทําใหในปจจุบันคอย ๆ คืบไปสูภาวะผูนํายอดเยี่ยมท่ีมีลักษณะสําคัญ

กันมากข้ึน ประกอบดวย รับฟงการสะทอนผล (Reflective) ยึดคานิยมเปนศูนยกลาง (Value 

Centered) มีทัศนะระดับโลก (Global In Perspective) อํานวยความสะดวกตอสุนทรียะสนทนา 

(Dialogue) (ศศิรดา แพงไทย. 2559, น. 8) ผูบริหารจะตองแสดงบทบาทอยางเต็มท่ีและใชกลยุทธ

และเทคนิคการบริหาร ระดับสูงจึงจะสามารถนําพาองคกรสูความสําเร็จ จากสภาพสภาพแวดลอมใน

ยุคปจจุบันและการ เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีทําใหการจัดการเรียนการสอนตองมีการเปลี่ยนแปลง

ใหเหมาะสมการเรียนตองเรียนใหรูจริง (Mastery learning) เปนผูนํากระบวนการเรียนรูของ

ครูผูสอน (Teacher  Learning) และระบบการเรียนรู  (Systems Learning) ท่ีสามารถสนองความ

ตองการของผูเรียนไปสูการเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพในอนาคต ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาตอง

บริหารใหไดระบบการศึกษาท่ีรับผิดชอบตอผลงานในทุกระดับและทุกดานคือ เชื่อมโยงกับสังคมเปน 

Change & Learning Management การพัฒนาทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาจึงเปน

เรื่องท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งในยุคของการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษาใหมีความพรอมในการบูรณาการ (Integration)  ทักษะ  (Skill)  ความรู  (Knowledge)  



3 

คุณลักษณะ  (Trait)  นิสัย  (Habit)  และทัศนคติ  (Attitude) จึงเปนสิ่งท่ีสําคัญอยางยิ่งซ่ึงจะสงผลดี

โดยตรงตอการปฏิบัติงานในสถานศึกษายุคใหม (บุญชวย สายราม.2562, น. 5) 

  จากเหตุผลดังกลาวขางตนเม่ือนํามาพิจารณารวมกับสภาพความเปนจริงของโรงเรียนจะ

พบวา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 มีวาสาระวิชามีความสําคัญแตไม

เพียงพอสําหรับการเรียนรูเพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 ปจจุบันการเรียนรูสาระวิชา (Content 

หรือ Subject Matter) ควรเปนการเรียนจากการคนควาเองของนักเรียน โดยครชูวยแนะนําและชวย

ออกแบบกิจกรรมท่ีชวยใหนักเรียนแตละคนสามารถประเมินความกาวหนาของการเรียนรูของตนเอง

ได สาระวิชาหลัก(Core Subjects) โดยการสงเสริมความเขาใจในเนื้อหาวิชาแกนหลักและสอดแทรก

ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 เชน ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เนื่องดวยในปจจุบันมีการ

เผยแพรขอมูลขาวสารผานทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ผูเรียนจึงตองมีความสามารถในการแสดง

ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานไดหลากหลาย โดยอาศัยความรูในหลายดาน ไดแก 

ความรูดานสารสนเทศความรูเก่ียวกับสื่อและความรูดานเทคโนโลยี  

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 มุงม่ันพัฒนาการจัดการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานใหผูเรียนเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ และมีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม 

และประเทศชาติ ดวยการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม บูรณาการการจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานของ

ความรับผิดชอบท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  การกําหนดทิศทางการจัดการศึกษา  เปน

กระบวนการท่ีบุคลากรทุกฝายรวมกันตั้งปณิธาน ท่ีจะพัฒนาการจัดการศึกษาไปสูความสําเร็จ โดย

รวมกันตรวจสอบ ทบทวน กลั่นกรอง  สรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงค  เพ่ือการกําหนด วิสัยทัศน พันธ

กิจ เปาประสงค ยุทธศาสตร  กลยุทธ จุดเนน ใหสอดคลองกับบทบาทอํานาจหนาท่ี และมาตรฐาน

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  เนนการสงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคน ไดรับ

การศึกษาอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพผูเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมมีคุณลักษณะอันพึงประสงค  ตาม

หลักสูตร สงเสริม สนับสนุนใหครูและบุคลาการทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาใหมีองคความรู ทักษะ 

และสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาท่ีเนนการมี

สวนรวม  เพ่ือเสริมสรางความรับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษาเปาประสงค นักเรียนระดับกอน

ประถมศึกษามีพัฒนาการท่ีเหมาะสมตามชวงวัยและไดสมดุล และนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ทุกคน  มีพัฒนาการเหมาะสมตามชวงวัยและมีคุณภาพ ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสใน

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง มีคุณภาพ และเสมอภาค ครู ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากร

ทางการศึกษาอ่ืน มีทักษะท่ีเหมาะสม และมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ สถานศึกษา

ไดรับการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาผูเรียน พัฒนาแหลงเรียนรู และสภาพแวดลอมเอ้ือ ตอการเรียนรู 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีกลไกบริหารจัดการศึกษาท่ีมุงเนนประสิทธิภาพมี

ความเขมแข็งตามหลัก ธรรมาภิบาล ทุกภาคสวนสังคมมีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนการจัด
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การศึกษา เพ่ือยกระดับสูมาตรฐานสากล และการจัดการศึกษาในพ้ืนท่ีไดรับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ตามอัตลักษณ วิถีชีวิต และความตองการเปนพิเศษสวนอุปสรรคท่ีสงผลตอการปฏิบัติงาน

ของครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษายะลา เขต 2 ปการศึกษา 

2562 ประกอบดวยดานตางๆ ไดแก 1) ดานพฤติกรรมลูกคา เชน ชุมชนบางสวนยังไมม่ันใจตอ

คุณภาพ การจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐ 2) ดานการเมืองและกฎหมาย เชน 

สถานการณความไมสงบในพ้ืนท่ีสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาทําใหคุณภาพลดลง และ

พระราชบัญญัติการกระจายอํานาจ สงเสริมการจัดการศึกษาเอกชนระดับอนุบาล  3 ขวบ สงผลตอ

การจัดการศึกษาภาครัฐในดานปริมาณนักเรียนลดนอยลง 3)  ดานเศรษฐกิจ เชน สถานการณความ

ไมสงบในพ้ืนท่ีทําให  เศรษฐกิจตกตํ่าสงผลกระทบใหผูเรียนขาดความพรอม ในการเรียนรู และรัฐ

สนับสนุนเงินอุดหนุนรายหัวไมสมดุลตอสภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน 4) ดานสังคมและวัฒนธรรม เชน 

โครงสรางประชากรเปนพหุวัฒนธรรมทําใหยุงยากในการบริหารจัดการ ระดับการศึกษาและการใช

ภาษาในการสื่อสารของประชําชนในพ้ืนท่ีสงผลตอความเขาใจในการจัดการศึกษา สภาพพ้ืนท่ีทาง

ภูมิศาสตรในบางพ้ืนท่ี เกิดภัยธรรมชาติสงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน การ

แพรระบาดของยาเสพติดมีแนวโนมเพ่ิมสูงข้ึนสงผลตอภาวะเสี่ยงของประชากรวัยเรียน 5) ดานสังคม

และวัฒนธรรม เชน โครงสรางประชากรเปนพหุวัฒนธรรมทําใหยุงยากในการบริหารจัดการ ระดับ

การศึกษาและการใชภาษาในการสื่อสารของประชาชนในพ้ืนท่ีสงผลตอความเขาใจในการจัด

การศึกษา สภาพพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตรในบางพ้ืนท่ี เกิดภัยธรรมชาติสงผลกระทบตอการจัดการเรียน

การสอนของโรงเรียน การแพรระบาดของยาเสพติดมีแนวโนมเพ่ิมสูงข้ึนสงผลตอภาวะเสี่ยงของ

ประชากรวัยเรียน สภาพปญหาครอบครัวของนักเรียนบางสวน  มีผลตอการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา และ6) ดานเทคโนโลยี เชน ประชากรวัยเรียนใชเทคโนโลยีท่ีไมเหมาะสมและขาดการ

ควบคุมสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (แผนพัฒนาการศึกษาประจําป 2562-2565 สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2, น. 19-22) 

 ดังนั้นผูวิจัย จึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 เพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษานําไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียน 

ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานทางการศึกษาตอไป 
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2.  วัตถุประสงคของการวิจัย  

 

 2.1  เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

3.  กรอบแนวคิดการวิจัย  

 
 

           

           

           

           

           

           

           

            

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

4.  สมมติฐานของการวิจัย 

 

 สถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน ครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 แตกตางกัน 

 

5.  ขอบเขตการวิจัย   

 

 5.1 ดานเนื้อหา 

  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 คือ ภาวะผูนําท่ีตองเผชิญกับ

การเปลี่ยนท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองนําสถานศึกษาของตนเองเขาสู

ศตวรรษท่ี 21 และรับผิดชอบตอผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองในดานตาง ๆ 

 

 

   ขนาดของสถานศึกษา 

 โรงเรียนขนาดเล็ก 

 โรงเรียนขนาดกลาง 

 โรงเรียนขนาดใหญ 

ภาวะผูนําของผูบริหาร 

ในศตวรรษท่ี 21 

1 ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 

2 ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน 

3 ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

4 ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา 

5 ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 
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ประกอบดวย ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน การสรางภาวะผูนํารวมกัน การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

ผูเรียน การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 

 5.2 ประชากรท่ีศึกษา 

  ประชากร ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 2 ปการศึกษา 2562 จํานวน 1,495 คน 

  5.3 ตัวแปรท่ีศึกษา 

   5.3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ไดแก  

ขนาดสถานศึกษา 

- โรงเรียนขนาดเล็ก นักเรียน 1- 120 คน  

- โรงเรียนขนาดกลาง นักเรียน 121- 500 คน 

- โรงเรียนขนาดใหญ นักเรียน 501 คนข้ึนไป 

   5.2.3 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ไดแก  ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

ประกอบดวย  1) ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน  2) ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน  3) ดานการ

จัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน  4) ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา  5) ดานการสรางเครือขาย

เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 

 

6.  นิยามศัพทเฉพาะ  

 

 6.1 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง การท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาจําเปนตองนําสถานศึกษาของตนเองเพ่ือเขาสูศตวรรษท่ี 21 โดยตองมีรับผิดชอบตอผล

การจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองในดานตาง ๆ ประกอบดวย ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 

การสรางภาวะผูนํารวมกัน การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา 

และการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู  

   6.1.1 ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน หมายถึง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีตองสรางแรงบันดาลใจใหครูผูสอนเพ่ือรวมกันพัฒนาสถานศึกษา อยางมีเปาหมาย 

   6.1.2 ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน หมายถึง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีตองพัฒนาภาวะผูนําใหกับครูในสถานศึกษา  เพ่ือใหครูเกิดความรูสึกในการเปนเจาของ มีความรัก

ความศรัทธา มีผูกพันตอสถานศึกษา และการมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีศักยภาพท่ี

สูงข้ึนกาวทันโลกท่ีเปลี่ยนแปลง 
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  6.1.3 ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน หมายถึง ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีตองจัดแจงใหครูผูสอน กิจกรรมการจัดการเรียนรูใหครบท้ัง 3 ดานคือ พุทธิพิสัย จิต

พิสัย และทักษะพิสัย ไดท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน ใหทันตอการเปลี่ยนของสังคมปจจุบัน 

  6.1.4 ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา หมายถึง ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีตองสนับสนุนทรัพยากรท่ีจําเปนในสถานศึกษา เพ่ือใหตรงกับสภาพปญหาและความ

ตองการของครู นักเรียน อยางคุมคา และมีประสิทธิภาพ 

  6.1.5 ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู หมายถึง ภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมการเรียนรูอยางมีข้ันตอน ระหวางสถานศึกษากับสถานศึกษา 

ผูบริหารกับครูผูสอน เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนองคความรู ท่ีชวยใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนใหพัฒนาข้ึน 

 6.2 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการท่ีปฏิบัติหนาท่ีในการบริหารของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2  

 6.3 ครู หมายถึง  ครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ยะลา เขต 2 ปการศึกษา 2562 

  6.4 ขนาดสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีครูปฏิบัติงาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 กําหนดขนาดโดยใชจํานวนนักเรียนเปนเกณฑ แบงเปน 3 ขนาด 

คือ  

  ขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียนนักเรียน 1- 120 คน   

  ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียนนักเรียน 121- 500 คน  

  ขนาดใหญ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียนนักเรยีน 501 คนข้ึนไป 

 

7. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

 

  7.1  ผลจากนําขอมูลไปใชเปนประโยชนตอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 7.2  ผูบริหารสถานศึกษา นําขอมูลไปพัฒนาการบริหารงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2  
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 

 

 การวิจัย ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผูวิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

 1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 

1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

1.2 นโยบายการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

1.3 ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 

1.4 ความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา 

1.5 ภารกิจของผูบริหารสถานศึกษา 

1.6 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

 2. การจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

2.1 แนวคิดการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

2.2 ระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรู 

2.3 ทักษะการสอนในศตวรรษที่ 21 

 3. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

3.1 ความหมายของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

3.2 แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

3.2.1 ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 

3.2.2 ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน 

3.2.3 ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

3.2.4 ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา 

3.2.5 ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 

 4. การบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2  

 5. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
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1.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

 

 ผูวิจัยนําเสนอความหมายของการบริหารการศึกษา นโยบายการพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษา ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา ความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา ภารกิจของ

ผูบริหารสถานศึกษา และบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

 1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

   จอมพงศ มงคลวนิช (2555, น.51) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การ

ดําเนินงานของกลุมบุคคล เปนการดําเนินงานของผูบริหารรวมกับครูหรือบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือ

พัฒนาคนใหมีคุณภาพ ท้ังความรู ความคิด ความสามารถ ความเปนคนดีและสมบูรณ ความหมายของ

การบริหารการศึกษานั้น มักจะอิงอยูกับความหมายของการบริหารท่ัวไป เพราะการบริหารท่ัวไปมี

อิทธิพลตอการบริหารการศึกษามาโดยตลอด นักบริหารการศึกษาจึงไดรับเอาแนวคิด หลักการ และ

ทฤษฎีตางๆ ทางการบริหารท่ัวไปมาใช ดวยเหตุนี้ ความหมายของการบริหารการศึกษาจึงสอดคลอง

กับความหมายการบริหารท่ัวไปอยางหลีกเลี่ยงไมได ตัวอยางเชน  

  1. การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนิน 

การเพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน เชน ความสามารถ ทัศนคติ 

พฤติกรรม คานิยม หรือคุณธรรม ท้ังในดานการสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพ่ือใหบุคคลดังกลาว

เปนสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการตางๆ ท้ังท่ีเปนระเบียบแบบแผนและไม

เปนระเบียบแบบแผน  

  2. การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกัน

ดําเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับตั้งแตบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ 

พฤติกรรม และคุณธรรมเพ่ือใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคมโดยกระบวนการตาง ๆ ท่ี

อาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีบุคคลเพ่ือบุคคลพัฒนาตรงเปาหมายของสังคมท่ีตนดํารงอยู 

  ถวิล เกษสุพรรณ (2552 , น.32) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง

กระบวนการทํางานหรือกิจกรรมตางๆ ทางการศึกษาท่ีบุคคลผูมีสวนเก่ียวของไดรวมมือกันดําเนินงาน 

โดยใชทรัพยากรการบริหารเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนสมาชิกท่ีดีมีคุณภาพของสังคมตาม

วัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไววิชัย แหวนเพชร (2555, น.5) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา ควรมี

คุณลักษณะท่ีจําเปนในการบริหารท่ีถูกบมเพาะดวยประสบการณสวนหนึ่ง และตองไดรับการลับให

คมดวยการฝกฝนและพัฒนาตนเองเพ่ือการเขาสูการเปนนักบริหารการศึกษาท่ีแทจริง มีความ

ตระหนักรูในบริบทของการเปนนักบริหารท้ังดานความรู การศึกษา บุคลิกภาพ คุณธรรม และพัฒนา
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ตนเองใหรูเทาทันเหตุการณอยูเสมอ ดังท่ีมีคํากลาวท่ีวา พัฒนาชาติใหพัฒนาท่ีคน พัฒนาคนใหพัฒนา

ท่ีการศึกษา พัฒนาการศึกษาใหพัฒนาท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูอาจารย 

  จรัส  อติวิทยาภรณ (2553, น.3) กลาววา การบริหารการศึกษาหมายถึงกิจกรรม

ตางๆ ท่ีบุคคลหลายคนรวมกันดําเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆดานนับแตบุคลิกภาพ

ความรูความสามารถเจตคติพฤติกรรมคุณธรรมเพ่ือใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคมโดย

กระบวนการตางๆ ท่ีอาศัยควบคุมสิ่งแวดลอมท่ีมีผลตอบุคคลและอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิค

ตางๆ อยางเหมาะสมเพ่ือใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมท่ีตนดําเนินชีวิตอยู 

  สรุปไดวา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมการดําเนินการของกลุมหลายๆ

คนรวมกัน เปยการดําเนินงานอยางเปนระบบ โดยมีผูบริหารสถานศึกษารวมกับครูหรือบุคลากรใน

โรงเรียน ท่ีจะทําใหมีการจัดกิจกรรมตางๆ ตามกฎระเบียบ กระบวนการการทํางาน ใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกร ในการพัฒนาความรู ความสามารถของนักเรียน โดยมีกระบวนการ เปาหมาย 

และปจจัยตางๆ ในการจัดกิจกรรมทางการเรียนการสอน เพ่ือสงเสริม ในการพัฒนาใหนักเรียนเจริญ

งอกงาม มีคุณธรรมจริยธรรม เปนบุคคลท่ีมีคุณภาพในสังคม  

 1.2 นโยบายการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

  สถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา (2562, น.5) กลาววา

ผูอํานวยการสถานศึกษา เปนปจจัยสําคัญแหงความสําเร็จประการหนึ่งในการปฏิรูปการศึกษาเพราะ

เปนผูนําในการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ รวมท้ังการบริหารงานตามภารกิจครอบคลุมท้ังดานวิชาการ 

ดานงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ดังนั้น ผูอํานวยการสถานศึกษา

จะตองเปนผู ท่ีมีความรู ความสามารถ เหมาะสมท้ังดานคุณวุฒิ วัยวุฒิ มีประสบการณบริหาร

สถานศึกษาและมีภาวะผูนําสูง และมีการพัฒนาตนเอง พัฒนางานตลอดเวลา 

  สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2562, น. 48-50) มีนโยบาย

แนวทางในการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้  

  1. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ใหมีสมรรถนะตาม

มาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม 

ตัวชี้วัด 

1) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท มีศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานครบตามความจําเปน ในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

2) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การจัดการเรียนรู และการวัดประเมินผลอยางมีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย ตามศักยภาพของ

ผูเรียนแตละบุคคล  
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แนวทางการดําเนินการ 

1) ศึกษาวิเคราะห ความตองการจําเปนในการพัฒนาตนเอง (Need 

Assessment) ของผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือวางแผนการพัฒนาอยางเปนระบบ

และครบวงจร 

2) กําหนดกรอบและวิเคราะหหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา ใหเชื่อมโยงกับความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path) 

3) ประสานกับสถาบันการศึกษา สถาบันคุรุพัฒนา หรือหนวยงานอ่ืน ๆ จัดทํา

หลักสูตรท่ีมีคุณภาพใหสอดคลองกับกรอบหลักสูตรท่ีกําหนด 

4) สนับสนุนใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วางแผนและเขารับการ

พัฒนาตามหลักสูตรท่ีกําหนดท่ีเชื่อมโยงความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path) 

5) สงเสริมและพัฒนาบุคลากรในรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community: PLC)  

6) สงเสริมและพัฒนาครูใหออกแบบการเรียนรู การจัดการเรียนรูใหสอดคลอง

กับการวัดประเมินผลท่ีเนนทักษะการคิดข้ันสูง (Higher Order Thinking) ผานกิจกรรมการปฏิบัติ

จริง (Active Learning)  

7) สงเสริมและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ใหมี

ความรูทักษะดาน Digital Literacy, Digital Pedagogy ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสาร

ภาษาท่ี 3  

8) สงเสริมพัฒนาและยกระดับความรูภาษาอังกฤษของครูท่ีสอนภาษาอังกฤษ 

โดยใชระดับการพัฒนาทางดานภาษา (CEFR) ตามเกณฑท่ีกําหนด 

9) สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียน

ท่ีมีความแตกตาง (Differentiated Instruction) 

10) สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการสรางเครื่องมือการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูดานทักษะการคิดข้ันสูง (Higher Order Thinking) 

11) สงเสริมและพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ใหมี

ความรูความสามารถจัดการเรียนรูเปนรายบุคคล และการสอนแบบคละชั้น 

12) สงเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการ

จําเปนพิเศษ ตามศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล และตามสภาพและประเภทของความพิการ 

13) สงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนาตนเองผานระบบ Online และแบบ Face-to-

Face Training 



12 

14) ปรับเปลี่ยนกระบวนการวิธีการประเมินครู โดยเนนการประเมินสมรรถนะใน

การจัดการเรียนการสอนโดยผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนเปนหลัก และประเมินจรรยาบรรณของครู ทุก ๆ 5 

ป (ประเมิน 360 องศา) 

  2. นํา Digital Technology มาใชในการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาทุกประเภทท้ังระบบ 

ตัวชี้วัด 

1) สถานศึกษา และหนวยงานในสังกัดทุกแหงมีระบบฐานขอมูลผูบริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือวางแผนการผลิตและพัฒนาครูท้ังระบบ 

2) รอยละของบุคลากรในสังกัดท่ีพัฒนาตนเองผานระบบ Digital Technology  

3) รอยละของ Digital Content เก่ียวกับองคความรูในสาขาท่ีขาดแคลน  

แนวทางการดําเนินการ 

1) พัฒนา Digital Platform เพ่ือใชในการพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกประเภทท้ังระบบ 

2) พัฒนา Digital Platform ระบบบริหารจัดการผูบริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาทุกประเภทท้ังระบบ 

3) พัฒนา Digital Content ในองคความรูการจัดการศึกษาในสาขาท่ีขาดแคลน 

เชน การพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง การจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ และ

ผูเรียนท่ีมีความแตกตาง เปนตน 

4) สงเสริม สนับสนุน ใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องผานระบบ Digital Technology  

 1.3 ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 

  วิโรจน สารรัตนะ (2546, น.2) ใหความหมายวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง

บุคคลท่ีรับผิดชอบใหการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  กระทรวงศึกษาธกิาร (2547, น.11) ใหความหมายวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

ผูบังคับบัญชาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  นพพงษ บุญจิตราดุลย (2549, น.75) ใหความหมายวา ผูบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง บุคคลท่ีมีลักษณะเปนผูนําทางวิชาการ เปนผูประสานงานและใหบริการท่ีดี เปนผูมีอิทธิพล

เปนท่ียอมรับเชื่อถือในหมูครู ในการท่ีจะรักษาความสามัคคีกลมเกลียวของสมชิกในโรงเรียนหรือใน

หมูคณะและเปนผูควบคุมการบริหารตามนโยบายใหบรรลุผลตามจุดหมายของคณะ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2553, น. 31) ใหความหมายวา ผูบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแตละแหงของรัฐและเอกชน  
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  สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูนําองคการทางการศึกษาท่ีมีอํานาจ

หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายและมีความรูความสามารถตรงตามคุณสมบัติและรับปดชอบในการสั่งการ

และควบคุมกิจการของสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามจุดมุงหมายขององคการ 

 1.4 ความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา 

  ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป (2562, อางถึงใน สถาบันพัฒนาครู คณาจารย และ

บุคลากรทางการศึกษา  สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติกร, 2562, น. 2) ไดกลาววา                 

ทุกภาคสวนมีบทบาทในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาไปสูความสําเร็จ ผูอํานวยการสถานศึกษา

ถือไดวาเปน Key Success Factor เพราะเปนจุดเชื่อมของนโยบายของนโยบายกับการปฏิบัติ ท่ี

ใกลชิดกับผูเรียนมากท่ีสุดซ่ึงแนนอนวาผูอํานวยการสถานศึกษา นอกจากจะมีความรูความสามารถสูง

แลวตองเปนผูนําครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผูปกครองและชุมชนใหมารวมมือสงเสริม

และสนับสนุนการจัดการศึกษา ดังนั้น จึงตองมีการคัดเลือกผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีพรอมดวย

วัยวุฒิ คุณวุฒิและมีศักยภาพในการเปนผูนําสถานศึกษา 

   ธีระ รุญเจริญ ปราชญา กลาผจัญ และสัมมนา รธนิธย (2545, น. 1) กลาวถึง

ความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาวา เปนผูมีบทบาทสําคัญยิ่งตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ

องคการ  โดยเฉพาะภายในองคกรภาคเอกชนนั้น เห็นไดชัดวาความอยูรอดขององคกรข้ึนอยูกับ

ผูบริหารเปนสําคัญ ดังนั้น ภาคเอกชนไมวาจะเปนเรื่องการเงิน การธนาคาร การบริหาร ธุรกิจการคา 

การอุตสาหกรรม รวมท้ังการศึกษาเอกชนต้ังแตอนุบาลถึงอุดทศึกษา จึงตองสรรหา ผูบริหารท่ีมีฝมือ

หรือมีความสามารถสูง เพ่ือความสําเร็จในการบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

  สุพล วังสินธ (2545, น. 29) กลาววา การปฏิรูปการศึกษา มุงใหเกิดคุณภาพท้ังใน

ดานผลผลิต กระบวนการจัดการและปจจัยตางๆ โดยมุงหวังใหการจัดการศึกษา พัฒนาท้ังระบบ 

(Whole School Approach : WSA) บุคคลท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ดังกลาวได ก็คือ ผูบริหารสถานศึกษา เพราะตองเปนผูนําและผูประสานความรวมมือจากทุกฝายท่ีมี

ความสามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ในเรื่องการเรียน การสอนและการเรียนรู รวมท้ังประสาน

สัมพันธ ระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  ชาญชัน อาจินสมาจาร  (2560 , น.16) กลาวถึง ความสําคัญของผูบริหาร

สถานศึกษาไววา ผูบริหารสถานศึกษาคือศูนยกลางขององคกรท้ังหมดในโรงเรียน ความสําเร็จของ

โรงเรียนข้ึนอยูกับประสิทธิภาพ ความตื่นตัว  ความมียุทธวิธี ประสบการณ ความคิด ความเปนเลิศ

ทางวิชาการ การอุทิศตัวเอง ความเสียสละ และความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงหมายถึง

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสรางแรงจูงใจและกระตุนครูใหใหนํานโยบายการศึกษาออกปฏิบัติและ

ดําเนินการเพ่ือผลลัพธท่ีพึงประสงคในลักษณะของชีวิตในโรงเรียน 
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  สัมมา รธนิธย (2560, น.95) กลาวถึง ความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาไววาการ

บริหารสถานศึกษาท่ีจะใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุผลตามเปาหมายท่ีวางไวนั้น ผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีจะตองมีหลักการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูท่ีมี

ความรับผิดชอบ  เพ่ือใหมีการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนไปตามเปาหมาย

ขององคการ 

  สรุปความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา ไดวา  ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกหลัก

ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอยางแทจริง เปนศูนยกลางของสถานศึกษา เปนผูท่ีมีสวนสําคัญ

ท่ีสุดในการกําหนดความอยูรอดและความเจริญเติบโตของสถานศึกษา เปนผูนําและผูประสานความ

รวมมือ ในเรื่องการเรียนการสอนและจัดการเรียนรู  รวมท้ังการจัดสรรทรัพยากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพและบริหารสถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมาย 

 1.5 ภารกิจของผูบริหารสถานศึกษา 

  ธีระ รุญเจริญ (2546, น.6) กลาวถึง ภารกิจของผูบริหารสถานศึกษา ไวดังนี้ 

  1. จัดการศึกษาใหสอดคลองกับหลักการในการศึกษา เพ่ือประโยชนตอผูเรียนและ

สังคมใหบรรลุความมุงหมายท่ีกําหนด ซ่ึงเปนการศึกษาตลอดชีวิต 

  2. จัดการศึกษาโดยใชรูปแบบการจัด 3 รูปแบบ คือ ในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัย ตามความเหมาะสม 

  3. จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหนักเรียนปกติ นักเรียนพิการ นักเรียนดอยโอกาส และ

นักเรียนทีมีความสามารถพิเศษ 

  4. ปฏิรูปการเรียนรูตามหลักการและแนวทางท่ีกําหนดไว อาทิ จัดตามธรรมชาติ

และศักยภาพของนักเรียนแตละวับและแตละตน จากแหลงตางๆ ท้ังภายในและภายยอกสถานศึกษา

ตลอดท้ังจัดการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

  5. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยปรับหลักสูตรแกนกลางใหเหมาะสมกับสภาพ

ปญหาและความตองการทองถ่ินท่ีตั้งโรงเรียน 

  6. จัดกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิตใหแกประชาชนในชุมชน โดยใหการศึกษาอบรม

ตามความจําเปนและความเหมาะสม 

  7. จัดใหมีการวิจัยเก่ียวกับการเรียนการอสนและการบริหารจัดการตลอดท้ังสงเสริม

ใหใชกระบวนการวิจัยในชัน้เรียน 

  8. บริหารจัดการโรงเรียนตามการกระจายอํานาจการบริหารท้ังดานวิชาการ ดาน

บุคลากร ดานงบประมาณ และดานบริหารท่ัวไป สอดคลองกับหลักการบริการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

การมีสวนรวมของผูท่ีมีสวนไดสวนเสียเต็มท่ี 
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  9. จัดการประกันคุณภาพการศึกษา ท้ังคุณภาพภายในและภายนอกตามเกณฑ

มาตรฐานการศึกษากําหนด 

  10. พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรอ่ืน เพ่ือจัดการเรียนการสอนไดสอดคลองกับ

แนวทางหลักการท่ีกําหนดตามปฏิรูปการศึกษา 

  11. แสวงหาเทคโนโลยี ภูมิปญญาไทย และถูมิปญญาทองถ่ิน มาใชในการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา 

  เอกรินทร สี่มหาศาล (2546, น. 131) กลาวถึง ภารกิจของผูบริหารสถานศึกษา  ไว

ดังนี้ 

  1. กระจายอํานาจการบริหาร การจัดการศึกษา การตัดสินใจแกปญหาตางๆ จาก

สวนกลางสูสถานศึกษา โดยเนนความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนมากท่ีสุด 

  2. จัดแผนการเรียนอยางหลากหลาย เพ่ือมุงตอบสนองความตองการของผูเรียนตาม

ความถนัดและความสนใจใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

  3. จัดการใชทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยูในสถานศึกษาและชุมชนให เปน

ประโยชนตอผูเรียน 

  4. สรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับองคกรการเมืองทองถ่ิน เพ่ือประสาน

นโยบายใหเกิดประโยชนแกการพัฒนาการศึกษาใหชุมชนมากท่ีสุด 

  5. สรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับหนวยงานการศึกษาในทองถ่ิน เพ่ือรวม

ดําเนินการใหเกิดประโยชนตอผูเรียน ผูปกครอง และชุมชนมากท่ีสุด 

  6. ปรับแปลงบทบาทจากการบริหารงานราชการ และงานโรงเรียนมาเปนการจัด

การศึกษาของชุมชนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเทียบเคียงจากคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

ชาติ และความตองการของชุมชน โดยจัดใหมีระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา เพ่ือตรวจสอบ

ทบทวนคุณภาพและดําเนินการพัฒนาไปสูมาตรฐานท่ีกําหนด 

  จันทรานี  สงวนนาม (2551, น. 140) กลาวถึง ภารกิจของผูบริหารสถานศึกษา

ตามลําดับความสําคัญ ไวดังนี้ 

  1. การบริหารงานวิชาการ 

  2. การบริการงานบุคคล 

  3. การบริหารงานกิจการนักเรยีน 

  4. การบริหารงานธุรการ การเงิน และพัสดุ 

  5. การบริหารอาคารสถานท่ี 

  6. การบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
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  สัมมา รธนิธย (2560, น. 98) กลาวถึง ภารกิจท่ีผูบริหารสถานศึกษาวาการบริหาร

สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาแตละแหงมีการแบงงานในการบริหารออกเปนดานๆ และมี

รายละเอียดมากนอยข้ึนกับขนาดขององคการ และความคลองตัวในการบริหาร แตท้ังนี้มีจุดมุงหมาย

เดียวกัน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารงาน

ท่ัวไป 

  แคมปเบลล และคณะ (Campbell, et) (1993, p. 116) กลาวถึง ภารกิจท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาตองทําคือ งานพัฒนาหลักสูตรและการสอน งานบริหารกิจการนักเรียน งานบุคลากร  

งานอาคารสถานท่ี งานธุรการและการเงิน และงานสัมพันธชุมชน 

  สรุปภารกิจของผูบริหารสถานศึกษาไดวา การบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลองกับ

หลักการจัดการศึกษา จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหนักเรียน การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเหมาะสม

กับบริบทของสถานศึกษา จัดใหมีการวิจัยเก่ียวกับการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ มีการ

กระจายอํานาจ จัดการประกันคุณภาพการศึกษา บริหารทรัพยากรทางการศึกษาใหคุมคา สราง

ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับหนวยงานอ่ืน และกับชุมชน จัดการศึกษาใหมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพสูงสุดและบริหารงานดานตางๆ ไดแก การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การ

บริหารงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป 

 1.6 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  

  ธีระ รูญเจริญ (2546, น.19-21) กลาวถึง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

แนวทางของสํานักงานคระกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไวดังนี้ 

  1. การเปนผูนําทางวิชาการ โดยใหความสําคัญตอการสงเสริมและสนับสนุนการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญตามหมวกท่ี 4 ใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และมีการวางแผน นโยบายและยุทธศาสตร เพ่ือ   การ

ปฏิรูปการเรียนของสถานศึกษาและสะดวกตอการนําไปปฏิบัติใหคําปรึกษาแนะนําและสรางพลัง

ความรวมมือของทุกฝายท่ีเก่ียวของเพ่ือปฏิรูปการเรียนรูซ่ึงจะนําไปสูการปฏิรูปการศึกษา 

  2. การบริหารแบบมีสวนรวม โดยเนนการมีสวนรวมท้ังครูและบุคลากรภายใน

โรงเรียน บุคคลและหนวนงานภายนอกโรงเรียน ท้ังหนวยงานของภาครัฐและเอกชน อาทิ ครู 

บุคลากร พอ แม ผูปกครอง ชุมชน และองคกรตางๆ 

  3. การเปนผูอํานวยความสะดวก ท้ังทางดานวิชาการ อาทิ การจัดสื่อตางๆ เชน 

หนังสือ ตํารา เกม เทคโนโลยีชวยการเรียนการสอนและอุปกรณ สงเสริมการเรียนรูตางๆ ตลอดจน

การใหบริการและจัดสภาพแวดลอมแหงการเรียนรู เชน แหลงเรียนรูและฐานการเรียนท่ีผูเรียน

แสวงหาความรูดวยตนเอง และจัดบรรยากาศของโรงเรียนใหอบอุนเพ่ือใหผูเรียนมีความรักท่ีจะเรียนรู

และรูจักแสวงหาความรู 
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  4. การประสานความสัมพันธ กับทุกฝายท่ีเก่ียวของท้ังในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

เพ่ือสรางเครือขายผูสนับสนุนทรัพยากรตางๆ ไดแก ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากร บุคคล อาทิ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูมีความรูประสบการณพิเศษท่ีโรงเรียนตองการใหมาชวยพัฒนา โรงเรียนทรัพยากรดาน

การเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ เชน อุปกรณการเรียนการสอน อุปกรณการกีฬา สื่อ เกม และ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

  5. การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลการในโรงเรียนอยางตอเนื่อง โดยสงเสริมให

เขารับการฝกอบรม เขารวมประชุมสัมมนาและไปทัศนศึกษา เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสบการณให

ทันตอสถานการณความเจริญกาว น.และความเปลี่ยนแปลงของโลก และเพ่ือสามารถนํามาประยุกต

และปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึน รวมท้ัง สงเสริมการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาแหงอ่ืนๆ 

ตามความเหมาะสม 

  6. การสรางแรงจูงใจ โดยเปนผูมีทัศนคติในเชิงบวกกับผูรวมงาน มีความยืดหยุนใน

การทํางาน สรางความเชื่อม่ันและเขาใจในความตองการของฝายตางๆ อาทิ การแสดงความขอบคุณ 

การเผยแพรผลงานของทีมงานและการยกยองใหรางวัล 

  7. การประเมินผล โยสงเสริมการประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาแหงชาติ เพ่ือรองรับการประเมินภายนอกมีการนําผลการประเมินผูเรียนมาใชกําหนด

นโยบายของสถานศึกษา เพ่ือใหเปนกระบวนการดําเนินงานอยางเปนระบบและครบวงจร 

  8. การสงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสรางกระบวนการเรียนรูในโรงเรียน

ของครูและทีมงาน รวมท้ังผูบริหารอาจเขามามีสวนรวมในการทําวิจัยดวย 

  9. การเผยแพรประชาสัมพันธขาวสารของโรงเรียนใหชุมชนและสาธารณชนทราบ 

โดยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือสรางความเขาซ่ึงกันและกันและสรางการมีสวนรวมเพ่ิมข้ึน 

  10. การสงเสริมเทคโนโลยี เพ่ือใหทันตอความเจริญกาว น.ท้ังในและตางประเทศ

สอดคลองกับยุคสังคมแหงการเรียนรู 

  เนเซวิค (Knezevick) (1984, อางถึงใน คะนึงนิตย กิจวิธี, 2561, น. 19) กลาวถึง 

บาบาทของผูบริหารสถานศึกษา  ไวดังนี้ 

  1. เปนผูกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน ทําหนาท่ีชี้แจงสรางความตระหนักใน

จุดมุงหมายของสถานศึกษาและมีความรูความสามารถในเรื่องงบประมาณ 

  2. บทบาทความเปนผูนํา มีความสามารถในการจูงใจ กระตุนและมีอิทธิพลตอ

พฤติกรรมรวมของมนุษย 

  3. เปนนักวางแผน โดยคาดเหตุการณในอนาคตเพ่ืเตรียมบุคลากรใหพรอมใน    การ

รับมือกับสิ่งใหมๆ ท่ีเกิดข้ึน 

  4. บทบาทในฐานะผูตัดสินใจ 
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  5. เปนผูบริหารจัดการองคการ โดยการกําหนดโครงสรางขององคการ มีความรู

ความสามารถเขาใจในเรื่องพฤติกรรมองคการ 

  6. เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยนําการเปลี่ยนแปลง โดยนําการเปลี่ยนแปลงใน

ลักษณะของการพัฒนามาสูสถานศึกษา ท้ังนี้จะเปลี่ยนแปลงอะไร อยางไร และเม่ือใด 

  7. เปนผูประสานงาน สรางปฏิสัมพันธ สรางเครือขาย การนิเทศงาน รายงานผล 

  8. บทบาทเปนผูสื่อสาร โดยมีความสามารถในการสื่อสาร ท้ังการพูด และการเขียน

รวมท้ังการเปนนักประชาสัมพันธ 

  9. บาบาทเปนผูแกปญหา โดยเปนผูนําท่ีเขาใจปญหา วินิจแยและแกปญหาได 

  10. บทบาทเปนผูบริหารความขัดแยง เขาใจถึงสาเหตุ สามารถเจรจาตอรอง ไกล

เกลี่ย แกปญหาความขัดแยงได 

  11. บทบาทเปนผูจัดระบบ สามารถวิเคราะหระบบ มีความเขาใจและนําแนวคิด

ทฤษฎีในการบริหารมาปรบัใช 

  12. เปนผูบริหารการเรียนการสอน มีความเขาใจในระบบการเรียนรู เขาใจใน

หลักสูตรนําหลักสูตรไปใช และการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  13. เปนผูบริหารงาบุคคล มีศาสตรและศิลปในการเปนผูนํา บริหารจัดการงาน

บุคคล การเจรจาตอรอง วัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  14. เปนผูบริหารทรัพยากร โดยมีความสามารถการบริหารงานงบประมาณ การเงิน 

วัสดุครุภัณฑ สิ่งกอสราง การทํานุบํารุง และหาทรัพยากรสนับสนุนจากภายนอก 

  15. เปนผูประเมินผล โดยมีความสามารถในการประเมินความตองการ และ      การ

ประเมินดวยระเบียบวิธีทางสถิติ 

  16. เปนนักประชาสัมพันธ มีทักษะในการติดตอสื่อสาร สรางภาพพจนท่ีดี และ

เขาใจการเผยแพรขาวสารดวยสื่อและวิธีการท่ีหลากหลาย 

  17. บทบาทในฐานะผูนําในพิธีการตางๆ ในสังคม 

  เซยฟารท (Sayfarth) (1999, อางถึงใน คะนึงนิตย กิจวิธี, 2561, น. 20) กลาวถึง 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไววา ประกอบดวย บทบาทในดานการบริหารจัดการหลักสูตร การ

กํากับดูแลติดตามผลการเรียนรูของนักเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษ และสนับสนุนสงเสริมใหครูเปนครูมืออาชีพ 

  สรุปไดวา  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสําคัญ คือ บุคคลท่ีทําหนาท่ีพัฒนา

องคการ เพ่ือใหเกิดการดําเนินงานของสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมาย

ตามวัตถุประสงค สามารถเปนผูนําการวางแผน เปนนักวิชาการ เปนผูบริหารจัดการ เปนนักสื่อสาร 
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และเปนนักประชาสัมพันธ  โดยบทบาทเหลานี้เปนของผูนําการเปลี่ยนแปลงอันมีผลตอการพัฒนา

คุณภาพของเด็ก และเยาวชน  

 

2. การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

 ผูวิจัยนําเสนอแนวคิดการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 แนวทางการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 และระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา ดังนี้ 

 2.1 แนวคิดการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

  การศึกษําในศตวรรษท่ี 21 ตองยึดผลลัพธท้ังในแงของความรูในวิชาแกนและทักษะ

แหงศตวรรษใหม ซ่ึงเปนผลลัพธท่ีโรงเรียน สถานท่ีทํางานและชุมชนตางเห็นคุณคา นับเปนความ

ลมเหลวระดับชาติท่ีนักเรียนสวนใหญจบชั้นมัธยม โดยขาดความสามารถหลักท่ีนายจางและครู

ระดับอุดมศึกษาเห็นวาจําเปนอยางยิ่งในโลกของการทํางานและกํารศึกษาข้ันสูง ทักษะแหงศตวรรษท่ี 

21 คือเครื่องมือท่ีเราตองใชเพ่ือปนบันไดทางเศรษฐกิจ อยางไรก็ตามความแข็งแกรงในแบบเกามี

ความหมายเทากับความเปนเลิศในเนื้อหาเทานั้น ซ่ึงไมเพียงพอในยุคท่ีความรูและขอมูลขาวสาร

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา นักเรียนตองมีท้ังความรูในเนื้อหาและทักษะท่ีจะประยุกตใชและปรับเปลี่ยน

ความรูเหลานั้นใหเขากับเปาหมายท่ียังประโยชนและสรางสรรค รวมถึงเพ่ือการเรียนรูอยางตอเนื่อง

ตามเนื้อหาและสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป เราพัฒนากรอบความคิดนี้รวมกับองคกรเกือบ 40

องคกรท่ีเปนสมาชิก ซ่ึงรวมถึงสมาคมการศึกษาแหงชาติ (National Education Association) และ

สมาชิกของสมาคม อีก 3.2 ลานคน นํากรอบความคิดนี้ไปนําเสนอแกผูกําหนดนโยบาย นักการศึกษา 

นักธุรกิจ องคกรชุมชน และผูปกครองนักเรียน ซ่ึงเห็นดวยเปนอยางยิ่งวาทักษะแหงศตวรรษใหมเปน

สิ่งจําเปนตอความสําเร็จในปจจุบัน พวกเขาเชื่อวาโรงเรียนควรสอนทักษะแหงศตวรรษใหม เปนความ

เชื่อท่ีอยูบนพ้ืนฐานของความเปนจริง ท้ังจากความคาดหวังของท่ีทํางาน ขอเรียกรองของการเปน

พลเมือง (Kay, 2011) ดังภาพท่ี 2.1 
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ภาพท่ี 2.1 กรอบความคิดเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills Framework) 

 

ท่ีมา : สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2557 

  

 Partnership for 21st Century Skills พัฒนาข้ึนในป ค.ศ. 2002 โดย Ken Kay และ 

DinyGolder-Dardis และหุ น ส ว น ร ะหว า ง  the United States Government และ  several 

organizations (Partnership for 21st Century Skills, 2010) กรอบความคิดเพ่ือการเรียนรู ใน

ศตวรรษท่ี 21 ไดแสดงใหเห็นถึงการบูรณาการระหวาง 3 องคประกอบใหญๆ คือ 1) วิชาแกนและ

แนว คิดสํ า คัญในศตวรรษ ท่ี  21 (core subjects and 21st Century themes) 2) ทักษะแห ง 

ศตวรรษ ท่ี 21 (21st Century skills) ประกอบดวย 3 กลุมทักษะ คือ ทักษะการเรียนรูและ

นวัตกรรม (learning and innovation skills) ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (information, 

media and technology skills) และทักษะชีวิตและการทางาน (life and career skills) และ 3)

ระบบสนับสนนุการศึกษาของศตวรรษท่ี 21 ( suppor t ing  sys tems )  ซ่ึงรายละเอียด มีดังนี้ 

 1. วิชาแกน (core subject) เปนสิ่งท่ีจําเปนสําหรับการประสบความสําเร็จของนักเรียน

ไว ดังนี้ ภาษาอังกฤษ (English) การอาน หรือศิลปะการศึกษา (reading or language arts), ภาษา

สําคัญของโลก (world languages), ศิลปะ (arts), คณิตศาสตร (mathematics), เศรษฐศาสตร 

(economics), วิทยาศาสตร (science), ภูมิศาสตร (geography), ประวัติศาสตร (history), การ

ปกครองและหนาท่ีพลเมือง (government and civics) (Kay, & Greenhill, 2011) 

 2. แนวคิดสําคัญในศตวรรษท่ี 21 คือ เนื้อหาในสาขาใหมๆ ท่ีสําคัญตอความสําเร็จในท่ี

ทํางานและ ชุมชนแตไมไดเนนในโรงเรียนทุกวันนี้ ไดแก โรงเรียนตองนําเสนอความเขาใจของเนื้อหา
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วิชาการในระดับสูงโดยใสเรื่องเหลานี้เขาไปใน วิชาแกน (core subjects) คือ 1) ความตระหนักตอ

โลก (global awareness) 2) การรูดานการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเปนผูประกอบการ

(financial, economic, business and entrepreneurial literacy) 3) การรูดานการเปนพลเมือง

(civic literacy) 4) ก า ร รู ด า น สุ ขภ า พ  ( health literacy) แ ล ะ  5) ก า ร รู ด า น สิ่ ง แ ว ด ล อ ม 

(environmental literacy) 

2.1 ความตระหนักตอโลก (global awareness) ความจําเปนสําหรับนักเรียนท่ี

สามารถ เรียนรูและทํางานรวมกันท่ีมาจากวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย ศาสนาท่ีแตกตาง ตัวแทนแตละ

บุคคล และ วิธีการดําเนินชีวิตในการเคารพซ่ึงกันและกันเปนแนวทางท่ีนักเรียนใชประโยชนทักษะ

แหงศตวรรษท่ี 21 ในการเขาใจและเขารวมในโลก และสังคมการเรียนรูท่ีหลากหลาย 

2.2 การรูดานการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเปนผูประกอบการ (financial, 

economic, business and entrepreneurial literacy) ชุดของทักษะแตละบุคคลท่ีรูวาควรทํา

อยางไรให เหมาะสมในตัวเลือกทางเศรษฐกิจ (economic), เขาใจบทบาทของเศรษฐกิจในสังคม, ใช

ทักษะ ผูประกอบการ (entrepreneurial skills) เสริมการผลิตและอาชีพ 

2.3 การรูดานการเปนพลเมือง (civic literacy) ความจําเปนสําหรับนักเรียนท่ีสามารถ

เขาใจ และมีอิทธิพลตอการตัดสินใจดานการเปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพโดยทราบขาวและเขาใจ

กระบวนการ ของรัฐ, ใชสิทธิและหนาท่ีของพลเมืองท่ัวไป ระดับทองถ่ิน ระดับประเทศและระดับโลก 

และเขาใจผลกระทบระดับทองถ่ินและระดับโลกเพ่ือการตัดสินใจในฐานะพลเมือง 

2.4 การรูดานสุขภาพ (health literacy) ความจําเปนสําหรับบุคคลท่ีเขาใจขอมูล

พ้ืนฐาน และการบริการ และใชขอมูล บริการดานสุขภาพ, เขาใจการปองกันโรคและการวัดสุขภาพจิต

รวมท้ัง การควบคุมอาหาร, สารอาหาร การออกกําลังกาย ระวังอัตราเสี่ยงและลดความเครียด, ใช

ขอมูลให เปนประโยชน การตัดสินเก่ียวกับสุขภาพท่ีเหมาะสม, สรางเปาหมายและเฝาระวังสุขภาพ

ของบุคคล และครอบครัว และเขาใจเก่ียวกับการสาธารณสุขระดับชาติและนานาชาติ 

รวมท้ังดูแลความปลอดภัย 

2.5 การรูดานสิ่งแวดลอม (environmental literacy) เปนการแสดงความรูและความ

เขาใจ ของสิ่งแวดลอมและสถานการณ และเง่ือนไขท่ีสงผลโดยเฉพาะท่ีมีผลตออากาศ, อุณหภูมิ, 

พ้ืนดิน, อาหาร, พลังงาน, น้ํา และระบบท่ีเกิดจากความสัมพันธระหวางสิ่งมีชีวิตและสิ่งแวดลอม 

(ecosystem), แสดงความรูและความเขาใจของผลกระทบทางสังคมตอธรรมชาติของโลก (เชน การ

เจริญเติบโตของประชาชน, การพัฒนาประชากร, อัตราการบริโภค เปนตน), สํารวจและวิเคราะห

สิ่งแวดลอมและใหขอสรุปท่ีถูกตองเก่ียวกับวิธีแกอยางมีประสิทธิภาพ ในแตละบุคคลและสวนรวม 

กระทําไปยังความทาทายของสิ่งแวดลอม เชน การมีสวนรวมในการกระทําท่ัวโลก, การออกแบบวิธี

แก กระตุนการกระทําบนสิ่งแวดลอม การเพ่ิมทักษะเปนการจําแนกนักเรียนท่ีเตรียมสําหรับชีวิตท่ี
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ซับซอนและสิ่งแวดลอมในการ ทํางานในศตวรรษท่ี 21 ท่ีจําเปนเพ่ือเตรียมนักเรียนสําหรับอนาคต

นอกจากการเรียนรูทางเนื้อหา วิชาการแลวนักเรียนจําเปนตองรูจักวิธีเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

รูจักใชสิ่งท่ีเรียนมาอยางมี ประสิทธิผลและสรางสรรค 

 ทักษะแหงศตวรรษ ท่ี 21 (21st Century skills) ประกอบดวย 3 กลุมทักษะ คือ ทักษะ

การเรียนรูและนวัตกรรม (learning and innovation skills) ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 

(information, media and technology skills) และทักษะชีวิตและการทางาน (life and career 

skills 

 1. ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (learning and innovation skills) คือ แสดงถึงการ

เตรียมนักเรียนใหมีความพรอมในการทํางาน และดําเนินชีวิตในศตวรรษท่ี 21 แตกตางจากอดีต 

โดยเฉพาะจะตองใชทักษะการคิดสรางสรรค การคิดอยางมีวิจารญาณ การสื่อสาร การรวมมือในการ

ทํางาน สําหรับการใชชีวิตท่ีซับซอนเพ่ิมข้ึน และสิ่งแวดลอมในการทํางานในโลกปจจุบัน โดยทักษะท่ี

จําเปนไดแก (Kay, & Greenhill, 2011) 

1.1 การสรางสรรคนวัตกรรม (creativity and innovation) การท่ีนักเรียนมีการคิด

อยาง สรางสรรค สามารถทํางานอยางสรางสรรครวมกับผู อ่ืนได และเกิดนวัตกรรมท่ีประสบ

ความสําเร็จ ประกอบดวย การคิดสรางสรรค (think creatively) เปนการใชความคิดท่ีอิสระในการ

ออกแบบเทคนิค, สรางความคิดท่ีใหมและคุมคา, วางแผนอยางละเอียด ปรับ วิเคราะหและประเมิน

ความคิดในการปรับปรุงและความพยายามในการสรางสรรค ทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

(work creatively with others) สรางความคิดใหมเก่ียวกับการพัฒนาจัดการ และติดตอสื่อสาร

อยางมีประสิทธิภาพ, เปดและ ตอบสนองเทคนิคใหมๆ ท่ีหลากหลาย นํามาซ่ึงพัฒนาการทํางาน, 

แสดงความคิดริเริ่มและสรางสรรค ในงานและเขาใจขอจํากัดโลกในความเปนจริงสูการรับรอง

ความคิดใหม, เขาใจถึงความลมเหลว เปดโอกาสในการเรียนรู สรางสรรคและนวัตกรรมระยะยาว 

1.2 การใชนวัตกรรม (implement innovations) คือการใชความคิด สรางสรรคใน

สิ่งท่ีเปนจริงและเง่ือนไขท่ีเปนประโยชนไปยังขอบเขตนวัตกรรมท่ีจะเกิดข้ึน 

 2. การคิดวิ เคราะหและการแกปญหา (critical thinking and problem solving) 

ความสามารถของแตละบุคคลท่ีใหเหตุผลอยางมีประสิทธิภาพ, สามารถถามคาถํามท่ีแหลมคมและ

แกปญหาได, วิเคราะหและประเมินทางเลือกท่ีชัดเจนของทรรศนะ และสะทอนการวิเคราะหในการ

ตัดสินและกระบวนการ ประกอบดวย ความมีเหตุมีผล (reason effectively) สามารถใชเหตุผลท่ี

หลากหลาย อยางเหมาะสมกับสถานการณ การคิดอยางเปนระบบ (use systems thinking) คือ

การวิเคราะห ความสัมพันธของแตละสวนตางๆ ท่ีมีผลตอภาพรวมและมีผลกระทบตอการใหผลลัพธ

หรือผลิตผล ท้ังหมดในระบบท่ีซับซอน การพิจารณาและตัดสินใจ (make judgments and 
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decisions) คือการ วิเคราะหอยางมีประสิทธิภาพและประเมินหลักฐาน การโตเถียง อางสิทธิ และ

ความเชื่อ, การวิเคราะหและประเมินหลักของทรรศนะ จุดประสงค, สังเคราะหและเชื่อมโยงระหวาง

ขอมูลและหลักฐาน, การแปลขอมูลและสรุปบนพ้ืนฐานของการวิเครําะหท่ีดีท่ีสุด สะทอนการ

วิเคราะหจากประสบการณการเรียนรูและกระบวนการการแกปญหา (solve problems) คือ การ

แกปญหําใหมๆ อยางเปนระบบ และ/หรือ โดยวิธีการใหมๆ ท่ีสรางสรรค, ระบุและถามคําถาม 

จุดประสงคท่ีชัดเจนของทรรศนะและ นําไปสูวิธีแกท่ีดี 

 3. การสื่อสารและการรวมมือ (communication and collaboration) ความสามารถ

ของแตละบุคคลท่ีสื่อสารไดอยางชัดเจน ใชการพูด การเขียน และท่ีไมใชภาษา การทํางานรวมกันกับ

ผู อ่ืนอยางมีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบ ประกอบดวย การสื่อสารอยางชัด เจน 

(communicate clearly) คือการคิดอยางชัดเจน และมีประสิทธิภาพโดยการพูด เขียน และทักษะ

การสื่อสารท่ีไมใชภาษา ในความหลากหลายของรูปแบบและบริบท การฟงอยางมีประสิทธิภาพ การ

แปลความหมายรวมท้ังความรู คานิยม เจตคติ และเปาหมาย ใชการสื่อสารสําหรับขอบเขตของ

วัตถุประสงค (เชน รายงาน, แนะนํา , กระตุน และ ชักชวน) ใชเทคโนโลยีและสื่อท่ีเปนประโยชนโดย

สามารถตัดสินวาจะใชแบบใด มีประสิทธิภาพในการ สื่อสาร ในสิ่งแวดลอมท่ีแตกตางกัน (รวมถึงการ

พูดไดหลายภาษา) การรวมมือกับผูอ่ืน (collaborate with others) คือ การแสดง ความสามารถใน

การทํางานอยางมีประสิทธิภาพและเคารพทีมท่ีแตกตางกัน การดําเนินการอยาง คลองแคลวและ

ตั้งใจในการชวย การประนีประนอมท่ีจําเปนเพ่ือการบรรลุเปาหมาย ความรับผิดชอบ รวมกันและ

ชวยเหลือสมาชิกในทีม 

 4. ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (information, media and technology 

skills) คือ การแสดงความสามารถไดหลากหลาย และมีความคิดอยางมีวิจารญาณผานการใชสื่อ และ

เทคโนโลยีท่ีพัฒนาข้ึน การเขาถึงขอมูลอยางอิสระ การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในเครื่องมือ 

เทคโนโลยีและความสามารถในการชวยเหลือ ประชากรท่ีมีประสิทธิภาพสามารถท่ีจะแสดงทักษะ 

โดยทักษะท่ีจําเปน ไดแก (Partnership for 21st Century Skills, 2009) 

4.1 การรูสารสนเทศ (information literacy) คือ ความสามารถในการจําแนก

ประเมิน และ ใชอยางมีประสิทธิภาพในขอมูลท่ีจําเปน การเขาถึงและประเมินสารสนเทศ คือ การ

เขาถึงขอมูลอยางมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การประเมินการวิเคราะหขอมูล การใชและจัดการ

สารสนเทศ (use and manage Information) คือ การ ใชขอมูลอยางถูกตองและสรางสรรคสําหรับ

ปญหา การจัดการการกระจายของขอมูลจากหลากหลาย แหลง การประยุกตการเขาใจอยางแทจริง

ของคุณธรรมในการเขาถึงและการใชขอมูล 

4.2 การรูเทาทันสื่อ (media literacy) คือ ความสามารถของบุคคลในการออกแบบ

อยางมี ประสิทธิภาพและเสนอผลิตภัณฑสื่อ ซ่ึงผูเรียนตองการทักษะในการประเมินการวิเคราะหการ
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ผลิต เก่ียวกับการสรางสื่อ การวิเคราะหสื่อ (analyze media) คือ เขาใจขอความสื่อท่ีเปนโครงสราง 

วาทําไมและอยางไร และวัตถุประสงคอะไร ตรวจสอบการอธิบายความแตกตางขอความอยางไร, 

ประเมินคาและจุดประสงค ของทัศนคติในการรวมเขาและแยกออก, ความเชื่อและพฤติกรรมอิทธิพล 

สื่ออยางไร การประยุกตการเขาใจอยางแทจริงของคุณธรรมในการเขาถึงและการใชสื่อ การใช

ผลผลิตจากสื่อ (create media products) คือ การเขาใจและการ ใชประโยชนสื่อใหเหมาะสมใน

การออกแบบเครื่องมือ, คุณลักษณะ และระเบียบแบบแผน การเขาใจ และการใชประโยชนอยางมี

ประสิทธิผลในการแสดงออกและการอธิบายอยางเหมาะสมท่ีสุดในความ แตกตางทาง สิ่งแวดลอม

หลายวัฒนธรรม 

4.3 การรูดานไอซีที ( ICT) (Information, Communications and Technology 

Literacy) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางคุมคา (apply technology effectively) คือ การใช

เทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการวิจัย จัดการประเมิน และติดตอขอมูล การใช เทคโนโลยีดิจิตอล (เชน 

คอมพิวเตอร GPS เปนตน) เครื่องมือสื่อสารทางสังคมอยางเหมาะสมในการเขาถึง จัดการ รวบรวม

ประเมินและออกแบบขอมูลใหประสบความสําเร็จในเศรษฐกิจความรู การประยุกตการเขาใจอยาง

แทจริงของคุณธรรมในการเขาถึงและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.4 ทักษะชีวิตและการทํางาน (life and career skills) คือ ความสามารถในการ

ประเมิน ชี้นําแนวทางการดํารงชีวิตท่ีซับซอนและการทํางานในโลกท่ีมีการแขงขันสูง ความสามารถ

ของแตละบุคคลท่ีทํางานอยางมีประสิทธิภาพกับทีมท่ีหลากหลาย การเปดใจยอมรับความคิดท่ี

หลากหลาย พบเปาหมายจัดการโครงการอยางมีประสิทธิภาพ รับผิดชอบสําหรับผลท่ีเกิดข้ึน แสดง

การปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและรับผิดชอบท้ังตอตนเองและสังคม สิ่งแวดลอมในการทํางานและชีวิต

ในวันนี้ตองการมากกวาทักษะในการคิดและความรูทางเนื้อหา ความสามารถในการนําไปสู

สิ่งแวดลอมในการทํางานและชีวิตท่ีซับซอนในการแขงขันทางโลกตองการนักเรียนท่ีเอาใจใสในการ

พัฒนา อยางเหมาะสม โดยทักษะท่ีจําเปน ไดแก 

1) ค ว ามยื ดหยุ น แล ะ คว า มส าม า ร ถ ใน กา รป รั บ ตั ว  ( flexibility and 

adaptability) คือ ความสามารถในปรับบทบาทไปสูการเปลี่ยนแปลงได และใหผลสะทอนกลับอยาง

มีประสิทธิภาพประกอบดวย การปรับไปสูการเปลี่ยนแปลง (adapt to change) คือการปรับบทบาท 

(roles) ท่ีหลากหลาย ความรับผิดชอบงาน ตารางเวลา และสิ่งแวดลอม ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ

ในความคลุมเครือของสังคมและกํารเปลี่ยนแปลง มีควํามยืดหยุน (be flexible) คือกํารใหผลสะทอน

กลับอยางมีประสิทธิภาพ สามารถดําเนินการจัดการในเชิงบวกรวมกับการชมเชย (praise), ความ

ลมเหลว (setbacks) และการวิจารณ (criticism) ทางบวก เขาใจจัดการและทัศนคติท่ีหลากหลายให

สมดุล 
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2) ก า ร ริ เ ริ่ ม แ ล ะ ก า รชี้ นํ า ต น เ อ ง  ( initiative and self-direction) คื อ 

ความสามารถในการ เรียนรูไดดวยตนเอง โดยการตั้งเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ สามารถทางานได

อยางอิสระ ประกอบดวย จัดการเปาหมายและเวลา (manage goals and time) คือการตั้งเปาหมาย 

กับเกณฑท่ีประสบความสําเร็จในสิ่งท่ีเปนจริงและไมเปนจริง เปาหมาย ยทุธวิธีในระยะสั้นและยาวให

สมดุล ใชเวลาใหเปนประโยชนและภาระงาน (workload) อยางมีประสิทธิภาพ ทํางานอยางอิสระ 

(work independently) คือควบคุม อธิบาย จัดการงาน อยางสมบูรณโดยปราศจากความผิดพลาด 

ผูเรียนรูไดดวยตนเอง (be self-directed learners) คือการเรียนรูพ้ืนฐานของ ทักษะและหลกัสูตรใน

การสํารวจและขยายการเรียนรูและโอกาสในการไดความชํานาญ แสดงการริเริ่มระดับทักษะข้ันสูงไป

ยังระดับเชี่ยวชาญ 

3) ทักษะทางสังคมและพหุวัฒนธรรม (social and cross-cultural skills) คือ 

ความสามารถในการทํางานไดดีกับผูรวมงาน นําเสนอความเชี่ยวชาญดวยตนเอง เคารพและยอมรับ

ความแตกตางทางสังคมและวัฒนธรรม การมีปฏิสัมพันธกับผู อ่ืน ( interact effectively with 

others) การรูความเหมาะสมในการฟงและการพูด การทําตัวใหนาเคารพ และมีมารยาทงดงาม 

เคารพวัฒนธรรมท่ีแตกตาง และทํางานอยางมีประสิทธิภาพ รับฟงความคิดเห็น คานิยม ท่ีแตกตาง 

อิทธิพลความแตกตางทางสังคมและวัฒนธรรมในการออกแบบความคิดและการเพ่ิมท้ังนวัตกรรมและ

คุณภาพของงาน 

4) ความรับผิดชอบในการทํางานและการทํางานอยางมีผลิตภาพ (productivity 

and accountability) คือการจัดการและเผชิญเปาหมาย ความจําเปนท่ีมากอน การจัดการเวลา

ทํางาน จัดการโครงการ (manage projects) คือ การตั้งเปาหมาย เม่ือพบกับอุปสรรค (obstacles) 

และความกดดัน การวางแผนและจัดการงานใหสําเร็จไปสูผลลัพธท่ีมุงหมายผลิตผลลัพธ (produce 

results) แสดงความเก่ียวของคุณลักษณะกับการ ผลิตผลลัพธท่ีมีคุณภาพ รวมท้ังความสามารถใน

การทํางานอยางมีจริยธรรม, จัดการเวลาและ โครงการอยางมีประสิทธิภาพ, ทํางานไดหลายรูปแบบ, 

การมีสวนรวมในกิจกรรมท่ีนาเชื่อถือ มีความตรงตอเวลา (punctual), การรวมมืออยางมี

ประสิทธิภาพกับทีม, เคารพและชมเชยทีม และสามารถอธิบายสําหรับผลลัพธได 

5) ภาวะความเปนผูนํ าและความรับผิดชอบตอสังคม ( leadership and 

responsibility) ความสามารถของแตละบุคคลในการทํางานและการเอาใจใสสังคม กระตุนผูอ่ืน 

ประเมินจุดแข็งของ ผูอ่ืนไปยังเปาหมายท่ีบรรลุผล แนะนําและเปนผูนําผูอ่ืน (guide and lead 

others) คือใชความสัมพันธ ระหวางบุคคลและทักษะการแกปญหา ในการแนะนําผูอ่ืนไปสูเปาหมาย 

ใชประโยชนจากจุดแข็งของผูอ่ืนใหประสบความสําเร็จไปยังเปาหมาย กระตุนผูอ่ืนไปถึงในสิ่งท่ีดีท่ีสุด

ผานตัวอยาง แสดงใหเห็นถึงความมีคุณธรรมและพฤติกรรมท่ีมีจริยธรรม ในการใชอิทธิพลและอํานาจ
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ในทางท่ีถูก มีความรับผิดชอบตอผูอ่ืน (be responsible to others) คือแสดงความรับผิดชอบกับ

สังคม  

  การประเมินทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ควรทําควบคูไปกับการประเมินวิชาแกน

เพราะการประเมินท่ีแยกขาดกันจะบั่นทอนเปาหมายในการหลอมรวมทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 เขา

กับวิชาแกนเทคโนโลยีสมัยใหมจะชวยการประเมินใหมีประสิทธิผล มีความยั่งยืน และเสียคาใชจาย

นอยลงแบบทดสอบมาตรฐานเพียงอยางเดียวใชวัดทักษะและความรูท่ีเรียนไดไมก่ีอยาง การประเมิน

ตองผสมผสานใหสมดุลระหวางแบบทดสอบมาตรฐานท่ีมีคุณภาพ กับการประเมินในชั้นเรียนอยางมี

ประสิทธิผลจึงจะเกิดเปนเครื่องมืออันทรงพลังสําหรับครูและนักเรียนในการเรียนรูเนื้อหาและ ทักษะ 

ท่ีจําเปนตอความสําเร็จ 

  วิจารณ พานิช (2555, น.16-21) กลาววา การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีคนทุกคน

ตองเรียนรูตั้งแตชั้นอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัยและตลอดชีวิตคือ 3Rs x 8Cs กลาวคือ 3Rs ไดแก 

   1. Reading (อานออก) 

  2. (W) Riting (เขียนได) 

   3. (A) Rithmetics (คิดเลขเปน) 

   และ 8Cs ไดแก 

   1. Critical Thinking & Problem Solving (ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ 

และทักษะในการแกปญหา) 

  2. Creativity & Innovation (ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม) 

   3. Cross-Cultural Understanding (ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตาง

กระบวนทัศน) 

   4. Collaboration, Teamwork & Leadership (ทักษะดานความรวมมือการ

ทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา) 

  5. Communications, Information & Media Literacy (ทักษะดานการสื่อสาร

สารสนเทศและรูเทาทันสื่อ) 

   6. Computing & ICT Literacy (ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร) 

   7. Career & Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู) 

  8. Compassion คือ ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรมจริยธรรม 

  วรางคณา ทองนพคุณ (2556, น. 8) กลาววา  การจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

เปนการกําหนดแนวทางยุทธศาสตรในการจัดการเรียนรูโดยรวมกันสรางรูปแบบและแนวปฏิบัติใน

การเสริมเสรางประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยเนนท่ีองคความรู ทักษะ เพ่ือ
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ใชในการดํารงชีวิตในสังคมแหงความเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน โดยจะอางถึงรูปแบบ (Model) ท่ีพัฒนา

มาจากเครือขายองคกรความรวมมือเพ่ือทักษะแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (Partnership For 

21st Century Skills)ท่ีมีชื่อยอวา เครือขาย P21  

  ไสว ฟกขาว (2556, น. 4-5) กลาววา การพัฒนากรอบความคิดท่ีครอบคลุมเพ่ือการ

เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 นั้นจําเปนตองจะตองสรางระบบสงเสริมเพ่ิมข้ึนจาก ทักษะเฉพาะดาน องค

ความรู ความชํานาญการและความสามารถในการเรียนรูดานตางๆ เพ่ือชวยใหนักเรียนรอบรู มี

ความสามารถท่ีจําเปนและหลากหลาย ระบบสงเสริมใหนักเรียนไดรอบรูทักษะการเรียนรูท่ีสําคัญ ใน

ศตวรรษท่ี 21 ไวดวยกัน 5 ระบบ ดังภาพท่ี 2.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.2 ระบบสงเสริมการศึกษาของศตวรรษท่ี 21 

ท่ีมา: ไสว ฟกขาว (2556, น. 4-5) 

 

 2.2 ระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรู 

  จากกรอบความคิดของไสว ฟกขาว (2556, น. 7-8) ท่ีครอบคลุมระบบสงเสริม

การศึกษาของศตวรรษท่ี 21 จํานวน 5 ระบบ นั้นมีรายละเอียดในแตละระบบ ดังนี้ 

   1. มาตรฐานในการเรียนรู 

1.1  เนนทักษะ ความรูและความเชี่ยวชาญท่ีเกิดกับผูเรียน 
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1.2 สรางความรูความเขาใจในการเรียนในเชิงสหวิทยาการระหวางวิชาหลักท่ี

เปนจุดเนน 

1.3 มุงเนนการสรางความรูและเขาใจในเชิงลึกมากกวาการสรางความรูแบบผิว

เผิน 

1.4 ยกระดับความสามารถผูเรียนดวยการใหขอมูลท่ีเปนจริง การใชสื่อหรือ

เครื่องมือท่ีมีคุณภาพจากการเรียนรูในสถานศึกษา การทํางานและในการดารงชีวิตประจาวัน ผูเรียน

ไดเรียนรูอยางมีความหมายและสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนได 

1.5 ใชหลักการวัดประเมินผลท่ีมีคุณภาพระดับสูง 

  2. การประเมินผล 

2.1 สรางความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยการใชแบบทดสอบ

มาตรฐานสําหรับการทดสอบยอยและทดสอบรวมสาหรับการประเมินผลในชั้นเรียน 

2.2 เนนการนาประโยชนของผลสะทอนจากการปฏิบัติของผูเรียนมาปรับปรุง

แกไขงาน 

2.3 ใชเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด 

2.4 สรางและพัฒนาระบบแฟมสะสมงาน (Portfolios) ของผู เรียนใหเปน

มาตรฐานและมีคุณภาพ 

  3. หลักสูตรและการสอน 

3.1 การสอนใหเกิดทักษะการเรียนในศตวรรษท่ี 21 มุงเนนเชิงสหวิทยาการของ

วิชาแกนหลัก 

3.2 สรางโอกาสท่ีจะประยุกตทักษะเชิงบูรณาการขามสาระเนื้อหา และสราง

ระบบการเรยีนรูท่ีเนนสมรรถนะเปนฐาน (Competency-Based)  

3.3 สรางนวัตกรรมและวิธีการเรียนรูในเชิงบูรณาการท่ีมีเทคโนโลยีเปนตัว

เก้ือหนุน การเรียนรูแบบสืบคน และวิธีการเรียนจากการใชปญหาเปนฐาน (Problem-Based 

Learning) เพ่ือการสรางทักษะข้ันสูงทางการคิด 

  4. การพัฒนาทางวิชาชีพ 

4.1 จุดมุงหมายสําคัญเพ่ือการสรางครูใหเปนผูท่ีมีทักษะความรูความสามารถใน

เชิงบูรณาการ การใชเครื่องมือและกําหนดยุทธศาสตรสูการปฏิบัติในชั้นเรียน และสรางใหครูมีความ

สามรรถในการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมการเรียนรูไดเหมาะสม 

4.2 สรางความสมบูรณแบบในมิติของการสอนดวยเทคนิควิธีการสอนท่ี

หลากหลาย 
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4.3 สรางใหครูเปนผูมีทักษะความรูความสามารถในเชิงลึกเก่ียวกับการแกปญหา 

การคิดแบบวิจารณญาณ และทักษะดานอ่ืนๆท่ีสําคัญตอวิชาชีพ 

4.4 เปนยุคแหงการสรางสมรรถนะทางวิชาชีพใหเกิดข้ึนกับครูเพ่ือเปนตัวแบบ 

(Model) แหงการเรียนรูของชั้นเรียนท่ีจะนาไปสูการสรางทักษะการเรียนรูใหเกิดข้ึนกับผูเรียนได

อยางมีคุณภาพ 

4.5 สรางใหครูเปนผูท่ีมีความสามารถวิเคราะหผูเรียนไดท้ังรูปแบบการเรียน 

สติปญญา จุดออนจุดแข็งในตัวผูเรียน เหลานี้เปนตน 

4.6 ชวยใหครูไดเกิดการพัฒนาความสามารถใหสูงข้ึนเพ่ือนาไปใชสาหรับการ

กําหนดกลยุทธทางการสอนและจัดประสบการณทางการเรียนไดเหมาะสมกับบริบททางการเรียนรู 

4.7 สนับสนุนใหเกิดการประเมินผูเรียนอยางตอเนื่องเพ่ือสรางทักษะและเกิดการ

พัฒนาการเรียนรู 

4.8 แบงปนความรูระหวางชุมชนทางการเรียนรูโดยใชชองทางหลากหลายในการ

สื่อสารใหเกิดข้ึน 

4.9  สรางใหเกิดตัวแบบท่ีมีการพัฒนาทางวิชาชีพไดอยางม่ันคงและยั่งยืน 

  5. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

5.1 สรางสรรคแนวปฏิบัติทางการเรียน การรับการสนับสนุนจากบุคลากรและ

สภาพ แวดลอมทางกายภาพท่ีเก้ือหนุน เพ่ือชวยใหการเรียนการสอนบรรลุผล 

5.2 สนับสนุนทางวิชาชีพแกชุมชนท้ังในดานการใหการศึกษา การมีสวนรวม การ

แบงปนสิ่งปฏิบัติท่ีเปนเลิศระหวางกันรวมท้ังการบูรณาการหลอมรวมทักษะหลากหลายสูการปฏิบัติ

ในชั้นเรียน 

5.3 สรางผูเรียนเกิดการเรียนรูจากสิ่งท่ีปฏิบัติจริงตามบริบท โดยเฉพาะการเรียน

แบบโครงงาน 

5.4 สรางโอกาสในการเขาถึงสื่อเทคโนโลยี เครื่องมือหรือแหลงการเรียนรูท่ีมี

คุณภาพ 

5.5 ออกแบบระบบการเรียนรูท่ีเหมาะสมท้ังการเรียนเปนกลุมหรือการเรียน

รายบุคคล 

5.6 นําไปสูการพัฒนาและขยายผลสูชุมชนท้ังในรูปแบบการเผชิญหนาหรือระบบ

ออนไลน 

สุปรียา ศิริพัฒนกุลขจร (2012, น.12) กลาววา การเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู

และเปลี่ยนแปลงวิธีคิดใหสอดคลองและสมดุลกับการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีนับวันจะมีการเปลี่ยน

อยางรุนแรงมากข้ึนแตการเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรูและการเปลี่ยนแปลงวิธีคิดครั้งนี้ถือวาเปนเรื่องท่ี
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จะตองอยูคูกันตองเก้ือกูลกันจะแยกออกจากกันไมไดเม่ือมีการเรียนรูในศตวรรษใหมมีท่ีสําคัญท่ี

นาสนใจคือคําวา“Teach Less”และ“Learn More” โดยความหมายแลวหมายความวาการเปลี่ยน

วิธีการศึกษาดวยการเปลี่ยนแปลงเปาหมายจาก“ความรู (Knowledge)” ไปสู“ทักษะ(Skill or 

Practices)”คําวา “Teacher” ท่ีแปลวา “ครู” นั้นถือวาเปนคําเกาไปแลวนั้นจะถูกใหความหมาย

หรือคําจํากัดความเสียใหมดวยการเปลี่ยนมาเปนเพียง “Facilitator” โดยระบุหนาท่ีหรือคําจํากัด

ความวาเปน “ผูอํานวยการเรียนรู (Coach) หรือผูชี้แนะ” ซ่ึงเปนการเปลี่ยนแปลงจากการศึกษาหรือ

การเรียนรูท่ีมี“ครู”เปนหลักไปเปน“นักเรียน”เปนหลักดังนั้นการเรียนรูจึงจะตองเรียนใหเลยจาก

เนื้อหาหลายสวนก็ไมจําเปนตองสอนผูเรียนซ่ึงผูเรียนสามารถเรียนรูไดเอง แตตองสราง“ทักษะและ

เจตคติ” กับตัวของผูเรียนข้ึนมาใหไดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 จึงเปนการเรียนรูรวมกันมากกวาการ

เรียนรูแบบตัวใครตัวมัน (Individual Learning) เพราะการเรียนรูในแบบใหมตองเปนการเรียนรูท่ี

แบงปนกันชวยเหลือเก้ือกูลกันการเรียนในปจจุบันควรใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติพรอมเรียนทฤษฎีไป

พรอม ๆ กันไมใชแยกสวนกันเรียนหองเรียนในศตวรรษท่ี 21 ควรเปลี่ยนจากหองเรียนธรรมดา 

(Class Room) เปนสตูดิโอ (Studio) เปนท่ีทํางานเปนกลุม ๆ ซ่ึงหมายความวาการเรียนจะเปลี่ยน

จาก Lecture Based เปน Project Based เปนการเปลี่ยนผูเรียนจาก “กรรม” จากเดิมเปนผูเรียน

เปน “ประธาน” และเปน“กริยา” ดวยพรอมกันคือเปนผูลงมือทําโครงงาน (Project) 

แนวทางการจัดทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  ของกระทรวงศึกษาธิการมี

หนาท่ีหลักในการจัดการศึกษาท่ีจะตองพัฒนากําลังคนใหมีขีดความสามารถและศักยภาพในการ

แขงขันบนเวทีโลก จึงไดมีแผนการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ (พ.ศ. 2558 - 2564) นั้นเปนแผนการ

ผลิตและพัฒนากํา ลังคน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขัน ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายของชาติ (พ.ศ. 2557) 

ท่ีใหความสําคัญในการพัฒนาคนอยางยั่งยืน และจากแนวโนมการปฏิรูปการศึกษาในหลาย ประเทศ

ไดใหความสําคัญอยางมากกับ “ทักษะ” (Skill) หรือความ  ชํานาญในการปฏิบัติมากยิ่งกวาเนื้อหา 

ตามตํารา (Content) ซ่ึงองคการยูเนสโกไดแนะนํา วา ผูเรียนควรมีทักษะท่ีครอบคลุม 3 กลุม ไดแก 

ทักษะพ้ืนฐาน คือ ทักษะท่ีจํา เปนตอการดํา รงชีวิต เชน อานออก เขียนได คิดเลขเปน ทักษะเพ่ือ

การทํางาน คือ ทักษะพ้ืนฐานในการทํางานของทุกอาชีพ ไดแก เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิด

วิเคราะหการคิดสรางสรรค การทํา งานเปนทีม และการสื่อสาร และทักษะเฉพาะอาชีพ คือ ทักษะ

เบื้องตนของอาชีพท่ีสนใจ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ. 2558, 

น.4 จาก  http://www.te.psu.ac.th/webte2015/wp-content/uploads) 

สรุปวา  การจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 การเรียนรูจากโลกแหงความเปนจริง 

ท่ีไมจํากัดอยูแตในหองเรียน มีความยืดหยุน เปดโอกาสใหนักเรียนมีความสรางสรรค สรางทาทายใน

เรียนรู  ครูมีหนาเปนโคชคอยชี้แนะนักเรียน ครูเองจะเปลี่ยนจากการเปนผูถายทอดความรูไปเปน

ผูสนับสนุนชวยเหลือใหนักเรียนสามารถเปลี่ยนสารสนเทศเปนความรู และนําความรูเปนเครื่องมือสู

http://www.te.psu.ac.th/webte2015/wp-content/uploads
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การปฏิบัติและใหเปนประโยชน เปนการเรียนรูเพ่ือสรางความรู และตองมีการสรางวัฒนธรรมการ

สืบคน เนนความเขาใจอยางลึกซ้ึงมากกวาความรูแบบผิวเผิน 

 2.3 ทักษะการสอนในศตวรรษท่ี 21 

  ความหมายของทักษะการสอน 

  อาภรณ ใจเท่ียง (2550, น.174-175) กลาวถึงลักษณะครูท่ีมีทักษะการสอน 

หมายถึง ครูท่ีมีความชํานาญในการสอน สามารถเนินการสอนใหสําเร็จลุลวงไปไดเปนอยางดี ทําให

ผูเรียนเกิดการ เรียนรูไดดี ครูท่ีมีทักษะการสอนดีจะมีความกระตือรือรน กระฉับกระเฉง สอนไดอยาง

กระจาง และมี กระบวนการในการสอนเปนอยางดี ทักษะการสอนท่ีสําคัญท่ีจะชวยเสริมใหการสอน

สัมฤทธิผล มี 6 ทักษะไดแก 

  1. ทักษะการใชวาจา กิริยา ทาทาง เสริมบุคลิกภาพและสื่อความหมาย หมายถึง 

ความสามารถในวิธีการพูด น้ําเสียง จังหวะ ประกอบกับการใชกิริยาทาทาง ชวนใหสนใจสื่อความ

เขาใจไดกระจางชัดใจ แนบเนียน ไมเคอะเขินและเหมาะกับบุคลิกภาพของผูเปนครู 

  2. ทักษะการใชคําถาม หมายถึง ความสามารถในการตั้งคําถามและในวิธีถาม 

เพ่ือใหนักเรียน ตอบโดยใชการสังเกต ความคิดเห็น เหตุผล และอ่ืนๆ ท่ีใชความสามารถในระดับสูง

กวาความจํา ท้ังใหมีปฏิสัมพันธ (Interaction) ในระหวางกันและกันอีกดวย 

  3. ทักษะการใชสื่อการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถในการเลือกสื่อการ

สอนใหเหมาะสมกับข้ันตอนการสอน และสามารถใชสื่อการสอนไดอยางถูกตอง ตามลักษณะวิธีท่ีดี

ของการใช 

  4. ทักษะการใชกระดานดํา หมายถึง ความสามารถในการเลือกสื่อการสอนให

เหมาะสมกับข้ันตอนของการสอน และสามารถใชสื่อการสอนไดอยางถูกตอง ตามลักษณะวิธีท่ีดีของ

การใช 

  5. ทักษะการอธิบายและเลาเรื่อง หมายถึง ความสามารถในการอธิบายเปรียบเทียบ 

เลานิทาน เลาประวัติ หรือยกตัวอยาง โดยลําดับเรื่องใชทาทาง น้ําเสียง ในการอธิบาย หรือเลาเรื่อง

แตละตอนไดอยางเหมาะสม ชวนใหติดตามไดตลอด 

  6. ทักษะการเราความสนใจ หมายถึง ความสามารถในการกระตุนใหผูเรียนมีความ

กระตือรือรนหรือพรอมท่ีจะเรียนโดยการเปลี่ยนวิธีสอนหรือเปลี่ยนกิจกรรมไปในลักษณะตางๆ เพ่ือ

เราความสนใจในแตละข้ันตอนของการสอน 

  ทิศนา แขมมณี (2556 : 386) กลาววา ทักษะการสอน หมายถึง ความสามารถใน

การปฏิบัติการสอนดานตางๆ อยางชํานาญซ่ึงจะเปนไปไดก็ตอเม่ือผูสอนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ

การสอน ไดแก ความรูความเขาใจในเรื่องทฤษฎี/หลักการสอน ระบบการสอน รูปแบบการเรียนการ
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สอนวิธีสอน เทคนิคการสอน และลงมือปฏิบัติตามความรูความเขาใจนั้นจนสามารถปฏิบัติไดผลดี

อยางคลองแคลวชํานาญ 

  ดังนั้น สรุปไดวา ทักษะการสอน คือ ความรู ความเขาใจ ความสามารถ และความ

ชํานาญการของครูในการปฏิบัติการสอนนักเรียน ท้ังดาน ทฤษฎีการสอน เทคนิคและวิธีการสอน

เพ่ือใหผูเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึนและมีการพัฒนาในการเรียนรูมากข้ึน 

  วิจารณ พานิช (2555, น. 61-62) กลาววา การจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ควรปู

พ้ืนฐานความรูและทักษะเอาไวสําหรับการมีชีวิตท่ีดีในภายหนา ลักษณะของการเรียนรูจึงเปนสมดุล

ระหวางคุณลักษณะ ในตารางฝงซายและขวา 14 ประการ ดังตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี 2.1 ลักษณะของการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

 
 

ข้ึนกับครู/ครูเปนตัวตั้ง (Teacher-Directed) 

1. สอน 

2. ความรู 

3. เนื้อหา 

4. ทักษะพ้ืนฐาน 

5. ขอความจริงและหลักการ 

6. ทฤษฎี 

7. หลักสูตร 

8. ชวงเวลา 

9. เหมือนกันท้ังหอง (One-size-fits-all) 

10. แขงขัน 

11. หองเรียน 

 

เด็กเปนหลัก (Leamer-Centered) 

แลกเปลี่ยนเรียนรู 

ทักษะ 

กระบวนการ 

ทักษะประยุกต 

คําถามและปญหา 

ปฏิบัติ 

โครงการ 

ตามความตองการ 

เหมาะสมรายบุคคล (Personalized) 

รวมมือ 

ชุมชนท่ัวโลก 

 

  ตามแนวคิดของ วิจารณ พานิช (2555, น. 61-62) ตารางฝงซายผิด ตารางฝงขวา

ถูก แตครูเพ่ือศิษยตองใชท้ังแนวทางฝงขวาและฝงซายอยางสมดุลคือ ตองยึดถือแนวทาง Both - 

And (ไมใช Either - or) ซ่ึงเปนแนวทางของระบบท่ีซับซอนและปรับตัว ยิ่งนับวันสมดุลนี้จะให

น้ําหนักซีกขวามากข้ึน เม่ือโลกเปลี่ยนแปลงไปและสมองเด็กก็เปลี่ยนดวย ดังนั้น ครูตองเรียนรูทดลอง

วิธีปฏิบัติหนาท่ีอยูตลอดเวลา โดยมีตัวชวยคือ ชร. คศ. (ชุมชนเรียนรูครูเพ่ือศิษย) ท่ีชวยใหครูเพ่ือ

ศิษยไมเดียวดาย แตมีเพ่ือนรวมทาง รวมอุดมการณ รวมเรียนรูและบากบั่น  
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   ดังนั้นพลังการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ไดแกงานท่ีเนนความรูเครื่องมือดิจิตัล 

วิถีชีวิต ผลการวิจัยดานการเรียนรู และความตองการทักษะในการดํารงชีวิตสมัยใหม ไดแก การ

แกปญหา ความสรางสรรคและสรางนวัตกรรม การสื่อสาร การรวมมือ ความยืดหยุน และอ่ืน ๆ พลัง

เหลานี้เรียกรองใหการเรียนรูในโรงเรียนตองใหน้ําหนักซีกขวามากข้ึนเรื่อย ๆ ครูเพ่ือศิษยตองมีสติ

ระลึกรูอยูตลอดเวลาวา การเรียนการสอนตองไมใชเรื่องความรูของตน แตเปนเรื่องการคิดและทักษะ

ของศิษย จุดเนนตองเปลี่ยนจากการสอนของครูไปสูการเรียนรูของศิษย (วิจารณ พานิช. 2555, น.63) 

  รศ.ดร.ถนอมพร เลําหจรัสแสง ไดเสนอทักษะท่ีจําเปนสําหรับครูไทยในอนําคต        

(C-Teacher) ไวอย่ํางน่ําสนใจ 8 C ดังนี้ 

  1. Content ไดแก การท่ีผูสอนจําเปนตองเปนผูเชี่ยวชาญเนื้อหาท่ีตนรับผิดชอบใน

การสอนนั่นเอง C ตัวแรกถือเปนลักษณะท่ีจําเปนมากท่ีสุด และขาดไมไดสําหรับผูสอน เพราะถึงแม

ผูสอนจะมีทักษะอ่ืนๆ ทุกทักษะท่ีเหลือท้ังหมด แตหากขาดซ่ึงความเชี่ยวชาญในเนื้อหาการสอนของ

ตนเองแลวเปนไปไมไดเลยท่ีผูเรียนจะสามารถเรียนรูจากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจากครูผูสอนท่ีไมแนนใน

เนื้อหาหรือไมเขาใจในสิ่งท่ีตนพยายามถายทอดและสงผานใหแกผูเรียน 

  2. Computer (ICT) Integration ไดแก ครูตองมีทักษะในกํารใชเทคโนโลยีเขํ้ามํา

ชวยในกํารจัดกํารเรียนกํารสอน เนื่องจํากกิจกรรมกํารเรียนกํารสอนท่ีใชเทคโนโลยีจะชวยกระตุน

ควํามสนใจใหกับนักเรียน และหํากออกแบบกิจกรรมกํารเรียนกํารสอนอย่ํางมีประสิทธิภําพ จะชวย

สงเสริมควํามรูและทักษะท่ีตองกํารไดเปนอย่ํางดีกระตุนควํามสนใจใหกับนักเรียน และหํากออกแบบ

กิจกรรมกํารเรียนกํารสอนอย่ํางมีประสิทธิภําพ จะชวยสงเสริมควํามรูและทักษะท่ีตองกํารไดเปน

อย่ํางดี 

  3. Constructionist ไดแก ครูผูสอนตองเขาใจแนวคิดท่ีวา ผูเรียนสามารถสรางองค

ความรูไดดวยตัวเองโดยเชื่อมโยงความรูเดิมท่ีมีอยูภายในเขากับการไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ 

ดังนั้น ครูจึงควรนําแนวคิดนี้ไปพัฒนาวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือใหนักเรียนเกิดความรูท่ี

คงทนและเกิดทักษะท่ีตองกําร 

  4. Connectivity ไดแก ครูตองสามารถจัดกิจกรรมใหเชื่อมโยงระหวางผู เรียน

ดวยกัน ผูเรียนกับครู ครูภายในสถานศึกษาเดียวกันหรือตางสถานศึกษา ระหวางสถานศึกษา และ

สถานศึกษากับชุมชน เพ่ือสรางสภาพแวดลอมในการเรียนรูท่ีเปนประโยชน ใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติ

อันจะกอใหเกิดประสบการณตรงกับนักเรยีน 

  5. Collaboration ไดแก ครูมีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนรูในลักษณะการ

เรียนรูแบบรวมมือระหวางนักเรียนกับครู และนักเรียนกับนักเรียนดวยกัน เพ่ือฝกทักษะการทํางาน

เปนทีมการเรียนรูดวยตนเอง และทักษะสําคัญอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
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  6. Communication ไดแก  ครูตองมีทักษะการสื่อสาร ท้ังการบรรยาย การ

ยกตัวอยาง การเลือกใชสื่อและการนําเสนอ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู เพ่ือ

ถายทอดความรูใหกับนักเรียนไดอยางเหมาะสม 

  7. Creativity ไดแก  ครูตองออกแบบ สร างสรรค กิจกรรมการ เรียนรู  จัด

สภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูดวยตนเองของผูเรียนมากกวาการเปนผูถายทอดความรูหนาหอง

เพียงอยางเดียว 

  8. Caring ไดแก ครูตองมีมุทิตาจิตตอนักเรียน ตองแสดงออกถึงความรัก ความ

หวงใยอยางจริงใจตอนักเรียน เพ่ือใหนักเรียนเกิดความเชื่อใจ สงผลใหเกิดสภาพการเรียนรูตื่นตัวแบบ

ผอนคลายซ่ึงเปนสภาพท่ีนักเรียนจะเรียนรูไดดีท่ีสุด 

  ดังนั้น สรุปไดวา ทักษะการสอนในศตวรรษท่ี 21 ไดแก ความสามารถดานวิชาการ

ความสามารถดานเทคโนโลยี ความรูความสามารถในการสอนตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิ ซึม 

ความสามารถดานการสรางเครือขาย ความสามารถดานการใหและสงเสริมความรวมมือ 

ความสามารถดานการสื่อสาร ความสามารถดานความคิดสรางสรรค และความสามารถดานการดูแล

เอาใจใสผูเรียน 

 

3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 

  3.1 ความหมายของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

  ชฎากาญจน  เจริญชนม (2553, น. 20) กลาววา ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง ความสามารถในการนําความรู ทักษะ ตลอดจนเทคนิคตาง ๆ มาใชใหเกิดประโยชนตอการ

ดําเนินงานวิชาการ สามารถใชกลยุทธทังการเปนผูนําและการบริหารและนํากลุมใหกระทํากิจกรรม

ทางวิชาการใหบรรลุตามเปาหมายท่ีไดตังไว อันจะสงผลตอประสิทธิภาพตอการเรียนการสอนและ

สัมฤทธิผ์ลทางการเรียนของนักเรียนในท่ีสุด 

  วิโรจน  สารรัตนะ (2553, น. 10) ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลตอง

มีความเขาใจในเนื้อหาเชิงวิชาการ การประเมินผล และเทคนิคการสอน มีการทํางานเพ่ือเสริมสราง

ทักษะรวมกับครู การรวบรวม วิเคราะห และการใชขอมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจ ผูนําถูกคาดหวัง

ใหทํางานรวมกับครู นักเรียน ผูปกครองสมาชิกในชุมชน และหนวยงานตาง ๆ เพ่ือใหมีความมันใจได

วาความตองการในการเรียนรูของนักเรียนทุกคนไดรับการตอบสนอง 

   กรรณิกา เรดมอนด (2559, น. 9-11) กลาววา ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษ

ท่ี 21 หมายถึง การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา ถึงกระบวนการใชความสามารถ ความ
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คลองแคลว ความชํานาญ และมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนสามรถกระตุนจูงใจใหผูอ่ืนปฏิบัติงานในองคกรได

อยางมีประสิทธิภาพในสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงประกอบดวย ทักษะท่ีสําคัญ

คือ ทักษะการสื่อสาร ทักษะความคิดสรางสรรค ทักษะวิสัยทัศน และทักษะความรวมมือ ซ่ึงมี

รายละเอียด ดังนี้ 

  1. ทักษะการสื่อสาร (Communication Skill) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีแสดงออกถึงการเปนผูมีความรู ความสามารถในการตีความ

วิเคราะห แยกแยะเนื้อหาสาระของสื่อ และมีวิธีการถายทอดเนื้อหาสาระท่ีผสมผสานกันระหวาง

ศิลปะการพูดกับการแสดงขอมูลในรูปแบบตางๆ โดยใชเทคนิควิธีการผานสื่อเทคโนโลยีและอุปกรณ

โดยนําความรูดานวิทยาศาสตรมาประยุกตใชในการพัฒนางานไดอยางเหมาะสม  

  2.ความคิดสรางสรรค (Creativity) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการคิดสิ่งแปลกใหมโดยการนําความรู

ประสบการณเดิมมาประยุกตใชสรางสรรคผลงานเปนผลงานท่ีแปลกใหมสามารถวัดไดจาก

องคประกอบท่ีเปนตัวแปรสังเกตได4ตัวแปรคือความคิดริเริ่มความทาทาย ความยืดหยุนและ

จินตนาการโดย 

  3. ทักษะวิสัยทัศน (Vision Skill) หมายถึง การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการกําหนดทิศทางและเป าหมายเพ่ือสรางอนาคตผาน

วิสัยทัศนขององคการเพ่ือนําไปสูการเปลี่ยนแปลงสามารถสื่อสารวิสัยทัศนชัดเจนโดยการสื่อสารโนม

นาวจูงใจหรือกระตุนใหผูตามเกิดความเขาใจตอวิสัยทัศนมีความคิดสรางสรรค มีความกระตือรือรนมี

ความผูกพันตอวิสัยทัศนและมีจิตสํานึกท่ีดีในการปฏิบัติงาน  

  4. ความรวมมือ (Collaboration) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีแสดงออกถึงการทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมาย และเปด

โอกาสใหสมาชิกรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผนการดําเนินกิจกรรมมีความรวมมือรวมใจกันเพ่ือ

บรรลุวัตถุประสงคขององคการ  

  กิตติพร พรงาม (2560, น. 53) กลาววา ภาวะของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

บทบาทและกระบวนการตาง ๆ ท่ีผูบริหารสถานศึกษาเสาะหาแนวทางท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุดสําหรับ

การพัฒนาเพ่ือความเปนเลิศทางการศึกษา มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงาน การวางแผน เตรียม

วัสดุ อุปกรณ และการวัดผลเพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมตามท่ีไดกําหนดไว 

   วิลดี้ และดิมม็อค (Wildy & Dimmock. 1993, น.198) กลาววา ภาวะของผูบริหาร

สถานศึกษา หมายถึง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีตองสืบเสาะหาแนวทางท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุด

สําหรับการพัฒนาเพ่ือความเปนเลิศทางการศึกษา กลาวรวมถึง ภาระงานของผูบริหารเองหรือ การ

มอบหมายใหผูอ่ืนปฏิบัติแทนเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนซ่ึงประกอบดวยภาระ
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งานท่ีสําคัญดานตาง ๆ ไดแก กําหนดเปาหมายการดําเนินงานของโรงเรียน เตรียมวัสดุ อุปกรณ ท่ี

จําเปนในการเรียนการสอน กํากับติดตามนิเทศครูเปนคณะอํานวยการหรือประสานงาน และสงเสริม

สัมพันธภาพของบุคลากร 

  สรุปวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง  ความสามารถ

ในการนําความรู ทักษะ มีวิสัยทัศน ความสามารถทางวิชาการ การสื่อสาร และเทคโนโลยีการ เปนนัก

ริเริ่มสรางสรรค และใชกลยุทธท้ังการเปนผูนํา และการบริหาร การมอบหมายใหผูอ่ืนปฏิบัติแทนเพ่ือ

สนับสนุนการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน อันจะสงผลตอประสิทธิภาพตอการเรียนการสอนและ

สัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักเรียนในท่ีสุด 

 3.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

  ศศิรดา  แพงไทย (2559, น.8) กลาววา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21 มีหลายภารกิจและกิจกรรม ในการบริหารสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จตองอาศัยหลายปจจัย

เขามาเก่ียวของการบริหารงานการศึกษาในยุคปจจุบันจะตองสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม

โลก โดยเฉพาะสังคมแหงการเรียนรูในยุคของเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงขอมูลตางๆ ของโลกเขา

ดวยกัน ผูบริหารจะตองแสดงบทบาทอยางเต็มท่ีและใชกลยุทธและเทคนิคการบริหารระดับสูงจึงจะ

สามารถนําพาองคกรสูความสําเร็จได ซ่ึงสอดคลองกับสมหมาย  อ่ําดอนกลอย (2556, น. 13) ท่ีกลาววา 

การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงสถานศึกษาจะตองพัฒนาผูเรียนท้ังในดานความรูสาระวิชาหลัก 

(Core  Subjects) และทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงประกอบดวย ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะ

ชีวิตและอาชีพ และทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี จึงเปนภาระท่ีสําคัญของผูบริหารท่ีจะตอง

รับผิดชอบจัดการศึกษาใหประสิทธิภาพ ซ่ึงผูบริหารจะตองรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิด

หายุทธศาสตรในการบริหารจัดการใหม ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน ใหความสําคัญกับความสัมพันธ

ของผูปฏิบัติงานในองคกร และนอกองคกร ใหความสนใจตอวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงผลลัพธ ใสใจในเรื่อง

ของศาสตรทางการสอนท่ีเหมาะสม และตองเขามารับบทบาทในการเรงปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนของครูปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคูไปกับการพัฒนาทักษะใหม ๆ ใหกับครูผูสอน 

สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหสูงข้ึน รวมท้ังปรับบทบาทในการ

สรางเครือขายการเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถ 

และมีทักษะทัดเทียมเปนท่ียอมรับของชาติอ่ืน และสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข สอดคลองกับ ทนุ

ภา สายทิพย (2558, น. 25) ท่ีกลาววา  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 

ผูบริหารสถานศึกษาและผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย ควรใหการสนับสนุนสงเสริมใหโรงเรียนมีการดําเนินการ

ใหเกิดประสิทธิภาพ ประกอบดวยวิสัยทัศนและภารกิจแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยกําหนด

ความกาวหนาของผูเรียน และสอดคลองกับกรรณิกา  เรดมอนด (2559, น. 33) ท่ีกลาววา  ภาวะผูนํา

สําหรับผูบริหารสถานศึกษายุคใหมโดยเฉพาะในประเทศไทยจึงเปนเรื่องสําคัญท่ีหนวยงานระดับนโยบาย
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อยางกระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตองวางแผนและจัดลําดับความสําคัญในการเรงเสริมสรางและพัฒนาคุณภาพในตัวผูนํา

องคกรโรงเรียนเพ่ือใหมีทักษะในการบริหารงานยุคใหม มีความรูมิติกวาง มีทัศนคติท่ีดีตอวิชาชีพมีนิสัย

ผูนําท่ีแทจริง มีพฤติกรรมและมีคุณลักษณะของการเปนผูนําท่ีทรงประสิทธิผลสามารถนําพาทีมงานใน

สถานศึกษาทะลุทะลวงเปาหมายของการพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติท่ี

ยังยืน  

  เกศรา  สิทธิแกว (2558, น. 52) กลาววา  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21 ผูบริหารท่ีจะนําพาสถานศึกษาไปสูความสําเร็จภายใตวิสัยทัศนและเปาหมายเดียวกัน ซ่ึงเปนการจูง

ใจใหบุคลากรหรือผูรวมงานเกิดความพรอมและมีความสุขเต็มใจท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีอยางสุดความสามารถ

ภายใตการวางแผนการทํางานท่ีชัดเจน  การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจากแนวปฏิบัติ

ของกฎกระทรวง วาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ประกอบดวย 

8 ดาน คือ การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ  

การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  การจดัใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา การจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  การจัดทํา

รายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน  การจัดใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง และภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 

  บุญชวย สายราม (2562, น. 22. สืบคนจาก http://wetoknows.blogspot.com/ 

2018/04/21-21st-century-leadership - skill-for.html) กลาววา แนวโนมการบริหารจัดการศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 นั้นผูบริหารสถานศึกษามีหลายบทบาทข้ึนอยูกับภารกิจและกิจกรรมการบริหารซ่ึงการ

บริหารใหประสบ ความสําเร็จตองอาศัยหลายปจจัยเขามาเก่ียวของการ บริหารงานการศึกษาในยุค

ปจจุบันจะตองสอดคลองกับ การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยเฉพาะสังคมแหงการเรียนรูในยุคของ

เทคโนโลยีในการเชื่อมโยงขอมูลตางๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเขาดวยกัน ผูบริหารจะตองแสดงบทบาท

อยางเต็มท่ีและใชกลยุทธและเทคนิคการบริหาร ระดับสูงจึงจะสามารถนําพาองคกรสูความสําเร็จ จาก

สภาพสภาพแวดลอมในยุคปจจุบันและการ เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีทําใหการจัดการเรียนการสอนตอง

มีการเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมการเรียนตองเรียนใหรูจริง (Mastery Learning)  ผูเรียนตองเรียนรูเพ่ือ

อนาคตของตนเอง (Motivation) ไมใชเรียนเพ่ือสอบ เปาหมายอีกอันคือ เรียนรูโดยลงมือทําและคิด

สรางสรรคนวัตกรรม นําไปสูการเรียนอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สถานศึกษาตองมุงบริหารจัดการเพ่ือสราง

คนเปนผูนํา การเปลี่ยนแปลงผูเรียนท่ีพัฒนาตนเองรอบดาน คือ การเรียนรูของผูเรียน (Student 

Learning) ผูนํากระบวนการเรียนรูของครูผูสอน (Teacher Learning) และระบบการเรียนรู  (Systems 

Learning) ท่ีสามารถสนองความตองการของผูเรียนไปสูการเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพในอนาคต ซ่ึง
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ผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารใหไดระบบการศึกษาท่ีรับผิดชอบตอผลงานในทุกระดับและทุกดานคือ 

เชื่อมโยงกับสังคมเปน Change & Learning Management การพัฒนาทักษะภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาจึงเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งในยุคของการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษาให มีความพรอมในการบูรณาการ (Integration)  ทักษะ  (Skill)  ความรู   

(Knowledge)  คุณลักษณะ  (Trait)  นิสัย  (Habit)  และทัศนคติ  (Attitude) จึงเปนสิ่งท่ีสําคัญอยางยิ่ง

ซ่ึงจะสงผลดีโดยตรงตอการปฏิบัติงานในสถานศึกษายุคใหมและเพ่ือเปนการเพ่ิมคุณคาในการพัฒนา

ทักษะภาวะผูนําในองคการสถานศึกษายุคใหมใหสามารถบรรลุเปาหมายการปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลไดสูงสุดตอการพัฒนาประเทศไปสูอนาคตท่ียั่งยืน  

   Davies & Davies (2004, น. 185) กลาววา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย ดานความสามารถในการจัดการ  เชน 1) ความสามารถในการกําหนด

ทิศทางกลยุทธขององคการ มีความสามารถมองไปในอนาคต เขาใจในบริบทขององคการในปจจุบัน

กําหนดแผนกลยุทธ ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนและรูปแบบการดําเนินงานในภาวะปจจุบัน 2) 

ความสามารถในการถายทอดแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ 3) ความสามารถในการปรับสมาชิกใน

องคการใหเขากับองคการ สรางคานิยมในองคการท่ีสนับสนุนใหสมาชิกเกิดความยึดม่ันผูกผันตอ

องคการ/ปรับปรุงพัฒนาองคการไปสู เปาหมายขององคการ 4) ความสามารถในการกําหนด

เปลี่ยนแปลงกลยุทธ สามารถสรางพัฒนา และเปลี่ยนแปลง กลยุทธไดทันตอการเปลี่ยนแปลงจาก

ภายนอก มีการตัดสินใจท่ีถูกตองทันเวลาและสถานการณท่ีเกิดข้ึน 

  สุปรียา ศิริพัฒนกุลขจร (2553, น. 12) ไดใหความเห็นวาการเปลี่ยนแปลงวิธีการ

เรียนรูและเปลี่ยนแปลงวิธีคิดใหสอดคลองและสมดุลกับการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีนับวันจะมีการ

เปลี่ยนอยางรุนแรงมากข้ึนแตการเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรูและการเปลี่ยนแปลงวิธีคิดครั้งนี้ถือวา

เปนเรื่องท่ีจะตองอยูคูกันตองเก้ือกูลกันจะแยกออกจากกันไมไดเม่ือมีการเรียนรูในศตวรรษใหมมีคําท่ี 

สําคัญท่ีนาสนใจคือคําวา“Teach Less”และ“Learn More” โดยความหมายแลวหมายความวาการ

เปลี่ยนวิธีการศึกษาดวยการเปลี่ยนแปลงเปาหมายจาก“ความรู (knowledge)” ไปสู“ทักษะ(skill or 

Practices)”คําวา“Teacher”ท่ีแปลวา“คร”ูนั้นถือวาเปนคําเกาไปแลวนั้นจะถูกใหความหมายหรือคํา

จํากัดความเสียใหมดวยการเปลี่ยนมาเปนเพียง “Facilitator” โดยระบุหนาท่ีหรือคําจํากัดความวา

เปน “ผูอํานวยการเรียนรู (Coach) หรือผูชี้แนะ” ซ่ึงเปนการเปลี่ยนแปลงจากการศึกษาหรือการ

เรียนรูท่ีมี“ครู”เปนหลักไปเปน“นักเรียน”เปนหลักดังนั้นการเรียนรูจึงจะตองเรียนใหเลยจากเนื้อหา

หลายสวนก็ไมจําเปนตองสอนผูเรียนซ่ึงผูเรียนสามารถเรียนรูไดเอง แตตองสราง“ทักษะและเจตคต”ิ 

กับตัวของผูเรียนข้ึนมาใหไดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 จึงเปนการเรียนรูรวมกันมากกวาการเรียนรู

แบบตัวใครตัวมัน (Individual Learning) เพราะการเรียนรูในแบบใหมตองเปนการเรียนรูท่ีแบงปน

กันชวยเหลือเก้ือกูลกันการเรียนในปจจุบันควรใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติพรอมเรียนทฤษฎีไปพรอม ๆ กัน
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ไมใชแยกสวนกันเรียนหองเรียนในศตวรรษท่ี 21 ควรเปลี่ยนจากหองเรียนธรรมดา (Class Room) 

เปนสตูดิโอ (Studio) เปนท่ีทํางานเปนกลุม ๆ  

  จากท่ีกลาวมา ภาวะผูนําท่ีตองเผชิญกับการเปลี่ยนท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ผูบริหาร

สถานศึกษาจําเปนตองนําสถานศึกษาของตนเองเขาสูศตวรรษท่ี 21 และรับผิดชอบตอผลการจัด

การศึกษาในสถานศึกษาของตนเองในดานตาง ๆ ประกอบดวย ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน การ

สรางภาวะผูนํารวมกัน การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และ

การสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู ซ่ึงมีรายละเอียดของแตละดานท่ีสอดคลองกับแนวคิด

เก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 

  3.2.1 ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน  

สุเทพ พงศศรีวัฒน (2555, น.5. สืบคนจาก http://suthep.crru.ac.th.) 

กลาววา การบทบาทของครูใหญในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน (School Vision) ในฐานะผูนํา

โรงเรียน ครูใหญควรใชพฤติกรรมการเปนผูนําแบบการเปลี่ยนสภาพ (Transformational 

Leadership) เพ่ือสรางวิสัยทัศนของโรงเรียน (School Vision) ดังนี้ 

1. ชวยใหเพ่ือนรวมงานเขาใจและตระหนักถึงวัตถุประสงครวมของโรงเรียน

ริเริ่มใหเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูในหมูคณาจารยใหรวมกันสรางวิสัยทัศนของโรงเรียน 

2. สนับสนุนใหการยอมรับตอวิสัยทัศนดังกลาวอยางจริงใจและไมใชวิธีบังคับ

คนอ่ืนมิใหแสดงทัศนะของตน 

3. ทําใหวิสัยทัศนเกิดความนาสนใจ นาทาทายแกคณะครู อาจารย พรอมท้ัง

เสนอใหเห็นวา วิสัยทัศนดังกลาวมีโอกาสสําเร็จสูง ถาทุกฝายรวมมือรวมใจกันและยอมเปลี่ยนแปลง

วิธีทํางานใหม 

4. ชวยขยายความและตีความหมายของวิสัยทัศนใหเปนรูปธรรมในลักษณะ

กิจกรรมท่ีตองปฏิบัติท้ังดานการเรียนการสอน และงานสนับสนุนตางๆ ไดอยางชัดเจน 

5. ชวยสรางความเขาใจแกคณะครู  อาจารยใหสามารถมองเห็น ถึง

ความสัมพันธระหวางบริบทภายนอกท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงกับวิสัยทัศนของโรงเรียน 

6. ชวยสรางมุมมองของคณะครู อาจารยถึงพันธกิจท่ีสําคัญของสังคม (Social 

Mission) เชน คานิยมทางสังคมเรื่อง ความเสมอภาค (Equality) ความยุติธรรม(Justice)และความ

สัตยซ่ือถือคุณธรรมยึดม่ันหลักการ (Integrity) เปนตน ดังนั้นในฐานะท่ีโรงเรียนเปนสวนหนึ่งของ

ระบบสังคม พันธกิจของโรงเรียน (School Mission) จะตองสอดคลองกับคานิยมท่ีเปนพันธกิจของ

สังคม 
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7. ผูบริหารโรงเรียนตองใชประโยชนในทุกโอกาสท่ีมี เพ่ือการสื่อความหมาย

เรื่องวิสัยทัศนของโรงเรียนใหคณะครู นักเรียน ผูปกครองและสมาชิกของชุมชนไดทราบอยาง

สมํ่าเสมอ 

จรูญวิชญ ผลสุวรรณ (2557, น.431) กลาววา การสรางวิสัยทัศนรวมกัน 

(Building Shared Vision) การจัดใหครูเขารวมเปนสวนหนึ่งในการ สรางความเขาใจเก่ียวกับการ

กําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน เชน การชี้แจงและประชาสัมพันธวิสัยทัศนใหชัดเจนในแตละป

การศึกษา และการสรางแรงบันดาลใจใหมีความคาดหวังสวนบุคคลในวิชาชีพครู 

เทพ  พงศศรีวัฒน (2560, น. 63) กลาววา การวิสัยทัศนรวมกัน เปนหนาท่ี

ของผูนําสถานศึกษาตองชวยทําใหโรงเรียน ไดรับความรวมมือจากบุคลากรตางๆ  ใหมารวมคิดและ

จัดทําวิสัยทัศนท่ีระบุถึงแนวคิดท่ีดีท่ีสุด ของการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนแหงการเรียนรู  

โดยผูนําตองสรางแรงบันดาลใจผูอ่ืนใหกระหายท่ีจะชวยกันใหถึงเปาหมายนั้น 

นั นทชั ย  สุ นทร พิ พิ ธ  ( 2560 , น .3. สื บค นจาก  http://www.chainat. 

go.th/tab_general/ vison.htm) กลาววา สรางวิสัยทัศนรวม (Share Vision) คือการสรางความรูสึก

การเปนเจาของวิสัยทัศนรวมกันของคนในภาคราชการ เพราะ “การมีภาวะผูนํา ท่ีสรางการเรียนรู

รวมกัน สรางวิสัยทัศนรวมกัน และกาวเดินไปดวยกันจนบรรลุจุดหมาย เปนอนาคตการทํางานท่ี

จําเปนของระบบราชการไทย” และ การกําหนดวิสัยทัศนของตนข้ึน เพ่ือใหเกิดความรูสึกความเปน

เจาขององคกร ผลสัมฤทธิ์ของวิสัยทัศนคือการใหทุกคนในองคกรมีความผูกพันกับองคกร และยินดี

รวมแรงรวมใจเพ่ือไปใหถึงเปาหมาย 

สรุปวา การสรางวิสัยทัศนรวมกันคือ การท่ีผูบริหารและครูผูสอนใน

สถานศึกษารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู คนหากระบวนพัฒนาสถานศึกษารวมกัน อยางมีเปาหมาย  มี

ความเปนไปได เปนเปาหมายท่ีทาทายความสามารถ โดยผูบริหารตองสรางแรงบันดาลใจใหครูผูสอน

กระหายท่ีจะชวยกันใหถึงเปาหมายนั้น ๆ 

  3.2.2 ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน 

น้ําฝน  รักษากลาง (2553, น. 37) กลาววา การสรางภาวะผูนํารวมกันของ

ผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมและสนับสนุนตอ ความสําเร็จตามเปาหมายโดยการนําความรู ทักษะ

ตางๆ มาใชในการปฏิบัติภาระหนาท่ี เพ่ือนําผูรวมงานใหรวมมือปฏิบัติงานไปสูความมีประสิทธิภาพ

ทางการเรียนการสอนซ่ึงผูรวมงานสามารถรับรูไดอยางชัดเจน 

ดาวรุวรรณ  ถวิลการ (2552, น.30)  กลาววา การสรางภาวะผูนํารวมกันเปน

ภาวะผูนําของผูนําท่ีนําคนอ่ืนเพ่ือใหคน อ่ืนสามารถนําตนเองได โดยผูนําทําตนเปนผูสอนและแนะนํา

ใหผูตามเกิดการพัฒนากรอบความคิดเชิงเหตุผล และสรางสรรคใหเปนแนวทางในการพัฒนาตนเอง

จนมีความม่ันใจ มีความเปนอิสระในตน จนมีความเปนผูนําเกิดข้ึนในตนเอง โดยการสรางแรงบันดาล
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ใจผูอ่ืน (Inspiration) ใหสามารถจูงใจตนเองและนําตนเองได ภาวะผูนําแบบนี้สิ่งสําคัญท่ีผูนําตองการ

คือผลสําเร็จของงานท้ังดานคุณภาพ และปริมาณ แตในทํานองเดียวกันปจจัยแหงความสําเร็จ

ยอมข้ึนอยูกับผูนําหรือผูบริหาร ซ่ึงมีสวนผลักดันและมีอิทธิพลตอบรรยากาศในการทํางาน เพ่ือเปน

แรงจูงใจใหบุคลากรในองคการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและเปนไป ตามเปาหมายท่ีวางไว 

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

พิชญาภา  ยืนยาว (2560,น. 2880) กลาววา การสรางภาวะผูนํารวมกันเปน

การมุงพัฒนาความสามารถในการเปนผูนําในบุคคลอ่ืน ๆโดยใหความคิดเห็นขอมูลยอนกลับพรอมกับ

การวิจารณท่ีสรางสรรคและขอเสนอแนะ โดยท่ีผูนําตองแสดงตนเปนแบบอยางของความเปนผูนําท่ี

เขมแข็งและมีมาตรฐานทางศีลธรรมท่ีสูง เปาหมายหลักของผูนํา ประกอบดวย การอํานวยความ

สะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง เปนกระบวนการท่ีผูนําหรือผูบริหารมีพฤติกรรมในการสราง

ความพึงพอใจ สรางระบบความคิดใหบุคลากรเกิดความรักความศรัทธา ความประทับใจ ความภักดี

และผูกพันตอหนวยงาน สรางแรงจูงใจโดยใหกําลังใจ ใหการเสริมแรงแกบุคลากรเพ่ือใหเกิดความรูสึก

ในการเปนเจาของและการมีสวนรวมในการพัฒนาหนวยงาน กระตุนใหบุคลากรสรางความสัมพันธอัน

ดีตอกัน และทุกคนในหนวยงานรูหนาท่ีของตนเอง มี การทํางานรวมกัน ปลูกฝงใหบุคลากรมีความรู

ความเขาใจในบรรทัดฐานการทํางานท่ีพึงประสงคในรูปแบบตาง ๆ สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตาม

ระเบียบวินัย ประเพณีและคานิยมท่ีดีงาม อันจะกอใหเกิดความรักและ ความศรัทธาตอหนวยงาน ทํา

ใหเปนผูท่ีมีวัฒนธรรมท่ีดีสรางศักยภาพในการเปนผูนําของบุคลากร เปนการสรางระบบความคิดให

บุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา เกิดความประทับใจ จงรักภักดีและความผูกพันตอหนวยงาน 

กิตติพร พรงาม (2560, น. 18)กลาววา  การสรางภาวะผูนํารวมกันใน

สถานศึกษา การบริหารจัดการใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพไดนั้นจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีภาวะผูนํา

ทางวิชาการ จึงกลาวไดวา ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการจะสามารถนําคณะครู และบุคลากรสู 

การเปนเลิศดานวิชาการซ่ึงจะสงผลใหสถานศึกษาเขาสูคุณภาพและเปนสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

The Wallace Foundation (2012, น. 127) เปนมูลนิธิใหทุนสนับสนุน

โครงการสงเสริมความเปนผูนําการศึกษาใน 24 รัฐของประเทษสหรับอเมริกา เสนอแนวทางสําหรับ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลคือ การปลูกฝงภาวะผูนําให กับบุคคลอ่ืน (Cultivating 

Leadership in Others) ท้ังครูในโรงเรียนถือ วาทรัพยากรสําคัญในการบริหาร การสรางใหครูเปน

ผูนําทางวิชาการจะสงผลใหโรงเรียนมีการพัฒนาไปสูคุณภาพและมีมาตรฐานทางการศึกษา 

สรุปวา  การสรางภาวะผูนํารวมกันคือ การท่ีผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาภาวะ

ผูนําใหกับครูผูสอน โดยใชการบมเพาะภาวะผูนําใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา  เพ่ือเกิดความรักความ

ศรัทธา มีความภักดีและผูกพันตอสถานศึกษา สรางแรงจูงใจโดยใหกําลังใจ ใหการเสริมแรงแกครู
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เพ่ือใหเกิดความรูสึกในการเปนเจาของและการมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา ซ่ึงจะชวยให

สถานศึกษามีศักยภาพสูงข้ึน มีเขมแข็งและสรางกาวทันโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

  3.2.3 ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

สมนึก ภัททิยธนี (2548. น.15) กลาววา การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู 

แบงออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 

1. ดานพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) เปนจุดมุงหมายทางการศึกษาท่ี

ตองการมุงศึกษาเก่ียวกับความสามารถทางสมอง หรือทางสติปญญาของผู เรียน โดยแบง

ความสามารถออกเปน 6 ระดับ จากข้ันต่ําไปสูข้ันสูง คือ ความรู ความจํา ความเขาใจ การนําไปใช

การวิเคราะห การสังเคราะห และการประเมินคา 

2. ดานจิตพิสัย (Affective Domain) เปนจุดมุงหมายของการศึกษาท่ีตองการ

ศึกษาถึงพฤติกรรมทางดานอารมณและสังคม โดยจําแนกออกเปนระดับได 5 ระดับ คือ การรับรู การ

ตอบสนอง การสรางคานิยม การจัดระบบคานิยม และการสรางลักษณะนิสัยของบุคคล 

3. ดานทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) เปนจุดมุงหมายของการศึกษาท่ี

มุงศึกษาถึงพัฒนาการทางดานรางกายของผูเรียน โดยสังเกตพฤติกรรมท่ีมีความสัมพันธกันระหวาง

กลามเนื้อระบบประสาท และความสามารถทางสมองท่ีมีความสามารถในการเคลื่อนไหวสวนตางๆ ของ

รางกายไดอยางคลองแคลววองไว เปนผลมาจากการฝกหัดบอยๆ แลวสามารทําไดดีอยางรวดเร็ว เปน

การฝกภาคปฏิบัติของผูเรียน สําหรับทักษะพิสัยเปนพฤติกรรมการเรียนรู จําแนกออกเปน 7 ระดับ 

คือ การรับรู การตระเตรียมความพรอม การตอบสนองตามแนวทางท่ีกําหนดไดความสามารถดาน

กลไกการตอบสนองท่ีซับซอน ความสามารถในการดัดแปลง และความสามารถในการริเริ่ม  

วราภรณ  ศรีวิโรจน (2558, น.35) กลาววา การจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู 

เปนองคประกอบท่ีสําคัญของการจัดการเรียนรู ซ่ึงกิจกรรมการเรียนรูท่ี เหมาะสม จะมีผลตอการ

เรียนรูของผูเรียนอยางแทจริง นั่นคือกิจกรรมการเรียนรู มีผลตอผูเรียน ดังนี้  

1. กระตุนความสนใจ สนุกสนาน ตื่นตัวในการเรียน มีการเคลื่อนไหว  

2.  ปดโอกาสใหประสบความสําเรจ็ในการเรียนรู 

3. ปลูกฝงความเปนประชาธิปไตย การใชทักษะชีวิต  

4. ฝกความรับผิดชอบ การทํางานรวมกัน ชวยเหลือเก้ือกูลตามศักยภาพ และ

คุณลักษณะท่ีดี  

5. สงเสริมทักษะกระบวนการตางๆ เชน การคิดสรางสรรคการสื่อสาร การ

แกปญหา กระบวนการ กลุม การบริหารจัดการ ฯลฯ   

6. ฝกการใชเทคโนโลยีใหเกิดประโยชน เปนเครื่องมือการเรียนรูตลอดชีวิต  
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7. สรางปฏิสัมพันธท่ีดีระหวางผูเรียนกับผูเรียน กับครูและบุคคลท่ีเก่ียว  ของ

อ่ืนๆ  

8. เขาใจบทเรียนและสงเสริมพัฒนาการผูเรียนในทุก ๆ ดาน 

วิทยา พัฒนเมธาดา (2560, น.13.สืบคนจาก 

http://www.kansuksa.com.) กลาววา การดําเนินการจัดการเรียนรู จําแนกตามวิธีการจัดการ

เรียนรูได 3 รูปแบบดังนี้ 

1. การถายทอดความรู (Transmission Approach) เปนการจัดการเรียนการ

สอนท่ีใชกันมานานเปาหมายเพ่ือสืบทอดความรู อารยะธรรม วัฒนธรรมประเพณี ทักษะฝมือเพ่ือให

คงอยูตอไป ประกอบกับตองการกําลังคนในระบบอุตสาหกรรมจึงเนนความเกง คนเกง การถายทอด

ใชรูปแบบวิธีสอน (Teaching) การฝกฝน (Train) การกลอมเกลาใหเกิดศรัทธาและเชื่อฟง(Tame) 

ครูจะเปนศูนยกลางการจัดการเรียนรู (Teacher Centered Development) สํานักไหน โรงเรียน

ไหน หรือครูคนไหนเกง นักเรียนจะหลั่งไหลไปเรียน เกิดการแขงขันการเขาเรียนในโรงเรียนดัง เปน

คานิยมของสังคมมานาน 

2. ก า ร ส ร า ง อ ง ค ค ว า ม รู  ( Trans Formational Approach) ห ร ือ 

(Constructionist) เปนการจัดการเรียนรูท่ีคาดหวังวาจะยกระดับศักยภาพของประชาชนใหพ่ึงพา

ตนเองไดหลังจากท่ีพ่ึงพาผูอ่ืนโดยเฉพาะเจาของกิจการ รัฐบาล ฯลฯ มานานจนเกิดปญหาความ

เหลื่อมล้ําและความยากจน การวางงาน เกิดปญหาสุขภาพ ฯลฯ โดยพยายามจะใหผูเรียนลดการ

เรียนรูท่ีตองพึงพาครู โรงเรียน หรือสถาบันไปสูการพ่ึงพาตนเองในการแสวงหาความรู โดยเนนการ

เรียนรูผาน สื่อ (Media) นวัตกรรม(Innovation)และเทคโนโลยี ( Technology)การเรียนรูจะเนน

การเรียนรูดวยตัวผูเรียนเอง ภายใตการอํานวยความสะดวกของครูผานสื่อและนวัตกรรมแตอํานาจ

การจัดการยังเปนอํานาจของครูแตเปดโอกาสใหผูเรียนมีบทบาทและสวนรวมมากข้ึน 

3. การพัฒนาองคความรูใหมสูปญญาภิวัฒนดวยการแลกเปลี่ยนเรียนรูท่ี

หลากหลาย (Transactional Approach) ผลการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิตอล

ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงความสัมพันธและวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เปนอยางยิ่งและรวดเร็ว 

ศักยภาพของประชาชนตองไดรับการพัฒนาทักษะและวิถีการดําเนินชีวิตใหม ในสังคมแหงชีวะ

คุณธรรม (Bio-Ethic) การศึกษาถึงเวลาตองปรับเปลี่ยน มุมมอง วิธีคิด รูปแบบการใหการศึกษาแนว

ใหม ท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนไดพัฒนาศักยภาพของตนสูขีดจํากัดของแตละบุคคล โดยเฉพาะผูเรียนท่ีมี

ศักยภาพสูงเพ่ือเปนท่ีพ่ึงของสังคมใหมีโอกาสเรียนรูเต็มศักยภาพ โดยรูปแบบท่ีพัฒนาเนนการใช

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสูสังคม 4.0 

วัฒนา หงสกุล (2561, น. 482) กลาววา การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน  

ใหผูเรียนมีคุณภาพตามเปาหมายทางการศึกษาไทยแลนดควรมีหลัก ดังนี้ 
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1. เนื้อวิชาท่ีผูสอนจัดใหกับผูเรียน ควรเปนการบรูณาการความรู ซ่ึงผูสอน

สามารถใชเนื้อหาแบงออกเปน 4 ระดับดวยกัน คือ 1) การบูรณาการเนื้อหาภายในวิชา 2) การบูรณา

การเนื้อหาแบบพหุวิทยาการ 3) การบูรณาการเนื้อหาแบบสหวิทยาการ และ 4) การบูรณาการเนื้อหาแบบ

ขามสาขาวิชา 

2. ลักษณะของกิจกรรมการเรียนรู ควรมุงเนนใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติใน

กิจกรรมการเรียนรูท่ีผูเรียน เปนศูนย กลางในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู" มีพฤติกรรมท่ีแสดงออก

ถึงความรับผิดชอบรวมกันในกระบวนการเรียนรูใชกระบวนคิดในการแก"สถานการณ ปญหาอยาง

เปนระบบอยางสรางสรรค สามารถใชการปฏิสัมพันธ รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูสะทอนผลของการ

เรียนรูระหวางผูเรียนดวยกันเองและระหวางผูเรียนกับ ผูสอน สงผลใหผูเรียนสามารถสรางองค 

ความรูไดดวยตนเองและนําความรูไปประยุกตใหเกิดนวัตกรรมสูสังคม 

3. แนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู ควรมีองค ประกอบสําคัญ 5 องคประกอบ คือ 

3.1 การสรางสภาพแวดลอมและกระตุนความกระหายใครรูในปญหา 

ลักษณะของการจัดกิจกรรมการเรยีนรูควรเปนการนําเขาสูบทเรียนกระตุนใหผูเรยีนอยากรูและสนใจ

ในสถานการณปญหา โดยใชการรวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูกระตุนใหดึงความรูหรือใชความรูจาก

ประสบการณเดิม อธิบายหรือหาคําตอบกับสถานการณหรือปญหาท่ีกําลังเผชิญ 

3.2 การลงมือสรางความเขาใจและวางแผนในการเรียนรูลักษณะของการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู ควรเปนการจัดกิจกรรมการเรียนรู"โดยแบงนักเรียนออกเปนกลุมยอย กระตุน

ใหผูเรียนใชทักษะกระบวนการคิดรวมกัน จําแนก วิเคราะหกําหนดประเด็น และทําความเขาใจของ

สถานการณหรือปญหาท่ีกําลังเผชิญ และรวมวางแผน แบงบทบาทหนาท่ี ใชทักษะการแกปญหา

กําหนดกรอบวิธีการและการลงมือปฏิบัติ สํารวจตรวจสอบ อยางเปนระบบจากแหลงเรียนรูตางๆ 

3.3 ลงขอสรุปผลการเรียนรูและสรางองคความรูลักษณะของการจัด

กิจกรรมการเรียนรู ควรเปนการใชทักษะการสื่อสารรวมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรูแสดงแนวคิดในการ

แกปญหาอยางสรางสรรค และเปนระบบการสรุปและการสรางองคความรูการตลอดจนนําเสนอผล

การเรียนรูดวยวิธีการอยางหลากหลาย 

3.4 การขยายความรูสูนวัตกรรม ลักษณะของการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

ควรเปนการนําความรูท่ีไดไปประยุกตใชกับศาสตรวิชาแขนงอ่ืน ๆ เพ่ือสรางผลงานหรือชิ้นงานข้ึนมา

ใหม ซ่ึงผูเรียนมีอิสระในการเลือกท่ีจะสรางสรรคนวัตกรรม ในลักษณะของผลงานรายบุคคลหรือราย

กลุมท่ีสามารถนําออกสูนอกหองเรียนใหสังคมภายนอกไดรับรู และเปนประโยชนใชไดจริง 

3.5 การประเมินผลการเรียนรู ควรเปนการประเมินเพ่ือการเรียนรู 

(Assessment for Learning) ตลอดกระบวนการเรียนรูและผลของการเรียนรู โดยประเมินรวมกัน

ระหวางผูเรียนและผูสอน กระตุนใหผูเรียน อภิปรายรวมกัน แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู 
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สรุปองคความรูรวมกันท้ังชั้นเรียน นําเสนอปญหาและ วิธีการแกไขปญหาในขณะปฏิบัติกิจกรรม

รวมกันเปนรายบุคคลและรายกลุม 

   สมิทและราแกน (Smith & Ragan. 1999. น, 114-115) ไดนําเสนอข้ันตอนการ

จัดการเรียนการสอนท่ีสามารถนําไปประยุกตใชกับผลการเรียนรูประเภทใดก็ได ท่ีนิยมใชอยาง

แพรหลาย 4 ข้ันตอน คือ ข้ันนํา (Introduction) ข้ันสอน (Body) ข้ันสรุป (Conclusion) และข้ัน

ประเมินผล (Assessment) มาใชเปนข้ันตอนในการนําเสนอเหตุการณการเรียนการสอนของกานเย 

และวิเคราะหลักษณะของ เหตุการณการเรียนการสอน ตามลักษณะบทบาทของผูเรียนและผูสอน ซ่ึง

แบงได 3 ลักษณะ คือ  

   แบบท่ี 1 เปนแบบท่ีผูเรียนเปนฝายริเริ่มหรือเปนผูมีบทบาทนํา โดยผูเรียนเปนผูสืบ

สอบคนพบ ความรูดวยตนเอง (Exploratory) หรือแบบท่ีผูเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรู (Student-

Center)  

   แบบท่ี 2 เปนแบบท่ีผูสอนเปนฝายริเริ่มหรือเปนผูมีบทบาทนําในการเสนอการเรียน

การสอนโดยใชการบอก อธิบายใหแกผูเรียน (Expository) หรือแบบท่ีครูเปนศูนยกลางการเรียนรู 

(Teacher-Center)  

   แบบท่ี 3 เปนแบบท่ีผูสอนและผูเรียนมีบทบาทรวมกันในเหตุการณการเรียนการ

สอน ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนนอกจากจะคํานึงถึงข้ันตอนในการนําเสนอกิจกรรมการเรียนการ

สอนวามีลําดับอยางไรแลว ยังตองพิจารณาถึงลักษณะของบทบาทผูสอนและผูเรียนในข้ันตอนการ

เรียนการสอนดวยวาเปนอยางไร 

  แมคคินนีย (Mckinney. 2008, น. 78) กลาววา การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

สามารถสรางความกระตือรือรนใหเกิดข้ึนไดท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน รวมท้ังสามารถใชได

กับนักเรียนทุกระดับ ท้ังการเรียนรูเปนรายบุคคล การเรียนรูแบบกลุมเล็ก และการเรียนรูแบบกลุม

ใหญ รูปแบบหรือเทคนิค การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีจะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูแบบ Active 

Learning ไดดี ไดแก 

  1. การเรียนรูแบบแลกเปลี่ยนความคิด (Think-Pair-Share) คือการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูท่ีใหผูเรียนคิดเก่ียวกับประเด็นท่ีกําหนดแตละคน ประมาณ 2-3 นาที (Think) จากนั้นให

แลกเปลี่ยนความคิดกับเพ่ือนอีกคน 3-5 นาที (Pair) และนําเสนอความคิดเห็นตอผูเรียนท้ังหมด 

(Share) 

   2. การเรียนรูแบบรวมมือ (Collaborative Learning Group) คือการจัดกิจกรรม

การเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดทํางานรวมกับผูอ่ืน โดยจัดเปนกลุมๆ ละ 3-6 คน 
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   3. การเรียนรูแบบทบทวนโดยผูเรียน (Student-Led Review Sessions) คือการ

จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนไดทบทวนความรูและพิจารณาขอสงสัยตาง ๆ ในการ

ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู โดยครูจะคอยชวยเหลือกรณีท่ีมีปญหา 

   4. การเรียนรูแบบใชเกม (Games) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีผูสอนนําเกมเขา

บูรณาการในการเรียนการสอน ซ่ึงใชไดท้ังในข้ันการนําเขาสูบทเรียน การสอน การมอบหมายงาน 

และหรือข้ันการประเมินผล 

  5. การเรียนรูแบบวิเคราะหวีดีโอ (Analysis or Reactions To Videos) คือการจัด

กิจกรรมการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดดูวีดีโอ 5-20 นาที แลวใหผูเรียนแสดงความคิดเห็น หรือสะทอน

ความคิดเก่ียวกับสิ่งท่ีไดดู อาจโดยวิธีการพูดโตตอบกัน การเขียน หรือ การรวมกันสรุปเปนรายกลุม 

   6. การเรียนรูแบบโตวาที (Student Debates) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีจัดให

ผูเรียนไดนําเสนอขอมูลท่ีไดจากประสบการณและการเรียนรู เพ่ือยืนยันแนวคิดของตนเองหรือกลุม 

   7.  การเรียนรู แบบผู เ รี ยนสร างแบบทดสอบ (Student Generated Exam 

Questions) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีใหผูเรียนสรางแบบทดสอบจากสิ่งท่ีไดเรียนรูมาแลว 

   8. การเรียนรูแบบกระบวนการวิจัย (Mini-Research Proposals or Project) คือ

การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีอิงกระบวนการวิจัย โดยใหผูเรียนกําหนดหัวขอท่ีตองการเรียนรู วาง

แผนการเรียน เรียนรูตามแผน สรุปความรูหรือสรางผลงาน และสะทอนความคิดในสิ่งท่ีไดเรียนรู หรือ

อาจเรียกวาการสอนแบบโครงงาน(Project-Based Learning) หรือ การสอนแบบใชปญหาเปนฐาน

(Problem-Based Learning) 

   9. การเรียนรูแบบกรณีศึกษา (Analyze Case Studies) คือการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูท่ีใหผูเรียนไดอานกรณีตัวอยางท่ีตองการศึกษา จากนั้นใหผูเรียนวิเคราะหและแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นหรือแนวทางแกปญหาภายในกลุม แลวนําเสนอความคิดเห็นตอผูเรียนท้ังหมด 

   10. การเรียนรูแบบการเขียนบันทึก (Keeping Journals or Logs) คือการจัด

กิจกรรมการเรียนรูท่ีผูเรียนจดบันทึกเรื่องราวตาง ๆ ท่ีไดพบเห็น หรือเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในแตละวัน 

รวมท้ังเสนอความคิดเพ่ิมเติมเก่ียวกับบันทึกท่ีเขียน 

   1 1 .  ก า ร เ รี ย น รู แ บ บ ก า ร เ ขี ย น จ ด ห ม า ย ข า ว  ( Write and Produce A 

Newsletter) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีใหผูเรียนรวมกันผลิตจดหมายขาว อันประกอบดวย 

บทความ ขอมูลสารสนเทศ ขาวสาร และเหตุการณท่ีเกิดข้ึน แลวแจกจายไปยังบุคคลอ่ืนๆ 

   12. การเรียนรูแบบแผนผังความคิด (Concept Mapping) คือการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูท่ีใหผูเรียนออกแบบแผนผังความคิด เพ่ือนําเสนอความคิดรวบยอด และความเชื่อมโยงกันของ

กรอบความคิด โดยการใชเสนเปนตัวเชื่อมโยง อาจจัดทําเปนรายบุคคลหรืองานกลุม แลวนําเสนอ

ผลงานตอผูเรียนอ่ืนๆ จากนั้นเปดโอกาสใหผูเรียนคนอ่ืนไดซักถามและแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
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  สรุปวา  การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนคือ  การท่ีผูบริหารตองชี้แนะใหครูผูสอน 

จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน ใหครบท้ัง 3 ดาน

ประกอบดวย พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

สารสนเทศในศตวรรษท่ี 21 

  3.2.4 ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา 

รุง แกวแดง (2546, น. 144) กลาววา การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา เพ่ือ

การบริหารอยางมีประสิทธิภาพ ควรมีการจัดระบบใหชัดเจนดังตอไปนี้
  

1. เชื่อมโยงความสัมพันธระหวางงบประมาณกับการบริหารและการจัด

การศึกษา โดยจะตองนําสิ่งท่ีสถานศึกษากําหนดไว ท้ังเรื่องวิสัยทัศน นโยบาย แผน และการ

ประเมินผลของสถานศึกษามาเปนตัวตั้ง และนําทรัพยากรหรืองบประมาณเขามาเปนตัวสนับสนุนก็มี

โอกาสท่ีจะบริหารงบประมาณใหประสบความสําเร็จยิ่งข้ึน 
 

2. กําหนดความจําเปนของหมวดรายจาย หรือ “การเลือกลงทุน” ซ่ึงเปน

เรื่องท่ีมีความสําคัญอยางยิ่ง โดยจัดลําดับความสําคัญของหมวดรายจาย และสัดสวนของงบประมาณ

ระหวางหมวด เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการเรียนรูของนักเรียน 
 

3. ระบบบัญชีสถานศึกษา โรงเรียนตองเลือกระบบบัญชีท่ีดีสําหรับแสดงเงิน

งบประมาณท่ีไดมา สามารถสะทอนถึงตนทุนการจัดการศึกษาและสะดวกตอการใชสอย 
 

4. การเงินและการพัสดุ การจัดซ้ือจัดจางจําเปนตองทําอยางเปนระบบ และ

มีหลักฐานชัดเจน ถาดูแลไมดีอาจจะมีการทุจริตเกิดข้ึน ฉะนั้นเรื่องการเงิน บัญชีและพัสดุนั้น ถา

สถานศึกษาสามารถหาบุคลากรมืออาชีพเขามาทํางานเรื่องนี้โดยเฉพาะ ไมจําเปนตองใหครูมาทํางาน

ในดานนี้ เพ่ือใหครูมีเวลาปฏิบัติการสอนไดเต็มท่ี และปญหาการขาดแคลนอัตรากําลังครูก็จะลดลงไป 
 

วีรวัชร สุนทรนันท (2551, น.63) กลาววา การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา 

ในสถานศึกษา เพ่ือใหตรงกับสภาพปญหาและความตองการของผูบริหาร ครู และกรรมการ

สถานศึกษา ซ่ึงมีแนวทางการดําเนินงาน 5 ข้ันตอน คือ 1) การกําหนดเปาประสงค 2) การคนหา

โอกาสและพิจารณาถึงปญหาอุปสรรค 3) การแปลโอกาสใหเปนแนวทางปฏิบัติ 4) การเลือกแนวทาง

ท่ีดีท่ีสุด 5) การตรวจสอบและประเมินผลงาน
 

จารุวรรณ งอกงาม (2552, น. 45) การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย การสรางความศรัทธาและความเชื่อม่ันของชุมชนท่ีมี

ตอบุคลากรของสถานศึกษา การประชาสัมพันธการติดตอสื่อสารระหวางสถานศึกษาและชุมชน และ

การสรางความนาเชื่อถือของชุมชนท่ีมีตอสถานศึกษา 
 

จันทิมา อัชชะสวัสดิ์ (2556, น.120) กลาววา การสนับสนุนทรัพยากร

การศึกษา เปนวิธีการปฏิบัติท่ีปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมาย
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ยิ่งข้ึน เพ่ือใหไดมาซ่ึงทรัพยากรสนับสนุนและลงทุนในการจัดการศึกษา ท้ังทรัพยากรท่ีเปนตัวเงิน 

บุคลากร เทคโนโลยี ภูมิปญญาทองถ่ินรวมถึงการบริหารจัดการท่ีเกิดประโยชนอยางคุมคาและมี

ประสิทธิผลตอคุณภาพการศึกษามากยิ่งข้ึน 
 

  สรุปวา การสนบัสนุนทรัพยากรการศึกษาคือ การท่ีผูบริหารคอยสนับสนุนทรัพยากร

ท่ีจําเปนในสถานศึกษา เพ่ือใหตรงกับสภาพปญหาและความตองการของครู นักเรียน ใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอการเรียนรูของนักเรียนอยางคุมคา และมีประสิทธิภาพ 

  3.2.5 ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 

ธีระ รุญเจริญ (2550, น.98) กลาววา การสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการ

เรียนรู เปนกระแสแหงความเปนโลกาภิวัตน เปนสังคมท่ีตองอาศัยองคความรู และเศรษฐกิจ

ฐานความรู สงผลใหการบริหารจัดการศึกษาไทยอยูภายใตเง่ือนไขของการแขงขัน และมุงม่ันตาม

ความคาดหวังของสังคม จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะสงเสริมและพัฒนา การเรียนรูอยางตอเนื่องในดาน

คุณภาพ และประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการสรางเครือขายและใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวน

รวม ในการกําหนดและตัดสินใจในกิจกรรมทางการศึกษา  

เกรียงไกรยศ  พันธุไทย (2559, น.54-63) กลาววา การสรางเครือขายเพ่ือ

สนับสนนุการเรียนรูสามารถกําหนดไดเปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. องคการตองเห็นความสําคัญของเครือขาย โดยกําหนดเปนสวนหนึ่งเปน

พันธกิจขององคการ คูขนานกับสายงานหลัก จัดการสรางกลุมเชื่อมความสัมพันธระหวางบุคคลจาก

สายงานตางๆ ในองคการ ใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู โดยอาจนําเทคโนโลยีมาชวยในการเชื่อมโยง

บุคคลท่ีอยูตางพ้ืนท่ี สงเสริมสรางความสนิทสนม สรางรูปแบบการสื่อสารท่ีเหมาะสม สรางเว็บไซต

เปนพ้ืนท่ีใหบุคคลมาแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ 

2. องคการตองจัดกิจกรรม สรางปฏิสัมพันธ ใหเกิดความสนิทสนมความ

ไววางใจ และเพ่ือใหเกิดความเปนชุมชนชมรมของผูท่ีรู และอยากรู โดยกิจกรรมจะเปนสิ่งท่ีทําใหเกิด

การแลกเปลี่ยนประสบการณ ถายทอดความรู เพ่ือใหเกิดการพัฒนาทักษะ และความรูอยางมี

ประสิทธิผล 

3. องคการจะตองพัฒนา และทบทวนการสรางกิจกรรมระหวางบุคคล 

สมาชิกในเครือขายใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่องเพ่ือรักษาความมีชีวิตชีวาของเครือขาย 

Weigel (2012, น. 23) กลาววา การสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 

เปนทักษะยุคใหมของผูบริหาสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพของ ผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตอง

ประกอบดวย ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal Skill) ท่ีชวยสรางเครือขายเพ่ือ

สงเสริมการเรียนรู  
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Nilkaewbowonwit, Chaichompu and Wongnam (2016, น . 2 5 -30) 

กลาววา การสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูประกอบดวยข้ันตอนท่ีสําคัญ คือ 1) ข้ันตระหนัก

ถึงความจําเปนในการสรางเครือขาย 2) ข้ันประสานสถาบันองคกรเครือขาย 3) ข้ันสรางพันธะสัญญา

รวมกัน 4) ข้ันบริหารจัดการเครือขาย 5) ข้ันพัฒนาความสัมพันธ และ 6) ข้ันรักษาความสัมพันธอยาง

ตอเนื่อง  

สรุปวา การสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู คือ  การท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เปนผูสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรูระหวางสถานศึกษากับ

สถานศึกษา ผูบริหารกับครูผูสอน เพ่ือสงเสริมการเรียนรูใหกับเรียน โดยยึดหลักการสรางเครือขาย

แบบมีสวนรวมตามลําดับข้ันคือ  ข้ันท่ี 1 ตระหนักถึงความจําเปนในการสรางเครือขาย  ข้ันท่ี 2 

ประสานสถาบันองคกรเครือขาย  ข้ันท่ี 3 สรางพันธะสัญญารวมกัน ข้ันท่ี 4 บริหารจัดการเครือขาย 

ข้ันท่ี 5 พัฒนาความสัมพันธ และ ข้ันท่ี 6 รักษาความสัมพันธอยางตอเนื่อง 

 

4.  การบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 

เขต 2  สภาพการจัดการศึกษา 

 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 มีหนวยงานท่ีจัดการศึกษา

ประกอบดวย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน

(โรงเรียนเอกชน) สํานักงานตํารวจแหงชาติ (โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน) โดยการจัดการศึกษา

ตั้งแตระดับกอนประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาตอนตน จําแนกตามรายละเอียดดังนี้ สถานศึกษา  

จํานวนสถานศึกษาจําแนกตามสังกัด  

 สังกัด สพฐ. (รวมสาขา) 68 โรง 

 สังกัด ตชด. 2 โรง 

 รวมท้ังสิ้น 70 โรง 

 ขอมูลการจัดการศึกษาในภาพรวมของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 1. ลักษณะการจัดการศึกษา  สืบเนื่องจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

เปนพ้ืนท่ีมีสภาพแวดลอมท้ังดานกายภาพและดานสังคม วัฒนธรรม ท่ีเปนเอกลักษณ กลาวคือ 

ประชากรมีความหลากหลายทางภาษาศาสนา วัฒนธรรม ดังนั้น แนวทางการจัดการศึกษาจึงตองให

สอดคลองกับสภาพของสังคม ทองถ่ิน ซ่ึงสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ไดจัด

การศึกษาใน 4 ลักษณะ คือ 
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1.1 การจัดการศึกษาในสถานศึกษาท่ีเปดการเรียนการสอนวิชาสามัญ จะเปน

โรงเรียนท่ัวๆ ไปของรัฐเหมือนกับพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ของประเทศ เปดสอนระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา

ตอนตน แตมีสถานศึกษาท่ีจํานวนหนึ่งจัดใหมีการเรียนการสอนวิชาอิสลามศึกษา โดยมีวิทยากรสอน

ศาสนาอิสลามเปนผูสอนในโรงเรียนของรัฐจํานวน 68 โรงเรียน (วิทยากรสอนศาสนารายชั่วโมง จํานวน 

19 คน วิทยากรแบบเขมจํานวน 144 คน) 

1.2 สนับสนุน สงเสริมสถานศึกษาท่ีเปดการเรียนการสอนวิชาสามัญควบคูกับการ

สอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ซ่ึงมีอยูจํานวน 16 แหง 

1.3 สถาบันศึกษาปอเนาะ เปนสถาบันท่ีเปดศาสนาอยางเดียว มิไดเปนหนวยงาน

สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ แตรัฐบาลปจจุบันมีนโยบายใหกระทรวงศึกษาธิการสนับสนุน การ

ดําเนินงานมีอยูจํานวน 27 แหง 

1.4 ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) เปนศูนยการศึกษาท่ีเปดสอน

อิสลามศึกษาใหเยาวชนมุสลิมท่ีมีอายุ 6 – 12 ป โดยทําการสอนและปฏิบัติตามหลักการพ้ืนฐาน ของ

ศาสนาอิสลามเบื้องตน (ฟรฏอีน) มีจํานวน 137 แหง 

 โครงสรางการบริหารงานองสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 
 

 
 

ภาพท่ี 2.3 โครงสรางการบริหารงานองสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 

ท่ีมา : แผนพัฒนาการศึกษาประจําป 2562-2565 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา 

เขต 2. น, 20 
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 ผลการดําเนินงาน 

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 โดยคณะทํางานไดทําการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 โดย

แบงเปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงาน (แผนพัฒนาการศึกษาประจําป 2562-2565 สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2, น. 19-22) ประกอบดวย 

 1. ดานพฤติกรรมของลูกคํ้า ( Customer Behaviors : C ) 

 2. ดานการเมืองและกฎหมาย ( Political and Legal Factors : P ) 

 3. ดานเศรษฐกิจ ( Economic Factors : E ) 

 4. ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม (Socio – cultural Factors : S ) 

 5. ดานเทคโนโลยี ( Technological Factors : T ) 

 ซ่ึงจากการวิเคราะหปจจัยดังกลาว นําเสนอได ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 2.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 2 
 

ประเด็นท่ีเปนโอกาส ประเด็นท่ีเปนอุปสรรค 

ดานพฤติกรรมลูกคา 

1. มีการเปดโรงเรียนสอนอิสลามศึกษาแบบ 

     เขมท่ีเทาเทียมกับโรงเรียนเอกชน สงผลให 

     อัตราการย้ํายออกของนักเรียนลดลง 

    ผูปกครองมีความเชื่อม่ันในการจัดการศึกษา 

    มากข้ึน 

2. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

   ยะลา เขต 2 มีโรงเรียนครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 

   สงผลใหประชํากรวัยเรียนเขาถึงบริการ 

   มากข้ึน 

3. องคกรในชุมชนใหการดูแลชวยเหลือ 

    สนับสนุนการจัดการศึกษา เชน อาหาร

เสริม 

    (นม ) อาหารกลางวัน 

1. ชุมชนบางสวนยังไมม่ันใจตอคุณภาพ  

    การจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษา 

    ในโรงเรียนของรัฐ 
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ตารางท่ี 2.2 (ตอ) 

 

ประเด็นท่ีเปนโอกาส ประเด็นท่ีเปนอุปสรรค 

ดานการเมืองและกฎหมาย 

1. นโยบายรัฐบาลใหความสําคัญในการจัดการ 

    ศึกษาสงผลดีตอความพรอมของเขตพ้ืนท่ี 

    และสถานศึกษาในการบริหารจัดการ 

2. หนวยงานในเขตพ้ืนท่ีพิเศษใหการ 

   สนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา 

3. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.

2542     และท่ีแกไขเพ่ิมเติม เปดโอกาสให

การบริหารจัดการภายในเขตพ้ืนท่ีมีความ 

คลองตัวมากข้ึน 

1. สถานการณความไมสงบในพ้ืนท่ีสง 

    ผลกระทบตอการจัดการศึกษาทําใหคุณภาพ 

    ลดลง 

2. พระราชบัญญัติการกระจายอํานาจ  

    สงเสริมการจัดการศึกษาเอกชนระดับ

อนุบาล 

    3 ขวบ สงผลตอการจัดการศึกษาภาครัฐ 

    ในดานปริมาณนักเรียนลดนอยลง 

ดานเศรษฐกิจ 

1. รัฐ/หนวยงานตาง ๆ สนับสนุนงบประมาณ  

    ในการพัฒนาการศึกษาในพ้ืนท่ี สงผลให 

    ผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษามากข้ึน 

1. สถานการณความไมสงบในพ้ืนท่ีทําให   

     เศรษฐกิจตกต่ําสงผลกระทบใหผูเรียนขาด 

    ความพรอม ในการเรียนรู 

2. รัฐสนับสนุนเงินอุดหนุนรายหัวไมสมดุล 

     ตอสภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน 

ดานสังคมและวัฒนธรรม  

1. โครงสรางประชากรกลุมวัยเรียนมีแนวโนม 

     เพ่ิมข้ึน 

2. สังคมในดานขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดี 

   งาม ความเชื่อคํ่านิยมและวัฒนธรรมมีความ 

   เขมแข็ง มีโอกาสไดแลกเปลี่ยนเรียนรู 

   รวมกัน 

3. สภาพภูมิศาสตรมีสภาพพ้ืนท่ีอุดมสมบูรณ 

    เอ้ือตอการจัดการศึกษา 

1. โครงสรางประชากรเปนพหุวัฒนธรรมทําให 

    ยุงยากในการบริหารจัดการ 

2. ระดับการศึกษาและการใชภาษาในการสื่อ    

    สารของประชําชนในพ้ืนท่ีสงผลตอความ 

    เขาใจในการจัดการศึกษา 

3. สภาพพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตรในบางพ้ืนท่ี เกิดภัย 

    ธรรมชาติสงผลกระทบตอการจัดการเรียน 

    การสอนของโรงเรียน 
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ตารางท่ี 2.2 (ตอ) 

ประเด็นท่ีเปนโอกาส ประเด็นท่ีเปนอุปสรรค 

 4. การแพรระบาดของยาเสพติดมีแนวโนมเพ่ิม 

    สูงข้ึนสงผลตอภาวะเสี่ยงของประชากร 

    วัยเรียน 

5. สภาพปญหาครอบครัวของนักเรียนบางสวน 

    มีผลตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ดานสังคมและวัฒนธรรม  

1. โครงสรางประชากรกลุมวัยเรียนมีแนวโนม 

     เพ่ิมข้ึน 

2. สังคมในดานขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดี 

   งาม ความเชื่อคํ่านิยมและวัฒนธรรมมีความ 

   เขมแข็ง มีโอกาสไดแลกเปลี่ยนเรียนรู 

   รวมกัน 

3. สภาพภูมิศาสตรมีสภาพพ้ืนท่ีอุดมสมบูรณ 

    เอ้ือตอการจัดการศึกษา 

1. โครงสรางประชากรเปนพหุวัฒนธรรมทําให 

    ยุงยากในการบริหารจัดการ 

2. ระดับการศึกษาและการใชภาษาในการสื่อ    

    สารของประชาชนในพ้ืนท่ีสงผลตอความ 

    เขาใจในการจัดการศึกษา 

3. สภาพพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตรในบางพ้ืนท่ี เกิด

ภัย 

    ธรรมชาติสงผลกระทบตอการจัดการเรียน 

    การสอนของโรงเรียน 

4. การแพรระบาดของยาเสพติดมีแนวโนมเพ่ิม 

    สูงข้ึนสงผลตอภาวะเสี่ยงของประชากร 

    วัยเรียน 

5. สภาพปญหาครอบครัวของนักเรียนบางสวน 

    มีผลตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ดานเทคโนโลยี 

1. ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี มีการ 

    ติดตอสื่อสารไดอยางรวดเร็วสามารถรับรู 

    ขอมูลขาวสารท่ัวโลกสงผลตอการพัฒนา  

    คุณภาพการศึกษา 

2. มีแหลงเรียนรูภูมิปญญาในทุกพ้ืนท่ี  

    มีความหลากหลายสงผลดีตอการนํามา   

    พัฒนาการศึกษา 

1. ประชากรวัยเรียนใชเทคโนโลยีท่ีไม 

     เหมาะสมและขาดการควบคุมสงผลตอ 

    การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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 ทิศทางการพัฒนาการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 

 วิสัยทัศน 

 “เปนองคกรคุณภาพท่ีทันสมัย ผูเรียนเปนคนดี คนเกง มีทักษะท่ีจาเปนในศตวรรษท่ี 

21” 

 คานิยาม 

 เปนองคกรคุณภาพ หมายถึง องคกรท่ีมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน มี

ผลการดาเนินงาน บรรลุเปาหมายท่ีสาคัญดังนี้ 

 1. สานักงานเขตพ้ืนท่ีมีผลการดาเนินงานบรรลุตามเปาหมายของมาตรฐานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาในระดับ ดีมากข้ึนไป 

 2. สถานศึกษาทุกแหงมีคุณภาพตามมาตรฐาน ผานเกณฑการประเมินในระดับดีเลิศข้ึน

ไป 

 3. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพและมีความเชี่ยวชาญตามวิชาชีพ 

 ทันสมัย หมายถึง สานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาทุกแหงนาและพัฒนา

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย มาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และ การจัดการเรียนการสอน  

 ผูเรียนเปนคนดี หมายถึง ผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค และคานิยมท่ีดีงามบน

พ้ืนฐานความเปนไทย มีคุณธรรม จริยธรรม มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีเปน

จุดเนน ดังนี้ 

 1. มีความจงรัก ภักดีตอสถานบันหลักของชาติ มีความเปนพลเมืองท่ีดี  

 2. ความมีวินัย ความซ่ือสัตย จิตสาธารณะ 

 3. การอยูรวมกันอยางมีความสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม 

 ผูเรียนเปนคนเกง หมายถึง ผูเรียนมีความรู ความสามารถ ทักษะตามมาตรฐาน

การศึกษาแตละระดับ มีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนเพ่ิมข้ึน 

 มีทักษะท่ีจาเปนในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ผูเรียนถึงพรอมดวยทักษะท่ีจาเปนใน

ศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวยทักษะท่ีเรียกตามคายอวา 3Rs + 8Cs ดังนี้ 

 3Rs ประกอบดวย 

 1. อานออก (Reading) 

 2. เขียนได (WRiting) 

 3. คิดเลขเปน (ARithmetics) 
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 8Cs ประกอบดวย 

 1. ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและทักษะในการแกปญหา (Critical Thinking 

and Problem Solving) 

 2. ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 

 3. ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross-cultural 

Understanding) 

 4. ทักษะดานความรวมมือ การทางานเปนทีม และภาวะผูนา (Collaboration 

Teamwork and Leadership) 

 5. ทักษะดานการสื่อสาร สารสนเทศและรูเทาทันสื่อ (Communications, Information 

and Media Literacy) 

 6. ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and 

ICT Literacy) 

 7. ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills)  

 8. ความมีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย (Compassion) 

 พันธกิจ 

 1. เสริมสรางความม่ันคงตอสถาบันหลักของชาติ และการปกครองตามระบอบระชาธิป

ไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 2. ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย ความซ่ือสัตย จิตสาธารณะ การอยูรวมกัน

อยางมีความสุข ในสังคมพหุวัฒนธรรม ความเปนพลเมืองท่ีดี 

 3. พัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหมีความรู ความสามารถ ทักษะตามมาตรฐานการศึกษา

แตละระดับ มีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนเพ่ิมข้ึน 

 4. สรางโอกาสใหประชากรวัยเรียนทุกคน เขาถึงบริการการศึกษาอยางท่ัวถึงและเทา

เทียม 

 5. พัฒนาศักยภาพ ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพและมีความ

เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  

 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการสูองคกรคุณภาพท่ีทันสมัย 

 เปาประสงคหลัก 

 1. ผูเรียนมีความจงรักภักดีตอสถาบันหลักของชาติและยึดม่ันในการปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และมีความเปนพลเมืองท่ีดี 
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 2. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย ความซ่ือสัตย จิตสาธารณะ การอยูรวมกัน

อยางมีความสุข ในสังคมพหุวัฒนธรรม มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีสุขภาวะ

ท่ีเหมาะสมตามวัย 

 3. ผูเรียนมีความรู ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับ มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนเพ่ิมข้ึน มีทักษะการเรียนรูท่ีจาเปนในศตวรรษท่ี 21 

 4. ประชากรวัยเรียนในเขตบริการทุกคน เขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึง

และเทาเทียม  

 5. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพและความเชี่ยวชาญตามวิชาชีพ 

 6. สานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีระบบบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ 

มาตรฐานและทันสมัย และทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

 ประเด็นกลยุทธ 

 1. การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคง 

 2. การพัฒนาศักยภาพผูเรียนและกระบวนการเรียนรู 

 3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 4. สรางโอกาสการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

 5. พัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการ 

 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 5.1 งานวิจัยในประเทศ 

  เกศรา สิทธิแกว (2558, น. 85-90) ไดศึกษา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 

ของผูบริหารท่ีสงผลตอ การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบวา  ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารอยู

ในระดับมาก ท้ังโดยรวมและรายดาน ระดับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน อยูในระดับมาก 

ท้ังโดยรวมและรายดาน และ  ภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล

ตอการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เรียงตามลําดับ ไดแก ดานการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ รองลงมา ดานการบริหาร

ทรัพยากรภายในองคการ ดานการปฏิบัติอยางมีคุณธรรมในการควบคุมองคการใหสมดุล และดาน

การคิดเชิงปฏิวัติ รวมกันพยากรณการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ไดรอยละ 67.00 
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 เกศรา สิทธิแกว (2558, น. 130-135)  ภาวะผูนาเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบริหารท่ีสงผลตอ การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบวา  ผลการศึกษาภาวะผูนาเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากทุกดาน ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.41 คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.55 เม่ือพิจารณารายดาน

ของภาวะผูนาเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการปฏิบัติอยางมีคุณธรรมในการ

ควบคุมองคการใหสมดุล มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.47 คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.55 รองลงมา คือ 

ดานการบริหารทรัพยากรภายในองคการ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.41 คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.56 

ดานการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.39 คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.61 และ

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ ดานการคิดเชิงปฏิวัติ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.36 คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 

0.64 

  วศิน ชูชาติ (2559, น. 45-50) ปจจัยท่ีสงผลตอความสามารถในการจัดการเรียนรูของครู

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูของผู เรียนแหงศตวรรษท่ี 21 จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา ระดับ

ความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูของผูเรียนแหงศตวรรษท่ี 21 

จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา อยูในระดับมาก (4.19) ทักษะท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ทักษะการสรางเครือขาย

การรวมมือทํางานเปนทีมเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู  (4.26) รองลงมาคือ ทักษะการสรางสรรค

นวัตกรรม (4.21) และทักษะท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดคือ ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณและทักษะการ

สื่อสารสารสนเทศ (4.14) และเม่ือเปรียบเทียบความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูของผูเรียนแหงศตวรรษท่ี21 จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามลักษณะปจจัยสวนบุคคล 

พบวา ลักษณะปจจัยสวนบุคคลท่ีแตกตางกัน ไดแก เพศ อายุ สถานภาพ สมรส วุฒิการศึกษา 

ประสบการณทํางานในดานการสอน ขนาดโรงเรียนท่ีสอน สถานภาพการทํางาน และวิทยฐานะ มี

ความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูของผูเรียนแหงศตวรรษท่ี 21 

ไมแตกตางกัน 

 ชุมพร ภามนตรี (2559 , น 193 - 195) ไดศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู และความคาดหวังของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ผลการวิจัยพบวา  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรูของครู สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมอยูในระดับมาก ดานวิสัยทัศน พบวา ขอท่ี

มีคาเฉลี่ยการรับรูสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษากระตุนและสงเสริมใหครูใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ในการจัดกิจกรรม ขอท่ีมีคาเฉลี่ยการรับรูต่ําสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาใหครูมีสวนรวมในการกําหนด

ยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาโรงเรียน และผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหม ๆ ในการ
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บริหารงาน ดานภาวะผูนํา พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยความคาดหวังสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถชี้นํา แนะนําการดําเนินงานใหแกผูรวมงาน และผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การรับรู ขอมูล ขาวสาร และสามารถสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังภายใน และภายนอก ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยความคาดหวังต่ําสุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําทางวิชาการ เฉลียวฉลาด มีปฏิภาณ

ไหวพริบ  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานมนุษยสัมพันธ 2) ผลการ

เปรียบเทียบการรับรู ของครูตอคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน 

และ 3) ผลการเปรียบเทียบความคาดหวังของครูตอคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา 

โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 

 ประภาดา คนคลอง (2560, น. 565) ไดศึกษา การพัฒนาภาวะผูนําครูเพ่ือการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษท่ี 21, กรณีโรงเรียนอนุบาลคําชะอี พบวา องคประกอบของภาวะผูนําครูเพ่ือการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนอนุบาลคําชะอีมี 7 องคประกอบ 21 ตัวบงชี้คือ 1) การมีภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลง 2) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนรวมงาน 3) การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะ

การคิด4)การจัดการเรียนรูตามสภาพจริง 5) การใชเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู 6) การใช

ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และ 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และ ผลการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนอนุบาลคําชะอี พบวาครูมีภาวะผูนําระดับ

บุคคล และระดับสายชั้นอยูในระดับมาก ผลการสะทอนจากกลุมผูใหขอมูล ปรากฏวาครูมีการ

เปลี่ยนแปลงตนเองและพัฒนาการเรียนรู  มีการออกแบบการเรียนการสอนใหม ๆ ครูกระตุนและ

พัฒนาทักษะการคิดอยางหลากหลายวางแผนการเรียนรูและประเมินผลตามสภาพจริงครูใช

เทคโนโลยีประกอบการจัดการเรียนรูท่ีนาสนใจครูมีพัฒนาการและใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารเปน

ตัวอยางแกนักเรียน  และแกปญหาดวยการวิจัยในชั้นเรียนอยางมีข้ันตอน 

 ธิดาวัลย  อุนกอง (2560, น 75 - 78) ไดศึกษา ภาวะผูนําตนเอง,น.แนวคิดการพัฒนา

ความเปนผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 พบวา  ภาวะผูนําตนเอง เปนคุณลักษณะสําคัญท่ีมี

ความสัมพันธกับประสิทธิผลของงาน มีองคประกอบจากการเริ่มตนกระทําสิ่งตางๆ ดวยตนเอง มีการ

กําหนดทิศทางและการจูงใจดวยตนเองมีการใหรางวัลผลความสําเร็จสวนตนและมีการติดตาม

ตรวจสอบหาสาเหตุของความลมเหลว โดยภาวะผูนําตนเองเปนตัวขับเคลื่อนความสามารถในการ

ตัดสินใจของผูบริหาร และกอใหเกิดความคิดสรางสรรคมากยิ่งข้ึน ผูบริหารสถานศึกษายุคศตวรรษท่ี 

21 จําเปนตองเตรียมความพรอมเพ่ือรับสถานการณท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ปรับปรุงสิ่งท่ีบกพรอง และ

พัฒนาพฤติกรรมใหเหมาะสม ทําใหมีความภูมิใจในความสําเร็จ เพ่ิมความสุข ลดความเครียด มีความ

ยืดหยุนในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน กอใหเกิดผลดีตอสถานศึกษาในภาพรวมท่ีทําใหบุคลากรมี
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ความพรอมในการปรับปรุงตนเองทันตอการทํางานรูปแบบใหมท่ีอาศัยเทคโนโลยีในการเพ่ิมผลผลิต มี

ความพยายามในการปฏิบัติงานรวมกันของทีม ทําใหมีขีดความสามารถในการแขงขันในเชิงคุณภาพ

และประสิทธิภาพกับสังคมอ่ืน ตลอดจนเพ่ิมความคิดสรางสรรคและพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษา 

ท้ังนี้มีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูตนเองของผูบริหารสถานศึกษา โดยการพัฒนาดานบุคลิกภาพท่ี

ตองมีความม่ันใจในตนเอง ความอดทน วุฒิภาวะทางอารมณ ความดีงาม สุขภาพรางกาย สวนการ

พัฒนาดานการจูงใจจะเปนพลังภายในท่ีหนุนเสริมท้ังตัวผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา และการ

พัฒนาดานทักษะและประสบการณความรูความสามารถท่ีสัมพันธกับงาน หากผูบริหารสถานศึกษา

สามารถพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูตนเองแลว จะเปนพลังสําคัญรวมกับผูรวมงานในการขับเคลื่อนพันธ

กิจของสถานศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

 ปนัดดา พลแสน (2560, น.152-163) ไดศึกษา  บทบาทสงเสริมการจัดการเรียนรูและ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอทักษะการจัดการเรียนรูของครูใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบวา   1) 

บทบาทสงเสริมการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1โดยรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก

ทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือผูอํานวยความสะดวก ผูนิเทศผูกํากับติดตาม

และประเมินผล ผูสนับสนุนการจัดระบบการจัดการเรียนรูและผูจัดระบบการจัดการเรียนรู 2) ภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดย

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การกระตุนทางปญญา 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และการสรางแรงบันดาลใจ 3) ทักษะการจัดการเรียนรูของครูใน

ศตวรรษท่ี 21สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1โดยรวมอยูในระดับมาก

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ 

ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 4) 

บทบาทสงเสริมการจัดการเรียนรู และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามี

ความสัมพันธ เชิงบวกกับทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1ในระดับปานกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 5) 

บทบาทสงเสริมการจัดการเรียนรูไมสงผลตอทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21สวนภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 

21อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาทุก

ดานรวมกันสงผลตอทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ไดรอยละ 40.50 
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  จิณณวัตร ปะโคทัง (2561, น 58 - 59) ไดศึกษา กลยุทธการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา

มืออาชีพ ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา  สภาพการณ

ปฏิบัติจริงกลยุทธการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพในศตวรรษ ท่ี 21 โดยรวมอยูในระดับมาก

ท่ีสุดทุกดาน 2. ผลการสรางกลยุทธการพัฒนาผูบริหารสถาน ศึกษามืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 โดย

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ กลยุทธในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พบวา มี

องคประกอบกลยุทธ คือ วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมาย โดย มี 6 กลยุทธ คือ 1) กล

ยุทธ มุงผลสัมฤทธิ์ในงาน ประกอบดวย มีความรูในกลยุทธการมุงผลสัมฤทธิ์ในงานไดอยางชัดเจน 

เขาใจในการวางแผน ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย มุงม่ันกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน ใชความคิด

สรางสรรค ยึดหลักการประหยัด มีการนํานวัตกรรมมาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ

ปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย และมีการรายงานผลการดําเนินงาน 2) กลยุทธ

การบริการท่ีดี ประกอบดวย มีความรูในกลยุทธการบริการท่ีดี มีการศึกษาความตองการของ

ผูรับบริการ จัดระบบการใหบริการบนพ้ืนท่ีฐานของขอมูลความตองการของผูรับบริการ จัดรูปแบบ

ระบบบริการท่ีดี ความตั้งใจ เต็มใจ และกระตอืรือรนในการใหบริการ และ มีการศึกษาความพึงพอใจ

ของผูบริการ 3) กลยุทธการพัฒนาตนเอง ประกอบดวย มีความรูในกลยุทธการพัฒนาตนเอง สามารถ

วิเคราะหจุดเดน จุดดอยของตนเอง เลือกวิธีพัฒนาตนเองใหเหมาะสม เลือกใชแหลงเรียนรู ท่ี

หลากหลายแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพ่ือนรวมงาน สามารถวิเคราะห รวบรวมองคความรู เพ่ือนําไปใช

พัฒนางานได 4) กลยุทธการทํางานเปนทีม ประกอบดวย มีความรูในกลยุทธการทํางานเปนทีมปฏิบัติ

ตนเปนผูนํา หรือผูตามไดเหมาะสม การมีสวนรวมในการวางแผน ยอมรับขอตกลงของทีมงาน 

ตัดสินใจบนพ้ืนฐานของขอมูล ใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน และมีความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติงาน 5) กลยุทธจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบดวย มีความรูในกลยุทธจริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ ควบคุมตนเองในการบริหารงานไดอยางดีปฏิบัติตนตามกติกาของสังคม เปน

แบบอยางท่ีดีท้ังกาย วาจาและจิตใจ รัก และศรัทธาในวิชาชีพ และ 6) กลยุทธการใชทักษะ 3R x 8C 

ประกอบดวย R1 ; Reading ทักษะการอานและเขาใจภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนไดอยาง

มีประสิทธิภาพ R2 ; Writing ทักษะการเขียนเพ่ือการสื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา และ R3 ; 

Arithmetic ทักษะการคิดวิเคราะห สังเคราะห ในการบริหารงานท่ีเก่ียวของอยางมีเหตุผล   

 จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูศึกษาจึงเห็นสมควรท่ีจะศึกษา ภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

เพราะวาผูนําท่ีตองเผชิญกับการเปลี่ยนท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว  ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองนํา

สถานศึกษาของตนเองเขาสูศตวรรษท่ี 21 และรับผิดชอบตอผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของ

ตนเองในดานตาง ๆ ประกอบดวย 1) การสรางวิสัยทัศนรวมกัน 2) การสรางภาวะผูนํารวมกัน 3) การ
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จัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน  4) การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และ 5) การสรางเครือขายเพ่ือ

สนับสนนุการเรียนรู  

 5.1 งานวิจัยตางประเทศ 

  Lai and Viering (2012) ศึกษาการสอนและการประเมินทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 

จากเอกสาร การวิจัยเก่ียวกับจิตวิทยาการศึกษา เพ่ือการตอบคําถาม คือ 1) นักวิจัยใหคําจํากัดความ

ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 วาอยางไร 2) โครงสรางทฤษฎีและเชิงประจักษมีความสัมพันธกันอยางไร 3) 

นักวิจัย ดั้งเดิมวัดทักษะเหลานี้อยางไร จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยทางวิชาการท้ังโครงสรางพุทธิ

พิสัย (cognitive) และท่ีไมใชพุทธิพิสัย (non-cognitive) ท่ีสะทอนโครงสรางในทักษะแหงศตวรรษท่ี 

21 คือ การคิดวิ เคราะห (critical thinking), ความคิดสรางสรรค  (creativity), ความรวมมือ 

(collaboration), การรูคิด (metacognition), การกระตุน (motivation) โดยเนนท่ีการวิจัยทักษะ 

เด็กนักเรียน การวิจัยครั้งนี้ทํางานรวมกับบรรณารักษวิจัย (research librarian) และใชแหลงคนควา 

ท่ีเก่ียวของคือ หองสมุดมหาวิทยาลัยเริ่มทําในเดือนพฤศจิกายน 2010 ถึง มกราคม 2011 รวมท้ัง 

นักจิตวิทยาการศึกษา, นักปรัชญาการศึกษา, ใช google scholar ในการคนหาคาท่ีเก่ียวของกับ 

โครงสรางและใน journal และขอมูลอิเล็กทรอนิกส เชน EBSCOhost, JSTOR, Web of Science 

เปนตน พบวา หลายทักษะมีความสัมพันธความรวมมือ (collaboration) นักวิจัยแนะนําวา ให 

นักเรียนทํางานดวยกันจะกระตุนการคิดอยางมีวิจารณญาณ (critical thinking), การรู คิด

(metacognition), การกระตุ น  (motivation) ของนัก เรียน การ เรียนรู แบบ ความร วม มือ 

(collaboration) เปนการพัฒนา การคิดอยางมีวิจารณญาณ (critical thinking) นอกจากนี้นักวิจัยมี

การประเมินของแตละทักษะท่ี หลากหลาย ในบางวิธีมีความทับซอนกัน เชน การรายงานตนเอง 

(self-report), มาตรวัดท่ัวไป (global rating scales), การประเมินมาตรฐาน ท้ังแบบตัวเลือก และ

พ้ืนฐานการปฏิบัติ, การวัดโดย การสังเกต (observational measures) สรุปไดวา การประเมินงาน

ควรมีความซับซอนท่ีเพียงพอ และมีความทาทาย, การประเมินควรเปนคําถามปลายเปด และเปน

โครงสรางในความเปนจริงในบริบทของปญหาในความเปนจริงของโลก 

  Gibson และ Gray (2010) ศึกษาเปรียบเทียบครู 2 กลุมเก่ียวกับความรูและความ

เขาใจความสําคัญของทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ในหองเรียนและท่ีทํางาน ระหวางกลุมทดลอง 

(treatment group) ของครูผูท่ีมีประสบการณจากนักการศึกษาภายนอกในการพัฒนาความเชี่ยว

ชําญสําหรับครูในการเพ่ิมความรูและความเขาใจของความสําคัญในความจําเปนของทักษะแหง

ศตวรรษท่ี 21 และกลุมควบคุมท่ีไมไดรับประสบการณ กลุมตัวอยางจากโปรแกรม 2009 Southern 

New England ใน 6โรงเรียนท้ังในเมืองและนอกเมือง โดยกลุมควบคุมจํานวน 44 คนและกลุม

ทดลอง 33 คน ตอบคําถามปลายเปดเก่ียวกับทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 จํานวน 48 ขอ ประกอบดวย 
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คุณลักษณะของกลุมตัวอยางจํานวน 6 ขอ, โครงสรางเนื้อหาทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 จากทักษะการ

เรียนรูชีวิตและการทํางาน (learning-life and career skills), ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม 

(learning and innovation skills) และทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information, 

media and technology skills) (partnership for 21st century skills, 2009) จํ า น ว น  23 ข อ 

และ 9 คําถามเก่ียวกับประสบการณภายนอก (externship) เปนมาตรวัด 5 ระดับแบบลิเคิรต (likert 

scale) วิเคราะหขอมูลโดยใช SPSS พบวา ประสบการณในการพัฒนาความเชี่ยวชาญสําหรับครู นัก

การศึกษาใหท้ังความรูและความเขาใจของทักษะแหงศตวรรษท่ี 21ขอมูลแสดงวาระดับความรูและ

ความเขาใจของครูท่ีสําคัญในทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 เพ่ิมข้ึนกับประสบการณการฝกหัดภายนอก 

(externship) 

  Luterbach and Brown (2011) ศึกษาเก่ียวกับนักการศึกษาครูควรจะทําอะไรให

ครูฝกสอน และครูใหพวกเขาเตรียมนักเรียนใหประสบความสําเร็จในศตวรรษท่ี 21 ใชระยะเวลาใน

การศึกษาเปนป โดยเทคนิคเดลฟาย (delphi) เก็บขอมูลจากผูเชี่ยวชําญทางเทคโนโลยีการศึกษา, ครู

โรงเรียน, นักศึกษาปริญญาเอกสาขาเทคโนโลยีการศึกษา เก่ียวกับทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21, 

การเตรียมของครู, การเปลี่ยนระบบการศึกษา, การใชการสอนของทักษะทางเทคโนโลยี ขอมูล

ขาวสาร (information and communication technology: ICT) โดยใหผูเชี่ยวชําญทํางเทคโนโลยี

ทางการ ศึกษาจํานวน 6 ทานมีสวนรวม 6 ครั้ง มี 6 คําถาม นักวิจัยอภิปรายในแตละความสอดคลอง

กับ เอกสารท่ีเก่ียวของ (literature) ในการเนนใหเขาใจอยางเหมาะสม, ชัดเจน และเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติ พบวา ทักษะท่ีควรมีในผูเรียนยุคศตวรรษท่ี 21 คือ การรูหนังสือ, ทักษะ ICT, การ

แกปญหาไดดวยตนเอง, ทักษะทางสังคม (social skills), ความรับผิดชอบ, ทักษะการคิดอยางเปน 

ระบบ ในข้ันตอนการเตรียมนักศึกษาครูในยุคศตวรรษท่ี 21 ครูควรมีลักษณะ ดังนี้ มีพ้ืนฐานใน

จิตวิทยาและการพัฒนามนุษย, มีความรูทางเนื้อหาวิชา, มีความรูในการประเมิน, มีประสิทธิภาพใน

การสื่อสาร, มีความรูในข้ันตอนการสอนและสงเสริมกํารทํางานกลุม, เขาใจประโยชนเทคโนโลยีและ 

แหลงเรียนรู, สามารถใชทักษะ ICT และสามารถพัฒนาการสอนโดยใชเทคโนโลยี ในการเตรียมครูท่ีมี

คุณภาพไมสามารถยืนยันไดวาโรงเรียนจะเตรียมนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ไดดี ดังนั้นการเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมของโรงเรียนและชุมชน ซ่ึงโรงเรียนก็ถือวาเปนสิ่งจําเปนในการเตรียมผูเรียน สําหรับยุค

ศตวรรษท่ี 21 ทักษะ ICT สามารถใชเพ่ิมการเรียนรูโดยชวยใหนักเรียนเรียนรู นวัตกรรมในการสอน

ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 คือ เกม และวิธีการสืบสอบบนพ้ืนฐานปญหาในการสอนเนื้อหา โดยใช

ทักษะ ICT มีหลายทางและหลายเทคโนโลยีสามารถใชสอนเนื้อหาและทักษะการเลือกใหเหมาะสมกับ

ความตองการในการสอนโดยครูตองเขาใจผูเรียนและกระบวนการเรียนรู เพ่ือเลือกใชใหเหมาะสม 
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บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 

  การวิจัยภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 มีวิธีการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2.  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4.  การวิเคราะหขอมูล  

 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

 1.1 ประชากร ไดแก ครูและบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 ปการศึกษา 2562 จํานวน 1,495 คน (ภาคผนวก ค) 

  1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 ปการศึกษา 2562 จํานวน 306 คน ไดมาโดยการเทียบจากตารางของ 

Krejcie and Morgan (1970, น. 607-608) และสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธี

จับสลาก 

 

ตารางท่ี 3.1 ขอมูลพ้ืนฐานโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 

ขนาดสถานศึกษา จํานวนสถานศึกษา ประชากร กลุมตัวอยาง 

ขนาดเล็ก 19 238 49 

ขนาดกลาง 46 1,118 228 

ขนาดใหญ 3 139 29 

รวม 68 1,503 306 
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2. เคร่ืองมือและวิธีสรางเคร่ืองมือวิจัย 

 

 เครื่องมือการวิจัยเปนแบบสอบถาม จํานวน 2 ตอน  ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ (Check - List)  คือ ขนาดของสถานศึกษา 

 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครตูอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จํานวน 5 ดาน 

ประกอบดวย 

1.  ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 

2.  ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน 

3.  ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

4.  ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา 

5.  ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 

 แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating - Scale) ตาม

แบบของลิเคิรท (Liket) โดยกําหนดคาน้ําหนักเฉลี่ย ดังนี้ 

ระดับ  5  หมายถึง   มีภาวะผูนําอยูในระดับมากท่ีสุด 

ระดับ  4  หมายถึง   มีภาวะผูนําอยูในระดับมาก 

ระดับ  3  หมายถึง  มีภาวะผูนําอยูในระดับปานกลาง 

ระดับ  2  หมายถึง  มีภาวะผูนําอยูในระดับนอย 

ระดับ  1  หมายถึง   มีภาวะผูนําอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 2.2 วิธีสรางเครื่องมือการวิจัย 

  การสรางเครื่องมือการวิจัยดําเนินการ ดังนี้ 

  2.2.1 ศึกษารายละเอียดของเนื้อหาเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

   2.2.2 สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเนื้อหาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 จํานวน 5 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 2) ดานการสรางภาวะ

ผูนํารวมกัน 3) ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 4) ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาและ 

5) ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 

   2.2.3 นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลวเสนออาจารยท่ีปรึกษางานคนควา

อิสระ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบเสนอแนะแลวนํามาปรับปรุงแกไข 
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  2.2.4 นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงเรียบรอยมาตรวจสอบความเที่ยงตรงของ

เนื้อหา(Content Validity) โดยผูเชี่ยวชาญดานการบริหาร จํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

  2.2.5 นําผลการพิจารณาจากผู เชี ่ยวชาญมาวิเคราะหหาคาความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหาโดยใชดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับประเด็นหลักของเนื้อหา  

  คัดเลือกขอคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.67 - 1.00 เพื่อนํามาสราง

แบบสอบถาม สําหรับขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองต่ํากวา 0.67 นําไปปรับปรุงแกไขเพ่ือใหมี

ความสมบูรณยิ่งข้ึน ในภาพรวมแบบสอบถามฉบับนี้มีคาดัชนีความสอดคลองเทากับ.96(ภาคผนวก จ) 

  2.2.6 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try - Out) กับครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ปการศึกษา 2562 ซ่ึงเปนประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน  

เพื่อหาคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach. 

1990, น. 202-204) ไดคาความเท่ียงของแบบสอบถามเทากับ .94 (ภาคผนวก จ) 

  2.2.7 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงแกไขสมบูรณ

แลวนําไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

 

3. วิธีดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 3.1 ขอหน ัง ส ือจ ากบ ัณฑ ิต ว ิทย าล ัย  มหาว ิทย าล ัย ส ุโ ขท ัย ธ ร รมาธ ิร าชถ ึง

ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 เพ่ือขอ

ความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง  

 3.2 สงแบบสอบถาม จํานวน  306 ฉบับ ไปยังครูสังกัดโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ท่ีเปนกลุมตัวอยาง และไดรับแบบสอบถามคืนมา จํานวน 306 ฉบับ 

คิดเปนรอยละ 100 

 3.3 ตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาเพ่ือนําไป

ตรวจใหคะแนนและวิเคราะหขอมูลตอไป 
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4. วิธีการวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

 4.1 วิธีการวิเคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปตามข้ันตอน ดังนี้ 

  4.1.1 วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวนตามขนาดสถานศึกษาโดย

หาคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage)   

  4.1.2 วิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 โดยการหาคาเฉลี่ย 

(Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ในภาพรวมและรายขอท้ัง 5 ดาน แลว

แปลผลโดยใชเกณฑปรับตามแบบของ บุญชม ศรีสะอาด (2556, น.100) คาเฉลี่ย ดังนี้ 

4.50 - 5.00 หมายถึง  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

อยูในระดับมากท่ีสุด 

3.50 - 4.49 หมายถึง  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

อยูในระดับมาก 

2.50 - 3.49 หมายถึง  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

อยูในระดับปานกลาง 

1.50 - 2.49 หมายถึง  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

อยูในระดับนอย 

1.00 - 1.49 หมายถึง  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

    อยูในระดับนอยท่ีสุด 

  4.1.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามขนาด

สถานศึกษา  โดยใชสถิติทดสอบเอฟ (F - test) แบบวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  (One - Way 

ANOVA) 

 4.2 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  4.2.1 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย 

1) คาความถ่ี (Frequency) 

2) คารอยละ (Percentage) 

3) คาเฉลี่ย (Mean) 

4) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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5) เปรียบเทียบความแตกตางระหวางตัวแปร 2 กลุม โดยการวิเคราะห ความ

แปรปรวนแบบทางเดียว (One - Way Analysis of Variance : One - Way ANOVA) เม่ือพบวา 

คาสถิติมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญจะทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระหวางกลุมเปนรายคู

โดยใชวิธีของเชฟเฟ (Sheffe's Method) 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 

 การวิจัย ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผูวิจัยเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 

 การนําเสนอผลการวิจัย 

 เสนอผลการวิจัยเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 วิเคราะหขอมูลขนาดของสถานศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 ตอนท่ี 3 วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 จากแบบสอบถามวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ดังตารางท่ี 4.1  

 

ตารางท่ี 4.1 จํานวน คารอยละ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 ขอมูลท่ัวไป จํานวน  รอยละ 

เพศ   

 ชาย 93 30.39 

 หญิง 213 69.61 

ตําแหนง   

 คร ู 70 22.88 

 ครู ชํานาญการ 109 35.62 

 ครู ชํานาญการพิเศษข้ึนไป 71 23.20 

 ครูพนักงานราชการ 49 16.01 

 ครูอิสลามศึกษา 7 2.29 



69 

ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

 

 ขอมูลท่ัวไป จํานวน  รอยละ 

วุฒิการศึกษา   

 ปริญญาตรี 214 69.93 

 ปริญญาโท 92 30.07 

ประสบการณการปฏิบัติงาน   

 นอยกวา 10 ป 89 29.08 

 11 - 20 ปข้ึนไป 153 50.00 

 21 ปข้ึนไป 64 20.92 

ขนาดสถานศึกษา   

 - โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียน 1- 120 คน) 49 16.00 

 - โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน 121- 600 คน) 228 74.50 

 - โรงเรียนขนาดใหญ (นักเรียน 601- 1,500 คน) 29 9.50 

รวม 306 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.1 ผลการศึกษาขอมูลท่ัวไปของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 พบวา  กลุมตัวอยางสวนใหญเพศหญิง ตําแหนงครูชํานาญการ สําเร็จ

การระดับปริญญาตรี มีประสบการณการปฏิบัติงาน 11 - 20 ปขึ ้นไป และเปนครูผู สอน

โรงเรียนขนาดกลาง 

 

ตอนที ่2  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 

 การวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดังตารางท่ี 4.2 -4.7 
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ตารางท่ี 4.2  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู   

ในภาพรวม และรายดาน 

 

ท่ี 
ภาวะผูนําของผูบริหาร 

ในศตวรรษท่ี 21 

ระดับการดําเนินงาน 
ระดับ 

X  S.D. 

1 ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 4.00 0.73 มาก 

2 ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน 4.04 0.71 มาก 

3 ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 4.10 0.62 มาก 

4 ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา 4.02 0.67 มาก 

5 ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุน 

การเรียนรู 

3.95 0.69 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.02 0.59 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ในภาพรวม และราย

ดานอยูในระดับมาก  (X  = 4.02, S.D. = 0.59) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานท่ีอยูในระดับมาก

ลําดับแรกคือ  ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน ( X  = 4.10, S.D. = 0.62) รองลงมาคือ ดาน

การสรางภาวะผูนํารวมกัน ( X  = 4.04, S.D. = 0.71)  ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา ( X  = 

4.02, S.D. = 0.67) ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน ( X  = 4.00, S.D. = 0.73) และดานการสราง

เครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู ( X  = 3.95, S.D. = 0.69)  อยูในระดับมากเปนลําดับสุดทาย 

ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.3  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู  

ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน ในภาพรวม และรายขอ 

 

ท่ี ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 
ระดับการดําเนินงาน 

ระดับ 
X  S.D. 

1 ผูบริหารเปดโอกาสใหครู ผูมีสวนเก่ียวของ

ทุกฝาย มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน

ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

4.16 0.83 มาก 

2 ผูบริหารมีการนําผลการวิเคราะหปจจัย

สภาพแวดลอม ท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษามาใชในการกําหนดวิสัยทัศน 

พันธกิจ ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

3.98 0.89 มาก 

3 ผูบริหารมีการประชุมเพ่ือสรางความ

เขาใจกับคณะครู นักเรียน ผูปกครอง 

และชุมชนเก่ียวกับวิสัยทัศนของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21ทุกภาคเรียน 

4.06 0.91 มาก 

4 ผูบริหารใหครู และผูมีสวนเก่ียวของรวม

วางแผนการพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตาม

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และแผน 

กลยุทธของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

4.12 0.88 มาก 

5 ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจท่ีจะใหครู 

ผูปกครอง และชุมชน ยินดีรวมแรงรวมใจ

ดําเนินการตามแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

3.94 0.92 มาก 

6 ผูบริหารมีการทบทวนและปรับเปลี่ยน

แผนกลยุทธของโรงเรียนอยางตอเนื่อง

ทันสมัยเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ในศตวรรษท่ี 21 

3.84 0.95 มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 

 

ท่ี ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 
ระดับการดําเนินงาน 

ระดับ 
X  S.D. 

7 ผูบริหารสามารถมอบหมายงานอยาง

ชัดเจนใหคณะครู บุคลากรไดปฏิบัติงาน

ตามวิสัยทัศน  แผนกลยุทธของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

4.00 0.89 มาก 

8 ผูบริหารมีคณะกรรมการกํากับติดตามผล

การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน แผนกลยุทธ                 

ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

3.88 0.91 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.00 0.73 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.3  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดานการสราง

วิสัยทัศนรวมกัน ในภาพรวม อยูในระดับมาก  ( X  = 4.00, S.D. = 0.73)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา  ขอท่ีอยูในระดับมากลําดับแรก คือ  ผูบริหารเปดโอกาสใหครู ผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย มีสวน

รวมในการกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (X  = 4.16, S.D. = 0.83)  สวนขอท่ี

อยู ในระดับมากลําดับสุดทาย คือ  ผู บริหารมีการทบทวนและปรับเปลี ่ยนแผนกลยุทธของ

โรงเรียนอยางตอเนื่องทันสมัยเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ในศตวรรษที่ 21 (X  = 3.84, S.D. 

= 0.95) อยูในระดับมากเปนลําดับสุดทาย ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.4  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน ในภาพรวม และรายขอ 

 

ท่ี ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน 
ระดับการดําเนินงาน 

ระดับ 
X  S.D. 

1 ผูบริหารสนับสนุนครูผูสอนใหสามารถ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใน

ศตวรรษท่ี 21 

4.16 0.88 มาก 

2 ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการใน

ศตวรรษท่ี 21 สามารถนําคณะครูสูความ

เปนเลิศดานวิชาการท่ีจะสงผลในการ

พัฒนาผูเรียนไดตามมาตรฐานของ

หลักสูตรสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

3.95 0.96 มาก 

3 ผูบริหารมีวิธีการปลูกฝงภาวะผูนําใน

ศตวรรษท่ี 21ใหกับครูผูสอน ในการ

จัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

3.95 0.91 มาก 

4 ผูบริหารและครูผูสอน รวมกันพัฒนา

วิธีการสอนโดยใช นวัตกรรม เทคโนโลยี 

เขามามีสวนรวมในจัดการเรียนการสอน

ในศตวรรษท่ี 21 

3.93 0.90 มาก 

5 ผูบริหารสนับสนุนครูและบุคลากร 

โดยการเอ้ืออํานวยความสะดวกในการ

พัฒนาตนเองใหมีศักยภาพความเปนผูนํา

ทางการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

4.10 0.89 มาก 

6 ผูบริหารสรางวัฒนธรรมการทํางานเปน

ทีมรับฟง ความคิดเห็นของครู ผูมีสวน

เก่ียวของเขามามีสวนรวมในการดํา เนิน

กิจกรรมตางๆในการจัดการเรียนการ

สอนในศตวรรษท่ี 21   

3.98 0.91 มาก 



74 

ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 

 

ท่ี ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน 
ระดับการดําเนินงาน 

ระดับ 
X  S.D. 

7 ผูบริหาร สนับสนุนใหครูมีการประเมิน

และแกปญหาการจัดการการเรียนการ

สอนในศตวรรษท่ี 21ไดอยางอิสระ 

4.12 0.85 มาก 

8 ผูบริหารกระจายอํานาจและความ

รับผิดชอบใหครูในการบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 

4.10 0.85 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.04 0.71 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.4  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดานการสรางภาวะ

ผูนํารวมกัน ในภาพรวม อยูในระดับมาก  ( X  = 4.04, S.D. = 0.71)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  

ขอท่ีอยูในระดับมากลําดับแรก คือ ผูบริหารสนับสนุนครูผูสอนใหสามารถพัฒนากระบวนการเรียนการ

สอนในศตวรรษท่ี 21 ( X  = 4.16, S.D. = 0.88)  สวนขอที ่อยู ในระดับมากลําด ับสุดทาย คือ  

ผูบริหารและครูผูสอน รวมกันพัฒนาวิธีการสอนโดยใช นวัตกรรม เทคโนโลยี เขามามีสวนรวม

ในจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ( X  = 3.93, S.D. = 0.90) อยูในระดับมากเปนลําดับ

สุดทาย ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.5   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน ในภาพรวม และรายขอ 

 

ท่ี ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
ระดับการดําเนินงาน 

ระดับ 
X  S.D. 

1 ผูบริหารกําหนดใหครูรวมมือกัน 

ในการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียน เชน 

การคิดอยางมีวิจารณญาณ  

การคิดสรางสรรค ฯลฯ 

4.15 0.76 มาก 

2 ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม 

เสริมหลักสูตรตาง ๆ เพ่ือพัฒนาทักษะ            

การเรียนรูของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

4.12 0.78 มาก 

3 ผูบริหารสงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีหลากหลาย เพ่ือ

นํามาใชในกระบวนการจัดการเรียนรูในศตวรรษ

ท่ี 21 

4.09 0.87 มาก 

4 ผูบริหารเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรู  

กับองคความรูจากภูมิปญญาทองถ่ิน  

ตามความสนใจของนักเรียน 

3.99 0.88 มาก 

5 ผูบริหารสงเสริม คุณลักษณะผูเรียนในศตวรรษท่ี  

21  เต็มตามศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล 

4.04 0.86 มาก 

6 ผูบริหารสงเสริมใหครูมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมี

ทักษะดานวิธีการทํางาน  เชน  

การสื่อสาร  การทํางานเปนทีม ฯลฯ 

4.19 0.74 มาก 

7 ผูบริหารสงเสริมใหครูมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมี

ทักษะดานเทคโนโลยีการสื่อสาร  เชน  การพูด  

การอาน  การเขียน  การทํางานเปนทีม  การ

รูเทาทันสื่อ   

4.14 0.77 มาก 
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ตารางท่ี 4.5  (ตอ) 

 

ท่ี ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
ระดับการดําเนินงาน 

ระดับ 
X  S.D. 

8 ผูบริหารสงเสริมชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพหรือ PLC โดยจัดใหมีเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือพัฒนาการเรียนรู

ของผูเรียนเปนสําคัญ ในรูปแบบตาง ๆ  

ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.04 0.82 มาก 

ภาพรวม 4.10 0.62 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดานการจัดการ

เรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน ในภาพรวม อยูในระดับมาก  (X  = 4.10, S.D. = 0.62)  เม่ือพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา  ขอท่ีอยูในระดับมากลําดับแรก คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะ

ดานวิธีการทํางาน  เชน การสื่อสาร  การทํางานเปนทีม ฯลฯ (X  = 4.19, S.D. = 0.74) สวนขอท่ี

อยูในระดับมากลําดับสุดทาย คือ  ผูบริหารเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรู กับองคความรูจากภูมิ

ปญญาทองถิ่น ตามความสนใจของนักเรียน (X  = 3.99, S.D. = 0.88) อยูในระดับมากเปนลําดับ

สุดทาย ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.6  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา ในภาพรวม และรายขอ 

 

ท่ี ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา 
ระดับการดําเนินงาน 

ระดับ 
X  S.D. 

1 ผูบริหารจัดสรรงบประมาณในการจัดการ

เรียนการสอนไดอยางเพียงพอกับความ

ตองการของครูผูสอน 

4.06 0.84 มาก 

2 ผูบริหารสามารถจัดหาวัสดุอุปกรณ   

ท่ีจําเปนกับความของตองการของผูเรียน 

และครูผูสอนอยางพอเพียง 

4.07 0.83 มาก 

3 ผูบริหารจัดใหมีหองเรียนออนไลน  

หองสมุดดิจิทัลใหผูเรียนสามารถเรียนรู 

ไดทุกเวลา 

4.05 0.85 มาก 

4 ผูบริหารจัดใหมีอินเตอรเน็ตความเร็วสูง

ครอบคลุมในทุกพ้ืนท่ีของโรงเรียน 

4.08 0.78 มาก 

5 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกระบวนการ

เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เพ่ือพัฒนา

ทักษะการเรียนรูของผูเรียนในศตวรรษ 

ท่ี 21 เชน STEM ฯลฯ 

4.08 0.81 มาก 

6 ผูบริหารสงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีหลากหลาย 

เพ่ือนํามาใชในกระบวนการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษท่ี 21 

4.05 0.82 มาก 

7 ผูบริหารสงเสริมการจัดสภาพแหลงเรียนรู

ท่ีเอ้ือตอการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  เชน  

หองภาพยนตรเพ่ือการเรียนรู  หองเรียน

สามมิติ  เปนตน 

3.76 0.99 มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 

 

ท่ี ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา 
ระดับการดําเนินงาน 

ระดับ 
X  S.D. 

8 ผูบริหารสงเสริมการจัดระบบขอมูล

สารสนเทศและใชสารสนเทศ 

ในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

4.00 0.89 มาก 

ภาพรวม 4.02 0.67 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดานการสนับสนุน

ทรัพยากรการศึกษา ในภาพรวม อยูในระดับมาก  (X  = 4.02, S.D. = 0.67)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา  ขอท่ีอยูในระดับมากลําดับแรก คือ  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรูของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 เชน STEM ฯลฯ (X  = 4.08, S.D. 

= 0.81)  สวนขอท่ีอยูในระดับมากลําดับสุดทาย คือ  ผูบริหารสงเสริมการจัดสภาพแหลงเรียนรู

ที่เอื้อตอการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  เชน  หองภาพยนตรเพื่อการเรียนรู  หองเรียนสามมิติ  

เปนตน (X  = 3.76, S.D. = 0.99) อยูในระดับมากเปนลําดับสุดทาย ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.7  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู ในภาพรวม และรายขอ 

 

ท่ี 
ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุน 

การเรียนรู 

ระดับการดําเนินงาน 
ระดับ 

X  S.D. 

1 ผูบริหารมีนโยบาย แนวทาง และโครงการท่ี

ชัดเจนในการสรางเครือขายความรวมมือกับ

สถาบันการศึกษา องคกร และหนวยงานตางๆ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

3.93 0.86 มาก 

2 ผูบริหารจัดโครงสรางองคกรและกําหนดใหมี

ผูรับผิดชอบดานการสรางเครือขายการมีสวน

รวมกับหนวยงานตางๆ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21อยางชัดเจน 

3.94 0.81 มาก 

3 ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรมรวมมือกันระหวางครู 

ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนในศตวรรษ ท่ี 21 

4.03 0.86 มาก 

4 ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรมรวมมือกันระหวางครู 

ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนในศตวรรษ ท่ี 21 

4.00 0.85 มาก 

5 ผูบริหารจัดใหมีการดําเนินงานสรางเครือขาย

ความรวมมือกับหนวยงานตางๆ เพ่ือพัฒนา

ผูเรียนในศตวรรษท่ี 21อยางตอเนื่องทุกป 

3.95 0.87 มาก 

6 ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรมรวมมือกันระหวาง

สถานศึกษากับสถาประกอบการเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21               

3.94 0.84 มาก 
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ตารางท่ี 4.7 (ตอ) 

 

ท่ี 
ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุน 

การเรียนรู 

ระดับการดําเนินงาน 
ระดับ 

X  S.D. 

7 ผูบริหารมีชองทางการติดตอสื่อสาร 

ท่ีสะดวก รวดเร็วระหวางเครือขายความ

รวมมือในการทํากิจกรรมเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

3.94 0.87 มาก 

8 ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาพัฒนา  

ระบบการดํ าเนินงานเครือขายความ

รวมมือของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

มาปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

3.89 0.83  

ภาพรวม 3.95 0.69 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.7  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดานการสราง

เครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู ในภาพรวม อยูในระดับมาก  (X  = 3.95, S.D. = 0.69)  เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา  ขอท่ีอยูในระดับมากลําดับแรก คือ ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรมรวมมือกันระหวางครู 

ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนในศตวรรษ ท่ี 21 (X  = 4.03, S.D. = 0.86) สวน

ขอที่อยูในระดับมากลําดับสุดทาย คือ  ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาพัฒนา  ระบบการ

ดําเนินงานเครือขายความรวมมือของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มาปรับปรุงอยางตอเนื่อง (

X  = 3.89, S.D. = 0.83) อยูในระดับมากเปนลําดับสุดทาย ตามลําดับ 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2  

จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู  

จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  ในภาพรวม และรายดาน 

 

ท่ี 
ภาวะผูนําของผูบริหาร 

ในศตวรรษท่ี 21 

ขนาดสถานศึกษา   

ขนาดเล็ก 

(n =49) 

ขนาดกลาง 

(n=228) 

ขนาดใหญ 

 (n=29) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1 ดานการสรางวิสัยทัศน

รวมกัน 

3.98 0.79 4.01 0.71 3.93 0.79 

2 ดานการสรางภาวะผูนํา

รวมกัน 

4.00 0.78 4.06 0.68 3.89 0.79 

3 ดานการจัดการเรียนรู

เพ่ือพัฒนาผูเรียน 

4.08 0.70 4.11 0.61 4.02 0.59 

4 ดานการสนับสนุน

ทรัพยากรการศึกษา 

4.03 0.69 4.02 0.68 3.98 0.65 

5 ดานการสรางเครือขาย 

เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 

3.85 0.87 3.99 0.65 3.86 0.66 

ภาพรวม 3.99 0.69 4.04 0.56 3.94 0.59 

 จากตารางท่ี 4.8  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ท่ีมีขนาดสถานศึกษา   

ตางกัน ในภาพรวม ครูในสถานศึกษาขนาดกลางความคิดเห็นอยูในระดับมาก (X  = 4.04, S.D. = 0.56) 

เปนลําดับแรก  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  1) ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกันครูในสถานศึกษา

ขนาดกลางมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X  = 4.01, S.D. = 0.71) เปนลําดับแรก 2) ดานการสราง

ภาวะผูนํารวมกันครูในสถานศึกษาขนาดกลางมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (X  = 4.06, S.D. = 0.68) 

เปนลําดับแรก 3) ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนครูในสถานศึกษาขนาดกลางมีความคิดเห็นอยู

ในระดับมาก (X  = 4.11, S.D. = 0.61) เปนลําดับแรก 4) ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาครูใน

สถานศึกษาขนาดกลางมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (X  = 4.03, S.D. = 0.69) เปนลําดับแรก และ 5) 

ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาครูในสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (X  = 

3.99, S.D. = 0.65) เปนลําดับแรก 
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 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดังตารางท่ี 

4.9 

 

ตารางท่ี 4.9 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ในภาพรวม และรายดาน 

 

ท่ี 

ภาวะผูนําของ

ผูบริหาร 

ในศตวรรษท่ี 21 

แหลงความ 

แปรปรวน 
df SS MS F Sig. 

1 ดานการสราง

วิสัยทัศนรวมกัน 

ระหวางกลุม 2 .182 .091 .169 .845 

ภายในกลุม 303 163.020 .538   

รวม 305 163.202    

2 ดานการสรางภาวะ

ผูนํารวมกัน 

ระหวางกลุม 2 .823 .411 .823 .440 

ภายในกลุม 303 151.570 .500   

รวม 305 152.392    

3 ดานการจัดการ

เรียนรูเพ่ือพัฒนา

ผูเรียน 

ระหวางกลุม 2 .252 .126 .327 .722 

ภายในกลุม 303 116.708 .385   

รวม 305 116.960    

4 ดานการสนับสนุน

ทรัพยากร

การศึกษา 

ระหวางกลุม 2 .043 .022 .047 .954 

ภายในกลุม 303 138.692 .458   

รวม 305 138.736    

5 ดานการสราง

เครือขายเพ่ือสนับ 

สนุนการเรียนรู 

ระหวางกลุม 2 1.015 .508 1.059 .348 

ภายในกลุม 303 145.282 .479   

รวม 305 146.297    

  

ภาพรวม 

ระหวางกลุม 2 .334 .167 .484 .617 

ภายในกลุม 303 104.544 .345   

รวม 305 104.878    
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 จากตารางท่ี 4.9 พบวา ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ท่ี

ขนาดของสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

 การวิจัยภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 ผูวิจัยไดสรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 

1. สรุปการวิจัย 

 

 1.1 วัตถุประสงค 

  1.1.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

  1.1.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 1.2 วิธีการดําเนินการวิจัย 

  1.2.1  ประชากร ไดแก ครูและบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ปการศึกษา 2562 จํานวน 1,495 คน 

  1.2.2  กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 ปการศึกษา 2562 จํานวน 306 คน ไดมาโดยการเทียบจากตารางของ 

Krejcie and Morgan (1970, น. 607-608) และสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธี

จับสลาก 

  1.2.3  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  เปนแบบสอบถามภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 แบง

ออกเปน 2 ตอน  โดยจําแนกลักษณะของเครื่องมือแตละสวน  ดังนี้ 

ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามมี

ลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check - List)  ประกอบดวย เพศ ตําแหนง วุฒิการศึกษา 

ประสบการณปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

จํานวน 5 ดาน ประกอบดวย ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน ดานการ
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จัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และดานการสรางเครือขายเพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรู 

  1.2.4  การหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยหาคุณภาพของแบบสอบถามเก่ียวกับ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 2  ซ่ึงผูวิจัยสรางข้ึนโดยมีคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index 

of Item- Objective Congruence: IOC) ได ค า  IOC อยู ระหว าง  0.67 ถึ ง  1.00 หาความเ ท่ี ยง 

(Reliability) โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ท้ังฉบับเทากับ 0.944 

  1.2.5  การเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลไดดําเนินการดังนี้ 

1)  ผูวิจัยนําหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากประธาน

กรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ขออนุญาตผูอํานวยการ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2  ในการเก็บรวบรวมขอมูล

จากครู โดยผูวิจัยนําสงดวยตนเองเพ่ือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

2)  ผูวิจัยแจกแบบสอบถามจํานวน 306 ฉบับ ใหกับกลุมตัวอยางดวยตนเอง

และนัดหมายวันรับคืนเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล 

3)  ผูวิจัยรับแบบสอบถามคืนจากกลุมตัวอยางในแตละสถานศึกษาดวย

ตนเอง ไดรับแบบสอบถามคืน 306 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

  1.2.6 การวิเคราะหขอมูล  

1)  หาคาความถ่ี (Frequency) และรอยละ (Percentage) ของขอมูลท่ัวไป

ของผูตอบแบบสอบถาม 

2)  หาคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

ของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 

3)  หาคาความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เพ่ือเปรียบเทียบ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 2 จําแนกขนาดสถานศึกษา และทดสอบความแตกตางเปนรายคูตามวิธีของเชฟเฟ 

(Scheffe) 

 1.3 ผลการวิจัย 

   ผลการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบวา ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ใน

ภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานท่ีอยูในระดับมากลําดับ
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แรกคือ  ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน รองลงมาคือ ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน ดาน

การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน และดานการสรางเครือขายเพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรู อยูในระดับมากเปนลําดับสุดทาย ตามลําดับ  เม่ือพิจารณาเปนรายดานและราย

ขอ มีดังนี้ 

  1. ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน ในภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา ขอท่ีอยูในระดับมากลําดับแรก คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหครู ผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย มี

สวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สวนขอท่ีอยูในระดับมากลําดับ

สุดทาย คือ และผูมีการทบทวนและปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธของโรงเรียนอยางตอเนื่องทันสมัยเพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลง  

  2. ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน ในภาพรวม อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวา  ขอท่ีอยูในระดับมากลําดับแรก คือ ผูบริหารสนับสนุนครูผูสอนใหสามารถพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 สวนขอท่ีอยูในระดับมากลําดับสุดทาย คือ ผูบริหารและ

ครูผูสอน รวมกันพัฒนาวิธีการสอนโดยใช นวัตกรรม เทคโนโลยี เขามามีสวนรวมในจัดการเรียนการ

สอน  

  3. ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน ในภาพรวม อยูในระดับมากเม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ขอท่ีอยูในระดับมากลําดับแรก คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมี

ทักษะดานวิธีการทํางาน เชน การสื่อสาร การทํางานเปนทีม ฯลฯ สวนขอท่ีอยูในระดับมากลําดับ

สุดทาย คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรู กับองคความรูจากภูมิปญญาทองถ่ิน ตามความ

สนใจของนักเรียน  

  4. ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา ในภาพรวม อยูในระดับมาก  เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา  ขอท่ีอยูในระดับมากลําดับแรก คือ  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัด

กระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรูของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

เชน STEM ฯลฯ สวนขอท่ีอยูในระดับมากลําดับสุดทาย คือ สงเสริมการจัดสภาพแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือ

ตอการเรียนรู เชน  หองภาพยนตรเพ่ือการเรียนรู  หองเรียนสามมิติ  เปนตน  

  5. ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู ในภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีอยูในระดับมากลําดับแรก คือ ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรมรวมมือกัน

ระหวางครู ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนในศตวรรษ ท่ี 21 สวนขอท่ีอยูในระดับ

มากลําดับสุดทาย คือ หนวยงานตาง ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน มีการนําผลการประเมินมาพัฒนา 

ระบบการดําเนินงานเครือขายความรวมมือของสถานศึกษาใน มาปรับปรุงอยางตอเนื่อง  
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   ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา 

   การวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา     

ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ท่ีขนาดของสถานศึกษาตางกัน มี

ความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมและรายดาน ไม

แตกตางกัน 

 

2.  อภิปรายผล 

 

 จากการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 ตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น

ของครู ในภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 เปนผูบริหารท่ีเนนใหผูสอนไดจักกิจกรรมการจัดการ

เรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน ไดท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียนดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 

เพ่ือใหนักเรียนทันตอการเปลี่ยนของสังคมปจจุบัน สงเสริมใหครูการมีสวนรวมในการพัฒนา

สถานศึกษามีความรูสึกรัก ความผูกพันตอสถานศึกษา และหวงแหนสถานศึกษาของตนนอกจากนั้น

ผูบริหารสถานศึกษาจะชวยสนับสนุนทรัพยากรท่ีจําเปนตอกิจกรรมการสอนของครู และกิจกรรม

นักเรียน สงใหโครงการหรือกิจกรรมตางๆ สําเร็จไปไดดวยดี เม่ือมีการสรางหรือกําหนดวิสัยทัศน

ผูบริหารสถานศึกษา มักใหความสําคัญกับขอเสนอแนะตางๆ จากครูหรือตัวแทนของคณะครู ชวยให

ครูมีแรงบันดาลใจตอการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน สวนการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูนั้น 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 มีการ

แลกเปลี่ยนองคความรู ชวยใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหพัฒนาข้ึน อยางเนื่อง สอดคลอง

กับแนวคิดของ สมหมาย  อ่ําดอนกลอย (2556, น. 13) ท่ีกลาววา การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ซ่ึงสถานศึกษาจะตองพัฒนาผูเรียนท้ังในดานความรูสาระวิชาหลัก (Core  Subjects) และทักษะแหง

ศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงประกอบดวย ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะดาน

สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี จึงเปนภาระท่ีสําคัญของผูบริหารท่ีจะตองรับผิดชอบจัดการศึกษาให

ประสิทธิภาพ ซ่ึงผูบริหารจะตองรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตรในการ

บริหารจัดการใหม ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน ใหความสําคัญกับความสัมพันธของผูปฏิบัติงาน
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ในองคกร และนอกองคกร ใหความสนใจตอวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงผลลัพธ ใสใจในเรื่องของศาสตร

ทางการสอนท่ีเหมาะสม และตองเขามารับบทบาทในการเรงปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

ของครูปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคูไปกับการพัฒนาทักษะใหม ๆ ใหกับครูผูสอน สงเสริมใหมี

การนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหสูงข้ึน รวมท้ังปรับบทบาทในการสราง

เครือขายการเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถ 

และมีทักษะทัดเทียมเปนท่ียอมรับของชาติอ่ืน และสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข ผลการวิจัย

สอดคลองกับเกศรา สิทธิแกว (2558) ไดศึกษา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารท่ี

สงผลตอ การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี พบวา  ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารอยูในระดับ

มาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของจิณณวัตร ปะโคทัง (2561, น 58 - 59) ไดศึกษา กลยุทธการ

พัฒนาผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน พบวา  สภาพการณปฏิบัติจริงกลยุทธการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพในศตวรรษ ท่ี 

21 โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน  และเม่ืออภิปรายผลการวิจัยเปนดาน มีขอคนพบ ดังนี้ 

 2.1 ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน  พบวา ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานการ

สรางวิสัยทัศนรวมกัน  ในภาพรวม และรายขออยูในระดับมาก อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา

ผูบริหารเปดโอกาสใหครู ผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

เชน  ลักษณะการจัดการศึกษาของ สถานในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา 

เขต 2 ตองมีความสอดคลองกับสภาพแวดลอมท้ังดานกายภาพและดานสังคม วัฒนธรรม ท่ีเปน

เอกลักษณ เนื่องจากนักเรียนมีความหลากหลายทางภาษาศาสนา วัฒนธรรม ดังนั้น แนวทางการจัด

การศึกษาจึงตองใหสอดคลองกับสภาพของสังคม ทองถ่ิน  นอกจากนั้นผูบริหารยังเปดโอกาสใหครู 

และผูมีสวนเก่ียวของรวมวางแผนการพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคของ

สถานศึกษาอีกดวย สอดคลองกับแนวคิดของเทพ  พงศศรีวัฒน (2560, น. 63) กลาววา การวิสัยทัศน

รวมกัน เปนหนาท่ีของผูนําสถานศึกษาตองชวยทําใหโรงเรียน ไดรับความรวมมือจากบุคลากรตางๆ 

ใหมารวมคิดและจัดทําวิสัยทัศนท่ีระบุถึงแนวคิดท่ีดีท่ีสุด ของการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน

แหงการเรียนรู โดยผูนําตองสรางแรงบันดาลใจผู อ่ืนใหกระหายท่ีจะชวยกันใหถึงเปาหมายนั้น 

ผลการวิจัยสอดคลองกับชุมพร ภามนตรี (2559 , น 193 - 195) ไดศึกษา คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู และความคาดหวังของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา พบวา ดานวิสัยทัศนอยูในระดับมาก  โดยผูบริหารสถานศึกษากระตุนและสงเสริมใหครูใช

นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการจัดกิจกรรม และผูบริหารสถานศึกษาใหครูมีสวนรวมในการกําหนด
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ยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาโรงเรียน และผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหม ๆ ในการ

บริหารงานได 

 2.2 ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน พบวา ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานการ

สรางภาวะผูนํารวมกัน ในภาพรวม และรายขออยูในระดับมาก อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา 

เปนผูสนับสนุนครูผูสอนใหสามารถพัฒนากระบวนการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21  เชน ทักษะใน

วิชาวิทยาศาสตร คณิตศาสตร เทคโนโลยี ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอ่ืน ๆ เชน 

ภาษามาลายู ภาษาจีน เปนตน เนนการปรับใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู ปรับ

หลักสูตร การเรียนการสอนเนนกิจกรรมมากข้ึน นโยบายสงเสริมการสอนแบบใหมดวย โครงการ และ

กิจกรรมท้ังในและนอกหองเรียน ซ่ึงชวยใหครูมีอิสระในการจัดการเรียนการสอน สรางความม่ันใจให

ครู ชวยใหครูมีความเปนผูนําเกิดข้ึน สอดคลองกับแนวคิดของดาวรุวรรณ  ถวิลการ (2552,น.30)  

กลาววา การสรางภาวะผูนํารวมกันเปนภาวะผูนําของผูนําท่ีนําคนอ่ืนเพ่ือใหคน อ่ืนสามารถนําตนเอง

ได โดยผูนําทําตนเปนผูสอนและแนะนําใหผูตามเกิดการพัฒนากรอบความคิดเชิงเหตุผล และ

สรางสรรคใหเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองจนมีความม่ันใจ มีความเปนอิสระในตน จนมีความเปน

ผูนําเกิดข้ึนในตนเอง โดยการสรางแรงบันดาลใจผูอ่ืน (Inspiration) ใหสามารถจูงใจตนเองและนํา

ตนเองได ภาวะผูนําแบบนี้สิ่งสําคัญท่ีผูนําตองการคือผลสําเร็จของงานท้ังดานคุณภาพ และปริมาณ 

แตในทํานองเดียวกันปจจัยแหงความสําเร็จยอมข้ึนอยูกับผูนําหรือผูบริหาร ซ่ึงมีสวนผลักดันและมี

อิทธิพลตอบรรยากาศในการทํางาน เพ่ือเปนแรงจูงใจใหบุคลากรในองคการดําเนินงานอยางมี

ประสิทธิภาพและเปนไป ตามเปาหมายท่ีวางไว สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21ผลการวิจัยสอดคลองกับ

ชุมพร ภามนตรี (2559 , น 193 - 195) ไดศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ตามการรับรู และความคาดหวังของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผลการวิจัยพบวา ดาน

ภาวะผูนํา พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยความคาดหวังสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถชี้นํา 

แนะนําการดําเนินงานใหแกผูรวมงาน และผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการรับรู ขอมูล 

ขาวสาร และสามารถสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังภายใน และภายนอก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยความ

คาดหวังต่ําสุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําทางวชิาการ เฉลียวฉลาด มีปฏิภาณไหวพริบ  เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานมนุษยสัมพันธ 

 2.3 ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน พบวา ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน ในภาพรวม และรายขออยูในระดับมาก อาจเนื่องจาก

ผูบริหารสถานศึกษา อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 เปนผูบริหารท่ีมุงเนนการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนโดยเฉพาะ
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กิจกรรมการสื่อสารภาษาตางประเทศ อยาง เชน ภาษาอังกฤษ  ภาษามาลายู ภาษาจีน เปนตน 

สงเสริมกิจกรรมกลุมและการทํางานเปนทีม เชน การทําโครงการหรือโครงงานวิทยาศาสตร ทักษะ

การเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ โดยจัดแบงหนาท่ีใหครูผูสอน เปนสรางกิจกรรมการ

จัดการเรียนรูเปนโคชท่ีปรึกษาใหนักเรียน ชวยนักเรียนไดเรียนรู ท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน 

เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนของสังคมปจจุบัน  สอดคลองกับแนวคิดของแมคคินนีย (Mckinney. 2008, 

น. 78) กลาววา การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน สามารถสรางความกระตือรือรนใหเกิดข้ึนไดท้ังใน

หองเรียนและนอกหองเรียน รวมท้ังสามารถใชไดกับนักเรียนทุกระดับ ท้ังการเรียนรูเปนรายบุคคล 

การเรียนรูแบบกลุมเล็ก และการเรียนรูแบบกลุมใหญ รูปแบบหรือเทคนิค การจัดกิจกรรมการเรียนรู

ท่ีจะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูแบบ Active Learning ไดดี เชน การเรียนรูแบบกระบวนการวิจัย 

(Mini-Research Proposals or Project) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีอิงกระบวนการวิจัย โดยให

ผูเรียนกําหนดหัวขอท่ีตองการเรียนรู วางแผนการเรียน เรียนรูตามแผน สรุปความรูหรือสรางผลงาน 

และสะทอนความคิดในสิ่งท่ีไดเรียนรู หรืออาจเรียกวาการสอนแบบโครงงาน(Project-Based 

Learning) หรือ การสอนแบบใชปญหาเปนฐาน(Problem-Based Learning) ผลการวิจัยสอดคลอง

กับปนัดดา พลแสน (2560, น.152-163) ไดศึกษา บทบาทสงเสริมการจัดการเรียนรูและภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบวา การจัดการเรียนรูของครูใน

ศตวรรษท่ี 21สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1โดยรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ 

ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เปน

ตน 

 2.4 ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา  พบวา ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา ในภาพรวม และรายขออยูในระดับมาก อาจเนื่องจากผูบริหาร

สถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญเพ่ือใหผูเรียนสามารถแสวงหา

ความรู และพัฒนาความรูไดเต็มตามศักยภาพของนักเรียน มีการฝกและปฏิบัติในสภาพจริง มีการ

เชื่อมโยงสิ่งท่ีเรียนกับสังคมรอบตัว โดยใหครูผูสอนเปนผูกระตุน ผูอํานวยความสะดวกและให

คําแนะนําชวยเหลือเม่ือจําเปน ติดตามตรวจสอบ รวมท้ังใหการสนับสนุนดานอุปกรณการเรียนรู เชน 

แหลงขอมูล เทคโนโลยี คอมพิวเตอร อุปกรณท่ีเปนสื่อการเรียนรูรูปแบบตางๆ เว็บไซด อีเมล ฯลฯ 

โดยผูบริหารจัดใหมีอินเตอรเน็ตความเร็วสูงครอบคลุมในทุกพ้ืนท่ีของโรงเรียน  จัดสรรงบประมาณใน

การจัดการเรียนการสอนไดอยางเพียงพอกับความตองการของครูผูสอน จัดใหมีหองเรียนออนไลน  

หองสมุดดิจิทัลใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดทุกเวลา สอดคลองกับแนวคิดของจันทิมา อัชชะสวัสด์ิ 



91 

(2556, น.120) กลาววา การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา เปนวิธีการปฏิบัติท่ีปรับเปลี่ยนไปตาม

สถานการณเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายยิ่งข้ึน เพ่ือใหไดมาซ่ึงทรัพยากรสนับสนุนและ

ลงทุนในการจัดการศึกษา ท้ังทรัพยากรท่ีเปนตัวเงิน บุคลากร เทคโนโลยี ภูมิปญญาทองถ่ินรวมถึง

การบริหารจัดการท่ีเกิดประโยชนอยางคุมคาและมีประสิทธิผลตอคุณภาพการศึกษามากยิ่งข้ึน 

ผลการวิจัยสอดคลองกับเกศรา สิทธิแกว (2558, น. 130-135) ไดศึกษา ภาวะผูนาเชิงกลยุทธใน

ศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารท่ีสงผลตอ การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบวา  ดานการบริหารทรัพยากรภายใน

สถานศึกษา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.41 คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.56 อยูในระดับมาก 

 2.5 ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู พบวา ความคิดเห็นของครูสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู ในภาพรวม และรายขออยูในระดับ

มาก อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีกิจกรรมรวมมือกันระหวางครู ผูเรียน ผูปกครอง 

ชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพ่ือใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีทักษะในการใชชีวิต มีสุขภาพ

กายและสุขภาพจิตท่ีดี มีความภูมิใจในความเปนไทย  และการดูแลชวยเหลือเรื่องคุณภาพชีวิตของ

นักเรียนโดยการสรางเครือขายความรวมมือระหวางสถานศึกษา ผูบริหาร ครู และคณะผูปกครอง

นักเรียน สอดคลองกับแนวคิดของ เกรียงไกรยศ  พันธุไทย (2559, น. 54-63) กลาววา การสราง

เครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูสามารถกําหนด เชน  1) องคการตองเหน็ความสําคัญของเครือขาย 

โดยกําหนดเปนสวนหนึ่งเปนพันธกิจขององคการ คูขนานกับสายงานหลัก จัดการสรางกลุมเชื่อม

ความสัมพันธระหวางบุคคลจากสายงานตางๆ ในองคการ ใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู โดยอาจนํา

เทคโนโลยีมาชวยในการเชื่อมโยงบุคคลท่ีอยูตางพ้ืนท่ี สงเสริมสรางความสนิทสนม สรางรูปแบบการ

สื่อสารท่ีเหมาะสม สรางเว็บไซตเปนพ้ืนท่ีใหบุคคลมาแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ 2) องคการ

ตองจัดกิจกรรม สรางปฏิสัมพันธ ใหเกิดความสนิทสนมความไววางใจ และเพ่ือใหเกิดความเปนชุมชน

ชมรมของผูท่ีรู และอยากรู โดยกิจกรรมจะเปนสิ่งท่ีทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ ถายทอด

ความรู เพ่ือใหเกิดการพัฒนาทักษะ และความรูอยางมีประสิทธิผล และ 3) องคการจะตองพัฒนา 

และทบทวนการสรางกิจกรรมระหวางบุคคล สมาชิกในเครือขายใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่องเพ่ือรักษา

ความมีชีวิตชีวาของเครือขาย ผลการวิจัยสอดคลองกับวศิน ชูชาติ (2559) ปจจัยท่ีสงผลตอ

ความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูของผูเรียนแหงศตวรรษท่ี 21 

จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา ระดับความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ของผูเรียนแหงศตวรรษท่ี 21 จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา อยูในระดับมาก คือ ทักษะการสรางเครือขาย

การรวมมือทํางานเปนทีมเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู   
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 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา     

ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ท่ีขนาดของสถานศึกษาตางกัน มี

ความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมและรายดาน ไม

แตกตางกัน ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 2เปนบุคคลแหงการเรียนรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาตนเองสูการเปนผูนําท่ีดี  มี

ทักษะความเปนผูนํา มีปญญา มีความรูความสามารถ มีความฉลาดทางอารมณ มีความกลาหาญทาง

จริยธรรม และมีทักษะในการใชกระบวนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือการบริหารจัดการท่ีสงผลตอการ

พัฒนาคุณภาพท่ัวท้ังสถานศึกษาโดยมุงผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียนทุกระดับชั้น ทําใหครูสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 มีความเห็นไมแตกตางกัน ผลการวิจัย

สอดคลองกับสอดคลองกับผลการวิจัยของ ชุมพร ภามนตรี (2559 , น 193 - 195) ไดศึกษา 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู และความคาดหวังของครู สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบการรับรู ของครูตอคุณลักษณะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน และสอดคลองกับผลการวิจัยของวศิน ชู

ชาติ (2559, น. ) ปจจัยท่ีสงผลตอความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริมทักษะการ

เรียนรูของผูเรียนแหงศตวรรษท่ี 21 จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา การเปรียบเทียบความสามารถในการ

จัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูของผูเรียนแหงศตวรรษท่ี21 จังหวัดสุพรรณบุรี 

จําแนกตามลักษณะปจจัยสวนบุคคล พบวา ขนาดโรงเรียนท่ีสอนท่ีแตกตางกัน มีความสามารถในการ

จัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูของผูเรียนแหงศตวรรษท่ี 21 ไมแตกตางกัน 

 

3. ขอเสนอแนะ 

 

 3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใชประโยชน  

   3.1.1 ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน  ผูบริหารสถานศึกษาควรทบทวนและ

ปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธของโรงเรียนอยางตอเนื่อง ซ่ึงอาจจะใชเทคนิคการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

(SWOT Analysis) เพ่ือวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน สภาพภายในของโรงเรียน โอกาส และอุปสรรคของ

สภาพภายนอก ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศทางและไมหลงทาง นอกจากนี้ยังบอก

ไดวาองคกรมีแรงขับไปยังเปาหมายไดดีหรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกรยังมีประ
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สิทธิพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร และผูบริหารควรแตงตั้งคณะกรรมการกํากับติดตามผลการ

ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนตามแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

  3.1.2 ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน ผูบริหารและครูผูสอน ตองรวมกันพัฒนา

วิธีการสอนโดยใช นวัตกรรม เทคโนโลยี เขามามีสวนรวมในจัดการเรียนการสอนใหมากยิ่ง เชน โดย

ครูตองสามารถนําเทคโนโลยี ซอฟตแวร ฮารดแวร มาใชในการสรางบทเรียน สื่อการสอน ในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจในการเรียนใหกับผูเรียนมากข้ึน ผูบริหารควรมีภาวะผูนําใน

ดานวิชาการ ในศตวรรษท่ี 21 สามารถนําคณะครูสูความเปนเลิศดานวิชาการท่ีจะสงผลในการพัฒนา

ผูเรียนตามมาตรฐานของหลักสูตรสถานศึกษา และผูบริหารตองมีวิธีการปลูกฝงภาวะผูนําในศตวรรษ

ท่ี 21 แกครูผูสอน รวมกันพัฒนาวิธีสอน การใชนวัตกรรมเทคโนโลยในการจัดการเรียนการสอน 

  3.1.3 ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน ผูบริหารเปดโอกาสใหผูเรียนได

เรียนรู กับองคความรูจากภูมิปญญาทองถ่ิน เชน การเรียนรูวิถีชีวิตชุมชน ภูมิปญญาทองถ่ิน เชน การ

แปรรูปอาหาร หัตถกรรม จิตรกรรม ท่ีกอใหเกิดความภาคภูมิใจ ความหวงแหน การอนุรักษและสืบ

ทอดบนพ้ืนฐานของการเคารพในคุณคาของความแตกตางทางดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 

เชื้อชาติ อันจะเปนผลใหเกิดความม่ันคงและสันติสุขในชุมชน ตามความสนใจของนักเรียน ผูบริหาร

ควรสงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 และผูบริหารตองสงเสริมในการสรางชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ หรือ PLC โดยจัดใหมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน

เปนสําคัญในรูปแบบตางๆ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

  3.1.4 ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา ผูบริหารควรจัดสรรคงบประมาณ

เพ่ือพัฒนาหองเฉพาะซ่ึงเอ้ือตอการเรียนรูท่ีใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสรางโอกาสใหผูเรียนได

แสวงหาความรูดวยตนเองจากสื่อท่ีหลากหลายใหกับนักเรียน และผูบริหารควรใหการสงเสริมการ

จัดระบบขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผูเรียน รวมท้ังผูบริหารควรสงเสริมใหครู

ผลิตสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีหลากหลายมีความเหมาะสมสําหรับนักเรียนท่ีมีความสนใจท่ี

แตกตางกัน 

  3.1.5 ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู ผูบริหารควรนําผลการ

ประเมินคุณภาพผูเรียน มาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ดวยวิธีการขอความรวมมือจากครูสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวาเกณฑ 

ถายทอดองคความรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน และผูบริหารควรกําหนดนโยบาย แนวทางในการจัดใหมี

โครงการกิจกรรม ในการสรางเครือขายความรวมมือกับสถานศึกษษอ่ืนท่ีมีการจัดการเรียนการสอนท่ี

มีคุณภาพ การรวมมือกับสถาบันการศึกษา องคกรและหนวยงานตางๆ เพ่ือความรวมมือในการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 
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 3.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป  

  3.2.1 ควรมีการวิจัยถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําดานการสรางเครือขายเพ่ือ

สนับสนนุการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา 

เขต 2 

  3.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยท่ีสงเสริมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ในการสรางวิสัยทัศนรวมกันของบุคลากร 

  3.2.3 ควรมีการวิจัยปจจัยในการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาท่ีสงผลตอการพัฒนา

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 
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ภาคผนวก ก 

รายนามผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
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รายนามผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบเครือ่งมอืการวิจัย 
 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1    :   นายอับดุลรอหมัน  บาเน็ง  

 ตําแหนง :  ผูอํานวยการสถานศึกษา 

 สถานท่ีทํางาน :   โรงเรียนบานบางลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

   ประถมศึกษายะลา เขต 2  

 วุฒิการศึกษา  :   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาศึกษาศาสตรแขนงวิชาบริหารการศึกษา 

   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 ประสบการณหรือความชํานาญ :  การบริหารการศึกษา 

 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 2    :  นางสาวยามีละ  หะรง  

 ตําแหนง :  ผูอํานวยการสถานศึกษา 

 สถานท่ีทํางาน : โรงเรียนบานเตาปูน(ธนาคารกรุงเทพ16)  

    สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2  

 วุฒิการศึกษา :  การศึกษามหาบัณฑิต วิชาเอกการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ 

  ประสบการณหรือความชํานาญ : การบริหารการศึกษา 

 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 3  :  นางสาวปวีณกร คลังของ   

 ตําแหนง  :  ผูอํานวยการสถานศึกษา 

 สถานท่ีทํางาน : โรงเรียนบานบางราพา 

   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  

 วุฒิการศึกษา :  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 ประสบการณหรือความชํานาญ : การบริหารการศึกษา 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

เรื่อง 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 

 

 

ผูวิจัย 

นายสะรอนิง  ยามา 

 

 

 

 
นิสิตปริญญาโท หลักสตูรการศึกษามหาบัณฑิต 

แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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คําช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

 

 1.  แบบสอบถามฉบับนี้เปนเครื่องมือสําหรับการวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 2. แบบสอบถาม (Questionnaires) ฉบับนี้แบงออกเปน 3 สวนดังตอไปนี้ 

  สวนท่ี 1 ขอมูลขนาดสถานศึกษาผูตอบแบบสอบถาม 

  สวนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 

  

  ผูวิจัยหวังวาจะไดรับการกรุณาจากทานในการตอบแบบสอบถามและขอบคุณในความ

รวมมืออันดียิ่งมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

นายสะรอนิง  ยามา 

นิสิตระดับปริญญาโท  หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถาม 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 
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สวนท่ี 1  ขอมูลขนาดสถานศึกษาผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมายลงใน หนาขอความตามขอมูลท่ีเปนจริงเก่ียวกับตัวผูตอบ 

   แบบสอบถาม 

 

1. เพศ 

    1. ชาย 

    2. หญิง 

2. ตําแหนง 

    1. ครู 

    2. ครู ชํานาญการ 

    3. ครู ชํานาญการพิเศษข้ึนไป 

    4. ครูพนักงานราชการ 

    5. ครูอิสลามศึกษา 

3. วุฒิการศึกษา 

    1. ปริญญาตรี 

    2. ปริญญาโท 

4. ประสบการณการปฏิบัติงาน 

    1. นอยกวา 10 ป 

    2. 11 - 20 ปข้ึนไป 

    3. 21 ปข้ึนไป 
 

5. ขนาดสถานศึกษา 

    1. ขนาดเล็ก นักเรียน 1- 120 คน 

    2. ขนาดกลาง นักเรียน 121- 600 คน 

    3. ขนาดใหญ นักเรียน 601- 1,500 คน 
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สวนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2  

 

  คําช้ีแจง  แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2  

แบบสอบถาม มีจํานวน 40 ขอ ใหทานตอบแบบสอบถาม โดยทําเครื่องหมาย ลงในชองท่ีตรงกับ

ความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด 

 

 ความหมายของระดับความคิดเห็น มีดังนี้ 

 5  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับมากท่ีสุด  

 4  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับมาก  

 3  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับปานกลาง  

 2  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดบันอย  

 1  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

สวนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 

 

ขอ 
ภาวะผูนําทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21  

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน      

1 ผูบริหารเปดโอกาสใหครู ผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

 มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 

     

2 ผูบริหารมีการนําผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม 

ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษามาใชในการกําหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

     

3 ผูบริหารมีการประชุมเพ่ือสรางความเขาใจกับคณะครู 

นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนเก่ียวกับวิสัยทัศนของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21ทุกภาคเรียน 
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สวนท่ี 2  (ตอ) 

 

ขอ 
ภาวะผูนําทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21  

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน      

4 ผูบริหารใหครู และผูมีสวนเก่ียวของรวมวางแผน 

การพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาประสงค และแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 

     

5 ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจท่ีจะใหครู ผูปกครอง และ

ชุมชน ยินดีรวมแรงรวมใจดําเนินการตามแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

     

6 ผูบริหารมีการทบทวนและปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ 

ของโรงเรียนอยางตอเนื่องทันสมัยเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

     

7 ผูบริหารสามารถมอบหมายงานอยางชัดเจนให 

คณะครู บุคลากรไดปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน   

แผนกลยุทธของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

     

8 ผูบริหารมีคณะกรรมการกํากับติดตามผลการปฏิบัติ 

งานตามวิสัยทัศน แผนกลยุทธของสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 

     

ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน      

9 ผูบริหารสนับสนุนครูผูสอนใหสามารถพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

     

10 ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 

สามารถนําคณะครูสูความเปนเลิศดานวิชาการท่ีจะ

สงผลในการพัฒนาผูเรียนไดตามมาตรฐานของหลักสูตร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

     

 

 

 



115 

สวนท่ี 2   

 

ขอ 
ภาวะผูนําทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21  

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน      

11 ผูบริหารมีวิธีการปลูกฝงภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21ใหกับ

ครูผูสอน ในการจัดการเรียนการสอน 

ในศตวรรษท่ี 21 

     

12 ผูบริหารและครูผูสอน รวมกันพัฒนาวิธีการสอน 

โดยใช นวัตกรรม เทคโนโลยี เขามามีสวนรวม 

ในจัดการเรยีนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

     

13 

 

ผูบริหารสนับสนุนครูและบุคคลากรโดยการเอ้ืออํานวย

ความสะดวกในการพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพความ 

เปนผูนําทางการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

     

14 ผูบริหารสรางวัฒนธรรมการทํางานเปนทีมรับฟง  

ความคิดเห็นของครู ผูมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมใน

การดํา เนินกิจกรรมตางๆในการจัดการเรียน 

การสอนในศตวรรษท่ี 21   

     

15 ผูบริหาร สนับสนุนใหครูมีการประเมินและแกปญหาการ

จัดการการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

ไดอยางอิสระ 

     

16 ผูบริหารกระจายอํานาจและความรับผิดชอบ 

ใหครูในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

     

ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน      

17 ผูบริหารกําหนดใหครูรวมมือกันในการจัดการเรียนรูเพ่ือ

พัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียน เชน 

การคิดอยางมีวิจารณญาณ การคิดสรางสรรค ฯลฯ 

     

18 ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรตางๆ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ การเรียนรูของผูเรียน 

ในศตวรรษท่ี 21 
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สวนท่ี 2   

 

ขอ 
ภาวะผูนําทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21  

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน      

19 ผูบริหารสงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมท่ีหลากหลาย เพ่ือนํามาใชในกระบวนการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

     

20 ผูบริหารเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรู กับองคความรู

จากภูมิปญญาทองถ่ิน ตามความสนใจของนักเรียน 

     

21 ผูบริหารสงเสริม คุณลักษณะผูเรียนในศตวรรษท่ี 21  

เต็มตามศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล 

     

22 ผูบริหารสงเสริมใหครูมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะ

ดานวิธีการทํางาน  เชน  การสื่อสาร   

การทํางานเปนทีม ฯลฯ 

     

23 ผูบริหารสงเสริมใหครูมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะ

ดานเทคโนโลยีการสื่อสาร เชน การพูด การอาน  

การเขียน ทํางานเปนทีม การรูเทาทันสื่อ 

     

24 ผูบริหารสงเสริมชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพหรือ PLC 

โดยจัดใหมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือพัฒนาการเรียนรู

ของผูเรียนเปนสําคัญ ในรูปแบบตางๆ ท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

     

ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา      

25 ผูบริหารจดัสรรงบประมาณในการจัดการเรียนการสอน

ไดอยางเพียงพอกับความตองการของครูผูสอน 

     

26 ผูบริหารสามารถจัดหาวัสดุอุปกรณ  ท่ีจําเปนกับความ

ของตองการของผูเรียน และครูผูสอนอยางพอเพียง 

     

27 ผูบริหารสรางวัฒนธรรมการทํางานเปนทีมรับฟง  

ความคิดเห็นของครู ผูมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมใน

การดํา เนินกิจกรรมตาง ๆ ในการจัดการเรียนการสอน

ในศตวรรษท่ี 21   
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สวนท่ี 2   

 

ขอ 
ภาวะผูนําทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21  

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา      

28 ผูบริหาร สนับสนุนใหครูมีการประเมินและแกปญหาการ

จัดการการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

ไดอยางอิสระ 

     

29 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู 

ของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 เชน STEM ฯลฯ 

     

30 ผูบริหารสงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมท่ีหลากหลาย เพ่ือนํามาใชในกระบวนการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

     

31 ผูบริหารสงเสริมการจัดสภาพแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอ 

การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  เชน  หองภาพยนตร 

เพ่ือการเรียนรู  หองเรียนสามมิติ  เปนตน 

     

32 ผูบริหารสงเสริมการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ 

และใชสารสนเทศในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

     

ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู      

33 ผูบริหารมีนโยบาย แนวทาง และโครงการท่ีชัดเจน 

ในการสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบัน 

การศึกษา องคกร และหนวยงานตางๆ  

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

     

34 ผูบริหารจัดโครงสรางองคกรและกําหนดใหมี

ผูรับผิดชอบดานการสรางเครือขายการมีสวนรวม 

กับหนวยงานตางๆ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21อยางชัดเจน 
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สวนท่ี 2   

 

ขอ 
ภาวะผูนําทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21  

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู      

35 ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรมรวมมือกันระหวางครู  

ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ในศตวรรษ ท่ี 21 

     

36 ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรมรวมมือกันระหวางครู  

ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ในศตวรรษ ท่ี 21 

     

37 ผูบริหารจัดใหมีการดําเนินงานสรางเครือขายความ

รวมมือกับหนวยงานตางๆ เพ่ือพัฒนาผูเรียน 

ในศตวรรษท่ี 21อยางตอเนื่องทุกป 

     

38 ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรมรวมมือกันระหวางสถานศึกษา

กับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ในศตวรรษท่ี 21               

     

39 ผูบริหารมีชองทางการติดตอสื่อสารท่ีสะดวก รวดเร็ว

ระหวางเครือขายความรวมมือในการทํากิจกรรม 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

     

40 ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาพัฒนา  ระบบการ

ดําเนินงานเครือขายความรวมมือของสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 มาปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
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ภาคผนวก ง 

ผลการวิเคราะหคาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
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แบบประเมินคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 

คําช้ีแจง  ขอใหทานพิจารณาคาความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม หรือคาความสอดคลองระหวาง 

 ขอคําถามกับวัตถุประสงค เนื้อหา (IOC : Index of Item Objective Congruence) 

 ตรวจสอบโดยใหเกณฑในการตรวจพิจารณาขอคําถาม ดังนี้ 
 

  คะแนน +1 ถาแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค 

  คะแนน   0 ถาไมแนใจวาขอคําถามไดตรงตามวัตถุประสงค 

  คะแนน -1 ถาไมแนใจวาคําถามวัดไดไมตรงตามวัตถุประสงค 

 

ตัวอยางแบบประเมินความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 

 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21  สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

คาความ

สอดคลอง 
ผลการ

ตรวจสอบ 
ขอเสนอ 

+1 0 -1 

ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน      

0  ผูบริหารเปดโอกาสใหครู ผูมีสวนเก่ียว 

    ของทุกฝาย มีสวนรวมในการกําหนด 

    วิสัยทัศนของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

  

 

 

   

00 ผูบริหารมีการนําผลการวิเคราะหปจจัย 

     สภาพแวดลอม ท้ังภายในและภายนอก 

     สถานศึกษามาใชในการกําหนดวิสัยทัศน 

     พันธกิจ ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

   

 

 

  

 

คําช้ีแจง 

ขอ 0 แสดงวาไมแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามเนื้อหา 

ขอ 00 แสดงวาไมเห็นดวยท่ีจะใหนําขอคําถามนี้ไปใช 
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ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน     

1. ผูบริหารเปดโอกาสใหครู ผูมีสวนเก่ียวของ

ทุกฝาย มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน

ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

    

2. ผูบริหารมีการนําผลการวิเคราะหปจจัย

สภาพแวดลอม ท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษามาใชในการกําหนดวิสัยทัศน 

พันธกิจ ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

    

3. ผูบริหารมีการประชุมเพ่ือสรางความเขาใจ

กับคณะครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน

เก่ียวกับวิสัยทัศนของสถานศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21ทุกภาคเรียน 

    

4. ผูบริหารใหครู และผูมีสวนเก่ียวของรวมวาง

แผนการพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตาม

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และแผน 

กลยุทธของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

    

5. ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจท่ีจะใหครู 

ผูปกครอง และชุมชน ยินดีรวมแรงรวมใจ

ดําเนินการตามแผนกลยุทธของสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21  

    

6. ผูบริหารมีการทบทวนและปรับเปลี่ยนแผน 

กลยุทธของโรงเรียนอยางตอเนื่องทันสมัย

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
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ตอนท่ี 2  (ตอ) 

 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน (ตอ)     

7. ผูบริหารสามารถมอบหมายงานอยาง

ชัดเจนใหคณะครู บุคลากรไดปฏิบัติงาน

ตามวิสัยทัศน  แผนกลยุทธของสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 

    

8. ผูบริหารมีคณะกรรมการกํากับติดตามผล

การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน แผนกลยุทธ                 

ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

    

ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน     

1. ผูบริหารสนับสนุนครูผูสอนใหสามารถ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใน

ศตวรรษท่ี 21 

    

2. ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการในศตวรรษ

ท่ี 21 สามารถนําคณะครูสูความเปนเลิศ

ดานวิชาการท่ีจะสงผลในการพัฒนาผูเรียน

ไดตามมาตรฐานของหลักสูตรสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 

    

3. ผูบริหารมีวิธีการปลูกฝงภาวะผูนําใน

ศตวรรษท่ี 21ใหกับครูผูสอน ในการจัดการ

เรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

    

4. ผูบริหารและครูผูสอน รวมกันพัฒนาวิธีการ

สอนโดยใช นวัตกรรม เทคโนโลยี เขามามี

สวนรวมในจัดการเรียนการสอนในศตวรรษ

ท่ี 21 
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ตอนท่ี 2  (ตอ) 

 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน (ตอ)     

5

. 

ผูบริหารสนับสนุนครูและบุคลากร 

โดยการเอ้ืออํานวยความสะดวกในการ

พัฒนาตนเองใหมีศักยภาพความเปนผูนํา

ทางการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

    

6

. 

ผูบริหารสรางวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม

รับฟง ความคิดเห็นของครู ผูมีสวน

เก่ียวของเขามามีสวนรวมในการดํา เนิน

กิจกรรมตางๆในการจัดการเรียนการสอน

ในศตวรรษท่ี 21   

    

7

. 

ผูบริหาร สนับสนุนใหครูมีการประเมินและ

แกปญหาการจัดการการเรียนการสอนใน

ศตวรรษท่ี 21ไดอยางอิสระ 

    

8

. 

ผูบริหารกระจายอํานาจและความ

รับผิดชอบใหครูในการบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21  

    

ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน     

1

. 

ผูบริหารกําหนดใหครูรวมมือกัน 

ในการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียน 

เชน การคิดอยางมีวิจารณญาณ  

การคิดสรางสรรค ฯลฯ 

    

2

. 

ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม 

เสริมหลักสูตรตางๆ เพ่ือพัฒนาทักษะ            

การเรียนรูของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 
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ตอนท่ี 2  (ตอ) 

 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน     

3

. 

ผูบริหารสงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีหลากหลาย 

เพ่ือนํามาใชในกระบวนการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษท่ี 21 

    

4

. 

ผูบริหารเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรู กับ

องคความรูจากภูมิปญญาทองถ่ิน  

ตามความสนใจของนักเรียน 

    

5

. 

ผูบริหารสงเสริม คุณลักษณะผูเรียนใน

ศตวรรษท่ี  21  เต็มตามศักยภาพของ

ผูเรียนแตละบุคคล 

    

6

. 

ผูบริหารสงเสริมใหครูมุงเนนพัฒนาผูเรียน

ใหมีทักษะดานวิธีการทํางาน   

เชน การสื่อสาร  การทํางานเปนทีม ฯลฯ 

    

7

. 

ผูบริหารสงเสริมใหครูมุงเนนพัฒนาผูเรียน

ใหมีทักษะดานเทคโนโลยีการสื่อสาร  เชน  

การพูด  การอาน  การเขียน  การทํางาน

เปนทีม  การรูเทาทันสื่อ  ฯลฯ 

    

8 ผูบริหารสงเสริมชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพหรือ PLC โดยจัดใหมีเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือพัฒนาการเรียนรู

ของผูเรียนเปนสําคัญ ในรูปแบบตางๆ  

ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

    

ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา     

1

. 

ผูบริหารจดัสรรงบประมาณในการจัดการ

เรียนการสอนไดอยางเพียงพอกับความ

ตองการของครูผูสอน 
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ตอนท่ี 2  (ตอ) 

 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา (ตอ)     

2

. 

ผูบริหารสามารถจัดหาวัสดุอุปกรณ   

ท่ีจําเปนกับความของตองการของผูเรียน 

และครูผูสอนอยางพอเพียง 

    

3

. 

ผูบริหารจัดใหมีหองเรียนออนไลน  

หองสมุดดิจิทัลใหผูเรียนสามารถเรียนรูได

ทุกเวลา 

    

4

. 

ผูบริหารจัดใหมีอินเตอรเน็ตความเร็วสูง

ครอบคลุมในทุกพ้ืนท่ีของโรงเรียน 

    

5

. 

ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกระบวนการ

เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เพ่ือพัฒนา

ทักษะการเรียนรูของผูเรียนในศตวรรษ 

ท่ี 21 เชน STEM ฯลฯ 

    

6

. 

ผูบริหารสงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีหลากหลาย 

เพ่ือนํามาใชในกระบวนการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษท่ี 21 

    

7

. 

ผูบริหารสงเสริมการจัดสภาพแหลงเรียนรู

ท่ีเอ้ือตอการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  เชน  

หองภาพยนตรเพ่ือการเรียนรู  หองเรียน

สามมิติ  เปนตน 

    

8

. 

ผูบริหารสงเสริมการจัดระบบขอมูล

สารสนเทศและใชสารสนเทศ 

ในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
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ตอนท่ี 2  (ตอ) 

 

          ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

                     ในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุน 

การเรียนรู 

    

1

. 

ผูบริหารมีนโยบาย แนวทาง และโครงการ

ท่ีชัดเจนในการสรางเครือขายความรวมมือ

กับสถาบันการศึกษา องคกร และ

หนวยงานตางๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ในศตวรรษท่ี 21 

    

2

. 

ผูบริหารจัดโครงสรางองคกรและ

กําหนดใหมีผูรับผิดชอบดานการสราง

เครือขายการมีสวนรวมกับหนวยงานตางๆ 

เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21อยางชัดเจน 

    

3

. 

ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรมรวมมือกันระหวาง

ครู ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน  

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ในศตวรรษ ท่ี 21 

    

4

. 

ผูบริหารมีคูมือแนวทางการสราง 

เครือขายความรวมมือในการจัดการศึกษา

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21  

ใหแกผูรับผิดชอบ ครู บุคลากรและ

ผูเก่ียวของ             

    

5

. 

ผูบริหารจัดใหมีการดําเนินงานสราง

เครือขายความรวมมือกับหนวยงานตางๆ 

เพ่ือพัฒนาผูเรียนในศตวรรษท่ี 21อยาง

ตอเนื่องทุกป 
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ตอนท่ี 2  (ตอ) 

 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุน 

การเรียนรู (ตอ) 

    

6

. 

ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรมรวมมือกันระหวาง

สถานศึกษากับสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ในศตวรรษท่ี 21               

    

7

. 

ผูบริหารมีชองทางการติดตอสื่อสาร 

ท่ีสะดวก รวดเร็วระหวางเครือขายความ

รวมมือในการทํากิจกรรมเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

    

8

. 

ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาพัฒนา  

ระบบการดําเนินงานเครือขายความ

รวมมือของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

มาปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

    

 

***ขอขอบคุณทุกทานท่ีกรุณาสละเวลา ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย*** 

 

 

 

 

ลงชื่อ ..................................................................... 

        (                                                  ) 

    ผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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การตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

โดยการหาคา IOC (Index of Item – Objective Congruence) 
 

ขอท่ี 
คะแนนของผูเชี่ยวชาญ 

คาเฉลี่ย สรุปผล 
คนท่ี  1 คนท่ี  2 คนท่ี  3 

ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 

1 1 1 1 1 ใชได 

2 1 1 0 0.67 ใชได 

3 1 1 1 1 ใชได 

4 1 1 1 1 ใชได 

5 1 1 1 1 ใชได 

6 1 1 1 1 ใชได 

7 1 1 1 1 ใชได 

8 1 1 1 1 ใชได 

ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน 

9 1 1 1 1 ใชได 

10 1 1 1 1 ใชได 

11 1 1 1 1 ใชได 

12 1 1 1 1 ใชได 

13 1 1 1 1 ใชได 

14 1 1 1 1 ใชได 

15 1 1 1 1 ใชได 

16 1 1 1 1 ใชได 
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ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (IOC) จากผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน 

- ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุน 

   การเรียนรู 
 

ขอท่ี 
คะแนนของผูเชี่ยวชาญ 

คาเฉลี่ย สรุปผล 
คนท่ี  1 คนท่ี  2 คนท่ี  3 

ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

17 1 1 1 1 ใชได 

18 1 1 1 1 ใชได 

19 0 1 1 .67 ใชได 

20 0 1 1 .67 ใชได 

21 1 1 1 1 ใชได 

22 1 1 1 1  

23 1 1 1 1 ใชได 

24 1 1 1 1 ใชได 

ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา 

25 1 1 1 1 ใชได 

26 1 1 1 1 ใชได 

27 1 1 1 1 ใชได 

28 1 1 1 1 ใชได 

29 1 1 1 1 ใชได 

30 1 1 1 1 ใชได 

31 1 1 1 1 ใชได 

32 0 1 1 .67 ใชได 
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ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (IOC) จากผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน 

 

ขอท่ี 
คะแนนของผูเชี่ยวชาญ 

คาเฉลี่ย สรปุผล 
คนท่ี  1 คนท่ี  2 คนท่ี  3 

ดานกระบวนการแลกเปล่ียน 

33 1 1 1 1 ใชได 

34 1 1 1 1 ใชได 

35 1 1 1 1 ใชได 

36 1 1 1 1 ใชได 

37 1 1 1 1 ใชได 

38 1 1 1 1 ใชได 

39 1 1 1 1 ใชได 

40 0 1 1 .67 ใชได 

เฉล่ีย 0.90 1.00 0.98 0.96 ใชได 
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ผลการตรวจสอบคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 

เรื่อง   ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.944 47 

 

 

ความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม เทากับ .944 
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ประวัติผูศึกษา 

 

 

ช่ือ นายสะรอนิง  ยามา 

วัน เดือน ปเกิด 4  มิถุนายน  2519 

สถานท่ีเกิด อําเภอเมือง  จังหวัดยะลา 

ประวัติการศึกษา ครุศาสตรบันฑิต (คอมพิวเตอรศึกษา) สถาบันราชภัฏสุราษฎรธาน ี

 พ.ศ. 2543 

สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนอาสินศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  ประถมศึกษายะลา เขต 2 

ตําแหนง ครู วิทยฐานะ ครูชํานาญการ 
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