
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายสะรอนิง  ยามา   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การศึกษาคนควาอิสระนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

พ.ศ. 2562  



Leadership of School Administrators in the 21st  Century under  

Yala Primary Education Service Area Office 2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mr. Saroning  Yama 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

An Independent Study Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for 

the Degree of Master of Education in Educational Administration 

School of Educational Studies 

Sukhothai Thammathirat Open University 

2019 



ค 

 
 

 

 

 

 



 ง 

ช่ือการศึกษาคนควาอิสระ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

ผูศึกษา  นายสะรอนิง  ยามา  รหัสนักศึกษา 2612300778  

ปริญญา  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา) 

อาจารยท่ีปรึกษา  รองศาสตราจารย ดร.สุทธิวรรณ  ตันตริจนาวงศ   ปการศึกษา 2562 

 

 

บทคัดยอ 

 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา 
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วิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความแปรปรวน และ

การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ 

 ผลการวิจัยปรากฏวา (1) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวม
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ผูบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ และใหญพิเศษ ไมแตกตางกัน 
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Abstract 
 

 The purposes of this study were (1) to study leadership of school 
administrators in 21st century under Yala Primary Education Service Area Office 2; and 
(2) to compare leadership of school administrators in 21st century under Yala Primary 
Education Service Area Office 2 as classified by school size.   
 The research sample consisted of 306 teachers in schools under Yala 
Primary Education Service Area Office 2, obtained by stratified random sampling based 
on school size. The employed research instrument was a questionnaire of leadership of 
school administrators in 21st century with reliability coefficient of .82. Statistics 
employed for data analysis were the percentage, mean, standard deviation, one-way 
ANOVA, and Scheffe’s method of pairwise comparison.  
 The findings revealed that (1) the overall and by-dimension  components of  
leadership of school administrators in 21st century were rated at the high level, and the 
specific dimension rating means being ranked from high to low were as follows: the 
learning management for developing students, the sharing leadership together, the 
supporting educational resource, the creating a vision together, and the creating a 
network to support learning; and (2) the comparison results of the leadership of school 
administrators in 21st century as classified by school size, it was found that leadership 
of school administrators in small sized schools, middle sized schools, large sized 
schools, and extra-large sized schools were not significantly different.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Leadership, Administrator, 21st century, Primary education 
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อิสระ ผูใหคําแนะนําปรึกษา ชวยเหลือ ตรวจสอบ พรอมแกไขขอบกพรองดวยความเอาใจใสจน
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ความรูและขอแนะนําที่ดี ที่ชวยพัฒนาความคิดของผูวิจัยในการทําการศึกษา คนควาอิสระใหมี

ความสมบูรณมากยิ่งข้ึน 

 ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย ดร.อรรณพ จีนะวัฒน รองศาสตราจารย ดร.สฤษดิ์พงษ 

ลิมปษเฐียร รองศาสตราจารย ดร.เก็จกนก เอื้อวงศ รองศาสตราจารย ดร.รัตนา ดวงแกว รอง

ศาสตราจารย ดร.กุลชลี จงเจริญ อาจารย ดร.โสภณา สุดสมบูรณ อาจารย ดร.ฐิติกร ยาวิไชย 

จารึกศิลป และคณาจารยทุกทานท่ีใหความรูตลอดระยะเวลาท่ีผูวิจัยศึกษาอยูท่ีนี่  

 ขอขอบคุณ นายอับดุลรอหมัน  บาเน็ง ผูอํานวยการโรงเรียนบานบางลาง นางสาวยามีละ  

หะรง  ผู อํานวยการโรงเรียนบานเตาปูน(ธนาคารกรุงเทพ16) และนางสาวปวีณกร คลังของ 
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อยางสูงท่ีกรุณาใหความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัยและให
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 ขอขอบคุณเพ่ือนนิสิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกทาน ท่ีใหคําแนะนําและสงเสริม

ใหกําลังใจตลอดมา นอกจากนี้ ยังมีผูใหความรวมมืออีกหลายทาน ซ่ึงผูวิจัยไมสามารถกลาวนามใน
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 คุณคาจากการคนควาอิสระฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบเปนกตัญูกตเวทีแด บิดา มารดา บุคคล

ในครอบครัว ตลอดจนผูมีพระคุณทุกทาน และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

 

1.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 โลกในศตวรรษท่ี 21 เปนโลกแหงการเปลี่ยนแปลง เปนปญหาทาทายสําหรับผูบริหาร

สถานศึกษา อาจกลาวไดวา ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองนําสถานศึกษาของตนเองเขาสูศตวรรษท่ี 

21 และรับผิดชอบตอผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองในดานตาง ๆ ไดแก การปรับปรุง

ผลลัพธของนักเรียนทุกคน การกําหนดวิสัยทัศนภายในสถานศึกษา การสรางภาวะผูนํา  การจัดการ

เรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา การสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการ

เรียนรู  การริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมีประสิทธิผล การใช ICT และ E – Learning  เปนตน 

(New Zealand Ministry of Education, 2013 อางถึงวิโรจน สารรัตนะ. 2556, น. 70-75)  การ

จัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาจะประสบความสําเร็จหรือไมตัวแปรท่ีสําคัญท่ีสุด ก็คือ ผูบริหาร

สถานศึกษา ซ่ึงจะตองเรียนรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและเปนผูนําท่ีดี มีทักษะความเปนผูนํา มีปญญา มี

ความรูความสามารถ และใชการวิจัยเพ่ือการบริหารและการจัดการเพ่ือปรับปรุงคุณภาพผลการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การบรรลุเปาหมายดานคุณภาพของ

ผูเรียนจึงตองอาศัยองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดก็คือ ภาวะผูนําของผูบริหาสถานศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําสูงคือกุญแจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษาท่ียังยืน ซ่ึงนักการศึกษาท้ังหลาย

ตางมีทัศนะวาผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูนํายุคใหมท่ีมีทักษะการบริหารงาน เปนผูนําทีมแหง

การเรียนรู เปนผูนําทางวิชาการ มีความรูความสามารถและมีความเปนมืออาชีพ สามารถบริหารงาน

ใหเกิดประสิทธิผลท่ัวท้ังองคกร สรางบรรยากาศท่ีกอใหเกิดการมีสวนรวม สามารถเชื่อมโยงสภาพ

ปจจุบันและภาพอนาคต มุงพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุ

เปาหมายรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ กลาวไดวาผูบริหารสถานศึกษาตองอาศัยทักษะภาวะผูนําใน

การสรางความสัมพันธระหวางบุคคล มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความสามารถในการแกไขปญหาท่ี

ซับซอนมองเห็นภาพอนาคตและสามารถสรางแรงจูงใจใหผูรวมงานทุกคนปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุดหากกลาวถึงทักษะภาวะผูนําจะมุงเนนถึงคุณลักษณะท่ี

สําคัญของการเปนผูนําท่ีมีประสิทธิผลผูบริหารซ่ึงเปนผูนําองคกรจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีตองไดรับการ

พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการบริหารงานบรหิารตนเอง  (กรรณิกา  เรดมอนด. 2559, น. 9 -11) ดังนั้น

การบริหารบุคลากรอยางตอเนื่องเพ่ือนําไปสูการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยท่ัวไป
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แลว ทักษะพ้ืนฐานท่ีจําเปนสําหรับผูบริหารประกอบดวย  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีตองสืบ

เสาะหาแนวทางท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุดสําหรับการพัฒนาเพ่ือความเปนเลิศทางการศึกษา ไดแก 

กําหนดเปาหมายการดําเนินงานของโรงเรียน เตรียมวัสดุ อุปกรณ ท่ีจําเปนในการเรียนการสอน 

กํากับติดตามนิเทศครูเปนคณะอํานวยการหรือประสานงาน และสงเสริมสัมพันธภาพของบุคลากร 

(Wildy & Dimmock. 1993, น.198) และผูบริหารสถานศึกษาตองมีความเขาใจในเนื้อหาเชิงวิชาการ 

การประเมินผล และเทคนิคการสอน มีการทํางานเพ่ือเสริมสรางทักษะรวมกับครู การรวบรวม 

วิเคราะห และการใชขอมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจ ผูนําถูกคาดหวังใหทํางานรวมกับครู นักเรียน 

ผูปกครองสมาชิกในชุมชน และหนวยงานตางๆ เพ่ือใหมีความมันใจไดวาความตองการในการเรียนรู

ของนักเรียนทุกคนไดรับการตอบสนอง (วิโรจน สารรัตนะ. 2556, น. 35) 

  บทบาทของผูบริหารในศตวรรษท่ี 21 ผูบริหารสถานศึกษา มีหลายบทบาทข้ึนอยูกับ

ภารกิจและกิจกรรมการบริหารซ่ึงการบริหารใหประสบความสําเร็จตองอาศัยหลายปจจัยเขามา

เก่ียวของการบริหารงานการศึกษาในยุคปจจุบันจะตองสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

โดยเฉพาะสังคมแหงการเรียนรูในยุคของเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงขอมูลตางๆของทุกภูมิภาคของโลก

เขาดวยกัน ผูบริหารจะตองแสดงบทบาทอยางเต็มท่ีและใชกลยุทธและเทคนิคการบริหารระดับสูงจึง

จะสามารถนําพาองคกรสูความสําเร็จ ภาวะผูนํายอดเยี่ยมใหกรอบความคิดเชิงปฏิวัติในการมอง

ความสัมพันธระหวางมนุษยในองคกรใหม เปน ความสัมพันธของผูคนท่ีมีความแตกตางกันมากข้ึน 

(More Diverse People) ในกระบวนการกํากับดูแลรวมกันท่ีแทจริง และเนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลง

ในกระบวนทัศนจากเกาสูใหม ทําใหในปจจุบันคอย ๆ คืบไปสูภาวะผูนํายอดเยี่ยมท่ีมีลักษณะสําคัญ

กันมากข้ึน ประกอบดวย รับฟงการสะทอนผล (Reflective) ยึดคานิยมเปนศูนยกลาง (Value 

Centered) มีทัศนะระดับโลก (Global In Perspective) อํานวยความสะดวกตอสุนทรียะสนทนา 

(Dialogue) (ศศิรดา แพงไทย. 2559, น. 8) ผูบริหารจะตองแสดงบทบาทอยางเต็มท่ีและใชกลยุทธ

และเทคนิคการบริหาร ระดับสูงจึงจะสามารถนําพาองคกรสูความสําเร็จ จากสภาพสภาพแวดลอมใน

ยุคปจจุบันและการ เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีทําใหการจัดการเรียนการสอนตองมีการเปลี่ยนแปลง

ใหเหมาะสมการเรียนตองเรียนใหรูจริง (Mastery learning) เปนผูนํากระบวนการเรียนรูของ

ครูผูสอน (Teacher  Learning) และระบบการเรียนรู  (Systems Learning) ท่ีสามารถสนองความ

ตองการของผูเรียนไปสูการเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพในอนาคต ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาตอง

บริหารใหไดระบบการศึกษาท่ีรับผิดชอบตอผลงานในทุกระดับและทุกดานคือ เชื่อมโยงกับสังคมเปน 

Change & Learning Management การพัฒนาทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาจึงเปน

เรื่องท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งในยุคของการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษาใหมีความพรอมในการบูรณาการ (Integration)  ทักษะ  (Skill)  ความรู  (Knowledge)  
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คุณลักษณะ  (Trait)  นิสัย  (Habit)  และทัศนคติ  (Attitude) จึงเปนสิ่งท่ีสําคัญอยางยิ่งซ่ึงจะสงผลดี

โดยตรงตอการปฏิบัติงานในสถานศึกษายุคใหม (บุญชวย สายราม.2562, น. 5) 

  จากเหตุผลดังกลาวขางตนเม่ือนํามาพิจารณารวมกับสภาพความเปนจริงของโรงเรียนจะ

พบวา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 มีวาสาระวิชามีความสําคัญแตไม

เพียงพอสําหรับการเรียนรูเพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 ปจจุบันการเรียนรูสาระวิชา (Content 

หรือ Subject Matter) ควรเปนการเรียนจากการคนควาเองของนักเรียน โดยครชูวยแนะนําและชวย

ออกแบบกิจกรรมท่ีชวยใหนักเรียนแตละคนสามารถประเมินความกาวหนาของการเรียนรูของตนเอง

ได สาระวิชาหลัก(Core Subjects) โดยการสงเสริมความเขาใจในเนื้อหาวิชาแกนหลักและสอดแทรก

ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 เชน ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เนื่องดวยในปจจุบันมีการ

เผยแพรขอมูลขาวสารผานทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ผูเรียนจึงตองมีความสามารถในการแสดง

ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานไดหลากหลาย โดยอาศัยความรูในหลายดาน ไดแก 

ความรูดานสารสนเทศความรูเก่ียวกับสื่อและความรูดานเทคโนโลยี  

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 มุงม่ันพัฒนาการจัดการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานใหผูเรียนเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ และมีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม 

และประเทศชาติ ดวยการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม บูรณาการการจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานของ

ความรับผิดชอบท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  การกําหนดทิศทางการจัดการศึกษา  เปน

กระบวนการท่ีบุคลากรทุกฝายรวมกันตั้งปณิธาน ท่ีจะพัฒนาการจัดการศึกษาไปสูความสําเร็จ โดย

รวมกันตรวจสอบ ทบทวน กลั่นกรอง  สรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงค  เพ่ือการกําหนด วิสัยทัศน พันธ

กิจ เปาประสงค ยุทธศาสตร  กลยุทธ จุดเนน ใหสอดคลองกับบทบาทอํานาจหนาท่ี และมาตรฐาน

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  เนนการสงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคน ไดรับ

การศึกษาอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพผูเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมมีคุณลักษณะอันพึงประสงค  ตาม

หลักสูตร สงเสริม สนับสนุนใหครูและบุคลาการทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาใหมีองคความรู ทักษะ 

และสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาท่ีเนนการมี

สวนรวม  เพ่ือเสริมสรางความรับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษาเปาประสงค นักเรียนระดับกอน

ประถมศึกษามีพัฒนาการท่ีเหมาะสมตามชวงวัยและไดสมดุล และนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ทุกคน  มีพัฒนาการเหมาะสมตามชวงวัยและมีคุณภาพ ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสใน

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง มีคุณภาพ และเสมอภาค ครู ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากร

ทางการศึกษาอ่ืน มีทักษะท่ีเหมาะสม และมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ สถานศึกษา

ไดรับการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาผูเรียน พัฒนาแหลงเรียนรู และสภาพแวดลอมเอ้ือ ตอการเรียนรู 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีกลไกบริหารจัดการศึกษาท่ีมุงเนนประสิทธิภาพมี

ความเขมแข็งตามหลัก ธรรมาภิบาล ทุกภาคสวนสังคมมีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนการจัด
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การศึกษา เพ่ือยกระดับสูมาตรฐานสากล และการจัดการศึกษาในพ้ืนท่ีไดรับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ตามอัตลักษณ วิถีชีวิต และความตองการเปนพิเศษสวนอุปสรรคท่ีสงผลตอการปฏิบัติงาน

ของครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษายะลา เขต 2 ปการศึกษา 

2562 ประกอบดวยดานตางๆ ไดแก 1) ดานพฤติกรรมลูกคา เชน ชุมชนบางสวนยังไมม่ันใจตอ

คุณภาพ การจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐ 2) ดานการเมืองและกฎหมาย เชน 

สถานการณความไมสงบในพ้ืนท่ีสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาทําใหคุณภาพลดลง และ

พระราชบัญญัติการกระจายอํานาจ สงเสริมการจัดการศึกษาเอกชนระดับอนุบาล  3 ขวบ สงผลตอ

การจัดการศึกษาภาครัฐในดานปริมาณนักเรียนลดนอยลง 3)  ดานเศรษฐกิจ เชน สถานการณความ

ไมสงบในพ้ืนท่ีทําให  เศรษฐกิจตกตํ่าสงผลกระทบใหผูเรียนขาดความพรอม ในการเรียนรู และรัฐ

สนับสนุนเงินอุดหนุนรายหัวไมสมดุลตอสภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน 4) ดานสังคมและวัฒนธรรม เชน 

โครงสรางประชากรเปนพหุวัฒนธรรมทําใหยุงยากในการบริหารจัดการ ระดับการศึกษาและการใช

ภาษาในการสื่อสารของประชําชนในพ้ืนท่ีสงผลตอความเขาใจในการจัดการศึกษา สภาพพ้ืนท่ีทาง

ภูมิศาสตรในบางพ้ืนท่ี เกิดภัยธรรมชาติสงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน การ

แพรระบาดของยาเสพติดมีแนวโนมเพ่ิมสูงข้ึนสงผลตอภาวะเสี่ยงของประชากรวัยเรียน 5) ดานสังคม

และวัฒนธรรม เชน โครงสรางประชากรเปนพหุวัฒนธรรมทําใหยุงยากในการบริหารจัดการ ระดับ

การศึกษาและการใชภาษาในการสื่อสารของประชาชนในพ้ืนท่ีสงผลตอความเขาใจในการจัด

การศึกษา สภาพพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตรในบางพ้ืนท่ี เกิดภัยธรรมชาติสงผลกระทบตอการจัดการเรียน

การสอนของโรงเรียน การแพรระบาดของยาเสพติดมีแนวโนมเพ่ิมสูงข้ึนสงผลตอภาวะเสี่ยงของ

ประชากรวัยเรียน สภาพปญหาครอบครัวของนักเรียนบางสวน  มีผลตอการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา และ6) ดานเทคโนโลยี เชน ประชากรวัยเรียนใชเทคโนโลยีท่ีไมเหมาะสมและขาดการ

ควบคุมสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (แผนพัฒนาการศึกษาประจําป 2562-2565 สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2, น. 19-22) 

 ดังนั้นผูวิจัย จึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 เพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษานําไปใชในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียน 

ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานทางการศึกษาตอไป 
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2.  วัตถุประสงคของการวิจัย  

 

 2.1  เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

3.  กรอบแนวคิดการวิจัย  

 
 

           

           

           

           

           

           

           

            

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

4.  สมมติฐานของการวิจัย 

 

 สถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน ครูมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 แตกตางกัน 

 

5.  ขอบเขตการวิจัย   

 

 5.1 ดานเนื้อหา 

  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 คือ ภาวะผูนําท่ีตองเผชิญกับ

การเปลี่ยนท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองนําสถานศึกษาของตนเองเขาสู

ศตวรรษท่ี 21 และรับผิดชอบตอผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองในดานตาง ๆ 

 

 

   ขนาดของสถานศึกษา 

 โรงเรียนขนาดเล็ก 

 โรงเรียนขนาดกลาง 

 โรงเรียนขนาดใหญ 

ภาวะผูนําของผูบริหาร 

ในศตวรรษท่ี 21 

1 ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 

2 ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน 

3 ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

4 ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา 

5 ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 
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ประกอบดวย ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน การสรางภาวะผูนํารวมกัน การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

ผูเรียน การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 

 5.2 ประชากรท่ีศึกษา 

  ประชากร ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 2 ปการศึกษา 2562 จํานวน 1,495 คน 

  5.3 ตัวแปรท่ีศึกษา 

   5.3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ไดแก  

ขนาดสถานศึกษา 

- โรงเรียนขนาดเล็ก นักเรียน 1- 120 คน  

- โรงเรียนขนาดกลาง นักเรียน 121- 500 คน 

- โรงเรียนขนาดใหญ นักเรียน 501 คนข้ึนไป 

   5.2.3 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ไดแก  ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

ประกอบดวย  1) ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน  2) ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน  3) ดานการ

จัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน  4) ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา  5) ดานการสรางเครือขาย

เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 

 

6.  นิยามศัพทเฉพาะ  

 

 6.1 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง การท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาจําเปนตองนําสถานศึกษาของตนเองเพ่ือเขาสูศตวรรษท่ี 21 โดยตองมีรับผิดชอบตอผล

การจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองในดานตาง ๆ ประกอบดวย ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 

การสรางภาวะผูนํารวมกัน การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา 

และการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู  

   6.1.1 ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน หมายถึง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีตองสรางแรงบันดาลใจใหครูผูสอนเพ่ือรวมกันพัฒนาสถานศึกษา อยางมีเปาหมาย 

   6.1.2 ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน หมายถึง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีตองพัฒนาภาวะผูนําใหกับครูในสถานศึกษา  เพ่ือใหครูเกิดความรูสึกในการเปนเจาของ มีความรัก

ความศรัทธา มีผูกพันตอสถานศึกษา และการมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีศักยภาพท่ี

สูงข้ึนกาวทันโลกท่ีเปลี่ยนแปลง 
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  6.1.3 ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน หมายถึง ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีตองจัดแจงใหครูผูสอน กิจกรรมการจัดการเรียนรูใหครบท้ัง 3 ดานคือ พุทธิพิสัย จิต

พิสัย และทักษะพิสัย ไดท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน ใหทันตอการเปลี่ยนของสังคมปจจุบัน 

  6.1.4 ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา หมายถึง ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีตองสนับสนุนทรัพยากรท่ีจําเปนในสถานศึกษา เพ่ือใหตรงกับสภาพปญหาและความ

ตองการของครู นักเรียน อยางคุมคา และมีประสิทธิภาพ 

  6.1.5 ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู หมายถึง ภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมการเรียนรูอยางมีข้ันตอน ระหวางสถานศึกษากับสถานศึกษา 

ผูบริหารกับครูผูสอน เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนองคความรู ท่ีชวยใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนใหพัฒนาข้ึน 

 6.2 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการท่ีปฏิบัติหนาท่ีในการบริหารของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2  

 6.3 ครู หมายถึง  ครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ยะลา เขต 2 ปการศึกษา 2562 

  6.4 ขนาดสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีครูปฏิบัติงาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 กําหนดขนาดโดยใชจํานวนนักเรียนเปนเกณฑ แบงเปน 3 ขนาด 

คือ  

  ขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียนนักเรียน 1- 120 คน   

  ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียนนักเรียน 121- 500 คน  

  ขนาดใหญ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียนนักเรยีน 501 คนข้ึนไป 

 

7. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

 

  7.1  ผลจากนําขอมูลไปใชเปนประโยชนตอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 7.2  ผูบริหารสถานศึกษา นําขอมูลไปพัฒนาการบริหารงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2  
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 

 

 การวิจัย ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผูวิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

 1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 

1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

1.2 นโยบายการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

1.3 ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 

1.4 ความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา 

1.5 ภารกิจของผูบริหารสถานศึกษา 

1.6 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

 2. การจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

2.1 แนวคิดการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

2.2 ระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรู 

2.3 ทักษะการสอนในศตวรรษที่ 21 

 3. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

3.1 ความหมายของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

3.2 แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

3.2.1 ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 

3.2.2 ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน 

3.2.3 ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

3.2.4 ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา 

3.2.5 ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 

 4. การบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2  

 5. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
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1.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

 

 ผูวิจัยนําเสนอความหมายของการบริหารการศึกษา นโยบายการพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษา ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา ความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา ภารกิจของ

ผูบริหารสถานศึกษา และบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

 1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

   จอมพงศ มงคลวนิช (2555, น.51) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การ

ดําเนินงานของกลุมบุคคล เปนการดําเนินงานของผูบริหารรวมกับครูหรือบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือ

พัฒนาคนใหมีคุณภาพ ท้ังความรู ความคิด ความสามารถ ความเปนคนดีและสมบูรณ ความหมายของ

การบริหารการศึกษานั้น มักจะอิงอยูกับความหมายของการบริหารท่ัวไป เพราะการบริหารท่ัวไปมี

อิทธิพลตอการบริหารการศึกษามาโดยตลอด นักบริหารการศึกษาจึงไดรับเอาแนวคิด หลักการ และ

ทฤษฎีตางๆ ทางการบริหารท่ัวไปมาใช ดวยเหตุนี้ ความหมายของการบริหารการศึกษาจึงสอดคลอง

กับความหมายการบริหารท่ัวไปอยางหลีกเลี่ยงไมได ตัวอยางเชน  

  1. การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนิน 

การเพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน เชน ความสามารถ ทัศนคติ 

พฤติกรรม คานิยม หรือคุณธรรม ท้ังในดานการสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพ่ือใหบุคคลดังกลาว

เปนสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการตางๆ ท้ังท่ีเปนระเบียบแบบแผนและไม

เปนระเบียบแบบแผน  

  2. การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกัน

ดําเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับตั้งแตบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ 

พฤติกรรม และคุณธรรมเพ่ือใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคมโดยกระบวนการตาง ๆ ท่ี

อาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีบุคคลเพ่ือบุคคลพัฒนาตรงเปาหมายของสังคมท่ีตนดํารงอยู 

  ถวิล เกษสุพรรณ (2552 , น.32) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง

กระบวนการทํางานหรือกิจกรรมตางๆ ทางการศึกษาท่ีบุคคลผูมีสวนเก่ียวของไดรวมมือกันดําเนินงาน 

โดยใชทรัพยากรการบริหารเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนสมาชิกท่ีดีมีคุณภาพของสังคมตาม

วัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไววิชัย แหวนเพชร (2555, น.5) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษา ควรมี

คุณลักษณะท่ีจําเปนในการบริหารท่ีถูกบมเพาะดวยประสบการณสวนหนึ่ง และตองไดรับการลับให

คมดวยการฝกฝนและพัฒนาตนเองเพ่ือการเขาสูการเปนนักบริหารการศึกษาท่ีแทจริง มีความ

ตระหนักรูในบริบทของการเปนนักบริหารท้ังดานความรู การศึกษา บุคลิกภาพ คุณธรรม และพัฒนา
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ตนเองใหรูเทาทันเหตุการณอยูเสมอ ดังท่ีมีคํากลาวท่ีวา พัฒนาชาติใหพัฒนาท่ีคน พัฒนาคนใหพัฒนา

ท่ีการศึกษา พัฒนาการศึกษาใหพัฒนาท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูอาจารย 

  จรัส  อติวิทยาภรณ (2553, น.3) กลาววา การบริหารการศึกษาหมายถึงกิจกรรม

ตางๆ ท่ีบุคคลหลายคนรวมกันดําเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆดานนับแตบุคลิกภาพ

ความรูความสามารถเจตคติพฤติกรรมคุณธรรมเพ่ือใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคมโดย

กระบวนการตางๆ ท่ีอาศัยควบคุมสิ่งแวดลอมท่ีมีผลตอบุคคลและอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิค

ตางๆ อยางเหมาะสมเพ่ือใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมท่ีตนดําเนินชีวิตอยู 

  สรุปไดวา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมการดําเนินการของกลุมหลายๆ

คนรวมกัน เปยการดําเนินงานอยางเปนระบบ โดยมีผูบริหารสถานศึกษารวมกับครูหรือบุคลากรใน

โรงเรียน ท่ีจะทําใหมีการจัดกิจกรรมตางๆ ตามกฎระเบียบ กระบวนการการทํางาน ใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกร ในการพัฒนาความรู ความสามารถของนักเรียน โดยมีกระบวนการ เปาหมาย 

และปจจัยตางๆ ในการจัดกิจกรรมทางการเรียนการสอน เพ่ือสงเสริม ในการพัฒนาใหนักเรียนเจริญ

งอกงาม มีคุณธรรมจริยธรรม เปนบุคคลท่ีมีคุณภาพในสังคม  

 1.2 นโยบายการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

  สถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา (2562, น.5) กลาววา

ผูอํานวยการสถานศึกษา เปนปจจัยสําคัญแหงความสําเร็จประการหนึ่งในการปฏิรูปการศึกษาเพราะ

เปนผูนําในการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ รวมท้ังการบริหารงานตามภารกิจครอบคลุมท้ังดานวิชาการ 

ดานงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ดังนั้น ผูอํานวยการสถานศึกษา

จะตองเปนผู ท่ีมีความรู ความสามารถ เหมาะสมท้ังดานคุณวุฒิ วัยวุฒิ มีประสบการณบริหาร

สถานศึกษาและมีภาวะผูนําสูง และมีการพัฒนาตนเอง พัฒนางานตลอดเวลา 

  สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2562, น. 48-50) มีนโยบาย

แนวทางในการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้  

  1. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ใหมีสมรรถนะตาม

มาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม 

ตัวชี้วัด 

1) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท มีศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานครบตามความจําเปน ในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

2) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การจัดการเรียนรู และการวัดประเมินผลอยางมีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย ตามศักยภาพของ

ผูเรียนแตละบุคคล  
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แนวทางการดําเนินการ 

1) ศึกษาวิเคราะห ความตองการจําเปนในการพัฒนาตนเอง (Need 

Assessment) ของผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือวางแผนการพัฒนาอยางเปนระบบ

และครบวงจร 

2) กําหนดกรอบและวิเคราะหหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา ใหเชื่อมโยงกับความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path) 

3) ประสานกับสถาบันการศึกษา สถาบันคุรุพัฒนา หรือหนวยงานอ่ืน ๆ จัดทํา

หลักสูตรท่ีมีคุณภาพใหสอดคลองกับกรอบหลักสูตรท่ีกําหนด 

4) สนับสนุนใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วางแผนและเขารับการ

พัฒนาตามหลักสูตรท่ีกําหนดท่ีเชื่อมโยงความกาวหนาในวิชาชีพ (Career Path) 

5) สงเสริมและพัฒนาบุคลากรในรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community: PLC)  

6) สงเสริมและพัฒนาครูใหออกแบบการเรียนรู การจัดการเรียนรูใหสอดคลอง

กับการวัดประเมินผลท่ีเนนทักษะการคิดข้ันสูง (Higher Order Thinking) ผานกิจกรรมการปฏิบัติ

จริง (Active Learning)  

7) สงเสริมและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ใหมี

ความรูทักษะดาน Digital Literacy, Digital Pedagogy ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ทักษะสื่อสาร

ภาษาท่ี 3  

8) สงเสริมพัฒนาและยกระดับความรูภาษาอังกฤษของครูท่ีสอนภาษาอังกฤษ 

โดยใชระดับการพัฒนาทางดานภาษา (CEFR) ตามเกณฑท่ีกําหนด 

9) สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียน

ท่ีมีความแตกตาง (Differentiated Instruction) 

10) สงเสริมและพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในการสรางเครื่องมือการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรูดานทักษะการคิดข้ันสูง (Higher Order Thinking) 

11) สงเสริมและพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ใหมี

ความรูความสามารถจัดการเรียนรูเปนรายบุคคล และการสอนแบบคละชั้น 

12) สงเสริมและพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการ

จําเปนพิเศษ ตามศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล และตามสภาพและประเภทของความพิการ 

13) สงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนาตนเองผานระบบ Online และแบบ Face-to-

Face Training 
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14) ปรับเปลี่ยนกระบวนการวิธีการประเมินครู โดยเนนการประเมินสมรรถนะใน

การจัดการเรียนการสอนโดยผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนเปนหลัก และประเมินจรรยาบรรณของครู ทุก ๆ 5 

ป (ประเมิน 360 องศา) 

  2. นํา Digital Technology มาใชในการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาทุกประเภทท้ังระบบ 

ตัวชี้วัด 

1) สถานศึกษา และหนวยงานในสังกัดทุกแหงมีระบบฐานขอมูลผูบริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือวางแผนการผลิตและพัฒนาครูท้ังระบบ 

2) รอยละของบุคลากรในสังกัดท่ีพัฒนาตนเองผานระบบ Digital Technology  

3) รอยละของ Digital Content เก่ียวกับองคความรูในสาขาท่ีขาดแคลน  

แนวทางการดําเนินการ 

1) พัฒนา Digital Platform เพ่ือใชในการพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกประเภทท้ังระบบ 

2) พัฒนา Digital Platform ระบบบริหารจัดการผูบริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาทุกประเภทท้ังระบบ 

3) พัฒนา Digital Content ในองคความรูการจัดการศึกษาในสาขาท่ีขาดแคลน 

เชน การพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง การจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปนพิเศษ และ

ผูเรียนท่ีมีความแตกตาง เปนตน 

4) สงเสริม สนับสนุน ใหผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องผานระบบ Digital Technology  

 1.3 ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 

  วิโรจน สารรัตนะ (2546, น.2) ใหความหมายวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง

บุคคลท่ีรับผิดชอบใหการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  กระทรวงศึกษาธกิาร (2547, น.11) ใหความหมายวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

ผูบังคับบัญชาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  นพพงษ บุญจิตราดุลย (2549, น.75) ใหความหมายวา ผูบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง บุคคลท่ีมีลักษณะเปนผูนําทางวิชาการ เปนผูประสานงานและใหบริการท่ีดี เปนผูมีอิทธิพล

เปนท่ียอมรับเชื่อถือในหมูครู ในการท่ีจะรักษาความสามัคคีกลมเกลียวของสมชิกในโรงเรียนหรือใน

หมูคณะและเปนผูควบคุมการบริหารตามนโยบายใหบรรลุผลตามจุดหมายของคณะ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2553, น. 31) ใหความหมายวา ผูบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแตละแหงของรัฐและเอกชน  
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  สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูนําองคการทางการศึกษาท่ีมีอํานาจ

หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายและมีความรูความสามารถตรงตามคุณสมบัติและรับปดชอบในการสั่งการ

และควบคุมกิจการของสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามจุดมุงหมายขององคการ 

 1.4 ความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา 

  ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป (2562, อางถึงใน สถาบันพัฒนาครู คณาจารย และ

บุคลากรทางการศึกษา  สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติกร, 2562, น. 2) ไดกลาววา                 

ทุกภาคสวนมีบทบาทในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาไปสูความสําเร็จ ผูอํานวยการสถานศึกษา

ถือไดวาเปน Key Success Factor เพราะเปนจุดเชื่อมของนโยบายของนโยบายกับการปฏิบัติ ท่ี

ใกลชิดกับผูเรียนมากท่ีสุดซ่ึงแนนอนวาผูอํานวยการสถานศึกษา นอกจากจะมีความรูความสามารถสูง

แลวตองเปนผูนําครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผูปกครองและชุมชนใหมารวมมือสงเสริม

และสนับสนุนการจัดการศึกษา ดังนั้น จึงตองมีการคัดเลือกผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีพรอมดวย

วัยวุฒิ คุณวุฒิและมีศักยภาพในการเปนผูนําสถานศึกษา 

   ธีระ รุญเจริญ ปราชญา กลาผจัญ และสัมมนา รธนิธย (2545, น. 1) กลาวถึง

ความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาวา เปนผูมีบทบาทสําคัญยิ่งตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของ

องคการ  โดยเฉพาะภายในองคกรภาคเอกชนนั้น เห็นไดชัดวาความอยูรอดขององคกรข้ึนอยูกับ

ผูบริหารเปนสําคัญ ดังนั้น ภาคเอกชนไมวาจะเปนเรื่องการเงิน การธนาคาร การบริหาร ธุรกิจการคา 

การอุตสาหกรรม รวมท้ังการศึกษาเอกชนต้ังแตอนุบาลถึงอุดทศึกษา จึงตองสรรหา ผูบริหารท่ีมีฝมือ

หรือมีความสามารถสูง เพ่ือความสําเร็จในการบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

  สุพล วังสินธ (2545, น. 29) กลาววา การปฏิรูปการศึกษา มุงใหเกิดคุณภาพท้ังใน

ดานผลผลิต กระบวนการจัดการและปจจัยตางๆ โดยมุงหวังใหการจัดการศึกษา พัฒนาท้ังระบบ 

(Whole School Approach : WSA) บุคคลท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ดังกลาวได ก็คือ ผูบริหารสถานศึกษา เพราะตองเปนผูนําและผูประสานความรวมมือจากทุกฝายท่ีมี

ความสามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ในเรื่องการเรียน การสอนและการเรียนรู รวมท้ังประสาน

สัมพันธ ระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  ชาญชัน อาจินสมาจาร  (2560 , น.16) กลาวถึง ความสําคัญของผูบริหาร

สถานศึกษาไววา ผูบริหารสถานศึกษาคือศูนยกลางขององคกรท้ังหมดในโรงเรียน ความสําเร็จของ

โรงเรียนข้ึนอยูกับประสิทธิภาพ ความตื่นตัว  ความมียุทธวิธี ประสบการณ ความคิด ความเปนเลิศ

ทางวิชาการ การอุทิศตัวเอง ความเสียสละ และความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงหมายถึง

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสรางแรงจูงใจและกระตุนครูใหใหนํานโยบายการศึกษาออกปฏิบัติและ

ดําเนินการเพ่ือผลลัพธท่ีพึงประสงคในลักษณะของชีวิตในโรงเรียน 
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  สัมมา รธนิธย (2560, น.95) กลาวถึง ความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาไววาการ

บริหารสถานศึกษาท่ีจะใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุผลตามเปาหมายท่ีวางไวนั้น ผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีจะตองมีหลักการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูท่ีมี

ความรับผิดชอบ  เพ่ือใหมีการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนไปตามเปาหมาย

ขององคการ 

  สรุปความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา ไดวา  ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกหลัก

ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอยางแทจริง เปนศูนยกลางของสถานศึกษา เปนผูท่ีมีสวนสําคัญ

ท่ีสุดในการกําหนดความอยูรอดและความเจริญเติบโตของสถานศึกษา เปนผูนําและผูประสานความ

รวมมือ ในเรื่องการเรียนการสอนและจัดการเรียนรู  รวมท้ังการจัดสรรทรัพยากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพและบริหารสถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมาย 

 1.5 ภารกิจของผูบริหารสถานศึกษา 

  ธีระ รุญเจริญ (2546, น.6) กลาวถึง ภารกิจของผูบริหารสถานศึกษา ไวดังนี้ 

  1. จัดการศึกษาใหสอดคลองกับหลักการในการศึกษา เพ่ือประโยชนตอผูเรียนและ

สังคมใหบรรลุความมุงหมายท่ีกําหนด ซ่ึงเปนการศึกษาตลอดชีวิต 

  2. จัดการศึกษาโดยใชรูปแบบการจัด 3 รูปแบบ คือ ในระบบ นอกระบบ และตาม

อัธยาศัย ตามความเหมาะสม 

  3. จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหนักเรียนปกติ นักเรียนพิการ นักเรียนดอยโอกาส และ

นักเรียนทีมีความสามารถพิเศษ 

  4. ปฏิรูปการเรียนรูตามหลักการและแนวทางท่ีกําหนดไว อาทิ จัดตามธรรมชาติ

และศักยภาพของนักเรียนแตละวับและแตละตน จากแหลงตางๆ ท้ังภายในและภายยอกสถานศึกษา

ตลอดท้ังจัดการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 

  5. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยปรับหลักสูตรแกนกลางใหเหมาะสมกับสภาพ

ปญหาและความตองการทองถ่ินท่ีตั้งโรงเรียน 

  6. จัดกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิตใหแกประชาชนในชุมชน โดยใหการศึกษาอบรม

ตามความจําเปนและความเหมาะสม 

  7. จัดใหมีการวิจัยเก่ียวกับการเรียนการอสนและการบริหารจัดการตลอดท้ังสงเสริม

ใหใชกระบวนการวิจัยในชัน้เรียน 

  8. บริหารจัดการโรงเรียนตามการกระจายอํานาจการบริหารท้ังดานวิชาการ ดาน

บุคลากร ดานงบประมาณ และดานบริหารท่ัวไป สอดคลองกับหลักการบริการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

การมีสวนรวมของผูท่ีมีสวนไดสวนเสียเต็มท่ี 
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  9. จัดการประกันคุณภาพการศึกษา ท้ังคุณภาพภายในและภายนอกตามเกณฑ

มาตรฐานการศึกษากําหนด 

  10. พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรอ่ืน เพ่ือจัดการเรียนการสอนไดสอดคลองกับ

แนวทางหลักการท่ีกําหนดตามปฏิรูปการศึกษา 

  11. แสวงหาเทคโนโลยี ภูมิปญญาไทย และถูมิปญญาทองถ่ิน มาใชในการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา 

  เอกรินทร สี่มหาศาล (2546, น. 131) กลาวถึง ภารกิจของผูบริหารสถานศึกษา  ไว

ดังนี้ 

  1. กระจายอํานาจการบริหาร การจัดการศึกษา การตัดสินใจแกปญหาตางๆ จาก

สวนกลางสูสถานศึกษา โดยเนนความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนมากท่ีสุด 

  2. จัดแผนการเรียนอยางหลากหลาย เพ่ือมุงตอบสนองความตองการของผูเรียนตาม

ความถนัดและความสนใจใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

  3. จัดการใชทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยูในสถานศึกษาและชุมชนให เปน

ประโยชนตอผูเรียน 

  4. สรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับองคกรการเมืองทองถ่ิน เพ่ือประสาน

นโยบายใหเกิดประโยชนแกการพัฒนาการศึกษาใหชุมชนมากท่ีสุด 

  5. สรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับหนวยงานการศึกษาในทองถ่ิน เพ่ือรวม

ดําเนินการใหเกิดประโยชนตอผูเรียน ผูปกครอง และชุมชนมากท่ีสุด 

  6. ปรับแปลงบทบาทจากการบริหารงานราชการ และงานโรงเรียนมาเปนการจัด

การศึกษาของชุมชนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเทียบเคียงจากคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

ชาติ และความตองการของชุมชน โดยจัดใหมีระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา เพ่ือตรวจสอบ

ทบทวนคุณภาพและดําเนินการพัฒนาไปสูมาตรฐานท่ีกําหนด 

  จันทรานี  สงวนนาม (2551, น. 140) กลาวถึง ภารกิจของผูบริหารสถานศึกษา

ตามลําดับความสําคัญ ไวดังนี้ 

  1. การบริหารงานวิชาการ 

  2. การบริการงานบุคคล 

  3. การบริหารงานกิจการนักเรยีน 

  4. การบริหารงานธุรการ การเงิน และพัสดุ 

  5. การบริหารอาคารสถานท่ี 

  6. การบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
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  สัมมา รธนิธย (2560, น. 98) กลาวถึง ภารกิจท่ีผูบริหารสถานศึกษาวาการบริหาร

สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาแตละแหงมีการแบงงานในการบริหารออกเปนดานๆ และมี

รายละเอียดมากนอยข้ึนกับขนาดขององคการ และความคลองตัวในการบริหาร แตท้ังนี้มีจุดมุงหมาย

เดียวกัน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารงาน

ท่ัวไป 

  แคมปเบลล และคณะ (Campbell, et) (1993, p. 116) กลาวถึง ภารกิจท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาตองทําคือ งานพัฒนาหลักสูตรและการสอน งานบริหารกิจการนักเรียน งานบุคลากร  

งานอาคารสถานท่ี งานธุรการและการเงิน และงานสัมพันธชุมชน 

  สรุปภารกิจของผูบริหารสถานศึกษาไดวา การบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลองกับ

หลักการจัดการศึกษา จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหนักเรียน การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเหมาะสม

กับบริบทของสถานศึกษา จัดใหมีการวิจัยเก่ียวกับการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ มีการ

กระจายอํานาจ จัดการประกันคุณภาพการศึกษา บริหารทรัพยากรทางการศึกษาใหคุมคา สราง

ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับหนวยงานอ่ืน และกับชุมชน จัดการศึกษาใหมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพสูงสุดและบริหารงานดานตางๆ ไดแก การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การ

บริหารงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป 

 1.6 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  

  ธีระ รูญเจริญ (2546, น.19-21) กลาวถึง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

แนวทางของสํานักงานคระกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไวดังนี้ 

  1. การเปนผูนําทางวิชาการ โดยใหความสําคัญตอการสงเสริมและสนับสนุนการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญตามหมวกท่ี 4 ใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และมีการวางแผน นโยบายและยุทธศาสตร เพ่ือ   การ

ปฏิรูปการเรียนของสถานศึกษาและสะดวกตอการนําไปปฏิบัติใหคําปรึกษาแนะนําและสรางพลัง

ความรวมมือของทุกฝายท่ีเก่ียวของเพ่ือปฏิรูปการเรียนรูซ่ึงจะนําไปสูการปฏิรูปการศึกษา 

  2. การบริหารแบบมีสวนรวม โดยเนนการมีสวนรวมท้ังครูและบุคลากรภายใน

โรงเรียน บุคคลและหนวนงานภายนอกโรงเรียน ท้ังหนวยงานของภาครัฐและเอกชน อาทิ ครู 

บุคลากร พอ แม ผูปกครอง ชุมชน และองคกรตางๆ 

  3. การเปนผูอํานวยความสะดวก ท้ังทางดานวิชาการ อาทิ การจัดสื่อตางๆ เชน 

หนังสือ ตํารา เกม เทคโนโลยีชวยการเรียนการสอนและอุปกรณ สงเสริมการเรียนรูตางๆ ตลอดจน

การใหบริการและจัดสภาพแวดลอมแหงการเรียนรู เชน แหลงเรียนรูและฐานการเรียนท่ีผูเรียน

แสวงหาความรูดวยตนเอง และจัดบรรยากาศของโรงเรียนใหอบอุนเพ่ือใหผูเรียนมีความรักท่ีจะเรียนรู

และรูจักแสวงหาความรู 
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  4. การประสานความสัมพันธ กับทุกฝายท่ีเก่ียวของท้ังในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

เพ่ือสรางเครือขายผูสนับสนุนทรัพยากรตางๆ ไดแก ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากร บุคคล อาทิ 

ผูเชี่ยวชาญ ผูมีความรูประสบการณพิเศษท่ีโรงเรียนตองการใหมาชวยพัฒนา โรงเรียนทรัพยากรดาน

การเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ เชน อุปกรณการเรียนการสอน อุปกรณการกีฬา สื่อ เกม และ

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

  5. การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลการในโรงเรียนอยางตอเนื่อง โดยสงเสริมให

เขารับการฝกอบรม เขารวมประชุมสัมมนาและไปทัศนศึกษา เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสบการณให

ทันตอสถานการณความเจริญกาว น.และความเปลี่ยนแปลงของโลก และเพ่ือสามารถนํามาประยุกต

และปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึน รวมท้ัง สงเสริมการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาแหงอ่ืนๆ 

ตามความเหมาะสม 

  6. การสรางแรงจูงใจ โดยเปนผูมีทัศนคติในเชิงบวกกับผูรวมงาน มีความยืดหยุนใน

การทํางาน สรางความเชื่อม่ันและเขาใจในความตองการของฝายตางๆ อาทิ การแสดงความขอบคุณ 

การเผยแพรผลงานของทีมงานและการยกยองใหรางวัล 

  7. การประเมินผล โยสงเสริมการประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาแหงชาติ เพ่ือรองรับการประเมินภายนอกมีการนําผลการประเมินผูเรียนมาใชกําหนด

นโยบายของสถานศึกษา เพ่ือใหเปนกระบวนการดําเนินงานอยางเปนระบบและครบวงจร 

  8. การสงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสรางกระบวนการเรียนรูในโรงเรียน

ของครูและทีมงาน รวมท้ังผูบริหารอาจเขามามีสวนรวมในการทําวิจัยดวย 

  9. การเผยแพรประชาสัมพันธขาวสารของโรงเรียนใหชุมชนและสาธารณชนทราบ 

โดยวิธีการท่ีหลากหลาย เพ่ือสรางความเขาซ่ึงกันและกันและสรางการมีสวนรวมเพ่ิมข้ึน 

  10. การสงเสริมเทคโนโลยี เพ่ือใหทันตอความเจริญกาว น.ท้ังในและตางประเทศ

สอดคลองกับยุคสังคมแหงการเรียนรู 

  เนเซวิค (Knezevick) (1984, อางถึงใน คะนึงนิตย กิจวิธี, 2561, น. 19) กลาวถึง 

บาบาทของผูบริหารสถานศึกษา  ไวดังนี้ 

  1. เปนผูกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน ทําหนาท่ีชี้แจงสรางความตระหนักใน

จุดมุงหมายของสถานศึกษาและมีความรูความสามารถในเรื่องงบประมาณ 

  2. บทบาทความเปนผูนํา มีความสามารถในการจูงใจ กระตุนและมีอิทธิพลตอ

พฤติกรรมรวมของมนุษย 

  3. เปนนักวางแผน โดยคาดเหตุการณในอนาคตเพ่ืเตรียมบุคลากรใหพรอมใน    การ

รับมือกับสิ่งใหมๆ ท่ีเกิดข้ึน 

  4. บทบาทในฐานะผูตัดสินใจ 
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  5. เปนผูบริหารจัดการองคการ โดยการกําหนดโครงสรางขององคการ มีความรู

ความสามารถเขาใจในเรื่องพฤติกรรมองคการ 

  6. เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยนําการเปลี่ยนแปลง โดยนําการเปลี่ยนแปลงใน

ลักษณะของการพัฒนามาสูสถานศึกษา ท้ังนี้จะเปลี่ยนแปลงอะไร อยางไร และเม่ือใด 

  7. เปนผูประสานงาน สรางปฏิสัมพันธ สรางเครือขาย การนิเทศงาน รายงานผล 

  8. บทบาทเปนผูสื่อสาร โดยมีความสามารถในการสื่อสาร ท้ังการพูด และการเขียน

รวมท้ังการเปนนักประชาสัมพันธ 

  9. บาบาทเปนผูแกปญหา โดยเปนผูนําท่ีเขาใจปญหา วินิจแยและแกปญหาได 

  10. บทบาทเปนผูบริหารความขัดแยง เขาใจถึงสาเหตุ สามารถเจรจาตอรอง ไกล

เกลี่ย แกปญหาความขัดแยงได 

  11. บทบาทเปนผูจัดระบบ สามารถวิเคราะหระบบ มีความเขาใจและนําแนวคิด

ทฤษฎีในการบริหารมาปรบัใช 

  12. เปนผูบริหารการเรียนการสอน มีความเขาใจในระบบการเรียนรู เขาใจใน

หลักสูตรนําหลักสูตรไปใช และการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  13. เปนผูบริหารงาบุคคล มีศาสตรและศิลปในการเปนผูนํา บริหารจัดการงาน

บุคคล การเจรจาตอรอง วัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  14. เปนผูบริหารทรัพยากร โดยมีความสามารถการบริหารงานงบประมาณ การเงิน 

วัสดุครุภัณฑ สิ่งกอสราง การทํานุบํารุง และหาทรัพยากรสนับสนุนจากภายนอก 

  15. เปนผูประเมินผล โดยมีความสามารถในการประเมินความตองการ และ      การ

ประเมินดวยระเบียบวิธีทางสถิติ 

  16. เปนนักประชาสัมพันธ มีทักษะในการติดตอสื่อสาร สรางภาพพจนท่ีดี และ

เขาใจการเผยแพรขาวสารดวยสื่อและวิธีการท่ีหลากหลาย 

  17. บทบาทในฐานะผูนําในพิธีการตางๆ ในสังคม 

  เซยฟารท (Sayfarth) (1999, อางถึงใน คะนึงนิตย กิจวิธี, 2561, น. 20) กลาวถึง 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาไววา ประกอบดวย บทบาทในดานการบริหารจัดการหลักสูตร การ

กํากับดูแลติดตามผลการเรียนรูของนักเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษ และสนับสนุนสงเสริมใหครูเปนครูมืออาชีพ 

  สรุปไดวา  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสําคัญ คือ บุคคลท่ีทําหนาท่ีพัฒนา

องคการ เพ่ือใหเกิดการดําเนินงานของสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมาย

ตามวัตถุประสงค สามารถเปนผูนําการวางแผน เปนนักวิชาการ เปนผูบริหารจัดการ เปนนักสื่อสาร 
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และเปนนักประชาสัมพันธ  โดยบทบาทเหลานี้เปนของผูนําการเปลี่ยนแปลงอันมีผลตอการพัฒนา

คุณภาพของเด็ก และเยาวชน  

 

2. การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

 ผูวิจัยนําเสนอแนวคิดการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 แนวทางการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 และระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา ดังนี้ 

 2.1 แนวคิดการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

  การศึกษําในศตวรรษท่ี 21 ตองยึดผลลัพธท้ังในแงของความรูในวิชาแกนและทักษะ

แหงศตวรรษใหม ซ่ึงเปนผลลัพธท่ีโรงเรียน สถานท่ีทํางานและชุมชนตางเห็นคุณคา นับเปนความ

ลมเหลวระดับชาติท่ีนักเรียนสวนใหญจบชั้นมัธยม โดยขาดความสามารถหลักท่ีนายจางและครู

ระดับอุดมศึกษาเห็นวาจําเปนอยางยิ่งในโลกของการทํางานและกํารศึกษาข้ันสูง ทักษะแหงศตวรรษท่ี 

21 คือเครื่องมือท่ีเราตองใชเพ่ือปนบันไดทางเศรษฐกิจ อยางไรก็ตามความแข็งแกรงในแบบเกามี

ความหมายเทากับความเปนเลิศในเนื้อหาเทานั้น ซ่ึงไมเพียงพอในยุคท่ีความรูและขอมูลขาวสาร

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา นักเรียนตองมีท้ังความรูในเนื้อหาและทักษะท่ีจะประยุกตใชและปรับเปลี่ยน

ความรูเหลานั้นใหเขากับเปาหมายท่ียังประโยชนและสรางสรรค รวมถึงเพ่ือการเรียนรูอยางตอเนื่อง

ตามเนื้อหาและสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป เราพัฒนากรอบความคิดนี้รวมกับองคกรเกือบ 40

องคกรท่ีเปนสมาชิก ซ่ึงรวมถึงสมาคมการศึกษาแหงชาติ (National Education Association) และ

สมาชิกของสมาคม อีก 3.2 ลานคน นํากรอบความคิดนี้ไปนําเสนอแกผูกําหนดนโยบาย นักการศึกษา 

นักธุรกิจ องคกรชุมชน และผูปกครองนักเรียน ซ่ึงเห็นดวยเปนอยางยิ่งวาทักษะแหงศตวรรษใหมเปน

สิ่งจําเปนตอความสําเร็จในปจจุบัน พวกเขาเชื่อวาโรงเรียนควรสอนทักษะแหงศตวรรษใหม เปนความ

เชื่อท่ีอยูบนพ้ืนฐานของความเปนจริง ท้ังจากความคาดหวังของท่ีทํางาน ขอเรียกรองของการเปน

พลเมือง (Kay, 2011) ดังภาพท่ี 2.1 
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ภาพท่ี 2.1 กรอบความคิดเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills Framework) 

 

ท่ีมา : สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2557 

  

 Partnership for 21st Century Skills พัฒนาข้ึนในป ค.ศ. 2002 โดย Ken Kay และ 

DinyGolder-Dardis และหุ น ส ว น ร ะหว า ง  the United States Government และ  several 

organizations (Partnership for 21st Century Skills, 2010) กรอบความคิดเพ่ือการเรียนรู ใน

ศตวรรษท่ี 21 ไดแสดงใหเห็นถึงการบูรณาการระหวาง 3 องคประกอบใหญๆ คือ 1) วิชาแกนและ

แนว คิดสํ า คัญในศตวรรษ ท่ี  21 (core subjects and 21st Century themes) 2) ทักษะแห ง 

ศตวรรษ ท่ี 21 (21st Century skills) ประกอบดวย 3 กลุมทักษะ คือ ทักษะการเรียนรูและ

นวัตกรรม (learning and innovation skills) ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (information, 

media and technology skills) และทักษะชีวิตและการทางาน (life and career skills) และ 3)

ระบบสนับสนนุการศึกษาของศตวรรษท่ี 21 ( suppor t ing  sys tems )  ซ่ึงรายละเอียด มีดังนี้ 

 1. วิชาแกน (core subject) เปนสิ่งท่ีจําเปนสําหรับการประสบความสําเร็จของนักเรียน

ไว ดังนี้ ภาษาอังกฤษ (English) การอาน หรือศิลปะการศึกษา (reading or language arts), ภาษา

สําคัญของโลก (world languages), ศิลปะ (arts), คณิตศาสตร (mathematics), เศรษฐศาสตร 

(economics), วิทยาศาสตร (science), ภูมิศาสตร (geography), ประวัติศาสตร (history), การ

ปกครองและหนาท่ีพลเมือง (government and civics) (Kay, & Greenhill, 2011) 

 2. แนวคิดสําคัญในศตวรรษท่ี 21 คือ เนื้อหาในสาขาใหมๆ ท่ีสําคัญตอความสําเร็จในท่ี

ทํางานและ ชุมชนแตไมไดเนนในโรงเรียนทุกวันนี้ ไดแก โรงเรียนตองนําเสนอความเขาใจของเนื้อหา



21 

วิชาการในระดับสูงโดยใสเรื่องเหลานี้เขาไปใน วิชาแกน (core subjects) คือ 1) ความตระหนักตอ

โลก (global awareness) 2) การรูดานการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเปนผูประกอบการ

(financial, economic, business and entrepreneurial literacy) 3) การรูดานการเปนพลเมือง

(civic literacy) 4) ก า ร รู ด า น สุ ขภ า พ  ( health literacy) แ ล ะ  5) ก า ร รู ด า น สิ่ ง แ ว ด ล อ ม 

(environmental literacy) 

2.1 ความตระหนักตอโลก (global awareness) ความจําเปนสําหรับนักเรียนท่ี

สามารถ เรียนรูและทํางานรวมกันท่ีมาจากวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย ศาสนาท่ีแตกตาง ตัวแทนแตละ

บุคคล และ วิธีการดําเนินชีวิตในการเคารพซ่ึงกันและกันเปนแนวทางท่ีนักเรียนใชประโยชนทักษะ

แหงศตวรรษท่ี 21 ในการเขาใจและเขารวมในโลก และสังคมการเรียนรูท่ีหลากหลาย 

2.2 การรูดานการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเปนผูประกอบการ (financial, 

economic, business and entrepreneurial literacy) ชุดของทักษะแตละบุคคลท่ีรูวาควรทํา

อยางไรให เหมาะสมในตัวเลือกทางเศรษฐกิจ (economic), เขาใจบทบาทของเศรษฐกิจในสังคม, ใช

ทักษะ ผูประกอบการ (entrepreneurial skills) เสริมการผลิตและอาชีพ 

2.3 การรูดานการเปนพลเมือง (civic literacy) ความจําเปนสําหรับนักเรียนท่ีสามารถ

เขาใจ และมีอิทธิพลตอการตัดสินใจดานการเปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพโดยทราบขาวและเขาใจ

กระบวนการ ของรัฐ, ใชสิทธิและหนาท่ีของพลเมืองท่ัวไป ระดับทองถ่ิน ระดับประเทศและระดับโลก 

และเขาใจผลกระทบระดับทองถ่ินและระดับโลกเพ่ือการตัดสินใจในฐานะพลเมือง 

2.4 การรูดานสุขภาพ (health literacy) ความจําเปนสําหรับบุคคลท่ีเขาใจขอมูล

พ้ืนฐาน และการบริการ และใชขอมูล บริการดานสุขภาพ, เขาใจการปองกันโรคและการวัดสุขภาพจิต

รวมท้ัง การควบคุมอาหาร, สารอาหาร การออกกําลังกาย ระวังอัตราเสี่ยงและลดความเครียด, ใช

ขอมูลให เปนประโยชน การตัดสินเก่ียวกับสุขภาพท่ีเหมาะสม, สรางเปาหมายและเฝาระวังสุขภาพ

ของบุคคล และครอบครัว และเขาใจเก่ียวกับการสาธารณสุขระดับชาติและนานาชาติ 

รวมท้ังดูแลความปลอดภัย 

2.5 การรูดานสิ่งแวดลอม (environmental literacy) เปนการแสดงความรูและความ

เขาใจ ของสิ่งแวดลอมและสถานการณ และเง่ือนไขท่ีสงผลโดยเฉพาะท่ีมีผลตออากาศ, อุณหภูมิ, 

พ้ืนดิน, อาหาร, พลังงาน, น้ํา และระบบท่ีเกิดจากความสัมพันธระหวางสิ่งมีชีวิตและสิ่งแวดลอม 

(ecosystem), แสดงความรูและความเขาใจของผลกระทบทางสังคมตอธรรมชาติของโลก (เชน การ

เจริญเติบโตของประชาชน, การพัฒนาประชากร, อัตราการบริโภค เปนตน), สํารวจและวิเคราะห

สิ่งแวดลอมและใหขอสรุปท่ีถูกตองเก่ียวกับวิธีแกอยางมีประสิทธิภาพ ในแตละบุคคลและสวนรวม 

กระทําไปยังความทาทายของสิ่งแวดลอม เชน การมีสวนรวมในการกระทําท่ัวโลก, การออกแบบวิธี

แก กระตุนการกระทําบนสิ่งแวดลอม การเพ่ิมทักษะเปนการจําแนกนักเรียนท่ีเตรียมสําหรับชีวิตท่ี
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ซับซอนและสิ่งแวดลอมในการ ทํางานในศตวรรษท่ี 21 ท่ีจําเปนเพ่ือเตรียมนักเรียนสําหรับอนาคต

นอกจากการเรียนรูทางเนื้อหา วิชาการแลวนักเรียนจําเปนตองรูจักวิธีเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

รูจักใชสิ่งท่ีเรียนมาอยางมี ประสิทธิผลและสรางสรรค 

 ทักษะแหงศตวรรษ ท่ี 21 (21st Century skills) ประกอบดวย 3 กลุมทักษะ คือ ทักษะ

การเรียนรูและนวัตกรรม (learning and innovation skills) ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 

(information, media and technology skills) และทักษะชีวิตและการทางาน (life and career 

skills 

 1. ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (learning and innovation skills) คือ แสดงถึงการ

เตรียมนักเรียนใหมีความพรอมในการทํางาน และดําเนินชีวิตในศตวรรษท่ี 21 แตกตางจากอดีต 

โดยเฉพาะจะตองใชทักษะการคิดสรางสรรค การคิดอยางมีวิจารญาณ การสื่อสาร การรวมมือในการ

ทํางาน สําหรับการใชชีวิตท่ีซับซอนเพ่ิมข้ึน และสิ่งแวดลอมในการทํางานในโลกปจจุบัน โดยทักษะท่ี

จําเปนไดแก (Kay, & Greenhill, 2011) 

1.1 การสรางสรรคนวัตกรรม (creativity and innovation) การท่ีนักเรียนมีการคิด

อยาง สรางสรรค สามารถทํางานอยางสรางสรรครวมกับผู อ่ืนได และเกิดนวัตกรรมท่ีประสบ

ความสําเร็จ ประกอบดวย การคิดสรางสรรค (think creatively) เปนการใชความคิดท่ีอิสระในการ

ออกแบบเทคนิค, สรางความคิดท่ีใหมและคุมคา, วางแผนอยางละเอียด ปรับ วิเคราะหและประเมิน

ความคิดในการปรับปรุงและความพยายามในการสรางสรรค ทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

(work creatively with others) สรางความคิดใหมเก่ียวกับการพัฒนาจัดการ และติดตอสื่อสาร

อยางมีประสิทธิภาพ, เปดและ ตอบสนองเทคนิคใหมๆ ท่ีหลากหลาย นํามาซ่ึงพัฒนาการทํางาน, 

แสดงความคิดริเริ่มและสรางสรรค ในงานและเขาใจขอจํากัดโลกในความเปนจริงสูการรับรอง

ความคิดใหม, เขาใจถึงความลมเหลว เปดโอกาสในการเรียนรู สรางสรรคและนวัตกรรมระยะยาว 

1.2 การใชนวัตกรรม (implement innovations) คือการใชความคิด สรางสรรคใน

สิ่งท่ีเปนจริงและเง่ือนไขท่ีเปนประโยชนไปยังขอบเขตนวัตกรรมท่ีจะเกิดข้ึน 

 2. การคิดวิ เคราะหและการแกปญหา (critical thinking and problem solving) 

ความสามารถของแตละบุคคลท่ีใหเหตุผลอยางมีประสิทธิภาพ, สามารถถามคาถํามท่ีแหลมคมและ

แกปญหาได, วิเคราะหและประเมินทางเลือกท่ีชัดเจนของทรรศนะ และสะทอนการวิเคราะหในการ

ตัดสินและกระบวนการ ประกอบดวย ความมีเหตุมีผล (reason effectively) สามารถใชเหตุผลท่ี

หลากหลาย อยางเหมาะสมกับสถานการณ การคิดอยางเปนระบบ (use systems thinking) คือ

การวิเคราะห ความสัมพันธของแตละสวนตางๆ ท่ีมีผลตอภาพรวมและมีผลกระทบตอการใหผลลัพธ

หรือผลิตผล ท้ังหมดในระบบท่ีซับซอน การพิจารณาและตัดสินใจ (make judgments and 
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decisions) คือการ วิเคราะหอยางมีประสิทธิภาพและประเมินหลักฐาน การโตเถียง อางสิทธิ และ

ความเชื่อ, การวิเคราะหและประเมินหลักของทรรศนะ จุดประสงค, สังเคราะหและเชื่อมโยงระหวาง

ขอมูลและหลักฐาน, การแปลขอมูลและสรุปบนพ้ืนฐานของการวิเครําะหท่ีดีท่ีสุด สะทอนการ

วิเคราะหจากประสบการณการเรียนรูและกระบวนการการแกปญหา (solve problems) คือ การ

แกปญหําใหมๆ อยางเปนระบบ และ/หรือ โดยวิธีการใหมๆ ท่ีสรางสรรค, ระบุและถามคําถาม 

จุดประสงคท่ีชัดเจนของทรรศนะและ นําไปสูวิธีแกท่ีดี 

 3. การสื่อสารและการรวมมือ (communication and collaboration) ความสามารถ

ของแตละบุคคลท่ีสื่อสารไดอยางชัดเจน ใชการพูด การเขียน และท่ีไมใชภาษา การทํางานรวมกันกับ

ผู อ่ืนอยางมีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบ ประกอบดวย การสื่อสารอยางชัด เจน 

(communicate clearly) คือการคิดอยางชัดเจน และมีประสิทธิภาพโดยการพูด เขียน และทักษะ

การสื่อสารท่ีไมใชภาษา ในความหลากหลายของรูปแบบและบริบท การฟงอยางมีประสิทธิภาพ การ

แปลความหมายรวมท้ังความรู คานิยม เจตคติ และเปาหมาย ใชการสื่อสารสําหรับขอบเขตของ

วัตถุประสงค (เชน รายงาน, แนะนํา , กระตุน และ ชักชวน) ใชเทคโนโลยีและสื่อท่ีเปนประโยชนโดย

สามารถตัดสินวาจะใชแบบใด มีประสิทธิภาพในการ สื่อสาร ในสิ่งแวดลอมท่ีแตกตางกัน (รวมถึงการ

พูดไดหลายภาษา) การรวมมือกับผูอ่ืน (collaborate with others) คือ การแสดง ความสามารถใน

การทํางานอยางมีประสิทธิภาพและเคารพทีมท่ีแตกตางกัน การดําเนินการอยาง คลองแคลวและ

ตั้งใจในการชวย การประนีประนอมท่ีจําเปนเพ่ือการบรรลุเปาหมาย ความรับผิดชอบ รวมกันและ

ชวยเหลือสมาชิกในทีม 

 4. ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (information, media and technology 

skills) คือ การแสดงความสามารถไดหลากหลาย และมีความคิดอยางมีวิจารญาณผานการใชสื่อ และ

เทคโนโลยีท่ีพัฒนาข้ึน การเขาถึงขอมูลอยางอิสระ การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในเครื่องมือ 

เทคโนโลยีและความสามารถในการชวยเหลือ ประชากรท่ีมีประสิทธิภาพสามารถท่ีจะแสดงทักษะ 

โดยทักษะท่ีจําเปน ไดแก (Partnership for 21st Century Skills, 2009) 

4.1 การรูสารสนเทศ (information literacy) คือ ความสามารถในการจําแนก

ประเมิน และ ใชอยางมีประสิทธิภาพในขอมูลท่ีจําเปน การเขาถึงและประเมินสารสนเทศ คือ การ

เขาถึงขอมูลอยางมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การประเมินการวิเคราะหขอมูล การใชและจัดการ

สารสนเทศ (use and manage Information) คือ การ ใชขอมูลอยางถูกตองและสรางสรรคสําหรับ

ปญหา การจัดการการกระจายของขอมูลจากหลากหลาย แหลง การประยุกตการเขาใจอยางแทจริง

ของคุณธรรมในการเขาถึงและการใชขอมูล 

4.2 การรูเทาทันสื่อ (media literacy) คือ ความสามารถของบุคคลในการออกแบบ

อยางมี ประสิทธิภาพและเสนอผลิตภัณฑสื่อ ซ่ึงผูเรียนตองการทักษะในการประเมินการวิเคราะหการ
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ผลิต เก่ียวกับการสรางสื่อ การวิเคราะหสื่อ (analyze media) คือ เขาใจขอความสื่อท่ีเปนโครงสราง 

วาทําไมและอยางไร และวัตถุประสงคอะไร ตรวจสอบการอธิบายความแตกตางขอความอยางไร, 

ประเมินคาและจุดประสงค ของทัศนคติในการรวมเขาและแยกออก, ความเชื่อและพฤติกรรมอิทธิพล 

สื่ออยางไร การประยุกตการเขาใจอยางแทจริงของคุณธรรมในการเขาถึงและการใชสื่อ การใช

ผลผลิตจากสื่อ (create media products) คือ การเขาใจและการ ใชประโยชนสื่อใหเหมาะสมใน

การออกแบบเครื่องมือ, คุณลักษณะ และระเบียบแบบแผน การเขาใจ และการใชประโยชนอยางมี

ประสิทธิผลในการแสดงออกและการอธิบายอยางเหมาะสมท่ีสุดในความ แตกตางทาง สิ่งแวดลอม

หลายวัฒนธรรม 

4.3 การรูดานไอซีที ( ICT) (Information, Communications and Technology 

Literacy) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางคุมคา (apply technology effectively) คือ การใช

เทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการวิจัย จัดการประเมิน และติดตอขอมูล การใช เทคโนโลยีดิจิตอล (เชน 

คอมพิวเตอร GPS เปนตน) เครื่องมือสื่อสารทางสังคมอยางเหมาะสมในการเขาถึง จัดการ รวบรวม

ประเมินและออกแบบขอมูลใหประสบความสําเร็จในเศรษฐกิจความรู การประยุกตการเขาใจอยาง

แทจริงของคุณธรรมในการเขาถึงและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.4 ทักษะชีวิตและการทํางาน (life and career skills) คือ ความสามารถในการ

ประเมิน ชี้นําแนวทางการดํารงชีวิตท่ีซับซอนและการทํางานในโลกท่ีมีการแขงขันสูง ความสามารถ

ของแตละบุคคลท่ีทํางานอยางมีประสิทธิภาพกับทีมท่ีหลากหลาย การเปดใจยอมรับความคิดท่ี

หลากหลาย พบเปาหมายจัดการโครงการอยางมีประสิทธิภาพ รับผิดชอบสําหรับผลท่ีเกิดข้ึน แสดง

การปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและรับผิดชอบท้ังตอตนเองและสังคม สิ่งแวดลอมในการทํางานและชีวิต

ในวันนี้ตองการมากกวาทักษะในการคิดและความรูทางเนื้อหา ความสามารถในการนําไปสู

สิ่งแวดลอมในการทํางานและชีวิตท่ีซับซอนในการแขงขันทางโลกตองการนักเรียนท่ีเอาใจใสในการ

พัฒนา อยางเหมาะสม โดยทักษะท่ีจําเปน ไดแก 

1) ค ว ามยื ดหยุ น แล ะ คว า มส าม า ร ถ ใน กา รป รั บ ตั ว  ( flexibility and 

adaptability) คือ ความสามารถในปรับบทบาทไปสูการเปลี่ยนแปลงได และใหผลสะทอนกลับอยาง

มีประสิทธิภาพประกอบดวย การปรับไปสูการเปลี่ยนแปลง (adapt to change) คือการปรับบทบาท 

(roles) ท่ีหลากหลาย ความรับผิดชอบงาน ตารางเวลา และสิ่งแวดลอม ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ

ในความคลุมเครือของสังคมและกํารเปลี่ยนแปลง มีควํามยืดหยุน (be flexible) คือกํารใหผลสะทอน

กลับอยางมีประสิทธิภาพ สามารถดําเนินการจัดการในเชิงบวกรวมกับการชมเชย (praise), ความ

ลมเหลว (setbacks) และการวิจารณ (criticism) ทางบวก เขาใจจัดการและทัศนคติท่ีหลากหลายให

สมดุล 
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2) ก า ร ริ เ ริ่ ม แ ล ะ ก า รชี้ นํ า ต น เ อ ง  ( initiative and self-direction) คื อ 

ความสามารถในการ เรียนรูไดดวยตนเอง โดยการตั้งเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ สามารถทางานได

อยางอิสระ ประกอบดวย จัดการเปาหมายและเวลา (manage goals and time) คือการตั้งเปาหมาย 

กับเกณฑท่ีประสบความสําเร็จในสิ่งท่ีเปนจริงและไมเปนจริง เปาหมาย ยทุธวิธีในระยะสั้นและยาวให

สมดุล ใชเวลาใหเปนประโยชนและภาระงาน (workload) อยางมีประสิทธิภาพ ทํางานอยางอิสระ 

(work independently) คือควบคุม อธิบาย จัดการงาน อยางสมบูรณโดยปราศจากความผิดพลาด 

ผูเรียนรูไดดวยตนเอง (be self-directed learners) คือการเรียนรูพ้ืนฐานของ ทักษะและหลกัสูตรใน

การสํารวจและขยายการเรียนรูและโอกาสในการไดความชํานาญ แสดงการริเริ่มระดับทักษะข้ันสูงไป

ยังระดับเชี่ยวชาญ 

3) ทักษะทางสังคมและพหุวัฒนธรรม (social and cross-cultural skills) คือ 

ความสามารถในการทํางานไดดีกับผูรวมงาน นําเสนอความเชี่ยวชาญดวยตนเอง เคารพและยอมรับ

ความแตกตางทางสังคมและวัฒนธรรม การมีปฏิสัมพันธกับผู อ่ืน ( interact effectively with 

others) การรูความเหมาะสมในการฟงและการพูด การทําตัวใหนาเคารพ และมีมารยาทงดงาม 

เคารพวัฒนธรรมท่ีแตกตาง และทํางานอยางมีประสิทธิภาพ รับฟงความคิดเห็น คานิยม ท่ีแตกตาง 

อิทธิพลความแตกตางทางสังคมและวัฒนธรรมในการออกแบบความคิดและการเพ่ิมท้ังนวัตกรรมและ

คุณภาพของงาน 

4) ความรับผิดชอบในการทํางานและการทํางานอยางมีผลิตภาพ (productivity 

and accountability) คือการจัดการและเผชิญเปาหมาย ความจําเปนท่ีมากอน การจัดการเวลา

ทํางาน จัดการโครงการ (manage projects) คือ การตั้งเปาหมาย เม่ือพบกับอุปสรรค (obstacles) 

และความกดดัน การวางแผนและจัดการงานใหสําเร็จไปสูผลลัพธท่ีมุงหมายผลิตผลลัพธ (produce 

results) แสดงความเก่ียวของคุณลักษณะกับการ ผลิตผลลัพธท่ีมีคุณภาพ รวมท้ังความสามารถใน

การทํางานอยางมีจริยธรรม, จัดการเวลาและ โครงการอยางมีประสิทธิภาพ, ทํางานไดหลายรูปแบบ, 

การมีสวนรวมในกิจกรรมท่ีนาเชื่อถือ มีความตรงตอเวลา (punctual), การรวมมืออยางมี

ประสิทธิภาพกับทีม, เคารพและชมเชยทีม และสามารถอธิบายสําหรับผลลัพธได 

5) ภาวะความเปนผูนํ าและความรับผิดชอบตอสังคม ( leadership and 

responsibility) ความสามารถของแตละบุคคลในการทํางานและการเอาใจใสสังคม กระตุนผูอ่ืน 

ประเมินจุดแข็งของ ผูอ่ืนไปยังเปาหมายท่ีบรรลุผล แนะนําและเปนผูนําผูอ่ืน (guide and lead 

others) คือใชความสัมพันธ ระหวางบุคคลและทักษะการแกปญหา ในการแนะนําผูอ่ืนไปสูเปาหมาย 

ใชประโยชนจากจุดแข็งของผูอ่ืนใหประสบความสําเร็จไปยังเปาหมาย กระตุนผูอ่ืนไปถึงในสิ่งท่ีดีท่ีสุด

ผานตัวอยาง แสดงใหเห็นถึงความมีคุณธรรมและพฤติกรรมท่ีมีจริยธรรม ในการใชอิทธิพลและอํานาจ
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ในทางท่ีถูก มีความรับผิดชอบตอผูอ่ืน (be responsible to others) คือแสดงความรับผิดชอบกับ

สังคม  

  การประเมินทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ควรทําควบคูไปกับการประเมินวิชาแกน

เพราะการประเมินท่ีแยกขาดกันจะบั่นทอนเปาหมายในการหลอมรวมทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 เขา

กับวิชาแกนเทคโนโลยีสมัยใหมจะชวยการประเมินใหมีประสิทธิผล มีความยั่งยืน และเสียคาใชจาย

นอยลงแบบทดสอบมาตรฐานเพียงอยางเดียวใชวัดทักษะและความรูท่ีเรียนไดไมก่ีอยาง การประเมิน

ตองผสมผสานใหสมดุลระหวางแบบทดสอบมาตรฐานท่ีมีคุณภาพ กับการประเมินในชั้นเรียนอยางมี

ประสิทธิผลจึงจะเกิดเปนเครื่องมืออันทรงพลังสําหรับครูและนักเรียนในการเรียนรูเนื้อหาและ ทักษะ 

ท่ีจําเปนตอความสําเร็จ 

  วิจารณ พานิช (2555, น.16-21) กลาววา การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีคนทุกคน

ตองเรียนรูตั้งแตชั้นอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัยและตลอดชีวิตคือ 3Rs x 8Cs กลาวคือ 3Rs ไดแก 

   1. Reading (อานออก) 

  2. (W) Riting (เขียนได) 

   3. (A) Rithmetics (คิดเลขเปน) 

   และ 8Cs ไดแก 

   1. Critical Thinking & Problem Solving (ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ 

และทักษะในการแกปญหา) 

  2. Creativity & Innovation (ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม) 

   3. Cross-Cultural Understanding (ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตาง

กระบวนทัศน) 

   4. Collaboration, Teamwork & Leadership (ทักษะดานความรวมมือการ

ทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา) 

  5. Communications, Information & Media Literacy (ทักษะดานการสื่อสาร

สารสนเทศและรูเทาทันสื่อ) 

   6. Computing & ICT Literacy (ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร) 

   7. Career & Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู) 

  8. Compassion คือ ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรมจริยธรรม 

  วรางคณา ทองนพคุณ (2556, น. 8) กลาววา  การจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

เปนการกําหนดแนวทางยุทธศาสตรในการจัดการเรียนรูโดยรวมกันสรางรูปแบบและแนวปฏิบัติใน

การเสริมเสรางประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยเนนท่ีองคความรู ทักษะ เพ่ือ
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ใชในการดํารงชีวิตในสังคมแหงความเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน โดยจะอางถึงรูปแบบ (Model) ท่ีพัฒนา

มาจากเครือขายองคกรความรวมมือเพ่ือทักษะแหงการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (Partnership For 

21st Century Skills)ท่ีมีชื่อยอวา เครือขาย P21  

  ไสว ฟกขาว (2556, น. 4-5) กลาววา การพัฒนากรอบความคิดท่ีครอบคลุมเพ่ือการ

เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 นั้นจําเปนตองจะตองสรางระบบสงเสริมเพ่ิมข้ึนจาก ทักษะเฉพาะดาน องค

ความรู ความชํานาญการและความสามารถในการเรียนรูดานตางๆ เพ่ือชวยใหนักเรียนรอบรู มี

ความสามารถท่ีจําเปนและหลากหลาย ระบบสงเสริมใหนักเรียนไดรอบรูทักษะการเรียนรูท่ีสําคัญ ใน

ศตวรรษท่ี 21 ไวดวยกัน 5 ระบบ ดังภาพท่ี 2.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.2 ระบบสงเสริมการศึกษาของศตวรรษท่ี 21 

ท่ีมา: ไสว ฟกขาว (2556, น. 4-5) 

 

 2.2 ระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรู 

  จากกรอบความคิดของไสว ฟกขาว (2556, น. 7-8) ท่ีครอบคลุมระบบสงเสริม

การศึกษาของศตวรรษท่ี 21 จํานวน 5 ระบบ นั้นมีรายละเอียดในแตละระบบ ดังนี้ 

   1. มาตรฐานในการเรียนรู 

1.1  เนนทักษะ ความรูและความเชี่ยวชาญท่ีเกิดกับผูเรียน 
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1.2 สรางความรูความเขาใจในการเรียนในเชิงสหวิทยาการระหวางวิชาหลักท่ี

เปนจุดเนน 

1.3 มุงเนนการสรางความรูและเขาใจในเชิงลึกมากกวาการสรางความรูแบบผิว

เผิน 

1.4 ยกระดับความสามารถผูเรียนดวยการใหขอมูลท่ีเปนจริง การใชสื่อหรือ

เครื่องมือท่ีมีคุณภาพจากการเรียนรูในสถานศึกษา การทํางานและในการดารงชีวิตประจาวัน ผูเรียน

ไดเรียนรูอยางมีความหมายและสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนได 

1.5 ใชหลักการวัดประเมินผลท่ีมีคุณภาพระดับสูง 

  2. การประเมินผล 

2.1 สรางความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยการใชแบบทดสอบ

มาตรฐานสําหรับการทดสอบยอยและทดสอบรวมสาหรับการประเมินผลในชั้นเรียน 

2.2 เนนการนาประโยชนของผลสะทอนจากการปฏิบัติของผูเรียนมาปรับปรุง

แกไขงาน 

2.3 ใชเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด 

2.4 สรางและพัฒนาระบบแฟมสะสมงาน (Portfolios) ของผู เรียนใหเปน

มาตรฐานและมีคุณภาพ 

  3. หลักสูตรและการสอน 

3.1 การสอนใหเกิดทักษะการเรียนในศตวรรษท่ี 21 มุงเนนเชิงสหวิทยาการของ

วิชาแกนหลัก 

3.2 สรางโอกาสท่ีจะประยุกตทักษะเชิงบูรณาการขามสาระเนื้อหา และสราง

ระบบการเรยีนรูท่ีเนนสมรรถนะเปนฐาน (Competency-Based)  

3.3 สรางนวัตกรรมและวิธีการเรียนรูในเชิงบูรณาการท่ีมีเทคโนโลยีเปนตัว

เก้ือหนุน การเรียนรูแบบสืบคน และวิธีการเรียนจากการใชปญหาเปนฐาน (Problem-Based 

Learning) เพ่ือการสรางทักษะข้ันสูงทางการคิด 

  4. การพัฒนาทางวิชาชีพ 

4.1 จุดมุงหมายสําคัญเพ่ือการสรางครูใหเปนผูท่ีมีทักษะความรูความสามารถใน

เชิงบูรณาการ การใชเครื่องมือและกําหนดยุทธศาสตรสูการปฏิบัติในชั้นเรียน และสรางใหครูมีความ

สามรรถในการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมการเรียนรูไดเหมาะสม 

4.2 สรางความสมบูรณแบบในมิติของการสอนดวยเทคนิควิธีการสอนท่ี

หลากหลาย 
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4.3 สรางใหครูเปนผูมีทักษะความรูความสามารถในเชิงลึกเก่ียวกับการแกปญหา 

การคิดแบบวิจารณญาณ และทักษะดานอ่ืนๆท่ีสําคัญตอวิชาชีพ 

4.4 เปนยุคแหงการสรางสมรรถนะทางวิชาชีพใหเกิดข้ึนกับครูเพ่ือเปนตัวแบบ 

(Model) แหงการเรียนรูของชั้นเรียนท่ีจะนาไปสูการสรางทักษะการเรียนรูใหเกิดข้ึนกับผูเรียนได

อยางมีคุณภาพ 

4.5 สรางใหครูเปนผูท่ีมีความสามารถวิเคราะหผูเรียนไดท้ังรูปแบบการเรียน 

สติปญญา จุดออนจุดแข็งในตัวผูเรียน เหลานี้เปนตน 

4.6 ชวยใหครูไดเกิดการพัฒนาความสามารถใหสูงข้ึนเพ่ือนาไปใชสาหรับการ

กําหนดกลยุทธทางการสอนและจัดประสบการณทางการเรียนไดเหมาะสมกับบริบททางการเรียนรู 

4.7 สนับสนุนใหเกิดการประเมินผูเรียนอยางตอเนื่องเพ่ือสรางทักษะและเกิดการ

พัฒนาการเรียนรู 

4.8 แบงปนความรูระหวางชุมชนทางการเรียนรูโดยใชชองทางหลากหลายในการ

สื่อสารใหเกิดข้ึน 

4.9  สรางใหเกิดตัวแบบท่ีมีการพัฒนาทางวิชาชีพไดอยางม่ันคงและยั่งยืน 

  5. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

5.1 สรางสรรคแนวปฏิบัติทางการเรียน การรับการสนับสนุนจากบุคลากรและ

สภาพ แวดลอมทางกายภาพท่ีเก้ือหนุน เพ่ือชวยใหการเรียนการสอนบรรลุผล 

5.2 สนับสนุนทางวิชาชีพแกชุมชนท้ังในดานการใหการศึกษา การมีสวนรวม การ

แบงปนสิ่งปฏิบัติท่ีเปนเลิศระหวางกันรวมท้ังการบูรณาการหลอมรวมทักษะหลากหลายสูการปฏิบัติ

ในชั้นเรียน 

5.3 สรางผูเรียนเกิดการเรียนรูจากสิ่งท่ีปฏิบัติจริงตามบริบท โดยเฉพาะการเรียน

แบบโครงงาน 

5.4 สรางโอกาสในการเขาถึงสื่อเทคโนโลยี เครื่องมือหรือแหลงการเรียนรูท่ีมี

คุณภาพ 

5.5 ออกแบบระบบการเรียนรูท่ีเหมาะสมท้ังการเรียนเปนกลุมหรือการเรียน

รายบุคคล 

5.6 นําไปสูการพัฒนาและขยายผลสูชุมชนท้ังในรูปแบบการเผชิญหนาหรือระบบ

ออนไลน 

สุปรียา ศิริพัฒนกุลขจร (2012, น.12) กลาววา การเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรู

และเปลี่ยนแปลงวิธีคิดใหสอดคลองและสมดุลกับการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีนับวันจะมีการเปลี่ยน

อยางรุนแรงมากข้ึนแตการเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรูและการเปลี่ยนแปลงวิธีคิดครั้งนี้ถือวาเปนเรื่องท่ี
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จะตองอยูคูกันตองเก้ือกูลกันจะแยกออกจากกันไมไดเม่ือมีการเรียนรูในศตวรรษใหมมีท่ีสําคัญท่ี

นาสนใจคือคําวา“Teach Less”และ“Learn More” โดยความหมายแลวหมายความวาการเปลี่ยน

วิธีการศึกษาดวยการเปลี่ยนแปลงเปาหมายจาก“ความรู (Knowledge)” ไปสู“ทักษะ(Skill or 

Practices)”คําวา “Teacher” ท่ีแปลวา “ครู” นั้นถือวาเปนคําเกาไปแลวนั้นจะถูกใหความหมาย

หรือคําจํากัดความเสียใหมดวยการเปลี่ยนมาเปนเพียง “Facilitator” โดยระบุหนาท่ีหรือคําจํากัด

ความวาเปน “ผูอํานวยการเรียนรู (Coach) หรือผูชี้แนะ” ซ่ึงเปนการเปลี่ยนแปลงจากการศึกษาหรือ

การเรียนรูท่ีมี“ครู”เปนหลักไปเปน“นักเรียน”เปนหลักดังนั้นการเรียนรูจึงจะตองเรียนใหเลยจาก

เนื้อหาหลายสวนก็ไมจําเปนตองสอนผูเรียนซ่ึงผูเรียนสามารถเรียนรูไดเอง แตตองสราง“ทักษะและ

เจตคติ” กับตัวของผูเรียนข้ึนมาใหไดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 จึงเปนการเรียนรูรวมกันมากกวาการ

เรียนรูแบบตัวใครตัวมัน (Individual Learning) เพราะการเรียนรูในแบบใหมตองเปนการเรียนรูท่ี

แบงปนกันชวยเหลือเก้ือกูลกันการเรียนในปจจุบันควรใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติพรอมเรียนทฤษฎีไป

พรอม ๆ กันไมใชแยกสวนกันเรียนหองเรียนในศตวรรษท่ี 21 ควรเปลี่ยนจากหองเรียนธรรมดา 

(Class Room) เปนสตูดิโอ (Studio) เปนท่ีทํางานเปนกลุม ๆ ซ่ึงหมายความวาการเรียนจะเปลี่ยน

จาก Lecture Based เปน Project Based เปนการเปลี่ยนผูเรียนจาก “กรรม” จากเดิมเปนผูเรียน

เปน “ประธาน” และเปน“กริยา” ดวยพรอมกันคือเปนผูลงมือทําโครงงาน (Project) 

แนวทางการจัดทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  ของกระทรวงศึกษาธิการมี

หนาท่ีหลักในการจัดการศึกษาท่ีจะตองพัฒนากําลังคนใหมีขีดความสามารถและศักยภาพในการ

แขงขันบนเวทีโลก จึงไดมีแผนการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ (พ.ศ. 2558 - 2564) นั้นเปนแผนการ

ผลิตและพัฒนากํา ลังคน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแขงขัน ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายของชาติ (พ.ศ. 2557) 

ท่ีใหความสําคัญในการพัฒนาคนอยางยั่งยืน และจากแนวโนมการปฏิรูปการศึกษาในหลาย ประเทศ

ไดใหความสําคัญอยางมากกับ “ทักษะ” (Skill) หรือความ  ชํานาญในการปฏิบัติมากยิ่งกวาเนื้อหา 

ตามตํารา (Content) ซ่ึงองคการยูเนสโกไดแนะนํา วา ผูเรียนควรมีทักษะท่ีครอบคลุม 3 กลุม ไดแก 

ทักษะพ้ืนฐาน คือ ทักษะท่ีจํา เปนตอการดํา รงชีวิต เชน อานออก เขียนได คิดเลขเปน ทักษะเพ่ือ

การทํางาน คือ ทักษะพ้ืนฐานในการทํางานของทุกอาชีพ ไดแก เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิด

วิเคราะหการคิดสรางสรรค การทํา งานเปนทีม และการสื่อสาร และทักษะเฉพาะอาชีพ คือ ทักษะ

เบื้องตนของอาชีพท่ีสนใจ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ. 2558, 

น.4 จาก  http://www.te.psu.ac.th/webte2015/wp-content/uploads) 

สรุปวา  การจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 การเรียนรูจากโลกแหงความเปนจริง 

ท่ีไมจํากัดอยูแตในหองเรียน มีความยืดหยุน เปดโอกาสใหนักเรียนมีความสรางสรรค สรางทาทายใน

เรียนรู  ครูมีหนาเปนโคชคอยชี้แนะนักเรียน ครูเองจะเปลี่ยนจากการเปนผูถายทอดความรูไปเปน

ผูสนับสนุนชวยเหลือใหนักเรียนสามารถเปลี่ยนสารสนเทศเปนความรู และนําความรูเปนเครื่องมือสู

http://www.te.psu.ac.th/webte2015/wp-content/uploads
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การปฏิบัติและใหเปนประโยชน เปนการเรียนรูเพ่ือสรางความรู และตองมีการสรางวัฒนธรรมการ

สืบคน เนนความเขาใจอยางลึกซ้ึงมากกวาความรูแบบผิวเผิน 

 2.3 ทักษะการสอนในศตวรรษท่ี 21 

  ความหมายของทักษะการสอน 

  อาภรณ ใจเท่ียง (2550, น.174-175) กลาวถึงลักษณะครูท่ีมีทักษะการสอน 

หมายถึง ครูท่ีมีความชํานาญในการสอน สามารถเนินการสอนใหสําเร็จลุลวงไปไดเปนอยางดี ทําให

ผูเรียนเกิดการ เรียนรูไดดี ครูท่ีมีทักษะการสอนดีจะมีความกระตือรือรน กระฉับกระเฉง สอนไดอยาง

กระจาง และมี กระบวนการในการสอนเปนอยางดี ทักษะการสอนท่ีสําคัญท่ีจะชวยเสริมใหการสอน

สัมฤทธิผล มี 6 ทักษะไดแก 

  1. ทักษะการใชวาจา กิริยา ทาทาง เสริมบุคลิกภาพและสื่อความหมาย หมายถึง 

ความสามารถในวิธีการพูด น้ําเสียง จังหวะ ประกอบกับการใชกิริยาทาทาง ชวนใหสนใจสื่อความ

เขาใจไดกระจางชัดใจ แนบเนียน ไมเคอะเขินและเหมาะกับบุคลิกภาพของผูเปนครู 

  2. ทักษะการใชคําถาม หมายถึง ความสามารถในการตั้งคําถามและในวิธีถาม 

เพ่ือใหนักเรียน ตอบโดยใชการสังเกต ความคิดเห็น เหตุผล และอ่ืนๆ ท่ีใชความสามารถในระดับสูง

กวาความจํา ท้ังใหมีปฏิสัมพันธ (Interaction) ในระหวางกันและกันอีกดวย 

  3. ทักษะการใชสื่อการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถในการเลือกสื่อการ

สอนใหเหมาะสมกับข้ันตอนการสอน และสามารถใชสื่อการสอนไดอยางถูกตอง ตามลักษณะวิธีท่ีดี

ของการใช 

  4. ทักษะการใชกระดานดํา หมายถึง ความสามารถในการเลือกสื่อการสอนให

เหมาะสมกับข้ันตอนของการสอน และสามารถใชสื่อการสอนไดอยางถูกตอง ตามลักษณะวิธีท่ีดีของ

การใช 

  5. ทักษะการอธิบายและเลาเรื่อง หมายถึง ความสามารถในการอธิบายเปรียบเทียบ 

เลานิทาน เลาประวัติ หรือยกตัวอยาง โดยลําดับเรื่องใชทาทาง น้ําเสียง ในการอธิบาย หรือเลาเรื่อง

แตละตอนไดอยางเหมาะสม ชวนใหติดตามไดตลอด 

  6. ทักษะการเราความสนใจ หมายถึง ความสามารถในการกระตุนใหผูเรียนมีความ

กระตือรือรนหรือพรอมท่ีจะเรียนโดยการเปลี่ยนวิธีสอนหรือเปลี่ยนกิจกรรมไปในลักษณะตางๆ เพ่ือ

เราความสนใจในแตละข้ันตอนของการสอน 

  ทิศนา แขมมณี (2556 : 386) กลาววา ทักษะการสอน หมายถึง ความสามารถใน

การปฏิบัติการสอนดานตางๆ อยางชํานาญซ่ึงจะเปนไปไดก็ตอเม่ือผูสอนมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ

การสอน ไดแก ความรูความเขาใจในเรื่องทฤษฎี/หลักการสอน ระบบการสอน รูปแบบการเรียนการ
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สอนวิธีสอน เทคนิคการสอน และลงมือปฏิบัติตามความรูความเขาใจนั้นจนสามารถปฏิบัติไดผลดี

อยางคลองแคลวชํานาญ 

  ดังนั้น สรุปไดวา ทักษะการสอน คือ ความรู ความเขาใจ ความสามารถ และความ

ชํานาญการของครูในการปฏิบัติการสอนนักเรียน ท้ังดาน ทฤษฎีการสอน เทคนิคและวิธีการสอน

เพ่ือใหผูเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึนและมีการพัฒนาในการเรียนรูมากข้ึน 

  วิจารณ พานิช (2555, น. 61-62) กลาววา การจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ควรปู

พ้ืนฐานความรูและทักษะเอาไวสําหรับการมีชีวิตท่ีดีในภายหนา ลักษณะของการเรียนรูจึงเปนสมดุล

ระหวางคุณลักษณะ ในตารางฝงซายและขวา 14 ประการ ดังตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี 2.1 ลักษณะของการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

 
 

ข้ึนกับครู/ครูเปนตัวตั้ง (Teacher-Directed) 

1. สอน 

2. ความรู 

3. เนื้อหา 

4. ทักษะพ้ืนฐาน 

5. ขอความจริงและหลักการ 

6. ทฤษฎี 

7. หลักสูตร 

8. ชวงเวลา 

9. เหมือนกันท้ังหอง (One-size-fits-all) 

10. แขงขัน 

11. หองเรียน 

 

เด็กเปนหลัก (Leamer-Centered) 

แลกเปลี่ยนเรียนรู 

ทักษะ 

กระบวนการ 

ทักษะประยุกต 

คําถามและปญหา 

ปฏิบัติ 

โครงการ 

ตามความตองการ 

เหมาะสมรายบุคคล (Personalized) 

รวมมือ 

ชุมชนท่ัวโลก 

 

  ตามแนวคิดของ วิจารณ พานิช (2555, น. 61-62) ตารางฝงซายผิด ตารางฝงขวา

ถูก แตครูเพ่ือศิษยตองใชท้ังแนวทางฝงขวาและฝงซายอยางสมดุลคือ ตองยึดถือแนวทาง Both - 

And (ไมใช Either - or) ซ่ึงเปนแนวทางของระบบท่ีซับซอนและปรับตัว ยิ่งนับวันสมดุลนี้จะให

น้ําหนักซีกขวามากข้ึน เม่ือโลกเปลี่ยนแปลงไปและสมองเด็กก็เปลี่ยนดวย ดังนั้น ครูตองเรียนรูทดลอง

วิธีปฏิบัติหนาท่ีอยูตลอดเวลา โดยมีตัวชวยคือ ชร. คศ. (ชุมชนเรียนรูครูเพ่ือศิษย) ท่ีชวยใหครูเพ่ือ

ศิษยไมเดียวดาย แตมีเพ่ือนรวมทาง รวมอุดมการณ รวมเรียนรูและบากบั่น  
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   ดังนั้นพลังการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ไดแกงานท่ีเนนความรูเครื่องมือดิจิตัล 

วิถีชีวิต ผลการวิจัยดานการเรียนรู และความตองการทักษะในการดํารงชีวิตสมัยใหม ไดแก การ

แกปญหา ความสรางสรรคและสรางนวัตกรรม การสื่อสาร การรวมมือ ความยืดหยุน และอ่ืน ๆ พลัง

เหลานี้เรียกรองใหการเรียนรูในโรงเรียนตองใหน้ําหนักซีกขวามากข้ึนเรื่อย ๆ ครูเพ่ือศิษยตองมีสติ

ระลึกรูอยูตลอดเวลาวา การเรียนการสอนตองไมใชเรื่องความรูของตน แตเปนเรื่องการคิดและทักษะ

ของศิษย จุดเนนตองเปลี่ยนจากการสอนของครูไปสูการเรียนรูของศิษย (วิจารณ พานิช. 2555, น.63) 

  รศ.ดร.ถนอมพร เลําหจรัสแสง ไดเสนอทักษะท่ีจําเปนสําหรับครูไทยในอนําคต        

(C-Teacher) ไวอย่ํางน่ําสนใจ 8 C ดังนี้ 

  1. Content ไดแก การท่ีผูสอนจําเปนตองเปนผูเชี่ยวชาญเนื้อหาท่ีตนรับผิดชอบใน

การสอนนั่นเอง C ตัวแรกถือเปนลักษณะท่ีจําเปนมากท่ีสุด และขาดไมไดสําหรับผูสอน เพราะถึงแม

ผูสอนจะมีทักษะอ่ืนๆ ทุกทักษะท่ีเหลือท้ังหมด แตหากขาดซ่ึงความเชี่ยวชาญในเนื้อหาการสอนของ

ตนเองแลวเปนไปไมไดเลยท่ีผูเรียนจะสามารถเรียนรูจากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจากครูผูสอนท่ีไมแนนใน

เนื้อหาหรือไมเขาใจในสิ่งท่ีตนพยายามถายทอดและสงผานใหแกผูเรียน 

  2. Computer (ICT) Integration ไดแก ครูตองมีทักษะในกํารใชเทคโนโลยีเขํ้ามํา

ชวยในกํารจัดกํารเรียนกํารสอน เนื่องจํากกิจกรรมกํารเรียนกํารสอนท่ีใชเทคโนโลยีจะชวยกระตุน

ควํามสนใจใหกับนักเรียน และหํากออกแบบกิจกรรมกํารเรียนกํารสอนอย่ํางมีประสิทธิภําพ จะชวย

สงเสริมควํามรูและทักษะท่ีตองกํารไดเปนอย่ํางดีกระตุนควํามสนใจใหกับนักเรียน และหํากออกแบบ

กิจกรรมกํารเรียนกํารสอนอย่ํางมีประสิทธิภําพ จะชวยสงเสริมควํามรูและทักษะท่ีตองกํารไดเปน

อย่ํางดี 

  3. Constructionist ไดแก ครูผูสอนตองเขาใจแนวคิดท่ีวา ผูเรียนสามารถสรางองค

ความรูไดดวยตัวเองโดยเชื่อมโยงความรูเดิมท่ีมีอยูภายในเขากับการไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ 

ดังนั้น ครูจึงควรนําแนวคิดนี้ไปพัฒนาวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือใหนักเรียนเกิดความรูท่ี

คงทนและเกิดทักษะท่ีตองกําร 

  4. Connectivity ไดแก ครูตองสามารถจัดกิจกรรมใหเชื่อมโยงระหวางผู เรียน

ดวยกัน ผูเรียนกับครู ครูภายในสถานศึกษาเดียวกันหรือตางสถานศึกษา ระหวางสถานศึกษา และ

สถานศึกษากับชุมชน เพ่ือสรางสภาพแวดลอมในการเรียนรูท่ีเปนประโยชน ใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติ

อันจะกอใหเกิดประสบการณตรงกับนักเรยีน 

  5. Collaboration ไดแก ครูมีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนรูในลักษณะการ

เรียนรูแบบรวมมือระหวางนักเรียนกับครู และนักเรียนกับนักเรียนดวยกัน เพ่ือฝกทักษะการทํางาน

เปนทีมการเรียนรูดวยตนเอง และทักษะสําคัญอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 



34 

  6. Communication ไดแก  ครูตองมีทักษะการสื่อสาร ท้ังการบรรยาย การ

ยกตัวอยาง การเลือกใชสื่อและการนําเสนอ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู เพ่ือ

ถายทอดความรูใหกับนักเรียนไดอยางเหมาะสม 

  7. Creativity ไดแก  ครูตองออกแบบ สร างสรรค กิจกรรมการ เรียนรู  จัด

สภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูดวยตนเองของผูเรียนมากกวาการเปนผูถายทอดความรูหนาหอง

เพียงอยางเดียว 

  8. Caring ไดแก ครูตองมีมุทิตาจิตตอนักเรียน ตองแสดงออกถึงความรัก ความ

หวงใยอยางจริงใจตอนักเรียน เพ่ือใหนักเรียนเกิดความเชื่อใจ สงผลใหเกิดสภาพการเรียนรูตื่นตัวแบบ

ผอนคลายซ่ึงเปนสภาพท่ีนักเรียนจะเรียนรูไดดีท่ีสุด 

  ดังนั้น สรุปไดวา ทักษะการสอนในศตวรรษท่ี 21 ไดแก ความสามารถดานวิชาการ

ความสามารถดานเทคโนโลยี ความรูความสามารถในการสอนตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิ ซึม 

ความสามารถดานการสรางเครือขาย ความสามารถดานการใหและสงเสริมความรวมมือ 

ความสามารถดานการสื่อสาร ความสามารถดานความคิดสรางสรรค และความสามารถดานการดูแล

เอาใจใสผูเรียน 

 

3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 

  3.1 ความหมายของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

  ชฎากาญจน  เจริญชนม (2553, น. 20) กลาววา ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง ความสามารถในการนําความรู ทักษะ ตลอดจนเทคนิคตาง ๆ มาใชใหเกิดประโยชนตอการ

ดําเนินงานวิชาการ สามารถใชกลยุทธทังการเปนผูนําและการบริหารและนํากลุมใหกระทํากิจกรรม

ทางวิชาการใหบรรลุตามเปาหมายท่ีไดตังไว อันจะสงผลตอประสิทธิภาพตอการเรียนการสอนและ

สัมฤทธิผ์ลทางการเรียนของนักเรียนในท่ีสุด 

  วิโรจน  สารรัตนะ (2553, น. 10) ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลตอง

มีความเขาใจในเนื้อหาเชิงวิชาการ การประเมินผล และเทคนิคการสอน มีการทํางานเพ่ือเสริมสราง

ทักษะรวมกับครู การรวบรวม วิเคราะห และการใชขอมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจ ผูนําถูกคาดหวัง

ใหทํางานรวมกับครู นักเรียน ผูปกครองสมาชิกในชุมชน และหนวยงานตาง ๆ เพ่ือใหมีความมันใจได

วาความตองการในการเรียนรูของนักเรียนทุกคนไดรับการตอบสนอง 

   กรรณิกา เรดมอนด (2559, น. 9-11) กลาววา ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษ

ท่ี 21 หมายถึง การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา ถึงกระบวนการใชความสามารถ ความ
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คลองแคลว ความชํานาญ และมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนสามรถกระตุนจูงใจใหผูอ่ืนปฏิบัติงานในองคกรได

อยางมีประสิทธิภาพในสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงประกอบดวย ทักษะท่ีสําคัญ

คือ ทักษะการสื่อสาร ทักษะความคิดสรางสรรค ทักษะวิสัยทัศน และทักษะความรวมมือ ซ่ึงมี

รายละเอียด ดังนี้ 

  1. ทักษะการสื่อสาร (Communication Skill) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีแสดงออกถึงการเปนผูมีความรู ความสามารถในการตีความ

วิเคราะห แยกแยะเนื้อหาสาระของสื่อ และมีวิธีการถายทอดเนื้อหาสาระท่ีผสมผสานกันระหวาง

ศิลปะการพูดกับการแสดงขอมูลในรูปแบบตางๆ โดยใชเทคนิควิธีการผานสื่อเทคโนโลยีและอุปกรณ

โดยนําความรูดานวิทยาศาสตรมาประยุกตใชในการพัฒนางานไดอยางเหมาะสม  

  2.ความคิดสรางสรรค (Creativity) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการคิดสิ่งแปลกใหมโดยการนําความรู

ประสบการณเดิมมาประยุกตใชสรางสรรคผลงานเปนผลงานท่ีแปลกใหมสามารถวัดไดจาก

องคประกอบท่ีเปนตัวแปรสังเกตได4ตัวแปรคือความคิดริเริ่มความทาทาย ความยืดหยุนและ

จินตนาการโดย 

  3. ทักษะวิสัยทัศน (Vision Skill) หมายถึง การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการกําหนดทิศทางและเป าหมายเพ่ือสรางอนาคตผาน

วิสัยทัศนขององคการเพ่ือนําไปสูการเปลี่ยนแปลงสามารถสื่อสารวิสัยทัศนชัดเจนโดยการสื่อสารโนม

นาวจูงใจหรือกระตุนใหผูตามเกิดความเขาใจตอวิสัยทัศนมีความคิดสรางสรรค มีความกระตือรือรนมี

ความผูกพันตอวิสัยทัศนและมีจิตสํานึกท่ีดีในการปฏิบัติงาน  

  4. ความรวมมือ (Collaboration) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีแสดงออกถึงการทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมาย และเปด

โอกาสใหสมาชิกรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผนการดําเนินกิจกรรมมีความรวมมือรวมใจกันเพ่ือ

บรรลุวัตถุประสงคขององคการ  

  กิตติพร พรงาม (2560, น. 53) กลาววา ภาวะของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

บทบาทและกระบวนการตาง ๆ ท่ีผูบริหารสถานศึกษาเสาะหาแนวทางท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุดสําหรับ

การพัฒนาเพ่ือความเปนเลิศทางการศึกษา มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงาน การวางแผน เตรียม

วัสดุ อุปกรณ และการวัดผลเพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมตามท่ีไดกําหนดไว 

   วิลดี้ และดิมม็อค (Wildy & Dimmock. 1993, น.198) กลาววา ภาวะของผูบริหาร

สถานศึกษา หมายถึง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีตองสืบเสาะหาแนวทางท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุด

สําหรับการพัฒนาเพ่ือความเปนเลิศทางการศึกษา กลาวรวมถึง ภาระงานของผูบริหารเองหรือ การ

มอบหมายใหผูอ่ืนปฏิบัติแทนเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนซ่ึงประกอบดวยภาระ
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งานท่ีสําคัญดานตาง ๆ ไดแก กําหนดเปาหมายการดําเนินงานของโรงเรียน เตรียมวัสดุ อุปกรณ ท่ี

จําเปนในการเรียนการสอน กํากับติดตามนิเทศครูเปนคณะอํานวยการหรือประสานงาน และสงเสริม

สัมพันธภาพของบุคลากร 

  สรุปวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง  ความสามารถ

ในการนําความรู ทักษะ มีวิสัยทัศน ความสามารถทางวิชาการ การสื่อสาร และเทคโนโลยีการ เปนนัก

ริเริ่มสรางสรรค และใชกลยุทธท้ังการเปนผูนํา และการบริหาร การมอบหมายใหผูอ่ืนปฏิบัติแทนเพ่ือ

สนับสนุนการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน อันจะสงผลตอประสิทธิภาพตอการเรียนการสอนและ

สัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักเรียนในท่ีสุด 

 3.2 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

  ศศิรดา  แพงไทย (2559, น.8) กลาววา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21 มีหลายภารกิจและกิจกรรม ในการบริหารสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จตองอาศัยหลายปจจัย

เขามาเก่ียวของการบริหารงานการศึกษาในยุคปจจุบันจะตองสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม

โลก โดยเฉพาะสังคมแหงการเรียนรูในยุคของเทคโนโลยีในการเชื่อมโยงขอมูลตางๆ ของโลกเขา

ดวยกัน ผูบริหารจะตองแสดงบทบาทอยางเต็มท่ีและใชกลยุทธและเทคนิคการบริหารระดับสูงจึงจะ

สามารถนําพาองคกรสูความสําเร็จได ซ่ึงสอดคลองกับสมหมาย  อ่ําดอนกลอย (2556, น. 13) ท่ีกลาววา 

การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงสถานศึกษาจะตองพัฒนาผูเรียนท้ังในดานความรูสาระวิชาหลัก 

(Core  Subjects) และทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงประกอบดวย ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะ

ชีวิตและอาชีพ และทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี จึงเปนภาระท่ีสําคัญของผูบริหารท่ีจะตอง

รับผิดชอบจัดการศึกษาใหประสิทธิภาพ ซ่ึงผูบริหารจะตองรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิด

หายุทธศาสตรในการบริหารจัดการใหม ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน ใหความสําคัญกับความสัมพันธ

ของผูปฏิบัติงานในองคกร และนอกองคกร ใหความสนใจตอวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงผลลัพธ ใสใจในเรื่อง

ของศาสตรทางการสอนท่ีเหมาะสม และตองเขามารับบทบาทในการเรงปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนของครูปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคูไปกับการพัฒนาทักษะใหม ๆ ใหกับครูผูสอน 

สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหสูงข้ึน รวมท้ังปรับบทบาทในการ

สรางเครือขายการเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถ 

และมีทักษะทัดเทียมเปนท่ียอมรับของชาติอ่ืน และสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข สอดคลองกับ ทนุ

ภา สายทิพย (2558, น. 25) ท่ีกลาววา  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 

ผูบริหารสถานศึกษาและผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย ควรใหการสนับสนุนสงเสริมใหโรงเรียนมีการดําเนินการ

ใหเกิดประสิทธิภาพ ประกอบดวยวิสัยทัศนและภารกิจแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยกําหนด

ความกาวหนาของผูเรียน และสอดคลองกับกรรณิกา  เรดมอนด (2559, น. 33) ท่ีกลาววา  ภาวะผูนํา

สําหรับผูบริหารสถานศึกษายุคใหมโดยเฉพาะในประเทศไทยจึงเปนเรื่องสําคัญท่ีหนวยงานระดับนโยบาย
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อยางกระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตองวางแผนและจัดลําดับความสําคัญในการเรงเสริมสรางและพัฒนาคุณภาพในตัวผูนํา

องคกรโรงเรียนเพ่ือใหมีทักษะในการบริหารงานยุคใหม มีความรูมิติกวาง มีทัศนคติท่ีดีตอวิชาชีพมีนิสัย

ผูนําท่ีแทจริง มีพฤติกรรมและมีคุณลักษณะของการเปนผูนําท่ีทรงประสิทธิผลสามารถนําพาทีมงานใน

สถานศึกษาทะลุทะลวงเปาหมายของการพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติท่ี

ยังยืน  

  เกศรา  สิทธิแกว (2558, น. 52) กลาววา  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21 ผูบริหารท่ีจะนําพาสถานศึกษาไปสูความสําเร็จภายใตวิสัยทัศนและเปาหมายเดียวกัน ซ่ึงเปนการจูง

ใจใหบุคลากรหรือผูรวมงานเกิดความพรอมและมีความสุขเต็มใจท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีอยางสุดความสามารถ

ภายใตการวางแผนการทํางานท่ีชัดเจน  การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจากแนวปฏิบัติ

ของกฎกระทรวง วาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ประกอบดวย 

8 ดาน คือ การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ  

การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  การจดัใหมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา การจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  การจัดทํา

รายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน  การจัดใหมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง และภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 

  บุญชวย สายราม (2562, น. 22. สืบคนจาก http://wetoknows.blogspot.com/ 

2018/04/21-21st-century-leadership - skill-for.html) กลาววา แนวโนมการบริหารจัดการศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 นั้นผูบริหารสถานศึกษามีหลายบทบาทข้ึนอยูกับภารกิจและกิจกรรมการบริหารซ่ึงการ

บริหารใหประสบ ความสําเร็จตองอาศัยหลายปจจัยเขามาเก่ียวของการ บริหารงานการศึกษาในยุค

ปจจุบันจะตองสอดคลองกับ การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยเฉพาะสังคมแหงการเรียนรูในยุคของ

เทคโนโลยีในการเชื่อมโยงขอมูลตางๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเขาดวยกัน ผูบริหารจะตองแสดงบทบาท

อยางเต็มท่ีและใชกลยุทธและเทคนิคการบริหาร ระดับสูงจึงจะสามารถนําพาองคกรสูความสําเร็จ จาก

สภาพสภาพแวดลอมในยุคปจจุบันและการ เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีทําใหการจัดการเรียนการสอนตอง

มีการเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมการเรียนตองเรียนใหรูจริง (Mastery Learning)  ผูเรียนตองเรียนรูเพ่ือ

อนาคตของตนเอง (Motivation) ไมใชเรียนเพ่ือสอบ เปาหมายอีกอันคือ เรียนรูโดยลงมือทําและคิด

สรางสรรคนวัตกรรม นําไปสูการเรียนอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สถานศึกษาตองมุงบริหารจัดการเพ่ือสราง

คนเปนผูนํา การเปลี่ยนแปลงผูเรียนท่ีพัฒนาตนเองรอบดาน คือ การเรียนรูของผูเรียน (Student 

Learning) ผูนํากระบวนการเรียนรูของครูผูสอน (Teacher Learning) และระบบการเรียนรู  (Systems 

Learning) ท่ีสามารถสนองความตองการของผูเรียนไปสูการเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพในอนาคต ซ่ึง
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ผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารใหไดระบบการศึกษาท่ีรับผิดชอบตอผลงานในทุกระดับและทุกดานคือ 

เชื่อมโยงกับสังคมเปน Change & Learning Management การพัฒนาทักษะภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาจึงเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งในยุคของการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษาให มีความพรอมในการบูรณาการ (Integration)  ทักษะ  (Skill)  ความรู   

(Knowledge)  คุณลักษณะ  (Trait)  นิสัย  (Habit)  และทัศนคติ  (Attitude) จึงเปนสิ่งท่ีสําคัญอยางยิ่ง

ซ่ึงจะสงผลดีโดยตรงตอการปฏิบัติงานในสถานศึกษายุคใหมและเพ่ือเปนการเพ่ิมคุณคาในการพัฒนา

ทักษะภาวะผูนําในองคการสถานศึกษายุคใหมใหสามารถบรรลุเปาหมายการปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลไดสูงสุดตอการพัฒนาประเทศไปสูอนาคตท่ียั่งยืน  

   Davies & Davies (2004, น. 185) กลาววา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย ดานความสามารถในการจัดการ  เชน 1) ความสามารถในการกําหนด

ทิศทางกลยุทธขององคการ มีความสามารถมองไปในอนาคต เขาใจในบริบทขององคการในปจจุบัน

กําหนดแผนกลยุทธ ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนและรูปแบบการดําเนินงานในภาวะปจจุบัน 2) 

ความสามารถในการถายทอดแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ 3) ความสามารถในการปรับสมาชิกใน

องคการใหเขากับองคการ สรางคานิยมในองคการท่ีสนับสนุนใหสมาชิกเกิดความยึดม่ันผูกผันตอ

องคการ/ปรับปรุงพัฒนาองคการไปสู เปาหมายขององคการ 4) ความสามารถในการกําหนด

เปลี่ยนแปลงกลยุทธ สามารถสรางพัฒนา และเปลี่ยนแปลง กลยุทธไดทันตอการเปลี่ยนแปลงจาก

ภายนอก มีการตัดสินใจท่ีถูกตองทันเวลาและสถานการณท่ีเกิดข้ึน 

  สุปรียา ศิริพัฒนกุลขจร (2553, น. 12) ไดใหความเห็นวาการเปลี่ยนแปลงวิธีการ

เรียนรูและเปลี่ยนแปลงวิธีคิดใหสอดคลองและสมดุลกับการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีนับวันจะมีการ

เปลี่ยนอยางรุนแรงมากข้ึนแตการเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนรูและการเปลี่ยนแปลงวิธีคิดครั้งนี้ถือวา

เปนเรื่องท่ีจะตองอยูคูกันตองเก้ือกูลกันจะแยกออกจากกันไมไดเม่ือมีการเรียนรูในศตวรรษใหมมีคําท่ี 

สําคัญท่ีนาสนใจคือคําวา“Teach Less”และ“Learn More” โดยความหมายแลวหมายความวาการ

เปลี่ยนวิธีการศึกษาดวยการเปลี่ยนแปลงเปาหมายจาก“ความรู (knowledge)” ไปสู“ทักษะ(skill or 

Practices)”คําวา“Teacher”ท่ีแปลวา“คร”ูนั้นถือวาเปนคําเกาไปแลวนั้นจะถูกใหความหมายหรือคํา

จํากัดความเสียใหมดวยการเปลี่ยนมาเปนเพียง “Facilitator” โดยระบุหนาท่ีหรือคําจํากัดความวา

เปน “ผูอํานวยการเรียนรู (Coach) หรือผูชี้แนะ” ซ่ึงเปนการเปลี่ยนแปลงจากการศึกษาหรือการ

เรียนรูท่ีมี“ครู”เปนหลักไปเปน“นักเรียน”เปนหลักดังนั้นการเรียนรูจึงจะตองเรียนใหเลยจากเนื้อหา

หลายสวนก็ไมจําเปนตองสอนผูเรียนซ่ึงผูเรียนสามารถเรียนรูไดเอง แตตองสราง“ทักษะและเจตคต”ิ 

กับตัวของผูเรียนข้ึนมาใหไดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 จึงเปนการเรียนรูรวมกันมากกวาการเรียนรู

แบบตัวใครตัวมัน (Individual Learning) เพราะการเรียนรูในแบบใหมตองเปนการเรียนรูท่ีแบงปน

กันชวยเหลือเก้ือกูลกันการเรียนในปจจุบันควรใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติพรอมเรียนทฤษฎีไปพรอม ๆ กัน
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ไมใชแยกสวนกันเรียนหองเรียนในศตวรรษท่ี 21 ควรเปลี่ยนจากหองเรียนธรรมดา (Class Room) 

เปนสตูดิโอ (Studio) เปนท่ีทํางานเปนกลุม ๆ  

  จากท่ีกลาวมา ภาวะผูนําท่ีตองเผชิญกับการเปลี่ยนท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ผูบริหาร

สถานศึกษาจําเปนตองนําสถานศึกษาของตนเองเขาสูศตวรรษท่ี 21 และรับผิดชอบตอผลการจัด

การศึกษาในสถานศึกษาของตนเองในดานตาง ๆ ประกอบดวย ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน การ

สรางภาวะผูนํารวมกัน การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และ

การสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู ซ่ึงมีรายละเอียดของแตละดานท่ีสอดคลองกับแนวคิด

เก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 

  3.2.1 ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน  

สุเทพ พงศศรีวัฒน (2555, น.5. สืบคนจาก http://suthep.crru.ac.th.) 

กลาววา การบทบาทของครูใหญในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน (School Vision) ในฐานะผูนํา

โรงเรียน ครูใหญควรใชพฤติกรรมการเปนผูนําแบบการเปลี่ยนสภาพ (Transformational 

Leadership) เพ่ือสรางวิสัยทัศนของโรงเรียน (School Vision) ดังนี้ 

1. ชวยใหเพ่ือนรวมงานเขาใจและตระหนักถึงวัตถุประสงครวมของโรงเรียน

ริเริ่มใหเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูในหมูคณาจารยใหรวมกันสรางวิสัยทัศนของโรงเรียน 

2. สนับสนุนใหการยอมรับตอวิสัยทัศนดังกลาวอยางจริงใจและไมใชวิธีบังคับ

คนอ่ืนมิใหแสดงทัศนะของตน 

3. ทําใหวิสัยทัศนเกิดความนาสนใจ นาทาทายแกคณะครู อาจารย พรอมท้ัง

เสนอใหเห็นวา วิสัยทัศนดังกลาวมีโอกาสสําเร็จสูง ถาทุกฝายรวมมือรวมใจกันและยอมเปลี่ยนแปลง

วิธีทํางานใหม 

4. ชวยขยายความและตีความหมายของวิสัยทัศนใหเปนรูปธรรมในลักษณะ

กิจกรรมท่ีตองปฏิบัติท้ังดานการเรียนการสอน และงานสนับสนุนตางๆ ไดอยางชัดเจน 

5. ชวยสรางความเขาใจแกคณะครู  อาจารยใหสามารถมองเห็น ถึง

ความสัมพันธระหวางบริบทภายนอกท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงกับวิสัยทัศนของโรงเรียน 

6. ชวยสรางมุมมองของคณะครู อาจารยถึงพันธกิจท่ีสําคัญของสังคม (Social 

Mission) เชน คานิยมทางสังคมเรื่อง ความเสมอภาค (Equality) ความยุติธรรม(Justice)และความ

สัตยซ่ือถือคุณธรรมยึดม่ันหลักการ (Integrity) เปนตน ดังนั้นในฐานะท่ีโรงเรียนเปนสวนหนึ่งของ

ระบบสังคม พันธกิจของโรงเรียน (School Mission) จะตองสอดคลองกับคานิยมท่ีเปนพันธกิจของ

สังคม 
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7. ผูบริหารโรงเรียนตองใชประโยชนในทุกโอกาสท่ีมี เพ่ือการสื่อความหมาย

เรื่องวิสัยทัศนของโรงเรียนใหคณะครู นักเรียน ผูปกครองและสมาชิกของชุมชนไดทราบอยาง

สมํ่าเสมอ 

จรูญวิชญ ผลสุวรรณ (2557, น.431) กลาววา การสรางวิสัยทัศนรวมกัน 

(Building Shared Vision) การจัดใหครูเขารวมเปนสวนหนึ่งในการ สรางความเขาใจเก่ียวกับการ

กําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน เชน การชี้แจงและประชาสัมพันธวิสัยทัศนใหชัดเจนในแตละป

การศึกษา และการสรางแรงบันดาลใจใหมีความคาดหวังสวนบุคคลในวิชาชีพครู 

เทพ  พงศศรีวัฒน (2560, น. 63) กลาววา การวิสัยทัศนรวมกัน เปนหนาท่ี

ของผูนําสถานศึกษาตองชวยทําใหโรงเรียน ไดรับความรวมมือจากบุคลากรตางๆ  ใหมารวมคิดและ

จัดทําวิสัยทัศนท่ีระบุถึงแนวคิดท่ีดีท่ีสุด ของการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนแหงการเรียนรู  

โดยผูนําตองสรางแรงบันดาลใจผูอ่ืนใหกระหายท่ีจะชวยกันใหถึงเปาหมายนั้น 

นั นทชั ย  สุ นทร พิ พิ ธ  ( 2560 , น .3. สื บค นจาก  http://www.chainat. 

go.th/tab_general/ vison.htm) กลาววา สรางวิสัยทัศนรวม (Share Vision) คือการสรางความรูสึก

การเปนเจาของวิสัยทัศนรวมกันของคนในภาคราชการ เพราะ “การมีภาวะผูนํา ท่ีสรางการเรียนรู

รวมกัน สรางวิสัยทัศนรวมกัน และกาวเดินไปดวยกันจนบรรลุจุดหมาย เปนอนาคตการทํางานท่ี

จําเปนของระบบราชการไทย” และ การกําหนดวิสัยทัศนของตนข้ึน เพ่ือใหเกิดความรูสึกความเปน

เจาขององคกร ผลสัมฤทธิ์ของวิสัยทัศนคือการใหทุกคนในองคกรมีความผูกพันกับองคกร และยินดี

รวมแรงรวมใจเพ่ือไปใหถึงเปาหมาย 

สรุปวา การสรางวิสัยทัศนรวมกันคือ การท่ีผูบริหารและครูผูสอนใน

สถานศึกษารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู คนหากระบวนพัฒนาสถานศึกษารวมกัน อยางมีเปาหมาย  มี

ความเปนไปได เปนเปาหมายท่ีทาทายความสามารถ โดยผูบริหารตองสรางแรงบันดาลใจใหครูผูสอน

กระหายท่ีจะชวยกันใหถึงเปาหมายนั้น ๆ 

  3.2.2 ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน 

น้ําฝน  รักษากลาง (2553, น. 37) กลาววา การสรางภาวะผูนํารวมกันของ

ผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมและสนับสนุนตอ ความสําเร็จตามเปาหมายโดยการนําความรู ทักษะ

ตางๆ มาใชในการปฏิบัติภาระหนาท่ี เพ่ือนําผูรวมงานใหรวมมือปฏิบัติงานไปสูความมีประสิทธิภาพ

ทางการเรียนการสอนซ่ึงผูรวมงานสามารถรับรูไดอยางชัดเจน 

ดาวรุวรรณ  ถวิลการ (2552, น.30)  กลาววา การสรางภาวะผูนํารวมกันเปน

ภาวะผูนําของผูนําท่ีนําคนอ่ืนเพ่ือใหคน อ่ืนสามารถนําตนเองได โดยผูนําทําตนเปนผูสอนและแนะนํา

ใหผูตามเกิดการพัฒนากรอบความคิดเชิงเหตุผล และสรางสรรคใหเปนแนวทางในการพัฒนาตนเอง

จนมีความม่ันใจ มีความเปนอิสระในตน จนมีความเปนผูนําเกิดข้ึนในตนเอง โดยการสรางแรงบันดาล
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ใจผูอ่ืน (Inspiration) ใหสามารถจูงใจตนเองและนําตนเองได ภาวะผูนําแบบนี้สิ่งสําคัญท่ีผูนําตองการ

คือผลสําเร็จของงานท้ังดานคุณภาพ และปริมาณ แตในทํานองเดียวกันปจจัยแหงความสําเร็จ

ยอมข้ึนอยูกับผูนําหรือผูบริหาร ซ่ึงมีสวนผลักดันและมีอิทธิพลตอบรรยากาศในการทํางาน เพ่ือเปน

แรงจูงใจใหบุคลากรในองคการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและเปนไป ตามเปาหมายท่ีวางไว 

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

พิชญาภา  ยืนยาว (2560,น. 2880) กลาววา การสรางภาวะผูนํารวมกันเปน

การมุงพัฒนาความสามารถในการเปนผูนําในบุคคลอ่ืน ๆโดยใหความคิดเห็นขอมูลยอนกลับพรอมกับ

การวิจารณท่ีสรางสรรคและขอเสนอแนะ โดยท่ีผูนําตองแสดงตนเปนแบบอยางของความเปนผูนําท่ี

เขมแข็งและมีมาตรฐานทางศีลธรรมท่ีสูง เปาหมายหลักของผูนํา ประกอบดวย การอํานวยความ

สะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง เปนกระบวนการท่ีผูนําหรือผูบริหารมีพฤติกรรมในการสราง

ความพึงพอใจ สรางระบบความคิดใหบุคลากรเกิดความรักความศรัทธา ความประทับใจ ความภักดี

และผูกพันตอหนวยงาน สรางแรงจูงใจโดยใหกําลังใจ ใหการเสริมแรงแกบุคลากรเพ่ือใหเกิดความรูสึก

ในการเปนเจาของและการมีสวนรวมในการพัฒนาหนวยงาน กระตุนใหบุคลากรสรางความสัมพันธอัน

ดีตอกัน และทุกคนในหนวยงานรูหนาท่ีของตนเอง มี การทํางานรวมกัน ปลูกฝงใหบุคลากรมีความรู

ความเขาใจในบรรทัดฐานการทํางานท่ีพึงประสงคในรูปแบบตาง ๆ สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตาม

ระเบียบวินัย ประเพณีและคานิยมท่ีดีงาม อันจะกอใหเกิดความรักและ ความศรัทธาตอหนวยงาน ทํา

ใหเปนผูท่ีมีวัฒนธรรมท่ีดีสรางศักยภาพในการเปนผูนําของบุคลากร เปนการสรางระบบความคิดให

บุคลากรเกิดความรัก ความศรัทธา เกิดความประทับใจ จงรักภักดีและความผูกพันตอหนวยงาน 

กิตติพร พรงาม (2560, น. 18)กลาววา  การสรางภาวะผูนํารวมกันใน

สถานศึกษา การบริหารจัดการใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพไดนั้นจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีภาวะผูนํา

ทางวิชาการ จึงกลาวไดวา ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการจะสามารถนําคณะครู และบุคลากรสู 

การเปนเลิศดานวิชาการซ่ึงจะสงผลใหสถานศึกษาเขาสูคุณภาพและเปนสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

The Wallace Foundation (2012, น. 127) เปนมูลนิธิใหทุนสนับสนุน

โครงการสงเสริมความเปนผูนําการศึกษาใน 24 รัฐของประเทษสหรับอเมริกา เสนอแนวทางสําหรับ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลคือ การปลูกฝงภาวะผูนําให กับบุคคลอ่ืน (Cultivating 

Leadership in Others) ท้ังครูในโรงเรียนถือ วาทรัพยากรสําคัญในการบริหาร การสรางใหครูเปน

ผูนําทางวิชาการจะสงผลใหโรงเรียนมีการพัฒนาไปสูคุณภาพและมีมาตรฐานทางการศึกษา 

สรุปวา  การสรางภาวะผูนํารวมกันคือ การท่ีผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาภาวะ

ผูนําใหกับครูผูสอน โดยใชการบมเพาะภาวะผูนําใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา  เพ่ือเกิดความรักความ

ศรัทธา มีความภักดีและผูกพันตอสถานศึกษา สรางแรงจูงใจโดยใหกําลังใจ ใหการเสริมแรงแกครู
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เพ่ือใหเกิดความรูสึกในการเปนเจาของและการมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา ซ่ึงจะชวยให

สถานศึกษามีศักยภาพสูงข้ึน มีเขมแข็งและสรางกาวทันโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

  3.2.3 ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

สมนึก ภัททิยธนี (2548. น.15) กลาววา การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู 

แบงออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 

1. ดานพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) เปนจุดมุงหมายทางการศึกษาท่ี

ตองการมุงศึกษาเก่ียวกับความสามารถทางสมอง หรือทางสติปญญาของผู เรียน โดยแบง

ความสามารถออกเปน 6 ระดับ จากข้ันต่ําไปสูข้ันสูง คือ ความรู ความจํา ความเขาใจ การนําไปใช

การวิเคราะห การสังเคราะห และการประเมินคา 

2. ดานจิตพิสัย (Affective Domain) เปนจุดมุงหมายของการศึกษาท่ีตองการ

ศึกษาถึงพฤติกรรมทางดานอารมณและสังคม โดยจําแนกออกเปนระดับได 5 ระดับ คือ การรับรู การ

ตอบสนอง การสรางคานิยม การจัดระบบคานิยม และการสรางลักษณะนิสัยของบุคคล 

3. ดานทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) เปนจุดมุงหมายของการศึกษาท่ี

มุงศึกษาถึงพัฒนาการทางดานรางกายของผูเรียน โดยสังเกตพฤติกรรมท่ีมีความสัมพันธกันระหวาง

กลามเนื้อระบบประสาท และความสามารถทางสมองท่ีมีความสามารถในการเคลื่อนไหวสวนตางๆ ของ

รางกายไดอยางคลองแคลววองไว เปนผลมาจากการฝกหัดบอยๆ แลวสามารทําไดดีอยางรวดเร็ว เปน

การฝกภาคปฏิบัติของผูเรียน สําหรับทักษะพิสัยเปนพฤติกรรมการเรียนรู จําแนกออกเปน 7 ระดับ 

คือ การรับรู การตระเตรียมความพรอม การตอบสนองตามแนวทางท่ีกําหนดไดความสามารถดาน

กลไกการตอบสนองท่ีซับซอน ความสามารถในการดัดแปลง และความสามารถในการริเริ่ม  

วราภรณ  ศรีวิโรจน (2558, น.35) กลาววา การจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู 

เปนองคประกอบท่ีสําคัญของการจัดการเรียนรู ซ่ึงกิจกรรมการเรียนรูท่ี เหมาะสม จะมีผลตอการ

เรียนรูของผูเรียนอยางแทจริง นั่นคือกิจกรรมการเรียนรู มีผลตอผูเรียน ดังนี้  

1. กระตุนความสนใจ สนุกสนาน ตื่นตัวในการเรียน มีการเคลื่อนไหว  

2.  ปดโอกาสใหประสบความสําเรจ็ในการเรียนรู 

3. ปลูกฝงความเปนประชาธิปไตย การใชทักษะชีวิต  

4. ฝกความรับผิดชอบ การทํางานรวมกัน ชวยเหลือเก้ือกูลตามศักยภาพ และ

คุณลักษณะท่ีดี  

5. สงเสริมทักษะกระบวนการตางๆ เชน การคิดสรางสรรคการสื่อสาร การ

แกปญหา กระบวนการ กลุม การบริหารจัดการ ฯลฯ   

6. ฝกการใชเทคโนโลยีใหเกิดประโยชน เปนเครื่องมือการเรียนรูตลอดชีวิต  
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7. สรางปฏิสัมพันธท่ีดีระหวางผูเรียนกับผูเรียน กับครูและบุคคลท่ีเก่ียว  ของ

อ่ืนๆ  

8. เขาใจบทเรียนและสงเสริมพัฒนาการผูเรียนในทุก ๆ ดาน 

วิทยา พัฒนเมธาดา (2560, น.13.สืบคนจาก 

http://www.kansuksa.com.) กลาววา การดําเนินการจัดการเรียนรู จําแนกตามวิธีการจัดการ

เรียนรูได 3 รูปแบบดังนี้ 

1. การถายทอดความรู (Transmission Approach) เปนการจัดการเรียนการ

สอนท่ีใชกันมานานเปาหมายเพ่ือสืบทอดความรู อารยะธรรม วัฒนธรรมประเพณี ทักษะฝมือเพ่ือให

คงอยูตอไป ประกอบกับตองการกําลังคนในระบบอุตสาหกรรมจึงเนนความเกง คนเกง การถายทอด

ใชรูปแบบวิธีสอน (Teaching) การฝกฝน (Train) การกลอมเกลาใหเกิดศรัทธาและเชื่อฟง(Tame) 

ครูจะเปนศูนยกลางการจัดการเรียนรู (Teacher Centered Development) สํานักไหน โรงเรียน

ไหน หรือครูคนไหนเกง นักเรียนจะหลั่งไหลไปเรียน เกิดการแขงขันการเขาเรียนในโรงเรียนดัง เปน

คานิยมของสังคมมานาน 

2. ก า ร ส ร า ง อ ง ค ค ว า ม รู  ( Trans Formational Approach) ห ร ือ 

(Constructionist) เปนการจัดการเรียนรูท่ีคาดหวังวาจะยกระดับศักยภาพของประชาชนใหพ่ึงพา

ตนเองไดหลังจากท่ีพ่ึงพาผูอ่ืนโดยเฉพาะเจาของกิจการ รัฐบาล ฯลฯ มานานจนเกิดปญหาความ

เหลื่อมล้ําและความยากจน การวางงาน เกิดปญหาสุขภาพ ฯลฯ โดยพยายามจะใหผูเรียนลดการ

เรียนรูท่ีตองพึงพาครู โรงเรียน หรือสถาบันไปสูการพ่ึงพาตนเองในการแสวงหาความรู โดยเนนการ

เรียนรูผาน สื่อ (Media) นวัตกรรม(Innovation)และเทคโนโลยี ( Technology)การเรียนรูจะเนน

การเรียนรูดวยตัวผูเรียนเอง ภายใตการอํานวยความสะดวกของครูผานสื่อและนวัตกรรมแตอํานาจ

การจัดการยังเปนอํานาจของครูแตเปดโอกาสใหผูเรียนมีบทบาทและสวนรวมมากข้ึน 

3. การพัฒนาองคความรูใหมสูปญญาภิวัฒนดวยการแลกเปลี่ยนเรียนรูท่ี

หลากหลาย (Transactional Approach) ผลการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิตอล

ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงความสัมพันธและวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เปนอยางยิ่งและรวดเร็ว 

ศักยภาพของประชาชนตองไดรับการพัฒนาทักษะและวิถีการดําเนินชีวิตใหม ในสังคมแหงชีวะ

คุณธรรม (Bio-Ethic) การศึกษาถึงเวลาตองปรับเปลี่ยน มุมมอง วิธีคิด รูปแบบการใหการศึกษาแนว

ใหม ท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนไดพัฒนาศักยภาพของตนสูขีดจํากัดของแตละบุคคล โดยเฉพาะผูเรียนท่ีมี

ศักยภาพสูงเพ่ือเปนท่ีพ่ึงของสังคมใหมีโอกาสเรียนรูเต็มศักยภาพ โดยรูปแบบท่ีพัฒนาเนนการใช

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสูสังคม 4.0 

วัฒนา หงสกุล (2561, น. 482) กลาววา การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน  

ใหผูเรียนมีคุณภาพตามเปาหมายทางการศึกษาไทยแลนดควรมีหลัก ดังนี้ 
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1. เนื้อวิชาท่ีผูสอนจัดใหกับผูเรียน ควรเปนการบรูณาการความรู ซ่ึงผูสอน

สามารถใชเนื้อหาแบงออกเปน 4 ระดับดวยกัน คือ 1) การบูรณาการเนื้อหาภายในวิชา 2) การบูรณา

การเนื้อหาแบบพหุวิทยาการ 3) การบูรณาการเนื้อหาแบบสหวิทยาการ และ 4) การบูรณาการเนื้อหาแบบ

ขามสาขาวิชา 

2. ลักษณะของกิจกรรมการเรียนรู ควรมุงเนนใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติใน

กิจกรรมการเรียนรูท่ีผูเรียน เปนศูนย กลางในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู" มีพฤติกรรมท่ีแสดงออก

ถึงความรับผิดชอบรวมกันในกระบวนการเรียนรูใชกระบวนคิดในการแก"สถานการณ ปญหาอยาง

เปนระบบอยางสรางสรรค สามารถใชการปฏิสัมพันธ รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูสะทอนผลของการ

เรียนรูระหวางผูเรียนดวยกันเองและระหวางผูเรียนกับ ผูสอน สงผลใหผูเรียนสามารถสรางองค 

ความรูไดดวยตนเองและนําความรูไปประยุกตใหเกิดนวัตกรรมสูสังคม 

3. แนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู ควรมีองค ประกอบสําคัญ 5 องคประกอบ คือ 

3.1 การสรางสภาพแวดลอมและกระตุนความกระหายใครรูในปญหา 

ลักษณะของการจัดกิจกรรมการเรยีนรูควรเปนการนําเขาสูบทเรียนกระตุนใหผูเรยีนอยากรูและสนใจ

ในสถานการณปญหา โดยใชการรวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูกระตุนใหดึงความรูหรือใชความรูจาก

ประสบการณเดิม อธิบายหรือหาคําตอบกับสถานการณหรือปญหาท่ีกําลังเผชิญ 

3.2 การลงมือสรางความเขาใจและวางแผนในการเรียนรูลักษณะของการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู ควรเปนการจัดกิจกรรมการเรียนรู"โดยแบงนักเรียนออกเปนกลุมยอย กระตุน

ใหผูเรียนใชทักษะกระบวนการคิดรวมกัน จําแนก วิเคราะหกําหนดประเด็น และทําความเขาใจของ

สถานการณหรือปญหาท่ีกําลังเผชิญ และรวมวางแผน แบงบทบาทหนาท่ี ใชทักษะการแกปญหา

กําหนดกรอบวิธีการและการลงมือปฏิบัติ สํารวจตรวจสอบ อยางเปนระบบจากแหลงเรียนรูตางๆ 

3.3 ลงขอสรุปผลการเรียนรูและสรางองคความรูลักษณะของการจัด

กิจกรรมการเรียนรู ควรเปนการใชทักษะการสื่อสารรวมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรูแสดงแนวคิดในการ

แกปญหาอยางสรางสรรค และเปนระบบการสรุปและการสรางองคความรูการตลอดจนนําเสนอผล

การเรียนรูดวยวิธีการอยางหลากหลาย 

3.4 การขยายความรูสูนวัตกรรม ลักษณะของการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

ควรเปนการนําความรูท่ีไดไปประยุกตใชกับศาสตรวิชาแขนงอ่ืน ๆ เพ่ือสรางผลงานหรือชิ้นงานข้ึนมา

ใหม ซ่ึงผูเรียนมีอิสระในการเลือกท่ีจะสรางสรรคนวัตกรรม ในลักษณะของผลงานรายบุคคลหรือราย

กลุมท่ีสามารถนําออกสูนอกหองเรียนใหสังคมภายนอกไดรับรู และเปนประโยชนใชไดจริง 

3.5 การประเมินผลการเรียนรู ควรเปนการประเมินเพ่ือการเรียนรู 

(Assessment for Learning) ตลอดกระบวนการเรียนรูและผลของการเรียนรู โดยประเมินรวมกัน

ระหวางผูเรียนและผูสอน กระตุนใหผูเรียน อภิปรายรวมกัน แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู 
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สรุปองคความรูรวมกันท้ังชั้นเรียน นําเสนอปญหาและ วิธีการแกไขปญหาในขณะปฏิบัติกิจกรรม

รวมกันเปนรายบุคคลและรายกลุม 

   สมิทและราแกน (Smith & Ragan. 1999. น, 114-115) ไดนําเสนอข้ันตอนการ

จัดการเรียนการสอนท่ีสามารถนําไปประยุกตใชกับผลการเรียนรูประเภทใดก็ได ท่ีนิยมใชอยาง

แพรหลาย 4 ข้ันตอน คือ ข้ันนํา (Introduction) ข้ันสอน (Body) ข้ันสรุป (Conclusion) และข้ัน

ประเมินผล (Assessment) มาใชเปนข้ันตอนในการนําเสนอเหตุการณการเรียนการสอนของกานเย 

และวิเคราะหลักษณะของ เหตุการณการเรียนการสอน ตามลักษณะบทบาทของผูเรียนและผูสอน ซ่ึง

แบงได 3 ลักษณะ คือ  

   แบบท่ี 1 เปนแบบท่ีผูเรียนเปนฝายริเริ่มหรือเปนผูมีบทบาทนํา โดยผูเรียนเปนผูสืบ

สอบคนพบ ความรูดวยตนเอง (Exploratory) หรือแบบท่ีผูเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรู (Student-

Center)  

   แบบท่ี 2 เปนแบบท่ีผูสอนเปนฝายริเริ่มหรือเปนผูมีบทบาทนําในการเสนอการเรียน

การสอนโดยใชการบอก อธิบายใหแกผูเรียน (Expository) หรือแบบท่ีครูเปนศูนยกลางการเรียนรู 

(Teacher-Center)  

   แบบท่ี 3 เปนแบบท่ีผูสอนและผูเรียนมีบทบาทรวมกันในเหตุการณการเรียนการ

สอน ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนนอกจากจะคํานึงถึงข้ันตอนในการนําเสนอกิจกรรมการเรียนการ

สอนวามีลําดับอยางไรแลว ยังตองพิจารณาถึงลักษณะของบทบาทผูสอนและผูเรียนในข้ันตอนการ

เรียนการสอนดวยวาเปนอยางไร 

  แมคคินนีย (Mckinney. 2008, น. 78) กลาววา การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

สามารถสรางความกระตือรือรนใหเกิดข้ึนไดท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน รวมท้ังสามารถใชได

กับนักเรียนทุกระดับ ท้ังการเรียนรูเปนรายบุคคล การเรียนรูแบบกลุมเล็ก และการเรียนรูแบบกลุม

ใหญ รูปแบบหรือเทคนิค การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีจะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูแบบ Active 

Learning ไดดี ไดแก 

  1. การเรียนรูแบบแลกเปลี่ยนความคิด (Think-Pair-Share) คือการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูท่ีใหผูเรียนคิดเก่ียวกับประเด็นท่ีกําหนดแตละคน ประมาณ 2-3 นาที (Think) จากนั้นให

แลกเปลี่ยนความคิดกับเพ่ือนอีกคน 3-5 นาที (Pair) และนําเสนอความคิดเห็นตอผูเรียนท้ังหมด 

(Share) 

   2. การเรียนรูแบบรวมมือ (Collaborative Learning Group) คือการจัดกิจกรรม

การเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดทํางานรวมกับผูอ่ืน โดยจัดเปนกลุมๆ ละ 3-6 คน 
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   3. การเรียนรูแบบทบทวนโดยผูเรียน (Student-Led Review Sessions) คือการ

จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนไดทบทวนความรูและพิจารณาขอสงสัยตาง ๆ ในการ

ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู โดยครูจะคอยชวยเหลือกรณีท่ีมีปญหา 

   4. การเรียนรูแบบใชเกม (Games) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีผูสอนนําเกมเขา

บูรณาการในการเรียนการสอน ซ่ึงใชไดท้ังในข้ันการนําเขาสูบทเรียน การสอน การมอบหมายงาน 

และหรือข้ันการประเมินผล 

  5. การเรียนรูแบบวิเคราะหวีดีโอ (Analysis or Reactions To Videos) คือการจัด

กิจกรรมการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดดูวีดีโอ 5-20 นาที แลวใหผูเรียนแสดงความคิดเห็น หรือสะทอน

ความคิดเก่ียวกับสิ่งท่ีไดดู อาจโดยวิธีการพูดโตตอบกัน การเขียน หรือ การรวมกันสรุปเปนรายกลุม 

   6. การเรียนรูแบบโตวาที (Student Debates) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีจัดให

ผูเรียนไดนําเสนอขอมูลท่ีไดจากประสบการณและการเรียนรู เพ่ือยืนยันแนวคิดของตนเองหรือกลุม 

   7.  การเรียนรู แบบผู เ รี ยนสร างแบบทดสอบ (Student Generated Exam 

Questions) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีใหผูเรียนสรางแบบทดสอบจากสิ่งท่ีไดเรียนรูมาแลว 

   8. การเรียนรูแบบกระบวนการวิจัย (Mini-Research Proposals or Project) คือ

การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีอิงกระบวนการวิจัย โดยใหผูเรียนกําหนดหัวขอท่ีตองการเรียนรู วาง

แผนการเรียน เรียนรูตามแผน สรุปความรูหรือสรางผลงาน และสะทอนความคิดในสิ่งท่ีไดเรียนรู หรือ

อาจเรียกวาการสอนแบบโครงงาน(Project-Based Learning) หรือ การสอนแบบใชปญหาเปนฐาน

(Problem-Based Learning) 

   9. การเรียนรูแบบกรณีศึกษา (Analyze Case Studies) คือการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูท่ีใหผูเรียนไดอานกรณีตัวอยางท่ีตองการศึกษา จากนั้นใหผูเรียนวิเคราะหและแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นหรือแนวทางแกปญหาภายในกลุม แลวนําเสนอความคิดเห็นตอผูเรียนท้ังหมด 

   10. การเรียนรูแบบการเขียนบันทึก (Keeping Journals or Logs) คือการจัด

กิจกรรมการเรียนรูท่ีผูเรียนจดบันทึกเรื่องราวตาง ๆ ท่ีไดพบเห็น หรือเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในแตละวัน 

รวมท้ังเสนอความคิดเพ่ิมเติมเก่ียวกับบันทึกท่ีเขียน 

   1 1 .  ก า ร เ รี ย น รู แ บ บ ก า ร เ ขี ย น จ ด ห ม า ย ข า ว  ( Write and Produce A 

Newsletter) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีใหผูเรียนรวมกันผลิตจดหมายขาว อันประกอบดวย 

บทความ ขอมูลสารสนเทศ ขาวสาร และเหตุการณท่ีเกิดข้ึน แลวแจกจายไปยังบุคคลอ่ืนๆ 

   12. การเรียนรูแบบแผนผังความคิด (Concept Mapping) คือการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูท่ีใหผูเรียนออกแบบแผนผังความคิด เพ่ือนําเสนอความคิดรวบยอด และความเชื่อมโยงกันของ

กรอบความคิด โดยการใชเสนเปนตัวเชื่อมโยง อาจจัดทําเปนรายบุคคลหรืองานกลุม แลวนําเสนอ

ผลงานตอผูเรียนอ่ืนๆ จากนั้นเปดโอกาสใหผูเรียนคนอ่ืนไดซักถามและแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
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  สรุปวา  การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนคือ  การท่ีผูบริหารตองชี้แนะใหครูผูสอน 

จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน ใหครบท้ัง 3 ดาน

ประกอบดวย พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

สารสนเทศในศตวรรษท่ี 21 

  3.2.4 ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา 

รุง แกวแดง (2546, น. 144) กลาววา การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา เพ่ือ

การบริหารอยางมีประสิทธิภาพ ควรมีการจัดระบบใหชัดเจนดังตอไปนี้
  

1. เชื่อมโยงความสัมพันธระหวางงบประมาณกับการบริหารและการจัด

การศึกษา โดยจะตองนําสิ่งท่ีสถานศึกษากําหนดไว ท้ังเรื่องวิสัยทัศน นโยบาย แผน และการ

ประเมินผลของสถานศึกษามาเปนตัวตั้ง และนําทรัพยากรหรืองบประมาณเขามาเปนตัวสนับสนุนก็มี

โอกาสท่ีจะบริหารงบประมาณใหประสบความสําเร็จยิ่งข้ึน 
 

2. กําหนดความจําเปนของหมวดรายจาย หรือ “การเลือกลงทุน” ซ่ึงเปน

เรื่องท่ีมีความสําคัญอยางยิ่ง โดยจัดลําดับความสําคัญของหมวดรายจาย และสัดสวนของงบประมาณ

ระหวางหมวด เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการเรียนรูของนักเรียน 
 

3. ระบบบัญชีสถานศึกษา โรงเรียนตองเลือกระบบบัญชีท่ีดีสําหรับแสดงเงิน

งบประมาณท่ีไดมา สามารถสะทอนถึงตนทุนการจัดการศึกษาและสะดวกตอการใชสอย 
 

4. การเงินและการพัสดุ การจัดซ้ือจัดจางจําเปนตองทําอยางเปนระบบ และ

มีหลักฐานชัดเจน ถาดูแลไมดีอาจจะมีการทุจริตเกิดข้ึน ฉะนั้นเรื่องการเงิน บัญชีและพัสดุนั้น ถา

สถานศึกษาสามารถหาบุคลากรมืออาชีพเขามาทํางานเรื่องนี้โดยเฉพาะ ไมจําเปนตองใหครูมาทํางาน

ในดานนี้ เพ่ือใหครูมีเวลาปฏิบัติการสอนไดเต็มท่ี และปญหาการขาดแคลนอัตรากําลังครูก็จะลดลงไป 
 

วีรวัชร สุนทรนันท (2551, น.63) กลาววา การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา 

ในสถานศึกษา เพ่ือใหตรงกับสภาพปญหาและความตองการของผูบริหาร ครู และกรรมการ

สถานศึกษา ซ่ึงมีแนวทางการดําเนินงาน 5 ข้ันตอน คือ 1) การกําหนดเปาประสงค 2) การคนหา

โอกาสและพิจารณาถึงปญหาอุปสรรค 3) การแปลโอกาสใหเปนแนวทางปฏิบัติ 4) การเลือกแนวทาง

ท่ีดีท่ีสุด 5) การตรวจสอบและประเมินผลงาน
 

จารุวรรณ งอกงาม (2552, น. 45) การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย การสรางความศรัทธาและความเชื่อม่ันของชุมชนท่ีมี

ตอบุคลากรของสถานศึกษา การประชาสัมพันธการติดตอสื่อสารระหวางสถานศึกษาและชุมชน และ

การสรางความนาเชื่อถือของชุมชนท่ีมีตอสถานศึกษา 
 

จันทิมา อัชชะสวัสดิ์ (2556, น.120) กลาววา การสนับสนุนทรัพยากร

การศึกษา เปนวิธีการปฏิบัติท่ีปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมาย
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ยิ่งข้ึน เพ่ือใหไดมาซ่ึงทรัพยากรสนับสนุนและลงทุนในการจัดการศึกษา ท้ังทรัพยากรท่ีเปนตัวเงิน 

บุคลากร เทคโนโลยี ภูมิปญญาทองถ่ินรวมถึงการบริหารจัดการท่ีเกิดประโยชนอยางคุมคาและมี

ประสิทธิผลตอคุณภาพการศึกษามากยิ่งข้ึน 
 

  สรุปวา การสนบัสนุนทรัพยากรการศึกษาคือ การท่ีผูบริหารคอยสนับสนุนทรัพยากร

ท่ีจําเปนในสถานศึกษา เพ่ือใหตรงกับสภาพปญหาและความตองการของครู นักเรียน ใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอการเรียนรูของนักเรียนอยางคุมคา และมีประสิทธิภาพ 

  3.2.5 ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 

ธีระ รุญเจริญ (2550, น.98) กลาววา การสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการ

เรียนรู เปนกระแสแหงความเปนโลกาภิวัตน เปนสังคมท่ีตองอาศัยองคความรู และเศรษฐกิจ

ฐานความรู สงผลใหการบริหารจัดการศึกษาไทยอยูภายใตเง่ือนไขของการแขงขัน และมุงม่ันตาม

ความคาดหวังของสังคม จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะสงเสริมและพัฒนา การเรียนรูอยางตอเนื่องในดาน

คุณภาพ และประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการสรางเครือขายและใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวน

รวม ในการกําหนดและตัดสินใจในกิจกรรมทางการศึกษา  

เกรียงไกรยศ  พันธุไทย (2559, น.54-63) กลาววา การสรางเครือขายเพ่ือ

สนับสนนุการเรียนรูสามารถกําหนดไดเปน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. องคการตองเห็นความสําคัญของเครือขาย โดยกําหนดเปนสวนหนึ่งเปน

พันธกิจขององคการ คูขนานกับสายงานหลัก จัดการสรางกลุมเชื่อมความสัมพันธระหวางบุคคลจาก

สายงานตางๆ ในองคการ ใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู โดยอาจนําเทคโนโลยีมาชวยในการเชื่อมโยง

บุคคลท่ีอยูตางพ้ืนท่ี สงเสริมสรางความสนิทสนม สรางรูปแบบการสื่อสารท่ีเหมาะสม สรางเว็บไซต

เปนพ้ืนท่ีใหบุคคลมาแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ 

2. องคการตองจัดกิจกรรม สรางปฏิสัมพันธ ใหเกิดความสนิทสนมความ

ไววางใจ และเพ่ือใหเกิดความเปนชุมชนชมรมของผูท่ีรู และอยากรู โดยกิจกรรมจะเปนสิ่งท่ีทําใหเกิด

การแลกเปลี่ยนประสบการณ ถายทอดความรู เพ่ือใหเกิดการพัฒนาทักษะ และความรูอยางมี

ประสิทธิผล 

3. องคการจะตองพัฒนา และทบทวนการสรางกิจกรรมระหวางบุคคล 

สมาชิกในเครือขายใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่องเพ่ือรักษาความมีชีวิตชีวาของเครือขาย 

Weigel (2012, น. 23) กลาววา การสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 

เปนทักษะยุคใหมของผูบริหาสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพของ ผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตอง

ประกอบดวย ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal Skill) ท่ีชวยสรางเครือขายเพ่ือ

สงเสริมการเรียนรู  
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Nilkaewbowonwit, Chaichompu and Wongnam (2016, น . 2 5 -30) 

กลาววา การสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูประกอบดวยข้ันตอนท่ีสําคัญ คือ 1) ข้ันตระหนัก

ถึงความจําเปนในการสรางเครือขาย 2) ข้ันประสานสถาบันองคกรเครือขาย 3) ข้ันสรางพันธะสัญญา

รวมกัน 4) ข้ันบริหารจัดการเครือขาย 5) ข้ันพัฒนาความสัมพันธ และ 6) ข้ันรักษาความสัมพันธอยาง

ตอเนื่อง  

สรุปวา การสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู คือ  การท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เปนผูสรางเครือขายเพ่ือสงเสริมการเรียนรูระหวางสถานศึกษากับ

สถานศึกษา ผูบริหารกับครูผูสอน เพ่ือสงเสริมการเรียนรูใหกับเรียน โดยยึดหลักการสรางเครือขาย

แบบมีสวนรวมตามลําดับข้ันคือ  ข้ันท่ี 1 ตระหนักถึงความจําเปนในการสรางเครือขาย  ข้ันท่ี 2 

ประสานสถาบันองคกรเครือขาย  ข้ันท่ี 3 สรางพันธะสัญญารวมกัน ข้ันท่ี 4 บริหารจัดการเครือขาย 

ข้ันท่ี 5 พัฒนาความสัมพันธ และ ข้ันท่ี 6 รักษาความสัมพันธอยางตอเนื่อง 

 

4.  การบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 

เขต 2  สภาพการจัดการศึกษา 

 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 มีหนวยงานท่ีจัดการศึกษา

ประกอบดวย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน

(โรงเรียนเอกชน) สํานักงานตํารวจแหงชาติ (โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน) โดยการจัดการศึกษา

ตั้งแตระดับกอนประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาตอนตน จําแนกตามรายละเอียดดังนี้ สถานศึกษา  

จํานวนสถานศึกษาจําแนกตามสังกัด  

 สังกัด สพฐ. (รวมสาขา) 68 โรง 

 สังกัด ตชด. 2 โรง 

 รวมท้ังสิ้น 70 โรง 

 ขอมูลการจัดการศึกษาในภาพรวมของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 1. ลักษณะการจัดการศึกษา  สืบเนื่องจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

เปนพ้ืนท่ีมีสภาพแวดลอมท้ังดานกายภาพและดานสังคม วัฒนธรรม ท่ีเปนเอกลักษณ กลาวคือ 

ประชากรมีความหลากหลายทางภาษาศาสนา วัฒนธรรม ดังนั้น แนวทางการจัดการศึกษาจึงตองให

สอดคลองกับสภาพของสังคม ทองถ่ิน ซ่ึงสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ไดจัด

การศึกษาใน 4 ลักษณะ คือ 
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1.1 การจัดการศึกษาในสถานศึกษาท่ีเปดการเรียนการสอนวิชาสามัญ จะเปน

โรงเรียนท่ัวๆ ไปของรัฐเหมือนกับพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ของประเทศ เปดสอนระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา

ตอนตน แตมีสถานศึกษาท่ีจํานวนหนึ่งจัดใหมีการเรียนการสอนวิชาอิสลามศึกษา โดยมีวิทยากรสอน

ศาสนาอิสลามเปนผูสอนในโรงเรียนของรัฐจํานวน 68 โรงเรียน (วิทยากรสอนศาสนารายชั่วโมง จํานวน 

19 คน วิทยากรแบบเขมจํานวน 144 คน) 

1.2 สนับสนุน สงเสริมสถานศึกษาท่ีเปดการเรียนการสอนวิชาสามัญควบคูกับการ

สอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ซ่ึงมีอยูจํานวน 16 แหง 

1.3 สถาบันศึกษาปอเนาะ เปนสถาบันท่ีเปดศาสนาอยางเดียว มิไดเปนหนวยงาน

สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ แตรัฐบาลปจจุบันมีนโยบายใหกระทรวงศึกษาธิการสนับสนุน การ

ดําเนินงานมีอยูจํานวน 27 แหง 

1.4 ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) เปนศูนยการศึกษาท่ีเปดสอน

อิสลามศึกษาใหเยาวชนมุสลิมท่ีมีอายุ 6 – 12 ป โดยทําการสอนและปฏิบัติตามหลักการพ้ืนฐาน ของ

ศาสนาอิสลามเบื้องตน (ฟรฏอีน) มีจํานวน 137 แหง 

 โครงสรางการบริหารงานองสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 
 

 
 

ภาพท่ี 2.3 โครงสรางการบริหารงานองสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 

ท่ีมา : แผนพัฒนาการศึกษาประจําป 2562-2565 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา 

เขต 2. น, 20 
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 ผลการดําเนินงาน 

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 โดยคณะทํางานไดทําการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 โดย

แบงเปนปจจัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงาน (แผนพัฒนาการศึกษาประจําป 2562-2565 สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2, น. 19-22) ประกอบดวย 

 1. ดานพฤติกรรมของลูกคํ้า ( Customer Behaviors : C ) 

 2. ดานการเมืองและกฎหมาย ( Political and Legal Factors : P ) 

 3. ดานเศรษฐกิจ ( Economic Factors : E ) 

 4. ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม (Socio – cultural Factors : S ) 

 5. ดานเทคโนโลยี ( Technological Factors : T ) 

 ซ่ึงจากการวิเคราะหปจจัยดังกลาว นําเสนอได ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 2.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 2 
 

ประเด็นท่ีเปนโอกาส ประเด็นท่ีเปนอุปสรรค 

ดานพฤติกรรมลูกคา 

1. มีการเปดโรงเรียนสอนอิสลามศึกษาแบบ 

     เขมท่ีเทาเทียมกับโรงเรียนเอกชน สงผลให 

     อัตราการย้ํายออกของนักเรียนลดลง 

    ผูปกครองมีความเชื่อม่ันในการจัดการศึกษา 

    มากข้ึน 

2. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

   ยะลา เขต 2 มีโรงเรียนครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 

   สงผลใหประชํากรวัยเรียนเขาถึงบริการ 

   มากข้ึน 

3. องคกรในชุมชนใหการดูแลชวยเหลือ 

    สนับสนุนการจัดการศึกษา เชน อาหาร

เสริม 

    (นม ) อาหารกลางวัน 

1. ชุมชนบางสวนยังไมม่ันใจตอคุณภาพ  

    การจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษา 

    ในโรงเรียนของรัฐ 
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ตารางท่ี 2.2 (ตอ) 

 

ประเด็นท่ีเปนโอกาส ประเด็นท่ีเปนอุปสรรค 

ดานการเมืองและกฎหมาย 

1. นโยบายรัฐบาลใหความสําคัญในการจัดการ 

    ศึกษาสงผลดีตอความพรอมของเขตพ้ืนท่ี 

    และสถานศึกษาในการบริหารจัดการ 

2. หนวยงานในเขตพ้ืนท่ีพิเศษใหการ 

   สนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา 

3. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.

2542     และท่ีแกไขเพ่ิมเติม เปดโอกาสให

การบริหารจัดการภายในเขตพ้ืนท่ีมีความ 

คลองตัวมากข้ึน 

1. สถานการณความไมสงบในพ้ืนท่ีสง 

    ผลกระทบตอการจัดการศึกษาทําใหคุณภาพ 

    ลดลง 

2. พระราชบัญญัติการกระจายอํานาจ  

    สงเสริมการจัดการศึกษาเอกชนระดับ

อนุบาล 

    3 ขวบ สงผลตอการจัดการศึกษาภาครัฐ 

    ในดานปริมาณนักเรียนลดนอยลง 

ดานเศรษฐกิจ 

1. รัฐ/หนวยงานตาง ๆ สนับสนุนงบประมาณ  

    ในการพัฒนาการศึกษาในพ้ืนท่ี สงผลให 

    ผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษามากข้ึน 

1. สถานการณความไมสงบในพ้ืนท่ีทําให   

     เศรษฐกิจตกต่ําสงผลกระทบใหผูเรียนขาด 

    ความพรอม ในการเรียนรู 

2. รัฐสนับสนุนเงินอุดหนุนรายหัวไมสมดุล 

     ตอสภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน 

ดานสังคมและวัฒนธรรม  

1. โครงสรางประชากรกลุมวัยเรียนมีแนวโนม 

     เพ่ิมข้ึน 

2. สังคมในดานขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดี 

   งาม ความเชื่อคํ่านิยมและวัฒนธรรมมีความ 

   เขมแข็ง มีโอกาสไดแลกเปลี่ยนเรียนรู 

   รวมกัน 

3. สภาพภูมิศาสตรมีสภาพพ้ืนท่ีอุดมสมบูรณ 

    เอ้ือตอการจัดการศึกษา 

1. โครงสรางประชากรเปนพหุวัฒนธรรมทําให 

    ยุงยากในการบริหารจัดการ 

2. ระดับการศึกษาและการใชภาษาในการสื่อ    

    สารของประชําชนในพ้ืนท่ีสงผลตอความ 

    เขาใจในการจัดการศึกษา 

3. สภาพพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตรในบางพ้ืนท่ี เกิดภัย 

    ธรรมชาติสงผลกระทบตอการจัดการเรียน 

    การสอนของโรงเรียน 
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ตารางท่ี 2.2 (ตอ) 

ประเด็นท่ีเปนโอกาส ประเด็นท่ีเปนอุปสรรค 

 4. การแพรระบาดของยาเสพติดมีแนวโนมเพ่ิม 

    สูงข้ึนสงผลตอภาวะเสี่ยงของประชากร 

    วัยเรียน 

5. สภาพปญหาครอบครัวของนักเรียนบางสวน 

    มีผลตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ดานสังคมและวัฒนธรรม  

1. โครงสรางประชากรกลุมวัยเรียนมีแนวโนม 

     เพ่ิมข้ึน 

2. สังคมในดานขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดี 

   งาม ความเชื่อคํ่านิยมและวัฒนธรรมมีความ 

   เขมแข็ง มีโอกาสไดแลกเปลี่ยนเรียนรู 

   รวมกัน 

3. สภาพภูมิศาสตรมีสภาพพ้ืนท่ีอุดมสมบูรณ 

    เอ้ือตอการจัดการศึกษา 

1. โครงสรางประชากรเปนพหุวัฒนธรรมทําให 

    ยุงยากในการบริหารจัดการ 

2. ระดับการศึกษาและการใชภาษาในการสื่อ    

    สารของประชาชนในพ้ืนท่ีสงผลตอความ 

    เขาใจในการจัดการศึกษา 

3. สภาพพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตรในบางพ้ืนท่ี เกิด

ภัย 

    ธรรมชาติสงผลกระทบตอการจัดการเรียน 

    การสอนของโรงเรียน 

4. การแพรระบาดของยาเสพติดมีแนวโนมเพ่ิม 

    สูงข้ึนสงผลตอภาวะเสี่ยงของประชากร 

    วัยเรียน 

5. สภาพปญหาครอบครัวของนักเรียนบางสวน 

    มีผลตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ดานเทคโนโลยี 

1. ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี มีการ 

    ติดตอสื่อสารไดอยางรวดเร็วสามารถรับรู 

    ขอมูลขาวสารท่ัวโลกสงผลตอการพัฒนา  

    คุณภาพการศึกษา 

2. มีแหลงเรียนรูภูมิปญญาในทุกพ้ืนท่ี  

    มีความหลากหลายสงผลดีตอการนํามา   

    พัฒนาการศึกษา 

1. ประชากรวัยเรียนใชเทคโนโลยีท่ีไม 

     เหมาะสมและขาดการควบคุมสงผลตอ 

    การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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 ทิศทางการพัฒนาการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 

 วิสัยทัศน 

 “เปนองคกรคุณภาพท่ีทันสมัย ผูเรียนเปนคนดี คนเกง มีทักษะท่ีจาเปนในศตวรรษท่ี 

21” 

 คานิยาม 

 เปนองคกรคุณภาพ หมายถึง องคกรท่ีมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน มี

ผลการดาเนินงาน บรรลุเปาหมายท่ีสาคัญดังนี้ 

 1. สานักงานเขตพ้ืนท่ีมีผลการดาเนินงานบรรลุตามเปาหมายของมาตรฐานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาในระดับ ดีมากข้ึนไป 

 2. สถานศึกษาทุกแหงมีคุณภาพตามมาตรฐาน ผานเกณฑการประเมินในระดับดีเลิศข้ึน

ไป 

 3. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพและมีความเชี่ยวชาญตามวิชาชีพ 

 ทันสมัย หมายถึง สานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาทุกแหงนาและพัฒนา

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย มาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และ การจัดการเรียนการสอน  

 ผูเรียนเปนคนดี หมายถึง ผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค และคานิยมท่ีดีงามบน

พ้ืนฐานความเปนไทย มีคุณธรรม จริยธรรม มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีเปน

จุดเนน ดังนี้ 

 1. มีความจงรัก ภักดีตอสถานบันหลักของชาติ มีความเปนพลเมืองท่ีดี  

 2. ความมีวินัย ความซ่ือสัตย จิตสาธารณะ 

 3. การอยูรวมกันอยางมีความสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม 

 ผูเรียนเปนคนเกง หมายถึง ผูเรียนมีความรู ความสามารถ ทักษะตามมาตรฐาน

การศึกษาแตละระดับ มีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนเพ่ิมข้ึน 

 มีทักษะท่ีจาเปนในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ผูเรียนถึงพรอมดวยทักษะท่ีจาเปนใน

ศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวยทักษะท่ีเรียกตามคายอวา 3Rs + 8Cs ดังนี้ 

 3Rs ประกอบดวย 

 1. อานออก (Reading) 

 2. เขียนได (WRiting) 

 3. คิดเลขเปน (ARithmetics) 
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 8Cs ประกอบดวย 

 1. ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและทักษะในการแกปญหา (Critical Thinking 

and Problem Solving) 

 2. ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 

 3. ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross-cultural 

Understanding) 

 4. ทักษะดานความรวมมือ การทางานเปนทีม และภาวะผูนา (Collaboration 

Teamwork and Leadership) 

 5. ทักษะดานการสื่อสาร สารสนเทศและรูเทาทันสื่อ (Communications, Information 

and Media Literacy) 

 6. ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and 

ICT Literacy) 

 7. ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills)  

 8. ความมีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย (Compassion) 

 พันธกิจ 

 1. เสริมสรางความม่ันคงตอสถาบันหลักของชาติ และการปกครองตามระบอบระชาธิป

ไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

 2. ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย ความซ่ือสัตย จิตสาธารณะ การอยูรวมกัน

อยางมีความสุข ในสังคมพหุวัฒนธรรม ความเปนพลเมืองท่ีดี 

 3. พัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหมีความรู ความสามารถ ทักษะตามมาตรฐานการศึกษา

แตละระดับ มีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนเพ่ิมข้ึน 

 4. สรางโอกาสใหประชากรวัยเรียนทุกคน เขาถึงบริการการศึกษาอยางท่ัวถึงและเทา

เทียม 

 5. พัฒนาศักยภาพ ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพและมีความ

เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  

 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการสูองคกรคุณภาพท่ีทันสมัย 

 เปาประสงคหลัก 

 1. ผูเรียนมีความจงรักภักดีตอสถาบันหลักของชาติและยึดม่ันในการปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และมีความเปนพลเมืองท่ีดี 
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 2. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย ความซ่ือสัตย จิตสาธารณะ การอยูรวมกัน

อยางมีความสุข ในสังคมพหุวัฒนธรรม มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีสุขภาวะ

ท่ีเหมาะสมตามวัย 

 3. ผูเรียนมีความรู ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาแตละระดับ มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนเพ่ิมข้ึน มีทักษะการเรียนรูท่ีจาเปนในศตวรรษท่ี 21 

 4. ประชากรวัยเรียนในเขตบริการทุกคน เขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางท่ัวถึง

และเทาเทียม  

 5. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพและความเชี่ยวชาญตามวิชาชีพ 

 6. สานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีระบบบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ 

มาตรฐานและทันสมัย และทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

 ประเด็นกลยุทธ 

 1. การจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคง 

 2. การพัฒนาศักยภาพผูเรียนและกระบวนการเรียนรู 

 3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 4. สรางโอกาสการเขาถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

 5. พัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการ 

 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 5.1 งานวิจัยในประเทศ 

  เกศรา สิทธิแกว (2558, น. 85-90) ไดศึกษา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 

ของผูบริหารท่ีสงผลตอ การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบวา  ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารอยู

ในระดับมาก ท้ังโดยรวมและรายดาน ระดับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน อยูในระดับมาก 

ท้ังโดยรวมและรายดาน และ  ภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล

ตอการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เรียงตามลําดับ ไดแก ดานการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ รองลงมา ดานการบริหาร

ทรัพยากรภายในองคการ ดานการปฏิบัติอยางมีคุณธรรมในการควบคุมองคการใหสมดุล และดาน

การคิดเชิงปฏิวัติ รวมกันพยากรณการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ไดรอยละ 67.00 
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 เกศรา สิทธิแกว (2558, น. 130-135)  ภาวะผูนาเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบริหารท่ีสงผลตอ การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบวา  ผลการศึกษาภาวะผูนาเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากทุกดาน ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.41 คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.55 เม่ือพิจารณารายดาน

ของภาวะผูนาเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ดานการปฏิบัติอยางมีคุณธรรมในการ

ควบคุมองคการใหสมดุล มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.47 คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.55 รองลงมา คือ 

ดานการบริหารทรัพยากรภายในองคการ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.41 คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.56 

ดานการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.39 คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.61 และ

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ ดานการคิดเชิงปฏิวัติ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.36 คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 

0.64 

  วศิน ชูชาติ (2559, น. 45-50) ปจจัยท่ีสงผลตอความสามารถในการจัดการเรียนรูของครู

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูของผู เรียนแหงศตวรรษท่ี 21 จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา ระดับ

ความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูของผูเรียนแหงศตวรรษท่ี 21 

จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา อยูในระดับมาก (4.19) ทักษะท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ทักษะการสรางเครือขาย

การรวมมือทํางานเปนทีมเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู  (4.26) รองลงมาคือ ทักษะการสรางสรรค

นวัตกรรม (4.21) และทักษะท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดคือ ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณและทักษะการ

สื่อสารสารสนเทศ (4.14) และเม่ือเปรียบเทียบความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูของผูเรียนแหงศตวรรษท่ี21 จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามลักษณะปจจัยสวนบุคคล 

พบวา ลักษณะปจจัยสวนบุคคลท่ีแตกตางกัน ไดแก เพศ อายุ สถานภาพ สมรส วุฒิการศึกษา 

ประสบการณทํางานในดานการสอน ขนาดโรงเรียนท่ีสอน สถานภาพการทํางาน และวิทยฐานะ มี

ความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูของผูเรียนแหงศตวรรษท่ี 21 

ไมแตกตางกัน 

 ชุมพร ภามนตรี (2559 , น 193 - 195) ไดศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู และความคาดหวังของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ผลการวิจัยพบวา  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรูของครู สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมอยูในระดับมาก ดานวิสัยทัศน พบวา ขอท่ี

มีคาเฉลี่ยการรับรูสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษากระตุนและสงเสริมใหครูใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ในการจัดกิจกรรม ขอท่ีมีคาเฉลี่ยการรับรูต่ําสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาใหครูมีสวนรวมในการกําหนด

ยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาโรงเรียน และผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหม ๆ ในการ



58 

บริหารงาน ดานภาวะผูนํา พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยความคาดหวังสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถชี้นํา แนะนําการดําเนินงานใหแกผูรวมงาน และผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การรับรู ขอมูล ขาวสาร และสามารถสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังภายใน และภายนอก ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยความคาดหวังต่ําสุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําทางวิชาการ เฉลียวฉลาด มีปฏิภาณ

ไหวพริบ  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานมนุษยสัมพันธ 2) ผลการ

เปรียบเทียบการรับรู ของครูตอคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน 

และ 3) ผลการเปรียบเทียบความคาดหวังของครูตอคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา 

โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 

 ประภาดา คนคลอง (2560, น. 565) ไดศึกษา การพัฒนาภาวะผูนําครูเพ่ือการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษท่ี 21, กรณีโรงเรียนอนุบาลคําชะอี พบวา องคประกอบของภาวะผูนําครูเพ่ือการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนอนุบาลคําชะอีมี 7 องคประกอบ 21 ตัวบงชี้คือ 1) การมีภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลง 2) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนรวมงาน 3) การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะ

การคิด4)การจัดการเรียนรูตามสภาพจริง 5) การใชเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู 6) การใช

ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และ 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และ ผลการพัฒนาภาวะ

ผูนําครูเพ่ือการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนอนุบาลคําชะอี พบวาครูมีภาวะผูนําระดับ

บุคคล และระดับสายชั้นอยูในระดับมาก ผลการสะทอนจากกลุมผูใหขอมูล ปรากฏวาครูมีการ

เปลี่ยนแปลงตนเองและพัฒนาการเรียนรู  มีการออกแบบการเรียนการสอนใหม ๆ ครูกระตุนและ

พัฒนาทักษะการคิดอยางหลากหลายวางแผนการเรียนรูและประเมินผลตามสภาพจริงครูใช

เทคโนโลยีประกอบการจัดการเรียนรูท่ีนาสนใจครูมีพัฒนาการและใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารเปน

ตัวอยางแกนักเรียน  และแกปญหาดวยการวิจัยในชั้นเรียนอยางมีข้ันตอน 

 ธิดาวัลย  อุนกอง (2560, น 75 - 78) ไดศึกษา ภาวะผูนําตนเอง,น.แนวคิดการพัฒนา

ความเปนผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 พบวา  ภาวะผูนําตนเอง เปนคุณลักษณะสําคัญท่ีมี

ความสัมพันธกับประสิทธิผลของงาน มีองคประกอบจากการเริ่มตนกระทําสิ่งตางๆ ดวยตนเอง มีการ

กําหนดทิศทางและการจูงใจดวยตนเองมีการใหรางวัลผลความสําเร็จสวนตนและมีการติดตาม

ตรวจสอบหาสาเหตุของความลมเหลว โดยภาวะผูนําตนเองเปนตัวขับเคลื่อนความสามารถในการ

ตัดสินใจของผูบริหาร และกอใหเกิดความคิดสรางสรรคมากยิ่งข้ึน ผูบริหารสถานศึกษายุคศตวรรษท่ี 

21 จําเปนตองเตรียมความพรอมเพ่ือรับสถานการณท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ปรับปรุงสิ่งท่ีบกพรอง และ

พัฒนาพฤติกรรมใหเหมาะสม ทําใหมีความภูมิใจในความสําเร็จ เพ่ิมความสุข ลดความเครียด มีความ

ยืดหยุนในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน กอใหเกิดผลดีตอสถานศึกษาในภาพรวมท่ีทําใหบุคลากรมี
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ความพรอมในการปรับปรุงตนเองทันตอการทํางานรูปแบบใหมท่ีอาศัยเทคโนโลยีในการเพ่ิมผลผลิต มี

ความพยายามในการปฏิบัติงานรวมกันของทีม ทําใหมีขีดความสามารถในการแขงขันในเชิงคุณภาพ

และประสิทธิภาพกับสังคมอ่ืน ตลอดจนเพ่ิมความคิดสรางสรรคและพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษา 

ท้ังนี้มีแนวทางในการพัฒนาภาวะผูตนเองของผูบริหารสถานศึกษา โดยการพัฒนาดานบุคลิกภาพท่ี

ตองมีความม่ันใจในตนเอง ความอดทน วุฒิภาวะทางอารมณ ความดีงาม สุขภาพรางกาย สวนการ

พัฒนาดานการจูงใจจะเปนพลังภายในท่ีหนุนเสริมท้ังตัวผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา และการ

พัฒนาดานทักษะและประสบการณความรูความสามารถท่ีสัมพันธกับงาน หากผูบริหารสถานศึกษา

สามารถพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูตนเองแลว จะเปนพลังสําคัญรวมกับผูรวมงานในการขับเคลื่อนพันธ

กิจของสถานศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

 ปนัดดา พลแสน (2560, น.152-163) ไดศึกษา  บทบาทสงเสริมการจัดการเรียนรูและ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอทักษะการจัดการเรียนรูของครูใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบวา   1) 

บทบาทสงเสริมการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1โดยรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก

ทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือผูอํานวยความสะดวก ผูนิเทศผูกํากับติดตาม

และประเมินผล ผูสนับสนุนการจัดระบบการจัดการเรียนรูและผูจัดระบบการจัดการเรียนรู 2) ภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดย

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การกระตุนทางปญญา 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และการสรางแรงบันดาลใจ 3) ทักษะการจัดการเรียนรูของครูใน

ศตวรรษท่ี 21สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1โดยรวมอยูในระดับมาก

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ 

ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 4) 

บทบาทสงเสริมการจัดการเรียนรู และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามี

ความสัมพันธ เชิงบวกกับทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1ในระดับปานกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 5) 

บทบาทสงเสริมการจัดการเรียนรูไมสงผลตอทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21สวนภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 

21อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาทุก

ดานรวมกันสงผลตอทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ไดรอยละ 40.50 
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  จิณณวัตร ปะโคทัง (2561, น 58 - 59) ไดศึกษา กลยุทธการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา

มืออาชีพ ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา  สภาพการณ

ปฏิบัติจริงกลยุทธการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพในศตวรรษ ท่ี 21 โดยรวมอยูในระดับมาก

ท่ีสุดทุกดาน 2. ผลการสรางกลยุทธการพัฒนาผูบริหารสถาน ศึกษามืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 โดย

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ กลยุทธในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พบวา มี

องคประกอบกลยุทธ คือ วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมาย โดย มี 6 กลยุทธ คือ 1) กล

ยุทธ มุงผลสัมฤทธิ์ในงาน ประกอบดวย มีความรูในกลยุทธการมุงผลสัมฤทธิ์ในงานไดอยางชัดเจน 

เขาใจในการวางแผน ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย มุงม่ันกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน ใชความคิด

สรางสรรค ยึดหลักการประหยัด มีการนํานวัตกรรมมาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ

ปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย และมีการรายงานผลการดําเนินงาน 2) กลยุทธ

การบริการท่ีดี ประกอบดวย มีความรูในกลยุทธการบริการท่ีดี มีการศึกษาความตองการของ

ผูรับบริการ จัดระบบการใหบริการบนพ้ืนท่ีฐานของขอมูลความตองการของผูรับบริการ จัดรูปแบบ

ระบบบริการท่ีดี ความตั้งใจ เต็มใจ และกระตอืรือรนในการใหบริการ และ มีการศึกษาความพึงพอใจ

ของผูบริการ 3) กลยุทธการพัฒนาตนเอง ประกอบดวย มีความรูในกลยุทธการพัฒนาตนเอง สามารถ

วิเคราะหจุดเดน จุดดอยของตนเอง เลือกวิธีพัฒนาตนเองใหเหมาะสม เลือกใชแหลงเรียนรู ท่ี

หลากหลายแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพ่ือนรวมงาน สามารถวิเคราะห รวบรวมองคความรู เพ่ือนําไปใช

พัฒนางานได 4) กลยุทธการทํางานเปนทีม ประกอบดวย มีความรูในกลยุทธการทํางานเปนทีมปฏิบัติ

ตนเปนผูนํา หรือผูตามไดเหมาะสม การมีสวนรวมในการวางแผน ยอมรับขอตกลงของทีมงาน 

ตัดสินใจบนพ้ืนฐานของขอมูล ใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน และมีความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติงาน 5) กลยุทธจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบดวย มีความรูในกลยุทธจริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพ ควบคุมตนเองในการบริหารงานไดอยางดีปฏิบัติตนตามกติกาของสังคม เปน

แบบอยางท่ีดีท้ังกาย วาจาและจิตใจ รัก และศรัทธาในวิชาชีพ และ 6) กลยุทธการใชทักษะ 3R x 8C 

ประกอบดวย R1 ; Reading ทักษะการอานและเขาใจภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอ่ืนไดอยาง

มีประสิทธิภาพ R2 ; Writing ทักษะการเขียนเพ่ือการสื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา และ R3 ; 

Arithmetic ทักษะการคิดวิเคราะห สังเคราะห ในการบริหารงานท่ีเก่ียวของอยางมีเหตุผล   

 จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูศึกษาจึงเห็นสมควรท่ีจะศึกษา ภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2

เพราะวาผูนําท่ีตองเผชิญกับการเปลี่ยนท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว  ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองนํา

สถานศึกษาของตนเองเขาสูศตวรรษท่ี 21 และรับผิดชอบตอผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของ

ตนเองในดานตาง ๆ ประกอบดวย 1) การสรางวิสัยทัศนรวมกัน 2) การสรางภาวะผูนํารวมกัน 3) การ



61 

จัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน  4) การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และ 5) การสรางเครือขายเพ่ือ

สนับสนนุการเรียนรู  

 5.1 งานวิจัยตางประเทศ 

  Lai and Viering (2012) ศึกษาการสอนและการประเมินทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 

จากเอกสาร การวิจัยเก่ียวกับจิตวิทยาการศึกษา เพ่ือการตอบคําถาม คือ 1) นักวิจัยใหคําจํากัดความ

ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 วาอยางไร 2) โครงสรางทฤษฎีและเชิงประจักษมีความสัมพันธกันอยางไร 3) 

นักวิจัย ดั้งเดิมวัดทักษะเหลานี้อยางไร จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยทางวิชาการท้ังโครงสรางพุทธิ

พิสัย (cognitive) และท่ีไมใชพุทธิพิสัย (non-cognitive) ท่ีสะทอนโครงสรางในทักษะแหงศตวรรษท่ี 

21 คือ การคิดวิ เคราะห (critical thinking), ความคิดสรางสรรค  (creativity), ความรวมมือ 

(collaboration), การรูคิด (metacognition), การกระตุน (motivation) โดยเนนท่ีการวิจัยทักษะ 

เด็กนักเรียน การวิจัยครั้งนี้ทํางานรวมกับบรรณารักษวิจัย (research librarian) และใชแหลงคนควา 

ท่ีเก่ียวของคือ หองสมุดมหาวิทยาลัยเริ่มทําในเดือนพฤศจิกายน 2010 ถึง มกราคม 2011 รวมท้ัง 

นักจิตวิทยาการศึกษา, นักปรัชญาการศึกษา, ใช google scholar ในการคนหาคาท่ีเก่ียวของกับ 

โครงสรางและใน journal และขอมูลอิเล็กทรอนิกส เชน EBSCOhost, JSTOR, Web of Science 

เปนตน พบวา หลายทักษะมีความสัมพันธความรวมมือ (collaboration) นักวิจัยแนะนําวา ให 

นักเรียนทํางานดวยกันจะกระตุนการคิดอยางมีวิจารณญาณ (critical thinking), การรู คิด

(metacognition), การกระตุ น  (motivation) ของนัก เรียน การ เรียนรู แบบ ความร วม มือ 

(collaboration) เปนการพัฒนา การคิดอยางมีวิจารณญาณ (critical thinking) นอกจากนี้นักวิจัยมี

การประเมินของแตละทักษะท่ี หลากหลาย ในบางวิธีมีความทับซอนกัน เชน การรายงานตนเอง 

(self-report), มาตรวัดท่ัวไป (global rating scales), การประเมินมาตรฐาน ท้ังแบบตัวเลือก และ

พ้ืนฐานการปฏิบัติ, การวัดโดย การสังเกต (observational measures) สรุปไดวา การประเมินงาน

ควรมีความซับซอนท่ีเพียงพอ และมีความทาทาย, การประเมินควรเปนคําถามปลายเปด และเปน

โครงสรางในความเปนจริงในบริบทของปญหาในความเปนจริงของโลก 

  Gibson และ Gray (2010) ศึกษาเปรียบเทียบครู 2 กลุมเก่ียวกับความรูและความ

เขาใจความสําคัญของทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ในหองเรียนและท่ีทํางาน ระหวางกลุมทดลอง 

(treatment group) ของครูผูท่ีมีประสบการณจากนักการศึกษาภายนอกในการพัฒนาความเชี่ยว

ชําญสําหรับครูในการเพ่ิมความรูและความเขาใจของความสําคัญในความจําเปนของทักษะแหง

ศตวรรษท่ี 21 และกลุมควบคุมท่ีไมไดรับประสบการณ กลุมตัวอยางจากโปรแกรม 2009 Southern 

New England ใน 6โรงเรียนท้ังในเมืองและนอกเมือง โดยกลุมควบคุมจํานวน 44 คนและกลุม

ทดลอง 33 คน ตอบคําถามปลายเปดเก่ียวกับทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 จํานวน 48 ขอ ประกอบดวย 
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คุณลักษณะของกลุมตัวอยางจํานวน 6 ขอ, โครงสรางเนื้อหาทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 จากทักษะการ

เรียนรูชีวิตและการทํางาน (learning-life and career skills), ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม 

(learning and innovation skills) และทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information, 

media and technology skills) (partnership for 21st century skills, 2009) จํ า น ว น  23 ข อ 

และ 9 คําถามเก่ียวกับประสบการณภายนอก (externship) เปนมาตรวัด 5 ระดับแบบลิเคิรต (likert 

scale) วิเคราะหขอมูลโดยใช SPSS พบวา ประสบการณในการพัฒนาความเชี่ยวชาญสําหรับครู นัก

การศึกษาใหท้ังความรูและความเขาใจของทักษะแหงศตวรรษท่ี 21ขอมูลแสดงวาระดับความรูและ

ความเขาใจของครูท่ีสําคัญในทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 เพ่ิมข้ึนกับประสบการณการฝกหัดภายนอก 

(externship) 

  Luterbach and Brown (2011) ศึกษาเก่ียวกับนักการศึกษาครูควรจะทําอะไรให

ครูฝกสอน และครูใหพวกเขาเตรียมนักเรียนใหประสบความสําเร็จในศตวรรษท่ี 21 ใชระยะเวลาใน

การศึกษาเปนป โดยเทคนิคเดลฟาย (delphi) เก็บขอมูลจากผูเชี่ยวชําญทางเทคโนโลยีการศึกษา, ครู

โรงเรียน, นักศึกษาปริญญาเอกสาขาเทคโนโลยีการศึกษา เก่ียวกับทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21, 

การเตรียมของครู, การเปลี่ยนระบบการศึกษา, การใชการสอนของทักษะทางเทคโนโลยี ขอมูล

ขาวสาร (information and communication technology: ICT) โดยใหผูเชี่ยวชําญทํางเทคโนโลยี

ทางการ ศึกษาจํานวน 6 ทานมีสวนรวม 6 ครั้ง มี 6 คําถาม นักวิจัยอภิปรายในแตละความสอดคลอง

กับ เอกสารท่ีเก่ียวของ (literature) ในการเนนใหเขาใจอยางเหมาะสม, ชัดเจน และเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติ พบวา ทักษะท่ีควรมีในผูเรียนยุคศตวรรษท่ี 21 คือ การรูหนังสือ, ทักษะ ICT, การ

แกปญหาไดดวยตนเอง, ทักษะทางสังคม (social skills), ความรับผิดชอบ, ทักษะการคิดอยางเปน 

ระบบ ในข้ันตอนการเตรียมนักศึกษาครูในยุคศตวรรษท่ี 21 ครูควรมีลักษณะ ดังนี้ มีพ้ืนฐานใน

จิตวิทยาและการพัฒนามนุษย, มีความรูทางเนื้อหาวิชา, มีความรูในการประเมิน, มีประสิทธิภาพใน

การสื่อสาร, มีความรูในข้ันตอนการสอนและสงเสริมกํารทํางานกลุม, เขาใจประโยชนเทคโนโลยีและ 

แหลงเรียนรู, สามารถใชทักษะ ICT และสามารถพัฒนาการสอนโดยใชเทคโนโลยี ในการเตรียมครูท่ีมี

คุณภาพไมสามารถยืนยันไดวาโรงเรียนจะเตรียมนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ไดดี ดังนั้นการเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมของโรงเรียนและชุมชน ซ่ึงโรงเรียนก็ถือวาเปนสิ่งจําเปนในการเตรียมผูเรียน สําหรับยุค

ศตวรรษท่ี 21 ทักษะ ICT สามารถใชเพ่ิมการเรียนรูโดยชวยใหนักเรียนเรียนรู นวัตกรรมในการสอน

ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 คือ เกม และวิธีการสืบสอบบนพ้ืนฐานปญหาในการสอนเนื้อหา โดยใช

ทักษะ ICT มีหลายทางและหลายเทคโนโลยีสามารถใชสอนเนื้อหาและทักษะการเลือกใหเหมาะสมกับ

ความตองการในการสอนโดยครูตองเขาใจผูเรียนและกระบวนการเรียนรู เพ่ือเลือกใชใหเหมาะสม 
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บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 

  การวิจัยภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 มีวิธีการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2.  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4.  การวิเคราะหขอมูล  

 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

 1.1 ประชากร ไดแก ครูและบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 ปการศึกษา 2562 จํานวน 1,495 คน (ภาคผนวก ค) 

  1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 ปการศึกษา 2562 จํานวน 306 คน ไดมาโดยการเทียบจากตารางของ 

Krejcie and Morgan (1970, น. 607-608) และสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธี

จับสลาก 

 

ตารางท่ี 3.1 ขอมูลพ้ืนฐานโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 

ขนาดสถานศึกษา จํานวนสถานศึกษา ประชากร กลุมตัวอยาง 

ขนาดเล็ก 19 238 49 

ขนาดกลาง 46 1,118 228 

ขนาดใหญ 3 139 29 

รวม 68 1,503 306 
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2. เคร่ืองมือและวิธีสรางเคร่ืองมือวิจัย 

 

 เครื่องมือการวิจัยเปนแบบสอบถาม จํานวน 2 ตอน  ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ (Check - List)  คือ ขนาดของสถานศึกษา 

 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครตูอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จํานวน 5 ดาน 

ประกอบดวย 

1.  ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 

2.  ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน 

3.  ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

4.  ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา 

5.  ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 

 แบบสอบถามมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating - Scale) ตาม

แบบของลิเคิรท (Liket) โดยกําหนดคาน้ําหนักเฉลี่ย ดังนี้ 

ระดับ  5  หมายถึง   มีภาวะผูนําอยูในระดับมากท่ีสุด 

ระดับ  4  หมายถึง   มีภาวะผูนําอยูในระดับมาก 

ระดับ  3  หมายถึง  มีภาวะผูนําอยูในระดับปานกลาง 

ระดับ  2  หมายถึง  มีภาวะผูนําอยูในระดับนอย 

ระดับ  1  หมายถึง   มีภาวะผูนําอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 2.2 วิธีสรางเครื่องมือการวิจัย 

  การสรางเครื่องมือการวิจัยดําเนินการ ดังนี้ 

  2.2.1 ศึกษารายละเอียดของเนื้อหาเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

   2.2.2 สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเนื้อหาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 จํานวน 5 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 2) ดานการสรางภาวะ

ผูนํารวมกัน 3) ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 4) ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาและ 

5) ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 

   2.2.3 นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลวเสนออาจารยท่ีปรึกษางานคนควา

อิสระ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบเสนอแนะแลวนํามาปรับปรุงแกไข 
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  2.2.4 นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงเรียบรอยมาตรวจสอบความเที่ยงตรงของ

เนื้อหา(Content Validity) โดยผูเชี่ยวชาญดานการบริหาร จํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

  2.2.5 นําผลการพิจารณาจากผู เชี ่ยวชาญมาวิเคราะหหาคาความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหาโดยใชดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับประเด็นหลักของเนื้อหา  

  คัดเลือกขอคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.67 - 1.00 เพื่อนํามาสราง

แบบสอบถาม สําหรับขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองต่ํากวา 0.67 นําไปปรับปรุงแกไขเพ่ือใหมี

ความสมบูรณยิ่งข้ึน ในภาพรวมแบบสอบถามฉบับนี้มีคาดัชนีความสอดคลองเทากับ.96(ภาคผนวก จ) 

  2.2.6 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try - Out) กับครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ปการศึกษา 2562 ซ่ึงเปนประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน  

เพื่อหาคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach. 

1990, น. 202-204) ไดคาความเท่ียงของแบบสอบถามเทากับ .94 (ภาคผนวก จ) 

  2.2.7 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงแกไขสมบูรณ

แลวนําไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

 

3. วิธีดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 3.1 ขอหน ัง ส ือจ ากบ ัณฑ ิต ว ิทย าล ัย  มหาว ิทย าล ัย ส ุโ ขท ัย ธ ร รมาธ ิร าชถ ึง

ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 เพ่ือขอ

ความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง  

 3.2 สงแบบสอบถาม จํานวน  306 ฉบับ ไปยังครูสังกัดโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ท่ีเปนกลุมตัวอยาง และไดรับแบบสอบถามคืนมา จํานวน 306 ฉบับ 

คิดเปนรอยละ 100 

 3.3 ตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาเพ่ือนําไป

ตรวจใหคะแนนและวิเคราะหขอมูลตอไป 
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4. วิธีการวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

 4.1 วิธีการวิเคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปตามข้ันตอน ดังนี้ 

  4.1.1 วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวนตามขนาดสถานศึกษาโดย

หาคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage)   

  4.1.2 วิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 โดยการหาคาเฉลี่ย 

(Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ในภาพรวมและรายขอท้ัง 5 ดาน แลว

แปลผลโดยใชเกณฑปรับตามแบบของ บุญชม ศรีสะอาด (2556, น.100) คาเฉลี่ย ดังนี้ 

4.50 - 5.00 หมายถึง  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

อยูในระดับมากท่ีสุด 

3.50 - 4.49 หมายถึง  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

อยูในระดับมาก 

2.50 - 3.49 หมายถึง  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

อยูในระดับปานกลาง 

1.50 - 2.49 หมายถึง  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

อยูในระดับนอย 

1.00 - 1.49 หมายถึง  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

    อยูในระดับนอยท่ีสุด 

  4.1.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามขนาด

สถานศึกษา  โดยใชสถิติทดสอบเอฟ (F - test) แบบวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  (One - Way 

ANOVA) 

 4.2 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

  4.2.1 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย 

1) คาความถ่ี (Frequency) 

2) คารอยละ (Percentage) 

3) คาเฉลี่ย (Mean) 

4) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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5) เปรียบเทียบความแตกตางระหวางตัวแปร 2 กลุม โดยการวิเคราะห ความ

แปรปรวนแบบทางเดียว (One - Way Analysis of Variance : One - Way ANOVA) เม่ือพบวา 

คาสถิติมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญจะทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยระหวางกลุมเปนรายคู

โดยใชวิธีของเชฟเฟ (Sheffe's Method) 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 

 การวิจัย ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผูวิจัยเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 

 การนําเสนอผลการวิจัย 

 เสนอผลการวิจัยเปน 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 วิเคราะหขอมูลขนาดของสถานศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 ตอนท่ี 3 วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 จากแบบสอบถามวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ดังตารางท่ี 4.1  

 

ตารางท่ี 4.1 จํานวน คารอยละ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 ขอมูลท่ัวไป จํานวน  รอยละ 

เพศ   

 ชาย 93 30.39 

 หญิง 213 69.61 

ตําแหนง   

 คร ู 70 22.88 

 ครู ชํานาญการ 109 35.62 

 ครู ชํานาญการพิเศษข้ึนไป 71 23.20 

 ครูพนักงานราชการ 49 16.01 

 ครูอิสลามศึกษา 7 2.29 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

 

 ขอมูลท่ัวไป จํานวน  รอยละ 

วุฒิการศึกษา   

 ปริญญาตรี 214 69.93 

 ปริญญาโท 92 30.07 

ประสบการณการปฏิบัติงาน   

 นอยกวา 10 ป 89 29.08 

 11 - 20 ปข้ึนไป 153 50.00 

 21 ปข้ึนไป 64 20.92 

ขนาดสถานศึกษา   

 - โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียน 1- 120 คน) 49 16.00 

 - โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน 121- 600 คน) 228 74.50 

 - โรงเรียนขนาดใหญ (นักเรียน 601- 1,500 คน) 29 9.50 

รวม 306 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.1 ผลการศึกษาขอมูลท่ัวไปของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 พบวา  กลุมตัวอยางสวนใหญเพศหญิง ตําแหนงครูชํานาญการ สําเร็จ

การระดับปริญญาตรี มีประสบการณการปฏิบัติงาน 11 - 20 ปขึ ้นไป และเปนครูผู สอน

โรงเรียนขนาดกลาง 

 

ตอนที ่2  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 

 การวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดังตารางท่ี 4.2 -4.7 
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ตารางท่ี 4.2  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู   

ในภาพรวม และรายดาน 

 

ท่ี 
ภาวะผูนําของผูบริหาร 

ในศตวรรษท่ี 21 

ระดับการดําเนินงาน 
ระดับ 

X  S.D. 

1 ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 4.00 0.73 มาก 

2 ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน 4.04 0.71 มาก 

3 ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 4.10 0.62 มาก 

4 ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา 4.02 0.67 มาก 

5 ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุน 

การเรียนรู 

3.95 0.69 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.02 0.59 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ในภาพรวม และราย

ดานอยูในระดับมาก  (X  = 4.02, S.D. = 0.59) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานท่ีอยูในระดับมาก

ลําดับแรกคือ  ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน ( X  = 4.10, S.D. = 0.62) รองลงมาคือ ดาน

การสรางภาวะผูนํารวมกัน ( X  = 4.04, S.D. = 0.71)  ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา ( X  = 

4.02, S.D. = 0.67) ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน ( X  = 4.00, S.D. = 0.73) และดานการสราง

เครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู ( X  = 3.95, S.D. = 0.69)  อยูในระดับมากเปนลําดับสุดทาย 

ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.3  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู  

ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน ในภาพรวม และรายขอ 

 

ท่ี ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 
ระดับการดําเนินงาน 

ระดับ 
X  S.D. 

1 ผูบริหารเปดโอกาสใหครู ผูมีสวนเก่ียวของ

ทุกฝาย มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน

ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

4.16 0.83 มาก 

2 ผูบริหารมีการนําผลการวิเคราะหปจจัย

สภาพแวดลอม ท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษามาใชในการกําหนดวิสัยทัศน 

พันธกิจ ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

3.98 0.89 มาก 

3 ผูบริหารมีการประชุมเพ่ือสรางความ

เขาใจกับคณะครู นักเรียน ผูปกครอง 

และชุมชนเก่ียวกับวิสัยทัศนของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21ทุกภาคเรียน 

4.06 0.91 มาก 

4 ผูบริหารใหครู และผูมีสวนเก่ียวของรวม

วางแผนการพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตาม

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และแผน 

กลยุทธของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

4.12 0.88 มาก 

5 ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจท่ีจะใหครู 

ผูปกครอง และชุมชน ยินดีรวมแรงรวมใจ

ดําเนินการตามแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

3.94 0.92 มาก 

6 ผูบริหารมีการทบทวนและปรับเปลี่ยน

แผนกลยุทธของโรงเรียนอยางตอเนื่อง

ทันสมัยเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ในศตวรรษท่ี 21 

3.84 0.95 มาก 

 



72 

ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 

 

ท่ี ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 
ระดับการดําเนินงาน 

ระดับ 
X  S.D. 

7 ผูบริหารสามารถมอบหมายงานอยาง

ชัดเจนใหคณะครู บุคลากรไดปฏิบัติงาน

ตามวิสัยทัศน  แผนกลยุทธของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

4.00 0.89 มาก 

8 ผูบริหารมีคณะกรรมการกํากับติดตามผล

การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน แผนกลยุทธ                 

ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

3.88 0.91 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.00 0.73 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.3  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดานการสราง

วิสัยทัศนรวมกัน ในภาพรวม อยูในระดับมาก  ( X  = 4.00, S.D. = 0.73)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา  ขอท่ีอยูในระดับมากลําดับแรก คือ  ผูบริหารเปดโอกาสใหครู ผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย มีสวน

รวมในการกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (X  = 4.16, S.D. = 0.83)  สวนขอท่ี

อยู ในระดับมากลําดับสุดทาย คือ  ผู บริหารมีการทบทวนและปรับเปลี ่ยนแผนกลยุทธของ

โรงเรียนอยางตอเนื่องทันสมัยเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ในศตวรรษที่ 21 (X  = 3.84, S.D. 

= 0.95) อยูในระดับมากเปนลําดับสุดทาย ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.4  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน ในภาพรวม และรายขอ 

 

ท่ี ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน 
ระดับการดําเนินงาน 

ระดับ 
X  S.D. 

1 ผูบริหารสนับสนุนครูผูสอนใหสามารถ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใน

ศตวรรษท่ี 21 

4.16 0.88 มาก 

2 ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการใน

ศตวรรษท่ี 21 สามารถนําคณะครูสูความ

เปนเลิศดานวิชาการท่ีจะสงผลในการ

พัฒนาผูเรียนไดตามมาตรฐานของ

หลักสูตรสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

3.95 0.96 มาก 

3 ผูบริหารมีวิธีการปลูกฝงภาวะผูนําใน

ศตวรรษท่ี 21ใหกับครูผูสอน ในการ

จัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

3.95 0.91 มาก 

4 ผูบริหารและครูผูสอน รวมกันพัฒนา

วิธีการสอนโดยใช นวัตกรรม เทคโนโลยี 

เขามามีสวนรวมในจัดการเรียนการสอน

ในศตวรรษท่ี 21 

3.93 0.90 มาก 

5 ผูบริหารสนับสนุนครูและบุคลากร 

โดยการเอ้ืออํานวยความสะดวกในการ

พัฒนาตนเองใหมีศักยภาพความเปนผูนํา

ทางการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

4.10 0.89 มาก 

6 ผูบริหารสรางวัฒนธรรมการทํางานเปน

ทีมรับฟง ความคิดเห็นของครู ผูมีสวน

เก่ียวของเขามามีสวนรวมในการดํา เนิน

กิจกรรมตางๆในการจัดการเรียนการ

สอนในศตวรรษท่ี 21   

3.98 0.91 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 

 

ท่ี ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน 
ระดับการดําเนินงาน 

ระดับ 
X  S.D. 

7 ผูบริหาร สนับสนุนใหครูมีการประเมิน

และแกปญหาการจัดการการเรียนการ

สอนในศตวรรษท่ี 21ไดอยางอิสระ 

4.12 0.85 มาก 

8 ผูบริหารกระจายอํานาจและความ

รับผิดชอบใหครูในการบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 

4.10 0.85 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.04 0.71 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.4  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดานการสรางภาวะ

ผูนํารวมกัน ในภาพรวม อยูในระดับมาก  ( X  = 4.04, S.D. = 0.71)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  

ขอท่ีอยูในระดับมากลําดับแรก คือ ผูบริหารสนับสนุนครูผูสอนใหสามารถพัฒนากระบวนการเรียนการ

สอนในศตวรรษท่ี 21 ( X  = 4.16, S.D. = 0.88)  สวนขอที ่อยู ในระดับมากลําด ับสุดทาย คือ  

ผูบริหารและครูผูสอน รวมกันพัฒนาวิธีการสอนโดยใช นวัตกรรม เทคโนโลยี เขามามีสวนรวม

ในจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ( X  = 3.93, S.D. = 0.90) อยูในระดับมากเปนลําดับ

สุดทาย ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.5   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน ในภาพรวม และรายขอ 

 

ท่ี ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
ระดับการดําเนินงาน 

ระดับ 
X  S.D. 

1 ผูบริหารกําหนดใหครูรวมมือกัน 

ในการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียน เชน 

การคิดอยางมีวิจารณญาณ  

การคิดสรางสรรค ฯลฯ 

4.15 0.76 มาก 

2 ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม 

เสริมหลักสูตรตาง ๆ เพ่ือพัฒนาทักษะ            

การเรียนรูของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

4.12 0.78 มาก 

3 ผูบริหารสงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีหลากหลาย เพ่ือ

นํามาใชในกระบวนการจัดการเรียนรูในศตวรรษ

ท่ี 21 

4.09 0.87 มาก 

4 ผูบริหารเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรู  

กับองคความรูจากภูมิปญญาทองถ่ิน  

ตามความสนใจของนักเรียน 

3.99 0.88 มาก 

5 ผูบริหารสงเสริม คุณลักษณะผูเรียนในศตวรรษท่ี  

21  เต็มตามศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล 

4.04 0.86 มาก 

6 ผูบริหารสงเสริมใหครูมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมี

ทักษะดานวิธีการทํางาน  เชน  

การสื่อสาร  การทํางานเปนทีม ฯลฯ 

4.19 0.74 มาก 

7 ผูบริหารสงเสริมใหครูมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมี

ทักษะดานเทคโนโลยีการสื่อสาร  เชน  การพูด  

การอาน  การเขียน  การทํางานเปนทีม  การ

รูเทาทันสื่อ   

4.14 0.77 มาก 
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ตารางท่ี 4.5  (ตอ) 

 

ท่ี ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
ระดับการดําเนินงาน 

ระดับ 
X  S.D. 

8 ผูบริหารสงเสริมชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพหรือ PLC โดยจัดใหมีเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือพัฒนาการเรียนรู

ของผูเรียนเปนสําคัญ ในรูปแบบตาง ๆ  

ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.04 0.82 มาก 

ภาพรวม 4.10 0.62 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดานการจัดการ

เรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน ในภาพรวม อยูในระดับมาก  (X  = 4.10, S.D. = 0.62)  เม่ือพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา  ขอท่ีอยูในระดับมากลําดับแรก คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะ

ดานวิธีการทํางาน  เชน การสื่อสาร  การทํางานเปนทีม ฯลฯ (X  = 4.19, S.D. = 0.74) สวนขอท่ี

อยูในระดับมากลําดับสุดทาย คือ  ผูบริหารเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรู กับองคความรูจากภูมิ

ปญญาทองถิ่น ตามความสนใจของนักเรียน (X  = 3.99, S.D. = 0.88) อยูในระดับมากเปนลําดับ

สุดทาย ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.6  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา ในภาพรวม และรายขอ 

 

ท่ี ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา 
ระดับการดําเนินงาน 

ระดับ 
X  S.D. 

1 ผูบริหารจัดสรรงบประมาณในการจัดการ

เรียนการสอนไดอยางเพียงพอกับความ

ตองการของครูผูสอน 

4.06 0.84 มาก 

2 ผูบริหารสามารถจัดหาวัสดุอุปกรณ   

ท่ีจําเปนกับความของตองการของผูเรียน 

และครูผูสอนอยางพอเพียง 

4.07 0.83 มาก 

3 ผูบริหารจัดใหมีหองเรียนออนไลน  

หองสมุดดิจิทัลใหผูเรียนสามารถเรียนรู 

ไดทุกเวลา 

4.05 0.85 มาก 

4 ผูบริหารจัดใหมีอินเตอรเน็ตความเร็วสูง

ครอบคลุมในทุกพ้ืนท่ีของโรงเรียน 

4.08 0.78 มาก 

5 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกระบวนการ

เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เพ่ือพัฒนา

ทักษะการเรียนรูของผูเรียนในศตวรรษ 

ท่ี 21 เชน STEM ฯลฯ 

4.08 0.81 มาก 

6 ผูบริหารสงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีหลากหลาย 

เพ่ือนํามาใชในกระบวนการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษท่ี 21 

4.05 0.82 มาก 

7 ผูบริหารสงเสริมการจัดสภาพแหลงเรียนรู

ท่ีเอ้ือตอการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  เชน  

หองภาพยนตรเพ่ือการเรียนรู  หองเรียน

สามมิติ  เปนตน 

3.76 0.99 มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 

 

ท่ี ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา 
ระดับการดําเนินงาน 

ระดับ 
X  S.D. 

8 ผูบริหารสงเสริมการจัดระบบขอมูล

สารสนเทศและใชสารสนเทศ 

ในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

4.00 0.89 มาก 

ภาพรวม 4.02 0.67 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดานการสนับสนุน

ทรัพยากรการศึกษา ในภาพรวม อยูในระดับมาก  (X  = 4.02, S.D. = 0.67)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา  ขอท่ีอยูในระดับมากลําดับแรก คือ  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรูของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 เชน STEM ฯลฯ (X  = 4.08, S.D. 

= 0.81)  สวนขอท่ีอยูในระดับมากลําดับสุดทาย คือ  ผูบริหารสงเสริมการจัดสภาพแหลงเรียนรู

ที่เอื้อตอการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  เชน  หองภาพยนตรเพื่อการเรียนรู  หองเรียนสามมิติ  

เปนตน (X  = 3.76, S.D. = 0.99) อยูในระดับมากเปนลําดับสุดทาย ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.7  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 

ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู ในภาพรวม และรายขอ 

 

ท่ี 
ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุน 

การเรียนรู 

ระดับการดําเนินงาน 
ระดับ 

X  S.D. 

1 ผูบริหารมีนโยบาย แนวทาง และโครงการท่ี

ชัดเจนในการสรางเครือขายความรวมมือกับ

สถาบันการศึกษา องคกร และหนวยงานตางๆ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

3.93 0.86 มาก 

2 ผูบริหารจัดโครงสรางองคกรและกําหนดใหมี

ผูรับผิดชอบดานการสรางเครือขายการมีสวน

รวมกับหนวยงานตางๆ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21อยางชัดเจน 

3.94 0.81 มาก 

3 ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรมรวมมือกันระหวางครู 

ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนในศตวรรษ ท่ี 21 

4.03 0.86 มาก 

4 ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรมรวมมือกันระหวางครู 

ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนในศตวรรษ ท่ี 21 

4.00 0.85 มาก 

5 ผูบริหารจัดใหมีการดําเนินงานสรางเครือขาย

ความรวมมือกับหนวยงานตางๆ เพ่ือพัฒนา

ผูเรียนในศตวรรษท่ี 21อยางตอเนื่องทุกป 

3.95 0.87 มาก 

6 ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรมรวมมือกันระหวาง

สถานศึกษากับสถาประกอบการเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21               

3.94 0.84 มาก 

 

  



80 

ตารางท่ี 4.7 (ตอ) 

 

ท่ี 
ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุน 

การเรียนรู 

ระดับการดําเนินงาน 
ระดับ 

X  S.D. 

7 ผูบริหารมีชองทางการติดตอสื่อสาร 

ท่ีสะดวก รวดเร็วระหวางเครือขายความ

รวมมือในการทํากิจกรรมเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

3.94 0.87 มาก 

8 ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาพัฒนา  

ระบบการดํ าเนินงานเครือขายความ

รวมมือของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

มาปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

3.89 0.83  

ภาพรวม 3.95 0.69 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.7  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ดานการสราง

เครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู ในภาพรวม อยูในระดับมาก  (X  = 3.95, S.D. = 0.69)  เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา  ขอท่ีอยูในระดับมากลําดับแรก คือ ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรมรวมมือกันระหวางครู 

ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนในศตวรรษ ท่ี 21 (X  = 4.03, S.D. = 0.86) สวน

ขอที่อยูในระดับมากลําดับสุดทาย คือ  ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาพัฒนา  ระบบการ

ดําเนินงานเครือขายความรวมมือของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มาปรับปรุงอยางตอเนื่อง (

X  = 3.89, S.D. = 0.83) อยูในระดับมากเปนลําดับสุดทาย ตามลําดับ 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2  

จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู  

จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  ในภาพรวม และรายดาน 

 

ท่ี 
ภาวะผูนําของผูบริหาร 

ในศตวรรษท่ี 21 

ขนาดสถานศึกษา   

ขนาดเล็ก 

(n =49) 

ขนาดกลาง 

(n=228) 

ขนาดใหญ 

 (n=29) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1 ดานการสรางวิสัยทัศน

รวมกัน 

3.98 0.79 4.01 0.71 3.93 0.79 

2 ดานการสรางภาวะผูนํา

รวมกัน 

4.00 0.78 4.06 0.68 3.89 0.79 

3 ดานการจัดการเรียนรู

เพ่ือพัฒนาผูเรียน 

4.08 0.70 4.11 0.61 4.02 0.59 

4 ดานการสนับสนุน

ทรัพยากรการศึกษา 

4.03 0.69 4.02 0.68 3.98 0.65 

5 ดานการสรางเครือขาย 

เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 

3.85 0.87 3.99 0.65 3.86 0.66 

ภาพรวม 3.99 0.69 4.04 0.56 3.94 0.59 

 จากตารางท่ี 4.8  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู ท่ีมีขนาดสถานศึกษา   

ตางกัน ในภาพรวม ครูในสถานศึกษาขนาดกลางความคิดเห็นอยูในระดับมาก (X  = 4.04, S.D. = 0.56) 

เปนลําดับแรก  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  1) ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกันครูในสถานศึกษา

ขนาดกลางมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X  = 4.01, S.D. = 0.71) เปนลําดับแรก 2) ดานการสราง

ภาวะผูนํารวมกันครูในสถานศึกษาขนาดกลางมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (X  = 4.06, S.D. = 0.68) 

เปนลําดับแรก 3) ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนครูในสถานศึกษาขนาดกลางมีความคิดเห็นอยู

ในระดับมาก (X  = 4.11, S.D. = 0.61) เปนลําดับแรก 4) ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาครูใน

สถานศึกษาขนาดกลางมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (X  = 4.03, S.D. = 0.69) เปนลําดับแรก และ 5) 

ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาครูในสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก (X  = 

3.99, S.D. = 0.65) เปนลําดับแรก 
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 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดังตารางท่ี 

4.9 

 

ตารางท่ี 4.9 เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ในภาพรวม และรายดาน 

 

ท่ี 

ภาวะผูนําของ

ผูบริหาร 

ในศตวรรษท่ี 21 

แหลงความ 

แปรปรวน 
df SS MS F Sig. 

1 ดานการสราง

วิสัยทัศนรวมกัน 

ระหวางกลุม 2 .182 .091 .169 .845 

ภายในกลุม 303 163.020 .538   

รวม 305 163.202    

2 ดานการสรางภาวะ

ผูนํารวมกัน 

ระหวางกลุม 2 .823 .411 .823 .440 

ภายในกลุม 303 151.570 .500   

รวม 305 152.392    

3 ดานการจัดการ

เรียนรูเพ่ือพัฒนา

ผูเรียน 

ระหวางกลุม 2 .252 .126 .327 .722 

ภายในกลุม 303 116.708 .385   

รวม 305 116.960    

4 ดานการสนับสนุน

ทรัพยากร

การศึกษา 

ระหวางกลุม 2 .043 .022 .047 .954 

ภายในกลุม 303 138.692 .458   

รวม 305 138.736    

5 ดานการสราง

เครือขายเพ่ือสนับ 

สนุนการเรียนรู 

ระหวางกลุม 2 1.015 .508 1.059 .348 

ภายในกลุม 303 145.282 .479   

รวม 305 146.297    

  

ภาพรวม 

ระหวางกลุม 2 .334 .167 .484 .617 

ภายในกลุม 303 104.544 .345   

รวม 305 104.878    
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 จากตารางท่ี 4.9 พบวา ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ท่ี

ขนาดของสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

 การวิจัยภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 ผูวิจัยไดสรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 

1. สรุปการวิจัย 

 

 1.1 วัตถุประสงค 

  1.1.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

  1.1.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 1.2 วิธีการดําเนินการวิจัย 

  1.2.1  ประชากร ไดแก ครูและบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ปการศึกษา 2562 จํานวน 1,495 คน 

  1.2.2  กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 ปการศึกษา 2562 จํานวน 306 คน ไดมาโดยการเทียบจากตารางของ 

Krejcie and Morgan (1970, น. 607-608) และสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยวิธี

จับสลาก 

  1.2.3  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  เปนแบบสอบถามภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 แบง

ออกเปน 2 ตอน  โดยจําแนกลักษณะของเครื่องมือแตละสวน  ดังนี้ 

ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามมี

ลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check - List)  ประกอบดวย เพศ ตําแหนง วุฒิการศึกษา 

ประสบการณปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

จํานวน 5 ดาน ประกอบดวย ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน ดานการ



85 

จัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และดานการสรางเครือขายเพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรู 

  1.2.4  การหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยหาคุณภาพของแบบสอบถามเก่ียวกับ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 2  ซ่ึงผูวิจัยสรางข้ึนโดยมีคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index 

of Item- Objective Congruence: IOC) ได ค า  IOC อยู ระหว าง  0.67 ถึ ง  1.00 หาความเ ท่ี ยง 

(Reliability) โดยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ท้ังฉบับเทากับ 0.944 

  1.2.5  การเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลไดดําเนินการดังนี้ 

1)  ผูวิจัยนําหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากประธาน

กรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ขออนุญาตผูอํานวยการ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2  ในการเก็บรวบรวมขอมูล

จากครู โดยผูวิจัยนําสงดวยตนเองเพ่ือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

2)  ผูวิจัยแจกแบบสอบถามจํานวน 306 ฉบับ ใหกับกลุมตัวอยางดวยตนเอง

และนัดหมายวันรับคืนเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล 

3)  ผูวิจัยรับแบบสอบถามคืนจากกลุมตัวอยางในแตละสถานศึกษาดวย

ตนเอง ไดรับแบบสอบถามคืน 306 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

  1.2.6 การวิเคราะหขอมูล  

1)  หาคาความถ่ี (Frequency) และรอยละ (Percentage) ของขอมูลท่ัวไป

ของผูตอบแบบสอบถาม 

2)  หาคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

ของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 

3)  หาคาความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เพ่ือเปรียบเทียบ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 2 จําแนกขนาดสถานศึกษา และทดสอบความแตกตางเปนรายคูตามวิธีของเชฟเฟ 

(Scheffe) 

 1.3 ผลการวิจัย 

   ผลการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบวา ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ใน

ภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานท่ีอยูในระดับมากลําดับ
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แรกคือ  ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน รองลงมาคือ ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน ดาน

การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน และดานการสรางเครือขายเพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรู อยูในระดับมากเปนลําดับสุดทาย ตามลําดับ  เม่ือพิจารณาเปนรายดานและราย

ขอ มีดังนี้ 

  1. ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน ในภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา ขอท่ีอยูในระดับมากลําดับแรก คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหครู ผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย มี

สวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สวนขอท่ีอยูในระดับมากลําดับ

สุดทาย คือ และผูมีการทบทวนและปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธของโรงเรียนอยางตอเนื่องทันสมัยเพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลง  

  2. ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน ในภาพรวม อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวา  ขอท่ีอยูในระดับมากลําดับแรก คือ ผูบริหารสนับสนุนครูผูสอนใหสามารถพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 สวนขอท่ีอยูในระดับมากลําดับสุดทาย คือ ผูบริหารและ

ครูผูสอน รวมกันพัฒนาวิธีการสอนโดยใช นวัตกรรม เทคโนโลยี เขามามีสวนรวมในจัดการเรียนการ

สอน  

  3. ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน ในภาพรวม อยูในระดับมากเม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ขอท่ีอยูในระดับมากลําดับแรก คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมี

ทักษะดานวิธีการทํางาน เชน การสื่อสาร การทํางานเปนทีม ฯลฯ สวนขอท่ีอยูในระดับมากลําดับ

สุดทาย คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรู กับองคความรูจากภูมิปญญาทองถ่ิน ตามความ

สนใจของนักเรียน  

  4. ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา ในภาพรวม อยูในระดับมาก  เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา  ขอท่ีอยูในระดับมากลําดับแรก คือ  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัด

กระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรูของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

เชน STEM ฯลฯ สวนขอท่ีอยูในระดับมากลําดับสุดทาย คือ สงเสริมการจัดสภาพแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือ

ตอการเรียนรู เชน  หองภาพยนตรเพ่ือการเรียนรู  หองเรียนสามมิติ  เปนตน  

  5. ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู ในภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีอยูในระดับมากลําดับแรก คือ ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรมรวมมือกัน

ระหวางครู ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนในศตวรรษ ท่ี 21 สวนขอท่ีอยูในระดับ

มากลําดับสุดทาย คือ หนวยงานตาง ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน มีการนําผลการประเมินมาพัฒนา 

ระบบการดําเนินงานเครือขายความรวมมือของสถานศึกษาใน มาปรับปรุงอยางตอเนื่อง  
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   ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา 

   การวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา     

ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ท่ีขนาดของสถานศึกษาตางกัน มี

ความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมและรายดาน ไม

แตกตางกัน 

 

2.  อภิปรายผล 

 

 จากการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 ตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามความคิดเห็น

ของครู ในภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 เปนผูบริหารท่ีเนนใหผูสอนไดจักกิจกรรมการจัดการ

เรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน ไดท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียนดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 

เพ่ือใหนักเรียนทันตอการเปลี่ยนของสังคมปจจุบัน สงเสริมใหครูการมีสวนรวมในการพัฒนา

สถานศึกษามีความรูสึกรัก ความผูกพันตอสถานศึกษา และหวงแหนสถานศึกษาของตนนอกจากนั้น

ผูบริหารสถานศึกษาจะชวยสนับสนุนทรัพยากรท่ีจําเปนตอกิจกรรมการสอนของครู และกิจกรรม

นักเรียน สงใหโครงการหรือกิจกรรมตางๆ สําเร็จไปไดดวยดี เม่ือมีการสรางหรือกําหนดวิสัยทัศน

ผูบริหารสถานศึกษา มักใหความสําคัญกับขอเสนอแนะตางๆ จากครูหรือตัวแทนของคณะครู ชวยให

ครูมีแรงบันดาลใจตอการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน สวนการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูนั้น 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 มีการ

แลกเปลี่ยนองคความรู ชวยใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหพัฒนาข้ึน อยางเนื่อง สอดคลอง

กับแนวคิดของ สมหมาย  อ่ําดอนกลอย (2556, น. 13) ท่ีกลาววา การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ซ่ึงสถานศึกษาจะตองพัฒนาผูเรียนท้ังในดานความรูสาระวิชาหลัก (Core  Subjects) และทักษะแหง

ศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงประกอบดวย ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะดาน

สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี จึงเปนภาระท่ีสําคัญของผูบริหารท่ีจะตองรับผิดชอบจัดการศึกษาให

ประสิทธิภาพ ซ่ึงผูบริหารจะตองรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตรในการ

บริหารจัดการใหม ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน ใหความสําคัญกับความสัมพันธของผูปฏิบัติงาน
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ในองคกร และนอกองคกร ใหความสนใจตอวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงผลลัพธ ใสใจในเรื่องของศาสตร

ทางการสอนท่ีเหมาะสม และตองเขามารับบทบาทในการเรงปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

ของครูปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคูไปกับการพัฒนาทักษะใหม ๆ ใหกับครูผูสอน สงเสริมใหมี

การนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหสูงข้ึน รวมท้ังปรับบทบาทในการสราง

เครือขายการเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถ 

และมีทักษะทัดเทียมเปนท่ียอมรับของชาติอ่ืน และสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข ผลการวิจัย

สอดคลองกับเกศรา สิทธิแกว (2558) ไดศึกษา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารท่ี

สงผลตอ การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี พบวา  ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารอยูในระดับ

มาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของจิณณวัตร ปะโคทัง (2561, น 58 - 59) ไดศึกษา กลยุทธการ

พัฒนาผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน พบวา  สภาพการณปฏิบัติจริงกลยุทธการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพในศตวรรษ ท่ี 

21 โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน  และเม่ืออภิปรายผลการวิจัยเปนดาน มีขอคนพบ ดังนี้ 

 2.1 ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน  พบวา ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานการ

สรางวิสัยทัศนรวมกัน  ในภาพรวม และรายขออยูในระดับมาก อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา

ผูบริหารเปดโอกาสใหครู ผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

เชน  ลักษณะการจัดการศึกษาของ สถานในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา 

เขต 2 ตองมีความสอดคลองกับสภาพแวดลอมท้ังดานกายภาพและดานสังคม วัฒนธรรม ท่ีเปน

เอกลักษณ เนื่องจากนักเรียนมีความหลากหลายทางภาษาศาสนา วัฒนธรรม ดังนั้น แนวทางการจัด

การศึกษาจึงตองใหสอดคลองกับสภาพของสังคม ทองถ่ิน  นอกจากนั้นผูบริหารยังเปดโอกาสใหครู 

และผูมีสวนเก่ียวของรวมวางแผนการพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคของ

สถานศึกษาอีกดวย สอดคลองกับแนวคิดของเทพ  พงศศรีวัฒน (2560, น. 63) กลาววา การวิสัยทัศน

รวมกัน เปนหนาท่ีของผูนําสถานศึกษาตองชวยทําใหโรงเรียน ไดรับความรวมมือจากบุคลากรตางๆ 

ใหมารวมคิดและจัดทําวิสัยทัศนท่ีระบุถึงแนวคิดท่ีดีท่ีสุด ของการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน

แหงการเรียนรู โดยผูนําตองสรางแรงบันดาลใจผู อ่ืนใหกระหายท่ีจะชวยกันใหถึงเปาหมายนั้น 

ผลการวิจัยสอดคลองกับชุมพร ภามนตรี (2559 , น 193 - 195) ไดศึกษา คุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู และความคาดหวังของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา พบวา ดานวิสัยทัศนอยูในระดับมาก  โดยผูบริหารสถานศึกษากระตุนและสงเสริมใหครูใช

นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการจัดกิจกรรม และผูบริหารสถานศึกษาใหครูมีสวนรวมในการกําหนด
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ยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาโรงเรียน และผูบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหม ๆ ในการ

บริหารงานได 

 2.2 ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน พบวา ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดานการ

สรางภาวะผูนํารวมกัน ในภาพรวม และรายขออยูในระดับมาก อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา 

เปนผูสนับสนุนครูผูสอนใหสามารถพัฒนากระบวนการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21  เชน ทักษะใน

วิชาวิทยาศาสตร คณิตศาสตร เทคโนโลยี ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอ่ืน ๆ เชน 

ภาษามาลายู ภาษาจีน เปนตน เนนการปรับใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู ปรับ

หลักสูตร การเรียนการสอนเนนกิจกรรมมากข้ึน นโยบายสงเสริมการสอนแบบใหมดวย โครงการ และ

กิจกรรมท้ังในและนอกหองเรียน ซ่ึงชวยใหครูมีอิสระในการจัดการเรียนการสอน สรางความม่ันใจให

ครู ชวยใหครูมีความเปนผูนําเกิดข้ึน สอดคลองกับแนวคิดของดาวรุวรรณ  ถวิลการ (2552,น.30)  

กลาววา การสรางภาวะผูนํารวมกันเปนภาวะผูนําของผูนําท่ีนําคนอ่ืนเพ่ือใหคน อ่ืนสามารถนําตนเอง

ได โดยผูนําทําตนเปนผูสอนและแนะนําใหผูตามเกิดการพัฒนากรอบความคิดเชิงเหตุผล และ

สรางสรรคใหเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองจนมีความม่ันใจ มีความเปนอิสระในตน จนมีความเปน

ผูนําเกิดข้ึนในตนเอง โดยการสรางแรงบันดาลใจผูอ่ืน (Inspiration) ใหสามารถจูงใจตนเองและนํา

ตนเองได ภาวะผูนําแบบนี้สิ่งสําคัญท่ีผูนําตองการคือผลสําเร็จของงานท้ังดานคุณภาพ และปริมาณ 

แตในทํานองเดียวกันปจจัยแหงความสําเร็จยอมข้ึนอยูกับผูนําหรือผูบริหาร ซ่ึงมีสวนผลักดันและมี

อิทธิพลตอบรรยากาศในการทํางาน เพ่ือเปนแรงจูงใจใหบุคลากรในองคการดําเนินงานอยางมี

ประสิทธิภาพและเปนไป ตามเปาหมายท่ีวางไว สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21ผลการวิจัยสอดคลองกับ

ชุมพร ภามนตรี (2559 , น 193 - 195) ไดศึกษา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

21 ตามการรับรู และความคาดหวังของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผลการวิจัยพบวา ดาน

ภาวะผูนํา พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยความคาดหวังสูงสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถชี้นํา 

แนะนําการดําเนินงานใหแกผูรวมงาน และผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการรับรู ขอมูล 

ขาวสาร และสามารถสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังภายใน และภายนอก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยความ

คาดหวังต่ําสุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําทางวชิาการ เฉลียวฉลาด มีปฏิภาณไหวพริบ  เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานมนุษยสัมพันธ 

 2.3 ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน พบวา ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน ในภาพรวม และรายขออยูในระดับมาก อาจเนื่องจาก

ผูบริหารสถานศึกษา อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 2 เปนผูบริหารท่ีมุงเนนการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนโดยเฉพาะ
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กิจกรรมการสื่อสารภาษาตางประเทศ อยาง เชน ภาษาอังกฤษ  ภาษามาลายู ภาษาจีน เปนตน 

สงเสริมกิจกรรมกลุมและการทํางานเปนทีม เชน การทําโครงการหรือโครงงานวิทยาศาสตร ทักษะ

การเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ โดยจัดแบงหนาท่ีใหครูผูสอน เปนสรางกิจกรรมการ

จัดการเรียนรูเปนโคชท่ีปรึกษาใหนักเรียน ชวยนักเรียนไดเรียนรู ท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน 

เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนของสังคมปจจุบัน  สอดคลองกับแนวคิดของแมคคินนีย (Mckinney. 2008, 

น. 78) กลาววา การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน สามารถสรางความกระตือรือรนใหเกิดข้ึนไดท้ังใน

หองเรียนและนอกหองเรียน รวมท้ังสามารถใชไดกับนักเรียนทุกระดับ ท้ังการเรียนรูเปนรายบุคคล 

การเรียนรูแบบกลุมเล็ก และการเรียนรูแบบกลุมใหญ รูปแบบหรือเทคนิค การจัดกิจกรรมการเรียนรู

ท่ีจะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูแบบ Active Learning ไดดี เชน การเรียนรูแบบกระบวนการวิจัย 

(Mini-Research Proposals or Project) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีอิงกระบวนการวิจัย โดยให

ผูเรียนกําหนดหัวขอท่ีตองการเรียนรู วางแผนการเรียน เรียนรูตามแผน สรุปความรูหรือสรางผลงาน 

และสะทอนความคิดในสิ่งท่ีไดเรียนรู หรืออาจเรียกวาการสอนแบบโครงงาน(Project-Based 

Learning) หรือ การสอนแบบใชปญหาเปนฐาน(Problem-Based Learning) ผลการวิจัยสอดคลอง

กับปนัดดา พลแสน (2560, น.152-163) ไดศึกษา บทบาทสงเสริมการจัดการเรียนรูและภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอทักษะการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบวา การจัดการเรียนรูของครูใน

ศตวรรษท่ี 21สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1โดยรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ 

ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เปน

ตน 

 2.4 ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา  พบวา ความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา ในภาพรวม และรายขออยูในระดับมาก อาจเนื่องจากผูบริหาร

สถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญเพ่ือใหผูเรียนสามารถแสวงหา

ความรู และพัฒนาความรูไดเต็มตามศักยภาพของนักเรียน มีการฝกและปฏิบัติในสภาพจริง มีการ

เชื่อมโยงสิ่งท่ีเรียนกับสังคมรอบตัว โดยใหครูผูสอนเปนผูกระตุน ผูอํานวยความสะดวกและให

คําแนะนําชวยเหลือเม่ือจําเปน ติดตามตรวจสอบ รวมท้ังใหการสนับสนุนดานอุปกรณการเรียนรู เชน 

แหลงขอมูล เทคโนโลยี คอมพิวเตอร อุปกรณท่ีเปนสื่อการเรียนรูรูปแบบตางๆ เว็บไซด อีเมล ฯลฯ 

โดยผูบริหารจัดใหมีอินเตอรเน็ตความเร็วสูงครอบคลุมในทุกพ้ืนท่ีของโรงเรียน  จัดสรรงบประมาณใน

การจัดการเรียนการสอนไดอยางเพียงพอกับความตองการของครูผูสอน จัดใหมีหองเรียนออนไลน  

หองสมุดดิจิทัลใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดทุกเวลา สอดคลองกับแนวคิดของจันทิมา อัชชะสวัสด์ิ 



91 

(2556, น.120) กลาววา การสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา เปนวิธีการปฏิบัติท่ีปรับเปลี่ยนไปตาม

สถานการณเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายยิ่งข้ึน เพ่ือใหไดมาซ่ึงทรัพยากรสนับสนุนและ

ลงทุนในการจัดการศึกษา ท้ังทรัพยากรท่ีเปนตัวเงิน บุคลากร เทคโนโลยี ภูมิปญญาทองถ่ินรวมถึง

การบริหารจัดการท่ีเกิดประโยชนอยางคุมคาและมีประสิทธิผลตอคุณภาพการศึกษามากยิ่งข้ึน 

ผลการวิจัยสอดคลองกับเกศรา สิทธิแกว (2558, น. 130-135) ไดศึกษา ภาวะผูนาเชิงกลยุทธใน

ศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารท่ีสงผลตอ การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบวา  ดานการบริหารทรัพยากรภายใน

สถานศึกษา มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.41 คาเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.56 อยูในระดับมาก 

 2.5 ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู พบวา ความคิดเห็นของครูสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู ในภาพรวม และรายขออยูในระดับ

มาก อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหมีกิจกรรมรวมมือกันระหวางครู ผูเรียน ผูปกครอง 

ชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพ่ือใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีทักษะในการใชชีวิต มีสุขภาพ

กายและสุขภาพจิตท่ีดี มีความภูมิใจในความเปนไทย  และการดูแลชวยเหลือเรื่องคุณภาพชีวิตของ

นักเรียนโดยการสรางเครือขายความรวมมือระหวางสถานศึกษา ผูบริหาร ครู และคณะผูปกครอง

นักเรียน สอดคลองกับแนวคิดของ เกรียงไกรยศ  พันธุไทย (2559, น. 54-63) กลาววา การสราง

เครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูสามารถกําหนด เชน  1) องคการตองเหน็ความสําคัญของเครือขาย 

โดยกําหนดเปนสวนหนึ่งเปนพันธกิจขององคการ คูขนานกับสายงานหลัก จัดการสรางกลุมเชื่อม

ความสัมพันธระหวางบุคคลจากสายงานตางๆ ในองคการ ใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู โดยอาจนํา

เทคโนโลยีมาชวยในการเชื่อมโยงบุคคลท่ีอยูตางพ้ืนท่ี สงเสริมสรางความสนิทสนม สรางรูปแบบการ

สื่อสารท่ีเหมาะสม สรางเว็บไซตเปนพ้ืนท่ีใหบุคคลมาแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ 2) องคการ

ตองจัดกิจกรรม สรางปฏิสัมพันธ ใหเกิดความสนิทสนมความไววางใจ และเพ่ือใหเกิดความเปนชุมชน

ชมรมของผูท่ีรู และอยากรู โดยกิจกรรมจะเปนสิ่งท่ีทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ ถายทอด

ความรู เพ่ือใหเกิดการพัฒนาทักษะ และความรูอยางมีประสิทธิผล และ 3) องคการจะตองพัฒนา 

และทบทวนการสรางกิจกรรมระหวางบุคคล สมาชิกในเครือขายใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่องเพ่ือรักษา

ความมีชีวิตชีวาของเครือขาย ผลการวิจัยสอดคลองกับวศิน ชูชาติ (2559) ปจจัยท่ีสงผลตอ

ความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูของผูเรียนแหงศตวรรษท่ี 21 

จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา ระดับความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ของผูเรียนแหงศตวรรษท่ี 21 จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา อยูในระดับมาก คือ ทักษะการสรางเครือขาย

การรวมมือทํางานเปนทีมเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู   
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 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา     

ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ท่ีขนาดของสถานศึกษาตางกัน มี

ความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมและรายดาน ไม

แตกตางกัน ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 2เปนบุคคลแหงการเรียนรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาตนเองสูการเปนผูนําท่ีดี  มี

ทักษะความเปนผูนํา มีปญญา มีความรูความสามารถ มีความฉลาดทางอารมณ มีความกลาหาญทาง

จริยธรรม และมีทักษะในการใชกระบวนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือการบริหารจัดการท่ีสงผลตอการ

พัฒนาคุณภาพท่ัวท้ังสถานศึกษาโดยมุงผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียนทุกระดับชั้น ทําใหครูสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 มีความเห็นไมแตกตางกัน ผลการวิจัย

สอดคลองกับสอดคลองกับผลการวิจัยของ ชุมพร ภามนตรี (2559 , น 193 - 195) ไดศึกษา 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู และความคาดหวังของครู สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบการรับรู ของครูตอคุณลักษณะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน และสอดคลองกับผลการวิจัยของวศิน ชู

ชาติ (2559, น. ) ปจจัยท่ีสงผลตอความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริมทักษะการ

เรียนรูของผูเรียนแหงศตวรรษท่ี 21 จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา การเปรียบเทียบความสามารถในการ

จัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูของผูเรียนแหงศตวรรษท่ี21 จังหวัดสุพรรณบุรี 

จําแนกตามลักษณะปจจัยสวนบุคคล พบวา ขนาดโรงเรียนท่ีสอนท่ีแตกตางกัน มีความสามารถในการ

จัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูของผูเรียนแหงศตวรรษท่ี 21 ไมแตกตางกัน 

 

3. ขอเสนอแนะ 

 

 3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใชประโยชน  

   3.1.1 ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน  ผูบริหารสถานศึกษาควรทบทวนและ

ปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธของโรงเรียนอยางตอเนื่อง ซ่ึงอาจจะใชเทคนิคการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

(SWOT Analysis) เพ่ือวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน สภาพภายในของโรงเรียน โอกาส และอุปสรรคของ

สภาพภายนอก ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศทางและไมหลงทาง นอกจากนี้ยังบอก

ไดวาองคกรมีแรงขับไปยังเปาหมายไดดีหรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกรยังมีประ



93 

สิทธิพอยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร และผูบริหารควรแตงตั้งคณะกรรมการกํากับติดตามผลการ

ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนตามแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

  3.1.2 ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน ผูบริหารและครูผูสอน ตองรวมกันพัฒนา

วิธีการสอนโดยใช นวัตกรรม เทคโนโลยี เขามามีสวนรวมในจัดการเรียนการสอนใหมากยิ่ง เชน โดย

ครูตองสามารถนําเทคโนโลยี ซอฟตแวร ฮารดแวร มาใชในการสรางบทเรียน สื่อการสอน ในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจในการเรียนใหกับผูเรียนมากข้ึน ผูบริหารควรมีภาวะผูนําใน

ดานวิชาการ ในศตวรรษท่ี 21 สามารถนําคณะครูสูความเปนเลิศดานวิชาการท่ีจะสงผลในการพัฒนา

ผูเรียนตามมาตรฐานของหลักสูตรสถานศึกษา และผูบริหารตองมีวิธีการปลูกฝงภาวะผูนําในศตวรรษ

ท่ี 21 แกครูผูสอน รวมกันพัฒนาวิธีสอน การใชนวัตกรรมเทคโนโลยในการจัดการเรียนการสอน 

  3.1.3 ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน ผูบริหารเปดโอกาสใหผูเรียนได

เรียนรู กับองคความรูจากภูมิปญญาทองถ่ิน เชน การเรียนรูวิถีชีวิตชุมชน ภูมิปญญาทองถ่ิน เชน การ

แปรรูปอาหาร หัตถกรรม จิตรกรรม ท่ีกอใหเกิดความภาคภูมิใจ ความหวงแหน การอนุรักษและสืบ

ทอดบนพ้ืนฐานของการเคารพในคุณคาของความแตกตางทางดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 

เชื้อชาติ อันจะเปนผลใหเกิดความม่ันคงและสันติสุขในชุมชน ตามความสนใจของนักเรียน ผูบริหาร

ควรสงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 และผูบริหารตองสงเสริมในการสรางชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ หรือ PLC โดยจัดใหมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน

เปนสําคัญในรูปแบบตางๆ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

  3.1.4 ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา ผูบริหารควรจัดสรรคงบประมาณ

เพ่ือพัฒนาหองเฉพาะซ่ึงเอ้ือตอการเรียนรูท่ีใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสรางโอกาสใหผูเรียนได

แสวงหาความรูดวยตนเองจากสื่อท่ีหลากหลายใหกับนักเรียน และผูบริหารควรใหการสงเสริมการ

จัดระบบขอมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผูเรียน รวมท้ังผูบริหารควรสงเสริมใหครู

ผลิตสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีหลากหลายมีความเหมาะสมสําหรับนักเรียนท่ีมีความสนใจท่ี

แตกตางกัน 

  3.1.5 ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู ผูบริหารควรนําผลการ

ประเมินคุณภาพผูเรียน มาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ดวยวิธีการขอความรวมมือจากครูสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวาเกณฑ 

ถายทอดองคความรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน และผูบริหารควรกําหนดนโยบาย แนวทางในการจัดใหมี

โครงการกิจกรรม ในการสรางเครือขายความรวมมือกับสถานศึกษษอ่ืนท่ีมีการจัดการเรียนการสอนท่ี

มีคุณภาพ การรวมมือกับสถาบันการศึกษา องคกรและหนวยงานตางๆ เพ่ือความรวมมือในการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 
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 3.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป  

  3.2.1 ควรมีการวิจัยถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําดานการสรางเครือขายเพ่ือ

สนับสนนุการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา 

เขต 2 

  3.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยท่ีสงเสริมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ในการสรางวิสัยทัศนรวมกันของบุคลากร 

  3.2.3 ควรมีการวิจัยปจจัยในการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาท่ีสงผลตอการพัฒนา

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 
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รายนามผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
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รายนามผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบเครือ่งมอืการวิจัย 
 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 1    :   นายอับดุลรอหมัน  บาเน็ง  

 ตําแหนง :  ผูอํานวยการสถานศึกษา 

 สถานท่ีทํางาน :   โรงเรียนบานบางลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

   ประถมศึกษายะลา เขต 2  

 วุฒิการศึกษา  :   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาศึกษาศาสตรแขนงวิชาบริหารการศึกษา 

   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 ประสบการณหรือความชํานาญ :  การบริหารการศึกษา 

 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 2    :  นางสาวยามีละ  หะรง  

 ตําแหนง :  ผูอํานวยการสถานศึกษา 

 สถานท่ีทํางาน : โรงเรียนบานเตาปูน(ธนาคารกรุงเทพ16)  

    สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2  

 วุฒิการศึกษา :  การศึกษามหาบัณฑิต วิชาเอกการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ 

  ประสบการณหรือความชํานาญ : การบริหารการศึกษา 

 

ผูทรงคุณวุฒิคนท่ี 3  :  นางสาวปวีณกร คลังของ   

 ตําแหนง  :  ผูอํานวยการสถานศึกษา 

 สถานท่ีทํางาน : โรงเรียนบานบางราพา 

   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 1  

 วุฒิการศึกษา :  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 ประสบการณหรือความชํานาญ : การบริหารการศึกษา 

 

 

 

 

 

 



104 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

เรื่อง 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 

 

 

ผูวิจัย 

นายสะรอนิง  ยามา 

 

 

 

 
นิสิตปริญญาโท หลักสตูรการศึกษามหาบัณฑิต 

แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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คําช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

 

 1.  แบบสอบถามฉบับนี้เปนเครื่องมือสําหรับการวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 2. แบบสอบถาม (Questionnaires) ฉบับนี้แบงออกเปน 3 สวนดังตอไปนี้ 

  สวนท่ี 1 ขอมูลขนาดสถานศึกษาผูตอบแบบสอบถาม 

  สวนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 

  

  ผูวิจัยหวังวาจะไดรับการกรุณาจากทานในการตอบแบบสอบถามและขอบคุณในความ

รวมมืออันดียิ่งมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

นายสะรอนิง  ยามา 

นิสิตระดับปริญญาโท  หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถาม 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 
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สวนท่ี 1  ขอมูลขนาดสถานศึกษาผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมายลงใน หนาขอความตามขอมูลท่ีเปนจริงเก่ียวกับตัวผูตอบ 

   แบบสอบถาม 

 

1. เพศ 

    1. ชาย 

    2. หญิง 

2. ตําแหนง 

    1. ครู 

    2. ครู ชํานาญการ 

    3. ครู ชํานาญการพิเศษข้ึนไป 

    4. ครูพนักงานราชการ 

    5. ครูอิสลามศึกษา 

3. วุฒิการศึกษา 

    1. ปริญญาตรี 

    2. ปริญญาโท 

4. ประสบการณการปฏิบัติงาน 

    1. นอยกวา 10 ป 

    2. 11 - 20 ปข้ึนไป 

    3. 21 ปข้ึนไป 
 

5. ขนาดสถานศึกษา 

    1. ขนาดเล็ก นักเรียน 1- 120 คน 

    2. ขนาดกลาง นักเรียน 121- 600 คน 

    3. ขนาดใหญ นักเรียน 601- 1,500 คน 

 

 

 

 

 



113 

สวนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2  

 

  คําช้ีแจง  แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2  

แบบสอบถาม มีจํานวน 40 ขอ ใหทานตอบแบบสอบถาม โดยทําเครื่องหมาย ลงในชองท่ีตรงกับ

ความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด 

 

 ความหมายของระดับความคิดเห็น มีดังนี้ 

 5  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับมากท่ีสุด  

 4  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับมาก  

 3  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับปานกลาง  

 2  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดบันอย  

 1  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 อยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

สวนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 

 

ขอ 
ภาวะผูนําทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21  

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน      

1 ผูบริหารเปดโอกาสใหครู ผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

 มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 

     

2 ผูบริหารมีการนําผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม 

ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษามาใชในการกําหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

     

3 ผูบริหารมีการประชุมเพ่ือสรางความเขาใจกับคณะครู 

นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนเก่ียวกับวิสัยทัศนของ

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21ทุกภาคเรียน 
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สวนท่ี 2  (ตอ) 

 

ขอ 
ภาวะผูนําทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21  

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน      

4 ผูบริหารใหครู และผูมีสวนเก่ียวของรวมวางแผน 

การพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาประสงค และแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 

     

5 ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจท่ีจะใหครู ผูปกครอง และ

ชุมชน ยินดีรวมแรงรวมใจดําเนินการตามแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

     

6 ผูบริหารมีการทบทวนและปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ 

ของโรงเรียนอยางตอเนื่องทันสมัยเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

     

7 ผูบริหารสามารถมอบหมายงานอยางชัดเจนให 

คณะครู บุคลากรไดปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน   

แผนกลยุทธของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

     

8 ผูบริหารมีคณะกรรมการกํากับติดตามผลการปฏิบัติ 

งานตามวิสัยทัศน แผนกลยุทธของสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 

     

ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน      

9 ผูบริหารสนับสนุนครูผูสอนใหสามารถพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

     

10 ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 

สามารถนําคณะครูสูความเปนเลิศดานวิชาการท่ีจะ

สงผลในการพัฒนาผูเรียนไดตามมาตรฐานของหลักสูตร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
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สวนท่ี 2   

 

ขอ 
ภาวะผูนําทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21  

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน      

11 ผูบริหารมีวิธีการปลูกฝงภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21ใหกับ

ครูผูสอน ในการจัดการเรียนการสอน 

ในศตวรรษท่ี 21 

     

12 ผูบริหารและครูผูสอน รวมกันพัฒนาวิธีการสอน 

โดยใช นวัตกรรม เทคโนโลยี เขามามีสวนรวม 

ในจัดการเรยีนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

     

13 

 

ผูบริหารสนับสนุนครูและบุคคลากรโดยการเอ้ืออํานวย

ความสะดวกในการพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพความ 

เปนผูนําทางการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

     

14 ผูบริหารสรางวัฒนธรรมการทํางานเปนทีมรับฟง  

ความคิดเห็นของครู ผูมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมใน

การดํา เนินกิจกรรมตางๆในการจัดการเรียน 

การสอนในศตวรรษท่ี 21   

     

15 ผูบริหาร สนับสนุนใหครูมีการประเมินและแกปญหาการ

จัดการการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

ไดอยางอิสระ 

     

16 ผูบริหารกระจายอํานาจและความรับผิดชอบ 

ใหครูในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

     

ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน      

17 ผูบริหารกําหนดใหครูรวมมือกันในการจัดการเรียนรูเพ่ือ

พัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียน เชน 

การคิดอยางมีวิจารณญาณ การคิดสรางสรรค ฯลฯ 

     

18 ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรตางๆ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ การเรียนรูของผูเรียน 

ในศตวรรษท่ี 21 
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สวนท่ี 2   

 

ขอ 
ภาวะผูนําทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21  

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน      

19 ผูบริหารสงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมท่ีหลากหลาย เพ่ือนํามาใชในกระบวนการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

     

20 ผูบริหารเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรู กับองคความรู

จากภูมิปญญาทองถ่ิน ตามความสนใจของนักเรียน 

     

21 ผูบริหารสงเสริม คุณลักษณะผูเรียนในศตวรรษท่ี 21  

เต็มตามศักยภาพของผูเรียนแตละบุคคล 

     

22 ผูบริหารสงเสริมใหครูมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะ

ดานวิธีการทํางาน  เชน  การสื่อสาร   

การทํางานเปนทีม ฯลฯ 

     

23 ผูบริหารสงเสริมใหครูมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะ

ดานเทคโนโลยีการสื่อสาร เชน การพูด การอาน  

การเขียน ทํางานเปนทีม การรูเทาทันสื่อ 

     

24 ผูบริหารสงเสริมชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพหรือ PLC 

โดยจัดใหมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือพัฒนาการเรียนรู

ของผูเรียนเปนสําคัญ ในรูปแบบตางๆ ท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

     

ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา      

25 ผูบริหารจดัสรรงบประมาณในการจัดการเรียนการสอน

ไดอยางเพียงพอกับความตองการของครูผูสอน 

     

26 ผูบริหารสามารถจัดหาวัสดุอุปกรณ  ท่ีจําเปนกับความ

ของตองการของผูเรียน และครูผูสอนอยางพอเพียง 

     

27 ผูบริหารสรางวัฒนธรรมการทํางานเปนทีมรับฟง  

ความคิดเห็นของครู ผูมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมใน

การดํา เนินกิจกรรมตาง ๆ ในการจัดการเรียนการสอน

ในศตวรรษท่ี 21   
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สวนท่ี 2   

 

ขอ 
ภาวะผูนําทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21  

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา      

28 ผูบริหาร สนับสนุนใหครูมีการประเมินและแกปญหาการ

จัดการการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

ไดอยางอิสระ 

     

29 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญ เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู 

ของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 เชน STEM ฯลฯ 

     

30 ผูบริหารสงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมท่ีหลากหลาย เพ่ือนํามาใชในกระบวนการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

     

31 ผูบริหารสงเสริมการจัดสภาพแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอ 

การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  เชน  หองภาพยนตร 

เพ่ือการเรียนรู  หองเรียนสามมิติ  เปนตน 

     

32 ผูบริหารสงเสริมการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ 

และใชสารสนเทศในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

     

ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู      

33 ผูบริหารมีนโยบาย แนวทาง และโครงการท่ีชัดเจน 

ในการสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบัน 

การศึกษา องคกร และหนวยงานตางๆ  

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

     

34 ผูบริหารจัดโครงสรางองคกรและกําหนดใหมี

ผูรับผิดชอบดานการสรางเครือขายการมีสวนรวม 

กับหนวยงานตางๆ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21อยางชัดเจน 
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สวนท่ี 2   

 

ขอ 
ภาวะผูนําทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21  

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู      

35 ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรมรวมมือกันระหวางครู  

ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ในศตวรรษ ท่ี 21 

     

36 ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรมรวมมือกันระหวางครู  

ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ในศตวรรษ ท่ี 21 

     

37 ผูบริหารจัดใหมีการดําเนินงานสรางเครือขายความ

รวมมือกับหนวยงานตางๆ เพ่ือพัฒนาผูเรียน 

ในศตวรรษท่ี 21อยางตอเนื่องทุกป 

     

38 ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรมรวมมือกันระหวางสถานศึกษา

กับสถานประกอบการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ในศตวรรษท่ี 21               

     

39 ผูบริหารมีชองทางการติดตอสื่อสารท่ีสะดวก รวดเร็ว

ระหวางเครือขายความรวมมือในการทํากิจกรรม 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

     

40 ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาพัฒนา  ระบบการ

ดําเนินงานเครือขายความรวมมือของสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 มาปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
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ภาคผนวก ง 

ผลการวิเคราะหคาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
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แบบประเมินคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 

คําช้ีแจง  ขอใหทานพิจารณาคาความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม หรือคาความสอดคลองระหวาง 

 ขอคําถามกับวัตถุประสงค เนื้อหา (IOC : Index of Item Objective Congruence) 

 ตรวจสอบโดยใหเกณฑในการตรวจพิจารณาขอคําถาม ดังนี้ 
 

  คะแนน +1 ถาแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามวัตถุประสงค 

  คะแนน   0 ถาไมแนใจวาขอคําถามไดตรงตามวัตถุประสงค 

  คะแนน -1 ถาไมแนใจวาคําถามวัดไดไมตรงตามวัตถุประสงค 

 

ตัวอยางแบบประเมินความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 

 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21  สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

คาความ

สอดคลอง 
ผลการ

ตรวจสอบ 
ขอเสนอ 

+1 0 -1 

ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน      

0  ผูบริหารเปดโอกาสใหครู ผูมีสวนเก่ียว 

    ของทุกฝาย มีสวนรวมในการกําหนด 

    วิสัยทัศนของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

  

 

 

   

00 ผูบริหารมีการนําผลการวิเคราะหปจจัย 

     สภาพแวดลอม ท้ังภายในและภายนอก 

     สถานศึกษามาใชในการกําหนดวิสัยทัศน 

     พันธกิจ ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

   

 

 

  

 

คําช้ีแจง 

ขอ 0 แสดงวาไมแนใจวาขอคําถามวัดไดตรงตามเนื้อหา 

ขอ 00 แสดงวาไมเห็นดวยท่ีจะใหนําขอคําถามนี้ไปใช 
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ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน     

1. ผูบริหารเปดโอกาสใหครู ผูมีสวนเก่ียวของ

ทุกฝาย มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน

ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

    

2. ผูบริหารมีการนําผลการวิเคราะหปจจัย

สภาพแวดลอม ท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษามาใชในการกําหนดวิสัยทัศน 

พันธกิจ ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

    

3. ผูบริหารมีการประชุมเพ่ือสรางความเขาใจ

กับคณะครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน

เก่ียวกับวิสัยทัศนของสถานศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21ทุกภาคเรียน 

    

4. ผูบริหารใหครู และผูมีสวนเก่ียวของรวมวาง

แผนการพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตาม

วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และแผน 

กลยุทธของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

    

5. ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจท่ีจะใหครู 

ผูปกครอง และชุมชน ยินดีรวมแรงรวมใจ

ดําเนินการตามแผนกลยุทธของสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21  

    

6. ผูบริหารมีการทบทวนและปรับเปลี่ยนแผน 

กลยุทธของโรงเรียนอยางตอเนื่องทันสมัย

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
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ตอนท่ี 2  (ตอ) 

 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน (ตอ)     

7. ผูบริหารสามารถมอบหมายงานอยาง

ชัดเจนใหคณะครู บุคลากรไดปฏิบัติงาน

ตามวิสัยทัศน  แผนกลยุทธของสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 

    

8. ผูบริหารมีคณะกรรมการกํากับติดตามผล

การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน แผนกลยุทธ                 

ของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

    

ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน     

1. ผูบริหารสนับสนุนครูผูสอนใหสามารถ

พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใน

ศตวรรษท่ี 21 

    

2. ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการในศตวรรษ

ท่ี 21 สามารถนําคณะครูสูความเปนเลิศ

ดานวิชาการท่ีจะสงผลในการพัฒนาผูเรียน

ไดตามมาตรฐานของหลักสูตรสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 

    

3. ผูบริหารมีวิธีการปลูกฝงภาวะผูนําใน

ศตวรรษท่ี 21ใหกับครูผูสอน ในการจัดการ

เรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

    

4. ผูบริหารและครูผูสอน รวมกันพัฒนาวิธีการ

สอนโดยใช นวัตกรรม เทคโนโลยี เขามามี

สวนรวมในจัดการเรียนการสอนในศตวรรษ

ท่ี 21 
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ตอนท่ี 2  (ตอ) 

 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน (ตอ)     

5

. 

ผูบริหารสนับสนุนครูและบุคลากร 

โดยการเอ้ืออํานวยความสะดวกในการ

พัฒนาตนเองใหมีศักยภาพความเปนผูนํา

ทางการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

    

6

. 

ผูบริหารสรางวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม

รับฟง ความคิดเห็นของครู ผูมีสวน

เก่ียวของเขามามีสวนรวมในการดํา เนิน

กิจกรรมตางๆในการจัดการเรียนการสอน

ในศตวรรษท่ี 21   

    

7

. 

ผูบริหาร สนับสนุนใหครูมีการประเมินและ

แกปญหาการจัดการการเรียนการสอนใน

ศตวรรษท่ี 21ไดอยางอิสระ 

    

8

. 

ผูบริหารกระจายอํานาจและความ

รับผิดชอบใหครูในการบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21  

    

ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน     

1

. 

ผูบริหารกําหนดใหครูรวมมือกัน 

ในการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียน 

เชน การคิดอยางมีวิจารณญาณ  

การคิดสรางสรรค ฯลฯ 

    

2

. 

ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม 

เสริมหลักสูตรตางๆ เพ่ือพัฒนาทักษะ            

การเรียนรูของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 
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ตอนท่ี 2  (ตอ) 

 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน     

3

. 

ผูบริหารสงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีหลากหลาย 

เพ่ือนํามาใชในกระบวนการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษท่ี 21 

    

4

. 

ผูบริหารเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรู กับ

องคความรูจากภูมิปญญาทองถ่ิน  

ตามความสนใจของนักเรียน 

    

5

. 

ผูบริหารสงเสริม คุณลักษณะผูเรียนใน

ศตวรรษท่ี  21  เต็มตามศักยภาพของ

ผูเรียนแตละบุคคล 

    

6

. 

ผูบริหารสงเสริมใหครูมุงเนนพัฒนาผูเรียน

ใหมีทักษะดานวิธีการทํางาน   

เชน การสื่อสาร  การทํางานเปนทีม ฯลฯ 

    

7

. 

ผูบริหารสงเสริมใหครูมุงเนนพัฒนาผูเรียน

ใหมีทักษะดานเทคโนโลยีการสื่อสาร  เชน  

การพูด  การอาน  การเขียน  การทํางาน

เปนทีม  การรูเทาทันสื่อ  ฯลฯ 

    

8 ผูบริหารสงเสริมชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพหรือ PLC โดยจัดใหมีเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือพัฒนาการเรียนรู

ของผูเรียนเปนสําคัญ ในรูปแบบตางๆ  

ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

    

ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา     

1

. 

ผูบริหารจดัสรรงบประมาณในการจัดการ

เรียนการสอนไดอยางเพียงพอกับความ

ตองการของครูผูสอน 
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ตอนท่ี 2  (ตอ) 

 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา (ตอ)     

2

. 

ผูบริหารสามารถจัดหาวัสดุอุปกรณ   

ท่ีจําเปนกับความของตองการของผูเรียน 

และครูผูสอนอยางพอเพียง 

    

3

. 

ผูบริหารจัดใหมีหองเรียนออนไลน  

หองสมุดดิจิทัลใหผูเรียนสามารถเรียนรูได

ทุกเวลา 

    

4

. 

ผูบริหารจัดใหมีอินเตอรเน็ตความเร็วสูง

ครอบคลุมในทุกพ้ืนท่ีของโรงเรียน 

    

5

. 

ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกระบวนการ

เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เพ่ือพัฒนา

ทักษะการเรียนรูของผูเรียนในศตวรรษ 

ท่ี 21 เชน STEM ฯลฯ 

    

6

. 

ผูบริหารสงเสริมใหครูผลิตและพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีหลากหลาย 

เพ่ือนํามาใชในกระบวนการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษท่ี 21 

    

7

. 

ผูบริหารสงเสริมการจัดสภาพแหลงเรียนรู

ท่ีเอ้ือตอการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  เชน  

หองภาพยนตรเพ่ือการเรียนรู  หองเรียน

สามมิติ  เปนตน 

    

8

. 

ผูบริหารสงเสริมการจัดระบบขอมูล

สารสนเทศและใชสารสนเทศ 

ในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
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ตอนท่ี 2  (ตอ) 

 

          ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

                     ในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุน 

การเรียนรู 

    

1

. 

ผูบริหารมีนโยบาย แนวทาง และโครงการ

ท่ีชัดเจนในการสรางเครือขายความรวมมือ

กับสถาบันการศึกษา องคกร และ

หนวยงานตางๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ในศตวรรษท่ี 21 

    

2

. 

ผูบริหารจัดโครงสรางองคกรและ

กําหนดใหมีผูรับผิดชอบดานการสราง

เครือขายการมีสวนรวมกับหนวยงานตางๆ 

เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21อยางชัดเจน 

    

3

. 

ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรมรวมมือกันระหวาง

ครู ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน  

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ในศตวรรษ ท่ี 21 

    

4

. 

ผูบริหารมีคูมือแนวทางการสราง 

เครือขายความรวมมือในการจัดการศึกษา

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21  

ใหแกผูรับผิดชอบ ครู บุคลากรและ

ผูเก่ียวของ             

    

5

. 

ผูบริหารจัดใหมีการดําเนินงานสราง

เครือขายความรวมมือกับหนวยงานตางๆ 

เพ่ือพัฒนาผูเรียนในศตวรรษท่ี 21อยาง

ตอเนื่องทุกป 
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ตอนท่ี 2  (ตอ) 

 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุน 

การเรียนรู (ตอ) 

    

6

. 

ผูบริหารจัดใหมีกิจกรรมรวมมือกันระหวาง

สถานศึกษากับสถานประกอบการเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ในศตวรรษท่ี 21               

    

7

. 

ผูบริหารมีชองทางการติดตอสื่อสาร 

ท่ีสะดวก รวดเร็วระหวางเครือขายความ

รวมมือในการทํากิจกรรมเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

    

8

. 

ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาพัฒนา  

ระบบการดําเนินงานเครือขายความ

รวมมือของสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

มาปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

    

 

***ขอขอบคุณทุกทานท่ีกรุณาสละเวลา ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย*** 

 

 

 

 

ลงชื่อ ..................................................................... 

        (                                                  ) 

    ผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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การตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

โดยการหาคา IOC (Index of Item – Objective Congruence) 
 

ขอท่ี 
คะแนนของผูเชี่ยวชาญ 

คาเฉลี่ย สรุปผล 
คนท่ี  1 คนท่ี  2 คนท่ี  3 

ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 

1 1 1 1 1 ใชได 

2 1 1 0 0.67 ใชได 

3 1 1 1 1 ใชได 

4 1 1 1 1 ใชได 

5 1 1 1 1 ใชได 

6 1 1 1 1 ใชได 

7 1 1 1 1 ใชได 

8 1 1 1 1 ใชได 

ดานการสรางภาวะผูนํารวมกัน 

9 1 1 1 1 ใชได 

10 1 1 1 1 ใชได 

11 1 1 1 1 ใชได 

12 1 1 1 1 ใชได 

13 1 1 1 1 ใชได 

14 1 1 1 1 ใชได 

15 1 1 1 1 ใชได 

16 1 1 1 1 ใชได 
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ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (IOC) จากผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน 

- ดานการสรางเครือขายเพ่ือสนับสนุน 

   การเรียนรู 
 

ขอท่ี 
คะแนนของผูเชี่ยวชาญ 

คาเฉลี่ย สรุปผล 
คนท่ี  1 คนท่ี  2 คนท่ี  3 

ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

17 1 1 1 1 ใชได 

18 1 1 1 1 ใชได 

19 0 1 1 .67 ใชได 

20 0 1 1 .67 ใชได 

21 1 1 1 1 ใชได 

22 1 1 1 1  

23 1 1 1 1 ใชได 

24 1 1 1 1 ใชได 

ดานการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา 

25 1 1 1 1 ใชได 

26 1 1 1 1 ใชได 

27 1 1 1 1 ใชได 

28 1 1 1 1 ใชได 

29 1 1 1 1 ใชได 

30 1 1 1 1 ใชได 

31 1 1 1 1 ใชได 

32 0 1 1 .67 ใชได 
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ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (IOC) จากผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน 

 

ขอท่ี 
คะแนนของผูเชี่ยวชาญ 

คาเฉลี่ย สรปุผล 
คนท่ี  1 คนท่ี  2 คนท่ี  3 

ดานกระบวนการแลกเปล่ียน 

33 1 1 1 1 ใชได 

34 1 1 1 1 ใชได 

35 1 1 1 1 ใชได 

36 1 1 1 1 ใชได 

37 1 1 1 1 ใชได 

38 1 1 1 1 ใชได 

39 1 1 1 1 ใชได 

40 0 1 1 .67 ใชได 

เฉล่ีย 0.90 1.00 0.98 0.96 ใชได 
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ผลการตรวจสอบคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 

เรื่อง   ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.944 47 

 

 

ความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม เทากับ .944 
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ประวัติผูศึกษา 

 

 

ช่ือ นายสะรอนิง  ยามา 

วัน เดือน ปเกิด 4  มิถุนายน  2519 

สถานท่ีเกิด อําเภอเมือง  จังหวัดยะลา 

ประวัติการศึกษา ครุศาสตรบันฑิต (คอมพิวเตอรศึกษา) สถาบันราชภัฏสุราษฎรธาน ี

 พ.ศ. 2543 

สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนอาสินศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  ประถมศึกษายะลา เขต 2 

ตําแหนง ครู วิทยฐานะ ครูชํานาญการ 
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