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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร และ 2) ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึ กษา
มัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จ านวน 331 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และ
มอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่าใช้สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา มี
ค่าความเที่ยง .98  และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ส าหรับขอ้มูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา ทั้งภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงล าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ด้านการสนับสนุน การ
จัดการและการปฏิบัติโดยใช้เทคโนโลยี ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี และด้านการ
ใช้เทคโนโลยีในการบริหาร ตามล าดับ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา พบว่า 
(1) ควรพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้น าเทคโนโลยีเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้บุคลากรใช้เทคโนโลยี กระตุ้น
การจัดท าแผนกลยุทธ์ที่มีการเช่ือมโยงเทคโนโลยี และปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล       
(2) ควรก าหนดนโยบายให้ครูได้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจนเป็นปกติในการจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงานอื่น         
(3) ควรเรียนรู้แนวทางการบริหารที่มีประสิทธิภาพด้วยการใช้เทคโนโลยี และพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะด้านการใช้
เทคโนโลยีอยู่เสมอ (4) ควรส ารวจความต้องการของนักเรียนและครู เพื่ออ านวยการให้เกิดการจัดหาอุปกรณ์
ทางด้านเทคโนโลยี เพื่อเน้นให้ครูใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานร่วมกัน (5) ควรก าหนดนโยบาย ส่งเสริมให้ครูใช้
เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล และ (6) ควรก าหนดนโยบายการใช้เทคโนโลยีที่ปลอดภัย และปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีในการใช้เทคโนโลยี 
 
ค าส าคัญ  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษา มัธยมศึกษา 
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Abstract 

 

 The purposes of this research were 1) to study the level of technological 

leadership of school administrators in Suratthani Province under the Secondary 

Educational Service Area Office Suratthani Chumphon; and 2) to study guidelines for 

development of technological leadership of school administrators in Suratthani 

Province under the Secondary Educational Service Area Office Suratthani Chumphon. 

 The sample consisted of 331 teachers in Suratthani Province under the 

Secondary Educational Service Area Office Suratthani Chumphon, obtained by 

simple random sampling. The sample size was determined based on the Krejcie and 

Morgan Sample Size Table. The key informants were 5 experts. The employed 

research instruments were a rating-scale questionnaire about technological leadership 

of school administrators, with reliability coefficient of .98, and an interview form 

about guidelines for development of technological leadership of school 

administrators. Quantitative data were statistically analyzed using the frequency, 

percentage, mean, and standard deviation; while qualitative data was analyzed using 

content analysis. 

 The research findings were as follows: 1) both the overall and specific 

aspects of technological leadership of the school administrators were rated at the high 

level; the specific aspects of technological leadership of the school administrators 

could be ranked from top to bottom based on their rating means as follows: the 

technological support, the management and operation using of technology, the use of 

technology in instruction; the ethical aspect in using technology; the use of 

technology in  measurement and evaluation; the leadership and having vision in 

technology; and the use of technology in management,  respectively; and 2) the 

guidelines for development of technological leadership of school administrators were 

as follows: (1) they should develop technology leadership competencies to inspire and 

encourage personnel to use technology, to stimulate strategic planning with 

technology links, and to change the vision of school administration in the digital age; 

(2) they should establish the policy for teacher to use digital technology until normal 

in instruction and performing other tasks; (3) they should learn effective management 

practices using technology and always develop oneself to be competent in using 

technology; (4) they should survey needs of teachers and students to facilitate and 

provide technology equipment to emphasize that teachers use technology to work 

together; (5) they should establish the policy encouraging teachers to use technology 

for measurement and evaluation; and     (6) they should establish the policy for the use 

of safe technology and behave as a role model in using technology. 

Keywords:  Technological leadership, School administrator, Secondary education 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 
 การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์จากบุคคลหลายท่าน       
ในโอกาสนี้ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.อรรณพ  จีนะวัฒน์ อาจารย์ที่ปรึกษา 
การศึกษาค้นคว้าอิสระ ผู้ให้ค าแนะน าปรึกษา ช่วยเหลือ ตรวจสอบ พร้อมแก้ไขข้อบกพร่องด้วย 
ความเอาใจใส่จนงานวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
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โสระพันธ์ ที่ให้ความรู้และข้อแนะน าที่ดี ที่ช่วยพัฒนาความคิดของผู้วิจัยในการท าการศึกษา     
ค้นคว้าอิสระให้มีความสมบูรณ์มากยิ่ งขึ้น ตลอดจนรองศาสตราจารย์  ดร.กุลชลี  จงเจริญ            
รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สฤษดิ์พงษ์ ลิมปิษเฐียร      
รองศาสตราจารย์ ดร.เก็จกนก เอ้ือวงศ์  รองศาสตราจารย์ ดร.รัตนา ดวงแก้ว อาจารย์ ดร.โสภณา        
สุดสมบูรณ์ อาจารย์ ดร.ฐิติกร ยาวิไชย จารึกศิลป์ และคณาจารย์ทุกท่านที่ให้ความรู้ตลอดระยะเวลา 
ที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ที่นี่ ตลอดจนเพ่ือนๆ พ่ีน้อง แขนงวิชาบริหารการศึกษา ที่ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ร่วมกันมาโดยตลอด 
 ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ที่กรุณาอ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลใน     
การวิจัยครั้งนี้ 
 ขอขอบคุณ ครอบครัวแก้วประสงค์ ที่สนับสนุนและคอยเป็นก าลังใจ สนับสนุนช่วยเหลือ 
ตลอดระยะเวลาที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ที่นี่ 
 ประโยชน์และคุณค่าอันพึงเกิดขึ้นจากการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบความดี
ในครั้งนี้แด่คุณบิดา มารดา คณาจารย์ผู้มีพระคุณทุกท่าน และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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บทท่ี 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

 เมื่อโลกมีความเจริญก้าวหน้าอย่างไม่หยุดยั้ง อันเป็นผลมาจากการแข่งขันเพ่ือความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของโลก การเพ่ิมข้ึนของจ านวนประชากร ความหลากหลายทางวัฒนธรรม  
ภูมิปัญญาและความรู้ ตลอดจนข้อมูลที่สามารถเข้าถึงได้ในทุกมุมโลก ความล้ าหน้าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรม สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้มีอิทธิพลต่อการปรับตัวขององค์การทุกภาคส่วน ผู้น าองค์การใน
ฐานะผู้บริหารและรับผิดชอบองค์การต้องมีความรู้ ความสามารถและสภาวะของการปฏิบัติงาน
ส าหรับการบริหารจัดการจนเกิดการพัฒนาไปสู่องค์การที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี องค์การและผู้น า
องค์การไม่เพียงแต่จะต้องมีทักษะและความเชี่ยวชาญทางด้านวิทยาศาสตร์เท่านั้น แต่ผู้น าองค์การใน
ปัจจุบันจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลกว่าบุคคลอ่ืน ประกอบกับทักษะทางด้านสังคมที่สามารถ
ประสานงานกับบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี อันจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์การและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพได้  (William Siams Bainbridge, 2012)  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์การด้านการจัดการศึกษาที่มีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และ
ทักษะที่สอดคล้องกับการเป็นพลโลกในอนาคต ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 9 เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา มาตราที่ 64 ได้ก าหนดว่า รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิต และพัฒนาแบบเรียน 
ต ารา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อ่ืน วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอ่ืน โดยเร่งรัด
พัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดให้มีเงินสนับสนุนการผลิตและมีการให้แรงจูงใจแก่ผู้ผลิต และ
พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และในมาตรา 65 ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต และผู้ใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ , 2542)
เช่นเดียวกับแผนการจัดการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ที่ได้กล่าวถึงการปฏิวัติดิจิทัล การ
เปลี่ยนแปลงสู่ อุตสาหกรรม 4.0 และการปรับเปลี่ยนประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 อันจะเป็น
แรงผลักดันให้ประชากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและแหล่งเรียนรู้ที่ไร้ขีดจ ากัด สามารถพัฒนา
องค์ความรู้ และสร้างปัญญาที่เพ่ิมขึ้นเป็นทวีคูณ มีการน าเทคโนโลยีการสื่อสาร และระบบการเรียนรู้
แบบเคลื่อนที่ (Mobile learning) มาใช้มากขึ้น  ดังนั้น การจัดการศึกษาของไทยจ าเป็นต้องก าหนด
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เป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ วางแผนพัฒนาและจัดเตรียมก าลังคนที่จะเข้าสู่ตลาดแรงงาน
เมื่อส าเร็จการศึกษาในระดับต่าง ๆ และได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่ 4 ในด้านการสร้างโอกาส ความเสมอ
ภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา โดยมีเป้าหมายคือการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย เช่น มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาที่
ทันสมัย ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และ
สถานศึกษาทุกแห่งมีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ เป็นต้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  
 การจัดการศึกษาเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ
ดังกล่าวนั้น จะต้องอาศัยองค์ประกอบที่ส าคัญของปัจจัยทางการบริหารการศึกษา นั่นคือผู้บริหาร
สถานศึกษา กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันนั้นจะต้องมีลักษณะของการเป็นผู้น าที่
สามารถเชื่อมโยงและน าเทคโนโลยีไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้ ทั้งในด้านการจัดการเรียนรู้ของครู 
และด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาของผู้บริหาร รวมถึงต้องมีการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) ซึ่ง
แตกต่างจากการจัดการศึกษาในอดีต ภายในสถานศึกษาจะมีครูและต าราเรียนเป็นแหล่งความรู้ของ
ผู้เรียน ในขณะท าการสอนครูจะเป็นศูนย์กลาง ผู้เรียนจะได้รับการถ่ายทอดความรู้ ด้วยการบอกกล่าว
จากครูหรือความรู้จากการเปิดต าราที่มีข้อจ ากัดการใช้งานทั้งในด้านเวลาและสถานที่ ความแตกต่าง
กันของข้อจ ากัดดังกล่าวท าให้ผู้เรียนมีองค์ความรู้ที่แตกต่างกัน มีทักษะที่แตกต่างกัน ส่งผลให้ไม่
สามารถพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพที่ควรจะเป็นได้ ในด้านของครูที่มีความมุ่ งมั่นในการจัดการ
เรียนการสอน แต่ขาดสื่อ วัสดุอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน ไม่สามารถ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ได้อย่างเต็มที่  ตลอดจนขาดเครื่องมือทาง
เทคโนโลยีที่อ านวยความสะดวกส าหรับการปฏิบัติงานนอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน ขาด
ฐานข้อมูลที่ส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานสนับสนุนการสอน นอกจากนั้นด้านของการบริหารจัดการ 
ผู้บริหารขาดข้อมูลที่ถูกต้องแม่นย าที่จะใช้สนับสนุนการตัดสินใจในการด าเนินงานต่าง ๆ  
 หากแต่ในปัจจุบันมีเทคโนโลยีเป็นสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับผู้เรียนในการเข้าถึง
ความรู้ที่ไม่จ ากัด ข้อมูลมหาศาลเหล่านี้ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และการท างานร่วมกันกับผู้อ่ืน 
สามารถเชื่อมต่อกับบุคคลอ่ืนทั่วโลกได้ง่ายและรวดเร็ว สถานศึกษาในปัจจุบันควรเป็นมากกว่าแหล่งที่
มีแต่ต าราและข้อมูล แต่ควรที่จะต้องเป็นศูนย์การเรียนรู้รอบด้านที่บ่มเพาะ ส ารวจ และประดิษฐ์
คิดค้น เพ่ือพัฒนาทักษะต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียน (Donna M. Fisher, 2013) ครูและบุคลากรสามารถใช้
เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน อีกทั้งมีข้อมูล
สารสนเทศที่เป็นปัจจุบันถูกต้องและรวดเร็วต่อการใช้งานเพ่ือประกอบการตัดสินใจต่าง ๆ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการเป็นผู้น าเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาใช้ในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ ตลอดจนสร้างความร่วมมือของการปฏิบัติงาน
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ร่วมกันภายในสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จได้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ ความ
เข้าใจ มีสมรรถนะและทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเตรียมพร้อมให้กับสถานศึกษาและพัฒนา
ผู้เรียนให้ทันต่อความก้าวหน้าในยุคดิจิทัลดิสรัปชัน (สุภัทรศักดิ์ ค าสามารถ, 2563) ผู้บริหารที่มี
ลักษณะข้างต้นนั้น สามารถกล่าวได้ว่าเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
(Technology Leadership) ซึ่งมีความแตกต่างจากแนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น าดั้งเดิมในรูปแบบต่าง ๆ 
ที่มุ่งเน้นถึงการกระท า บุคลิกและคุณลักษณะของการเป็นผู้น า หากแต่แนวคิดภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีนั้นมุ่งเน้นไปในด้านของการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ เน้นการท างานด้วยการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ในการปฏิรูปการศึกษา ความสามารถในการสรรหาแนวทางส าหรับการ
บริหารจัดการในรูปแบบที่ทันสมัยด้วยการใช้เทคโนโลยีขององค์การที่มีความแตกต่างเพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของการปฏิบัติและการด าเนินงาน กล่าวคือ ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
จะต้องแสดงออกถึงพฤติกรรมที่มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้
และบูรณาการในการบริหารจัดการองค์การ มีการจัดหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม ทันสมัย
และเพียงพอต่อการใช้งาน เพ่ือสร้างโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยีของสมาชิกในองค์การ พร้อมทั้ง
ส่งเสริม อ านวยความสะดวก ผลักดัน และสร้างแรงบันดาลใจให้สมาชิกในองค์การได้ใช้เทคโนโลยีใน
การปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์ ตลอดจนเป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นที่จะ
พัฒนาองค์การให้พร้อมรับความท้าทายที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยู่เสมอ ภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีจึงเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันที่มีประสิทธิภาพ และ
มีความจ าเป็นที่จะต้องการการยกระดับและแนวทางการพัฒนา (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2561) จาก
ความส าคัญดังกล่าวจึงเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีจึงมีความส าคัญในการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีของครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการ
สอน สามารถท าให้นักเรียนได้รับความรู้ ข้อมูลข่าวสารมากมาย เกิดทักษะการใช้เทคโนโลยีมีความ
พร้อมที่จะก้าวสู่การเป็นพลโลกท่ีมีคุณภาพ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ตรงตามเป้าหมายของการ
จัดการศึกษา ตลอดจนพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการปรับปรุง
และพัฒนากระบวนการท างานให้ประสบผลส าเร็จต่อไป 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร มีหน้าที่รับผิดชอบดูแล
สถานศึกษาทั้งหมด 66 โรงเรียน มีผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 66 คน มีครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจ านวน 3,491 คน  มีนักเรียนจ านวน 57,501 คน และมีจ านวนห้องเรียนทั้งสิ้นจ านวน 1,746 
ห้อง และจากการประเมินสถานะส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ได้มี
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) สภาพความต้องการและข้อเสนอแนะการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยมีปัจจัยภายในที่เป็นจุดเด่น จุดด้อย และปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสและ
อุปสรรคในการด าเนินงาน ซึ่งได้วิเคราะห์จากการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภารกิจที่
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กฎหมายก าหนด โดยผลจากการวิเคราะห์   จุดด้อย (Weakness) ด้านคุณภาพทางการศึกษา พบว่า 
บุคลากรทางการศึกษาบางส่วนขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยี ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O - NET) ภาพรวม 5 วิชาหลักของนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ต่ ากว่าร้อยละ 
50 นักเรียนบางส่วนขาดภูมิคุ้มกันทางสังคม ขาดสื่ออุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน นักเรียนขาดทักษะในการใช้สื่อ อุปกรณ์การเรียนการ
สอน และผลจากการวิเคราะห์อุปสรรค (Threats) พบว่า ระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพยังไม่
ครอบคลุมเต็มพ้ืนที่ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีวัฒนธรรมข้ามชาติมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของเด็ก
และเยาวชน  
 นอกจากนี้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ได้ท าการส ารวจ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้เกี่ยวข้อง ผู้ปกครอง ครู นักเรียน เพ่ือสะท้ อนปัญหาและ
ข้อเสนอแนะในด้านต่างๆ ส าหรับการน าไปใช้เป็นส่วนประกอบการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา จ านวน 4 ด้าน ได้ข้อเสนอแนะดังนี้  1) ด้านโรงเรียนคุณภาพ คือ ควรจัดสรรงบประมาณ 
ปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที่ และเพ่ิมแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอกับความต้องการ ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น  2) ด้าน
ผู้บริหารคุณภาพ คือ ผู้บริหารควรมีการตัดสินใจอย่างรวดเร็วและถูกต้อง และได้รับการส่งเสริม
ศักยภาพผู้บริหารให้มีความเป็นผู้น าในด้านต่าง ๆ  3) ด้านครูคุณภาพ คือ ครูควรศึกษาใฝ่หาความรู้
เพ่ิมเติมอย่างสม่ าเสมอ พัฒนาตนเองให้ทันต่อสถานการณ์ ทันต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว  4) ด้านนักเรียนคุณภาพ คือ นักเรียนควรสามารถก้าวทันเทคโนโลยี และเรียนรู้ได้ทุกที่      
ทุกเวลา มีสื่อการสอนที่ดี มีคุณภาพ มีทักษะในการคิดและปฏิบัติ มีความสามารถในการแก้ปัญหา   
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี นักเรียนควรได้รับการ
พัฒนาการใช้เทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา ข้อเสนอแนะในด้านต่าง ๆ นี้น าไปสู่นโยบาย กล
ยุทธ์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร เพ่ือให้สถานศึกษาในกลุ่มสห
วิทยาเขตน าไปเป็นเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยได้ระบุตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง
กับการส่งเสริมให้เกิดการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการศึกษา ได้แก่ นโยบายที่ 2 สพม.คุณภาพ 
คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร และโรงเรียนในสังกัดฯ ร้อยละ 100 
มีนวัตกรรม เทคโนโลยีในการบริหารจัดการศึกษา บุคลากรร้อยละ 80 มีความกระตือรือร้นหาความรู้ 
มีความคิดเชิงระบบ สามารถเรียนรู้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง โรงเรียนในสังกัดฯ ร้อยละ 100 มีการ
จัดท าข้อมูลสารสนเทศประกอบการท างานอย่างเป็นระบบ นโยบายที่ 4 ผู้บริหารคุณภาพ คือ 
ผู้บริหารร้อยละ 90 มีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ในการบริหารในยุคปฏิรูปการศึกษา นโยบายที่ 5 ครู
คุณภาพ คือ ครู ร้อยละ 100 มีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ นโยบายที่ 
6 นักเรียนคุณภาพ คือ นักเรียนร้อยละ 100 มีสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตรสอดคล้องกับทักษะการ
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เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 นักเรียนร้อยละ 100 เรียนรู้ด้วยตนเองจากเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11, 2561)  
 นโยบายข้างต้นแสดงให้เห็นว่าส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร เล็งเห็นถึงสภาพปัญหาทางด้านการจัดการศึกษาที่เกิดขึ้นจากผู้บริหารและบุคลากรใน
สถานศึกษาอาจขาดการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้และใช้ในการบริหาร
จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงได้ก าหนดเป้าหมายเชิงนโยบายดังกล่าวข้างต้น ซึ่งจาก
ผลการวิจัยของ จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญต่อการ
พัฒนาการศึกษาทั้งด้านการบริหารและด้านการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 
อิทธิฤทธิ์  กลิ่นเดช (2560) ที่ศึกษาพบว่า ลักษณะผู้น าที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จะมีความสามารถในการบริหารสู่ความเป็นสากลมากขึ้นและน าไปใช้ในการท างานให้
บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 จากสภาพปัญหาดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา
ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ว่าอยู่ในระดับใด และควรมีแนวทางในการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอย่างไรบ้าง เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน เกิดประโยชน์แก่
สถานศึกษา สามารถน าแนวทางมาใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพต่อไปได้ 
 

2. วัตถุประสงค์ของกำรศึกษำ 
 

 2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์
ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
 

3. กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด     
สุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร โดยใช้กรอบใน
การวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา จากแนวคิดที่ผู้วิจัย
ได้สังเคราะห์แนวคิดของ ธนกฤต พราหมน์นก (2560), สุนันทา สมใจ (2561), Yee (2000), 
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Kozloski (2006), Redish and Chan (2006), Twomey et al. (2006), AIR-NETS-A (2009), 
ISTE(2009), CoSN (2010) และ Tan (2010) สามารถสรุปองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังภาพที ่1.1  
 

4. ตัวแปรที่ศึกษำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

4. ขอบเขตกำรศึกษำ  
 
 4.1 ขอบเขตเนื้อหำ  
  การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์แนวคิดของ ธนกฤต พราหมน์นก (2560), สุนันทา สมใจ (2561), Yee (2000), Kozloski 
(2006), Redish and Chan (2006), Twomey et al. (2006), AIR-NETS-A (2009), ISTE(2009), 
CoSN (2010) และ Tan (2010) น ามาเป็นกรอบในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 1) ด้านความเป็น
ผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 3) ด้านการใช้

 
ภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำ   
1) ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี  
2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
3) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 
4) ด้านการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติ 
    โดยใช้เทคโนโลยี 
5) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการ 
    ประเมินผล   
6) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
                
     
   

 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร 
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เทคโนโลยีในการบริหาร 4) ด้านการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใช้เทคโนโลยี 5) ด้าน
การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 6) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
 4.2 ขอบเขตด้ำนประชำกรและผู้ให้ข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร ปีการศึกษา 2563 จ านวน  2,397 คน 
และผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ 1) 
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับ จ านวน 3 คน และ 2) อาจารย์สอน
ระดับบัณ ฑิ ตศึกษา สาขาบริหารการศึ กษา และสาขาเทคโน โลยีดิ จิทั ล เพ่ื อการศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษา จ านวน 2 คน 
 

5. นิยำมศพัท์เฉพำะ  
 
 5.1 ภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออกถึงความสามารถ 
ในด้านการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีผสานกับคุณสมบัติของการน าอย่างมีอิทธิพล ตลอดจนการ 
ปรับเปลี่ยนคุณลักษณะของบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือให้สามารถใช้เทคโนโลยีและเกิดประโยชนตอ 
การปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วย  
  5.1.1 ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีความคิดในเชิงรุก มองภาพในอนาคตโดยผสมผสาน
เทคโนโลยีเข้ากับกระบวนการจัดการเรียนรู มีวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรูโดยใช้เทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสมโดยการรวบรวมข้อมูล ทางเทคโนโลยีพ้ืนฐาน วิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน โดยน าเสนอ
มุมมองในเชิงวิสัยทัศน์ พิจารณา คัดเลือกและจัดล าดับวิสัยทัศน์ สื่อสารวิสัยทัศน์ไปยังบุคลากรใน
สถานศึกษา และสร้างแรงบันดาลใจให้แกบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
  5.1.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการส่งเสริมและผลักดันให้บุคลากรในสถานศึกษา         
ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน โดยวิธีต่างๆอย่างหลากหลายที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู
อย่างแท้จริงโดยใช้เทคนิควิธีการเรียนรู และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดเรียนการสอน มีการ  
บูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน มีการใช้นวัตกรรมในการเรียนรู              
ใช้เทคโนโลยีส่งเสริม กระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจและทักษะการแกปัญหา
รวมทั้งสนับสนุนการเรียนรูด้วยเทคโนโลยีเพ่ือน าไปสูนวัตกรรมในการเรียนรู้ 

  5.1.3 ด ้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  หมายถึง พฤติกรรมที ่ผู ้บริหาร
แสดงออกถึงความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
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ปฏิบัต ิงาน ประกอบด้วยผู ้บริหารจะต้องมีความรูในการใชเทคโนโลยีเพื ่อการบริหารจัดการ  
ดานโครงสร้างพื้นฐาน ผู้บริหารจะตองมีความรูความสามารถในดานเทคโนโลยี รวมทั้งผู้บริหาร 
จะต้องบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน อีกทั้งมีความสามารถในการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการนิเทศและการประเมิน และการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางานตลอดจนพัฒนา
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 
  5.1.4 ด้านการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใช้เทคโนโลยี หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการสนับสนุน ส่งเสริม การช่วยเหลือและให้
ความส าคัญ กับการใช้ประโยชนจากเทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร ให้ความส าคัญกับการ
จัดสรรงบประมาณ ด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนไดพัฒนาตนเองโดยการใช้เทคโนโลยี 
อาศัยเครือข่ายเทคโนโลยีของโรงเรียนในพ้ืนที่และของชุมชนร่วมกัน พัฒนาครูและบุคลากรด้าน
การศึกษาให้มีความรู เพ่ิมพูนประสบการณและทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี พัฒนาสื่อและซอฟต์แวร์ 
ให้เป็นศูนย์รวมข่าวสาร ข้อมูลและแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังจัดหาและพัฒนาระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์และส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีในบทบาทภารกิจที่ไดรับมอบหมายใน
หลายรูปแบบในการปฏิบัติงานแต่ละวันอย่างต่อเนื่อง   
  5.1.5 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล หมายถึง พฤติกรรม
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล  ทั้งในแง่ของการ
เรียนการสอน การบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน โดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม 
วิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์ ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 
  5.1.6 ด้านจริยธรรมในการใช้ เทคโนโลยี  หมายถึง พฤติกรรมที่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้วยความรู้ความเข้าใจ    
มีความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึง        
การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อม 
ในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ก าหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการ
บังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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6. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 
 6.1 ได้ข้อมูลสารสนเทศที่สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง เทคโนโลยี      
ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของนักเรียน  
 6.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร รวมถึงหน่วยงาน               
ที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถบริหารการศึกษาในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
 



บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
 
 

 การศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ผู้ศึกษาไดศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
 1. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี  

1.1 ความหมายของภาวะผู้น า  
1.2 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
1.3 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
1.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี  

 2. การพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือการบริหารสถานศึกษา 
2.1 ความหมายแนวทางการพฒันาภาวะผู้น า     
2.2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือการบริหารสถานศึกษา 

 3. บริบทการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี 
ชุมพร 
 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

4.1 งานวิจัยในประเทศ  
4.2 งานวิจัยต่างประเทศ   

 

1. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
 
 1.1 ความหมายของภาวะผู้น า  
  ภาวะผู้น าเป็นค าที่กว้างทีใ่ช้กันอยู่ในสังคม ผู้ที่จะเป็นผู้น าจะต้องมีภาวะผู้น ารวมทั้ง       
มีวิสัยทัศน์ และการจินตนาการเช่นเดียวกับความรู ภาวะผู้น าเป็นความสามารถที่จะน าบุคคล 
เครื่องมือและทรัพยากร พรอมกับการแกปัญหาให้ได้รับผลส าเร็จ มีนักการศึกษาหลายท่านไดกล่าวถึง
ภาวะผู้น าไว้ ดังนี้  
  รัตติกรณ์  จงวิศาล (2559) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้น าเป็นคุณลักษณะ 
พฤติกรรม ความสามารถ หรือกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรือเป็นวิถีการด าเนินชีวิตของบุคคล ที่
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สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนา ท าให้เกิดความ
เชื่อถือศรัทธา การยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตัว การใช้ความสามารถอย่างดีที่สุด และช่วยเพ่ิม
พลังอ านาจของผู้อื่น เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
  ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2560) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่ผู้น า
สามารถโน้มน้าวหรือจูงใจบุคคลในองค์การให้ท างานด้วยความเต็มใจเพ่ือการบรรลุเป้าหมายของ
องค์การร่วมกัน 
  สุนทร โคตรบรรเทา (2560) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า เป็นพฤติกรรม
และกระบวนการที่ท าให้ผู้อ่ืนเปลี่ยนแปลงและละทิ้ งความสนใจของตนเอง แล้วหันมาปฏิบัติตาม
เป้าหมายของกลุ่ม โดยการหล่อหลอมแนวคิดใหม่ การให้ค าปรึกษา การแนะน า การชักชวนและการ
กระท าเชิงสัญลักษณ์ ซึ่งดลใจและให้ความหมายแก่ผู้อื่น เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  มัทนา วังถนอมศักดิ์ (2561) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการภายในกลุ่ม ซึ่ง
ต้องอาศัยอิทธิพลในการสร้างความเปลี่ยนแปลง สามารถชี้น า กระตุ้นโน้มน้าว สร้างแรงจูงใจให้
บุคคลที่เป็นผู้ตามเกิดการยอมรับเชื่อถือและปฏิบัติตามเพ่ือน าไปสู่การท างานที่บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว  
  ดังนั้นจึงสรุปวา ภาวะผูน า เปนความสามารถในการน าให้บุคคลอ่ืนในกลุ่มมีความ
เข้าใจและยินยอมปฏิบัติตามท่ีผู้น าต้องการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การที่ก าหนดไว้ร่วมกัน 
 1.2 ความหมายของภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยี  
  ตามที่ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ไดใหความหมายของเทคโนโลยีวาเปนวิทยาการที่
น าเอาความรูทางวิทยาศาสตรมาใชใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติและอุตสาหกรรมซึ่งในความหมาย
ของเทคโนโลยีไดมีการน ามาผสมผสานกับความหมายของภาวะผูน าโดยไดมีผูใหความหมายของ
ภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยี ดังนี้   
  สุกัญญา แช่มช้อย (2561) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ และการจัดการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น าในการส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรที่ เกี่ยวข้องน าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษาและการท างานภายใน
สถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีได้อย่างมี
ความรอบรู้ และรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี โดยค านึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้สื่อและเทคโนโลยี
อย่างแหมาะสม 
  สุนันทา สมใจ (2561) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี หมายถึง เป็น
ทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา รวมถึงการ
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ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้ เทคโนโลยี และเผยแพร่วิสัยทัศน์
อย่างกว้างขวาง และมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีความรู้ในการใช้ เทคโนโลยี
ที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร เพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์
สูงสุดของนักเรียน 
  อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2561) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี หมายถึง เป็น
ลักษณะของผู้น าที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการน า
เทคโนโลยีไปสนับสนุน ส่งเสริมและบูรณาการในการจัดการศึกษามีความสามารถในการบริหารสู่
ความเป็นสากลมากขึ้น และน าไปใช้ในการท างานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วย 
  เอกชั ย  กี่ สุ ข พันธ์  (2562) ได้ ให้ ความหมายว่ า ภ าวะผู้ น า  ICT หมายถึ ง 
ความสามารถของผู้บริหารในการเรียนรู้ เข้าใจ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงด้าน ICT สามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 
  กลาวโดยสรุป ภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารที่จะตอง
บริหารจัดการโดยใชเทคโนโลยีผสานกับคุณสมบัติของการน าอยางมีอิทธิพล ตลอดจนการปรับเปลี่ยน 
คุณลักษณะของบุคลากรในองคกรเพ่ือใหสามารถใชเทคโนโลยีและเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน 
 1.3 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
  การใชเทคโนโลยีเพ่ือการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนของครูเปนเรื่องที่มี 
ความนาสนใจอยางยิ่ง ผูน าหรือผูบริหารที่สนับสนุนใหมีการใชเทคโนโลยีเพ่ิมมากขึ้น มีการใช
เทคโนโลยีในการจัดการเรียน การสอนที่ท าใหทั้งครูผูสอนและนักเรียนสามารถเขาถึงแหลงขอมูลได
มากมาย สะดวก รวดเร็วนับวาเปนผูน าที่มีความส าคัญอยางมาก ซึ่งไดมีผูกลาวถึงความส าคัญของ 
ภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีไวหลายทาน ดังนี้  
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542) สรุปได้ว่าพระราชบัญญัติ
การศึกษา พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2560 แก้ไข
เพ่ิมเติมฉบับที่ 3 พ.ศ. 2562 สาระที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตามมาตรา
ต่างๆ ของพระราชบัญญัติการศึกษา 2542 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 4 ในหมวด 9 เทคโนโลยีการศึกษาใน
มาตรา 63 ถึงมาตรา 69 ที่มีสาระส าคัญเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาโดย รัฐต้องจัดสรรคลื่น
ความถี่ สื่อตัวน า และโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืนที่จ าเป็นเพ่ือใช้ประโยชน์ส าหรับการศึกษา ส่งเสริมให้มี
การผลิต และพัฒนาแบบเรียน ต ารา หนังสือทางวิชาการและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ให้มี
การพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือให้มีคามรู้ ความสามารถและ
ทักษะในการผลิตรวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิผล ในด้านการพัฒนาขีด
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีนั้น ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถ ในการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในโอกาสแรกที่ท าได้เพ่ือให้ มีความรู้และทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยี
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เพ่ือการศึกษา ในการแสวงหาความรู้ ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต นอกจากนี้รัฐต้องส่งเสริม
ให้มีการวิจัย และพัฒนาการผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รวมทั้งการติดตาม
ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาให้เกิดการใช้ที่คุ้มค่าเหมาะสมกับ 
กระบวนการเรียนรู้ของคนไทย ตลอดจนให้มีการระดมทุนเพ่ือจัดตั้งกองทุนพัฒนา เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาและรัฐต้องจัดให้มีหน่วยงานกลางท าหน้าที่พิจารณาเสนอ นโยบาย แผนส่งเสริมและ
ประสานการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งการประเมินคุณภาพ และประสิทธิผลของการผลิตและการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศ จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นในยุคปัจจุบันเป็นยุคที่หน่วยงาน
ต่าง ๆ ต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการท างาน การบริหารงานและการตัดสินใจ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพ นับตั้งแต่การผลิต การจัดเก็บ การประมวลผล การเรียกใช้และการสื่อสารสารสนเทศ 
รวมทั้งการแลกเปลี่ยน และการใช้ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกันให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่ ปัจจุบัน
เทคโนโลยี สารสนเทศ ได้มีการพัฒนาอย่างก้าวหน้าและสามารถน ามาใช้ในด้านการศึกษา  ซ่ึง
สอดคล้องกับบริบทในแต่ละด้านนั้นจึงการใช้งานผ่านช่องทางการสื่อสารในระบบ เครือข่าย ดังนั้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ จึงเข้ามามีบทบาทมากในการบริหารงาน ในสถานศึกษา เพราะจะท าให้การ
ปฏิบัติงานในทุกระดับบรรลุเป้าหมายได้ตาม วัตถุประสงค์ของผู้บริหารที่วางนโยบายและแผนเอาไว้
เพ่ือที่จะพัฒนาระบบงานให้มี ความทันสมัยและรวดเร็ว โดยน าเอาเทคโนโลยี เข้ามาเป็นเครื่องมือ
อ านวยความสะดวก ในการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ 
  จิณณวัตร ประโคทัง (2561) กล่าวไว้ว่า ยุคดิจิทัลเป็นยุคนาโนเทคโนโลยีของโลก
สมัยใหม่ที่เต็มไปด้วยความเร็วของการเปลี่ยนแปลง การมุ่งไปสู่การพัฒนาศักยภาพ คุณภาพ และ
ประสิทธิภาพสูงสุดของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เป็นสิ่งที่ต้องการให้เกิดการยอมรับในองค์กร ความ
ท้าทายของ ผู้น าในยุคศตวรรษที่ 21 จึงให้ความส าคัญกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่สามารถน าพา
องค์กรให้บรรลุเป้าประสงค์ พบกับความส าเร็จตามเป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ สถาบันทาง
การศึกษา ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันเช่นเดียวกับองค์กรอ่ืนๆ ท าอย่างไรที่จะให้  
สถาบันการศึกษาสามารถคงความมีคุณค่า มีคุณภาพ เพ่ิมสมรรถนะ ในการพัฒนาคนให้มีขีด
ความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง และเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน การสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) ของสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในยุคดิจิทัล ที่สามารถเก็บข้อมูลและน า
ข้อมูลมาใช้ได้อย่างไม่จ ากัด ผู้น าในยุคนี้ต้องมีความสามารถในการน าข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์กับองค์กรตั้งแต่การปฏิบัติการ วันต่อวัน (Day-to-Day Operation) ไปจนถึงการวางกล
ยุทธ์ ก าหนดวิสัยทัศน์ ต้องมีความเข้าใจในเทคโนโลยีและกลยุทธ์ ที่สนับสนุนเป้าหมายขององค์กรทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว ที่ต้องการการตัดสินใจที่รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 
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  กลาวโดยสรุปไดวา ภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญต
อการปฏิบัติงานของครูในการน าเทคโนโลยีมาประยุกตและปรับใชใหเขากับการปฏิบัติงานในแตละ    
สถานการณ เพ่ือใหการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยจะเปนการเพ่ิมโอกาสและคุณภาพ
ทางการศึกษาใหแกผูเรียน เกิดความส าเร็จในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 
 1.4 องคประกอบของภาวะผนู าเชิงเทคโนโลยี  
  ภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีมีความส าคัญตอการปฏิบัติงานของครูในการน าเทคโนโลยี          
มาประยุกต์และปรับใชใหเขากับการปฏิบัติงานในแตละสถานการณ เพ่ือใหการปฏิบัติงานเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยจะเปนการเพ่ิมโอกาสและคุณภาพทางการศึกษาใหแกองคการมากขึ้น     
เกิดความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน บริหารทรัพยากรอยางเหมาะสม โดยการสังเคราะหองค
ประกอบและตัวบงชี้ของภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยี ผูศึกษาไดรวบรวมจากหนวยงานที่มีหนาที่ในการ
ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับมาตรฐานทางเทคโนโลยี และจากแนวทัศนะของนักวิชาการตาง ๆ ดังนี้  
  1.4.1 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ ธนกฤต พราหมน์
นก (2560)  

ธนกฤต พราหมน์นก (2560) ไดศึกษารูปแบบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวาองคประกอบของผูน าเชิงเทคโนโลยีมี 7 องคประกอบ ประกอบด
วย มีความรู้ทางเทคโนโลยี มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน มีการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหาร มีการสนับสนุน การจัดการและการด าเนินการ มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ
ประเมินผล มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี มีการเปลี่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยี 
  1.4.2 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ สุนันทา สมใจ 
(2561) 

สุนันทา สมใจ (2561) ได้ก าหนดองค์ประกอบของผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
ดังต่อไปนี้ 1) ความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ 2) การเรียนรู้และการสอน 3) ผลิตภาพและความช านาญ
เชิงวิชาชีพ 4) การสนับสนุน ส่งเสริม การจัดการและการปฏิบัติ 5) การวัดผลและการประเมินผล 6) 
สังคม กฎหมาย และจริยธรรม 
  1.4.3 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ Yee (2000 อ้าง
ถึงใน บรรจบ บุญจันทร์, 2554, น.18)  

Yee (2000) ไดศึกษาภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนในดาน
การน าการเรียนรู และการคิดในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา และนิวซีแลนด มาเปนประเด็นตั้งต้น
ศึกษาผลการศึกษาในเชิงคุณภาพ พบวา องคประกอบของผูน าทางเทคโนโลยีมีหลายประการ เชน          
1) มีความเสมอภาค 2) มุงเรียนรูสูการสรางวิสัยทัศน เรียนรูในสิ่งที่ทาทาย 4) ถายทอดความรู   
อยางอดทน 5) เปนผูพิทักษหนวยงาน 6) ก ากับติดตามงานอยางสม่ าเสมอ 7) เปนผูบริหารจัดการ
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เครือขาย 8) ท้าทายการเปลี่ยนแปลงอยางรอบคอบระมัดระวัง 9) สรางวัฒนธรรมทางเทคโนโลยีโดย
การระดมบุคลากรใหมีสวนรวมในการสรางวัฒนธรรมทางเทคโนโลยี    
  1.4.4 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ Kozloski (2006 
อ้างถึงใน บรรจบ บุญจันทร์, 2554, น.21) 

Kozloski (2006) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น า เชิงเทคโนโลยี พบว่า
องค์ประกอบของผู้น าเชิงเทคโนโลยี มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 2) การ
เรียนรู้และการสอน 3) ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ 4) การสนับสนุน การจัดการและการ
ด าเนินการ 5) การวัดผล และการประเมินผล 6) สังคม กฎหมายและประเด็นทางจริยธรรม 
  1.4.5 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ Redish and 
Chan (2006 อ้างถึงใน นิศาชล บํารุงภักดี, 2563, น.25) 

Redish and Chan (2006) ชี้ให้เห็นว่าผู้น าเชิงเทคโนโลยี ประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ คือ 1) ภาวะผู้น า 2) การเรียนรู้และการสอน 3) ผลิตภาพและการปฏิบัติทาง
วิชาชีพ 4) การสนับสนุน การธ ารงรักษา การด าเนินการและงบประมาณ 5) การวัดผลและการ
ประเมินผล 6) สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 
  1.4.6 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ Twomey et al. 
(2006) 

Twomey et al. (2006) แสดงทัศนะว่า ผู้น าทางเทคโนโลยีแสดงให้เห็นถึง
การเลือกสรรกิจกรรมปฏิสัมพันธ์กับครู รวมทั้งการสอนทักษะเฉพาะในการเรียนรู้แก่ครูเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีใหม่ การแก้ปัญหาทางเทคนิคแก่ครู การเข้าถึงทรัพยากรทางเทคโนโลยี และการ
ประสานงานกับครูในการพัฒนาหลักสูตร อย่างไรก็ตาม ผู้น าทางเทคโนโลยีต้องแสดงความรับผิดชอบ
หลักใน 4 ประการต่อไปนี้ ได้แก่ 1) การเรียนการสอน 2) เทคนิค 3) การวิเคราะห์ 4) ภาวะผู้น า  
  1.4.7 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ American 
Institute for Research: AIR (2009)  

American Institute for Research: AIR (2009) ไดศึกษาและก าหนด
มาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษาระดับชาติส าหรับผูบริหาร (National Educational Technology 
Standard for Administrators: NETS-A) ซึ่งประกอบดวย 5 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานที่ 1 ภาวะผู
น าและ วิสัยทัศน มาตรฐานที่ 2 วัฒนธรรมการเรียนรูยุคดิจิทัล มาตรฐานที่ 3 มีความเปนเลิศใน
วิชาชีพ มาตรฐานที่ 4 การพัฒนาอยางเปนระบบ มาตรฐานที่ 5 สังคมดิจิทัล  
  1.4.8 องคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ ISTE (2009 อ้าง
ถึงใน นิศาชล บํารุงภักดี, 2563, น.24)  
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International Society for Technology in Education : ISTE (2009) ได
ก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษา ซึ่งประกอบดวย 6 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานที่ 1 วิสัย
ทัศน มาตรฐานที่ 2 การเรียนรูและการสอน มาตรฐานที่ 3 ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ 
มาตรฐานที่ 4 การสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการ มาตรฐานที่ 5 การวัดผลและการ
ประเมินผล และมาตรฐานที่ 6 สังคม กฎหมายและประเด็นทางจริยธรรม   
  1.4.9 องคประกอบของภาวะผนูําเชิงเทคโนโลยีของ CoSN (2010)  

CoSN (2010) ได้เสนอ 5 รูปแบบ และขั้นตอนการปฏิบัติส าหรับภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยี ประกอบด้วย 1) ความเข้มแข็งของผู้น าเขตพ้ืนที่และการสื่อสาร 2) ยกระดับด้วย
ทักษะในศตวรรษที่ 21st 3) ปรับการเรียนการสอนด้วยสภาพแวดล้อมที่น่าสนใจ 4) สนับสนุนการ
พัฒนาให้เป็นมืออาชีพและการฝึกปฏิบัติของชุมชน 5) สร้างการประเมินผลที่มีความสมดุล 
  1.4.10 องคประกอบของภาวะผนูําเชิงเทคโนโลยีตามทัศนะของ Tan (2010)  

Tan (2010) ไดศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีและจัดหมวดหมู่ของการ
เปลี่ยนแปลงเป็น 4 กลุ่มหลัก ประกอบด้วย 1) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างพ้ืนฐาน 2) การ
เปลี่ยนแปลงนโยบายและโครงสร้างองค์การ 3) การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอน และ 4) 
การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม 

จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูน า
เชิงเทคโนโลยี ตามทัศนะตางๆ ผูวิจัยไดน ามาสังเคราะหเพ่ือก าหนดองคประกอบที่เปนกรอบแนวคิด
เชิ งทฤษฎี  (Theoretical framework) และที่ เปนกรอบแนวคิด เพ่ื อการวิจั ย  (Conceptual 
framework) ตามล าดับ ดังแสดงในตารางที่ 2.1 

 
ตารางที่ 2.1 การสังเคราะหเพ่ือก าหนดองคประกอบของภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีจากทัศนะ 

และผลงานวิจัยของนักวิชาการและสถาบันตาง ๆ   
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1. ดา้นความเป็นผูน้ าและมี   
   วิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 

 ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  7 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีใน 
   การเรียนการสอน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 

3. ด้านการใช้เทคโนโลย ี
   ในการบริหาร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓   7 
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4. ด้านการสนับสนุน 
   การจัดการ และการด าเนินการ 
   ดานเทคโนโลยี  

✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 8 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ)   
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5. ด้านการใช้เทคโนโลยี  
   ในการวัดผลและการประเมินผล ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  7 

6. ด้านจริยธรรมในการใช้     
    เทคโนโลย ี ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ 7 

7. มีความเสมอภาค   ✓        1 
8. วัฒนธรรม จิตส านกึ  
   ค่านยิมต่อองค์กรและสังคม   ✓        1 

9. การวางแผนเพือ่การพัฒนา 
   อย่างเป็นระบบ      ✓ ✓   ✓ 3 

10. น าการเปลี่ยนแปลง   ✓        1 
11. เป็นผู้บริหารจัดการเครือข่าย   ✓        1 
12. มีการจัดสรรงบประมาณ   ✓        1 

 
  จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูน าเชิง
เทคโนโลยีตามทัศนะตาง ๆ ผูศึกษาไดน ามาสังเคราะหเพ่ือก าหนดองคประกอบที่เปนกรอบแนวคิด
เพ่ือการศึกษาในครั้งนี้ ซึ่งสามารถสรุปประเด็นทั้งหมดไดเปน 6 ประเด็นตามความถี่สูงสุดของ 
แนวคิดท่ีเกี่ยวของจากนั้นน ามาเพ่ือก าหนดเปนนิยามท่ีใชในการศึกษา โดยประกอบดวย   
  1. ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 
  2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
  3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 
  4. ด้านการสนับสนุน การจัดการและการด าเนินการด้านเทคโนโลยี 
  5. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล   
  6. ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
  จากนั้น ผูศึกษาไดน าองคประกอบทั้ง 6 ของภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีที่ไดท าการคัด
สรรจากตารางสังเคราะหความถี่แลวนั้น มาท าการศึกษาแตละตัวแปร แตละองคประกอบ เพ่ือน ามา
สูการก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ ดังนี้  
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  1. ด้านความเปนผูน าและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี  
การใชอิทธิพลของบุคคลหรือต าแหนงใหผูอ่ืนยอมปฏิบัติตาม เพ่ือที่จะ น าไปสู

การบรรลุเปาหมายของกลุมตามที่ไดก าหนดไวเปนการใหค านิยามของค าวาผูน า ซึ่งมีความจ าเปน อย
างยิ่งที่ตองอาศัยความรวมมือของบุคคลในองคกร โดยความเปนผูน าของผูบริหารซึ่งเปนผูที่ท าหนาที่ 
ในการผลักดันนโยบายจ าเปนตองแสดงออกถึงความเปนผูมีวิสัยทัศนและชักจูงผูปฏิบัติงานใหเกิด
ความ รวมแรงรวมใจและปฏิบัติหนาที่ของตนอยางเต็มศักยภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งภาวะผูน าเชิง
เทคโนโลยีที่ ตองอาศัยความเปนผูน าและการมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุค
ปัจจุบันที่เทคโนโลยีเขามามีบทบาทในการจัดการศึกษา ภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีจ าเปนตองอาศัย
ความเปนผูน าเชิงเทคโนโลยี    

บรรจบ  บุญจันทร์  (2554) ไดกลาววา ความเปนผูน าและมีวิสัยทัศนเชิง 
เทคโนโลยี พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตในการผสาน 
เทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคการซึ่งเปนการสะทอนความคิดเชิงรุก โดยอาศัยขอมูลที่มี 
ความนาเชื่อถือของเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาเปนสวนส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือใหบุคลากร  
ทุกคนในองคการมองเห็นภาพในการพัฒนารวมกันอยางชัดเจน และยอมรับและยินดีปฏิบัติงานโดย
ใช เทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนขององคการ ซึ่งความหมายความ
เปน ผูน าและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยีของบรรจบ  บุญจันทร์ องคประกอบของความเปนผูน าและมี   
วิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี ประกอบดวย 1) การรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานที่ เกี่ยวของกับหนวยงาน          
เชน วัตถุประสงค์ ภารกิจหนวยงาน ความคาดหวังและความตองการของสมาชิก ผูรับบริการและ  
หนวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือจัดท าระบบและกระบวนการโดยผานระบบเทคโนโลยี 2) วิเคราะห
สถานภาพปัจจุบันของหนวยงานโดยผานการใชเทคโนโลยีเพ่ือใหผูบริหารเขาใจและตระหนักใน
สถานภาพปัจจุบันและศักยภาพของหนวยงาน 3) กลุมผูบริหารเสนอมุมมองแหงอนาคตเปนลักษณะ
ของการสรางฝนของผูบริหารแตละคนเพ่ือน าองคการไปสูองคการตนแบบในการใชเทคโนโลยี 
(create individuals dream) 4) น ามุมมองของผูบริหารแตละคนมารวมและเชื่อมโยงกัน (share 
and relate the dreams) แลวเรียงล าดับความส าคัญ 5) คัดเลือกและตัดสินใจอนาคตของ        
หนวยงานที่เป็นความฝนของทุกคน 6) ขัดเกลาส านวนใหสื่อความหมายชัดเจน ปลุกเรา ทาทาย     
สรางแรงบรรดาลใจใหมองเห็นภาพในอนาคตเชิงวิสัยทัศนดานเทคโนโลยีอยางชัดเจน   

ทอฝัน กรอบทอง (2560, น.6) กลาววา คุณลักษณะของภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยี 
ในดานการเปนผูน าและผูมีวิสัยทัศนวา เปนคุณลักษณะดานความเปนผ ูน าของผูบริหารที่จะตองเปน 
ผูมีความสามารถในการจัดใหมีโครงสรางพ้ืนฐาน สนับสนุนใหมีการพัฒนาวิชาชีพ และมีการบูรณา
การเทคโนโลยีโดยน าระบบกระจายเทคโนโลยีมาปรับใชในการเรียนการสอน 



20 

Flanagan & Jacobson (2003) ใหความหมาย คุณลักษณะของภาวะผูน าเชิง
เทคโนโลยีในแงของการเปนผูน าที่มีวิสัยทัศนไววาเปนพฤติกรรมของผูน าที่มีภารกิจตอนักเรียน 
(pupil engagement) เปนความแนวแนมั่นคงตอภารกิจในการจัดประสบการณการเรียนรูใหกับ
นักเรียน โดยมีการใชเทคโนโลยีที่ เหมาะสม มีวิสัยทัศนที่ก าหนดใหมีการใชเทคโนโลยีส าหรับ
การศึกษา มีการ พัฒนาวิชาชีพอยางมีประสิทธิผล (effective professional development)      
ส่งเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง สม่ าเสมอโดยเนนการสอนและการเรียนรู รวมทั้งจัดใหมี
การใชเทคโนโลยีในโอกาสตางๆ นักเรียนทุกคนสามารถเขาถึงบริการไดอยางเทาเทียมกันพรอมทั้ง   
น าเทคโนโลยีเขามาเปนปจจัยส าคัญในการบริหารจัดการบุคลากร ทรัพยากรและสถานศึกษา  

AIR & NETS-A (2009) ไดใหขอเสนอวาความเปนผูน าและการสื่อสาร   วิสัย
ทัศนที่มีประสิทธิผลทั้งภายในองคการและไปสูชุมชนควรใชสื่อทางสายตา การน าเสนอดวยการเขียน 
และการพูด ซึ่งการกระท าหรือการเเสดงออกของสมาชิกในโรงเรียนเปนการเผยแพรวิสัยทัศน  ที่ดี
ที่สุด และกลาววาขอความที่เปนวิสัยทัศนจะตองสามารถเห็นไดจากประกาศรายวัน รายสัปดาห์ใน
จดหมายขาว หรือคูมือด าเนินงาน ปายประชาสัมพันธ เว็บไซต โฮมเพจหรือหนังสื่อพิมพของโรงเรียน 
ซ่ึงผูบริหาร โรงเรียนตองใชความเปนผูน าน าเสนออยางมีประสิทธิผลทุกวันเพ่ือเผยแพรวิสัยทัศนของ
โรงเรียน ทั้งนี้ตองค านึงถึงสาร (message) ที่จะตองการจะสื่อสารออกไปรวมทั้งวิธีการที่ใชให
เหมาะสม อาจเปนการพูดหรือเปนการกระท า สื่อสัญลักษณอ่ืนๆ โดยจ าเปนตองสังเกตจากปฏิกิริยา
ของผูฟง รวมทั้งค านึงถึงภูมิหลัง ความสนใจของรับสารและเวลาที่ใชดวย   

International Society for Technology in Education: ISTE (2009 อ้างถึง
ใน นิศาชล บ ารุงภัคดี, 2563 น.25) ไดท าการศึกษาความเปนผูน าและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยีแลว 
ใหทัศนะวา องคกรที่ประสบความส าเร็จ ทั้งหลายมักจะมีพ้ืนฐานที่ส าคัญมาจากผูบริหารหรือผูน าที่
จะใชวิสัยทัศนเปนกระบวนการที่ขับเคลื่อน พลังและศักยภาพขององคกรตลอดจนสามารถวิเคราะห
สมรรถนะของแตละบุคคลเพ่ือน าสมรรถนะเหลานั้นมาใชในการพัฒนาองคการหรือสถานศึกษา ซึ่ง
วิสัยทัศนเปรียบเสมือนความทาทายหรือเปาหมายที่ผูบริหารก าหนดขึ้น ในการมองภาพของการ
พัฒนาองคการในอนาคต การน าวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติเปนการหลอหลอมศักยภาพหรือสมรรถนะ
ของบุคลากรในองคการเพื่อผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งวิสัยทัศนจะเปนแนวคิดใหมๆ ในเชิงสร
างสรรค และเปนบทบาทหนาที่ของผูบริหารใน การที่จะผลักดันหรือสรางแรงบรรดาลในใหกับ
บุคลากรในองคการใหสามารถเขาใจในวิสัยทัศนที่สื่อสารออกไป รวมทั้งมุงใหบุคลากรสามารถที่จะ
น าพาตนเองไปในทิศทางท่ีถูกต้องที่ผูบริหารไดวางไว  

กลาวโดยสรุปวา ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี เป็นพฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีความคิดในเชิงรุก มองภาพในอนาคตโดยผสมผสาน
เทคโนโลยีเข้ากับกระบวนการจัดการเรียนรู มีวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรูโดยใช้เทคโนโลยีอย่าง
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เหมาะสมโดยการรวบรวมข้อมูล ทางเทคโนโลยีพ้ืนฐาน วิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน โดยน าเสนอ
มุมมองในเชิงวิสัยทัศน์ พิจารณา คัดเลือกและจัดล าดับวิสัยทัศน์ สื่อสารวิสัยทัศน์ไปยังบุคลากรใน
สถานศึกษา และสร้างแรงบันดาลใจให้แกบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

  2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
ในการปฏิบัติหนาที่รวมกันในองคกร มีองคประกอบในการด าเนินงานของ

สถานศึกษาโดยท างานเปนทีมในท่ัวไปนั้น ประกอบดวยองคประกอบพืน้ฐาน 4 ดานดวยกัน ดานหนึ่ง
ที่ส าคัญ คือ ผูน าจะตองมีคุณลักษณะที่ดี มีความเปนผูน าในหลากหลายดาน มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ที่ดี 
เขากับสมาชิกหรือเพ่ือนรวมงานไดดี มีน้ าใจ มีความเสียสละและยึดหลักมนุษยสัมพันธ์อีกดานที่
ส าคัญมากคือการเปนผูสนับสนุนและสงเสริมดานการจัดการเรียนและการสอน โดยจะตองเป็นผู
ผลักดันนโยบาย สงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู ใหเกิดการเรียนการสอนที่หลากหลาย  
มีการประยุกตใชเทคโนโลยีทางการศึกษาเปนสวนหนึ่งของชั้นเรียน เปนสวนหนึ่งของการจัดการ  
เรียนรู ซึ่งคุณลักษณะดานการเรียนการสอนก็ถือเปนอีกหนึ่งองคประกอบของความเปนผูน าเชิง
เทคโนโลยี ซึ่งไดมีนักการศึกษาไดศึกษาไวหลายทาน ดังนี้    

ภัททรา สังขวร (2560) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และสร้างทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอนของ
ครู รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้รับการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยี ตลอดจนผลักดันให้ครูใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาผู้เรียน 

อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560) ที่ศึกษาพบว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
จะต้องมีความสามารถใช้เทคโนโลยี รวมทั้งส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีมาปรับใช้  และบูรณาการกับ
การเรียนการสอน ผลิตสื่อการสอน หรือ บทเรียนออนไลน์ให้มีความทันสมัย 

สุนันทา สมใจ (2561) กลาววา การใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน 
ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้และสร้างทักษะด้านเทคโนโลยี และการจัดบรรยากาศการ
เรียนรู้ มีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมืออย่างเหมาะสม และเกิด ประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอน
ของคร ู

Yee (2000) กลาววา คุณลักษณะแหงการเรียนรูในสิ่งที่ทาทาย(adventurous 
learning) เปนการอธิบายความส าคัญของผูบริหารวาตองเปนผูเรียนรูเทคโนโลยีจาก ผูรวมงานและ
เรียนรูดวยตนเอง โดยกลุมตัวอยางผูบริหารที่ใหขอมูลในการสัมภาษณจ านวนหนึ่ง ระบุวาผูบริหารถูก
คาดหวังวาตองมีทักษะในการใชเทคโนโลยีในระดับหนึ่ง หากผูบริหารไมเรียนรูที่จะสรางทักษะดวย
ตนเองจะเกิดความไมเขาใจในการบูรณาการสูการเรียนการสอน อีกทั้งคุณลักษณะแห่งการถายทอด
ความรูอยางอดทน เปนการอธิบายลักษณะผูบริหารวาตองอยูใกลชิดกับหองเรียน และเปนแบบอยาง
ในการถายทอดความรูสูผูเรียนภายใตความรวมมือของบุคลากรผูมีองคความรูทาง เทคโนโลยี  
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American Institute for Research: AIR (2009) ไดก าหนดมาตรฐาน ทาง
เทคโนโลยีการศึกษาแหงชาติส าหรับผูบริหาร (National Educational Technology Standard for 
Administrators: NETS-A) ดานวัฒนธรรมการเรียนรูยุคดิจิทัล ซึ่งมีขอบขายครอบคลุมถึงการที่ ผู
บริหารมีความรู ความมั่นใจในการน าเทคโนโลยีมาใชพัฒนาการเรียนรู เปนแบบอยางและสนับสนุน 
การใชเทคโนโลยีในการเรียนรูอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ จัดแหลงเรียนรูทางเทคโนโลยีที่ 
หลากหลายที่ตรงตามความตองการของผูเรียนแตละบุคคล น าเทคโนโลยีมาใชในการเรียนรูอยางมี 
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับหลักสูตร สนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการเรียนรูโดยใช
นวัตกรรม  

International Society for Technology in Education: ISTE (2009 อ้างถึง
ใน นิศาชล บ ารุงภัคดี, 2563 น.25) ไดก าหนดมาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแหงชาติดานการ
เรียนรูและการสอน ส าหรับบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารและครูซึ่งมีขอบขาย
ครอบคลุมการใชเทคโนโลยีในการยกระดับ การเรียนการสอนเพ่ือน าไปสูผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน 
สนับสนุนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีเพ่ือน าไปสูนวัตกรรมในการเรียนรู จัดสิ่งแวดลอมที่ยึดผูเรียนเป
นส าคัญการใช เทคโนโลยีสงเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิดการตัดสินใจและทักษะ
การแกปญหา คณาจารยและบุคลากรพัฒนาวิชาชีพโดยใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน  

กลาวโดยสรุปไดวา ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน เป็นพฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการส่งเสริมและผลักดันให้บุคลากรใน
สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน โดยวิธีต่างๆอย่างหลากหลายที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรูอย่างแท้จริงโดยใช้เทคนิควิธีการเรียนรู และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดเรียนการสอน 
มีการบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน มีการใช้นวัตกรรมในการ
เรียนรูใช้เทคโนโลยีส่งเสริม กระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจและทักษะการแก
ปัญหารวมทั้งสนับสนุนการเรียนรูด้วยเทคโนโลยีเพ่ือน าไปสูนวัตกรรมในการเรียนรู้ 

  3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 
การบริหารการศึกษานอกจากผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูมีความ เป็นผูน า 

มีความรูในศาตรการบริหารแลว ยังมีความจ าเปนตองอาศัยศิลปในการบริหารอีกหลากหลายดานดวย
กัน ซึ่งการใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการบริหารนั้นไดมีนักการศึกษาใหแนวคิด ความหมาย 
ตลอดจนไดกลาวถึงไว ดังนี้ 

สุกัญญา แช่มช้อย (2558) กลาวถึงการใชเทคโนโลยีในการบริหารวา ผูบริหาร 
ตองมีองคประกอบส าคัญ คือ มีความรู กฎระเบียบ และจริยธรรมทางเทคโนโลยี การศึกษา มีความรู
เกี่ยวกับเทคโนโลยีการศึกษา การจัดการดานโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยี ความรู ความสามารถพิเศษ
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ทางเทคโนโลยี อีกทั้งมีการบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษาและการ ประเมินและการ
นิเทศ   

อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารจะต้องประยุกต์ใช้  เทคโนโลยีใน
การบริหารงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน การปฏิบัติงานและบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียน 
การสอน การพัฒนางานตลอดจนพัฒนาความก้าวหน้า ทางวิชาชีพได้อย่างมีคุณภาพ 

จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) แสดงทัศนะวา การใชเทคโนโลยีในการบริหารของ ผู
บริหารนั้น เปนการมุงเนนความสามารถของผูบริหารในการประยุกตเทคโนโลยี เพื่อเพ่ิมและขยายขีด
ความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงานและกลุมการเรียนในสถานศึกษาอยางสม่ าเสมอเปนกิจวัตรปกติที่
แสดงใหทุก ๆ คนในองคการมีสวนรวมสรางโอกาสการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพอันน าไปสูการ
เพ่ิมผลิตภาพหรือความส าเร็จที่เปนรูปธรรม ซึ่งหมายถึงความเปนองคกรวิชาชีพตนแบบในการน า
เทคโนโลยีมาใชและเปนผลที่เกิดจากการเรียนรูของตัวผูเรียนเปนส าคัญ  

พิชญาณี กาหลง (2563) ที่ศึกษาพบว่าผู้บริหารควรน าเทคโนโลยี มาใช้ในการ
จัดเก็บและประมวลผลข้อมูล ประกอบการ วางแผน ก าหนดนโยบาย รวมทั้งตัดสินใจทางการบริหาร 
และช่วยในการแก้ปัญหาด้านต่าง ๆ  

ใ น ข ณ ะ ที่  American Institute for Research (AIR) (2009) ไ ด ศึ ก ษ า 
มาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาในดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารเพ่ือใหบรรลุผล
ด้านผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ ภาวะผูน าดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารและการปฏิบัติ 
ทางวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษา สามารถพิจารณาไดจากการปฏิบัติการในเชิงวิชาชีพด้าน
เทคโนโลยีแสดงใหเห็นวา ปฏิบัติการเชิงวิชาชีพดานเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษามี 3 
องค์ประกอบหลัก ไดแก ความรูความเขาใจเชิงวิชาชีพที่ผูบริหารตองสรางใหเกิดขึ้นในตัวครูและ
บุคลากร ความสามารถเชิงวิชาชีพอันเปนผลมาจากการฝกอบรม การเรียนรูเทคโนโลยีภายใตการ
ดูแลชวยเหลือ การสนับสนุน สงเสริมของผูบริหาร และคานิยมและพันธะผูกพันเชิงวิชาชีพ ซึ่ง
ผู้บริหารตองสรางใหครูและบุคลากร เกิดความตระหนัก ความเชื่อมั่นในพลังของเทคโนโลยีวา
สามารถสรางโอกาสในการเรียนรูและลดชองวาง ระหวางเมืองและชนบท หรือชองวางระหว่างบุคคล
ได้ คุณลักษณะทั้ง 3 องคประกอบจะน าไปสูการสรางผลิตภาพ อันหมายถึงผลลัพธดานความก้าวหน้า
ของผูเรียน ตลอดจนความกาวหนาทางวิชาชีพของครูและบุคลากรในสถานศึกษา  

ISTE (2009) ไดก าหนดมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษา ส าหรับผู
บริหาร พบวา ผูบริหารสถานศึกษาด าเนินการก าหนดใหมีการใชเทคโนโลยีเปนกิจวัตร การสรางทีม
งานและกลุมการเรียนรูในองคกรเพ่ือน าเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนางานที่ปฏิบัติเพ่ือสรางผลิตภาพ
ของงาน การใหการชวยเหลือทีมงานและกลุมการเรียนรูโดยการสรางโอกาสการพัฒนา ความกาวหน
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าทางวิชาชีพแกผูที่น าเทคโนโลยีมาใชเพ่ือการเรียนการสอน และการเขามามีสวนรวมใน การพัฒนา
แหลงทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาวิชาชีพอยางยั่งยืน   

กลาวโดยสรุป ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหาร
แสดงออกถึงความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ประกอบด้วยผู้บริหารจะต้องมีความรู ในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการ  
ดานโครงสร้างพ้ืนฐาน ผู้บริหารจะตองมีความรูความสามารถในดานเทคโนโลยี รวมทั้งผู้บริหาร 
จะต้องบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน อีกทั้งมีความสามารถในการน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการนิเทศและการประเมิน และการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางานตลอดจนพัฒนาความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 

4. ด้านการสนับสนุน การจัดการและการด าเนินการด้านเทคโนโลยี 
ผูน าเปนบุคคลส าคัญที่มีสวนในการสนับสนุนสงเสริมการด าเนินการจัด 

การศึกษา การพัฒนาองคการตองอาศัยความรูความสามารถของผูน าที่สามารถน าพาองคการไปสู่
เป้าหมายและประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงคและวิสัยทัศนขององคการ การสนับสนุนและการ 
จัดการของผูน าโดยอาศัยเทคโนโลยีจึงเปนสิ่งที่จ าเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาและน าองคการไปสู
ประสิทธิภาพ ผูน าจึงตองเปนผูที่สนับสนุนในการจัดการเรียนรูตลอดจนการจัดการด าเนินการโดย 
อาศัยเทคโนโลยีเปนส าคัญ ดังนั้นการบริหารโดยใชภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยี เปนบทบาทส าคัญเพ่ือให
การบูรณาการ การด าเนินงานโดยการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เปนไปอยางราบรื่น 
สะดวก มีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรทุกฝาย ซึ่งบทบาทของผูบริหาร  
ดานการสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการดานเทคโนโลยีไดมีผูกลาวไวอยางหลากหลาย ดังนี้ 

ทิศนา แขมมณี (2552) กลาวถึงขอมูลในดานการสนับสนุนเพื่อใหเกิดการจัดการ
ไววา คนเปนทรัพยากรที่ส าคัญยิ่งของทุกหนวยงาน นับตั้งแตหนวยงานที่เล็กที่สุดจนถึงหนวยงานที่
ใหญที่สุด ทั้งนี้คนเปนตัวจักรส าคัญในการผลิตงานออกมา ดังนั้นสิ่งที่ส าคัญที่สุดซึ่งผูบริหาร สถาน
ศึกษาตองน ามาประกอบการพิจารณาในการปฏิบัติงาน คือ ทุกหนวยงานจะตองสนับสนุน ส่งเสริม 
พัฒนาผูปฏิบัติงานใหมีสมรรถภาพในการพรอมปฏิบัติงานอยูเสมอ 

ชวลิต เกิดทิพย 4) ไดกลาววา การใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหาร
จ าเปนจะตองอาศัยการสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการด าเนินการ การบูรณาการเทคโนโลยี    เขากับการจัด
การศึกษา และการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติงาน ซึ่งจัดเปนปจจัยส าคัญที่จะน าไปสูการ
พัฒนาบุคลากรและองคการใหเกิดประสิทธิภาพ    

คมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรือง (2558) ซึ่งไดแสดงทัศนะไววา การสนับสนุน การจัดการ
และการปฏิบัติงานโดยใชเทคโนโลยีนั้น เปนกระบวนการที่ผูบริหารเตรียมความพรอมส าหรบัองคการ
ในเรื่องส าคัญ ประกอบด้วย การท าความเขาใจตอบทบาทของเทคโนโลยีเพ่ือใหสามารถน าความรูต
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างๆ มาประยุกต์ใชกับงานที่ก าลังท าอยูเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและศักยภาพของบุคลากรในการแข
งขันขององคการได เทคโนโลยีที่จะน ามาจัดท าระบบสารสนเทศเก่ียวของกับการจัดการขอมูลขององค
การ โดยนักวิเคราะหระบบและ ผูใชจะศึกษาหรือพิจารณาถึงขอมูลและขาวสารตางๆ ที่องคการตอง
การและใชในการด าเนินงานอยูเปนประจ า แลวท าการรวบรวมจัดเก็บไวในระบบสารสนเทศ เมื่อมี
ความตองการขอมูล ก็สามารถเรียกออกมาใชไดทันที โดยการพัฒนาระบบตองใหสอดคลองกับการใช
งานเปนส าคัญ และส าคัญที่สุด คือผูบริหารตองวางแผนที่จะสรางและพัฒนาระบบใหเปนไปตามวัตถุ
ประสงคขององคการภายใตงบประมาณและระยะเวลาที่ก าหนดไวการวางแผนถือเปนสิ่งที่ส าคัญ 
เพราะระบบสารสนเทศจะประกอบดวยระบบยอยอ่ืนๆ อีกมาก ซ่ึงจะตองสัมพันธกันและใชเวลาใน
การพัฒนาใหสมบูรณ  

ทิพวัลย์ นนทเวท (2559) อธิบายไววา การสนับสนุนการใหเกิดการ จัดการ
ปฏิบัติงาน หมายถึงกระบวนการในการเสริมสรางเพ่ิมพูนความรูและทักษะหรือความช านาญ งานให
แกผูปฏิบัติงานในแตละฝาย แตละงานในขอบเขตการปฏิบัติงาน  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) กลาวถึง การสนับสนุน เพ่ือใหเกิด
การปฏิบัติงาน ไววา คือการที่ผูบริหารสถานศึกษาใหความส าคัญกับการพัฒนาผูเรียนให สามารถใช
ประโยชนจากเทคโนโลยี และการสงเสริมใหสถานศึกษาทุกแหงไดมีความพรอม รวมทั้งไดให
ความส าคัญกับการจัดสรรงบประมาณดานเทคโนโลยี  การสนับสนุน สามารถท าไดในหลายลักษณะ 
ดังนี้ 1) การด าเนินงานดานการสงเสริมใหเด็กและเยาวชนไดพัฒนาขีดความสามารถในการใช
เทคโนโลยี โดยอาศัยเครือขายเทคโนโลยีของโรงเรียนในพ้ืนที่และของชุมชนรวมกัน 2) การพัฒนาครู
และบุคลากร ดานการศึกษาใหมีความรู ประสบการณและทักษะดานการใชเทคโนโลยี 3) การพัฒนา
สื่อและซอฟตแวร ไดพัฒนาสื่อประเภทเว็บไซตใหเปนศูนยรวมขาวสารขอมูล แหลงเรียนรูอย่าง
ต่อเนื่อง 4) การจัดหา และพัฒนาระบบเครือขายคอมพิวเตอร การพัฒนาระบบขอมูลและ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ พัฒนาระบบฐานขอมูลกลาง ระบบสารสนเทศดานบุคลากร โดย
มุ่งเน้นขอมูลรายบุคคลของนักเรียน ครู บุคลากรการศึกษา พัฒนาใหมีระบบสารบรรณ ระบบพัสดุ
ครุภัณฑ์  ระบบงบประมาณตามนโยบาย การพัฒนาe-Government และการใหบริการดวย
เทคโนโลยี  จัดใหมีการศึกษาวิจัยเพ่ือการจัดหา ระบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับการเรียน    
การสอนในทุกระดับ และการใชงานรวมกับหนวยงานอ่ืนๆ เพ่ือใหเกิดประโยชนอยางคุมคา           
6) การด าเนินการดานการบริการและการเพ่ิมประสิทธิภาพจาก การใชเทคโนโลยี โดยมุงเนนให
บุคลากรทุกระดับทุกคนใชเทคโนโลยีในบทบาทภารกิจที่ไดรับ มอบหมายในหลากหลายรูปแบบใน
การติดตอสื่อสารในการปฏิบัติงานในแตละวันอยางตอเนื่อง  

ในขณะที่ สุภัททรา สังขวร (2560) มีความเห็นในแงของการสนับสนุนสงเสริม
และพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานไววา การสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติงาน คือ แนวทาง
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หรือแนวปฏิบัติซึ่งเปนภารงานของผูบริหารสถานศึกษาที่ตองจัดใหมีการพัฒนาครูหรือบุคคล เพราะ
ครูประจ าการสวนใหญยังขาดการอบรมใหมีความรูที่ทันสมัย การศึกษาฝกอบรมที่ท ากันอยูก็ไมได
สอดคลองกับการท างาน จึงตองออกแบบการฝกอบรมใหมตองจัดใหมีขึ้นเปนลักษณะที่สัมพันธกับ
งานที่ท าใหเชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ของเด็ก ซึ่งเปนเปาหมายส าคัญ ในปจจุบันเทคโนโลยีเปนปจจัย
และนวัตกรรมที่ส าคัญในการสนับสนุนใหครูเปนผูปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพและสะทอนใหเห็นถึง 
คุณภาพที่เปนรูปธรรมมากที่สุด  

AIR (2009) ไดก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษาระดับชาติ ส าหรับผู
บ ริ ห า ร  (National Educational Technology Standard for Administrators: NETS-A) ใ น
มาตรฐานที่ 4 ซึ่งเกี่ยวของกับการพัฒนาอยางเป็นระบบ โดยกลาวถึงความส าคัญบางตอนของ
การศึกษา ที่เกี่ยวของกับการสนับสนุน สงเสริม การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยีเปนส าคัญ 
ซึ่งแสดง ทัศนะไววาเปนสวนหนึ่งที่จะพัฒนาองคการใหกาวเดินไปสูการพัฒนาอยางเปนระบบ และ
เกิดมาตรฐาน ที่ดีส าหรับองคการซึ่งเนนปจจัยส าคัญไปที่การพัฒนาบุคลากร    

กลาวโดยสรุปวา ด้านการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใช้เทคโนโลยี 
เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการสนับสนุน ส่งเสริม การช่วยเหลือและให้
ความส าคัญ กับการใช้ประโยชนจากเทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร ให้ความส าคัญกับการ
จัดสรรงบประมาณ ด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนไดพัฒนาตนเองโดยการใช้เทคโนโลยี 
อาศัยเครือข่ายเทคโนโลยีของโรงเรียนในพ้ืนที่และของชุมชนร่วมกัน พัฒนาครูและบุคลากรด้าน
การศึกษาให้มีความรู เพ่ิมพูนประสบการณและทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี พัฒนาสื่อและซอฟต์แวร์ 
ให้เป็นศูนย์รวมข่าวสาร ข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังจัดหาและพัฒนาระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์และส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีในบทบาทภารกิจที่ไดรับมอบหมายใน
หลายรูปแบบในการปฏิบัติงานแต่ละวันอย่างต่อเนื่อง 

  5. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล   
การวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา เปนกระบวนการที่มีระเบียบแบบแผน 

เพ่ือใหไดมาซึ่งตัวเลขหรือสัญลักษณที่แสดงถึงปริมาณ หรือคุณภาพของคุณลักษณะที่วัดไดเพ่ือจะได
น าผลของการวัดมาเปนขอมูลในการประเมินผลไดอยางถูกตอง ดังนั้นการวัดผลทางการศึกษา จึงต
องเปนกระบวนการ ขั้นตอนที่ตองใหความส าคัญเพ่ือใหมีประสิทธิภาพสูงสุด การด าเนินการโดย น า
เทคโนโลยีมาเปนปจจัยในการขับเคลื่อนการวัดผลนั้น ก็นับเปนองคประกอบส าคัญที่จะท าใหการ 
วัดผลนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีผูที่ไดท าการศึกษาแลวกลาวถึง การใชเทคโนโลยีในดานการวัด 
และประเมินผลไวดวยกันหลายทาน ดังนี้   

ชวลิต เกิดทิพย 4) พบวา ปจจัยตัวหนึ่งคือการใชเทคโนโลยี ในดานการวัด
และประเมินผลส าหรับผูบริหาร ซึ่งการประเมินและการนิเทศเปนหัวใจส าคัญในการ สะทอนผลการ
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จัดการเรียนรูและการปฏิบัติงานโดยจ าเปนตองอาศัยความร ู ความช านาญของการวัดและประเมินผล
เปนส าคัญอีกทั้งตองมีความสามารถในดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารดวยการ พัฒนาระเบบการ
ประเมินเพื่อตอบสนองความตองการในการประยุกตใชเทคโนโลยี   

จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) แสดงทัศนะวา ภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีดานการ
วัดผลและการประเมินผล ผูน าตองสามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการ 
ปฏิบัติงานรูปแบบใหมโดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะหและแปลผลการวิเคราะห
ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชในสถานศึกษา เพ่ือสรางความมั่นใจวาจะน าไปสูการ 
บริหารและจัดการเรียนการสอนใหบรรลุผลตามที่ตั้งไว  

Kozloski (2006) แสดงทัศนะวา ภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีดานการวัดผล และ
การประเมินผล ผูน าตองสามารถใชเทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมขอมูล และแปลผลการวิเคราะห์ ใช
เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน ใชเทคโนโลยีในการวินิจฉัยและ 
ประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช ใน
สถานศึกษา  

AIR (2009) ก็ไดระบุมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับ ผู
บริหารดานการวัดผลและการประเมินผล ไวดังนี้ 1) ใชเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอมูล และแปล
ผลการวิเคราะห ใชเทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน 3) ใชเทคโนโลยี
ในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และ 4) ประเมินคุณภาพของ
เทคโนโลยีที่ใชในสถานศึกษา 

ISTE (2009) ไดก าหนดมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับ ผู
บริหารดานการวัดผลและการประเมินผล ไวดังนี้ 1) ใชเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ขอมูล 
แปลผลการวิเคราะหและเชื่อมโยงสูการสรางขอสรุปเพื่อน าไปใชในการบริหาร     การพัฒนาการสอน
และการเรียนรู ใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูเป็นรายบุคคล 3) ใช
เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ส าหรับการ
ประเมินผลการใช เทคโนโลยีมีความแตกตางจากการใชเทคโนโลยีในการประเมิน แตก็เป็นองค
ประกอบที่ส าคัญอีกประการ หนึ่งของภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีส าหรับผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจาก
เปนการยอนกลับไปประเมินการใชเทคโนโลยีในการประเมินอีกครั้งหนึ่ง   

กลาวโดยสรุปไดวา ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล เป็น
พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล ทั้งในแง่
ของการเรียนการสอน การบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน โดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม 
วิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์ ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 
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  6. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี   
บรรจบ บุญจันทร์ (2554) ได้สรุปไว้ว่า พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวัง และมีความ 
รับผิดชอบต่อสังคม ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความต้องการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติ 
ข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม และสามารถสรุปตัวบ่งชี้พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการปฏิบัติตาม 
กฎหมายเทคโนโลยีได้ 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ด าเนินการให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีได้ตรงกับ 
ความต้องการ 2) ผลักดันให้มีการใช้กฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ 
3) ออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือความปลอดภัยในตนเอง 4) ออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ 
ความปลอดภัยในสิ่งแวดล้อม 5) มีส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 

สุนันทา สมใจ (2561) ไดกลาวถึง จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี วาเปน การเข
าถึงเทคโนโลยีอยางเทาเทียมกันตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ตลอดจนแผนพัฒนา 
การศึกษาชาติ โดยผูบริหารตองผลักดันใหมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ออกขอบังคับความ
ปลอดภัย ในการใชเทคโนโลยี ออกขอบังคับเพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดลอม มีสวนรวม
ในการพัฒนา นโยบายในการใชเทคโนโลยี อีกทั้งใชเทคโนโลยีในทางบวกเพ่ือสงเสริมใหเกิดมาตรฐาน
ที่ดีในการน ารูปแบบหรือขอมูลมาใช   

Kozloski (2006) ศึกษาภาวะผูน าความเปนครูใหญในการบูรณาการ เทคโนโลยี
โดยมีจริยธรรม แลวพบวา จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี เปนสิ่งที่มีความส าคัญอยางยิ่งตอการศึกษา
และเศรษฐกิจในศตวรรษที่ 21 ภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีดานจริยธรรม มีขอบขายครอบคลุม ถึงการสร
างความม่ันใจวามีการเขาถึงเทคโนโลยีใหกับนักเรียน ใหมีการใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบความ
ปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี ความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดลอม ออกกฎหมายลิขสิทธิ์ และ
ทรัพยสินทางปญญา  

AIR (2009) ไดก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษาแหงชาติ ส าหรับผู
บ ริ ห าร  (National Educational Technology Standard for Administrators: NETS-A) ด าน
สังคมดิจิทัล ซึ่งมีขอบขายครอบคลุมถึงการจัดหาเครื่องมือทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม ซึ่งผูเรียนทุกคน
สามารถเขาถึงและตรงกับความตองการ การเปนตนแบบและสนับสนุนในการใชขอมูลสารสนเทศ    
ที่ไมขัดตอพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารและจริยธรรม การสนับสนุน เปนแบบอยางในการใช
เทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบตอสังคม การเปนตัวอยางในการใชการสื่อสารรวมสมัยเพ่ือพัฒนา
ความเขาใจ แลกเปลี่ยนเรียนรูวัฒนธรรมรวมกันและมีสวนรวมในเวทีโลก  

ISTE (2009) ไดก าหนดมาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแหงชาติดาน สังคม 
กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม ซึ่งมีขอบขายครอบคลุมถึงเทคโนโลยีอยางเสมอภาคมีกฏหมาย
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และจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ออกขอบังคับเกี่ยวกับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี ออก  
ขอบังคับเพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดลอม การพัฒนาลิขสิทธิ์และทรัพยสินทางปญัญา   

Ply Piano (2010) ไดท าการศึกษาในประเด็นจริยธรรมกับเทคโนโลยี ไดผลวา ผู
ใชอินเทอรเน็ตมีเปนจ านวนมากและเพ่ิมขึ้นทุกวัน การใชงานระบบเครือขายที่ออนไลนและสงขาวสา
รถึงกันยอมมีผูทีม่ีความประพฤติไมดีปะปนและสรางปญหาใหกับผูใชอ่ืนอยูเสมอหลายเครือขาย จึงได
ออกกฎเกณฑการใชงานภายในเครือขาย เพ่ือใหสมาชิกในเครือขายของตนยึดถือ ปฏิบัติตาม กฎ
เกณฑและไดรับประโยชนสูงสุด ดังนั้น ผูบริหารจะตองมีภาวะผูน าจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี โดย
จะตองมีความเขาใจในกฎเกณฑขอบังคับของสถานศึกษา มีความรับผิดชอบตอตนเองและผูรวม ใช
บริการคนอ่ืนและจะตองรับผิดชอบตอการกระท าของตนเองที่เขาไปขอใชบริการตางๆ บนเครือขาย 
บนระบบคอมพิวเตอร  

กลาวโดยสรุป ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหาร
สถานศึกษา แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้วยความรู้ความเข้าใจ    
มีความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึง       
การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อม 
ในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ก าหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการ
บังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

2. การพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อการบริหารสถานศึกษา 
 
 2.1 การพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อการบริหารสถานศึกษา 
  ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นสิ่งที่ส าคัญในการบริหารจัดการองค์การ ดังนั้น ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารจ าเป็นต้องมีแนวทางในการพัฒนาที่เหมาะสม ซึ่งได้มีนั กวิชาการหลายท่านได้
กล่าวถึงความหมายของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ดังนี้ 
  สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547, น. 136-140) ได้ให้ความหมายของแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าว่า เป็นวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในผู้รับการพัฒนา      
จนท าให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น าที่สอดคล้องกับคุณลักษณะภาวะผู้น าและพฤติกรรมภาวะผู้น าใน
ต าแหน่งนั้นๆ  
  เธียรพัฒน์ ซุปวา (2559, น. 40) กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า หมายถึง 
การเพ่ิมความสามารถของบุคคลให้มีประสิทธิภาพทั้งด้านบทบาทและคุณลักษณะของภาวะผู้น า 
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  ผกาณิต บัวย้อย (2560, น. 9) ให้ความหมายของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า คือ      
แนวปฏิบัติส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาน าไปใช้ในกระบวนการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้ดีขึ้น             
ทั้ งทางด้านคุณภาพ ปริมาณ และสิ่ งแวดล้อม ด้วยการวางแผน โครงการและด าเนินงาน               
เพ่ือประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
  ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, น. 222) กล่าวถึงความหมายของแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าคือ การพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของผู้น าที่น าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการท างานที่ดียิ่งขึ้นและส่งผลต่อการขับเคลื่อนองค์การไปสู่การบรรลุ
เป้าหมาย 
  จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า หมายถึง 
วิธีการในการเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการพัฒนานวัตกรรมให้แก่
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 2.2 วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อการบริหารสถานศึกษา 
  ภาวะผู้น าของผู้บริหารอาจเกิดได้ในตัวตนของผู้บริหารเอง หรือเกิดจากการพัฒนา
ให้มีภาวะผู้น าที่เหมาะสมมากยิ่งขึ้น ซึ่งมีนักวิชาการกล่าวถึงวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าไว้ดังนี้  
  ทิพาวดี เมฆสวรรค์ (2543, น. 63-64) กล่าวถึง วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าที่ส าคัญ 
และน่าจะเป็นประโยชน์กับองค์การในอนาคต ไว้ดังนี้ 
  1. เทคนิคการคิด เน้นการใช้สมองส่วนต่างๆ ให้สมดุลกัน เช่น การฝึกคิดเป็นภาพ      
การต่อเลโก การเล่นหมากล้อม การใช้ Mind mapping และการฝึกคิดแบบพหุนิยม คือ คิดให้
แตกต่าง หลากหลาย ยืดหยุ่น ช่างสังเกต จดจ า คิดนอกกรอบ เรียนรู้  การคิดเชิงบวกหรือการมี
ทัศนคติที่ดี ซึ่ง อริญญา เถลิงศรี (2560) ได้กล่าวถึงการมีทัศนคติที่ดีสามารถช่วยขับเคลื่อนภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมให้ไปสู่ความส าเร็จได้ 6 ประการ ดังนี้ 

1.1 ทัศนคติเป็นตัวขับเคลื่อนพฤติกรรม เราสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้ดี
ขึ้นได้ด้วยการปรับเปลี่ยนทัศนคติให้ดีขึ้น 

1.2 การมีทัศนคติในทางที่ถูกต้องท าให้เราเปลี่ยนพฤติกรรมได้อย่างถาวร เข้าใจ
สิ่งต่างๆ ได้ดีข้ึน  

1.3 ทัศนคติสามารถขับเคลื่อนบุคลากรได้ ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
จะต้องฝึกคิดในเชิงบวก เพราะทัศนคติและพฤติกรรมของผู้น าสามารถท าให้บุคลากรเลียนแบบได้ 

1.4 ทัศนคติสามารถส่งเสริมและขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถด ารงชีพอยู่กับ
สังคมขององค์การได ้

1.5 การมีทัศนคติจะน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ 
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1.6 การมีทัศนคติไม่เพียงน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมที่ดีเพียงอย่างเดียว แต่ทาง
ตรงกันข้ามทัศนคติยังน าไปสู่ความล้มเหลวได้เช่นกัน 
  2. การเรียนรู้จากประสบการณ์การบริหาร ให้ผู้บริหารต้นแบบมาเป็นผู้เล่าและ 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ในลักษณะของการเรียนรู้จากการปฏิบัติ โดยให้ผู้น าได้พัฒนาผู้น า หรือผ่าน
การอ่านชีวประวัติของผู้น าที่ประสบความส าเร็จ 
  3. การคิดใคร่ครวญ และเรียนรู้ขณะเสริมสร้างประสบการณ์บริหารของตน โดยฝึก
คิด ค านึงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์การในแต่ละระดับให้ชัดเจน เพ่ือจะได้
สามารถปรับแนวความคิด ความเข้าใจ และการปฏิบัติของทุกระดับชั้นให้ตอบรับ และเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน โดยเฉพาะเรื่องคุณค่า และปรัชญาร่วมกันขององค์การ 
  4. การรับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่ เกี่ยวข้อง อันจะเป็นประโยชน์ในการก าหนด
นโยบาย และแผนปฏิบัติการซึ่งอาจมีการระดมความคิดเห็นในลักษณะต่างๆ เช่น การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การอภิปรายและการเสวนา เป็นต้น 
  5. การบริหารจัดการที่เน้นระบบคุณธรรม และหลักของการบริหารปกครองที่ดี เน้น
ก าหนดกลไกระบบที่ส่งเสริมคนดี เก่ง และกล้า 
  6. โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า (Types of leadership development 
programs) ซึ่งสามารถแบ่งโปรแกรมเหล่านี้ ออกเป็น 4 ชนิด ดังนี้ 

6.1 ความก้าวหน้าส่วนบุคคล (Personal growth) เป็นโปรแกรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าที่มุ่งความก้าวหน้าส่วนบุคคล พัฒนาขึ้นโดยผู้ประกอบการมืออาชีพ ไม่ใช่นักวิชาการด้าน
พฤติกรรม ซึ่งเป็นโปรแกรมที่นิยมกันอย่างแพร่หลาย โปรแกรมนี้ จะต้องสมมติฐานว่าผู้น าควรจะต้อง
มีความทะเยอทะยานในการที่จะก้าวหน้า มีความเฉลียวฉลาดและต้องการที่จะบรรลุผลส าเร็จดังนั้น
ผู้น าเหล่านี้ จะต้องพยายามสร้างความก้าวหน้าให้กับตนเองเพราะฉะนั้นถ้าบุคคลสามารถมีส่วนรวม
เขาก็จะเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพด้วยตัวเองได้  

6.2 การป้อนกลับด้านคุณลักษณะและรูปแบบ (Feedback on Traits and 
Style) เป็นโปรแกรมในการพัฒนาชนิดของภาวะผู้น าด้วยการได้รับการป้อนกลับในด้านคุณลักษณะ
และรูปแบบภาวะผู้น าอย่างเป็นระบบ โดยใช้การทดสอบรูปแบบภาวะผู้น าผู้บริหาร อาจใช้ค าถาม
เพ่ือค้นหาว่าปัญหาที่ไม่สอดคล้องกับความคิดและการกระท าของผู้น า 

6.3 ความรู้ด้านความคิด (Conceptual Knowledge) มีหลักท่ีส าคัญ 5 ประการ 
ดังนี้ 1) ใช้กระบวนการที่กระตุ้นภาวะผู้น า  2) กระตุ้นการให้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์            
3) การมอบอ านาจท าให้ผู้อ่ืนแสดงออก 4) ใช้รูปแบบการจูงใจให้เกิดความพอใจ 5) กระตุ้นให้มีส่วน
เกี่ยวข้องด้านจิตใจและมีความผูกพันในเรื่องเดียวกัน 
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6.4 การสร้างสถานการณ์ จ าลองของภาวะผู้น าและปัญหาการบริหาร 
(Simulations of Leadership and Management Problems) เป็นการสร้างสถานการณ์ภาวะผู้น า
ที่เป็นจริงขึ้น เพ่ือพัฒนาการตัดสินใจและการบริหารภายใต้สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่แตกต่าง
กันโดยใช้ โมเดลคณิตศาสตร์และกระบวนการข้อมูลผ่านคอมพิวเตอร์วิธีนี้เป็นอีกวิธีหนึ่งที่ จะท าให้
เกิดการมี ส่วนร่วมในโอกาสที่จะท างานในปัญหาซึ่งจ าลองขึ้นจากองค์การจริงๆ สถานการณ์จ าลอง
จ านวนมาก มักจะมีการค านวณและสะท้อนถึงการตัดสินใจของผู้บริหาร 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, น. 277-291) กล่าวว่า กิจกรรมและกระบวนการที่
จะพัฒนาภาวะผู้น า การฝึกอบรมผู้น า และการพัฒนาการบริหาร มีดังนี้ 

1. โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า (Leadership development programs) 
2. การประเมินความพยายามในการพัฒนาภาวะผู้น า (Evaluation of 

leadership development efforts) 
3. ความส าเร็จของผู้บริหาร (Leadership succession) 
4. ขอบเขตการน าและการท้าทายในอนาคต (Leader age and future 

challenges) 
วีระวัฒน์ ปันนิตามัย (2544, น. 190-193) กล่าวถึงวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าของ

สตรีในภาครัฐไว้ ดังนี้ 
1. การริเริ่มเพ่ือความเสมอภาค/ความก้าวหน้าของสตรี 
2. การฝึกอบรมและการพัฒนา 
3. การสร้างเครือข่ายและแนวร่วม 

  กุลชลี จงเจริญ (2562, น. 2-33 – 2-39) ได้กล่าวถึงการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือการ
บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งแบ่งเป็น 2 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 
  1. การพัฒนาภาวะผู้น าตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิด “การเป็นผู้น าตนเอง” ซึ่งความหมายของแนวคิดนี้คือ การด าเนินงาน
ต่างๆ ที่เริ่มด้วยตนเอง มีการก าหนดทิศทางและการจูงใจด้วยตนเอง มีการให้รางวัลผลความส าเร็จ
ส่วนตน พร้อมทั้งมีการติดตามตรวจสอบหาสาเหตุของความล้มเหลว โดยผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถพัฒนาภาวะผู้น าของตนเองตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

1.1 ความปรารถนาอันแรงกล้า เป็นความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

1.2 การวาดฝัน ผู้บริหารจะต้องก าหนดวิสัยทัศน์ที่เป็นแรงบันดาลใจในการ
ท างาน เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ 
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1.3 การคาดการณ์ ผู้บริหารจะต้องสามารถมองเห็นผลที่ต้องการตามที่ตน
ต้องการให้เป็น ซึ่งเป็นแนวคิดกาวิเคราะห์ความต้องการของตนเอง และวางเป้าหมายสิ่งที่ต้องการให้
เกิดไว้ล่วงหน้า 

1.4 การลงมือท า โดยใช้ความคิดริเริ่มของผู้บริหารสถานศึกษาและขับเคลื่อน
ความคิดนั้นไปสู่เป้าหมาย โดยใช้ภาวะผู้น าของตนเอง  

ผู้บริหารจ าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพของตนเองให้มีภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 
21 โดยจะต้องสามารถใช้หลักการของการพัฒนาทางวิชาชีพในมุมมองระดับโลก สามารถพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และความสามารถในบทบาทและสมรรถนะของตนเองอย่างมีประสิทธิผล และสามารถ
น าหลักการมาใช้ในการบริหาร การนิเทศการสอน เพ่ือพัฒนาการสอน การเรียนรู้ และการน าให้
เกิดข้ึนอย่างยั่งยืน  
  2. การพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยหน่วยงาน
หรือองค์การที่มีหน้าที่ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เช่น การใช้โครงการที่เป็นต้นแบบ เ พ่ือการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารให้เหมาะสมกันและสอดคล้องกับการเปลี่ ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
โดยต้นแบบดังกล่าวควรมีลักษณะเป็นหลักสูตรที่ครอบคลุมและเชื่อมโยงสอดคล้องกับมาตรฐาน
วิชาชีพ ที่เน้นเรื่องภาวะผู้น าการเรียนการสอนและการปรับปรุงสถานศึกษา มีผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ความเชี่ยวชาญคอยให้ค าปรึกษาและแนะน าอย่างเป็นทางการ รวมถึงการฝึกงานกับผู้บริหารที่มีความ
เชี่ยวชาญ เพื่อให้ทราบถึงวิธีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ  
  นอกจากนี้สามารถพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารได้ด้วยการใช้โปรแกรมที่เหมาะสม    
โดยโปรแกรมจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนาองค์การ สามารถพัฒนาให้ผู้บริการตระหนักถึง
ความส าคัญของการบริหารองค์การ ให้เกิดความหยั่งรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์อันจะเกิด
ประโยชน์ต่อการน าไปพัฒนาองค์การของตนได้ และที่ส าคัญต้องเป็นโปรแกรมที่เน้นการปฏิบัติงานที่
เกิดข้ึนจริง เพ่ือให้ผู้บริหารได้สามารถเรียนรู้ในระหว่างการปฏิบัติงานในกิจวัตรประจ าวันมากกว่าการ
จ าลองเหตุการณ์  
  หากกล่าวถึงวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21
โดยทั่วไปนั้นจะพบว่ามี 3 ลักษณะ ได้แก่ 
  1. การพัฒนาก่อนการท างาน เป็นการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาก่อนเข้าสู่ต าแหน่ง 
อาจเข้ารับการอบรมตามโครงการที่จัดโดยสถาบัน หรือมหาวิทยาลัยที่มีหน้าที่ในการพัฒนาผู้บริหาร 
  2. การแนะน าก่อนการเริ่มท างาน เป็นการให้ค าแนะน าแก่ผู้บริหารสถานศึกษาก่อน
เข้าสู่ต าแหน่ง ซึ่งอาจจัดโดยหน่วยงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารเรียนรู้บริบทรอบๆ สถานศึกษา
โดยมีเป้าหมายให้ผู้บริหารได้เรียนรู้การจัดการตนเอง การน าการเรียนรู้ การน าองค์การ และการน า
คน 
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  3. การฝึกอบรมระหว่างการท างาน เป็นการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาระหว่างการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือสะท้อนให้ผู้บริหารเห็นการพัฒนาของตนเป็นระยะ เพ่ือน าไปปรับปรุงหรือพัฒนา
ทักษะ ความรู้ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน  
  Dubrin (1995) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาภาวะผู้น ามี 5 วิธี คือ  
  1. การท าความรู้จักตนเอง หลักส าคัญ โดยอาศัยกระบวนการให้ข้อมูลย้อยกลับ 
(Feedback) เกี่ยวกับตัวผู้บริหารอย่างแจ่มชัด ทั้ งนี้ เพ่ือช่วยให้สามารถปรับปรุงตนเองให้มี
ประสิทธิผลมากข้ึน  
  2. การสร้างวินัยตนเอง การพัฒนาภาวะผู้น านั้นจ าเป็นต้องมีวินัยในตนเอง วินัยใน
ตนเอง ในที่นี้หมายถึงความพยายามที่จะรักษาระดับความสนใจที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายไว้ให้มั่นคง 
วินัยในตนเองมีความจ าเป็นต่อการพัฒนาภาวะผู้น าทุกรูปแบบ      
  3. การศึกษา โดยทั่วไปการศึกษามักหมายถึงการถ่ายทอดความรู้โดยไม่ค านึงถึงการ
น า ความรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างทันทีทันใด ผู้น าระดับสูงส่วนใหญ่ มักเป็นผู้ที่มีสติปัญญาสูง มีความรู้ดี 
สามารถเรียนรู้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลความรู้ต่างๆ จากงานที่ท า ความรู้ที่ได้จากการศึกษาอย่าง
เป็นทางการ และความรู้ที่ได้จากการท างานจะช่วยให้ผู้น ามีสารสนเทศในการแก้ไขปัญหาใหม่ๆ เสมอ 
  4. การแสวงหาประสบการณ์ ประสบการณ์ที่เกิดจากการท างานเป็นสิ่งที่มีประโยชน์
ต่อการใช้ภาวะผู้น าให้มีประสิทธิผล แหล่งที่มาของประสบการณ์มี 2 แหล่งหลักๆ คือ เพ่ือนร่วมงาน
และเนื้องาน เพ่ือนร่วมงานสามารถให้ประสบการณ์ได้เป็นอย่างดี การให้ข้อมูลย้อยกลับหรือให้
ค าแนะน าอย่างทันทีทันใดอาจมีทั้งผลดีและผลเสียต่อการพัฒนาภาวะผู้น า การหาประสบการณ์อาจ
ใช้การสังเกต การประชุม หรือจากบุคคล เช่น ผู้บริหารหรือผู้น าในระดับต าแหน่งที่สูงกว่า กลุ่มผู้น า
ระดับเดียวกัน รวมทั้งคณะผู้จัดท ารายงาน (Reporting Staff) การท างานในหน้าที่รับผิดชอบจะช่วย
พัฒนาภาวะผู้น า เพราะบทบาทส่วนหนึ่งของผู้น า คือ ต้องเป็นนักแก้ปัญหา และปัญหาใหม่ๆ ที่
เกิดขึ้นมักมีความซับซ้อน และคลุมเครือมากขึ้นเรื่อยๆ ความกว้างขวางของประสบการณ์ภาวะผู้น า
ด้านต่างๆ นั้นมักขึ้นอยู่กับแต่ละสถานการณ์ ดังนั้นการพัฒนาภาวะผู้น าจึงจ าเป็นต้องพยายาม
รวบรวมประสบการณ์การบริหารจากสถานการณ์ที่แตกต่างกัน  
  5. การให้ค าปรึกษา เป็นวิธีพัฒนาภาวะผู้น าควรจะมีการฝึกสอน โดยผู้น าที่มีความรู้
และประสบการณ์ ซึ่งเรียกว่าที่ปรึกษา (Neptor) ซึ่งจะคอยพัฒนาภาวะผู้น าแก่ผู้เรียน โดยอาศัยการ
สอน (Tutoring) การฝึก (Coaching) การแนะน า (Guidance) และการให้ก าลังใจ (Emotional 
Support) ที่ปรึกษาต้องเป็นผู้ที่ได้รับความไว้วางใจในการให้ค าปรึกษาและค าแนะน า ส่วนใหญ่มัก
ได้แก่ ผู้บริหาร เพ่ือนร่วมงานหรือนักวิชาชีพด้านบริหารบุคคล การให้ค าปรึกษาส่วนใหญ่มักเป็น
ความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นอย่างไม่เป็นทางการ โดยอาศัยความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างผู้ให้กับผู้รับ
ค าปรึกษา แต่บางแห่งอาจจะมีระบบที่ให้ค าปรึกษาที่เป็นทางการก็ได้ ผู้ให้ค าปรึกษาสามารถให้
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ตัวอย่างในการใช้ภาวะผู้น าที่มี  และไม่มีประสิทธิผล หน้าที่ของผู้ให้ค าปรึกษาคือคอยฝึกสอนให้
สามารถใช้ภาวะผู้น า แต่ในระหว่าง ที่ผู้รับค าปรึกษา (Mentored) ฝึกใช้ภาวะผู้น านั้น ผู้ให้ค าปรึกษา
มักจะไม่เข้ามาแทรกแซง โดยปล่อยให้ฝึกใช้ภาวะผู้น าโดยอิสระ 
  จากความหมายที่กล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า ผู้บริหารสามารถพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือ
การบริหารสถานศึกษาได้ 2 รูปแบบได้แก่ วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือการบริหารสถานศึกษาด้วย
ตนเอง เช่น การท าความรู้จักตนเอง การศึกษา การแสวงหาประสบการณ์  การสร้างวินัยในตนเอง 
การวาดฝัน การคาดการณ์ การลงมือท า ฯลฯ และวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือการบริหารสถานศึกษา
ด้วยการใช้ต้นแบบหรือโปรแกรมจากหน่วยงานหรือองค์การต่างๆ ที่มีหน้าที่ในการพัฒนาผู้บริหารโดย
ทั้งต้นแบบและโปรแกรมเหล่านั้นต้องมีลักษณะที่สอคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 ครอบคลุมและเชื่อมโยงสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ ที่เน้นเรื่องภาวะผู้น าการเรียน
การสอนและการปรับปรุงสถานศึกษา เน้นการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถได้
เรียนรู้ในระหว่างการปฏิบัติงานในกิจวัตรประจ าวันมากกว่าการจ าลองเหตุการณ์  
 

3.  บริบทการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร 

 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร เปนหนวยงานในก ากับของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาที่ในการก ากับ ดูแล 
อ านวยการ ติดตามและนิเทศ การบริหารจัดการและการด าเนินงานของสถานศึกษาในก ากับ โดยในป
การศึกษา 2564 มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 57,501 คน ครูจ านวน 3,491 คน และจ านวนหองเรียน
ทั้งสิ้น 1,746 หอง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร (2563)  
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับ การบริหารจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร พบวา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา           
สุราษฎร์ธานี ชุมพร เปนหนวยงานที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายโดยอางอิงจากหลักฐานทางราชการซึ่งเป็น
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตรชาติดานการศึกษาโดยมีการก าหนด
อ านาจหน้าที่ แนวทางการปฏิบัติงานภายในส านักงานเขต ดังนี้ 
 3.1 ประวัติส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จัดตั้งขึ้นตามประกาศ 
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา         
ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 (ราชกิจจานุเบกษา, 2564) ไดก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา และที่ตั้งของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพ่ือบริหารและจัดการศึกษาขั้น
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พ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา จ านวน 62 เขต  โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดสุราษฎร์ธานีและจังหวัดชุมพร ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ตั้งอยู่ที่อ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี 
 3.2 อ านาจหนาที่  
  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 วันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ขอ 5 ใหส านักงานเขตมีอ านาจ
หน้าที่ด าเนินการใหเปนไปตามอ านาจหนาที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามกฎหมายวาดวย 
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหนาที่ ดังตอไปนี้  
  1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให
สอดคลองกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความ 
ตองการของทองถิ่น  
  2. วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหนวยงาน
ในเขตพ้ืนที่การศึกษาและแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมทั้ง
ก ากับตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว  
  3. ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา  
  4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
  5. ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา ในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
  6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพ่ือสงเสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
  8. ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกร
ปกครองสวน ทองถิ่น รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา รูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  9. ด าเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา  
  10. ประสาน สงเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานดาน 
การศึกษา  
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  11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่นในฐานะส านักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา  
  12. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิไดระบุใหเปนหน
าที่ของหน่วยงานใด  โดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นท่ีไดรับมอบหมาย 
 3.3 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ได้ก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาส านักงานไว้ดังนี้ 
  3.3.1 วิสัยทัศน  

องค์กรมิติใหม่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล บนพ้ืนฐาน
ความเป็นไทย 
  3.3.2 พันธกิจ  

1) จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ด้วย
ศาสตร์พระราชา สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2) สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับ
บริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 

3) พัฒนาศักยภาพผู้เรียน เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันสู่
มาตรฐานสากล ให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม สมรรถนะ และคุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

4) ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะ
เทคโนโลยีดิจิทัล และสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่ความเป็นมืออาชีพ 

5) จัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

6) พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
นวัตกรรมยุคใหม่ และเครือข่ายความร่วมมือ 
  3.3.3 เปาประสงค  

1) ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) ประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน ได้รับการศึกษาตามสิทธิอย่าง
ทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 

3) ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นคนดี คนเก่ง 
มีคุณภาพ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ด าเนินชีวิตตามวิถีไทย และปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ศตวรรษท่ี 21 
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4) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มี
จรรยาบรรณและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

5) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน สร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิต ความปลอดภัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร มีการ
บริหารจัดการเชิงบูรณาการ ตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมยุคใหม่ และ
เครือข่ายความร่วมมือ 
  3.3.4 คานิยม  

ยิ้มแย้มแจ่มใส ว่องไวทุกงาน บริการประทับใจ มีวินัยและคุณธรรม  
  3.3.5 กลยุทธ  

1) จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง ส่งเสริมคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
บนพื้นฐานความเป็นไทย 

2) สร้างโอกาส และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
3) พัฒนาคุณภาพผู้ เรียน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันสู่

มาตรฐานสากล 
4) พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มืออาชีพ 
5) พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

  3.3.6 จุดเน้นการดําเนินงาน 
1) ด้านผู้เรียน 

(1) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) มีค่าพัฒนาสูงกว่าปี
ที่ผ่านมา หรือค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ 

(2) ผู้ เรียนมีความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะ และทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 

(3) ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
(4) ผู้เรียนมีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ตามความถนัด เต็มตามศักยภาพ 
(5) ผู้เรียนมีขีดความสามารถในการแข่งขันระดับชาติ และนานาชาติ 

2) ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(1) ครูและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ 

ก. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ข. ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก ใช้สื่อ นวัตกรรม ที่หลากหลาย 
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ค. ครูมีความรู้ ทักษะทางภาษา ทักษะการสื่อสาร ทักษะดิจิทัล และ
ปัญญาประดิษฐ์ 

ง. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตนเอง และมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

จ. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญ ก าลังใจ และได้รับการยก
ย่อง เชิดชูเกียรติ 

(2) ผู้บริหารยุคใหม่ 
ก. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม และเครือข่ายความร่วมมือ                      
ข. เป็นผู้น าด้านทักษะดิจิทัล และการสื่อสาร 
ค. มีการพัฒนาตนเองและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
ง. มีขวัญ ก าลังใจ และได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ 

3) ด้านบริหารจัดการ 
(1) น านวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ใน

การเพ่ิมประสิทธิภาพ การบริหารและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
(2) บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ได้มาตรฐาน มีความโปร่งใส 

ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(3) มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีได้มาตรฐาน 
(4) บริหารจัดการศึกษาโดยเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
(5) มีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานและการเรียนรู้ 

 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ  
 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ  
  บรรจบ บุญจันทร์ (2554) ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี และระดับ
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละปัจจัย พบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก มีเพียงปัจจัยสมรรถนะทาง
เทคโนโลยีที่อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบจ าแนกเพศ และอายุ พบว่า ทุกปัจจัยไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จ าแนกตามประสบการณ์เป็นผู้บริหาร พบว่า ปัจจัยด้านการ 
บูรณาการเทคโนโลยีระหว่างกลุ่มประสบการณ์เป็นผู้บริหาร 1-9 ปี และกลุ่มประสบการณ์เป็น
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ผู้บริหาร 19-40 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
พบว่า ทุกกลุ่มขนาดสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทุกปัจจัย 2) โมเดลสมการ
โครงสร้างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขั้นมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูล เชิงประจักษ์  รู ปแบบสุดท้ ายมีค่ าสถิติ  ดั งนี้  X2=5.14, df=69, P-value=0.79558 , 
RMSEA=0.000, CN= 819.4895, GFI=0.9850, AGFI=0.9704 3) ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง อิทธิพล
ทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี โดยเรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ (1) อิทธิพลทางตรง มี 4 ปัจจัย คือ ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี ปัจจั ย
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี และปัจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลยี (2) 
อิทธิพลทางอ้อมมี 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลยีที่ส่งผ่านปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพด้าน
เทคโนโลยีและปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี และปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีที่ส่งผ่าน
ปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี และ (3) อิทธิพลรวมมี 4 ปัจจัย คือ ปัจจัยวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี ปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี และปัจจัยสมรรถนะทาง
เทคโนโลยี  
  สุธาสินี สว่างศรี (2554) ได้ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว่า 1) 
ภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่จ าเป็นต้องพัฒนาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน มี 18 ข้อ และความต้องการในการพัฒนามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) หลักสูตรการพัฒนา
ภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 6 หน่วย มีความเหมาะสมมากที่สุด และค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ในระดับสูง 
และ 3) ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 มีพฤติกรรมระหว่างการพัฒนาอยู่ในระดับดีมากทุกข้อ มีความพึงพอใจต่อการเข้ารับการ
พัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด และความรู้ที่ได้จากการพัฒนาส่งผลต่อการพัฒนาความสามารถในการ
เป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสูงกว่าก่อนการพัฒนา 
  ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2557) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาในจังหวัด
นครราชสีมา ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน์อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านอื่น ๆ 
อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ าที่สุด คือ ด้านความเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล          
2) การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามสังกัดสถานศึกษา ได้แก่ สังกัด
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่า โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เช่นเดียวกัน และ 3) ปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร และวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสามารถพยากรณ์
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับ
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ได้ร้อยละ 66.6 หรือมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิ งเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับ มัธยมศึกษา ในจังหวัด
นครราชสีมา ได้ร้อยละ 66.6 โดยปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมี
ความส าคัญหรือมีอิทธิพลมากกว่าวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  ภัทรา ธรรมวิทยา และนันทรัตน์ เจริญกุล (2558) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรี ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครู เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด
ในความคิดเห็นของผู้บริหาร และด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในความคิดเห็นของครู เมื่อทดสอบค่า t พบว่า ในภาพรวมความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 เมื่อพิจารณาเป็นข้อ พบว่า แตกต่างกัน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการบริหารงาน 3) ด้านการ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน และ 4) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
ด้านที่มีความแตกต่างมากท่ีสุดระหว่างความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู คือ ด้านจริยธรรมใน
การใช้เทคโนโลยี 
  กนกวรรณ โพธิ์ทอง และคณะ (2559) ได้ศึกษาผลของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารโรงเรียนและบรรยากาศโรงเรียน โดยมีการรู้เทคโนโลยีและการบูรณาการเทคโนโลยีในการ
สอนของครูเป็นสื่อกลางต่อประสิทธิผลครูในโรงเรียนดีศรีต าบล ระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริห ารใน
โรงเรียนดีศรีต าบล สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามการรับรู้ของครูมีหก
องค์ประกอบสอดคล้องกับมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารของ 
International Society of Technology in Education 2 ) ก ารรู้ เท ค โน โล ยี ก ารบู รณ าการ
เทคโนโลยีในการสอนของครูและประสิทธิผลของครูมีความสัมพันธ์กัน และ 3) ภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนดีศรีต าบล ระดับมัธยมศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลครู และ
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บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลครูโดยผ่านการรู้เทคโนโลยีและการบูรณาการ
เทคโนโลยีในการสอนของคร ู
  ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีและ
ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 นั้นในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 2) ทักษะการเรียนรู้ด้านนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี และทักษะการเรียนรู้ด้านนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ
ปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01  
  อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่าภาวะผู
น าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดย
เรียงล าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก การใชเทคโนโลยีในการบริหาร ความเปนผูน าและ        
มีวิสัยทัศน ความรูทางกฎหมายดานเทคโนโลยีและการปฏิบัติ จริยธรรมในการใชเทคโนโลยีการใช
เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน และการ 
สนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการดานเทคโนโลยี ตามล าดับ (2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน า
เชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา พบวา (2.1) ควรไดรับการพัฒนาดานความรูในการใช
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยการฝกอบรมเปนระยะ ๆ รวมทั้งไดรับการสงเสริมใหมีการ
ประกวดและการออกแบบสื่อหรือนวัตกรรมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน (2.2) ควรไดรับการ
พัฒนาความเปนผูน าและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี โดยการแบงปนแนวคิดซึ่งกันและกันภายในกลุมผู
บริหารสถานศึกษา และการศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษดานเทคโนโลยี       
(2.3) ควรไดรับการพัฒนาความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการบริหาร โดยการทดสอบ
ความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาและการแลกเปลี่ยนสัมมนา
แนวคิดในการพัฒนาการใชเทคโนโลยีในการบริหารโดยใชเครือขายทางการบริหารระหวาง
สถานศึกษา (2.4) ควรไดรับการพัฒนาดานการใหการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใช
เทคโนโลยีโดยการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติใหครูในการใชเทคโนโลยี (2.5) ควรไดรับการพัฒนาใหมี
ความรู ความสามารถในการวัดและประเมินผลทางการศึกษาโดยการพัฒนาการออกแบบการวัดและ
ประเมินผลเพ่ือการพัฒนาการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีการฝกปฏิบัติซ้ า ๆจนสามารถเปนผูให
ค าแนะน า ค าปรึกษาแกครูและบุคลากรได้ (2.6) ควรมีการพัฒนาตนเองใหมีองคความรูดาน         
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กฎหมายอยางชัดเจนและครอบคลุมกับภารกิจที่รับผิดชอบ โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา 
การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ และการสรางเครือขายทางวิชาชีพ และ (2.7) ควรไดรับการพัฒนา
ใหสามารถใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม โดยการฝกอบรมการใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบอยาง
สม่ าเสมอ และเคารพกฎระเบียบ กติกา และมารยาทในการใชเทคโนโลย 
  อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ ในระดับมาก 
และ 3) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี มีความสัมพันธ์กันในระดับ
มากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  จุฬาลักษณ์ อักษรณรงค์ และกุหลาบ ปุริสาร (2561) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา   สหวิทยาเขตหนองหาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตหนองหาน จังหวัดอุดรธานี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัล อยู่ในระดับสูงสุด 
ส่วน ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  2) ปัจจัยที่ส่งพลต่อภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเรียงค่าสัมประสิทธิ์จากมากไปหาน้อย คือ ด้าน
การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ส าหรับด้านที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) การพยากรณ์
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษามีเพียง 2 ปัจจัยเท่านั้นที่ร่วมกันพยากรณ์
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการบูรณาการเทคโนโลยี
สารสนเทศ และด้านการพัฒนาวิชาชีพด้านทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ผลการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Regression analysis) ของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า เมื่อน าตัวแปรต้นปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศทั้ง 2 ด้าน คือ ด้านการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการพัฒนาวิชาชีพด้าน
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.413 (R = 0.413) และค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยร้อยละ 17.10 (R2 = 0.171) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  ชัญญาภัค ใยดี (2561) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะ
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ผู้น าด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยี ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามอายุและประสบการณ์การท างาน โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 3.1) ด้านความเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน์ 
ผู้บริหารต้องศึกษานโยบายของหน่วยต้นสังกัด เพ่ือก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา และส่งเสริมการ
ระดมทุน 3.2) ด้านพัฒนาการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมให้ครู 
บุคลากรทางการศึกษาสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3.3) ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติ
อย่างมืออาชีพ ผู้บริหารต้องมีความเป็นผู้น าด้านการใช้เครื่องมือดิจิทัลในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ครู
เข้าใจและเห็นความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร 3.4) ด้านการสนับสนุน การจัดการ และ
การด าเนินการ  ผู้บริหารต้องใช้ยุทธศาสตร์ความร่วมมือโดยเชิญทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
สร้างความเข้าใจ ก าหนดยุทธศาสตร์วางแผนในการพัฒนา สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และองค์ความรู้
ร่วมกันและควรแต่งตั้งคณะกรรมการจัดเก็บและดูแลระบบข้อมูลให้สามารถเรียกใช้ได้สะดวก และ 
3.5) ด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัล ผู้บริหารควรมีแนวปฏิบัติการใช้เทคโนโลยีส าหรับผู้เรียนอย่าง
ชัดเจนและมีการจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ และมีเครื่องมือดิจิทัลที่เพียงพอต่อการใช้งานของนักเรียน 
  สุเหด หมัดอะดัม (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในภาพรวมและรายด้านอยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบพบว่า ครู
ที่มีอายุระดับการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีโดยภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนครูที่มีเพศ ประสบการณ์ท างาน และท างานในขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกัน       
มีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 4.2 งานวิจัยตางประเทศ 
  Grey-Bowen (2010) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตไมอามี ผลการวิจัย พบว่า 1) ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตไมอามี มีความ
เชี่ยวชาญในด้านการเพ่ิมผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพมากที่สุดจากมาตรฐานชาติ  ด้านการใช้
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาของ (NETS-A) ทั้ง 6 ด้าน และมีความเชี่ยวชาญน้อยที่สุดในด้าน
การวัดผลและการประเมินผล 2) ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตไมอามี มุ่งเน้นและให้
ความส าคัญกับมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาของ (NETS-A) ในด้าน
ภาวะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ สูงที่สุด ความส าคัญรองลงมาได้แก่ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมายและ
จริยธรรม และด้านการรายงานความสามารถของตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 3) ระดับความสามารถ
ด้านภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนที่จบการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในหลักสูตรที่
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เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 4) ผู้บริหารโรงเรียนที่จบการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่แตกต่างกัน ให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีทางการศึกษา
อยู่ในระดับที่ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ และ 5) ผู้บริหารโรงเรียนมีความต้องการพัฒนาวิชาชีพ
ตามมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาของ (NETS-A) ด้านภาวะผู้น าที่มี
วิสัยทัศน์มากที่สุด จากทั้ง 6 ด้าน 
  Richardson and McLeod (2011) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในโรงเรียน
พ้ืนเมืองอเมริกา โดยมีแนวคิดว่าผู้บริหารโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนแก่นักเรียนชาวอเมริกัน
พ้ืนเมือง มีบทบาทที่แตกต่างกันในฐานะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ในการศึกษาครั้ งนี้ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลโดย
การสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนรัฐบาลอินเดียที่ได้รับทุนสนับสนุนจากรัฐบาลสหรัฐอเมริกาเพ่ือเปิด
สอนนักเรียนอเมริกันพ้ืนเมือง เกี่ยวกับการมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีตามมาตรฐานชาติด้านการใช้
เทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา (NETS-A) ซึ่งผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารเหล่านี้มีภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีที่แตกต่างกันในแต่ละด้านตามมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา (NETS-A) อีกทั้งยังขาดองค์ประกอบหลายด้านที่ไม่มีไปตามมาตรฐานดังกล่าว และ
พบว่าการขาดการพัฒนาวิชาชีพ การขาดการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยี การขาดแคลนผู้ประสานงาน
ด้านเทคโนโลยี เป็นสิ่งที่ท้าทายส าหรับการเป็นผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนพ้ืนเมือง
อเมริกา 
  Fisher (2013) ได้ศึกษาเรื่อง ผู้บริหารในศตวรรษที่ 21: การศึกษาความสัมพันธ์
ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการบูรณาการเทคโนโลยี ในโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
รัฐเท็กซัส มีวัตถุประสงค์ คือ 1) ศึกษาความแตกต่างระหว่างผู้บริหารโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานกับความรู้ในการบูรณาการเทคโนโลยีในห้องเรียนของครูอย่างมีประสิทธิภาพ 2) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนกับการใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษา ผลการวิจัย พบว่า การ
รับรู้ของผู้บริหารโรงเรียนกับความสามารถของครูในการบูรณาการเทคโนโลยีและการพัฒนาวิชาชีพ
ทางด้านเทคโนโลยี นอกจากนี้ยังพบว่า ความเชี่ ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารนั้นมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสามารถของครูในการบูรณาการเทคโนโลยีและการพัฒนาวิชาชีพ
ทางด้านเทคโนโลยี 
  Melton (2015) ได้ศึกษาเรื่อง การตรวจสอบพฤติกรรมตามหลักการรับรู้
ความสามารถของตนเองกับพฤติกรรมเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรง เรียนของรัฐอิลลินอยส์ 
ผลการวิจัย พบว่า การรับรู้สมรรถนะหรือความสามารถของตนเองมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
พฤติกรรมเชิงเทคโนโลยี ซึ่งความสัมพันธ์ดังกล่าวเกิดขึ้นได้กับทั้งเพศชายและหญิง นอกจากนี้พบว่า 
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อายุการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนของรัฐมีความสัมพันธ์เชิงลบกับการรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง 
  Hamzah, Juraime and Mansor (2016) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการ
บริหารจัดการหลักสูตรของผู้บริหารโรงเรียนในประเทศมาเลเซีย โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 1) 
เพ่ือระบุระดับของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับความสามารถในการบริหารจัดการหลักสูตรของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศมาเลเซีย 2) เพ่ือตรวจสอบแนวทางการปฏิบัติตนในการเป็น
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีและการบริหารจัดการหลักสูตรที่แตกต่างกันตามที่ตั้งของโรงเรียน และ 3) เพ่ือ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับความสามารถของการบริหารจัดการ
หลักสูตร ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนในประเทศมาเลเซียมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีและ
ความสามารถในบริหารจัดการหลักสูตร อยู่ในระดับที่สูงมาก ผลจากการวิเคราะห์ค่า t-test พบว่า 
การปฏิบัติตนด้านความเป็นผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในเขตเมืองนั้นสูงกว่าผู้บริหาร
โรงเรียนที่ตั้งอยู่ในเขตชนบท แต่ความสามารถในการบริหารจัดการหลักสูตรของผู้บริหารโรงเรียนใน
เขตเมืองและเขตชนบท อยู่ในระดับเดียวกัน 
  Umut Akcil et al. (2017) ได้ศึกษาเรื่อง การตรวจสอบภาวะผู้น าแบบเปิด
ทางด้านเทคโนโลยีในการบริหารจัดการการศึกษา ซึ่งการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบเปิด การเป็นพลเมืองดิจิทัล การยอมรับเทคโนโลยี และการรับรู้
ความสามารถของตนเองในการเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยี ผลการวิจัย พบว่า การยอมรับเทคโนโลยีและ
การรับรู้ความสามารถของตนเองในการเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีนั้น มีอิทธิพลทางบวกต่อการเป็น
พลเมืองดิจิทัลอยู่ในระดับปานกลาง การรับรู้ความสามารถของตนเองในการเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยี
และความเป็นพลเมืองดิจิทัล มีอิทธิพลในเชิงบวกต่อการเป็นผู้น าแบบเปิด 
  Raamani Thannimalai and Arumugam Raman (2018) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับการบูรณาการเทคโนโลยีในห้องเรียนของครูในศตวรรษที่ 21 
โดยการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยน า
มาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาของ NETS-A จ านวน 5 ด้าน เพ่ือวัด
ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ได้แก่ ภาวะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
ความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 
ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีตามมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาของ (NETS-A) จ านวน 5 ด้าน อยู่ในระดับสูง และพบว่าภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ที่ส าคัญกับการบูรณาการเทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนการสอนของครู 
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  กลาวโดยสรุป จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดน ากรอบ
แนวคิดการพัฒนาภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาโดยการสังเคราะหแนวคิดของ 
ธนกฤต พราหมน์นก (2560), สุนันทา สมใจ (2561), Yee (2000), Kozloski (2006), Redish and 
Chan (2006), Twomey et al. (2006), AIR-NETS-A (2009), ISTE(2009), CoSN (2010) และ 
Tan (2010) น ามาเป็นกรอบในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 1) ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์
เชิงเทคโนโลยี 2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร      
4) ด้านการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใช้เทคโนโลยี 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
วัดผลและการประเมินผล 6) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 



บทท่ี 3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร ผู้วิจัยไดด าเนินการวิจัยตาม
ขั้นตอน ดังนี้  
 1. ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

1.  ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำงและผู้ให้ข้อมูล 
 
 1.1 ประชำกร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร ปีการศึกษา 2563 จ านวน 2,397 คน  
 1.2 กลุ่มตัวอย่ำง ที่ ใช้ ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ครูผู้ สอนในสถานศึกษาจังหวัด 
สุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร ปีการศึกษา 2563  
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (1970 อ้างถึงใน รพีวรรณ์ พิมพ์
จันทร์, 2557) ไดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 331 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified random 
sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา รายละเอียดดังตารางที่ 3.1   
 
ตารางที่ 3.1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของครูผู้สอนในจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร ปการศึกษา 2563 

ที ่ ขนำดโรงเรียน ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
1 เล็ก 268 37 
2 กลาง 514 71 
3 ใหญ ่ 654 90 
4 ใหญ่พิเศษ 961 133 

    รวม 2,397 331 
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 1.3 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน (ภาคผนวก ง) เลือกตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive random sampling) โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูล 
ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับ จ านวน 3 คน และ 2) อาจารย์
สอนระดับบัณฑิตศึกษา สาขาบริหารการศึกษา และสาขาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษา จ านวน 2 คน 
 

2.  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
 
 2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

2.1.1 แบบสอบถาม มี 2 ตอน ดังนี้ (ภาคผนวก ข) 
ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจ

รายการ (Check-list) ประกอบด้วย เพศ ประสบการณในการท างาน และขนาดโรงเรียน จ านวน 3 ข้อ 
ตอนที่ 2 เป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร จ านวนทั้งสิ้น 30 ข้อ 
ประกอบด้วย ความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน   
การใช้ เทคโนโลยีในการบริหาร การสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติ โดยใช้ เทคโนโลยี           
การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล และจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  

โดยก าหนดค่าน้ าหนักของคะแนนแบบสอบถามเป็น 5 ระดับ ดังนี้ (Likert, 
1961อ้างถึงใน กาญจนา วัธนสุนทร, 2557) 

ระดับ 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี อยู่ในระดับ
มากที่สุด  

ระดับ 4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี อยู่ในระดับ
มาก  

ระดับ 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี อยู่ในระดับ
ปานกลาง  

ระดับ 2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี อยู่ในระดับ
น้อย  

ระดับ 1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี อยู่ในระดับ
น้อยที่สุด  
 



49 

  2.1.2 แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา เป็นแบบสัมภาษณ์ที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้น (ภาคผนวก ข)  
 2.2 กำรสร้ำงและพัฒนำเครื่องมือ   
  2.2.1 แบบสอบถาม การสร้างและพัฒนาแบบสอบถาม ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้  

1) วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของการวิจัย ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 

2) สร้างแบบสอบถามฉบับร่างให้ครอบคลุมกับวัตถุประสงค์และตัวแปรให้
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดของการวิจัย  

3) เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบ ความ
ถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหาท่ีต้องการวัด และความเหมาะสมของภาษา  

4) จากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา และน าไปให้
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 4 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยการหาค่า IOC 
(Index of Item – Objective Congruence) สร้างแบบสอบถามตามโครงสร้างเนื้อหาที่ได้วางไว้ 
ก่อนจะน าไปให้ผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงจ านวน 4 ท่าน โดยใช้วิธีการตรวจสอบความ
สอดคล้องของวัตถุประสงค์และข้อค าถาม (IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง      
0.67 – 1.00 (ภาคผนวก จ) 

5) ปรับปรุงแบบสอบถามที่ได้จากการเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและเสนอให้
อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้ง เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 

6) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาที่ไมใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 40 คน และน ามาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง 
(Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์ อัลฟา (Alpha Co-efficient) ตามวิธี
ของครอนบาค (Cronbach, 1970 อ้างถึงใน จักรพงษ์ แผ่นทอง, 2562) โดยได้ค่าความเที่ ยง
(Reliability) เท่ากับ .98 (ภาคผนวก ฉ) 

7) น าแบบสอบถามที่ ไดทดลองใชมาพิจารณาปรับปรุงแกไข ภายใต้
ค าแนะน าของอาจารยที่ปรึกษาก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่าง  

8) จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.2.2 แบบสัมภาษณ์ การสร้างและพัฒนาแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้  

1) ศึกษาค้นคว้ากรอบแนวทางเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยี จากนั้นร่างข้อค าถามให้สอดคล้องกับตัวแปร 
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2) เสนอแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหาที่ต้องการวัดและความเหมาะสมของภาษา  

3) ปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา ก่อน
น าไปใช้จริงกับผู้ให้ข้อมูล  
 

3.  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล   
 
 3.1 กรณีกำรสอบถำม ผู้วิจัยไดด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้   
  3.1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ส่งถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี จ านวน 44 โรงเรียน 
  3.1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จัดส่งหนังสือ  
ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล พร้อมเอกสารประกอบการเข้าถึงแบบสอบถามแบบออนไลน์ไปยัง
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  
  3.1.3 ผู้วิจัยท าการติดตามข้อมูลการตอบแบบสอบถามในระบบออนไลน์เมื่อเวลา
ผ่านไป 2 สัปดาห์ ได้แบบสอบถามจ านวน 219 ฉบับ จากนั้นท าการติดตามและสอบถามไปยัง
โรงเรียนที่ยังให้ข้อมูลไม่ครบ จนได้ข้อมูลครบในสัปดาห์ที่ 4 เพ่ิมเติมอีกจ านวน 112 ฉบับ รวม
จ านวนทั้งสิ้น 331 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.1.4 รวบรวมข้อมูลในระบบออนไลน์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืน เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ข้อมูล 
 3.2 กรณีกำรสัมภำษณ์ ผู้วิจัยไดด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้  
  3.2.1 ผู้วิจัยได้โทรศัพท์ประสานกับผู้ให้ข้อมูลที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นนัดวัน เวลา 
และสถานที่ เพ่ือเตรียมการด าเนินการสัมภาษณ์ตามท่ีผู้เชี่ยวชาญสะดวก 
  3.2.2 ผู้วิจัยขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ส่งถึงผู้เชี่ยวชาญที่เป็นผู้ให้ข้อมูล เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ในช่วงวันที่ 2 สิงหาคม 2564 ถึง วันที่ 12 
สิงหาคม 2564        
  3.2.3 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นก าหนดไว้ โดยขออนุญาตบันทึกข้อมูลการ
สัมภาษณ์ด้วยเครื่องบันทึกเสียง เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ในภายหลัง 
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4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
 
 หลังจากที่ผู้วิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืน ผู้วิจัยไดด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตาม
ขั้นตอน โดยตรวจสอบความสมบูรณและความถูกต้องของแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา จากนั้น
วิเคราะห์ข้อมูล ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
 4.1 แบบสอบถำม  
  4.1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้การแจกแจงความถี่
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
  4.1.2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด     
สุราษฎร์ธานีสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร วิเคราะห์โดยใช้
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้เกณฑ์ของ เติมศักดิ์   
สุขวิบูลย์ (2552) ดังนี้ 
      ค่าเฉลี่ย                   ความหมาย  
  4.51 – 5.00  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
      อยู่ในระดับมากที่สุด  
  3.51 – 4.50  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
      อยู่ในระดับมาก  
  2.51 – 3.50  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
      อยู่ในระดับปานกลาง  
  1.51 – 2.50  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
      อยู่ในระดับน้อย  
  1.00 – 1.50  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
      อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
 4.2 แบบสัมภำษณ์ ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 

 



บทท่ี 4 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ผู้วิจัยไดด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูล ปรากฏผล ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด 
สุราษฎร์ธานี สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ประสบการณการท างาน     

และขนาดโรงเรียน 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
เพศ 
     ชาย 142 42.90 
     หญิง 189 57.10 

รวม 331 100.00 
ประสบการณ์การท างาน 
     ต่ ากว่า 5 ปี 17 5.13 
     5 - 15 ปี 104 31.41 
     16 – 25 ปี 121 36.55 
     มากกว่า 25 ปี 89 26.91 

รวม 331 100.00 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
     ขนาดเล็ก 37 11.17 
     ขนาดกลาง 71 21.45 
     ขนาดใหญ ่ 90 27.19 
     ขนาดใหญ่พิเศษ 133 40.19 

รวม 331 100.00 
 

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 57.10 มี   
ประสบการณการท างาน 16 – 25 ปขึ้นไป ร้อยละ 36.55 และปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ร้อยละ 40.19 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี  ชุมพร 

 

ตารางที่ 4.2 คาเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี  ชุมพร โดยภาพรวม  

 

ด้าน รายการ 
ระดับภาวะผู้น า 

แปลผล 
M SD 

1 ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิง
เทคโนโลยี 

4.36 0.50 มาก 

2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 4.43 0.49 มาก 
3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 4.34 0.48 มาก 
4 ด้านการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติ

โดยใช้เทคโนโลยี 
4.47 0.38 มาก 

5 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการ
ประเมินผล 

4.41 0.43 มาก 

6 ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 4.43 0.40 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.40 0.44 มาก 
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 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ระดับภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด     
สุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี  ชุมพร  โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก (M = 4.40, SD = 0.44) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หานอย ไดแก่ ด้านการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใช้เทคโนโลยี (M = 4.47, SD = 
0.38)  รองลงมา ไดแก่ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน (M = 4.43, SD = 0.49) ด้าน
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี (M = 4.43, SD = 0.40) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการ
ประเมินผล (M = 4.41, SD = 0.43) ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี (M = 4.36, SD 
= 0.50) และด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร (M = 4.34, SD = 0.48) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.3  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี  ชุมพร ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 

 

ข้อ รายการ 
ระดับภาวะผู้น า 

แปลผล 
M SD 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดในเชิงรุก เช่น 
การก าหนดวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี ในการ 
บูรณาการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้
เทคโนโลยี ฯลฯ 

4.52 0.56 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการจัดการ
เรียนรูโดยใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

4.26 0.68 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์
ในการจัดการเรียนรู้สู่บุคลากรได้อย่าง
เหมาะสม 

4.34 0.70 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาระบบ
ข้อมูลเทคโนโลยีพ้ืนฐานเพื่อใช้ในการพัฒนา
โรงเรียน 

4.31 0.70 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้แก
บุคลากรในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู 

4.37 0.71 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.36 0.50 มาก 
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 จากตารางที่ 4.3 พบวา ระดับภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัด    
สุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี  ชุมพร ดานความเป็นผู้น า
และมีวิสัยทัศน์ เชิงเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (M = 4.36, SD = 0.50) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ โดยเรียงล าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ล าดับแรก พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมากที่สุด ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดในเชิงรุก เช่น การก าหนดวิสัยทัศน์เชิง
เทคโนโลยีในการบูรณาการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี ฯลฯ (M= 4.52, SD = 0.56) 
รองลงมามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้แกบุคลากรใน
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (M = 4.37, SD = 0.71) และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
สื่อสารวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรู้สู่บุคลากรได้อย่างเหมาะสม (M = 4.34, SD = 0.70) ตามล าดับ 
ส าหรับดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดในกลุม ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรู
โดยใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม (M = 4.26, SD = 0.68) 
 
ตารางที่ 4.4  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี  ชุมพร ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

ข้อ รายการ 
ระดับภาวะผู้น า 

แปลผล 
M SD 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรูเกีย่วกับการใช้
เทคโนโลยี เช่น การให้ค าปรึกษาแกคร ูใน
การคิดประดิษฐ์สื่อการจัดการเรียนรูในชั้น
เรียน  เป็นต้น 

4.34 0.73 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ในการใช้
เทคโนโลยีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

4.38 0.70 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้เทคนิค 
วิธีการจัดการเรียนรูโดยเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

4.68 0.47 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครใูช้
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

4.38 0.69 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้
เทคโนโลยีเพ่ือน าไปจัดท านวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู 

4.35 0.69 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.43 0.49 มาก 
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 จากตารางที่ 4.4 พบวา ระดับภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด    
สุราษฎร์ธานี  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (M = 4.43, SD = 0.49) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงล าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมากที่สุด ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้เทคนิค วิธีการจัดการเรียนรู โดย
เทคโนโลยีที่เหมาะสม (M = 4.68, SD = 0.47) รองลงมา มีค่าเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน (M = 4.38, SD = 0.70) 
และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  (M = 4.38, 
SD = 0.69) ตามล าดับ ส าหรับดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดในกลุม ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี เช่น การให้ค าปรึกษาแกครู ในการคิดประดิษฐ์สื่อการจัดการเรียนรูในชั้น
เรียน เป็นต้น (M = 4.34, SD = 0.73) 
 
ตารางที่ 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี  ชุมพร ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหาร 

 

ข้อ รายการ 
ระดับภาวะผู้น า 

แปลผล 
M SD 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประยกุต์ใช้
เทคโนโลยีในการบริหารเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงาน เช่น การใช้โปรแกรมวัด 

และประเมินผล โปรแกรมการปฏิบัติงานใน
ส านักงาน ฯลฯ 

4.35 0.70 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรูในการใช้เทคโนโลยี
เพ่ือการบริหารจัดการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น 
มีความรูเรื่องฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร ์ฯลฯ 

4.20 0.66 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครู 

4.32 0.69 มาก 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ระดับภาวะผู้น า 

แปลผล 
M SD 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 
(PA) 

4.54 0.52 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการ
พัฒนาความก้าวหนาทางวิชาชีพของครู 

4.31 0.70 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.34 0.48 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.5 พบวา ระดับภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัด    
สุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี  ชุมพร ดานการใช
เทคโนโลยีในการบริหาร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยูในระดับมาก (M = 4.34, SD = 0.48) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงล าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ล าดับแรก พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมากที่สุด ไดแก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครู (PA) (M = 4.54, SD = 0.52) รองลงมา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เช่น 
การใช้โปรแกรมวัดและประเมินผล โปรแกรมการปฏิบัติงานในส านักงาน ฯลฯ (M = 4.35, SD = 
0.70) และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของ
ครู (M = 4.32, SD = 0.69) ตามล าดับ ส าหรับดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดในกลุม ไดแก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความรูในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น มีความรู
เรื่องฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร ์ฯลฯ (M = 4.20, SD = 0.66) 
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ตารางที่ 4.6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎรธ์านี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
สุราษฎร์ธานี ชุมพร ด้านการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใช้เทคโนโลยี 

 

ข้อ รายการ 
ระดับภาวะผู้น า 

แปลผล 
M SD 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานของครู 

4.36 0.69 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณด้าน
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

4.38 0.70 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาครูและบุคลากร
ด้านการศึกษาให้มีความรูและเพ่ิมพูนประสบ
การณทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี 

4.61 0.53 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาสื่อ 
แหล่งเรียนรู้ ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ให้
บุคลากรใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

4.51 0.54 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนได
พัฒนาตนเองโดยการใช้เทคโนโลยี โดยอาศัย
เครือข่ายเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 

4.48 0.69 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.47 0.38 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.6 พบวา ระดับภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัด    
สุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี  ชุมพร  ดานการสนับสนุน 
การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยูในระดับมาก (M = 4.47, SD = 
0.38)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงล าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ล าดับแรก พบวา    
ขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาครูและบุคลากรด้านการศึกษา
ให้มีความรูและเพ่ิมพูนประสบการณทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี (M= 4.61, SD = 0.53) และ
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ให้บุคลากรใช้
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง (M = 4.51, SD = 0.54) และรองลงมามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนไดพัฒนาตนเองโดยการใช้เทคโนโลยี โดยอาศัยเครือข่าย
เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม (M = 4.48, SD = 0.69) ตามล าดับ ส าหรับด้านที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด
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ในกลุม ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มกีารน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานของครู (M = 
4.36, SD = 0.69) 
 
ตารางที่ 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี  ชุมพร  ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

 

ข้อ รายการ 
ระดับภาวะผู้น า 

แปลผล 
M SD 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดแนวปฏิบัติของ
โรงเรียนในการวัดและประเมินผลด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.35 0.69 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการวิเคราะห์และ
ประเมินผลนักเรียน 

4.64 0.50 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยี
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการจัดการเรียน
การสอน 

4.33 0.70 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินคุณภาพของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้งานใน
โรงเรียน 

4.34 0.73 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.41 0.43 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบวา ระดับภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัด    
สุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี  ชุมพร  ดานการใช
เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยูในระดับมาก (M = 4.41, SD = 
0.43)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ โดยเรียงล าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ล าดับแรก พบวา   
ขอทีม่ีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การวิเคราะห์และประเมินผลนักเรียน (M = 4.64, SD = 0.50) รองลงมามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ได
แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาก าหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัดและประเมินผลด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (M = 4.35, SD = 0.69) และผู้บริหารสถานศึกษาประเมินคุณภาพของระบบเทคโนโลยี
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สารสนเทศท่ีใช้งานในโรงเรียน (M = 4.34, SD = 0.73) ตามล าดับ ส าหรับดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด
ในกลุม ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการจัดการ
เรียนการสอน (M = 4.33, SD = 0.70)  
 
ตารางที่ 4.8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี  ชุมพร ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 

 

ข้อ รายการ 
ระดับภาวะผู้น า 

แปลผล 
M SD 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหารงานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม 

4.29 0.75 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหน้ักเรียนและครูเขา้ถึง
เทคโนโลยีอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

4.70 0.50 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคโนโลยี
ด้วยความรับผิดชอบ 

4.20 0.69 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี
ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและไมขัดต่อจริยธรรม 

4.72 0.50 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยของข้อมูล 

4.37 0.76 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและจัดให้เกิด
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานในการใช้เทคโนโลยี
อย่างมีคุณธรรมและค านึงถึงลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

4.32 0.74 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.43 0.40 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.8 พบวา ระดับภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัด    
สุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ดานจริยธรรมในการ
ใชเทคโนโลยี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยูในระดับมาก (M = 4.43, SD = 0.40) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายขอ โดยเรียงล าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ล าดับแรก  พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ  
มากที่สุด ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม
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และไมขัดต่อจริยธรรม (M= 4.72, SD = 0.50) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้นักเรียนและครู
เข้าถึงเทคโนโลยีอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน (M = 4.70, SD = 0.50) และรองลงมามีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยของข้อมูล 
(M = 4.37, SD = 0.76) ตามล าดับ ส าหรับดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดในกลุม ไดแก ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ (M = 4.20, SD = 0.69) 

 

ตอนที่3 ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

 
 จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของ         
ผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา             
สุราษฎร์ธานี ชุมพร ว่าควรมีแนวทางการพัฒนาในแต่ละด้าน ไว้ดังนี้  
 1. ดานความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศนเ์ชิงเทคโนโลยี มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
วิเคราะห์แนวโน้มความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการน ามาใช้บริหารจัด
การศึกษาเพ่ือใช้ในการก าหนดวิสัยทัศน์ 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้น าเทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้ครูและบุคลากรได้น าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลที่
สูงขึ้น  

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดท าแผนกลยุทธ์ที่มีการเชื่อมโยงเทคโนโลยีกับภารกิจ      
การบริหารสถานศึกษา พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนและแสดงวิสัยทัศน์การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
เพ่ือเปลี่ยนแปลงภาพลักษณ์สู่สถานศึกษายุคดิจิทัล 
 2. ด้านความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบาย ออกค าสั่ง กระตุ้นให้ครูได้ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลจนเป็นปกติในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานอ่ืน สร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ 
(Learning Platform) และระบบการปฏิบัติงานที่มีความกระชับ คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ      
เช่น การจัดท าส านักงานอัจฉริยะ (Smart Office) ระบบการติดต่อสื่อสารและการให้บริการ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) การประสานงานระหว่างบุคลากรของสถานศึกษาผ่านแอปพลิเคชัน
ออนไลน์ต่าง ๆ เป็นต้น  
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2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์หลักสูตรร่วมกับครูและบุคลากรเพ่ือสร้าง
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning Platform) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและโอกาสการเรียนรู้
ผ่านการใช้เทคโนโลยีของครูและผู้เรียน 
 3. ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหาร มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี    
เช่น การใช้อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล อาทิ แท็บเล็ต สมาร์ทโฟน คอมพิวเตอร์ การใช้เทคโนโลยี AI  
ส่งเสริมให้เกิดปฏิบัติงานร่วมกันแบบออนไลน์ การสร้างแพลตฟอร์มด้านการศึกษาส าหรับครูและ
ผู้เรียน เป็นต้น  

3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้น าทางเทคโนโลยี ด้วยการศึกษาเรียนรู้การใช้
เทคโนโลยีที่ถูกต้อง ด้วยการฝึกฝน อบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพด้วยการใช้เทคโนโลยี สร้างความคุ้นเคยจนเกิดทักษะและความช านาญในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรรับฟังและวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ ของการจัดการศึกษา  
ก าหนดแนวทางแก้ไขด้วยการส่งเสริมให้ครู และบุคลากรได้ศึกษา ค้นคว้างานวิจัย พร้อมทั้งใช้
กระบวนการวิจัยทางการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาพัฒนาขีดความสามารถของ 
ผู้เรียน 
 4. ดานการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี มีแนวทางการพัฒนา 
ดังนี้  

4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส ารวจความต้องการของผู้เรียน ครูและบุคลากรเพ่ือ
อ านวยความสะดวกจัดหาอุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีภายใต้งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด  

4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรได้เห็นความส าคัญและ
ประโยชน์ของเทคโนโลยี มีส่วนร่วมในการใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสาร และการปฏิบัติงาน
ร่วมกันผ่านอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสมและทันสมัยกับสถานการณ์ เช่น การประชุมบุคลากร
ผ่านรูปแบบวิดี โอคอล การติดต่อสื่อสาร ประสานงานผ่านแอปพลิเคชันไลน์ (Line) เฟซบุ๊ก
(Facebook) กูเกิลมีท (Google Meet) 
 5. ดานการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายและเป้าหมายความส าเร็จด้าน
ผลสัมฤทธิ์ของผู้ เรียนเป็นหลัก ส่งเสริม สร้างแรงกดดันให้ครูและบุคลากรใช้สื่อ อุปกรณ์ทาง
เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะและเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางด้าน
วิชาการของผู้เรียน และใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน  
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5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความสามารถที่เดนชัดเชิง
ประจักษในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา พัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการ
ปฏิบัติงานรูปแบบใหม่โดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะหและแปลผลการวิเคราะห์  
จนสามารถเปนผูใหค าแนะน าปรึกษาแกครูและบุคลากรได้ 
 6. ดานสามารถใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

6.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนด้านการใช้
เทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่างปลอดภัยร่วมกับผู้เรียน  

6.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ มีภูมิคุ้มกันและ 
ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้อย่างถูกต้องและปลอดภัย ด้วยการวางระบบโครงสร้างการใช้ 
งานเทคโนโลยีให้อยู่ในกรอบของความปลอดภัย กฎหมายและจริยธรรม  

6.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยี 
สร้างความตระหนักให้ผู้เรียนได้เห็นถึงประโยชน์และโทษของการใช้เทคโนโลยีที่ผิดกฎหมายและ
จริยธรรม 
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 

 การวิจัยเรื่องภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย อภิปราย
ผล และข้อเสนอแนะ ตามลําดับ ดังนี้ 

 

1. สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงคการวิจัย 
  1.1.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด 
สุราษฎร์ธานี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
  1.1.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นํ าเชิ งเทคโนโลยีของผู้ บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
 1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
  1.2.1 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาจังหวัด 
สุราษฎร์ธานี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ปีการศึกษา 2563 
จํานวน 2,397 คน  
  1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ครูผู้สอนในสถานศึกษาจังหวัด 
สุราษฎร์ธานี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร ปีการศึกษา 2563  
กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (1970 อ้างถึงใน รพีวรรณ์ พิมพ์
จันทร์, 2557) ไดกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 331 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified random 
sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา 
  1.2.3 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน เลือกตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive random sampling) โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูล ดังนี้  
1) ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับ จํานวน 3 คน และ 2) อาจารย์สอน
ระดับบัณฑิตศึกษา สาขาบริหารการศึกษา และสาขาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา
สถาบันอุดมศึกษา จํานวน 2 คน 
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  1.2.4 เครื่องมือที่ ใชในการวิจัย  ประกอบด้วยเครื่องมือ 2 ลักษณะ ได้แก่
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ทั้ง 6 ดาน ซึ่งเปนแบบสอบถาม     
มาตรประมาณคา 5 ระดับ โดยแบบสอบถามมีค่าความตรง (IOC) อยูระหว่าง 0.67-1.00 ไดค่าความ
เที่ยงของแบบสอบถาม (Reliability) เทากับ 0.98 และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นํา
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผ่านการหาคุณภาพด้านความถูกต้อง ความครอบคลุมด้าน
เนื้อหา และความเหมาะสมของภาษา 
  1.2.5 การเก็บรวบรวมขอมูล ผู้ศึกษาได้ทําการส่งหนังสือราชการขอความ
อนุเคราะห์เก็บข้อมูลวิจัยพร้อม URL ของแบบสอบถามในลักษณะออนไลน์ไปยังสถานศึกษาใน
จังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร จํานวน 331 
ฉบับ จากแบบสอบถามทั้งสิ้น 331 ฉบับ จากนั้นได้รับข้อมูลการตอบสอบถามออนไลน์  คิดเปน 
รอยละ 100 
  1.2.6 การวิเคราะห์ข้อมูล  

1) แบบสอบถาม  ผู้ วิจัยได้ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ส่วนข้อมูล
ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

2) แบบสัมภาษณ์ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) จากนั้น
สรุป และนําข้อมูลมาเรียบเรียงเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
 1.3 ผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 57.10 มี ประสบการณการทํางาน 16 – 25 ปขึ้นไป ร้อยละ 36.55 
และปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ร้อยละ 40.19 ซึ่งสามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้ 
  1.3.1 ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก่ ด้านการสนับสนุน 
การจัดการและการปฏิบัติโดยใช้เทคโนโลยี รองลงมา ไดแก่ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียน     
การสอน ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 
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ด้านความเป็นผู้นําและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี และด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานปรากฎผล ดังนี้ 

1) ดานความเปนผูนําและมีวิสัยทัศน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมากที่สุด ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดในเชิงรุก เช่น การกําหนดวิสัยทัศน์เชิง
เทคโนโลยีในการบูรณาการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี ฯลฯ รองลงมามีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้แกบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรู้สู่บุคลากรได้อย่าง
เหมาะสม ตามลําดับ สําหรับดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดในกลุม ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์
ในการจัดการเรียนรูโดยใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม  

2) ดานความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลําดับแรก พบวา 
ขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้เทคนิค วิธีการจัดการ
เรียนรูโดยเทคโนโลยีที่เหมาะสม  รองลงมา มีค่าเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก่ ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความรู้ในการใช้เทคโนโลยีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครู
ใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  ตามลําดับ สําหรับดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดในกลุม    
ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษามีความรูเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี เช่น การให้คําปรึกษาแกครู ในการคิด
ประดษิฐ์สื่อการจัดการเรียนรูในชั้นเรียน เป็นต้น  

3) ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหาร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก พบวา ขอที่มีคา
เฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ไดแก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนําเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของครู (PA) รองลงมา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เช่น การใช้โปรแกรมวัด
และประเมินผล โปรแกรมการปฏิบัติงานในสํานักงาน ฯลฯ และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนํา
เทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครู ตามลําดับ สําหรับดานที่มีคาเฉลี่ยนอย
ที่สุดในกลุม ไดแก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรูในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น มีความรูเรื่องฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร ์ฯลฯ  

4) ดานการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใช เทคโนโลยี โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอย 3 ลําดับแรก พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาครู
และบุคลากรด้านการศึกษาให้มีความรูและเพ่ิมพูนประสบการณทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี  และ
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ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ให้บุคลากรใช้
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง และรองลงมามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้นักเรียนไดพัฒนาตนเองโดยการใช้เทคโนโลยี โดยอาศัยเครือข่ายเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 
ตามลําดับ สําหรับด้านที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดในกลุม ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการนํา
เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานของคร ู 

5) ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา โดยภาพรวม
มีค่าเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย        
3 ลําดับแรก พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการ
นําเทคโนโลยีมาใช้ในการวิเคราะห์และประเมินผลนักเรียน รองลงมามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ไดแก ่
ผู้บริหารสถานศึกษากําหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัดและประเมินผลด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และผู้บริหารสถานศึกษาประเมินคุณภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้งานใน
โรงเรียน ตามลําดับ สําหรับดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดในกลุม ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้
ใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการจัดการเรียนการสอน  

6) ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก พบวา ขอที่มีคา
เฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความ
รับผิดชอบต่อสังคมและไมขัดต่อจริยธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้นักเรียนและครูเข้าถึง
เทคโนโลยีอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน และรองลงมามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยของข้อมูล ตามลําดับ สําหรับดาน  
ที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดในกลุม ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีด้วยความ
รับผิดชอบ  
  1.3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 
ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
มีแนวทางดังนี้ 

1) ดานความเป็นผู้นําและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
(1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี วิเคราะห์แนวโน้มความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการนํามาใช้
บริหารจัดการศึกษาเพ่ือใช้ในการกําหนดวิสัยทัศน์ 

(2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้นําเทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้ครูและบุคลากรได้นําเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานให้เกิด
ประสิทธิผลที่สูงขึ้น  
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(4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดทําแผนกลยุทธ์ที่มีการเชื่อมโยงเทคโนโลยี
กับภารกิจ การบริหารสถานศึกษา พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนและแสดงวิสัยทัศน์การบริหารสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัลเพื่อเปลี่ยนแปลงภาพลักษณ์สู่สถานศึกษายุคดิจิทัล 

2) ด้านความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีแนวทางการพัฒนา 
ดังนี้ 

(1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรกําหนดนโยบาย ออกคําสั่ง กระตุ้นให้ครูได้ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลจนเป็นปกติในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานอ่ืน สร้างแพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ (Learning Platform) และระบบการปฏิบัติงานที่มีความกระชับ คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ      
เช่น การจัดทําสํานักงานอัจฉริยะ (Smart Office) ระบบการติดต่อสื่อสารและการให้บริการ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) การประสานงานระหว่างบุคลากรของสถานศึกษาผ่านแอปพลิเคชัน
ออนไลน์ต่าง ๆ เป็นต้น  

(2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์หลักสูตรร่วมกับครูและบุคลากรเพ่ือ
สร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning Platform) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและโอกาสการ
เรียนรู้ผ่านการใช้เทคโนโลยีของครูและผู้เรียน 

3) ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหาร มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
(1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะด้านการใช้

เทคโนโลยี เช่น การใช้อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล อาทิ แท็บเล็ต สมาร์ทโฟน คอมพิวเตอร์ การใช้
เทคโนโลยี AI ส่งเสริมให้เกิดปฏิบัติงานร่วมกันแบบออนไลน์ การสร้างแพลตฟอร์มด้านการศึกษา
สําหรับครูและผู้เรียน เป็นต้น  

(2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้นําทางเทคโนโลยี ด้วยการศึกษาเรียนรู้
การใช้เทคโนโลยีที่ถูกต้อง ด้วยการฝึกฝน อบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพด้วยการใช้เทคโนโลยี สร้างความคุ้นเคยจนเกิดทักษะและความชํานาญ
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

(3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรรับฟังและวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ ของการจัด
การศึกษา กําหนดแนวทางแก้ไขด้วยการส่งเสริมให้ครู และบุคลากรได้ศึกษา ค้นคว้างานวิจัย พร้อม
ทั้งใช้กระบวนการวิจัยทางการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาพัฒนาขีดความสามารถ
ของผู้เรียน 

4) ดานการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี มีแนวทาง
การพัฒนา ดังนี้  
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(1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสํารวจความต้องการของผู้เรียน ครูและ
บุคลากรเพ่ืออํานวยความสะดวกจัดหาอุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีภายใต้งบประมาณที่มีอยู่อย่าง
จํากัด  

(2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรได้เห็นความสําคัญ
และประโยชน์ของเทคโนโลยี มีส่วนร่วมในการใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสาร และการปฏิบัติงาน
ร่วมกันผ่านอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสมและทันสมัยกับสถานการณ์ เช่น การประชุมบุคลากร
ผ่านรูปแบบวิดีโอคอล การติดต่อสื่อสาร ประสานงานผ่านแอปพลิเคชันไลน์ (Line) เฟซบุ๊ก
(Facebook) กูเกิลมีท (Google Meet) 

5) ดานการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล มีแนวทางการพัฒนา 
ดังนี้ 

(1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรกําหนดนโยบายและเป้าหมายความสําเร็จ
ด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นหลัก ส่งเสริม สร้างแรงกดดันให้ครูและบุคลากรใช้สื่อ อุปกรณ์ทาง
เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะและเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางด้าน
วิชาการของผู้เรียน และใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน  

(2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความสามารถที่
เดนชัดเชิงประจักษในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา พัฒนาระบบการประเมินการบริหาร
จัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่โดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะหและแปลผล
การวิเคราะห์  จนสามารถเปนผูใหคําแนะนําปรึกษาแกครูและบุคลากรได้ 

6) ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
(1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนด้าน

การใช้เทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่างปลอดภัยร่วมกับผู้เรียน  
(2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ มี

ภูมิคุ้มกันและทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้อย่างถูกต้องและปลอดภัย ด้วยการวางระบบ
โครงสร้างการใช้งานเทคโนโลยีให้อยู่ในกรอบของความปลอดภัย กฎหมายและจริยธรรม  

(3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้
เทคโนโลยี สร้างความตระหนักให้ผู้เรียนได้เห็นถึงประโยชน์และโทษของการใช้เทคโนโลยีที่ผิด
กฎหมายและจริยธรรม 
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2. อภิปรายผล 
 
 2.1 จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัด 
สุราษฎร์ธานี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในปัจจุบันหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับมีนโยบายในการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้นําเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการศึกษา โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรี ยน ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรภายในสถานศึกษามีความรู้ทางด้านเทคโนโลยี สามารถนําไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ในปัจจุบันที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาทําให้สถานศึกษาหลายแห่งไม่สามารถจัดการศึกษาใน
รูปแบบ Onsite ภายในสถานศึกษาได้ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี มีการจัดตั้งคณะกรรมการโดย
ศึกษานิเทศก์เพ่ือลงพ้ืนที่นิเทศ กํากับ ติดตาม รูปแบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด 
ผลักดันให้เกิดการจัดการศึกษาที่บูรณาการด้วยเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง จึงทําให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ตระหนักถึงความสําคัญของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา เกิดการพัฒนาตนเอง มีการ
กําหนดวิสัยทัศน์ด้านการใช้เทคโนโลยีของสถานศึกษาที่ชัดเจนยิ่งขึ้น มีการระดมทุนจากหน่วยงาน
ภายนอกที่ใกล้เคียงสถานศึกษาเพ่ือนํามาใช้ในการจัดหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย สร้าง
รูปแบบการสื่อสารของบุคลากรผ่านระบบดิจิทัล สร้างแรงบันดาลใจ กําหนดนโยบาย กระตุ้น 
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทั้งด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านการ
ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอน ด้วยการจัดให้มีการศึกษา อบรม ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้
ดิจิทัล (Digital Learning Platform) เพ่ือเพ่ิมความรู้และพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีทาง
การศึกษาแก่ครูและบุคลากร ให้การสนับสนุน ส่งเสริม พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี
ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง จัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่มีอุปกรณ์ทาง
เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมต่อการใช้งานและง่ายต่อการเข้าถึงของนักเรียน ครู
และบุคลากร จัดหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเพ่ือดูแลรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
สะดวกต่อการใช้งาน ตลอดจนเน้นย้ําและประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการใช้สื่อทางเทคโนโลยีอย่าง
ถูกต้องเหมาะสม ไม่ขัดต่อกฎหมายและจริยธรรมของสังคมในปัจจุบัน ซึ่งพฤติกรรมการบริหาร
ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยี สามารถนําเทคโนโลยีเข้ามาใช้
ในสถานศึกษาส่งผลให้มีระดับภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ 
ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2557) เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย พบว่า 
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ระดับภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับ
มัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ      
ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560) เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีและทักษะด้าน
การเรียนรู้และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิง
เทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
สระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฬาลักษณ์ อักษรณรงค์ และกุหลาบ 
ปุริสาร (2561) เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา   
สหวิทยาเขตหนองหาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จังหวัดอุ ดรธานี 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน      
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร รายด้าน พบว่า 
 1) ด้านการสนับสนุน การจัดการ และการปฏิบัติโดยใช้เทคโนโลยี ผลการวิจัยพบว่า         
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจบทบาทของตนเองและ
ตระหนักถึงความสําคัญของเทคโนโลยีต่อการจัดการศึกษา มีการนิเทศ ติดตาม สนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรได้นําเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนรู้ และสร้างนวัตกรรมด้านการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนทุกภาคการศึกษา ประกอบกับในปัจจุบันมีครูและบุคลากรใน
สถานศึกษารุ่นใหม่จํานวนมาก จึงเป็นผลดีสําหรับการสร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
เกี่ยวกับการนําเทคโนโลยีเข้ามาปฏิบัติงานในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรมีการ
วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของสถานศึกษาเพ่ือเป็นข้อมูลสําหรับใช้ในการระดมทุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เพ่ือนํามาจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่มีอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของ
ครู และตอบสนองต่อการเรียนรู้ที่หลากหลายของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรโชติ หล่าย
โท้ (2560) เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีและทักษะด้านการเรียนรู้
และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 
2 ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ ด้านการสนับสนุน การบริหารและการปฏิบัติการ โดยรวมอยู่ใน
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ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560) เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นํา
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยี  ด้านการสนับสนุนการจัดการ และการ
ดําเนินการด้านเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัญญา
ภัค ใยดี (2561) เรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นํา  ด้านเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ที่พบว่า ผู้บริหารต้องมีความเป็นผู้นําด้าน
การใช้เครื่องมือดิจิทัลในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ครูเข้าใจและเห็นความสําคัญของการใช้เทคโนโลยี
ในการสื่อสาร ส่งเสริมให้คณะครูศึกษางานวิจัยต่าง ๆ จากการสืบค้นข้อมูลออนไลน์ พร้อมกับจัดหา
สิ่งอํานวยความสะดวกด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือให้พร้อมต่อการใช้งาน 
 2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้
เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว คล่องตัว และมีความต่อเนื่องด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ประกอบกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันมีความสามารถบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ และการ
จัดการเรียนการสอนของครูให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงของโลก อาทิ 
ในช่วงการเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการติดต่อ ประสานงาน ออกคําสั่งในการดําเนินงานต่าง ๆ แก่ครูและบุคลากรใน
รูปแบบออนไลน์ มีการกําหนดนโยบาย เน้นย้ําให้ครูและบุคลากรมีการปฏิบัติงานที่บ้าน หรือ “Work 
From Home” โดยใช้การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ผ่านแอปพลิเคชันซูม (Zoom)    
กูเกิลมีท (Google Meet) หรือ กูเกิลคลาสรูม (Google Classroom) เป็นต้น มีการส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรพัฒนาวิชาชีพด้วยการใช้อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีทั้งในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียน
การสอน มีการกําหนดให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) และ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาให้ผู้มีส่ วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ อีกทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้นําในการติดตามแนวโน้มทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ง
ประเมินความเหมาะสมสําหรับการนํามาใช้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2557) เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย พบว่า 
ระดับภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับ
มัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา ด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก       
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560) เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นําเชิงเทคโนโลยีและทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ ด้านการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านมีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน 
 3) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้และความเข้าใจในกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อจํากัด รวมถึง
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีในปัจจุบัน มีการเรียนรู้จากกรณีตัวอย่างทางสื่อสังคม
ออนไลน์ที่แสดงให้เห็นถึงผลกระทบอันเกิดจากพฤติกรรมของบุคคลในสังคมที่ใช้เทคโนโลยีโดยขาด
ความรู้และความเข้าใจทางกฎหมายและจริยธรรม ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดความตระหนักถึง
การใช้เทคโนโลยีอย่างระมัดระวัง กระทําตนเป็นต้นแบบที่ดีของการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง
เหมาะสม มีการกําหนดมาตรการการใช้เทคโนโลยี และเครือข่ายอินเทอร์เน็ตในสถานศึกษา เน้นย้ํา
ให้ครู บุคลากรและนักเรียนได้เรียนรู้ เข้าใจและเข้าถึงแหล่งข้อมูลสารสนเทศที่มีประโยชน์ ตลอดจน
ใช้ทรัพยากรทางเทคโนโลยีโดยไม่ขัดต่อกฎหมายและจริยธรรม เช่น การควบคุมระบบอินเทอร์เน็ตปิด
กั้นการเข้าถึงเว็บไซต์ที่ผิดกฎหมาย ใช้ข้อมูลสารสนเทศที่มีลิขสิทธิ์หรือไม่พึงประสงค์ต่อการเรียนรู้ 
เน้นย้ําให้ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนที่สอดแทรกความรู้ที่เกี่ยวข้องกับผลกระทบของการใช้
เทคโนโลยีในปัจจุบัน เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560) เรื่อง แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ที่พบว่า ผู้บริหารจะต้องผลักดันให้มีนโยบายด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
โดยการออกข้อบังคับความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี ไม่ให้เกิดพฤติกรรมเสี่ยงในด้ านการใช้
เทคโนโลยีในสถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิทธิฤทธิ์  กลิ่นเดช (2560) เรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ผลการวิ จัย 
พบว่า ระดับภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุเหด หมัดอะดัม (2562) เรื่อง 
ภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านสังคม กฎหมายและจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
 4) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก        
แต่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในภาพรวมรายด้าน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี  ชุมพร มีกลยุทธ์ในการพัฒนาการบริหารจัดการให้เป็นระบบโดยการนํา
นวัตกรรม สื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมีการ
ประเมินผู้บริหารอยู่เป็นระยะ แต่อาจเป็นเพราะยังขาดกิจกรรมหรือโครงการในการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีความรูเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการบริหารและขาดรูปแบบการประเมินที่ เป็น
รูปธรรมหรือเชิงประจักษ์จึงทําให้บริหารแสดงออกถึงพฤติกรรมในการประยุกต์เทคโนโลยีในการ
บริหารในการปฏิบัติงานไมมากเท่าที่ควร (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร, 2563) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2557) เรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับ
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร อยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิง
เทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านมีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน อยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จุฬาลักษณ์ อักษรณรงค์ และกุหลาบ ปุริสาร (2561) เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นํา
เชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตหนองหาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านมีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

 

3. ขอเสนอแนะ 
 
 3.1 ขอเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช มีดังนี ้
  จากการวิจัยภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี  ชุมพร  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําผล
วิจัยไปใชในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี  ชุมพร  ดังนี้ 
  3.1.1 ดานความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี  ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด
ในกลุม ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรูโดยใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
ดังนั้นหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่เกี่ยวของจําเปนจะตองพัฒนาใหผูบริหารมีและสามารถใช 
ขอมูลในการวิเคราะหสถานภาพปัจจุบันของสถานศึกษา เพ่ือเปนการกําหนดวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี
ของสถานศึกษา รวมทั้งประกันคุณภาพความเปนผูนําวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยีของสถานศึกษา 
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  3.1.2 ดานความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ขอที่มีคาเฉลี่ยนอย
ที่สุดในกลุม ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษามีความรูเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี เช่น การให้คําปรึกษาแกครู 
ในการคิดประดิษฐ์สื่อการจัดการเรียนรูในชั้นเรียน ดังนั้น หน่วยงานตนสังกัดและสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี  ชุมพร  ควรมีการดําเนินการที่เปนรูปธรรมในการพัฒนาผูบริหาร
สถานศึกษาในหลากหลายมิติ เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาไดแสดงออกถึงพฤติกรรมที่บงบอกถึงการ 
มีความรูเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เชน การจัดกิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการใหกับผูบริหารสถานศึกษา จัดประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีที่สามารถใชในการจัดการเรียน
การสอนไดจริง ตลอดจนมีการออกแบบสื่อหรือนวัตกรรมการบริหารการจัดการเรียนการสอนโดยการ
ใชเทคโนโลยี เป็นตน 
  3.1.3 ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหาร ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดในกลุม ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความรูในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น  
มีความรูเรื่องฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ ฯลฯ ดังนั้นหนวยงานระดับนโยบายจึงควรมีการทดสอบ
ความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา หรืออาจจัดโครงการรุ่นพ่ี 
สู่รุนนอง มีการแลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนาโดยใชเครือขายทางการบริหารระหว่าง
สถานศึกษา ซึ่งจะทําใหผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญในการประยุกตใชเทคโนโลยีในการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากข้ึน 
  3.1.4 ดานการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี  ขอที่มีคา
เฉลี่ยนอยที่สุดในกลุม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานของครู ดังนั้นหน่วยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่เกี่ยวของควรมีนโยบายในการสนับสนุน
การพัฒนาสื่อและซอฟต์แวรใหเป็นแหล่งเรียนรูอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใน
การสนับสนุนการพัฒนาสื่อและซอฟทแวรเพ่ือใหสถานศึกษาเปนแหล่งเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  3.1.5 ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา ขอที่มีคา
เฉลี่ยนอยที่สุดในกลุม ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ในการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่เกี่ยวของจําเปนจะตองเพ่ิม
ความตระหนักใหผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญในการใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล
ของการเรียนการสอนรวมทั้งตัวผูบริหารเองจําเปนจะตองพัฒนาตนเองและเห็นคุณคาของการใช
เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อประสิทธิภาพของงาน 
  3.1.6 ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี  ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดในกลุม ไดแก  
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ ดังนั้น ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองใหความสําคัญและตระหนักถึงการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรมและที่สําคัญ 
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อยางยิ่งจะตองพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีอยางมี
จริยธรรม ดวยความรับผิดชอบตอทั้งตนเองและสังคม 
 3.2 ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยครั้งตอไป 
  3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยปัจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี  ชุมพร   
  3.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี  ชุมพร   
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎรธานี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร 
 2. แบบสอบถามมี 2 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร 
 3. กรุณาตอบแบบสอบถามนี้ให้ครบทุกข้อ และกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง
ข้อมูล 
ทีท่่านตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะไมกระทบกระเทือนต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่ประการใด 
 4. ข้อมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามนี้ จะไดรับการเก็บรักษาไวเป็นความลับและจะน าผล
ไปใช้ส าหรับการศึกษาครั้งนี้เท่านั้น 
 

  ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

 
 
             นางสาวลลิษา  แก้วประสงค์ 
       นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
       สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย √ ลงใน O หนาขอ้ความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

 
1. เพศ 
  O ชาย     O หญิง 
 
2. ประสบการณการท างาน 
  O ต่ ากว่า 5 ป    O 5 – 15 ป 
  O 16 – 25 ป    O มากกว่า 25 ป 
 
3. ขนาดโรงเรียน 
  O ขนาดเล็ก    O ขนาดกลาง 
  O ขนาดใหญ่    O ขนาดใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
      ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

สุราษฎร์ธานี ชุมพร 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องตารางที่สอดคลองกับระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่าน เพียงขอ้ละ 1 ระดับเท่านั้น โดยก าหนดระดับ ดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 ระดับ 4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับนอ้ย 
 ระดับ 1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
ด้านที่ 1 ความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 

1 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดในเชิงรุก เช่น การก าหนด
วิสัยทัศนเ์ชิงเทคโนโลยี ในการบูรณาการเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี ฯลฯ 

     

2 
ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรูโดยใช้
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

     

3 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ในการจัดการ
เรียนรู้สู่บุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

     

4 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาระบบข้อมูลเทคโนโลยี
พ้ืนฐานเพื่อใช้ในการพัฒนาโรงเรียน 

     

5 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้แกบุคลากรในการ
ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

     

ด้านที่ 2 การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

6 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความรูเกีย่วกับการใช้เทคโนโลยี เช่น 
การให้ค าปรึกษาแกคร ูในการคิดประดิษฐ์สื่อการจัดการเรียน
รใูนชั้นเรียนเป็นต้น 

     

7 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน 
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ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

8 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้เทคนิค วิธีการจัดการ
เรียนรูโดยเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

     

9 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครใูช้นวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

     

10 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีเพ่ือน าไป
จัดท านวัตกรรมในการจัดการเรียนรู 

     

ด้านที่ 3 การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 

11 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เช่น การใช้
โปรแกรมวัดและประเมินผล โปรแกรมการปฏิบัติงานใน
ส านักงาน ฯลฯ 

     

12 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความรูในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ
บริหารจัดการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น มีความรูเรื่อง
ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร ์ฯลฯ 

     

13 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศ
การจัดการเรียนการสอนของครู 

     

14 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู (PA) 

     

15 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาความก้าวหนา
ทางวิชาชีพของครู 

     

ด้านที่ 4 การสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใช้เทคโนโลยี 

16 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การปฏิบัติงานของครู 

     

17 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

     

18 
ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาครูและบุคลากรด้านการศึกษาให้มี
ความรูและเพ่ิมพูนประสบการณทักษะดา้นการใช้เทคโนโลย ี

     

19 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีอย่าง
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ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
ต่อเนื่อง 

20 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้นักเรียนไดพัฒนาตนเองโดย
การใช้เทคโนโลยี โดยอาศัยเครือข่ายเทคโนโลยีได้อย่าง
เหมาะสม 

     

ด้านที่ 5 การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

21 
ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดแนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัด
และประเมินผลด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

22 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การวิเคราะห์และประเมินผลนักเรียน 

     

23 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในการจัดการเรียนการสอน 

     

24 
ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินคุณภาพของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีใช้งานในโรงเรียน 

     

ด้านที่ 6 จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

25 
ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน
อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม 

     

26 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้นักเรียนและครูเข้าถึง
เทคโนโลยีอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

     

27 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีด้วย
ความรับผิดชอบ 

     

28 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคมและไมขัดต่อจริยธรรม 

     

29 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยของข้อมูล 

     

30 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมใน
การปฏิบัติงานในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรมและ
ค านึงถึงลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปญัญา 

     

    ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหต์อบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร 

 
1. ท่านคิดว่าภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา มีความส าคัญต่อการพัฒนางาน 
   ในสถานศึกษาอย่างไร 
2. การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีควรมีแนวทาง 
    อย่างไร 
3. การพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความรูในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ควรมี 
   แนวทางอย่างไร 
4. การพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาไดอย่างมี 
   ประสิทธิภาพ ควรมีแนวทางอย่างไร 
5. การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใช้เทคโนโลยี    
   ควรมีแนวทางอย่างไร 
6. การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา  
   ควรมีแนวทางอย่างไร 
7. การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ควรมีแนวทางอย่างไร 
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ภาคผนวก ค 
ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
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 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัด            
สุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี  ชุมพร 
 จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของ         
ผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา             
สุราษฎร์ธานี  ชุมพร ปรากฎผล ดังนี้ 
 1. ความส าคัญของภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการพัฒนางาน
ในสถานศึกษา จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดใหขอมูลเกี่ยวกับความส าคัญของภาวะผูน า
เชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอการพัฒนางานในสถานศึกษา ดังนี้ 
 ผูเชี่ยวชาญไดกลาวถึงความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีที่ผูบริหารจะตองปรับตัวใหทัน
กับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น ดังนี้ 
 ผูบริหารจําเปนตองมีความรูเกีย่วกับเทคโนโลยี เนื่องจากสมัยปจจุบันนั้นมีความเจริญกาวหน
าทางดานเทคโนโลยีเปนอยางมาก ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีมีความ 
เจริญกาวหนามากใน ทุก ๆ ดาน ทั้งดานการสื่อสาร รุดไปขางหนาอยางรวดเร็ว เปนลักษณะการ
สื่อสารไรพรมแดน ซึ่งการพัฒนาระบบในการบริหารงานในโรงเรียนหรือสถานศึกษา จึงมีความจําเป็น 
อยางยิ่งที่ผูบริหารตองปรับตัวเพ่ือดําเนินนโยบายในเชิงรุก (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 1) 
 ซึ่งสอดคลองกับความเห็นของผูเชี่ยวชาญอีกทานหนึ่งที่กลาววา  
 พฤติกรรมที่ผูนําใชเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับธุรกิจใน
ยุคพาณิชยอิเล็กทรอนิกส e-commerce) ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับการศึกษาแลวจะเห็นวาเทคโนโลยี
สําคัญมากเพราะผูบริหารสถานศึกษาตองรูเทคโนโลยี ใชเทคโนโลยีเปน และตองเปนไปในทางที่สราง
สรรค จึงจะสามารถเปนผูนําหรือเปนตัวแบบที่บุคลากรสามารถยึดโยงปฏิบัติตามไดดวยความสนใจ
และศรัทธา (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 4) 
 นอกจากนี้ ผูเชี่ยวชาญยังใหความเห็นเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีที่มีตอการปฏิบัติงานของผู
บริหารสถานศึกษา โดยกลาววา  
 ความทันสมัยของการนําเทคโนโลยีเขามาใชในปจจุบันนั้นถูกนํามาใชอยางแพรหลาย บางอย
างก็ล้ําหนาจนแทบจะตามไมทัน ซึ่งหัวใจของการพัฒนางานบริหารในสถานศึกษานั้นขึ้นอยู่กับ การ
พัฒนานโยบายและการสื่อสารนโยบายในสถานศึกษาใหครูผูปฏิบัติหนาที่ ตลอดจนบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนนั้นเขาใจตรงกันเปนสําคัญ และแนนอนวา การใชเทคโนโลยีจะถูกนํามาใชเพ่ือการ
บริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 3) 
 รวมทั้งผูเชี่ยวชาญอีกทานหนึ่งที่เสริมประเด็นการใชเทคโนโลยีที่มีตอการจัดการเรียนการ
สอน ดังนี้ 
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 และที่สําคัญอยางยิ่งเพ่ือใชในการปรับเปลี่ยนไปสูกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย
โดยใชเทคโนโลยี รวมทั้งเปนการพัฒนาทักษะครูผูสอนเพ่ือการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอน
เพ่ือใหการสอนนาสนใจ นําไปสูการเรียนรูของเด็กเพ่ิมมากขึ้นภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีจึงมี
ความสําคัญตอการความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอน (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 3 และผูเชี่ยวชาญคนที่ 
4) 
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาใหมีความเปนผู
น าและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี  
 จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดใหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาผูบริหาร
สถานศึกษาใหมีความเปนผูน าและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี ดังนี้  
 ผูเชี่ยวชาญไดกลาวถึงความส าคัญของการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความเปน 
ผูน าและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี ดังนี้ 
 การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความเปนผูนํ าและมีวิสัยทัศน เชิงเทคโนโลยี  
ผูบริหารจะตองเห็นความสําคัญของวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี เพ่ือประโยชนในการพัฒนาสถานศึกษา 
ทั้งในปจจุบันและในอนาคต รวมทั้งผูบริหารจะตองมีบทบาทในการผลักดันหรือสรางแรงบันดาลใจให
กับบุคลากรใหสามารถเขาใจในวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี ที่สื่อสารออกไป ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา
จึงควรพัฒนาตนเองใหมีความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 4 และผู
เชี่ยวชาญคนที่ 5) 
 รวมทั้งกลาวเสริมใหเห็นวิธีการในการพัฒนาอยางหลากหลายวิธี  
 แนวทางการพัฒนาความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี อาจเกิดจากการที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี วิ เคราะห์แนวโน้ม
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมกับการนํามาใช้บริหารจัดการศึกษาเพ่ือใช้ในการ
กําหนดวิสัยทัศน์ อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้นําเทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้ครูและบุคลากรได้นําเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลที่
สูงขึ้น  (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 4) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดทําแผนกลยุทธ์ที่มีการเชื่อมโยงเทคโนโลยีกับภารกิจ       การ
บริหารสถานศึกษา พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนและแสดงวิสัยทัศน์การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเพ่ือ
เปลี่ยนแปลงภาพลักษณ์สู่สถานศึกษายุคดิจิทัล (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 3) 
 ซึ่งผูเชี่ยวชาญไดกลาวเสริมถึงผลของการที่ผูบริหารมีความเปนผูน าและมีวิสัยทัศน 
เชิงเทคโนโลยีจะสงผลกระทบตอการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีของครู 
 ผูบริหารที่ไดรับการพัฒนาใหมีความเปนผูนําและมีวิสัยทัศนเชิงเทคโนโลยี จะสามารถนํามา
สูการปฏิบัติภารกิจในการบริหารสถานศึกษา และท่ีสําคัญยิ่ง ผูบริหารสามารถนําความรูดานเทคโนโล
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ยีมาใชในการกระตุนใหครูมีความตื่นตัวและเห็นความสําคัญในการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการ
เรียนการสอนได (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 2)  
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีใหผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรูในการ
ใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
 จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดใหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาใหผูบริหาร
สถานศึกษาใหมีความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยไดเสนอแนะวิธีการพัฒนา ดังนี้ 
 ผูเชี่ยวชาญไดกลาวถึงแนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรูในการใชเทคโนโลยี
ในการเรียนการสอน ดังนี้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรกําหนดนโยบาย ออกคําสั่ง กระตุ้นให้ครูได้ใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลจน
เป็นปกติในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานอ่ืน สร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ (Learning 
Platform) และระบบการปฏิบัติงานที่มีความกระชับ คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ เช่น การจัดทํา
สํานักงานอัจฉริยะ (Smart Office) ระบบการติดต่อสื่อสารและการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ (e-
Service) การประสานงานระหว่างบุคลากรของสถานศึกษาผ่านแอปพลิเคชันออนไลน์ต่าง ๆ เป็นต้น 
(ผูเชี่ยวชาญคนที่ 1) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์หลักสูตรร่วมกับครูและบุคลากรเพ่ือสร้างแพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning Platform) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและโอกาสการเรียนรู้ผ่านการใช้
เทคโนโลยีของครูและผู้เรียน (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 2)  
 นอกจากนี้ ยังมีความเห็นจากผู เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการสงเสริมใหมีการประกวดและการ
ออกแบบสื่อหรือนวัตกรรมเทคโนโลยี ดังนี้ 
 ควรพัฒนาโดยการสงเสริมใหมีการประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีที่สามารถใชในการจัดการ
เรียนการสอนไดจริง (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 3) 
 ควรมีการประกวดการออกแบบสื่อหรือนวัตกรรมการบริหารโดยการใชเทคโนโลยีใน 
การจัดการเรียนการสอนสําหรับผูบริหาร (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 2 และผูเชี่ยวชาญคนที่ 3) 
 
 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถใช
เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดใหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาใหผูบริหาร
สถานศึกษาสามารถใชเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนี้  
 ผูเชี่ยวชาญไดกลาวถึงแนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถใชเทคโนโลยีในการ
บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
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 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี เช่น   การใช้
อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีดิจิทัล อาทิ แท็บเล็ต สมาร์ทโฟน คอมพิวเตอร์ การใช้เทคโนโลยี AI ส่งเสริมให้
เกิดปฏิบัติงานร่วมกันแบบออนไลน์ การสร้างแพลตฟอร์มด้านการศึกษาสําหรับครูและผู้เรียน เป็นต้น  
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้นําทางเทคโนโลยี ด้วยการศึกษาเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีที่
ถูกต้อง ด้วยการฝึกฝน อบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการบริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพด้วยการใช้เทคโนโลยี สร้างความคุ้นเคยจนเกิดทักษะและความชํานาญในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรรับฟังและวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ ของการจัดการศึกษา  
กําหนดแนวทางแก้ไขด้วยการส่งเสริมให้ครู และบุคลากรได้ศึกษา ค้นคว้างานวิ จัย พร้อมทั้งใช้
กระบวนการวิจัยทางการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาพัฒนาขีดความสามารถของ 
ผู้เรียน (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 1 และผูเชี่ยวชาญคนที่ 5)  
 นอกจากนี้ ผูเชี่ยวชาญยังใหความเห็นในการที่ผูบริหารจะพัฒนาใหสามารถใชเทคโนโลยีใน
การบริหารสถานศึกษาโดยการพัฒนาทักษะสวนตน (self-development) ในการใชเทคโนโลยีใน
การปฏิบัติตามนโนยบายใหเกิดเปนกิจวัตร  
 หนวยงานตนสังกัดพัฒนาผูบริหารโดยการนํานโยบายเทคโนโลยีสูการปฏิบัติ ซึ่งสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร ไดดําเนินการในการใชเทคโนโลยีเพ่ือประโยชนใน
การพัฒนาบุคลากร เชน การจัดทําทะเบียนประวัติของครูโดยงานบุคลากร กพ.7 เครื่องราชอิสริยา
ภรณ การทําทะเบียนประวัตินักเรียนโดยงานสํามะโนนักเรียนผานระบบบัตรอิเล็กทรอนิกส และการ
จัดเก็บขอมูลของเจาหนาที่ในโรงเรียน การจายเงินเดือนครูและเจาหนาที่   การพิมพใบแจงผลการ
เรียน การจัดตารางสอน ตารางสอบ การจัดเก็บรายรับ – รายจายงบประมาณและขอมูลทรัพยสิน
ของโรงเรียน อีกทั้งใชในงานทั่วไป เชน การออกจดหมาย รายงานการประชุม  จดหมายขาว ของกลุ
มงานสารบรรณ เปนตน ซึ่งโดยปกติแลวมีการใชเทคโนโลยีอยูในทุกชวงจังหวะของการปฏิบัติงานเป
นกิจวัตรอยูแลว ผูบริหารจึงตองไดรับการพัฒนาใหสามารถใชเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา
โดยการพัฒนาทักษะสวนตน (self-development) ในการใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติตามนโนยบาย
ใหเกิดเปนกิจวัตรทีผู่บริหารจะตองใชเปนประจํา (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 3) 
 
 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถ
สนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี 
 จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดใหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 
ผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี ดังนี้  
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 ผูเชี่ยวชาญไดกลาวถึงความส าคัญของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสนับสนุน การ
จัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี ดังนี้ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
เพ่ือการปฏิรูปการศึกษา บทบาทหนึ่งที่สําคัญ คือ บทบาทดานการเปนผูนําในการจัดหางบประมาณ
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งการบริหารโดยใชภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี ถือเปนบท
บาทสําคัญเพ่ือใหเกิดการบูรณาการ โดยการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนเปน 
ไปอยางราบรื่น สะดวกมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรทุกฝาย 
โดยผูบริหารจะตองสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการดานเทคโนโลยีเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ
ในการจัดการศึกษา (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 2 และผูเชี่ยวชาญคนที่ 5) 
 จากนั้น ยังไดกลาวถึงแนวทางการพัฒนาผูบริหาร โดยการพัฒนาใหเกิดแนวคิดในการ
ออกแบบการพัฒนาครูและบุคลากรโดยจะตองเชื่อมโยงผลการพัฒนากับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสํารวจความต้องการของผู้เรียน ครูและบุคลากร เพ่ืออํานวยความ
สะดวกจัดหาอุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีภายใต้งบประมาณที่มีอยู่อย่างจํากัด  
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรได้เห็นความสําคัญและประโยชน์ของ
เทคโนโลยี มีส่วนร่วมในการใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสาร และการปฏิบัติงานร่วมกันผ่านอุปกรณ์
ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสมและทันสมัยกับสถานการณ์ เช่น การประชุมบุคลากรผ่านรูปแบบวิดีโอคอล 
การติดต่อสื่อสาร ประสานงานผ่านแอปพลิเคชันไลน์ (Line) เฟซบุ๊ก(Facebook) กูเกิลมีท (Google 
Meet)   (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 2) 
 นอกจากนี้  ผู เชี่ยวชาญยังใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาผูบริหารใหตระหนักถึง
ความส าคัญในการสนับสนุนการใชประโยชนจากเทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่ง 
ผูบริหารจะตระหนักถึงความส าคัญของการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี โดย
การน าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารมาเชื่อมโยงกับสัมฤทธิผลของการบริหารโดยใช
เทคโนโลยีของสถานศึกษา โดยกลาววา 
 ผูบริหารสถานศึกษาจะตองไดรับการพัฒนาใหตระหนักถึงความสําคัญในการสนับสนุนการใช
ประโยชนจากเทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร ทั้งในดานการจัดสรรงบประมาณดานเทค
โนโลยี และการพัฒนาสื่อและซอฟตแวรใหเปนแหลงเรียนรูอยางตอเนื่อง โดยผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารจะตองเชื่อมโยงกับสัมฤทธิผลของการบริหารโดยใชเทคโนโลยี (ผูเชี่ยวชาญคน
ที่ 5) 
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 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถใช
เทคโน โลยี ในการวัดผลและประเมินผลทางการศึ กษา  จากผลการสัมภาษณ พบวา  
ผูเชี่ยวชาญไดใหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถใชเทคโนโลยี
ในการวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา ดังนี้  
 ผูเชี่ยวชาญไดกลาวถึงความส าคัญของผูบริหารที่มีความรู ความสามารถท่ีเดนชัดเชิงประจักษ
ในการวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา ดังนี้ 
 ผูบ ริห ารจํ า เป นที่ ต องไดรับ การพัฒ นาให มี ความรู ความสามารถที่ เดนชั ด เชิ ง 
ประจักษในการวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา ผูบริหารตองสามารถพัฒนาระบบการประเมิน
การบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหมโดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห
และแปลผลการวิเคราะห ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใชในสถานศึกษา เพ่ือสราง
ความมั่นใจวาจะนําบุคลากรและองคกรไปสูการบริหารและจัดการเรียนการสอนใหบรรลุผลตามที่ตั้ง
ไว (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 2)  
 ซึ่งผูบริหารจะตองไดรับการพัฒนาแนวทางหรือแนวปฏิบัติในการใชเทคโนโลยีในการวัดผล
และประเมินผลทางการศึกษาโดยจะตองไดรับการฝกปฏิบัติซ้ าๆ จนสามารถเปนผูให้ค าแนะน า 
ปรึกษาแกครูและบุคลากรได โดยกลาววา 
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรกําหนดนโยบายและเป้าหมายความสําเร็จด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
เป็นหลัก ส่งเสริม สร้างแรงกดดันให้ครูและบุคลากรใช้สื่อ อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะและเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการของผู้เรียน และใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน  
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความสามารถที่เดนชัดเชิงประจักษใน
การวัดและประเมินผลทางการศึกษา พัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
รูปแบบใหม่โดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะหและแปลผลการวิเคราะห์  จนสามารถ
เปนผูใหคําแนะนําปรึกษาแกครูและบุคลากรได้   (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 4) 
 
 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในดานจริยธรรม
ในการใชเทคโนโลยี  
 จากผลการสัมภาษณ พบวา ผู เชี่ ยวชาญไดใหขอมูล เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 
ผูบริหารสถานศึกษาในดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ดังนี้  
 ผูเชี่ยวชาญไดกลาวถึงคุณสมบัติและพฤติกรรมที่เหมาะสมของผูบริหารสถานศึกษาในดาน
จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี รวมทั้งการผลักดันนโยบายดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ดังนี้ 
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 ผูบริหารหรือผูนําจะตองมีคุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรม ในการนําที่ถูกตองเหมาะสม
โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณลักษณะดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ซึ่งผูบริหารจะตองผลักดันใหมี
นโยบายดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี โดยการออกขอบังคับความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยีไม
ใหเกิดพฤติกรรมเสี่ยงในดานการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา ออกขอบังคับเพ่ือความปลอดภัยใน
สุขภาพและสิ่งแวดลอม เพ่ือปองกันไมใหใชเทคโนโลยีไปในการทําลายหรือกระทําการใด ๆ ก็แลวแต
ที่จะมีผลกระทบตอสุขภาพและสิ่ งแวดลอมทั้ งตอตัวนักเรียน ครู หรือแมกระทั่ งผูบริหาร 
ดวยกันเอง (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 1 และผูเชี่ยวชาญคนที่ 4) 
 นอกจากนี้ ผูเชี่ยวชาญยังกลาวถึงการเปนตนแบบของการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรมของผู
บริหาร รวมทั้งแนวทางการปฏิบัติตามจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี โดยกลาววา  
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนด้านการใช้เทคโนโลยีของ
สถานศึกษาอย่างปลอดภัยร่วมกับผู้เรียน  
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ มีภูมิคุ้มกันและทักษะการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างถูกต้องและปลอดภัย ด้วยการวางระบบโครงสร้างการใช้งานเทคโนโลยี
ให้อยู่ในกรอบของความปลอดภัย กฎหมายและจริยธรรม  
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยี สร้างความ
ตระหนักให้ผู้เรียนได้เห็นถึงประโยชน์และโทษของการใช้เทคโนโลยีที่ผิดกฎหมายและจริยธรรม 
(ผูเชี่ยวชาญคนที่ 1และผเูชี่ยวชาญคนที่ 3) 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือ 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 : นายบุญเลิศ  ชุมจุล 
สถานที่ท างาน : โรงเรียนมัธยมวิภาวดี 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมวิภาวดี 
วุฒิการศึกษา : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา       
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 
ประสบการณ์หรือความช านาญ : การบริหารสถานศึกษา 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๒ : นายสมพร  พรหมหีต 

สถานที่ท างาน : โรงเรียนบ้านวังผักแว่น 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านวังผักแว่น 
วุฒิการศึกษา : ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา      
คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธาน ี
ประสบการณ์หรือความช านาญ : การบริหารสถานศึกษา 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๓ : นายพิชิตชัย  สุขเอก 
  สถานที่ท างาน : โรงเรียนศรีบรรพตพิทยาคม 

 ต าแหน่ง : ครูคณิตศาสตร์ 
 วุฒิการศึกษา : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
           สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
ประสบการณ์หรือความช านาญ : วิจัยและประเมินผลการศึกษา 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 : นางปาริชาติ    พลทอง 

  สถานที่ท างาน : โรงเรียนบ้านท่านหญิงวิภา 
 ต าแหน่ง : ครูภาษาไทย วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 

วุฒิการศึกษา : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา       
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 
ประสบการณ์หรือความช านาญ : ด้านการใช้ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญการสัมภาษณ์ 

 
1. นางสมร เผือกเดช     ผู้อ านวยการโรงเรียนสุราษฎร์พิทยา 

    ผู้เชี่ยวชาญด้าน การบริหารการศึกษา 

    คุณวุฒิ  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 

    ระดับปริญญาโท  คณะศึกษาศาสตร์ 

    มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 

2. นางพรทิพย ์นุกูลกิจ    ผู้อ านวยการโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย สุราษฎร์ธานี  

    ผู้เชี่ยวชาญด้าน การบริหารการศึกษา 

    คุณวุฒิ  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 

    ระดบัปริญญาโท  คณะศึกษาศาสตร์ 

    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 

3. นางเพียงแข ชิตจุ้ย  ผู้อ านวยการโรงเรียนทีปราษฎร์พิทยา 

    ผู้เชี่ยวชาญด้าน การบริหารการศึกษา 

    คุณวุฒ ิ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 

    ระดับปริญญาโท  คณะศึกษาศาสตร์ 

    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  

 

4. ดร. อโนทัย  ประสาน  อาจารย์สอนระดับบัณฑิตศึกษา     

    สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

    คณะครุศาสตร ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรธีรรมราช 

    ผู้เชี่ยวชาญด้าน การบริหารการศึกษา 

    คุณวุฒิ  ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 

    ระดับปริญญาเอก คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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5. ดร. ธณัฐชา   รัตนพันธ์  อาจารย์สอนระดับบัณฑิตศึกษา     

    สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา  

    คณะครุศาสตร ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรธีรรมราช 

    ผู้เชี่ยวชาญด้าน เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

    คุณวุฒิ  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (คอมพิวเตอร์ศึกษา) 

    ระดับปริญญาเอก คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
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ภาคผนวก จ 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



117 

การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
โดยการหาค่า IOC (Index of Item – Objective Congruence) 

 

 

ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
( ) 

ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

ด้านที่ 1 ความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 

1 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิด
ในเชิงรุก เช่น การก าหนด
วิสัยทัศนเ์ชิงเทคโนโลยี ใน
การบรูณาการเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี 
ฯลฯ 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

2 
ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์
ในการจัดการเรียนรูโดยใช้
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

3 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
สื่อสารวิสัยทัศน์ในการจัดการ
เรียนรู้สู่บุคลากรได้อย่าง
เหมาะสม 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

4 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
พัฒนาระบบขอ้มูลเทคโนโลยี
พ้ืนฐานเพื่อใช้ในการพัฒนา
โรงเรียน 

1 1 0 1 3 0.75 ใช้ได้  

5 

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรง
บันดาลใจให้แกบุคลากรในการ
ใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
( ) 

ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

ด้านที่ 2 การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

6 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี เช่น 
การให้ค าปรึกษาแกครู ในการ
คิดประดิษฐ์สื่อการจัดการเรียน
รใูนชั้นเรียน เป็นต้น 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

7 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้
ในการใช้เทคโนโลยีเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอน 

1 0 1 1 3 0.75 ใช้ได้  

8 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
การใช้เทคนิค วิธีการจัดการ
เรียนรูโดยเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

9 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
ให้ครใูช้นวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

10 

ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
ให้ครูใช้เทคโนโลยีเพ่ือน าไป
จัดท านวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

ด้านที่ 3 การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 

11 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ประยกุต์ใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารเพือ่เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน เช่น การใช้
โปรแกรมวัดและประเมินผล 
โปรแกรมการปฏิบัติงานใน
ส านักงาน ฯลฯ 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
( ) 

ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4  

12 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู
ในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ
บริหารจัดการด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน เช่น มีความรเูรื่อง
ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร ์ฯลฯ 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

13 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศ
การจัดการเรียนการสอนของ
คร ู

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

14 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ครู (PA) 

1 1 1 0 3 0.75 ใช้ได้  

15 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้
เทคโนโลยีในการพัฒนาความ
ก้าวหนาทางวิชาชีพของครู 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

ด้านที่ 4 การสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใช้เทคโนโลยี 

16 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
ให้มกีารน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การปฏิบัติงานของครู 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

17 

ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรร
งบประมาณด้านเทคโนโลยี
อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

 
 

ข้อ ค าถาม ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 

( ) 
ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่ คนที่ คนที่ คนที่  

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

( ) IOC 

18 

ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาครู
และบุคลากรด้านการศึกษาให้มี
ความรูและเพ่ิมพูนประสบการณ์ 
ทักษะด้านการใช้เทคโนโลย ี

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

19 

ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
ระบบเครือขา่ยคอมพิวเตอร์ 
ใหบุ้คลากรใช้เทคโนโลยีอย่าง
ต่อเนื่อง 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

20 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
นักเรียนไดพัฒนาตนเองโดย
การใช้เทคโนโลยี โดยอาศัย
เครือข่ายเทคโนโลยีได้อย่าง
เหมาะสม 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

ด้านที่ 5 การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

21 

ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนด
แนวปฏิบัติของโรงเรียนในการ
วัดและประเมินผลด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

22 

ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
ให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การวิเคราะห์และประเมินผล
นักเรียน 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

23 

ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุน
ให้ใช้เทคโนโลยีในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในการจัดการ
เรียนการสอน 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  
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1 2 3 4 

24 
ผู้บริหารสถานศึกษาประเมิน
คุณภาพของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ใช้งานในโรงเรียน 

0 1 1 1 3 0.75  ใช้ได ้  

ด้านที่ 6 จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

25 
ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการบริหารงานอย่างมี
คุณธรรม จริยธรรม 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

26 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้
นักเรียนและครูเขา้ถึงเทคโนโลยี
อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

27 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้
บุคลากรใช้เทคโนโลยีด้วยความ
รับผิดชอบ 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

28 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่าง
ในการใช้เทคโนโลยีด้วยความ
รบัผิดชอบต่อสังคมและไมขัดต่อ
จริยธรรม 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

29 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้เกิด
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่
ปลอดภัยของข้อมูล 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

30 

ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและ
จัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานในการใช้เทคโนโลยีอย่าง
มีคุณธรรมและค านึงถึงลิขสิทธิ์และ
ทรพัย์สินทางปัญญา 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

 
 

 
 



122 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Scale: ALL VARIABLES 
Case Processing Summary 
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 N % 
Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 40 100.0 

 
a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.987 30 
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ประวัติผู้ศึกษา 
 
 

ชื่อ นางสาวลลิษา  แก้วประสงค์ 
วัน เดือน ปีเกิด 22  มีนาคม  2536 
สถานที่เกิด อ าเภอพุนพิน สุราษฎร์ธานี 
ประวัติการศึกษา วิทยาศาสตรบัณฑิต (ศึกษาศาสตร์)  วิทยาศาสตร์ทั่วไป 
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ.2559 
สถานที่ท างาน โรงเรียนมัธยมวิภาวดี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 สุราษฎร์ธานี ชุมพร 
ต าแหน่ง คร ู

 


