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 การวิจัยคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ข้อมูลพ้ืนฐานของเกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่มัน

สาํปะหลงั 2) การบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั 3) ปัญหาและความตอ้งการแนวทางการส่งเสริม
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 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน โดยประชากรท่ีศึกษาในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ 

เกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงัตาํบลหนองโรง พ.ศ. 2562  จาํนวน 123 คน โดยเก็บขอ้มูลจากประชากร

ทั้งหมด เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และประชากรท่ีศึกษาในการวิจยัเชิงคุณภาพ คือ 
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เฉล่ีย 32,267.48  บาทต่อปี  มีรายไดจ้ากนอกภาคการเกษตรเฉล่ีย 33,478.24 บาทต่อปี และเกษตรกรร้อยละ 94.3 

มีแหล่งสินเช่ือจากกลุ่มแปลงใหญ่   2) เห็นดว้ยกบัการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงัทั้ง 5 ดา้น 

ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัการองค์กร การจดัคนเขา้ทาํงาน การอาํนวยการ และการควบคุมในภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก โดยมีการบริหารจดัการกลุ่มดา้นการจดัการองคก์รและดา้นการจดัคนเขา้ทาํงานอยู่ในระดบัมาก

ท่ีสุด  3) เกษตรกรมีปัญหาในการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ทั้ง 5 ดา้นในภาพรวมอยู่ใน

ระดบันอ้ยท่ีสุด โดยประเด็นที่เป็นปัญหาสูงสุด คือ กลุ่มขาดการร่วมกนัวางแผนกิจกรรมกลุ่มท่ีจะ

ดาํเนินการในแต่ละคร้ัง โดยเกษตรกรมีความตอ้งการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม

แปลงใหญ่อยู่ในระดบัมากที่สุดทั้ง 5 ดา้น โดยประเด็นที่มีความตอ้งการสูงสุด คือ กลุ่มควรมีการ

วางแผนดา้นการเงิน และดา้นงบประมาณของกลุ่มร่วมกนั 
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Abstract 

 
 The objectives of this research were to study 1) basic data of farmers of the 
tapioca collaborative farming groups 2) the administration management of the tapioca 
collaborative farming groups 3) problems and needs for extension guidelines in the 
administration management of the tapioca collaborative farming groups in Nong Rong 
sub-district, Phanom Thuan district, Kanchanaburi province. 
                  This research was a mixed method research. The population studied in the 
quantitative research was 123 farmers of tapioca collaborative farming groups in year 
2019 in Nong Rong sub-district, Data was collected from the entire population by 
using structured interview. Another population studied in the qualitative research was 
19 officers who were responsible for collaborative farming work and committees of 
the tapioca collaborative farming groups. The sample size of 11 people was 
determined by using purposive sampling from every group. Data was collected from 
the issues of focus group discussion and was analyzed by using descriptive statistics 
such as frequency, percentage, minimum value, maximum value, arithmetic mean, 
standard deviation, and ranking. Qualitative data were analyzed by using content 
analysis. 
 The results of the research found that 1) 81.3% of farmers were female with 
the average age of 53.90 years. 74.0% of them completed primary school .The average 
membership duration of the group was 2.75 years. The average income from the 
agricultural sector was 32,267.48 Baht per year, with the average income from non 
agricultural sector of 33,478.24 Baht per year, and 94.3% of farmers had credit source 
from collaborative farming group. 2) The administration management of tapioca 
collaborative farming groups consisted of 5 aspects which were planning, 
organizational management, work recruitment, administration and control, overall, 
were at the high level with the administration management in the aspects of 
organizational management and work recruitment at the highest level. 3) Farmers had 
lowest level  problems in the promotion of collaborative farming group  administration 
management  in all 5 aspects .The most problematic issue was the lack of co-planning 
of group activities to be carried out each time.  Farmers had the highest need for the 
management of tapioca collaborative farming group in all five aspects, where the issue 
with the highest demand was that the group should have financial and fund planning  
together. 
 
 

Keywords: Extension guideline, Administration  management, Tapioca collaborative  
farming  group, Kanchanaburi province 
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บทที ่ 1 

บทนํา 

 

 

1. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้กาํหนดแนวทางการพฒันาโดยมีโครงการสําคญัคือ   

การปรับโครงสร้างการผลิตสินคา้เกษตร  ให้ความความสําคญัในเร่ืองการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิต  ไดแ้ก่ ลดตน้ทุนการผลิต เพิ่มผลผลิตต่อพื้นท่ี พฒันาคุณภาพมาตรฐานตรงตามความตอ้งการ

ของตลาด การรวมกลุ่มการผลิต มีการบริหารจดัการร่วมกนั และสร้างเครือข่ายท่ีมีการเช่ือมโยง

และเก้ือกูลกนั ภายใตก้ารสนบัสนุนของทุกหน่วยงานสังกดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขนัสินคา้เกษตร และเพิ่มรายไดข้องเกษตรกร ตลอดจนพฒันาคุณภาพ

ชีวิตของเกษตรกร โดยจดัทาํโครงการระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ท่ีมีเกษตรกรเป็น

ศูนย์กลางผลักดันให้มีการรวมกลุ่ม และมีการบริหารจัดการร่วมกัน เพื่อลดต้นทุนและเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร  ตลอดจนดา้นการตลาดตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ของรัฐบาล

(สาํนกังานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม, 2562) 

    กรมส่งเสริมการเกษตร ไดจ้ดัทาํแผนยทุธศาสตร์ส่งเสริมการเกษตร ระยะ20 ปี  (พ.ศ. 2560 –  

2579) และ แผนปฏิบัติงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560- 2564) สําหรับยุทธศาสตร์ท่ี 2 การส่งเสริม

ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรและยกระดบัสู่มาตรฐานสากลด้วยงานวิจยั เทคโนโลยีและ

นวตักรรม โดยการส่งเสริมการรวมกลุ่มและการบริการจดัการสินคา้เกษตรส่งเสริมใหเ้กษตรกรราย

ย่อยรวมกลุ่มกันเพื่อทาํการผลิตในรูปแบบแปลงใหญ่  เพื่อลดต้นทุนการผลิต  พฒันาคุณภาพ

ผลผลิตให้ไดม้าตรฐาน (Smart  Product)  มีตลาดรองรับและเพิ่มอาํนาจการต่อรองของเกษตรกร 

รวมทั้งการรวมกลุ่มกนัผลิตในลกัษณะ Cluster เสริมสร้างความเขม้แข็งในการบริหารจดัการให้แก่

คณะกรรมการแปลงใหญ่ และพฒันาศกัยภาพของเกษตรกรสมาชิกแปลงใหญ่ โดยมุ่งหวงัให้เกษตรกร

สามารถบริหารจดัการและดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของแปลงใหญ่ไดด้ว้ยตนเองในระยะยาว พฒันาขีด

ความสามารถของเจ้าหน้าท่ีท่ีทําหน้าท่ีผูจ้ ัดการแปลงให้มีความรู้และทักษะในการบริหารจัดการ 

โดยเฉพาะอยา่งยิ่งดา้นการจดัการเชิงธุรกิจและดา้นการตลาด  รวมทั้งพฒันาเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งให้มี

ความรู้ในเชิงวิชาการ การวางแผน และการบริหารจดัการ เพื่อสนบัสนุนการดาํเนินงานแปลงใหญ่

ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน  ขยายผลแปลงใหญ่ใหค้รอบคลุมพื้นท่ีต่าง ๆ ท่ีมีศกัยภาพ และพฒันาให้
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เป็น Production Unit สําหรับสินคา้เกษตรสําคญัในแต่ละพื้นท่ี มีการจดัระบบเช่ือมโยงการทาํงาน

ร่วมกนัและสร้างเครือข่ายกบัแปลงใหญ่อ่ืน ๆ รวมทั้งเช่ือมโยงการทาํงานกบัศูนยเ์รียนรู้การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร การบริหารจดัการ การจดัระบบการทาํงานร่วมกนัของหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวขอ้ง กาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของแต่ละหน่วยงานอยา่งชดัเจน และสนบัสนุนใหทุ้กภาคส่วนเขา้มา

มีส่วนร่วมและ บูรณาการการทาํงานเพื่อขบัเคล่ือนการดาํเนินงานแปลงใหญ่ให้เกิดผลสําเร็จ ส่งเสริม

การใช้เคร่ืองจกัรกลการเกษตรเพื่อลดต้นทุนการผลิตและทดแทนแรงงานเกษตร และส่งเสริมให้

เกษตรกรจดัทาํแผนการผลิตและแผนการตลาดท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ โดยดาํเนินการตั้งแต่การ

วางแผนการเพาะปลูก การสาธิตและถ่ายทอดเทคโนโลยี จนถึงการเช่ือมโยงตลาด (กรมส่งเสริม

การเกษตร, 2560) 

       กรมส่งเสริมการเกษตรได้กาํหนดเป้าหมายการดาํเนินงานเก่ียวกบัแปลงใหญ่ไว ้ดงัน้ี 

การส่งเสริมและพฒันาการผลิตแปลงใหญ่ สินคา้เกษตรด้านพืช (ไม่รวมนาแปลงใหญ่) ผึ้ งและ

แมลงเศรษฐกิจ จาํนวน 1,856 แปลง ประกอบด้วย 1) แปลงใหญ่ปี 2561 จาํนวน 587 แปลง 2) 

แปลงใหญ่ปี 2562 จาํนวน 648 แปลง 3) แปลงใหญ่ปี 2563 จาํนวน 621 แปลง (กรมส่งเสริม

การเกษตร, 2563) จากการประเมินผลนโยบายแปลงใหญ่ พบว่าเป็นโครงการท่ีส่งเสริมตรงตาม

ความตอ้งการของเกษตรกร เน่ืองจากทาํให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มบริหารจดัการร่วมกัน การ

พฒันาคุณภาพผลผลิตให้เป็นท่ีตอ้งการของตลาด รวมทั้งการลดตน้ทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิต สําหรับปัญหาและอุปสรรคของนโยบายแปลงใหญ่ คือ การเช่ือมโยงตลาดยงัเป็นจุดอ่อนของ

นโยบายแปลงใหญ่ หลกัเกณฑ์ขนาดพื้นท่ี และเกษตรกรเขา้ร่วมโครงการฯ ในบางกลุ่มสินคา้ยงั

ขาดความเหมาะสม  ทั้งการรวมกลุ่มบางแปลงยงัไม่เขม้แข็งมากนกั ทั้งน้ีการรวมกลุ่มแปลงใหญ่

ของเกษตรกร ในบางแปลง มีพื้นท่ีแปลงแยกกนั พื้นท่ีไม่ติดกนั ส่งผลให้การสนบัสนุนองคค์วามรู้ 

ปัจจยัการผลิตไม่ทัว่ถึง กระจุกตวัอยู่ท่ีกลุ่มหมู่บา้น และตาํบลเดียวกนั รวมทั้งผูจ้ดัการแปลงคือ

เกษตรอาํเภอ   ตอ้งรับผิดชอบแปลงใหญ่ทั้งหมดในอาํเภอส่งผลให้การส่งเสริมองคค์วามรู้และการ

ดูแลแปลงใหญ่ไม่เต็มประสิทธิภาพเท่าท่ีควร สําหรับขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการและดาํเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ของนโยบายแปลงใหญ่ กรมส่งเสริมสหกรณ์ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควรสร้าง

ความเขา้ใจกบัเกษตรกรก่อนทาํขอ้ตกลง (MOU) ร่วมกนัระหว่างผูผ้ลิตกบัผูป้ระกอบการ ให้เกิด

ความชดัเจนก่อนทาํการผลิต เพื่อสามารถผลิตและควบคุณคุณภาพไดต้ามมาตรฐาน ซ่ึงนาํไปสู่การ

เช่ือมโยงตลาดท่ีเป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน คณะทาํงานโครงการฯมีการส่งเสริมการขยายพื้นท่ีใน

แปลงใหญ่ เพื่อใหป้ริมาณผลผลิตของกลุ่มมากพอ  รวมทั้งพิจารณาลกัษณะพื้นท่ีของเกษตรกรควร

มีพื้นท่ีติดกนั หรือไม่ห่างไกลกนัมากนกั ซ่ึงจะทาํให้การบริหารจดัการกลุ่มง่ายยิ่งข้ึน ในส่วนของ

ผูจ้ดัการแปลงใหญ่ปี 2560 และ 2561 ควรโอนภารกิจผูจ้ดัการแปลง ให้ประธานกลุ่มแปลงใหญ่ ท่ีมี
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ความพร้อมและมีความสามารถในการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ไดด้ว้ยตวัเอง เพื่อลดปริมาณ

แปลงท่ีเกษตรอาํเภอตอ้งดูแล ซ่ึงจะทาํให้การทาํงานส่งเสริมในแต่ละแปลงมีประสิทธิภาพมาก

ยิง่ข้ึน (สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2563)   

      จงัหวดักาญจนบุรีมีแปลงใหญ่ท่ีดาํเนินการ รวมทั้งส้ิน 45 แปลง แบ่งเป็น 15 ชนิดพืช 

จาํนวน 39 แปลง ชนิดสัตว์ จาํนวน 5 แปลง และชนิดประมง จาํนวน 1แปลง โดยมีกิจกรรมท่ี

ดาํเนินการในแปลงท่ีจดัตั้งในปี 2559 , 2560 , 2561, 2562 และ 2563  (สํ านั ก งาน เก ษ ต รจังห วัด

กาญจนบุรี, 2563, น.1) อําเภอพนมทวนมีพื้นท่ีทั้ งหมด จาํนวน 332,623 ไร่ พื้นท่ีการเกษตร 

246,534  ไร่ มีเกษตรกรปลูกมนัสําปะหลงั ในเขตเหมาะสมมาก (S1) จาํนวน 17,564 ไร่ เหมาะสม

ปานกลาง (S2) 4,311 ไร่ เหมาะสมน้อย (S3+N) จาํนวน 3,240 ไร่ สภาพดินเป็นดินร่วนปนทราย 

ขาดความอุดมสมบูรณ์ เกษตรกรปลูกมนัสาํปะหลงัไดผ้ลผลิตตํ่า เฉล่ีย 3 ตนัต่อไร่ สาํนกังานเกษตร

อาํเภอพนมทวน จึงส่งเสริมให้เกษตรกรเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตมนัสําปะหลงัให้ไดผ้ลผลิตเพิ่ม   

มากข้ึน จะทําให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มข้ึน  เกษตรกรส่วนใหญ่ของตําบลหนองโรงปลูกมัน

สําปะหลงัเป็นอาชีพหลกั ลกัษณะการปลูกเป็นพืชเชิงเด่ียว ปลูกซํ้ า ๆ กนัเป็นระยะเวลานาน ขาด

การปรับปรุงบาํรุงดิน และการจดัการดินอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ทาํให้ดินเส่ือมโทรมไม่เหมาะสม

ต่อการเพาะปลูกพืช ยงัผลให้ผลผลิตไม่ได้ตามเป้าหมายท่ีกําหนด ทั้ งน้ีเกษตรกรผู ้ปลูกมัน

สําปะหลังส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย ขาดทุนทรัพย์ในการจัดหาปัจจัยการผลิตและ

เคร่ืองจกัรกลทางการเกษตรท่ีมีคุณภาพ อีกทั้งยงัขาดองคค์วามรู้และเทคโนโลยใีนการผลิต ซ่ึงการ

รวมกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกมนัสําปะหลงั  นับเป็นกา้วแรกท่ีจะสามารถพฒันาระบบการผลิตสินคา้

เกษตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีแนวคิดรวมกลุ่มกนัผลิตมนัสําปะหลงัและจดัหาปัจจยัการผลิต

ราคาถูกเพื่อลดตน้ทุนการผลิต (สาํนกังานเกษตรอาํเภอพนมทวน, 2562) 

          กลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงัตาํบลหนองโรง  ตั้งอยูท่ี่ ศูนยเ์รียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

สินคา้เกษตร หมู่ท่ี 8  ตาํบลหนองโรง  อาํเภอพนมทวน  จงัหวดักาญจนบุรี เร่ิมจดัตั้งกลุ่ม ปี 2559  

มีสมาชิกแรกเร่ิม 83 คน และปี 2563 มีสมาชิก รวม 123 คน ซ่ึงเกษตรกรมีความคิดเร่ิมในการ     ตั้ง

กลุ่มเน่ืองจากเกษตรกรส่วนใหญ่  ในพื้นท่ีตาํบลหนองโรงมีอาชีพปลูกมนัสําปะหลงัร้อยละ 60 

ของพื้ น ท่ี  และด้วยทางกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้มีนโยบายส่งเส ริมให้ เกษตรกร                    

มีการรวมกลุ่มเพื่อดําเนินกิจกรรมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

การตลาด และการบริหารจดัการ โดยสนบัสนุนใหเ้กษตรกรมีการรวมกลุ่มผลิตแปรรูปจาํหน่ายและ

การบริหารจดัการกลุ่มร่วมกนั  จากการดาํเนินงานมาเป็นระยะเวลา 3 ปี สามารถวิเคราะห์จุดแข็ง 

(Strength) กลุ่มมีองค์ความรู้ในการพฒันาและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในทิศทางเดียวกนั กลุ่มมี

กองทุนในการจดัหาปัจจยัการผลิตคุณภาพดี ราคายุติธรรมให้บริการแก่สมาชิก และกลุ่มมีสถานท่ี
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ทาํกิจกรรมส่วนรวมเพื่ออาํนวยความสะดวกแก่สมาชิก จุดอ่อน (Weakness)  กลุ่มไม่สามารถ

กาํหนดราคาสินคา้ได ้ ขาดแหล่งนํ้ าในการเพาะปลูก และแหล่งผลิตสินคา้อยูห่่างไกลจากจุดรับซ้ือ 

(โรงแป้ง) โอกาส (Opportunity) ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้จากหน่วยงานภาครัฐหลาย

หน่วยงาน  และได้รับการสนับสนุนเงินทุนดอกเบ้ียตํ่ าจากรัฐบาลในการบริหารจัดการกลุ่ม 

อุปสรรค (Threat)  ท่ีทาํกินส่วนใหญ่เป็นท่ีดินภาษีบาํรุงทอ้งท่ี และ 24เกษตรกรขาดความมัน่ใจในการ

ลงทุนปรับปรุงบาํรุงดิน 

  จากขอ้มูลขา้งตน้  จึงมีความสําคญัในการศึกษาแนวทางการบริหารจดัการกลุ่มแปลง

ใหญ่มนัสําปะหลงัตาํบลหนองโรง อาํเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี โดยศึกษาขอ้มูลพื้นฐานของ

เกษตรกร  ประเด็นเก่ียวการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ ปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการกลุ่ม

แปลงใหญ่และความตอ้งการแนวทางการบริหารจดัการกลุ่ม เพื่อนาํขอ้มูลจากการวจิยัดงักล่าวมาใช้

เป็นแนวทางการส่งเสริมการเกษตรในเร่ืองของการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ให้ประสบ

ผลสาํเร็จ 

 

2. วตัถุประสงค์การวจิัย 

 

 การวิจยัเร่ือง แนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลัง

ตาํบลหนองโรง อาํเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี ผูว้จิยัไดก้าํหนดวตัถุประสงคก์ารวจิยัไว ้ดงัน้ี 

 2.1  เพื่อศึกษาขอ้มูลพื้นฐานของเกษตรกรสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั  

 2.2 เพื่อศึกษาการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั 

 2.3 เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั 

  2.4   เพื่อศึกษาความตอ้งการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่      

มนัสาํปะหลงั 
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3. กรอบแนวคดิการวจิัย 

 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี เก่ียวข้องกับแนวทางการส่งเสริม           

การบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงัตาํบลหนองโรง  อาํเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี 

ผูว้จิยัสรุปเป็นกรอบแนวคิด ในการวจิยัดงัภาพต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

ข้อมูลพืน้ฐานของเกษตรกร 

ปัจจัยทางสังคม 

- เพศ 

- อาย ุ

- ระดบัการศึกษา 

- การเป็นสมาชิกกลุ่มและ

สถาบนัทางการเกษตร 

- การเขา้ร่วมประชุม 

ฝึกอบรม สัมมนา และดูงาน 

- ระยะการเขา้เป็นสมาชิก

กลุ่ม 

ปัจจัยทางเศรษฐกจิ 

- รายไดข้องครัวเรือนต่อปี 

- จาํนวนและลกัษณะการ 

ถือครองพื้นท่ีปลูกมนั

สาํปะหลงั 

- แหล่งสินเช่ือ 

 

 

 

 

ความต้องการ 

แนวทางการส่งเสริม

การบริหารจัดการ

กลุ่มแปลงใหญ่ 

มันสําปะหลงัในด้าน 

1.การวางแผน 

(Planning) 

2.การจดัการองคก์ร 

(Organizing) 

3.การจดัคนเขา้

ทาํงาน (Staffing) 

4.การอาํนวยการ 

(Directing) 

5.การควบคุม 

(Controlling) 

 

ปัญหาการบริหารจดัการกลุ่ม 

แปลงใหญ่มนัสําปะหลงัในด้าน 

1.การวางแผน (Planning) 

2.การจดัการองคก์ร 

(Organizing) 

3.การจดัคนเขา้ทาํงาน 

(Staffing) 

4.การอาํนวยการ (Directing) 

5.การควบคุม (Controlling) 

 

การบริหารจัดการกลุ่มแปลง

ใหญ่มันสําปะหลงัในด้าน 

1.การวางแผน (Planning) 

2.การจดัการองคก์ร 

(Organizing) 

3.การจดัคนเขา้ทาํงาน 

(Staffing) 

4.การอาํนวยการ (Directing) 

5.การควบคุม (Controlling) 
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4. ขอบเขตของการศึกษา 

 

  ขอบเขตของการศึกษาแบ่งเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ ขอบเขตเชิงพื้นท่ี ขอบเขตเชิงเน้ือหา 

และขอบเขตเชิงเวลา  ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

4.1 ขอบเขตเชิงพืน้ที ่  การวจิยัคร้ังน้ีเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่

มนัสาํปะหลงัตาํบลหนองโรง อาํเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี จาํนวน 123 คน 

4.2 ขอบเขตเชิงเนือ้หา ไดแ้ก่ ขอ้มูลพื้นฐานของเกษตรกร ประเด็นเก่ียวการบริหาร

จดัการกลุ่มแปลงใหญ่ ปัญหาเก่ียวกบัการบริหารกลุ่มแปลงใหญ่และความตอ้งการแนวทางการ

ส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มใหป้ระสบผลสาํเร็จเพื่อนาํขอ้มูลจากการวจิยัดงักล่าวมาใชเ้ป็นแนว

ทางการส่งเสริมการเกษตรในเร่ืองของการบริการจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ใหป้ระสบผลสาํเร็จ 

4.3 ขอบเขตเชิงเวลา การวิจยัคร้ังน้ีเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเกษตรกรกลุ่มแปลง

ใหญ่มนัสาํปะหลงัตาํบลหนองโรง อาํเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี ระหวา่งเดือนมิถุนายนถึง

เดือนกรกฎาคม พ.ศ.2563 

 

5. นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

5.1 เกษตรกร หมายถึง เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่มันสาํปะหลัง 

ตาํบลหนองโรง อาํเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี  จาํนวน 123 คน 

                  5.2 กลุ่มแปลงใหญ่มันสําปะหลัง หมายถึง เกษตรกรรายย่อยท่ีมีการรวมกันผลิต

มนัสาํปะหลงัร่วมกนั มีการบริหารจดัการร่วมกนั การรวมกนัผลิต ร่วมกนัจดัหาปัจจยัการผลิต  

รวมถึงการจาํหน่ายร่วมกนั  ท่ีสามารถลดตน้ทุนการผลิต เพิ่มผลผลิตและสามารถแข่งขนัในตลาดได ้

5.3 การบริหารจัดการกลุ่ม หมายถึง การบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั  

ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผน (planning) การจดัการองคก์ร (organizing) การจดัคนเขา้ทาํงาน 

(staffing) การอาํนวยการ (directing) และการควบคุม (controlling) 

5.4 ปัญหาการบริหารจัดการกลุ่ม หมายถึง ปัญหาการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ 

มนัสาํปะหลงั ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผน (planning) การจดัการองคก์ร (organizing) การจดัคนเขา้

ทาํงาน (staffing) การอาํนวยการ (directing) และการควบคุม (controlling)                                             

   5.5 ความต้องการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่ม หมายถึง แนวทางการ

บริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผน (planning) การจดัการองคก์ร 

(organizing) การจดัคนเขา้ทาํงาน (staffing) การอาํนวยการ (directing) และการควบคุม (controlling) 

 



 7 

                         5.6  การวางแผน  หมายถึง มีการกาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงคแ์ละทิศทางการดาํเนินการ

ของกลุ่มมีการกาํหนดแผนกิจกรรม แผนการผลิต การตลาดของมนัสําปะหลงัของสมาชิกกลุ่มร่วมกนั 

มีการดาํเนินกิจกรรมตามเป้าหมาย และวตัถุประสงค์ที่กาํหนดไวร่้วมกนั มีการวางแผนด้าน

การเงินและด้านงบประมาณของกลุ่มร่วมกัน และมีการร่วมกันวางแผนกิจกรรมกลุ่มท่ีจะ

ดาํเนินการในแต่ละคร้ัง  

  5.7 การจัดการองค์กร หมายถึง มีการคัดเลือกโครงสร้างของกลุ่ม เช่น ประธาน       

รองประธาน เหรัญญิก และคณะกรรมการกลุ่ม เป็นตน้ มีการแบ่งงานกนัทาํโดยแบ่งเป็นกลุ่มยอ่ย ๆ

และกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีชดัเจน  สมาชิกมีการร่วมกนัในการกาํหนดบทบาทของกลุ่มยอ่ย เพื่อไม่

ทาํงานซบัซ้อนกบักลุ่มใหญ่  มีการกาํหนดวิธีการติดต่อระหวา่งสมาชิกกลุ่มใหญ่และสมาชิกกลุ่ม

ยอ่ย เช่น Facebook  Line โทรศพัท ์ หนงัสือ หรือการประชุม เป็นตน้ และมีการกาํหนดกฎระเบียบ 

ขอ้บงัคบั  เพื่อใชใ้นการบริหารงานกลุ่มอยา่งชดัเจน  

  5.8 การจัดคนเข้าทํางาน หมายถึง มีการจดับุคคลให้เหมาะสมกบัความสามารถของ  

แต่ละคน เช่น เหรัญญิก คณะกรรมการกลุ่มใหญ่และคณะกรรมการกลุ่มยอ่ย เป็นตน้ การรับสมคัร

คดัเลือกสมาชิกกลุ่มท่ีเขา้จะเขา้ร่วมกลุ่มตอ้งมีความสมคัรใจเขา้ร่วมกิจกรรม มิใช่การบงัคบัให้เขา้

ร่วมกลุ่ม  คณะกรรมการกลุ่มเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ เป็นท่ียอมรับของสมาชิกกลุ่ม   

ในการเข้ามาบริหารกลุ่ม  มีการปรับทศันคติท่ีดีของสมาชิกต่อกิจกรรมกลุ่มและเพื่อนสมาชิก      

ในกลุ่ม และมีการสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การฝึกอบรม และ

แลกเปล่ียนประสบการณ์   

  5.9  การอํานวยการ หมายถึง กลุ่มมีการอาํนวยความสะดวกในการบริการงานต่าง ๆให้กบั

สมาชิกเป็นอย่างดี  กลุ่มมีความชดัเจนในการสั่งการแก่สมาชิกในการดาํเนินกิจกรรม  กลุ่มมีการแกไ้ข

ปัญหาร่วมกนัระหวา่งดาํเนินกิจกรรม เพื่อใหก้ลุ่มบรรลุวตัถุประสงคข์องกิจกรรมนั้น ๆ  กลุ่มมีการสร้าง

แรงจูงใจใหแ้ก่คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม และกลุ่มมีการประสานงานหรือมีการส่ือสาร มีการนาํ

ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็น ของสมาชิกไปปรับปรุงเพื่อการบริหารงานกลุ่ม 

         5.10 การควบคุม หมายถึง มีการประเมินผลในทุกกิจกรรมของกลุ่มท่ีดําเนินการ        

ทั้งก่อนการดาํเนินการ มีการประเมินผลในทุกกิจกรรมของกลุ่มท่ีดาํเนินการหลงัจากดาํเนินการ

เสร็จส้ินแลว้ มีการให้รายงานผลของการดาํเนินงานกลุ่มให้แก่สมาชิกทราบทุกคร้ังในการประชุม 

กลุ่มมีตวัช้ีวดัความประสบผลสําเร็จของการดาํเนินงานกลุ่มอย่างชดัเจนเพื่อลดขอ้ผิดพลาด และ

กลุ่มมีการบริหารวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ตลอดจนบริหารสมาชิกใหมี้ความราบร่ืน 
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6. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการวิจยัเร่ือง แนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม

แปลงใหญ่มนัสาํปะหลงัตาํบลหนองโรง อาํเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี มีดงัต่อไปน้ี 

 6.1 เกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่สามารถนาํผลการวิจยัไปปรับใชใ้นการทาํกิจกรรมของ

กลุ่มใหป้ระสบผลสาํเร็จได ้

 6.2 ผูท่ี้สนใจสามารถนาํขอ้มูลท่ีไดเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม

องคก์รอ่ืนใหป้ระสบผลสาํเร็จได ้

 6.3 เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรสามารถนาํผลการวิจยัไปปรับใช้ในการปฏิบติัหนา้ท่ี

ร่วมกบักลุ่ม และสามารถเขา้ไปส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มใหป้ระสบผลสาํเร็จมากข้ึน 

 



 

บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

          การวิจยัเร่ือง แนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงัตาํบล

หนองโรง  อาํเภอพนมทวน  จงัหวดักาญจนบุรี  ผูว้ิจยัไดท้บทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งเอกสาร 

ตาํรา บทความ และงานวจิยัประกอบดว้ยเน้ือหา ดงัน้ี  

 1. แนวคิดเก่ียวกบักลุ่มในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 

 2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารจดัการกลุ่ม 

 3. แนวคิดเก่ียวกบัการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

 4. ขอ้มูลเก่ียวกับกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลังตาํบลหนองโรง อาํเภอพนมทวน จงัหวดั

กาญจนบุรี 

 5. ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. แนวคดิเกีย่วกบักลุ่มในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร   

 

 แนวคิดเก่ียวกบักลุ่มในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรเพื่อการบริหารจดัการกลุ่ม

แปลงใหญ่ สามารถแบ่งเป็น 5 ประเด็น ไดแ้ก่ ความหมายของกลุ่มในการส่งเสริมการเกษตรและ

พัฒนาการเกษตร  ความสําคัญของกลุ่มในการส่งเส ริมการเกษตรและพัฒนาการเกษตร  

องค์ประกอบของกลุ่มในการส่งเสริมการเกษตรและพฒันาการเกษตร  ประเภทของกลุ่มในการ

ส่งเสริมการเกษตรและพฒันาการเกษตร และพฒันาการของกลุ่มในการส่งเสริมการเกษตรและ

พฒันาการเกษตร ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

 1.1  ความหมายของกลุ่มในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร     

  Forsyth (2009,  pp. 3)  อา้งถึงใน เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ (2545, น. 5) ให้ความหมาย

ของคาํว่า กลุ่ม คือ การท่ีบุคคล 2 คน หรือมากกว่ามีการติดต่อสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั ทางสังคม    

ซ่ึงอธิบายเพิ่มเติม ไดว้่า กลุ่ม เป็นระบบท่ีเกิดจากการรวมตวักนัตั้งแต่บุคคล ตั้งแต่ 2 คน ข้ึนไป 

โดยมีการกาํหนดรูปแบบความสัมพนัธ์อยา่งเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ  มีการกาํหนดบทบาท
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และหน้าท่ีของสมาชิก เพื่อท่ีจะทาํกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั ตลอดจนสมาชิกต่างมีความรู้สึก

ร่วมในฐานะเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม                     

   เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ (2545, น. 5) กล่าวว่า กลุ่มในการส่งเสริมและพฒันาการ

เกษตร มีแนวคิดท่ีสาํคญัเช่นเดียวกบักลุ่มในองคก์ร หรือในชุมชนโดยทัว่ไป โดยกล่าวถึงกลุ่มวา่มา

จากแนวคิดของการพึ่ งพาอาศัยซ่ึงกันและกันของมนุษย์ ท่ีจะดํารงอยู่ในฐานะของสัตวส์ังคม          

ท่ีจาํเป็นตอ้งพึ่งพาอาศยัและสร้างวฒันธรรมทางสังคมร่วมกนัไม่วา่จะเป็นกลุ่มอาชีพ กลุ่มกิจกรรม 

กลุ่มเรียนรู้ องค์กรชุมชน องค์กรชาวบา้น หรือองค์กรประชาชน มีการให้ความหมายท่ีคลา้ยคลึง

กนั ความหมายของกลุ่มโดยทัว่ไป จะประกอบดว้ยส่วนสาํคญัต่าง ๆ ดงัน้ี  

   1.1.1  การรวมกันของบุคคลต้ังแต่ 2 คนข้ึนไป ส่วนจะมีจาํนวนมากท่ีสุดเท่าใด

ไม่ไดมี้การกาํหนดไว ้

  1.1.2  มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกันอย่างใดอย่างหน่ึง การเกิดกลุ่มตอ้งอยู่

ภายใตว้ตัถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกนั ซ่ึงมาจากการความตอ้งการหรือการมีปัญหาท่ีคลา้ยคลึง

กนัของสมาชิก 

  1.1.3  สมาชิกมีการกระทําร่วมกัน มีความสัมพันธ์ต่อกัน และมีการติดต่อส่ือสาร

กนั ผา่นช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ 

  1.1.4  มีแนวปฏิบัติและบทบาทหน้าที่ให้ถือปฏิบัติ  สมาชิกรับรู้ความเป็นกลุ่ม

และการเป็นสมาชิกของกลุ่ม โดยมีแนวปฏิบัติและบทบาทหน้าท่ีให้ถือปฏิบัติตามฐานะท่ีถูก

กาํหนดภายในกลุ่ม 

  1.1.5  มีกิจกรรมกลุ่มอย่างต่อเน่ือง ทาํให้สมาชิกกลุ่มไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติั 

เกิดการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปความหมายได้ว่า กลุ่มในการส่งเสริมและพฒันา

เกษตรกร หมายถึง การท่ีคนตั้งแต่ 2 คน ข้ึนไปมารวมกนั มีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนั และมีพฤติกรรม

ตลอดจนการกระทาํของแต่ละบุคคลเพื่อไปสู่เป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั เพื่อสร้างและ

พฒันาในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเอง กลุ่ม และต่อชุมชน มีแนวปฏิบติัและบทบาทหนา้ท่ีใหถื้อ

ปฏิบติัตามฐานะท่ีถูกกาํหนดภายในกลุ่ม และมีการพึ่งพาอาศยักนัและกนั ผูว้จิยัจึงตอ้งการศึกษาวา่

สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลังตาํบลหนองโรง สามารถดาํเนินกิจกรรมกลุ่มให้ประสบ

ผลสาํเร็จอยา่งไร 
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 1.2  ความสําคัญของกลุ่มในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร      

   เบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ (2545, น. 7) ไดส้รุปความสําคญัของกลุ่มต่อการส่งเสริม

และพฒันาเกษตรกรได ้ดงัน้ี 

    1.2.1  เปิ ด มุ ม ม องให ม่  ๆ  ของส ม าชิ กที่ ม ารวม กลุ่ม กัน  เพื่ อแล กเป ล่ียน

ประสบการณ์ ทกัษะ การทาํงาน กางวางตนในสังคม และสร้างความคิดท่ีจะทาํให้เกษตรกรอยู่

ร่วมกนัอยา่งสันติมากข้ึน 

   1.2.2   เกิดพลังอํานาจในการคิดริเร่ิม และต่อรอง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อสมาชิก

ทางออ้ม เพราะมีการรวมกลุ่มกนัจะทาํให้คนอ่ืน ๆ ท่ีอยูน่อกกลุ่มเกิดความเกรงใจ ไม่กลา้จะเอารัด

เอาเปรียบสมาชิก 

   1.2.3  เป็นศูนย์กลางของการส่งเสริมพัฒนาแก่สมาชิก เป็นแหล่งรวบรวมและ

เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการประกอบอาชีพของสมาชิก กลุ่มต่าง ๆ ท่ีมีในชุมชนจะ

เป็นเคร่ืองมือสําคญัในการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี  มุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพชีวิตของ

เกษตรกรพร้อม ๆ ไปกบัการพฒันาขีดความสามารถ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อเกษตรกรนัน่คือ

การนาํเอาพื้นฐานการจดัตั้งกลุ่มมาเป็นศูนยก์ลางในการพฒันา 

    1.2.4  ช่วยรวบรวมและประสานความสามารถ กลุ่มสามารถประสานงานผูท่ี้มี

ความรู้ความสามารถในแต่ละดา้นมารวมกนัเพื่อสร้างความสาํเร็จในงานต่าง ๆ 

   1.2.5  สร้างการตัดสินใจร่วม สามารถใชก้ลุ่มเป็นศูนยก์ลางในการยุติความคิดเห็น

ท่ีหลากหลายไม่ตรงกนั ซ่ึงเรียกวา่ การตดัสินใจร่วมกนั ทาํให้เกิดคุณค่าและความหมาย เพราะเป็น

การตดัสินใจท่ีมีสมาชิกมีส่วนร่วม 

   1.2.6  เพิ่มโอกาสในการแก้ปัญหาแก่สมาชิกและกลุ่ม การท่ีสมาชิกมีการประชุม

ร่วมกนัทาํใหท้ราบถึงความจาํเป็นซ่ึงกนัและกนั และรับทราบปัญหาของสมาชิกบางรายวา่มีปัญหา

อะไร เช่น ปัจจยัเงินทุน ท่ีอาจจะมีการขอกูเ้งินทุนจากลุ่ม หรือสมาชิกสามารถร่วมกนัควบคุมพื้นท่ี

และปริมาณผลผลิตไดต้ามความตอ้งการของตลาด 

   1.2.7  ส่งเสริมการพัฒนาสมาชิกให้มีความรู้ ความสามารถมากข้ึน ทั้งจากการ

แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ ระหวา่งกนัและกนั และการไดท้าํงานร่วมกนั 

  จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปความหมายได้ว่า การรวมกลุ่มของเกษตรกรมี

ความสําคญัต่อการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร ทั้งต่อเกษตรกรสมาชิกกลุ่มและหน่วยงานท่ี

ทาํงานกบักลุ่ม และถา้ไดป้รับปรุงโครงสร้างการบริหารงานของกลุ่ม ฝีกอบรมผูน้าํและเกษตรกร 

ให้เขา้ใจถึงความสําคญัของการรวมตวั การบริหารงาน และเขา้ใจถึงการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั ยอ่ม

ก่อให้เกิดความสําเร็จในการรวมกลุ่ม ผูว้ิจยัตอ้งการทราบวา่สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั 
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ตาํบลหนองโรง สามารถทราบถึงโครงสร้างของการบริหารกลุ่ม และการแก้ไขปัญหาร่วมกัน

เพื่อใหก้ลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงัตาํบลหนองโรงเกิดความสาํเร็จในการรวมกลุ่ม 

 1.3  องค์ประกอบของกลุ่มในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 

  เบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ (2545, น. 9) ไดส้รุปองค์ประกอบสําคญัของกลุ่มในการ

ส่งเสริมการเกษตร ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบยอ่ย  ไดแ้ก่   

  1.3.1  เป้าหมายของกลุ่มหรือความสนใจร่วมกัน  เม่ือมารวมกนัเป็นกลุ่ม จึงไดมี้

การกาํหนดเป้าหมายและการดาํเนินการบางอย่างร่วมกนั เพื่อแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ

ตอ้งการของสมาชิก 

   1.3.2   สมาชิก   มีจาํนวนตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป จนถึงขนาดเท่าใดก็ได้ แลว้แต่ความ

จาํเป็นในการรวมกลุ่ม เพื่อแกไ้ขปัญหาร่วมท่ีคลา้ยคลึงกนั 

   1.3.3  ผู้ นําและกรรมการกลุ่ ม  เป็นบุคคลท่ีเข้ามาบริหารจัดกลุ่ม ซ่ึงมีความรู้

ความสามารถ เป็นตวัแทนของสมาชิกอาจจะมาจากกการเสนอตวัหรือเลือกตั้ง 

  1.3.4  กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติของกลุ่ม การอยู่ร่วมกันของสมาชิกในกลุ่ม   

ยอ่มตอ้งมีการกาํหนดขอ้ตกลง กฎระเบียบเพื่อเป็นแนวทางในการประพฤติของสมาชิก 

  1.3.5  การทํากิจกรรมกลุ่ม สมาชิกท่ีมารวมกลุ่มกนันั้น จะตอ้งมีการทาํกิจกรรม

ร่วมกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่มท่ีกาํหนดไวร่้วมกนั 

   1.3.6  ทุนของกลุ่ม ประกอบดว้ย ทุนท่ีเป็นตวัเงิน  และทุนท่ีไม่เป็นตวัเงิน 

 

                    จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปความหมายไดว้า่ กลุ่มประกอบไปดว้ยเป้าหมายของ

กลุ่ม หรือความสนใจร่วมกนั สมาชิกซ่ึงมีจาํนวนตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป จนถึงขนาดเท่าใดก็ได ้ผูน้าํกลุ่ม 

กฎระเบียบในการอยูร่่วมกนัของสมาชิกในกลุ่ม กิจกรรมกลุ่มท่ีทาํร่วมกนั เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ี

กาํหนดไวร่้วมกนั และทุนของกลุ่ม ซ่ึงมีทั้งทุนท่ีเป็นตวัเงิน และทุนท่ีไม่เป็นตวัเงิน ผูว้ิจยัไดน้ํา

องคป์ระกอบของกลุ่มบางส่วนมาเป็นคาํถามเพื่อให้ไดข้อ้มูลเป็นดา้นการบริหารกลุ่ม ปัญหาดา้น

การบริหาร และทางแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงัตาํบล

หนองโรง 

                   1.4  ประเภทของกลุ่มในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 

  เบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ (2545, น. 11) ไดส้รุปและจดัหมวดหมู่การจาํแนก 

ประเภทของกลุ่มในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรไดด้งัน้ี 
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   1.4.1  การจําแนกตามแนวคิดด้านการจัดการองค์กร เป็นการจาํแนกกลุ่มออกตาม

วธีิการจดัตั้งและการบริหารจดัการกลุ่ม สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ดงัน้ี  

          1)  กลุ่มท่ีเป็นทางการ จดัตั้งข้ึนเพื่อวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายเฉพาะเจาะจง 

มีระเบียบแบบแผนท่ีแน่นอน มีการแบ่งความรับผิดชอบ และส่ือสารกนัอยา่งเป็นทางการ สามารถ

จาํแนกเป็น 2 กลุ่มย่อยคือ กลุ่มท่ีมีการจดทะเบียนกับภาครัฐ และกลุ่มท่ีไม่มีการจดทะเบียนกับ

ภาครัฐ 

          2)  กลุ่มท่ีไม่เป็นทางการ เป็นกลุ่มท่ีเกิดจากการรวมตัวของสมาชิกตาม

ธรรมชาติตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกแต่ละคน  ไม่มีกฎเกณฑ์ ระเบียบแบบแผนหรือ

ขอ้บงัคบัท่ีตอ้งให้ปฏิบติัตาม เกิดจากแนวคิด ทศันคติ วิธีการและพฤติกรรมคลา้ย ๆ กนั สามารถ

จาํแนกเป็น 2 ประเภทคือ กลุ่มท่ีมีโครงสร้างของกลุ่มแน่นอน และ กลุ่มท่ีมีโครงสร้างของกลุ่มไม่

ชดัเจน  

                           1.4.2  การจําแนกตามโครงสร้างของกลุ่ม ไดจ้าํแนกประเภทของกลุ่มในงานพฒันา

เป็น 2 ประเภท คือ  

  1)   กลุ่มท่ีมีโครงสร้างแบบง่าย ๆ กลุ่มประเภทน้ีจะมีประธานและรอง

ประธาน สมาชิกกลุ่ม ร่วมกนัคิดร่วมกนัวางแผนกิจกรรม 

                                         2)  กลุ่มท่ีมีโครงสร้างซับซ้อน คือกลุ่มท่ีมีกฎเกณฑว์ตัถุประสงค ์

คณะกรรมการ กิจกรรม รวมทั้งบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกและคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 

  1.4.3 การจําแนกตามลักษณะกจิกรรม เป็นกลุ่มคนท่ีมารวมตวักนัเพื่อทาํ 

กิจกรรมต่าง ๆ ไดแ้บ่งประเภทของกลุ่มในงาน 2 ประเภท คือ  

            1)  กลุ่มเรียนรู้ เป็นการรวมตวักนัในหมู่คนท่ีไวใ้จกนัได ้และมีความสนใจ    

ในวชิาการดา้นนั้น ๆ ร่วมกนั จาํนวนคนมีไม่มาก ไม่มีโครงสร้างขององคก์าร กฎระเบียบ วธีิปฏิบติั

มากนกั มีเพียงหวัหนา้กลุ่มเป็นผูน้ดัหมาย 

            2)  กลุ่มกิจกรรม เป็นกลุ่มคนท่ีรวมกนัเพื่อทาํกิจกรรมร่วมกนัหลายอย่าง    

มีภารกิจมากข้ึน จะต้องมีการระดมทรัพยากรเพื่อนาํมาใช้ประโยชน์ร่วมกัน มีการจัดองค์กร 

มีกฎระเบียบกติกา  

   1.4.4 การจําแนกตามพฒันาการกลุ่ม  สามารถจาํแนกกลุ่มท่ีพบในชุมชนท่ีศึกษา 

ตามพฒันาการของกลุ่ม ออกไดเ้ป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 

 1)  กลุ่มเตรียมการ  สมาชิกท่ีสนใจจะมาร่วมกนัอย่างไม่เป็นทางการ มีการ

เตรียมการวิเคราะห์ชุมชน วิเคราะห์ปัญหาชาวบา้น  อาจไดรั้บการกระตุน้ปลุกจิตสํานึกจากชุมชน 

ผูน้าํ หรือนกัพฒันา 
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            2)  กลุ่มก่อเกิด  พฒันามาจากกลุ่มเตรียมการ รวมตวักันไม่ก่ีคน สมาชิก

แกปั้ญหาดว้ยตนเอง โดยผา่นการพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัตามประเด็นปัญหา ยงัไม่มีโครงสร้าง

กลุ่ม                                                                                                     

            3)  กลุ่มดาํเนินการ เป็นกลุ่มท่ีมีโครงสร้างชดัเจน มีการทบทวนองคป์ระกอบ 

ของกลุ่ม กาํหนดกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของสมาชิก 

          4)  กลุ่มเข้มแข็ง  เป็นกลุ่มท่ีมีโครงสร้างชัดเจน มีกิจกรรมท่ีทาํต่อเน่ือง มี

กระวนการแกปั้ญหาและตดัสินใจสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ รวมทั้งการจดัสรร 

ผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมแก่สมาชิก 

  1.4.5 การจําแนกตามวัตถุประสงค์และการดําเนินกิจกรรมกลุ่ม  Chamala, S. และ 

Shingi, P.M. (1997)  อา้งถึงใน เบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ (2545, น. 14) ไดจ้าํแนกกลุ่มหรือ 

องคก์รทางการเกษตร ออกเป็น 2 ประเภท คือ 

          1) กลุ่มเกษตรกรท่ีเน้นทรัพยากร และใช้ชุมชนเป็นฐาน เป็นกลุ่มในชุมชนท่ี

มีรากฐานมาจากความตอ้งการใชท้รัพยากรการผลิตของชุมชน กลุ่มประเภทน้ีมกัจะเป็นกลุ่มขนาด

เล็ก สมาชิกมีกิจกรรมแตกต่างกนัท่ีสินคา้การผลิต กลุ่มสามารถมีรายไดก้ลบัมาสู่กลุ่ม มีค่าใช้จ่าย

ในการทาํกิจกรรม มีการจดัการอย่างมืออาชีพและซ่ือสัตยโ์ดยมีการตรวจสอบอย่างต่อเน่ืองและ

รอบคอบในการประเมินผล 

           2) กลุ่มเกษตรกรท่ีเน้นการตลาดและสินค้าเป็นฐาน  เนน้การผลิตสินคา้ชนิด

เดียว กลุ่มประเภทน้ีมีขนาดไม่เล็กและตอ้งดาํเนินงานในสภาพแวดลอ้มของการแข่งขนั มีการวิจยั

การป้อนขอ้มูล การขยายเครดิต การรวบรวมผลผลิต การประมวลผลและการตลาด ทั้งหมดรวมกนั 

เพื่อเพิ่มผลตอบแทนจากการลงทุนของสมาชิกท่ีลงทุนในกลุ่ม/องคก์รส่วนรวม 

 

          จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปความหมายไดว้า่ ถึงแมว้า่จะมีการจาํแนกประเภท

ของกลุ่มในหลายประเภทก็ตาม กลุ่มจะมีองค์ประกอบสําคัญท่ีเหมือนกัน คือประกอบด้วย 

เป้าหมายของกลุ่ม หรือความสนใจร่วมกนั สมาชิกซ่ึงมีจาํนวนตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป จนถึงขนาดเท่าใด

ก็ได ้ผูน้าํกลุ่ม กฎระเบียบในการอยูร่่วมกนัของสมาชิกในกลุ่ม กิจกรรมกลุ่ม ท่ีทาํร่วมกนั เพื่อให้

บรรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดไวร่้วมกนั และทุนของกลุ่ม ซ่ึงมีทั้งทุนท่ีเป็นตวัเงินและทุนท่ีไม่เป็นตวัเงิน 

โดยในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัเห็นว่ากลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงัตาํบลหนองโรง เป็นกลุ่มท่ีเป็น

ทางการ มีโครงสร้างแบบง่ายๆ มีวตัถุประสงค์และกิจกรรมกลุ่มชดัเจน ตลอดจนมีพฒันาการได้

ตามลาํดบั  
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 1.5 พฒันาการของกลุ่มในการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 

    เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ (2545, น. 16) ได้สรุปว่า กลุ่มในการส่งเสริมและ

พฒันาการเกษตรท่ีปรากฏในพื้นท่ี ถา้พิจารณาตามการก่อเกิดจะมีอยู่ 2 ลกัษณะ คือ กลุ่มท่ีเกิดข้ึน

เองตามธรรมชาติ เป็นกลุ่มท่ีสมาชิกมีความตอ้งการมารวมกนัเองเพื่อแกปั้ญหาท่ีตนประสบอยู ่การ

เกิดกลุ่มประเภทน้ีสืบเน่ืองมาจากความตอ้งการของชาวบา้นเป็นทุนอยู่แล้ว จึงทาํให้ง่ายต่อการ

รวมตวักนั และกลุ่มท่ีเกิดจากการส่งเสริมใหเ้กิดข้ึนโดยนกัส่งเสริม เป็นการก่อเกิดกลุ่มท่ีมาจากการ

เร่ิมตน้ของนักส่งเสริมท่ีพยายามหาแนวทางในการแก้ปัญหาและตอบสนองความตอ้งการของ

เกษตรกร ซ่ึงสรุปไดว้า่พฒันาการของกลุ่มทั้ง 2 ประเภทน้ีได ้4 ระยะดว้ยกนั ไดแ้ก่  

   1.5.1  ระยะที่ 1 เตรียมกลุ่ม เป็นระยะของการเตรียมการก่อนเกิดกลุ่ม ในระยะน้ี 

บุคคลแต่ละคนเร่ิมท่ีจะเขา้มารวมตวักนัเป็นกลุ่ม โดยท่ีการรวมตวักนัยงัไม่มีจุดประสงคร่์วมกนั ไม่

มีโครงสร้าง และลกัษณะการทาํงานของกลุ่มท่ีชดัเจน โดยสมาชิกต่างจะมีการทดสอบพฤติกรรม 

การแสดงออก และปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนัเพื่อท่ีจะดูท่าที การยอมรับ การต่อตา้น และพยายามหา 

แนวทางในการรวมกลุ่มกนั 

  1.5.2  ระยะที ่2 ก่อตั้ง/ก่อเกดิกลุ่ม  ระยะน้ีสมาชิกจะมีการพฒันาสัมพนัธ์ส่วน

บุคคล มีการสร้างความเขา้ใจร่วม ค่านิยม บรรทดัฐาน ความสามคัคีในหมู่คณะ กาํหนด

วตัถุประสงค ์ตลอดจนมีการจดัโครงสร้างของกลุ่ม โดยมีการกาํหนดผูน้าํ และวางแนวปฏิบติัท่ี

เหมาะสม มีกฎระเบียบกติกา การแสวงหาทรัพยากร วางแผนพฒันาและเสริมกระบวนการเรียนรู้ 

  1.5.3  ระยะที ่3 การทาํกจิกรรมกลุ่ม หรือปรับตัวดํารงอยู่ เม่ือกลุ่มมีการพฒันาข้ึน

ตามลาํดบัจนกระทัง่สมาชิกมีความเขา้ใจร่วมกนัและกนัและมีความรู้สึกเป็นส่วนร่วมของกลุ่มแลว้ 

กลุ่มก็จะทาํหนา้ท่ีเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ มีการดาํเนินกิจกรรมหรือขยายกิจกรรม  

   1.5.4  ระยะที่ 4 กลุ่มเข้มแข็งมีการขยายตัวของกลุ่ม  ในระยะน้ี สมาชิกมีจาํนวน

มากข้ึน มีการสร้างความเขา้ใจร่วมกนั  มีการกระจายงานกิจกรรมให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมมาก

ข้ึน เสริมสร้างและพฒันาความสามารถ สมาชิกกลุ่ม ขยายงานไปสู่กิจกรรมใหม่อ่ืนๆ มากข้ึน มีการ

เช่ือมโยงและขยายกิจกรรมไปสู่กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์และหลากหลายมากข้ึน สร้างพลงัร่วมใน

การดาํเนินการ 

 

        จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปความหมายได้ว่า กลุ่มในการส่งเสริมและ

พฒันาการเกษตรท่ีปรากฏในพื้นท่ีมีอยู ่2 ประเภท คือ กลุ่มท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ และกลุ่มท่ี

เกิดจากการส่งเสริมให้เกิดข้ึนโดยนกัส่งเสริม และมีระยะของการพฒันาการของกลุ่ม มี 4 ระยะ ไดแ้ก่ 

ระยะท่ี 1 การเตรียมกลุ่ม ระยะท่ี 2 การก่อเกิดกลุ่ม ระยะท่ี 3 การทาํกิจกรรมกลุ่ม หรือปรับตวัดาํรง
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อยู่ และระยะท่ี 4 กลุ่มเขม้แข็งมีการขยายตวัของกลุ่ม ผูว้ิจยัเห็นว่ากลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั     

ตาํบลหนองโรง  เป็นกลุ่มท่ีมีพฒันาการทั้ง 4 ระยะเพราะสมาชิกมีความตอ้งการมารวมกนัเองเพื่อ

แกปั้ญหาท่ีตนประสบอยู ่ การเกิดกลุ่มประเภทน้ีสืบเน่ืองมาจากความตอ้งการของชาวบา้นเป็นทุน

อยูแ่ลว้ จึงทาํให้ง่ายต่อการรวมตวักนั และกลุ่มท่ีเกิดจากการส่งเสริมใหเ้กิดข้ึนโดยนกัส่งเสริม เป็น

การก่อเกิดกลุ่มท่ีมาจากการเร่ิมต้นของนักส่งเสริมท่ีพยายามหาแนวทางในการแก้ปัญหาและ

ตอบสนองความตอ้งการของเกษตรกร โดยในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดน้าํแนวความคิดดงักล่าวมาใช้

ในการคดัเลือกกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงัตาํบลหนองโรง  มาเป็นกลุ่มประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง

ในการทาํวจิยัในคร้ังน้ี  

 

2. แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารจัดการกลุ่ม 

 

  แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจดัการกลุ่ม สามารถแบ่งเป็น 3 ประเด็น อนัไดแ้ก่ 

ความหมายของการบริหารและจดัการ  แนวคิดทฤษฎีดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม  และกระบวนการ

บริหารจดัการกลุ่ม รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 2.1 ความหมายของการบริหารและจัดการ                                        

   ปกครอง มณีโรจน์ (2562)  ไดส้รุปความหมายของ การบริหารและการจดัการ 

โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

   การจดัการ หมายถึง กระบวนการ กิจกรรมหรือการศึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี

ในอนัท่ีจะเช่ือมัน่ไดว้า่กิจกรรมต่างๆ ดาํเนินไปในแนวทางท่ีจะบรรลุผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์ท่ี

กาํหนดไว ้โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในหน้าท่ีอนัท่ีจะสร้างและรักษาไวซ่ึ้งสภาวะท่ีจะเอ้ืออาํนวยต่อการ

บรรลุวตัถุประสงค ์ดว้ยความพยายามร่วมกนัของกลุ่มบุคคล 

   การบริหาร หมายถึง เทคนิคและวิธีการต่างๆ ท่ีใช้ในการดาํเนินงานในองค์การ

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายท่ีตั้งไว ้การดาํเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค์โดยการใช้กระบวนการ

อยา่งมีระเบียบ โดยอาศยัปัจจยัทรัพยากรทางการบริหารคือ คน เงิน วสัดุ อุปกรณ์และการจดัการ 

   การบริหารจดัการ คือ การใช้ความรู้ท่ีเป็นศาสตร์และทกัษะ ท่ีเป็นศิลป์ในการ

นาํเอาทรัพยากรการบริหาร คือ บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์และการจดัการ มาใช้อยา่งเป็น

กระบวนการ มีระบบระเบียบแบบแผน เพื่อสามารถดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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   จากความหมายท่ีกล่าวมาขา้งตน้พอสรุปได้ว่า การบริหารจดัการ หมายถึง การ

ดาํเนินงานและกิจกรรมต่างๆ โดยใชแ้นวทางและกระบวนการอยา่งมีระเบียบ โดยอาศยัทรัพยากร

การบริหาร คือ คน เงิน วสัดุ อุปกรณ์และการจดัการ เพื่อบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้

 2.2  แนวคิดทฤษฎด้ีานการบริหารจัดการกลุ่ม 

  เฉลิมศกัด์ิ ตุม้หิรัญ (2560, น. 2) ไดส้รุปแนวคิดทฤษฎีทางการบริหารท่ีสาํคญัเป็น 

4 แนวคิดหลัก คือ แนวคิดและทฤษฎีการบริหารแบบดั้ งเดิมหรือแบบคลาสสิก (classical 

management theory)  แนวคิดและทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรม (behavioral management theory) 

แนวคิดและทฤษฎีการบริหารเชิงปริมาณ (quantitative management theory) และ แนวคิดและ

ทฤษฎีการบริหารร่วมสมยั (contemporary management theory) สามารถสรุปไดด้งัน้ี    

  2.2.1 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารแบบดั้งเดิมหรือแบบคลาสสิก (Classical 

Theory)  แนวคิดน้ีเป็นการมุ่งสร้างประสิทธิภาพขององคก์าร โดยทาํการปรับปรุงระบบการทาํงาน

เพื่อให้องคก์ารบรรลุถึงวตัถุประสงคข์ององคก์าร โดยแนวคิดและทฤษฎี ในกลุ่มน้ี แบ่งออกเป็น 3 

แนวคิด ดงัน้ี 

    1)  แนวคิดและทฤษฎีการบริหารแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific management)  

       เป็นแนวคิดท่ีมุ่งเน้นการศึกษางาน โดยใช้หลักเหตุผลด้วยวิธีการทาง

วิทยาศาสตร์ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงานของคนในองค์การ ซ่ึงแนวคิดของบุคคลท่ี

เก่ียวขอ้งกบัแนวคิดประเภทน้ี คือ เฟเดอร์ริค วนิส์โลว ์เทเลอร์ ไดเ้ป็นผูน้าํแนวคิดทางวทิยาศาตร์มา

ใช้ในการบริหาร โดยการสังเกต การจดบนัทึก การวิเคราะห์ การศึกษาทดลอง เพื่อให้เกิดผลการ

ทาํงานท่ีดีท่ีสุดเพียงทางเดียว มีการลดงานท่ีไม่จาํเป็นใหเ้หลืองานท่ีเป็นหลกั เพือ่ไม่ให้ผูป้ฏิบติังาน

เหน่ือยลา้จนเกินไป  สําหรับ แฟรงก์ บุนเคอร์ กิลเบรท และลิเลียน เอ็ม. กิลเบรท ไดเ้สนอแนวคิดท่ี

คล้ายคลึงกบัเทเลอร์ได้เสนอมาไว ้โดยมีการสังเกตและพฒันาลกัษณะการทาํงานให้เป็นจงัหวะ

สอดคลอ้งกบัการทาํงานมากข้ึน จาํแนกการทาํงาน ลดกฎเกณฑ์การทาํงานให้นอ้ยลงและใหเ้กณฑ์

เขา้กบัมาตรฐานการทาํงาน และ เฮนร่ี แอล.แกนท ์ไดเ้สนอแนวคิดต่างจากเทเลอร์ ท่ีไดเ้สนอวา่คน

ท่ีมีส่วนสําคญัในการผลกัดนัให้เกิดผลสําเร็จของงาน จึงควรไดรั้บค่าตอบแทนมาก แต่แกนท์ได้

เสนอว่าคนมีส่วนสําคญัในการผลกัดนัให้งานเกิดความสําเร็จ ดงันั้นควรไดรั้บค่าจา้งเท่าเทียมกนั

ทุกคนตามท่ีไดต้กลงกนัก่อนเร่ิมงาน ซ่ึงแกนทไ์ดค้น้หาวิธีการเพิ่มประสิทธิภาพและปรับปรุงการ

ทาํงานโดยเช่ือว่าระบบการทาํงานท่ีดีข้ึนอยู่กบัการจดัตารางเวลาของงานและการให้รางวลัตอบ

แทนผลการปฏิบติังาน 
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     2) แนวความคิดและทฤษฎีการบริหารองค์การ(Administrative management)

        แนวคิดน้ีมุ่งเน้นในการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การ

โดยรวม โดยผูท่ี้มีส่วนสําคัญในแนวคิดด้านการบริหารขององค์การ ซ่ึงแนวคิดของบุคคลท่ี

เก่ียวขอ้งกบัแนวคิดประเภทน้ี คือ เฮนรี ฟาโยล จะมุ่งเนน้ใหค้วามสําคญัในการจดัการของผูบ้ริหาร

ระดบัสูง โดยไดเ้สนอกรอบแนวคิดการบริหารจาํแนกหลกัการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการได ้

14 หลกัการ ดงัน้ี การแบ่งงานกนัทาํ  อาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ  ความมีระเบียบวนิยั  การมี

เอกภาพในการบงัคบับญัชา  เอกภาพในทิศทางการทาํงาน  เน้นผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ผลประโยชน์ส่วนตน  การจ่ายค่าตอบแทน  การรวมอาํนาจไวท่ี้ศูนย์กลาง  สายบังคับบัญชา 

ระเบียบ  ความเสมอภาค  ความมั่นคง  ความริเร่ิม  และความสามคัคี ทั้ งน้ีฟาโยลยงัได้สรุปว่า

ผูบ้ริหารตอ้งให้ความสาํคญักบักิจกรรมทางธุรกิจ 6 ประการ ไดแ้ก่ เทคนิคและการผลิต  การพาณิชย ์ 

การเงิน ความมั่นคง การบัญชี และการจดัการ นอกจากน้ีฟาโยลยงัได้กําหนด “กระบวนการ

บริหาร” โดยระบุหน้าท่ีสําคญัของผูบ้ริหาร 5 หน้าท่ีท่ีตอ้งดาํเนินการในการจดัการ หรือเรียกว่า

หลกั “POCCC” ดงัน้ี การวางแผน (P: Planning)  การจดัองคก์าร (O: Organizing)  การบงัคบับญัชา 

(C: Commanding)  การประสานงาน (C: Coordinating)  การควบคุม (C: Controlling) จากการท่ีได้

ศึกษาและคน้พบหลกัการบริหารจึงไดรั้บการยกยอ่งให้เป็น “บิดาแห่งทฤษฎีการจดัการแนวใหม่” 

ซ่ึงสามารถนาํแนวคิดทฤษฎีน้ีได้เป็นพื้นฐานให้แก่ผูบ้ริหารและนักคิดด้านการบริหารนาํไป

ปฏิบติัและพฒันาต่อไป  ส่วนลินดอล เออร์วคิ และลูเทอร์ กูลิค ไดน้าํแนวคอดของเทเลอร์ แนวคิด

ของฟาโยล และนกัทฤษฎีสมยัดั้งเดิมหลายคนมารวมเขา้ดว้ยกนั โดยไดเ้สนอแนวคิดในการ

บริหารท่ีเรียกว่า “POSDCoRB” ดังน้ี การวางแผน (Planning : P) การจดัองค์กร (Organizing: O) 

การจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing: S) การอาํนวยการหรือการสั่งการ (Directing : D) การประสานงาน  

(Coordinating: Co) การรายงานผล (Reporting: R)การงบประมาณ (Budgeting: B)  

                3) แนวคิดทฤษฎีระบบราชการ (Administrative management)    

      แนวคิดน้ีไดศึ้กษาเก่ียวกบัรูปแบบโครงสร้างการจดัองคก์าร องคก์าร ซ่ึง

แนวคิดของบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับแนวคิดประเภทน้ี คือ แมกซ์ เวบเบอร์ ได้เสนอหลักในระบบ

ราชการ ดงัน้ี หลกัการแบ่งงานกนัทาํ  หลกัโครงสร้างตามสายบงัคบับญัชา  หลกัการคดัเลือกท่ีเป็น

ทางการ  หลกัการกาํหนดกฎ  วินัย และการควบควบคุม หลกัของความเป็นกลางไม่มีการเลือก

ปฏิบติั และความกา้วหนา้ในอาชีพเป็นไปตามระบบคุณธรรม  
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  2.2.2 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรม (behavioral management 

theory)  

       แนวคิดน้ีให้ความสําคญักับความรู้สึกของบุคคล มีการทาํความเขา้ใจกับ

พฤติกรรมของมนุษย ์การจูงใจเพื่อให้บรรลุผลสาํเร็จในการบริหาร โดยเช่ือวา่มนุษยสัมพนัธ์จะช่วย

ผอ่นคลายและเอ้ือประโยชน์ในการทาํงานร่วมกนั โดยแนวคิดและทฤษฎี ในกลุ่มน้ี สามารถแบ่ง

ออกเป็น 4 แนวคิด ดงัน้ี 

    1)  แนวคิดการบริหารเชิงพฤติกรรมของแมร่ี พี. ฟอลเลทท์  

       แนวคิดน้ีให้ความสําคญัของปัจจยั 3 ประการ ท่ีเก่ียวขอ้งขอ้งกนั ไดแ้ก่ 

อาํนาจ  ความขดัแยง้  และภาวะผูน้าํ  จุดเด่นคือ การประสานงานหรือการสร้างความร่วมมือ โดย

องค์การสามารถกระตุน้ให้เกิดความร่วมมือหรือประสานงานให้เกิดการทาํงานท่ีดี องค์การนั้นก็

ยอ่มทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

       2)  แนวคิดการบริหารเชิงพฤติกรรมของอับบราฮัม เอช. มาสโลว์   

      แนวคิดน้ีไดล้าํดบัขั้นของความตอ้งการของมนุษย ์โดยเช่ือวา่มนุษยจ์ะ

ถูกกระตุน้โยความตอ้งการแต่ละขั้นจนเกิดความพอใจ ซ่ึงสามารถลาํดบัไดด้งัน้ี ความตอ้งการทาง

กายภาพ  ความตอ้งการความมัน่คงปลอดภยั  ความตอ้งการทางสังคม  ความตอ้งการการยกย่อง 

และความตอ้งการความสาํเร็จในชีวติ  

            3)  แนวคิดการบริหารเชิงพฤติกรรมของดักลาส เอม็. แมก็เกรเกอร์   

     แนวคิดน้ีช้ีให้เห็นถึงลกัษณะของคนทาํงาน โดยแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ 

ได้แก่ ลักษณะแบบ X โดยเป็นตัวแทนคนงานท่ีมีลักษณะด้านลบ หรือเรียกว่าทฤษฎี X และ

ลกัษณะแบบ Y ซ่ึงเป็นตวัแทนคนงานท่ีมีลกัษณะบวกหรือท่ีเรียกว่า ทฤษฎี Y ซ่ึงทฤษฎี X และY 

จะมีมุมมองท่ีแตกต่างกนั โดยทฤษฎี X จะมองมนุษยใ์นดา้นลบเช่ือวา่มนุษยไ์ม่ชอบทาํงาน ข้ีเกียจ 

ขาดความรับผิดชอบ ไม่กระตือรือร้น เวลาทาํงานต้องมีคนคอยควบคุม และจะทาํงานต่อเม่ือมี

ค่าตอบแทนเป็นแรงจูงใจ ในขณะท่ีทฤษฎี Y จะมองมนุษยใ์นดา้ยบวกซ่ึงคิดว่ามนุษยเ์ป็นผูช้อบ

ทาํงานและมีความสุขต่อการทาํงาน ตอ้งการสร้างสรรคง์าน และหากจูงใจตามทฤษฎี Y แลว้จะทาํ

ใหก้ารทาํงานประสบความสาํเร็จได ้

       4)  แนวคิดการบริหารเชิงพฤติกรรมของเฟรเดอริค เออว่ิง เฮิร์ซเบิร์ก)   

               แนวคิดน้ีเป็นการพฒันามาจากทฤษฎีการจูงใจท่ีนิยมแพร่หลายอีกทฤษฎี

หน่ึง คือ ทฤษฎี 2 ปัจจยั ดงัน้ี ส่ิงท่ีพอใจหรือปัจจยัจูงใจ ท่ีให้เน้ือหางานกระตุน้ให้ผูป้ฏิบติังานท่ีดี

ข้ึน เช่น การได้รับคาํชมเชย การได้รับความเคารพนับถือจากคนอ่ืน ความก้าวหน้าในตาํแหน่ง
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หนา้ท่ีการงาน เป็นตน้ และส่ิงท่ีไม่พอใจ หรือปัจจยัอนามยั เก่ียวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้มการทาํงาน 

สามารถบาํรุงรักษาจิตใจของผูป้ฏิบติังาน ท่ีจะทาํใหมี้กาํลงัใจในการทาํงาน 

  2.2.3 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารเชิงปริมาณ (quantitative management theory) 

      การบริหารเชิงปริมาณได้ประยุกต์นําหลักคณิตศาสตร์  สถิติ ตลอดจน

คอมพิวเตอร์ มาใชป้ระมวลผลเพื่อช่วยในการบริหาร โยใชก้ารวางแผนการจดัการปฏิบติัการในการ

ปรับปรุงผลผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้และบริการ  

   2.2.4 แนวคิดและทฤษฎกีลุ่มทฤษฎกีารบริหารร่วมสมัย (contemporary 

management theory)       

        แนวคิดน้ีเป็นการบริหารท่ีไกรั้บการพฒันาข้ึนมาในระยะหลงั  โดยสามารถ

แบ่งแนวคิดและทฤษฎีการบริหารร่วมสมยัไดเ้ป็น 3 แนวคิด  ดงัน้ี 

    1) แนวคิดและทฤษฎีเชิงระบบ   

       แนวคิดน้ีเป็นวิธีการจดัการท่ีผสมผสานหน้าท่ีการจดัการกิจกรรมการ

จดัการและการวางแผนกลยุทธ์เขา้ดว้ยกนั มีระบบท่ีเป็นองคป์ระกอบย่อย 4 ส่วน คือ ปัจจยันาํเขา้ 

กระบวนการแปรสภาพ ผลท่ีไดรั้บ และขอ้มูลยอ้นกลบั 

       2) แนวคิดและทฤษฎีเชิงสถานการณ์ 

       แนวคิดน้ีเน้นการปรับพฤติกรรม การบริหารให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มของ

องคก์าร และความคิดเชิงสถานการณ์เห็นวา่โครงสร้างท่ีดีท่ีสุดสาํหรับองคก์ารหน่ึงอาจไม่ดีสําหรับ

องคก์ารอ่ืน และวิธีการอาจจะดีในช่วงเวลาหน่ึงแต่เม่ืออนาคตสถานการณ์เปล่ียนแปลงไป วิธีการ

อาจจะไม่ดีก็เป็นได ้เพราะเง่ือนไขสภาพแวดลอ้มมีผลกระทบต่อความสามารถในการจดัหาและใช้

ประโยชน์จากทรัพยากรสูงสุด  

 

 โดยสรุป แนวคิดทฤษฎีทางการบริหารท่ีสําคญัเป็น 4 แนวคิดหลกั คือ แนวคิดและ

ทฤษฎีการบริหารแบบดั้งเดิมหรือแบบคลาสสิก (classical management theory)  แนวคิดและทฤษฎี

การบริหารเชิงพฤติกรรม (behavioral management theory) แนวคิดและทฤษฎีการบริหารเชิงปริมาณ 

(quantitative management theory) และแนวคิดและทฤษฎีการบริหารร่วมสมัย (contemporary 

management theory) โดยในการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดเ้ลือกแนวคิดและทฤษฎีการบริหารแบบดั้งเดิม

หรือแบบคลาสสิก โดยเลือกแนวคิดและทฤษฎีการบริหารองค์การ มาใช้เป็นส่วนหน่ึงของกรอบ

การวจิยั  เน่ืองจากเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั ไดมี้การบริหารแบบจาํแนก

เป็นหลกัการและหนา้ท่ีของกลุ่มเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์ารโดยรวม และมี

กระบวนการบริหารท่ีชดัเจน 
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   2.3  กระบวนการบริหารจัดการกลุ่ม  

   เบญจมาศ  อยูป่ระเสริฐและธิดารัตน์ ติยะจามร (2545, น. 221) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการ

บริหารตามแนวคิดของ Stoner และ Wankel ว่าเป็นการทาํหน้าท่ีหรือการทาํกิจกรรมของผูบ้ริหาร

ในเร่ืองต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

       2.3.1  การวางแผน (Planning) เป็นการกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละวิธีการดาํเนินงาน

เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคไ์วล่้วงหน้า ในการวางแผนนั้นผูบ้ริหารจะใชเ้ทคนิควิธีการต่าง ๆ ท่ีเป็น

เหตุเป็นผลมากกวา่การใชค้วามคิดส่วนตวัมาตดัสินกาํหนดทางเลือกในการดาํเนินงาน ขั้นตอนแรก

ของการวางแผนคือการกําหนดเป้าหมาย  กาํหนดวตัถุประสงค์แล้วนํามาเป็นแนวทางในการ

วางแผนขององคก์ารในปัจจุบนั 

   2.3.2  การจัดองค์กร (Organizing) หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารประสานการทาํงานของ

บุคคลและทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีมีอยูข่ององค์การ โดยสร้าง บาํรุงรักษา และเปล่ียนแปลงโครงสร้าง

ขององค์การให้สามารถดาํเนินงานเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ องค์การท่ีมีวตัถุประสงค์

ต่างกนัยอ่มตอ้งการรูปแบบขององค์การท่ีต่างกนัดว้ย ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการจดัสรร

และกาํหนดความสัมพนัธ์ของคน งาน และทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อทาํให้องคก์ารมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากเท่านั้น 

  2.3.3  การนํา (Leading) เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารตอ้งใช้อิทธิพลและจูงใจให้

บุคคลในองค์การทาํงานเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ โดยผูบ้ริหารตอ้งสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือในการ

ทาํงาน ให้การช่วยเหลือ หน้าท่ีขั้นตอนน้ีต้องเป็นรูปธรรม เพราะเก่ียวเก่ียวข้องในการทาํงาน

โดยตรง 

  2.3.4  การควบคุม (Controlling) หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารพยายามเพื่อให้เกิดความ

แน่ใจว่าการดาํเนินงานขององค์การกาํลังมุ่งไปสู่เป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีกาํหนดไว ้โดย

กาํหนดมาตรฐานเพื่อตรวจสอบความกา้วหนา้ในการดาํเนินงานและวดัดูวา่ไดมี้การดาํเนินการตาม

เป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวห้รือไม่    

  เบญจมาศ อยู่ประเสริฐและธิดารัตน์ ติยะจามร (2545, น. 222) ได้กล่าวถึงกระบวน     

ก ารบ ริห ารต าม แ น วคิ ด ข อ ง  Gulick and Urwick ต าม ท ฤ ษ ฎี  POSDCORB ท่ี  แ น วคิ ด น้ี มี

องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

    1) การวางแผน (Planning :P) เป็นการกาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์และ

กิจกรรมท่ีจะตอ้งปฏิบติัขององคก์าร ในการวางแผนงานตอ้งคาํนึงถึงนโยบายขององคก์ารและแผน

ตอ้งสอดคลอ้งกนัในการดาํเนินงาน 
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    2) การจัดองค์กร (Organizing:O) การจดัตั้งโครงสร้างอาํนาจขององค์การ

เพื่อจะแบ่งยอ่ยบทบาทหน้าท่ีออกไป โดยคาํนึงถึงความสัมพนัธ์ของคน งาน ทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีมี

ในหน่วยงาน  

    3) การจัดคนเข้าทํางาน (Staffing:S) เป็นการจดัการบุคคลเข้าทาํงาน โดย

เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัตาํแหน่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ รวมถึงการจดัการ

ดา้นเร่ืองโยกยา้ย การใหค่้าตอบแทน การฝึกอบรม และการใหพ้น้จากงาน เลิกจา้ง 

    4) การอาํนวยการหรือการส่ังการ (Directing : D)  เป็นการสั่งการ มอบหมาย

หนา้ท่ี การจูงใจใหท้าํงาน การช้ีแนะ การนิเทศงานและควบคุมติดตามการปฏิบติังานตามคาํสั่ง 

    5) การประสานงาน (Coordinating : Co) เป็นการจดัระเบียบวิธีการทาํงาน

เพื่อใหง้านและเจา้หนา้ท่ีต่าง ๆ ร่วมมือปฏิบติังานตามคาํสั่งของผูบ้ริหาร 

    6) การรายงานผล (Reporting :R) เป็นการรายงานผลการปฏิบติังานและ

ความห้าวหนา้ของงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบเป็นระยะ ๆ ถือเป็นการติดตามและควบคุมการทาํงาน

ขององคก์าร 

    7) การงบประมาณ (Budgeting:B) เป็นการทาํกิจกรรมเก่ียวกบั

การงบประมาณ การบริหารเก่ียวกบัการเงิน การจดัทาํบญัชี ซ่ึงจะช่วยในการควบคุมและประสาน

กิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์ารใหมี้ประสิทธิภาพ  

 

  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ กระบวนการบริหารทั้ง 2 แบบท่ีกล่าวมา

จะเห็นวา่โดยภาพรวมแลว้ขั้นตอนต่างๆ ไม่มีความแตกต่างกนั และมีการเรียงลาํดบัท่ีสอดคลอ้งกนั 

โดยท่ีกระบวนการบริหารตามแนวคิดของ Stoner และ Wankel ได้รวมเอาขั้นตอนการจดัคนเข้า

ทาํงาน และการประสานงาน ไวใ้นขั้นตอนการจดัองค์การ ส่วนขั้นตอนการนาํนั้นเป็นขั้นตอน

เดียวกับการอํานวยการหรือการสั่งการ นอกจากน้ี ยงัได้รวมเอาขั้นตอนการรายงานผลและ

การงบประมาณไวใ้นขั้นตอนการควบคุมงาน 

  เบญจมาศ  อยู่ประเสริฐและธิดารัตน์ ติยะจามร (2545, น. 224) ได้กล่าวว่าเรา

สามารถนาํกระบวนการบริหารทั้ง 2 แนวคิดท่ีกล่าวมาไปปรับใช้ในการบริหารงานกลุ่มในงาน

ส่งเสริมการเกษตรได ้ในกระบวนการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั น่าจะมีกิจกรรม

หลกั ๆ ท่ีตอ้งดาํเนินการเป็น 5 ขั้นตอนดงัน้ี  

     1) การวางแผน (Planning)ในขั้นตอนน้ีผูบ้ริหารกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม 

จะตอ้งร่วมกนัวางแผน กาํหนดแผนหลายลกัษณะ เช่น แผนกิจกรรม การผลิต แผนการตลาด และ

แผนกิจกรรมกลุ่ม 
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     2) การจัดการองค์กร(Organizing)ในการบริหารงานกลุ่มในงานส่งเสริม

การเกษตร ตอ้งมีการออกแบบโครงสร้างกลุ่ม การแบ่งหน่วยงานย่อย สมาชิกกลุ่มจะตอ้งร่วมกนั

กาํหนดใหช้ดัเจนความสัมพนัธ์ของคนในกลุ่มและทรัพยากรต่าง ๆท่ีมีอยู ่ 

    3) การจัดคนเข้าทาํงาน (Staffing) เม่ือกาํหนดโครงสร้างกลุ่มแลว้ ตอ้งจดัหา

คนท่ีเหมาะสมเพื่อเขา้ทาํงานในหนา้ท่ีท่ีกาํหนดไว ้เพราะตอ้งอาศยัความสมคัรใจเป็นหลกั เขา้ใจใน

หนา้ท่ีท่ีไดรั้บ มีความรู้ ประสบการณ์ และทศันคติท่ีดีต่องานและเพื่อนร่วมงาน 

     4) การอํานวยการ (Directing) หมายถึง การท่ีทาํให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงาน 

เพื่อให้องคก์ารบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ไดก้าํหนดไว ้ดงันั้น ผูบ้ริหารทุกระดบัจึงตอ้งทาํหนา้ท่ีในการ

อาํนวยการซ่ึงประกอบด้วยการจูงใจ การประสานงาน การส่ือสาร และภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร 

หลกัการอาํนวยการท่ีดีคือผูบ้ริหารจะตอ้งคาํนึงถึงความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสร้างทศันคติ

ท่ีดีในการทาํงาน จูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังาน  การมอบหมายงาน

ตอ้งมีความสมบรูณ์ชดัเจนในคาํสั่ง ใหค้วามสาํคญัต่อการส่ือสารภายใน องคก์าร 

       5) การควบคุม (Controlling) เป็นการควบคุมติดตามการดําเนินงานของ

กลุ่ม ว่าได้บรรลุวตัถุประสงค์ของกลุ่มท่ีไดก้าํหนดไวห้รือไม่ ทาํให้ทราบความเป็นไปของกลุ่ม 

ประเมินผลกลุ่ม โดยกลุ่มจะตอ้งมีการกาํหนดตวัช้ีวดัผลของการดาํเนินการกลุ่มท่ีชดัเจน 

 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ขั้นตอนดังกล่าวเป็นขั้นตอนหลักของ

กระบวนการบริหารงานกลุ่มในงานส่งเสริมการเกษตรเท่านั้น ในทางปฏิบติัเม่ือนาํไปประยุกตใ์ช้

ในการบริหารงานกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั ก็สามารถท่ีจะเพิ่มเติมหรือปรับเปล่ียนขั้นตอน

เหล่าน้ีได้ตามความเหมาะสม ข้ึนกบัสภาพการณ์ด้านต่าง ๆ และปัจจยัแวดล้อมในขณะนั้น โดย

กระบวนการน้ีมีกิจกรรมทางการบริการท่ีดาํเนินการอย่างเป็นขั้นตอน ประกอบด้วยการวางแผน 

การจัดองค์กร การจัดคนเข้าทํางาน การอํานวยการ และการควบคุม ซ่ึงแต่ละขั้ นตอนของ

กระบวนการบริหารจดัการลว้นมีความสาํคญัต่อความสาํเร็จและย ัง่ยนืขององคก์รเกษตร โดยในการ

วจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดแ้นวคิดกระบวนการบริหารจดัการกลุ่ม มากาํหนดกรอบการวจิยั โดยการบริหาร

จดัการกลุ่มแปลงใหญ่มันสําปะหลัง ในด้าน 1) การวางแผน (planning) 2) การจดัการองค์กร 

(organizing) 3) การจัดคนเข้าทํางาน (staffing) 4) การอํานวยการ (directing) 5) การควบคุม 

(controlling)  
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3. แนวคดิเกีย่วกบัการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

 

 แนวคิดเก่ียวกบักลุ่มการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เพื่อการบริหารจดัการกลุ่ม

แปลงใหญ่ สามารถแบ่งเป็น 5 ประเด็น อนัไดแ้ก่ หลกัคิดและแนวทางการดาํเนินงานนโยบายแปลง

ใหญ่  วตัถุประสงค์ของนโยบายแปลงใหญ่  องค์ประกอบของการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ 

เง่ือนไขและหลักเกณฑ์การรวมกลุ่มของนโยบายแปลงใหญ่  และเป้าหมายในการพฒันาของ

นโยบายแปลงใหญ่ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 3.1 หลกัคิดและแนวทางการดําเนินงานนโยบายแปลงใหญ่   

   กรมส่งเสริมการเกษตร (2561, น. 2)  กล่าวว่าการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

เป็นระบบการส่งเสริมการเกษตรท่ี ยึดพื้นท่ีเป็นหลกั ในการดาํเนินงานในลกัษณะบูรณาการของ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมๆไปกบัการร่วมมือร่วมใจของเกษตรกรท่ีรวมตวักนัเป็นกลุ่ม การผลิต 

ในทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน ในการจดัการส่งเสริมตามระบบการส่งเสริมการเกษตรแบบ

แปลงใหญ่ มีหลกัการท่ีตอ้งนาํมาประกอบการพิจารณา ไดแ้ก่  

   3.1.1  มีการผลิตในพื้นที่เหมาะสม ตามขอ้มูลแผนท่ีเกษตรเพื่อการบริหารจดัการ    

เชิงรุก (Agri Map) หรือเป็นพื้นท่ีท่ีสามารถปรับปรุงและพฒันาได ้                                                                                                   

   3.1.2  มีขนาดการผลิตที่คุ้มค่าต่อการลงทุน (Economy of Scale) สามารถใชปั้จจยั

การผลิตร่วมกนัจากการรวมซ้ือรวมขาย การใชห้รือเคร่ืองมือ/อุปกรณ์/เคร่ืองจกัรกลร่วมกนัไดอ้ยา่ง

คุม้ค่า ซ่ึงจะส่งผลใหต้น้ทุนการผลิตลดลง  

   3.1.3  มีกระบวนการกลุ่มที่เข้มแข็ง เช่น กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน หรือ

สหกรณ์เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ และง่ายต่อการเขา้ถึงการส่งเสริม 

สนบัสนุนจากภาครัฐทั้งดา้นองคค์วามรู้ แหล่งทุน ใหเ้กิดการพฒันาท่ีเขม้แขง็ต่อไปในอนาคต  

   3.1.4  มีการใช้เทคโนโลยทีีเ่หมาะสม หรือนวัตกรรม เพื่อพฒันาการผลิต  

   3.1.5  มีช่องทางการตลาดรองรับ และสามารถเช่ือมโยงไปสู่การพฒันาตลาดให้

กวา้งขวางและหลากหลายยิง่ข้ึน  

   3.1.6  มีปัจจัยพืน้ฐาน เช่น แหล่งนํ้า/ปริมาณนํ้าเพียงพอต่อการผลิต  

   3.1.7  มีการใช้เคร่ืองจักรกลการเกษตรและการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานอ่ืนๆ เช่น 

ลานตาก โรงคดัแยก ลานเท เป็นตน้ เขา้มาใชใ้นการพฒันาการผลิต  

   3.1.8  มีการกําหนดมาตรฐานการผลิต และเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบ รับรอง

สินคา้ท่ีสามารถทาํไดห้รือเป็นท่ีตอ้งการของตลาด  



25 

 

   3.1.9  มีการกําหนดเป้าหมายและแผนปฏิบัติการ รวมทั้งการจดัทาํแผนธุรกิจของ

กลุ่มท่ีชดัเจน  

   3.1.10  มีผู้จัดการแปลงทีม่ีศักยภาพ และสามารถบริหารจดัการได ้

  3.2 วตัถุประสงค์ ของนโยบายแปลงใหญ่ 

  กรมส่งเสริมการเกษตร (2561, น. 1) กล่าวถึงวตัถุประสงคข์องนโยบายแปลงใหญ่ 

ไว ้ 3 ดา้น  ดงัน้ี   

  3.2.1  เพื่อสนับสนุนให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มทําการผลิตสินค้าเกษตร ด้าน

สินคา้พืช ปศุสัตว ์และประมง มีการบริหารจดัการร่วมกนั เพื่อให้เกิดการรวมกนัผลิตและรวมกนั

จาํหน่ายโดยมีตลาดรองรับท่ีแน่นอน 

   3.2.2  เพื่อให้เกษตรกรสามารถลดต้นทุนการผลิต และมีผลผลิตต่อหน่วยเพิ่มข้ึน 

รวมทั้งผลผลิตมีคุณภาพไดม้าตรฐานภายใตก้ารบูรณาการของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  

  3.3 องค์ประกอบของการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ 

        กรมส่งเสริมการเกษตร (2558, น. 4) กล่าวถึงองคป์ระกอบของการส่งเสริมการเกษตร

แปลงใหญ่ ดงัน้ี 

    3.3.1  ผู้ จัดการพื้นที่ (field manager) คือ นักส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี (เกษตร

อาํเภอ) ทาํหนา้ท่ีบริหารจดัการพื้นท่ีทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) 

   3.3.2 พืน้ที่แปลงใหญ่ เป็นการรวมแปลงเล็กของเกษตรกร ให้มีพื้นท่ีขนาดใหญ่ใน

การรวมกนัผลิตสินคา้เกษตร โดยมีผูจ้ดัการพื้นท่ีเป็นผูบ้ริหารจดัการแปลง 

   3.3.3 เกษตรกร เป็นการรวมกลุ่มเกษตรกรเจา้ของแปลง เพื่อใหมี้การร่วมกนัศึกษา

วิเคราะห์ และกาํหนดเป้าหมายการผลิตการตลาด จดัทาํแผนปฏิบติัการร่วมกนักบัเทคโนโลยีท่ีใช้

ปัจจยัการผลิตต่างๆ ฯลฯ และดาํเนินการตามแผน 

    3.3.4 การบริหารจัดการแปลง โดยผูจ้ดัการพื้นท่ีจะตอ้งเป็นบริหารจดัการแปลงทุก

กิจกรรม ตลอดห่วงโซ่อุปทาน เช่น เช่ือมโยงการตลาด การจดัการปัจจยัการผลิต เคร่ืองจกัรกลและ

เทคโนโลยี การจัดการกระบวนการผลิตและการตลาด ฯลฯ เพื่อให้มีการดําเนินกิจกรรมตาม

เป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

  3.4 เง่ือนไขและหลกัเกณฑ์การรวมกลุ่มของนโยบายแปลงใหญ่ 

  กรมส่งเสริมการเกษตร (2563, น. 3) ไดก้าํหนดเง่ือนไขและหลกัเกณฑ์การรวมกลุ่ม

ของนโยบายแปลงใหญ่ จาํแนกเป็น 3 ประเภทสินคา้ ดงัน้ี 

3.4.1 ข้าว พืชไร่ ปาล์มน้ํามัน และยางพารา มีพื้นท่ีรวมกันไม่น้อยกว่า 300 ไร่ 

และเกษตรกรสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการไม่นอ้ยกวา่ 30 ราย 



26 

 

3.4.2 ไม้ผล พืชผัก ไม้ดอกไม้ประดับ สมุนไพร หรือพืชอ่ืนๆ มีพื้นท่ีรวมกนัไม่

นอ้ยกวา่ 300 ไร่ หรือ เกษตรกรสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการไม่นอ้ยกวา่ 30 ราย 

 3.4.3 ประมง ปศุสัตว์ ผ้ึงและแมลงเศรษฐกิจ มีพื้นท่ีรวมกันไม่น้อยกว่า 300 ไร่  

หรือเกษตรกรสมคัรใจเขา้ร่วมโครงการไม่นอ้ยกวา่ 30 ราย 

                    3.5  เป้าหมายในการพัฒนาของนโยบายแปลงใหญ่  คือ ลดตน้ทุนการผลิต ร้อยละ 20

เพิ่มผลผลิต ร้อยละ 20 พฒันาคุณภาพ/พฒันาใหไ้ดม้าตรฐาน  บริหารจดัการ และจดัการดา้นการตลาด 

   จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ แนวคิดเก่ียวกบักลุ่มการส่งเสริมการเกษตร

แบบแปลงใหญ่ เพื่อการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ สามารถแบ่งเป็น 5 ประเด็น อนัไดแ้ก่ หลกั

คิดและแนวทางการดําเนินงานนโยบายแปลงใหญ่  วตัถุประสงค์ของนโยบายแปลงใหญ่  

องค์ประกอบของการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ เง่ือนไขและหลักเกณฑ์การรวมกลุ่มของ

นโยบายแปลงใหญ่  และเป้าหมายในการพฒันาของนโยบายแปลงใหญ่ โดยในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยั

ไดน้าํแนวคิดเก่ียวกบัการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ มาเป็นแนวทางในการวจิยัการส่งเสริม

การบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั ตาํบลหนองโรง โดยใช้เป็นประชากรและกลุ่ม

ตวัอยา่ง 

  

4. ข้อมูลเกีย่วกบักลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงัตําบลหนองโรง   อาํเภอพนมทวน     

จังหวดักาญจนบุรี 

 

    สํานักงานเกษตรอาํเภอพนมทวน แผนพฒันาการเกษตรประจาํอาํเภอ (2562, น. 1)

อาํเภอพนมทวนแบ่งเขตการปกครอง จาํนวน 8 ตาํบล มีพื้นท่ีทั้งหมด จาํนวน 332,623 ไร่ พื้นท่ี

การเกษตร จาํนวน 246,543 ไร่ มีครัวเรือนเกษตรกร  จาํนวน 6,838 ครัวเรือน พืชเศรษฐกิจหลกัท่ี

ปลูก ไดแ้ก่ ขา้ว จาํนวน 128,054 ไร่ ออ้ยโรงงาน จาํนวน 80,712 ไร่ มนัสําปะหลงั จาํนวน 31,250 

ไร่ อ่ืน ๆ จาํนวน 6,518 ไร่ แหล่งทาํการเกษตรอยู่ในเขตชลประทานร้อยละ 80 ของพื้นท่ี นอกเขต

ชลประทานร้อยละ 20 พื้นท่ีนอกเขตชลประทานอยู่ในเขตตาํบลหนองโรง ตาํบลดอนตาเพชร 

ตาํบลรางหวาย บางส่วน เกษตรกรปลูกมนัสําปะหลงั ในเขตเหมาะสมมาก (S1) จาํนวน 17,564 ไร่ 

เหมาะสมปานกลาง (S2) จาํนวน 4,311 ไร่ เหมาะสมน้อย (S3+N) จาํนวน 3,240 ไร่ สภาพดินเป็น

ดินร่วนปนทราย ขาดความอุดมสมบูรณ์ เกษตรกรปลูกมนัสาํปะหลงัไดผ้ลผลิตตํ่า เฉล่ีย 3 ตนัต่อไร่ 

สํานักงานเกษตรอําเภอพนมทวน จึงมีการส่งเสริมให้เกษตรกรเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต             

มนัสําปะหลงั ให้ไดผ้ลผลิตเพิ่มมากข้ึน จะทาํให้เกษตรกรมีรายไดเ้พิ่มข้ึน และดว้ยทางกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ได้มีนโยบายส่งเสริมให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มจดัทาํการเกษตรแปลงใหญ่  
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เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การตลาด และการบริหารจดัการ โดยสนับสนุนให้เกษตรกรมีการ

รวมกลุ่มผลิต แปรรูป จาํหน่ายและบริหารจดัการร่วมกนั 

 4.1 การจัดตั้งกลุ่มแปลงใหญ่มันสําปะหลงัตําบลหนองโรง   

   กลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงัตาํบลหนองโรง  อาํเภอพนมทวน  จงัหวดักาญจนบุรี

จดัตั้งกลุ่มข้ึนในปี 2559  สถานท่ีทาํการกลุ่มศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร 

(ศพก.) หมู่  8 ตาํบลหนองโรง  อาํเภอพนมทวน  จังหวดักาญจนบุรี  พิกัด x519594  y1558000         

เม่ือปี 2559 มีสมาชิก จาํนวน 83 คน และในปี 2563 มีสมาชิก จาํนวน 123 คน เน้ือท่ี 2,413 ไร่ ซ่ึงมี

แนวคิดรวมกนัผลิตมนัสาํปะหลงัและจดัหาปัจจยัการผลิตราคาถูกเพื่อลดตน้ทุนการผลิตในรูปกลุ่ม

วสิาหกิจชุมชน และมีการจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชน เม่ือวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2560  

  4.2 เป้าหมายของกลุ่มแปลงใหญ่มันสําปะหลงัตําบลหนองโรง   

  4.2.1  ลดต้นทุนการผลิต เช่น ลดการใช้ปุ๋ยเคมี  กาํจดัศตัรูพืชโดยวิธีผสมผสาน 

และการใชปุ๋้ยพืชสด ผลการดาํเนินงาน สมาชิกสามารถลดตน้ทุนการผลิตได ้จากเดิม จาํนวน 4,500 

บาทต่อไร่ เหลือ 2,750 บาทต่อไร่  

  4.2.2  เพิ่มผลผลิต เช่น มีการปรับปรุงบาํรุงดินปุ๋ยพืชสด ใชปุ๋้ยอินทรียคุ์ณภาพสูง 

กาํจดัศตัรูพืชโดยวิธีผสมผสานและควบคุมแมลงศตัรูพืชดว้ยแมลงศตัรูธรรมชาติ ผลการดาํเนินงาน 

สมาชิกสามารถเพิ่มผลผลิตจาก จาํนวน 3 ตนัต่อไร่ เป็น 4-5 ตนัต่อไร่ 

   4.2.3  เพิ่มคุณภาพผลผลิต / สร้างมูลค่าเพิ่ม เช่น การทาํมนัเส้นสะอาด ใชพ้นัธ์ุท่ี

เหมาะสมกับพื้นท่ีและตลาดรับซ้ือ  ป้องกันการระบาดจากศตัรูพืช  ผลการดาํเนินงาน สมาชิก

สามารถผลิตไดม้นัสาํปะหลงัท่ีสะอาดและมีเปอร์เซ็นตแ์ป้งสูง 

  4.2.4  การตลาด กลุ่มมีการทาํสัญญาซ้ือขายกบัผูป้ระกอบการลานมนัสําปะหลงั  

ผลผลิตมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของตลาด ผลการดาํเนินงาน สมาชิกกลุ่มมีตลาดแน่นอน

ตามขอ้ตกลงสัญญาซ้ือขายกบัผูป้ระกอบการลานมนั และสมาชิกกลุ่มมีช่องทางการจาํหน่ายผลผลิต

ในพื้นท่ี 

  4.2.5  การบริหารจัดการ กลุ่มมีการบริหารจดัการโดยคณะกรรมการกลุ่มทั้งในรูป

ของเงินออม และเงินลงทุนในการจดัซ้ือปัจจยัการผลิต  กลุ่มมีการบริหารจดัการในการรวบรวม

ผลผลิตของสมาชิก และมีการส่งเสริมอาชีพเสริมเพื่อเป็นรายไดใ้ห้แก่สมาชิก  ผลการดาํเนินงาน 

กลุ่มมีการจดัทาํบญัชีและเอกสารกลุ่มอยา่งโปร่งใส  สามารถมีแหล่งรับซ้ือผลผลิตท่ีแน่นอน และมี

รายไดเ้พิ่มข้ึน 
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  4.3 ผลการวเิคราะห์ SWOT กลุ่มแปลงใหญ่มันสําปะหลงัตําบลหนองโรง   

   4.3.1 จุดแข็ง   

      1) กลุ่มมีองค์ความรู้ในการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตไปในทาง

เดียวกัน  

       2) กลุ่ มมีกองทุนในการจัดหาปัจจัยการผลิตคุณภาพดี ราคายุติธรรม

ให้บริการแก่สมาชิก 

       3) กลุ่มมีสถานท่ีทาํกิจกรรมส่วนรวมเพ่ืออาํนวยความสะดวกแก่สมาชิก 

       4.3.2 จุดอ่อน 

    1) กลุ่มไม่สามารถกาํหนดราคาสินค้าได้ 

    2) พืน้ท่ีขาดแหล่งนํา้ในการเพาะปลูก 

    3) แหล่งผลิตสินค้าอยู่ห่างไกลจากจุดรับซ้ือ (โรงแป้ง) 

  4.3.3 โอกาส 

      1) สมาชิกกลุ่มได้รับความรู้จากหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และมีผู้ ท่ีสนใจเข้า

มาทัศนศึกษาดูงานอย่างสมํา่เสมอ 

    2) สมาชิกกลุ่ มได้รับการสนับสนุนเงินทุนดอกเบี้ยตํ่าจากโครงการ

สนับสนุนสินเช่ือเพ่ือพัฒนาการเกษตรแบบแปลงใหญ่  ปี 2562 จากรัฐบาล เพ่ือใช้ในการบริหาร

จัดการกลุ่ม 

  4.3.4 อุปสรรค  

     1) พืน้ท่ีในการประกอบอาชีพการเกษตรส่วนใหญ่เป็น พืน้ท่ี ภบท.5   

    2) เกษตรกรขาดความมัน่ใจในการลงทุนเพ่ือการปรับปรุงบาํรุงดิน 

 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ มนัสําปะหลงัเป็นพืชเศรษฐกิจหลกัท่ีสําคญั

ชนิดหน่ึงของอาํเภอพนมทวน เกษตรกรส่วนใหญ่ในพื้นท่ีตาํบลหนองโรงมีการปลูกมนัสาํปะหลงั

ร้อยละ 60  และด้วยทางกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีนโยบายส่งเสริมให้เกษตรกรมีการ

รวมกลุ่มตามระบบการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ช่ือว่า กลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลัง

ตาํบลหนองโรงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การตลาด และการบริหารจดัการ โดยสนบัสนุนให้

เกษตรกรมีการรวมกลุ่มกนัผลิต  แปรรูป จาํหน่วยและบริหารจดัการร่วมกนั ผูว้ิจยัได้นาํแนวคิด

แนวคิดเก่ียวกบักลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั มาใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ เกษตรกรมีการรวมกลุ่ม

จัดทําการเกษตรแปลงใหญ่  เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การตลาด และการบริหารจัดการ            

โดยสนบัสนุนใหเ้กษตรกรมีการรวมกลุ่มผลิต แปรรูป จาํหน่ายและบริหารจดัการร่วมกนั 
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5. ผลงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งแบ่งเป็น 2 ส่วน ประกอบดว้ย 1) ขอ้มูลพื้นฐานของเกษตรกร 2) 

กระบวนบริหารจดัการกลุ่มในงานส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

 5.1 ข้อมูลพืน้ฐานของเกษตรกร 

   งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นขอ้มูลพื้นฐานของเกษตรกรแบ่งเป็น 9 ขอ้ ไดแ้ก่ เพศ 

อายุ ระดบัการศึกษา จาํนวนสมาชิกในครัวเรือน การเป็นสมาชิกกลุ่มและสถาบนัทางการเกษตร 

การเขา้ร่วมประชุม/สัมมนา ดูงาน  รายได้ของครัวเรือนต่อปี  หน้ีสินของครัวเรือนต่อปี การถือ

ครองท่ีดิน ดา้นแหล่งสินเช่ือ และระยะเวลาการเขา้เป็นสมาชิกกลุ่ม ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

  5.1.1 เพศ  

           เชิดชาย โตจันทึก (2557, น. 64) ศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มผลิตปุ๋ย

อินทรียชี์วภาพตาํบลวงัโรงใหญ่ อาํเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา พบวา่ สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่ ร้อย

ละ 54.81 เป็นเพศชาย และเยาวลกัษณ์ วิริยะ (2560, น. 64) ศึกษาเร่ืองการยอมรับเทคโนโลยีการ

ปลูกถั่วเหลืองของเกษตรกรในระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ อาํเภอแม่แตง จงัหวดั

เชียงใหม่ พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 74.8 เป็นเพศชาย ในขณะท่ี วรรษมาส แสงประทุม 

(2560, น. 36) ศึกษาการมีส่วนร่วมของเกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอ

นายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่ ร้อยละ 55.30 เป็นเพศหญิง 

 5.1.2 อาย ุ

           วรรษมาส แสงประทุม (2560, น. 37) พบว่า สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่ ร้อยละ 

42.1 มีอายุระหว่าง 51 -60 ปี สอดคล้องกบัเยาวลกัษณ์ วิริยะ (2560, น. 64) พบว่า เกษตรกรส่วน

ใหญ่ ร้อยละ 56.6 มีอายรุะหวา่ง 51 -60 ปี  ในขณะท่ีเชิดชาย โตจนัทึก (2557, น. 64) พบวา่ สมาชิก

กลุ่มส่วนใหญ่ มีอายรุะหวา่ง 41-50 ปี ร้อยละ 34.82 

  5.1.3 ระดับการศึกษา 

           เยาวลักษณ์  วิริยะ (2560 , น. 64) พบว่า เกษตรกรท่ีมีการศึกษาระดับ

ประถมศึกษาตอนตน้มีจาํนวนมากท่ีสุด คือ ร้อยละ 83.2 และนิยม ทองเหมือน  (2550, น. 84) ท่ีศึกษา

เร่ืองการจดัการป่าชายเลนแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มบริหารจดัการทรัพยากร บา้นบางดิบ อาํเภอคุ

ระบุรี พบว่า สมาชิกกลุ่มท่ีมีการศึกษาระดบัประถมศึกษาตอนตน้มีจาํนวนมากท่ีสุด คือ ร้อยละ 

55.0  ในขณะท่ี วนัชัย ประยงค์หอม  (2558, น. 45) ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสําเร็จในการ

ดาํเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในจงัหวดัอาํนาจเจริญ พบวา่เกษตรกรชั้น
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ประถมศึกษาตอนปลาย มีจาํนวนมากท่ีสุด คือ ร้อยละ 36.7  แตกต่างจากท่ีวรรษมาส แสงประทุม 

(2560, น. 37) พบวา่ สมาชิกกลุ่ม ท่ีมีการศึกษาตํ่ากวา่ปริญญาตรี คือ ร้อยละ 90.8 

  5.1.4 การเป็นสมาชิกกลุ่มและสถาบันทางการเกษตร 

           เยาวลกัษณ์ วิริยะ (2560, น. 68) พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่ เป็นสมาชิกกลุ่ม

เกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 98.5 ในขณะท่ี สําเริง  แสนสุวงศ์ ( 2562, น. 59 ) ศึกษาแนวทางการ

ส่งเสริมการผลิตพืชสมุนไพรในเขตเทศบาลตาํบลแม่แจ่ม อาํเภอแม่แจ่ม จงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า 

เกษตรกรส่วนใหญ่ เป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) คิดเป็น 

ร้อยละ 67.6       

  5.1.5 การเข้าร่วมประชุม ฝีกอบรม สัมมนา และดูงาน 

            วนัชัย  ประยงค์หอม (2558, น. 45) พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ เขา้รับการ

อบรมเก่ียวกับการทาํนา คิดเป็นร้อยละ 32.2 ในขณะท่ีเยาวลักษณ์ วิริยะ (2560, น. 68) พบว่า 

เกษตรกรส่วนใหญ่เคยเขา้รับการอบรมดา้นถัว่เหลือง คิดเป็นร้อยละ 98.6   

  5.1.6 ระยะการเข้าเป็นสมาชิกกลุ่ม  

           วรรษมาส แสงประทุม (2560, น. 78) พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่เขา้เป็นสมาชิก

ของกลุ่มในระยะเวลา 1-2 ปี คิดเป็นร้อยละ 94.7 ในขณะท่ีเชิดชาย โตจนัทึก (2557, น. 69) พบว่า 

สมาชิกกลุ่มระหว่าง พ.ศ.2547 – 2548 ร้อยละ 81.85 รองลงมาไดส้มคัรสมาชิกกลุ่มระหว่าง พ.ศ.

2549-2550 และสมคัรสมาชิกกลุ่มระหวา่ง พ.ศ.2553-2554 ร้อยละ 12.22 และ 5.93 ตามลาํดบั 

   5.1.7 รายได้ของครัวเรือนต่อปี 

    เยาวลกัษณ์ วิริยะ (2560, น. 65) พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 49.0 มี

รายไดอ้ยูใ่นช่วง 25,001 – 50,000 บาท มากท่ีสุด รองลงมาคือ 10,001 – 25,000 บาท และ50,001 – 

100,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.2 และ 16.8 ตามลาํดบั ส่วนช่วงรายไดอ่ื้น ๆ มีสัดส่วนไม่เกินร้อย

ละ 7.7 ในขณะท่ี เชิดชาย โตจนัทึก (2557, น. 69) พบวา่ สมาชิกกลุ่มมีรายไดต่้อปี 0- 100,000 บาท 

ร้อยละ 47.41 รองลงมามีรายได ้100,001 – 200,000 บาท มีรายได ้200,001 – 300,000 บาท มีรายได้

มากกวา่ 500,000 บาท มีรายได ้300,001 – 400,000 บาท และมีรายได ้400,001 – 500,000 บาท ร้อย

ละ 27.04, 10.74, 5.56, 4.81 และ 4.44 ตามลาํดบั   

   5.1.8 จํานวนและลักษณะการถอืครองทีด่ิน  

       ชนนิภา ทองรอด (2560, น. 67) ศึกษาแนวทางการบริหารจดัการกลุ่มนา

แปลงใหญ่บ้านทบัยา จงัหวดัสิงห์บุรี พบว่า สมาชิกกลุ่มมีพื้นท่ีถือครองเป็นของตนเองทั้งหมด    

คิดเป็นร้อยละ 28.3 เป็นพื้นท่ีของตวัเองและเช่า  คิดเป็นร้อยละ 32.10 และพื้นท่ีเช่าทั้งหมด คิดเป็น 

ร้อยละ 39.60 ในขณะท่ีเยาวลกัษณ์ วิริยะ (2560, น. 65) พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ร้อยละ 65.7 มี
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พื้นท่ีอยูใ่นช่วงนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5ไร่ รองลงมาคือ ร้อยละ 24.5 คือ มีพื้นท่ี 6-10ไร่ ส่วนเกษตรกร

ท่ีมีพื้นท่ี 11-15 ไร่ 16 -20 ไร่ และ 31ไร่ ข้ึนไป ไม่เกินร้อยละ 4.2 โดยพื้นท่ีทาํการเกษตรท่ีน้อย

ท่ีสุดคือ 0.25 ไร่ และพื้นท่ีทาํการเกษตรท่ีมากท่ีสุดคือ 25ไร่ ค่าเฉล่ีย 5.36 ไร่ ส่วนเชิดชาย โตจนัทึก 

(2557, น. 67) พบว่า สมาชิกกลุ่มมีพื้นท่ีการเกษตรท่ีเป็นของตนเองเฉล่ีย 33.05 ไร่ โดยมีพื้นท่ี

ระหว่าง 1- 20 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 31.85 รองลงมา มีพื้นท่ี 21-40 ไร่ ไม่มีพื้นท่ีการเกษตรเป็นของ

ตนเอง มีพื้นท่ี 41-60 ไร่ มีพื้นท่ีมากกว่า 80 ไร่ และมีพื้นท่ี 61-80 ไร่ ร้อยละ 28.89, 14.82, 11.85, 

8.15 และ 4.44 ตามลาํดบั ในขณะท่ีนิยม ทองเหมือน (2550, น. 90) พบวา่ สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่มี

จาํนวนพื้นท่ีถือครองทั้งหมดนอ้ยกวา่ 10 ไร่มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 46.7 มีจาํนวนพื้นท่ีถือครองท่ี

มีเอกสารสิทธ์ิทั้งหมดนอ้ยกวา่ 10 ไร่มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 76.7 และมีจาํนวนพื้นท่ีถือครองท่ีไม่

มีเอกสารสิทธ์ิ ทั้งหมดนอ้ยกวา่ 10 ไร่มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 75.0  

   5.1.9 แหล่งสินเช่ือ 

      เยาวลกัษณ์ วริิยะ (2560, น. 66) พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่มีแหล่งสินเช่ือจาก

สหกรณ์มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 38.5 รองลงมาคือ กองทุนหมู่บา้น ธนาคารพาณิชย ์ คิดเป็นร้อยละ 

21.8 และ 16.7 ตามลาํดบั ส่วน ธกส. มีเป็นส่วนน้อยไม่เกินร้อยละ 2.6 ในขณะนิยม ทองเหมือน 

(2550, น. 88) พบว่า สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่มีแหล่งหน้ีธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร (ธกส.) คิดเป็นร้อยละ 50.0 รองลงมามีแหล่งหน้ีจากกองทุนหมู่บา้น คิดเป็นร้อยละ 43.3 

และมีแหล่งหน้ีจากธนาคารพาณิชยแ์ละเงินกูน้อกระบบ นอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 3.3 

  5.2  การบริหารจัดการกลุ่ม 

    การบริหารจดัการกลุ่มมีประเด็นท่ีตอ้งการศึกษาวิจยั แบ่งเป็น 5 ประเด็น ไดแ้ก่  

การวางแผน (planning) การจดัโครงสร้างองค์กร (organizing) การจดัคนเขา้ทาํงาน (staffing) การ

อาํนวยการ (directing) และการควบคุม (controlling) ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

   5.2.1 การวางแผน (planning) 

            วรรษมาส แสงประทุม (2560, น. 78) พบวา่ ทางกลุ่มยงัไม่มีการวางแผนใน

การจดัการผลผลิตท่ีเป็นรูปธรรมอยา่งชดัเจน ส่วนเทียน เลรามญั (2555, น. 313) ศึกษาการบริหาร

จดัการกลุ่มผูป้ลูกผกัอินทรียโ์ดยการมีส่วนร่วมของชุมชนตาํบลหนองป่าคร่ัง อาํเภอเมือง จงัหวดั

เชียงใหม่ พบวา่ กลุ่มมีการวางแผนงานประกอบไปดว้ย 3 แผน ไดแ้ก่ แผนการเตรียมดิน แผนการ

ลงปลูกและบาํรุงรักษา และแผนการเก็บผลผลิตและจาํหน่าย ในขณะท่ีพนมพร เฉลิมวรรณ์ (2558, 

น. 35) ศึกษาแนวทางการบริหารจดัการกลุ่มเกษตรกรกาดนอ้ยเกษตรอินทรีย ์พบวา่ กลุ่มเกษตรกร

มีการวางแผนงานประกอบด้วย 2 แผน ได้แก่ แผนการเตรียมการเพาะปลูกพืชผกัปลอดภยั และ

แผนการเก็บเก่ียวผลผลิตและจาํหน่ายสินคา้ 
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  5.2.2 การจัดการองค์กร (organizing) 

     วรรษมาส แสงประทุม (2560, น. 80) พบวา่ ทางกลุ่มมีความชดัเจนทางดา้น

การก่อตั้ง โดยมีการคดัเลือกคณะกรรมการกลุ่มอยา่งเป็นรูปธรรมมีผงัโครงสร้างชดัเจน มีการแบ่ง

หนา้ท่ีชดัเจนและมีการคดัเลือกสมาชิกท่ีตอ้งมีความสมคัรใจเป็นหลกั ยอมรับกฎกติกาและระเบียบ

ของกลุ่ม สอดคลอ้งกบัเทียน เลรามญั (2555, น. 313) พบวา่กลุ่มมีการกาํหนดโครงสร้างหนา้ท่ี และ

แบ่งผูรั้บผิดชอบออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ตามหน้าท่ีงาน ส่วนพนมพร เฉลิมวรรณ์ (2558, น. 35) พบว่า 

กลุ่มมีการกาํหนดโครงสร้างแบบแบ่งตามหนา้ท่ีโดยมีประธานและผูรั้บผิดชอบฝ่ายต่าง ๆ แต่ไม่มี

ความชดัเจนและต่อเน่ือง โดยส่วนใหญ่หนา้ท่ีมกัตกอยูท่ี่คนเพียงไม่ก่ีคนเท่านั้น 

  5.2.3 การจัดคนเข้าทาํงาน (staffing)  

      วรรษมาส แสงประทุม (2560, น. 80) พบว่า กลุ่มยงัอาศยัการแบ่งงานตาม

ความเหมาะสมและความถนัดของสมาชิก ส่วนอรวรรณ โชคลิขิตอาํนวย (2554, น. 106) ศึกษา

แนวทางการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตตาํบลบา้นดู่ อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย 

พบว่า กลุ่มควรเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ตรงสายงาน มีความซ่ือสัตยสุ์จริต เสียสละ และมีคุณธรรม

และมีความรับผดิชอบสูงมาเป็นคณะกรรมการ  

  5.2.4 การอํานวยการ (directing)  

      วรรษมาส แสงประทุม (2560, น. 81) พบว่า ผูน้าํกลุ่มมีการดาํเนินการคร้ัง

แรกตั้งแต่มีการก่อตั้งกลุ่มข้ึนมา โดยมีการวางแผนและขบัเคล่ือนงานอยา่งเป็นรูปธรรม ส่วนเทียน 

เลรามญั (2555, น. 313) พบวา่  ผูน้าํกลุ่มเป็นผูอ้าวุโสและเป็นท่ีรู้จกัของสมาชิกชุมชน อาชีพหลกั

คือขา้ราชการเกษียณ ไม่หวงัผลประโยชน์ใชว้ิธีการช้ีนาํกลุ่มสมาชิกดว้ยการสร้างความสนิทสนม

กบัสมาชิก มีการทาํกิจกรรมหลากหลายเพื่อแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกนัในเร่ืองอ่ืน ๆ ทัว่ไป และ

สมาชิกสมารถเขา้พบเป็นการส่วนตวัได ้ สอดคลอ้งกบัชนนิภา ทองรอด (2560, น. 73) พบวา่ ผูน้าํ

กลุ่มเป็นขา้ราชการเกษียณ มีความเป็นผูน้าํยอมรับการเปล่ียนแปลง มีการนาํความรู้ใหม่ ๆ เขา้มา

เผยแพร่ให้แก่สมาชิกกลุ่ม และมาปรับใช้ในการทาํงาน ในขณะท่ีพนมพร เฉลิมวรรณ์ (2558, น. 35) 

พบว่า ผูน้าํกลุ่มเป็นคนรุ่นใหม่ อายุนอ้ย มีวิสัยทศัน์ เขม้แข็งและเสียสละ มีความคล่องตวัในการ

ประสานงานและช้ีนาํกลุ่มดว้ยการสร้างความสนิทสนม มีการชกัชวนกนัทาํกิจกรรมต่าง ๆ และเป็น

แกนนาํของกลุ่มโดยไม่หวงัผลประโยชน์ 

  5.2.5 การควบคุม (controlling)    

            วรรษมาส แสงประทุม (2560, น.81) พบวา่ การบริหารจดัการท่ีกลุ่มใช้เป็น

เคร่ืองมือในการควบคุม คือ ระเบียบข้องบังคับกลุ่ม ส่วนเทียน เลรามัญ (2555, น. 313) พบว่า  

คณะกรรมการกลุ่มไดใ้ชเ้ทคนิคการควบคุมดาํเนินงาน 2 แบบ คือ เทคนิคการควบคุมระหวา่งการ
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ดาํเนินงาน และเทคนิคการควบคุมหลงัการดาํเนินงาน สอดคลอ้งกบัพนมพร เฉลิมวรรณ์ (2558, น. 35) 

พบว่า การควบคุมกลุ่มยงัต้องใช้เคร่ืองมือและเทคนิคในการดาํเนินงานคือ เทคนิคการควบคุม

ระหวา่งการดาํเนินงาน และเทคนิคการควบคุมหลกัการดาํเนินงาน 

 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ กล่าวโดยสรุป จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนว

ทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั ตาํบลหนองโรง พบว่างานวิจยั

ดงักล่าวไดศึ้กษาในประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี อายุ เพศ ระดบัการศึกษา การเป็นสมาชิกกลุ่มและสถาบนั

ทางการเกษตร การเขา้ร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา  และดูงาน ระยะการเขา้เป็นสมาชิกกลุ่ม รายได้

ของครัวเรือนต่อปี จาํนวนและลกัษณะการถือครองท่ีดิน แหล่งสินเช่ือและ ระยะการเขา้เป็นสมาชิก

กลุ่ม และการบริหารจดัการกลุ่มโดยในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดน้าํตวัแปรดงักล่าวมากาํหนดกรอบ

แนวคิดการวจิยั 



บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 

 

 การวิจยัเร่ือง แนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลัง 

ตาํบลหนองโรง  อาํเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี เป็นการวจิยัแบบผสมผสานโดยทาํการวจิยัเชิง

ปริมาณและการวิจยัเชิงคุณภาพร่วมกนั โดยมีรายละเอียดวิธีดาํเนินการวิจยัเก่ียวกบัประชากรกลุ่ม

ตวัอย่าง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัรายละเอียด

ดงัต่อไปน้ี  

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ  ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี 

คือ เกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั ตาํบลหนองโรง  อาํเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี     

ท่ีจดัเก็บขอ้มูลพื้นฐานรายแปลงอาํเภอพนมทวน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2562 จาํนวนทั้งหมด 123 คน       

โดยการวจิยัคร้ังน้ีดาํเนินการเก็บขอ้มูลจากประชากรทั้งหมด โดยไม่มีการสุ่มตวัอยา่ง 

1.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจัิยเชิงคุณภาพ   

       1.2.1 ประชากร เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบงานแปลงใหญ่ระดบัจงัหวดั จาํนวน 1 คน  

เจา้หน้าท่ีผูรั้บผิดชอบงานแปลงใหญ่ระดบัอาํเภอ จาํนวน 1 คน เจา้หน้าท่ีเกษตรรับผิดชอบตาํบล 

จาํนวน 1 คน  เจา้หน้าท่ีเกษตรรับผิดชอบตาํบลประจาํองค์การบริหารส่วนตาํบล จาํนวน 1 คน  

คณะกรรมการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั จาํนวน 15 คน รวมเป็นจาํนวน 19 คน 

     1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง กาํหนดกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจงใหค้รบทุกกลุ่ม ประกอบดว้ย  

เจา้หน้าท่ีผูรั้บผิดชอบงานแปลงใหญ่ระดบัจงัหวดั จาํนวน 1 คน เจา้หน้าท่ีผูรั้บผิดชอบงานแปลง

ใหญ่ระดบัอาํเภอ จาํนวน 1 คน เจา้หน้าท่ีเกษตรรับผิดชอบตาํบล จาํนวน 1 คน เจา้หน้าท่ีเกษตร

รับผิดชอบตาํบลประจาํองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จาํนวน 1 คน ตวัแทนคณะกรรมการกลุ่มแปลง

ใหญ่มนัสาํปะหลงั จาํนวน 7 คน รวมเป็นจาํนวน 11 คน        
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2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 

 เคร่ืองมือในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้าํหนดเคร่ืองมือไว ้2 รูปแบบ คือ เคร่ืองมือสําหรับ

การเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ และเคร่ืองมือสําหรับการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยมี

รายละเอียด  ดงัน้ี   

2.1 เคร่ืองมือสําหรับการเกบ็รวบรมข้อมูลเชิงปริมาณ  

         2.1.1 ชนิดของเคร่ืองมือ  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์  

      2.1.2 ลักษณะของเคร่ืองมือ  มีลกัษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีมีคาํถามท่ีกาํหนด

คาํตอบไวใ้ห้เลือกตอบ (closed-ended questions) และคาํถามท่ีใหผู้ต้อบแสดงความคิดเห็น (open-

ended questions) แบบสัมภาษณ์เกษตรกรแบ่งเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 

        ตอนท่ี  1  ข้อมูลพื้ นฐาน ของเกษ ตรกรก ลุ่ม แป ลงให ญ่ มันสํ าป ะห ลัง 

ประกอบดว้ย ขอ้มูลส่วนบุคคล ไดแ้ก่  อายุ  เพศ  ระดบัการศึกษา การเป็นสมาชิกกลุ่มและสถาบนั

ทางการเกษตร  การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา และดูงาน  ระยะการเขา้เป็นสมาชิกกลุ่ม

รายไดข้องครัวเรือนต่อปี จาํนวนการถือครองท่ีดิน และแหล่งสินเช่ือ   

            ตอนท่ี 2 การบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั ไดแ้ก่ การวางแผน 

(planning) การจัดก ารองค์กร  (organizing) ก ารจัดค น เข้าทํางาน  (staffing) ก ารอําน วยก าร 

(directing) และการควบคุม (controlling) เป็นคาํถามแบบให้เลือกตอบ โดยจะให้คะแนนในแต่ละ

ขอ้คาํถามตามระดบัความคิดเห็น ดงัน้ี 

  5  หมายถึง  มีการดาํเนินการในระดบัมากท่ีสุด 

  4  หมายถึง  มีการดาํเนินการในระดบัมาก 

  3  หมายถึง  มีการดาํเนินการในระดบัปานกลาง 

  2  หมายถึง  มีการดาํเนินการในระดบันอ้ย 

  1  หมายถึง  มีการดาํเนินการในระดบันอ้ยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3 ปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่  

มนัสาํปะหลงั   

         ตอนท่ี 3.1 ปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั 

ไดแ้ก่ ปัญหาในดา้นการวางแผน ปัญหาในดา้นการจดัการองคก์รปัญหาในดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน 

ปัญหาในดา้นการอาํนวยการ และปัญหาในดา้นการควบคุม เป็นคาํถามแบบใหเ้ลือกตอบ โดยจะให้

คะแนนในแต่ละขอ้คาํถามตามระดบัความคิดเห็น ดงัน้ี 
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  5  หมายถึง  มีปัญหาในระดบัมากท่ีสุด 

  4  หมายถึง  มีปัญหาในระดบัมาก 

  3  หมายถึง  มีปัญหาในระดบัปานกลาง 

  2  หมายถึง  มีปัญหาในระดบันอ้ย 

  1  หมายถึง  มีปัญหาระดบันอ้ยท่ีสุด 

   ตอนท่ี 3.2 ความต้องการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลง

ใหญ่มนัสําปะหลงั ในดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการองค์กร ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน ดา้นการ

อาํนวยการ และดา้นการควบคุม เป็นคาํถามแบบใหเ้ลือกตอบ โดยจะให้คะแนนในแต่ละขอ้คาํถาม

ตามระดบัความคิดเห็น ดงัน้ี 

   5  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุด 

  4  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัมาก 

  3  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 

  2  หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบันอ้ย 

  1  หมายถึง  เห็นดว้ยระดบันอ้ยท่ีสุด 

     2.1.3 การสร้างและทดสอบเคร่ืองมือ  

   1) การสร้างเคร่ืองมือ  โดยมีขั้ นตอนการสร้างแบบสัมภาษณ์สร้างข้ึน                     

โดยการศึกษาขอ้มูลจากวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องเพื่อใช้เป็นแนวทางในการกาํหนดกรอบในการ

กําหนดข้อมูลในประเด็นต่าง ๆ ท่ีต้องการตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั โดยมีขั้นตอน ดังน้ี                        

1) กําหนดข้อมูลท่ีต้องการ 2) กําหนดประเด็นคําถามในการวิจัย 3) สร้างข้อคําถามให้ครบ                    

ทุกประเด็นตามตวัแปร 4) ทดลองใช ้ และ 5) ปรับปรุงแกไ้ข 

   2) การทดสอบเคร่ืองมือ  

    (1) การตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา โดยนําเสนอแบบสัมภาษณ์             

กบัอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์และเท่ียงตรงตามเน้ือหา 

จากนั้นไดป้รับแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะให้แบบสัมภาษณ์มีความถูกตอ้งสมบูรณ์และเท่ียงตรงตาม

เน้ือหายิง่ข้ึน 

    (2) การทดสอบความเช่ือถือ (reliability) โดยการนาํเคร่ืองมือท่ีผา่นการ 

ตรวจสอบแกไ้ขตามคาํแนะนาํของผูเ้ช่ียวชาญและอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ไปทาํการทดสอบ

กบักลุ่มเป้าหมาย จาํนวน 30 คน ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มประชากรของการวิจยัน้ี จากนั้นจึงนาํขอ้มูลจากแบบ

สัมภาษณ์ท่ีไดไ้ปทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability consistency)  ตามวธีิการหาค่าสัมประสิทธิ

แอลฟา  (Coefficient of alpha) ของ Cronbach โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป ได้ค่าความ
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น่าเช่ือถือไดข้องแบบสัมภาษณ์ ตอนท่ี 2 การบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั  เท่ากบั 

0.822   ตอนท่ี 3.1 ปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงัเท่ากบั 0.855 

และตอนท่ี 3.2 ความตอ้งการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั

เท่ากบั 0.943 ดงัรายละเอียดในภาคผนวก ข 

 2.2 เคร่ืองมือสําหรับการเกบ็รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 

        2.2.1 ชนิดของเคร่ืองมือ  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ประเด็นการ

สนทนากลุ่ม 

       2.2.2 ลักษณะของเคร่ืองมือ มีลกัษณะเป็นประเด็นการสนทนากลุ่ม ในประเด็น

แนวทางการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั ตาํบลหนองโรง อาํเภอพนมทวน จงัหวดั

กาญจนบุรี อาํเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี ใน 5 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การจดัการองค์กร  

การจดัคนเขา้ทาํงาน การอาํนวยการ และการควบคุม  

        2.2.3 การสร้างและทดสอบเคร่ืองมือ  

   1) การสร้างเคร่ืองมือ  โดยมีขั้ นตอนการสร้างแบบสัมภาษณ์สร้างข้ึน                     

โดยศึกษาขอ้มูลจากวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการกาํหนดประเด็นการสนทนา

กลุ่ม 

   2) การทดสอบเคร่ืองมือ การหาความเท่ียงตรงตามเน้ือหา โดยนําเสนอ

ประเด็นการสนทนากลุ่มกบัอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์  เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์และ

เท่ียงตรงตามเน้ือหา จากนั้นไดป้รับแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะใหมี้ความถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์และ

เท่ียงตรงตามเน้ือหายิง่ข้ึน 

 

3.  การเกบ็รวมรวมข้อมูล 

 

 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ดาํเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล จากกลุ่มตวัอย่างในพื้นท่ี           

ดว้ยตนเอง โดยกาํหนดขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 

 3.1 การเกบ็รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 

       ผูว้จิยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยวธีิการสัมภาษณ์โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ ดงัน้ี      

      3.1.1 ข้ันเตรียมการสัมภาษณ์  ผูว้ิจยัเตรียมการก่อนออกภาคสนามเพื่อเก็บ

ขอ้มูลการสัมภาษณ์ในเร่ืองต่อไปน้ี 

        1) การวางแผนการสัมภาษณ์ โดยจดัทาํแผนการออกไปสัมภาษณ์ขอ้มูล

เกษตรกร 
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        2) การกาํหนดวัน  เวลา  และสถานท่ีสัมภาษณ์  ผูว้ิจยัมีการกาํหนดวนั 

เวลา สถานท่ีท่ีจะไปสัมภาษณ์ รวมทั้งมีการนดัหมายล่วงหนา้กบัผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

            3) การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ท่ีต้องใช้เพ่ือการสัมภาษณ์และการเดินทาง  

เช่น  ดินสอ ปากกา กระดาษช่วยจดบนัทึก แบบสัมภาษณ์ และยานพาหนะ 

           4) ประสานงานกับผู้นาํและสมาชิกกลุ่ม เพื่อนดัหมายกลุ่มตวัอย่างท่ีจะให้

สัมภาษณ์ 

            3.1.2 ข้ันตอนการสัมภาษณ์  ดาํเนินการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่าง โดยมีขั้นตอน

ในการสัมภาษณ์  ดงัน้ี  

           1) แนะนาํตัวผู้สัมภาษณ์  ผูว้จิยัแนะนาํตวัวา่เป็นใคร ทาํอะไร ท่ีไหน และมา

ทาํอะไร เพื่อให้ผูใ้ห้สัมภาษณ์รู้จกัก่อนท่ีจะทาํการสัมภาษณ์ เพื่อเป็นการสร้างความไวว้างใจและ

เป็นกนัเองกบัผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

    2) ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผูว้ิจยัช้ีแจงวตัถุประสงค์การวิจยัว่าเป็น

อย่างไร เก่ียวข้องกับผูใ้ห้สัมภาษณ์อย่างไร และช้ีแจงความสําคัญของข้อมูลงานวิจัยแก่ผู ้ให้

สัมภาษณ์ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นจริงและครบถว้น 

      3.1.3 เร่ิมดําเนินการสัมภาษณ์  ผูว้ิจยัเร่ิมถามคาํถามท่ีเตรียมไวโ้ดยใชค้าํถามท่ี

ทาํให้ผูใ้ห้สัมภาษณ์ตอบอย่างง่าย พยายามให้ผูส้ัมภาษณ์ตอบในประเด็นท่ีตอ้งการถามทุกข้อ

ตามลาํดบั 

      3.1.4 บันทึกผลการสัมภาษณ์  ในขณะท่ีให้สัมภาษณ์ผูว้ิจยัได้บันทึกผลการ

สัมภาษณ์ไปพร้อมกนั ซ่ึงการบนัทึกผูว้จิยัมีหลกัปฏิบติัดงัน้ี 

      1) บันทึกผลทันทีระหว่างการสัมภาษณ์  ทั้งคาํถามปลายเปิดและปลายปิด 

          2)  บันทึกตามความเป็นจริงโดยไม่มีอคติ ขอ้มูลการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง

ผูว้จิยัไดบ้นัทึกตามความเป็นจริงโดยไม่มีอคติ   

          3.1.5 ข้ันส้ินสุดของการสัมภาษณ์  มีแนวทางปฏิบติัดงัต่อไปน้ี   

         1) ทบทวนความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมลู ผูว้จิยัไดท้บทวนความ

ถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง 

    2) กล่าวขอบคุณ ผูว้ิจยักล่าวขอบคุณผูใ้ห้สัมภาษณ์และผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีให้ความ

ร่วมมือและสนบัสนุนการวจิยัในคร้ังน้ี   

  3.2 การเก็บ รวบ รวม ข้อมู ลเชิงคุณ ภ าพ  โดยการส นท น าก ลุ่ม  (Focus Group) 

ประกอบดว้ย 

  3.2.1 วางแผนการดําเนินงาน โดยประชุมวางแผนการดาํเนินงานร่วมกบัทีมงาน 
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  3.2.2 เลือกกลุ่มตัวอย่าง ประกอบดว้ย เจา้หน้าท่ีผูรั้บผิดชอบงานแปลงใหญ่ระดบั

จงัหวดั จาํนวน 1 คน เจา้หน้าท่ีผูรั้บผิดชอบงานแปลงใหญ่ระดบัอาํเภอ จาํนวน 1 คน เจา้หน้าท่ี

รับผิดชอบตาํบล จาํนวน 1 คน เจา้หนา้ท่ีรับผิดชอบตาํบลประจาํองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จาํนวน 

1 คน ตวัแทนคณะกรรมการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั จาํนวน 7 คน รวมเป็นจาํนวน 11 คน      

  3.2.3 กาํหนดทมีงาน ประกอบดว้ย ผูด้าํเนินการสนทนา ผูจ้ดบนัทึก  

  3.2.4 สร้างคําถาม กาํหนดประเด็นการสนทนากลุ่ม 

  3.2.5 การเตรียมเคร่ืองมือ อุปกรณ์ในการดาํเนินการ 

  3.2.6 กําหนดวันดําเนินการ ประสานงานนดัหมาย เชิญหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และ

ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง โดยกาํหนดวนัในการจดัเวทีสนทนากลุ่มท่ีทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งสะดวก 

  3.2.7 ดําเนินการจัดการสนทนากลุ่ม โดยดาํเนินการในวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2563    

ณ ศูนยเ์รียนรู้และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร ตาํบลหนองโรง อาํเภอพนมทวน จงัหวดั

กาญจนบุรี ระหวา่งเวลา 13.30 – 16.30 โดยมีการดาํเนินการดงัน้ี 

   1) ในช่วงแรกควรเร่ิมจากการแนะนาํตนเอง และทีมงาน โดยพยายามสร้าง

บรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง 

   2) อธิบายถึงวตัถุประสงคข์องการศึกษา และจุดมุ่งหมายในการจดัสนทนากลุ่ม 

   3) เกร่ินนาํดว้ยคาํถามอุ่นเคร่ืองเพื่อสร้างบรรยากาศผอ่นคลาย เป็นกนัเอง 

   4) เม่ือผู ้เข้าร่วมสนทนากลุ่มเร่ิมมีความคุ้นเคยกัน จึงเร่ิมคําถามในแนว                

การสนทนากลุ่มท่ีจดัเตรียมไว ้

   5) หลงัการสนทนากลุ่มเสร็จ ผูด้าํเนินการสรุปผลสั้นๆ และวเิคราะห์ร่วมกนั 

   6) ปิดการสนนากลุ่ม และกล่าวขอบคุณผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

 

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

  4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ผูว้ิจยันาํแบบสัมภาษณ์ท่ีไดจ้ากการสอบถามกลุ่ม

ตัวอย่างมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล (data screening) แล้วทําการวิเคราะห์ข้อมูล                  

ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป ประกอบดว้ย  

   ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของเกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่มันสําปะหลงั  วิเคราะห์ขอ้มูล

โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา  (descriptive statistics)ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (frequencies) ร้อยละ (percentage) 
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ค่าตํ่าสุด (minimum) ค่าสูงสุด  (maximum) ค่าเฉล่ีย  (mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

(standard deviation)  

  ตอนที ่2 การบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่มันสําปะหลัง วิเคราะห์โดยใชส้ถิติ ไดแ้ก่ 

ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าตํ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจดัอนัดบั 

  ผลการดาํเนินงาน นาํค่าเฉล่ียของคะแนนมาประเมินระดบัความคิดเห็น มี 5 ระดบั 

ตามเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉล่ีย ดงัน้ี 

  ช่วงคะแนน = คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด 

        จาํนวนระดบั 

      = 5 – 1 

          5 

      = 4 

       5 

      =  0.80 

  โดยจดัช่วงคะแนนเฉล่ียแบ่งออกเป็นช่วงๆ ดงัน้ี 

     1.00  -  1.80 หมายถึง  มีการดาํเนินการในระดบันอ้ยท่ีสุด 

     1.81  -  2.60 หมายถึง  มีการดาํเนินการในระดบันอ้ย 

     2.61  -  3.40 หมายถึง  มีการดาํเนินการในระดบัปานกลาง 

     3.41  -  4.20 หมายถึง  มีการดาํเนินการในระดบัมาก 

     4.21  -  5.00 หมายถึง  มีการดาํเนินการในระดบัมากท่ีสุด 

  ตอนที ่3 ปัญหาการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่    

มันสําปะหลงั  วิเคราะห์โดยใชส้ถิติ ไดแ้ก่ วธีิการแจกแจงความถ่ี ดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ค่าตํ่าสุด 

ค่าสูงสุด ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจดัอนัดบั 

  ปัญหาในการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั นาํค่าเฉล่ียของคะแนนมา

ประเมินระดบัปัญหา มี 5 ระดบั ตามเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉล่ีย ดงัน้ี 

  ช่วงคะแนน = คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด 

        จาํนวนระดบั 

      = 5 – 1 

          5 

       = 4 

       5 

      =  0.80 
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  โดยจดัช่วงคะแนนเฉล่ียแบ่งออกเป็นช่วงๆ ดงัน้ี 

     1.00  -  1.80 หมายถึง  มีปัญหาในระดบันอ้ยท่ีสุด 

     1.81  -  2.60 หมายถึง  มีปัญหาในระดบันอ้ย 

     2.61  -  3.40 หมายถึง  มีปัญหาในระดบัปานกลาง 

     3.41  -  4.20 หมายถึง  มีปัญหาในระดบัมาก 

     4.21  -  5.00 หมายถึง  มีปัญหาในระดบัมากท่ีสุด 

  ตอนที่  4 ความต้องการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่        

มันสําปะหลัง  วิเคราะห์โดยใช้สถิติ ได้แก่ วิธีการแจกแจงความถ่ี ด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ค่าตํ่าสุด 

ค่าสูงสุด ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจดัอนัดบั 

   ความตอ้งการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั        

นาํค่าเฉล่ียของคะแนนระดบัความคิดเห็นต่อขอ้เสนอแนะมาประเมินระดบัความตอ้งการต่อแนวทาง  

5 ระดบัตามเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉล่ีย ดงัน้ี 

  ช่วงคะแนน = คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด 

        จาํนวนระดบั 

      = 5 – 1 

          5 

       = 4 

       5 

      =  0.80 

  โดยจดัช่วงคะแนนเฉล่ียแบ่งออกเป็นช่วงๆ ดงัน้ี 

     1.00  -  1.80 หมายถึง  มีความตอ้งการระดบันอ้ยท่ีสุด 

     1.81  -  2.60 หมายถึง  มีความตอ้งการระดบันอ้ย 

     2.61  -  3.40 หมายถึง  มีความตอ้งการระดบัปานกลาง 

     3.41  -  4.20 หมายถึง  มีความตอ้งการระดบัมาก 

     4.21  -  5.00 หมายถึง  มีความตอ้งการระดบัมากท่ีสุด 

 

 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผูว้ิจยันําข้อมูลท่ีได้จากการสนทนากลุ่ม มาจดั

หมวดหมู่ วิเคราะห์ และสังเคราะห์ขอ้มูล เพื่อกาํหนดแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม

แปลงใหญ่   ในประเด็น การวางแผน เช่น การวางแผนสนบัสนุนเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของ

องคก์ร ขั้นตอนการวางแผน ประสิทธิภาพของแผน เป็นตน้  การจดัการองคก์ร เช่น การแบ่งหนา้ท่ี
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การทาํงาน ขอบเขตความรับผิดชอบ โครงสร้างองค์กร สายบงัคบับญัชา การกระจายหรือรวม

อํานาจ เป็นต้น  การจัดคนเข้าทํางาน เช่น ตําแหน่งของสมาชิก การพัฒนาและฝึกอบรม 

การอาํนวยการ เช่น ภาวะผูน้าํ การจูงใจ การติดต่อส่ือสาร การประสาน การควบคุม เช่น กลไกการ

ควบคุม กระบวนการควบคุม และประเภทการควบคุม เป็นตน้ 

 



บทที ่4                                                    

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

 การศึกษาวิจยัเร่ือง แนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั 

ตาํบลหนองโรง ผูว้จิยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสัมภาษณ์ประชากรทั้งหมด จาํนวน 123 คน 

วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป และเก็บรวบรวมเชิงคุณภาพจากการสนทนา

กลุ่มจากกลุ่มตัวอย่าง จ ํานวน 19 คน  วิ เคราะห์ข้อมูลโดยการจําแนกและจัดระบบข้อมูล               

โดยนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในรูปตารางประกอบคาํบรรยาย แบ่งออกเป็น 5 ตอน  ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลพื้นฐานของเกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั 

 ตอนท่ี 2    การบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั 

 ตอนท่ี 3  ปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั   

  ตอนท่ี 4  ความตอ้งการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ 

มนัสาํปะหลงั   

  ตอน ท่ี  5 แน วท างการส่ งเส ริม การบ ริห ารจัดการก ลุ่ม แป ลงใหญ่ มัน สํ าป ะหลัง 
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ตอนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานของเกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั   

 

 1.1 ปัจจัยทางสังคม 

 

ขอ้มูลพื้นฐานของเกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั ประกอบดว้ย ขอ้มูลส่วน

บุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุ ระดบัการศึกษา การเป็นสมาชิกกลุ่มและสถาบนัทางการเกษตร การเขา้ร่วม

ประชุม ฝึกอบรม สัมมนา และดูงาน  และระยะการเขา้เป็นสมาชิกกลุ่ม ผลการวิเคราะห์ปรากฏผล

ดงัตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1  ปัจจยัทางสงัคม 

                  N = 123 

ปัจจัยทางสังคม จํานวน (ราย) ร้อยละ 

1.เพศ   

          ชาย   23 18.7 

          หญิง 100 81.3 

2. อายุ (ปี)   

           ≤   40 9 7.3 

           41-50 27 22.0 

           51-60 61 49.6 

           61-70 24 19.5 

       ≥  71                                                                                          2 1.6 

ค่าตํ่าสุด = 27   ค่าสูงสุด = 73  ค่าเฉล่ีย = 53.90   ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 8.572 

3. ระดับการศึกษา   

          ประถมศึกษา 91 74.0 

          มธัยมศึกษาตอนตน้ 15 12.2 

          มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 15 12.2 

       ปริญญาตรี                                                                                 1 0.8 

         อ่ืน ๆ ระบุ ไม่ไดศึ้กษา                                                              1               0.8 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

                                N = 123 

ปัจจัยทางสังคม จํานวน (ราย) ร้อยละ 

4. การเป็นสมาชิกกลุ่มและสถาบันทางการเกษตร (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)  

          เป็น 123 100.0 

                กลุ่มเกษตรกร 2 1.6 

                กลุ่มสหกรณ์การเกษตร 2 1.6 

                กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 4 3.3 

                กลุ่มสมาชิก ธกส. 60 48.8 

                กลุ่มวสิาหกิจชุมชน 54 43.9 

                อ่ืนๆ ระบุ  กลุ่มพฒันาบทบาทสตรี, อสม. 1 0.8 

5.การเข้าร่วมประชุม  ฝึกอบรม  สัมมนาและดูงาน   

ประชุม (คร้ังต่อปี)   

         เคย 123 100.0 

                ≤   5 47 38.2 

                 6 - 10 58 47.2 

                 ≥  11 18 14.6 

ค่าตํ่าสุด = 1   ค่าสูงสุด = 12   ค่าเฉล่ีย = 7.59   ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 3.483 

ฝึกอบรม สัมมนา (คร้ังต่อปี)   

           เคย 123 100.0 

                ≤    2                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               20 16.3 

                    3 -  6      86 69.9 

                ≥   7 17 13.8 

ค่าตํ่าสุด = 1   ค่าสูงสุด = 10   ค่าเฉล่ีย = 4.55   ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  = 2.403 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

                                N = 123 

ปัจจัยทางสังคม จํานวน (ราย) ร้อยละ 

ดูงาน (คร้ังต่อปี)   

        ไม่เคย 98 79.7 

         เคย 25 20.3 

                1 18 14.6 

                2 4 3.3 

                3 3 2.4 

ค่าตํ่าสุด = 1   ค่าสูงสุด = 3  ค่าเฉล่ีย = 1.40  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 0.707 

6.ระยะเวลาการเข้าเป็นสมาชิกของกลุ่ม (ปี)   

                1 5 4.1 

                2 21 17.1 

                3 97 78.8 

ค่าตํ่าสุด = 1   ค่าสูงสุด = 3  ค่าเฉล่ีย = 2.75  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 0.522 

 

 จากตารางท่ี 4.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัทางสังคมของเกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่

มนัสาํปะหลงั ปรากฏผล ดงัน้ี 

 1) เพศ พบวา่ เกษตรกรร้อยละ 81.3 เป็นเพศหญิง และร้อยละ 18.7 เป็นเพศชาย  

 2 อายุ พบว่า เกษตรกรร้อยละ  49.6  มีอายุอยู่ระหว่าง 51- 60 ปี  รองลงมา                 

ร้อยละ 22.0 มีอายุอยูร่ะหวา่ง 41-50 ปี ร้อยละ 19.5 มีอายุอยูร่ะหวา่ง 61-70 ปี ร้อยละ 7.3 มีอายนุอ้ย

กวา่หรือเท่ากบั 40 ปี  และร้อยละ 1.6 มีอายุมากกวา่หรือเท่ากบั  71 ปี โดยมีอายุต ํ่าสุด 27 ปี สูงสุด 

73 ปี และมีอายเุฉล่ีย 53.90 ปี 

  3) ระดับการศึกษา พบวา่ เกษตรกรร้อยละ 74.0 จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา 

รองลงมาร้อยละ 12.2 เท่ากันท่ีจบการศึกษาระดับมธัยมศึกษาตอนต้น และจบการศึกษาระดับ

มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  และร้อยละ 0.8 เท่ากนั  ท่ีจบปริญญาตรี และอ่ืนๆ คือ ไม่ไดศึ้กษา  

  4) การเป็นสมาชิกกลุ่มและสถาบันทางการเกษตร พบว่า เกษตรกรร้อยละ 48.8 

เป็นกลุ่มสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร รองลงมาร้อยละ 43.9 เป็นกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน   ร้อยละ 3.3 เป็นกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ร้อยละ 1.6 เท่ากัน  เป็นสมาชิกกลุ่ม
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เกษตรกร และกลุ่มสหกรณ์การเกษตร และร้อยละ 0.8 เป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืนๆ เช่น กลุ่มพฒันา

บทบาทสตรี และอสม. ตามลาํดบั 

 5) การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนาและดูงาน   

           (1) การเขา้ร่วมประชุม พบวา่ เกษตรกรร้อยละ 47.2 มีการเขา้ร่วมประชุม 6-

10 คร้ังต่อปี  รองลงมาร้อยละ 38.2  มีการเขา้ร่วมประชุม น้อยกวา่หรือเท่ากบั 5 คร้ังต่อปี และร้อย

ละ 14.6 มีการเขา้ร่วมประชุม มากกว่าหรือเท่ากบั 11 คร้ังต่อปี  โดยมีจาํนวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม 

ตํ่าสุด 1 คร้ังต่อปี สูงสุด 12 คร้ังต่อปี และมีจาํนวนเฉล่ีย 7.59 คร้ังต่อปี 

          (2) การเขา้ร่วมฝึกอบรม สัมมนา พบว่า เกษตรกรร้อยละ 69.9 มีการเขา้ร่วม

ฝึกอบรม สัมมนา 3-6 คร้ังต่อปี  รองลงมาร้อยละ 16.3  มีการเขา้ร่วมฝึกอบรม สัมมนา นอ้ยกวา่หรือ

เท่ากบั 2 คร้ังต่อปี  และร้อยละ 13.8 มีการเขา้ร่วมมากกวา่หรือเท่ากบั 7 คร้ังต่อปี โดยมีจาํนวนคร้ัง

ท่ีเขา้ร่วมฝึกอบรม ตํ่าสุด 1 คร้ังต่อปี สูงสุด 10 คร้ังต่อปี และมีจาํนวนเฉล่ีย 4.55 คร้ังต่อปี 

           (3) การเขา้ร่วมดูงาน พบวา่ เกษตรกรร้อยละ 79.7 ไม่เคยเขา้ร่วมดูงาน และ

เม่ือพิจารณาเป็นรายคร้ังเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ร้อยละ 14.6 มีการเขา้ร่วมดูงาน 1 

คร้ังต่อปี  รองลงมาร้อยละ 3.3 มีการเขา้ร่วมดูงาน  2  คร้ังต่อปี  และร้อยละ 2.4 มีการเขา้ร่วมดูงาน  

3 คร้ังต่อปี โดยมีจาํนวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมดูงาน ตํ่าสุด 1 คร้ังต่อปี สูงสุด 3 คร้ังต่อปี และมีจาํนวนเฉล่ีย 

1.40 คร้ังต่อปี 

  6 ) ระยะเวล าก ารเข้ าเป็ น ส ม าชิ ก ข องก ลุ่ ม  พ บ ว่า เก ษ ตรก รร้อยล ะ 78.8                             

มีระยะเวลาการเขา้เป็นสมาชิกของกลุ่ม 3  ปี รองลงมาร้อยละ 17.1 มีระยะเวลาการเขา้เป็นสมาชิก 2 

ปี  และร้อยละ 4.1 มีระยะเวลาการเขา้เป็นสมาชิก 1 ปี โดยมีจาํนวนระยะเวลาการเขา้เป็นสมาชิก

ของกลุ่ม ตํ่าสุด 1 ปี สูงสุด 3 ปี และมีจาํนวนเฉล่ีย 2.75 ปี 

   

1.2 ปัจจัยทางเศรษฐกจิ 

     การศึกษาปัจจยัทางเศรษฐกิจของเกษตรกรประกอบด้วย รายได้ของครัวเรือน  

จาํนวนและลกัษณะการถือครองพื้นท่ีปลูกมนัสําปะหลงั และแหล่งสินเช่ือ รายละเอียดปรากฏผล     

ดงัตารางท่ี 4.2 
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ตารางท่ี 4.2 ปัจจยัทางเศรษฐกิจ  

                                N = 123 

ปัจจัยทางเศรษฐกจิ จํานวน (ราย) ร้อยละ 

1. รายได้ต่อปี (บาท) 

รายได้จากภาคการเกษตร 

       ≤  20,000 18 14.6 

          20,001 - 30,000 31 25.2 

          30,001 - 40,000 56 45.5 

          40,001 - 50,000 17 13.8 

       ≥ 50,001  1 0.9 

ค่าตํ่าสุด = 12,000  ค่าสูงสุด = 55,000  ค่าเฉล่ีย = 32,267.48   ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 9,364.64 

รายได้จากนอกภาคการเกษตร   

       ≤  25,000 43 35.0 

          25,001 - 50,000 62 50.4 

       ≥ 50,001  18 14.6 

ค่าตํ่าสุด = 8,000   ค่าสูงสุด = 74,000  ค่าเฉล่ีย = 33,478.24  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 15,618,038 

2. จํานวนและลกัษณะการถือครองพืน้ทีป่ลูกมันสําปะหลงั  (ไร่)  (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

ลกัษณะการถือครองท่ีดิน (คน) 123  

           ของตนเอง 110 89.4 

             เช่าผูอ่ื้น 52 42.3 

พืน้ทีข่องตนเอง (ไร่)   

          ≤  10 34 27.6 

  11 - 20 64 52.0 

          ≥  21  12 9.8 

ค่าตํ่าสุด = 5  ค่าสูงสุด = 50  ค่าเฉล่ีย = 14.34 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  = 7.683 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ)  

                                N = 123 

ปัจจัยทางเศรษฐกจิ จํานวน (ราย) ร้อยละ 

พืน้ทีเ่ช่า (ไร่)   

           ≤  10 13 10.6 

          11 - 20 20 16.3 

          ≥  21 19 15.4 

ค่าตํ่าสุด  = 3  ค่าสูงสุด = 60   ค่าเฉล่ีย = 20.00  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  =13.838 

3. แหล่งสินเช่ือ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)   

         ไม่กู ้ 7   5.7 

          กู ้ 116 94.3 

                เงินกูน้อกระบบ 4 3.3 

               สหกรณ์การเกษตร 4 3.3 

               ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 65 52.8 

               ธนาคารพาณิชย ์ 1 0.8 

               กองทุนหมู่บา้น 93 75.6 

               อ่ืนๆ ระบุ กลุ่มแปลงใหญ่ 116 94.3 

   

  จากตารางท่ี 4.2 ปัจจยัทางเศรษฐกิจของเกษตรกร ผลการวจิยัพบวา่ 

 1) รายได้ต่อปี 

          (1) รายไดจ้ากภาคการเกษตร พบวา่ เกษตรกรร้อยละ 45.5 มีรายไดจ้ากภาค

การเกษตร 30,001-40,000 บาท รองลงมาร้อยละ 25.2 มีรายได ้20,001-30,000 บาท ร้อยละ 14.6 มี

รายไดน้อ้ยกวา่หรือเท่ากบั 20,000 บาท ร้อยละ 13.8 มีรายได ้40,001- 50,000 บาท และร้อยละ 0.9 มี

รายได้มากกว่าหรือเท่ากบั 50,001 บาท ตามลาํดบั โดยมีรายได้ตํ่าสุด 12,000 บาท รายได้สูงสุด 

55,000 บาท และรายไดเ้ฉล่ีย 32,267.48  บาท   

         (2) รายไดจ้ากนอกภาคการเกษตร พบวา่ เกษตรกรร้อยละ 50.4 มีรายไดจ้าก

นอกภาคการเกษตร 25,001 - 50,000 บาท รองลงมาร้อยละ 35.0 มีรายได้น้อยกว่าหรือเท่ากับ 

25,000 บาท และร้อยละ 14.6  มีรายได้มากกว่าหรือเท่ากับ 50,001 บาท ตามลาํดบั โดยมีรายได้

ตํ่าสุด 8,000 บาท รายไดสู้งสุด 74,000 บาท และรายไดเ้ฉล่ีย  33,478.24  บาท   
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  2) จาํนวนและลักษณะการถือครองพืน้ท่ีปลูกมนัสาํปะหลัง 

  (1) ลกัษณะการถือครองท่ีดิน พบวา่เกษตรกรร้อยละ 89.4 มีลกัษณะการถือ

ครองท่ีดินเป็นของตนเอง และร้อยละ 42.3 มีลกัษณะการถือครองท่ีดินโดยการเช่าผูอ่ื้น  

  (2) จาํนวนพื้นท่ีของตนเอง พบวา่ เกษตรกรร้อยละ 52.0 มีพื้นท่ีถือครอง 11-

20 ไร่  รองลงมาร้อยละ 27.6  มีพื้นท่ีถือครองน้อยกว่าหรือเท่ากบั 10 ไร่ และร้อยละ 9.8 มีพื้นท่ีถือ

ครองมากกวา่หรือเท่ากบั 21 ไร่ ตามลาํดบั โดยมีจาํนวนพื้นท่ีของตนเอง ตํ่าสุด 5 ไร่ สูงสุด 50 ไร่ 

และค่าเฉล่ีย 14.34  ไร่ 

  (3) จาํนวนพื้นท่ีเช่าผูอ่ื้น พบว่า เกษตรกรร้อยละ 16.3 มีการเช่าพื้นท่ีท่ีดิน

ผูอ่ื้น 11-20 ไร่ รองลงมาร้อยละ 10.6  มีการเช่าพื้นท่ีผูอ่ื้นน้อยกวา่หรือเท่ากบั 10 ไร่ และร้อยละ 15.4 

มีการเช่าพื้นท่ีผูอ่ื้นมากกว่าหรือเท่ากับ 21 ไร่ ตามลาํดับ โดยมีจาํนวนพื้นท่ีเช่าผูอ่ื้น ตํ่าสุด 3 ไร่ 

สูงสุด 60 ไร่ และค่าเฉล่ีย 20.00 ไร่ 

  3) แหล่งสินเช่ือ  พบว่า เกษตรกรร้อยละ 94.3 กู้เงินจากแหล่งอ่ืนๆ คือ กูสิ้นเช่ือ

จากกลุ่มแปลงใหญ่ รองลงมาร้อยละ 75.6 กูสิ้นเช่ือจากกองทุนหมู่บา้น ร้อยละ 52.8 กูสิ้นเช่ือจาก

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ร้อยละ 3.3 เท่ากนั กูสิ้นเช่ือจากเงินกูน้อกระบบและ

กูสิ้นเช่ือจากสหกรณ์การเกษตร  และร้อยละ 0.8 กูสิ้นเช่ือจากธนาคารพาณิชย ์ตามลาํดบั 
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ตอนที ่2 ข้อมูลการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั 

 

 การศึกษาขอ้มูลการบริหารจดัการกลุ่ม ประกอบด้วย ด้านการวางแผน ดา้นการจดัการ

องค์กร  ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน  ดา้นการอาํนวยการ และดา้นการควบคุม ขอ้มูลดา้นการบริหาร

จดัการกลุ่ม ผลการศึกษาปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.3 – 4.8 
 

ตารางท่ี 4.3 ขอ้มูลการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั  ดา้นการวางแผน  

                                       N=123 

 

ระดับการดําเนินการ 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

ความ 

หมาย 

อนัดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านการวางแผน      3.97 

0.766 

มาก  

      1. มีการกาํหนดเป้าหมาย 

วตัถุประสงคแ์ละทิศทางการ

ดาํเนินการของกลุ่ม 

33 

(26.8) 

60 

(48.8) 

26 

(21.2) 

 2 

(1.6) 

2 

(1.6) 

3.98 

0.834 

มาก 3 

      2. มีการกาํหนดแผน

กิจกรรม แผนการผลิต 

การตลาดของมนัสาํปะหลงั

ของสมาชิกกลุ่มร่วมกนั 

14 

(11.4) 

64 

(52.0) 

37 

(30.1) 

7 

(5.7) 

1 

(0.8) 

3.67 

0.784 

มาก 5 

      3. มีการดาํเนินกิจกรรม

ตามเป้าหมาย และวตัถุ  

ประสงคท่ี์กาํหนดไวร่้วมกนั 

23 

(18.7) 

69 

(56.1) 

29 

(23.6) 

 1 

(0.8) 

1 

(0.8) 

3.91 

0.724 

มาก 4 

      4. มีการวางแผนดา้น

การเงินและดา้นงบประมาณ

ของกลุ่มร่วมกนั 

41 

(33.3) 

63 

(51.2) 

18 

(14.7) 

1 

(0.8) 

0 

(0.0) 

4.17 

0.698 

มาก 1 

      5. มีการร่วมกนัวางแผน

กิจกรรมกลุ่มท่ีจะดาํเนินการ

ในแต่ละคร้ัง 

49 

(39.8) 

44 

(35.8) 

30 

(24.4) 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

4.15 

0.790 

มาก 2 
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  จากตารางท่ี 4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มันสําปะหลัง    

ดา้นการวางแผน ผลปรากฏเป็นดงัน้ี 

   ด้านการวางแผน พบวา่ ขอ้มูลการบริหารจดัการกลุ่ม ดา้นการวางแผน  ในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.97)  เม่ือพิจารณาเป็นรายละเอียดพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกประเด็น ไดแ้ก่ 

มีการวางแผนด้านการเงินและด้านงบประมาณของกลุ่มร่วมกัน (ค่าเฉล่ีย = 4.17) มีการร่วมกัน

วางแผนกิจกรรมกลุ่มท่ีจะดําเนินการในแต่ละคร้ัง (ค่าเฉล่ีย = 4.15) มีการกําหนดเป้าหมาย 

วตัถุประสงคแ์ละทิศทางการดาํเนินการของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 3.98) มีการดาํเนินกิจกรรมตามเป้าหมาย 

และวตัถุประสงค์ท่ีกาํหนดไวร่้วมกนั (ค่าเฉล่ีย = 3.91)  และมีการกาํหนดแผนกิจกรรม แผนการผลิต

การตลาดของมนัสาํปะหลงัของสมาชิกกลุ่มร่วมกนั (ค่าเฉล่ีย = 3.67) ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4.4 ขอ้มูลการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั  ดา้นการจดัการองคก์ร  

                                  N=123 

   

             

   

ระดับการดําเนินการ 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

ความ 

หมาย 

อนัดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดการองค์กร      4.39 

0.704 

มาก

ทีสุ่ด 

 

      1. มีการคดัเลือก

โครงสร้างของกลุ่ม เช่น 

ประธาน รองประธาน 

เหรัญญิก และคณะกรรมการ

กลุ่ม เป็นตน้ 

66 

(53.7) 

48 

(39.0) 

9 

(7.3) 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

4.46 

0.631 

มาก

ท่ีสุด 

1 

      2. มีการแบ่งงานกนัทาํ

โดยแบ่งเป็นกลุ่มยอ่ยๆและ

กาํหนดบทบาทหนา้ท่ีชดัเจน 

65 

(52.9) 

46 

(37.4) 

11 

(8.9) 

1 

(0.8) 

0 

(0.0) 

4.42 

0.690 

มาก

ท่ีสุด 

3 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

N=123 

   

             

   

ระดบัการดาํเนินการ 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D 

  

ความ 

หมาย 

อนัดบั 

5 4 3 2 1 

      3. สมาชิกมีการร่วมกนัใน

การกาํหนดบทบาทของกลุ่ม

ยอ่ย เพื่อไม่ทาํงานซบัซอ้น

กบักลุ่มใหญ่ 

48 

(39.0) 

54 

(43.9) 

19 

(15.4) 

1 

(0.8) 

1 

(0.8) 

4.20 

0.786 

มาก 5 

       4. มีการกาํหนดวธีิการ

ติดต่อระหวา่งสมาชิกกลุ่ม

ใหญ่และสมาชิกกลุ่มยอ่ย 

เช่น Facebook  Line

โทรศพัท ์ หนงัสือ หรือการ

ประชุม เป็นตน้ 

69 

(56.1) 

36 

(29.3) 

18 

(14.6) 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

4.41 

0.735 

มาก

ท่ีสุด 

4 

      5. มีการกาํหนด 

กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั  เพื่อใช้

ในการบริหารงานกลุ่มอยา่ง

ชดัเจน 

69 

(56.1) 

41 

(33.3) 

13 

(10.6) 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

4.46 

0.681 

มาก

ท่ีสุด 

1 

 

 จากตารางท่ี 4.4 การวิเคราะห์ขอ้มูลการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั       

ดา้นการจดัการองคก์ร  ผลปรากฏเป็นดงัน้ี 

ด้านการจัดการองค์กร พบว่าข้อมูลการบริหารจดัการกลุ่ม ด้านการจดัการองค์กร ใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย =  4.39) เม่ือพิจารณารายละเอียดพบว่า  อยู่ในระดบัมาก

ท่ีสุด 4 ประเด็น โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากัน 2 ประเด็น ได้แก่ การคัดเลือกโครงสร้างของกลุ่ม เช่น 

ประธาน รองประธาน เหรัญญิก และคณะกรรมการกลุ่ม เป็นตน้ และมีการกาํหนดกฎระเบียบ 

ขอ้บงัคบั  เพื่อใชใ้นการบริหารงานกลุ่มอยา่งชดัเจน (ค่าเฉล่ีย = 4.46) รองลงมามีการแบ่งงานกนัทาํ

โดยแบ่งเป็นกลุ่มย่อยๆและกาํหนดบทบาทหน้าท่ีชัดเจน (ค่าเฉล่ีย =  4.42) มีการกาํหนดวิธีการ

ติดต่อระหว่างสมาชิกกลุ่มใหญ่และสมาชิกกลุ่มยอ่ย เช่น Facebook  Lineโทรศพัท์  หนงัสือ หรือ
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การประชุม เป็นตน้ (ค่าเฉล่ีย = 4.41) และอยูใ่นระดบัมาก 1 ประเด็น คือ สมาชิกมีการร่วมกนัใน

การกาํหนดบทบาทของกลุ่มยอ่ย เพื่อไม่ทาํงานซบัซอ้นกบักลุ่มใหญ่ (ค่าเฉล่ีย =  4.20)  ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4.5 ขอ้มูลการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั  ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน 

N=123 

 

ระดับการดําเนินการ 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

  

ความ 

หมาย 

 

อนัดับ 

5 4 3 2 1 

  ด้านการจัดคนเข้าทาํงาน 
         4.33  

0.678 

มาก

ทีสุ่ด 

 

1. มีการจดับุคคลให้

เหมาะสมกบัความสามารถ

ของ แต่ละคน เช่น เหรัญญิก 

คณะกรรมการกลุ่มใหญ่และ

คณะกรรมการกลุ่มยอ่ย     

เป็นตน้ 

59 

(48.0) 

55 

(44.7) 

7 

(5.7) 

2 

(1.6) 

0 

(0.0) 

4.39 

0.673 

มาก

ท่ีสุด 

3 

2. การรับสมคัรคดัเลือก

สมาชิกกลุ่มท่ีเขา้ร่วมกลุ่ม

โดยตอ้งมีความสมคัรใจเขา้

ร่วมกิจกรรม มิใช่การบงัคบั

ใหเ้ขา้ร่วมกลุ่ม 

89 

(72.4) 

29 

(23.6) 

5 

(4.1) 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

4.68 

0.548 

มาก

ท่ีสุด 

1 

3. คณะกรรมการกลุ่ม

เป็นบุคคลท่ีมีความรู้   

ความสามารถ เป็นท่ียอมรับ

ของสมาชิกกลุ่มในการเขา้มา

บริหารกลุ่ม 

73 

(59.3) 

45 

(36.6) 

5 

(4.1) 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

4.55 

0.576 

มาก

ท่ีสุด 

2 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 

N=123 

 

ระดับการดําเนินการ 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

  

ความ 

หมาย 

 

อนัดับ 

5 4 3 2 1 

4. มีการปรับทศันคติท่ีดี

ของสมาชิกต่อกิจกรรมกลุ่ม

และเพื่อนสมาชิกในกลุ่ม 

37 

(30.1) 

54 

(43.9) 

27 

(22.0) 

4 

(3.2) 

1 

(0.8) 

3.99 

0.854 

มาก 5 

5. มีการสร้างแรงจูงใจให้

สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมใน

การเรียนรู้ การฝึกอบรม และ

แลกเปล่ียนประสบการณ์ 

59 

(48.0) 

55 

(44.7) 

7 

(5.7) 

2 

(1.6) 

0 

(0.0) 

4.39 

0.673 

มาก

ท่ีสุด 

3 

 

  จากตารางท่ี 4.5 การวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่มันสําปะหลัง       

ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน  ผลปรากฏเป็น ดงัน้ี 

ด้านการจัดคนเข้าทํางาน พบว่า ขอ้มูลการบริหารจดัการกลุ่ม ด้านการจดัคนเขา้ทาํงาน    

ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย = 4.33) เม่ือพิจารณารายละเอียดพบว่า อยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด 3 ประเด็น ไดแ้ก่ การรับสมคัรคดัเลือกสมาชิกกลุ่มท่ีเขา้ร่วมกลุ่มโดยตอ้งมีความสมคัรใจเขา้

ร่วมกิจกรรม มิใช่การบงัคบัให้เขา้ร่วมกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 4.68)  รองลงมาคณะกรรมการกลุ่มเป็น

บุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ เป็นท่ียอมรับของสมาชิกกลุ่มในการเขา้มาบริหารกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 

4.55) และมีการจดับุคคลให้เหมาะสมกบัความสามารถของแต่ละคน เช่น เหรัญญิก คณะกรรมการ

กลุ่มใหญ่และคณะกรรมการกลุ่มย่อย เป็นตน้ (ค่าเฉล่ีย = 4.39) และอยู่ในระดบัมาก 2 ประเด็น 

ไดแ้ก่ มีการสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การฝึกอบรม และแลกเปล่ียน

ประสบการณ์ (ค่าเฉล่ีย =4.04) และมีการปรับทศันคติท่ีดีของสมาชิกต่อกิจกรรมกลุ่มและเพื่อน

สมาชิกในกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 3.99) ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.6  ขอ้มูลการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั ดา้นการอาํนวยการ 

N=123 

 

ระดับการดําเนินการ 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

  

ความ 

หมาย 

 

อนัดบั 

5 4 3 2 1 

ด้านการอาํนวยการ 
       4.19 

0.698 

มาก  

1. กลุ่มมีการอาํนวย

ความสะดวกในการ

บริการงานต่างๆใหก้บั

สมาชิกเป็นอยา่งดี 

58 

(47.2) 

49 

(39.8) 

15 

(12.2) 

1 

(0.8) 

0 

(0.0) 

4.33 

0.721 

มาก

ท่ีสุด 

1 

2. กลุ่มมีความชดัเจน

ในการสั่งการแก่สมาชิก

ในการดาํเนินกิจกรรม 

40 

(32.5) 

72 

(58.5) 

10 

(8.1) 

1 

(0.8) 

0 

(0.0) 

4.23 

0.625 

มาก

ท่ีสุด 

3 

3. กลุ่มมีการแกไ้ข

ปัญหาร่วมกนัระหวา่ง

ดาํเนินกิจกรรม เพื่อให้

กลุ่มบรรลุวตัถุประสงค์

ของกิจกรรมนั้นๆ 

51 

(41.5) 

57 

(46.3) 

14 

(11.4) 

1 

(0.8) 

0 

(0.0) 

4.28 

0.696 

มาก

ท่ีสุด 

2 

4. กลุ่มมีการสร้าง

แรงจูงใจให้แก่

คณะกรรมการกลุ่มและ

สมาชิกกลุ่ม 

29 

(23.6) 

55 

(44.7) 

38 

(30.9) 

1 

(0.8) 

0 

(0.0) 

3.91 

0.758 

มาก 5 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 

N=123 

   

             

   

ระดบัการดาํเนินการ 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

  

ความ 

หมาย 

อนัดบั 

5 4 3 2 1 

5. กลุ่มมีการประสานงาน

หรือมีการส่ือสาร มีการนาํ

ขอ้เสนอแนะและความ

คิดเห็นของสมาชิกไป

ปรับปรุงเพื่อการบริหารงาน

กลุ่ม 

41 

(33.3) 

68 

(55.3) 

13 

(10.6) 

0 

(0.0) 

1 

(0.8) 

4.20 

0.689 

มาก 4 

 

  จากตารางท่ี 4.6 ขอ้มูลการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั  ดา้นการอาํนวยการ  

ผลปรากฏเป็น ดงัน้ี 

ด้านการอํานวยการ พบวา่ ขอ้มูลการบริหารจดัการกลุ่ม ดา้นการอาํนวยการ ในภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 4.19) เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 3 ประเด็น ไดแ้ก่ 

กลุ่มมีการอาํนวยความสะดวกในการบริการงานต่างๆให้กบัสมาชิกเป็นอย่างดี (ค่าเฉล่ีย = 4.33) 

รองลงมา) กลุ่มมีการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัระหว่างดาํเนินกิจกรรม เพื่อให้กลุ่มบรรลุวตัถุประสงค์

ของกิจกรรมนั้นๆ (ค่าเฉล่ีย = 4.28) และกลุ่มมีความชดัเจนในการสั่งการแก่สมาชิกในการดาํเนิน

กิจกรรม (ค่าเฉล่ีย = 4.23) และอยูใ่นระดบัมาก 2 ประเด็น ไดแ้ก่ กลุ่มมีการประสานงานหรือมีการ

ส่ือสาร มีการนาํขอ้เสนอแนะและความคิดเห็น ของสมาชิกไปปรับปรุงเพื่อการบริหารงานกลุ่ม 

(ค่าเฉล่ีย = 4.20 ) และกลุ่มมีการสร้างแรงจูงใจให้แก่คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 

= 3.91) ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.7  ขอ้มูลการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั  ดา้นการควบคุม 

N=123 

 

ระดับการดําเนินการ 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

ความ 

หมาย 

อนัดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านการควบคุม 
       4.07 

0.692 

มาก  

1. มีการประเมินผลใน

ทุกกิจกรรมของกลุ่มท่ี

ดาํเนินการทั้งก่อนการ

ดาํเนินการ 

22 

(17.9) 

75 

(61.0) 

23 

(18.7) 

2 

(1.6) 

1 

(0.8) 

3.93 

0.710 

มาก 5 

2. มีการประเมินผลใน

ทุกกิจกรรมของกลุ่มท่ี

ดาํเนินการหลงัจาก

ดาํเนินการเสร็จส้ินแลว้ 

25 

(20.3) 

82 

(66.7) 

13 

(10.6) 

3 

(2.4) 

0 

(0.0) 

4.05 

0.638 

มาก 3 

3. มีการใหร้ายงานผล

ของการดาํเนินงานกลุ่ม

ใหแ้ก่สมาชิกทราบทุกคร้ัง

ในการประชุม 

45 

(36.6) 

62 

(50.4) 

15 

(12.2) 

0 

(0.0) 

1 

(0.8) 

4.22 

0.719 

มาก

ท่ีสุด 

1 

4. กลุ่มมีตวัช้ีวดัความ

ประสบผลสาํเร็จของการ

ดาํเนินงานกลุ่มอยา่งชดัเจน 

เพื่อลดขอ้ผดิพลาด 

29 

(23.6) 

76 

(61.8) 

17 

(13.8) 

0 

(0.0) 

1 

(0.8) 

4.07 

0.667 

มาก 2 

5. กลุ่มมีการบริหารวสัดุ

อุปกรณ์ เคร่ืองจกัรตลอดจน

บริหารสมาชิกใหมี้ความ

ราบร่ืน 

26 

(21.3) 

18 

(14.8) 

68 

(54.9) 

11 

(9.0) 

0 

(0.0) 

4.02 

0.724 

มาก 4 
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 จากตารางท่ี 4.7 ขอ้มูลการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั  ดา้นการควบคุม  

ผลปรากฏเป็น ดงัน้ี 

ด้านการควบคุม  พบว่า ขอ้มูลการบริหารจดัการกลุ่ม  ดา้นการควบคุม ในภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 4.07) เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ประเด็น ไดแ้ก่ มี

การใหร้ายงานผลของการดาํเนินงานกลุ่มใหแ้ก่สมาชิกทราบทุกคร้ังในการประชุม (ค่าเฉล่ีย = 4.22) 

รองลงมาอยูใ่นระดบัมาก 4 ประเด็น ไดแ้ก่ กลุ่มมีตวัช้ีวดัความประสบผลสําเร็จของการดาํเนินงาน

กลุ่มอย่างชัดเจน เพื่อลดขอ้ผิดพลาด(ค่าเฉล่ีย = 4.07) มีการประเมินผลในทุกกิจกรรมของกลุ่มท่ี

ดาํเนินการหลงัจากดาํเนินการเสร็จส้ินแลว้ (ค่าเฉล่ีย = 4.05) กลุ่มมีการบริหารวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร

ตลอดจนบริหารสมาชิกให้มีความราบร่ืน (ค่าเฉล่ีย = 4.02) และมีการประเมินผลในทุกกิจกรรมของ

กลุ่มท่ีดาํเนินการทั้งก่อนการดาํเนินการ (ค่าเฉล่ีย = 3.93 ) ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4.8 สรุปภาพรวมขอ้มูลการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั 

             N=123 

 ระดบัการดาํเนินการ 

ด้าน Mean S.D. ความหมาย 

1. การวางแผน 3.97 0.766 มาก 

2. การจดัการองคก์ร 4.39 0.704 มากท่ีสุด 

3. การจดัคนเขา้ทาํงาน 4.33 0.678 มากท่ีสุด 

4. การอาํนวยการ 4.19 0.698 มาก 

5. การควบคุม 4.07 0.692 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.19  มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.8 การวเิคราะห์ขอ้มูลการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั 

ภาพรวมผลปรากฏเป็น ดงัน้ี 

 สรุปโดยภาพรวมขอ้มูลการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั อยู่ในระดบัมาก 

(ค่าเฉล่ีย = 4.19) และเม่ือพิจารณาในแต่ละดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2 ดา้น ไดแ้ก่ การจดัการองคก์ร 

(ค่าเฉล่ีย = 4.39) และการจดัคนเขา้ทาํงาน (ค่าเฉล่ีย = 4.33 ) และอยูใ่นระดบัมาก 3 ดา้น ไดแ้ก่ การ

อาํนวยการ (ค่าเฉล่ีย = 4.19) การควบคุม (ค่าเฉล่ีย = 4.07 )  และการวางแผน (ค่าเฉล่ีย = 3.97 ) 

ตามลาํดบั 
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ตอนที ่3 ปัญหาการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั 

 

    การศึกษาปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ ประกอบด้วย ด้านการ

วางแผน ดา้นการจดัการองคก์ร  ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน ดา้นการอาํนวยการ และดา้นการควบคุม

และสรุปภาพรวมปัญหาผลการศึกษาปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.9 - 4.14 

 

ตารางท่ี 4.9 ปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ ดา้นการวางแผน 

N=123 

 

ระดับปัญหา 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

  

ความ 

หมาย 

 

อนัดับ 

5 4 3 2 1 

 ด้านการวางแผน 
        1.88  

0.866 

น้อย  

      1. กลุ่มขาดการกาํหนด

เป้าหมายวตัถุประสงคแ์ละ

ทิศทางการดาํเนินการของ

กลุ่ม 

0 

(0.0) 

5 

(4.1) 

21 

(17.1) 

40 

(32.5) 

57 

(46.3) 

1.79 

0.871 

นอ้ย

ท่ีสุด 

5 

      2. กลุ่มขาดการกาํหนด

แผนกิจกรรม แผนการผลิต 

การตลาดของมนัสาํปะหลงั

ร่วมกนั 

0 

(0.0) 

1 

(0.8) 

31 

(25.2) 

45 

(36.6) 

46 

(25.2) 

1.89 

0.808 

นอ้ย 2 

      3. กลุ่มไม่ไดด้าํเนิน

กิจกรรมตามเป้าหมายและ 

วตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว้

ร่วมกนั 

0 

(0.0) 

12 

(9.8) 

8 

(6.5) 

56 

(45.5) 

47 

(38.2) 

1.88 

0.911 

นอ้ย 4 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 

N=123 

 

ระดับปัญหา 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D.

  

ความ 

หมาย 

อนัดับ 

5 4 3 2 1 

      4. กลุ่มขาดการวางแผน

ดา้นการเงินและ ดา้นงบ 

ประมาณของกลุ่มร่วมกนั 

0 

(0.0) 

11 

(8.9) 

10 

(8.1) 

57 

(46.3) 

45 

(36.6) 

1.89 

0.895 

นอ้ย 2 

      5. กลุ่มขาดการร่วมกนั

วางแผนกิจกรรมกลุ่มท่ีจะ

ดาํเนินการในแต่ละคร้ัง 

0 

(0.0) 

8 

(6.5) 

16 

(13.0) 

59 

(48.0) 

40 

(32.5) 

1.93 

0.847 

นอ้ย 1 

 

 จากตารางท่ี 4.9 การวเิคราะห์ปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ ดา้นการ

วางแผน  ผลการวจิยัพบวา่ 

 ด้านการวางแผน พบวา่ ปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ ในภาพรวม

อยู่ในระดับน้อย (ค่าเฉล่ีย = 1.88) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละประเด็นพบว่า กลุ่มขาดการ

ร่วมกนัวางแผนกิจกรรมกลุ่มท่ีจะดาํเนินการในแต่ละคร้ัง (ค่าเฉล่ีย = 1.93) รองลงมามีเท่ากนั 2 

ประเด็น คือ กลุ่มขาดการกาํหนดแผนกิจกรรม แผนการผลิต การตลาดของมนัสําปะหลงัร่วมกนั 

และกลุ่มขาดการวางแผนดา้นการเงินและ ดา้นงบประมาณของกลุ่มร่วมกนั (ค่าเฉล่ีย = 1.89) กลุ่ม

ไม่ไดด้าํเนินกิจกรรมตามเป้าหมายและ วตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวร่้วมกนั (ค่าเฉล่ีย = 1.88) และกลุ่ม

ขาดการกําหนดเป้าหมายวตัถุประสงค์และทิศทางการดําเนินการของกลุ่ม  (ค่าเฉล่ีย = 1.79) 

ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.10 ปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ ดา้นการจดัการองคก์ร 

N=123 

 

ระดบัปัญหา 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

  

ความ 

หมาย 

 

อนัดบั 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดการองค์กร 
     1.39 

0.675 

น้อย

ที่สุด 

 

1. กลุ่มไม่มีการคดัเลือก

โครงสร้างของกลุ่ม เช่น 

ประธาน  รองประธาน 

เหรัญญิก และ

คณะกรรมการกลุ่ม เป็นตน้ 

0 

(0.0) 

1 

(0.8) 

5 

(4.1) 

28 

(22.8) 

89 

(72.4) 

1.33 

0.596 

นอ้ย

ท่ีสุด 

4 

2. กลุ่มไม่มีการแบ่งงาน

กนัทาํโดยแบ่งเป็นกลุ่ม

ยอ่ยๆและกาํหนดบทบาท

หนา้ท่ีชดัเจน 

0 

(0.0) 

0 

(0.0) 

12 

(9.8) 

22 

(17.9) 

89 

(72.4) 

1.37 

0.658 

นอ้ย

ท่ีสุด 

3 

3. กลุ่มไม่มีการให้

สมาชิกร่วมกนักาํหนด

บทบาทของกลุ่มยอ่ย เพื่อ

ไม่ทาํงานซบัซอ้นกบักลุ่ม

ใหญ่ 

0 

(0.0) 

1 

(0.8) 

13 

(10.6) 

21 

(17.1) 

88 

(71.5) 

1.41 

0.711 

นอ้ย

ท่ีสุด 

2 

4. กลุ่มขาดการติดต่อ

ระหวา่งสมาชิกกลุ่มใหญ่

และสมาชิกกลุ่มยอ่ย เช่น 

Facebook  Lineโทรศพัท ์ 

หนงัสือ หรือการประชุม 

เป็นตน้ 

0 

(0.0) 

3 

(2.4) 

11 

(8.9) 

34 

(27.6) 

75 

(61.0) 

1.53 

0.761 

นอ้ย

ท่ีสุด 

1 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 

N=123 

 

ระดบัปัญหา 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

  

ความ 

หมาย 

 

อนัดบั 

5 4 3 2 1 

5. กลุ่มขาดการกาํหนด

กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั เพื่อ

ใชใ้นการบริหารงานกลุ่ม

อยา่งชดัเจน 

0 

(0.0) 

2 

(1.6) 

7 

(5.7) 

161 

(13) 

98 

(79.7) 

1.29 

0.649 

นอ้ย

ท่ีสุด 

5 

 

 จากตารางท่ี 4.10 การวิเคราะห์การวิเคราะห์ปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม  

แปลงใหญ่ ดา้นการจดัการองคก์ร ผลการวจิยัพบวา่ 

 ด้านการจัดการองค์กร พบวา่ปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ ดา้นการ

จดัการองค์กร ในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย = 1.39) เม่ือพิจารณารายละเอียดพบว่า   

กลุ่มขาดการติดต่อระหว่างสมาชิกกลุ่มใหญ่และสมาชิกกลุ่มย่อย เช่น Facebook  Lineโทรศพัท ์ 

หนงัสือ หรือการประชุม เป็นตน้ (ค่าเฉล่ีย = 1.53)  รองลงมากลุ่มไม่มีการใหส้มาชิกร่วมกนักาํหนด

บทบาทของกลุ่มยอ่ย เพื่อไม่ทาํงานซบัซอ้นกบักลุ่มใหญ่ (ค่าเฉล่ีย = 1.41) กลุ่มไม่มีการแบ่งงานกนั

ทาํโดยแบ่งเป็นกลุ่มยอ่ยๆและกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีชดัเจน (ค่าเฉล่ีย = 1.37) กลุ่มไม่มีการคดัเลือก

โครงสร้างของกลุ่ม เช่น ประธาน รองประธาน เหรัญญิก และคณะกรรมการกลุ่ม เป็นตน้ (ค่าเฉล่ีย  

= 1.33) และกลุ่มขาดการกาํหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั เพื่อใช้ในการบริหารงานกลุ่มอย่างชดัเจน 

(ค่าเฉล่ีย = 1.29) ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.11 ปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน  

N=123 

 

ระดบัปัญหา 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

  

ความ 

หมาย 

 

อนัดบั 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดคนเข้าทาํงาน 
     1.62 

0.760 

น้อย

ที่สุด 

 

1. กลุ่มขาดการจดับุคคล

ใหเ้หมาะสมกบั

ความสามารถของ แต่ละคน 

เช่น เหรัญญิก คณะ  

กรรมการกลุ่มใหญ่และ

คณะกรรมการกลุ่มยอ่ย 

เป็นตน้ 

0 

(0.0) 

2 

(1.6) 

9 

(7.3) 

58 

(47.2) 

54 

(43.9) 

1.67 

0.686 

นอ้ย

ท่ีสุด 

2 

2. กลุ่มมีการบงัคบั

สมาชิกกลุ่มโดยท่ีสมาชิก

ไม่มีความสมคัรใจเขา้ร่วม

กิจกรรม 

0 

(0.0) 

3 

(2.4) 

25 

(20.3) 

19 

(15.4) 

76 

(61.8) 

1.63 

0.890 

นอ้ย

ท่ีสุด 

3 

3. คณะกรรมการกลุ่ม

เป็นบุคคลท่ีไม่มีความรู้ 

ความสามารถ และไม่เป็นท่ี

ยอมรับของสมาชิกกลุ่มใน

การเขา้มาบริหารกลุ่ม 

0 

(0.0) 

2 

(1.6) 

12 

(9.8) 

27 

(22.0) 

82 

(66.7) 

1.46 

0.739 

นอ้ย

ท่ีสุด 

5 

4. สมาชิกไม่มีทศันคติท่ี

ดีต่อกิจกรรมกลุ่มและเพื่อน

สมาชิกในกลุ่ม 

0 

(0.0) 

2 

(1.6) 

10 

(8.1) 

49 

(39.8) 

62 

(50.4) 

1.61 

0.709 

นอ้ย

ท่ีสุด 

4 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ)  

N=123 

 

ระดบัปัญหา 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

  

ความ 

หมาย 

 

อนัดบั 

5 4 3 2 1 

5. กลุ่มขาดการสร้าง

แรงจูงใจใหส้มาชิกเขา้มามี

ส่วนร่วมในการเรียนรู้ การ

ฝึกอบรม และแลกเปล่ียน

ประสบการณ์ 

1 

(0.8) 

1.6 

(0.8) 

12 

(9.8) 

55 

(43.1) 

55 

(44.7) 

1.71 

0.776 

นอ้ย

ท่ีสุด 

1 

 

 จากตารางท่ี 4.11 การวิเคราะห์ปัญหาปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ 

ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน  ผลการวจิยัพบวา่ 

 ด้านการจัดคนเข้าทํางาน พบวา่ ปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ ดา้น

การจดัคนเขา้ทาํงาน ในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย = 1.62) เม่ือพิจารณารายละเอียด

พบว่า กลุ่มขาดการสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การฝึกอบรม และ

แลกเปล่ียนประสบการณ์   (ค่าเฉล่ีย = 1.71) รองลงมากลุ่มขาดการจดับุคคลให้เหมาะสมกับ

ความสามารถของ แต่ละคน เช่น เหรัญญิก คณะกรรมการกลุ่มใหญ่และคณะกรรมการกลุ่มย่อย 

เป็นต้น (ค่าเฉล่ีย = 1.67) กลุ่มมีการบงัคบัสมาชิกกลุ่มโดยท่ีสมาชิกไม่มีความสมคัรใจเข้าร่วม

กิจกรรม (ค่าเฉล่ีย = 1.63) สมาชิกไม่มีทัศนคติท่ีดีต่อกิจกรรมกลุ่มและเพื่อนสมาชิกในกลุ่ม 

(ค่าเฉล่ีย = 1.61)  และคณะกรรมการกลุ่มเป็นบุคคลท่ีไม่มีความรู้ ความสามารถ และไม่เป็นท่ี

ยอมรับของสมาชิกกลุ่มในการเขา้มาบริหารกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย  = 1.46) ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.12 ปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ ดา้นการอาํนวยการ 

                                                                                                                                                  N=123 

 

ระดบัปัญหา 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

  

ความ 

หมาย 

 

อนัดบั 

5 4 3 2 1 

ด้านการอาํนวยการ 
     1.63 

0.794 

นอ้ย

ท่ีสุด 

 

1. กลุ่มขาดการอาํนวย

ความสะดวกในการบริการ

งานต่างๆใหก้บัสมาชิก 

12 

(9.8) 

18 

(14.8) 

10 

(8.2) 

22 

(18.0) 

60 

(49.2) 

1.64 

0.642 

นอ้ย

ท่ีสุด 

3 

2. กลุ่มขาดความชดัเจน

ในการสั่งการแก่สมาชิกใน

การดาํเนินกิจกรรม 

8 

(6.6) 

12 

(9.8) 

22 

(18.0) 

17 

(13.9) 

63 

(51.6) 

1.67 

0.775 

นอ้ย

ท่ีสุด 

2 

3. กลุ่มขาดการแกไ้ข

ปัญหาร่วมกนัระหวา่ง

ดาํเนินกิจกรรม เพื่อท่ีจะให้

กลุ่มบรรลุวตัถุประสงค์

ของกิจกรรมนั้นๆ 

8 

(6.6) 

17 

(13.9) 

59 

(48.4) 

16 

(13.1) 

22 

(18.0) 

1.47 

0.803 

นอ้ย

ท่ีสุด 

5 

4. กลุ่มขาดการสร้าง

แรงจูงใจให้แก่

คณะกรรมการกลุ่มและ

สมาชิกกลุ่ม 

31 

(25.4) 

27 

(22.1) 

33 

(27.0) 

12 

(9.8) 

19 

(15.6) 

1.61 

0.938 

นอ้ย

ท่ีสุด 

4 

5. กลุ่มขาดการ

ประสานงานหรือขาดการ

ส่ือสาร ไม่มีการนาํ

ขอ้เสนอแนะและความ

คิดเห็นของสมาชิกไป

ปรับปรุงเพื่อการ

บริหารงานกลุ่ม 

1 

(0.8) 

11 

(9.0) 

31 

(25.4) 

24 

(19.7) 

55 

(45.1) 

1.76 

0.813 

นอ้ย

ท่ีสุด 

1 
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 จากตารางท่ี 4.12 การวิเคราะห์ปัญหาการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่       

ดา้นการอาํนวยการ ผลการวจิยัพบวา่ 

 ด้านการอํานวยการ พบว่าปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ ด้านการ

อาํนวยการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย = 1.63) เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา่ กลุ่ม

ขาดการประสานงานหรือขาดการส่ือสาร ไม่มีการนาํขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นของสมาชิกไป

ปรับปรุงเพื่อการบริหารงานกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 1.76) รองลงมากลุ่มขาดความชดัเจนในการสั่งการแก่

สมาชิกในการดาํเนินกิจกรรม (ค่าเฉล่ีย  = 1.67) กลุ่มขาดการอาํนวยความสะดวกในการบริการงาน

ต่างๆให้กบัสมาชิก (ค่าเฉล่ีย = 1.64) กลุ่มขาดการสร้างแรงจูงใจให้แก่คณะกรรมการกลุ่มและ

สมาชิกกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 1.61) และกลุ่มขาดการแก้ไขปัญหาร่วมกันระหว่างดําเนินกิจกรรม 

เพื่อท่ีจะใหก้ลุ่มบรรลุวตัถุประสงคข์องกิจกรรมนั้นๆ (ค่าเฉล่ีย = 1.47 ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4.13 ปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ ดา้นการควบคุม 

                                                                                                                                                  N=123 

 

ระดบัปัญหา 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

  

ความ 

หมาย 

 

อนัดบั 

5 4 3 2 1 

ด้านการควบคุม 
     1.63 

0.718 

นอ้ย

ท่ีสุด 

 

1. กลุ่มขาดการ

ประเมินผลก่อนการ

ดาํเนินการในทุกกิจกรรม

ของกลุ่ม 

12 

(9.8) 

18 

(14.8) 

10 

(8.2) 

22 

(18.0) 

60 

(49.2) 

1.63 

0.694 

นอ้ย

ท่ีสุด 

4 

2. กลุ่มขาดการ

ประเมินผลหลงัการ

ดาํเนินการในทุกกิจกรรม

ของกลุ่ม 

8 

(6.6) 

12 

(9.8) 

22 

(18.0) 

17 

(13.9) 

63 

(51.6) 

1.72 

0.580 

นอ้ย

ท่ีสุด 

1 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 

                                                                                                                                                  N=123 

 

ระดบัปัญหา 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

  

ความ 

หมาย 

 

อนัดบั 

5 4 3 2 1 

3. กลุ่มขาดการรายงาน

ผลของการดาํเนินงานกลุ่ม

ใหแ้ก่สมาชิกทราบทุกคร้ัง

ในการประชุม 

12 

(9.8) 

18 

(14.8) 

10 

(8.2) 

22 

(18.0) 

60 

(49.2) 

1.48 

0.682 

นอ้ย

ท่ีสุด 

5 

4. กลุ่มขาดตวัช้ีวดัความ

ประสบผลสาํเร็จของการ

ดาํเนินงานกลุ่มอยา่งชดัเจน

เพื่อลดขอ้ผดิพลาด 

8 

(6.6) 

12 

(9.8) 

22 

(18.0) 

17 

(13.9) 

63 

(51.6) 

1.66 

0.818 

นอ้ย

ท่ีสุด 

3 

5. กลุ่มขาดการบริหาร

วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร

ตลอดจนการบริหารสมาชิก

ใหมี้ความราบร่ืน 

8 

(6.6) 

17 

(13.9) 

59 

(48.4) 

16 

(13.1) 

22 

(18.0) 

1.67 

0.816 

นอ้ย

ท่ีสุด 

2 

 

 จากตารางท่ี 4.13 การวิเคราะห์ปัญหาการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่         

ดา้นการควบคุม ผลการวจิยัพบวา่ 

 ด้านการควบคุม พบว่าปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ ด้านการ

ควบคุม ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย = 1.63) เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา่ กลุ่มขาด

การประเมินผลหลงัการดาํเนินการในทุกกิจกรรมของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 1.72) รองลงมากลุ่มขาดการ

บริหารวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัรตลอดจนการบริหารสมาชิกให้มีความราบร่ืน (ค่าเฉล่ีย = 1.67) กลุ่ม

ขาดตวัช้ีวดัความประสบผลสําเร็จของการดาํเนินงานกลุ่มอยา่งชดัเจนเพื่อลดขอ้ผิดพลาด (ค่าเฉล่ีย 

= 1.66) กลุ่มขาดการประเมินผลก่อนการดาํเนินการในทุกกิจกรรมของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 1.63) และ

กลุ่มขาดการรายงานผลของการดาํเนินงานกลุ่มให้แก่สมาชิกทราบทุกคร้ังในการประชุม (ค่าเฉล่ีย  

= 1.48) ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.14 สรุปปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ 

                                                                                                                                                  N=123 

 ระดับปัญหา 

ด้าน Mean S.D. ความหมาย 

1. การวางแผน 1.88 0.866 นอ้ย 

2. การจดัการองคก์ร 1.39 0.675 นอ้ยท่ีสุด 

3. การจดัคนเขา้ทาํงาน 1.62        0.760 นอ้ยท่ีสุด 

4. การอาํนวยการ 1.63 0.794 นอ้ยท่ีสุด 

5. การควบคุม 1.63 0.718 นอ้ยท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่รวม 1.63  น้อยทีสุ่ด 

 

 จากตารางท่ี 4.14 การวิเคราะห์สรุปปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ 

ผลการวจิยัพบวา่ 

 โดยภาพรวมปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ อยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด 

(ค่าเฉล่ีย= 1.63) และเม่ือพิจารณาแต่ละดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย 1ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผน (ค่าเฉล่ีย = 

1.88)  และอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 4 ด้าน ได้แก่ การอํานวยการ (ค่าเฉล่ีย = 1.63) การควบคุม 

(ค่าเฉล่ีย = 1.63 ) การจดัคนเขา้ทาํงาน (ค่าเฉล่ีย = 1.62 ) และการจดัการองค์กร (ค่าเฉล่ีย = 1.39 ) 

ตามลาํดบั 
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ตอนที ่4  ความต้องการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่ 

มนัสําปะหลงั 

 

    การศึกษาความต้องการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่ 

ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการองคก์ร  ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน ดา้นการอาํนวยการ 

และด้านการควบคุม  และสรุปภาพรวมปัญหาผลการศึกษาปรากฏผลดังตารางท่ี 4.15 – 4.20 

 

ตารางท่ี 4.15 ความตอ้งการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่  ดา้นการวางแผน 

N=123 

 

ระดับความต้องการ 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

ความ 

หมาย 

อนัดับ 

5 4 3 2 1 

 ด้านการวางแผน 
        4.26  

0.721 

มาก

ทีสุ่ด 

 

1. กลุ่มควรมีการ

กาํหนดเป้าหมาย

วตัถุประสงคแ์ละทิศ

ทางการดาํเนินการของ

กลุ่มใหช้ดัเจน 

47 

(38.2) 

56 

(45.5) 

17 

(13.8) 

2 

(1.6) 

1 

(0.8) 

4.19 

0.793 

มาก 3 

      2. กลุ่มควรมีการ

กาํหนดแผนกิจกรรม 

แผนการผลิต การตลาด

ของมนัสาํปะหลงัของ

สมาชิกกลุ่มร่วมกนั 

33 

(26.8) 

76 

(61.8) 

13 

(10.6) 

0 

(0) 

1 

(0.8) 

4.14 

0.657 

มาก 5 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ) 

N=123 

 

ระดับความต้องการ 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

ความ 

หมาย 

อนัดับ 

5 4 3 2 1 

      3. กลุ่มควรมีการ

ดาํเนินกิจกรรมตาม

เป้าหมายและวตัถุประสงค์

ท่ีกาํหนดไวร่้วมกนั 

36 

(29.3) 

74 

(60.2) 

11 

(8.9) 

1 

(0.8) 

1 

(0.8) 

4.16 

0.682 

มาก 4 

      4. กลุ่มควรมีการ

วางแผนดา้นการเงินและ  

ดา้นงบประมาณของกลุ่ม

ร่วมกนั 

64 

(52) 

48 

(39) 

8 

(6.5) 

2 

(1.6) 

1 

(0.8) 

4.40 

0.755 

มาก

ท่ีสุด 

1 

5. กลุ่มควรมีการ

ร่วมกนัวางแผนกิจกรรม

กลุ่มท่ีจะดาํเนินการในแต่

ละคร้ัง 

60 

(48.8) 

55 

(44.7) 

5 

(4.1) 

2 

(1.6) 

1 

(0.8) 

4.39 

0.720 

มาก 

ท่ีสุด 

2 

 

 จากตารางท่ี 4.15 ความต้องการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่    

ดา้นการวางแผน ผลการวจิยัพบวา่ 

             ด้านการวางแผน พบวา่ความตอ้งการแนวทางการบริหาร ดา้นการวางแผนในจดัการกลุ่ม

แปลงใหญ่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย = 4.26) เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา่ กลุ่มควร

มีการวางแผนดา้นการเงินและดา้นงบประมาณของกลุ่มร่วมกนั  (ค่าเฉล่ีย = 4.40) รองลงมากลุ่ม

ควรมีการร่วมกนัวางแผนกิจกรรมกลุ่มท่ีจะดาํเนินการในแต่ละคร้ัง (ค่าเฉล่ีย = 4.39) กลุ่มควรมีการ

กาํหนดเป้าหมายวตัถุประสงคแ์ละทิศทางการดาํเนินการของกลุ่มให้ชดัเจน (ค่าเฉล่ีย = 4.19) กลุ่ม

ควรมีการดาํเนินกิจกรรมตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวร่้วมกนั (ค่าเฉล่ีย = 4.16) และ

กลุ่มควรมีการกาํหนดแผนกิจกรรม แผนการผลิต การตลาดของมนัสําปะหลงัของสมาชิกกลุ่ม

ร่วมกนั (ค่าเฉล่ีย = 4.14) ตามลาํดบั  
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ตารางท่ี 4.16 ความตอ้งการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่  ดา้นการจดัการ

องคก์ร 

N=123 

 

ระดับความต้องการ 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

  

ความ 

หมาย 

 

อนัดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดการองค์กร 
     4.42 

0.793 

มาก

ทีสุ่ด 

 

1. กลุ่มควรมีการ

คดัเลือกคณะกรรมการตาม

โครงสร้างของกลุ่ม เช่น 

ประธาน รองประธาน 

เหรัญญิก และ

คณะกรรมการกลุ่ม เป็นตน้ 

77 

(62.6) 

29 

(23.6) 

12 

(9.8) 

3 

(2.4) 

2 

(1.6) 

4.43 

0.888 

มาก

ท่ีสุด 

3 

2. กลุ่มควรมีการแบ่ง

งานกนัทาํโดยแบ่งเป็นกลุ่ม

ยอ่ยๆและกาํหนดบทบาท

หนา้ท่ีชดัเจน 

87 

(70.7) 

21 

(17.1) 

13 

(10.6) 

2 

(1.6) 

0 

(0.0) 

4.57 

0.747 

มาก

ท่ีสุด 

1 

3. กลุ่มควรมีการให้

สมาชิกร่วมกนักาํหนด

บทบาทของกลุ่มยอ่ย เพื่อ

ไม่ทาํงานซบัซอ้นกบักลุ่ม

ใหญ่ 

44 

(35.8) 

63 

(51.2) 

13 

(10.6) 

2 

 (1.6) 

1 

(0.8) 

4.20 

0.754 

มาก 5 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 

N=123 

 

ระดับความต้องการ 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

  

ความ 

หมาย 

 

อนัดับ 

5 4 3 2 1 

4. กลุ่มควรมีติดต่อ

ระหวา่งสมาชิกกลุ่มใหญ่

และสมาชิกกลุ่มยอ่ย เช่น 

Facebook  Lineโทรศพัท ์ 

หนงัสือ หรือการประชุม 

เป็นตน้ 

70 

(56.9) 

37 

(30.1) 

13 

(10.6) 

1 

(0.8) 

2 

(1.6) 

4.40 

0.837 

มาก

ท่ีสุด 

4 

5. กลุ่มควรมีกาํหนด

กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั เพื่อใช้

ในการบริหารงานกลุ่มอยา่ง

ชดัเจน 

79 

(64.2) 

30 

(24.4) 

12 

(9.8) 

2 

(1.6) 

0 

(0.0) 

4.51 

0.740 

มาก

ท่ีสุด 

2 

 

 จากตารางท่ี 4.16 ความต้องการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่  

ดา้นการจดัการองคก์ร  ผลการวจิยัพบวา่ 

 ด้านการจัดการองค์กร พบว่าความต้องการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม

แปลงใหญ่  ดา้นการจดัการองคก์ร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย = 4.42) เม่ือพิจารณา

รายละเอียดพบวา่  กลุ่มควรมีการแบ่งงานกนัทาํโดยแบ่งเป็นกลุ่มย่อยๆและกาํหนดบทบาทหน้าท่ี

ชดัเจน (ค่าเฉล่ีย = 4.57)  รองลงมากลุ่มควรมีกาํหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั เพือ่ใชใ้นการบริหารงาน

กลุ่มอยา่งชดัเจน(ค่าเฉล่ีย = 4.51) กลุ่มควรมีการคดัเลือกคณะกรรมการตามโครงสร้างของกลุ่ม เช่น 

ประธาน รองประธาน เหรัญญิก และคณะกรรมการกลุ่ม เป็นตน้ (ค่าเฉล่ีย = 4.43) กลุ่มควรมีติดต่อ

ระหว่างสมาชิกกลุ่มใหญ่และสมาชิกกลุ่มย่อย เช่น Facebook  Lineโทรศพัท์  หนังสือ หรือการ

ประชุม เป็นตน้ (ค่าเฉล่ีย = 4.40) และกลุ่มควรมีการให้สมาชิกร่วมกนักาํหนดบทบาทของกลุ่มยอ่ย 

เพื่อไม่ทาํงานซบัซอ้นกบักลุ่มใหญ่ (ค่าเฉล่ีย = 4.20) ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.17 ความตอ้งการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่  ดา้นการจดัคน

เขา้ทาํงาน 

                                                                                                                                                  N=123 

 

ระดับความต้องการ 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

  

ความ 

หมาย 

 

อนัดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดคนเข้าทาํงาน 
     4.31 

0.820 

มาก 

ทีสุ่ด 

 

1. กลุ่มควรมีจดับุคคลให้

เหมาะสมกบัความสามารถ

ของ แต่ละคน เช่น เหรัญญิก 

คณะกรรมการกลุ่มใหญ่และ

คณะกรรมการกลุ่มยอ่ย     

เป็นตน้ 

31 

(25.2) 

79 

(64.2) 

10 

(8.1) 

0 

(0.0) 

3 

(2.4) 

4.10 

0.740 

มาก 5 

2. กลุ่มควรมีการรับสมคัร

คดัเลือกสมาชิกกลุ่ม ท่ีจะเขา้

ร่วมกลุ่มโดยตอ้งมีความ

สมคัรใจเขา้ร่วมกิจกรรม 

มิใช่การบงัคบัใหเ้ขา้ร่วมกลุ่ม  

73 

(59.3) 

29 

(23.6) 

16 

(13.0) 

2 

(1.6) 

3 

(2.4) 

4.35 

0.944 

มาก

ท่ีสุด 

3 

3. กลุ่มควรคดัเลือก

คณะกรรมการกลุ่มเป็น

บุคคลท่ีมีความรู้ 

ความสามารถ และเป็นท่ี

ยอมรับของสมาชิกกลุ่มใน

การเขา้มาบริหารกลุ่ม 

68 

(55.3) 

34 

(27.6) 

17 

(13.8) 

3 

(2.4) 

1 

(0.8) 

4.34 

0.867 

มาก

ท่ีสุด 

4 

4. สมาชิกควรมีทศันคติท่ี

ดีต่อกิจกรรมกลุ่มและเพื่อน

สมาชิกในกลุ่ม 

63 

(51.2) 

45 

(36.6) 

13 

(10.6) 

1 

(0.8) 

1 

(0.8) 

4.37 

0.771 

มาก

ท่ีสุด 

2 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 

N=123 

 

ระดับความต้องการ 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

  

ความ 

หมาย 

 

อนัดับ 

5 4 3 2 1 

5. กลุ่มควรมีการสร้าง

แรงจูงใจใหส้มาชิกเขา้มามี

ส่วนร่วมในการเรียนรู้ การ

ฝึกอบรม และแลกเปล่ียน

ประสบการณ์ 

68 

(55.3) 

44 

(35.8) 

7 

(5.7) 

3 

(2.4) 

1 

(0.8) 

4.42 

0.779 

มาก

ท่ีสุด 

1 

 

 จากตารางท่ี 4.17  ความตอ้งการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่  

ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน  ผลการวจิยัพบวา่ 

 ด้านการจัดคนเข้าทํางาน  พบวา่ความตอ้งการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม

แปลงใหญ่  ด้านการจดัคนเข้าทํางาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย = 4.31) เม่ือ

พิจารณารายละเอียดพบว่า กลุ่มควรมีการสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

การฝึกอบรม และแลกเปล่ียนประสบการณ์  (ค่าเฉล่ีย = 4.42) รองลงมาสมาชิกควรมีทศันคติท่ีดีต่อ

กิจกรรมกลุ่มและเพื่อนสมาชิกในกลุ่ม  (ค่าเฉล่ีย = 4.37) กลุ่มควรมีการรับสมคัรคดัเลือกสมาชิก

กลุ่ม   ท่ีเขา้จะเขา้ร่วมกลุ่มโดยตอ้งมีความสมคัรใจเขา้ร่วมกิจกรรม มิใช่การบงัคบัให้เขา้ร่วมกลุ่ม 

(ค่าเฉล่ีย = 4.35)  กลุ่มควรคดัเลือกคณะกรรมการกลุ่มเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และเป็น

ท่ียอมรับของสมาชิกกลุ่มในการเขา้มาบริหารกลุ่ม  (ค่าเฉล่ีย = 4.34) และกลุ่มควรมีจดับุคคลให้

เหมาะสมกบัความสามารถของ แต่ละคน เช่น เหรัญญิก คณะกรรมการกลุ่มใหญ่และคณะกรรมการ

กลุ่มยอ่ย เป็นตน้ (ค่าเฉล่ีย = 4.10) ตามลาํดบั  
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ตารางท่ี 4.18 ความตอ้งการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ ดา้นการอาํนวยการ 

                                                                                                                                                  N=123 

 

ระดับความต้องการ 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

  

ความ 

หมาย 

 

อนัดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านการอาํนวยการ 
         4.32  

0.764 

มาก

ทีสุ่ด 

 

1. กลุ่มควรมีการอาํนวย

ความสะดวกในการบริการ

งานต่างๆใหก้บัสมาชิก 

58 

(47.2) 

50 

(40.7) 

13 

(10.6) 

0 

(0.0) 

2 

(1.6) 

4.32 

0.793 

มาก

ท่ีสุด 

2 

2. กลุ่มควรมีความชดัเจน

ในการสั่งการแก่สมาชิกใน

การดาํเนินกิจกรรม 

57 

(46.3) 

51 

(41.5) 

13 

(10.6) 

0 

(0.0) 

2 

(1.6) 

4.31 

0.791 

มาก

ท่ีสุด 

3 

3. กลุ่มควรมีการแกไ้ข

ปัญหาร่วมกนัระหวา่งดาํเนิน

กิจกรรม เพื่อท่ีจะใหก้ลุ่ม

บรรลุวตัถุประสงคข์อง

กิจกรรมนั้นๆ 

55 

(44.7) 

53 

(43.1) 

10 

(8.1) 

3 

(2.4) 

2 

(1.6) 

4.27 

0.840 

มาก

ท่ีสุด 

5 

4. กลุ่มควรมีการสร้าง

แรงจูงใจให้แก่คณะกรรมการ

กลุ่มและสมาชิกกลุ่ม 

48 

(39.0) 

65 

(52.8) 

9 

(7.3) 

0 

(0.0) 

1 

(0.8) 

4.29 

0.674 

มาก

ท่ีสุด 

4 

5. กลุ่มควรมีการ

ประสานงาน มีการส่ือสาร 

และมีการนาํขอ้เสนอแนะ

และความคิดเห็นของสมาชิก

ไปปรับปรุงเพื่อการ

บริหารงานกลุ่ม 

69 

(56.1) 

39 

(31.7) 

14 

(11.4) 

0 

(0.0) 

1 

(0.8) 

4.43 

0.725 

มาก

ท่ีสุด 

1 
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 จากตารางท่ี 4.18 ความต้องการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่    

ดา้นการอาํนวยการ ผลการวจิยัพบวา่ 

 ด้านการอํานวยการ  พบวา่ความตอ้งการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลง

ใหญ่ ด้านการอํานวยการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (ค่าเฉล่ีย  = 4.32) เม่ือพิจารณา

รายละเอียดพบว่า กลุ่มควรมีการประสานงาน มีการส่ือสาร และมีการนาํขอ้เสนอแนะและความ

คิดเห็นของสมาชิกไปปรับปรุงเพื่อการบริหารงานกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 4.43) รองลงมากลุ่มควรมีการ

อาํนวยความสะดวกในการบริการงานต่างๆให้กบัสมาชิก (ค่าเฉล่ีย = 4.32) กลุ่มควรมีความชดัเจน

ในการสั่งการแก่สมาชิกในการดาํเนินกิจกรรม (ค่าเฉล่ีย = 4.31) กลุ่มควรมีการสร้างแรงจูงใจให้แก่

คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 4.29) กลุ่มควรมีความชัดเจนในการสั่งการแก่

สมาชิกในการดาํเนินกิจกรรม  (ค่าเฉล่ีย = 4.10) และกลุ่มควรมีการแก้ไขปัญหาร่วมกนัระหว่าง

ดาํเนินกิจกรรม เพื่อท่ีจะใหก้ลุ่มบรรลุวตัถุประสงคข์องกิจกรรมนั้นๆ (ค่าเฉล่ีย = 4.27) ตามลาํดบั  

 

ตารางท่ี 4.19  แนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่  ดา้นการควบคุม 

                                                                                                                                                  N=123 

 

ระดับความต้องการ 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

  

ความ 

หมาย 

 

อนัดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านการควบคุม 
         4.36  

0.753 

มาก

ทีสุ่ด 

 

1. กลุ่มควรมีการ

ประเมินผลก่อนการ

ดาํเนินการในทุกกิจกรรม

ของกลุ่ม 

60 

(48.8) 

48 

(39.0) 

13 

(10.6) 

2 

(1.6) 

0 

(0) 

4.35 

0.735 

มาก

ท่ีสุด 

4 

2. กลุ่มควรมีการ

ประเมินผลในทุกกิจกรรม

ของกลุ่มท่ีดาํเนินการหลงั

ดาํเนินการเสร็จส้ินแลว้ 

58 

(47.2) 

50 

(40.7) 

13 

(10.6) 

0 

(0) 

2 

(1.6) 

4.32 

0.793 

มาก

ท่ีสุด 

5 
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ตารางท่ี 4.19 (ต่อ) 

                                                                                                                                                  N=123 

 

ระดับความต้องการ 

(ความถี่/ร้อยละ) 

Mean 

S.D. 

  

ความ 

หมาย 

 

อนัดับ 

5 4 3 2 1 

3. กลุ่มควรมีการรายงาน

ผลของการดาํเนินงานกลุ่ม

ใหแ้ก่สมาชิกทราบทุกคร้ังใน

การประชุม 

57 

(46.3) 

55 

(44.7) 

9 

(7.3) 

2 

(1.6) 

0 

(0.0) 

4.36 

0.691 

มาก

ท่ีสุด 

2 

4. กลุ่มควรมีตวัช้ีวดัความ

ประสบผลสาํเร็จของการ

ดาํเนินงานกลุ่มอยา่งชดัเจน

เพื่อลดขอ้ผดิพลาด 

59 

(48.0) 

53 

(43.1) 

9 

(7.3) 

0 

(0.0) 

2 

(1.6) 

4.36 

0.759 

มาก

ท่ีสุด 

2 

5. กลุ่มควรมีระบบในการ

บริหารวสัดุอุปกรณ์ 

เคร่ืองจกัร ตลอดจนบริหาร

สมาชิกใหมี้ความราบร่ืน   

72 

(58.5) 

38 

(30.9) 

11 

(8.9) 

0 

(0.0) 

2 

(1.6) 

4.45 

0.791 

มาก

ท่ีสุด 

1 

 

  จากตารางท่ี 4.19 ความต้องการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่  

ดา้นการควบคุม ผลการวจิยัพบวา่ 

 ด้านการควบคุม  พบว่าความตอ้งการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลง

ใหญ่  ดา้นการควบคุม  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย = 4.36) เม่ือพิจารณารายละเอียด

พบว่า กลุ่มควรมีระบบในการบริหารวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ตลอดจนบริหารสมาชิกให้มีความ

ราบร่ืน (ค่าเฉล่ีย = 4.45) รองลงมา มีค่าเท่ากนั 2 ประเด็น คือ กลุ่มควรมีการรายงานผลของการ

ดาํเนินงานกลุ่มให้แก่สมาชิกทราบทุกคร้ังในการประชุม และกลุ่มควรมีตวัช้ีวดัความประสบ

ผลสําเร็จของการดาํเนินงานกลุ่มอย่างชดัเจนเพื่อลดขอ้ผิดพลาด (ค่าเฉล่ีย = 4.36) กลุ่มควรมีการ

ประเมินผลก่อนการดําเนินการในทุกกิจกรรมของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 4.35) และกลุ่มควรมีการ

ประเมินผลในทุกกิจกรรมของกลุ่มท่ีดาํเนินการหลังดําเนินการเสร็จส้ินแล้ว (ค่าเฉล่ีย = 4.32) 

ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.20 สรุปภาพรวมความตอ้งการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่   

                                                                                                                                                  N=123 

 ระดบัความคิดเห็นต่อข้อเสนอแนะ 

ด้าน Mean S.D. ความหมาย 

1. การวางแผน 4.26 0.721 มากท่ีสุด 

2. การจดัการองคก์ร 4.42 0.793 มากท่ีสุด 

3. การจดัคนเขา้ทาํงาน 4.31        0.820 มากท่ีสุด 

4. การอาํนวยการ 4.32  0.764 มากท่ีสุด 

5. การควบคุม 4.36      0.753 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่รวม 4.33  มากทีสุ่ด 
 

 จากตารางท่ี 4.20 การวเิคราะห์สรุปแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่  

ผลการวจิยัพบวา่ 

 โดยภาพรวมแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

ทุกดา้น เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา่ การจดัการองคก์ร (ค่าเฉล่ีย = 4.42 ) การควบคุม (ค่าเฉล่ีย = 

3.36 ) การอาํนวยการ (ค่าเฉล่ีย = 4.32) ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน (ค่าเฉล่ีย = 4.31)  และการวางแผน  

(ค่าเฉล่ีย = 4.25)  ตามลาํดบั 
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ตอนที่ 5  แนวทางการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่มันสําปะหลังตําบล

หนองโรง อาํเภอพนมทวน จังหวดักาญจนบุรี  การสนทนากลุ่มใน 3 ประเด็น ไดแ้ก่  

  5.1 ปัญหาในการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่ ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การวางแผน 

2) การจดัการองคก์ร 3) การจดัคนเขา้ทาํงาน 4) การอาํนวยการ 5) การควบคุม  

 5.2 แนวทางการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่ ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การวางแผน 

2) การจดัการองคก์ร 3) การจดัคนเขา้ทาํงาน 4) การอาํนวยการ 5) การควบคุม 

  5.3 ข้อเสนอแนะอื่นๆในการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่ ใน 5 ด้าน ได้แก่     

1) การวางแผน 2) การจดัการองคก์ร 3) การจดัคนเขา้ทาํงาน 4) การอาํนวยการ 5) การควบคุม 

ผลเป็น  ดงัน้ี  

 

  5.1 ปัญหาในการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่ 

       5.1.1 การวางแผน 

   1) กลุ่มยงัขาดการวางแผนการดาํเนินงานกลุ่มท่ีชดัเจน เพราะปัจจุบนัการวางแผน

กลุ่มจะเนน้ตามนโยบายของทางราชการ 

   2) กลุ่มยงัขาดการระดมสมองในการวางแผนการพฒันากลุ่มโดยกลุ่มใหญ่ 

3) กลุ่มยงัไม่มีการวางแผนรองรับกบัปัญหาท่ีบางกิจกรรมของกลุ่มท่ีไดว้างแผน 

ไวแ้ต่ไม่สามารถดาํเนินการได ้ 

   4) กลุ่มขาดการวางแผนการเงินของกลุ่มเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ท่ีมากกวา่การ

ใหส้มาชิกกูย้มือยา่งเดียว 

     5.1.2 การจัดการองค์กร 

1) กลุ่มยงัไม่มีความชดัเจนและต่อเน่ืองในการแบ่งหนา้ท่ีของคณะ 

กรรมการบริหาร โดยส่วนใหญ่หนา้ท่ีต่างๆ มกัตกอยูก่บัคณะกรรมการอยูเ่พียงไม่ก่ีคน 

2) ขาดการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีของกลุ่มยอ่ยใหช้ดัเจน 

3) บทลงโทษของกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่มท่ีตั้งไวไ้ม่สามารถจดัการไดเ้ตม็ท่ี  

เพราะกลุ่มหลีกเล่ียงการเกิดความรู้สึกขดัแยง้กนัข้ึน 

4) สมาชิกยงัไม่เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง เช่น เม่ือมีการอบรมในจาํนวน 

เป้าหมายท่ีไม่มาก สมาชิกกลุ่มท่ีอยูใ่นพื้นท่ีใกลจ้ะเป็นผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นประจาํ 
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      5.1.3 การจัดคนเข้าทาํงาน  

   1) สมาชิกกลุ่มบางส่วนยงัไม่เขา้ใจเง่ือนไขการดาํเนินงานของกลุ่มแปลงใหญ่ 

2) คณะกรรมการยงัขาดการวเิคราะห์ในการรับสมาชิกเขา้ร่วมกลุ่ม 

3) กลุ่มยงัขาดแรงจูงใจใหส้มาชิกเขา้ร่วมฝึกอบรม เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ 

4) คณะกรรมการกลุ่มขาดความรู้เร่ืองการพฒันาศกัยภาพผูน้าํขององคก์ร 

5.1.4 การอํานวยการ 

1) คณะกรรมการกลุ่มยงัขาดค่าตอบแทน เพื่อเป็นขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติั 

หนา้ท่ี 

2) กลุ่มยงัขาดวสัดุอุปกรณ์ในการอาํนวยความสะดวกในการบริการต่างๆใหก้บั 

สมาชิก เช่น เคร่ืองพิมพ ์เคร่ืองถ่ายเอกสาร เป็นตน้ 

   3) การแกไ้ขปัญหายงัคงเป็นผูน้าํตดัสินใจเอง 

4) สมาชิกกลุ่มบางคนเขา้มาเพื่อหวงัผลประโยชน์ในเร่ืองของการกูเ้งินในดา้นเดียว 

  5.1.5 การควบคุม 

1) กลุ่มยงัขาดการนาํผลการประเมินกิจกรรมในแต่ละคร้ังมาหาทางแกไ้ข 

ขอ้ผดิพลาด 

2) กลุ่มยงัขาดการจดัการเร่ืองการบริหารวสัดุอุปกรณ์ ในรูปแบบลายลกัษณ์อกัษร 

   3) กลุ่มขาดการรายงานผลในรูปแบบเอกสารผลการดาํเนินงานของกลุ่มในแต่ละปี

ใหแ้ก่สมาชิก เม่ือมีการประชุมใหญ่ประจาํปี 

   4) ตวัช้ีวดัความประสบผลสาํเร็จของกิจกรรมยงัไม่ชดัเจน 

  5.2 แนวทางการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่ 

         5.2.1 การวางแผน 

   1) กลุ่มควรมีการกาํหนดเป้าหมาย  วตัถุประสงค์และทิศทางการดาํเนินการกลุ่ม

ร่วมกบัหน่วยงานราชการอยา่งบูรณาการเพื่อความย ัง่ยนื 

   2) กลุ่มควรวางแผนการจดัการด้านการเงินและงบประมาณของกลุ่มเพื่อให้เกิด

ความคุม้ค่า  เกิดประโยชน์มากท่ีสุดในการนาํเงินไปลงทุนในกิจกรรมอ่ืนๆ 

3) กลุ่มควรมีการวางแผนเร่ืองการเงิน และงบประมาณใหมี้ความถูกตอ้ง โปร่งใส  

สามารถตรวจสอบไดแ้ละเป็นปัจจุบนั  

   4) กลุ่มควรมีการดําเนินการจัดทําแผนการผลิตรายบุคคล รายกลุ่ม ร่วมกับ

สาํนกังานเกษตรอาํเภอหรือหน่วยราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 
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      โดยสรุป สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยภาพรวมเกษตรกรมีขอ้เสนอแนะต่อแนว

ทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ด้านการวางแผนอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เม่ือ

พิจารณาประเด็นเรียงจากมากไปน้อย ดังน้ี กลุ่มควรมีการกําหนดเป้าหมายวตัถุประสงค์และ        

ทิศทางการดาํเนินการของกลุ่มให้ชดัเจน  ควรมีการร่วมกนัวางแผนกิจกรรมกลุ่มท่ีจะดาํเนินการใน

แต่ละคร้ัง ควรมีการกาํหนดเป้าหมายวตัถุประสงค์และทิศทางการดาํเนินการของกลุ่มให้ชัดเจน  

ทั้งน้ีตอ้งมีการดาํเนินกิจกรรมตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ท่ีกาํหนดไวร่้วมกนั และกลุ่มควรมี

การกาํหนดแผนกิจกรรม แผนการผลิต การตลาดของมนัสาํปะหลงัของสมาชิกกลุ่มร่วมกนั 

        5.2.2 การจัดการองค์กร 

1) คณะกรรมการกลุ่มควรตระหนกัถึงบทบาทและหนา้ท่ีของตนเองอยา่งแทจ้ริง 

ในการเขา้มาบริหารจดัการกลุ่มร่วมกนั 

2) ดา้นกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ทางกลุ่มควรปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญดา้นกฎหมายเขา้มามี 

บทบาทในการกาํหนดใหเ้ป็นรูปธรรม และตอ้งเป็นกฎระเบียบท่ีกลุ่มสามารถจดัการเองได ้

3) กลุ่มควรสร้างกิจกรรมเพื่อสร้างความสมัพนัธ์และการบริหารร่วมกนัอยา่ง 

ราบร่ืน ระหวา่งสมาชิกกลุ่มยอ่ยแต่ละกลุ่ม  

   โดยสรุป สอดคล้องกบัขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยภาพรวมเกษตรกรมีขอ้เสนอแนะต่อแนว

ทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ด้านการจดัการองค์กรอยู่ระดบัมากท่ีสุด  เม่ือ

พิจารณาประเด็นเรียงจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี กลุ่มควรมีการแบ่งงานกนัทาํโดยแบ่งเป็นกลุ่มยอ่ยๆและ

กาํหนดบทบาทหนา้ท่ีชดัเจน ควรมีกาํหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั เพื่อใชใ้นการบริหารงานกลุ่มอยา่ง

ชดัเจน  ควรมีติดต่อระหว่างสมาชิกกลุ่มใหญ่และสมาชิกกลุ่มย่อย เช่น Facebook  Lineโทรศพัท ์ 

หนังสือ หรือการประชุม ทั้งน้ีกลุ่มควรมีการคดัเลือกคณะกรรมการตามโครงสร้างของกลุ่ม เช่น 

ประธาน รองประธาน เหรัญญิก  คณะกรรมการกลุ่มเพื่อเขา้มาบริหารงานกลุ่ม และควรมีการให้

สมาชิกร่วมกนักาํหนดบทบาทของกลุ่มยอ่ย เพื่อไม่ทาํงานซบัซอ้นกบักลุ่มใหญ่ 

      5.2.3 การจัดคนเข้าทาํงาน  

   1) ควรมีหลกัเกณฑใ์นการรับสมคัรสมาชิกกลุ่มอยา่งชดัเจน โดยไม่มีการเรียกเก็บ

ผลประโยชน์ 

2) ควรประสานหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งใหค้วามรู้ในเร่ืองของการพฒันา 

ศกัยภาพผูน้าํกลุ่มเพื่อใหต้ระหนกัถึงหนา้ท่ีของตนเอง 

3) กลุ่มควรมีการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งสมาชิกเก่าและ 

สมาชิกใหม่เพื่อเป็นการเล่าประสบการณ์ทั้งแง่บวกแง่ลบในการเขา้ร่วมกลุ่ม และเพื่อเป็นการปรับ

ทศันคติท่ีดีต่อกลุ่ม 
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4) กลุ่มควรมีการสร้างแรงจูงใจใหส้มาชิกในการเขา้ร่วมอบรม ประชุม  

  โดยสรุป สอดคล้องกับข้อมูลเชิงปริมาณ โดยภาพรวมเกษตรกรมีข้อเสนอแนะต่อ        

แนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงานอยูร่ะดบัมากท่ีสุด  

เม่ือพิจารณาประเด็นเรียงจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี กลุ่มควรมีการสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกเขา้มามีส่วน

ร่วมในการเรียนรู้ การฝึกอบรม และแลกเปล่ียนประสบการณ์ สมาชิกควรมีทศันคติท่ีดีต่อกิจกรรม

กลุ่มและเพื่อนสมาชิกในกลุ่ม  ควรมีการรับสมคัรคดัเลือกสมาชิกกลุ่มท่ีเขา้จะเขา้ร่วมกลุ่มโดยตอ้ง

มีความสมคัรใจเขา้ร่วมกิจกรรม มิใช่การบงัคบั การคดัเลือกคณะกรรมการกลุ่มควรเป็นบุคคลท่ีมี

ความรู้ ความสามารถ และเป็นท่ียอมรับของสมาชิกกลุ่มในการเขา้มาบริหารงานกลุ่ม และควรมีจดั

บุคคลให้เหมาะสมกบัความสามารถของ แต่ละคน เช่น เหรัญญิก คณะกรรมการกลุ่มใหญ่และ

คณะกรรมการกลุ่มยอ่ย เป็นตน้ 

   5.2.4 การอํานวยการ 

1) หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งใหค้วามสาํคญัในการเสริมสร้างความรู้ ความ 

เขา้ใจในการบริหารกลุ่ม 

2) ควรประชุมคณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่ม เพื่อสร้างความเขม้แขง็ของกลุ่ม 

   3) กลุ่มควรมีหนังสือ เอกสารในการช้ีแจงหรือส่ือสารให้กับสมาชิกเพื่อสร้าง

ความชดัเจนในเร่ืองท่ีสาํคญั 

                 โดยสรุป สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยภาพรวมเกษตรกรมีขอ้เสนอแนะต่อแนว

ทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ด้านการอาํนวยการอยู่ระดับมากท่ีสุด เม่ือ

พิจารณาประเด็นเรียงจากมากไปน้อย ดงัน้ี กลุ่มควรมีการประสานงาน มีการส่ือสาร และมีการนาํ

ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นของสมาชิกไปปรับปรุงเพื่อพฒันาการบริหารงานกลุ่ม  ควรมีการ

อาํนวยความสะดวกในการบริการงานต่างๆให้กบัสมาชิก ทั้งน้ีควรมีความชดัเจนในการสั่งการแก่

สมาชิกในการดาํเนินกิจกรรม ควรมีการสร้างแรงจูงใจให้แก่คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิก และ

กลุ่มควรมีการแก้ไขปัญหาร่วมกันระหว่างดาํเนินกิจกรรม เพื่อให้กลุ่มบรรลุวตัถุประสงค์ของ

กิจกรรมนั้นๆ 

   5.2.5 การควบคุม 

1) ควรมีการตั้งเป้าหมายไวใ้นทุกกิจกรรมท่ีกลุ่มดาํเนินการ 

2) การประเมินผลไม่ควรมีวธีิการท่ียุง่ยากซบัซอ้น 

   3) กลุ่มควรมีสถานท่ีเก็บวสัดุอุปกรณ์กลุ่มให้ปลอดภยัต่อการสูญหาย พร้อมทั้ง

สร้างมาตรการในการนาํวสัดุอุปกรณ์ไปใช ้
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  โดยสรุป สอดคล้องกับข้อมูลเชิงปริมาณ โดยภาพรวมเกษตรกรมีข้อเสนอแนะต่อ        

แนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ด้านการควบคุมอยู่ระดับมากท่ีสุด เม่ือ

พิจารณาประเด็นเรียงจากมากไปน้อย ดงัน้ี กลุ่มควรมีระบบในการบริหารวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร 

ตลอดจนบริหารสมาชิกให้มีความราบร่ืน ควรมีตวัช้ีวดัความประสบผลสําเร็จของการดาํเนินงาน

กลุ่มอย่างชัดเจนเพื่อลดขอ้ผิดพลาด  ควรมีการรายงานผลของการดาํเนินงานกลุ่มให้แก่สมาชิก

ทราบทุกคร้ังในการประชุม ทั้งน้ีควรมีการประเมินผลก่อนการดาํเนินการในทุกกิจกรรมของกลุ่ม 

และควรมีการประเมินผลในทุกกิจกรรมของกลุ่มท่ีดาํเนินการหลงัดาํเนินการเสร็จส้ินแลว้    

  5.3 ข้อเสนอแนะอืน่ๆในการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่ 

         5.3.1 การวางแผน 

    1) หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมกบักลุ่มวางแผนการผลิต การตลาด 

    2) หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งมีส่วนร่วมกบักลุ่มในการกาํหนดเป้าหมาย 

วตัถุประสงค ์และทิศทางในการพฒันากลุ่ม 

       5.3.2 การจัดการองค์กร 

1) สร้างบรรยากาศในการร่วมกนัทาํกิจกรรมโดยเป็นระบบเครือญาติ 

2) ยดึหลกัการมีส่วนร่วมจากสมาชิกในการบริหารจดัการกลุ่ม 

3) มีการสร้างเครือข่ายเพื่อเพิ่มช่องทางการติดต่อประสานงาน 

4) การบริหารจดัการกลุ่มตอ้งเนน้การพฒันากลุ่มใหย้ ัง่ยนื 

                  5.3.3 การจัดคนเข้าทาํงาน  

   1) ตอ้งมีการอบรมใหค้วามรู้แก่สมาชิก ถึงบทบาทหนา้ท่ีในการเป็นสมาชิกกลุ่ม 

ท่ีดี  

2) คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มต้องมีความซ่ือสัตย์ ไว้ใจซ่ึงกันและกัน 

  3)  ควรมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมใหเ้กิดความรัก ความสามคัคีระหวา่งสมาชิกทั้งกลุ่ม 

    5.3.4 การอํานวยการ 

1) คณะกรรมการกลุ่มและหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งจดัเวทีเพือ่หาแนวทางร่วม

ในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของกลุ่มเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องกิจกรรมนั้นๆ  

2) กลุ่มตอ้งมีระบบการนาํขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นของสมาชิกไปปรับปรุง 

ใหเ้ป็นรูปธรรม  

   3) ควรสร้างโอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทุกคร้ังจากกิจกรรมท่ีกลุ่มจดัข้ึน 
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    5.3.5 การควบคุม 

1) ควรศึกษาเปรียบเทียบกิจกรรมท่ีดาํเนินการทั้งท่ีประสบผลสาํเร็จและไม่ 

ประสบผลสาํเร็จ  เพื่อนาํไปสู่การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการกลุ่ม 

   2) มีการรายงานข้อผิดพลาดจากการดําเนินงานหรือกิจกรรมของกลุ่ม ให้

หน่วยงานราชการท่ี เก่ียวข้องทราบเพื่อมีการวางแผนส่งเสริมสนับสนุนให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ท่ีแทจ้ริงของกลุ่ม  

    

          5.4 สรุปภาพรวมปัญหา  แนวทางการส่งเสริม และข้อเสนอแนะการส่งเสริมการบริหาร

จัดการกลุ่มแปลงใหญ่มันสําปะหลงั   

5.4.1 ด้านการวางแผน 

 

ปัญหา แนวทางการส่งเสริม ข้อเสนอแนะ 

1. ก ลุ่ ม ย ังข าดก ารวางแผ น ก าร

ดําเนินงานกลุ่ม ท่ีชัดเจน  เพ ราะ

ปัจจุบนัการวางแผนกลุ่มจะเนน้ตาม

นโยบายของทางราชการ 

 

 กลุ่มควรมีการกาํหนด

เป้าหมาย  วตัถุประสงคแ์ละ

ทิศทางการดาํเนินการกลุ่ม

ร่วมกบัหน่วยงานราชการ

อยา่งบูรณาการเพื่อความ 

หน่วยงานราชการท่ี

เก่ียวขอ้งตอ้งมีส่วนร่วมกบั

กลุ่มในการกาํหนดเป้าหมาย 

วตัถุประสงค ์และทิศทางใน

การพฒันากลุ่ม 

2. กลุ่มขาดการวางแผนการเงินของ

กลุ่มเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ท่ี

มากกวา่การใหส้มาชิกกูย้มือยา่ง

เดียว 

กลุ่มควรวางแผนการจดัการ

ดา้นการเงินและงบประมาณ

ของกลุ่มเพื่อใหเ้กิดความ

คุม้ค่า เกิดประโยชน์มากท่ีสุด

ในการนาํเงินไปลงทุนใน

กิจกรรมอ่ืนๆ 

หน่วยงานราชการท่ี

เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมกบักลุ่มวาง

แผนการผลิต การตลาด 
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5.4.2 ด้านการจัดการองค์กร 

 

ปัญหา แนวทางการส่งเสริม ข้อเสนอแนะ 

 

1. กลุ่มยงัไม่มีความชดัเจนและ

ต่อเน่ืองในการแบ่งหนา้ท่ีของคณะ 

กรรมการบริหาร โดยส่วนใหญ่

หนา้ท่ีต่างๆ มกัตกอยูก่บั

คณะกรรมการอยูเ่พียงไม่ก่ีคน 

คณะกรรมการกลุ่มควร

ตระหนกัถึงบทบาทและ

หนา้ท่ีของตนเองอยา่งแทจ้ริง 

ในการเขา้มาบริหารจดัการ

กลุ่มร่วมกนั 

สร้างบรรยากาศในการ

ร่วมกนัทาํกิจกรรมโดยเป็น

ระบบเครือญาติ 

2. บทลงโทษของกฎระเบียบ 

ขอ้บงัคบัของกลุ่มท่ีตั้งไวไ้ม่

สามารถจดัการไดเ้ตม็ท่ี เพราะกลุ่ม

หลีกเล่ียงการเกิดความรู้สึกขดัแยง้

กนัข้ึนจาํนวนเป้าหมายท่ีไม่มาก

สมาชิกกลุ่มท่ีอยูใ่นพื้นท่ีใกลจ้ะเป็น

ผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นประจาํ 

ดา้นกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 

ทางกลุ่มควรปรึกษา

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นกฎหมายเขา้

มามีบทบาทในการ

กาํหนดใหเ้ป็นรูปธรรม และ

ตอ้งเป็นกฎระเบียบท่ีกลุ่ม

สามารถจดัการเองได ้

การบริหารจดัการกลุ่มตอ้ง

เนน้การพฒันากลุ่มใหย้ ัง่ยนื 

3. สมาชิกยงัไม่เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี

ของตนเอง เช่น เม่ือมีการอบรมใน

จาํนวนเป้าหมายท่ีไม่มากสมาชิก

กลุ่มท่ีอยูใ่นพื้นท่ีใกลจ้ะเป็น

ผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นประจาํ 

กลุ่มควรสร้างกิจกรรมเพื่อ

สร้างความสัมพนัธ์และการ

บริหารร่วมกนัอยา่ง 

ราบร่ืน ระหวา่งสมาชิกกลุ่ม

ยอ่ยแต่ละกลุ่ม 

มีการสร้างเครือข่ายเพื่อเพิ่ม

ช่องทางการติดต่อ

ประสานงาน 

 

 

  5.4.3 ด้านการจัดคนเข้าทาํงาน 

 

ปัญหา แนวทางการส่งเสริม ข้อเสนอแนะ 

1. คณะกรรมการยงัขาดการ

วเิคราะห์ในการรับสมาชิกเขา้ร่วม

กลุ่ม 

ควรมีหลกัเกณฑใ์นการรับ

สมคัรสมาชิกกลุ่มอยา่งชดัเจน 

โดยไม่มีการเรียกเกบ็

ผลประโยชน์ 

ตอ้งมีการอบรมใหค้วามรู้

แก่สมาชิก ถึงบทบาทหนา้ท่ี

ในการเป็นสมาชิกกลุ่มท่ีดี 
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ปัญหา แนวทางการส่งเสริม ข้อเสนอแนะ 

2. กลุ่มยงัขาดแรงจูงใจให้สมาชิก

เข้าร่วมฝึกอบรม เพื่อแลกเปล่ียน

ประสบการณ์ 

 

1.กลุ่มควรมีการจดัเวที

แลกเปล่ียนเรียนรู้

ประสบการณ์ระหว่างสมาชิก

เก่าและสมาชิกใหม่เพื่อเป็น

การเล่าประสบการณ์ทั้งแง่

บวกแง่ลบในการเขา้ร่วมกลุ่ม 

และเพื่อเป็นการปรับทศันคติ

ท่ีดีต่อกลุ่ม 

2. กลุ่มควรมีการสร้าง

แรงจูงใจใหส้มาชิกในการเขา้

ร่วมอบรม ประชุม 

ควรมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้

เกิดความรัก ความสามคัคี

ระหวา่งสมาชิกทั้งกลุ่ม 

3. คณะกรรมการกลุ่มขาดความรู้

เร่ืองการพฒันาศกัยภาพผูน้าํของ

องคก์ร 

ควรประสานหน่วยงาน

ราชการท่ีเก่ียวขอ้งให้ความรู้

ในเร่ืองของการพฒันา 

ศกัยภาพผูน้าํกลุ่มเพื่อให้

ตระหนกัถึงหนา้ท่ีของตนเอง  

คณะกรรมการและสมาชิก

กลุ่มตอ้งมีความซ่ือสัตย ์

ไวใ้จซ่ึงกนัและกนั 
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5.4.4 ด้านการอํานวยการ 

 
 

ปัญหา แนวทางการส่งเสริม ข้อเสนอแนะ 

1. การแกไ้ขปัญหายงัคงเป็นผูน้าํ

ตดัสินใจเอง 

1.ควรประชุมคณะกรรมการ

บริหารจดัการกลุ่ม เพื่อสร้าง

ความเขม้แขง็ของกลุ่ม 

2.หน่วยงานราชการท่ี

เก่ียวขอ้งตอ้งใหค้วามสาํคญั

ในการเสริมสร้างความรู้ 

ความเขา้ใจในการบริหาร

กลุ่ม 

 

 

1.คณะกรรมการกลุ่มและ

หน่วยงานราชการท่ี

เก่ียวขอ้งจดัเวทีเพื่อหา

แนวทางร่วมในการส่งเสริม

สนบัสนุนกิจกรรมของกลุ่ม

เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

ของกิจกรรมนั้นๆ 

2.กลุ่มตอ้งมีระบบการนาํ

ขอ้เสนอแนะและความ

คิดเห็นของสมาชิกไป

ปรับปรุงให้เป็นรูปธรรม  

3.ควรสร้างโอกาสในการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ทุกคร้ัง

จากกิจกรรมท่ีกลุ่มจดัข้ึน 

 

5.4.5 ด้านการควบคุม 

 

ปัญหา แนวทางการส่งเสริม ข้อเสนอแนะ 

 

1. กลุ่มยงัขาดการนาํผลการประเมิน

กิจกรรมในแต่ละคร้ังมาหาทาง

แกไ้ขขอ้ผดิพลาด 

ควรมีการตั้งเป้าหมายไวใ้น

ทุกกิจกรรมท่ีกลุ่มดาํเนินการ 

ควรศึกษาเปรียบเทียบ

กิจกรรมท่ีดาํเนินการทั้งท่ี

ประสบผลสาํเร็จและไม่ 

ประสบผลสาํเร็จ  เพื่อ

นาํไปสู่การพฒันารูปแบบ

การบริหารจดัการกลุ่ม 
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ปัญหา แนวทางการส่งเสริม ข้อเสนอแนะ 

 

2. กลุ่มยงัขาดการจดัการเร่ืองการ

บริหารวสัดุอุปกรณ์ ในรูปแบบลาย

ลกัษณ์อกัษร 

กลุ่มควรมีสถานท่ีเก็บวสัดุ

อุปกรณ์กลุ่มใหป้ลอดภยัต่อ

การสูญหาย พร้อมทั้งสร้าง

มาตรการในการนาํวสัดุ

อุปกรณ์ไปใช ้

ควรจดัใหมี้คนดูแลวสัดุ 

อุปกรณ์ และมีการเสียซ่อม

บาํรุง 

3. กลุ่มขาดการรายงานผลใน

รูปแบบเอกสารผลการดาํเนินงาน

ของกลุ่มในแต่ละปีใหแ้ก่สมาชิก 

เม่ือมีการประชุมใหญ่ประจาํปี 

4. ตวัช้ีวดัความประสบผลสาํเร็จ

ของกิจกรรมยงัไม่ชดัเจน 

การประเมินผลไม่ควรมี

วธีิการท่ียุง่ยากซบัซอ้น 

  

มีการรายงานขอ้ผดิพลาด

จากการดาํเนินงานหรือ

กิจกรรมของกลุ่ม ให้

หน่วยงานราชการท่ี

เก่ียวขอ้งทราบเพื่อมีการ

วางแผนส่งเสริมสนบัสนุน

ใหส้อดคลอ้งกบั

สถานการณ์ท่ีแทจ้ริงของ

กลุ่ม 
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3.97

4.39

4.33

4.19

4.07

1.88

1.39

1.621.63

1.63

4.26

4.42

4.31

4.32

4.36

การวางแผน

การจดัการองคก์ร

การจดัคนเขา้ทาํงานการอาํนวยการ

การควบคุม

สรุปภาพรวม การบริหารจัดการ ปัญหาการบริหารจัดการ และความต้องการ

แนวทางการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่

การบริหารจดัการกลุ่ม ปัญหาการบริหารจดัการกลุ่ม

แนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม

           5.5  สรุปภาพรวม การบริหารจัดการกลุ่ม ปัญหา และความต้องการแนวทางการส่งเสริม      

การบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่ เป็นตามตารางขอ้มูลน้ี ท่ีนาํค่าเฉล่ีย การบริหารจดัการ ปัญหา 

และความตอ้งการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ รายละเอียดดงัภาพท่ี 4.2 

ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

   ภาพท่ี 4.2 สรุปภาพรวมการบริหารจดัการกลุ่ม ปัญหา และแนวทางการส่งเสริมการบริหาร

จดัการกลุ่มแปลงใหญ่ 

 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  

 การวจิยัเร่ืองแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงัตาํบล

หนองโรง อาํเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอประเด็นสาํคญั 3 ส่วน ประกอบดว้ย 

สรุปการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 

1. สรุปการวจิัย 

 

 1.1 วตัถุประสงค์การวจัิย 

  การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ขอ้มูลพื้นฐานของเกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่

มนัสําปะหลงั 2) การบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั 3) ปัญหาและแนวทางการบริหาร

จดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั 4) ความตอ้งการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม

แปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั 

 

 1.2 วธีิดําเนินการวจัิย 

  การวิจยัคร้ังน้ีใช้รูปแบบผสมผสานโดยทาํการวิจยัเชิงประมาณและการวิจยัเชิง

คุณภาพร่วมกนั โดยมีรายละเอียดวธีิการดาํเนินการวจิยั ดงัน้ี 

   1.2.1 การวิจัยเชิงปริมาณ  มีวิธีดาํเนินการเก่ียวกบัประชากร เคร่ืองมือ การเก็บ

รวบรวมขอ้มูล และการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี ประชากร คือ เกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั 

ตาํบลหนองโรง  อาํเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี จาํนวนทั้งหมด 123 คนโดยการวิจยัคร้ังน้ี

ดาํเนินการเก็บขอ้มูลจากประชากรทั้งหมด จาํนวน 123 คน โดยไม่มีการสุ่มตวัอยา่ง เก็บขอ้มูลเชิง

ปริมาณโดยใช้แบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่ (1) ข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกรกลุ่ม

แปลงใหญ่มนัสําปะหลงั  (2) การบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั (3) ปัญหาและแนว

ทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลัง วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรม

สาํเร็จรูปโดยใชส้ถิติพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าตํ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และการจดัอนัดบั    

  1.2.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ มีวิธีดาํเนินการวิจยั ดงัน้ี กลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ เจา้หน้าท่ี

ผูรั้บผิดชอบงานแปลงใหญ่ระดบัจงัหวดั จาํนวน 1 คน เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบงานแปลงใหญ่ระดบั
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อาํเภอ จาํนวน 1 คน เจา้หน้าท่ีเกษตรรับผิดชอบตาํบล จาํนวน 1 คน เจา้หน้าท่ีเกษตรรับผิดชอบ

ตาํบลประจาํองค์การบริหารส่วนตาํบล จาํนวน 1 คน ตวัแทนคณะกรรมการกลุ่มแปลงใหญ่มนั

สําปะหลงั จาํนวน 15 คน รวมเป็นจาํนวน 19 คน โดยกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง จาํนวน 11 

คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ การสนทนากลุ่ม เก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยวิธีการสนทนา

กลุ่ม ในประเด็น (1) ปัญหาในการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั (2) แนว

ทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั ในด้านการวางแผน  ด้านการ

จดัการองคก์ร  ดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน  ดา้นการอาํนวยการ และดา้นการควบคุม (3) ขอ้เสนอแนะ

อ่ืนๆในการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั 

 

 1.3 ผลการวจัิย 

       1.3.1 ปัจจัยทางสังคม และปัจจัยทางเศรษฐกิจ ของเกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่มัน

สําปะหลังตําบลหนองโรง อําเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 

     1) ปัจจัยทางสังคม 

         เกษตรกรร้อยละ 81.3 เป็นเพศหญิง มีอายเุฉล่ีย 53.90 ปี และร้อยละ 74.0 

จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา  เกษตรกรร้อยละ 48.8 เป็นกลุ่มสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและ

สหกรณ์การเกษตร  เกษตรกรเขา้ร่วมประชุม จาํนวนเฉล่ีย 7.59 คร้ังต่อปี เขา้ร่วมฝึกอบรม สัมมนา 

จาํนวนเฉล่ีย 4.55 คร้ังต่อปี และเขา้ร่วมดูงาน จาํนวนเฉล่ีย 1.40 คร้ังต่อปี และระยะเวลาการเขา้เป็น

สมาชิกของกลุ่ม จาํนวนเฉล่ีย 2.75 ปี    

        2) สภาพทางเศรษฐกิจ 

      เกษตรกรมีรายไดจ้ากภาคการเกษตรเฉล่ีย 32,267.48  บาท และมีรายได้

จากนอกภาคการเกษตรเฉล่ีย 33,478.24 บาท เกษตรกรร้อยละ 89.4 มีลกัษณะการถือครองท่ีดิน

พื้นท่ีปลูกมนัสําปะหลงัเป็นของตนเอง และรองลงมาร้อยละ 42.3 มีลกัษณะการถือครองท่ีดินโดย

การเช่าพื้นท่ีปลูกมนัสําปะหลงัของผูอ่ื้น  มีจาํนวนพื้นท่ีการถือครองเป็นของตนเองเฉล่ีย  14.34 ไร่ 

มีจาํนวนพื้นท่ีการถือครองโดยการเช่าผูอ่ื้นเฉล่ีย 20.00 ไร่ และเกษตรกรร้อยละ 94.3 มีแหล่งสินเช่ือ

จากกลุ่มแปลงใหญ่  

  1.3.2 การบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่มันสําปะหลัง   

       1) ด้านการวางแผน โดยภาพรวมมีการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่อยูใ่น

ระดบัมาก โดยประเด็นท่ีมีการบริหารจดัการกลุ่มมากท่ีสุดคือ มีการวางแผนดา้นการเงินและดา้น

งบประมาณของกลุ่มร่วมกนั รองลงมาคือ มีการร่วมกนัวางแผนกิจกรรมกลุ่มท่ีจะดาํเนินการในแต่
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ละคร้ัง ในขณะท่ีประเด็นท่ีมีการบริหารจัดการกลุ่มน้อยท่ีสุดคือ มีการกําหนดแผนกิจกรรม 

แผนการผลิต การตลาดของมนัสาํปะหลงัของสมาชิกกลุ่มร่วมกนั 

     2) ด้านการจัดการองค์กร  โดยภาพรวมมีการบริหารจดัการกลุ่มอยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด โดยประเด็นท่ีมีการบริหารจดัการกลุ่มมากท่ีสุดคือ มีการคดัเลือกโครงสร้างของกลุ่ม เช่น 

ประธาน รองประธาน เหรัญญิก และคณะกรรมการกลุ่ม เป็นตน้ และมีการกาํหนด กฎระเบียบ 

ขอ้บงัคบั เพื่อใช้ในการบริหารงานกลุ่มอยา่งชดัเจน รองลงมาคือ มีการแบ่งงานกนัทาํโดยแบ่งเป็น

กลุ่มยอ่ยๆและกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีชดัเจน ในขณะท่ีประเด็นท่ีมีการบริหารจดัการกลุ่มนอ้ยท่ีสุด

คือ สมาชิกมีการร่วมกนัในการกาํหนดบทบาทของกลุ่มยอ่ย เพื่อไม่ทาํงานซบัซอ้นกบักลุ่มใหญ่ 

  3) ด้านการจัดคนเข้าทํางาน โดยภาพรวมมีการบริหารจดัการกลุ่มอยู่ใน

ระดบัมากท่ีสุด โดยประเด็นท่ีมีการบริหารจดัการกลุ่มมากท่ีสุดคือ การรับสมคัรคดัเลือกสมาชิก

กลุ่มท่ีเขา้ร่วมกลุ่มโดยตอ้งมีความสมคัรใจเขา้ร่วมกิจกรรม มิใช่การบงัคบัใหเ้ขา้ร่วมกลุ่ม รองลงมา

คือ คณะกรรมการกลุ่มเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ เป็นท่ียอมรับของสมาชิกกลุ่มในการเขา้

มาบริหารกลุ่ม ในขณะท่ีประเด็นท่ีมีการบริหารจดัการกลุ่มนอ้ยท่ีสุดคือ มีการปรับทศันคติท่ีดีของ

สมาชิกต่อกิจกรรมกลุ่มและเพื่อนสมาชิกในกลุ่ม  

  4) ด้านการอํานวยการ พบว่า โดยภาพรวมมีการบริหารจดัการกลุ่มอยู่ใน

ระดบัมาก โดยประเด็นท่ีมีการบริหารจดัการกลุ่มมากท่ีสุดคือ กลุ่มมีการอาํนวยความสะดวกในการ

บริการงานต่างๆให้กับสมาชิกเป็นอย่างดี รองลงมาคือ กลุ่มมีการแก้ไขปัญหาร่วมกนัระหว่าง

ดาํเนินกิจกรรม เพื่อให้กลุ่มบรรลุวตัถุประสงคข์องกิจกรรมนั้นๆ ในขณะท่ีประเด็นท่ีมีการบริหาร

จดัการกลุ่มนอ้ยท่ีสุดคือ กลุ่มมีการสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม 

  5) ด้านการควบคุม พบว่า โดยภาพรวมมีการบริหารจดัการกลุ่มอยู่ในระดบั

มาก โดยประเด็นท่ีมีการบริหารจดัการกลุ่มมากท่ีสุดคือ มีการให้รายงานผลของการดาํเนินงานกลุ่ม

ใหแ้ก่สมาชิกทราบทุกคร้ังในการประชุม รองลงมาคือ กลุ่มมีตวัช้ีวดัความประสบผลสําเร็จของการ

ดาํเนินงานกลุ่มอย่างชดัเจน เพื่อลดขอ้ผิดพลาด ในขณะท่ีประเด็นท่ีมีการบริหารจดัการกลุ่มน้อย

ท่ีสุดคือ มีการประเมินผลในทุกกิจกรรมของกลุ่มท่ีดาํเนินการทั้งก่อนการดาํเนินการ 

   โดยสรุปการบริหารจดัการกลุ่มมนัสําปะหลงัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดย

ดา้นท่ีมีการบริหารจดัการกลุ่มมากท่ีสุดคือ การจดัการองค์กร รองลงมาคือ การจดัคนเขา้ทาํงาน 

ในขณะท่ีประเด็นท่ีมีการบริหารจดัการกลุ่มนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการวางแผน 

    1.3.3 ปัญหาการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่ 

   1) ด้านการวางแผน โดยภาพรวมมีปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม

อยูใ่นระดบันอ้ย โดยประเด็นท่ีเกษตรกรมีปัญหามากท่ีสุดคือ กลุ่มขาดการร่วมกนัวางแผนกิจกรรม
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กลุ่มท่ีจะดาํเนินการในแต่ละคร้ัง รองลงมาคือ กลุ่มขาดการกาํหนดแผนกิจกรรม แผนการผลิต 

การตลาดของมนัสําปะหลงัร่วมกนัและกลุ่มขาดการวางแผนดา้นการเงิน และดา้นงบประมาณของ

กลุ่มร่วมกัน ในขณะท่ีประเด็นท่ีเกษตรกรมีปัญหาน้อยท่ีสุดคือ กลุ่มขาดการกาํหนดเป้าหมาย

วตัถุประสงคแ์ละทิศทางการดาํเนินการของกลุ่ม 

      2) ด้านการจัดการองค์กร  โดยภาพรวมมีปัญหาการส่งเสริมการบริหาร

จดัการกลุ่มอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสุด โดยประเด็นท่ีเกษตรกรมีปัญหามากท่ีสุดคือ กลุ่มขาดการติดต่อ

ระหว่างสมาชิกกลุ่มใหญ่และสมาชิกกลุ่มย่อย เช่น Facebook  Lineโทรศพัท์  หนังสือ หรือการ

ประชุม เป็นตน้ รองลงมาคือ กลุ่มไม่มีการให้สมาชิกร่วมกนักาํหนดบทบาทของกลุ่มยอ่ย เพื่อไม่

ทาํงานซับซ้อนกับกลุ่มใหญ่ ในขณะท่ีประเด็นท่ีเกษตรกรมีปัญหาน้อยท่ีสุดคือ กลุ่มขาดการ

กาํหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั เพื่อใชใ้นการบริหารงานกลุ่มอยา่งชดัเจน 

       3) ด้านการจัดคนเข้าทํางาน โดยภาพรวมมีปัญหาการส่งเสริมการบริหาร

จดัการกลุ่มอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสุด โดยประเด็นท่ีเกษตรกรมีปัญหามากท่ีสุดคือ กลุ่มขาดการสร้าง

แรงจูงใจให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การฝึกอบรม และแลกเปล่ียนประสบการณ์ 

รองลงมาคือ กลุ่มขาดการจดับุคคลให้เหมาะสมกับความสามารถของ แต่ละคน เช่น เหรัญญิก 

คณะกรรมการกลุ่มใหญ่และคณะกรรมการกลุ่มยอ่ย เป็นตน้ ในขณะท่ีประเด็นท่ีเกษตรกรมีปัญหา

นอ้ยท่ีสุดคือ มีคณะกรรมการกลุ่มเป็นบุคคลท่ีไม่มีความรู้ ความสามารถ และไม่เป็นท่ียอมรับของ

สมาชิกกลุ่มในการเขา้มาบริหารกลุ่ม 

       4) ด้านการอาํนวยการ โดยภาพรวมมีปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการ

กลุ่มอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสุด โดยประเด็นท่ีเกษตรกรมีปัญหามากท่ีสุดคือ กลุ่มขาดการประสานงาน

หรือขาดการส่ือสาร ไม่มีการนาํขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นของสมาชิกไปปรับปรุงเพื่อการ

บริหารงานกลุ่ม รองลงมาคือ กลุ่มขาดความชดัเจนในการสั่งการแก่สมาชิกในการดาํเนินกิจกรรม 

ในขณะท่ีประเด็นท่ีเกษตรกรมีปัญหานอ้ยท่ีสุดคือ กลุ่มขาดการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัระหวา่งดาํเนิน

กิจกรรม เพื่อท่ีจะใหก้ลุ่มบรรลุวตัถุประสงคข์องกิจกรรมนั้นๆ 

       5) ด้านการควบคุม โดยภาพรวมมีปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม

อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด โดยประเด็นท่ีเกษตรกรมีปัญหามากท่ีสุดคือ กลุ่มขาดการประเมินผลหลงัการ

ดาํเนินการในทุกกิจกรรมของกลุ่ม รองลงมาคือ กลุ่มขาดการบริหารวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร

ตลอดจนการบริหารสมาชิกให้มีความราบร่ืน ในขณะท่ีประเด็นท่ีเกษตรกรมีปัญหาน้อยท่ีสุดคือ 

กลุ่มขาดการรายงานผลของการดาํเนินงานกลุ่มใหแ้ก่สมาชิกทราบทุกคร้ังในการประชุม 
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       โดยสรุปปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่อยู่ในระดับ

น้อยท่ีสุด โดยดา้นท่ีเกษตรกรมีปัญหามากท่ีสุดคือ ดา้นการวางแผน รองลงมาคือ การอาํนวยการ 

และการควบคุม ในขณะท่ีประเด็นท่ีเกษตรกรมีปัญหานอ้ยท่ีสุดคือ การจดัการองคก์ร 

 

   1.3.4 ความต้องการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่ 

  1) ด้านการวางแผน โดยภาพรวมเกษตรกรมีความต้องการแนวทางการ

ส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยประเด็นท่ีเกษตรกรมีความคิดเห็นมาก

ท่ีสุดคือ กลุ่มควรมีการวางแผนด้านการเงิน และด้านงบประมาณของกลุ่มร่วมกนั รองลงมาคือ 

กลุ่มควรมีการร่วมกันวางแผนกิจกรรมกลุ่มท่ีจะดําเนินการในแต่ละคร้ัง ในขณะท่ีประเด็นท่ี

เกษตรกรมีความคิดเห็นน้อยท่ีสุดคือ กลุ่มควรมีการกาํหนดแผนกิจกรรม แผนการผลิต การตลาด

ของมนัสาํปะหลงัของสมาชิกกลุ่มร่วมกนั 

  2) ด้านการจัดการองค์กร โดยภาพรวมเกษตรกรมีความตอ้งการแนวทางการ

ส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยประเด็นท่ีเกษตรกรมีความคิดเห็นมาก

ท่ีสุดคือ กลุ่มควรมีการแบ่งงานกนัทาํโดยแบ่งเป็นกลุ่มย่อยๆและกาํหนดบทบาทหน้าท่ีชัดเจน 

รองลงมาคือ กลุ่มควรมีกาํหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั เพื่อใช้ในการบริหารงานกลุ่มอย่างชัดเจน 

ในขณะท่ีประเด็นท่ีเกษตรกรมีความคิดเห็นน้อยท่ีสุดคือ กลุ่มควรมีการให้สมาชิกร่วมกนักาํหนด

บทบาทของกลุ่มยอ่ย เพื่อไม่ทาํงานซบัซอ้นกบักลุ่มใหญ่ 

  3) ด้านการการจัดคนเข้าทาํงาน โดยภาพรวมเกษตรกรมีตอ้งการแนวทางการ

ส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยประเด็นท่ีเกษตรกรมีความคิดเห็นมาก

ท่ีสุดคือ กลุ่มควรมีการสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การฝึกอบรม และ

แลกเปล่ียนประสบการณ์ รองลงมาคือ สมาชิกควรมีทศันคติท่ีดีต่อกิจกรรมกลุ่มและเพื่อนสมาชิก

ในกลุ่ม ในขณะท่ีประเด็นท่ีเกษตรกรมีความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุดคือ กลุ่มควรมีจดับุคคลให้เหมาะสม

กบัความสามารถของ แต่ละคน เช่น เหรัญญิก คณะกรรมการกลุ่มใหญ่และคณะกรรมการกลุ่มยอ่ย 

เป็นตน้ 

  4) ด้านการอาํนวยการ โดยภาพรวมเกษตรกรมีความตอ้งการแนวทางการ

ส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยประเด็นท่ีเกษตรกรมีความคิดเห็นมาก

ท่ีสุดคือ กลุ่มควรมีการประสานงาน มีการส่ือสาร และมีการนาํขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นของ

สมาชิกไปปรับปรุงเพื่อการบริหารงานกลุ่ม รองลงมาคือ กลุ่มควรมีการอาํนวยความสะดวกในการ

บริการงานต่าง ๆให้กบัสมาชิก ในขณะท่ีประเด็นท่ีเกษตรกรมีความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุดคือ กลุ่มควรมี

การแกไ้ขปัญหาร่วมกนัระหวา่งดาํเนินกิจกรรม เพื่อท่ีจะใหก้ลุ่มบรรลุวตัถุประสงคข์องกิจกรรมนั้นๆ 
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  5) ด้านการควบคุม โดยภาพรวมเกษตรกรมีความต้องการแนวทางการ

ส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยประเด็นท่ีเกษตรกรมีความคิดเห็นมาก

ท่ีสุดคือ กลุ่มควรมีระบบในการบริหารวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ตลอดจนบริหารสมาชิกให้มีความ

ราบร่ืน รองลงมาคือ กลุ่มควรมีการรายงานผลของการดาํเนินงานกลุ่มใหแ้ก่สมาชิกทราบทุกคร้ังใน

การประชุม และกลุ่มควรมีตวัช้ีวดัความประสบผลสาํเร็จของการดาํเนินงานกลุ่มอยา่งชดัเจนเพื่อลด

ขอ้ผิดพลาด ในขณะท่ีประเด็นท่ีเกษตรกรมีความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุดคือ กลุ่มควรมีการประเมินผลใน

ทุกกิจกรรมของกลุ่มท่ีดาํเนินการหลงัดาํเนินการเสร็จส้ินแลว้ 

 โดยสรุปเกษตรกรมีความตอ้งการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการ

กลุ่มอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยด้านท่ีเกษตรกรมีมีความคิดเห็นมากท่ีสุดคือ การจดัการ

องคก์ร รองลงมาคือ การควบคุม ในขณะท่ีประเด็นท่ีเกษตรกรมีมีความคิดเห็นน้อยท่ีสุดคือ การ

วางแผน 

         1.3.5  แนวทางการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่มันสําปะหลัง 

              การสนทนากลุ่มย่อย ประเด็นแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม

แปลงใหญ่มนัสําปะหลงัตาํบลหนองโรง อาํเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี ประกอบดว้ย การ

วางแผน การจดัการองคก์ร การจดัคนเขา้ทาํงาน การอาํนวยการ และการควบคุม ผลเป็น ดงัน้ี 

            1) ปัญหาในการการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่ 

                (1) การวางแผน พบวา่ ทางกลุ่มยงัขาดการวางแผนการดาํเนินงานกลุ่มท่ี

ชดัเจน เพราะปัจจุบนัการวางแผนกลุ่มจะเนน้ตามนโยบายของทางราชการ  ขาดการระดมสมองใน

การวางแผนการพฒันากลุ่มโดยกลุ่มใหญ่  ทั้งน้ีกลุ่มยงัไม่มีการวางแผนรองรับกบัปัญหาท่ีบาง

กิจกรรมท่ีไดว้างแผนไวแ้ลว้แต่ไม่สามารถดาํเนินการได ้ และขาดการวางแผนเร่ืองของการเงินของ

กลุ่ม   

              (2) การจัดการองค์กร พบวา่ ทางกลุ่มยงัไม่มีความชดัเจนและต่อเน่ืองใน

เร่ืองของการแบ่งหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร โดยส่วนใหญ่หน้าท่ีต่างๆ มักตกอยู่กับ

คณะกรรมการอยู่เพียงไม่ก่ีคน  ขาดการแบ่งบทบาทหน้าท่ีของกลุ่มย่อยให้ชัดเจน นอกจากน้ี

บทลงโทษ ตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่มท่ีตั้งไวไ้ม่สามารถจดัการไดเ้ต็มท่ี  และยงัมีสมาชิกท่ี

ไม่เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง  

      (3) การจัดคนเข้าทาํงาน พบวา่  สมาชิกกลุ่มบางส่วนยงัไม่เขา้ใจเง่ือนไข    

การดาํเนินงานของกลุ่มแปลงใหญ่  คณะกรรมการขาดการวิเคราะห์ในการรับสมาชิกเขา้ร่วมกลุ่ม

อีกทั้งทางกลุ่มยงัขาดแรงจูงใจให้สมาชิกเขา้ร่วมฝึกอบรม และคณะกรรมการบริหารยงัขาดความรู้

เร่ืองการพฒันาศกัยภาพผูน้าํขององคก์ร  
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               (4) การอํานวยการ พบว่า  คณะกรรมการกลุ่มไม่ มีค่าตอบแทนในการ

ดาํเนินงาน  ขาดวสัดุอุปกรณ์ในการอาํนวยความสะดวกในการบริการต่างๆใหก้บัสมาชิก การแกไ้ข

ปัญหายงัคงเป็นผูน้าํตดัสินใจเอง  และสมาชิกกลุ่มบางคนเขา้มาเพื่อหวงัผลประโยชน์ในเร่ืองของ

การกูเ้งินดา้นเดียว 

                (5) การควบคุม พบว่า  กลุ่มยงัขาดการนาํผลการประเมินกิจกรรมในแต่ละ

คร้ังมาหาทางแกไ้ขขอ้ผิดพลาด  ขาดการจดัการเร่ืองการบริหารวสัดุอุปกรณ์ ในรูปแบบลายลกัษณ์

อกัษร ขาดการรายงานผลในรูปแบบเอกสารผลการดาํเนินงานของกลุ่ม และตวัช้ีวดัความประสบ

ผลสาํเร็จของกิจกรรมยงัไม่ชดัเจน 

             2) แนวทางการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่  ดงัน้ี 

          (1) การวางแผน  พ บ ว่า  กลุ่ ม ควรมี การร่วม กันกําห น ดเป้ าห ม าย  

วตัถุประสงคแ์ละทิศทางการดาํเนินการกลุ่มร่วมกบัหน่วยงานราชการอย่างบูรณาการ  มีการวาง

แผนการจดัการดา้นการเงิน  ดา้นงบประมาณของกลุ่มเพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่าเกิดประโยชน์มากท่ีสุด

ในการนาํเงินไปลงทุนในกิจกรรมอ่ืนๆ  มีการวางแผนเร่ืองการเงิน และงบประมาณให้มีความถูกตอ้ง 

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และเป็นปัจจุบัน และควรมีการดําเนินการจัดทําแผนการผลิต

รายบุคคล รายกลุ่ม ร่วมกบัสาํนกังานเกษตรอาํเภอหรือหน่วยราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

      (2) การจัดการองค์กร พบวา่  คณะกรรมการกลุ่มควรตระหนกัถึงบทบาท

และหน้าท่ีของตนเองอยา่งแทจ้ริงในการเขา้มาบริหารจดัการกลุ่มร่วมกนั  สําหรับเร่ืองกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ ทางกลุ่มควรปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญด้านกฎหมายเข้ามามีบทบาทในการกําหนดให้เป็น

รูปธรรม และต้องเป็นกฎระเบียบท่ีกลุ่มสามารถจัดการเองได้  มีสร้างกิจกรรมเพื่อสร้าง

ความสัมพนัธ์และการบริหารร่วมกนัอยา่งราบร่ืน ระหวา่งสมาชิกกลุ่มยอ่ยแต่ละกลุ่ม  

         (3) การจัดคนเข้าทํางาน พบว่า  กลุ่มควรมีหลักเกณฑ์ในการรับสมคัร

สมาชิกกลุ่มอย่างชัดเจน โดยไม่มีการเรียกเก็บผลประโยชน์  มีประสานหน่วยงานราชการท่ี

เก่ียวขอ้งให้ความรู้ในเร่ืองของการพฒันาศกัยภาพผูน้าํกลุ่มเพื่อให้ตระหนักถึงหน้าท่ีของตนเอง  

ควรมีการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างสมาชิกเก่าและสมาชิกใหม่  เพื่อเป็นการ

เล่าประสบการณ์ทั้งแง่บวกแง่ลบในการเขา้ร่วมกลุ่ม และเพื่อเป็นการปรับทศันคติท่ีดีต่อกลุ่ม  และ

กลุ่มควรมีการสร้างแรงจูงใจใหส้มาชิกในการเขา้ร่วมอบรม ประชุม  

     (4) การอาํนวยการ พบวา่  หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งให้ความสําคญั

ในการเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารกลุ่ม  ควรประชุมคณะกรรมการบริหารจดัการ

กลุ่ม เพื่อสร้างความเขม้แข็งของกลุ่ม  และกลุ่มควรมีหนังสือ เอกสารในการช้ีแจงหรือส่ือสาร

ใหก้บัสมาชิกเพื่อสร้างความชดัเจนในเร่ืองท่ีสาํคญั 
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     (5) การควบคุม พบว่า กลุ่มควรมีการตั้งเป้าหมายไวใ้นทุกกิจกรรมท่ีกลุ่ม

ดาํเนินการ การประเมินผลไม่ควรมีวิธีการท่ียุง่ยากซบัซ้อน  และกลุ่มควรมีสถานท่ีเก็บวสัดุอุปกรณ์ ให้

ปลอดภยัต่อการสูญหาย พร้อมทั้งสร้างมาตรการในการนาํวสัดุอุปกรณ์ไปใช ้

            3) ข้อเสนอแนะอ่ืนๆในการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่  ดงัน้ี 

                 (1) การวางแผน  พบว่า ต้องมีการประสานงานหน่วยงานราชการท่ี

เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมกบักลุ่มเพื่อวางแผนการผลิต การตลาด และร่วมกบักลุ่มในการกาํหนดเป้าหมาย 

วตัถุประสงค ์และทิศทางในการพฒันากลุ่ม 

     (2) การจัดการองค์กร พบว่า  ตอ้งสร้างบรรยากาศในการร่วมกนัทาํกิจกรรม 

โดยเป็นระบบเครือญาติ  ยึดหลักการมีส่วนร่วมจากสมาชิกในการบริหารจดัการกลุ่ม  มีการสร้าง

เครือข่ายเพื่อเพิ่มช่องทางการติดต่อประสานงาน  และ การบริหารจดัการกลุ่มตอ้งเน้นการพฒันา

กลุ่มใหย้ ัง่ยนื 

                       (3) การจัดคนเข้าทาํงาน พบว่า ตอ้งมีการอบรมให้ความรู้แก่สมาชิก ถึง

บทบาทหนา้ท่ีในการเป็นสมาชิกกลุ่มท่ีดี  คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มตอ้งมีความซ่ือสัตย ์ไวใ้จ

ซ่ึงกนัและกนั  ควรมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมใหเ้กิดความรัก ความสามคัคีระหวา่งสมาชิกทั้งกลุ่ม 

    (4) การอาํนวยการ พบวา่ คณะกรรมการกลุ่มและหน่วยงานราชการท่ี

เกี ่ยวขอ้งควรจัดเวทีเพื่อหาแนวทางร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนกิจของกลุ่มเพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงค์ของกิจกรรมนั้นๆ กลุ่มตอ้งมีระบบการนําขอ้เสนอแนะ ความคิดเห็นของสมาชิกไป

ปรับปรุงให้เป็นรูปธรรม และควรสร้างโอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทุกคร้ังจากกิจกรรมท่ีกลุ่ม

จดัข้ึน 

     (5) การควบคุม พบวา่  ควรศึกษาเปรียบเทียบกิจกรรมท่ีดาํเนินการทั้งท่ี

ประสบผลสําเร็จและไม่ประสบผลสําเร็จ  เพื่อนาํไปสู่การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการกลุ่ม  มี

การรายงานขอ้ผิดพลาดจากการดาํเนินงานหรือกิจกรรมของกลุ่ม ให้หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง

ทราบเพือ่มีการวางแผนส่งเสริมสนบัสนุนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีแทจ้ริงของกลุ่ม 

 

2. อภิปรายผล 

 

 จากการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั 

ตาํบลหนองโรง  พบวา่ขอ้มูลพื้นฐานของเกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั  การบริหารจดัการ

กลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั  ปัญหาและแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนั

สาํปะหลงั  มีประเด็นท่ีน่าสนใจท่ีผูว้จิยันาํมาอภิปราย ดงัน้ี 
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 2.1 ปัจจัยทางสังคม และปัจจัยทางเศรษฐกจิ 

  2.1.1 อายุ พบวา่ส่วนมากเกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั มีอายรุะหวา่ง 51-

60 ปี อายุเฉล่ีย 49.6 ปี สอดคลอ้งกบั เยาวลกัษณ์ วริิยะ (2560, น.64) ศึกษาเร่ืองการยอมรับเทคโนโลยี

การปลูกถัว่เหลืองของเกษตรกรในระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ อาํเภอแม่แตง จงัหวดั

เชียงใหม่ พบว่าอายุเกษตรกรส่วนใหญ่มีอายุเฉล่ีย 51-60 ปี และสอดคลอ้งอายุของเกษตรกรกลุ่ม

แปลงใหญ่จากการศึกษาของ วรรษมาส แสงประทุม (2560, น.36) ศึกษาการมีส่วนร่วมของ

เกษตรกรผูผ้ลิตมงัคุดแบบแปลงใหญ่ ตาํบลวงัโตนด อาํเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี พบว่า

สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 51-60 ปี จะเห็นว่าเกษตรกรในกลุ่มท่ีรวมตวักนั มีช่วงอายุ

ใกลเ้คียงกนั ซ่ึงเป็นลกัษณะกลุ่มแบบมิตรภาพ (Friendship Group) หมายถึง กลุ่มท่ีรวมตวักนัจาก

บุคคลท่ีมีลกัษณะบางอยา่งท่ีคลา้ยคลึงกนั 

  2.1.2 ระดับการศึกษา พบวา่เกษตรกรร้อยละ 74.0 จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา 

สอดคล้องกับ เยาวลักษณ์  วิริยะ (2560 , น.64) ศึกษาพบว่า เกษตรกรท่ีมีการศึกษาระดับ

ประถมศึกษาตอนตน้ ซ่ึงแตกต่างกบั ในขณะท่ี วนัชยั ประยงค์หอม  (2558, น.45) ศึกษาปัจจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบัความสําเร็จในการดาํเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในจงัหวดั

อาํนาจเจริญ พบวา่เกษตรกรชั้นประถมศึกษาตอนปลาย มีจาํนวนมากท่ีสุด คือ ร้อยละ 36.7 ดงันั้น 

แนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มจึงเป็นกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเองจากประสบการณ์

ในอาชีพของตนเอง  จากการท่ีเกษตรกรพบว่ามีปัญหาหรืออุปสรรคในการประกอบอาชีพ จึงมี

ความคิดริเร่ิมรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีประสบปัญหาเดียวกนั เพื่อร่วมกนัคน้หาวิธีการแกไ้ขปัญหา

บางอย่างท่ีเกิดข้ึน ดว้ยการทาํเขา้ใจตลอดกระบวนการ การระบุปัญหา ตั้งคาํถาม คน้หาแนวทาง

แกไ้ข และมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งกนั นาํส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ร่วมกนัมาปฏิบติัเพื่อแกไ้ข

ปัญหา นั้นๆ  

  2.1.3 การเป็นสมาชิกกลุ่มและสถาบันทางการเกษตร พบว่าเกษตรกรส่วนใหญ่  

ร้อยละ 48.8 เป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ซ่ึงแตกต่างกบั เยาวลกัษณ์ 

วิริยะ (2560, น.68) ศึกษาพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 98.5  

ดงันั้นแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ให้แก่สมาชิก

ของกลุ่ม เช่น เงินทุน การช่วยเหลือและสนบัสนุนดา้นปัจจยัการผลิตแก่สมาชิก การช่วยเหลือดา้น

การตลาดผลผลิตของสมาชิก การพฒันากลุ่ม การช่วยเหลือสังคมของกลุ่ม และการช่วยเหลือ

สมาชิกในดา้นสวสัดิการต่างๆ มีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งใชเ้งินทุนทั้งส้ิน ซ่ึงการท่ีเป็นสมาชิกสถาบนั

เกษตรกรส่วนใหญ่คล้ายกันก็จะเป็นแรงจูงใจให้สมาชิกดําเนินกิจกรรมของกลุ่ม ดังนั้ น

ความสามารถในการหาเงินทุนใหก้ลุ่ม จึงเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีทาํใหก้ลุ่มดาํเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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  2.1.4 การเข้าร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา และดูงาน  พบวา่เกษตรกรร้อยละ 100 

เคยเขา้ร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนา และดูงาน  สอดคล้องกบั เยาวลกัษณ์ วิริยะ (2560, น.68) 

ศึกษาพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่เคยเข้ารับการอบรมด้านถั่วเหลือง คิดเป็นร้อยละ 98.6 ดังนั้ น

แนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม เร่ืองการเข้าร่วมประชุมกลุ่ม เป็นส่ิงสําคญัในการ

ทาํงานเป็นทีม เพราะเป็นโอกาสท่ีทุกคนจะไดแ้สดงความคิดเห็น ระดมสมอง เป็นการแลกเปล่ียน

ความรู้และประสบการณ์ ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัระหวา่งสมาชิก ทั้งน้ียงัทาํให้เกิดความผกูพนั 

เกิดความร่วมมือ สร้างความพร้อมเพรียง และเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั  

  2.1.5 ระยะเวลาการเข้าเป็นสมาชิกของกลุ่ม พบวา่เกษตรกรร้อยละ 78.86 มีระยะ

การเขา้เป็นสมาชิกของกลุ่ม 3 ปี ซ่ึงแตกต่างกบั วรรษมาส แสงประทุม (2560, น.78) ศึกษาพบว่า 

สมาชิกส่วนใหญ่เขา้เป็นสมาชิกของกลุ่มในระยะเวลา 1-2 ปี คิดเป็นร้อยละ 94.7 ดงันั้นแนวทาง

การส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม  การท่ีเขา้มารวมกลุ่มกนัของสมาชิกท่ีริเร่ิมก่อตั้งและผูท่ี้จะเขา้

มาสมคัรเป็นสมาชิกใหม่ ควรใหเ้ป็นไปโดยสมคัรใจ ไม่ควรเป็นการชกัจูงหรือบงัคบัโดยหน่วยงาน

ของทางราชการ ท่ีมุ่งหวงัเพื่อให้มีการจดัตั้งข้ึนมาเท่านั้น โดยไม่ไดอ้ธิบายหรือสร้างความเขา้ใจ

อยา่งแทจ้ริงใหผู้ท่ี้จะสมคัรเขา้มาเป็นสมาชิก เพื่อประกอบการตดัสินใจดว้ยตวัของเขาเอง 

  2.1.6 รายได้ของครัวเรือนต่อปี พบว่าเกษตรกร มีรายได้จากนอกภาคการเกษตร

มากกวา่ รายไดจ้ากภาคการเกษตร สอดคลอ้งกบั สุพรรณ บุตรดว้ง (2560, น.20) ศึกษาแนวทางการ

พัฒนาการดําเนินงานศูนย์เรียน รู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ในจังหวัด

หนองบวัลาํภู พบว่าเกษตรกร มีรายไดจ้ากนอกภาคการเกษตรมากกวา่ รายไดจ้ากภาคการเกษตร 

ดงันั้นแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม ในส่วนของการจดัฝึกอบรมและให้ความรู้ใน

ดา้นต่าง ๆ เน้ือหาหรือเร่ืองท่ีจะนาํมาฝึกอบรมให้กบัสมาชิกของกลุ่ม ตอ้งเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การประกอบอาชีพ และพฒันาอาชีพของสมาชิกกลุ่มต่างๆอยา่งแทจ้ริง หรือเป็นเร่ืองท่ีสมาชิกกาํลงั

ประสบปัญหาอยู ่และตอ้งการแกไ้ข เช่น เร่ืองเก่ียวกบัการผลิตพืชหรือสัตว ์การแปรรูปผลผลิตทาง

การเกษตร การเพิ่มผลผลิต โรคและแมลงศตัรูพืช และตอ้งมีการเตือนภยัธรรมชาติใหแ้ก่เกษตรกร  

  2.1.7  จํานวนและลักษณะการถือครองพื้นที่ปลูกมันสําปะหลัง  พบวา่เกษตรกรร้อยละ 

52.8  มีลกัษณะการถือครองพื้นท่ีของตนเอง เฉล่ีย 11-20 ไร่ ซ่ึงแตกต่างกบั นิยม ทองเหมือน (2550, น.90) 

ศึกษาเร่ืองการจดัการป่าชายเลนแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มบริหารจดัการทรัพยากร บ้านบางดิบ 

อาํเภอคุระบุรี พบว่าสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่มีจาํนวนพื้นท่ีถือครองทั้งหมดน้อยกว่า 10 ไร่ ดงันั้น

แนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มในระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ จึงเป็นการ

ดาํเนินงานซ่ึงเนน้การรวมกลุ่มของเกษตรกรรายยอ่ยในพื้นท่ี โดยวางระบบการผลิตและการบริหาร

จดัการพื้นท่ีให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั เพื่อประหยดัตน้ทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตท่ี
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เหมาะสม ส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกร เพื่อสร้างความเขม้แข็งและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ

ระหวา่งกลุ่มเกษตรกรวิสาหกิจชุมชน และสหกรณ์ รวมถึงเช่ือมโยงไปถึงผูป้ระกอบการภาคเอกชน

และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสินคา้เกษตร ดูแลเกษตรกรท่ีมีรายได้

น้อยให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ท่ีดิน แหล่งเงินทุน โดยจดัทาํโครงการระบบส่งเสริม

การเกษตรแบบแปลงใหญ่ ท่ีมีการบริหารจัดการร่วมกัน ให้เกษตรกรเป็นศูนย์กลางในการ

ดาํเนินงาน 

        2.1.8  แหล่งสินเช่ือ  พบว่าเกษตรกรร้อยละ 52.8  มีแหล่งสินเช่ือจากธนาคารเพื่อ

การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สอดคล้องกับ นิยม ทองเหมือน (2550, น.90) ศึกษาพบว่า 

สมาชิก กลุ่มส่วนใหญ่มีแหล่งหน้ีธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) คิดเป็นร้อย

ละ 50.0 ดงันั้นแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มใหเ้กษตรกรรายยอ่ยซ่ึงเป็นสมาชิกแปลง

ใหญ่สามารถบริหารจดัการสินคา้เกษตรร่วมกนัได้อย่างมีประสิทธิภาพ จาํเป็นตอ้งมีเงินทุนเพื่อ

สร้างแรงจูงใจให้เกษตรกรในแปลงใหญ่สามารถนาํไปพฒันากิจกรรมดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ดา้น

การผลิต และการตลาด ท่ีจะนาํไปสู่การใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม และมีการบริหารจดัการท่ีเขม้แขง็ 

 2.2 การบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่มันสําปะหลงั 

        2.2.1 ด้านการวางแผน ผลการวิจยัพบว่าภาพรวมการบริหารจดัการกลุ่มด้านการ

วางแผน ภาพรวมการบริหารจดัการกลุ่มอยู่ในระดับมากทุกประเด็น สอดคล้องกบั การบริหาร

จดัการกลุ่มดา้นการอาํนวยการ และการควบคุม พบว่าอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงแตกต่างกบั วรรษมาส 

แสงประทุม (2560, น.78) พบวา่ ทางกลุ่มยงัไม่มีการวางแผนในการจดัการผลผลิตท่ีเป็นรูปธรรม

อยา่งชดัเจน อาจเป็นเพราะมีการกาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงคแ์ละทิศทางการดาํเนินการของกลุ่ม

แตกต่างกนั 

  2.2.2 ด้านการจัดการองค์กร ผลการวิจยัพบว่า การบริหารจดัการกลุ่มด้านการ

จดัการองค์กรอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  4 ประเด็น และ อยู่ในระดบัมาก 1 ประเด็น คือสมาชิกมีการ

ร่วมกนัในการกาํหนดบทบาทของกลุ่มยอ่ย เพื่อไม่ทาํงานซบัซอ้นกบักลุ่มใหญ่ สอดคลอ้งกบั เทียน 

เลรามญั (2555, น.313) ศึกษาการบริหารจดัการกลุ่มผูป้ลูกผกัอินทรียโ์ดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

ตาํบลหนองป่าคร่ัง อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่กลุ่มมีการกาํหนดโครงสร้างหนา้ท่ี และแบ่ง

ผูรั้บผดิชอบออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ตามหนา้ท่ีงาน   

        2.2.3 ด้านการจัดคนเข้าทํางาน ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารจดัการกลุ่มดา้นการจดั

คนเข้าทาํงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ประเด็น และ อยู่ในระดับมาก 2 ประเด็น คือ มีการสร้าง

แรงจูงใจให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การฝึกอบรม และแลกเปล่ียนประสบการณ์ และ

มีการปรับทศันคติท่ีดีของสมาชิกต่อกิจกรรมกลุ่มและเพื่อนสมาชิกในกลุ่ม สอดคล้องกบั วรรษ
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มาส แสงประทุม (2560, น.80) พบวา่ กลุ่มยงัอาศยัการแบ่งงานตามความเหมาะสมและความถนดั

ของสมาชิก                 

           2.2.4 ด้านการอํานวยการ พบวา่ ภาพรวมการบริหารจดัการกลุ่มดา้นการอาํนวยการ

ทาํงานอยูใ่นระดบัมาก และผลการวจิยัพบวา่ การบริหารจดัการกลุ่มดา้นการอาํนวยการอยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด 3 ประเด็น คือ กลุ่มมีการอาํนวยความสะดวกในการบริการงานต่างๆให้กบัสมาชิกเป็น

อย่างดี กลุ่มมีการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัระหว่างดาํเนินกิจกรรม เพื่อให้กลุ่มบรรลุวตัถุประสงค์ของ

กิจกรรมนั้นๆ และกลุ่มมีความชดัเจนในการสั่งการแก่สมาชิกในการดาํเนินกิจกรรม สอดคลอ้งกบั               

วรรษมาส แสงประทุม (2560, น.81) พบวา่ ผูน้าํกลุ่มมีการดาํเนินการคร้ังแรกตั้งแต่มีการก่อตั้งกลุ่ม

ข้ึนมา โดยมีการวางแผนและขบัเคล่ือนงานอยา่งเป็นรูปธรรม 

                            2.2.5 ด้านการควบคุม  พบว่า ภาพรวมการบริหารจดัการกลุ่มดา้นการควบคุมอยู่

ในระดบัมาก และผลการวิจยัพบว่า การบริหารจดัการกลุ่มดา้นการควบคุมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 

ประเด็น คือ มีการให้รายงานผลของการดาํเนินงานกลุ่มให้แก่สมาชิกทราบทุกคร้ังในการประชุม 

สอดคลอ้งกบั เทียน เลรามญั (2555, น.313) พบว่า  คณะกรรมการกลุ่มไดใ้ช้เทคนิคการควบคุม

ดาํเนินงาน 2 แบบ คือ เทคนิคการควบคุมระหว่างการดาํเนินงาน และเทคนิคการควบคุมหลงัการ

ดาํเนินงาน 

 2.3 ปัญหาการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่ 

       2.3.1 ด้านการวางแผน พบวา่ภาพรวมปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม อยู่

ในระดบันอ้ย เม่ือพิจารณาปัญหาเป็นรายประเด็นพบวา่ กลุ่มขาดการร่วมกนัวางแผนกิจกรรมกลุ่ม

ท่ีจะดําเนินการในแต่ละคร้ัง สอดคล้องกับการจดัสนทนากลุ่มย่อย พบว่า กลุ่มยงัขาดการวาง

แผนการดาํเนินงานกลุ่มท่ีชัดเจน เพราะปัจจุบันการวางแผนกลุ่มจะเน้นตามนโยบายของทาง

ราชการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการสนทนากลุ่มยอ่ยมีขอ้เสนอแนะ คือ หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งตอ้ง

มีส่วนร่วมกบักลุ่มในการกาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์และทิศทางในการพฒันากลุ่ม 

              2.3.2 การจัดการองค์กร  พบวา่ภาพรวมปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม 

อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  เม่ือพิจารณาปัญหาเป็นรายประเด็นพบวา่ กลุ่มขาดการติดต่อระหวา่งสมาชิก

กลุ่มใหญ่และสมาชิกกลุ่มย่อย เช่น Facebook  Lineโทรศพัท์  หนังสือ หรือการประชุม เป็นต้น 

รองลงมา กลุ่มไม่มีการให้สมาชิกร่วมกนักาํหนดบทบาทของกลุ่มย่อย เพื่อไม่ทาํงานซับซ้อนกบั

กลุ่มใหญ่ สอดคลอ้งกบัการจดัสนทนากลุ่มยอ่ย พบวา่ ขาดการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีของกลุ่มยอ่ยให้

ชดัเจน และสอดคลอ้งกบัพนมพร เฉลิมวรรณ์ (2558, น.35) ศึกษาแนวทางการบริหารจดัการกลุ่ม

เกษตรกรกาดน้อยเกษตรอินทรีย ์พบว่า กลุ่มมีการกาํหนดโครงสร้างแบบแบ่งตามหน้าท่ีโดยมี
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ประธานและผูรั้บผิดชอบฝ่ายต่าง ๆ แต่ไม่มีความชดัเจนและต่อเน่ือง โดยส่วนใหญ่หนา้ท่ีมกัตกอยู่

ท่ีคนเพียงไม่ก่ีคนเท่านั้น 

              2.3.3 การจัดคนเข้าทํางาน  พบว่าภาพรวมปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการ

กลุ่ม อยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด  เม่ือพิจารณาปัญหาเป็นรายประเด็นพบว่า กลุ่มขาดการสร้างแรงจูงใจ

ใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การฝึกอบรม และแลกเปล่ียนประสบการณ์ สอดคลอ้งกบั

การจดัสนทนากลุ่มย่อย พบว่า กลุ่มยงัขาดแรงจูงใจให้สมาชิกเขา้ร่วมฝึกอบรม เพื่อแลกเปล่ียน

ประสบการณ์ ซ่ึงการสนทนากลุ่มยอ่ยมีขอ้เสนอแนะ คือ กลุ่มควรมีการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้

ประสบการณ์ระหวา่งสมาชิกเก่าและสมาชิกใหม่เพื่อเป็นการเล่าประสบการณ์ทั้งแง่บวกแง่ลบใน

การเขา้ร่วมกลุ่ม เพื่อเป็นการปรับทศันคติท่ีดีต่อกนั  

              2.3.4 การอํานวยการ  พบวา่ภาพรวมปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม อยู่

ในระดบัน้อยท่ีสุด  เม่ือพิจารณาปัญหาเป็นรายประเด็นพบว่า กลุ่มขาดการประสานงานหรือขาด

การส่ือสาร ไม่มีการนาํขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นของสมาชิกไปปรับปรุงเพื่อการบริหารงาน

กลุ่ม สอดคลอ้งกบัการจดัสนทนากลุ่มย่อย พบว่า การแกไ้ขปัญหายงัคงเป็นผูน้าํตดัสินใจเอง ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัการสนทนากลุ่มย่อยมีขอ้เสนอแนะ คือ กลุ่มตอ้งมีระบบการนาํขอ้เสนอแนะและ

ความคิดเห็นของสมาชิกไปปรับปรุงใหเ้ป็นรูปธรรม 

              2.3.5 การควบคุม  พบวา่ภาพรวมปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม อยูใ่น

ระดับน้อยท่ีสุด  เม่ือพิจารณาปัญหาเป็นรายประเด็นพบว่า กลุ่มขาดการประเมินผลหลังการ

ดาํเนินการในทุกกิจกรรมของกลุ่ม สอดคลอ้งกบัการจดัสนทนากลุ่มยอ่ย กลุ่มยงัขาดการนาํผลการ

ประเมินกิจกรรมในแต่ละคร้ังมาหาทางแกไ้ข และกลุ่มขาดการรายงานผลในรูปแบบเอกสารผลการ

ดาํเนินงานของกลุ่มในแต่ละปีใหแ้ก่สมาชิก เม่ือมีการประชุมใหญ่ประจาํปี 

         2.4 ความต้องการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่ 

               2.4.1 ด้านการวางแผน โดยภาพรวมเกษตรกรมีความตอ้งการแนวทางการส่งเสริม

การบริหารจดัการกลุ่มอยู่ระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายประเด็น พบว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 2 

ประเด็น ได้แก่  กลุ่มควรมีการวางแผนด้านการเงิน  และด้านงบประมาณของกลุ่มร่วมกัน  

สอดคลอ้งกบัผลการสนทนากลุ่มย่อยในประเด็นแนวทางการการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม

แปลงใหญ่ ดงัน้ีกลุ่มควรวางแผนการจดัการดา้นการเงินและงบประมาณของกลุ่มเพื่อให้เกิดความ

คุม้ค่า เกิดประโยชน์มากท่ีสุดในการนาํเงินไปลงทุนในกิจกรรมอ่ืนๆ และกลุ่มควรมีการวางแผน

เร่ืองการเงิน และงบประมาณใหมี้ความถูกตอ้ง โปร่งใส  

 2.4.2 ด้านการจัดการองค์กร โดยภาพรวมเกษตรกรมีความตอ้งการแนวทางการ

ส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มอยู่ระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายประเด็น พบว่าอยู่ในระดบัมาก
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ท่ีสุด 4 ประเด็น ได้แก่ กลุ่มควรมีการแบ่งงานกนัทาํโดยแบ่งเป็นกลุ่มย่อยๆและกาํหนดบทบาท

หนา้ท่ีชดัเจน รองลงมากลุ่มควรมีกาํหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั เพื่อใชใ้นการบริหารงานกลุ่มอยา่ง

ชัดเจน และกลุ่มควรมีการคัดเลือกคณะกรรมการตามโครงสร้างของกลุ่ม เช่น ประธาน รอง

ประธาน เหรัญญิก และคณะกรรมการกลุ่ม เป็นตน้ และกลุ่มควรมีติดต่อระหวา่งสมาชิกกลุ่มใหญ่

และสมาชิกกลุ่มยอ่ย เช่น Facebook  Lineโทรศพัท ์ หนงัสือ หรือการประชุม สอดคลอ้งกบัผลการ

สนทนากลุ่มย่อยในประเด็นแนวทางการการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่  คือ 

คณะกรรมการกลุ่มควรตระหนกัถึงบทบาทและหน้าท่ีของตนเองอยา่งแทจ้ริงในการเขา้มาบริหาร

จดัการกลุ่มร่วมกนั ด้านกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ทางกลุ่มควรปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญด้านกฎหมาย  

เขา้มามีบทบาทในการกาํหนดให้เป็นรูปธรรม และตอ้งเป็นกฎระเบียบท่ีกลุ่มสามารถจดัการเองได ้

กลุ่มควรสร้างกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพนัธ์และการบริหารร่วมกนัอย่างราบร่ืน ระหวา่งสมาชิก

กลุ่มย่อยแต่ละกลุ่ม สอดคลอ้งกบั วรรษมาส แสงประทุม (2560, น.80) พบว่า ทางกลุ่มมีความ

ชดัเจนทางดา้นการก่อตั้ง โดยมีการคดัเลือกคณะกรรมการกลุ่มอยา่งเป็นรูปธรรม มีผงัโครงสร้าง

ชดัเจน มีการแบ่งหนา้ท่ีชดัเจนและมีการคดัเลือกสมาชิกท่ีตอ้งมีความสมคัรใจเป็นหลกั ยอมรับกฎ

กติกาและระเบียบของกลุ่ม และสอดคล้องกับ เทียน เลรามญั (2555, น.313) พบว่า กลุ่มมีการกาํหนด

โครงสร้างหนา้ท่ี และแบ่งผูรั้บผดิชอบออกเป็นฝ่ายต่าง  ๆตามหนา้ท่ีงาน 

                   2.4.3 ด้านการจัดคนเข้าทํางาน  โดยภาพรวมเกษตรกรมีความตอ้งการแนวทางการ

ส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มอยู่ระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายประเด็น พบว่าอยู่ในระดบัมาก

ท่ีสุด 5 ประเด็น ไดแ้ก่ กลุ่มควรมีการสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การ

ฝึกอบรม และแลกเปล่ียนประสบการณ์  รองลงมาสมาชิกควรมีทศันคติท่ีดีต่อกิจกรรมกลุ่มและ

เพื่อนสมาชิกในกลุ่ม  กลุ่มควรมีการรับสมคัรคดัเลือกสมาชิกกลุ่ม   ท่ีเขา้จะเขา้ร่วมกลุ่มโดยตอ้งมี

ความสมคัรใจเขา้ร่วมกิจกรรม มิใช่การบงัคบัให้เขา้ร่วมกลุ่ม กลุ่มควรคดัเลือกคณะกรรมการกลุ่ม

เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และเป็นท่ียอมรับของสมาชิกกลุ่มในการเขา้มาบริหาร และกลุ่ม

ควรมีจดับุคคลให้เหมาะสมกบัความสามารถของ แต่ละคน เช่น เหรัญญิก คณะกรรมการกลุ่มใหญ่

และคณะกรรมการกลุ่มยอ่ย เป็นตน้  สอดคลอ้งกบัผลการสนทนากลุ่มยอ่ยในประเด็นแนวทางการ

การส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่  คือกลุ่มควรมีการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้

ประสบการณ์ระหวา่งสมาชิกเก่าและสมาชิกใหม่เพื่อเป็นการเล่าประสบการณ์ทั้งแง่บวกแง่ลบใน

การเข้าร่วมกลุ่ม และเพื่อเป็นการปรับทศันคติท่ีดีต่อกลุ่ม และกลุ่มควรมีการสร้างแรงจูงใจให้

สมาชิกในการเขา้ร่วมอบรม ประชุม ซ่ึงสอดคล้องการสนทนากลุ่มย่อยมีขอ้เสนอแนะ คือ ตอ้งมี

การอบรมให้ความรู้แก่สมาชิก ถึงบทบาทหน้าท่ีในการเป็นสมาชิกกลุ่มท่ีดี  คณะกรรมการและ
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สมาชิกกลุ่มตอ้งมีความซ่ือสัตย ์ไวใ้จซ่ึงกนัและกนั และควรมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้เกิดความรัก 

ความสามคัคีระหวา่งสมาชิกทั้งกลุ่ม 

         2.4.4 ด้านการอํานวยการ โดยภาพรวมเกษตรกรมีความต้องการแนวทางการ

ส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มอยู่ระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายประเด็น พบว่าอยู่ในระดบัมาก

ท่ีสุด 5 ประเด็น ได้แก่ กลุ่มควรมีการประสานงาน มีการส่ือสาร และมีการนําขอ้เสนอแนะและ

ความคิดเห็นของสมาชิกไปปรับปรุงเพื่อการบริหารงานกลุ่ม รองลงมากลุ่มควรมีการอาํนวยความ

สะดวกในการบริการงานต่างๆให้กบัสมาชิก กลุ่มควรมีความชดัเจนในการสั่งการแก่สมาชิกในการ

ดาํเนินกิจกรรม  กลุ่มควรมีการสร้างแรงจูงใจให้แก่คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม และกลุ่ม

ควรมีการแก้ไขปัญหาร่วมกันระหว่างดาํเนินกิจกรรม เพื่อท่ีจะให้กลุ่มบรรลุวตัถุประสงค์ของ

กิจกรรมนั้นๆ สอดคลอ้งกบัผลการสนทนากลุ่มยอ่ยในประเด็นแนวทางการการส่งเสริมการบริหาร

จดัการกลุ่มแปลงใหญ่ คือหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งใหค้วามสําคญัในการเสริมสร้างความรู้ 

ความเขา้ใจในการบริหารกลุ่ม ควรประชุมคณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่ม เพื่อสร้างความเขม้แข็ง

ของกลุ่ม และกลุ่มควรมีหนังสือ เอกสารในการช้ีแจงหรือส่ือสารให้กับสมาชิกเพื่อสร้างความ

ชัดเจนในเร่ืองท่ีสําคัญ  ซ่ึงสอดคล้องการสนทนากลุ่มย่อยมีข้อเสนอแนะ คือ มีการรายงาน

ขอ้ผิดพลาดจากการดาํเนินงานหรือกิจกรรมของกลุ่ม ให้หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งทราบเพื่อมี

การวางแผนส่งเสริมสนบัสนุนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีแทจ้ริงของกลุ่ม 

         2.4.5 ด้านการควบคุม  โดยภาพรวมเกษตรกรมีความคิดเห็นต่อแนวทางการ

ส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มอยู่ระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายประเด็น พบว่าอยู่ในระดบัมาก

ท่ีสุด 5 ประเด็น ได้แก่ กลุ่มควรมีระบบในการบริหารวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ตลอดจนบริหาร

สมาชิกให้มีความราบร่ืน รองลงมา มีค่าเท่ากนั 2 ประเด็น คือ กลุ่มควรมีการรายงานผลของการ

ดาํเนินงานกลุ่มให้แก่สมาชิกทราบทุกคร้ังในการประชุม และกลุ่มควรมีตวัช้ีวดัความประสบ

ผลสาํเร็จของการดาํเนินงานกลุ่มอยา่งชดัเจนเพื่อลดขอ้ผดิพลาด  กลุ่มควรมีการประเมินผลก่อนการ

ดําเนินการในทุกกิจกรรมของกลุ่ม และกลุ่มควรมีการประเมินผลในทุกกิจกรรมของกลุ่มท่ี

ดาํเนินการหลังดาํเนินการเสร็จส้ินแล้ว  สอดคล้องกับผลการสนทนากลุ่มย่อยในประเด็นแนว

ทางการการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ คือ การประเมินผลไม่ควรมีวิธีการท่ียุ่งยาก

ซับซ้อน กลุ่มควรมีสถานท่ีเก็บวสัดุอุปกรณ์กลุ่มให้ปลอดภัยต่อการสูญหาย พร้อมทั้ งสร้าง

มาตรการในการนําวสัดุอุปกรณ์ไปใช้ และสอดคล้องกับ เทียน เลรามัญ (2555, น.313) พบว่า 

คณะกรรมการกลุ่มไดใ้ชเ้ทคนิคการควบคุมดาํเนินงาน 2 แบบ คือ เทคนิคการควบคุมระหวา่งการ

ดาํเนินงาน และเทคนิคการควบคุมหลงัการดาํเนินงาน 
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3. ข้อเสนอแนะ 

 

จากผลการวิจยัแนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสําปะหลงั 

ผูว้จิยัขอเสนอแนะ ดงัน้ี 

 

3.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลวจัิยไปใช้ ดังนี ้

               3.1.1 การส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่ม ด้านการวางแผน จากผลการวิจยัคร้ังน้ี 

พบว่าปัญหาดา้นการวางแผน ไดแ้ก่  กลุ่มยงัขาดการวางแผนการดาํเนินงานกลุ่มท่ีชดัเจน เพราะ

ปัจจุบนัการวางแผนกลุ่มจะเนน้ตามนโยบายของทางราชการ กลุ่มยงัขาดการระดมสมองในการวาง

แผนการพฒันากลุ่มโดยกลุ่มใหญ่ กลุ่มยงัไม่มีการวางแผนรองรับกบัปัญหาท่ีบางกิจกรรมของกลุ่ม

ท่ีไดว้างแผนไวแ้ต่ไม่สามารถดาํเนินการได ้และกลุ่มขาดการวางแผนการเงินของกลุ่มเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ท่ีมากกวา่การให้สมาชิกกูย้ืมอยา่งเดียว ดงันั้นผูว้ิจยัขอเสนอแนวการส่งเสริมการ

บริหารจดัการกลุ่มดา้นการวางแผน ดงัน้ี 

   1) หน่วยงานราชการ 

       (1) หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งควรส่งเสริมและเขา้ร่วมกบักลุ่มแปลง

ใหญ่ในการวางแผนการผลิต การตลาดของกลุ่มแปลงใหญ่ใหช้ดัเจน 

          (2) หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อควรส่งเสริมและมีส่วนร่วมกับกลุ่ม

แปลงใหญ่ในการกาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์และทิศทางในการพฒันากลุ่มแปลงใหญ่ 

    2) สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ 

         (1) สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ควรมีการกาํหนดเป้าหมาย  วตัถุประสงค์

และทิศทางการดาํเนินการกลุ่มร่วมกบัหน่วยงานราชการอยา่งบูรณาการเพื่อความย ัง่ยนื 

         (2) สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ควรวางแผนการจดัการด้านการเงินและ

งบประมาณของกลุ่มแปลงใหญ่เพื่อให้เกิดความคุม้ค่า  เกิดประโยชน์มากท่ีสุดในการนาํเงินไป

ลงทุนในกิจกรรมอ่ืนๆ 

      (3) สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ ควรมีการวางแผนเร่ืองการเงิน และ

งบประมาณใหมี้ความถูกตอ้งโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดแ้ละเป็นปัจจุบนั  

        (4) สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ควรมีการดาํเนินการจดัทาํแผนการผลิต

รายบุคคล รายกลุ่ม ร่วมกบัสาํนกังานเกษตรอาํเภอหรือหน่วยราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 
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3.1.2 การส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่ม ด้านการจัดการองค์กร ผลการวิจยัคร้ังน้ี 

พบว่าปัญหาดา้นการจดัการองค์กร ไดแ้ก่  กลุ่มยงัไม่มีความชดัเจนและต่อเน่ืองในการแบ่งหน้าท่ี

ของคณะกรรมการบริหาร โดยส่วนใหญ่หน้าท่ีต่างๆ มกัตกอยู่กบัคณะกรรมการอยู่เพียงไม่ก่ีคน 

ขาดการแบ่งบทบาทหน้าท่ีของกลุ่มย่อยให้ชดัเจน บทลงโทษของกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่ม

ท่ีตั้งไวไ้ม่สามารถจดัการไดเ้ต็มท่ี เพราะกลุ่มหลีกเล่ียงการเกิดความรู้สึกขดัแยง้กนัข้ึน ดงันั้นผูว้ิจยั

ขอเสนอแนวการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มดา้นการจดัการองคก์ร ดงัน้ี 

          1) คณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่ม 

 (1) คณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่มควรตระหนกัถึงบทบาทและหนา้ท่ี 

ของตนเองอยา่งแทจ้ริงในการเขา้มาบริหารจดัการกลุ่มร่วมกนั 

               (2) คณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่มยึดหลกัการมีส่วนร่วมจากสมาชิก

ในการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ 

  (3) คณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่มตอ้งมีการสร้างเครือข่าย เพื่อเพิ่ม

ช่องทางการติดต่อประสานงาน  

  (4) คณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่มควรปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญดา้นกฎหมาย

เขา้มามีบทบาทในการกาํหนดดา้นกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ให้เป็นรูปธรรม และตอ้งเป็นกฎระเบียบท่ี

กลุ่มสามารถจดัการเองได ้

  (5) คณ ะกรรมการบริหารจัดการกลุ่มควรสร้างกิจกรรมเพื่ อสร้าง

ความสัมพนัธ์และการบริหารร่วมกนัอยา่งราบร่ืน ระหวา่งสมาชิกกลุ่มยอ่ยแต่ละกลุ่ม 

  (6) คณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่มตอ้งเน้นการพฒันากลุ่มแปลงใหญ่

ใหย้ ัง่ยนื 

         2) สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ 

               สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่สร้างบรรยากาศในการร่วมกนัทาํกิจกรรมโดย

เป็นระบบเครือญาติ คือ การเคารพในอาวุโส  ระบบการทาํงานท่ีตอ้งอาศยัความไวใ้จและความ

ซ่ือสัตย ์ในการทาํงานร่วมกนั จึงจะทาํใหง้านมีประสิทธิภาพบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้            

         3.1.3 การส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่ม ด้านการจัดคนเข้าทาํงาน ผลการวจิยั 

คร้ังน้ี พบว่าปัญหาดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน ไดแ้ก่  สมาชิกกลุ่มบางส่วนยงัไม่เขา้ใจเง่ือนไขการ

ดาํเนินงานของกลุ่มแปลงใหญ่ คณะกรรมการยงัขาดการวิเคราะห์ในการรับสมาชิกเขา้ร่วมกลุ่ม

กลุ่มยงัขาดแรงจูงใจให้สมาชิกเขา้ร่วมฝึกอบรม เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ และคณะกรรมการ

กลุ่มขาดความรู้เร่ืองการพฒันาศกัยภาพผูน้าํขององคก์ร ดงันั้นผูว้ิจยัขอเสนอแนวการส่งเสริมการ

บริหารจดัการกลุ่มดา้นการจดัคนเขา้ทาํงาน ดงัน้ี 
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 1) หน่วยงานราชการ 

                (1) หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งใหค้วามรู้ในเร่ืองของการพฒันาศกัยภาพ

ผูน้าํกลุ่มเพื่อใหต้ระหนกัถึงหนา้ท่ีของตนเอง 

  (2) หน่วยงานราชการมีการอบรมให้ความรู้แก่สมาชิก ถึงบทบาทหน้าท่ี

ในการเป็นสมาชิกกลุ่มท่ีดี  

          2) คณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่ม 

    (1) คณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่มควรมีหลกัเกณฑ์ในการรับสมคัร

สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่มอยา่งชดัเจน โดยไม่มีการเรียกเก็บผลประโยชน์ 

              (2) คณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่มกลุ่มแปลงใหญ่ควรมีการสร้าง

แรงจูงใจใหส้มาชิกในการเขา้ร่วมอบรม ประชุม 

          3) สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ 

              (1) สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่ง

สมาชิกเก่าและสมาชิกใหม่เพื่อเป็นการเล่าประสบการณ์ทั้งแง่บวกแง่ลบในการเขา้ร่วมกลุ่ม และ

เพื่อเป็นการปรับทศันคติท่ีดีต่อกลุ่ม                

              (2) ควรมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้เกิดความรัก ความสามคัคีระหว่างสมาชิกทั้ง

กลุ่ม 

 3.1.4 การส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่ม ด้านการอํานวยการ ผลการวิจยัคร้ังน้ี 

พบว่าปัญหาด้านการอาํนวยการ ได้แก่ คณะกรรมการกลุ่มยงัขาดค่าตอบแทน เพื่อเป็นขวญัและ

กาํลงัใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี กลุ่มยงัขาดวสัดุอุปกรณ์ในการอาํนวยความสะดวกในการบริการต่างๆ

ให้กบัสมาชิก เช่น เคร่ืองพิมพ ์เคร่ืองถ่ายเอกสาร เป็นตน้ การแกไ้ขปัญหายงัคงเป็นผูน้าํตดัสินใจ

เอง และสมาชิกกลุ่มบางคนเขา้มาเพื่อหวงัผลประโยชน์ในเร่ืองของการกูเ้งินในดา้นเดียว ดงันั้น

ผูว้จิยัขอเสนอแนวการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มดา้นการอาํนวยการ ดงัน้ี  

     1) หน่วยงานราชการ 

               (1) หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งให้ความสําคญัในการเสริมสร้าง

ความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารกลุ่ม 

               (2) ควรประชุมคณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่ เพื่อสร้าง

ความเขม้แขง็ของกลุ่ม 

    2) คณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่ม 

                  (1) คณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่มควรมีหนงัสือ เอกสารในการช้ีแจง

หรือส่ือสารใหก้บัสมาชิกเพื่อสร้างความชดัเจนในเร่ืองท่ีสาํคญั 
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                 (2) คณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่มและหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งจดั

เวทีเพือ่หาแนวทางร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของกลุ่มเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ 

                 (3) คณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่มตอ้งมีระบบการนาํขอ้เสนอแนะและ

ความคิดเห็นของสมาชิกไปปรับปรุงใหเ้ป็นรูปธรรม  

                (4) คณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่มควรสร้างโอกาสในการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ทุกคร้ังจากกิจกรรม 

      3.1.5 การส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่ม ด้านการควบคุม ผลการวิจยัคร้ังน้ี พบว่า

ปัญหาด้านการควบคุม ได้แก่ กลุ่มยงัขาดการนาํผลการประเมินกิจกรรมในแต่ละคร้ังมาหาทาง

แกไ้ขขอ้ผิดพลาด  กลุ่มยงัขาดการจดัการเร่ืองการบริหารวสัดุอุปกรณ์ ในรูปแบบลายลกัษณ์อกัษร 

กลุ่มขาดการรายงานผลผลการดาํเนินงานของกลุ่มในแต่ละปีในรูปแบบเอกสารใหแ้ก่สมาชิก เม่ือมี

การประชุมใหญ่ประจาํปี และตวัช้ีวดัความประสบผลสําเร็จของกิจกรรมยงัไม่ชดัเจน ดงันั้นผูว้ิจยั

ขอเสนอแนวการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มดา้นการควบคุม ดงัน้ี  

          1) หน่วยงานราชการ 

              หน่วยงานราชการมีการนํารายงานข้อผิดพลาดจากการดาํเนินงานหรือ

กิจกรรมของกลุ่มแปลงใหญ่ เพื่อให้มีการวางแผนส่งเสริมสนบัสนุนให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์   

ท่ีแทจ้ริงของกลุ่มแปลงใหญ่ 

         2) คณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่ม 

                 (1) คณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่มควรมีการตั้งเป้าหมายไวใ้นทุกกิจกรรม

ท่ีกลุ่มแปลงใหญ่ดาํเนินการ 

      (2) คณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่มควรใช้การประเมินผลท่ีมีวิธีการไม่

ยุง่ยากซบัซอ้น 

      (3) คณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่มควรจดัให้มีสถานท่ีเก็บวสัดุอุปกรณ์

กลุ่มใหป้ลอดภยัต่อการสูญหาย พร้อมทั้งสร้างมาตรการในการนาํวสัดุอุปกรณ์ไปใช ้

          (4) คณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่มควรศึกษาเปรียบเทียบกิจกรรมท่ี

ดาํเนินการทั้งท่ีประสบผลสําเร็จและไม่ประสบผลสําเร็จ  เพือ่นาํไปสู่การพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการกลุ่มแปลงใหญ่ 
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   3.1.6 ข้อเสนอแนะสําหรับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่ม

แปลงใหญ่ จากผลการผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

          1) เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร  เจา้หน้าท่ีตอ้งมีความเขา้ใจในกระบวนการ

บริหารจดัการกลุ่มแปลงใหช้ดัเจน โดยตอ้งมีการสร้างความเขา้ใจให้กบัผูเ้ก่ียวขอ้งในการขบัเคล่ือน

งาน แปลงใหญ่ใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนั สามารถแยกหนา้ท่ีแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ เกษตรกร 

กลุ่มแปลงใหญ่ ส่วนเจา้หน้าท่ี คือ นักส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ีท่ีทาํหน้าท่ีเป็นผูป้ระสานงาน 

ดูแลการเกษตรระดบัอาํเภอ มีระบบการเรียนรู้แบบแปลงใหญ่  

    2) เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เจ้าหน้าท่ีต้อง

เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเอง โดยมีการให้ข้อมูลด้านการเกษตรและท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ  ให้

ความสําคัญกับการรวมกลุ่ม และการถ่ายทอดเทคโนโลยี รวมถึงมีการวางแผนการผลิต และ

การตลาด และท่ีสาํคญัตอ้งมีความรับผดิชอบในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

    3) สมาชิกกลุ่ มแปลงใหญ่  ประโยชน์ของการรวมกลุ่มของเกษตรกรมี

มากมาย หากมีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานของกลุ่มให้เหมาะสมกบัศกัยภาพของสมาชิก

แต่ละคน ฝึกอบรมเสริมสร้างประสบการณ์ แลกเปล่ียนความรู้  เล็งเห็นความสําคญัของการรวมตวั

กัน เข้าใจการบริหารงาน และเข้าใจถึงการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ความสําเร็จในการรวมกลุ่ม

เกษตรกรจะตอ้งเกิดข้ึนอยา่งแน่นอน 

    4) คณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่ ม ในการบริหารงานกลุ่ม ส่ิงสําคัญท่ี

นาํไปสู่ความสําเร็จ ก็คือ ความซ่ือสัตยสุ์จริตของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบักลุ่มในทุกๆ ระดบั ตั้งแต่

ประธานกรรมการ คณะกรรมการ สมาชิก ฝ่ายจดัการ ตลอดจน เจา้หน้าท่ีท่ีดูแลกลุ่ม ถา้ทุกฝ่ายมี

ความซ่ือสัตย์สุจริต ตามภาระหน้าท่ีท่ีตนเองมีต่อกลุ่มแล้ว กลุ่มนั้ นๆ จะ ประสบความสําเร็จ 

โดยเฉพาะอยา่งยิ่งคณะกรรมการ ซ่ึงเป็นกลุ่มบุคคลท่ีกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานของ กลุ่มและ

ทาํหน้าท่ีในการตรวจสอบฝ่ายจดัการ ตลอดจนดูแลสมาชิก จึงตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความซ่ือสัตย ์

เสียสละ และมีอุดมการณ์อยา่งแทจ้ริง  

    5) หน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เจา้หนา้ท่ีท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งใหค้วาม

ช่วยเหลือและดูแลการทาํงานของกลุ่มต่างๆ มีส่วนสําคญัอยา่งยิ่งท่ีจะนาํพาให้กลุ่มดาํเนินงานไปสู่

ความสําเร็จได ้ถ้าเจา้หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งให้ความเอาใจใส่และติดตามการดาํเนินงานของกลุ่มอย่าง

ต่อเน่ือง คอยช่วยเหลือใหค้าํแนะนาํและแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน 
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3.2  ข้อเสนอแนะสําหรับการทาํวจัิยคร้ังต่อไป  

 3.2.1 ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานการบริหารจดัการกลุ่ม

แปลงใหญ่ใหป้ระสบผลสาํเร็จ 

 3.2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบแนวทางการบริหารจดัการกลุ่มในกลุ่มแปลง

ใหญ่แต่ละประเภทสินคา้ เพื่อนาํผลวจิยัมาใชไ้ดก้วา้งมากข้ึน 

 3.2.3 ศึกษาความคาดหวงัหรือแรงจูงใจในการเขา้ร่วมกลุ่มแปลงใหญ่ เพื่อนาํมาใช้

ในการกาํหนดทิศทาง หรือวางแผนการดาํเนินงาน ใหต้รงตามความคาดหวงัของเกษตรกร  
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        แบบสัมภาษณ์เลขท่ี                                

แบบสัมภาษณ์สําหรับการวจัิย 

เร่ือง แนวทางการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่มันสําปะหลัง   

ตําบลหนองโรง  อาํเภอพนมทวน  จังหวดักาญจนบุรี   

คําช้ีแจง   ผูส้ัมภาษณ์อ่านคาํถามใหผู้ต้อบฟัง แลว้ผูส้ัมภาษณ์ทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง (   )  

หนา้ขอ้ความท่ีตอ้งการและเติมขอ้ความในช่องวา่งท่ีกาํหนด  

ตอนที ่1  ข้อมูลพืน้ฐานของเกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่มันสําปะหลงั 

ปัจจัยทางสังคม 

1. เพศ   (   ) 1.1 ชาย                      (   ) 1.2 หญิง 

2.อาย.ุ......................ปี  (มากกวา่  6  เดือน  นบัเป็น  1  ปี) 

3.ระดบัการศึกษา 

  (   )  3.1   ประถมศึกษา  (   )  3.2  มธัยมศึกษาตอนตน้  (   )  3.3   มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.       

  (   )  3.4  ปวส./อนุปริญญา  (   )  3.5   ปริญญาตรี  (   )  3.6  สูงกวา่ปริญญาตรี   

  (   )  3.7   อ่ืนๆ ระบุ................................................... 

4. การเป็นสมาชิกกลุ่มและสถาบนัทางการเกษตร 

  (   )  4.1  ไม่ไดเ้ป็น 

        (   )  4.2    เป็น (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

                        (   )  4.2.1  กลุ่มเกษตรกร                (   )  4.2.2  กลุ่มสหกรณ์การเกษตร                                    

                       (   )  4.2.3  กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร    (   )  4.2.4  กลุ่มสมาชิก ธกส. 

             (   )  4.2.5  กลุ่มวสิาหกิจชุมชน       (   )  4.2.6  อ่ืนๆ ระบุ.........  

5. การเขา้ร่วมประชุม ฝึกอบรม สัมมนาและดูงาน 

  (   )  5.1  ไม่เคย 

  (   )  5.2   เคย (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

             (   )  5.2.1  ประชุม.........คร้ังต่อปี       (   )  5.2.2  ฝึกอบรม สัมมนา............คร้ังต่อปี   

            (   )  5.2.3  ดูงาน............คร้ังต่อปี       (   )  5.2.4  อ่ืนๆ (ระบุ).....................คร้ังต่อปี 

6.  ระยะเวลาการเขา้เป็นสมาชิกของกลุ่ม ……………….. 
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ปัจจัยทางเศรษฐกจิ 

1. รายไดข้องครัวเรือนต่อปี................................บาท 

 (   )  1.1  ภาคการเกษตร............................บาท/ปี                 

        (   )  1.2  นอกภาคการเกษตร............................บาท/ปี                 

2. จาํนวนและลกัษณะการถือครองพื้นท่ีปลูกมนัสาํปะหลงั (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

  (   )  2.1 ของตนเอง.............ไร่    (   )  2.2  เช่า..........ไร่   (   )  2.3 อ่ืนๆ ระบุ...........ไร่ 

3. แหล่งสินเช่ือ 

  (    )  3.1  ไม่กู ้                         (   )  3.2  กู ้                           

  ถา้ท่านกู ้ กูจ้ากแหล่งใดบา้ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

  (    ) 3.2.1 เงินกูน้อกระบบ                      (    ) 3.2.2  สหกรณ์การเกษตร 

  (    )  3.2.3 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  (    ) 3.2.4  ธนาคารพาณิชย ์

  (    )  3.2.5 กองทุนหมู่บา้น  (    )  3.2.6 กลุ่มแปลงใหญ่ (    )  3.2.7 อ่ืนๆ ระบุ.........................      

ตอนที ่2  ขอ้มูลดา้นการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั 

คําช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ความต่อไปน้ีและทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

 

ขอ้ 

 

การบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั 

ในดา้น 

มีการดาํเนินการในระดบั 

5 

มาก

ท่ีสุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

นอ้ย 

1 

นอ้ย

ท่ีสุด 

1. การวางแผน 

1 มีการกาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงคแ์ละทิศ

ทางการดาํเนินการของกลุ่ม 

     

2 มีการกาํหนดแผนกิจกรรม แผนการผลิต 

การตลาดของมนัสาํปะหลงัของสมาชิกกลุ่ม

ร่วมกนั 

     

3 มีการดาํเนินกิจกรรมตามเป้าหมาย และ

วตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวร่้วมกนั 
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ขอ้ 

 

การบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั 

ในดา้น 

มีการดาํเนินการในระดบั 

5 

มาก

ท่ีสุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

นอ้ย 

1 

นอ้ย

ท่ีสุด 

4 มีการวางแผนดา้นการเงินและดา้นงบประมาณ

ของกลุ่มร่วมกนั  

     

5 มีการร่วมกนัวางแผนกิจกรรมกลุ่มท่ีจะ

ดาํเนินการในแต่ละคร้ัง 

     

 2.การจัดการองค์กร 

1 มีการคดัเลือกโครงสร้างของกลุ่ม เช่น ประธาน 

รองประธาน เหรัญญิก และคณะกรรมการกลุ่ม 

เป็นตน้ 

     

2 มีการแบ่งงานกนัทาํโดยแบ่งเป็นกลุ่มยอ่ยๆและ

กาํหนดบทบาทหนา้ท่ีชดัเจน 

     

3 สมาชิกมีการร่วมกนัในการกาํหนดบทบาทของ

กลุ่มยอ่ย เพื่อไม่ทาํงานซบัซอ้นกบักลุ่มใหญ่ 

     

4 มีการกาํหนดวธีิการติดต่อระหวา่งสมาชิกกลุ่ม

ใหญ่และสมาชิกกลุ่มยอ่ย เช่น Facebook  Line

โทรศพัท ์ หนงัสือ หรือการประชุม เป็นตน้ 

     

5 มีการกาํหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั  เพื่อใชใ้น

การบริหารงานกลุ่มอยา่งชดัเจน 

     

3. การจัดคนเข้าทาํงาน 

1 มีการจดับุคคลใหเ้หมาะสมกบัความสามารถ

ของ แต่ละคน เช่น เหรัญญิก คณะกรรมการ

กลุ่มใหญ่และคณะกรรมการกลุ่มยอ่ย เป็นตน้ 

     

2 การรับสมคัรคดัเลือกสมาชิกกลุ่มท่ีเขา้ร่วมกลุ่ม 

โดยตอ้งมีความสมคัรใจเขา้ร่วมกิจกรรม มิใช่

การบงัคบัใหเ้ขา้ร่วมกลุ่ม 
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ขอ้ 

 

การบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั 

ในดา้น 

มีการดาํเนินการในระดบั 

5 

มาก

ท่ีสุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

นอ้ย 

1 

นอ้ย

ท่ีสุด 

3 คณะกรรมการกลุ่มเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ 

ความสามารถ เป็นท่ียอมรับของสมาชิกกลุ่มใน

การเขา้มาบริหารกลุ่ม 

     

4 มีการปรับทศันคติท่ีดีของสมาชิกต่อกิจกรรม

กลุ่มและเพื่อนสมาชิกในกลุ่ม 

     

5 มีการสร้างแรงจูงใจใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วม

ในการเรียนรู้ การฝึกอบรม และแลกเปล่ียน

ประสบการณ์ 

     

4. การอาํนวยการ 

1 กลุ่มมีการอาํนวยความสะดวกในการบริการงาน

ต่างๆใหก้บัสมาชิกเป็นอยา่งดี 

     

2 กลุ่มมีความชดัเจนในการสั่งการแก่สมาชิกใน

การดาํเนินกิจกรรม 

     

3 กลุ่มมีการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัระหวา่งดาํเนิน

กิจกรรม เพื่อใหก้ลุ่มบรรลุวตัถุประสงคข์อง

กิจกรรมนั้นๆ 

     

4 กลุ่มมีการสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่คณะกรรมการ

กลุ่มและสมาชิกกลุ่ม 

     

5 กลุ่มมีการประสานงานหรือมีการส่ือสาร มีการ

นาํขอ้เสนอแนะและความคิดเห็น ของสมาชิก

ไปปรับปรุงเพื่อการบริหารงานกลุ่ม 

     

5. การควบคุม 

1 มีการประเมินผลในทุกกิจกรรมของกลุ่มท่ี

ดาํเนินการทั้งก่อนการดาํเนินการ 
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ขอ้ 

 

การบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั 

ในดา้น 

มีการดาํเนินการในระดบั 

5 

มาก

ท่ีสุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

นอ้ย 

1 

นอ้ย

ท่ีสุด 

1 มีการประเมินผลในทุกกิจกรรมของกลุ่มท่ี

ดาํเนินการทั้งก่อนการดาํเนินการ 

     

2 มีการประเมินผลในทุกกิจกรรมของกลุ่มท่ี

ดาํเนินการหลงัจากดาํเนินการเสร็จส้ินแลว้ 

     

3 มีการใหร้ายงานผลของการดาํเนินงานกลุ่ม

ใหแ้ก่สมาชิกทราบทุกคร้ังในการประชุม 

     

4 กลุ่มมีตวัช้ีวดัความประสบผลสาํเร็จของการ

ดาํเนินงานกลุ่มอยา่งชดัเจน เพื่อลดขอ้ผิดพลาด 

     

5 กลุ่มมีการบริหารวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร

ตลอดจนบริหารสมาชิกใหมี้ความราบร่ืน 

     

 

ตอนที ่3 ปัญหาการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั   

คําช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ความต่อไปน้ีและทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  

 

ขอ้ 

 

ปัญหาการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่      

มนัสาํปะหลงัในดา้น 

ปัญหาในระดบั 

5 

มาก

ท่ีสุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

นอ้ย 

1 

นอ้ย

ท่ีสุด 

1. การวางแผน 

1 กลุ่มขาดการกาํหนดเป้าหมายวตัถุประสงค์

และทิศทางการดาํเนินการของกลุ่ม 

     

2 กลุ่มขาดการกาํหนดแผนกิจกรรม แผนการ

ผลิต การตลาดของมนัสาํปะหลงัร่วมกนั 

     

3 กลุ่มไม่ไดด้าํเนินกิจกรรมตามเป้าหมายและ 

วตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวร่้วมกนั 

 

     



123 

 

ขอ้ 

 

ปัญหาการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่      

มนัสาํปะหลงัในดา้น 

ปัญหาในระดบั 

5 

มาก

ท่ีสุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

นอ้ย 

1 

นอ้ย

ท่ีสุด 

 4 กลุ่มขาดการวางแผนดา้นการเงินและ  

ดา้นงบประมาณของกลุ่มร่วมกนั  

     

5 กลุ่มขาดการร่วมกนัวางแผนกิจกรรมกลุ่มท่ีจะ

ดาํเนินการในแต่ละคร้ัง 

     

 2. การจัดการองค์กร 

1 กลุ่มไม่มีการคดัเลือกโครงสร้างของกลุ่ม เช่น 

ประธาน รองประธาน เหรัญญิก และ 

คณะกรรมการกลุ่ม เป็นตน้ 

     

2 กลุ่มไม่มีการแบ่งงานกนัทาํโดยแบ่งเป็นกลุ่ม

ยอ่ยๆและกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีชดัเจน 

     

3 กลุ่มไม่มีการใหส้มาชิกร่วมกนักาํหนดบทบาท

ของกลุ่มยอ่ย เพื่อไม่ทาํงานซบัซอ้นกบักลุ่ม

ใหญ่ 

     

4 กลุ่มขาดการติดต่อระหวา่งสมาชิกกลุ่มใหญ่

และสมาชิกกลุ่มยอ่ย เช่น Facebook  Line

โทรศพัท ์ หนงัสือ หรือการประชุม เป็นตน้ 

     

5 กลุ่มขาดการกาํหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั   

เพื่อใชใ้นการบริหารงานกลุ่มอยา่งชดัเจน 

     

3. การจัดคนเข้าทาํงาน 

1 กลุ่มขาดการจดับุคคลใหเ้หมาะสมกบั

ความสามารถของ แต่ละคน เช่น เหรัญญิก 

คณะกรรมการกลุ่มใหญ่และคณะกรรมการ

กลุ่มยอ่ย เป็นตน้ 

     

2 กลุ่มมีการบงัคบัสมาชิกกลุ่มโดยท่ีสมาชิกไม่มี

ความสมคัรใจเขา้ร่วมกิจกรรม  
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ขอ้ 

 

ปัญหาการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่      

มนัสาํปะหลงัในดา้น 

ปัญหาในระดบั 

5 

มาก

ท่ีสุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

นอ้ย 

1 

นอ้ย

ท่ีสุด 

3 คณะกรรมการกลุ่มเป็นบุคคลท่ีไม่มีความรู้ 

ความสามารถ และไม่เป็นท่ียอมรับของสมาชิก

กลุ่มในการเขา้มาบริหารกลุ่ม 

     

4 สมาชิกไม่มีทศันคติท่ีดีต่อกิจกรรมกลุ่มและ

เพื่อนสมาชิกในกลุ่ม 

     

5 กลุ่มขาดการสร้างแรงจูงใจใหส้มาชิกเขา้มามี

ส่วนร่วมในการเรียนรู้ การฝึกอบรม และ

แลกเปล่ียนประสบการณ์ 

     

4. การอาํนวยการ 

1 กลุ่มขาดการอาํนวยความสะดวกในการบริการ

งานต่างๆใหก้บัสมาชิก 

     

2 กลุ่มขาดความชดัเจนในการสั่งการแก่สมาชิก

ในการดาํเนินกิจกรรม 

     

3 กลุ่มขาดการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัระหวา่ง

ดาํเนินกิจกรรม เพื่อท่ีจะใหก้ลุ่มบรรลุ

วตัถุประสงคข์องกิจกรรมนั้นๆ 

     

4 กลุ่มขาดการสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่

คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม 

     

5 กลุ่มขาดการประสานงานหรือขาดการส่ือสาร 

ไม่มีการนาํขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นของ

สมาชิกไปปรับปรุงเพื่อการบริหารงานกลุ่ม 

     

5. การควบคุม 

1 กลุ่มขาดการประเมินผลก่อนการดาํเนินการใน

ทุกกิจกรรมของกลุ่ม 

     

2 กลุ่มขาดการประเมินผลหลงัการดาํเนินการใน

ทุกกิจกรรมของกลุ่ม 
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ขอ้ 

 

ปัญหาการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่      

มนัสาํปะหลงัในดา้น 

ปัญหาในระดบั 

5 

มาก

ท่ีสุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

นอ้ย 

1 

นอ้ย

ท่ีสุด 

3 กลุ่มขาดการรายงานผลของการดาํเนินงาน

กลุ่มใหแ้ก่สมาชิกทราบทุกคร้ังในการประชุม 

     

4 กลุ่มขาดตวัช้ีวดัความประสบผลสาํเร็จของการ

ดาํเนินงานกลุ่มอยา่งชดัเจนเพื่อลดขอ้ผิดพลาด 

 

     

5 กลุ่มขาดการบริหารวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร

ตลอดจนการบริหารสมาชิกใหมี้ความราบร่ืน 

     

 

ตอนที ่4 ความต้องการแนวทางการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่มันสําปะหลงั 

 

ขอ้ 

 

แนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม

แปลงใหญ่มนัสาํปะหลงัในดา้น 

ความตอ้งการในระดบั 

5 

มาก

ท่ีสุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

นอ้ย 

1 

นอ้ย

ท่ีสุด 

1. การวางแผน 

1 กลุ่มควรมีการกาํหนดเป้าหมายวตัถุประสงค์

และทิศทางการดาํเนินการของกลุ่มใหช้ดัเจน 

     

2 กลุ่มควรมีการกาํหนดแผนกิจกรรม แผนการ

ผลิต การตลาดของมนัสาํปะหลงัของสมาชิก

กลุ่มร่วมกนั 

     

3 กลุ่มควรมีการดาํเนินกิจกรรมตามเป้าหมาย

และวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวร่้วมกนั 

     

 4 กลุ่มควรมีการวางแผนดา้นการเงินและ  

ดา้นงบประมาณของกลุ่มร่วมกนั  

     

5 กลุ่มควรมีการร่วมกนัวางแผนกิจกรรมกลุ่ม   

ท่ีจะดาํเนินการในแต่ละคร้ัง 
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ขอ้ 

 

แนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม

แปลงใหญ่มนัสาํปะหลงัในดา้น 

ความตอ้งการในระดบั 

5 

มาก

ท่ีสุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

นอ้ย 

1 

นอ้ย

ท่ีสุด 

 2.การจัดการองค์กร 

1 กลุ่มควรมีการคดัเลือกคณะกรรมการตาม

โครงสร้างของกลุ่ม เช่น ประธาน รองประธาน 

เหรัญญิก และคณะกรรมการกลุ่ม เป็นตน้ 

     

2 กลุ่มควรมีการแบ่งงานกนัทาํโดยแบ่งเป็นกลุ่ม

ยอ่ยๆและกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีชดัเจน 

     

3 กลุ่มควรมีการใหส้มาชิกร่วมกนักาํหนด

บทบาทของกลุ่มยอ่ย เพื่อไม่ทาํงานซบัซอ้น

กบักลุ่มใหญ่ 

     

4 กลุ่มควรมีติดต่อระหวา่งสมาชิกกลุ่มใหญ่และ

สมาชิกกลุ่มยอ่ย เช่น Facebook  Lineโทรศพัท ์ 

หนงัสือ หรือการประชุม เป็นตน้ 

     

5 กลุ่มควรมีกาํหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั เพื่อใช้

ในการบริหารงานกลุ่มอยา่งชดัเจน 

     

3. การจัดคนเข้าทาํงาน 

1 กลุ่มควรมีจดับุคคลใหเ้หมาะสมกบั

ความสามารถของ แต่ละคน เช่น เหรัญญิก 

คณะกรรมการกลุ่มใหญ่และคณะกรรมการ

กลุ่มยอ่ย เป็นตน้ 

     

2 กลุ่มควรมีการรับสมคัรคดัเลือกสมาชิกกลุ่ม   

ท่ีเขา้จะเขา้ร่วมกลุ่มโดยตอ้งมีความสมคัรใจ

เขา้ร่วมกิจกรรม มิใช่การบงัคบัใหเ้ขา้ร่วมกลุ่ม  

     

3 กลุ่มควรคดัเลือกคณะกรรมการกลุ่มเป็นบุคคล

ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และเป็นท่ียอมรับ

ของสมาชิกกลุ่มในการเขา้มาบริหารกลุ่ม 
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ขอ้ 

 

แนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม

แปลงใหญ่มนัสาํปะหลงัในดา้น 

ความตอ้งการในระดบั 

5 

มาก

ท่ีสุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

นอ้ย 

1 

นอ้ย

ท่ีสุด 

4 สมาชิกควรมีทศันคติท่ีดีต่อกิจกรรมกลุ่มและ

เพื่อนสมาชิกในกลุ่ม 

     

5 กลุ่มควรมีการสร้างแรงจูงใจใหส้มาชิกเขา้มามี

ส่วนร่วมในการเรียนรู้ การฝึกอบรม และ

แลกเปล่ียนประสบการณ์ 

     

4. การอาํนวยการ 

1 กลุ่มควรมีการอาํนวยความสะดวกในการ

บริการงานต่างๆใหก้บัสมาชิก 

     

 2 กลุ่มควรมีความชดัเจนในการสั่งการแก่

สมาชิกในการดาํเนินกิจกรรม 

     

3 กลุ่มควรมีการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัระหวา่ง

ดาํเนินกิจกรรม เพื่อท่ีจะใหก้ลุ่มบรรลุ

วตัถุประสงคข์องกิจกรรมนั้นๆ 

     

4 กลุ่มควรมีการสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่

คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม 

     

5 กลุ่มควรมีการประสานงาน มีการส่ือสาร และ

มีการนาํขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นของ

สมาชิกไปปรับปรุงเพื่อการบริหารงานกลุ่ม 

     

5. การควบคุม 

1 กลุ่มควรมีการประเมินผลก่อนการดาํเนินการ

ในทุกกิจกรรมของกลุ่ม 

     

2 กลุ่มควรมีการประเมินผลในทุกกิจกรรมของ

กลุ่มท่ีดาํเนินการหลงัดาํเนินการเสร็จส้ินแลว้ 

     

3 กลุ่มควรมีการรายงานผลของการดาํเนินงาน

กลุ่มใหแ้ก่สมาชิกทราบทุกคร้ังในการประชุม 
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ขอ้ 

 

แนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม

แปลงใหญ่มนัสาํปะหลงัในดา้น 

ความตอ้งการในระดบั 

5 

มาก

ท่ีสุด 

4 

มาก 

3 

ปาน

กลาง 

2 

นอ้ย 

1 

นอ้ย

ท่ีสุด 

4 กลุ่มควรมีตวัช้ีวดัความประสบผลสาํเร็จของ

การดาํเนินงานกลุ่มอยา่งชดัเจนเพื่อลด

ขอ้ผดิพลาด 

     

5 กลุ่มควรมีระบบในการบริหารวสัดุอุปกรณ์ 

เคร่ืองจกัร ตลอดจนบริหารสมาชิกใหมี้ความ

ราบร่ืน 
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ภาคผนวก ข 

ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่แบบสัมภาษณ์ 
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของ ตอนท่ี 2  ขอ้มูลดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม 

        แปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั 

 

หวัขอ้ Alpha if item deleted 

 การวางแผน  

มีการกาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงคแ์ละทิศทางการดาํเนินการของกลุ่ม 0.787 

มีการกาํหนดแผนกิจกรรม แผนการผลิต การตลาดของมนัสาํปะหลงัของสมาชิก

กลุ่มร่วมกนั 

0.860 

มีการดาํเนินกิจกรรมตามเป้าหมาย และวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวร่้วมกนั 0.794 

มีการวางแผนดา้นการเงินและดา้นงบประมาณของกลุ่มร่วมกนั  0.792 

มีการร่วมกนัวางแผนกิจกรรมกลุ่มท่ีจะดาํเนินการในแต่ละคร้ัง 0.795 

การจดัการองค์กร  

มีการคดัเลือกโครงสร้างของกลุ่ม เช่น ประธาน รองประธาน เหรัญญิก และ

คณะกรรมการกลุ่ม เป็นตน้ 

0.806 

มีการแบ่งงานกนัทาํโดยแบ่งเป็นกลุ่มยอ่ยๆและกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีชดัเจน 0.824 

สมาชิกมีการร่วมกนัในการกาํหนดบทบาทของกลุ่มยอ่ย เพ่ือไม่ทาํงานซบัซอ้นกบั

กลุ่มใหญ่ 

0.817 

มีการกาํหนดวธีิการติดต่อระหวา่งสมาชิกกลุ่มใหญ่และสมาชิกกลุ่มยอ่ย เช่น 

Facebook  Lineโทรศพัท ์ หนงัสือ หรือการประชุม เป็นตน้ 

0.795 

มีการกาํหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั  เพ่ือใชใ้นการบริหารงานกลุ่มอยา่งชดัเจน 0.861 

การจดัคนเข้าทาํงาน  

มีการจดับุคคลใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของ แต่ละคน เช่น เหรัญญิก 

คณะกรรมการกลุ่มใหญ่และคณะกรรมการกลุ่มยอ่ย เป็นตน้ 

0.786 

การรับสมคัรคดัเลือกสมาชิกกลุ่มท่ีเขา้ร่วมกลุ่มโดยตอ้งมีความสมคัรใจเขา้ร่วม

กิจกรรม มิใช่การบงัคบัใหเ้ขา้ร่วมกลุ่ม 

0.788 

คณะกรรมการกลุ่มเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ เป็นท่ียอมรับของสมาชิก

กลุ่มในการเขา้มาบริหารกลุ่ม 

0.783 

มีการปรับทศันคติท่ีดีของสมาชิกตอ่กิจกรรมกลุ่มและเพ่ือนสมาชิกในกลุ่ม 0.757 

มีการสร้างแรงจูงใจใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การฝึกอบรม และ

แลกเปล่ียนประสบการณ์ 

0.833 

การอาํนวยการ  

กลุ่มมีการอาํนวยความสะดวกในการบริการงานต่างๆใหก้บัสมาชิกเป็นอยา่งดี 0.802 

กลุ่มมีความชดัเจนในการสัง่การแก่สมาชิกในการดาํเนินกิจกรรม 0.802 
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ) 

 

หวัขอ้ Alpha if item deleted 

กลุ่มมีการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัระหวา่งดาํเนินกิจกรรม เพ่ือใหก้ลุ่มบรรลุ

วตัถุประสงคข์องกิจกรรมนั้นๆ 

0.777 

กลุ่มมีการสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม 0.848 

กลุ่มมีการประสานงานหรือมีการส่ือสาร มีการนาํขอ้เสนอแนะและความคิดเห็น 

ของสมาชิกไปปรับปรุงเพ่ือการบริหารงานกลุ่ม 

0.769 

การควบคุม  

มีการประเมินผลในทุกกิจกรรมของกลุ่มท่ีดาํเนินการทั้งก่อนการดาํเนินการ 0.775 

มีการประเมินผลในทุกกิจกรรมของกลุ่มท่ีดาํเนินการหลงัจากดาํเนินการเสร็จส้ิน

แลว้ 

0.791 

มีการใหร้ายงานผลของการดาํเนินงานกลุ่มใหแ้ก่สมาชิกทราบทุกคร้ังในการประชุม 0.799 

กลุ่มมีตวัช้ีวดัความประสบผลสาํเร็จของการดาํเนินงานกลุ่มอยา่งชดัเจน เพ่ือลด

ขอ้ผิดพลาด 

0.805 

กลุ่มมีการบริหารวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัรตลอดจนบริหารสมาชิกใหมี้ความราบร่ืน 0.847 

 

ตารางภาคผนวกท่ี 2 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของ ตอนท่ี 3.1 ปัญหาการส่งเสริมการบริหาร

จดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั 

 

หวัขอ้ Alpha if item deleted 

 การวางแผน  

กลุ่มขาดการกาํหนดเป้าหมายวตัถุประสงคแ์ละทิศทางการดาํเนินการของกลุ่ม 0.871 

กลุ่มขาดการกาํหนดแผนกิจกรรม แผนการผลิต การตลาดของมนัสาํปะหลงัร่วมกนั 0.888 

กลุ่มไม่ไดด้าํเนินกิจกรรมตามเป้าหมายและ วตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวร่้วมกนั 0.848 

กลุ่มขาดการวางแผนดา้นการเงิน และดา้นงบประมาณของกลุ่มร่วมกนั  0.844 

กลุ่มขาดการร่วมกนัวางแผนกิจกรรมกลุ่มท่ีจะดาํเนินการในแต่ละคร้ัง 0.872 

การจดัการองค์กร  

กลุ่มไม่มีการคดัเลือกโครงสร้างของกลุ่ม เช่น ประธาน รองประธาน เหรัญญิก และ

คณะกรรมการกลุ่ม เป็นตน้ 

0.870 

กลุ่มไม่มีการแบ่งงานกนัทาํโดยแบ่งเป็นกลุ่มยอ่ยๆและกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีชดัเจน 0.857 
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ตารางภาคผนวกท่ี 2 (ต่อ) 

 

หวัขอ้ Alpha if item 

deleted 

กลุ่มไม่มีการใหส้มาชิกร่วมกนักาํหนดบทบาทของกลุ่มยอ่ย เพ่ือไม่ทาํงานซบัซอ้นกบั

กลุ่มใหญ่  

0.841 

กลุ่มขาดการติดต่อระหวา่งสมาชิกกลุ่มใหญ่และสมาชิกกลุ่มยอ่ย เช่น Facebook  Line

โทรศพัท ์ หนงัสือ หรือการประชุม เป็นตน้ 

0.893 

กลุ่มขาดการกาํหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั  เพ่ือใชใ้นการบริหารงานกลุ่มอยา่งชดัเจน 0.871 

การจดัคนเข้าทาํงาน  

กลุ่มขาดการจดับุคคลใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของ แต่ละคน เช่น เหรัญญิก 

คณะกรรมการกลุ่มใหญ่และคณะกรรมการกลุ่มยอ่ย เป็นตน้ 

0.742 

กลุ่มมีการบงัคบัสมาชิกกลุ่มโดยท่ีสมาชิกไม่มีความสมคัรใจเขา้ร่วมกิจกรรม  0.825 

คณะกรรมการกลุ่มเป็นบุคคลท่ีไม่มีความรู้ ความสามารถ และไม่เป็นท่ียอมรับของ

สมาชิกกลุ่มในการเขา้มาบริหารกลุ่ม 

0.714 

สมาชิกไม่มีทศันคติท่ีดีต่อกิจกรรมกลุ่มและเพ่ือนสมาชิกในกลุ่ม 0.751 

กลุ่มขาดการสร้างแรงจูงใจใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การฝึกอบรม และ

แลกเปล่ียนประสบการณ์ 

0.825 

การอาํนวยการ  

กลุ่มขาดการอาํนวยความสะดวกในการบริการงานต่างๆใหก้บัสมาชิก 0.852 

กลุ่มขาดความชดัเจนในการสัง่การแก่สมาชิกในการดาํเนินกิจกรรม 0.825 

กลุ่มขาดการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัระหวา่งดาํเนินกิจกรรม เพ่ือท่ีจะใหก้ลุ่มบรรลุ

วตัถุประสงคข์องกิจกรรมนั้นๆ 

0.827 

กลุ่มขาดการสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม 0.802 

กลุ่มขาดการประสานงานหรือขาดการส่ือสาร ไม่มีการนาํขอ้เสนอแนะและความคิดเห็น

ของสมาชิกไปปรับปรุงเพ่ือการบริหารงานกลุ่ม 

การควบคุม 

0.805 

กลุ่มขาดการประเมินผลก่อนการดาํเนินการในทุกกิจกรรมของกลุ่ม 0.749 

กลุ่มขาดการประเมินผลหลงัการดาํเนินการในทุกกิจกรรมของกลุ่ม 0.803 

กลุ่มขาดการรายงานผลของการดาํเนินงานกลุ่มใหแ้ก่สมาชิกทราบทุกคร้ังในการประชุม 0.773 

กลุ่มขาดตวัช้ีวดัความประสบผลสาํเร็จของการดาํเนินงานกลุ่มอยา่งชดัเจนเพ่ือลด

ขอ้ผิดพลาด 

0.772 

กลุ่มขาดการบริหารวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัรตลอดจนการบริหารสมาชิกใหมี้ความราบร่ืน 0.868 
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ตารางภาคผนวกท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของ ตอนท่ี 3.2 แนวทางการส่งเสริมการบริหาร

จดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั 

 

หวัขอ้ Alpha if item deleted 

 การวางแผน  

กลุ่มควรมีการกาํหนดเป้าหมายวตัถุประสงคแ์ละทิศทางการดาํเนินการของกลุ่มให้

ชดัเจน 

0.896 

กลุ่มควรมีการกาํหนดแผนกิจกรรม แผนการผลิต การตลาดของมนัสาํปะหลงัของ

สมาชิกกลุ่มร่วมกนั 

0.897 

กลุ่มควรมีการดาํเนินกิจกรรมตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวร่้วมกนั 0.918 

กลุ่มควรมีการวางแผนดา้นการเงิน และดา้นงบประมาณของกลุ่มร่วมกนั  0.894 

กลุ่มควรมีการร่วมกนัวางแผนกิจกรรมกลุ่ม ท่ีจะดาํเนินการในแตล่ะคร้ัง 0.880 

การจดัการองค์กร  

กลุ่มควรมีการคดัเลือกคณะกรรมการตามโครงสร้างของกลุ่ม เช่น ประธาน รอง

ประธาน เหรัญญิก และคณะกรรมการกลุ่ม เป็นตน้ 

0.937 

กลุ่มควรมีการแบ่งงานกนัทาํโดยแบ่งเป็นกลุ่มยอ่ยๆและกาํหนดบทบาทหนา้ท่ี

ชดัเจน 

0.923 

กลุ่มควรมีการใหส้มาชิกร่วมกนักาํหนดบทบาทของกลุ่มยอ่ย เพ่ือไม่ทาํงานซบัซอ้น

กบักลุ่มใหญ่ 

0.951 

กลุ่มควรมีติดต่อระหวา่งสมาชิกกลุ่มใหญ่และสมาชิกกลุ่มยอ่ย เช่น Facebook  Line

โทรศพัท ์ หนงัสือ หรือการประชุม เป็นตน้ 

0.920 

กลุ่มควรมีกาํหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั เพ่ือใชใ้นการบริหารงานกลุ่มอยา่งชดัเจน 0.926 

การจดัคนเข้าทาํงาน  

กลุ่มควรมีจดับุคคลใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของ แต่ละคน เช่น เหรัญญิก 

คณะกรรมการกลุ่มใหญ่และคณะกรรมการกลุ่มยอ่ย เป็นตน้ 

0.933 

กลุ่มควรมีการรับสมคัรคดัเลือกสมาชิกกลุ่ม   ท่ีเขา้จะเขา้ร่วมกลุ่มโดยตอ้งมีความ

สมคัรใจเขา้ร่วมกิจกรรม มิใช่การบงัคบัใหเ้ขา้ร่วมกลุ่ม  

0.896 

กลุ่มควรคดัเลือกคณะกรรมการกลุ่มเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และเป็นท่ี

ยอมรับของสมาชิกกลุ่มในการเขา้มาบริหารกลุ่ม 

0.875 

สมาชิกควรมีทศันคติท่ีดีต่อกิจกรรมกลุ่มและเพ่ือนสมาชิกในกลุ่ม 0.887 

กลุ่มควรมีการสร้างแรงจูงใจใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การฝึกอบรม 

และแลกเปล่ียนประสบการณ์ 

0.888 
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ตารางภาคผนวกท่ี 3 (ต่อ) 

 

หวัขอ้ Alpha if item deleted 

การอาํนวยการ  

กลุ่มควรมีการอาํนวยความสะดวกในการบริการงานต่างๆใหก้บัสมาชิก 0.956 

กลุ่มควรมีความชดัเจนในการสัง่การแก่สมาชิกในการดาํเนินกิจกรรม 0.960 

กลุ่มควรมีการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัระหวา่งดาํเนินกิจกรรม เพ่ือท่ีจะใหก้ลุ่มบรรลุ

วตัถุประสงคข์องกิจกรรมนั้นๆ 

0.960 

กลุ่มควรมีการสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม 0.969 

กลุ่มควรมีการประสานงาน มีการส่ือสาร และมีการนาํขอ้เสนอแนะและความ

คิดเห็นของสมาชิกไปปรับปรุงเพ่ือการบริหารงานกลุ่ม 

0.971 

การควบคุม  

กลุ่มควรมีการประเมินผลก่อนการดาํเนินการในทุกกิจกรรมของกลุ่ม 0.966 

กลุ่มควรมีการประเมินผลในทุกกิจกรรมของกลุ่มท่ีดาํเนินการหลงัดาํเนินการเสร็จ

ส้ินแลว้ 

0.963 

กลุ่มควรมีการรายงานผลของการดาํเนินงานกลุ่มใหแ้ก่สมาชิกทราบทุกคร้ังในการ

ประชุม 

0.960 

กลุ่มควรมีตวัช้ีวดัความประสบผลสาํเร็จของการดาํเนินงานกลุ่มอยา่งชดัเจน         

เพ่ือลดขอ้ผดิพลาด 

0.962 

กลุ่มควรมีระบบในการบริหารวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ตลอดจนบริหารสมาชิกใหมี้

ความราบร่ืน 

0.972 
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ประเด็นสนทนากลุ่ม 

 

  เร่ือง แนวทางการส่งเสริมการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่มันสําปะหลัง ตําบลหนองโรง       

อาํเภอพนมทวน จังหวดักาญจนบุรี   

   คําช้ีแจง  ประเด็นการสนทนากลุ่ม แบ่งเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 ปัญหาในการส่งเสริม

การบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั ส่วนท่ี 2 แนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการ

กลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั และส่วนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆในการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่ม

แปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั  

ส่วนท่ี 1 ปัญหาในการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั ตาํบลหนองโรง            

อาํเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี ใน 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1. การวางแผน      2. การจดัการองคก์ร   

3. การจดัคนเขา้ทาํงาน    4. การอาํนวยการ   

5. การควบคุม  

ส่วนท่ี 2 แนวทางการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั ตาํบลหนองโรง                 

อาํเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี ใน 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1. การวางแผน      2. การจดัการองคก์ร 

3. การจดัคนเขา้ทาํงาน    4. การอาํนวยการ 

5. การควบคุม 

ส่วนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆในการส่งเสริมการบริหารจดัการกลุ่มแปลงใหญ่มนัสาํปะหลงั ตาํบล

หนองโรง อาํเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี ใน 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1. การวางแผน      2. การจดัการองคก์ร 

3. การจดัคนเขา้ทาํงาน    4. การอาํนวยการ 

5. การควบคุม 
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ประวตัิผู้วจิัย 

 

 

ช่ือ นางสาวสมพร รามเนตร 

วนั เดือน ปีเกดิ 9  พฤศจิกายน 2525 

สถานทีเ่กดิ อาํเภอศรีขรภูมิ จงัหวดัสุรินทร์ 

ประวตัิการศึกษา ศึกษาศาสตรบณัฑิต (ศึกษาศาสตร์เกษตร)    

มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

เกษตรศาสตรบณัฑิต (การจดัการการเกษตร)    

  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

สถานทีท่าํงาน สาํนกังานเกษตรอาํเภอพนมทวน  อาํเภอพนมทวน  จงัหวดักาญจนบุรี 

ตําแหน่ง นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบติัการ 
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