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ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
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Abstract 

 

 The objectives of this research were (1) to study the level of internal 

supervision of Primary schools under Mae Hong Son Primary Education Service Area 

Office 1 ; (2) to study competencies of administrators of Primary schools under Mae 

Hong Son Primary Education Service Area Office 1 ; (3) to study the relationship 

between competencies of administrators and the level of internal supervision of the 

primary schools under the Mae Hong Son primary educational area office 1 ; and 4) to 

study competencies of administrators effecting internal supervision of primary 

schools under Mae Hong Son Son Primary Education Service Area Office 1. 

 The research sample consisted of 191 teachers in Primary schools under 

Mae Hong Son Primary Education Service Area Office 1, obtained by simple random 

sampling. The employed research instrument was a rating scale questionnaire with 

reliability coefficient of .98.  Statistics employed for data analysis were the 

percentage, mean, standard deviation, and multiple regression analysis. 

 The research found that (1) the overall and by-aspect  level of internal 

supervision of primary schools under Mae Hong Son Primary Education Service Area 

Office 1 were rated  at the high level;  the specific aspects of academic administration 

could be ranked based on their rating means as follows: personnel administration 

supervision; general administration supervision; budget administration supervision 

;and academic administration supervision; (2) the overall and by-aspect competencies 

of administrators of Primary schools under Mae Hong Son Primary Education Service 

Area Office 1 were rated at the high level; the specific aspects of competencies of 

administrators could be ranked based on their rating means as follows: Teamwork; 

achievement; personal development; human resource development; good service 

;vision analysis and synthesis; communication and motivation; (3) relationship 

between competencies of administrators and the level of internal supervision of the 

primary schools under the Mae Hong Son primary educational area office 1 had the 

positive relationship ; (4) competencies of administrators Effecting internal 

supervision of Primary schools under Mae Hong Son Primary Education Service Area 

Office 1 were the following: the Good service (X2);the communication and 

motivation (X6); and the personal development (X3); the regression equation for 

prediction of academic administration was as shown below:  
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เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1   91 
ตารางท่ี 4.8 ผลการศึกษาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา                   

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1   92 
ตารางท่ี 4.9 ผลการศึกษาสมรรถนะด้านการบริการท่ีดีของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา                   

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1   93 
ตารางท่ี 4.10 ผลการศึกษาสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา                   

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1   94 
ตารางท่ี 4.11 ผลการศึกษาสมรรถนะด้านการท างานเป็นทีมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา                   

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1   95 
ตารางท่ี 4.12 ผลการศึกษาสมรรถนะด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ของผู้บริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
แม่ฮ่องสอน เขต 1  96 

ตารางท่ี 4.13 ผลการศึกษาสมรรถนะด้านการส่ือสารและการจูงใจของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน  
เขต 1  97 

ตารางท่ี 4.14 ผลการศึกษาสมรรถนะด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของผู้บริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
แม่ฮ่องสอน เขต 1  98 

ตารางท่ี 4.15 ผลการศึกษาสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา                   
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1   99 
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สารบัญตาราง  (ต่อ) 
 

หน้า 
ตารางท่ี 4.16 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการนิเทศ 

ภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอนเขต 1   100 

ตารางท่ี 4.17 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการนิเทศ 
ภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอนเขต 1   101 

ตารางท่ี 4.18 ผลการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียน 
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน  
เขต 1   102 
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สารบัญภาพ 
 

หน้า 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย   5 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 ในปจจุบันเทคโนโลยีไดมีความเจริญกาวหนาและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วอันมี

ผลกระทบตอสังคมท่ีตองเตรียมคนใหสามารถเผชิญกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงนี้ ซ่ึงการเตรียม   

ความพรอมในดานคุณภาพประชากรของแตละประเทศจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง สิ่งท่ีจะชวยพัฒนา

คุณภาพประชากรไดอยางแทจริง ยั่งยืนและเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป คือ การใหการศึกษาท่ีมี

คุณภาพแกประชากรท่ีจะเปนรากฐานสําคัญในการสรางความม่ันคงและความเจริญกาวหนา        

ของประเทศชาติ ฉะนั้นในการจัดการศึกษาจึงควรมุงเนนการพัฒนาคนใหสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ 

สติปญญาและคุณธรรม ใหสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมโลกแหงการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีความสุข   

มีคุณธรรม มีความรอบรูอยางเทาทัน ใหมีความพรอมท้ังดานรางกาย สติปญญา อารมณและศีลธรรม 

มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง สามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกเพ่ือนําไปสูสังคม

ฐานความรู ดังนั้น สถานศึกษาจึงเปนแหลงในการเตรียมเด็กและเยาวชนใหมีพ้ืนฐานจิตใจท่ีดีงาม     

มีจิตสาธารณะ พรอมท้ังมีสมรรถนะ มีทักษะและมีความรูพ้ืนฐานท่ีจําเปนในการดํารงชีวิต อันจะ

สงผลตอการพัฒนาประเทศชาติแบบยั่งยืน 

 สถานศึกษานับเปนหนวยขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาท่ีสําคัญ โดยมีผูบริหาร

สถานศึกษาเปนแกนนําจัดการศึกษา เนื่องจากเปนผูท่ีมีภาระรับผิดชอบในการบริหารจัดการใหผูท่ีมี

สวนเก่ียวของในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนท้ังโดยตรงและโดยออม สามารถจัดกิจกรรมทางการศึกษา

ใหบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพ ท้ังนี้ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใชความรู ความสามารถ ทักษะ 

และคุณลักษณะท่ีเปนท่ีนาเชื่อถือศรัทธาในการสงเสริม สนับสนุน ผลักดัน กระตุน และจัดการใหครู 

นักเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูใหบรรลุเปาหมาย หรือเปนการรับผิดชอบภาระงาน และใช

ความสามารถท่ีเหมาะสมสอดคลองกับบทบาทท่ีปฏิบัติใหประสบผลสําเร็จอยางโดดเดนกวาผูอ่ืน     

ซ่ึงเรียกวา สมรรถนะ (competency) ความรูความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร   

ท่ีเก่ียวของในการบริหารจัดการคุณภาพและสนับสนุนการพัฒนาปรับปรุงสิ่งตาง ๆ อยางตอเนื่อง 

หรืออาจกลาวไดวาสมรรถนะนั้นเปนอาวุธสําคัญคูกายท่ีมีอยูในตัวตนของผูบริหารสถานศึกษามือ

อาชีพ  อันจะนําไปสูความสําเร็จได แนวความคิดเรื่องสมรรถนะ (competency) จึงเขามามีบทบาท

และนํามาใชในการจัดการสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรมมากข้ึนเพราะการกําหนดสมรรถนะของ
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ผูบริหาร สถานศึกษาจะตองกําหนดใหสอดคลองเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของ

หนวยงาน อีกท้ังยังนําหลักการแนวคิดมาใชในกระบวนงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

มนุษยในหลายมิติ ซ่ึงแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)(2560, น.100-104) ไดกําหนด

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสรางขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศ โดยมีเปาหมายใหกําลังคนมีทักษะท่ีสําคัญจําเปน และมีสมรรถนะตรงตาม

ความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจของสังคม และแผนพัฒนาการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) (2560, น.50-52) ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตร

ผลิต พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ใหครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา   

มีจรรยาบรรณและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถใชศักยภาพไดอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติ

หนาท่ี และสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการท่ีมุงเนนใหบุคลากรมีสมรรถนะตาม

มาตรฐานวิชาชีพ สามารถใชศักยภาพไดอยางเต็มท่ีตอบสนองการพัฒนาในดานคุณภาพ ผูบริหาร

สถานศึกษาจึงมีความจําเปนตองใชความสามารถท่ีมีอยูมาบริหารจัดการการศึกษาและภาระงานท่ี

รับผิดชอบอยูใหเกิดผลสําเร็จเปนท่ีประจักษยิ่งข้ึน ผูบริหารโรงเรียนจึงถือเปนหัวใจของการศึกษามิใช

ทําหนาท่ีบริหารโรงเรียนเทานั้น แตจําเปนตองแสดงบทบาทของผูนําสถานศึกษานั้นๆ ดวย ผูบริหาร

โรงเรียนท่ีมีความสามารถจึงเปนท้ังผูบริหารและผูนํา ควบคูกันไปผูบริหารโรงเรียนท่ีมีสมรรถนะความ

เปนผูนําสูงยอมทําใหสิ่งท่ีตนรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี ผูบริหารการศึกษาในยุคโลกาภิวัตนจะตอง

มีภาวะผูนําทางการศึกษาและมีความเปนนักบริหารการศึกษาเพราะท้ังสองลักษณะมีความสัมพันธกัน

อยางยิ่งในการบริหารการศึกษา ผูบริหารการศึกษาจะพบกับปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ท่ียากตอการ

แกไข บางปญหาขาดความชัดเจนหรือไมเก่ียวของโดยตรงกับการบริหารจัดการศึกษา ดังนั้นผูบริหาร

การศึกษาจึงตองทําหนาท่ีจัดการหรือเปนผูนําเพ่ือนําพาสถาบันการศึกษาไปสูความกาวหนา ตาม

ความตองการของคณะกรรมการสถาบันการศึกษาและชุมชน การบริหารการศึกษาจึงจําเปนตองมี

ผูนําเขมแข็ง มีวิสัยทัศนกวางไกล ชัดเจน มีกลยุทธในการบริหารจัดการรูจักการประสานงาน       เพ่ือ

สนองความตองการของชุมชนใหเปนไปตามความคาดหมายและสอดคลองกับทรัพยากรดวยการใช

พลังอํานาจ และอิทธิพลอยางยุติธรรม มีความรับผิดชอบมีการประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ อยาง

มีประสิทธิภาพอันจะนําพาสถาบันการศึกษาไปสูการพัฒนา (ปาริฉัตร ชอชิต, 2559, น.1-2) 

มาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารสถานศึกษาเกิดจากการเชื่อมโยงระหวางสมรรถนะการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลกับเปาหมายการบริหารราชการเปนไปตามหลักการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกล

ยุทธ ท่ีสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูประบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีดําเนินการทํางานใหเกิดผลลัพธ        

ความคุมคา ความรับผิดชอบ ตอบสนองตอความตองการของสังคมและผูรับบริการ การปฏิรูปจะ

สําเร็จไดตองใหความสําคัญกับคนเปนอันดับหนึ่ง โดยเฉพาะอยางยิ่งสมรรถนะของบุคคล และ

(หอมหวน แสนเวียงจันทร, 2559, น.28) สมรรถนะเปนแนวคิดท่ีสามารถนําไปประยุกตใชเพ่ือพัฒนา
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องคกรและทรัพยากรมนุษยใหประสบผลสําเร็จและสามารถใชในการสรรหา คัดเลือก พัฒนาและ

ประเมินผลงานของบุคลากรไดตรงวัตถุประสงคของตําแหนงงานและองคกรมากท่ีสุด ดังนั้นผูท่ีเปน

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีขีดความสามารถท่ีจะสรางผลการปฏิบัติงานท่ีดีหรือตามเกณฑท่ีกําหนด

ในงานท่ีตนรับผิดชอบโดยเฉพาะกรอบงานวิชาการท่ีเปนงานหลักของสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับการ

พัฒนาคุณภาพและผูเรียนโดยตรง 

 การนิเทศภายในสถานศึกษามีความสําคัญและความจําเปนในการพัฒนาประสิทธิภาพใน

การจัดการศึกษา เนื่องจากบุคลากรในสถานศึกษาเปนผูอยูใกลท่ีรูปญหาและแนวทางในการพัฒนาได

ดีท่ีสุด การนิเทศภายในเปนกระบวนการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีสําคัญและมีความ

จําเปนอยางยิ่งโดยความรวมมือจากบุคลากรทุกคนในการท่ีจะชวยพัฒนาครู ใหมีความรูความสามารถ

ในดานการจัดการเรียนการสอน และเปนนโยบายท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีผูบริหารสถานศึกษา  ท่ีจะตอง

ประชุมวางแผนการทํางานรวมกัน ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงของสังคม ทํา

ใหสถานศึกษามีความจําเปนท่ีจะตองปรับปรุงครูใหมีความรูความสามารถทันตอการเปลี่ยนแปลง 

การนิเทศจึงเปนงานท่ีมีความสําคัญตอการจัดการและบริหารสถานศึกษา เพราะการนิเทศเปน

กระบวนการของการศึกษาท่ีมุงจะสงเสริมใหการสนับสนุนและพัฒนามาตรฐานของการศึกษา 

โดยเฉพาะผูนิเทศก็ตองมีความรู ประสบการณ ทักษะตางๆ ในการนิเทศ ตองการ       การสนับสนุน 

ตองการขวัญและกําลังใจ ตองการความรวมมือรวมใจจากบุคคลทุกฝายท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 

ขณะเดียวกันผูรับการนิเทศก็ตองการการดูแลเอาใจใสตองการขวัญและกําลังใจ         และการ

สนับสนุนจากผูนิเทศและผูบริหารเชนกัน (ธีระศักดิ์ เลื่อยไธสง, 2550, น.2) การนิเทศภายใน

สถานศึกษามีบทบาทสําคัญท่ีจะสงเสริมใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพวิธีหนึ่ง 

ท้ังนี้เพราะการนิเทศภายในสถานศึกษาเปนความพยายามท่ีจะปรับปรุง สงเสริมคุณภาพการเรียนการ

สอนในสถานศึกษาใหดีข้ึน และบรรลุตามเกณฑของมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา         

(วัชรา เลาเรียนดี, 2553, น.1) การนิเทศการสอนจําเปนตองปรับเปลี่ยนกระบวนการนิเทศเพ่ือไป

ขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสูการปฏิรูป

การศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 และการดําเนินงานของโรงเรียนใหสามารถบริหารจัดการได         

อยางมีประสิทธิภาพและเพ่ิมคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และ(วรสิทธิ์ วรรณพงษ, 2552, น.23) 

การนิเทศการศึกษาเปนการสงเสริม สนับสนุน กระบวนการปฏิบัติงานรวมกันของผูบริหารกับครูใน

โรงเรียนเพ่ือชวยเหลือ แนะนํา ใหคําปรึกษาซ่ึงกันและกัน ในการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงคท่ีวางไว สงผลตอคุณภาพผูเรียนใหเปนไปตามเปาหมายของ

การศึกษา (รัตนา นครเทพ, 2552, น.12-13) การนิเทศภายในเปนกระบวนการบริหารทางวิชาการ

อยางสรางสรรค อาศัยการปฏิบัติงานรวมกันอยางตอเนื่องของคณะครูและผูบริหารโรงเรียนโดยอาศัย

หลักธรรมความเปนกัลยามิตร การชวยเหลือเก้ือกูล การแนะแนวทางท่ีถูกตอง การยอมรับซ่ึงกันและ
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กัน โดยท่ีครูไดเรียนรูจากประสบการณตรงโดยมุงหวังความสําเร็จเปนกระบวนการพัฒนาบุคลากร

ของสถานศึกษา ใหมีความรูความสามารถเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล มีความสามารถในการ

ปฏิบัติงานและการควบคุมตรวจสอบ ใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะ มีการประสานสัมพันธและ

เสริมสรางขวัญกําลังใจโดยมีเปาหมายรวมกัน คือ คุณภาพการจัดการศึกษาของนักเรียนดีข้ึนกวาเดิม 

และ(นารี เตาสุวรรณ, 2554, น.52) กระบวนการนิเทศภายในจะประสบผลสําเร็จไดจะตองอาศัย

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ถาผูบริหารไมมีสมรรถนะสมรรถนะการนิเทศภายในก็จะไม

ประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร กลับกันถาผูบริหารมีสมรรถนะแตไมไดนํากระบวนการนิเทศภายในมาใช 

ก็จะทําใหสถานศึกษาไมวาจะเปนครู ผูเรียน และการจัดการเรียนรูไมประสบผลสําเร็จเชนกัน ดังนั้น

เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองแสดงสมรรถนะใน

ฐานะผูนํา และนํากระบวนการนิเทศภายในมาใชในสถานศึกษาควบคูกันไปดวย ซ่ึงสมรรถนะของ

ผูบริหารกับกระบวนการนิเทศภายในจึงมีความสัมพันธกันอยางยิ่ง ท่ีจะทําใหสถานศึกษามี

ความกาวหนา 

 ผูศึกษาในฐานะท่ีมีสวนเก่ียวของตอคุณภาพการศึกษาของจังหวัดแมฮองสอน จึงมีความ

สนใจท่ีจะศึกษาสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 เพ่ือเปนแนวทางในการปรับปรุง แกไข

และพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารและการนิเทศสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 

 

 2.1 เพ่ือศึกษาระดับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 2.2 เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการนิเทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 

 2.4 เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา   

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 
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3. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษากรอบสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน

ผูบริหารสถานศึกษาของสํานักงานคณะการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จากนั้นจึงนํามา

สังเคราะหเพ่ือใชเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย  เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล

ตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แมฮองสอน เขต 1 โดยกําหนดตัวแปรดานสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา 8 สมรรถนะ ของ

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ การมุงผลสัมฤทธิ์ การบริการท่ี

ดี การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทีม การวิเคราะหและสังเคราะห การสื่อสารและการจูงใจ การ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร และการมีวิสัยทัศน 

 การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาคูมือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหาร

รูปแบบนิติบุคคล  จากนั้นจึงนํามาสังเคราะหเพ่ือใชเปนกรอบแนวคิดในการ โดยกําหนดตัวแปรดาน

การนิเทศภายในโรงเรียน 4 ดาน  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไข

เพ่ิมเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ.2545 ฉบับท่ี 3 พ.ศ.2553 ฉบับท่ี 4 พ.ศ.2562 มาตรา 39 ใหกระทรวง

กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

โดยตรง  
    

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

  

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

   1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 

2. การบริการท่ีดี 

3. การพัฒนาตนเอง 

4. การทํางานเปนทีม 

5. การวิเคราะหและสังเคราะห 

6. การสื่อสารและการจูงใจ 

7. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

8. การมีวิสัยทัศน 

 

การนิเทศภายในโรงเรียน 4 ดาน 

   1. การบริหารวิชาการ 

2. การบริหารงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารท่ัวไป 
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4.  สมมติฐานการวิจัย 

 

 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1  

 

5. ขอบเขตของการวิจัย 

 

 5.1 ดานเนื้อหา 

  การวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ภายใตขอบเขต

เนื้อหา ดังนี้ 

  5.1.1 สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 สังเคราะหจากกรอบสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจํา

สายงานผูบริหารสถานศึกษาของสํานักงานคณะการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประกอบดวย 8 สมรรถนะ ไดแก 1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการท่ีดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การ

ทํางานเปนทีม 5) การวิเคราะหและสังเคราะห 6) การสื่อสารและการจูงใจ 7) การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร และ 8) การมีวิสัยทัศน 

  5.1.2 การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 สังเคราะหจากการศึกษาคูมือการบริหารโรงเรียนในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล  จากนั้นจึงนํามาสังเคราะหเพ่ือใชเปนกรอบแนวคิด โดยกําหนด

ตัวแปรดานการนิเทศภายในโรงเรียน 4 ดาน ไดแก 1) การบริหารงานวิชาการ  2) การบริหาร

งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารท่ัวไป 

 5.2 ดานประชากร 

  ประชากร ไดแก ครูผูสอน จํานวน 376 คนจากโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอ

เมืองแมฮองสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ปการศึกษา 

2561 จํานวน 45 โรงเรียน 

 5.3 ตัวแปรท่ีศึกษา 

  5.3.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก สมรรถนะหลักของผูบริหาร 8 สมรรถนะ ไดแก 

1)  การมุงผลสัมฤทธิ์ 

2.  การบริการท่ีดี 

3)  การพัฒนาตนเอง 
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4)  การทํางานเปนทีม 

5)  การวิเคราะหและสังเคราะห 

6)  การสื่อสารและการจูงใจ 

7)  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

8) การมีวิสัยทัศน 

  5.3.2 ตัวแปรตาม ไดแก การนิเทศภายในโรงเรียน 4 ดาน ไดแก 

1. การบริหารวิชาการ 

2. การบริหารงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารท่ัวไป 

 

6. นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 6.1 สมรรถนะ หมายถึง ทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีจะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายโดยการนําความรูทักษะตาง ๆ มาใชในการปฏิบัติภาระหนาท่ี 

ซ่ึงวัดไดจากระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 8 สมรรถนะ ประกอบดวย การมุง

ผลสัมฤทธิ์ การบริการท่ีดี การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทีม การวิเคราะหและสังเคราะห การ

สื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการมีวิสัยทัศน  

  6.1.1 การมุงผลสัมฤทธิ์ หมายถึง ความมุงม่ันในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมี

คุณภาพ ความรับผิดชอบในการทํางาน ผลงานมีคุณภาพถูกตอง ครบถวน สมบูรณ มีความคิดริเริ่ม

สรางสรรคในการพัฒนางาน มีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง และความสามารถแกไข

ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ 

  6.1.2 การบริการท่ีดี หมายถึง ความตั้งใจและความพยายามใหบริการแกนักเรียน 

ผูปกครองและผู ท่ีมารับบริการ วางแผนและจัดระบบการใหบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึง 

ตอบสนองความตองการของผูรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความตั้งใจในการปรับปรุงระบบ

บริการใหมีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบการบริการท่ีดี สรางความพึงพอใจใหผูท่ีเก่ียวของ 

  6.1.3 การพัฒนาตนเอง หมายถึง ความสนใจใฝรูและสั่งสมความรูอยูเสมอ ศึกษา

คนควาและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ประยุกตใชความรูในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง ปรับปรุง 

แกไข และพัฒนาความสามารถของตนเองอยูเสมอ มีเปาหมายในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

  6.1.4 การทํางานเปนทีม หมายถึง ความตั้งใจท่ีจะทํางานรวมกับผูอ่ืนและเปนสวน

หนึ่งของคณะทํางาน สามารถสรางและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิก สามารถกระตุน จูงใจใหสมาชิก
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ทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ แสดงบทบาทผูนําหรือผูตามไดเหมาะสมตามสถานการณ ริเริ่ม

พัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานของทีมอยูเสมอ 

  6.1.5 การวิเคราะหและสังเคราะห หมายถึง ความสามารถในการคิดแยกแยะ

ประเด็นตาง ๆ อยางเปนระบบ สามารถวิเคราะหองคกรหรืองานในภาพรวมได วิเคราะหสภาพ

ปจจุบัน ปญหา ความตองการของนักเรียน โรงเรียนและชุมชน และดําเนินการแกปญหาอยางเปน

ระบบ ความสามารถวิเคราะหและสังเคราะหงานในการพัฒนางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  6.1.6 การส่ือสารและการจูงใจ หมายถึง ความสามารถในการสื่อสารจูงใจใหผูอ่ืน

ทํางานตามเปาหมายท่ีกําหนดไว สามารถถายทอดนโยบาย กลยุทธ ประเด็นสําคัญใหผูอ่ืนเขาใจได

อยางถูกตองชัดเจน พัฒนาบุคลิกภาพตนเองใหเกิดความนาเชื่อถือจนเปนท่ียอมรับของผูอ่ืน           มี

เทคนิควิธีการท่ีหลากหลายในการสื่อสารและจูงใจผูอ่ืนยอมรับความคิดเห็นของตนเอง และพัฒนา

ทักษะการสื่อสารและการจูงใจของตนเองอยางตอเนื่อง 

  6.1.7 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึง ความสามารถแนะนําใหคําปรึกษาแก

บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกเพ่ือนรวมงานสงเสริมสนับสนุนและให

โอกาสผูรวมงานไดพัฒนาตนเองในรูปแบบตาง ๆ สามารถชวยแกปญหาแกเพ่ือนรวมงานได สงเสริม

ใหบุคลากรไดนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานและพัฒนาองคกรของตนเอง 

  6.1.8 การมีวิสัยทัศน หมายถึง ความสามารถกําหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา

ไดเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการกําหนด

วิสัยทัศนของโรงเรียน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับวิธีการทํางานใหเหมาะสมกับ

สถานการณท่ีเปลี่ยนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถกําหนดวิธีการการปฏิบัติท่ีจะนําสถานศึกษา

ใหบรรลุความตองการและเปาหมาย สรางความรวมแรงรวมใจในการปฏิบัติงานเพ่ือใหภารกิจบรรลุ

ตามเปาหมาย  

 6.2 การนิเทศภายในของผูบริหาร หมายถึง การดําเนินงานของผูบริหารโรงเรียนและผู

ท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบงานการนิเทศภายในโรงเรียนในการใหคําปรึกษา แนะนํา ชวยเหลือ 

สงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู 4 ดาน ไดแก 

  6.2.1 การนิเทศการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง ผูบริหารนิเทศภารกิจดานการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนงานดานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา           

การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การแนะแนว 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา และ

การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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  6.2.2 การนิเทศการบริหารงบประมาณ หมายถึง ผูบริหารนิเทศภารกิจดานการ

วางแผนงบประมาณ การจัดระบบการจัดหาพัสด ุการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ         

การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน การบริหารสินทรัพย และการตรวจสอบภายใน 

  6.2.3 การนิเทศการบริหารงานบุคคล  หมายถึง  ผูบริหารนิเทศภารกิจดานการ

วางแผนอัตรากําลัง การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึน การดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน การลา        

ทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ การสงเสริม

การประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 

การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  6.2.4 การนิเทศการบริหารท่ัวไป หมายถึง ผูบริหารนิเทศภารกิจดานการพัฒนา

ระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ การวางแผนการบริหารงานการศึกษา การจัดระบบการบริหาร

และพัฒนาองคกร การดําเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม การจัดทําสํามะ

โนผูเรียน การรับนักเรียน การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การทัศนศึกษา งานกิจการนักเรียน       

การประชาสัมพันธ การรายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน และ

แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

 6.3 โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาระดับประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขต

อําเภอเมืองแมฮองสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 6.4 ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียน ในเขตอําเภอเมืองแมฮองสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ปการศึกษา 2561 

 6.5 ครูผูสอน หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีสอนในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต

อําเภอเมืองแมฮองสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1  

ปการศึกษา 2561 

 

7. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 

 7.1 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําผลการศึกษาไปเปนแนวทางในการปรับปรุง แกไข

และพัฒนากระบวนการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน 

 7.2 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําผลการศึกษาไปเปนแนวทางในการปรับปรุง แกไข

และพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน  
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 7.3 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 สามารถนําผล

การศึกษาไปใชเปนขอมูลในการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการนิเทศภายในของ

ผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพตอไป  
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 

 

 

 การวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา    

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาวรรณกรรม   

ท่ีเก่ียวของกับแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยท่ีเก่ียวของแลวนําเสนอตามหัวขอ ดังนี้ 

 1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 

1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

1.2 หลักการบริหารการศึกษา 

1.3 การบริหารงานในสถานศึกษา  

 2. แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

2.1 ความหมายของสมรรถนะ 

2.2 ความสําคัญของสมรรถนะ 

2.3 ประเภทของสมรรถนะ 

2.4 องคประกอบของสมรรถนะ 

2.5 สมรรถนะผูบริหารตามแนวคิดของนักวิชาการ 

 3. แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.1 ความหมายของการนิเทศภายใน 

3.2 ความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายใน 

3.3 ความมุงหมายของการนิเทศภายใน 

3.4 หลักการของการนิเทศภายใน 

3.5 กระบวนการนิเทศภายใน 

 4. การบริหารงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 5. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
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1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

 

 1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

  ทรงวิทย ชูวงศ (2550, น.11) ไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาวา หมายถึง 

การดําเนินการของกลุมบุคคลในการบริหารจัดการในดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการ

บริหารท่ัวไป โดยยึดหลักการกระจายอํานาจ หลักการมีสวนรวม หลักการคืนอํานาจการจัดการศึกษา

ใหประชาชน หลักการบริหารตนเอง หลักการตรวจสอบถวงดุลเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา      ใหสามารถ 

พัฒนาคน(นักเรียน) ใหมีคุณภาพ และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

  สันติ บุญภิรมย (2552, น.53) ใหความหมายการบริหารการศึกษา หมายถึง การ

ดําเนินการเก่ียวกับการใหความรูแกเด็ก เยาวชน ประชาชน ตามรูปแบบของการศึกษาประเภทตางๆ 

เพ่ือใหมีความเจริญงอกงามสูวัตถุประสงคท่ีสอดคลองกับการพัฒนาประเทศโดยสวนรวม 

  สมคิด มาวงศ (2554, น.11) ไดสรุปความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง  

การดําเนินการในกิจกรรมตางๆ เก่ียวของกับการจัดการศึกษาในทุกดานท่ีเกิดจากบุคลากรหลายๆ 

คนรวมมือกันบริหารจัดการ โดยใชกระบวนการทางการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ อาศัยวิธีการ

จัดการองคการท่ีเหมาะสม และสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาหรือหนวยงานแตละแหง 

  บุญยง นาวิกานุภาพ (2556, น.10) กระบวนการซ่ึงดําเนินงานโดยบุคคล เพ่ือการ

บริการทางการศึกษาแกสมาชิกของสังคม ใหเปนคนท่ีดีมีคุณภาพตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว 

  สมชาย พันธุสันติกุล (2558, น.8) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ         

ท่ีบุคคลหลายฝาย รวมมือกันดําเนินการจัดกิจกรรมโดยใชท้ังศาสตรและศิลปในการบริหาร เพ่ือให

ผูเรียนมีความรูความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเจตนารมณของการศึกษามากท่ีสุด 

  อรุณี ทองนพคุณ (2558, น.9) ไดสรุปความหมายการบริหารการศึกษาวา หมายถึง 

กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกัน ดําเนินการเพ่ือพัฒนาใหเด็กเยาวชน ประชาชนหรือ

สมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน เชน ความสามารถ เจตคติพฤติกรรม คานิยม หรือคุณธรรมในดาน

สังคมการเมืองเศรษฐกิจ เพ่ือใหบุคคลดังกลาว เปนสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม         

โดยกระบวนการตางๆ ท้ังท่ีเปนระเบียบแบบแผน และไมเปนระเบียบแบบแผน 

  แคมเบล (Campbell. 1971, pp.22 อางถึงใน อรุณี ทองนพคุณ 2558, น.9) กลาว

วา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัด แผนยุทธศาสตรในสถาบันการศึกษา เพ่ือใหผลสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค และเปาหมายอยางแทจริง 

  กูด (Good. 1973, pp.14) ไดกลาวไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย  

สั่งการ การควบคุมและการจัดการเก่ียวกับงานหรือกิจการสถานศึกษา ท้ังการบริหารธุรกิจ            
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ในสถานศึกษา และการดํานินการท่ีเก่ียวกับบุคลากรท้ังหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรมท่ี

เก่ียวของกับนักเรยีนโดยตรง เชน การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร  

  ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel. 2001, pp.437 – 438 อางถึงใน อรุณี ทอง

นพคุณ 2558, น.9) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีมุงไปสูจุดหมายท่ีกําหนด

ไวดวยองคประกอบหลายประการ เชน การตัดสินใจ องคกร แรงจูงใจ ภาวะผูนํา โดยการบริหาร          

ตองคํานึงถึงผลกระทบท่ีจะตามมาและสภาพการณท่ีเกิดข้ึนในอนาคต 

  สรุปไดวา การบริหารการศึกษา คือ การดําเนินงานของกลุมบุคคลโดยการใช

กระบวนการตางๆ เก่ียวกับเรื่องของการศึกษาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของ

สังคม ทางดานรางกาย ดานจิตใจ ดานคุณ ธรรมจริยธรรม และดานสติปญญา ใหมีความเจริญงอก

งามสูวัตถุประสงคท่ีสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 

 1.2 หลักการบริหารการศึกษา 

  การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  หมายถึง  การบริหารราชการท่ีมีเปาหมายเพ่ือให

เกิดประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ  มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคา

ในเชิงภารกิจของรัฐ  ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน  มีการปรับปรุงภารกิจของสวน

ราชการใหทันตอเหตุการณ  ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวก  ไดรับการตอบสนองความ

ตองการ และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ  

  ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556, น.17) กลาวถึงหลักการท่ีสําคัญของการบริหารวา

หลักการท่ีสําคัญของการบริหารควรประกอบดวย 8 ประการ ดังนี้ 

  1. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

  2. ประสิทธิผล (Effectiveness) 

  3. การประหยัด (Economy) 

  4. ความเปนธรรม (Equity) 

  5.  การครอบคลุม (Coverage) 

  6. ความซ่ือสัตยและมีเกียรติ (Honest and Honor) 

  7. ความรับผิดชอบ (Accountability) 

  8. การมีสวนรวม (Participation) 

  กัญญาณัฐ ฤทธิ์บํารุง (2559, น.24-25) ไดสรุปหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน

ฐาน  ท่ีดังนี ้ 

  1. หลักการกระจายอํานาจ การคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหกับประชาชน ประเทศ

ไทยจะมีการกระจายอํานาจจากสวนกลาง และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปยังสถานศึกษา ซ่ึงเม่ือ 

สถานศึกษาบริหารจัดการดวยตนเองโดยไมถูกแทรกแซง สถานศึกษาก็จะสามารถบริหารตัวเองได
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ตามความตองการของโรงเรียนเอง โดยท่ีหนวยงานท่ีเหนือกวาคอยกํากับดูแลและติดตามการ

บริหารงานใหถูกตองและเปนไปตามระเบียบ 

  2. หลักการบริหารตนเอง คือ สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจดวยตนเองมากข้ึน 

เขาใจสภาพและปญหาตางๆ ของสถานศึกษาเองและดําเนินการบริหารในรูปขององคคณะ บุคคล คือ

คณะกรรมการโรงเรียนหรอืคณะกรรมการสถานศึกษา  

  3. หลักการบริหารการมีสวนรวม คือ ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) เชน 

ผูปกครอง ชุมชน ศิษยเกา สามารถมีสวนรวมกําหนดนโยบายและแผน ตัดสินใจ กําหนดหลักสูตร

ทองถ่ิน รวมกันคิดรวมกันทํา เนื่องจากกลุมคนเหลานี้เปนบุคคลท่ีรูและเขาใจสภาพปญหาและ

สามารถชวยพัฒนาโรงเรียนไดเปนอยางดี  

  4. หลักการคืนอํานาจจัดการศึกษาใหกับประชาชน (Return power to people) 

คือ การใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของสถานศึกษา ในรูปแบบของคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหสถานศึกษามีการพัฒนาจากแนวคิดของชุมชน และสามารถดําเนินการไป

ตามความตองการของชุมชน  

  5. หลักความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได คือ โรงเรียนตองพรอมท่ีจะใหทําการ

ตรวจสอบ เพ่ือใหการบริหารและการจัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว เพราะในการ

บริหารโดย ใชโรงเรียนเปนฐานนั้นตองอาศัยการรวมมือของบุคคลหลายฝาย ถามีระบบการตรวจสอบ

การทํางานท่ีดี มีความโปรงใส ก็จะสงผลใหผูท่ีมีสวนรวมท้ังหมดทํางานไดอยางสบายใจและเต็มท่ีกับ

การทํางาน 

  ชนิดาภรณ อุนจรัส (2560, น.41- 47 ) ไดใหขอสรุปเก่ียวกับองคประกอบของ

หลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานดังตอไปนี้ 

  1. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) การกระจายอํานาจนั้น เปนการ

กระจายอํานาจจากสวนกลางไปยังสถานศึกษา โดยใหสถานศึกษามีอิสระและมีความคลองตัวในการ

บริหารจัดการตนเองมากข้ึน และเปนการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหกับผูท่ีเก่ียวของ และผูท่ีมีสวน

ไดสวนเสีย (Stakeholders) ในรูปของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนโดยใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ

ในระดับโรงเรียนใหมากท่ีสุด  

  2. หลักการมีสวนรวม (Participation) หลักการบริหารแบบมีสวนรวม ตามแนวคิด

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานนั้น เปนแนวคิดท่ีเปดโอกาสใหผูท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา

และผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) มีสวนรวมในการบริหาร ตัดสินใจและรวมกันจัดการศึกษา 

ซ่ึงไดแก ครู ผูปกครอง ตัวแทนนักเรียน ตัวแทนศิษยเกาและตัวแทนชุมชน การท่ีบุคคลทุกฝายมีสวน

รวมในการจัดการศึกษา จะเกิดความรูสึกเปนเจาของ และพรอมจะรับผิดชอบในการจัดการศึกษามาก

ข้ึน  
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  3. หลักการบริหารจัดการตนเอง (Self-Management) การบริหารภายใตการ

บริหารของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน สามารถท่ีจะคิดหรือกําหนดการดําเนินงานในโรงเรียนได

ดวยตนเอง  

  4. หลักการตรวจสอบและโปรงใส การท่ีโรงเรียนจะตองพรอมรับผิดชอบในการ

กระทํา จากการดําเนินการท่ีจะตามมา ท่ีเปนไดท้ังในทางบวกและในทางลบ จะตองพรอมใหมีการ

ตรวจสอบ เพ่ือใหการบริหารและการจัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว เพราะการจัด

การศึกษาท่ีผานมา จะเปนการจัดการศึกษาแบบรวมศูนยอํานาจไวในสวนกลางมากจนเกินไป โดยมี

วัตถุประสงคหลักเพ่ือใหเกิดเอกภาพ (Unity) และมาตรฐาน (Standard)การจัดการศึกษา เม่ือสังคม

ไดเปลี่ยนแปลงไปความเจริญกาวหนาเปลี่ยนไป การจัดการศึกษาจากสวนกลางจึงมีขอจํากัดและไม

สนองตอบตอความตองการของผูเรียนและสังคม ดังนั้น การใหอํานาจกลับคืนสูทองถ่ินใหประชาชน

และทองถ่ินมีสวนรวมในการกําหนด แนวทางเปนวิธีท่ีถูกตองท่ีสุด เพ่ือใหเกิดความสมดุลในการจัด

การศึกษาระหวางสวนกลางและทองถ่ิน มีการตรวจสอบและเกิดความโปรงใสในการบริหารจัดการ

สงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษาในท่ีสุด 

  วีรยา  คําแหง (2552, น.29-45) ใหความหมายของวงจรเดมม่ิงวา หมายถึง 

กระบวนการบริหารคุณภาพของงานท่ีเปนระบบครบวงจรอยางตอเนื่อง ตามแนวคิดของ เอดวารด 

เดมม่ิง (Edward Deming) มีภารกิจหลัก 4 ข้ันตอนคือ ข้ันท่ี 1 การวางแผน ข้ันท่ี 2 การดําเนินงาน

ตามแผน ข้ันท่ี 3 การตรวจสอบผลการปฏิบัติ ข้ันท่ี 4 การปรับปรุงและพัฒนา เพ่ือกําหนดวิธีการ

บริหารอยางถูกตอง และเกิดประสิทธิภาพในการทํางานซ่ึงประกอบไปดวยข้ันตอนตางๆ 4 ข้ันตอน 

คือ 

1. การวางแผน (Plan:P) หมายถึง การวิเคราะหขอมูลโดยละเอียดรอบคอบ กําหนด

ขอบเขตของปญหา เปาหมาย รวมท้ังวิธีการท่ีจะทําใหบรรลุถึงวัตถุประสงคและตัดสินใจเลือกวิธี

ปฏิบัติเปนข้ันตอน เพ่ือเปนแนวทางใหผูท่ีเก่ียวของสามารถปฏิบัติตามไดตลอดจนใชในการติดตาม

และควบคุมการปฏิบัติงานดานการเรียนการสอน อยางเปนระบบ เพ่ือจะใหกิจกรรมบรรลุผลสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค ซ่ึงมีขอบขายการวางแผนดังนี้  

1) สํารวจและวิเคราะหขอมูล 

2) มีการวิเคราะหหลักสูตร 

3) แตงตั้งคณะกรรมการในการบริหาร 

4) กําหนดกรอบนโยบายและแนวทางในการจัดกิจกรรม 

5) กําหนดยุทธศาสตร วัตถุประสงค และเปาหมายการบริหาร 

6) กําหนดบุคลากรท่ีรับผิดชอบ 

7) รวมกันวางแผน 
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8) ประชุมชี้แจงทําความเขาใจแกบุคลากร 

9) จัดลําดับข้ันตอนความสําคัญในการพัฒนาการดําเนินกิจกรรม 

10) จัดลําดับข้ันตอนความสําคัญอยางเปนระบบตอเนื่อง 

  2. การดําเนินงาน (Do:D) หมายถึง การงานกําหนดการ การจัดสรรทรัพยากร การ

ปฏิบัติตามแผน เพ่ือประโยชนสูงสุดในการจัดกระบวนการเรียนรู และคุมคามากท่ีสุดตามเปาหมายท่ี

กําหนดไว ซ่ึงมีขอบขายดังนี้ 

1) การจัดทําโครงการเพ่ือบริหารกิจกรรม 

2) การประชุมชี้แจงเพ่ือทําความเขาใจแกบุคลากร 

3) การประสานการทํางาน 

4) แตงตั้งบุคลากรเตรียมดําเนินการ 

5) การจัดเตรียมสถานท่ีและการจัดสรรงบประมาณ 

6) จัดทําและจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณอยางเพียงพอในการดําเนินการ 

7) ดําเนินการจัดกิจกรรม 

8) จัดทําขอมูลสารสนเทศ ประชาสัมพันธการดําเนินการจัดกิจกรรม 

  3. การตรวจสอบ (Check:C) การตรวจสอบ หมายถึง ประเมินผลการบริหาร 

เปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไว โดยกําหนดวัตถุประสงคของการตรวจสอบ รวบรวม

ขอมูล พิจารณากระบวนการทํางานเปนข้ันตอน เพ่ือรายงานและเสนอผลการประเมินในภาพรวม ซ่ึง

มีขอบขายการดําเนินการดังนี้  

1) กําหนดวัตถุประสงคในการตรวจสอบและประเมินผลอยางชัดเจน  

2) กําหนดเกณฑมาตรฐานในการตรวจสอบ และประเมินผลอยางชัดเจน 

3) มีคณะกรรมการท่ีมีความรูความสามารถในการตรวจสอบและประเมินผล 

4) มีการใชวิธีการตรวจสอบประเมินผลท่ีหลากหลายครอบคลุม 

5) มีเครื่องมือในการตรวจสอบและประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 

6) มีปฏิทินในการตรวจสอบและติดตาม 

7) ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล กอน ระหวาง และหลังการดําเนินการ 

8) มีการรวบรวม บันทึกปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ 

9) มีการจัดทําสถิติขอมูลและรายงานสรุปผลการดําเนินการ 

10) จัดทํารายงานผลการดําเนินการ 

  4.  การปรับปรุงและพัฒนา (Act:A) หมายถึง การกําหนดมาตรการแกไขปญหาและ

อุปสรรคในการดําเนินการ เพ่ือใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงมี

ขอบขายดังนี้  
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1) มีการวิเคราะหผลการประเมิน 

2) มีการประชุมสัมมนาบุคลากร 

3) จัดหาผูเชี่ยวชาญสําหรับการจัดและการบริหารการจัดกิจกรรม 

4) มีการจัดลําดับความสําคัญของการจัดกิจกรรม 

5) บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข 

6) มีการนําผลการประเมินท่ีไมบรรลุเปาหมาย 

7) มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

8) มีการวิจัยประสิทธิภาพการบริหารการจัดกิจกรรม 

9) มีการพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรม 

10) มีการพัฒนากิจกรรม 

สรุปไดวา หลักการบริหารจัดการ หมายถึง แนวคิด หลักการบริหารจัดการ

โรงเรียน ไดแก การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การใชทฤษฎีองคการแบบราชการ การบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน  การบริหารแบบมีสวนรวม และบริหารผลสําเร็จอยางสมดุล กระบวนการบริหาร

คุณภาพของงานท่ีเปนระบบครบวงจรอยางตอเนื่อง 

 1.3 การบริหารงานในสถานศึกษา 

  บังอร จันกรม (2552, น.26) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษาวา 

หมายถึง กระบวนการท่ีใชท้ังศาสตรและศิลปของกลุมบุคคลท่ีเก่ียวของกับการศึกษา ไดรวมกันปฏิบัติ

เพ่ือเปนการพัฒนากระบวนการทํางานใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีโรงเรียนตั้งไว ประกอบดวย

การบริหาร 4 ดาน คือการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหาร

ท่ัวไป ท้ังนี้เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน และผลผลิตของโรงเรียน คือ นักเรียนท่ีสําเร็จออกไป

ใหเปนท่ียอมรับจากภายนอกและภายในอยางแทจรงิ 

  สุภัค ถนอมพันธ (2559, น.16) การบริหารโรงเรียน เปนกิจกรรมท่ีตองกําหนด

นโยบายและการจัดวิธีการ หรือกระบวนการทุกอยางในองคกรใหเปนระบบและเลือกใชวิธีการท่ี

กอใหเกิดประสิทธิผล เพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 

  พิเชษฐ เทียมชัยภูมิ (2553, น.6) การบริหารโรงเรียน คือ การดําเนินการจัด

การศึกษาของคณะบุคคล เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองดีมีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพสูง

สุดโดยผูบริหารโรงเรียนจะตองศึกษาบทบาทหนาท่ี ตลอดจนแนวคิดในการบริหารโรงเรียนและ

จะตองทําหนาท่ีควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผูสอน เพ่ือใหบรรลุผล

ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

  สรุปไดวา การบริหารโรงเรยีน คือ การดําเนินการจัดการศึกษาของคณะบุคคล เพ่ือ

พัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองดีมีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพสูงสุด โดยท่ีผูบริหารโรงเรียน
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จะตองศึกษาบทบาทหนาท่ี แนวคิดในการบริหารโรงเรียน และจะตองทําหนาท่ีในการควบคุม กํากับ 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผูสอน เพ่ือใหการจัดการศึกษานั้นบรรลุผลตาม

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวโดยใชการบริหาร 4 ดาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ 

การบริหารบุคคล และการบริหารท่ัวไป 

  1.3.1 การบริหารงานวิชาการ 

พิเชษฐ เทียมชัยภูมิ (2553, น.15) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ

บริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือกอใหเกิด

ผลดีมีประสิทธิภาพสูงสุดแกผูเรียน และบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไว 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2553, น.2) ไหความหมายของการบริหารงาน

วิชาการวา หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางท่ีเก่ียวกับการ

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 

สุชาติ ใหญเลิศ (2554, น.24) ใหความหมายของการบริหารวิชาการวา การ

บริหารวิชาการเปนการใชศาสตรและศิลปในการพัฒนาหรือปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอน

เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

พิเชษฐ เทียมชัยภูมิ (2553, น.15) กลาวถึงกระบวนการบริหารงานวิชาการ

วามีหลักปฏิบัติท่ีสําคัญ ไดแก 

1) การวางแผนกอนดําเนินการหรือการวางแผน เชิงกลยุทธนั่นคือผูบริหาร

จะตองกําหนดนโยบายงานวิชาการใหสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายของหลักสูตร  

2) การดําเนินการหรือการนําแผนไปปฏิบัติ ซ่ึงผูบริหารจะตองกําหนดหนาท่ี

ความรับผิดชอบใหบุคลากรโดยคํานึงถึงความเหมาะสมและควบคุม ดูแลใหการปฏิบัติงานเปนไป

ตามท่ีไดวางแผนไว  

3)  การติดตามและประเมินผลเพ่ือเปนการตรวจสอบวา การดําเนินงานบรรลุ

จุดมุงหมายท่ีวางไวหรือไม และยังใหทราบปญหา อุปสรรค สําหรับการปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ

ตอไป 

ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการจะตองทําให

ครอบคลุม มีข้ันตอนท่ีชัดเจน ซ่ึงถือไดวาการบริหารงานวิชาการนั้นเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุดในการ

บริหารการศึกษาดังนั้นจะตองกําหนดขอบเขตการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะประกอบไปดวย  

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการศึกษา 

4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

6) การพัฒนาแหลงเรียนรู  

7) การนิเทศการศึกษา  

8) การแนะแนวการศึกษา  

9) การพัฒนาระบบ ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  

11) การประสาน ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  

12) การสงเสริม และสนับสนุนงานดานวิชาการ แกบุคคลครอบครัวองคกร 

หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

สุชาติ ใหญเลิศ (2554, น.24) ขอบขายและภารกิจงานดานการบริหารงาน

วิชาการ มี 14 ดาน ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตร หลักสูตรโรงเรียน หมายถึง แผนหรือแนวทางการ

จัดการเรียนการสอน โดยการดําเนินการรวมกันของคณะบุคคลภายในโรงเรียน และชุมชนท่ีเก่ียวของ

กับภาระงานการจัดการเรียนการสอนทุกๆดาน โดยมีจุดมุงหมาย เพ่ือพัฒนาผูเรียนเต็มตามศักยภาพ

ท่ีสอดคลองกับสภาพสังคมและชุมชน ซ่ึงแผนท่ีจัดสรางข้ึนตองเชื่อมโยงสัมพันธกับหลักสูตรแกนกลาง

และกรอบหลักสูตรระดับทองถ่ิน 

2) การพัฒนาการจัดการเรียนรู เปนการปฏิบัติงานทางดานวิชาการอยางหนึ่ง 

เฉพาะสภาพสังคม ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี และสถานการณรอบๆตัว เกิดการเปลี่ยนแปลง

ไปตามภาวะการณของโลกตลอดเวลา ดังนั้นจึงจําเปนตองมีการพัฒนาและสงเสริมงานดานวิชาการให

ทันตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 

3) การวัดผลและประเมินผลการเรียน การวัดผลเปนกระบวนการบอก

คุณลักษณะของสิ่งของ หรือเหตุการณตางๆ ออกมาเปนตัวเลขเชิงประมาณ ดําเนินการอยางมี

ระเบียบแบบแผน มีเครื่องมือท่ีจะใชในการวัดผล เพ่ือนําตัวเลขเชิงปริมาณท่ีไดไปใชในการบรรยาย

ตอไป สวนการประเมินผล หมายถึง การตัดสินสิ่งตางๆ ท่ีไดจากการวัดผลการศึกษา โดยอาศัยเกณฑ

เขาชวยในการตัดสินนั้นๆ การตัดสินวาสิ่งใดดีหรือไมอยางไรนั้น ตองพิจารณาทุกดาน จึงจะทําใหการ

ประเมินผลทางการศึกษาเปนไปอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การประเมินผลท่ีจะทําใหรูวา

ผูเรียนมีความรูความสามารถอยางแทจริงก็คือ การประเมินตามสภาพจริง 

4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือการสงเสริมการวิเคราะห วิจัย 

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ซ่ึงเปนปจจัยท่ีสําคัญยิ่งในปจจุบัน เพราะการเตรียมการจัดการเรียนการ

สอนนั้นตองมีขอมูลท่ีถูกตอง ท้ังสภาพนักเรียนและวิธีการจัดการเรียนการสอน ท้ังนี้ จําเปนจะตอง

อาศัยการวิเคราะห วิจัย ในการพัฒนากระบวนการตางๆ 
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5) การพัฒนาและใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาเปนสิ่ง ท่ีมีความสําคัญท่ีจะชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูไดอยางมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังนั้น การศึกษาคนควาพัฒนา และนําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

การศึกษามาใชในการศึกษาจึงจําเปนเรงดวนท่ีควรกระทําอยางยิ่ง 

6) การพัฒนาแหลงเรียนรู เปนสิ่งท่ีจําเปนโดยเฉพาะอยางยิ่ง หองสมุดเปน

ศูนยรวมแหลงวิทยาการ เอกสารท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอน ซ่ึงมีการบริการเปนการสงเสริมและ

อํานวยความสะดวกแกผูใชหองสมุดหรือผูรับบริการโดยมีบรรณารักษท่ีรับผิดชอบ 

7) การนิเทศการศึกษา งานนิเทศภายในมีประโยชน คือ ทําใหครูสามารถ

ดําเนินการสอนไดอยางตรงเปาหมายและกระตุนใหเกิดการเคลื่อนไหวทางวิชาการอยางตอเนื่อง อีก

ท้ังยังสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนและกระทบตอการเรียนการสอนไดอยางรวดเร็ว บุคลากรมองเห็น

ความสําคัญและปฏิบัติงานไดโดยเนนท่ีคุณภาพของนักเรียนเปนหลัก 

8) การแนะแนว เปนการใหคําแนะนําชวยเหลือผูเรียน เปนกระบวนการท่ีจะ

ชวยใหบุคคลรูจักและเขาใจตนเอง เรียนรูท่ีจะเขาใจสภาพแวดลอม รูจักวิธีการท่ีจะเผชิญกับปญหา 

ตัดสินใจเลือกวิธีการแกปญหาไดอยางถูกตอง สามารถวางแผนการดําเนินชีวิตในอนาคตของตนเองได

อยางถูกตองและปรับตัวเขากับสังคมไดอยางดี ประสบความสําเร็จในการดําเนินชีวิต 

9) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เปนการดําเนินการเพ่ือพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพการศึกษา การปฏิรูปการเรียนการสอนและการปฏิรูปการเรียนรู เพ่ือสรางความ

ม่ันใจใหกับนักเรียน ผูปกครองเกิดความม่ันใจในการเขามาศึกษาเลาเรียนและสงบุตรหลานเขามา

เรียนในสถานศึกษา 

10) การสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งทางวิชาการ การสงเสริมความรูดาน

วิชาการแกชุมชนเปนการดําเนินการเพ่ือสงเสริมใหชุมชนและทองถ่ินไดรับความรู ความเขาใจใน

วิทยาการความรูตางๆ เพ่ือท่ีจะใหความรวมมือในการจัดการศึกษากับสถานศึกษาในโอกาสตอไป 

11) การประสานความรวมมือพัฒนาวิชาการกับองคกรอ่ืน เปนการใหความ

รวมมือและชวยเหลือซ่ึงกันและกันเพ่ือสรางเครือขายในการพัฒนาวิชาการใหมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งข้ึน 

12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัวและหนวยงาน

ภายนอก การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบัน

อ่ืนท่ีจัดการศึกษา เปนการดําเนินการพัฒนาเพ่ือเสริมสรางสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการ

พัฒนาคุณภาพการเรียนรู ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบัน

สังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษาเพ่ือประโยชนสูงสุดท่ีจะเกิดกับผูเรียน 
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13) การวางแผนและจัดทําระเบียบแนวปฏิบัติดานวิชาการ งานวางแผนดาน

วิชาการโดยรวบรวมขอมูลและกํากับดูแล นิเทศและติดตาม เก่ียวกับงานวิชาการ ไดแกการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลและประเมินผล และการเทียบโอนผล

การเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา การพัฒนาและการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ บทบาทหนาท่ีของ

สถานศึกษามีดังนี้  

(1) ศึกษาวิเคราะหระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษา เพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของทุกฝายรับรูและถือปฏิบัติเปนแนวเดียวกัน 

(2) จัดทํารางระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษา เพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของทุกฝายรับรูและถือปฏิบัติเปนแนวเดียวกั 

(3) ตรวจสอบรางระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษาและแกไขปรับปรุง 

(4) นําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา

ไปสูการปฏิบัติ 

(5) ตรวจสอบและประเมินผลการใชระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน

ดานวิชาการของสถานศึกษาและนําไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป 

14) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน บทบาทหนาท่ีของสถานศึกษา 

(1) ศึกษา วิเคราะห คัดเลือกหนังสือเรียนกลุมสาระการเรียนรูตางๆ ท่ีมี

คุณภาพสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเปนหนังสือแบบเรียน เพ่ือใชในการเรียนการสอน 

(2) จัดทําหนังสือ หนังสือเสริมประสบการณ หนังสืออานประกอบ 

แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรูเพ่ือใชประกอบการเรียนการสอน 

(3) ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ 

หนังสืออานประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรู เพ่ือใชประกอบการเรียนการสอน 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, น.39-49) กลาวถึงงาน

วิชาการวาเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี

แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาให

มากท่ีสุด ดวยเจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษา ดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับ

ความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุก

ฝาย ซ่ึงจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง ในการบริหาร และการจัดการสามารถ

พัฒนาหลักสตูรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัดผล  ประเมินผล รวมท้ังการจัดปจจัยเก้ือหนุน

การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ชุมชน และทองถ่ิน ไดอยางมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ เพ่ือแกปญหา
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ดังกลาว กลุมสถานศึกษานิติบุคคลภายใตการสนับสนุนของสภาการศึกษา ไดเสนอแนวคิดในการปรับ

ระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาดานการบริหารวิชาการใหมีอิสระ และคลองตัวยิ่งข้ึน โดยมี

วัตถุประสงค ดังนี้  1. เพ่ือใหสถานศึกษาบริหารงานดานวิชาการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว และ

สอดคลอง กับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทองถ่ิน  2. เพ่ือใหการบริหารและ

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาไดมาตรฐานและมีคุณภาพ สอดคลองกับระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือพัฒนาตนเอง  และการประเมินจากหนวยงาน

ภายนอก  3. เพ่ือใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนจัดปจจัยเก้ือหนุน 

การพัฒนาการเรียนรูท่ีสนองตามความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถ่ิน โดยยึดผูเรียนเปน

สําคัญ ไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  4. เพ่ือใหสถานศึกษาไดประสานความรวมมือในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบัน

อ่ืน ๆ อยางกวางขวาง 

  หลักการและแนวคิด 

  1. ใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน สอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของชุมชนและสังคมอยางแทจริง โดย

ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    

  2. มุงสงเสริมสถานศึกษาใหจัดกระบวนการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

  3. มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรกระบวนการ

เรียนรู รวมท้ัง เปนเครือขายและแหลงการเรียนรู   

  4. มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหมีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัด

หลักสูตร และกระบวนการเรียนรู สามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุกชั้นป    

  5. มุงสงเสริมใหมีความรวมมือกับทุกภาคสวนเปนเครือขาย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล ในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ขอบขายภารกิจดานการบริหารวิชาการ 

  1.  การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาหลักสูตร

ทองถ่ิน  

การวิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจัดทํา

ไวหรือจัดทํากรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินเพ่ิมเติมตามบริบทของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน วิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือกําหนดจุดเนนหรือประเด็นท่ี

สถานศึกษาใหความสําคัญ ศึกษาและวิเคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือนํามา

เปนขอมูล จัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ินของสถานศึกษาใหสมบูรณยิ่งข้ึน เพ่ือนําไปจัดทํารายวิชา
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พ้ืนฐาน หรือรายวิชาเพ่ิมเติม จัดทําคําอธิบายรายวิชา หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู เพ่ือ

จัดประสบการณ และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหแกผูเรียนประเมินผลและปรับปรงุ  

  2.  การวางแผนงานดานวิชาการ  

การวางแผนงานดานวิชาการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา

กระบวน การเรยีนรู การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา พัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยี พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการโดยการ รวบรวม

ขอมูล วิเคราะห กําหนดเปาหมาย จัดทํากรอบในการดําเนินงาน ตลอดจน ดูแล นิเทศ กํากับ และ

ติดตาม  และผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

จัดทําแผนการเรียนรู การวัดผลและประเมินผลทุกกลุมสาระการเรียนรู ตามแนว

ปฏิรูปการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรมนําความรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ใชสื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรู จัดกิจกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏิบัติการตาง ๆ 

ใหเอ้ือตอการเรียนรู สงเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู สงเสริม

การพัฒนาความเปนเลิศของผูเรียน ชวยเหลือผูเรียนพิการดอยโอกาสและผูเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษ 

  4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนของตนเอง โดยจัดใหมีการวิจัยและพัฒนา

หลักสูตรข้ึนใชเองใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคม และเปนตนแบบใหกับ

สถานศึกษาอ่ืน จัดทําหลักสูตรท่ีมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ 

สติปญญา มีความรู คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มีวิชาตาง ๆ 

ครบถวนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระ

ของรายวิชาใหสูงหรือลึกซ้ึงมากข้ึน สําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะใหครอบคลุมการศึกษาท่ีสงเสริม

ความเปนเลิศ การศึกษาสําหรับผูบกพรอง พิการ และการศึกษาทางเลือก เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของ

รายวิชาท่ีสอดคลองสภาพปญหา ความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน สังคม และมุงสูความ

เปนสากล ดําเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารับทราบ 

  5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู   

จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ

ผูเรียน  โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ใหผูเรียนไดฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 

การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา จัดกิจกรรมใหผูเรียน
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ไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติ คิดเปน ทําเปน รักการอาน และมีความสนใจใฝรูอยาง

ตอเนื่อง จัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมความเปนเลิศตามศักยภาพของผูเรียน โดยผสมผสานสาระ

ความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม คานิยมท่ีดีงามและ

คุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา สงเสริม สนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดลอม สื่อการเรียน การสอน และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมี

ความรอบรู รวมท้ังสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้ผูสอนและผูเรียนอาจ

เรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหลงวิทยาการตาง ๆ จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุก

เวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับ ผูปกครองและชุมชน เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตาม

ศักยภาพ ศึกษาคนควาพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรูท่ีกาวหนา เพ่ือเปนผูนํา

การจัดกระบวนการเรียนรู  

  6.  การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

กําหนดระเบียบการวัดและและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร

สถานศึกษา ใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ จัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณผลการ

เรียนและอนุมัติผลการเรียน จัดใหมีการประเมินผลการเรียนรูและจัดใหมีการซอมเสริมกรณีท่ีผูเรียน

ไมผานเกณฑ การประเมิน พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน เทียบเคียงระดับ

สากล จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  เพ่ือใชในการ

อางอิง ตรวจสอบ และใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติการ

ประเมินผลการเรียน รายภาค/รายป และตัดสินผลการเรียน การเทียบโอนผลการเรียนเปนอํานาจ

ของสถานศึกษาท่ีจะแตงตั้งคณะกรรมการ ดําเนินการเพ่ือกําหนดหลักเกณฑและวิธีการไดแก

คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาท้ังในระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัย คณะกรรมการ

ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และวิชาการ พรอมท้ังให

ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 

  7.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

กําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู

และกระบวนการทํางานของผูเรียน ครู และผูเก่ียวของกับการศึกษา พัฒนาครูและผูเรียนใหมีความรู

เก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรูโดยใชกระบวนการวจิัยเปนสําคัญ ในการเรียนรูท่ีซับซอนข้ึนทําใหผูเรียน

ไดฝกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา การผสมผสานความรู แบบสหวิทยาการ

และการเรียนรูในปญหาท่ีตนสนใจ พัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยกระบวนการวิจัย รวบรวมและ

เผยแพรผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ัง สนับสนุนใหครูนําผลการวิจัย

มาใช เพ่ือพัฒนาการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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  8.  การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู    

จัดใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให

พอเพียง เพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู จัดระบบแหลง

เรียนรูภายในสถานศึกษาใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรูและการพัฒนา ศักยภาพเฉพาะดานของผูเรียน 

เชน พัฒนาหองสมุดใหเปนหองสมุด IT หองสมุดกลางและหองสมุดกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ 

หองสมุดเคลื่อนท่ี มุมหนังสือในหองเรียน หองพิพิธภัณฑ หองมัลติมีเดีย  หองคอมพิวเตอร ศูนย

วิชาการ สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนธรรมะ เปนตน จัดระบบขอมูลแหลงเรียนรูในทองถ่ินใหเอ้ือ

ตอการจัดการเรียนรูของผูเรียนของสถานศึกษาของตนเอง เชน จัดเสนทาง/แผนท่ีและระบบการ

เชื่อมโยงเครือขายหองสมุดประชาชน  หองสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ ภูมิปญญาทองถ่ิน ฯลฯ   

สงเสริมใหครูและผูเรียนไดใชแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพ่ือพัฒนาการเรียนรู

และนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอยางตอเนื่อง สงเสริมใหครูและผูเรียนใชแหลงเรียนรู

ในตางประเทศ 

  9.  การนิเทศการศึกษา    

สรางความตระหนักใหแกครูและผูเก่ียวของใหเขาใจกระบวนการนิเทศภายในวา 

เปนกระบวนการทํางานรวมกันท่ีใชเหตุผลการนิเทศเปนการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทํางานของแตละ

บุคคลใหมีคุณภาพ การนิเทศเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือใหทุกคนเกิดความเชื่อม่ันวา

ไดปฏิบัติถูกตองกาวหนา และเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและตัวครูเอง จัดการนิเทศภายใน

สถานศึกษาใหมีคุณภาพท่ัวถึงและตอเนื่องเปนระบบและกระบวนการ ใหเชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  10. การแนะแนว    

กําหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเปนองคประกอบสําคัญ โดย

ใหทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีสวนรวมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลชวยเหลือ

ผูเรียน จัดระบบงานและโครงสรางงานแนะแนวและระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียนของสถานศึกษา

ใหชัดเจน สงเสริมใหครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณคาของการแนะแนวและดูแลชวยเหลือผูเรียน   

สงเสริมและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว และดูแลชวยเหลือ

ผูเรียนเพ่ือใหสามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรูและเชื่อมโยงสูการดํารงชีวิตประจําวัน คัดเลือก

บุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ และบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมทําหนาท่ี ครูแนะแนว ครูท่ีปรึกษา ครู

ประจําชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว ดูแล นิเทศ กํากับ ติดตาม และสนับสนุนการดําเนินงาน

แนะแนวและดูแล ชวยเหลือผูเรียนอยางเปนระบบ สงเสริมความรวมมือและความเขาใจอันดีระหวาง

ครู ผูปกครอง และชุมชน ประสานงานดานการแนะแนวระหวางสถานศึกษา องคกรภาครัฐและ
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เอกชน บาน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือขายการแนะแนว เชื่อมโยงงานแนะแนวและระบบ

ดูแลชวยเหลือผูเรียนเพ่ือการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 

  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา    

กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสอดคลองตามมาตรฐาน 

การศึกษาชาติ เอกลักษณของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีกระทรวงศึกษาธิการ 

ประกาศใช พรอมท้ังกําหนดคาเปาหมายความสําเร็จของแตละมาตรฐานและตัวบงชี้ และประกาศให

ผูท่ีเก่ียวของไดรับทราบ จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (แผนพัฒนาการศึกษา ข้ัน

พ้ืนฐานสถานศึกษา) ท่ีมุงเนนคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ท่ีผานการวิเคราะห 

สภาพปญหา ความตองการจําเปนของสถานศึกษา และระบุวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 

ความสําเร็จ ของการพัฒนา วิธีการดําเนินงานท่ีมีหลักวิชาและผลการวิจัยรองรับ งบประมาณ และ

ทรัพยากร รวมท้ัง แหลงวิทยาการจากภายนอกท่ีใหการสนับสนุนอยางชัดเจน โดยมีบุคลากรของ

สถานศึกษาและผูเรียน เปนผูรับผิดชอบและจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปเพ่ือรองรับและดําเนินการ 

ท้ังนี้โดยการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนโดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน จัดระบบบรหิารงานท่ีมีโครงสรางท่ีชัดเจนและเอ้ือตอการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายใน และจัดทําระบบสารสนเทศท่ีมีฐานขอมูลสารสนเทศท่ีเปนปจจุบันอยางครบถวน ถูกตอง และ

เพียงพอ และสามารถเขาถึงไดอยางสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย  ผูรับผิดชอบและผูท่ีเก่ียวของทุก

ฝายดําเนินการตามแผนปฏิบัติการสูการปฏิบัติ อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด จัดใหมี

การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เพ่ือทราบความกาวหนาของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษา และรายงานผลพรอมขอเสนอแนะการเรงรัด  การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใหผูท่ีรับผิดชอบและผูท่ีเก่ียวของนําไปประกอบการปรับปรุงพัฒนา และพรอมรับการ

ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจากหนวยงานตนสังกัด จัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีคณะกรรมการท่ีประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีไดรับการข้ึน

ทะเบียนจากหนวยงานตนสังกัดอยางนอย 1 คน โดยใชวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย และพรอม

รับการประเมินคุณภาพภายในจากหนวยงานตนสังกัด จัดทํารายงานประจําป (SAR) เพ่ือสะทอน

คุณภาพผูเรียนและการบริหาร จัดการศึกษาของผูรับผิดชอบและผู ท่ีเก่ียวของทุกฝายท่ีนําไปสู

เปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนดไวในรอบป  เสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเก่ียวของ และ

เผยแพรตอสาธารณชน โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สงเสริมให

ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีความรู ความเขาใจ และนําไปปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมองคกร และนําผลการประเมินคุณภาพท้ังภายในและภายนอกไปใชใน

การวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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  12.  การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ    

สงเสริมใหมีกระบวนการเรียนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบันอ่ืน สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน สงเสริม

ใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูลขาวสาร  และรูจักเลือกสรรภูมิปญญา

และวิทยาการตาง ๆ พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ รวมท้ังหาวิธี การ

สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 

13.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกร

อ่ืน  

ประสานความรวมมือวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือพัฒนา

ศักยภาพ ของผูเรียนทุกดาน รวมท้ังสืบสานจารีต ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน เสริมสราง

ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองคกรภาครัฐและเอกชน เพ่ือให

สถานศึกษาปนแหลงวิทยาการของชุมชน และมีสวนในการพัฒนาชุมชน และทองถ่ิน จัดกิจกรรม

รวมกับชุมชน เพ่ือสงเสริมการพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรม การสรางความสัมพันธอันดีกับศิษย

เกา การประชุมผูปกครองผูเรียน การปฏิบัติงานรวมกับชุมชน  การรวมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษา

อ่ืน ๆ เปนตน ทําบันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน ท้ังในประเทศ

และตางประเทศ 

14.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา    

ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน  

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบันสังคมอ่ืน ในเรื่องเก่ียวกับสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การศึกษาท่ีเปนจุดเนน

เฉพาะ จัดใหมีการสรางความรู ความเขาใจ การเพ่ิมความพรอมใหกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีรวมจัดการศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอ่ืนจัดการศึกษาและใช ทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน สงเสริม 

สนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกันระหวางสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน สงเสริม สนับสนุนใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 

องคกรปกครอง สวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 



28 

และสถาบันสังคมอ่ืน  ไดรับความชวยเหลือทางดานวิชาการตามความเหมาะสมและจําเปน สงเสริม

และพัฒนาแหลงเรียนรู ท้ังดานคุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู ตลอดชีวิตอยางมีประสิทธิภาพ 

15.  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา    

จัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

เพ่ือให ผูท่ีเก่ียวของทุกฝายรับรูและถือปฏิบัติเปนแนวเดียวกัน นําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ

งานดานวิชาการของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติ ตรวจสอบและประเมินผลการใชระเบียบและแนว

ปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการ ของสถานศึกษา และนําไปแกไขปรบัปรุงใหเหมาะสมตอไป 

16.  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา   

ศึกษาวิเคราะห คัดเลือกหนังสือเรียน กลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ท่ีมี

คุณภาพ สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา เปนหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน 

พิจารณาคัดเลือกหนังสือเรียน จัดทําหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ หนังสืออานประกอบ 

แบบฝกหัด  ใบงาน และใบความรู เพ่ือใชประกอบการเรียนการสอน  

17.  การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

จัดใหมีการรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนา 

สื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่อง

เก่ียวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พรอมท้ังใหมีการจัดตั้งเครือขายทาง

วิชาการ ชมรมวิชาการ เพ่ือเปนแหลงเรียนรูของสถานศึกษา พัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาท่ีใหขอเท็จจริง เพ่ือสรางองคความรูใหม ๆ ใหเกิดข้ึน และรวบรวมแหลงสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาท่ีสงเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ พัฒนาหองสมุดของ

สถานศึกษาใหเปนหองสมุด IT เพ่ือเปนแหลงสืบคน นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในการจัดหา ผลิตใช และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  1.3.2 การบริหารงบประมาณ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, น.57-72) กลาวถึงการ

บริหารงบประมาณวา สํานักงบประมาณไดดําเนินการปรับปรุงระบบการจัดการงบประมาณ เพ่ือให

สามารถจัดสรรงบประมาณ ไดอยางมีประสิทธิผล มีความเปนธรรม และมีความโปรงใส โดยมุงเนน

ผลสัมฤทธิ์และการบริหารงบประมาณ แบบมุงเนนผลงาน และใหยึดหลักความเปนอิสระ คลองตัว 

โปรงใส ตรวจสอบไดโดยมีวัตถุประสงค ใหหนวยงานมีอิสระในการจัดการทรัพยากรไดอยางคลองตัว

มากข้ึน นอกจากนี้เม่ือพิจารณาระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการบริหารจัดการและ

ขอบเขตการปฏิบัติหนาท่ีของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2546 ไดกําหนดใหสถานศึกษามีอํานาจใน

การบริหารจัดการดานงบประมาณ อาทิ การปกครอง ดูแล บํารุงรักษาใชและจัดหาผลประโยชนจาก

ทรัพยสิน การจดทะเบียนสิทธิ์เก่ียวกับทรัพยสินท่ีมีผูอุทิศให การมีอิสระในการบริหารจัดการ
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งบประมาณตามท่ีไดรับวงเงินและไดรับการมอบอํานาจ การมีอิสระในการบริหารจัดการเก่ียวกับพัสดุ 

การรับบริจาคเงินหรือทรัพยสินท่ีมีผูบริจาคให ดังนั้นการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา

โดยเฉพาะการแสวงหา การระดมทุนและทรัพยากรเพ่ือใชในการดําเนินการตามแผน ยุทธศาสตรให

เปนไปตามเปาหมายอยางคุมคาและประหยัด ปจจุบันสถานศึกษามีฐานะเปนหนวยงบประมาณและ

หนวยบริหารการเงินของตนเอง แตยังมีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาดูแล แมวาจะมีฐานะนิติบุคคล

ตามกฎหมาย สงผลใหสถานศึกษายังขาดความเปนอิสระในการบริหารงบประมาณใหเปนไปตาม

ความตองการอยางแทจริง ท้ังนี้การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล ไดกําหนดให

สถานศึกษาสามารถจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมท้ังการจัดหารายไดจากการ

ใหบริการท่ีตองนํามาใชในการบริหารจัดการเพ่ือประโยชนทางการศึกษา ท่ีสงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีตอ

ผูเรียน เพ่ือใหการบริหารงบประมาณ การเงิน และบัญชีของสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคลสอดคลองกับ

หลักการดังกลาวประกอบกับเจตนารมณของกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ 

โดยปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแลวแตกรณี ตอง

กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจของตนไปยัง

สถานศึกษา ผานกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. 2550 ประกอบกับประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เรื่องการ

กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 

  หลักการและแนวคิด 

  1. ยึดหลักความเทาเทียมและความเสมอภาคทางโอกาสทางการศึกษาของผูเรียนใน

การจัดสรร งบประมาณเพ่ือจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

  2. มุงพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณตามมาตรฐานการ

จัดการ ทางการเงิน ท้ัง 7 ดาน เพ่ือรองรับการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ดังนี้    

(1) การวางแผนงบประมาณ    

(2) การคํานวณตนทุนผลผลิต    

(3) การจัดระบบการจัดหาพัสดุ    

(4) การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ    

(5) การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน    

(6) การบริหารสินทรัพย    

(7) การตรวจสอบภายใน   
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  3. ยึดหลักการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการงบประมาณ โดยจัดสรร

งบประมาณ ใหเปนไปในลักษณะของวงเงินรวมแกสถานศึกษา 

  4. มุงเนนการเสริมสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการจัดการ

งบประมาณ ของสถานศกึษาใหมความเปนอิสระในการตัดสินใจ มีความคลองตัวควบคูกับความ

โปรงใสและความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดจากผลสําเร็จของงานและทรัพยากรท่ีใช  

  ขอบขายภารกิจดานการบริหารงบประมาณ 

  1. การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอตอเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

วิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา (SWOT Analysis) โดยเชื่อมโยงกับ

แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา กลยุทธของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กลยุทธของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกลยุทธของกระทรวงศึกษาธิการ จัดทําแผนปฏิบัติราชการ

ประจาํปท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือจัดสรรงบประมาณประจําปท่ีไดรับ

ใหกับหนวยงานภายในสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

จัดทําขอมูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศึกษา ไดแก แผนการจัดชั้นเรียน ขอมูลครูและบุคลากร 

ขอมูลผูเรียน ทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวกของสถานศึกษา เพ่ือใชกําหนด เปาหมาย ผลผลติ 

เปาหมายกิจกรรมหลักและการสนับสนุน ทบทวนประสิทธิภาพการใชจายตามแผนปฏิบัติการในปท่ี

ผานมา เพ่ือจัดทํา ประมาณการคาใชจายปท่ีขอตั้งงบประมาณและคาใชจายลวงหนา 3 ป ของงบ

บุคลากร งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบลงทุน และงบรายจายอ่ืนท่ีสอดคลองกับประเด็นกลยุทธ

ตามแผนพัฒนา ประมาณการและกําหนดวงเงินคาใชจายกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนของแต

ละผลผลิต เพ่ือกําหนดกรอบวงเงินท่ีใชจายแตละป และจัดตั้งงบประมาณเสนอตอสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน วิเคราะหผลการประกันคุณภาพภายใน      ผลการประเมิน

คุณภาพภายนอก กลยุทธของสถานศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือ

ตรวจสอบทบทวนภารกิจ และจัดทํากรอบงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง (MTEF) เปน

รายละเอียดของแผนงบประมาณ ขอความเห็นชอบแผนงบประมาณตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน เพ่ือใชเปนคําขอตั้งงบประมาณตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  2. การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงิน ตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณจากสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง   

จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและแผนการใชจายงบประมาณ ขอความเห็นชอบ

แผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณตอคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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  3. การอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจดัสรร   

ผู อํานวยการสถานศึกษาอนุมัติการใชจายงบประมาณตามงาน/โครงการ 

ท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบตัิการประจําปและแผนการใชจายงบประมาณ 

  4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ   

ตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณท่ีจําเปนตองขอโอนและเปลี่ยนแปลง 

เสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ขอโอน/เปลี่ยนแปลงงบประมาณท่ีไม

ตองทําความตกลงกับสํานักงบประมาณ ใหเสนอตอสวนกลาง/เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานแลวแตกรณี 

  5. การรายงานผลการเบกิจายงบประมาณ   

รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณประจําป ไปยังสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษา ข้ันพ้ืนฐานและหนวยงานท่ีเก่ียวของแลวแตกรณี 

  6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ  

จัดใหมีการตรวจสอบและติดตามใหกลุม ฝายงานในสถานศึกษารายงานผล การ

ปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณ เพ่ือสถานศึกษาจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการ

ใชจายงบประมาณตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาท่ี

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด จัดทํารายงานประจําปท่ีแสดงถึงความสําเร็จใน

การปฏิบัติงานทุกสิ้นปงบประมาณ แลวจัดสงใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภายใน

ระยะเวลาท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด 

  7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ   

ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมาย วางแผนประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา วิเคราะหและประเมินความมี

ประสิทธิภาพ ประหยัดและคุมคาในการใชทรัพยากรของหนวยงานในสถานศึกษา 

  8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา   

ประสานและรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของกับแหลงทรัพยากรท่ีสนับสนุนการจัด

การศึกษา ท้ังภาครัฐ เอกชน และประชาชนในทองถ่ินใหเปนระบบ ศึกษาแนวทางหรือระเบียบท่ีจะ

ขอรับการสนับสนุนจากแหลงทรัพยากรทุกประเภท ตลอดจนเง่ือนไขการขอรับการสนับสนุน วางแผน

รณรงค สงเสริมระดมทุนการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาจัดทําขอมูลสารสนเทศและระบบการรับ

จายทุนการศึกษา และทุนเพ่ือการพัฒนาการศึกษาใหดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล คุมคา และมีความโปรงใส การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา โดยให

เปนไปตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
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สถาบันสังคมอ่ืน ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยเปนผูจัดและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

บริจาคทรัพยสินหรือทรัพยากรใหแกสถานศึกษาและมีสวนรวมกับภาระคาใชจายทางการศึกษาตาม

ความเหมาะสมและความจําเปน 

  9. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา   

สํารวจความตองการของผูเรียนและคัดเลือกผูเสนอกูยืมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

ประสานการกูยืมเพ่ือการศึกษากับหนวยปฏิบัติท่ีเก่ียวของ สรางความตระหนักแกผูกูยืมเงินเพ่ือ

การศึกษา ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงาน 

  10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา   

จัดทํารายการทรัพยากรเพ่ือเปนสารสนเทศ ไดแก แหลงเรียนรูภายใน

สถานศึกษา และแหลงเรียนรูในทองถ่ินท้ังท่ีเปนแหลงเรียนรูธรรมชาติและภูมิปญญา แหลงเรียนรูท่ี

เปนสถานประกอบการ เพ่ือการรับรูของบุคลากรในสถานศึกษา ผูเรียนและบุคลากรท่ัวไปจะไดเกิด

การใชทรัพยากรรวมกันในการจัดการศึกษา วางระบบหรือกําหนดแนวปฏิบัติการใชทรัพยากรรวมกัน

กับบุคคลและหนวยงานรัฐบาลและเอกชนใหเกิดประโยชนสูงสุด กระตุนใหบุคคลในสถานศึกษารวม

ใชทรัพยากรภายในและภายนอก รวมท้ัง ใหบริการการใชทรัพยากรภายในเพ่ือประโยชนตอการ

เรียนรู และสงเสริมการศึกษาในชุมชน ประสานความรวมมือกับผูรับผิดชอบแหลงทรัพยากรภายใน

และภายนอก ท้ังทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรท่ีมนุษยสรางข้ึน ทรัพยากรบุคคลท่ีมีศักยภาพใหการ

สนับสนุน การจัดการศึกษา ดําเนินการเชิดชูเกียรติบุคคลและหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน         ท่ี

สนับสนุนการใชทรัพยากรรวมกันเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา อํานาจในการบริหารจัดการเก่ียวกับ

ทรัพยากรและไดรับการสนับสนุนจากภาคสวนตาง ๆ จะตองอยูภายใตการบริหารจัดการของ

สถานศึกษา 

  11. การวางแผนพัสดุ   

การวางแผนพัสดุลวงหนา 3 ป ใหดําเนินการตามกระบวนการของการวางแผน 

งบประมาณ การจัดทําแผนการจัดหาพัสดุ ใหฝายท่ีทําหนาท่ีจัดซ้ือจัดจางเปนผูดําเนินการ  โดยให

ฝายท่ีตองการใชพัสดุจัดทํารายละเอียดพัสดุท่ีตองการ คือรายละเอียดเก่ียวกับปริมาณ ราคา 

คุณลักษณะเฉพาะ หรือแบบรูปรายการและระยะเวลาท่ีตองการใชพัสดุ (ท้ังนี้รายละเอียดพัสดุท่ี

ตองการนี้ ตองเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป) ฝายท่ีจัดทําแผนการจัดหาพัสดุทําการสํารวจ

ขอมูลรายละเอียดจากฝายท่ีตองการใชพัสดุ โดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและเอกสาร

ประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป และความเหมาะสมของวิธีการจัดหาวาควรเปน

การซ้ือ การเชา หรือการจัดทําเอง แลวจึงนําขอมูลท่ีสอบทานแลวมาจัดทําแผนการจัดหาพัสดุใน

ภาพรวมของสถานศึกษา  
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  12. การกําหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือสิ่งกอสราง

ท่ีใชเงิน งบประมาณเพ่ือเสนอตอเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

กําหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือประกอบการขอตั้ ง

งบประมาณ สงใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กรณีท่ีเปนการจัดหาจากเงินนอก

งบประมาณใหกําหนดแบบรูปรายการหรือ คุณลักษณะเฉพาะไดโดยใหพิจารณาจากแบบมาตรฐาน

กอน หากไมเหมาะสมก็ใหกําหนดตามความตองการ โดยยึดหลักความโปรงใส เปนธรรม และเปน

ประโยชนกับทางราชการ 

  13. การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ   

พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดหาพัสดุ  

  14. การจัดหาพัสดุ   

การจัดหาพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการพัสดุของสวนราชการและคําสั่ง 

มอบอํานาจของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

  15. การควบคุมดูแล บํารุงรักษา และจําหนายพัสดุ   

จัดทําทะเบียนคุมบัญชีทรัพยสินและบัญชีวัสดุ ไมวาจะไดมาดวยการจัดหา หรือ

การรับบริจาค ควบคุมพัสดุใหอยูในสภาพพรอมใชงาน ตรวจสอบพัสดุประจําป และใหมีการจําหนาย

พัสดุท่ีชํารุดเสื่อมสภาพหรือไมใชในราชการอีกตอไป พัสดุท่ีเปนท่ีดินหรือสิ่งกอสรางกรณีท่ีไดมาดวย

เงินงบประมาณใหดําเนินการข้ึนทะเบียนเปนท่ีราชพัสดุ กรณีท่ีไดมาจากการรับบริจาคหรือจากเงิน

รายไดสถานศึกษาใหข้ึนทะเบียนเปนกรรมสิทธิ์ของสถานศึกษา 

  16. การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน   

จัดทําแนวปฏิบัติหรือระเบียบของสถานศึกษาในการดําเนินการหารายไดโดยไม

ขัดตอกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ การจัดหาผลประโยชนเก่ียวกับท่ีราชพัสดุและอสังหาริมทรัพย

ท่ีอยูในความคุมครองของสถานศึกษาภายในวัตถุประสงคของสถานศึกษา และตองไมขัดหรือแยงกับ

นโยบาย วัตถุประสงค และภารกิจของสถานศึกษา เงินรายไดท่ีเกิดข้ึนถือเปนเงินนอกงบประมาณ

ประเภทเงินรายไดสถานศึกษา การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินตามขอ 1-3 ในสวนท่ีอยูในความ

รับผิดชอบของสถานศึกษา ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  17. การเบิกเงินจากคลัง   

สถานศึกษาไดรับการอนุมัติใหเปนผูเบิกเงินจากคลัง/กรมบัญชีกลางโดยตรง 

โดยจัดทําและตรวจสอบเอกสารหลักฐานขอเบิกใหถูกตองตามระเบียบท่ีเก่ียวของ แลวดําเนินการเบิก

เงินจากสํานักงานคลังจังหวัด ณ อําเภอ แลวแตกรณี ตามระบบ GFMIS 
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  18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน   

สถานศึกษาไดรับอนุมัติเปนผูเบิกเงินจากคลังใหปฏิบัติเชนเดียวกับสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา คือ การปฏิบัติเก่ียวกับการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน ตองปฏิบัติ 

ตามระเบียบท่ีกระทรวงการคลังกําหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนําเงินสงคลังของสวน

ราชการ พ.ศ. 2551 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

  19. การนําเงินสงคลัง   

การนําเงินสงคลังใหนําสงภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไวตามระเบียบการเก็บ

รักษาเงินและการนําเงินสงคลังของสวนราชการ พ.ศ. 2551 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ข้ันตอนและวิธีการ

นําเงินสงคลังใหเปนไปตามท่ีระบบ GFMIS กําหนด 

  20. การจัดทําบัญชีการเงิน   

สถานศึกษาท่ีไดรับการอนุมัติใหเปนผูเบิกเงินจากคลัง/กรมบัญชีกลางการจัดทํา 

บัญชีการเงินใหบันทึกบัญชีและทะเบียนท่ีเก่ียวของตามระบบบัญชีเกณฑคงคาง และระบบ GFMIS  

ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 

  21. การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน   

จัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงินเปนไปตามระบบบัญชีเกณฑคงคาง 

และระบบ GFMIS ตามท่ีกระทรวงการคลังกําหนด จัดทํารายงานการรับจายเงินรายไดสถานศึกษา

ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด คือ ตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานวาดวยหลักเกณฑ อัตรา และวิธีการนําเงินรายไดสถานศึกษาไปจายเปน

คาใชจายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท่ีเปนนิติบุคคลในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  22. การจัดทําและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

สถานศึกษาท่ีไดรับการอนุมัติใหเปนผูเบิกเงินจากคลัง/กรมบัญชีกลาง แบบ

พิมพบัญชีทะเบียน และแบบรายงานใหจัดทําตามระบบบัญชีเกณฑคงคาง และระบบ GFMIS ตามท่ี

กระทรวงการคลังกําหนด 

  1.3.3 การบริหารงานบุคคล  

ปราชญา กลาผจัญ และพอดา บุตรสุทธิวงศ (2550, น.17) ไดใหความหมาย

ของการบริหารบุคคลวา เปนกระบวนการตัดสินใจและการปฏิบัติการท่ีเก่ียวของกับบุคลากรทุกระดับ

ในหนวยงาน เพ่ือใหเปนทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด อันจะสงผลใหสามารถสราง

ความสําเร็จสูงสุดใหแกองคกรปฏิบัติงานไดตรงตามเปาหมาย มาตรฐานตางๆ  ท่ีตั้งไว หรือยิ่งไปกวา

นั้น กระบวนการตางๆ  ท่ีเก่ียวของสัมพันธกับการบริหารรัพยากรมนุษย ไดแก การวางแผนพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย การวิเคราะหงาน การสรรหา การคัดเลือก การฝกอบรมและการพัฒนา การ
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ประเมินผลการปฏิบัติงาน การจายคาตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชนเก้ือกูล สุขภาพและความ

ปลอดภัยพนักงานและแรงงานสัมพันธ การพัฒนาองคกรและวิจัยดานทรัพยากรมนุษย เปนตน 

  สมศักด์ิ พรมมล (2552, น.11) การบริหารงานบุคคล หมายถึง การไดรับมอบ

อํานาจ การตัดสินใจ การสั่งการและการดําเนินการในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เฉพาะดานการ

บริหารงานบุคคล ใน 5 ดาน คือ ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง ดานการสรรหา

บรรจุและแตงตั้ง ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ดานวินัยและการรักษาวินัย 

และดานการออกจากราชการ 

  ลูเนนเบอรก และออนสไตน (Lunenburg & Ornstein 2000 : pp.517) กลาววา 

การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการสรรหาบุคลากร เริ่มต้ังแต การวางแผน การสรรหา การ

คัดเลือก การฝกอบรมและการพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดสวัสดิการและ

ผลประโยชนเก้ือกูล เพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดีในการทํางานในองคการใหบรรลุผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงคขององคการ 

  ปทมา พุทธแสน  (2551, น.14) การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดําเนินงาน

เก่ียวกับบุคคล นับแตการวางแผน สรรหา การใช การพัฒนา ตลอดจนดูแลรักษาไวเพ่ือบุคลากรมี

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานพอเพียง สามารถปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงตามเปาหมายขององคกร 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, น.73-90)  กลาวถึงการ

บริหารงานบุคคลวา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม เปนกฎหมาย

แมบทในการปฏิรูปการศึกษา ท้ังระบบ มีวัตถุประสงคเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงข้ึน        มี

มาตรฐานและสอดคลองกับทิศทาง การพัฒนาการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ         การ

จัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษา กําหนดใหยึดหลักการมีเอกภาพดานนโยบายและมี

ความหลากหลายในทางปฏิบัติ การมีสวนรวม และใหกระจายอํานาจไปสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง ดังนั้น พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ.2546 ซ่ึงเปนกฎหมายท่ีจัดระเบียบบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการ 

จึงไดมีบทบัญญัติใหเปนไปตามหลักการท่ีกําหนด โดยบัญญัติใหกระทรวงศึกษาธิการแบงการบริหาร

ราชการเปนสวนกลางเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาของรัฐ ท่ีจัดการศึกษาระดับปริญญาท่ีเปน

นิติบุคคล และยังกําหนดใหสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เฉพาะท่ีเปนสถานศึกษามีฐานะเปน

นิติบุคคล โดยมีเปาหมายใหสถานศึกษามีความคลองตัวและมีอิสระในดานวิชาการ งบประมาณ งาน

บุคคล และบริหารท่ัวไป จากบทบัญญัติของกฎหมายดังกลาวขางตน  กระทรวงศึกษาธิการไดออก

ระเบียบวาดวยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหนาท่ีของสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคลใน

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 กําหนดใหสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ และปฏิบัติหนาท่ี

ไดตามขอบเขตท่ีกําหนดไว นอกจากนี้ยังไดมีการออกกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ และวิธีการ
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กระจายอํานาจทางการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 กําหนดใหปลัดกระทรวงหรือ 

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พิจารณาดําเนินการกระจายอํานาจและการจัด

การศึกษาในแตละดานไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือ

สถานศึกษา ในอํานาจหนาท่ีของตนแลวแตกรณี 

  หลักการและแนวคิด 

  1. ยึดหลักความตองการและการพัฒนาอยางตอเนื่องในการบริหารงานบุคคลของ

เขตพ้ืนท่ี การศึกษาและสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมาย และหลักเกณฑท่ีกําหนด   

  2. ยึดหลักความเปนอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

สถานศึกษา ตามนโยบาย กฎหมาย และหลักเกณฑท่ีกําหนด   

  3. ยึดหลักธรรมาภิบาล 

  ขอบขายภารกิจภารกิจดานการบริหารงานบุคคล 

  1. การวางแผนอัตรากําลัง  

รวบรวมและรายงานขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตอสํานักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวนขาราชการครู จําแนกตามสาขา จํานวนลูกจางประจําใน

สถานศึกษา จํานวนลูกจางชั่วคราว จํานวนพนักงานราชการ วิเคราะหความตองการอัตรากําลัง จัดทํา

แผนอัตรากําลังของสถานศึกษา เสนอแผนอัตรากําลังของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปยังสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  2. การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   

รวบรวมและรายงานขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตอสํานักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเก่ียวกับจํานวนขาราชการครู จําแนกตามสาขา เสนอความ

ตองการจํานวนและอัตราตําแหนงของขาราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาในสถานศึกษา 

จําแนกตามสาขาตามเกณฑท่ี ก.ค.ศ. กําหนดตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  3. การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง    

เสนอความตองการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตอสํานักงานเขต

พ้ืนท่ี การศึกษาโดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดําเนินการสรรหา

เพ่ือบรรจุและแตงตั้งบุคคลเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ 

ลูกจางประจํา และลูกจางชั่วคราว ตามเกณฑ ท่ี ก.ค.ศ. กําหนด และสอดคลองกับแผนอัตรากําลังท่ี

สถานศึกษากําหนดตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดําเนินการสรรหาและจัดจาง

บุคคลเพ่ือปฏิบัติงานในสถานศึกษาตําแหนงตางๆ  ตามความตองการของสถานศึกษาโดยผานความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แจงภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน

วิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ และเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานใหแกขาราชการครู บุคลากร
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ทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจางประจํา และลูกจางชั่วคราวทราบเปนลายลักษณอักษร 

ดําเนินการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการสําหรับบุคลากรทางศึกษาหรือ เตรียมความพรอมและพัฒนา

อยางเขมสําหรับผูไดรับการบรรจเุขารับราชการในตําแหนง “ครูผูชวย”  ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี 

ก.ค.ศ. กําหนด ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตําแหนงครูผูชวยเปนระยะๆ ทุกสามเดือน ตาม

แบบประเมินท่ี ก.ค.ศ. กําหนด และในการประเมินแตละครั้งใหประธานกรรมการแจงผลการประเมิน 

ใหครูผูชวยและผูมีอํานาจตามมาตร 53 ทราบ และในสวนของพนักงานราชการ และลูกจางตองจัดให

มี การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนระยะๆ ทุก 6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการหรือการ

เตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขม แลวแตกรณีตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ดําเนินการแตงตั้งหรือสั่งใหพนจากสภาพการเปนขาราชการครูและบุคลากรทางศึกษา ตามอํานาจ

หนาท่ีท่ีกฎหมายกําหนดหรือเม่ือไดรับอนุมัติจาก อ.ก.ค.ศ. วิสามัญ เฉพาะกิจของสถานศึกษา รูปแบบ

นิติบุคคล 

  4. การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    

การเปลี่ยนตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ขาราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษาเสนอความประสงคและเหตุผลความจําเปนในการขอเปลี่ยนตําแหนงกรณี

สมัครใจ กรณีเพ่ือประโยชนของทางราชการ และกรณีถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตอ

ผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือสงใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพิจารณาดําเนินการตาม

หลักเกณฑและวิธีการ ท่ี ก.ค.ศ. กําหนดการยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ภายในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา การยายผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารสถานศึกษาในหนวยงานการศึกษา ท่ี

เรียกชื่ออยางอ่ืนผูบริหารสถานศึกษาเสนอความประสงคและเหตุผลความจําเปนในการขอยายไปยัง

สํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแลวแตกรณี การยาย

ขาราชการครูและบุคลกรทางการศึกษา 

1)  รวบรวมรายชื่อและขอมูลรายชื่อและบุคลากรทางการศึกษาท่ีประสงค จะขอ

ยายและใหความเห็นเสนอไปยังสถานศึกษาท่ีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประสงคจะขอ

ยาย ไปปฏิบัติงาน  

2)  พิจารณาใหความเห็นชอบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ี

ประสงคจะขอยายปฏิบัติงานในสถานศึกษา            

(1) ในกรณีท่ีเห็นชอบการรับยายขาราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา 

ใหเสนอเรื่องไปยังสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ.  วิสามัญ

เฉพาะกิจของสถานศึกษารูปแบบนิติบุคคล   
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(2) ในกรณีใหความเห็นวาไมควรรับยายขาราชการครูและบุคลากร ทาง

การศึกษา ใหแจงเรื่องไปยังผูบริหารสถานศึกษาตนสังกัดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ท่ีประสงคจะขอยายทราบ          

3)  พิจารณาใหความเห็นชอบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีประสงค

จะขอยายปฏิบัติงานในสถานศึกษา  

(1) ในกรณีท่ีเห็นชอบการรับยายขาราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา ให

เสนอเรื่องไปยังเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

(2) ในกรณีใหความเห็นวาไมควรรับยายขาราชการครูและบุคลากร ทาง

การศึกษา ใหแจงเรื่องไปยังผูบริหารสถานศึกษาตนสังกัดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ท่ีประสงคจะขอยายทราบ  

4)  สั่งยายและสั่งบรรจุแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แลวแต

กรณีตามอํานาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกําหนด    

การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตางเขตพ้ืนท่ีการศึกษา       

(1) การยายผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารสถานศึกษาในหนวยงาน

การศึกษา ท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน ผูบริหารสถานศึกษา เสนอความประสงคและเหตุผลความจําเปนในการ

ขอยาย ไปยังเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตนสังกัดหรือสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแลวแต

กรณี      

(2) การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

2.1) รวบรวมรายชื่อและขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ี

ประสงคจะขอยายและใหความเห็นเสนอไปยังสถานศึกษาท่ีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประสงคจะขอยายไปปฏิบัติงาน  

2.2) สถานศึกษาพิจารณาใหความเห็นชอบขาราชการครแูละบุคลากร ทาง

การศึกษาท่ีประสงคจะขอยายมาปฏิบัติราชการในสถานศึกษา ในกรณีท่ีเห็นชอบการรับยาย

ขาราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาใหเสนอเรื่องไปยังสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน เพ่ือขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเฉพาะกิจของสถานศึกษารูปแบบนิติบุคคล ในกรณีท่ีเห็นวา

ไมสมควรรบัยายขาราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา ใหเสนอเรื่องไปยังผูบริหารสถานศึกษาตน

สังกัดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีประสงคจะขอยายทราบ  

2.3)  สั่งยายและสั่งบรรจุแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

แลวแตกรณีตามอํานาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกําหนด 
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  5. การดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน    

5.1 การเลื่อนข้ันเงินเดือนปกติ      

ประกาศเกณฑการประเมินและแนวปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบ 

ใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาทราบโดยท่ัวกัน แตงตั้งคณะกรรมการ

พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนระดับสถานศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกฎหมายกําหนดใหฐานะ

ผูบังคับบัญชา รวบรวมขอมูลพรอมความเห็นของผูมีอํานาจในการประเมินและใหความเห็น ในการ

เลื่อนข้ันเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอคณะกรรมการตามขอ 2 

พิจารณา แจงคําสั่งไมเลื่อนข้ันเงินเดือนใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในฐานะ

ผูบังคับบัญชาทราบพรอมเหตุผลท่ีไมเลื่อนข้ันเงินเดือน สั่งเลื่อนข้ันเงินเดือนใหแกขาราชการครูและ

บุคลากรทางศึกษาในฐานะ ผูมีอํานาจสั่งบรรจุและแตงตั้ง 

5.2 การเลื่อนข้ันเงินเดือนกรณีพิเศษ กรณีถึงแกความตายอันเนื่องมาจาก การ

ปฏิบัติหนาท่ีราชการ       

เสนอเรื่องพรอมท้ังขอเท็จจริงและความเห็นท่ีเปนขอยุติและรายละเอียด

ตางๆ ท่ีเก่ียวของไปยังสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดําเนินการดานสวัสดิการใหแกครอบครัวผูถึงแก

กรรมอันเนื่องมาจาก การปฏิบัติหนาท่ีราชการตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกฎหมายกําหนดตามความ

เหมาะสม 

  6. การลาทุกประเภท   

อนุญาตหรือเสนอขออนุญาตการลาตามนโยบายหลักเกณฑและวิธีการของ

สํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและกระทรวงศึกษาธิการ

ตามท่ี กฎหมายกําหนด เสนอเรื่องการอนุญาตใหขาราชการครูและบุคลากรทางศึกษาตอใหสํานักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพิจารณาตามอํานาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกําหนดหรือเพ่ือทราบ

แลวแตกรณี 

  7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานของขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของขาราชการครู

และ บุคลากรทางการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและท่ี ก.ค.ศ. กําหนด ดําเนินการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ในสถานศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการ

ตามขอ 1 นําผลการประเมินไปใชประโยชนในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา รายงานผลการ

ประเมินการปฏิบัติงานในสวนท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารองขอ ไดรับทราบ 

  8. การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ   

8.1 การทําผิดวินัยไมรายแรง  
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กรณีมีความผิดวินัยไมรายแรงใหแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนการกระทํา

ผิดวินัยไมรายแรงในฐานะผูบังคับบัญชา พิจารณาลงโทษวินัย หากปรากฏผลการสอบสวน

ผูใตบังคับบัญชากระทําผิดวินัยไมรายแรงตามอํานาจท่ีกฎหมายกําหนด รายงานผลการพิจารณา

ลงโทษทางวินัยไปยัง เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ ก.ค.ศ. 

พิจารณาตามลําดับแลวแตกรณี ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

8.2 การทําผิดวินัยอยางรายแรง      

ดําเนินการสอบสวนขอเท็จจริงเบื้องตนในกรณีท่ีมีมูลท่ีควรกลาวหาวา

กระทําผิดวินัยอยารายแรงไมชัดเจน กรณีมีมูลกระทําผิดวินัยอยางรายแรงของครูผูชวยและครูท่ีไมมี

วิทยฐานะ ใหแตงต้ังคณะกรรมการสอบสวนการกระทําผิดวินัยอยางรายแรงในฐานะผูมีอํานาจสั่ง

บรรจุและแตงตั้ง หรือรายงานตอผูมีอํานาจแลวแตกรณี ประสานกับหนวยงานทางการศึกษาอ่ืนและ

กรรมการสอบสวนกรณีมีการกระทําผิดวินัยรวมกัน พิจารณาสถานโทษหรือสั่งลงโทษตามอํานาจ

หนาท่ีท่ีกฎหมายกําหนด กรณีความผิดวินัยไมรายแรง รายงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือเสนอสถานโทษ

ไปยังสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษา กรณีเปนความผิดวินัยอยางรายแรงของครูผูชวยและครูท่ียังไมมี

วิทยฐานะเพ่ือเสนอ อ.ก.ค.ศ.  เขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิจารณา 

  9. การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน    

เม่ือมีการแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทําความผิดวินัยอยางรายแรง

และมีเหตุ สั่งพักราชการหรือสั่งใหออกจากราชการไวกอนใหดําเนินการภายในขอบเขตอํานาจตามท่ี

กฎหมายกําหนด ในกรณีตําแหนงครูผูชวยและตําแหนงครูท่ียังไมมีวิทยฐานะ 

   10. การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ   

10.1 เสนอรายงานการลงโทษทางวินัยและการลงโทษใหดําเนินการแกขาราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาไปยังผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. 

กําหนด 

  11. การอุทธรณและการรองทุกข    

11.1  การอุทธรณ 

รับเรื่องอุทธรณคําสั่งลงโทษทางวินัยของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ในสถานศึกษา แลวเสนอไปยังผูมีอํานาจตามกฎหมายกําหนดเพ่ือพิจารณาในกรณีท่ี

ขาราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาเสนอเรื่องอุทธรณผานหัวหนาสถานศึกษา    

11.2  การรองทุกข        

รับเรื่องรองทุกขของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษา  แลวเสนอไปยังผูมีอํานาจตามกฎหมายกําหนดเพ่ือพิจารณาในกรณีท่ีขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เสนอเรื่องรองทุกขผานหัวหนาสถานศึกษา 
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  12. การออกจากราชการ   

อนุญาตการลาออกจากราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในฐานะผูมีอํานาจสั่งบรรจุและแตงตั้งตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกฎหมายกําหนดหรือรับเรื่องการ

ลาออก จากราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในฐานะผูมีอํานาจสั่งบรรจุและ

แตงตั้งพิจารณา แลวแตกรณี สั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาออกจากราชการในฐานะ

ผูมีอํานาจ สั่งบรรจุและแตงตั้งหรือเสนอให อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิจารณาแลวแตกรณี 

  13. การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ    

จัดทําขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ

ลูกจาง ดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของกับการเกษียณอายุราชการของขาราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษาและลูกจางในสถานศึกษา รับเรื่องการแกไขวัน เดือน ปเกิด แลวเสนอใหผูมีอํานาจตาม

กฎหมายพิจารณา 

  14. การจัดทําบัญชีรายชื่อและใหความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ  

ดําเนินการในการขอเครื่องราชอิสริยาภรณใหแกขาราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาและลูกจางประจําในสถานศึกษาไปยังเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือเสนอผูมีอํานาจตาม

หลักเกณฑ และวิธีการท่ีกฎหมายกําหนด จัดทําทะเบียนผูไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณของขาราชการ

ครูและบุคลากร ทางการศึกษาและลูกจางประจําในสังกัด 

  15. การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    

สํารวจและรวบรวมขอมูลการขอใหมีและเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา ประชุมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือชี้แจงทําความเขาใจ

หลักเกณฑ และวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ

ตามท่ี ก.ค.ศ. กําหนด รวบรวมแบบเสนอขอรับการประเมินและรายงานผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติ

หนาท่ี ของผูเสนอขอใหมีและเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสงไปยัง

สํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาเพ่ือดําเนินการตอไป 

  16. การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ   

สงเสริมการพัฒนาตนเอง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ 

ปฏิบัติงานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือนําไปสูการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพ

การศึกษา สรางขวัญและกําลังใจแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการยกยองเชิดชู

เกียรติ ผูมีผลงานดีเดนและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดหรือกรณีอ่ืน ตาม

ความเหมาะสม 
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  17. การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ    

ดําเนินการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหประพฤติปฏิบัติ  

ตามระเบียบวินัย มาตรฐาน และจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและบุคลากรทางศึกษา ควบคุมดูแล และ

สงเสริมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐาน

และจรรยาบรรณของวชิาชีพขาราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา 

  18. การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา   

เปนตัวอยางท่ีดีแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

เสริมสรางและพัฒนาใหผูใตบังคับบัญชามีวินัยในตนเอง ปองกันไมใหผูใตบังคับบัญชากระทําผิดวินัย 

  19. การสงเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา    

ดําเนินการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอตอใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพ ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือเสนอไปยังสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาใหดําเนินการตอไป 

  20. การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดําเนินการท่ีเก่ียวกับ

การบริหารงานบคุคลใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการนั้น 

วิเคราะหความจําเปนและความตองการในการพัฒนาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จัดทําแผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษา ดําเนินการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ตามแผนท่ี

กําหนด สรางและพัฒนาความรวมมือกับเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการศึกษา ในการพัฒนา

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประเมินผลการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาและนําผล การประเมินไปใชในการวางแผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ตอไป 

   1.3.4 การบริหารงานท่ัวไป 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, น.91-104)  กลาววา

การบริหารท่ัวไปเปนการดําเนินงานเพ่ือสงเสริม สนับสนุน และชวยอํานวยความสะดวก ใหภารกิจ

หลักขององคกรดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีความสําคัญอยางยิ่งในการสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอนใหลงสูผูเรียนอยางแทจริง เชน งานพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ งาน

ประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา งานธุรการ งานดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 

งานรับนักเรียน งานระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา งานกิจการนักเรียน งานประชาสัมพันธงาน

การศึกษา งานควบคุมภายในหนวยงาน เปนตน การมอบอํานาจใหสถานศึกษาสามารถกําหนด

ระเบียบหรือแนวปฏิบัติ เก่ียวกับการบริหารท่ัวไปไดอยางเบ็ดเสรจ็ภายในองคกร โดยสามารถกําหนด
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ข้ันตอนการบังคับบัญชา ในการบริหารดานการบริหารท่ัวไปของสถานศึกษาใหมีความยืดหยุนสูง เกิด

ความคลองตัว สะดวก รวดเร็ว เปนการบรหิารแบบเบ็ดเสร็จในองคกรท่ีดี กอใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เอ้ือตอการพัฒนา โดยสถานศึกษาเปนฐาน (School Based Management) อยาง

แทจริง 

  หลักการและแนวคิด 

  1. ยึดหลักใหสถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาดวยตนเอง

ใหมากท่ีสุด โดยเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีหนาท่ีกํากับ ดูแล สงเสริม สนับสนุน และประสานงานในเชิง

นโยบายใหสถานศึกษา จัดการศึกษาใหเปนไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ   

  2. มุงสงเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา ตามหลักการการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก โดยเนนความโปรงใส 

ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดตามกฎเกณฑ กติกา ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน และ

องคกรท่ีเก่ียวของ   

  3. มุงพัฒนาองคกรระดับสถานศึกษาใหเปนองคกรสมัยใหม โดยนํานวัตกรรมและ

เทคโนโลย  ี มาใชอยางเหมาะสม สามารถเชื่อมโยงติดตอสื่อสารกันไดอยางรวดเร็วดวยระบบเครือขาย

และเทคโนโลยี ท่ีทันสมัย  

  4. การบริหารท่ัวไปเปนกระบวนการสําคัญท่ีชวยประสานสงเสริมและสนับสนุนการ

บริหาร งานอ่ืนๆ ใหบรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไวโดยมีบทบาทหลักในการ

ประสาน สงเสริม สนับสนุน และการอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ 

ท้ังการศึกษา ในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตามบทบาทของสถานศึกษา ตลอดจน

การจัดและใหบริการ การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืน 

  ขอบขายและภารกิจดานการบริหารท่ัวไป 

  1. การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ   

จัดทําระบบฐานขอมูลของสถานศึกษาเพ่ือใชในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ใหสอดคลองกับ

ระบบฐานขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดระบบเครือขายขอมูล

สารสนเทศเชื่อมโยงกับสถานศึกษาอ่ืน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสวนกลาง     นําเสนอและเผยแพร

ขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารการบริการและการประชาสัมพันธ 

  2. การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา   

ประสานงานกับเครือขายการศึกษาท้ังภายในประเทศและตางประเทศเพ่ือ

แสวงหา ความรวมมือ ความชวยเหลือ เพ่ือสงเสริมชวยเหลือสนับสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา 

เผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษาใหบุคลากรในสถานศึกษาและผูเก่ียวของทราบ   กําหนดแผน

โครงการหรือกิจกรรมเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเครือขาย การศึกษาท้ังภายในประเทศและ
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ตางประเทศ ใหความรวมมือและสนับสนุนทางวิชาการแกเครือขายการศึกษา สถาบันและองคกรอ่ืนๆ 

อยางตอเนื่อง 

  3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  

จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหสอดคลองกับเปาหมาย ทิศทาง

ของ เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสนองตอความตองการของชุมชน สังคม โดยการมีสวนรวมของบุคคล 

ชุมชน องคกร สถาบัน และหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

เสนอแผนพัฒนาการศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตอสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  4. งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน   

ศึกษา วิเคราะห วิจัยการจัดและพัฒนาสถานศึกษาของสถานศึกษาตามนโยบาย  

และแผนพัฒนาสถานศึกษาของสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับทิศทางของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นําผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนานโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

ของสถานศึกษา เผยแพรและประชาสัมพันธการศึกษาวิจัยของสถานศึกษาใหผูเก่ียวของและ

สาธารณชนทราบ 

  5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร  

จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรท่ีทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพ โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของการบริหารจัดการ นําแผนพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจําปเปนเครื่องมือการขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนาองคกร     

ประเมินผลงานและรายงานการพัฒนาองคกร ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานสถานศึกษา

อยางตอเนื่อง 

  6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

กําหนดมาตรฐานและตัวบงชี้ผลการปฏิบัติงานแตละดานของสถานศึกษา 

เผยแพรมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหผูรับผิดชอบและผูเก่ียวของทราบ   ติดตามผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ปรับปรุงและพัฒนามาตรฐาน

การปฏิบัติงานและระบบการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

  7. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   

วางแผนและดําเนินการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามาใชในการ

บริหารและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการศึกษาในงานดาน

ตาง ๆ ของสถานศึกษา สนับสนุนและพัฒนาใหบุคลากรสามารถนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา มาใชในการบริหารและพัฒนาการศึกษา ติดตาม ประเมินผลการใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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  8. การดําเนินงานธุรการ   

ศึกษาวิเคราะหสภาพระบบงานธุรการ ระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยนําเทคโนโลยีมาชวยเพ่ือลดข้ันตอนและรองรับการปฏิบัติงาน

ธุรการ จัดบุคลากรรับผิดชอบงานธุรการโดยเฉพาะและพัฒนาใหมีความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานธุรการ ดําเนินงานธุรการตามระบบท่ีกําหนดไว โดยยึดหลักความถูกตอง รวดเร็ว ประหยัด 

และคุมคา ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงระบบงานธุรการใหมีประสิทธิภาพ 

  9. การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม   

วางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม บํารุง ดูแล และ

พัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ใหอยูในสภาพพรอมใช ม่ันคง ปลอดภัย 

และสวยงาม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมของ

สถานศึกษา 

  10. การจัดทําสํามะโนผูเรียน   

ประสานกับชุมชนและทองถ่ินในการสํารวจและจัดทําสํามะโนผูเรียนท่ีจะเขารับ

บริการทางการศึกษาของสถานศึกษา เสนอสํามะโนผูเรียนใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทราบ  จัดระบบ

ขอมูลสารสนเทศจากการทําสํามะโนผูเรยีน เสนอขอมูลสารสนเทศการทําสํามะโนผูเรียนในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

  11. การรับนักเรียน   

กําหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษาอยางอิสระตามความสนใจและ 

ศักยภาพของผู เรียน ตามความพรอมของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน ดําเนินการรับนักเรียนตามแผนการรับนักเรียนท่ีกําหนดโดยความเห็นชอบ

ของ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและตามปฏิทินการรับนักเรียนของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีกําหนดเฉพาะสถานศึกษารูปแบบนิติบุคคล 

  12. การเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา   

เสนอขอมูลและความตองการในการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก หรือเปลี่ยนสภาพ

สถานศึกษาไปยังเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

สํารวจความตองการในการเขารับบริการการศึกษาทุกรูปแบบ ท้ังในระบบ นอก

ระบบ และตามอัธยาศัย กําหนดแนวทางและความเชื่อมโยงในการจัดและพัฒนาการศึกษาของ

สถานศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตามความ

ตองการของนักเรียน และทองถ่ินท่ีสอดคลองกับแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ดําเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรือท้ัง 3 รูปแบบ ตามความเหมาะสมและ
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ศักยภาพของสถานศึกษา รวมท้ังเชื่อมโยงประสานความรวมมือและสงเสริม  สนับสนุนการจัด

การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถาบันตาง ๆ ท่ีจัดการศึกษา 

  14. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา   

กําหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา  ระดม

ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาในทุกดาน ซ่ึงครอบคลุมถึง การประสานความรวมมือกับ

บุคคล ชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงาน สถานประกอบการ สถาบันสังคม

อ่ืน และสถานศึกษาในการใชทรัพยากรเพ่ือการศึกษารวมกัน ดําเนินการโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  15. การทัศนศึกษา  

วางแผนการนํานักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษาท้ังภายในประเทศและ 

ตางประเทศ ดําเนินการขออนุญาตนํานักเรียนไปทัศนศึกษา โดยการอนุญาตใหนักเรียนไปทัศนศึกษา

ในจังหวัดหรือตางจังหวัดท้ังประเภท ไป-กลับและคางคืน เปนอํานาจของผูอํานวยการสถานศึกษา 

การอนุญาตใหนักเรียนไปทัศนศึกษาตางประเทศ เปนอํานาจของผูอํานวยการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา ดําเนินการนําผูเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษาตามแผน หลักเกณฑและวิธีการท่ี

กําหนด 

  16. งานกิจการนักเรียน  

วางแผนการบริหารงานกิจการนักเรียน ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดโดย

สงเสริมใหนักเรียนมีสวนรวม ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนางานกิจการนักเรียน 

  17. การประชาสัมพันธงานการศึกษา   

วางแผนการประชาสัมพันธงานการศึกษาของสถานศึกษา ดําเนินการ

ประชาสัมพันธงานการศึกษาตามแนวทางท่ีกําหนด ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนาการ

ประชาสัมพันธการศึกษาของสถานศึกษา 

  18. การสงเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 

หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

ใหคําปรึกษา แนะนํา สงเสริม สนับสนุน และประสานความรวมมือในการจัด

การศึกษา รวมกับบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

  19. การประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน   

ประสานความรวมมือกับหนวยราชการสวนภูมิภาคและองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน ในการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
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  20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน   

จัดระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการพัฒนา

การศึกษาของสถานศึกษา จัดทําเกณฑมาตรฐาน ตัวบงชี้ และเกณฑการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผล การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ

พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบท่ีกําหนดไว รายงานผลการพัฒนาการศึกษาของ

สถานศึกษาใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ และสาธารณชนทราบ ปรับปรุงและพัฒนาระบบการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผล และการรายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

  21. การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน   

วิเคราะหกําหนดมาตรการในการปองกันความเสี่ยงในการดําเนินงานของ

สถานศึกษา วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา ดําเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ

และวิธีการทําสํานักงานตรวจเงินแผนดินกําหนด ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและ

รายงานใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทราบ 

  22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมในการลงโทษนักเรียน 

ศึกษาสภาพปญหาเก่ียวกับพฤติกรรมของผูเรียน ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับผูเรียนใหเปนไปตามบริบท สภาพแวดลอม ของแตละสถานศึกษา 

เนนการมีสวนรวมของผูเรียน ครู ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวางแผน

งานปกครองนกัเรียน การบริหารงานปกครองนักเรยีน กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบการประสานงาน 

ปกครอง การสงเสริมพัฒนาใหผูเรียนมีวินยั คุณธรรม จริยธรรม ไดแก การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนา

ดานความรับผิดชอบตอสังคม การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาการใชเวลาวางใหเปนประโยชน การยก

ยองใหกําลังใจแกนักเรียนท่ีประพฤติดี การปองกันและแกไขพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมของผูเรียน ไดแก 

การปองกัน และแกไขพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม การดําเนินงานปองกันและแกไขปญหายาเสพติดใน

สถานศึกษา การดําเนินงานปองกันและแกไขปญหาโรคเอดสในสถานศึกษา การสรุปประเมินผลงาน

ปกครองนกัเรียน 

 

2. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

 

 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะหรือขีดความสามารถในการทํางาน (Competency) เกิดข้ึน

ในชวงตนของศตวรรษท่ี1970 โดยนักวิชาการชื่อเดวิด แมคเคลแลนด (David McClelland) ซ่ึงได

ทําการศึกษาวิจัยวาทําไมบุคลากรท่ีทํางานในตําแหนงเดียวกันจึงมีผลงานท่ีแตกตางกัน แมคเคล

แลนด จึงทําการศึกษาวิจัยโดยแยกบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีดีออกจากบุคลากรท่ีมีผลการ

ปฏิบัติงานพอใชแลวจึงศึกษาวาบุคลากรท้ัง 2 กลุม มีผลการทํางานท่ีแตกตางกันอยางไร ผล
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การศึกษาทําใหสรุปไดวา บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีจะมีสิ่ งหนึ่ ง ท่ี เรียกวาสมรรถนะ 

(Competency) จิระประภา อัครบวร (2549, น.58)  

แมคเคลลแลนด ผูเสนอแนวคิดเรื่องสมรรถนะเปนคนแรก ไดอธิบายเรื่องสมรรถนะโดย

ใชโมเดลภูเขาน้ําแข็ง (Iceberg model) ซ่ึงอธิบายไดวา ความแตกตางระหวางบุคคลเปรียบเทียบได

กับภูเขาน้ําแข็ง 2 สวน คือ สวนท่ีเห็นไดงายและพัฒนาไดงาย คือสวนท่ีลอยอยูเหนือน้ํา ไดแก ความรู

และทักษะตางๆ ท่ีบุคคลมีอยูซ่ึงสามารถพัฒนาใหมีข้ึนไดไมยากนักดวยการศึกษา คนควา อบรม และ

การฝกฝนปฏิบัติ สวนท่ีมองเห็นไดยากคือสวนใหญสุดท่ีอยูใตผิวน้ํา ไดแก แรงจูงใจ ลักษณะนิสัย

ภาพลักษณของตนเอง และบทบาทท่ีแสดงออกในสังคม เปนสวนท่ีพัฒนาไดยาก เพราะเปนสิ่งท่ีซอน

อยูภายในตัวบุคคล ซ่ึงมีผลตอพฤติกรรมในการทํางานของบคุคลอยางมาก  

 สวนท่ีอยูเหนือน้ํา สามารถสังเกตเห็นไดงาย 

 1. ทักษะ (Skills) หมายถึง สิ่งท่ีบุคคลรูและสามารถทําไดเปนอยางดี เชน ทักษะการ

อาน ทักษะการฟง ทักษะในการขับรถ เปนตน 

 2. ความรู (Knowledge) หมายถึง สิ่งท่ีบุคคลรูและเขาใจในหลักการ แนวคิดเฉพาะดาน 

เชน มีความรูดานบัญชี มีความรูดานการตลาด การเมือง เปนตน 

 สวนท่ีอยูใตน้ํา สามารถสังเกตเห็นไดยาก 

 1. บทบาททางสังคม (Social role) หมายถึง สิ่งท่ีบุคคลตองการสื่อใหบุคคลอ่ืนในสังคม

เห็นวาตัวเขามีบทบาท 

 2. ภาพพจนท่ีรับรูตัวเอง (Self image) หมายถึง ภาพพจนท่ีบุคคลมองตัวเองวาเปน

อยางไร เชน เปนผูนํา เปนผูเชี่ยวชาญ เปนศิลปน เปนตน 

 3. อุปนิสัย (Traits) หมายถึง ลักษณะนิสัยใจคอของบุคคลท่ีเปนพฤติกรรมถาวร เชน 

เปนนักกีฬาท่ีดี เปนคนออนนอมถอมตน เปนตน 

 4. แรงกระตุน (Motive) หมายถึง พลังขับเคลื่อนท่ีเกิดจากภายในจิตใจของบุคคลท่ีจะ

สงผลกระทบตอการกระทํา เชน เปนคนท่ีมีความตองการผลสําเร็จ การกระทําสิ่งตางๆ จึงออกมาใน

ลกัษณะของการมุงไปสูความสําเร็จตลอดเวลา 

2.1 ความหมายของสมรรถนะ 

  มีผูใหความหมายของสมรรถนะเอาไวหลายลักษณะ ซ่ึงจะนํามากลาวโดยสรุปใน

แนวคิดท่ีสําคัญๆ ดังนี้ 

  วิลัยภรณ แยมสวน (2552, น.15) ไดสรุปความหมายของสมรรถนะวา สมรรถนะ 

คือ ความรู ทักษะและพฤตินิสัยท่ีจําเปนตอการทํางานของบุคคลใหประสบผลสําเร็จสูงกวามาตรฐาน

ท่ัวไป ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบหลัก 3 ประการ ดังตอไปนี้ 
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  1. ความรู (Knowledge) คือ สิ่งท่ีองคกรตองการใหรู เชน ความรูความเขาใจใน

กฏหมายปกครอง 

  2. ทักษะ (Skill) คือ สิ่งท่ีองคกรตองการใหทํา เชน ทักษะดาน ICT ทักษะดาน

เทคโนโลยีการบริหารสมัยใหม เปนสิ่งท่ีตองผานการเรียนรู และฝกฝนเปนประจําจนเกิดเปนความ

ชํานาญในการใชงาน 

  3. พฤตินิสัยท่ีพึงปรารถนา (Attributes) คือ สิ่งท่ีองคกรตองการใหเปน เชน ความ

ใฝรู ความซ่ือสัตย ความรักในองคกร และความมุงม่ันในความสําเร็จ สิ่งตางๆเหลานี้จะอยูลึกลงไปใน

จิตใจ ตองปลูปฝง ซ่ึงสรางไดยากกวาความรูและทักษะ 

  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2553, น.100) ไดใหความหมายของ

สมรรถนะวา สมรรถนะหรือความสามารถในการทํางาน(Competence/Competency) หมายถึง 

ความรู ทักษะ พฤติกรรมและคุณลักษณะของบุคคลซ่ึงจําเปนตอการปฏิบัติงานในตําแหนงใดตําแหนง

หนึ่งไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  นารี เตาสุวรรณ (2554, น.13) สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะโดยรวมของตัว

บุคคลท่ีปรากฏออกมาในรูปของความรู ทักษะ ความสามารถ พฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่ง จนนํามาสู

การกระทําในสิ่งใดสิ่งหนึ่งไดสูงกวาเกณฑปกติดวยความตั้งใจโดยสามารถวัดและสังเกตได ท่ีทําให

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางผลงานไดโดดเดนกวาเพ่ือนรวมงาน 

  พรสวรรค พลวงศา (2556, น.10) สมรรถนะ คือ ความสามารถ ในดานตาง ๆ 

คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนพฤติกรรมลักษณะสวนตนท้ังท่ีสังเกตไดและสวนท่ีอยูภายในตนท่ีสังเกต

ไมไดของบุคคลซ่ึงเปนสาเหตุท่ีทําใหการทํางานประสบความสําเร็จ 

  Scott B. Parry (อางถึงใน วิมาน  วรรณคํา 2553, น.60) ไดใหความหมายของคํา

วาสมรรถนะวา คือ กลุมของความรู ทักษะ และคุณลักษณะท่ีเก่ียวของกัน ซ่ึงมีผลกระทบตองานหลัก

ของตําแหนงงานหนึ่งๆ โดยกลุมความรู ทักษะ และคุณลักษณะดังกลาว สัมพันธกับผลงานของ

ตําแหนงงานนั้นๆ และสามารถวัดผลเทียบกับมาตรฐานท่ีเปนท่ียอมรับ และเปนสิ่งท่ีสามารถ

เสริมสรางข้ึนได โดยผานการฝกอบรมและการพัฒนา 

  McClelland (1973, pp.1) กลาววา สมรรถนะ คือ บุคลิกลักษณะท่ีซอนอยูภายใน

ปจเจกบุคคล ซ่ึงสามารถผลักดันใหปจเจกบุคคลนั้นสรางผลการปฏิบัติงานท่ีดี หรือตามเกณฑท่ี

กําหนดในงานท่ีตนรับผิดชอบ 

  วิมาน  วรรณคํา (2553, น.60) ใหความหมายของสมรรถนะวา เปนคุณลักษณะของ

บุคคลท่ีเปนผลมาจาก ความรูความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีจําเปนของบุคคล ในการ

ทํางานใหประสบความสําเร็จ เพ่ือการปฏิบัติงานใหเกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

ในการปฏิบัติหนาท่ีของบุคคลในองคกร มีผลงานไดตามเกณฑหรือมาตรฐานท่ีกําหนดหรือสูงกวา 
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จากท่ีความหมายของสมรรถนะท่ีกลาวมา สรุปไดวาสมรรถนะ คือ ทักษะ

ความสามารถในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย โดย

การนําความรูทักษะตาง ๆ มาใชในการปฏิบัติภาระหนาท่ี ซ่ึงวัดไดจากระดับการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษา  

2.2 ความสําคัญของสมรรถนะ 

พรพิศ อินทะสุระ (2551, น.16) กลาวถึงความสําคัญของสมรรถนะวา สมรรถนะมี

ความสําคัญตอการปฏิบัติงาน ในโลกปจจบุันนี้องคการทุกแหงตองมีวิธีวัดหรือประเมินสมรรถนะของ

ผูปฏิบัติงานดวย ซ่ึงวิธีท่ีงายท่ีสุดก็คือการทดสอบความรู แตวิธีนี้ก็ยังไมสามารถวัดไดอยางแมนยํา   

จึงตองใชรวมกับวิธีการอ่ืนๆ เชน ใหทดลองปฏิบัติงานกอนเพ่ือตรวจสอบทักษะหรือความสามารถ   

ในงาน โดยอาจใชสถานการณจําลองหรือใหฝกในภาคสนาม กรณีท่ีใหทดลองปฏิบัติงานในระยะเวลา

สั้น ๆ อาจจะใชการเฝาติดตามดูหรือ สังเกตพฤติกรรมในขณะท่ีผูปฏิบัติงานอยูรวมกับคนอ่ืนๆ 

นอกจากนี้ยังสามารถใชวิธีการสัมภาษณโดยผูสัมภาษณจะตองมีทักษะหรือมีความชํานาญสูงในงาน

ดานนั้นๆ 

อารีวรรณ นอยดี (2553, น.14) กลาวถึงความสําคัญของสมรรถนะวา สมรรถนะมี

ความสําคัญตอการปฏิบัติงาน สามารถนํามา คัดสรรบุคคลท่ีมีลักษณะดีท้ังความสามารถ ทักษะและ

พฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับงานเขาไปปฏิบัติงานใหสําเร็จบรรลุเปาหมายอยางแทจริง และสมรรถนะ 

(Competency) เปนปจจัยในการทํางานท่ีเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันใหแกองคการ 

โดยเฉพาะการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารทรัพยากรมนุษย เพราะสมรรถนะเปนปจจยัชวยให

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือใหสงผลไปสูการพัฒนาองคการ  

จะเห็นไดวาสมรรถนะมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคคล การดําเนินงานของ

องคการและมีบทบาทสําคัญตอการบริหารงานบุคคลขององคการ โดยท่ีสมรรถนะมีผลทําใหการ

ดําเนินภารกิจขององคการและของบุคคล บรรลุความสําเร็จ ตามเปาหมายท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ  

2.3 ประเภทของสมรรถนะ 

นักวิชาการไดกลาวถึงประเภทของสมรรถนะไว ดังนี้ 

กรมการแพทย (อางถึงใน วิมาน  วรรณคํา. 2553, น.63) ไดแบงประเภทสมรรถนะ

ไว 4 ประเภท คือ 

  1. สมรรถนะขององคการ (Organizational Competency) สมรรถนะขององคกร

จะบงบอกไดวาองคกรควรมีทิศทางการดําเนินงานหรือยุทธศาสตรไปในทิศทางใด สมรรถนะของ

องคกรหมายถึง กลยุทธและความไดเปรียบขององคกรในการแขงขัน ซ่ึงการกําหนดสมรรถนะของ

องคกรจะตองมีความสัมพันธเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ วัฒนธรรมองคกร และคานิยมองคกร 
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และสมรรถนะขององคกรจะตองมีลักษณะเปนตัวผลักดัน ใหวิสัยทัศน พันธกิจ วัฒนธรรมองคกร และ

ยุทธศาสตรขององคกรประสบความสําเร็จ 

  2. สมรรถนะหลัก (Core competency) บางองคกรอาจเรียกวา สมรรถนะท่ัวไป 

(General competency) หมายถึง คุณลักษณะ (ความรู ทักษะ และพฤติกรรม) ท่ีทุกคนในองคกร

จําเปนตองมีเพ่ือท่ีจะทําใหองคกรสามารถดําเนินงานไดสําเร็จลุลวงตามวิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ

(Mission) เปาหมาย แผนงานและโครงการตางๆขององคกร 

  3. สมรรถนะตามสายวิชาชีพ (Functional competency) หรือบางองคกรเรียกวา 

Technical professional/position/job competency หมายถึง คุณลักษณะ (ความรู ทักษะ และ

พฤติกรรม) ท่ีบุคคลในแตละสายวิชาชีพจําเปนตองมีเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดประสบความสําเร็จ 

ซ่ึงจะมีสมรรถนะท่ีแตกตางกันไปตามหนาท่ีความรับผิดชอบ โดยแบงออกเปน 2 ประเภท กลาวคือ 

3.1 สมรรถนะรวมของทุกตํ าแหน ง ในกลุ ม งานสายวิชาชีพ (Common 

Functional competency) หมายถึง คุณลักษณะ (ความรู ทักษะ และพฤติกรรม) ท่ีบุคคลในทุก

ตําแหนงงานในสายวิชาชีพเดียวกันหรือกลุมงานเดียวกัน (Job families) จําเปนตองมีเพ่ือใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดประสบความสําเร็จ 

  4. สมรรถนะดานการบริหารจัดการ (Managerial competency) หมายถึง 

คุณลักษณะ (ความรู ทักษะ และพฤติกรรม) ท่ีบุคคลผูดํารงตําแหนงทางดานการบริหารขององคกร

จําเปนตองมี ซ่ึงสมรรถนะประเภทนี้จะสะทอนถึงความคาดหวังขององคกรท่ีมีตอผูบริหารระดับตางๆ 

นอกเหนือจากสมรรถนะหลักท่ีแตละบุคคลจําเปนตองมี ขณะดํารงตําแหนงหรือใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาความกาวหนาในสายวิชาชีพ 

  วิมาน  วรรณคํา (2553, น.63) ไดกลาวถึงประเภทของสมรรถนะวา สมรรถนะ

สามารถแบงไดหลายประเภท ท้ังนี้ข้ึนอยูกับการจําแนกวาจะยึดถืออะไรเปนหลักในการจําแนก ซ่ึง

โดยท่ัวไปแลวจะจําแนกประเภทของสมรรถนะตามแหลงท่ีมา ไดแก สมรรถนะเฉพาะตัวบุคคล 

สมรรถนะตําแหนงงาน และสมรรถนะขององคการแตละแหงท่ีจะนําไปสูความสําเร็จขององคการ 

  สรุปไดวา สมรรถนะสามารถแบงไดหลายประเภท ไดแก สมรรถนะองคกร 

สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามสายวิชาชีพ สมรรถนะรวมกลุมสายวิชาชีพ 

2.4 องคประกอบของสมรรถนะ 

องคประกอบของสมรรถนะตามหลักแนวคิดของ แมคเคิลแลนด (1973 : อางถึงใน

อนันต นามทองตน. 2553) องคประกอบของสมรรถนะ มี 5 สวน คือ 

  1. ความรู (Knowledge) คือ ความรู เฉพาะในเรื่องท่ีตองรู  เปนความรู ท่ีเปน

สาระสําคัญ เชน ความรูดานเครื่องยนต เปนตน 
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  2. ทักษะ (Skill) คือ สิ่งท่ีตองการใหทําไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน ทักษะทาง

คอมพิวเตอร ทักษะทางการถายทอดความรู เปนตน ทักษะท่ีเกิดไดนั้นมาจากพ้ืนฐานทางความรูและ

สามารถปฏิบัติไดอยางคลองแคลววองไว 

  3. ความคิดเห็นเก่ียวกับตนเอง (Self-Concept)   คือ เจตคติ คานิยม แลความ

คิดเห็นเก่ียวกับภาพลักษณของตน หรือสิ่งท่ีบุคคลเชื่อวาตนเองเปนเชน ความม่ันใจในตนเอง เปนตน 

  4. บุคลิกลักษณะประจําตัวของบุคคล (Traits) เปนสิ่งท่ีอธิบายถึงบุคคลนั้น เชน คน

ท่ีนาเชื่อถือ ไววางใจได หรือมีลักษณะเปนผูนํา เปนตน 

  5. แรงจูงใจ/เจตคติ ( Motives /Attitude)   เปนแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน ซ่ึงทํา

ใหบุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีมุงไปสูเปาหมาย หรือมุงสูความสําเร็จ เปนตน 

ณรงควิทย แสนทอง (2551, น.30-55) กลาวถึงสมรรถนะวา มีองคประกอบหลัก 3 

สวน คือ ความรูในงาน (Knowledge-K) ทักษะท่ีจําเปนตอการทํางาน (Skills-S) คุณลักษณะสวน

บุคคล (Personal Attributes-A) มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ความรู คือ ขอมูลพ้ืนฐานท่ีจําเปนสําหรับการทํางาน ในตําแหนงงานนั้นๆ ความรู

จะหมายรวมถึงความรูทางทฤษฎี ความรูท่ีเกิดจากประสบการณ ความรูท่ีเปนขอมูล ขาวสารหรือ

ความรูท่ีเก่ียวของกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานของตําแหนงงานนั้นๆ 

2. ทักษะ หมายถึง ทักษะทางกายภาพหรือทักษะท่ีจับตองไดและเปนท่ียอมรับกัน

โดยท่ัวไป เชน ทักษะการใชคอมพิวเตอร ทักษะดานภาษาตางประเทศ เปนตน อีกสวนหนึ่งคือทักษะ

ดานการคิด (Mental Skill) ท่ีจับตองไมได เชน ทักษะการเจรจาตอรอง ทักษะการนําเสนอ เปนตน 

ซ่ึงเปนเรื่องท่ียังไมสามารถจับตองไดชัดเจน ยังไมมีระบบการประเมินท่ีเปนมาตรฐานสากลรองรับ ซ่ึง

ทักษะกลุมนี้จะนําไปจัดอยูในสวนของคุณลักษณะสวนบุคคล 

3. คุณลักษณะสวนบุคคล โดยท่ัวไปมักจะประกอบดวย  

3.1 ความสามารถในการคิดหรือการใชสมอง หมายถึง การคิดเปน รูจักคิด คิด

อยางมีเหตุผล เชน การคิดเชิงวิเคราะห การคิดเชิงกลยุทธ การคิดสรางสรรค การตัดสินใจ  

3.2 ทัศนคติ/ความเชื่อ เชน การมองโลกในแงดี การเชื่อวาทําดีไดดี ทําชั่วไดชั่ว  

3.3 บุคลิกลักษณะ เชน การพูดจา นิสัยใจคอ 

3.4 แรงจูงใจ เชน ความมุงม่ันตอความสําเร็จ 

สรุปไดวาองคประกอบของสมรรถนะประกอบดวย 1) ความรู คือ ขอมูลพ้ืนฐานท่ี

จําเปนสําหรับการทํางานในตําแหนงงานนั้นๆ หรือความรูเฉพาะในเรื่องท่ีตองรู ความรูจะหมาย

รวมถึงความรูทางทฤษฎี ความรูท่ีเกิดจากประสบการณ ความรูท่ีเกิดจากการศึกษา ความรูท่ีเปน

ขอมูล ขาวสารหรือความรูท่ีเก่ียวของกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานของตําแหนงงานนั้นๆ  2) ทักษะ คือ 

ทักษะทางกายภาพ เชน ทักษะการใชคอมพิวเตอร ทักษะดานภาษาตางประเทศ เปนตน และทักษะ
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ดานการคิด (Mental Skill) เชน ทักษะการเจรจาตอรอง ทักษะการนําเสนอ และ 3) คุณลักษณะสวน

บุคคล ประกอบดวย 3.1) ความสามารถในการคิดหรือการใชสมอง หมายถึง การคิดเปน รูจักคิด คิด

อยางมีเหตุผล เชน การคิดเชิงวิเคราะห การคิดเชิงกลยุทธ การคิดสรางสรรค การตัดสินใจ การคิด

แกปญหา 3.2) ทัศนคติ/ความเชื่อ เชน การมองโลกในแงดี การเชื่อวาทําดีไดดี ทําชั่วไดชั่ว 3.3) 

บุคลิกลักษณะ เชน การพูดจา นิสัยใจคอ ความม่ันใจในตนเองและ 3.4) แรงจูงใจ การแสดง

พฤติกรรมท่ีมุงไปสูเปาหมาย หรือมุงสูความสําเร็จ 

2.5 สมรรถนะผูบริหารตามแนวคิดของนักวิชาการ 

วัลลีลักษณ สุขใจ (2553, น.47) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา เปนสิ่งท่ี

ผูบริหาร แสดงออกในการบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ ไดแก ความสามารถในการสื่อสาร ความ

เชื่อม่ันในตนเอง การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีการมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีการกําหนดทิศทาง เปาหมายท่ี

ชัดเจน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีภาวะผูนํา มีความรูความ เขาใจในเรื่อง

การบริหารสถานศึกษาเปนอยางดี รูจักรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความขยัน อดทน มีการกระจาย

อํานาจในการทํางาน มีการทํางานเปนทีม มีความคิดอยางเปนระบบ กลาตัดสินใจ มีจรรยาธรรม

พ้ืนฐาน มีความเปนประชาธิปไตย เปนแบบอยางท่ีดีมีความเอ้ือ อาทร รูและเขาใจวิธีการบริหารความ

ขัดแยง 

  คุรุสภา (2556, น.47-49) ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง สาระความรู 

สมรรถนะและประสบการณวิชาชีพของผูประกอบวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา 

และศึกษานิเทศก ตามขอบังคับคุรุสภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556  

  1. การพัฒนาวิชาชีพ  

สาระความรู จิตวิญญาณ อุดมการณของผูบริหาร การจัดการความรูเก่ียวกับการ

บริหารสถานศึกษา ความเปนผูบริหารมืออาชีพ การวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ  

สมรรถนะ มีอุดมการณของผูบริหารและแนวทางการพัฒนาเปนผูบริหารมือ

อาชีพ สามารถศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

  2. การเปนผูนําทางวิชาการ  

สาระความรู การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม ผูนําการเปลี่ยนแปลง 

พฤติกรรมผูนํา ภาวะผูนํา การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูใหการจัดการ

เรียนรูของผูเรียนใหเติบโตเต็มตามศักยภาพ การบริหารความเสี่ยงและความขัดแยง ปฏิสัมพันธและ

การพัฒนาเพ่ือนรวมงาน ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน และทองถ่ิน  

สมรรถนะ สามารถระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา สามารถบริหารการศึกษาและ

สรางความสัมพันธกับชุมชนและทองถ่ินได 
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  3. การบริหารสถานศึกษา  

สาระความรู ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และหนาท่ีในการบริหาร การบริหาร

วิชาการเพ่ือคุณภาพและความเปนเลิศ การบริหารแหลงเรียนรูและสิ่งแวดลอมเพ่ือสงเสริมการจัดการ

เรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการเรียนรู การบริหารงานบุคคล การ

บริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานท่ี กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการศึกษา และผูบริหาร

สถานศึกษา การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  

สมรรถนะ สามารถในการกําหนดนโยบาย แผน กลยุทธ และนําไปสูการปฏิบัติ

ใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา เลือกใชทฤษฎี หลักการ และกระบวนการบริหารใหสอดคลอง

กับบริบท มหภาคและภูมิสังคม สามารถบริหารงานวิชาการ บริหาร แหลงเรียนรูและสิ่งแวดลอมเพ่ือ

สงเสริมการจัดการเรียนรู 

  4. หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู  

สาระความรู พัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน

และการสอนเสริม การวัดและประเมินผลการเรียนรู  

สมรรถนะ สามารถพัฒนาหลักสูตรและบริหารการจัดการเรียนการสอนใน

แนวทางใหมได  ปฏิบัติการประเมิน และปรับปรุงการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 

  5. กิจการและกิจกรรมนักเรียน  

สาระความรู บริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมนักเรียนเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพผูเรียนใหรูจักการจัดการและคิดเปน บริหารจัดการใหเกิดการพัฒนาทักษะชีวิตของผูเรียน 

บริหารจัดการใหเกิดการดูแลชวยเหลือผูเรียน  

สมรรถนะ สามารถบริหารจัดการใหเกิดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การดูแลชวยเหลือ

ผูเรียน  สามารถสงเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความสามัคคีในหมูคณะ 

  6. การประกันคุณภาพการศึกษา  

สาระความรู หลักการและกระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษา การ

ประกันคุณภาพภายในและภายนอก  

สมรรถนะ สามารถจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือ

รองรับการประเมินภายนอก  นําผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใชเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

  7. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ  

สาระความรู หลักธรรมาภิบาล และความซ่ือสัตยสุจริต คุณธรรม และจริยธรรม

ของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา จรรยาบรรณของวิชาชีพท่ีคุรุสภากําหนด  

สมรรถนะ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีจิตสํานึกสาธารณะและเสียสละใหสังคม  

ปฏิบัตตินตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
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สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2549) คุณภาพ

การปฏิบัติงานประกอบดวยสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน 

สมรรถนะหลัก ประกอบดวย 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์   

ความมุงม่ันในการปฏิบัติงาน ในหนาท่ีใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ มี

ความคิด ริเริ่มสรางสรรค และมีการพัฒนา ผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

  2. การบริการท่ีดี   

ความตั้งใจในการปรับปรุง ระบบบริการใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนองความ

ตองการ ของผูใชบริการ 

3. การพัฒนาตนเอง   

การศึกษา คนควา หาความรู ติดตาม องคความรูและเทคโนโลยีใหม ๆ ในวง

วิชาการและวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  

  4. การทํางานเปนทีม  

     การใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง  ใหกําลังใจแกเพ่ือน รวมงาน 

การปรับตัวเขากับบุคคลอ่ืน หรือ แสดงบทบาทผูนํา ผูตาม ไดอยางเหมาะสม 

  สมรรถนะประจําสายงาน  ประกอบดวย 

  1. การวิเคราะหและสงัเคราะห   

     ความสามารถในการทําความเขาใจ สิ่งตาง ๆ แลวแยกประเด็นเปนสวนยอย ตาม

หลักการหรือกฎเกณฑท่ีกําหนด สามารถรวบรวมสิ่งตางๆ จัดทําอยางเปนระบบเพ่ือแกปญหา หรือ

พัฒนางาน รวมท้ัง สามารถวิเคราะหองคกรหรืองานในภาพรวม และดําเนินการแกปญหา อยางเปน

ระบบ  

  2. การสื่อสารและการจงูใจ   

ความสามารถในการพูด  เขียน สื่อสาร โตตอบ ในโอกาสและ สถานการณตาง ๆ  

ตลอดจนสามารถ ชักจูง โนมนาวใหผูอ่ืน เห็นดวย ยอมรับ คลอยตาม เพ่ือบรรลุจุดมุงหมาย ของการ

สื่อสาร 

  3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร   

     ความสามารถในการใหคําปรึกษา แนะนํา และชวยแกปญหาใหแกเพ่ือน รวมงาน

และผูเก่ียวของ มีสวนรวม ในการพัฒนา บุคลากร  ปฏิบัติตน เปนแบบอยาง รวมท้ังสงเสริม 

สนับสนุนและ ใหโอกาสผูรวมงาน ไดพัฒนา ในรปูแบบตาง ๆ  
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  4. การมีวิสัยทัศน 

     ความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทางหรือแนวทางการพัฒนาองคกร ท่ี

เปนรูปธรรม เปนท่ียอมรับ และเปนไป ไดในทางปฏิบัติ การยอมรับแนวคิด/วิธีการ ใหม ๆ เพ่ือการ

พัฒนางาน  

  สรุปวา สมรรถนะของผูบริหารประกอบไปดวย 8 สมรรถนะ ดังนี้ 

  1.  สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์ คือ ความมุงม่ันในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมี

คุณภาพ ความรับผิดชอบในการทํางาน ผลงานมีคุณภาพถูกตอง ครบถวน สมบูรณ มีความคิดริเริ่ม

สรางสรรคในการพัฒนางาน การพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง และความสามารถแกไข

ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ            

  2.  สมรรถนะการบริการท่ีดี คือ ความต้ังใจและความพยายามใหบริการแกนักเรยีน 

ผูปกครองและผู ท่ีมารับบริการ วางแผนและจัดระบบการใหบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึง 

ตอบสนองความตองการของผูรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความตั้งใจในการปรับปรุงระบบ

บริการใหมีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบการบริการท่ีดี สรางความพึงพอใจใหผูท่ีเก่ียวของ  

  3.  สมรรถนะการพัฒนาตนเอง คือ ความสนใจใฝรูและสั่งสมความรูอยูเสมอ ศึกษา

คนควาและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ประยุกตใชความรูในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง ปรับปรุง 

แกไข และพัฒนาความสามารถของตนเองอยูเสมอ มีเปาหมายในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  

  4.  สมรรถนะการทํางานเปนทีม คือ ความตั้งใจท่ีจะทํางานรวมกับผูอ่ืนและเปนสวน

หนึ่งของคณะทํางาน สามารถสรางและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิก สามารถกระตุน จูงใจใหสมาชิก

ทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ แสดงบทบาทผูนําหรือผูตามไดเหมาะสมตามสถานการณ ริเริ่ม

พัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานของทีมอยูเสมอ  

  5.  สมรรถนะการวิเคราะหและสังเคราะห คือ ความสามารถในการคิดแยกแยะ

ประเด็นตางๆ อยางเปนระบบ สามารถวิเคราะหองคกรหรืองานในภาพรวมได วิเคราะหสภาพ

ปจจุบัน ปญหา ความตองการของนักเรียน โรงเรียนและชุมชน และดําเนินการแกปญหาอยางเปน

ระบบ ความสามารถวิเคราะหและสังเคราะหงานในการพัฒนางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

  6.  สมรรถนะการสื่อสารและการจูงใจ คือ ความสามารถในการสื่อสารจูงใจใหผูอ่ืน

ทํางานตามเปาหมายท่ีกําหนดไว สามารถถายทอดนโยบาย กลยุทธ ประเด็นสําคัญใหผูอ่ืนเขาใจได

อยางถูกตองชัดเจน พัฒนาบุคลิกภาพตนเองใหเกิดความนาเชื่อถือจนเปนท่ียอมรับของผูอ่ืน มีเทคนิค

วิธีการท่ีหลากหลายในการสื่อสารและจูงใจผูอ่ืนยอมรับความคิดเห็นของตนเอง และพัฒนาทักษะการ

สื่อสารและการจูงใจของตนเองอยางตอเนื่อง            

  7.  สมรรถนะการพัฒนาศักยภาพบุคลากร คือ ความสามารถแนะนําใหคําปรึกษา

แกบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกเพ่ือนรวมงานสงเสริมสนับสนุนและ
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ใหโอกาสผูรวมงานไดพัฒนาตนเองในรูปแบบตาง ๆ สามารถชวยแกปญหาแกเพ่ือนรวมงานได 

สงเสริมใหบุคลากรไดนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานและพัฒนาองคกรของตนเอง  

8.  สมรรถนะการมีวิสัยทัศน คือ ความสามารถกําหนดทิศทางการพัฒนา

สถานศึกษาไดเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรใน

การกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับวิธีการทํางานให

เหมาะสมกับสถานการณท่ีเปลี่ยนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถกําหนดวิธีการการปฏิบัติท่ีจะนํา

สถานศึกษาใหบรรลุความตองการและเปาหมาย สรางความรวมแรงรวมใจในการปฏิบัติงานเพ่ือให

ภารกิจบรรลุตามเปาหมาย 

 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 

 3.1 ความหมายของการนิเทศภายใน 

  วรสิทธิ์ วรรณพงษ (2552, น.23) ใหความหมายของการนิเทศภายการศึกษาวา 

หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน กระบวนการปฏิบัติงานรวมกัน ของผูบริหารกับครูในโรงเรียน เพ่ือ

ชวยเหลือ แนะนํา ใหคําปรึกษาซ่ึงกันและกันในการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีวางไว สงผลตอคุณภาพผูเรียนใหเปนไปตามเปาหมายของ

การศึกษา 

  เก็จกนก เอ้ือวงศ (2555, น.6) ใหความหมายของการนิเทศการศึกษาวา คือ 

กระบวนการในการปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศท่ีจะชวยเหลือ ใหคําปรึกษา

แนะนํากับครูผูรับการนิเทศและบุคลากรทางการศึกษาใหพัฒนาการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน

เพ่ือใหเกิดความงอกงามทางวิชาชีพทางการศึกษา ซ่ึงจะสงผลตอการเพ่ิมคุณภาพของนักเรียนให

เปนไปตามเปาหมายของการศึกษา 

  บีชและไรนฮารทซ (Beach and Reinhart 2000, pp.8) กลาวถึงการนิ เทศ

การศึกษาวาเปนกระบวนการท่ีซับซอนท่ีเก่ียวกับการทํางานรวมกันระหวางครูและนักการศึกษาอยาง

เปนหมูคณะโดยความรวมมือรวมใจเพ่ือจะเสริมสราง คุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

รวมท้ังการสนับสนุนความกาวหนาในวชิาชีพของครู  

  กลิกแมน (Glickman. 1990, pp.5) กลาววา การนิเทศการศึกษาเปนงานและหนาท่ี

ท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การจัดครูเขาสอน การจัดเตรียมสื่อ 

การอํานวยความสะดวก การพัฒนาครูและการประเมินผลการเรียนการสอน  

  โอลิวา และ พอลาส (Oliva and Pawlas. 2001, pp.11-12) สรุปวา การนิเทศ

การศึกษาคือการใหบริการแกครูท้ังท่ีเปนรายบุคคลและเปนกลุม โดยการใหบริการนี้เปนการ
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ชวยเหลือท่ีมีความชํานาญเฉพาะเพ่ือท่ีจะปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การ

นิเทศจึงเนนคําวาบริการและชวยเหลือเปนสําคัญ (เก็จกนก เอ้ือวงศ 2555, น.5-6) 

  สรุปไดวาการนิเทศภายใน หมายถึง การดําเนินงานของผูบริหารโรงเรียนและผูท่ี

ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบงานการนิเทศภายในโรงเรียนในการใหคําปรึกษา แนะนํา ชวยเหลือ 

สงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูในดานตางๆ  

 3.2 ความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายใน 

  วรสิทธิ์ วรรณพงษ (2552, น.28) กลาววา การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนมี

ความจําเปนท่ีจะตองดําเนินการในการปรับปรุงและพัฒนาการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ สงผลให

นักเรียนไดรับประโยชนสูงสดุ 

  รัตนา นครเทพ (2552, น.15) กลาววา การนิเทศภายในเปนกระบวนการซ่ึง

ดําเนินการ โดยความรวมมือจากบุคลากรทุกคนในการท่ีจะชวยพัฒนาครู ใหมีความรูความสามารถใน

ดานการจัดการเรียนการสอน และเปนนโยบายท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตองประชุมวาง

แผนการทํางานรวมกัน ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงของสังคม ทําให

สถานศึกษามีความจําเปนท่ีจะตองปรับปรุงครูใหมีความรูความสามารถทันตอการเปลี่ยนแปลง การ

นิเทศภายในสถานศึกษามีความสําคัญและความจําเปนในการพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 

เนื่องจากบุคลากรในสถานศึกษาเปนผูอยูใกลท่ีรูปญหาและแนวทางในการพัฒนาไดดีท่ีสุด จึงจําเปนท่ี

จะตองรวมมือกันในการวางแผนการนิเทศ และรวมกันประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

  สรุปไดวาการนิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการสําคัญท่ีดําเนินการเพ่ือปรับปรุง

คุณภาพของการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐาน และปรับปรงุ พัฒนาการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพท่ี

จะสงผลใหนักเรียนไดรับประโยชนสูงสุด  

 3.3 ความมุงหมายของการนิเทศภายใน 

วรสิทธิ์ วรรณพงษ (2552, น.26) กลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศวา การนิเทศ

การศึกษามีจุดมุงหมายเพ่ือชวยเหลือและประสานงานในดานวิชาการในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาหลักสตูร 

ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจน

ชวยใหเกิดความงอกงามทางวิชาชีพครู และสรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชน 

กูด (Good) (อางถึงใน สังวัฒน หงสพิพัฒนสกุล. 2543, น.17) กลาววาจุดมุงหมาย

ของการนิเทศภายในโรงเรียน ควรจะมุงเพ่ือใหครูเกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ ชวยพัฒนา

ความสามารถของครู ชวยใหเลือกและปรับปรุงวัตถุประสงคของการศึกษา ชวยปรับปรุงและเนื้อหา

การสอน ปรับปรุงวิธีสอนและชวยปรับปรุงการประเมินผลการสอน 
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จุดมุงหมายของการนิเทศภายใน  

1. เพ่ือใหสถานศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนให

สอดคลองกับมาตรฐาน หลักสูตรและใหเปนไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ.2542 ท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 

2. เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถบริหารและจัดการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ 

3. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับความตองการ

ของชุมชน สังคม ทันตอการเปลี่ยนแปลงทุกดาน 

4. เพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษาไดเพ่ิมพูนความรู ทักษะและประสบการณในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรูและการปฏิบัติงาน ความตองการในวิชาชีพ พัฒนาบุคลิกภาพ เสริมสราง

สมรรถภาพดานการสอน รวมท้ังสรางขวัญและกําลังใจใหแกครู 

5. เพ่ือสงเสริมใหสถานศึกษาปฏิรูประบบบริหาร พัฒนากระบวนการทํางานของครู

ดวยการใชกระบวนการกลุม โดยใหทุกคนมีสวนรวมคิดรวมทํารวมตัดสินใจและรวมรับผิดชอบ  

6. เพ่ือใหเกิดการประสานงานและความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ระหวางผูเก่ียวของ ไดแก ชุมชน สังคม และวัฒนธรรม 

เก็จกนก เอ้ือวงศ (2555, น.9) จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมาย

สูงสุดคือการพัฒนาคุณภาพ ผูเรียน โดยผานกระบวนการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูใหมีภาวะผูนําทาง

วิชาการในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการ เรียนการสอน เสริมสรางสมรรถนะดานการ

สอนและการปฏิบัติงานของครูสงเสริมการประสานความรวมมือในการแกปญหา การจัดการเรียนการ

สอน และเสริมสรางขวัญกําลงัใจใหครูมีความไววางใจและความม่ันคงในความกาวหนาในวชิาชีพ 

สรุปวา จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา คือการพัฒนาคุณภาพ ผูเรียน โดยผาน

กระบวนการนิเทศ เพ่ือใหครูใหมีภาวะผูนําทางวิชาการในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนการสอน เพ่ือเสริมสรางสมรรถนะดานการสอนและการปฏิบัติงานของครู สงเสริม

การประสานความรวมมือในการแกปญหา การจัดการเรียนการสอน และเสริมสรางขวัญและกําลังใจ

ใหครูมีความม่ันคงกาวหนาในวชิาชีพ 

3.4 หลักการของการนิเทศภายใน 

  บีช และไรนฮารทซ (อางถึงใน เก็จกนก เอ้ือวงศ 2555, น.11 ) ไดกลาวถึงสมมติฐาน

สําคัญท่ีใชเปนหลักการในการดําเนินการนิเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ซ่ึงสมมติฐานเหลานี้ตอง

มาจากพ้ืนฐานท่ีกําหนดคุณลักษณะของผูนิเทศวาตองเปนบุคคลท่ีมีความใจกวาง ไมมีทาทีคุกคาม

ผูอ่ืน มีความนาไววางใจ และสามารถมีสมัพันธภาพแบบเสริมพลังจูงใจซ่ึงกันและกันระหวางครูและผู

นิ เทศ ซ่ึงทําใหเ กิดความงอกงามดวยกันท้ัง 2 ฝาย การนิเทศจึงเปนการเรียนรูตลอดชีวิต 

ประกอบดวย  



60 

  1. ครูสามารถแกไขปญหาการเรียนการสอนโดยการปรับพฤติกรรมของตนเอง  

  2. การตระหนักถึงความจําเปนในการปรับพฤติกรรมของตนเองตองมาจากภายใน

ตัวครูเองมากกวาการถูกบังคับจากผูอ่ืน  

  3. พฤติกรรมการสอนของครูจะไดรับการศึกษาวิเคราะหและระบุไดอยางชัดเจน 

โดยผานการอภิปรายแลกเปลี่ยน การเรียนรูกันอยางไมเปนทางการ การเยี่ยมชัน้เรยีน และการสังเกต

อยางเปนระบบ  

  4. ผูนิเทศสามารถใหมุมมองท่ีเปนประโยชนแกครูไดโดยใชการสอนแนะการ

อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยางเอ้ืออํานวยและการสังเกตหองเรียน  

  5. เม่ือไดสารสนเทศท่ีชัดเจนเปนท่ียอมรับ ครูจะเปนผูมีบทบาทสําคัญ ในการ

กําหนดสิ่งท่ีตองการการเปลี่ยนแปลง  

  6. คุณภาพการปฏิบัติงานของครูและผูนเิทศจะสูงซ่ึง เม่ือสัมพันธภาพของครูและผู

นิเทศมีลักษณะของความเปนเพ่ือนและอยูบนพ้ืนฐานของความไววางใจความรวมมือการเคารพและ

ความม่ันใจซ่ึงกันและกัน 

  อัมพรกัญ บัวครอง (2553, น.24) ไดสรุปหลักการนิเทศการศึกษาวาประกอบดวย 

  1. มุงท่ีคุณภาพของผูเรียน  

  2. อาศัยความรวมมือภายในโรงเรียน 

  3. อาศัยวิธีการท่ีหลากหลาย 

  4. กระทําอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

  5. ใชกระบวนการท่ีเปนระบบเพ่ือม่ันใจ 

  6. นิเทศการศึกษาจะตองสัมพันธกับการบริหาร 

  7. การนิเทศการศึกษาควรต้ังอยูบนพ้ืนฐานของปรัชญา หมายความวา นโยบาย 

แผน คานิยมและความหมายของการนิเทศการศึกษา ควรถูกกําหนดโดยแนวทางปรัชญาหรือวิถีชีวิต

ในสังคม 

  8. การนิเทศการศึกษาควรเปนประชาธิปไตย 

  9. การนิเทศการศึกษาควรเปนการสรางสรรค 

  10. การนิเทศการศึกษาควรสงเสริมความกาวหนา 

  11. การนิเทศการศึกษาควรเปนวิชาชีพ 

  12.  การนิเทศการสอนยึดหลักความถูกตองตามหลักวิชาการ 

  13. การนิเทศการสอนตองมีความยืดหยุน 

  14. การนิเทศการสอนเปนการสานสัมพันธงานนิเทศกับงานอ่ืนๆ 
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  จากแนวคิดเก่ียวกับหลักการนิเทศ สรุปไดวา หลักการนิเทศการศึกษามุงใหเกิด

คุณภาพของผูเรียน โดยอาศัยความรวมมือของบุคลากรภายในโรงเรียน ใชวิธีการท่ีหลากหลาย เปน

ระบบ ตอเนื่อง ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของปรัชญา มีความถูกตองตามหลักวิชาการ มีความเปน

ประชาธิปไตย สรางสรรค สงเสริมความเจริญกาวหนา มีความยืดหยุนและสัมพันธกับงานดานอ่ืนๆ 

 3.5 กระบวนการนิเทศภายใน 

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีน เปนกิจกรรมท่ีมีความสําคัญในการสนับสนุนการ

เรียนการสอนในโรงเรียนใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการปฏิบัติงานนิเทศใหบรรลุผลสําเร็จ

นั้น จะตองมีการดําเนินการเปนข้ันตอนหรือเปนกระบวนการ กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนมีผู

กลาวถึงไวดังนี้ 

แฮริส (Harris. 1975, pp.13-15) ไดเสนอกระบวนการนิเทศท่ีมีความชัดเจนในแง

ของการปฏิบัติ โดยมุงเนนการวางแผนไว 6 ข้ันตอน ดังนี้ 

  1. ประเมินสภาพการทํางาน  (Assessing) เปนกระบวนการศึกษาสภาพตาง ๆ 

รวมท้ังขอมูลท่ีจําเปน ท่ีจะนํามาเปนตัวกําหนดถึงความตองการการจําเปนเพ่ือกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงซ่ึงประกอบดวยงานตอไปนี้ 

1.1 วิเคราะหขอมูลโดยการศึกษาหรือพิจารณาธรรมชาติและความสัมพันธของสิ่ง

ตางๆ  (Analyzing) 

1.2 สังเกตสิ่งตางๆ ดวยความรอบคอบถ่ีถวน  (Observing) 

1.3 ทบทวนและตรวจสอบสิ่งตางๆ ดวยความระมัดระวัง  (Reviewing) 

1.4 วัดพฤติกรรมการทํางาน (Measuring performances)  

1.5 เปรียบเทียบพฤติกรรมการทํางาน (Comparing performances) 

  2. จัดลําดับความสําคัญของงาน (Prioritizing) เปนกระบวนการกําหนดเปาหมาย 

จุดประสงคและกิจกรรมตางๆ ตามลําดับความสําคัญในการศึกษา คือ 

2.1 กําหนดเปาหมาย (Setting goals) 

2.2 ระบุจุดประสงคในการทํางาน (Specifying objectives) 

2.3 กําหนดทางเลือก (Selecting alternatives) 

2.4 จัดลําดับความสําคัญ (Assigning priorities) 

  3. ออกแบบวิธีการทํางาน (Designing) 

3.1 จัดสายงานใหสวนประกอบตางๆ มีความสัมพันธกัน  (Organizing) 

3.2 หาวิธีการนําเอาทฤษฎีหรือแนวคิดไปสูการปฏิบัติ (Devising) 

3.3 เตรียมการตางๆ ใหพรอมท่ีจะทํางาน (Preparing) 

3.4 จัดระบบการทํางาน(Systematizing) 
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3.5 กําหนดแผนในการทํางาน(Programming) 

  4. จดัสรรทรัพยากร(Allocating resources) เปนกระบวนการกําหนดทรัพยากร

ตางๆ ใหพรอมท่ีจะทํางาน 

4.1 กําหนดทรัพยากรท่ีตองใชตามความตองการของบุคคล หรือโครงการตางๆ 

(Allocation resources) 

4.2 จัดสรรทรัพยากรใหหนวยงานตางๆ (Distribution resources) 

4.3 กําหนดตัวบุคลากรในการทํางาน(Assigning personnel) 

4.4 การกําหนดแหลงทรัพยากร (Designating resources) 

  5. ประสานงาน  (Coordinating) เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับคน เวลา วัสดุ 

อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกทุกๆ อยางเพ่ือจะทําใหการเปลี่ยนแปลงบรรลุผลสาํเร็จของงาน

ในกระบวนการประสาน 

5.1 ประสานงานการปฏิบัติงานในฝายตางๆ ใหดําเนินการไปดวยกันดวยความ

ราบรื่น (Coordinating) 

5.2 สรางความกลมกลืนและความพรอมเพรียงกัน (Harmonizing) 

5.3 ปรับการทํางานในสวนตางๆ ใหมีประสิทธิภาพใหมากท่ีสุด (Adjusting) 

5.4 กําหนดเวลาในการทํางานในแตละชวง (Scheduling) 

5.5 กําหนดบทบาทในการสรางความสัมพันธ  (Defining relationships) 

  6. อํานวยการ  (Directing) เปนกระบวนการท่ีมีอิทธิพลตอการปฏิบัติเพ่ือใหเกิด

สภาพท่ีเหมาะสม สามารถบรรลุผลแหงการเปลี่ยนแปลงใหมากท่ีสุด 

6.1 การแตงตั้งบุคลากร  (Appointing) 

6.2 กําหนดแนวทางหรือกฎเกณฑในการทํางาน  (Prescribing) 

6.3 กําหนดระเบียบแบบแผนเก่ียวกับเวลา ปริมาณหรืออัตราเร็วในการทํางาน

(Regulating) 

6.4 แนะนําการปฏิบัติงาน(Guiding) 

6.5 ตัดสินใจหาทางเลือกในการปฏิบัติงาน(Deciding on alternative) 

  เก็จกนก เอ้ือวงศ (2555, น.27-31) เปนกระบวนการท่ีสถานศึกษาสามารถนําไปใช

ในการปฏิบัติการนิเทศของสถานศึกษาในภาพรวมทุกดาน โดยสามารถนํากระบวนการนิเทศนี้มาใช

ในการนิเทศทุกลักษณะ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา กระบวนการ นิเทศโดย

สวนใหญมีข้ันตอนในลักษณะเดียวกับการบริหาร ข้ันตอนสําคัญๆ คือ การวางแผน การดําเนินการ

ตามแผน และการประเมินผลการดําเนินการ แฮริส (Harris,1963, pp.14-15) ไดกําหนดข้ันตอนของ
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กระบวนการนิเทศการศึกษาไวเรียกวา “Harris’POLCA” ประกอบดวยการดําเนินการ 5 ข้ัน ตอน 

คือ  

  1. ข้ันการวางแผน (planning) เปนข้ันตอนท่ีผูรับผิดชอบการนิเทศตองคิดวิเคราะห

ถึงความตองการและความจําเปนในการนิเทศ เพ่ือนํามากําหนดวตัถุประสงคของการนิเทศให

สอดคลองกัน โดยตองการคาดการณลวงหนาถึงผลท่ีจะ เกิดข้ึนจากการนิเทศจัดทําแผนการ

ดําเนินการโครงการ และกําหนดข้ันตอนการปฏิบตัิงาน  

  2. ข้ันการจัดองคการ (organizing) เปนข้ันตอนท่ีกําหนดโครงการของคณะทํางาน 

ตั้งเกณฑมาตรฐานการรวบรวมทรัพยากรท่ีมีท้ังบุคคลและวัสดุอุปกรณ การมอบหมายงาน การ

ประสานงาน การกระจายอํานาจหนาท่ี โครงสรางขององคการ และความสัมพันธเชื่อมโยงระหวาง

งานตางๆ  

  3. ข้ันการนําสูการปฏิบัติ (leading) เปนข้ันตัดสินใจในการดําเนินการนิเทศ กําหนด

วิธีการในการนิเทศ กระตุน จูงใจเสริมสรางกําลงัใจใหคําแนะนํา เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในการทํางาน 

การแนะนํานวตักรรมใหมๆ และอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติการนิเทศ  

  4. ข้ันการควบคุม (controlling) เปนข้ันท่ีผูรับผิดชอบตองควบคุม กํากับ ติดตาม

ดูแลใหกระบวนการนิเทศ ดําเนินไปตามแผนและข้ันตอนท่ีกําหนดไว ในบางครั้งอาจมีการชี้นําเสริม

ความคิด หรือแทรกแซง เพ่ือปรับทิศทางหรือกระบวนการดําเนินงาน  

  5. ข้ันการประเมินผล (assessing) เปนข้ันท่ีผูนิเทศและผูรับการนิเทศตองรวมกัน

ประเมินผลการนิเทศวา สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือไม การประเมินผลตองจัดทํา

อยางมีแบบแผนและมีความเท่ียงตรง และอาจจัดทําการวจิัยประเมินผลรวมดวย  

  แฮริส (Harris,1985) ไดพัฒนาแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการนิเทศการศึกษาโดยแบง

ข้ันตอนการดําเนินการออกเปน 6 ข้ันตอน ดังตอไปนี้  

  1. การประเมินสภาพการทํางาน (assessing) เปนการศึกษาสภาพการณท่ีเปนอยู

เพ่ือเปนขอมูลในการกําหนดการเปลี่ยนแปลง มีข้ันตอนยอยดงันี ้

1.1 การวิเคราะหขอมูลเพ่ือศึกษาธรรมชาติและความสัมพันธของสภาพการณ

ตางๆ  

1.2 การสังเกตปรากฏการณรอบตัวโดยละเอียด  

1.3 การทบทวนเพ่ือตรวจสอบปรากฏการณรอบตัว 

1.4 การเปรียบเทียบ พฤติกรรมการทํางาน  

  2. การจัดลําดับความสําคัญของงาน (prioritizing) เปนการกําหนดความสําคัญของ

งาน โดยดําเนินการดังนี ้ 

2.1 กําหนดเปาหมาย 
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2.2 กําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ  

2.3 กําหนดทางเลือก 

2.4 จัดลําดับความสําคัญของงาน  

  3. การออกแบบวิธีการทํางาน (designing) เปนการจัดระบบ วางแผนการทํางาน

เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลง โดยดําเนินการดังนี ้

3.1 จัดความสัมพันธระหวางหนวยงานตางๆ  

3.2 การนําทฤษฎีสูการปฏิบัติ 

3.3 เตรียมการตางๆ ใหพรอมในการปฏิบัติงาน  

3.4 จัดระบบการทํางาน  

3.5 การกําหนดแผนในการทํางาน  

  4. การจัดสรรทรัพยากร (allocating resources) เปนการกําหนดทรัพยากรตางๆ 

ใหเกิดประโยชนสงูสูดในการทํางาน โดยดําเนินการดังนี ้

4.1 กําหนดทรัพยากรตามความตองการของหนวยงานตางๆ  

4.2 จัดสรรทรัพยากรใหหนวยงานตางๆ  

4.3 กําหนดทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับจุดมุงหมายเฉพาะ 

4.4 มอบหมายบุคลากรใหปฏิบัติงาน  

  5. การประสานงาน (coordinating) เปนกระบวนการประสานการใชทรัพยากรท้ัง

บุคลากรงบประมาณ วัสดุอุปกรณและประสานแผนการทํางานใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยดําเนินการ

ดังนี ้

5.1 ประสานการทํางานของฝายตางๆ  

5.2 สรางความสามัคคีพรอมเพรียงในการทํางาน  

5.3 ปรับการทํางานสวนตางๆ ใหมีประสิทธิภาพ 

5.4 ประสานแผน โดยกําหนดเวลาการทํางานแตละชวงใหชัดเจน  

  6. การอํานวยการ  (directing) เปนการทําให เ กิดสภาพท่ีเหมาะสมในการ

ดําเนินการตามแผนงานใหมากท่ีสุด โดยดําเนินการดังนี ้

6.1 แตงตั้งบุคลากร 

6.2 กําหนดแนวทางหรือระเบียบปฏิบัติในการทํางาน  

6.3 แนะนําการปฏิบัติงาน 

6.4 ตัดสินใจเก่ียวกับทางเลือกในการปฏิบัติงาน 
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  การนิเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเปนท่ีรูจักและใชกันอยางแพรหลาย คือ 

การนิเทศแบบคลินิก โค แกน (Cogan. 1973, pp.10-12) ไดเสนอวงจรการนิเทศ โดยแบงการนิเทศ

เปน 8 ข้ันตอน ดังนี้  

  1. การสรางความสมัพันธระหวางครูกับผูนิเทศ  

  2. การวางแผนรวมกับคร ู

  3. การกําหนดกลยทุธในการสงัเกต  

  4. การสังเกตการสอน  

  5. การวิเคราะหกระบวนการเรียนการสอน  

  6. การวางแผนเพ่ือกําหนดกลยทุธ 

  7. การประชุมปรึกษาหารือ  

  8. การปรับปรุงแผน  

ฮอยและฟอรสิธ (Hoy, Wayne K. and Forsyth. 1986, pp.47-49) ไดนํา “วงจร

นิเทศแบบคลินิก” (cycle of clinical supervision) มาพัฒนาและนําเสนอโดยแบงออกเปนการดํา 

เนินการ 3 ระยะ คือ 

1. ระยะกอนการสังเกต ประกอบดวย  

    ข้ันท่ี 1 การสรางความสัมพันธระหวางครูกับผูนิเทศโดยการลดความวิตกกังวล 

ชี้แจงบทบาทและหนาท่ีของครูและผูนิเทศในการทํางานรวมกันชวยใหครูเขาใจจุดมุงหมายและ

ความหมายของการนิเทศแบบคลินิก  

    ข้ันท่ี 2 การวางแผนรวมกับครูเปนข้ันท่ีครูและผูนิเทศรวมมือกันจัดทําแผนการ

จัดการเรียนรู โดย มีวัตถุประสงคพ่ือผูเรียนและครูตองกําหนดผลลัพธของการสอนกลยุทธการสอน 

การเสริมแรงในการเรียนรูและการประเมินผล 

     ข้ันท่ี 3 การกําหนดกลยุทธในการสังเกต ผูนิเทศและครูจะรวมกันวางแผนการ

สงัเกต โดยกําหนดวัตถุประสงคของการสังเกต วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลการเตรียมกลวิธีในการสังเกต

และการเก็บรวบรวมขอมูล  

2.  ระยะการสังเกตเปนการดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว  

ข้ันท่ี 4 การสังเกตการสอนเม่ือทุกอยางไดรับการเตรียมการไวแลวสําหรับการ

สังเกต กระบวนการเรียนรูอยางเปนระบบ ครูและผูนิเทศมีความเขาใจเก่ียวกับแผนการสังเกตและ

การเก็บรวบรวมขอมูลอยางดีผูนิเทศจึงดําเนินการสังเกตการสอนและใชเครื่องมือท่ีกําหนดรวมกันใน

การเก็บรวบรวมขอมูล  
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3. ระยะหลังการสังเกตประกอบดวย 

    ข้ันท่ี 5 การวิเคราะหกระบวนการเรียนการสอน เปนการวิเคราะหท่ีไดจากการ

สังเกต ในชวงตนผูนิเทศและครูอาจแยกกนักวิเคราะหแลวนํามาวิคราะหรวมกันโดยอาจเชิญคนอ่ืน

มารวมพิจารณาดวยการวิเคราะห ท่ีแตกตางกันจะเปนพ้ืนฐานสําหรับการอภิปรายเก่ียวกับ

ปรากฏการณในหองเรียนท่ีสรางสรรคได 

   ข้ันท่ี 6 การวางแผนเพ่ือกําหนดกลยทุธเปนความรับผิดชอบของผูนิเทศท่ีจะ

เตรียมการประชุม เปนข้ันท่ีมีความสําคัญมากผูนิเทศตองเตรียมประเด็นในการประชุมและเลือกกล

ยุทธในการดําเนินการประชุม 

   ข้ันท่ี 7 การประชุมปรึกษาหารือครูและผูนิเทศจะเปนสมาชิกการประชุม เพ่ือ

วิเคราะห กระบวนการเรียนรูและกระบวนการเรียนการสอน การวางแผนและกิจกรรมตางๆ จะ

นําไปสูการประชุม  

   ข้ันท่ี 8 การปรับปรุงแผนครูและผูนิเทศรวมกันพิจารณาในเรื่องการเปลี่ยนแปลง

ท่ีจะนําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครูรวมท้ังการวางแผนและการเริ่มตนในการ

ดําเนินการตามวงจรใหม กระบวนการนิเทศการเรียนการสอนตามวงจรนิเทศแบบคลินิก สามารถ

นํามาประยุกตใชในการนิเทศท้ังเปนรายบุคคลและการนิเทศแบบกลุมรวมท้ังนํากระบวนการเหลานี้

มาปรับในการนิเทศในรูปแบบตางๆ เชน การนิเทศแบบรวมพัฒนา เปนตน 

สรุปไดวา กระบวนการนิเทศการศึกษา หมายถึง การดําเนินการท่ีตอเนื่องเปน

ข้ันตอน ตั้งแตการตรวจสภาพปจจุบันปญหาและความตองการในการจัดการศึกษาของโรงเรียน การ

วางแผนการนิเทศ การสรางสื่อและเครื่องมือ พัฒนาวิธีการสําหรับผูทําการนิเทศ การดําเนินการนิเทศ 

การประเมินผลการนิเทศและนําผลการประเมินไปปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่องในแตละสวน เพ่ือให

การจัดการศึกษาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

1. การตรวจสภาพปจจุบันปญหาและความตองการในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ผูนิเทศ ศึกษาขอมูลความตองการในการจัดการศึกษาของโรงเรียน รวมท้ังนโยบายของตนสังกัดมา

กําหนดเปนนโยบายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา มีการแจงนโยบายแกครูโดยผูบริหาร เพ่ือให

ทราบนโยบายดานการนิเทศภายในและมีความเขาใจตรงกัน มีการประชุมปรึกษาหารือคณะกรรมการ

นิเทศ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปญหาและความตองการจําเปนท่ีตองมีการนิเทศภายในและนําขอมูลมาทําการ

วิเคราะหเพ่ือจัดทําแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  

2. การวางแผนการนิเทศ การดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

ศึกษาสภาพปญหา โดยนําขอมูลท่ีไดจากการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรมาวิเคราะห

วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนและเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กําหนด
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วัตถุประสงค ในการดําเนินงาน มีรายละเอียดข้ันตอนในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย โดย

สรางความรูความเขาใจและกําหนดใหมีโครงการนิเทศภายในท่ีชัดเจน  

3. การสรางสื่อและเครื่องมือ สื่อการนิเทศการศึกษา คือ สิ่งท่ีชวยใหการปฏิบัติการ

นิเทศการศึกษาเพ่ือแกปญหาและพัฒนาการทํางานของครู เชน บทเรียนดวยตนเอง สไลด วีดิทัศน 

วิทยุ เครื่องบันทึกเสียง เครื่องมือนิเทศการศึกษา คือ สิ่งท่ีใชในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรับ

การนิเทศ เพ่ือใหผูรับการนิเทศทราบถึงท่ีมาของปญหา ความตองการ และวางแผนแกปญหาได

ถูกตอง เชน แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบสาํรวจ แบบประเมิน แบบสังเกตพฤติกรรม  

4. การดําเนินการนิเทศ การศึกษารายละเอียดของแผนการนิเทศภายใน เรงรัด

ปฏิบัติกิจกรรมในโครงการนิเทศ มีการกําหนดระยะเวลาและข้ันตอนท่ีชัดเจน ประชุมผูเก่ียวของเพ่ือ

กระตุนใหเกิดความกระตือรือรน เพ่ือสรางความพรอมในการดําเนินการนิเทศ แบงความรับผิดชอบ 

ใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะ สรางขวัญกําลังใจ ใหมีบรรยากาศท่ีเปนกัลยาณมิตร มีความเปน

ประชาธิปไตย มีการกํากับ ติดตาม ใหการปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงค โดยเปดโอกาสใหแตละ

โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย เชน การเยี่ยมชั้นเรียน การสังเกตการสอน การสาธิต  การสัมมนา 

การฝกอบรม การทัศนศึกษา การประชุมปรึกษาหารือ การเชิญวิทยากรมาใหความรู  การอภิปราย 

การเสนอขาวสารและบทความโรงเรียน เลือกนําไปใชตามความเหมาะสมกับสภาพความตองการ    

ของตน  

4.1 การประชุมกอนเปดภาคเรียน เปนการประชุมครูเพ่ือเตรียมการใหพรอมท่ี

จะดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในการเปดภาคเรียน เชน การสรุปผลการดําเนินงานใน

ภาคเรียนท่ีผานมา การจัดบุคลากรประจําชั้น การกําหนดตารางสอน ตารางเรียน อาคารสถานท่ี 

เอกสารประกอบการเรียนการสอนตางๆ  

4.2 การสังเกตการณสอนในชั้นเรียน เปนการปรับปรุงและพัฒนาพฤติกรรมของ

ครูและนักเรียน โดยใชกระบวนการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในหองเรียน แลวนําขอมูลท่ี

บันทึกหรือสังเกตไดไปวิเคราะห และหาทางปรับปรุงพฤติกรรมการสอนรวมกัน บางทีเรียกพฤติกรรม

การสอนนี้วา การนิเทศแบบคลินิกหิต ซ่ึงมีข้ันตอนในการสังเกตการสอนท่ีเปนระบบระเบียบท่ีชัดเจน 

4.3 การใหศึกษาจากตํารา การมอบหมายใหศึกษาเอกสารคูมือ หลักสูตรหรือวิธี

สอนในทางปฏิบัติ โดยมอบหมายใหครูคนใดคนหนึ่งหรือครูท่ีตองการนิเทศ ไปศึกษาเอกสารเฉพาะ

เรื่องแลวนําความรูท่ีไดมาสรุปใหท่ีประชุมฟง 

4.4 การใหคําปรึกษาหารือ เปนกลวิธีในการนิเทศภายในอีกอยางหนึ่งท่ีโรงเรียน

สามารถปฏิบัติได ลักษณะการใหคําปรึกษาหารือ อาจทําไดใน 3 ลักษณะ คือ การบอกวิธีแกปญหา

โดยตรง การใหขอคิดเห็น ใหขอมูลและชวยใหครูสามารถวิเคราะหและแกปญหาดวยตนเอง และใช

ผสมกันท้ังสองลักษณะ 
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4.5 การสาธิตการสอน ในกรณีท่ีครูมีปญหาเก่ียวกับการสอนในบางเรื่อง 

ผูบริหารโรงเรียนอาจนิเทศการสอนโดยวิธีสาธิตการสอน สิ่งสําคัญท่ีควรระวังและทําความเขาใจกับผู

สังเกตการณสอนก็คือ การสาธิตการสอนตรงนั้นไมใชการสอนท่ีดีท่ีสุด และผูชมการสอนไมใชผูสาธิต 

ดังนั้น การเลียนแบบวิธีและพฤติกรรมการสอนของผูสาธิต จึงไมใชพฤติกรรมการสอนท่ีดีท่ีสุด 

พฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ คือ พฤติกรรมการสอนท่ีสอดคลองกับบุคลิกภาพของครูแตละคน 

4.6 การพาครูไปศึกษานอกสถานท่ี การพาครูไปศึกษาดูงาน มีความประสงค

เพ่ือใหครูไดรับประสบการณตรง และใหเกิดแนวคิดท่ีจะเอาประสบการณท่ีไดรับนั้นมาประยุกตใชใน

โรงเรียน ตามวัตถุประสงคดังกลาว จึงจําเปนตองมีการวางแผนอยางรอบคอบ โดยเฉพาะเรื่อง

วัตถุประสงคและกิจกรรมจะตองชัดเจน มีการแจงวัตถุประสงคใหโรงเรียนหรือหนวยงานท่ีจะไป

ศึกษาดูงานทราบ และถาเปนไปไดควรมอบหมายใหครูผูรับผิดชอบไปประสานงานดวยตนเองกอน

ออกเดินทาง 

4.7 การสนทนาวิชาการ เปนกลวิธีการนิเทศท่ีเปนประโยชนและโรงเรียน

สามารถดําเนินการไดโดยไมตองใชงบประมาณ วิธีดําเนินการอาจใชชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง เชน ในชวง

เวลารับประทานอาหารกลางวัน ผูบริหารโรงเรียนอาจขอรองใหครูไดจัดอาหารกลางวันรวมกันนั้นก็

จะมีการมอบหมายใหครูคนใดคนหนึ่งนําสนทนาวิชาการ การเลือกหัวขอการสนทนาควรเปนไปตาม

ความตองการของคณะครู ในกรณีท่ีหัวขอการสนทนาเปนเรื่องคอนขางยาก เปนเทคนิคเฉพาะเรื่อง 

โรงเรียนควรเชิญบุคคลภายนอกมาเปนผูนําการสนทนา 

4.8 การบริการเอกสารวิชาการ เอกสารวิชาการ ไดแก คูมือหลักสูตร คูมือการ

จัดการเรียนการสอนและบทความทางวิชาการ ซ่ึงนับวาเปนความสําคัญและจําเปนผูบริหารโรงเรียน

ควรใหความสําคัญในการจัดหาเพ่ือใหบริการแกคณะครู เพราะเอกสารทางวิชาการจะชวยใหครูเกิด

แนวคิดและมีความคิดริเริ่มในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 

5. การประเมินผลการนิเทศ มีการประเมินผลการนิเทศภายในในทุกกลุมสาระการ

เรียนรูมี การตรวจสอบปญหาและอุปสรรคโดยใหบุคลากรในสถานศึกษาไดมีสวนรวมตามข้ันตอนท่ี

ระบุไวในแผนการนิเทศภายใน ติดตามความกาวหนาในแตละโครงการและกิจกรรม เพ่ือนําผลการ

ประเมินไปใชในการปรับปรุงการนิเทศภายใน ใหมีประสิทธภิาพตอไป 

สรุปไดวาการนิเทศ เปนกิจกรรมท่ีมีความสําคัญในการสนับสนุนการเรียนการสอน

ในโรงเรียนใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการปฏิบัติงานนิเทศในสถานศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จ

ตามกรอบภาระงานหลักในการบรหิารงานท้ัง 4 ดาน ดังนี้   

1.  การนิเทศการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย ภารกิจดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การวางแผนงานดานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนา
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คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การแนะแนว การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน

ดานวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา และการพัฒนาและ

ใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

2.  การนิเทศการบริหารงบประมาณ ประกอบดวย ภารกิจดานการวางแผน

งบประมาณ การจัดระบบการจัดหาพัสดุ การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ        

การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน การบริหารสินทรัพย และการตรวจสอบภายใน   

3.  การนิเทศการบริหารงานบุคคล ประกอบดวย ภารกิจดานการวางแผน

อัตรากําลัง การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึน การดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน การลาทุก

ประเภทการประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ การสงเสริมการ

ประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ การ

สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

4. การนิเทศการบริหารท่ัวไป ประกอบดวย ภารกิจดานการพัฒนาระบบและ

เครือขายขอมูลสารสนเทศ การวางแผนการบริหารงานการศึกษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องคกร การดําเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม การจัดทําสํามะโนผูเรียน 

การรับนักเรียน การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การทัศนศึกษา งานกิจการนักเรียนการ

ประชาสัมพันธ การรายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน และแนวทาง

การจดักิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

 

4. การบริหารงานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 (2561) สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 เปนหนวยงานท่ีอยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาท่ีตาม หมวด 2 

มาตรา 37 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และอํานาจ

ตามในมาตรา 8 และมาตรา 34 วรรค 2 แห งพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑการแบงสวนราชการในสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 ขอ 3 และขอ 4 ประกอบกับคําแนะนําของคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานและมติคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการจึงออก

ประกาศ ใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีอํานาจหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาท่ีของ
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการมี

อํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

 1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให

สอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และความ

ตองการของทองถ่ิน 

 2. วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหนวยงานใน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมท้ังกํากับ 

ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

 3. ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

 4. กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 5. ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

 6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพ่ือสงเสริม 

สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 8. ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ 

สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 9. ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

 10. ประสาน สงเสริม การดําเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ

คณะทํางานดานการศึกษา 

 11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน 

และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 12. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ี

ไดรับมอบหมาย 

 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2561 ใหแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไวดังนี้ 

 1. กลุมอํานวยการ 

 2. กลุมนโยบายและแผน 
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3. กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

4. กลุมบริหารงานการเงินและทรัพยสิน 

5. กลุมบริหารงานบุคคล 

6. กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

7. กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

8. กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

9. หนวยตรวจสอบภายใน 

10. กลุมกฎหมายและคดี 

 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแมฮองสอน เขต 1 การบริหารงานแบบ

กลุมโรงเรียน 

 อําเภอเมือง ประกอบดวย กลุมไตรมิตร กลุมภูผาลีลาวดี กลุมหวยโปง และกลุมสิง

หนาทราชาลัย 

 อําเภอขุนยวม ประกอบดวย กลุมขุนยวม-แมเงา กลุมเมืองปอน-แมก๊ิ และกลุมแมอูคอ-

แมยวมนอย 

 อําเภอปางมะผา ประกอบดวย กลุมลุมน้ําลาง และกลุมลุมน้ําของ 

 อําเภอปาย ประกอบดวย กลุมโปงสา กลุมปายมัญชิมา กลุมสายเหนือสัมพันธ กลุมสาย

ใต และกลุมโรงเรียนเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 5.1 งานวิจัยในประเทศ  

  สุวัฒน ไพโรจน (2545) ไดศึกษาสมรรถภาพการนิเทศของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผล

ตอการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม จากการ

วิจัยพบวา สมรรถนะทางการนิเทศของผูบริหารท้ัง 8 ดานสงผลตอการปฏิบัติงานนิเทศโดยภาพรวม

ของผูบริหารโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้เปนเพราะวา ปจจุบันเกิดการ

เปลี่ยนแปลงมากมายในวงการศึกษาของไทยโดยเฉพาะการปฏิรูปการศึกษาท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ 

การปฏิรูประบบราชการ การปรับโครงสรางของกระทรวงศึกษาธิการท่ีเนนการกระจายอํานาจเปน

สําคัญเพ่ือเปนไปตามกฎหมายรัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542      และ

ท่ีแกไขเพ่ิมเติม จึงสงผลใหผูบริหารโรงเรียนตองพัฒนาตนเองใหทันกับสถานการณและการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยการยกระดับตนเองใหมีความรูความสามารถในการสอนท่ีดีใหทันตอ

การเปลี่ยนแปลงดานตางๆ โดยผูบริหารดําเนการนิเทศหรือมอบหมายใหผูชวยผูบริหารนิเทศแทน 
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เพ่ือใหครูผูสอนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนใหสอดคลองกับเจตนารมณของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ซ่ึงวิธีท่ีจะชวยใหครูเกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพนั้นก็คือการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 

  รัตนา นครเทพ (2552) ไดศึกษาการนําเสนอรูปแบบการนิเทศภายในโดยการ

ประยุกตใชแบบกัลยาณมิตรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี

เขต 2 ผลการศึกษาพบวา (1) ผูบริหารหารและครูผูสอน เห็นวา ปจจุบันสถานศึกษาดําเนินการนิเทศ

ภายในตามองคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยชี้แจงเก่ียวกับความหมาย 

ความสําคัญ และความจําเปน องคกรและบทบาทขององคกร การดําเนินการนิเทศตามข้ันตอน

กระบวนการ นิเทศภายในสถานศึกษา จัดกิจกรรมการนิเทศ และมีการประเมินผลความสําเร็จของ

จัดการนิเทศภายในทุกสถานศึกษา  โดยการวิเคราะหเนื้อหา พบวา ทุกสถานศึกษามีการดําเนินการ

นิเทศภายในไมครบทุกข้ันตอน  เนื่องจากผูบริหารและครูขาดความรูความเขาใจในการนิเทศภายใน 

ขาดแคลนวัสดุอุปกรณในการจัดการศึกษา ตลอดจนบุคลากร และขาดความตระหนักในคุณคาของ

การนิเทศภายใน แตทุกสถานศึกษายังคงมีความตองการใหมีการพัฒนาคุณภาพครูดวยการนิเทศ

ภายใน  (2) การรางรูปแบบจากการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันและความตองการในการ นิเทศ

ภายในสถานศึกษาโดยประยุกตใชแบบกัลยาณมิตรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ประกอบกับการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและ เอกสารดานการ

นิเทศการศึกษา ตลอดจนความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศกและครู 

นํามาสังเคราะหเปนรูปแบบการนิเทศภายในโดยการประยุกตใชแบบกัลยาณมิตรในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ซ่ึง ประกอบดวยองคประกอบ 4 

ดาน ไดแก 1) สภาพการนิเทศภายใน ความรูความเขาใจในการนิเทศภายใน การสรางความ ตระหนัก 

สรางความสัมพันธ การมีสวนรวม การยอมรับซ่ึงกันและกัน  2) การจัดองคกรในการนิเทศภายใน 

และบทบาทขององคกร  3) กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประกอบดวย ข้ันตอนตามกระบวนการ 

การจัดกิจกรรมการนิเทศ และเทคนิคการนิเทศ 4) ประเมินผลความสําเร็จของการนิเทศภายใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  (3) การนําเสนอรูปแบบการนิเทศภายในแกผูบริหารและศึกษานิเทศก มี

ความเห็นตรงกัน โดยตองการใหสถานศึกษาจัดการนิเทศภายในตามองคประกอบของรูปแบบการ

นิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร ในการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ผูบริหารและครูควรนํา

รูปแบบการนิเทศ ภายในสถานศึกษาไปใชดําเนินการในการนิเทศภายในทุกดาน 

 พเยาว  สุดรัก (2553) ไดศึกษาเรื่องสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล

ตอการเปนองคกรแหง การเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1     

ผลการศึกษาพบวา สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม สมรรถนะดานการมุง
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ผลสัมฤทธิ์ สมรรถนะดานการบริการท่ีดี และสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง ตามลําดับ และสภาพ

การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 

โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานปรากฎในระดับมากเชนเดียวกัน      

โดยการคิดและเขาใจเชิงระบบมีสภาพท่ีปรากฎมากท่ีสุดรองลงมา คือ วิธีคิดและมุมมองท่ีเปดกวาง    

สวนการมุงสูความเปนเลิศมีสภาพท่ีปรากฎนอย โดยสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา มี

ความสัมพันธเชิงบวกกับสภาพการเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

อยูในระดับมาก  

  ทิพยพร  บุญญมีพิพิธ  (2554) ไดศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอสมรรถนะการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตอําเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ ผลการวิจัย

พบวา (1) ปจจัยท่ีมีผลตอสมรรถนะการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขต

อําเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (2) สมรรถนะการบริหารงาน

บุคคล ขององคกรโดยรวมอยูในระดับมาก (3) การวิเคราะหถดถอยพหุพบวาตัวแปรอิสระคือ ความรู 

ทักษะความรับผิดชอบ เจตคติ ความโปรงใสมีผลตอการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรตามอยางมีนัยสําคัญ    

ทางสถิติ 

นารี  เตาสุวรรณ (2554) ไดการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับ

กระบวนการนิ เทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา  (1) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาแตละดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะทุกดานอยูในระดับ

มาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากลําดับมากไปหานอย คือ สมรรถนะดานจริยธรรม สมรรถนะดาน

ความรวมแรงรวมใจ สมรรถนะดานการบริการท่ีดี สมรรถนะดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ 

และสมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธิ์ (2) ผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตามข้ันตอนของกระบวนการ

นิเทศภายในโดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายการตามกระบวนการนิเทศภายในทุก

รายการมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอยคือ การสํารวจความ

ตองการจําเปนของสถานศึกษา การวางแผนการนิเทศ การดําเนินการนิเทศภายใน การปรับปรุงแกไข 

และการประเมินผลการนิเทศ (3) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับกระบวนการนิเทศภายในของ

ผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีความสัมพันธกัน

ในระดับคอนขางสูง (r = .66) โดยตัวแปรท้ังสองมีกําหนดความผันแปรรวมกันอยูถึงรอยละ 44 

  พีระศักดิ์  ทะรารัมย (2554) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการนิเทศภายในของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารจัดการตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1     

ผลการศึกษาพบวา (1) ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดมีการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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ในภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก (2) ประสิทธิผลของการบริหารจัดการสถานศึกษา

ตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาพรวมและรายดานทุก

ดานมีระดับผลการปฏิบัติอยูในระดับมาก และ (3) การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษามี 

ความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารจัดการตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาของ 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาพรวมในเชิงบวกและในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  สุจิตรา ยีหวังเจริญ (2554) ไดศึกษาสมรรถนะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต พบวา องคประกอบสมรรถนะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต ประกอบดวย องคประกอบดานความสัมพันธกับผูอ่ืน องคประกอบ

ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ และองคประกอบดานการมีวิสัยทัศน ระดับสมรรถนะผูบริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนา อิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใตภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และผลการ

เปรียบเทียบระดับสมรรถนะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต

ระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญมีระดับสมรรถนะไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิต 

  กมลพัชร หินแกว (2555) ไดศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษากับการ

บริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 2 ผลการวิจัย พบวา สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยลําดับสูงสุด-   

ต่ําสุด ไดแก ดานการบริการท่ีดีดานการทํางานเปนทีม ดานมุงผลสัมฤทธิ์ และดานการพัฒนาตนเอง 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยลําดับสูงสุด-ต่ําสุด ไดแก ดานการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการวัดและประเมินผล ดานการพัฒนาและใช

สื่อเทคโนโลยี ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขต 

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมพบวา ไมแตกตางกัน แตเม่ือพิจารณา

จําแนกตามเพศ พบวา ภาพรวมแตกตางกัน ในดานการทํางานเปนทีม สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 

เม่ือพิจารณาจําแนกตามอายุ พบวา ภาพรวมแตกตางกันในดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ดานการบริการท่ีดี 

ดานการทํางานเปนทีม สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกันและเม่ือพิจารณาจําแนกตามประสบการณใน 

การทํางาน พบวา ภาพรวมแตกตางกันทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ผลการ 

เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมพบวา ไมแตกตางกัน แตเม่ือพิจารณาจําแนกตามเพศและอายุ 

พบวา ภาพรวมแตกตางกัน ในดานการพัฒนาหลักสูตร สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน อยางมี 

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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  ประสิทธิ์ ชุมศรี (2555) ไดศึกษาการประเมินสมรรถนะท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 

พบวา สมรรถนะท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 แบงออกเปน 2 ประเภท จํานวน 8 ดาน ดังนี้ (1) สมรรถนะหลัก 

ประกอบดวย การมุงผลสัมฤทธิ์ การบริการท่ีดี การพัฒนาตนเอง และการทํางานเปนทีม (2) 

สมรรถนะประจําสายงาน ประกอบดวยการวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัย การสื่อสารและจูงใจ 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการมีวิสัยทัศน โดยผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 มีสมรรถนะท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงานโดยภาพรวมและ   

รายดานอยูในระดับมาก 

  วลัยพรรณ บุญมี (2556) ไดศึกษาสหสัมพันธคาโนนิคอลของปจจัยการนิเทศการ

บริหารงานโรงเรียน พบวา ปจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรียน จากขอคนพบมีปจจัยการนิเทศการ

บริหารโรงเรียน 12 ปจจัย โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงไดแก (1) การนิเทศงานวิชาการ        

(2) การนิเทศงานบริหารท่ัวไป (3) การนิเทศงานบุคคล (4) การมีสวนรวม (5) สื่อและเทคโนโลยี              

(6) ภาวะผูนํา (7) การติดตามและเมินผล (8) แรงจูงใจ (9) ขอมูลสารสนเทศ (10) การนิเทศ

งบประมาณ (11) การวางแผน และ (12) บรรยากาศองคการ ท้ังนี้ถือวา การนิเทศเปนงานท่ีผูบริหาร

ตองทําควบคูกันไปกับการบริหารจะขาดสิ่งใดไมได การนิเทศเปนงานท่ีเก้ือหนุนและสงเสริมซ่ึงกัน

และกัน และเปนงานท่ีผูบริหารใชเปนเครื่องมือสําคัญในการควบคุม กํากับ สนับสนุนใหการ

บริหารงานในโรงเรียนมีคุณภาพ ผูบริหารจึงมีบทบาทสําคัญในการนิเทศท่ีจะนําไปสูการพัฒนา

บุคลากรในองคกรใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานในดานวิชาชีพใหไดมาตรฐานเพ่ิมมากข้ึน 

สอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 ท่ีตองพัฒนาคนใหมีคุณภาพทันตอการเปลี่ยนแปลง

ท่ีมีผลกระทบตอโรงเรียน จึงไดมีการกระจายอํานาจการบริหารงานในโรงเรียน 4 งาน คือ งาน

วิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานบริหารท่ัวไป  ใหโรงเรียนมีอิสระและเกดความคลองตัว

ในการบริหาร โดยยึดหลักความเปนเอกภาพดานนโยบายและหลากหลายการปฏิบัติ เพ่ือสรางความ

เขมแข็งใหกับโรงเรียน ผูบริหารจึงตองเรียนรูและพัฒนาตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลง เพ่ือนํา

ความรูความสามารถดานการนิเทศไปสงเสริม พัฒนา ประสาน ตลอดจนชวยเหลือแกปญหาท่ีเกิดจาก

การปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกรใหมีคุณภาพ  

  บรรลุ  ชินน้ําพอง (2556) ไดศึกษาเรื่องสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ผลการศึกษาพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด  

3 อันดับแรก คือ ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ และดานการมีวิสัยทัศน     

สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ไดแก ดานการสื่อสารและการจูงใจ และพบวาประสิทธิผลของโรงเรียน 
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สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนมีประสิทธิผล โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ ดานความพึงพอใจในงานของครู ดานความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน และดานความสามารถในการผลิต สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด ไดแก  ดาน

ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวก โดยสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  ธัญยธรณ ศรีเสาวลักษณ (2556) ไดศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศึกษาขนาดใหญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นตอ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดใหญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยขาราชการครูท่ี

ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีมีตําแหนงตางกันมีความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตาง และขาราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีมี

ประสบการณทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและราย

ดานไมแตกตางกัน 

  เพชรรุง เรืองรุง (2557) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 

ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 8 ดาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดย

เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุดไปหาคาเฉลี่ยต่ําสุด ดังนี้ ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ การพัฒนาตนเอง และ

การทํางานเปนทีม และดานท่ีมีคะแนนเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการสื่อสารและจูงใจ สวนประสิทธิผลของ

โรงเรียน 3 กลุมตัวบงชี้ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุดไปหาคาเฉลี่ย

ต่ําสุด ดังนี้ กลุมมาตรการสงเสริม กลุมตัวบงชี้อัตลักษณ และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ กลุมตัวบงชี้พ้ืนฐาน 

โดยความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายดานมี 

ความสัมพันธกันทางบวก ในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 

  นลพรรณ ศรีสุข (2558) ไดศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี พบวา 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีในภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก ยกเวน       

ดานการใชอิทธิพล อยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากดานท่ีสูงสุด 5 อันดับ คือ ดาน

ประสิทธิผลการบริหาร ดานการบริการท่ีดี ดานการสื่อสารและการจูงใจ ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ และ

ดานการพัฒนา ศักยภาพบุคลากร ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตาม      

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
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จําแนกตาม ตําแหนงในสถานศึกษา อายุ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ ประสบการณในการทํางาน และ

ขนาดของสถานศึกษาไมแตกตางกัน 

 5.2 งานวิจัยตางประเทศ  

  มารมอน (Marmon. 2002) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับเรื่อง การกําหนดสมรรถนะหลัก

ของผูบริหารและบุคคลท่ีเก่ียวของกับการใหบริการจัดการศึกษาภายใตขอกําหนดของสวนกลาง 

เครื่องมือถูกพัฒนาข้ึน โดยการแกไขตามคําแนะนําจากการประชุมความรวมมือของบุคคลผูเชี่ยวชาญ

ระดับชาติ และนําไป ทดลองใชอีกครั้ง เพ่ือขอคําแนะนําในการจัดลําดับในการสํารวจระดับชาติ 

ผลการวิจัย พบวา สมรรถนะหลักสําหรับผูบริหารและบุคคลท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาตามท่ี

กําหนดจํานวน 18 สมรรถนะ ไดแก สมรรถนะดานการบริหาร การรับบุคคล การแนะนําหลักสูตร

ท่ัวไป หลักสูตรพิเศษ การหาเงินมาชวยเหลือ การติดตามและประเมินผล การจัดทําของบประมาณ 

สารสนเทศความสัมพันธระหวางบุคคล ภาวะผูนํา การมีวิสัยทัศน การจูงใจ การวางแผน การพัฒนา

อาชีพ  ความสัมพันธกับชุมชน  การสรรหา การสอน และเทคโนโลยี  

16  คเนเซค (Knezek, 2002) ไดทําการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมผูนําของอาจารยใหญใน 16 

16โรงเรียนประถมศึกษาดานการนิเทศกับผลสัมฤทธิ์ทางการอานของนักเรียนในรัฐเท็กซัส ผลการวิจัย

สรุปไดวา มีความแตกตางกันระหวางโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์สูงและตํ่า ดูจากความถ่ีรูปแบบการนิเทศ

ภายใน เพศ วุฒิการศึกษาของครู คุณลักษณะเฉพาะของครูใหญ และการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

โรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ครูใหญจะมีการปฏิบัติการนิเทศบอยครั้ง สวนโรงเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า ครูใหญจะไมคอยปฏิบั ติการนิเทศมีการปลอยปละละเลย ขาด

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการนิเทศ 

16  คลอลิน (Collin, 2003) ไดทําการวิจัยเรื่อง การนิเทศและการประเมินผลครู 16 

16แบบยุคใหมและแบบหลังยุคใหม ตามการรับรูของครูและผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา รัฐคอนเนค

ติกัต ผลการวิจัยสรุปไดวา การนิเทศยุคใหมในรัฐคอนเนคติกัตกําลังดําเนินการไปดวยดี ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญจากกรณีท่ีศึกษาท้ังหมดมีสี่กรณีท่ีดําเนินการนิเทศใหม และสองกรณีท่ี 1 6 

16ดําเนินการนิเทศแบบหลังยุคใหม โดยการนิเทศแบบใหมมีจุดเนนสําคัญเก่ียวกับข้ันตอนการนิเทศ 1 6 

16การนิเทศเพ่ือควบคุมคุณภาพและการชวยเหลือครู ในขณะท่ีการนิเทศแบบหลังยุคใหมเนนการ 1 6 

16รวมมือ การจัดการเรียนรูสําหรับนักเรียนและการสรางความสัมพันธระหวางครูผูนิเทศ และการ 16 

16สรางภาวะผูนําสําหรบัครู 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของไดกรอบแนวคิดในการวิจัย ในเรื่อง

ของสมรรถนะ 8 ดาน ไดแก (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ (2) การบริการท่ีดี (3) การพัฒนาตนเอง (4) การ

ทํางานเปนทีม (5) การวิเคราะหและสังเคราะห (6) การสื่อสารและการจูงใจ (7) การพัฒนาศักยภาพ
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บุคลากร และ(8) การมีวิสัยทัศน และกรอบแนวคิดการนิเทศภายในโรงเรียน 4 ดาน ไดแก (1) การ

บริหารงานวิชาการ (2) การบริหารงบประมาณ (3) การบริหารงานบุคคล และ(4) การบริหารท่ัวไป 
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บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 

 การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ผูศึกษาไดดําเนินการตามข้ันตอน  

ดังตอไปนี้ 

 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2.  เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 

 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4.  การวิเคราะหขอมูล 

 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 

 1.1 ประชากร  

  ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอน จํานวน 376 คนจากโรงเรียนประถมศึกษา

ในเขตอําเภอเมืองแมฮองสอน จํานวน 45 โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แมฮองสอน   เขต 1 

 1.2 กลุมตัวอยาง  

  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอน จํานวน 191 คน จากการเปดตาราง

เครจซ่ีและมอรแกน และกําหนดสัดสวนของครูในโรงเรียน จํานวน 45 โรงเรียน และทําการสุมอยาง

งาย 

 

2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 

 2.1 ลักษณะของเครื่องมือวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีเครื่องมือท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ เปน

แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาและการนิเทศภายในของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 จํานวน 1 ฉบับ 

แบงเปน 3 ตอนดังนี้ 
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  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ในเรื่อง

สภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน แบบสอบถามเปน

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

  ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกับการดําเนินการนิ เทศภายในของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ปการศึกษา 2561 

ใน 4 ประเด็น คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

ท่ัวไป ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) เปนแบบท่ีมี

ตัวเลือก 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert ,1964) โดยกําหนดความหมายของคาคะแนน ดังนี้ 

ระดับ  5  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในมากท่ีสุด   

ระดับ  4  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในมาก   

ระดับ  3  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในปานกลาง   

ระดับ  2  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในนอย   

ระดับ  1  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในนอยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาใน 8 ดาน คือ 

การมุงผลสัมฤทธิ์  การบริการท่ีดี  การพัฒนาตนเอง  การทํางานเปนทีม  การวิเคราะหและสังเคราะห  

การสื่อสารและการจูงใจการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  และการมีวิสัยทัศน  ลักษณะแบบสอบถามเปน

แบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert, 1964) โดยกําหนด

ความหมายของคาคะแนน ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง  มีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด 

   ระดับ 4 หมายถึง  มีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง  มีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง  มีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

ระดับ 1 หมายถึง  มีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 การสรางและหาคุณภาพเครือ่งมือท่ีใชในการศึกษา 

ผูศึกษากําหนดข้ันตอนการสรางและพัฒนาเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลของการ

วิจัยครั้งนีไ้วดังตอไปนี้ 

 1. ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ เพ่ือกําหนดกรอบการสรางเครื่องมือวิจัย 

2. สรางเครื่องมือโดยศึกษาจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ี

เก่ียวของกับ สมรถถนะผูบริหารและการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือกําหนดขอบเขตและ

กรอบแนวคิดแนวทางในการสรางแบบสอบถาม  

3. เสนอเครื่องมือตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ 
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4. เสนอเครื่องมือตอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหา

(Content Validity) ดวยการหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ

(Index of Item – Objective Congruence : IOC) และคัดเลือกขอท่ีมีคาความสอดคลองระหวาง

ขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ(IOC) ท่ีมีคาอยูระหวาง 0.80 – 1.00  

5. ปรับปรุงแกไขขอมูลและนําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

6. นําเครื่องมือไปทดลองใช กับครูผูสอน จํานวน 30 คน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ท่ีไมใชกลุมตัวอยางเพ่ือหาความเท่ียง 

(Reliability) ของแบบสอบถามโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา ของครอนบาค คาความเท่ียงสมรรถนะ

ของผูบริหารสถานศึกษาเทากับ .990 และคาความเท่ียงของการนิเทศภายในของโรงเรียนเทากับ 

.975 

7. นําเครื่องมือท่ีทดลองใชแลวเสนออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือขอคําแนะนําปรับปรุง แกไข

เครื่องมือใหถูกตองสมบูรณ 

8. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 

9. นําเครื่องมือไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

3. การเก็บรวบรวมขอมลู 

 

 ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 

 3.1 ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึง

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 เพ่ือขออนุญาตเก็บ

รวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

 3.2 ขอหนังสือจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน 

เขต 1 ไปยังสถานศึกษากลุมตัวอยาง 

 3.3 นําแบบสอบถามพรอมหนังสือจากผู อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ไปยังสถานศึกษากลุมตัวอยาง จํานวน 191 คน คิดเปนรอยละ 

 3.4 ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยนําแบบสอบถามสงไปใหผูตอบแบบสอบถามและ

รับคืนดวยตนเอง 

 3.5 ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณและจํานวนของแบบสอบถามท่ีไดรับคืนจากการเก็บ

รวบรวมขอมูล 

 

  



82 

4.  การวิเคราะหขอมูล 

 

 เม่ือผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืนแลว ดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

 4.1 ตรวจสอบแบบสอบถามทุกฉบับท่ีไดรบัคืนมา 

 4.2 นําแบบสอบถามท่ีสมบูรณมาลงรหัสแตละฉบับและจัดทําตารางลงคะแนนเปนราย

ขอ ให ตรงกับรหัสของแตละฉบับ และตรวจใหคะแนนตามเกณฑท่ีกําหนดไว ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชคารอยละ (%) 

  ตอนท่ี 2 ระดับการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ปการศึกษา 2561  วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย (x�) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนท่ี 3 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ปการศึกษา 2561 วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย (x�) 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3.1 นําคะแนนท่ีได มาหาคาสถิติพ้ืนฐาน โดยแบบสอบถามตอนท่ี 1 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ใชคารอยละ (%) แบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 ใช

คาเฉลี่ย (x�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายดานและรายขอ เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาและระดับการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ปการศึกษา 2561 ซ่ึงแปลความหมายโดยพิจารณาคาเฉลี่ย

ของคําตอบท้ังรายดานและรายขอ นําไปเทียบกับเกณฑการตัดสินคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย กําหนด

เกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด (2546) 

4.50  -  5.00  หมายถึง  มีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด 

3.50  -  4.49  หมายถึง  มีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

2.50  -  3.49  หมายถึง  มีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

1.50  -  2.49  หมายถึง  มีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

1.00  -  1.49  หมายถึง  มีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสุด 

4.50  -  5.00  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในมากท่ีสุด   

3.50  -  4.49  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในมาก 

2.50  -  3.49  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในปานกลาง 

1.50  -  2.49  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในนอย 

1.00  -  1.49  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในนอยท่ีสุด 
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 3.2 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการนิเทศภายใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 วิเคราะห

ขอมูลโดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน    

 3.3 การวิ เคราะหสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการนิ เทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 วิเคราะหขอมูลโดย

ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear Regression) ดวยวิธีแบบข้ันตอน (stepwise) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

 การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ผูศึกษานําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

เปน 5 ตอน  ดังตอไปนี้ 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการศึกษาระดับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหการศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการ

นิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 

 ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะหการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการนิเทศภายใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม นําเสนอดังตารางท่ี  4.1 

 

ตารางท่ี  4.1  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

รายการ จํานวน รอยละ 

เพศ 

     ชาย 

     หญิง 

 

115 

76 

 

60.21 

39.79 

อายุ 

     นอยกวา 30 ป 

     30 - 40 ป 

     41 - 50 ป 

     51 - 60 ป 

 

24 

95 

33 

39 

 

12.56 

49.74 

17.28 

20.42 

ระดับการศึกษา 

     ปริญญาตรี 

     ปริญญาโท 

     ปริญญาเอก 

 

118 

73 

0 

 

61.78 

38.22 

0.00 

ประสบการณในการทํางาน 

     1 – 5 ป 

     6 – 10 ป 

     มากกวา 10 ป 

 

56 

79 

56 

 

29.32 

41.36 

29.32 

รวม 191 100.00 

 

 จากตาราง ท่ี  4.1  พบวาส วนใหญ เปน เพศชายรอยละ 60.21 อายุของผู ตอบ

แบบสอบถาม อายุ 30 - 40 ป มากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 49.74 ระดับการศึกษาของผู ตอบ

แบบสอบถาม ระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด รอยละ 61.78 ประสบการณในการทํางานของผูท่ีตอบ

แบบสอบถาม 6 – 10 ป มากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 41.36 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหการศึกษาระดับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา          

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

ตารางท่ี 4.2  ผลการศึกษาระดับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี   

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1  

 

ท่ี การบริหารงาน x� SD แปลผล 

1 การนิเทศการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียน 4.02 .48 มาก 

2 การนิเทศการบริหารงบประมาณภายในโรงเรียน 4.14 .55 มาก 

3 การนิเทศการบริหารงานบคุคลภายในโรงเรียน   4.23 .52 มาก 

4 การนิเทศการบริหารท่ัวไปภายในโรงเรียน   4.16 .53 มาก 

โดยรวม 4.14 .47 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา ผลการศึกษาระดับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก (x�=4.14, 

SD=.47) เรียงตามลําดับดังนี้ การนิเทศการบริหารงานบุคคลภายในโรงเรียนมีการนิเทศภายใน

โรงเรียน (x�=4.23, SD=.52) การนิเทศการบริหารท่ัวไปภายในโรงเรียน (x�=4.16, SD=.53) การ

นิเทศการบริหารงบประมาณภายในโรงเรียน (x�=4.14, SD=.55) และการนิเทศการบริหารงาน

วิชาการภายในโรงเรยีน (x�=4.02, SD=.48)   
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ตารางท่ี 4.3  ผลการศึกษาระดับการนิเทศการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียนประถมศึกษา                     

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1  

 

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.93 .60 มาก 

2 การวางแผนงานดานวิชาการ 4.11 .64 มาก 

3 การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.20 .64 มาก 

4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.04 .61 มาก 

5 การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผล         

การเรียน 

3.97 .68 มาก 

6 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 3.42 .63 ปานกลาง 

7 การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 4.20 .73 มาก 

8 การสงเสริมศักยภาพผูเรียน 4.00 .76 มาก 

9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

4.19 .62 มาก 

10 การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบั ติ เ ก่ียวกับงานดาน

วิชาการของสถานศึกษา 

3.94 .71 มาก 

11 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 4.29 .71 มาก 

12 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3.91 .77 มาก 

โดยรวม 4.02 .48 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.3 พบวา ผลการศึกษาระดับการนิเทศการบริหารงานวิชาการภายใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยู

ในระดับมาก (x�=4.02, SD=.48) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา มีการนิเทศ

ภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด (x�=4.29, SD=.71) และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษามีระดับการนิเทศภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x�=3.42, SD=.63) 
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ตารางท่ี  4.4  ผลการศึกษาระดับการนิเทศการบริหารงบประมาณภายในโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 การวางแผนงบประมาณ 4.20 .69 มาก 

2 การจัดระบบการจัดหาพัสด ุ 3.98 .66 มาก 

3 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 4.26 .66 มาก 

4 การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน  4.24 .68 มาก 

5 การบริหารสินทรัพย 4.08 .65 มาก 

6 การตรวจสอบภายใน 4.05 .72 มาก 

โดยรวม 4.14 .55 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ผลการศึกษาระดับการนิเทศการบริหารงบประมาณภายใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยู

ในระดับมาก (x�=4.14, SD=.55) เม่ือพิจารณารายขอพบวา การบริหารทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณ มีการนิเทศภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด (x�=4.26, SD=.66) และการจัดระบบการ

จัดหาพัสดุมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x�=3.98, SD=.66) 
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ตารางท่ี 4.5  ผลการศึกษาระดับการนิเทศการบริหารงานบุคคลภายในโรงเรียนประถมศึกษา                      

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1  

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 การวางแผนอัตรากําลัง 4.19 .65 มาก 

2 การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึน 4.09 .68 มาก 

3 การดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน 4.28 .76 มาก 

4 การลาทุกประเภท 3.93 .84 มาก 

5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.09 .68 มาก 

6 การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัต ิ 3.97 .77 มาก 

7 การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

4.43 .67 มาก 

8 การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรต ิ 4.24 .76 มาก 

9 การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 4.38 .62 มาก 

10 การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.49 .59 มาก 

11 การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.46 .61 มาก 

โดยรวม 4.23 .52 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.5  พบวา ผลการศึกษาระดับการนิเทศการบริหารงานบุคคลภายใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยู

ในระดับมาก (x�=4.23, SD=.52) เม่ือพิจารณารายขอพบวา การสงเสริมวินยั คุณธรรมและจริยธรรม

สําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีการนิเทศภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด (x�=4.49, 

SD=.59) และการลาทุกประเภทมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x�=3.93, SD=.84) 

 

 

 

 

 

 

 

 



90 

ตารางท่ี  4.6  ผลการศึกษาระดับการนิเทศการบริหารท่ัวไปภายในโรงเรียนประถมศึกษา   

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1   

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ   4.04 .66 มาก 

2 การจดัระบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียน 4.20 .58 มาก 

3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 4.17 .67 มาก 

4 การดําเนินงานธุรการ 4.31 .70 มาก 

5 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 4.15 .84 มาก 

6 การจัดทําสํามะโนผูเรียน 4.05 .62 มาก 

7 การรับนักเรียน 4.46 .63 มาก 

8 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 4.20 .74 มาก 

9 งานกิจการนักเรียน 4.20 .70 มาก 

10 การทัศนศึกษา 4.29 .83 มาก 

11 การประชาสัมพันธ   3.94 .82 มาก 

12 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 4.21 .71 มาก 

13 การจดัระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 4.07 .67 มาก 

14 การจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

3.93 .75 มาก 

โดยรวม 4.16 .53 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.6  พบวา ผลการศึกษาระดับการนิเทศการบริหารท่ัวไปภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยูในระดับ

มาก (x�=4.16, SD=.53) เม่ือพิจารณารายขอพบวา การรับนักเรียนมีการนิเทศภายในโรงเรียนมี

คาเฉลี่ยสูงสุด (x�=4.46, SD=.63) และการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียนมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x�=3.93, SD=.75) 
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ตอนที่ 3  วิเคราะหผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

            สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

ตารางท่ี  4.7  ผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 สมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ ์ 4.25 .68 มาก 

2 สมรรถนะดานการบริการท่ีดี 4.24 .63 มาก 

3 สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง 4.25 .66 มาก 

4 สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม 4.27 .72 มาก 

5 สมรรถนะดานการวิเคราะหและสังเคราะห 4.18 .69 มาก 

6 สมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจ 4.11 .69 มาก 

7 สมรรถนะดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4.25 .64 มาก 

8 สมรรถนะดานการมีวิสัยทัศน 4.24 .66 มาก 

โดยรวม 4.22 .63 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.7  พบวา ผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก (x�=4.22, 

SD=.63) เรียงตามลําดับดังนี้ สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม สมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 

สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง สมรรถนะดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร สมรรถนะดานการ

บริการท่ีดี สมรรถนะดานการมีวิสัยทัศน สมรรถนะดานการวิเคราะหและสังเคราะห และสมรรถนะ

ดานการสื่อสารและการจูงใจ 
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ตารางท่ี 4.8  ผลการศึกษาสมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา         

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 ผูบริหารมีความมุงม่ันในการปฏิบัติงานในหนาท่ี                

ใหมีคุณภาพ 

4.40 .77 มาก 

2 ผูบริหารมีความรับผิดชอบในการทํางาน ผลงานมีคุณภาพ

ถูกตอง ครบถวน  สมบูรณ 

4.26 .76 มาก 

3 ผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการพัฒนางาน 4.17 .79 มาก 

4 ผูบริหารมีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 4.19 .78 มาก 

5 ผูบริหารมีความสามารถแกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆ 4.21 .70 มาก 

โดยรวม 4.25 .68 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.8  พบวา ผลการศึกษาสมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยู

ในระดับมาก (x�=4.25, SD=.68) เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารมีความมุงม่ันในการปฏิบัติงาน

ในหนาท่ีใหมีคุณภาพมีคาเฉลี่ยสูงสุด (x�=4.40, SD=.77) และผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรคใน

การพัฒนางานมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x�=4.17, SD=.79) 
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ตารางท่ี 4.9  ผลการศึกษาสมรรถนะดานการบริการท่ีดีของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา                     

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 ผูบริหารมีความตั้งใจและความพยายามใหบริการแก

นักเรียน ผูปกครองและผูท่ีมารับบริการ 

4.37 .75 มาก 

2 ผูบริหารวางแผนและจัดระบบการใหบริการทางการศึกษา         

อยางท่ัวถึง 

4.17 .67 มาก 

3 ผูบริหารตอบสนองความตองการของผูรับบริการได             

อยางมีประสิทธิภาพ 

4.15 .75 มาก 

4 ผูบริหารมีความตั้งในการปรับปรุงระบบบริการ                         

ใหมีประสิทธิภาพ 

4.31 .72 มาก 

5 ผูบริหารพัฒนาระบบการบริการท่ีดีเพ่ือสรางความพึงพอใจ              

ใหผูท่ีเก่ียวของ 

4.20 .71 มาก 

โดยรวม 4.24 .63 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.9  พบวา ผลการศึกษาสมรรถนะดานการบริการท่ีดีของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยูในระดับ

มาก (x�=4.24, SD=.63) เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารมีความตั้งใจและความพยายามใหบริการ

แกนักเรียน ผูปกครองและผู ท่ีมารับบริการมีคาเฉลี่ยสูงสุด (x�=4.37, SD=.75) และผูบริหาร

ตอบสนองความตองการของผูรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x�=4.15, SD=.75)  
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ตารางท่ี  4.10  ผลการศึกษาสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา             

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 ผูบริหารมีความสนใจใฝรูและสั่งสมความรูอยูเสมอ 4.28 .76 มาก 

2 ผูบริหารศึกษาคนควาและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 4.30 .77 มาก 

3 ผูบริหารประยุกตใชความรูในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง 4.20 .75 มาก 

4 ผูบริหารปรับปรุง แกไข และพัฒนาความสามารถ               

ของตนเองอยูเสมอ 

4.18 .74 มาก 

5 ผูบริหารมีเปาหมายในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 4.31 .69 มาก 

โดยรวม 4.25 .66 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.10  พบวา ผลการศึกษาสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยู

ในระดับมาก (x�=4.25, SD=.66) เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารมีเปาหมายในการพัฒนาตนเอง

และพัฒนางานมีคาเฉลี่ยสูงสุด (x�=4.31, SD=.69) และผูบริหารปรับปรุง แกไข และพัฒนา

ความสามารถของตนเองอยูเสมอม่ีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x�=4.18, SD=.74)  
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ตารางท่ี  4.11  ผลการศึกษาสมรรถนะดานการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา                        

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 ผูบริหารมีความตั้งใจท่ีจะทํางานรวมกับผูอ่ืนและ             

เปนสวนหนึ่งของคณะทํางาน 

4.35 .76 มาก 

2 ผูบริหารมีความสามารถในการสรางและรักษาสัมพันธภาพ

กับสมาชิก 

4.41 .74 มาก 

3 ผูบริหารมีความสามารถในการกระตุน จูงใจใหสมาชิก

ทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.20 .79 มาก 

4 ผูบริหารแสดงบทบาทผูนําหรือผูตามไดเหมาะสม         

ตามสถานการณ 

4.23 .87 มาก 

5 ผูบริหารศึกษาริเริ่มพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานของ

ทีมอยูเสมอ 

4.16 .82 มาก 

โดยรวม 4.27 .72 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.11 พบวา  ผลการศึกษาสมรรถนะดานการทํางานเปนทีมของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยู

ในระดับมาก (x�=4.27, SD=.72) เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารมีความสามารถในการสรางและ

รักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกมีคาเฉลี่ยสูงสุด (x�=4.41, SD=.74) และผูบริหารศึกษาริเริ่มพัฒนา

ปรับปรุงกระบวนการทํางานของทีมอยูเสมอมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x�=4.16, SD=.82)  
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ตารางท่ี  4.12  ผลการศึกษาสมรรถนะดานการวิเคราะหและสังเคราะหของผูบริหารโรงเรียน  

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 ผูบริหารมีความสามารถในการคิดแยกแยะประเด็นตาง ๆ                 

อยางเปนระบบ 

4.19 .73 มาก 

2 ผูบริหารสามารถวิเคราะหองคกรหรืองานในภาพรวมได 4.25 .73 มาก 

3 ผูบริหารดําเนินการแกปญหาอยางเปนระบบ 4.10 .81 มาก 

4 ผูบริหารสามารถวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา                 

ความตองการของนักเรียน โรงเรียนและชุมชน 

4.21 .72 มาก 

5 ผูบริหารสามารถวิเคราะหและสังเคราะหงานในการ พัฒนา

งานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.16 .78 มาก 

โดยรวม 4.18 .69 มาก 

 

จากตารางท่ี  4.12  พบวา ผลการศึกษาสมรรถนะดานการวิเคราะหและสังเคราะหของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

โดยรวมอยูในระดับมาก (x�=4.18, SD=.69) เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสามารถวิเคราะห

องคกรหรืองานในภาพรวมไดมีคาเฉลี่ยสูงสุด (x�=4.25, SD=.73) และผูบริหารดําเนินการแกปญหา

อยางเปนระบบมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x�=4.10, SD=.81)  
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ตารางท่ี  4.13  ผลการศึกษาสมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจของผูบริหารโรงเรียน  

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 ผูบริหารสื่อสารจูงใจใหผูอ่ืนทํางานตามเปาหมาย                       

ท่ีกําหนดไว 

4.16 .83 มาก 

2 ผูบริหารถายทอดนโยบาย กลยุทธ ประเด็นสําคัญใหผูอ่ืน                

เขาใจไดอยางถูกตองชัดเจน 

4.04 .74 มาก 

3 ผูบริหารพัฒนาบุคลิกภาพตนเองใหเกิดความนาเชื่อถือ              

จนเปนท่ียอมรับของผูอ่ืนได 

4.19 .79 มาก 

4 ผูบริหารมีเทคนิควิธีการท่ีหลากหลายในการสื่อสาร          

และจูงใจผูอ่ืนยอมรับความคิดเห็นของตนเองได 

4.08 .75 มาก 

5 ผูบริหารพัฒนาทักษะการสื่อสารและการจูงใจของตนเอง         

อยางตอเนื่อง 

4.06 .73 มาก 

โดยรวม 4.11 .69 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.13  พบวา ผลการศึกษาสมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

โดยรวมอยูในระดับมาก (x�=4.11, SD=.69) เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารพัฒนาบุคลิกภาพ

ตนเองใหเกิดความนาเชื่อถือจนเปนท่ียอมรับของผูอ่ืนไดมีคาเฉลี่ยสูงสุด (x�=4.19, SD=.79) และ

ผูบริหารถายทอดนโยบาย กลยุทธ ประเด็นสําคัญใหผู อ่ืนเขาใจไดอยางถูกตองชัดเจน (x�=4.04, 

SD=.74)  
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ตารางท่ี  4.14  ผลการศึกษาสมรรถนะดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของผูบริหารโรงเรียน                        

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 ผูบริหารสามารถแนะนํา ใหคําปรึกษาแกบุคลากร                   

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.12 .73 มาก 

2 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกเพ่ือนรวมงาน 4.28 .78 มาก 

3 ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนและใหโอกาสผูรวมงานไดพัฒนา

ตนเองในรูปแบบตาง ๆ 

4.42 .68 มาก 

4 ผูบริหารชวยแกปญหาแกเพ่ือนรวมงานได 4.13 .81 มาก 

5 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดนําความรูไปใชในการ

ปฏิบัติงานและพัฒนาองคกรของตนเอง 

4.31 .66 มาก 

โดยรวม 4.25 .64 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.14  พบวา ผลการศึกษาสมรรถนะดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

โดยรวมอยูในระดับมาก (x�=4.25, SD=.64) เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน

และใหโอกาสผูรวมงานไดพัฒนาตนเองในรูปแบบตาง ๆ มีคาเฉลี่ยสูงสุด (x�=4.42, SD=.68) และ

ผูบริหารสามารถแนะนํา ใหคําปรึกษาแกบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ (x�=4.12, SD=.73)  
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ตารางท่ี  4.15  ผลการศึกษาสมรรถนะดานการมีวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา   

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 ผูบริหารสามารถกําหนด ทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา    

ไดเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน 

4.28 .76 มาก 

2 ผูบริหารสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการกําหนด

วิสัยทัศนของโรงเรียน 

4.26 .74 มาก 

3 ผูบริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับวิธีการ

ทํางานใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีเปลี่ยนไป                      

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.18 .72 มาก 

4 ผูบริหารสามารถกําหนดวิธีการการปฏิบัติท่ีจะนํา

สถานศึกษาใหบรรลุความตองการและเปาหมาย 

4.21 .70 มาก 

5 ผูบริหารสรางความรวมแรงรวมใจในการปฏิบัติงานเพ่ือให

ภารกิจบรรลุตามเปาหมาย 

4.24 .76 มาก 

โดยรวม 4.24 .66 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.15  พบวา ผลการศึกษาสมรรถนะดานการมีวิสัยทัศนของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยู

ในระดับมาก (x�=4.24, SD=.66) เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสามารถกําหนด ทิศทางการ

พัฒนาสถานศึกษาไดเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด (x�=4.28, 

SD=.76) และผูบริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับวิธีการทํางานใหเหมาะสมกับ

สถานการณท่ีเปลี่ยนไปไดอยางมีประสิทธิภาพมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x�=4.24, SD=.76)  
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ตอนที่ 4  วิเคราะหผลการศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการ

นิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา               

ประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 

 

 ในการวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการนิเทศภายใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 ผูศึกษาใช

การวิเคราะหขอมูลโดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson’s product-moment 

correlation coefficient)  ดังตารางท่ี 4.16 

 

ตารางท่ี 4.16 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการนิเทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 
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X1 1              

X2 .908** 1             

X3 .822** .819** 1            

X4 .879** .844** .875** 1           

X5 .917** .893** .886** .919** 1          

X6 .891** .869** .865** .910** .916** 1         

X7 .857** .826** .812** .848** .870** .860** 1        

X8 .858** .867** .820** .881** .872** .909** .869** 1       

Xtot .947** .932** .916** .952** .966** .959** .921** .939** 1      

Y1 .641** .604** .554** .545** .589** .666** .605** .616** .639** 1     

Y2 .582** .628** .438** .537** .551** .568** .556** .538** .584** .778** 1    

Y3 .716** .761** .611** .645** .665** .697** .660** .704** .724** .695** .720** 1   

Y4 .749** .765** .626** .676** .706** .776** .694** .758** .763** .788** .713** .871** 1  

Y tot .741** .762** .613** .663** .693** .746** .693** .721** .747** .896** .890** .907** .930** 1 

*นัยสําคัญท่ีระดับ .05     **นัยสําคัญท่ีระดับ .01 

 

 จากตารางท่ี 4.16 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการนิเทศ

ภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 มีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (rxy) เทากับ  .747 แสดงวาสมรรถนะของผูบริหารมีความสัมพันธกับการ

นิเทศภายในโรงเรียนอยูในระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 
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ตารางท่ี 4.17  ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการนิเทศภายใน            

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน

เขต 1 

 

 

 

ตัวแปร 
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ภา
พร

วม
 (Y
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t) 

การมุงผลสัมฤทธิ์ (X1) .641** .552** .716** .749** .741** 

การบริการท่ีดี (X2) .604** .628** .761** .765** .762** 

การพัฒนาตนเอง (X3) .554** .438** .611** .626** .613** 

การทํางานเปนทีม (X4) .545** .537** .645** .676** .663** 

การวิเคราะหและสังเคราะห (X5) .589** .551** .665** .706** .693** 

การสื่อสารและการจูงใจ (X6) .666** .568** .697** .776** .746** 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X7) .605** .556** .660** .694** .693** 

การมีวิสัยทัศน (X8) .616** .538** .704** .758** .721** 

ภาพรวม (Xtot) .639** .584** .724** .763** .747** 

**นัยสําคัญท่ีระดับ .01 

 

 จากตารางท่ี 4.17 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับ            

การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน

เขต 1 พบวา  สมรรถนะของผูบริหารมีความสัมพันธกับการนิเทศภายในโรงเรียนอยูในทางบวก          

ระดับคอนขางสูง (rxy=.747) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณารายดานพบวา สมรรถนะของ

ผูบริหารมีความสัมพันธ กับการนิ เทศการบริหารท่ัวไปภายในโรงเรียน (Y4) อยู ในทางบวก            

ระดับคอนขางสูง (rxy=.763) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01  รองลงมาคือการนิเทศการบริหารงาน

บุคคลภายในโรงเรียน (Y3) อยูในทางบวก ระดับคอนขางสูง (rxy=.724) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01  

การนิเทศการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียน (Y1) อยูในทางบวก ระดับคอนขางสูง (rxy=.639) 
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อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 และการนิเทศการบริหารงบประมาณภายในโรงเรียน (Y2) อยูในทางบวก

ระดับกลาง (rxy=.584) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 ตามลําดับ 

 เม่ือพิจารณาความสัมพันธสมรรถนะดานการบริการท่ีดี (X2) กับการนิเทศภายใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 (Ytot) 

สัมพันธ กันมากท่ีสุด อยู ในระดับคอนขางสูง (rxy=.762) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01  และ

ความสัมพันธสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง (X3) กับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 (Ytot) สัมพันธกันนอยท่ีสุด อยูในระดับ

คอนขางสูง (rxy=.613) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 

 สรุปผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการนิเทศภายใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 พบวา 

สมรรถนะของผูบริหารมีความสัมพันธกับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกันใน

ทางบวกหรือมีความสัมพันธกัน 

 

ตอนที่ 5  วิเคราะหผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารที่สงผลตอการนิเทศภายใน                 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา                

แมฮองสอน เขต 1 

 

 ในการวิเคราะหผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ผูศึกษาวิเคราะห

ขอมูลโดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear Regression) ดังตารางท่ี 4.18 
 

ตารางท่ี  4.18  ผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ B SE.B 𝛽𝛽 t P 

การสื่อสารและการจูงใจ (X6) .348 .073 .510 4.749 .000** 

การบริการท่ีดี (X2) .403 .070 .539 5.734 .000** 

การพัฒนาตนเอง (X3) -.194 .066 -.270 -2.913 .004** 

คาคงท่ี 1.823 

** มีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 

 R = .791  R2 = .626  



103 

 จากตารางท่ี 17 ผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 พบวา  ตัวแปร

พยากรณท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการท้ัง 3 ตัว คือ การสื่อสารและการจูงใจ (X6) การบริการท่ีดี 

(X2) และการพัฒนาตนเอง (X3) สงผลตอตัวแปรเกณฑ คือ การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยมีน้ําหนักความสําคัญในรูป

คะแนนมาตรฐานเทากับ .510  .539 และ -.270  ตามลําดับ เขียนเปนสมการไดดังนี้ 

สมการคะแนนดิบ 

 𝑦𝑦�   = 1.823 + 0.348(X6) + 0.403(X2) – 0.194(X3) 

สมการคะแนนมาตรฐาน 

     �̂�𝑍 Ry  =  0.510(X6) + 0.539(X2) – 0.270(X3) 

 

ดังนั้นจึงสรุปไดวา สหสัมพันธพหุคูณของสมรรถนะท้ัง 3 ดาน ไดแก สมรรถนะดานการ

สื่อสารและการจูงใจ  สมรรถนะดานการบริการท่ีดี และการพัฒนาตนเองกับการนิเทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 มีคาเทากับ .791 

สมรรถนะท้ัง 3 ดานนี้สามารถพยากรณการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ไดรอยละ 62.6 
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ผูวิจัยไดนําเสนอดังตอไปนี้ 

 1.  สรุปผลการวิจัย 

 2.  อภิปรายผล 

 3.  ขอเสนอแนะ 

 

1.  สรุปผลการวิจัย 

 

 การดําเนินการวิจัยครั้งนี้สรุปผลไดดังนี้ 

 1.1 ผลการศึกษาระดับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับดังนี้ การนิเทศการ

บริหารงานบุคคลภายในโรงเรียน การนิเทศการบริหารท่ัวไปภายในโรงเรียน การนิเทศการบริหาร

งบประมาณภายในโรงเรียน และการนิเทศการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียน 

  1.1.1  การนิเทศการบริหารงานบุคคลภายในโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก การ

สงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีการนิเทศ

ภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด และการลาทุกประเภทมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

  1.1.2  การนิเทศการบริหารท่ัวไปภายในโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก  การรับ

นักเรียนมีการนิเทศภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด และการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน

การลงโทษนักเรียนมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

  1.1.3  การนิเทศการบริหารงบประมาณภายในโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก 

การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณมีการนิเทศภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด และ

การจัดระบบการจัดหาพัสดุมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

  1.1.4  การนิเทศการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก      

การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษามีการนิเทศภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด และ

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามีระดับการนิเทศภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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 1.2. ผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน           

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับดังนี้ 

สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม สมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์ สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง 

สมรรถนะดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร สมรรถนะดานการบริการท่ีดี สมรรถนะดานการมี

วิสัยทัศน สมรรถนะดานการวิเคราะหและสังเคราะห และสมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจ 

  1.2.1  สมรรถนะดานการทํางานเปนทีมโดยรวมอยู ในระดับมาก ผูบริหารมี

ความสามารถในการสรางและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกมีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารศึกษาริเริ่ม

พัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานของทีมอยูเสมอมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

  1.2.2  สมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์โดยรวมอยูในระดับมาก ผูบริหารมีความ

มุงม่ันในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมีคุณภาพมีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรค

ในการพัฒนางานมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

  1.2.3  สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองโดยรวมอยู ในระดับมาก  ผูบริหารมี

เปาหมายในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานมีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารปรับปรุง แกไข และพัฒนา

ความสามารถของตนเองอยูเสมอม่ีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

  1.2.4  สมรรถนะดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยรวมอยู ในระดับมาก  

ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนและใหโอกาสผูรวมงานไดพัฒนาตนเองในรูปแบบตางๆ มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

และผูบริหารสามารถแนะนํา ใหคําปรึกษาแกบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

  1.2.5  สมรรถนะดานการบริการท่ีดีโดยรวมอยูในระดับมาก  ผูบริหารมีความตั้งใจ

และความพยายามใหบริการแกนักเรียน ผูปกครองและผูท่ีมารับบริการมีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหาร

ตอบสนองความตองการของผูรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

  1.2.6  สมรรถนะดานการมีวิสัยทัศนโดยรวมอยูในระดับมาก  ผูบริหารสามารถ

กําหนด ทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาไดเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน มีคาเฉลี่ยมาก

ท่ีสุด และผูบริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับวิธีการทํางานใหเหมาะสมกับสถานการณ

ท่ีเปลี่ยนไปไดอยางมีประสิทธิภาพมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

  1.2.7  สมรรถนะดานการวิเคราะหและสังเคราะหโดยรวมอยู ในระดับมาก    

ผูบริหารสามารถวิเคราะหองคกรหรืองานในภาพรวมไดมีคาเฉลี่ยสูงสุด  และผูบริหารดําเนินการ

แกปญหาอยางเปนระบบมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

  1.2.8  สมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจโดยรวมอยูในระดับมาก ผูบริหาร

พัฒนาบุคลิกภาพตนเองใหเกิดความนาเชื่อถือจนเปนท่ียอมรับของผู อ่ืนไดมีคาเฉลี่ยสูงสุด และ

ผูบริหารถายทอดนโยบาย กลยุทธ ประเด็นสําคัญใหผูอ่ืนเขาใจไดอยางถูกตองชัดเจนมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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 1.3  ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการนิเทศภายใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 อยูในระดับ

คอนขางสูง (rxy=.747) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณารายดานพบวา สมรรถนะของ

ผูบริหารมีความสัมพันธกับการนิเทศการบริหารท่ัวไปภายในโรงเรียน อยูในระดับคอนขางสูง 

(rxy=.763) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 รองลงมาคือการนิเทศการบริหารงานบุคคลภายในโรงเรียน 

อยูในระดับคอนขางสูง (rxy=.724) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 การนิเทศการบริหารงานวิชาการ

ภายในโรงเรียนอยูในระดับคอนขางสูง (rxy=.639) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 และการนิเทศการ

บริหารงบประมาณภายในโรงเรียนอยูในระดับกลาง (rxy=.584) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 

ตามลําดับ เม่ือพิจารณาความสัมพันธสมรรถนะดานการบริการท่ีดีกับการนิเทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 (Ytot) สัมพันธกัน

มากท่ีสุด อยูในระดับคอนขางสูง (rxy=.762) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 และความสัมพันธสมรรถนะ

ดานการพัฒนาตนเองกับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 สัมพันธกันนอยท่ีสุด อยูในระดับคอนขางสูง (rxy=.613) อยางมี

นัยสําคัญท่ีระดับ .01  ดังนั้นสมรรถนะของผูบริหารจึงมีความสัมพันธกับการนิเทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 อยางมีนัยสําคัญท่ี

ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธกันในลักษณะท่ีคลอยตามกัน 

 1.4  ผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหาร ท่ีสงผลตอการนิ เทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 พบวา  สมรรถนะ 3 

ดาน ไดแก สมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจ สมรรถนะดานการบริการท่ีดี และสมรรถนะดาน

การพัฒนาตนเองสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1  โดยมีน้ําหนักความสําคัญในรูปคะแนนมาตรฐานเทากับ .510  .539 

และ -.270  ตามลําดับ ซ่ึงสหสัมพันธพหุคูณของสมรรถนะท้ัง 3 ดาน กับการนิเทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 มีคาเทากับ .791  

และสมรรถนะท้ัง 3 ดานนี้สามารถพยากรณการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ไดรอยละ 62.6  
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2.  อภิปรายผล 

 

 จากผลการวิจัยท่ีผูวิจัยคนพบ สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

 2.1 ผลการศึกษาระดับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายดานพบวา

ทุกดาน  อยูในระดับมากเชนเดียวกัน อาจเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนใหความสําคัญกับการนิเทศ

ภายในโรงเรียน การนิเทศเปนงานท่ีผูบริหารตองทําควบคูกันไปกับการบริหาร การนิเทศเปนงาน     

ท่ีเก้ือหนุนและสงเสริมซ่ึงกันและกัน และเปนงานท่ีผูบริหารใชเปนเครื่องมือสําคัญในการควบคุม 

กํากับ สนับสนุนใหการบริหารงานในโรงเรียนมีคุณภาพ ผูบริหารจึงมีบทบาทสําคัญในการนิเทศ      ท่ี

จะนําไปสูการพัฒนาบุคลากรในองคกรใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานในดานวิชาชีพใหได

มาตรฐานเพ่ิมมากข้ึน สอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาท่ีตองพัฒนาคนใหมีคุณภาพทันตอ           

การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบตอโรงเรียน จึงไดมีการกระจายอํานาจการบริหารงานในโรงเรียน       

4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานบริหารท่ัวไป ใหโรงเรียนมีอิสระและเกิด

ความคลองตัวในการบริหาร โดยยึดหลักความเปนเอกภาพดานนโยบายและหลากหลายการปฏิบัติ 

เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับโรงเรียน ผูบริหารจึงตองเรียนรูและพัฒนาตนเองใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลง เพ่ือนําความรูความสามารถดานการนิเทศไปสงเสริม พัฒนา ประสาน ตลอดจน

ชวยเหลือแกปญหาท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกรใหมีคุณภาพ อันจะสงผลตอการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในปจจุบัน ซ่ึงสอดคลองกับวลัยพรรณ บุญมี (2556) ไดศึกษาสหสัมพันธคา

โนนิคอลของปจจัยการนิเทศการบริหารงานโรงเรียน พบวา ปจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรียน จาก

ขอคนพบมีปจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรียน 12 ปจจัย โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงไดแก 

1)การนิเทศงานวิชาการ 2)การนิเทศงานบริหารท่ัวไป 3)การนิเทศงานบุคคล 4)การมีสวนรวม        

5)สื่อและเทคโนโลยี 6)ภาวะผูนํา 7)การติดตามแระเมินผล 8)แรงจูงใจ 9)ขอมูลสารสนเทศ 10)การ

นิเทศงบประมาณ 11)การวางแผน และ 12)บรรยากาศองคการ  

 2.2 ผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาสมรรถนะราย

ดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากเชนเดียวกัน อาจเปนเพราะวาสมรรถนะของผูบริหารในปจจุบันท่ี

จะสงผลตอการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว

อยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการท่ีมุงเนนใหบุคลากรมีสมรรถนะ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถใชศักยภาพไดอยางเต็มท่ีตอบสนองการพัฒนาในดานคุณภาพ ซ่ึง

สอดคลองกับบรรลุ  ชินน้ําพอง (2556) ไดศึกษาเรื่องสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ผลการศึกษาพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
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องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด 3 

อันดับแรก คือ ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ และดานการมีวิสัยทัศน   

สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ไดแก ดานการสื่อสารและการจูงใจ และพบวาประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนมีประสิทธิผล โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ ดานความพึงพอใจในงานของครู ดานความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน และดานความสามารถในการผลิต สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ไดแก ดาน

ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวก โดยสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนใน ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และประสิทธิ์ ชุมศรี 

(2555) ไดศึกษาการประเมินสมรรถนะท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 พบวา สมรรถนะท่ีเอ้ือตอการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 2 แบงออกเปน 2 ประเภท จํานวน 8 ดาน ดังนี้  1) สมรรถนะหลัก ประกอบดวย                     

การมุงผลสัมฤทธิ์ การบริการท่ีดี การพัฒนาตนเอง และการทํางานเปนทีม 2) สมรรถนะประจําสาย

งาน ประกอบดวยการวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัย การสื่อสารและจูงใจ การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร และการมีวิสัยทัศน โดยผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 มีสมรรถนะท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก และกมลพัชร หินแกว (2555) ไดศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษากับการ

บริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 2 ผลการวิจัย พบวา สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยลําดับสูงสุด-

ต่ําสุด ไดแก ดานการบริการท่ีดีดานการทํางานเปนทีม ดานมุงผลสัมฤทธิ์ และดานการพัฒนาตนเอง 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 2.3 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการนิเทศภายใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 พบวา  

สมรรถนะของผูบริหารมีความสัมพันธกับการนิเทศภายในโรงเรียนอยูในระดับคอนขางสูง อยางมี

นัยสําคัญท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธกันในลักษณะท่ีคลอยตาม

กัน เม่ือพิจารณารายดานพบวา สมรรถนะของผูบริหารมีความสัมพันธกับการนิเทศการบริหารท่ัวไป

ภายในโรงเรียน อยูในระดับคอนขางสูง รองลงมาคือการนิเทศการบริหารงานบุคคลภายในโรงเรียน 

การนิเทศการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียน และการนิเทศการบริหารงบประมาณภายใน

โรงเรียน ตามลําดับ เม่ือพิจารณาความสัมพันธสมรรถนะดานการบริการท่ีดีกับการนิเทศภายใน
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โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 สัมพันธกัน

มากท่ีสุด และความสัมพันธสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองกับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 สัมพันธกันนอยท่ีสุด อาจเปน

เพราะวาสมรรถนะของผูบริหารมีความสัมพันธกับการนิเทศภายในโรงเรียนคอนขางสูง ซ่ึงมี

ความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธกันในลักษณะท่ีคลอยตามกันหากผูบริหารมีสมรรถนะ

ท่ีดี กระบวนการนิเทศการดําเนินงานภายในโรงเรียนก็จะเปนระบบท่ีดีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาท่ีดีดวย ซ่ึงสอดคลองกับเพชรรุง  เรืองรุง (2557) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะ

ของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ 

เขต 3 ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 8 ดานในภาพรวมอยูในระดับมาก 

โดยความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายดานมี

ความสัมพันธกันทางบวก ในระดับปานกลางอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 และนารี  เตาสุวรรณ 

(2554) ไดการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับกระบวนการนิเทศภายใน ของผูบริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา      

1) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณา แตละดาน 

พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีสมรรถนะทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ย จากลําดับ

มากไปหานอย คือ สมรรถนะดานจริยธรรม สมรรถนะดานความรวมแรงรวมใจ  สมรรถนะดานการ

บริการท่ีดี สมรรถนะดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ และสมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธิ์          

2) ผูบริหารสถานศึกษา มีการปฏิบัติตามข้ันตอนของกระบวนการนิเทศภายใน โดยรวมอยูในระดับ

มาก และเม่ือพิจารณาเปนรายการตามกระบวนการนิเทศภายในทุกรายการมีการปฏิบัติ อยูในระดับ

มาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอยคือ การสํารวจความตองการจําเปนของสถานศึกษา 

การวางแผนการนิเทศ การดําเนินการนิเทศภายใน การปรับปรุงแกไข และการประเมินผลการนิเทศ 

3) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับกระบวนการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา            มี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง    (r 

= .66) โดยตัวแปรท้ังสองมีกําหนดความผันแปรรวมกันอยูถึงรอยละ 44 

 2.4 ผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหาร ท่ีสงผลตอการนิ เทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 พบวา  สมรรถนะ 3 

ดาน ไดแก การสื่อสารและการจูงใจ การบริการท่ีดี และการพัฒนาตนเองสงผลตอการนิเทศภายใน

โรงเรียน สหสัมพันธพหุคูณของสมรรถนะท้ัง 3 ดาน กับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 มีคาเทากับ .791  และสมรรถนะท้ัง 3 

ดานนี้สามารถพยากรณการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ไดรอยละ 62.6  อาจเปนเพราะวาสมรรถนะดานการสื่อสารและการ
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จูงใจ การบริการท่ีดี และการพัฒนาตนเองแกบุคลากรเพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกันและตระหนักถึง

เปาหมายรวมกันถึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางแทจริง  และสมรรถนะเหลานี้เปน

สมรรถนะพ้ืนฐานท่ีผูบริหารพึงมีถึงจะสงผลท่ีสําคัญตอการนิเทศภายในของโรงเรียน และนําไปสูการ

เปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานในโรงเรียนใหมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคลองกับ  สุวัฒน ไพโรจน (2545) ได

ศึกษาสมรรถภาพการนิเทศของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม จากการวิจัยพบวา สมรรถนะทางการนิเทศของ

ผูบริหารท้ัง 8 ดานสงผลตอการปฏิบัติงานนิเทศโดยภาพรวมของผูบริหารโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้เปนเพราะวา ปจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงมากมายในวงการศึกษาของไทย

โดยเฉพาะการปฏิรูปการศึกษาท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ การปฏิรูประบบราชการ การปรับโครงสราง

ของกระทรวงศึกษาธิการท่ีเนนการกระจายอํานาจเปนสําคัญเพ่ือเปนไปตามกฎหมายรัฐธรรมนูญและ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม จึงสงผลใหผูบริหารโรงเรียนตอง

พัฒนาตนเองใหทันกับสถานการณและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยการยกระดับตนเองใหมี

ความรูความสามารถในการสอนท่ีดีใหทันตอการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ โดยผูบริหารดําเนการนิเทศ

หรือมอบหมายใหผูชวยผูบริหารนิเทศแทน เพ่ือใหครูผูสอนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนให

สอดคลองกับเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม      

ซ่ึงวิธีท่ีจะชวยใหครูเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ     

นั้นก็คือการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 

 

3.  ขอเสนอแนะ 

 

 จากขอคนพบของการวิจัยและจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยมี

ขอเสนอแนะดังนี้ 

3.1 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

  3.1.1 ควรสงเสริมกระบวนการนิเทศการบริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษา ดาน

การทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และดาน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาใหมากข้ึน 

  3.1.2 ควรสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจแกผูบริหาร

สถานศึกษา ในการถายทอดนโยบาย กลยุทธ ประเด็นสําคัญใหผูอ่ืนเขาใจไดอยางถูกตองชัดเจน และ

เทคนิควิธีการสื่อสารจูงใจผูอ่ืนอยางหลากหลาย 

  3.1.3 ควรสงเสริมสมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจ สมรรถนะดานการบริการ

ท่ีดี และสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองแกผูบริหารสถานศึกษา 
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 3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการทําวิจัยครั้งตอไป 

  3.2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบการนิเทศการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

  3.2.2 ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารท่ีมีตอการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1  

  3.2.3 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

  3.2.4 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอสมรรถนะดานการสื่อสารและจูงใจของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1  
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3.   ชื่อ นายบุญช่วย  คันธีสาร 
 ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบ้านผาบ่อง 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
4.   ชื่อ นายมานพ  คงแก้ว 
 ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบ้านหมอกจ าแป่ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
5.   ชื่อ นางนงค์นุช  บุญจันทร์ต๊ะ 
 ศึกษานิเทศ ช านาญการพิเศษ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการด าเนินการวิจัย 
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ภาคผนวก  ค 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและการนิเทศภายใน 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

.................................................................................................... 
 
ค าชี้แจง :  การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขา การ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุ โขทัยธรรมาธิราช  แบบสอบถามฉบับนี้ เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและการนิเทศภายในของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
ประกอบด้วย 3 ส่วน  ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ปีการศึกษา 2561 ใน 4 ประเด็น 
คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ลักษณะ
ของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เป็นแบบที่มีตัวเลือก 5 ระดับ โดย
ก าหนดความหมายของค่าคะแนน ดังนี้ 

ระดับ  5  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในมากที่สุด 
ระดับ  4  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในมาก 
ระดับ  3  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในปานกลาง 
ระดับ  2  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในน้อย 
ระดับ  1  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาใน 8 ด้าน คือ การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์  การบริการที่ดี  การพัฒนาตนเอง  การท างานเป็นทีม  การวิเคราะห์และสังเคราะห์           
การสื่อสารและการจูงใจการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  และการมีวิสัยทัศน์  ลักษณะแบบสอบถามเป็น
แบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยก าหนดความหมายของค่าคะแนน ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง  มีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง  มีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง  มีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง  มีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง  มีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
 

เพศ    ชาย 
  หญิง 

 
        อายุ      น้อยกว่า 30 ปี 

  30 – 40 ปี 
  41 – 50 ปี 
  51 – 60 ปี 

 
ระดับการศึกษาของท่าน     ปริญญาตรี 

  ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก 

 
ประสบการณ์ในการสอน     1 – 5 ปี 

  6 – 10 ปี 
  มากกว่า 10 ปี   
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษา  
            สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ปีการศึกษา 2561 
 

ที ่ รายการ 
ระดับการนิเทศภายใน 

5 4 3 2 1 
1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ      

3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา      

4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้      

5 การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน      

6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา      

7 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้      

8 การส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน      

9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

     

10 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 

     

11 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา      

12 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา      

13 การวางแผนงบประมาณ      

14 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ      

15 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ      

16 การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน       

17 การบริหารสินทรัพย์      

18 การตรวจสอบภายใน      

19 การวางแผนอัตราก าลัง      

20 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น      

21 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน      
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ที ่ รายการ 
ระดับการนิเทศภายใน 

5 4 3 2 1 

22 การลาทุกประเภท      

23 การประเมินผลการปฏิบัติงาน      

24 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ      

25 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

     

26 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ      

27 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ      

28 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

29 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา      

30 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ        

31 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียน      

32 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา      

33 การด าเนินงานธุรการ      

34 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม      

35 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน      

36 การรับนักเรียน      

37 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา      

38 งานกิจการนักเรียน      

39 การทัศนศึกษา      

40 การประชาสัมพันธ์        

41 การรายงานผลการปฏิบัติงาน      

42 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน      

43 การจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน 
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  
            สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ปีการศึกษา 2561 
 

ที ่ รายการ 
ระดับสมรรถนะผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 
1 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ      

2 ผู้บริหารมีความรับผิดชอบในการท างาน ผลงานมีคุณภาพ
ถูกต้อง ครบถ้วน  สมบูรณ์ 

     

3 ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนางาน      

4 ผู้บริหารมีการพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง      

5 ผู้บริหารมีความสามารถแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ      

6 ผู้บริหารมีความตั้งใจและความพยายามให้บริการแก่
นักเรียน ผู้ปกครองและผู้ที่มารับบริการ 

     

7 ผู้บริหารวางแผนและจัดระบบการให้บริการทางการศึกษา   
อย่างทั่วถึง 

     

8 ผู้บริหารตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้             
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

9 ผู้บริหารมีความตั้งในการปรับปรุงระบบบริการให้มี
ประสิทธิภาพ 

     

10 ผู้บริหารพัฒนาระบบการบริการที่ดีเพ่ือสร้างความพึงพอใจ     
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

     

11 ผู้บริหารมีความสนใจใฝ่รู้และสั่งสมความรู้อยู่เสมอ      

12 ผู้บริหารศึกษาค้นคว้าและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง      

13 ผู้บริหารประยุกต์ใช้ความรู้ในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง      

14 ผู้บริหารปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาความสามารถของตนเอง    
อยู่เสมอ 

     

15 ผู้บริหารมีเป้าหมายในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน      

16 ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืนและเป็นส่วน
หนึ่งของคณะท างาน 
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ที ่ รายการ 
ระดับสมรรถนะผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 

17 ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างและรักษาสัมพันธภาพ    
กับสมาชิก 

     

18 ผู้บริหารมีความสามารถในการกระตุ้น จูงใจให้สมาชิก     
ท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

19 ผู้บริหารแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตามได้เหมาะสมตาม
สถานการณ์ 

     

20 ผู้บริหารศึกษาริเริ่มพัฒนาปรับปรุงกระบวนการท างาน        
ของทีมอยู่เสมอ 

     

21 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดแยกแยะประเด็นต่าง ๆ 
อย่างเป็นระบบ 

     

22 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมได้      

23 ผู้บริหารด าเนินการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ      

24 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความ
ต้องการของนักเรียน โรงเรียนและชุมชน 

     

25 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์งานในการพัฒนา
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

26 ผู้บริหารสื่อสารจูงใจให้ผู้อื่นท างานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้      

27 ผู้บริหารถ่ายทอดนโยบาย กลยุทธ์ ประเด็นส าคัญให้ผู้อ่ืน   
เข้าใจได้อย่างถูกต้องชัดเจน 

     

28 ผู้บริหารพัฒนาบุคลิกภาพตนเองให้เกิดความน่าเชื่อถือ              
จนเป็นที่ยอมรับของผู้อ่ืนได้ 

     

29 ผู้บริหารมีเทคนิควิธีการที่หลากหลายในการสื่อสารและจูง
ใจผู้อื่นยอมรับความคิดเห็นของตนเองได้ 

     

30 ผู้บริหารพัฒนาทักษะการสื่อสารและการจูงใจของตนเอง    
อย่างต่อเนื่อง 
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ที ่ รายการ 
ระดับสมรรถนะผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 

31 ผู้บริหารสามารถแนะน าให้ค าปรึกษาแก่บุคลากรได้           
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

32 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพ่ือนร่วมงาน      

33 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนและให้โอกาสผู้ร่วมงานได้พัฒนา
ตนเองในรูปแบบต่าง ๆ 

     

34 ผู้บริหารช่วยแก้ปัญหาแก่เพ่ือนร่วมงานได้      

35 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้น าความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาองค์กรของตนเอง 

     

36 ผู้บริหารสามารถก าหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา 
ได้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน 

     

37 ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการก าหนด
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

     

38 ผู้บริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับวิธีการ
ท างานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

39 ผู้บริหารสามารถก าหนดวิธีการการปฏิบัติที่จะน า
สถานศึกษาให้บรรลุความต้องการและเป้าหมาย 

     

40 ผู้บริหารสร้างความร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานเพ่ือให้
ภารกิจบรรลุตามเป้าหมาย 
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ภาคผนวก  ง 
สรุปค่าความตรง(Validity) และค่าความเที่ยง(Reliability) ของแบบสอบถาม 
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แบบสรุปความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ในการพิจารณาแบบสอบถาม เรื่อง  สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

....................................................................................................  
ตอนที่ 2   ด้านการนเิทศภายในโรงเรียน 
 

ข้อ
ท่ี 

คะแนนความคิดเห็น 
รวม เฉลี่ย แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
 การนิเทศการบริหารงานวิชาการ    
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8 1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

9 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

11 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 การนิเทศการบริหารงบประมาณ 
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ
ท่ี 

คะแนนความคิดเห็น 
รวม เฉลี่ย แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
 การนิเทศการบริหารงานบุคคล    
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
8 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

11 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 การนิเทศการบริหารทั่วไป 
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
8 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

11 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3   ด้านสมรรถนะของผู้บริหาร 
 

ข้อ
ที ่

คะแนนความคิดเห็น 
รวม เฉลี่ย แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
 การมุ่งผลสัมฤทธิ์    
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 การบริการที่ดี 
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 การพัฒนาตนเอง 
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 การท างานเป็นทีม 
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

คะแนนความคิดเห็น 
รวม เฉลี่ย แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
การวิเคราะห์และสังเคราะห์  
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

         การสื่อสารและการจูงใจ 

1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 การมีวิสัยทัศน์ 
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 
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