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Abstract 

 

 The objectives of this research were (1) to study the level of internal 

supervision of Primary schools under Mae Hong Son Primary Education Service Area 

Office 1 ; (2) to study competencies of administrators of Primary schools under Mae 

Hong Son Primary Education Service Area Office 1 ; (3) to study the relationship 

between competencies of administrators and the level of internal supervision of the 

primary schools under the Mae Hong Son primary educational area office 1 ; and 4) to 

study competencies of administrators effecting internal supervision of primary 

schools under Mae Hong Son Son Primary Education Service Area Office 1. 

 The research sample consisted of 191 teachers in Primary schools under 

Mae Hong Son Primary Education Service Area Office 1, obtained by simple random 

sampling. The employed research instrument was a rating scale questionnaire with 

reliability coefficient of .98.  Statistics employed for data analysis were the 

percentage, mean, standard deviation, and multiple regression analysis. 

 The research found that (1) the overall and by-aspect  level of internal 

supervision of primary schools under Mae Hong Son Primary Education Service Area 

Office 1 were rated  at the high level;  the specific aspects of academic administration 

could be ranked based on their rating means as follows: personnel administration 

supervision; general administration supervision; budget administration supervision 

;and academic administration supervision; (2) the overall and by-aspect competencies 

of administrators of Primary schools under Mae Hong Son Primary Education Service 

Area Office 1 were rated at the high level; the specific aspects of competencies of 

administrators could be ranked based on their rating means as follows: Teamwork; 

achievement; personal development; human resource development; good service 

;vision analysis and synthesis; communication and motivation; (3) relationship 

between competencies of administrators and the level of internal supervision of the 

primary schools under the Mae Hong Son primary educational area office 1 had the 

positive relationship ; (4) competencies of administrators Effecting internal 

supervision of Primary schools under Mae Hong Son Primary Education Service Area 

Office 1 were the following: the Good service (X2);the communication and 

motivation (X6); and the personal development (X3); the regression equation for 

prediction of academic administration was as shown below:  
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ตารางท่ี 4.7 ผลการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1   91 
ตารางท่ี 4.8 ผลการศึกษาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา                   

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1   92 
ตารางท่ี 4.9 ผลการศึกษาสมรรถนะด้านการบริการท่ีดีของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา                   

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1   93 
ตารางท่ี 4.10 ผลการศึกษาสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา                   

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1   94 
ตารางท่ี 4.11 ผลการศึกษาสมรรถนะด้านการท างานเป็นทีมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา                   

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1   95 
ตารางท่ี 4.12 ผลการศึกษาสมรรถนะด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ของผู้บริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
แม่ฮ่องสอน เขต 1  96 

ตารางท่ี 4.13 ผลการศึกษาสมรรถนะด้านการส่ือสารและการจูงใจของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน  
เขต 1  97 

ตารางท่ี 4.14 ผลการศึกษาสมรรถนะด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของผู้บริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
แม่ฮ่องสอน เขต 1  98 

ตารางท่ี 4.15 ผลการศึกษาสมรรถนะด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา                   
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1   99 

 



 ญ 

สารบัญตาราง  (ต่อ) 
 

หน้า 
ตารางท่ี 4.16 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการนิเทศ 

ภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอนเขต 1   100 

ตารางท่ี 4.17 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการนิเทศ 
ภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอนเขต 1   101 

ตารางท่ี 4.18 ผลการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียน 
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน  
เขต 1   102 
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สารบัญภาพ 
 

หน้า 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย   5 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 ในปจจุบันเทคโนโลยีไดมีความเจริญกาวหนาและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วอันมี

ผลกระทบตอสังคมท่ีตองเตรียมคนใหสามารถเผชิญกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงนี้ ซ่ึงการเตรียม   

ความพรอมในดานคุณภาพประชากรของแตละประเทศจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง สิ่งท่ีจะชวยพัฒนา

คุณภาพประชากรไดอยางแทจริง ยั่งยืนและเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป คือ การใหการศึกษาท่ีมี

คุณภาพแกประชากรท่ีจะเปนรากฐานสําคัญในการสรางความม่ันคงและความเจริญกาวหนา        

ของประเทศชาติ ฉะนั้นในการจัดการศึกษาจึงควรมุงเนนการพัฒนาคนใหสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ 

สติปญญาและคุณธรรม ใหสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมโลกแหงการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีความสุข   

มีคุณธรรม มีความรอบรูอยางเทาทัน ใหมีความพรอมท้ังดานรางกาย สติปญญา อารมณและศีลธรรม 

มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง สามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกเพ่ือนําไปสูสังคม

ฐานความรู ดังนั้น สถานศึกษาจึงเปนแหลงในการเตรียมเด็กและเยาวชนใหมีพ้ืนฐานจิตใจท่ีดีงาม     

มีจิตสาธารณะ พรอมท้ังมีสมรรถนะ มีทักษะและมีความรูพ้ืนฐานท่ีจําเปนในการดํารงชีวิต อันจะ

สงผลตอการพัฒนาประเทศชาติแบบยั่งยืน 

 สถานศึกษานับเปนหนวยขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาท่ีสําคัญ โดยมีผูบริหาร

สถานศึกษาเปนแกนนําจัดการศึกษา เนื่องจากเปนผูท่ีมีภาระรับผิดชอบในการบริหารจัดการใหผูท่ีมี

สวนเก่ียวของในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนท้ังโดยตรงและโดยออม สามารถจัดกิจกรรมทางการศึกษา

ใหบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพ ท้ังนี้ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใชความรู ความสามารถ ทักษะ 

และคุณลักษณะท่ีเปนท่ีนาเชื่อถือศรัทธาในการสงเสริม สนับสนุน ผลักดัน กระตุน และจัดการใหครู 

นักเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูใหบรรลุเปาหมาย หรือเปนการรับผิดชอบภาระงาน และใช

ความสามารถท่ีเหมาะสมสอดคลองกับบทบาทท่ีปฏิบัติใหประสบผลสําเร็จอยางโดดเดนกวาผูอ่ืน     

ซ่ึงเรียกวา สมรรถนะ (competency) ความรูความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร   

ท่ีเก่ียวของในการบริหารจัดการคุณภาพและสนับสนุนการพัฒนาปรับปรุงสิ่งตาง ๆ อยางตอเนื่อง 

หรืออาจกลาวไดวาสมรรถนะนั้นเปนอาวุธสําคัญคูกายท่ีมีอยูในตัวตนของผูบริหารสถานศึกษามือ

อาชีพ  อันจะนําไปสูความสําเร็จได แนวความคิดเรื่องสมรรถนะ (competency) จึงเขามามีบทบาท

และนํามาใชในการจัดการสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรมมากข้ึนเพราะการกําหนดสมรรถนะของ



2 

ผูบริหาร สถานศึกษาจะตองกําหนดใหสอดคลองเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของ

หนวยงาน อีกท้ังยังนําหลักการแนวคิดมาใชในกระบวนงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

มนุษยในหลายมิติ ซ่ึงแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579)(2560, น.100-104) ไดกําหนด

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสรางขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศ โดยมีเปาหมายใหกําลังคนมีทักษะท่ีสําคัญจําเปน และมีสมรรถนะตรงตาม

ความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจของสังคม และแผนพัฒนาการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) (2560, น.50-52) ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตร

ผลิต พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ใหครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา   

มีจรรยาบรรณและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถใชศักยภาพไดอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติ

หนาท่ี และสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการท่ีมุงเนนใหบุคลากรมีสมรรถนะตาม

มาตรฐานวิชาชีพ สามารถใชศักยภาพไดอยางเต็มท่ีตอบสนองการพัฒนาในดานคุณภาพ ผูบริหาร

สถานศึกษาจึงมีความจําเปนตองใชความสามารถท่ีมีอยูมาบริหารจัดการการศึกษาและภาระงานท่ี

รับผิดชอบอยูใหเกิดผลสําเร็จเปนท่ีประจักษยิ่งข้ึน ผูบริหารโรงเรียนจึงถือเปนหัวใจของการศึกษามิใช

ทําหนาท่ีบริหารโรงเรียนเทานั้น แตจําเปนตองแสดงบทบาทของผูนําสถานศึกษานั้นๆ ดวย ผูบริหาร

โรงเรียนท่ีมีความสามารถจึงเปนท้ังผูบริหารและผูนํา ควบคูกันไปผูบริหารโรงเรียนท่ีมีสมรรถนะความ

เปนผูนําสูงยอมทําใหสิ่งท่ีตนรับผิดชอบสําเร็จลุลวงดวยดี ผูบริหารการศึกษาในยุคโลกาภิวัตนจะตอง

มีภาวะผูนําทางการศึกษาและมีความเปนนักบริหารการศึกษาเพราะท้ังสองลักษณะมีความสัมพันธกัน

อยางยิ่งในการบริหารการศึกษา ผูบริหารการศึกษาจะพบกับปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ท่ียากตอการ

แกไข บางปญหาขาดความชัดเจนหรือไมเก่ียวของโดยตรงกับการบริหารจัดการศึกษา ดังนั้นผูบริหาร

การศึกษาจึงตองทําหนาท่ีจัดการหรือเปนผูนําเพ่ือนําพาสถาบันการศึกษาไปสูความกาวหนา ตาม

ความตองการของคณะกรรมการสถาบันการศึกษาและชุมชน การบริหารการศึกษาจึงจําเปนตองมี

ผูนําเขมแข็ง มีวิสัยทัศนกวางไกล ชัดเจน มีกลยุทธในการบริหารจัดการรูจักการประสานงาน       เพ่ือ

สนองความตองการของชุมชนใหเปนไปตามความคาดหมายและสอดคลองกับทรัพยากรดวยการใช

พลังอํานาจ และอิทธิพลอยางยุติธรรม มีความรับผิดชอบมีการประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ อยาง

มีประสิทธิภาพอันจะนําพาสถาบันการศึกษาไปสูการพัฒนา (ปาริฉัตร ชอชิต, 2559, น.1-2) 

มาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารสถานศึกษาเกิดจากการเชื่อมโยงระหวางสมรรถนะการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลกับเปาหมายการบริหารราชการเปนไปตามหลักการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกล

ยุทธ ท่ีสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูประบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีดําเนินการทํางานใหเกิดผลลัพธ        

ความคุมคา ความรับผิดชอบ ตอบสนองตอความตองการของสังคมและผูรับบริการ การปฏิรูปจะ

สําเร็จไดตองใหความสําคัญกับคนเปนอันดับหนึ่ง โดยเฉพาะอยางยิ่งสมรรถนะของบุคคล และ

(หอมหวน แสนเวียงจันทร, 2559, น.28) สมรรถนะเปนแนวคิดท่ีสามารถนําไปประยุกตใชเพ่ือพัฒนา
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องคกรและทรัพยากรมนุษยใหประสบผลสําเร็จและสามารถใชในการสรรหา คัดเลือก พัฒนาและ

ประเมินผลงานของบุคลากรไดตรงวัตถุประสงคของตําแหนงงานและองคกรมากท่ีสุด ดังนั้นผูท่ีเปน

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีขีดความสามารถท่ีจะสรางผลการปฏิบัติงานท่ีดีหรือตามเกณฑท่ีกําหนด

ในงานท่ีตนรับผิดชอบโดยเฉพาะกรอบงานวิชาการท่ีเปนงานหลักของสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับการ

พัฒนาคุณภาพและผูเรียนโดยตรง 

 การนิเทศภายในสถานศึกษามีความสําคัญและความจําเปนในการพัฒนาประสิทธิภาพใน

การจัดการศึกษา เนื่องจากบุคลากรในสถานศึกษาเปนผูอยูใกลท่ีรูปญหาและแนวทางในการพัฒนาได

ดีท่ีสุด การนิเทศภายในเปนกระบวนการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีสําคัญและมีความ

จําเปนอยางยิ่งโดยความรวมมือจากบุคลากรทุกคนในการท่ีจะชวยพัฒนาครู ใหมีความรูความสามารถ

ในดานการจัดการเรียนการสอน และเปนนโยบายท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีผูบริหารสถานศึกษา  ท่ีจะตอง

ประชุมวางแผนการทํางานรวมกัน ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงของสังคม ทํา

ใหสถานศึกษามีความจําเปนท่ีจะตองปรับปรุงครูใหมีความรูความสามารถทันตอการเปลี่ยนแปลง 

การนิเทศจึงเปนงานท่ีมีความสําคัญตอการจัดการและบริหารสถานศึกษา เพราะการนิเทศเปน

กระบวนการของการศึกษาท่ีมุงจะสงเสริมใหการสนับสนุนและพัฒนามาตรฐานของการศึกษา 

โดยเฉพาะผูนิเทศก็ตองมีความรู ประสบการณ ทักษะตางๆ ในการนิเทศ ตองการ       การสนับสนุน 

ตองการขวัญและกําลังใจ ตองการความรวมมือรวมใจจากบุคคลทุกฝายท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 

ขณะเดียวกันผูรับการนิเทศก็ตองการการดูแลเอาใจใสตองการขวัญและกําลังใจ         และการ

สนับสนุนจากผูนิเทศและผูบริหารเชนกัน (ธีระศักดิ์ เลื่อยไธสง, 2550, น.2) การนิเทศภายใน

สถานศึกษามีบทบาทสําคัญท่ีจะสงเสริมใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพวิธีหนึ่ง 

ท้ังนี้เพราะการนิเทศภายในสถานศึกษาเปนความพยายามท่ีจะปรับปรุง สงเสริมคุณภาพการเรียนการ

สอนในสถานศึกษาใหดีข้ึน และบรรลุตามเกณฑของมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา         

(วัชรา เลาเรียนดี, 2553, น.1) การนิเทศการสอนจําเปนตองปรับเปลี่ยนกระบวนการนิเทศเพ่ือไป

ขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสูการปฏิรูป

การศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 และการดําเนินงานของโรงเรียนใหสามารถบริหารจัดการได         

อยางมีประสิทธิภาพและเพ่ิมคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และ(วรสิทธิ์ วรรณพงษ, 2552, น.23) 

การนิเทศการศึกษาเปนการสงเสริม สนับสนุน กระบวนการปฏิบัติงานรวมกันของผูบริหารกับครูใน

โรงเรียนเพ่ือชวยเหลือ แนะนํา ใหคําปรึกษาซ่ึงกันและกัน ในการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงคท่ีวางไว สงผลตอคุณภาพผูเรียนใหเปนไปตามเปาหมายของ

การศึกษา (รัตนา นครเทพ, 2552, น.12-13) การนิเทศภายในเปนกระบวนการบริหารทางวิชาการ

อยางสรางสรรค อาศัยการปฏิบัติงานรวมกันอยางตอเนื่องของคณะครูและผูบริหารโรงเรียนโดยอาศัย

หลักธรรมความเปนกัลยามิตร การชวยเหลือเก้ือกูล การแนะแนวทางท่ีถูกตอง การยอมรับซ่ึงกันและ
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กัน โดยท่ีครูไดเรียนรูจากประสบการณตรงโดยมุงหวังความสําเร็จเปนกระบวนการพัฒนาบุคลากร

ของสถานศึกษา ใหมีความรูความสามารถเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล มีความสามารถในการ

ปฏิบัติงานและการควบคุมตรวจสอบ ใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะ มีการประสานสัมพันธและ

เสริมสรางขวัญกําลังใจโดยมีเปาหมายรวมกัน คือ คุณภาพการจัดการศึกษาของนักเรียนดีข้ึนกวาเดิม 

และ(นารี เตาสุวรรณ, 2554, น.52) กระบวนการนิเทศภายในจะประสบผลสําเร็จไดจะตองอาศัย

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ถาผูบริหารไมมีสมรรถนะสมรรถนะการนิเทศภายในก็จะไม

ประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร กลับกันถาผูบริหารมีสมรรถนะแตไมไดนํากระบวนการนิเทศภายในมาใช 

ก็จะทําใหสถานศึกษาไมวาจะเปนครู ผูเรียน และการจัดการเรียนรูไมประสบผลสําเร็จเชนกัน ดังนั้น

เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองแสดงสมรรถนะใน

ฐานะผูนํา และนํากระบวนการนิเทศภายในมาใชในสถานศึกษาควบคูกันไปดวย ซ่ึงสมรรถนะของ

ผูบริหารกับกระบวนการนิเทศภายในจึงมีความสัมพันธกันอยางยิ่ง ท่ีจะทําใหสถานศึกษามี

ความกาวหนา 

 ผูศึกษาในฐานะท่ีมีสวนเก่ียวของตอคุณภาพการศึกษาของจังหวัดแมฮองสอน จึงมีความ

สนใจท่ีจะศึกษาสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 เพ่ือเปนแนวทางในการปรับปรุง แกไข

และพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารและการนิเทศสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

 

2. วัตถุประสงคการวิจัย 

 

 2.1 เพ่ือศึกษาระดับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 2.2 เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการนิเทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 

 2.4 เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา   

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 
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3. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษากรอบสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน

ผูบริหารสถานศึกษาของสํานักงานคณะการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จากนั้นจึงนํามา

สังเคราะหเพ่ือใชเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย  เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล

ตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แมฮองสอน เขต 1 โดยกําหนดตัวแปรดานสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา 8 สมรรถนะ ของ

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ การมุงผลสัมฤทธิ์ การบริการท่ี

ดี การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทีม การวิเคราะหและสังเคราะห การสื่อสารและการจูงใจ การ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร และการมีวิสัยทัศน 

 การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาคูมือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหาร

รูปแบบนิติบุคคล  จากนั้นจึงนํามาสังเคราะหเพ่ือใชเปนกรอบแนวคิดในการ โดยกําหนดตัวแปรดาน

การนิเทศภายในโรงเรียน 4 ดาน  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไข

เพ่ิมเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ.2545 ฉบับท่ี 3 พ.ศ.2553 ฉบับท่ี 4 พ.ศ.2562 มาตรา 39 ใหกระทรวง

กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

โดยตรง  
    

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

  

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

   1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 

2. การบริการท่ีดี 

3. การพัฒนาตนเอง 

4. การทํางานเปนทีม 

5. การวิเคราะหและสังเคราะห 

6. การสื่อสารและการจูงใจ 

7. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

8. การมีวิสัยทัศน 

 

การนิเทศภายในโรงเรียน 4 ดาน 

   1. การบริหารวิชาการ 

2. การบริหารงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารท่ัวไป 
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4.  สมมติฐานการวิจัย 

 

 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1  

 

5. ขอบเขตของการวิจัย 

 

 5.1 ดานเนื้อหา 

  การวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ภายใตขอบเขต

เนื้อหา ดังนี้ 

  5.1.1 สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 สังเคราะหจากกรอบสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจํา

สายงานผูบริหารสถานศึกษาของสํานักงานคณะการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประกอบดวย 8 สมรรถนะ ไดแก 1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการท่ีดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การ

ทํางานเปนทีม 5) การวิเคราะหและสังเคราะห 6) การสื่อสารและการจูงใจ 7) การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร และ 8) การมีวิสัยทัศน 

  5.1.2 การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 สังเคราะหจากการศึกษาคูมือการบริหารโรงเรียนในโครงการ

พัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล  จากนั้นจึงนํามาสังเคราะหเพ่ือใชเปนกรอบแนวคิด โดยกําหนด

ตัวแปรดานการนิเทศภายในโรงเรียน 4 ดาน ไดแก 1) การบริหารงานวิชาการ  2) การบริหาร

งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารท่ัวไป 

 5.2 ดานประชากร 

  ประชากร ไดแก ครูผูสอน จํานวน 376 คนจากโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอําเภอ

เมืองแมฮองสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ปการศึกษา 

2561 จํานวน 45 โรงเรียน 

 5.3 ตัวแปรท่ีศึกษา 

  5.3.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก สมรรถนะหลักของผูบริหาร 8 สมรรถนะ ไดแก 

1)  การมุงผลสัมฤทธิ์ 

2.  การบริการท่ีดี 

3)  การพัฒนาตนเอง 
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4)  การทํางานเปนทีม 

5)  การวิเคราะหและสังเคราะห 

6)  การสื่อสารและการจูงใจ 

7)  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

8) การมีวิสัยทัศน 

  5.3.2 ตัวแปรตาม ไดแก การนิเทศภายในโรงเรียน 4 ดาน ไดแก 

1. การบริหารวิชาการ 

2. การบริหารงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคคล 

4. การบริหารท่ัวไป 

 

6. นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 6.1 สมรรถนะ หมายถึง ทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีจะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายโดยการนําความรูทักษะตาง ๆ มาใชในการปฏิบัติภาระหนาท่ี 

ซ่ึงวัดไดจากระดับการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 8 สมรรถนะ ประกอบดวย การมุง

ผลสัมฤทธิ์ การบริการท่ีดี การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทีม การวิเคราะหและสังเคราะห การ

สื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการมีวิสัยทัศน  

  6.1.1 การมุงผลสัมฤทธิ์ หมายถึง ความมุงม่ันในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมี

คุณภาพ ความรับผิดชอบในการทํางาน ผลงานมีคุณภาพถูกตอง ครบถวน สมบูรณ มีความคิดริเริ่ม

สรางสรรคในการพัฒนางาน มีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง และความสามารถแกไข

ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ 

  6.1.2 การบริการท่ีดี หมายถึง ความตั้งใจและความพยายามใหบริการแกนักเรียน 

ผูปกครองและผู ท่ีมารับบริการ วางแผนและจัดระบบการใหบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึง 

ตอบสนองความตองการของผูรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความตั้งใจในการปรับปรุงระบบ

บริการใหมีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบการบริการท่ีดี สรางความพึงพอใจใหผูท่ีเก่ียวของ 

  6.1.3 การพัฒนาตนเอง หมายถึง ความสนใจใฝรูและสั่งสมความรูอยูเสมอ ศึกษา

คนควาและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ประยุกตใชความรูในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง ปรับปรุง 

แกไข และพัฒนาความสามารถของตนเองอยูเสมอ มีเปาหมายในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

  6.1.4 การทํางานเปนทีม หมายถึง ความตั้งใจท่ีจะทํางานรวมกับผูอ่ืนและเปนสวน

หนึ่งของคณะทํางาน สามารถสรางและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิก สามารถกระตุน จูงใจใหสมาชิก
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ทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ แสดงบทบาทผูนําหรือผูตามไดเหมาะสมตามสถานการณ ริเริ่ม

พัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานของทีมอยูเสมอ 

  6.1.5 การวิเคราะหและสังเคราะห หมายถึง ความสามารถในการคิดแยกแยะ

ประเด็นตาง ๆ อยางเปนระบบ สามารถวิเคราะหองคกรหรืองานในภาพรวมได วิเคราะหสภาพ

ปจจุบัน ปญหา ความตองการของนักเรียน โรงเรียนและชุมชน และดําเนินการแกปญหาอยางเปน

ระบบ ความสามารถวิเคราะหและสังเคราะหงานในการพัฒนางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  6.1.6 การส่ือสารและการจูงใจ หมายถึง ความสามารถในการสื่อสารจูงใจใหผูอ่ืน

ทํางานตามเปาหมายท่ีกําหนดไว สามารถถายทอดนโยบาย กลยุทธ ประเด็นสําคัญใหผูอ่ืนเขาใจได

อยางถูกตองชัดเจน พัฒนาบุคลิกภาพตนเองใหเกิดความนาเชื่อถือจนเปนท่ียอมรับของผูอ่ืน           มี

เทคนิควิธีการท่ีหลากหลายในการสื่อสารและจูงใจผูอ่ืนยอมรับความคิดเห็นของตนเอง และพัฒนา

ทักษะการสื่อสารและการจูงใจของตนเองอยางตอเนื่อง 

  6.1.7 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึง ความสามารถแนะนําใหคําปรึกษาแก

บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกเพ่ือนรวมงานสงเสริมสนับสนุนและให

โอกาสผูรวมงานไดพัฒนาตนเองในรูปแบบตาง ๆ สามารถชวยแกปญหาแกเพ่ือนรวมงานได สงเสริม

ใหบุคลากรไดนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานและพัฒนาองคกรของตนเอง 

  6.1.8 การมีวิสัยทัศน หมายถึง ความสามารถกําหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา

ไดเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการกําหนด

วิสัยทัศนของโรงเรียน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับวิธีการทํางานใหเหมาะสมกับ

สถานการณท่ีเปลี่ยนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถกําหนดวิธีการการปฏิบัติท่ีจะนําสถานศึกษา

ใหบรรลุความตองการและเปาหมาย สรางความรวมแรงรวมใจในการปฏิบัติงานเพ่ือใหภารกิจบรรลุ

ตามเปาหมาย  

 6.2 การนิเทศภายในของผูบริหาร หมายถึง การดําเนินงานของผูบริหารโรงเรียนและผู

ท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบงานการนิเทศภายในโรงเรียนในการใหคําปรึกษา แนะนํา ชวยเหลือ 

สงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู 4 ดาน ไดแก 

  6.2.1 การนิเทศการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง ผูบริหารนิเทศภารกิจดานการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนงานดานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา           

การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การแนะแนว 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา และ

การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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  6.2.2 การนิเทศการบริหารงบประมาณ หมายถึง ผูบริหารนิเทศภารกิจดานการ

วางแผนงบประมาณ การจัดระบบการจัดหาพัสด ุการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ         

การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน การบริหารสินทรัพย และการตรวจสอบภายใน 

  6.2.3 การนิเทศการบริหารงานบุคคล  หมายถึง  ผูบริหารนิเทศภารกิจดานการ

วางแผนอัตรากําลัง การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึน การดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน การลา        

ทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ การสงเสริม

การประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 

การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  6.2.4 การนิเทศการบริหารท่ัวไป หมายถึง ผูบริหารนิเทศภารกิจดานการพัฒนา

ระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ การวางแผนการบริหารงานการศึกษา การจัดระบบการบริหาร

และพัฒนาองคกร การดําเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม การจัดทําสํามะ

โนผูเรียน การรับนักเรียน การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การทัศนศึกษา งานกิจการนักเรียน       

การประชาสัมพันธ การรายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน และ

แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

 6.3 โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาระดับประถมศึกษาของรัฐบาล ในเขต

อําเภอเมืองแมฮองสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 6.4 ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียน ในเขตอําเภอเมืองแมฮองสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ปการศึกษา 2561 

 6.5 ครูผูสอน หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีสอนในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต

อําเภอเมืองแมฮองสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1  

ปการศึกษา 2561 

 

7. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 

 7.1 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําผลการศึกษาไปเปนแนวทางในการปรับปรุง แกไข

และพัฒนากระบวนการนิเทศงานวิชาการภายในสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน 

 7.2 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําผลการศึกษาไปเปนแนวทางในการปรับปรุง แกไข

และพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน  
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 7.3 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 สามารถนําผล

การศึกษาไปใชเปนขอมูลในการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการนิเทศภายในของ

ผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพตอไป  
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 

 

 

 การวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา    

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาวรรณกรรม   

ท่ีเก่ียวของกับแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยท่ีเก่ียวของแลวนําเสนอตามหัวขอ ดังนี้ 

 1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 

1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

1.2 หลักการบริหารการศึกษา 

1.3 การบริหารงานในสถานศึกษา  

 2. แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

2.1 ความหมายของสมรรถนะ 

2.2 ความสําคัญของสมรรถนะ 

2.3 ประเภทของสมรรถนะ 

2.4 องคประกอบของสมรรถนะ 

2.5 สมรรถนะผูบริหารตามแนวคิดของนักวิชาการ 

 3. แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.1 ความหมายของการนิเทศภายใน 

3.2 ความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายใน 

3.3 ความมุงหมายของการนิเทศภายใน 

3.4 หลักการของการนิเทศภายใน 

3.5 กระบวนการนิเทศภายใน 

 4. การบริหารงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 5. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
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1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

 

 1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

  ทรงวิทย ชูวงศ (2550, น.11) ไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาวา หมายถึง 

การดําเนินการของกลุมบุคคลในการบริหารจัดการในดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการ

บริหารท่ัวไป โดยยึดหลักการกระจายอํานาจ หลักการมีสวนรวม หลักการคืนอํานาจการจัดการศึกษา

ใหประชาชน หลักการบริหารตนเอง หลักการตรวจสอบถวงดุลเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา      ใหสามารถ 

พัฒนาคน(นักเรียน) ใหมีคุณภาพ และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

  สันติ บุญภิรมย (2552, น.53) ใหความหมายการบริหารการศึกษา หมายถึง การ

ดําเนินการเก่ียวกับการใหความรูแกเด็ก เยาวชน ประชาชน ตามรูปแบบของการศึกษาประเภทตางๆ 

เพ่ือใหมีความเจริญงอกงามสูวัตถุประสงคท่ีสอดคลองกับการพัฒนาประเทศโดยสวนรวม 

  สมคิด มาวงศ (2554, น.11) ไดสรุปความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง  

การดําเนินการในกิจกรรมตางๆ เก่ียวของกับการจัดการศึกษาในทุกดานท่ีเกิดจากบุคลากรหลายๆ 

คนรวมมือกันบริหารจัดการ โดยใชกระบวนการทางการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ อาศัยวิธีการ

จัดการองคการท่ีเหมาะสม และสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาหรือหนวยงานแตละแหง 

  บุญยง นาวิกานุภาพ (2556, น.10) กระบวนการซ่ึงดําเนินงานโดยบุคคล เพ่ือการ

บริการทางการศึกษาแกสมาชิกของสังคม ใหเปนคนท่ีดีมีคุณภาพตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว 

  สมชาย พันธุสันติกุล (2558, น.8) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ         

ท่ีบุคคลหลายฝาย รวมมือกันดําเนินการจัดกิจกรรมโดยใชท้ังศาสตรและศิลปในการบริหาร เพ่ือให

ผูเรียนมีความรูความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเจตนารมณของการศึกษามากท่ีสุด 

  อรุณี ทองนพคุณ (2558, น.9) ไดสรุปความหมายการบริหารการศึกษาวา หมายถึง 

กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกัน ดําเนินการเพ่ือพัฒนาใหเด็กเยาวชน ประชาชนหรือ

สมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน เชน ความสามารถ เจตคติพฤติกรรม คานิยม หรือคุณธรรมในดาน

สังคมการเมืองเศรษฐกิจ เพ่ือใหบุคคลดังกลาว เปนสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม         

โดยกระบวนการตางๆ ท้ังท่ีเปนระเบียบแบบแผน และไมเปนระเบียบแบบแผน 

  แคมเบล (Campbell. 1971, pp.22 อางถึงใน อรุณี ทองนพคุณ 2558, น.9) กลาว

วา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัด แผนยุทธศาสตรในสถาบันการศึกษา เพ่ือใหผลสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค และเปาหมายอยางแทจริง 

  กูด (Good. 1973, pp.14) ไดกลาวไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย  

สั่งการ การควบคุมและการจัดการเก่ียวกับงานหรือกิจการสถานศึกษา ท้ังการบริหารธุรกิจ            
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ในสถานศึกษา และการดํานินการท่ีเก่ียวกับบุคลากรท้ังหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรมท่ี

เก่ียวของกับนักเรยีนโดยตรง เชน การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร  

  ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel. 2001, pp.437 – 438 อางถึงใน อรุณี ทอง

นพคุณ 2558, น.9) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีมุงไปสูจุดหมายท่ีกําหนด

ไวดวยองคประกอบหลายประการ เชน การตัดสินใจ องคกร แรงจูงใจ ภาวะผูนํา โดยการบริหาร          

ตองคํานึงถึงผลกระทบท่ีจะตามมาและสภาพการณท่ีเกิดข้ึนในอนาคต 

  สรุปไดวา การบริหารการศึกษา คือ การดําเนินงานของกลุมบุคคลโดยการใช

กระบวนการตางๆ เก่ียวกับเรื่องของการศึกษาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของ

สังคม ทางดานรางกาย ดานจิตใจ ดานคุณ ธรรมจริยธรรม และดานสติปญญา ใหมีความเจริญงอก

งามสูวัตถุประสงคท่ีสอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 

 1.2 หลักการบริหารการศึกษา 

  การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  หมายถึง  การบริหารราชการท่ีมีเปาหมายเพ่ือให

เกิดประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ  มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคา

ในเชิงภารกิจของรัฐ  ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน  มีการปรับปรุงภารกิจของสวน

ราชการใหทันตอเหตุการณ  ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวก  ไดรับการตอบสนองความ

ตองการ และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ  

  ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556, น.17) กลาวถึงหลักการท่ีสําคัญของการบริหารวา

หลักการท่ีสําคัญของการบริหารควรประกอบดวย 8 ประการ ดังนี้ 

  1. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

  2. ประสิทธิผล (Effectiveness) 

  3. การประหยัด (Economy) 

  4. ความเปนธรรม (Equity) 

  5.  การครอบคลุม (Coverage) 

  6. ความซ่ือสัตยและมีเกียรติ (Honest and Honor) 

  7. ความรับผิดชอบ (Accountability) 

  8. การมีสวนรวม (Participation) 

  กัญญาณัฐ ฤทธิ์บํารุง (2559, น.24-25) ไดสรุปหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน

ฐาน  ท่ีดังนี ้ 

  1. หลักการกระจายอํานาจ การคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหกับประชาชน ประเทศ

ไทยจะมีการกระจายอํานาจจากสวนกลาง และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปยังสถานศึกษา ซ่ึงเม่ือ 

สถานศึกษาบริหารจัดการดวยตนเองโดยไมถูกแทรกแซง สถานศึกษาก็จะสามารถบริหารตัวเองได
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ตามความตองการของโรงเรียนเอง โดยท่ีหนวยงานท่ีเหนือกวาคอยกํากับดูแลและติดตามการ

บริหารงานใหถูกตองและเปนไปตามระเบียบ 

  2. หลักการบริหารตนเอง คือ สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจดวยตนเองมากข้ึน 

เขาใจสภาพและปญหาตางๆ ของสถานศึกษาเองและดําเนินการบริหารในรูปขององคคณะ บุคคล คือ

คณะกรรมการโรงเรียนหรอืคณะกรรมการสถานศึกษา  

  3. หลักการบริหารการมีสวนรวม คือ ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) เชน 

ผูปกครอง ชุมชน ศิษยเกา สามารถมีสวนรวมกําหนดนโยบายและแผน ตัดสินใจ กําหนดหลักสูตร

ทองถ่ิน รวมกันคิดรวมกันทํา เนื่องจากกลุมคนเหลานี้เปนบุคคลท่ีรูและเขาใจสภาพปญหาและ

สามารถชวยพัฒนาโรงเรียนไดเปนอยางดี  

  4. หลักการคืนอํานาจจัดการศึกษาใหกับประชาชน (Return power to people) 

คือ การใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของสถานศึกษา ในรูปแบบของคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหสถานศึกษามีการพัฒนาจากแนวคิดของชุมชน และสามารถดําเนินการไป

ตามความตองการของชุมชน  

  5. หลักความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได คือ โรงเรียนตองพรอมท่ีจะใหทําการ

ตรวจสอบ เพ่ือใหการบริหารและการจัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว เพราะในการ

บริหารโดย ใชโรงเรียนเปนฐานนั้นตองอาศัยการรวมมือของบุคคลหลายฝาย ถามีระบบการตรวจสอบ

การทํางานท่ีดี มีความโปรงใส ก็จะสงผลใหผูท่ีมีสวนรวมท้ังหมดทํางานไดอยางสบายใจและเต็มท่ีกับ

การทํางาน 

  ชนิดาภรณ อุนจรัส (2560, น.41- 47 ) ไดใหขอสรุปเก่ียวกับองคประกอบของ

หลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานดังตอไปนี้ 

  1. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) การกระจายอํานาจนั้น เปนการ

กระจายอํานาจจากสวนกลางไปยังสถานศึกษา โดยใหสถานศึกษามีอิสระและมีความคลองตัวในการ

บริหารจัดการตนเองมากข้ึน และเปนการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหกับผูท่ีเก่ียวของ และผูท่ีมีสวน

ไดสวนเสีย (Stakeholders) ในรูปของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนโดยใหมีสวนรวมในการตัดสินใจ

ในระดับโรงเรียนใหมากท่ีสุด  

  2. หลักการมีสวนรวม (Participation) หลักการบริหารแบบมีสวนรวม ตามแนวคิด

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานนั้น เปนแนวคิดท่ีเปดโอกาสใหผูท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา

และผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) มีสวนรวมในการบริหาร ตัดสินใจและรวมกันจัดการศึกษา 

ซ่ึงไดแก ครู ผูปกครอง ตัวแทนนักเรียน ตัวแทนศิษยเกาและตัวแทนชุมชน การท่ีบุคคลทุกฝายมีสวน

รวมในการจัดการศึกษา จะเกิดความรูสึกเปนเจาของ และพรอมจะรับผิดชอบในการจัดการศึกษามาก

ข้ึน  
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  3. หลักการบริหารจัดการตนเอง (Self-Management) การบริหารภายใตการ

บริหารของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน สามารถท่ีจะคิดหรือกําหนดการดําเนินงานในโรงเรียนได

ดวยตนเอง  

  4. หลักการตรวจสอบและโปรงใส การท่ีโรงเรียนจะตองพรอมรับผิดชอบในการ

กระทํา จากการดําเนินการท่ีจะตามมา ท่ีเปนไดท้ังในทางบวกและในทางลบ จะตองพรอมใหมีการ

ตรวจสอบ เพ่ือใหการบริหารและการจัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว เพราะการจัด

การศึกษาท่ีผานมา จะเปนการจัดการศึกษาแบบรวมศูนยอํานาจไวในสวนกลางมากจนเกินไป โดยมี

วัตถุประสงคหลักเพ่ือใหเกิดเอกภาพ (Unity) และมาตรฐาน (Standard)การจัดการศึกษา เม่ือสังคม

ไดเปลี่ยนแปลงไปความเจริญกาวหนาเปลี่ยนไป การจัดการศึกษาจากสวนกลางจึงมีขอจํากัดและไม

สนองตอบตอความตองการของผูเรียนและสังคม ดังนั้น การใหอํานาจกลับคืนสูทองถ่ินใหประชาชน

และทองถ่ินมีสวนรวมในการกําหนด แนวทางเปนวิธีท่ีถูกตองท่ีสุด เพ่ือใหเกิดความสมดุลในการจัด

การศึกษาระหวางสวนกลางและทองถ่ิน มีการตรวจสอบและเกิดความโปรงใสในการบริหารจัดการ

สงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษาในท่ีสุด 

  วีรยา  คําแหง (2552, น.29-45) ใหความหมายของวงจรเดมม่ิงวา หมายถึง 

กระบวนการบริหารคุณภาพของงานท่ีเปนระบบครบวงจรอยางตอเนื่อง ตามแนวคิดของ เอดวารด 

เดมม่ิง (Edward Deming) มีภารกิจหลัก 4 ข้ันตอนคือ ข้ันท่ี 1 การวางแผน ข้ันท่ี 2 การดําเนินงาน

ตามแผน ข้ันท่ี 3 การตรวจสอบผลการปฏิบัติ ข้ันท่ี 4 การปรับปรุงและพัฒนา เพ่ือกําหนดวิธีการ

บริหารอยางถูกตอง และเกิดประสิทธิภาพในการทํางานซ่ึงประกอบไปดวยข้ันตอนตางๆ 4 ข้ันตอน 

คือ 

1. การวางแผน (Plan:P) หมายถึง การวิเคราะหขอมูลโดยละเอียดรอบคอบ กําหนด

ขอบเขตของปญหา เปาหมาย รวมท้ังวิธีการท่ีจะทําใหบรรลุถึงวัตถุประสงคและตัดสินใจเลือกวิธี

ปฏิบัติเปนข้ันตอน เพ่ือเปนแนวทางใหผูท่ีเก่ียวของสามารถปฏิบัติตามไดตลอดจนใชในการติดตาม

และควบคุมการปฏิบัติงานดานการเรียนการสอน อยางเปนระบบ เพ่ือจะใหกิจกรรมบรรลุผลสําเร็จ

ตามวัตถุประสงค ซ่ึงมีขอบขายการวางแผนดังนี้  

1) สํารวจและวิเคราะหขอมูล 

2) มีการวิเคราะหหลักสูตร 

3) แตงตั้งคณะกรรมการในการบริหาร 

4) กําหนดกรอบนโยบายและแนวทางในการจัดกิจกรรม 

5) กําหนดยุทธศาสตร วัตถุประสงค และเปาหมายการบริหาร 

6) กําหนดบุคลากรท่ีรับผิดชอบ 

7) รวมกันวางแผน 
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8) ประชุมชี้แจงทําความเขาใจแกบุคลากร 

9) จัดลําดับข้ันตอนความสําคัญในการพัฒนาการดําเนินกิจกรรม 

10) จัดลําดับข้ันตอนความสําคัญอยางเปนระบบตอเนื่อง 

  2. การดําเนินงาน (Do:D) หมายถึง การงานกําหนดการ การจัดสรรทรัพยากร การ

ปฏิบัติตามแผน เพ่ือประโยชนสูงสุดในการจัดกระบวนการเรียนรู และคุมคามากท่ีสุดตามเปาหมายท่ี

กําหนดไว ซ่ึงมีขอบขายดังนี้ 

1) การจัดทําโครงการเพ่ือบริหารกิจกรรม 

2) การประชุมชี้แจงเพ่ือทําความเขาใจแกบุคลากร 

3) การประสานการทํางาน 

4) แตงตั้งบุคลากรเตรียมดําเนินการ 

5) การจัดเตรียมสถานท่ีและการจัดสรรงบประมาณ 

6) จัดทําและจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณอยางเพียงพอในการดําเนินการ 

7) ดําเนินการจัดกิจกรรม 

8) จัดทําขอมูลสารสนเทศ ประชาสัมพันธการดําเนินการจัดกิจกรรม 

  3. การตรวจสอบ (Check:C) การตรวจสอบ หมายถึง ประเมินผลการบริหาร 

เปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไว โดยกําหนดวัตถุประสงคของการตรวจสอบ รวบรวม

ขอมูล พิจารณากระบวนการทํางานเปนข้ันตอน เพ่ือรายงานและเสนอผลการประเมินในภาพรวม ซ่ึง

มีขอบขายการดําเนินการดังนี้  

1) กําหนดวัตถุประสงคในการตรวจสอบและประเมินผลอยางชัดเจน  

2) กําหนดเกณฑมาตรฐานในการตรวจสอบ และประเมินผลอยางชัดเจน 

3) มีคณะกรรมการท่ีมีความรูความสามารถในการตรวจสอบและประเมินผล 

4) มีการใชวิธีการตรวจสอบประเมินผลท่ีหลากหลายครอบคลุม 

5) มีเครื่องมือในการตรวจสอบและประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 

6) มีปฏิทินในการตรวจสอบและติดตาม 

7) ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล กอน ระหวาง และหลังการดําเนินการ 

8) มีการรวบรวม บันทึกปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ 

9) มีการจัดทําสถิติขอมูลและรายงานสรุปผลการดําเนินการ 

10) จัดทํารายงานผลการดําเนินการ 

  4.  การปรับปรุงและพัฒนา (Act:A) หมายถึง การกําหนดมาตรการแกไขปญหาและ

อุปสรรคในการดําเนินการ เพ่ือใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงมี

ขอบขายดังนี้  
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1) มีการวิเคราะหผลการประเมิน 

2) มีการประชุมสัมมนาบุคลากร 

3) จัดหาผูเชี่ยวชาญสําหรับการจัดและการบริหารการจัดกิจกรรม 

4) มีการจัดลําดับความสําคัญของการจัดกิจกรรม 

5) บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการปรับปรุงแกไข 

6) มีการนําผลการประเมินท่ีไมบรรลุเปาหมาย 

7) มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

8) มีการวิจัยประสิทธิภาพการบริหารการจัดกิจกรรม 

9) มีการพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรม 

10) มีการพัฒนากิจกรรม 

สรุปไดวา หลักการบริหารจัดการ หมายถึง แนวคิด หลักการบริหารจัดการ

โรงเรียน ไดแก การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การใชทฤษฎีองคการแบบราชการ การบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน  การบริหารแบบมีสวนรวม และบริหารผลสําเร็จอยางสมดุล กระบวนการบริหาร

คุณภาพของงานท่ีเปนระบบครบวงจรอยางตอเนื่อง 

 1.3 การบริหารงานในสถานศึกษา 

  บังอร จันกรม (2552, น.26) ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษาวา 

หมายถึง กระบวนการท่ีใชท้ังศาสตรและศิลปของกลุมบุคคลท่ีเก่ียวของกับการศึกษา ไดรวมกันปฏิบัติ

เพ่ือเปนการพัฒนากระบวนการทํางานใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีโรงเรียนตั้งไว ประกอบดวย

การบริหาร 4 ดาน คือการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหาร

ท่ัวไป ท้ังนี้เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน และผลผลิตของโรงเรียน คือ นักเรียนท่ีสําเร็จออกไป

ใหเปนท่ียอมรับจากภายนอกและภายในอยางแทจรงิ 

  สุภัค ถนอมพันธ (2559, น.16) การบริหารโรงเรียน เปนกิจกรรมท่ีตองกําหนด

นโยบายและการจัดวิธีการ หรือกระบวนการทุกอยางในองคกรใหเปนระบบและเลือกใชวิธีการท่ี

กอใหเกิดประสิทธิผล เพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 

  พิเชษฐ เทียมชัยภูมิ (2553, น.6) การบริหารโรงเรียน คือ การดําเนินการจัด

การศึกษาของคณะบุคคล เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองดีมีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพสูง

สุดโดยผูบริหารโรงเรียนจะตองศึกษาบทบาทหนาท่ี ตลอดจนแนวคิดในการบริหารโรงเรียนและ

จะตองทําหนาท่ีควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผูสอน เพ่ือใหบรรลุผล

ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

  สรุปไดวา การบริหารโรงเรยีน คือ การดําเนินการจัดการศึกษาของคณะบุคคล เพ่ือ

พัฒนาผูเรียนใหเปนพลเมืองดีมีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพสูงสุด โดยท่ีผูบริหารโรงเรียน
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จะตองศึกษาบทบาทหนาท่ี แนวคิดในการบริหารโรงเรียน และจะตองทําหนาท่ีในการควบคุม กํากับ 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผูสอน เพ่ือใหการจัดการศึกษานั้นบรรลุผลตาม

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวโดยใชการบริหาร 4 ดาน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ 

การบริหารบุคคล และการบริหารท่ัวไป 

  1.3.1 การบริหารงานวิชาการ 

พิเชษฐ เทียมชัยภูมิ (2553, น.15) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ

บริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือกอใหเกิด

ผลดีมีประสิทธิภาพสูงสุดแกผูเรียน และบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไว 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2553, น.2) ไหความหมายของการบริหารงาน

วิชาการวา หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางท่ีเก่ียวกับการ

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 

สุชาติ ใหญเลิศ (2554, น.24) ใหความหมายของการบริหารวิชาการวา การ

บริหารวิชาการเปนการใชศาสตรและศิลปในการพัฒนาหรือปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอน

เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

พิเชษฐ เทียมชัยภูมิ (2553, น.15) กลาวถึงกระบวนการบริหารงานวิชาการ

วามีหลักปฏิบัติท่ีสําคัญ ไดแก 

1) การวางแผนกอนดําเนินการหรือการวางแผน เชิงกลยุทธนั่นคือผูบริหาร

จะตองกําหนดนโยบายงานวิชาการใหสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายของหลักสูตร  

2) การดําเนินการหรือการนําแผนไปปฏิบัติ ซ่ึงผูบริหารจะตองกําหนดหนาท่ี

ความรับผิดชอบใหบุคลากรโดยคํานึงถึงความเหมาะสมและควบคุม ดูแลใหการปฏิบัติงานเปนไป

ตามท่ีไดวางแผนไว  

3)  การติดตามและประเมินผลเพ่ือเปนการตรวจสอบวา การดําเนินงานบรรลุ

จุดมุงหมายท่ีวางไวหรือไม และยังใหทราบปญหา อุปสรรค สําหรับการปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ

ตอไป 

ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการจะตองทําให

ครอบคลุม มีข้ันตอนท่ีชัดเจน ซ่ึงถือไดวาการบริหารงานวิชาการนั้นเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุดในการ

บริหารการศึกษาดังนั้นจะตองกําหนดขอบเขตการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะประกอบไปดวย  

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนการศึกษา 

4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  



19 

5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

6) การพัฒนาแหลงเรียนรู  

7) การนิเทศการศึกษา  

8) การแนะแนวการศึกษา  

9) การพัฒนาระบบ ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

10) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  

11) การประสาน ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  

12) การสงเสริม และสนับสนุนงานดานวิชาการ แกบุคคลครอบครัวองคกร 

หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

สุชาติ ใหญเลิศ (2554, น.24) ขอบขายและภารกิจงานดานการบริหารงาน

วิชาการ มี 14 ดาน ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตร หลักสูตรโรงเรียน หมายถึง แผนหรือแนวทางการ

จัดการเรียนการสอน โดยการดําเนินการรวมกันของคณะบุคคลภายในโรงเรียน และชุมชนท่ีเก่ียวของ

กับภาระงานการจัดการเรียนการสอนทุกๆดาน โดยมีจุดมุงหมาย เพ่ือพัฒนาผูเรียนเต็มตามศักยภาพ

ท่ีสอดคลองกับสภาพสังคมและชุมชน ซ่ึงแผนท่ีจัดสรางข้ึนตองเชื่อมโยงสัมพันธกับหลักสูตรแกนกลาง

และกรอบหลักสูตรระดับทองถ่ิน 

2) การพัฒนาการจัดการเรียนรู เปนการปฏิบัติงานทางดานวิชาการอยางหนึ่ง 

เฉพาะสภาพสังคม ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี และสถานการณรอบๆตัว เกิดการเปลี่ยนแปลง

ไปตามภาวะการณของโลกตลอดเวลา ดังนั้นจึงจําเปนตองมีการพัฒนาและสงเสริมงานดานวิชาการให

ทันตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 

3) การวัดผลและประเมินผลการเรียน การวัดผลเปนกระบวนการบอก

คุณลักษณะของสิ่งของ หรือเหตุการณตางๆ ออกมาเปนตัวเลขเชิงประมาณ ดําเนินการอยางมี

ระเบียบแบบแผน มีเครื่องมือท่ีจะใชในการวัดผล เพ่ือนําตัวเลขเชิงปริมาณท่ีไดไปใชในการบรรยาย

ตอไป สวนการประเมินผล หมายถึง การตัดสินสิ่งตางๆ ท่ีไดจากการวัดผลการศึกษา โดยอาศัยเกณฑ

เขาชวยในการตัดสินนั้นๆ การตัดสินวาสิ่งใดดีหรือไมอยางไรนั้น ตองพิจารณาทุกดาน จึงจะทําใหการ

ประเมินผลทางการศึกษาเปนไปอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การประเมินผลท่ีจะทําใหรูวา

ผูเรียนมีความรูความสามารถอยางแทจริงก็คือ การประเมินตามสภาพจริง 

4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือการสงเสริมการวิเคราะห วิจัย 

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ซ่ึงเปนปจจัยท่ีสําคัญยิ่งในปจจุบัน เพราะการเตรียมการจัดการเรียนการ

สอนนั้นตองมีขอมูลท่ีถูกตอง ท้ังสภาพนักเรียนและวิธีการจัดการเรียนการสอน ท้ังนี้ จําเปนจะตอง

อาศัยการวิเคราะห วิจัย ในการพัฒนากระบวนการตางๆ 
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5) การพัฒนาและใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาเปนสิ่ง ท่ีมีความสําคัญท่ีจะชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูไดอยางมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังนั้น การศึกษาคนควาพัฒนา และนําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

การศึกษามาใชในการศึกษาจึงจําเปนเรงดวนท่ีควรกระทําอยางยิ่ง 

6) การพัฒนาแหลงเรียนรู เปนสิ่งท่ีจําเปนโดยเฉพาะอยางยิ่ง หองสมุดเปน

ศูนยรวมแหลงวิทยาการ เอกสารท่ีเก่ียวของกับการเรียนการสอน ซ่ึงมีการบริการเปนการสงเสริมและ

อํานวยความสะดวกแกผูใชหองสมุดหรือผูรับบริการโดยมีบรรณารักษท่ีรับผิดชอบ 

7) การนิเทศการศึกษา งานนิเทศภายในมีประโยชน คือ ทําใหครูสามารถ

ดําเนินการสอนไดอยางตรงเปาหมายและกระตุนใหเกิดการเคลื่อนไหวทางวิชาการอยางตอเนื่อง อีก

ท้ังยังสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนและกระทบตอการเรียนการสอนไดอยางรวดเร็ว บุคลากรมองเห็น

ความสําคัญและปฏิบัติงานไดโดยเนนท่ีคุณภาพของนักเรียนเปนหลัก 

8) การแนะแนว เปนการใหคําแนะนําชวยเหลือผูเรียน เปนกระบวนการท่ีจะ

ชวยใหบุคคลรูจักและเขาใจตนเอง เรียนรูท่ีจะเขาใจสภาพแวดลอม รูจักวิธีการท่ีจะเผชิญกับปญหา 

ตัดสินใจเลือกวิธีการแกปญหาไดอยางถูกตอง สามารถวางแผนการดําเนินชีวิตในอนาคตของตนเองได

อยางถูกตองและปรับตัวเขากับสังคมไดอยางดี ประสบความสําเร็จในการดําเนินชีวิต 

9) การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เปนการดําเนินการเพ่ือพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพการศึกษา การปฏิรูปการเรียนการสอนและการปฏิรูปการเรียนรู เพ่ือสรางความ

ม่ันใจใหกับนักเรียน ผูปกครองเกิดความม่ันใจในการเขามาศึกษาเลาเรียนและสงบุตรหลานเขามา

เรียนในสถานศึกษา 

10) การสงเสริมใหชุมชนมีความเขมแข็งทางวิชาการ การสงเสริมความรูดาน

วิชาการแกชุมชนเปนการดําเนินการเพ่ือสงเสริมใหชุมชนและทองถ่ินไดรับความรู ความเขาใจใน

วิทยาการความรูตางๆ เพ่ือท่ีจะใหความรวมมือในการจัดการศึกษากับสถานศึกษาในโอกาสตอไป 

11) การประสานความรวมมือพัฒนาวิชาการกับองคกรอ่ืน เปนการใหความ

รวมมือและชวยเหลือซ่ึงกันและกันเพ่ือสรางเครือขายในการพัฒนาวิชาการใหมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งข้ึน 

12) การสงเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแกบุคคล ครอบครัวและหนวยงาน

ภายนอก การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบัน

อ่ืนท่ีจัดการศึกษา เปนการดําเนินการพัฒนาเพ่ือเสริมสรางสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการ

พัฒนาคุณภาพการเรียนรู ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบัน

สังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษาเพ่ือประโยชนสูงสุดท่ีจะเกิดกับผูเรียน 
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13) การวางแผนและจัดทําระเบียบแนวปฏิบัติดานวิชาการ งานวางแผนดาน

วิชาการโดยรวบรวมขอมูลและกํากับดูแล นิเทศและติดตาม เก่ียวกับงานวิชาการ ไดแกการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลและประเมินผล และการเทียบโอนผล

การเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและการใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา การพัฒนาและการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ บทบาทหนาท่ีของ

สถานศึกษามีดังนี้  

(1) ศึกษาวิเคราะหระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษา เพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของทุกฝายรับรูและถือปฏิบัติเปนแนวเดียวกัน 

(2) จัดทํารางระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษา เพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของทุกฝายรับรูและถือปฏิบัติเปนแนวเดียวกั 

(3) ตรวจสอบรางระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษาและแกไขปรับปรุง 

(4) นําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา

ไปสูการปฏิบัติ 

(5) ตรวจสอบและประเมินผลการใชระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน

ดานวิชาการของสถานศึกษาและนําไปแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตอไป 

14) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน บทบาทหนาท่ีของสถานศึกษา 

(1) ศึกษา วิเคราะห คัดเลือกหนังสือเรียนกลุมสาระการเรียนรูตางๆ ท่ีมี

คุณภาพสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเปนหนังสือแบบเรียน เพ่ือใชในการเรียนการสอน 

(2) จัดทําหนังสือ หนังสือเสริมประสบการณ หนังสืออานประกอบ 

แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรูเพ่ือใชประกอบการเรียนการสอน 

(3) ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ 

หนังสืออานประกอบ แบบฝกหัด ใบงาน ใบความรู เพ่ือใชประกอบการเรียนการสอน 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, น.39-49) กลาวถึงงาน

วิชาการวาเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี

แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาให

มากท่ีสุด ดวยเจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษา ดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับ

ความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุก

ฝาย ซ่ึงจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง ในการบริหาร และการจัดการสามารถ

พัฒนาหลักสตูรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัดผล  ประเมินผล รวมท้ังการจัดปจจัยเก้ือหนุน

การพัฒนาคุณภาพผูเรียน ชุมชน และทองถ่ิน ไดอยางมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ เพ่ือแกปญหา
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ดังกลาว กลุมสถานศึกษานิติบุคคลภายใตการสนับสนุนของสภาการศึกษา ไดเสนอแนวคิดในการปรับ

ระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาดานการบริหารวิชาการใหมีอิสระ และคลองตัวยิ่งข้ึน โดยมี

วัตถุประสงค ดังนี้  1. เพ่ือใหสถานศึกษาบริหารงานดานวิชาการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว และ

สอดคลอง กับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทองถ่ิน  2. เพ่ือใหการบริหารและ

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาไดมาตรฐานและมีคุณภาพ สอดคลองกับระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือพัฒนาตนเอง  และการประเมินจากหนวยงาน

ภายนอก  3. เพ่ือใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนจัดปจจัยเก้ือหนุน 

การพัฒนาการเรียนรูท่ีสนองตามความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถ่ิน โดยยึดผูเรียนเปน

สําคัญ ไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  4. เพ่ือใหสถานศึกษาไดประสานความรวมมือในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบัน

อ่ืน ๆ อยางกวางขวาง 

  หลักการและแนวคิด 

  1. ใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน สอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของชุมชนและสังคมอยางแทจริง โดย

ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    

  2. มุงสงเสริมสถานศึกษาใหจัดกระบวนการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

  3. มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรกระบวนการ

เรียนรู รวมท้ัง เปนเครือขายและแหลงการเรียนรู   

  4. มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดใหมีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัด

หลักสูตร และกระบวนการเรียนรู สามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุกชั้นป    

  5. มุงสงเสริมใหมีความรวมมือกับทุกภาคสวนเปนเครือขาย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล ในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ขอบขายภารกิจดานการบริหารวิชาการ 

  1.  การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาหลักสูตร

ทองถ่ิน  

การวิเคราะหกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจัดทํา

ไวหรือจัดทํากรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินเพ่ิมเติมตามบริบทของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน วิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือกําหนดจุดเนนหรือประเด็นท่ี

สถานศึกษาใหความสําคัญ ศึกษาและวิเคราะหขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือนํามา

เปนขอมูล จัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ินของสถานศึกษาใหสมบูรณยิ่งข้ึน เพ่ือนําไปจัดทํารายวิชา
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พ้ืนฐาน หรือรายวิชาเพ่ิมเติม จัดทําคําอธิบายรายวิชา หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู เพ่ือ

จัดประสบการณ และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหแกผูเรียนประเมินผลและปรับปรงุ  

  2.  การวางแผนงานดานวิชาการ  

การวางแผนงานดานวิชาการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา

กระบวน การเรยีนรู การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา พัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยี พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการโดยการ รวบรวม

ขอมูล วิเคราะห กําหนดเปาหมาย จัดทํากรอบในการดําเนินงาน ตลอดจน ดูแล นิเทศ กํากับ และ

ติดตาม  และผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

จัดทําแผนการเรียนรู การวัดผลและประเมินผลทุกกลุมสาระการเรียนรู ตามแนว

ปฏิรูปการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ พัฒนาคุณธรรมนําความรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ใชสื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรู จัดกิจกรรมพัฒนาหองสมุด หองปฏิบัติการตาง ๆ 

ใหเอ้ือตอการเรียนรู สงเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู สงเสริม

การพัฒนาความเปนเลิศของผูเรียน ชวยเหลือผูเรียนพิการดอยโอกาสและผูเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษ 

  4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนของตนเอง โดยจัดใหมีการวิจัยและพัฒนา

หลักสูตรข้ึนใชเองใหทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคม และเปนตนแบบใหกับ

สถานศึกษาอ่ืน จัดทําหลักสูตรท่ีมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ 

สติปญญา มีความรู คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มีวิชาตาง ๆ 

ครบถวนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระ

ของรายวิชาใหสูงหรือลึกซ้ึงมากข้ึน สําหรับกลุมเปาหมายเฉพาะใหครอบคลุมการศึกษาท่ีสงเสริม

ความเปนเลิศ การศึกษาสําหรับผูบกพรอง พิการ และการศึกษาทางเลือก เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของ

รายวิชาท่ีสอดคลองสภาพปญหา ความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน สังคม และมุงสูความ

เปนสากล ดําเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารับทราบ 

  5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู   

จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ

ผูเรียน  โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ใหผูเรียนไดฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 

การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา จัดกิจกรรมใหผูเรียน
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ไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติ คิดเปน ทําเปน รักการอาน และมีความสนใจใฝรูอยาง

ตอเนื่อง จัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมความเปนเลิศตามศักยภาพของผูเรียน โดยผสมผสานสาระ

ความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม คานิยมท่ีดีงามและ

คุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา สงเสริม สนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดลอม สื่อการเรียน การสอน และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมี

ความรอบรู รวมท้ังสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้ผูสอนและผูเรียนอาจ

เรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหลงวิทยาการตาง ๆ จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุก

เวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับ ผูปกครองและชุมชน เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตาม

ศักยภาพ ศึกษาคนควาพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรูท่ีกาวหนา เพ่ือเปนผูนํา

การจัดกระบวนการเรียนรู  

  6.  การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

กําหนดระเบียบการวัดและและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร

สถานศึกษา ใหสอดคลองกับนโยบายระดับประเทศ จัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตาม

ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณผลการ

เรียนและอนุมัติผลการเรียน จัดใหมีการประเมินผลการเรียนรูและจัดใหมีการซอมเสริมกรณีท่ีผูเรียน

ไมผานเกณฑ การประเมิน พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน เทียบเคียงระดับ

สากล จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  เพ่ือใชในการ

อางอิง ตรวจสอบ และใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติการ

ประเมินผลการเรียน รายภาค/รายป และตัดสินผลการเรียน การเทียบโอนผลการเรียนเปนอํานาจ

ของสถานศึกษาท่ีจะแตงตั้งคณะกรรมการ ดําเนินการเพ่ือกําหนดหลักเกณฑและวิธีการไดแก

คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาท้ังในระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัย คณะกรรมการ

ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และวิชาการ พรอมท้ังให

ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 

  7.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

กําหนดนโยบายและแนวทางการใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู

และกระบวนการทํางานของผูเรียน ครู และผูเก่ียวของกับการศึกษา พัฒนาครูและผูเรียนใหมีความรู

เก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรูโดยใชกระบวนการวจิัยเปนสําคัญ ในการเรียนรูท่ีซับซอนข้ึนทําใหผูเรียน

ไดฝกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา การผสมผสานความรู แบบสหวิทยาการ

และการเรียนรูในปญหาท่ีตนสนใจ พัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยกระบวนการวิจัย รวบรวมและ

เผยแพรผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ัง สนับสนุนใหครูนําผลการวิจัย

มาใช เพ่ือพัฒนาการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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  8.  การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู    

จัดใหมีแหลงเรียนรูอยางหลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาให

พอเพียง เพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรูดวยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู จัดระบบแหลง

เรียนรูภายในสถานศึกษาใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรูและการพัฒนา ศักยภาพเฉพาะดานของผูเรียน 

เชน พัฒนาหองสมุดใหเปนหองสมุด IT หองสมุดกลางและหองสมุดกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ 

หองสมุดเคลื่อนท่ี มุมหนังสือในหองเรียน หองพิพิธภัณฑ หองมัลติมีเดีย  หองคอมพิวเตอร ศูนย

วิชาการ สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนธรรมะ เปนตน จัดระบบขอมูลแหลงเรียนรูในทองถ่ินใหเอ้ือ

ตอการจัดการเรียนรูของผูเรียนของสถานศึกษาของตนเอง เชน จัดเสนทาง/แผนท่ีและระบบการ

เชื่อมโยงเครือขายหองสมุดประชาชน  หองสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ ภูมิปญญาทองถ่ิน ฯลฯ   

สงเสริมใหครูและผูเรียนไดใชแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพ่ือพัฒนาการเรียนรู

และนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอยางตอเนื่อง สงเสริมใหครูและผูเรียนใชแหลงเรียนรู

ในตางประเทศ 

  9.  การนิเทศการศึกษา    

สรางความตระหนักใหแกครูและผูเก่ียวของใหเขาใจกระบวนการนิเทศภายในวา 

เปนกระบวนการทํางานรวมกันท่ีใชเหตุผลการนิเทศเปนการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทํางานของแตละ

บุคคลใหมีคุณภาพ การนิเทศเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือใหทุกคนเกิดความเชื่อม่ันวา

ไดปฏิบัติถูกตองกาวหนา และเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและตัวครูเอง จัดการนิเทศภายใน

สถานศึกษาใหมีคุณภาพท่ัวถึงและตอเนื่องเปนระบบและกระบวนการ ใหเชื่อมโยงกับระบบนิเทศ

การศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  10. การแนะแนว    

กําหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเปนองคประกอบสําคัญ โดย

ใหทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีสวนรวมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลชวยเหลือ

ผูเรียน จัดระบบงานและโครงสรางงานแนะแนวและระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียนของสถานศึกษา

ใหชัดเจน สงเสริมใหครูทุกคนมีบทบาทและเห็นคุณคาของการแนะแนวและดูแลชวยเหลือผูเรียน   

สงเสริมและพัฒนาใหครูไดรับความรูเพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนว และดูแลชวยเหลือ

ผูเรียนเพ่ือใหสามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรูและเชื่อมโยงสูการดํารงชีวิตประจําวัน คัดเลือก

บุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ และบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมทําหนาท่ี ครูแนะแนว ครูท่ีปรึกษา ครู

ประจําชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว ดูแล นิเทศ กํากับ ติดตาม และสนับสนุนการดําเนินงาน

แนะแนวและดูแล ชวยเหลือผูเรียนอยางเปนระบบ สงเสริมความรวมมือและความเขาใจอันดีระหวาง

ครู ผูปกครอง และชุมชน ประสานงานดานการแนะแนวระหวางสถานศึกษา องคกรภาครัฐและ
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เอกชน บาน ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือขายการแนะแนว เชื่อมโยงงานแนะแนวและระบบ

ดูแลชวยเหลือผูเรียนเพ่ือการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน 

  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา    

กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสอดคลองตามมาตรฐาน 

การศึกษาชาติ เอกลักษณของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีกระทรวงศึกษาธิการ 

ประกาศใช พรอมท้ังกําหนดคาเปาหมายความสําเร็จของแตละมาตรฐานและตัวบงชี้ และประกาศให

ผูท่ีเก่ียวของไดรับทราบ จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (แผนพัฒนาการศึกษา ข้ัน

พ้ืนฐานสถานศึกษา) ท่ีมุงเนนคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ท่ีผานการวิเคราะห 

สภาพปญหา ความตองการจําเปนของสถานศึกษา และระบุวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 

ความสําเร็จ ของการพัฒนา วิธีการดําเนินงานท่ีมีหลักวิชาและผลการวิจัยรองรับ งบประมาณ และ

ทรัพยากร รวมท้ัง แหลงวิทยาการจากภายนอกท่ีใหการสนับสนุนอยางชัดเจน โดยมีบุคลากรของ

สถานศึกษาและผูเรียน เปนผูรับผิดชอบและจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปเพ่ือรองรับและดําเนินการ 

ท้ังนี้โดยการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนโดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน จัดระบบบรหิารงานท่ีมีโครงสรางท่ีชัดเจนและเอ้ือตอการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายใน และจัดทําระบบสารสนเทศท่ีมีฐานขอมูลสารสนเทศท่ีเปนปจจุบันอยางครบถวน ถูกตอง และ

เพียงพอ และสามารถเขาถึงไดอยางสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย  ผูรับผิดชอบและผูท่ีเก่ียวของทุก

ฝายดําเนินการตามแผนปฏิบัติการสูการปฏิบัติ อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด จัดใหมี

การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เพ่ือทราบความกาวหนาของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษา และรายงานผลพรอมขอเสนอแนะการเรงรัด  การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใหผูท่ีรับผิดชอบและผูท่ีเก่ียวของนําไปประกอบการปรับปรุงพัฒนา และพรอมรับการ

ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจากหนวยงานตนสังกัด จัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีคณะกรรมการท่ีประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีไดรับการข้ึน

ทะเบียนจากหนวยงานตนสังกัดอยางนอย 1 คน โดยใชวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย และพรอม

รับการประเมินคุณภาพภายในจากหนวยงานตนสังกัด จัดทํารายงานประจําป (SAR) เพ่ือสะทอน

คุณภาพผูเรียนและการบริหาร จัดการศึกษาของผูรับผิดชอบและผู ท่ีเก่ียวของทุกฝายท่ีนําไปสู

เปาหมายท่ีสถานศึกษากําหนดไวในรอบป  เสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเก่ียวของ และ

เผยแพรตอสาธารณชน โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สงเสริมให

ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีความรู ความเขาใจ และนําไปปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมองคกร และนําผลการประเมินคุณภาพท้ังภายในและภายนอกไปใชใน

การวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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  12.  การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ    

สงเสริมใหมีกระบวนการเรียนรูรวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบันอ่ืน สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน สงเสริม

ใหชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ขอมูลขาวสาร  และรูจักเลือกสรรภูมิปญญา

และวิทยาการตาง ๆ พัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ รวมท้ังหาวิธี การ

สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางชุมชน 

13.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกร

อ่ืน  

ประสานความรวมมือวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือพัฒนา

ศักยภาพ ของผูเรียนทุกดาน รวมท้ังสืบสานจารีต ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน เสริมสราง

ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองคกรภาครัฐและเอกชน เพ่ือให

สถานศึกษาปนแหลงวิทยาการของชุมชน และมีสวนในการพัฒนาชุมชน และทองถ่ิน จัดกิจกรรม

รวมกับชุมชน เพ่ือสงเสริมการพัฒนาทางวิชาการและวัฒนธรรม การสรางความสัมพันธอันดีกับศิษย

เกา การประชุมผูปกครองผูเรียน การปฏิบัติงานรวมกับชุมชน  การรวมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษา

อ่ืน ๆ เปนตน ทําบันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน ท้ังในประเทศ

และตางประเทศ 

14.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา    

ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน  

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  

และสถาบันสังคมอ่ืน ในเรื่องเก่ียวกับสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การศึกษาท่ีเปนจุดเนน

เฉพาะ จัดใหมีการสรางความรู ความเขาใจ การเพ่ิมความพรอมใหกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกร

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีรวมจัดการศึกษารวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอ่ืนจัดการศึกษาและใช ทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน สงเสริม 

สนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกันระหวางสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน สงเสริม สนับสนุนใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 

องคกรปกครอง สวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
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และสถาบันสังคมอ่ืน  ไดรับความชวยเหลือทางดานวิชาการตามความเหมาะสมและจําเปน สงเสริม

และพัฒนาแหลงเรียนรู ท้ังดานคุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู ตลอดชีวิตอยางมีประสิทธิภาพ 

15.  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา    

จัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

เพ่ือให ผูท่ีเก่ียวของทุกฝายรับรูและถือปฏิบัติเปนแนวเดียวกัน นําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ

งานดานวิชาการของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติ ตรวจสอบและประเมินผลการใชระเบียบและแนว

ปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการ ของสถานศึกษา และนําไปแกไขปรบัปรุงใหเหมาะสมตอไป 

16.  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา   

ศึกษาวิเคราะห คัดเลือกหนังสือเรียน กลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ท่ีมี

คุณภาพ สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา เปนหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน 

พิจารณาคัดเลือกหนังสือเรียน จัดทําหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ หนังสืออานประกอบ 

แบบฝกหัด  ใบงาน และใบความรู เพ่ือใชประกอบการเรียนการสอน  

17.  การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

จัดใหมีการรวมกันกําหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนา 

สื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่อง

เก่ียวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พรอมท้ังใหมีการจัดตั้งเครือขายทาง

วิชาการ ชมรมวิชาการ เพ่ือเปนแหลงเรียนรูของสถานศึกษา พัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาท่ีใหขอเท็จจริง เพ่ือสรางองคความรูใหม ๆ ใหเกิดข้ึน และรวบรวมแหลงสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาท่ีสงเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ พัฒนาหองสมุดของ

สถานศึกษาใหเปนหองสมุด IT เพ่ือเปนแหลงสืบคน นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในการจัดหา ผลิตใช และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  1.3.2 การบริหารงบประมาณ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, น.57-72) กลาวถึงการ

บริหารงบประมาณวา สํานักงบประมาณไดดําเนินการปรับปรุงระบบการจัดการงบประมาณ เพ่ือให

สามารถจัดสรรงบประมาณ ไดอยางมีประสิทธิผล มีความเปนธรรม และมีความโปรงใส โดยมุงเนน

ผลสัมฤทธิ์และการบริหารงบประมาณ แบบมุงเนนผลงาน และใหยึดหลักความเปนอิสระ คลองตัว 

โปรงใส ตรวจสอบไดโดยมีวัตถุประสงค ใหหนวยงานมีอิสระในการจัดการทรัพยากรไดอยางคลองตัว

มากข้ึน นอกจากนี้เม่ือพิจารณาระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการบริหารจัดการและ

ขอบเขตการปฏิบัติหนาท่ีของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2546 ไดกําหนดใหสถานศึกษามีอํานาจใน

การบริหารจัดการดานงบประมาณ อาทิ การปกครอง ดูแล บํารุงรักษาใชและจัดหาผลประโยชนจาก

ทรัพยสิน การจดทะเบียนสิทธิ์เก่ียวกับทรัพยสินท่ีมีผูอุทิศให การมีอิสระในการบริหารจัดการ
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งบประมาณตามท่ีไดรับวงเงินและไดรับการมอบอํานาจ การมีอิสระในการบริหารจัดการเก่ียวกับพัสดุ 

การรับบริจาคเงินหรือทรัพยสินท่ีมีผูบริจาคให ดังนั้นการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา

โดยเฉพาะการแสวงหา การระดมทุนและทรัพยากรเพ่ือใชในการดําเนินการตามแผน ยุทธศาสตรให

เปนไปตามเปาหมายอยางคุมคาและประหยัด ปจจุบันสถานศึกษามีฐานะเปนหนวยงบประมาณและ

หนวยบริหารการเงินของตนเอง แตยังมีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาดูแล แมวาจะมีฐานะนิติบุคคล

ตามกฎหมาย สงผลใหสถานศึกษายังขาดความเปนอิสระในการบริหารงบประมาณใหเปนไปตาม

ความตองการอยางแทจริง ท้ังนี้การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล ไดกําหนดให

สถานศึกษาสามารถจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมท้ังการจัดหารายไดจากการ

ใหบริการท่ีตองนํามาใชในการบริหารจัดการเพ่ือประโยชนทางการศึกษา ท่ีสงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีตอ

ผูเรียน เพ่ือใหการบริหารงบประมาณ การเงิน และบัญชีของสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคลสอดคลองกับ

หลักการดังกลาวประกอบกับเจตนารมณของกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ 

โดยปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแลวแตกรณี ตอง

กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจของตนไปยัง

สถานศึกษา ผานกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. 2550 ประกอบกับประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เรื่องการ

กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 

  หลักการและแนวคิด 

  1. ยึดหลักความเทาเทียมและความเสมอภาคทางโอกาสทางการศึกษาของผูเรียนใน

การจัดสรร งบประมาณเพ่ือจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

  2. มุงพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณตามมาตรฐานการ

จัดการ ทางการเงิน ท้ัง 7 ดาน เพ่ือรองรับการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ดังนี้    

(1) การวางแผนงบประมาณ    

(2) การคํานวณตนทุนผลผลิต    

(3) การจัดระบบการจัดหาพัสดุ    

(4) การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ    

(5) การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน    

(6) การบริหารสินทรัพย    

(7) การตรวจสอบภายใน   
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  3. ยึดหลักการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการงบประมาณ โดยจัดสรร

งบประมาณ ใหเปนไปในลักษณะของวงเงินรวมแกสถานศึกษา 

  4. มุงเนนการเสริมสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการจัดการ

งบประมาณ ของสถานศกึษาใหมความเปนอิสระในการตัดสินใจ มีความคลองตัวควบคูกับความ

โปรงใสและความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดจากผลสําเร็จของงานและทรัพยากรท่ีใช  

  ขอบขายภารกิจดานการบริหารงบประมาณ 

  1. การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอตอเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

วิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา (SWOT Analysis) โดยเชื่อมโยงกับ

แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา กลยุทธของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กลยุทธของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกลยุทธของกระทรวงศึกษาธิการ จัดทําแผนปฏิบัติราชการ

ประจาํปท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือจัดสรรงบประมาณประจําปท่ีไดรับ

ใหกับหนวยงานภายในสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

จัดทําขอมูลสารสนเทศทางการเงินของสถานศึกษา ไดแก แผนการจัดชั้นเรียน ขอมูลครูและบุคลากร 

ขอมูลผูเรียน ทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวกของสถานศึกษา เพ่ือใชกําหนด เปาหมาย ผลผลติ 

เปาหมายกิจกรรมหลักและการสนับสนุน ทบทวนประสิทธิภาพการใชจายตามแผนปฏิบัติการในปท่ี

ผานมา เพ่ือจัดทํา ประมาณการคาใชจายปท่ีขอตั้งงบประมาณและคาใชจายลวงหนา 3 ป ของงบ

บุคลากร งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบลงทุน และงบรายจายอ่ืนท่ีสอดคลองกับประเด็นกลยุทธ

ตามแผนพัฒนา ประมาณการและกําหนดวงเงินคาใชจายกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนของแต

ละผลผลิต เพ่ือกําหนดกรอบวงเงินท่ีใชจายแตละป และจัดตั้งงบประมาณเสนอตอสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน วิเคราะหผลการประกันคุณภาพภายใน      ผลการประเมิน

คุณภาพภายนอก กลยุทธของสถานศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือ

ตรวจสอบทบทวนภารกิจ และจัดทํากรอบงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง (MTEF) เปน

รายละเอียดของแผนงบประมาณ ขอความเห็นชอบแผนงบประมาณตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน เพ่ือใชเปนคําขอตั้งงบประมาณตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  2. การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงิน ตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณจากสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง   

จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและแผนการใชจายงบประมาณ ขอความเห็นชอบ

แผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณตอคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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  3. การอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจดัสรร   

ผู อํานวยการสถานศึกษาอนุมัติการใชจายงบประมาณตามงาน/โครงการ 

ท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบตัิการประจําปและแผนการใชจายงบประมาณ 

  4. การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ   

ตรวจสอบรายละเอียดรายการงบประมาณท่ีจําเปนตองขอโอนและเปลี่ยนแปลง 

เสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ขอโอน/เปลี่ยนแปลงงบประมาณท่ีไม

ตองทําความตกลงกับสํานักงบประมาณ ใหเสนอตอสวนกลาง/เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานแลวแตกรณี 

  5. การรายงานผลการเบกิจายงบประมาณ   

รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณประจําป ไปยังสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษา ข้ันพ้ืนฐานและหนวยงานท่ีเก่ียวของแลวแตกรณี 

  6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ  

จัดใหมีการตรวจสอบและติดตามใหกลุม ฝายงานในสถานศึกษารายงานผล การ

ปฏิบัติงานและผลการใชจายงบประมาณ เพ่ือสถานศึกษาจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการ

ใชจายงบประมาณตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกไตรมาส ภายในระยะเวลาท่ี

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด จัดทํารายงานประจําปท่ีแสดงถึงความสําเร็จใน

การปฏิบัติงานทุกสิ้นปงบประมาณ แลวจัดสงใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภายใน

ระยะเวลาท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด 

  7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ   

ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมาย วางแผนประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา วิเคราะหและประเมินความมี

ประสิทธิภาพ ประหยัดและคุมคาในการใชทรัพยากรของหนวยงานในสถานศึกษา 

  8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา   

ประสานและรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของกับแหลงทรัพยากรท่ีสนับสนุนการจัด

การศึกษา ท้ังภาครัฐ เอกชน และประชาชนในทองถ่ินใหเปนระบบ ศึกษาแนวทางหรือระเบียบท่ีจะ

ขอรับการสนับสนุนจากแหลงทรัพยากรทุกประเภท ตลอดจนเง่ือนไขการขอรับการสนับสนุน วางแผน

รณรงค สงเสริมระดมทุนการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาจัดทําขอมูลสารสนเทศและระบบการรับ

จายทุนการศึกษา และทุนเพ่ือการพัฒนาการศึกษาใหดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล คุมคา และมีความโปรงใส การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา โดยให

เปนไปตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
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สถาบันสังคมอ่ืน ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยเปนผูจัดและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

บริจาคทรัพยสินหรือทรัพยากรใหแกสถานศึกษาและมีสวนรวมกับภาระคาใชจายทางการศึกษาตาม

ความเหมาะสมและความจําเปน 

  9. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา   

สํารวจความตองการของผูเรียนและคัดเลือกผูเสนอกูยืมตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

ประสานการกูยืมเพ่ือการศึกษากับหนวยปฏิบัติท่ีเก่ียวของ สรางความตระหนักแกผูกูยืมเงินเพ่ือ

การศึกษา ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงาน 

  10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา   

จัดทํารายการทรัพยากรเพ่ือเปนสารสนเทศ ไดแก แหลงเรียนรูภายใน

สถานศึกษา และแหลงเรียนรูในทองถ่ินท้ังท่ีเปนแหลงเรียนรูธรรมชาติและภูมิปญญา แหลงเรียนรูท่ี

เปนสถานประกอบการ เพ่ือการรับรูของบุคลากรในสถานศึกษา ผูเรียนและบุคลากรท่ัวไปจะไดเกิด

การใชทรัพยากรรวมกันในการจัดการศึกษา วางระบบหรือกําหนดแนวปฏิบัติการใชทรัพยากรรวมกัน

กับบุคคลและหนวยงานรัฐบาลและเอกชนใหเกิดประโยชนสูงสุด กระตุนใหบุคคลในสถานศึกษารวม

ใชทรัพยากรภายในและภายนอก รวมท้ัง ใหบริการการใชทรัพยากรภายในเพ่ือประโยชนตอการ

เรียนรู และสงเสริมการศึกษาในชุมชน ประสานความรวมมือกับผูรับผิดชอบแหลงทรัพยากรภายใน

และภายนอก ท้ังทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรท่ีมนุษยสรางข้ึน ทรัพยากรบุคคลท่ีมีศักยภาพใหการ

สนับสนุน การจัดการศึกษา ดําเนินการเชิดชูเกียรติบุคคลและหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน         ท่ี

สนับสนุนการใชทรัพยากรรวมกันเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา อํานาจในการบริหารจัดการเก่ียวกับ

ทรัพยากรและไดรับการสนับสนุนจากภาคสวนตาง ๆ จะตองอยูภายใตการบริหารจัดการของ

สถานศึกษา 

  11. การวางแผนพัสดุ   

การวางแผนพัสดุลวงหนา 3 ป ใหดําเนินการตามกระบวนการของการวางแผน 

งบประมาณ การจัดทําแผนการจัดหาพัสดุ ใหฝายท่ีทําหนาท่ีจัดซ้ือจัดจางเปนผูดําเนินการ  โดยให

ฝายท่ีตองการใชพัสดุจัดทํารายละเอียดพัสดุท่ีตองการ คือรายละเอียดเก่ียวกับปริมาณ ราคา 

คุณลักษณะเฉพาะ หรือแบบรูปรายการและระยะเวลาท่ีตองการใชพัสดุ (ท้ังนี้รายละเอียดพัสดุท่ี

ตองการนี้ ตองเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป) ฝายท่ีจัดทําแผนการจัดหาพัสดุทําการสํารวจ

ขอมูลรายละเอียดจากฝายท่ีตองการใชพัสดุ โดยมีการสอบทานกับแผนปฏิบัติงานและเอกสาร

ประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป และความเหมาะสมของวิธีการจัดหาวาควรเปน

การซ้ือ การเชา หรือการจัดทําเอง แลวจึงนําขอมูลท่ีสอบทานแลวมาจัดทําแผนการจัดหาพัสดุใน

ภาพรวมของสถานศึกษา  
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  12. การกําหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือสิ่งกอสราง

ท่ีใชเงิน งบประมาณเพ่ือเสนอตอเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

กําหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือประกอบการขอตั้ ง

งบประมาณ สงใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กรณีท่ีเปนการจัดหาจากเงินนอก

งบประมาณใหกําหนดแบบรูปรายการหรือ คุณลักษณะเฉพาะไดโดยใหพิจารณาจากแบบมาตรฐาน

กอน หากไมเหมาะสมก็ใหกําหนดตามความตองการ โดยยึดหลักความโปรงใส เปนธรรม และเปน

ประโยชนกับทางราชการ 

  13. การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ   

พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดหาพัสดุ  

  14. การจัดหาพัสดุ   

การจัดหาพัสดุถือปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการพัสดุของสวนราชการและคําสั่ง 

มอบอํานาจของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

  15. การควบคุมดูแล บํารุงรักษา และจําหนายพัสดุ   

จัดทําทะเบียนคุมบัญชีทรัพยสินและบัญชีวัสดุ ไมวาจะไดมาดวยการจัดหา หรือ

การรับบริจาค ควบคุมพัสดุใหอยูในสภาพพรอมใชงาน ตรวจสอบพัสดุประจําป และใหมีการจําหนาย

พัสดุท่ีชํารุดเสื่อมสภาพหรือไมใชในราชการอีกตอไป พัสดุท่ีเปนท่ีดินหรือสิ่งกอสรางกรณีท่ีไดมาดวย

เงินงบประมาณใหดําเนินการข้ึนทะเบียนเปนท่ีราชพัสดุ กรณีท่ีไดมาจากการรับบริจาคหรือจากเงิน

รายไดสถานศึกษาใหข้ึนทะเบียนเปนกรรมสิทธิ์ของสถานศึกษา 

  16. การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน   

จัดทําแนวปฏิบัติหรือระเบียบของสถานศึกษาในการดําเนินการหารายไดโดยไม

ขัดตอกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ การจัดหาผลประโยชนเก่ียวกับท่ีราชพัสดุและอสังหาริมทรัพย

ท่ีอยูในความคุมครองของสถานศึกษาภายในวัตถุประสงคของสถานศึกษา และตองไมขัดหรือแยงกับ

นโยบาย วัตถุประสงค และภารกิจของสถานศึกษา เงินรายไดท่ีเกิดข้ึนถือเปนเงินนอกงบประมาณ

ประเภทเงินรายไดสถานศึกษา การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินตามขอ 1-3 ในสวนท่ีอยูในความ

รับผิดชอบของสถานศึกษา ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  17. การเบิกเงินจากคลัง   

สถานศึกษาไดรับการอนุมัติใหเปนผูเบิกเงินจากคลัง/กรมบัญชีกลางโดยตรง 

โดยจัดทําและตรวจสอบเอกสารหลักฐานขอเบิกใหถูกตองตามระเบียบท่ีเก่ียวของ แลวดําเนินการเบิก

เงินจากสํานักงานคลังจังหวัด ณ อําเภอ แลวแตกรณี ตามระบบ GFMIS 
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  18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน   

สถานศึกษาไดรับอนุมัติเปนผูเบิกเงินจากคลังใหปฏิบัติเชนเดียวกับสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา คือ การปฏิบัติเก่ียวกับการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน ตองปฏิบัติ 

ตามระเบียบท่ีกระทรวงการคลังกําหนด คือ ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนําเงินสงคลังของสวน

ราชการ พ.ศ. 2551 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

  19. การนําเงินสงคลัง   

การนําเงินสงคลังใหนําสงภายในระยะเวลาท่ีกําหนดไวตามระเบียบการเก็บ

รักษาเงินและการนําเงินสงคลังของสวนราชการ พ.ศ. 2551 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ข้ันตอนและวิธีการ

นําเงินสงคลังใหเปนไปตามท่ีระบบ GFMIS กําหนด 

  20. การจัดทําบัญชีการเงิน   

สถานศึกษาท่ีไดรับการอนุมัติใหเปนผูเบิกเงินจากคลัง/กรมบัญชีกลางการจัดทํา 

บัญชีการเงินใหบันทึกบัญชีและทะเบียนท่ีเก่ียวของตามระบบบัญชีเกณฑคงคาง และระบบ GFMIS  

ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 

  21. การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน   

จัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงินเปนไปตามระบบบัญชีเกณฑคงคาง 

และระบบ GFMIS ตามท่ีกระทรวงการคลังกําหนด จัดทํารายงานการรับจายเงินรายไดสถานศึกษา

ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด คือ ตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานวาดวยหลักเกณฑ อัตรา และวิธีการนําเงินรายไดสถานศึกษาไปจายเปน

คาใชจายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ท่ีเปนนิติบุคคลในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  22. การจัดทําและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

สถานศึกษาท่ีไดรับการอนุมัติใหเปนผูเบิกเงินจากคลัง/กรมบัญชีกลาง แบบ

พิมพบัญชีทะเบียน และแบบรายงานใหจัดทําตามระบบบัญชีเกณฑคงคาง และระบบ GFMIS ตามท่ี

กระทรวงการคลังกําหนด 

  1.3.3 การบริหารงานบุคคล  

ปราชญา กลาผจัญ และพอดา บุตรสุทธิวงศ (2550, น.17) ไดใหความหมาย

ของการบริหารบุคคลวา เปนกระบวนการตัดสินใจและการปฏิบัติการท่ีเก่ียวของกับบุคลากรทุกระดับ

ในหนวยงาน เพ่ือใหเปนทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด อันจะสงผลใหสามารถสราง

ความสําเร็จสูงสุดใหแกองคกรปฏิบัติงานไดตรงตามเปาหมาย มาตรฐานตางๆ  ท่ีตั้งไว หรือยิ่งไปกวา

นั้น กระบวนการตางๆ  ท่ีเก่ียวของสัมพันธกับการบริหารรัพยากรมนุษย ไดแก การวางแผนพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย การวิเคราะหงาน การสรรหา การคัดเลือก การฝกอบรมและการพัฒนา การ
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ประเมินผลการปฏิบัติงาน การจายคาตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชนเก้ือกูล สุขภาพและความ

ปลอดภัยพนักงานและแรงงานสัมพันธ การพัฒนาองคกรและวิจัยดานทรัพยากรมนุษย เปนตน 

  สมศักด์ิ พรมมล (2552, น.11) การบริหารงานบุคคล หมายถึง การไดรับมอบ

อํานาจ การตัดสินใจ การสั่งการและการดําเนินการในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เฉพาะดานการ

บริหารงานบุคคล ใน 5 ดาน คือ ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง ดานการสรรหา

บรรจุและแตงตั้ง ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ดานวินัยและการรักษาวินัย 

และดานการออกจากราชการ 

  ลูเนนเบอรก และออนสไตน (Lunenburg & Ornstein 2000 : pp.517) กลาววา 

การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการสรรหาบุคลากร เริ่มต้ังแต การวางแผน การสรรหา การ

คัดเลือก การฝกอบรมและการพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดสวัสดิการและ

ผลประโยชนเก้ือกูล เพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดีในการทํางานในองคการใหบรรลุผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงคขององคการ 

  ปทมา พุทธแสน  (2551, น.14) การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดําเนินงาน

เก่ียวกับบุคคล นับแตการวางแผน สรรหา การใช การพัฒนา ตลอดจนดูแลรักษาไวเพ่ือบุคลากรมี

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานพอเพียง สามารถปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงตามเปาหมายขององคกร 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, น.73-90)  กลาวถึงการ

บริหารงานบุคคลวา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม เปนกฎหมาย

แมบทในการปฏิรูปการศึกษา ท้ังระบบ มีวัตถุประสงคเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงข้ึน        มี

มาตรฐานและสอดคลองกับทิศทาง การพัฒนาการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ         การ

จัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษา กําหนดใหยึดหลักการมีเอกภาพดานนโยบายและมี

ความหลากหลายในทางปฏิบัติ การมีสวนรวม และใหกระจายอํานาจไปสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง ดังนั้น พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ.2546 ซ่ึงเปนกฎหมายท่ีจัดระเบียบบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการ 

จึงไดมีบทบัญญัติใหเปนไปตามหลักการท่ีกําหนด โดยบัญญัติใหกระทรวงศึกษาธิการแบงการบริหาร

ราชการเปนสวนกลางเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาของรัฐ ท่ีจัดการศึกษาระดับปริญญาท่ีเปน

นิติบุคคล และยังกําหนดใหสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เฉพาะท่ีเปนสถานศึกษามีฐานะเปน

นิติบุคคล โดยมีเปาหมายใหสถานศึกษามีความคลองตัวและมีอิสระในดานวิชาการ งบประมาณ งาน

บุคคล และบริหารท่ัวไป จากบทบัญญัติของกฎหมายดังกลาวขางตน  กระทรวงศึกษาธิการไดออก

ระเบียบวาดวยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหนาท่ีของสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคลใน

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 กําหนดใหสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ และปฏิบัติหนาท่ี

ไดตามขอบเขตท่ีกําหนดไว นอกจากนี้ยังไดมีการออกกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ และวิธีการ
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กระจายอํานาจทางการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 กําหนดใหปลัดกระทรวงหรือ 

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พิจารณาดําเนินการกระจายอํานาจและการจัด

การศึกษาในแตละดานไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือ

สถานศึกษา ในอํานาจหนาท่ีของตนแลวแตกรณี 

  หลักการและแนวคิด 

  1. ยึดหลักความตองการและการพัฒนาอยางตอเนื่องในการบริหารงานบุคคลของ

เขตพ้ืนท่ี การศึกษาและสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมาย และหลักเกณฑท่ีกําหนด   

  2. ยึดหลักความเปนอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

สถานศึกษา ตามนโยบาย กฎหมาย และหลักเกณฑท่ีกําหนด   

  3. ยึดหลักธรรมาภิบาล 

  ขอบขายภารกิจภารกิจดานการบริหารงานบุคคล 

  1. การวางแผนอัตรากําลัง  

รวบรวมและรายงานขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตอสํานักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวนขาราชการครู จําแนกตามสาขา จํานวนลูกจางประจําใน

สถานศึกษา จํานวนลูกจางชั่วคราว จํานวนพนักงานราชการ วิเคราะหความตองการอัตรากําลัง จัดทํา

แผนอัตรากําลังของสถานศึกษา เสนอแผนอัตรากําลังของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปยังสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  2. การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   

รวบรวมและรายงานขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตอสํานักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเก่ียวกับจํานวนขาราชการครู จําแนกตามสาขา เสนอความ

ตองการจํานวนและอัตราตําแหนงของขาราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาในสถานศึกษา 

จําแนกตามสาขาตามเกณฑท่ี ก.ค.ศ. กําหนดตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  3. การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง    

เสนอความตองการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตอสํานักงานเขต

พ้ืนท่ี การศึกษาโดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดําเนินการสรรหา

เพ่ือบรรจุและแตงตั้งบุคคลเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ 

ลูกจางประจํา และลูกจางชั่วคราว ตามเกณฑ ท่ี ก.ค.ศ. กําหนด และสอดคลองกับแผนอัตรากําลังท่ี

สถานศึกษากําหนดตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดําเนินการสรรหาและจัดจาง

บุคคลเพ่ือปฏิบัติงานในสถานศึกษาตําแหนงตางๆ  ตามความตองการของสถานศึกษาโดยผานความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แจงภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐาน

วิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ และเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานใหแกขาราชการครู บุคลากร
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ทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจางประจํา และลูกจางชั่วคราวทราบเปนลายลักษณอักษร 

ดําเนินการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการสําหรับบุคลากรทางศึกษาหรือ เตรียมความพรอมและพัฒนา

อยางเขมสําหรับผูไดรับการบรรจเุขารับราชการในตําแหนง “ครูผูชวย”  ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี 

ก.ค.ศ. กําหนด ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตําแหนงครูผูชวยเปนระยะๆ ทุกสามเดือน ตาม

แบบประเมินท่ี ก.ค.ศ. กําหนด และในการประเมินแตละครั้งใหประธานกรรมการแจงผลการประเมิน 

ใหครูผูชวยและผูมีอํานาจตามมาตร 53 ทราบ และในสวนของพนักงานราชการ และลูกจางตองจัดให

มี การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนระยะๆ ทุก 6 เดือน รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการหรือการ

เตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขม แลวแตกรณีตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ดําเนินการแตงตั้งหรือสั่งใหพนจากสภาพการเปนขาราชการครูและบุคลากรทางศึกษา ตามอํานาจ

หนาท่ีท่ีกฎหมายกําหนดหรือเม่ือไดรับอนุมัติจาก อ.ก.ค.ศ. วิสามัญ เฉพาะกิจของสถานศึกษา รูปแบบ

นิติบุคคล 

  4. การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    

การเปลี่ยนตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ขาราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษาเสนอความประสงคและเหตุผลความจําเปนในการขอเปลี่ยนตําแหนงกรณี

สมัครใจ กรณีเพ่ือประโยชนของทางราชการ และกรณีถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตอ

ผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือสงใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพิจารณาดําเนินการตาม

หลักเกณฑและวิธีการ ท่ี ก.ค.ศ. กําหนดการยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ภายในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา การยายผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารสถานศึกษาในหนวยงานการศึกษา ท่ี

เรียกชื่ออยางอ่ืนผูบริหารสถานศึกษาเสนอความประสงคและเหตุผลความจําเปนในการขอยายไปยัง

สํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแลวแตกรณี การยาย

ขาราชการครูและบุคลกรทางการศึกษา 

1)  รวบรวมรายชื่อและขอมูลรายชื่อและบุคลากรทางการศึกษาท่ีประสงค จะขอ

ยายและใหความเห็นเสนอไปยังสถานศึกษาท่ีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประสงคจะขอ

ยาย ไปปฏิบัติงาน  

2)  พิจารณาใหความเห็นชอบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ี

ประสงคจะขอยายปฏิบัติงานในสถานศึกษา            

(1) ในกรณีท่ีเห็นชอบการรับยายขาราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา 

ใหเสนอเรื่องไปยังสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ.  วิสามัญ

เฉพาะกิจของสถานศึกษารูปแบบนิติบุคคล   
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(2) ในกรณีใหความเห็นวาไมควรรับยายขาราชการครูและบุคลากร ทาง

การศึกษา ใหแจงเรื่องไปยังผูบริหารสถานศึกษาตนสังกัดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ท่ีประสงคจะขอยายทราบ          

3)  พิจารณาใหความเห็นชอบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีประสงค

จะขอยายปฏิบัติงานในสถานศึกษา  

(1) ในกรณีท่ีเห็นชอบการรับยายขาราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา ให

เสนอเรื่องไปยังเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

(2) ในกรณีใหความเห็นวาไมควรรับยายขาราชการครูและบุคลากร ทาง

การศึกษา ใหแจงเรื่องไปยังผูบริหารสถานศึกษาตนสังกัดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ท่ีประสงคจะขอยายทราบ  

4)  สั่งยายและสั่งบรรจุแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แลวแต

กรณีตามอํานาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกําหนด    

การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตางเขตพ้ืนท่ีการศึกษา       

(1) การยายผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารสถานศึกษาในหนวยงาน

การศึกษา ท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน ผูบริหารสถานศึกษา เสนอความประสงคและเหตุผลความจําเปนในการ

ขอยาย ไปยังเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตนสังกัดหรือสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแลวแต

กรณี      

(2) การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

2.1) รวบรวมรายชื่อและขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ี

ประสงคจะขอยายและใหความเห็นเสนอไปยังสถานศึกษาท่ีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประสงคจะขอยายไปปฏิบัติงาน  

2.2) สถานศึกษาพิจารณาใหความเห็นชอบขาราชการครแูละบุคลากร ทาง

การศึกษาท่ีประสงคจะขอยายมาปฏิบัติราชการในสถานศึกษา ในกรณีท่ีเห็นชอบการรับยาย

ขาราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาใหเสนอเรื่องไปยังสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน เพ่ือขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ. วิสามัญเฉพาะกิจของสถานศึกษารูปแบบนิติบุคคล ในกรณีท่ีเห็นวา

ไมสมควรรบัยายขาราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา ใหเสนอเรื่องไปยังผูบริหารสถานศึกษาตน

สังกัดของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีประสงคจะขอยายทราบ  

2.3)  สั่งยายและสั่งบรรจุแตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

แลวแตกรณีตามอํานาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกําหนด 
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  5. การดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน    

5.1 การเลื่อนข้ันเงินเดือนปกติ      

ประกาศเกณฑการประเมินและแนวปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบ 

ใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาทราบโดยท่ัวกัน แตงตั้งคณะกรรมการ

พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนระดับสถานศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกฎหมายกําหนดใหฐานะ

ผูบังคับบัญชา รวบรวมขอมูลพรอมความเห็นของผูมีอํานาจในการประเมินและใหความเห็น ในการ

เลื่อนข้ันเงินเดือนของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอคณะกรรมการตามขอ 2 

พิจารณา แจงคําสั่งไมเลื่อนข้ันเงินเดือนใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในฐานะ

ผูบังคับบัญชาทราบพรอมเหตุผลท่ีไมเลื่อนข้ันเงินเดือน สั่งเลื่อนข้ันเงินเดือนใหแกขาราชการครูและ

บุคลากรทางศึกษาในฐานะ ผูมีอํานาจสั่งบรรจุและแตงตั้ง 

5.2 การเลื่อนข้ันเงินเดือนกรณีพิเศษ กรณีถึงแกความตายอันเนื่องมาจาก การ

ปฏิบัติหนาท่ีราชการ       

เสนอเรื่องพรอมท้ังขอเท็จจริงและความเห็นท่ีเปนขอยุติและรายละเอียด

ตางๆ ท่ีเก่ียวของไปยังสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดําเนินการดานสวัสดิการใหแกครอบครัวผูถึงแก

กรรมอันเนื่องมาจาก การปฏิบัติหนาท่ีราชการตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกฎหมายกําหนดตามความ

เหมาะสม 

  6. การลาทุกประเภท   

อนุญาตหรือเสนอขออนุญาตการลาตามนโยบายหลักเกณฑและวิธีการของ

สํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและกระทรวงศึกษาธิการ

ตามท่ี กฎหมายกําหนด เสนอเรื่องการอนุญาตใหขาราชการครูและบุคลากรทางศึกษาตอใหสํานักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพิจารณาตามอํานาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกําหนดหรือเพ่ือทราบ

แลวแตกรณี 

  7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานของขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของขาราชการครู

และ บุคลากรทางการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและท่ี ก.ค.ศ. กําหนด ดําเนินการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ในสถานศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการ

ตามขอ 1 นําผลการประเมินไปใชประโยชนในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา รายงานผลการ

ประเมินการปฏิบัติงานในสวนท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารองขอ ไดรับทราบ 

  8. การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ   

8.1 การทําผิดวินัยไมรายแรง  



40 

กรณีมีความผิดวินัยไมรายแรงใหแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนการกระทํา

ผิดวินัยไมรายแรงในฐานะผูบังคับบัญชา พิจารณาลงโทษวินัย หากปรากฏผลการสอบสวน

ผูใตบังคับบัญชากระทําผิดวินัยไมรายแรงตามอํานาจท่ีกฎหมายกําหนด รายงานผลการพิจารณา

ลงโทษทางวินัยไปยัง เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ ก.ค.ศ. 

พิจารณาตามลําดับแลวแตกรณี ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

8.2 การทําผิดวินัยอยางรายแรง      

ดําเนินการสอบสวนขอเท็จจริงเบื้องตนในกรณีท่ีมีมูลท่ีควรกลาวหาวา

กระทําผิดวินัยอยารายแรงไมชัดเจน กรณีมีมูลกระทําผิดวินัยอยางรายแรงของครูผูชวยและครูท่ีไมมี

วิทยฐานะ ใหแตงต้ังคณะกรรมการสอบสวนการกระทําผิดวินัยอยางรายแรงในฐานะผูมีอํานาจสั่ง

บรรจุและแตงตั้ง หรือรายงานตอผูมีอํานาจแลวแตกรณี ประสานกับหนวยงานทางการศึกษาอ่ืนและ

กรรมการสอบสวนกรณีมีการกระทําผิดวินัยรวมกัน พิจารณาสถานโทษหรือสั่งลงโทษตามอํานาจ

หนาท่ีท่ีกฎหมายกําหนด กรณีความผิดวินัยไมรายแรง รายงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือเสนอสถานโทษ

ไปยังสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษา กรณีเปนความผิดวินัยอยางรายแรงของครูผูชวยและครูท่ียังไมมี

วิทยฐานะเพ่ือเสนอ อ.ก.ค.ศ.  เขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิจารณา 

  9. การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน    

เม่ือมีการแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีกระทําความผิดวินัยอยางรายแรง

และมีเหตุ สั่งพักราชการหรือสั่งใหออกจากราชการไวกอนใหดําเนินการภายในขอบเขตอํานาจตามท่ี

กฎหมายกําหนด ในกรณีตําแหนงครูผูชวยและตําแหนงครูท่ียังไมมีวิทยฐานะ 

   10. การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ   

10.1 เสนอรายงานการลงโทษทางวินัยและการลงโทษใหดําเนินการแกขาราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาไปยังผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. 

กําหนด 

  11. การอุทธรณและการรองทุกข    

11.1  การอุทธรณ 

รับเรื่องอุทธรณคําสั่งลงโทษทางวินัยของขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ในสถานศึกษา แลวเสนอไปยังผูมีอํานาจตามกฎหมายกําหนดเพ่ือพิจารณาในกรณีท่ี

ขาราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาเสนอเรื่องอุทธรณผานหัวหนาสถานศึกษา    

11.2  การรองทุกข        

รับเรื่องรองทุกขของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษา  แลวเสนอไปยังผูมีอํานาจตามกฎหมายกําหนดเพ่ือพิจารณาในกรณีท่ีขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เสนอเรื่องรองทุกขผานหัวหนาสถานศึกษา 
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  12. การออกจากราชการ   

อนุญาตการลาออกจากราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในฐานะผูมีอํานาจสั่งบรรจุและแตงตั้งตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกฎหมายกําหนดหรือรับเรื่องการ

ลาออก จากราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในฐานะผูมีอํานาจสั่งบรรจุและ

แตงตั้งพิจารณา แลวแตกรณี สั่งใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาออกจากราชการในฐานะ

ผูมีอํานาจ สั่งบรรจุและแตงตั้งหรือเสนอให อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิจารณาแลวแตกรณี 

  13. การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ    

จัดทําขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ

ลูกจาง ดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของกับการเกษียณอายุราชการของขาราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษาและลูกจางในสถานศึกษา รับเรื่องการแกไขวัน เดือน ปเกิด แลวเสนอใหผูมีอํานาจตาม

กฎหมายพิจารณา 

  14. การจัดทําบัญชีรายชื่อและใหความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ  

ดําเนินการในการขอเครื่องราชอิสริยาภรณใหแกขาราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาและลูกจางประจําในสถานศึกษาไปยังเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือเสนอผูมีอํานาจตาม

หลักเกณฑ และวิธีการท่ีกฎหมายกําหนด จัดทําทะเบียนผูไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณของขาราชการ

ครูและบุคลากร ทางการศึกษาและลูกจางประจําในสังกัด 

  15. การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    

สํารวจและรวบรวมขอมูลการขอใหมีและเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา ประชุมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือชี้แจงทําความเขาใจ

หลักเกณฑ และวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ

ตามท่ี ก.ค.ศ. กําหนด รวบรวมแบบเสนอขอรับการประเมินและรายงานผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติ

หนาท่ี ของผูเสนอขอใหมีและเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสงไปยัง

สํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาเพ่ือดําเนินการตอไป 

  16. การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ   

สงเสริมการพัฒนาตนเอง ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ 

ปฏิบัติงานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือนําไปสูการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพ

การศึกษา สรางขวัญและกําลังใจแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการยกยองเชิดชู

เกียรติ ผูมีผลงานดีเดนและมีคุณงามความดีตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดหรือกรณีอ่ืน ตาม

ความเหมาะสม 
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  17. การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ    

ดําเนินการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหประพฤติปฏิบัติ  

ตามระเบียบวินัย มาตรฐาน และจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและบุคลากรทางศึกษา ควบคุมดูแล และ

สงเสริมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐาน

และจรรยาบรรณของวชิาชีพขาราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา 

  18. การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา   

เปนตัวอยางท่ีดีแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

เสริมสรางและพัฒนาใหผูใตบังคับบัญชามีวินัยในตนเอง ปองกันไมใหผูใตบังคับบัญชากระทําผิดวินัย 

  19. การสงเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา    

ดําเนินการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอตอใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพ ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือเสนอไปยังสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาใหดําเนินการตอไป 

  20. การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดําเนินการท่ีเก่ียวกับ

การบริหารงานบคุคลใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการนั้น 

วิเคราะหความจําเปนและความตองการในการพัฒนาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จัดทําแผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษา ดําเนินการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ตามแผนท่ี

กําหนด สรางและพัฒนาความรวมมือกับเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการศึกษา ในการพัฒนา

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประเมินผลการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาและนําผล การประเมินไปใชในการวางแผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ตอไป 

   1.3.4 การบริหารงานท่ัวไป 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2556, น.91-104)  กลาววา

การบริหารท่ัวไปเปนการดําเนินงานเพ่ือสงเสริม สนับสนุน และชวยอํานวยความสะดวก ใหภารกิจ

หลักขององคกรดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีความสําคัญอยางยิ่งในการสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอนใหลงสูผูเรียนอยางแทจริง เชน งานพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ งาน

ประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา งานธุรการ งานดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 

งานรับนักเรียน งานระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา งานกิจการนักเรียน งานประชาสัมพันธงาน

การศึกษา งานควบคุมภายในหนวยงาน เปนตน การมอบอํานาจใหสถานศึกษาสามารถกําหนด

ระเบียบหรือแนวปฏิบัติ เก่ียวกับการบริหารท่ัวไปไดอยางเบ็ดเสรจ็ภายในองคกร โดยสามารถกําหนด
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ข้ันตอนการบังคับบัญชา ในการบริหารดานการบริหารท่ัวไปของสถานศึกษาใหมีความยืดหยุนสูง เกิด

ความคลองตัว สะดวก รวดเร็ว เปนการบรหิารแบบเบ็ดเสร็จในองคกรท่ีดี กอใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เอ้ือตอการพัฒนา โดยสถานศึกษาเปนฐาน (School Based Management) อยาง

แทจริง 

  หลักการและแนวคิด 

  1. ยึดหลักใหสถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารและจัดการศึกษาดวยตนเอง

ใหมากท่ีสุด โดยเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีหนาท่ีกํากับ ดูแล สงเสริม สนับสนุน และประสานงานในเชิง

นโยบายใหสถานศึกษา จัดการศึกษาใหเปนไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ   

  2. มุงสงเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา ตามหลักการการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก โดยเนนความโปรงใส 

ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดตามกฎเกณฑ กติกา ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน และ

องคกรท่ีเก่ียวของ   

  3. มุงพัฒนาองคกรระดับสถานศึกษาใหเปนองคกรสมัยใหม โดยนํานวัตกรรมและ

เทคโนโลย  ี มาใชอยางเหมาะสม สามารถเชื่อมโยงติดตอสื่อสารกันไดอยางรวดเร็วดวยระบบเครือขาย

และเทคโนโลยี ท่ีทันสมัย  

  4. การบริหารท่ัวไปเปนกระบวนการสําคัญท่ีชวยประสานสงเสริมและสนับสนุนการ

บริหาร งานอ่ืนๆ ใหบรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไวโดยมีบทบาทหลักในการ

ประสาน สงเสริม สนับสนุน และการอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ 

ท้ังการศึกษา ในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตามบทบาทของสถานศึกษา ตลอดจน

การจัดและใหบริการ การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืน 

  ขอบขายและภารกิจดานการบริหารท่ัวไป 

  1. การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ   

จัดทําระบบฐานขอมูลของสถานศึกษาเพ่ือใชในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ใหสอดคลองกับ

ระบบฐานขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดระบบเครือขายขอมูล

สารสนเทศเชื่อมโยงกับสถานศึกษาอ่ืน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสวนกลาง     นําเสนอและเผยแพร

ขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารการบริการและการประชาสัมพันธ 

  2. การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา   

ประสานงานกับเครือขายการศึกษาท้ังภายในประเทศและตางประเทศเพ่ือ

แสวงหา ความรวมมือ ความชวยเหลือ เพ่ือสงเสริมชวยเหลือสนับสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา 

เผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษาใหบุคลากรในสถานศึกษาและผูเก่ียวของทราบ   กําหนดแผน

โครงการหรือกิจกรรมเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเครือขาย การศึกษาท้ังภายในประเทศและ
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ตางประเทศ ใหความรวมมือและสนับสนุนทางวิชาการแกเครือขายการศึกษา สถาบันและองคกรอ่ืนๆ 

อยางตอเนื่อง 

  3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  

จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหสอดคลองกับเปาหมาย ทิศทาง

ของ เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสนองตอความตองการของชุมชน สังคม โดยการมีสวนรวมของบุคคล 

ชุมชน องคกร สถาบัน และหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

เสนอแผนพัฒนาการศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตอสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  4. งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน   

ศึกษา วิเคราะห วิจัยการจัดและพัฒนาสถานศึกษาของสถานศึกษาตามนโยบาย  

และแผนพัฒนาสถานศึกษาของสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับทิศทางของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นําผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนานโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา

ของสถานศึกษา เผยแพรและประชาสัมพันธการศึกษาวิจัยของสถานศึกษาใหผูเก่ียวของและ

สาธารณชนทราบ 

  5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร  

จัดระบบการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรท่ีทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพ โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของการบริหารจัดการ นําแผนพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจําปเปนเครื่องมือการขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนาองคกร     

ประเมินผลงานและรายงานการพัฒนาองคกร ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานสถานศึกษา

อยางตอเนื่อง 

  6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  

กําหนดมาตรฐานและตัวบงชี้ผลการปฏิบัติงานแตละดานของสถานศึกษา 

เผยแพรมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหผูรับผิดชอบและผูเก่ียวของทราบ   ติดตามผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ปรับปรุงและพัฒนามาตรฐาน

การปฏิบัติงานและระบบการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

  7. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   

วางแผนและดําเนินการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามาใชในการ

บริหารและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ระดมจัดหาเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการศึกษาในงานดาน

ตาง ๆ ของสถานศึกษา สนับสนุนและพัฒนาใหบุคลากรสามารถนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา มาใชในการบริหารและพัฒนาการศึกษา ติดตาม ประเมินผลการใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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  8. การดําเนินงานธุรการ   

ศึกษาวิเคราะหสภาพระบบงานธุรการ ระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ โดยนําเทคโนโลยีมาชวยเพ่ือลดข้ันตอนและรองรับการปฏิบัติงาน

ธุรการ จัดบุคลากรรับผิดชอบงานธุรการโดยเฉพาะและพัฒนาใหมีความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานธุรการ ดําเนินงานธุรการตามระบบท่ีกําหนดไว โดยยึดหลักความถูกตอง รวดเร็ว ประหยัด 

และคุมคา ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงระบบงานธุรการใหมีประสิทธิภาพ 

  9. การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม   

วางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม บํารุง ดูแล และ

พัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ใหอยูในสภาพพรอมใช ม่ันคง ปลอดภัย 

และสวยงาม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใชอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมของ

สถานศึกษา 

  10. การจัดทําสํามะโนผูเรียน   

ประสานกับชุมชนและทองถ่ินในการสํารวจและจัดทําสํามะโนผูเรียนท่ีจะเขารับ

บริการทางการศึกษาของสถานศึกษา เสนอสํามะโนผูเรียนใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทราบ  จัดระบบ

ขอมูลสารสนเทศจากการทําสํามะโนผูเรยีน เสนอขอมูลสารสนเทศการทําสํามะโนผูเรียนในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

  11. การรับนักเรียน   

กําหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษาอยางอิสระตามความสนใจและ 

ศักยภาพของผู เรียน ตามความพรอมของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

สถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน ดําเนินการรับนักเรียนตามแผนการรับนักเรียนท่ีกําหนดโดยความเห็นชอบ

ของ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและตามปฏิทินการรับนักเรียนของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีกําหนดเฉพาะสถานศึกษารูปแบบนิติบุคคล 

  12. การเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา   

เสนอขอมูลและความตองการในการจัดตั้ง ยุบ รวม เลิก หรือเปลี่ยนสภาพ

สถานศึกษาไปยังเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

สํารวจความตองการในการเขารับบริการการศึกษาทุกรูปแบบ ท้ังในระบบ นอก

ระบบ และตามอัธยาศัย กําหนดแนวทางและความเชื่อมโยงในการจัดและพัฒนาการศึกษาของ

สถานศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ตามความ

ตองการของนักเรียน และทองถ่ินท่ีสอดคลองกับแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน ดําเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรือท้ัง 3 รูปแบบ ตามความเหมาะสมและ
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ศักยภาพของสถานศึกษา รวมท้ังเชื่อมโยงประสานความรวมมือและสงเสริม  สนับสนุนการจัด

การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถาบันตาง ๆ ท่ีจัดการศึกษา 

  14. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา   

กําหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา  ระดม

ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาในทุกดาน ซ่ึงครอบคลุมถึง การประสานความรวมมือกับ

บุคคล ชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงาน สถานประกอบการ สถาบันสังคม

อ่ืน และสถานศึกษาในการใชทรัพยากรเพ่ือการศึกษารวมกัน ดําเนินการโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  15. การทัศนศึกษา  

วางแผนการนํานักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษาท้ังภายในประเทศและ 

ตางประเทศ ดําเนินการขออนุญาตนํานักเรียนไปทัศนศึกษา โดยการอนุญาตใหนักเรียนไปทัศนศึกษา

ในจังหวัดหรือตางจังหวัดท้ังประเภท ไป-กลับและคางคืน เปนอํานาจของผูอํานวยการสถานศึกษา 

การอนุญาตใหนักเรียนไปทัศนศึกษาตางประเทศ เปนอํานาจของผูอํานวยการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา ดําเนินการนําผูเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษาตามแผน หลักเกณฑและวิธีการท่ี

กําหนด 

  16. งานกิจการนักเรียน  

วางแผนการบริหารงานกิจการนักเรียน ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดโดย

สงเสริมใหนักเรียนมีสวนรวม ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนางานกิจการนักเรียน 

  17. การประชาสัมพันธงานการศึกษา   

วางแผนการประชาสัมพันธงานการศึกษาของสถานศึกษา ดําเนินการ

ประชาสัมพันธงานการศึกษาตามแนวทางท่ีกําหนด ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง และพัฒนาการ

ประชาสัมพันธการศึกษาของสถานศึกษา 

  18. การสงเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 

หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

ใหคําปรึกษา แนะนํา สงเสริม สนับสนุน และประสานความรวมมือในการจัด

การศึกษา รวมกับบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

  19. การประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน   

ประสานความรวมมือกับหนวยราชการสวนภูมิภาคและองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน ในการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
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  20. การรายงานผลการปฏิบัติงาน   

จัดระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการพัฒนา

การศึกษาของสถานศึกษา จัดทําเกณฑมาตรฐาน ตัวบงชี้ และเกณฑการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผล การพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ดําเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ

พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบท่ีกําหนดไว รายงานผลการพัฒนาการศึกษาของ

สถานศึกษาใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ และสาธารณชนทราบ ปรับปรุงและพัฒนาระบบการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผล และการรายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

  21. การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน   

วิเคราะหกําหนดมาตรการในการปองกันความเสี่ยงในการดําเนินงานของ

สถานศึกษา วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา ดําเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ

และวิธีการทําสํานักงานตรวจเงินแผนดินกําหนด ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและ

รายงานใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทราบ 

  22. แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมในการลงโทษนักเรียน 

ศึกษาสภาพปญหาเก่ียวกับพฤติกรรมของผูเรียน ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับผูเรียนใหเปนไปตามบริบท สภาพแวดลอม ของแตละสถานศึกษา 

เนนการมีสวนรวมของผูเรียน ครู ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวางแผน

งานปกครองนกัเรียน การบริหารงานปกครองนักเรยีน กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบการประสานงาน 

ปกครอง การสงเสริมพัฒนาใหผูเรียนมีวินยั คุณธรรม จริยธรรม ไดแก การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนา

ดานความรับผิดชอบตอสังคม การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาการใชเวลาวางใหเปนประโยชน การยก

ยองใหกําลังใจแกนักเรียนท่ีประพฤติดี การปองกันและแกไขพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมของผูเรียน ไดแก 

การปองกัน และแกไขพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม การดําเนินงานปองกันและแกไขปญหายาเสพติดใน

สถานศึกษา การดําเนินงานปองกันและแกไขปญหาโรคเอดสในสถานศึกษา การสรุปประเมินผลงาน

ปกครองนกัเรียน 

 

2. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

 

 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะหรือขีดความสามารถในการทํางาน (Competency) เกิดข้ึน

ในชวงตนของศตวรรษท่ี1970 โดยนักวิชาการชื่อเดวิด แมคเคลแลนด (David McClelland) ซ่ึงได

ทําการศึกษาวิจัยวาทําไมบุคลากรท่ีทํางานในตําแหนงเดียวกันจึงมีผลงานท่ีแตกตางกัน แมคเคล

แลนด จึงทําการศึกษาวิจัยโดยแยกบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีดีออกจากบุคลากรท่ีมีผลการ

ปฏิบัติงานพอใชแลวจึงศึกษาวาบุคลากรท้ัง 2 กลุม มีผลการทํางานท่ีแตกตางกันอยางไร ผล
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การศึกษาทําใหสรุปไดวา บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีจะมีสิ่ งหนึ่ ง ท่ี เรียกวาสมรรถนะ 

(Competency) จิระประภา อัครบวร (2549, น.58)  

แมคเคลลแลนด ผูเสนอแนวคิดเรื่องสมรรถนะเปนคนแรก ไดอธิบายเรื่องสมรรถนะโดย

ใชโมเดลภูเขาน้ําแข็ง (Iceberg model) ซ่ึงอธิบายไดวา ความแตกตางระหวางบุคคลเปรียบเทียบได

กับภูเขาน้ําแข็ง 2 สวน คือ สวนท่ีเห็นไดงายและพัฒนาไดงาย คือสวนท่ีลอยอยูเหนือน้ํา ไดแก ความรู

และทักษะตางๆ ท่ีบุคคลมีอยูซ่ึงสามารถพัฒนาใหมีข้ึนไดไมยากนักดวยการศึกษา คนควา อบรม และ

การฝกฝนปฏิบัติ สวนท่ีมองเห็นไดยากคือสวนใหญสุดท่ีอยูใตผิวน้ํา ไดแก แรงจูงใจ ลักษณะนิสัย

ภาพลักษณของตนเอง และบทบาทท่ีแสดงออกในสังคม เปนสวนท่ีพัฒนาไดยาก เพราะเปนสิ่งท่ีซอน

อยูภายในตัวบุคคล ซ่ึงมีผลตอพฤติกรรมในการทํางานของบคุคลอยางมาก  

 สวนท่ีอยูเหนือน้ํา สามารถสังเกตเห็นไดงาย 

 1. ทักษะ (Skills) หมายถึง สิ่งท่ีบุคคลรูและสามารถทําไดเปนอยางดี เชน ทักษะการ

อาน ทักษะการฟง ทักษะในการขับรถ เปนตน 

 2. ความรู (Knowledge) หมายถึง สิ่งท่ีบุคคลรูและเขาใจในหลักการ แนวคิดเฉพาะดาน 

เชน มีความรูดานบัญชี มีความรูดานการตลาด การเมือง เปนตน 

 สวนท่ีอยูใตน้ํา สามารถสังเกตเห็นไดยาก 

 1. บทบาททางสังคม (Social role) หมายถึง สิ่งท่ีบุคคลตองการสื่อใหบุคคลอ่ืนในสังคม

เห็นวาตัวเขามีบทบาท 

 2. ภาพพจนท่ีรับรูตัวเอง (Self image) หมายถึง ภาพพจนท่ีบุคคลมองตัวเองวาเปน

อยางไร เชน เปนผูนํา เปนผูเชี่ยวชาญ เปนศิลปน เปนตน 

 3. อุปนิสัย (Traits) หมายถึง ลักษณะนิสัยใจคอของบุคคลท่ีเปนพฤติกรรมถาวร เชน 

เปนนักกีฬาท่ีดี เปนคนออนนอมถอมตน เปนตน 

 4. แรงกระตุน (Motive) หมายถึง พลังขับเคลื่อนท่ีเกิดจากภายในจิตใจของบุคคลท่ีจะ

สงผลกระทบตอการกระทํา เชน เปนคนท่ีมีความตองการผลสําเร็จ การกระทําสิ่งตางๆ จึงออกมาใน

ลกัษณะของการมุงไปสูความสําเร็จตลอดเวลา 

2.1 ความหมายของสมรรถนะ 

  มีผูใหความหมายของสมรรถนะเอาไวหลายลักษณะ ซ่ึงจะนํามากลาวโดยสรุปใน

แนวคิดท่ีสําคัญๆ ดังนี้ 

  วิลัยภรณ แยมสวน (2552, น.15) ไดสรุปความหมายของสมรรถนะวา สมรรถนะ 

คือ ความรู ทักษะและพฤตินิสัยท่ีจําเปนตอการทํางานของบุคคลใหประสบผลสําเร็จสูงกวามาตรฐาน

ท่ัวไป ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบหลัก 3 ประการ ดังตอไปนี้ 
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  1. ความรู (Knowledge) คือ สิ่งท่ีองคกรตองการใหรู เชน ความรูความเขาใจใน

กฏหมายปกครอง 

  2. ทักษะ (Skill) คือ สิ่งท่ีองคกรตองการใหทํา เชน ทักษะดาน ICT ทักษะดาน

เทคโนโลยีการบริหารสมัยใหม เปนสิ่งท่ีตองผานการเรียนรู และฝกฝนเปนประจําจนเกิดเปนความ

ชํานาญในการใชงาน 

  3. พฤตินิสัยท่ีพึงปรารถนา (Attributes) คือ สิ่งท่ีองคกรตองการใหเปน เชน ความ

ใฝรู ความซ่ือสัตย ความรักในองคกร และความมุงม่ันในความสําเร็จ สิ่งตางๆเหลานี้จะอยูลึกลงไปใน

จิตใจ ตองปลูปฝง ซ่ึงสรางไดยากกวาความรูและทักษะ 

  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2553, น.100) ไดใหความหมายของ

สมรรถนะวา สมรรถนะหรือความสามารถในการทํางาน(Competence/Competency) หมายถึง 

ความรู ทักษะ พฤติกรรมและคุณลักษณะของบุคคลซ่ึงจําเปนตอการปฏิบัติงานในตําแหนงใดตําแหนง

หนึ่งไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  นารี เตาสุวรรณ (2554, น.13) สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะโดยรวมของตัว

บุคคลท่ีปรากฏออกมาในรูปของความรู ทักษะ ความสามารถ พฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่ง จนนํามาสู

การกระทําในสิ่งใดสิ่งหนึ่งไดสูงกวาเกณฑปกติดวยความตั้งใจโดยสามารถวัดและสังเกตได ท่ีทําให

ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางผลงานไดโดดเดนกวาเพ่ือนรวมงาน 

  พรสวรรค พลวงศา (2556, น.10) สมรรถนะ คือ ความสามารถ ในดานตาง ๆ 

คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนพฤติกรรมลักษณะสวนตนท้ังท่ีสังเกตไดและสวนท่ีอยูภายในตนท่ีสังเกต

ไมไดของบุคคลซ่ึงเปนสาเหตุท่ีทําใหการทํางานประสบความสําเร็จ 

  Scott B. Parry (อางถึงใน วิมาน  วรรณคํา 2553, น.60) ไดใหความหมายของคํา

วาสมรรถนะวา คือ กลุมของความรู ทักษะ และคุณลักษณะท่ีเก่ียวของกัน ซ่ึงมีผลกระทบตองานหลัก

ของตําแหนงงานหนึ่งๆ โดยกลุมความรู ทักษะ และคุณลักษณะดังกลาว สัมพันธกับผลงานของ

ตําแหนงงานนั้นๆ และสามารถวัดผลเทียบกับมาตรฐานท่ีเปนท่ียอมรับ และเปนสิ่งท่ีสามารถ

เสริมสรางข้ึนได โดยผานการฝกอบรมและการพัฒนา 

  McClelland (1973, pp.1) กลาววา สมรรถนะ คือ บุคลิกลักษณะท่ีซอนอยูภายใน

ปจเจกบุคคล ซ่ึงสามารถผลักดันใหปจเจกบุคคลนั้นสรางผลการปฏิบัติงานท่ีดี หรือตามเกณฑท่ี

กําหนดในงานท่ีตนรับผิดชอบ 

  วิมาน  วรรณคํา (2553, น.60) ใหความหมายของสมรรถนะวา เปนคุณลักษณะของ

บุคคลท่ีเปนผลมาจาก ความรูความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีจําเปนของบุคคล ในการ

ทํางานใหประสบความสําเร็จ เพ่ือการปฏิบัติงานใหเกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

ในการปฏิบัติหนาท่ีของบุคคลในองคกร มีผลงานไดตามเกณฑหรือมาตรฐานท่ีกําหนดหรือสูงกวา 
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จากท่ีความหมายของสมรรถนะท่ีกลาวมา สรุปไดวาสมรรถนะ คือ ทักษะ

ความสามารถในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย โดย

การนําความรูทักษะตาง ๆ มาใชในการปฏิบัติภาระหนาท่ี ซ่ึงวัดไดจากระดับการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษา  

2.2 ความสําคัญของสมรรถนะ 

พรพิศ อินทะสุระ (2551, น.16) กลาวถึงความสําคัญของสมรรถนะวา สมรรถนะมี

ความสําคัญตอการปฏิบัติงาน ในโลกปจจบุันนี้องคการทุกแหงตองมีวิธีวัดหรือประเมินสมรรถนะของ

ผูปฏิบัติงานดวย ซ่ึงวิธีท่ีงายท่ีสุดก็คือการทดสอบความรู แตวิธีนี้ก็ยังไมสามารถวัดไดอยางแมนยํา   

จึงตองใชรวมกับวิธีการอ่ืนๆ เชน ใหทดลองปฏิบัติงานกอนเพ่ือตรวจสอบทักษะหรือความสามารถ   

ในงาน โดยอาจใชสถานการณจําลองหรือใหฝกในภาคสนาม กรณีท่ีใหทดลองปฏิบัติงานในระยะเวลา

สั้น ๆ อาจจะใชการเฝาติดตามดูหรือ สังเกตพฤติกรรมในขณะท่ีผูปฏิบัติงานอยูรวมกับคนอ่ืนๆ 

นอกจากนี้ยังสามารถใชวิธีการสัมภาษณโดยผูสัมภาษณจะตองมีทักษะหรือมีความชํานาญสูงในงาน

ดานนั้นๆ 

อารีวรรณ นอยดี (2553, น.14) กลาวถึงความสําคัญของสมรรถนะวา สมรรถนะมี

ความสําคัญตอการปฏิบัติงาน สามารถนํามา คัดสรรบุคคลท่ีมีลักษณะดีท้ังความสามารถ ทักษะและ

พฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับงานเขาไปปฏิบัติงานใหสําเร็จบรรลุเปาหมายอยางแทจริง และสมรรถนะ 

(Competency) เปนปจจัยในการทํางานท่ีเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันใหแกองคการ 

โดยเฉพาะการเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารทรัพยากรมนุษย เพราะสมรรถนะเปนปจจยัชวยให

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือใหสงผลไปสูการพัฒนาองคการ  

จะเห็นไดวาสมรรถนะมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคคล การดําเนินงานของ

องคการและมีบทบาทสําคัญตอการบริหารงานบุคคลขององคการ โดยท่ีสมรรถนะมีผลทําใหการ

ดําเนินภารกิจขององคการและของบุคคล บรรลุความสําเร็จ ตามเปาหมายท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ  

2.3 ประเภทของสมรรถนะ 

นักวิชาการไดกลาวถึงประเภทของสมรรถนะไว ดังนี้ 

กรมการแพทย (อางถึงใน วิมาน  วรรณคํา. 2553, น.63) ไดแบงประเภทสมรรถนะ

ไว 4 ประเภท คือ 

  1. สมรรถนะขององคการ (Organizational Competency) สมรรถนะขององคกร

จะบงบอกไดวาองคกรควรมีทิศทางการดําเนินงานหรือยุทธศาสตรไปในทิศทางใด สมรรถนะของ

องคกรหมายถึง กลยุทธและความไดเปรียบขององคกรในการแขงขัน ซ่ึงการกําหนดสมรรถนะของ

องคกรจะตองมีความสัมพันธเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ วัฒนธรรมองคกร และคานิยมองคกร 
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และสมรรถนะขององคกรจะตองมีลักษณะเปนตัวผลักดัน ใหวิสัยทัศน พันธกิจ วัฒนธรรมองคกร และ

ยุทธศาสตรขององคกรประสบความสําเร็จ 

  2. สมรรถนะหลัก (Core competency) บางองคกรอาจเรียกวา สมรรถนะท่ัวไป 

(General competency) หมายถึง คุณลักษณะ (ความรู ทักษะ และพฤติกรรม) ท่ีทุกคนในองคกร

จําเปนตองมีเพ่ือท่ีจะทําใหองคกรสามารถดําเนินงานไดสําเร็จลุลวงตามวิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ

(Mission) เปาหมาย แผนงานและโครงการตางๆขององคกร 

  3. สมรรถนะตามสายวิชาชีพ (Functional competency) หรือบางองคกรเรียกวา 

Technical professional/position/job competency หมายถึง คุณลักษณะ (ความรู ทักษะ และ

พฤติกรรม) ท่ีบุคคลในแตละสายวิชาชีพจําเปนตองมีเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดประสบความสําเร็จ 

ซ่ึงจะมีสมรรถนะท่ีแตกตางกันไปตามหนาท่ีความรับผิดชอบ โดยแบงออกเปน 2 ประเภท กลาวคือ 

3.1 สมรรถนะรวมของทุกตํ าแหน ง ในกลุ ม งานสายวิชาชีพ (Common 

Functional competency) หมายถึง คุณลักษณะ (ความรู ทักษะ และพฤติกรรม) ท่ีบุคคลในทุก

ตําแหนงงานในสายวิชาชีพเดียวกันหรือกลุมงานเดียวกัน (Job families) จําเปนตองมีเพ่ือใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดประสบความสําเร็จ 

  4. สมรรถนะดานการบริหารจัดการ (Managerial competency) หมายถึง 

คุณลักษณะ (ความรู ทักษะ และพฤติกรรม) ท่ีบุคคลผูดํารงตําแหนงทางดานการบริหารขององคกร

จําเปนตองมี ซ่ึงสมรรถนะประเภทนี้จะสะทอนถึงความคาดหวังขององคกรท่ีมีตอผูบริหารระดับตางๆ 

นอกเหนือจากสมรรถนะหลักท่ีแตละบุคคลจําเปนตองมี ขณะดํารงตําแหนงหรือใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาความกาวหนาในสายวิชาชีพ 

  วิมาน  วรรณคํา (2553, น.63) ไดกลาวถึงประเภทของสมรรถนะวา สมรรถนะ

สามารถแบงไดหลายประเภท ท้ังนี้ข้ึนอยูกับการจําแนกวาจะยึดถืออะไรเปนหลักในการจําแนก ซ่ึง

โดยท่ัวไปแลวจะจําแนกประเภทของสมรรถนะตามแหลงท่ีมา ไดแก สมรรถนะเฉพาะตัวบุคคล 

สมรรถนะตําแหนงงาน และสมรรถนะขององคการแตละแหงท่ีจะนําไปสูความสําเร็จขององคการ 

  สรุปไดวา สมรรถนะสามารถแบงไดหลายประเภท ไดแก สมรรถนะองคกร 

สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามสายวิชาชีพ สมรรถนะรวมกลุมสายวิชาชีพ 

2.4 องคประกอบของสมรรถนะ 

องคประกอบของสมรรถนะตามหลักแนวคิดของ แมคเคิลแลนด (1973 : อางถึงใน

อนันต นามทองตน. 2553) องคประกอบของสมรรถนะ มี 5 สวน คือ 

  1. ความรู (Knowledge) คือ ความรู เฉพาะในเรื่องท่ีตองรู  เปนความรู ท่ีเปน

สาระสําคัญ เชน ความรูดานเครื่องยนต เปนตน 
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  2. ทักษะ (Skill) คือ สิ่งท่ีตองการใหทําไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน ทักษะทาง

คอมพิวเตอร ทักษะทางการถายทอดความรู เปนตน ทักษะท่ีเกิดไดนั้นมาจากพ้ืนฐานทางความรูและ

สามารถปฏิบัติไดอยางคลองแคลววองไว 

  3. ความคิดเห็นเก่ียวกับตนเอง (Self-Concept)   คือ เจตคติ คานิยม แลความ

คิดเห็นเก่ียวกับภาพลักษณของตน หรือสิ่งท่ีบุคคลเชื่อวาตนเองเปนเชน ความม่ันใจในตนเอง เปนตน 

  4. บุคลิกลักษณะประจําตัวของบุคคล (Traits) เปนสิ่งท่ีอธิบายถึงบุคคลนั้น เชน คน

ท่ีนาเชื่อถือ ไววางใจได หรือมีลักษณะเปนผูนํา เปนตน 

  5. แรงจูงใจ/เจตคติ ( Motives /Attitude)   เปนแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน ซ่ึงทํา

ใหบุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีมุงไปสูเปาหมาย หรือมุงสูความสําเร็จ เปนตน 

ณรงควิทย แสนทอง (2551, น.30-55) กลาวถึงสมรรถนะวา มีองคประกอบหลัก 3 

สวน คือ ความรูในงาน (Knowledge-K) ทักษะท่ีจําเปนตอการทํางาน (Skills-S) คุณลักษณะสวน

บุคคล (Personal Attributes-A) มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ความรู คือ ขอมูลพ้ืนฐานท่ีจําเปนสําหรับการทํางาน ในตําแหนงงานนั้นๆ ความรู

จะหมายรวมถึงความรูทางทฤษฎี ความรูท่ีเกิดจากประสบการณ ความรูท่ีเปนขอมูล ขาวสารหรือ

ความรูท่ีเก่ียวของกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานของตําแหนงงานนั้นๆ 

2. ทักษะ หมายถึง ทักษะทางกายภาพหรือทักษะท่ีจับตองไดและเปนท่ียอมรับกัน

โดยท่ัวไป เชน ทักษะการใชคอมพิวเตอร ทักษะดานภาษาตางประเทศ เปนตน อีกสวนหนึ่งคือทักษะ

ดานการคิด (Mental Skill) ท่ีจับตองไมได เชน ทักษะการเจรจาตอรอง ทักษะการนําเสนอ เปนตน 

ซ่ึงเปนเรื่องท่ียังไมสามารถจับตองไดชัดเจน ยังไมมีระบบการประเมินท่ีเปนมาตรฐานสากลรองรับ ซ่ึง

ทักษะกลุมนี้จะนําไปจัดอยูในสวนของคุณลักษณะสวนบุคคล 

3. คุณลักษณะสวนบุคคล โดยท่ัวไปมักจะประกอบดวย  

3.1 ความสามารถในการคิดหรือการใชสมอง หมายถึง การคิดเปน รูจักคิด คิด

อยางมีเหตุผล เชน การคิดเชิงวิเคราะห การคิดเชิงกลยุทธ การคิดสรางสรรค การตัดสินใจ  

3.2 ทัศนคติ/ความเชื่อ เชน การมองโลกในแงดี การเชื่อวาทําดีไดดี ทําชั่วไดชั่ว  

3.3 บุคลิกลักษณะ เชน การพูดจา นิสัยใจคอ 

3.4 แรงจูงใจ เชน ความมุงม่ันตอความสําเร็จ 

สรุปไดวาองคประกอบของสมรรถนะประกอบดวย 1) ความรู คือ ขอมูลพ้ืนฐานท่ี

จําเปนสําหรับการทํางานในตําแหนงงานนั้นๆ หรือความรูเฉพาะในเรื่องท่ีตองรู ความรูจะหมาย

รวมถึงความรูทางทฤษฎี ความรูท่ีเกิดจากประสบการณ ความรูท่ีเกิดจากการศึกษา ความรูท่ีเปน

ขอมูล ขาวสารหรือความรูท่ีเก่ียวของกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานของตําแหนงงานนั้นๆ  2) ทักษะ คือ 

ทักษะทางกายภาพ เชน ทักษะการใชคอมพิวเตอร ทักษะดานภาษาตางประเทศ เปนตน และทักษะ
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ดานการคิด (Mental Skill) เชน ทักษะการเจรจาตอรอง ทักษะการนําเสนอ และ 3) คุณลักษณะสวน

บุคคล ประกอบดวย 3.1) ความสามารถในการคิดหรือการใชสมอง หมายถึง การคิดเปน รูจักคิด คิด

อยางมีเหตุผล เชน การคิดเชิงวิเคราะห การคิดเชิงกลยุทธ การคิดสรางสรรค การตัดสินใจ การคิด

แกปญหา 3.2) ทัศนคติ/ความเชื่อ เชน การมองโลกในแงดี การเชื่อวาทําดีไดดี ทําชั่วไดชั่ว 3.3) 

บุคลิกลักษณะ เชน การพูดจา นิสัยใจคอ ความม่ันใจในตนเองและ 3.4) แรงจูงใจ การแสดง

พฤติกรรมท่ีมุงไปสูเปาหมาย หรือมุงสูความสําเร็จ 

2.5 สมรรถนะผูบริหารตามแนวคิดของนักวิชาการ 

วัลลีลักษณ สุขใจ (2553, น.47) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา เปนสิ่งท่ี

ผูบริหาร แสดงออกในการบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ ไดแก ความสามารถในการสื่อสาร ความ

เชื่อม่ันในตนเอง การมีมนุษยสัมพันธท่ีดีการมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีการกําหนดทิศทาง เปาหมายท่ี

ชัดเจน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีภาวะผูนํา มีความรูความ เขาใจในเรื่อง

การบริหารสถานศึกษาเปนอยางดี รูจักรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความขยัน อดทน มีการกระจาย

อํานาจในการทํางาน มีการทํางานเปนทีม มีความคิดอยางเปนระบบ กลาตัดสินใจ มีจรรยาธรรม

พ้ืนฐาน มีความเปนประชาธิปไตย เปนแบบอยางท่ีดีมีความเอ้ือ อาทร รูและเขาใจวิธีการบริหารความ

ขัดแยง 

  คุรุสภา (2556, น.47-49) ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง สาระความรู 

สมรรถนะและประสบการณวิชาชีพของผูประกอบวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา 

และศึกษานิเทศก ตามขอบังคับคุรุสภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556  

  1. การพัฒนาวิชาชีพ  

สาระความรู จิตวิญญาณ อุดมการณของผูบริหาร การจัดการความรูเก่ียวกับการ

บริหารสถานศึกษา ความเปนผูบริหารมืออาชีพ การวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ  

สมรรถนะ มีอุดมการณของผูบริหารและแนวทางการพัฒนาเปนผูบริหารมือ

อาชีพ สามารถศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

  2. การเปนผูนําทางวิชาการ  

สาระความรู  การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม ผูนําการเปลี่ยนแปลง 

พฤติกรรมผูนํา ภาวะผูนํา การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูใหการจัดการ

เรียนรูของผูเรียนใหเติบโตเต็มตามศักยภาพ การบริหารความเสี่ยงและความขัดแยง ปฏิสัมพันธและ

การพัฒนาเพ่ือนรวมงาน ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน และทองถ่ิน  

สมรรถนะ สามารถระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา สามารถบริหารการศึกษาและ

สรางความสัมพันธกับชุมชนและทองถ่ินได 
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  3. การบริหารสถานศึกษา  

สาระความรู ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และหนาท่ีในการบริหาร การบริหาร

วิชาการเพ่ือคุณภาพและความเปนเลิศ การบริหารแหลงเรียนรูและสิ่งแวดลอมเพ่ือสงเสริมการจัดการ

เรียนรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการเรียนรู การบริหารงานบุคคล การ

บริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานท่ี กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการศึกษา และผูบริหาร

สถานศึกษา การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  

สมรรถนะ สามารถในการกําหนดนโยบาย แผน กลยุทธ และนําไปสูการปฏิบัติ

ใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา เลือกใชทฤษฎี หลักการ และกระบวนการบริหารใหสอดคลอง

กับบริบท มหภาคและภูมิสังคม สามารถบริหารงานวิชาการ บริหาร แหลงเรียนรูและสิ่งแวดลอมเพ่ือ

สงเสริมการจัดการเรียนรู 

  4. หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู  

สาระความรู พัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน

และการสอนเสริม การวัดและประเมินผลการเรียนรู  

สมรรถนะ สามารถพัฒนาหลักสูตรและบริหารการจัดการเรียนการสอนใน

แนวทางใหมได  ปฏิบัติการประเมิน และปรับปรุงการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 

  5. กิจการและกิจกรรมนักเรียน  

สาระความรู บริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมนักเรียนเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพผูเรียนใหรูจักการจัดการและคิดเปน บริหารจัดการใหเกิดการพัฒนาทักษะชีวิตของผูเรียน 

บริหารจัดการใหเกิดการดูแลชวยเหลือผูเรียน  

สมรรถนะ สามารถบริหารจัดการใหเกิดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การดูแลชวยเหลือ

ผูเรียน  สามารถสงเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความสามัคคีในหมูคณะ 

  6. การประกันคุณภาพการศึกษา  

สาระความรู หลักการและกระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษา การ

ประกันคุณภาพภายในและภายนอก  

สมรรถนะ สามารถจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือ

รองรับการประเมินภายนอก  นําผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใชเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

  7. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ  

สาระความรู หลักธรรมาภิบาล และความซ่ือสัตยสุจริต คุณธรรม และจริยธรรม

ของวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา จรรยาบรรณของวิชาชีพท่ีคุรุสภากําหนด  

สมรรถนะ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีจิตสํานึกสาธารณะและเสียสละใหสังคม  

ปฏิบัตตินตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
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สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2549) คุณภาพ

การปฏิบัติงานประกอบดวยสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน 

สมรรถนะหลัก ประกอบดวย 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์   

ความมุงม่ันในการปฏิบัติงาน ในหนาท่ีใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ มี

ความคิด ริเริ่มสรางสรรค และมีการพัฒนา ผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

  2. การบริการท่ีดี   

ความตั้งใจในการปรับปรุง ระบบบริการใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนองความ

ตองการ ของผูใชบริการ 

3. การพัฒนาตนเอง   

การศึกษา คนควา หาความรู ติดตาม องคความรูและเทคโนโลยีใหม ๆ ในวง

วิชาการและวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  

  4. การทํางานเปนทีม  

     การใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง  ใหกําลังใจแกเพ่ือน รวมงาน 

การปรับตัวเขากับบุคคลอ่ืน หรือ แสดงบทบาทผูนํา ผูตาม ไดอยางเหมาะสม 

  สมรรถนะประจําสายงาน  ประกอบดวย 

  1. การวิเคราะหและสงัเคราะห   

     ความสามารถในการทําความเขาใจ สิ่งตาง ๆ แลวแยกประเด็นเปนสวนยอย ตาม

หลักการหรือกฎเกณฑท่ีกําหนด สามารถรวบรวมสิ่งตางๆ จัดทําอยางเปนระบบเพ่ือแกปญหา หรือ

พัฒนางาน รวมท้ัง สามารถวิเคราะหองคกรหรืองานในภาพรวม และดําเนินการแกปญหา อยางเปน

ระบบ  

  2. การสื่อสารและการจงูใจ   

ความสามารถในการพูด  เขียน สื่อสาร โตตอบ ในโอกาสและ สถานการณตาง ๆ  

ตลอดจนสามารถ ชักจูง โนมนาวใหผูอ่ืน เห็นดวย ยอมรับ คลอยตาม เพ่ือบรรลุจุดมุงหมาย ของการ

สื่อสาร 

  3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร   

     ความสามารถในการใหคําปรึกษา แนะนํา และชวยแกปญหาใหแกเพ่ือน รวมงาน

และผูเก่ียวของ มีสวนรวม ในการพัฒนา บุคลากร  ปฏิบัติตน เปนแบบอยาง รวมท้ังสงเสริม 

สนับสนุนและ ใหโอกาสผูรวมงาน ไดพัฒนา ในรปูแบบตาง ๆ  
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  4. การมีวิสัยทัศน 

     ความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทางหรือแนวทางการพัฒนาองคกร ท่ี

เปนรูปธรรม เปนท่ียอมรับ และเปนไป ไดในทางปฏิบัติ การยอมรับแนวคิด/วิธีการ ใหม ๆ เพ่ือการ

พัฒนางาน  

  สรุปวา สมรรถนะของผูบริหารประกอบไปดวย 8 สมรรถนะ ดังนี้ 

  1.  สมรรถนะการมุงผลสัมฤทธิ์ คือ ความมุงม่ันในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมี

คุณภาพ ความรับผิดชอบในการทํางาน ผลงานมีคุณภาพถูกตอง ครบถวน สมบูรณ มีความคิดริเริ่ม

สรางสรรคในการพัฒนางาน การพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง และความสามารถแกไข

ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ            

  2.  สมรรถนะการบริการท่ีดี คือ ความต้ังใจและความพยายามใหบริการแกนักเรยีน 

ผูปกครองและผู ท่ีมารับบริการ วางแผนและจัดระบบการใหบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึง 

ตอบสนองความตองการของผูรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความตั้งใจในการปรับปรุงระบบ

บริการใหมีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบการบริการท่ีดี สรางความพึงพอใจใหผูท่ีเก่ียวของ  

  3.  สมรรถนะการพัฒนาตนเอง คือ ความสนใจใฝรูและสั่งสมความรูอยูเสมอ ศึกษา

คนควาและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ประยุกตใชความรูในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง ปรับปรุง 

แกไข และพัฒนาความสามารถของตนเองอยูเสมอ มีเปาหมายในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  

  4.  สมรรถนะการทํางานเปนทีม คือ ความตั้งใจท่ีจะทํางานรวมกับผูอ่ืนและเปนสวน

หนึ่งของคณะทํางาน สามารถสรางและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิก สามารถกระตุน จูงใจใหสมาชิก

ทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ แสดงบทบาทผูนําหรือผูตามไดเหมาะสมตามสถานการณ ริเริ่ม

พัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานของทีมอยูเสมอ  

  5.  สมรรถนะการวิเคราะหและสังเคราะห คือ ความสามารถในการคิดแยกแยะ

ประเด็นตางๆ อยางเปนระบบ สามารถวิเคราะหองคกรหรืองานในภาพรวมได วิเคราะหสภาพ

ปจจุบัน ปญหา ความตองการของนักเรียน โรงเรียนและชุมชน และดําเนินการแกปญหาอยางเปน

ระบบ ความสามารถวิเคราะหและสังเคราะหงานในการพัฒนางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

  6.  สมรรถนะการสื่อสารและการจูงใจ คือ ความสามารถในการสื่อสารจูงใจใหผูอ่ืน

ทํางานตามเปาหมายท่ีกําหนดไว สามารถถายทอดนโยบาย กลยุทธ ประเด็นสําคัญใหผูอ่ืนเขาใจได

อยางถูกตองชัดเจน พัฒนาบุคลิกภาพตนเองใหเกิดความนาเชื่อถือจนเปนท่ียอมรับของผูอ่ืน มีเทคนิค

วิธีการท่ีหลากหลายในการสื่อสารและจูงใจผูอ่ืนยอมรับความคิดเห็นของตนเอง และพัฒนาทักษะการ

สื่อสารและการจูงใจของตนเองอยางตอเนื่อง            

  7.  สมรรถนะการพัฒนาศักยภาพบุคลากร คือ ความสามารถแนะนําใหคําปรึกษา

แกบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกเพ่ือนรวมงานสงเสริมสนับสนุนและ
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ใหโอกาสผูรวมงานไดพัฒนาตนเองในรูปแบบตาง ๆ สามารถชวยแกปญหาแกเพ่ือนรวมงานได 

สงเสริมใหบุคลากรไดนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานและพัฒนาองคกรของตนเอง  

8.  สมรรถนะการมีวิสัยทัศน  คือ ความสามารถกําหนดทิศทางการพัฒนา

สถานศึกษาไดเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรใน

การกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับวิธีการทํางานให

เหมาะสมกับสถานการณท่ีเปลี่ยนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถกําหนดวิธีการการปฏิบัติท่ีจะนํา

สถานศึกษาใหบรรลุความตองการและเปาหมาย สรางความรวมแรงรวมใจในการปฏิบัติงานเพ่ือให

ภารกิจบรรลุตามเปาหมาย 

 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 

 3.1 ความหมายของการนิเทศภายใน 

  วรสิทธิ์ วรรณพงษ (2552, น.23) ใหความหมายของการนิเทศภายการศึกษาวา 

หมายถึง การสงเสริม สนับสนุน กระบวนการปฏิบัติงานรวมกัน ของผูบริหารกับครูในโรงเรียน เพ่ือ

ชวยเหลือ แนะนํา ใหคําปรึกษาซ่ึงกันและกันในการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีวางไว สงผลตอคุณภาพผูเรียนใหเปนไปตามเปาหมายของ

การศึกษา 

  เก็จกนก เอ้ือวงศ (2555, น.6) ใหความหมายของการนิเทศการศึกษาวา คือ 

กระบวนการในการปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศท่ีจะชวยเหลือ ใหคําปรึกษา

แนะนํากับครูผูรับการนิเทศและบุคลากรทางการศึกษาใหพัฒนาการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน

เพ่ือใหเกิดความงอกงามทางวิชาชีพทางการศึกษา ซ่ึงจะสงผลตอการเพ่ิมคุณภาพของนักเรียนให

เปนไปตามเปาหมายของการศึกษา 

  บีชและไรนฮารทซ (Beach and Reinhart 2000, pp.8) กลาวถึงการนิ เทศ

การศึกษาวาเปนกระบวนการท่ีซับซอนท่ีเก่ียวกับการทํางานรวมกันระหวางครูและนักการศึกษาอยาง

เปนหมูคณะโดยความรวมมือรวมใจเพ่ือจะเสริมสราง คุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

รวมท้ังการสนับสนุนความกาวหนาในวชิาชีพของครู  

  กลิกแมน (Glickman. 1990, pp.5) กลาววา การนิเทศการศึกษาเปนงานและหนาท่ี

ท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การจัดครูเขาสอน การจัดเตรียมสื่อ 

การอํานวยความสะดวก การพัฒนาครูและการประเมินผลการเรียนการสอน  

  โอลิวา และ พอลาส (Oliva and Pawlas. 2001, pp.11-12) สรุปวา การนิเทศ

การศึกษาคือการใหบริการแกครูท้ังท่ีเปนรายบุคคลและเปนกลุม โดยการใหบริการนี้เปนการ
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ชวยเหลือท่ีมีความชํานาญเฉพาะเพ่ือท่ีจะปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การ

นิเทศจึงเนนคําวาบริการและชวยเหลือเปนสําคัญ (เก็จกนก เอ้ือวงศ 2555, น.5-6) 

  สรุปไดวาการนิเทศภายใน หมายถึง การดําเนินงานของผูบริหารโรงเรียนและผูท่ี

ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบงานการนิเทศภายในโรงเรียนในการใหคําปรึกษา แนะนํา ชวยเหลือ 

สงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูในดานตางๆ  

 3.2 ความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายใน 

  วรสิทธิ์ วรรณพงษ (2552, น.28) กลาววา การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนมี

ความจําเปนท่ีจะตองดําเนินการในการปรับปรุงและพัฒนาการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ สงผลให

นักเรียนไดรับประโยชนสูงสดุ 

  รัตนา นครเทพ (2552, น.15) กลาววา การนิเทศภายในเปนกระบวนการซ่ึง

ดําเนินการ โดยความรวมมือจากบุคลากรทุกคนในการท่ีจะชวยพัฒนาครู ใหมีความรูความสามารถใน

ดานการจัดการเรียนการสอน และเปนนโยบายท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตองประชุมวาง

แผนการทํางานรวมกัน ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงของสังคม ทําให

สถานศึกษามีความจําเปนท่ีจะตองปรับปรุงครูใหมีความรูความสามารถทันตอการเปลี่ยนแปลง การ

นิเทศภายในสถานศึกษามีความสําคัญและความจําเปนในการพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 

เนื่องจากบุคลากรในสถานศึกษาเปนผูอยูใกลท่ีรูปญหาและแนวทางในการพัฒนาไดดีท่ีสุด จึงจําเปนท่ี

จะตองรวมมือกันในการวางแผนการนิเทศ และรวมกันประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

  สรุปไดวาการนิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการสําคัญท่ีดําเนินการเพ่ือปรับปรุง

คุณภาพของการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐาน และปรับปรงุ พัฒนาการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพท่ี

จะสงผลใหนักเรียนไดรับประโยชนสูงสุด  

 3.3 ความมุงหมายของการนิเทศภายใน 

วรสิทธิ์ วรรณพงษ (2552, น.26) กลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศวา การนิเทศ

การศึกษามีจุดมุงหมายเพ่ือชวยเหลือและประสานงานในดานวิชาการในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาหลักสตูร 

ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจน

ชวยใหเกิดความงอกงามทางวิชาชีพครู และสรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชน 

กูด (Good) (อางถึงใน สังวัฒน หงสพิพัฒนสกุล. 2543, น.17) กลาววาจุดมุงหมาย

ของการนิเทศภายในโรงเรียน ควรจะมุงเพ่ือใหครูเกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ ชวยพัฒนา

ความสามารถของครู ชวยใหเลือกและปรับปรุงวัตถุประสงคของการศึกษา ชวยปรับปรุงและเนื้อหา

การสอน ปรับปรุงวิธีสอนและชวยปรับปรุงการประเมินผลการสอน 
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จุดมุงหมายของการนิเทศภายใน  

1. เพ่ือใหสถานศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนให

สอดคลองกับมาตรฐาน หลักสูตรและใหเปนไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ.2542 ท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 

2. เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถบริหารและจัดการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ 

3. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับความตองการ

ของชุมชน สังคม ทันตอการเปลี่ยนแปลงทุกดาน 

4. เพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษาไดเพ่ิมพูนความรู ทักษะและประสบการณในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรูและการปฏิบัติงาน ความตองการในวิชาชีพ พัฒนาบุคลิกภาพ เสริมสราง

สมรรถภาพดานการสอน รวมท้ังสรางขวัญและกําลังใจใหแกครู 

5. เพ่ือสงเสริมใหสถานศึกษาปฏิรูประบบบริหาร พัฒนากระบวนการทํางานของครู

ดวยการใชกระบวนการกลุม โดยใหทุกคนมีสวนรวมคิดรวมทํารวมตัดสินใจและรวมรับผิดชอบ  

6. เพ่ือใหเกิดการประสานงานและความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ระหวางผูเก่ียวของ ไดแก ชุมชน สังคม และวัฒนธรรม 

เก็จกนก เอ้ือวงศ (2555, น.9) จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมาย

สูงสุดคือการพัฒนาคุณภาพ ผูเรียน โดยผานกระบวนการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูใหมีภาวะผูนําทาง

วิชาการในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการ เรียนการสอน เสริมสรางสมรรถนะดานการ

สอนและการปฏิบัติงานของครูสงเสริมการประสานความรวมมือในการแกปญหา การจัดการเรียนการ

สอน และเสริมสรางขวัญกําลงัใจใหครูมีความไววางใจและความม่ันคงในความกาวหนาในวชิาชีพ 

สรุปวา จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา คือการพัฒนาคุณภาพ ผูเรียน โดยผาน

กระบวนการนิเทศ เพ่ือใหครูใหมีภาวะผูนําทางวิชาการในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนการสอน เพ่ือเสริมสรางสมรรถนะดานการสอนและการปฏิบัติงานของครู สงเสริม

การประสานความรวมมือในการแกปญหา การจัดการเรียนการสอน และเสริมสรางขวัญและกําลังใจ

ใหครูมีความม่ันคงกาวหนาในวชิาชีพ 

3.4 หลักการของการนิเทศภายใน 

  บีช และไรนฮารทซ (อางถึงใน เก็จกนก เอ้ือวงศ 2555, น.11 ) ไดกลาวถึงสมมติฐาน

สําคัญท่ีใชเปนหลักการในการดําเนินการนิเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ซ่ึงสมมติฐานเหลานี้ตอง

มาจากพ้ืนฐานท่ีกําหนดคุณลักษณะของผูนิเทศวาตองเปนบุคคลท่ีมีความใจกวาง ไมมีทาทีคุกคาม

ผูอ่ืน มีความนาไววางใจ และสามารถมีสมัพันธภาพแบบเสริมพลังจูงใจซ่ึงกันและกันระหวางครูและผู

นิ เทศ ซ่ึงทําใหเ กิดความงอกงามดวยกันท้ัง 2 ฝาย การนิเทศจึงเปนการเรียนรูตลอดชีวิต 

ประกอบดวย  
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  1. ครูสามารถแกไขปญหาการเรียนการสอนโดยการปรับพฤติกรรมของตนเอง  

  2. การตระหนักถึงความจําเปนในการปรับพฤติกรรมของตนเองตองมาจากภายใน

ตัวครูเองมากกวาการถูกบังคับจากผูอ่ืน  

  3. พฤติกรรมการสอนของครูจะไดรับการศึกษาวิเคราะหและระบุไดอยางชัดเจน 

โดยผานการอภิปรายแลกเปลี่ยน การเรียนรูกันอยางไมเปนทางการ การเยี่ยมชัน้เรยีน และการสังเกต

อยางเปนระบบ  

  4. ผูนิเทศสามารถใหมุมมองท่ีเปนประโยชนแกครูไดโดยใชการสอนแนะการ

อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยางเอ้ืออํานวยและการสังเกตหองเรียน  

  5. เม่ือไดสารสนเทศท่ีชัดเจนเปนท่ียอมรับ ครูจะเปนผูมีบทบาทสําคัญ ในการ

กําหนดสิ่งท่ีตองการการเปลี่ยนแปลง  

  6. คุณภาพการปฏิบัติงานของครูและผูนเิทศจะสูงซ่ึง เม่ือสัมพันธภาพของครูและผู

นิเทศมีลักษณะของความเปนเพ่ือนและอยูบนพ้ืนฐานของความไววางใจความรวมมือการเคารพและ

ความม่ันใจซ่ึงกันและกัน 

  อัมพรกัญ บัวครอง (2553, น.24) ไดสรุปหลักการนิเทศการศึกษาวาประกอบดวย 

  1. มุงท่ีคุณภาพของผูเรียน  

  2. อาศัยความรวมมือภายในโรงเรียน 

  3. อาศัยวิธีการท่ีหลากหลาย 

  4. กระทําอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

  5. ใชกระบวนการท่ีเปนระบบเพ่ือม่ันใจ 

  6. นิเทศการศึกษาจะตองสัมพันธกับการบริหาร 

  7. การนิเทศการศึกษาควรต้ังอยูบนพ้ืนฐานของปรัชญา หมายความวา นโยบาย 

แผน คานิยมและความหมายของการนิเทศการศึกษา ควรถูกกําหนดโดยแนวทางปรัชญาหรือวิถีชีวิต

ในสังคม 

  8. การนิเทศการศึกษาควรเปนประชาธิปไตย 

  9. การนิเทศการศึกษาควรเปนการสรางสรรค 

  10. การนิเทศการศึกษาควรสงเสริมความกาวหนา 

  11. การนิเทศการศึกษาควรเปนวิชาชีพ 

  12.  การนิเทศการสอนยึดหลักความถูกตองตามหลักวิชาการ 

  13. การนิเทศการสอนตองมีความยืดหยุน 

  14. การนิเทศการสอนเปนการสานสัมพันธงานนิเทศกับงานอ่ืนๆ 
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  จากแนวคิดเก่ียวกับหลักการนิเทศ สรุปไดวา หลักการนิเทศการศึกษามุงใหเกิด

คุณภาพของผูเรียน โดยอาศัยความรวมมือของบุคลากรภายในโรงเรียน ใชวิธีการท่ีหลากหลาย เปน

ระบบ ตอเนื่อง ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของปรัชญา มีความถูกตองตามหลักวิชาการ มีความเปน

ประชาธิปไตย สรางสรรค สงเสริมความเจริญกาวหนา มีความยืดหยุนและสัมพันธกับงานดานอ่ืนๆ 

 3.5 กระบวนการนิเทศภายใน 

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีน เปนกิจกรรมท่ีมีความสําคัญในการสนับสนุนการ

เรียนการสอนในโรงเรียนใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการปฏิบัติงานนิเทศใหบรรลุผลสําเร็จ

นั้น จะตองมีการดําเนินการเปนข้ันตอนหรือเปนกระบวนการ กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนมีผู

กลาวถึงไวดังนี้ 

แฮริส (Harris. 1975, pp.13-15) ไดเสนอกระบวนการนิเทศท่ีมีความชัดเจนในแง

ของการปฏิบัติ โดยมุงเนนการวางแผนไว 6 ข้ันตอน ดังนี้ 

  1. ประเมินสภาพการทํางาน  (Assessing) เปนกระบวนการศึกษาสภาพตาง ๆ 

รวมท้ังขอมูลท่ีจําเปน ท่ีจะนํามาเปนตัวกําหนดถึงความตองการการจําเปนเพ่ือกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงซ่ึงประกอบดวยงานตอไปนี้ 

1.1 วิเคราะหขอมูลโดยการศึกษาหรือพิจารณาธรรมชาติและความสัมพันธของสิ่ง

ตางๆ  (Analyzing) 

1.2 สังเกตสิ่งตางๆ ดวยความรอบคอบถ่ีถวน  (Observing) 

1.3 ทบทวนและตรวจสอบสิ่งตางๆ ดวยความระมัดระวัง  (Reviewing) 

1.4 วัดพฤติกรรมการทํางาน (Measuring performances)  

1.5 เปรียบเทียบพฤติกรรมการทํางาน (Comparing performances) 

  2. จัดลําดับความสําคัญของงาน (Prioritizing) เปนกระบวนการกําหนดเปาหมาย 

จุดประสงคและกิจกรรมตางๆ ตามลําดับความสําคัญในการศึกษา คือ 

2.1 กําหนดเปาหมาย (Setting goals) 

2.2 ระบุจุดประสงคในการทํางาน (Specifying objectives) 

2.3 กําหนดทางเลือก (Selecting alternatives) 

2.4 จัดลําดับความสําคัญ (Assigning priorities) 

  3. ออกแบบวิธีการทํางาน (Designing) 

3.1 จัดสายงานใหสวนประกอบตางๆ มีความสัมพันธกัน  (Organizing) 

3.2 หาวิธีการนําเอาทฤษฎีหรือแนวคิดไปสูการปฏิบัติ (Devising) 

3.3 เตรียมการตางๆ ใหพรอมท่ีจะทํางาน (Preparing) 

3.4 จัดระบบการทํางาน(Systematizing) 
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3.5 กําหนดแผนในการทํางาน(Programming) 

  4. จดัสรรทรัพยากร(Allocating resources) เปนกระบวนการกําหนดทรัพยากร

ตางๆ ใหพรอมท่ีจะทํางาน 

4.1 กําหนดทรัพยากรท่ีตองใชตามความตองการของบุคคล หรือโครงการตางๆ 

(Allocation resources) 

4.2 จัดสรรทรัพยากรใหหนวยงานตางๆ (Distribution resources) 

4.3 กําหนดตัวบุคลากรในการทํางาน(Assigning personnel) 

4.4 การกําหนดแหลงทรัพยากร (Designating resources) 

  5. ประสานงาน  (Coordinating) เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับคน เวลา วัสดุ 

อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกทุกๆ อยางเพ่ือจะทําใหการเปลี่ยนแปลงบรรลุผลสาํเร็จของงาน

ในกระบวนการประสาน 

5.1 ประสานงานการปฏิบัติงานในฝายตางๆ ใหดําเนินการไปดวยกันดวยความ

ราบรื่น (Coordinating) 

5.2 สรางความกลมกลืนและความพรอมเพรียงกัน (Harmonizing) 

5.3 ปรับการทํางานในสวนตางๆ ใหมีประสิทธิภาพใหมากท่ีสุด (Adjusting) 

5.4 กําหนดเวลาในการทํางานในแตละชวง (Scheduling) 

5.5 กําหนดบทบาทในการสรางความสัมพันธ  (Defining relationships) 

  6. อํานวยการ  (Directing) เปนกระบวนการท่ีมีอิทธิพลตอการปฏิบัติเพ่ือใหเกิด

สภาพท่ีเหมาะสม สามารถบรรลุผลแหงการเปลี่ยนแปลงใหมากท่ีสุด 

6.1 การแตงตั้งบุคลากร  (Appointing) 

6.2 กําหนดแนวทางหรือกฎเกณฑในการทํางาน  (Prescribing) 

6.3 กําหนดระเบียบแบบแผนเก่ียวกับเวลา ปริมาณหรืออัตราเร็วในการทํางาน

(Regulating) 

6.4 แนะนําการปฏิบัติงาน(Guiding) 

6.5 ตัดสินใจหาทางเลือกในการปฏิบัติงาน(Deciding on alternative) 

  เก็จกนก เอ้ือวงศ (2555, น.27-31) เปนกระบวนการท่ีสถานศึกษาสามารถนําไปใช

ในการปฏิบัติการนิเทศของสถานศึกษาในภาพรวมทุกดาน โดยสามารถนํากระบวนการนิเทศนี้มาใช

ในการนิเทศทุกลักษณะ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา กระบวนการ นิเทศโดย

สวนใหญมีข้ันตอนในลักษณะเดียวกับการบริหาร ข้ันตอนสําคัญๆ คือ การวางแผน การดําเนินการ

ตามแผน และการประเมินผลการดําเนินการ แฮริส (Harris,1963, pp.14-15) ไดกําหนดข้ันตอนของ
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กระบวนการนิเทศการศึกษาไวเรียกวา “Harris’POLCA” ประกอบดวยการดําเนินการ 5 ข้ัน ตอน 

คือ  

  1. ข้ันการวางแผน (planning) เปนข้ันตอนท่ีผูรับผิดชอบการนิเทศตองคิดวิเคราะห

ถึงความตองการและความจําเปนในการนิเทศ เพ่ือนํามากําหนดวตัถุประสงคของการนิเทศให

สอดคลองกัน โดยตองการคาดการณลวงหนาถึงผลท่ีจะ เกิดข้ึนจากการนิเทศจัดทําแผนการ

ดําเนินการโครงการ และกําหนดข้ันตอนการปฏิบตัิงาน  

  2. ข้ันการจัดองคการ (organizing) เปนข้ันตอนท่ีกําหนดโครงการของคณะทํางาน 

ตั้งเกณฑมาตรฐานการรวบรวมทรัพยากรท่ีมีท้ังบุคคลและวัสดุอุปกรณ การมอบหมายงาน การ

ประสานงาน การกระจายอํานาจหนาท่ี โครงสรางขององคการ และความสัมพันธเชื่อมโยงระหวาง

งานตางๆ  

  3. ข้ันการนําสูการปฏิบัติ (leading) เปนข้ันตัดสินใจในการดําเนินการนิเทศ กําหนด

วิธีการในการนิเทศ กระตุน จูงใจเสริมสรางกําลงัใจใหคําแนะนํา เพ่ือใหเกิดความชัดเจนในการทํางาน 

การแนะนํานวตักรรมใหมๆ และอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติการนิเทศ  

  4. ข้ันการควบคุม (controlling) เปนข้ันท่ีผูรับผิดชอบตองควบคุม กํากับ ติดตาม

ดูแลใหกระบวนการนิเทศ ดําเนินไปตามแผนและข้ันตอนท่ีกําหนดไว ในบางครั้งอาจมีการชี้นําเสริม

ความคิด หรือแทรกแซง เพ่ือปรับทิศทางหรือกระบวนการดําเนินงาน  

  5. ข้ันการประเมินผล (assessing) เปนข้ันท่ีผูนิเทศและผูรับการนิเทศตองรวมกัน

ประเมินผลการนิเทศวา สามารถบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือไม การประเมินผลตองจัดทํา

อยางมีแบบแผนและมีความเท่ียงตรง และอาจจัดทําการวจิัยประเมินผลรวมดวย  

  แฮริส (Harris,1985) ไดพัฒนาแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการนิเทศการศึกษาโดยแบง

ข้ันตอนการดําเนินการออกเปน 6 ข้ันตอน ดังตอไปนี้  

  1. การประเมินสภาพการทํางาน (assessing) เปนการศึกษาสภาพการณท่ีเปนอยู

เพ่ือเปนขอมูลในการกําหนดการเปลี่ยนแปลง มีข้ันตอนยอยดงันี ้

1.1 การวิเคราะหขอมูลเพ่ือศึกษาธรรมชาติและความสัมพันธของสภาพการณ

ตางๆ  

1.2 การสังเกตปรากฏการณรอบตัวโดยละเอียด  

1.3 การทบทวนเพ่ือตรวจสอบปรากฏการณรอบตัว 

1.4 การเปรียบเทียบ พฤติกรรมการทํางาน  

  2. การจัดลําดับความสําคัญของงาน (prioritizing) เปนการกําหนดความสําคัญของ

งาน โดยดําเนินการดังนี ้ 

2.1 กําหนดเปาหมาย 
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2.2 กําหนดวัตถุประสงคเฉพาะ  

2.3 กําหนดทางเลือก 

2.4 จัดลําดับความสําคัญของงาน  

  3. การออกแบบวิธีการทํางาน (designing) เปนการจัดระบบ วางแผนการทํางาน

เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลง โดยดําเนินการดังนี ้

3.1 จัดความสัมพันธระหวางหนวยงานตางๆ  

3.2 การนําทฤษฎีสูการปฏิบัติ 

3.3 เตรียมการตางๆ ใหพรอมในการปฏิบัติงาน  

3.4 จัดระบบการทํางาน  

3.5 การกําหนดแผนในการทํางาน  

  4. การจัดสรรทรัพยากร (allocating resources) เปนการกําหนดทรัพยากรตางๆ 

ใหเกิดประโยชนสงูสูดในการทํางาน โดยดําเนินการดังนี ้

4.1 กําหนดทรัพยากรตามความตองการของหนวยงานตางๆ  

4.2 จัดสรรทรัพยากรใหหนวยงานตางๆ  

4.3 กําหนดทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับจุดมุงหมายเฉพาะ 

4.4 มอบหมายบุคลากรใหปฏิบัติงาน  

  5. การประสานงาน (coordinating) เปนกระบวนการประสานการใชทรัพยากรท้ัง

บุคลากรงบประมาณ วัสดุอุปกรณและประสานแผนการทํางานใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยดําเนินการ

ดังนี ้

5.1 ประสานการทํางานของฝายตางๆ  

5.2 สรางความสามัคคีพรอมเพรียงในการทํางาน  

5.3 ปรับการทํางานสวนตางๆ ใหมีประสิทธิภาพ 

5.4 ประสานแผน โดยกําหนดเวลาการทํางานแตละชวงใหชัดเจน  

  6. การอํานวยการ  (directing) เปนการทําให เ กิดสภาพท่ีเหมาะสมในการ

ดําเนินการตามแผนงานใหมากท่ีสุด โดยดําเนินการดังนี ้

6.1 แตงตั้งบุคลากร 

6.2 กําหนดแนวทางหรือระเบียบปฏิบัติในการทํางาน  

6.3 แนะนําการปฏิบัติงาน 

6.4 ตัดสินใจเก่ียวกับทางเลือกในการปฏิบัติงาน 
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  การนิเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเปนท่ีรูจักและใชกันอยางแพรหลาย คือ 

การนิเทศแบบคลินิก โค แกน (Cogan. 1973, pp.10-12) ไดเสนอวงจรการนิเทศ โดยแบงการนิเทศ

เปน 8 ข้ันตอน ดังนี้  

  1. การสรางความสมัพันธระหวางครูกับผูนิเทศ  

  2. การวางแผนรวมกับคร ู

  3. การกําหนดกลยทุธในการสงัเกต  

  4. การสังเกตการสอน  

  5. การวิเคราะหกระบวนการเรียนการสอน  

  6. การวางแผนเพ่ือกําหนดกลยทุธ 

  7. การประชุมปรึกษาหารือ  

  8. การปรับปรุงแผน  

ฮอยและฟอรสิธ (Hoy, Wayne K. and Forsyth. 1986, pp.47-49) ไดนํา “วงจร

นิเทศแบบคลินิก” (cycle of clinical supervision) มาพัฒนาและนําเสนอโดยแบงออกเปนการดํา 

เนินการ 3 ระยะ คือ 

1. ระยะกอนการสังเกต ประกอบดวย  

    ข้ันท่ี 1 การสรางความสัมพันธระหวางครูกับผูนิเทศโดยการลดความวิตกกังวล 

ชี้แจงบทบาทและหนาท่ีของครูและผูนิเทศในการทํางานรวมกันชวยใหครูเขาใจจุดมุงหมายและ

ความหมายของการนิเทศแบบคลินิก  

    ข้ันท่ี 2 การวางแผนรวมกับครูเปนข้ันท่ีครูและผูนิเทศรวมมือกันจัดทําแผนการ

จัดการเรียนรู โดย มีวัตถุประสงคพ่ือผูเรียนและครูตองกําหนดผลลัพธของการสอนกลยุทธการสอน 

การเสริมแรงในการเรียนรูและการประเมินผล 

     ข้ันท่ี 3 การกําหนดกลยุทธในการสังเกต ผูนิเทศและครูจะรวมกันวางแผนการ

สงัเกต โดยกําหนดวัตถุประสงคของการสังเกต วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลการเตรียมกลวิธีในการสังเกต

และการเก็บรวบรวมขอมูล  

2.  ระยะการสังเกตเปนการดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไว  

ข้ันท่ี 4 การสังเกตการสอนเม่ือทุกอยางไดรับการเตรียมการไวแลวสําหรับการ

สังเกต กระบวนการเรียนรูอยางเปนระบบ ครูและผูนิเทศมีความเขาใจเก่ียวกับแผนการสังเกตและ

การเก็บรวบรวมขอมูลอยางดีผูนิเทศจึงดําเนินการสังเกตการสอนและใชเครื่องมือท่ีกําหนดรวมกันใน

การเก็บรวบรวมขอมูล  
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3. ระยะหลังการสังเกตประกอบดวย 

    ข้ันท่ี 5 การวิเคราะหกระบวนการเรียนการสอน เปนการวิเคราะหท่ีไดจากการ

สังเกต ในชวงตนผูนิเทศและครูอาจแยกกนักวิเคราะหแลวนํามาวิคราะหรวมกันโดยอาจเชิญคนอ่ืน

มารวมพิจารณาดวยการวิเคราะห ท่ีแตกตางกันจะเปนพ้ืนฐานสําหรับการอภิปรายเก่ียวกับ

ปรากฏการณในหองเรียนท่ีสรางสรรคได 

   ข้ันท่ี 6 การวางแผนเพ่ือกําหนดกลยทุธเปนความรับผิดชอบของผูนิเทศท่ีจะ

เตรียมการประชุม เปนข้ันท่ีมีความสําคัญมากผูนิเทศตองเตรียมประเด็นในการประชุมและเลือกกล

ยุทธในการดําเนินการประชุม 

   ข้ันท่ี 7 การประชุมปรึกษาหารือครูและผูนิเทศจะเปนสมาชิกการประชุม เพ่ือ

วิเคราะห กระบวนการเรียนรูและกระบวนการเรียนการสอน การวางแผนและกิจกรรมตางๆ จะ

นําไปสูการประชุม  

   ข้ันท่ี 8 การปรับปรุงแผนครูและผูนิเทศรวมกันพิจารณาในเรื่องการเปลี่ยนแปลง

ท่ีจะนําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครูรวมท้ังการวางแผนและการเริ่มตนในการ

ดําเนินการตามวงจรใหม กระบวนการนิเทศการเรียนการสอนตามวงจรนิเทศแบบคลินิก สามารถ

นํามาประยุกตใชในการนิเทศท้ังเปนรายบุคคลและการนิเทศแบบกลุมรวมท้ังนํากระบวนการเหลานี้

มาปรับในการนิเทศในรูปแบบตางๆ เชน การนิเทศแบบรวมพัฒนา เปนตน 

สรุปไดวา กระบวนการนิเทศการศึกษา หมายถึง การดําเนินการท่ีตอเนื่องเปน

ข้ันตอน ตั้งแตการตรวจสภาพปจจุบันปญหาและความตองการในการจัดการศึกษาของโรงเรียน การ

วางแผนการนิเทศ การสรางสื่อและเครื่องมือ พัฒนาวิธีการสําหรับผูทําการนิเทศ การดําเนินการนิเทศ 

การประเมินผลการนิเทศและนําผลการประเมินไปปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่องในแตละสวน เพ่ือให

การจัดการศึกษาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

1. การตรวจสภาพปจจุบันปญหาและความตองการในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ผูนิเทศ ศึกษาขอมูลความตองการในการจัดการศึกษาของโรงเรียน รวมท้ังนโยบายของตนสังกัดมา

กําหนดเปนนโยบายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา มีการแจงนโยบายแกครูโดยผูบริหาร เพ่ือให

ทราบนโยบายดานการนิเทศภายในและมีความเขาใจตรงกัน มีการประชุมปรึกษาหารือคณะกรรมการ

นิเทศ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปญหาและความตองการจําเปนท่ีตองมีการนิเทศภายในและนําขอมูลมาทําการ

วิเคราะหเพ่ือจัดทําแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  

2. การวางแผนการนิเทศ การดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

ศึกษาสภาพปญหา โดยนําขอมูลท่ีไดจากการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรมาวิเคราะห

วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนและเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กําหนด
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วัตถุประสงค ในการดําเนินงาน มีรายละเอียดข้ันตอนในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมาย โดย

สรางความรูความเขาใจและกําหนดใหมีโครงการนิเทศภายในท่ีชัดเจน  

3. การสรางสื่อและเครื่องมือ สื่อการนิเทศการศึกษา คือ สิ่งท่ีชวยใหการปฏิบัติการ

นิเทศการศึกษาเพ่ือแกปญหาและพัฒนาการทํางานของครู เชน บทเรียนดวยตนเอง สไลด วีดิทัศน 

วิทยุ เครื่องบันทึกเสียง เครื่องมือนิเทศการศึกษา คือ สิ่งท่ีใชในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูรับ

การนิเทศ เพ่ือใหผูรับการนิเทศทราบถึงท่ีมาของปญหา ความตองการ และวางแผนแกปญหาได

ถูกตอง เชน แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบสาํรวจ แบบประเมิน แบบสังเกตพฤติกรรม  

4. การดําเนินการนิเทศ การศึกษารายละเอียดของแผนการนิเทศภายใน เรงรัด

ปฏิบัติกิจกรรมในโครงการนิเทศ มีการกําหนดระยะเวลาและข้ันตอนท่ีชัดเจน ประชุมผูเก่ียวของเพ่ือ

กระตุนใหเกิดความกระตือรือรน เพ่ือสรางความพรอมในการดําเนินการนิเทศ แบงความรับผิดชอบ 

ใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะ สรางขวัญกําลังใจ ใหมีบรรยากาศท่ีเปนกัลยาณมิตร มีความเปน

ประชาธิปไตย มีการกํากับ ติดตาม ใหการปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงค โดยเปดโอกาสใหแตละ

โรงเรียนจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย เชน การเยี่ยมชั้นเรียน การสังเกตการสอน การสาธิต  การสัมมนา 

การฝกอบรม การทัศนศึกษา การประชุมปรึกษาหารือ การเชิญวิทยากรมาใหความรู  การอภิปราย 

การเสนอขาวสารและบทความโรงเรียน เลือกนําไปใชตามความเหมาะสมกับสภาพความตองการ    

ของตน  

4.1 การประชุมกอนเปดภาคเรียน เปนการประชุมครูเพ่ือเตรียมการใหพรอมท่ี

จะดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในการเปดภาคเรียน เชน การสรุปผลการดําเนินงานใน

ภาคเรียนท่ีผานมา การจัดบุคลากรประจําชั้น การกําหนดตารางสอน ตารางเรียน อาคารสถานท่ี 

เอกสารประกอบการเรียนการสอนตางๆ  

4.2 การสังเกตการณสอนในชั้นเรียน เปนการปรับปรุงและพัฒนาพฤติกรรมของ

ครูและนักเรียน โดยใชกระบวนการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในหองเรียน แลวนําขอมูลท่ี

บันทึกหรือสังเกตไดไปวิเคราะห และหาทางปรับปรุงพฤติกรรมการสอนรวมกัน บางทีเรียกพฤติกรรม

การสอนนี้วา การนิเทศแบบคลินิกหิต ซ่ึงมีข้ันตอนในการสังเกตการสอนท่ีเปนระบบระเบียบท่ีชัดเจน 

4.3 การใหศึกษาจากตํารา การมอบหมายใหศึกษาเอกสารคูมือ หลักสูตรหรือวิธี

สอนในทางปฏิบัติ โดยมอบหมายใหครูคนใดคนหนึ่งหรือครูท่ีตองการนิเทศ ไปศึกษาเอกสารเฉพาะ

เรื่องแลวนําความรูท่ีไดมาสรุปใหท่ีประชุมฟง 

4.4 การใหคําปรึกษาหารือ เปนกลวิธีในการนิเทศภายในอีกอยางหนึ่งท่ีโรงเรียน

สามารถปฏิบัติได ลักษณะการใหคําปรึกษาหารือ อาจทําไดใน 3 ลักษณะ คือ การบอกวิธีแกปญหา

โดยตรง การใหขอคิดเห็น ใหขอมูลและชวยใหครูสามารถวิเคราะหและแกปญหาดวยตนเอง และใช

ผสมกันท้ังสองลักษณะ 



68 

4.5 การสาธิตการสอน ในกรณีท่ีครูมีปญหาเก่ียวกับการสอนในบางเรื่อง 

ผูบริหารโรงเรียนอาจนิเทศการสอนโดยวิธีสาธิตการสอน สิ่งสําคัญท่ีควรระวังและทําความเขาใจกับผู

สังเกตการณสอนก็คือ การสาธิตการสอนตรงนั้นไมใชการสอนท่ีดีท่ีสุด และผูชมการสอนไมใชผูสาธิต 

ดังนั้น การเลียนแบบวิธีและพฤติกรรมการสอนของผูสาธิต จึงไมใชพฤติกรรมการสอนท่ีดีท่ีสุด 

พฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ คือ พฤติกรรมการสอนท่ีสอดคลองกับบุคลิกภาพของครูแตละคน 

4.6 การพาครูไปศึกษานอกสถานท่ี การพาครูไปศึกษาดูงาน มีความประสงค

เพ่ือใหครูไดรับประสบการณตรง และใหเกิดแนวคิดท่ีจะเอาประสบการณท่ีไดรับนั้นมาประยุกตใชใน

โรงเรียน ตามวัตถุประสงคดังกลาว จึงจําเปนตองมีการวางแผนอยางรอบคอบ โดยเฉพาะเรื่อง

วัตถุประสงคและกิจกรรมจะตองชัดเจน มีการแจงวัตถุประสงคใหโรงเรียนหรือหนวยงานท่ีจะไป

ศึกษาดูงานทราบ และถาเปนไปไดควรมอบหมายใหครูผูรับผิดชอบไปประสานงานดวยตนเองกอน

ออกเดินทาง 

4.7 การสนทนาวิชาการ เปนกลวิธีการนิเทศท่ีเปนประโยชนและโรงเรียน

สามารถดําเนินการไดโดยไมตองใชงบประมาณ วิธีดําเนินการอาจใชชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง เชน ในชวง

เวลารับประทานอาหารกลางวัน ผูบริหารโรงเรียนอาจขอรองใหครูไดจัดอาหารกลางวันรวมกันนั้นก็

จะมีการมอบหมายใหครูคนใดคนหนึ่งนําสนทนาวิชาการ การเลือกหัวขอการสนทนาควรเปนไปตาม

ความตองการของคณะครู ในกรณีท่ีหัวขอการสนทนาเปนเรื่องคอนขางยาก เปนเทคนิคเฉพาะเรื่อง 

โรงเรียนควรเชิญบุคคลภายนอกมาเปนผูนําการสนทนา 

4.8 การบริการเอกสารวิชาการ เอกสารวิชาการ ไดแก คูมือหลักสูตร คูมือการ

จัดการเรียนการสอนและบทความทางวิชาการ ซ่ึงนับวาเปนความสําคัญและจําเปนผูบริหารโรงเรียน

ควรใหความสําคัญในการจัดหาเพ่ือใหบริการแกคณะครู เพราะเอกสารทางวิชาการจะชวยใหครูเกิด

แนวคิดและมีความคิดริเริ่มในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 

5. การประเมินผลการนิเทศ มีการประเมินผลการนิเทศภายในในทุกกลุมสาระการ

เรียนรูมี การตรวจสอบปญหาและอุปสรรคโดยใหบุคลากรในสถานศึกษาไดมีสวนรวมตามข้ันตอนท่ี

ระบุไวในแผนการนิเทศภายใน ติดตามความกาวหนาในแตละโครงการและกิจกรรม เพ่ือนําผลการ

ประเมินไปใชในการปรับปรุงการนิเทศภายใน ใหมีประสิทธภิาพตอไป 

สรุปไดวาการนิเทศ เปนกิจกรรมท่ีมีความสําคัญในการสนับสนุนการเรียนการสอน

ในโรงเรียนใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการปฏิบัติงานนิเทศในสถานศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จ

ตามกรอบภาระงานหลักในการบรหิารงานท้ัง 4 ดาน ดังนี้   

1.  การนิเทศการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย ภารกิจดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การวางแผนงานดานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนา
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คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การแนะแนว การพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงาน

ดานวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา และการพัฒนาและ

ใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

2.  การนิเทศการบริหารงบประมาณ ประกอบดวย ภารกิจดานการวางแผน

งบประมาณ การจัดระบบการจัดหาพัสดุ การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ        

การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน การบริหารสินทรัพย และการตรวจสอบภายใน   

3.  การนิเทศการบริหารงานบุคคล ประกอบดวย ภารกิจดานการวางแผน

อัตรากําลัง การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึน การดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน การลาทุก

ประเภทการประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ การสงเสริมการ

ประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ การ

สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

4. การนิเทศการบริหารท่ัวไป ประกอบดวย ภารกิจดานการพัฒนาระบบและ

เครือขายขอมูลสารสนเทศ การวางแผนการบริหารงานการศึกษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนา

องคกร การดําเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม การจัดทําสํามะโนผูเรียน 

การรับนักเรียน การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การทัศนศึกษา งานกิจการนักเรียนการ

ประชาสัมพันธ การรายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน และแนวทาง

การจดักิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

 

4. การบริหารงานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 (2561) สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 เปนหนวยงานท่ีอยูภายใตการกํากับดูแลของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาท่ีตาม หมวด 2 

มาตรา 37 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และอํานาจ

ตามในมาตรา 8 และมาตรา 34 วรรค 2 แห งพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑการแบงสวนราชการในสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 ขอ 3 และขอ 4 ประกอบกับคําแนะนําของคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานและมติคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการจึงออก

ประกาศ ใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีอํานาจหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาท่ีของ
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการมี

อํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้ 

 1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให

สอดคลองกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และความ

ตองการของทองถ่ิน 

 2. วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหนวยงานใน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และแจงการจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมท้ังกํากับ 

ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

 3. ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

 4. กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 5. ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

 6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพ่ือสงเสริม 

สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 8. ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ 

สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 9. ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

 10. ประสาน สงเสริม การดําเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ

คณะทํางานดานการศึกษา 

 11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน 

และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 12. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ี

ไดรับมอบหมาย 

 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2561 ใหแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไวดังนี้ 

 1. กลุมอํานวยการ 

 2. กลุมนโยบายและแผน 
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3. กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

4. กลุมบริหารงานการเงินและทรัพยสิน 

5. กลุมบริหารงานบุคคล 

6. กลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

7. กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

8. กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

9. หนวยตรวจสอบภายใน 

10. กลุมกฎหมายและคดี 

 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแมฮองสอน เขต 1 การบริหารงานแบบ

กลุมโรงเรียน 

 อําเภอเมือง ประกอบดวย กลุมไตรมิตร กลุมภูผาลีลาวดี กลุมหวยโปง และกลุมสิง

หนาทราชาลัย 

 อําเภอขุนยวม ประกอบดวย กลุมขุนยวม-แมเงา กลุมเมืองปอน-แมก๊ิ และกลุมแมอูคอ-

แมยวมนอย 

 อําเภอปางมะผา ประกอบดวย กลุมลุมน้ําลาง และกลุมลุมน้ําของ 

 อําเภอปาย ประกอบดวย กลุมโปงสา กลุมปายมัญชิมา กลุมสายเหนือสัมพันธ กลุมสาย

ใต และกลุมโรงเรียนเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 5.1 งานวิจัยในประเทศ  

  สุวัฒน ไพโรจน (2545) ไดศึกษาสมรรถภาพการนิเทศของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผล

ตอการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม จากการ

วิจัยพบวา สมรรถนะทางการนิเทศของผูบริหารท้ัง 8 ดานสงผลตอการปฏิบัติงานนิเทศโดยภาพรวม

ของผูบริหารโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้เปนเพราะวา ปจจุบันเกิดการ

เปลี่ยนแปลงมากมายในวงการศึกษาของไทยโดยเฉพาะการปฏิรูปการศึกษาท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ 

การปฏิรูประบบราชการ การปรับโครงสรางของกระทรวงศึกษาธิการท่ีเนนการกระจายอํานาจเปน

สําคัญเพ่ือเปนไปตามกฎหมายรัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542      และ

ท่ีแกไขเพ่ิมเติม จึงสงผลใหผูบริหารโรงเรียนตองพัฒนาตนเองใหทันกับสถานการณและการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยการยกระดับตนเองใหมีความรูความสามารถในการสอนท่ีดีใหทันตอ

การเปลี่ยนแปลงดานตางๆ โดยผูบริหารดําเนการนิเทศหรือมอบหมายใหผูชวยผูบริหารนิเทศแทน 
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เพ่ือใหครูผูสอนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนใหสอดคลองกับเจตนารมณของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ซ่ึงวิธีท่ีจะชวยใหครูเกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพนั้นก็คือการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 

  รัตนา นครเทพ (2552) ไดศึกษาการนําเสนอรูปแบบการนิเทศภายในโดยการ

ประยุกตใชแบบกัลยาณมิตรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี

เขต 2 ผลการศึกษาพบวา (1) ผูบริหารหารและครูผูสอน เห็นวา ปจจุบันสถานศึกษาดําเนินการนิเทศ

ภายในตามองคประกอบของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยชี้แจงเก่ียวกับความหมาย 

ความสําคัญ และความจําเปน องคกรและบทบาทขององคกร การดําเนินการนิเทศตามข้ันตอน

กระบวนการ นิเทศภายในสถานศึกษา จัดกิจกรรมการนิเทศ และมีการประเมินผลความสําเร็จของ

จัดการนิเทศภายในทุกสถานศึกษา  โดยการวิเคราะหเนื้อหา พบวา ทุกสถานศึกษามีการดําเนินการ

นิเทศภายในไมครบทุกข้ันตอน  เนื่องจากผูบริหารและครูขาดความรูความเขาใจในการนิเทศภายใน 

ขาดแคลนวัสดุอุปกรณในการจัดการศึกษา ตลอดจนบุคลากร และขาดความตระหนักในคุณคาของ

การนิเทศภายใน แตทุกสถานศึกษายังคงมีความตองการใหมีการพัฒนาคุณภาพครูดวยการนิเทศ

ภายใน  (2) การรางรูปแบบจากการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันและความตองการในการ นิเทศ

ภายในสถานศึกษาโดยประยุกตใชแบบกัลยาณมิตรในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ประกอบกับการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและ เอกสารดานการ

นิเทศการศึกษา ตลอดจนความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศกและครู 

นํามาสังเคราะหเปนรูปแบบการนิเทศภายในโดยการประยุกตใชแบบกัลยาณมิตรในสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ซ่ึง ประกอบดวยองคประกอบ 4 

ดาน ไดแก 1) สภาพการนิเทศภายใน ความรูความเขาใจในการนิเทศภายใน การสรางความ ตระหนัก 

สรางความสัมพันธ การมีสวนรวม การยอมรับซ่ึงกันและกัน  2) การจัดองคกรในการนิเทศภายใน 

และบทบาทขององคกร  3) กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประกอบดวย ข้ันตอนตามกระบวนการ 

การจัดกิจกรรมการนิเทศ และเทคนิคการนิเทศ 4) ประเมินผลความสําเร็จของการนิเทศภายใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  (3) การนําเสนอรูปแบบการนิเทศภายในแกผูบริหารและศึกษานิเทศก มี

ความเห็นตรงกัน โดยตองการใหสถานศึกษาจัดการนิเทศภายในตามองคประกอบของรูปแบบการ

นิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร ในการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ผูบริหารและครูควรนํา

รูปแบบการนิเทศ ภายในสถานศึกษาไปใชดําเนินการในการนิเทศภายในทุกดาน 

 พเยาว  สุดรัก (2553) ไดศึกษาเรื่องสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล

ตอการเปนองคกรแหง การเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1     

ผลการศึกษาพบวา สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม สมรรถนะดานการมุง
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ผลสัมฤทธิ์ สมรรถนะดานการบริการท่ีดี และสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง ตามลําดับ และสภาพ

การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 

โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานปรากฎในระดับมากเชนเดียวกัน      

โดยการคิดและเขาใจเชิงระบบมีสภาพท่ีปรากฎมากท่ีสุดรองลงมา คือ วิธีคิดและมุมมองท่ีเปดกวาง    

สวนการมุงสูความเปนเลิศมีสภาพท่ีปรากฎนอย โดยสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา มี

ความสัมพันธเชิงบวกกับสภาพการเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

อยูในระดับมาก  

  ทิพยพร  บุญญมีพิพิธ  (2554) ไดศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอสมรรถนะการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตอําเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ ผลการวิจัย

พบวา (1) ปจจัยท่ีมีผลตอสมรรถนะการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขต

อําเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (2) สมรรถนะการบริหารงาน

บุคคล ขององคกรโดยรวมอยูในระดับมาก (3) การวิเคราะหถดถอยพหุพบวาตัวแปรอิสระคือ ความรู 

ทักษะความรับผิดชอบ เจตคติ ความโปรงใสมีผลตอการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรตามอยางมีนัยสําคัญ    

ทางสถิติ 

นารี  เตาสุวรรณ (2554) ไดการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับ

กระบวนการนิ เทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา  (1) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาแตละดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะทุกดานอยูในระดับ

มาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากลําดับมากไปหานอย คือ สมรรถนะดานจริยธรรม สมรรถนะดาน

ความรวมแรงรวมใจ สมรรถนะดานการบริการท่ีดี สมรรถนะดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ 

และสมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธิ์ (2) ผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตามข้ันตอนของกระบวนการ

นิเทศภายในโดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายการตามกระบวนการนิเทศภายในทุก

รายการมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอยคือ การสํารวจความ

ตองการจําเปนของสถานศึกษา การวางแผนการนิเทศ การดําเนินการนิเทศภายใน การปรับปรุงแกไข 

และการประเมินผลการนิเทศ (3) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับกระบวนการนิเทศภายในของ

ผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีความสัมพันธกัน

ในระดับคอนขางสูง (r = .66) โดยตัวแปรท้ังสองมีกําหนดความผันแปรรวมกันอยูถึงรอยละ 44 

  พีระศักดิ์  ทะรารัมย (2554) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการนิเทศภายในของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารจัดการตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1     

ผลการศึกษาพบวา (1) ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดมีการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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ในภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก (2) ประสิทธิผลของการบริหารจัดการสถานศึกษา

ตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาพรวมและรายดานทุก

ดานมีระดับผลการปฏิบัติอยูในระดับมาก และ (3) การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษามี 

ความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารจัดการตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาของ 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาพรวมในเชิงบวกและในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  สุจิตรา ยีหวังเจริญ (2554) ไดศึกษาสมรรถนะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต พบวา องคประกอบสมรรถนะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต ประกอบดวย องคประกอบดานความสัมพันธกับผูอ่ืน องคประกอบ

ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ และองคประกอบดานการมีวิสัยทัศน ระดับสมรรถนะผูบริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนา อิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใตภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และผลการ

เปรียบเทียบระดับสมรรถนะผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต

ระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญมีระดับสมรรถนะไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิต 

  กมลพัชร หินแกว (2555) ไดศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษากับการ

บริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 2 ผลการวิจัย พบวา สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยลําดับสูงสุด-   

ต่ําสุด ไดแก ดานการบริการท่ีดีดานการทํางานเปนทีม ดานมุงผลสัมฤทธิ์ และดานการพัฒนาตนเอง 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยลําดับสูงสุด-ต่ําสุด ไดแก ดานการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการวัดและประเมินผล ดานการพัฒนาและใช

สื่อเทคโนโลยี ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขต 

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมพบวา ไมแตกตางกัน แตเม่ือพิจารณา

จําแนกตามเพศ พบวา ภาพรวมแตกตางกัน ในดานการทํางานเปนทีม สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 

เม่ือพิจารณาจําแนกตามอายุ พบวา ภาพรวมแตกตางกันในดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ดานการบริการท่ีดี 

ดานการทํางานเปนทีม สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกันและเม่ือพิจารณาจําแนกตามประสบการณใน 

การทํางาน พบวา ภาพรวมแตกตางกันทุกดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ผลการ 

เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมพบวา ไมแตกตางกัน แตเม่ือพิจารณาจําแนกตามเพศและอายุ 

พบวา ภาพรวมแตกตางกัน ในดานการพัฒนาหลักสูตร สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน อยางมี 

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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  ประสิทธิ์ ชุมศรี (2555) ไดศึกษาการประเมินสมรรถนะท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 

พบวา สมรรถนะท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 แบงออกเปน 2 ประเภท จํานวน 8 ดาน ดังนี้ (1) สมรรถนะหลัก 

ประกอบดวย การมุงผลสัมฤทธิ์ การบริการท่ีดี การพัฒนาตนเอง และการทํางานเปนทีม (2) 

สมรรถนะประจําสายงาน ประกอบดวยการวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัย การสื่อสารและจูงใจ 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการมีวิสัยทัศน โดยผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 มีสมรรถนะท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงานโดยภาพรวมและ   

รายดานอยูในระดับมาก 

  วลัยพรรณ บุญมี (2556) ไดศึกษาสหสัมพันธคาโนนิคอลของปจจัยการนิเทศการ

บริหารงานโรงเรียน พบวา ปจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรียน จากขอคนพบมีปจจัยการนิเทศการ

บริหารโรงเรียน 12 ปจจัย โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงไดแก (1) การนิเทศงานวิชาการ        

(2) การนิเทศงานบริหารท่ัวไป (3) การนิเทศงานบุคคล (4) การมีสวนรวม (5) สื่อและเทคโนโลยี              

(6) ภาวะผูนํา (7) การติดตามและเมินผล (8) แรงจูงใจ (9) ขอมูลสารสนเทศ (10) การนิเทศ

งบประมาณ (11) การวางแผน และ (12) บรรยากาศองคการ ท้ังนี้ถือวา การนิเทศเปนงานท่ีผูบริหาร

ตองทําควบคูกันไปกับการบริหารจะขาดสิ่งใดไมได การนิเทศเปนงานท่ีเก้ือหนุนและสงเสริมซ่ึงกัน

และกัน และเปนงานท่ีผูบริหารใชเปนเครื่องมือสําคัญในการควบคุม กํากับ สนับสนุนใหการ

บริหารงานในโรงเรียนมีคุณภาพ ผูบริหารจึงมีบทบาทสําคัญในการนิเทศท่ีจะนําไปสูการพัฒนา

บุคลากรในองคกรใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานในดานวิชาชีพใหไดมาตรฐานเพ่ิมมากข้ึน 

สอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 ท่ีตองพัฒนาคนใหมีคุณภาพทันตอการเปลี่ยนแปลง

ท่ีมีผลกระทบตอโรงเรียน จึงไดมีการกระจายอํานาจการบริหารงานในโรงเรียน 4 งาน คือ งาน

วิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานบริหารท่ัวไป  ใหโรงเรียนมีอิสระและเกดความคลองตัว

ในการบริหาร โดยยึดหลักความเปนเอกภาพดานนโยบายและหลากหลายการปฏิบัติ เพ่ือสรางความ

เขมแข็งใหกับโรงเรียน ผูบริหารจึงตองเรียนรูและพัฒนาตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลง เพ่ือนํา

ความรูความสามารถดานการนิเทศไปสงเสริม พัฒนา ประสาน ตลอดจนชวยเหลือแกปญหาท่ีเกิดจาก

การปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกรใหมีคุณภาพ  

  บรรลุ  ชินน้ําพอง (2556) ไดศึกษาเรื่องสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ผลการศึกษาพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด  

3 อันดับแรก คือ ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ และดานการมีวิสัยทัศน     

สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ไดแก ดานการสื่อสารและการจูงใจ และพบวาประสิทธิผลของโรงเรียน 
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สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนมีประสิทธิผล โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ ดานความพึงพอใจในงานของครู ดานความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน และดานความสามารถในการผลิต สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด ไดแก  ดาน

ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวก โดยสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  ธัญยธรณ ศรีเสาวลักษณ (2556) ไดศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศึกษาขนาดใหญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นตอ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดใหญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยขาราชการครูท่ี

ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีมีตําแหนงตางกันมีความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตาง และขาราชการครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีมี

ประสบการณทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและราย

ดานไมแตกตางกัน 

  เพชรรุง เรืองรุง (2557) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 

ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 8 ดาน ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดย

เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุดไปหาคาเฉลี่ยต่ําสุด ดังนี้ ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ การพัฒนาตนเอง และ

การทํางานเปนทีม และดานท่ีมีคะแนนเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการสื่อสารและจูงใจ สวนประสิทธิผลของ

โรงเรียน 3 กลุมตัวบงชี้ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยสูงสุดไปหาคาเฉลี่ย

ต่ําสุด ดังนี้ กลุมมาตรการสงเสริม กลุมตัวบงชี้อัตลักษณ และมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ กลุมตัวบงชี้พ้ืนฐาน 

โดยความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายดานมี 

ความสัมพันธกันทางบวก ในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 

  นลพรรณ ศรีสุข (2558) ไดศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี พบวา 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีในภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก ยกเวน       

ดานการใชอิทธิพล อยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากดานท่ีสูงสุด 5 อันดับ คือ ดาน

ประสิทธิผลการบริหาร ดานการบริการท่ีดี ดานการสื่อสารและการจูงใจ ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ และ

ดานการพัฒนา ศักยภาพบุคลากร ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตาม      

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
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จําแนกตาม ตําแหนงในสถานศึกษา อายุ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ ประสบการณในการทํางาน และ

ขนาดของสถานศึกษาไมแตกตางกัน 

 5.2 งานวิจัยตางประเทศ  

  มารมอน (Marmon. 2002) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับเรื่อง การกําหนดสมรรถนะหลัก

ของผูบริหารและบุคคลท่ีเก่ียวของกับการใหบริการจัดการศึกษาภายใตขอกําหนดของสวนกลาง 

เครื่องมือถูกพัฒนาข้ึน โดยการแกไขตามคําแนะนําจากการประชุมความรวมมือของบุคคลผูเชี่ยวชาญ

ระดับชาติ และนําไป ทดลองใชอีกครั้ง เพ่ือขอคําแนะนําในการจัดลําดับในการสํารวจระดับชาติ 

ผลการวิจัย พบวา สมรรถนะหลักสําหรับผูบริหารและบุคคลท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาตามท่ี

กําหนดจํานวน 18 สมรรถนะ ไดแก สมรรถนะดานการบริหาร การรับบุคคล การแนะนําหลักสูตร

ท่ัวไป หลักสูตรพิเศษ การหาเงินมาชวยเหลือ การติดตามและประเมินผล การจัดทําของบประมาณ 

สารสนเทศความสัมพันธระหวางบุคคล ภาวะผูนํา การมีวิสัยทัศน การจูงใจ การวางแผน การพัฒนา

อาชีพ  ความสัมพันธกับชุมชน  การสรรหา การสอน และเทคโนโลยี  

16  คเนเซค (Knezek, 2002) ไดทําการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมผูนําของอาจารยใหญใน 16 

16โรงเรียนประถมศึกษาดานการนิเทศกับผลสัมฤทธิ์ทางการอานของนักเรียนในรัฐเท็กซัส ผลการวิจัย

สรุปไดวา มีความแตกตางกันระหวางโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์สูงและตํ่า ดูจากความถ่ีรูปแบบการนิเทศ

ภายใน เพศ วุฒิการศึกษาของครู คุณลักษณะเฉพาะของครูใหญ และการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

โรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ครูใหญจะมีการปฏิบัติการนิเทศบอยครั้ง สวนโรงเรียนท่ีมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่า ครูใหญจะไมคอยปฏิบั ติการนิเทศมีการปลอยปละละเลย ขาด

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการนิเทศ 

16  คลอลิน (Collin, 2003) ไดทําการวิจัยเรื่อง การนิเทศและการประเมินผลครู 16 

16แบบยุคใหมและแบบหลังยุคใหม ตามการรับรูของครูและผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา รัฐคอนเนค

ติกัต ผลการวิจัยสรุปไดวา การนิเทศยุคใหมในรัฐคอนเนคติกัตกําลังดําเนินการไปดวยดี ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญจากกรณีท่ีศึกษาท้ังหมดมีสี่กรณีท่ีดําเนินการนิเทศใหม และสองกรณีท่ี 1 6 

16ดําเนินการนิเทศแบบหลังยุคใหม โดยการนิเทศแบบใหมมีจุดเนนสําคัญเก่ียวกับข้ันตอนการนิเทศ 1 6 

16การนิเทศเพ่ือควบคุมคุณภาพและการชวยเหลือครู ในขณะท่ีการนิเทศแบบหลังยุคใหมเนนการ 1 6 

16รวมมือ การจัดการเรียนรูสําหรับนักเรียนและการสรางความสัมพันธระหวางครูผูนิเทศ และการ 16 

16สรางภาวะผูนําสําหรบัครู 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของไดกรอบแนวคิดในการวิจัย ในเรื่อง

ของสมรรถนะ 8 ดาน ไดแก (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ (2) การบริการท่ีดี (3) การพัฒนาตนเอง (4) การ

ทํางานเปนทีม (5) การวิเคราะหและสังเคราะห (6) การสื่อสารและการจูงใจ (7) การพัฒนาศักยภาพ
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บุคลากร และ(8) การมีวิสัยทัศน และกรอบแนวคิดการนิเทศภายในโรงเรียน 4 ดาน ไดแก (1) การ

บริหารงานวิชาการ (2) การบริหารงบประมาณ (3) การบริหารงานบุคคล และ(4) การบริหารท่ัวไป 
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บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 

 การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ผูศึกษาไดดําเนินการตามข้ันตอน  

ดังตอไปนี้ 

 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2.  เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 

 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4.  การวิเคราะหขอมูล 

 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 

 1.1 ประชากร  

  ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอน จํานวน 376 คนจากโรงเรียนประถมศึกษา

ในเขตอําเภอเมืองแมฮองสอน จํานวน 45 โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แมฮองสอน   เขต 1 

 1.2 กลุมตัวอยาง  

  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอน จํานวน 191 คน จากการเปดตาราง

เครจซ่ีและมอรแกน และกําหนดสัดสวนของครูในโรงเรียน จํานวน 45 โรงเรียน และทําการสุมอยาง

งาย 

 

2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 

 2.1 ลักษณะของเครื่องมือวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีเครื่องมือท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ เปน

แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาและการนิเทศภายในของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 จํานวน 1 ฉบับ 

แบงเปน 3 ตอนดังนี้ 
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  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ในเรื่อง

สภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน แบบสอบถามเปน

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

  ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกับการดําเนินการนิ เทศภายในของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ปการศึกษา 2561 

ใน 4 ประเด็น คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

ท่ัวไป ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) เปนแบบท่ีมี

ตัวเลือก 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert ,1964) โดยกําหนดความหมายของคาคะแนน ดังนี้ 

ระดับ  5  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในมากท่ีสุด   

ระดับ  4  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในมาก   

ระดับ  3  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในปานกลาง   

ระดับ  2  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในนอย   

ระดับ  1  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในนอยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาใน 8 ดาน คือ 

การมุงผลสัมฤทธิ์  การบริการท่ีดี  การพัฒนาตนเอง  การทํางานเปนทีม  การวิเคราะหและสังเคราะห  

การสื่อสารและการจูงใจการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  และการมีวิสัยทัศน  ลักษณะแบบสอบถามเปน

แบบมาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert, 1964) โดยกําหนด

ความหมายของคาคะแนน ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง  มีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด 

   ระดับ 4 หมายถึง  มีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง  มีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง  มีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

ระดับ 1 หมายถึง  มีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 การสรางและหาคุณภาพเครือ่งมือท่ีใชในการศึกษา 

ผูศึกษากําหนดข้ันตอนการสรางและพัฒนาเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลของการ

วิจัยครั้งนีไ้วดังตอไปนี้ 

 1. ศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ เพ่ือกําหนดกรอบการสรางเครื่องมือวิจัย 

2. สรางเครื่องมือโดยศึกษาจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ี

เก่ียวของกับ สมรถถนะผูบริหารและการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือกําหนดขอบเขตและ

กรอบแนวคิดแนวทางในการสรางแบบสอบถาม  

3. เสนอเครื่องมือตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ 
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4. เสนอเครื่องมือตอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหา

(Content Validity) ดวยการหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ

(Index of Item – Objective Congruence : IOC) และคัดเลือกขอท่ีมีคาความสอดคลองระหวาง

ขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ(IOC) ท่ีมีคาอยูระหวาง 0.80 – 1.00  

5. ปรับปรุงแกไขขอมูลและนําเสนอตออาจารยท่ีปรึกษามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

6. นําเครื่องมือไปทดลองใช กับครูผูสอน จํานวน 30 คน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ท่ีไมใชกลุมตัวอยางเพ่ือหาความเท่ียง 

(Reliability) ของแบบสอบถามโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา ของครอนบาค คาความเท่ียงสมรรถนะ

ของผูบริหารสถานศึกษาเทากับ .990 และคาความเท่ียงของการนิเทศภายในของโรงเรียนเทากับ 

.975 

7. นําเครื่องมือท่ีทดลองใชแลวเสนออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือขอคําแนะนําปรับปรุง แกไข

เครื่องมือใหถูกตองสมบูรณ 

8. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 

9. นําเครื่องมือไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

3. การเก็บรวบรวมขอมลู 

 

 ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 

 3.1 ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึง

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 เพ่ือขออนุญาตเก็บ

รวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

 3.2 ขอหนังสือจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน 

เขต 1 ไปยังสถานศึกษากลุมตัวอยาง 

 3.3 นําแบบสอบถามพรอมหนังสือจากผู อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ไปยังสถานศึกษากลุมตัวอยาง จํานวน 191 คน คิดเปนรอยละ 

 3.4 ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยนําแบบสอบถามสงไปใหผูตอบแบบสอบถามและ

รับคืนดวยตนเอง 

 3.5 ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณและจํานวนของแบบสอบถามท่ีไดรับคืนจากการเก็บ

รวบรวมขอมูล 
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4.  การวิเคราะหขอมูล 

 

 เม่ือผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืนแลว ดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

 4.1 ตรวจสอบแบบสอบถามทุกฉบับท่ีไดรบัคืนมา 

 4.2 นําแบบสอบถามท่ีสมบูรณมาลงรหัสแตละฉบับและจัดทําตารางลงคะแนนเปนราย

ขอ ให ตรงกับรหัสของแตละฉบับ และตรวจใหคะแนนตามเกณฑท่ีกําหนดไว ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชคารอยละ (%) 

  ตอนท่ี 2 ระดับการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ปการศึกษา 2561  วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย (x�) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนท่ี 3 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ปการศึกษา 2561 วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย (x�) 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3.1 นําคะแนนท่ีได มาหาคาสถิติพ้ืนฐาน โดยแบบสอบถามตอนท่ี 1 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ใชคารอยละ (%) แบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 ใช

คาเฉลี่ย (x�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายดานและรายขอ เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษาและระดับการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ปการศึกษา 2561 ซ่ึงแปลความหมายโดยพิจารณาคาเฉลี่ย

ของคําตอบท้ังรายดานและรายขอ นําไปเทียบกับเกณฑการตัดสินคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย กําหนด

เกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด (2546) 

4.50  -  5.00  หมายถึง  มีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด 

3.50  -  4.49  หมายถึง  มีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

2.50  -  3.49  หมายถึง  มีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

1.50  -  2.49  หมายถึง  มีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

1.00  -  1.49  หมายถึง  มีสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสุด 

4.50  -  5.00  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในมากท่ีสุด   

3.50  -  4.49  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในมาก 

2.50  -  3.49  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในปานกลาง 

1.50  -  2.49  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในนอย 

1.00  -  1.49  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในนอยท่ีสุด 
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 3.2 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการนิเทศภายใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 วิเคราะห

ขอมูลโดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน    

 3.3 การวิ เคราะหสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการนิ เทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 วิเคราะหขอมูลโดย

ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear Regression) ดวยวิธีแบบข้ันตอน (stepwise) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

 การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ผูศึกษานําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

เปน 5 ตอน  ดังตอไปนี้ 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหการศึกษาระดับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหการศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการ

นิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 

 ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะหการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการนิเทศภายใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม นําเสนอดังตารางท่ี  4.1 

 

ตารางท่ี  4.1  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

รายการ จํานวน รอยละ 

เพศ 

     ชาย 

     หญิง 

 

115 

76 

 

60.21 

39.79 

อายุ 

     นอยกวา 30 ป 

     30 - 40 ป 

     41 - 50 ป 

     51 - 60 ป 

 

24 

95 

33 

39 

 

12.56 

49.74 

17.28 

20.42 

ระดับการศึกษา 

     ปริญญาตรี 

     ปริญญาโท 

     ปริญญาเอก 

 

118 

73 

0 

 

61.78 

38.22 

0.00 

ประสบการณในการทํางาน 

     1 – 5 ป 

     6 – 10 ป 

     มากกวา 10 ป 

 

56 

79 

56 

 

29.32 

41.36 

29.32 

รวม 191 100.00 

 

 จากตาราง ท่ี  4.1  พบว าส วนใหญ เปน เพศชายรอยละ 60.21 อายุของผู ตอบ

แบบสอบถาม อายุ  30 - 40 ป  มากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 49.74 ระดับการศึกษาของผู ตอบ

แบบสอบถาม ระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด รอยละ 61.78 ประสบการณในการทํางานของผูท่ีตอบ

แบบสอบถาม 6 – 10 ป มากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 41.36 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหการศึกษาระดับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา          

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

ตารางท่ี 4.2  ผลการศึกษาระดับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี   

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1  

 

ท่ี การบริหารงาน x� SD แปลผล 

1 การนิเทศการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียน 4.02 .48 มาก 

2 การนิเทศการบริหารงบประมาณภายในโรงเรียน 4.14 .55 มาก 

3 การนิเทศการบริหารงานบคุคลภายในโรงเรียน   4.23 .52 มาก 

4 การนิเทศการบริหารท่ัวไปภายในโรงเรียน   4.16 .53 มาก 

โดยรวม 4.14 .47 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา ผลการศึกษาระดับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก (x�=4.14, 

SD=.47) เรียงตามลําดับดังนี้ การนิเทศการบริหารงานบุคคลภายในโรงเรียนมีการนิเทศภายใน

โรงเรียน (x�=4.23, SD=.52) การนิเทศการบริหารท่ัวไปภายในโรงเรียน (x�=4.16, SD=.53) การ

นิเทศการบริหารงบประมาณภายในโรงเรียน (x�=4.14, SD=.55) และการนิเทศการบริหารงาน

วิชาการภายในโรงเรยีน (x�=4.02, SD=.48)   
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ตารางท่ี 4.3  ผลการศึกษาระดับการนิเทศการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียนประถมศึกษา                     

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1  

 

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.93 .60 มาก 

2 การวางแผนงานดานวิชาการ 4.11 .64 มาก 

3 การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.20 .64 มาก 

4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.04 .61 มาก 

5 การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผล         

การเรียน 

3.97 .68 มาก 

6 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 3.42 .63 ปานกลาง 

7 การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 4.20 .73 มาก 

8 การสงเสริมศักยภาพผูเรียน 4.00 .76 มาก 

9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 

4.19 .62 มาก 

10 การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบั ติ เ ก่ียวกับงานดาน

วิชาการของสถานศึกษา 

3.94 .71 มาก 

11 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 4.29 .71 มาก 

12 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3.91 .77 มาก 

โดยรวม 4.02 .48 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.3 พบวา ผลการศึกษาระดับการนิเทศการบริหารงานวิชาการภายใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยู

ในระดับมาก (x�=4.02, SD=.48) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา มีการนิเทศ

ภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด (x�=4.29, SD=.71) และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษามีระดับการนิเทศภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x�=3.42, SD=.63) 
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ตารางท่ี  4.4  ผลการศึกษาระดับการนิเทศการบริหารงบประมาณภายในโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 การวางแผนงบประมาณ 4.20 .69 มาก 

2 การจัดระบบการจัดหาพัสด ุ 3.98 .66 มาก 

3 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 4.26 .66 มาก 

4 การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน  4.24 .68 มาก 

5 การบริหารสินทรัพย 4.08 .65 มาก 

6 การตรวจสอบภายใน 4.05 .72 มาก 

โดยรวม 4.14 .55 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ผลการศึกษาระดับการนิเทศการบริหารงบประมาณภายใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยู

ในระดับมาก (x�=4.14, SD=.55) เม่ือพิจารณารายขอพบวา การบริหารทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณ มีการนิเทศภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด (x�=4.26, SD=.66) และการจัดระบบการ

จัดหาพัสดุมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x�=3.98, SD=.66) 
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ตารางท่ี 4.5  ผลการศึกษาระดับการนิเทศการบริหารงานบุคคลภายในโรงเรียนประถมศึกษา                      

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1  

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 การวางแผนอัตรากําลัง 4.19 .65 มาก 

2 การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึน 4.09 .68 มาก 

3 การดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน 4.28 .76 มาก 

4 การลาทุกประเภท 3.93 .84 มาก 

5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.09 .68 มาก 

6 การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัต ิ 3.97 .77 มาก 

7 การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

4.43 .67 มาก 

8 การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรต ิ 4.24 .76 มาก 

9 การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 4.38 .62 มาก 

10 การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.49 .59 มาก 

11 การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.46 .61 มาก 

โดยรวม 4.23 .52 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.5  พบวา ผลการศึกษาระดับการนิเทศการบริหารงานบุคคลภายใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยู

ในระดับมาก (x�=4.23, SD=.52) เม่ือพิจารณารายขอพบวา การสงเสริมวินยั คุณธรรมและจริยธรรม

สําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีการนิเทศภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด (x�=4.49, 

SD=.59) และการลาทุกประเภทมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x�=3.93, SD=.84) 
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ตารางท่ี  4.6  ผลการศึกษาระดับการนิเทศการบริหารท่ัวไปภายในโรงเรียนประถมศึกษา   

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1   

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ   4.04 .66 มาก 

2 การจดัระบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียน 4.20 .58 มาก 

3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 4.17 .67 มาก 

4 การดําเนินงานธุรการ 4.31 .70 มาก 

5 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 4.15 .84 มาก 

6 การจัดทําสํามะโนผูเรียน 4.05 .62 มาก 

7 การรับนักเรียน 4.46 .63 มาก 

8 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 4.20 .74 มาก 

9 งานกิจการนักเรียน 4.20 .70 มาก 

10 การทัศนศึกษา 4.29 .83 มาก 

11 การประชาสัมพันธ   3.94 .82 มาก 

12 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 4.21 .71 มาก 

13 การจดัระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 4.07 .67 มาก 

14 การจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

3.93 .75 มาก 

โดยรวม 4.16 .53 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.6  พบวา ผลการศึกษาระดับการนิเทศการบริหารท่ัวไปภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยูในระดับ

มาก (x�=4.16, SD=.53) เม่ือพิจารณารายขอพบวา การรับนักเรียนมีการนิเทศภายในโรงเรียนมี

คาเฉลี่ยสูงสุด (x�=4.46, SD=.63) และการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียนมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x�=3.93, SD=.75) 
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ตอนที่ 3  วิเคราะหผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

            สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

ตารางท่ี  4.7  ผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 สมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ ์ 4.25 .68 มาก 

2 สมรรถนะดานการบริการท่ีดี 4.24 .63 มาก 

3 สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง 4.25 .66 มาก 

4 สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม 4.27 .72 มาก 

5 สมรรถนะดานการวิเคราะหและสังเคราะห 4.18 .69 มาก 

6 สมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจ 4.11 .69 มาก 

7 สมรรถนะดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4.25 .64 มาก 

8 สมรรถนะดานการมีวิสัยทัศน 4.24 .66 มาก 

โดยรวม 4.22 .63 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.7  พบวา ผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก (x�=4.22, 

SD=.63) เรียงตามลําดับดังนี้ สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม สมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 

สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง สมรรถนะดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร สมรรถนะดานการ

บริการท่ีดี สมรรถนะดานการมีวิสัยทัศน สมรรถนะดานการวิเคราะหและสังเคราะห และสมรรถนะ

ดานการสื่อสารและการจูงใจ 
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ตารางท่ี 4.8  ผลการศึกษาสมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา         

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 ผูบริหารมีความมุงม่ันในการปฏิบัติงานในหนาท่ี                

ใหมีคุณภาพ 

4.40 .77 มาก 

2 ผูบริหารมีความรับผิดชอบในการทํางาน ผลงานมีคุณภาพ

ถูกตอง ครบถวน  สมบูรณ 

4.26 .76 มาก 

3 ผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการพัฒนางาน 4.17 .79 มาก 

4 ผูบริหารมีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 4.19 .78 มาก 

5 ผูบริหารมีความสามารถแกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆ 4.21 .70 มาก 

โดยรวม 4.25 .68 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.8  พบวา ผลการศึกษาสมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยู

ในระดับมาก (x�=4.25, SD=.68) เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารมีความมุงม่ันในการปฏิบัติงาน

ในหนาท่ีใหมีคุณภาพมีคาเฉลี่ยสูงสุด (x�=4.40, SD=.77) และผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรคใน

การพัฒนางานมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x�=4.17, SD=.79) 
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ตารางท่ี 4.9  ผลการศึกษาสมรรถนะดานการบริการท่ีดีของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา                     

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 ผูบริหารมีความตั้งใจและความพยายามใหบริการแก

นักเรียน ผูปกครองและผูท่ีมารับบริการ 

4.37 .75 มาก 

2 ผูบริหารวางแผนและจัดระบบการใหบริการทางการศึกษา         

อยางท่ัวถึง 

4.17 .67 มาก 

3 ผูบริหารตอบสนองความตองการของผูรับบริการได             

อยางมีประสิทธิภาพ 

4.15 .75 มาก 

4 ผูบริหารมีความตั้งในการปรับปรุงระบบบริการ                         

ใหมีประสิทธิภาพ 

4.31 .72 มาก 

5 ผูบริหารพัฒนาระบบการบริการท่ีดีเพ่ือสรางความพึงพอใจ              

ใหผูท่ีเก่ียวของ 

4.20 .71 มาก 

โดยรวม 4.24 .63 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.9  พบวา ผลการศึกษาสมรรถนะดานการบริการท่ีดีของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยูในระดับ

มาก (x�=4.24, SD=.63) เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารมีความตั้งใจและความพยายามใหบริการ

แกนักเรียน ผูปกครองและผู ท่ีมารับบริการมีคาเฉลี่ยสูงสุด (x�=4.37, SD=.75) และผูบริหาร

ตอบสนองความตองการของผูรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x�=4.15, SD=.75)  
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ตารางท่ี  4.10  ผลการศึกษาสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา             

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 ผูบริหารมีความสนใจใฝรูและสั่งสมความรูอยูเสมอ 4.28 .76 มาก 

2 ผูบริหารศึกษาคนควาและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 4.30 .77 มาก 

3 ผูบริหารประยุกตใชความรูในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง 4.20 .75 มาก 

4 ผูบริหารปรับปรุง แกไข และพัฒนาความสามารถ               

ของตนเองอยูเสมอ 

4.18 .74 มาก 

5 ผูบริหารมีเปาหมายในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 4.31 .69 มาก 

โดยรวม 4.25 .66 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.10  พบวา ผลการศึกษาสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยู

ในระดับมาก (x�=4.25, SD=.66) เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารมีเปาหมายในการพัฒนาตนเอง

และพัฒนางานมีคาเฉลี่ยสูงสุด (x�=4.31, SD=.69) และผูบริหารปรับปรุง แกไข และพัฒนา

ความสามารถของตนเองอยูเสมอม่ีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x�=4.18, SD=.74)  
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ตารางท่ี  4.11  ผลการศึกษาสมรรถนะดานการทํางานเปนทีมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา                        

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 ผูบริหารมีความตั้งใจท่ีจะทํางานรวมกับผูอ่ืนและ             

เปนสวนหนึ่งของคณะทํางาน 

4.35 .76 มาก 

2 ผูบริหารมีความสามารถในการสรางและรักษาสัมพันธภาพ

กับสมาชิก 

4.41 .74 มาก 

3 ผูบริหารมีความสามารถในการกระตุน จูงใจใหสมาชิก

ทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.20 .79 มาก 

4 ผูบริหารแสดงบทบาทผูนําหรือผูตามไดเหมาะสม         

ตามสถานการณ 

4.23 .87 มาก 

5 ผูบริหารศึกษาริเริ่มพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานของ

ทีมอยูเสมอ 

4.16 .82 มาก 

โดยรวม 4.27 .72 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.11 พบวา  ผลการศึกษาสมรรถนะดานการทํางานเปนทีมของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยู

ในระดับมาก (x�=4.27, SD=.72) เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารมีความสามารถในการสรางและ

รักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกมีคาเฉลี่ยสูงสุด (x�=4.41, SD=.74) และผูบริหารศึกษาริเริ่มพัฒนา

ปรับปรุงกระบวนการทํางานของทีมอยูเสมอมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x�=4.16, SD=.82)  
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ตารางท่ี  4.12  ผลการศึกษาสมรรถนะดานการวิเคราะหและสังเคราะหของผูบริหารโรงเรียน  

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 ผูบริหารมีความสามารถในการคิดแยกแยะประเด็นตาง ๆ                 

อยางเปนระบบ 

4.19 .73 มาก 

2 ผูบริหารสามารถวิเคราะหองคกรหรืองานในภาพรวมได 4.25 .73 มาก 

3 ผูบริหารดําเนินการแกปญหาอยางเปนระบบ 4.10 .81 มาก 

4 ผูบริหารสามารถวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา                 

ความตองการของนักเรียน โรงเรียนและชุมชน 

4.21 .72 มาก 

5 ผูบริหารสามารถวิเคราะหและสังเคราะหงานในการ พัฒนา

งานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.16 .78 มาก 

โดยรวม 4.18 .69 มาก 

 

จากตารางท่ี  4.12  พบวา ผลการศึกษาสมรรถนะดานการวิเคราะหและสังเคราะหของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

โดยรวมอยูในระดับมาก (x�=4.18, SD=.69) เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสามารถวิเคราะห

องคกรหรืองานในภาพรวมไดมีคาเฉลี่ยสูงสุด (x�=4.25, SD=.73) และผูบริหารดําเนินการแกปญหา

อยางเปนระบบมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x�=4.10, SD=.81)  
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ตารางท่ี  4.13  ผลการศึกษาสมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจของผูบริหารโรงเรียน  

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 ผูบริหารสื่อสารจูงใจใหผูอ่ืนทํางานตามเปาหมาย                       

ท่ีกําหนดไว 

4.16 .83 มาก 

2 ผูบริหารถายทอดนโยบาย กลยุทธ ประเด็นสําคัญใหผูอ่ืน                

เขาใจไดอยางถูกตองชัดเจน 

4.04 .74 มาก 

3 ผูบริหารพัฒนาบุคลิกภาพตนเองใหเกิดความนาเชื่อถือ              

จนเปนท่ียอมรับของผูอ่ืนได 

4.19 .79 มาก 

4 ผูบริหารมีเทคนิควิธีการท่ีหลากหลายในการสื่อสาร          

และจูงใจผูอ่ืนยอมรับความคิดเห็นของตนเองได 

4.08 .75 มาก 

5 ผูบริหารพัฒนาทักษะการสื่อสารและการจูงใจของตนเอง         

อยางตอเนื่อง 

4.06 .73 มาก 

โดยรวม 4.11 .69 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.13  พบวา ผลการศึกษาสมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

โดยรวมอยูในระดับมาก (x�=4.11, SD=.69) เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารพัฒนาบุคลิกภาพ

ตนเองใหเกิดความนาเชื่อถือจนเปนท่ียอมรับของผูอ่ืนไดมีคาเฉลี่ยสูงสุด (x�=4.19, SD=.79) และ

ผูบริหารถายทอดนโยบาย กลยุทธ ประเด็นสําคัญใหผู อ่ืนเขาใจไดอยางถูกตองชัดเจน (x�=4.04, 

SD=.74)  
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ตารางท่ี  4.14  ผลการศึกษาสมรรถนะดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของผูบริหารโรงเรียน                        

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 ผูบริหารสามารถแนะนํา ใหคําปรึกษาแกบุคลากร                   

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.12 .73 มาก 

2 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกเพ่ือนรวมงาน 4.28 .78 มาก 

3 ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนและใหโอกาสผูรวมงานไดพัฒนา

ตนเองในรูปแบบตาง ๆ 

4.42 .68 มาก 

4 ผูบริหารชวยแกปญหาแกเพ่ือนรวมงานได 4.13 .81 มาก 

5 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดนําความรูไปใชในการ

ปฏิบัติงานและพัฒนาองคกรของตนเอง 

4.31 .66 มาก 

โดยรวม 4.25 .64 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.14  พบวา ผลการศึกษาสมรรถนะดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

โดยรวมอยูในระดับมาก (x�=4.25, SD=.64) เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสงเสริม สนับสนุน

และใหโอกาสผูรวมงานไดพัฒนาตนเองในรูปแบบตาง ๆ มีคาเฉลี่ยสูงสุด (x�=4.42, SD=.68) และ

ผูบริหารสามารถแนะนํา ใหคําปรึกษาแกบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ (x�=4.12, SD=.73)  
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ตารางท่ี  4.15  ผลการศึกษาสมรรถนะดานการมีวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา   

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

 

ท่ี รายการ x� SD แปลผล 

1 ผูบริหารสามารถกําหนด ทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา    

ไดเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน 

4.28 .76 มาก 

2 ผูบริหารสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการกําหนด

วิสัยทัศนของโรงเรียน 

4.26 .74 มาก 

3 ผูบริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับวิธีการ

ทํางานใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีเปลี่ยนไป                      

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.18 .72 มาก 

4 ผูบริหารสามารถกําหนดวิธีการการปฏิบัติท่ีจะนํา

สถานศึกษาใหบรรลุความตองการและเปาหมาย 

4.21 .70 มาก 

5 ผูบริหารสรางความรวมแรงรวมใจในการปฏิบัติงานเพ่ือให

ภารกิจบรรลุตามเปาหมาย 

4.24 .76 มาก 

โดยรวม 4.24 .66 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.15  พบวา ผลการศึกษาสมรรถนะดานการมีวิสัยทัศนของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยู

ในระดับมาก (x�=4.24, SD=.66) เม่ือพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสามารถกําหนด ทิศทางการ

พัฒนาสถานศึกษาไดเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด (x�=4.28, 

SD=.76) และผูบริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับวิธีการทํางานใหเหมาะสมกับ

สถานการณท่ีเปลี่ยนไปไดอยางมีประสิทธิภาพมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x�=4.24, SD=.76)  
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ตอนที่ 4  วิเคราะหผลการศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการ

นิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา               

ประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 

 

 ในการวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการนิเทศภายใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 ผูศึกษาใช

การวิเคราะหขอมูลโดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson’s product-moment 

correlation coefficient)  ดังตารางท่ี 4.16 

 

ตารางท่ี 4.16 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการนิเทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 
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X1 1              

X2 .908** 1             

X3 .822** .819** 1            

X4 .879** .844** .875** 1           

X5 .917** .893** .886** .919** 1          

X6 .891** .869** .865** .910** .916** 1         

X7 .857** .826** .812** .848** .870** .860** 1        

X8 .858** .867** .820** .881** .872** .909** .869** 1       

Xtot .947** .932** .916** .952** .966** .959** .921** .939** 1      

Y1 .641** .604** .554** .545** .589** .666** .605** .616** .639** 1     

Y2 .582** .628** .438** .537** .551** .568** .556** .538** .584** .778** 1    

Y3 .716** .761** .611** .645** .665** .697** .660** .704** .724** .695** .720** 1   

Y4 .749** .765** .626** .676** .706** .776** .694** .758** .763** .788** .713** .871** 1  

Ytot .741** .762** .613** .663** .693** .746** .693** .721** .747** .896** .890** .907** .930** 1 

*นัยสําคัญท่ีระดับ .05     **นัยสําคัญท่ีระดับ .01 

 

 จากตารางท่ี 4.16 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการนิเทศ

ภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 มีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (rxy) เทากับ  .747 แสดงวาสมรรถนะของผูบริหารมีความสัมพันธกับการ

นิเทศภายในโรงเรียนอยูในระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 
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ตารางท่ี 4.17  ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการนิเทศภายใน            

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน

เขต 1 
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การมุงผลสัมฤทธิ์ (X1) .641** .552** .716** .749** .741** 

การบริการท่ีดี (X2) .604** .628** .761** .765** .762** 

การพัฒนาตนเอง (X3) .554** .438** .611** .626** .613** 

การทํางานเปนทีม (X4) .545** .537** .645** .676** .663** 

การวิเคราะหและสังเคราะห (X5) .589** .551** .665** .706** .693** 

การสื่อสารและการจูงใจ (X6) .666** .568** .697** .776** .746** 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X7) .605** .556** .660** .694** .693** 

การมีวิสัยทัศน (X8) .616** .538** .704** .758** .721** 

ภาพรวม (Xtot) .639** .584** .724** .763** .747** 

**นัยสําคัญท่ีระดับ .01 

 

 จากตารางท่ี 4.17 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับ            

การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน

เขต 1 พบวา  สมรรถนะของผูบริหารมีความสัมพันธกับการนิเทศภายในโรงเรียนอยูในทางบวก          

ระดับคอนขางสูง (rxy=.747) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณารายดานพบวา สมรรถนะของ

ผูบริหารมีความสัมพันธ กับการนิ เทศการบริหารท่ัวไปภายในโรงเรียน (Y4) อยู ในทางบวก            

ระดับคอนขางสูง (rxy=.763) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01  รองลงมาคือการนิเทศการบริหารงาน

บุคคลภายในโรงเรียน (Y3) อยูในทางบวก ระดับคอนขางสูง (rxy=.724) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01  

การนิเทศการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียน (Y1) อยูในทางบวก ระดับคอนขางสูง (rxy=.639) 
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อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 และการนิเทศการบริหารงบประมาณภายในโรงเรียน (Y2) อยูในทางบวก

ระดับกลาง (rxy=.584) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 ตามลําดับ 

 เม่ือพิจารณาความสัมพันธสมรรถนะดานการบริการท่ีดี (X2) กับการนิเทศภายใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 (Ytot) 

สัมพันธ กันมากท่ีสุด อยู ในระดับคอนขางสูง (rxy=.762) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01  และ

ความสัมพันธสมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง (X3) กับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 (Ytot) สัมพันธกันนอยท่ีสุด อยูในระดับ

คอนขางสูง (rxy=.613) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 

 สรุปผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการนิเทศภายใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 พบวา 

สมรรถนะของผูบริหารมีความสัมพันธกับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกันใน

ทางบวกหรือมีความสัมพันธกัน 

 

ตอนที่ 5  วิเคราะหผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารที่สงผลตอการนิเทศภายใน                 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา                

แมฮองสอน เขต 1 

 

 ในการวิเคราะหผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรยีน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ผูศึกษาวิเคราะห

ขอมูลโดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Linear Regression) ดังตารางท่ี 4.18 
 

ตารางท่ี  4.18  ผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ B SE.B 𝛽𝛽 t P 

การสื่อสารและการจูงใจ (X6) .348 .073 .510 4.749 .000** 

การบริการท่ีดี (X2) .403 .070 .539 5.734 .000** 

การพัฒนาตนเอง (X3) -.194 .066 -.270 -2.913 .004** 

คาคงท่ี 1.823 

** มีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 

 R = .791  R2 = .626  
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 จากตารางท่ี 17 ผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 พบวา  ตัวแปร

พยากรณท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการท้ัง 3 ตัว คือ การสื่อสารและการจูงใจ (X6) การบริการท่ีดี 

(X2) และการพัฒนาตนเอง (X3) สงผลตอตัวแปรเกณฑ คือ การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยมีน้ําหนักความสําคัญในรูป

คะแนนมาตรฐานเทากับ .510  .539 และ -.270  ตามลําดับ เขียนเปนสมการไดดังนี้ 

สมการคะแนนดิบ 

 𝑦𝑦�   = 1.823 + 0.348(X6) + 0.403(X2) – 0.194(X3) 

สมการคะแนนมาตรฐาน 

     𝑍̂𝑍Ry  =  0.510(X6) + 0.539(X2) – 0.270(X3) 

 

ดังนั้นจึงสรุปไดวา สหสัมพันธพหุคูณของสมรรถนะท้ัง 3 ดาน ไดแก สมรรถนะดานการ

สื่อสารและการจูงใจ  สมรรถนะดานการบริการท่ีดี และการพัฒนาตนเองกับการนิเทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 มีคาเทากับ .791 

สมรรถนะท้ัง 3 ดานนี้สามารถพยากรณการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ไดรอยละ 62.6 
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ผูวิจัยไดนําเสนอดังตอไปนี้ 

 1.  สรุปผลการวิจัย 

 2.  อภิปรายผล 

 3.  ขอเสนอแนะ 

 

1.  สรุปผลการวิจัย 

 

 การดําเนินการวิจัยครั้งนี้สรุปผลไดดังนี้ 

 1.1 ผลการศึกษาระดับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับดังนี้ การนิเทศการ

บริหารงานบุคคลภายในโรงเรียน การนิเทศการบริหารท่ัวไปภายในโรงเรียน การนิเทศการบริหาร

งบประมาณภายในโรงเรียน และการนิเทศการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียน 

  1.1.1  การนิเทศการบริหารงานบุคคลภายในโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก การ

สงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีการนิเทศ

ภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด และการลาทุกประเภทมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

  1.1.2  การนิเทศการบริหารท่ัวไปภายในโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก  การรับ

นักเรียนมีการนิเทศภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด และการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน

การลงโทษนักเรียนมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

  1.1.3  การนิเทศการบริหารงบประมาณภายในโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก 

การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณมีการนิเทศภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด และ

การจัดระบบการจัดหาพัสดุมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

  1.1.4  การนิเทศการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก      

การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษามีการนิเทศภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด และ

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามีระดับการนิเทศภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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 1.2. ผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน           

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับดังนี้ 

สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม สมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์ สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง 

สมรรถนะดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร สมรรถนะดานการบริการท่ีดี สมรรถนะดานการมี

วิสัยทัศน สมรรถนะดานการวิเคราะหและสังเคราะห และสมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจ 

  1.2.1  สมรรถนะดานการทํางานเปนทีมโดยรวมอยู ในระดับมาก ผูบริหารมี

ความสามารถในการสรางและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกมีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารศึกษาริเริ่ม

พัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานของทีมอยูเสมอมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

  1.2.2  สมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์โดยรวมอยูในระดับมาก ผูบริหารมีความ

มุงม่ันในการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหมีคุณภาพมีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรค

ในการพัฒนางานมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

  1.2.3  สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองโดยรวมอยู ในระดับมาก  ผูบริหารมี

เปาหมายในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานมีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหารปรับปรุง แกไข และพัฒนา

ความสามารถของตนเองอยูเสมอม่ีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

  1.2.4  สมรรถนะดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยรวมอยู ในระดับมาก  

ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนและใหโอกาสผูรวมงานไดพัฒนาตนเองในรูปแบบตางๆ มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

และผูบริหารสามารถแนะนํา ใหคําปรึกษาแกบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

  1.2.5  สมรรถนะดานการบริการท่ีดีโดยรวมอยูในระดับมาก  ผูบริหารมีความตั้งใจ

และความพยายามใหบริการแกนักเรียน ผูปกครองและผูท่ีมารับบริการมีคาเฉลี่ยสูงสุด และผูบริหาร

ตอบสนองความตองการของผูรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

  1.2.6  สมรรถนะดานการมีวิสัยทัศนโดยรวมอยูในระดับมาก  ผูบริหารสามารถ

กําหนด ทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาไดเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน มีคาเฉลี่ยมาก

ท่ีสุด และผูบริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับวิธีการทํางานใหเหมาะสมกับสถานการณ

ท่ีเปลี่ยนไปไดอยางมีประสิทธิภาพมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

  1.2.7  สมรรถนะดานการวิเคราะหและสังเคราะหโดยรวมอยู ในระดับมาก    

ผูบริหารสามารถวิเคราะหองคกรหรืองานในภาพรวมไดมีคาเฉลี่ยสูงสุด  และผูบริหารดําเนินการ

แกปญหาอยางเปนระบบมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  

  1.2.8  สมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจโดยรวมอยูในระดับมาก ผูบริหาร

พัฒนาบุคลิกภาพตนเองใหเกิดความนาเชื่อถือจนเปนท่ียอมรับของผู อ่ืนไดมีคาเฉลี่ยสูงสุด และ

ผูบริหารถายทอดนโยบาย กลยุทธ ประเด็นสําคัญใหผูอ่ืนเขาใจไดอยางถูกตองชัดเจนมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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 1.3  ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการนิเทศภายใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 อยูในระดับ

คอนขางสูง (rxy=.747) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณารายดานพบวา สมรรถนะของ

ผูบริหารมีความสัมพันธกับการนิเทศการบริหารท่ัวไปภายในโรงเรียน อยูในระดับคอนขางสูง 

(rxy=.763) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 รองลงมาคือการนิเทศการบริหารงานบุคคลภายในโรงเรียน 

อยูในระดับคอนขางสูง (rxy=.724) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 การนิเทศการบริหารงานวิชาการ

ภายในโรงเรียนอยูในระดับคอนขางสูง (rxy=.639) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 และการนิเทศการ

บริหารงบประมาณภายในโรงเรียนอยูในระดับกลาง (rxy=.584) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 

ตามลําดับ เม่ือพิจารณาความสัมพันธสมรรถนะดานการบริการท่ีดีกับการนิเทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 (Ytot) สัมพันธกัน

มากท่ีสุด อยูในระดับคอนขางสูง (rxy=.762) อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 และความสัมพันธสมรรถนะ

ดานการพัฒนาตนเองกับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 สัมพันธกันนอยท่ีสุด อยูในระดับคอนขางสูง (rxy=.613) อยางมี

นัยสําคัญท่ีระดับ .01  ดังนั้นสมรรถนะของผูบริหารจึงมีความสัมพันธกับการนิเทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 อยางมีนัยสําคัญท่ี

ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธกันในลักษณะท่ีคลอยตามกัน 

 1.4  ผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหาร ท่ีสงผลตอการนิ เทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 พบวา  สมรรถนะ 3 

ดาน ไดแก สมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจ สมรรถนะดานการบริการท่ีดี และสมรรถนะดาน

การพัฒนาตนเองสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1  โดยมีน้ําหนักความสําคัญในรูปคะแนนมาตรฐานเทากับ .510  .539 

และ -.270  ตามลําดับ ซ่ึงสหสัมพันธพหุคูณของสมรรถนะท้ัง 3 ดาน กับการนิเทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 มีคาเทากับ .791  

และสมรรถนะท้ัง 3 ดานนี้สามารถพยากรณการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ไดรอยละ 62.6  
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2.  อภิปรายผล 

 

 จากผลการวิจัยท่ีผูวิจัยคนพบ สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

 2.1 ผลการศึกษาระดับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายดานพบวา

ทุกดาน  อยูในระดับมากเชนเดียวกัน อาจเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนใหความสําคัญกับการนิเทศ

ภายในโรงเรียน การนิเทศเปนงานท่ีผูบริหารตองทําควบคูกันไปกับการบริหาร การนิเทศเปนงาน     

ท่ีเก้ือหนุนและสงเสริมซ่ึงกันและกัน และเปนงานท่ีผูบริหารใชเปนเครื่องมือสําคัญในการควบคุม 

กํากับ สนับสนุนใหการบริหารงานในโรงเรียนมีคุณภาพ ผูบริหารจึงมีบทบาทสําคัญในการนิเทศ      ท่ี

จะนําไปสูการพัฒนาบุคลากรในองคกรใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานในดานวิชาชีพใหได

มาตรฐานเพ่ิมมากข้ึน สอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาท่ีตองพัฒนาคนใหมีคุณภาพทันตอ           

การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบตอโรงเรียน จึงไดมีการกระจายอํานาจการบริหารงานในโรงเรียน       

4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานบริหารท่ัวไป ใหโรงเรียนมีอิสระและเกิด

ความคลองตัวในการบริหาร โดยยึดหลักความเปนเอกภาพดานนโยบายและหลากหลายการปฏิบัติ 

เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับโรงเรียน ผูบริหารจึงตองเรียนรูและพัฒนาตนเองใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลง เพ่ือนําความรูความสามารถดานการนิเทศไปสงเสริม พัฒนา ประสาน ตลอดจน

ชวยเหลือแกปญหาท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคกรใหมีคุณภาพ อันจะสงผลตอการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในปจจุบัน ซ่ึงสอดคลองกับวลัยพรรณ บุญมี (2556) ไดศึกษาสหสัมพันธคา

โนนิคอลของปจจัยการนิเทศการบริหารงานโรงเรียน พบวา ปจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรียน จาก

ขอคนพบมีปจจัยการนิเทศการบริหารโรงเรียน 12 ปจจัย โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงไดแก 

1)การนิเทศงานวิชาการ 2)การนิเทศงานบริหารท่ัวไป 3)การนิเทศงานบุคคล 4)การมีสวนรวม        

5)สื่อและเทคโนโลยี 6)ภาวะผูนํา 7)การติดตามแระเมินผล 8)แรงจูงใจ 9)ขอมูลสารสนเทศ 10)การ

นิเทศงบประมาณ 11)การวางแผน และ 12)บรรยากาศองคการ  

 2.2 ผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาสมรรถนะราย

ดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากเชนเดียวกัน อาจเปนเพราะวาสมรรถนะของผูบริหารในปจจุบันท่ี

จะสงผลตอการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว

อยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการท่ีมุงเนนใหบุคลากรมีสมรรถนะ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถใชศักยภาพไดอยางเต็มท่ีตอบสนองการพัฒนาในดานคุณภาพ ซ่ึง

สอดคลองกับบรรลุ  ชินน้ําพอง (2556) ไดศึกษาเรื่องสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ผลการศึกษาพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
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องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด 3 

อันดับแรก คือ ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ และดานการมีวิสัยทัศน   

สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ไดแก ดานการสื่อสารและการจูงใจ และพบวาประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกนมีประสิทธิผล โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุด 3 อันดับแรก คือ ดานความพึงพอใจในงานของครู ดานความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน และดานความสามารถในการผลิต สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ไดแก ดาน

ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวก โดยสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนใน ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และประสิทธิ์ ชุมศรี 

(2555) ไดศึกษาการประเมินสมรรถนะท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 พบวา สมรรถนะท่ีเอ้ือตอการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 2 แบงออกเปน 2 ประเภท จํานวน 8 ดาน ดังนี้  1) สมรรถนะหลัก ประกอบดวย                     

การมุงผลสัมฤทธิ์ การบริการท่ีดี การพัฒนาตนเอง และการทํางานเปนทีม 2) สมรรถนะประจําสาย

งาน ประกอบดวยการวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัย การสื่อสารและจูงใจ การพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร และการมีวิสัยทัศน โดยผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 มีสมรรถนะท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก และกมลพัชร หินแกว (2555) ไดศึกษาสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษากับการ

บริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 2 ผลการวิจัย พบวา สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยลําดับสูงสุด-

ต่ําสุด ไดแก ดานการบริการท่ีดีดานการทํางานเปนทีม ดานมุงผลสัมฤทธิ์ และดานการพัฒนาตนเอง 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 2.3 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับการนิเทศภายใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 พบวา  

สมรรถนะของผูบริหารมีความสัมพันธกับการนิเทศภายในโรงเรียนอยูในระดับคอนขางสูง อยางมี

นัยสําคัญท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธกันในลักษณะท่ีคลอยตาม

กัน เม่ือพิจารณารายดานพบวา สมรรถนะของผูบริหารมีความสัมพันธกับการนิเทศการบริหารท่ัวไป

ภายในโรงเรียน อยูในระดับคอนขางสูง รองลงมาคือการนิเทศการบริหารงานบุคคลภายในโรงเรียน 

การนิเทศการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียน และการนิเทศการบริหารงบประมาณภายใน

โรงเรียน ตามลําดับ เม่ือพิจารณาความสัมพันธสมรรถนะดานการบริการท่ีดีกับการนิเทศภายใน
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โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 สัมพันธกัน

มากท่ีสุด และความสัมพันธสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองกับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอนเขต 1 สัมพันธกันนอยท่ีสุด อาจเปน

เพราะวาสมรรถนะของผูบริหารมีความสัมพันธกับการนิเทศภายในโรงเรียนคอนขางสูง ซ่ึงมี

ความสัมพันธกันในทางบวกหรือมีความสัมพันธกันในลักษณะท่ีคลอยตามกันหากผูบริหารมีสมรรถนะ

ท่ีดี กระบวนการนิเทศการดําเนินงานภายในโรงเรียนก็จะเปนระบบท่ีดีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาท่ีดีดวย ซ่ึงสอดคลองกับเพชรรุง  เรืองรุง (2557) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะ

ของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ 

เขต 3 ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 8 ดานในภาพรวมอยูในระดับมาก 

โดยความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายดานมี

ความสัมพันธกันทางบวก ในระดับปานกลางอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 และนารี  เตาสุวรรณ 

(2554) ไดการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางสมรรถนะกับกระบวนการนิเทศภายใน ของผูบริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา      

1) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณา แตละดาน 

พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีสมรรถนะทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ย จากลําดับ

มากไปหานอย คือ สมรรถนะดานจริยธรรม สมรรถนะดานความรวมแรงรวมใจ  สมรรถนะดานการ

บริการท่ีดี สมรรถนะดานการสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ และสมรรถนะดานมุงผลสัมฤทธิ์          

2) ผูบริหารสถานศึกษา มีการปฏิบัติตามข้ันตอนของกระบวนการนิเทศภายใน โดยรวมอยูในระดับ

มาก และเม่ือพิจารณาเปนรายการตามกระบวนการนิเทศภายในทุกรายการมีการปฏิบัติ อยูในระดับ

มาก โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอยคือ การสํารวจความตองการจําเปนของสถานศึกษา 

การวางแผนการนิเทศ การดําเนินการนิเทศภายใน การปรับปรุงแกไข และการประเมินผลการนิเทศ 

3) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับกระบวนการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา            มี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง    (r 

= .66) โดยตัวแปรท้ังสองมีกําหนดความผันแปรรวมกันอยูถึงรอยละ 44 

 2.4 ผลการศึกษาสมรรถนะของผูบริหาร ท่ีสงผลตอการนิ เทศภายในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 พบวา  สมรรถนะ 3 

ดาน ไดแก การสื่อสารและการจูงใจ การบริการท่ีดี และการพัฒนาตนเองสงผลตอการนิเทศภายใน

โรงเรียน สหสัมพันธพหุคูณของสมรรถนะท้ัง 3 ดาน กับการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 มีคาเทากับ .791  และสมรรถนะท้ัง 3 

ดานนี้สามารถพยากรณการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 ไดรอยละ 62.6  อาจเปนเพราะวาสมรรถนะดานการสื่อสารและการ
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จูงใจ การบริการท่ีดี และการพัฒนาตนเองแกบุคลากรเพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกันและตระหนักถึง

เปาหมายรวมกันถึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางแทจริง  และสมรรถนะเหลานี้เปน

สมรรถนะพ้ืนฐานท่ีผูบริหารพึงมีถึงจะสงผลท่ีสําคัญตอการนิเทศภายในของโรงเรียน และนําไปสูการ

เปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานในโรงเรียนใหมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคลองกับ  สุวัฒน ไพโรจน (2545) ได

ศึกษาสมรรถภาพการนิเทศของผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม จากการวิจัยพบวา สมรรถนะทางการนิเทศของ

ผูบริหารท้ัง 8 ดานสงผลตอการปฏิบัติงานนิเทศโดยภาพรวมของผูบริหารโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้เปนเพราะวา ปจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงมากมายในวงการศึกษาของไทย

โดยเฉพาะการปฏิรูปการศึกษาท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ การปฏิรูประบบราชการ การปรับโครงสราง

ของกระทรวงศึกษาธิการท่ีเนนการกระจายอํานาจเปนสําคัญเพ่ือเปนไปตามกฎหมายรัฐธรรมนูญและ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม จึงสงผลใหผูบริหารโรงเรียนตอง

พัฒนาตนเองใหทันกับสถานการณและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยการยกระดับตนเองใหมี

ความรูความสามารถในการสอนท่ีดีใหทันตอการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ โดยผูบริหารดําเนการนิเทศ

หรือมอบหมายใหผูชวยผูบริหารนิเทศแทน เพ่ือใหครูผูสอนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนให

สอดคลองกับเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม      

ซ่ึงวิธีท่ีจะชวยใหครูเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ     

นั้นก็คือการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 

 

3.  ขอเสนอแนะ 

 

 จากขอคนพบของการวิจัยและจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยมี

ขอเสนอแนะดังนี้ 

3.1 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

  3.1.1 ควรสงเสริมกระบวนการนิเทศการบริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษา ดาน

การทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และดาน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาใหมากข้ึน 

  3.1.2 ควรสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจแกผูบริหาร

สถานศึกษา ในการถายทอดนโยบาย กลยุทธ ประเด็นสําคัญใหผูอ่ืนเขาใจไดอยางถูกตองชัดเจน และ

เทคนิควิธีการสื่อสารจูงใจผูอ่ืนอยางหลากหลาย 

  3.1.3 ควรสงเสริมสมรรถนะดานการสื่อสารและการจูงใจ สมรรถนะดานการบริการ

ท่ีดี และสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองแกผูบริหารสถานศึกษา 



111 

 3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการทําวิจัยครั้งตอไป 

  3.2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบการนิเทศการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

  3.2.2 ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารท่ีมีตอการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1  

  3.2.3 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1 

  3.2.4 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอสมรรถนะดานการสื่อสารและจูงใจของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 1  
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ภาคผนวก  ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
 
1.   ชื่อ  นายสมบัติ  นีกรี 
 ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านห้วยปูลิง 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
2.   ชื่อ  นายสมชาย  ค าใส 
 ข้าราชการบ านาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
3.   ชื่อ นายบุญช่วย  คันธีสาร 
 ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบ้านผาบ่อง 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
4.   ชื่อ นายมานพ  คงแก้ว 
 ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนบ้านหมอกจ าแป่ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
5.   ชื่อ นางนงค์นุช  บุญจันทร์ต๊ะ 
 ศึกษานิเทศ ช านาญการพิเศษ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการด าเนินการวิจัย 
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ภาคผนวก  ค 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและการนิเทศภายใน 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

.................................................................................................... 
 
ค าชี้แจง :  การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขา การ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุ โขทัยธรรมาธิราช  แบบสอบถามฉบับนี้ เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาและการนิเทศภายในของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
ประกอบด้วย 3 ส่วน  ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ปีการศึกษา 2561 ใน 4 ประเด็น 
คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ลักษณะ
ของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เป็นแบบที่มีตัวเลือก 5 ระดับ โดย
ก าหนดความหมายของค่าคะแนน ดังนี้ 

ระดับ  5  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในมากที่สุด 
ระดับ  4  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในมาก 
ระดับ  3  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในปานกลาง 
ระดับ  2  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในน้อย 
ระดับ  1  หมายถึง  มีการปฏิบัติการนิเทศภายในน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาใน 8 ด้าน คือ การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์  การบริการที่ดี  การพัฒนาตนเอง  การท างานเป็นทีม  การวิเคราะห์และสังเคราะห์           
การสื่อสารและการจูงใจการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  และการมีวิสัยทัศน์  ลักษณะแบบสอบถามเป็น
แบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยก าหนดความหมายของค่าคะแนน ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง  มีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง  มีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง  มีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง  มีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง  มีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
 

เพศ    ชาย 
  หญิง 

 
        อายุ      น้อยกว่า 30 ปี 

  30 – 40 ปี 
  41 – 50 ปี 
  51 – 60 ปี 

 
ระดับการศึกษาของท่าน     ปริญญาตรี 

  ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก 

 
ประสบการณ์ในการสอน     1 – 5 ปี 

  6 – 10 ปี 
  มากกว่า 10 ปี   
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษา  
            สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ปีการศึกษา 2561 
 

ที ่ รายการ 
ระดับการนิเทศภายใน 

5 4 3 2 1 
1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ      

3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา      

4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้      

5 การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน      

6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา      

7 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้      

8 การส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน      

9 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

     

10 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 

     

11 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา      

12 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา      

13 การวางแผนงบประมาณ      

14 การจัดระบบการจัดหาพัสดุ      

15 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ      

16 การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน       

17 การบริหารสินทรัพย์      

18 การตรวจสอบภายใน      

19 การวางแผนอัตราก าลัง      

20 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น      

21 การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน      

  



135 

ที ่ รายการ 
ระดับการนิเทศภายใน 

5 4 3 2 1 

22 การลาทุกประเภท      

23 การประเมินผลการปฏิบัติงาน      

24 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ      

25 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

     

26 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ      

27 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ      

28 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

29 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา      

30 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ        

31 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียน      

32 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา      

33 การด าเนินงานธุรการ      

34 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม      

35 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน      

36 การรับนักเรียน      

37 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา      

38 งานกิจการนักเรียน      

39 การทัศนศึกษา      

40 การประชาสัมพันธ์        

41 การรายงานผลการปฏิบัติงาน      

42 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน      

43 การจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน 
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  
            สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ปีการศึกษา 2561 
 

ที ่ รายการ 
ระดับสมรรถนะผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 
1 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ      

2 ผู้บริหารมีความรับผิดชอบในการท างาน ผลงานมีคุณภาพ
ถูกต้อง ครบถ้วน  สมบูรณ์ 

     

3 ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนางาน      

4 ผู้บริหารมีการพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง      

5 ผู้บริหารมีความสามารถแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ      

6 ผู้บริหารมีความตั้งใจและความพยายามให้บริการแก่
นักเรียน ผู้ปกครองและผู้ที่มารับบริการ 

     

7 ผู้บริหารวางแผนและจัดระบบการให้บริการทางการศึกษา   
อย่างทั่วถึง 

     

8 ผู้บริหารตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้             
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

9 ผู้บริหารมีความตั้งในการปรับปรุงระบบบริการให้มี
ประสิทธิภาพ 

     

10 ผู้บริหารพัฒนาระบบการบริการที่ดีเพ่ือสร้างความพึงพอใจ     
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

     

11 ผู้บริหารมีความสนใจใฝ่รู้และสั่งสมความรู้อยู่เสมอ      

12 ผู้บริหารศึกษาค้นคว้าและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง      

13 ผู้บริหารประยุกต์ใช้ความรู้ในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง      

14 ผู้บริหารปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาความสามารถของตนเอง    
อยู่เสมอ 

     

15 ผู้บริหารมีเป้าหมายในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน      

16 ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืนและเป็นส่วน
หนึ่งของคณะท างาน 
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ที ่ รายการ 
ระดับสมรรถนะผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 

17 ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างและรักษาสัมพันธภาพ    
กับสมาชิก 

     

18 ผู้บริหารมีความสามารถในการกระตุ้น จูงใจให้สมาชิก     
ท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

19 ผู้บริหารแสดงบทบาทผู้น าหรือผู้ตามได้เหมาะสมตาม
สถานการณ์ 

     

20 ผู้บริหารศึกษาริเริ่มพัฒนาปรับปรุงกระบวนการท างาน        
ของทีมอยู่เสมอ 

     

21 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดแยกแยะประเด็นต่าง ๆ 
อย่างเป็นระบบ 

     

22 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมได้      

23 ผู้บริหารด าเนินการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ      

24 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความ
ต้องการของนักเรียน โรงเรียนและชุมชน 

     

25 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์งานในการพัฒนา
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

26 ผู้บริหารสื่อสารจูงใจให้ผู้อื่นท างานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้      

27 ผู้บริหารถ่ายทอดนโยบาย กลยุทธ์ ประเด็นส าคัญให้ผู้อ่ืน   
เข้าใจได้อย่างถูกต้องชัดเจน 

     

28 ผู้บริหารพัฒนาบุคลิกภาพตนเองให้เกิดความน่าเชื่อถือ              
จนเป็นที่ยอมรับของผู้อ่ืนได้ 

     

29 ผู้บริหารมีเทคนิควิธีการที่หลากหลายในการสื่อสารและจูง
ใจผู้อื่นยอมรับความคิดเห็นของตนเองได้ 

     

30 ผู้บริหารพัฒนาทักษะการสื่อสารและการจูงใจของตนเอง    
อย่างต่อเนื่อง 
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ที ่ รายการ 
ระดับสมรรถนะผู้บริหาร 

5 4 3 2 1 

31 ผู้บริหารสามารถแนะน าให้ค าปรึกษาแก่บุคลากรได้           
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

32 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพ่ือนร่วมงาน      

33 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนและให้โอกาสผู้ร่วมงานได้พัฒนา
ตนเองในรูปแบบต่าง ๆ 

     

34 ผู้บริหารช่วยแก้ปัญหาแก่เพ่ือนร่วมงานได้      

35 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้น าความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาองค์กรของตนเอง 

     

36 ผู้บริหารสามารถก าหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา 
ได้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน 

     

37 ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการก าหนด
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

     

38 ผู้บริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับวิธีการ
ท างานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

39 ผู้บริหารสามารถก าหนดวิธีการการปฏิบัติที่จะน า
สถานศึกษาให้บรรลุความต้องการและเป้าหมาย 

     

40 ผู้บริหารสร้างความร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานเพ่ือให้
ภารกิจบรรลุตามเป้าหมาย 
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ภาคผนวก  ง 
สรุปค่าความตรง(Validity) และค่าความเที่ยง(Reliability) ของแบบสอบถาม 
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แบบสรุปความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ในการพิจารณาแบบสอบถาม เรื่อง  สมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

....................................................................................................  
ตอนที่ 2   ด้านการนเิทศภายในโรงเรียน 
 

ข้อ
ท่ี 

คะแนนความคิดเห็น 
รวม เฉลี่ย แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
 การนิเทศการบริหารงานวิชาการ    
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

8 1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

9 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

11 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 การนิเทศการบริหารงบประมาณ 
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
  



141 

ข้อ
ท่ี 

คะแนนความคิดเห็น 
รวม เฉลี่ย แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
 การนิเทศการบริหารงานบุคคล    
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
8 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

11 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 การนิเทศการบริหารทั่วไป 
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
8 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

11 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3   ด้านสมรรถนะของผู้บริหาร 
 

ข้อ
ที ่

คะแนนความคิดเห็น 
รวม เฉลี่ย แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
 การมุ่งผลสัมฤทธิ์    
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 การบริการที่ดี 
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 การพัฒนาตนเอง 
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 การท างานเป็นทีม 
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

คะแนนความคิดเห็น 
รวม เฉลี่ย แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
การวิเคราะห์และสังเคราะห์  
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

         การสื่อสารและการจูงใจ 

1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 การมีวิสัยทัศน์ 
1 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
5 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

 
 
  



144 

ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 
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