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Abstract 
 

 The objectives of this research were (1) to study the actual operational 
condition of professional learning community in Chumphon School Consortium 2 
secondary schools; (2) to study the expected operational condition of professional 
learning community in Chumphon School Consortium 2 secondary schools; and (3) to 
study the needs for the operation of professional learning community in Chumphon 
School Consortium 2 secondary schools. 
 The research sample consisted of 217 school administrators and teachers in 
Chumphon School Consortium 2 secondary schools.  The sample size was determined 
based on Krejcie and Morgan’s Sample Size Table.  The teachers were obtained by 
stratified random sampling.  The employed research instrument was a questionnaire 
dealing with the actual and expected operational conditions of professional learning 
community in schools.  Statistics employed for data analysis were the percentage, 
mean, standard deviation, and PNImodified. 
 Research findings showed that (1) both the overall and specific steps of the 
current operational condition of professional learning community in Chumphon 
School Consortium 2 secondary schools were rated at the high level; (2) the whole of 
expected operational condition of professional learning community in Chumphon 
School Consortium 2 secondary schools was rated at the high level, while the 
expected operational step was rated at the highest level, and the other steps were rated 
at the high level; and (3) the needs for the operation of professional learning 
community in Chumphon School Consortium 2 secondary schools could be ranked 
from top to bottom were the planning step of operation, the performance result 
observation step of operation, the practice step of operation, and the result reflection 
step of operation, respectively. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Professional learning community, Secondary education, Chumphon 
                    School Consortium 2 
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บทที ่ 1 

บทนํา 
 

 

1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 โลกปัจจุบนัเป็นยุคโลกาภิวตัน์ท่ีมีความเจริญกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และ

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว  จึงจาํเป็นท่ีแต่ละประเทศตอ้งมีการเตรียมพร้อม  ในดา้นการ

เรียนรู้ท่ีจะปรับตวัให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน  ดงันั้นการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนให้มี

คุณภาพจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความจาํเป็นอยา่งยิ่ง และตอ้งเป็นการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพื่อทาํให้คน

ไดรั้บการพฒันาอย่างเต็มท่ี ทาํให้เป็นคนรู้จกัคิด วิเคราะห์    รู้จกัการแกไ้ขปัญหา มีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค ์รู้จกัเรียนรู้ดว้ยตนเองและสามารถดาํรงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขตามความมุ่ง

หมายและหลกัการ  ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา  6 ท่ีบญัญติัไวว้า่การ

จดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์  ทั้งร่างกาย  จิตใจ    สติปัญญา 

ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบั ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมี

ความสุข  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542)  

 ป ระเท ศไท ยมี ก ารพัฒ น าการจัดก ารศึก ษ าอย่างต่อเน่ื อง มี การป ระก าศใช้

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม) พ.ศ.2545 ซ่ึงเป็นการปฏิรูป

การศึกษาของประเทศคร้ังสําคญั ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงการศึกษาทั้งระบบ มีนโยบายท่ีเป็น

แนวคิดเชิงรุก มุ่งแกปั้ญหาและพฒันาการศึกษาของชาติ ต่อมากระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศ

นโยบายการปฏิรูปการศึกษารอบสอง (พ.ศ.2552-2561) ท่ีเนน้การปฏิรูปการศึกษาอยา่งเป็นระบบ 

ให้คนไทยเรียนรู้ไดต้ลอดชีวิต เนน้ดา้นคุณภาพ โอกาสและการมีส่วนร่วม โดยมี 4 ประเด็นหลกั 

คือ คุณภาพคนไทยยุคใหม่ ครูยุคใหม่ แหล่งเรียนรู้ใหม่ และระบบการบริหารจัดการใหม่ 

นอกจากน้ี แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ.2560-2564 เน้นให้คนเป็น

ศูนยก์ลางการพฒันา ให้ความสําคญักบัการเตรียมความพร้อมด้านกาํลังคนและการเสริมสร้าง

ศกัยภาพประชากร  มุ่งยก ระดบัคุณภาพทุนมนุษยข์องประเทศให้เติบโตอยา่งมีคุณภาพ  เป็นคนดี 

มุ่งใหก้ารศึกษามีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ (พิมพอ์ร  สดเอ่ียม  และคณะ, 2561)               

           ปัจจุบนักระทรวงศึกษาธิการ ไดมี้นโยบายเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพครู  ใหด้าํเนินงาน

ในการประชุมเชิงปฏิบติัการเตรียมการอบรม  (Professional Learning Community : PLC) ชุมชน
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การเรียนรู้ทางวชิาชีพมีแนวทางส่งเสริมใหมี้การอบรม   ใหก้บัครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาและมีผล

ในการเล่ือนวิทยะฐานะ โดยมีการกาํหนดชั่วโมงปฏิบติังาน เป็นชั่วโมงในการพฒันาตนเองและ

พฒันาวิชาชีพ    การทาํ  PLC    มีการวดัคุณภาพ  5 ระดบั  โดยมีการเก็บร่องรอยหลกัฐานจากแฟ้ม

เอกสารในการเก็บหลักฐานการพัฒนาตนเอง  ทําให้หลายหน่วยงานได้ตระหนักและเห็น

ความสําคัญของการพฒันาวิชาชีพครูท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งพฒันาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา   ให้มีการพฒันาตนเองและวิชาชีพอยา่งสมํ่าเสมอ  เป็นการพฒันาท่ีมุ่งเนน้ให้ทุกฝ่ายร่วมมือ

การเรียนรู้  และสามารถจดัการเรียนรู้เพื่อผูเ้รียน    และการบริหารท่ีเนน้สถานศึกษาเป็นฐาน     และ

ไดก้าํหนดแนวทางการส่งเสริมสนบัสนุนเครือข่ายพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาแบบ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (สาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ,  2560 )  

 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community:PLC) เป็นการ

รวมตวัของกลุ่มคนในวิชาชีพครูท่ีมีความรู้  ความสนใจในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง มาร่วมแลกเปล่ียน 

แบ่งปัน เรียนรู้ในเร่ืองนั้นๆ  ร่วมกนัทาํให้ไดม้าซ่ึงองค์ความรู้ใหม่   เพื่อนาํไปประยุกตแ์ละปรับ

ตามสภาพ แวดลอ้ม และสถานการณ์ต่างๆ  ชุมชนแห่งการเรียนรู้จะเปล่ียนแปลงการทาํงานของครู 

จากวฒันธรรมแบบเดิมท่ีทาํงานอย่างโดดเด่ียว  มาเป็นการทาํงานร่วมกนัเป็นทีม โดยมุ่งมัน่ให้

เกิดผลลพัธ์ต่อสมรรถนะทางวชิาชีพสาํหรับครู    และทกัษะการเรียนรู้ของนกัเรียน   ทาํใหเ้กิดการ

เปล่ียน แปลง และเกิดสังคมแห่งความรู้ท่ีอาศยัความร่วมมือเป็นฐานในการปรับตวัและสรรสร้าง

ส่ิงใหม่ๆใหเ้กิดข้ึน ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู เป็นชุมชนท่ีทาํให้เกิดการปรับปรุงทกัษะ 

เจตคติ ความเขา้ใจ กระตุน้การปฏิบติังานของครู และกลุ่มครู  พฒันาจากการฝึกอบรมอย่างเป็น

ระบบ(Systematic Training) เป็นการพฒันาตนเอง  (Self Development) เป็นการพฒันาองคก์รแห่ง

การเรียนรู้  (Learning Organization) จนในท่ีสุดกลายเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู

สนบัสนุนให้เกิดการเรียนรู้ของครูอยา่งต่อเน่ือง (เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์, 2545 อา้งถึงใน  ปองทิพย ์ 

เทพอารีย ์และมารุต พฒัผล . 2557 , น. 286 )  แมว้า่นโยบายของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานจะไดใ้ห้สถานศึกษาดาํเนินการอย่างจริงจงั   และมีความเก่ียวโยงกบัการประเมินวิทย 

ฐานะของครูผูส้อน  แต่ในสภาพความเป็นจริงยงัมีสถานศึกษาอีกหลายแห่งท่ียึดติดวิธีการปฏิบติั 

งานแบบเดิม  ไม่ปรับเปล่ียนวิธีการทาํงานรับกบัการเปล่ียนแปลง  (กมลวรรณ  ทิพเนตร  และ  

นนัทวรรณ  ทิพเนตร . 2561,น. 6) และจากผลการวจิยัยงัพบวา่ ผูบ้ริหารและครูขาดความรู้เก่ียวกบั 

PLC  ครูไม่สังเกตการสอนของเพื่อนครูเพื่อศึกษาปัญหา  ครูไม่มาร่วมประชุม  PLC   ตามท่ี

กาํหนด  ครูมีภาระงานมาก  ผูบ้ริหารไม่ติดตามอย่างสมํ่าเสมอ  โรงเรียนไม่กาํกบัติดตาม  PLC  

และโรงเรียนขาดการปรับปรุงการดาํเนินงาน  PLC  ให้มีประสิทธิภาพ  (พรรณทิภาภรณ์  อภิ

ปริญญา . 2562 ,น. 1) 
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 จากรายงานผลการดาํเนินงาน  ประจาํปีงบประมาณ  พ.ศ.2561 สํานักงานเขตพื้นท่ี

การ ศึกษามธัยมศึกษาเขต 11  ซ่ึงเป็นหน่วยงานตน้สังกดัของกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยา

เขตชุมพร  2  พบวา่  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียร้อยละของผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ

ขั้ นพื้ นฐาน  (Ordinary National Education Test : O-NET) ของผู ้เรียนชั้ นมัธยมศึกษาปี ท่ี  3 ปี

การศึกษา 2559  และปีการศึกษา  2560   มีค่าเฉล่ียเพิ่มข้ึน  1  กลุ่มสาระคือสาระภาษาไทย และผล

การเปรียบ เทียบค่าเฉล่ียร้อยละของผลการทดสอบทางการศึกษา  ระดบัชาติขั้นพื้นฐานของผูเ้รียน

ชั้นมธัยม ศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2559  และปีการศึกษา 2560 พบวา่ไม่มีกลุ่มสาระการเรียนรู้ใดมี

ค่าเฉล่ียร้อยละเพิ่มข้ึน ซ่ึงทางสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  11 มีนโยบายยกระดบั

คุณภาพการศึกษา   ดาํเนินการขบัเคล่ือนนโยบายการพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์โดยส่งเสริม 

สนับสนุน นิเทศ  กาํกบั  ติดตามการดาํเนินงานของสถานศึกษาท่ีจดักระบวนการเรียนการสอน

เพื่อสร้างกระ บวนการคิดวิเคราะห์ ผ่านโครงการ กิจกรรม การถอดรหัสปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพื่อประยุกต์สู่กระบวนการสอนคิดและการพฒันานวตักรรม โครงการเพาะพนัธ์ุปัญญา 

การประกวดและแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานการจัดการเรียนการสอนประวติัศาสตร์ โดยผ่าน

กระบวนการ Active Learning การอบรมครูพี่เล้ียงประจาํโรงเรียนศูนยฝึ์กอบรมสะเต็มศึกษา การ

คดัเลือกครูดีเด่นสะเตม็ศึกษา  ดาํเนินการอบรมเชิงปฏิบติัการการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้

แบบ  Active Learning ดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC  อีกทั้งดาํเนินการ

พฒันาครูตามกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  :  PLC  ผ่านโครงการพฒันาคุณภาพการ

จดัการเรียนรู้สู่คุณภาพผูเ้รียน กิจกรรมประชุมปฏิบติัการขบัเคล่ือน PLC (Professional Learning 

Community) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครูผู ้สอนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ PLC 

(Professional Learning Community) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อนัเป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วย

ให้ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เกิดความร่วมมือและการพฒันาวิชาชีพครู สู่การพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  11 .2561)   

 จากประเด็นปัญหาดงักล่าว  พบว่าผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนในโรงเรียนมธัยมศึกษาสห

วิทยาเขตชุมพร 2 มีแนวโน้มลดลงทั้งในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  และระดบัมธัยมศึกษาตอน

ปลายอีกทั้งยงัไม่มีงานวิจยัท่ีศึกษาเก่ียวกบัการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน

มธัยม ศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร 2 ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษา สภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละ

ความตอ้งการจาํเป็น ในการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนมธัยมศึกษา

สหวิทยาเขตชุมพร  2 ซ่ึงสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 11 โดยการศึกษา

สภาพการดาํเนินงานปัจจุบนัสภาพการดาํเนินงานท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจาํเป็นในการ

ดาํเนิน งานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ตามความคิดเห็นของครู  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  เพื่อใช้



 4 

เป็นแนวทางดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้และพฒันาต่อไป 

 

2.  วตัถุประสงค์ในการศึกษา 

 

 2.1  เพื่อศึกษาสภาพการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน

มธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2  

 2.2  เพื่อศึกษาสภาพท่ีพึงประสงคข์องการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน

โรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2 

 2.3  เพื่อศึกษาความตอ้งการจาํเป็นในการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน

โรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร   2   

 

3.  กรอบแนวคดิการวจิัย  

 

 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัมุ่งศึกษา  สภาพการดาํเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

ในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชุมพร  2  ตามขั้นตอนการดาํเนินงาน  4  ขั้นตอน  ตามแนวคิด

ของชูชาติ  พว่งสมจิตร์  ( 2560 : 39) ประกอบดว้ย 

 3.1  ขั้นวางแผน (Planning)  

 3.2  ขั้นลงมือปฏิบติั (Action) 

 3.3  ขั้นสังเกตผลการปฏิบติังาน (Observation)  

 3.4  ขั้นสะทอ้นผล (Reflection) 

 ขอบเขตเน้ือหาในการวจิยัจะอา้งอิงหลกัการ  4  ขั้นตอน  คือ  ขั้นวางแผน  ขั้นลงมือ

ปฏิบติั  ขั้นสังเกตผลการปฏิบติังาน  และขั้นสะทอ้นผล ซ่ึงผูว้จิยัไดส้รุปเป็นกรอบแนวคิด

ดงัต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

4.  ขอบเขตของการวจิัย 

 

 4.1  ขอบเขตของเนือ้หา   

  ขั้นตอนการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา  ตามขั้นตอน

การดาํเนินงาน  ประกอบดว้ย  4  ขั้นตอนคือ17  ขั้นวางแผน (Planning)  ขั้นลงมือปฏิบติั (Action)   ขั้น

สังเกตผลการปฏิบติังาน (Observation)  และขั้นสะทอ้นผล (Reflection)  

 4.2  ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิย  

  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั  คือผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีสอนในโรงเรียน

มธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชุมพร 2   สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 11   จาํนวน 

12 โรงเรียน  ได้แก่  โรงเรียนสวนศรีวิทยา  โรงเรียนสวีวิทยา  โรงเรียนละแมวิทยา  โรงเรียนทุ่ง

ตะโกวิทยา   โรงเรียนเมืองหลงัสวน  โรงเรียนเขาทะลุพิทยาคม  โรงเรียนครนพิทยาคม  โรงเรียน

พะโต๊ะวิทยา  โรงเรียนด่านสวีวิทยา  โรงเรียนปากนํ้ าหลงัสวนวิทยา โรงเรียนนาสักกวิทยา  และ

โรงเรียนชลธารวทิยา ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร  17  คน  และครูจาํนวน 482  คน  รวมทั้งส้ิน  499  คน   

 4.3  ตัวแปรทีศึ่กษา  

  4.3.1  สภาพปัจจุบนัการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน

มธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร 2   

  4.3.2  สภาพท่ีพึงประสงคข์องการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน

โรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร 2   

        การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

- ขั้นวางแผน     (Planning) 

- ขั้นลงมือปฏิบติั     (Action) 

- ขั้นสังเกตผลการปฏิบติังาน     (Observation) 

- ขั้นสะทอ้นผล     (Reflection) 

           

 

สภาพปัจจุบนัการ

ดาํเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 

สภาพท่ีพึงประสงคก์าร

ดาํเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 



 6 

  4.3.3  ขั้นตอนการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  4  ขั้นตอนไกแ้ก่   

ขั้นวางแผน (Planning)  ขั้นลงมือปฏิบติั (Action)   ขั้นสังเกตผลการปฏิบติังาน (Observation)   

ขั้นสะทอ้นผล (Reflection) 

 

5.  ข้อตกลงเบือ้งต้น  

 

 5.1   คาํตอบของกลุ่มตวัอยา่ง  ถือวา่เป็นคาํตอบท่ีตรงกบัความรู้สึกท่ีแทจ้ริง 

 5.2  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในวนั เวลาและสถานท่ีท่ีแตกต่างกนั ไม่มีผลทาํใหข้อ้มูล

เปล่ียนแปลงไป 
 

6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 6.1 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตวั ร่วมใจ ร่วมพลงั ร่วมทาํ และ

ร่วมเรียนรู้ของครูและผูบ้ริหาร บนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตรท่ีมีวิสัยทศัน์ 

คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกนั โดยทาํงานร่วมกนัเป็นทีมร่วมเรียนรู้ท่ีครูเป็นผูน้าํร่วมกนั  และ

ผูบ้ริหารแบบผูดู้แลสนบัสนุน สู่การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพเปล่ียนแปลง คุณภาพตนเอง สู่คุณภาพ

การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ความสําเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสาํคญั  และความสุขของการทาํ 

งานร่วมกนัของสมาชิกในชุมชน 
 6.2 ข้ันตอนการดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ16  หมายถึง  ขั้นตอนในการ

ดาํเนินงาน  4 ขั้นตอน  คือ1 7  ขั้นวางแผน  ขั้นลงมือปฏิบติั  ขั้นสังเกตผลการปฏิบติังาน ขั้นสะทอ้น

ผล  

  6.2.1 ข้ันวางแผน  หมายถึง  การสร้างวสิัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายร่วม และการ

วางแผนพฒันา ท่ีเป็นขั้นตอนท่ีครูและผูบ้ริหารร่วมกนัถกแถลง ใหเ้หตุผลวา่กลุ่มควรมุ่งเป้าการทาํ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพไปท่ีเร่ืองใดปัญหาใดหรือนวตักรรมใด  

  6.2.2 ข้ันลงมือปฏิบัติ  หมายถึง  ขั้นตอนท่ีกลุ่มทาํกิจกรรมตามแผนท่ีวางไว ้  การ

มาพบกนัตามช่วงเวลาท่ีกาํหนด  นาํประสบการณ์ของแต่ละคนมาแลกเปล่ียนกนั   ทาํใหส้มาชิกแต่

ละคนไดเ้ล่าความประทบัใจ  ปัญหา  ความภาคภูมิใจ  แนวปฏิบติัท่ีดี  แนวปฏิบติัท่ีไม่ประสบความ 

สาํเร็จใหส้มาชิกไดรั้บทราบ  ทาํใหแ้ต่ละคนไม่โดดเด่ียว และสามารถเลือกแนวปฏิบติัท่ีดีของเพื่อน

ไปประยกุตใ์ชใ้นงานของตนเองได ้

  6.2.3 ขั้นสังเกตผลการปฏิบติังาน  หมายถึง  เม่ือการดาํเนินงานผา่นไประยะหน่ึง
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สมาชิกแต่ละคนนาํผลการปฏิบติัมาเสนอในวงสนทนาโดยเทียบกบัเป้าหมายท่ีตั้งไวว้า่ ส่ิงใดบา้งท่ี

ทาํไดดี้17  17ส่ิงใดบา้งท่ีมีปัญหา ซ่ึงขั้นน้ีนิยมใชก้ารทบทวนระหวา่งปฏิบติังาน ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการ

สังเกตผลการปฏิบติังาน 

  176.2.4  ข้ันสะท้อนผล  หมายถึง  ขั้นของการสะทอ้นผลการพฒันาความรู้

ความสามารถ ของครูผา่นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ไดแ้ก่ ตวัครูท่ีเป็นสมาชิกของชุมชน นกัเรียน 

ผูบ้ริหารผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาฯ เป็นตน้ ซ่ึงผลท่ีไดคื้อขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีสมาชิกนาํมาใช้

ปรับปรุงการดาํเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนต่อไป 

 6.3  สถานศึกษา  หมายถึง  โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวทิยาเขตชุมพร  2  สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  11  จาํนวน  12  โรงเรียนประกอบดว้ยโรงเรียนสวน

ศรีวทิยา  โรงเรียนสววีทิยา  โรงเรียนละแมวทิยา  โรงเรียนทุ่งตะโกวทิยา   โรงเรียนเมืองหลงัสวน  

โรงเรียนเขาทะลุพิทยาคม  โรงเรียนครนพิทยาคม  โรงเรียนพะโตะ๊วทิยา  โรงเรียนด่านสววีทิยา  

โรงเรียนปากนํ้าหลงัสวนวทิยา โรงเรียนนาสักวทิยา  และโรงเรียนชลธารวทิยา   

 6.4  ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา  และรอง

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา   

 6.5  ครู  หมายถึง  ขา้ราชการครูท่ีทาํหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการจดัการเรียนการ

สอนในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2  ตั้งแต่ครูผูช่้วยจนถึงระดบัครู  ค.ศ.4 

 6.6  อายุราชการ  หมายถึง  ระยะเวลาในการรับราชการโดยนบัตั้งแต่วนับรรจุ

จนถึงปัจจุบนั 

 6.7  ความต้องการจําเป็น  หมายถึง  สภาพปัญหาท่ีตอ้งไดรั้บการแกไ้ขปรับปรุงเพื่อให ้

เกิดประโยชน์ต่อการพฒันาการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสห

วทิยาเขตชุมพร  2  ซ่ึงวดัไดจ้าก การเปรียบเทียบสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีพึงประสงค ์ ท่ีมีค่า

ตั้งแต่  0.3  ข้ึนไป 

 

7.  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

 7.1  ผลการวจิยัน้ีจะเป็นขอ้มูลแก่  ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สหวทิยาเขตชุมพร  2  โดยการนาํผลการวิจยัไปปรับปรุงพฒันาการดาํเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนของตนเอง 

 7.2  ผลการวจิยัน้ีจะเป็นขอ้มูลแก่  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  

11  ใชเ้ป็นแนวทางในการขบัเคล่ือนการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
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 7.3  ผลการวจิยัน้ีจะเป็นขอ้มูลแก่  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

อ่ืนๆ   ใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนกลยทุธ์ในการพฒันาการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพ 

 7.4  ผลการวจิยัน้ีจะเป็นขอ้มูลแก่ผูท้าํวจิยัรุ่นต่อไป  ท่ีตอ้งการศึกษาเก่ียวกบั

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา   



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

 การศึกษา  เร่ืองการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สหวทิยาเขตชุมพร   2  ในคร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพดงัต่อไปน้ี 

 1.  แนวคิดและหลกัการของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

1.1 แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

1.2 หลกัการของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

1.3 ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

1.4 ความสาํคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

1.5 ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  

 2.  การขบัเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา 

2.1 ขั้นตอนการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ   PLC  ในสถานศึกษา 

2.2  ขั้นตอนการนาํ  PLC สู่การปฏิบติัในสถานศึกษา 

 3.  แนวคิดการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

3.1  ความหมายของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

3.2  จุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

3.3  ประเภทของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

3.4  ขั้นตอนของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

3.5  การจดัลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น 

 4.  บริบทของโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2   

4.1  สภาพทัว่ไปของโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2 

4.2  ขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2  

4.3  ตาํแหน่งท่ีตั้งของโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2 

4.4  ผลการดาํเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ                 

 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.1  งานวจิยัในประเทศ 
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5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 

 

1.  แนวคดิและหลกัการของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 

 1.1  แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

  1.1.1  แนวคิดหลักในการดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

17แนวคิดหลกัในการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  ชูชาติ  พว่งสม

จิตร์  (2560) ไดก้ล่าวไว ้ 3 ประการ ดงัน้ี 

1) ตอ้งมัน่ใจวา่ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้  โดยตอ้งมุ่งความสนใจไปสู่การเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน และตอ้งสร้างการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนแต่ละคนไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

2) ตอ้งสร้างวฒันธรรมความร่วมมือ  เพราะการดาํเนินงานของชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพเนน้สมาชิกในชุมชนจะตอ้งทาํงานร่วมกนั  และสร้างความร่วมมือระหวา่งกนัใน

การจดั การเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน 

3) ตอ้งมุ่งความสนใจไปยงัผลลพัธ์  โดยการดาํเนินงานของชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพ  จะใหค้วามสนใจในเป้าหมายร่วมกนัของทีม  โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพของ

ผลลพัธ์  คือ  การทาํงานร่วมกนัเพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน  ครูทุกคนในทีม  มีส่วนร่วมในการ

ประเมินระดบัผลสาํเร็จของผูเ้รียน  สร้างเป้าหมายเพื่อพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึน และทาํงานร่วมกนัเพื่อให้

บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้   

สิริพนัธ์  สุวรรณมรรคา (2561)  ไดเ้สนอแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

เพื่อพฒันาไว ้ 4  ประเด็น  ดงัน้ี 

1.  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาการศึกษา เป็นการรวมตวักนัของ

ครูผูบ้ริหารสถานศึกษา  นกัการศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายอยา่งร่วมมือรวมพลงัการเรียนรู้  ช่วย

ให้นกัเรียนทุกคนมีความเจริญกา้วหนา้อยา่งเตม็ศกัยภาพ  รวมทั้งครูและผูบ้ริหารในสถานศึกษาได้

เพิ่มความเช่ียวชาญทางวิชาชีพไปก็พร้อมๆ  กนั  มีหลกัการสําคญัไดแ้ก่  เป้าหมายอยูท่ี่การเรียนรู้

ของผูเ้รียน  ความร่วมมือรวมพลังของบุคลากรทุกฝ่าย  วฒันธรรมการทาํงานแบบแลกเปล่ียน

เรียนรู้  ครูและผูบ้ริหารไดพ้ฒันาทางอาชีพของตนเอง การส่ือสารและการทาํงานเป็นแบบ คุณภาพ

การเรียนรู้ของนกัเรียนทุกคน  การเรียนรู้เป็นการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลงั ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้  

เพิ่มความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ  ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง  และการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ขององคก์ร   

2.  องคป์ระกอบสําคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพพฒันาการศึกษา  มี 2 

ประการคือ  สมาชิกได้แก่ครูผูส้อน  ครูเพื่อนร่วมเรียนรู้   ครูพี่เล้ียง  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และ
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ผูเ้ช่ียวชาญ  กิจกรรมสําคญัได้แก่  สุนทรียสนทนา  การช้ีแนะการเป็นพี่ เล้ียงและการสะท้อน

ความคิด  ทั้งน้ีระบบกิจกรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบดว้ย 5 กิจกรรมอย่าง

ต่อเน่ือง ไดแ้ก่  การประชุมเตรียมการ  การลงมือปฏิบติังานและพฒันาบทเรียนร่วมกนั  การส่ือสาร

สะทอ้นคิดระหว่างทางแบบไม่เป็นทางการหรือตามอธัยาศยัการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบ การณ์   

และการจดัประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้แบบ Symposium 

3.  การพฒันาคุณภาพครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยวิธีการพฒันา

ผูเ้รียนร่วมกนั  หรือ  Lesson  Study  ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน  ไดแ้ก่  ตั้งการพฒันาแผนการจดัการ

เรียนรู้  (Plan)  ขั้นการปฏิบติัการสอนและการเรียนรู้นกัเรียน (Do)  และขั้นตอนการสะทอ้นคิดผล

การปฏิบติังาน  (See)  กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาดว้ยระบบการ

ช้ีแนะและเป็นพี่เล้ียงประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีสําคญั   5   ประเภทไดแ้ก่  (1) การประชุมปฏิบติัการ  

(2)  การปฏิบติัการช้ีแนะและเป็นพี่เล้ียงระหว่างเพื่อนครู  Model   teacher  และ  Buddy  teacher  

(3)  การใชร้ะบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการส่ือสาร  การช้ีแนะ  การสะทอ้นคิดและการนาํเสนองาน  (4)  

การสะทอ้นคิดเพื่อเรียนรู้และพฒันางาน  และ  (5)  การประชุม  Symposium  เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้

ประสบการณ์  บทเรียนและแผนการพฒันางานในอนาคต 

4.  แ น ว คิ ด สํ า คั ญ ข อ ง ชุ ม ช น ก า ร เรี ย น รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ เพื่ อ พั ฒ น า

การศึกษา ประกอบดว้ย (1)  เป้าหมาย  คือ  คุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนทุกคน  (2)  กระบวนการ

เรียนรู้เป็นการเรียนรู้แบบร่วมมือร่วมพลัง   (3) ความร่วมมือรวมพลังเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้

สร้างสรรค ์ แผนกิจกรรมการเรียนรู้  (4)  การเพิ่มความชาํนาญและความเช่ียวชาญทางวชิาชีพใหก้บั

ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  และ  (5)  การเรียนรู้ตอ้งทาํอยา่งต่อเน่ืองจนเป็นวฒันธรรมขององคก์ร   

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ( 2560 ) ไดน้าํเสนอแนวคิด

ไวว้า่  ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC : Professional Learning Community)   เป็นการนาํแนวคิด

องค์กรแห่งการเรียนรู้มา ประยุกตโ์ดยอธิบายวา่ การอุปมาท่ีเปรียบเทียบให้โรงเรียนเป็น” องคก์ร” 

นั้น น่าจะไม่เหมาะสมและถูกตอ้ง แทจ้ริงแล้วโรงเรียน มีความเป็น “ชุมชน” มากกว่าความเป็น 

องคก์ร ซ่ึงความเป็น“องคก์ร”กบั“ชุมชน” มีความแตกต่างกนัท่ีความเป็นชุมชน จะยึดโยงภายในต่อ

กนัดว้ย ค่านิยม แนวคิด และความผกูพนัร่วมกนัของทุกคนท่ีเป็นสมาชิก ซ่ึงเป็นแนวคิดตรงกนัขา้ม

กบั“ความเป็น องคก์ร” ท่ีมีความสมัพนัธ์ระหวา่งสมาชิกในลกัษณะท่ียดึตามระดบัลดหลัน่กนัลงมา 

มีกลไกการควบคุมและ มีโครงสร้างแบบตึงตวัท่ีเต็มไปดว้ยกฎระเบียบและวฒันธรรมของการใช้

อาํนาจเป็นหลกั ในขณะท่ี“ชุมชน” จะใช้อิทธิพลท่ีเกิดจากการมีค่านิยม และวตัถุประสงคร่์วมกนั

เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกเชิงวิชาชีพ มีความเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการ และยึดหลกัตอ้ง

พึ่ งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั แบบผนึกกาํลงักันในการ ปฏิบติังานท่ีมุ่งสู่พฒันาการการเรียนรู้ของ
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ผูเ้รียนเป็นสําคญั นอกจากน้ี “องคก์ร” ยงัทาํใหเ้กิดคุณลกัษณะ บางอยา่งข้ึน เช่นลดความเป็นกนัเอง

ต่อกนัลงมีความเป็นราชการมากข้ึน และถูกควบคุมจากภายนอก ให้ตอ้งรักษาสถานภาพเดิมของ

หน่วยงานไว ้จึงเห็นวา่ถา้มองโรงเรียนในฐานะแบบองคก์รดงักล่าวแลว้ ก็จะทาํให้โรงเรียนมีความ

เป็นแบบทางการท่ีสร้างความรู้สึกห่างระหวา่งบุคคลมากยิง่ข้ึนมีกลไกท่ีบงัคบั ควบคุมมากมายและ

มกัมีจุดเน้นในเร่ืองท่ีเป็นงานดา้นเทคนิคเป็นหลกัในทางตรงขา้มถา้ยอมรับว่า โรงเรียนมี ฐานะ

แบบท่ีเป็นชุมชนแลว้บรรยากาศท่ีตามมาก็คือสมาชิกมีความผกูพนัต่อกนัดว้ยวตัถุประสงคร่์วม มี

การสร้างสัมพนัธภาพท่ีใกล้ชิดสนิทสนม และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศท่ีทุกคนแสดงออกถึง 

ความห่วงหาอาทรต่อกนัและช่วยดูและสวสัดิภาพร่วมกนั โดยท่ีใส่ใจร่วมกนัถึง การเรียนรู้และ

ความรับผดิชอบหลกัร่วมกนัของชุมชนนั้นคือพฒันาการการเรียนรู้ของผูเ้รียน     

DuFour (1998)  นักการศึกษาชาวอเมริกัน  ท่ี มีความเช่ียวชาญ ในการ

เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาการศึกษา ไดก้ล่าวถึงแนวคิดของชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพ ไวด้งัน้ี 

1.  การสร้างความมั่นใจว่านักเรียนได้เกิดเรียนรู้ (Ensuring that students 

learn)  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความเช่ือวา่ ภารกิจหลกัของการจดัการศึกษาในโรงเรียน 

ไม่ใช่เพียงเพื่อให้แน่ใจว่านักเรียนไดรั้บการสอนจากครู แต่เพื่อให้มัน่ใจว่านักเรียนทุกคนไดเ้กิด

การเรียนรู้จริง ดงันั้น การเปล่ียนแปลงท่ีเรียบง่ายน้ี จะมุ่งเน้นไปท่ีการสอนเพื่อให้ความสําคญักบั

การเรียนรู้ เป็น "การเรียนรู้สําหรับทุกคน" ผูบ้ริหาร ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งจะตั้งคาํถามเก่ียวกบัประเด็น

สําคญั อาทิ ลักษณะและการปฏิบัติของโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จมากท่ีสุดในการช่วยให้

นกัเรียนทุกคนบรรลุเป้าหมายในระดบัสูง การนาํลกัษณะและการปฏิบติัเหล่านั้นมาใชใ้นโรงเรียน 

ขอ้ผูกพนัในการสร้างโรงเรียน และการติดตามตวับ่งช้ีเพื่อประเมินความก้าวหน้า อนัจะนาํไปสู่

รากฐานความแข็งแกร่งของโรงเรียนในอนาคต คาํถามสําคญัท่ีช่วยผลกัดนัการท างานในชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ตามหลกัการน้ี ไดแ้ก่  

1.1  เราตอ้งการใหน้กัเรียนแต่ละคนเรียนรู้อะไรบา้ง  

1.2  เราจะรู้ไดอ้ยา่งไรวา่นกัเรียนแต่ละคนไดเ้รียนรู้ 

1.3  เราจะตอบสนองอยา่งไร เม่ือนกัเรียนบางคนประสบปัญหาในการ

เรียนรู้  

1.4  เม่ือเรารู้วา่นกัเรียนไดเ้รียนรู้แลว้ เราปฏิบติัต่อเขาอยา่งไร  

2.  การมีวฒันธรรมของการทํางานแบบร่วมมือรวมพลัง  (A culture of 

collaboration)  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตอ้งมีโครงสร้างเพื่อส่งเสริมวฒันธรรมการทาํงาน

แบบร่วมมือรวมพลงั ใหบ้รรลุเป้าหมายการเรียนรู้สําหรับทุกคน การทาํงานแบบร่วมมือรวมพลงัท่ี
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มีประสิทธิภาพเป็นกระบวนการเชิงระบบท่ีครูจะตอ้งทาํงานร่วมกนัเพื่อวิเคราะห์และปรับปรุงการ

ปฏิบติัการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน  ครูร่วมเรียนรู้และทาํงานเป็นทีมเพื่อส่งเสริมและ

ช้ีแนะให้เกิดการเรียนรู้อยา่งมีคุณค่าและมีความหมาย  อนันาํไปสู่การเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของนกัเรียนทุกคน 

3.  การมุ่งเนน้ไปสู่ผล (A focus on results) ประสิทธิภาพของชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพวดัจากผลท่ีเกิดข้ึนและตามมาของการทํางานร่วมกันเพื่อปรับปรุงพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  อนัเป็นงานหลกัและงานประจาํของครูและผูบ้ริหารทุกคนใน

โรงเรียน   ครูทุกคนในทุกทีมตอ้งร่วมมือรวมพลงักนัเรียนรู้และสร้างสรรคอ์ยา่งต่อเน่ืองในทุกขั้น 

ตอนของกระบวนการ อนัไดแ้ก่ การระบุระดบัความสําเร็จและความตอ้งการจาํเป็นของนกัเรียนใน

ปัจจุบนั การกาํหนดเป้าหมายเพื่อปรับปรุงพฒันา การทาํงานร่วมกนัให้บรรลุเป้าหมายนั้น และการ

เรียนรู้และแสดงหลกัฐานความกา้วหนา้เป็นระยะๆ 

สํานกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน.(2560) ไดใ้ห้นิยามไวว้่า  

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC คือ การรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัของครู ผูบ้ริหาร 

และนกัการศึกษาในโรงเรียน เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสําคญั PLC เป็นสถานท่ีสําหรับ 

“ปฏิสัมพนัธ์” ลด “ความโดดเด่ียว” ของมวลสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียนในการทาํงาน เพื่อ

ปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียนหรืองานวชิาการโรงเรียน  

Hord (1997) มองในมุมมองเดียวกนั โดยมองการรวมตวักนัดงักล่าว มีนยัยะ

แสดงถึงการเป็นผูน้าํร่วมกนัของครู หรือเปิดโอกาสใหค้รูเป็น “ประธาน” ในการเปล่ียนแปลง  

วิจารณ์ พานิช  (2559) กล่าววา่  การมีคุณค่าร่วมและวิสัยทศัน์ร่วมกนัไปถึง

การเรียนรู้ร่วมกนัและการนําส่ิงท่ีเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ อย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน การรวมตวัใน

รูปแบบน้ีเป็นเหมือนแรงผลกัดนั โดยอาศยัความตอ้งการและความสนใจของ สมาชิกใน PLC เพื่อ

การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ สู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นหลกั  โดยมองวา่เป็น “ศิษยข์อง

เรา” มากกว่ามองว่า “ศิษยข์องฉัน”และการ เปล่ียนแปลงคุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเร่ิมจาก “การ

เรียนรู้ ของครู” เป็นตวัตั้ งตน้ เรียนรู้ท่ีจะมองเห็นการปรับปรุง เปล่ียนแปลง พฒันาการจดัการ

เรียนรู้ของตนเอง เพื่อผูเ้รียน เป็นสาํคญั   

กล่าวโดยสรุป  PLC หมายถึง การรวมตวั ร่วมใจ ร่วมพลงั ร่วมทาํ และร่วม

เรียนรู้ร่วมกันของครู ผู ้บริหาร และนักการศึกษา บนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพันธ์แบบ

กลัยาณมิตร ท่ีมีวิสัยทศัน์  คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกนั โดยทาํงานร่วมกนัแบบทีมเรียนรู้ท่ี

ครูเป็นผูน้าํร่วมกนั และผูบ้ริหารแบบผูดู้แลสนบัสนุน สู่การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพเปล่ียนแปลง
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คุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ความสําเร็จหรือประสิทธิผลของ ผูเ้รียนเป็นสําคญั 

และความสุขของการทาํงานร่วมกนัของสมาชิกในชุมชน 

  1.1.2  การแบ่งระดับของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

วรลกัษณ์  ชูกาํเนิด  และเอกรินทร์  สังขท์อง (2557) ไดแ้บ่งระดบัของชุมชน

การเรียนรู้ไว ้ 3 ระดบั คือ ระดบัสถานศึกษา ระดบัเครือข่าย และระดบัชาติ โดยแต่ละลกัษณะจะ

แบ่ง ตามระดบัของความเป็น PLC ยอ่ย ดงัน้ี  

1.  ระดับ ส ถ าน ศึก ษ า (School Level) คือ  PLC ท่ี ขับ เค ล่ื อน ใน บ ริบ ท

สถานศึกษา หรือโรงเรียน สามารถแบ่งได ้3 ระดบัยอ่ย คือ 

1.1  ระดบันกัเรียน (Student Level) ซ่ึงนกัเรียนจะไดรั้บการส่งเสริมและ

ร่วมมือให้เกิดการเรียนรู้ข้ึน จากครูและเพื่อนนักเรียนอ่ืนให้ทาํกิจกรรมเพื่อแสวงหาคาํตอบท่ี

สมเหตุสมผล สาํหรับตน นกัเรียนจะไดรั้บการพฒันาทกัษะท่ีสาํคญั คือ ทกัษะการเรียนรู้ 

1.2 ระดบัผูป้ระกอบวิชาชีพ (Professional Level) ประกอบดว้ยครูผูส้อน

และผูบ้ริหารของโรงเรียนโดยใช้ฐานของ “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” เช่ือมโยงกบัการเรียนรู้ของชุมชน  

จึงเรียกว่า “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ซ่ึงเป็นกลไกสําคญัอย่างยิ่งท่ีทุกคนในโรงเรียนร่วมกนั

พิจารณา ทบทวนเร่ืองนโยบาย การปฏิบติั และกระบวนการบริหารจดัการต่างๆ ของโรงเรียนใหม่

อีกคร้ัง โดยยึดหลักในการปรับปรุงแก้ไขส่ิงเหล่าน้ี เพื่อให้สามารถ บริการด้านการเรียนรู้แก่

นกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล อีกทั้ง เพื่อให้การปรับปรุงแกไ้ขด้งักล่าว นาํมาสู่การสนบัสนุนการ

ปฏิบติั งานวิชาชีพของครูผูส้อน และผูบ้ริหารให้มีคุณภาพและประสิทธิผล สูงยิ่งข้ึน มีบรรยากาศ

และสภาพแวดลอ้มของการทาํงานท่ีดีต่อกนัของทุกฝ่าย 

1.3 ระดบัการเรียนรู้ของชุมชน (Learning Community Level) ครอบคลุม

ถึงผูป้กครอง สมาชิกชุมชนและผูน้าํชุมชน โดยบุคคลกลุ่มน้ีจาํเป็นตอ้งมีส่วนเขา้มาร่วมสร้าง และ

ผลกัดนั วิสัยทศัน์ของโรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผูป้กครองนกัเรียน ผูอ้าวุโสใน

ชุมชนตลอดจนสถาบนัต่างๆ ของชุมชนเหล่าน้ี ตอ้งมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมายการเรียนรู้

ของชุมชนและโรงเรียน กล่าวคือ ผูป้กครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาไดโ้ดยการให้การดูแลแนะนาํ

การเรียนท่ีบ้านของนักเรียน รวมทั้งให้การสนับสนุนแก่ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการ

เรียนรู้ ใหแ้ก่บุตรหลานของตน ผูอ้าวโุสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมคัร ถ่ายทอดความรู้ 

2.  ระดบักลุ่มเครือข่าย (Network Level) คือ PLC ท่ีขบัเคล่ือนในลกัษณะการ

รวมตวักนัของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กร หรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีมุ่งมัน่ร่วมกนัสร้างชุมชน เครือข่าย 

ภายใต้ วตัถุประสงค์ร่วม คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุน ให้กําลังใจ สร้าง



 15 

ความสัมพนัธ์และพฒันาวิชาชีพร่วมกนั อาจมี เป้าหมายท่ีเป็นแนวคิดร่วมกนัอยา่งชดัเจน สามารถ

แบ่งได ้2 ลกัษณะ คือ 

2.1  กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบนั คือ การตกลงร่วมมือกนั

ในการพฒันาวิชาชีพครูระหว่างสถาบนั โดยมองว่าการร่วมมือกนัของสถาบนัต่างๆ จะทาํให้เกิด

พลงัการขบัเคล่ือน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปล่ียน หรือร่วมลงทุนดา้นทรัพยากร 

และการเก้ือหนุนเป็นกลัยาณมิตรคอยสะทอ้นการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั กรณีตวัอยา่งเช่น กรณี ศึกษา

การจดั PLC เป็นกลุ่มของโรงเรียนในประเทศสิงคโปร์ เพื่อร่วมพฒันาแลกเปล่ียนและสะท้อน

ร่วมกนัทางวชิาชีพ เป็นตน้ 

2.2  กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวชิาชีพครู คือ การจดัพื้นท่ีเปิด

กวา้งให้สมาชิกวิชาชีพครูท่ีมีอุดมการณ์ร่วมกนัในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของตนเองเพื่อการ

เปล่ียนแปลง เชิงคุณภาพของผูเ้รียนเป็นหวัใจสาํคญั สมาชิกท่ีรวมตวักนั ไม่มีเง่ือนไขเก่ียวกบัสังกดั 

แต่จะตั้งอยู่บนความมุ่งมั่น สมัครใจ ใช้อุดมการณ์ร่วมเป็นหลักในการรวมกันเป็น PLC กรณี

ตวัอยา่ง เช่น PLC “ครูเพื่อศิษย”์ ของ มูลนิธิสดศรีสฤษด์ิวงศ ์(มสส.) ท่ีสร้างพื้นท่ีส่วนกลางสาํหรับ

วิชาชีพครูให้จบัมือร่วมกนัเป็นภาคี ร่วมพฒันา “ครูเพื่อศิษย”์ มุ่งสร้างสรรค์นวตักรรมการจดัการ

เรียนรู้ในแต่ละพื้นท่ีของประเทศไทย  เป็นตน้ 

3. ระดบัชาติ (The National Level) คือ PLC ท่ีเกิดข้ึน โดยนโยบายของรัฐท่ี

มุ่งจดัเครือข่าย PLC ของชาติเพื่อขบัเคล่ือน การเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพของวิชาชีพ โดยความ

ร่วมมือของ สถานศึกษา และครู ท่ีผนึกกาํลงัร่วมกนัพฒันาวิชาชีพ ภายใต ้การสนบัสนุนของรัฐ ดงั

กรณีตวัอยา่ง นโยบายวสิยัทศัน์เพื่อ ความร่วมมือของกระทรวงศึกษาธิการประเทศสิงคโปร์ (MOE) 

(2009) รัฐจดัให้มี PLC ชาติสิงคโปร์เพื่อมุ่งหวงัขบัเคล่ือนแนวคิด “สอนให้น้อย เรียนรู้ให้มาก” 

(Teach Less, Learn more) ใหเ้กิดผลสาํเร็จ เป็นตน้ 

กล่าวโดยสรุประดบัของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพทางการศึกษา  แบ่งได้

เป็น  3   ระดบั  ไดแ้ก่  ระดบัสถานศึกษาซ่ึงแบ่งออกเป็น   1) ระดบันกัเรียน  2) ระดบัผูป้ระกอบ

วชิาชีพ  3) ระดบัการเรียนรู้ของชุมชน  ระดบักลุ่มเครือข่าย  และระดบัชาติ 

  1.1.3  องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทสถานศึกษา 

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  17 (2560)  กล่าววา่  PLC ใน

ระดบัสถานศึกษา หรือ ระดบัผูป้ระกอบวิชาชีพ นาํเสนอเป็นองคป์ระกอบของ PLC ท่ีมาจากขอ้มูล

ท่ีรวบรวมและ วิ เคราะห์จากเอกสารทั้ งในประเทศไทยและต่างประเทศนําเสนอเป็น 6 

องค์ประกอบของ PLCในบริบทสถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย วิสัยทศัน์ร่วมทีมร่วมแรงร่วมใจ 
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ภาวะผูน้าํร่วม การเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ ชุมชนกลัยาณมิตร และโครงสร้างสนบัสนุน ชุมชน

นาํเสนอจากการสังเคราะห์แนวคิดต่างๆ  และรายละเอียดต่อไปน้ี 

องค์ประกอบท่ี  1 วิสัยทัศน์ ร่วม (Shared Vision)วิสัยทัศน์ ร่วมเป็นการ

มองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขบัเคล่ือน 

PLC ท่ีมีทิศทางร่วมกนั โดยมีวิสัยทศัน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกนั คือพฒันาการการเรียนรู้

ของผูเ้รียนเป็นภาพความสาํเร็จท่ีมุ่งหวงัในการนาํทางร่วมกนั อาจเป็นการมองเร่ิมจากผูน้าํหรือกลุ่ม

ผูน้าํท่ีมี วิสัยทศัน์ทาํหนา้ท่ีเหน่ียวนาํให้ผูร่้วมงานเห็นวิสัยทศัน์นั้นร่วมกนั หรือการมองเห็นจากแต่

ละปัจเจกท่ีมีวิสัยทศัน์เห็นในส่ิงเดียวกนั วิสัยทศัน์ร่วมมีลกัษณะสําคญั  4 ประการ (4 Shared) มี

รายละเอียดสาํคญั ดงัน้ี 

1) การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเช่ือมโยงให้

เห็นภาพความสาํเร็จร่วมกนัถึงทิศทาง สาํคญัของการทาํงานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกนั” 

2) เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทั้ งเป้าหมาย ปลายทาง ระหว่างทาง 

และเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนท่ี สัมพนัธ์กนักบัเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ฯ ซ่ึง

เป็นความเช่ือมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการทาํงานร่วมกนั โดยเฉพาะเป้าหมายสําคญั

คือพฒันาการการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

3) คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมาย และท่ีสาํคญัเม่ือ

เห็นภาพความเช่ือมโยงแล้ว ภาพดงักล่าวมีอิทธิพลกบัการตระหนกัถึงคุณค่าของตนเองและของ 

งานจนเช่ือมโยงเป็นความหมายของงานท่ีเกิดจากการตระหนกั รู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็น

พนัธะสัญญาร่วมกนั ร่วมกนั หลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซ่ึงเป็นขุมพลงัสาํคญัท่ีจะเกิดพลงั ในการ

ไหลรวมกนัทาํงานในเชิงอุดมการณ์ทางวชิาชีพร่วมกนั   

4) ภารกิจร่วม (Shared Mission)เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน

เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายร่วม รวมถึงการ เรียนรู้ของครูในทุกๆ ภารกิจ ส่ิงสาํคญัคือ การปฏิรูปการ

เรียนรู้ ท่ีมุ่งการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหัวใจสําคญั โดยการเร่ิมจากการรับผิดชอบในการพฒันา

วชิาชีพเพื่อศิษยร่์วมกนัของครู  

องคป์ระกอบท่ี 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ทีมร่วมแรง

ร่วมใจ เป็นการพฒันามาจากกลุ่มท่ีทาํงาน ร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์ลกัษณะการทาํงานร่วมกนัแบบ

มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจาํนงในการทาํงาน

ร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค์ เพื่อให้ บรรลุผลท่ีการเรียนรู้ของผูเ้รียน การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้

ของครู บนพื้นฐานงานท่ีมี ลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเขา้ใจร่วมกัน 

ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน และการ
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รับผิดชอบร่วมกนั จากสถานการณ์ ท่ีงานจริงถือเป็นโจทยร่์วม ให้เห็นและรู้เหตุปัจจยั กลไกในการ

ทํางาน ซ่ึ งกันและกัน  แบ บ ละวางตัวตนให้มาก ท่ี สุด  (There’s no I in team) จนเห็นและรู้

ความสามารถของแต่ละคนร่วมกัน เห็นและรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกันในการทํางานจนเกิด 

ประสบการณ์หรือความสามารถในการทาํงาน และพลงัในการร่วมเรียนรู้ ร่วมพฒันาบนพื้นฐาน

ของพนัธะร่วมกนัท่ีเน้นความสมคัรใจ และการส่ือสารท่ีมีคุณภาพบนพื้นฐานการรับฟังและความ

ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั อยา่งไรก็ตามการท่ี PLC เนน้การขบัเคล่ือน ดว้ยการทาํงานแบบทีมร่วมแรง

ร่วมใจ ท่ีทาํใหล้งมือทาํและเรียนรู้ ไปดว้ยกนัดว้ยใจอยา่งสร้างสรรคต่์อเน่ืองนั้น ซ่ึงมีลกัษณะพิเศษ

ของการรวมตัวท่ีเหนียวแน่นจากภายใน นั้ นคือการเป็น กัลยาณมิตร ทาํให้เกิดทีมใน PLC อยู่

ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์ ท่ีต่างช่วยเหลือเก้ือกูล ดูแลซ่ึงกัน จึงทําให้การทํางานเต็มไปด้วย

บรรยากาศท่ีมีความสุข ไม่โดดเด่ียว ซ่ึงรูปแบบของทีมจะมีเป็นเช่นไรนั้นข้ึนอยู่กบัเป้าประสงค ์

หรือพนัธกิจในการดาํเนินการของชุมชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วม สอน ทีมเรียนรู้ และกลุ่มเรียนรู้ 

เป็นตน้   

องคป์ระกอบท่ี 3 ภาวะผูน้าํร่วม (Shared Leadership) ภาวะผูน้าํร่วมใน PLC 

มีนยัสําคญัของการผูน้าํร่วม 2 ลกัษณะสําคญั คือ ภาวะผูน้าํผูส้ร้างให้เกิดการนาํร่วม และภาวะ ผูน้าํ

ร่วมกนั ใหเ้ป็น PLC ท่ีขบัเคล่ือนดว้ยการนาํร่วมกนั รายละเอียดดงัน้ี 

1)  ภาวะผูน้ําผูส้ร้างให้เกิดการนําร่วมเป็นผูน้ําท่ีสามารถทาํให้สมาชิกใน 

PLC เกิดการเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงทั้ง ตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผูน้าํในตนเอง

และเป็นผูน้าํร่วมขบัเคล่ือน PLC ไดโ้ดยมี ผลมาจากการเสริมพลงัอาํนาจจากผูน้าํทั้งทางตรงและ

ทางออ้ม โดยเฉพาะการเป็นผูน้าํท่ีเร่ิมจากตนเองก่อนดว้ยการลงมือทาํงาน อยา่งตระหนกัรู้ และใส่

ใจให้ความสําคญักบัผูร่้วมงานทุกๆคน จนเป็นแบบท่ีมีพลงัเหน่ียวนาํให้ ผูร่้วมงานมีแรงบนัดาลใจ

และมีความสุขกบัการทาํงานด้วยกนั อย่างวิสัยทศัน์ร่วม รวมถึงการนาํแบบไม่นาํ โดยทาํหน้าท่ี

ผูส้นบัสนุนและเปิดโอกาสให้สมาชิกเติบโตดว้ยการสร้างความเป็นผูน้าํร่วม ผูน้าํท่ีจะสามารถสร้าง

ให้เกิดการนาํร่วมดงักล่าวควรมีคุณลกัษณะสําคญั ดงัน้ี มีความสามารถในการลงมือทาํงานร่วมกนั 

การเขา้ไปอยู่ในความรู้สึกของผูอ่ื้นได้ การตระหนักรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดูแล

ช่วยเหลือ เก้ือกลูกนั การโคช้ผูร่้วมงานได ้ การสร้างมโนทศัน์ การมวิสัยทศัน์การมีความมุ่งมัน่และ

ทุ่มเทต่อการเติบโตของผูอ่ื้น เป็นตน้   

2)  ภาวะผูน้ําร่วมกัน เป็นผูน้ําร่วมกันของสมาชิก PLC ด้วยการกระจาย

อาํนาจ เพิ่มพลงัอาํนาจ ซ่ึงกนัและกนัให้สมาชิก มีภาวะผูน้าํเพิ่มข้ึน จนเกิดเป็น “ผูน้าํร่วมของครู” 

ในการขบัเคล่ือน PLC มุ่งการพฒันาการจดัการเรียนรู้ ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั โดยยึดหลกัแนวทาง

บริหารจดัการร่วม การสนบัสนุน การกระจายอาํนาจ การสร้างแรงบนัดาลใจของครู โดยครูเป็นผู ้
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ลงมือกระทาํ หรือ ครูทาํหน้าท่ีเป็น“ประธาน”เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ไม่ใช่ 

“กรรม” หรือ ผูถู้ก กระทาํ และผูถู้กใหก้ระทาํ ซ่ึงผูน้าํร่วมจะเกิดข้ึนไดดี้เม่ือมีบรรยากาศส่งเสริมให้

ครูสามารถแสดงออกดว้ย ความเต็มใจ อิสระปราศจากอาํนาจครอบงาํท่ีขาดความเคารพ ในวชิาชีพ 

แต่ยึดถือปฏิบติัร่วมกนัใน PLC นัน่คือ “อาํนาจทาง วิชาชีพ” เป็นอาํนาจเชิงคุณธรรมท่ีมีขอ้ปฏิบติั

ท่ีมาจากเกณฑ์และมาตรฐานท่ีเห็นพอ้งตรงกนัหรือกาํหนดร่วมกนัเพื่อยึดถือเป็นแนวทางร่วมกนั

ของผูป้ระกอบวชิาชีพครูทั้งหลายในPLC   

องค์ประกอบท่ี 4 การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Professional learning 

and development) การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นสําคญั 2 ดา้น คือ การเรียนรู้

เพื่อพฒันาวชิาชีพและการเรียนรู้เพื่อจิต วญิญาณความเป็นครู รายละเอียดดงัน้ี  

1) การเรียน รู้เพื่ อพัฒ นาวิชาชีพ  หัวใจสํ าคัญ การเรียน รู้ บ นพื้ นฐาน

ประสบการณ์ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบติัจริง ร่วมกนัของ สมาชิก จะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกวา่การ

อบรมจากหน่วยงาน ภายนอก อา้งถึงแนวคิดของ Dale (1969) แนวคิดกรวย ประสบการณ์ (Cone of 

Experience) ยืนยนัอย่างสอดคลอ้ง ว่าการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลการเรียนรู้ไดม้ากท่ีสุด ดว้ยบริบท PLC ท่ีมีการ ทาํงานร่วมกนัเป็นทีม จึงทาํให้การ

เรียน รู้จากโจทยแ์ละสถานการณ์ท่ีครูจะตอ้งจดัการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นสําคญั เป็นการร่วมเห็น 

ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมรับผิดชอบ  ทาํให้บรรยากาศการพฒันาวิชาชีพของครูรู้สึก ไม่โดดเด่ียว คอย

สะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ถือเป็นพื้นท่ีการเรียนรู้ร่วมกันท่ีใช้วิธีการท่ี

หลากหลาย เช่น สะทอ้นการเรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา การสร้างมโน

ทศัน์ ริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ การคิดเชิงระบบ การ สร้างองคค์วามรู้ การเรียนรู้บนความเขา้ใจการ

ทาํงานของสมอง และการจดัการความรู้ เป็นตน้  

2) การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเอง

จากขา้งใน หรือ วุฒิภาวะความเป็นครู ให้เป็นครูท่ีสมบูรณ์ โดยมีนยัยะสําคญัคือ การเรียนรู้ตนเอง 

การ รู้จกัตนเองของครู เพื่อท่ีจะเขา้ใจมิติของผูเ้รียนท่ีมากกวา่ความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย ์

ความฉลาดทางอารมณ์ เม่ือครูมี ความเขา้ใจธรรมชาติตนเองแลว้ จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของ 

ศิษยต์นเองอยา่งถ่องแท ้จนสามารถสอน หรือจดัการเรียนรู้โดยยดึ การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสําคญั

ได้ รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของ สมาชิกในชุมชน ท่ีต้องอาศัยการตระหนักรู้ สติ การฟัง การ

ใคร่ครวญ เป็นตน้ จิตท่ีสามารถเรียนรู้และเป็นครู ไดอ้ย่างแทจ้ริงนั้นจะเป็นจิตท่ีเต็มไปดว้ยความ

รัก ความเมตตา การ กรุณา และความอ่อนน้อม เห็นศิษยเ์ป็นครู  เห็นตนเองเป็นผูเ้รียนรู้ มีพลัง

เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน โดยใชว้ิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง 

การเรียนรู้อยา่งใคร่ครวญ และการฝึกสติ เป็นตน้  
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องค์ประกอบท่ี 5 ชุมชนกลัยาณมิตร (Caring community) กลุ่มคนท่ีอยู่ร่วม

โดยมีวิถีและวฒันธรรมการอยู่ร่วมกัน ในชุมชน มีคุณลกัษณะคือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่ง

ความสุข สุขทั้งการทาํงานและการอยูร่่วมกนัท่ีมีลกัษณะวฒันธรรมแบบ “วฒันธรรมแบบเปิดเผย” 

ท่ีทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความ คิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นท่ีให้

ความรู้สึก ปลอดภยั หรือปลอดการใชอ้าํนาจกดดนั บนพื้นฐานความไวว้างใจ เคารพซ่ึงกนัและกนั 

มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลงัเชิงคุณธรรม คุณงามความดีท่ีสมาชิกร่วมกนัทาํงานแบบ

อุทิศตนเพื่อวชิาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษา  และผูเ้รียนสอดคลอ้งกบั  Sergiovanni (1994)  

ท่ีว่า PLC  เป็นกลุ่มท่ีมีวิทยสัมพันธ์ต่อกัน เป็นกลุ่มท่ีเหนียวแน่นจากภายใน ใช้ความเป็น 

กลัยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกนั ทาํให้ลดความโดดเด่ียวระหว่าง ปฏิบติังานสอนของครู เช่ือมโยง

ปฏิสัมพนัธ์กนัทั้งในเชิงวิชาชีพ และชีวิต มีความศรัทธาร่วม อยู่ร่วมกนัแบบ “สังฆะ” ถือศีล หรือ 

หลกัปฏิบติัร่วมกนั โดยยึดหลกัพรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา เป็นชุมชนท่ียึดหลกั

วนิยัเชิงบวก เช่ือมโยงการพฒันา PLC ไปกบัวถีิชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชนอนัเป็นพื้นฐานสาํคญั

ของ สังคมฐานการพึ่งพาตนเอง   มีบรรยากาศของ “วฒันธรรมแบบเปิดเผย” ทุกคนมีเสรีภาพท่ีจะ

แสดงความคิดเห็นของตน เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ ยึดความสามารถ และสร้างพื้นท่ีปลอดการใช้

อาํนาจกดดัน ดังกล่าวน้ี สามารถขยายกรอบให้กวา้งขวางออกไปจนถึงเครือข่ายท่ีสัมพนัธ์ กับ

ชุมชนต่อไป 

องค์ป ระกอบ ท่ี   6 โครงส ร้างส นับส นุนชุมชน (Supportive structure)

โครงสร้างท่ีสนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC มีลกัษณะ ดงัน้ี ลดความเป็นองค์การท่ียึด

วฒันธรรมแบบราชการ หนัมาใชว้ฒันธรรมแบบกลัยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็น วฒันธรรม

ท่ีส่งเสริมวิสัยทศัน์ การดาํเนินการท่ีต่อเน่ืองและ มุ่งความย ัง่ยืน จดัปัจจยัเง่ือนไขสนบัสนุนตาม

บริบทชุมชนมี โครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ (Sergiovanni, 1994) หรือ โครงสร้างการ

ปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลดความขดัแยง้ ระหว่างครูผูป้ฏิบติังานสอนกับฝ่ายบริหารให้

น้อยลง มีการบริหาร จดัการ และการปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงาน เป็นหลัก 

(Hord, 1997) การจดัสรรปัจจยัสนบัสนุนให้เอ้ือต่อการดาํเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานท่ี 

ขนาดชั้นเรียน ขวญั กาํลงัใจ ขอ้มูลสารสนเทศและอ่ืนๆ ท่ีตามความจาํเป็นและบริบท ของแต่ละ

ชุมชน โดยเฉพาะการเอาใจใส่ส่ิงแวดลอ้ม ให้เกิดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และอยูร่่วมกนัอยา่ง

มี ความสุข  มีรูปแบบการ ส่ือสารดว้ยใจ เปิดกวา้งให้พื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรคข์องชุมชน เน้น

ความคล่องตวัในการดาํเนินการจดัการกับเง่ือนไขความ แตกแยก  และมีระบบสารสนเทศของ

ชุมชนเพื่อการพฒันาวชิาชีพ  
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สิริพนัธ์ุ สุวรรณมรรคา (2561)  ได้ระบุองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพ  ไวว้า่  สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ประกอบดว้ย บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 

กลุ่ม  ดงัน้ี  

1) ครูผูส้อน (Model teacher) คือ ครูผูเ้ขียนและพฒันาบทเรียนของตน  

2) ครูเพื่อนร่วมเรียนรู้ (Buddy teacher)  คือ  เพื่อนครูผูร่้วมพฒันาบทเรียน

โดยการช้ีแนะและเป็นพี่เล้ียง (Coaching and Mentoring) และร่วมมือรวมพลงัเรียนรู้กบัครูผูส้อน

ทั้งก่อนและหลงัสอน  

3) ครูพี่เล้ียง (Mentor) เช่น หัวหนา้กลุ่มสาระ ครูเช่ียวชาญและครูภูมิปัญญา

ของโรงเรียน เป็นตน้  

4) ผูบ้ริหารสถานศึกษา (Administrator) เช่น ผูอ้านวยการ รองผูอ้านวยการ 

และกรรมการสถานศึกษา เป็นตน้  

5) ผูเ้ช่ียวชาญ (Expert) เช่น ศึกษานิเทศก์ คณาจารยม์หาวิทยาลัย ปราชญ์

ชาวบา้น หรือเป็นผูป้กครองท่ีมีความเช่ียวชาญในดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการศึกษา เป็นตน้  

ในการทาํแต่ละกิจกรรมเพื่อสร้างความเขม้แข็งของความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ไม่จาํเป็นว่าสมาชิกต้องครบทั้ ง 5 กลุ่มจึงจะทํากิจกรรมได้ สําหรับ

กิจกรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกันตอ้งมีบุคคลสําคญัอย่างน้อย 2 กลุ่มหรือ 2 คน คือ ครูผูส้อน 

(Model teacher) และ ครูเพื่อนร่วมเรียนรู้ (Buddy Teacher) โดย 2 คนน้ีคือ กลัยาณมิตรร่วมเรียนรู้

กนัและกนั ความแตกต่างของคู่น้ีจะเป็นตน้ทุนและสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการเก้ือกลูการร่วมมือรวม

พลงักนัเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความแตกต่างในระดบัชั้น อายุ และประสบการณ์ หรือกลุ่มสาระท่ีสอน 

มีคุณค่าประโยชน์เอ้ือการเรียนรู้กนัและกนั เพื่อให้เขา้ใจองค์ประกอบและบทบาทการเก้ือกูลของ

สมาชิกกลุ่มต่าง ๆ 

กล่าวโดยสรุปทั้ง 6 องค์ประกอบของ PLC ในบริบทสถานศึกษา กล่าวคือ 

เอกลกัษณ์สําคญัของความเป็น PLC แสดงให้เห็นว่าความเป็น PLC จะทาํให้ความเป็น “องค์กร” 

หรือ “โรงเรียน” มีความหมายท่ีการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงเป็นหวัใจสาํคญัของ 

PLC ดว้ยกลยุทธ์การสร้างความ ร่วมมือท่ียึดเหน่ียวกนัดว้ยวิสัยทศัน์ร่วม มุ่งการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ และชุมชนกลัยาณมิตร แสดงถึงการ รวมพลงัของครูและนกัการศึกษา 

ท่ีเป็นผูน้าํร่วมกนั ทาํงานร่วมกนั แบบทีมร่วมแรงร่วมใจ มุ่งเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเอง พฒันาวชิาชีพ 

ภายใตโ้ครงสร้างอาํนาจทางวิชาชีพ และอาํนาจเชิงคุณธรรม ท่ีมาจากการร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมนาํ 

ร่วมพฒันาของครู ผูบ้ริหาร นกัการศึกษาภายใน PLC ท่ีส่งถึงผูเ้ก่ียวขอ้งต่อไป 
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  1.1.4  ประเภทของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ชูชาติ  พว่งสมจิตร์ (2560 ) ไดแ้บ่งประเภทของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

ออกไดเ้ป็น 4 ประเภทใหญ่ๆ ดงัน้ี  

1) ชุมชนมุ่งเน้นการแกปั้ญหา (Problem Solving Communities) เป็นชุมชน

ท่ีมุ่งเน้นการแกปั้ญหาสําคญัของ องค์กรดว้ยสรรพวิธีเช่น โรงเรียนมีปัญหาเร่ืองเด็กขาดเรียน ครู

หาทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายเช่น การใช ้โทรศพัทติ์ดตาม การเชิญผูป้กครองมาพบ การ

เยีย่มบา้นนกัเรียน การสัมภาษณ์นกัเรียนเพื่อคน้หาสาเหตุ ฯลฯ  

2) ชุมชนมุ่งเนน้การแบ่งปันความรู้(Knowledge Sharing Communities) เป็น

ชุมชนท่ีเนน้การคน้หาความรู้ ใหม่มาพฒันาการปฏิบติังาน โดยโรงเรียนจดัเวลาให้ครูไดน้าํความรู้

และประสบการณ์ท่ีเกิดจากการปฏิบติัจริงการ เขา้ฝึกอบรม การคน้ควา้วจิยั มาแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั  

3) ชุ ม ช น มุ่ ง เน้ น ก า ร ค้ น ห า แ น ว ป ฏิ บั ติ ท่ี ดี ก ว่ า  (Better Practice 

Communities) เป็นชุมชนท่ีค้นหาวิธีการ หรือแนวปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพดีกว่าเดิมและนํามา

แบ่งปันให้สมาชิกนาํ ไปใชป้ฏิบติังาน เช่นโรงเรียนมีปัญหา นกัเรียนอ่านไม่ออกเขียนไม่ได ้ วิธีท่ี

ครูใชใ้นการแกปั้ญหาคือการให้นกัเรียนมาฝึกการอ่านแบบเรียนในช่วงพกักลางวนัและฝึกเขียนคาํ

ตามคาํบอก ซ่ึงไดผ้ลดีในระดบัหน่ึง ต่อมาครูคน้พบวา่การดาํเนินการตามขั้นตอนใน หนงัสือ “เด็ก

อ่านไม่ออกเขียนไม่ได้แก้ง่ายนิดเดียว” ของ ศิวกานต์ ปทุมสูต สามารถแก้ปัญหาได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ แกปั้ญหาไดภ้ายใน 4 เดือน ครูจึงนาํแนวทางน้ีมาแลกเปล่ียนกบัเพื่อนครูส่งผลให้

เพื่อนครูไดใ้ช ้วธีิการท่ีดีกวา่ในการแกปั้ญหาเด็กอ่านไม่ออกเขียนไม่ได ้  

4) ชุมชนมุ่งเน้นการใช้นวตักรรม (Innovation Communities) ซ่ึงนวตักรรม

อาจไดแ้ก่ผลิตภณัฑ์ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ รูปแบบ วิธีการ เทคโนโลยี กระบวนการ หรือ ระบบการ

ทาํงาน เพื่อใหส้มาชิกนาํมาใชป้ฏิบติังานให ้สาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

กล่าวโดยสรุป  ประเภทของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  แบ่งไดเ้ป็นชุมชน

มุ่งเน้นการแกปั้ญหา  ชุมชนมุ่งเน้นการแบ่งปันความรู้  ชุมชนมุ่งเนน้การคน้หาแนวปฏิบติัท่ีดีกว่า  

ชุมชนมุ่งเนน้การใชน้วตักรรม  ซ่ึงการดาํเนินงานของสถานศึกษาจะเนน้หนกัไปทางดา้นใดข้ึนอยู่

กบัสภาพของสถานศึกษานั้นวา่มิบริบทในลกัษณะใด   รวมถึงแนวทางการดาํเนินงานของครูและ

ผูบ้ริหาร 

  1.1.5  ลักษณะสําคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์  (2560)  กล่าววา่  ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  PLC ควร

มีลกัษณะสาํคญัดงัต่อไปน้ี 
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1) เป็นชุมชนท่ีมีความสัมพันธ์อนัดีและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ทั้ งน้ี

เพราะความสัมพนัธ์อนัดีและการ อยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุขเป็นบรรยากาศท่ีช่วยใหค้รูและบุคลากร

ทางการศึกษาอ่ืนๆ พร้อมท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซ่ึงกนัและกนัได้ดีกว่าองค์กรท่ีขาดคุณลกัษณะ

เช่นน้ี 

2) เป็นชุมชนท่ีมีฉนัทะและความศรัทธาในการทาํงาน โดยครูท่ีเป็นสมาชิก

ของชุมชนมีความรักความ ศรัทธาในวชิาชีพครู มีความปรารถนาดีและมุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียนดว้ย

ความจริงใจ  

3) เป็นชุมชนท่ีเอ้ืออาทร มีคุณธรรมและเป็นกลัยาณมิตรกนั ในทางวิชาการ 

โดยครู ผูบ้ริหารและบุคลากรอ่ืนๆ พร้อมท่ีจะแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัในทางวิชาการเพื่อ

มุ่งพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน  

4) เป็นชุมชนท่ีสามารถขบัเคล่ือนให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางวิชาชีพไดโ้ดย

คุณ ลักษณ ะท่ีกล่าวถึงข้างต้น  เป็นต้นทุนสําคัญ  ท่ี ช่วยให้โรงเรียนสามารถพัฒนาความรู้

ความสามารถและทกัษะของครูท่ีส่งผลให้ผูเ้รียนได้รับ การพฒันาในท่ีสุด ซ่ึงการดาํเนินการดงั

กล่าวคือตวับ่งช้ีวา่ครูไดรั้บการพฒันาใหย้กระดบัความเป็นนกัวชิาชีพให ้สูงข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรม 

วิจารณ์ พานิช (2559) ไดแ้บ่งลกัษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูไว ้ 

6 ประเด็น  ไดแ้ก่ 

1) เนน้การเรียนรู้  

2) มีวฒันธรรมร่วมมือกนัเพื่อการเรียนรู้ของทุกฝ่าย  

3) ร่วมกนัตั้งคาํถามต่อวธีิการท่ีดีและตั้งคาํถามต่อสภาพปัจจุบนั  

4) เนน้การลงมือทาํ 

5) มุ่งพฒันาต่อเน่ือง  

6) เนน้ท่ีผล หมายถึง  ผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู้ของศิษย ์

กล่าวโดยสรุปลักษณะสําคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบ่งเป็น  

ชุมชนท่ีมีความสัมพนัธ์อนัดีและอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข   เป็นชุมชนท่ีมีฉนัทะและความศรัทธา

ในการ เป็นชุมชนท่ีเอ้ืออาทร มีคุณธรรมและเป็นกลัยาณมิตรกนั ในทางวิชาการ โดยครู ผูบ้ริหาร

และบุคลากรอ่ืนๆ พร้อมท่ีจะแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัในทางวิชาการเพื่อมุ่งพฒันาคุณภาพ

ของผูเ้รียน  เป็นชุมชนท่ีสามารถขบัเคล่ือนให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางวิชาชีพ  หรืออีกนัยหน่ึง

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพยงัเป็น  ชุมชนมุ่งเน้นการแก้ปัญหาพฒันาผูเ้รียน   ชุมชนมุ่งเน้นการ

แบ่งปันความรู้  ชุมชนมุ่งเนน้การคน้หาแนวปฏิบติัท่ีดีกวา่ ชุมชนมุ่งเนน้การใชน้วตักรรม  
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 1.2  หลกัการของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

  สนอง  โลหิตวเิศษ  (2559)  กล่าววา่  หลกัการของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

ประกอบ ดว้ย  หลกัการ  8  ขอ้  ดงัน้ี 

  1.2.1  หลกัการมีผูน้าํท่ีดี  ชุมชนการเรียนรู้จะตอ้งมีผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีมี

วสิัยทศัน์ มีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการ  การประสานงานและการกระตุน้ใหค้รูและ

ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

  1.2.2  หลกัการมีกรรมการชุมชนท่ีมีจริยธรรมและมีการบริหารจดัการชุมชนท่ีดี 

ชุมชนการเรียนรู้ตอ้งมีกรรมการชุมชนท่ีเขม้แขง็ มีความมุ่งมัน่ มีคุณธรรมจริยธรรม บริหารงาน

โปร่งใส 

  1.2.3 หลกัการมีส่วนร่วม ชุมชนการเรียนรู้เปิดโอกาส และสนบัสนุนใหทุ้กภาค

ส่วนร่วมรับรู้ร่วมคิด ร่วมปฏิบติั ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมติดตาม มีความร่วมมือจากครูและ

ผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพและมีจิตสาํนึกเพื่อส่วนรวม   เขา้มาร่วมคิด ร่วมดาํเนินการ ร่วมรับผดิชอบใน

ทุกกระบวนการ 

  1.2.4  หลกัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีการสร้างความรู้สึกในชุมชนถึงความเป็นเจา้ของ

ร่วมกนั สร้างความตระหนกัถึงการดูแล รักษา ทะนุถนอม การจดัหาเคร่ืองมือ อุปกรณ์ ส่ือ เพื่อ

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของคนในชุมชน เพื่อใชง้านศูนยก์ารเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มี

ความรู้สึกเป็นเจา้ของและเป็นส่วนของกลุ่มหรือชุมชน ร่วมคิด ร่วมปฏิบติั ช่วยเหลือและ

แลกเปล่ียนเรียนรู้การแลกเปล่ียนเหตุการณ์ ความคิดเห็น ความรู้ อารมณ์ และความรู้สึกนึกคิด 

(shared  events  and  emotional  connections) 

  1.2.5  หลกัการเรียนรู้ร่วมกนั มีการสนบัสนุนส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

และใหน้าํผลเหล่านั้นไปสู่การปฏิบติัซ่ึงเป็นวถีิร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองมีกระบวนการเรียนรู้เพื่อการ

แกไ้ขปัญหาและพฒันาชุมชนอยา่งต่อเน่ือง จะตอ้งมีการเรียนรู้เพื่อนาํไปใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและ

การพฒันาอยูต่ลอดเวลา  รวมทั้งตอ้งมีการถ่ายทอดความรู้ระหวา่งชุมชนอยา่งสมํ่าเสมอ 

  1.2.6  หลกัความสนใจ  เน้ือหาสาระเป็นเร่ืองท่ีสนใจร่วมกนั  หรือมีวตัถุประสงค์

เดียวกนั (fulfillment of individual needs) มีศกัยภาพความพร้อมในเร่ืองพื้นฐานอาชีพ จะตอ้งมี

ความเขม้แขง็ในการพึ่งพาตนเองและมีความสามารถในการแข่งขนัดา้นเศรษฐกิจ  จึงจาํเป็นตอ้ง

ไดรั้บการพฒันาสมรรถนะและทกัษะความพร้อมในการประกอบอาชีพ  โดยใชค้วามรู้ในการปรับ 

ปรุง  เปล่ียนแปลงใหเ้กิดกรรมวธีิหรือส่ิงใหม่  หรือพฒันาใหดี้กวา่เดิม 

  1.2.7  หลกัการสร้างระบบการจดัเก็บและการนาํมาใชข้ององคค์วามรู้ท่ีดี มีระบบ

การจดัเก็บความรู้ทั้งความรู้ท่ีมีอยูภ่ายในชุมชนและความรู้ภายนอกชุมชนรวมทั้งตอ้งรู้จกัสร้างและ
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นาํความรู้ท่ีมีอยูม่าใชใ้นการพฒันาดา้นต่าง ๆ  อยา่งต่อเน่ือง  เป็นระบบ  เขา้ใจไดง่้าย 

  1.2.8  หลกัการสร้างเครือข่ายและการติดตามผล  มีการสนบัสนุนเพื่อให้เกิดการ

เช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อสามารถประสานเก้ือกลูกนัระหวา่งศูนยก์ารเรียนรู้กบัชุมชน  หน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง และเครือข่ายระหวา่งศูนยก์ารเรียนรู้อ่ืนๆ มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและนอก

ชุมชน ตอ้งมีความร่วมมือในดา้นทุนกิจกรรม วชิาการ องคค์วามรู้ การตลาด ฯลฯ มีการจดัการกลุ่ม

และเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพใหเ้กิดการพฒันาอยา่งเช่ือมโยง  ประสานเก่ียวเน่ือง ประเมินและ

ติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง ครอบคลุมการพฒันาในทุกบริบท 

  กล่าวโดยสรุป  ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  ประกอบดว้ยหลกัการท่ีสาํคญัคือ  

ชุมชนการเรียนร้ทางวชิาชีพตอ้งมีผูน้าํท่ีดี  มีความรู้  ความสารถในการบริหารจดัการ  มีกรรมการ

ชุมชนท่ีเขม้แขง็  มีคุณธรรมจริยธรรม  การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียร่วมเป็น

เจา้ของร่วมกนั  มีการเรียนรู้ร่วมกนั  มีวตัถุประสงคเ์ดียวกนั  สร้างระบบจดัเก็บองคค์วามรู้ท่ีดี  และ

สร้างเครือข่ายติดตามผลอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

 1.3  ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

  ความหมายของของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  ไดมี้นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมาย

ไวด้งัน้ี 

  วิจารณ์ พานิช (2559)  กล่าวว่า  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC คือ การ

รวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัของครู ผูบ้ริหาร และนกัการศึกษา ในโรงเรียน เพื่อพฒันาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั  

  Sergiovanni (1994) กล่าวว่า PLC เป็นสถานท่ีสําหรับ “ปฏิสัมพนัธ์” ลด “ความ

โดดเด่ียว” ของมวลสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียน     ในการทาํงาน เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของ

นกัเรียน หรืองานวิชาการ โรงเรียน โดยมองว่า เป็น “ศิษยข์องเรา” มากกว่ามองว่า “ศิษยข์องฉัน”

และการ เปล่ียนแปลงคุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเร่ิมจาก “การเรียนรู้ ของครู” เป็นตวัตั้งตน้ เรียนรู้ท่ี

จะมองเห็นการปรับปรุง เปล่ียนแปลง พฒันาการจดัการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อผูเ้รียน เป็นสาํคญั 

  Hord (1997) กล่าววา่  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC  มีนยัยะแสดงถึงการ

เป็นผูน้าํร่วมกนัของ ครู หรือเปิดโอกาสให้ครูเป็น “ประธาน” ในการเปล่ียนแปลง  การมีคุณค่าร่วม 

และวสิัยทศัน์ร่วมกนั ไปถึงการเรียนรู้ร่วมกนัและการนาํส่ิงท่ีเรียนรู้ไปประยกุตใ์ช ้อยา่งสร้างสรรค์

ร่วมกนั การรวมตวัในรูปแบบน้ีเป็นเหมือน แรงผลกัดนั โดยอาศยัความตอ้งการและความสนใจ

ของ สมาชิกใน PLC เพื่อการเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ สู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นหลกั 

   Senge (1990) กล่าววา่  ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  เป็นการพฒันา วชิาชีพใหเ้ป็น 

“ครูเพื่อศิษย”์  
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  ชูชาติ พ่วงสมจิตร.(2560)  กล่าวว่า  PLC เป็นคาํ ย่อของ Professional Learning 

Community ซ่ึงในภาษาไทยมีช่ือเรียกอยู่หลายคาํ เช่น ชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ชุมชนเชิง

วิชาการ ชุมชนครูเพื่อศิษยชุ์มชนกลยัาณมิตรเพื่อศิษยเ์ป็นตน้ แต่ในปัจจุบนัช่ือท่ีไดรั้บการยอมรับ

มากท่ีสุดคือ “ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ”  

  กัมพ ล  เจริญ รักษ์ .(2559)  กล่าวว่า  ชุมชนการเรียน รู้วิชาชีพ   ห รือ  PLC: 

Professional Learning  Community คือ  การรวมตวั  รวมใจ  รวมพลงั  ร่วมมือกนัของครูผูบ้ริหาร

ในโรงเรียนมานัง่พูดคุยกนั  เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหลกั  เป็นเคร่ืองมือขบัเคล่ือนการ

ปฏิรูปโรงเรียนในการสร้าง  “สัมพนัธภาพท่ีดีในองค์กร”  ลดความโดดเด่ียวของครูในการทาํงาน  

ช่วยปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียน  สร้างการเป็นผูน้าํร่วมกนัของครู  หรือเปิดโอกาสให้ครูเป็น

ผูน้ํา  ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้  สร้างการมีส่วนร่วมและวิสัยทศัน์ร่วมกัน  ไปจนถึงการเรียนรู้

ร่วมกนัและการนาํส่ิงท่ีเรียนรู้ไปประยกุตใ์ชอ้ยา่งสร้างสรรคร่์วมกนั 

  กล่าวโดยสรุป  ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  PLC คือ  วธีิการในการพฒันาครูโดย

ให้ ครูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนั และกนัส่งผลให้ครูไม่โดดเด่ียวมีเครือข่ายในการทาํงานโดยมี

เป้าหมายเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสําคญั  นาํปัญหาของผูเ้รียนมาพูดคุยและแก้ปัญหา

ร่วมกนั  บนพื้นฐานของความเป็นกลัยาณมิตรสร้าง  และสัมพนัธภาพท่ีดีในองคก์ร 

 1.4  ความสําคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

  1.4.1  ความสําคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

ความสาํคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  ไดมี้นกัวชิาการใหนิ้ยาม

ความสาํคญัเอาไวห้ลายประเด็น  ดงัน้ี   

สาํนกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) ไดใ้หค้วามสาํคญั

ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กล่าวไวว้่า  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community)  เป็นกระบวนการ สร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบติังานของกลุ่มบุคคล

ท่ีมารวมตวักนัเพื่อทาํงานร่วมกนั และสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน ร่วมกัน วางเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการ

ปฏิบัติงานทั้ งในส่วนบุคคลและ ผลท่ีเกิดข้ึนโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การ

วพิากษ์วิจารณ์ การทาํงานร่วมกนั การร่วมมือรวมพลงั โดยมุ่งเนน้และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้

อย่างเป็นองค์รวม โดยมีการดาํเนินการ อย่างน้อย 5 ประการ ดังน้ี 1) มีเป้าหมายร่วมกนัในการ

จดัการเรียนรู้/การพฒันาผูเ้รียนใหพ้ฒันา อยา่งเตม็ศกัยภาพ 2) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากหนา้งาน/

สถานการณ์จริงของชั้นเรียน 3) ทุกฝ่ายเก่ียวขอ้งร่วมเรียนรู้และรวมพลงั/หนุนเสริมให้เกิดการสร้าง

ความเปล่ียนแปลงตามเป้าหมาย 4) มีการวิพากย ์สะทอ้นผลการทาํงานพฒันาผูเ้รียน และ 5) มีการ
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สร้าง HOPE ให้ทีมงาน อนัประกอบด้วย (1) honesty & humanity เป็นการยึดขอ้มูลจริงท่ีเกิดข้ึน

และใหก้ารเคารพกนั อยา่งจริงใจ (2) option & openness เป็นการเลือกสรรส่ิงท่ีดีท่ีสุดให้ผูเ้รียนและ

พร้อมเปิดเผย/ เปิดใจเรียนรู้จากผูอ่ื้น (3) patience & persistence เป็นการพฒันาความอดทนและ

ความมุ่งมัน่ ทุ่มเทพยายยามจนเกิดผลชดัเจน  (4) efficacy & enthusiasm เป็นการสร้างความเช่ือมัน่

ในผล ของวิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนวา่จะทาํให้ผูเ้รียนเรียนรู้ และกระตือรือร้นท่ีจะ

พฒันา ตนเองอยา่งเตม็ท่ี 

วาสนา  ทองทวียิ่งยศ. (2560)  กล่าวไวว้่า  มีคาํกล่าวท่ีแสดงถึงความสําคญั

ของชุมชนแห่งการเรียนรู้  ซ่ึงระบุในบทความทางวิชาการ   Wikipedia ,The Free encyclopedia  ว่า   

ถา้โรงเรียนตอ้งการประสิทธิภาพมากข้ึนจาํเป็นตอ้งหยุดการดาํเนินงานในรูปแบบอุตสาหกรรม

แลว้สร้างสรรคแ์ละนาํรูปแบบใหม่มาใช ้ เช่นปรับองคก์รแห่งการเรียนรู้  เน่ืองจากองคก์รแห่งการ

เรียนรู้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ในหลายเหตุผลคาํว่า  องคก์าร   (Organization)   เกิดจากการเป็น

หุ้นส่วนท่ี มีประสิทธิภาพ   มีความเรียบง่าย   และมีความสนใจร่วมกัน  ส่วนคําว่าชุมชน 

(Community)   ให้ความสําคัญมากกว่าในด้านความสัมพันธ์    การแลกเปล่ียนวิสัยทัศน์  และ

วฒันธรรมท่ีเขม้แข็ง  ซ่ึงเป็นปัจจยัทั้งหมดน้ีมีความสําคญัต่อการพฒันาโรงเรียนความทา้ทายของ

นกัศึกษา คือ การตั้งชุมชน  ท่ีมีพนัธสัญญาท่ีเรียกวา่  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) แมจ้ะฟังดูง่ายๆ

แต่มีความยุง่ยากในการปฏิบติัโดยละเอียด 

  1.4.2  ประโยชน์ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

สถาบนัวจิยัพฤติกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. (2558)  กล่าว

ไวว้า่  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   มีความสําคญัในการให้เกิดประโยชน์ต่อครูและนกัเรียน  ดว้ย

เหตุผลต่อไปน้ี 

1)  ช่วยลดความโดดเด่ียวให้กบังานครูจากเดิมท่ีครูแต่ละคนต่างคิด ต่างทาํ  

ต่างแกปั้ญหา ขาดการปรึกษาหารือกนั เปล่ียนมาเป็นเพื่อนและเครือข่ายในการทาํงานร่วมกนั โดยมี

เป้าหมายอยา่งเดียวกนัคือพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน  

2)  เพิ่มความรู้สึกผกูพนัต่อพนัธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษาซ่ึงเน่ือง มา

จากการมีเพื่อน มีเครือข่ายและการทาํงานร่วมกนัก่อใหเ้กิดความผกูพนัต่อกนั  

3)  เพิ่มความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจ เน่ืองจาก

กระบวนการของ PLC เร่ิมจากการสร้างวิสัยทศัน์ร่วม ค่านิยมร่วม และเป้าหมายร่วม ส่งผลให้ครู

เห็นเป้าหมายชดัเจนและยอมรับในเป้าหมายดงักล่าว  
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4)  การเรียนการสอนในชั้นเรียนไดผ้ลดียิ่งข้ึนทั้งน้ีเพราะครูมีการเรียนรู้มาก

ข้ึน ไดเ้ห็นตวัอย่างท่ีดีในการจดัการเรียนการสอนของ เพื่อนครูซ่ึงสามารถนา มาประยุกต์ในชั้น

เรียนของตนเองทา ใหก้ารเรียนการสอนไดผ้ลดียิง่ข้ึน  

5)  รับทราบขอ้มูล สารสนเทศท่ีจาํ เป็นต่อวิชาชีพไดก้วา้งขวาง รวดเร็วข้ึน 

เน่ืองจาก PLC ช่วยใหเ้กิดเครือข่ายและการส่ือสารท่ี กวา้งขวางทัว่ถึงยิง่ข้ึน  

6)  ก่อให้เกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะพฒันาและอุทิศตนเพื่อศิษยซ่ึ์งเป็นผลจาก

การมีค่านิยมร่วม วสิัยทศัน์ร่วมและการเห็นตวัอยา่งท่ีดีของเพื่อนครู 

7)  ช่วยให้อตัราการลาหยุดงานน้อยลงเม่ือเทียบกบัสถานศึกษาท่ี ไม่มีPLC 

ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนท่ีใช ้PLC ช่วยให้ครูมีความเป็นกลัยาณมิตร เอ้ืออาทรและช่วยเหลือเก้ือกูลต่อ

กนั  

8)  ครูปรับเปล่ียนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู ้เรียนได้ดีกว่า

สถานศึกษาท่ีไม่มี  PLC ซ่ึงเป็นผลจาก สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศและการเรียนรู้จากเพื่อนครู

ดว้ยกนั  

นอกจากนั้นแล้วชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพยงัเป็นประโยชน์ต่อนักเรียน 

จาํแนกเป็นประเด็นยอ่ยได ้ 4  ประเด็น คือ               

1)  ช่วยลดอตัราการตกซํ้ าชั้น ของนกัเรียน  

2)  อตัราการขาดเรียนของนกัเรียนลดลง  

3)  นกัเรียนมีความสุขในการเรียนมากกวา่สถานศึกษาท่ีไม่มี  PLC  

4)  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา วิทยาศาสตร์  ประวติัศาสตร์และการอ่าน

สูงข้ึนอยา่งเด่นชดัเม่ือเทียบกบัสถานศึกษาแบบเก่า ซ่ึงผลท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนขา้งตน้เป็นผลจากการ

ท่ีครูไดเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการจดัการ เรียนการสอนท่ีดีต่อกนั และกระบวนการจดั PLC 

ในโรงเรียนมกัเร่ิมต้นจากการสร้างวิสัยทศัน์ร่วม ท่ีทาํให้ครูได้ เสนอปัญหาความต้องการและ

แนวทางในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนร่วมกนัส่งผลให้ครูมีเป้าหมายเดียวกนัในการ พฒันา ซ่ึงยอ่ม 

ส่งผลสะทอ้นไปสู่บรรยากาศท่ีดีในการจดัการเรียนรู้และการพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีข้ึน  

นอกจากนั้ นแล้ว  ความสําคัญของ PLC จากผลการวิจยั Hord (1997)  ยงั

ยืนยนัว่าการดาํเนินการในรูปแบบ PLC นาํ ไปสู่ การเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพทั้งดา้นวิชาชีพ และ

ผลสัมฤทธ์ิของ นักเรียน จากการสังเคราะห์รายงานการวิจยัเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมี การจดัตั้ง PLC 

โดยใชค้าํถามวา่ โรงเรียนดงักล่าวมีผลลพัธ์อะไร บา้งท่ีแตกต่างไปจากโรงเรียนทัว่ไปท่ีไม่มีชุมชน

แห่งวิชาชีพ และ ถา้แตกต่างแลว้จะมีผลดีต่อครูผูส้อนและต่อนักเรียนอย่างไรบา้ง ซ่ึงมีผลสรุป 2 

ประเด็น ดงัน้ี  
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ประเด็นท่ี 1 ผลดีต่อครูผูส้อน พบว่า PLC ส่งผลต่อครู ผูส้อน กล่าวคือ ลด

ความรู้สึกโดดเด่ียวงานสอนของครู เพิ่มความ รู้สึกผูกพนัต่อพนัธะกิจและเป้าหมายของโรงเรียน

มากข้ึน โดยเพิ่มความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติัให้บรรลุพนัธะกิจอยา่ง แข็งขนั จนเกิดความรู้สึกว่า

ตอ้งการร่วมกนัเรียนรู้และรับผิดชอบ ต่อพฒันาการโดยรวมของนกัเรียน ถือเป็น “พลงัการเรียนรู้” 

ซ่ึงส่งผลให้การปฏิบติัการสอนในชั้นเรียนให้มีผลดียิ่งข้ึน กล่าวคือ มีการคน้พบความรู้และความ

เช่ือท่ีเก่ียวกบัวิธีการสอน และตวัผูเ้รียนซ่ึงท่ีเกิดจากการคอยสังเกตอยา่งสนใจ รวมถึงความ เขา้ใจ

ในดา้นเน้ือหาสาระท่ีตอ้งจดัการเรียนรู้ไดแ้ตกฉานยิ่งข้ึน จนตระหนกัถึงบทบาทและพฤติกรรมการ

สอนท่ีจะช่วย ให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุด อีกทั้งการรับทราบขอ้มูล สารสนเทศต่างๆ ท่ีจาํ 

เป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกวา้งขวางและ รวดเร็วข้ึน ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพฒันางานวิชาชีพได้

ตลอด เวลา เป็นผลให้เกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะพฒันาและอุทิศตนทาง วิชาชีพเพื่อศิษย ์ซ่ึงเป็นทั้ง

คุณค่า และขวญักาํลงัใจต่อการปฏิบติั งานให้ดียิ่งข้ึน ท่ีสําคญั คือ ยงัสามารถลดอตัราการลาหยุด

งาน นอ้ยลง เม่ือเปรียบเทียบกบัโรงเรียนแบบเก่า ยงัพบวา่มีความกา้วหนา้ในการปรับเปล่ียนวธีิการ

จดัการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกบั ลักษณะผูเ้รียนได้อย่างเด่นชัด และรวดเร็วกว่าท่ีพบในโรงเรียน 

แบบเก่า มีความผกูพนัท่ีจะสร้างการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ใหป้รากฏ อยา่งเด่นชดัและย ัง่ยนื  

ประเด็นท่ี 2 ผลดีต่อผูเ้รียน พบวา่ PLC ส่งผลต่อผูเ้รียน กล่าวคือ สามารถลด

อตัราการตกซํ้ าชั้น และจาํนวนชั้นเรียนท่ีตอ้งเล่ือนหรือชะลอการจดัการเรียนรู้ใหน้อ้ยลง อตัราการ

ขาดเรียน ลดลง มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ ประวติัศาสตร์ และวิชาการอ่านท่ี

สูงข้ึนอย่างเด่นชัด เม่ือเทียบกับโรงเรียน แบบเก่า สุดท้าย คือ มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน ระหวา่งกลุ่มนกัเรียนท่ีมีภูมิหลงัไม่เหมือนกนัและลดลงชดัเจน  PLC มีพฒันาการมา

จากกลยุทธ์ระดบั องค์กรท่ีมุ่งเน้นให้องคก์รมีการปรับตวัต่อกระแสการเปล่ียนแปลง ของสังคมท่ี

เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว โดยเร่ิมพฒันาจากแนวคิดองค์กร แห่งการเรียนรู้ และปรับประยุกตใ์หมี้ความ

สอดคลอ้งกบับริบท ของโรงเรียนและการเรียนรู้ร่วมกนัในทางวชิาชีพท่ีสาํคญั คือ ความรับผดิชอบ

การเรียนรู้ของผูเ้รียนร่วมกันเป็นสําคญั จากการศึกษาหลายโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกา

ดาํเนินการ ในรูปแบบ PLC พบวา่เกิดผลดีทั้งวิชาชีพครูและผูเ้รียน ท่ีมุ่งพฒันาการของผูเ้รียนเป็น

สาํคญั   

  1.4.3  ความสําคัญของ  PLC  ต่อการเลื่อนวิทยฐานะของครู  

สํานักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา.(2561)  

กล่าวไวว้่า  ตามหนังสือสํานักงาน  ก.ค.ศ.  ท่ี ศธ 0206.3/ ว 21  ลงวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2560 โดยมี

สาระสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงาน  ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  PLC  สรุปไดด้งัน้ี 
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1)  การขอมีวิทยฐานะครูชาํนาญการหรือขอเล่ือนเป็นวิทยฐานะครูชาํนาญ  

การพิเศษตอ้งมีชัว่โมงการปฏิบติังานในแต่ละปีไม่นอ้ยกวา่  800  ชัว่โมง  โดยในชัว่โมงปฏิบติังาน

ตอ้งมีชั่วโมงการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ในแต่ละปีไม่น้อยกว่า  50  ชั่วโมง  

ทั้งน้ีตอ้งมีชัว่โมงสอนขั้นตํ่า  ตามท่ี  ก.ค.ศ.  กาํหนดดว้ย 
2)  การขอเล่ือนเป็นวิทยฐานะครูเช่ียวชาญหรือขอเล่ือนเป็นวิทยฐานะครู

เช่ียวชาญพิเศษต้องมีชั่วโมงการปฏิบัติงานในแต่ละปีไม่น้อยกว่า  900  ชั่วโมง  โดยในชั่วโมง

ปฏิบติังานตอ้งมีชัว่โมงการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ในแต่ละปีไม่น้อยกว่า  50  

ชัว่โมง  ทั้งน้ีตอ้งมีชัว่โมงสอนขั้นตํ่า  ตามท่ี  ก.ค.ศ.  กาํหนดดว้ย  โดยในช่วงระยะเวลายอ้นหลงั  5  

ปี  ผูข้อตอ้งมีชัว่โมงสอน  ในวชิา/สาขา/กลุ่มสาระการเรียนรู้  ท่ีเสนอผลงานทางวชิาการนั้น 

34ก ล่าวโดยสรุป 3 4  คือ ชุมชนแห่งการเรียน รู้ทางวิชาชีพ   (Professional  

Learning  Community:  PLC) มีความสําคญัต่อครูคือ  ช่วยลดความโดดเด่ียวในการทาํงาน  เพิ่ม

ความรู้สึกผกูพนัต่อพนัธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา  เพิ่มความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน  

เพิ่มประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอน  ช่วยใหก้ารติดต่อส่ือสารไดก้วา้งขวางข้ึน ก่อให้เกิดแรง

บนัดาลใจท่ีจะพฒันาและอุทิศตนเพื่อศิษย ์ ปรับเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนรู้ไดเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน

และยงัเป็นตวัช้ีวดัในการประเมินการเล่ือนวทิยฐานะ  และ PLC  ยงัมีความสาํคญัต่อผูเ้รียนช่วยเพิ่ม

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  ลดการตกซํ้ าชั้น  แลดการขาดเรียนและเพิ่มความสุขในการเรียนให้กบับ

นกัเรียน 

 1.5  ปัจจัยทีส่นับสนุนการดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

  จากแนวคิดของนกัวชิาการพบวา่มีปัจจยัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งในการดาํเนินงานชุมชน

การเรียนรู้ทางวชิาชีพ  ไดน้าํเสนอไวใ้นหลายๆแง่มุมซ่ึงผูว้จิยัไดร้วบรวมไว ้ ดงัน้ี 

  สาํนกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน.(2560) กล่าววา่ ปัจจยัสาํคญั 5 

ประการท่ีเป็นปัจจยัเง่ือนไขของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ประมวลไดด้งัน้ี  

  1.5.1  ความเป็นผูน้ําท่ีสนับสนุนและแบ่งปัน (supportive and shared leadership) 

สําหรับประเด็นน้ี ความเป็นผูน้ําไม่ได้ผูกขาดอยู่ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน โดย PLC มุ่งส่งเสริมให้

สมาชิกทุกคนโดยเฉพาะครูไดเ้ป็นผูน้าํเพื่อเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั สําหรับผูบ้ริหารควรมี

บทบาทเป็นผูส่้งเสริมสนับสนุนและผูน้าการเรียนรู้ ดังนั้นผูบ้ริหารจึงต้องใจกวา้ง และยินดีต่อ

บทบาทความเป็นผูน้าทางวิชาการของครู ซ่ึงบรรยากาศเช่นน้ีจะช่วยให้ครูรู้สึกว่าไดรั้บเกียรติ มี

ความภาคภูมิใจ และสามารถแสดงศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ี  

  1.5.2  การเรียน รู้ร่วมกันและป ระยุกต์ใช้ความ รู้  (collective learning and the 

application of that learning) หัวใจสําคญัของ PLC อีกประการหน่ึงคือ การเรียนรู้ร่วมกนั ซ่ึง PLC 
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จะเปล่ียนวฒันธรรมการทาํงานแบบต่างคนต่างคิดต่างคนต่างทาเป็นการเรียนรู้ร่วมกนั และท่ีสําคญั

คือการนาความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ร่วมกนัไปพฒันาผูเ้รียน โดยการดาํเนินการดงักล่าวตอ้งกระทาํ

อยา่งต่อ เน่ืองสมํ่าเสมอ  

  1.5.3  ค่านิยมร่วมและวิสัยทศัน์ร่วม(shared values and vision) เป็นองค์ประกอบ

สําคญัของ PLC โดยผูบ้ริหารและครูตอ้งร่วมกนักาํหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั เพื่อให้มี

ทิศทางและเป้าหมายเดียวกันในการดาเนินการ โดยเป้าหมายหลักของการดาเนินงานก็คือการ

พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

  1.5.4  เง่ือนไขท่ี ช่วยผดุงความ เป็ นชุมชนแห่งการเรียน เรียน รู้  (supportive 

conditions for the maintenance of the learning community) ห รื อ อี ก นั ย ห น่ึ ง คื อ ก า ร จั ด

สภาพแวดลอ้มให้ส่งเสริมสนบัสนุนต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงไดแ้ก่ การจดับรรยากาศ

ให้ครูในโรงเรียนไดม้าพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัอยา่งสมํ่าเสมอ ต่อเน่ือง และอีกส่วน

หน่ึงคือ การจดัโครงสร้างหรือระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีเอ้ืออานวยต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เช่น กาํหนด

แนวปฏิบติัในการดาเนินงานใหอ้ยูใ่นรูปคณะกรรมการ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็นตน้  

  1.5.5  การแบ่งปันการปฏิบติั (Shared practice) เป็นองคป์ระกอบสาํคญัอีกประการ

หน่ึงท่ีทาํให ้PLC เติบโต มัน่คง ย ัง่ยืน โดยเฉพาะการแบ่งปันเทคนิควิธีการสอนท่ีดีให้เพื่อนครูได้

นาํไปใช ้และการแบ่งปันจะเกิดข้ึนไดก้็ตอ้งอาศยัองคป์ระกอบท่ีกล่าวถึงแลว้ขา้งตน้ คือ การมีผูน้าํ

ท่ีสนบัสนุนและแบ่งปัน การจดับรรยากาศให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ความสนิทสนมคุน้เคยของ

ครูในโรงเรียน ความมุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอย่างจริงใจ รวมทั้งการมีวิสัยทศัน์และ

เป้าหมายร่วมของทุกคนในโรงเรียน  

วาสนา  ทองทวียิ่งยศ (2560) ได้กล่าวไวว้่า  ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  ประกอบดว้ย  6  ปัจจยั 

1)  ปัจจยัดา้นโครงสร้างโรงเรียน  หมายถึง  การท่ีโรงเรียนไดจ้ดัโครงสร้างท่ี

สะดวกคล่องตวัในการปฏิบติังาน  และจดัให้มีระบบติดต่อประสานงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  

การจดัโคงสร้างของงานให้คาํนึงถึงความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล  การจดัระบบการให้

ความดีความชอบ   

2)  ปัจจยัดา้นพนัธกิจและวิสัยทศัน์ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนและครู

ร่วมกนักาํหนด วิสัยทศัน์ของโรงเรียนไวอ้ยา่งกระชบัและชดัเจน  การกาํหนดพนัธกิจท่ีสอดคลอ้ง

กบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจ  การประเมินผลการดาํเนินงานตาม  วิสัยทศัน์และพนัธกิจของครูและผูมี้

ส่วนเก่ียวขอ้ง  และนาํผลการปะเมินมาเป็นแนวทางในการพฒันาโรงเรียน  
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3)  ปัจจยัด้านภาวะผูน้ํา  หมายถึง  กระบวนการท่ีผูบ้ริหารก่อให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงในการปฏิบติังานของครูและบุคลากรในโรงเรียน  เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์ และ

เป้าหมายขององค์การโดยให้ครูไดร่้วมมือร่วมใจกบัตนเองในการดาํเนินงานให้ได้ตามเป้าหมาย

ท่ีตั้งไวแ้ละผูบ้ริหาร  ตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการพฒันาผูเ้รียนและวชิาชีพ 

4)  ปัจจัยด้านบรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียน   หมายถึง  การมี

สภาพแวดลอ้มท่ีดี  มีการสร้างความประทบัใจและความรู้สึกท่ีดีต่อสมาชิก  มีการทาํงานท่ีเกิดความ

ร่วมมือร่วมแรง  มีความเอ้ืออาทรและจริงใจ  ความเป็นสถานศึกษาและหมู่คณะ 

5)  ปัจจยัด้านการจูงใจ  หมายถึงผูบ้ริหารให้ความไวว้างใจ  การให้เกียรติ

ยอมรับ  การส่งเสริมความกา้วหน้า  โอกาสในการพฒันาตนเอง  การให้ความเป็นอิสระ การกล่าว

คาํยกยอ่งชมเชย  การมอบหมายงานท่ีทา้ทาย  การส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ การมีเป้าหมาย

ทิศทางท่ีชดัเจน 

6)  ปัจจยัดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ หมายถึง  การมีความรู้ความเขา้ใจ

ในบทบาทการทาํงานของครู  ครูต้องทาํหน้าท่ีจดัการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในตวั

ผูเ้รียน การแสวงหาวธีิการแกปั้ญหาท่ีเป็นระบบ  การพฒันาครูและทีมงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ  

การและเปล่ียนความคิดเห็นและขอ้มูลข่าวสาร 

บารเมษฐ ์ พรรณขาม  และ  อนุสรา สุวรรณวงศ ์ (2560) กล่าววา่  ปัจจยัแห่ง

ความ สาํเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนจริง มีปัจจยัอยู ่5 ประการ ไดแ้ก่  

1)  วิสัยทศัน์และพนัธกิจของสถานศึกษาท่ีส่งเสริมปัจจยัแห่งความสําเร็จ

ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพครู  

2)  บรรยากาศและวฒันธรรมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพครู  

3)  โครงสร้างการบริหารและการปฏิบติังานของครู  

4)  ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ  

5)  การเสริมแรงและการจูงใจครู 

บารเมษฐ ์ พรรณขาม  และ  อนุสรา สุวรรณวงศ ์(2560)  กล่าววา่  ปัจจยัแห่ง

ความสาํเร็จของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพครู    ประกอบดว้ย 6 ปัจจยั ไดแ้ก่  

1)  การยอมรับวา่หวัใจหลกัของการเรียนรู้ของครูคือการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

2)  การยอมรับว่าการสอนและการปฏิบติังานของครูมีผลต่อการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน 

3)  การเขา้ใจความแตกต่างของระดบัการเรียนรู้  
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4)  การสร้างบรรยากาศความร่วมมือร่วมใจ การสร้างความสัมพนัธ์แบบ

กลัยาณมิตร  

5)  การรับฟังและแสดงความคิดเห็นดว้ยทศันคติเชิงบวก 

กล่าวโดยสรุป  ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

ประกอบดว้ยปัจจยัดา้นโครงสร้างโรงเรียน  ปัจจยัดา้นพนัธกิจและวิสัยทศัน์  ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํ  

ปัจจยัด้านบรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียน  ปัจจยัด้านการจูงใจ   ปัจจยัด้านการพฒันา

ทรัพยากรมนุษย ์ การปรับปรุงพฒันาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ นบัเป็นงาน

ท่ียากลาํบากต่อการทาํให้สําเร็จ เน่ืองจากกรอบความคิดในเร่ืองน้ีน้ีค่อนขา้งกวา้ง ยงัขาดความ

ชดัเจนเชิงปฏิบติัอีกมาก  ตลอดจนมีปัจจยัท่ีเป็นตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งมากมาย  ภาวะผูน้าํเป็นกุญแจ

สาํคญัท่ีจะขบัเคล่ือนแนวคิดเร่ืองน้ีลงสู่การปฏิบติั จนสามารถบรรลุเป้าหมายการเป็นโรงเรียนแห่ง

การเรียนรู้ เพราะถา้ผูน้าํสถานศึกษายงัขาดความรู้ความเขา้ใจอยา่งถ่องแทถึ้งความสําคญั  ตลอดจน

ให้ความสนบัสนุนในกระบวนการดาํเนินงานทุกขั้นตอนของโรงเรียนอยา่งจริงจงัแลว้ ก็ยากท่ีจะ

สาํเร็จได ้

 

2. การขับเคลือ่นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา 

 

 การขบัเคล่ือนการขบัเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา  มีวธีิการ

ปฏิบติัต่างๆ  โดยมีนกัวชิาการไดใ้หแ้นวทางในการดาํเนินงานไวใ้นหลายๆประเด็นประกอบดว้ย 

 2.1  ข้ันตอนการดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา 

  ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์ (2560)  กล่าววา่  ขั้นตอนในการนาํ PLC มาใชใ้นโรงเรียนอาจ

แตกต่างกนัไปตามแนวคิดของนกัวิชาการแต่ละท่าน แต่กระบวนการและกิจกรรมหลกัส่วนใหญ่มี

ความคล้ายคลึงกัน คือ การกําหนดวิสัยทัศน์ร่วม ค่านิยมร่วม พันธกิจและเป้าหมายของการ

ดาํเนินการ โดยกิจกรรมท่ีขาดไม่ได ้คือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งครูในโรงเรียน ตามแนวทาง

ของการวิจยัเชิงปฏิบัติการ 4 ขั้นตอน ท่ีเรียกว่า PAOR ได้แก่ ขั้นวางแผน (Planning) ขั้นลงมือ

ปฏิบัติ (Action) ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติ(Observation) และขั้นสะท้อนผล (Reflection) มาเป็น

กรอบในการดาเนินงานได ้โดยแต่ละขั้นตอนมีขั้นตอนยอ่ย ดงัน้ี  

  2.1.1  ข้ันวางแผน (Planning) มีขั้นตอนสาํคญั 2 ขั้นตอน คือ  

1)  การสร้างวสิัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายร่วม เป็นขั้นตอนท่ีผูบ้ริหาร ครู 

ในโรงเรียนพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์ เพื่อใหเ้ห็นปัญหา ความตอ้งการ ความพร้อมในการดา

เนินการ ซ่ึงนาไปสู่การสร้างวสิัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายร่วมกนั ซ่ึงขั้นตอนน้ีจะช่วยใหส้มาชิก
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ของชุมชนมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมาย ก่อใหเ้กิดการยอมรับ เขา้ใจในสภาวการณ์และเกิด

สัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนั  

2)  การวางแผนพฒันา เป็นขั้นตอนท่ีสมาชิกทุกคนร่วมกันถกแถลง ให้

เหตุผลว่ากลุ่มควรมุ่งเป้าการทาํ PLC ไปท่ีเร่ืองใด ปัญหาใด หรือนวตักรรมใด โดยขั้นตอนน้ี กลุ่ม

ตอ้งประคบัประคองให้การทาํ PLC เป็นกิจกรรมพฒันาครูท่ีมุ่งสู่เป้าหมายสุดทา้ยคือการพฒันา

ผูเ้รียนเป็นหลกั และเม่ือไดป้ระเด็นในการทาํ PLC สําหรับรอบน้ีแลว้ กลุ่มจึงช่วยกนัวางแผนงาน

โดยละเอียดวา่กลุ่มจะดาเนินการอยา่งไร จะแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัอยา่งไร จะสร้างเครือข่ายอยา่งไร 

ช่วงเวลาท่ีเหมาะสมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ควรเป็นช่วงใด นวตักรรมท่ีใช้ควรเป็นอะไร และ

ทรัพยากรท่ีตอ้งการคืออะไรบา้ง  

  2.1.2 ข้ันลงมือปฏิบัติ (Action) เป็นขั้นตอนท่ีกลุ่มทาํกิจกรรมตามแผนท่ีวางไว ้ ท่ี

สาํคญัคือการมาพบกนัตามช่วงเวลาท่ีกาํหนด นาํประสบการณ์ของแต่ละคนมาแลกเปล่ียนกนั ทาํ

ใหส้มาชิกแต่ละคนไดเ้ล่าความประทบัใจ ปัญหา ความภาคภูมิใจ แนวปฏิบติัท่ีดี แนวปฏิบติัท่ีไม่

ประสบความสาํเร็จ ฯลฯ ใหส้มาชิกไดรั้บทราบ ทาํใหแ้ต่ละคนไม่โดดเด่ียว และสามารถเลือกแนว

ท่ีดีของเพื่อนไปประยกุตใ์ชใ้นงานของตนเองได ้ 

  2.1.3  ข้ันสังเกตผลการปฏิบัติงาน (Observation) เม่ือการดาํเนินงานผา่นไประยะ

หน่ึง   สมาชิกแต่ละคนนาผลการปฏิบติัมาเสนอในวงสนทนาโดยเทียบกบัเป้าหมายท่ีตั้งไวว้า่ ส่ิงใด 

บา้งท่ีทาไดดี้ ส่ิงใดบา้งท่ีมีปัญหา ซ่ึงขั้นน้ีนิยมใชก้ารทบทวนระหวา่งปฏิบติังาน ท่ีเรียกวา่ AAR 

(After Action Review) เป็นเคร่ืองมือในการสังเกตผลการปฏิบติังาน  

  2.1.4  ข้ันสะท้อนผล (Reflection) เป็นขั้นของการสะท้อนผลการพฒันาความรู้

ความสามารถของครูผ่านผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ตัวครูท่ีเป็นสมาชิกของชุมชน นักเรียน 

ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาฯ เป็นตน้ ซ่ึงผลท่ีไดคื้อขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีสมาชิกนามาใช้

ปรับปรุงการดาเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนไดต่้อไป 

 2.2  ข้ันตอนการนํา PLC ไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา  

  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  17. (2560)  ไดร้ะบุขั้นตอนไวแ้ต่ละ

ขั้นตอน ดงัน้ี  

  2.2.1 การรวมกลุ่ม PLC   รวมกลุ่มครูท่ีมีปัญหา/ความตอ้งการ เดียวกนั เช่นครู

กลุ่มสาระเดียวกนั ครูท่ีสอนในระดบัชั้นเดียวกนั เป็นตน้  

  2.2.2 คน้หาปัญหา ความตอ้งการ  

1)  ร่วมกนัเสนอปัญหา/ความตอ้งการ  

2)  จดักลุ่มปัญหา  
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3)  จดัลาดบัความจาเป็นเร่งด่วน  

4) เลือกปัญหาเพียง1 ปัญหา โดยการพิจารณาร่วมกนั  

  2.2.3  ร่วมกนัหาแนวทางในการแกปั้ญหา  

1) เร่ืองเล่าเร้าพลงั/บอกเล่าประสบการณ์ท่ีแกปั้ญหาไดส้าํเร็จ  

2) คน้หาตวัอยา่ง/รูปแบบท่ีประสบความสาํเร็จ  

3) ร่วมกนัตดัสินใจเลือกรูปแบบ/วธีิการ/นวตักรรมในการแกปั้ญหา  

  2.3.4  ออกแบบกิจกรรมการแกปั้ญหา ออกแบบกิจกรรมตามวธีิการ/นวตักรรมท่ี

กลุ่มเลือก  

  2.3.5  แลกเปล่ียนเสนอแนะ   นาํเสนอกิจกรรมการแกปั้ญหา ใหผู้เ้ช่ียวชาญหรือผู ้

ท่ีมีประสบการณ์ใหข้อ้เสนอแนะ  

  2.3.6  นาํสู่การปฏิบติั /สังเกตการสอน  

1)  นากิจกรรมไปใชใ้นการแกปั้ญหา  

2)  ผูส้ังเกตการณ์เขา้ร่วมสังเกตในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เช่น 

การเยีย่มชั้นเรียน สังเกตการสอน เป็นตน้  

  2.3.7  สะทอ้นผล  

1)  สรุปผลการนาํรูปแบบ/วธีิการ ในการนาํไปแกปั้ญหา  

2)  อภิปรายผลการแกปั้ญหา เสนอแนะแนวทางในการพฒันา 

  สาํนกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2560)  กล่าววา่  การ

ดาํเนินงาน  PLC  มีวธีิการทาํงาน  (กระบวนการ)  ดงัต่อไปน้ี 

  1)  ตอ้งมีการรวมกลุ่มและกลุ่มนั้นตอ้งมีลกัษณะคลา้ยๆ  กนั เช่น 

(1) จดักลุ่มครูท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั 

- กลุ่มครูท่ีสอนวชิา/กลุ่มสาระเดียวกนัในระดบัชั้นเดียวกนั 

- กลุ่มครูท่ีสอนวชิา/กลุ่มสาระเดียวกนัในช่วงชั้นเดียวกนั 

- กลุ่มครูตามลกัษณะงาน 

(2) จาํนวนสมาชิก 6-8 คน (ผูบ้ริหาร/ศึกษานิเทศก ์หมุนเวียนเขา้ร่วม ทุกกลุ่ม) 

(3) ระยะเวลา 2-3 ชม.ต่อสัปดาห์ ตลอดหน่ึงปีการศึกษา ก าหนดเป็นชัว่โมง

ชดัเจนจะดีมาก 

(4) จดัชัว่โมงอยูใ่นภาระการสอนของครู/ภาระงาน เพื่อไม่ใหค้รูถือวา่เป็นภาระ

เพิ่มข้ึน  

(5) การจดั PLC โดยใช ้ICT ในการเขา้กลุ่มระหวา่งการดาํเนินการ 
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  2) บทบาทของบุคคลในการทาํ PLC 

(1) ผูอ้าํนวยความสะดวก  

- รักษาระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิก  

- ควบคุมประเด็นการพดูคุย 

- ย ัว่ยใุหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยใหทุ้กคนแสดงความคิดเห็น 

(2) สมาชิก 

- เปิดใจรับฟัง และเสนอความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรค ์

- รับแนวทางไปปฏิบติัและนาํผลมาเสนอ พร้อมต่อยอด 

(3)  ผูบ้นัทึก สรุปประเด็นการสนทนาและแนวทางแกปั้ญหา  

3)  กลุ่มร่วมกนัคิด “ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน”หาปัญหาสาํคญัท่ีสุด  ส่ิงท่ีตอ้ง

ระวงั  คือการไม่ช่วยกนัคน้หาปัญหาท่ีแทจ้ริงผลกัปัญหาออกจากตวั 

4)  หาสาเหตุสาํคญัท่ีทาํให้เกิดปัญหา  จากนั้นกลุ่มอภิปรายหาสาเหตุท่ีแทจ้ริงเนน้

ไปท่ีการสอนของครูเป็นอนัดบัแรก ท่ีถือวา่เป็นสาเหตุท่ีแทจ้ริง เช่น นกัเรียนอ่านไม่ออกเป็นปัญหา

สาํคญัร่วมกนัไม่ใช่สาเหตุวา่พอ่แม่แยกทาง 

5)  หาแนวทางแกไ้ข “ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน” ท่ีสาํคญันั้น จะแกไ้ขอยา่งไร

ดูสาเหตุของปัญหา แนวทางแก้ปัญหาอาจใช้ประสบการณ์ของครูท่ีทําให้ เกิดความสําเร็จ

ผูท้รงคุณวุฒิ งานวิจยั หรือแหล่งอ่ืนๆ ท่ีมีการเสนอแนวทางไวแ้ล้ว จากนั้ น สรุปแนวทางการ

แกปั้ญหาสาํคญั 1 เร่ือง หรือ 2 เร่ืองตามสภาพของโรงเรียน 

6)  นาํแนวทางท่ีสรุปเพื่อนาํไปแกไ้ขปัญหามาช่วยกนัสร้างงาน  สร้างแผน งาน

เลือกการจดัการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning : PBL) โดยมีส่ิงท่ีตอ้งทาํ

ต่อ คือทาํอยา่งไร ทาํเม่ือไร ใชอ้ยา่งไร และตรวจสอบการทาํงานอยา่งไร จะเสนอผลระหวา่งทาํงาน

และสรุปผลเม่ือไร 

  สาํนกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) กล่าววา่  การนาํ

กระบวนการ PLC ไปใชใ้นสถานศึกษา สามารถดาํเนินการไดต้ามขั้นตอน และแผนผงั  ดงัน้ี 

  1)  เร่ิมต้นด้วยขั้ นตอนง่ายๆ (Take a baby steps) โดยเร่ิมต้นจากการกําหนด

เป้าหมาย อภิปราย สะท้อนผล แลกเปล่ียนกับคนอ่ืนๆ เพื่อกาํหนดว่า จะดาํเนินการอย่างไรโดย

พิจารณาและสะทอ้น ผลในประเด็นต่อไปน้ี 

(1) หลกัการอะไรท่ีจะสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติั  

(2) เราจะเร่ิมตน้ความรู้ใหม่อยา่งไร  
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(3) การออกแบบอะไรท่ีพวกเราควรใช้ในการตรวจสอบหลักฐานของการ

เรียนรู้ท่ีสาํคญั  

  2) การวางแผนด้วยความร่วมมือ (Plan Cooperatively) สมาชิกของกลุ่มกาํหนด 

สารสนเทศท่ีตอ้งใชใ้นการดาํเนินการ  

  3) การกาํหนดความคาดหวงัในระดบัสูง (Set high expectations) และวเิคราะห์การ 

สอนสืบเสาะหาวธีิการท่ีจะทาํใหป้ระสบผลสาํเร็จสูงสุด  

(1) ทดสอบขอ้ตกลงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสอนหลงัจากไดมี้การจดัเตรียมตน้แบบท่ี

เป็นการ วางแผนระยะยาว (Long-term)  

(2)  จดัใหมี้ช่วงเวลาของการช้ีแนะ โดยเนน้การนาํไปใชใ้นชั้นเรียน  

(3) ให้เวลาสําหรับครูท่ีมีความยุง่ยากในการสังเกตการณ์ปฏิบติัในชั้นเรียนของ

ครูท่ีสร้าง บรรยากาศในการเรียนรู้อยา่งประสบผลสาํเร็จ  

(4) เร่ิมต้นจากจุดเล็กๆ (Start small) จากการใช้กลุ่มเล็กๆก่อน แล้วค่อยปรับ

ขยาย  

(5) ศึกษาและใชข้อ้มูล (Study and use the data) ตรวจสอบผลการนาํไปใชแ้ละ

การ สะทอ้นผลเพื่อนาํมากาํหนดวา่ แผนไหน ควรใชต่้อไป/แผนไหนควรปรับปรุงหรือยกเลิก  

(6) วางแผนเพื่อความสําเร็จ (Plan for success) เรียนรู้จากอดีต ปรับปรุงหรือ

ปฏิเสธใน ส่ิงท่ีไม่สําเร็จ และทาํต่อไปความสําเร็จในอนาคต หรือความลม้เหลวข้ึนอยู่กบัเจตคติ

และพฤติกรรมของครู  

(7) นาํสู่สาธารณะ (Go public) แผนไหนท่ีสาํเร็จก็จะมีการเชิญชวนใหค้นอ่ืนเขา้

มามีส่วน ร่วมยกยอ่งและแลกเปล่ียนความสาํเร็จ  

(8) ฝึกฝนร่างกายและหล่อเล้ียงสมอง (Exercise the body & nourish the brain) 

จดักิจกรรมท่ีไดมี้การเคล่ือนไหวและ เตรียมครูท่ีทา้งานสําเร็จของแต่ละกลุ่มโดยมีการจดัอาหาร 

เคร่ืองด่ืม ท่ีมีประโยชน์ 
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ภาพท่ี  2.1 วงจรการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ท่ีมา: Hord,Roussin&Sommers, (2010) อา้งถึงใน สาํนกัพฒันาครูและบุคลากรการศึกษาขั้น

พื้นฐาน. 

  

  สํานักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน .(2560) กล่าวว่า การสร้าง

โรงเรียน ให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ ทางวชิาชีพครู (Professional learning community) หรือ PLC เพื่อ

ใชเ้ป็นความรู้ในการจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ครูเพื่อศิษยแ์ละวางแผนพฒันาครูตามขั้นตอนดงัน้ี  

  1)  ขั้นเตรียมการ ดาํเนินการดงัน้ี  

(1) ประชุมช้ีแจง ให้ความรู้ คณะครู และร่วมอภิปรายถึงวตัถุประสงค์และ

คุณค่าของการ จดัตั้ งศูนยโ์ดยอาศยัแนวคิดของการสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพครู(Professional learning community) หรือ PLC ท่ีเน้นการเรียนรู้เพื่อพฒันาวิชาชีพครูโดย

เน้นการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหัวใจสําคญัมุ่งเน้นการพฒันาการเรียนรู้ของบุคคลและองค์กรมี

องคป์ระกอบสําคญั 6 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผูน้า้ร่วม 

การเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ ชุมชน กลัยาณมิตร และโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน  

(2) แต่งตั้งคณะกรรม การดาํเนินงาน วิเคราะห์ข้อมูล กําหนดแนวทางการ

ดาํเนินงาน วางแผน ดาํเนินงาน  
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(3)  กาํหนดเกณฑ์การประเมินผลตามเป้าหมายของโครงการโดย โรงเรียนมี

ศูนยก์ารเรียนรู้ครูเพื่อศิษยข้ึ์น เป็นห้องอา้นวยความสะดวกให้คณะครู ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง 

ๆ เขา้ประกอบกิจกรรมเพื่อพฒันาตนเอง ครูได้รับการพฒันาวิชาชีพครู  3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

ปฏิบติัตนด้านความรู้และ ทกัษะ และดา้นการปฏิบติังาน  และนักเรียนได้รับการส่งเสริมพฒันา 

ดา้นวิชาความรู้ และทกัษะชีวิตให้สมบูรณ์พร้อมอยูใ่นโลกแห่งอนาคต และใช้ความสามารถอย่าง

เตม็ศกัยภาพมีความสามารถครบทุกมิติโดยพิจารณาตาม เกณฑด์งัน้ี  

- ร้อยละของเวลาเรียนท่ี เป็นการเรียนโดยการลงมือกระทํา (Active 

Learning)  

-  ร้อยละของนักเรียนท่ีมีปัญหาด้านการเรียนและปัญหาส่วนตัว และ

ตอ้งการไดรั้บ การดูแลทนัที  

-  ร้อยละท่ีเพิ่มของผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  

-  ผลการเขา้ร่วมกิจกรรมแข่งขนัจากหน่วยงานต่างๆ  

-  ผลการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษา ของโรงเรียน  

  2)  ขั้นดาํเนินงาน มีการดงัน้ี  

ขั้นท่ี  1 จดัตั้งศนูยก์ารเรียนรู้ครูเพื่อศิษยพ์ฒันาห้องประจาํกลุ่มสาระการเรียนรู้  

8 กลุ่มสาระดา้น วสัดุและอุปกรณ์ ICT 

1)  ประเมินและสาํรวจห้องท่ีใชใ้นการจดัตั้งศูนย ์ดา้นหนงัสือ ส่ือ การเรียน 

และ โสตทศันวสัดุส่ือ คอมพิวเตอร์ สัญญาณอินเตอร์เน็ตและสภาพแวดลอ้ม  

2)  ปรับปรุงทางสภาพแวดลอ้ม ใหส้ะอาดสวยงาม เป็นระเบียบเรียบร้อยเป็น 

สัดส่วนมีโตะ๊ เกา้อ้ี เพียงพอ มีแสงสวา่งเพียงพออากาศถ่ายเทสะดวก เพื่อใหบ้รรยากาศสร้างเสริม

ใน การทา้งาน และสามารถใชป้ระโยชน์ร่วมกนัได ้ 

3)  จดัหาหนงัสือ ส่ือ การเรียน และโสตทศันวสัดุส่ือ คอมพิวเตอร์ ท่ีสามารถ

ใช ้ประโยชน์ร่วมกนัได ้ 

4)  ติดตั้งสัญญาณอินเตอร์เน็ต  

ขั้นท่ี  2 พฒันาครูผา่นกระบวนการนิเทศ ประกอบดว้ย  

1)  กิจกรรมเยี่ยมชันเรียน (Walk in) และกิจกรรมระบบนิเทศภายในตาม

แนวคิดของการสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  (Professional  learning 

community) หรือ PLC ท่ีเน้นการเรียนรู้เพื่อพฒันาวิชาชีพครูโดยเน้นการเรียนรู้ของนักเรียนเป็น

หวัใจสําคญัมุ่งเน้นการพฒันาการ เรียนรู้ของบุคคลให้เกิดการรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนั
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ของครู ผูบ้ริหารและนกัการศึกษาในโรงเรียน บนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตร

ในพื้นท่ีทาํงานจริงร่วมกนั อยา่งมีวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกนัแบบทีมเรียนรู้ โดย

ครูเป็นผูน้าํร่วม เพื่อร่วมเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ ตนเองให้เกิดผลท่ีคุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีมี

หัวใจสําคญัคือการใส่ใจดูแล  และรับผิดชอบความสําเร็จของผูเ้รียนร่วมกนัมีขั้นตอนการดาํเนิน 

การประชุมคณะกรรมการดาํเนินงาน ไดแ้ก่ ฝ่ายบริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ การเรียนรู้และหัวหน้า

งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เพื่อจดัตั้งคณะกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน จดัทาํปฏิทิน กาํหนดการเยี่ยมชั้น

เรียน และวางแผนการดาํเนินงานโดยคณะกรรมการท่ีมีหน้าท่ีเยี่ยมชั้นเรียน ไดแ้ก่ ฝ่าย บริหาร 

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และหวัหนา้งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มอบหมายให้หวัหนา้กลุ่มสาระ 

การเรียนรู้แจ้งปฏิทินกําหนดการเยี่ยมชั้ นเรียน และช้ีแจงรายละเอียดและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ

กิจกรรมเยีย่ม ชั้นเรียนแก่ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเองทราบ และดาํเนินการเยีย่มชั้นเรียน  

  คร้ังท่ี 1 มีวตัถุประสงค์เพื่อ สํารวจสภาพปัญหาการจดัการเรียนการสอนของ 

ครูผูส้อน โดยมีการดาํเนินงาน ดงัน้ี ขั้นเตรียมการก่อนเยีย่มชั้นเรียน จดัทาํปฏิทินการเยี่ยมชั้นเรียน 

โดยใชเ้วลาในการ เยีย่มชั้นเรียนครูแต่ละคนประมาณ 5 – 10 นาที ใชเ้วลาในการเยีย่มชั้นเรียนครูทั้ง

โรงเรียนรวม 1 สัปดาห์ และสร้างเคร่ืองมือ เพื่อใช้ในการเยี่ยมชั้นเรียนคร้ังท่ี 1 ขั้นสรุปงานหลงั

เยี่ยมชั้นเรียน หลงัจากการเยี่ยมชั้นเรียนคร้ังท่ี 1 มีการประชุม เพื่อสรุปผลสภาพปัญหาการจดัการ

เรียนการสอนของครู คดักรองปัญหาสําคญัท่ีควรไดรั้บการแกไ้ขเร่งด่วน และประเด็นปัญหาในการ

พฒันาครูวางแผนการเยี่ยมชั้นเรียนคร้ังท่ี 2 ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อแกไ้ขปัญหาจากการสํารวจสภาพ

ปัญหาการจดัการเรียนการสอนของครูในการเยี่ยมชั้นเรียนคร้ังท่ี 1 โดยกาํหนดเป็น ประเด็นการ

สังเกตในการเยี่ยมชั้นเรียนคร้ังท่ี 2 ตลอดจนวางแนวทางในการใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นไปใน ทิศทาง

เดียวกนั (เช่น รูปแบบการเสนอแนะ ขอบเขต ช่วงเวลา เป็นตน้ เพื่อไม่ให้เป็นการบัน่ทอนกาํลงัใจ

ใน การทาํงาน และเป็นรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัคนหมู่มากท่ีสามารถยอมรับได)้ สร้างเคร่ืองมือ เพื่อ

ใช้ในการ เยี่ยมชั้นเรียนคร้ังท่ี 2 และประชุมช้ีแจงครูทุกท่านว่า จะมีการเยี่ยมชั้นเรียนโดยแจ้ง

ประเด็นสาํคญัท่ีเป็น จุดเนน้ในการเยีย่มชั้นเรียนคร้ังต่อไป  

  คร้ังท่ี 2 มีวตัถุประสงค์เพื่อแกไ้ขปัญหาจากการสํารวจสภาพปัญหาจากการเยี่ยม

ชั้น เรียนคร้ังท่ี 1 ขั้นเตรียมการก่อนเยี่ยมชั้นเรียน จดัทาํปฏิทินการเยี่ยมชั้นเรียน โดยใชเ้วลาในการ 

เยี่ยมชั้ นเรียนครูแต่ละคนประมาณ 10 – 15 นาที ใช้เวลาในการเยี่ยมชั้ นเรียนครูทั้ งโรงเรียน 2 

สัปดาห์ (โดยอาจเน้นการใชเ้วลาท่ีมากกว่ากบัครูกลุ่มท่ีตอ้งการการพฒันา) และจดัเตรียมเอกสาร 

เคร่ืองมือเพื่อ เยีย่มชั้นเรียนคร้ังท่ี 2 ขั้นสรุปงานหลงัเยีย่มชั้นเรียน หลงัจากการเยีย่มชั้นเรียนคร้ังท่ี 2 

ประชุมเพื่อ สรุปผลสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครูผูส้อน และร่วมเสนอแนว

ทางแกไ้ขและวางแผนการ ดาํเนินงานต่อไปและประชุมช้ีแจงหรือแจง้ผลการเยี่ยมชั้นเรียนแก่ครู 
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แจง้ประเด็นท่ีครูมีการพฒันาไดดี้ข้ึน ประเด็นท่ียงัสามารถพฒันาเพิ่มข้ึนไดอี้ก ตลอดจนเสนอแนะ

แนวทางในการพฒันา  

  กิจกรรมระบบนิเทศภายในดาํเนินการโดย  (1)  ประชุมคณะกรรม การดาํเนินงาน 

ไดแ้ก่ ฝ่ายบริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้างานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เพื่อจดัทา้

ปฏิทินกาํหนดการเข้านิเทศการจดัการเรียนการสอน และ วางแผนการดาํเนินงานโดยเป็นการ

ประชุมพร้อมกบัการประชุมกิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน (2) มอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

แจง้ปฏิทินกาํหนดการเขา้นิเทศการ จดัการเรียนการสอน และช้ีแจงรายละเอียดและแนวปฏิบติั

เก่ียวกบัการเขา้นิเทศการจดัการเรียนการสอน แก่ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเองทราบ (3) ใน

แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ดาํเนินการจบัคู่เพื่อเขา้นิเทศการจดัการเรียนการ สอนของเพื่อนครูใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง และแจง้กาํหนดปฏิทินการเขา้นิเทศการจดัการเรียนการ สอนของ

ครูแต่ละคู่ให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ไดท้ราบเพื่อจดัทา้ปฏิทินรวมและแจง้ฝ่ายบริหารต่อไป 

โดยครูท่ีจบัคู่นิเทศกนันั้นจะตอ้งผลดักนัเป็นทั้งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ (4) ในแต่ละกลุ่มสาระ

การเรียนรู้เขา้นิเทศการจดัการเรียนการสอนของเพื่อนครูใน กลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเองตามวนั

และเวลาท่ีกาํหนดไวใ้นปฏิทินรวมโดยใชแ้บบนิเทศการจดักิจกรรม การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน

เป็นสําคญัและเม่ือดาํเนินการนิเทศเรียบร้อยแลว้ให้ส่งแบบนิเทศการจดั กิจกรรมการเรียนการสอน

ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญันั้น แก่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง (5) หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้รวบรวมแบบนิเทศการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียน

เป็นสําคญัท่ีดาํเนินเขา้นิเทศแลว้ และจดัทา้รายงานสรุปผลการนิเทศ การจดัการเรียนการสอนของ

แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และน้าส่งฝ่ายบริหารเพื่อรวบรวมเป็นผลสรุปใน ภาพรวมของโรงเรียน 

(6)  ฝ่ายบริหารแจง้ผลในภาพรวมของโรงเรียนให้ครูไดท้ราบเพื่อการพฒันาหลงัจากการเขา้นิเทศ

ทั้ง 2 คร้ัง (7) ประชุมเพื่อสรุปผลการดาํเนินงาน ขอ้ดี ขอ้ดอ้ยในการดาํเนินงาน และหาแนวทางการ

พฒันาหรือแนวทางปฏิบติัเพื่อการพฒันาต่อไป (8) สรุปผลการดาํเนินงานและจดัทา้รายงานผลการ

ดาํเนินงาน  

  ขั้นท่ี 3  แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศติดตามและประเมินผลการพฒันาครูดา้นการ

ปฏิบติัตนความรู้ และทกัษะ และดา้นการปฏิบติังานประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้า้

นวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานวดัและประเมินผล หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของครูผูส้อน 

อาจารยช์าํนาญการพิเศษ 4 ท่าน และอาจารยจ์ากมหาวทิยาลยั 1 ท่าน  

  3) ขั้นตรวจสอบและประเมินผล การประเมินผลการดาํเนินงานทั้ง 2 กิจกรรม จาก 

เกณฑท่ี์กาํหนดร่วมกนั ไดแ้ก่ 
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(1) การจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ครูเพื่อศิษย ์ประเมินผลจากคณะครูท่ีใช้ศูนยก์าร

เรียนรู้ครูเพื่อศิษย ์เป็นหอ้งอา้นวยความสะดวกใน การเขา้ประกอบกิจกรรมเพื่อพฒันาตนเอง  

(2) การพัฒนาครูผ่านกระบวนการนิเทศประเมินผลจากการพัฒนาวิชาชีพ

ครู  3  ด้าน ได้แก่  ด้านการปฏิบัติตนด้านความรู้และทักษะ และด้านการปฏิบัติงาน โดย

คณะกรรมการนิเทศติดตามและ ประเมินผล  

(3)  นกัเรียนไดรั้บการส่งเสริมพฒันาดา้นวชิาความรู้และทกัษะชีวติใหส้มบูรณ์

พร้อมอยูใ่น โลกแห่งอนาคต และใชค้วามสามารถอยา่งเต็มศกัยภาพมีความสามารถครบทุกมิติโดย

พิจารณาตามเกณฑ ์ดงัน้ี  

- ร้อยละของเวลาเรียนท่ี เป็นการเรียนโดยการลงมือกระทํา  (Active 

Learning)  

- ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีปัญหาดา้นการเรียนและปัญหาส่วนตวัและตอ้งการ

ไดรั้บ การดูแลทนัที  

- ร้อยละท่ีเพิ่มของผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  

-  ผลการเขา้ร่วมกิจกรรมแข่งขนัจากหน่วยงานต่างๆ  

-  ผลการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา ของสถานศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษา ของโรงเรียน  

  4) ขั้นปรับปรุงและพฒันา  โดยนําผลการประเมินมาวิเคราะห์ และพฒันาการ

ดาํเนินงานคร้ังต่อไปสรุปผลการ ประเมิน และขอ้เสนอแนะ สรุปผลการดาํเนินงานทั้ง 2 กิจกรรม 

ตามเกณฑท่ี์กาํหนด 

(1) โรงเรียนมีศูนยก์ารเรียนรู้ครูเพื่อศิษย ์ 

(2) ครูไดรั้บการพฒันาวชิาชีพครู 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการปฏิบติัตนดา้นความรู้

และ ทกัษะ และดา้นการปฏิบติังาน  

(3)  นกัเรียนไดรั้บการส่งเสริมพฒันาดา้นวชิาความรู้และทกัษะชีวติใหส้มบูรณ์

พร้อมอยู ่ในโลกแห่งอนาคต และใชค้วามสามารถอยา่งเต็มศกัยภาพมีความสามารถครบทุกมิติ 

การนํากระบวนการ PLC ไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา ในการพัฒ นา

สถานศึกษาให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ไดน้ั้น ปัจจยัท่ีสําคญัท่ี  สุดอยา่งหน่ึงท่ีจะขาดมิไดก้็คือ 

จะตอ้งมี “ชุมชนแห่งวิชาชีพ หรือ  Professional community” เกิดข้ึนในโรงเรียนนั้น เพื่อให้เป็น

สถานท่ีสําหรับการปฏิสัมพนัธ์ของมวลสมาชิกผูป้ระกอบวชิาชีพครูของโรงเรียน เก่ียวกบัเร่ือง การ

ให้ความดูแลและพูดถึงการปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน ตลอดจนงานทางวิชาการของ

โรงเรียน และเน่ืองจากครูส่วนใหญ่ในแทบทุกประเทศมกัเกิดความรู้สึกโดดเด่ียวในการปฏิบติังาน
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สอนของตน ดงันั้น การมี “ชุมชนแห่งวิชาชีพ” เกิดข้ึนในโรงเรียนจึงช่วยคล่ีคลายปัญหาดงักล่าว 

เพราะทา้ให้ครูมีโอกาส พูดคุยกบับุคคลผูมี้ส่วนไดเ้สียกบังานของครู (เช่น ผูป้กครอง สมาชิกอ่ืนๆ 

ของชุมชน เป็นตน้) แต่แน่นอนว่า เหตุการณ์ทาํนองน้ีจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือตอ้งมีการเปล่ียนด้าน

โครงสร้างของโรงเรียน ตลอดจน จาํเป็นท่ีจะตอ้งเปล่ียนแปลงวฒันธรรมของโรงเรียนอีกดว้ย โดย

กิจกรรมของชุมชนแห่งวชิาชีพในโรงเรียน ควรประกอบดว้ย  

1) การมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญ (Reflective dialogue) ระหวา่งกนั  

2) การเปิด กวา้งให้มีการปฏิสัมพนัธ์ในหมู่ครูผูส้อนมากข้ึน เพื่อลดความรู้สึก

โดดเด่ียว ในงานสอนของครู  

3) การรวมกลุ่มเพื่อเนน้เร่ืองการเรียนรู้ของนกัเรียน  

4) การร่วมมือร่วมใจกนัในหมู่ผู ้ประกอบวชิาชีพทางการศึกษา  

5) การแลกเปล่ียนในประเด็นท่ีเป็นค่านิยมและปทสัถานร่วม (Shared values 

and norms) ดงัจะกล่าวในแต่ละประเด็น ดงัน้ี 

กิจกรรมท่ีจาํเป็นต่อความเป็นชุมชนแห่งวชิาชีพในสถานศึกษา  

1) การมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญ (Reflective dialogue) ระหว่างกนั ซ่ึงเป็นการ

นําเอาประเด็นปัญหาท่ีพบเห็น จากการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน ของครูข้ึนมาพูดคุย

แลกเปล่ียนระหวา่งกนั ช่วยให้แต่ละคนไดว้ิเคราะห์และสะทอ้นมุมมองของตนใน ประเด็นนั้นต่อ

กลุ่มเพื่อนร่วมงาน ทา้ให้ทุกคนไดมี้โอกาสเกิดการเรียนรู้ และไดข้อ้สรุปต่อปัญหาจาก หลากหลาย

มุมมองยิ่งข้ึน บรรยากาศเช่นน้ี ก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจข้ึนในหมู่ครูผูส้อน เพื่อช่วยกัน 

ปรับปรุงดา้นการเรียนการสอนให้มีผลดียิ่งข้ึน แต่กิจกรรมน้ีจะสําเร็จราบร่ืนไดก้็ต่อเม่ือแต่ละคน

ต้องยอม เปิดใจกวา้ง รับฟังการประเมินจากเพื่อร่วมกลุ่มระหว่างการสนทนาเชิงสร้างสรรค์

ดงักล่าว  

2) การลดความโดดเด่ียวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครู (Deprivatization of 

instructional practices) เป็นกิจกรรมท่ีช่วยเสริมสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างครู กล่าวคือ ครูมี

โอกาสแสดง บทบาททั้งเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลและไดแ้สดงบทบาทการเป็นท่ีปรึกษา (Advisor) การเป็นพี่

เล้ียง (Mentor) หรืออาจเป็นผูเ้ช่ียวชาญ (Specialist) ก็ได้ ในระหว่างท่ีให้ความช่วยเหลือเพื่อน

ดว้ยกนั ทั้งน้ีเป็นท่ีทราบกนัอยูแ่ลว้วา่ วิชาชีพครูแตกต่างกบัวิชาชีพอ่ืนตรงท่ี ผูป้ฏิบติัมกัทา้งานใน

ลกัษณะโดดเด่ียวตามลาํพงั ซ่ึงเป็นผลให้ครูไม่สามารถท่ีจะเรียนรู้จากผูอ่ื้นได ้และขาดประโยชน์ท่ี

จะไดรั้บผลการวเิคราะห์และการให้ขอ้มูลป้อนกลบัดา้นการสอนจากผูอ่ื้น  ท่ีมีต่องานสอนของตน 

ดว้ยเหตุน้ีถา้ผูน้าํสถานศึกษาตอ้งการใหเ้กิดกิจกรรมการเสวนาใคร่ครวญระหวา่งครูข้ึนก็จาํเป็นตอ้ง

พิจารณาใหมี้การเปล่ียนแปลงวฒันธรรมการโดด เด่ียวในการสอนของครูใหไ้ดเ้สียก่อน  
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3) รวมกลุ่มเพื่อมุ่งเน้นท่ีการเรียนรู้ของนักเรียน (Collective focus on student 

learning) เป็นกิจกรรมท่ีดีมากแต่ยุง่ยากตรงประเด็นให้ครูเกิด “จุดมุ่งเน้น” อย่างไรก็ตาม ถา้ถือว่า

การมีชุมชนแห่งวชิาชีพคือ ลกัษณะสําคญัของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ท่ีมีเจตจา้นงมุ่งสร้างผลลพัธ์

คือการ เรียนรู้ของนักเรียนให้สูงข้ึนแลว้ ก็ตอ้งให้ความสําคญัอนัดบัแรกกบักิจกรรมท่ีสร้างความ

งอกงามของผูเ้รียน ซ่ึงค่อนขา้งยากลาํบากอยูไ่ม่น้อย ดว้ยเหตุน้ีการท่ีชุมชนแห่งวิชาชีพมีกิจกรรม

ให้ครูไดม้าเสวนาใคร่ครวญ (Reflective dialogue) เพื่ออภิปรายและวิเคราะห์ดา้นหลกัสูตร และกล

ยุทธ์ดา้นการสอนของครู ซ่ึงแม ้จะใช้เวลามากก็ตาม แต่ทั้งหลายทั้งปวงก็เพื่อให้นักเรียนเกิดการ

เรียนรู้ไดผ้ลดียิ่งข้ึน และเพื่อท่ีจะเป็นจุดเร่ิมตน้ ในการพฒันานกัเรียนให้เป็นผูส้ามารถเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง (Self - starting learners) ไดต้่อไป  

4) สร้างจุดเร่ิมแห่งความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration starts) เม่ือครูหลุดพ้น

จากสภาพการตอ้งทาํงานแบบโดดเด่ียว และสามารถแสวงหาความเช่ียวชาญจากเพื่อนคนอ่ืน ท่ีอยู่

ในชุมชนวชิาชีพของตนไดแ้ลว้ก็ตาม แต่ความเป็นมืออาชีพของครูก็อาจไม่สามารถบรรลุได ้ ถา้ครู

ยงัขาดการปรับปรุง และพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา ดังนั้ นความร่วมมือ ร่วมใจทาง

วิชาชีพต่อกนัของครู จะก่อให้เกิดพลงัในการร่วมวิเคราะห์ปัญหา และความตอ้งการอนัซับซ้อน 

ของผูเ้รียนแต่ละคนได้ บรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจกันน้ี จะช่วยเสริมการปฏิบัติงาน

ประจาํวนัของครู แต่ละคนไดอ้ยา่งถาวร  

5) ทาํการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ดา้นค่านิยม และปทสัถานร่วม (Shared values and 

norms) เม่ือบุคคลต่างๆ ในวิชาชีพทั้งครูผูส้อน ครูแนะแนว ครูนิเทศ และผูบ้ริหารมาร่วมกนัใน 

ชุมชนแห่งวิชาชีพแล้ว ในประเด็นน้ี   เห็นว่า การสร้างค่านิยมและปทสัถานร่วมกนั ของคนใน

วชิาชีพท่ีอยูใ่นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ดงักล่าว ดว้ยความเป็นมืออาชีพของบุคคลเหล่าน้ี จะ พฒันา

ส่ิงท่ีเรียกวา่ อาํนาจเชิงคุณธรรม (Moral authority) ข้ึนเป็นแนวทางของการอยูร่่วมกนัแทนท่ี การใช้

อาํนาจเชิงกฎหมายหรืออาํนาจโดยตาํแหน่ง (Position authority) ซ่ึงไม่เหมาะสมกับชุมชนแห่ง

วชิาชีพนกั  ความจาํเป็นตอ้งปรับโครงสร้างใหม่ของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ให้สามารถรองรับการ

เกิดชุมชนแห่งวิชาชีพ เน่ืองจากโรงเรียนส่วนใหญ่ ถูกออกแบบโครงสร้างเป็นแบบราชการ 

(Bureaucratic organization) ท่ีมีสายงานบงัคบับญัชาดว้ยอาํนาจ โดยตาํแหน่งท่ีลดหลัน่ตามลาํดบั

ลงมา กล่าวคือ มีกฎระเบียบ ข้อบังคบัต่างๆ มามากมายท่ีตอ้งปฏิบติัตาม ซ่ึงเป็นโครงสร้างท่ีมี

ลกัษณะตึงตวัและใช้ไดดี้ในอดีต  ท่ีเป็นโลกยุคอุตสาหกรรม แต่กลบัเป็นอุปสรรคสําคญัในโลก

แห่งยคุเศรษฐกิจฐานความรู้ ท่ีตอ้งการโครงสร้างองคก์ารท่ียดืหยุน่คล่องตวัไดสู้ง พร้อมท่ีจะรองรับ

ต่อการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึนมากมาย ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อความเป็นไปไดข้อง
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ชุมชนแห่งวชิาชีพท่ีจะเกิดข้ึนในโรงเรียนไดน้ั้น โครงสร้างองคก์ารของโรงเรียนแห่งการเรียนจึงจา้

เป็นตอ้งไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ข ไดแ้ก่ประเด็นต่อไปน้ี  

1) การกําหนดตารางเวลาว่างเพื่อการพบปะถกปัญหา (Time to meet and 

discuss) มีผลการวิจยัเร่ืองความมีประสิทธิผลของโรงเรียนและครูผูส้อนช้ีชัดว่า การจดัสรรเวลา 

พิเศษเพื่อให้ครูได้ปรึกษาหารือระหว่างกันเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นอย่างยิ่ง ทั้ งน้ีเพราะปกติของการจดั

ชัว่โมงสอน เม่ือหมดการสอนแต่ละคาบเวลา ครูจะตอ้งเคล่ือนยา้ยการสอน จากห้องหน่ึงไปอีกหอ้ง

หน่ึงตลอดเวลา จึงไม่มีโอกาสท่ีครูจะไดพ้บปะเพื่อแสวงหาความร่วมมือทางวิชาชีพซ่ึงกนัและกนั

ได ้ทั้งท่ีครูเหล่าน้ี จาํเป็นตอ้ง ร่วมกนัพิจารณาหากลยุทธ์ใหม่ๆดา้นการสอน ท่ีเหมาะสม ดว้ยเหตุน้ี 

การจดัตารางเวลาท่ีวา่งตรงกนั เพื่อให้ครูไดป้ฏิสัมพนัธ์ จึงเป็นเง่ือนไขท่ีจาํเป็นถา้ตอ้งการให้ความ

ร่วมมือร่วมใจของครูเกิดข้ึน  

2)  การกาํหนดขนาดของชั้นเรียน (Class size) มีผลงานวิจยัระบุว่า ถ้าจาํนวน

นกัเรียนในชั้นเรียนนอ้ยลงไดเ้ท่าไรก็ยิ่งเพิ่มประสิทธิผล ของการเรียนรู้ยิ่งข้ึน ทั้งน้ีในห้องเรียนท่ีมี

ครูเพียงหน่ึงคนนั้น ครูสามารถท่ีจะดูแลนกัเรียนไดอ้ยา่งมี ประสิทธิผลไดใ้นจาํนวนท่ีจาํกดั แมว้่า

จะไม่สามารถกาํหนดจาํนวนนกัเรียนท่ีเหมาะสมแน่นอน แต่การขยายจาํนวนนกัเรียนต่อชั้นมากข้ึน 

ยอ่มเพิ่มภาระและความยากลาํบากแก่ครูท่ีจะดูแลช่วยเหลือนกัเรียนได ้อยา่งทัว่ถึง  

3) การเพิ่มอาํนาจความรับผิดชอบแก่ครู และการให้อิสระแก่โรงเรียน (Teacher 

empowerment and school autonomy) การเพิ่มอาํนาจความรับผิดชอบแก่ครูเป็นปัจจัยท่ีจ ําเป็น 

เน่ืองจากช่วยสร้างความรู้สึก มัน่ใจต่อการปฏิบติังานในชั้นเรียนท่ีตนรับผิดชอบไดดี้ข้ึน การเพิ่ม

อาํนาจความรับผิดชอบแก่ครูยงั สอดคลอ้งกบัแนวทางบริหารจดัการร่วม (Shared governance) ซ่ึง

เป็นคุณลกัษณะหน่ึงท่ีจาํเป็นของ โรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ในขณะเดียวกนัโรงเรียนแต่ละแห่งของ

เขตพื้นท่ีการศึกษาก็ควรมีความอิสระ (Autonomy) อย่างเพียงพอท่ีจะจดัการกับปัญหาต่างๆ ท่ี

เกิดข้ึนภายในโรงเรียนได้อย่างคล่องตวัและรวดเร็ว ดว้ยเหตุน้ีเขตพื้นท่ีการศึกษาจึงควรร่วมกบั

โรงเรียนต่างๆ ในการจดัทาํวิสัยทัศน์เป้าหมาย และวตัถุประสงค์รวม แบบกวา้งของเขตพื้นท่ี

การศึกษา จากนั้นจึงใหอิ้สระแต่ละโรงเรียนไปจดัทาํรายละเอียดท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 

และความต้องการของครูผู ้สอนและผู ้นําสถานศึกษาแต่ละแห่งท่ีจะริเร่ิม ส่ิงใหม่ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิผล ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนของตน ในเร่ืองน้ีนกัการศึกษาส่วนใหญ่เช่ือวา่ ไม่มีวิธีสอน

ใด หรือวิธีบริหารจัดการใด ท่ีดีท่ีสุดแต่พบว่า จากการใช้เทคนิควิธีในการเสวนา ใคร่ครวญ 

(Reflective dialogue) การทาํงานแบบร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) และการสร้างปทสัถานและ 

ค่านิยมร่วม (Shared norms and values) แล้วจะช่วยส่งเสริมความสามารถในการรับมอบอาํนาจ

ความรับผดิชอบของครูต่อการปฏิบติังานไดดี้ข้ึน เช่นเดียวกบัการให้อิสระแก่นกัเรียนหรือท่ีเรียกวา่ 
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“การบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานหรือ Site - based management” เพื่อความอิสระในการ 

ตดัสินใจต่างๆ ของโรงเรียนไดเ้องนั้น  เป็นมาตรการท่ีควรไดร้ะบุชดัเจน ในกรอบนโยบายของเขต

พื้นท่ีการศึกษา ทั้งน้ีมิไดห้มายความวา่ จะตอ้งให้อิสระแก่โรงเรียนและครูโดยส้ินเชิง แต่ควรจดัทาํ

เป็นแนวปฏิบติัร่วมกนัท่ีอยูภ่ายใตก้รอบนโยบายรวมของเขตพื้นท่ีการศึกษา และข้ึนอยูท่ี่ขีดระดบั

ความสามารถของ ครูในแต่ละโรงเรียน ท่ีจะสามารถสนองตอบและรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของ

นกัเรียนไดดี้เพียงไรดว้ย  

เง่ือนไขด้านการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองค์การ (Professional community 

culture) วฒันธรรมองคก์ารเป็นระบบความเช่ือท่ีสมาชิกขององคก์ารยึดถือร่วมกนั ตวัอยา่งเช่น ถา้

ครูผูส้อนทุกคนและผูน้าํของโรงเรียนมีความเช่ือวา่ “มนุษยทุ์กคนมีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะเรียนรู้ได”้ 

ความเช่ือเช่นน้ี จะทาํให้สมาชิกของโรงเรียนพยายามท่ีจะสร้างสภาพแวดล้อมและแสวงวิธีการ

เรียนการสอนใหม่ๆ อย่างหลากหลาย เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อนักเรียนแต่ละคนท่ีมีความ

แตกต่างกนั ให้สามารถ เรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของตนไดสู้งสุด เป็นตน้ ในชุมชนแห่งวิชาชีพก็

เช่นกนั สมาชิกแต่ละคนจะยดึเหน่ียวต่อกนัดว้ยระบบค่านิยม ความเช่ือและปทสัถานร่วมกนั ใหเ้กิด

การดาํรงอยู่ของชุมชนแห่งวิชาชีพ ของตน อย่างไรก็ตาม มีวฒันธรรมองค์การแบบเดิมหลาย

ประการท่ีควรไดรั้บการปรับปรุงเปล่ียนแปลงให ้เหมาะต่อการเป็นชุมชนแห่งวชิาชีพ ไดแ้ก่  

1) ลดความเป็นองค์การท่ียึด “วัฒนธรรมแบบราชการ หรือ Bureaucratic 

culture” ท่ีใช้กฎระเบียบค้าสั่งต่างๆ แบบตึงตวัในการปฏิบัติงาน และการปฏิสัมพนัธ์ระหว่าง

สมาชิกผูป้ฏิบติังาน ไปสู่การเน้น “วฒันธรรมแบบกลัยาณมิตรทางวิชาการหรือ Collegial culture” 

ซ่ึงเน้นวิธีปฏิสัมพนัธ์ ระหว่างสมาชิก ท่ียึดถือค่านิยมเชิงคุณธรรมจริยธรรม (Moral and ethical 

cultures) เช่น การเอ้ืออาทร ห่วงใย ช่วยเหลือและร่วมมือต่อกนัในการปฏิบติังาน และการดาํเนิน

ชีวติประจาํวนัของสมาชิก เป็นตน้  

2) ส ร้างเส ริมว ัฒ นธรรม แห่ ง “ความ ไว้วางใจ (Trust) และความนับ ถือ 

(Respect)” ต่อกนัในมวลหมู่สมาชิกของชมรมแห่งวิชาชีพ กล่าวคือ ความนบัถือ หมายถึง การรู้จกั

ให้ เกียรติและยอมรับในความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญของผูอ่ื้น ส่วนความไวว้างใจ 

หมายถึง ระดบัคุณภาพของความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลของมวลสมาชิก ทั้งน้ีความสัมพนัธ์ระหวา่ง

สมาชิกเป็นผล ท่ีมาจากการท่ีสมาชิกไดมี้กิจกรรมการเสวนาอยา่งใคร่ครวญ (Reflective dialogue) 

และการร่วมมือ ร่วมใจ (Collaboration) ระหวา่งกนั ดงันั้นการสร้างความไวว้างใจและความนบัถือ

ต่อกันจึงเป็น ปัจจยัพื้นฐานสําคัญต่อการสร้างสัมพนัธภาพอันดีระหว่างสมาชิก โดยแนวคิด

ดังกล่าวน้ี สามารถขยายกรอบ ให้กวา้งขวางออกไปจนครอบถึงผูมี้ส่วนได้เสีย (Stakeholders) 

ทั้งหลาย เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษาผูป้กครอง ตลอดจนสมาชิกของหน่วยงานทั้งหลายท่ีเป็นชุมชน
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แวดลอ้มของโรงเรียน เป็นตน้ โดยท่ีบุคคล เหล่าน้ีให้การยอมรับว่า การศึกษาและการเรียนรู้เป็น

ความรับผดิชอบร่วมของทุกๆ คนในชุมชน  

3) การสร้างวฒันธรรมการใช้ทกัษะด้านการคิดและใช้สติปัญญาเป็นฐาน (A 

cognitive skill base) วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพชั้นสูง (Profession) ท่ีตอ้งใชค้วามรู้ การคิดและการ ใช้

สติปัญญาเป็นเคร่ืองมือสําคญัในการประกอบวชิาชีพ ครูผูส้อนจึงตอ้งเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา ตอ้งเป็น 

Life – long  learners และตอ้งเป็นผูเ้รียนรู้ร่วมไปกบันกัเรียนท่ีตนทาํการสอน ดว้ยเหตุน้ีวฒันธรรม

เชิง ความคิดของครูท่ีตอ้งปรับปรุงใหม่ ก็คือ เปล่ียนความเช่ือท่ีวา่ ตนเป็นผูท้าํการสอน (Teaching) 

ไปเป็นผูเ้รียนรู้ (Learning) แทนจึงตอ้งปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนจากผูถ่้ายทอดความรู้ไปเป็นผู ้

จดัสรร ประสบการณ์ การเรียนรู้ท่ีหลากหลายให้กบัผูเ้รียน พร้อมทั้งพยายามสร้างความตระหนกั 

ให้ผูเ้รียนรู้จกั รับผดิชอบในการใฝ่หาความรู้ดว้ยตนเองอยูเ่นืองนิตยเ์พื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมาย

การเรียนของตน  

4) สร้างวฒันธรรมการชอบริเร่ิมสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ (Openness to innovation) 

ในชุมชนแห่งวิชาชีพสมาชิกทุกคนตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนัในการคน้ควา้และริเร่ิมส่ิง

ใหม่ๆ ให้เกิดข้ึน โดยเฉพาะต้องเป็นผู ้สร้างองค์ความรู้ใหม่  (Knowledge creation) กล่าวคือ 

ครูผูส้อนจะตอ้ง ไดรั้บการสนบัสนุนในการออกแบบการสอนใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมกบัภาวะแวดลอ้ม

ท่ีขอ้มูลสารสนเทศเกิดข้ึน มากมายอย่างรวดเร็ว ตอ้งคน้หาวา่จะมีวิธีการเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุดในภาวะ

เช่นน้ีไดอ้ยา่งไร ขอ้มูลสารสนเทศท่ีเกิดข้ึนมากมายจะส่งผลกระทบต่อหลกัสูตรและความตอ้งการ

ของผูเ้รียนซ่ึงเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา เช่นกันได้อย่างไร การท่ีจะทําให้สมาชิกเป็นผูริ้เร่ิม

สร้างสรรค์ใหม่ๆ ไดน้ั้นผูน้าํองคก์ารจาํเป็นตอ้งสร้าง วฒันธรรมการกลา้เส่ียง (Taking risks) ชอบ

การทดลอง (Experiment) เพื่อหาแนวทางปรับปรุงการ เรียนรู้ของนกัเรียน ทั้งน้ีสมาชิกของชุมชน

แห่งวิชาชีพต้องไม่ถือว่าความผิดพลาดท่ีได้จากการทดลองคือ ความล้มเหลว แต่ต้องถือว่า

ขอ้ผิดพลาดท่ีไดด้งักล่าวเป็นโอกาสดีท่ีจะไดเ้กิดการเรียนรู้ใหม่เพิ่มเติมและ “ถือวา่ผิดเป็นครู” ไม่

เป็นเร่ืองท่ีควรตาํหนิ แต่เป็นเร่ืองท่ีควรสนับสนุนให้กาํลงัใจเพื่อจะได้คน้หาคาํตอบท่ี เหมาะสม

ต่อไป นอกจากน้ีควรปรับปรุงระบบเนน้การให้ความดีความชอบแก่สมาชิกท่ีชอบทดลองคน้ควา้

หานวตักรรมและริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ ใหแ้ก่โรงเรียนอีกดว้ย  

5) ตอ้งได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจงัจากผูน้าํ (Supportive leadership) การท่ี

ครูผูส้อนและผูน้ําสถานศึกษาได้ท้างานร่วมกันในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แล้วก็มีค้าถาม

ตามมาว่า แล้วจะเพิ่มจาํนวนโรงเรียนท่ีมีชุมชนดงักล่าวให้มากข้ึนไดอ้ย่างไร กระบวนทศัน์ ทาง

การศึกษา ท่ีเปล่ียนไปบ่งช้ีว่า ทั้ งบรรดาครูผูส้อนทั้ งหลายและสาธารณชน จ้าเป็นต้องร่วมกัน

กาํหนด บทบาทใหม่ท่ีเหมาะสมของครู โดยตอ้งทบทวนท่ีตอ้งให้ครูใชเ้วลาส่วนใหญ่ในแต่ละวนั
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อยูห่น้าชั้นเรียน และอยูก่บันกัเรียนตลอดเวลานั้น ไดมี้การศึกษาเปรียบเทียบเร่ือง การใชเ้วลาของ

ครูผูส้อนในประเทศต่างๆ ทัว่โลก ปรากฏผลออกมาชดัเจนวา่ในหลายประเทศ เช่น ในญ่ีปุ่น พบวา่ 

ครูมีชั่วโมงสอนน้อยลง และมีโอกาสไดใ้ช้เวลาท่ีเหลือส่วนใหญ่ไปกบัการจดัทา้แผนเตรียมการ

สอน การประชุมปรึกษาหารือกับเพื่อนร่วมงาน การให้คาํปรึกษาและทํางานกับนักเรียนเป็น

รายบุคคล การแวะเยี่ยมชั้ นเรียนอ่ืนเพื่อสังเกตการณ์เรียนการสอน และการได้ใช้เวลาไปเพื่อ

กิจกรรมต่างๆ ดา้นการพฒันาวิชาชีพของครูมากข้ึน (Darling– Hammond,1994,1996) เป็นตน้ การ

ท่ีจะให้การเปล่ียนแปลงดงักล่าวเกิดข้ึนไดน้ั้น จาํเป็นตอ้งสร้างความ ตระหนกั และให้มุมมองใหม่

ต่อสาธารณชน และวงการวิชาชีพครูท่ีตอ้งเน้นและเห็นคุณค่าของความจาํเป็นตอ้งพฒันาครูให้มี

ความเป็นมืออาชีพยิ่งข้ึน ถา้หากตอ้งการคุณภาพการศึกษาของนกัเรียน ดงัท่ีมีผูก้ล่าวว่า “ครูตอ้ง

เป็นบุคคลแรกท่ีตอ้งเป็นนกัเรียน (Teacher are the first Learners) โดยผา่น กระบวนการมีส่วนร่วม

ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลให้การปฏิบติังานมีประสิทธิผลมากข้ึน และช่วยให้

ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของนกัเรียนสูงตามไปดว้ย นัน่คือความปรารถนาใฝ่ฝันของบุคคลฝ่ายท่ี มิ

อาจปฏิเสธได ้  

ขั้นตอนการนาํรูปแบบ PLC ไปใช้ในสถานศึกษามีรายละเอียด แต่ละขั้นตอน 

ดงัน้ี 

1. การรวมกลุ่ม PLC รวมกลุ่มครูท่ีมีปัญหา/ความตอ้งการ เดียวกนั เช่นครูกลุ่ม

สาระเดียวกนั ครูท่ีสอนในระดบัชั้นเดียวกนั เป็นตน้  

2. คน้หาปัญหา ความตอ้งการ  

2.1 ร่วมกนัเสนอปัญหา/ความตอ้งการ  

2.2 จดักลุ่มปัญหา  

2.3 จดัลาํดบัความจาํเป็นเร่งด่วน  

2.4 เลือกปัญหาเพียง 1 ปัญหา โดยการพิจารณาร่วมกนั  

3. ร่วมกนัหาแนวทางในการแกปั้ญหา  

3.1 เร่ืองเล่าเร้าพลงั/บอกเล่าประสบการณ์ท่ีแกปั้ญหาไดส้าํเร็จ  

3.2 คน้หาตวัอยา่ง/รูปแบบท่ีประสบความสาํเร็จ  

3.3 ร่วมกนัตดัสินใจเลือกรูปแบบ/วธีิการ/นวตักรรมในการแกปั้ญหา  

4. ออกแบบกิจกรรมการแกปั้ญหา ออกแบบกิจกรรมตามวิธีการ/นวตักรรมท่ี

กลุ่มเลือก  

5. แลกเปล่ียนเสนอแนะ นาํเสนอกิจกรรมการแกปั้ญหา ใหผู้เ้ช่ียวชาญหรือผูท่ี้มี

ประสบการณ์ใหข้อ้เสนอแนะ  
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6. นาํสู่การปฏิบติั /สังเกตการสอน  

6.1 นาํกิจกรรมไปใชใ้นการแกปั้ญหา  

6.2 ผูส้ังเกตการณ์เขา้ร่วมสังเกตในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เช่น การ

เยีย่มชั้นเรียน สังเกตการสอน เป็นตน้  

7. สะทอ้นผล  

7.1 สรุปผลการนา้รูปแบบ/วิธีการ ในการนา้ไปแกปั้ญหา  

7.2 อภิปรายผลการแกปั้ญหา เสนอแนะแนวทางในการพฒันา 

  กล่าวโดยสรุป  การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มีวธีิขบัเคล่ือนและการ

ดาํเนินงานในหลายๆรูปแบบ  ซ่ึงแยกเป็นขั้นตอนจะมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัวงจรคุณภาพ  PDCA  

คือเร่ิมท่ีการวางแผน  ลงมือปฏิบติั  ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข  แต่จะมีความแตกต่างในบาง

ประเด็นซ่ึง  การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้จะใชแ้นวทางของการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 4 ขั้นตอน ท่ี

เรียกว่า PAOR ได้แก่ ขั้นวางแผน (Planning) ขั้นลงมือปฏิบัติ (Action) ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติ 

(Observation) และขั้ นสะท้อนผล  (Reflection) ส่วนขั้ นตอนการนํา PLC ไปสู่การปฏิบัติใน

สถานศึกษา  จะเร่ิมท่ีการรวมกลุ่ม คน้หาปัญหาความตอ้งการ ร่วมกนัหาแนวทางในการแกปั้ญหา

ออกแบบกิจกรรมการแกปั้ญหา   แลกเปล่ียนเสนอแนะ นาํสู่การปฏิบติั /สังเกตการสอน สะทอ้นผล  

 

3. แนวคดิการประเมนิความต้องการจําเป็น 

 

 3.1  ความหมายของการประเมินความต้องการจําเป็น 

ศิริพร อาจปักษา (2557)  กล่าววา่   ความตอ้งการจาํเป็น  หมายถึง  ความแตกต่าง

ระหวา่งส่ิงท่ีมุ่งหวงัหรือส่ิงท่ีตอ้งการกบัส่ิงท่ีเป็นจริงในปัจจุบนั โดยความแตกต่างท่ีเกิดข้ึนจะบอก

สภาพปัญหาท่ีมีอยูโ่ดยระบุส่ิงท่ีตอ้งการให้เกิดวา่มีลกัษณะเช่นใด และประเมินส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงวา่มี

ลกัษณะเช่นใด จากการนาํผลท่ีไดม้าวิเคราะห์ประเมินส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงวา่สมควรเปล่ียนแปลงอะไร 

บา้ง การประเมินความตองการจาํเป็นทาํใหไ้ดข้อ้มูลท่ีนาํไปสู่การเปล่ียนแปลง กระบวนการจดัการ 

ศึกษาหรือการเปล่ียนแปลงผลท่ีเกิดข้ึนปลายทาง การเปล่ียนแปลงอนั เน่ืองมาจากการประเมิน

ความตอ้งการจาํเป็นจึงเป็นการเปล่ียนแปลงในเชิงสร้างสรรคแ์ละเป็นการเปล่ียนแปลงทางบวก 

  สุวิมล  วอ่งวานิช  (2548)  กล่าววา่  มีแนวคิดของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น

ใน  2  โมดลคือ  1) นิยมตามความแตกต่าง  ระหวา่งส่ิงท่ีมุ่งหวงั   กบัส่ิงท่ีเป็นอยูจ่ริง  และ 2) นิยาม

ตามความโมเดลการแกปั้ญหา  หมายถึงส่ิงท่ีตอ้งการและจาํเป็นตอ้งทาํให้ได ้ ทาํให้มี  ทาํให้เกิด  

หากไม่ไดรั้บจะอยูใ่นสภาพท่ีพงึประสงค ์    
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  กล่าวโดยสรุป  ความต้องการจาํเป็น หมายถึง สภาพปัญหาท่ีตอ้งการได้รับการ

ปรับ ปรุงแกไ้ข  เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคล หน่วยงาน  ซ่ึงวดัไดจ้ากการเปรียบเทียบสภาพท่ี

เป็นจริงกบัสภาพท่ีพึงประสงค ์

 3.2  จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจําเป็น 

  ศิริพร อาจปักษา (2557) กล่าววา่  จุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น  

จุดมุ่งหมายของการประเมินความตอ้งการจาํเป็นนกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงจุดหมายของการประเมิน

ความตอ้งการจาํเป็นไว ้ ดงัน้ี   

  (Witkin  and Alshuld ,1995 อ้างถึงใน   ศิ ริพ ร อาจปั กษา , 2557)  ได้กล่าวถึง

จุดมุ่งหมายของการ ประเมินความตอ้งการจาํเป็นวา่เป็นการดาํเนินการเพื่อมุ่งพฒันาและปรับปรุง

โปรแกรมการบริการ โครงสร้างของให้ดีข้ึนหรือผสานองคป์ระกอบเหล่าน้ีเขา้ดว้ยกนั การประเมิน

ความต้องการจาํเป็นจะวางหลักเกณฑ์ในการกําหนดว่าจะจัดสรรเงินพนักงานอุปกรณ์และ

ทรัพยากร ท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุดไดอ้ยา่งไร 

  จุดมุ่งหมายท่ีเป็นพื้นฐานสาํคญั ของการประเมิน ความตอ้งการจาํเป็นมี 4 ประการ 

คือ 

  1) เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเพื่อการวางแผนซ่ึงจะส่งผลในการจาํแนกเป้าหมายการ

ตดัสินใจถึงขอบเขตของเป้าหมายวา่จะทาํไดแ้ค่ไหน 

  2)  เพื่อเป็นการตรวจวเิคราะห์หรือการจาํแนกแยกแยะปัญหาหรือหาจุดอ่อนของ

ส่ิงท่ีศึกษาอนัจะทาํใหก้ารวางแผนเป็นไปอยา่งเหมาะสม 

  3)  เพื่อใชเ้ป็นส่วนประกอบการประเมินหลายๆรูปแบบ 

  4)  เพื่อนาํไปใชก้บัการรับรองสถาบนัการศึกษา  เช่น  การประเมินผลผลิตในเร่ือง

ของนกัศึกษา  ผลการประเมินชนิดน้ีนาํไปจาํแนกความพยายามทางการศึกษาของโรงเรียนวา่เกิด

ประสิทธิผลหรือไม่  และยงัจาํแนกขอบเขตวชิาหรือสถานท่ีตั้ง  ซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษามีนอ้ย 

  สุวิมล  ว่องวาณิช (2548) กล่าวว่า  จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการ

จาํเป็น คือความพยายามใหไ้ดข้อ้มูลท่ีช่วยเสริมการวางแผนการดาํเนินงานทาํใหก้ารพฒันากิจกรรม

หรือ การแกปั้ญหาต่างๆ สอดคลองกบัสภาพท่ีเกิดข้ึนจริงนั้น  

 3.3  ประเภทของการประเมินความต้องการจําเป็น   

  ความตอ้งการจาํเป็นแบ่งไดห้ลายประเภทข้ึนอยูก่บัลกัษณะท่ีใชใ้นการจดัประเภท  

ดงัน้ี 

  3.3.1  ระดบัความตอ้งการจาํเป็น เช่น ความจาํเป็นขององคก์ร (organizational 

needs) ความตอ้งการจาํเป็นของบุคลากร (personal needs) ความจาเป็นของกลุ่ม (group needs)  
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  3.3.2  สาระเน้ือหาของความต้องการจาํเป็น  เช่น ความตองการจาํเป็นในการ

พัฒนาบุคลากร (staff development needs) ความต้องการจาํเป็นในการฝึกอบรม (development 

needs) ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาหลกัสูตร (curriculum development needs)                      

  3.3.3 ระดบัความลึกซ้ึงของความตอ้งการจาํเป็น  เช่น ความตอ้งการจาํเป็นตามการ

รับรู้  (felt needs) ความตอ้งการจาํเป็นเชิงวิเคราะห์ (analytical needs) ดา้นกระบวนการ (process 

needs) ความตอ้งการจาเป็นดา้นผลลพัธ์ (outcome needs)  ความตอ้งการจาํเป็นดา้นแกปั้ญหา 

(solution needs)  

  3.3.4  ช่วงเวลาท่ีตอ้งการกาํหนดความตอ้งการจาํเป็น เช่น ความตอ้งการจาํเป็นใน

ปัจจุบนั (present หรือcurrent needs) ความตอ้งการจาํเป็นในอนาคต (future needs)  

  3.3.5  ธรรมชาติของขอ้มูลท่ีแสดงความตอ้งการจาํเป็น เช่น ความตอ้งการจาํเป็น

เชิงคุณลกัษณะ (qualitative needs) ความตองการจาํเป็นเชิงปริมาณ(quantitative needs)  

  3.3.6 เจา้ของความตอ้งการจาํเป็นซ่ึงแบ่งเป็น 2 ระดบั ไดแ้ก่ความตอ้งการจาํ 

เป็นด้านปฐมภูมิ (primary needs) ซ่ึงเป็นความต้องการจาํเป็นของผูรั้บบริการ (service receivers)

ในทางการศึกษา ส่วนใหญ่เป็นความตอ้งการจาํเป็นของนกัเรียน และความตอ้งการจาํเป็นทุติยภูมิ

ซ่ึงแบ่งความ ต้องการจาํเป็นของผูใ้ห้บริการ (service providers) เช่น ความต้องการจาํเป็นของ

ผูบ้ริหาร   

  กล่าวโดยสรุป ประเภทของการประเมินความต้องการจาํเป็นมีหลายประเภท

ดว้ยกนัตามท่ี นักการศึกษาได้เสนอไวด้งันั้นในการเลือกประเภทของการประเมินความตอ้งการ

จาํเป็นให้เหมาะสม มาใชใ้นการประเมิน จะตอ้งอาศยัวตัถุประสงค์ของการประเมินความตอ้งการ

จาํเป็นนั้นเป็นตวักาํหนดในการเลือก 

 3.4  ข้ันตอนของการประเมินความต้องการจําเป็น    

  ขั้นตอนในการประเมินความตอ้งการจาํเป็นนกัการศึกษาไดเ้สนอขั้นตอนในการ

ประเมินความตอ้งการจาํเป็นไวด้งัน้ี 

  (Stufflebeam and other, 1985 อา้งถึงใน  ศิริพร อาจปักษา, 2557) ไดก้ล่าวถึง

กระบวนการ ประเมินความตอ้งการจาํเป็นวา่ประกอบดว้ยชุดกิจกรรมท่ีมีความเก่ียวพนัซ่ึงกนัและ

กนั 5 ชุด คือ  

  1) การเตรียมการทาํจะทาํการประเมินความตอ้งการจาํเป็น  

  2) เก็บรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัการประเมินความตอ้งการจาํเป็น  

  3) วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินความตอ้งการจาํเป็น  

  4) รายงานขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินความตอ้งการจาํเป็น  
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  5)  การนาํขอ้มลูเก่ียวกบัการประเมินความตอ้งการมาประยกุตใ์ชข้ั้นตอนเหล่าน้ีไม่

จาํเป็นจะตอ้งเกิดข้ึนเรียงลาํดบัตามลาํดบัตายตวัเน่ืองจากแต่ละขั้นตอนสามารถเกิดข้ึนพร้อม ๆ กนั

และเน่ืองจากไม่สามารถหลีกเหล่ียงลกัษณะของการเกิดเป็นวฎัจกัรได ้

  (Witkin and Altschuld,1995 อา้งถึงใน ศิริพร อาจปักษา, 2557) ไดเ้สนอโมเดลการ

ประเมิน ความตอ้งการจาํเป็นท่ีเรียกวา่ “three-phase model” โดยแบ่งขั้นตอนการประเมินความ

ตอ้งการจาํเป็น ออกเป็น 3  ระดบั  

  ระดบัท่ี 1  ก่อนการประเมิน (การสํารวจ) เป็นระยะการเตรียมการก่อนการประเมิน

ความ ตอ้งการจาํเป็น ได้แก่การกาํหนดแผนการดาํเนินการการกาํหนดจุดหมายหลกัการกาํหนด

ขอบเขตหรือประเด็นของความตอ้งการจาํเป็น การระบุขอ้มูลท่ีมีอยู่ท่ี เก่ียวขอ้งกบัขอบเขตของ

ความตอ้งการจาํเป็น รวมถึงการกาํหนดขอ้มูลท่ีจะรวบรวม แหล่งท่ีมาของขอ้มูล  วิธีการ  ระดบั

ความสามารถในการใชข้อ้มูล  

  ระดบัท่ี 2  การประเมิน (การเก็บรวบรวมขอ้มูล) เป็นระยะการเก็บขอ้มูลและความ

คิดเห็น เก่ียวกับความต้องการจาํเป็น การจัดลําดับความต้องการจาํเป็นก่อนหลัง ขั้นแรกการ

วเิคราะห์สาเหตุ ระดบัท่ี 1 , 2  และ3 การวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูล  

  ระดบัท่ี 3 หลงัการประเมิน (การนาํไปใช้ประโยชน์ ) เป็นระยะของการใช้ผลการ

ประเมิน ความตอ้งการจาํเป็น ไดแ้ก่  การจดัเรียงลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นก่อนหลงัในทุก ระดบัท่ี

สามารถนาํไปกระยุกตใ์ชก้ารพิจารณาแนวทางแกไ้ขปัญหาการพฒันาแผนปฏิบติังานในการแกไ้ข

ปัญหา การประเมินความตอ้งการจาํเป็น การเผยแพร่ผลท่ีไดรั้บ  นกัการศึกษาไดเ้สนอขั้นตอนของ

การประเมินความตอ้งการจาํเป็นไวซ่ึ้งสามารถสรุปได้ว่า  ขั้นตอนประเมินความตอ้งการจาํเป็น 

ประกอบดว้ยเร่ืองท่ีสําคญัคือ การกาํหนดจุดประสงค์ของการประเมินความตอ้งการจาํเป็น การ

กาํหนดขอบเขตของการประเมินความต้องการจาํเป็นการกาํหนดวิธีการของการประเมินความ

ตอ้งการจาํเป็น  การจดัเรียงลาํดบัความตอ้งการจาํเป็น  การรายงานผลการประเมินความตอ้ง การ

จาํเป็น และการใชผ้ลการประเมินความตอ้งการจาํเป็น  

  กล่าวโดยสรุป  การประเมินความตอ้งการจาํเป็น หมายถึงกระบวนการท่ีเป็นระบบ

ในการหาความตอ้งการท่ีจาํเป็น เพื่อให้ไดข้อ้มูลในการตดัสินใจหรือหาวิธีแก้ปัญหาไดต้รงกับ

สภาพหรือ ความตอ้งการอย่างแทจ้ริง การประเมินความตอ้งการจาํเป็น (Need Assessment) เป็น

เคร่ืองมือในการวางแผนใหบ้รรลุเป้าหมาย นอกจากน้ีการประเมินความตอ้งการจาํเป็นเป็นเทคนิคท่ี

ช่วยใน การสํารวจความตอ้งการหรือปัญหาท่ีเกิดข้ึนของหน่วยงานซ่ึงนอกจากจะสะทอ้นปัญหาท่ี

จะตอ้งแกไ้ขแลว้ยงัสามารถนาํไปสู่การกาํหนดเป้าหมายท่ีเป็นทางเลือกในการแกปั้ญหาต่างๆ ได ้  
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 3.5  การจัดลาํดับความสําคัญของความต้องการจําเป็น 

  การจดัลาํดบัความสําคญั (priority setting) ของความตอ้งการจาํเป็นในขั้นตอนสุด 

ทา้ยของการระบุความตอ้งการจาํเป็น การวิเคราะห์สาเหตุและการกาํหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหา

ซ่ึงจะทาํให้การประเมินความตอ้งการจาํเป็นมีความสมบูรณ์สามารถนาํผลไปใชใ้นการวเิคราะห์หา

สาเหตุ และวิธีการแก้ไขต่อไป การจดัลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการจาํเป็น เป็นการศึกษา

วิเคราะห์ ความตอ้งการจาํเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นนาํความตอ้งการจาํเป็นมาจดัเรียงลาํดบั (sort) 

ตั้งแต่ ความสาํคญัมากไปหานอ้ย  

การจดัลาํดับความสําคญัของขอ้มูลจากการประเมินความต้องการจาํเป็นตามความ 

คิดเห็น ของกลุ่มตวัอย่าง โดยอาศยัแบบการเรียงลาํดับความสําคญัของขอ้มูล Modified Priority 

Needs Index :                          (สุวิมล  วอ่งวาณิช, 2550 อา้งถึงใน ปนดัดา ชยัพระคุณ, 2555 อา้งถึง

ใน ศิริพร อาจปักษา , 2557  ) เป็นวิธีการหาความแตกต่างของสภาพท่ีควรจะเป็นและสภาพท่ี 

เป็นอยู่แลว้หารด้วยสภาพท่ีเป็นอยู่  ทั้งน้ีเพื่อควบคุมขนาดของความตอ้งการจาํเป็นให้อยู่ในช่วง

พิสัยท่ีไม่มากเกินไป โดยมีสูตในการคาํนวณ ดงัน้ี 

 

 

 

เม่ือ                           หมายถึง ดชันีความสาํคญัของลาํดบัความตอ้งการจาํเป็น 

     I  หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีควรจะเป็น  

     D หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นอยู ่ 

  สรุปไดว้า่ การประเมินความตอ้งการจาํเป็น หมายถึง  กระบวนการท่ีเป็นระบบใน

การหาความตอ้งการจาํเป็น เพื่อให้ไดข้อ้มูลในการตดัสินใจเลือกหรือหาวิธีแกปั้ญหาไดต้รงกบั

สภาพหรือ ความตอ้งการท่ีแทจ้ริง  การประเมินความตอ้งการจาํเป็น  เป็นเคร่ืองมือในการวางแผน

ให้กิจกรรมบรรลุ ตามเป้าหมายท่ีทาํไดท้ั้ งก่อนและหลงัส้ินสุดโครงการ นอกจากน้ีการประเมิน

ความต้องการจาํเป็น   เป็นเทคนิคท่ีช่วยในการสํารวจปัญหาหรือความต้องการท่ีเกิดข้ึนของ

หน่วยงาน ซ่ึงนอกจากจะสะทอ้นปัญหาท่ีจะตอ้งแกไ้ขแลว้ ยงัสามารถนาํไปสู่การกาํหนดเป้าหมาย

ท่ีเป็นทางเลือกในการ แกปั้ญหาต่างๆ   

 

D
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4.  ข้อมูลพืน้ฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร   2   

 

 4.1  สภาพทัว่ไปของโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชุมพร 2  (สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 11, 2561)  สหวทิยาเขตชุมพร  2  อยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  11  ซ่ึงอยู่ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน  สพฐ.  กระทรวงศึกษาธิการ  สหวิทยาเขตชุมพร 2 ประกอบดว้ย โรงเรียนในพื้นท่ีอาํเภอ

หลังสวน   อําเภอพะโต๊ะ  อําเภอสวี  อําเภอทุ่งตะโก  และอําเภอละแม  จํานวน  12 โรงเรียน  

ประกอบด้วย  โรงเรียนสวีวิทยา  โรงเรียนครนพิทยาคม  โรงเรียนด่านสวีวิทยา  โรงเรียนนาสัก

วิทยา  โรงเรียนเขาทะลุพิทยาคม  โรงเรียนทุ่งตะโกวิทยา  โรงเรียนพะโต๊ะวิทยา  โรงเรียนสวนศรี

วทิยา  โรงเรียนชลธารวทิยา  โรงเรียนปากนํ้ าหลงัสวนวิทยา โรงเรียนเมืองหลงัสวน  และโรงเรียน

ละแมวิทยา  ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาในระดับมธัยมศึกษา  มธัยมศึกษาปีท่ี  1   ถึงระดับ

มธัยมศึกษาปีท่ี  6   จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนไดด้งัน้ี 

  โรงเรียนขนาดเล็ก  มีจ ํานวน 6 โรงเรียน  ได้แก่  โรงเรียนเขาทะลุพิทยาคม  

โรงเรียนปากนํ้าหลงัสวนวทิยา  โรงเรียนครนพิทยาคม  โรงเรียนด่านสววีทิยา  โรงเรียนนาสักวทิยา  

โรงเรียนชลธารวทิยา  และโรงเรียนปากนํ้าหลงัสวนวทิยา 

  โรงเรียนขนาดกลาง มีจาํนวน 4 โรงเรียน ไดแ้ก่  โรงเรียนทุ่งตะโกวทิยา  โรงเรียน

เมืองหลงัสวน   โรงเรียนละแมวทิยา  และโรงเรียนพะโตะ๊วทิยา 

  โรงเรียนขนาดใหญ่  มีจาํนวน  1  โรงเรียน  ไดแ้ก่  โรงเรียนสววีทิยา   

  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  มีจาํนวน  1  โรงเรียน  ไดแ้ก่  โรงเรียนสวนศรีวทิยา   
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 4.2  ขอ้มลูพื้นฐานของโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2   

 

ตารางท่ี  2.1  ขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2   

 

ช่ือโรงเรียน 
จาํนวน (คน) 

หมายเหตุ 
ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ ขา้ราชครู นกัเรียน 

โรงเรียนสวนศรีวทิยา 1 3 124 2,581  

โรงเรียนสววีทิยา - 1 96 1,974  

โรงเรียนละแมวทิยา 1 - 65 1,184  

โรงเรียนทุ่งตะโกวทิยา 1 - 43 836  

โรงเรียนเมืองหลงัสวน 1 - 44 830  

โรงเรียนพะโตะ๊วทิยา 1 1 28 517  

โรงเรียนเขาทะลุพิทยาคม 1 1 21 296  

โรงเรียนปากนํ้าหลงัสวนวทิยา 1 - 16 265  

โรงเรียนครนพิทยาคม 1 - 14 224  

โรงเรียนด่านสววีทิยา 1 - 11 168  

โรงเรียนนาสกัวทิยา 1 - 11 80  

โรงเรียนชลธารวทิยา 1 - 9 78  

รวม 11 6 482 9,033  

 

 (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563)  ขอ้มูล  ณ.วนัท่ี  10  มิถุนายน  

2563 

 4.3  ตําแหน่งทีต่ั้งของโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2 

  4.3.1  โรงเรียนสวนศรีวทิยา  เลขท่ี 280 ถนนหลงัสวน ตาํบลหลงัสวน           

อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร 86110 โทร.077-541050 

  4.3.2  โรงเรียนสววีทิยา  เลขท่ี 597 หมู่ 5 ถนนสว-ีบ่อคา ตาํบลนาโพธ์ิ อาํเภอสว ี 

จงัหวดัชุมพร 86130. โทรศพัท.์ 0-7753-1217. แฟกซ์. 0-7753-1811 

  4.3.3  โรงเรียนละแมวทิยา  หมู่ 10 ตาํบลละแม อาํเภอละแม จงัหวดัชุมพร 86170. 

โทรศพัท.์ 0-7755-9104. แฟกซ์. 0-7755-9103 
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  4.3.4  โรงเรียนทุ่งตะโกวทิยา  เลขท่ี  47 หมู่14ท่ี14 1 ถนนเอเชีย41 ตาํบลทุ่งตะไคร 

อาํเภอทุ่งตะโก จงัหวดัชุมพร 86220 โทร.077536854  

  4.3.5  โรงเรียนเมืองหลงัสวน  เลขท่ี  297 หมู่14ท่ี14 4 ถนนเอเชีย ต.วงัตะกอ  

อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร 86110 โทร.077-582153 

  4.3.6  โรงเรียนพะโตะ๊วทิยา  เลขท่ี  127 หมู่14ท่ี14 8 ตาํบลพะโตะ๊ อาํเภอพะโตะ๊  

จงัหวดัชุมพร 86180 โทร.077-539049 

  4.3.7  โรงเรียนเขาทะลุพิทยาคม   หมู1่4ท่ี14 1 ตาํบลเขาทะลุ อาํเภอสว ีจงัหวดัชุมพร 

86130 โทร.077620062 

  4.3.8  โรงเรียนปากนํ้าหลงัสวนวทิยา  เลขท่ี  56 หมู่ 5 ต.ปากนํ้า อ.หลงัสวน จ.

ชุมพร 86150 โทร.077-551134 

  4.3.9  โรงเรียนครนพิทยาคม  หมู่ท่ี 4 ตาํบลครน อาํเภอสวี จงัหวดัชุมพร 86130 

  4.3.10  โรงเรียนด่านสววีทิยา  เลขท่ี  54/3 หมู่ท่ี4 ตาํบล14ด่านสว1ี4 อาํเภอ14สว1ี4  

จงัหวดัชุมพร 86130  โทรศพัท:์ 077-538254 

  4.3.11  โรงเรียนนาสักวทิยา  หมู่ท่ี 1 ตาํบลนาสัก อาํเภอสว ีจงัหวดัชุมพร 86130 

  4.3.12  โรงเรียนชลธารวทิยา   100 ถนน หมู่บา้นอวยชยั 3 ตาํบล บา้นควน  

อาํเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร 86110 

 4.4  ผลการดําเนินงานที่เกีย่วข้องกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

  จากรายงานผลการดาํเนินงาน  ประจาํปีงบประมาณ  พ.ศ.2561 สํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 11  ซ่ึงเป็นหน่วยงานตน้สังกดัของกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขต

ชุมพร  2  พบวา่  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียร้อยละของผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้น

พื้นฐาน (Ordinary National Education Test: O-NET) ของผูเ้รียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 

2559  และปีการศึกษา  2560   มีค่าเฉล่ียเพิ่มข้ึน  1  กลุ่มสาระคือสาระภาษาไทย และผลการเปรียบ 

เทียบค่าเฉล่ียร้อยละของผลการทดสอบทางการศึกษา  ระดบัชาติขั้นพื้นฐานของผูเ้รียนชั้นมธัยม 

ศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2559  และปีการศึกษา 2560 พบวา่ไม่มีกลุ่มสาระการเรียนรู้ใดมีค่าเฉล่ียร้อย

ละเพิ่มข้ึน ซ่ึงทางสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  11 มีนโยบายยกระดับคุณภาพ

การศึกษา   ดาํเนินการขบัเคล่ือนนโยบายการพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์โดยส่งเสริม สนบัสนุน 

นิเทศ  กาํกับ  ติดตามการดาํเนินงานของสถานศึกษาท่ีจดักระบวนการเรียนการสอนเพื่อสร้าง

กระบวนการคิดวิเคราะห์ ผ่านโครงการ กิจกรรม การถอดรหัสปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ

ประยุกตสู่์กระบวนการสอนคิดและการพฒันานวตักรรม โครงการเพาะพนัธ์ุปัญญา การประกวด

และแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานการจดัการเรียนการสอนประวติัศาสตร์ โดยผา่นกระบวนการ Active 
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Learning การอบรมครูพี่เล้ียงประจาํโรงเรียนศูนยฝึ์กอบรมสะเตม็ศึกษา การคดัเลือกครูดีเด่นสะเต็ม

ศึกษา  ดาํเนินการอบรมเชิงปฏิบติัการการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบ  Active Learning 

ดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ PLC อีกทั้งดาํเนินการพฒันาครูตามกระบวนการ

สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  :  PLC  ผา่นโครงการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้สู่คุณภาพผูเ้รียน 

กิจกรรมประชุมปฏิบัติการขับเคล่ือน PLC (Professional Learning Community) ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ครูผูส้อนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั PLC (Professional Learning Community) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อนัเป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วยให้ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เกิดความ

ร่วมมือและการพฒันาวิชาชีพครู สู่การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ (สํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  11 .2561)   

 

5.  งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

 

 5.1  งานวจัิยภายในประเทศ       

   ปองทิพย ์ เทพอารีย ์ และมารุต  พฒัผล (2557) ไดท้าํวจิยัเร่ือง  “การพฒันารูปแบบ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา” วตัถุประสงค์ของการวิจยัเพื่อพฒันา

รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชีพสาํหรับครูประถมศึกษาและศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวชิาชีพสาํหรับครูประถมศึกษา วิธีดาํเนินการวจิยัมี 4 ขั้นตอน กลุ่มตวัอยา่ง

ในการวิจยัคือ ครูกลุ่มสาระวิชาคณิตศาสตร์และครูกลุ่มสาระวิชาวิทยาศาสตร์จาํนวน 12 คน จาก

โรงเรียนวฒันาวิทยาลัย ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ทาํการทดลองในปี 2556 ภาคเรียนท่ี 2 

เคร่ืองมือท่ีใช้ประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์ แบบประเมินการสอน แบบประเมินตนเอง สถิติท่ีใช้

ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า t-test และการวิเคราะห์เน้ือหาผลการวิจยั พบว่า รูปแบบ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

วฒันธรรมการเรียนรู้การคิด แบบปฏิบติัท่ีดี และการพฒันาเชิงวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง ประสิทธิผล

ของรูปแบบชุมชนแห่ง การเรียนรู้เชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา พบว่า สมรรถนะเชิงวิชาชีพ

ของกลุ่มตวัอย่างสูงกว่าก่อนการทดลองใช้รวมทั้งทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพิ่มสูงข้ึน   และผล

การเรียนรู้ในวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ของผูเ้รียนหลงัการทดลองสูงกวา่ก่อนการทดลอง

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) ได้ทาํวิจยัเร่ือง “กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสําหรับครูโรงเรียนเอกชน”  ซ่ึงการวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์

เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

http://cuir.car.chula.ac.th/browse?type=author&value=%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B2+%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B9%8C
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วิชาชีพสําหรับครูโรงเรียนเอกชน 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

บริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสําหรับครูโรงเรียนเอกชน 3)เพื่อพฒันากล

ยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพสําหรับครูโรงเรียนเอกชน โดยใช้

วิธีการวิธีวิจยัแบบผสมผสาน กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 341 โรงเรียน เคร่ืองมือ คือ แบบประเมิน และ 

แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยายและเทคนิค  PNI  Modified ผลการวิจัยพบว่า  

1)กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับการบริารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู

โรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 5 วิธีการ ได้แก่ (1) การจดัการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง (2) 

การกระจายความเป็นผูน้าํทางวิชาชีพ (3) การส่งเสริมการยอมรับและความเช่ือถือไวว้างใจในการ

ทาํงานร่วมกนั (4) การแสวงหาการสนบัสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ (5) การบริหารท่ีส่งเสริม

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) สภาพปัจจุบนัของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียในระดบัมาก ดา้นการกระจายความเป็นผูน้าํทาง

วิชาชีพมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดและดา้นการแสวงหาการสนบัสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าเฉล่ียน้อย

ท่ีสุด ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู

โรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียในระดบัมากท่ีสุด ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความ

เช่ือถือไวว้างใจในการทาํงานร่วมกนัมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดและดา้นการจดัการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่ง

ต่อเน่ืองมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 3) กลยทุธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพครู

โรงเรียนเอกชน ประกอบดว้ย 5 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ (1) กลยุทธ์สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (2) 

กลยุทธ์ปฏิรูปการบริหารบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (3) กลยุทธ์สร้าง

วฒันธรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (4) กลยุทธ์จดัการความรู้ทางวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง (5) 

กลยทุธ์กระจายความเป็นผูน้าํทางวชิาชีพ 

14  วรลักษณ์ ชูกาํเนิด14 (2557)  ได้ทาํวิจยัเร่ือง  “โรงเรียนแห่งชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพครูเพื่อการพฒันาวิชาชีพครูท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นหวัใจสําคญั”  โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อวเิคราะห์

วรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกับแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนโดยวิธีการ

วิเคราะห์เน้ือหาบทความและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษและนาํเสนอตาม 

ลาํดบัดงัน้ี ความเป็นมา ความสําคญั ความหมาย การแบ่งระดบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ

องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ในบริบทสถานศึกษามีองค์ประกอบ สําคญั 6 

องค์ประกอบ ประกอบด้วย วิสัยทศัน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผูน้าํร่วม การเรียนรู้และการ

พฒันาวชิาชีพ ชุมชนกลัยาณมิตร และโครงสร้างสนบัสนุน พร้อมทั้งนาํเสนอบทสรุปและขอ้เสนอ

ในการประยกุตก์รอบแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในโรงเรียนสู่การปฏิบติั 
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14  สุธิภรณ์ ขนอม 14(2560) ไดท้าํวิจยัเร่ือง “รูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพเพื่อพฒันาความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในพื้นท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต”้ โดยการวิจยั

คร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เพื่อพฒันาความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูประถมศึกษา 2) สร้างรูปแบบการบริหาร

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูประถม ศึกษา

และ   3)  ทดลองและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ

พฒันาความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูประถมศึกษา   วิธีดาํเนินการวจิยัแบ่งเป็น 3 ระยะ 

ไดแ้ก่ ระยะท่ี 1 สังเคราะห์องคป์ระกอบของรูปแบบและสร้างรูปแบบเบ้ืองตน้ ระยะท่ี 2 ตรวจสอบ

ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ โดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 17 คน และ

พฒันารูปแบบคร้ังท่ี 1 สนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 20 คน สอบถามผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูภาษาไทยระดบัประถมศึกษา จาํนวน 705 คน และพฒันารูปแบบ คร้ังท่ี 2 และระยะท่ี 3 ทดลอง

และตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาและครู จาํนวน 13 

คน จาก 2 โรงเรียน และพฒันารูปแบบคร้ังท่ี 3 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ 

ประเด็นการสนทนากลุ่ม แบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ซ่ึงมีค่า

ความเท่ียง เท่ากบั  0.91 คู่มือการใช้รูปแบบ แบบสัมภาษณ์พฤติกรรมความสามารถในการสอน

ภาษาไทย แบบสอบถามความพึงพอใจของครู และแบบสัมภาษณ์ความพึงพอใจของนกัเรียน การ

วเิคราะห์ขอ้มูล ใชค้วามถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวเิคราะห์

ความแปรปรวนดว้ยการวดัซํ้ า และการวิเคราะห์เน้ือหา  ผลการวิจยัปรากฏวา่ 1) องคป์ระกอบของ

รูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันาความสามารถในการสอนภาษาไทยของ

ครูประถมศึกษามีสององคป์ระกอบหลกั คือ (ก) แนวคิดและหลกัการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ประกอบด้วย 6 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ ค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วม ความร่วมมือของทีมท่ีมุ่งเน้น

การเรียนรู้ การเรียนรู้ร่วมกนัและการประยกุตใ์ช ้การแบ่งปันวิธีปฏิบติั ความมุ่งมัน่ในการปรับปรุง

อยา่งต่อเน่ือง และเง่ือนไขการสนบัสนุนและการสร้างความสัมพนัธ์และ (ข) กระบวนการบริหาร

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นวางแผน ขั้นดําเนินการ ขั้น

ตรวจสอบ และขั้นปรับปรุงแก้ไข 2) รูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพฒันา

ความสามารถในการสอนภาษาไทยของครูสร้างข้ึนภายใต ้ 2  องคป์ระกอบหลกัดงักล่าวท่ีมีความ 

สัมพันธ์เช่ือมโยงกัน และ 3) ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ พบว่า มีความเหมาะสม

สอดคลอ้งและมีความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก และพฤติกรรมความสามารถในการสอนภาษาไทย

ของครู 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ความสามารถในการสอนภาษาไทย ดา้นกลวิธีการสอน และดา้น
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การบริหารจดัการชั้นเรียน มีพฒันาการสูงข้ึน ครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบในระดบัมากท่ีสุด และ

นกัเรียนมีความพึงพอใจต่อการสอนของครูในระดบัมาก 

  วาสนา  ทองทวียิ่งยศ (2560)  ไดท้าํวิจยัเร่ือง “ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา” โดยการวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์

เพื่อศึกษา 1) ระดบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 

2)  ระดบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดบั

มธัยมศึกษา และ 3) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในสถานศึกษา

ระดบัมธัยมศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนใน

สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาของจงัหวดัปทุมธานี จานวน 333 คน ได้จากการสุ่มตวัอย่างแบบ

หลายขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า สถิติท่ีใชใ้น

การวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบนาตวัแปรทั้งหมดเขา้สมการ 

ผลการวิจยัพบว่า  1)  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดบัมธัยม 

ศึกษา มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพครูของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และ 3) ปัจจยัท่ีส่ง 

ผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ได้แก่ ดา้น

ภาวะผูน้าํทางวิชาการ ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านบรรยากาศองค์กร และด้านวฒันธรรมองค์กร 

ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตามลาํดบั 

สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาได้ ร้อยละ 79.3 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  วราภรณ์ พระเมืองคง  และคณะ (2562)  ไดท้าํวจิยัเร่ือง  “ปัจจยัการมีส่วนร่วมของ

ครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 20”  โดยการวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา  1) ระดบัปัจจยัการมีส่วนร่วมของ

ครู 2) ระดบัชุมชนการเรียนรู้ ทางวชิาชีพ ในโรงเรียน 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการมีส่วนร่วม

ของครูกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน และ 4) เพื่อสร้าง สมการพยากรณ์ปัจจยัการมี

ส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 20 กลุ่มตวัอย่างเป็นครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 20 จาํนวน 342 คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้ น เคร่ืองมือท่ีใช้เป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ ค่า 5 ระดับ  แบบสอบถามปัจจัย  การมีส่วนร่วม และ

แบบสอบถามชุมชนการเรียนรู้ ทางวชิาชีพมีความเช่ือมัน่เท่ากบั .952 และ.973 ตามลาํดบั สถิติท่ีใช้
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ใน การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย  ร้อยละ  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์

แบบเพียร์สัน  และวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี  1. ปัจจยัการมี

ส่วนร่วม โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2.  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดบัมาก  3.  ปัจจยัการมีส่วนร่วมและชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพในโรงเรียน มีความ สัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัสําคญั ทางสถิติท่ีระดบั .01 4. การสร้าง

สมการพยากรณ์ พบวา่มี 4 ปัจจยั คือ การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล การมีส่วนร่วมในการ 

ดาํเนินกิจกรรม การมีส่วนร่วมในการรับและใช้ผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

เป็นตวัพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด มีค่า สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหคูณ   เท่ากบั .853 สามารถพยากรณ์ได้

ร้อยละ 72.7 อยา่งมีนยัสาํคญั  ทางสถิติท่ีระดบั .01 

  จิตรแกว้  พงษไ์ชย  และเพญ็วรา ชูประวติั (2562)  ไดท้าํวิจยัเร่ือง  “กรอบแนวคิด

กระบวนการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพดา้นสะเต็มศึกษา”   โดยการวิจยัน้ีเป็นการวิจยั

เอกสารมีวตัถุประสงค์เพื่อ  1)  พฒันากรอบแนวคิดกระบวนการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ  2)  พฒันากรอบแนวคิดการดาํเนินการของโรงเรียนในการจดัสะเต็มศึกษาโดยใช้การ

สังเคราะห์จากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบศึกษาเอกสาร  วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้จาก

การศึกษาเอกสาร โดยการวิเคราะห์เน้ือหาผลการวิจยัพบว่า 1. กรอบแนวคิดกระบวนการพฒันา

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอนท่ีสาํคญั ดงัน้ี 1) กาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ

และเป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนั 2) วางแผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 3) นาํไปใช้และ

เสนอผลสะทอ้นกลบั   4) ปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังาน   5) แลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการปฏิบติั 

งาน   2. กรอบแนวคิดเก่ียวกบัการดาํเนินการของโรงเรียนในการจดัสะเตม็ศึกษา ประกอบดว้ยการ

ดาํเนินการ  5 ดา้น คือ 1) การออกแบบหลกัสูตรสะเตม็ศึกษา 2) การบริหารทรัพยากรมนุษยด์า้นสะ

เต็มศึกษา 3) การสนับสนุนส่ิงอาํนวยความสะดวกด้านสะเต็มศึกษา   4) การจดัสรรและบริหาร

งบประมาณด้านสะเต็มศึกษาและ 5) การประชาสัมพนัธ์และการสร้างความร่วมมือด้านสะเต็ม

ศึกษา 

  พรรทิภาภรณ์  อภิปริญญา (2562)  ไดท้าํวิจยัเร่ือง  “สภาพและปัญหาของการสร้าง

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1 และ

เขต  2 กรุงเทพมหานคร”  พบว่าขั้นเตรียมการ พบว่า 1) ขั้นสร้างวิสัยทศัน์ ส่วนใหญ่โรงเรียนจดั

อบรมเก่ียวกบั PLC ใหก้บัครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารและครูขาด

ความรู้เก่ียวกบั PLC 2) ขั้นวางแผน ส่วนใหญ่โรงเรียนจดัตั้งทีมทา PLC ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ 

ครูไม่สังเกตการสอนเพื่อนครูศึกษาปัญหา 3) ขั้นการออกแบบกิจกรรมอยา่งมีส่วนร่วม พบวา่ส่วน
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ใหญ่สร้างกิจกรรมเช่ือมโยงหลกัสูตรปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ ครู

ไม่ร่วมประชุม PLC ตามกาํหนด  

  ขั้นลงมือสร้างชุมชนการเรียนรู้ พบวา่ 1) ขั้นวางแผน ส่วนใหญ่โรงเรียนสร้างการ

ทางานเป็นทีม ปัญหาท่ีพบคือ ครูมีภาระงานมาก 2) ขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ พบวา่ส่วนใหญ่ครูร่วมวง

สนทนาจากส่ิงท่ีปฏิบติัจริง ปัญหาท่ีพบคือ ผูบ้ริหารไม่ติดตามอยา่งสมํ่าเสมอ 3) ขั้นการสะทอ้นผล 

พบว่าส่วนใหญ่ครูได้ประสบการณ์ไปปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนปัญหาส่วนใหญ่คือ 

โรงเรียนไม่กาํกบัติดตาม PLC  

  ขั้นประเมินการสร้างชุมชนการเรียนรู้ ส่วนใหญ่โรงเรียนประเมินความตอ้งการ

และสภาพปัญหาหลงัทาํ PLC ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ โรงเรียนขาดการปรับปรุงการดาํเนินงาน 

PLC ใหมี้ประสิทธิภาพมาก 

 5.2  งานวจัิยต่างประเทศ 

  สถาบันการศึกษาแห่งชาติ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีนันยาง  (2554) อ้างถึงใน 

พรรณทิภาภรณ์  อภิปริญญา (2562)  ไดท้าํวจิยัเก่ียวกบัโรงเรียนสิงคโปร์และชุมชนการเรียนรู้ระดบั

มืออาชีพ  พบวา่  ปัญหาของครูในการใชก้ระบวนการ PLC ทาํให้ดาํเนินการพฒันาไดผ้ลชา้ในการ

ดาํเนินการในช่วงเร่ิมนโยบาย  พบว่ามี  3  ประการ  ไดแ้ก่  1) ครูมีภาระงานมาก  2) ความเขา้ใจท่ี

คลุมเครือของระบบ  PLC  3) สถานท่ีทาํงานท่ีควรมีผูน้ําท่ีสร้างนวตักรรม PLC  ให้เกิดข้ึนใน

องคก์ร 

  Pottor (2008)  อ้างถึงใน วาสนา  ทองทวียิ่งยศ (2560)  ได้ศึกษาการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้  เพื่อหาวา่ผูบ้ริหารใชก้ลยทุธใด  ในการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนพบว่าการทาํงานแบบร่วมแรงร่วมใจช่วยให้ครูพฒันาผลการเรียนของ

นกัเรียน  โดยครูร่วมกนัวิเคราะห์ส่ิงท่ีนกัเรียนยงัไดรั้บความรู้ไม่เต็มท่ีตามหลกัสูตร  ทาํให้นกัเรียน

สามารถเขา้ใจเน้ือหา  และมีผลการเรียนท่ีดีข้ึน  เม่ือครูสอนซ่อมเสริม 

  Salleh  Hairon  &  Charlene Tan (2016)  ไดท้าํวจิยัเก่ียวกบัผลกระทบชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพต่อการทาํงานร่วมกนัของครูในสิงคโปร์และเซ่ียงไฮ ้ พบวา่ปัญหาท่ีขดัขวางความ 

สําเร็จของ  PLC  ไดแ้ก่ภาระงานของครู  ความคลุมเครือในการสร้างความรู้ความเขา้ใจ  การริเร่ิม

นโยบายท่ีเก่ียวข้องกับ  PLC  ต่อการจดัการเรียนการสอน  ประเด็นเหล่าน้ีจาํเป็นต้องถูกนํามา

พิจารณาเม่ือทาํ  PLC  ไปใช้สําหรับการทาํงานร่วมกนัของครู  เพราะหัวใจสําคญัของความสําเร็จ

ของ  PLC  คือ  ครูจะตอ้งมีความตั้งใจท่ีจะเรียนรู้เพิ่มเติม  อีกทั้งการพฒันามีขอ้จาํกดัดว้ยบรรทดั

ฐานและกฎเกณฑท์างสังคม 



บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 

 

 การศึกษา  การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาชุมพร  2   

คร้ังน้ีผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามลาํดบัหวัขอ้  ดงัน้ี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 3.  การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 4.  การเก็บรวมรวมขอ้มูล 

 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 การศึกษาในคร้ังน้ีไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 

 1.1  ประชากร ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  สหวิทยาเขต

ชุมพร 2  ในอาํเภอสวี    อาํเภอทุ่งตะโก  อาํเภอหลงัสวน  อาํเภอพะโต๊ะ  และอาํเภอละแม   จงัหวดั

ชุมพร สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  11  จาํแนกเป็นผูบ้ริหาร  จาํนวน  17  คน  

และครู  จาํนวน   482  คน  รวมทั้งส้ิน  499  คน 

 1.2  กลุ่มตัวอย่าง  คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  ในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยา

เขตชุมพรเขต 2  ไดม้าจากวธีิการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง

ของ Krejcie and Morgan โดยเปิดตารางประชากรท่ี  500  คน  ได้กลุ่มตวัอย่างจาํนวน  217  คน  

เทียบสัดส่วนแลว้ไดผู้บ้ริหารจาํนวน  7  คน  และครูจาํนวน  210  คน  และไดก้ลุ่มตวัอยา่งโดยใช้

วธีิการสุ่มอยา่งง่ายดงัแสดงในตารางท่ี  3.1  
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ตารางท่ี  3.1  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

                

 จากตารางท่ี  3.1   แสดงผลขอ้มูลประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  โดยประชากรเป็นครู

จาํนวน  482  คน  ผูบ้ริหาร  17  คน  และกลุ่มตวัอยา่งเป็นครู  210  คน  ผูบ้ริหาร  7  คน  ตามลาํดบั 

   

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลสําหรับการวิจยัเป็นแบบสอบถาม  แบบตอบ 

สนองคู่  (Dual-Response Format)  เก่ียวกับสภาพปัจจุบัน   และสภาพ ท่ีพึ งประสงค์ในการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2  จาํนวน  12  

โรงเรียน  โดยแบ่งแบบสอบถาม ออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  ซ่ึงมีลกัษณะเป็น

แบบสาํรวจรายการ ( Checklist)  

29 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ครู ผูบ้ริหาร รวม ครู ผูบ้ริหาร รวม 

โรงเรียนชลธารวทิยา   9 1 10 4 - 4 

โรงเรียนนาสักวทิยา 11 1 12 5 - 5 

โรงเรียนปากนํ้าหลงัสวนวทิยา 16 1 17 6 1 7 

โรงเรียนด่านสววีทิยา   11 1 12 4 1 5 

โรงเรียนพะโตะ๊วทิยา   28 2 30 12 1 13 

โรงเรียนครนพิทยาคม   14 1 15 7 - 7 

โรงเรียนเขาทะลุพิทยาคม   21 2 23 9 1 10 

โรงเรียนเมืองหลงัสวน   44 1 45 19 1 20 

โรงเรียนทุ่งตะโกวทิยา    43 1 44 19 - 19 

โรงเรียนละแมวทิยา   65 1 66 28 1 29 

โรงเรียนสววีทิยา   96 1 97 42 - 42 

โรงเรียนสวนศรีวทิยา   124 4 128 55 1 56 

รวม 482 17 499 210 7 217 
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 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการดาํเนินงานชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชุมพร  2  ประกอบด้วยขั้นการ

ดาํเนินงาน  4  ขั้นตอน  คือ  ขั้นวางแผน  ( Planning)  ขั้นลงมือปฏิบติั  (Action)  ขั้นสังเกตผลการ

ปฏิบติังาน  16(Observation)  และขั้นสะทอ้นผล (Reflection)  เป็นมาตร ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 

Scale) ท่ีมีการ ตอบสนองคู่ (Dual-response Format) 

 ตอนท่ี 3  แบบสอบถามปลายเปิด ( Open  Form) ให้ผูป้ระเมินแสดงความคิดเห็นและ

ใหข้อ้เสนอแนะในประเด็น  แนวทางการพฒันาการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้  ซ่ึงกาํหนดระดบั

คะแนนดงัต่อไปน้ี 

 ระดบั 5  หมายถึง  มีสภาพการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพอยู ่ในระดบัมาก

ท่ีสุด 

 ระดบั 4  หมายถึง  มีสภาพการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพอยู ่ในระดบัมาก 

 ระดบั 3  หมายถึง  มีสภาพการดาํเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพอยู ่ในระดบั

ปานกลาง 

 ระดบั 2  หมายถึง  มีสภาพการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพอยู ่ในระดบันอ้ย 

 ระดบั 1  หมายถึง  มีสภาพการดาํเนินงานชุมชนารเรียนรู้ทางวชิาชีพอยู ่ในระดบันอ้ย

ท่ีสุด 

 เพื่อความเขา้ใจในการแปลความหมายของคะแนน ผูศึ้กษาจึงกาํหนดเกณฑค์วามหมาย 

ของคะแนนเฉล่ียของคาํตอบตามเกณฑท่ี์กาํหนดให ้ดงัน้ี  (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 , น.103) 

 4.50 - 5.00  หมายถึง  มีสภาพการดาํเนินงาน / ระดบัการปฏิบติั  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 3.50 - 4.49  หมายถึง  มีสภาพการดาํเนินงาน / ระดบัการปฏิบติั  อยูใ่นระดบัมาก 

 2.50 - 3.49  หมายถึง  มีสภาพการดาํเนินงาน / ระดบัการปฏิบติั  อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 1.50 - 2.49  หมายถึง  มีสภาพการดาํเนินงาน / ระดบัการปฏิบติั  อยูใ่นระดบันอ้ย 

 1.00 - 1.49  หมายถึง  มีสภาพการดาํเนินงาน / ระดบัการปฏิบติั  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ในการวจิยัคร้ังน้ีกาํหนดระดบัความความคิดเห็นเป็น 5  ระดบัในทุกรายการ  พิจารณา

ลาํดบัค่าความตอ้งการจาํเป็น  (                   )  โดยกาํหนดค่าดชันี  PNI  ท่ีมีค่า  0.3  ข้ึนไป  ถือวา่

เป็นความตอ้งการจาํเป็น (สุวิมล  วอ่งวานิช  และ  นงลกัษณ์  วรัิชชยั , 2558  อา้งถึงใน ศุภมาส   

ชุมแกว้ , 2561)  

  

ModifiedPNI
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3.  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

 การสร้างเคร่ืองมือใชใ้นการวจิยั ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ ดงัน้ี 

 3.1  ศึกษาเอกสาร ตาํรา ความคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

และขั้นตอนการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 3.2  วเิคราะห์เอกสาร  ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ และขั้นตอนการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ     

 3.3  นิยามศพัทแ์ละสร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมขอบเขตของเน้ือหาท่ีกาํหนดไว้

แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale )  5  ระดบั  ตามแนวความคิดของ  Likert  

 3.4  นาํแบบสอบถามฉบบัร่างเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณาความถูกตอ้ง  เพื่อรับ

ขอ้เสนอแนะและปรับปรุงตามคาํแนะนาํ 

 3.5  นาํแบบสอบถามฉบบัร่างตามท่ีไดแ้ก ้ไขปรับปรุง พฒันาแลว้ เสนอผูเ้ช่ียวชาญ  

พิจารณาเคร่ืองมือวิจยั  เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity)  และความถูก

ตอ้งในการใชภ้าษา  ความเหมาะสมของขอ้ความ   โดยกาํหนดคุณสมบติัของผูเ้ช่ียวชาญดงัน้ี  

  3.5.1  เป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการใชภ้าษาไทย   

  3.5.2  เป็นนกัวชิาการทางดา้นการศึกษา/บริหารการศึกษา   

  3.5.3  เป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการวจิยัและสถิติทางการศึกษา 

  3.5.4  เป็นผูบ้ริหารท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 

  เกณฑ์ท่ีใช้วดัค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ( Item Objective Congruence )โดย

พิจารณาขอ้คาํถาม  IOC  ท่ีมีค่า  ≥  0.6  และส่วนท่ีมีค่าน้อยกวา่ 0.6  จะนาํไปปรับปรุงแกไ้ขคาํถาม

ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ  ซ่ึงผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาและการใชภ้าษาของขอ้

คํา ถาม  พบว่าข้อคําถามจาํนวน  51  ข้อ  มีค่า  IOC  น้อยกว่า  0.6  จาํนวน  1  ข้อ  คงเหลือ

แบบสอบถามทั้งหมดจาํนวน  50  ขอ้ 

 3.6  นําแบบสอบถามมาปรับแก้ตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญแนะนํา  แล้วเสนอต่ออาจารย์ท่ี

ปรึกษาเพื่อพิจารณาเห็นชอบ  และจดัพิมพแ์บบสอบถาม  ไปทดลองใช ้(Try-out) กบักลุ่มทดลองท่ี

ไม่ใช่ก ลุ่มตัวอย่าง   จํานวน 30 คน   แล้วนํามาวิ เคราะห์หาค่าความเท่ียง  (Reliability) ของ

แบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient)  ตามวิธีของ  Cronbach  ซึงค่าความ

เท่ียงของขอ้คาํถาม  มีค่าเท่ากบั  0.97 

 3.7  นาํแบบสอบถามท่ีผา่นการทดลองใชแ้ลว้มาปรับปรุง พฒันาใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน  

นาํเสนออาจารยท่ี์ปรึกษางานวจิยั  เพื่อพิจารณาตรวจสอบเป็นคร้ังสุดทา้ยและจดัทาํเป็น 
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แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อนาํไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 

 

4.  การเกบ็รวมรวมข้อมูล 

 

 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน  ดงัน้ี 

 4.1  ขอหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ถึง

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตชุมพร 2  จาํนวน  12  โรงเรียน  เพื่อแจง้ให้ทราบ

วตัถุประสงค์ และขอความอนุเคราะห์ในการจดัเก็บขอ้มูลวิจยั  จากผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน

มธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2 

 4.2  ผูว้ิจยัจดัส่งหนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูล และนาํส่งแบบสอบถามด้วย

ตนเองไปยงักลุ่มตวัอยา่ง  จาํนวน 217  ฉบบั ใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนมธัยมศึกษา

สหวิทยาเขตชุมพร  2   เพื่อให้ผูต้อบแบบสอบถามไดต้รอกขอ้มูลและตอบแบบสอบถามตามความ

คิดเห็นของตนเอง 

 4.3  รับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง  จาํนวน  217   ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ 100   

 4.4  นาํขอ้มูลท่ีไดไ้ปวเิคราะห์ตามวธีิทางสถิติการวจิยัโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป 

ทางคอมพิวเตอร์และสรุปผล 

 

5.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนแลว้มาดาํเนินการดงัน้ี 

 5.1  นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละ

ฉบบั 

 5.2  นาํแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสัใหค้่าคะแนนตามนํ้าหนกัคะแนนในแต่ 

ละขอ้และบนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์  เพื่อใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป  

โดยการวิเคราะห์  ประมวลผลและคาํนวณค่าทางสถิติ   

5.3  นาํผลการคาํนวณมาทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยแบ่งเป็น 

  5.3.1  การวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  โดยใชค้่าร้อยละ 

 5.3.2  การวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัในการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  

โดยใชค้่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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  5.3.3  การวเิคราะห์สภาพท่ีพึงประสงคใ์นการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ  โดยใชค้่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

5.3.4  วเิคราะห์ความตอ้งการจาํเป็นในการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  

ดว้ยดชันีความสาํคญัของลาํดบัความตอ้งการจาํเป็น  หรือ   

 5.4  วเิคราะห์ขอ้มูลและสรุปผล 

 

6.  สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 6.1  สถิติพืน้ฐาน 

  6.1.1  ร้อยละ 

  6.1.2  ค่าเฉล่ีย 

  6.1.3  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

6.1.4  ดชันีลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็น  Modified  Priority  Need  

Index :  

 6.2  สถิติทีใ่ช้หาคุณภาพเคร่ืองมือ   15ไดแ้ก่  ค่าความเท่ียง (Reliability) โดยวธีิหาค่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟาของคอนบราค (Conbrach’s Alpha-Coeffient)   

ModifiedPNI

ModifiedPNI
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

 การวิจยัเร่ือง  การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสห

วิทยาเขตชุมพร 2  ผูว้ิจยัไดน้าํขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์และนาํเสนอขอ้มูลในรูปแบบของตารางและ

บรรยายประกอบ  โดยแบ่งเป็น  4  ตอน  ดงัน้ี 

 ตอนท่ี  1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี  2  สภาพปัจจุบนัของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน

มธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร 2    

 ตอนท่ี 3  สภาพท่ีพึงประสงคข์องการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน

โรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร2   

 ตอนท่ี  4  ความตอ้งการจาํเป็นของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน

โรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร 2  

 

ตอนที ่ 1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด  217  คน  ไดแ้ก่ผูบ้ริหาร  

ครู  โดยมีรายละเอียดดงัตารางท่ี  4.1 

 

ตารางท่ี  4.1 ร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

n = 217 

 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน ร้อยละ 

1.เพศ ชาย 59 27.2 

 หญิง 158 72.8 

 รวม 217 100 
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ตารางท่ี  4.1 (ต่อ) 

n = 217 

 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน ร้อยละ 

2.อาย ุ 20-30  ปี 54 24.9 

 31-40  ปี 85 39.2 

 41-50  ปี 58 26.7 

 51-60  ปี 20 9.2 

 รวม 217 100.0 

3.  อายรุาชการ 0-4      ปี 49 22.7 

 5-10    ปี 96 44.2 

 11-20  ปี 50 23.0 

 21-40  ปี 22 10.1 

 รวม 217 100.0 

4.  ระดบัการศึกษา ปริญญาตรี 179 82.5 

 ปริญญาโท 36 16.6 

 ปริญญาเอก 2 0.9 

 รวม 217 100.0 

5.  ตาํแหน่ง    ผูบ้ริหารสถานศึกษา 7 3.2 

 ครูผูส้อน 210 96.8 

 รวม 217 100.0 

   

 จากตารางท่ี  4.1  พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ  

72.8  เป็นเพศ  มีอายุอยู่ในช่วง  31-40 ปี  คิดเป็นร้อยละ  39.2  อายุราชการส่วนใหญ่ 5-10  ปี  คิด

เป็นร้อยละ  44.2 ระดบัการศึกษาส่วนใหญ่อยูท่ี่ระดบัปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ  82.5   
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ตอนที ่ 2  สภาพปัจจุบันของการดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน

มธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร2    

 

 ผูว้จิยัทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร 2   โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน   (S.D.)โดยนาํเสนอผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี  4.2 – 4.6 

 

ตารางท่ี  4.2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  สภาพปัจจุบนัของการดาํเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร 2     

n = 217 

สภาพปัจจุบนัของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน

โรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร 2    

ระดบัการปฏิบติั 
แปลผล 

X  S.D. 

1.  การดาํเนินงานขั้นวางแผน 3.60 0.69 มาก 

2.  การดาํเนินงานขั้นลงมือปฏิบติั 3.57 0.77 มาก 

3.  การดาํเนินงานขั้นสังเกตผลการปฏิบติังาน 3.30 1.01 มาก 

4.  การดาํเนินงานขั้นสะทอ้นผล 3.59 0.76 มาก 

เฉล่ีย 3.52 0.81 มาก 

 

 จากตารางท่ี  4.2  สภาพปัจจุบนัของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียนมธัยม ศึกษาสหวิทยาเขตชุมพร ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  ( X =3.52 , S.D. = 0.81)  เม่ือ

พิจารณารายดา้นพบวา่  มีระดบัการปฏิบติัเรียงจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่  การดาํเนินงานขั้นวางแผน  

( X =3.60 , S.D. = 0.69)  ตามดว้ยการดาํเนินงานขั้นสะทอ้นผล ( X =3.59 , S.D. = 0.76)  ตามด้วย

การดาํเนินงานขั้นลงมือปฏิบัติ  ( X =3.57 , S.D. = 0.77)  และการดําเนินงานขั้นสังเกตผลการ

ปฏิบติังาน ( X =3.30 , S.D. = 1.01)   
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ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบนัของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร2   ขั้นวางแผน   

n = 217 
 

การดาํเนินงานขั้นวางแผน 
ระดบัการปฏิบติั 

แปลผล 
X  S.D. 

1. โรงเรียนสาํรวจความพร้อมและความตอ้งการของครูในการ

เร่ิมทาํ  PLC. 
3.57 0.61 มาก 

2. โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงใหค้วามรู้เร่ืองความความสาํคญั

และความจาํเป็นของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ  (PLC) แก่คณะครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

3.50 0.62 มาก 

3. โรงเรียนจดัการอบรม  PLC. ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและครู 3.64 0.76 มาก 

4. โรงเรียนจดัทาํเอกสารคู่มือการดาํเนินงาน  PLC.ใหแ้ก่ 

ผูบ้ริหารและครู 
3.02 1.07 ปานกลาง 

5. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนักาํหนดเป้าหมายทางดา้นการสอน 3.60 0.72 มาก 

6. ผูบ้ริหารและครูมีการพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์เพื่อ

สะทอ้นปัญหา 
3.43 0.56 ปานกลาง 

7. โรงเรียนกาํหนดช่วงเวลาในการดาํเนินการ  PLC.ไวอ้ยา่ง

ชดัเจน 
4.26 0.74 มาก 

8. โรงเรียนมีการสร้างทีมงานการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพ PLC.  ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 
3.83 0.74 มาก 

9. โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดร่้วมอภิปรายถึง

วตัถุประสงคแ์ละคุณค่าของการสร้างโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชน

การเรียนรู้ทางวชิาชีพ PLC. 

3.49 0.68 ปานกลาง 

10. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั

มองเห็นภาพและทิศทางของความสาํเร็จในการแกปั้ญหา

และพฒันาผูเ้รียน 

3.64 0.62 มาก 

11. โรงเรียนสร้างความตระหนกัใหค้รูและบุคลากรมีเป้าหมาย

ปลายทางระหวา่งทางโดยมุ่งเป้าไปท่ีการพฒันาการเรียนรู้

ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

3.70 0.64 มาก 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 

n = 217 
 

การดาํเนินงานขั้นวางแผน 
ระดบัการปฏิบติั 

แปลผล 
X  S.D. 

12. โรงเรียนสร้างบรรยากาศความร่วมมือร่วมใจสร้าง

ความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตรทางวชิาชีพร่วมกนั 
3.56 0.67 มาก 

13. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนักาํหนดเกณฑก์ารประเมินผลตาม

เป้าหมายของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

(PLC) 

3.50 0.50 มาก 

เฉล่ีย 3.60 0.69 มาก 
 

 จากตารางท่ี  4.3  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพปัจจุบนัของการดาํเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชุมพร2   ขั้นวางแผน ภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก  ( X =3.60 , S.D. = 0.69)  เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า  การดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในขั้นวางแผนเรียงจากมากไปหาน้อย  ไดแ้ก่  โรงเรียนกาํหนดช่วงเวลาในการดาํเนินการ  

PLC.ไวอ้ย่างชดัเจน  ( X = 4.26 , S.D. = 0.74)  ตามดว้ยโรงเรียนมีการสร้างทีมงานการดาํเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC.  ท่ีสอดคล้องกบับริบทของโรงเรียน ( X = 3.83 , S.D. = 0.74) 

ตามดว้ยโรงเรียนจดัการอบรม  PLC. ให้แก่ผูบ้ริหารและครู( X = 3.70 , S.D. = 0.64) และโรงเรียน

สร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากรมีเป้าหมายปลายทางระหว่างทางโดยมุ่งเป้าไปท่ีการ

พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั  ( X = 3.70 , S.D. = 0.76)  ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  สภาพปัจจุบนัของการดาํเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2   ขั้นลงมือปฏิบติั     

n = 217 

การดาํเนินงานขั้นลงมือปฏิบติั 
ระดบัการปฏิบติั 

แปลผล 
X  S.D. 

1.  โรงเรียนอาํนวยความสะดวกในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

เพื่อการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ 
3.39 0.76 ปานกลาง 

2.  โรงเรียนสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์  ในการดาํเนิน การชุมชน

การเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
3.25 0.78 ปานกลาง 

3.  ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนจดัตั้งกลุ่มเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้  

เปิดใจรับฟัง  ปราศจากอคติโดยเนน้การนาํปัญหาท่ี

เก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียนมาพดูคุยกนั 

3.59 0.77 มาก 

4.  โรงเรียนเชิญผูเ้ช่ียวชาญในการใหค้าํปรึกษา  เร่ืองการ

ดาํเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
3.47 0.73 ปานกลาง 

5.  ผูบ้ริหารและครูยอมรับวา่ทุกคนในกลุ่ม  PLC  เป็นคน

สาํคญั  มีความรู้  ความสามารถ  และเป็นผูย้อมรับรับความ

คิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 

3.76 0.72 มาก 

6.  โรงเรียนไดส่้งเสริมใหค้รูไดร่้วมกนัรับผดิชอบในเร่ือง

พฒันาการโดยรวมของผูเ้รียนและร่วมกนัรับผดิชอบเป็น

กลุ่มต่อผลสาํเร็จของผูเ้รียน 

3.79 0.54 มาก 

7.  โรงเรียนส่งเสริมใหใ้หค้รูเกิด “พลงัการเรียนรู้ (Powerful 

learning)” ท่ีส่งผลใหก้ารสอนในชั้นเรียนมีผลดียิง่ข้ึน  มี

การคน้พบความรู้และความเช่ือใหม่ๆท่ีเก่ียวกบัวธีิการสอน

และผูเ้รียนซ่ึงตนไม่เคยสังเกตหรือสนใจมาก่อน 

3.39 0.84 ปานกลาง 

8.  โรงเรียนสร้างความตระหนกัใหค้รูเขา้ใจดา้นเน้ือหาสาระท่ี

ตอ้งสอนพร้อมทั้งใหค้รูรู้วา่ตนเองควรแสดงบทบาทและ

พฤติกรรมการสอนอยา่งไรจึงจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้

ไดดี้ท่ีสุดตามเกณฑท่ี์คาดหมาย 

3.46 0.72 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 

n = 217 

การดาํเนินงานขั้นลงมือปฏิบติั 
ระดบัการปฏิบติั 

แปลผล 
X  S.D. 

9.  โรงเรียนอาํนวยความสะดวกใหค้รูรับทราบขอ้มูล

สารสนเทศต่างๆ  ท่ีจาํเป็นต่อวชิาชีพไดอ้ยา่งกวา้งขวางและ

รวดเร็ว  ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพฒันางานวชิาชีพของตน

ไดต้ลอดเวลาและเกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะสร้างพลงัแห่งการ

เรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน 

3.60 0.81 มาก 

10.  โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีความกา้วหนา้ในการปรับเปล่ียน

วธีิสอนใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของผูเ้รียนไดอ้ยา่ง

ชดัเจน 

3.61 0.81 มาก 

11.  โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเปล่ียนแปลงวธีิการสอนโดยการใช้

นวตักรรมทางดา้นการจดัการเรียนการสอน  ใหป้รากฏ

อยา่งเด่นชดัและย ัง่ยนื 

3.67 0.71 มาก 

12.  โรงเรียนมีการทาํงานร่วมกนัเป็นทีมในการแกปั้ญหาและ

พฒันาผูเ้รียน 
3.74 0.78 มาก 

13.  โรงเรียนจดัชัว่โมงการสอนและภาระงานของครูไดอ้ยา่ง

เหมาะสมเพื่อครูจะไดมี้ชัว่โมงในการทาํ  PLC 
3.67 1.08 มาก 

เฉล่ีย 3.57       0.77 มาก 

 

 จากตารางท่ี  4.4 พบวา่  สภาพปัจจุบนัของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร2   ขั้นลงมือปฏิบติั  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X =3.57, 

S.D. = 0.77)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพขั้นลงมือปฏิบติั

เรียงจากมากไปหาน้อย  ไดแ้ก่  โรงเรียนไดส่้งเสริมให้ครูไดร่้วมกนัรับผิดชอบในเร่ืองพฒันาการ

โดยรวมของผูเ้รียนและร่วมกนัรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลสาํเร็จของผูเ้รียน  ( X =3.79 , S.D. = 0.54)  

ตามด้วยผูบ้ริหารและครูยอมรับว่าทุกคนในกลุ่ม  PLC  เป็นคนสําคญั  มีความรู้  ความสามารถ  

และเป็นผูย้อมรับรับความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั  ( X =3.76 , S.D. = 0.72) ตามด้วยโรงเรียนมีการ

ทาํงานร่วมกนัเป็นทีมในการแกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียน  ( X =3.74 , S.D. = 0.776)  และโรงเรียน
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ส่งเสริมให้ครูเปล่ียนแปลงวิธีการสอนโดยการใชน้วตักรรมทางดา้นการจดัการเรียนการสอน  ให้

ปรากฏอยา่งเด่นชดัและย ัง่ยนื  ( X =3.67 , S.D. = 0.71)  ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี  4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  สภาพปัจจุบนัของการดาํเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2   ขั้นสังเกตผลการ

ปฏิบติังาน                             

n=217 

การดาํเนินงานขั้นสังเกตผลการปฏิบติังาน 
ระดบัการปฏิบติั 

แปลผล 
X  S.D. 

1.  โรงเรียนมีการปฏิบติัการสอนโดยมีครูในสมาชิก  PLC ร่วม

เรียนรู้และสังเกตการสอน 
3.24 0.85 ปานกลาง 

2.  โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเยีย่มชั้นเรียนโดยผูบ้ริหารและ

เพื่อนครูเพื่อพฒันาวชิาชีพโดยเนน้การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็น

สาํคญั 

3.05 0.85 ปานกลาง 

3.  โรงเรียนมีระบบการนิเทศกาํกบัติดตามและประเมินผลการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
3.71 0.82 มาก 

4.  โรงเรียนจดัใหค้รูแต่ละคนนาํผลการปฏิบติัท่ีทาํไดแ้ละทาํไม่

ไดม้าเสนอในวงสนทนา  PLC โดยเทียบกบัเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
3.57 1.00 มาก 

5.  ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามการดาํเนินงาน  PLC อยา่งต่อเน่ือง

และสมํ่าเสมอ 
3.21 1.08 ปานกลาง 

6.  ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนเขา้ประชุมกลุ่ม  PLCตามตารางเวลา

ท่ีกาํหนด 
3.15 1.18 ปานกลาง 

7.  ครูบนัทึกผลการทาํ  PLC  ตามสภาพจริง 3.67 1.03 มาก 

8.  ครูไดน้าํนวตักรรมจากการร่วมทาํ  PLC  ไปใชแ้กปั้ญหา

พฒันาผูเ้รียน 
3.06 1.20 ปานกลาง 

9.  ผูบ้ริหารและครูเปิดใจรับฟังผลการดาํเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพดว้ยทศันคติเชิงบวก 
3.47 1.03 ปานกลาง 

เฉล่ีย 3.30        1.01 ปานกลาง 

 จากตารางท่ี  4.5 พบว่าสภาพปัจจุบนัของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชุมพร 2  ขั้นสังเกตผลการปฏิบติังาน  มีภาพรวมอยูใ่นระดบั
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ปานกลาง  ( X =3.30 , S.D. =1.01)เม่ือพิจารณารายข้อพบว่าการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ ขั้นสังเกตผลการปฏิบติังานเรียงจากมากไปหานอ้ย    ไดแ้ก่ครูบนัทึกผลการทาํ    PLC  ตาม

สภาพจริง  ( X =3.67 , S.D. =1.03) ตามดว้ยโรงเรียนมีระบบการนิเทศกาํกบัติดตามและประเมินผล

การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ( X =3.71 , S.D. = 0.84) ตามดว้ยโรงเรียนจดัให้ครูแต่

ละคนนาํผลการปฏิบติัท่ีทาํไดแ้ละทาํไม่ไดม้าเสนอในวงสนทนา  PLC โดยเทียบกบัเป้าหมายท่ีตั้ง

ไว ้ ( X =3.57 , S.D. = 1.00)  และผูบ้ริหารและครูเปิดใจรับฟังผลการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพดว้ยทศันคติเชิงบวก  ( X =3.47 , S.D. = 1.03)  ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  สภาพปัจจุบนัของการดาํเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2   ขั้นสะทอ้นผล             

                                      n = 217 

การดาํเนินงานขั้นสะทอ้นผล 
ระดบัการปฏิบติั 

แปลผล 
X  S.D. 

1.  ผูบ้ริหารเป็นผูใ้หค้าํปรึกษาแก่ครูพร้อมเขา้ร่วมกลุ่มรับฟัง

การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
3.28 0.77 ปานกลาง 

2.  ครูมีการจดัตั้งกลุ่ม  PLC เพื่อนาํปัญหาของผูเ้รียนจากการ

จดัการเรียนการสอนมาร่วมพดูคุยปรึกษากนัในกลุ่ม 
3.45 0.92 ปานกลาง 

3.  โรงเรียนมีการบนัทึกผลการดาํเนินงาน  PLC  อยา่งเป็น

ระบบ 
3.61 0.80 มาก 

4.  ครูผูส้อนมีการบนัทึกผลการทาํกิจกรรม  PLC  และเสนอ

ผูบ้ริหารทราบอยา่งเป็นระยะ 
4.04 0.79 มาก 

5.  โรงเรียนมีการประชุมกลุ่มยอ่ยในการดาํเนินงาน  PLC  เพื่อ

สะทอ้นผลในประเด็นส่ิงท่ีไดท้าํส่ิงท่ีเกิดข้ึนผลดีต่อครูผลดี

ต่อผูเ้รียนและแนวทางการพฒันา 

3.72 0.78 มาก 

6.  โรงเรียนมีการประชุมกลุ่มสาระในการดาํเนินงาน  PLC  

เพื่อสะทอ้นผลในประเด็นส่ิงท่ีไดท้าํส่ิงท่ีเกิดข้ึนผลดีต่อครู

ผลดีต่อผูเ้รียนและแนวทางการพฒันา 

3.81 0.66 มาก 

7.  โรงเรียนมีการประชุมกลุ่มระดบัชั้นในการดาํเนินงาน  PLC  

เพื่อสะทอ้นผลในประเด็นส่ิงท่ีไดท้าํส่ิงท่ีเกิดข้ึนผลดีต่อครู

ผลดีต่อผูเ้รียนและแนวทางการพฒันา 

3.41 0.92 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ)             

                                      n = 217 

การดาํเนินงานขั้นสะทอ้นผล 
ระดบัการปฏิบติั 

แปลผล 
X  S.D. 

8.  โรงเรียนมีการจดัประชุมครูทั้งโรงเรียนเพื่อสะทอ้นผลการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ 
3.69 0.86 มาก 

9.  โรงเรียนมีการจดัประชุมใหญ่ทั้งโรงเรียนหลงัจากครูได้

ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในช่วงภาค

การศึกษาเพื่อสะทอ้นผลการดาํเนินงาน 

3.58 0.81 มาก 

10.  โรงเรียนมีฐานขอ้มูลการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพของครูทั้งหมดและมีการจดัตั้งคณะกรรมการ

รับผดิชอบ 

3.44 0.72 มาก 

11.  โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียไดแ้ก่ครูท่ีเป็น

สมาชิกของชุมชนการเรียนรู้ผูเ้รียนผูบ้ริหารผูป้กครอง

กรรมการสถานศึกษาฯไดรั้บทราบขอ้มูลการดาํเนินงาน  

PLC  และนาํขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีไดรั้บนาํมาปรับปรุงการ

ดาํเนินงาน PLC ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

3.52 0.76 มาก 

12.  โรงเรียนมีการทาํรายงานการคน้พบแนวทางหรือนวตักรรม  

PLC  ตามสภาพจริง 
3.54 0.62 มาก 

13.  โรงเรียนมีการทบทวนผลการดาํเนินงาน  PLC  (AAR  

After  Action Review ) 
3.61 0.62 มาก 

14.  โรงเรียนมีการประเมินสภาพปัญหาความตอ้งการหลงัทาํ  

PLC 
3.64 0.75 มาก 

15.  โรงเรียนมีการปรับปรุงพฒันาการดาํเนินงาน  PLC  ใหมี้

ประสิทธิภาพมากข้ึน 
3.54 0.67 มาก 

เฉล่ีย    3.59       0.76 มาก 

 จากตารางท่ี  4.6  พบวา่  สภาพปัจจุบนัของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

ในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชุมพร 2   ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X = 3.59 , S.D. = 0.76)  

เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพขั้นสังเกตผลการปฏิบติังาน

เรียงจากมากไปหาน้อย  ไดแ้ก่ครูผูส้อนมีการบนัทึกผลการทาํกิจกรรม  PLC  และเสนอผูบ้ริหาร
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ทราบอย่างเป็นระยะ  ( X = 4.04 , S.D. = 0.79)  ตามด้วยโรงเรียนมีการประชุมกลุ่มสาระในการ

ดาํเนินงาน  PLC  เพื่อสะทอ้นผลในประเด็นส่ิงท่ีได้ทาํส่ิงท่ีเกิดข้ึนผลดีต่อครูผลดีต่อผูเ้รียนและ

แนวทางการพัฒนา ( X = 3.81 , S.D. = 0.66)  ตามด้วยโรงเรียนมีการประชุมกลุ่มย่อยในการ

ดาํเนินงาน  PLC  เพื่อสะทอ้นผลในประเด็นส่ิงท่ีได้ทาํส่ิงท่ีเกิดข้ึนผลดีต่อครูผลดีต่อผูเ้รียนและ

แนวทางการพัฒนา  ( X = 3.72 , S.D. = 0.78) และโรงเรียนมีการจดัประชุมครูทั้ งโรงเรียนเพื่อ

สะทอ้นผลการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้  ( X = 3.69 , S.D. = 0.86)    ตามลาํดบั 

 

ตอนที ่ 3  สภาพทีพ่งึประสงค์ของการดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน

โรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร 2    

 

 ผูว้จิยัทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพท่ีพึงประสงคข์องการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร 2   โดยหา

ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   (S.D.)  โดยนาํเสนอผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี  4.7 – 4.10 

 

ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  สภาพท่ีพึงประสงคข์องการดาํเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร 2                        

                                               n = 217 

สภาพท่ีพึงประสงคข์องการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร 2    

ระดบัการปฏิบติั 
แปลผล 

X  S.D. 

1.  การดาํเนินงานขั้นวางแผน 4.58 0.72 มากท่ีสุด 

2.  การดาํเนินงานขั้นลงมือปฏิบติั 4.31 0.78 มาก 

3.  การดาํเนินงานขั้นสังเกตผลการปฏิบติังาน 4.18 1.02 มาก 

4.  การดาํเนินงานขั้นสะทอ้นผล 4.27 0.82 มาก 

เฉล่ีย 4.34 0.84 มาก 

 

 จากตารางท่ี  4.7  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพท่ีพงึประสงคข์องการดาํเนินงานชุมชน

การเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยม ศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร 2 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

( X =4.34 , S.D. = 0.84)  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  มีระดบัการปฏิบติัเรียงจากมากไปหานอ้ย

ไดแ้ก่  การดาํเนินงานขั้นวางแผน   
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( X =4.58 , S.D. = 0.72)  ตามดว้ยการดาํเนินงานขั้นลงมือปฏิบติั ( X =4.31 , S.D. = 0.78)  ตสมดว้ย

การดาํเนินงานขั้นสะทอ้นผล ( X =4.27 , S.D. = 0.82)  และการดาํเนินงานขั้นสังเกตผลการ

ปฏิบติังาน  ( X =4.18 , S.D. = 1.02)  ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  สภาพท่ีพึงประสงคข์องการดาํเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2   ขั้นวางแผน    

n = 217  

การดาํเนินงานขั้นวางแผน 
ระดบัการปฏิบติั 

แปลผล 
X  S.D. 

1. โรงเรียนสาํรวจความพร้อมและความตอ้งการของครูในการ

เร่ิมทาํ  PLC. 
4.65 0.58 มากท่ีสุด 

2. โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงใหค้วามรู้เร่ืองความความสาํคญั

และความจาํเป็นของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ  ( PLC) แก่คณะครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

4.59 0.71 มากท่ีสุด 

3. โรงเรียนจดัการอบรม  PLC. ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและครู 4.54 0.77 มากท่ีสุด 

4. โรงเรียนจดัทาํเอกสารคู่มือการดาํเนินงาน  PLC.ใหแ้ก่ 

ผูบ้ริหารและครู 
4.49 0.92 มาก 

5. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนักาํหนดเป้าหมายทางดา้นการสอน 4.55 0.75 มากท่ีสุด 

6. ผูบ้ริหารและครูมีการพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์เพื่อ

สะทอ้นปัญหา 
4.50 0.76 มาก 

7. โรงเรียนกาํหนดช่วงเวลาในการดาํเนินการ  PLC.ไวอ้ยา่ง

ชดัเจน 
4.76 0.53 มากท่ีสุด 

8. โรงเรียนมีการสร้างทีมงานการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพ PLC.  ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 
4.63 0.67 มากท่ีสุด 

9. โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดร่้วมอภิปรายถึง

วตัถุประสงคแ์ละคุณค่าของการสร้างโรงเรียนใหเ้ป็นชุมชน

การเรียนรู้ทางวชิาชีพ PLC. 

4.52 0.76 มากท่ีสุด 

10. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั

มองเห็นภาพและทิศทางของความสาํเร็จในการแกปั้ญหา

และพฒันาผูเ้รียน 

4.54 0.73 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ)    

n = 217  

การดาํเนินงานขั้นวางแผน 
ระดบัการปฏิบติั 

แปลผล 
X  S.D. 

11. โรงเรียนสร้างความตระหนกัใหค้รูและบุคลากรมีเป้าหมาย

ปลายทางระหวา่งทางโดยมุ่งเป้าไปท่ีการพฒันาการเรียนรู้

ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

4.59 0.70 มากท่ีสุด 

12. โรงเรียนสร้างบรรยากาศความร่วมมือร่วมใจสร้าง

ความสมัพนัธ์แบบกลัยาณมิตรทางวชิาชีพร่วมกนั 
4.53 0.78 มากท่ีสุด 

13. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนักาํหนดเกณฑก์ารประเมินผลตาม

เป้าหมายของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

(PLC) 

4.65 0.68 มากท่ีสุด 

เฉล่ีย 4.58 0.72 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี  4.8  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพท่ีพึงประสงคข์องการดาํเนินงานชุมชน

การเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชุมพร2  ขั้นวางแผน ภาพรวมอยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด  ( X = 4.58 , S.D. = 0.72)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในขั้นสังเกตผลการปฏิบติังานเรียงจากมากไปหาน้อย  ไดแ้ก่โรงเรียนกาํหนดช่วงเวลาใน

การดาํเนินการ  PLC.ไวอ้ยา่งชดัเจน  ( X = 4.76 , S.D. = 0.53)  ตามดว้ยโรงเรียนสาํรวจความพร้อม

และความตอ้งการของครูในการเร่ิมทาํ  PLC  ( X = 4.65 , S.D. = 0.58)  ตามดว้ยผูบ้ริหารและครู

ร่วมกนักาํหนดเกณฑ์การประเมินผลตามเป้าหมายของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC)  ( X = 4.65 , S.D. = 0.68)  และโรงเรียนมีการสร้างทีมงานการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพ PLC.  ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน  ( X = 4.63 , S.D. = 0.68)    ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  สภาพท่ีพึงประสงคข์องการดาํเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2   ขั้นลงมือปฏิบติั  

  n =217 

การดาํเนินงานขั้นลงมือปฏิบติั 
ระดบัการปฏิบติั 

แปลผล 
X  S.D. 

1.  โรงเรียนอาํนวยความสะดวกในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

เพื่อการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ 
4.06 0.94 มาก 

2.  โรงเรียนสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์  ในการดาํเนิน การชุมชน

การเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
4.56 0.57 มากท่ีสุด 

3.  ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนจดัตั้งกลุ่มเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้  

เปิดใจรับฟัง  ปราศจากอคติโดยเนน้การนาํปัญหาท่ี

เก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียนมาพดูคุยกนั 

4.05 0.90 มาก 

4.  โรงเรียนเชิญผูเ้ช่ียวชาญในการใหค้าํปรึกษา  เร่ืองการ

ดาํเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
4.60 0.51 มากท่ีสุด 

5.  ผูบ้ริหารและครูยอมรับวา่ทุกคนในกลุ่ม  PLC  เป็นคน

สาํคญั  มีความรู้  ความสามารถ  และเป็นผูย้อมรับรับความ

คิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 

4.16 0.80 มาก 

6.  โรงเรียนไดส่้งเสริมใหค้รูไดร่้วมกนัรับผดิชอบในเร่ือง

พฒันาการโดยรวมของผูเ้รียนและร่วมกนัรับผดิชอบเป็น

กลุ่มต่อผลสาํเร็จของผูเ้รียน 

4.31 0.68 มาก 

7.  โรงเรียนส่งเสริมใหใ้หค้รูเกิด “พลงัการเรียนรู้ (Powerful 

learning)” ท่ีส่งผลใหก้ารสอนในชั้นเรียนมีผลดียิง่ข้ึน  มี

การคน้พบความรู้และความเช่ือใหม่ๆท่ีเก่ียวกบัวธีิการสอน

และผูเ้รียนซ่ึงตนไม่เคยสังเกตหรือสนใจมาก่อน 

4.22 0.94 มาก 

8.  โรงเรียนสร้างความตระหนกัใหค้รูเขา้ใจดา้นเน้ือหาสาระท่ี

ตอ้งสอนพร้อมทั้งใหค้รูรู้วา่ตนเองควรแสดงบทบาทและ

พฤติกรรมการสอนอยา่งไรจึงจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้

ไดดี้ท่ีสุดตามเกณฑท่ี์คาดหมาย 

4.28 0.88 มาก 
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ตารางท่ี 4.9  (ต่อ)  

  n =217 

การดาํเนินงานขั้นลงมือปฏิบติั 
ระดบัการปฏิบติั 

แปลผล 
X  S.D. 

9.  โรงเรียนอาํนวยความสะดวกใหค้รูรับทราบขอ้มูล

สารสนเทศต่างๆท่ีจาํเป็นต่อวชิาชีพไดอ้ยา่งกวา้งขวางและ

รวดเร็ว  ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพฒันางานวชิาชีพของตน

ไดต้ลอดเวลาและเกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะสร้างพลงัแห่งการ

เรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน 

4.28 0.88 มาก 

10.  โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีความกา้วหนา้ในการปรับเปล่ียน

วธีิสอนใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของผูเ้รียนไดอ้ยา่ง

ชดัเจน 

4.15 0.91 มาก 

11.  โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเปล่ียนแปลงวธีิการสอนโดยการใช้

นวตักรรมทางดา้นการจดัการเรียนการสอน  ใหป้รากฏ

อยา่งเด่นชดัและย ัง่ยนื 

4.30 0.82 มาก 

12.  โรงเรียนมีการทาํงานร่วมกนัเป็นทีมในการแกปั้ญหาและ

พฒันาผูเ้รียน 
4.34 0.84 มาก 

13.  โรงเรียนจดัชัว่โมงการสอนและภาระงานของครูไดอ้ยา่ง

เหมาะสมเพื่อครูจะไดมี้ชัว่โมงในการทาํ  PLC 
4.78 0.50 มากท่ีสุด 

เฉล่ีย 4.31 0.78 มาก 

 

 จากตารางท่ี  4.9 พบวา่  สภาพปัจจุบนัของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชุมพร2   ขั้นลงมือปฏิบติั  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( X = 

4.31, S.D. = 0.78)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นลง

มือปฏิบติัเรียงจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่ โรงเรียนจดัชัว่โมงการสอนและภาระงานของครูไดอ้ยา่ง

เหมาะสมเพื่อครูจะได้มีชั่วโมงในการทาํ  PLC  ( X = 4.78 , S.D. = 0.50)  ตามด้วยโรงเรียนเชิญ

ผูเ้ช่ียวชาญในการให้คาํปรึกษา  เร่ืองการดาํเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ( X = 4.60 , S.D. 

= 0.51)ตามด้วยโรงเรียนสนับสนุนวสัดุอุปกรณ์  ในการดาํเนิน การชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
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( X = 4.56 , S.D. = 0.57)และโรงเรียนมีการทาํงานร่วมกนัเป็นทีมในการแกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียน

( X = 4.34 , S.D. = 0.84) ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี  4.10  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  สภาพท่ีพึงประสงคข์องการดาํเนินงานชุมชน

การเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2   ขั้นสงัเกตผล

การปฏิบติังาน                        

n = 217 

การดาํเนินงานขั้นสังเกตผลการปฏิบติังาน 
ระดบัการปฏิบติั 

แปลผล 
X  S.D. 

1.  โรงเรียนมีการปฏิบติัการสอนโดยมีครูในสมาชิก  PLC ร่วม

เรียนรู้และสังเกตการสอน 
4.24 1.04 มาก 

2.  โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเยีย่มชั้นเรียนโดยผูบ้ริหารและ

เพื่อนครูเพื่อพฒันาวชิาชีพโดยเนน้การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็น

สาํคญั 

4.34 0.52 มาก 

3.  โรงเรียนมีระบบการนิเทศกาํกบัติดตามและประเมินผลการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
4.01 0.94 มาก 

4.  โรงเรียนจดัใหค้รูแต่ละคนนาํผลการปฏิบติัท่ีทาํไดแ้ละทาํไม่

ไดม้าเสนอในวงสนทนา  PLC โดยเทียบกบัเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
4.18 1.05 มาก 

5.  ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามการดาํเนินงาน  PLC อยา่งต่อเน่ือง

และสมํ่าเสมอ 
4.18 1.05 มาก 

6.  ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนเขา้ประชุมกลุ่ม  PLCตามตารางเวลา

ท่ีกาํหนด 
4.16 1.10 มาก 

7.  ครูบนัทึกผลการทาํ  PLC  ตามสภาพจริง 4.10 1.19 มาก 

8.  ครูไดน้าํนวตักรรมจากการร่วมทาํ  PLC  ไปใชแ้กปั้ญหา

พฒันาผูเ้รียน 
4.10 1.25 มาก 

9.  ผูบ้ริหารและครูเปิดใจรับฟังผลการดาํเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพดว้ยทศันคติเชิงบวก 
4.32 1.01 มาก 

เฉล่ีย 4.18 1.02 มาก 
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 จากตารางท่ี  4.10  พบว่า  สภาพปัจจุบันของการดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชุมพร2   ขั้นสังเกตผลการปฏิบติังาน  ภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก  ( X = 4.18 , S.D. = 1.02)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในขั้นสังเกตผลการปฏิบัติงานเรียงจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ โรงเรียนมีการจัด

กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียนโดยผูบ้ริหารและเพื่อนครูเพื่อพฒันาวิชาชีพโดยเน้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน

เป็นสําคัญ  ( X = 4.34 , S.D. = 0.52)  ตามด้วยผูบ้ริหารและครูเปิดใจรับฟังผลการดาํเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพดว้ยทศันคติเชิงบวก ( X = 4.32 , S.D. = 1.01) ตามดว้ยโรงเรียนมีการ

ปฏิบติัการสอนโดยมีครูในสมาชิก  PLC ร่วมเรียนรู้และสังเกตการณ์สอน ( X = 4.24 , S.D. = 

1.04)  และผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามการดาํเนินงาน  PLC อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ  ( X = 4.18 , 

S.D. = 1.05)  ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4.11  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  สภาพท่ีพึงประสงคข์องการดาํเนินงานชุมชน

การเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2   ขั้นสะทอ้นผล 

n = 217 

การดาํเนินงานขั้นสะทอ้นผล 
ระดบัการปฏิบติั 

แปลผล 
X  S.D. 

1.  ผูบ้ริหารเป็นผูใ้หค้าํปรึกษาแก่ครูพร้อมเขา้ร่วมกลุ่มรับฟัง

การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
4.41 0.87 มาก 

2.  ครูมีการจดัตั้งกลุ่ม  PLC เพื่อนาํปัญหาของผูเ้รียนจากการ

จดัการเรียนการสอนมาร่วมพดูคุยปรึกษากนัในกลุ่ม 
4.41 0.88 มาก 

3.  โรงเรียนมีการบนัทึกผลการดาํเนินงาน  PLC  อยา่งเป็น

ระบบ 
4.29 0.87 มาก 

4.  ครูผูส้อนมีการบนัทึกผลการทาํกิจกรรม  PLC  และเสนอ

ผูบ้ริหารทราบอยา่งเป็นระยะ 
4.28 0.80 มาก 

5.  โรงเรียนมีการประชุมกลุ่มยอ่ยในการดาํเนินงาน  PLC  

เพื่อสะทอ้นผลในประเด็นส่ิงท่ีไดท้าํส่ิงท่ีเกิดข้ึนผลดีต่อ

ครูผลดีต่อผูเ้รียนและแนวทางการพฒันา 

4.05 0.83 มาก 

6.  โรงเรียนมีการประชุมกลุ่มสาระในการดาํเนินงาน  PLC  

เพื่อสะทอ้นผลในประเด็นส่ิงท่ีไดท้าํส่ิงท่ีเกิดข้ึนผลดีต่อ

ครูผลดีต่อผูเ้รียนและแนวทางการพฒันา 

4.11 0.77 มาก 
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ตารางท่ี 4.11  (ต่อ) 

n = 217 

การดาํเนินงานขั้นสะทอ้นผล 
ระดบัการปฏิบติั 

แปลผล 
X  S.D. 

7.  โรงเรียนมีการประชุมกลุ่มระดบัชั้นในการดาํเนินงาน  

PLC  เพื่อสะทอ้นผลในประเด็นส่ิงท่ีไดท้าํส่ิงท่ีเกิดข้ึน

ผลดีต่อครูผลดีต่อผูเ้รียนและแนวทางการพฒันา 

4.08 0.88 มาก 

8.  โรงเรียนมีการจดัประชุมครูทั้งโรงเรียนเพื่อสะทอ้นผลการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ 
4.32 0.84 มาก 

9.  โรงเรียนมีการจดัประชุมใหญ่ทั้งโรงเรียนหลงัจากครูได้

ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในช่วงภาค

การศึกษาเพื่อสะทอ้นผลการดาํเนินงาน 

4.28 0.85 มาก 

10.  โรงเรียนมีฐานขอ้มูลการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพของครูทั้งหมดและมีการจดัตั้งคณะกรรมการ

รับผดิชอบ 

4.46 0.76 มาก 

11.  โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียไดแ้ก่ครูท่ีเป็น

สมาชิกของชุมชนการเรียนรู้ผูเ้รียนผูบ้ริหารผูป้กครอง

กรรมการสถานศึกษาฯไดรั้บทราบขอ้มูลการดาํเนินงาน  

PLC  และนาํขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีไดรั้บนาํมาปรับปรุงการ

ดาํเนินงาน PLC ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

4.11 0.88 มาก 

12. โรงเรียนมีการทาํรายงานการคน้พบแนวทางหรือ

นวตักรรม  PLC  ตามสภาพจริง 
4.22 0.84 มาก 

13. โรงเรียนมีการทบทวนผลการดาํเนินงาน  PLC  (AAR  

After  Action Review) 
4.21 0.81 มาก 

14. โรงเรียนมีการประเมินสภาพปัญหาความตอ้งการหลงัทาํ  

PLC 
4.24 0.83 มาก 

15. โรงเรียนมีการปรับปรุงพฒันาการดาํเนินงาน  PLC  ใหมี้

ประสิทธิภาพมากข้ึน 
4.54 0.54 มากท่ีสุด 

เฉล่ีย 4.27 0.82 มาก 
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 จากตารางท่ี  4.11  พบวา่  สภาพท่ีพึงประสงคข์องการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชุมพร2   ขั้นสะท้อนผล  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

( X = 4.27 , S.D. = 0.82)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

ขั้นสังเกตผลการปฏิบติังาน เรียงจากมากไปหาน้อย  ได้แก่โรงเรียนมีการปรับปรุงพฒันาการ

ดาํเนินงาน  PLC  ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  ( X = 4.54 , S.D. = 0.54)ตามดว้ยโรงเรียนมีฐานขอ้มูล

การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูทั้งหมดและมีการจดัตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ

( X = 4.46 , S.D. = 0.76)  ตามดว้ยผูบ้ริหารเป็นผูใ้ห้คาํปรึกษาแก่ครูพร้อมเขา้ร่วมกลุ่มรับฟังการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ( X = 4.41 , S.D. = 0.87)  และครูมีการจดัตั้งกลุ่ม  PLC เพื่อ

นาํปัญหาของผูเ้รียนจากการจดัการเรียนการสอนมาร่วมพูดคุยปรึกษากนัในกลุ่ม ( X = 4.41 , S.D. 

= 0.88)  ตามลาํดบั 

 

ตอนท ี 4 ความต้องการจําเป็นของการดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน

โรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร 2    

 

 ผูว้จิยัทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั  และสภาพท่ีพึง

ประสงค ์ของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร 

2   โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และดชันีการประเมินความตอ้งการจาํเป็น โดยนาํเสนอผลการวเิคราะห์ดงั

ตารางท่ี  4.12 – 4.16 

 

ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉล่ียและดชันีการประเมินความตอ้งการจาํเป็นสภาพท่ีพึงประสงคข์องการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร 2   

                                          n = 217                                                              

ความตอ้งการจาํเป็นของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สหวทิยาเขตชุมพร 2    

สภาพปัจจุบนัสภาพ

ท่ีพึงประสงค ์

PNI 

modified 

X  X   

1.  การดาํเนินงานขั้นวางแผน 3.60 4.58 0.27 

2.  การดาํเนินงานขั้นลงมือปฏิบติั 3.57 4.31 0.21 

3.  การดาํเนินงานขั้นสังเกตผลการปฏิบติังาน 3.30 4.18 0.27 

4.  การดาํเนินงานขั้นสะทอ้นผล 3.59 4.27 0.19 

เฉล่ีย 3.52 4.34 0.23 
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จากตารางท่ี  4.12  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลค่าเฉล่ีย  และดชันีการประเมินความตอ้งการ

จาํเป็นของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมธัยม ศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร 2 

ภาพรวมค่า  PNI = 0.23 เรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อยได้แก่  การดาํเนินงานขั้นวางแผนและการ

ดําเนินงานขั้ นสังเกตผลการปฏิบัติงาน  ซ่ึงมีค่า           เท่ากัน ( PNI = 0.27 )  ตามด้วยการ

ดําเนินงานขั้ นลงมือปฏิบัติ  ( PNI = 0.21 )  และการดําเนินงานขั้นสะท้อนผล ( PNI = 0.19 )  

ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4.13  ค่าเฉล่ียและค่าดชันีการประเมินความตอ้งการจาํเป็นของการดาํเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2   ขั้นวางแผน    

                                                   n = 217 

การดาํเนินงานขั้นวางแผน 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพท่ีพึง

ประสงค ์
PNI 

modified 
X  X  

1. โรงเรียนสาํรวจความพร้อมและความตอ้งการ

ของครูในการเร่ิมทาํ  PLC. 
3.57 4.65 0.30 

2. โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงใหค้วามรู้เร่ืองความ

ความสาํคญัและความจาํเป็นของการดาํเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  PLC แก่คณะครู

และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

3.50 4.59 0.31 

3. โรงเรียนจดัการอบรม  PLC. ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและ

ครู 
3.64 4.54 0.25 

4. โรงเรียนจดัทาํเอกสารคู่มือการดาํเนินงาน  PLC.

ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและครู 
3.02 4.49 0.49 

5. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนักาํหนดเป้าหมายทางดา้น

การสอน 
3.60 4.55 0.26 

6. ผูบ้ริหารและครูมีการพูดคุยแลกเปล่ียน

ประสบการณ์เพื่อสะทอ้นปัญหา 
3.43 4.50 0.31 

7. โรงเรียนกาํหนดช่วงเวลาในการดาํเนินการ  

PLC.ไวอ้ยา่งชดัเจน 
4.26 4.76 0.12 

ModifiedPNI
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ตารางท่ี 4.13  (ต่อ)    

                                                   n = 217 

การดาํเนินงานขั้นวางแผน 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพท่ีพึง

ประสงค ์
PNI 

modified 
X  X  

8. โรงเรียนมีการสร้างทีมงานการดาํเนินงานชุมชน

การเรียนรู้ทางวชิาชีพ PLC.  ท่ีสอดคลอ้งกบั

บริบทของโรงเรียน 

3.83 4.63 0.21 

9. โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดร่้วม

อภิปรายถึงวตัถุประสงคแ์ละคุณค่าของการสร้าง

โรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

PLC. 

3.49 4.52 0.30 

10. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีวสิัยทศัน์

ร่วมกนัมองเห็นภาพและทิศทางของ

ความสาํเร็จในการแกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียน 

3.64 4.54 0.25 

11. โรงเรียนสร้างความตระหนกัใหค้รูและบุคลากร

มีเป้าหมายปลายทางระหวา่งทางโดยมุ่งเป้าไปท่ี

การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

3.70 4.59 0.24 

12. โรงเรียนสร้างบรรยากาศความร่วมมือร่วมใจ

สร้างความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตรทางวชิาชีพ

ร่วมกนั 

3.56 4.53 0.27 

13. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนักาํหนดเกณฑก์าร

ประเมินผลตามเป้าหมายของการดาํเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) 

3.50 4.65 0.33 

เฉล่ีย 3.60 4.58 0.27 

 

 จากตารางท่ี  4.13 พบวา่  ความตอ้งการจาํเป็นของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2   ขั้นวางแผน  มีค่า                  อยูร่ะหวา่ง  0.12  

– 0.49 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยู่ท่ี   0.27  เม่ือพิจารณารายข้อพบว่าความต้องการจําเป็นของการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นวางแผนเรียงจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  โรงเรียน

ModifiedPNI
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จดัทาํเอกสารคู่มือการดาํเนินงาน  PLCให้แก่ผูบ้ริหารและครู(PNI = 0.49)  ผูบ้ริหารและครูร่วมกนั

กาํหนดเกณฑ์การประเมินผลตามเป้าหมายของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC 

(PNI = 0.33)  โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงให้ความรู้เร่ืองความความสําคญัและความจาํเป็นของการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แก่คณะครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งและผูบ้ริหารและครูมี

การพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์เพื่อสะทอ้นปัญหา ซ่ึงมีค่าความตอ้งการจาํเป็นเท่ากนั  (PNI = 

0.31)  ตามดว้ยโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรไดร่้วมอภิปรายถึงวตัถุประสงคแ์ละคุณค่า

ของการสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC.และโรงเรียนสํารวจความพร้อม

และความตอ้งการของครูในการเร่ิมทาํ  PLC.ซ่ึงมีค่าความตอ้งการจาํเป็นเท่ากนั  (PNI = 0.30)  รวม

ทั้งหมด  6  ประเด็น  ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี  4.14  ค่าเฉล่ียและค่าดชันีการประเมินความตอ้งการจาํเป็นของการดาํเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2   ขั้นลงมือปฏิบติั            

                                    n = 217 

การดาํเนินงานขั้นลงมือปฏิบติั 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพท่ีพึง

ประสงค ์
PNI 

modified 
X  X  

1.  โรงเรียนอาํนวยความสะดวกในดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ  เพื่อการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ 
3.39 4.06 0.20 

2.  โรงเรียนสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์  ในการดาํเนิน 

การชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
3.25 4.56 0.40 

3.  ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนจดัตั้งกลุ่มเพื่อ

แลกเปล่ียนเรียนรู้  เปิดใจรับฟัง  ปราศจากอคติ

โดยเนน้การนาํปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียนมา

พดูคุยกนั 

3.59 4.05 0.13 

4.  โรงเรียนเชิญผูเ้ช่ียวชาญในการใหค้าํปรึกษา  เร่ือง

การดาํเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
3.47 4.60 0.33 

5.  ผูบ้ริหารและครูยอมรับวา่ทุกคนในกลุ่ม  PLC  

เป็นคนสาํคญั  มีความรู้  ความสามารถ  และเป็น

ผูย้อมรับรับความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 

3.76 4.16 0.11 
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ตารางท่ี  4.14  (ต่อ)            

                                    n = 217 

การดาํเนินงานขั้นลงมือปฏิบติั 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพท่ีพึง

ประสงค ์
PNI 

modified 
X  X  

6.  โรงเรียนไดส่้งเสริมใหค้รูไดร่้วมกนัรับผดิชอบใน

เร่ืองพฒันาการโดยรวมของผูเ้รียนและร่วมกนั

รับผดิชอบเป็นกลุ่มต่อผลสาํเร็จของผูเ้รียน 

3.79 4.31 0.14 

7.  โรงเรียนส่งเสริมใหใ้หค้รูเกิด “พลงัการเรียนรู้ 

(Powerful learning)” ท่ีส่งผลใหก้ารสอนในชั้น

เรียนมีผลดียิง่ข้ึน  มีการคน้พบความรู้และความ

เช่ือใหม่ๆท่ีเก่ียวกบัวธีิการสอนและผูเ้รียนซ่ึงตน

ไม่เคยสังเกตหรือสนใจมาก่อน 

3.39 4.22 0.24 

8.  โรงเรียนสร้างความตระหนกัใหค้รูเขา้ใจดา้น

เน้ือหาสาระท่ีตอ้งสอนพร้อมทั้งใหค้รูรู้วา่ตนเอง

ควรแสดงบทบาทและพฤติกรรมการสอนอยา่งไร

จึงจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุดตาม

เกณฑท่ี์คาดหมาย 

3.46 4.28 0.24 

9.  โรงเรียนอาํนวยความสะดวกใหค้รูรับทราบขอ้มูล

สารสนเทศต่างๆท่ีจาํเป็นต่อวชิาชีพไดอ้ยา่ง

กวา้งขวางและรวดเร็ว  ส่งผลดีต่อการปรับปรุง

พฒันางานวชิาชีพของตนไดต้ลอดเวลาและเกิด

แรงบนัดาลใจท่ีจะสร้างพลงัแห่งการเรียนรู้ใหแ้ก่

ผูเ้รียน 

3.6 4.28 0.19 

10.  โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีความกา้วหนา้ในการ

ปรับเปล่ียนวธีิสอนใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของ

ผูเ้รียนไดอ้ยา่งชดัเจน 

3.61 4.15 0.15 

11.  โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเปล่ียนแปลงวธีิการสอน

โดยการใชน้วตักรรมทางดา้นการจดัการเรียน

การสอน  ใหป้รากฏอยา่งเด่นชดัและย ัง่ยนื 

3.67 4.30 0.17 
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ตารางท่ี  4.14  (ต่อ)            

                                    n = 217 

การดาํเนินงานขั้นลงมือปฏิบติั 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพท่ีพึง

ประสงค ์
PNI 

modified 
X  X  

12.  โรงเรียนมีการทาํงานร่วมกนัเป็นทีมในการ

แกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียน 
3.74 4.34 0.16 

13.  โรงเรียนจดัชัว่โมงการสอนและภาระงานของครู

ไดอ้ยา่งเหมาะสมเพื่อครูจะไดมี้ชัว่โมงในการทาํ  

PLC 

3.67 4.78 0.30 

รวม 3.57 4.31 0.21 

 

 จากตารางท่ี  4.14  พบวา่  ความตอ้งการจาํเป็นของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชุมพร  2   ในขั้นลงมือปฏิบติั  มีค่า                   อยู่

ระหว่าง  0.11  – 0.40 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูท่ี่  0.21  เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าความตอ้งการจาํเป็น

ของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นลงมือปฏิบติัเรียงจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่

โรงเรียนสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์  ในการดาํเนิน การชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  (PNI = 0.40)  ตาม

ดว้ยโรงเรียนเชิญผูเ้ช่ียวชาญในการให้คาํปรึกษา  เร่ืองการดาํเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PNI = 0.33)  และโรงเรียนจดัชัว่โมงการสอนและภาระงานของครูไดอ้ยา่งเหมาะสมเพื่อครูจะไดมี้

ชัว่โมงในการทาํ  PLC (PNI = 0.33)  รวมทั้งหมด  3  ประเด็น  ตามลาํดบั 

 

ModifiedPNI
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ตารางท่ี 4.15  ค่าเฉล่ียและค่าดชันีการประเมินความตอ้งการจาํเป็นของการดาํเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพ  ในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2   ขั้นสังเกตผลการ

ปฏิบติังาน                       

n = 217 

การดาํเนินงานในขั้นสังเกตผลการปฏิบติังาน 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพท่ีพึง

ประสงค ์
PNI 

modified 
X  X  

1.  โรงเรียนมีการปฏิบติัการสอนโดยมีครูใน

สมาชิก  PLC ร่วมเรียนรู้และสงัเกตการสอน 
3.24 4.24 0.31 

2.  โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเยีย่มชั้นเรียนโดย

ผูบ้ริหารและเพื่อนครูเพื่อพฒันาวชิาชีพโดยเนน้

การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

3.05 4.34 0.42 

3.  โรงเรียนมีระบบการนิเทศกาํกบัติดตามและ

ประเมินผลการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ 

3.71 4.01 0.08 

4.  โรงเรียนจดัใหค้รูแต่ละคนนาํผลการปฏิบติัท่ีทาํ

ไดแ้ละทาํไม่ไดม้าเสนอในวงสนทนา  PLC 

โดยเทียบกบัเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

3.57 4.18 0.17 

5.  ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามการดาํเนินงาน  PLC 

อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 
3.21 4.18 0.30 

6.  ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนเขา้ประชุมกลุ่ม  PLC

ตามตารางเวลาท่ีกาํหนด 
3.15 4.16 0.32 

7.  ครูบนัทึกผลการทาํ  PLC  ตามสภาพจริง 3.67 4.10 0.12 

8.  ครูไดน้าํนวตักรรมจากการร่วมทาํ  PLC  ไปใช้

แกปั้ญหาพฒันาผูเ้รียน 
3.06 4.10 0.34 

9.  ผูบ้ริหารและครูเปิดใจรับฟังผลการดาํเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพดว้ยทศันคติเชิง

บวก 

3.47 4.32 0.24 

เฉล่ีย 3.30 4.18 0.27 
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 จากตารางท่ี  4.15 พบวา่  ความตอ้งการจาํเป็นของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิช าชี พ ใน โรงเรียน มัธ ยม ศึ ก ษ าส ห วิท ยาเข ตชุ ม พ ร 2 ใน ขั้ น สั งเก ตผ ล ก ารป ฏิ บั ติ งาน  

มีค่า               อยูร่ะหวา่ง  0.08  – 0.42 โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยูท่ี่  0.27  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ความ

ตอ้งการจาํเป็นของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นสังเกตผลการปฏิบติังานเรียง

จากมากไปหาน้อย ได้แก่โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียนโดยผูบ้ริหารและเพื่อนครูเพื่อ

พฒันาวิชาชีพโดยเน้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสําคญั  (PNI = 0.42)  ครูได้นาํนวตักรรมจากการ

ร่วมทาํ  PLC  ไปใชแ้กปั้ญหาพฒันาผูเ้รียน  (PNI = 0.34)  ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนเขา้ประชุมกลุ่ม  

PLCตามตารางเวลาท่ีกาํหนด(PNI = 0.32) โรงเรียนมีการปฏิบติัการสอนโดยมีครูในสมาชิก  PLC 

ร่วมเรียนรู้และสังเกตการณ์สอน   (PNI = 0.31)  ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามการดาํเนินงาน  PLC 

อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ  (PNI = 0.30) รวมทั้งหมด  5 ประเด็น  ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4.16  ค่าเฉล่ียและค่าดชันีการประเมินความตอ้งการจาํเป็นของการดาํเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพ  ในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2   ในขั้นสะทอ้นผล     

                         n = 217 

การดาํเนินงานในขั้นสะทอ้นผล 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพท่ีพึง

ประสงค ์
PNI 

modifiled 
X  X  

1.  ผูบ้ริหารเป็นผูใ้หค้าํปรึกษาแก่ครูพร้อมเขา้ร่วม

กลุ่มรับฟังผลการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพ 

3.28 4.41 0.34 

2.  ครูมีการจดัตั้งกลุ่ม  PLC เพื่อนาํปัญหาของ

ผูเ้รียนจากการจดัการเรียนการสอนมาร่วมพดูคุย

ปรึกษากนัในกลุ่ม 

3.45 4.41 0.28 

3.  โรงเรียนมีการบนัทึกผลการดาํเนินงาน  PLC  

อยา่งเป็นระบบ 
3.61 4.29 0.19 

4.  ครูผูส้อนมีการบนัทึกผลการทาํกิจกรรม  PLC  

และเสนอผูบ้ริหารทราบอยา่งเป็นระยะ 
4.04 4.28 0.06 

ModifiedPNI



94 

ตารางท่ี 4.16  (ต่อ)     

                         n = 217 

การดาํเนินงานในขั้นสะทอ้นผล 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพท่ีพึง

ประสงค ์
PNI 

modifiled 
X  X  

5.  โรงเรียนมีการประชุมกลุ่มยอ่ยในการ

ดาํเนินงาน  PLC  เพื่อสะทอ้นผลในประเด็นส่ิงท่ี

ไดท้าํส่ิงท่ีเกิดข้ึนผลดีต่อครูผลดีต่อผูเ้รียนและ

แนวทางการพฒันา 

3.72 4.05 0.09 

6.  โรงเรียนมีการประชุมกลุ่มสาระในการ

ดาํเนินงาน  PLC  เพื่อสะทอ้นผลในประเด็นส่ิงท่ี

ไดท้าํส่ิงท่ีเกิดข้ึนผลดีต่อครูผลดีต่อผูเ้รียนและ

แนวทางการพฒันา 

3.81 4.11 0.08 

7. โรงเรียนมีการประชุมกลุ่มระดบัชั้นในการ

ดาํเนินงาน  PLC  เพื่อสะทอ้นผลในประเด็นส่ิงท่ี

ไดท้าํส่ิงท่ีเกิดข้ึนผลดีต่อครูผลดีต่อผูเ้รียนและ

แนวทางการพฒันา 

3.41 4.08 0.20 

8. โรงเรียนมีการจดัประชุมครูทั้งโรงเรียนเพื่อ

สะทอ้นผลการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ 
3.69 4.32 0.17 

9. โรงเรียนมีการจดัประชุมใหญ่ทั้งโรงเรียน

หลงัจากครูไดป้ระเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของผูเ้รียนในช่วงภาคการศึกษาเพื่อสะทอ้นผล

การดาํเนินงาน 

3.58 4.28 0.20 

10. โรงเรียนมีฐานขอ้มูลการดาํเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพของครูทั้งหมดและมีการ

จดัตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ 

3.44 4.46 0.30 
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ตารางท่ี 4.16  (ต่อ)     

                         n = 217 

การดาํเนินงานในขั้นสะทอ้นผล 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพท่ีพึง

ประสงค ์
PNI 

modifiled 
X  X  

11. โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย

ไดแ้ก่ครูท่ีเป็นสมาชิกของชุมชนการเรียนรู้

ผูเ้รียนผูบ้ริหารผูป้กครองกรรมการสถานศึกษา

ฯไดรั้บทราบขอ้มูลการดาํเนินงาน  PLC  และ

นาํขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีไดรั้บนาํมาปรับปรุงการ

ดาํเนินงาน PLC ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

3.52 4.11 0.17 

12. โรงเรียนมีการทาํรายงานการคน้พบแนวทาง

หรือนวตักรรม  PLC  ตามสภาพจริง 
3.54 4.22 0.19 

13. โรงเรียนมีการทบทวนผลการดาํเนินงาน  PLC  

(AAR  After  Action Review ) 
3.61 4.21 0.17 

14. โรงเรียนมีการประเมินสภาพปัญหาความ

ตอ้งการหลงัทาํ  PLC 
3.64 4.24 0.16 

15. โรงเรียนมีการปรับปรุงพฒันาการดาํเนินงาน  

PLC  ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
3.54 4.54 0.28 

เฉล่ีย 3.59 4.27 0.19 

 

จากตารางท่ี  4.16 พบวา่  ความตอ้งการจาํเป็นของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชุมพร 2 ในขั้นสะทอ้นผล  มีค่า                อยู่ระหว่าง  

0.06  – 0.34โดยมีค่าเฉล่ียรวมอยู่ท่ี  0.19 เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่าความตอ้งการจาํเป็นของการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นสะทอ้นผล  เรียงจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ผูบ้ริหาร

เป็นผูใ้ห้คาํปรึกษาแก่ครูพร้อมเขา้ร่วมกลุ่มรับฟังผลการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PNI = 0.34) และโรงเรียนมีฐานขอ้มูลการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูทั้งหมด

และมีการจดัตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบ (PNI = 0.30)  รวมทั้งหมด 2 ประเด็น  ตามลาํดบั 

 สรุปได้ว่า  ความตอ้งการจาํเป็นของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

โรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชุมพร 2 ขั้นวางแผน  พบว่า  โรงเรียนควรจดัทาํคู่มือในการ

ModifiedPNI
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ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  PLC  ให้กบัผูบ้ริหารและครู  ควรมีการสํารวจความพร้อม

และความตอ้งการของครูในการเร่ิมทาํ  PLC  ควรมีการประชุมช้ีแจงให้ความรู้เร่ืองความสําคญัแล

ความจาํเป็นของการดาํเนิน งานชุมชนนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  PLC  แก่คณะครูและผูท่ี้เก่ียวอ้ง  

เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรไดร่้วมอภิปรายถึงวตัถุประสงคแ์ละคุณค่าการสร้างโรงเรียนเรียนให้

เป็นชุมชนการเรียน รู้ทางวิชาชีพ  ตลอดจนผู้บ ริหารและครูควรมีการพูดคุยแลกเป ล่ียน

ประสบการณ์เพื่อสะทอ้นปัญหา  และร่วมกนักาํหนดเกณฑ์การประเมินผลตามเป้าหมายของการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ   

 ขั้นลงมือปฏิบติั  โรงเรียนควรสนบัสนุนวสัดุ  อุปกรณ์ต่างๆ  พร้อมทั้งเชิญผูเ้ช่ียวชาญ

มาให้คาํปรึกษา  จดัภาระงานของครูให้เหมาะสม  ควรส่งเสริมให้ให้ครูเกิด “พลังการเรียนรู้ 

(Powerful learning)” ท่ีส่งผลให้การสอนในชั้นเรียนมีผลดียิ่งข้ึน  มีการคน้พบความรู้และความเช่ือ

ใหม่ๆท่ีเก่ียวกบัวิธีการสอน  โรงเรียนควรสร้างความตระหนกัให้ครูเขา้ใจดา้นเน้ือหาสาระท่ีตอ้ง

สอนพร้อมทั้งให้ครูรู้วา่ตนเองควรแสดงบทบาทและพฤติกรรมการสอนอยา่งไรจึงจะช่วยใหผู้เ้รียน

เกิดการเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุดตามเกณฑท่ี์คาดหมาย 

 ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติงาน  โรงเรียนควรจดัให้มีการปฏิบัติการสอนโดยมีครูใน

สมาชิก  PLC  ร่วมเรียนรู้และสังเกตการณ์สอน  ควรจดักิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียนโดยผูบ้ริหารและ

เพื่อนครูเพื่อพัฒนาวิชาชีพโดยเน้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสําคัญ  ผูบ้ริหารควรติดตามการ

ดาํเนินงาน  PLC  อย่างสมํ่าเสมอ  ผูบ้ริหารและครูควรเข้าประชุมกลุ่ม  PLC  ตามตารางเวลาท่ี

กาํหนด  และครูควรนาํนวตักรรมจากการทาํ  PLC  ไปใชแ้กปั้ญหาพฒันาผูเ้รียน   

 ขั้นสะทอ้นผล  โรงเรียนควรมีฐานขอ้มูลการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของครูทั้งหมดและมีการตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ  และผูบ้ริหารควรใหค้าํปรึกษาแก่ครูพร้อมทั้ง

เขา้ร่วมรับฟังผลการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
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บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน

มธัยม ศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละ

ความตอ้งการจาํเป็นของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสห

วทิยาเขตชุมพร  2 โดยผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจาก  ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในสห

วิทยาเขตชุมพร 2  จาํนวน  12  โรงเรียน  กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล  คือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และครูผูส้อน  

จาํนวน  217  คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล  คือ  แบบสอบถามเป็นแบบสํารวจรายการ  

(Check list )  แบบตอบสนองคู่  (Dual-response Format )และแบบสอบถามปลายเปิด  (Open end)  

ค่าสถิติท่ีใช้ในการวิจยั  คือ  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าดชันีการประเมินความ

ตอ้งการจาํเป็น  โดยผูว้จิยั  สรุป  อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะตามลาํดบัดงัน้ี 

 

1  สรุปการวจิัย 

 

 1.1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบัน  สภาพทีพ่งึประสงค์และความ

ต้องการจําเป็นของการดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวทิยาเขต

ชุมพร 2    

  1.1.1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพปัจจุบันของการดําเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตชุมพร 2   

1)  การดาํเนินงานในขั้นวางแผน  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณา

รายข้อพบว่า  การดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นวางแผนเรียงจากมากไปหา

นอ้ย  ไดแ้ก่โรงเรียนกาํหนดช่วงเวลาในการดาํเนินการ  PLC.ไวอ้ยา่งชดัเจน  มีการสร้างทีมงานการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC.  ท่ีสอดคล้องกบับริบทของโรงเรียน  จดัการอบรม  

PLC. ให้แก่ผูบ้ริหารและครู    และสร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากรมีเป้าหมายปลายทาง

ระหวา่งทางโดยมุ่งเป้าไปท่ีการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั   

2)  การดําเนินงานในขั้ นลงมือปฏิบัติ   โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เม่ือ

พิจารณารายขอ้พบวา่การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพขั้นลงมือปฏิบติัเรียงจากมากไปหา
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นอ้ย  ไดแ้ก่  โรงเรียนไดส่้งเสริมให้ครูไดร่้วมกนัรับผิดชอบในเร่ืองพฒันาการโดยรวมของผูเ้รียน

และร่วมกนัรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลสําเร็จของผูเ้รียน  ผูบ้ริหารและครูยอมรับว่าทุกคนในกลุ่ม 

PLC  เป็นคนสําคัญ มีความรู้  ความสามารถ  และเป็นผู ้ยอมรับรับความคิดเห็นซ่ึงกันและ

กัน   โรงเรียนมีการทํางานร่วมกันเป็นทีมในการแก้ปัญหาและพัฒนาผู ้เรียน   ส่งเสริมให้ครู

เปล่ียนแปลงวิธีการสอนโดยการใช้นวตักรรมทางด้านการจดัการเรียนการสอน  ให้ปรากฏอย่าง

เด่นชดัและย ัง่ยนื   

3) การดาํเนินงานในขั้นสังเกตผลการปฏิบติังาน  โดยรวมอยู่ในระดบัปาน

กลาง  เม่ือพิจารณารายข้อพบว่าการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ขั้นสังเกตผลการ

ปฏิบติังานเรียงจากมากไปหานอ้ย    ไดแ้ก่  ครูบนัทึกผลการทาํ    PLC  ตามสภาพจริง  โรงเรียนมี

ระบบการนิเทศกาํกบัติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  จดัให้ครู

แต่ละคนนาํผลการปฏิบติัท่ีทาํไดแ้ละทาํไม่ไดม้าเสนอในวงสนทนา  PLC โดยเทียบกบัเป้าหมาย

ท่ีตั้งไว ้ และผูบ้ริหารและครูเปิดใจรับฟังผลการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพดว้ยทศันคติ

เชิงบวก    

4) การดาํเนินงานในขั้นสะทอ้นผล  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณา

รายขอ้พบวา่การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพขั้นสังเกตผลการปฏิบติังานเรียงจากมากไป

หาน้อย  ได้แก่ครูผูส้อนมีการบนัทึกผลการทาํกิจกรรม  PLC  และเสนอผูบ้ริหารทราบอย่างเป็น

ระยะ  โรงเรียนมีการประชุมกลุ่มสาระในการดาํเนินงาน  PLC  เพื่อสะทอ้นผลในประเด็นส่ิงท่ีได้

ทาํส่ิงท่ีเกิดข้ึนผลดีต่อครูผลดีต่อผูเ้รียนและแนวทางการพัฒนา มีการประชุมกลุ่มย่อยในการ

ดาํเนินงาน  PLC  เพื่อสะทอ้นผลในประเด็นส่ิงท่ีได้ทาํส่ิงท่ีเกิดข้ึนผลดีต่อครูผลดีต่อผูเ้รียนและ

แนวทางการพฒันาและโรงเรียนมีการจดัประชุมครูทั้งโรงเรียนเพื่อสะทอ้นผลการดาํเนินงานชุมชน

การเรียนรู้  

  1.1.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพทีพ่งึประสงค์ของการดําเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตชุมพร 2 

1) การดาํเนินงานในขัน้วางแผน  โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณา

รายขอ้พบวา่การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นสังเกตผลการปฏิบติังานเรียงจากมาก

ไปหาน้อย ได้แก่  โรงเรียนกาํหนดช่วงเวลาในการดาํเนินการ PLC.ไวอ้ย่างชัดเจน  สํารวจความ

พร้อมและความตอ้งการของครูในการเร่ิมทาํ  PLC  ตามดว้ยผูบ้ริหารและครูร่วมกนักาํหนดเกณฑ์

การประเมินผลตามเป้าหมายของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและโรงเรียนมีการ

สร้างทีมงานการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน    
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2)  การดาํเนินงานในขัน้ลงมือปฏิบัติ  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณา

รายขอ้พบวา่การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นลงมือปฏิบติัเรียงจากมากไปหานอ้ย  

ไดแ้ก่ โรงเรียนจดัชัว่โมงการสอนและภาระงานของครูไดอ้ยา่งเหมาะสมเพื่อครูจะไดมี้ชัว่โมงใน

การทาํ  PLC    เชิญผูเ้ช่ียวชาญในการให้คาํปรึกษาเร่ืองการดาํเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

สนับสนุนวสัดุอุปกรณ์ในการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและโรงเรียนมีการทาํงาน

ร่วมกนัเป็นทีมในการแกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียน  

3)  การดาํเนินงานในขั้นสังเกตผลการปฏิบัติงาน  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก   

เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในขั้นสังเกตผลการปฏิบติังาน

เรียงจากมากไปหาน้อย  ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียนโดยผูบ้ริหารและเพื่อนครู

เพื่อพฒันาวิชาชีพโดยเน้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสําคญั  ผูบ้ริหารและครูเปิดใจรับฟังผลการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดว้ยทศันคติเชิงบวก ตามดว้ยโรงเรียนมีการปฏิบติัการสอน

โดยมีครูในสมาชิก  PLC ร่วมเรียนรู้และสังเกตการณ์สอน และผูบ้ริหารติดตามการดาํเนินงาน  

PLC อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ   

4)  การดาํเนินงานในขั้นสะทอ้นผล  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณา

รายขอ้พบวา่การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นสังเกตผลการปฏิบติังาน เรียงจากมาก

ไปหาน้อย  ไดแ้ก่โรงเรียนมีการปรับปรุงพฒันาการดาํเนินงาน  PLC  ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  

โรงเรียนมีฐานขอ้มูลการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูทั้งหมดและมีการจดัตั้ ง

คณะกรรมการรับผิดชอบ    ผู ้บริหารเป็นผู ้ให้ค ําปรึกษาแก่ครูพร้อมเข้าร่วมกลุ่มรับฟังการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ   และครูมีการจดัตั้งกลุ่ม  PLC เพื่อนาํปัญหาของผูเ้รียนจาก

การจดัการเรียนการสอนมาร่วมพดูคุยปรึกษากนัในกลุ่ม 

  1.1.3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัความต้องการจําเป็นและข้อเสนอแนะของ

การดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตชุมพร 2  

1) การดาํเนินงานในขั้นวางแผน ความต้องการจาํเป็นของการดาํเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในขั้นวางแผน ไดแ้ก่  โรงเรียนจดัทาํเอกสารคู่มือการดาํเนินงาน  ใหแ้ก่

ผูบ้ริหารและครู  ผูบ้ริหารและครูร่วมกันกําหนดเกณฑ์การประเมินผลตามเป้าหมายของการ

ดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงให้ความรู้เร่ืองความ

ความสําคญัและความจาํเป็นของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพแก่คณะครูและผูท่ี้

เก่ียวขอ้งและผูบ้ริหาร  ครูมีการพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์เพื่อสะทอ้นปัญหา  โรงเรียนเปิด

โอกาสให้ครูและบุคลากรไดร่้วมอภิปรายถึงวตัถุประสงคแ์ละคุณค่าของการสร้างโรงเรียนให้เป็น

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพและสาํรวจความพร้อมและความตอ้งการของครูในการเร่ิมทาํ  PLC 
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2)  การดําเนินงานในขั้นลงมือปฏิบั ติ   ความต้องการจําเป็นของการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในขั้นลงมือปฏิบติั  ไดแ้ก่  โรงเรียนสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์  

ในการดาํเนิน การชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เชิญผูเ้ช่ียวชาญในการให้คาํปรึกษา  เร่ืองการ

ดาํเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และโรงเรียนจดัชัว่โมงการสอนและภาระงานของครูได้

อยา่งเหมาะสมเพื่อครูจะไดมี้ชัว่โมงในการทาํ  PLC 

3)  การดาํเนินงานในขั้นสังเกตผลการปฏิบัติงาน  ความตอ้งการจาํเป็นของ

การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในขั้นสังเกตผลการปฏิบติังาน  ไดแ้ก่  โรงเรียนมีการจดั

กิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียนโดยผูบ้ริหารและเพื่อนครูเพื่อพฒันาวชิาชีพโดยเนน้การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็น

สําคญั  ครูได้นาํนวตักรรมจากการร่วมทาํ  PLC  ไปใช้แก้ปัญหาพฒันาผูเ้รียน  ผูบ้ริหารและครู

โรงเรียนเขา้ประชุมกลุ่ม  PLCตามตารางเวลาท่ีกาํหนด  โรงเรียนมีการปฏิบติัการสอนโดยมีครูใน

สมาชิก  PLC ร่วมเรียนรู้และสังเกตการณ์สอน   และผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามการดาํเนินงาน  PLC 

อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

4) การดาํเนินงานในขั้นสะท้อนผล  ความตอ้งการจาํเป็นของการดาํเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในขั้นสะทอ้นผล  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารเป็นผูใ้ห้คาํปรึกษาแก่ครูพร้อมเขา้

ร่วมกลุ่มรับฟังผลการดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  และโรงเรียนมีฐานข้อมูลการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูทั้งหมดและมีการจดัตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบ   

 

2.  อภิปรายผล 

 

 จากผลการวิจยัการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสห

วิทยาเขตชุมพร  2  พบว่ามีสภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจาํเป็นในการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  มีประเด็นสาํคญัในการอภิปราย  ดงัน้ี 

 2.1  สภาพการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษา  สห

วทิยาเขตชุมพร  2   

  2.1.1  สภาพการดาํเนินงานระดบัท่ีดีแลว้  ไดแ้ก่  โรงเรียนกาํหนดช่วงเวลาในการ

ดาํเนินการ  PLC.ไวอ้ย่าง  มีการสร้างทีมงานการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC.  

ท่ีสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน   จัดการอบรม  PLC. ให้แก่ผู ้บริหารและครู  สร้างความ

ตระหนกัให้ครูและบุคลากรมีเป้าหมายปลายทางระหวา่งทางโดยมุ่งเป้าไปท่ีการพฒันาการเรียนรู้

ของผูเ้รียนเป็นสําคญั  โรงเรียนไดส่้งเสริมให้ครูไดร่้วมกนัรับผิดชอบในเร่ืองพฒันาการโดยรวม

ของผูเ้รียนและร่วมกนัรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลสําเร็จของ  ผูบ้ริหารและครูยอมรับว่าทุกคนใน
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กลุ่ม  PLC  เป็นคนสาํคญั  มีความรู้  ความสามารถ  และเป็นผูย้อมรับรับความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั  

โรงเรียนมีการทาํงานร่วมกนัเป็นทีมในการแกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียน ส่งเสริมให้ครูเปล่ียนแปลง

วิธีการสอนโดยการใช้นวตักรรมทางด้านการจดัการเรียนการสอนให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและ

ย ัง่ยืน  ครูบนัทึกผลการทาํ   PLC  ตามสภาพจริง  มีระบบการนิเทศกาํกบัติดตามและประเมินผล

การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  จดัให้ครูแต่ละคนนาํผลการปฏิบติัท่ีทาํไดแ้ละทาํไม่

ไดม้าเสนอในวงสนทนา  PLC โดยเทียบกบัเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ ผูบ้ริหารและครูเปิดใจรับฟังผลการ

ดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยทัศนคติเชิงบวก ครูผูส้อนมีการบันทึกผลการทํา

กิจกรรม  PLC  และเสนอผูบ้ริหารทราบอย่างเป็นระยะ  โรงเรียนมีการประชุมกลุ่มสาระในการ

ดาํเนินงาน  PLC  เพื่อสะทอ้นผลในประเด็นส่ิงท่ีได้ทาํส่ิงท่ีเกิดข้ึนผลดีต่อครูผลดีต่อผูเ้รียนและ

แนวทางการพฒันา มีการประชุมกลุ่มยอ่ยในการดาํเนินงาน  PLC  เพื่อสะทอ้นผลในประเด็นส่ิงท่ี

ไดท้าํส่ิงท่ีเกิดข้ึนผลดีต่อครูผลดีต่อผูเ้รียนและแนวทางการพฒันา  มีการจดัประชุมครูทั้งโรงเรียน

เพื่อสะทอ้นผลการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้   อาจเป็นเพราะวา่  PLC  เป็นนโยบายท่ีตอ้งไดรั้บ

การปฏิบติัและเป็นตวัช้ีวดัหน่ึงในการประเมินการเล่ือนวทิยฐานะ  และยงัเป็นวธีิการแกปั้ญหาและ

พฒันาผูเ้รียนท่ีครูไม่ตอ้งเสียค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปอบรม  หรือตอ้งทิ้งนักเรียนไปอบรม  ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พรรณทิภาภรณ์  อภิปริญญา  (2562)  ท่ีศึกษาสภาพและปัญหาของ

การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1 และเขต 2 

กรุงเทพมหานคร  ผลการวจิยัพบวา่ ขั้นเตรียมการ 1) ขั้นสร้างวิสัยทศัน์ ส่วนใหญ่โรงเรียนจดัอบรม

เก่ียวกบั PLC ให้กบั ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา  2) ขั้นวางแผน ส่วนใหญ่โรงเรียนจดัตั้งทีมทาํ 

PLC 3) ขั้นการออกแบบ กิจกรรมอยา่งมีส่วนร่วม พบวา่ส่วนใหญ่สร้างกิจกรรมเช่ือมโยงหลกัสูตร

ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน ขั้นลงมือสร้างชุมชนการเรียนรู้ พบว่า ส่วนใหญ่โรงเรียนสร้าง

การทาํงานเป็นทีม ครูร่วมวงสนทนาจากส่ิงท่ีปฏิบติัจริง ครูไดป้ระสบการณ์ไปปรับปรุงการจดัการ

เรียน การสอน  

  2.1.2  สภาพท่ีเป็นปัญหา  ไดแ้ก่  พบวา่  โรงเรียนควรจดัทาํคู่มือในการดาํเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  PLC  ให้กบัผูบ้ริหารและครู  ควรมีการสํารวจความพร้อมและความ

ตอ้งการของครูในการเร่ิมทาํ PLC ควรมีการประชุมช้ีแจงให้ความรู้เร่ืองความสําคญัแลความจาํเป็น

ของการดาํเนิน งานชุมชนนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  PLC  แก่คณะครูและผูท่ี้เก่ียวอ้ง  เปิดโอกาสให้

ครูและบุคลากรไดร่้วมอภิปรายถึงวตัถุประสงคแ์ละคุณค่าการสร้างโรงเรียนเรียนให้เป็นชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ  ตลอดจนผูบ้ริหารและครูควรมีการพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์เพื่อสะทอ้น

ปัญหา  และร่วมกนักาํหนดเกณฑ์การประเมินผลตามเป้าหมายของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ  ขั้นลงมือปฏิบติั  โรงเรียนควรสนบัสนุนวสัดุ  อุปกรณ์ต่างๆ  พร้อมทั้งเชิญผูเ้ช่ียวชาญ
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มาให้ค ําปรึกษา  ตลอดจนการจัดภาระงานของครูให้เหมาะสม  ขั้นสังเกตผลการปฏิบัติงาน  

โรงเรียนควรจดัให้มีการปฏิบติัการสอนโดยมีครูในสมาชิก  PLC  ร่วมเรียนรู้และสังเกตการณ์สอน  

ควรจดักิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียนโดยผูบ้ริหารและเพื่อนครูเพื่อพฒันาวิชาชีพโดยเน้นการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียนเป็นสําคญั  ผูบ้ริหารควรติดตามการดาํเนินงาน  PLC  อย่างสมํ่าเสมอ  ผูบ้ริหารและครูควร

เขา้ประชุมกลุ่ม  PLC  ตามตารางเวลาท่ีกาํหนด  และครูควรนาํนวตักรรมจากการทาํ  PLC  ไปใช้

แกปั้ญหาพฒันาผูเ้รียน  ขั้นสะทอ้นผล  โรงเรียนควรมีฐานขอ้มูลการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพของครูทั้งหมดและมีการตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบ  และผูบ้ริหารควรให้คาํปรึกษาแก่

ครูพร้อมทั้ งเข้าร่วมรับฟังผลการดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   อาจเป็นเพราะว่า  

โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตชุมพร 2 ส่วนใหญ่แลว้จะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก  ซ่ึงสภาพ

ความพร้อมในการดาํเนินงาน  PLC  มีขอ้จาํกดัในเร่ืองทรัพยากร  และประกอบกบัครูมีภาระงาน

มาก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  พรรณทิภาภรณ์  อภิปริญญา  (2562)  ท่ีศึกษาสภาพและปัญหา

ของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1 และ

เขต 2 กรุงเทพมหานคร  ผลการวจิยัพบวา่ ขั้นเตรียมการ 1) ขั้นสร้างวสิัยทศัน์ ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด

คือ ผูบ้ริหารและครูขาดความรู้เก่ียวกบั PLC 2) ขั้นวางแผน ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ ครูไม่สังเกต

การสอนเพื่อนครูศึกษาปัญหา 3) ขั้นการ ปัญหาท่ีพบ มากท่ีสุดคือ ครูไม่ร่วมประชุม PLC ตาม

กาํหนด ขั้นลงมือสร้างชุมชนการเรียนรู้ พบวา่ 1) ขั้นวางแผน ปัญหาท่ีพบ คือ ครูมีภาระงานมาก  

2) ขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ ปัญหาท่ีพบคือ ผูบ้ริหารไม่ติดตามอยา่งสมํ่าเสมอ 3) ขั้นการสะทอ้นผล 

ปัญหาส่วนใหญ่ คือ โรงเรียนไม่กาํกบัติดตาม PLC ขั้นประเมินการสร้างชุมชนการเรียนรู้ ปัญหาท่ี

พบมากท่ีสุดคือ โรงเรียนขาดการปรับปรุงการดาํเนินงาน PLC ใหมี้ประสิทธิภาพมาก    

 2.2  สภาพที่พึงประสงค์ในการดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2 

  2.2.1  สภาพที่พึงประสงค์สูงสุด   ได้แก่  โรงเรียนกําหนดช่วงเวลาในการ

ดาํเนินการ   PLC.ไวอ้ยา่งชดัเจน    สาํรวจความพร้อมและความตอ้งการของครูในการเร่ิมทาํ  PLC 

ผูบ้ริหารและครูร่วมกนักาํหนดเกณฑ์การประเมินผลตามเป้าหมายของการดาํเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC  มีการสร้างทีมงานการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC.  ท่ี

สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน  จดัชัว่โมงการสอนและภาระงานของครูไดอ้ยา่งเหมาะสม เพื่อครู

จะไดมี้ชัว่โมงในการทาํ  PLC  เชิญผูเ้ช่ียวชาญในการให้คาํปรึกษา  เร่ืองการดาํเนินการชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ  สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์  ในการดาํเนิน การชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  มีการ

ทาํงานร่วมกนัเป็นทีมในการแกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียน    โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียน

โดยผูบ้ริหารและเพื่อนครูเพื่อพฒันาวิชาชีพโดยเนน้การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั   ผูบ้ริหารและ
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ครูเปิดใจรับฟังผลการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพดว้ยทศันคติเชิงบวก มีการปฏิบติัการ

สอนโดยมีครูในสมาชิก   PLC   ร่วมเรียนรู้และสังเกตการณ์สอน   ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามการ

ดาํเนินงาน  PLC อย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ  โรงเรียนมีการปรับปรุงพฒันาการดาํเนินงาน  PLC  

ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  โรงเรียนมีฐานขอ้มูลการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู

ทั้ง หมดและมีการจดัตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบผูบ้ริหารเป็นผูใ้ห้คาํปรึกษาแก่ครูพร้อมเขา้ร่วม

กลุ่มรับฟังการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  และครูมีการจดัตั้งกลุ่ม  PLC เพื่อนาํปัญหา

ของผูเ้รียนจากการจดัการเรียนการสอนมาร่วมพูดคุยปรึกษากนัในกลุ่ม  อาจเป็นเพราะวา่  ครูและ

ผูบ้ริหารต่างมีความคาดหวงัให้การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เกิดผลสําเร็จกบัผูเ้รีย

โดยตรงซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ  39ทองพรรณ ปัญญาอุดมกุล3 9  (2563)  ท่ีศึกษาแนวทางการ

พฒันาการใชก้ระบวนการ PLC (Professional Learning Community) เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการ

เรียนรู้ของครูโรงเรียนบา้นนาออ้มสังกดั สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
ผลการวิจยัพบวา่ แนวทางพฒันาการใชก้ระบวนการ PLC เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของ

ครูโรงเรียนบา้นนาออ้ม  ตอ้งมีการกาํหนดเป้าหมายการพฒันา (goal) โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการ

พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ สร้างความรู้ ความเขา้ใจ ความตระหนกัแก่คณะครูในการพฒันา

คุณภาพการจดัการเรียนรู้ สร้างเคร่ืองมือในการคดักรองพฤติกรรมของนักเรียนท่ีเป็นปัญหา เพื่อ

เลือกพฤติกรรมเป้าหมายของการออกแบบการเรียนรู้  คณะกรรมการหาแนวทางร่วมกันหรือ

ขอ้ตกลงร่วมกนักบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย   หรือผูป้กครองในกาํหนดเป้าหมายในการพฒันาเพื่อทาํให้

พฤติกรรมเป้าหมายนั้นบรรลุผลตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้และครูร่วมมือกนัแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนั

และกัน อย่างต่อเน่ืองจนเกิดเป็นวฒันธรรมองค์กรและการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 

(learning management strategy) โดยการสร้างความรู้ ความเขา้ใจ และกระตุน้ให้ครูมีการออกแบบ

แผนการจดัการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบับริบท ความตอ้งการของผูเ้รียนและ

ทอ้งถ่ิน มีการใชส่ื้อการเรียนท่ีหลากหลายสามารถกระตุน้ความสนใจให้กบัผูเ้รียน เสริมสร้างความ

ตระหนักให้ครูมีการพฒันาตนเอง และแสวงหาความรู้เก่ียวกบัวิธีการหรือเทคนิคการสอนอย่าง

ต่อเน่ือง มีการสร้างเครือข่ายการพฒันาเพื่อช่วยครูสร้างแรงบนัดาลใจในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ครู

ร่วมมือกนัแลก เปล่ียนเรียนรู้ และเรียนรู้พร้อมกบัเพื่อนครูเก่ียวกบัปัญหา และการแกไ้ขปัญหาการ

จดัการเรียนเรียนรู้ทุกสัปดาห์ ส่งเสริม กระตุน้ให้ครูทุกคนไดจ้ดัทาํ และออกแบบแผนการจดัการ

เรียนรู้ให้ครบอย่างน้อย 1 หน่วยการเรียนรู้ต่อครู 1 คน ต่อ 1 ภาคเรียน  รวมไปถึงการร่วมกัน

สะท้อนคิดเพื่อการพัฒนาแผนการจดัการเรียนรู้ (reflection for development) โดยการส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน แบบกัลยาณมิตร ร่วมกัน

ตรวจสอบแผน กระบวนการนาํไปใช้ สร้างความสามคัคี และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ในเร่ืองของ
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การจดัการเรียนการสอน วิธีการสอน และการทาํส่ือการสอน พี่ช่วยนอ้ง นอ้งช่วยพี่ และกระตุน้ให้

ครูนาํผลจากการร่วมมือกนัสะทอ้นคิดมาปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรู้ให้มีความสมบูรณ์   และ

ปฏิบติัการจดักิจกรรมการเรียนรู้และสังเกตการณ์กระบวนการปฏิบติัจริง (learning activities and 

observation) โดยการส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย 

ตามท่ีไดอ้อกแบบไว ้ใชส่ื้อท่ีทนัสมยั เพื่อกระตุน้ใหน้กัเรียนสนใจเรียน เกิดทกัษะดา้นการคิด และ

ความคงทนของความรู้ ทาํปฏิทินการปฏิบติัการสอนของครูตน้แบบ (model teacher) การสังเกต

การสอนของเพื่อนครู (buddy teacher) และผูเ้ช่ียวชาญ ส่งเสริมให้ครูมีการถ่ายวีดีทศัน์ขณะการ

จดัการเรียนรู้ สนับสนุนให้ครูทาํวิจยัในชั้นเรียนเพื่อแก้ไขพฤติกรรมของนักเรียน และกาํหนด

เป้าหมายในการสังเกตการสอนใหช้ดัเจน 

  2.2.2  สภาพที่พึงประสงค์ต่ําสุด ได้แก่  โรงเรียนอาํนวยความสะดวกในด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื่อการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้  ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนจดัตั้งกลุ่ม

เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้  เปิดใจรับฟัง  ปราศจากอคติโดยเน้นการนาํปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียนมา

พูดคุยกัน  มีระบบการนิเทศกาํกับติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ  ครูบนัทึกผลการทาํ  PLC  ตามสภาพจริง  ครูไดน้าํนวตักรรมจากการร่วมทาํ  PLC  ไปใช้

แกปั้ญหาพฒันาผูเ้รียน  โรงเรียนมีการประชุมกลุ่มยอ่ยในการดาํเนินงาน  PLC  เพื่อสะทอ้นผลใน

ประเด็นส่ิงท่ีได้ทาํส่ิงท่ีเกิดข้ึนผลดีต่อครูผลดีต่อผูเ้รียนและแนวทางการพฒันา  โรงเรียนมีการ

ประชุมกลุ่มสาระในการดาํเนินงาน  PLC  เพื่อสะทอ้นผลในประเด็นส่ิงท่ีไดท้าํส่ิงท่ีเกิดข้ึนผลดีต่อ

ครูผลดีต่อผูเ้รียนและแนวทางการพฒันา  โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดแ้ก่ครูท่ีเป็น

สมาชิกของชุมชนการเรียนรู้ผูเ้รียนผูบ้ริหารผูป้กครองกรรมการสถานศึกษาฯไดรั้บทราบขอ้มูลการ

ดาํเนินงาน  PLC  และนาํขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีไดรั้บนาํมาปรับปรุงการดาํเนินงาน  PLC  ให้มีประสิทธิ 

ภาพยิ่งข้ึน  อาจเป็นเพราะวา่ประเด็นทั้งหมดน้ีโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชุมพร  2  มีระดบั

การปฏิบติัท่ีดีอยู่แล้วและไม่ตอ้งการให้มีระดบัการปฏิบติัท่ีสูงข้ึนไปอีก โดยเฉพาะการประชุม

ต่างๆท่ีโรงเรียนมีการปฏิบติัอยู่เป็นประจาํ  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ  พรรณทิภาภรณ์  อภิ

ปริญญา  (2562)  ท่ีศึกษาสภาพและปัญหาของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 1 และเขต 2 กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจยัพบว่า  ส่วนใหญ่

โรงเรียนจดัอบรมเก่ียวกบั PLC ให้กบั ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนจดัตั้งทีมทาํ PLC ส่วน

ใหญ่สร้างกิจกรรมเช่ือมโยงหลกัสูตรปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนสร้างการทาํงาน

เป็นทีม ครูร่วมวงสนทนาจากส่ิงท่ีปฏิบติัจริง  และครูไดป้ระสบการณ์ไปปรับปรุงการจดัการเรียน

การสอน  
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 2.3  ความต้องการจําเป็นในการดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2 

  2.3.1  ความต้องการจําเป็นสูงสุด   ได้แก่   โรงเรียนจัดทําเอกสารคู่ มือการ

ดาํเนินงาน  PLCให้แก่ผูบ้ริหารและครู  ผูบ้ริหารและครูร่วมกนักาํหนดเกณฑ์การประเมินผลตาม

เป้าหมายของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงให้ความรู้เร่ือง

ความความสําคญัและความจาํเป็นของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC แก่คณะครู

และผูท่ี้เก่ียวขอ้งและผูบ้ริหารและครูมีการพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์เพื่อสะทอ้นปัญหา  เปิด

โอกาสให้ครูและบุคลากรไดร่้วมอภิปรายถึงวตัถุประสงคแ์ละคุณค่าของการสร้างโรงเรียนให้เป็น

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ PLC.  สํารวจความพร้อมและความตอ้งการของครูในการเร่ิมทาํ  PLC.

สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์  ในการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ PLC  เชิญผูเ้ช่ียวชาญในการ

ใหค้าํปรึกษา  จดัชัว่โมงการสอนและภาระงานของครูไดอ้ยา่งเหมาะสมเพื่อครูจะไดมี้ชัว่โมงในการ

ทาํ  PLC  โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเยี่ยมชั้นเรียนโดยผูบ้ริหารและเพื่อนครูเพื่อพฒันาวิชาชีพโดย

เน้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสําคญั  ครูได้นํานวตักรรมจากการร่วมทาํ  PLC  ไปใช้แก้ปัญหา

พฒันาผูเ้รียน  ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนเขา้ประชุมกลุ่ม  PLC  ตามตารางเวลาท่ีกาํหนดโรงเรียนมี

การปฏิบติัการสอนโดยมีครูในสมาชิก  PLC ร่วมเรียนรู้และสังเกตการณ์สอน   ผูบ้ริหารโรงเรียน

ติดตามการดาํเนินงาน  PLC อย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ  ผูบ้ริหารเป็นผูใ้ห้คาํปรึกษาแก่ครูพร้อม

เข้าร่วมกลุ่มรับฟังผลการดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โรงเรียนมีฐานข้อมูลการ

ดําเนิ นงานชุม ชน การเรียน รู้ท างวิช าชีพ ของครูทั้ งห ม ดและมีการจัดตั้ งค ณ ะกรรม การ

รับผดิชอบ   อาจเป็นเพราะวา่ในการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพยงัมีปัจจยัหลายๆอยา่งท่ี  

ตอ้งการพฒันาใหก้ารดาํเนิน งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  พรรณทิ

ภาภรณ์  อภิปริญญา  (2562)  ผูบ้ริหารยงัไม่เห็นความสําคญัของ  PLC  และยงัขาดการพฒันาอยา่ง

ต่อเน่ือง   

1)  ความต้องการจําเป็นตํา่สุด  ได้แก่  โรงเรียนกําหนดช่วงเวลาในการ

ดาํเนินการ  PLC.ไวอ้ย่างชดัเจน  ผูบ้ริหารและครูยอมรับว่าทุกคนในกลุ่ม  PLC  เป็นคนสําคญั  มี

ความรู้  ความสามารถ  และเป็นผูย้อมรับรับความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั  โรงเรียนไดส่้งเสริมให้ครู

ได้ร่วมกันรับผิดชอบในเร่ืองพฒันาการโดยรวมของผูเ้รียนและร่วมกันรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อ

ผลสําเร็จของผูเ้รียน   ส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าในการปรับเปล่ียนวิธีสอนให้สอดคล้องกบั

ลกัษณะของผูเ้รียนไดอ้ยา่งชดัเจน  มีการทาํงานร่วมกนัเป็นทีมในการแกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียน  มี

ระบบการนิเทศกาํกบัติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ครูบนัทึก

ผลการทาํ  PLC  ตามสภาพจริง  ครูผูส้อนมีการบนัทึกผลการทาํกิจกรรม  PLC  และเสนอผูบ้ริหาร
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ทราบอย่างเป็นระยะ  โรงเรียนมีการประชุมกลุ่มย่อยในการดาํเนินงาน  PLC  เพื่อสะทอ้นผลใน

ประเด็นส่ิงท่ีไดท้าํส่ิงท่ีเกิดข้ึนผลดีต่อครูผลดีต่อผูเ้รียนและแนวทางการพฒันา  มีการประชุมกลุ่ม

สาระในการดาํเนินงาน  PLC  เพื่อสะทอ้นผลในประเด็นส่ิงท่ีไดท้าํส่ิงท่ีเกิดข้ึนผลดีต่อครูผลดีต่อ

ผูเ้รียนและแนวทางการพฒันา    อาจเป็นเพราะวา่  โรงเรียนมีการดาํเนินงานอ่ืนท่ีเก่ียวกบัการพฒันา

ผูเ้รียนอยูแ่ลว้  ไม่วา่จะเป็นระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  การประชุมกนัเพื่อแกปั้ญหาของผูเ้รียน  มี

การส่งเสริมให้ครูได้ก้าวหน้าในอาชีพซ่ึงเป็นภาระของโรงเรียนท่ีจะขบัเคล่ือนกิจกรรมต่างๆ  

ดงันั้นการดาํเนินงานในส่วนอ่ืนๆยงัส่งผลให้การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในประเด็น

ต่างๆ  ไดรั้บการปฏิบติัไปในทางท่ีดีข้ึน   

 

3.  ข้อเสนอแนะ 

 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการ

จาํเป็นในการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2  

พบประเด็นท่ีน่าสนใจผูว้จิยัจึงนาํมาเสนอแนะสาํหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้งดงัน้ี 

 3.1  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

  3.1.1 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 11  ควรนาํผลการวจิยัเร่ืองน้ี

ไปปรับปรุงพฒันา  ขบัเคล่ือนการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ในดา้นต่างๆ  ของสถานศึกษาใน

สังกดัเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

  3.1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2  ควรนาํผลการวจิยัเร่ือง

เร่ืองน้ีไปพฒันาปรับปรุง  วางแนวทางการปฏิบติัการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ในดา้นต่างๆ  เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

  3.1.3  ครูผูส้อนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งควรนาํขอ้คน้พบ  ของความตอ้งการจาํเป็นในการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้  ไปปรับใช้ในโรงเรียนของตนเองในประเด็นท่ีเห็นว่าตอ้งจาํเป็นตอ้ง

พฒันา 

 3.2  ข้อเสนอแนะในการทาํวิจัยคร้ังต่อไป 

  3.2.1  ควรทาํการวจิยัเร่ืองการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในเชิงลึกเช่น  

การวจิยัเชิงคุณภาพ   

  3.2.2  ควรศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการขบัเคล่ือนชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพ 
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  3.2.3  ควรศึกษาผลลพัธ์ท่ีไดรั้บจากการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน

แง่มุมต่างๆ  เช่น  การเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน  หรือการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการเรียนการ

สอนของครูจากการทาํ  PLC  เป็นตน้ 

  3.2.4  ควรศึกษาการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาอ่ืน ๆ 
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ภาคผนวก ก 

รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาเคร่ืองมือ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญพจิารณาเคร่ืองมือ 

 

การวจัิยเร่ือง  การดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตชุมพร 2 

 

1. ช่ือ   นางสาวชนตัตา  ปุยงาม 

   สถานท่ีทาํงาน  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 

   วฒิุการศึกษา  ศึกษาศาสตร์บณัฑิต  วชิาเอกภาษาไทยขั้นสูง จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ครุศาสตร์มหาบณัฑิต  สาขาบริหารการศึกษา  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

   ตาํแหน่ง  ศึกษานิเทศกช์าํนาญการ 

   สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  3 

   ความเช่ียวชาญ  ดา้นภาษาไทย  และดา้นบริหารการศึกษา 

 

2.  ช่ือ   นางอิสรีย ์ อิฐกอ 

    สถานท่ีทาํงาน  โรงเรียนนาสักวทิยา  อาํเภอสว ี จงัหวดัชุมพร 

    วฒิุการศึกษา  การศึกษามหาบณัฑิต  สาขาบริหารการศึกษา   

มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

    ตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนนาสักวิทยา   

   สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  11 

    ความเช่ียวชาญ ดา้นบริหารการศึกษา 

 

3.  ช่ือ   นายพิสิฐ  แกว้มาก 

    สถานท่ีทาํงาน  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

    วฒิุการศึกษา ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต   สาขาบริหารการศึกษา   

มหาวทิยาลยัราชภฎัสุราษฎร์ธานี 

    ตาํแหน่ง  ศึกษานิเทศกช์าํนาญการ 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

   ความเช่ียวชาญ  ดา้นบริหารการศึกษา 
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4.  ช่ือ   นางวนัเพญ็  เน้ือแกว้ 

    สถานท่ีทาํงาน  โรงเรียนสวนศรีวทิยา  อาํเภอหลงัสวน  จงัหวดัชุมพร 

    วฒิุการศึกษา        การศึกษามหาบณัฑิต   สาขาการวจิยัและสถิติทางการศึกษา 

มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร 

    ตาํแหน่ง  ครูชาํนาญการ   หวัหนา้งานวดัและประเมินผลทางการศึกษา  

โรงเรียนสวนศรีวทิยา   

    ความเช่ียวชาญ ดา้นการวิจยัทางการศึกษา 

 

5.  ช่ือ   นายสุทิน  สุทธิสิน 

    สถานท่ีทาํงาน  โรงเรียนสวนศรีวทิยา  อาํเภอหลงัสวน  จงัหวดัชุมพร 

    วฒิุการศึกษา        ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต   สาขาบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  

    ตาํแหน่ง  ครูชาํนาญการพิเศษ  หวัหนา้งานบริหารงานบุคคล   

โรงเรียนสวนศรีวทิยา 

    ความเช่ียวชาญ ดา้นบริหารการศึกษา 
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ภาคผนวก ข 

หนงัสือขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 
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ภาคผนวก ค 

หนงัสือขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาทดลองเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก ง 

หนงัสือขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาเก็บขอ้มูลเพื่อการคน้ควา้อิสระ 
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ภาคผนวก  จ 

ค่า  IOC  ของผูเ้ช่ียวชาญ  ของแบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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การศึกษาคน้ควา้อิสระ  เร่ืองการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสห

วทิยาเขตชุมพร 2 

ค่า  IOC  ของผูเ้ช่ียวชาญ  ของแบบสอบถามเพื่อการวจิยั 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีพึงประสงคใ์นการดาํเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2 

 

ขอ้ 

 

คาํถามในแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ  

รวม 

 

IOC 

 

สรุปผล ท่าน

ท่ี 1 

ท่าน

ท่ี 2 

ท่าน

ท่ี 3 

ท่าน

ท่ี 4 

ท่าน

ท่ี 5 

การดําเนินงานในข้ันวางแผน 

1 โรงเรียนการสาํรวจความพร้อมและ

ความตอ้งการของครูในการเร่ิมทาํ  

PLC. 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

2 โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงใหค้วามรู้

เร่ืองความความสาํคญั  และความ

จาํเป็นของการดาํเนินงาน  ชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพ ( PLC) แก่คณะครู 

และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3 โรงเรียนจดัการอบรม  PLC. ใหแ้ก่

ผูบ้ริหารและครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

4 โรงเรียนจดัทาํเอกสาร  คู่มือการ

ดาํเนินงาน  PLC.ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนักาํหนด

เป้าหมายทางดา้นการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารและครูมีการพูดคุย  

แลกเปล่ียนประสบ การณ์  เพื่อสะทอ้น

ปัญหา  ความตอ้งการความพร้อมใน

การดาํเนินการ  ซ่ึงนาํไปสู่การสร้าง

วสิัยทศัน์พนัธกิจและเป้าหมายร่วมกนั

โดยเนน้ท่ีผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 

 

คาํถามในแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ  

รวม 

 

IOC 

 

สรุปผล ท่าน

ท่ี 1 

ท่าน

ท่ี 2 

ท่าน

ท่ี 3 

ท่าน

ท่ี 4 

ท่าน

ท่ี 5 

7 โรงเรียนกาํหนดช่วงเวลาในการ

ดาํเนินการ  PLC.ไวอ้ยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

8 โรงเรียนมีการสร้างทีมงาน  การ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

PLC.  ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของ

โรงเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

9 โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร

ไดร่้วมอภิปรายถึงวตัถุประสงคแ์ละ

คุณค่าของการสร้างโรงเรียนใหเ้ป็น

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ PLC. 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

10 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร มี

วสิัยทศัน์ร่วมกนั  มองเห็นภาพและ

ทิศทาง  ของความสาํเร็จในการ

แกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียน 

0 +1 0 +1 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้

11 โรงเรียนสร้างความตระหนกัใหค้รูและ

บุคลากร มีเป้าหมายปลายทางระหวา่ง

ทางโดยมุ่งเป้าไปท่ีการพฒันาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

12 โรงเรียนสร้างบรรยากาศความร่วมมือ 

ร่วมใจสร้างความสัมพนัธ์แบบ

กลัยาณมิตรทางวชิาชีพร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนักาํหนดเกณฑ์

การประเมินผลตามเป้าหมายของการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

(PLC) 

 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 

 

คาํถามในแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ  

รวม 

 

IOC 

 

สรุปผล ท่าน

ท่ี 1 

ท่าน

ท่ี 2 

ท่าน

ท่ี 3 

ท่าน

ท่ี 4 

ท่าน

ท่ี 5 

การดําเนินงานในข้ันลงมือปฏิบัต ิ

14 โรงเรียนอาํนวยความสะดวกในดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศ  เพื่อการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

15 โรงเรียนสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์  ใน

การดาํเนิน การชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนจดัตั้งกลุ่ม

เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้  เปิดใจรับฟัง  

ปราศจากอคติโดยเนน้การนาํปัญหาท่ี

เก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียนมาพดูคุยกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

17 โรงเรียนเชิญผูเ้ช่ียวชาญในการให้

คาํปรึกษา  เร่ืองการดาํเนินการชุมชน

การเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารและครูยอมรับวา่ทุกคนใน

กลุ่ม  PLC  เป็นคนสาํคญั  มีความรู้  

ความสามารถ  และเป็นผูย้อมรับรับ

ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

19 โรงเรียนไดส่้งเสริมใหค้รูไดร่้วมกนั

รับผดิชอบในเร่ืองพฒันาการโดยรวม

ของผูเ้รียนและร่วมกนัรับผิดชอบเป็น

กลุ่มต่อผลสาํเร็จของผูเ้รียน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

20 โรงเรียนส่งเสริมใหใ้หค้รูเกิด “พลงั

การเรียนรู้ (Powerful learning)” ท่ี

ส่งผลใหก้ารสอนในชั้นเรียนมีผลดี

ยิง่ข้ึน  มีการคน้พบความรู้และความ

เช่ือใหม่ๆท่ีเก่ียวกบัวธีิการสอนและ

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 

 

คาํถามในแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ  

รวม 

 

IOC 

 

สรุปผล ท่าน

ท่ี 1 

ท่าน

ท่ี 2 

ท่าน

ท่ี 3 

ท่าน

ท่ี 4 

ท่าน

ท่ี 5 

ผูเ้รียนซ่ึงตนไม่เคยสังเกตหรือสนใจมา

ก่อน 

21 

 

โรงเรียนสร้างความตระหนกัใหค้รู

เขา้ใจดา้นเน้ือหาสาระท่ีตอ้งสอน

พร้อมทั้งใหค้รูรู้วา่ตนเองควรแสดง

บทบาทและพฤติกรรมการสอน

อยา่งไรจึงจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการ

เรียนรู้ไดดี้ท่ีสุดตามเกณฑท่ี์คาดหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

22 โรงเรียนอาํนวยความสะดวกใหค้รู

รับทราบขอ้มูลสารสนเทศต่างๆท่ี

จาํเป็นต่อวชิาชีพไดอ้ยา่งกวา้งขวาง

และรวดเร็ว  ส่งผลดีต่อการปรับปรุง

พฒันางานวชิาชีพของตนไดต้ลอดเวลา

และเกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะสร้างพลงั

แห่งการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

23 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีความกา้วหนา้

ในการปรับเปล่ียนวธีิสอนให้

สอดคลอ้งกบัลกัษณะของผูเ้รียนได้

อยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

24 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเปล่ียนแปลง

วธีิการสอนโดยการใชน้วตักรรม

ทางดา้นการจดัการเรียนการสอนให้

ปรากฏอยา่งเด่นชดัและย ัง่ยนื 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

25 โรงเรียนมีการทาํงานร่วมกนัเป็นทีมใน

การแกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

26 โรงเรียนจดัชัว่โมงการสอนและภาระ

งานของครูไดอ้ยา่งเหมาะสมเพื่อครูจะ

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 

 

คาํถามในแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ  

รวม 

 

IOC 

 

สรุปผล ท่าน

ท่ี 1 

ท่าน

ท่ี 2 

ท่าน

ท่ี 3 

ท่าน

ท่ี 4 

ท่าน

ท่ี 5 

ไดมี้ชัว่โมงในการทาํ  PLC 

การดําเนินงานในข้ันสังเกตผลการปฏิบัติงาน 

27 โรงเรียนมีการปฏิบติัการสอนโดยมีครู

ในสมาชิก  PLC ร่วมเรียนรู้และสังเกต

การสอน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

28 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเยีย่มชั้นเรียน 

(Walk in)โดยผูบ้ริหารและเพื่อนครู

เพื่อพฒันาวชิาชีพโดยเนน้การเรียนรู้

ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

29 โรงเรียนมีระบบการนิเทศ  กาํกบั  

ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

30 โรงเรียนจดัใหค้รูแต่ละคนนาํผลการ

ปฏิบติั ท่ีทาํได ้ และทาํไม่ได ้ มาเสนอ

ในวงสนทนา  PLC โดยเทียบกบั

เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

31 ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามการ

ดาํเนินงาน  PLC อยา่งต่อเน่ืองและ

สมํ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

32 ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนเขา้ประชุม

กลุ่ม  PLCตามตารางเวลาท่ีกาํหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

33 ครูบนัทึกผลการทาํ  PLC  ตามสภาพ

จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

34 ครูไดน้าํนวตักรรมจากการร่วมทาํ  

PLC  ไปใชแ้กปั้ญหาพฒันาผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

35 ผูบ้ริหารและครูเปิดใจรับฟังผลการ

ดาํเนินงาน   ชุมชนการเรียนรู้ทาง

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 

 

คาํถามในแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ  

รวม 

 

IOC 

 

สรุปผล ท่าน

ท่ี 1 

ท่าน

ท่ี 2 

ท่าน

ท่ี 3 

ท่าน

ท่ี 4 

ท่าน

ท่ี 5 

วชิาชีพดว้ยทศันคติเชิงบวก 

การดําเนินงานในข้ันสะท้อนผล 

36 ผูบ้ริหารเป็นผูใ้หค้าํปรึกษาแก่ครู  

พร้อมเขา้ร่วมกลุ่ม  รับฟังการดาํเนิน 

งานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

37 ครูมีการจดัตั้งกลุ่ม  PLC เพื่อนาํปัญหา

ของผูเ้รียนจากการจดัการเรียนการสอน

มาร่วมพดูคุยปรึกษากนัในกลุ่ม  

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

38 โรงเรียนมีการบนัทึกผลการดาํเนินงาน  

PLC  อยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

39 ครูผูส้อนมีการบนัทึกผลการทาํ

กิจกรรม  PLC  และเสนอผูบ้ริหาร

ทราบอยา่งเป็นระยะ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

40 โรงเรียนมีการประชุมกลุ่มยอ่ยในการ

ดาํเนินงาน  PLC  เพื่อสะทอ้นผลใน

ประเด็น  ส่ิงท่ีไดท้าํ  ส่ิงท่ีเกิดข้ึน   ผลดี

ต่อครู  ผลดีต่อผูเ้รียน  และแนวทางการ

พฒันา 

+1 +1 -1 +1 +1 3 0.6 ใชไ้ด ้

41 โรงเรียนมีการประชุมกลุ่มสาระในการ

ดาํเนินงาน  PLC  เพื่อสะทอ้นผลใน

ประเด็นส่ิงท่ีไดท้าํ  ส่ิงท่ีเกิดข้ึน   ผลดี

ต่อครู  ผลดีต่อผูเ้รียนและแนวทางการ

พฒันา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

42 โรงเรียนมีการประชุมกลุ่มระดบัชั้นใน

การดาํเนินงาน  PLC  เพื่อสะทอ้นผล

ในประเด็น  ส่ิงท่ีไดท้าํ  ส่ิงท่ีเกิดข้ึน   

ผลดีต่อครู  ผลดีต่อผูเ้รียน  และ

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 

 

คาํถามในแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ  

รวม 

 

IOC 

 

สรุปผล ท่าน

ท่ี 1 

ท่าน

ท่ี 2 

ท่าน

ท่ี 3 

ท่าน

ท่ี 4 

ท่าน

ท่ี 5 

แนวทางการพฒันา 

43 โรงเรียนมีการจดัประชุมครูทั้ง

โรงเรียนเพื่อสะทอ้นผลการดาํเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

44 

 

โรงเรียนมีการจดัประชุมใหญ่ทั้ง

โรงเรียนหลงัจากครูไดป้ระเมินผล

สัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในช่วง

ภาคการศึกษา  เพื่อสะทอ้นผลการ

ดาํเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

45 โรงเรียนมีฐานขอ้มูลการดาํเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  ของครู

ทั้งหมดและมีการจดัตั้งคณะกรรมการ

รับผดิชอบ   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

46 โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วน

เสียไดแ้ก่  ครูท่ีเป็นสมาชิกของชุมชน

การเรียนรู้  ผูเ้รียน  ผูบ้ริหารผูป้กครอง

กรรมการสถานศึกษาฯไดรั้บทราบ

ขอ้มูลการดาํเนินงาน  PLC  และนาํ

ขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีไดรั้บนาํมาปรับปรุง

การดาํเนินงาน PLC ใหมี้ประสิทธิภาพ

ยิง่ข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

47 โรงเรียนมีการทาํรายงานการคน้พบ

แนวทางหรือนวตักรรม  PLC  ตาม

สภาพจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

48 โรงเรียนมีการทบทวนผลการ

ดาํเนินงาน  PLC  (AAR  After  Action 

Review ) 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 

 

คาํถามในแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ  

รวม 

 

IOC 

 

สรุปผล ท่าน

ท่ี 1 

ท่าน

ท่ี 2 

ท่าน

ท่ี 3 

ท่าน

ท่ี 4 

ท่าน

ท่ี 5 

49 โรงเรียนมีการประเมินสภาพปัญหา

ความตอ้งการ  หลงัทาํ  PLC   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

50 โรงเรียนมีการปรับปรุงพฒันาการ

ดาํเนินงาน  PLC  ใหมี้ประสิทธิภาพ

มากข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

แบบสอบถามปลายเปิด  ข้อเสนอแนะแนวทางในการพฒันาการดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ในโรงเรียน  4  ด้าน 

1 การดาํเนินงานในขั้นวางแผน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

2 การดาํเนินงานในขั้นลงมือปฏิบติั +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3 การดาํเนินงานในขั้นสังเกตผลการ

ปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

4 การดาํเนินงานในขั้นสะทอ้นผล +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

 

 

ผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี  1  นางสาวชนตัตา  ปุยงาม 

ผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี  2  นางวนัเพญ็  เน้ือแกว้ 

ผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี  3  นายพิสิฐ  แกว้มาก 

ผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี  4  นายสุทิน  สุทธิสิน 

ผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี  5  นางอิสรีย ์ อิฐกอ 
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ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม 
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การหาค่าความเที่ยงของเคร่ืองมือวจัิย 

ตอนท่ี  2   แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัของการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน

โรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2 
 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

PLC1 173.07 646.340 .587 .969 

PLC2 173.13 647.499 .547 .969 

PLC3 173.00 642.483 .576 .969 

PLC4 173.60 643.421 .373 .970 

PLC5 173.03 634.792 .825 .968 

PLC6 173.20 650.924 .488 .969 

PLC7 172.37 645.551 .514 .969 

PLC8 172.80 651.200 .358 .970 

PLC9 173.07 655.720 .290 .970 

PLC10 173.00 649.793 .486 .969 

PLC11 172.93 650.133 .447 .969 

PLC12 173.07 652.271 .366 .970 

PLC13 173.13 655.568 .368 .970 

PLC14 173.23 642.875 .562 .969 

PLC15 173.37 645.206 .491 .969 

PLC16 173.03 642.999 .559 .969 

PLC17 173.17 652.833 .323 .970 

PLC18 172.87 643.292 .585 .969 

PLC19 172.83 655.661 .335 .970 

PLC20 173.23 639.702 .578 .969 

PLC21 173.17 638.695 .709 .969 

PLC22 173.03 631.757 .807 .968 

PLC23 173.03 633.206 .770 .968 

PLC24 172.97 640.171 .687 .969 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha                 N of Items 

   .970                                      50 

PLC25 172.90 644.093 .520 .969 

PLC26 172.97 625.206 .714 .969 

PLC27 173.40 631.283 .774 .968 

PLC28 173.60 631.145 .785 .968 

PLC29 172.93 630.685 .810 .968 

PLC30 173.07 621.651 .852 .968 

PLC31 173.43 636.668 .498 .970 

PLC32 173.50 631.500 .540 .970 

PLC33 173.37 625.137 .747 .969 

PLC34 173.60 630.317 .550 .970 

PLC35 173.17 619.937 .856 .968 

PLC36 173.37 633.964 .780 .968 

PLC37 173.20 623.476 .879 .968 

PLC38 173.03 629.964 .852 .968 

PLC39 172.60 638.317 .647 .969 

PLC40 172.93 647.995 .415 .970 

PLC41 172.83 638.695 .782 .969 

PLC42 173.23 647.151 .367 .970 

PLC43 172.93 629.926 .789 .968 

PLC44 173.07 628.823 .876 .968 

PLC45 173.20 635.683 .796 .968 

PLC46 173.13 640.464 .619 .969 

PLC47 173.10 640.507 .770 .969 

PLC48 173.03 640.516 .779 .969 

PLC49 173.00 638.069 .692 .969 

PLC50 173.10 639.679 .733 .969 
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แบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพทีพ่งึประสงค์ของการดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตชุมพร  2 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

PLC1 221.97 401.413 .668 .976 

PLC2 221.83 409.868 .431 .977 

PLC3 221.93 405.030 .655 .976 

PLC4 222.00 400.828 .592 .977 

PLC5 221.83 410.006 .424 .977 

PLC6 222.10 407.128 .450 .977 

PLC7 222.00 400.138 .721 .976 

PLC8 221.83 403.592 .661 .976 

PLC9 222.00 401.586 .609 .976 

PLC10 221.93 397.995 .743 .976 

PLC11 221.83 406.489 .530 .977 

PLC12 221.87 401.706 .737 .976 

PLC13 221.90 400.645 .778 .976 

PLC14 222.03 401.482 .741 .976 

PLC15 222.17 402.833 .590 .976 

PLC16 222.07 395.926 .830 .976 

PLC17 221.97 405.757 .546 .977 

PLC18 221.90 402.300 .704 .976 

PLC19 222.00 396.345 .806 .976 

PLC20 221.97 401.895 .717 .976 

PLC21 221.87 401.430 .750 .976 

PLC22 221.90 403.748 .724 .976 

PLC23 222.00 393.586 .751 .976 

PLC24 222.00 395.310 .845 .976 

PLC25 221.97 409.895 .414 .977 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha                 N of Items 

   .977                                      50 

PLC26 222.03 395.826 .829 .976 

PLC27 221.87 400.395 .719 .976 

PLC28 221.77 412.530 .313 .977 

PLC29 221.80 405.890 .650 .976 

PLC30 221.80 408.234 .527 .977 

PLC31 221.83 400.351 .809 .976 

PLC32 221.87 400.740 .781 .976 

PLC33 222.00 396.621 .795 .976 

PLC34 221.90 407.955 .453 .977 

PLC35 221.93 403.306 .655 .976 

PLC36 222.13 401.223 .703 .976 

PLC37 221.87 410.602 .387 .977 

PLC38 222.03 398.999 .771 .976 

PLC39 221.80 404.924 .701 .976 

PLC40 221.87 403.430 .749 .976 

PLC41 221.87 403.430 .749 .976 

PLC42 222.00 398.483 .725 .976 

PLC43 221.97 396.378 .803 .976 

PLC44 222.03 390.654 .804 .976 

PLC45 221.87 400.878 .775 .976 

PLC46 221.97 395.413 .840 .976 

PLC47 221.93 401.099 .754 .976 

PLC48 221.93 407.651 .525 .977 

PLC49 221.93 408.616 .478 .977 

PLC50 222.00 403.586 .581 .976 
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ภาคผนวก ช 

แบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม 

การดําเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตชุมพร  2 

 

 

คําช้ีแจง  แบบสอบถามน้ีมีทั้งหมด  3  ตอน 

ตอนที ่ 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที ่ 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั  และสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการดาํเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที ่ 3  เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะในการพฒันาการดาํเนินงานชุมชนการ                 

เรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

 ในการตอบแบบสอบถามทั้ง  3  ตอนโปรดตอบคาํถามทุกขอ้ตามสภาพท่ีเป็นจริงท่ีสุด  

ทั้งน้ีเพื่อจะไดข้อ้มูลท่ีสมบูรณ์  ทาํให้ผลการวจิยัท่ีเช่ือถือไดแ้ละมีประโยชน์มากท่ีสุด  การวจิยัคร้ัง

น้ีมิได้มุ่งศึกษาหรือเสนอผลสภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจาํเป็นในการ

ดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคคลใดบุคคลหน่ึง  หรือโรงเรียนใดโรงเรียนหน่ึง

โดยเฉพาะ  แต่เป็นการศึกษาและนาํเสนอผลการวจิยัในเชิงภาพรวมทั้งสหวทิยาเขตชุมพร  2  ขอ้มูล

ทั้ งหมดผูว้ิจยัจะเก็บไวเ้ป็นความลับและนําไปใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีเท่านั้ น ไม่มีผลกระทบต่อ

สถานศึกษาหรือผูต้อบแบสอบถามแต่อยา่งใด  

 

ผูว้จิยัขอขอบคุณท่ีท่านกรุณาใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 

      นายศิระวชิญ ์ ทวสุีวรรณวงศ ์

นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาศึกษาศาสตร์  

 แขนงวชิาบริหารการศึกษา        

           มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที ่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย ลงใน  (  )  ใหต้รงกบัความเป็นจริง 

 

  1. เพศ             (  ) 1. ชาย            (  ) 2. หญิง 

 

  2.  อาย ุ  

   (  )  1. 20-30  ปี   

(  )  2. 31-40  ปี 

(  )  3. 41-50  ปี   

(  )  4. 51-60  ปี 

 

3.อายรุาชการ   

   (  ) 1. ตํ่ากวา่  5  ปี 

   (  ) 2.  5  – 10  ปี 

   (  ) 3.  11 - 20  ปี 

   (  ) 4.  มากกวา่  20  ปี  

 

  4.  ระดบัการศึกษา 

   (  ) 1.  ปริญญาตรี 

   (  ) 2.  ปริญญาโท 

   (  ) 3.  ปริญญาเอก  

  

5.ตาํแหน่ง 

   (  ) 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   (  )  2. ครูผูส้อน 
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ตอนที ่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั  สภาพท่ีพึงประสงคใ์นการดาํเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตชุมพร  2 

คําช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้คาํถาม  แลว้พิจารณาวา่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านอยูใ่นระดบัใดแลว้กา

เคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีกาํหนดระดบัสภาพปัจจุบนั / การปฏิบติัและปัญหา 

ระดบั 5  หมายถึง  สภาพการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 

ระดบั 4  หมายถึง  สภาพการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มีระดบัการปฏิบติัมาก 

ระดบั 3  หมายถึง  การดาํเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 

ระดบั 2  หมายถึง  สภาพการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 

ระดบั 1  หมายถึง  สภาพการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

 

 

ขอ้ 

การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน 

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั / ระดบั

การปฏิบติั 

สภาพท่ีพึงประสงค ์/ 

ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การดําเนินงานในข้ันวางแผน 

1. โรงเรียนสาํรวจความพร้อมและความตอ้งการ

ของครูในการเร่ิมทาํ  PLC. 

          

2. โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงใหค้วามรู้เร่ืองความ

ความสาํคญั  และความจาํเป็นของการ

ดาํเนินงาน  ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ( PLC) 

แก่คณะครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

          

3. โรงเรียนจดัการอบรม  PLC. ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและ

ครู 

          

4. โรงเรียนจดัทาํเอกสาร  คู่มือการดาํเนินงาน  

PLC.ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและครู 

          

5. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนักาํหนดเป้าหมาย

ทางดา้นการสอน 

          

6. ผูบ้ริหารและครูมีการพูดคุย  แลกเปล่ียน 

ประสบการณ์เพื่อสะทอ้นปัญหา  ความตอ้งการ

ความพร้อมในการดาํเนินการ  ซ่ึงนาํไปสู่การ

สร้างวสิัยทศัน์พนัธกิจและเป้าหมายร่วมกนัโดย
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ขอ้ 

การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน 

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั / ระดบั

การปฏิบติั 

สภาพท่ีพึงประสงค ์/ 

ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เนน้ท่ีผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

7 โรงเรียนกาํหนดช่วงเวลาในการดาํเนินการ  

PLC.ไวอ้ยา่งชดัเจน 

          

8 โรงเรียนมีการสร้างทีมงาน  การดาํเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ PLC.  ท่ีสอดคลอ้ง

กบับริบทของโรงเรียน 

          

9 โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดร่้วม

อภิปรายถึงวตัถุประสงคแ์ละคุณค่าของการสร้าง

โรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

PLC. 

          

10 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร มีวสิัยทศัน์

ร่วมกนั  มองเห็นภาพและทิศทาง  ของ

ความสาํเร็จในการแกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียน 

          

11 โรงเรียนสร้างความตระหนกัใหค้รูและบุคลากร 

มีเป้าหมายปลายทางระหวา่งทางโดยมุ่งเป้าไปท่ี

การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

          

12 โรงเรียนสร้างบรรยากาศความร่วมมือร่วมใจ

สร้างความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตรทางวชิาชีพ

ร่วมกนั 

          

13 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนักาํหนดเกณฑก์าร

ประเมินผลตามเป้าหมายของการดาํเนินงาน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) 

          

การดําเนินงานในข้ันลงมือปฏิบัต ิ

14 โรงเรียนอาํนวยความสะดวกในดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ  เพือ่การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ 

          

15 โรงเรียนสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์  ในการดาํเนิน 

การชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
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ขอ้ 

การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน 

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั / ระดบั

การปฏิบติั 

สภาพท่ีพึงประสงค ์/ 

ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16 ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนจดัตั้งกลุ่มเพื่อ

แลกเปล่ียนเรียนรู้  เปิดใจรับฟัง  ปราศจากอคติ

โดยเนน้การนาํปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียนมา

พดูคุยกนั 

          

17 โรงเรียนเชิญผูเ้ช่ียวชาญในการใหค้าํปรึกษา  

เร่ืองการดาํเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

          

18 ผูบ้ริหารและครูยอมรับวา่ทุกคนในกลุ่ม  PLC  

เป็นคนสาํคญั  มีความรู้  ความสามารถ  และเป็น

ผูย้อมรับรับความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 

          

19 โรงเรียนไดส่้งเสริมใหค้รูไดร่้วมกนัรับผดิชอบ

ในเร่ืองพฒันาการโดยรวมของผูเ้รียนและ

ร่วมกนัรับผดิชอบเป็นกลุ่มต่อผลสาํเร็จของ

ผูเ้รียน 

          

20 โรงเรียนส่งเสริมใหใ้หค้รูเกิด “พลงัการเรียนรู้ 

(Powerful learning)” ท่ีส่งผลใหก้ารสอนในชั้น

เรียนมีผลดียิง่ข้ึน  มีการคน้พบความรู้และความ

เช่ือใหม่ๆท่ีเก่ียวกบัวธีิการสอนและผูเ้รียนซ่ึงตน

ไม่เคยสงัเกตหรือสนใจมาก่อน 

          

21 

 

โรงเรียนสร้างความตระหนกัใหค้รูเขา้ใจดา้น

เน้ือหาสาระท่ีตอ้งสอนพร้อมทั้งใหค้รูรู้วา่

ตนเองควรแสดงบทบาทและพฤติกรรมการ

สอนอยา่งไรจึงจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้

ไดดี้ท่ีสุดตามเกณฑท่ี์คาดหมาย 

          

22 โรงเรียนอาํนวยความสะดวกใหค้รูรับทราบ

ขอ้มูลสารสนเทศต่างๆท่ีจาํเป็นต่อวชิาชีพได้

อยา่งกวา้งขวางและรวดเร็ว  ส่งผลดีต่อการ

ปรับปรุงพฒันางานวชิาชีพของตนไดต้ลอดเวลา
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ขอ้ 

การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน 

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั / ระดบั

การปฏิบติั 

สภาพท่ีพึงประสงค ์/ 

ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

และเกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะสร้างพลงัแห่งการ

เรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน 

23 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีความกา้วหนา้ในการ

ปรับเปล่ียนวธีิสอนใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะ

ของผูเ้รียนไดอ้ยา่งชดัเจน 

          

24 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูเปล่ียนแปลงวธีิการสอน

โดยการใชน้วตักรรมทางดา้นการจดัการเรียน

การสอน  ใหป้รากฏอยา่งเด่นชดัและย ัง่ยนื 

          

25 โรงเรียนมีการทาํงานร่วมกนัเป็นทีมในการ

แกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียน 

          

26 โรงเรียนจดัชัว่โมงการสอนและภาระงานของ

ครูไดอ้ยา่งเหมาะสมเพื่อครูจะไดมี้ชัว่โมงในการ

ทาํ  PLC 

          

การดําเนินงานในข้ันสังเกตผลการปฏิบัติงาน 

27 โรงเรียนมีการปฏิบติัการสอนโดยมีครูใน

สมาชิก  PLC ร่วมเรียนรู้และสังเกตการสอน 

          

28 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเยีย่มชั้นเรียน 

(Walk in)โดยผูบ้ริหารและเพื่อนครูเพื่อพฒันา

วชิาชีพโดยเนน้การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

          

29 โรงเรียนมีระบบการนิเทศ  กาํกบั  ติดตามและ

ประเมินผลการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ 

          

30 โรงเรียนจดัใหค้รูแต่ละคนนาํผลการปฏิบติั ท่ีทาํ

ได ้ และทาํไม่ได ้ มาเสนอในวงสนทนา  PLC 

โดยเทียบกบัเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

          

31 ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามการดาํเนินงาน  PLC 

อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 
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ขอ้ 

การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน 

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั / ระดบั

การปฏิบติั 

สภาพท่ีพึงประสงค ์/ 

ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32 ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนเขา้ประชุมกลุ่ม  PLC

ตามตารางเวลาท่ีกาํหนด 

          

33 ครูบนัทึกผลการทาํ  PLC  ตามสภาพจริง           

34 ครูไดน้าํนวตักรรมจากการร่วมทาํ  PLC  ไปใช้

แกปั้ญหาพฒันาผูเ้รียน 

          

35 ผูบ้ริหารและครูเปิดใจรับฟังผลการดาํเนินงาน   

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพดว้ยทศันคติเชิงบวก 

          

การดําเนินงานในข้ันสะท้อนผล 

36 ผูบ้ริหารเป็นผูใ้หค้าํปรึกษาแก่ครู  พร้อมเขา้ร่วม

กลุ่ม  รับฟังการดาํเนิน งานชุมชนการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ 

          

37 ครูมีการจดัตั้งกลุ่ม  PLC เพื่อนาํปัญหาของ

ผูเ้รียนจากการจดัการเรียนการสอนมาร่วมพดูคุย

ปรึกษากนัในกลุ่ม  

          

38 โรงเรียนมีการบนัทึกผลการดาํเนินงาน  PLC  

อยา่งเป็นระบบ 

          

39 ครูผูส้อนมีการบนัทึกผลการทาํกิจกรรม  PLC  

และเสนอผูบ้ริหารทราบอยา่งเป็นระยะ 

          

40 โรงเรียนมีการประชุมกลุ่มยอ่ยในการดาํเนินงาน  

PLC  เพื่อสะทอ้นผลในประเด็น  ส่ิงท่ีไดท้าํ  ส่ิง

ท่ีเกิดข้ึน   ผลดีต่อครู  ผลดีต่อผูเ้รียน  และ

แนวทางการพฒันา 

          

41 โรงเรียนมีการประชุมกลุ่มสาระในการ

ดาํเนินงาน  PLC  เพื่อสะทอ้นผลในประเด็นส่ิง

ท่ีไดท้าํ  ส่ิงท่ีเกิดข้ึน   ผลดีต่อครู  ผลดีต่อผูเ้รียน

และแนวทางการพฒันา 
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ขอ้ 

การดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน 

สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบนั / ระดบั

การปฏิบติั 

สภาพท่ีพึงประสงค ์/ 

ระดบัการปฏิบติั 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

42 โรงเรียนมีการประชุมกลุ่มระดบัชั้นในการ

ดาํเนินงาน  PLC  เพื่อสะทอ้นผลในประเด็น  ส่ิง

ท่ีไดท้าํ  ส่ิงท่ีเกิดข้ึน   ผลดีต่อครู  ผลดีต่อผูเ้รียน  

และแนวทางการพฒันา 

          

43 โรงเรียนมีการจดัประชุมครูทั้งโรงเรียนเพื่อ

สะทอ้นผลการดาํเนินงานชุมชนการเรียนรู้ 

          

44 

 

โรงเรียนมีการจดัประชุมใหญ่ทั้งโรงเรียน

หลงัจากครูไดป้ระเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของผูเ้รียนในช่วงภาคการศึกษา  เพื่อสะทอ้นผล

การดาํเนินงาน 

          

45 โรงเรียนมีฐานขอ้มูลการดาํเนินงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพ  ของครูทั้งหมดและมีการ

จดัตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ   

          

46 โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียไดแ้ก่  

ครูท่ีเป็นสมาชิกของชุมชนการเรียนรู้  ผูเ้รียน

ผูบ้ริหารผูป้กครองกรรมการสถานศึกษาฯได้

รับทราบขอ้มูล  การดาํเนินงาน  PLC  และนาํ

ขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีไดรั้บนาํมาปรับปรุงการ

ดาํเนินงาน PLC ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

          

47 โรงเรียนมีการทาํรายงานการคน้พบแนวทาง

หรือนวตักรรม  PLC  ตามสภาพจริง 

          

48 โรงเรียนมีการทบทวนผลการดาํเนินงาน  PLC  

(AAR  After  Action Review ) 

          

49 โรงเรียนมีการประเมินสภาพปัญหาความ

ตอ้งการ  หลงัทาํ  PLC   

          

50 โรงเรียนมีการปรับปรุงพฒันาการดาํเนินงาน  

PLC  ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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ตอนท่ี  3  ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันาการดาํเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน

โรงเรียนของท่าน  ใน  4  ขั้นตอนไดแ้ก่ 

1.  การดาํเนินงานในขั้นวางแผน 

.............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 2.  การดาํเนินงานในขั้นลงมือปฏิบติั 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

3.  การดาํเนินงานในขั้นสังเกตผลการปฏิบติังาน 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

4.  การดาํเนินงานในขั้นสะทอ้นผล 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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ประวตัิผู้ศึกษา 

 

 

ช่ือ   นายศิระวชิญ ์ ทวสุีวรรณวงศ ์

วนั  เดือน  ปีเกดิ  20  สิงหาคม  2524 

สถานทีเ่กดิ  อาํเภอสว ี จงัหวดัชุมพร 

ประวตัิการศึกษา  ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบณัฑิต  (คอบ.วศิวกรรมเคร่ืองกล)   

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี  พ.ศ. 2547 

สถานทีท่าํงาน  โรงเรียนสวนศรีวทิยา  อาํเภอหลงัสวน  จงัหวดัชุมพร 

ตําแหน่ง  ครู 
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