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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และ (2) เปรียบเทียบการบริหาร
เวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
จ าแนกตามคุณวุฒิ ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ขนาดสถานศึกษา และผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 316 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว และการเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ 
ด้านการตั้งเป้าหมายในการท างาน ด้านการวางแผนการใช้เวลาและด้านการติดตามผลการใช้เวลา 
ด้านการจัดตารางเวลา ด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา ด้านการจัดล าดับความส าคัญของ
งาน (2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามคุณวุฒิ พบว่า มีการบริหารเวลาไม่แตกต่างกัน 
ส่วนการจ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ขนาดสถานศึกษา และผล         
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มีการบริหารเวลาในภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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Abstract 

 

The purposes of this research were 1 )  to study time management of the 

school administrators under Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 2; 
and 2) to compare time management of the school administrators under Pathum Thani 

Primary Educational Service Area Office 2 classified by qualification,  experiences in 

school administrators position, school size, and results of the Ordinary National 

Educational Test. 

 The research sample consisted of 316 teachers under Pathum Thani Primary 

Educational Service Area Office 2, obtained by stratified random sampling. The 

employed research instrument was a questionnaire dealing on time management of the 

school administrators. The statistics employed for data analysis were the frequency, 

percentage, mean, standard deviation, T-Test, One Way ANOVA, and Scheffe’s 

method of pairwise comparison. 
Research findings revealed that 1)  both overall and specific aspects of time 

management of school administrators under Pathum Thani Primary Educational 

Service Area Office 2 were rated at the high level could be ranked based on their rating 

means as follows: the goal setting at work, the time planning and time tracking, the 

scheduling, the eliminating or reducing the causes that waste time, and the prioritization 

of tasks; and 2) the comparison of time management of school administrators under 

Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 2 classified by qualification 

found that there was no difference in time management, while classified by experiences 

in school administrators position, school size, and results of the Ordinary National 

Educational Test found that both overall and specific aspects of time management were 

statistically significant different at the .05 level. 
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ด้านการติดตามผลการใช้เวลา   54 

ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
จ าแนกตามคุณวุฒิของผู้บริหารสถานศึกษา   56 

ตารางที่ 4.11 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
จ าแนกตามคุณวุฒิของผู้บริหารสถานศึกษา   57 

ตารางที่ 4.12 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา   59 

ตารางที่ 4.13 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการตั้งเป้าหมาย 
ในการท างาน   59 

ตารางที่ 4.14 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน   61 

ตารางที่ 4.15 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดตารางเวลา   62 

ตารางที่ 4.16 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวางแผนการใช้เวลา   64 



ฎ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

หน้า 
ตารางที่ 4.17 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา   66 

ตารางที่ 4.18 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการติดตามผลการใช้เวลา   68 

ตารางที่ 4.19 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา   70 

ตารางที่ 4.20 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา   72 

ตารางที่ 4.21 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา   73 

ตารางที่ 4.22 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการตั้ง 
เป้าหมายในการท างาน   73 

ตารางที่ 4.23 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการจัด 
ล าดับความส าคัญของงาน   74 

ตารางที่ 4.24 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการจัด 
ตารางเวลา   74 

ตารางที่ 4.25 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการวางแผน 
การใช้เวลา   75 

ตารางที่ 4.26 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการขจัด 
หรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา   75 



ฏ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

หน้า 
ตารางที่ 4.27 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการติดตาม 
ผลการใช้เวลา   76 

ตารางที่ 4.28 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามผลการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้   76 

ตารางที่ 4.29 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามผลการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
ด้านการตั้งเป้าหมายในการท างาน   77 

ตารางที่ 4.30 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามผลการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน   79 

ตารางที่ 4.31 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามผลการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
ด้านการจัดตารางเวลา   80 

ตารางที่ 4.32 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามผลการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
ด้านการวางแผนการใช้เวลา   82 

ตารางที่ 4.33 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามผลการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
ด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา   84 

 
 



ฐ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

หน้า 
ตารางที่ 4.34 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามผลการทดสอบ 
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
ด้านการติดตามผลการใช้เวลา  86 

 



ฑ 

สารบัญภาพ 
 

หน้า 
ภาพที่ 1.1 กรอบความคิดในการวิจัย   4 
ภาพที่ 2.1 ตารางเวลาและความส าคัญของงาน   12 



บทท่ี  1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
 “เวลา” เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าเป็นสิ่งที่มีอยู่อย่างจ ากัด เป็นสิ่งที่ผ่านไปเรื่อย ๆ ไม่
สามารถเก็บไว้ใช้ได้ และไม่สามารถจัดหาซื้อเพ่ิมได้ ธัณฐภรณ์ สิมมา (2561) กล่าวว่า การสูญเสีย
เวลาก็เปรียบเสมือนการสูญเสียโอกาสในชีวิต การควบคุมเวลาจึงถือว่าเป็นการควบคุมชีวิตไปในตัว 
แม้ว่าเวลาที่ทุกคนถือครองในแต่ละวันมีเท่ากัน แต่เนื่องจากความรับผิดชอบ บุคลิกภาพและความ
สนใจของแต่ละบุคคลไม่เหมือนกัน จึงมีผลท าให้การใช้เวลาหรือการบริหารเวลาของแต่ละบุคคล
แตกต่างกัน กล่าวคือ ผู้ที่รู้คุณค่าของเวลาย่อมมีการวางแผนเพ่ือจัดสรรเวลาในการด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ อย่างคุ้มค่า มีความสมดุล มีความสุข สามารถท างานได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ จึงเรียกได้ว่า
เป็นการด าเนินชีวิตที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพก่อให้เกิดประโยชน์กับตนเองมากที่สุดและน าไปสู่
ความส าเร็จในชีวิต ซึ่ง David (1993 อ้างถึงในโสภนา สุดสมบูรณ์, 2563) ได้สรุปความส าคัญของการ
บริหารเวลาไว้ว่า การบริหารเวลาช่วยให้เกิดการวางแผนการท างานและหาแนวทางในการแก้ไข
ปัญหา ช่วยลดภาวะความตึงเครียดและความกดดัน ลดการสูญเปล่า ท าให้ชีวิตมีเป้าหมาย เกิดการ
ยอมรับจากผู้อ่ืน อันจะน าไปสู่การท างานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล   
 ทักษะหรือภารกิจที่ส าคัญประการหนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องค านึงถึงเป็นอันดับ
แรกก่อนการด าเนินงานใดๆ ในการบริหารงาน คือ การบริหารเวลา เนื่องจากเวลาเป็นทรัพยากรที่มี
ความแตกต่างจากทรัพยากรทางการบริหารอ่ืนๆ เช่น ทรัพยากรมนุษย์ เงิน วัสดุอุปกรณ์และทักษะ
การบริหารจัดการ เพราะทรัพยากรเหล่านี้เป็นสิ่งที่ใช้แล้วหมดไปแต่ยังสามารถหาสิ่งอ่ืนมาทดแทนได้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีหลักการในการบริหารเวลาเพ่ือให้เกิดความส าเร็จในการท างาน สามารถ
ด าเนินภารกิจตามหน้าที่ของตนเองได้อย่ างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ ต้องเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ต้องค านึงถึงเรื่องการจัดสรรเวลาในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้
เหมาะสม ใช้เวลาอย่างมีคุณค่า มีการวางแผนและจัดสรรเวลาที่เป็นระบบ (เรไร ประกอบผล, 2560) 
หากผู้บริหารสถานศึกษาไม่ให้ความส าคัญกับการบริหารเวลา ปล่อยเวลาให้สูญเปล่า อาจท าให้การ
บริหารสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพ ท าให้ภารกิจต่างๆ ไม่ส าเร็จลุล่วง อันจะน าไปสู่ความเครียด 
ความวิตกกังวล และส่งผลเสียต่อสุขภาพได้ในที่สุด (ธัญชนิต มากมี, 2561) 
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 ศิริสุดา แก้วมณีชัย และคณะ (2563) กล่าวว่า ภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีมาก
เกินกว่าที่จะสามารถท าทุกสิ่งทุกอย่างภายใต้เวลาที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้ การบริหารเวลาในการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร จึงเป็นตัวบ่งชี้ถึงศักยภาพและประสิทธิภาพของ
ผู้บริหาร โดยตัวบ่งชี้ที่ส าคัญประการหนึ่งที่สะท้อนถึงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งจากการศึกษาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  6 ปีการศึกษา 2562 สถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 จ านวน 67 แห่ง ที่ผู้วิจัยได้ท างานอยู่ 
พบว่ามีค่าคะแนนเฉลี่ยรวม 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาอยู่ในระดับต่ ากว่า
ระดับประเทศอย่างต่อเนื่อง และเมื่อศึกษาผลคะแนนของสถานศึกษาแต่ละแห่ง พบว่าจ านวน
สถานศึกษาที่มีผลค่าคะแนนเฉลี่ยรวม 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สูงกว่าระดับประเทศมีทั้งหมดเพียง 
16 แห่งเท่านั้น ซึ่งถือว่าน้อยมากเมื่อเทียบกับจ านวนโรงเรียนทั้งหมด เช่นเดียวกับธัณฐภรณ์ สิมมา 
(2561) ที่กล่าวว่าส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 มีผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีค่าเฉลี่ยที่ลดลง และมี
ค่าคะแนนต่ ากว่าร้อยละ 50 และได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลาและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน กล่าวคือผู้บริหาร
ที่ให้ความส าคัญกับการบริหารเวลา มีการด าเนินงานตามกระบวนการจะน าไปสู่การบริหารงานอย่าง
มีประสิทธิผลของสถานศึกษา และส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น นอกจากนี้     
ธัณฐภรณ์ยังได้กล่าวถึงปัญหาการบริหารเวลาที่ขาดประสิทธิภาพของผู้บริหารว่าเกิดจากหลายสาเหตุ 
เช่น การมีประสบการณ์น้อย การไม่จัดระบบการใช้เวลาหรือการไม่จัดท าตารางเวลา การไม่กระจาย
ความรับผิดชอบในการท างาน สอดคล้องกับการศึกษาของ สุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2560) ที่พบว่าปัญหา
ในการบริหารเวลาของผู้บริหารนั้นเกิดจากการไม่รู้จักจัดล าดับความส าคัญของงาน การ
ผัดวันประกันพรุ่ง การไม่มีเป้าหมายในการท างาน ตลอดจนการไม่วางแผนในการท างาน ฯลฯ 
 จากความส าคัญและปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับ  “การ
บริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 
2” ว่าแต่ละโรงเรียนที่มีบริบทต่างกัน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนต่างกัน ผู้บริหารจะมีการ
บริหารเวลาแตกต่างกันหรือไม่ เพ่ือน าผลที่ได้มาใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้
ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดเวลาและพัฒนาตนเองให้มีการบริหารเวลาได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น อัน
น าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 ให้ดียิ่งขึ้น โดยจะท าการศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารเวลาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามคุณวุฒิ ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ขนาด
สถานศึกษา และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เพ่ือจะได้ทราบถึง   
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แนวทางการบริหารเวลาในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของผู้บริหารในแต่ละสถานศึกษาว่ามีความ
เหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร น าผลที่ได้มาเปรียบเทียบว่าตัวแปรใดบ้างที่ส่งผลต่อการบริหารเวลาที่
แตกต่างกัน นอกจากนี้ผลการศึกษาที่ได้สามารถน าไปใช้ในการฝึกอบรมให้ความรู้และจัดหลักสูตรใน
การพัฒนาข้าราชการครู ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 ให้มีทักษะในการบริหารเวลาที่มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป  

 
2. วัตถุประสงค์ในกำรวิจัย  
 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามคุณวุฒิ ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา ขนาดสถานศึกษา และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

 

3. กรอบแนวคิดกำรวิจัย  
 
 การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารเวลาของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยอาศัยกรอบแนวคิดตามกระบวนการ
บริหารเวลาที่ได้จากการสังเคราะห์ขั้นตอนจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยของศิริสุดา แก้วมณีชัย 
(2563), ธัณฐภรณ์ สิมมา (2561) ,ธัญชนิต มากมี (2561), ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์ (2556), เบิกอรุณ 
แสงแกล้วกล้า (2559), สักกพัฒน์ งามเอก (2558), Brittion & Glynn (1989), Campbell (1973 
อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 2563) และ Onodugo (2014 อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 2563)  
ได้ขั้นตอนของกระบวนการบริหารเวลา 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การตั้งเป้าหมายในการท างาน 2) การ
จัดล าดับความส าคัญของงาน 3) การจัดตารางเวลา 4) การวางแผนการใช้เวลา 5) การขจัดหรือลด
ตัวการที่ท าให้เสียเวลา และ 6) การติดตามผลการใช้เวลา โดยท าการศึกษาเปรียบเทียบจ าแนกตาม
คุณวุฒิ ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ขนาดสถานศึกษา และผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ดังปรากฏในภาพที่ 1.1 
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 ตัวแปรอิสระ         ตัวแปรตาม  
  

1. คุณวุฒิ                       
- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโท 
- ปริญญาเอก 

2. ประสบการณ์ในต าแหน่ง 
   ผู้บริหารสถานศึกษา 

- ต่ ากว่า 10 ปี 
- 10 ปีขึ้นไป 

3. ขนาดสถานศึกษา 
- ขนาดเล็ก  
- ขนาดกลาง  
- ขนาดใหญ่  
- ขนาดใหญ่พิเศษ  

4. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
   ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระ 
   การเรียนรู้ 

- ต่ ากว่าระดับประเทศ 
- สูงกว่าระดับประเทศ  

 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบความคิดในการวิจัย  
 

4. สมมติฐำนกำรในกำรวิจัย 
 
 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ที่
มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน และ     
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของสถานศึกษาต่างกัน มีการบริหาร
เวลาที่แตกต่างกัน 
 

กระบวนการบริหารเวลา  
 

    1. การตั้งเป้าหมายในการท างาน 
2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน 

 3. การจัดตารางเวลา 
 4. การวางแผนการใช้เวลา 
 5. การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 
 6. การติดตามผลการใช้เวลา 
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5. ขอบเขตของกำรวิจัย 
 
 5.1 ขอบเขตของเนื้อหำ  
  การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ตามกระบวนการบริหารเวลา ประกอบด้วย  

5.1.1 การตั้งเป้าหมายในการท างาน 
5.1.2 การจัดล าดับความส าคัญของงาน 
5.1.3 การจัดตารางเวลา 
5.1.4 การวางแผนการใช้เวลา 
5.1.5 การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 
5.1.6 การติดตามผลการใช้เวลา 

 5.2 ขอบเขตด้ำนเวลำ 
  การวิจัยครั้งนี้ใช้ระยะเวลาประมาณ 8 เดือน ตั้งแต่เดือนธันวาคม พ.ศ. 2563 – 
เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2564 
 5.3 ประชำกร 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 1,310 คน 
 5.4 ตัวแปรที่ศึกษำ 
  5.4.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  

1) คุณวุฒิ ประกอบด้วย  
(1) ปริญญาตรี 
(2) ปริญญาโท 
(3) ปริญญาเอก 

2) ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
(1) ต่ ากว่า 10 ปี 
(2) 10 ปีขึ้นไป 

3) ขนาดสถานศึกษา ประกอบด้วย 
(1) ขนาดเล็ก  
(2) ขนาดกลาง  
(3) ขนาดใหญ่  
(4) ขนาดใหญ่พิเศษ  
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4) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ประกอบด้วย 
(1) ผลคะแนนเฉลี่ยรวม 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่ ากว่าระดับประเทศ 
(2) ผลคะแนนเฉลี่ยรวม 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้สูงกว่าระดับประเทศ 

  5.4.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ กระบวนการบริหารเวลา ประกอบด้วย 
1) การตั้งเป้าหมายในการท างาน 
2) การจัดล าดับความส าคัญของงาน 
3) การจัดตารางเวลา 
4) การวางแผนการใช้เวลา 
5) การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 
6) การติดตามผลการใช้เวลา 

 

6. นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 
 6.1 กำรบริหำรเวลำ หมายถึง การใช้เวลาหรือการแบ่งเวลาในการด าเนินการต่างๆ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามกระบวนการบริหารเวลา ประกอบด้วย  
  6.1.1 การตั้งเป้าหมายในการท างาน หมายถึง การก าหนดความส าเร็จที่ต้องการ
ให้เกิดข้ึนในอนาคตอย่างชัดเจนและเจาะจง โดยครอบคลุมทั้งด้านชีวิต ครอบครัวและการท างาน ทั้ง
เป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งเป็นเป้าหมายที่วัดได้ และส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมใน
การก าหนดเป้าหมาย 
  6.1.2 การจัดล าดับความส าคัญของงาน หมายถึง การจัดเรียงล าดับงานก่อน-หลัง 
ตามสถานการณ์ ตามความเร่งด่วน และความส าคัญ มีการท างานที่ยากให้เสร็จก่อน และการก าหนด
งานที่มีระดับความส าคัญสูงให้ท าในช่วงเวลาที่มีสมาธิดีที่สุด เพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมายภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
  6.1.3 การจัดตารางเวลา หมายถึง การวางแผนการใช้เวลาในการท ากิจกรรมต่าง
อย่างชัดเจน โดยมีการจัดสรรให้เหมาะสมกับงาน มีการแบ่งเวลาอย่างสมดุลและเป็นระบบ และ
ปฏิบัติตามตารางเวลาอย่างเคร่งครัด รวมทั้งปรับปรุงตารางเวลาเมื่อไม่เป็นไปตามแผน 
  6.1.4 การวางแผนการใช้เวลา หมายถึง การจัดระบบการใช้เวลาในการปฏิบัติงาน
ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน มีการจัดสรรเวลาออกเป็นสัดส่วน โดยมีหลักในการวางแผนการใช้เวลา 
คือ ต้องมีการศึกษาข้อมูลต่างๆเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการวางแผน มีการก าหนดรายละเอียดของ
แผน มีความสอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ มีความชัดเจน สามารถลงมือปฏิบัติ
ได้จริง และต้องมีการติดตามการด าเนินงานเป็นระยะ  
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  6.1.5 การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา หมายถึง การลดสิ่งที่ท าให้เกิดการ
เสียเวลาโดยเปล่าประโยชน์ทั้งจากตนเอง ผู้อ่ืนและสิ่งแวดล้อม สามารถท าได้หลายวิธี เช่น มีการ
ประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ มีการก าหนดช่วงเวลาในการท างานที่ไม่ถูกรบกวนจากสิ่งรอบข้าง การละ
เว้นพฤติกรรมที่ส่งผลให้เสียเวลาโดยไม่คุ้มค่า  
  6.1.6 การติดตามผลการใช้เวลา หมายถึง การควบคุมการท างานตามตารางเวลา 
มีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามแผนการใช้เวลาและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้และน าผลการ
ประเมินที่ได้เป็นข้อมูลในการวางแผนและด าเนินการใช้เวลาในครั้งต่อไป 
 6.2 สถำนศึกษำ หมายถึง สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐที่จัดการศึกษา
ในระบบโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 โดยแบ่งขนาด
ของสถานศึกษาได้ 4 ขนาด ตามเกณฑ์การแบ่งขนาดโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาของภาครัฐ ดังนี้ 
  6.2.1 ขนาดเล็ก ได้แก่ สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน 
  6.2.2 ขนาดกลาง ได้แก่ สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 121-600 คน 
  6.2.3 ขนาดใหญ่ ได้แก่ สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 601–1,500 คน 
  6.2.4 ขนาดใหญ่พิเศษ ได้แก่ สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1,501 คนขึ้นไป 
 6.3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าที่ควบคุมดูแลและบริหารงาน
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 
ได้แก่ ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 6.4 ครู หมำยถึง ข้าราชการครูสายงานการสอน ซึ่งปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2563  
 6.5 วุฒิกำรศึกษำ หมายถึง ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้บริหารสถานศึกษาในทุกสาขา 
ในที่นี้แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก 
 6.6 ประสบกำรณ์ในต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ระยะเวลาที่ปฏิบัติหน้าที่
ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ต่ ากว่า 10 ปี และ 10 ปีขึ้นไป 
 6.7 ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) หมายถึง ผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้คะแนนเฉลี่ย
รวม 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ของแต่ละสถานศึกษา เทียบกับผลเฉลี่ยรวมระดับประเทศ 
 6.8 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 2  หมายถึง เขตพ้ืนที่
การศึกษาซึ่งมีหน้าที่ควบคุม ดูแลส่งเสริม และสนับสนุนโรงเรียนหรือหน่วยงานทางการศึกษา ซึ่งมี
พ้ืนที่ที่รับผิดชอบ 3 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอธัญบุรี อ าเภอล าลูกกา และอ าเภอหนองเสือ ซึ่งมีสถานศึกษา
รัฐบาลในสังกัดจ านวนทั้งสิ้น 67 โรงเรียน 
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7. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 
 การศึกษาการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จะเกิดประโยชน์ ดังนี้ 
 7.1 ผลการศึกษาจะเป็นข้อมูลสารสนเทศอย่างหนึ่งให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดเวลาและปรับปรุงพัฒนาตนเองให้มีการบริหารเวลาได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น  
 7.2 หน่วยงานต้นสังกัด ได้แก่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี     
เขต 2 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยนี้ไปใช้ในการฝึกอบรมให้ความรู้และจัด
หลักสูตรในการพัฒนาข้าราชการครู ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา ให้มีทักษะในการ
บริหารเวลา เพ่ือเกิดประโยชน์ต่อประสิทธิภาพของการบริหารงานด้านบุคลากรต่อไป 

 



บทท่ี  2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการบริหารเวลาและเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 
 1. แนวคิดและหลักการเก่ียวกับการบริหารเวลา 

1.1 ความหมายของการบริหารเวลา   
1.2 ความส าคัญของการบริหารเวลา 
1.3 หลักการบริหารเวลา 
1.4 เทคนิคการบริหารเวลา 
1.5 กระบวนการบริหารเวลา 

 2. บริบทสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

3.1 งานวิจัยในประเทศ 
3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

1. แนวคิดและหลักการเกีย่วกับการบริหารเวลา 
 
 1.1 ความหมายของการบริหารเวลา  
  นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารเวลาไว้ ดังนี้ 
  โสภนา สุดสมบูรณ์ (2563) ได้ให้ความหมายของการบริหารเวลาว่า หมายถึง การ
วางแผนการใช้เวลา การจัดสรรเวลาในการท ากิจกรรมต่างๆ ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้
ก าหนดไว้ การบริหารเวลามีความส าคัญท าให้การใช้ชีวิตมีเป้าหมาย มีคุณค่า มีความสมดุล มีความพึง
พอใจและมีความสุข และสามารถท างานให้ส าเร็จลุล่วงตามท่ีก าหนดเป้าหมายไว้  
  ศิริสุดา แก้วมณีชัย (2563) กล่าวว่า การบริหารเวลา หมายถึง การด าเนินการกับ
กิจกรรมในชีวิตอย่างชาญฉลาด สามารถท างานส าเร็จตามเป้าหมาย ทันต่อเวลา ลดความเครียด ลด
ความวิตกกังวล เพ่ิมประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการท างาน เพ่ิมผลงานให้ กับตนเองและ



10 

หน่วยงาน มีเวลาว่างมากขึ้นในการท ากิจกรรมต่างๆ ที่ตั้งใจไว้ ท าให้ชีวิตมีความสุข ประสบ
ความส าเร็จและได้รับความก้าวหน้าในชีวิต 
  รุ่งอรุณ วัฒยากร (2563) ได้สรุปเกี่ยวกับ การบริหารเวลาว่า เป็นวิธีการด าเนินการ
โดยใช้เวลาในการปฏิบัติงานให้ได้ผลตรงตามเป้าหมาย มากที่สุด เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพในงาน
หน้าที่ที่รับผิดชอบ  
  ธัญชนิต มากมี (2561) ได้กล่าวถึงการบริหารเวลาว่า หมายถึง การใช้เวลาในการ
ปฏิบัติตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว้อย่างครบถ้วน มีความคุ้มค่า ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ สามารถ
ปรับตัวให้สอดคล้องกับสถานการณ์ รู้จักการวางแผน ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานและปฏิบัติ
ภารกิจให้ส าเร็จเกิดประโยชน์สูงสุด 
  ธัณฐภรณ์ สิมมา (2561) ได้เสนอความหมายของการบริหารเวลาว่า เป็นการจัดสรร
เวลาในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้เวลาอย่างคุ้มค่า ท าให้งานบรรลุ
เป้าหมาย เกิดประสิทธิผล การบริหารเวลาเป็นปัจจัยส าคัญท่ีต้องค าถึงถึงก่อนด าเนินการใดๆ  
  ภาคภูมิ ช้างใหญ่ (2558) สรุปว่า การบริหารเวลา หมายถึง การจัดการเวลาและใช้
เวลาอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ท าให้บรรลุเป้าหมาย และเป็นสิ่งที่ทุกคนต้องค านึงถึงก่อนด าเนินการ
ใดๆ เพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง ชัดเจน เป็นระเบียบ อันน าไปสู่ความส าเร็จ 
  โสภา แซ่โง้ว (2558) ให้ค านิยามของการบริหารเวลาว่า หมายถึง การใช้เวลาที่มี
อย่างจ ากัดและมีค่ายิ่งในการด าเนินการสิ่งต่างๆให้ส าเร็จ โดยใช้เวลาน้อยที่สุดแต่เกิดประโยชน์สูงสุด 
ตามเป้าหมายที่วางไว้     
  โดยสรุป การบริหารเวลา หมายถึง การวางแผนในการจัดสรรเวลาเพ่ือใช้ในการท า
กิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยใช้เวลาที่มีให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด และเป็น
เครื่องมือในการวัดความส าเร็จในการท างานของแต่ละบุคคล 
 1.2 ความส าคัญของการบริหารเวลา 
  โสภนา สุดสมบูรณ์ (2563) ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการบริหารเวลาว่ามี
ความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์การและชีวิตส่วนตัว กล่าวคือ สามารถให้การท างานต่างๆ ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้ชีวิตมีความสุข ความพึงพอใจใน
ตนเองและการท างาน ช่วยลดภาวะเครียด ช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น และส่งผลเกิดความคิด
สร้างสรรค์ต่างๆ เนื่องจากมีเวลามากพอที่จะคิดวางการวางแผนและน าสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 
  ธัญชนิต มากมี (2561) กล่าวว่า การบริหารเวลาช่วยให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความถูกต้องตามเป้าหมาย และส าเร็จตามเวลาที่ก าหนด สามารถท างานได้มากขึ้น
เนื่องจากใช้เวลาน้อยลง นอกจากนี้ยังท าให้งานออกมามีคุณภาพยิ่งขึ้น 
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  ภูษิต ปุลันรัมย์, พระมหาพิสิฐ วิสิฏฐปญฺโญ (สืบนิสัย), เรียงดาว ทวะชาลี, พระ
อธิการบุญช่วย โชติว โส (อุ้ยวงค์) และพระวิทยา โสภณจิตฺโต (โพธิ์ศรี) (2561) ร่วมกันสรุปว่า เวลา
เป็นสิ่งส าคัญในการด าเนินชีวิตและการบริหารจัดการงานต่างๆ ของทุกคนเป็นอย่างยิ่ง การบริหาร
เวลาที่เหมาะสมจะท าให้มีเวลาเหลือส าหรับท างานอ่ืนๆ มากขึ้น ท าให้มีความสุขกับการท างานและ
ลดความเครียดความกังวลขณะท างานได้ เนื่องจากสามารถท างานได้ส าเร็จลุล่วง 
  ภาคภูมิ ช้างใหญ่ (2558) ให้ข้อคิดเห็นว่าการบริหารเวลาช่วยให้บุคคลรู้จักจัดสรร
เวลาในการท ากิจกรรมแต่ละด้าน เพ่ือให้เกิดการใช้เวลาได้อย่างคุ้มค่าและมีประโยชน์มากท่ีสุด ท าให้
งานส าเร็จลุล่วง มีประสิทธิภาพ สามารถจัดสรรเวลาได้อย่างสมดุล ส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าในชีวิต 
  โสภา แซ่โง้ว (2558) ชี้ให้เห็นว่าเวลามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างมากในการ
ด าเนินชีวิต เนื่องจากเป็นทรัพยากรที่มีจ ากัด ไม่สามารถหาเพ่ิมได้ ดังนั้นควรมีการบริหารเวลาให้ดี
และเกิดความเหมาะสมกับบริบทหรือสถานการณ์ท่ีเผชิญอยู่ 
  จากความหมายและความส าคัญของการบริหารเวลาที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า 
การบริหารเวลามีความส าคัญและจ าเป็นต่อการบริหารเพ่ือให้การด าเนินงานของหน่วยงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากเวลาเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการควบคุมการปฏิบัติงานและเวลายัง
เป็นทรัพยากรเพียงอย่างเดียวที่ทุกคนมีเท่ากัน โดยไม่สามารถหาสิ่งอ่ืนใดมาทดแทนได้ จึงจ าเป็นต้อง
ใช้เวลาให้คุ้มค่ามากที่สุด ดังนั้นผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องค านึงถึงเวลาเป็นส าคัญ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน  
 1.3 หลักการบริหารเวลา 
  โสภนา สุดสมบูรณ์ (2563) ได้รวบรวมหลักการบริหารเวลาจากนักการศึกษาและ
นักวิชาการหลายท่าน ซึ่งสรุปหลักการได้ดังนี้ 
  1. หลักการจัดการตนเอง 

หลักการส าคัญที่ผู้บริหารสามารถน ามาใช้ในการบริหารเวลา คือ การจัดการ
ตนเอง เริ่มจากการประเมินความรู้ ความสามารถของตนเอง รวมถึงความมุ่งมั่นและเต็มใจในการ
ปฏิบัติงานว่ามีมากน้อยเพียงใด น ามาสู่การก าหนดแผนการท างานของตนเอง ซึ่งการก าหนดแผนงาน
ควรมีลักษณะเป็นแผนการท างานทั้งหมด เพ่ือให้เห็นภาพของการท างานโดยรวมของแต่ละคน ซึ่งจะ
น ามาสู่การพิจารณาความส าคัญของงานเพ่ือวางแผนการใช้และจัดสรรเวลาอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม โดยจะต้องค านึงถึงการท างานที่ส าคัญและมีค่ามีประโยชน์ การก าหนดล าดับความส าคัญ
ของงาน การแบ่งสรรอัตราส่วนการใช้เวลา การปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามเป้าหมาย และการป้องกันการ
สูญเสียทรัพยากรที่เกิดจากการท างานที่ไม่เป็นประโยชน์ รวมถึงความสามารถในการควบคุมตนเอง
โดยเฉพาะการควบคุมอารมณ์ ความคิด หรือความต้องการภายในของคนแต่ละคนที่สามารถรับรู้ผ่าน
การแสดงออกซึ่งพฤติกรรมต่างๆ ถ้าเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ก็จะช่วยให้การบริหารเวลาเป็นไป
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ในทางท่ีดี แต่ถ้าเกิดข้ึนตรงกันข้ามกัน คือ พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ก็อาจจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
การบริหารเวลา 
  2. หลักการจัดล าดับความส าคัญและจ าเป็นของงาน 

Covey and Merrill (1995 อ้างถึงใน โสภนา สุดสมบูรณ์, 2563) กล่าวว่า 
ผู้บริหารต้องจัดล าดับความส าคัญและความจ าเป็นของงาน โดยเน้นแบบการบริหารเวลาแบบ “First 
Thing First” หมายถึง งานใดส าคัญให้ท าก่อน เพราะภาระงานแบ่งได้ตามล าดับความส าคัญของงาน 
และให้ท างานที่มีความส าคัญกว่าให้เสร็จก่อน ก็จะท าให้มีเวลาเหลือพอที่จะท างานอ่ืนที่มีความส าคัญ
รองลงมาได้ โดยสามารถแสดงการจัดล าดับความส าคัญของงานออกเป็น 4 ประเภท ดังภาพที่ 2.1 

 
                   ความเร่งด่วน 
ความส าคัญ 

เร่งด่วน (Urgent) ไม่เร่งด่วน (Not urgent) 

ส าคัญ (Important) Q1: จ าเป็น (Necessity) Q2: ประสิทธิผล (Effectiveness) 
ไม่ส าคัญ (Not important) Q3: รบกวน (Distraction) Q4: เสียเวลา (Waste) 

 
ภาพที่ 2.1 ตารางเวลาและความส าคัญของงาน 

 
  จากภาพสามารถอธิบายรายละเอียดได้ดังต่อไปนี้ 
  งานที่ส าคัญและเร่งด่วน (urgent & important) (Q1) หมายถึง งานจ าเป็นต่างๆ 
เช่น การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึ้น การประชุมด่วน วิกฤติการณ์ต่างๆ ปัญหากดดัน สิ่งที่ไม่
คาดคิด งานแบบนี้ ถ้ามีมากเกินไปก็จะท าให้ไม่สามารถจัดสรรเวลาได้ เพราะมัวแต่แก้ปัญหาหรือ
ท างานเฉพาะหน้าอยู่ตลอดเวลา 
  งานที่ส าคัญแต่ไม่ เร่งด่วน (not urgent & important) (Q2) หมายถึง งานที่
ก่อให้เกิดประสิทธิผล เป็นงานที่เน้นการวางแผนเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาต่างๆ ขึ้น เช่น การท างานแบบ 
proactive การท างานเพ่ือเป้าหมายส าคัญ การใช้ความคิดเชิงสร้างสรรค์ การวางแผนป้องกัน การ
เรียนรู้ เป็นต้น แต่คนส่วนใหญ่มักจะไม่ค่อยใช้เวลากับงานส่วนนี้มากนัก เพราะเป็นเรื่องที่ต้องน ามา
ประกอบการวางแผนในระยะยาว 
  งานที่ไม่ส าคัญแต่เร่งด่วน (urgent & not important) (Q3) หมายถึง งานที่รบกวน 
ส่วนใหญ่มักจะใช้เวลากับงานประเภทนี้มาก เช่น รายงานไม่ส าคัญ การประชุมที่ไม่เก่ียวข้อง การตอบ
โต้อีเมล การรับโทรศัพท์ของบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับงาน 
  งานที่ไม่ส าคัญและไม่เร่งด่วน (not urgent & not important) (Q4) หมายถึง งาน
ที่ท าให้เสียเวลา เช่น การใช้ Facebook และการใช้ Internet เป็นต้น 
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  จากรูปภาพข้างบนสามารถสรุปได้ว่า การใช้เวลากับงานส าคัญจะท าให้บรรลุ
เป้าหมาย ส่วนการมุ่งเน้นในงาน Q2 ซึ่งได้แก่ การวางแผน การป้องกันปัญหา การแสวงหาโอกาส
ใหม่ๆ หากท างาน Q2 ได้ดีและเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ เรื่องเร่งด่วนต่างๆ ใน Q1 ก็จะลดลง ทั้งนี้ควรมีการ
วางแผนเป็นรายสัปดาห์ โดยการจัดตารางการท าสิ่งส าคัญลงในตารางก่อน จากนั้นจึงค่อยจัดระเบียบ
งานปลีกย่อยส่วนที่เหลือ ในระหว่างการท าแผนงานประจ าสัปดาห์ ก็พยายามลดงานที่ไม่ส าคัญใน 
Q3 และ Q4 และสิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งคือ เมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ต้องเลือก ต้องยืนหยัด
ในการท าสิ่งส าคัญก่อนเสมอ 
  3. หลักการวางแผนการใช้เวลาและการจัดสรรเวลา 

การวางแผนเป็นการก าหนดเป้าหมายในอนาคต โดยการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
เพ่ือบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยเป้าหมายที่ก าหนดไว้จะมีทิศทางและส่งผลให้มีการ
ใช้เวลาอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการวางแผนการใช้เวลา จึงเป็นการก าหนดเป้าหมายในการท างาน
แต่ละงานว่ามีความต้องการทรัพยากรอะไรบ้าง ใช้จ านวนเท่าไร มีขั้นตอนการปฏิบัติอย่างไร ซึ่งการ
วางแผนการใช้เวลาจะช่วยให้การใช้เวลามีประสิทธิภาพมากขึ้น เนื่องจากงานที่มีการวางแผนการใช้
เวลาจะใช้เวลาสั้นกว่างานที่ไม่มีการวางแผนการใช้เวลา ในขณะที่การจัดสรรเป็นศัพท์ทาง
เศรษฐศาสตร์ หมายถึง การน าทรัพยากรที่หายากและมีค่ามาใช้เกิดประโยชน์แก่องค์การอย่างทั่วถึง 
ในที่นี้การจัดสรรเวลา หมายถึง การน าเวลาที่มีอย่างจ ากัดมาเฉลี่ยให้ทั่วถึงทุกงานที่จะต้องปฏิบัติโดย
ค านึงถึงความส าคัญและความจ าเป็นของงานแต่ละงาน เมื่อทราบว่างานใดจะต้องปฏิบัติก่อนหลังแล้ว 
ก็จ าเป็นจะต้องก าหนดเวลาที่จะใช้ในการปฏิบัติงานนั้นๆ เพ่ือให้งานนั้นได้ส าเร็จตามความตั้งใจหรือ
ตามเปา้หมายที่ได้ก าหนดไว้ในแผนการปฏิบัติงานหรือแผนการใช้เวลา 
  4. หลักการกระจายงาน 

การกระจายงานหรือการแบ่งงานให้คนอ่ืนช่วยท า เป็นการส่งมอบงานที่
เหมาะสมไปยังบุคคลอ่ืนที่เหมาะสมและสามารถสร้างสรรค์โอกาสในการสร้างสรรค์ผลงานที่ดีหรือ
พัฒนาฝีมือการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยคนอ่ืนที่จะกระจายงานให้นั้นจะต้องมี
ความสามารถอยู่ในระดับที่ช่วยได้หรือฝึกได้ ซึ่งจะเป็นการช่วยประหยัดเวลา ดังนั้นผู้บริหารจะต้อง
ประเมินความสามารถของบุคคลว่าใครอยู่ในต าแหน่งใด มีความสามารถ มีประสบการณ์อะไร เพ่ือให้
การกระจายงานสอดคล้องกับความสามารถของบุคลากรแต่ละคน ถ้าผู้บริหารสามารถกระจายงาน
อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความสามารถของแต่ละคนแล้วจะก่อให้เกิดประโยชน์มากมาย อาทิ 
ช่วยลดภาระของผู้บริหารและจะท าให้ผู้บริหารมีเวลาส าหรับงานที่มีความส าคัญมากกว่า ช่วยให้
ตัดสินใจได้เร็วขึ้น ช่วยพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาโดยเปิดโอกาสให้ได้เรียนรู้งานเพ่ิมเติม ช่วยสร้างขวัญ
ก าลังใจในการท างาน และเป็นการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งประโยชน์เหล่านี้จะส่งผลต่อการ
ประสบความส าเร็จขององค์การ 
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  5. หลักการมีระเบียบวินัยในตนเอง 
ความสามารถของบุคคลในการควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมของตนเองให้อยู่ใน

แบบแผนตามที่มุ่งหวังเพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข ซึ่งถือว่าเป็นหลักส าคัญในการ
ด าเนินชีวิตให้ประสบความส าเร็จ  
  6. หลักการมีความยืดหยุ่น 

ความยืดหยุ่น หมายถึง สิ่งที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์การอย่างมีขอบเขต 
องค์การสามารถปรับระดับของตัวเองภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะความยืดหยุ่น
ในการท างาน คือ ความสามารถขององค์การที่สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการด้านต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องจัดรูปแบบและมอบหมายหน้าที่การงาน
และความรับผิดชอบให้กับบุคลากร โดยมีความสัมพันธ์กับต าแหน่งของตนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
  7. หลักการก ากับติดตามการใช้เวลา 

การก ากับติดตามการใช้เวลาเป็นหลักการที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการบริหาร
เวลา ทั้งนี้การก ากับติดตามจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถตรวจสอบผลการใช้เวลาได้ว่าเป็นไปตาม
แผนการใช้เวลาที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ นอกจากนี้ยังท าให้เห็นถึงการใช้เวลาที่ไม่จ าเป็นกับงานที่ไม่
ส าคัญและไม่เร่งด่วนได้อีกด้วย 
  ภูษิต ปุลันรัมย์ และคณะ (2561) กล่าวว่า หลักการส าคัญท่ีเป็นหัวใจส าคัญของการ
บริหารเวลาให้เหมาะสม เพ่ือให้งานที่วางแผนนั้นส าเร็จตามเป้าหมาย ประกอบด้วย 2 กระบวนการที่
ส าคัญ คือ  
  1. มีการจัดล าดับความส าคัญและงานเร่งด่วนต่างๆ อย่างเหมาะสม มีการก าหนดว่า
งานใดส าคัญและควรท าอย่างเร่งด่วนก่อน โดยไม่ให้ตนเองเหนื่อยล้า 
  2. มีการแบ่งงานหรือมอบหมายงานที่ไม่ส าคัญให้กับเพ่ือนร่วมงานช่วยท าแทนบ้าง  
  เสาวนีย์ แก้วบุญเรือง และ พรรณี นันทะแสง (2561) ได้สรุปหลักการพื้นฐานในการ
บริหารเวลา ทั้งหมด 10 ข้อ คือ  

1. มีการเริ่มต้นที่ดี อันน าไปสู่ความส าเร็จ 
2. รู้จักวิเคราะห์สิ่งที่ส าคัญท่ีสุด และรู้จักปฏิเสธสิ่งที่ไม่ส าคัญ 
3. มีการตั้งเป้าหมายในการท างาน  
4. มีการก าหนดระยะเวลาในการท ากิจกรรมต่างๆ  
5. มีการวางแผนประจ าวันอย่างชัดเจนตามล าดับความส าคัญ 
6. มีการใช้ชีวิตอย่างสมดุล  
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  7. มีการจัดล าดับความส าคัญของงานอย่างชัดเจน โดยพิจารณาจากความส าคัญและ
ความเร่งด่วน 

8. ลงมือท างานที่ยากที่สุด เพ่ือสร้างก าลังใจเมื่อท างานที่ยากส าเร็จ 
9. มอบหมายงานให้บุคคลอื่นช่วยท าตามความสามารถ 
10. ท างานให้ส าเร็จเป็นชิ้นเป็นอัน 

  โสภา แซ่โง้ว (2558) สรุปว่าหลักการในการบริหารเวลาของผู้บริหารนั้น ต้อง
ประกอบด้วย 1) มีการใช้เวลาในการก าหนดเป้าหมาย 2) มีการวางแผน 3) มีการวิเคราะห์
สถานการณ์ 4) ต้องจัดล าดับความส าคัญของงาน 5) ต้องขจัดสิ่งที่ท าให้เสียเวลา 6) มีการควบคุมและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  จุฬาภรณ์ โสตะ (2562) มีหลักในการบริหารเวลา ดังต่อไปนี้ 
  1. การเริ่มต้นต้นที่ดีมีความส าเร็จเกินกว่าครึ่ง ควรค้นหาสิ่งที่ตนเองชื่นชอบสักอย่าง 
  2. พิจารณาให้แน่นอนว่าสิ่งใดส าคัญที่สุด เพ่ือป้องกันไม่ให้คนอ่ืนปล้นเวลา หรือ
ปล้นสิ่งส าคัญในชีวิตไป และกล้าปฏิเสธ เพียงกล่าวว่า “ไม”่ 
  3. มีการตั้งเป้าหมาย ซึ่งอาจมีได้หลายเป้าหมาย แต่ต้องเขียนเป้าหมายให้ชัดเจน 
  4. ก าหนดเกณ์์ในการท ากิจกรรมแต่ละอย่าง เช่น การโทรศัพท์ การคุยกับแขก 
การรับประทานอาหาร ตลอดจนเรื่องใช้จ่ายต่างๆ ควรก าหนดไว้ล่วงหน้าว่าจะใช้เวลาเท่าไร 
  5. มีการวางแผนประจ าวันอย่างชัดเจน โดยจัดล าดับกิจกรรมต่างๆตามความส าคัญ 
  6. ใช้ชีวิตอย่างสมดุล พักผ่อนให้เพียงพอ มีเวลาให้กับตนเอง 
  7. จัดล าดับความส าคัญของงานให้ชัดเจน โดยพิจารณาจากความเร่งด่วน ความยาก
ง่าย และความส าคัญ 
  8. ลงมือท างานที่ยากที่สุด เมื่อท างานที่ยากส าเร็จจะช่วยให้เกิดความโล่งใจ 
  9. มอบหมายงานให้คนอื่นช่วยท า เพ่ือให้มีเวลาเพ่ิมข้ึน  
  10. ท างานให้ส าเร็จเป็นชิ้นเป็นอัน อย่าท างานด้วยความยืดยาด 
  11. ออกก าลังกาย เพ่ือให้ร่างกายกระฉับกระเฉง กระปรี้กระเปร่า เช่น การเดิน 
  12. ตรวจสอบสิ่งที่ท า ว่ามีความส าคัญหรือจ าเป็นเพียงใด ถ้าไม่จ าเป็นให้ตัดออก 
เพ่ือให้มีเวลามากขึ้น 
  13. วางแผนฉลองความส าเร็จ เช่น การให้รางวัลกับตนเองเม่ืองานส าเร็จ 
  14. ฝึกจดจ าสิ่งต่างๆ เพ่ือช่วยประหยัดเวลาในการท างาน 
  โดยสรุปหลักการบริหารเวลาเป็นการจัดระบบการใช้เวลาในการปฏิบัติงานเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายขององค์การภายในระยะเวลาที่ก าหนด ประกอบด้วย 1) หลักการจัดการตนเอง 2) 
หลักการจัดล าดับความส าคัญและจ าเป็นของงาน 3) หลักการวางแผนการใช้เวลาและการจัดสรรเวลา         



16 

4) หลักการกระจายงาน 5) หลักการมีระเบียบวินัยในตนเอง 6) หลักการมีความยืดหยุ่น 7) หลักการ
ก ากับติดตามการใช้เวลา นอกจากนี้เมื่อการท างานส าเร็จควรมีการให้รางวัลกับตนเองเพ่ือเสริมสร้าง
ก าลังใจ และมีการใช้ชีวิตอย่างสมดุล 
 1.4 เทคนิคการบริหารเวลา 
  หัฏฐกรณ์ แก่นท้าว (2564) กล่าวว่า ในการบริหารเวลานั้น ผู้บริหารต้องเป็นผู้ตรง
ต่อเวลา มีการใช้เวลาอย่างมีค่าและมีประโยชน์ และได้สรุปหลักการบริหารเวลาของ Jones 1999 ไว้
ว่าประกอบด้วย 

1. ตั้งจุดประสงค์ของการบริหารเวลา  
2. ตั้งจุดมุ่งหมายของการบริหารเวลา  
3. ท าแผนปฏิบัติการ  
4. ก าหนดตารางเวลาในการท างาน  
5. จัดล าดับความส าคัญของงานก่อน-หลัง 
6. จัดระบบงานเอกสาร  
7. ควบคุมการใช้โทรศัพท์  
8. ควบคุมการใช้เวลาร่วมกิจกรรมและงานพบปะ  
9. มอบงานบางอย่างให้ผู้อื่นท าแทน  
10. ควบคุมการใช้เวลาในการประชุม  
11. ควบคุมตนเองให้มีระเบียบวินัย 

  ภูษิต ปุลันรัมย์ และคณะ (2561) ได้ท าการเสนอแนวทางการบริหารเวลาตามวิถี
พุทธในศตวรรษที่ 21 และได้น าเสนอเทคนิคการบริหารเวลาเพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
  1. ไปถึงที่ท างานก่อนถึงเวลาท างานตามปกติ เพ่ือใช้เวลาที่ปราศจากการขัดจังหวะ
จากสิ่งต่างๆ มาคิดวางแผนหรือท างานที่ต้องใช้สมาธิ 
  2. จัดหาชั่วโมงศักดิ์สิทธิ์ที่ไร้สิ่งรบกวน งดรับโทรศัพท์ งดพูดคุย ปิดห้องท างาน เพ่ือ
ได้ท างานให้ส าเร็จ 
  3. เขียนสิ่งที่ต้องท าในบันทึก และจัดล าดับความส าคัญเพ่ือจัดสรรเวลาและท า
ตารางในการท างานแต่ละชิ้น 
  4. จัดโต๊ะท างานให้เป็นระเบียบในตอนเย็น เพ่ือความสะดวกในการท างานในเช้าวัน
ถัดไป 
  5. ลดจ านวนครั้งและเวลาในการประชุม ค านึงถึงผลที่ได้ว่าคุ้มค่ากับเวลาที่เสียไป
หรือไม่ มีการก าหนดวาระการประชุมและรักษาเวลาในการประชุมอย่างเคร่งครัด 
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  6. ไม่น างานกลับไปท าที่บ้าน เนื่องจากส่งผลให้การท างานขาดประสิทธิภาพและยิ่ง
ท าให้มีงานค้างมากข้ึน 
  7. แบ่งงานออกเป็นส่วนๆ หรือแบ่งเป็นกิจกรรมย่อยๆ เพ่ือการใช้เวลาในการท าแต่
ละกิจกรรมไม่มากนัก ท าให้สามารถจัดการได้สะดวกเพราะเป็นการยากที่จะหาเวลาในการท างานที่
ติดต่อกันช่วงยาวๆ ได้ 
  8. เริ่มลงมือท าทันที ไม่ลังเลที่จะท าหรือเสียเวลาคิดว่าควรเริ่มต้นตรงไหนก่อน รีบ
ตัดสินใจท าทันทีแล้วค่อยเพิ่มเติมทีหลัง จะท าให้งานเสร็จเร็วขึ้น 
  9. เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม จะท าให้งานเสร็จเร็วขึ้น เช่น โทรศัพท์ โทรสาร 
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
  10. เตรียมอุปกรณ์ที่จ าเป็นไว้ใกล้มือ เช่น โทรศัพท์ คลิปหนีบกระดาษ กรรไกร 
ปากกา ฯลฯ ไม่ใช่ว่าท างานอยู่ที่หนึ่ง เวลาจะใช้ต้องเดินไปหยิบ ท าให้เสียเวลา 

11. ใช้หูแทนตาเพ่ือประหยัดเวลา เช่น ฟังวิทยุแทนการดูโทรทัศน์ 
12. ใช้เวลารอคอยให้เกิดประโยชน์ ด้วยการหากิจกรรมส ารองท่ีง่ายๆไปด้วย เพ่ือไม่

เกิดความกระวนกระวายใจในการรอ และได้งานเพ่ิมข้ึนอีกด้วย 
13. ซื้อของจ านวนมากๆ เพ่ือเป็นการประหยัดเวลาในการออกไปซื้อบ่อย และเลือก

เวลาที่คนไม่มาก หรือมอบหมายให้คนอื่นไปแทน 
14. การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ช่วยให้ประหยัดเวลาในการท างาน คือมีการช่วยเหลือ

กัน มีการสื่อสารที่ชัดเจน ตรงไปตรงมาด้วยมิตรภาพที่ดี ท าให้ได้รับความร่วมมือที่ดีในการท างาน 
15. ใช้เวลาปลีกย่อยให้เกิดประโยชน์ โดยเฉพาะเวลาที่ต้องรอคอย ใช้ให้คุ้มค่าห้ามทิ้ง 
16. ใช้เวลาในแต่ละวันให้เต็มที่ คุ้มค่า และสมเหตุสมผล เช่น ฟังข่าววิทยุหรือฝึก

ภาษาอังกฤษขณะขับรถไปท างาน  
17. ท างานด้วยความสบายใจ เนื่องจากความสุขและความสนุกสนาน เป็นการ

เสริมสร้างพลังใจให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
18. การเพ่ิมพูนความรู้ โดยการหาความรู้ เพ่ือเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ น ามาปรับใช้

ในการท างาน 
19. บันทึกสิ่งต่างๆ ในแต่ละวัน เพ่ือวัดผลความก้าวหน้าของการบริหารเวลา บันทึก

สิ่งที่ท าได้และไม่ได้ในแต่ละวัน เพ่ือการวางแผนในวันต่อไป  
นอกจากนี้ยังมีเทคนิคการบริหารเวลาตามแนววิถีพุทธ โดยใช้หลัก ธรรมในสัปปุริส

ธรรม 7 ประกอบด้วย 1) ธัมมัญญุตา 2) อัตถัญญุตา 3) อัตตัญญุตา 4) มัตตัญญุตา 5) กาลัญญุตา             
6) ปริสัญญุตา และ 7) ปุคคลัญญุตา ซึ่งหลักธรรมเหล่านี้มีส่วนช่วยในการบริหารเวลา และบริหาร
ชีวิตให้เกิดผลดียิ่ง สอดรับกับพระธรรม ปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้อธิบายไว้ดังนี้ 
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  1. ธัมมัญญุตา รู้หลักหรือรู้จักเหตุ คือ รู้หลักความจริง รู้หลักการ รู้หลักเกณ์์ รู้กฎ
แห่งธรรมดา รู้กฎเกณ์์แห่งเหตุผล และรู้หลักการที่จะท าเกิดผล สะท้อนให้เห็นว่าการรู้จักเหตุนั้น  
สามารถท าให้คนรู้จักหลักการ กฎเกณ์์และสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างดี ซึ่งจะท าให้ไม่เสียเวลา ใน
การท าสิ่งที่ไม่เกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเองและ ส่วนรวม 
  2. อัตถัญญุตา รู้จักผล คือ รู้ความหมาย รู้ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จัก
ผลที่จะ เกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระท า หรือความเป็นไปตามหลัก สะท้อนให้เห็นว่าการรู้จักผลนั้น 
สามารถ ท าให้คนรู้จักประโยชน์ที่พึงประสงค์หรือรู้จักผล ที่จะเกิดขึ้นจากการที่ตนเองได้ลงมือปฏิบัติ
ตาม หลักการ ตามหลักเกณ์์ และตามสถานการณ์ ต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้ เพราะรู้ความหมายว่า ถ้าขณะ
ท าสิ่งนี้แล้วจะเกิดสิ่งนี้ตามมาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. อัตตัญญุตา รู้จักตน คือ รู้ตามเป็นจริงว่าตัวเรานั้น ว่าโดยฐานะภาวะ เพศ ก าลัง
ความรู้ ความถนัด ความสามารถ เหมาะกับงานชนิดใด หากท างานไม่ตรงความรู้ ความถนัด 
ความสามารถแล้วจะท าให้เสียเวลาในการท างานเป็นอย่างมาก เพราะไหนจะมาเริ่มหัดงานใหม่ อีกท้ัง
ไม่มีความสุข กับงานที่ท าเพราะไม่ชอบ สะท้อนให้เห็นว่า การรู้จักตนนั้น สามารถท าให้คนรู้จัก
ศักยภาพของตนเองว่าอยู่ในระดับไหน และรู้จักตนเองได้ว่า มีความรู้ความสามารถ ความถนัด หรือ
ความเชี่ยวชาญในด้านไหน ท าให้บริหารเวลาในการ ท างานได้อย่างคุ้มค่า สร้างผลงานและประโยชน์ 
ที่พึงประสงค์ให้เกิดข้ึน ทั้งแก่ส่วนตนและส่วนรวม 
  4. มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ คือ รู้จัก ความพอดีในการใช้เวลาในการท ากิจต่างๆ ที่
กล่าว อย่างนี้ เพราะคนส่วนมากจะใช้เวลาในการท ากิจกรรมต่างๆ ที่ไม่จ าเป็นมากกว่าเวลาท างาน 
  5. กาลัญญุตา รู้จักกาล คือ รู้กาลเวลา อันเหมาะสม ระยะเวลาที่พึงใช้ในการ
ประกอบกิจ กระท าหน้าที่การงานปฏิบัติการต่างๆ 
  6. ปริสัญญุตา ความรู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้กิริยาที่จะ
ประพฤติ ต่อชุมชนนั้นๆ ว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหา จะต้องท ากิริยาอย่างนี้ จะต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนนี้  
ควรสงเคราะห์อย่างนี้ เป็นต้น สะท้อนให้เห็นว่า การรู้จักบริษัท หรือรู้จักชุมชนนั้น สามารถท าให้รู้จัก
การวางตนได้อย่างเหมาะสมกับหมู่คณะหรือสังคมนั้นๆ 
  7. ปุคคลัญญุตา ความรู้จักบุคคล คือ ความแตกต่างแห่งบุคคลว่า โดยอัธยาศัยความ 
สามารถ และคุณธรรม เป็นต้น ใครๆ ยิ่งหรือหย่อน อย่างไร และรู้ที่จะปฏิบัติต่อบุคคลนั้นๆ ด้วยดีว่า 
ควรจะคบหรือไม่ จะใช้ จะต าหนิ ยกย่องและ แนะน าสั่งสอนอย่างไร เป็นต้น สะท้อนให้เห็นว่า การ
รู้จักบุคคลนั้น สามารถท าให้คนรู้จักจ าแนก แยกแยะความแตกต่างของบุคคลต่างๆ ได้ดี รู้ว่า บุคคล
นั้นๆ มีอัธยาศัยอย่างไร สามารถจะ ปฏิบัติตนได้อย่างไร จึงจะเหมาะสมและเข้ากันได้ 
  พระครูสังฆรักษ์ศุภณัฐ ภูริว์ฒโน (2562) ได้สรุปเทคนิคการบริหารเวลาของ 
Doglass, Merrill E. and Douglass, Donna N. ว่าควรเริ่มต้นจากการจัดล าดับความส าคัญของงาน 
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ว่ามีความส าคัญมากน้อยเพียงใด ควรท างานใดก่อนและหลัง จากนั้นจึงท าการวางแผนการใช้เวลา 
เพ่ือก าหนดสิ่งที่ต้องปฏิบัติไว้ล่วงหน้า เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการท างาน มีการก าหนดเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์และระยะเวลาในการท างานอย่างชัดเจน รวมไปถึงการก าหนดคน เงิน อุปกรณ์หรือ
เครื่องมือที่ต้องใช้เพ่ือช่วยให้ประหยัดเวลา จากนั้นจึงปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด โดยการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ ตามตารางเวลา โดยต้องมีการศึกษาแผนงานนั้นๆให้เข้าใจก่อน จากนั้นจึงแบ่งงานและ
มอบหมายงานให้ท าตามความสามารถและประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงาน มีการจัดท ารายงานการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้ทราบผลเป็นระยะ ขั้นตอนสุดท้ายคือการพัฒนาและติดตามผล เพ่ือให้ทราบถึงการ
ด าเนินงานว่ามีความก้าวหน้า หรือมีปัญหาอย่างไร เพ่ือให้สามารถปรับเปลี่ยนแผนหรือท าการ
ปรับปรุงแก้ไขปัญหาได้ทันที 
  สุนทรี ศักดิ์ศรี (2560) ได้กล่าวถึงเทคนิคในการบริหารเวลา 5 ประการ เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือและวิธีการในการบริหารเวลาให้มีประสิทธิภาพว่า ประกอบด้วย 1 ) การวางแผน 2) การ
ตั้งเป้าหมาย 3) การจัดล าดับความส าคัญของงาน 4) การผัดวันประกันพรุ่งอย่างสร้างสรรค์ 5) การใช้
เวลาที่ซ่อนอยู่ 
  จากข้อมูลข้างต้นสรุปได้ว่า เทคนิคการบริหารเวลา ประกอบด้วย การก าหนด
เป้าหมายและความส าคัญให้ชัดเจน มีการจัดการและควบคุมตนเองให้มีทัศนคติที่ดีต่อเวลา รู้จัก
จัดสรรและแบ่งเวลาให้เหมาะสมโดยการก าหนดตารางเวลาในการท างาน มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยอย่างเหมาะสม มอบหมายงานให้บุคคลอ่ืนช่วยตามความสามารถ ที่ส าคัญคือต้องล งมือท า
ในทันที ไม่ผัดวันประกันพรุ่ง และก าจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลาให้ได้มากที่สุด เพ่ือน าไปสู่การจัดการ
เวลาที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 1.5 กระบวนการบริหารเวลา 
  แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารเวลาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ได้มีผู้ท าการศึกษาไว้หลายท่าน ดังนี้ 
  ศิริสุดา แก้วมณีชัย (2563) ได้ท าการสังเคราะห์งานวิจัยเพ่ือหากระบวนการของการ
บริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยท าการศึกษาจากนักการศึกษา จ านวน 7 คน มี ขั้นตอนของ
กระบวนการบริหารเวลาที่มีประสิทธิภาพทั้งหมด 18 ขั้นตอน จากนั้นจึงได้ท าการรวมบางขั้นตอนเข้า
ด้วยกันและคัดเลือก โดยใช้เกณ์์ความถี่ร้อยละ 50 ขึ้นไป พบว่ามีขั้นตอนที่ผ่านเกณ์์ทั้งหมด 6 
ขั้นตอน คือ  
  1. การตั้งเป้าหมาย  
  2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน  
  3. การจัดตารางเวลา  
  4. การติดตามผลการใช้เวลา  
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  5. การจัดองค์การ  
  6. ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน  
  ธัณฐภรณ์ สิมมา (2561) สรุปว่า กระบวนการบริหารเวลา ประกอบด้วย  
  1) การวางแผนที่ดีและชัดเจน 2) การจัดล าดับความส าคัญ 3) การบริหารจัดการ
เวลาที่ไร้ประโยชน์ 4) การรู้จักปฏิเสธ 5) การควบคุมงาน 6) การจัดท าปฏิทินงาน 
  ธัญชนิต มากมี (2561) ได้ท าการสรุปกระบวนการบริหารเวลาตามวงจรเดมมิ่ง 
ประกอบด้วย  
  1) การวางแผน 2) การปฏิบัติตามแผน 3) การตรวจสอบ 4) การปรับปรุงการ
ด าเนินการอย่างเหมาะสม 
  ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์ (2556) สรุปว่ากระบวนการบริหารเวลานั้น ต้องมีเป้าหมาย
ในการท างานที่ชัดเจน มีการขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา มีการวางแผนที่ชัดเจน และมีการติดตาม
ประเมินผล 
  เบิกอรุณ แสงแกล้วกล้า (2559) กล่าวว่า กระบวนการของการบริหารเวลา 
ประกอบด้วย  
  1) การจัดตารางเวลาที่ดี 2) เรียงล าดับความส าคัญก่อนหลัง 3) แบ่งเวลาท างานและ
เวลาส่วนตัวอย่างเหมาะสม 4) ท างานยากให้ส าเร็จก่อน 5) พักผ่อนให้เพียงพอตามสมควร 
  สักกพัฒน์ งามเอก (2558) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารเวลาว่าต้องประกอบด้วย 
1) การจัดสรรล าดับความส าคัญของงานและการจัดสรรเวลาในการท างาน 2) การจัดตารางเวลาและ
พ้ืนที่ในการท างานให้เหมาะสม 3) การจ ากัดความต้องการของคนอ่ืนที่จะมากินเวลาในการท างาน 4) 
การรู้ว่าเมื่อใดถึงเวลาที่จะหยุดพักจากการท างาน 
  Brittion & Glynn (1989 อ้างถึงใน โสภนา สุดสมบูรณ์, 2563) มีความเชื่อว่าการที่
จะเป็นบุคคลที่มีความสามารถในการบริหารเวลาที่ดีนั้นต้องมีความรู้และมีทัศนคติที่ดีต่อเวลา และได้
ค้นพบว่ากระบวนการของการบริหารเวลา ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่  
  1. ทัศนคติต่อเวลา ทัศนคติเป็นความโน้มเอียงที่เรียนรู้ประสบการณ์โดยตรง และ
จากการเรียนรู้ทางสังคม เพ่ือให้มีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับลักษณะที่พึงพอใจหรือไม่พึงพอใจที่มีต่อ
สิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
  2. พฤติกรรมการวางแผนการใช้เวลา เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารจะต้องท าความเข้าใจ
และให้ความส าคัญในการเรียนรู้เนื่องจากเป็นขั้นตอนส าคัญของการบริหารเวลา ซึ่งประกอบด้วย          
3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การจัดการเป้าหมาย 2) การก าหนดภารกิจ 3) การก าหนดตารางเวลาท างาน  
  Campbell (1973, pp. 170-179 อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 2563) กล่าวว่า 
กระบวนการบริหารเวลาที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ซึ่งประกอบด้วย 1 ) ก าหนด
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เป้าหมายในการท างาน 2) จัดล าดับความส าคัญของงาน 3) จัดสรรเวลา 4) วางแผนการใช้เวลา      
5) ขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 6) ติดตามผลการใช้เวลา 
  Onodugo (2014 อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 2563) ได้กล่าวถึงกระบวนการ
บริหารเวลาว่า ประกอบด้วย 7 ทักษะ คือ 1) การวิเคราะห์เวลา 2) การวางแผน 3) การตั้งเป้าหมาย 
4) การจัดล าดับความส าคัญ 5) ตารางเวลา 6) การจัดองค์กร 7) สร้างและปรับปรุงนิสัยด้านเวลา 
  จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้หลอมรวมขั้นตอนของ
กระบวนการบริหารเวลาที่มีความคล้ายคลึงกันไว้ด้วยกัน ดังนี้ 
  กลุ่มที่ 1 การตั้งเป้าหมายในการท างาน จากการสังเคราะห์เอกสาร มีนักวิชาการที่
กล่าวถึงเรื่องการตั้งเป้าหมาย ดังนี้ ศิริสุดา แก้วมณีชัย (2563) ใช้ค าว่า การตั้งเป้าหมาย, ปพนสรรค์       
โพธิพิทักษ์ (2556) ใช้ค าว่าการตั้งเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน, Brittion & Glynn (1989 อ้างถึง
ใน โสภนา สุดสมบูรณ์, 2563) ใช้ค าว่า การจัดการเป้าหมาย, Campbell (1973 อ้างถึงใน ศิริสุดา 
แก้วมณีชัย, 2563) ใช้ค าว่า ก าหนดเป้าหมายในการท างาน,Onodugo (2014 อ้างถึงใน ศิริสุดา  แก้ว
มณีชัย, 2563) ใช้ค าว่า การตั้งเป้าหมาย ผู้วิจัยจึงสรุปเรียกขั้นตอนนี้ว่า การตั้งเป้าหมายในการท างาน 
  กลุ่มท่ี 2 การจัดล าดับความส าคัญของงาน จากการสังเคราะห์เอกสาร มีนักวิชาการ
ที่กล่าวถึงเรื่องการจัดล าดับความส าคัญของงาน ดังนี้ ศิริสุดา แก้วมณีชัย (2563) ใช้ค าว่า การ
จัดล าดับความส าคัญของงาน, ธัณฐภรณ์ สิมมา (2561) ใช้ค าว่า การจัดล าดับความส าคัญ,  เบิกอรุณ       
แสงแกล้วกล้า (2559) ใช้ค าว่า เรียงล าดับความส าคัญก่อน-หลัง, สักกพัฒน์ งามเอก (2558) ใช้ค าว่า 
การจ ากัดความต้องการของคนอ่ืนที่จะมากินเวลาในการท างาน, Campbell (1973 อ้างถึงใน ศิริสุดา 
แก้วมณีชัย, 2563) ใช้ค าว่า จัดล าดับความส าคัญของงาน, Onodugo (2014 อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้ว
มณีชัย, 2563) ใช้ค าว่า การจัดล าดับความส าคัญ ผู้วิจัยจึงสรุปเรียกขั้นตอนนี้ว่า การจัดล าดับ
ความส าคัญของงาน  
  กลุ่มท่ี 3 การจัดตารางเวลา จากการสังเคราะห์เอกสาร มีนักวิชาการท่ีกล่าวถึงเรื่อง
การตั้งเป้าหมาย ดังนี้ ศิริสุดา แก้วมณีชัย (2563) ใช้ค าว่า การจัดตารางเวลา, ณฐภรณ์ สิมมา (2561) 
ใช้ค าว่า การจัดท าปฏิทินงาน, เบิกอรุณ แสงแกล้วกล้า (2559) ใช้ค าว่า การจัดตารางเวลาที่ดี,       
สักกพัฒน์ งามเอก (2558) ใช้ค าว่า การจัดตารางเวลาและพ้ืนที่ในการท างานให้เหมาะสม, Brittion 
& Glynn (1989 อ้างถึงใน โสภนา สุดสมบูรณ์, 2563) ใช้ค าว่า การก าหนดตารางเวลาท างาน, 
Campbell (1973 อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 2563) ใช้ค าว่า จัดสรรเวลา, Onodugo (2014 อ้าง
ถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 2563) ใช้ค าว่า ตารางเวลา ผู้วิจัยจึงสรุปเรียกขั้นตอนนี้ว่า การจัด
ตารางเวลา 
  กลุ่มที่ 4 การติดตามผลการใช้เวลา จากการสังเคราะห์เอกสาร มีนักวิชาการที่
กล่าวถึงเรื่องการติดตามผลการใช้เวลา ดังนี้ ศิริสุดา แก้วมณีชัย (2563) ใช้ค าว่า การติดตามผลการใช้
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เวลา, ธัญชนิต มากมี (2561) ใช้ค าว่า การตรวจสอบ, ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์ (2556) ใช้ค าว่า การ
ติดตามประเมินผล, Campbell (1973 อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 2563) ใช้ค าว่า ติดตามผลการ
ใช้เวลา ผู้วิจัยจึงสรุปเรียกขั้นตอนนี้ว่า การติดตามผลการใช้เวลา  
  กลุ่มท่ี 5 การจัดองค์การ จากการสังเคราะห์เอกสาร มีนักวิชาการท่ีกล่าวถึงเรื่องการ
จัดองค์การ ดังนี้ ศิริสุดา แก้วมณีชัย (2563) ใช้ค าว่า การจัดองค์การ, Onodugo (2014 อ้างถึงในศิริ
สุดา แก้วมณีชัย, 2563) ใช้ค าว่า การจัดองค์กร ผู้วิจัยจึงสรุปเรียกขั้นตอนนี้ว่า การจัดองค์การ 
  กลุ่มที่ 6 ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน จากการสังเคราะห์เอกสาร มี
นักวิชาการที่กล่าวถึงเรื่อง ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน ดังนี้ ศิริสุดา แก้วมณีชั ย (2563) 
ใช้ค าว่า ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน, เบิกอรุณ แสงแกล้วกล้า (2559) ใช้ค าว่า แบ่งเวลา
ท างานและเวลาส่วนตัวอย่างเหมาะสม ผู้วิจัยจึงสรุปเรียกขั้นตอนนี้ว่า ความสมดุลระหว่างชีวิตและ
การท างาน  
  กลุ่มที่ 7 การวางแผน จากการสังเคราะห์เอกสาร มีนักวิชาการที่กล่าวถึงเรื่อง การ
วางแผนดังนี้ ธัณฐภรณ์ สิมมา (2561) ใช้ค าว่า การวางแผนที่ดีและชัดเจน, ธัญชนิต มากมี (2561) ใช้
ค าว่าการวางแผน, ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์ (2556) มีการวางแผนที่ชัดเจน, Campbell (1973 อ้างถึง
ใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 2563) วางแผนการใช้เวลา, Onodugo (2014 อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 
2563) ใช้ค าว่า การวางแผน ผู้วิจัยจึงสรุปเรียกขั้นตอนนี้ว่า การวางแผนการใช้เวลา 
  กลุ่มที่ 8 การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา จากการสังเคราะห์เอกสาร มี
นักวิชาการที่กล่าวถึงเรื่อง การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา ดังนี้ ธัณฐภรณ์ สิมมา (2561) ใช้
ค าว่า การบริหารจัดการเวลาที่ไร้ประโยชน์, ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์ (2556) ใช้ค าว่า การขจัดตัวการที่
ท าให้เสียเวลา, สักกพัฒน์ งามเอก (2558) ใช้ค าว่า การจ ากัดความต้องการของคนอ่ืนที่จะมากินเวลา
ในการท างาน, Campbell (1973 อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 2563) ใช้ค าว่าขจัดหรือลดตัวการที่
ท าให้เสียเวลา ผู้วิจัยจึงสรุปเรียกขั้นตอนนี้ว่า การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 
  กลุ่มท่ี 9 การพักผ่อนให้เพียงพอ จากการสังเคราะห์เอกสาร มีนักวิชาการที่กล่าวถึง
เรื่อง พักผ่อนให้เพียงพอ ดังนี้ เบิกอรุณ แสงแกล้วกล้า (2559) ใช้ค าว่า พักผ่อนให้เพียงพอตาม
สมควร, สักกพัฒน์ งามเอก (2558) ใช้ค าว่า การรู้ว่าเมื่อใดถึงเวลาที่จะหยุดพักจากการท างาน ผู้วิจัย
จึงสรุปเรียกขั้นตอนนี้ว่า การพักผ่อนให้เพียงพอ 
  กลุ่มที่ 10 การปรับปรุงด าเนินการอย่างเหมาะสม จากการสังเคราะห์เอกสาร มี
นักวิชาการที่กล่าวถึงเรื่อง การปรับปรุงด าเนินการอย่างเหมาะสม ดังนี้ ธัญชนิต มากมี (2561) ใช้ค า
ว่า การปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม, Onodugo (2014 อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 
2563) ใช้ค าว่า สร้างและปรับปรุงนิสัยด้านเวลา ผู้วิจัยจึงสรุปเรี ยกขั้นตอนนี้ว่า การปรับปรุง
ด าเนินการอย่างเหมาะสม 
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  ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์เพ่ือก าหนดกระบวนการบริหารเวลา มาเป็นกรอบแนวคิด
เชิงทฤษฎีและการวิจัย ดังแสดงในตารางที่ 2.1 

 
ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์กระบวนการบริหารเวลา 
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1 การตั้งเป้าหมายในการ
ท างาน           

5 56  

2 การจัดล าดับความส าคัญ
ของงาน          

6 67  

3 การจัดตารางเวลา          7 78  
4 การติดตามผลการใช้เวลา          4 44  
5 การจัดองค์การ           2 22  
6 ความสมดุลระหว่างชีวิต

และการท างาน      
 
     2 22 

 

7 การวางแผนการใช้เวลา          5 56  
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ตารางที่  2.1  (ต่อ) 
 

ขั้นตอนของกระบวนการบริหาร
เวลา 
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8 การก าหนดภารกิจ          1 11  
9 การขจัดหรือลดตัวการที่

ท าให้เสียเวลา 
         4 44  

10 การรู้จักปฏิเสธ          1 11  
11 การควบคุมงาน          1 11  
12 การวิเคราะห์เวลา          1 11  
13 ท างานยากให้ส าเร็จก่อน          1 11  
14 การพักผ่อนให้เพียงพอ          2  22  
15 สร้างทัศนคติที่ดีต่อเวลา          1 11  
16 การปฏิบัติตามแผน          1 11  

17 การปรับปรุงด าเนินการ
อย่างเหมาะสม 

         2 22  

  
 จากตาราง 2.1 เห็นได้ว่า ขั้นตอนของกระบวนการบริหารเวลาที่เป็นกรอบแนวคิดเชิง
ทฤษฎีที่ได้จากการสังเคราะห์ มีจ านวน 17 ขั้นตอน จากนักการศึกษา จ านวน 9 คน การคัดเลือก
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ขั้นตอนที่มุ่งศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เกณ์์ความถ่ี 4 หรือ ร้อยละ 40 ขึ้นไป พบว่า มีขั้นตอนที่ผ่านเกณ์์ 
จ านวน 6 ขั้นตอน ผู้วิจัยจึงขอสรุปว่ากระบวนการบริหารเวลาที่มุ่งศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย  
 1. การตั้งเป้าหมายในการท างาน 
 2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน 
 3. การจัดตารางเวลา 
 4. การวางแผนการใช้เวลา 
 5. การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 
 6. การติดตามผลการใช้เวลา 
 กระบวนการบริหารเวลา ทั้ง 6 ขั้นตอน สามารถสรุปความหมายและความส าคัญได้ดังนี้ 
 1. การตั้งเป้าหมายในการท างาน   

ศิริสุดา แก้วมณีชัย (2563) ได้ให้ความหมายของการตั้งเป้าหมายว่า  หมายถึง การ
ก าหนดความส าเร็จที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตอย่างชัดเจนและเจาะจง โดยครอบคลุมทั้งด้านชีวิต 
ครอบครัวและการท างาน ทั้งเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งเป็นเป้าหมายที่วัดได้ และส่งเสริมให้
ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย 

โสภนา สุดสมบูรณ์ (2563) กล่าวว่า เป้าหมายในการท างานถือว่ามีความส าคัญต่อ
การบริหารเวลาเป็นอย่างมาก ช่วยให้การท างานประสบความส าเร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด เป็น
เครื่องมือที่ช่วยลดการสูญเสียเวลาโดยเปล่าประโยชน์ 

สักกพัฒน์ งามเอก (2558) กล่าวว่าการตั้งเป้าหมาย เป็นสิ่งที่ก าหนดถึงความส าเร็จ
ในการท างาน เป้าหมายที่ดีต้องมีความเฉพาะเจาะจง มีนิยามที่ชัดเจน วัดได้  ท าให้ส าเร็จได้ มีการ
ก าหนดระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดอย่างชัดเจน 

สุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2557) ได้ให้ความหมายว่า เป้าหมายเปรียบเสมือนเข็มทิศใน
การเดินทาง ควรมีการก าหนดระยะเวลา และวางเป้าหมายออกเป็นด้านๆ ที่ส าคัญต้องจริงจังกับ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์ (2556) ได้สรุปว่า เป้าหมายคือตัวก าหนดวิธีการในการท างาน 
ผู้บริหารต้องมีการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและเหมาะสม จึงจะช่วยให้ประสบความส าเร็จในการท างาน 
โดยต้องค านึงถึง 1) การก าหนดเป้าหมายของชีวิต 2) น าเป้าหมายทั้งหมดมาจัดล าดับความส าคัญ 3) 
การก าหนดเป้าหมายของการท างาน 4) การจัดท ารายการที่ต้องท าในแต่ละวัน 5) ต้องบันทึกเวลาการ
ท างานตามเป้าหมายที่ก าหนด 

Campbell (1973 อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 2563) กล่าวว่า ไม่ว่าจะท าสิ่งใดก็
ตามต้องมีเป้าหมาย เพราะการมีเป้าหมายจะช่วยก าหนดทิศทางในการท างาน ท าให้เกิดความชัดเจน
และน าไปสู่ความส าเร็จ 
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สรุปได้ว่า การตั้งเป้าหมายในการท างาน หมายถึง การก าหนดความส าเร็จที่ต้องการ
ให้เกิดข้ึนในอนาคตอย่างชัดเจนและเจาะจง เพ่ือช่วยก าหนดทิศทางในการท าสิ่งต่างๆ โดยครอบคลุม
ทั้งด้านชีวิต ครอบครัวและการท างาน เป้าหมายที่ดีจะต้องมีนิยามที่ชัดเจน วัดได้ ท าให้ส าเร็จได้ มี
การก าหนดทั้งเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมาย 
 2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน 

เบิกอรุณ แสงแกล้วกล้า (2559) กล่าวว่า การจัดล าดับความส าคัญของงาน หมายถึง
การรู้จักล าดับหรือความส าคัญของงานที่จะท า โดยการแบ่งออกเป็น งานแบบ A คือ งานที่ส าคัญ
มากๆ ควรท าเป็นสิ่งแรก, งานแบบ B คือ งานที่ควรท า แต่หากไม่ท าก็ไม่มีผลร้ายแรงอะไร, งานแบบ 
C คือ งานที่น่าท า น่าสนใจ ท าแล้วมีความสุขแต่ไม่ค่อยมีผลอะไรกับชีวิต, งานแบบ D คือ งานที่ไม่
ส าคัญ สามารถมอบหมายให้ผู้อ่ืนท าแทนได้ และ งานแบบ E คือ งานที่ไม่มีความส าคัญใดๆ จะท า
หรือไม่ก็ได้ ไม่ส่งผลอะไรต่อชีวิต 

ศิริสุดา แก้วมณีชัย (2563) ได้สรุปว่าการจัดเรียงล าดับงานก่อน -หลัง ตาม
สถานการณ์ ตามความเร่งด่วน และความส าคัญ มีการท างานที่ยากให้เสร็จก่อน และการก าหนดงาน
ที่มีระดับความส าคัญสูงให้ท าในช่วงเวลาที่มีสมาธิดีที่สุด เพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมายภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

โสภนา สุดสมบูรณ์ (2563) อธิบายว่า งานแต่ละงานมีความส าคัญและความเร่งด่วน
แตกต่างกัน ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องจัดล าดับความส าคัญของงานอย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือป้องกันการสูญเสียเวลาไปกับงานที่ไม่ส าคัญหรือไม่เร่งด่วน โดยต้องเริ่มจากงานที่เร่งด่วนที่เป็น
ความวิกฤต งานที่เป็นปัญหากดดัน และงานที่ก าหนดถึงเวลาสิ้นสุดก่อน 

ธัณฐภรณ์ สิมมา (2561) สรุปว่า การจัดล าดับความส าคัญของงานที่จะท ามี
ความส าคัญและจ าเป็นต่อการบริหารเวลา โดยพิจารณาจากหลักการจัดล าดับความส าคัญของงาน
และความเร่งด่วนเป็นหลัก เพ่ือส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

สุนทรี ศักดิ์ศรี (2560) กล่าวว่า สิ่งที่ส าคัญในการจัดล าดับความส าคัญของงานนั้น 
คือ ต้องรู้ว่าอะไรคือสิ่งที่มีความส าคัญมากและอะไรส าคัญน้อย โดยแบ่งเวลาและท าสิ่งที่ส าคัญมากให้
ส าเร็จให้เร็วที่สุดก่อนเสมอ หรือหากมีงานส าคัญรออยู่สองอย่าง ให้เริ่มต้นด้วยการท างานที่ยากและ
ส าคัญที่สุดก่อน  

กล่าวโดยสรุป การจัดล าดับความส าคัญของงาน คือ การพิจารณางานที่จะท าตาม
ความส าคัญ ความเร่งด่วน และความยากง่ายเป็นหลัก โดยเริ่มต้นจากงานที่มีความส าคัญอย่างเร่งด่วน 
และมีความยากที่สุดก่อนเสมอ โดยให้ท าในช่วงเวลาที่มีสมาธิดีที่สุด เพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
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 3. การจัดตารางเวลา 
หัฏฐภรณ์ แก่นท้าว (2564) ได้กล่าวถึงหลักการจัดท าตารางเวลาไว้ว่า ต้องมีการ

พิจารณางานที่จะต้องปฏิบัติทั้งหมดว่ามีอะไรบ้าง จากนั้นให้พิจารณาจัดล าดับตามความส าคัญของ
งาน จากนั้นเลือกงานที่ส าคัญและเร่งด่วนมากมาก าหนดเป็นเป้าหมายหลัก โดยเลือกเวลาในการ
ปฏิบัติที่เหมาะสม โดยมีการจดบันทึกสิ่งที่ได้ปฏิบัติจริงในแต่ละวันไว้ เมื่อสิ้นสุดสัปดาห์จึงท าการ
ประเมินการใช้เวลาของตนเองเพ่ือวิเคราะห์ว่าและตรวจสอบว่าสิ่งที่ได้ปฏิบัตินั้นบรรลุเป้าหมาย
ประจ าวันหรือไม ่

เบิกอรุณ แสงแก้วเกล้า (2559) สรุปว่า การจัดตารางเวลา หมายถึง การพิจารณา
การใช้ชีวิต เพื่อจัดสรรช่วงเวลาส าหรับการท ากิจกรรมต่างๆ ได้อย่างมีความสมดุลและสมบูรณ์ 

ศิริสุดา แก้วมณีชัย (2563) กล่าวว่า การวางแผนการใช้เวลาในการท ากิจกรรมต่าง
อย่างชัดเจน โดยมีการจัดสรรให้เหมาะสมกับงาน มีการแบ่งเวลาอย่างสมดุล และปฏิบัติตาม
ตารางเวลาอย่างเคร่งครัด รวมทั้งปรับปรุงตารางเวลาเมื่อไม่เป็นไปตามแผน 

ธัณฐภรณ์ สิมมา (2561) ได้กล่าวถึงการจัดท าตารางเวลาหรือปฏิทินงานว่า เป็นการ
จัดระบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับแผนงาน มีการจัดท ารายการกิจกรรมตามแผน การสรุปงาน และ
การบันทึกสิ่งใหม่ๆ เพ่ือสร้างสรรค์ในอนาคต 

โสภนา สุดสมบูรณ์ (2563) กล่าวว่า คือการจัดสรรเวลาให้แก่งานที่เหมาะสม 
ก่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยการวิเคราะห์การใช้เวลาของตนเองในแต่ละวันว่าเป็น
อย่างไร โดยภารกิจในแต่ละวันสามารถจัดเป็นกลุ่มได้ เช่น กลุ่มงานส่วนตัว งานที่ท างาน งานของ
ครอบครัว งานสังคม งานอดิเรก เป็นต้น  

สรุปได้ว่า การจัดตารางเวลา หมายถึง การวางแผนการใช้เวลาในการท ากิจกรรมแต่
ละวันอย่างชัดเจนและเหมาะสม มีการแบ่งเวลาอย่างสมดุลและเป็นระบบ สอดคล้องกับเป้าหมายที่
ก าหนด และมีการปฏิบัติตามตารางเวลาอย่างเคร่งครัด รวมไปถึงการสรุปและปรับปรุงตารางเวลา
เมื่อไม่เป็นไปตามแผน 
 4. การวางแผนการใช้เวลา  

เบิกอรุณ แสงแก้วกล้า (2559) กล่าวว่า การวางแผนการใช้เวลา คือ การวางแผนงาน
ไว้  แล้วท าตามแผนนั้นๆ เพ่ือให้งานออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ ป้องกันการเกิดปัญหาอันน ามาสู่การ
เสียเวลาแก้ในภายหลัง 

ศิริสุดา แก้วมณีชัย (2563) สรุปไว้ว่า การวางแผนการใช้เวลา เป็นเครื่องมือในการ
ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน ช่วยให้เห็นทิศทางในการด าเนินงาน โดยการคาดการณ์ไว้ล่วงหน้า 
เพ่ือเป็นแนวทางในการท างานให้บรรลุเป้าหมายในอนาคตได้อย่างรวดเร็ว ประหยัดเวลาและ
ทรัพยากร โดย มีหลักในการวางแผนการใช้เวลาว่า ต้องมีการศึกษาข้อมูลต่างๆเพ่ือน ามาเป็นแนวทาง
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ในการวางแผน มีการก าหนดรายละเอียดของแผน โดยมีความสอดคล้องกับเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ขององค์การ  มีความชัดเจน สามารถลงมือปฏิบัติได้จริง และต้องมีการติดตามการ
ด าเนินงานเป็นระยะ เพ่ือให้สามารถปรับวิธีการท างานให้เหมาะสมกับเวลาที่เหลือ 

สุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ (2559) กล่าวว่า การวางแผนเป็นสิ่งส าคัญต่อองค์การ 
เพราะเป็นการก าหนดกรอบการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ เป็นเครื่องมือในการก าหนด
แนวทางในการจัดสรรทรัพยากรภายในองค์การ และเป็นสิ่งที่กระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
เนื่องจากการวางแผนจะบ่งบอกถึงทิศทางในอนาคตขององค์การ สามารถใช้ในการตรวจสอบ
ประสิทธิภาพในการท างานและความก้าวหน้าในการด าเนินงานได้  

โสภนา สุดสมบูรณ์ (2563) อธิบายว่า การวางแผนการใช้เวลา เป็นการจัดระบบการ
ใช้เวลาในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน ช่วยให้สามารถจัดสรรเวลาออกเป็นสัดส่วน ว่า
เวลาใดควรท าอะไร เพ่ืออะไร ซึ่งการวางแผนที่ดีจะเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 

ภาคภูมิ ช้างใหญ่ (2558) ได้พูดถึงการวางแผนการใช้เวลาเป็นการวางแผนเกี่ยวกับ
วิธีการ ยุทธวิธี ทรัพยากรที่จ าเป็น บุคลากร ทีมงาน การจัดโครงสร้างและรูปแบบการท างาน การจัด
ตารางเวลาด าเนินงาน วิธีแก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือให้การด าเนินเป็นไปอย่างราบรื่น ส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

สรุป การวางแผนการใช้เวลา เป็นการจัดระบบการใช้เวลาในการปฏิบัติงานให้
เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน ช่วยให้สามารถจัดสรรเวลาออกเป็นสัดส่วน เป็นเครื่องมือในการก าหนด
แนวทางในการจัดสรรทรัพยากรภายในองค์การ โดยมีหลักในการวางแผนการใช้เวลา คือ ต้องมี
การศึกษาข้อมูลต่างๆเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการวางแผน มีการก าหนดรายละเอียดของแผน โดย
ต้องมีความสอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ มีความชัดเจน สามารถลงมือปฏิบัติ
ได้จริง และต้องมีการติดตามการด าเนินงานเป็นระยะ เพ่ือให้สามารถปรับวิธีการท างานให้เหมาะสม
กับเวลาที่เหลือ 
 5. การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 

ปพนสรรค์ โพธิพิท้กษ์ (2556) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการขจัดตัวการที่ท าให้
เสียเวลาว่าจะเป็นสิ่งที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถบริหารเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2557) ได้สรุปสาเหตุที่ท าให้การบริหารเวลาขาดประสิทธิภาพ
ว่ามาจาก 3 สาเหตุ คือ 1) ตัวเราเอง เช่น การไม่มีเป้าหมาย การไม่มีวินัย การผัดวันประกันพรุ่ง ไม่
รู้จักปฏิเสธ หรือการไม่รู้จักใช้เทคโนโลยี เป็นต้น 2) ผู้อ่ืน เช่น การโดนเรียกประชุมกะทันหัน หรือ
ผู้อ่ืนขอความช่วยเหลือ คนรู้จักชวนพูดคุยเป็นเวลานาน เป็นต้น 3) ปัจจัยอ่ืนๆ เช่น การเดินทางที่มี
การจราจรติดขัด หรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง เช่น ฝนตกหนัก น้ าท่วม เป็นต้น ซึ่งหากเรา
สามารถขจัดสิ่งเหล่านี้ออกไปได้ จะช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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ธัณฐภรณ์ สิมมา (2561) สรุปว่า การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลานั้น เป็น
กระบวนการคัดสรรกิจกรรมหรือการปฏิบัติงานต่างๆ โดยการยึดหลักการแห่งความคุ้มค่า เป็นการ
บริหารจัดการเวลาที่ไร้ประโยชน์หรือส่งผลต่อการลดประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน สามารถท าได้หลาย
วิธี เช่น การหลีกเลี่ยงสิ่งที่ท าให้เกิดการสูญเสียเวลา กิจกรรม 5 ส หรือการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ
ในการบริหาร เป็นต้น 

ศิริสุดา แก้วมณีชัย (2563) สรุปไว้ว่า การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 
หมายถึง การลดกิจกรรมที่เป็นตัวการที่ท าให้เสียเวลาและเป็นอุปสรรคต่อการบริหารเวลา โดยปัจจัย
ที่ท าให้เสียเวลาเกิดจาก ตัวเอง ผู้อ่ืน และสิ่งแวดล้อม ซึ่งหากผู้บริหารสามารถขจัดออกไปได้ จะช่วย
ให้เกิดสมาธิในการท างาน ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการใช้เวลา โดยหลักการการขจัดตัวการที่ ท าให้
เสียเวลา มีดังนี้ 1) การประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ 2) ก าหนดช่วงเวลาของการท างานที่ไม่ถูกรบกวน          
3) หลีกเลี่ยงการรับเอาภาระความรับผิดชอบและปัญหาของคนอ่ืนมาจัดการเอง 4) ขณะท างานที่มี
ความส าคัญควรปิดโทรศัพท์และอีเมล์ 

โสภนา สุดสมบูรณ์ (2563) อธิบายว่า การขจัดหรือการลดสิ่งที่เป็นอุปสรรคที่ท าให้
เกิดการเสียเวลาโดยเปล่าประโยชน์ เป็นกระบวนการคัดสรร กลั่นกรอง พิจารณาภารกิจหรือกิจกรรม
ต่างๆ โดยยึดหลักการคุ้มค่าของเวลาที่จะต้องสูญเสียไป ซึ่งการขจัดหรือลดอุปสรรคที่ท าให้เกิดการ
เสียเวลาโดยเปล่าประโยชน์ มีหลายวิธี เช่น การปรับปรุงแก้ไขที่กระบวนการบริหาร การประเมินผล
อุปสรรคในการท าลายเวลา การหลีกเลี่ยงหรือละเว้นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เสี่ยงต่อการเกิด
ความสูญเสียเวลาที่ไม่คุ้มค่า 

กล่าวโดยสรุป การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา หมายถึง การลดสิ่งที่ท าให้เกิด
การเสียเวลาโดยเปล่าประโยชน์ ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจาก ตัวเอง ผู้อ่ืน หรือสิ่งแวดล้อม สามารถท าได้
หลายวิธี เช่น มีการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพ มีการก าหนดช่วงเวลาในการท างานที่ไม่ถูกรบกวน
จากสิ่งรอบข้าง การละเว้นพฤติกรรมที่ส่งผลให้เสียเวลาโดยไม่คุ้มค่า ซึ่งหากสามารถขจัดสิ่งเหล่ านี้
ออกไปได้ จะช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 6. การติดตามผลการใช้เวลา  

ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์ (2556) อธิบายว่า การติดตามผลการใช้เวลา เป็นวิธีการที่ใช้
ในการตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช้เวลาในการปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการใน
การติดตามและวัดศักยภาพของคนว่าอยู่ในระดับใด คุ้มค่าหรือไม่ 

ศิริสุดา แก้วมณีชัย (2563) กล่าวว่า การติดตามผลการใช้เวลา หมายถึง การควบคุม
การท างานตามตารางเวลา มีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามแผนการใช้เวลาและบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้และน าผลการประเมินที่ได้เป็นข้อมูลในการวางแผนและด าเนินการใช้เวลาในครั้ง
ต่อไป โดยหลักในการติดตามผลการใช้เวลา ประกอบด้วย 1) หลักการจัดความรับผิดชอบขององค์การ 
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จัดท าโครงสร้างขององค์การ 2) หลักความประหยัด 3) หลักการยืดหยุ่น 4) หลักการที่เหมาะสมกับ
เวลาและความแม่นย า 5) หลักการยอมรับ 6) หลักของประสิทธิผลและประสิทธิภาพ   7) หลักการ
มองไปข้างหน้า 

โสภนา สุดสมบูรณ์ (2563) อธิบายว่า การติดตามประเมินผลการใช้เวลาที่สูญเสียไป
จะช่วยให้ทราบถึงผลงานที่ได้รับว่ามีความคุ้มค่าหรือเหมาะสมหรือไม่ โดยผ่านกระบวนการ ติดตาม 
ตรวจสอบ ก ากับดูแล แนะน าการปรับปรุงแก้ไขให้บุคคลปฏิบัติ งานได้ตามมาตรฐานหรือตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยใช้เวลาเป็นตัวเปรียบเทียบประสิทธิผลของงาน 

Campbell (1973 อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 2563) กล่าวว่า เมื่อมีการใช้เวลา
ในการท างานไปแล้ว การติดตามผลการใช้เวลาจะช่วยประเมินว่าสิ่งที่เกิดขึ้นนั้นมีความคุ้มค่าหรือ ไม่ 
เพ่ือเป็นสิ่งที่กระตุ้นเตือนและท าให้เรารู้จักการใช้เวลาอย่างประหยัดและคุ้มค่า 

สรุปได้ว่า การติดตามผลการใช้เวลานั้น หมายถึง วิธีการในการควบคุมการท างาน
ตารางเพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามแผนและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ ผลงานที่
ได้รับว่ามีความคุ้มค่าหรือเหมาะสมหรือไม่ โดยใช้เวลาเป็นตัวเปรียบเทียบประสิทธิผลของงาน เพ่ือน า
ผลการประเมินที่ได้เป็นข้อมูลในการวางแผนและด าเนินการใช้เวลาในครั้งต่อไป 
 

2. บริบทสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตาม 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน ตั้ งอยู่ภายในโรงเรียนมัธยมสั งคีตวิทยา 
กรุงเทพมหานคร เลขที่ 99 หมู่ 16 ถนนวิภาวดีรังสิต ต าบลคูคต อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
เป็นหน่วยงานที่ อยู่ภายใต้การก ากับของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้น พ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการ
แบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2560 ดังนี้ 
 1. กลุ่มอ านวยการ 
 2. กลุ่มนโยบายและแผน 
 3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
 5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
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 8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
 9 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 วิสัยทัศน์ (Mission) 
 องค์กรคุณธรรม น าการพัฒนา สู่คุณภาพ อย่างยั่งยืน 
 พันธกิจ (Mission) 
 1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งชัน โดยพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
 3. ส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหาร/ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
 4. สร้างโอกาสความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ าให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGS) 
 6. พัฒนาระบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา 
 7. ส่งเสริมการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ สู่ความเป็นเลิศ เน้นนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 
 8. ส่งเสริมระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นคุณธรรมและความโปร่งใส 
 เป้าประสงค์ (Goal) 
 1. ผู้เรียนทุกคนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยืดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง 
และเป็นพลเมืองดีของชาติและการพลเมืองโลกที่ดี (Global Citizen) 
 2. ผู้เรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดขอบ
ต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวิจัย รักษาศีลธรรม 
 3. ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพในแต่ละช่วงวัยอย่างมีคุณภาพมี
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นเลิศทางต้านวิชาการ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและ
ภาษาที่ 3 มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และมีทักษะอาชีพตาม
ความต้องการและความถนัด 
 4. ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ มีพัฒนาการตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ทั้งใน
ด้านที่มีพัฒนาการปกติและค้นที่มีความบกพร่องหรือความแตกต่างทางการเรียนรู้ หรือความสามารถ
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พิเศษ ตามที่ระบุไว้ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลหรือแผนการให้บริการช่วยเหลือเฉพาะ
ครอบครัว ซึ่งจัดท าข้ึนบนพื้นฐานความต้องการจ าเป็นเฉพาะของผู้เรียน 
 5. ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ มีความพร้อมสามารถเข้าสู่บริการช่วงเชื่อมต่อ
(Transitional Service) หรือการส่งต่อ (Referral) ข้าสู่การศึกษาในระดับเดียวกันและที่สูงขึ้น หรือ
การอาชีพหรือการด าเนินชีวิตในสังคมได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
 6. ผู้เรียนทุกคนมีทักษะชีวิต มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความเข้มแข็ง อดทน และ
สามารถพ่ึงตนเองได้ในสังคมอนาคตที่ซับซ้อนและการป้องกันตนเองจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
สามารถป้องกันตนเองจากปัญหายาเสพติดได้ 
 นโยบาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
 นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 นโยบายที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 นโยบายที่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลด
ความเหลี่อมล้ าทางการศึกษา 
 นโยบายที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 ข้อมูลการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 บริการ ส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดการศึกษาสถานศึกษาในสังกัด ประกอบด้วย 3 อ าเภอ 67 โรงเรียน ระดับอนุบาล-มัธยมศึกษา
ตอนปลาย จ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 28,274 คน ดังนี้ 
 
ตารางที่ 2.2 จ านวนโรงเรียนภาครัฐในสังกัดแยกตามเขตพ้ืนที่อ าเภอ 
 

อ าเภอ จ านวนโรงเรียน 
ธัญบุรี 11 

ล าลูกกา 30 
หนองเสือ 26 
รวมทั้งสิ้น 67 
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ตารางที่ 2.3 การแบ่งขนาดโรงเรียนในสังกัด (4 ขนาดภาครัฐ) ตามจ านวนนักเรียน ปีการศึกษา 2562 
 

ประเภทโรงเรียน จ านวนนักเรียน จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
ขนาดเล็ก ไม่เกิน 120 12 17.91 
ขนาดกลาง 121-600 43 64.17 
ขนาดใหญ่ 601-1,500 7 10.44 

ขนาดใหญ่พิเศษ 1,501 คนขึ้นไป 5 7.46 
รวมทั้งสิ้น 67 100 

 
ตารางที่ 2.4 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละของผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

ระดับชั้น ประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 
 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

ระดับประเทศ ระดับเขตพื้นที่การศึกษา เทียบกับ
ระดับประเทศ คะแนน

สูงสุด 
คะแนน
ต่ าสุด 

คะแนน
เฉลี่ย 

คะแนน
สูงสุด 

คะแนน
ต่ าสุด 

คะแนน
เฉลี่ย 

ภาษาไทย 97.50 0.00 49.07 90.25 7.50 48.93 - 0.14 
ภาษาอังกฤษ 100 0.00 34.42 100.00 5.00 33.67 - 0.75 
คณิตศาสตร์ 100 0.00 32.90 100.00 0.00 32.80 - 0.10 
วิทยาศาสตร์ 100 0.00 35.55 89.50 3.50 35.83   0.28 
คะแนนเฉลี่ย   37.99   37.81 - 0.18 

 
 จากตารางแสดงผลการเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยรวม 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นสามัญ (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 
2562 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 จ านวน 67 
แห่ง พบว่ามีค่าคะแนนเฉลี่ยรวม 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาอยู่ในระดับต่ ากว่า
ระดับประเทศ  
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3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา ได้มีผู้ศึกษาและท าวิจัยในประเทศและ
ต่างประเทศ ดังนี้ 
 3.1 งานวิจัยในประเทศ 
  ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์ (2556) ได้ท าการศึกษาเรื่องปัจจัยและรูปแบบการบริหาร
เวลาของรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเวลาและรูปแบบการบริหารเวลาของรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเวลาของรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประกอบด้วย 6 ปัจจัย คือ 1) เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา 2) การวางแผน 3) เทคนิค
การบริหารเวลา 4) การตั้งเป้าหมาย 5) การขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 6) การใช้เวลาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่วนรูปแบบการบริหารเวลา ประกอบด้วย 6 ปัจจัย ที่มีความถูกต้องเชิงทฤษฎี มีความ
ครบถ้วนสมบูรณ์ เหมาะสมกับบริบทไทย มีความเป็นไปได้ต่อการน าไปปรับใช้ และเป็นประโยชน์ ซึ่ง
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 
  พัชรพงษ์ ทัดศรี, นิภาพร แสนเมือง, วัชราภรณ์ ทีสุกะ และตฤน ศุภโชคอุดมชัย 
(2558) ได้ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารเวลาของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครและนครพนม เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารเวลา
ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและเพ่ือจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเวลาของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครและนครพนม 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารเวลาของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนครและนครพนม ประกอบด้วย 1) หลักการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
และ 2) องค์ประกอบการบริหารเวลา ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ และการบริหารงานเสริมและผล
การจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเวลาของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย ค าชี้แจง 
วัตถุประสงค์ของคู่มือ หลักการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก รูปแบบการบริหารงานวิชาการ รูปแบบการ
บริหารงานเสริม และแบบประเมินการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารเวลา 
  ภาคภูมิ ช้างใหญ่ (2558) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การใช้เวลาในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอโป่งน้ าร้อน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 2 โดยท าการศึกษาและเปรียบเทียบการใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามประสบการณ์ทางการบริหาร และขนาดของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า การใช้เวลาในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาแต่ละด้าน 
พบว่า ด้านงานบริหารบุคคลมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านงานบริหารทั่วไป ด้านงานบริหาร
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งบประมาณ และด้านงานบริหารวิชาการ เมื่อท าการเปรียบเทียบการใช้เวลาของผู้บริหารจ าแนกตาม
ประสบการณ์การบริหาร ทั้งโดยรวมและรายด้านพบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อ
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้าน
บริหารงานบุคคลและด้านงานบริหารทั่วไปที่แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ   
  โสภา แซ่โง้ว (2558) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารเวลาในการบริหารสถานศึกษา
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในอ าเภอโป่งน้ าร้อน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการใช้เวลาของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามประสบการณ์และขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจัย พบว่า การบริหารเวลาโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ผู้บริหารมีการใช้เวลาในการบริหารจัดการเวลาด้านวิชาการมากที่สุด รองลงมาคือด้าน
บริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคลากร และด้านการบริหารงานทั่วไป ตามล าดับ เมื่อ
เปรียบเทียบการบริหารเวลา โดยจ าแนกตามประสบการณ์พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอยู่
ในระดับน้อย ยกเว้นด้านการบริหารงานวิชาการท่ีแตกต่างกันในระดับปานกลาง และเม่ือเปรียบเทียบ
การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาโดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษา
ขนาดเล็กกับขนาดกลางมีความแตกต่างกันในระดับน้อย แต่สถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่มี
ความแตกต่างกันมากทุกระดับ และสถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดใหญ่มีการบริหารเวลาที่ไม่
แตกต่างกัน 
  วิชัย ราชวงศ์ (2559) ได้ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารเวลาในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เพ่ือศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ความต้องการจ าเป็นและเพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารเวลาที่พึงประสงค์ในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า สภาพการ
บริหารเวลาในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป รองลงมาคือ ด้านการบริหารงบประมาณ การบริหารด้าน
การบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานบุคคล ส่วนความต้องการจ าเป็นในภาพรวม ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 0.36 แสดงให้เห็นว่าจะต้องได้อัตราการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาจากสภาพที่เป็นอยู่ไปยั ง
สภาพที่ควรจะเป็นมีค่าคิดเป็นร้อยละ 36 
  เรไร ประกอบผล (2560) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารเวลาในการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร เพ่ือศึกษาและ
เปรียบเทียบการบริหารเวลาในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิ ดเห็นของ
ข้าราชการครู จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการท างาน 
พบว่า ข้าราชการครูมีความเห็นว่าการบริหารเวลาในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
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ภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มี
เพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารเวลาในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาไม่ต่างกันทั้งใน
ภาพรวมและรายด้าน แต่ความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารเวลาในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกันแต่เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  ธัญชนิต มากมี (2561) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การใช้เวลาในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า เมื่อ
วิเคราะห์การใช้เวลาของผู้บริหารในภาพรวมมีการใช้เวลาอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับได้ดังนี้ การ
ใช้เวลาในด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านงานงบประมาณ ด้านบริหารงานวิชาการ และด้านบริหารงาน
บุคคล และเมื่อเปรียบเทียบการใช้เวลาจ าแนกตามต าแหน่งพบว่าผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ.05 และเมื่อจ าแนกตามประเภทของสถานศึกษาและ
ประสบการณ์ในการท างานพบว่าผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ 
  ธัณฐภรณ์ สิมมา (2561) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารเวลากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพื่อศึกษา และ         ดู
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลากับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า การบริหารเวลาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 
การจัดท าปฏิทินงาน การรู้จักปฏิเสธ การวางแผน การจัดล าดับของกิจกรรม การควบคุมงานเอกสาร 
และการบริหารจัดการเวลาที่ไร้ประโยชน์ และการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 และเป็น
ความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน 
  ศิริสุดา แก้วมณีชัย (2563) ได้ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิง
เส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบ
รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของ
ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าปัจจัยที่ส่งผลประกอบด้วย 4 ปัจจัย คือ เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา 
การขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา เทคนิคการบริหารเวลา และการวางแผนการใช้เวลา  โดยปัจจัยที่มี
อิทธิพลทางตรงสูงสุดคือ การวางแผนการใช้เวลาและเทคนิคการบริหารเวลา ส่วนปัจจัยที่มีอิทธิพล
ทางอ้อมสูงสุดคือ การขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลาและเทคนิคการบริหารเวลา และปัจจัยที่มีอิทธิพล
รวมสูงสุดคือการขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลา เทคนิคการบริหารเวลา การวางแผนการใช้เวลา และ
เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา ตามล าดับ 
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 3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Moosung & Phillip (2012) ไ ด้ ท า ก า รศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บปั จ จั ย ภ าย น อก ใ น
ระดับประเทศที่มีผลต่อการใช้เวลาของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภายนอกที่มีผล
ต่อการใช้เวลาและการจัดสรรเวลาของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ พบว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีสถานศึกษาตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่มีเศรษฐกิจดี มักใช้เวลาไปกับกิจกรรมทางสังคมมากกว่า
การบริหารงานวิชาการ และมีการใช้เวลาในการบริหารสถานศึกษามากกว่า สถานศึกษาที่ตั้งอยู่ใน
พ้ืนที่ที่เศรษฐกิจต่ ากว่า 2) ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม พบว่า ผู้บริหารที่สถานศึกษาตั้งอยู่ในพ้ืนที่
ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ซึ่งในที่นี้หมายถึงสังคมเมืองจะใช้เวลาส่วนใหญ่ไปกับการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและผู้ปกครองของนักเรียน 3) ปัจจัยด้านระบบการจัด
การศึกษา  พบว่าระดับของความมีมาตรฐานของระบบการศึกษามีผลอย่างมากต่อการจัดสรรเวลา
ของผู้บริหารสถานศึกษา กล่าวคือ สถานศึกษาที่มีความพร้อมทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้าน 
สื่อการเรียนการสอน หรืออุปกรณ์การเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาไม่จ าเป็นต้องให้เวลากับงานบริหาร
วิชาการมากนัก เนื่องจากการด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ กล่าวโดยสรุป คือ 
สภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม และระบบการจัดการศึกษา มีความส าคัญต่อ
การใช้เวลาและการจัดสรรเวลาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก 
  Khan et al., (2015) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการ
บริหารเวลากับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมุ่งเน้นศึกษาเกี่ยวกับระดับของสถานศึกษา สถานที่ตั้ง 
และความซับซ้อนทางโครงสร้างของสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า สถานที่ตั้งของสถานศึกษามีผล
ต่อการใช้เวลาเพ่ือการบริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ดังนี้  1 ) ผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นจะใช้เวลาในการบริหารน้อยกว่าผู้บริหารในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย 2) ผู้บริหารสถานศึกษาในชุมชนชนบทมีการบริหารเวลาได้ดีกว่าผู้บริหารสถานศึกษาในชุมชน
เมือง แต่อย่างไรก็ตามปัจจัยด้านสถานที่ตั้งส่งผลต่อการใช้เวลาของสถานศึกษาไม่มากนัก 3 ) ความ
ซับซ้อนทางโครงสร้างของสถานศึกษา มีผลต่อการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษามาก
เช่นเดียวกัน กล่าวคือสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจ าเป็นจะต้องมีผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
การบริหารเวลาที่มีประสิทธิภาพสูง 
  Genesis B. Naparan และ Ryan G. Tulod (2021) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการ
ก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาและวิธีการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ โดยท าการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในภาคตะวันตกของ
ประเทศฟิลิปปินส์ ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนได้พัฒนากลยุทธ์ต่างๆ ในการบริหารเวลาขึ้น 
เช่น การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ การจัดล าดับความส าคัญที่ชัดเจน การขจัดสิ่งรบกวน การ
วางแผนการใช้เวลา และการจัดตารางเวลา ซึ่งกลยุทธ์เหล่านี้มุ่งเน้นไปที่การบริหารงานของผู้ บริหาร
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สถานศึกษาเพ่ือช่วยให้การด าเนินงานมีความราบรื่น น าไปสู่การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 



บทท่ี  3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามคุณวุฒิ ประสบการณ์ใน
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ขนาดสถานศึกษา และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ          
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
 1.1 ประชำกร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 1,310 คน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่ำง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางทาโร      
ยามาเน่ ได้กลุ่มตัวอย่าง 316 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)          ดัง
รายละเอียดของประชากรและกลุ่มตัวอย่างในตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 

อ ำเภอ ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
ธัญบุรี 534 128 

ล าลูกกา 514 116 
หนองเสือ 262 72 

รวม 1,310 316 

 

2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
 2.1 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
บริหารเวลาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2    
ปีการศึกษา 2563 แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ คุณวุฒิ 
และประสบการณ์ในการท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
  ตอนที่ 2 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้บริหารสถานศึกษาและสภาพของสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย คุณวุฒิ ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา ขนาดสถานศึกษา และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มี
ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ  
  ตอนที่ 3 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 ตามกรอบแนวคิดตามกระบวนการบริหาร
เวลา 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การตั้งเป้าหมายในการท างาน 2) การจัดล าดับความส าคัญของงาน 3) การ
จัดตารางเวลา  4) การวางแผนการใช้เวลา 5) การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา และ 6) การ
ติดตามผลการใช้เวลา มีลักษณะเป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  
น้อยที่สุด 
 2.2 ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำร ดังนี้ 
  2.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ต ารา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามและพัฒนา
ปรับปรุงให้ครอบคลุมและตรงตามเนื้อหาของเรื่องที่ท าการวิจัย 
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  2.2.2 ศึกษาการสร้างแบบสอบถามแบบประเมินค่า 5 ระดับ ตามแนวคิด ลิเคิร์ต
(Likert Scale) ให้ถูกต้องครอบคลุมตามขอบเขตและนิยามศัพท์ที่ศึกษา 
  2.2.3 น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระพิจารณาตรวจสอบ
ความถูกต้องของภาษาและครอบคลุมตามค านิยามศัพท์ 
  2.2.4 น าแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบค่าดัชนี
ความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC : Index of Item Objection Congruence) ได้ค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่าง 0.67 – 1.00 
  2.2.5 น าแบบสอบถามปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  แล้ว
น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพ่ือพิจารณาความถูกต้องเหมาะสมอีกครั้ง 
  2.2.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปี การศึกษา 2563 จ านวน 
30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
  2.2.7 น าแบบสอบถามที่ได้จากการทดสอบไปหาค่าความเที่ยงโดยวิธีค านวณหาค่า

สัมประสิทธิ์ อัลฟา (α-Coeffieient) ของครอนบาค (Cronbach) ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป ได้ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ 0.996 
  2.2.8 น าแบบสอบถามที่ด าเนินการจัดท าเรียบร้อยแล้วไปเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง 
 

3. กำรเก็บรวมรวมข้อมูล 
 
 การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
 3.1 ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพ่ือขอความ
ร่วมมือไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม 
 3.2 ขอหนังสือจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   
เขต 2 เพื่อแจ้งไปยังโรงเรียนในสังกัด ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 3.3 แจกแบบสอบถามและชี้แจงวิธีการตอบแบบสอบถามที่ถูกต้อง รวมถึงชี้แจงให้ทราบ
ถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ 
 3.4 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ถึงผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปี การศึกษา 2563 และ
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สอดซองติดแสตมป์ จ่าหน้าซองถึงผู้ศึกษา เพ่ือให้เกิดความสะดวกแก่ผู้ตอบแบบสอบถามและส่งคืน
ผู้ท าการวิจัยภายใน 10 วัน 
 3.5 รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์  ได้ทั้งหมดจ านวน 316 
ฉบับ ตามจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 
 3.6 น าแบบสอบถามท่ีได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีการตามสถิติ 
 

4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยครั้งนี้วิเคราะห์ข้อมูลจากโปรแกรมส าเร็จรูปและสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 4.1 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ และน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
 4.2 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้บริหารสถานศึกษาและ
สภาพสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกข้อมูลสถานภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษาและสภาพสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ตามตัวแปรที่ต้องการศึกษา ได้แก่ คุณวุฒิ ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ขนาด
สถานศึกษา และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) โดยการแจกแจงความถี่ 
หาค่าร้อยละ และน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย  
 4.3 การวิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 3 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  โดยน าคะแนนไปวิเคราะห์หาค่าระดับ
การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยค่าเฉลี่ย , ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และน าเสนอในรูป
ตารางประกอบค าบรรยาย โดยก าหนดเกณฑ์ในการแปรผล ตามแนวคิดของเบสท์ (Best 1970,   อ้าง
ถึงใน ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2558) 
  4.50 – 5.00  หมายความว่า มีการบริหารเวลาในระดับ มากที่สุด 
  3.50 – 4.49  หมายความว่า มีการบริหารเวลาในระดับ มาก 
  2.50 – 3.49  หมายความว่า มีการบริหารเวลาในระดับ ปานกลาง 
  1.50 – 2.49  หมายความว่า มีการบริหารเวลาในระดับ น้อย 
  1.00 – 1.49  หมายความว่า มีการบริหารเวลาในระดับ น้อยที่สุด 
และเปรียบเทียบระดับการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตาม คุณวุฒิ ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
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ขนาดสถานศึกษา และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) โดยการทดสอบ
ค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ถ้าพบความแตกต่างน าทดสอบความแตกต่างเป็น
รายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย   
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บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจัยเรื่องการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล และน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้บริหารสถานศึกษาและสภาพของ
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามคุณวุฒิ, ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา, ขนาดสถานศึกษา และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 M     แทน  ค่าเฉลี่ย 
 SD     แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 t    แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบท ี
 p    แทน   ค่าความน่าจะเป็น 
 SS     แทน  ผลบวกของคะแนนส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแต่ละตัวยกก าลังสอง 
 df     แทน  ระดับชั้นของความเป็นอิสระ 
 MS     แทน  ค่าความแปรปรวน 
 F      แทน  ค่าสถิติในการแจกแจงแบบเอฟ  
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ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม สงักัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปรากฏรายละเอียดในตารางที่ 4.1 
 
ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 
1.  เพศ   
    ชาย   57 18.04 
    หญิง 259   81.96 

รวม 316 100.00 
2. อายุ   

ไม่เกิน 30 ปี 115   36.39 
31-40 ปี 118   37.34 
41-50 ปี   46   14.56 
51 ปีขึ้นไป   37   11.71 

รวม 316 100.00 
3. คุณวุฒิ   

ระดับปริญญาตรี 226   71.52 
ระดับปริญญาโท   87   27.53 
ระดับปริญญาเอก    3    0.95 

รวม 316  100.00 
4. ประสบการณ์ในการท างาน   

ไม่เกิน 10 ปี 207   65.51 
11-20 ปี  79   25.00 
มากกว่า 20 ปีขึ้นไป  30    9.49 

รวม 316  100.00 
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 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 259 คน คิดเป็นร้อย
ละ 81.96 มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 37.34 มีคุณวุฒิในระดับปริญญา
ตรี จ านวน 226 คน คิดเป็นร้อยละ 71.52 และมีประสบการณ์ในการท างานไม่เกิน 10 ปี จ านวน 
207 คน คิดเป็นร้อยละ 65.51 
 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษาและสภาพของ
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้ตอบแบบสอบถาม สังกดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษาและสภาพของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผู้ตอบแบบสอบถาม
ปรากฏรายละเอียดในตารางที่ 4.2 
 

ตารางที่ 4.2  จ านวนและร้อยละของข้อมูลพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษาและสภาพของ
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

 

รายการ จ านวน(คน) ร้อยละ 
1.  เพศของผู้บริหารสถานศึกษา   
    ชาย 126  39.87 
    หญิง 190 60.13 

รวม 316  100.00 
2. คุณวุฒิของผู้บริหารสถานศึกษา   

ระดับปริญญาตรี 45  14.24 
ระดับปริญญาโท 254  80.38 
ระดับปริญญาเอก 17    5.38 

รวม 316  100.00 
3. ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา   
    น้อยกว่า 10 ปี 149  47.15 
    10 ปีขึ้นไป 167  52.85 

รวม 316  100.00 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 
 

รายการ 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

4. ขนาดของสถานศึกษา 
    ขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 120 คน) 
    ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต่ 121-600 คน) 
    ขนาดใหญ่ (นักเรียนตั้งแต่ 601 – 1,500 คน) 
    ขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียนตั้งแต่ 1,501 คนขึ้นไป) 

 
 38 
125 
 81 
 72 

 
 12.03 
 39.56 
 25.63 
 22.78 

รวม 316  100.00 
5. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
    (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
    ต่ ากว่าระดับประเทศ 

160 
 

160 

 
 

50.63 
    สูงกว่าระดับประเทศ 156 49.37 

รวม 316  100.00 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ส่วนใหญ่ผู้บริหารสถานศึกษาของครูผู้ตอบแบบสอบถามเป็น
เพศหญิง จ านวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 60.13 มีคุณวุฒิอยู่ในระดับปริญญาโท จ านวน 254 คน คิด
เป็นร้อยละ 80.38 มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 10 ปีขึ้นไป จ านวน 167 คน คิด
เป็นร้อยละ 52.85 ท างานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 39.56 และ
อยู่ ในสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น พ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ของสถานศึกษา ต่ ากว่าระดับประเทศ จ านวน 160 
คน คิดเป็นร้อยละ 50.63  

 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด   
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปรากฏดังรายละเอียดในตารางที่ 4.3–4.9 
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวม 

 

การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา M SD ความหมาย 

1. การตั้งเป้าหมายในการท างาน 4.29 0.66 มาก 

2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน 4.20 0.64 มาก 
3. การจัดตารางเวลา 4.23 0.66 มาก 
4. การวางแผนการใช้เวลา  4.29 0.68 มาก 
5. การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 4.21 0.66 มาก 

6. การติดตามผลการใช้เวลา 4.26 0.65 มาก 

ภาพรวม 4.25 0.61 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.25, SD = 0.61) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดมี 2 
ด้านเท่ากัน คือ ด้านการตั้งเป้าหมายในการท างาน (M = 4.29, SD = 0.66) และด้านการวางแผนการ
ใช้เวลา (M = 4.29, SD = 0.68) รองลงมา คือ ด้านการติดตามผลการใช้เวลา(M = 4.26, SD = 0.65) 
ด้านการจัดตารางเวลา (M = 4.23, SD = 0.66) และด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา (M 
= 4.21, SD = 0.66) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการจัดล าดับความส าคัญของ
งาน (M = 4.20, SD = 0.64) 
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการตั้งเป้าหมาย 
ในการท างาน 

 

ด้านการตั้งเป้าหมายในการท างาน M SD ความหมาย 
1. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายระยะสั้นในการท างาน

อย่างชัดเจน  
4.30 0.74 มาก 

2. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายระยะยาวในการท างาน
อย่างชัดเจน  

4.32 0.73 มาก 

3. เป้าหมายที่ผู้บริหารก าหนดมีความเฉพาะเจาะจง 4.24 0.72 มาก 

4. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการท างานที่เป็นไปได้
จริง 

4.32 0.72 มาก 

5. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการท างานที่สามารถ
วัดผลได้ 

4.30 0.74 มาก 

6. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการท างานที่มีกรอบ
ระยะเวลาชัดเจน 

4.34 0.71 มาก 

7. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายว่าในแต่ละวันจะต้องท า
อะไรบ้างโดยแบ่งเป็นเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 

4.19 0.80 มาก 

8. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย
ในการปฏิบัติงานต่างๆ 

4.32 0.77 มาก 

9. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานต่างๆ 

4.28 0.77 มาก 

ภาพรวม 4.29 0.66 มาก 

 จากตารางที่ 4.4 พบว่า การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน    เขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการตั้งเป้าหมายในการท างาน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (M = 4.29, SD = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการท างานที่มีกรอบระยะเวลาชัดเจน 
(M = 4.34, SD = 0.71) รองลงมามี 3 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย
ระยะยาวในการท างานอย่างชัดเจน (M = 4.32, SD = 0.73), ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการ
ท างานที่เป็นไปได้จริง (M = 4.32, SD = 0.72) และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายในการปฏิบัติงานต่างๆ (M = 4.32, SD = 0.77) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมี
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การก าหนดเป้าหมายว่าในแต่ละวันจะต้องท าอะไรบ้างโดยแบ่งเป็นเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว (M = 
4.19, SD = 0.80) 
 
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการจัดล าดับ
ความส าคัญของงาน 

 

ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน M SD ความหมาย 
1. ผู้บริหารมีการจัดประเภทและล าดับของงาน ออกเป็น 

งานเร่งด่วน งานไม่เร่งด่วน งานส าคัญ งานไม่ส าคัญและ
งานที่เหลือทั้งหมด 

4.24 0.78 มาก 

2. ผู้บริหารมีการล าดับความส าคัญว่าสิ่งใดควรท าก่อน-หลัง  4.29 0.77 มาก 

3. ผู้บริหารเลือกท างานที่ส าคัญและเร่งด่วนก่อนเสมอ 4.36 0.70 มาก 

4. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับงานส่วนรวมก่อนงานส่วนตัว
เสมอ 

4.31 0.80 มาก 

5. ผู้บริหารเลือกท างานที่ยากให้ส าเร็จก่อนเสมอ 4.15 0.81 มาก 

6. ผู้บริหารมีการมอบหมายงานที่ไม่ส าคัญและไม่เร่งด่วนให้
ผู้อื่นด าเนินการแทน 

4.02 0.87 มาก 

7. ผู้บริหารมีการก าหนดงานที่มีระดับความส าคัญสูงไว้ท าใน
ช่วงเวลาที่มีสมาธิดีที่สุด  

4.08 0.80 มาก 

8. ผู้บริหารมีการจัดท ารายการหรือภารกิจที่ต้องท าก่อน-
หลังในแต่ละวัน 

4.22 0.78 มาก 

9. ผู้บริหารมีการใช้เวลาส่วนตัวในการท างานที่ไม่ส าคัญแต่
เร่งด่วน 

4.06 0.90 มาก 

ภาพรวม 4.20 0.64 มาก 

 จากตารางที่ 4.5 พบว่า การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (M = 4.20, SD = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารเลือกท างานที่ส าคัญและเร่งด่วนก่อนเสมอ (M = 4.36, 
SD = 0.70) รองลงมา คือ ผู้บริหารให้ความส าคัญกับงานส่วนรวมก่อนงานส่วนตัวเสมอ (M = 4.31, 
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SD = 0.80) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีการมอบหมายงานที่ไม่ส าคัญและไม่เร่งด่วนให้
ผู้อื่นด าเนินการแทน (M = 4.02, SD = 0.87) 
 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการจัดตารางเวลา 
 

ด้านการจัดตารางเวลา M SD ความหมาย 
1. ผู้บริหารมีการจัดท าตารางเวลาหรือปฏิทินการปฏิบัติงาน 4.32 0.71 มาก 
2. ผู้บริหารมีการวางแผนว่าแต่ละงานควรใช้เวลาเท่าใร 4.24 0.77 มาก 

3. ผู้บริหารมีการก าหนดขอบเขตของงานที่จะท าให้
เหมาะสมกับเวลาที่มีอยู่ 

4.27 0.75 มาก 

4. ผู้บริหารมีการจัดสรรเวลาให้เหมาะกับความส าคัญของ
งาน โดยให้เวลากับงานที่มีความส าคัญมากท่ีสุดและให้
เวลาน้อยตามความส าคัญลดหลั่นกันไป 

4.24 0.76 มาก 

5. ผู้บริหารมีการแบ่งเวลางานและเวลาส่วนตัวอย่างชัดเจน 4.19 0.80 มาก 

6. ผู้บริหารมีการก าหนดระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดในการ
ปฏิบัติงานแต่ละงานอย่างเหมาะสม 

4.25 0.73 มาก 

7. ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่ก าหนดอย่าง
เคร่งครัด 

4.24 0.70 มาก 

8. ผู้บริหารมีการกระจายงานให้แก่บุคลากรตามบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

4.33 0.75 มาก 

9. ผู้บริหารมีการปรับปรุงแก้ไขตารางเวลาในแต่ละวันหรือ
สัปดาห์เมื่อการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน 

4.23 0.74 มาก 

10. ผู้บริหารมีการจัดตารางเวลาส าหรับกิจกรรมส่วนตัว เช่น 
การออกก าลังกาย 

4.03 0.90 มาก 

ภาพรวม 4.23 0.66 มาก 

 จากตารางที่ 4.6 พบว่า การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการจัดตารางเวลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(M = 4.23, SD = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการกระจายงานให้แก่บุคลากรตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ    
(M = 4.33, SD = 0.75) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการจัดท าตารางเวลาหรือปฏิทินการปฏิบัติงาน  
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(M = 4.32, SD = 0.71) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีการจัดตารางเวลาส าหรับกิจกรรม
ส่วนตัว เช่น การออกก าลังกาย (M = 4.03, SD = 0.90) 
 
ตารางที่ 4.7  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการวางแผนการ
ใช้เวลา 

ด้านการวางแผนการใช้เวลา M SD ความหมาย 
1. ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้เวลาก่อนท างานทุกครั้ง 4.25 0.78 มาก 
2. ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้เวลาในการปฏิบัติงานออกเป็น

สัดส่วน 
4.27 0.78 มาก 

3. ผู้บริหารมีวางแผนการใช้เวลาในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

4.30 0.74 มาก 

4. ผู้บริหารมีการศึกษาข้อมูลต่างๆ เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ
วางแผนการใช้เวลา 

4.28 0.74 มาก 

5. ผู้บริหารมีการท าความเข้าใจวัตถุประสงค์และเป้าหมายของงาน
ที่จะท า 

4.25 0.76 มาก 

6. ผู้บริหารมีการพิจารณาว่างานแต่ละงานต้องใช้ทรัพยากร
อะไรบ้าง 

4.33 0.72 มาก 

7. ผู้บริหารมีการก าหนดรูปแบบหรือวิธีการท างานแต่ละอย่าง  4.30 0.74 มาก 

8. ผู้บริหารมีการก าหนดเวลาในการท างานและเวลาพักอย่าง
ชัดเจน 

4.24 0.75 มาก 

9. ผู้บริหารมีการก าหนดรายละเอียดของแผนการใช้เวลาที่
สอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ 

4.29 0.75 มาก 

10. ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้เวลาที่สามารถปฏิบัติได้จริง 4.28 0.76 มาก 

11. ผู้บริหารสามารถวางแผนการใช้เวลาให้กับงานที่เข้ามาพร้อมๆ 
กันหลายๆ งานได้ 

4.27 0.76 มาก 

12. ผู้บริหารมีการติดตามผลของการวางแผนการใช้เวลาในแต่ละ
วันอยู่เสมอ 

4.28 0.75 มาก 

13. ผู้บริหารสามารถด าเนินการตามแผนการใช้เวลาที่วางไว้ได้
ส าเร็จ 

4.30 0.74 มาก 

ภาพรวม 4.29 0.68 มาก 
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 จากตารางที่ 4.7 พบว่า การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการวางแผนการใช้เวลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก  (M = 4.29, SD = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดย
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการพิจารณาว่างานแต่ละงานต้องใช้ทรัพยากรอะไรบ้าง (M = 
4.33, SD = 0.72) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการก าหนดรูปแบบหรือวิธีการท างานแต่ละอย่างและ
ผู้บริหารสามารถด าเนินการตามแผนการใช้เวลาที่วางไว้ได้ส าเร็จ (M = 4.30, SD = 0.74) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีการก าหนดเวลาในการท างานและเวลาพักอย่างชัดเจน (M = 4.24,           
SD = 0.75) 
 
ตารางที่ 4.8  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา               

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการขจัดหรือลด               
ตัวการที่ท าให้เสียเวลา 

 

ด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา M SD ความหมาย 
1. ผู้บริหารมีการยกเลิกการปฏิบัติงานบางอย่างที่ไม่จ าเป็น 3.98 0.92 มาก 
2. ผู้บริหารมีการนัดหมายการประชุมล่วงหน้า 4.31 0.75 มาก 

3. ผู้บริหารมาประชุมตรงเวลา 4.39 0.73 มาก 

4. ผู้บริหารกระชับเวลาในการประชุม 4.11 0.86 มาก 

5. ผู้บริหารมีการจดบันทึกวาระการประชุมและประเด็นส าคัญใน
การประชุมเสมอ 

4.41 0.74 มาก 

6. ผู้บริหารเป็นผู้มีวินัยในตนเอง โดยเฉพาะการตรงต่อเวลา 4.36 0.79 มาก 

7. ผู้บริหารท างานโดยไม่ผัดวันประกันพรุ่ง  4.39 0.80 มาก 

8. ผู้บริหารไปถึงท่ีท างานแต่เช้า 4.37 0.82 มาก 

9. ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีช่วยในการท างาน เช่น โทรศัพท์ 
คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต เป็นต้น 

4.42 0.72 มาก 

10. ผู้บริหารมีการก าหนดชั่วโมงท างาน ที่ห้ามผู้ใดรบกวน เพ่ือให้
มีสมาธิในการท างาน 

4.01 0.94 มาก 

11. ผู้บริหารมีการพักงานที่มีปัญหาไว้ แล้วท างานอ่ืนๆ ก่อน 3.87 1.00 มาก 

12. ผู้บริหารมีการหลีกเลี่ยงงานสังคมที่มากเกินไป 3.87 1.00 มาก 

13. ผู้บริหารมีการตัดสินใจอย่างรวดเร็ว 4.19 0.82 มาก 
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ตารางที่ 4.8  (ต่อ) 
 

ด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา M SD ความหมาย 
14. ผู้บริหารมีการจัดตารางนัดพบและก าหนดเวลาอย่างชัดเจน 

ไม่เสียเวลากับการรับแขก มีการพูดคุยเฉพาะประเด็นส าคัญ 
และมอบหมายให้บุคคลอ่ืนคุยในรายละเอียดแทน 

4.11 0.86 มาก 

15. ผู้บริหารมีการท างานที่สมบูรณ์แบบละเอียดลออในทุกๆ เรื่อง 4.20 0.82 มาก 

16. ผู้บริหารมีการเตรียมความพร้อมก่อนเดินทางเสมอ 4.22 0.80 มาก 

17. ผู้บริหารมีแผนส ารองเมื่อเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน 4.24 0.80 มาก 

ภาพรวม 4.21 0.66 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (M = 4.21, SD = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีช่วยในการท างาน เช่น โทรศัพท์ 
คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต เป็นต้น (M = 4.42, SD = 0.72) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการจดบันทึก
วาระการประชุมและประเด็นส าคัญในการประชุมเสมอ (M = 4.41, SD = 0.74)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีการพักงานที่มีปัญหาไว้แล้วท างานอ่ืนๆ ก่อนและผู้บริหารมีการหลีกเลี่ยง    
งานสังคมท่ีมากเกินไป (M = 3.87, SD = 1.00) 
 
ตารางที่ 4.9  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา                

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการติดตามผลการ                
ใช้เวลา 

 

ด้านการติดตามผลการใช้เวลา M SD ความหมาย 
1. ผู้บริหารมีการควบคุมการท างานตามตารางเวลา 4.27 0.72 มาก 
2. ผู้บริหารมีการติดตามความก้าวหน้าของงานต่างๆ ว่าเป็นไปตาม

แผนหรือไม่ 
4.32 0.68 มาก 

3. ผู้บริหารมีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าบรรลุเป้าหมายที่วางไว้
หรือไม่ 

4.35 0.66 มาก 
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ตารางที่ 4.9  (ต่อ) 
 

ด้านการติดตามผลการใช้เวลา M SD ความหมาย 
4. ผู้บริหารมีการตรวจสอบและประเมินว่าได้ใช้เวลาในแต่ละวัน

อย่างไรบ้าง คุ้มค่าหรือไม่ 
4.26 0.71 มาก 

5. ผู้บริหารมีการหาทางลดเวลาเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 4.20 0.80 มาก 

6. ผู้บริหารมีการก ากับดูแลในการปฏิบัติงานต่างๆ อยู่เสมอ 4.32 0.71 มาก 

7. ผู้บริหารมีการให้ค าแนะน าหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

4.32 0.71 มาก 

8. ผู้บริหารมีการเปรียบเทียบประสิทธิผลของงานโดยใช้เวลาเป็นตัว
ประเมินความคุ้มค่า 

4.23 0.73 มาก 

9. ผู้บริหารมีการน าผลที่ได้จากการประเมินมาเป็นข้อมูลในการ
วางแผนและด าเนินการใช้เวลาในครั้งต่อไป 

4.06 0.91 มาก 

10. ผู้บริหารมีการให้รางวัลเมื่อท างานเสร็จตรงเวลา 4.25 0.71 มาก 

ภาพรวม 4.26 0.65 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการติดตามผลการใช้เวลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
มาก (M = 4.26, SD = 0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าบรรลุเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ (M = 
4.35, SD = 0.66) รองลงมามี 3 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ ผู้บริหารมีการติดตามความก้าวหน้าของ
งานต่างๆ ว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่ (M = 4.32, SD = 0.68) ผู้บริหารมีการก ากับดูแลในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ อยู่เสมอ (M = 4.32, SD = 0.71) และ ผู้บริหารมีการให้ค าแนะน าหรือปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน (M = 4.32, SD = 0.71) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหาร
มีการน าผลที่ได้จากการประเมินมาเป็นข้อมูลในการวางแผนและด าเนินการใช้เวลาใน ครั้งต่อไป (M 
= 4.06, SD = 0.91) 
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ตอนที่ 4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามคุณวุฒิ, 
ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา, ขนาดสถานศึกษา และผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

 
 4.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามคุณวุฒิ ปรากฎดังตารางที่ 4.10 - 4.11 
 

ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามคุณวุฒิ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

การบริหารเวลาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

M SD ความหมาย M SD ความหมาย M SD ความหมาย 

1. การตั้งเป้าหมายใน การ
ท างาน 

4.18 0.63 มาก 4.30 0.65 มาก 4.48 0.84 มาก 

2. การจัดล าดับความส าคัญ
ของงาน 

4.16 0.62 มาก 4.18 0.63 มาก 4.44 0.75 มาก 

3. การจัดตารางเวลา 4.17 0.62 มาก 4.23 0.65 มาก 4.48 0.84 มาก 
4. การวางแผนการใช้เวลา 4.20 0.66 มาก 4.30 0.67 มาก 4.37 0.91 มาก 
5. การขจัดหรือลดตัวการที่ท า

ให้เสียเวลา 
4.19 0.65 มาก 4.20 0.65 มาก 4.38 0.80 มาก 

6. การติดตามผลการใช้เวลา 4.16 0.66 มาก 4.27 0.63 มาก 4.35 0.89 มาก 
ภาพรวม 4.17 0.60 มาก 4.25 0.60 มาก 4.42 0.81 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.10 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามคุณวุฒิของผู้บริหารสถานศึกษานั้น พบว่า  
 ผู้บริหารที่มีคุณวุฒิในระดับปริญญาตรี มีการบริหารเวลาในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับ 
มาก (M = 4.17, SD = 0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวางแผนการใช้เวลา (M = 4.20, SD = 0.66) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
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ต่ าที่สุด มี 2 ด้าน คือ ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน (M = 4.16, SD = 0.62) และด้านการ
ติดตามผลการใช้เวลา (M = 4.16, SD = 0.66)  
 ผู้บริหารที่มีคุณวุฒิในระดับปริญญาโทมีการบริหารเวลาในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับ 
มาก (M = 4.25, SD = 0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากัน 2 ด้าน คือ ด้านการตั้งเป้าหมายในการท างาน (M = 4.30, SD = 0.63)  
และด้านการวางแผนการใช้เวลา (M = 4.30, SD = 0.67) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการ
จัดล าดับความส าคัญของงาน (M = 4.18, SD = 0.63)  
 ผู้บริหารที่มีคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก มีการบริหารเวลาในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับ
มาก (M = 4.42, SD = 0.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 2 ด้าน คือ ด้านการตั้งเป้าหมายในการท างาน (M = 4.48, SD = 0.84) และ
ด้านการจัดตารางเวลา (M = 4.48, SD = 0.84) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการติดตามผล
การใช้เวลา (M = 4.35, SD = 0.81) 
 
ตารางที่ 4.11 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามคุณวุฒิของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

การบริหารเวลาของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS  df MS F p 

1. การตั้งเป้าหมายในการท างาน ระหว่างกลุ่ม 1.20 2.00 0.60 1.37 0.26 
 ภายในกลุ่ม 137.28 313.00 0.44   
 รวม 138.49 315.00    
2. การจัดล าดับความส าคัญของ
งาน 

ระหว่างกลุ่ม 
1.16 2.00 0.58 1.42 0.24 

 ภายในกลุ่ม 127.63 313.00 0.41   
 รวม 128.79 315.00    
3. การจัดตารางเวลา ระหว่างกลุ่ม 1.19 2.00 0.59 1.37 0.26 
 ภายในกลุ่ม 135.46 313.00 0.43   
 รวม 136.64 315.00    
4. การวางแผนการใช้เวลา ระหว่างกลุ่ม 0.51 2.00 0.25 0.54 0.58 
 ภายในกลุ่ม 146.09 313.00 0.47   

 รวม 146.60 315.00    
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ตารางที่ 4.11 (ต่อ) 
 

การบริหารเวลาของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS  df MS F p 

5. การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้ ระหว่างกลุ่ม 0.58 2.00 0.29 0.67 0.51 
   เสียเวลา ภายในกลุ่ม 135.04 313.00 0.43   
 รวม 135.62 315.00    
6. การติดตามผลการใช้เวลา ระหว่างกลุ่ม 0.66 2.00 0.33 0.78 0.46 
 ภายในกลุ่ม 133.27 313.00 0.43   
 รวม 133.93 315.00    

รวม ระหว่างกลุ่ม 0.73 2.00 0.37 0.97 0.38 
 ภายในกลุ่ม 118.36 313.00 0.38   
 รวม 119.09 315.00    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05       
 
 จากตารางที่ 4.11 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามคุณวุฒิของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทั้ง 6 
ด้าน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน   
 
 4.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา ปรากฏผล ดังตารางที่ 4.12 - 4.18 
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ตารางที่ 4.12 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา 

 

การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา ต่ ากว่า 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 
t p 

M SD M SD 
1. การตั้งเป้าหมายในการท างาน 4.15 0.72 4.41 0.58 -3.63 0.00* 
2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน 4.11 0.68 4.27 0.60 -2.28 0.02* 
3. การจัดตารางเวลา 4.14 0.68 4.31 0.63 -2.29 0.02* 
4. การวางแผนการใช้เวลา 4.19 0.74 4.38 0.62 -2.52 0.01* 
5. การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 4.11 0.67 4.29 0.63 -2.33 0.02* 
6. การติดตามผลการใช้เวลา 4.16 0.68 4.34 0.61 -2.48 0.01* 

ภาพรวม 4.14 0.65 4.33 0.57 -2.78 0.01* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05       
 
 จากตารางที่ 4.12 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริ
ผู้บริหารสถานศึกษานั้น พบว่า โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 10 ปีขึ้นไปจะมีการบริหารเวลา
มากกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาต่ ากว่า 10 ปี 
 
ตารางที่ 4.13 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการตั้งเป้าหมายในการท างาน 

 

ด้านการตั้งเป้าหมายในการท างาน 
ต่ ากว่า 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 

t p 
M SD M SD 

1. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายระยะสั้นในการ
ท างานอย่างชัดเจน  

M SD 
4.43 0.65 -3.46 0.00* 

2. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายระยะยาวในการ
ท างานอย่างชัดเจน  

4.19 0.82 4.44 0.63 -3.09 0.00* 
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ตารางที่ 4.13 (ต่อ) 
 

ด้านการตั้งเป้าหมายในการท างาน 
ต่ ากว่า 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 

t p 
M SD M SD 

3. เป้าหมายที่ผู้บริหารก าหนดมีความเฉพาะเจาะจง 4.07 0.81 4.38 0.61 -3.88 0.00* 
4. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการท างานที่

เป็นไปได้จริง 
4.18 0.78 4.44 0.66 -3.26 0.00* 

5. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการท างานที่
สามารถวัดผลได้ 

4.13 0.80 4.45 0.64 -3.89 0.00* 

6. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการท างานที่มี
กรอบระยะเวลาชัดเจน 

4.21 0.77 4.45 0.64 -3.04 0.00* 

7. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายว่าในแต่ละวัน
จะต้องท าอะไรบ้างโดยแบ่งเป็นเรื่องงานและเรื่อง
ส่วนตัว 

4.03 0.80 4.32 0.77 -3.30 0.00* 

8. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายในการปฏิบัติงานต่างๆ 

4.19 0.81 4.44 0.71 -2.84 0.01* 

9. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม
ในการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานต่างๆ 

4.18 0.82 4.38 0.72 -2.26 0.02* 

ภาพรวม 4.15 0.72 0.41 0.58 -3.63 0.00* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.13 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการตั้งเป้าหมายในการท างาน  พบว่า โดยภาพรวมและรายข้อทั้ง 9 ข้อนั้น 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา 10 ปีขึ้นไปจะมีการบริหารเวลาในด้านการตั้งเป้าหมายในการท างานมากกว่า
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาต่ ากว่า 10 ปี 
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ตารางที่ 4.14 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน 

 

ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน 
ต่ ากว่า 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 

t p 
M SD M SD 

1. ผู้บริหารมีการจัดประเภทและล าดับของงาน 
ออกเป็น งานเร่งด่วน งานไม่เร่งด่วน งานส าคัญ 
งานไม่ส าคัญและงานที่เหลือทั้งหมด 

4.15 0.82 4.32 0.73 -1.94 0.05 

2. ผู้บริหารมีการล าดับความส าคัญว่าสิ่งใดควรท า
ก่อน-หลัง  

4.21 0.80 4.37 0.74 -1.88 0.06 

3. ผู้บริหารเลือกท างานที่ส าคัญและเร่งด่วนก่อน
เสมอ 

4.26 0.78 4.46 0.62 -2.45 0.02* 

4. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับงานส่วนรวมก่อนงาน
ส่วนตัวเสมอ 

4.22 0.84 4.40 0.76 -1.93 0.05 

5. ผู้บริหารเลือกท างานที่ยากให้ส าเร็จก่อนเสมอ 4.09 0.78 4.20 0.83 -1.21 0.23 
6. ผู้บริหารมีการมอบหมายงานที่ไม่ส าคัญและไม่

เร่งด่วนให้ผู้อ่ืนด าเนินการแทน 
3.89 0.87 4.13 0.86 -2.45 0.02* 

7. ผู้บริหารมีการก าหนดงานที่มีระดับความส าคัญสูง
ไว้ท าในช่วงเวลาที่มีสมาธิดีที่สุด  

4.03 0.78 4.13 0.83 -1.16 0.25 

8. ผู้บริหารมีการจัดท ารายการหรือภารกิจที่ต้องท า
ก่อน-หลังในแต่ละวัน 

4.13 0.80 4.30 0.76 -1.96 0.05 

9. ผู้บริหารมีการใช้เวลาส่วนตัวในการท างานที่ไม่
ส าคัญแต่เร่งด่วน 

3.98 0.83 4.13 0.96 -1.44 0.15 

ภาพรวม 4.11 0.68 4.27 0.60 -2.28 0.02* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05       
 
 จากตารางที่ 4.14 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน พบว่า โดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน 
โดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 10 ปีขึ้นไปจะมีการบริหารเวลาในด้าน
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การจัดล าดับความส าคัญในการท างานมากกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษาต่ ากว่า 10 ปี เมื่อพิจารณาอย่างละเอียด พบว่า ในข้อที่ 3 ผู้บริหารเลือกท างานที่ส าคัญ
และเร่งด่วนก่อนเสมอและข้อที่ 6 ผู้บริหารมีการมอบหมายงานที่ไม่ส าคัญและไม่เร่งด่วนให้ผู้ อ่ืน
ด าเนินการแทน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารที่มี
ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 10 ปีขึ้นไปจะมีการบริหารเวลาในเรื่องการเลือกท างาน
ที่ส าคัญและเร่งด่วนก่อนเสมอและมีการมอบหมายงานที่ไม่ส าคัญและไม่เร่งด่วนให้ผู้อ่ืนด าเนินการ
แทนมากกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาต่ ากว่า 10 ปี 
 
ตารางที่ 4.15 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการจัดตารางเวลา 

 

ด้านการจัดตารางเวลา 
ต่ ากว่า 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 

t p 
M SD M SD 

1. ผู้บริหารมีการจัดท าตารางเวลาหรือปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน 

4.30 0.74 4.34 0.68 -0.56 0.57 

2. ผู้บริหารมีการวางแผนว่าแต่ละงานควรใช้เวลาเท่าใร 4.15 0.76 4.32 0.77 -1.97 0.05 
3. ผู้บริหารมีการก าหนดขอบเขตของงานที่จะท าให้

เหมาะสมกับเวลาที่มีอยู่ 
4.17 0.76 4.35 0.74 -2.21 0.03* 

4. ผู้บริหารมีการจัดสรรเวลาให้เหมาะกับความส าคัญ
ของงาน โดยให้เวลากับงานที่มีความส าคัญมากที่สุด
และให้เวลาน้อยตามความส าคัญลดหลั่นกันไป 

4.10 0.78 4.37 0.72 -3.22 0.00* 

5. ผู้บริหารมีการแบ่งเวลางานและเวลาส่วนตัวอย่าง
ชัดเจน 

4.08 0.83 4.29 0.76 -2.38 0.02* 

6. ผู้บริหารมีการก าหนดระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดใน
การปฏิบัติงานแต่ละงานอย่างเหมาะสม 

4.15 0.81 4.34 0.64 -2.31 0.02* 

7. ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่ก าหนด
อย่างเคร่งครัด 

4.17 0.73 4.31 0.67 -1.65 0.10 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ) 
 

ด้านการจัดตารางเวลา 
ต่ ากว่า 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 

t p 
M SD M SD 

8. ผู้บริหารมีการกระจายงานให้แก่บุคลากรตามบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

4.22 0.82 4.43 0.67 -2.42 0.02* 

9. ผู้บริหารมีการปรับปรุงแก้ไขตารางเวลาในแต่ละวัน
หรือสัปดาห์เมื่อการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน 

4.17 0.75 4.29 0.73 -1.44 0.15 

10. ผู้บริหารมีการจัดตารางเวลาส าหรับกิจกรรมส่วนตัว 
เช่น การออกก าลังกาย 

3.94 0.83 4.10 0.96 -1.60 0.11 

ภาพรวม 4.14 0.68 4.31 0.63 -2.29 0.02* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05       
 
 จากตารางที่ 4.15 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดตารางเวลา พบว่า โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 10 ปีขึ้นไปจะมี
การบริหารเวลาในด้านการจัดตารางเวลามากกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษาต่ ากว่า 10 ปี เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่กล่าวว่าผู้บริหารมีการก าหนดขอบเขตของ
งานที่จะท าให้เหมาะสมกับเวลาที่มีอยู่, ผู้บริหารมีการจัดสรรเวลาให้เหมาะกับความส าคัญของงาน
โดยให้เวลากับงานที่มีความส าคัญมากที่สุดและให้เวลาน้อยตามความส าคัญลดหลั่นกันไป, ผู้บริหารมี
การแบ่งเวลางานและเวลาส่วนตัวอย่างชัดเจน, ผู้บริหารมีการก าหนดระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดใน
การปฏิบัติงานแต่ละงานอย่างเหมาะสมและผู้บริหารมีการกระจายงานให้แก่บุคลากรตามบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบนั้นมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารที่มี
ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 10 ปีขึ้นไปจะมีการบริหารเวลาในเรื่องดังกล่าวมากกว่า
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาต่ ากว่า 10 ปี 
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ตารางที่ 4.16  ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการวางแผนการใช้เวลา 

 

ด้านการวางแผนการใช้เวลา 
ต่ ากว่า 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 

t p 
M SD M SD 

1. ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้เวลาก่อนท างาน
ทุกครั้ง 

4.15 0.82 4.34 0.73 -2.15 0.03* 

2. ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้เวลาในการ
ปฏิบัติงานออกเป็นสัดส่วน 

4.17 0.82 4.37 0.73 -2.27 0.02* 

3. ผู้บริหารมีวางแผนการใช้เวลาในการปฏิบัติงาน
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

4.21 0.78 4.38 0.68 -2.05 0.04* 

4. ผู้บริหารมีการศึกษาข้อมูลต่างๆ เพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการวางแผนการใช้เวลา 

4.20 0.78 4.36 0.69 -1.91 0.06 

5. ผู้บริหารมีการท าความเข้าใจวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของงานที่จะท า 

4.27 0.81 4.42 0.71 -1.77 0.08 

6. ผู้บริหารมีการพิจารณาว่างานแต่ละงานต้องใช้
ทรัพยากรอะไรบ้าง 

4.23 0.79 4.43 0.64 -2.44 0.02* 

7. ผู้บริหารมีการก าหนดรูปแบบหรือวิธีการท างาน
แต่ละอย่าง  

4.19 0.79 4.40 0.68 -2.51 0.01* 

8. ผู้บริหารมีการก าหนดเวลาในการท างานและ
เวลาพักอย่างชัดเจน 

4.15 0.78 4.32 0.72 -2.01 0.05 

9. ผู้บริหารมีการก าหนดรายละเอียดของแผนการ
ใช้เวลาที่สอดคล้องกับเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ขององค์การ 

4.17 0.82 4.39 0.68 -2.55 0.01* 

10. ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้เวลาที่สามารถ
ปฏิบัติได้จริง 

4.17 0.83 4.38 0.67 -2.48 0.01* 

11. ผู้บริหารสามารถวางแผนการใช้เวลาให้กับงาน
ที่เข้ามาพร้อมๆ กันหลายๆ งานได้ 

4.15 0.79 4.37 0.72 -2.64 0.01* 
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ตารางที่ 4.16  (ต่อ) 
 

ด้านการวางแผนการใช้เวลา 
ต่ ากว่า 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 

t p 
M SD M SD 

12. ผู้บริหารมีการติดตามผลของการวางแผนการ
ใช้เวลาในแต่ละวันอยู่เสมอ 

4.17 0.83 4.38 0.66 -2.50 0.01* 

13. ผู้บริหารสามารถด าเนินการตามแผนการใช้
เวลาที่วางไว้ได้ส าเร็จ 

4.19 0.78 4.40 0.68 -2.52 0.01* 

ภาพรวม 4.19 0.74 4.38 0.62 -2.52 0.01* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.16 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวางแผนการใช้เวลา พบว่า โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 10 ปีขึ้น
ไปจะมีการบริหารเวลาในด้านการวางแผนการใช้เวลามากกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาต่ ากว่า 10 ปี เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า ในข้อที่กล่าวว่าผู้บริหารมีการวาง
แผนการใช้เวลาก่อนท างานทุกครั้ง, ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้เวลาในการปฏิบัติงานออกเป็น
สัดส่วน, ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้เวลาในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน, 
ผู้บริหารมีการพิจารณาว่างานแต่ละงานต้องใช้ทรัพยากรอะไรบ้าง, ผู้บริหารมีการก าหนดรูปแบบหรือ
วิธีการท างานแต่ละอย่าง, ผู้บริหารมีการก าหนดรายละเอียดของแผนการใช้เวลาที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ, ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้เวลาที่สามารถปฏิบัติได้จริง, 
ผู้บริหารสามารถวางแผนการใช้เวลาให้กับงานที่เข้ามาพร้อมๆ กันหลายๆ งานได้, ผู้บริหารมีการ
ติดตามผลของการวางแผนการใช้เวลาในแต่ละวันอยู่เสมอและผู้บริหารสามารถด าเนินการตาม
แผนการใช้เวลาที่วางไว้ได้ส าเร็จนั้น มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 10 ปีขึ้นไป จะมีการบริหารเวลาในเรื่อง
ดังกล่าวมากกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาต่ ากว่า 10 ปี 
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ตารางที่ 4.17 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 

 

ด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 
ต่ ากว่า 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 

t p 
M SD M SD 

1. ผู้บริหารมีการยกเลิกการปฏิบัติงานบางอย่างที่ไม่
จ าเป็น 

3.94 0.91 4.02 0.94 -0.81 0.42 

2. ผู้บริหารมีการนัดหมายการประชุมล่วงหน้า 4.30 0.78 4.32 0.73 -0.25 0.80 
3. ผู้บริหารมาประชุมตรงเวลา 4.34 0.74 4.44 0.72 -1.30 0.19 
4. ผู้บริหารกระชับเวลาในการประชุม 3.97 0.88 4.24 0.83 -2.84 0.00* 
5. ผู้บริหารมีการจดบันทึกวาระการประชุมและ

ประเด็นส าคัญในการประชุมเสมอ 
4.30 0.80 4.52 0.67 -2.73 0.01* 

6. ผู้บริหารเป็นผู้มีวินัยในตนเอง โดยเฉพาะการตรงต่อ
เวลา 

4.25 0.85 4.46 0.73 -2.32 0.02* 

7. ผู้บริหารท างานโดยไม่ผัดวันประกันพรุ่ง  4.28 0.83 4.50 0.75 -2.50 0.01* 
8. ผู้บริหารไปถึงท่ีท างานแต่เช้า 4.19 0.89 4.53 0.71 -3.71 0.00* 
9. ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีช่วยในการท างาน เช่น 

โทรศัพท์ คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
4.34 0.77 4.49 0.67 -1.83 0.07 

10. ผู้บริหารมีการก าหนดชั่วโมงท างาน ที่ห้ามผู้ใด
รบกวน เพ่ือให้มีสมาธิในการท างาน 

3.97 0.93 4.05 0.96 -0.76 0.44 

11. ผู้บริหารมีการพักงานที่มีปัญหาไว้ แล้วท างานอ่ืนๆ 
ก่อน 

3.82 0.97 3.92 1.03 -0.86 0.39 

12. ผู้บริหารมีการหลีกเลี่ยงงานสังคมที่มากเกินไป 3.85 0.95 3.89 1.04 -0.35 0.72 
13. ผู้บริหารมีการตัดสินใจอย่างรวดเร็ว 4.11 0.82 4.26 0.82 -1.62 0.11 
14. ผู้บริหารมีการจัดตารางนัดพบและก าหนดเวลา

อย่างชัดเจน ไม่เสียเวลากับการรับแขก มีการพูดคุย
เฉพาะประเด็นส าคัญ และมอบหมายให้บุคคลอ่ืน
คุยในรายละเอียดแทน 

4.04 0.86 4.18 0.85 -1.44 0.15 
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ตารางที่ 4.17 (ต่อ) 
 

ด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 
ต่ ากว่า 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 

t p 
M SD M SD 

15. ผู้บริหารมีการท างานที่สมบูรณ์แบบละเอียดลออใน
ทุกๆ เรื่อง 

4.08 0.81 4.31 0.82 -2.45 0.01* 

16. ผู้บริหารมีการเตรียมความพร้อมก่อนเดินทางเสมอ 4.07 0.82 4.35 0.75 -3.15 0.00* 
17. ผู้บริหารมีแผนส ารองเมื่อเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน 4.10 0.80 4.37 0.77 -3.05 0.00* 

ภาพรวม 4.11 0.67 4.29 0.63 -2.33 0.02* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.17 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริ
หารสถานศึกษา ด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา พบว่า โดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
10 ปีขึ้นไปจะมีการบริหารเวลาในด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลามากกว่าผู้บริหารที่มี
ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาต่ ากว่า 10 ปี เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า ในข้อที่
กล่าวว่าผู้บริหารกระชับเวลาในการประชุม, ผู้บริหารมีการจดบันทึกวาระการประชุมและประเด็น
ส าคัญในการประชุมเสมอ,. ผู้บริหารเป็นผู้มีวินัยในตนเอง โดยเฉพาะการตรงต่อเวลา, ผู้บริหารท างาน
โดยไม่ผัดวันประกันพรุ่ง, ผู้บริหารไปถึงที่ท างานแต่เช้า, ผู้บริหารมีการท างานที่สมบูรณ์แบบ
ละเอียดลออในทุกๆ เรื่อง, ผู้บริหารมีการเตรียมความพร้อมก่อนเดินทางเสมอและผู้บริหารมีแผน
ส ารองเมื่อเกิดสถานการณ์ฉุกเฉินนั้นมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 10 ปีขึ้นไปจะมีการบริหารเวลาในเรื่อง
ดังกล่าวมากกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาต่ ากว่า 10 ปี 
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ตารางที่ 4.18  ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการติดตามผลการใช้เวลา 

 

ด้านการติดตามผลการใช้เวลา 
ต่ ากว่า 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 

t p 
M SD M SD 

1. ผู้บริหารมีการควบคุมการท างานตาม
ตารางเวลา 

4.17 0.76 4.35 0.68 -2.30 0.02* 

2. ผู้บริหารมีการติดตามความก้าวหน้าของงาน
ต่างๆ ว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่ 

4.22 0.71 4.41 0.64 -2.45 0.01* 

3. ผู้บริหารมีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่า
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ 

4.26 0.71 4.43 0.61 -2.38 0.02* 

4. ผู้บริหารมีการตรวจสอบและประเมินว่าได้ใช้
เวลาในแต่ละวันอย่างไรบ้าง คุ้มค่าหรือไม่ 

4.15 0.74 4.36 0.66 -2.69 0.01* 

5. ผู้บริหารมีการหาทางลดเวลาเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างาน 

4.10 0.78 4.29 0.80 -2.10 0.04* 

6. ผู้บริหารมีการก ากับดูแลในการปฏิบัติงาน
ต่างๆ อยู่เสมอ 

4.22 0.76 4.41 0.64 -2.35 0.02* 

7. ผู้บริหารมีการให้ค าแนะน าหรือปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

4.20 0.79 4.43 0.62 -2.79 0.01* 

8. ผู้บริหารมีการเปรียบเทียบประสิทธิผลของ
งานโดยใช้เวลาเป็นตัวประเมินความคุ้มค่า 

4.13 0.76 4.33 0.68 -2.48 0.01* 

9. ผู้บริหารมีการน าผลที่ได้จากการประเมินมา
เป็นข้อมูลในการวางแผนและด าเนินการใช้
เวลาในครั้งต่อไป 

4.04 0.86 4.08 0.95 -0.37 0.71 

10. ผู้บริหารมีการให้รางวัลเมื่อท างานเสร็จตรง
เวลา 

4.14 0.74 4.35 0.68 -2.67 0.01* 

ภาพรวม 4.16 0.68 4.34 0.61 -2.48 0.01* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 จากตารางที่ 4.18 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริ
หารสถานศึกษา ด้านการติดตามผลการใช้เวลา พบว่า โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 10 ปีขึ้น
ไปจะมีการบริหารเวลาในด้านการติดตามผลการใช้เวลามากกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาต่ ากว่า 10 ปี เมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่าในทุกข้อมีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นในข้อ 9 ผู้บริหารมีการน าผลที่ได้จากการประเมินมาเป็นข้อมูล
ในการวางแผนและด าเนินการใช้เวลาในครั้งต่อไปนั้นไม่แตกต่างกัน 
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 4.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา ปรากฏผล ดังตาราง 4.19 - 4.27 
 
ตารางที่ 4.19 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

การบริหารเวลาของผู้บริหาร
สถานศึกษา  

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 
M SD ความหมาย M SD ความหมาย M SD ความหมาย M SD ความหมาย 

1. การตั้งเป้าหมายในการท างาน 4.14 0.72 มาก 4.23 0.66 มาก 4.16 0.73 มาก 4.61 0.41 มากที่สุด 
2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน 4.17 0.63 มาก 4.08 0.66 มาก 4.13 0.67 มาก 4.48 0.49 มาก 
3. การจัดตารางเวลา 4.11 0.69 มาก 4.12 0.70 มาก 4.19 0.66 มาก 4.54 0.46 มากที่สุด 
4. การวางแผนการใช้เวลา 4.14 0.79 มาก 4.15 0.68 มาก 4.25 0.71 มาก 4.64 0.44 มากที่สุด 
5. การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้

เสียเวลา 
4.04 0.74 มาก 4.08 0.72 มาก 4.24 0.59 มาก 4.46 0.47 มาก 

6. การติดตามผลการใช้เวลา 4.12 0.69 มาก 4.13 0.66 มาก 4.25 0.66 มาก 4.56 0.50 มากที่สุด 
ภาพรวม 4.12 0.67 มาก 4.13 0.63 มาก 4.20 0.63 มาก 4.55 0.42 มากที่สุด 

  

70 



71 

 จากตารางที่ 4.19 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า 
 สถานศึกษาขนาดเล็ก ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารเวลาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (M = 4.12, SD = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีระดับความคิดเห็นในระดับมากทุก
ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน (M = 4.17, SD = 0.63) 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา (M = 4.04, SD = 0.74) 
 สถานศึกษาขนาดกลาง ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารเวลาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (M = 4.13, SD = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีระดับความคิดเห็นในระดับมากทุก
ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการตั้งเป้าหมายในการท างาน (M = 4.23, SD = 0.66) ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน (M = 4.08, SD = 0.66) และด้าน
การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา (M = 4.12, SD = 0.72)  
 สถานศึกษาขนาดใหญ่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารเวลาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (M = 4.20, SD = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีระดับความคิดเห็นในระดับมากทุก
ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวางแผนการใช้เวลา  (M = 4.25, SD = 0.71) และด้าน
การติดตามผลการใช้เวลา (M = 4.25, SD = 0.66) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการจัดล าดับ
ความส าคัญของงาน (M = 4.13, SD = 0.67) 
 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารเวลาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (M = 4.12, SD = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีระดับความคิดเห็นแต่ละ
ด้านอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวางแผนการใช้เวลา อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (M = 4.64, SD = 0.44) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการขจัดหรือลดตัวการ
ที่ท าให้เสียเวลา อยู่ในระดับมาก (M = 4.46, SD = 0.47) 
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ตารางที่ 4.20  ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

การบริหารเวลาของผู้บริหาร
สถานศึกษา  

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS  df MS F P 

1. การตั้ ง เป้ าหมายในการ
ท างาน 

ระหว่างกลุ่ม 10.21 3.00 3.40 8.28 0.00* 
ภายในกลุ่ม 128.28 312.00 0.41   
รวม 138.49 315.00    

2. การจัดล าดับความส าคัญ
ของงาน 

ระหว่างกลุ่ม 7.66 3.00 2.55 6.58 0.00* 
ภายในกลุ่ม 121.13 312.00 0.39   
รวม 128.79 315.00    

3. การจัดตารางเวลา ระหว่างกลุ่ม 9.17 3.00 3.06 7.49 0.00* 
 ภายในกลุ่ม 127.47 312.00 0.41   
 รวม 136.64 315.00    
4. การวางแผนการใช้เวลา ระหว่างกลุ่ม 12.41 3.00 4.14 9.62 0.00* 
 ภายในกลุ่ม 134.19 312.00 0.43   
 รวม 146.60 315.00    
5. การขจัดหรือลดตัวการที่ท า
ให้เสียเวลา 

ระหว่างกลุ่ม 7.68 3.00 2.56 6.24 0.00* 
ภายในกลุ่ม 127.93 312.00 0.41   
รวม 135.62 315.00    

6. การติดตามผลการใช้เวลา ระหว่างกลุ่ม 9.49 3.00 3.16 7.94 0.00* 
 ภายในกลุ่ม 124.44 312.00 0.40   
 รวม 133.93 315.00    

รวม ระหว่างกลุ่ม 8.98 3.00 2.99 8.48 0.00* 
 ภายในกลุ่ม 110.11 312.00 0.35   
 รวม 119.09 315.00    

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 จากตารางที่ 4.20 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ในภาพรวมและรายด้านทั้ง 6 ด้าน พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการบริหารเวลาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตารางที่ 4.21  การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 
ขนาดเล็ก - 1.00 0.92 0.01* 
ขนาดกลาง 1.00 - 0.89 0.00* 
ขนาดใหญ่ 0.92 0.89 - 0.01* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 0.01* 0.00* 0.01* - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.21 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีการ
บริหารเวลาแตกต่างกับผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05  
 

ตารางที่ 4.22 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการตั้งเป้าหมายใน
การท างาน  

 

ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 
ขนาดเล็ก - 0.90 1.00 0.00* 
ขนาดกลาง 0.90 - 0.88 0.00* 
ขนาดใหญ่ 1.00 0.88 - 0.00* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 0.00* 0.00* 0.00* - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.22 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการตั้งเป้าหมายในการ
ท างาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีการบริหารเวลาแตกต่างกับผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตารางที่ 4.23  การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการจัดล าดับ
ความส าคัญของงาน  

 

ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 
ขนาดเล็ก - 0.89 0.99 0.12 
ขนาดกลาง 0.89 - 0.97 0.00* 
ขนาดใหญ่ 0.99 0.97 - 0.01* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 0.12 0.00* 0.01* - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.23 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการจัดล าดับความส าคัญ
ของงาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีการบริหารเวลาแตกต่างกับผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ตารางที ่4.24 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการจัดตารางเวลา  

 

ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 
ขนาดเล็ก - 1.00 0.95 0.01* 
ขนาดกลาง 1.00 - 0.92 0.00* 
ขนาดใหญ่ 0.95 0.92 - 0.01* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 0.01* 0.00* 0.01* - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.24 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการจัดตารางเวลา พบว่า  
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีการบริหารเวลาแตกต่างกับผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 4.25  การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการวางแผนการใช้
เวลา  

 

ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 
ขนาดเล็ก - 1.00 0.86 0.00* 
ขนาดกลาง 1.00 - 0.79 0.00* 
ขนาดใหญ่ 0.86 0.79 - 0.00* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 0.00* 0.00* 0.00* - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  

 จากตารางที่ 4.25 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการวางแผนการใช้เวลา 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีการบริหารเวลาแตกต่างกับผู้บริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ตารางที่ 4.26 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการขจัดหรือลด
ตัวการที่ท าให้เสียเวลา  

 

ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 
ขนาดเล็ก - 0.99 0.45 0.01* 
ขนาดกลาง 0.99 - 0.37 0.00* 
ขนาดใหญ่ 0.45 0.37 - 0.24 

ขนาดใหญ่พิเศษ 0.01* 0.00* 0.24 - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.26 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการขจัดหรือลดตัวการที่
ท าให้เสียเวลา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีการบริหารเวลาแตกต่างกับผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 4.27  การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการติดตามผลการใช้
เวลา  

ขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 
ขนาดเล็ก - 1.00 0.79 0.01* 
ขนาดกลาง 1.00 - 0.64 0.00* 
ขนาดใหญ่ 0.79 0.64 - 0.02* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 0.01* 0.00* 0.02* - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 จากตารางที่ 4.27 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ด้านการติดตามผลการใช้เวลา 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีการบริหารเวลาแตกต่างกับผู้บริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 4.4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปรากฏผลดังตารางที่ 4.28 - 4.34 
 

ตารางที่ 4.28 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา ต่ ากว่า
ระดับประเทศ 

สูงกว่า
ระดับประเทศ t p 

M SD M SD 
1. การตั้งเป้าหมายในการท างาน 4.11 0.75 4.47 0.49 -5.10 0.00* 
2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน 4.06 0.69 4.33 0.55 -3.92 0.00* 
3. การจัดตารางเวลา 4.12 0.71 4.35 0.59 -3.22 0.00* 
4. การวางแผนการใช้เวลา 4.16 0.75 4.42 0.58 -3.51 0.00* 
5. การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 4.13 0.70 4.28 0.61 -2.12 0.03* 
6. การติดตามผลการใช้เวลา 4.17 0.69 4.35 0.60 -2.48 0.01* 

ภาพรวม 4.14 0.65 4.33 0.57 -2.78 0.01* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 จากตารางที่ 4.28 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า ในภาพรวมและรายด้านทั้ง 6 
ด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น พ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้สู งกว่า
ระดับประเทศ มีการบริหารเวลาทั้ง 6 ด้าน มากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่ ากว่าระดับประเทศ  
 
ตารางที่ 4.29 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการตั้งเป้าหมายใน
การท างาน 

 

ด้านการตั้งเป้าหมายในการท างาน 
ต่ ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ t p 
M SD M SD 

1. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายระยะสั้นใน
การท างานอย่างชัดเจน  

4.10 0.83 4.50 0.56 -5.01 0.00* 

2. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายระยะยาวใน
การท างานอย่างชัดเจน  

4.13 0.82 4.53 0.56 -5.07 0.00* 

3. เป้าหมายที่ผู้บริหารก าหนดมีความ
เฉพาะเจาะจง 

4.06 0.81 4.42 0.57 -4.65 0.00* 

4. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการ
ท างานที่เป็นไปได้จริง 

4.13 0.79 4.51 0.58 -4.85 0.00* 

5. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการ
ท างานที่สามารถวัดผลได้ 

4.11 0.81 4.50 0.58 -4.93 0.00* 

6. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการ
ท างานที่มีกรอบระยะเวลาชัดเจน 

4.18 0.81 4.50 0.56 -4.15 0.00* 

7. ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายว่าในแต่ละ
วันจะต้องท าอะไรบ้างโดยแบ่งเป็นเรื่องงาน
และเรื่องส่วนตัว 

4.01 0.85 4.37 0.69 -4.05 0.00* 
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ตารางที่ 4.29 (ต่อ)  
 

ด้านการตั้งเป้าหมายในการท างาน 
ต่ ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ t p 
M SD M SD 

8. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานต่างๆ 

4.14 0.87 4.51 0.58 -4.34 0.00 

9. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ 

4.14 0.84 4.44 0.66 -3.49 0.00* 

ภาพรวม 4.11 0.75 4.47 0.49 -5.10 0.00* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  
 จากตารางที่ 4.29 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามผลการทดสอบทางการศึกษา
ในภาพรวมและรายข้อทั้ง 9 ข้อ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหาร
ที่สถานศึกษามีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สูงกว่าระดับประเทศ มีการบริหารเวลาด้านการตั้งเป้าหมายในการท างานมากกว่าผู้บริหารที่
สถานศึกษามีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่ ากว่าระดับประเทศ  
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ตารางที่ 4.30 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการจัดล าดับ
ความส าคัญของงาน 

 

ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน 
ต่ ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ t p 
M SD M SD 

1. ผู้บริหารมีการจัดประเภทและล าดับของงาน 
ออกเป็น งานเร่งด่วน งานไม่เร่งด่วน งานส าคัญ 
งานไม่ส าคัญและงานที่เหลือทั้งหมด 

4.10 0.88 4.39 0.62 -3.40 0.00* 

2. ผู้บริหารมีการล าดับความส าคัญว่าสิ่งใดควรท า
ก่อน-หลัง  

4.13 0.87 4.47 0.61 -4.06 0.00* 

3. ผู้บริหารเลือกท างานที่ส าคัญและเร่งด่วนก่อน
เสมอ 

4.24 0.82 4.49 0.54 -3.29 0.00* 

4. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับงานส่วนรวมก่อนงาน
ส่วนตัวเสมอ 

4.19 0.87 4.44 0.70 -2.87 0.00* 

5. ผู้บริหารเลือกท างานที่ยากให้ส าเร็จก่อนเสมอ 4.06 0.84 4.25 0.76 -2.15 0.03* 
6. ผู้บริหารมีการมอบหมายงานที่ไม่ส าคัญและไม่

เร่งด่วนให้ผู้อ่ืนด าเนินการแทน 
3.93 0.90 4.12 0.83 -1.95 0.05 

7. ผู้บริหารมีการก าหนดงานที่มีระดับความส าคัญ
สูงไว้ท าในช่วงเวลาที่มีสมาธิดีที่สุด  

3.93 0.84 4.24 0.73 -3.59 0.00* 

8. ผู้บริหารมีการจัดท ารายการหรือภารกิจที่ต้องท า
ก่อน-หลังในแต่ละวัน 

4.08 0.82 4.36 0.71 -3.21 0.00* 

9. ผู้บริหารมีการใช้เวลาส่วนตัวในการท างานที่ไม่
ส าคัญแต่เร่งด่วน 

3.88 0.95 4.24 0.82 -3.57 0.00* 

ภาพรวม 4.06 0.69 4.33 0.55 -3.92 0.00* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 จากตารางที่ 4.30 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน 
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พบว่า ในภาพรวมและรายข้อทั้ง 9 ข้อ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้สูงกว่าระดับประเทศ มีการบริหารเวลาด้านการจัดล าดับความส าคัญของงานมากกว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่ ากว่าระดับประเทศ 
 
ตารางที่ 4.31 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการจัดตารางเวลา 

 

ด้านการจัดตารางเวลา 
ต่ ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ t p 
M SD M SD 

1. ผู้บริหารมีการจัดท าตารางเวลาหรือปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน 

4.19 0.76 4.46 0.63 -3.41 0.00* 

2. ผู้บริหารมีการวางแผนว่าแต่ละงานควรใช้เวลา
เท่าใร 

4.12 0.79 4.36 0.73 -2.81 0.01* 

3. ผู้บริหารมีการก าหนดขอบเขตของงานที่จะท า
ให้เหมาะสมกับเวลาที่มีอยู่ 

4.15 0.78 4.38 0.70 -2.81 0.01* 

4. ผู้บริหารมีการจัดสรรเวลาให้เหมาะกับ
ความส าคัญของงาน โดยให้เวลากับงานที่มี
ความส าคัญมากท่ีสุดและให้เวลาน้อยตาม
ความส าคัญลดหลั่นกันไป 

4.09 0.82 4.40 0.65 -3.64 0.00* 

5. ผู้บริหารมีการแบ่งเวลางานและเวลาส่วนตัว
อย่างชัดเจน 

4.06 0.87 4.33 0.70 -2.98 0.00* 

6. ผู้บริหารมีการก าหนดระยะเวลาเริ่มต้นและ
สิ้นสุดในการปฏิบัติงานแต่ละงานอย่าง
เหมาะสม 

4.12 0.81 4.38 0.60 -3.22 0.00* 

7. ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่
ก าหนดอย่างเคร่งครัด 

4.16 0.76 4.33 0.63 -2.09 0.04* 
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ตารางที่ 4.31 (ต่อ) 
 

ด้านการจัดตารางเวลา 
ต่ ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ t p 
M SD M SD 

8. ผู้บริหารมีการกระจายงานให้แก่บุคลากรตาม
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

4.24 0.82 4.42 0.66 -2.06 0.04* 

9. ผู้บริหารมีการปรับปรุงแก้ไขตารางเวลาในแต่ละ
วันหรือสัปดาห์เมื่อการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผน 

4.13 0.78 4.33 0.68 -2.45 0.01* 

10. ผู้บริหารมีการจัดตารางเวลาส าหรับกิจกรรม
ส่วนตัว เช่น การออกก าลังกาย 

3.91 0.85 4.15 0.94 -2.40 0.02* 

ภาพรวม 4.12 0.71 4.35 0.59 -3.22 0.00* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 4.31 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการจัดตารางเวลา พบว่า ใน
ภาพรวมและรายข้อทั้ง 10 ข้อ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สูงกว่าระดับประเทศ มีการบริหารเวลาด้านการจัดตารางเวลามากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่ ากว่า
ระดับประเทศ 
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ตารางที่ 4.32 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการวางแผนการใช้
เวลา 

 

ด้านการวางแผนการใช้เวลา 
ต่ ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ t p 
M SD M SD 

1. ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้เวลาก่อนท างาน
ทุกครั้ง 

4.13 0.86 4.38 0.66 -3.01 0.00* 

2. ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้เวลาในการ
ปฏิบัติงานออกเป็นสัดส่วน 

4.13 0.84 4.42 0.68 -3.31 0.00* 

3. ผู้บริหารมีวางแผนการใช้เวลาในการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

4.16 0.81 4.44 0.61 -3.52 0.00* 

4. ผู้บริหารมีการศึกษาข้อมูลต่างๆ เพ่ือน ามาเป็น
แนวทางในการวางแผนการใช้เวลา 

4.11 0.78 4.46 0.64 -4.34 0.00* 

5. ผู้บริหารมีการท าความเข้าใจวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของงานที่จะท า 

4.19 0.85 4.51 0.62 -3.73 0.00* 

6. ผู้บริหารมีการพิจารณาว่างานแต่ละงานต้องใช้
ทรัพยากรอะไรบ้าง 

4.20 0.78 4.47 0.63 -3.35 0.00* 

7. ผู้บริหารมีการก าหนดรูปแบบหรือวิธีการ
ท างานแต่ละอย่าง  

4.20 0.78 4.41 0.67 -2.56 0.01* 

8. ผู้บริหารมีการก าหนดเวลาในการท างานและ
เวลาพักอย่างชัดเจน 

4.16 0.79 4.31 0.71 -1.79 0.07 

9. ผู้บริหารมีการก าหนดรายละเอียดของแผนการ
ใช้เวลาที่สอดคล้องกับเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ขององค์การ 

4.17 0.84 4.41 0.63 -2.88 0.00* 

10. ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้เวลาที่สามารถ
ปฏิบัติได้จริง 

4.15 0.82 4.41 0.66 -3.11 0.00* 

11. ผู้บริหารสามารถวางแผนการใช้เวลาให้กับ
งานที่เข้ามาพร้อมๆ กันหลายๆ งานได้ 

4.15 0.81 4.38 0.69 -2.77 0.01* 
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ตารางที่ 4.32 (ต่อ) 
 

ด้านการวางแผนการใช้เวลา 
ต่ ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ t p 
M SD M SD 

12. ผู้บริหารมีการติดตามผลของการวางแผนการ
ใช้เวลาในแต่ละวันอยู่เสมอ 

4.13 0.81 4.44 0.65 -3.76 0.00* 

13. ผู้บริหารสามารถด าเนินการตามแผนการใช้
เวลาที่วางไว้ได้ส าเร็จ 

4.16 0.79 4.44 0.64 -3.36 0.00* 

ภาพรวม 4.16 0.75 4.42 0.58 -3.51 0.00* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.32 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการวางแผนการใช้เวลา พบว่า ใน
ภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น พ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้สู งกว่า
ระดับประเทศ มีการบริหารเวลาด้านการวางแผนการใช้เวลามากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่ ากว่า
ระดับประเทศ และเม่ือพิจารณาในรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ยกเว้นข้อ 8 ผู้บริหารมีการก าหนดเวลาในการท างานและเวลาพักอย่างชัดเจนเพียงข้อ
เดียวที่ไม่มีความแตกต่างกัน 
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ตารางที่ 4.33 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการขจัดหรือลด
ตัวการที่ท าให้เสียเวลา 

 

ด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 
ต่ ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ t p 
M SD M SD 

1. ผู้บริหารมีการยกเลิกการปฏิบัติงานบางอย่างที่
ไม่จ าเป็น 

3.90 0.97 4.07 0.87 -1.64 0.10 

2. ผู้บริหารมีการนัดหมายการประชุมล่วงหน้า 4.27 0.83 4.36 0.66 -1.07 0.29 
3. ผู้บริหารมาประชุมตรงเวลา 4.36 0.76 4.42 0.71 -0.73 0.46 
4. ผู้บริหารกระชับเวลาในการประชุม 3.99 0.94 4.24 0.75 -2.59 0.01* 
5. ผู้บริหารมีการจดบันทึกวาระการประชุมและ

ประเด็นส าคัญในการประชุมเสมอ 
4.28 0.86 4.55 0.57 -3.31 0.00* 

6. ผู้บริหารเป็นผู้มีวินัยในตนเอง โดยเฉพาะการ
ตรงต่อเวลา 

4.27 0.86 4.45 0.70 -2.04 0.04* 

7. ผู้บริหารท างานโดยไม่ผัดวันประกันพรุ่ง  4.33 0.84 4.46 0.75 -1.53 0.13 
8. ผู้บริหารไปถึงท่ีท างานแต่เช้า 4.26 0.89 4.49 0.71 -2.47 0.01* 
9. ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีช่วยในการท างาน เช่น 

โทรศัพท์ คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
4.37 0.81 4.47 0.61 -1.31 0.19 

10. ผู้บริหารมีการก าหนดชั่วโมงท างาน ที่ห้ามผู้ใด
รบกวน เพ่ือให้มีสมาธิในการท างาน 

3.97 0.96 4.05 0.93 -0.78 0.44 

11. ผู้บริหารมีการพักงานที่มีปัญหาไว้ แล้วท างาน
อ่ืนๆ ก่อน 

3.83 0.97 3.92 1.03 -0.81 0.42 

12. ผู้บริหารมีการหลีกเลี่ยงงานสังคมที่มากเกินไป 3.90 0.95 3.85 1.04 0.48 0.63 
13. ผู้บริหารมีการตัดสินใจอย่างรวดเร็ว 4.12 0.85 4.27 0.78 -1.64 0.10 
14. ผู้บริหารมีการจัดตารางนัดพบและก าหนดเวลา

อย่างชัดเจน ไม่เสียเวลากับการรับแขก มีการ
พูดคุยเฉพาะประเด็นส าคัญ และมอบหมายให้
บุคคลอื่นคุยในรายละเอียดแทน 

4.04 0.86 4.19 0.85 -1.48 0.14 
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ตารางที่ 4.33 (ต่อ) 
 

ด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 
ต่ ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ t p 
M SD M SD 

15. ผู้บริหารมีการท างานที่สมบูรณ์แบบ
ละเอียดลออในทุกๆ เรื่อง 

4.08 0.87 4.32 0.75 -2.61 0.01* 

16. ผู้บริหารมีการเตรียมความพร้อมก่อนเดินทาง
เสมอ 

4.09 0.83 4.35 0.74 -2.92 0.00* 

17. ผู้บริหารมีแผนส ารองเมื่อเกิดสถานการณ์
ฉุกเฉิน 

4.12 0.82 4.37 0.76 -2.85 0.00* 

ภาพรวม 4.13 0.70 4.28 0.61 -2.12 0.03* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.33 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้
เสียเวลา พบว่า ในภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สูงกว่าระดับประเทศ มีการบริหารเวลาด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลามากกว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่ ากว่าระดับประเทศ และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ในข้อที่กล่าวว่าผู้บริหาร
กระชับเวลาในการประชุม, ผู้บริหารมีการจดบันทึกวาระการประชุมและประเด็นส าคัญในการประชุม
เสมอ, ผู้บริหารเป็นผู้มีวินัยในตนเอง โดยเฉพาะการตรงต่อเวลา, ผู้บริหารไปถึงที่ท างานแต่เช้า, 
ผู้บริหารมีการท างานที่สมบูรณ์แบบละเอียดลออในทุกๆ เรื่อง, ผู้บริหารมีการเตรียมความพร้อมก่อน
เดินทางเสมอและผู้บริหารมีแผนส ารองเมื่อเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตารางที่ 4.34 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการติดตาม 
ผลการใช้เวลา 

 

ด้านการติดตามผลการใช้เวลา 
ต่ ากว่า

ระดับประเทศ 
สูงกว่า

ระดับประเทศ t p 
M SD M SD 

1. ผู้บริหารมีการควบคุมการท างานตามตารางเวลา 4.18 0.77 4.35 0.66 -2.12 0.03* 
2. ผู้บริหารมีการติดตามความก้าวหน้าของงาน

ต่างๆ ว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่ 
4.24 0.70 4.40 0.65 -2.03 0.04* 

3. ผู้บริหารมีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ 

4.28 0.70 4.42 0.61 -1.83 0.07 

4. ผู้บริหารมีการตรวจสอบและประเมินว่าได้ใช้
เวลาในแต่ละวันอย่างไรบ้าง คุ้มค่าหรือไม่ 

4.15 0.73 4.37 0.66 -2.83 0.01* 

5. ผู้บริหารมีการหาทางลดเวลาเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างาน 

4.11 0.79 4.29 0.79 -2.12 0.03* 

6. ผู้บริหารมีการก ากับดูแลในการปฏิบัติงานต่างๆ 
อยู่เสมอ 

4.23 0.78 4.42 0.60 -2.44 0.02* 

7. ผู้บริหารมีการให้ค าแนะน าหรือปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

4.21 0.78 4.44 0.61 -2.91 0.00* 

8. ผู้บริหารมีการเปรียบเทียบประสิทธิผลของงาน
โดยใช้เวลาเป็นตัวประเมินความคุ้มค่า 

4.15 0.76 4.32 0.68 -2.09 0.04* 

9. ผู้บริหารมีการน าผลที่ได้จากการประเมินมาเป็น
ข้อมูลในการวางแผนและด าเนินการใช้เวลาใน
ครั้งต่อไป 

4.01 0.90 4.11 0.91 -0.94 0.35 

10. ผู้บริหารมีการให้รางวัลเมื่อท างานเสร็จตรง
เวลา 

4.13 0.74 4.38 0.67 -3.12 0.00* 

ภาพรวม 4.17 0.69 4.35 0.60 -2.48 0.01*  

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 จากตารางที่ 4.34 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการติดตามผลการใช้เวลา พบว่า   
ในภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มี     
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้สูงกว่า
ระดับประเทศมีการบริหารเวลาด้านการติดตามผลการใช้เวลามากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่ ากว่า
ระดับประเทศ และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า เกือบทุกข้อมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นข้อท่ีกล่าวว่าผู้บริหารมีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าบรรลุเป้าหมายที่วางไว้
หรือไม่ และผู้บริหารมีการน าผลที่ได้จากการประเมินมาเป็นข้อมูลในการวางแผนและด าเนินการใช้
เวลาในครั้งต่อไปที่ไม่มีความแตกต่างกัน 

 



บทท่ี  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 นั้น ผู้วิจัยได้สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 

1. สรุปการวิจัย 
 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 (2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารเวลาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตาม
คุณวุฒิ ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ขนาดสถานศึกษา และผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) โดยประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 1,310 คน และ
ได้ท าการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางทาโร ยามาเน่ ได้กลุ่มตัวอย่าง 316 คน โดยท าการ
สุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปี การศึกษา 2563 แบ่งออกเป็น 3 
ตอน คือ (1) ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ คุณวุฒิ และประสบการณ์
ในการท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (2) ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้บริหารสถานศึกษาและ
สภาพของสถานศึกษา ประกอบด้วย คุณวุฒิ ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ขนาด
สถานศึกษา และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มีลักษณะเป็นแบบ
เลือกตอบ (3) การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 ตามกรอบแนวคิดตามกระบวนการบริหารเวลา 6 
ขั้นตอน  
 ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลแบบสอบถามด้วยตนเองในระหว่างวันที่ 23 กรกฎาคม – 2 สิงหาคม 
2564 แบบสอบถามที่ส่งไป จ านวน 316 ฉบับ ได้รับคืนมา 316 ฉบับ แบบสอบถามที่ ได้รับคืนมาคิด
เป็นร้อยละ 100 ท าการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานโดยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ และน าเสนอใน
รูปตารางประกอบค าบรรยาย วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย และ
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ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูล
เปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามคุณวุฒิ ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
ขนาดสถานศึกษา และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) โดยการทดสอบ
ค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ถ้าพบความแตกต่างน าทดสอบความแตกต่างเป็น
รายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย  
 ผลการวิจัย 
 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 สรุปผลได้ดังนี้ 
 1. การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดมี 2 ด้านเท่ากัน คือ ด้านการตั้งเป้าหมายในการ
ท างานและด้านการวางแผนการใช้เวลา รองลงมา คือ ด้านการติดตามผลการใช้เวลา ด้านการ      จัด
ตารางเวลา และด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน   

1.1 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการตั้งเป้าหมายในการท างาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมี
การก าหนดเป้าหมายในการท างานที่มีกรอบระยะเวลาชัดเจน รองลงมามี 3 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ 
ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายระยะยาวในการท างานอย่างชัดเจน ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายใน
การท างานที่เป็นไปได้จริง และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายว่าในแต่ละวันจะต้อง
ท าอะไรบ้างโดยแบ่งเป็นเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว  

1.2 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหาร
เลือกท างานที่ส าคัญและเร่งด่วนก่อนเสมอ รองลงมา คือ ผู้บริหารให้ความส าคัญกับงานส่วนรวมก่อน
งานส่วนตัวเสมอ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีการมอบหมายงานที่ไม่ส าคัญและไม่
เร่งด่วนให้ผู้อ่ืนด าเนินการแทน  

1.3 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการจัดตารางเวลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
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รายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการกระจาย
งานให้แก่บุคลากรตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการจัดท าตารางเวลา
หรือปฏิทินการปฏิบัติงาน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีการจัดตารางเวลาส าหรับกิจกรรม
ส่วนตัว เช่น การออกก าลังกาย 

1.4 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการวางแผนการใช้เวลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการ
พิจารณาว่างานแต่ละงานต้องใช้ทรัพยากรอะไรบ้าง รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการก าหนดรูปแบบหรือ
วิธีการท างานแต่ละอย่างและผู้บริหารสามารถด าเนินการตามแผนการใช้เวลาที่วางไว้ ได้ส าเร็จ ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีการก าหนดเวลาในการท างานและเวลาพักอย่างชัดเจน 

1.5 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีช่วยในการท างาน เช่น โทรศัพท์ คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต เป็นต้น รองลงมา
คือ ผู้บริหารมีการจดบันทึกวาระการประชุมและประเด็นส าคัญในการประชุมเสมอ ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีการพักงานที่มีปัญหาไว้แล้วท างานอ่ืนๆ ก่อนและผู้บริหารมีการ
หลีกเลี่ยงงานสังคมท่ีมากเกินไป  

1.6 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ด้านการติดตามผลการใช้ เวลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมี
การติดตามผลการปฏิบัติงานว่าบรรลุเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ รองลงมามี 3 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ 
ผู้บริหารมีการติดตามความก้าวหน้าของงานต่างๆ ว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่ ผู้บริหารมีการก ากับดูแล
ในการปฏิบัติงานต่างๆ อยู่เสมอ และผู้บริหารมีการให้ค าแนะน าหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีการน าผลที่ได้จากการประเมินมาเป็น
ข้อมูลในการวางแผนและด าเนินการใช้เวลาในครั้งต่อไป 
 2. การเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตาม คุณวุฒิ ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา ขนาดสถานศึกษา และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) สรุป
ได้ดังนี้  

2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามคุณวุฒิของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ
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ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทั้ง 6 ด้าน มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน   

2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษานั้น พบว่า โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 10 ปีขึ้นไปจะมีการบริหารเวลามากกว่า
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาต่ ากว่า 10 ปี 

2.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ในภาพรวมและรายด้านทั้ง 6 ด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
บริหารเวลาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีการบริหารเวลาแตกต่างกับผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า ในภาพรวมและรายด้านทั้ง 6 ด้าน มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้สูงกว่าระดับประเทศ มีการ
บริหารเวลาทั้ง 6 ด้าน มากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่ ากว่าระดับประเทศ 
 

2. อภิปรายผล 
 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเรื่องการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผู้วิจัยได้น าประเด็นที่ส าคัญและน่าสนใจมาอภิปราย 
ดังนี้ 
 2.1 การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมากเช่นกัน 
แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาต่างเล็งเห็นความส าคัญของการบริหารเวลา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนทราบดีว่าเวลาเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการปฏิบัติงาน และเวลายังเป็น
ทรัพยากรเพียงอย่างเดียวที่ทุกคนมีเท่ากัน ไม่สามารถหาสิ่งอ่ืนใดมาทดแทนได้ จึงจ าเป็นต้องมีการ
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บริหารเวลาเพ่ือใช้เวลาให้คุ้มค่ามากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธัณฐภรณ์ สิมมา (2561) ที่ได้
ท าการศึกษาเรื่องการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 1 แล้วพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารเวลาในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และยังสอดคล้องกับ การวิจัยของขนิษฐา สาสอน (2556) ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหาร
เวลาในการปฏิบัติงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
และพบว่าการบริหารเวลาในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เช่นกัน ดังแนวคิดที่โสภณา สุดสมบูรณ์ (2563) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะสามารถด าเนิน
ภารกิจตามหน้าที่ของตนเองได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพได้นั้น มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องรู้จักวิเคราะห์ พิจารณา จัดสรรเวลาในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็น
ด้านการวางแผน การด าเนินการควบคุมการใช้เวลาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาต่างๆ  
  เมื่อพิจารณาการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการตั้งเป้าหมายในการท างาน และด้านการวางแผนการใช้เวลา รองลงมาคือ ด้านการติดตามผล
การใช้เวลา ด้านการจัดตารางเวลา ด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา ตามล าดับ ส่วนด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารส่วนใหญ่
ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นในการด าเนินงานใดๆ ก็ตาม
สิ่งแรกที่ต้องปฏิบัติคือ การก าหนดเป้าหมาย เพ่ือเป็นการก าหนดทิศทางในการท างานอย่างชัดเจน 
เป็นระบบ การตั้งเป้าหมายจะเป็นตัวก าหนดความส าเร็จที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต หลังจากนั้นสิ่ง
ที่ต้องด าเนินการขั้นต่อไปคือ การวางแผนในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ อันรวมไปถึง
การวางแผนการใช้เวลา เพ่ือเป็นการจัดสรรเวลาให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันท าให้สามารถปรับ
วิธีการท างานให้เหมาะสมกับเวลาที่มีอยู่ ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของศิริสุดา แก้วมณีชัย (2562) ที่ได้
ท าการศึกษาขั้นตอนที่ส่งผลต่อการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา ว่าต้อง
ประกอบด้วย 1) การตั้งเป้าหมาย 2) การจัดล าดับความส าคัญ 3) การจัดตารางเวลา 4) การติดตาม
ผลการใช้เวลา 5) การจัดองค์การ 6) ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน ส่วนสาเหตุหรือปัจจัยที่
ส่งผลต่อการบริหารที่มีประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) เครื่องมือที่ช่วยในการ
บริหารเวลา 2) การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 3) เทคนิคการบริหารเวลา และ   4) การ
วางแผน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของขนิษฐา สาสอน (2556) ที่กล่าวว่า การบริหารเวลา
ในการปฏิบัติงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 นั้น 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการวางแผนการใช้เวลา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านแบ่งเวลาว่า
เวลาใดควรท าอะไร ส่วนด้านการจัดล าดับความส าคัญของงานที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดนั้น เมื่อพิจารณา
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ระดับการบริหารเวลาในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาโดยละเอียดในรายข้อนั้น
พบว่า ทุกข้อมีการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก แสดงว่าผู้บริหารยังให้
ความส าคัญกับการจัดล าดับความส าคัญของงานเพียงแต่ให้ความส าคัญน้อยกว่าด้านอื่นๆ เท่านั้น ซึ่ง
อาจเป็นเพราะผู้บริหารบางท่านมีปัญหาในเรื่องของบุคลากรที่จะมาช่วยแบ่งเบาภาระงาน ดังที่ภูษิต 
ปุลันรัมย์, พระมหาพิสิฐ วิสิฏฐปญฺโญ (สืบนิสัย), เรียงดาว ทวะชาลี, พระอธิการบุญช่วย โชติว โส  (อุ้ย
วงค์) และพระวิทยา โสภณจิตฺโต (โพธิ์ศรี) (2561) กล่าวถึงปัญหาที่ท าให้สูญเสียเวลาว่า สาเหตุหนึ่ง
อาจมาจากการที่ผู้บริหารบางคนชอบท างานคนเดียว เพราะเม่ือกระจายงานหรือมอบหมายงานให้คน
อ่ืนด าเนินการแล้วผลงานออกมาไม่ถูกใจไม่ได้ดั่งใจ จึงต้องลงมือท าทุกอย่างเอง 
 2.2 การเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยจ าแนกตาม จ าแนกตาม คุณวุฒิ ประสบการณ์ใน
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ขนาดสถานศึกษา และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 
  2.2.1 ด้านคุณวุฒิ ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามคุณวุฒิ โดยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณวุฒิที่แตกต่างกัน ทั้งระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท และ ปริญญาเอก มีการบริหารเวลาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ทั้งภาพรวมและรายด้านทั้ง 6 ด้าน ไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะ
คุณวุฒิที่แตกต่างกันไม่ได้ท าให้ทักษะในการบริหารเวลาแตกต่างกัน เนื่องจากผู้บริหารทุกคนไม่ว่าจะ
จบการศึกษาในระดับใดก็สามารถเห็นคุณค่าและความส าคัญของการบริหารเวลาได้ เพราะการบริหาร
เวลาเป็นสิ่งที่ส าคัญช่วยให้เกิดความส าเร็จในองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับหัฏฐกรณ์ แก่นท้าว (2564) ที่
กล่าวว่า การบริหารเวลาเป็นการจัดสรรเวลาในการท างานให้ถูกต้องเหมาะสม ไม่จ าเป็นต้องเป็นนัก
บริหารเท่านั้น แต่ทุกคนสามารถบริหารเวลาได้โดยการรู้จักแบ่งเวลา จัดสรรเวลาให้ถูกต้องเหมาะสม 
จะช่วยส่งผลให้การท างานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดได้  
  2.2.2 ด้านประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  ผลการเปรียบเทียบการ
บริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา โดยการทดสอบค่าที พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาต่ ากว่า 10 ปี กับผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป มีการบริหารเวลาในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัยเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสบการณ์มาก ย่อมเกิดการสั่งสมความรู้และประสบการณ์ในการบริหารงานที่มาก
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ขึ้นตามล าดับ ผู้บริหารที่มีประสบการณ์สูงจึงมีทักษะและเทคนิคในการบริหารเวลาให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น สามารถบริหารเวลาให้เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาของตนเอง สอดคล้องกับแนวคิด
ของโสภนา สุดสมบูรณ์ (2563) ที่ว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการท างานจะสามารถมองเห็นการ
ท างานได้ชัดเจน ซึ่งจะช่วยในการวางแผนการท างานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน และเม่ือมีการวางแผน
ที่ดี และสามารถปฏิบัติงานได้ตามก าหนด ก็จะเป็นการลดการสูญเสียเวลาในการลองผิดลองถูก จาก
การไม่มีประสบการณ์ในการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เรไร ประกอบผล (2560) ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง การบริหารเวลาในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตคลองสามวา 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อการบริหารเวลาในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตคลอง
สามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านไม่แตกต่างกัน 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของโสภา แซ่โง้ว (2558) ที่ได้การวิจัยเรื่อง การบริหารเวลาในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในอ าเภอโป่งน้ าร้อน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเวลาในการบริหารงาน
สถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงานสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของสุทัศน์ ใจจังหรีด (2555) 
ที่ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารเวลาในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 -7  พบว่า 
ประสบการณ์ในการบริหารงานสถานศึกษาที่แตกต่างกันมีปัญหาการบริหารเวลาที่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.2.3 ด้านขนาดสถานศึกษา ผลการเปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่า ขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกันมีการ
บริหารเวลาของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ทั้งใน
ภาพรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็น
รายคู่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีการบริหารเวลาที่แตกต่างกับผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ขนาดของสถานศึกษาที่แตกต่างกัน ย่อมมีภารกิจและความซับซ้อนของงานในการบริหารงานแตกต่าง
กัน และโครงสร้างของสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันย่อมมีการบริหารงานที่แตกต่างกัน ส่งผลให้การ
บริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันด้วย และจากผลการวิจัยที่พบว่าสถานศึกษาขนาด
ใหญ่พิเศษจะมีการบริหารเวลาที่ดีกว่าสถานศึกษาขนาดอ่ืนๆ ในทุกด้านนั้น มีผลสอดคล้องกับการ
บริหารเวลาที่จ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาด้วย เนื่องจากผู้บริหาร
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สถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษส่วนใหญ่จะเป็นผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการท างาน
และประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษามาก เพราะต้องผ่านการสั่งสมประสบการณ์ในการบริหาร
สถานศึกษามาหลายแห่งกว่าจะได้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ดังนั้นจึงส่งผลให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมองเห็นคุณค่าของการบริหารเวลามากกว่าสถานศึกษาขนาดอ่ืนๆ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุทัศน์ ใจจังหรีด (2555) ที่ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการ
บริหารเวลาในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7  พบว่า ขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกันมีปัญหาการบริหารเวลา
โดยภาพรวมและรายด้านที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
และใกล้เคียงกับงานวิจัยของโสภา แซ่โง้ว (2558) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารเวลาในการบริหาร
งานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในอ าเภอโป่งน้ าร้อน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารเวลาในการบริหารงานสถานศึกษา จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา พบว่าสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางแตกต่างกันในระดับน้อย 
สถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่แตกต่างกันมากทุกระดับ และสถานศึกษาขนาดกลางกับขนาด
ใหญ่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของภาคภูมิ ช้างใหญ่ (2558) ที่ท าการวิจัยเรื่องการใช้
เวลาในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอโป่งน้ าร้อน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การใช้เวลาในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งใน
ภาพรวมและรายด้าน 
  2.2.4 ด้านผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ผลการ
เปรียบเทียบการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
ศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) โดยการ
ทดสอบค่าที พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่สถานศึกษามีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่ ากว่าระดับประเทศ กับผู้บริหารสถานศึกษาที่
สถานศึกษามีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สูงกว่าระดับประเทศ มีการบริหารเวลาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัยเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารถือเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญต่อการ
บริหารงานในสถานศึกษา ดังนั้นเมื่อผู้บริหารมีการบริหารเวลาหรือการจัดสรรเวลาต่างๆ อย่าง
เหมาะสม เพียงพอและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ย่อมส่งผลให้การท างานต่างๆ      ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นผู้บริหารที่มีการบริหารเวลา
อย่างมีประสิทธิภาพย่อมส่งผลดีต่อการบริหารสถานศึกษาอันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
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ท าให้ผู้เรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ที่สูงกว่าระดับประเทศ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของธัณฐภรณ์ สิมมา (2561) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารเวลากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่าการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวม
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน 
โดยเฉพาะในด้านของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของโสภนา สุด
สมบูรณ์ (2563) ที่กล่าวว่า การใช้เวลาของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็น   อย่าง
ยิ่งต่อการประสบความส าเร็จของสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องการให้สถานศึกษามี
คุณภาพโดยเฉพาะในด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญกับการบริหารเวลา 
มีแนวทางในการบริหารเวลาที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ 

 
3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 
  3.1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ควรน าข้อค้นพบ
ด้านการตั้งเป้าหมายในการท างาน ด้านการจัดล าดับความส าคัญของงาน ด้านการจัดตารางเวลา ด้าน
การวางแผนการใช้เวลา ด้านการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา และด้านการติดตามผลการใช้
เวลา ไปใช้ในการพัฒนาทักษะการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยจัดให้มีการอบรมให้
ความรู้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีทักษะในการบริหารเวลา เพ่ือเกิดประโยชน์ต่อ
ประสิทธิภาพของการบริหารงานด้านบุคลากร 
  3.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดสรรเวลาในการท างานและเวลาส่วนตัวอย่าง
ชัดเจน มีการก าหนดเป้าหมายในแต่ละวันและมอบหมายงานที่ไม่ส าคัญให้ผู้อ่ืนด าเนินการแทน มีการ
จัดตารางเวลาส าหรับกิจกรรมส่วนตัว เช่น ออกก าลังกาย หลีกเลี่ยงงานสังคมท่ีมากเกินไป 
  3.1.3 ครู สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการก าหนดแนวทางในการพัฒนาตนเอง
เพ่ือสามารถบริหารเวลาให้มีประสิทธิภาพ 
  3.1.4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขตอ่ืนๆและผู้ที่สนใจสามารถน าผลการวิจัยที่ได้
ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเพ่ือให้มีการบริหารเวลาที่มีประสิทธิภาพ 
 3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 
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  3.2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานี เขต 2 
  3.2.3 ควรศึกษาการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดอ่ืน เพ่ือศึกษา
เปรียบเทียบหาแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงต่อไป 
  3.2.4 ควรศึกษาในเชิงคุณภาพเพ่ือหาแนวทางการบริหารเวลาของผู้บริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี     
เขต 2 
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ภาคผนวก ก 
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจพิจารณาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

1. อาจารย์ ดร.นิพัชชา โรจน์รัตนวาณิชย์ 
ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
สถานที่ท างาน : จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
วุฒิการศึกษา : ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประสบการณ์หรือความช านาญ :  การบริหารการศึกษา บริหารงานวิชาการ บริหาร
ทรัพยากรการศึกษา การสร้างรูปแบบและพัฒนากลยุทธ์การบริหาร 

 
2. ดร.นิพิจพร โกมลกิตติศักดิ์ 

ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลราชบุรี 
สถานที่ท างาน : โรงเรียนอนุบาลราชบุรี อ.เมือง จ.ราชบุรี 
วุฒิการศึกษา : ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประสบการณ์หรือความช านาญ :  การบริหารการศึกษา บริหารงานวิชาการ บริหาร
ทรัพยากรการศึกษา การสร้างรูปแบบและพัฒนากลยุทธ์การบริหาร 

 
3. ดร.เศกสรรค์ สกนธวัฒน์ 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนมงต์ฟอร์ตวิทยาลัย แผนกประถม 
สถานที่ท างาน : โรงเรียนมงต์ฟอร์ตวิทยาลัย แผนกประถม อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 
วุฒิการศึกษา : ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประสบการณ์หรือความช านาญ :  การบริหารการศึกษา บริหารงานวิชาการ บริหาร
ทรัพยากรการศึกษา การสร้างรูปแบบและพัฒนากลยุทธ์การบริหาร 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือในการวิจัย 
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มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร ์ แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัยบัณฑิตศึกษา 
 

เรื่อง การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 แบบสอบถามฉบับนี้ ใช้เพ่ือศึกษาการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เป็นการรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย โดย
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษาและสภาพของสถานศึกษา 
    ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา 

  
 โดยแบบสอบถามนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามคือ ครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ซึ่งท่านไม่ต้องเขียนชื่อท่าน แต่ขอความอนุเคราะห์ให้ท่าน
กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงให้ครบทุกข้อ เพ่ือช่วยให้การวิจัยมีความถูกต้องเชื่อถือได้ 
และเป็นประโยชน์ต่อการบริหารการศึกษา 
 ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามการวิจัยไว้ ณ 
โอกาสนี้  
                 

     นางสาววฤษาย์ เลิศศิริ 
     นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

     แขนงวิชาบริหารการศึกษา    
      มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 1. เพศ 

   1) ชาย     2) หญิง 
 
 2. อายุ 

   1) ไม่เกิน 30 ปี   2) 31 - 40 ปี 

   3) 41 - 50 ปี    4) 51 ขึ้นไป 
 
 3. คุณวุฒิ 

   1) ปริญญาตรี 

   2) ปริญญาโท    

 3) ปริญญาเอก 
 
 4. ประสบการณ์ในการท างาน 

   1) ไม่เกิน 10 ปี 

    2) 11- 20 ปี 

   3) มากกว่า 20 ปีขึ้นไป  
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ตอนที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษาและสภาพของสถานศึกษา 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับผู้บริหารและสถานศึกษาของท่าน 
1. เพศของผู้บริหารสถานศึกษาของท่าน 

   1) ชาย     2) หญิง 
 
 2. คุณวุฒิของผู้บริหารสถานศึกษาของท่าน 

   1) ปริญญาตรี 

   2) ปริญญาโท    

 3) ปริญญาเอก 
 
 3. ประสบการณ์ในต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาของท่าน   

   1) น้อยกว่า 10 ปี 

   2) 10 ปีขึ้นไป   
 
 4. ขนาดสถานศึกษาของท่าน 

   1) ขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 120 คน) 

    2) ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต่ 121-600 คน) 

   3) ขนาดใหญ่ (นักเรียนตั้งแต่ 601 – 1,500 คน) 

 4) ขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียนตั้งแต่ 1,501 คนขึ้นไป) 
 

 5. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน  (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
(คะแนน เฉลี่ยรวม 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ของสถานศึกษา ของท่านเทียบกับผลเฉลี่ยรวม
ระดับประเทศ)  

 1) สูงกว่าระดับประเทศ 

   2) ต่ ากว่าระดับประเทศ  
 
 
 
 
 



110 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค าชี้แจง แบบสอบถามต่อไปนี้ เป็นการสอบถามการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยให้ท่าน
ท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับการบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษาของท่านว่าแต่ละด้านอยู่
ในระดับใด และแบบสอบถามแต่ละข้อจะมีค าตอบ 5 ระดับแต่ละช่องมีความหมายดังนี้ 
   5 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
   4 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติมาก 
   3 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติปานกลาง 
   2 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติน้อย 
   1 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 
 

ข้อ การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. ความคิดเห็นที่มีต่อการตั้งเป้าหมายในการท างาน 

1.1 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายระยะสั้นในการท างานอย่างชัดเจน       

1.2 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายระยะยาวในการท างานอย่างชัดเจน       

1.3 เป้าหมายที่ผู้บริหารก าหนดมีความเฉพาะเจาะจง      

1.4 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการท างานที่เป็นไปได้จริง      

1.5 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการท างานที่สามารถวัดผลได้      

1.6 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการท างานที่มีกรอบระยะเวลาชัดเจน      

1.7 ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายว่าในแต่ละวันจะต้องท าอะไรบ้างโดย
แบ่งเป็นเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 

     

1.8 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน
ต่างๆ 

     

1.9 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคคลอื่นที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายใน
การปฏิบัติงานต่างๆ 

     

2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน 

2.1 ผู้บริหารมีการจัดประเภทและล าดับของงาน ออกเป็น งานเร่งด่วน งานไม่
เร่งด่วน งานส าคัญ งานไม่ส าคัญและงานที่เหลือทั้งหมด 

     

2.2 ผู้บริหารมีการล าดับความส าคัญว่าสิ่งใดควรท าก่อน-หลัง       

2.3 ผู้บริหารเลือกท างานที่ส าคัญและเร่งด่วนก่อนเสมอ      
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ข้อ การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

2.4 ผู้บริหารให้ความส าคัญกับงานส่วนรวมก่อนงานส่วนตัวเสมอ      

2.5 ผู้บริหารเลือกท างานที่ยากให้ส าเร็จก่อนเสมอ      

2.6 ผู้บริหารมีการมอบหมายงานที่ไม่ส าคัญและไม่เร่งด่วนให้ผู้อื่นด าเนินการ
แทน 

     

2.7 ผู้บริหารมีการก าหนดงานที่มีระดับความส าคัญสูงไว้ท าในช่วงเวลาที่มีสมาธิดี
ที่สุด  

     

2.8 ผู้บริหารมีการจัดท ารายการหรือภารกิจที่ต้องท าก่อน-หลังในแต่ละวัน      

2.9 ผู้บริหารมีการใช้เวลาส่วนตัวในการท างานที่ไม่ส าคัญแต่เร่งด่วน      

3. การจัดตารางเวลา 

3.1 ผู้บริหารมีการจัดท าตารางเวลาหรือปฏิทินการปฏิบัติงาน      

3.2 ผู้บริหารมีการวางแผนว่าแต่ละงานควรใช้เวลาเท่าใร      

3.3 ผู้บริหารมีการก าหนดขอบเขตของงานที่จะท าให้เหมาะสมกับเวลาที่มีอยู่      

3.4 ผู้บริหารมีการจัดสรรเวลาให้เหมาะกับความส าคัญของงาน โดยให้เวลากับ
งานที่มีความส าคัญมากท่ีสุดและให้เวลาน้อยตามความส าคัญลดหลั่นกันไป 

     

3.5 ผู้บริหารมีการแบ่งเวลางานและเวลาส่วนตัวอย่างชัดเจน      

3.6 ผู้บริหารมีการก าหนดระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดในการปฏิบัติงานแต่ละงาน
อย่างเหมาะสม 

     

3.7 ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด      

3.8 ผู้บริหารมีการกระจายงานให้แก่บุคลากรตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ      

3.9 ผู้บริหารมีการปรับปรุงแก้ไขตารางเวลาในแต่ละวันหรือสัปดาห์เมื่อการ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน 

     

3.10 ผู้บริหารมีการจัดตารางเวลาส าหรับกิจกรรมส่วนตัว เช่น การออกก าลังกาย       

4. การวางแผนการใช้เวลา 

4.1 ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้เวลาก่อนท างานทุกครั้ง      

4.2 ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้เวลาในการปฏิบัติงานออกเป็นสัดส่วน      

4.3 ผู้บริหารมีวางแผนการใช้เวลาในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 
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ข้อ การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

4.4 ผู้บริหารมีการศึกษาข้อมูลต่างๆ เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการวางแผนการใช้
เวลา 

     

4.5 ผู้บริหารมีการท าความเข้าใจวัตถุประสงค์และเป้าหมายของงานที่จะท า      

4.6 ผู้บริหารมีการพิจารณาว่างานแต่ละงานต้องใช้ทรัพยากรอะไรบ้าง      

4.7 ผู้บริหารมีการก าหนดรูปแบบหรือวิธีการท างานแต่ละอย่าง       

4.8 ผู้บริหารมีการก าหนดเวลาในการท างานและเวลาพักอย่างชัดเจน      

4.9 ผู้บริหารมีการก าหนดรายละเอียดของแผนการใช้เวลาที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ 

     

4.10 ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้เวลาที่สามารถปฏิบัติได้จริง      

4.11 ผู้บริหารสามารถวางแผนการใช้เวลาให้กับงานที่เข้ามาพร้อมๆ กันหลายๆ 
งานได้ 

     

4.12 ผู้บริหารมีการติดตามผลของการวางแผนการใช้เวลาในแต่ละวันอยู่เสมอ      

4.13 ผู้บริหารสามารถด าเนินการตามแผนการใช้เวลาที่วางไว้ได้ส าเร็จ      

5. การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 

5.1 ผู้บริหารมีการยกเลิกการปฏิบัติงานบางอย่างที่ไม่จ าเป็น      

5.2 ผู้บริหารมีการนัดหมายการประชุมล่วงหน้า      

5.3 ผู้บริหารมาประชุมตรงเวลา      

5.4 ผู้บริหารกระชับเวลาในการประชุม      

5.5 ผู้บริหารมีการจดบันทึกวาระการประชุมและประเด็นส าคัญในการประชุม
เสมอ 

     

5.6 ผู้บริหารเป็นผู้มีวินัยในตนเอง โดยเฉพาะการตรงต่อเวลา      

5.7 ผู้บริหารท างานโดยไม่ผัดวันประกันพรุ่ง       

5.8 ผู้บริหารไปถึงท่ีท างานแต่เช้า      

5.9 ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีช่วยในการท างาน เช่น โทรศัพท์ คอมพิวเตอร์ 
อินเตอร์เน็ต เป็นต้น 

     

5.10 ผู้บริหารมีการก าหนดชั่วโมงท างาน ที่ห้ามผู้ใดรบกวน เพ่ือให้มีสมาธิในการ
ท างาน 
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ข้อ การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

5.11 ผู้บริหารมีการพักงานที่มีปัญหาไว้ แล้วท างานอ่ืนๆก่อน       

5.12 ผู้บริหารมีการหลีกเลี่ยงงานสังคมที่มากเกินไป      

5.13 ผู้บริหารมีการตัดสินใจอย่างรวดเร็ว      

5.14 ผู้บริหารมีการจัดตารางนัดพบและก าหนดเวลาอย่างชัดเจน ไม่เสียเวลากับ
การรับแขก มีการพูดคุยเฉพาะประเด็นส าคัญ และมอบหมายให้บุคคลอ่ืนคุย
ในรายละเอียดแทน 

     

5.15 ผู้บริหารมีการท างานที่สมบูรณ์แบบละเอียดลออในทุกๆ เรื่อง      

5.16 ผู้บริหารมีการเตรียมความพร้อมก่อนเดินทางเสมอและมีแผนส ารองเมื่อเกิด
สถานการณ์ฉุกเฉิน 

     

5.17 ผู้บริหารมีแผนส ารองเมื่อเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน      

6. การติดตามผลการใช้เวลา 

6.1 ผู้บริหารมีการควบคุมการท างานตามตารางเวลา      

6.2 ผู้บริหารมีการติดตามความก้าวหน้าของงานต่างๆ ว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่      

6.3 ผู้บริหารมีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าบรรลุเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่      

6.4 ผู้บริหารมีการตรวจสอบและประเมินว่าได้ใช้เวลาในแต่ละวันอย่างไรบ้าง 
คุ้มค่าหรือไม่ 

     

6.5 ผู้บริหารมีการหาทางลดเวลาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน      

6.6 ผู้บริหารมีการก ากับดูแลในการปฏิบัติงานต่างๆ อยู่เสมอ      

6.7 ผู้บริหารมีการให้ค าแนะน าหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

     

6.8 ผู้บริหารมีการเปรียบเทียบประสิทธิผลของงานโดยใช้เวลาเป็นตัวประเมิน
ความคุ้มค่า 

     

6.9 ผู้บริหารมีการน าผลที่ได้จากการประเมินมาเป็นข้อมูลในการวางแผนและ
ด าเนินการใช้เวลาในครั้งต่อไป 

     

6.10 ผู้บริหารมีการให้รางวัลเมื่อท างานเสร็จตรงเวลา      

 
ขอขอบคุณในความกรุณาของท่านที่สละเวลาอันมีค่าเพ่ือตอบแบบสอบถามนี้ 
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ภาคผนวก ค 
คุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 
แบบสอบถามเรื่อง การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 

ข้อที่ คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 Sum(x) IOC ผลการพิจารณา 
1. การตั้งเป้าหมายในการท างาน 

1.1 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
1.2 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
1.3 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
1.4 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
1.5 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
1.6 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
1.7 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
1.8 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
1.9 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 

2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน 
2.1 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
2.2 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
2.3 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
2.4 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
2.5 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
2.6 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
2.7 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
2.8 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
2.9 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 

3. การจัดตารางเวลา 
3.1 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
3.2 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
3.3 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
3.4 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
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ข้อที่ คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 Sum(x) IOC ผลการพิจารณา 
3.5 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
3.6 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
3.7 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
3.8 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
3.9 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
3.10 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 

4. การวางแผนการใช้เวลา 
4.1 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
4.2 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
4.3 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
4.4 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
4.5 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
4.6 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
4.7 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
4.8 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
4.9 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
4.10 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
4.11 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
4.12 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
4.13 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 

5. การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 
5.1 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
5.2 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
5.3 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
5.4 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
5.5 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
5.6 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
5.7 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
5.8 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
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ข้อที่ คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 Sum(x) IOC ผลการพิจารณา 
5.9 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
5.10 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
5.11 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
5.12 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
5.13 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
5.14 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
5.15 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
5.16 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
5.17 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 

6. การติดตามผลการใช้เวลา 
6.1 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
6.2 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
6.3 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
6.4 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
6.5 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
6.6 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
6.7 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
6.8 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
6.9 1 1 1 3 1 สอดคล้อง 
6.10 0 1 1 2 0.67 สอดคล้อง 
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Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.996 68 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Item-Total Statistics 

ค านวณหาค่าความเที่ยง 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 
in the procedure. 
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Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

A1 276.53 2246.120 .812 .996 
A2 276.53 2234.947 .911 .996 
A3 276.67 2246.368 .809 .996 
A4 276.50 2240.603 .865 .996 
A5 276.60 2238.524 .907 .996 
A6 276.60 2239.697 .892 .996 
A7 276.53 2236.947 .887 .996 
A8 276.50 2231.500 .936 .996 
A9 276.57 2236.461 .912 .996 
B1 276.50 2249.431 .897 .996 
B2 276.57 2247.013 .868 .996 
B3 276.50 2250.948 .874 .996 
B4 276.43 2243.978 .879 .996 
B5 276.57 2247.151 .777 .996 
B6 276.43 2245.357 .913 .996 
B7 276.47 2237.568 .933 .996 
B8 276.43 2239.633 .938 .996 
B9 276.50 2245.155 .901 .996 
C1 276.47 2248.326 .890 .996 
C2 276.50 2250.052 .888 .996 
C3 276.50 2244.741 .907 .996 
C4 276.40 2243.903 .916 .996 
C5 276.47 2242.740 .914 .996 
C6 276.37 2243.344 .908 .996 
C7 276.40 2243.903 .916 .996 
C8 276.50 2244.810 .906 .996 
C9 276.47 2246.809 .913 .996 
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 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

C10 276.50 2249.776 .892 .996 
D1 276.50 2233.224 .915 .996 
D2 276.43 2235.151 .903 .996 
D3 276.43 2230.875 .955 .996 
D4 276.53 2237.361 .926 .996 
D5 276.40 2230.524 .946 .996 
D6 276.43 2231.013 .953 .996 
D7 276.40 2229.007 .964 .996 
D8 276.47 2232.120 .955 .996 
D9 276.43 2230.116 .965 .996 
D10 276.43 2230.116 .965 .996 
D11 276.50 2235.293 .933 .996 
D12 276.53 2233.292 .932 .996 
D13 276.47 2233.292 .941 .996 
E1 276.57 2243.978 .817 .996 
E2 276.43 2253.495 .852 .996 
E3 276.37 2251.964 .902 .996 
E4 276.47 2261.361 .815 .996 
E5 276.37 2247.344 .908 .996 
E6 276.37 2251.413 .910 .996 
E7 276.33 2248.782 .934 .996 
E8 276.37 2247.620 .904 .996 
E9 276.33 2250.851 .902 .996 
E10 276.40 2250.662 .876 .996 
E11 276.47 2247.085 .854 .996 
E12 276.63 2252.999 .784 .996 
E13 276.47 2249.016 .880 .996 
E14 276.40 2248.593 .907 .996 
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 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

E15 276.47 2248.051 .894 .996 
E16 276.37 2246.654 .862 .996 
E17 276.43 2242.875 .894 .996 
F1 276.47 2245.568 .875 .996 
F2 276.40 2244.248 .911 .996 
F3 276.40 2245.697 .891 .996 
F4 276.50 2245.845 .841 .996 
F5 276.53 2246.602 .806 .996 
F6 276.47 2241.499 .881 .996 
F7 276.47 2244.671 .840 .996 
F8 276.50 2246.603 .881 .996 
F9 276.53 2249.913 .856 .996 
F10 276.73 2246.685 .739 .996 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือราชการขอความอนุเคราะห์ 
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ที่ อว ๐๖๐๒.๑๖ (น)/๓๓๕                                           สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
          มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
      ต าบลบางพูด  อ าเภอปากเกร็ด 
          จังหวัดนนทบุรี   ๑๑๑๒๐ 

วันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๔ 

เรื่อง    ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย 

เรียน    อ.ดร.นิพัชชา โรจน์รตันวาณิชย์ 
สิ่งที่ส่งมาด้วย โครงการการศึกษาค้นคว้าอิสระ  จ านวน  ๑  ชุด 

 ด้วย นางสาววฤษาย์ เลิศศิริ นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้รับอนุมัติให้ท าการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
เรื่อง การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต ๒ ตามโครงการการศึกษาค้นคว้าอิสระที่แนบมาด้วยนี้ 
 การจัดท าการศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่องดังกล่าว นักศึกษาได้จัดท าเครื่องมือที่จะเก็บรวบรวม
ข้อมูลและได้รับความเห็นชอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระไว้ชั้นหนึ่งแล้ว แต่
เพ่ือให้เครื่องมือที่จัดท านั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคล้องกับหลักและ
กระบวนการวิจัย   ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
การศึกษา ได้โปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงเครื่องมือการศึกษาค้นคว้า
อิสระของนักศึกษาผู้นี้ด้วย  ส าหรับรายละเอียดอื่น ๆ นักศึกษาจะน าเรียนด้วยตนเอง 
 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่าง
ดี จึงขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(รองศาสตราจารย์ ดร.นิรนาท แสนสา)   

ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๕๐๕  
โทรสาร.  ๐-๒๕๐๓-๓๕๖๖-๗  
เบอร์โทรศัพท์นักศึกษา ๐๘๖-๓๙๘๒๒๑๘ 
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ที่ อว ๐๖๐๒.๑๖ (น)/๓๓๕                                        สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
        มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
   ต าบลบางพูด  อ าเภอปากเกร็ด 
         จังหวัดนนทบุรี   ๑๑๑๒๐ 

วันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๔ 

เรื่อง    ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย 

เรียน    ดร.นิพฐิพร โกมลกิตติศักดิ์ 
สิ่งที่ส่งมาด้วย โครงการการศึกษาค้นคว้าอิสระ  จ านวน  ๑  ชุด 
 ด้วย นางสาววฤษาย์ เลิศศิริ นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้รับอนุมัติให้ท าการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
เรื่อง การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต ๒ ตามโครงการการศึกษาค้นคว้าอิสระที่แนบมาด้วยนี้ 
 การจัดท าการศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่องดังกล่าว นักศึกษาได้จัดท าเครื่องมือที่จะเก็บรวบรวม
ข้อมูลและได้รับความเห็นชอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระไว้ชั้นหนึ่งแล้ว แต่
เพ่ือให้เครื่องมือที่จัดท านั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคล้องกับหลักและ
กระบวนการวิจัย ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
การศึกษา ได้โปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงเครื่องมือการศึกษาค้นคว้า
อิสระของนักศึกษาผู้นี้ด้วย ส าหรับรายละเอียดอื่น ๆ นักศึกษาจะน าเรียนด้วยตนเอง 
 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่าง
ดี จึงขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(รองศาสตราจารย์ ดร.นิรนาท แสนสา)   

ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๕๐๕  
โทรสาร.  ๐-๒๕๐๓-๓๕๖๖-๗  
เบอร์โทรศัพท์นักศึกษา ๐๘๖-๓๙๘๒๒๑๘ 



125 

ที่ อว ๐๖๐๒.๑๖ (น)/๓๓๕                                            สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
            มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิรา 
        ต าบลบางพูด  อ าเภอปากเกร็ด 
             จังหวัดนนทบุรี   ๑๑๑๒๐ 

วันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๔ 

เรื่อง    ขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย 

เรียน    ดร.เศกสรรค์ สกนธวฒัน์ 
สิ่งที่ส่งมาด้วย โครงการการศึกษาค้นคว้าอิสระ  จ านวน  ๑  ชุด 
 ด้วย นางสาววฤษาย์ เลิศศิริ นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้รับอนุมัติให้ท าการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
เรื่อง การบริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต ๒ ตามโครงการการศึกษาค้นคว้าอิสระที่แนบมาด้วยนี้ 
 การจัดท าการศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่องดังกล่าว นักศึกษาได้จัดท าเครื่องมือที่จะเก็บรวบรวม
ข้อมูลและได้รับความเห็นชอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระไว้ชั้นหนึ่งแล้ว แต่
เพ่ือให้เครื่องมือที่จัดท านั้นมีความครอบคลุมเนื้อหาวิชา แนวปฏิบัติ และสอดคล้องกับหลักและ
กระบวนการวิจัย   ทางสาขาวิชาจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
การศึกษา ได้โปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงเครื่องมือการศึกษาค้นคว้า
อิสระของนักศึกษาผู้นี้ด้วย  ส าหรับรายละเอียดอื่น ๆ นักศึกษาจะน าเรียนด้วยตนเอง 
 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคงจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่าง
ดี  จึงขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 

 
(รองศาสตราจารย์ ดร.นิรนาท แสนสา)   

ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๕๐๕  
โทรสาร.  ๐-๒๕๐๓-๓๕๖๖-๗  
เบอร์โทรศัพท์นักศึกษา ๐๘๖-๓๙๘๒๒๑๘ 
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ที่ อว ๐๖๐๒.๑๖ (น)/ ๓๓๙                                                 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
        มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
   ต าบลบางพูด  อ าเภอปากเกร็ด 
            จังหวัดนนทบุรี  ๑๑๑๒๐ 

๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๔ 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาเก็บข้อมูลเพื่อการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

เรียน    ผู้อ านวยการโรงเรียน.................................................................... 

 ด้วยนางสาววฤษาย์ เลิศศิริ นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ก าลังท าการศึกษาค้นคว้าอิสระ เรื่อง การ
บริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒  

 ในการนี้ นักศึกษาจ าเป็นจะต้องเก็บข้อมูลเพ่ือการศึกษาค้นคว้าอิสระจากครูในโรงเรียน ทั้งนี้   
จะมิให้เป็นการรบกวนเวลาเรียนตามปกติของนักเรียน และผลการศึกษาค้นคว้าอิสระที่ได้จะเป็น
ประโยชน์แก่งานวิชาการสืบไป 

 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการอนุญาตให้นักศึกษาด าเนินการเก็บข้อมูล
เพ่ือการศึกษาค้นคว้าอิสระ ตามรายละเอียดที่เสนอมาพร้อมนี้  หวังว่าจะได้รับความกรุณาจากท่าน
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

                          (รองศาสตราจารย์ ดร.นิรนาท แสนสา)   
                          ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 

 
 
ฝ่ายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๕๐๕  
โทรสาร.  ๐-๒๕๐๓-๓๕๖๖-๗  
เบอร์โทรศัพท์นักศึกษา ๐๘๖-๓๙๘๒๒๑๘ 



127 

 
ที่ อว ๐๖๐๒.๑๖ (น)/๓๓๗                                                  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
        มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
   ต าบลบางพูด  อ าเภอปากเกร็ด 
      จังหวัดนนทบุรี  ๑๑๑๒๐ 

วันที่ ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๔ 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาทดลองเครื่องมือ 

เรียน    ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบางพูน 

 ด้วยนางสาววฤษาย์ เลิศศิริ นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ก าลังท าการศึกษาค้นคว้าอิสระ เรื่อง การ
บริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒  

 ในการนี้ นักศึกษาจ าเป็นจะต้องทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัย โดยเก็บข้อมูลจากครูใน
โรงเรียน วัดบางพูน ทั้งนี้ จะมิให้เป็นการรบกวนเวลาเรียนตามปกติของนักเรียนและผลการวิจัยที่ได้
จะเป็นประโยชน์แก่งานวิชาการสืบไป  

 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านในการอนุญาตให้นักศึกษาได้ทดลองเครื่องมือตาม
วัน เวลา และรายละเอียดที่นักศึกษาเสนอมา พร้อมนี้หวังว่าจะได้รับความกรุณาจากท่าน และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

           (รองศาสตราจารย์ ดร.นิรนาท แสนสา)   
      ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 

 
ฝ่ายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๕๐๕  
โทรสาร.  ๐-๒๕๐๓-๓๕๖๖-๗  
เบอร์โทรศัพท์นักศึกษา ๐๘๖-๓๙๘๒๒๑๘ 
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ที่ อว ๐๖๐๒.๑๖ (น)/๓๓๗                                        สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
       มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ต าบลบางพูด  อ าเภอปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี  ๑๑๑๒๐ 

วันที่ ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๔ 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาทดลองเครื่องมือ 

เรียน    ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเปรมประชากร 

 ด้วยนางสาววฤษาย์ เลิศศิริ นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ก าลังท าการศึกษาค้นคว้าอิสระ เรื่อง การ
บริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒  

 ในการนี้ นักศึกษาจ าเป็นจะต้องทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัย โดยเก็บข้อมูลจากครูใน
โรงเรียน วัดเปรมประชากร ทั้งนี้ จะมิให้เป็นการรบกวนเวลาเรียนตามปกติของนักเรียนและ
ผลการวิจัยที่ได้จะเป็นประโยชน์แก่งานวิชาการสืบไป  

 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านในการอนุญาตให้นักศึกษาได้ทดลองเครื่องมือตาม
วัน เวลา และรายละเอียดที่นักศึกษาเสนอมา พร้อมนี้หวังว่าจะได้รับความกรุณาจากท่าน และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

           (รองศาสตราจารย์ ดร.นิรนาท แสนสา)   
      ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 

 
 
ฝ่ายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๕๐๕  
โทรสาร.  ๐-๒๕๐๓-๓๕๖๖-๗  
เบอร์โทรศัพท์นักศึกษา ๐๘๖-๓๙๘๒๒๑๘ 
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ที่ อว ๐๖๐๒.๑๖ (น)/๓๓๗                                                  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
        มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
   ต าบลบางพูด  อ าเภอปากเกร็ด 
             จังหวัดนนทบุรี  ๑๑๑๒๐ 

วันที่ ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๔ 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาทดลองเครื่องมือ 

เรียน    ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนวัดเสด็จ (สฤษดิ์ วิจิตรา ธนะรัชต์บ าเพ็ญ) 

 ด้วยนางสาววฤษาย์ เลิศศิริ นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ก าลังท าการศึกษาค้นคว้าอิสระ เรื่อง การ
บริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒  

 ในการนี้ นักศึกษาจ าเป็นจะต้องทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัย โดยเก็บข้อมูลจากครูใน
โรงเรียน ชุมชนวัดเสด็จ (สฤษดิ์ วิจิตรา ธนะรัชต์บ าเพ็ญ) ทั้งนี้ จะมิให้เป็นการรบกวนเวลาเรียน
ตามปกติของนักเรียนและผลการวิจัยที่ได้จะเป็นประโยชน์แก่งานวิชาการสืบไป  

 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านในการอนุญาตให้นักศึกษาได้ทดลองเครื่องมือตาม
วัน เวลา และรายละเอียดที่นักศึกษาเสนอมา พร้อมนี้หวังว่าจะได้รับความกรุณาจากท่าน และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

           (รองศาสตราจารย์ ดร.นิรนาท แสนสา)   
      ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 

 
ฝ่ายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๕๐๕  
โทรสาร.  ๐-๒๕๐๓-๓๕๖๖-๗  
เบอร์โทรศัพท์นักศึกษา ๐๘๖-๓๙๘๒๒๑๘ 
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ที่ อว ๐๖๐๒.๑๖ (น)/๓๓๗                                                  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
        มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
   ต าบลบางพูด  อ าเภอปากเกร็ด 

จังหวัดนนทบุรี  ๑๑๑๒๐ 
วันที่ ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๔ 

เรื่อง    ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาทดลองเครื่องมือ 

เรียน    ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดรังสิต 

 ด้วยนางสาววฤษาย์ เลิศศิริ นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ก าลังท าการศึกษาค้นคว้าอิสระ เรื่อง การ
บริหารเวลาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒  

 ในการนี้ นักศึกษาจ าเป็นจะต้องทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัย โดยเก็บข้อมูลจากครูใน
โรงเรียน วัดรังสิต ทั้งนี้ จะมิให้เป็นการรบกวนเวลาเรียนตามปกติของนักเรียนและผลการวิจัยที่ได้จะ
เป็นประโยชน์แก่งานวิชาการสืบไป  

 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านในการอนุญาตให้นักศึกษาได้ทดลองเครื่องมือตาม
วัน เวลา และรายละเอียดที่นักศึกษาเสนอมา พร้อมนี้หวังว่าจะได้รับความกรุณาจากท่าน และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

           (รองศาสตราจารย์ ดร.นิรนาท แสนสา)   
      ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 

 
ฝ่ายบัณฑิตศึกษา 
โทร.  ๐-๒๕๐๔-๘๕๐๕  
โทรสาร.  ๐-๒๕๐๓-๓๕๖๖-๗  
เบอร์โทรศัพท์นักศึกษา ๐๘๖-๓๙๘๒๒๑๘ 
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ประวัติผู้ศึกษา 
 
 
ชื่อ    นางสาววฤษาย์ เลิศศิริ 
วัน เดือน ปีเกิด  31 สิงหาคม 2525 
สถานที่เกิด อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ประวัติการศึกษา ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา  
 (เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ.2547 

ปริญญาเอก วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจเทคโนโลยีและการจัดการ
นวัตกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557 

สถานที่ท างาน โรงเรียนธัญญสิทธิศิลป์ จังหวดัปทุมธานี 
ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะครูช านาญการ 

 


