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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  2) เปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  ตามวุฒิการศึกษา
และประสบการณ์การท างานของครู  และ 3) ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2564 จ านวน 291 คน และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์  รวม 5 คน เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับการ
พัฒนาตนเองของครู มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .89  และแนวค าถามเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมการ
พัฒนาตนเองของครู ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยปรากฏว่า 1) การพัฒนาตนเองของครูทั้งขั้นตอนและวิธีการพัฒนาตนเองของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  ในภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก  2) การพัฒนาตนเองตามขั้นตอนการพัฒนาและวิธีการพัฒนา จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างานของครูไม่แตกต่างกัน และ 3) แนวทางการส่งเสริมการ
พัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา พบว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาควร            
(1) ส ารวจความจ าเป็นในการพัฒนาตนเองและความต้องการพัฒนาตนเองของครู  เน้นให้ครูจัดท า
แผนการพัฒนาตนเอง (2) สนับสนุนงบประมาณและอ านวยความสะดวกในการพัฒนาตนเองของครู  
(3) มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาตนเองของครูอย่างเข้มแข็ง (4)  สร้างสื่อ นวัตกรรม
ใหม่ ๆ สนับสนุนให้ครูเผยแพร่ผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัย และ (5) ยกย่องและให้รางวัลเพ่ือ
เสริมสร้างขวัญก าลังใจในการพัฒนาตนเองของคร ู
 

ค าส าคัญ  การพัฒนาตนเอง  การส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครู  ประถมศึกษา 
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Abstract 

 

 The objectives of this research were (1) to study the self-development of 

teachers in schools under Suphan Buri Primary Educational Service Area Office 1; (2) 

to compare the levels of self-development of teachers in schools under Suphan Buri 

Primary Educational Service Area Office 1 as classified by educational qualification 

and work experience; and (3) to study guidelines for promotion of self-development of 

teachers in schools under Suphan Buri Primary Educational Service Area Office 1. 

 The research sample consisted of 291 teachers in schools under Suphan Buri 

Primary Educational Service Area Office 1 during the B.E. 2564 academic year; while 

the key research informants were 5 school administrators, teachers and educational 

supervisors. The research instruments were a questionnaire on self-development of 

teacher, with reliability coefficient of .89, and a list of questions concerning guidelines 

for promotion of self-development of teacher.  Research data were analyzed with the 

use of frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way analysis of 

variance, and content analysis. 

 The research findings were as follows: (1) both the overall and by-aspect 

steps and methods of self-development of teachers in schools under Suphan Buri 

Primary Educational Service Area Office 1 were rated at the high level; (2) teachers 

with different educational qualifications and different work experiences did not 

significantly differ in their levels of steps and methods of self-development; and (3) 

regarding the guidelines for promotion of self-development of teachers in the schools, 

it was found that the Educational Service Area Office and the schools should (1) 

conduct the assessment study of self-development and the needs for self-development 

of the teachers with the emphasis on having them create the self-development plan; (2) 

support the budget for self-development and facilitate the self-development of teachers; 

(3) have the strong program for supervision, monitoring and follow-up of teachers’ self-

development; (4) create the media and innovations to support the teachers to 

disseminate their academic and research work outcomes; and (5) praise and provide 

rewards to enhance the teachers’ morale and will power for self-development. 
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 ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  ทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลและ
ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามและสัมภาษณ์ จนได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การวิจัย 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณคณาจารย์  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  แขนงวิชาบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชทุกท่าน ที่ให้ความรู้จนสามารถท าการศึกษาค้นคว้าอิสระนี้จนส าเร็จ
ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในพระคุณของทุกท่านเป็นอย่างยิ่ง และขอขอบคุณทุกก าลังใจที่ดีตลอดมาจาก
ครอบครัว  หากงานวิจัยนี้ก่อให้เกิดประโยชน์และคุณค่าแก่การบริหารการศึกษา ผู้วิจัยขอยกความดี
นี้เป็นการขอบพระคุณบิดา มารดา ครูอาจารย์  และผู้มีพระคุณทุกท่าน 
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บทท่ี  1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
 การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตมนุษย์และการพัฒนาประเทศที่
เชื่อมโยงกันทั่วโลก  ให้สามารถด ารงชีวิตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงได้อย่างยั่งยืน การจัดระบบ
การศึกษาที่สนองต่อความต้องการของบุคคล สังคม และประเทศชาติ ย่อมหมายถึงการพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียนให้มีศักยภาพเพ่ิมมากขึ้นเท่านั้น  จุดเน้นนี้จะสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 หมวดที่ 7 มาตรา 52 ว่าด้วยเรื่อง ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ก าหนดให้
กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต  การพัฒนาครู  คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง  โดยก ากับและประสานให้สถาบันที่
ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู  คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อม  มีความ
เข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพัฒนาบุคลากรประจ าการต่อเนื่อง  ตามพระราชบัญญัติ
สภาครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนดให้มีมาตรฐานวิชาชีพครูเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องและผู้ประกอบวิชาชีพ ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานซึ่งถือเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ
หรือการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางานของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  
รวมทั้งผู้ที่ต้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครู เพ่ือให้เกิดผล
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษา  บุคคลส าคัญในกระบวนการพัฒนา
การศึกษาและการพัฒนาการเรียนรู้ก็คือ “ครู” ครูเป็นผู้ที่มีความหมายและมีความส าคัญต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  ครูจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนาทุกปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เพราะคุณภาพ
ของผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพของครู (ดิเรก พรสีมา, 2554) ท าให้ครูจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างมี
คุณภาพเพ่ือให้เกิดทักษะ ความเชี่ยวชาญในการพัฒนาและพร้อมเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  ถือเป็นการ
เรียนรู้เพ่ือการพัฒนาชีวิตตนเองในระหว่างการเป็นครูและมีศักดิ์ศรีส าหรับการเป็นครูมืออาชีพ 
(วิจารณ์ พานิช, 2556)  ซึ่งสอดคล้องกับที่ส านักงานเลขาคุรุสภา (2562) ระบุว่าครูเป็นผู้ที่มีบทบาท
ส าคัญต่อการศึกษา จึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและมีทักษะเฉพาะในการประกอบวิ ชาชีพ
ครู มีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับการเป็นผู้ประกอบวิชาชีพชั้นสูง  โดยครู
สามารถน าผลจากการพัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม   
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 ในการพัฒนาครูสิ่งที่ผู้บริหารจะต้องค านึงถึงเป็นล าดับแรก คือ การพัฒนาที่ครอบคลุม 
ชัดเจน และเหมาะสมกับสภาพความต้องการของครูเพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางและแนวทางในการ
พัฒนาตนเองของครูอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ  ครูต้องสามารถเข้าถึงความต้องการของตนเองและ
ผสมผสานความต้องการนั้นให้สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา  รวมทั้งต้องฝึกฝนพัฒนาตนเอง
ให้มีทักษะหรือความช านาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  ในขณะเดียวกันก็สามารถท าให้ครูมีความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติงานในหน้าที่  เกิดความกระตือรือร้นและมุ่งมั่นที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมายของตนเอง
และสถานศึกษา  
 การพัฒนาตนเองของครูจึงเป็นสิ่งส าคัญในการปฏิบัติงานในยุคโลกาภิวัฒน์  ซึ่งจ าเป็น
อย่างยิ่งที่ต้องพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพให้เหมาะสมส าหรับการจัดการเรียนรู้ ดังผลการวิจัยที่บ่งชี้
ว่า “ควรมีการพัฒนาครูให้สามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้และหน่วยงานต้นสังกัดควรมีการ
นิเทศ ติดตามและให้ความช่วยเหลือในการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างเป็นระบบ” (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) เพ่ือตอบสนองความคาดหวังของสาธารณชนที่เพ่ิมมากข้ึน  รู้วิธีหรือ
มีทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความฝักใฝ่ในการศึกษาแสวงหาความรู้และทักษะ
ความเชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาตนเองเพ่ิมเติมอย่างสม่ าเสมอ  ทั้งการศึกษาค้นคว้าหาความรู้
ด้วยตนเอง  การเข้ารับการอบรม การสัมมนาเชิงวิชาการทั้งในและนอกสถานที่  การศึกษาต่อ การ
จัดท าผลงานทางวิชาการ  วิจัย การสร้างสื่อนวัตกรรมการสอน การพัฒนาตน เองทั้งทางด้าน
บุคลิกภาพและด้านจริยธรรมของครูให้เป็นครูที่ดี  มีคุณภาพ (ศิริพร  อาจปักษา, 2557)  การพัฒนา
ครูใหม้ีคุณภาพและมีประสิทธิภาพจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาการเรียนการสอน การปฏิบัติงาน เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีของครู ท าให้ครูต้องมีการพัฒนาโดยเริ่มต้นจากการประเมิน
ความสามารถของตนเอง การส ารวจตนเองเพ่ือน าไปสู่การวางแผนการพัฒนาอย่างรอบด้าน  ดังที่
อรรณพ  จีนะวัฒน์ (2559, น.1379) ได้กล่าวว่า ผู้ประกอบวิชาชีพครูจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองเพ่ือให้
เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เปลี่ยนไปอย่างต่อเนื่อง โดยมีทักษะในการแสวงหาความรู้และการ
ปรับปรุงเพ่ือพัฒนาตนเอง โดยจุดเริ่มต้นของการพัฒนาตนเองของผู้ประกอบอาชีพครู คือ การ
ประเมินความสามารถของตนเอง การวิเคราะห์ตนเองเพ่ือน าไปสู่การวางแผนการพัฒนาอย่างรอบ
ด้าน  จากที่กล่าวมานี้จะเห็นได้ว่าหากผู้ประกอบวิชาชีพครูรอรับการพัฒนาจากหน่วยงานต้นสังกัด
เพียงอย่างเดียวโดยไม่มีขั้นตอนหรือการวางแผนในการพัฒนาตนเองก็จะไม่เกิดการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถและทักษะที่ทันกับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบัน
ได้  
 นอกจากนั้นจากรายงานการศึกษาสถานภาพการพัฒนาครูของประเทศในภาพรวม ถึง
การด าเนินงานที่ผ่านมา ทุกรัฐบาลให้ความส าคัญกับนโยบายการพัฒนาครูและด าเนินงานมาอย่าง
ต่อเนื่องโดยตลอด รวมทั้งมีหน่วยงานต้นสังกัดส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครู  แต่กลับยังพบ
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ปัญหาในการพัฒนาตนเอง โดยเฉพาะในด้านการพัฒนา “สมรรถนะ” ของครู การพัฒนาตนเองขาด
การวางแผนอย่างเป็นระบบ  ขาดการก าหนดทิศทางและขาดข้อมูลในการพัฒนาครูในภาพรวม ไม่มี
ระบบบริหารจัดการนิเทศ  ติดตามผลที่ช่วยในการพัฒนาครู ท าให้การพัฒนาครูจึงเกิดความซ้ าซ้อน  
ขาดประสิทธิภาพ  ขาดการพัฒนาทักษะที่ตรงกับสภาพจริงและไม่ตรงกับความต้องการ รวมทั้งการ
พัฒนาครูยังขาดการประสานงานที่ดี จึงเกิดปรากฏการณ์ครูทิ้งห้องเรียน ใช้เวลาในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาตนเองและการพัฒนาครูยังขาดอิสระในการด าเนินการพัฒนา  จึงท าให้ครูขาดการ
พัฒนาอย่างลึกซึ้งทั้งด้านความรู้ ทักษะและความสามารถด้านการปฏิบัติงานเพ่ือน าไปพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558) และจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาครูเรื่องความต้องการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 1 ซึ่งพบว่า ครูผู้สอนมีความต้องการพัฒนา
ตนเองในการปฏิบัติงานวิชาการอยู่ในระดับมาก เพราะการพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ที่ เป็นผู้
เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ครูจึงมีบทบาทส าคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาคุณภาพครู เพราะครู คือ หัวใจส าคัญของการจัดการเรียนการสอนที่ดี 
(จีระพันธ์  ยี่สารพัฒน์, 2557)  ซึ่งปัญหาที่พบส่วนใหญ่ในการพัฒนาตนเองของครูเกิดจากครูขาด
ความตระหนักและไม่เห็นความส าคัญของการพัฒนาตนเอง  ครูมีภาระงานมากท าให้ไม่มีเวลาในการ
พัฒนาตนเอง  ขาดงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาตนเอง และการพัฒนาส่วนใหญ่มีวิธีการและสาระ
การพัฒนารูปแบบเดิม ๆ ซ้ าซ้อน ไม่มีนวัตกรรมใหม่ ๆ ไม่ตรงกับความต้องการพัฒนาตนเอง รวมถึง
ขาดการสร้างขวัญก าลังใจ และการติดตาม  ก ากับ  ประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต้นสังกัด
ยังไม่่เพียงพอและไม่ต่อเนื่อง (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี, 2556) ส่งผลให้
การพัฒนาตนเองของครูยังมีข้อบกพร่อง ทั้งนี้เพราะหน่วยงานต้นสังกัดขาดการวิเคราะห์และส ารวจ
ความต้องการของครู วิธีในการพัฒนาเป็นวิธีการรูปแบบเดิม  ขาดโอกาสในการพัฒนาตามแผนที่วาง
ไว้ การพัฒนาครูจะได้ประโยชน์สูงสุดก็ต่อเมื่อการจัดการพัฒนาสอดคล้องกับความต้องการของผู้เข้า
รับการพัฒนา ผู้รับการพัฒนาพร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการพัฒนา ก็ต่อเมื่อครูตระหนักและเห็น
คุณค่าของการพัฒนาตนเองและมีการด าเนินการตามขั้นตอนต่าง ๆ ที่วางแผนไว้ เน้นการพัฒนาอย่าง
แท้จริง  ซึ่งถือได้ว่าการพัฒนาตนเองเป็นการเปลี่ยนแปลงสภาพของตนเองไปสู่สิ่งใหม่ ๆ ที่ต้อง
รับผิดชอบต่อผลของการพัฒนา  การปฏิบัติตามแผนงานหรือขั้นตอนการพัฒนาและมีวินัยในการ
พัฒนาของตนเอง  จะช่วยให้ครูมีอิสระในการพัฒนาและเลือกสิ่งที่ต้องการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาทักษะความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงาน ซึ่งการพัฒนาตนเองจะส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ (Megginson & Pedler, 1992) และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้มีความพร้อมทั้งทาง
สติปัญญา ความสามารถและแรงจูงใจในการพัฒนาความรู้และทักษะด้วยตนเองอย่างอิสระโดยมี
โอกาสเลือกวิธีที่จะพัฒนาตนเองในด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานซึ่งจะช่วยให้เข้าใจตนเอง เข้าถึง
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ลักษณะการปฏิบัติงานของตนเองและสามารถน าตนเองให้พัฒนาได้มากยิ่งขึ้น จนเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556)  
 ครูจึงจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองโดยการน าขั้นตอนในการพัฒนาตนเองมาเป็นกรอบเพ่ือ
วางแผนให้การพัฒนาเกิดประโยชน์แก่ตนเองเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีขั้นตอนการพัฒนา
ตนเองซึ่งประกอบด้วยขั้นส ารวจตนเอง ขั้นวางแผนพัฒนาตนเอง ขั้นพัฒนาตนเอง และขั้นการ
ประเมินผลการพัฒนาตนเอง นอกจากนี้ยังพบว่าวิธีการพัฒนาครูที่แต่ละหน่วยงานต้นสังกัดน าไปใช้
พัฒนายังขาดนวัตกรรมใหม่ ๆ เน้นการพัฒนาครูโดยใช้การบรรยายมากกว่าการลงมือปฏิบัติ การ
พัฒนาครูมีระยะเวลาน้อยไม่เหมาะสมกับเนื้อหาที่จะพัฒนา จึงท าให้ครูต้องเลือกวิธีการพัฒนาตนเอง
ในรูปแบบอ่ืน ๆ เพ่ือให้เหมาะสมกับตนเองและลักษณะของงานที่ปฏิบัติ โดยครูอาจใช้วิธีการพัฒนา
ตนเองด้วยวิธีศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงานทางวิชาการ/การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง/คู่มือ
ปฏิบัติงาน ต ารา และสารสนเทศอ่ืน ๆ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน  การพัฒนาบุคลากรโดย
กระบวนการปฏิบัติงาน/ท างานร่วมกันเป็นทีม/การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน การประชุม/การสัมมนาเชิง
วิชาการ และการศึกษาต่อ ซึ่งล้วนเป็นวิธีการที่สามารถให้ครูเลือกพัฒนาตนเองตามความเหมาะสม
ของแต่ละบุคคล จะส่งผลให้การพัฒนาประสบผลส าเร็จและน าไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ
การปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้ดียิ่งข้ึน 
 จากปัญหาและข้อมูลข้างต้นท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาเรื่องการพัฒนาตนเองของครู
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 เพ่ือให้ความต้องการ
พัฒนาตนเองของครูมีศักยภาพและประสบความส าเร็จ โดยศึกษาขั้นตอนการพัฒนาตนเอง วิธีการ
พัฒนาตนเอง  และแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพและเกิดประสิทธิผล  ซึ่ง
ผลการวิจัยสามารถสะท้อนถึงการพัฒนาตนเองของครู  ครูสามารถน าผลการวิจัยมาใช้ในการปรับ
พัฒนาตนเองเพ่ือให้การปฏิบัติงานในวิชาชีพประสบผลส าเร็จและยังสามารถเป็นข้อมูลสารสนเทศ
ให้กับหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางในการส่งเสริมการ
พัฒนาครู 
 

2. วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  ตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างานของครู  
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 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  
 

3. กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดขั้นตอนการ
พัฒนาตนเองโดยใช้กรอบในการศึกษาจากนักการศึกษา ดังนี้  กนิษฐา  บัวเผื่อน (2555), วันวรี ขวัญ
มณี (2557), รังสรรค์ โฉมยา (2560), ภัสราภรณ์  ศรีอาจนันทโชติ (2561), Megginson and Pedler 
(1992), Myrko (2012), และ Watterson and Associates (2013, อ้างถึงใน สลิลา  ธนภัทรศรีกุล, 
2559) และสังเคราะห์เป็นขั้นตอนได้ 4 ขั้นตอน 1) ขั้นส ารวจตนเอง 2) ขั้นวางแผนการพัฒนาตนเอง 
3) ขั้นพัฒนาตนเอง และ 4) ขั้นประเมินผลการพัฒนาตนเอง  และผู้วิจัยได้สังเคราะห์วิธีการพัฒนา
ตนเองของครูในสถานศึกษา จากนักการศึกษา ดังนี้ สมพงษ์  จันทร์พิมพ์ (2555), ธัญญาพันธ์  สิทธิ
พงษ์ (2555), วันวรี  ขวัญมณี (2557), และศิริพร  อาจปักษา (2557) ได้สรุปวิธีการพัฒนาตนเองที่
เหมาะสม ได้แก่ 1) การศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงานทางวิชาการ/การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง/
คู่มือปฏิบัติงาน ต าราและสารสนเทศอ่ืน ๆ  2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาดูงาน 4)  การพัฒนา
บุคลากรโดยกระบวนการปฏิบัติงาน/ท างานร่วมกันเป็นทีม/การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 5) การประชุม/
การสัมมนาเชิงวิชาการ  และ 6) การศึกษาต่อ ซึ่งได้กรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 
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ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตำม 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

4.  ขอบเขตกำรศึกษำ 
 
 4.1  ขอบเขตด้ำนประชำกร 
  4.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2564 จ านวน 1,209  คน   
 4.2  ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
  4.2.1 ตัวแปร อิสระ (Independent Variable) ได้ แก่  วุฒิ การศึกษาและ
ประสบการณ์การท างานของครู  

1. วุฒิกำรศึกษำ 
 1.1 ปริญญาตรี 
 1.2 ปริญญาโทและสูงกว่า 
2. ประสบกำรณ์กำรท ำงำนของครู 
 2.1 น้อยกว่า 5 ปี       
 2.2  5 – 10  ปี    
 2.3  11 – 15 ปี    
 2.4  16 – 20 ปี 
 2.5  21 – 25 ปี   
 2.6  25 ปีขึ้นไป 

ขั้นตอนกำรพัฒนำตนเองของครูในสถำนศึกษำ   
4  ขั้นตอน 

1. ขั้นส ารวจตนเอง   
2. ขั้นวางแผนการพัฒนาตนเอง  
3. ขั้นพัฒนาตนเอง  
4. ขั้นประเมินผลการพัฒนาตนเอง 

วิธีกำรพัฒนำตนเองของครูในสถำนศึกษำ 
1. การศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงานทาง      

วิชาการ/การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง/คู่มือ
ปฏิบัติงาน ต ารา และสารสนเทศอ่ืน ๆ   

2. การฝึกอบรม   
3. การศึกษาดูงาน   
4. การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการ   

ปฏิบัติงาน/ท างานร่วมกันเป็นทีม/การหมุนเวียน
เปลี่ยนงาน  

5. การประชุม/การสัมมนาเชิงวิชาการ   
6. การศึกษาต่อ 
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  4.2.2 ตัวแปรตาม (Dependent  Variable)  ได้แก่ 1) ขั้นตอนการพัฒนาตนเอง
ของครูในสถานศึกษา 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ขั้นส ารวจตนเอง (2) ขั้นวางแผนการพัฒนาตนเอง (3) ขั้น
พัฒนาตนเอง และ (4) ขั้นประเมินผลการพัฒนาตนเอง และ 2) วิธีการพัฒนาตนเองของครูใน
สถานศึกษา ได้แก่ (1) การศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงานทางวิชาการ/การศึกษาหาความรู้ด้วย
ตนเอง/คู่มือปฏิบัติงาน ต ารา และสารสนเทศอ่ืน ๆ (2) การฝึกอบรม (3) การศึกษาดูงาน (4) การ
พัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการปฏิบัติงาน/ท างานร่วมกันเป็นทีม/การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน (5) การ
ประชุม/การสัมมนาเชิงวิชาการ  และ(6) การศึกษาต่อ   
 4.3  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
  ผู้วิจัยใช้เวลาในการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการค้นคว้าอิสระและวางแผนการ
ค้นคว้าอิสระ ระหว่าง วันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2564 ถึงวันที่  10 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 
 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 5.1  กำรพัฒนำตนเอง หมายถึง  การเสริมสร้างและปรับปรุงตนเองของครูให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และเจตคติในการปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบในที่นี้จะศึกษาใน 2 ลักษณะ 
คือ   1) ขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครู และ 2) วิธีการพัฒนาตนเองของครู 
 5.2  ขั้นตอนกำรพัฒนำตนเอง หมายถึง การด าเนินงานในการพัฒนาตนเองของครู 
เสริมสร้างและปรับปรุงตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และเจตคติในการปฏิบัติงานที่ตน
รับผิดชอบ โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการ  4  ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นส ารวจตนเอง 2) ขัน้วางแผนการ
พัฒนาตนเอง  3) ขั้นพัฒนาตนเอง  และ 4)  ขั้นประเมินผลการพัฒนาตนเอง  ซึ่งมีรายละเอียดของ
แต่ละข้ันตอนดังนี้  
  5.2.1  ขั้นส ารวจตนเอง หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ตนเองในด้านความรู้  
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานด้วยแนวทางต่าง ๆ  วิเคราะห์จุดเด่น 
จุดบกพร่องของตนเองในทุกมิติ  เข้าใจและสามารถยอมรับจุดบกพร่องของตนเองเพ่ือน ามาใช้ในการ
วางแผนในการพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม 
  5.2.2  ขั้นวางแผนการพัฒนาตนเอง หมายถึง การด าเนินการ เตรียมการและ
วางแผน การพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับจุดเด่น จุดบกพร่องของตนเองเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา โดย
การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา จัดล าดับความส าคัญ ศึกษาแนวทางวิธีการพัฒนาตนเองและ
แสวงหาทรัพยากรมาสนับสนุนในการพัฒนาอย่างเหมาะสม 
  5.2.3  ขั้นพัฒนาตนเอง หมายถึง การลงมือปฏิบัติหรือพัฒนาตนเองตามแผนที่วาง
ไว้อย่างจริงจัง มีการจัดหาทรัพยากรและบริหารจัดการเวลาได้อย่างเหมาะสม มีความพยายามใน
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ระหว่างการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง สามารถจัดการหรือแก้ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้ในการเปลี่ยนแปลงและประสบความส าเร็จในด้านการพัฒนาตนเอง 
  5.2.4  ขั้นประเมินผลการพัฒนาตนเอง หมายถึง การด าเนินการประเมินผล
ระหว่างและหลังการพัฒนาตนเองเพ่ือตรวจสอบผลการพัฒนาตนเองตามเป้าหมายที่ต้องการ โดย
ประเมินแนวทางและวิธีการพัฒนาตนเองที่ประสบความส าเร็จและกิจกรรมที่ไม่ประสบความส าเร็จ
และสามารถสรุปปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาตนเอง 
 5.3  วิธีกำรพัฒนำตนเอง หมายถึง แนวทางหรือวิธีการด าเนินการพัฒนาตนเองที่
เหมาะสม ได้แก่ การศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงานทางวิชาการ/การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง/คู่มือ
ปฏิบัติงาน ต ารา และสารสนเทศอ่ืน ๆ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การพัฒนาบุคคลากรโดย
กระบวนการปฏิบัติงาน/ท างานร่วมกันเป็นทีม/การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน  การประชุม/การสัมมนาเชิง
วิชาการ และการศึกษาต่อ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  5.3.1  การศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงานทางวิชาการ/การศึกษาหาความรู้ด้วย 
ตนเอง/คู่มือปฏิบัติงาน  ต าราและสารสนเทศอ่ืนๆ  หมายถึง  แนวทางที่ครูแสวงหาความรู้จาก
การศึกษาเอกสาร ต ารา ผลงานวิจัยและแหล่งวิทยาการต่าง ๆ ด้วยตนเอง เพ่ือน ามาใช้ในการ
พัฒนาการปฏิบัติงานและสามารถสร้างสรรค์ผลงานของตนเองในลักษณะของต ารา  เอกสาร
ประกอบการสอน ผลงานวิจัย  โดยใช้เวลาที่สะดวกของตนเองในการศึกษาหาความรู้และจัดเผยแพร่
ผลงานเพ่ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้อื่น 
  5.3.2  การฝึกอบรม หมายถึง แนวทางการเรียนรู้อย่างเป็นระบบในการพัฒนา
ตนเองโดยเข้ารับการพัฒนาจากการฝึกอบรมที่หน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้นทั้งหน่วยงานภายในและ
หน่วยงานภายนอกสถานศึกษา โดยเลือกการฝึกอบรมที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นเพ่ือพัฒนา
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความช านาญ รวมถึงความรับผิดชอบต่าง ๆ ซึ่งเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ท างาน 
  5.3.3  การศึกษาดูงาน  หมายถึง แนวทางที่ครูได้ไปศึกษาดูงานจากภายในและ
ภายนอกหน่วยงานที่เป็นต้นแบบที่ดี  สังเกตการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์จน
สามารถน าสิ่งที่ได้พบเห็นมาประยุกต์ใช้และปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตน 
  5.3.4  การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการปฏิบัติงาน/ท างานร่วมกันเป็นทีม/
การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน  หมายถึง  แนวทางการศึกษา การเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้ได้มาตรฐานดีขึ้น ด้วยการลงมือปฏิบัติงานจริงเป็นกระบวนการกลุ่ม โยกย้ายสับ
สับเปลี่ยนหน้าที่เพ่ือพัฒนาการท างานมีหัวหน้างานหรือผู้ทรงคุณวุฒิเข้ามาร่วมท างานและให้
ค าแนะน าในขั้นตอนการปฏิบัติงาน เกิดปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน สร้างสรรค์ทัศนคติใหม่ ๆ อันจะ
สามารถน าแนวคิดนั้น ๆ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์และให้โอกาสในการท าสิ่งต่าง ๆ ให้ดีขึ้น 
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  5.3.5  การประชุม/การสัมมนาเชิงวิชาการ หมายถึง แนวทางการพัฒนาตนเอง
ของครูโดยการเข้าร่วมประชุม  ซึ่งมีการอภิปราย วิเคราะห์ปัญหาและทางเลือกในการพัฒนางานต่าง 
ๆ ครูมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ในการพัฒนางานช่วยให้ครูได้รับความรู้  
ประสบการณ์และแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันจากวิทยากรและผู้ร่วมประชุมสัมมนาที่สามารถ
น าไปปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนสอนและการปฏิบัติงาน 
  5.3.6  การศึกษาต่อ หมายถึง  การเข้ารับการศึกษาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และวุฒิ
การศึกษาจากสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชนเพ่ือให้ได้รับความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ มาใช้ในการ
ปรับปรุงตนเอง การศึกษาต่อเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการท างานมากยิ่งขึ้น 
 5.4  ประสบกำรณ์กำรท ำงำน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของครูตั้งแต่เริ่มท า
หน้าที่หลักในการสอนจนถึงปัจจุบัน คือ น้อยกว่า 5 ปี, 5-10 ปี, 11–15 ปี, 16–20 ปี, 21–25 ปี, และ 
25 ปีขึ้นไป 
 5.5  วุฒิกำรศึกษำ หมายถึง วุฒิการศึกษาของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 จ าแนกเป็นปริญญาตรี,  ปริญญาโทและสูงกว่า 
 

6.  ประโยชน์ของกำรวิจัย 
 
 6.1  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ได้ทราบสภาพในการ
พัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา และน าไปใช้ในการก าหนดแนวทางในการพัฒนาตนเองของครู 
 6.2  ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการส่งเสริมการพัฒนาตนเอง
ของครูได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 6.3  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 สามารถน าไปใช้ในการ
วางแผนเพื่อส่งเสริมพัฒนาตนเองของครูในการปฏิบัติงานได้ 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ผู้วิจัยได้ท าการค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการวิจัยดังนี้ 
 1. หลักการ  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาตนเองของคร ู

1.1 ความหมายการพัฒนาตนเองของครู 
1.2 ความส าคัญในการพัฒนาตนเองของครู 
1.3 จุดมุ่งหมายของการพัฒนาตนเองของครู 
1.4 ขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครู 
1.5 วิธีการพัฒนาตนเองของครู 
1.6 แนวคิดเก่ียวกับการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครู 

 2. บริบทของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
จังหวัดสุพรรณบุรี  
 3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 น าเสนอเนื้อหาสาระโดยละเอียด ดังนี้ 

 

1. หลักการ  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครู 
 
 1.1 ความหมายการพัฒนาตนเองของครู 
  นักการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของการพัฒนาตนเองไว้ ดังนี้ 
  กระทรวงศึ กษ าธิก าร (2554 , น .2 ) กล่ าวว่ า  การ พัฒ นาตน เอง (Self - 
Development)  หมายถึง ความต้องการของบุคคลในการที่จะพัฒนาความรู้ ความสามารถของตน
จากที่เป็นอยู่ให้มีความรู้ความสามารถเพ่ิมขึ้น  เกิดประโยชน์ต่อตนและหน่วยงาน อีกทั้งยังเป็นการ
พัฒนาตนเองตามศักยภาพของตนให้ดีขึ้นทั้งทางร่างกาย  จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา เพ่ือ
เป็นสมาชิกที่มีประสิทธิภาพของสังคม เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน ตลอดจนเพ่ือการด าเนินชีวิตอย่างมี
ความสุข  
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  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556) ให้ความหมายว่า การพัฒนาตนเอง 
หมายถึง การพัฒนาตนเองด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรม  การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดย
หน่วยงานต่าง ๆ รวมทั้งการพัฒนาตนเองของครูของหน่วยงานต้นสังกัดกับสถาบันอุดมศึกษา และ
ตรงตามความต้องการของครูด้วยวิธี Coaching and Mentoring และวิธีการอ่ืน ๆ  
  ขวัญดาว  ศรีชมพู  (2557, น. 37)  ประมวลสรุปว่า  การพัฒนาตนเอง หมายถึง 
การเสริมสร้างและปรับปรุงตนเองให้มีความรู้ ทักษะและเจตคติในการปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบ
อย่างมีประสิทธิภาพ  สรรสร้างความเจริญก้าวหน้าจนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นให้แก่
ตนเอง โดยบุคลากรในสถานศึกษาต้องศึกษาค้นคว้าความรู้ ทักษะความช านาญด้วยตนเอง ทั้งจาก
การศึกษาคู่มือการปฏิบัติงาน การเข้าร่วมประชุมสัมมนา การอบรม การศึกษาดูงาน และวิธีอ่ืน  ๆ ที่
จะเพ่ิมพูนความรู้และศักยภาพในตนเองอันน าไปสู่ความเจริญก้าวหน้า 
  ธัญญภัสร์  ศิรธัชนราโรจน์  (2557)  กล่าวถึงความหมายของการพัฒนาตนเองว่า
เป็นความหมายเชิงจิตวิทยา ซึ่งหมายถึง การกระท าเพ่ือการเจริญส่วนตน เป็นการเปลี่ยนแปลงในทาง
ที่ดีขึ้น ด้านความมุ่งมั่นปรารถนาและค่านิยมอันเป็นพฤติกรรมภายใน ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมภายนอก 
ด้านการกระท าที่ดีเพ่ือน าพาชีวิตสู่ความเจริญก้าวหน้า 
  วุฒิชัย  ชูปลอด (2560, น. 34) ประมวลสรุปว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง การ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะด้านต่าง ๆ ตลอดจน
แนวคิดใหม่ ๆ ที่เกี่ยวกับงานเพ่ือช่วยแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน ท าให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมาย เกิดประโยชน์ต่อตนเอง  องค์กรและเกิด
ความก้าวหน้าในการงานอาชีพ 
  ภัสราภรณ์  ศรีอาจนันทโชติ (2561) ประมวลสรุปว่า  การพัฒนาตนเอง  หมายถึง  
การที่บุคคลจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองทั้งร่างกาย จิตใจ สังคม และสติปัญญา เข้าใจถึง
ศักยภาพภายในตนเองและพัฒนาตนเองเพ่ือสามารถเข้าใจตนเองและเข้าใจผู้อ่ืนให้มากข้ึน กลายเป็น
บุคคลที่สมบูรณ์แบบและเป็นประโยชน์ให้แก่สังคม 
  Megginson and Pedler (1992, p.3)  กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง  หมายถึง  การ
ด าเนินการที่ผู้ที่ต้องการพัฒนาตนเองสามารถตัดสินใจด้วยตนเองในการเลือกว่าจะพัฒนาอะไร เมื่อไร
และอย่างไร เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทักษะ ความรู้และความสามารถในการท างาน การเลือกพัฒนา
ตนเองจะมีผลต่อการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตน 
  จากแนวคิดของนักการศึกษาที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเอง  
หมายถึง  การเสริมสร้างและปรับปรุงตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและเจตคติในการ
ปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ทั้งจากการศึกษา
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คู่มือการปฏิบัติงาน การเข้าร่วมประชุมสัมมนา การอบรม การศึกษาดูงานและวิธีอ่ืน ๆ ท าให้สามารถ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมาย 
 1.2 ความส าคัญในการพัฒนาตนเองของครู 
  มณฑา เขียวสะอาด (2550, น. 97) ได้สรุปความส าคัญของการพัฒนาตนเองไว้ว่า
การพัฒนาตนเองเป็นการเตรียมตนเองให้พร้อมในด้านต่าง ๆ เพ่ือรับกับสถานการณ์ทั้งหลาย 
เนื่องจากการพัฒนาในบุคคลหนึ่งย่อมส่งผลต่อบุคคลอ่ืนด้วย  การปรับปรุงและพัฒนาตนเองจึงเป็น
การเตรียมตนให้เป็นสิ่งแวดล้อมที่ดีของผู้อ่ืน ทั้งบุคคลในครอบครัวและเพ่ือนในที่ท างาน  การที่
ผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนได้พัฒนาและปรับปรุงตนเองให้ทันต่อพัฒนาการของรูปแบบการท างานหรือ
เทคโนโลยี การพัฒนาเทคนิควิธีหรือวิธีคิดและทักษะใหม่ ๆ ท าให้หน่วยงานนั้นสามารถแข่งขันในเชิง
คุณภาพและเกิดประสิทธิภาพกับสังคมอ่ืนได้สูงขึ้น 
  ยนต์ ชุ่มจิต (2550, น. 32-33) กล่าวถึง ความส าคัญในการพัฒนาตนเองของครูไว้ว่า  

1. ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตและวิธีการท างานของครู 
2. ช่วยท าให้เกิดการประหยัดเวลาและลดความสูญเปล่าทางวิชาการ 
3. ช่วยให้ครูเรียนรู้งานในหน้าที่ได้เร็วขึ้น 
4. ช่วยแบ่งเบาหรือลดภาระหน้าที่ของครู ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าในสายงาน

ต่าง ๆ 
5. ช่วยกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานเพื่อความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน 
6. ช่วยท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอทั้งในด้านความรู้และเทคโนโลยีต่าง ๆ 

รวมทั้งหลักการปฏิบัติงาน 
ณรงค์วิทย์  แสนทอง (2550) กล่าวว่า ความส าคัญของการพัฒนาตนเองเป็นการ

ช่วยให้บุคลากรเห็นความส าคัญของการพัฒนาตนเองจะท าให้สามารถวางแผนชีวิตและบริหารชีวิต
ตนเองได้ อีกท้ังยังช่วยสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อการท างาน  

สุรศักดิ์  ปาเฮ (2553) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองของครูเป็นการด าเนินงานที่
พยายามจะสร้างเสริมความรู้ ทักษะ ความสามารถ ให้เกิดสมรรถนะที่จ าเป็นและมีความส าคัญต่อ
วิชาชีพ การพัฒนาครูเป็นงานที่ต้องกระท าอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต เพราะการพัฒนาตนเองของครู
จะช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการท างานของครู  ประหยัดเวลาและลดความสูญเปล่า ท าให้รู้งานและ
ท างานได้รวดเร็วมีประสิทธิภาพ ท าให้ครูก้าวทันความเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ อยู่เสมอ  โดยเฉพาะในยุค
สังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 

ณัฐธิดา  จิตสิงห์ (2554, น. 34-35) ประมวลสรุปว่า  ความส าคัญของการพัฒนา
ตนเองครูมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูจะพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ เพราะบ้านเมืองมีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา ดังนั้นครูซึ่งถือว่าเป็นผู้น าทางสังคมผู้ที่จะต้องน าเอาความรู้เรื่องของการเปลี่ยนแปลง
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ทางเทคโนโลยีและวิทยาการต่าง ๆ มาถ่ายทอดให้กับสังคมนั้นจะต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่
ตลอดเวลาเพ่ือที่จะให้ได้รับความรู้ ประสบการณ์และแนวคิดใหม่ ๆ อันจะน ามาใช้ในการพัฒนา
การศึกษาเพ่ือความเจริญก้าวหน้าของสถาบัน  ตนเอง  และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

สลิลา  ธนภัทรศรีกุล (2559, น. 25)  ประมวลสรุปว่า ความส าคัญของการพัฒนา
ตนเองท าให้บุคคลมีความเจริญก้าวหน้า สามารถวางแผนและบริหารชีวิตตนเองได้  มีการพัฒนา
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองอยู่ตลอดเวลาการเป็นผู้ที่รักการค้นคว้าหาความรู้ รักการศึกษา รักการ
อ่าน รักการพัฒนาตนเอง ย่อมจะมีความรู้ความสามารถ มีสมรรถภาพที่จะน าพาตนเองไปสู่ความ
เจริญก้าวหน้าและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

วุฒิชัย  ชูปลอด (2560 , น. 36) ประมวลสรุปว่า การพัฒนาตนเองของครูมี
ความส าคัญเก่ียวกับผู้เรียนโดยตรง เนื่องจากครูมีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา ดังนั้นครูควร
มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพราะการพัฒนาตนเองเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาทั้งปวง โดยเฉพาะใน
วิชาชีพครูซึ่งต้องท าหน้าที่พัฒนาคน  การที่ครูจะมีความสามารถในการพัฒนาการเรียนการสอนได้นั้น 
ครูจะต้องพัฒนาตนเองก่อนเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทางวิชาการและเป็นครู
ยุคข่าวสารข้อมูลที่ทันต่อเหตุการณ์และการเปลี่ยนแปลงของโลก 

สรุปได้ว่าความส าคัญของการพัฒนาตนเอง คือ การพัฒนาตนเองเป็นจุดเริ่มต้นของ
การพัฒนา โดยการวางแผนการท างานซึ่งเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับตนเองทั้งด้านความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ เพ่ือพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานและเตรียมพร้อมรับกับการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งด้านสิ่งแวดล้อมและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือความเจริญก้าวหน้าของ
ตนเองและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
 1.3 จุดมุ่งหมายของการพัฒนาตนเองของครู 
  นักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการพัฒนาตนเองไว้ดังนี้ 
  วิรัช  สงวนวงศ์วาน (2550) กล่าวว่า  จุดมุ่งหมายของการพัฒนาตน  คือ การ
อ านวยโอกาสแห่งความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน พัฒนาฝีมือความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน ฝึกฝน  
การใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติการแก้ปัญหาในการเรียนรู้วิธีการใหม่ ๆ เข้ามาใช้หรือเปลี่ยนแปลง
รวมทั้งเพ่ือทบทวนความเข้าใจในนโยบายและความมุ่งมั่นขององค์กรให้ดีขึ้น 
  สุจิตรา  ธนานันท์  (2554) กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการพัฒนาตนเองมี 3 ลักษณะ
ดังนี้ 
  1. การพัฒนาตนเองเพ่ือให้เกิดการพึ่งตนเอง 
  2. พัฒนาตนเองเพ่ือให้ประสบความส าเร็จในชีวิตการท างาน 
  3. พัฒนาตนเองเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
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  วัชรา  เล่าเรียนดี (2556) กล่าวว่า  การพัฒนาตนเองมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ครูที่มี
ความพร้อมทั้งทางสติปัญญา  ความสามารถและแรงจูงใจ ได้มีการพัฒนาทักษะความรู้จากการเรียนรู้
ด้วยตนเองอย่างอิสระ โดยมีโอกาสเลือกวิธีที่จะพัฒนาตนเองและวิชาชีพทางการสอน ซึ่งจะช่วยให้
เข้าใจตนเองและการปฏิบัติงานของตนเอง สามารถน าตนเองให้พัฒนาได้มากยิ่งข้ึนต่อไป  
  ศิริพร  อาจปักษา (2557, น. 21) ประมวลสรุปว่า จุดมุ่งหมายของการพัฒนาตนเอง 
คือ การเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและเจตคติให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพในการปฏิบัติงานให้เกิด
ประสิทธิภาพเพ่ือความเจริญก้าวหน้าของตนเองและหน่วยงาน โดยต้องท าเป็นกระบวนการระยะยาว
ติดต่อกันเพ่ือให้สามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพและพัฒนาสังคมให้อยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข 
  สลิลา  ธนพัฒน์ศรีกุล (2559, น. 26)  ประมวลสรุปว่า จุดมุ่งหมายของการพัฒนา
ตนเองท าให้มีความก้าวหน้าและประสบความส าเร็จ  ด้วยการพัฒนาตนเองจากการฝึกฝนพัฒนา
ความสามารถ  การแก้ปัญหา  การพัฒนาบุคลิกภาพ  เรียนรู้งาน วิธีการ  และวิทยาการใหม่ ๆ 
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะและความช านาญด้วยตนเองอย่างอิสระและเกิดขวัญก าลังใจในการท าสิ่งต่าง ๆ 
  สมศักดิ์  พัดแดง (2559, น. 35) ประมวลสรุปว่า จุดมุ่งหมายของการพัฒนาตนเอง 
คือ การเพ่ิมพูนทักษะความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงานและบุคลิกภาพของผู้ปฏิบัติงาน   ซึ่ง
จุดมุ่งหมายดังกล่าวจะสามารถท าให้ผู้ที่มีการพัฒนาตนเองได้มีโอกาสก้าวหน้าและเพ่ิมโอกาสการ
ประสบความส าเร็จทางด้านการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
  สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการพัฒนาตนเอง คือ การเพ่ิมพูนความรู้  ประสบการณ์  
ความสามารถ  และเจตคติต่อการปฏิบัติงาน  พัฒนาฝีมือความสามารถของผู้ปฏิบัติงานเพ่ือให้มีความ
พร้อมทั้งทางสติปัญญา  ความสามารถและแก้ปัญหาในการเรียนรู้ด้วยวิธีการใหม่ ๆ มีการพัฒนา
ทักษะความรู้จากการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างอิสระ สามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพและพัฒนา
สังคมให้อยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข 
 1.4 ขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครู 
  นักการศึกษาหลายท่านกล่าวถึงข้ันตอนการพัฒนาตนเองของครูไว้  ดังนี้ 
  มณฑา เขียวสะอาด (2550, น.97) กล่าวว่า ขั้นตอนการพัฒนาตนประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบหลักที่เป็นกรอบน ามาสู่การสร้างโปรแกรมการพัฒนาตน ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญของ
ความส าเร็จในการพัฒนาตนเอง มีดังต่อไปนี้ 
   1. การระบุพฤติกรรมเป้าหมาย 
   2. การวางแผนเป็นการก าหนดวิธีการเปลี่ยนแปลงตนเองด้วยการก าหนดเป้าหมาย
ระยะสั้นและระยะยาว และก าหนดเทคนิคท่ีใช้ในการด าเนินการพัฒนาตนเอง   
  3. การลงมือปฏิบัติตามแผน 
   4. การประเมินประสิทธิภาพของแผน 
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  สุภัทรา  ปิณฑะแพทย์, กุญชรี  ค้าขาย และเอมอร  กฤษณะรังสรรค์ (2550) กล่าว
ว่า การพัฒนาตนเองของบุคคลประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ 7 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
  1. การส ารวจวิเคราะห์ตนเอง  เป็นการศึกษาส ารวจพิจารณาตนเองเพ่ือให้ทราบถึง
ข้อบกพร่องในด้าน ๆ ของตนเอง 
  2. การตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเอง  โดยมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องของตนที่ค้นพบ พัฒนาส่วนที่ดีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นหรือสร้างคุณลักษณะที่ตนเองยังไม่มีให้
เกิดข้ึน 
  3. การจัดล าดับสิ่งที่ต้องพัฒนาเป็นการเตรียมพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ โดย
ก าหนดสิ่งที่จะพัฒนาไว้ตามล าดับ สิ่งไหนที่มีผลต่อตนเองมากที่สุด ควรจัดล าดับไว้ก่อนและ
ด าเนินการพัฒนาก่อนเพราะถ้าสามารถแก้ไขหรือพัฒนาได้ก่อนจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาด้านอ่ืน 
ๆ ด้วย 
  4. การก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาตนเองเป็นการคาดการณ์ถึงผลที่จะเกิดขึ้น
จากการพัฒนาตนเองบนพ้ืนฐานของข้อมูลที่ถูกต้องและความเป็นไปได้ในการพัฒนา 
  5. การก าหนดกิจกรรมของการพัฒนาตนเองเป็นการก าหนดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ตนเองตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  โดยค านึงถึงความเหมาะสมและความส าเร็จที่จะได้รับ 
  6. การลงมือพัฒนาตนเองให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและกิจกรรมที่
ก าหนดไว้ 
  7. การติดตามประเมินผล  เป็นขั้นตอนติดตามและประเมินผลถึงกิจกรรมการ
พัฒนาที่ประสบความส าเร็จและกิจกรรมที่ไม่ประสบความส าเร็จ ถ้ายังไม่ประสบความส าเร็จให้น ามา
ทบทวนเพื่อปรับปรุงแก้ไข ในส่วนที่ประสบความส าเร็จแล้วก็แสวงหาแนวทางพัฒนาให้มีคุณภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
   กรกช  วิชัย (2551, น. 29) ประมวลสรุปว่า ขั้นตอนพัฒนาตนเองได้  4 ประการ 
ดังนี้ 
   1. การวิเคราะห์ตนเอง 
   2. การวางแผนเพ่ือการพัฒนาตนเอง 
   3. การพัฒนาตนเองด้านรูปธรรม คือ การพัฒนาในส่วนที่สามารถสัมผัสได้ 
   4. การพัฒนาตนเองด้านนามธรรม คือ การพัฒนาในส่วนที่เป็นจิต 
  ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2551, น. 59-62) ได้เสนอขั้นตอนการพัฒนาตนเองโดยการ
ก าจัดจุดอ่อนและเสริมจุดแข็ง ดังนี้ 
   1. ส ารวจและค้นหาจุดอ่อนและจุดแข็ง  
   2. จัดล าดับความส าคัญ 
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   3. ลงมือก าจัดจุดอ่อนและพัฒนาจุดเด่น 
   4. ประเมินผลและแก้ไขปรับปรุง 
  จารุนันท์  อิทธิอาวัชกุล (2552) กล่าวถึง การพัฒนาตนเองว่า หากการพัฒนาท า
อย่างเป็นขั้นตอนผนวกกับความตั้งใจอย่างสม่ าเสมอก็จะเป็นเรื่องที่ท าได้โดยง่าย อาศัยเพียงพลังใจใฝ่
เรียนรู้ที่ต้องจุดขึ้นมาเองจากภายในและหากท าได้จนกลายเป็นอุปนิสัยและเป็นความสามารถในการ
เรียนรู้ไม่ว่าจะเรียนรู้เรื่องใดจะสามารถเรียนรู้ได้เอง เป็นการท าตนให้เป็นที่พ่ึงแห่งการพัฒนาตน
นั่นเองและได้เสนอวิธีการง่าย ๆ ในการเรียนรู้ด้วยตัวเองเพ่ือพัฒนาตนให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
สูงขึ้น ซึ่งอาจจะเริ่มต้นอยา่งเป็นขั้นตอน  ดังนี้ 
  1. ประเมินตนเองเพ่ือให้ รู้ว่ามีความถนัดในการเรียนรู้อย่างไร โดยอาจใช้
แบบทดสอบความถนัดในการเรียนรู้  (Learning Style Assessment) หรืออาจจะใช้วิธีง่าย ๆ คือ ให้
นึกย้อนไปในช่วงที่ผ่านมาว่าตนมีวิธีการเรียนอย่างไรจึงเข้าใจได้ดีและรวดเร็ว เช่น ถนัดที่จะเรียนจาก
การอ่านหนังสือ ต าราต่าง ๆ หรือเรียนได้ดีจากการฟังพวกซีดีสื่อการสอนต่าง ๆ หรือจากการพูดคุย
กับกลุ่มผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญหรือเรียนรู้ได้มากจากการลงไปสัมผัสงานจริงหรือได้ทดลองปฏิบัติหรือจากการ
สังเกต จดจ า เป็นต้น หากเราค้นพบว่าเราถนัดที่จะเรียนรู้แบบใด ซึ่งเราสามารถใช้แบบประเมิน
คุณลักษณะที่แสดงความสามารถ (Job Competency Assessment) มาพิจารณา ตรวจสอบระดับ
ความสามารถ (Proficiency Level) ที่ตนเองมีอยู่  เป็นอยู่ เพ่ือน ามาวางแผนในการพัฒนาตนเอง
ต่อไป 
  2.  ตั้งเป้าหมายและวางแผนในการพัฒนาตนเอง โดยก าหนดเนื้อหาที่จะศึกษา 
รวมทั้งวิธีการที่จะใช้เรียนรู้ ก าหนดผู้ช่วยตรวจสอบหรือผู้ให้ความเห็น (Commentator) และ
ระยะเวลาที่จะพัฒนาแต่ละเรื่องไว้อย่างชัดเจน  การตั้งเป้าหมายเป็นเสมือนการปักธงชัยเพ่ือก าหนด
ความตั้งใจมั่น การระบุเวลาที่จะตรวจสอบความคืบหน้าเป็นระยะ ๆ นั้น จะช่วยรักษาความ
กระตือรือร้นในการพัฒนาตน ซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  3. การแสวงหาและการรับข้อมูลป้อนกลับ (Seek & Receive Feedback)  คือ 
“Practice Makes Progress, Feedback Makes Perfect” การฝึ กฝนท า ให้ การพัฒ นานั้ น ๆ 
ก้าวหน้าขึ้นโดยล าดับและการได้รับข้อมูลป้อนกลับจะช่วยท าให้การพัฒนาสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  การให้ผู้อ่ืน
ช่วยประเมินความสามารถของตนเองด้วยนั้นจะช่วยให้เราไม่ทึกทักไปเองว่าตนเก่งแล้ว ดีแล้ว 
นอกจากนี้การรับฟังการวิจารณ์อย่างสร้างสรรค์ก็เท่ากับฝึกการเปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นเป็น
การเปิดโอกาสได้ฝึกความหนักแน่น  ความเป็นผู้ใหญ่ และลด Ego ของตนเองได้ด้วย 
  4. การน าความรู้ที่ฝึกฝนด้วยตนเองมานั้นไปลงมือปฏิบัติงานจริง  ซึ่งก็จะท าให้
ตนเองมีความรู้และความเชี่ยวชาญยิ่งขึ้น ถ้าหากในระหว่างการปฏิบัติงานนั้นมีความตั้งใจ จดจ่อ ช่าง
สังเกต และมีการคิดวิเคราะห์จะเกิดปัญญาปฏิบัติซึ่งเป็นความรู้ที่แท้จริง 
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  กนิษฐา  บัวเผื่อน (2555, น.25) ประมวลสรุปว่า ขั้นตอนการพัฒนาตนเอง
ประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ  4 ขั้นตอน คือ 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาความจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง 

ขั้นตอนที่ 2 วางแผนพัฒนาตนเอง 
ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการตามแผนการพัฒนาตนเอง 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมนิผลการพฒันาตนเอง 
วันวรี  ขวัญมณี (2557, น. 15) ประมวลสรุปว่า ขั้นตอนการพัฒนาตนเองเพ่ือให้

เป็นบุคคลที่มีศักยภาพและมีมนุษยสัมพันธ์เพ่ิมมากข้ึนสามารถปฏิบัติได้เป็น  4 ขัน้ตอน   ดังต่อไปนี้  
1. การส ารวจตนเอง (Self Evaluation) หมายถึง การส ารวจให้ได้รู้จักตนเองว่าเป็น

คนดีหรือมีข้อบกพร่องอะไรบ้าง  ซ่ึงการรู้จักตนเองนั้นนอกจากจะกระท าโดยหมั่นส ารวจพิจารณา
ตนเองอย่างตรงไปตรงมาไม่ล าเอียง รับฟังค าวิจารณ์ของผู้อื่นหรือคอยสังเกตปฏิกิริยาของผู้อื่นที่แสดง
ต่อตนเองกจ็ะท าให้ตนเองทราบข้อดีข้อบกพร่องได้ 

2. การวิเคราะห์ตนเอง (Self Analysis) เป็นการตรวจสอบตนเองอย่างละเอียด ซึ่ง
เป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการส ารวจตนเองเพ่ือให้รู้จักตนเองอย่างแท้จริง  

3. การเรียนรู้ (Learning) เป็นการหาความรู้เฉพาะด้านเพ่ือก าหนดทิศทางการ
พัฒนาตนเองว่าสมควรจะพัฒนาตนเองในด้านใดบ้าง จึงจะสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน วิธี
การศึกษาที่สะดวกและนิยมกันมากที่สุด คือ  ศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ  ซึ่งนักทฤษฎีได้ให้
แนวคิดหลักการต่างๆ เอาไว้ หรือไม่ก็รับการฝึกอบรมกับหน่วยงานที่มีหลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนา
ตนเอง เมื่อเข้ารับการฝึกอบรมแล้วจะได้แนวคิดหลักการและวิธีปฏิบัติเพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนา
ตนเองให้ถกูต้องเหมาะสมต่อไป 

4. การปรับปรุงตนเอง (Self Adaptation) บุคคลที่สามารถปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ
เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นจะท าให้สามารถเข้ากับคนอ่ืนได้ง่าย  การปรับปรุงตนเองควรปรับปรุงไปพร้อมกัน
หลาย ๆ ด้านหรือปรับปรุงทางด้านรูปธรรมก่อนแล้วค่อยปรับปรุงทางด้านนามธรรม 

รงัสรรค์ โฉมยา (2560) กล่าวถึง ขั้นตอนการพัฒนาตนเอง ดังนี้ 
1. ศึกษาและประเมินตนเอง 

1) ลักษณะที่ต้องศึกษาและประเมิน ได้แก่ รูปร่างหน้าตาและสุขภาพ สติปัญญา 
ความรู้ทั่วไป ความสามารถพิเศษ การแต่งกาย การพูดจา กิริยาท่าทาง นิสัยใจคอ  บุคลิกภาพ และ
ฐานะ   ทางเศรษฐกิจและสังคม 

2) วิธีการที่ใช้ในการศึกษาและประเมินตนเอง  ได้แก่ การสังเกตตนเอง การให้
ผู้อื่นวิจารณ์หรือบอกจุดบอดท่ีตนเองมองไม่เห็นหรือการใช้แบบประเมินตนเอง 

2. ยอมรับและตระหนักในความต้องการที่จะปรับปรุงตนเอง 
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3. สร้างแรงจูงใจในการปรับปรุงตนเอง 
1) ความต้องการที่จะมีบุคลิกภาพที่ดี ดึงดูดใจเพศตรงข้าม 
2) ความต้องการเป็นที่ชื่นชมของสังคม 
3) ความต้องการความมั่นคงปลอดภัยในอาชีพและสังคม 
4) ความต้องการอ านาจ 

4. วางแผนในการปรับปรุงตนเอง 
1) ปรับปรุงลักษณะที่บกพร่องทีละลักษณะ 
2) ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
3) วางแผนในการปรับปรุงตนเอง 

  ภัสราภรณ์  ศรีอาจนันทโชติ (2561, น. 24) ประมวลสรุปว่า ขั้นตอนการพัฒนา
ตนเองเริ่มจากการพิจารณาตนเองเพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและเป้าหมายที่ต้องการ จากนั้นรวบรวมข้อมูล
เลือกวิธีการและวางแผนในการพัฒนาตนเอง  ซึ่งวิธีการอาจมีได้มากกว่าหนึ่งวิธีในการน ามาใช้เพ่ือ
พัฒนาตนเองและทดลองท าตามแผน ขั้นตอนสุดท้ายคือ การประเมินและขยายผลเพื่อตรวจสอบผลที่
ได้ตรงตามเป้าหมายที่ต้องการในการพัฒนาตนเอง ถ้าเกิดอุปสรรคขึ้นจึงย้อนกลับไปขั้นตอนในการ
พิจารณาตนเองอีกครั้ง 
  Megginson and Pedler (1992) กล่ าวถึ ง ขั้ นตอนการพัฒนาตนเองว่ามี  7 
ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
  1. ความปรารถนาในการเรียนรู้ (Desire to learn) เริ่มจากบุคคลมีความต้องการที่
จะเรียนรู้เพราะการพัฒนาตนเอง เริ่มจากการที่บุคคลมีความต้องการที่จะเรียนรู้เกี่ยวกับงานและ
ความต้องการเข้าใจองค์กร ดังนั้นความก้าวหน้าในการท างานจะเกิดขึ้นไม่ได้หากบุคคลไม่มีความ
ต้องการในการพัฒนาตนเอง เพราะหากบุคคลขาดความต้องการหรือความมุ่งมั่น การพัฒนาก็จะไม่
สามารถเกิดข้ึนได้ บุคคลจึงต้องการการเรียนรู้และรับรู้ว่าอะไรเป็นสิ่งที่ตนเองต้องการเรียนรู้ 
  2. การวิเคราะห์ตนเอง (Set – diagnosis)  การเริ่มส ารวจวิเคราะห์ตนเองเพ่ือ
ทราบจุดเด่นและจุดบกพร่องของตนเองและน าจุดบกพร่องมาปรับปรุงแก้ไขตนเอง 
  3. การก าหนดเป้าหมาย (Set goals)  เป็นขั้นการก าหนดเป้าหมายให้กับตนเอง
หลังจากการวินิจฉัยตนเองแล้ว  โดยเป้าหมายที่ก าหนดต้องก าหนดให้สอดคล้องกับจุดแข็งและ
จุดอ่อนที่ต้องการพัฒนา 
  4. การแสวงหาทรัพยากรที่เหมาะสม (Finding appropriate resources) เป็นขั้น
ก าหนดวิธีการที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้โดยผ่านการศึกษา  การแสวงหาความรู้  ค้นหาแหล่ง
เรียนรู้ แหล่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีการฝึกปฏิบัติ โดยทรัพยากรนั้นต้องเหมาะสมกับตนเอง 
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  5. การสรรหาผู้สนับสนุนช่วยเหลือ  (Recruit of other people) เพ่ือให้ความ
พยายามของตนเองประสบความส าเร็จ  
  6. ความอดทนและพยายามมุ่งมั่นเป็นความพยายามในระหว่างการเรียนรู้ ไม่ย่อท้อ
ต่ออุปสรรค (Strickability and perseverance)  การพัฒนาตนเองผู้พัฒนาตนเองต้องมีความมุ่งมั่น 
อดทนต่อสู้ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค และต้องใช้เวลาให้คุ้มค่า มีการควบคุมตนเองเพ่ือให้การพัฒนาบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนด 
  7. การประเมินผลตนเอง (Self-evaluation) เป็นการประเมินว่าสามารถด าเนินการ
ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ และมีการเปลี่ยนแปลงใดเกิดข้ึนบ้าง 
  Myrko (2012) กล่าวถึงขั้นตอนพ้ืนฐานในการพัฒนาตนเอง 3 ขั้นตอน ดังนี้ (3 
Fundamental Personal Development Step) 
  1. การยอมรับการพัฒนาตนเอง (Acceptance of What is) การยอมรับความ
จ าเป็นที่จะพัฒนา ถ้าไม่ยอมรับความจริงในชีวิตก็จะมีอุปสรรคและมีชีวิตอยู่โดยการปฏิเสธความจริง 
  2. ความพร้อมในการเปลี่ยนแปลง (Your Willingness to Change) เพ่ือให้ชีวิต
เจริญงอกงามและดีขึ้น บุคคลจะต้องเต็มใจในการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ทุกสิ่งทุกอย่างดีกว่าเดิม บุคคล
จะมีความสุขกับผลในตอนสุดท้ายที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 
  3. มีความรับผิดชอบเป็นของตนเอง (You Are Responsible) ชีวิตของแต่ละบุคคล
ก็เป็นความรับผิดชอบของตนเอง  บุคคลต้องรับผิดชอบต่อสิ่งที่เกิดขึ้นในชีวิต ชีวิตปัจจุบันของบุคคล
เป็นผลสืบเนื่องมาจากการตัดสินใจในอดีต ดังนั้นทุกคนจึงต้องมีความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ต่อตนเอง 
  Watterson and Associates, Inc (2013, อ้างถึงใน สลิลา ธนภัทรศรีกุล, 2559) 
ประมวลสรุปว่า ขั้นตอนในการพัฒนาตนเองมี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. ขั้นการก าหนดทิศทาง (Determine Direction) การก าหนดทิศทางของการ
พัฒนามีความส าคัญอย่างยิ่ง เช่นเดียวกับการวางแผนการเดินทางท่องเที่ยวที่ต้ องไปจุดหมาย
ปลายทาง 
  2. ขั้นการประเมินจุดแข็งของตนเอง (Assess Strength) บุคคลมีความจ าเป็นที่
จะต้องประเมินจุดแข็ง ของตนเองเพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับการด าเนินชีวิตในอนาคตอย่าง
ประสบความส าเร็จ 
  3. ขั้นการจ าแนกแนวทางการเรียนรู้ (Identify Learning Pathways) ในขั้นนี้
บุคคลจะต้องรู้ว่าพฤติกรรมอะไรบ้างที่ต้องการพัฒนาหรือส่งเสริมเพ่ือน าไปเป็นแนวทางที่จะเรียนรู้ใน
การพัฒนาที่ถูกต้องกับสิ่งที่ควรจะได้รับการพัฒนาของบุคคลแต่ละคน 



20 

  4. ขั้นการลงมือปฏิบัติ (Take Action) ในขั้นตอนนี้บุคคลจะต้องสามารถก าหนดได้
ว่าตนเองจะสามารถปฏิบัติอย่างไรเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ในการเปลี่ยนแปลง  จะต้องท าอะไรบ้าง
เพ่ือให้ประสบความส าเร็จในด้านการพัฒนาตนเอง 
  5. ขั้นการประเมินผล  (Evaluate  Results)  ขั้นตอนนี้มีความจ าเป็นที่จะต้อง
ประเมินจุดแข็งหรือพฤติกรรมที่ระบุไว้ว่าจะต้องด าเนินการปรับหรือพัฒนาเพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการพัฒนาให้เป็นไปในทิศทางท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ 
  6. ขั้นการก าหนดทิศทางใหม่ (Re-set Direction) หลังจากที่ได้ด าเนินการพัฒนา
ตนเองมาแล้ว บุคคล จะต้องพิจารณาว่าจากนี้จะต้องด าเนินการอะไรอีกบ้าง  เพ่ือรักษาไว้ซึ่งจุดแข็ง
ของตนเองและการพัฒนาเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องกันไป 
  การพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพนั้น ต้องให้ความส าคัญกับขั้นตอนใน
การพัฒนาตนเองเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาวิชาชีพอย่างจริงจัง  ทั้งนี้เพราะแต่ละขั้นตอน
ของการพัฒนาตนเองนั้น ครูมีคุณลักษณะและความต้องการทีแ่ตกต่างกัน  ซ่ึงนักการศึกษาได้กล่าวถึง
ขั้นตอนการพัฒนาตนเองไว้หลายขั้นตอน ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์ขั้นตอนการพัฒนาตนเองออกเป็น 4  
ขั้นตอนใหญ่ ๆ  ประกอบด้วย 1) ขั้นส ารวจตนเอง  2) ขั้นวางแผนการพัฒนาตนเอง  3) ขั้นพัฒนา
ตนเอง  และ 4) ขั้นประเมินผลการพัฒนาตนเอง  และสามารถน ามาสังเคราะห์ได้ดังนี้ 
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                                                                นักการศึกษา 
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ขั้น ส า
รว

จ
ตน

เอ
ง การส ารวจวิเคราะห์ตนเอง  √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11 1 

ยอมรับและตระหนักในการพัฒนาตนเอง  √      √   √  3 7 

ขั้น
วา

งแ
ผน

กา
รพั

ฒน
า

ตน
เอ

ง 

การก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา √ √   √   √ √ √   6 4 

รวบรวมข้อมูลในการพัฒนาตนเอง     √  √  √ √ √  5 5 

การจัดล าดับสิ่งที่ต้องการพัฒนา  √  √         2 10 

ก าหนดวิธีการพัฒนาตนเอง  √       √   √ 3 7 

การวางแผน √  √   √  √ √    5 5 

ขั้น
พัฒ

นา
ตน

เอ
ง 

การสรรหาผู้สนับสนุน/ช่วยเหลือ       √   √  √ 3 7 

การลงมือปฏิบัติตามแผน/การพัฒนาตนเอง √ √ √ √ √ √ √  √ √ √  10 2 

การปรับปรุงตนเอง       √      1 12 

ขั้น
ปร

ะเ
มิน

 

ผล
กา

ร
พัฒ

นา
ตน

เอ
ง 

การประเมินผล √ √  √  √   √ √  √ 7 3 

ขยายผลการพัฒนาตนเอง/ก าหนดทิศทาง
ใหม ่

        √   √ 2 10 

ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์แนวคิดของนักการศึกษาเกี่ยวกับขั้นตอนการพัฒนาตนเอง 
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 จากตารางที่ 2.1 การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองให้มีความรู้   ความสามารถ  
ทักษะ ตลอดจนแนวคิดใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของครู  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขั้นตอนการ
พัฒนาตนเองโดยก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกขั้นตอนการพัฒนาตนเองจากความถี่และความสอดคล้อง
ของเนื้อหาได้ 4 ขั้นตอน 1) ขั้นส ารวจตนเอง  2) ขั้นวางแผนการพัฒนาตนเอง  3) ขั้นพัฒนาตนเอง และ 
4) ขั้นประเมินผลการพัฒนาตนเอง ซึ่งมีรายละเอียดของแต่ละขั้นตอนดังนี้ 
 1) ขั้นส ารวจตนเอง 

สุภัทรา  ปิณฑะแพทย์, กุญชรี  ค้าขาย, เอมอร  กฤษณะรังสรรค์ (2550)  กล่าวว่า การ
พัฒนาตนเองของบุคคลประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ  คือ การส ารวจวิเคราะห์ตนเองเป็นการศึกษาส ารวจ
พิจารณาตนเองเพ่ือให้ทราบถึงข้อบกพร่องในด้าน ๆ ของตนเองและตระหนักถึงความส าคัญของการ
พัฒนาตนเอง  โดยมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของตนเองที่ค้นพบ พัฒนาส่วนที่ดีอยู่แล้วให้ดี
ยิ่งขึ้นหรือสร้างคุณลักษณะที่ตนเองยังไม่มีให้เกิดขึ้น 

ณรงค์วิทย์  แสนทอง (2551, น. 59-62) กล่าวว่า  การส ารวจตนเอง คือ การประเมิน
สภาพทางร่างกาย อารมณ์และจิตใจ สังคม สติปัญญา และความสามารถ เพ่ือจ าแนกลักษณะทาง
บุคลิกภาพหรือพฤติกรรมที่ส่งเสริมชีวิตที่ดี และลักษณะที่เป็นปัญหาหรืออาจเป็นอุปสรรคต่อการด าเนิน
ชีวิต การวิเคราะห์จุดเด่น-จุดบกพร่อง จะท าให้สามารถก าหนดเป้าหมายหรือทิศทางในการพัฒนาและ
ปรับปรุงตนเอง  

จารุนันท์  อิทธิอาวัชกุล (2552) กล่าวถึง การประเมินตนเองเป็นการประเมินเพ่ือให้รู้ว่า
ตนเองมีความถนัดในการเรียนรู้ด้านใด  อาจใช้แบบทดสอบความถนัดในการเรียนรู้ (Learning Style 
Assessment) หรืออาจจะใช้วิธีง่าย ๆ คือ ลองนึกย้อนไปในช่วงที่ผ่านมาว่าตนมีวิธีการเรียนอย่างไรจึง
เข้าใจได้ดีและรวดเร็ว เช่น ถนัดที่จะเรียนจากการอ่านหนังสือ ต าราต่าง ๆ หรือเรียนได้ดีจากการฟังพวก
ซีดีสื่อการสอนต่าง ๆ หรือจากการพูดคุยกับกลุ่มผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญหรือเรียนรู้ได้มากจากการลงไปสัมผัสงาน
จริงหรือได้ทดลองปฏิบัติหรือจากการสังเกตจดจ า  เป็นต้น หากเราค้นพบว่าถนัดที่จะเรียนรู้แบบใด  
สามารถใช้แบบประเมินคุณลักษณะที่แสดงความสามารถ (Job Competency Assessment)  มา
พิจารณาตรวจสอบระดับความสามารถ (Proficiency  Level) ที่ตนเองเพ่ือน ามาวางแผนในการพัฒนา
ตนเอง 

วันวรี ขวัญมณี (2557, น. 15)  ประมวลสรุปว่า การส ารวจตนเอง (Self Evaluation) 
หมายถึง การส ารวจให้ได้รู้จักตนเองว่าเป็นคนดีหรือมีข้อบกพร่อง ซึ่งการรู้จักตนเองนั้นนอกจากจะ
กระท าโดยหมั่นส ารวจพิจารณาตนเองอย่างตรงไปตรงมาไม่ล าเอียง รับฟังค าวิจารณ์ของผู้อ่ืนหรือคอย
สังเกตปฏิกิริยาของผู้อื่นที่แสดงต่อตนเองก็จะท าให้ตนเองทราบข้อดีข้อบกพร่องได้   
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รังสรรค์ โฉมยา (2560) กล่าวถึง การประเมินตนเอง คือ ลักษณะที่ต้องศึกษาและ
ประเมิน ได้แก่ รูปร่างหน้าตาและสุขภาพ สติปัญญา ความรู้ทั่วไป ความสามารถพิเศษ การแต่งกาย การ
พูดจา  กิริยาท่าทาง นิสัยใจคอ  บุคลิกภาพ และฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม โดยวิธีการที่ใช้ใน
การศึกษาและประเมินตนเอง ได้แก่ การสังเกตตนเอง การให้ผู้อื่นวิจารณ์หรือบอกจุดบอดที่ตนมองไม่เห็น 
การใช้แบบประเมินตนเอง การยอมรับและตระหนักในความต้องการที่จะปรับปรุงตนเอง 

ภัสราภรณ์  ศรีอาจนันทโชติ (2561, น.24) ประมวลสรุปว่า การพัฒนาตนเองนั้นจะเริ่ม
จากการพิจารณาตนเอง เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและเป้าหมายที่ต้องการ เป็นการค้นหาตนเองว่ามีจุดอ่อน
และจุดเด่นอย่างไร จัดล าดับความส าคัญจากจุดอ่อนและจุดเด่นของตนเอง แล้วจึงลงมือก าจัดจุดอ่อนและ
พัฒนาจุดเด่น โดยการปฏิบัติให้ได้จริง เกิดการเปลี่ยนแปลงตนเองให้เหมาะสมเพ่ือสนองความต้องการ
และเป้าหมายของตนเองหรือเพ่ือให้สอดคล้องกับสิ่งที่คาดหวังในการพัฒนาศักยภาพตนเอง  

Megginson and Pedler (1992) กล่าวถึง การวิเคราะห์ตนเอง (Set – diagnosis)  คือ  
การเริ่มส ารวจวิเคราะห์ตนเองเพ่ือหาจุดเด่นและจุดบกพร่องของตนเอง และน าจุดบกพร่องมาปรับปรุง
แก้ไขตนเอง ความต้องการในเรียนรู้ (Desire to learn) เริ่มจากบุคคลที่มีความต้องการที่จะเรียนรู้เพราะ
เกี่ยวกับงานและความต้องการเข้าใจองค์กร ดังนั้น ความก้าวหน้าในการท างานจะเกิดขึ้นไม่ได้หากบุคคล
ไม่มีความต้องการในการพัฒนาตนเองหรือขาดความมุ่งม่ันในการพัฒนา 

Myrko (2012) กล่าวถึง  การยอมรับการพัฒนาตนเอง (Acceptance of What is) คือ 
ความจ าเป็นที่จะพัฒนา  ถ้าไม่ยอมรับความจริงในชีวิตก็จะมีอุปสรรคและมีชีวิตอยู่โดยการปฏิเสธความ
จริง เป็นความพยายามที่บุคคลพยายามที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีขึ้นกว่าเดิม ท าให้สามารถ
ด าเนินกิจกรรม แสดงพฤติกรรม เพ่ือสนองความต้องการ แรงจูงใจ หรือเป้าหมายที่ตนตั้งไว้ 

Watterson and Associates (2013, อ้างถึงใน สลิลา ธนภัทรศรีกุล , 2559) กล่าวว่า 
การส ารวจวิเคราะห์ตนเองเป็นการก าหนดทิศทาง (Determine Direction) ของการพัฒนาซึ่ งมี
ความส าคัญอย่างยิ่งและการประเมินจุดแข็งของตนเอง (Assess Strength)  เพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์
กับการด าเนินชีวิตในอนาคตอย่างประสบความส าเร็จ 

สรุปได้ว่าการส ารวจตนเอง  หมายถึง  การศึกษาวิเคราะห์ตนเองในด้านความรู้ 
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานด้วยแนวทางต่าง ๆ วิเคราะห์จุดเด่น 
จุดบกพร่องของตนเองในทุกมิติ เข้าใจและสามารถยอมรับจุดบกพร่องของตนเองเพ่ือน ามาใช้ในการ
วางแผนในการพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม 
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 2) ขั้นวางแผนการพัฒนาตนเอง 
มณฑา เขียวสะอาด (2550, น.97) กล่าวว่า  องค์ประกอบหลักที่เป็นกรอบน ามาสู่การ

สร้างโปรแกรมการพัฒนาตน ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญของความส าเร็จในการพัฒนาตนเอง คือ การระบุ
พฤติกรรมและเป้าหมาย  การวางแผนจะเป็นการก าหนดวิธีการเปลี่ยนแปลงตนเองด้วยการก าหนด
เป้าหมายระยะสั้น  ระยะยาว และก าหนดเทคนิคท่ีใช้ในการด าเนินการพัฒนาตนเอง 

สุภัทรา  ปิณฑะแพทย์, กุญชรี  ค้าขาย และเอมอร  กฤษณะรังสรรค์ (2550) กล่าวว่า 
การวางแผนการพัฒนาตนเองเป็นการจัดล าดับสิ่งที่ต้องพัฒนา การเตรียมพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ
โดยก าหนดสิ่งที่จะพัฒนาไว้ตามล าดับ สิ่งไหนที่มีผลต่อตนเองมากที่สุด ควรจัดล าดับไว้ก่อน  โดยการ
ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาตนเอง เป็นการคาดการณ์ถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากการพัฒนาตนเองบน
พ้ืนฐานของข้อมูลที่ถูกต้องและความเป็นไปได้ในการพัฒนา การก าหนดกิจกรรมของการพัฒนาตนเองจะ
เป็นกิจกรรมเพ่ือพัฒนาตนเองตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยค านึงถึงความเหมาะสมและความส าเร็จที่จะ
ได้รับ 

ณรงค์วิทย์  แสนทอง (2551, น. 59-62)  กล่าวว่า การวางแผนการพัฒนาตนเอง คือ 
การพัฒนาตนเองโดยการจัดล าดับความส าคัญของสิ่งที่ตนเองจะพัฒนา 

จารุนันท์  อิทธิอาวัชกุล (2552)  กล่าวถึง การวางแผนการพัฒนาตนเองเป็นการ
ตั้งเป้าหมายในการพัฒนาตนเอง  โดยก าหนดเนื้อหาที่จะศึกษารวมทั้งวิธีการที่จะใช้เรียนรู้ ก าหนดผู้ช่วย
ตรวจสอบหรือผู้ให้ความเห็น (Commentator) และก าหนดระยะเวลาที่จะพัฒนาแต่ละเรื่องไว้อย่าง
ชัดเจนจะช่วยรักษาความกระตือรือร้นในการพัฒนาตน ซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จในการเรียนรู้ 

วันวรี  ขวัญมณี (2557, น.15) ประมวลสรุปว่า การวางแผนการพัฒนาตนเองว่าเป็นการ
เรียนรู้ (Learning) การหาความรู้เฉพาะด้านเพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาตนเองว่าสมควรจะพัฒนา
ตนเองด้านใด สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน มีวิธีการศึกษาและวิธีปฏิบัติงานเพ่ือน าไปปรับปรุงและ
พัฒนาตนเองให้ถูกต้องเหมาะสม 

รังสรรค์  โฉมยา (2560) กล่าวถึง  การวางแผนการพัฒนาตนเอง  คือ การวางแผนการ
ปรับปรุงตนเองได้แก่ ปรับปรุงลักษณะที่บกพร่องทีละลักษณะ การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ   

ภัสราภรณ์  ศรีอาจนันทโชติ (2561, น. 24) กล่าวว่า การวางแผนการพัฒนาตนเอง  คือ 
การรวบรวมข้อมูล เลือกวิธีการ และวางแผนในการพัฒนาตนเอง  ซึ่งวิธีการอาจมีได้มากกว่าหนึ่งวิธีใน
การน ามาใช้เพ่ือพัฒนาตนเองและทดลองท าตามแผน 

Megginson and Pedler (1992) กล่าวถึง  การวางแผนการพัฒนาตนเองเป็นการ
ก าหนดเป้าหมาย (Set goals) ให้กับตนเองหลังจากการวินิจฉัยตนเองแล้ว  โดยเป้าหมายที่ก าหนดต้อง
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สอดคล้องกับจุดแข็งและจุดอ่อนที่ต้องการพัฒนาและแสวงหาทรัพยากรที่ เหมาะสม (Finding 
appropriate resources) เป็นขั้นก าหนดวิธีการที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้โดยผ่านการศึกษา  การ
แสวงหาความรู้  ค้นหาแหล่งเรียนรู้ แหล่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์และมีการฝึกปฏิบัติ โดยทรัพยากรนั้นต้อง
เหมาะสมกับตนเอง 

Watterson and Associates (2013, อ้างถึงใน สลิลา ธนภัทรศรีกุล, 2559)  ประมวล
สรุปว่า  การวางแผนการพัฒนาตนเองว่าเป็นแนวทางการเรียนรู้ (Identify Learning Pathways) บุคคล
จะต้องรู้ว่าพฤติกรรมอะไรบ้างที่ต้องการพัฒนาหรือส่งเสริมเพ่ือน าไปเป็นแนวทางท่ีจะเรียนรู้ในการพัฒนา
ที่ถูกต้องกับสิ่งที่ควรจะได้รับการพัฒนาของบุคคลแต่ละคน 

สรุปได้ว่า การวางแผนพัฒนาตนเอง หมายถึง การด าเนิน การเตรียมการและวาง
แผนการพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับจุดเด่น  จุดบกพร่องของตนเองเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาโดยมีการ
ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา การจัดล าดับความส าคัญของสิ่งที่จะพัฒนา  ศึกษาแนวทางวิธีการพัฒนา
ตนเองและแสวงหาทรัพยากรมาสนับสนุนการพัฒนาตนเองอย่างเหมาะสม 
 3) ขั้นพัฒนาตนเอง 

มณฑา เขียวสะอาด (2550, น.97) กล่าวว่า พัฒนาตนเอง คือ การลงมือปฏิบัติตามแผน
ที่ก าหนดไว้ในการพัฒนาตนเอง 

สุภัทรา  ปิณฑะแพทย์, กุญชรี  ค้าขาย และเอมอร  กฤษณะรังสรรค์ (2550) กล่าวว่า 
การพัฒนาตนเองให้ประสบความส าเร็จต้องด าเนินการตามแผน เป้าหมายและกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 

กรกช  วิชัย (2551, น.29) ประมวลสรุปว่า การพัฒนาตนเองเป็นการพัฒนาทั้งด้านด้าน
รูปธรรม คือ การพัฒนาในส่วนที่สามารถสัมผัสได้และการพัฒนาตนเองด้านนามธรรม คือ การพัฒนาใน
ส่วนที่เป็นจิต 

ณรงค์วิทย์  แสนทอง (2551, น. 59-62) กล่าวว่า พัฒนาตนเอง คือ การลงมือก าจัด
จุดอ่อนและพัฒนาจุดเด่น 

จารุนันท์  อิทธิอาวัชกุล (2552) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง คือ การน าความรู้ที่ฝึกฝน
ด้วยตนเองไปลงมือปฏิบัติงานจริงจะท าให้มีความรู้และความเชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้น  หากในระหว่างการ
ปฏิบัติงานนั้นมีความตั้งใจ จดจ่อ ช่างสังเกต คิดวิเคราะห์จะเกิดปัญญาปฏิบัติซึ่งเป็นความรู้ที่แท้จริง 

ภัสราภรณ์  ศรีอาจนันทโชติ (2561, น. 24) ประมวลสรุปว่า การพัฒนาตนเองอาจมี
วิธีการได้มากกว่าหนึ่งวิธีในการน ามาใช้เพื่อพัฒนาตนเองและทดลองท าตามแผน 

Megginson and Pedler (1992) กล่าวว่า  การพัฒนาตนเองเป็นความพยายามของ
ตนเองเพ่ือให้ประสบความส าเร็จ  มีความอดทนและพยายามมุ่งมั่นระหว่างการเรียนรู้  ไม่ย่อท้อต่อ
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อุปสรรค (Strickability and perseverance) ในการพัฒนาตนเอง  ใช้เวลาให้คุ้มค่า มีการควบคุมตนเอง
เพ่ือให้การพัฒนาบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

Myrko (2012) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองเป็นความรับผิดชอบของตนเอง (You Are 
Responsible) รับผิดชอบของตนเอง บุคคลต้องรับผิดชอบต่อสิ่งที่เกิดขึ้นในชีวิตปัจจุบันบุคคลเป็นผลสืบ
เนื่องมาจากการตัดสินใจในอดีต ดังนั้นทุกคนจึงต้องมีความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ต่อการพัฒนาตนเอง 

Watterson and Associates (2013, อ้างถึงใน  สลิลา ธนภัทรศรีกุล, 2559) กล่าวว่า 
การพัฒนาตนเองสามารถก าหนดได้ว่าตนเองจะสามารถปฏิบัติอย่างไร  เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ในการ
เปลี่ยนแปลง  จะต้องท าอะไรบ้างเพื่อให้ประสบความส าเร็จในด้านการพัฒนาตนเอง 

สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง การลงมือปฏิบัติหรือพัฒนาตนเองตามแผนที่วางไว้
อย่างจริงจัง มีการจัดหาทรัพยากรและบริหารจัดการเวลาได้อย่างเหมาะสม มีความพยายามระหว่างการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองสามารถจัดการหรือแก้ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ในการ
เปลี่ยนแปลงและประสบความส าเร็จในด้านการพัฒนาตนเอง 
 4) ขั้นประเมินผลการพัฒนาตนเอง 

สุภัทรา  ปิณฑะแพทย์, กุญชรี  ค้าขาย  และเอมอร  กฤษณะรังสรรค์ (2550) กล่าววว่า 
การติดตามประเมินผลเป็นขั้นตอนติดตามและประเมินผลถึงกิจกรรมพัฒนาตนเองที่ประสบความส าเร็จ
และกิจกรรมที่ไม่ประสบความส าเร็จ  ถ้ายังไม่ส าเร็จก็น ามาทบทวนเพ่ือปรับปรุงแก้ไข ในส่วนที่ประสบ
ความส าเร็จแล้วก็แสวงหาแนวทางพัฒนาให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

ภัสราภรณ์  ศรีอาจนันทโชติ (2561, น. 24) ประมวลสรุปว่า การประเมินตนเอง  คือ 
การประเมินและขยายผลเพ่ือตรวจสอบผลที่ได้ตามเป้าหมายที่ต้องการในการพัฒนา  ถ้าเกิดอุปสรรคขึ้น
จึงย้อนกลับไปขั้นตอนในการพิจารณาตนเองอีกครั้ง 

Megginson and Pedler (1992)  กล่าวว่า การประเมินผลตนเอง (Self-evaluation) 
เป็นการประเมินว่าสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ และมีการเปลี่ยนแปลงใด
เกิดข้ึนบ้าง 

Watterson and Associates (2013, อ้างถึงใน  สลิลา ธนภัทรศรีกุล, 2559)  ประมวล
สรุปว่า  การประเมินผล (Evaluate  Results)  มีความจ าเป็นที่จะต้องประเมินจุดแข็งหรือพฤติกรรมที่
ระบุไว้ต้องด าเนินการปรับหรือพัฒนาเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาให้เป็นไปในทิศทางที่
น าไปสู่ความส าเร็จและการก าหนดทิศทางใหม่ (Re-set Direction) หลังจากที่ได้ด าเนินการพัฒนาตนเอง
แล้ว บุคคลจะต้องพิจารณาว่าจากนี้จะต้องด าเนินการอะไรอีกบ้างเพ่ือรักษาไว้ซึ่ งจุดแข็งของตนเอง และ
อย่าลืมว่าการพัฒนาเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่อง 
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สรุปได้ว่า การประเมินผลการพัฒนาตนเอง  หมายถึง การด าเนินการประเมินผลระหว่าง
และหลังการพัฒนาตนเองเพ่ือตรวจสอบผลการพัฒนาตนเองตามเป้าหมายที่ต้องการโดยประเมินแนวทาง
และวิธีการพัฒนาตนเองที่ประสบความส าเร็จและกิจกรรมที่ไม่ประสบความส าเร็จและสามารถสรุปปัญหา
อุปสรรคในการพัฒนาตนเอง 
 1.5 วิธีการพัฒนาตนเองของครู 
  การพัฒนาตนเองนั้นมีวิธีการที่หลายหลาย โดยมีนักการศึกษาและหน่วยงานทางการ
ศึกษาได้เสนอวิธีการพัฒนาตนเองของครู ไว้ดังนี้ 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) กล่าวถึง วิธีการพัฒนาตนเองของครูที่
หน่วยงานต่าง ๆ นิยมปฏิบัติกันมาก ได้แก่ การส่งครูไปเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาตามที่หน่วยงานต่าง 
ๆ จัดขึ้น การไปศึกษาดูงาน  การจัดอบรมสัมมนาในสถานศึกษาโดยเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ 
การส่งครูไปศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น การนิเทศภายใน  การท าวิจัยในชั้นเรียน  การมอบหมายให้ครูอ่าน
หนังสือเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้และงานที่เกี่ยวข้องกับครู การเรียนรู้จากการปฏิบัติโดยหมุนเวียนครู
ให้ปฏิบัติงานในหลายหน้าที่  การจัดทีมงานเพื่อเรียนรู้และปฏิบัติงานร่วมกัน  การใช้โครงการต่าง ๆ จาก
ภายนอกเพ่ือกระตุ้นการท างานของครูภายในสถานศึกษา  การสนับสนุนครูให้ท าผลงานทางวิชาการเพ่ือ
เลื่อนวิทยฐานะและขอรับรางวัลจากหน่วยงานต่าง ๆ  การส่งครูไปเป็นวิทยากรในโอกาสต่าง ๆ และการ
เข้าร่วมโครงการต่าง ๆ ทั้งระดับประเทศและระดับภูมิภาคเพ่ือกระตุ้นให้ครูตื่นตัวพัฒนาตนเอง  เป็นต้น 
  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2551) กล่าวถึง วิธีการพัฒนาตนเองด้วยการ
ฝึกอบรมตามหลักวิชาการ โดยการลงมือปฏิบัติจริง การบรรยายในชั้นเรียน การเข้าอบรมเพ่ิมเติม  การ
ฝึกจ าลองเหตุการณ์และใช้วิธีการอื่น ๆ ในการศึกษาค้นคว้า  หาความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ 
แล้วน ามาประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์อยู่เสมอ การด าเนินการพัฒนาตนเองเป็นการลงมือปฏิบัติเพ่ือ
เสริมสร้างตนเองให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ควรด าเนินการดังต่อไปนี้ 
  1. การหาความรู้เพ่ิมเติมอาจกระท าโดยการอ่านหนังสือเป็นประจ าและอย่างต่อเนื่อง 
การเข้าร่วมประชุมหรือการเข้ารับการฝึกอบรม การสอนหนังสือหรือการบรรยายต่าง ๆ การร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ ของโรงเรียน การร่วมเป็นที่ปรึกษาแก่บุคคลหรือหน่วยงานการศึกษาหรือสถาบันการศึกษาหรือ
มหาวิทยาลัยเปิด การพบปะเยี่ยมบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ การเป็นผู้แทนในการประชุมต่าง ๆ การ
ค้นคว้าหรือวิจัยและการศึกษาดูงาน เป็นต้น 
  2. การเพ่ิมความสามารถและประสบการณ์ อาจกระท าโดยการลงมือปฏิบัติจริง การ
ฝึกฝนโดยผู้ทรงคุณวุฒิหรือหัวหน้างาน การอ่าน ฟังและการถามผู้ทรงคุณวุฒิหรือหัวหน้างาน การท างาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนและการหมุนเวียนเปลี่ยนงาน เป็นต้น 
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  ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2554) กล่าวว่า การ
ด าเนินการพัฒนาตนเองเป็นการลงมือปฏิบัติเพ่ือเสริมสร้างตนเองให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้
ควรด าเนินการ  ดังต่อไปนี้ 
  1. การหาความรู้เพิ่มเติม อาจกระท าโดย 

1.1 การอ่านหนังสือเป็นประจ าและอย่างต่อเนื่อง 
1.2 การเข้าร่วมประชุมหรือการเข้ารับการฝึกอบรม 
1.3 การสอนหนังสือหรือบรรยายต่าง ๆ 
1.4 การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนหรือองค์กรต่าง ๆ  
1.5 การร่วมเป็นที่ปรึกษาแก่บุคคลหรือหน่วยงาน 
1.6 การศึกษาต่อหรือเพ่ิมเติมจากสถาบันการศึกษาหรือมหาวิทยาลัยเปิด 
1.7 การพบปะเยี่ยมเยียนบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ 
1.8 การเป็นผู้แทนในการประชุมต่าง ๆ 
1.9 การจัดท าโครงการพิเศษ 
1.10 การปฏิบัติงานแทนหัวหน้างาน 
1.11 การค้นคว้าหรือวิจัย 
1.12 การศึกษาดูงาน 

  2. การเพ่ิมความสามารถและประสบการณ์ อาจกระท าโดย 
2.1 การลงมือปฏิบัติจริง 
2.2 การฝึกฝนโดยผู้ทรงคุณวุฒิหรือหัวหน้างาน 
2.3 การอ่าน การฟัง และการถามจากเอกสารหรือผู้ทรงคุณวุฒิหรือหัวหน้า 
2.4 การท างานร่วมกับบุคคลอ่ืน 
2.5 การค้นคว้าวิจัย 
2.6 การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 

  ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562) กล่าวถึง มาตรฐานการปฏิบัติงาน คือ ข้อก าหนด
เกี่ยวกับคุณลักษณะหรือการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา ต้องยึดถือปฏิบัติตามเพ่ือรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณชื่อเสียง และฐานะของผู้ประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนา
วิชาชีพครู หมายถึง การศึกษาค้นคว้าเพ่ือพัฒนาตนเอง การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และการเข้า ร่วม
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กิจกรรมทางวิชาการที่องค์การหรือหน่วยงานหรือสมาคมจัดขึ้น เช่น การประชุม การอบรม  การสัมมนา 
และการประชุมปฏิบัติการ   
  แน่งน้อย  ดีถาวร (2550, น. 21) ประมวลสรุปว่า วิธีการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับ
การศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงานทางวิชาการ ซ่ึงเป็นวิธีการพัฒนาตนเองอย่างหนึ่งเพราะการหมั่นศึกษา 
ค้นคว้า หาความรู้จากหนังสือหรือเอกสารทางวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่องานของตน
จะเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจในสิ่งใหม่ ๆ ทันกับความก้าวหน้าทางวิชาการ ซึ่งเป็นประโยชน์
อย่างยิ่งต่อการจัดท าผลงานทางวิชาการ 
  นิพนธ์  สาระชาติ (2550, น. 175)  ประมวลสรุปถึงวิธีการพัฒนาครู ไว้ดังนี้  
  1. การฝึกอบรม  ได้แก่ การที่หน่วยงานจัดการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรหลักสูตร
ต่าง ๆ ซึ่งการฝึกอบรมเป็นวิธีการที่นิยมในการพัฒนาครูเนื่องจากสามารถด าเนินการได้อย่างเป็นระบบ
สามารถพัฒนาบุคลากรได้เป็นจ านวนมากและเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรที่ดีวิธีหนึ่ง  
  2. การส่งบุคลากรไปศึกษา อบรมหรือศึกษาดูงาน เป็นวิธีที่หน่วยงานจัดให้บุคลากรได้
ฝึกอบรมหรือศึกษาดูงาน ถือเป็นการส่งบุคลากรไปพัฒนาภายนอกหน่วยงานและจะได้ประโยชน์จากการ
ฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานซึ่งหน่วยงานได้พิจารณาส่งบุคลากรไปศึกษาเฉพาะหลักสูตรที่เป็นประโยชน์แก่
หน่วยงานจริง ๆ 
  3. การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการปฏิบัติงาน คือ หน่วยงานจัดให้บุคลากรได้รับ
การพัฒนาความสามารถหรือพัฒนาความรู้ความช านาญหรือความเข้าใจจากการปฏิบัติงาน  
  4. การพัฒนาด้วยตนเอง  ได้แก่  การที่หน่วยงานจัดหรือส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนา
ด้วยตนเอง  เช่นการศึกษาคู่มือปฏิบัติงาน  การศึกษาค้นคว้าประกอบการปฏิบัติงาน  
  5. การพัฒนาทีมงานหรือพัฒนาองค์การ ได้แก่ การที่หน่วยงานจัดให้มีการพัฒนา
บุคลากรในเรื่องใดเรื่องหนึ่งในลักษณะของการพัฒนาทั้งทีมงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาการท างานร่วมกัน  
  อุไรวรรณ สวนสมพงษ์ (2550)  ประมวลสรุปว่า วิธีการพัฒนาตนเองของครูว่าครูต้อง
พัฒนาตนเองให้มีความพร้อมตามมาตรฐานวิชาชีพ  วิธีการพัฒนาตนเองมีหลายวิธีประกอบด้วย 
การศึกษาค้นคว้าหาความรู้  การศึกษาเอกสารต าราและสารสนเทศอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาตนเอง  การสร้าง
ผลงานทางวิชาการและเผยแพร่ผลงาน รวมทั้งการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการต่าง ๆ การอบรม  สัมมนา 
การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อ  รวมถึงวิธีการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานที่เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการ
พัฒนาตนเองของครูอันจะส่งผลต่อมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  
  อมรรัตน์  พัชนี (2551, น. 91) ประมวลสรุปว่า วิธีการพัฒนาตนเองของข้าราชการครู
เป็นการพัฒนาที่สนองตอบความต้องการแต่ละบุคคล สนองความสนใจในรูปแบบวิธีการพัฒนา ที่จะส่งผล
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ต่อสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นการพัฒนาที่ต่อเนื่องจนท าให้การปฏิบัติหน้าที่มี
ความสมบูรณ์ อันน าไปสู่การพัฒนาตนเองให้เป็นครูมืออาชีพที่มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง
ซึ่งมีวีธีดังนี้ คือ การฝึกอบรม การประชุม  สัมมนา การศึกษาดูงาน การสร้างผลงานทางิชาการและ
การศึกษาต่อ 
  ธนุวัฒน์  สุภาอ้วน (2552, น. 23)  เสนอวิธีการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ คือ การเข้ารับการฝึกอบรม การสัมมนาทาง
วิชาการ การศึกษาต่อ การศึกษาดูงาน การศึกษาจากเอกสารและคู่มือการปฏิบัติงาน การศึกษาค้นคว้า
และการจัดท าผลงานทางวิชาการ  
  ธนัฏฐา  วุฒิวณิชย์ (2553, น. 17) ประมวลสรุปว่า วิธีการพัฒนาตนเองไว้ดังนี้ 
  1. การฝึกอบรม หมายถึง กรรมวิธีต่าง ๆ ที่มุ่งจะเพ่ิมพูนความรู้ ความช านาญและ
ประสบการณ์เพ่ือให้ทุกคนในหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งสามารถปฏิบัติหน้าที่อยู่ในความรับผิดชอบได้ดี
ยิ่งขึ้น 
  2. การศึกษาต่อ  เป็นการเพ่ิมวุฒิการศึกษา เพ่ิมความรู้และทักษะหรือให้ได้รับความรู้
แนวคิดใหม่ ๆ ท าให้ทันกับโลก  ทันเหตุการณ ์ การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและเทคโนโลยี 
  3. การศึกษาดูงานหรือทัศนศึกษาเป็นการพัฒนาตนเองเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้
ศึกษาดูงาน ด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานของหน่วยงานหรือองค์การที่มีลักษณะของงานที่คล้ายคลึง 
  พัชรินทร์  ราชคมน์ (2554, น. 25) ประมวลสรุปว่า วิธีการพัฒนาตนเองดังนี้ 
  1. การฝึกอบรม คือ วิธีการที่ท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้ในรูปแบบใด
รูปแบบหนึ่งเพ่ือเพ่ิมพูนหรือพัฒนาสมรรถภาพในด้านต่าง ๆ ตลอดจนการปรับปรุงพฤติกรรม  อันน ามา
ซึ่งการแสดงออกท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
  2. การศึกษาต่อ ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาในระบบหรือนอกระบบล้วนเป็นการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาความรู้ ความสามารถตามที่ตนสนใจและเมื่อมีการประเมินความรู้ก็จะได้รับวุฒิบัตรหรือปริญญา
บัตร 
  ธัญญาพันธ์  สิทธิพงษ์ (2555, น. 26-28) ประมวลสรุปถึงรูปแบบวิธีการพัฒนาตนเอง
ด้วยการสัมมนาซึ่งแบ่งเป็น 2 วิธี คือ การประชุมและวิธีการสอน ซึ่งทั้งสองวิธีนี้คล้ายคลึงกันต่างมี
เป้าหมายหลักที่มีลักษณะเป็นการประชุม โดยมีรูปแบบของการจัดกิจกรรมที่ยืดหยุ่น เหมาะสมกับ
สถานการณ์และวัตถุประสงค์เป็นกระบวนการกลุ่ม รวมทั้งผู้สนใจที่มีความรู้ทางวิชาการใกล้เคียงกันมา
แสดงความคิดเห็น อภิปราย  ถกเถียง  โต้ตอบ พูดคุย ปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน  สร้างสรรค์ทัศนะคติ
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ใหม่ๆ อันจะสามารถน าแนวคิดนั้น ๆ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ แต่การประชุมสัมมนาของหน่วยงานหรือ
องค์กร จะมุ่งผลประโยชน์ที่ได้รับเพื่อน าผลที่ได้ไปพัฒนาตนเอง พัฒนาทรัพยากรในองค์กร  
  วันวรี  ขวัญมณี (2557, น. 15) ประมวลสรุปถึงวิธีการพัฒนาตนเองพอสรุปเป็นแนว
ปฏิบัติในการพัฒนาตนเองได้ ดังนี้ 1) การศึกษาดูงานจากหน่วยงานและบุคลากรดีเด่นเป็นแบบอย่างที่ดี
เพ่ือเป็นการเปรียบเทียบให้เกิดแนวคิดในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  2) การเข้าร่วมประชุมหรือ
การเข้าร่วมอบรม  สัมมนา  3) การศึกษาจากเอกสาร ต าราทางวิชาการ และต าราอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  4) 
การศึกษาต่อในบางสาขาวิชาในสถานศึกษาต่าง ๆ 5) การเข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์การหรือสมาคมวิชาชีพ 
6) การหมุนเวียนต าแหน่งการสนทนาและเปลี่ยนเรียนรู้ การติดตามเหตุการณ์ความเคลื่อนไหวต่าง ๆ 
จากสื่อสารมวลชน และ 7) สร้างนิสัยรักการอ่านและการศึกษาค้นคว้า 
  ศิริพร  อาจปักษา (2557, น. 24–30)  ประมวลสรุปว่า  กิจกรรมการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ มีวัตถุประสงค์และลักษณะการด าเนินการที่คล้ายคลึง
กันแต่ลักษณะการจัดและวิธีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ขึ้นอยู่กับสภาพการณ์และความต้องการหรือความ
จ าเป็นของสถาบันการศกึษานั้น การศึกษาลักษณะกจิกรรมการพัฒนา ได้แก่ 
  1. การศึกษาต่อ  การส่งขา้ราชการไปศึกษาต่อเป็นกิจกรรมส าคัญประการหนึ่งในวิธีการ
บริหารงานบุคลากรสมัยใหม่  โดยเฉพาะบุคลากรทีป่ฏิบัติหน้าที่ทางการศึกษา  
  2. การปฐมนิเทศเป็นกิจกรรมทางด้านการบริหารงานบุคลากรที่ เกี่ยวข้องกับการ
พยายามแนะน าให้รู้จักหน่วยงานและให้รู้จักงานในหน้าที่ทีต้่องปฏิบัติ 
  3. การสอนแนะน างานเป็นวิธีการเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างหนึ่งที่ผู้บริหารหรือ
หวัหน้างานสอนผู้ปฏิบัติงานแบบตัวต่อตัว 
  4. การประชุมอภิปราย การฝึกอบรมเป็นวิธีหนึ่งที่เป็นการพูดเพ่ือแสดงความคิดเห็น 
เพ่ือเสนอความคิด หรือปรึกษาหารือในเรื่องราวที่ก าหนดไว้เป็นการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันให้ผู้ฟังใน
สถานที่ต่าง ๆ โดยมีการอภิปรายเป็นคณะ 
  5. การประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นรูปแบบของการฝึกอบรมที่ส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการอบรม
เกิดการเรียนรู้ทั้งทางด้านทฤษฎีและปฏิบัติ 
  6. การสัมมนาเป็นเทคนิควิธีการสัมมนาที่น าไปใช้เหมาะส าหรับการฝึกอบรม ทั้งระดับ
ผู้บริหารและระดับปฏิบัติการในการฝึกอบรมถ้าผู้สัมมนาแต่ละกลุ่มมีความรู้และประสบการณ์ในการ
ท างานทีใ่กล้เคยีงกนัจะท าให้การสัมมนาเกิดประโยชน์ยิ่งขึน้  
  7. การไปศึกษาดูงานและสังเกตวิธีท างานเป็นการส่งเสริมให้ข้าราชการมีโอกาสได้ไปดู
งานและสังเกตวิธีท างานซ่ึงเป็นวิธีการหนึ่งของการพัฒนาคณาจารย์ 
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  8. การโยกย้ายสับเปลี่ยนหน้าที่หรือเลื่อนต าแหน่งเป็นการหมุนเวียนงานเป็นเทคนิคที่
ช่วยเพิ่มพูนความรู้  ทักษะและเจตคติที่ดีต่องานในองค์กร   โดยเฉพาะในด้านเจตคติช่วยสร้างเสริมความ
เขา้ใจและความสัมพันธ์อันดีของบุคคล 
  9. การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ การที่จัดให้มีการเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ
ภายในองค์กรมาพิมพ์เผยแพร่ออกไปยังหน่วยงานอืน่ ๆ ภายนอกองค์กรโดยให้โอกาสบุคลากรขององค์กร
ได้มีโอกาสในการเขียนบทความแสดงความคิดเห็นหรือแสดงออกทางวิชาการเกี่ยวกับเทคนิคการ
ปฏิบัติงาน 
  การพัฒนาตนเองสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาตนเองในรูปแบบที่หลากหลายเพ่ือให้
เหมาะสมกับความต้องการในการปฏิบัติงานของตนเอง  ท าให้สามารถเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนา
เพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาตนเองสามารถน ามาสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ ๆ น ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นหรือเป็นการสร้างคุณค่าให้เกิดขึ้น 
โดยนักการศึกษาได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาตนเองไว้หลายวิธี ซึ่งผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์เป็นวิธีการพัฒนา
ตนเอง น าเสนอดังตารางที่ 2.2 
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1.การศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงาน 
   ทางวิชาการ/การศึกษาหาความรู้ 
   ด้วยตนเอง/คู่มือปฏิบัติงาน ต ารา 
   และสารสนเทศอ่ืน ๆ 

√ √ √ √ √ √   √  √ √ 9 1 

2. การฝึกอบรม  √ √ √ √ √ √ √ √  √  9 1 
3. การศึกษาดูงาน  √ √  √ √ √    √ √ 7 4 
4. การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวน 
   การปฏิบัติงาน/ท างานร่วมกันเป็น   
   ทีม/การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 

 √  √     √ √ √ √ 6 5 

5. การประชุม/การสัมมนาเชิงวิชา 
    การ 

  √  √ √    √ √ √ 6 5 

6. การศึกษาต่อ     √  √ √ √ √ √  √ √ 8 3 

ตารางที่ 2.2 การสังเคราะห์แนวคิดของนักการศึกษาเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาตนเอง 
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 จากตารางที่ 2.2 การสังเคราะห์แนวคิดของนักการศึกษาเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาตนเอง ผู้วิจัย
ได้สรุปวิธีการการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมในการศึกษา ดังนี้ 1) การศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงานทาง
วิชาการ/การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง/คู่มือปฏิบัติงาน ต ารา และสารสนเทศอ่ืน ๆ 2) การฝึกอบรม   
3) การศึกษาดูงาน  4) การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการปฏิบัติงาน/ท างานร่วมกันเป็ นทีม/การ
หมุนเวียนเปลี่ยนงาน 5) การประชุม/การสัมมนา  เชิงวิชาการ  และ 6) การศึกษาต่อ  โดยมีรายละเอียด
แต่ละวิธี ดังนี้ 
 1) การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองจากคู่มือปฏิบัติงาน  ต ารา และสารสนเทศอ่ืนๆ   

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2551) กล่าวว่า การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วย
ตนเองจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ แล้วน ามาประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์อยู่เสมอเป็นการด าเนินการพัฒนา
ตนเอง ลงมือปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างตนเองให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้   

แน่งน้อย  ดีถาวร (2550, น. 21) ประมวลสรุปว่า การศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงานทาง
วิชาการเป็นวิธีการพัฒนาตนเองอย่างหนึ่งเพราะการหมั่นศึกษาค้นคว้าหาความรู้ที่เกี่ยวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่องานของตนจะเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจในสิ่งใหม่ ๆ ทันกับความก้าวหน้าทาง
วิชาการ  ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการจัดท าผลงานทางวิชาการ  เนื่องจากเป็นการศึกษาท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย ทิศทาง แผนงาน และโครงการของหน่วยงานที่ต้องน ามาประกอบการปฏิบัติงาน
ให้ชัดเจน เพ่ือให้การท างานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างถูกต้อง 

นิพนธ์  สาระชาติ (2550) ประมวลสรุปถึงวิธีการพัฒนาด้วยตนเองว่าหน่วยงานควรจัด
หรือส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาด้วยตนเอง  เช่น การศึกษาคู่มือปฏิบัติงาน  การศึกษาค้นคว้า
ประกอบการปฏิบัติงาน 

อุไรวรรณ  สวนสมพงษ์ (2550)  กล่าวว่า  ครูควรศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพ่ือพัฒนา
ตนเอง  สร้างผลงานทางวิชาการและเผยแพร่ผลงาน  รวมทั้งการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการต่าง ๆ 
รวมถึงวิธีการเรียนรู้การปฏิบัติงานที่เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาตนเองของครูอันจะส่งผลต่อ
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูซึ่งการศึกษาเอกสารต ารา และสารสนเทศอ่ืน ๆ เป็นวิธีการเรียนรู้ด้วย
ตนเองเพ่ือพัฒนาการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

อมรรัตน์ พัชนี (2551, น.6) ประมวลสรุปว่า  การสร้างผลงานทางวิชาการ หมายถึง การ
จัดท าหนังสือ ต าราทางวิชาการ เอกสาร ค าสอน การผลิตสื่อการเรียนการสอน บทความวิชาการ 
ตลอดจนการวิจัยหาความจริงจากข้อมูลที่ค้นคว้ามาโดยอาศัยระเบียบวิธีการทางวิทยาศาสตร์เข้าช่วยใน
การพัฒนาแนวคิด ทฤษฎีทางวิชาการ ตลอดจนความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือเป็นข้อเสนอแนะประกอบการเรียนการ
สอน 
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ธนุวัฒน์  สุภาอ้วน (2552) ประมวลสรุปว่า การศึกษาค้นคว้าและการจัดท าผลงานทาง
วิชาการเป็นการแสวงหาความรู้ที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา ผลงานวิจัยและแห่งวิทยาการ
ต่าง ๆ รวมทั้งประสบการณ์ที่ได้จากการท างาน แล้วน ามารวบรวม  เรียบเรียง จัดท าเป็นผลงานเพ่ือ
เผยแพร่ให้แก่บุคคลทั่วไปทราบ เป็นการฝึกฝนตนเองให้มีความรู้ ทักษะและความสามารถ จะท าให้
เกิดผลดีต่อตนเองและการปฏิบัติงาน  การศึกษาเอกสารหรือคู่มือการปฏิบัติงานที่หน่วยงานต้นสังกัดและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าขึ้นเป็นการน าไปใช้ในการบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สมพงษ์  จันทร์พิมพ์ (2555, น.5) ประมวลสรุปว่า การเรียนรู้ด้วยตนเอง หมายถึง ความ
ต้องการในการเรียนรู้ด้วยตนเองของบุคลากรที่ผู้ศึกษาท าการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย การค้นคว้าหา
ความรู้ในการปฏิบัติงานจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ทั้งในและนอกหน่วยงาน การเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ
ใหม่ ๆ ในด้านอ่ืน ๆ เช่น ภาษาอังกฤษเพ่ือสนับสนุนในการท างาน การเรียนรู้โดยผ่านระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ และการแลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นกับผู้มีความรู้ความสามารถและผู้มีประสบการณ์ 

ศิริพร  อาจปักษา (2557, น. 24–30)  ประมวลสรุปว่า การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ 
คือ การจัดให้มีการเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการภายในองค์กรมาพิมพ์เผยแพร่ออกไปยังหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ภายนอกองค์กรโดยให้โอกาสบุคลากรขององค์กรได้มีโอกาสในการเขียนบทความ แสดงความคิดเห็นหรือ
แสดงออกทางวิชาการเก่ียวกบัเทคนคิการปฏิบัติงาน 

วันวรี  ขวัญมณี (2557) ประมวลสรุปว่า การศึกษาด้วยตนเอง  หมายถึง  การพัฒนา
บุคคลโดยสามารถศึกษาโดยใช้เวลาส่วนตัวตามความสะดวกของตนเอง ศึกษาค้นคว้า หาความรู้  ทักษะ  
กระบวนการท างานต่าง ๆ หรือศึกษาเรื่องอ่ืน ๆ ที่ตนสนใจและมีความถนัด  โดยวิธีการศึกษาด้วยตนเอง
สามารถท าได้โดยการอ่านหนังสือ การใช้สื่อเทคโนโลยี รวมไปถึงการศึกษาจากเอกสารงานวิจัยต่าง ๆ 
เกี่ยวกับเรื่องที่ตนต้องการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมทักษะ  ความรู้ความสามารถส่งผลให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

สรุปได้ว่า การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองจากคู่มือปฏิบัติงาน  ต ารา และ
สารสนเทศอ่ืน ๆ  หมายถึง แนวทางที่ครูแสวงหาความรู้จากการศึกษาเอกสาร ต ารา ผลงานวิจัยและ
แหล่งวิทยาการต่าง ๆ ด้วยตนเองเพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานและสามารถสร้างสรรค์ผลงาน
ของตนเองในลักษณะของต ารา เอกสารประกอบการสอน ผลงานวิจัยโดยใช้เวลาที่สะดวกของตนเองใน
การศึกษาหาความรู้และจัดเผยแพร่ผลงานเพื่อประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้อ่ืน 
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 2) การฝึกอบรม    
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2551) กล่าวว่า การฝึกอบรม คือ การหาความรู้

เพ่ิมเติมโดยวิธีการสอนหนังสือหรือการบรรยายต่าง ๆ การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนจากหน่วยงาน
การศึกษา สถาบันการศึกษาหรือมหาวิทยาลัย 

นิพนธ์  สาระชาติ (2550, น. 175) ประมวลสรุปว่า การฝึกอบรม คือ พัฒนาบุคลากร
หลักสูตรต่าง ๆ ซึ่งการฝึกอบรมเป็นวิธีการที่นิยมในการพัฒนาครูเนื่องจากสามารถด าเนินการได้อย่างเป็น
ระบบ สามารถพัฒนาบุคลากรได้เป็นจ านวนมากและเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรที่ดีวิธีหนึ่ง 

อุไรวรรณ   สวนสมพงษ์ (2550) กล่าวว่า การฝึกอบรมเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการ
พัฒนาตนเองของครูอันจะส่งผลต่อมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

อมรรัตน์ พัชนี (2551, น. 5) ประมวลสรุปว่า การฝึกอบรม คือ การเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะหรือการพบปะประชุมปรึกษาหารือกันในลักษณะที่เป็นประชาธิปไตย  โดยเน้นการปฏิบัติการ
บรรยายหรืออภิปรายในการท างานเพื่อให้การปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือองค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
หรือเข้ารับความรู้  ทักษะในด้านที่แตกต่างกันไปตามลักษณะของงานจากการฝึกอบรมเพ่ือน า
ประสบการณ์ตรงที่ได้ไปปรับปรุงและเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของตนเอง 

ธนุวัฒน์  สุภาอ้วน (2552) ประมวลสรุปว่า การเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานต่าง ๆ 
ที่จัดขึ้นเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองท าให้ได้รับการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ความช านาญ เจต
คติเป็นแรงกระตุ้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ธนัฎฐา  วุฒิวณิชย์ (2553, น.17) ประมวลสรุปว่า การฝึกอบรม หมายถึง กรรมวิธีต่าง ๆ 
ที่มุ่งจะเพ่ิมพูนความรู้ ความช านาญและประสบการณ์เพ่ือให้ทุกคนในหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในความรับผิดชอบได้ดียิ่งข้ึน 

พัชรินทร์  ราชคมน์ (2554, น. 25) ประมวลสรุปว่า การฝึกอบรม คือ กระบวนการที่ท า
ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเพ่ือเพ่ิมพูนหรือพัฒนาสมรรถภาพในด้าน
ต่าง ๆ ตลอดจนการปรับปรุงพฤติกรรมอันน ามาซึ่งการแสดงออกท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

สมพงษ์  จันทร์พิมพ์ (2555, น. 5) ประมวลสรุปว่า การฝึกอบรม หมายถึง การอบรม
หรือฝึกฝนของบุคลากรที่ต้องการเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ มี
ความต้องการให้หน่วยงานที่สังกัดให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถมากยิ่งขึ้น  
หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมบุคลากรเปิดโอกาสพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเพ่ือพัฒนาการท างาน
ของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
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วันวรี  ขวัญมณี (2557) ประมวลสรุปว่า การฝึกอบรม  หมายถึง  วิธีการพัฒนาบุคคล
โดยมีหัวข้อการอบรมเพ่ือพัฒนาหรือแก้ปัญหาจากวิทยาการหรือผู้้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์  ทักษะ  
ความสามารถ เทคนิควิธีการท างาน หรือการแก้ปัญหาเฉพาะด้านมาท าการถ่ายทอดความรู้ด้วยวิธีการ
บรรยาย อภิปราย  สาธิตหรือการประชุมเพ่ือพัฒนาบุคคลให้เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ต้องการและให้
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า การฝึกอบรม หมายถึง แนวทางการเรียนรู้อย่างเป็นระบบในการพัฒนาตนเอง
โดยเข้ารับการพัฒนาจากการฝึกอบรมที่หน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้นทั้งหน่วยงานภายในและหน่วยงาน
ภายนอกสถานศึกษาโดยเลือกการฝึกอบรมที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติ ความช านาญ รวมถึงความรับผิดชอบต่าง ๆ ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 
 3) การศึกษาดูงาน   

นิพนธ์  สาระชาติ (2550) ประมวลสรุปว่า การศึกษาดูงาน คือ หน่วยงานจัดให้บุคลากร
ไปศึกษาดูงาน ซึ่งเป็นการส่งบุคลากรไปพัฒนาภายนอกหน่วยงานแต่จะมีประโยชน์เท่า ๆ กับการดูงาน
ภายในหน่วยงานซึ่งหน่วยงานได้พิจารณาส่งบุคลากรไปเฉพาะหลักสูตรที่เป็นประโยชน์แก่หน่วยงานจริงๆ 

อุไรวรรณ  สวนสมพงษ์ (2550)  กล่าวถึง  การศึกษาดูงานว่า คือ วิธีการพัฒนาตนเอง
ตามเกณฑ์มาตรฐานของครูว่าครูต้องพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมตามมาตรฐานวิชาชีพ รวมถึงวิธีการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงที่เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาตนเองและหน่วยงานของครู 

อมรรัตน์  พัชนี (2551, น. 5) ประมวลสรุปว่า การศึกษาดูงาน หมายถึง การเพ่ิมพูน
ความรู้หรือประสบการณ์ด้วยการศึกษาดูงาน การฝึกปฏิบัติและการสังเกตการณ์ ซึ่งก าหนดไว้ในหลักสูตร
หรือโครงสร้างให้มีการดูงานก่อน ระหว่างหรือหลังการฝึกอบรม  โดยให้บุคลากรได้เยี่ยมชมการ
ปฏิบัติงานขององค์กรที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน 

ธนุวัฒน์  สุภาอ้วน (2552) ประมวลสรุปว่า การศึกษาดูงานเป็นการศึกษาหาความรู้
รูปแบบหนึ่งที่จะต้องไปหาความรู้จากแหล่งความรู้ด้วยตนเอง  สังเกตและพบเห็นวิธีการท างานของ
หน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งแต่ละวิธีการที่แตกต่างกันท าให้ได้รับรู้และประสบการณ์มาใช้ปรับปรุงตนเองและการ
ท างานของหน่วยงานที่ปฏิบัติอยู่ได้ 

ธนัฎฐา  วุฒิวณิชย์ (2553, น.23) ประมวลสรุปว่า การศึกษาดูงานหรือทัศนศึกษาเป็น
การพัฒนาตนเองเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้ศึกษาดูงาน การด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานหรือองค์กรที่มีลักษณะของงานที่คล้ายคลึงกัน เช่น การศึกษาดูงานในโรงเรียนเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานของตน 
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วันวรี  ขวัญมณี (2557) ประมวลสรุปว่า การศึกษาดูงาน  หมายถึง  วิธีการพัฒนาบุคคล
โดยการศึกษาดูงานภายนอกองค์กรหรือจากสถานที่ที่ประสบความส าเร็จในด้านต่าง ๆ เพ่ือศึกษาถึง
ขั้นตอน เทคนิควิธีการ กระบวนการท างานของหน่วยงานนั้น ๆ หรือการศึกษาหาความรู้ใหม่ที่องค์กรยัง
ไม่มี ยังไม่เคยปฏิบัติ โดยการศึกษาดูงานจะมีตัวแทนของหน่วยงานที่ประสบความส าเร็จเป็นผู้ถ่ายทอด
กระบวนการท างานที่ส่งผลส าเร็จอย่างเป็นขั้นตอนเป็นการเชื่อมสัมพันธไมตรีโดยอ้อม ก่อให้เกิดสัมพันธ์
อันดีระหว่างองค์กรสามารถน าความรู้ที่ได้มาแก้้ไข ปรับปรุง พัฒนางานของตน โดยมีต้นแบบจาก
หน่วยงานที่ได้ไปศึกษาดูงาน เพ่ือก่อให้เกดิประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติงานภายในองค์กร 

ศิริพร  อาจปักษา (2557, น. 24–30)  ประมวลสรุปว่า การไปศึกษาดูงานและสังเกตวิธี
ท างานเป็นการส่งเสริมให้ข้าราชการมีโอกาสได้ไปดูงานและสังเกตวิธีท างานซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งของการ
พัฒนาคณาจารย์ 

สรุปได้ว่า การศึกษาดูงาน หมายถึง แนวทางที่ครูได้ไปศึกษาดูงานจากภายในและ
ภายนอกหน่วยงานที่เป็นต้นแบบที่ดี   สังเกตการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์จน
สามารถน าสิ่งที่ได้พบเห็นมาประยุกต์ใช้และปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตน 
 4) การพัฒนาโดยกระบวน การปฏิบัติงาน/ท างานร่วมกันเป็นทีม/การหมุนเวียนเปลี่ยน
งาน   

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2551) กล่ าวว่า การพัฒนาบุคลากรโดย
กระบวนการปฏิบัติงาน คือ  การเพ่ิมความสามารถและประสบการณ์  อาจกระท าโดยการลงมือปฏิบัติ
จริง การฝึกฝนโดยผู้ทรงคุณวุฒิหรือหัวหน้างาน การอ่าน ฟังและการถามจากผู้ทรงคุณวุฒิหรือหัวหน้า
งาน  

นิพนธ์  สาระชาติ (2550) ประมวลสรุปว่า การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการ
ปฏิบัติงาน คือ การที่หน่วยงานจัดให้บุคคลได้รับการพัฒนาความสามารถหรือพัฒนาความรู้ความช านาญ
หรือความเข้าใจจากการปฏิบัติงานและเป็นการพัฒนาทีมงานหรือพัฒนาองค์กรทั้งทีมงาน ซึ่งเป็นการ
พัฒนาแบบการท างานร่วมกัน เน้นการท างานเป็นทีมเป็นส าคัญ 

สมพงษ์  จันทร์พิมพ์ (2555, น. 5) ประมวลสรุปว่า การพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน 
หมายถึง การพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานที่ผู้ศึกษาท าการศึกษาต้องการเรียนรู้ทักษะการปฏิบัติงานจาก
ผู้เชี่ยวชาญในสายงานที่รับผิดชอบ ต้องการเรียนรู้ทักษะการปฏิบัติงานจากหัวหน้างานต้องการให้
หน่วยงานแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศเพ่ือให้บุคลากรได้ศึกษา  

ธัญญาพันธ์  สิทธิพงษ์ (2555) ประมวลสรุปว่า การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ท างานร่วมกันเป็นทีม คือ รูปแบบของการจัดกิจกรรมที่ยืดหยุ่นเหมาะสมกับสถานการณ์และ
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วัตถุประสงค์เป็นกระบวนการกลุ่ม รวมทั้งผู้สนใจที่มีความรู้ใกล้เคียงกันมาแสดงความคิดเห็น อภิปราย 
ถกเถียง โต้ตอบ พูดคุย ปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน สร้างสรรค์ทัศนะคติใหม่ ๆ อันจะสามารถน าแนวคิด
นั้นๆ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ รวมถึงสาระของการสอนหรือบอกถึงวิธีการท างาน หมายรวมถึงการ
ช่วยเหลือการให้ค าแนะน า การใหก้ าลังใจและให้โอกาสในการท าสิ่งตา่ง ๆ ให้ดีขึน้ 

ศิริพร  อาจปักษา (2557 , น. 24–30)  ประมวลสรุปว่า การพัฒนาบุคลากรโดย
กระบวนการปฏิบัติงาน/ท างานร่วมกันเป็นทีมเป็นการสอนแนะน างานและเป็นวิธีการเพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงานอย่างหนึ่งที่หัวหน้างานสอนผู้ปฏิบัติงานแบบตัวต่อตัว การพยายามแนะน าให้รู้จักหน่วยงาน
และให้รู้จักงานในหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติและการโยกย้ายสับเปลี่ยนหน้าที่หรือเลื่อนต าแหน่งเป็นการ
หมุนเวียนงานเป็นเทคนิคที่ช่วยเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  และเจตคติที่ดีต่องานในองค์กร  โดยเฉพาะใน
ด้านเจตคติช่วยสร้างเสริมความเข้าใจและความสัมพันธ์อันดีของบุคคล 

วันวรี  ขวัญมณี (2557) ประมวลสรุปว่า การหมุนเวียนต าแหน่ง คือ การเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถในการท างานให้ได้มาตรฐานดีขึ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานซึ่งอาจจะด้วยเหตุ
จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของผู้บริหาร อาจมีการโยกย้าย เปลี่ยนต าแหน่งหรือเลื่อนต าแหน่งเพ่ือ
พัฒนาการท างาน  

สรุปได้ว่า  การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน/ท างานร่วม กันเป็นทีม/การหมุนเวียน
เปลี่ยนงาน หมายถึง  แนวทางการพัฒนาตนเองด้วยการลงมือปฏิบัติงานจริง การท างานเป็นทีมและการ
โยกย้ายสับเปลี่ยนหน้าที่เพื่อการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการท างานและพัฒนาทักษะต่าง ๆ ในการ
ท างานได้ดียิ่งขึ้น 
 5) การประชุม/การสัมมนาเชิงวิชาการ   

อมรรัตน์  พัชนี (2551, น.6) ประมวลสรุปว่า การประชุมสัมมนา หมายถึง การประชุม
เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และความคิดเห็นเพ่ือท าข้อสรุปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ผลของการสัมมนาถือเป็นเพียง
ข้อเสนอแนะจากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ์หรือก าหนดแนวทางปฏิบัติงานโดยที่ประชุม
จะมีการอภิปรายวิเคราะห์ปัญหาและสรุปทางเลือกในการแก้ปัญหา 

ธนุวัฒน์  สุภาอ้วน (2552) ประมวลสรุปว่า การเข้าร่วมประชุมสัมมนาเชิงวิชาการ ท าให้
ผู้เข้าร่วมสัมมนาได้มีโอกาสได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ จากผู้เข้าร่วมสัมมนาและจาก
ผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา ซึ่งสามารถน ามาใช้ในการพัฒนาตนเองและการบริหารงานให้ด าเนินไป
ด้วยดีและมีประสิทธิภาพ   

ธัญญาพันธ์  สิทธิพงษ์ (2555) ประมวลสรุปว่า ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา  
หมายถึง  การประชุมเพ่ือปฏิบัติภารกิจร่วมกันในระหว่างผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งสมาชิกจะมีการประชุม
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แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและลงมือปฏิบัติหรือท าภารกิจใดภารกิจหนึ่งร่วมกันไปด้วย เมื่อเสร็จสิ้นการ
ประชุมปฏิบัติการจึงต้องมีผลลัพธ์หรือผลงานจากการปฏิบัติงานร่วมกันหรือมีการน าผลงานจากการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการไปปรับปรุงหรือพัฒนาให้แล้วเสร็จภายหลังจากการประชุมเสร็จสิ้นไปแล้ว  

ศิริพร  อาจปักษา (2557)  ประมวลสรุปว่า  การประชุมอภิปรายเป็นวิธีหนึ่งที่เป็นการ
พูดเพ่ือแสดงความคิดเห็น เสนอความคิดหรือปรึกษาหารือในเรื่องราวที่ก าหนดไว้เป็นการแลกเปลี่ยนซึ่ง
กันและกันให้ผู้ฟังในสถานที่ต่าง ๆ โดยมีการอภิปรายเป็นคณะ ส่วนการประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นรูปแบบ
ของการฝึกอบรมที่ส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดการเรียนรู้ทั้งทางด้านทฤษฎีและปฏิบัติ  และการ
สัมมนาเป็นเทคนิควิธีการสัมมนาที่น าไปใช้เหมาะส าหรับการฝึกอบรม ทั้งระดับผู้บริหารและระดับ
ปฏิบัติการในการฝึกอบรมถ้าผู้สัมมนาแต่ละกลุ่มมีความรู้และประสบการณ์ในการท างานที่ใกล้เคียงกันจะ
ท าให้การสัมมนาเกิดประโยชน์ยิ่งขึ้น  

สรุปได้ว่า การประชุมสัมมนาทางวิชาการ  หมายถึง แนวทางการพัฒนาตนเองของครูโดย
การเข้าร่วมประชุม ซึ่งมีการอภิปราย วิเคราะห์ปัญหาและทางเลือกในการพัฒนางานต่าง  ๆ ครูมีโอกาส
แสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ในการพัฒนางานช่วยให้ครูได้รับความรู้ประสบการณ์และแลกเปลี่ยน
ความรู้ซึ่งกันและกัน จากวิทยากรและผู้ร่วมประชุม สัมมนาที่สามารถน าไปปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียน
สอนและการปฏิบัติงาน 
 6) การศึกษาต่อ    

อมรรัตน์ พัชนี (2551, น.5) ประมวลสรุปว่า การศึกษาต่อ  หมายถึง  การศึกษาเล่าเรียน
เพ่ือเพ่ิมวุฒิการศึกษาและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของบุคลากรครูในระดับที่สูงขึ้นทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  

ธนุวัฒน์  สุภาอ้วน (2552) ประมวลสรุปว่า การศึกษาต่อเป็นการเข้ารับการศึกษาต่อใน
สถานศึกษาของรัฐบาลหรือเอกชน โดยใช้เวลาของราชการและนอกราชการ ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศเพ่ือให้ได้รับความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ มาใช้ในการปรับปรุงตนเองและการพัฒนางานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

ธนัฎฐา วุฒิวณิชย์ (2553, น.25) ประมวลสรุปว่า การศึกษาต่อเป็นวิธีการพัฒนาตนเอง
วิธีหนึ่งเป็นการเพ่ิมวุฒิ ความรู้ ทักษะหรือให้ได้รับความรู้แนวคิดใหม่ ๆ ท าให้ทันกับโลกทันเหตุการณ์
และการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและเทคโนโลยี 

พัชรินทร์ ราชคมน์ (2554, น.23) ประมวลสรุปว่า การศึกษาต่อเป็นการศึกษาในระบบ
หรือนอกระบบล้วนเป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถตามที่ตนสนใจและเมื่อมีการประเมิน
ความรู้ก็จะได้รับวุฒิบัตรหรือปริญญาบัตร 
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สมพงษ์  จันทร์พิมพ์ (2555, น.5) ประมวลสรุปว่า การศึกษาต่อ หมายถึง ความต้องการ
ในการศึกษาต่อของบุคลากร ประกอบด้วย ต้องการให้มีการส่งเสริมการศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ท างาน ต้องการให้มีการส่งเสริมการศึกษาต่อเพ่ือพัฒนาตนเอง ต้องการให้สนับสนุนทุนการศึกษาต่อ
เพ่ือให้มีวิทยฐานะดีขึ้น ต้องการศึกษาในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานในหน่วยงานต้นสังกัดและต้องการ
ศึกษาหลักสูตรที่ตนเองสนใจแม้จะไม่เก่ียวข้องกับงานในหน่วยงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 

วันวรี  ขวัญมณี (2557) ประมวลสรุปว่า การศึกษาต่อ  คือ การสละเวลาว่างและสละ
ทรัพย์ส่วนตัวเพ่ือให้การศึกษาต่อส าเร็จลุล่วง การศึกษาต่อก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่และวุฒิการศึกษาที่
สูงขึ้น  เพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติงาน  เพ่ิมมุมมอง  ทัศนคติ  เจตคติที่ดีต่อสายงานที่ปฏิบัติอันจะ
น ามาพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

ศิริพร  อาจปักษา (2557)  ประมวลสรุปว่า การศึกษาต่อ คือ การส่งข้าราชการไปศึกษา
ต่อเป็นกิจกรรมส าคัญประการหนึ่งในวิธีการบริหารงานบุคลากรสมัยใหม่ โดยเฉพาะบุคลากรที่ปฏิบัติ
หน้าที่ทางการศึกษา  

สรุปได้ว่า  การศึกษาต่อ  หมายถึง  การเข้ารับการศึกษาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และวุฒิ
การศึกษาจากสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชนเพ่ือให้ได้รับความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ มาใช้ในการ
ปรับปรุงตนเอง การศึกษาต่อเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการท างานมากยิ่งขึ้น 
 1.6 แนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครู 
  นักการศึกษาได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครู ดังนี้ 
  ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) กล่าวว่า แนวทางการส่งเสริม
การพัฒนาครู ควรมีกระบวนการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มาท างานร่วมกัน และสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา วางเป้าหมายการพัฒนา ตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานและผลที่
เกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์  โดยมุ่งเน้นและส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 (2564) กล่าวถึงแนวทางการ
ส่งเสริมการพัฒนาครูว่า การพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาอย่างมีคุณภาพ
ในรูปแบบที่หลากหลายได้ ดังนี้ 

1.1 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : 
PLC) 

1.2 พัฒนาตนเองโดยการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active Learning) 
1.3 การพัฒนาผู้บริหารและครูทั้งระบบที่เชื่อมโยงกับการเลื่อนวิทยฐานะ 
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1.4 การพัฒนาศักยภาพของตนเองเพ่ือความเป็นเลิศ (HCEC)  
1.5 การพัฒนาตนเองผ่านระบบ Online 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564, น. 148) กล่าวถึงข้อเสนอเชิงนโยบายการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสถานการณ์วิกฤติโดยการพัฒนา
ครูให้มีศักยภาพส าหรับการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
  1. หน่วยงานต้นสังกัด/สถานศึกษาต้องพัฒนาครูให้สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพในทุกสถานการณ์วิกฤติที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
  2. สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์
วิกฤติและต้องเสริมสร้างเจตคติต่อการเรียนรู้แบบพึ่งพาตนเองให้แก่นักเรียนและผู้ปกครอง 
  3. สถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์
จัดการเรียนรู้ในสถานการณ์โควิดเพ่ือให้เป็นแนวทางพัฒนาทักษะและคุณลักษณะในการจัดการเรียนรู้ใน
สถานการณ์วิกฤติ 
 พิมพันธ์  เดชะคุปต์ และพรทิพย์  แข็งขัน (2551) ซึ่งได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาครูของใน
ต่างประเทศ โดยพบประเด็นที่น่าสนใจโดยสรุปดังนี้   
 1. มีกระบวนการสรรหาผู้มีความสามารถเป็นเลิศเพ่ือมาเรียนครูหรือประกอบิชาชีพครู และ
ปฏิรูปหลักสตูรการผลิตครูใหท้ันสมัย  
 2. มีการประเมินและต่ออายุใบประกอบวิชาชีพครูเป็นระยะ ๆ รวมทั้งการตรวจสอบ
คุณภาพของครูอย่างต่อเนื่อง 
 3. มีการแบ่งเขตพ้ืนที่ในการพัฒนาครู โดยมอบมายให้อยู่ภายใต้การดูแลของแต่ละ
หน่วยงาน มาบังคับใช้กับครูในพ้ืนที่ของตน และเน้นการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM : 
School-based Management)  
 4. มีงบประมาณค่อนข้างสูงในการจัดโครงการพัฒนาครู  
 5. มีการพัฒนาแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีความเข้มแข็ง  
 6. มีการพัฒนาผู้บริหาร เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการพัฒนาครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 7. มีระบบการรักษาและยกย่องครูที่มีผลงานดีเด่นให้คงอยู่ในวิชาชีพครูตลอดชีวิต โดย
พัฒนาระบบการใหร้างวัลหรือค่าตอบแทนทั้งแบบรายบุคคลและแบบกลุ่ม  
 8. ก าหนดแนวทางการพัฒนาครูทั้งแบบระดับชาติ ระดับโรงเรียนและระดับบุคคลตามมรรถ
นะท่ี จ าเป็นต้องพัฒนา 



43 

 เรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2556) กล่าวว่า แนวทางส่งเสริมการพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมือ
อาชีพ คือ การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เนื่องจาก
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมตัวกันเป็นกลุ่มของครูเพ่ือร่วมมือรวมพลัง เรียนรู้ร่วมกันและ
สะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือให้เกิดการปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติงานของครู 
 วรลักษณ์  ชูก าเนิด (2557) กล่าวว่า แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาครูสามารถกระท าได้
โดยให้ครูเป็นผู้น าร่วมกันและผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ดูแล สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ 
เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของการพัฒนาเป็นส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิก
ในสถานศึกษา 
 Dilworth and Imig  (1995) ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาครูไว้หลากหลายยุทธศาสตร์
ด้วยกันเพ่ือให้สอดรับกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ ซึ่งแนวทางหรือมาตรการที่ก าหนดมี
ดังนี้ 
 1. ปฏิรูปในเชิงโครงสร้างของการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู โดยเริ่มทดลองใช้ตั้งแต่การ
พัฒนาวิชาชีพครูก่อนประจ าการหรือการเริ่มต้นวิชาชีพครู ไปจนถึงการพัฒนาครูระดับปฏิบัติการหรือครู
มืออาชีพเฉพาะทาง  
 2. รัฐให้การสนับสนุนส่งเสริมเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในเชิงระบบของการพัฒนาวิชาชีพครู
ระหว่าง องค์การภาครัฐกับองค์การอิสระหรือองค์การรัฐวิสาหกิจด้านการพัฒนาครู  
 3. มีการพัฒนาหรือปรับปรุงระบบการประเมินครูในการประกอบวิชาชีพตามสมรรถนะหรือ
มาตรฐานรายวิชาที่รับผิดชอบ  
 4. ให้ความส าคัญหรือมีการจัดท าเกณฑ์ชี้วัดส าหรับการประเมินและการเตรียมการด้าน
วิชาชีพครูที่มีความชัดเจนต่อการปฏิบัติงาน 
 5. จัดตั้งเตรียมระบบการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาวิชาชีพในรูปแบบของคณะกรรมการ
มาตรฐานทางวิชาชีพครู เพ่ือควบคุมดูแลใหเ้ป็นระบบหรือเป็นมาตรฐานเดียวกัน  
 6. มีการก าหนดมาตรการจูงใจหรือการก าหนดรูปแบบของค่าตอบแทนทางวิชาชีพใหม้ีความ
เหมาะต่อวิชาชีพ  
 7. ให้ความส าคัญต่อการสร้างระบบเพ่ือเชื่อมโยงกระบวนการพัฒนา้ชาชีพครูของภาครัฐกับ
สถาบันด้านครศุึกษาแห่งชาติ 
 จะเห็นได้ว่า แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครู มีแนวทางที่หลากหลายหน่วยงาน
ต้นสังกัดและผู้บริหารสถานศึกษาสามารใช้แนวทางการส่งเสริมและสนับสนุน  โดยจัดกิจกรรมและสร้าง
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ความตระหนักทางวิชาชีพ เรียนรู้ด้วยตนเอง การจัดแหล่งเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ส าหรับครู มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนแบบเป็นกันเอง รวมทั้งการสร้างบรรยากาศความเป็นกัลยาณมิตร รวมกลุ่มกันเพ่ือ
แก้ปัญหา โดยผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่คอยให้ค าแนะน าเป็นที่ปรึกษาให้ความช่วยเหลือระหว่างการ
ปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ กระตุ้นให้ครูประเมินผลการพัฒนาตนเองและสร้างขวัญก าลังใจในการพัฒนา
วิชาชีพ ซึ่งเป็นลักษณะของกระบวนการในเชิงระบบที่เน้นการพัฒนาครู รักษาคุณภาพมาตรฐานทาง
วิชาชีพ 
 

2.  บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 จังหวัด
สุพรรณบุรี   

 
 ข้อมูลพื้นฐาน  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 จังหวัดสุพรรณบุรี ตั้งอยู่ใน
บริเวณวัดป่าเล-ไลยก์วรวิหาร  ถนนมาลัยแมน ต าบลรั้วใหญ่ อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
ดูแลรับผิดชอบในการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 1 จังหวัดสุพรรณบุรี  จ านวน 135 แห่ง (งานข้อมูลสารสนเทศ กลุ่มนโยบายและแผน  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1, 2563, น. 7) แยกตามขนาดสถานศึกษา  
ได้แก่ 
 สถานศึกษาขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 120 คน) จ านวน 79  แห่ง จ านวนครูทั้งหมด 366 
คน  
 สถานศึกษาขนาดกลาง (นักเรียน 121-300 คน) จ านวน 48 แห่ง จ านวนครูทั้งหมด 532 
คน 
 สถานศึกษาขนาดใหญ่ (นักเรียนมากกว่า 300 คน) จ านวน 8 แห่ง จ านวนครูทั้งหมด 311 
คน 
 รวมสถานศึกษาทั้งหมดในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
จังหวัดสุพรรณบุรี   จ านวน 135 แห่ง 
 วิสัยทัศน์ : เป็นองค์กรต้นแบบในการใช้เทคโนโลยี จัดการศึกษา มีคุณธรรม  มีคุณภาพ ได้
มาตรฐานสู่สากล บนรากฐานความเป็นไทย  
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 พันธกิจ (MISSION)  
 1. ส่งเสริม สนับสนุนและด าเนินการ ให้ประชากรวัยเรียนได้เข้าเรียนและ เรียนจนจบ
หลักสูตร 
 2. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานสู่สากล มีคุณธรรมบน
รากฐานความเป็นไทย 
 3. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการเรียนรู้ให้เป็น
องค์กรต้นแบบ 
 เป้าประสงค์ (GOAL)  

1.  ประชากรวัยเรียนทุกคนได้เข้าเรียนและเรียนจนจบหลักสูตร 
2.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียน พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้มาตรฐาน 
3.  ผู้บริหาร ครู้ และบคุลากรทางการศึกษา ปฏิบัติงานมีคุณภาพได้มาตรฐาน มีคุณธรรม 
4.  นักเรียนมีคุณภาพได้มาตรฐานสู่สากล มีทักษะทางสังคม มีคุณธรรม บนรากฐานความ

เป็นไทย 
5.  ส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาและโรงเรียน พัฒนาการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

และคุณภาพ การบริหารจัดการและการเรียนรู้ 
 6.  ส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาและโรงเรียนมีวิธีปฏิบัติที่เป็นต้นแบบด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 
 กลยุทธ์ (STRATEGY) 

1. เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้เข้า เรียนและเรียนจนจบหลักสูตร 
2. พัฒนาคุณภาพ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้ได้มาตรฐาน  

 3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้โรงเรียนมีความเข้มแข็งในการด าเนินงานตามระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
 4. พัฒนาผู้บริหาร ครู้ และบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้มาตรฐานและมี
คุณธรรม 
 5. ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพได้ มาตรฐานสู่สากล มีทักษะทางสังคม 
มีคุณธรรม บนรากฐานความเป็นไทย 
 6. เพ่ิมศักยภาพส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียน ด้านเทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร
จดัการและการเรียนรู้ 
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 7. ส่งเสริม สนับสนุน การปฏิบัติงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียน สู่การ
เป็นต้นแบบด้านนวัตกรรม และเทคโนโลยี 
 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 จังหวัดสุพรรณบุรี ก าหนดกรอบ
นโยบาย และแนวทางการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาและการ
พัฒนาของเขตพ้ืนที่การศึกษาไปสู่เป้าหมายความเป็นเลิศทั้งด้านการบริหารจัดการ การพัฒนาองค์กร 
การสร้างและการพัฒนาระบบคุณภาพ การเชื่อมโยงนโยบายในส่วนต่าง ๆ รวมถึงแนวนโยบายของ
จังหวัดและกลุ่มจังหวัดลงสู่การปฏิบัติท าให้เกิดการประสานสอดคล้องเป็นองค์รวม ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานด้านการศึกษาให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้  
  1. การบริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องยึดหลักการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการและยึดหลักธรรมมาภิบาล (Good Governance) ทั้งด้านนิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส การมี
ส่วนร่วมความรับผิดชอบ และความคุ้มค่า โดยผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นกลไกส าคัญ
ในการเชื่อมประสานนโยบายสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม  
 2. การพัฒนาองค์การให้ เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  (Learning Organization) ด้วย
กระบวนการเรียนรู้ของคนในองค์กร (Personal Mastery) การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ตนเองการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) รวมพลังเพ่ือให้เกิดการพัฒนาไปสู่จุดหมายเดียวกันและ
การพัฒนาระบบการคิดของคนในองค์กร (Systems Thinking) ด้วยกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ เห็น
ขั้นตอนแนวทางการพัฒนางานและการใช้กระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
ในการท างาน  เป็นต้น 
 3. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีจิตส านึกมีความตระหนักใน
บทบาทหน้าที่ของตนเองประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ.  2563 ต้อง
ท างานด้วยอุดมการณ์และความมุ่งมั่นตั้งใจเพ่ือตอบแทนบุญคุณของแผ่นดิน  
 4. การบูรณาการการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของเครือข่ายทุกภาคส่วน  
 5. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการของสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ   
 6. โรงเรียนเครือข่ายคุณภาพ เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เช่น โรงเรียน
ขนาดเล็ก โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนเครือข่ายปฐมวัย  โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา  โรงเรียนประชารัฐ ฯลฯ โดยใช้รูปแบบพ่ีช่วยน้อง โรงเรียน ใกล้เคียง เพ่ือน
ช่วยเพื่อน เป็นต้น 
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 7. สร้างและพัฒนาระบบการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้มี
ความเข้มแข็ง  
 8. พัฒนาโรงเรียนสู่ “โรงเรียนมาตรฐานสูง”  
 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 3.1 งานวิจัยในประเทศ 
  ปทุม  ศรีพนา (2556) ได้ศึกษาการวิจัยเรื่องปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองด้าน
วิชาการของครูโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาปัญหาและความต้องการพัฒนาตนเองด้านวิชาการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 และ 2) เปรียบเทียบปัญหาและความต้องการ
พัฒนาตนเองด้านวิชาการของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการพัฒนาตนเองด้านวิชาการของครูโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  2) ความต้องการ
พัฒนาตนเองด้านวิชาการของครูโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) การเปรียบเทียบปัญหาการพัฒนาตนเองด้าน
วิชาการของครูโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการสอน พบว่า ไมแ่ตกต่างกัน  
  จีระพันธ์  ยี่สารพัฒน์  (2557) ศึกษาเรื่องความต้องการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงาน
วิชาการของครู ผู้สอนโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 1 มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 1 2) เปรียบเทียบความต้องการในพัฒนาตนเอง
ในการปฏิบัติงานวิชาการ จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอนและขนาดโรงเรียน และ 3) ศึกษาวิธีการ
พัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูผู้สอนมีความต้องการพัฒนาตนเองในการ
ปฏิบัติงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 2) เปรียบเทียบความต้องการในพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงาน
วิชาการ พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความต้องการไม่แตกต่างกันและครูผู้สอนในโรงเรียนที่
มีขนาดแตกต่างกันมีความต้องการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นราย
คู่ พบว่า ครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็กมีความต้องการแตกต่างจากโรงเรียนขนาดใหญ่  3) วิธีการพัฒนา
ตนเองในการปฏิบัติงานวิชาการ  พบว่า  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและด้านการพัฒนาสื่อ  
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นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  คือ  การเข้ารับการฝึกอบรม ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
และด้านการวัดผลและประเมินผล คือ การศึกษาต่อ ส่วนด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ 
การศึกษาดูงาน 
  ฤทธี ตัน (2557)  ศึกษาการศึกษาการด าเนินการนิเทศการสอนและการพัฒนาตนเอง
ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดกาปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาการด าเนินงานนิเทศการสอนและการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายใน
จังหวัดกาปงธม ราชอาณาจักรกัมพูชา ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาตนเองของครูด้านการเตรียมการสอน 
ครูมีการศึกษาค้นคว้าจากหนังสือ ต าราเรียน หนังสือต าราต่างประเทศ  อินเทอร์เน็ต เพ่ือให้มีเนื้อหาและ
วิธีคิดที่หลากหลาย น ามาวิเคราะห์และเลือกเนื้อหาที่ส าคัญ ๆ น าไปเขียนแผนการสอน ด้านการประเมิน
ตนเองของครู พบว่า ครูมีการวิเคราะห์พฤติกรรมการสอนหาจุดบกพร่องของตนเอง โดยสังเกตจากความ
ตั้งใจเรียนของนักเรียนแล้วย้อนกลับไปคิดกระบวนการด าเนินการเรียนการสอนของตนเองใหม่เพ่ือน ามา
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในครั้งต่อไป 
  อมรรัตน์   พัชนี  (2559) ศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราชเขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับ
ความต้องการพัฒนาตนเองและเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราชเขต 2 มีความต้องการพัฒนา
ตนเองอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการศึกษาดูงานด้านการประชุมสัมมนา ด้านการฝึกอบรม ด้านการสร้าง
ผลงานทางวิชาการ และด้านการศึกษาต่อมีความต้องการพัฒนาตนเองในระดับปานกลาง ผลการ
เปรียบเทียบความต้องการการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐานสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราชเขต 2  พบว่า ครูผู้สอนที่มีอายุ วุฒิการศึกษา  ประสบการณ์การสอน
และระดับต าแหน่งที่ต่างกันมีความต้องการพัฒนาตนเองแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  สลิลา   ธนภัทรศรีกุล (2559) ศึกษาการวิจัยเรื่องการวิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของ
ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเอง
ของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า มีการวิเคราะห์ตนเองด้าน
แรงจูงใจ ด้านองค์ประกอบความส าเร็จ ด้านจุดแข็งและจุดอ่อน ก าหนดเป้าหมายการวางแผนพัฒนา
ตนเอง โดยพัฒนาตนเองจากการอ่านหนังสือ ค้นข้อมูลจากเว็บไซต์และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทดลองวิธีการ
สอนแบบใหม่  อบรม สัมมนาและเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  การศึกษาดูงานท าให้เกิดการพัฒนา
ในด้านความรู้ เทคนิควิธีสอน มีการแสวงหาแหล่งเรียนรู้และผู้สนับสนุนช่วยเหลือจากเว็บไซต์ อาจารย์ 
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เพ่ือนผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นที่รู้จักในการพัฒนาการเรียนการสอน จัดสรรเวลา เสริมแร ง  
และประเมินผลจากผลสัมฤทธิ์ของการสอบเข้ามหาวิทยาลัย ความพึงพอใจของผู้เรียน บรรยากาศการ
เรียน การสังเกต แบบประเมิน การประเมินปัญหาอุปสรรค และการก าหนดทิศทางในการพัฒนาใหม่ 
 3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Hernandes (อ้างถึงใน บุษยมาส สุขทวี, 2555, น.45) ท าการศึกษาประสิทธิผลในการ
พัฒนาตนเองของครูในรัฐวอชิงตัน เนื่องจากในการปฏิรูปโรงเรียน ครูเป็นบุคคลส าคัญที่ควรจะได้รับการ
สนับสนุนอย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือช่วยให้ครูปรับปรุงตนเองในด้านการปฏิบัติงานและการท างานให้บรรลุ
เป้าหมาย ผลการวิจัย พบว่า ครูมีความต้องการที่จะพัฒนาด้านวิชาชีพของตนเองเพ่ือให้การปฏิรูป
โรงเรียนบรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน การพัฒนาครูมักมุ่งเน้นทั้งการเพ่ิมพูนความสามารถ
ในด้านการสอนและทักษะทางการใช้เทคโนโลยี แต่ครูมีความต้องการพัฒนางานวิชาชีพของตน 
  Agado (1998) ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพทางตอนใต้
ของมลรัฐเทคชัส มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาของการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพตอนใต้ของมลรัฐเทคชัส ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพนั้นเป็นไปอย่างมีระบบ ระเบียบ เป็นขั้นตอน  มีการอ านวยความสะดวกแก่ครูในการน าผลที่
ได้รับจากการพัฒนาไปใช้ให้เกิดประโยชน์  สนับสนุนเอ้ืออ านวยแก่การน ากลวิธีไปใช้ โดยได้รับความ
ร่วมมือจากผู้ร่วมงานกับผู้นิเทศและให้ข้อคิดเห็นว่าควรมีการศึกษาการรับรู้ของครู ความสามารถของ
นักเรียนที่เกิดจากการน าผลการพัฒนาไปใช้เพื่อผลส าเร็จของนักเรียนต่อไป  
  Bereron (2004, p. 2712)  ศึกษาวิจัยเรื่อง Transforming Teacher Practice: An 
Analysis of the lmpact Prescribed Staff Development in Differentiated  instruction  ปัจจัย
ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาไปจนถึงวิธีการที่ดีต่อการพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษา คือ การ
กระตุ้นการเรียนรู้ทุก ๆ เดือน โดยมีครู 11 คน เข้าร่วมศึกษาซึ่งได้รับความรู้ใหม่ แลกเปลี่ยนแนวคิด การ
เรียนรู้แบบป้อนกลับ และการฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง โดยการมุ่งเน้นการท ากิจกรรมกลุ่มของผู้เข้าร่วม โดย
แต่ละคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น วางแผนงาน ผู้เข้าสังเกตจะท าหน้าที่คล้ายผู้ให้ค าแนะน า จาก
การศึกษา พบว่า ประสบการณ์ท่ีแลกเปลี่ยนกันช่วยให้มีขบวนการเปลี่ยนแปลงในการฝึกปฏิบัติและได้รับ
ความรู้ใหม่เพ่ิมข้ึน 
  Ye Lan (2006) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวความคิดทางทฤษฎีและการปฏิบัติด้านการ
พัฒนาครูเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาในประเทศจีน โดยกล่าวว่ า หลักการพ้ืนฐานของการพัฒนาเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของสังคมจะมีการน านวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ ๆ และการปฏิรูปการศึกษามา
ใช้ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อม เศรษฐกิจสังคม การเมืองและการพัฒนาครู



50 

เป็นฐานขึ้นอยู่กับวิธีการพัฒนาให้ครูมีคุณภาพและด้านตัวครูที่จะต้องพัฒนาให้เหมาะสมกับการเป็นครูที่
ดี  ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูต้องปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ใหม่ การพัฒนาครูต้องมีความสัมพันธ์กับการ
พัฒนาวิชาชีพและคุณค่าของครูแต่ละคนตลอดจนมีความคิดสร้างสรรค์ 2) ครูต้องมีพฤติกรรมในการสร้าง
แสวงหานวัตกรรมโดยการพัฒนาตนเอง รับแนวคิดการศึกษาใหม่ ๆ มาปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงความสามารถ
ทางการสอนและวิธีสอนรูปแบบใหม่ ๆ 3) มีการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาตนเองด้านการเรียนการสอนให้
มีประสิทธิผลและหาวิธีการพัฒนาการเรียนการสอนแบบใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง เรื่องการพัฒนาตนเองของครูใน
สถานศึกษา พบว่า การพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเชตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ควรมีหน่วยงานต้นสังกัดหรือสถานศึกษาให้การส่งเสริม  สนับสนุน 
ช่วยเหลือครูในด้านการพัฒนาตนเองให้ความส าคัญและเข้าใจถึงความจ าเป็นที่ต้องพัฒนาเพ่ือให้ครู ได้
พัฒนาตนเอง โดยมีขั้นตอนการพัฒนาตนเอง 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นส ารวจตนเอง 2) ขั้นวางแผนการ
พัฒนาตนเอง 3) ขั้นพัฒนาตนเอง และ 4) ขั้นประเมินผลการพัฒนาตนเอง พร้อมทั้งสามารถพัฒนา
ตนเองด้วยวิธีการพัฒนาตนเองตามกรอบแนวคิดการวิจัย 6 วิธี คือ 1) การศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงาน
ทางวิชาการ/การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง/คู่มือปฏิบัติงาน ต ารา และสารสนเทศอ่ืน ๆ 2) การฝึกอบรม 
3) การศึกษาดูงาน 4) การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการปฏิบัติงาน/ท างานร่วมกันเป็นทีม/การ
หมุนเวียนเปลี่ยนงาน 5) การประชุม/การสัมมนาเชิงวิชาการ และ 6) การศึกษาต่อ ซึ่งจะเป็นส่วนที่ช่วย
ท าให้การพัฒนาตนเองของครปูระสบความส าเร็จในการพัฒนามากยิ่งข้ึน 
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บทท่ี  3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)  เพ่ือศึกษาการพัฒนาตนเอง
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ซึ่งผู้วิจัยได้
ดําเนินการวิจัยโดยนําเสนอตามลําดับ ดังตอ่ไปนี้ 
 

ระยะที่ 1 การศึกษาการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  

 
 มีข้ันตอนในการดําเนินการดังนี้ 
 1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1.1 ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ปีการศึกษา 2564 จํานวน 1,209 คน  จําแนกเป็น
สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 81 แห่ง สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 39 แห่ง  และสถานศึกษา
ขนาดใหญ่  จํานวน 18 แห่ง 
  1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่าง  คือ  ครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ประจําปีการศึกษา 2564  ผู้วิจัยกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตาราง  
Krejcie and Morgan  (1970 อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2560)  ได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 291 คน 
และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified  Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา (เกณฑ์การ
กําหนดขนาดโรงเรียนของสพฐ.)  ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

สถานศึกษา จํานวน (คน) 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

สถานศึกษาขนาดเล็ก  
(นักเรียนไม่เกิน 120 คน) 

366 88 

สถานศึกษาขนาดกลาง  
(นักเรียน 121-300 คน) 

532 128 

สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
(นักเรียนมากกว่า 300 คน) 

311 75 

รวม 1,209 291 

 
  1.1.3 ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 

ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูใน
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา 2 คน ครูชํานาญการ/ครูเชี่ยวชาญ 2 คน และศึกษานิเทศก์  1 คน รวมทั้งหมด 5 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลมีลักษณะของเครื่องมือ  การสร้างเครื่องมือ  และการหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 

2.1 ลักษณะของเครื่องมือ ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้  ได้แก่ 
แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือศึกษาการพัฒนาตนเองของ

ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 โดยแบ่งออกเป็น  
3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยเพศ  อายุ  วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์การทํางานของคร ู มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2  ขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating  scale) 
5 ระดับของ Likert Scale 

ตอนที่ 3  วิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating  scale) 5 
ระดับของ Likert Scale  โดยค่าแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
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ระดับคะแนน 5  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
ระดับคะแนน 4  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 
ระดับคะแนน 3  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
ระดับคะแนน  2  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
ระดับคะแนน  1  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

 2.2 การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
  2.2.1 ศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องครอบคลุมเรื่องการ
พัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา โดยพิจารณาถึงรายละเอียดต่าง ๆ เพ่ือกําหนดวัตถุประสงค์และ
กรอบแนวคิดของการวิจัยที่กําหนดไว้ 
  2.2.2 กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและนิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย  
  2.2.3 สร้างแบบสอบถามตามขอบเขตเนื้อหาที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์ กรอบ
แนวคิดของการศึกษาและนิยามศัพท์ 
  2.2.4 นําร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ เพ่ือ
พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมและนํามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 
  2.2.5 นําแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแล้ว
นําเสนอผู้เชี่ยวชาญในด้านการบริหารการศึกษาจํานวน 3 คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรง 
(Validity) ของแบบสอบถาม  (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยการหาค่าความ
สอดคล้องของข้อคําถามกับวัตถุประสงค์ใช้เกณฑ์ดังนี้  

        +1  หมายถึง ข้อคําถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
                    0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคําถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
                  - 1  หมายถึง ข้อคําถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ได้ค่าความสอดคล้องของข้อคําถามกับวัตถุประสงค์ทุกข้อเท่ากับ 1.00 
  2.2.6 นําแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญแล้วมาพิจารณาปรับปรุง 
  2.2.7 จัดพิมพ์ร่างแบบสอบถามหลังปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้แบบสอบถามมีความ
สมบูรณ์และนําไปใช้ทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน  เพ่ือหาค่าความเที่ยง 
(Reliability) ของแบบสอบถาม 
  2.2.8 นําแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากการทดลองใช้ (Try out) ทุกฉบับมาวิเคราะห์ 
ด้วยการคํานวณค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Alpha – Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 
1979  อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2560) ได้ค่าความเท่ียง 0.89 
  2.2.9 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วนําไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างต่อไป 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 

3.1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากสาขาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
ถึงผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม พร้อมกบัหนังสือขออนุญาตให้เกบ็รวบรวมข้อมูลไป
ยังสถานศึกษาผ่านช่องทางออนไลน์ และเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างวันที่ 20 พฤศจิกายน 2564  ถึง
วันที่ 2 ธันวาคม 2564 หลังจากนั้นผู้วิจัยประสานงานทางโทรศัพท์และติดตามแบบสอบถามด้วย
ตนเอง 

3.1.3 ผู้วิจัยติดตาม รวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยได้รับคืน จํานวน 291 
คน คิดเป็นร้อยละ  100 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยใช้ข้อมูลจากแบบสอบถาม แล้วดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยได้แบ่งการ
วิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน ตามข้อมูลจากแบบสอบถาม 

4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
4.1.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม ได้จํานวน 291 คน คิด

เป็นร้อยละ  100 
4.1.2 นําแบบสอบถามมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยคอมพิวเตอร์ด้วย

โปรแกรมสําเร็จรูปใช้สถิติดังนี้ 
1) แบบสอบถามตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม

วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency)  ร้อยละ (Percentage)   
2) แบบสอบถามตอนที่ 2 ขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูวิเคราะห์โดย

การหาค่าเฉลี่ย  (Arithmetic Mean)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  แปล
ความหมายเป็น 5 ระดับ  

3) แบบสอบถามตอนที่ 3 วิธีการพัฒนาตนเองของครูวิเคราะห์โดยการหา
ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560) แปลความ หมายเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
                     คะแนนเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
                     คะแนนเฉลี่ย  3.51 - 4.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 
                     คะแนนเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
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                     คะแนนเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
                     คะแนนเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

4.2 การวิเคราะห์เปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 การเปรียบเทียบวุฒิการศึกษาวิเคราะห์โดยใช้การ
วิเคราะห์ (t- test) และการเปรียบเทียบประสบการณ์การทํางานวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA)              
 

ระยะที่ 2  การศึกษาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  

 
 มีข้ันตอนการวิจัย ดังนี้ 
 2.1 ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 2 คน ครูชํานาญการพิเศษ 
2 คน และศึกษานิเทศก์ 1 คน รวม 5 คน 
 2.2 เครื่องมือการวิจัยและการพัฒนาเครื่องมือการวิจัย ได้แก่ 
  2.2.1 ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  คือ แนวคําถามเกี่ยวกับแนวทางการ
ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 1 โดยเครื่องมือดังกล่าว ผู้วิจัยนําผลการวิเคราะห์จากผลการวิจัยในระยะที่ 1 มา
กําหนดเป็นประเด็นคําถามในการสัมภาษณ ์
  2.2.2 วิธีการสร้างเครื่องมือ ได้ดําเนินตามขั้นตอน ดังนี้ 

1) สรุปผลการวิเคราะห์ในระยะท่ี 1 
2) ร่างแนวคําถามเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูใน

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
3) แนวคําถามการสัมภาษณ์ที่มุ่งเน้นถามเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมการ

พัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
 3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 

3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากสาขาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชถึง
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 

3.2 ผู้วิจัยนัดหมายวัน เวลา ในการขอสัมภาษณ์และดําเนินการสัมภาษณ์โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์ซึ่งมีประเด็น เนื้อหาถึงแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 กับผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์จํานวน 5 
คน โดยเริ่มดําเนินการสัมภาษณ์ระหว่างวันที่ 23  ธันวาคม 2564 ถึงวันที่ 29  ธันวาคม 2564  

3.3 ผู้วิจัยสรุปและบันทึกผลการสัมภาษณ์เพ่ือให้ได้แนวทางการส่งเสริมการพัฒนา
ตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1   
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ถึงแนว
ทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
ศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
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บทท่ี 4  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิจัย เรื่องการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ได้แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยน าเสนอตามล าดับ
ขั้นตอนดังนี้  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ขั้นตอนและวิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1   
 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบขั้นตอนและวิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1   
 ตอนที่ 4 ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
 รายละเอียดน าเสนอดังต่อไปนี้ 

 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของครูในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  น าเสนอดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  จ าแนกตามเพศ  อายุ  วุฒิการศึกษาและประสบการณ์
การท างานของครู 

         (n=291) 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
เพศ   

- หญิง 
- ชาย 

 
208 
83 

 
71.48 
28.52 

รวม 291 100.0 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
         (n=291) 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
อายุ 

- 20 – 30 ปี 
- 31 – 40 ปี 
- 41 – 50 ปี 
- 51 – 60 ปี 

 
81 
105 
72 
33 

 
27.84 
36.08 
24.74 
11.34 

รวม 291 100.0 
วุฒิการศึกษา  

- ปริญญาตรี  

- ปริญญาโทและสูงกว่า 

 
163 
128 

 
56.01 
43.99 

รวม 291 100.0 
ประสบการณ์การท างานของครู 

- น้อยกว่า 5 ปี  
- 5 – 10 ปี  
- 11 – 15 ปี  
- 16 – 20 ปี 
- 21 – 25 ปี  
- 25 ปีขึ้นไป 

 
72 
71 
69 
36 
30 
13 

 
24.74 
24.40 
23.71 
12.37 
10.31 
4.47 

รวม 291 100.0 

  
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า  ครูที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 208 คน 
คิดเป็นร้อยละ 71.48   มีอายุ 31-40 ปี มากที่สุด จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 36.08  รองลงมามี
อายุ 20 -30 ปี จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 27.84 ครูส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จ านวน  163 คน คิดเป็นร้อยละ 56.01 รองลงมามีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทและสูงกว่า จ านวน 
128 คน คิดเป็นร้อยละ 43.99 ครูมีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี มากที่สุด จ านวน 72 คน 
คิดเป็นเป็นร้อยละ 24.74 รองลงมามีประสบการณ์การท างาน 5 – 10 ปี จ านวน 71 คน คิดเป็นเป็น
ร้อยละ 24.40 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ขั้นตอนและวิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1   

 
 ผลการวิเคราะห์ขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การ ศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  น าเสนอดังตารางที่ 4.2 - 4.6 
 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูใน                

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ใน
ภาพรวมและรายขั้น  

         (n=291) 

 ขั้นตอนการพัฒนาตนเอง M  SD ระดับ 
1. ขั้นส ารวจตนเอง  4.30 0.54 มาก 
2. ขั้นวางแผนการพัฒนาตนเอง  4.33 0.49 มาก 
3. ขั้นพัฒนาตนเอง  4.20 0.58 มาก 
4. ขั้นประเมินผลการพัฒนาตนเอง 4.23 0.61 มาก 
 รวม 4.27 0.56 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า  ขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก (M = 4.27, 
SD = 0.56) และเม่ือพิจารณารายขั้น พบว่า ทุกขั้นครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  โดยเรียงล าดับขั้น
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดถึงขั้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนี้  ขั้นวางแผนการพัฒนาตนเอง (M = 4.33, SD = 
0.49)  ขั้นส ารวจตนเอง  (M = 4.30, SD = 0.54)  ขั้นประเมินผลการพัฒนาตนเอง ( M = 4.23, SD 
= 0.61)  และขัน้พัฒนาตนเอง (M = 4.23, SD = 0.58)   
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา       
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ขั้นส ารวจตนเอง       
จ าแนกเป็นรายข้อ  

(n=291) 

 รายการ M  SD ระดับ ล าดับที่ 
1. ครูส ารวจตนเองในด้าน

ความรู้ ความสามารถของ
ตนเองในการเรียนการสอน
และการปฏิบัติงานสม่ าเสมอ 

4.27 0.77 มาก 3 

2. ครูน าข้อมูลย้อนกลับจาก
ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือน
ร่วมงานมาใช้ในการ
วิเคราะห์จุดเด่นและจุด 
บกพร่องของตนเองในทุกมิติ 

4.31 0.73 มาก 2 

3. ครูยอมรับในข้อบกพร่องของ
ตนเองและพร้อมที่จะปรับ 
ปรุงพัฒนาตนเอง 

4.20 0.83 มาก 4 

4. ครูตระหนักว่าข้อบกพร่องที่
ตนมีควรน ามาใช้เพ่ือการ
วางแผนในการพัฒนาตนเอง
อย่างเหมาะสมต่อไป 

4.41 0.68 มาก 1 

รวม 4.30 0.75 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ขั้นส ารวจตนเองในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 
4.30, SD = 0.75) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืน คือ ครูตระหนักว่าข้อบกพร่องที่ตนมีควรน ามาใช้เพ่ือการวางแผนในการพัฒนา
ตนเองอย่างเหมาะสมต่อไป (M = 4.41, SD = 0.68) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ครูยอมรับใน
ข้อบกพร่องของตนเองและพร้อมที่จะปรับปรุงพัฒนาตนเอง (M = 4.20, SD = 0.83)   
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ขั้นวางแผนการพัฒนา
ตนเอง  จ าแนกรายข้อ  

      (n=291) 

 รายการ 
 

M  SD ระดับ ล าดับที่ 

1. ครูน าข้อมูลจาการวิเคราะห์
ตนเองมาใช้เพื่อเตรียมการวาง
แผนการพัฒนาตนเอง 

4.31 0.73 มาก 4 

2. ครูมีการก าหนดเป้าหมายใน
การพัฒนาตนเองเสมอ 

4.30 0.69 มาก 5 

3. ครูจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาตนเอง 

4.37 0.67 มาก 1 

4. ครูศึกษาแนวทางและวิธีการใน
การพัฒนาตนเองที่หลากหลาย
เพ่ือน ามาใช้ก าหนดวิธีการ
พัฒนาตนเอง 

4.32 0.72 มาก 3 

5. ครูแสวงหาแหล่งทุนหรือ
ทรัพยากรที่จะมาสนับสนุนใน
การพัฒนาตนเอง 
 

 

4.35 0.66 มาก 2 

 รวม 4.33 0.69 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า  ขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  ขั้นวางแผนการพัฒนาตนเองในภาพรวมอยู่ ใน
ระดับมาก (M= 4.33, SD = 0.69)  และเม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืน คือ ครูจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง (M = 
4.37, SD = 0.67) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ครูมีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาตนเองเสมอ 
(M= 4.30, SD = 0.69)   
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ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ขั้นพัฒนาตนเอง  
จ าแนกรายข้อ  

(n=291) 

 รายการ M  SD ระดับ ล าดับที่ 
1. ครูพัฒนาและเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้เพ่ือ
พัฒนาตนเองอย่างเต็มความ 
สามารถและเต็มศักยภาพ 

4.26 0.81 มาก 2 

2. ครูจัดหาและน าทรัพยากรที่
ได้รับการสนับสนุนมาพัฒนา
ตนเองอย่างคุ้มค่า 

4.28 0.72 มาก 1 

3. ครูจัดสรรเวลาและแบ่งเวลา
เพ่ือพัฒนาตนเองได้อย่าง
เหมาะสม 

4.19 0.75 มาก 3 

4. ครูมุ่งม่ันในการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาตนเองอย่างเต็มที่ 

4.13 0.94 มาก 4 

5. ครูสามารถแก้ไขปัญหาหรือ
อุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน
ระหว่างพัฒนาตนเองได้อย่าง
เหมาะสม 

4.12 0.80 มาก 5 

รวม 4.20 0.80 มาก  

 

 จากตารางที่ 4.5 พบว่า  ขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ขั้นพัฒนาตนเองในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 
4.20, SD = 0.80)  และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืน คือ ครูจัดหาและน าทรัพยากรที่ได้รับการสนับสนุนมาพัฒนาตนเองอย่างคุ้มค่า 
(M = 4.28,   SD = 0.72) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ครูสามารถแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นระหว่างพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม (M = 4.12, SD = 0.80)  
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ขั้นประเมินผลการ
พัฒนาตนเองจ าแนกรายข้อ  

(n=291) 

 รายการ M  SD ระดับ ล าดับที่ 
1. ครูมีการประเมินผลระหว่างการ

พัฒนาตนเองเพ่ือน ามาใช้ในการ
แก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึน
ระหว่างการพัฒนาตนเอง 

4.29 0.79 มาก 1 

2. ครูตรวจสอบและติดตามผลการ
พัฒนาตนเองตามเป้า หมายที่
ก าหนดเพ่ือวิเคราะห์ความ
เหมาะสมในวิธีการที่เลือกใช้ 

4.24 0.76 มาก 2 

3. ครศูึกษาวิเคราะห์แนวทางและ
วิธีการในการพัฒนาตนเองที่
เลือกโดยละเอียดเพ่ือปรับปรุง
วิธีการหรือแนวทางพัฒนา
ตนเองให้ประสบความส าเร็จ
ยิ่งขึ้น 

4.19 0.83 มาก 4 

4. ครูวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค 
ต่าง ๆ ในการพัฒนาตนเองและ
สรุปการประเมินอย่างชัดเจน
เพ่ือประเมินความส าเร็จในการ
พัฒนาตนเอง 

4.21 0.83 มาก 3 

รวม 4.23 0.80 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า  ขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ขั้นประเมินผลการพัฒนาตนเองในภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.23, SD = 0.80) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อครูมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก  โดยมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืน คือ  ครูมีการประเมินผลระหว่างการพัฒนาตนเอง
เพ่ือน ามาใช้ในการแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการพัฒนาตนเอง (M = 4.29, SD = 0.79)  
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และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ  ครูศึกษาวิเคราะห์แนวทางและวิธีการในการพัฒนาตนเองที่เลือกโดย
ละเอียดเพ่ือปรับปรุงวิธีการหรือแนวทางพัฒนาตนเองให้ประสบความส าเร็จยิ่งขึ้น (M = 4.19, SD = 
0.83)   
 ผลการวิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1    
 น าเสนอดังตารางที่ 4.7 - 4.13 
 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของวิธีการพัฒนาตนเองของครูใน      

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ใน
ภาพรวมและรายวิธี 

(n=291) 

 รายการ M  SD ระดับ 
1. การศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงาน

ทางวิชาการ/การศึกษาหาความรู้
ด้วยตนเอง/คู่มือปฏิบัติงาน ต ารา 
และสารสนเทศอ่ืน ๆ   

4.14 0.84 มาก 

2. การฝึกอบรม   4.11 0.86 มาก 
3. การศึกษาดูงาน   4.00 0.89 มาก 
4. การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการ

ปฏิบัติงาน/ท างานร่วมกันเป็นทีม/ 
การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน   

4.10 0.87 มาก 

5. การประชุม/การสัมมนาเชิงวิชาการ   4.01 0.89 มาก 
6. การศึกษาต่อ 4.07 0.88 มาก 

รวม 4.07 0.87 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า  วิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (M = 4.07, SD = 0.87) 
และเมื่อพิจารณารายวิธี  พบว่า ทุกวิธีครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยวิธีที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าวิธีอ่ืน 
คือ วิธีการศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงานทางวิชาการ/การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง/คู่มือปฏิบัติงาน 
ต ารา และสารสนเทศอ่ืน ๆ (M = 4.14, SD = 0.84)  และวิธีที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  วิธีการศึกษาดู
งาน  (M = 4.00, SD = 0.89) 
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ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 วิธีการศึกษาค้นคว้าและ
จัดท าผลงานทางวิชาการ/การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง/คู่มือปฏิบัติงาน ต าราและ
สารสนเทศอ่ืน ๆ  จ าแนกเป็นรายข้อ 

 (n=291) 

 รายการ M  SD ระดับ 
1. ครูพัฒนาตนเองโดยแสวงหาความรู้ 

ด้วยตนเองจากคู่มือการปฏิบัติงาน  
เอกสาร ต ารา ผลงานวิชาการ ผลงาน 
วิจัย และแหล่งวิทยาการต่าง ๆ เพื่อ
น ามาปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน 

4.19 0.81 มาก 

2. ครูศึกษาหาความรู้เพ่ือสร้าง สรรค์
และจัดท าผลงานวิชาการ  
ผลงานวิจัยในลักษณะของต าราและ
เอกสารวิชาการเพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานและเป็นผลงานของตนเอง 

4.19 0.81 มาก 

3. ครูจัดแสดงผลงานวิชาการ  
ผลงานวิจัยและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ให้แก่บุคคลที่ต้องการ
ศึกษาและพัฒนาตน เอง 

4.03 0.89 มาก 

รวม 4.14 0.84 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า วิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 วิธีการศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงานทางวิชาการ/
การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง/คู่มือปฏิบัติงาน ต าราและสารสนเทศอ่ืน ๆ  ในภาพรวมอยู่ ในระดับ
มาก  (M = 4.14, SD = 0.84)  และเม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืน  คือ ครูพัฒนาตนเองโดยแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากคู่มือการ
ปฏิบัติงาน เอกสาร ต ารา ผลงานวิชาการ ผลงานวิจัยและแหล่งวิทยาการต่าง ๆ เพ่ือน ามาปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติงาน (M= 4.19, SD = 0.81)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ครูจัดแสดงผลงาน
วิชาการ  ผลงานวิจัยและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้แก่บุคคลที่ต้องการศึกษาและพัฒนาตนเอง  (M = 
4.03, SD = 0.89)   
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ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 วิธีการฝึกอบรม  
จ าแนกเป็นรายข้อ  

(n=291) 

 รายการ M  SD ระดับ 
1. ครูเข้ารับการฝึกอบรมที่จัดขึ้นของ

สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ 

4.12 0.86 มาก 

2. ครูเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง
ซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอก โดย
พิจารณาเลือกหัวข้อประเด็นในการ
พัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการ
จ าเป็นของตน 

4.01 0.86 มาก 

3. การเข้ารับการฝึกอบรมสามารถเพ่ิม
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติและความ
ช านาญในการปฏิบัติงานที่ตรงกับความ
ต้องการพัฒนาตนเอง 

4.16 0.92 มาก 

4. ครูน าผลจากการอบรมมาปรับปรุงและ
พัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

4.13 0.81 มาก 

รวม 4.11 0.86 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.9  พบว่า วิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 วิธีการฝึกอบรมในภาพรวมอยูในระดับมาก (M = 4.11,          
SD = 0.86) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงกว่าข้ออ่ืน คือ ครูเข้ารับการฝึกอบรมสามารถเพ่ิมความรู้  ทักษะ ทัศนคติและความช านาญในการ
ปฏิบัติงานที่ตรงกับความต้องการพัฒนาตนเอง (M = 4.16, SD = 0.92) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้อ
อ่ืน คือ ครูเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอกโดยพิจารณาเลือกหัวข้อ
ประเด็นในการพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของตน (M = 4.01, SD = 0.86)   
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ตารางที่ 4.10  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 วิธีการศึกษาดูงาน 
จ าแนกเป็นรายข้อ 

(n=291) 

 รายการ M  SD ระดับ 
1. ครูพัฒนาตนเองด้วยการ ศึกษาดู

งานจากสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานต้นแบบ 

3.91 0.88 มาก 

2. ครูพัฒนาตนเองจากการสังเกต
วิธีการปฏิบัติงานและศึกษา
กระบวนการท างานของ
หน่วยงานอื่น ๆ 

4.03 0.93 มาก 

3. ครูน าผลจากการศึกษาดูงานมา
พัฒนาปรับประยุกต์ใช้หรือแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หน่วยงานของตนเอง 

4.07 0.86 มาก 

 รวม 4.00 0.89 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า  วิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 วิธีการศึกษาดูงานในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (M = 
4.00, SD = 0.89) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืน คือ ครูน าผลจากการศึกษาดูงานมาพัฒนาปรับประยุกต์ใช้หรือแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนเอง (M= 4.07, SD = 0.86)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ ครูพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาดูงานจากสถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นแบบ  (M = 3.91, SD = 
0.88)   
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ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 วิธีการพัฒนาบุคลากรโดย        
กระบวนการปฏิบัติงาน/ท างานร่วมกันเป็นทีม/การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน จ าแนกเป็น
รายข้อ  

(n=291) 

 รายการ M  SD ระดับ 
1. ครูพัฒนาทักษะต่าง ๆ ในการ

ท างานโดยผ่านการลงมือการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 

4.05 0.83 มาก 

2. ครูได้รับค าแนะน าและการให้
ค าปรึกษาจากผู้บังคับบัญชาหรือ
เพ่ือนร่วมงานในการปฏิบัติงาน
ตามท่ีได้รับมอบ หมาย 

4.18 0.84 มาก 

3. การท างานร่วมกันเป็นทีมท าให้ครู
มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
มุมมอง ความคิดเห็นต่าง ๆ 
ร่วมกันช่วยให้ครูมีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 

4.07 0.93 มาก 

4. การหมุนเวียนเปลี่ยนหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายของครูช่วยให้ครูเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้และทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

4.08 0.87 มาก 

รวม 4.10 0.87 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า  วิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 วิธีการพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการปฏิบัติงาน/
ท างานร่วมกันเป็นทีม/การหมุนเวียนเปลี่ยนงานในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (M = 4.10, SD = 0.87)  
และเม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืน 
คือ ครูได้รับค าแนะน าและการให้ค าปรึกษาจากผู้บังคับบัญชาหรือเพ่ือนร่วมงานในการปฏิบัติงาน
ตามที่ได้รับมอบหมาย (M = 4.18, SD = 0.84)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ครูพัฒนาทักษะต่าง 
ๆ ในการท างานโดยผ่านการลงมือการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย  (M = 4.05, SD = 0.83) 
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ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 วิธีการประชุม/การ
สัมมนาเชิงวิชาการ จ าแนกเป็นรายข้อ  

(n=291) 

 รายการ M  SD ระดับ 
1. ครูเข้าร่วมประชุมซึ่งมีการ

อภิปราย วิเคราะห์ปัญหา และ
ทางเลือกในการพัฒนางานต่าง ๆ 
ท าให้ได้แลก เปลี่ยนความรู้และ
ประสบ การณ์ในการปฏิบัติงาน 

4.03 0.85 มาก 

2. ครูมีโอกาสแสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นต่าง ๆ ในการพัฒนางาน
ช่วยให้ครูได้รับความรู้
ประสบการณ์เพ่ิมมากขึ้น 

4.00 0.90 มาก 

3. การได้มีโอกาสรับฟังความรู้และ
การแลกเปลี่ยนความรู้จาก
วิทยากรและผู้ร่วมประชุม สัมมนา
ช่วยให้ครูสามารถน าไปปรับปรุง
หรือพัฒนาการเรียนสอนและการ
ปฏิบัติงาน 

4.01 0.92 มาก 

 รวม 4.01 0.89 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า วิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 การประชุม/การสัมมนาเชิงวิชาการในภาพรวมอยู่ ใน
ระดับมาก  (M = 4.01, SD = 0.89) และเม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืน คือ ครูเข้าร่วมประชุมซึ่งมีการอภิปราย  วิเคราะห์ปัญหาและ
ทางเลือกในการพัฒนางานต่าง ๆ ท าให้ได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  (M 
= 4.03, SD = 0.81) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ครูมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ 
ในการพัฒนางานช่วยให้ครูได้รับความรู้ประสบการณ์เพ่ิมมากข้ึน (M = 4.00, SD = 0.90)   
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ตารางที่ 4.13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 วิธีการศึกษาต่อ 
จ าแนกเป็นรายข้อ  

(n=291) 

 รายการ M  SD ระดับ 
1. ครูศึกษาต่อเพ่ือพัฒนาตนเอง ให้

มีความรู้ ความสามารถตามความ
ต้องจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง 

3.92 0.92 มาก 

2. ครูศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมพูนวุฒิ
การศึกษาเพ่ือน ามาประยุกต์ ใช้
กับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

4.04 0.91 มาก 

3. ครูเข้าศึกษาต่อเพ่ือเปิด
ประสบการณ์ใหม่ ๆ ในการ
พัฒนาตนเอง 

4.19 0.81 มาก 

4. การศึกษาต่อช่วยเพ่ิมศักยภาพใน
การปฏิบัติงานของครูให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

4.13 0.88 มาก 

รวม 4.07 0.88 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า วิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 วิธีการศึกษาต่อในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.07,         
SD = 0.88) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงกว่าข้ออ่ืน คือ  ครูเข้าศึกษาต่อเพ่ือเปิดประสบการณ์ใหม่ ๆ ในการพัฒนาตนเอง (M = 4.19, SD = 
0.81)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ครูศึกษาต่อเพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถตาม
ความต้องจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง (M = 3.92, SD = 0.92)   
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ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบขั้นตอนและวิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1   

 
 ผลการเปรียบเทียบขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  แสดงในตารางที่ 4.14–4.15 
 
ตารางที่ 4.14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา 

ตามวุฒิการศึกษาในภาพรวมและรายขั้น  
                                                                                            (n=291) 

วุฒิการศึกษา n M SD 
ขั้นส ารวจตนเอง 

- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโทและสูงกว่า 

 
163 
128 

 
4.30 
4.29 

 
0.55 
0.54 

รวม 291 4.30 0.55 
ขั้นวางแผนการพัฒนาตนเอง  

- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโทและสูงกว่า 

 
163 
128 

 
4.32 
4.34 

 
0.49 
0.50 

รวม 291 4.33 0.50 
ขั้นพัฒนาตนเอง 

- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโทและสูงกว่า 

 
163 
128 

 
4.21 
4.18 

 
0.60 
0.56 

รวม 291 4.20 0.58 
ขั้นประเมินผลการพัฒนาตนเอง 

- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโทและสูงกว่า 

 
163 
128 

 
4.27 
4.18 

 
0.59 
0.62 

รวม 291 4.23 0.61 
เฉลี่ย  4.27 0.56 
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ตารางที่ 4.15 การเปรียบเทียบขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา ตามวุฒิการศึกษา  
         (n=291) 

วุฒิการศึกษา N M SD t P 
ขั้นส ารวจตนเอง 

- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโท

และสูงกว่า 

 
163 
128 

 
4.30 
4.29 

 
0.55 
0.54 

 
0.18 

 
0.86 

รวม 291 4.30 0.55   
ขั้นวางแผนการพัฒนา
ตนเอง  

- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโท

และสูงกว่า 

 
 

163 
128 

 
 

4.32 
4.34 

 
 

0.49 
0.50 

 
 

0.37 

 
 

0.71 

รวม 291 4.33 0.50   
ขั้นพัฒนาตนเอง 

- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโท

และสูงกว่า 

 
163 
128 

 
4.21 
4.18 

 
0.60 
0.56 

 
0.34 

 
0.74 

รวม 291 4.20 0.58   
ขั้นประเมินผลการ
พัฒนาตนเอง 

- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโท

และสูงกว่า 

 
 

163 
128 

 
 

4.27 
4.18 

 
 

0.59 
0.62 

 
 

1.28 

 
 

0.20 

รวม 291 4.23 0.61   
เฉลี่ย  4.27 0.56   

     

 

 
 จากตารางที่ 4.15 การเปรียบเทียบขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา ตาม
วุฒิการศึกษา พบว่า ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีขั้นตอนการ
พัฒนาตนเองของครูไม่แตกต่างกัน  
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 ผลการเปรียบเทียบขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  แสดงในตารางที่ 
4.16 – 4.17 
 

ตารางที่ 4.16 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา 
ตามประสบการณ์การท างานในภาพรวมและรายขั้น  

                                                                                                 (n=291) 

ประสบการณ์การท างาน n M SD 
ขั้นส ารวจตนเอง 

- น้อยกว่า 5 ปี  
- 5 – 10 ปี  
- 11 – 15 ปี 
- 16 – 20 ปี 
- 21 – 25 ปี  
- 25 ปีขึ้นไป 

 
72 
71 
69 
36 
30 
13 

 
4.25 
4.42 
4.28 
4.23 
4.23 
4.31 

 
0.61 
0.52 
0.51 
0.54 
0.49 
0.60 

รวม 291 4.30 0.54 
ขั้นวางแผนการพัฒนาตนเอง 

- น้อยกว่า 5 ปี  
- 5 – 10 ปี  
- 11 – 15 ปี 
- 16 – 20 ปี 
- 21 – 25 ปี  
- 25 ปีขึ้นไป  

 
72 
71 
69 
36 
30 
13 

 
4.29 
4.41 
4.37 
4.29 
4.21 
4.22 

 
0.47 
0.49 
0.46 
0.43 
0.57 
0.72 

รวม 291 4.33 0.50 
ขั้นพัฒนาตนเอง 

- น้อยกว่า 5 ปี  
- 5 – 10 ปี  
- 11 – 15 ปี 
- 16 – 20 ปี 
- 21 – 25 ปี  
- 25 ปีขึ้นไป 

 
72 
71 
69 
36 
30 
13 

 
4.17 
4.25 
4.16 
4.20 
4.21 
4.23 

 
0.64 
0.60 
0.57 
0.48 
0.53 
0.60 

รวม 291 4.20 0.58 
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ตารางที่ 4.16 (ต่อ)  
    (n=291) 

ประสบการณ์การท างาน n M SD 
ขั้นประเมินผลการพัฒนาตนเอง 

- น้อยกว่า 5 ปี  
- 5 – 10 ปี  
- 11 – 15 ปี 
- 16 – 20 ปี 
- 21 – 25 ปี  
- 25 ปีขึ้นไป 

 
72 
71 
69 
36 
30 
13 

 
4.16 
4.32 
4.15 
4.28 
4.28 
4.35 

 
0.73 
0.56 
0.62 
0.54 
0.50 
0.44 

รวม 291 4.23 0.61 
เฉลี่ย  4.27 0.56 

    
ตารางที่ 4.17 การเปรียบเทียบขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา ตามประสบการณ์การ        

ท างาน 

(n=291) 

แหล่งความแปรปรวน Df SS MS F Sig. 
ขั้นการส ารวจตนเอง 

- ระหว่างกลุ่ม 
- ภายในกลุ่ม 

 
5 

285 

 
1.48 
84.48 

 
0.30 
0.30 

 
1.00 

 
0.42 

รวม 290 85.96    
ขั้นวางแผนการพัฒนาตนเอง 

- ระหว่างกลุ่ม 
- ภายในกลุ่ม 

 
5 

285 

 
1.35 
69.65 

 
0.27 
0.25 

 
1.10 

 
0.36 

รวม 290 70.99    
ขั้นพัฒนาตนเอง 

- ระหว่างกลุ่ม 
- ภายในกลุ่ม 

 
5 

285 

 
0.36 
96.92 

 
0.07 
0.34 

 
0.21 

 
0.96 

 
รวม 290 97.28    
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ตารางที่ 4.17 (ต่อ)  

(n=291) 

แหล่งความแปรปรวน Df SS MS F Sig. 
ขั้นประเมินผลการพัฒนาตนเอง 

- ระหว่างกลุ่ม 
- ภายในกลุ่ม 

 
5 

285 

 
1.72 

105.07 

 
0.34 
0.37 

 
0.93 

 
0.46 

รวม 290 106.79    

 

 จากตารางที่ 4.17 การเปรียบเทียบขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา ตาม
ประสบการณ์การท างาน พบว่า ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 ครูที่มีประสบการณ์การท างาน
แตกต่างกันมีขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูไม่แตกต่างกัน  
 ผลการเปรียบเทียบวิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  แสดงในตารางที่ 4.18 – 4.19 
 
ตารางที่ 4.18  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  ตาม

วุฒิการศึกษาในภาพรวมและรายวิธี 
(n=291) 

วุฒิการศึกษา n M SD 
การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วย
ตนเองจากคู่มือปฏิบัติงาน 
ต าราและสารสนเทศอ่ืน ๆ   

- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโทและสูงกว่า 

 
 

 
163 
128 

 
 

 
4.14 
4.15 

 
 

 
0.53 
0.54 

รวม 291 4.15 0.54 
การฝึกอบรม 

- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโทและสูงกว่า 

 
163 
128 

 
4.09 
4.13 

 
0.65 
0.60 

รวม 291 4.11 0.63 
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ตารางที ่4.18 (ต่อ)  
(n=291) 

วุฒิการศึกษา n M SD 
การศึกษาดูงาน 

- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโทและสูง

กว่า 

 
163 
128 

 
4.00 
4.02 

 
0.67 
0.66 

รวม 291 4.01 0.67 
การพัฒนาบุคลากรโดย
กระบวนการปฏิบัติงาน/
ท างานร่วมกันเป็นทีม/การ
หมุนเวียนเปลี่ยนงาน 

- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโทและสูง

กว่า 

 
 
 
 

163 
128 

 
 
 
 

4.08 
4.13 

 
 
 
 

0.56 
0.58 

รวม 291 4.11 0.57 
การประชุม/การสัมมนา 
เชิงวิชาการ 

- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโทและสูง

กว่า 

 
 

163 
128 

 
 

3.99 
4.07 

 
 

0.73 
0.62 

รวม 291 4.03 0.68 
การศึกษาต่อ 

- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโทและสูง

กว่า 

 
163 
128 

 
4.03 
4.14 

 
0.66 
0.58 

รวม 291 4.09 0.62 
เฉลี่ย  4.08 0.62 
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ตารางที่ 4.19 การเปรียบเทียบวิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา ตามวุฒิการศึกษา   

วุฒิการศึกษา n M SD t P 
การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วย
ตนเองจากคู่มือปฏิบัติงาน ต าราและ
สารสนเทศอ่ืน ๆ   

- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโทและสูงกว่า 

 
 

 
163 
128 

 
 

 
4.14 
4.15 

 
 

 
0.53 
0.54 

 
 

 
0.19 

 
 

 
0.85 

รวม 291 4.15 0.54   
การฝึกอบรม 

- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโทและสูงกว่า 

 
163 
128 

 
4.09 
4.13 

 
0.65 
0.60 

 
0.61 

 
0.54 

รวม 291 4.11 0.63   
การศึกษาดูงาน 

- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโทและสูงกว่า 

 
163 
128 

 
4.00 
4.02 

 
0.67 
0.66 

 
0.16 

 
0.88 

รวม 291 4.01 0.67   
การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ท างานร่วมกันเป็นทีม/
การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 

- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโทและสูงกว่า 

 
 
 

163 
128 

 
 

 
4.08 
4.13 

 
 

 
0.56 
0.58 

 
 
 

0.66 

 
 

 
0.52 

รวม 291 4.11 0.57   
การประชุม/การสัมมนาเชิงวิชาการ 

- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโทและสูงกว่า 

 
163 
128 

 
3.99 
4.07 

 
0.73 
0.62 

 
1.01 

 
0.32 

รวม 291 4.03 0.68   
การศึกษาต่อ 

- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโทและสูงกว่า 

 
163 
128 

 
4.03 
4.14 

 
0.66 
0.58 

 
1.514 

 
0.13 

รวม 291 4.09 0.62   
เฉลี่ย  4.08 0.62   
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 จากตารางที่ 4.19 การเปรียบเทียบวิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา ตามวุฒิ
การศึกษา พบว่า ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีวิธีการพัฒนาตนเอง
ของครูไม่แตกต่างกัน 
 ผลการเปรียบเทียบวิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานแสดงในตาราง          
ที ่4.20 – 4.21 
 
ตารางที่ 4.20  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา ตาม       

ประสบการณ์การท างานในภาพรวมและรายข้อ 
(n=291) 

ประสบการณ์การท างาน n M SD 
การศึกษาค้นคว้าหาความรู้
ด้วยตนเองจากคู่มือปฏิบัติงาน 
ต ารา และสารสนเทศอ่ืน ๆ   

- น้อยกว่า 5 ปี  
- 5 – 10 ปี 
- 11 – 15 ปี 
- 16 – 20 ปี 
- 21 – 25 ปี 
- 25 ปีขึ้นไป 

 
 

 
72 
71 
69 
36 
30 
13 

 
 

 
4.07 
4.15 
4.16 
4.10 
4.21 
4.26 

 
 

 
0.59 
0.50 
0.53 
0.46 
0.53 
0.55 

รวม 291 4.14 0.53 
การฝึกอบรม 

- น้อยกว่า 5 ปี  
- 5 – 10 ปี 
- 11 – 15 ปี 
- 16 – 20 ปี 
- 21 – 25 ปี 
- 25 ปีขึ้นไป 

 
72 
71 
69 
36 
30 
13 

 
4.06 
4.07 
4.17 
4.08 
4.33 
3.94 

 
0.71 
0.64 
0.58 
0.51 
0.49 
0.85 

รวม 291 4.11 0.63 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ)  
(n=291) 

ประสบการณ์การท างาน n M SD 
การศึกษาดูงาน 

- น้อยกว่า 5 ปี  
- 5 – 10 ปี 
- 11 – 15 ปี 
- 16 – 20 ปี 
- 21 – 25 ปี 
- 25 ปีขึ้นไป 

 
72 
71 
69 
36 
30 
13 

 
3.95 
4.06 
4.01 
3.90 
4.16 
3.92 

 
0.63 
0.72 
0.67 
0.64 
0.59 
0.67 

รวม 291 4.01 0.66 
การพัฒนาโดยกระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ ท างานร่วมกัน
เป็นทีม/การหมุนเวียน
เปลี่ยนงาน 

- น้อยกว่า 5 ปี  
- 5 – 10 ปี 
- 11 – 15 ปี 
- 16 – 20 ปี 
- 21 – 25 ปี 
- 25 ปีขึ้นไป   

 
 
 
 

72 
71 
69 
36 
30 
13 

 
 
 
 

4.04 
4.17 
4.15 
3.97 
4.12 
4.15 

 
 
 
 

0.67 
0.53 
0.53 
0.51 
0.56 
0.60 

รวม 291 4.10 0.57 
การประชุม/การสัมมนาเชิง
วิชาการ 

- น้อยกว่า 5 ปี  
- 5 – 10 ปี 
- 11 – 15 ปี 
- 16 – 20 ปี 
- 21 – 25 ปี 
- 25 ปีขึ้นไป 

 
 

72 
71 
69 
36 
30 
13 

 
 

3.94 
4.09 
4.05 
3.98 
4.01 
4.00 

 
 

0.73 
0.72 
0.60 
0.60 
0.74 
0.67 

รวม 291 4.02 0.68 
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ตารางที่ 4.20 (ต่อ)  
(n=291) 

ประสบการณ์การท างาน n M SD 
การศึกษาต่อ 

- น้อยกว่า 5 ปี  
- 5 – 10 ปี 
- 11 – 15 ปี 
- 16 – 20 ปี 
- 21 – 25 ปี 
- 25 ปีขึ้นไป 

 
72 
71 
69 
36 
30 
13 

 
4.06 
4.04 
4.14 
3.92 
4.18 
4.15 

 
0.66 
0.66 
0.58 
0.63 
0.56 
0.77 

รวม 291 4.07 0.63 
เฉลี่ย  4.08 0.62 

    

 
ตารางที่ 4.21 การเปรียบเทียบวิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา ตามประสบการณ์การท างาน   

(n=291) 

แหล่งความแปรปรวน Df SS MS F Sig. 
การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วย
ตนเองจากคู่มือปฏิบัติงาน  ต ารา 
และสารสนเทศอ่ืน ๆ   

- ระหว่างกลุ่ม 
- ภายในกลุ่ม 

 
 

 
5 

285 

 
 

 
0.80 
80.63 

 
 

 
0.16 
0.28 

 
 
 

0.56 

 
 
 

0.73 

รวม 290 81.43    
การฝึกอบรม 

- ระหว่างกลุ่ม 
- ภายในกลุ่ม 

 
5 

285 

 
2.51 

111.87 

 
0.51 
0.40 

 
1.28 

 
0.27 

รวม 290 114.38    
การศึกษาดูงาน 

- ระหว่างกลุ่ม 
- ภายในกลุ่ม 

 
5 

285 

 
1.63 

124.69 

 
0.33 
0.44 

 
0.75 

 
0.59 

รวม 290 126.32    
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ตารางที่ 4.21 (ต่อ)  
(n=291) 

แหล่งความแปรปรวน Df SS MS F Sig. 
การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวน 
การปฏิบัติงาน/ท างานร่วมกัน
เป็นทีม/การหมุนเวียนเปลี่ยน
งาน 

- ระหว่างกลุ่ม 
- ภายในกลุ่ม 

 
 

 
5 

285 

 
 

 
1.38 
91.62 

 
 

 
0.28 
0.32 

 
 
 

0.86 

 
 
 

0.51 

รวม 290 93.00    
การประชุม/การสัมมนาเชิง
วิชาการ 

- ระหว่างกลุ่ม 
- ภายในกลุ่ม 

 
 
5 

285 

 
 

0.97 
132.27 

 
 

0.19 
0.46 

 
 

0.42 

 
 

0.84 

รวม 290 133.24    
การศึกษาต่อ 

- ระหว่างกลุ่ม 
- ภายในกลุ่ม 

 
5 

285 

 
1.73 

113.48 

 
0.35 
0.40 

 
0.87 

 
0.50 

รวม 290 115.21    
      

 
 จากตารางที่ 4.21 การเปรียบเทียบวิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา ตาม
ประสบการณ์การท างาน พบว่า ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 ครูที่มีประสบการณ์การท างาน
แตกต่างกันมีวิธีการพัฒนาตนเองของครูไม่แตกต่างกัน 

 

ตอนที่ 4 ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 

 
 จากข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนด จ านวน 
5 คน ระหว่างวันที่ 23 – 29 ธันวาคม 2564  โดยผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับขั้นตอน
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การพัฒนาและวิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ผลการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ได้น าเสนอสาระส าคัญ
ดังนี้ 
 4.1 แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  ขั้นการส ารวจตนเอง   
  4.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูวิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็งของตนเอง โดยการ
จัดท าแผนการพัฒนาตนเอง  ( ID  PLAN)  และ ว PA เพ่ือประเมินตนเองและสามารถระบุ
วัตถุประสงค์  เป้าหมายการพัฒนา วิธีการด าเนินงาน และวิธีการเข้ารับการพัฒนาตามแผนงานอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของหน่วยงานของตนเองได้อย่างแท้จริง 
  4.1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส ารวจความ
จ าเป็นในการพัฒนาตนเองและความต้องการพัฒนาตนเองของครู  โดยการวิเคราะห์วิธีการที่ครูจะใช้
ในการพัฒนาตนเองและจะส่งผลถึงความส าเร็จในการพัฒนา   
  4.1.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างทัศนคติเชิง
บวก สร้างแนวความคิดใหม่  มุ่งกระตุ้นให้ครูไตรต่รองถึงความต้องการภายในตนเอง มุ่งเน้นเป้าหมาย
ในชีวิตและเห็นคุณค่าของการพัฒนา มองถึงขอดีของวิธีการพัฒนาแบบใหม่ที่ได้เรียนรูที่จะสามารถ
น ามาประยุกตใชกับวิธีการปฏิบัติงานในปจจุบัน เพ่ือลดปญหาและเสริมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของครู รวมถึงผลที่จะได้รับจากการพัฒนาตนเอง 
  4.1.4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาซึ่งมีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและวาง
แผนการพัฒนาครู  ควรศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาของชาติซึ่งเปรียบเสมือนเป็นเข็มทิศชี้น า
แนวทางไปสู่การพัฒนาตนเองของครู จัดพัฒนาครูและส่งเสริมการพัฒนาครูให้สอดคล้องกับนโยบาย
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม ดังที่ผู้ให้ข้อมูล กล่าวว่า “ในการก าหนดแนว
ทางการพัฒนาครูนั้น ควรศึกษาทิศทางนโยบายของชาติ เพ่ือให้ได้ทิศทางที่เหมาะสมในการพัฒนาครู
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เหมือนกับเรือแล่นได้ตามเป้าหมาย ย่อมต้องมีหางเสือท่ีดี” 
 4.2 แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  ขั้นวางแผนการพัฒนา
ตนเอง   
  4.2.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีการวางแผนการพัฒนาครู ก าหนด
วัตถุประสงค์ก าหนดแผนงานและแนวทางการพัฒนาร่วมกันกับครใูห้สอดคล้องตอบสนองความ
ต้องการพัฒนาครู   
  4.2.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนด
แผนงาน/โครงการและประสานงานในวิธีการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาครู โดยสนับสนุนงบประมาณให้
เหมาะสม  เพียงพอ  และอ านวยความสะดวกในการพัฒนาตนเองทั้งระยะเวลาและโอกาสในการ
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พัฒนาตนเอง  ส่งเสริมให้ครูเข้ารับพัฒนาที่จัดโดยหน่วยงานภายนอกเพ่ือเพ่ิมทักษะทางวิชาชีพอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง  
  4.2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประชุมเพ่ือวางแผนการพัฒนาตนเองของครู
โดยการส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ผ่านเครือข่ายครูภายในและภายนอก
สถานศึกษา เช่น วิธีการศึกษาดูงาน มีจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจน   
  4.2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาข้อมูลการพัฒนาของครู วิเคราะห์ข้อบกพร่อง
ในการพัฒนาครูในปีที่ผ่านมา และน ามาจัดล าดับความส าคัญและค านึงถึงผลที่ เกิดขึ้นกับครู  วิธีที่ใช้
ในการพัฒนาแต่ละวิธี มีการนิเทศการปฏิบัติงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  และหาข้อสรุปเพ่ือมาจัดเรียง
วิธีการส่งเสริมการพัฒนาที่ตรงกับวิธีการที่ครูต้องการพัฒนา 
  4.2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสรุป สังเคราะห์ ประมวลผลความต้องการการพัฒนา
ตนเองของครูเพ่ือเป็นข้อมูลพิจารณาการมอบหมายงานให้ตรงความสามารถและความเหมาะสมของ
ครูแต่ละคน เพ่ือให้ครูได้พัฒนาตนเองจากการปฏิบัติงานตามที่ถนัดและมีความเชี่ยวชาญในหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย ดังที่ผู้ให้ข้อมูล กล่าวว่า “ครูแต่ละคนมีความถนัดและความสามารถแตกต่างกัน ถ้า
ให้งานไม่ถูกคนไม่ตรงกับความสามารถของแต่ละคนจะท าให้ไม่ได้งานตามเป้าหมายที่ต้องการ” 
 4.3 แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา ขั้นพัฒนาตนเอง   
  4.3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีกลยุทธ์ในการพัฒนาวิชาชีพครู จัดโปรแกรมการ
พัฒนาทางวิชาชีพของครูที่สอดคล้องตรงกับความต้องการพัฒนาของครู มุ่งเน้นให้มีความพร้อมใน
เนื้อหาสาระและเทคนิคการสอน การปฏิบัติงาน รวมทั้งศาสตร์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ต้องมีกระบวนการนิเทศ ติดตามอย่างเข้มแข็ง 
  4.3.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรก าหนดหลักสูตรเนื้อหาให้เหมาะสมกับความ
ต้องการพัฒนาของครู เพ่ิมทางเลือกในการพัฒนาครูโดยใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้
บรรลุถึงจุดหมายตามที่ได้ก าหนดไว้ ผู้บริหารควรพิจารณาและอนุมัติการพัฒนาของครูตามความ
เหมาะสมและด าเนินการพัฒนาครู  
  4.3.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรสนับสนุนการพัฒนาตนเองของครูในด้าน
ต่าง ๆ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย แนะน าและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาเพ่ือน ามาปรับปรุง 
แก้ไข พัฒนาตนเองให้ดีและได้ผลดียิ่งขึ้น ส่งเสริมการสร้างสื่อ นวัตกรรมใหม่ ๆ และสนับสนุนให้ครู
ได้รับการพัฒนาตนเองผ่านช่องทางที่หลากหลาย โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทคโนโลยีการสื่อสาร และดิจิทัลในการพัฒนา เช่น ผ่านทางออนไลน์  การลงมือปฏิบัติจริง ฯลฯ และ
สามารถพัฒนาได้ทุกที่ ทุกเวลา ทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการโดยไม่กระทบกับการปฏิบัติ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
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  4.3.4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาครูอย่างจริงจัง
และต่อเนื่อง  ทั้งด้านการจัดหาวิทยากรหรือผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้ความรู้แก่ครู 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ค าแนะน าในการปฏิบัติงาน  การจัดการศึกษาดูงานหน่วยงานที่เป็น
ต้นแบบจากแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศโดยการจัดให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีโอกาสไปเยี่ยมชมหน่วยงานหรือ
วิธีการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่มีการบริหารจัดการแนวใหม่หรือเทคนิควิธีการปฏิบัติงานที่
ทันสมัย เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเทคนิควิธีการปฏิบัติของหน่วยงานที่ไปเยี่ยมชม เป็นการเพ่ิม
ประสบการณ์โดยตรง และสามารถน าผลที่ได้จากการศึกษาดูงานมาพัฒนาสถานศึกษาให้ เกิด
ประโยชน์มากที่สุด  ดังที่ผู้ให้ข้อมูล กล่าวว่า “ก่อนการศึกษาดูงานควรมีประเด็นค าถามเกี่ยวกับ
การศึกษาดูงานไว 3 ขอ ดังนี้  1) การศึกษาดูงานจะมีส่วนในการแกปญหาการท างานใหกับตนเอง
อย่างไร 2) การศึกษาดูงานจะกอใหเกิดความคิดใหม่ ๆ ที่น าใชกับการท างานได้อย่างไร 3) การศึกษา
ดูงานมีประโยชนตอทีมงานและหน่วยงานอย่างไร  ก าหนดเป้าหมาย  ก าหนดขั้นตอนท่ีชัดเจน  มีการ
แบ่งฝ่ายและมอบหมายงานในการศึกษาดูงาน เจาะลึกลงรายละเอียดเกี่ยวกับเรื่องที่จะไปศึกษาดู
งาน” 
  4.3.5  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม พัฒนาครูด้วยวิธีการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 
(Coaching & Mentoring)  เ พ่ือกระตุ้นให้ เกิดความคิดและมุมมองที่ยกระดับศักยภาพหรือ
ความสามารถของครู ให้ค าแนะน า พัฒนาทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะช่วยให้การ
ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนา
ตนเอง  
  4.3.6 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาครูด้วยวิธีการคืนครูสู่
ห้องเรียน โดยลดภาระงานอ่ืนที่ไม่จ าเป็นและจัดให้มีบุคลากรอ่ืนสายสนับสนุนให้กับสถานศึกษา
เพียงพอ เพ่ือให้ครูได้ลงมือและท าหน้าที่พัฒนาตนเองอย่างเต็มที่และมีโอกาสพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตามแผนที่วางไว้ 
 4.4 แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  ขั้นประเมินผลการ
พัฒนาตนเอง  
  4.4.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการติดตาม นิเทศ 
และประเมินผลการพัฒนาตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ครูได้ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน 
พร้อมทั้งมีการประเมินผลการพัฒนาครูหลังจากการพัฒนาเสร็จสิ้น โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการพัฒนาครู  คณะกรรมการก าหนดมาตรฐาน/ตัวชี้วัดในการประเมินครู คณะกรรมการ
ประเมินผลระหว่างด าเนินการ และคณะกรรมการประเมินผลหลังด าเนินการ เน้นผลที่เกิดกับผู้เรียน
และน าผลการพัฒนาเชื่อมโยงกับความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู 
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  4.4.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้มีการ
เผยแพร่ผลงานวิชาการ แนวคิด นวัตกรรมใหม่ๆ ในการปฏิบัติงานในรูปแบบที่หลากหลาย 
  4.4.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก ากับดูแล 
สนับสนุนช่วยเหลือ  ติดตาม นิเทศและประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่คาดหวังและไม่
สิ้นเปลืองงบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนา  
  4.4.4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการพัฒนามา
เป็นรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ เลื่อนต าแหน่งงานกับผู้ที่พัฒนาตนเองแล้วน าผลการพัฒนาตนเองมา
สร้างชื่อเสียง  สร้างผลงานให้กับสถานศึกษา เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองสม่ าเสมอ เกิด
ก าลังใจในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ  
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บทท่ี  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
ดังต่อไปนี้ 
 

1. สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1.1.1. เพ่ือศึกษาการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  
        1.1.2. เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  ตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างานของครู  
        1.1.3. เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
 1.2 วิธีด าเนินการวิจัย  
  ระยะที่ 1 การศึกษาการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  
  1) ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่  ครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 จ านวน  1,209 คน  กลุ่มตัวอย่าง  คือ ครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตาราง Krejcie and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 291 คน และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified  Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา  

2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับขั้นตอนการพัฒนาตนเองและ

วิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
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เขต 1  ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ผ่านการตรวจสอบความถูกต้องและความตรงด้านเนื้อหา โดยมีค่าดัชนี
ความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อและมีค่าความเท่ียง เท่ากับ 0.89 

3) การเก็บรวมรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการโดยติดต่อประสานงานกับผู้บริหารสถานศึกษา

ในสถานศึกษาที่มีครูเป็นกลุ่มตัวอย่างและส่งแบบสอบถามส าหรับครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ไปยังสถานศึกษาช่องทางออนไลน์ ระหว่างวันที่ 20 
พฤศจิกายน 2564  ถึงวันที่ 2 ธันวาคม 2564 แล้วเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผ่านช่องทาง
ออนไลน์ตามเวลาที่ก าหนด โดยได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์จ านวน 291 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

4) การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ ร้อยละ ขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูและวิธีการพัฒนา
ตนเองของครูในสถานศึกษา วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เนื้ อหา การเปรียบเทียบวุฒิ การศึกษาโดยใช้การวิเคราะห์  (t- test) และการเปรียบเทียบ
ประสบการณ์การท างานโดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) 

ระยะท่ี 2  การศึกษาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ซึ่งเป็นการศึกษาโดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์  

1) ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของ

ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา 2 คน ครูช านาญการพิเศษ 2 คน และศึกษานิเทศก์ 1 คน รวม 5 คน 

2) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  คือ แนวค าถามเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมการ

พัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
ซึ่งได้ประเด็นค าถามมาจากผลการวิจัย 

3) การเก็บรวมรวมข้อมูล 
การด าเนินการสัมภาษณ์โดยใช้แนวค าถามเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมการ

พัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
กับผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์จ านวน 5 คน โดยเริ่มด าเนินการระหว่างวันที่ 23  ธันวาคม 2564 ถึง
วันที่ 29  ธันวาคม 2564 หลังจากนั้นน ามาวิเคราะห์และเรียบเรียงข้อมูลเพ่ือสรุปเป็นข้อเสนอแนะ
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แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1   

4) การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ถึง

แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
 1.3 สรุปผลการวิจัย  
  1.3.1 ขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  พบว่า ในภาพรวมและรายขั้นอยู่ในระดับมาก ดังนี้  1) 
ขั้นส ารวจตนเอง 2) ขั้นวางแผนการพัฒนาตนเอง 3) ขั้นพัฒนาตนเอง และ 4) ขั้นประเมินผลการ
พัฒนาตนเอง  โดยแต่ละรายขั้นสรุปได้ดังนี้  

1) ขั้นส ารวจตนเอง พบว่า ทุกข้อครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่ 
มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืน คือ ครูตระหนักว่าข้อบกพร่องที่ตนมีควรน ามาใช้เพ่ือการวางแผนในการ
พัฒนาตนเองอย่างเหมาะสมต่อไป และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน คือ ครูยอมรับในข้อบกพร่องของ
ตนเองและพร้อมที่จะปรับปรุงพัฒนาตนเอง  

2) ขั้นวางแผนการพัฒนาตนเอง พบว่า ทุกข้อครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืน คือ ครูจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง  และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน คือ ครูมีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาตนเองเสมอ 

3) ขั้นพัฒนาตนเอง พบว่า ทุกข้อครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี 
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืน คือ ครูจัดหาและน าทรัพยากรที่ได้รับการสนับสนุนมาพัฒนาตนเองอย่างคุ้มค่า 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน คือ ครูสามารถแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นระหว่าง
พัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม  

4) ขั้นประเมินผลการพัฒนา พบว่า ทุกข้อครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืน คือ  ครูมีการประเมินผลระหว่างการพัฒนาตนเองเพ่ือน ามาใช้ในการ
แก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการพัฒนาตนเองและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน คือ ครูศึกษา
วิเคราะห์แนวทางและวิธีการในการพัฒนาตนเองที่เลือกโดยละเอียดเพ่ือปรับปรุงวิธีการหรือแนวทาง
พัฒนาตนเองให้ประสบความส าเร็จยิ่งขึ้น  
  1.3.2 วิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  พบว่า วิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  ใน
ภาพรวมและแต่ละรายวิธีอยู่ในระดับมาก ดังนี้ 1) การศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงานทางวิชาการ/
การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง/คู่มือปฏิบัติงาน ต ารา และสารสนเทศอ่ืน ๆ 2) การฝึกอบรม  
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3) การศึกษาดูงาน 4) การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการปฏิบัติงาน/ท างานร่วมกันเป็นทีม/การ
หมุนเวียนเปลี่ยนงาน 5) การประชุม/การสัมมนาเชิงวิชาการ และ 6) การศึกษาต่อ โดยแต่ละวิธีสรุป
ได้ดังนี้ 

1) วิธีการศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงานทางวิชาการ/การศึกษาหาความรู้
ด้วยตนเอง/คู่มือปฏิบัติงาน ต ารา และสารสนเทศอ่ืน ๆ พบว่า ทุกข้อครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืน คือ ครูพัฒนาตนเองโดยแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากคู่มือการ
ปฏิบัติงาน เอกสาร ต ารา ผลงานวิชาการ ผลงาน วิจัยและแหล่งวิทยาการต่าง ๆ เพ่ือน ามาปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติงาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออื่น คือ ครูจัดแสดงผลงานวิชาการ ผลงานวิจัยและ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้แก่บุคคลที่ต้องการศึกษาและพัฒนาตนเอง 

2) วิธีการฝึกอบรม พบว่า ทุกข้อครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออื่น คือ ครูเข้ารับการฝึกอบรมสามารถเพ่ิมความรู้ ทักษะ ทัศนคติและความช านาญ
ในการปฏิบัติงานที่ตรงกับความต้องการพัฒนาตนเอง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน คือ ครูเข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอกโดยพิจารณาเลือกหัวข้อประเด็นในการ
พัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของตน  

3) วิธีการศึกษาดูงาน พบว่า ทุกข้อครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืน คือ ครูน าผลจากการศึกษาดูงานมาพัฒนาปรับประยุกต์ใช้หรือแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนเอง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน คือ ครูพัฒนาตนเอง
ด้วยการศึกษาดูงานจากสถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นแบบ 

4) วิธีการพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการปฏิบัติงาน/ท างานร่วมกันเป็นทีม/
การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน พบว่า ทุกข้อครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืน 
คือ ครูได้รับค าแนะน าและการให้ค าปรึกษาจากผู้บังคับบัญชาหรือเพ่ือนร่วมงานในการปฏิบัติงาน
ตามที่ได้รับมอบหมาย และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน คือ ครูพัฒนาทักษะต่าง ๆ ในการท างานโดย
ผ่านการลงมือการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย    

5) วิธีการประชุม/การสัมมนาเชิงวิชาการ พบว่า ทุกข้อครูมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืน คือ ครูเข้าร่วมประชุมซึ่งมีการอภิปราย วิเคราะห์ปัญหา 
และทางเลือกในการพัฒนางานต่าง ๆ ท าให้ได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน คือ ครูมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ในการพัฒนางาน
ช่วยให้ครูได้รับความรู้ประสบการณ์เพ่ิมมากข้ึน  

6) วิธีการศึกษาต่อ พบว่า ทุกข้อครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืน  คือ ครูเข้าศึกษาต่อเพ่ือเปิดประสบการณ์ใหม่ ๆ ในการพัฒนาตนเอง และข้อที่



90 

มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน คือ ครูศึกษาต่อเพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถตามความต้อง
จ าเป็นในการพัฒนาตนเอง 
  1.3.3 การเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  

การเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 
พบว่า การพัฒนาตนเองตามข้ันตอนต่าง ๆ และการใช้วิธีการพัฒนาตนเองไม่แตกต่างกนั  
  1.3.4 แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1   

1) แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา ขั้นส ารวจ
ตนเอง   

(1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูวิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็งของตนเอง 
โดยการจัดท าแผนการพัฒนาตนเอง  (ID  PLAN)  และ ว PA เพ่ือประเมินตนเองและสามารถระบุ
วัตถุประสงค์  เป้าหมายการพัฒนา วิธีการด าเนินงาน และวิธีการเข้ารับการพัฒนาตามแผนงานอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของหน่วยงานของตนเองได้อย่างแท้จริง 

(2) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส ารวจ
ความจ าเป็นในการพัฒนาตนเองและความต้องการพัฒนาตนเองของครู  โดยการวิเคราะห์วิธีการที่ครู
จะใช้ในการพัฒนาตนเองและจะส่งผลถึงความส าเร็จในการพัฒนา   

(3) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้าง
ทัศนคติเชิงบวก สร้างแนวความคิดใหม่  มุ่งกระตุ้นให้ครูไตร่ตรองถึงความต้องการภายในตนเอง 
มุ่งเน้นเป้าหมายในชีวิตและเห็นคุณค่าของการพัฒนา  มองถึงขอดีของวิธีการพัฒนาแบบใหม่ที่ได้
เรียนรูที่จะสามารถน ามาประยุกตใชกับวิธีการปฏิบัติงานในปจจุบัน เพ่ือลดปญหาและเสริม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู รวมถึงผลที่จะได้รับจากการพัฒนาตนเอง 

(4) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาซึ่งมีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและวาง
แผนการพัฒนาครู  ควรศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาของชาติซึ่งเปรียบเสมือนเป็นเข็มทิศชี้น า
แนวทางไปสู่การพัฒนาตนเองของครู  จัดพัฒนาครูและส่งเสริมการพัฒนาครูให้สอดคล้องกับนโยบาย
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม   

2) แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  ขั้นวางแผน
การพัฒนาตนเอง   

(1)  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีการวางแผนการพัฒนาครู ก าหนด
วัตถุประสงค์ 
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ก าหนดแผนงานและแนวทางการพัฒนาร่วมกันกับครูให้สอดคล้องตอบสนองความต้องการพัฒนาครู   
(2)  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ

ก าหนดแผนงาน/ โครงการและประสานงานในวิธีการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาครู โดยสนับสนุนงบประมาณ
ให้เหมาะสม  เพียงพอ  และอ านวยความสะดวกในการพัฒนาตนเองทั้งระยะเวลาและโอกาสในการ
พัฒนาตนเอง  ส่งเสริมให้ครูเข้ารับพัฒนาที่จัดโดยหน่วยงานภายนอกเพ่ือเพ่ิมทักษะทางวิชาชีพอย่าง
น้อยปลีะ 1 ครั้ง  

(3)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประชุมเพ่ือวางแผนการพัฒนาตนเอง
ของครูโดยการส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ผ่านเครือข่ายครูภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เช่น วิธีการศึกษาดูงาน มีจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจน   

(4)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาข้อมูลการพัฒนาของครู วิเคราะห์
ข้อบกพร่องในการพัฒนาครูในปีที่ผ่านมา  และน ามาจัดล าดับความส าคัญและค านึงถึงผลที่ผู้พัฒนา
จะได้รับของวิธีที่ใช้ในการพัฒนาแต่ละวิธี มีการนิเทศการปฏิบัติงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  และหา
ข้อสรุปเพื่อมาจัดเรียงวิธีการส่งเสริมการพัฒนาที่ตรงกับวิธีการที่ครูต้องการพัฒนา 

(5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสรุป สังเคราะห์ ประมวลผลความต้องการ
การพัฒนาตนเองของครูเพ่ือเป็นข้อมูลพิจารณาการมอบหมายงานให้ตรงความสามารถและความ
เหมาะสมของครูแต่ละคน เพ่ือให้ครูได้พัฒนาตนเองจากการปฏิบัติงานตามที่ถนัดและมีความ
เชี่ยวชาญในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  

3) แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา   ขั้นการ
พัฒนาตนเอง   

(1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีกลยุทธ์ ในการพัฒนาวิชาชีพครู  จัด
โปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครูที่สอดคล้องตรงกับความต้องการพัฒนาของครู  มุ่งเน้นให้มี
ความพร้อมในเนื้อหาสาระและเทคนิคการสอน การปฏิบัติงาน รวมทั้งศาสตร์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีกระบวนการนิเทศ ติดตามอย่างเข้มแข็ง 

(2) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรก าหนดหลักสูตรเนื้อหาให้เหมาะสม
กับความต้องการพัฒนาของครู เพ่ิมทางเลือกในการพัฒนาครูโดยใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือน าไปสู่การ
ปฏิบัติให้บรรลุถึงจุดหมายตามที่ได้ก าหนดไว้ ผู้บริหารควรพิจารณาและอนุมัติการพัฒนาของครูตาม
ความเหมาะสมและด าเนินการพัฒนาครู  

(3) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรสนับสนุนการพัฒนาตนเองของครูใน
ด้านต่าง ๆ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย แนะน าและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาเพ่ือน ามา
ปรับปรุง แก้ไข พัฒนาตนเองให้ดีและได้ผลดียิ่งขึ้น ส่งเสริมการสร้างสื่อ นวัตกรรมใหม่ ๆ และ
สนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองผ่านช่องทางที่หลากหลาย โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
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สารสนเทศ เทคโนโลยีการสื่อสาร และดิจิทัลในการพัฒนา เช่น ผ่านทางออนไลน์  การลงมือปฏิบัติ
จริง ฯลฯ และสามารถพัฒนาได้ทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการโดยไม่กระทบกับการปฏิบัติ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

(4) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาครูอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง  ทั้งด้านการจัดหาวิทยากรหรือผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้ความรู้
แก่ครู การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ค าแนะน าในการปฏิบัติงาน  การจัดการศึกษาดูงานหน่วยงานที่
เป็นต้นแบบจากแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศโดยการจัดให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีโอกาสไปเยี่ยมชมหน่วยงาน
หรือวิธีการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่มีการบริหารจัดการแนวใหม่หรือเทคนิควิธีการปฏิบัติงาน
ที่ทันสมัย เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเทคนิควิธีการปฏิบัติของหน่วยงานที่ไปเยี่ยมชม เป็นการ
เพ่ิมประสบการณ์โดยตรง และสามารถน าผลที่ได้จากการศึกษาดูงานมาพัฒนาสถานศึกษาให้เกิด
ประโยชน์มากที่สุด   

(5)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม พัฒนาครูด้วยวิธีการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 
(Coaching & Mentoring)  เพ่ือกระตุ้นให้ เกิดความคิดและมุมมองที่ยกระดับศักยภาพหรือ
ความสามารถของครู ให้ค าแนะน า พัฒนาทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะช่วยให้การ
ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนา
ตนเอง  

(6) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาครูด้วยวิธีการคืน
ครูสู่ห้องเรียน โดยลดภาระงานอ่ืนที่ไม่จ าเป็นและจัดให้มีบุคลากรอ่ืนสายสนับสนุนให้กับสถานศึกษา
เพียงพอ เพ่ือให้ครูได้ลงมือและท าหน้าที่พัฒนาตนเองอย่างเต็มที่และมีโอกาสพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตามแผนที่วางไว้ 

4) แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา ขั้นประเมินผล
การพัฒนาตนเอง  

(1)  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ
ติดตาม นิเทศ และประเมินผลการพัฒนาตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ครูได้ปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งมีการประเมินผลการพัฒนาครูหลังจากการพัฒนาเสร็จสิ้น โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนาครู  คณะกรรมการก าหนดมาตรฐาน/ตัวชี้วัดในการประเมินครู 
คณะกรรมการประเมินผลระหว่างด าเนินการ และคณะกรรมการประเมินผลหลังด าเนินการ เน้นผลที่
เกิดกับผู้เรียนและน าผลการพัฒนาเชื่อมโยงกับความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู 

(2)  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน
ให้มีการเผยแพร่ผลงานวิชาการ แนวคิด นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานในรูปแบบที่หลากหลาย 
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(3)  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก ากับ
ดูแล สนับสนุนช่วยเหลือ  ติดตาม นิเทศและประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่คาดหวังและ
ไม่สิ้นเปลืองงบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนา  

(4) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการ
พัฒนามาเป็นรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ  เลื่อนต าแหน่งงานกับผู้ที่พัฒนาตนเองแล้วน าผลการพัฒนา
ตนเองมาสร้างชื่อเสียง  สร้างผลงานให้กับสถานศึกษา เพื่อเป็นแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองสม่ าเสมอ 
เกิดก าลังใจในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ  

5) แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา ด้วยวิธีการ
พัฒนาตนเองของครู 

(1)  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองด้วยวิธีการสร้างสื่อ  นวัตกรรมใหม่ ๆ และสนับสนุนให้ครูได้รับการ
พัฒนาตนเองผ่านช่องทางที่หลากหลาย โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการ
สื่อสาร และดิจิทัลในการพัฒนาตนเอง 

(2) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนาครูด้าน
การจัดหาวิทยากรหรือผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้ความรู้แก่ครู  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และให้ค าแนะน าในการปฏิบัติงาน  จัดการศึกษาดูงานจากหน่วยงานที่เป็นต้นแบบ 

(3)  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาครูด้วยวิธีการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)  หรือใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring)  เพ่ือกระตุ้นให้เกิด
ความคิดและมุมมองที่ยกระดับศักยภาพหรือความสามารถของครู ให้ค าแนะน า พัฒนาทักษะและ
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน  

(4)  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาครูด้วยวิธีการคืน
ครูสู่ห้องเรียน  โดยลดภาระงานอ่ืนที่ไม่จ าเป็นและจัดให้มีบุคลากรอ่ืนสายสนับสนุนให้กับสถานศึกษา
เพียงพอ เพ่ือให้ครูได้ลงมือและท าหน้าที่พัฒนาตนเองอย่างเต็มที่และมีโอกาสพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

2. อภิปรายผล 
 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ผู้วิจัยมีประเด็นอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 2.1 ผลการวิจัย พบว่า ขั้นตอนการพัฒนาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายขั้น 
สะท้อนให้เห็นว่าครูมีความต้องการพัฒนาซ่ึงเป็นความต้องการของตนเอง พยายามท าให้เกิดความ
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เปลี่ยนแปลงเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนา มีการวางแผนการพัฒนาตนเอง  ซึ่งถือว่าเป็นการ
เตรียมความพร้อมให้กับตนเองทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ เพ่ือพัฒนาความสามารถในการ
ปฏิบัติงานท าให้เกิดความก้าวหน้าทั้งตนเองและสถานศึกษา สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา 
(พ.ศ.2563 – 2565) จังหวัดสุพรรณบุรี ที่มุ่งเน้นและส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้รับการพัฒนาตามความต้องการจ าเป็น ส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพและส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพให้สามารถจัดการเรียนรู้สู่ศตวรรษที่ 
21 สอดคล้องกับงานวิจัยของวุฒิชัย ชูปลอด (2560) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาตนเองด้านงานวิชาการ
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 13  
ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาตนเองด้านงานวิชาการของครูผู้สอนในภาพรวมและรายขั้นอยู่ในระดับ
มาก  อย่างไรก็ตาม แม้งานวิจัยจะพบว่าการพัฒนาตนเองของครูอยู่ในระดับมาก แต่จากการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิก็ยังเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาโดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดแผนการปฏิบัติงานที่แสดงถึงการน าข้อมูล ในการพัฒนาครูมา
วิเคราะห์  แล้วเพ่ิมทางเลือกวิธีการเพ่ือใช้ในการวางแผนการพัฒนาตนเองให้มากขึ้นเพ่ือน าไปสู่การ
ปฏิบัติให้บรรลุถึงจุดหมายตามที่ได้ก าหนดไว้  อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาควรพิจารณาและอนุมัติการ
พัฒนาของครูตามความเหมาะสมและด าเนินการพัฒนาครูให้เข้มแข็ง สอดคล้องกับ Megginson and 
Pedler (1992) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองเป็นการเปลี่ยนแปลงสภาพของตนเองไปสู่สิ่งใหม่ ๆ เพื่อให้
เกิดการพัฒนาทักษะความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงาน การพัฒนาตนเองจะส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ  นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า ขั้นที่การด าเนินการมีค่าเฉลี่ยมากกว่าขั้นอ่ืน 
คือ ขั้นวางแผนการพัฒนาตนเอง แสดงให้เห็นว่าในการพัฒนาตนเองของครูมีการเตรียมการ วางแผน
ก่อนการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน การวางแผนการพัฒนาอาจจัดล าดับสิ่งที่ต้องการพัฒนาเป็นล าดับ
แรก เพราะการวางแผนการปฏิบัติงานเป็นการเริ่มต้นในการพัฒนาตนเอง จึงจ าเป็นต้องเริ่มวางแผน
งานว่าสิ่งที่ต้องพัฒนา จัดล าดับความส าคัญของการพัฒนา การจัดล าดับความส าคัญของการพัฒนา
จะเป็นตัวช่วยให้การพัฒนาทุกอย่างส าเร็จลุล่วงไปตามเป้าหมายและทันเวลามากยิ่งขึ้น หากครูมีการ
วางแผนการพัฒนาที่ดีย่อมส่งผลต่อการลงมือพัฒนาตนเองดังที่ มณฑา เขียวสะอาด (2550, น.97) 
และมนต์ชัย คมสาคร (2552, น. 57) กล่าวว่า การวางแผนด าเนินการพัฒนาเป็นการก าหนดวิธีการ
เปลี่ยนแปลงตนเองด้วยการก าหนดเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว ก าหนดเทคนิคที่ใช้เพ่ือช่วยให้
การด าเนินการพัฒนาตนมีประสิทธิภาพที่สุดและสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้  อย่างไรก็ตาม
ผลการวิจัยยังพบว่า ขั้นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าขั้นอ่ืน คือ ขั้นพัฒนาตนเอง เพราะครูยังไม่ได้รับการ
พัฒนาตนเองตามแผนงานที่ก าหนดไว้ เนื่องจากภาระงานของครูมีมากท าให้ไม่มีเวลาในการลงมือ
พัฒนาและงบประมาณค่าใช้จ่ายในการพัฒนาค่อนข้างสูง  จึงท าให้การพัฒนาตนเองไม่ประสบ
ผลส าเร็จตามแผนงานที่วางไว้ นอกจากนี้อาจด้วยเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
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โคโรนา 2019 (COVID -19) ที่ท าให้แผนงานที่ก าหนดไว้ในการพัฒนาตนเองต้องเปลี่ยนแปลง  
ปรับเปลี่ยนหรือถูกเลื่อนออกไป  ซึ่งถือว่าเป็นขั้นตอนส าคัญในการพัฒนาจึงส่งผลท าให้ไม่เกิดการ
พัฒนาตนเองหรือการพัฒนาเกิดข้ึนน้อย 
 2.2  ผลการวิจัย พบว่า วิธีการพัฒนาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายวิธี ทั้งนี้แสดง
ให้เห็นว่าครูมีวิธีการพัฒนาตนเองในรูปแบบที่หลากหลาย  โดยครูเลือกวิธีการพัฒนาต่าง ๆ เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาทักษะความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงาน ซึ่งการพัฒนาตนเองจะส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ สามารถพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพและประสบความส าเร็จ  โดยวิธีที่ครูใช้ใน
การพัฒนาตนเองมากกว่าวิธีอ่ืน คือ วิธีการศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงานทางวิชาการ/การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง/คู่มือปฏิบัติ งาน ต ารา และสารสนเทศอ่ืน ๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในช่วงเวลาที่
ศึกษาและเก็บข้อมูลเป็นช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID -19) ท า
ให้ครูจึงเน้นการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเป็นหลักเนื่องจากไม่สามารถพัฒนาตนเองด้วยวิธีการอ่ืน ๆ 
เช่น วิธีการฝึกอบรม  อย่างไรก็ตามผลการวิจัยรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ ครูเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอก โดยพิจารณาเลือกหัวข้อประเด็นในการ
พัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของตน  อาจเป็นเพราะการเข้ารับการอบรมของครูส่วน
ใหญ่ผู้เข้าอบรมไม่ได้ก าหนดหัวข้อเอง ไม่มีความสนใจในหัวข้อที่ได้รับให้ไปพัฒนา และครูมักจะได้รับ
การอบรมจากหน่วยงานภายนอกมากกว่าสถานศึกษาจัดขึ้นเอง จึงท าให้ครูจ าเป็นต้องพัฒนาตนเอง
ด้วยวิธีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองจากหนังสือ เอกสาร ต ารา ผลงานวิชาการและ
ผลงานวิจัยต่าง ๆ เพ่ิมขึ้น เพราะการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เกิด
จากความสนใจ ความต้องการ และมีเป้าหมายของผู้พัฒนา และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID -19) ท าให้วิธีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีที่สามารถ
พัฒนาตนเองได้ทุกสถานที่ ทุกเวลาสอดคล้องแน่งน้อย  ดีถาวร (2550, น. 21) ได้กล่าวถึง วิธีการ
พัฒนาตนเองเกี่ยวกับการศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงานทางวิชาการว่าเป็นวิธีการพัฒนาตนเองอย่าง
หนึ่ง การหมั่นศึกษา ค้นคว้า หาความรู้จากหนังสือหรือเอกสารทางวิชาการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่องานของตนจะเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจในสิ่งใหม่ ๆ ทันกับความก้าวหน้าทาง
วิชาการ ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการจัดท าผลงานทางวิชาการ  และจากข้อมูลการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้น
ให้การสนับสนุนให้ครูมีแนวทางการพัฒนาในรูปแบบวิธีใหม่ ๆ รวมทั้งมีต้นแบบเทคนิคการปฏิบัติงาน
ใหม่ ๆ อย่างหลากหลายและพยายามส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองจนเกิดเป็นความเชี่ยวชาญอย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ มารุต พัฒผล (2557) ได้ประมวลสรุปวาการพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพนั้นควร
มุ่งเน้นการบูรณาการเขาไปกับงานที่ปฏิบัติเป็นประจ า การพัฒนาครูบนพ้ืนฐานของงานที่ท าเป็น
ประจ าจะช่วยใหครูได้พัฒนาตนเองไปพรอม ๆ กับการท าหนาที่ปกติ และการจัดใหมีผู้ฝึกสอน 
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(Coach) หรือพ่ีเลี้ยง (Mentor) จะช่วยท าใหการพัฒนาด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพมากกวาการให
ครูพัฒนาตนเองโดยล าพัง และควรจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็น
การฝกอบรม การปฏิบัติจริง การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน การศึกษาต่อ ซึ่งการพัฒนาครูที่ดีนั้นควรใหครู
ได้น าความรูและทักษะที่ได้รับไปใช ทั้งนี้สอดคล้องกับขวัญดาว ศรีชมพู (2557, น.37) กล่าวว่า 
บุคลากรในสถานศึกษาต้องค้นคว้าหาความรู้ ทักษะความช านาญด้วยตนเอง ทั้งจากการศึกษาคู่มือ
การปฏิบัติงาน การเข้าร่วมประชุมสัมมนา การอบรม การศึกษาดูงาน และวิธีอ่ืน  ๆ ที่จะเพ่ิมพูน
ความรู้และศักยภาพในตนเองอันน าไปสู่ความเจริญก้าวหน้า นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า วิธีการ
พัฒนาตนเองที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าวิธีการอ่ืน  คือ วิธีการศึกษาดูงาน เพราะวิธีนี้ต้องมีเป้าหมายที่
แน่นอนในการศึกษาดูงาน มีการวางแผนและศึกษารายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการเข้าไปดูแนวทางการด าเนินงานต้องมีการวางแผนเรื่องระยะเวลาให้
เหมาะสมและเพียงพอที่จะช่วยให้ได้รับประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ตามวัตถุประสงค์  งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาค่อนข้างสูง และจากช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID -19) ท าให้ไม่สามารถไปศึกษาดูงานนอกหน่วยงานได้ 
       2.3 ผลการวิจัย พบว่า เมื่อเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองทั้งในเรื่องขั้นตอนและวิธีการ
พัฒนา จ าแนกตามวุฒิการศึกษาของครูไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทย
ฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งให้ความส าคัญกับการให้ครูทุกคนต้องได้พัฒนา
ความรู้และทักษะให้เกิดสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพของ
ตนเองอย่างต่อเนื่องโดยมีการปรับปรุงระบบ กลไก ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพอย่างหลากหลาย โดยเฉพาะการปรับปรุงระบบการประเมินการ
ปฏิบัติงานและสมรรถนะวิชาชีพและการเลื่อนวิทยฐานะ รวมทั้งการปรับปรุงค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
(ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา , 2564) จึงท าให้ครูที่มีวุฒิ
การศึกษาต่างระดับกันต้องพัฒนาตนเองสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เช่นเดียวกับงานวิจัยอมราลักษณ์  
คล้ายเรือง และคณะ (2564) ศึกษาเรื่องการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา กลุ่มที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 
1 พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีการพัฒนาตนเองโดยรวมไม่แตกต่างกัน นอกจากนี้ผลการวิจัย
ยังพบว่า การเปรียบเทียบการพัฒนาทั้งในเรื่องขั้นตอนและวิธีการพัฒนา จ าแนกตามประสบการณ์
การท างานของครูไม่แตกต่างกัน เพราะครูเป็นกลไกส าคัญที่จะท าให้การศึกษามีคุณภาพและประสบ
ความส าเร็จ ครูจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ตามระดับการ
ปฏิบัติที่คาดหวังตามต าแหน่งและวิทยฐานะและประสบการณ์  รวมทั้งผู้ประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษาต้องปฏิบัติตามเพ่ือให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ รวมทั้งต้องฝึกฝนพัฒนาตนเองให้มีทักษะหรือ
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ความช านาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของจีระพันธ์   ยี่สารพัฒน์และคณะ (2557) 
ได้ศึกษาการเปรียบเทียบระดับความต้องการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานวิชาการของครูผู้สอน  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต  1 โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
สอน พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์แตกต่างกัน มีความต้องการพัฒนาตนเองโดยรวมไม่แตกต่างกัน  
ซึ่งครูที่มีประสบการณ์แตกต่างกันก็จ าเป็นต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา เพราะส านักงาน ก.ค.
ศ. ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  การประเมินเพ่ือขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครู จึงท าให้ครูต้องพัฒนา
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพของตนเองให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ ก.ค.ศ. อย่างต่อเนื่อง  
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  3.1.1 ผลการวิจัยพบว่าขั้นตอนการพัฒนาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายขั้น 
โดยขั้นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าขั้นอ่ืน คือ ขั้นพัฒนาตนเอง ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะ คือ 

1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรก าหนดแนวทางการพัฒนาตนเองของครู 
โดยจัดล าดับความส าคัญของสาระที่ควรพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาของครูอย่าง
แท้จริง เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมและไม่เกิดความซ้ าซ้อนในการพัฒนา 

2)  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรส่งเสริมให้ครูวางแผนการพัฒนาตนเอง 
จัดท าแผนงานหรือโครงการพัฒนาบุคลากรในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ  มี
ความชัดเจน รวมทั้งประสานงาน ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ตลอดจนการสนับสนุนให้บุคลากรมี
โอกาสเข้าร่วมการพัฒนาตนเองกับหน่วยงานอื่น ๆ  

3)  ผู้บริหารควรศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครู เปิดโอกาสให้ครู
ประเมินความต้องการของตนเองและลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ และสถานศึกษาควรมีสารสนเทศ
การพัฒนาครูเป็นรายบุคคล ซึ่งจะเป็นข้อมูลที่สะท้อนความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูในแต่ละปี 
  3.1.2 ผลการวิจัยพบว่าวิธีการพัฒนาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายวิธี อย่างไร
ก็ตามผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะ คือ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรออกแบบวิธีการพัฒนาครูให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของครู  ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองโดยการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง จัดแหล่งเรียนรู้ให้ครูได้
ศึกษาด้วยตนเอง และมีพ่ีเลี้ยงเป็นผู้เชี่ยวชาญเข้าไปเป็นที่ปรึกษาในสถานศึกษาเพ่ือช่วยชี้แนะ และ
ลดการดึงครูออกสู่ห้องเรียน 
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2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครู พัฒนาในลักษณะที่ เน้น
ความส าคัญของสิ่งที่ครูจ าเป็นต้องพัฒนา มีอิสระในการเลือกวิธีการพัฒนาตนเอง จัดให้มีวิธีการ
พัฒนาครูที่เกิดจากความสนใจของครูและมีคุณภาพ โดยคอยให้ความช่วยเหลือ แนะน า และให้
ค าปรึกษา ในแต่ละวิธี มุ่งเน้นให้ครูรับรู้ข้อมูลและเข้าใจเนื้อหาสาระของสิ่งที่พัฒนาอย่างเต็มก าลัง 

3) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมการ
พัฒนาตนเองของครูเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความหยืดหยุ่นในการ
พัฒนา และมีแนวทางท่ีชัดเจนในการจัดการพัฒนาให้แก่ครู 
 3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรศึกษารูปแบบหรือวิธีการพัฒนาตนเองโดยการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการ
พัฒนาตนเองของครูในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
  3.2.2 การศึกษาในครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ ดังนั้นในการศึกษาครั้งต่อไป ถ้า
ต้อง การข้อมูลเชิงลึกด้วยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
  3.2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาตนเองของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือการวิจัย หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 

เครื่องมือการวิจัย หนังสือขอทดลองเครื่องมือ หนังสือขอเก็บข้อมูล 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือการวิจัย 
 

1. ชื่อ - สกุล  นางสาวอมรรัตน์   แสงทองดี 
ต าแหน่ง  ผู้บริหารสถานศึกษา 
   ต าบลดอนก ายาน อ าเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี 72000 
วุฒิการศึกษา  ปริญญาโท (ศษ.ม.) บริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 
2. ชื่อ - สกุล  นางสาวอารีย์  บัญญัติ  

ต าแหน่ง  ผู้บริหารสถานศึกษา 
ต าบลรั้วใหญ่  อ าเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี 72000 

วุฒิการศึกษา ปริญญาโท การวัดผลประเมินผลการศึกษา  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

 
3. ชื่อ - สกุล  ดร. วราภรณ์  แป้นแจ้ง 

ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ   
วุฒิการศึกษา  ปริญญาโท (ศษ.ม.) ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาเทคโนโลยีการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  บางเขน 
ปริญญาเอก (ปร.ด.) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ 
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ภาคผนวก  ข 
รายนามผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์  หนังสือเชิญผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



110 

รายนามผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
 

1. ชื่อ - สกุล        นายอนันต์   ดีข า 
ต าแหน่ง      ผู้บริหารสถานศึกษา 
วุฒิการศึกษา       ปริญญาตรี (คบ.) วิทยาศาสตร์ทั่วไป   

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ปริญญาโท (คม.) บริหารการศึกษา   
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 
2. ชื่อ - สกุล      นางสาวอมรรัตน์    แสงทองดี 

ต าแหน่ง    ผู้บริหารสถานศึกษา 
วุฒิการศึกษา       ปริญญาตรี (คบ.) วิทยาศาสตร์   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

ปริญญาโท (ศษ.ม.) บริหารการศึกษา   มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

3. ชื่อ - สกุล       นายภัทรวัตฐ์  ซื่อตรง 
ต าแหน่ง     ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี (คบ.)  วิชาเอกคณิตศาสตร์   

วิชาโทคอมพิวเตอร์   
มหาวิทยาลัยสถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ปริญญาโท (ศษ.ม.) สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ  มหาวิทยาลัย
ศิลปากร 
ปริญญาโท (ศษ.ม.) สาขาวิชา การบริหาร  
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

 
4. ชื่อ - สกุล       นางนันท์นภัส  ชัยสงคราม 

ต าแหน่ง      ครูช านาญการพิเศษ 
วุฒิการศึกษา     ปริญญาตรี  สาขานาฏศิลป์ไทย   

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
ปริญญาโท  สาขาการจัดการการศึกษา   
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
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5. ชื่อ - สกุล       นางสาวกัณณ์อลิน   สนธิวรสกุล  
ต าแหน่ง     ครูช านาญการ 
วุฒิการศึกษา       ปริญญาตรี  (คบ.) วิชาเอกคอมพิวเตอร์ศึกษา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
ปริญญาโท  (ศษ.ม)  วิชาเอกบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยพิษณุโลก  
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ภาคผนวก  ค 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 1 

 

ค าชี้แจง     
  
     1. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าอิสระ เรื่อง 
การพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 1  
 2. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครูใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 เป็นการรวบรวมข้อมูล
เพ่ือการวิจัยโดยแบบสอบถามฉบับนี้ มีจ านวน 43 ข้อ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตอนที่ 2  ขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1   

ตอนที่ 3 วิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 

ข้อมูลที่ท่านกรุณาตอบแบบสอบถามจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการศึกษาถึงการพัฒนา
ตนเองของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  และ
จะไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของท่าน ค าตอบที่แท้จริงของท่าน จะเป็นสิ่งที่มีคุณค่ายิ่ ง
ส าหรบัการวิจัยในครั้งนี้  

ผู้วิจัยหวังเป็นอยา่งยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากท่านเป็นอยา่ง
ดีและขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

นางสาวปาจรีย์  มาตรวิจิตร 
                       นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   แขนงวิชาบริหารการศึกษา  
                                      สาขาวิชาศึกษาศาสตร์    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1  
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง      หน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

1. เพศ 

        หญิง   ชาย 
 
2. อายุ (ถ้าเกิน 6 เดือนนับเป็น 1 ปี) 

20 – 30 ปี  31 – 40 ปี  41 – 50 ปี   51 
– 60 ปี 
61 ปีขึ้นไป 
 

3. วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี  ปริญญาโทและสูงกว่า 

 
4. ประสบการณ์การท างาน 

 น้อยกว่า 5 ปี   5 – 10 ปี   11 – 15 ปี   16 
– 20 ปี 
  21 – 25 ปี  25 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 
ขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  
   

ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อค าถามทีก่ าหนดให้ แล้วพิจารณาดูว่าทา่นมีการปฏิบัติในขั้นตอนการพัฒนา
ตนเองต่อไปนี้อยู่ในระดับใด โดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับระดับการปฏิบัติของท่านมาก
ที่สุด ซึ่งมี 5 ระดับ ดังนี้ 

5  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 

3  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน้อย 

1  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

 

ตัวอย่าง  ข้อความ “ครูมีการส ารวจและยอมรับในข้อมูลบกพร่องของตนเอง”  หากท่านมีความเห็น
ว่าครูมีการส ารวจและยอมรับในข้อมูลบกพร่องของตนเองอยู่ในระดับมากท่ีสุด ให้ท่านท าเครื่องหมาย  
√  ในแบบสอบถามนี้ 

 
 

ข้อ ขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา 

ระดับปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย
ที่สุด 
1 

ก ครูมีการส ารวจและยอมรับในข้อมูลบกพร่องของตนเอง √     
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ข้อที่ ขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา ระดับปฏิบัติ 
มาก
ทีสุ่ด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

ขั้นส ารวจตนเอง 
1. ครูส ารวจตนเองในด้านความรู้ความสามารถของตนเองในการ

เรียนการสอนและการปฏิบัติงานสม่ าเสมอ 
     

2. ครูน าข้อมูลย้อนกลับจากผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานมา
ใช้ในการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดบกพร่องของตนเองในทุกมิติ 

     

3. ครูยอมรับในข้อบกพร่องของตนเองและพร้อมที่จะปรับปรุง
พัฒนาตนเอง 

     

4. ครูตระหนักว่าข้อบกพร่องที่ตนมีควรน ามาใช้เพ่ือการวางแผน
ในการพัฒนาตนเองอย่างเหมาะสมต่อไป 

     

ขั้นวางแผนการพัฒนาตนเอง 
5. ครูน าข้อมูลจาการวิเคราะห์ตนเองมาใช้เพื่อเตรียมการวาง

แผนการพัฒนาตนเอง 
     

6. ครูมีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาตนเองเสมอ      
7. ครูจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง      
8. ครูศึกษาแนวทางและวิธีการในการพัฒนาตนเองที่หลากหลาย

เพ่ือน ามาใช้ก าหนดวิธีการพัฒนาตนเอง 
     

9. ครูแสวงหาแหล่งทุนหรือทรัพยากรที่จะมาสนับสนุนในการ
พัฒนาตนเอง 

     

ขั้นพัฒนาตนเอง 
10. ครูพัฒนาและเรียนรู้จากการปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้เพ่ือ

พัฒนาตนเองอย่างเต็มความสามารถและเต็มศักยภาพ 
     

11. ครูจัดหาและน าทรัพยากรที่ได้รับการสนับสนุนมาพัฒนา
ตนเองอย่างคุ้มค่า 

     

12. ครูจัดสรรเวลาและแบ่ งเวลาเพ่ือพัฒนาตนเองได้อย่าง
เหมาะสม 

     

13. ครูมุ่งม่ันในการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่      
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ข้อที่ ขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา ระดับปฏิบัติ 
มาก
ทีสุ่ด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 
1 

14. ครูสามารถแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นระหว่าง
พัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม 

     

ขั้นประเมินผลการพัฒนา 
15. ครูมีการประเมินผลระหว่างการพัฒนาตนเองเพ่ือน ามาใช้ใน

การแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการพัฒนาตนเอง 
     

16. ครูตรวจสอบและติดตามผลการพัฒนาตนเองตามเป้าหมายที่
ก าหนดเพ่ือวิเคราะห์ความเหมาะสมในวิธีการที่เลือกใช้ 

     

17. ครศูึกษาวิเคราะห์แนวทางและวิธีการในการพัฒนาตนเองที่
เลือกโดยละเอียดเพ่ือปรับปรุงวิธีการหรือแนวทางพัฒนา
ตนเองให้ประสบความส าเร็จยิ่งขึ้น 

     

18. ครูวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการพัฒนาตนเอง
และสรุปการประเมินอย่างชัดเจนเพ่ือประเมินความส าเร็จใน
การพัฒนาตนเอง 

     

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
.............................................................................................................................................. .................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................. .................................................................................. 
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ตอนที่ 3 
วิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
 

 

ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อค าถามทีก่ าหนดให้ แล้วพิจารณาดูว่าทา่นมีการปฏิบัติต่อวิธีการพัฒนาตนเอง
อยู่ในระดับใด โดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับระดับการปฏิบัตขิองท่านมากที่สุด ซึ่งมี 5 
ระดับ ดังนี้ 

5  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 

3  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

2  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน้อย 

1  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ
ที ่

วิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา 
 

ระดับปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด
1 

การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองจากคู่มือปฏิบัติงาน ต ารา และสารสนเทศอ่ืน ๆ   
1. ครูพัฒนาตนเองโดยแสวงหาความรู้ ด้วยตนเอง

จากคู่มือการปฏิบัติงาน เอกสาร ต ารา ผลงาน
วิชาการ ผลงาน วิจัย และแหล่งวิทยาการต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน 

     

2. ครศูึกษาหาความรู้เพ่ือสร้างสรรค์และจัดท า
ผลงานวิชาการ  ผลงานวิจัยในลักษณะของต ารา
และเอกสารวิชาการเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานและ
เป็นผลงานของตนเอง 

     

3. ครูจัดแสดงผลงานวิชาการ   ผลงานวิจัยและ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้แก่บุคคลที่ต้องการ
ศึกษาและพัฒนาตน เอง 
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ข้อ
ที ่

วิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา 
 

ระดับปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด
1 

การฝึกอบรม 
4. ครเูข้ารับการฝึกอบรมที่จัดขึ้นของสถานศึกษาเพ่ือ

พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
     

5. ครเูข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองซึ่งจัดโดย
หน่วย งานภายนอกโดยพิจารณาเลือกหัวข้อ
ประเด็นในการพัฒนาที่สอดคล้องกับความ
ต้องการจ าเป็นของตน 

     

6. การเข้ารับการฝึกอบรมสามารถเพ่ิมความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติ และความช านาญในการปฏิบัติงานที่ตรง
กับความต้องการพัฒนาตนเอง 

     

7. ครูน าผลจากการอบรมมาปรับปรุงและพัฒนา
ตนเองในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

     

การศึกษาดูงาน 
8. ครูพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาดูงานจาก

สถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นแบบ 
     

9. ครูพัฒนาตนเองจากการสังเกตวิธีการปฏิบัติงาน
และศึกษากระบวนการท างานของหน่วยงานอ่ืน ๆ 

     

10. ครูน าผลจากการศึกษาดูงานมาพัฒนาปรับ
ประยุกต์ใช้หรือแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนเอง 

     

การพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการปฏิบัติงาน/ท างานร่วมกันเป็นทีม/การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน 
11. ครูพัฒนาทักษะต่าง ๆ ในการท างานโดยผ่านการ

ลงมือการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 
     

12. ครูได้รับค าแนะน าและการให้ค าปรึกษาจาก
ผู้บังคับบัญชาหรือเพ่ือนร่วมงานในการปฏิบัติงาน
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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ข้อ
ที ่

วิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา 
 

ระดับปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด
1 

13. การท างานร่วมกันเป็นทีมท าให้ครูมีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ มุมมอง ความคิดเห็น
ต่าง ๆ ร่วมกันช่วยให้ครูมีความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 

     

14. การหมุนเวียนเปลี่ยนหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของ
ครูช่วยให้ครูเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะในการ
ปฏิบัตงิานได้ดียิ่งขึ้น 

     

การประชุม/การสัมมนาเชิงวิชาการ 
15. ครูเข้าร่วมประชุมซึ่งมีการอภิปราย วิเคราะห์

ปัญหาและทางเลือกในการพัฒนางานต่าง ๆ ท าให้
ได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

     

16. ครูมโีอกาสแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ใน
การพัฒนางานช่วยให้ครูได้รับความรู้ประสบการณ์
เพ่ิมมากข้ึน 

     

17. การได้มีโอกาสรับฟังความรู้และการแลกเปลี่ยน
ความรู้จากวิทยากรและผู้ร่วมประชุมสัมมนาช่วย
ให้ครูสามารถน าไปปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียน
สอนและการปฏิบัติงาน 

     

การศึกษาต่อ 
18. ครูศึกษาต่อเพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ 

ความสามารถตามความต้องจ าเป็นในการพัฒนา
ตนเอง 

     

19. ครูศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมพูนวุฒิการศึกษาเพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

     

20. ครูเข้าศึกษาต่อเพ่ือเปิดประสบการณ์ใหม่ ๆ ใน
การพัฒนาตนเอง 
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ข้อ
ที ่

วิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา 
 

ระดับปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด
1 

21. การศึกษาต่อช่วยเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ของครใูห้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

     

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
............................................................................................. .................................................................. 
.............................................................................................. .................................................................. 
.................................................................. .............................................................................................. 

 
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ให้ความร่วมมือ 
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ภาคผนวก  ง 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



123 

เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล : แนวค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 
 

เรื่อง การพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 1 

Self-development of Teachers in Schools under the Office of Suphanburi  
Education  Service Area 1 

 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การ ศึกษาประถม ศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1  
 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน  2 คน 
2. ครู จ านวน  2 คน 
3. ศึกษานิเทศก์ จ านวน  1 คน 
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แนวค าถามในการสัมภาษณ์ 
 

ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ มีแนวค าถามใน 2 ประเด็นใหญ่ คือ ขั้นตอนการพัฒนาและวิธีการใน
การพัฒนา ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือสอบถามเกี่ยวกับ
สภาพการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 1  
 1. จากผลการวิจัยเชิงปริมาณที่ส ารวจจากครูจ านวน  291  คน  พบว่า ครูมีการพัฒนา
ตนเองในระดับมากทั้ง 4 ขั้นตอน  คือ ขั้นส ารวจตนเอง ขั้นวางแผนการพัฒนาตนเอง  ขั้นพัฒนา
ตนเอง  และขั้นประเมินผลการพัฒนา โดยขั้นตอนที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  ขั้นพัฒนาตนเอง   

1.1 ท่านคิดว่า หากจะก าหนดแนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูใน
สถานศึกษาในขั้นพัฒนาตนเอง ควรมีแนวทางอย่างไรบ้าง  และใครควรมีบทบาทในการส่งเสริมและ
พัฒนาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.2 ส าหรับขั้นตอนการด าเนินการอ่ืน ๆ ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการส่งเสริม
การพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษาในขั้นการส ารวจตนเอง  ขั้นวางแผนการพัฒนาตนเอง  และขั้น
ประเมินผลการพัฒนา   ควรมีแนวทางอย่างไรบ้างและใครควรมีบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนา
อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.3 ท่านคิดว่าควรมีแนวทางการส่งเสริมอ่ืน ๆ นอกเหนือจากนี้หรือไม่ และใครควร
มีบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………… 

2.จากผลการวิจัยเชิงปริมาณที่ส ารวจจากครูจ านวน  291  คน  พบว่า ครูมีวิธีการพัฒนา
ตนเองทุกวิธีการอยู่ในระดับมากทั้ง  6  วิธี   คือ วิธีการศึกษาค้นคว้าและจัดท าผลงานทางวิชาการ/
การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง/คู่มือปฏิบัติงาน ต าราและสารสนเทศอ่ืน ๆ วิธีการฝึกอบรม วิธี
การศึกษาดูงาน วิธีการพัฒนาบุคลากรโดยกระบวนการปฏิบัติงาน/ท างานร่วมกันเป็นทีม/การ
หมุนเวียนเปลี่ยนงาน วิธีการประชุม/การสัมมนาเชิงวิชาการ และวิธีการศึกษาต่อ  โดยวิธีที่มีคะแนน
เฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  วิธีการศึกษาดูงาน   
  2.1 ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาตนเองตามวิธีการต่าง ๆ ของครู
ในสถานศึกษาในวิธีการศึกษาดูงานอย่างไรบ้างและใครควรมีบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาอย่างไร   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.2 ส าหรับวิธีการอ่ืน ๆ ท่านคิดว่า ควรมีแนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาตนเอง
ของครูในสถานศึกษาในวิธีการประชุม/การสัมมนาเชิงวิชาการ  วิธีการศึกษาต่อ  และการพัฒนา
บุคลากรโดยกระบวนการปฏิบัติงาน/ท างานร่วมกันเป็นทีม/การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน  ควรมีแนวทาง
อย่างไรบ้าง  และใครควรมีบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  2.3 ท่านคิดว่าควรมีแนวทางการส่งเสริมวิธีการพัฒนาตนเองของครูด้วยวิธีอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากที่กล่าวถึงหรือไม่ อย่างไร และใครควรมีบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาอย่างไร   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก  จ 
แบบสรุปความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบสรุปความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  
การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 1 
 

ข้อค าถาม คะแนนความเห็นผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า IOC  แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1. ครสู ารวจตนเองในด้านความรู้ ความสามารถของ
ตนเองในการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน
สม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2.ครูน าข้อมูลย้อนกลับจากผู้บังคับบัญชาและเพ่ือน
ร่วมงานมาใช้ในการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดบกพร่อง
ของตนเองในทุกมิติ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3.ครูยอมรับในข้อบกพร่องของตนเองและพร้อมที่จะ
ปรับปรุงพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4.ครูตระหนักว่าข้อบกพร่องที่ตนมีควรน ามาใช้เพ่ือ
การวางแผนในการพัฒนาตนเองอย่างเหมาะสมต่อไป 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5.ครูน าข้อมูลจาการวิเคราะห์ตนเองมาใช้เพื่อเตรียม 
การวางแผนการพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6.ครูมีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาตนเองเสมอ +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
7.ครูจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

8.ครูศึกษาแนวทางและวิธีการในการพัฒนาตนเองที่
หลากหลายเพื่อน ามาใช้ก าหนดวิธีการพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

9.ครูแสวงหาแหล่งทุนหรือทรัพยากรที่จะมา
สนับสนุนในการพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

10.ครพัูฒนาและเรียนรู้จากการปฏิบัติตามแผนที่
ก าหนดไว้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างเต็มความสามารถ
และเต็มศักยภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

11.ครูจัดหาและน าทรัพยากรที่ได้รับการสนับสนุนมา
พัฒนาตนเองอย่างคุ้มค่า 
 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม คะแนนความเห็นผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า IOC  แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

12.ครูจัดสรรเวลาและแบ่งเวลาเพ่ือพัฒนาตนเองได้
อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

13.ครูมุ่งม่ันในการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่าง
เต็มที่ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

14.ครสูามารถแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ ที่
เกิดข้ึนระหว่างพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

15.ครมูีการประเมินผลระหว่างการพัฒนาตนเองเพ่ือ
น ามาใช้ในการแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่าง
การพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

16.ครูตรวจสอบและติดตามผลการพัฒนาตนเองตาม
เป้าหมายทีก่ าหนดเพื่อวิเคราะห์ความเหมาะสมใน
วิธีการที่เลือกใช้ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

17.ครศูึกษาวิเคราะห์แนวทางและวิธีการในการ
พัฒนาตนเองทีเ่ลือกโดยละเอียดเพ่ือปรับปรุงวิธีการ
หรือแนวทางพัฒนาตนเองให้ประสบความส าเร็จ
ยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

18.ครูวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการ
พัฒนาตนเองและสรุปการประเมินอย่างชัดเจนเพ่ือ
ประเมินความส าเร็จในการพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

19.ครูพัฒนาตนเองโดยแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
จากคู่มือการปฏิบัติงาน เอกสาร ต ารา ผลงานวิชา 
การ ผลงานวิจัยและแหล่งวิทยาการต่าง ๆ เพ่ือน ามา
ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

20.ครศูึกษาหาความรู้เพ่ือสร้างสรรค์และจัดท าผล 
งานวิชาการ  ผลงานวิจัยในลักษณะของต าราและ
เอกสารวิชาการเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานและเป็น
ผลงานของตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

21.ครูจัดแสดงผลงานวิชาการ ผลงานวิจัย และเผย 
แพร่ประชาสัมพันธ์ให้แก่บุคคลที่ต้องการศึกษาและ

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม คะแนนความเห็นผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า IOC  แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

พัฒนาตนเอง 
22.ครเูข้ารับการฝึกอบรมที่จัดขึ้นของสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

23.ครเูข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองซึ่งจัดโดย
หน่วยงานภายนอกโดยพิจารณาเลือกหัวข้อประเด็น
ในการพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของ
ตน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

24.ครเูข้าร่วมการฝึกอบรมเพ่ิมความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติและความช านาญในการปฏิบัติงานที่ตรงกับ
ความต้องการพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

25. ครูน าผลจากการอบรมมาปรับปรุงและพัฒนา
ตนเองในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

26.ครูพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาดูงานจากสถาน 
ศึกษาหรือหน่วยงานต้นแบบ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

27.ครูพัฒนาตนเองจากการสังเกตวิธีการปฏิบัติงาน 
และศึกษากระบวนการท างานของหน่วยงานอ่ืน ๆ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

28.ครูน าผลจากการศึกษาดูงานมาพัฒนาปรับ
ประยุกต์ใช้หรือแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หน่วยงานของตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

29.ครูพัฒนาทักษะต่าง ๆ ในการท างานโดยผ่านการ
ลงมือการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

30.ครูได้รับค าแนะน าและการให้ค าปรึกษาจาก
ผู้บังคับบัญชาหรือเพ่ือนร่วมงานในการปฏิบัติงาน
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

31.ครูมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ มุมมอง ความ
คิดเหน็ การท างานร่วมกันเป็นทีมช่วยให้มีความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

32.ครูมีการปรับเปลี่ยนหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อค าถาม คะแนนความเห็นผู้เชี่ยวชาญ รวม ค่า IOC  แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

33.ครูเข้าร่วมประชุมซึ่งมีการอภิปราย วิเคราะห์
ปัญหาและทางเลือกในการพัฒนางานต่าง ๆ ท าให้ได้
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

34.ครูมโีอกาสแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ 
ในการพัฒนางานช่วยให้ครูได้รับความรู้ประสบการณ์
เพ่ิมมากข้ึน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

35.การได้มโีอกาสรับฟังความรู้และการแลกเปลี่ยน
ความรู้จากวิทยากรและผู้ร่วมประชุมสัมมนาช่วยให้
ครูสามารถน าไปปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนสอน
และการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

36.ครูศึกษาต่อเพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความ 
สามารถตามความต้องจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

37.ครูศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมพูนวุฒิการศึกษาเพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

38.ครูเข้าศึกษาต่อเพ่ือเปิดประสบการณ์ใหม่ ๆ ใน
การพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

39.ครูที่ได้รับการศึกษาต่อช่วยเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก  ฉ 
การหาค่าความเที่ยงของเครื่องมือ 
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แบบสรุปการหาค่าความเที่ยง (Reliability) 
การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
 

ที ่ ข้อค าถาม ค่าความเที่ยง 
ขั้นตอนการพัฒนาตนเองของครู   
ขั้นส ารวจตนเอง  
1 ครูส ารวจตนเองในด้านความรู้ ความสามารถของตนเองในการเรียนการสอนและการ

ปฏิบัติงานสม่ าเสมอ 
0.888 

2 ครูน าข้อมูลย้อนกลับจากผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานมาใช้ในการวิเคราะห์จุดเด่นและ
จุดบกพร่องของตนเองในทุกมิติ 

0.890 

3 ครูยอมรับในข้อบกพร่องของตนเองและพร้อมที่จะปรับปรุงพัฒนาตนเอง 0.892 
4 ครูตระหนักว่าข้อบกพร่องที่ตนมีควรน ามาใช้เพ่ือการวางแผนในการพัฒนาตนเองอย่าง

เหมาะสมต่อไป 
0.889 

ขั้นวางแผนการพัฒนาตนเอง  
5 ครูน าข้อมูลจาการวิเคราะห์ตนเองมาใช้เพื่อเตรียมการวางแผนการพัฒนาตนเอง 0.896 
6 ครูมีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาตนเองเสมอ 0.890 
7 ครูจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง 0.889 
8 ครูศึกษาแนวทางและวิธีการในการพัฒนาตนเองที่หลากหลายเพื่อน ามาใช้ก าหนดวิธีการ

พัฒนาตนเอง 
0.895 

9 ครูแสวงหาแหล่งทุนหรือทรัพยากรที่จะมาสนับสนุนในการพัฒนาตนเอง 0.892 
ขั้นพัฒนาตนเอง  
10 ครพัูฒนาและเรียนรู้จากการปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างเต็ม

ความสามารถและเต็มศักยภาพ 
0.891 

11 ครจูัดหาและน าทรัพยากรที่ได้รับการสนับสนุนมาพัฒนาตนเองอย่างคุ้มค่า 0.891 
12 ครูจัดสรรเวลาและแบ่งเวลาเพ่ือพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม 0.891 
13 ครูมุ่งม่ันในการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่ 0.891 
14 ครสูามารถแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างพัฒนาตนเองได้อย่าง

เหมาะสม 
0.895 

ขั้นประเมินผลการพัฒนา  
15 ครมูีการประเมินผลระหว่างการพัฒนาตนเองเพ่ือน ามาใช้ในการแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่ 0.889 
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เกิดข้ึนระหว่างการพัฒนาตนเอง 

16 ครูตรวจสอบและติดตามผลการพัฒนาตนเองตามเป้าหมายที่ก าหนดเพ่ือวิเคราะห์ความ
เหมาะ สมในวิธีการที่เลือกใช้  

0.891 

17 ครศูึกษาวิเคราะห์แนวทางและวิธีการในการพัฒนาตนเองที่เลือกโดยละเอียดเพ่ือปรับ 
ปรุงวิธีการหรือแนวทางพัฒนาตนเองให้ประสบความส าเร็จยิ่งขึ้น 

0.890 

18 ครูวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการพัฒนาตนเองและสรุปการประเมินอย่าง
ชัดเจนเพ่ือประเมินความส าเร็จในการพัฒนาตนเอง 

0.891 

วิธีการพัฒนาตนเองของครูในสถานศึกษา  
การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองจากคู่มือปฏิบัติงาน ต ารา และสารสนเทศอ่ืน ๆ    
1 ครูพัฒนาตนเองโดยแสวงหาความรู้ ด้วยตนเองจากคู่มือการปฏิบัติงาน  เอกสาร  ต ารา 

ผลงานวิชาการ ผลงาน วิจัยและแหล่งวิทยาการต่าง ๆ เพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน 

0.889 

2 ครศูึกษาหาความรู้เพ่ือสร้างสรรค์และจัดท าผลงานวิชาการ  ผลงานวิจัย ในลักษณะของ
ต าราและเอกสารวิชาการเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานและเป็นผลงานของตนเอง 

0.891 

3 ครูจัดแสดงผลงานวิชาการ  ผลงานวิจัยและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้แก่บุคคลที่ต้อง 
การศึกษาและพัฒนาตนเอง 

0.888 

การฝึกอบรม  
 4 ครเูข้ารับการฝึกอบรมที่จัดขึ้นของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 0.890 
5 ครเูข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองซึ่งจัดโดยหน่วยงานภายนอกโดยพิจารณาเลือก

หัวข้อประเด็นในการพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของตน 
0.892 

6 การเข้ารับการฝึกอบรมสามารถเพ่ิมความรู้ ทักษะ ทัศนคติและความช านาญในการ
ปฏิบัติงานที่ตรงกับความต้องการพัฒนาตนเอง 

0.888 

7 ครูน าผลจากการอบรมมาปรับปรุงและพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 0.891 
การศึกษาดูงาน  
8 ครูพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาดูงานจากสถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นแบบ 0.890 
9 ครูพัฒนาตนเองจากการสังเกตวิธีการปฏิบัติงานและศึกษากระบวนการท างานของ

หน่วยงานอื่น ๆ 
0.889 

10 ครูน าผลจากการศึกษาดูงานมาพัฒนาปรับประยุกต์ใช้หรือแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนเอง 
 

0.888 
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การพัฒนาโดยกระบวนการปฏิบัติงาน/ท างานร่วมกันเป็นทีม/การหมุนเวียนเปลี่ยนงาน  
11 ครูพัฒนาทักษะต่าง ๆ ในการท างานโดยผ่านการลงมือการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 0.893 
12 ครูได้รับค าแนะน าและการให้ค าปรึกษาจากผู้บังคับบัญชาหรือเพ่ือนร่วมงานในการ

ปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย 
0.891 

13 การท างานร่วมกันเป็นทีมท าให้ครูมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ มุมมอง ความคิดเห็น
ต่าง ๆ ร่วมกันช่วยให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน 

0.892 

14 การหมุนเวียนเปลี่ยนหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของครูช่วยให้ครูเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 

0.890 

การประชุม/การสัมมนาเชิงวิชาการ  
15 ครูเข้าร่วมประชุมซึ่งมีการอภิปราย วิเคราะห์ปัญหาและทางเลือกในการพัฒนางานต่าง ๆ 

ท าให้ได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
0.891 

16 ครูมโีอกาสแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ในการพัฒนางานช่วยให้ครูได้รับความรู้
ประสบการณเ์พ่ิมมากขึ้น 

0.893 

17 การได้มีโอกาสรับฟังความรู้และการแลกเปลี่ยนความรู้จากวิทยากรและผู้ร่วมประชุม 
สัมมนาช่วยให้ครูสามารถน าไปปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนสอนและการปฏิบัติงาน 

0.889 

การศึกษาต่อ  
18 ครูศึกษาต่อเพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถตามความต้องจ าเป็นในการพัฒนา

ตนเอง 
0.891 

19 ครูศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมพูนวุฒิการศึกษาเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา 

0.893 

20 ครูเข้าศึกษาต่อเพ่ือเปิดประสบการณ์ใหม่ ๆ ในการพัฒนาตนเอง 0.894 
21 การศึกษาต่อช่วยเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 0.889 
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