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Abstract 

 

 The objectives of this research were 1) to study the state of teachers’ 

professional learning community in the group - six schools under the Secondary 

Educational Service Area Office Bangkok 1; 2) to compare the state of teachers’ 

professional learning community in the group - six schools as classified by teachers’ 

teaching experience; and 3) to study the problems and suggestions for the promotion of 

teachers’ professional learning community in the group - six schools. 

 The sample consisted of 250 teachers from 10 schools in the group - six 

under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 in the academic year 

2020, all of whom were obtained by stratified random sampling. The research 

instruments were a rating scale questionnaire dealing with data on state of teachers’ 

professional learning community, with reliability coefficient of 0.95; and an interview 

form concerning problems and suggestions for the promotion of teachers’ professional 

learning community. Statistics employed in data analysis were the frequency, 

percentage, mean, standard deviation, t-test, and content analysis.   

 The research findings revealed that (1) the overall state of teachers’ 

professional learning community in the group -  six schools was at the high level;                   

(2) the state of teachers’ professional learning community in the group - six schools as 

classified by teachers’ teaching experience was found to differ statistically insignificant 

at the .05 level; and (3) the problems concerning the state of teachers’ professional 

learning community (PLC) were as follows: the teachers have not yet understood the 

shared vision and purposes of PLC operation, the importance and forms of PLC, and 

still had the limitation of time for learning exchange; while suggestions were as follow: 

the schools should develop their teachers to have knowledge and understanding of the 

implementation of PLC policies in concrete practice, promote PLC operations in 

accordance with the problems and needs of the schools, encourage their teachers to 

share teaching and learning experiences at the specified time, and regularly supervise, 

monitor, and  assess the state of teachers' professional learning community. 
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านกังาน 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 ในสังคมปัจจุบนันั้น การเรียนรู้ในทุกช่วงอายุถือว่ามีความส าคญัอย่างยิ่งเพราะเป็น
ตน้ทุนทางปัญญาในการพฒันาความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะท่ีเป็นสมรรถนะในการประกอบ
สัมมาชีพ และการด ารงชีวิตร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมได้อย่างเป็นสุข อนัจะน าไปสู่ความมัน่คงของ
สังคมและความกา้วหนา้ของประเทศชาติให้เจริญกา้วหนา้ทดัเทียมนานาประเทศท่ามกลางกระแส
การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 ดว้ยเหตุน้ี การศึกษาไทยจึงให้ความส าคญักบั
การเรียนรู้ดงัจะเห็นไดจ้ากยทุธศาสตร์ท่ี 3 ของแผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560-2579 ท่ีระบุถึงการ
พฒันาศักยภาพคนทุกช่วงวยั และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้   (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560)  อยา่งไรก็ตาม การเรียนรู้ของเด็กไทยท่ีผ่านมายงัไม่เป็นท่ีน่าพึงพอใจของสังคม
โดยทัว่ไป ดงัจะเห็นไดจ้ากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน  (Ordinary National 
Education Test: O - NET) ท่ีผา่นมา ของนกัเรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และมธัยมศึกษาปีท่ี 
6 ในระดบัประเทศทั้งห้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีเป็นวิชาหลกั ไดแ้ก่ วิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ 
วชิาวทิยาศาสตร์ วชิาสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม และวชิาภาษาองักฤษ มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัท่ีต ่ากวา่ร้อยละ 50 ของคะแนนเตม็ ซ่ึงส่งผลสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ คุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน
ยงัไม่มีคุณภาพอยู่ในระดบัท่ีน่าพึงพอใจ (เอ้ือมพร หลินเจริญ สิริศกัด์ิ อาจวิชยั และภีรภา จนัทร์
อินทร์, 2552) และจากการประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาของไทยท่ีผ่านมา พบว่า มีสาเหตุของ
ปัญหาเก่ียวกบัคุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนอีกหลายประการท่ีตอ้งเร่งปรับปรุง พฒันา และต่อ
ยอด อาทิ ดา้นคุณภาพผูเ้รียน ครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหาร
ราชการ รวมทั้งเพิ่มโอกาสทางการศึกษา (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552)   
 ด้วยสาเหตุดงักล่าว จึงน าไปสู่การปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้นักเรียนมีคะแนนผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวชิาผา่นเกณฑค์ะแนนร้อยละ 50 ข้ึนไป
เพิ่มข้ึน และเพื่อใหค้นไทยทุกคนไดรั้บการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพและด ารงชีวิต
อยา่งเป็นสุข สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะมุ่งเนน้การแกปั้ญหา
การเรียนรู้ท่ีมีสาเหตุมาจากคุณภาพครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้ไดรั้บการพฒันา
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สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560)  จึงได้
เล็งเห็นถึงความส าคญัในการพฒันาครูดว้ยนวตักรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ ร่วมมือ ร่วมใจกันของครู เพื่อให้ครูสามารถ
พฒันาการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองอยา่งต็มตามศกัยภาพ และพฒันาวิชาชีพให้ไดไ้ดม้าตรฐาน โดยมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิไปท่ีความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดงันั้น การมีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
ในสถานศึกษาจะส่งผลให้ครูไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ทั้งน้ีผูบ้ริหารและผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้ง ควรให้การส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูไดมี้โอกาสพบปะ เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนั
และกนั เพื่อให้การจดัการเรียนรู้ของครูไปในทิศทางเดียวกนัและลดความรู้สึกโดดเด่ียวในการ
ปฏิบติังาน (วจิารณ์ พานิช, 2555)  
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดงักล่าวมีความส าคญัหลายประการ จากผลการวิจยั
ของ Hord (1997, อา้งถึงในวรลกัษณ์ ชูก าเนิดและเอกรินทร์ สังข์ทอง, 2557) ได้แสดงให้เห็นว่า 
โรงเรียนท่ีมีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลต่อครูผูส้อน คือ ช่วยลดความรู้สึกโดดเด่ียวใน
งานสอนของครูลง เพิ่มความรู้สึกผูกพนัต่อพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึน เพิ่มความ
กระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติัให้บรรลุพนัธกิจอย่างแข็งขนั และช่วยให้ครูมีความรู้สึกว่าตอ้งร่วมกนั
รับผิดชอบต่อพฒันาการโดยรวมของนักเรียน และร่วมกนัรับผิดชอบต่อผลส าเร็จของนักเรียน 
โดยเฉพาะท าใหค้รูเกิด “พลงัการเรียนรู้ (Powerful learning)” ซ่ึงส่งผลใหก้ารปฏิบติัการสอนในชั้น
เรียนมีผลดียิ่งข้ึน นัน่คือ ช่วยให้ครูเขา้ใจเน้ือหาสาระท่ีตอ้งจดัการเรียนการสอน และรู้วิธีการแสดง
บทบาทและพฤติกรรมการสอนให้เหมาะสมเพื่อช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดเ้ต็มศกัยภาพ ส่งผล
ดีต่อการปรับปรุงพฒันางานวชิาชีพของครูไดต้ลอดเวลา เกิดแรงบนัดาลใจและเพิ่มขวญัก าลงัใจต่อ
การปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน และลดอตัราการลาหยุดงาน นอกจากน้ี ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพยงัส่งผลต่อผูเ้รียน คือ ลดอตัราการตกซ ้ าชั้น ลดอตัราการขาดเรียนลง และช่วยให้
มีผลการเรียนรู้ท่ีเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะงานวิจยัของHord ได้แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนท่ีด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ช่วยให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ประวติัศาสตร์ และวิชาการอ่านท่ีสูงข้ึนอย่างเด่นชดั และช่วยลดความแตกต่างของ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหวา่งกลุ่มนกัเรียนท่ีมีภูมิหลงัแตกต่างกนั เม่ือเปรียบเทียบกบัโรงเรียนท่ี
ไม่ไดด้ าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 ส าหรับการศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาสถานศึกษากลุ่ม 6 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซ่ึงตอ้งมีบทบาทหน้าท่ีในการขบัเคล่ือนนโยบาย
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ชุมชนแห่งการ เ รียน รู้ทางวิชา ชีพของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา เน่ืองจากสถานศึกษาในกลุ่ม 6 ซ่ึงมีจ านวน
โรงเรียนทั้งหมด 10  แห่ง มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET) ท่ีผา่นมา
ทั้งในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ยงัไม่เป็นท่ีพอใจ เน่ืองจากใน 3 
วิชาหลกั ไดแ้ก่ วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ และวิชาภาษาองักฤษ มีคะแนนโดยเฉล่ียต ่ากว่า
ร้อยละ 50 (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1, 2564) ด้วยเหตุน้ี 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม 6 จึงมีความพยายามในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนให้เพิ่มข้ึน โดยใช้แนวทางของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกลไกในการพฒันา
คุณภาพครูผูส้อนเพื่อก่อให้เกิดการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งย ัง่ยืน อย่างไรก็ตาม สถานศึกษา
กลุ่ม 6 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีครูท่ีมี
ประสบการณ์การสอนท่ีหลากหลายซ่ึงอาจมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพแตกต่างกัน ซ่ึงอาจเป็นอุปสรรคต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษากลุ่ม 6  
 จากเหตุผลดงักล่าว ท าให้ผูว้ิจยัมีความสนใจศึกษาเก่ียวกบัสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา กลุ่ม 6 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อทราบปัญหาและแนวทางการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครู ผลการวจิยัท่ีไดรั้บจะเป็นประโยชน์ส าหรับหน่วยงานตน้สังกดั และผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การพฒันาการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน อนัจะ
ช่วยให้ครูพฒันาวิชาชีพของตนอย่างต่อเน่ือง และส่งผลให้คุณภาพการสอนของครูบรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 

 

2.  วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
  
 2.1  เพื่อศึกษาสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
 2.2  เพื่อเปรียบเทียบสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 
6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์
การสอนของครู 
 2.3  เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
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3.  กรอบแนวคดิกำรวจิัย 
 
 การวิจยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
กลุ่ม 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยผูว้ิจยัไดก้ าหนด
กรอบแนวคิดการวิจัยเก่ียวกับสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์แนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งของ ณรงฤทธ์ิ อินทนาม (2553) วิจารณ์ พานิช (2555) 
ศกัด์ิชยั  ภู่เจริญ (2556) จุลล่ี ศรีษะโคตร (2557) วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557) สุธิภรณ์ ขนอม (2559) 
และHord (1997, อา้งถึงในวรลกัษณ์ ชูก าเนิดและเอกรินทร์ สังข์ทอง, 2557) และพบว่า สภาพ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การก าหนดวิสัยทศัน์และ
ค่านิยมร่วม  2) ความร่วมมือของทีม 3) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 4) ความเป็นผูน้ าร่วม และ 5) การ
สนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ ทั้งน้ีในการศึกษาคร้ังน้ีไดก้ าหนดให้ประสบการณ์การสอน
ของครูเป็นตวัแปรอิสระ  ดงันั้น ความสัมพนัธ์ระหว่างประสบการณ์การสอนของครูกบัสภาพ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพปรากฎดงัภาพท่ี 1.1 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
 
 
 

                 ตัวแปรอสิระ 
ประสบการณ์การสอนของครู 

- นอ้ยกวา่ 5 ปี 
- ตั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป 

                       ตัวแปรตาม                   
สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
ของครู 

1. การก าหนดวสิัยทศัน์และค่านิยม
ร่วม 

2. ความร่วมมือของทีม 
3. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
4. ความเป็นผูน้ าร่วม 
5. การสนบัสนุนสภาพแวดลอ้ม

การเรียนรู้ 
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4.  สมมติฐำนกำรวจิัย  
 
 สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา กลุ่ม 6 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 แตกต่างกนัตามประสบการณ์การสอนของ
ครู 

 

5.  ขอบเขตของกำรวจิัย 
 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา กลุ่ม 6 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มี
ขอบเขต ดงัน้ี 
 5.1  ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ  
  การวิจยัน้ีศึกษาเก่ียวกบัสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ซ่ึงมีผูท่ี้
ศึกษาเก่ียวกบัเร่ืองน้ีในหลายทศันะ ส าหรับการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์และสังเคราะห์
แนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
กลุ่ม 6 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีขอบเขตเน้ือหา
ครอบคลุม 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การก าหนดวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วม 2) ความร่วมมือของทีม 3) การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4) ความเป็นผูน้ าร่วม และ 5) การสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 
 5.2  ขอบเขตด้ำนประชำกร 
  ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูจ านวนทั้งส้ิน 708 คน จากสถานศึกษากลุ่ม 6 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  จ  านวน 10 แห่ง ในปี
การศึกษา 2563 
 5.3  ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
  5.3.1  ตัวแปรอิสระ คือ ประสบการณ์การสอนของครู แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่                    
1) นอ้ยกวา่ 5  ปี และ 2)  ตั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป  
  5.3.2  ตัวแปรตาม คือ สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู จ  าแนก
ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วม 2) ความร่วมมือของทีม 3) การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4) ความเป็นผูน้ าร่วม และ 5) การสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 
 5.4  ของเขตด้ำนระยะเวลำ การด าเนินงานในปีการศึกษา 2563    
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6.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 6.1  สภำพชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของครู หมายถึง ลักษณะของการ
ด าเนินงานของสถานศึกษากลุ่ม 6 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
เพื่อส่งเสริมความร่วมมือร่วมใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โดยมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การ
พฒันาวิชาชีพของครูเพื่อยกระดบัการจดัการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ  ในการศึกษาคร้ังน้ี สภาพ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ประกอบดว้ย 5  ดา้น ไดแ้ก่ 1) การก าหนดวิสัยทศัน์และ
ค่านิยมร่วม  2) ความร่วมมือของทีม  3) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 4) ความเป็นผูน้ าร่วม และ 5) การ
สนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ โดยวดัจากการสอบถามสภาพการปฏิบติัจริงตามการรับรู้ของ
ครู  
  6.1.1  การก าหนดวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วม  หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความ
ร่วมมือร่วมใจระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในการวิเคราะห์สภาพปัญหาเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิของ
ผูเ้รียนเพื่อสร้างภาพความส าเร็จของการจดัการเรียนการสอนของครูซ่ึงเป็นความกา้วหนา้ในการเรียนรู้
ของผูเ้รียน พร้อมทั้งปรึกษาหารือร่วมกนัถึงแนวปฏิบติัเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดบนพื้นฐาน
ความเช่ือวา่ นกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้ โดยผูบ้ริหารไดส่ื้อสารภาพความส าเร็จให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ใหมี้ความเขา้ใจร่วมกนั  
  6.1.2  ความร่วมมือของทีม หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความร่วมมือร่วมใจ
ระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในการยกระดบัคุณภาพการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ 
คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจของสถานศึกษา โดยมีเป้าหมายร่วมคือ การตอบสนองความตอ้งการ
การเรียนรู้ท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียน โดยเน้นการท างานร่วมกันท่ีช่วยเหลือสนับสนุนเก้ือกูลกนั การ
เคารพซ่ึงกนัและกนั  การแลกเปล่ียนความรู้หรือประสบการณ์เพื่อแกปั้ญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายของทีม การสร้างความเขา้ใจร่วมกนัเพื่อพฒันาวิชาชีพ และเช่ือมโยงไปสู่การมี
บรรทดัฐาน และค่านิยมร่วมกนัของสถานศึกษา ทั้งน้ีโครงสร้างและเวลาการท างานร่วมกนัของ
สมาชิกในทีมตอ้งยดืหยุน่ และเป็นความสมคัรใจ 
  6.1.3  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความร่วมมือร่วมใจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในการพูดคุยสนทนาเชิงวิพากษ์ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ
เพื่อศึกษาปัญหาและคน้ควา้หาค าตอบเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการพฒันาการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน รวมทั้งการพฒันาดา้นวชิาชีพของครู การใหค้วามช่วยเหลือในการจดัการเรียนรู้ การน าเสนอ
วิธีปฏิบติัท่ีดีของครู และการให้ขอ้เสนอแนะการท างาน โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดบัการจดัการ
เรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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  6.1.4  ความเป็นผู้ น าร่วม  หมายถึง ลักษณะการน าหรือพฤติกรรมท่ีผู ้บริหาร
สถานศึกษาไดเ้สริมพลงัอ านาจให้กบัครูโดยร่วมพูดคุยถึงเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมของสถานศึกษา 
แบ่งปันอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบให้กับครู เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและ
ออกแบบการเรียนการสอนอย่างเป็นอิสระ  และสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกนัให้เป็นวฒันธรรมของ
สถานศึกษา โดยมีเป้าหมาย คือ พฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  6.1.5  การสนับสนุนสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกท่ี 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดส้ร้างบริบทหรือบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และท างานแบบร่วมมือร่วมใจ 
ให้กบัครูเพื่อพฒันาการสอนและช่วยให้ผูเ้รียนมีความกา้วหน้าในการเรียนรู้ โดยจดัโครงสร้างของการ
ท างานร่วมกนัเป็นทีม จดัตารางเวลาให้เหมาะสมและเพียงพอให้ครูไดส่ื้อสารเรียนรู้ร่วมกนั สนบัสนุน
ทรัพยากร แหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ร่วมการนิเทศการเรียนการสอน สร้างวฒันธรรมการ
ท างานแบบกลัยาณมิตร ให้ก าลงัใจกนัในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ ส่งเสริมให้มีการส่ือสาร
พูดคุยแบบสองทาง พร้อมทั้งให้เสรีภาพครูในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจเพื่อพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ 
 6.2  ประสบกำรณ์กำรสอน หมายถึง ระยะเวลาในการท างานรับราชการครูผูส้อน 
จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ (1) นอ้ยกวา่ 5 ปี  และ (2) ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป  
 6.3  สถำนศึกษำในกลุ่ม 6 หมายถึง สถานศึกษาจ านวน 10 แห่ง ในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้แก่ (1) โรงเรียนมัธยมวดัหนองแขม  
(2) โรงเรียนวดันวลนรดิศ (3) โรงเรียนสตรีวดัอปัสรสวรรค์ (4) โรงเรียนจนัทร์ประดิษฐาราม
วิทยาคม (5) โรงเรียนปัญญาวรคุณ (6) โรงเรียนราชวินิตบางแคปานข า (7) โรงเรียนนวลนรดิศ
วิทยาคม รัชมังคลาภิเษก (8) โรงเรียนวัดประดู่ในทรงธรรม (9) โรงเรียนวัดรางบัว  และ  
(10) โรงเรียนไชยฉิมพลีวทิยาคม 
 6.4 ครู หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 

7.  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 7.1  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้ข้อมูล
สารสนเทศเก่ียวกบัสภาพและปัญหาของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา
กลุ่ม 6 ท่ีจะช่วยส่งเสริมสนบัสนุนการขบัเคล่ือนนโยบายเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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 7.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม 6 ไดข้อ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพและปัญหาของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู พร้อมทั้งใช้ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยัในการบริหาร
จดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในกลุ่ม 6 ให้เป็นรูปธรรมและเป็นท่ีพึงพอใจของครู
มากข้ึน  
 7.3  ครูตระหนักในความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูและ
ร่วมมือกนัพฒันาวิชาชีพดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึน  
  



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การศึกษาสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสาร 
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยน าเสนอเรียงล าดบัหวัขอ้ท่ีศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 1.  แนวคิดเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

1.1  ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
1.2  ความส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
1.3  หลกัการส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
1.4  องคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 2.  แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา 
2.1  การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในระดบัสถานศึกษาตาม

นโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.2  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ 
2.3  ปัจจยัท่ีสนบัสนุนความส าเร็จของการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ 
 3.  สภาพการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 

3.1  สภาพทัว่ไป 
3.2  วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ประเด็นยทุธศาสตร์ และเป้าประสงค ์
3.3  บทบาทและหนา้ท่ีรับผดิชอบ 
3.4  การด าเนินงานขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC 
3.5  ผลลพัธ์ดา้นผูเ้รียน 

 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
4.1  งานวจิยัในประเทศ 
4.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
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1.  แนวคดิเกีย่วกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 
 1.1  ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  ค าวา่ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” หรือ Professional Learning Community 
(PLC) โดยทัว่ไป หมายถึง กระบวนการของชุมชนทางวิชาชีพท่ีสนับสนุน ช่วยเหลือเก้ือกูลให้
สมาชิกภายในชุมชน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยการเรียนรู้ร่วมกนัในการสร้างองค์ความรู้ให้
เกิดข้ึนภายในชุมชน (กมัพล ไชยนนัท,์ 2554) ส าหรับการศึกษาคร้ังน้ีมุ่งเนน้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพทางการศึกษา และจากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง พบว่า มีนักวิชาการไดใ้ห้
ความหมายไวส้อคลอ้งกนั ดงัน้ี 
  ณรงฤทธ์ิ อินทนาม (2553) ไดศึ้กษาและเสนอแนะว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ หมายถึง โรงเรียนท่ีผูบ้ริหารและครูมีเป้าหมายร่วมกนัและร่วมมือร่วมใจกนัปฏิบติังาน เพื่อ
ความส าเร็จและเกิดประโยชน์กบัการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นสูงสุด   
  วิจารณ์ พานิช (2555) ได้กล่าวว่า ชุมชนเรียนรู้ครูเพื่อศิษย ์คือ กระบวนการท่ีครู
และบุคลากรทางการศึกษา ท างานร่วมกนั มีวิสัยทศัน์ร่วมกนัและเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อน าส่ิงท่ีเรียนรู้
ร่วมกนัไปประยกุตใ์ชอ้ยา่งสร้างสรรค ์
  จุลล่ี ศรีษะโคตร (2557) ไดศึ้กษาและสรุปวา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ
ครู หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษา เก่ียวกบัการรวมตวักนัของครู เพื่อพฒันาวิชาชีพและ
คุณภาพของผูเ้รียน  
  ปองทิพย ์เทพอารียแ์ละมารุต พฒัผล (2557) ไดใ้ชค้  าวา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพครู (Teacher Professional Learning Community) ซ่ึงมีความหมายท่ีใกล้เคียงกันกบัชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โดยหมายถึง กลุ่มครูท่ีรวมตวักนั เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์
ความรู้ เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนใหคุ้ณค่ากบัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
  วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) ไดใ้ห้ความหมาย ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การร่วมมือ ร่วมใจกนัของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  วิชัย วงษ์ใหญ่ (อ้างถึงในส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2559, น. 334) ได้ให้
ความหมายของค าวา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาวิชาชีพไวว้า่ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เป็นนวตักรรมการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีมีเป้าหมายเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้และ
คุณภาพของผูเ้รียน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ร่วมมือกนั ช่วยเหลือ สนับสนุนและ
ส่งเสริมซ่ึงกนัและกนัท าใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง”  
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  เรวดี ชัยเชาวรัตน์ (2558, อา้งถึงในสิริพนัธ์ุ  สุวรรณมรรคา, 2562) ได้กล่าวถึง
ชุมชน แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า เป็นกระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการ
ปฏิบติังานของกลุ่มบุคคลท่ีมารวมตวักนัเพื่อท างานร่วมกันและสนับสนุนซ่ึงกนัและกนั โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผูเ้รียน และ
ตรวจสอบสะท้อนผลการปฏิบติัทั้ งในส่วนบุคคลและผลท่ีเกิดข้ึนโดยรวม ผ่านกระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ การวิพากษว์ิจารณ์ การท างานร่วมกนั การร่วมมือรวมพลงั โดยมุ่งเนน้ส่งเสริม
การเรียนรู้อยา่งเป็นองคร์วม” 
  สิริพนัธ์ุ  สุวรรณมรรคา (2562) ไดก้ล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
พฒันาการศึกษาเป็นการรวมตวักนัของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา นกัการศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย
ดว้ยความร่วมมือรวมพลงักนัเรียนรู้สู่การพฒันาการปฏิบติังานการจดัการศึกษาของโรงเรียนอย่างมี
คุณภาพและต่อเน่ือง โดยมีเป้าหมายเพื่อให้นกัเรียนทุกคนเจริญกา้วหนา้อยา่งเต็มศกัยภาพตรงตาม
ความสนใจและครบมาตรฐานหลกัสูตร รวมทั้งครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาได้
เพิ่มความเช่ียวชาญทางวชิาชีพไปพร้อมๆกนั 
  สุจิตรา ภิรมยนิ์ล (2562) ได้ศึกษาและสรุปว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง การปฏิบติังานร่วมกนัของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา
ดว้ยความร่วมมือร่วมใจ มีวฒันธรรมการท างานแบบกลัยาณมิตร มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
และแบ่งปันประสบการณ์ในการจดัการเรียนรู้ในวิชาต่างๆ เพื่อแก้ไข ปรับปรุงและพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายเดียวกนั คือ การพฒันาผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
  Hord (1997, อ้างถึงในวรลักษณ์ ชูก าเนิดและเอกรินทร์ สังข์ทอง, 2557) ได้ให้
ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพวา่ เป็นการรวมตวักนัของบุคคลโดยการแสดงถึง
ความเป็นผูน้ าร่วมกนัของครู โดยการเปิดโอกาสใหค้รูเป็น “ประธาน” ในการเปล่ียนแปลง    
  DuFour (1999, as cited in Harrington, 2019, p. 9) ใหค้  าจ  ากดัความของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาอาชีพว่า เป็นกระบวนการของการสืบค้นความรู้ร่วมกันและการวิจัยเชิง
ปฏิบติัการ เพื่อให้ไดผ้ลลพัธ์ท่ีดีข้ึนส าหรับนกัเรียน ดว้ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนและ
การให้ความช่วยเหลือสนับสนุนถือเป็นหลักการพื้นฐานท่ีส าคัญของครู ครูจึงจ าเป็นต้องใช้
ประโยชน์จากการวิจยัเชิงปฏิบติัและการรวบรวมขอ้มูลเพื่อยกระดบัความรู้พื้นฐานของนกัเรียน
ไปสู่การประยกุตใ์ชข้อ้มูลได ้ซ่ึงเป็นระดบัของการประเมินความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ท่ีสูงข้ึนของ
นักเรียน ดังนั้ น ชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพจึงด า เนินการภายใต้สมมติฐานท่ีว่า 
องค์ประกอบพื้นฐานในการพฒันาการเรียนรู้ของนักเรียน คือ การเรียนรู้ท่ีฝังอยู่ในงาน (job-
embedded learning) อยา่งต่อเน่ืองของครู  
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  สรุปไดว้่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง  ความร่วมมือ ร่วมใจ รวม
พลังของครูในการพฒันาวิชาชีพเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ  ผ่านการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
แบ่งปัน ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั เพื่อให้นักเรียนทุกคนเรียนรู้ได้เต็มศกัยภาพตามมาตรฐาน
หลกัสูตรท่ีก าหนด โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุน 
 1.2  ความส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
ความส าคญั ดงัน้ี  
  วิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวว่า ชุมชนเรียนรู้ครูเพื่อศิษย ์ (Professional Learning 
Community) มีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ในการพฒันาศิษย ์โดยเร่ิมจากการเรียนรู้ของครู ครูจะตอ้งมี
การเรียนรู้ พฒันา ปรับปรุง และเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนการสอนของตนในการพฒันาผูเ้รียน
ให้มีทกัษะและประสิทธิภาพ หากกระท าเพียงล าพงัจะเป็นการยากท่ีจะประสบความส าเร็จ ดงันั้น
จะตอ้งไดรั้บความร่วมมือ ร่วมใจกนัในการขบัเคล่ือนพฒันาไปเป็นระบบ จึงจ าเป็นจะตอ้งมีการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  ศกัด์ิชัย ภู่เจริญ (2556) กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ (Professional Learning Community) ในศตวรรษท่ี 21 นั้ น มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
เน่ืองจากในปัจจุบนัการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนจะตอ้งเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีความ
หลากหลาย เหมาะสม โดยท่ีเด็กมีสิทธิและโอกาสท่ีจะรับการศึกษาอย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพ ใน
อดีตหน้าท่ีของครูผูส้อน มีบทบาทมากในด้านการเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ ครูเป็นผูพู้ด 
นกัเรียนตอ้งเป็นผูฟั้ง ครูเป็นคนสั่ง นกัเรียนตอ้งท าตาม แต่ในยุคศตวรรษท่ี 21 หากครูผูส้อนรู้จกั
นกัเรียนของตนเองมากเท่าไร ครูก็ยิ่งสามารถช่วยให้นกัเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ไดเ้ร็วข้ึนมาก
เท่านั้น ซ่ึงครูท่ีเป็นท่ีตอ้งการของนกัเรียนก็คือ ครูท่ีมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีนวตักรรม หรือส่ือ
ในการเรียนการสอนนกัเรียนท่ีหลากหลายซ่ึงเป็นผลท าให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนดี
ข้ึน 
  วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ถือเป็นการ
ปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ท่ีส าคญั โดยมีหลายพื้นท่ีไดมี้การน าแนวทางของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพไปพฒันาการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงส่งผลให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ของครู ยกตวัอย่างเช่น กรณีศึกษากลุ่มศึกษา
บทเรียน หรือ Lesson study ในประเทศญ่ีปุ่น การพฒันาวิชาชีพครูแบบ Problem-solving groups 
ของประเทศฟินแลนด์ และการพฒันาวิชาชีพครูแบบ Lesson group and research group ในเมือง
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เซียงไฮ ้และ PLC แห่งชาติเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ “Teach less, Learn more” ในประเทศสิงคโปร์ เป็น
ตน้ 
  Hord (1997, อา้งถึงในวรลกัษณ์ ชูก าเนิดและเอกรินทร์ สังข์ทอง, 2557, น. 93-
102) ไดส้ังเคราะห์รายงานการวิจยัเก่ียวกบัโรงเรียนท่ีเป็นชุมชนการเรียนรู้แห่งวิชาชีพ โดยการใช้
ค  าถามวา่ โรงเรียนท่ีเป็นชุมชนการเรียนทางวิชาชีพนั้นแตกต่างไปจากโรงเรียนท่ีไม่เป็นชุมชนการ
เรียนทางวิชาชีพอย่างไร และถา้มีความแตกต่างแลว้จะส่งผลต่อครูผูแ้ละนกัเรียนอย่างไรบา้ง ซ่ึง
ไดผ้ลสรุปเป็น 2 ประเด็น ดงัน้ี  

 ประเด็นท่ี 1 ผลดีต่อครูผูส้อน ซ่ึงพบวา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลต่อ
ครูผูส้อน คือ เป็นการลดความรู้สึกโดดเด่ียวงานสอนของครูลง เพิ่มความรู้สึกผกูพนัต่อพนัธกิจและ
เป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึน โดยเพิ่มความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติัใหบ้รรลุพนัธะกิจอยา่งแข็งขนั 
รู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน และร่วมกันรับผิดชอบต่อ
ความส าเร็จของนักเรียน เกิดเป็น “พลงัการเรียนรู้ (Powerful learning)” ส่งผลให้การสอนในชั้น
เรียนมีผลดียิ่งข้ึน กล่าวคือ มีการคน้พบความรู้และความเช่ือใหญ่ ๆ ท่ีเก่ียวกบัวิธีกาสอน และตวั
ผูเ้รียนซ่ึงตนไม่เคยสังเกตหรือสนใจมาก่อน เขา้ใจในดา้นเน้ือหาสาระท่ีตอ้งจดัการเรียนการสอนได้
แตกฉานยิ่งข้ึน และรู้ว่าตนเองควรแสดงบทบาทและพฤติกรรมการสอนอย่างไร จึงจะช่วยให้
นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุดตามเกณฑท่ี์คาดหมาย รับทราบขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อ
วิชาชีพได้อย่างกวา้งขวางและรวดเร็วข้ึน ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพฒันางานวิชาชีพของตนได้
ตลอดเวลา ครูเกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะสร้างแรงบนัดาลใจต่อการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนต่อไป เพิ่ม
ความพึงพอใจ เพิ่มขวญัก าลงัใจต่อการปฏิบติังานสูงข้ึน และลดอตัราการลาหยุดงานน้อยลง มี
ความก้าวหน้าในการปรับเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับลกัษณะผูเ้รียนได้อย่าง
เด่นชดั และรวดเร็วกว่าท่ีพบในโรงเรียนแบบเก่า มีความผูกพนัท่ีจะสร้างการเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ 
ใหป้รากฏอยา่งเด่นชดัและย ัง่ยนื และมีความประสงคท่ี์จะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นระบบ
ต่อปัจจยัพื้นฐานดา้นต่าง ๆ  
  ประเด็นท่ี 2 ผลดีต่อผูเ้รียน ซ่ึงพบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลต่อ
ผูเ้รียน คือ ลดอตัราการตกซ ้ าชั้น และจ านวนชั้นเรียนท่ีตอ้งเล่ือนหรือชะลอการสอนให้น้อยลง 
อตัราการขาดเรียนลดลง มีผลการเรียนรู้ท่ีเพิ่มข้ึนเด่นชดั ปรากฏใหเ้ห็นทัว่ไปโดยเฉพาะในแทบทุก
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ประวติัศาสตร์ และวิชาการอ่านท่ีสูงข้ึนอย่างเด่นชัด เม่ือเทียบกบัโรงเรียนแบบเก่า และมีความ
แตกต่างดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหวา่งกลุ่มนกัเรียนท่ีมีภูมิหลงัไม่เหมือนกนัลดลงชดัเจน 
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  สรุปไดว้า่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพนั้นมีความส าคญัทั้งในระดบันโยบายท่ี
ใช้เป็นนวตักรรมการพัฒนาการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเน่ืองจนถึงระดับปฏิบัติซ่ึงเป็นระดับ
สถานศึกษาท่ีทั้งผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรอ่ืนๆ จะตอ้งร่วมมือร่วมใจกนัในการขบัเคล่ือนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เพื่อพฒันาทั้งตวัครูและศิษยใ์หมี้คุณภาพต่อไป 
 1.3  หลกัการส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  
  DuFour (2004, อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว , 2559)  ได้เสนอหลักการส าคัญ                          
3 ประการ ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีไดรั้บการน าไปใชอ้า้งอิงอยา่งกวา้งขวาง 
ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 
  1. ตอ้งมัน่ใจวา่นกัเรียนทุกคนไดเ้รียนรู้ (Ensuring That Students Learn) เป็นหลกั
คิดท่ีเนน้การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล โดยคณะครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพจะตอ้ง
สนทนาพดูคุยโดยเกาะติดอยูก่บัประเด็นค าถามใน 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) เราตอ้งการใหน้กัเรียนแต่ละ
คนเรียนรู้อะไร 2) เราจะรู้ไดอ้ยา่งไรวา่นกัเรียนแต่ละคนไดเ้รียนรู้แลว้ และ 3) ถา้นกัเรียนมีปัญหา
ในการเรียนรู้เราจะช่วยเหลือไดอ้ยา่งไร จากค าถามทั้งสามประการน้ีจะเห็นไดว้า่ ค  าถามในขอ้ท่ี 3 
จะช่วยใหค้รูท่ีพฒันาการสอนดว้ย PLC พยายามคิดคน้กลวธีิการสอนร่วมกนัเพื่อช่วยเหลือนกัเรียน
ท่ีมีปัญหาการเรียนรู้ไดเ้รียนทนักลุ่มเพื่อน  
  2. สร้างวฒันธรรมของความร่วมมือร่วมใจ (A Culture of Collaboration) หลกัการ
น้ีมีจุดเน้นท่ีส าคญัประการหน่ึง คือ สมาชิกทุกคนใน PLC ตอ้งเรียนรู้ร่วมกนั ดงันั้น จึงตอ้งสร้าง
แบบแผนท่ีจะท าให้เกิดวฒันธรรมการร่วมมือร่วมใจ การท างานร่วมกนัท่ีมีประสิทธิภาพท่ีเป็น
ลกัษณะเฉพาะของ PLC นั้น ซ่ึงเป็นกระบวนการเชิงระบบท่ีครูจะท างานร่วมกันวิเคราะห์และ
ปรับปรุงการเรียนการสอน โดยครูท่ีอยูใ่นทีมตอ้งช่วยกนัตั้งประเด็นค าถามหรือปัญหาเก่ียวกบัการ
เรียนรู้เพื่อจะช่วยให้ทีมเกิดการเรียนรู้เชิงลึก ซ่ึงในท่ีสุดกระบวนการน้ีก็จะน าไปสู่การพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้สูงข้ึน ทั้ งน้ีการสนทนาทางวิชาชีพเพื่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงวฒันธรรมของโรงเรียนไปสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพตอ้งเป็นการตอ้งสนทนา
เชิงวพิากษเ์พื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงการปฏิบติัการสอนไดจ้ริง  
  3. มุ่งเน้นท่ีผลลพัธ์ (A Focus on Results) หลกัการน้ีเน้นให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพประเมินการด าเนินงานของทีมดว้ยผลลพัธ์ของการท างาน นัน่คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน ดงันั้น ครูทุกคนตอ้งมีส่วนร่วมในกระบวนการ PLC นับตั้งแต่การระบุระดบั
ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนท่ีเป็นปัจจุบัน การสร้างเป้าหมายหรือเกณฑ์ท่ีต้องการจะยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิให้สูงข้ึน การท างานร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้ น พร้อมทั้ งก ากับติดตาม
ความกา้วหนา้โดยแสดงหลกัฐานขอ้มูลใหเ้ห็นเป็นระยะๆ 
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  นอกจากน้ี เรวดี ชยัเชาวรัตน์ (2558) เสนอแนะหลกัการส าคญัของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ ใน 5 ประการ ดงัน้ี  
  1. มีเป้าหมายร่วมกนัในการจดัการเรียนรู้หรือการพฒันาผูเ้รียนให้พฒันาอยา่งเตม็
ศกัยภาพ  
  2. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากสถานการณ์จริงของชั้นเรียน  
  3. ร่วมเรียนรู้และรวมพลงั เพื่อหนุนเสริมให้เกิดการสร้างความเปล่ียนแปลงตาม
เป้าหมาย โดยทุกฝ่ายเก่ียวขอ้ง 
  4. มีการวพิากย ์สะทอ้นผลการท างานพฒันาผูเ้รียน  
  5. มีการสร้าง HOPE ให้ทีมงาน อนัประกอบด้วย 1) Honesty & Humanity เป็น
การยดึขอ้มูลจริงท่ีเกิดข้ึนและใหก้ารเคารพกนัอยา่งจริงใจ 2) Option & Openness เป็นการเลือกสรร
ส่ิงท่ีดีท่ีสุดให้ผูเ้รียนและพร้อมเปิดเผย เปิดใจเรียนรู้จากผูอ่ื้น 3) Patience & Persistence เป็นการ
พฒันาความอดทนและความมุ่งมัน่ทุ่มเทพยายยามจนเกิดผลชดัเจน 4) Efficacy & Enthusiasm เป็น
การสร้างความเช่ือมัน่ในผลของวิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนวา่จะท าให้ผูเ้รียนเรียนรู้ 
และกระตือรือร้นท่ีจะพฒันาตนเองอยา่งเตม็ท่ี  
  จาการศึกษาสรุปวา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีหลกัการส าคญัอยา่งนอ้ย 3 
ประการ ไดแ้ก่ ตอ้งมัน่ใจวา่นกัเรียนทุกคนไดเ้รียนรู้ สร้างวฒันธรรมของความร่วมมือร่วมใจ และ
มุ่งเนน้ท่ีผลลพัธ์  
 1.4  องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบว่า มีการกล่าวถึงองค์ประกอบ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้งในประเด็นท่ีสอดคลอ้งกนัและแตกต่างกนั จึงขอน าเสนอ
แนวคิดของนกัวชิาการบางท่านท่ีกล่าวถึงองคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ดงัน้ี 
  Hord (1997, อา้งถึงใน วรลกัษณ์ ชูก าเนิด, 2557) กล่าวถึง องค์ประกอบการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว ้5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสนับสนุนและการเป็นผูน้ า
ร่วมกัน (Supportive and Shared Leadership) 2) การรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ (Collective 
Creativity) 3) การก าหนดวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วม (Shared Values and Vision) 4) การจดัสภาพท่ี
เอ้ืออ านวย (Supportive Conditions) และ5) การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล (Shared Personal 
Practice) ซ่ึงแต่ละองคป์ระกอบมีรายละเอียดดงัน้ี 
  1.  การสนับสนุนและการเป็นผูน้ าร่วมกัน (Supportive and Shared Leadership) 
กล่าวไดว้่า การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนจะประสบความส าเร็จได้นั้น ผูบ้ริหาร ครู และ
ผูร่้วมงานทุกฝ่ายในโรงเรียนตอ้งมีส่วนร่วมในการเป็นผูน้ า และการตดัสินใจร่วมกนั 
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  2.  การรวบรวมความคิดสร้างสรรค ์(Collective Creativity) อธิบายไดว้า่ ผูบ้ริหาร 
ครู และผูร่้วมงานทุกฝ่ายในโรงเรียนตอ้งร่วมกนัสืบเสาะถึงปัญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ร่วมกนั
สนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อสรรสร้างวธีิการในการแกปั้ญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  3.  การก าหนดวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วม (Shared Values and Vision) อธิบายไดว้า่ 
วิสัยทัศน์และค่านิยมเป็นข้อก าหนดท่ีผู ้บริหารและคณะครูร่วมกันก าหนดเพื่อให้ครูและ
คณะท างานร่วมกนัปฏิบติัเพื่อไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน ท าใหก้ารด าเนินการเป็นไปตามท่ีก าหนด 
การให้ครูและคณะท างานมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์และค่านิยมในการท างานร่วมกนั จึงมี
ความส าคญัอยา่งมากในการน าไปปฏิบติัเพื่อใหบ้งัเกิดผล  
  4.  การจดัสภาพท่ีเอ้ืออ านวย (Supportive Conditions) เป็นการสนบัสนุนการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงสภาพแวดล้อมท่ีกล่าวถึงประกอบด้วยสองส่วน คือ 
สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ และความสามารถของบุคคลทั้ งด้านสติปัญญาและทักษะ 
สภาพแวดล้อมดังกล่าวเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลให้การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ประสบ
ความส าเร็จ 
  5.  การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล (Shared Personal Practice) อธิบายไดว้า่ การท่ี
ครูไดมี้ส่วนร่วมในการสังเกตชั้นเรียน บนัทึกกระบวนการปฏิบติังาน และร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
อภิปรายช้ีแนะ  ตลอดจนการให้ความช่วยเหลือในลกัษณะของเพื่อนช่วยเพื่อนท่ีปราศจากการ
ประเมินและการตดัสินคุณค่าการปฏิบติังาน จะท าให้การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน
ประสบความส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  จากการศึกษาของ ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม (2553) สรุปว่า การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การมีบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั (Shared norms 
and Values) 2) การวางเป้าหมายร่วมกันสู่การเรียนรู้ของนักเรียน (Collective focus on student 
learning) 3) การร่วมมือรวมพลงั (Collaboration) 4) การช้ีแนะการปฏิบติั (Deprivatized practice) 
และ 5) การสะทอ้นผลการปฏิบติั (Reflective dialogue) ซ่ึงแต่ละองคป์ระกอบอธิบายไดด้งัน้ี 
  1.  การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared norms and Values) เป็นการ
ก าหนดฐานความรู้ทางเทคนิคร่วมกนัเพื่อใชเ้ป็นพื้นฐานส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ต่างๆ ไปสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทางการศึกษาท่ีส าคญัของสถานศึกษาร่วมกนั  
  2.  การวางเป้าหมายร่วมกนัสู่การเรียนรู้ของนกัเรียน (Collective focus on student 
learning) เป็นความตอ้งการของสถานศึกษาเพื่อให้ครูมีเทคนิคการสอน และกลยุทธ์การสอนท่ี
หลากหลายท่ีสามารถเช่ือมโยงไปสู่กระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนได ้บนพื้นฐานความเช่ือท่ีว่า
นกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ไดแ้ละขอ้ผกูพนัของครูต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
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  3.  การร่วมมือรวมพลงั (Collaboration)  เป็นการพฒันาทกัษะหรือการสร้างองค์
ความรู้ แนวความคิด รวมทั้งเสริมสร้างสมรรถนะของสถานศึกษา เพื่อน าไปสู่การสร้างความเขา้ใจ
ร่วมกนัระหวา่งครู เช่ือมโยงไปสู่การมรบรรทดัฐาน และค่านิยมร่วมกนัของสถานศึกษา   
  4.  การช้ีแนะการปฏิบติั (Deprivatized practice) เป็นการถ่ายทอดขอ้มูลป้อนกลบั
ท่ีสร้างสรรค ์เพื่อช่วยใหเ้กิดผลทางบวกต่อการเรียนการสอน  
  5.  การสะทอ้นผลการปฏิบติั (Reflective dialogue) เป็นการพูดคุยสนทนากนั เพื่อ
เป็นกลไกในการทบทวนประเด็นพื้นฐานส าคญัของการสอนซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกบัความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ มีส่วนเสริมสร้างหลกัความเช่ือ บรรทดัฐาน และค่านิยมของชุมชนในสถานศึกษา  
  วิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวว่า ชุมชนเรียนรู้ครูเพื่อศิษย ์(Professional Learning 
Community) สามารถสรุปองค์ประกอบท่ีส าคัญ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เน้นการเรียนรู้ 2) 
วฒันธรรมร่วมมือกนัเพื่อการเรียนรู้ 3) เนน้การลงมือท า 4) มุ่งพฒันาต่อเน่ือง และ 5) เนน้ท่ีผล ซ่ึง
แต่ละองคป์ระกอบอธิบายไดด้งัน้ี 
  1.  เน้นการเรียนรู้ มุ่งการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยสอนให้ผูเ้รียนเกิดการ
เรียนรู้ไม่ใช่การเรียนเพื่อรู้ สร้างกระบวนการวดัเพื่อติดตามความเคล่ือนไหว และท าความเขา้ใจ
เร่ืองส าคญัโดยเฉพาะอยา่งยิง่การก าหนดตวัช้ีวดัความกา้วหนา้ของการเรียนรู้นกัเรียนเป็นรายบุคคล 
  2.  วฒันธรรมร่วมมือกนัเพื่อการเรียนรู้ เป็นการด าเนินการและพฒันากระบวนการ
ประเมินความกา้วหน้าในการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีท าเป็นทีม โดยครูผูส้อนระดบัชั้นเดียวกนั ตอ้ง
ปรึกษาหารือและใชว้ิถีการประเมินท่ีร่วมกนัพฒันา น าผลการประเมินมาปรับปรุงการจดัการเรียน
การสอน จะท าใหผ้ลการเรียนของนกัเรียนดีกวา่วธีิการท่ีครูต่างคนต่างท า 
  3.  เนน้การลงมือท า เป็นการรวมกลุ่มกนัเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การ
ท าหน้าท่ีครู ออกแบบการเรียนรู้เพื่อให้ศิษยเ์กิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยการเรียนการสอนตอ้ง
ไม่ใช่เร่ืองความรู้ของตน แต่เป็นเร่ืองการคิดและทกัษะของศิษย ์นัน่คือ จุดเนน้ตอ้งเปล่ียนจากการ
สอนของครูไปสู่การเรียนรู้ของศิษย ์
  4.  มุ่งพฒันาต่อเน่ือง เพื่อใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีสมาชิกร่วมกนั
ยกระดบัคุณภาพของการเรียนรู้ของศิษยแ์ละของตนเอง เพื่อให้ศิษยบ์รรลุทกัษะเพื่อการด ารงชีวิต
ในศตวรรษท่ี 21  
  5.  เนน้ท่ีผล โดยมุ่งท่ีผลลพัธ์ดา้นผลสัมฤทธ์ิดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน 
  ศกัด์ิชยั ภู่เจริญ (2556) กล่าวถึง องคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ไว ้4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) วิสัยทศัน์ ความเช่ือ และค่านิยม (Vision, Beliefs and Values) 2) ความ
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เป็นผูน้ า (Leadership) และการช้ีน า (Reading) 3) ส่ิงแวดลอ้มเชิงบวก (Positive environment) และ 
4) การปฏิบติัส่วนบุคคล (Personal practice) ซ่ึงแต่ละองคป์ระกอบมีรายละเอียดดงัน้ี 
  1.  วิสัยทศัน์ ความเช่ือ และค่านิยม (Vision, Beliefs and Values) การมีวิสัยทศัน์ 
ความเช่ือ และค่านิยมร่วมกนัเป็นหลกัพื้นฐานส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีจะตอ้ง
สร้างใหเ้กิดข้ึนในชุมชน โดยมุ่งเนน้ไปท่ีความตอ้งการจ าเป็น ส าหรับชุมชนในโรงเรียน เพื่อพฒันา
ความรู้สึกในการเป็นส่วนหน่ึงและร่วมกนัในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทางการศึกษาท่ีส าคญัของ
โรงเรียน 
  2.  ความเป็นผูน้ า (Leadership) และการช้ีน า (Reading) ในการสร้างภาวะผูน้ า ใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพนั้น ควรมุ่งเนน้ให้ครูและผูบ้ริหารในโรงเรียนมีภาวะผูน้ าร่วมกนั เปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วม และสนบัสนุนทั้งความคิดและการด าเนินงาน มีการพูดคุยระหว่างกนัถึง
เป้าหมายและวิสัยทศัน์ท่ีมีร่วมกนัอย่างสม ่าเสมอ ส่งเสริมให้การพฒันาวิชาชีพครูเป็นวฒันธรรม
ของโรงเรียน มีการบริหารความขดัแยง้ภายในโรงเรียน และมีการเรียนรู้เป็นกลุ่มทั้งโรงเรียน 
  3.  ส่ิงแวดลอ้มเชิงบวก (Positive environment) ในการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพให้ประสบความส าเร็จ นั้นมีปัจจยัสนบัสนุนหลายประการ เช่น เวลาท่ีจะพบและ
หารือเก่ียวกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน วิธีการท่ีครูผูส้อนปฏิบติั และการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
ความสัมพนัธ์ระหว่างครูในโรงเรียน และโครงสร้างของโรงเรียน เป็นตน้ ซ่ึงปัจจยัต่างๆ เหล่าน้ี
ตอ้งจดัใหเ้อ้ือต่อการท างานร่วมกนัในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  4.  การปฏิบติัส่วนบุคคล (Personal practice) ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
จะมีความรู้ความสามารถของบุคคลท่ีหลากหลายและแตกต่างกัน ในการรวมกลุ่มกันเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และแสวงหาแนวทางในการแกปั้ญหาการจดัการเรียนรู้จึงตอ้งอาศยับุคคลท่ีมี
ศกัยภาพท่ีแตกต่างกนัมีการปฏิบติัท่ีแตกต่างกนัเพื่อร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน 
  วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2556) กล่าวถึง องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในบริบทของสถานศึกษาไว ้6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) วิสัยทศัน์ร่วม (Shared Vision) 2) ทีม
ร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 3) ภาวะผูน้ าร่วม (Shared Leadership) 4) การเรียนรู้และ
การพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development)  5)  ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring 
Community) และ 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) ซ่ึงแต่ละองค์ประกอบมี
รายละเอียดดงัน้ี 
  1.  วสิัยทศัน์ร่วม (Shared Vision) เป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง และส่ิงท่ี
จะเกิดข้ึนจริงร่วมกนั เป็นเสมือนเขม็ทิศในการขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ี



 19 

มีทิศทางร่วมกนั โดยการอาศยัผูน้ าหรือกลุ่มผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ คอยท าหนา้ท่ีเหน่ียวน าให้ผูร่้วมงาน
เห็นวสิัยทศัน์นั้นร่วมกนั  
  2.  ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) เป็นการพฒันามาจากกลุ่มท่ี
ท างาน ร่วมกนัอย่างสร้างสรรค์ มีวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจร่วมกนั เพื่อให้บรรลุผล
ตามเป้าหมายร่วมกนั  
  3.  ภาวะผูน้ าร่วม (Shared Leadership) มีลกัษณะท่ีส าคญัอยู่ 2 ลกัษณะ คือ ภาวะ
ผูน้ าท่ีเป็นผูส้ร้างใหเ้กิดการน าร่วม เป็นผูน้ าท่ีสามารถ ท าใหส้มาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้เกิดการ
เรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงทั้งตนเองและวชิาชีพ และภาวะผูน้ าร่วมกนั เป็นผูน้ าร่วมกนัของสมาชิก
ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ ดว้ยการกระจายอ านาจเพิ่มพลงัอ านาจซ่ึงกนัและกนัใหส้มาชิก มีภาวะผูน้ า
เพิ่มข้ึน  
  4.  การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Professional Learning and Development) มี
จุดเน้นส าคญั 2 ด้าน คือ การเรียนรู้เพื่อพฒันาวิชาชีพ เป็นหัวใจส าคญัในการเรียนรู้ บนพื้นฐาน
ประสบการณ์ตรงในงานท่ีลงมือปฏิบติัจริงร่วมกนัของสมาชิก และการเรียนรู้เพื่อยกระดับจิต
วิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองจากขา้งใน หรือวุฒิภาวะความเป็นครู ให้เป็น
ครูท่ีสมบูรณ์ โดยมีนยัส าคญัคือ การเรียนรู้ตนเอง การรู้จกัตนเองของครู  
  5.  ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) คือ กลุ่มคนท่ีอยู่ร่วมโดยมีวิถีและ
วฒันธรรมการอยูร่่วมกนัในชุมชน คอยช่วยเหลือเก้ือกลูกนั เคารพซ่ึงกนัและกนั 
  6.  โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน (Supportive Structure) เป็นโครงสร้างท่ีสนบัสนุน
ปัจจยัต่างๆ ใหเ้อ้ือต่อการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ไดบ้รรลุตามเป้าหมาย 
  จุลล่ี ศรีษะโคตร (2557) ได้ศึกษาและสรุปว่า องค์ประกอบของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทของสถานศึกษาไว ้4 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) วิสัยทศัน์ร่วม 2) ทีมและ
เครือข่ายการเรียนรู้  3) การจัดการความรู้ และ 4) การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซ่ึงแต่ละองคป์ระกอบมีรายละเอียดดงัน้ี 
  1.  วิสัยทศัน์ร่วม เป็นการตั้งเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ร่วมกนั เพื่อให้เกิดเป็น
พลงัร่วมกนัของชุมชนจนเกิดเป็นภาพความส าเร็จ  
  2.  ทีมและเครือข่ายการเรียนรู้ เป็นการรวมตวัของบุคคลในค่านิยมและความเช่ือ
เดียวกนั เพื่อร่วมมือร่วมใจ แลกเปล่ียนเรียนรู้ในลกัษณะของเครือข่าย เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย
ร่วมกนั  
  3.  การจดัการความรู้ เป็นการสร้างองค์ความรู้โดยการมีส่วนร่วมในการปฏิบติั
แลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อน าไปพฒันาวชิาชีพ  
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  4.  การส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นการส่งเสริมสนบัสนุน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในการแสวงหาและพฒันาแหล่งเรียนรู้ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
ของครู 
  สุธิภรณ์ ขนอม (2559) ได้ศึกษาและสรุปว่า องค์ประกอบของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทของสถานศึกษาไว ้6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ค่านิยมและวิสัยทศัน์
ร่วมกนั 2) ความร่วมมือของทีมท่ีมุ่งเนน้การเรียนรู้ 3) การเรียนรู้ร่วมกนัและการประยกุตใ์ช ้4) การ
แบ่งปันวิธีปฏิบติั 5) ความมุ่งมัน่ในการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง และ 6) เง่ือนไขการสนบัสนุนและ
การสร้างความสัมพนัธ์ ซ่ึงแต่ละองคป์ระกอบมีรายละเอียดดงัน้ี 
  1.  ค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนั เป็นความร่วมมือระหวา่งครูและผูบ้ริหารในการ
สร้างภาพความส าเร็จของการสอนภาษาไทยของครู บนพื้นฐานความเช่ือวา่ นกัเรียนทุกคนสามารถ
เรียนรู้ไดแ้ละเป้าหมายส าคญัของการจดัการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การเรียนรู้ของผูเ้รียน การท างานร่วมกนั
ในการจดัการเรียนรู้ของครู และผลท่ีเกิดข้ึนจากการจดัการเรียนรู้ 
  2.  ความร่วมมือของทีมท่ีมุ่งเนน้การเรียนรู้ เป็นการท างานร่วมกนัระหวา่งครูและ
ผูบ้ริหารในการพฒันาความสามารถด้านการสอนของครู เน้นภาวะผูน้ าร่วมโดยมีเป้าหมายมุ่ง
ตอบสนองความตอ้งการการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียน ร่วมสะทอ้นไดว้า่ผูเ้รียนมีความสามารถใน
การเรียนรู้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด    
  3.  การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ เป็นการท างานร่วมกันของครูและ
ผูบ้ริหารเพื่อศึกษาวิจยัแนวทางวธีิการและเทคนิคการสอนในการจดัการเรียนรู้เพื่อจูงใจให้นกัเรียน
เกิดความสนุกสนานและอยากเรียนรู้ด้วยการก าหนดมาตรการท่ีตอ้งการร่วมกนัและร่วมกนัหา
แนวทางในการจดัการเรียนรู้ 
  4.  การแบ่งปันวิธีปฏิบติั เป็นการท างานร่วมกนัของครูและผูบ้ริหารในการนิเทศ
การจดัการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนโดยการผลัดกนันิเทศและให้ข้อเสนอแนะในการจัดการ
เรียนรู้และมีการน าเสนอวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของครูในการจดัการเรียนรู้เพื่อเป็นแบบอยา่ง/แนวทาง
แก่เพื่อนครูน าไปปรับใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
  5.  ความมุ่งมัน่ในการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง เป็นการท างานร่วมกนัของครูและ
ผูบ้ริหารในการก าหนดมาตรฐานการจดัการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลผูเ้รียน และน าผลท่ีไดม้าใช้
ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 
  6.  เง่ือนไขการสนบัสนุนและการสร้างความสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาอ านวย
ความสะดวกให้กบัคณะครูเพื่อให้ครูได้มีโอกาสเรียนรู้ร่วมกันและช่วยเหลือกันในการจัดการ
เรียนรู้โดยจดัเวลาท่ีเพียงพอเหมาะสมเพื่อใหค้รูไดพ้บปะสนทนาเก่ียวกบัปัญหาและสาเหตุของการ
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เรียนรู้ของนกัเรียนและแนวทางการช่วยเหลือท่ีเกิดประสิทธิผล รวมถึงการร่วมนิเทศการเรียนการ
สอนในชั้นเรียน จดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพให้เอ้ือต่อการท างานร่วมกนัเป็นทีม ส่งเสริมให้มี
การส่ือสารพูดคุยแบบสองทางและสร้างบรรยากาศแห่งความไว ้วา่งใจ และให้ก าลงัใจกนัในการ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูพร้อมทั้งให้เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจเพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ 
  จากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์และสังเคราะห์องคป์ระกอบ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ดงัตารางท่ี 1 ดงัน้ี 
 



 22 

ตารางท่ี 2.1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์องคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูจาก       
แหล่งต่าง ๆ 

        แหล่งขอ้มูล 
 
องคป์ระกอบของ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพครู 

Ho
rd 
(19

97
) 

ณ
รง

ค์ฤ
ทธิ์

 อิ
น
ทน

าม
 

(25
53
) 

วิจ
าร
ณ์ 
พา

นิช
 (2
55
5) 

ศกั
ดิ์ช

ยั ภู่
เจริ

ญ 
(25

56
) 

จุล
ลี่ ศ

รีษ
ะโ
คต

ร (
25

57
) 

วร
ลกั

ษณ์
 ชูก

 าด
นิด

 (2
55
7) 

สุธิ
ภร

ณ์ 
ขน

อม
 (2
55
9) 

คว
าม
ถี่ 

การสังเคราะห์
องค์ประกอบ 
ของผู้วจิยั 

1. วิสยัทศันร่์วม/ ค่านิยมร่วม/บรรทดั
ฐาน/ความเช่ือ/เป้าหมายร่วม/
วตัถุประสงคร่์วม 

       7 การก าหนด
วสัิยทัศน์และ
ค่านิยมร่วม 

2. การร่วมมือรวมพลัง/ทีมร่วมแรง
ร่วมใจ/ชุมชนกัลยาณมิตร/ทีมและ
เครือข่ายการเรียนรู้/ความร่วมมือของ
ทีม 

       7 ความร่วมมอืของ
ทีม 

3. การแลกเปล่ียนเรียนรู้/การแบ่งปัน
บทเรียนส่วนบุคคล/การช้ีแนะการ
ปฏิบัติ /การมีส่วนร่วมแบ่งกันการ
ปฏิบติัส่วนบุคคล/ การจดัการความรู้/
การร่วมสร้างองค์ความรู้/การเรียนรู้
ร่วมกันและการประยุกต์ใช้/  การ
สะทอ้นผลการปฏิบติั 

       7 การแลกเปลีย่น
เรียนรู้ 

4. การเป็นผูน้ าร่วมกนั/ความเป็นผูน้ า/
การช้ีน า/ภาวะผูน้ าร่วม 

 -   -   5 ความเป็นผู้น าร่วม 

5.  การสนับสนุน/การจัดสภาพท่ี
เอ้ืออ านวย/เทคโนโลยีสารสนเทศ/
ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม ท า ง ก า ย ภ า พ /
ความสามารถของบุคคล/โครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน/การส่งเสริมแหล่ง
เ รียนรู้ /เวลา /การส่ือสาร/บริบทท่ี
ปลอดภัย ไว้วางใจ มีเสรีภาพ/การ
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

 -      6 การสนับสนุน
สภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ 
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 จากข้อมูลในตารางท่ี  2.1 จะเห็นได้ว่า แนวความคิดของนักการศึกษาเก่ียวกับ
องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสอดคลอ้งกนั ซ่ึงองค์ประกอบดงักล่าว
สามารถจดัได ้5 กลุ่ม (ดงัภาพท่ี 2.1) ดงัน้ี      
 

การก าหนดวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วม   
  

ความร่วมมือของทีม  
  สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู 

 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้  

  

ความเป็นผูน้ าร่วม   
  

การสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้  
 

ภาพท่ี 2.1 องคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 
  จากภาพท่ี 2.1 ผูว้ิจยัไดน้ าองคป์ระกอบดงักล่าว มาก าหนดเป็นองคป์ระกอบของ
สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1โดยให้ความหมายของ สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ว่า หมายถึง ลักษณะของการด าเนินงานของสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมความร่วมมือร่วมใจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โดยมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การพฒันาวิชาชีพของครูเพื่อยกระดบัการ
จดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ  ในการศึกษาคร้ังน้ี สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู
ในสถานศึกษากลุ่ม  6  ประกอบด้วย 5  ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วม  2) 
ความร่วมมือของทีม  3) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 4) ความเป็นผูน้ าร่วม และ 5) การสนับสนุน
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ โดยแต่ละดา้นอธิบายพอสังเขป ดงัน้ี 
  1.  การก าหนดวสัิยทัศน์และค่านิยมร่วม  

วิสัยทศัน์ร่วมเป็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง และส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนจริงท่ีเกิดจากความ
เช่ือร่วมกนัจึงท าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการด าเนินการ ดงันั้น วิสัยทศัน์ร่วมจึงเปรียบเสมือน
เป็นเขม็ทิศในการขบัเคล่ือนองคก์าร เช่นเดียวกนัในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ก็ตอ้งอาศยัการมีวิสัยทศัน์หรือทิศทางร่วมกนั โดยการอาศยัผูน้ าหรือกลุ่มผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ 
คอยท าหนา้ท่ีเหน่ียวน าให้ผูร่้วมงานเห็นวิสัยทศัน์นั้นร่วมกนั (วรลกัษณ์ ชูก าเนิด, 2557) ดว้ยเหตุน้ี 
วิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมถือเป็นหลกัพื้นฐานส าคญัของการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
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วิชาชีพ ท่ีจะตอ้งสร้างให้เกิดข้ึนในชุมชนเพื่อพฒันาความรู้สึกในการเป็นส่วนหน่ึงและร่วมกนัใน
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทางการศึกษาท่ีส าคญัของโรงเรียน (ศกัด์ิชยั ภู่เจริญ, 2556) เช่นเดียวกบั
จุลล่ี ศรีษะโคตร (2557)  ท่ีระบุว่า วิสัยทศัน์ร่วมเป็นการตั้งเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ร่วมกัน 
เพื่อให้เกิดเป็นพลงัร่วมกนัของชุมชนจนเกิดเป็นภาพความส าเร็จ  จึงกล่าวได้ว่า วิสัยทศัน์และ
ค่านิยมร่วมเป็นขอ้ก าหนดท่ีผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัก าหนดเพื่อให้ครูและคณะท างานปฏิบติั
ร่วมกนัเพื่อไปสู่เป้าหมายของโรงเรียนตามท่ีก าหนด ดงันั้น การใหค้รูและคณะท างานมีส่วนร่วมใน
การก าหนดวสิัยทศัน์และค่านิยมในการท างานร่วมกนั จึงมีความส าคญัอยา่งมากในการน าไปปฏิบติั
เพื่อให้บงัเกิดผล (Hord, 1997, อา้งถึงใน วรลกัษณ์  ชูก าเนิด, 2557) ในท านองเดียวกนั ณรงคฤ์ทธ์ิ 
อินทนาม (2553) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมเปรียบเสมือนการมีบรรทดัฐาน
ร่วมกันท่ีจะเป็นพื้นฐานของการด าเนินงานเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปสู่
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีส าคญัของสถานศึกษาร่วมกนั นัน่คือ การมุ่งท่ีผลลพัธ์ดา้นผลสัมฤทธ์ิ
ดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน (วิจารณ์ พานิช, 2555) จึงเห็นไดว้า่ วิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมเป็นความ
ร่วมมือระหวา่งครูและผูบ้ริหารในการสร้างภาพความส าเร็จ บนพื้นฐานความเช่ือวา่ นกัเรียนทุกคน
สามารถเรียนรู้ไดแ้ละเป้าหมายส าคญัของการจดัการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การเรียนรู้ของผูเ้รียน การท างาน
ร่วมกนัในการจดัการเรียนรู้ของครู และผลท่ีเกิดข้ึนจากการจดัการเรียนรู้ (ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม, 
2553; สุธิภรณ์ ขนอม, 2559) อยา่งไรก็ตาม การน าวิสัยทศัน์และค่านิยมไปสู่การปฏิบติัให้ประสบ
ความส าเร็จตอ้งอาศยัการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ (Hallinger & 

Murphy, 1985, อา้งถึงใน รัตนา ดวงแกว้, 2561) 
จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ วสิัยทศัน์และค่านิยมร่วมท่ีเป็นภาพความส าเร็จหรือ

เป็นเป้าหมายร่วมท่ีเกิดจากความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนด คือ 
ความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงตอ้งเกิดจากผูบ้ริหารและครูร่วมกนัวิเคราะห์สภาพปัญหา
เก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน  เพื่อตรวจสอบเชิงหาเหตุผล พร้อมกบัปรึกษาหารือร่วมกนัเก่ียวกบั
ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัเพื่อก าหนดเป็นเป้าหมายร่วม โดยมีความเช่ือว่านักเรียนทุกคนสามารถ
เรียนรู้ได ้พร้อมทั้ง ส่ือสารเป้าหมายร่วมใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งใหมี้ความเขา้ใจร่วมกนั 

ดังนั้น ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้ก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการของ การก าหนด
ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ว่า หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความร่วมมือร่วมใจระหว่างผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูในการวิเคราะห์สภาพปัญหาเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนเพื่อสร้างภาพความส าเร็จ
ของการจัดการเรียนการสอนของครูซ่ึงเป็นความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู ้เรียน พร้อมทั้ ง
ปรึกษาหารือร่วมกนัถึงแนวปฏิบติัเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด บนพื้นฐานความเช่ือวา่ นกัเรียน
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ทุกคนสามารถเรียนรู้ได้  โดยผูบ้ริหารได้ส่ือสารภาพความส าเร็จให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้มีความเข้าใจ
ร่วมกนั 
  2.  ความร่วมมือของทมี 

การท างานเป็นทีมภายในองค์การ หมายถึง การร่วมมือกนัของสมาชิกตั้งแต่
สองคนข้ึนไปในการปฏิบติังานโดยทุกคนมีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายเดียวกนั และทุกคนยอมรับ
ร่วมกนัท่ีจะช่วยเหลือสนับสนุนกัน และแลกเปล่ียนความรู้หรือประสบการณ์กันเพื่อแก้ปัญหา
อุปสรรคต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมายของทีม (อรรณพ จีนะวัฒน์ และชัยพจน์ รักงาม, 2556) 
เช่นเดียวกบั ณรงคฤ์ทธ์ิ อินทนาม (2553) กล่าววา่ ลกัษณะของความร่วมมือของสมาชิกในชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพควรเป็นความร่วมมือแบบรวมพลงั (Collaboration) เพื่อพฒันาทกัษะหรือ
การสร้างองค์ความรู้ แนวความคิด รวมทั้งเสริมสร้างสมรรถนะของสถานศึกษา เพื่อน าไปสู่การ
สร้างความเขา้ใจร่วมกนัระหว่างครูและเช่ือมโยงไปสู่การมีบรรทดัฐาน และค่านิยมร่วมกันของ
สถานศึกษา ซ่ึงถือเป็นวฒันธรรมร่วมมือกนัเพื่อการเรียนรู้ ดงัเช่น ครูผูส้อนระดบัชั้นเดียวกนัร่วม
พฒันากระบวนการประเมินความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีท างานเป็นทีมและน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงจะช่วยยกระดบัคุณภาพของการเรียนรู้ของนกัเรียน
ดีกวา่วิธีการท่ีครูต่างคนต่างท า (วิจารณ์ พานิช, 2555)  นอกจากน้ี วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557) แสดง
ให้เห็นวา่ ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น
การท างานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์มีวสิัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจร่วมกนั เพื่อใหบ้รรลุผล
ตามเป้าหมายร่วมกนั เป็นการสร้างทีมใหมี้ลกัษณะเป็นชุมชนกลัยาณมิตร (Caring Community) คือ 
กลุ่มคนท่ีอยูร่่วมโดยมีวถีิและวฒันธรรมการอยูร่่วมกนัดว้ยการช่วยเหลือเก้ือกลูกนัและเคารพซ่ึงกนั
และกนั โดยองค์กรตอ้งมีโครงสร้างท่ีสนบัสนุนการท างานเป็นทีม (Supportive Structure) นัน่คือ 
เป็นโครงสร้างท่ีเอ้ือต่อการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ไดบ้รรลุตามเป้าหมาย ดงัท่ี สวสัด์ิ  บุญ
พร้อม (2561) เสนอวา่ โครงสร้างของทีมตอ้งยดืหยุน่ และมีเวลาการท างานร่วมกนัของครูดว้ยความ
สมคัรใจอยา่งสร้างสรรค ์โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสุทธิภรณ์ ขนอม (2559) ท่ีกล่าว
ว่า ความร่วมมือของทีมควรมุ่งตอบสนองความตอ้งการการเรียนรู้ท่ีแท้จริงของผูเ้รียนและร่วม
สะทอ้นไดว้า่ผูเ้รียนมีความสามารถในการเรียนรู้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

จากท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่า ความร่วมมือของทีมเก่ียวข้องประเด็นดงัน้ี การ
ร่วมมือรวมพลงักนัของสมาชิกตั้งแต่สองคนข้ึนไป การปฏิบติังานอยา่งสร้างสรรคท่ี์สอดคลอ้งกบั
วิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจ การตอบสนองความตอ้งการการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียน 
การช่วยเหลือสนบัสนุนกนัเก้ือกูลกนั การเคารพซ่ึงกนัและกนั  การแลกเปล่ียนความรู้หรือประสบ
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การณ์กนั การสร้างความเขา้ใจร่วมกนัเพื่อพฒันาวิชาชีพและเช่ือมโยงไปสู่การมีบรรทดัฐาน และ
ค่านิยมร่วมกนัของสถานศึกษา โครงสร้างและเวลาของทีมมีความยดืหยุน่ และเป็นความสมคัรใจ 

ดงันั้น ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดก้  าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการของ ความร่วมมือของ
ทีม ว่า หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความร่วมมือร่วมใจระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในการ
ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจของ
สถานศึกษา โดยมีเป้าหมายร่วมคือ การตอบสนองความตอ้งการการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียน โดย
เน้นการท างานร่วมกนัท่ีช่วยเหลือสนบัสนุนเก้ือกูลกนั การเคารพซ่ึงกนัและกนั  การแลกเปล่ียน
ความรู้หรือประสบการณ์เพื่อแกปั้ญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของทีม การสร้างความ
เข้าใจร่วมกันเพื่อพฒันาวิชาชีพ และเช่ือมโยงไปสู่การมีบรรทดัฐาน และค่านิยมร่วมกันของ
สถานศึกษา ทั้งน้ีโครงสร้างและเวลาการท างานร่วมกนัของสมาชิกในทีมตอ้งยืดหยุ่น และเป็น
ความสมคัรใจ 
  3.  การแลกเปลีย่นเรียนรู้  

การแลกเปล่ียนเรียนรู้มีความส าคญั เพราะในการรวมกลุ่มกนัเพื่อแลกเปล่ียน
เรียนรู้และแสวงหาแนวทางในการแกปั้ญหาการจดัการเรียนรู้ตอ้งอาศยับุคคลท่ีมีศกัยภาพท่ีแตกต่าง
กนัมีการปฏิบติัท่ีแตกต่างกนัเพื่อร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน (ศกัด์ิชยั ภู่เจริญ, 2556) ดงัเช่น ในชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะมีความรู้ความสามารถของบุคคลท่ีหลากหลายและแตกต่างกนัท่ี
ตอ้งการการถ่ายทอดขอ้มูลเพื่อเป็นการช้ีแนะการท างานซ่ึงกนัและกนัอยา่งสร้างสรรค ์เพื่อช่วยให้
เกิดผลทางบวกต่อการเรียนการสอน (ณรงคฤ์ทธ์ิ อินทนาม, 2553) ซ่ึงสวสัด์ิ บุญพร้อม (2561) ได้
ประมวลความรู้และช้ีให้เห็นว่า การแลกเปล่ียนเรียนรู้ควรเป็นการแบ่งปันประสบการณ์ผ่านการ
สนทนาแบบสืบเสาะหาความรู้ท่ีมีการสะทอ้นกลบัและการอภิปรายทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ เพื่อศึกษาปัญหาและคน้ควา้หาค าตอบโดยเนน้การเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและการ
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน รวมทั้งการพฒันาดา้นวชิาชีพของครู นอกจากน้ี Hord (1997, อา้งถึงใน 
วรลกัษณ์ ชูก าเนิด, 2557) กล่าววา่  การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล (Shared Personal Practice) ของ
ครู อาทิ การมีส่วนร่วมสังเกตชั้นเรียน บนัทึกกระบวนการปฏิบติังาน และร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
อภิปรายช้ีแนะ  ตลอดจนการให้ความช่วยเหลือในลกัษณะของเพื่อนช่วยเพื่อนท่ีปราศจากการ
ประเมินและการตดัสินคุณค่าการปฏิบติังาน จะท าให้การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน
ประสบความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกบัทศันะของสุทธิภรณ์ ขนอม (2559) ท่ี
แสดงให้เห็นวา่ การแลกเปล่ียนเรียนรู้หรือการแบ่งปันวิธีปฏิบติั เป็นการท างานร่วมกนัของครูและ
ผู ้บริหารในการนิเทศการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนโดยการผลัดกันนิเทศและให้
ขอ้เสนอแนะในการจดัการเรียนรู้และมีการน าเสนอวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของครูในการจดัการเรียนรู้
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เพื่อเป็นแบบอย่าง/แนวทางแก่เพื่อนครูน าไปปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้ จึงเห็นได้ว่า การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงไม่ใช่เพียงการพูดคุยกนัเพื่อสร้างมิตรภาพ
หรือสนับสนุนทางกายภาพในการท างานร่วมกันเท่านั้น แต่ต้องมีการก าหนดเป้าหมายในการ
สนทนาเชิงวพิากษแ์ต่ละคร้ังเก่ียวกบัการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีสามารถน าไปสู่การปฏิบติัจริงใน
หอ้งเรียน (สุธิภรณ์ ขนอม, 2559) 

จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ การแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวขอ้งกบัประเด็นดงัน้ี การ
ร่วมพูดคุยสนทนาแบบสืบเสาะหาความรู้ การถ่ายทอดขอ้มูล การแบ่งปันประสบการณ์ การช้ีแนะ
การท างานทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การก าหนดเป้าหมายในการสนทนาเชิงวิพากษเ์พื่อ
การจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ การร่วมศึกษาปัญหาและคน้ควา้หาค าตอบเก่ียวกบัการเรียนการ
สอนและการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน รวมทั้ งการพฒันาด้านวิชาชีพของครู การให้ความ
ช่วยเหลือในการจดัการเรียนรู้ การน าเสนอวธีิปฏิบติัท่ีดีของครู  

ดงันั้น ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดก้  าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการของ การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ว่า หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความร่วมมือของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในการพูดคุย
สนทนาเชิงวิพากษ์ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพื่อศึกษาปัญหาและค้นควา้หาค าตอบ
เก่ียวกบัการเรียนการสอนและการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน รวมทั้งการพฒันาดา้นวชิาชีพของครู 
การให้ความช่วยเหลือในการจัดการเรียนรู้ การน าเสนอวิธีปฏิบัติท่ีดีของครู และการให้
ขอ้เสนอแนะการท างาน โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดบัการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
  4.  ความเป็นผู้น าร่วม 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ได้ให้ความส าคญักบัความเป็นผูน้ า
ร่วม หรือ Shared leadership ซ่ึงเป็นภาวะผูน้ าท่ีช่วยให้สมาชิกมีความสามารถในการน าด้วยการ
กระจายอ านาจ หรือเพิ่มพลงัอ านาจซ่ึงกนัและกนั นัน่คือ ท าให้สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้เกิด
การเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อการเปล่ียนแปลงทั้งตนเองและวชิาชีพ และมีความเป็นผูน้ าร่วมกนั (วรลกัษณ์ 
ชูก าเนิด, 2557) เช่นเดียวกบั สวสัด์ิ บุญพร้อม (2561) ไดป้ระมวลความหมายของภาวะผูน้ าร่วมว่า 
เป็นลกัษณะการน าท่ีท าให้ทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูและไดเ้รียนรู้ร่วมกนั ให้ก าลงัใจซ่ึงกนั
และกนั ประสานความร่วมมือ และเพิ่มพลงัอ านาจซ่ึงกนัและกนั เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดงันั้น ความเป็นผูน้ าร่วมจึงมีความส าคญั โดยในทศันะของ Hord (1997, อา้งถึง
ใน วรลกัษณ์  ชูก าเนิด, 2557) เห็นวา่ ความเป็นผูน้ าร่วมเป็นปัจจยัส าคญัท่ีเอ้ือให้โรงเรียนเกิดการ
เปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งประสบความส าเร็จ นัน่คือ ช่วยให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึน 
ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหาร ครู และผูร่้วมงานทุกฝ่ายในโรงเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการเป็นผูน้ าและมี
การตดัสินใจร่วมกนั เช่นเดียวกนั ศกัด์ิชยั  ภู่เจริญ (2556) อธิบายวา่ ในการสร้างภาวะผูน้ าร่วมกนั
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ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูไดมี้ส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นและการด าเนินงานต่าง ๆ มีการพูดคุยระหวา่งกนัถึงเป้าหมายและวิสัยทศัน์
ร่วมกนัอย่างสม ่าเสมอ ส่งเสริมให้การพฒันาวิชาชีพครูเป็นวฒันธรรมของโรงเรียน บริหารความ
ขดัแยง้ภายในโรงเรียน และส่งเสริมการเรียนรู้เป็นกลุ่มทั้งโรงเรียน นอกจากน้ี สวสัด์ิ บุญพร้อม 
(2561) ไดส้รุปว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเสริมสร้างภาวะผูน้ าร่วมตอ้งแบ่งปันอ านาจหน้าท่ีความ
รับผิดชอบให้กบัครูโดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและมีความ
รับผิดชอบต่อการจดัการเรียนการสอน ให้ครูมีอิสระในการออกแบบ วางแผนและตดัสินใจเลือก
แนวทางการปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลดว้ย 

จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ ความเป็นผูน้ าร่วมเก่ียวขอ้งกบัประเด็นดงัน้ี การเพิ่ม
พลงัอ านาจ การใหก้ าลงัใจ การเรียนรู้ร่วมกนั การประสานความร่วมมือ การพดูคุยถึงเป้าหมายและ
วิสัยทศัน์ร่วมกนั การมีส่วนร่วมในการน าและการตดัสินใจ การพฒันาวิชาชีพครูให้เป็นวฒันธรรม
ของโรงเรียน การแบ่งปันอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ความมีอิสระในการจดัการเรียนการสอน 
โดยมีเป้าหมาย คือ พฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  

ดงันั้น ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้ก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการของ ความเป็นผู้น า
ร่วม วา่ หมายถึง ลกัษณะการน าหรือพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้สริมพลงัอ านาจใหก้บัครูโดยร่วม
พดูคุยถึงเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมของสถานศึกษา แบ่งปันอ านาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบให้กบัครู 
เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและออกแบบการเรียนการสอนอยา่งเป็นอิสระ  และสนบัสนุน
การเรียนรู้ร่วมกนัให้เป็นวฒันธรรมของสถานศึกษา โดยมีเป้าหมาย คือ พฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  5.  การสนับสนุนสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยเป็นการสนบัสนุนการต่อการด าเนินงานของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพใหมี้ประสิทธิภาพ ซ่ึงสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยตอ้งค านึงทั้งดา้น
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ และสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือกลูใหค้รูไดพ้บปะพดูคุยเพื่อแกปั้ญหาเก่ียวกบั
การเรียนรู้ของผูเ้รียน (Hord, 1997, อ้างถึงใน วรลักษณ์  ชูก าเนิด, 2557)  ดังเช่น การจัดให้มี
โครงสร้างการท างานร่วมกนั อาทิ ตารางเวลาท่ีครูจะพบและหารือเก่ียวกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน 
และการแลกเปล่ียนเรียนรู้วธีิการท่ีครูปฏิบติัการสอน และการสนบัสนุนเก่ียวกบัทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อ
การท างานร่วมกนัในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้บรรลุตามเป้าหมาย และการส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพระหวา่งครูในโรงเรียน เป็นตน้ (ศกัด์ิชยั ภู่เจริญ, 2556 ; วรลกัษณ์ ชูก าเนิด, 2557) รวม
ไปถึงการสนบัสนุนและการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเป็นการส่งเสริม
สนบัสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู (จุลล่ี ศรีษะโคตร, 2557) นอกจากการสนบัสนุนปัจจยัทาง
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กายภาพแลว้ สุธิภรณ์ ขนอม (2559) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนปัจจยัท่ีเก่ียวกบั
ความสัมพนัธ์ ไดแ้ก่ การสร้างวฒันธรรมการท างานแบบกลัยาณมิตรสร้างบรรยากาศแห่งความ
ไวว้างใจ ลดความขดัแยง้ระหว่างครูให้น้อยลงและให้ก าลงัใจกนัในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
รวมถึงการร่วมนิเทศการเรียนการสอนในชั้นเรียน ส่งเสริมใหมี้การส่ือสารพูดคุยแบบสองทาง และ 
พร้อมทั้งใหเ้สรีภาพครูในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ต่อไป 

จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ การสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้เก่ียวขอ้งกบั
ประเด็นดงัน้ี การส่งเสริมสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ อาทิ โครงการการท างานของกลุ่ม การจดั
ตารางเวลา การส่งเสริมทรัพยากร แหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยสีารสนเทศ การนิเทศการจดัการเรียน
การสอน และการส่งเสริมสภาพแวดลอ้มทางสังคม อาทิ การสร้างบรรยากาศแห่งความไวว้างใจ 
การส่ือสารแบบสองทาง การมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นและการตดัสินใจ  

ดงันั้น ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดก้  าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการของ การสนับสนุน
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ วา่ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาไดส้ร้างบริบทหรือ
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และท างานแบบร่วมมือร่วมใจ ให้กบัครูเพื่อพฒันาการสอนและช่วยให้
ผูเ้รียนมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ โดยจดัโครงสร้างของการท างานร่วมกนัเป็นทีม จดัตารางเวลาให้
เหมาะสมและเพียงพอให้ครูได้ส่ือสารเรียนรู้ร่วมกนั สนับสนุนทรัพยากร แหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีจ าเป็น ร่วมการนิเทศการเรียนการสอน สร้างวฒันธรรมการท างานแบบกลัยาณมิตร สร้าง
บรรยากาศแห่งความไวว้างใจ ลดความขดัแยง้ระหวา่งครูใหน้อ้ยลง ใหก้ าลงัใจกนัในการพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ ส่งเสริมใหมี้การส่ือสารพดูคุยแบบสองทาง พร้อมทั้งใหเ้สรีภาพครูในการแสดงความ
คิดเห็นและตดัสินใจเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

 
2.  แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา 
   
 2.1  การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับสถานศึกษาตามนโยบาย
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน      
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน ได้ก าหนดนโยบายในการ
ด าเนินการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community) สู่สถานศึกษา ใน
ระดบัสถานศึกษา (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560) ดงัน้ี  
  1.  แต่งตั้ งคณะกรรมการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC ระดับสถานศึกษา โดย
แต่งตั้งคณะกรรมการจ านวนตามความเหมาะสม ดงัน้ี ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา หวัหนา้หมวด หวัหนา้ฝ่าย ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
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  2.  ก าหนดแผนงานการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC ระดบัสถานศึกษา โดยจดัท า
แผนงานการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา ดงัน้ี 

2.1  สร้างทีมงาน PLC ในสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 
2.2  สร้างความรู้ ความเข้าใจและแนวทางการปฏิบัติให้กับบุคลากรใน

สถานศึกษา (พาดู พาคิด พาท า) 
2.3  สร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานอ่ืนๆ ระดบับุคคล ระดบัองค์การ และระดบั

หน่วยงาน 
2.4  ก ากบั ติดตาม นิเทศและประเมินผล 
2.5  ส่งเสริม สนบัสนุนและประสานงานการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา   
  3.  การขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่การปฏิบติัในสถานศึกษา โดยด าเนินการ
ดงัน้ี 

3.1  ขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่การปฏิบติัในสถานศึกษา พร้อมทั้งบนัทึก
การ PLC ตามล าดบัคือ คน้หาปัญหา หาสาเหตุ แนวทางแกไ้ข ออกแบบกิจกรรมและน าสู่การปฏิบติั
และสะทอ้นผล 

3.2  สรุปรายงานผลและจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
  4.  ก ากบั ติดตามนิเทศและประเมินผล โดยด าเนินการดงัน้ี 

4.1  จดัท าแผนและเคร่ืองมือก ากบั ติดตาม นิเทศ และประเมินผลการขบัเคล่ือน
กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 

4.2  ด าเนินการก ากบั ติดตาม นิเทศ และประเมินผลการขบัเคล่ือนกระบวนการ 
PLC สู่สถานศึกษา โดยคณะกรรมการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC ระดบัสถานศึกษา 

4.3  เร่งรัด ติดตาม และสนบัสนุนสถานศึกษาท่ีไม่ประสบความส าเร็จในการ
ขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 
  5.  สรุปและรายงานผลการด าเนินการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 
โดยด าเนินการดงัน้ี 

5.1  ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตอ้งรายงานผลการด าเนินงานตาม
กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษาเป็นรายบุคคลต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา  

5.2  คณะกรรมการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา สรุปและรายผล
ในสถานศึกษา  

5.3  สถานศึกษาตอ้งรายงานผลต่อส านกังานเขตพื้นท่ีและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
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  6.  กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ถอดบทเรียน และยกยอ่งเชิดชูเกียรติ การขบัเคล่ือน
กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา โดยด าเนินการดงัน้ี 

6.1  สถานศึกษาจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Show & Share) การขบัเคล่ือน
กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา ตามบริบทของสถานศึกษา 

6.2  ยกยอ่งเชิดชูเกียรติขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี
กระบวนการด าเนินการท่ีดี สามารถเป็นแบบอยา่งได ้และเผยแพร่ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย  
 2.2  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ 
  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษาในการ
ขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ไวด้งัน้ี  
  Dufour (2001, อ้างถึงใน รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2561) ได้กล่าวถึงบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่าต้องสร้างบริบทของ
โรงเรียนท่ีเหมาะสมต่อการเสริมสร้าง PLC ดงัน้ี  
  1. สร้างหลกัสูตรท่ีมีความเหมาะสมและทา้ทายความสามารถของบุคลากร  
  2. มีกระบวนการท างานท่ีสะดวกรวดเร็ว  
  3. มีความเช่ือความคาดหวงัและค่านิยมท่ีกระตุน้บุคลากรให้มีความรับผิดชอบใน
วชิาชีพและพร้อมท่ีจะพฒันาวชิาชีพในงานท่ีไดรั้บผดิชอบ  
  4. สร้างวฒันธรรมในการท างานร่วมกนัแบบร่วมมือร่วมใจ ให้ค  าแนะน าและ
พร้อมท่ีจะสนบัสนุนทีมงาน  
  5. จดัสรรเวลาส าหรับการท ากิจกรรมร่วมกนัภายในโรงเรียนทั้งท่ีเป็นกิจกรรม
ประจ าวนัและกิจกรรมประจ าปี  
  6. สนบัสนุนและส่งเสริมให้ครูใช้ค  าถามเชิงวิพากษ์ท่ีเก่ียวกบัการเรียนและการ
สอนเพื่อเป็นแนวทางเร่ิมตน้ในการร่วมมือกนัเพื่อแสวงหาค าตอบ  
  7. ก าหนดให้สมาชิกในทีมสร้างผลงานร่วมกนั พร้อมทั้งเน้นให้บุคลากรเห็นว่า
การท างานอย่างร่วมมือกนัจะพาโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย ท าให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวร่้วมกนั  
  8. ตอ้งมีการจดัเตรียมขอ้มูลท่ีเหมาะสมใหก้บัสมาชิกในทีมอีกดว้ย 
  ในท านองเดียวกนั Tobia (2007, อา้งถึงใน  รัตนา  ดวงแกว้, 2559, น. 111-116) 
กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพราะ
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ช่วยเอ้ืออ านวยต่อการน าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพลงไปสู่ระดับปฏิบัติได้จริง ดังนั้ น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทใน 6 ประการ ดงัน้ี 
  1. การสร้างบรรยากาศและบริบทของการเปล่ียนแปลง (Create an atmosphere 
and context for change) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งตระหนักว่า การท่ีจะท าให้ครูจดัการเรียนรู้แบบมือ
อาชีพได้ประสบความส าเร็จ คือ สามารถยกระดับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนได้นั้ น ผู ้บริหาร
สถานศึกษาตอ้งให้ครูมีโอกาสท างานร่วมกนัเป็นทีม โดยจดัเวลาให้ครูได้พูดคุยเก่ียวกบัขอ้มูล
ผลสัมฤทธ์ิ และมาตรฐานการเรียนรู้ ให้ครูไดแ้บ่งปันเก่ียวกบัมาตรฐานและการจดัการเรียนการ
สอน โดยการสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้มีความสงบเรียบร้อย มัน่คงและปลอดภยั เป็น
บรรยากาศท่ีสนับสนุนให้เกิดสัมพนัธภาพท่ีเปิดเผยและมีความไวว้างใจซ่ึงกันและกนั มีความ
ร่วมมือร่วมใจกนัท างาน พร้อมตั้งความคาดหวงัสูงต่อผลงานของทั้งครูและนกัเรียน และใส่ใจกบั
ความกงัวลของครูและนักเรียน โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งแสดงตนเป็นตวัแบบท่ีดี 
เพื่อใหก้ าลงัใจและการสนบัสนุนคณะท างาน 
  2. การพัฒนาและส่ือสารวิสัยทัศน์ร่วมเพ่ือการเปล่ียนแปลง (Develop and 
communicate a shared vision for change) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องท างานร่วมกับครูทุกคน เพื่อก าหนดภาพของส่ิงท่ี
ตอ้งการให้เกิดข้ึนในห้องเรียนเพื่อให้ผลการเรียนรู้ของนักเรียนดีข้ึน เม่ือได้ภาพของเป้าหมาย
ร่วมกนันั้นแลว้ สมาชิกในทีมก็จะสามารถมองเห็นภาพต่อมาวา่พวกเขาควรท างานร่วมกนัอยา่งไร
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมนั้น ดว้ยเหตุน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งหยบิประเด็นวสิัยทศัน์น้ีมาอา้ง
ถึงในการประชุมทุกคร้ัง หรือในทุกโอกาสเพื่อให้ครูเกิดความชดัเจนว่า PTLC เป็นกระบวนการ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ในระดบัชาติ และสามารถช่วยให้ครูมุ่งเนน้การจดัการเรียนการ
สอนอยา่งแทจ้ริง และไม่เป็นการเพิ่มภาระใหก้บัครู 
  3. การวางแผนและจัดหาทรัพยากร (Plan and provide resources) 

ผูบ้ริหารตอ้งวางแผนโดยค านึงถึงหลกัความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
ในการใช้ทรัพยากรต่างๆ เพื่อสนับสนุนกระบวนการด าเนินงาน โดยครูท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มูล
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัมาตรฐานการเรียนรู้ และเน้ือหาสาระท่ี
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ คณะครูควรได้รับการส่งเสริมสนับสนุนในการใช้ PTLC 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผูบ้ริหารควรจัดสรรเวลาให้ครูได้ท างานร่วมกันอย่างเพียงพอ และจัดหา
แหล่งขอ้มูลเก่ียวกบักลวิธีการสอนใหม่ๆ ท่ีใชก้ารวิจยัเป็นฐาน รวมถึงวิธีการประเมินผลท่ีเนน้ตาม
สภาพจริง เพื่ออ านวยความสะดวกใหค้รูไดท้  างานร่วมกนั 
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  4. การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครู (Invest in professional development) 
การพฒันาวชิาชีพของครูนบัวา่เป็นเร่ืองท่ีส าคญั เพราะสมรรถนะของครูยอ่ม 

ส่งผลถึงคุณภาพของผูเ้รียน การพฒันาวิชาชีพครูท่ีผ่านมานั้นมกัไม่ค่อยสอดคลอ้งกบัปัญหา หรือ
ความตอ้งการอย่างแทจ้ริงของสถานศึกษาและตวัครูเองและยงัไม่สามารถช่วยให้ครูปรับเปล่ียน
พฤติกรรมการสอนเพื่อตอบสนองปัญหาและความตอ้งการของนกัเรียนได ้การออกแบบหลกัสูตร
การอบรมเพื่อพฒันาวิชาชีพครูให้เขม้แข็งนั้น ตอ้งสามารถช่วยให้ครูผูส้อนมีความรู้ความเขา้ใจ
อย่างลึกซ้ึงในเน้ือหาของวิชาท่ีสอนและสามารถใช้ขอ้มูลเก่ียวกบัผลการเรียนของนักเรียนหรือ
สถานการณ์ในหอ้งเรียนเพื่อเป็นสารสนเทศท่ีสะทอ้นการจดัการเรียนการสอนของครูได ้ ดว้ยเหตุน้ี 
ผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์ตอ้งส่งเสริมสนับสนุนการพฒันาวิชาชีพครู เพื่อให้ครูไดส้ามารถแสวงหา
ความรู้และพฒันาตนเองอยา่งย ัง่ยนื เพราะการพฒันาวิชาชีพครูนั้นถือไดว้า่มีผลต่อการจดัการเรียน
การสอนของครูในระยะยาวได ้
  5. การตรวจสอบความก้าวหน้า (Check progress) 

ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทหนา้ท่ีส าคญัในการก ากบัติดตามและ 
ตรวจสอบความก้าวหน้าของการด าเนินงาน PTLC  โดยท่ีครูก็จะต้องตรวจสอบตนเองอยู่เป็น
ประจ าวา่ PTLC น้ีไดช่้วยใหต้นเองสอนอยา่งมีประสิทธิภาพหรือไม่ และไดช่้วยนกัเรียนใหเ้กิดการ
เรียนรู้ท่ีดีข้ึนหรือไม่ ส าหรับตวัผูบ้ริหารแลว้ ควรก ากบัติดตามและเยีย่มชั้นเรียนให้บ่อยคร้ัง พร้อม
ทั้งเก็บรวบรวมขอ้มูล ท่ีแสดงความก้าวหน้าของการใช้ PTLC ทั้งด้านการสอนและผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมน้ีจะช่วย
สะท้อนให้ผูบ้ริหารและครูเห็นว่า ครูต้องการความช่วยเหลือหรือสนับสนุนในเร่ืองใดบ้าง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการพฒันาวิชาชีพของครู และการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพ   
  6. การให้ความช่วยเหลืออย่างต่อเน่ือง (Give continuous assistance) 

เพื่อช่วยใหเ้ด็กไดบ้รรลุตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมี 
บทบาทและหนา้ท่ีส าคญัในการยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงตอ้งด าเนินการอยา่งไม่มี
ส้ินสุด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เม่ือมีการเปล่ียนแปลงดา้นนโยบายทางดา้นการศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้ง
พฒันาความเขา้ใจร่วมกนัของคณะครูเพื่อจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพตอบสนองตาม
นโยบายท่ีก าหนด ดว้ยเหตุน้ี ผูบ้ริหารจึงตอ้งให้ความช่วยเหลือคณะครูอยา่งต่อเน่ืองนอกเหนือจาก
การร่วมสนทนากบัทีมตามวนัเวลาท่ีก าหนด การเยี่ยมชั้นเรียน และการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ 
ส่ิงท่ีผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นการอบรมพฒันาวิชาชีพตามความ
ตอ้งการของสถานศึกษาและตวัครู ตลอดจนการสนับสนุนทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการด าเนินการ 
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PTLC ของคณะครู เพื่อให้ครูมีความรู้ และความเช่ียวชาญทั้งเน้ือหาและทกัษะการสอนและการวดั
ประเมินผลท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
  จะเห็นได้ว่า ในการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรมีบทบาทส าคญัท่ีครอบคลุมทั้งในเร่ือง การสร้างบรรยากาศและบริบทของการ
เปล่ียนแปลง การพฒันาและส่ือสารวิสัยทศัน์ร่วมเพื่อการเปล่ียนแปลง การวางแผนและจดัหา
ทรัพยากร การสนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพของครู การตรวจสอบความกา้วหน้า และการให้ความ
ช่วยเหลืออยา่งต่อเน่ือง  
 2.3  ปัจจัยทีส่นับสนุนความส าเร็จของการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ปัจจยัท่ีสนบัสนุนความส าเร็จของการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียนนั้นจะตอ้งค านึงถึงปัจจยัหลายประการและจากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งท าให้
พบวา่ มีนกัการศึกษาหลายท่านไดศึ้กษาถึงปัจจยัท่ีสนบัสนุนความส าเร็จของการด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ดงัน้ี 
  Kaiser (2000, อา้งถึงใน วาสนา ทองทวียิ่งยศ, 2560, น.29-30) ได้ศึกษาปัจจยัท่ี
สนับสนุนความส าเร็จของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว ้8 ปัจจัย ดังน้ี 1) ภาวะผูน้ า 2) 
วฒันธรรมองค์การ 3) พนัธกิจและยุทธศาสตร์ 4) การด าเนินงานบริหารจดัการ 5) โครงสร้าง
องคก์าร 6) ระบบองคก์าร 7) บรรยากาศในการท างาน และ8) การจูงใจ ซ่ึงแต่ละประเด็นสามารถ
สรุปไดด้งัน้ี 
  1.  ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลท่ีอุทิศตนเพื่อใหส้มาชิกเกิดการเรียนรู้
ร่วมกนั ประสานวิสัยทศัน์ของบุคคล มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถถ่ายทอดงานและทกัษะ เป็น
แบบอยา่งท่ีดีในดา้นคุณธรรม พร้อมเป็นผูช่้วยเหลือและสนบัสนุนสมาชิกในการด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพใหง้านส าเร็จตามเป้าหมายองคก์าร 

  2.  วฒันธรรมองค์การ หมายถึง วิถีการปฏิบติังานของสมาชิกท่ีมีค่านิยมในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ มีอิสระในการเรียนรู้ กลา้ท าในส่ิงใหม่ๆ มีความเป็นเอกภาพในองค์การ โดย
ยอมรับและเขา้ใจในเป้าหมายขององคก์าร 

  3.  พนัธกิจและยุทธศาสตร์ หมายถึง พฤติกรรมของสมาชิกท่ีมีการคิดอย่างเป็น
ระบบ น าวิสัยทศัน์ร่วมมาก าหนดเป็นเป้าหมายองค์กร และก าหนดขอบเขตการปฏิบติังาน โดย
ค านึงถึงแผนงานในแต่ละหน่วยงาน สามารถให้หน่วยงานจากภายนอกตรวจสอบได้สร้างองค์
ความรู้ และมีการเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นพื้นฐานองคค์วามรู้ขององคก์ร  
  4.  การด าเนินงานบริหารจดัการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีสนบัสนุนการ
เรียนรู้จากความส าเร็จและความผิดพลาด มีการจูงใจสมาชิกใหรั้บผิดชอบต่อการเรียนรู้ จดักิจกรรม
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เพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบติังาน สนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณเพื่อการเรียนรู้และการ
ปฏิบติังานของสมาชิก 

  5.  โครงสร้างองค์การ หมายถึง การแบ่งงานและความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
การรายงาน การก าหนดความสัมพนัธ์ของสมาชิกสายงานบงัคบับญัชา ช่วงการบงัคบับญัชา การ
กระจายอ านาจ และการตดัสินใจ เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และประสิทธิผลขององคก์าร 

  6.  ระบบองค์การ  หมายถึง การท่ีองค์กรมีระบบข้อมูลสารสนเทศ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบในการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ และการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ของสมาชิก 

  7.  บรรยากาศในการท างาน หมายถึง สภาพแวดลอ้มภายในองค์กรท่ีสร้างความ
ประทบัใจและความรู้สึกท่ีดีของสมาชิก เป็นบรรยากาศการเรียนรู้ด้วยตนเองและเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ือง และการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีเอ้ือให้สมาชิกมีความก้าวหน้าและประสบความส าเร็จในการ
ปฏิบติังาน 

  8.  การจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมของสมาชิกท่ีกระตุน้ให้เกิดการอุทิศตน มีความ
กระตือรือร้น มีความผกูพนัในการปฏิบติังาน และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้และปฏิบติังาน 
เพื่อใหบ้รรลุความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร 

  DuFour and Eaker (1998, อา้งถึงใน สุธิภรณ์ ขนอม, 2559, น.95-104) ไดก้ล่าวถึง 

ปัจจยัท่ีสนับสนุนความส าเร็จของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว ้4 ประการ ดังน้ี 1) การ
ตอบสนองของผูน้ า 2) วฒันธรรมและบริบท 3) การสร้างเง่ือนไขในการเร่ิมตน้ และ4) ทกัษะท่ี
จ าเป็น ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
  1.  การตอบสนองของผูน้ า กล่าวคือ บทบาทและพฤติกรรมของผูน้ าในการ
ขบัเคล่ือนการท างานในโรงเรียนโดยการใชแ้นวทางของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีจะมีอิทธิพลต่อส่ิงต่างๆ ในโรงเรียน เช่น บรรยากาศในโรงเรียน ผลสัมฤทธ์ิของ
นกัเรียน การเปล่ียนแปลงต่างๆ ของโรงเรียน และการหารูปแบบเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ ดงันั้น 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของภาวะผูน้ าก็จะส่งผลส าคญัต่อโรงเรียนดว้ย ซ่ึงงานหลกัของผูน้ า คือ สร้าง
การแบ่งปันวสิัยทศัน์ใหเ้กิดข้ึนในภายโรงเรียน  

ทั้ งน้ีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลท่ีสัมพนัธ์กับความย ัง่ยืนของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ Hord (1997, อ้างถึงใน สุธิภรณ์ ขนอม, 2559) ได้กล่าวว่ามีองค์ประกอบ  7 
ประการได้แก่ 1) การส่ือสาร 2) การท างานร่วมกัน 3) การช้ีแนะ 4) การเปล่ียนแปลง 5) ความ
ขดัแยง้ 6) ความคิดสร้างสรรค ์และ 7) ความกลา้หาญ ซ่ึงสรุปรายละเอียดไดด้งัน้ี 
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1)  การส่ือสาร (Communication) เน่ืองจากการส่ือสารเป็นการส่งผ่านขอ้มูล
ทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีความรอบคอบในการน าเสนอขอ้มูล
ต่างๆ ผา่นช่องทางทางการส่ือสารไม่วา่จะเป็นการพูด หรือการเขียน และควรน าขอ้มูลยอ้นกลบัมา
ใชใ้นการพฒันา 

2)  การท างานร่วมกนั (Collaboration) การท างานร่วมกนัเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท า
ให้ความคิดริเร่ิมและความส าเร็จในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การท างานร่วมกนัจะมีการ
แบ่งปันขอ้มูลและให้ผลยอ้นกลับ ส่งผลให้การมีส่วนร่วมดีข้ึน ซ่ึงจะท าให้เกิดผลทางบวกกับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ท่ีหลกัท่ีจะตอ้งสร้างให้เกิด
บรรยากาศในการท างานร่วมกนัใหเ้กิดข้ึนภายในโรงเรียน 

3)  การช้ีแนะ (Coaching) ซ่ึงหมายความรวมถึง การนิเทศ ก ากบัติดตาม การวดั 
การประเมินผล และให้ขอ้มูลยอ้นกลบั ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัของผูบ้ริหารในการก ากบัติดตาม และให้
ค  าแนะน าเพื่อสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานใหแ้ก่คณะครู 

4)  การเปล่ียนแปลง (Change)  สมาชิกทุกคนในองค์การต้องเช่ือว่า การ
เปล่ียนแปลงสามารถเกิดข้ึนได ้จึงมีโอกาสท่ีจะเกิดแนวทางใหม่ในการท างานร่วมกนัเพื่อท าให้
วิสัยทศัน์เป็นจริงได ้ ผูบ้ริหารจึงควรให้การสนบัสนุนการเปล่ียนแปลง คือ ตอ้งรวดเร็วว่องไวต่อ
สถานการณ์ต่างๆ  โดยรอบ มีปฏิกิริยาตอบสนองต่อทุกประเด็น สามารถเช่ือมโยงสู่การเรียนรู้และ
การท างาน สามารถจัดการทั้ งในเร่ืองเวลาท่ีใช้ในการท างาน รวมถึงทรัพยากรต่างๆ เช่น 
งบประมาณ สถานท่ี และกระตุน้ให้ครูสร้างกลวิธีใหม่ๆในการเรียนรู้ เป็นผูริ้เร่ิมในการเร่ิมพูดคุย
ประเด็นท่ีเก่ียวกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน โปรแกรมการเรียน การริเร่ิมการเปล่ียนแปลง การสร้าง
การท างานร่วมกนั การสร้างขอ้ไดเ้ปรียบท่ีย ัง่ยนื และการสร้างผลลพัธ์เชิงบวกท่ีย ัง่ยืนของบุคลากร 
นกัเรียนและชุมชน 

5)  ความขดัแยง้ (Conflict) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการจดัการความขดัแยง้ โดยท่ีไม่
ตอ้งก าจดัความขดัแยง้ เพราะเราตอ้งการให้เกิดความเขม้แขง็และความรักในสถานศึกษา และพบวา่ 
ไม่มีกลวิธีใดท่ีจะสอนสมาชิกในองคก์ารให้เขา้ใจเหมือนกนัไดทุ้กคน อีกทั้งก็ไม่มีกลวิธีใดดีท่ีสุด
ส าหรับคนทุกคน ดงันั้น ผูบ้ริหารควรมีแนวทางในการช่ืนชมและกระตุน้ดว้ยกลวิธีท่ีหลากหลาย 
เปิดโอกาสใหส้มาชิกแสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่าง และเรียนรู้จากแนวทางใหม่ๆท่ีแตกต่างนั้น 

6)  ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) เวลาเป็นส่ิงท่ีส าคญัและทา้ทายส าหรับผูน้ า 
ซ่ึงผูน้ าตอ้งจดัสรรเวลาให้บุคลากรไดป้ระชุม เพื่อปรึกษาหารือพดูคุยแลกเปล่ียน ท าใหเ้กิดแนวทาง
หลากหลายและสร้างสรรคใ์นการจดัการเรียนรู้ 
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7)  ความกลา้หาญ (Courage) เม่ือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพไดด้ าเนินการ
ข้ึน ผูน้ าจะถูกทดสอบอย่างต่อเน่ือง เกิดการกระตุน้ความทา้ทายในการคงอยู่ของระบบในการ
ปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน และการด าเนินการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพใหส้ าเร็จ
เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะเปล่ียนแปลงและพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพมากยิ่งข้ึน อยา่งไรก็
ตาม ถา้โรงเรียนเกิดความย ัง่ยืนในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลลพัธ์ในเชิง
บวกก็จะเกิดข้ึนกบัทั้งบุคลากร ครูและนกัเรียนในโรงเรียนแห่งนั้น 
  2.  วฒันธรรมและบริบท  กล่าวคือ  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะก่อให้เกิด
การท างานแบบร่วมมือกนัทุกฝ่าย ความสัมพนัธ์เกิดข้ึนจากความไวว้างใจ ความเคารพนบัถือและ
การใส่ใจซ่ึงกนัและกนั ท าใหว้ฒันธรรมในการท างานท่ีเคยเป็นแบบโดดเด่ียวเปล่ียนเป็นวฒันธรรม
แห่งการเรียนรู้และท างานร่วมกัน อีกทั้งตอ้งให้ความส าคญักบัการส่ือสารซ่ึงเป็นโครงสร้างท่ี
จ  าเป็นในชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อการแลกเปล่ียนขอ้มูล การร่วมกนัตดัสินใจในเร่ืองหลกัสูตร การ
เรียนการสอน กิจกรรมการสอนและการเรียนรู้  
  3.  การสร้างเง่ือนไขในการเร่ิมตน้ กล่าวคือ ในการเร่ิมตน้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ สมาชิกในทีมตอ้งมีความเช่ือว่า การเปล่ียนแปลงสามารถเกิดข้ึนได ้เม่ือเกิดข้ึนแลว้ก็
สามารถด าเนินการและรักษาให้คงอยูไ่ด ้ดว้ยเหตุน้ี ในการเตรียมความพร้อมเพื่อด าเนินการเขา้สู่
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชีิพมีเง่ือนไขท่ีตอ้งพิจารณา ดงัน้ี  

1)  ผูบ้ริหารต้องมีการตัดสินใจโดยการแจ้งข้อมูลข่าวสารและวิธีปฏิบติัท่ี
ชัดเจน โดยตั้งเป้าหมายไวท่ี้การเรียนรู้ของผูเ้รียน เปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีการสนทนาโดยใช้
ขอ้มูลการเรียนรู้ของผูเ้รียนในการตรวจสอบเพื่อตอบค าถามว่าจะท าอะไรและแลกเปล่ียนอะไร 
ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท่ี้คอยอ านวยความสะดวกในดา้นต่างๆ เร่ิมตน้ดว้ยการพดูคุยสนทนากบัผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียถึงการเปล่ียนแปลงจากส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงตลอด การศึกษาจึงตอ้งปรับเปล่ียนให้
ทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ประการท่ีสอง ต้องเปล่ียนความเช่ือภายในใจก่อนว่าการ
เปล่ียนแปลงตอ้งการการเรียนรู้ 

2)  สมาชิกในทีมต้องมีความมุ่งมัน่ในการเปล่ียนแปลงเข้าสู่ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการท างานร่วมกนัเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อให้ไดมุ้มมองท่ีแตกต่าง เกิดความคิด
สร้างสรรค์ และร่วมการตดัสินใจของสมาชิกในทีม ดว้ยเหตุน้ี จึงตอ้งสร้างความมุ่งมัน่ให้เกิดกบั
คนอ่ืนดว้ยจะท าใหก้ารท างานเกิดประสิทธิภาพมากกวา่การมุ่งมัน่แค่เพียงคนเดียว 

3)  สมาชิกทุกคนตอ้งรู้วา่จะตอ้งท าอะไรในโรงเรียนบา้ง ตอ้งร่วมกนัวางแผน
ในส่ิงท่ีตอ้งท าร่วมกนั สร้างกิจกรรมการเรียนรู้ ก าหนดพฤติกรรมท่ีชัดเจนของตวัช้ีวดั ร่วมกนั
แบ่งปันความช านาญและใหผ้ลยอ้นกลบัแก่สมาชิกในทีม 
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  4.  ทกัษะท่ีจ าเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามส าคญักบัทกัษะและแนว 
ปฏิบติัท่ีใช้ในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึง Hord and Sommers (2008, อา้งถึง
ใน สุธิภรณ์ ขนอม, 2560)ไดก้ล่าวถึง ทกัษะท่ีส าคญัท่ีควรมีและเป็นแนวปฏิบติัเพื่อเป็นการส่งเสริม
กระบวนการด าเนินงานใหเ้ขม้แขง็และเกิดความย ัง่ยนื สรุปไดด้งัน้ี  

4.1  ทกัษะการสนทนา การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มีความ
เขม้แขง็และย ัง่ยนื การสนทนาเป็นทกัษะแรกท่ีผูบ้ริหารตอ้งพฒันาเพื่อกระตุน้สมาชิก ใน 2 ลกัษณะ 
คือ การสนทนา และการอภิปราย  

1) การสนทนา เป็นการส่งเสริมและสร้างความชัดเจนตลอดจนสร้าง
ความหมายรวมไปถึงความเข้าใจซ่ึงกันและกันผ่านการแสดงความคิดได้อย่างอิสระ ซ่ึงไม่
จ  าเป็นตอ้งไดข้อ้สรุปเม่ือจบการสนทนา แต่เป็นการเพิ่มพูนทศันคติของสมาชิกและสร้างให้เกิด
ความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนัมากข้ึน 

2) การอภิปราย เป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็นและ
แลกเปล่ียนกนัอยา่งเต็มท่ี เพื่อเป็นการหาขอ้ตกลง ขอ้สรุปหรือหาแนวทางร่วมกนัในการแกปั้ญหา 
เพื่อเป็นแนวปฏิบติัของทีมในช่วงเวลานั้น ควรปฏิบติัควบคู่กบัการสนทนาเพื่อท าให้เกิดบรรยากาศ
ท่ีดีในการอภิปรายต่อไป 

4.2  ทกัษะการฟัง เป็นทกัษะท่ีการส่ือสารท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารตอ้งแสดงตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีในการรับฟังส่ิงท่ีสมาชิกไดพู้ด ใส่ใจและมีความจริงใจให้สมาชิก ซ่ึงจะน าไปสู่การ
ไดรั้บความไวว้างใจจากทีม  

4.3  ทกัษะการตดัสินใจ เพื่อใหเ้กิดการสนทนาอยา่งต่อเน่ือง นอกจากผูบ้ริหาร
จะตอ้งตั้งใจฟังแลว้ ผูบ้ริหารควรยอมรับความคิดใหม่และความคิดเห็นท่ีแตกต่าง ไม่ควรด่วนสรุป
ตดัสินใจจากการกระท า ความสามารถหรือผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน เพราะอาจก่อใหเ้กิดการปิดกั้นความคิด
หรือหยดุคน้หาค าตอบในบุคคลนั้นๆ ได ้

4.4  ทกัษะการตั้งค  าถาม ค าถามท่ีตั้งข้ึนเพื่อการเรียนรู้ร่วมกนัในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น ควรเป็นค าถามท่ีชดัเจนเพื่อกระตุน้หรือเปิดโอกาสให้เกิดการแสดงความคิด
ในการมุ่งมัน่และพฒันาการเรียนรู้ร่วมกนัในทีมมากกวา่เป็นค าถามท่ีมุ่งตดัสินบุคคลหรือสมาชิก 

4.5  ทกัษะการสังเกต เพื่อไม่ไห้เกิดอุปสรรคต่อการสร้างทีมในการเรียนรู้
ผูบ้ริหารควรมีความระมดัระวงัในการสังเกต โดยการสังเกตน้ีตอ้งปราศจากการตดัสินหรือการ
ต าหนิเพื่อไม่ให้เกิดผลในทางลบแต่ผูบ้ริหารควรสังเกตเพื่อส่งเสริมความคิดของครูในเชิงบวกดว้ย
การฟังอยา่งตั้งใจและเปิดใจ และในการสังเกตขณะเดินเยี่ยมชั้นเรียนควรให้ขอ้มูลเพื่อช่วยเหลือครู
มากกวา่การตดัสินวา่ดีหรือไม่ดี 
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4.6  ทกัษะการเปิดใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้สมาชิกไดแ้สดง
ความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั ใชเ้วลาในการเปิดใจให้เพียงพอในการรับขอ้มูล
จากหลายๆแหล่งขอ้มูลก่อนท่ีทีมจะตดัสินใจ ซ่ึงอาจจะใช้เวลานานกว่าปกติแต่ส่งผลดีต่อการ
ตดัสินใจ และถา้ผูบ้ริหารเห็นวา่ใชเ้วลานานเกินไป ผูบ้ริหารสามารถเสนอมาตรการเพื่อให้เกิดการ
ตดัสินใจท่ีเหมาะสมได ้

4.7  ทกัษะการใหผ้ลสะทอ้นกลบั ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
นั้น การให้ผลการสะทอ้นกลบันั้นเป็นองคป์ระกอบส าคญัอยา่งยิ่งท่ีจะช่วยสะทอ้นส่ิงท่ีเกิดข้ึนจาก
การจดัการเรียนการสอน ซ่ึงการให้ผลการสะทอ้นกลบันั้นมีหลายลกัษณะ เช่นเป็นการสะทอ้น
ภายในตวัครูเอง หรือเป็นการสะทอ้นผลจากการจดัการเรียนการสอน รวมไปถึงเป็นการสะทอ้นผล
ในกระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท าให้ได้ข้อมูลเพื่อปรับปรุงแก้ไขและ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนใหสู้งข้ึน 

4.8  ทกัษะการเดินเยี่ยมชั้นเรียน เป็นการกระตุน้ให้ผูบ้ริหารเขา้ถึงชั้นเรียนให้
บ่อยคร้ังและมีการสนทนากบัครูอย่างต่อเน่ือง จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพของครูในการถ่ายทอด
ความรู้และทกัษะในการสอนเพิ่มมากยิง่ข้ึน จะท าใหส้ามารถช่วยเหลือนกัเรียนไดม้ากข้ึนอีกดว้ย 

4.9  ทกัษะการสร้างความไวว้างใจ ผูบ้ริหารท่ีใชก้ระบวนการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่งมีประสิทธิภาพควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดความไวว้างใจระหวา่ง
ทุกฝ่าย ไม่วา่จะเป็นการสร้างความไวว้างใจทั้งระหวา่งผูบ้ริหารกบัครู  และท่ีส าคญั คือระหวา่งครู
กบัครู เน่ืองจากถ้าครูมีความไวว้างใจซ่ึงกันและกนัก็ย่อมจะช่วยเหลือ แบ่งปัน สนับสนุนและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กนั ซ่ึงจะส่งผลดีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนได ้
  สรุปปัจจยัท่ีสนบัสนุนความส าเร็จของ PLC คือ ภาวะผูน้ าและการตอบสนองของ
ผูน้ า วฒันธรรมและบริบทขององค์การ พนัธกิจและยุทธศาสตร์ การด าเนินงานบริหารจดัการ 
โครงสร้างองค์การ ระบบองค์การ บรรยากาศในการท างาน การจูงใจ  การสร้างเง่ือนไขในการ
เร่ิมตน้ และทกัษะท่ีจ าเป็น 
 

3.  สภาพการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 

 
 3.1  สภาพทัว่ไป 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 (2564)  จดัตั้งข้ึน
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เม่ือวนัท่ี 17 
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สิงหาคม พ.ศ.2553 ประกอบดว้ย ทอ้งท่ีเขตปกครองกรุงเทพมหานคร จ านวน 23 เขต ไดแ้ก่ เขต
พญาไท บางซ่ือ ดุสิต สัมพนัธวงศ์ ปทุมวนั ทุ่งครุ พระนคร ป้อมปราบศตัรูพ่าย บางแค บางขุน
เทียน บางบอน ทุ่งครุ ราษฎร์บูรณะ จอมทอง คลองสาน ธนบุรี ภาษีเจริญ ตล่ิงชนั ทวีวฒันา บาง
พลดั บางกอกนอ้ย บางกอกใหญ่และ หนองแขม โดยมีส านกังานตั้งอยูท่ี่อาคารหอประชุมพญาไท 
ถนนศรีอยธุยา ซอย 5 เขตราชเทว ีและโรงเรียนไชยฉิมพลีวทิยาคม เขตภาษีเจริญ 
  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีอยู่ในความรับผิดชอบดูแลของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีจ  านวนทั้งส้ิน 67 โรงเรียน โดยจ าแนกเป็นกลุ่ม
โรงเรียน จ านวน 6 กลุ่ม โดยโรงเรียนท่ีมีบริเวณท่ีตั้งใกลเ้คียงกนัจะมีความคลา้ยคลึงกนัในบริบท
ของสถานศึกษาจึงจดัอยู่กลุ่มเดียวกนัเพื่อง่ายต่อการประสานงานซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ี เน้นท่ี
สถานศึกษากลุ่ม 6 ซ่ึงมีจ านวน 10 โรงเรียน ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 2.2  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 
 

สถานศึกษา ท่ีตั้ง กลุ่มโรงเรียน 
1. ราชวนิิตบางแคปานข า แขวงบางแคเหนือ  เขตบางแค กลุ่มท่ี 6 
2. วดัรางบวั แขวงบางหวา้ เขตภาษีเจริญ กลุ่มท่ี 6 
3. มธัยมวดัหนองแขม แขวงหนองแขม  เขตหนองแขม กลุ่มท่ี 6 
4. ปัญญาวรคุณ แขวงหลกัสอง  เขตบางแค กลุ่มท่ี 6 
5. ไชยฉิมพลีวทิยาคม แขวงบางแวก  เขตภาษีเจริญ กลุ่มท่ี 6 
6. วดัประดู่ในทรงธรรม แขวงท่าพระ  เขตบางกอกใหญ่ กลุ่มท่ี 6 
7. จนัทร์ประดิษฐารามวทิยาคม แขวงบางดว้น  เขตภาษีเจริญ กลุ่มท่ี 6 
8. สตรีวดัอปัสรสวรรค์ แขวงปากคลอง  เขตภาษีเจริญ กลุ่มท่ี 6 
9. วดันวลนรดิศ แขวงปากคลอง เขตภาษีเจริญ กลุ่มท่ี 6 
10. นวลนรดิศวทิยาคม  
รัชมงัคลาภิเษก 

แขวงบางบอน เขตบางบอน 
 

กลุ่มท่ี 6 
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 3.2  วสัิยทศัน์ พนัธกจิ ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ 

  3.2.1 วิสัยทศัน์  
จดัการศึกษาวิถีใหม่ บนพื้นฐานความหลากหลาย สู่เป้าหมายความเป็นหน่ึง

  3.2.2 พนัธกจิ  มีดงัน้ี 
1)  การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
2)  จดัการศึกษาเพื่อพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ทกัษะวชิาการ วชิาชีพ 

ทกัษะชีวติ ทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั 
3)  พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมืออาชีพ มี

สมรรถนะดา้น ภาษา การใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั และมีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพระดบั
นานาชาติ 

4)  สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหล่ือมล ้าใหผู้เ้รียนทุกคนไดรั้บ
บริการ ทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม 

5)  จดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ใชห้ลกั
ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable Development 
Goals: SDGs) 

6)  พฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษา โดยใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั (Digital 
Technology) และส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เพื่อพฒันามุ่งสู่ Thailand 
4.0 
  3.2.3  ประเด็นยทุธศาสตร์   มีดงัน้ี  

1) การจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คงของชาติ 
2) การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน และเพิ่มขีดความสามารถใน

การ แข่งขนั 
3) การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ใหมี้ สมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ 
4) การสร้างโอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม 
5) การจดัการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
6) การพฒันาระบบบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพเพื่อมุ่งสู่ Thailand 4.0 
7) การจดัการศึกษาวถีิใหม่ตามบริบทของโรงเรียนเพื่อสร้างความเป็นหน่ึง 
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  3.2.4  เป้าประสงค์  มีดงัน้ี 
1) ผูเ้รียนมีความรักในสถาบนัหลกัของสังคมและสถาบนัหลกัของชาติ และ

ยึดมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีความเป็นพลเมือง
ดีของ ชาติและพลโลกท่ีดี 

2) ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาอยา่งเต็มตามศกัยภาพ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
คิด ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนกันวตักร มีสมรรถนะและทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 น าไปสู่การ
สร้าง ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

3) ผูเ้รียนท่ีมีทกัษะชีวติ รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง มีภูมิคุม้กนัต่อสถานการณ์
ความ มัน่คง และภยัพิบติัใหม่ 

4) ประชากรวยัเรียนไดรั้บโอกาสในการเขา้ถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
อยา่ง ทัว่ถึง เสมอภาคและเท่าเทียม 

5) ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มี
สมรรถนะ ตามสายงาน/มาตรฐานวชิาชีพครู 

6) สถานศึกษาจดัการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพฒันาอย่างย ัง่ยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ใช้หลกัธรรมาภิบาลใน
การ บริหารจดัการศึกษา โดยค านึงถึงประโยชน์ของผูรั้บบริการเป็นหลกั 

8) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา มีคุณภาพตามมาตรฐาน
ของ หน่วยงาน 

9) สถานศึกษาสร้างและใชง้านวิจยั เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) 
และ นวตักรรมในการพฒันาการจดัการศึกษาวถีิใหม่ตามบริบทของสถานศึกษา 
 3.3  บทบาทและหน้าทีรั่บผดิชอบ  
  อ านาจหนา้ท่ีของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา พ.ศ.2560 วนัท่ี 29 พฤศจิกายน พ.ศ.2560 ขอ้ 5 ดงัน้ี 
  1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้ 
สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  



 43 

  2.  วิ เคราะห์การจัดตั้ งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และ
หน่วยงานในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจ้งการจดัสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้น
รับทราบ รวมทั้งก ากบัตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว  
  3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา  
  4. ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
  5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
  6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม
สนบัสนุน การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  7. จดัระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
  8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
  9. ด าเนินการและประสานงาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาการศึกษาใน
เขต พื้นท่ีการศึกษา  
  10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการและคณะท างานดา้น
การศึกษา  
  11. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
  12. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีมิไดร้ะบุให้เป็น
หนา้ท่ีของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย  
 3.4  การด าเนินงานขับเคลือ่นกระบวนการ PLC   
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ไดด้ าเนินงาน
ขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC ตามนโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี  
  1.  แต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษาระดบัเขตพื้นท่ี
การศึกษา โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจ านวนตามความเหมาะสม ดงัน้ี ผูอ้  านวยการส านกังานเขต
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พื้นท่ีการศึกษา รองผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา บุคลากรกลุ่มนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการศึกษา บุคลากรกลุ่มนโยบายและแผน บุคลากรกลุ่มบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.  ก าหนดแผนงานการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา ดงัน้ี 

2.1 สร้างทีมงาน PLC ระดบักลุ่ม/เครือข่าย/ศูนย/์สหวทิยาเขต ฯลฯ 
2.2  สร้างความรู้ ความเขา้ใจและแนวทางการปฏิบติัใหก้บับุคลากรในส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
2.3  สร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานอ่ืนๆ เช่น มหาวิทยาลยั องค์กรและหน่วยงาน

ต่างๆ 
2.4  ก ากบั ติดตาม นิเทศและประเมินผล 
2.5  ส่งเสริม สนบัสนุนและประสานงานการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา    
  3.  การขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่การปฏิบติัในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
และสถานศึกษา โดยด าเนินการดงัน้ี 

3.1  ขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่การปฏิบติัในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
และสถานศึกษา พร้อมทั้งบนัทึกกระบวนการ PLC ตามล าดบั คือ คน้หาปัญหา หาสาเหตุ แนว
ทางแกไ้ข ออกแบบกิจกรรมและน าสู่การปฏิบติัและสะทอ้นผล 

3.2  สรุปรายงานผลและจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
  4.  ก ากบั ติดตามนิเทศและประเมินผล โดยด าเนินการดงัน้ี 

4.1  จดัท าแผนและเคร่ืองมือก ากบั ติดตาม นิเทศ และประเมินผลการขบัเคล่ือน
กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 

4.2  ขับเคล่ือนกระบวนการ PLC ระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสู่
สถานศึกษา ด าเนินการก ากบั ติดตาม นิเทศ และประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 

4.3  เร่งรัด ติดตาม และสนบัสนุนสถานศึกษาท่ีไม่ประสบความส าเร็จในการ
ขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 
  5.  สรุปและรายงานผลการด าเนินการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 
โดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตอ้งรายงานผลต่อส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
  6.  จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ถอดบทเรียน และยกย่องเชิดชูเกียรติ การ
ขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา โดยด าเนินการดงัน้ี 
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6.1  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Show & 
Share) การขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา 

6.2  ยกยอ่งเชิดชูเกียรติสถานศึกษาท่ีมีกระบวนการด าเนินการท่ีดีสามารถเป็น
แบบอยา่งได ้และเผยแพร่ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 
 3.5  ผลลพัธ์ด้านผู้เรียน 
  ในปีการศึกษา 2562 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 ร่วมกับสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ได้ด าเนินการจดัสอบ
ทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Test : O-NET) ซ่ึงการประเมิน
ใช้แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) ซ่ึงเป็นแบบทดสอบมาตรฐานด าเนินการจดัสอบพร้อมกนัทัว่ประเทศ (ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต1, 2564) ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลคะแนน O-NET ของ
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 และสรุปผลเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดงั
แสดงในตารางท่ี 2.3 
 
ตารางท่ี 2.3 ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี3 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปี

การศึกษา 2562 จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
ระดบัประเทศ สพม.กท 1 ระดบัประเทศ สพม.กท 1 

ภาษาไทย 55.14 60.80 42.21 50.60 
สังคมศึกษา - - 35.70 40.24 
ภาษาองักฤษ 33.25 42.15 29.20 40.89 
คณิตศาสตร์ 26.73 35.21 25.41 36.80 
วทิยาศาสตร์ 30.07 32.75 29.20 35.01 
สุขศึกษา - - - - 
ศิลปะ - - - - 

การงานอาชีพ - - - - 
เฉล่ีย 36.30 42.73 32.34 40.71 
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 จากตารางท่ี 2.3 จะเห็นไดว้า่คะแนนร้อยละเฉล่ียโดยรวมของสถานศึกษาในสังกดันั้น 
ได้คะแนนต ่ ากว่าร้อยละ 50.00 ส าหรับวิชาท่ีมีคะแนนค่อนข้างต ่ า  ได้แก่วิชา คณิตศาสตร์ 
ภาษาองักฤษ และวทิยาศาสตร์  
  

4.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 4.1  งานวจัิยในประเทศ 

   วรลกัษณ์  ชูก าเนิดและเอกรินทร์  สังข์ทอง (2557) ได้ศึกษารูปแบบชุมชนการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ผลการวจิยัปรากฏ
วา่ รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศ
ไทย เป็นรูปแบบของระบบท่ีคล่ีคลายแบบเปิด ท่ีมุ่งสู่การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้แบบมุ่งการ
เปล่ียนแปลงเพื่อศิษยใ์นศตวรรษท่ี 21 บนฐานงานจริงจงัร่วมกนั และพบวา่องคป์ระกอบของ PLC 
มี 6 องค์ประกอบส าคญัท่ีสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัดว้ยการเรียนรู้แบบสองทิศทางอย่างต่อเน่ืองและ
ส่งผลกนัเป็นล าดบั ประกอบดว้ย องคป์ระกอบท่ี 1 ชุมชนกลัยาณมิตรตามวถีิไทย องคป์ระกอบท่ี 2 
ภาวะผูน้ าเร้าศกัยภาพ องคป์ระกอบท่ี 3 วิสัยทศัน์เชิงศรัทธา องคป์ระกอบท่ี 4 ระบบเปิดแบบผนึก
ก าลังมุ่งสู่ผูเ้รียน องค์ประกอบท่ี 5 ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะความเป็นครู และ
องค์ประกอบท่ี 6 พื้นท่ีเรียนรู้บนฐานงานจริงท่ีมีลักษณะเด่นชัดของพื้นท่ีเรียนรู้ 6 พื้นท่ีย่อย 
ประกอบดว้ย PLC พื้นท่ีกลาง, PLC พื้นท่ีคู่วิชาชีพ, PLC พื้นท่ีทีมเรียนรู้, PLC พื้นท่ีวงเวียนเรียนรู้
ต่างๆ, PLC พื้นท่ีเสมือน และ PLC พื้นท่ีระหวา่งโรงเรียน 
  วาสนา  ทองทวียิ่งยศ (2560) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ผลการวิจยัปรากฏวา่ การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ไดแ้ก่ 
ดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นโครงสร้างองคก์ร ดา้นบรรยากาศองคก์ร และดา้นวฒันธรรมองคก์ร 
เรียงตามล าดบั และปัจจยัดงักล่าวสามารถร่วมกนัพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูในสถานศึกษาไดร้้อยละ 79.30 
  เอกพล อยู่ภกัดี (2560) ได้ศึกษาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 โดยมี
วตัถุประสงคข์องการวิจยั  ไดแ้ก่  1) ศึกษาปัจจยัทางการบริหาร 2) ศึกษาความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ  3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทางการบริหารกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
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วิชาชีพ และ4) ศึกษาปัจจยัทางการบริหารท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจยัปรากฏว่า ปัจจยัทางการบริหารของ
ผูบ้ริหาร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทางการบริหารกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูในโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.01 และปัจจยัทางการ
บริหารท่ีเป็นตวัท านายท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน มีจ านวน 4 
ปัจจยั ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ า 2) ระบบขององค์การ 3) โครงสร้างขององค์การ และ 4) การบริหาร
จดัการ ซ่ึงทั้ง 4 ปัจจยัร่วมกนัพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน ไดร้้อย
ละ 63.2 
  สุธิภรณ์ ขนอม, รัตนา ดวงแก้ว, สังวรณ์ งัดกระโทก, และ วรรณนะ หนูหม่ืน 
(2561) ไดศึ้กษารูปแบบการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อพฒันาความสามารถในการสอน
ภาษาไทยของครูในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในพื้นท่ีสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ผลการวจิยัปรากฏวา่ 1) รูปแบบการบริหารชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบดว้ยสององคป์ระกอบหลกั คือ (1) แนวคิดและหลกัการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ ค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วม ความร่วมมือ
ของทีมท่ีมุ่งเนน้การเรียนรู้ การเรียนรู้ร่วมกนัและการประยกุตใ์ช ้การแบ่งปันวธีิปฏิบติั ความมุ่งมัน่
ในการปรับปรุงอย่าง ต่อเ น่ืองและเ ง่ือนไขการสนับสนุนและการสร้างความสัมพันธ์                                        
และ (2)  กระบวนการบริหารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้น
วางแผน ขั้นด าเนินการ ขั้นตรวจสอบ และขั้นปรับปรุงแกไ้ข และ 2) ผลการตรวจสอบคุณภาพของ
รูปแบบ พบวา่ มีความสอดคลอ้งและมีความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก และพฤติกรรมความสามารถ
ในการสอนภาษาไทยของครู 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ความสามารถในการสอนภาษาไทย                      
ดา้นกลวิธีการสอน และดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน มีพฒันาการสูงข้ึน ครูมีความพึงพอใจต่อ
รูปแบบในระดบัมากท่ีสุด และนกัเรียนมีความพึงพอใจต่อการสอนของครูในระดบัมาก 
  สุจิตรา ภิรมยนิ์ล (2562) ไดศึ้กษาการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มพิมานปฐม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 
จงัหวดันครปฐม ตามการรับรู้ของครู ผลการวิจยัปรากฏวา่ 1) การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มพิมานปฐม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) การเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา่ 
แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ 3) ปัญหาของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไดแ้ก่ มีภาระงานมาก ยงัไม่มีความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
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ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่งแทจ้ริง มีงบประมาณจ ากดั ไม่ไดน้ าผลการอบรม
ของครูมาขยายผล ไม่ไดเ้ปิดโอกาสให้ครูพฒันาอยา่งทัว่ถึง และไม่มีแนวทางการรายงานผลท่ีเป็น
ระบบ ส่วนขอ้เสนอแนะส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาไดแ้ก่ การจดัหาผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมาร่วมพฒันาครู การส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครูทางออนไลน์ การ
สนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรมอยา่งทัว่ถึงและน าความรู้และประสบการณ์มาอภิปรายร่วมกนั และ
การก าหนดรูปแบบการรายงานผลใหช้ดัเจน 
 4.2  งานวจัิยในประเทศ 

  Bryk,  Camburn, and Louis (1999) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัชุมชนทางวชิาชีพในโรงเรียน
มธัยมศึกษาของชิคาโก: ปัจจยัท่ีอ านวยความสะดวกและผลกระทบต่อองค์การ ผลการวิจัยท่ี
น่าสนใจแสดงให้เห็นว่า ปัจจยัท่ีเอ้ืออ านวยต่อชุมชนทางวิชาชีพท่ีส าคญั คือ ขนาดของโรงเรียน 
กล่าวคือ โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีผูเ้รียนน้อยกว่า 350 คน มีความเป็นชุมชนทางวิชาชีพได้ดีกว่า
โรงเรียนขนาดใหญ่ และยงัพบว่า ในโรงเรียนขนาดเล็กความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัของครูเป็น
ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลให้เกิดความร่วมมือและการให้ข้อมูลสะท้อนกลบัในการท างาน ทั้งน้ีเป็น
เพราะวา่ โรงเรียนขนาดเล็กสามารถบริหารจดัการไดง่้ายกวา่ เน่ืองจากผูบ้ริหารสามารถแสดงภาวะ
ผูน้ าและการนิเทศก ากบัติดตามการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และครูในโรงเรียนขนาดเล็ก
สามารถร่วมมือรวมพลงัมีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมแบบตวัต่อตวักบัเพื่อนครูไดง่้ายกว่าจึงท าให้เกิด
ความไวว้างใจมากข้ึน นอกจากน้ี การช่วยพฒันาครูใหม่ก็ด าเนินการไดง่้ายผ่านการให้ค  าปรึกษา
ส่วนบุคคลโดยไม่ตอ้งรอใหมี้การจดัการอบรมพฒันาท่ีเป็นทางการ  
  Bolam et al. (2005) ได้ศึกษาเก่ียวกบัการสร้างและรักษาชุมชนแห่งการเรียนรู้
อยา่งมืออาชีพท่ีมีประสิทธิภาพให้ย ัง่ยืน โดยคณะผูว้ิจยัไดศึ้กษาเชิงส ารวจกบัครูทุกระดบัจาก 393 
โรงเรียน ทัว่ประเทศองักฤษ  และศึกษากรณีศึกษากบัโรงเรียนอีก 16 แห่ง  ผลการวจิยัท่ีส าคญั สรุป
ได้ว่า กระบวนการ PLC เป็นวิธีการหน่ึงท่ีควรค่าแก่การส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียง
ด าเนินการ และPLC ช่วยสร้างขีดความสามารถของระบบการศึกษาให้มีการพฒันาการเรียนรู้ของ
นักเรียนอย่างย ัง่ยืน โดยตัวบ่งช้ีความมีประสิทธิผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ 
ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนและการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู และพบวา่ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ท่ีมีประสิทธิภาพควรประกอบดว้ยลกัษณะส าคญั 8 ประการ ไดแ้ก่ 1) ค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนั 
2) ความรับผดิชอบร่วมกนัเพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 3) การท างานร่วมกนัท่ีเนน้การเรียนรู้ 4) การ
เรียนรู้อยา่งมืออาชีพทั้งส่วนบุคคลและส่วนรวม 5) การสืบสอบเพื่อสะทอ้นอยา่งมืออาชีพ 6) การ
เปิดกวา้ง การสร้างเครือข่าย และความร่วมมือ  7) การเป็นสมาชิกท่ีกระตือรือร้น และ 8) การให้
ความไวว้างใจ เคารพ และสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั  นอกจากน้ี PLC ท่ีสร้างข้ึนมาจะบริหารจดัการ
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ให้มีความย ัง่ยืนไดโ้ดยผ่านหลกัการปฏิบติังานท่ีส าคญั 4 ประการ  ไดแ้ก่ 1) การใชท้รัพยากรและ
โครงสร้างขององค์การให้เกิดประโยชน์สูงสุด 2) การส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งปัจจเจกบุคคลและ
ส่วนรวม 3) ความมุ่งมั่นในการส่งเสริมและธ ารงรักษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมี
ประสิทธิภาพอยา่งชดัเจน และ 4) ความเป็นผูน้ าและการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 
  Harrington (2019) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการสนบัสนุนการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ท่ีด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีวตัถุประสงค์เพื่อตรวจสอบและเปรียบเทียบการ
รับรู้ของครูเก่ียวกบัการสนบัสนุนการบริหารโรงเรียนท่ีด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยเก็บขอ้มูลจากครูจ านวน 213 คน ใช้สถิติ t-test ผลการวิจยัปรากฏว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้
แสดงถึงการสนบัสนุนการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน 5 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) ความ
เป็นผูน้ าเชิงรุกและเชิงสนบัสนุน 2) ความมุ่งมัน่ในการสร้างวิสัยทศัน์ พนัธกิจและค่านิยมร่วมกนั 
3) การสร้างความเช่ือมัน่วา่ขอ้มูลจะถูกใชต้ามความส าคญัของการด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์
ร่วมกนั 4) ความมุ่งมัน่ท่ีจะสนบัสนุนและส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนและการนิเทศก ากบัดูแล
อยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อพฒันาการสอนของครู และ 5) การใหค้วามส าคญัในการพฒันาทางวิชาชีพ
ส าหรับครู อยา่งไรก็ตามพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนแตกค่างกนั มีการรับรู้เก่ียวกบัการ
สนบัสนุนการบริหารโรงเรียนดว้ยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั  
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บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 
 การวิจัยคร้ังน้ี เป็นการศึกษาสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยมี
รายละเอียดในการด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 1.1  ประชำกร   
  ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูในสถานศึกษากลุ่ม 6  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  จ  านวน  10 โรงเรียน  ประจ าปีการศึกษา 2563 
จ านวน 708 คน 
 1.2  กลุ่มตัวอย่ำง  
  กลุ่มตวัอย่าง คือ ครูในสถานศึกษากลุ่ม 6  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  จ  านวน  10 โรงเรียน  ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวน 250 คน  
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) และใช้เทคนิค
การสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) ตามประสบการณ์การสอนของครู ดงัตารางท่ี 3.1 
ส าหรับการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัเลือกตวัแทนครู จ านวน 6 คนด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) โดยครูท่ีไดรั้บการคดัเลือกมีคุณลกัษณะ 3 ประการ ดงัน้ี 1) เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์กบั
การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไม่น้อยกว่า 1 ปี 2) มีประสบการณ์กบัการสอน
ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป และ 3) มีวทิยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป  
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ตารางท่ี 3.1 จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของครูจ าแนกตามประสบการณ์การสอน 

 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 
 2.1  ลกัษณะเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี มีจ  านวน 2 ฉบบั ไดแ้ก่  
  2.1.1  แบบสอบถามแบบครูเก่ียวกบัสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู

ในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ 
อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน และประสบการณ์การเขา้รับการอบรมเก่ียวกับ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีจ านวน
ทั้งส้ิน 40 ขอ้ แบ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่  1) การก าหนดวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วม จ านวน 7 ขอ้ 2) ความ
ร่วมมือของทีม จ านวน 9 ขอ้ 3) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ จ  านวน 7 ขอ้ 4) ความเป็นผูน้ าร่วม จ านวน 8 
ขอ้ และ 5) การสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ จ  านวน 9 ขอ้ ลกัษณะของแบบสอบถามเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซ่ึงแบ่งเป็น  5 ระดบั โดยก าหนดค่าน ้าหนกัของคะแนน 
ดงัน้ี 

5 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุด  
4 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัมาก 
3      หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง  
2      หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบันอ้ย  
1      หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบันอ้ยท่ีสุด  

ประสบการณ์การสอนของครู ประชากร 
(คน) 

กลุ่มตวัอยา่ง 
(คน) 

ประสบการณ์สอนนอ้ยวา่ 5 ปี 298 106 
ประสบการณ์สอนตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป 410 144 

รวม 708 250 
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  2.1.2  แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การก าหนดวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วม 2) 
ความร่วมมือของทีม 3) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 4) ความเป็นผู ้น าร่วม และ 5) การสนับสนุน
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ ซ่ึงแต่ละดา้นสัมภาษณ์ใน 3 ประเด็น (ดูภาคผนวก ก) ดงัน้ี  

1)  ความพึงพอใจในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู  
2)  ปัญหา/อุปสรรคส าคญัในการด าเนินงาน  
3)  แนวทางแกไ้ขหรือส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู  

 2.2  กำรสร้ำงและตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย    
  2.2.1  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามมีขั้นตอน ดงัน้ี 

1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และองค์ความรู้เก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู จากเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งจากแหล่งต่างๆ อาทิ จากณรงฤทธ์ิ อินทนาม 
(2553)  วิจารณ์ พานิช (2555) ศกัด์ิชยั ภู่เจริญ (2556) จุลล่ี ศรีษะโคตร (2557) วรลกัษณ์ ชูก าเนิด 
(2557)  สุธิภรณ์ ขนอม (2559) และ Hord (1997, อา้งถึงในวรลกัษณ์ ชูก าเนิดและเอกรินทร์ สังข์
ทอง, 2557) เพื่อมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจยั ตวัแปรสภาพชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู และนิยามศพัท์เฉพาะ เพื่อมาก าหนดเน้ือหาของแบบสอบถาม 
สร้างขอ้ค าถามเก่ียวกบัสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ตามกรอบแนวคิดท่ีก าหนด
ไว ้

2) จดัท าตารางวิเคราะห์แบบสอบถามโดยสร้างขอ้ค าถามให้สอดคลอ้งและ
ครอบคลุมตวัแปรท่ีมุ่งศึกษา 

3) น าร่างตารางวิเคราะห์แบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแล้ว เสนออาจารย์ท่ี
ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเน้ือหาและความถูกตอ้งของภาษาในเบ้ืองตน้ 
แลว้ท าการปรับปรุงตารางวเิคราะห์แบบสอบถามใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึน   

4) น าตารางวิเคราะห์แบบสอบถามเสนอให้ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 3 ท่าน (ดู
รายช่ือไดท่ี้ภาคผนวก ง) พิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ในประเด็นเก่ียวกบัความ
สอดคล้องของวตัถุประสงค์การวิจยักับตวัแปรท่ีมุ่งศึกษาและข้อกระทงค าถาม พร้อมทั้งความ
ถูกตอ้งเหมาะสมในการใช้ภาษา โดยมีเกณฑ์ในการตดัสิน คือ คดัเลือกเฉพาะขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ท่ีค  านวณไดต้ั้งแต่ 0.67 ข้ึนไป ในกรณี
ท่ีขอ้ค าถามมีค่า IOC ต ่ากวา่เกณฑ ์จะน าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตดัทิ้งหรือปรับภาษาใหมี้ความ
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ชัดเจนไม่คลุมเครือ โดยแบบสอบถามชุดน้ี มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 และเม่ือปรับแล้ว 
แบบสอบถามมีจ านวนขอ้ท่ีเหมาะสมและน าไปใชท้ดลองจ านวนทั้งส้ิน 40 ขอ้ (ดูในภาคผนวก ข)  

5) น าตารางวิเคราะห์แบบสอบถามท่ีผูท้รงคุณวุฒิได้ให้ขอ้เสนอแนะมา
ปรับปรุงแกไ้ขเพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามท่ีมีคุณภาพและเช่ือถือไดโ้ดยผา่นความเห็นชอบของอาจารย์
ท่ีปรึกษา แลว้น าไปทดลองใช้ (Try out) กบักลุ่มครูระดบัมธัยมศึกษาท่ีไม่ใช่มาจากกลุ่มตวัอย่าง
ของการวิจยัคร้ังน้ี จ  านวน 30 คน แลว้น าแบบสอบถามท่ีทดลองใชม้าหาค่าความเท่ียง (Reliability) 
ดว้ยวธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ไดค้่าความเท่ียงของ
แบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .97 (ดูในภาคผนวก ค)   

6) น าเสนอผลการทดลอง (Try out) ต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อขอความ
เห็นชอบ และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วจดัท าแบบสอบถามฉบบั
สมบูรณ์  

7) น าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง
ต่อไป ส าหรับแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง การหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจยัแบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ี                   
ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอให้อาจารยท่ี์ปรึกษาไดพ้ิจารณาประเด็นในการสัมภาษณ์ถึงความครอบคลุมและ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั แลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์เพื่อน าไปใชใ้นการเก็บ
ขอ้มูลต่อไป  
  2.2.2  ส าหรับแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง ผูว้จิยัไดพ้ฒันาประเด็นค าถามท่ีใช้
ในการสัมภาษณ์โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของ
ครูแลว้หาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ี โดยผูว้ิจยัไดน้ าเสนอให้อาจารยท่ี์ปรึกษาไดพ้ิจารณา
ประเด็นในการสัมภาษณ์ถึงความครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยั แลว้น ามา
ปรับปรุงแกไ้ข ใหส้มบูรณ์เพื่อน าไปใชใ้นการเก็บขอ้มูลต่อไป  

 
3.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มูล โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 3.1  ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
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 3.2  น าส่งแบบสอบถามและหนงัสือขออนุญาตของมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช
ไปยงัโรงเรียนกลุ่มตวัอย่างและขอรับคืนด้วยตนเอง จ านวน 10 โรงเรียน แบบสอบถามท่ีส่งไป
จ านวน 250 ฉบบั พร้อมก าหนดวนัรับเอกสารคืนภายใน 2 สัปดาห์  
 3.3  ด าเนินการติดตามแบบสอบถามดว้ยตนเองเม่ือครบเวลาตามท่ีก าหนด ซ่ึงพบว่า 
สามารถเก็บแบบสอบถามคร้ังแรกไดจ้  านวน 195 ฉบบั หลงัจากนั้นผูว้ิจยัไดติ้ดตามแบบสอบถาม
ส่วนท่ีเหลือเป็นระยะๆ โดยวธีิการติดตามทางโทรศพัท ์ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมาเพิ่มเติมรวม
จ านวนทั้งส้ิน 250 ฉบบั รวมการติดตามเก็บแบบสอบถาม 4 คร้ัง เม่ือตรวจสอบแบบสอบถามทุก
ฉบบั พบวา่ ทุกฉบบัมีความสมบูรณ์และสามารถน ามาวเิคราะห์ได ้คิดเป็นร้อยละ100    
 3.4  ส าหรับการเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัไดก้  าหนดกลุ่มเป้าหมาย คือ ผูแ้ทน
ครูจ านวน 6 คน โดยคดัเลือกมาตามเกณฑท่ี์ก าหนด พร้อมประสานกลุ่มเป้าหมายเพื่อช้ีแจงประเด็น
การสัมภาษณ์ และนัดหมายการสัมภาษณ์ระหว่างวนัท่ี 1 – 10 กรกฎาคม 2564 ใช้เวลาในการ
สัมภาษณ์คนละประมาณ 1 ชั่วโมง 30 นาทีโดยผูว้ิจยัได้เตรียมแบบสัมภาษณ์พร้อมทั้งเคร่ือง
บนัทึกเสียงในการด าเนินการ และหลงัจากนั้นท าการถอดเทป และเรียบเรียงขอ้มูลการสัมภาษณ์  
 

4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล หลงัจากท่ีผูว้ิจยัน าแบบสอบถามมาลงรหสัในแบบลง
รหสัขอ้มูลแลว้ ดงัน้ี  
 4.1 วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชก้ารแจกแจงความถ่ีและหาค่า
ร้อยละ 
 4.2 วเิคราะห์ตวัแปรสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู โดยหาค่าเฉล่ีย และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พร้อมทั้งน าค่าเฉล่ียไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลผลของบุญชม    ศรี
สะอาด (2553, น. 23-24) เพื่อแปลผลดงัน้ี  

4.51 – 5.00 หมายถึง ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3.51 – 4.50 หมายถึง ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
2.51 – 3.50 หมายถึง ปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.51 – 2.50 หมายถึง ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00 – 1.50 หมายถึง ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 4.3  เปรียบเทียบสภาพชุมชนแห่งการเ รียนรู้ทางวิชาชีพของครู  จ าแนกตาม
ประสบการณ์การสอนของครู โดยใชก้ารวเิคราะห์ค่าสถิติ t-test  
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 4.4  วิเคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชา ชีพของครูในสถานศึกษาก ลุ่ม  6 สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยม ศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ใชว้ธีิการวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) 
 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษา   ก ลุ่ม 6  สังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุง เทพมหานคร
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา
กลุ่ม 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานครกรุงเทพมหานคร เขต 1 
 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนก
ตามประสบการณ์การสอนของครู 
 ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะในสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1  
 ผูว้จิยัน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในแต่ละตอนซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ในการสอน และประสบการณ์การเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) วเิคราะห์ดว้ยความถ่ีและร้อยละ ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี  4.1  จ  านวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (n = 250) 

         ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
1.  เพศ   
    ชาย 82 32.80 
    หญิง 168 67.20 

รวม 250 100.00 

2. อายุ   
     ต  ่ากวา่หรือเท่ากบั 24 ปี - - 
      25-29 ปี  93 37.20 
      30-34 ปี 63 25.20 
      35-40 ปี 44 17.60 
      มากกว่า 40 ปีข้ึนไป 50 20.00 

รวม 250 100.00 
3.  ระดับการศึกษา   
    ต  ่ากว่าปริญญาตรี - - 
    ปริญญาตรี 175 70.00 
    ปริญญาโท  75 30.00 
    ปริญญาเอก - - 

รวม 250 100.00 
4. ประสบการณ์ในการสอน   

นอ้ยกวา่ 5 ปี 106 42.40 
ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป 144 57.60 

รวม 250 100.00 
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 
 

         ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
5. ประสบการณ์การเข้ารับการอบรมเกี่ยวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) 
     ไม่เคยไดรั้บการอบรมเก่ียวกบัเร่ืองน้ี 50 20.00 

เคยไดรั้บการอบรม 1 คร้ัง 105 42.00 
เคยไดรั้บการอบรมมากกวา่ 1 คร้ัง 95 38.00 

รวม 250 100.00 
 

 ตารางท่ี 4.1 พบวา่ ครูผูต้อบแบบสอบถามจากสถานศึกษา กลุ่ม 6 สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 จ านวนทั้งส้ิน 250 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง
จ านวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 67.20 และเป็นเพศชายจ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 32.80 
 ด้านอายุ พบว่า ครูส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 25-29 ปี มีจ  านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 
37.20 รองลงมา ได้แก่ ครูมีอายุระหว่าง 30-34 ปี มีจ  านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 25.20 ครูมีอายุ
มากกวา่ 40 ปีข้ึนไป มีจ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00   และครูมีอายรุะหวา่ง  35-40 ปี มีจ  านวน 
44 คน คิดเป็นร้อยละ 17.60  
 ดา้นระดบัการศึกษา พบว่า ครูส่วนใหญ่ท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรีมีจ านวน 175 
คน คิดเป็นร้อยละ 70.00 และครูท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาโทมีจ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00  
 ดา้นประสบการณ์ในการสอน พบวา่ ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์สอนตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป 
มีจ านวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 57.60 และครูท่ีมีประสบการณ์สอนนอ้ยกวา่ 5 ปี มีจ  านวน 106 คน 
คิดเป็นร้อยละ 42.40  
 ดา้นประสบการณ์การเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
พบว่า ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์การเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
(PLC) 1 คร้ัง มีจ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 42.00 รองลงมา คือ มีประสบการณ์การเขา้รับการ
อบรมมากกวา่ 1 คร้ัง มีจ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 38.00 และไม่เคยไดรั้บการอบรมมีจ านวน 50 
คน คิดเป็นร้อยละ 20.00  
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ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในสถานศึกษา 
กลุ่ม 6 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1  

 
 จากการสอบถามครูดว้ยแบบสอบถามจ านวน 250 ฉบบั เก่ียวกบัสภาพชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ซ่ึงครอบคลุม 5 ดา้นส าคญั ไดแ้ก่ 1) ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์และค่านิยม
ร่วม 2) ดา้นความร่วมมือของทีม 3) ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 4) ดา้นความเป็นผูน้ าร่วม และ 5) 
ด้านการสนับสนุนสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการหาค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ผลการวเิคราะห์ในภาพรวมปรากฏดงัตารางท่ี 4.2 
  
ตารางท่ี 4.2   ค่าเฉล่ีย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัการปฏิบติัของสภาพชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม  (n = 250) 

 
สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

ของครู X  S.D. ระดบั 

1 ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วม 4.30 0.48 มาก 
2 ดา้นความร่วมมือของทีม 4.27 0.47 มาก 
3 ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 4.16 0.50 มาก 
4 ดา้นความเป็นผูน้ าร่วม 4.18 0.49 มาก 
5 ดา้นการสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 4.16 0.53 มาก 
 รวมเฉล่ีย 4.21 0.44 มาก 

 จากตาราง 4.2 พบวา่ สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 
6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบติั
อยู่ในระดบัมาก (X   = 4.21, S.D.=0.44) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สภาพชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพทุกด้านมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก (X อยู่ระหว่าง 4.16 ถึง 4.30) โดยเรียง
ตามล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วม (X   = 4.30, S.D.=0.48)  
ดา้นความร่วมมือของทีม (X   = 4.27, S.D.=0.47)  ดา้นความเป็นผูน้ าร่วม (X   = 4.18, S.D.=0.49)  
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ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ( X   = 4.16, S.D.=0.50) และด้านการสนับสนุนสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ (X   = 4.16, S.D.=0.53)  
 เม่ือพิจารณาสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู เป็นรายด้าน  ผลการ
วเิคราะห์ปรากฏดงัตารางท่ี 4.3 -4.7 
 
ตารางท่ี 4.3   ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัการปฏิบติัของสภาพชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์และค่านิยม
ร่วม (n = 250) 

 
รายการ X  S.D. ระดบั 

1 ผูบ้ริหารและครูมีความเช่ือร่วมกนัวา่นกัเรียน
ทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้

4.42 0.57 มาก 

2 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาและ
สาเหตุเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

4.30 0.60 มาก 

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูร่วมก าหนดภาพ
ความส าเร็จและเป้าหมายเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 

4.30 0.67 มาก 

4 ผูบ้ริหารส่ือสารใหค้รูทุกคนไดเ้ขา้ใจร่วมกนัถึง
ภาพความส าเร็จและเป้าหมายเก่ียวกบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

4.18 0.65 มาก 

5 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัวางแผนเพื่อเป็นแนว
ปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนด 

4.28 0.62 มาก 

6 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูปฏิบติัตามแผนการ
จดัการเรียนการสอนท่ีก าหนด 

4.36 0.61 มาก 

7 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหนดแนวทางการการ
ก ากบัติดตามผลการด าเนิน PLC เพื่อสะทอ้น
ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

4.25 0.63 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.30 0.48 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา
กลุ่ม 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในดา้นการก าหนด
วิสัยทศัน์และค่านิยมร่วม โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (X   = 4.30, S.D.=0.48) เม่ือ
พิจารณาแต่ละรายการ พบวา่ ทุกรายการมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั (X   อยูร่ะหวา่ง 4.18 -
4.42) โดยรายการท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นล าดบัสูงกวา่รายการอ่ืน ใน 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและ
ครูมีความเช่ือร่วมกนัวา่นกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้(X   = 4.42, S.D.=0.57)  ผูบ้ริหารกระตุน้
ให้ครูปฏิบติัตามแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีก าหนด (X   = 4.36, S.D.=0.61) ผูบ้ริหารและครู
ร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (X   = 4.30, S.D.=0.60) และ
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูร่วมก าหนดภาพความส าเร็จและเป้าหมายเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
( X   = 4.30, S.D.=0.67)  ส่วนรายการท่ีมีการปฏิบติัอยู่ในล าดับต ่ากว่ารายการอ่ืน คือ ผูบ้ริหาร
ส่ือสารให้ครูทุกคนไดเ้ขา้ใจร่วมกนัถึงภาพความส าเร็จและเป้าหมายเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน (X   = 4.18, S.D.=0.65)  
 
ตารางท่ี 4.4   ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัการปฏิบติัของสภาพชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดา้นความร่วมมือของทีม ( n = 250) 

 
รายการ X  S.D. ระดบั 

1 ผูบ้ริหารและครูร่วมยกระดบัคุณภาพการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกบัวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย 
และพนัธกิจของสถานศึกษา 

4.32 0.57 มาก 

2 ผู ้บริหารและครูร่วมกันก าหนดเป้าหมายการ
เรียนรู้เพื่อตอบสนองความต้องการการเรียนรู้ท่ี
แทจ้ริงของผูเ้รียน 

4.21 0.63 มาก 

3 ผู ้บริหารและครูร่วมท างานเป็นทีมช่วยเหลือ
เก้ือกลูกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

4.22 0.68 มาก 
 

4 สมาชิกในทีมมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 4.40 0.69 มาก 
5 สมาชิกในทีมเคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้น 4.44 0.61 มาก 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
 

รายการ X  S.D. ระดบั 
6 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันแลกเปล่ียนความรู้และ

ประสบการณ์เพื่อแก้ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ 
เก่ียวกบัผูเ้รียนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

4.22 0.64 มาก 
 

7 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ครูเรียนรู้ร่วมกันเพื่อพฒันา
วชิาชีพของครูอยา่งย ัง่ยนื 

4.25 0.60 มาก 
 

8 ผูบ้ริหารช่วยให้ครูเข้าใจร่วมกันว่า การพฒันา
วิชาชีพร่วมกันแบบ PLC จะน าไปสู่การสร้าง
วฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนัของสถานศึกษา 

4.15 0.66 มาก 
 

9 ผูบ้ริหารและครูเขา้ใจร่วมกนัว่า โครงสร้างและ
เวลาการท างานร่วมกันเป็นทีมของสมาชิกเป็น
เง่ือนไขส าคญัของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ (PLC) 

4.22 0.59 มาก 
 

 รวมเฉล่ีย 4.27 0.47 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา
กลุ่ม 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในดา้นความร่วมมือ
ของทีมโดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (X   = 4.27, S.D.=0.47) เม่ือพิจารณาแต่ละรายการ 
พบว่า ทุกรายการมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากเช่นกนั (X   อยู่ระหว่าง 4.15-4.44) โดยรายการท่ีมี
การปฏิบติัอยูใ่นล าดบัสูงกวา่รายการอ่ืน ใน 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ สมาชิกในทีมเคารพในความคิดเห็น
ของผูอ่ื้น (X   = 4.44, S.D.=0.61)  สมาชิกในทีมมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น (X   = 4.40, 
S.D.=0.69) และผูบ้ริหารและครูร่วมยกระดบัคุณภาพการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ 
คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจของสถานศึกษา (X   = 4.32, S.D.=0.57) ส่วนรายการท่ีมีการปฏิบติัอยู่
ในล าดบัต ่ากว่ารายการอ่ืน คือ ผูบ้ริหารช่วยให้ครูเขา้ใจร่วมกนัว่า การพฒันาวิชาชีพร่วมกนัแบบ 
PLC จะน าไปสู่การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนัของสถานศึกษา (X   = 4.15, S.D.=0.66)  
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัการปฏิบติัของสภาพชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ( n = 250) 

 
รายการ X  S.D. ระดบั 

1 ผู ้บ ริหารก าหนดให้ครูน าข้อมูลสารสนเทศ
เก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นประเด็น
ส าคัญของการแลกเปล่ียนเรียน รู้ของค รูใน
กระบวนการ PLC 

4.07 0.57 มาก 

2 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัพูดคุยสนทนาเชิงวิพากษ์
ทั้ ง ท่ี เป็นทางการและไม่เป็นทางการเก่ียวกับ
คุณภาพของผูเ้รียน 

4.02 0.67 มาก 

3 ผู ้บริหารและครูร่วมกันแสวงหาแนวทางเพื่อ
แก้ ปัญหา เ ก่ี ยวกับการ เ รี ยนการสอนอย่า ง
หลากหลายวธีิ 

4.16 0.63 มาก 

4 ผู ้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนา
วิชาชีพอย่างสม ่าเสมอเพื่อน าไปสู่การพฒันาการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.22 0.69 มาก 

5 ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูช่วยเหลือในการจดัการ
เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 

4.22 0.61 มาก 

6 ผู ้บ ริหารสนับสนุนให้ครูแลกเปล่ียนเ รียน รู้
เก่ียวกบัวิธีปฏิบติัท่ีดีของครูเพื่อน าไปประยุกตใ์ช้
ในการจดัการเรียนการสอนของตน 

4.24 0.57 มาก 

7 ผูบ้ริหารและครูแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัโดยมี
เป้าหมายเพื่อยกระดับการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

4.18 0.62 มาก 
 

 รวมเฉล่ีย 4.16 0.50 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา
กลุ่ม 6 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในด้านการ
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แลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.16, S.D.=0.50) เม่ือพิจารณา
แต่ละรายการ พบวา่ ทุกรายการมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั (X   อยูร่ะหวา่ง 4.02-4.24) โดย
รายการท่ีมีการปฏิบติัอยู ่ในล าดบัสูงกวา่รายการอ่ืน ใน 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้
ครูแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัวิธีปฏิบติัท่ีดีของครูเพื่อน าไปประยุกตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน
ของตน (X   = 4.24, S.D.=0.57)  ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูช่วยเหลือในการจดัการเรียนรู้ซ่ึงกนัและ
กนั (X   = 4.22, S.D.=0.61) และผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูพฒันาวชิาชีพอยา่งสม ่าเสมอ
เพื่อน าไปสู่การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน (X   = 4.22, S.D.=0.69) ส่วนรายการท่ีมีการปฏิบติัอยู่
ในล าดบัต ่ากว่ารายการอ่ืน คือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัพูดคุยสนทนาเชิงวิพากษ์ทั้งท่ีเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการเก่ียวกบัคุณภาพของผูเ้รียน (X   = 4.02, S.D.=0.67) 
 
ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัการปฏิบติัของสภาพชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดา้นความเป็นผูน้ าร่วม ( n = 250) 

 
รายการ X  S.D. ระดบั 

1 ผูบ้ริหารกระจายอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ใหก้บัครูอยา่งเหมาะสม 

3.99 0.72 มาก 

2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูร่วมพูดคุยและตดัสินใจ
เ ก่ี ย วกับ เ ป้ าหมา ยและวิสั ยทัศ น์ ร่ ว มของ
สถานศึกษา 

4.10 0.70 มาก 

3 ผู ้บริหารน าความคิดเห็นของครูมาใช้ในการ
วางแผนปฏิบติังานเพื่อพฒันานกัเรียน 

4.03 0.66 มาก 

4 ผู ้บ ริหาร เ ปิดโอกาสให้ค รูตัด สินใจในการ
ออกแบบการเรียนการสอนอยา่งเป็นอิสระ 

4.34 0.59 มาก 

5 ผู ้บริหารแสดงออกให้ครูเ ช่ือและยอมรับใน
ความสามารถของตนเองท่ีจะแกปั้ญหาและพฒันา
ผูเ้รียนใหก้า้วหนา้ได ้

4.24 0.62 มาก 

6 ผู ้บ ริหารส่ง เส ริมสนับสนุนให้ค รูได้แสดง
ความสามารถด้านวิชาการเพื่อเป็นการพัฒนา
วชิาชีพครู 

4.32 0.56 มาก 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
 

รายการ X  S.D. ระดบั 
7 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหก้ารเรียนรู้ร่วมกนัของครูให้

เป็นวฒันธรรมของสถานศึกษา 
4.18 0.58 มาก 

8 ผูบ้ริหารเสริมสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้โดยมี
เป้าหมาย คือ พฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

4.25 0.63 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.18 0.49 มาก 
  
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา
กลุ่ม 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในดา้นความเป็นผูน้ า
ร่วม โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (X  = 4.18, S.D.=0.49) เม่ือพิจารณาแต่ละรายการ 
พบว่า ทุกรายการมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากเช่นกนั (X   อยู่ระหว่าง 3.99-4.34) โดยรายการท่ีมี
การปฏิบติัอยูใ่นล าดบัสูงกวา่รายการอ่ืนใน 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูตดัสินใจ
ในการออกแบบการเรียนการสอนอย่างเป็นอิสระ ( X   = 4.34, S.D.=0.59) ผูบ้ริหารส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูได้แสดงความสามารถด้านวิชาการเพื่อเป็นการพฒันาวิชาชีพครู  (X   = 4.32, 
S.D.=0.56) และผูบ้ริหารเสริมสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้โดยมีเป้าหมาย คือ พฒันาการจดัการเรียนรู้
ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ( X   = 4.25, S.D.=0.63) ส่วนรายการท่ีมีการปฏิบติัอยู่ในล าดับต ่ากว่า
รายการอ่ืน คือ ผูบ้ริหารกระจายอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบให้กบัครูอยา่งเหมาะสม (X   = 3.99, 
S.D.=0.72) 
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ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดบัการปฏิบติัของสภาพชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดา้นการสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการ
เรียนรู้ ( n = 250) 

 

รายการ X  S.D. ระดบั 
1 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือ

ต่อกาเรียนรู้และท างานแบบร่วมมือร่วมใจของครู 
4.13 

 
0.65 

 
มาก 

 
2 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัโครงสร้างของการท างาน

ร่วมกันเป็นทีมของครูอย่างเหมาะสมตามความ
ตอ้งการของครู 

4.10 0.67 มาก 

3 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัตารางเวลาให้เหมาะสม
และเพียงพอเพื่อใหค้รูไดมี้เวลาส่ือสารเรียนรู้ร่วมกนั 

4.10 0.69 มาก 

4 ผู ้บริหารสนับสนุนทรัพยากร แหล่งเรียนรู้ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีจ าเป็นอย่างเพียงพอ และ
เหมาะสม เพื่ อก ารด า เ นินง านพัฒนาค รูด้วย
กระบวนการ PLC 

4.16 0.69 มาก 

5 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนันิเทศการเรียนการสอนตาม
แผนการสอนท่ีไดร่้วมกนัก าหนดไว ้

4.25 0.64 มาก 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการสร้างวฒันธรรม
การท างานแบบกัลยาณมิตร โดยสร้างบรรยากาศ
แห่งความไวว้างใจ ความปลอดภัย และลดความ
ขดัแยง้ระหวา่งครูใหน้อ้ยลง 

4.15 0.72 มาก 

7 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัใหก้ าลงัใจซ่ึงกนัและกนัเพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ 

4.22 0.70 มาก 

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการส่ือสารพูดคุยแบบสอง
ทาง 

4.11 0.65 มาก 

9 ผูบ้ริหารให้เสรีภาพครูในการแสดงความคิดเห็น
และตดัสินใจเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

4.19 0.65 มาก 

 รวมเฉล่ีย 4.16 0.53 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา
กลุ่ม 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในดา้นการสนบัสนุน
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (X   = 4.16, S.D.=0.53) เม่ือ
พิจารณาแต่ละรายการ พบวา่ ทุกรายการมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั (X   อยูร่ะหวา่ง 4.10-
4.25) โดยรายการท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นล าดบัสูงกวา่รายการอ่ืน ใน 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและ
ครูร่วมกนันิเทศการเรียนการสอนตามแผนการสอนท่ีไดร่้วมกนัก าหนดไว ้(X   = 4.25, S.D.=0.64) 
ผู ้บริหารและครูร่วมกันให้ก าลังใจซ่ึงกันและกันเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ( X   = 4.22, 
S.D.=0.70) และผูบ้ริหารใหเ้สรีภาพครูในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจเพื่อพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ ( X   = 4.19, S.D.=0.65) ส่วนรายการท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในล าดับต ่ ากว่ารายการอ่ืน คือ 
ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัโครงสร้างของการท างานร่วมกนัเป็นทีมของครูอยา่งเหมาะสมตามความ
ตอ้งการของครู (X   = 4.10, S.D.=0.67) และผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัตารางเวลาใหเ้หมาะสมและ
เพียงพอเพื่อใหค้รูไดมี้เวลาส่ือสารเรียนรู้ร่วมกนั (X   = 4.10, S.D.=0.69) 

 

ตอนที ่3  ผลการเปรียบเทียบสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูใน
สถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1  

 
 การเปรียบเทียบสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 โดยภาพรวมทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วม 2) ดา้นความร่วมมือของทีม 3) ดา้นการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ 4) ดา้นความเป็นผูน้ าร่วม และ 5) ดา้นการสนบัสนุนสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ในการสอนของครู ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูล  โดยการทดสอบค่า t-test ผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลปรากฏดงัตารางท่ี 4.8 
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ตารางท่ี 4.8  การเปรียบเทียบสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การสอนของครู (n = 250) 

 

สภาพชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 

ประสบการณ์การสอน
นอ้ยกวา่ 5 ปี 

n = 106 

ประสบการณ์การสอน
ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป 

n = 144 t p-value  

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
1 ดา้นการก าหนด

วสิัยทศัน์และ
ค่านิยมร่วม 

4.27 0.52 มาก 4.32 0.45 มาก 0.694 .488 

2 ดา้นความร่วมมือ
ของทีม 

4.21 0.49 มาก 4.31 0.46 มาก 1.696 .091 

3 ดา้นการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ 

4.14 0.46 มาก 4.17 0.52 มาก 0.465 .643 

4 ดา้นความเป็นผูน้ า
ร่วม 

4.15 0.47 มาก 4.20 0.49 มาก 0.888 .375 

5 ดา้นการสนบัสนุน
สภาพแวดลอ้มการ
เรียนรู้ 

4.10 0.50 มาก 4.20 0.55 มาก 1.460 .146 

 รวมเฉล่ีย 4.17 0.43 มาก 4.24 0.44 มาก 1.235 .218 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 4.8 จะเห็นได้ว่า สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการสอนของครู ปรากฏดงัน้ี ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนน้อยกว่า 5 ปี มี
ความเห็นว่า สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (
X   = 4.17, S.D.=0.43) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
ของครูมีการปฏิบติัอยู่ใน ระดบัมากทั้ง 5 ดา้น โดยเรียงตามล าดบัจากมากไปน้อย ดงัน้ี  ดา้นการ
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ก าหนดวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วม (X   = 4.27, S.D.=0.52) ดา้นความร่วมมือของทีม (X   = 4.21, 
S.D.=0.49) ดา้นความเป็นผูน้ าร่วม (X   = 4.15, S.D.=0.47) ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (X   = 4.14, 
S.D.=0.46) และดา้นการสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (X   = 4.10, S.D.=0.50)   
 เม่ือพิจารณาตามความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป 
พบวา่ สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก (X   = 4.24, 
S.D.=0.44) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป เห็นว่า 
สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน โดยเรียง
ตามล าดบัจากมากไปนอ้ยดงัน้ี  ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วม (X   = 4.32, S.D.=0.45) 
ดา้นความร่วมมือของทีม (X   = 4.31, S.D.=0.46) ดา้นความเป็นผูน้ าร่วม (X   = 4.20, S.D.=0.49) 
ดา้นการสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ ( X   = 4.20, S.D.=0.55)  ดา้นการให้ความช่วยเหลือ
อยา่งต่อเน่ือง (X   = 4.12, S.D.=0.74) และดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (X   = 4.17, S.D.=0.52)  
 เม่ือเปรียบเทียบสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์
การสอนของครู พบวา่ ทั้งในภาพรวมและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูตามความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า 5 ปี  และครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการสอนตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานครกรุงเทพมหานคร เขต 1  

 
 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานครกรุงเทพมหานคร เขต 1 ซ่ึงผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัประกอบดว้ย ผูแ้ทนครูจ านวน 6 คน 
โดยคดัเลือกมาตามเกณฑท่ี์ก าหนด (ดูในภาคผนวก จ) โดยสัมภาษณ์ระหวา่งวนัท่ี 1 - 10 กรกฎาคม 
2564 ใชเ้วลาในการสัมภาษณ์คนละประมาณ 1 ชัว่โมง 30 นาที ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ และ
สังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อให้ไดปั้ญหาและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครู ในแต่ละดา้น ไดแ้ก่ 1) การก าหนดวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วม 2) ความร่วมมือของทีม 3) การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 4) ความเป็นผูน้ าร่วม และ5) การสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ โดยท่ีแนว
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ทางการสัมภาษณ์มุ่งเน้นเก่ียวกบัสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูแต่ละด้าน ใน 3 
ประเด็น ได้แก่ 1) ความพึงพอใจในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู  
2) ปัญหา/อุปสรรคส าคญัในการด าเนินงาน และ3) แนวทางแกไ้ขหรือส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครู (ดูภาคผนวก  ก) เพื่อให้ได้ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานครกรุงเทพมหานคร เขต 1  
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ครูท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย มีรายละเอียดท่ีส าคญั
ดงัน้ี 
 1. ด้านการก าหนดวสัิยทศัน์และค่านิยมร่วม พบประเด็นท่ีส าคญัและขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1.1 ครูส่วนใหญ่มีความพึงพอใจการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์และค่านิยมร่วม เน่ืองจากผูบ้ริหารและครูได้
ร่วมกนัวางแผนเพื่อเป็นแนวทางปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนด 
มีการก ากบัติดตามผลการด าเนิน PLC เพื่อสะทอ้นความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด ดงัเช่น ครู
ท่านหน่ึงไดก้ล่าววา่ “เม่ือมีการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเก่ียวกับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้ เรียน เพ่ือก าหนดภาพความส าเร็จและเป้าหมายของผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผู้ เรียน กจ็ะช่วยให้ครูผู้สอนได้ทราบถึงส่ิงท่ีบกพร่องจากการจัดการเรียนรู้ ท าให้
ครูผู้สอนได้มีการพัฒนาปรับปรุงตนเอง หรือสร้างนวัตกรรมต่างๆ เพ่ือท าให้การจัดการเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ และยังสอดคล้องกับการติดตามผลการด าเนินงานเก่ียวกับชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในการสะท้อนผลการปฏิบัติงานอีกด้วย”  

1.2 ปัญหา/อุปสรรคท่ีส าคัญเก่ียวกับการก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมในการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูนั้น พบว่า ครูส่วนใหญ่ยงัไม่มีความชัดเจน
เก่ียวกบัหลกัสูตรของสถานศึกษา และแนวทางการน าหลกัสูตรสู่การสอนในชั้นเรียนให้บรรลุ
จุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีก าหนด จึงท าให้ครูยงัไม่เข้าใจภาพความส าเร็จและเป้าหมายเก่ียวกบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในการด าเนินงาน PLC รวมถึงความจ าเป็นในการก ากบัติดตามผลการ
ด าเนิน PLC เพื่อสะทอ้นความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด ดงัจะเห็นไดว้า่ ครูท่ีให้สัมภาษณ์กล่าว
ว่า “การด าเนินงาน PLC นั้น ครูส่วนใหญ่ไม่ได้ด าเนินการเพ่ือการพัฒนาตนเอง แต่เป็นการ
ด าเนินการเพ่ือพัฒนาผลงานทางวิชาการ” ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัไม่สามารถ
ส่ือสารให้ครูทุกคนเขา้ใจเป้าหมายและภาพความส าเร็จของการด าเนินงาน PLC ท่ีตอ้งมุ่งท่ีการ
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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1.3 แนวทางในการแกไ้ขปัญหาหรือส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครู  จากการสัมภาษณ์ครู สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายของสถานศึกษาใน
การด าเนินงาน PLC อยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร และกระตุน้ใหค้รูไดศึ้กษาขอ้มูลอยา่งถ่องแท้
เก่ียวกบั PLC และควรให้ครูผูส้อนเขา้รับการอบรมเพื่อท าความเขา้ใจร่วมกนัในการก าหนดภาพ
ความส าเร็จและเป้าหมายเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในการด าเนินงาน PLC เพื่อให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั  
 2.  ด้านความร่วมมือของทมี พบประเด็นท่ีส าคญัและขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

2.1 ครูส่วนใหญ่มีความพึงพอใจการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 ดา้นความร่วมมือของทีม เน่ืองจากทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูใน
สถานศึกษา กลุ่ม 6 ไดร่้วมมือในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โดยการน า 
PLC มาสร้างเป็นวฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนัสถานศึกษา มีการท างานเป็นทีมช่วยเหลือเก้ือกลูกนั
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และการร่วมแลกเปล่ียนแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ 
ดงัเช่น ครูท่านหน่ึงไดก้ล่าวว่า “เม่ือผู้บริหารสถานศึกษาและครูได้ร่วมมือกันในการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในการพัฒนาคุณภาพผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้ เรียน ท า
ให้ครูผู้สอนได้เกิดแนวคิดและนวัตกรรมต่างๆ ในการร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์
ต่างๆ มีกระบวนการในการปฏิบัติงาน PLC เป็นรูปธรรม และเห็นภาพของความส าเร็จได้ชัดเจน”  
และเม่ือผูบ้ริหารสถานศึกษาได้มีการมอบนโยบาย PLC ให้ครูไดป้ฏิบติัไปในแนวทางเดียวกนัแลว้ 
ทางครูผูส้อนไดมี้การก าหนดโครงสร้างและระยะเวลาในการท างานร่วมกนัท่ีชดัเจน นอกจากน้ีครู
อีกท่านหน่ึงท่ีให้สัมภาษณ์กล่าววา่ “ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดอบรมและน าวิทยากรท่ีมีความรู้
จากหน่วยงานต่างๆ มาร่วมแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ให้กับครูผู้สอน เพ่ือเป็นแนวทางใน
การด าเนินงาน PLC เพ่ือพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายและภาพของความส าเร็จของสถานศึกษา และ
ผู้บริหารสถานศึกษายังให้ความส าคัญในการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้มีการพัฒนา
ความรู้เก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้แห่งวิชาชีพอย่างสม า่เสมอ”  

2.2 ปัญหา/อุปสรรคท่ีส าคญัเก่ียวกบัความร่วมมือกนัในการด าเนินงานชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูนั้น ส่วนหน่ึงมาจากครูบางคนยงัไม่เปิดใจยอมรับการเปล่ียนแปลง ไม่
กล้าท่ีจะแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ และยงัไม่เขา้ใจรูปแบบของการจดัท า PLC อย่าง
ถูกตอ้ง ดงัท่ีครูผูใ้ห้สัมภาษณ์กล่าววา่ “แม้ว่าจะมีคู่มือการปฏิบัติงานเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครู แต่ถ้าครูผู้ สอนไม่เปิดใจยอมรับและปฏิบัติตาม ก็ไม่สามารถท าให้การ
ด าเนินงาน PLC บรรลุตามเป้าหมายหรือภาพแห่งความส าเร็จท่ีก าหนดได้” 
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2.3 แนวทางในการแกไ้ขปัญหาหรือส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครู  จากการสัมภาษณ์ครูผูส้อนในสถานศึกษา กลุ่ม 6 สรุปไดว้า่ ในการด าเนินงาน PLC นั้น ควรมี
การจดัตั้งกลุ่มท่ีมีปัญหาเดียวกนัมาร่วมแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั และ
ด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง พร้อมทั้งก าหนดแนวปฏิบติัของแต่ละกลุ่มให้ไปในทิศทางเดียวกนั โดยมี
เป้าหมายร่วมกนั คือ การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนใหบ้รรลุเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้
 3.  ด้านการแลกเปลีย่นเรียนรู้ พบประเด็นท่ีส าคญัและขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

3.1 ครูส่วนใหญ่มีความพึงพอใจการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูใน
สถานศึกษา กลุ่ม 6 ไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการเรียนการสอนในการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โดยเฉพาะในเร่ืองผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน มีการสนทนาเชิง
วพิากษเ์ก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียน เพื่อพฒันาและหาแนวทางในการแกปั้ญหาเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการใหส้ัมภาษณ์ของครูท่านหน่ึงวา่ “เม่ือมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการด าเนินการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ท าให้ครูได้ฝึกการสังเกตและสะท้อนการจัดการเรียนรู้ของ
ตนเอง และท าให้ทราบถึงแนวทางในการพัฒนาและการแก้ปัญหาจากแนวคิดและประสบการณ์
ของครูผู้สอนท่านอ่ืนๆ ท าให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ๆ ตลอดเวลา รวมถึงยังได้แนวคิดในการสร้าง
นวตักรรมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย”  

3.2 ปัญหา/อุปสรรคท่ีส าคญัเก่ียวกบัการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูนั้นพบวา่ เป็นเร่ืองขอ้จ ากดัของเวลาในการพบปะของสมาชิกใน
ทีม PLC ท่ีบางคร้ังอาจไม่ตรงกนั ท าให้ไม่มีเวลามาพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้กันเชิงวิพากษ์เพื่อ
แสวงหาแนวทางใหม่ๆ ในการแกปั้ญหาเก่ียวกบัการเรียนการสอนได้อย่างเต็มท่ี  ดงัเช่นครูท่ีให้
สัมภาษณ์ท่านหน่ึงกล่าววา่ “ควรมีการจัดสรรเวลาให้เหมาะสม และไม่กระทบการการจัดการเรียน
การสอนและการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ครูผู้สอนได้มีเวลาพูดคุยสนทนาเชิงวิพากษ์กัน” นอกจากน้ี ครู
ท่านหน่ึงไดใ้หส้ัมภาษณ์วา่ “ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดอบรมครูผู้สอนเก่ียวกับการวิเคราะห์
การจัดการเรียนการสอนของตนเองเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะครูรุ่นใหม่ท่ีมี
ประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนน้อย อาจจะยังวิเคราะห์ช้ันเรียนและผู้ เรียนได้ไม่เตม็ท่ี จึงท า
ให้ไม่ทราบปัญหาหรือสาเหตุท่ีแท้จริงจากการจัดการเรียนการสอนของตนเอง” ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่ 
ยงัมีครูผูส้อนจ านวนหน่ึงไม่ทราบปัญหาในการจดัการเรียนการสอนของตนเองจึงท าให้ไม่มี
ประเด็นในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่ม PLC  

3.3 แนวทางในการแกไ้ขปัญหาหรือส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครู จากการสัมภาษณ์ครูผูส้อนในสถานศึกษา กลุ่ม 6 สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนบัสนุน
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ครูผูส้อนในการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพฒันาครูดว้ยกระบวนการ PLC โดยจดัเวลาให้เหมาะสมกบั
ความต้องการของครูในกลุ่ม PLC จดัสัมมนาเชิงวิพากษ์เก่ียวกับการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน จดั
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัทั้งภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั และต่างกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และสร้างเครือข่ายให้กบัครูผูส้อนระหว่างสถานศึกษาอ่ืนๆ ในกลุ่ม 6  ให้ได้แลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนัเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา กลุ่ม 6 ใหสู้งข้ึน 
 4.  ด้านความเป็นผู้น าร่วม พบประเด็นท่ีส าคญัและขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

4.1 ครูส่วนใหญ่มีความพึงพอใจการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 ดา้นความเป็นผูน้ าร่วมในการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูในสถานศึกษา เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระจายอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ให้กับครู เปิดโอกาสให้ครูร่วมพูดคุยและตัดสินใจในการก าหนดเป้าหมายและวิสัยทศัน์ของ
สถานศึกษา และน าความคิดเห็นของครูใชใ้นวางแผนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ดงัท่ีครูท่านหน่ึงได้
ใหส้ัมภาษณ์ไวว้า่ “ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นถึงความส าคัญของการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครู และเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น รวมถึงให้ข้อเสนอแนะในการ
ปฏิบัติงานด้วย เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด” 

4.2 ปัญหา/อุปสรรคท่ีส าคญัเก่ียวกบัความเป็นผูน้ าร่วมในการด าเนินงานชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูนั้น พบวา่ เป็นเร่ืองการท่ีครูผูส้อนบางส่วนไม่เห็นถึงความส าคญัการ
กระบวนการ PLC และถึงแมว้า่จะมีการกระจายอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบให้กบัครู ครูก็ยงัไม่
เขา้ใจและคิดวา่เป็นการเพิ่มภาระงานให้ครู ดงัท่ีครูท่านหน่ึงไดใ้ห้สัมภาษณ์วา่ “ในการแบ่งหน้าท่ี
ความรับผิดชอบในการด าเนินการตามกระบวนการ PLC นั้น ในแนวทางการปฏิบัติยังเป็นเหมือน
การเพ่ิมภาระงานให้กับครู จึงท าให้ครูเบ่ือหน่าย และไม่เห็นถึงความส าคัญของกระบวนการ PLC 
ท่ีแท้จริง ท าให้ผลลัพธ์ท่ีออกมานั้นเป็นเพียงการท าตามนโยบายเท่านั้น แต่ยังไม่สามารถท าตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ได้ส าเร็จและมีประสิทธิภาพ” ซ่ึงแสดงว่า ความเขา้ใจของครูเก่ียวกบัการ
กระจายอ านาจให้ครูร่วมบริหารการเรียนการสอนและแสดงภาวะผูน้ านั้น ยงัไม่ทัว่ถึงซ่ึงอาจเป็น
อุปสรรคต่อการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

4.3  แนวทางในการแกไ้ขปัญหาหรือส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครู จากการสัมภาษณ์ครูผูส้อนในสถานศึกษา กลุ่ม 6 สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างความ
เขา้ใจให้ครูอย่างทัว่ถึงเก่ียวกบัการกระจายอ านาจให้ครูร่วมบริหารการเรียนการสอนและแสดง
ภาวะผูน้ าในการด าเนินงาน PLC และควรกระจายอ านาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบใหมี้ความเหมาะสม
กบัความรู้ ความสามารถ และการปฏิบติังานของครู เพื่อสนบัสนุนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัของครู
จนสามารถพฒันาเป็นวฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนัของสถานศึกษาได ้
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 5. ด้านการสนับสนุนสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ พบประเด็นท่ีส าคญัและขอ้เสนอแนะ
ดงัน้ี 

5.1 ครูส่วนใหญ่มีความพึงพอใจการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 ดา้นการสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ในการด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาได้สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้และการท างานแบบร่วมมือร่วมใจของครู ส่งเสริมการส่ือสารแบบสองทาง และสนบัสนุนให้
ครูไดรั้บอบรมเพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนเพื่อน ามาใช้ในการพฒันานกัเรียนได้ ดงัท่ีครูท่ี
ให้สัมภาษณ์กล่าวว่า “ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ความส าคัญในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้ เรียน มีการส ารวจความต้องการในการเข้าอบรมต่างๆ เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างสม า่เสมอ 
การพัฒนาผู้ เรียนด้วยกระบวนการ PLC มีการส่งเสริมให้ครูมีการส่ือสารแบบสองทาง ให้ครูได้มี
โอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน” ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษายงัมีการ
จดัท าโครงสร้างในการท างานร่วมกนัเป็นทีมเพื่ออ านวยความสะดวกใหค้รูไดมี้การส่ือสารร่วมกนั  

5.2 ปัญหา/อุปสรรคท่ีส าคญัเก่ียวกบัการสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ในการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู พบวา่ เป็นเร่ืองท่ีสถานศึกษายงัไม่สามารถจดั
ตารางเวลาให้ครูได้มาพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัไดอ้ย่างเพียงพอและเหมาะสม  ครูมีภาระ
งานการสอนมาก และโครงสร้างของการท างานร่วมกนัเป็นทีมของครูยงัไม่ชัดเจน ดงัท่ีครูให้
สัมภาษณ์วา่ “เน่ืองจากครูผู้สอนมีภาระงานและหน้าท่ีในการจัดการเรียนการสอนต่างๆ ท าให้ไม่
สามารถจัดสรรเวลาท่ีเหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนด้วยกระบวนการ PLC ได้อย่างเต็มท่ี 
ส่งผลให้ไม่ได้มีเวลาในการส่ือสารเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้กัน ซ่ึงในบางคร้ังการท่ีจะหาเวลาให้ครูได้
มีการส่ือสารกัน ต้องใช้เวลานอกเหนือจากภาระงาน ท าให้เป็นการเพ่ิมภาระงานของครู” ซ่ึงแสดง
ให้เห็นว่า สถานศึกษายงัไม่จดัโครงสร้างของการท างานร่วมกนัเป็นทีมท่ีมีแนวปฏิบติัให้ครูไดมี้
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัเป็นประจ าอย่างชดัเจน และการด าเนินงาน PLC กบัภาระงานสอน
ของครูยงัแยกเป็นส่วนๆ จึงท าใหภ้าระงานของครูเพิ่มข้ึน  

5.3 แนวทางในการแกไ้ขปัญหาหรือส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครู จากการสัมภาษณ์ครูผูส้อนในสถานศึกษา กลุ่ม 6 สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดั
โครงสร้างของทีม PLC ท่ีชดัเจน มีแนวปฏิบติัร่วมกนั และมีการก าหนดตารางเวลาท่ีชดัเจน เพื่อให้
ครูสามารถส่ือสารและเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดดว้ยกระบวนการของ PLC รวมทั้งตอ้งมีแนวทางบูรณาการภาระงานสอนของครูกบัการ
ด าเนินงาน PLC เพื่อให้ครูไดมี้เวลาแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันา
ความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยไม่ใช่ท าใหภ้าระงานสอนของครูเพิ่มข้ึน  
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สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจยั เร่ือง สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดส้รุปผล 
อภิปรายผล และใหข้อ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 
 

1.  สรุปการวจิัย 
 

 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  1.1.1  เพื่อศึกษาสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 
6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
  1.1.2  เพื่อเปรียบเทียบสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูใน
สถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนก
ตามประสบการณ์การสอนของครู 
  1.1.3  เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชา ชีพของครูในสถานศึกษาก ลุ่ม  6  สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1  
 1.2  สมมติฐานการวจัิย 
  สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา กลุ่ม 6 สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 แตกต่างกนัตามประสบการณ์การ
สอนของครู 
 1.3  วธีิการด าเนินการวจัิย 

  1.3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร คือ ครู จ  านวน 708 คน จากสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในกลุ่ม 

6 จ านวน 10 แห่ง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในปี
การศึกษา 2564 และกลุ่มตวัอยา่ง คือ ครู จ  านวน 250 คน และเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยใชเ้ทคนิคการ
สุ่มแบบชั้นภูมิ ตามประสบการณ์การสอนของครู ส าหรับการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัเลือกตวัแทนครู 
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จ านวน 6 คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจง โดยมีเกณฑ์ ดังน้ี 1) เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์กับการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี 2) มีประสบการณ์กบัการสอนตั้งแต่ 5 
ปีข้ึนไป และ 3) มีวทิยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป  
  1.3.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั มี 2 ฉบบั ไดแ้ก่ แบบสอบถามสภาพชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู มีค่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.67 ถึง 1.00 และมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .97 และ
แบบสัมภาษณ์ชนิดก่ึงโครงสร้างท่ีเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพของครู  
  1.3.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัได้ด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยเก็บขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม
ออนไลน์และได้รับแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ จ านวน 250 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ส าหรับการ
สัมภาษณ์ผูว้จิยัไดน้ดัหมายผูใ้หส้ัมภาษณ์ทั้งเวลา และสถานท่ี และด าเนินการสัมภาษณ์ประมาณคน
ละ 1 ชัว่โมง 30 นาที 
  1.3.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามด้วยการแจกแจง 
ความถ่ี และค่าร้อยละ ส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ได้
ใช้การหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แล้วแปลผลตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้ส าหรับการ
เปรียบเทียบสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โดยจ าแนกตามประสบการณ์สอนของ
ครู ไดใ้ชส้ถิติทดสอบที (t-test) ส่วนการวเิคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา 
 1.4  ผลการวจัิย สรุปไดด้งัน้ี 
  1.4.1  สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นมีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยมีการปฏิบติัจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์และค่านิยม
ร่วม ด้านความร่วมมือของทีม ด้านความเป็นผูน้ าร่วม ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และด้านการ
สนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ เม่ือวิเคราะห์ในแต่ละดา้นพบว่า สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพของครู ปรากฏดงัต่อไปน้ี 

1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  พบว่า ในภาพรวมและทุก
รายการมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยรายการท่ีอยูใ่นล าดบัสูง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูมีความเช่ือ
ร่วมกนัว่านกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ครูปฏิบติัตามแผนการจดัการเรียน
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การสอนท่ีก าหนด ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูร่วมก าหนดภาพความส าเร็จและเป้าหมายเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน ส่วนรายการท่ีอยูใ่นล าดบัต ่า คือ ผูบ้ริหารส่ือสารให้ครูทุกคนไดเ้ขา้ใจร่วมกนัถึงภาพ
ความส าเร็จและเป้าหมายเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

2) ด้านความร่วมมือของทีม พบวา่ ในภาพรวมและทุกรายการมีการปฏิบติั
อยู่ในระดบัมาก โดยรายการท่ีอยูใ่นล าดบัสูง ไดแ้ก่ สมาชิกในทีมเคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
และมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น และผูบ้ริหารและครูร่วมยกระดบัคุณภาพการเรียนการสอน
ให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจของสถานศึกษา ส่วนรายการท่ีอยูใ่นล าดบั
ต ่า คือ ผูบ้ริหารช่วยให้ครูเขา้ใจร่วมกนัวา่ การพฒันาวิชาชีพร่วมกนัแบบ PLC จะน าไปสู่การสร้าง
วฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนัของสถานศึกษา 

3) ด้านความเป็นผู้น าร่วม พบวา่ ในภาพรวมและทุกรายการมีการปฏิบติัอยู่
ในระดบัมาก โดยรายการท่ีอยูใ่นล าดบัสูง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูตดัสินใจในการออกแบบ
การเรียนการสอนอย่างเป็นอิสระ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้แสดงความสามารถด้าน
วิชาการเพื่อเป็นการพฒันาวิชาชีพครู และผูบ้ริหารเสริมสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้โดยมีเป้าหมาย 
คือ พฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่วนรายการท่ีอยู่ในล าดับต ่า คือ ผูบ้ริหาร
กระจายอ านาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบใหก้บัครูอยา่งเหมาะสม 

4) ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ พบวา่ ในภาพรวมและทุกรายการมีการปฏิบติั
อยู่ในระดบัมาก โดยรายการท่ีอยู่ในล าดบัสูง ได้แก่ ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูแลกเปล่ียนเรียนรู้
เก่ียวกบัวิธีปฏิบติัท่ีดีของครูเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการจดัการเรียนการสอนของตน ผูบ้ริหาร
สนบัสนุนใหค้รูช่วยเหลือในการจดัการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั และผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนให้
ครูพฒันาวิชาชีพอย่างสม ่าเสมอเพื่อน าไปสู่การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ส่วนรายการท่ีอยู่ใน
ล าดบัต ่า คือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัพูดคุยสนทนาเชิงวิพากษท์ั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ
เก่ียวกบัคุณภาพของผูเ้รียน  

5) ด้านการสนับสนุนสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ พบว่า ในภาพรวมและทุก
รายการมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก โดยรายการท่ีอยู่ในล าดบัสูง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนั 
นิเทศการเรียนการสอนตามแผนการสอนท่ีไดร่้วมกนัก าหนดไว ้ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัให้ก าลงัใจ
ซ่ึงกนัและกนัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ และผูบ้ริหารให้เสรีภาพครูในการแสดงความคิดเห็นและ
ตดัสินใจเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ ส่วนรายการท่ีอยูใ่นล าดบัต ่า คือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดั
โครงสร้างของการท างานร่วมกนัเป็นทีมของครูอย่างเหมาะสมตามความต้องการของครู และ
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ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัตารางเวลาให้เหมาะสมและเพียงพอเพื่อให้ครูไดมี้เวลาส่ือสารเรียนรู้
ร่วมกนั  
  1.4.2  การเปรียบเทียบสภาพชุมชนแห่งการเ รียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนก
ตามประสบการณ์การสอนของครู ผลการเปรียบเทียบปรากฏว่า ทั้งในภาพรวมและการพิจารณา
เป็นรายด้าน สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูตามความคิดเห็นของครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า 5 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนตั้ งแต่ 5 ปีข้ึนไป 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้ 
  1.4.3  ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมสร้างสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพของครู ปรากฏดงัน้ี    

1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  ปัญหาท่ีส าคญั คือ ครูส่วน
ใหญ่ยงัไม่มีความชดัเจนเก่ียวกบัหลกัสูตรของสถานศึกษา และการจดัการเรียนการสอนครูยงัไม่
เขา้ใจภาพความส าเร็จและเป้าหมายในการด าเนินงาน PLC และการก ากบัติดตามผลการด าเนิน PLC 
ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัไม่สามารถส่ือสารให้ครูทุกคนเขา้ใจเป้าหมายและภาพความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน PLC ท่ีตอ้งมุ่งท่ีการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ส าหรับขอ้เสนอแนะ คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรก าหนดนโยบายของสถานศึกษาในการด าเนินงาน PLC อยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์
อกัษร และกระตุน้ให้ครูไดศึ้กษาขอ้มูลอย่างถ่องแทเ้ก่ียวกบั PLC และควรให้ครูผูส้อนเขา้รับการ
อบรมเพื่อท าความเขา้ใจร่วมกนัในการก าหนดภาพความส าเร็จและเป้าหมายในการด าเนินงาน PLC 
เพื่อใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

2) ด้านความร่วมมือของทีม ปัญหาท่ีส าคญั คือ ครูบางคนยงัไม่ยอมรับการ
เปล่ียนแปลง ไม่กลา้ท่ีจะแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ และยงัไม่เขา้ใจรูปแบบของการจดัท า 
PLC ส าหรับขอ้เสนอแนะ คือ การด าเนินงาน PLC นั้น ควรมีการจดักลุ่มตั้งปัญหาท่ีมีปัญหาเดียวกนั
มาร่วมแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั และด าเนินการอย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้ง
ก าหนดแนวปฏิบติัของแต่ละกลุ่มให้ไปในทิศทางเดียวกนั โดยมีเป้าหมายร่วมกนั คือ การยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนใหบ้รรลุเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้

3) ด้านความเป็นผู้น าร่วม ปัญหาท่ีส าคญั คือ ครูผูส้อนบางส่วนไม่เห็นถึง
ความส าคญัการกระบวนการ PLC และและคิดวา่เป็นการเพิ่มภาระงานให้ครู การกระจายอ านาจให้
ครูร่วมบริหารการเรียนการสอนและแสดงภาวะผูน้ ายงัไม่ทัว่ถึงวฒันธรรมการเรียนรู้ยงัไม่เขม้แขง็ 
ส าหรับขอ้เสนอแนะ มีดงัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างความเขา้ใจให้ครูอยา่งทัว่ถึงเก่ียวกบัการ
กระจายอ านาจเพื่อให้ครูร่วมบริหารการเรียนการสอนและแสดงภาวะผูน้ าในการด าเนินงาน PLC 
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และควรกระจายอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบให้มีความเหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถ และ
การปฏิบัติงานของครู เพื่อสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของครูจนสามารถพัฒนาเป็น
วฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนัของสถานศึกษาได ้ 

4) ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ปัญหาท่ีส าคญั คือ ขอ้จ ากดัของเวลาท่ีสมาชิก
ในทีม PLC สะดวกมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ยงัมีครูผูส้อนจ านวนหน่ึงไม่ทราบปัญหาในการจดัการ
เรียนการสอนของตนเองจึงท าใหไ้ม่มีประเด็นในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ส าหรับขอ้เสนอแนะ มีดงัน้ี 
ผู ้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนครูผู ้สอนในการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพัฒนาครูด้วย
กระบวนการ PLC โดยจดัเวลาให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของครูในกลุ่ม PLC จดัสัมมนาเชิง
วิพากษเ์ก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัทั้งภายในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้เดียวกัน และต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ และสร้างเครือข่ายให้กับครูผูส้อนระหว่าง
สถานศึกษาอ่ืนๆ ในกลุ่ม 6  ให้ไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียนในสถานศึกษา กลุ่ม 6 ใหสู้งข้ึน  

5) ด้านการสนับสนุนสภาพแวดล้อมการเ รียนรู้  ปัญหาท่ีส าคัญ คือ 
สถานศึกษายงัไม่สามารถจดัตารางเวลาให้ครูไดม้าพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัไดอ้ยา่งเพียงพอ
และเหมาะสม  ครูมีภาระงานการสอนมาก และโครงสร้างของการท างานร่วมกนัเป็นทีมของครูยงั
ไม่ชดัเจน สถานศึกษายงัไม่จดัโครงสร้างของการท างานร่วมกนัเป็นทีมท่ีมีแนวปฏิบติัให้ครูไดมี้
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัเป็นประจ าอย่างชดัเจน และการด าเนินงาน PLC กบัภาระงานสอน
ของครูยงัแยกเป็นส่วนๆ จึงท าให้ภาระงานของครูเพิ่มข้ึน ส าหรับข้อเสนอแนะ คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรจัดโครงสร้างของทีม PLC ท่ีชัดเจน มีแนวปฏิบัติร่วมกัน และมีการก าหนด
ตารางเวลาท่ีชดัเจน เพื่อให้ครูสามารถส่ือสารและเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งตอ้งมี
แนวทางบูรณาการภาระงานสอนของครูกบัการด าเนินงาน PLC โดยไม่ใช่ท าให้ภาระงานสอนของ
ครูเพิ่มข้ึน 

 

2.  อภิปรายผล 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีประเด็นท่ีน่าสนใจในการอภิปรายผล ดงัต่อไปน้ี 

2.1  จากการวเิคราะห์สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 
6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า สภาพชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก นัน่แสดงวา่ 
ครูรับรู้วา่สถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเป็นอยา่งมาก ทั้งน้ีอาจเป็น
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เพราะวา่ การศึกษาไทยให้ความส าคญักบัการเรียนรู้ดงัจะเห็นไดจ้ากยุทธศาสตร์ท่ี 3 ของแผนการ
ศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560-2579 ท่ีระบุถึงการพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยั และการสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้   (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ซ่ึงท าให้ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัในการพฒันาครูดว้ยนวตักรรม คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ ร่วมมือ ร่วมใจกันของครู 
เพื่อให้ครูสามารถพฒันาตนเองไดเ้ต็มตามศกัยภาพ พฒันาการเรียนรู้ทางวชิาชีพ โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
ไปท่ีผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง (วิจารณ์ พานิช, 2555) ดงันั้น การ
มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาจะส่งผลให้ครูไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนั
และกนั ประกอบกบัผูบ้ริหาร ตอ้งรับนโยบายจากตน้สังกดัเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนให้
สูงข้ึน เพื่อเป็นการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา อีกทั้งกระทรวงศึกษาธิการ โดย
ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ไดก้  าหนดใหค้รูสามารถ
น าชัว่โมงในการปฏิบติังานของ PLC มารวมกบัชัว่โมงการปฏิบติังานสอนเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการ
เล่ือนวิทยฐานะ ตามหลกัเกณฑ์ใหม่ (ตามหนงัสือส านกังาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ. 0206.3/ว 21 ลงวนัท่ี 5 
กรกฎาคม 2560) (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2560)  
  ดงันั้น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนจึงถือเป็นภาระงานส าคญัใน
การพฒันาความช านาญและความเช่ียวชาญทางวชิาชีพของครูและเป็นภาระงานประจ าต าแหน่งของ
วิทยฐานะของครู ซ่ึงงานวิจยัของ Hord (1997, อา้งถึงในวรลกัษณ์ ชูก าเนิดและเอกรินทร์ สังขท์อง, 
2557) ไดแ้สดงให้เห็นว่า โรงเรียนท่ีมีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลต่อครูผูส้อน คือ ช่วย
ลดความรู้สึกโดดเด่ียวงานสอนของครูลง เพิ่มความรู้สึกผูกพนัต่อพนัธกิจและเป้าหมายของ
โรงเรียนมากข้ึน เพิ่มความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติัใหบ้รรลุพนัธกิจอยา่งแขง็ขนั และครูมีความรู้สึก
วา่ตอ้งร่วมกนัรับผดิชอบต่อพฒันาการโดยรวมของนกัเรียน และร่วมกนัรับผดิชอบต่อผลส าเร็จของ
นกัเรียน ซ่ึงจะส่งผลต่อผูเ้รียนในหลายประการ อาทิ ลดอตัราการตกซ ้ าชั้น อตัราการขาดเรียนลดลง 
และมีผลการเรียนรู้ท่ีเพิ่มข้ึนอย่างเด่นชดั เช่นเดียวกบัวิจารณ์ พานิช (2555) ไดแ้สดงความเห็นวา่ 
การส่งเสริมสนบัสนุน ให้ครูไดมี้โอกาสพบปะเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัจะช่วยให้การ
จดัการเรียนรู้ของครูไปในทิศทางเดียวกนัและลดความรู้สึกโดดเด่ียวในการปฏิบติังาน  
อยา่งไรก็ตามผูว้ิจยัเห็นว่า สถานศึกษาจะด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ไดป้ระสบความส าเร็จมี
ปัจจยัท่ีส าคญัมากประการหน่ึงคือ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงตอ้งสามารถน าชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมาใชข้บัเคล่ือนการท างานของในโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั DuFour and Eaker 
(1998, อา้งถึงใน สุธิภรณ์  ขนอม, 2559) ท่ีกล่าววา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารจะมีอิทธิพลต่อส่ิงต่างๆ
ในโรงเรียน อาทิ ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนและยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 
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ดว้ยเหตุน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม 6 จึงเห็นความส าคญัและสนบัสนุนให้ครูท างานแบบร่วมมือ
รวมพลงัโดยมีเป้าหมายเพื่อให้นกัเรียนทุกคนมีความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
จากการวิจยัคร้ังน้ีท่ีได้แสดงว่า ครูท่ีตอบแบบสอบถามร้อยละ 80.00 มีประสบการณ์ในการเขา้
อบรมเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แสดงให้เห็นว่า สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชา ชีพของครูในสถานศึกษา ก ลุ่ม  6  สั งกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 มีการด าเนินการขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่าง
เป็นรูปธรรม เช่นเดียวกบัผลการวิจยัท่ีผา่นมา พบวา่ สถานศึกษามีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ธันยพร บุญรักษา, 2553; ดลนภา วงษ์ศิริ, 2556; ณัฐ
ริกา นครสูงเนิน, 2556; วาสนา  ทองทวยีิง่ยศ, 2560) โดยเฉพาะงานวจิยัของ เอกพล อยูภ่กัดี (2560) 
ก็พบว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 อยูใ่นระดบัมาก โดยผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า และมีความสามารถในการ
บริหารจดัการองคก์ารจะสามารถพยากรณ์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน ได้
ร้อยละ 63.2 นอกจากน้ี ดลนภา วงษศิ์ริ (2556) ยงัไดแ้สดงให้เห็นวา่ ประสิทธิภาพการสอนของครู
มีความสัมพนัธ์กบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ดว้ย  
  เม่ือพิจารณาสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา กลุ่ม 6 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้น มี
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยผูว้ิจยัขออภิปรายเรียงล าดบัตามองคป์ระกอบของสภาพชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูจากปฏิบติัมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี 

2.1.1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม จะเห็นไดว้า่ สถานศึกษา กลุ่ม 6 มี
การปฏิบติัในดา้นน้ีในระดบัมาก ดงัจะเห็นไดจ้ากผลการวเิคราะห์วา่ ทั้งผูบ้ริหารและครูมีความเช่ือ
ร่วมกันว่า นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ จึงได้ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุเก่ียวกับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เพื่อก าหนดภาพความส าเร็จและเป้าหมายเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
และกระตุน้ใหค้รูปฏิบติัตามแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีก าหนด ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการพื้นฐาน
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3 ประการ ไดแ้ก่ การสร้างความมัน่ใจว่านกัเรียนทุกคนได้
เรียนรู้ การมีวฒันธรรมของความร่วมมือร่วมใจ และการมุ่งเนน้ไปสู่ผลลพัธ์ (รัตนา  ดวงแกว้, 2559; 
สิริพันธ์ุ  สุวรรณมรรคา, 2562) นอกจากน้ีงานวิจัยของณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม (2553) และ 
สุธิภรณ์ ขนอม (2559) ไดแ้สดงให้เห็นวา่ วิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมท าให้เกิดความร่วมมือระหวา่ง
ครูและผูบ้ริหารในการสร้างภาพความส าเร็จ บนพื้นฐานความเช่ือวา่ นกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้
ได ้และเป้าหมายส าคญัของการจดัการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การเรียนรู้ของผูเ้รียน และการท างานร่วมกนัใน
การจดัการเรียนรู้ของครู เช่นเดียวกบังานวิจยัของ Harrington (2019) ท่ีพบว่าผูบ้ริหารโรงเรียน
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มธัยมศึกษาท่ีสนบัสนุนการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนนั้นจะแสดง
ภาวะผูน้ าเชิงรุกและเชิงสนบัสนุน มีความมุ่งมัน่ในการสร้างวิสัยทศัน์ พนัธกิจและค่านิยมร่วมกนั 
และสร้างความเช่ือมัน่ให้ครูว่าการด าเนินการเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกันนั้นต้องน าข้อมูล
สารสนเทศมาใชว้างแผนการด าเนินการอยา่งเหมาะสม  แต่ทวา่ ผลจากการวจิยัไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นวา่ 
การด าเนินงาน PLC ท่ีผ่านมาครูส่วนใหญ่ยงัไม่มีความชัดเจนเก่ียวกบัหลกัสูตรของสถานศึกษา 
และการจดัการเรียนการสอน จึงท าใหค้รูยงัไม่เขา้ใจภาพความส าเร็จและเป้าหมายในการด าเนินงาน 
PLC รวมถึงการก ากบัติดตามผลการด าเนิน PLC อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษายงัไม่สามารถส่ือสารให้
ครูทุกคนเขา้ใจเป้าหมายและภาพความส าเร็จของการด าเนินงาน PLC ท่ีตอ้งมุ่งท่ีการพฒันาการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัท่ีว่า การน าวิสัยทศัน์และค่านิยมไปสู่การปฏิบติัให้
ประสบความส าเร็จต้องอาศยัการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
(Hallinger & Murphy, 1985, อา้งถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2561)  ซ่ึงผูว้ิจยัมีความเห็นสอดคล้องกับ
ขอ้เสนอแนะของผูใ้ห้สัมภาษณ์วา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายของสถานศึกษาในการ
ด าเนินงาน PLC อย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อมทั้งส่ือสารเป้าหมายและภาพความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน PLC ท่ีตอ้งมุ่งท่ีการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และกระตุน้ให้ครูได้ศึกษา
ขอ้มูลอยา่งถ่องแทเ้ก่ียวกบั PLC โดยเฉพาะควรสนบัสนุนให้ครูผูส้อนน าความรู้จากการเขา้รับการ
อบรมเก่ียวกบัPLC มาช่วยกนัก าหนดภาพความส าเร็จและเป้าหมายในการด าเนินงาน PLC ให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
  2.1.2 ด้านความร่วมมือของทีม จะเห็นไดว้า่ ในการท างานร่วมกนัเป็นทีมของครู
ในสถานศึกษากลุ่ม 6 มีการปฏิบติัในดา้นน้ีในระดบัมาก ดงัจะเห็นไดจ้ากผลการวิเคราะห์ว่า ครู
ส่วนใหญ่ต่างก็เคารพความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน มีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นเพื่อร่วม
ยกระดบัคุณภาพการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจของ
สถานศึกษา และสามารถพฒันาวชิาชีพร่วมกนัแบบ PLC เพื่อน าไปสู่การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้
ร่วมกนัของสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าครูนั้นให้ความส าคญัในเร่ืองของการจดัการเรียนรู้ 
เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนในสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ี
อรรณพ จีนะวฒัน์ และชยัพจน์ รักงาม (2556) กล่าววา่ ในการท างานร่วมกนัเป็นทีมนั้น สมาชิกทุก
คนตอ้งมีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายเดียวกนั และทุกคนยอมรับร่วมกนัท่ีจะช่วยเหลือสนบัสนุนกนั 
และแลกเปล่ียนความรู้หรือประสบการณ์กนัเพื่อแกปั้ญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของ
ทีม และยงัสอดคลอ้งกบั Bolam et al. (2005) ท่ีพบวา่ การสร้างชุมชนทางวิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพ
ในโรงเรียนนั้น ตอ้งอาศยัความรับผิดชอบร่วมกนัและท างานร่วมกนัของครูเพื่อการเรียนรู้ของ
นกัเรียน อีกทั้งสมาชิกในทีมตอ้งให้ความไวว้างใจ เคารพ และสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั  อยา่งไรก็



83 

ตาม ผลจากการวิจยัไดช้ี้ให้เห็นว่า การพฒันาวิชาชีพร่วมกนัแบบ PLC ซ่ึงเป็นการท างานร่วมกนั
เป็นทีม เพื่อน าไปสู่การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนัของครู ยงัมีขอ้จ ากดัซ่ึงอาจเป็นเพราะว่า 
ผูบ้ริหารยงัไม่สามารถส่ือสารให้สมาชิกในทีมเขา้ใจวตัถุประสงค์ของทีม PLC อย่างชดัเจนและ
ทัว่ถึง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์ครูท่ีวา่ ครูบางคนยงัไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลง ไม่กลา้ท่ีจะ
แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ และยงัไม่เขา้ใจรูปแบบของการจดัท า PLC ซ่ึงผูใ้ห้สัมภาษณ์
เสนอแนะวา่ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ควรจดักลุ่มตั้งกลุ่มท่ีมีปัญหาเดียวกนั
เพื่อมาร่วมแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั และด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง พร้อม
ทั้งก าหนดแนวปฏิบติัของแต่ละกลุ่มให้ไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีเป้าหมายร่วมกัน คือ การ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนให้บรรลุเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้และผูว้ิจยัเห็นดว้ยว่า การท างานเป็น
ทีมของสมาชิกครูนั้นตอ้งสอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของครูจึงจะช่วยให้ความร่วมมือ
ของทีมมีความเขม้แข็ง ดงัเช่น สวสัด์ิ  บุญพร้อม (2561) เสนอว่า โครงสร้างของทีมตอ้งยืดหยุ่น 
และมีเวลาการท างานร่วมกนัของครูดว้ยความสมคัรใจอยา่งสร้างสรรค์ โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกนั 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสุทธิภรณ์ ขนอม (2559) ท่ีกล่าวว่า ความร่วมมือของทีมควรมุ่งตอบสนองความ
ตอ้งการการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียนและร่วมสะทอ้นไดว้า่ผูเ้รียนมีความสามารถในการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานท่ีก าหนด 
  2.1.3 ด้านความเป็นผู้น าร่วม จะเห็นไดว้า่ ความเป็นผูน้ าร่วมของสถานศึกษากลุ่ม 
6 มีการปฏิบติัในดา้นน้ีในระดบัมาก ดงัจะเห็นไดจ้ากผลการวิเคราะห์วา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม  
6 ส่วนใหญ่ไดส้นบัสนุนให้ครูมีภาวะผูน้ าร่วมในการประการ อาทิ  เปิดโอกาสให้ครูตดัสินใจใน
การออกแบบการเรียนการสอนอยา่งเป็นอิสระ ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูไดแ้สดงความสามารถดา้น
วชิาการเพื่อเป็นการพฒันาวชิาชีพครู และเสริมสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในกลุ่มครูโดยมี
เป้าหมาย คือ พฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร
ตระหนกัว่า การกระตุน้ให้ครูมีภาวะผูน้ าร่วมนั้นจะเป็นการเสริมพลงัอ านาจให้กบัครู ไดก้ลา้คิด
กลา้ตดัสินใจ แสงหาแนวทางใหม่ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนเพื่อช่วยแกปั้ญหาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียนให้สูงข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความหมายของภาวะผูน้ าร่วมท่ีสวสัด์ิ บุญพร้อม 
(2561) ไดป้ระมวลไวว้่า เป็นลกัษณะการน าท่ีท าให้ทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูและไดเ้รียนรู้
ร่วมกนั ให้ก าลงัใจซ่ึงกนัและกนั ประสานความร่วมมือ และเพิ่มพลงัอ านาจซ่ึงกนัและกนั เพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั อย่างไรก็ตาม ผลจากการวิจยัคร้ังน้ีไดช้ี้ให้เห็นวา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม 6 ยงักระจายอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบให้กับครูในระดับต ่า ซ่ึง
สะทอ้นว่า การกระจายอ านาจให้ครูร่วมบริหารการเรียนการสอนและแสดงภาวะผูน้ ายงัไม่ทัว่ถึง
และวฒันธรรมการเรียนรู้ยงัไม่เขม้แข็ง ซ่ึงผูว้ิจยัมีความเห็นสอดคล้องกบัขอ้เสนอแนะจากการ
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สัมภาษณ์ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างความเขา้ใจให้ครูอย่างทัว่ถึงเก่ียวกบัความส าคญัและ
ความจ าเป็นในการกระจายอ านาจเพื่อให้ครูร่วมบริหารการเรียนการสอนและแสดงภาวะผูน้ าใน
การด าเนินงาน PLC โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผูบ้ริหารควรกระจายอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบให้มี
ความเหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถ และการปฏิบติังานของครู เพื่อสนบัสนุนให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกนัอย่างแทจ้ริงของครูจนสามารถพฒันาเป็นวฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนัของสถานศึกษาได ้
นอกจากน้ี ศกัด์ิชยั ภู่เจริญ (2556) ไดเ้สนอวา่ ในการสร้างภาวะผูน้ าในชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ
นั้น ผูบ้ริหารและครูควรมีการพดูคุยถึงเป้าหมายและวสิัยทศัน์ท่ีมีร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอเพื่อเป็นการ
ย  ้าเนน้และสร้างความรับผดิชอบร่วมกนัพร้อมทั้งมีแนวทางการบริหารความขดัแยง้ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้
  2.1.4 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จะเห็นไดว้า่ สถานศึกษา กลุ่ม 6 มีการปฏิบติัใน
ดา้นน้ีในระดบัมาก ดงัจะเห็นไดจ้ากผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้ครูแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบั
วิธีปฏิบติัท่ีดีของครูเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการจดัการเรียนการสอนของตน  สนับสนุนให้ครู
ช่วยเหลือในการจดัการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั และให้ครูไดพ้ฒันาวิชาชีพอยา่งสม ่าเสมอเพื่อน าไปสู่
การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า การแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นองค์ประกอบท่ี
ส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ดงัท่ี Hord (1997, อา้งถึงใน วรลกัษณ์ ชูก าเนิด, 
2557) ไดก้ล่าวว่า การแบ่งปันบทเรียนส่วนบุคคล (Shared Personal Practice) จะช่วยให้การสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนประสบความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากเป็นการ
ปฏิบติัท่ีครูได้ร่วมกนัปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน และร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้อภิปราย
ช้ีแนะ ตลอดจนให้ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัอยา่งกลัยาณมิตร เพื่อความกา้วหนา้ในการเรียนรู้
ของผูเ้รียน ซ่ึงถือเป็นบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาครู
ใหมี้ความเช่ียวชาญในการเรียนการสอนเพื่อน าความรู้ความสามารถมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและ
กนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Tobia (2007, อา้งถึงใน  รัตนา  ดวงแกว้, 2559) ท่ีระบุวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาถือเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพราะช่วยเอ้ืออ านวย
ให้การน าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพลงไปสู่ระดับปฏิบติัได้จริง โดยเฉพาะการส่งเสริม
สนับสนุนการพฒันาวิชาชีพครู เพื่อให้ครูสามารถแสวงหาความรู้และพฒันาตนเองอย่างย ัง่ยืน 
เพราะการพฒันาวิชาชีพครูนั้นถือได้ว่า มีผลต่อการจดัการเรียนการสอนของครูในระยะยาวได้  
รวมถึงการให้ความช่วยเหลือคณะครูอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ครูสามารถด าเนินการ PLC อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  อยา่งไรก็ตาม ผลการวิจยัไดแ้สดงให้เห็นวา่ การร่วมกนัพูดคุยสนทนาเชิงวิพากษ์
ทั้ งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการของคณะครูเก่ียวกับคุณภาพของผู ้เรียนยงัมีความจ ากัด                             
ซ่ึงสอดคล้องกับข้อมูลจากการสัมภาษณ์ครู ท่ีระบุว่า เวลาท่ีสมาชิกในทีม PLC สะดวกมา
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แลกเปล่ียนเรียนรู้ยงัไม่เหมาะสม และยงัมีครูผูส้อนจ านวนหน่ึงไม่ทราบปัญหาในการจดัการเรียน
การสอนของตนเองจึงท าให้ไม่มีประเด็นในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซ่ึงผูว้ิจยัมีความเห็นสอดคลอ้ง
กับข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์ว่า ผู ้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนครูผู ้สอนในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพฒันาครูด้วยกระบวนการ PLC โดยจดัเวลาให้เหมาะสมกบัความตอ้งการ
ของครูในกลุ่ม PLC เพื่อสนทนาเชิงวิพากษ์เ ก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพผู ้เ รียน จัดกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัทั้งภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั และต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
สร้างเครือข่ายให้กบัครูผูส้อนระหวา่งสถานศึกษาอ่ืนๆ ในกลุ่ม 6  ให้ไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั
เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษา กลุ่ม 6 ให้สูงข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกบั
ทศันะของสุธิภรณ์ ขนอม (2559) ท่ีกล่าววา่ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ไม่ใช่เพียงการพูดคุยกนัเพื่อสร้างมิตรภาพหรือสนบัสนุนทางกายภาพในการท างานร่วมกนัเท่านั้น 
แต่ตอ้งมีการก าหนดเป้าหมายในการสนทนาเชิงวิพากษ์แต่ละคร้ังเก่ียวกบัการพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ท่ีสามารถน าไปสู่การปฏิบติัจริงในหอ้งเรียน  
  2.1.5 ด้านการสนับสนุนสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ จะเห็นไดว้า่ สถานศึกษา กลุ่ม 6 
มีการปฏิบติัในดา้นน้ีในระดบัมาก แต่ก็ยงัเห็นไดว้า่ สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู
ดา้นน้ีในภาพรวมยงัมีการปฏิบติัได้น้อยกวา่ดา้นอ่ืนๆ ถึงแมว้า่ในบางประเด็นไดป้ฏิบติัในระดบัท่ี
น่าพอใจ อาทิ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนันิเทศการเรียนการสอนตามแผนการสอนท่ีไดร่้วมกนัก าหนด
ไว ้ผูบ้ริหารและครูใหก้ าลงัใจซ่ึงกนัและกนัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ และผูบ้ริหารใหเ้สรีภาพครู
ในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสุธิภรณ์ ขนอม 
(2559) ท่ีกล่าวถึงการสนับสนุนสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรสนับสนุนปัจจยัท่ีเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งการสร้างวฒันธรรมการท างานแบบ
กลัยาณมิตร สร้างบรรยากาศแห่งความไวว้างใจ ให้ก าลงัใจกนัในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ ร่วม
นิเทศการเรียนการสอนในชั้นเรียน และให้เสรีภาพครูในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจเพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ เช่นเดียวกบั Hord (1997, อา้งถึงใน วรลกัษณ์  ชูก าเนิด, 2557) ท่ีระบุว่า 
การจัดสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนการด าเนินงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มี
ประสิทธิภาพ ตอ้งค านึงทั้งดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ และสภาพแวดลอ้มทางสังคมท่ีเก้ือกูล
ให้ครูไดพ้บปะพูดคุยเพื่อแกปั้ญหาเก่ียวกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน แต่ผลจากการวิจยัสะทอ้นให้เห็น
วา่ สถานศึกษาในกลุ่ม 6 ยงัมีขอ้จ ากดัในการสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ทางกายภาพ ดงัจะ
เห็นไดจ้ากการจดัโครงสร้างของการท างานร่วมกนัเป็นทีมของครูยงัไม่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
ความต้องการของครู อีกทั้ งการจัดตารางเวลายงัไม่เอ้ือให้ครูได้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่าง
เหมาะสมและเพียงพอ  



86 

  จึงเห็นได้ว่า  สถานศึกษาในกลุ่ม 6 ควรให้ความส าคัญกับการสนับสนุน
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพิ่มมากข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกับทศันะของศกัด์ิชัย ภู่เจริญ (2556) และ                   
วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557) ท่ีเสนอว่า สถานศึกษาควรจดัให้มีโครงสร้างการท างานร่วมกนั และ
ก าหนดตารางเวลาท่ีครูจะพบและหารือเก่ียวกบัการเรียนรู้ของนกัเรียนและการแลกเปล่ียนเรียนรู้
วิธีการท่ีครูปฏิบติัการสอน และสนบัสนุนเก่ียวกบัทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการท างานร่วมกนัให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย  อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบัขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ท่ีพบวา่ สถานศึกษายงัไม่สามารถจดั
ตารางเวลาให้ครูไดม้าพบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัไดอ้ย่างเพียงพอและเหมาะสม  ครูมีภาระ
งานการสอนมาก และโครงสร้างของการท างานร่วมกนัเป็นทีมของครูยงัไม่ชดัเจน สถานศึกษายงั
ไม่จดัโครงสร้างของการท างานร่วมกนัเป็นทีมท่ีมีแนวปฏิบติัให้ครูได้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนัเป็นประจ าอยา่งชดัเจน และการด าเนินงาน PLC กบัภาระงานสอนของครูยงัแยกเป็นส่วนๆ 
จึงท าใหภ้าระงานของครูเพิ่มข้ึน ทั้งน้ีผูว้จิยัมีความเห็นสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะจากการสัมภาษณ์
ท่ีกล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัโครงสร้างของทีม PLC ท่ีชดัเจน มีแนวปฏิบติัร่วมกนั และมี
การก าหนดตารางเวลาท่ีชดัเจน เพื่อให้ครูสามารถส่ือสารและเรียนรู้ร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งตอ้งมีแนวทางบูรณาการภาระงานสอนของครูกบัการด าเนินงาน PLC โดยไม่ใช่ท าให้ภาระ
งานสอนของครูเพิ่มข้ึน  
 2.2  จากการเปรียบเทียบสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา
กลุ่ม 6 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  จ าแนกตาม
ประสบการณ์การสอนของครู ผลการเปรียบเทียบปรากฏวา่ ทั้งในภาพรวมและการพิจารณาเป็นราย
ดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้
ซ่ึงแสดงว่า ความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า 5 ปี  และครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการสอนตั้งแต่ 5 ปีข้ึนเก่ียวกบัสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูไม่
แตกต่างกัน ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ทั้ งผู ้บริหารสถานศึกษาและครูได้ให้ความส าคัญในการ
ด าเนินงานเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อใชเ้ป็นนวตักรรมในการพฒันาการ
เรียนการสอนของครูและน าสู่การปฏิบติัในชั้นเรียนเพื่อช่วยยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน เน่ืองจากกระทรวงศึกษาธิการตระหนกัถึงความจ าเป็นในการพฒันาผลลพัธ์ด้านผูเ้รียน
และได้มอบนโยบายให้กับคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในการด าเนินการขับเคล่ือน
กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) สู่สถานศึกษาเพื่อพฒันาการเรียนการสอน
ของครู (ส านกัพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560) ประกอบกบัแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ท่ีได้ก าหนดยุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ใน
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันาศักยภาพคนทุกช่วงวยัและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงการ
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ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู (PLC)ในสถานศึกษาถือว่าได้ตอบสนอง
เจตนารมณ์ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพราะเป็นการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูสร้าง
สังคมการเรียนรู้ในการพฒันาและช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้ตม็ศกัยภาพ  รวมทั้งแลกเปล่ียนประสบการณ์
และสร้างสังคมครูท่ีเข้มแข็งในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองให้ได้มาตรฐาน ประกอบกับ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 
ไดก้  าหนดใหค้รูสามารถน าชัว่โมงในการปฏิบติังานของ PLC มารวมกบัชัว่โมงการปฏิบติังานสอน
เพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการเล่ือนวิทยฐานะ ตามหลกัเกณฑ์ใหม่ (ตามหนงัสือส านกังาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ. 
0206.3/ว 21 ลงวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2560) (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา, 2560) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วิจารณ์ พานิช (2555) วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง 
(2557) และสุธิภรณ์ ขนอม (2559) ท่ีระบุวา่ การมีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา
จะส่งผลให้ครูได้มีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งควรให้การส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูไดมี้โอกาสพบปะ เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนั
และกนัเพื่อให้การจดัการเรียนรู้ของครูไปในทิศทางเดียวกันและลดความรู้สึกโดดเด่ียวในการ
ปฏิบติังาน  ดว้ยเหตุน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม 6 จึงไดส่้งเสริมสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนไดเ้ขา้รับ
การอบรม ร่วมประชุมสัมมนา และศึกษาดูงานเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่งทัว่ถึง 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัครูท่ีตอบแบบสอบถามไดใ้ห้ขอ้มูลวา่ มีประสบการณ์การเขา้รับการอบรมเก่ียวกบั
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพร้อยละ 80  
 

3.  ข้อเสนอแนะ  
 
 3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้  
  ระดับนโยบาย 
  1)  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ควรนิเทศ
ก ากบัติดตามและประเมินสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในสถานศึกษาทุกกลุ่มท่ีอยู่
ภายใตก้ารดูแลรับผิดชอบ เพื่อทราบสภาพการณ์จริงของการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู เพื่อจะได้หาทางพฒันาแต่ละกลุ่มสถานศึกษาให้สอดคล้องกบัปัญหาและความ
ตอ้งการกบับริบทของสถานศึกษา  
  2)  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ควรให้
ความส าคญัในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 ให้มีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการน านโยบายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปสู่การปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรม ทั้ง 5 
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ดา้นไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วม ดา้นความร่วมมือของทีม ดา้นความเป็นผูน้ า
ร่วม ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และด้านการสนับสนุนสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ เน่ืองจาก
ผลการวจิยัแสดงให้เห็นวา่ แมว้า่สถานศึกษาจะไดมี้การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูในระดบัมากแต่ว่าบุคลากรของโรงเรียนก็ยงัตอ้งการไดรั้บการพฒันาให้สามารถน าสู่การ
ปฏิบติัไดอ้ยา่งแทจ้ริง  
  ระดับปฏิบัติ 
  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม 6 ควรร่วมมือกนันิเทศก ากบัติดตามและประเมิน
สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาทุกแห่งอยา่งต่อเน่ือง เพื่อจะไดท้ราบ
จุดแข็งและจุดท่ีควรพฒันาเพื่อจะไดร่้วมมือกนัในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในสถานศึกษาของตนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน  
  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม 6 ควรให้ความส าคญัในการพฒันาครูของตนเอง
ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการน านโยบายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพไปสู่การปฏิบติัอยา่ง
เป็นรูปธรรม ทั้ง 5 ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญักบัด้านการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ และดา้นการสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ ทั้งการจดัโครงสร้างการท างานร่วมกนั การ
ก าหนดตารางเวลาแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการสนบัสนุนทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการท างานร่วมกนั เพราะ
ผลการวจิยัไดแ้สดงใหเ้ห็นวา่ ทั้งสองดา้นดงักล่าวมีการปฏิบติัในล าดบัท่ีต ่ากวา่องคป์ระกอบอ่ืน ๆ  
  3) ครูในสถานศึกษากลุ่ม 6 ควรพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองทั้งเร่ืองความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ พร้อมทั้งน าประสบการณ์การจดัการเรียนการสอนของตนมาร่วมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  
 3.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  3.2.1 ควรศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
  3.2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั ภายใตส้ังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 
  3.2.3  ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 
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  3.2.4  ควรศึกษาการวิจยัเชิงคุณภาพเพื่อถอดบทเรียนเก่ียวกบัความส าเร็จของการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง  สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

--------------------------------------------------------------------- 
ค าช้ีแจง 

แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการจดั
ท าการศึกษาคน้ควา้อิสระ เร่ือง “สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 
6 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1” ขอ้มูลท่ีได้จากความ
คิดเห็นของท่านจะมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจยัคร้ังน้ี และขอ้มูลท่ีท่านให้ไวใ้นแบบสอบถาม
ฉบบัน้ีจะถือเป็นความลับ โดยขอรับรองว่าไม่มีผลกระทบใดๆ ทั้งส้ิน ต่อการปฏิบติังานหรือ
สถานศึกษาของท่าน จึงขอความกรุณาจากท่านไดโ้ปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกขอ้ตามความ
เป็นจริง แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชา ชีพของครูในสถานศึกษาก ลุ่ม  6  สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ไดแ้ก่ 1) การก าหนดวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วม 2) ความร่วมมือของทีม 3) 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 4) ความเป็นผูน้ าร่วม และ 5) การสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 

 
 

 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือและความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบ
แบบสอบถามเป็นอยา่งดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ีดว้ย 
 
        นางสาวจริยา เขตนิมิตร 
                   นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 

        แขนงวชิาบริหารการศึกษา สาขาวชิาศึกษาศาสตร์   
        มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัขอ้เทจ็จริงของท่าน 
ตามความเป็นจริง 
 

1. เพศ 
  ชาย    หญิง 

2. อายุ 
  ต  ่ากวา่ 24 ปี      มากกวา่ 24 – 29 ปี 

  มากกวา่ 29 – 34 ปี      มากกวา่ 34 – 40 ปี 

  มากกวา่ 40 ปี 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  ต  ่ากวา่ปริญญาตรี      ปริญญาตรี 

  ปริญญาโท                            ปริญญาเอก 
4. ประสบการณ์ในการสอน 
  นอ้ยกวา่ 5 ปี  
  ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป  

5. ท่านมีประสบการณ์การเข้ารับการอบรมเกีย่วกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) อย่างไร 
 ไม่เคยไดรั้บการอบรมเก่ียวกบัเร่ืองน้ี 
 เคยไดรั้บการอบรม 1 คร้ัง 
 เคยไดรั้บการอบรมมากกวา่ 1 คร้ัง 
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ตอนที ่2 ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู 
ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาขอ้ค าถามต่อไปน้ีเก่ียวกบัสภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูใน

สถานศึกษาของท่าน แลว้เขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง   ท่ีตรงกบัสภาพท่ีเป็นจริง
ตามความเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยพิจารณาตามเกณฑต่์อไปน้ี 

5  หมายถึง  ท่านเห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  ท่านเห็นดว้ยในระดบัมาก 
3  หมายถึง  ท่านเห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
2  หมายถึง  ท่านเห็นดว้ยในระดบันอ้ย 
1  หมายถึง  ท่านเห็นดว้ยในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ
ที่ 

สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การก าหนดวสัิยทัศน์และค่านิยมร่วม 
1 ผูบ้ริหารและครูมีความเช่ือร่วมกนัวา่นกัเรียนทุกคน

สามารถเรียนรู้ได ้
     

2 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุ
เก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

     

3 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูร่วมก าหนดภาพความส าเร็จ
และเป้าหมายเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

     

4 ผูบ้ริหารส่ือสารใหค้รูทุกคนไดเ้ขา้ใจร่วมกนัถึงภาพ
ความส าเร็จและเป้าหมายเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน 

     

5 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัวางแผนเพื่อเป็นแนวปฏิบติั
ในการจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนด 

     

6 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูปฏิบติัตามแผนการจดัการเรียน
การสอนท่ีก าหนด 

     

7 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหนดแนวทางการการก ากบั
ติดตามผลการด าเนิน PLC เพื่อสะทอ้นความส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
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ข้อ
ที่ 

สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านความร่วมมือของทมี 
8 ผูบ้ริหารและครูร่วมยกระดบัคุณภาพการเรียนการ

สอนใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และ
พนัธกิจของสถานศึกษา 

     

9 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้
เพื่อตอบสนองความตอ้งการการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริงของ
ผูเ้รียน 

     

10 ผูบ้ริหารและครูร่วมท างานเป็นทีมช่วยเหลือเก้ือกลู
กนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

     

11 สมาชิกในทีมมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น      
12 สมาชิกในทีมเคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้น      
13 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแลกเปล่ียนความรู้และ

ประสบการณ์เพื่อแกปั้ญหาอุปสรรคต่าง ๆ เก่ียวกบั
ผูเ้รียนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

     

14 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อพฒันา
วชิาชีพของครูอยา่งย ัง่ยนื 

     

15 ผูบ้ริหารช่วยใหค้รูเขา้ใจร่วมกนัวา่ การพฒันาวชิาชีพ
ร่วมกนัแบบ PLC จะน าไปสู่การสร้างวฒันธรรมการ
เรียนรู้ร่วมกนัของสถานศึกษา  

     

16 ผูบ้ริหารและครูเขา้ใจร่วมกนัวา่ โครงสร้างและเวลา
การท างานร่วมกนัเป็นทีมของสมาชิกเป็นเง่ือนไข
ส าคญัของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
(PLC) 

     

ด้านการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
17 ผูบ้ริหารก าหนดใหค้รูน าขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบั

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นประเด็นส าคญัของการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ของครูในกระบวนการ PLC  
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ข้อ
ที่ 

สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
18 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัพดูคุยสนทนาเชิงวพิากษท์ั้งท่ี

เป็นทางการและไม่เป็นทางการเก่ียวกบัคุณภาพของ
ผูเ้รียน 

     

19 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแสวงหาแนวทางเพื่อ
แกปั้ญหาเก่ียวกบัการเรียนการสอนอยา่งหลากหลาย
วธีิ 

     

20 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูพฒันาวชิาชีพ
อยา่งสม ่าเสมอเพื่อน าไปสู่การพฒันาการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 

     

21 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูช่วยเหลือในการจดัการ
เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 

     

22 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัวธีิ
ปฏิบติัท่ีดีของครูเพื่อน าไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนของตน 

     

23  ผูบ้ริหารและครูแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัโดยมี
เป้าหมายเพื่อยกระดบัการจดัการเรียนรู้ใหมี้
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

     

ด้านความเป็นผู้น าร่วม 
24  ผูบ้ริหารกระจายอ านาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบใหก้บั

ครูอยา่งเหมาะสม 
     

25 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูร่วมพดูคุยและตดัสินใจ
เก่ียวกบัเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมของสถานศึกษา 

     

26 ผูบ้ริหารน าความคิดเห็นของครูมาใชใ้นการวางแผน
ปฏิบติังานเพื่อพฒันานกัเรียน 

     

27 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูตดัสินใจในการออกแบบ
การเรียนการสอนอยา่งเป็นอิสระ 
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ข้อ
ที่ 

สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
28 ผูบ้ริหารแสดงออกใหค้รูเช่ือและยอมรับใน

ความสามารถของตนเองท่ีจะแกปั้ญหาและพฒันา
ผูเ้รียนใหก้า้วหนา้ได ้

     

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไดแ้สดง
ความสามารถดา้นวชิาการเพื่อเป็นการพฒันาวชิาชีพ
ครู 

     

30 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหก้ารเรียนรู้ร่วมกนัของครูให้
เป็นวฒันธรรมของสถานศึกษา 

     

31 ผูบ้ริหารเสริมสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้โดยมี
เป้าหมาย คือ พฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

     

การสนับสนุนสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
32 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือ

ต่อการเรียนรู้และท างานแบบร่วมมือร่วมใจของครู 
     

33 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัโครงสร้างของการท างาน
ร่วมกนัเป็นทีมของครูอยา่งเหมาะสมตามความ
ตอ้งการของครู 

     

34 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัตารางเวลาใหเ้หมาะสม
และเพียงพอเพื่อใหค้รูไดมี้เวลาส่ือสารเรียนรู้ร่วมกนั 

     

35 ผูบ้ริหารสนบัสนุนทรัพยากร แหล่งเรียนรู้ และ
เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีจ าเป็นอยา่งเพียงพอ และ
เหมาะสมเพื่อการด าเนินงานพฒันาครูดว้ย
กระบวนการ PLC 

     

36 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนันิเทศการเรียนการสอนตาม
แผนการสอนท่ีไดร่้วมกนัก าหนดไว ้
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ข้อ
ที่ 

สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
37 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการสร้างวฒันธรรม

การท างานแบบกลัยาณมิตร โดยสร้างบรรยากาศแห่ง
ความไวว้างใจ ความปลอดภยั และลดความขดัแยง้
ระหวา่งครูใหน้อ้ยลง 

     

38 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัใหก้ าลงัใจซ่ึงกนัและกนัเพื่อ
พฒันาการจดัการเรียนรู้ 

     

39 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การส่ือสารพดูคุยแบบสองทาง      
40 ผูบ้ริหารใหเ้สรีภาพครูในการแสดงความคิดเห็นและ

ตดัสินใจเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
     

 
ขอบพระคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือ 
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แบบสัมภาษณ์ 
เร่ือง สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในสถานศึกษากลุ่ม 6  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 

ช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์…………………………………………………………………………………… 
โรงเรียน………………………………………………………………………………………….… 
วนั เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์………………………................................................................................. 
 

ตอนที ่1  ข้อมูลเกีย่วกบัผู้ให้สัมภาษณ์ 
              วฒิุการศึกษา……………………………………… วทิยฐานะ.......................................... 

ระยะเวลาในการปฏิบติังาน ณ สถานศึกษา…………………………………………….... 
ประสบการณ์ของท่านในการท างาน PLC ท่ีโรงเรียน………………………………….... 
........................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 

 

ตอนที ่2  สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในสถานศึกษา 
 

ค าถามหลกั ค าถามรอง 

1.  ด้านการก าหนดวสัิยทัศน์และค่านิยมร่วม 
     1.1 ท่านพึงพอใจเก่ียวกบัการก าหนด
วสิัยทศัน์และค่านิยมในการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพครู หรือไม่ 
อยา่งไร 
      1.2 ท่านคิดวา่ปัญหา/อุปสรรคส าคญั
เก่ียวกบัการก าหนดวสิัยทศัน์และค่านิมยม
ในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพครูมีอะไรบา้ง  
      1.3 ท่านคิดวา่ในประเด็นปัญหา/
อุปสรรคดงักล่าว ควรมีแนวทางแกไ้ข
อยา่งไร  
 

1.1 ท่านพึงพอใจในเร่ืองอะไร หรือไม่พึงพอใจใน
เร่ืองอะไร เก่ียวกบัการก าหนดวสิัยทศัน์และ
ค่านิยมในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพครู ถา้ไม่พึงพอใจเป็นเพราะอะไร  
1.2 ท่านคิดวา่ปัญหา/อุปสรรคส าคญัเก่ียวกบัการ
ก าหนดวสิัยทศัน์และค่านิยมในการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพครูมีอะไรบา้ง 
ดงัเช่น 
     -การส่ือสารใหค้รูทุกคนไดเ้ขา้ใจร่วมกนัถึงภาพ
ความส าเร็จและเป้าหมายเก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 
     -การวางแผนเพื่อเป็นแนวปฏิบติัในการจดัการ
เรียนการสอนใหบ้รรลุเป้าหมายท่ี 
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            -ก าหนดการก ากับติดตามผลการด าเนิน PLC 

เพื่อสะทอ้นความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
1.3 ในประเด็นปัญหา/อุปสรรคดงักล่าว 
ท่านมีขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหาอยา่งไร 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพครูในสถานศึกษาของท่านมีประสิทธิภาพ
มากยิง่ข้ึน        

2.  ด้านความร่วมมือของทมี 
     2.1 ท่านพึงพอใจเก่ียวกบัความร่วมมือ
ของครูในการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพครูหรือไม่ อยา่งไร 
      2.2 ท่านคิดวา่ ปัญหา/อุปสรรคส าคญั
เก่ียวกบัความร่วมมือของครูเพื่อการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
ครูมีอะไรบา้ง  
      2.3 ท่านคิดวา่ในประเด็นปัญหา/
อุปสรรคดงักล่าว ควรมีแนวทางแกไ้ข
อยา่งไร  
       
 

 

2.1 ท่านพึงพอใจในเร่ืองอะไร หรือไม่พึงพอใจใน
เร่ืองอะไร เก่ียวกบัความร่วมมือของครูในการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพครู ถา้
ไม่พึงพอใจเป็นเพราะอะไร 
2.2 ท่านคิดวา่ ปัญหา/อุปสรรคส าคญัเก่ียวกบัความ
ร่วมมือของครูในการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพครูมีอะไรบา้ง ดงัเช่น  
       -การช่วยใหค้รูเขา้ใจร่วมกนัวา่ PLC จะน าไปสู่
การส ร้างว ัฒนธรรมการ เ รียน รู้ ร่วมกันของ
สถานศึกษา 
       -การก าหนดโครงสร้างและเวลาการท างาน 
       -การร่วมกนัก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 
      -การท างานเป็นทีมช่วยเหลือเก้ือกูลกนัเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
      - ก า ร ร่ ว ม กั น แ ล ก เ ป ล่ี ย น ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ 
ร่วมกนัเป็นทีม 
2.3 ในประเด็นปัญหา/อุปสรรคดงักล่าว ท่านมี
ขอ้เสนอแนะอยา่งไรเพื่อใหก้ารด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพครูในสถานศึกษาของ
ท่านมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน        
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3.  ด้านการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
    3.1 ท่านพึงพอใจเก่ียวกบัการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพครูหรือไม่ อยา่งไร 
      3.2 ท่านคิดวา่ปัญหา/อุปสรรคส าคญั
เก่ียวกบัการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
ครูมีอะไรบา้ง  
      3.3 ท่านคิดวา่ ปัญหา/อุปสรรคดงักล่าว 
ควรมีแนวทางแกไ้ขอยา่งไร  
 

3.1 ท่านพึงพอใจในเร่ืองอะไร หรือไม่พึงพอใจใน
เร่ืองอะไร เก่ียวกบัการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพครู ถา้
ไม่พึงพอใจเป็นเพราะอะไร 
3.2 ท่านคิดวา่ ปัญหา/อุปสรรคส าคญัเก่ียวกบัการ
แลกเปล่ียนรู้ในการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพครู มีอะไรบา้ง ดงัเช่น 
     -การสนทนาเชิงวิพากษ์เก่ียวกับคุณภาพของ
ผูเ้รียน 
     - ก า รแลก เป ล่ี ยน เ รี ยน รู้ของค รู เ ก่ี ย วกับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในกระบวนการ PLC 
     -การการสนทนาร่วมมือกันแสวงหาแนวทาง
เพื่อแกปั้ญหาเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
3.3 ในประเด็นปัญหา/อุปสรรคดงักล่าว ท่านมี 
ขอ้เสนอแนะอยา่งไรเพื่อใหก้ารด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพครูในสถานศึกษาของ
ท่านมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน        

4.  ด้านความเป็นผู้น าร่วม 
    4.1 ท่านพึงพอใจเก่ียวกบับทบาทความ
เป็นผูน้ าร่วมของผูบ้ริหารและครูในการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ในสถานศึกษาหรือไม่ อยา่งไร 
      4.2 ท่านคิดวา่ ปัญหา/อุปสรรคส าคญั
เก่ียวกบัความเป็นผูน้ าร่วมของผูบ้ริหารและ
ครูในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพครูมีอะไรบา้ง  
      4.3 ท่านคิดวา่ ปัญหา/อุปสรรคใน
ประเด็นดงักล่าว ควรมีแนวทางแกไ้ข
อยา่งไร  

4.1 ท่านพึงพอใจในเร่ืองอะไร หรือไม่พึงพอใจใน
เร่ืองอะไร เก่ียวกบับทบาทความเป็นผูน้ าร่วมของ
ผูบ้ริหารและครูในการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ ถา้ไม่พึงพอใจเป็นเพราะอะไร 
4.2 ท่านคิดวา่ ปัญหา/อุปสรรคส าคญัเก่ียวกบัความ
เป็นผูน้ าร่วมของผูบ้ริหารและครูในการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มีอะไรบา้ง 
ดงัเช่น 
     -การกระจายอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ใหก้บัครู 
     -การน าความคิดเห็นของครูมาใช้ในการ
วางแผนปฏิบติังานเพื่อพฒันานกัเรียน 
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     -การเปิดโอกาสให้ครูร่วมพูดคุยและตดัสินใจ
เ ก่ี ย ว กับ เ ป้ า หม า ย แล ะ วิ สั ย ทัศ น์ ร่ ว ม ของ
สถานศึกษา 
     -การสนบัสนุนให้การเรียนรู้ร่วมกนัของครูให้
เป็นวฒันธรรมของสถานศึกษา 
4.3 ในประเด็นปัญหา/อุปสรรคดงักล่าว ท่านมี
ขอ้เสนอแนะอยา่งไร เพื่อให้การด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพครูในสถานศึกษาของ
ท่านมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน        

5. ด้านการสนับสนุนสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ 
      5.1 ท่านพึงพอใจเก่ียวกบับทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสนบัสนุน
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ในการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพครูหรือไม่ 
อยา่งไร 
      5.2 ท่านคิดวา่ ปัญหา/อุปสรรคส าคญั
เก่ียวกบัการสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการ
เรียนรู้ในการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพครูมีอะไรบา้ง  
      5.3 ท่านคิดวา่ ปัญหา/อุปสรรคใน
ประเด็นดงักล่าว ควรมีแนวทางแกไ้ข
อยา่งไร  
 

5.1 ท่านพึงพอใจในเร่ืองอะไร หรือไม่พึงพอใจใน
เร่ืองอะไร เก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ ถา้ไม่พึงพอใจเป็นเพราะอะไร 
5.2 ท่านคิดวา่ ปัญหา/อุปสรรคส าคญัเก่ียวกบัการ
สนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ในการ
ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มี
อะไรบา้ง ดงัเช่น 
     -การจดัโครงสร้างของการท างานร่วมกันเป็น
ทีมของครู  
     -การจดัตารางเวลาให้ครูไดมี้เวลาส่ือสารเรียนรู้
ร่วมกนั  
     -การส่งเสริมให้มีการส่ือสารพูดคุยแบบสอง
ทาง 
     -การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อกาเรียนรู้และ
ท างานแบบร่วมมือร่วมใจของครู             
5.3 ในประเด็นปัญหา/อุปสรรคดงักล่าว ท่านมี
ขอ้เสนอแนะอยา่งไรเพื่อใหก้ารด าเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพครูในสถานศึกษาของ
ท่านมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน        
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ค่า IOC ของแบบสอบถาม 
 

ข้อ 
สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู
ในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
IOC แปลผล 

1 2 3 

1.  ด้านการก าหนดวสัิยทัศน์และค่านิยมร่วม   
1 ผูบ้ริหารและครูมีความเช่ือร่วมกนัวา่นกัเรียน

ทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้ 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและ
สาเหตุเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้ครูร่วมก าหนดภาพ
ความส าเร็จและเป้าหมายเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารส่ือสารให้ครูทุกคนได้เขา้ใจร่วมกัน
ถึงภาพความส าเ ร็จและเป้าหมายเก่ียวกับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัวางแผนเพื่อเป็นแนว
ปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนด 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูปฏิบัติตามแผนการ
จดัการเรียนการสอนท่ีก าหนด 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันก าหนดแนวทางการ
การก ากับ ติดตามผลการด า เ นิน  PLC เพื่ อ
สะทอ้นความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2. ด้านความร่วมมือของทมี  
1 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัยกระดบัคุณภาพ 

การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู
ในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
IOC แปลผล 

1 2 3 

2 ผูบ้ริหารและครูร่วมกันก าหนดเป้าหมายการ
เรียนรู้เพื่อตอบสนองความตอ้งการการเรียนรู้ท่ี
แทจ้ริงของผูเ้รียน 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

3 
 

ผูบ้ริหารและครูร่วมท างานเป็นทีมช่วยเหลือ
เก้ือกลูกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 ใชไ้ด ้

4 
 

สมาชิกในทีมมีเสรีภาพในการแสดงความ
คิดเห็น 

+1 
 

0 
 

+1 
 

0.67 ใชไ้ด ้

5 สมาชิกในทีมเคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้น +1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้
6 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแลกเปล่ียนความรู้และ

ประสบการณ์เพื่อแก้ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ 
เก่ียวกบัผูเ้รียนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด
ไว ้

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ครูเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อพฒันา
วชิาชีพของครูอยา่งย ัง่ยนื 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 ผู้บริหารชว่ยให้ครูเข้าใจร่วมกนัวา่ การพฒันา

วิชาชีพร่วมกนัแบบ PLC จะน าไปสูก่ารสร้าง
วฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนัของสถานศกึษา  

+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารและครูเขา้ใจร่วมกนัวา่ โครงสร้าง
และเวลาการท างานร่วมกนัเป็นทีมของสมาชิก
เป็นเง่ือนไขส าคญัของการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

3.ด้านการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
1 ผู ้บริหารก าหนดให้ครูน าข้อมูลสารสนเทศ

เก่ียวกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นประเด็น
ส าคัญของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครูใน
กระบวนการ PLC 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู
ในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
IOC แปลผล 

1 2 3 

2 ผู ้บริหารและครู ร่วมกันพูดคุยสนทนาเชิง
วิพากษ์ทั้ งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ
เก่ียวกบัคุณภาพของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 
 
 

ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแสวงหาแนวทางเพื่อ
แกปั้ญหาเก่ียวกบัการเรียนการสอนอยา่ง
หลากหลายวธีิ 

+1 
 
 

0 
 
 

+1 
 
 

0.67 ใชไ้ด ้

4 
 
 

ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูพฒันา
วชิาชีพอยา่งสม ่าเสมอเพื่อน าไปสู่การ
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

+1 
 
 

0 
 
 

+1 
 
 

0.67 ใชไ้ด ้

5 
 

ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูช่วยเหลือในการ
จดัการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 

+1 
 

0 
 

+1 
 

0.67 ใชไ้ด ้

6 
 
 

ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูแลกเปล่ียนเรียนรู้
เก่ียวกบัวธีิปฏิบติัท่ีดีของครูเพื่อน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอนของตน 

+1 
 
 

0 
 
 

+1 
 
 

0.67 ใชไ้ด ้

7 
 
 

ผูบ้ริหารและครูแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัโดยมี
เป้าหมายเพื่อยกระดบัการจดัการเรียนรู้ใหมี้
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

1.00 ใชไ้ด ้

4.ด้านความเป็นผู้น าร่วม 
1 ผูบ้ริหารกระจายอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบ

ใหก้บัครูอยา่งเหมาะสม 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผู ้บ ริหารเปิดโอกาสให้ครู ร่วมพูดคุยและ
ตดัสินใจเก่ียวกับเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วม
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารน าความคิดเห็นของครูมาใช้ในการ
วางแผนปฏิบติังานเพื่อพฒันานกัเรียน 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู
ในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
IOC แปลผล 

1 2 3 

4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูตัดสินใจในการ
ออกแบบการเรียนการสอนอยา่งเป็นอิสระ 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารแสดงออกให้ครูเช่ือและยอมรับใน
ความสามารถของตนเองท่ีจะแก้ปัญหาและ
พฒันาผูเ้รียนใหก้า้วหนา้ได ้

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

6 
 
 

ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไดแ้สดง
ความสามารถดา้นวชิาการเพื่อเป็นการพฒันา
วชิาชีพครู 

+1 
 
 

+1 
 
 

0 
 
 

0.67 ใชไ้ด ้

7 
 

ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหก้ารเรียนรู้ร่วมกนัของครู
ใหเ้ป็นวฒันธรรมของสถานศึกษา 

+1 
 

+1 
 

0 
 

0.67 ใชไ้ด ้

8 
 
 

ผูบ้ริหารเสริมสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้โดยมี
เป้าหมาย คือ พฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

+1 
 
 

+1 
 
 

0 
 
 

0.67 ใชไ้ด ้

5.ด้านการสนับสนุนสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  
1 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการสร้างบรรยากาศ

ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และท างานแบบร่วมมือร่วม
ใจ ของครู 

+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัโครงสร้างของการ
ท างานร่วมกันเป็นทีมของครูอย่างเหมาะสม
ตามความตอ้งการของครู 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

3 ผู ้บ ริหารและครูร่วมกันจัดตารางเวลาให้
เหมาะสมและเพียงพอเพื่อให้ครูได้มี เวลา
ส่ือสารเรียนรู้ร่วมกนั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารสนบัสนุนทรัพยากร แหล่งเรียนรู้ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีจ าเป็นอย่างเพียงพอ 
และเหมาะสมเพื่อการด าเนินงานพฒันาครูดว้ย
กระบวนการ PLC 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู
ในสถานศึกษากลุ่ม 6 สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
IOC แปลผล 

1 2 3 

5 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนันิเทศการเรียนการสอน 
ตามแผนการสอนท่ีไดร่้วมกนัก าหนดไว ้

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างวฒันธรรม
การท างานแบบกลัยาณมิตร โดยสร้างบรรยากาศแห่ง
ความไวว้างใจ ความปลอดภยั และลดความขดัแยง้
ระหวา่งครูใหน้อ้ยลง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 
 

ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัใหก้ าลงัใจซ่ึงกนัและ
กนัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 ใชไ้ด ้

8 
 

ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การส่ือสารพดูคุยแบบ
สองทาง 

+1 
 

0 
 

+1 
 

0.67 ใชไ้ด ้
 

9 
ผูบ้ริหารใหเ้สรีภาพครูในการแสดงความ
คิดเห็นและตดัสินใจเพื่อพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ 

+1 
 
 

+1 
 
 

+1 
 
 

1.00 ใชไ้ด ้

ดชันีความสอดคลอ้งของค าถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC) ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 3 
ท่าน แปลความหมาย ดงัน้ี  

+1  ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่ สอดคลอ้ง  
0  ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่ ไม่แน่ใจ  
-1  ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่ ไม่สอดคลอ้ง 
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ภาคผนวก ค 
ค่าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถาม 
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ค่าสัมประสิทธ์ิความเทีย่ง  
 
 
Reliability 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.965 41 

     
 

Item-Total Statistics 
 
สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู 

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item Deleted 

1. ผูบ้ริหารและครูมีความเช่ือร่วมกนัวา่
นกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้

164.77 283.151 .437 .965 

2. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาและ
สาเหตุเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

164.80 280.234 .542 .964 
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Item-Total Statistics 
 
สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู 

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item Deleted 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูร่วมก าหนดภาพ
ความส าเร็จและเป้าหมายเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 

164.77 279.702 .512 .965 

4. ผูบ้ริหารส่ือสารใหค้รูทุกคนไดเ้ขา้ใจ
ร่วมกนัถึงภาพความส าเร็จและเป้าหมาย
เก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

165.00 279.862 .562 .964 

5. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัวางแผนเพื่อเป็น
แนวปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอนให้
บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด 

164.90 276.300 .705 .964 

6. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูปฏิบติัตามแผนการ
จดัการเรียนการสอนท่ีก าหนด 

164.77 282.116 .499 .965 

7. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหนดแนวทางการ
การก ากบัติดตามผลการด าเนิน PLC เพื่อ
สะทอ้นความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

164.90 279.748 .592 .964 

8. ผูบ้ริหารและครูร่วมยกระดบัคุณภาพการ
เรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ 
คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจของสถานศึกษา 

164.93 280.133 .521 .965 

9. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย
การเรียนรู้เพื่อตอบสนองความตอ้งการการ
เรียนรู้ท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียน 

165.03 277.551 .637 .964 

10. ผูบ้ริหารและครูร่วมท างานเป็นทีม
ช่วยเหลือเก้ือกลูกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้

165.07 269.306 .725 .964 

11. สมาชิกในทีมมีเสรีภาพในการแสดงความ
คิดเห็น 

165.03 271.137 .682 .964 
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Item-Total Statistics 
 
สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู 

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item Deleted 

12. สมาชิกในทีมเคารพในความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้น 

164.97 278.033 .643 .964 

13. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแลกเปล่ียนความรู้
และประสบการณ์เพื่อแกปั้ญหาอุปสรรคต่าง 
ๆ เก่ียวกบัผูเ้รียนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้

165.07 283.168 .483 .965 

14. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูเรียนรู้ร่วมกนัเพื่อ
พฒันาวชิาชีพของครูอยา่งย ัง่ยนื 

165.00 280.207 .490 .965 

15. ผูบ้ริหารช่วยใหค้รูเขา้ใจร่วมกนัวา่ การ
พฒันาวชิาชีพร่วมกนัแบบ PLC จะน าไปสู่
การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ร่วมกนัของ
สถานศึกษา  

165.10 267.817 .793 .963 

16. ผูบ้ริหารและครูเขา้ใจร่วมกนัวา่ 
โครงสร้างและเวลาการท างานร่วมกนัเป็นทีม
ของสมาชิกเป็นเง่ือนไขส าคญัของการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) 

165.13 276.878 .674 .964 

17. ผูบ้ริหารก าหนดให้ครูน าขอ้มูล
สารสนเทศเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
เป็นประเด็นส าคญัของการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ของครูในกระบวนการ PLC  

165.13 279.637 .535 .964 

18 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัพูดคุยสนทนาเชิง
วพิากษท์ั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ
เก่ียวกบัคุณภาพของผูเ้รียน 

165.07 279.099 .578 .964 
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Item-Total Statistics 
 
สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู 

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item Deleted 

19. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแสวงหาแนวทาง
เพื่อแกปั้ญหาเก่ียวกบัการเรียนการสอนอยา่ง
หลากหลายวธีิ 

165.00 273.310 .762 .963 

20. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รู
พฒันาวชิาชีพอยา่งสม ่าเสมอเพื่อน าไปสู่การ
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

165.03 277.620 .579 .964 

21. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูช่วยเหลือในการ
จดัการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 

164.97 273.137 .755 .963 

22. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูแลกเปล่ียน
เรียนรู้เก่ียวกบัวธีิปฏิบติัท่ีดีของครูเพื่อน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอนของ
ตน 

164.93 278.340 .612 .964 

23. ผูบ้ริหารและครูแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั
โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดบัการจดัการเรียนรู้
ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

165.03 281.551 .488 .965 

24. ผูบ้ริหารกระจายอ านาจหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบใหก้บัครูอยา่งเหมาะสม 

165.13 271.913 .735 .964 

25. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูร่วมพดูคุยและ
ตดัสินใจเก่ียวกบัเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วม
ของสถานศึกษา 

165.07 265.926 .776 .963 

26. ผูบ้ริหารน าความคิดเห็นของครูมาใชใ้น
การวางแผนปฏิบติังานเพื่อพฒันานกัเรียน 

165.20 271.131 .813 .963 

27. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูตดัสินใจในการ
ออกแบบการเรียนการสอนอยา่งเป็นอิสระ 

164.90 278.507 .593 .964 
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Item-Total Statistics 
 
สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู 

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item Deleted 

28. ผูบ้ริหารแสดงออกใหค้รูเช่ือและยอมรับ
ในความสามารถของตนเองท่ีจะแกปั้ญหาและ
พฒันาผูเ้รียนใหก้า้วหนา้ได ้

164.97 278.171 .635 .964 

29. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไดแ้สดง
ความสามารถดา้นวชิาการเพื่อเป็นการพฒันา
วชิาชีพครู 

164.87 283.016 .462 .965 

30. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหก้ารเรียนรู้ร่วมกนั
ของครูให้เป็นวฒันธรรมของสถานศึกษา 

165.00 276.897 .722 .964 

31. ผูบ้ริหารเสริมสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้
โดยมีเป้าหมาย คือ พฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

165.00 273.103 .771 .963 

32. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการสร้าง
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และท างานแบบ
ร่วมมือร่วมใจของครู 

165.20 276.166 .594 .964 

33. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัโครงสร้างของ
การท างานร่วมกนัเป็นทีมของครูอยา่ง
เหมาะสมตามความตอ้งการของครู 

165.20 277.545 .578 .964 

34. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัจดัตารางเวลาให้
เหมาะสมและเพียงพอเพื่อให้ครูไดมี้เวลา
ส่ือสารเรียนรู้ร่วมกนั 

165.10 275.610 .654 .964 

35. ผูบ้ริหารสนบัสนุนทรัพยากร แหล่งเรียนรู้ 
และเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีจ าเป็นอยา่ง
เพียงพอ และเหมาะสมเพื่อการด าเนินงาน
พฒันาครูดว้ยกระบวนการ PLC 

164.93 276.064 .665 .964 
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Item-Total Statistics 
 
สภาพชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครู 

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item Deleted 

36. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนันิเทศการเรียนการ
สอนตามแผนการสอนท่ีไดร่้วมกนัก าหนดไว ้

165.10 281.955 .508 .965 

37. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนการสร้าง
วฒันธรรมการท างานแบบกลัยาณมิตร โดย
สร้างบรรยากาศแห่งความไวว้างใจ ความ
ปลอดภยั และลดความขดัแยง้ระหวา่งครูให้
นอ้ยลง 

165.03 268.999 .804 .963 

38. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัใหก้ าลงัใจซ่ึงกนั
และกนัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

164.87 276.740 .570 .964 

39. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การส่ือสารพดูคุย
แบบสองทาง 

165.13 274.395 .677 .964 

40. ผูบ้ริหารใหเ้สรีภาพครูในการแสดงความ
คิดเห็นและตดัสินใจเพื่อพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ 

165.00 276.276 .626 .964 
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ภาคผนวก ง 
ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 

 1.  นางสาวปรตี ประทุมสุวรรณ์  รองผูอ้  านวยการโรงเรียนสตรีวดัอปัสรสวรรค์ 
  สถานท่ีท างาน   โรงเรียนสตรีวดัอปัสรสวรรค ์
  วฒิุการศึกษา ครุศาสตร์ดุษฎีบณัฑิต สาขาบริหารการศึกษา 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
  ประสบการณ์หรือความช านาญ รองผูอ้  านวยการโรงเรียนสตรีวดัอปัสรสวรรค์ 

วทิยฐานะช านาญการ 
 
 2. นายก่อการ ไชยสงคราม  ศึกษานิเทศก ์
  สถานท่ีท างาน   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
       กรุงเทพมหานคร เขต 1 
  วฒิุการศึกษา   ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาบริหารการศึกษา 
       มหาวทิยาลยัศิลปากร 
  ประสบการณ์หรือความช านาญ ศึกษานิเทศก ์วทิยฐานะช านาญการ 
 
 3.  นางสาวชญานิศ ทองมาก  ครูคศ.3 
  สถานท่ีท างาน   โรงเรียนสตรีวดัอปัสรสวรรค ์
  วฒิุการศึกษา   วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาฟิสิกส์ศึกษา 
       มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 
  ประสบการณ์หรือความช านาญ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์  
       วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 
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ภาคผนวก จ 
รายช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
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รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

1. ช่ือ    นางสาวปาณชญา จนัทร์ลา 
  สถานท่ีท างาน  โรงเรียนสตรีวดัอปัสรสวรรค ์
 วทิยฐานะ   ครูช านาญการพิเศษ 
  
  2. ช่ือ    นายกิตติภฏั รัตตนุสสรณ์ 
  สถานท่ีท างาน  โรงเรียนสตรีวดัอปัสรสวรรค ์
  วทิยฐานะ   ครูช านาญการพิเศษ 
 

3. ช่ือ    นางรุวจี บุญมาศ 
  สถานท่ีท างาน  โรงเรียนปัญญาวรคุณ 
  วทิยฐานะ   ครูช านาญการพิเศษ  
 

4. ช่ือ    นายวชิาญ ชินานนท ์
  สถานท่ีท างาน  โรงเรียนไชยฉิมพลีวทิยาคม 
 วทิยฐานะ   ครูช านาญการพิเศษ 
  

5. ช่ือ    นายวทิูล ดวงดี 
  สถานท่ีท างาน  โรงเรียนไชยฉิมพลีวทิยาคม 
 วทิยฐานะ   ครูช านาญการพิเศษ 
 

6. ช่ือ    นางชชัสรัญ  มีศิริ 
  สถานท่ีท างาน  โรงเรียนวดันวลนรดิศ 
 วทิยฐานะ   ครูช านาญการพิเศษ 
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ภาคผนวก ฉ 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์เคร่ืองมือ 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
 
ช่ือ นางสาวจริยา  เขตนิมิตร 
วนั เดือน ปีเกดิ 10  กนัยายน  2531 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอขลุง  จงัหวดัจนัทบุรี 
ประวตัิการศึกษา วทิยาศาสตรศาสตรบณัฑิต  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  พ.ศ. 2552 
 ประกาศนียบตัรบณัฑิต  มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา พ.ศ. 2554 
สถานทีท่ างาน โรงเรียนสตรีวดัอปัสรสวรรค ์กรุงเทพมหานคร 
ต าแหน่ง ครู คศ.1 
 


