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Abstract 

 

 The purposes of this research were 1) to study the instructional leadership 

of school administrators 2) to study the learning management competencies in 21st 

century of teachers and 3) the relationship between instructional leadership of school 

administrators and learning management competencies in the 21st century of teachers 

under Chon Buri Primary Education Service Area Office 2.   

 The samples consisted of 298 teachers in primary schools under Chon Buri 

Primary Education Service Area Office 2, academic year 2 0 1 9, obtained by stratified 

and simple random sampling. The sample size was determined based on Krejcie and 

Morgan’s Table of Sample Size. The research instrument was a rating scale 

questionnaire, with reliability coefficient of 0.89 and .87. Data were statistically 

analyzed using the frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s 

product-moment correlation. 

 The research findings were as follows: 1) both overall and individual aspects 

of the instructional leadership of school administrators were rated at the highest level, 

and can be ranked as follows: vision, mission, and learning goal formulation and 

communication, professional teacher development, student potential development, 

supervision and teaching assessment, academic atmosphere promoting, and curriculum 

and teaching management, respectively; 2 )  both overall and individual aspects of the 

learning management competencies in the 21st century of teachers were rated at the 

highest level, and can be ranked as follows: student-centered learning activity 

management, learning evaluation and measurement, technology, innovation, media 

usage and development for learning management, learning environment management, 

and curriculum creating and development; and (3) regarding the relationship between 

the instructional leadership of school administrators and the learning management 

competencies in the 21st century of teachers, it was found that they were very high 

relationship at the .01 level of statistical significance. 
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วัดศรีประชาราม ที่กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือวิจัยและให้ข้อเสนอแนะซึ่งเป็น
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อย่างมาก  
 ขอขอบคุณครอบครัว บิดา มารดา พ่ีน้อง และเพ่ือนทุกคนที่สนับสนุนการท าการ 
ศึกษาค้นคว้าอิสระและให้ก าลังใจด้วยดีเสมอมา  
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชที่ให้โอกาสได้มาเรียนรู้และ  
ขอขอบพระคุณทุกท่านที่มีส่วนช่วยเหลือ สนับสนุน ให้การท าการศึกษาค้นคว้าอิสระในครั้งนี้ ส าเร็จ 
ลุล่วงไปด้วยดี  
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บทท่ี  1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
 
 ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและกระแสโลกาภิวัตน์ท าให้ประเทศต่าง ๆ ต้องเผชิญ
กับสภาวะการแข่งขันสูงและมีการใช้องค์ความรู้มาขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ือให้ก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง (จรูญ พานิชย์ผลินไชย, 2559) การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืนจึงต้องให้
ความส าคัญกับการเตรียมความพร้อมคนหรือทุนมนุษย์ สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้
สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเหมาะสม
เพ่ือประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของสังคมไทย (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2560) การศึกษาจึงเป็นกระบวนการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่มีคุณภาพ ซึ่งจากแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาการศึกษาของประเทศทั้งด้าน
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบก้าวกระโดด การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรไปสู่สังคม
สูงวัย และทักษะของประชากรในศตวรรษท่ี 21 โดยก าหนดวิสัยทัศน์ว่า คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา
และเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มี
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) ดังนั้นหัวใจส าคัญของกระบวนการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาจึงอยู่ที่สถานศึกษาซึ่งเป็น
กลไกส าคัญในกระบวนการปฏิรูปการศึกษาในสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปดังกล่าว  
 การบริหารงานด้านการจัดการเรียนการสอนถือเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องมีความรู้
ความเข้าใจ และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการวางแผน การก าหนดแนวทางในการปฏิบัติ 
การด าเนินการ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้  
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาและการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน เพราะต้องท าหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนครูให้สามารถท าหน้าที่จัดการเรียนการสอนแก่
ผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ และผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าการเรียนการสอนเพ่ือให้
สามารถรับผิดชอบการบริหารงานด้านการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ปรียาพร วงศ์
อนุตรโรจน์, 2553) สอดคล้องกับ สมชาย เทพแสง (2556) ที่กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าการ
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เรียนการสอนของผู้บริหารว่า เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้สถานศึกษาหรือหน่วยงานต่าง ๆ พัฒนาไปสู่
องค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่ง Hoy & Hoy (2006, pp. 2–3) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าการ
เรียนการสอนของผู้บริหารในทรรศนะที่คล้ายกันว่า ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนคือผู้น าการเรียนการ
สอน เพราะผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการเป็นผู้น าทางด้านการเรียนสอน ภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนจึงควรเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างเต็มใจจากทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยครูท าหน้าที่จัดการ
เรียนการสอนในชั้นเรียนและมีความช านาญด้านหลักสูตรและการสอน ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาก็
เป็นผู้รับผิดชอบในการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนที่ช่วยให้มีการเรียนการสอนที่ดีที่สุด เช่นเดียวกับ 
เมตตา สอนเสนา (2557, น. 33) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษามี
อิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูและน ามาซึ่งประสิทธิผลในโรงเรียน โดยเฉพาะภาวะผู้น าการเรียน
การสอนของผู้บริหารที่แสดงออกให้ครูรับรู้อย่างชัดเจนจะน ามาซึ่งผลสัมฤทธิ์ที่ดีของนักเรียน  
 นอกจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารสถานศึกษาแล้ว ครูผู้สอนก็
ถือเป็นปัจจัยส าคัญของการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนเช่นกัน ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะของ
ครูโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพ่ือให้ครูได้เรียนรู้และแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือก้าวให้ทันการเปลี่ยนแปลงพร้อมทั้งปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้
แบบเดิมให้เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่สามารถสร้าง พัฒนา และหล่อหลอมผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มี
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง (เทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย, 2560, 
น. 125) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 เป็นการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน 
และคาดไม่ถึง ส่งผลให้การเรียนรู้ของผู้เรียนไม่ได้เรียนรู้จากโรงเรียนเพียงแห่งเดียว แต่สามารถเรียนรู้
ได้จากแหล่งเรียนรู้ภายนอกที่เป็นสังคมรอบตัว บทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 จึงต้องเปลี่ยนแปลง
ตามไปด้วย วิจารณ์ พานิช (2555, น. 15) กล่าวว่า การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ต้องก้าวข้ามสาระวิชา
ไปสู่การเรียนรู้ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ที่ครูต้องเป็นผู้ออกแบบและอ านวยความ
สะดวกในการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการลงมือท าเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ดังนั้นครูจึงต้องมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และต้องเป็นสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 รวมทั้ง ยนต์ ชุ่มจิต (2550, น. 145) ยังได้กล่าวว่า ครูต้องมีความรู้
ความสามารถ มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ มีความรู้ที่ทันสมัย กว้างขวาง รู้เท่าทันโลก ก้าวทัน
ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ เทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นรอบด้าน และสอดคล้อง
กับงานวิจัย Raji (2009, p. 87) ที่ได้ศึกษาแบบแผนสมรรถนะครูในการศึกษายุคที่สาม โดยรายงาน
วิจัยได้แสดงให้เห็นว่า สมรรถนะครูมีความส าคัญมากในสังคมแห่งการเรียนรู้ที่คาดหวังให้ผู้เรียนมี
ความสามารถในระดับสูง 
 จะเห็นได้ว่า การจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องมีผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอน และครูที่มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ใน
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ศตวรรษที่ 21 ซึ่งงานวิจัยหลายฉบับได้ชี้ ให้เห็นว่าภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาจะส่งผลถึงสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครู เช่น งานวิจัยของบรรพต รู้เจนทร์ 
(2557) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู
ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้น าการเรียน
การสอนของผู้บริหารสถานศึกษา  มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับสมรรถนะครูอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของวิเชียร ทองคลี่ (2554) ทีศ่ึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน เขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 ซึ่งพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก การจัดการเรียนรู้ของครูโดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก และภาวะผู้น าการ
เรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก 
สอดคล้องกับอารมณ์ นาก้อนทอง (2559) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม
และรายด้านมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ประสิทธิภาพการสอนของครูโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
และภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูโดยรวม
มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับ รัชสุดา บุตรดีศักดิ์ 
(2556) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเลย ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการ
สอนของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งจากผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่าภาวะ
ผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในฐานะหน่วยงานทางการศึกษา
ที่มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดจ านวน 112 โรงเรียน ครอบคลุม
พ้ืนที่ใน 4 อ าเภอของจังหวัดชลบุรี คือ อ าเภอพนัสนิคม อ าเภอพานทอง อ าเภอบ่อทอง และอ าเภอ
เกาะจันทร์ มีจ านวนผู้บริหารสถานศึกษาทั้งสิ้น 112 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษาจ านวน 1,330 
คน  นักเรียนจ านวน 25,908 คน และมีจ านวนห้องเรียนทั้งสิ้น 1,265 ห้อง (ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2, 2562) จากข้อมูลสถิติทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด 
ประจ าปีการศึกษา 2561 พบว่า ผลการจัดการศึกษายังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ เนื่องจากคะแนนเฉลี่ยผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ของสถานศึกษาในสังกัดต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดคือ ร้อยละ 50 ในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ และมีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติขั้น
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พ้ืนฐานต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ จากปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดังกล่าว ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จึงได้จัดท าประกาศ เรื่อง มาตรการเร่งรัดและยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2562 และจัดท ามาตรฐานสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาในสังกัดและสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในการปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการและบทบาทภารกิจของสถานศึกษาในปัจจุบัน รวมทั้งเพ่ือให้สถานศึกษาได้ใช้
ประเมินตนเองในการพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมทั้งได้มีการ
ก าหนดนโยบายในการพัฒนาผู้บริหารให้มีสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษา และพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ส าหรับใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และ
จากผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้นจึงท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาว่า หากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีการด าเนินการพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนแล้วจะท าให้ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ด้วยหรือไม่ 
 จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 เพ่ือน าข้อค้นพบที่
ได้จากการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับ
ของครูผู้สอน อันจะน าไปสู่การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนต่อไป 
 

2. วัตถปุระสงค์ของกำรวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 2.2 เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา
กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
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3. กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 
 
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษากรอบแนวคิดของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารและสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู โดยวิเคราะห์และสังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 3.1 ภำวะผู้น ำกำรเรียนกำรสอนของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
  ในการก าหนดตัวแปรภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ 
ศึกษาตามของแนวคิดของ พัทธยา ชนะพันธ์ (2555), Murphy (1990), Heck, Lerson & 
Marculides (1990), Glickman (1990), Weber (1996), Hallinger (2000), Fleming & Fleming 
(2001), Chell (2001), Van Deventer & Kruger (2003), McEwan (2003) และ Qian, Walker & 
Li (2017) พบว่า ในการวิจัยครั้งนี้ ตัวแปรภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 
  1. ด้านการก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้  
  2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 
  3. ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน  
  4. ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน 
  5. ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 
  6. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ     
 3.2 สมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู 
  ในการก าหนดองค์ประกอบของตัวแปรสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 ของครู ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ จุฑาพิชญ์ ธรรม
ศิลป์ (2557), ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2557), สุพรทิพย์ ธนภัทรโชติวัต (2558), จรูญ พานิชย์ผลินไชย 
(2559), เทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย (2560), กันตวรรณ มีสมสาร (2560), ฉัตรชัย หวังมีจงมี 
(2560), สุไม บิลไบ (ม.ป.ป.) และ Olga (2012) พบว่า ในการวิจัยครั้งนี้ ตัวแปรสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของคร ูประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้   
4. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
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5. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ 
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับตัวแปรสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู ปรากฎดังภาพที่ 1.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

4. สมมติฐำนของกำรวิจัย  
 
 ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู  
 

5. ขอบเขตของกำรวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา
กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผู้วจิัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
 5.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ แบ่งออกเป็น 2 ประเด็น คือ  

ตัวแปรที ่1 
ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา   
1. ด้านการก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้  
2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 
3. ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน  
4. ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน 
5. ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 
6. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ 
 

ตัวแปรที ่2 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของครู  
1. ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  
3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้   
4. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
5. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการ
เรียนรู้ 
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  5.1.1 ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ก าหนดตัว
แปรภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ พัทธยา ชนะพันธ์ (2555), 
Murphy (1990), Heck, Lerson & Marculides (1990), Glickman (1990), Weber (1996), 
Hallinger (2000), Fleming & Fleming (2001), Chell (2001), Van Deventer & Kruger 
(2003), McEwan (2003) และ Qian, Walker & Li (2017) โดยน ามาสังเคราะห์ตัวแปร
องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 6 ด้านคือ ด้านการก าหนด
และสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้ ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน ด้านการ
พัฒนาศักยภาพของนักเรียน ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน ด้านการพัฒนาความเป็นครูมือ
อาชีพ และด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
  5.1.2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวแปร 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู ตามแนวคิดของ จุฑาพิชญ์ ธรรมศิลป์ (2557), 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2557), สุพรทิพย์ ธนภัทรโชติวัต (2558), จรูญ พานิชย์ผลินไชย (2559),  
เทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย (2560), กันตวรรณ มีสมสาร, (2560), ฉัตรชัย หวังมีจงมี, (2560),  
สุไม บิลไบ (ม.ป.ป.) และ Olga, (2012) โดยน ามาสังเคราะห์เป็นตัวแปรองค์ประกอบของสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครไูด้ 5 ด้าน คือ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการ
เรียนรู้ 
 5.2 ขอบเขตด้ำนประชำกร  
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2562 จาก 112 โรงเรียน จ านวน 1,330 คน  
 

6. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 เพ่ือให้เข้าใจความหมายเฉพาะของค าศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ตรงกัน ผู้วิจัยจึงก าหนด  
ความหมายของค าศัพท์ต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 
 6.1 ภำวะผู้น ำกำรเรียนกำรสอนของผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง คุณลักษณะหรือ
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ความส าคัญกับงานวิชาการที่เน้นด้านการจัดการเรียนการสอน 
และการปฏิบัติงานของครูโดยอาศัยกระบวนการทีเ่กี่ยวข้อง ได้แก่ การก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์  
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะในวิชาชีพ การนิเทศ
และก ากับติดตามการจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
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ในยุคศตวรรษที่ 21 รวมไปถึงการจัดสรรทรัพยากรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสมเพ่ือ
น าไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่สถานศึกษาก าหนด ซึ่งใน
การศึกษาครั้งนี้วัดจากการรับรู้ของครูใน 6 ด้าน ดังนี้ 
  6.1.1 ด้านการก าหนดและการสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ 
หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายการเรียนรู้เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาที่เน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน พัฒนา
เป้าหมายของโรงเรียนให้มีความชัดเจนและน าสู่การปฏิบัติได้จริง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู 
บุคลากร ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการก าหนดวิสัยทัศน์ จัดหาทรัพยากรเพ่ือส่งเสริมสนับสนุน
ให้วิสัยทัศน์เกิดผลส าเร็จ และสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้แก่ผู้เรียน ครู และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน  
  6.1.2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ก ากับติดตามการใช้
หลักสูตร ประเมินความเหมาะสมและคุณภาพของหลักสูตร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร สนับสนุน จัดหาทรัพยากรและสิ่งของจ าเป็นต่อการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ เปิด
โอกาสให้ครู ผู้เรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน มีการประเมินผลเพ่ือวัด
ความก้าวหน้าของผู้เรียนและน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในปี
ถัดไป 
  6.1.3 ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการปฏิบัติที่มุ่งเน้นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเพ่ิมพูน
การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียนให้รู้จักการแสวงหาความรู้และสร้าง
องค์ความรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน มีการประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอด้วยวิธีการที่หลากหลาย และใช้ผลการ
ประเมินนั้นในการพัฒนากลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 
  6.1.4 ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้แก่ครู เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลโดยการให้ความช่วยเหลือ แนะน า หรือปรับปรุงกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนของครูด้วยการร่วมมือกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง มีการประเมินการสอนโดยเริ่มจากการมี
ส่วนร่วมในการวางแผน การออกแบบ การบริหารจัดการ การวิเคราะห์ และการประเมินประสิทธิผล
ของหลักสูตรเพ่ือสะท้อนจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาในการสอนของครูหลังจากสังเกตการสอน การ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์ที่ก าหนดและน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผน
ปรับปรุงและแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้  
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  6.1.5 ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบเพ่ือกระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเองเพ่ือ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ จัดท ามาตรฐานและภาระงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษาและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ครูได้รับการฝึกอบรมในโครงการพัฒนาบุคลากรจากหน่วยงานต่าง ๆ 
ที่ตรงกับความต้องการและมาตรฐานการพัฒนาวิชาชีพของหน่วยงานต้นสังกัด จัดสรรเวลาให้ครูมีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนการสอนที่ได้รับจากการฝึกอบรม ส่งเสริมการสร้างสื่อและ
นวัตกรรมโดยใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
  6.1.6 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  หมายถึง คุณลักษณะหรือ
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการสร้างเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ดูแลเอาใจใส่ครูและ
นักเรียนอย่างใกล้ชิด จัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ สิ่งจูงใจส าหรับครูและสิ่งจูงใจส าหรับการ
เรียนรู้ ยอมรับและเคารพในความแตกต่างของผู้อื่น และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
 6.2 สมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้ ในศตวรรษที่  21 ของครู  หมายถึง ความรู้  
ความสามารถ ทักษะ และเจตคติด้านการจัดการเรียนการสอนที่มีอยู่ในตัวครูที่ครูพึงกระท า ได้แก่ 
การออกแบบการเรียนรู้ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร เทคนิค กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ การใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมทางการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ การวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ที่เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญาของผู้เรียน เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและท าให้การเรียน
การสอนบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้วัดจากการรับรู้ของครูใน 5 ด้าน ดังนี้ 
  6.2.1 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความรู้และความสามารถของครู
ในการออกแบบและจัดท าหลักสูตรทั้งหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลาง การวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือการวางแผนการจัดการเรียนรู้ การน าหลักสูตรไปใช้ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ การประเมินผลการใช้หลักสูตร และการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร  
  6.2.2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง ความรู้และ
ความสามารถของครูในการออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยและความแตกต่างของผู้เรียน การ
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เป็นระบบ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดระดับสูงและการ
ปฏิบัติจริงเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดเห็น ท าเป็น และแก้ปัญหาเป็น มีการใช้สื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  เป็นผู้อ านวยความสะดวกและให้ค าปรึกษาในการเรียนรู้แก่
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ผู้เรียน จัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดค าถาม ฝึกการคิดและน าเสนอความคิด
สร้างสรรค์โดยอิสระ ประเมินผลการจัดการเรียนรู้และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
  6.2.3 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้  
หมายถึง ความรู้และความสามารถของครูในการออกแบบและสร้างสื่อ นวัตกรรมการศึกษา การเลือก
และใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายที่เหมาะสมกับเนื้อหาและ
กิจกรรมการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การมี
ความรู้เท่าทันในการเสพสื่อและสารสนเทศ การสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงการปฏิบัติอย่างถูกต้องตามกฎหมาย คุณธรรม และมนุษยธรรม การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษากับเพ่ือน
ร่วมงาน  
  6.2.4 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้และความสามารถ
ของครูในการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการ
เรียนรู้และผู้เรียน การสร้างเครื่องมือวัดผลและหาคุณภาพของเครื่องมือ การน าเครื่องมือไปใช้วัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง ด าเนินการวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบ น า
เทคโนโลยีมาใช้เพ่ือยกระดับการวัดและประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพ และน าผลการประเมินไปใช้
ในการส่งเสริมหรือปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  
  6.2.5 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้และความสามารถ
ของครูในการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการเรียนที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้ง
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและสภาพแวดล้อมทางสังคม ส่งเสริมให้เกิดการเรียนการสอนและการ
เรียนรู้ของผู้เรียนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา สนับสนุนการเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้ และสนับสนุนการเรียนรู้ในชุมชน สังคมให้ทุกที่สามารถเป็นพ้ืนที่ที่เกิดการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา  
 6.3 ครู หมายถึง ข้าราชการที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 6.4 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนและ 
ผู้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 
 6.5 สถำนศึกษำ หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2  
 6.6 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 2 หมายถึง หน่วยงานที่
ดูแลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครอบคลุมพ้ืนที่ใน 4 อ าเภอของจังหวัดชลบุรี ได้แก่ 
อ าเภอพนัสนิคม อ าเภอพานทอง อ าเภอบ่อทอง และอ าเภอเกาะจันทร์ 
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7. ประโยชน์ที่ได้รับ    
 
 7.1 ได้ข้อมูลสารสนเทศส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือน าไปพัฒนาภาวะผู้น าการเรียน
การสอนของตนเองให้เป็นผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพน าไปสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน  
 7.2 ได้ข้อมูลสารสนเทศส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือน าไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู ให้สามารถจัดการเรียนการ
สอนแก่ผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ  
 7.3 ได้ข้อมูลสารสนเทศส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพและพัฒนาครูให้มสีมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  



12 

บทท่ี  2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง   
 
 

  การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา
กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาชลบุรี เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ในหัวข้อดังนี้ 
 1.  แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอน 

1.1 ความหมายของภาวะผู้น าการเรียนการสอน       
1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการสอน   
1.3 หลักการเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
1.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอน 

 2.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของคร ู
2.1 ความหมายของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 

  2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
2.3 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของคร ู

 3.  บริบทการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

3.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และนโยบายการพัฒนาการศึกษา 
3.2 ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน 
3.3 การพัฒนาบุคลากรของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2                           

 4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.1 งานวิจัยในประเทศ 
4.2 งานวิจัยต่างประเทศ   

 
1. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอน  
 
 การปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความมุ่งหวังที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
นักเรียนมีความรู้ ความสามารถทัดเทียมนานาประเทศ ดังนั้นจึงต้องพัฒนาปรับปรุงการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาและปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู  ซึ่งผู้ที่จะท าให้เกิดการ
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เปลี่ยนแปลงเหล่านี้ได้ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ความส าเร็จของการจัดการศึกษาจึงขึ้นอยู่กับ
คุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญและปัจจัยคุณภาพที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาคือ 
การมีภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
 1.1 ความหมายของภาวะผู้น าการเรียนการสอน 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับความหมายของภาวะผู้น าการเรียน 
การสอน มีค าในภาษาอังกฤษที่ใช้ในความหมายของภาวะผู้น าการเรียนการสอน ได้แก่ Academic 
Leadership, Educational Leadership, Educative Leadership, Pedagogic Leadership, 
Principle Leadership และ Instructional Leadership แต่เมื่อพิจารณาค าแวดล้อมและค าขยาย
ความในรายละเอียดแล้วพบว่าส่วนใหญ่ใช้ค าว่า “Instructional Leadership” (กมล ตราชู, 2553) 
ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจึงเลือกใช้ค าว่า“Instructional Leadership” เนื่องจากสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายในการศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 และมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของ
ภาวะผู้น าการเรียนการสอน (Instructional Leadership) ไว้ดังนี้ 
  สิร์รานี วสุภัทร (2551) ได้นิยามความหมายของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงบทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่
สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรือชี้น าให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องเข้าใจและตระหนักใน
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา รวมพลัง และประสานสัมพันธ์กันเพ่ือให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้อง
โดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553, น. 188) กล่าวถึง ภาวะผู้น าการเรียนการสอน
ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการกระท าหน้าที่ตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
อย่างสร้างสรรค์ในการชี้น าหรือโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจน
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้าใจและเกิดความตะหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์เพ่ือพัฒนางาน
วิชาการและวิชาชีพที่เก่ียวข้อง 
  พัทธยา ชนะพันธ์ (2555, น. 50) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนของผู้บริหารสถานศึกษาว่าหมายถึง การที่ผู้บริหารให้ความส าคัญกับงานวิชาการโดยเฉพาะด้าน
การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มุ่งม่ันแสวงหาความรู้เพื่อเพ่ิมพูนทักษะการบริหารงานการเรียนการสอน  
มีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎี ปรัชญา หลักสูตร วิธีการสอน การใช้สื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการ
สอน นิเทศและก ากับให้การเรียนการสอนเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด สร้างเสริมบรรยากาศและ
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วัฒนธรรมที่ดีต่อการท างาน ตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดีในเชิงวิชาการและสนับสนุนส่งเสริมความเป็น
เลิศทางวิชาการของโรงเรียน 
  บรรพต รู้เจนทร์ (2557, น.19) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน หมายถึง 
พฤติกรรมการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารในการใช้อิทธิพล กระบวนการให้ผู้ร่วมงานให้ความร่วมมือ
ปฏิบัติกิจกรรมเพ่ือน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนให้ส าเร็จ โดยอาศัยกระบวนการ
ก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ การพัฒนาศักยภาพนักเรียน การนิเทศและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ จนบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดได ้   
  เมตตา สอนเสนา (2557, น. 32) ให้ความหมายของภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารในการใช้อิทธิพล เพ่ือการโน้มน้าวและจูงใจ ให้
ผู้ร่วมงานให้ความร่วมมือปฏิบัติกิจกรรม เพ่ือน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนให้
ส าเร็จ 
  ทวีศักดิ์ ยศถา (2558, น. 71) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอน เป็นพฤติกรรม
การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงความรู้ความสามารถและทักษะในการบริหาร
จัดการเรียนการสอนร่วมกับครู เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการน าให้
ครูและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียนการสอน พัฒนาผู้เรียนให้
สามารถเรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
  รัตนา ดวงแก้ว (2561, น. 12) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนมีความหมายได้ 
2 นัย คือ ความหมายแบบดั้งเดิม ภาวะผู้น าการเรียนการสอน หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการเรียนการสอน การสังเกตชั้นเรียน การก ากับ
ติดตามการเรียนการสอนของครูและนักเรียน และการพัฒนาวิชาชีพของครู และความหมายแบบใหม่
ที่ตีความว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอน เป็นคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
นอกจากให้ความส าคัญกับหลักสูตรและการเรียนการสอนแล้ว ยังต้องจัดการองค์การให้มีวัฒนธรรม
และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 และสร้างความไว้วางใจให้ครูและนักเรียน
ได้แสดงความคิดสร้างสรรค์และแรงบันดาลใจในการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ   
  Debevoise (1984) อธิบายว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินการ
ทั้งหลายที่ผู้บริหารต้องปฏิบัติหรือมอบหมายให้ผู้อ่ืนปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามใน
การเรียนรู้ของนักเรียน 
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  Duke (1987, p. 6) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอน หมายถึง ความตั้งใจใน
การจัดสรรเวลาในการปรับปรุงการเรียนการสอน มีความตั้งใจที่จะใช้เวลาเป็นพิเศษกับชั้นเรียน มี
ความมุ่งเน้นไปที่สวัสดิการของโรงเรียนทั้งหมด และสร้างวิสัยทัศน์ด้านการเรียนการสอนที่ชัดเจน 
  Davis & Thomas (1989, p. 21) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนคือ บทบาท
ส าคัญของครูใหญ่ที่จะเน้นกิจกรรมในด้านการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานของครูใน
ห้องเรียน 
  Wildy & Dimmock (1993, p.34) กล่าวถึง ภาวะผู้ น าการเรียนการสอนว่า 
หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารปฏิบัติเองหรือมอบหมายให้ผู้ อ่ืนปฏิบัติแทน เพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ประกอบด้วยภาระงานที่ส าคัญ ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายของการ
ด าเนินงานของโรงเรียน การจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ที่จ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอน การก ากับ 
ติดตามและนิเทศการเรียนการสอน การก ากับติดตามและนิเทศครู การเป็นคณะกรรมการอ านวยการ
หรือประสานงาน การส่งเสริมสัมพันธภาพอันดีของบุคลากร  
  Pellicer & Anderson (1995, p. 16) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าการ
เรียนการสอนว่า ผู้น าการเรียนการสอนเป็นผู้น าที่คอยกระตุ้นและสนับสนุนให้ทีมงานในโรงเรียน
ปฏิบัติตามแผนการจัดการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ของโรงเรียน ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 
และเป็นผู้ช่วยก าหนดวิสัยทัศน์ และจุดมุ่งหมายให้แก่ครูและนักเรียนตลอดจนสนับสนุนทรัพยากร
เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้    
  McEwan (2003, p. 6) กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าการเรียนการสอนว่าเป็น 
ภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับกระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วยครูผู้สอน นักเรียน และ
หลักสูตร ที่มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน 
  Horng & Loeb (2010) ให้ทัศนะว่า ความหมายของภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
ควรปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับยุคสมัยที่เปลี่ยนไป ไม่ควรมุ่งเน้นแค่หลักสูตรการเรียนการสอน การ
เข้าสังเกตชั้นเรียนและสั่งการเกี่ยวกับการเรียนการสอนของครูและนักเรียน เพราะจะไม่ช่วยให้การ
เรียนรู้ของนักเรียนทันการเปลี่ยนแปลง แต่ควรมีความหมายครอบคลุมถึงการจัดการองค์การเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนโดยการจัดหาบุคลากรครูที่มีสมรรถนะในวิชาชีพและสนับสนุนครูเหล่านั้น
ด้วยการจัดหาทรัพยากรและสภาพแวดแวดล้อมการเรียนรู้ทีเ่หมาะสม 
  จากแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าว สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ความส าคัญกับ
งานวิชาการที่เน้นด้านการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครู  โดยอาศัยกระบวนการที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ การก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะในวิชาชีพ การนิเทศและก ากับติดตามการจัดการเรียนรู้ การส่งเสริม
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บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 รวมไปถึงการจัดสรร
ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ เหมาะสม เพ่ือน าไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ทีส่ถานศึกษาก าหนด 
 1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
  ภาวะผู้น าการเรียนการสอนมุ่งเน้นที่การเรียนรู้  ดังนั้นจึงต้องการผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สามารถกระตุ้นให้ครูแสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบให้
มากขึ้น รวมทั้งสามารถสร้างวัฒนธรรมขององค์การที่ส่งเสริมความไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีความกล้า
เสี่ยงและให้ความร่วมมือกัน ซ่ึงประเด็นเหล่านี้จะช่วยท าให้ห้องเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือให้นักเรียน
ได้ใช้ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์และการคิดเชิงวิพากษ์มากขึ้น (รัตนา ดวงแก้ว, 2561, น. 12) ดังที่มี
นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการสอน ไว้ดังนี้                                  
  สมชาย เทพแสง (2556) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารว่า เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้สถานศึกษาหรือหน่วยงานต่าง ๆ พัฒนาไปสู่องค์การแห่งการ
เรียนรู้ โดยผู้น าจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองทั้งด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน การพัฒนาตนเองให้เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ การท างานเป็นทีม การสอนงาน การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมถึงการใช้
แรงจูงใจ 
  เมตตา สอนเสนา (2557, น. 33) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนของผู้บริหารสถานศึกษาว่า มีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูและน ามาซึ่งประสิทธิผลใน
โรงเรียน โดยเฉพาะภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารที่แสดงออกให้ครูรับรู้อย่างชัดเจนจะ
น ามาซึ่งผลสัมฤทธิ์ที่ดขีองนักเรียน 
  อ าภาพรรณ ตันตินาครกุล (2558, น. 16) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนมี
ความส าคัญอย่างมากกับบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนในการประสานงาน ควบคุม นิเทศ
ติดตาม พัฒนาหลักสูตรและการจัดเรียนการสอน  
  Hoy & Hoy (2006, pp. 2–3) กลา่วถึงความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการสอน
ของผู้บริหารว่า ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนคือผู้น าการเรียนการสอน เพราะผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบ
ในการเป็นผู้น าทางด้านการเรียนสอน ภาวะผู้น าการเรียนการสอนจึงควรเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างเต็มใจ
จากทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยครูท าหน้าที่จัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนและมีความ
ช านาญด้านหลักสูตรและการสอน ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบในการสร้างบรรยากาศใน
โรงเรียนที่ช่วยให้เกิดการเรียนการสอนที่ดีที่สุด  
 Piotrowsky (2016) ไดก้ล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการสอนว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนที่เน้นการเรียนรู้จะเข้าใจเป้าหมายของการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 และท าให้เกิดการท างานแบบร่วมมือรวมพลังในการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วม โดยจะ
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สะท้อนให้เห็นถึงความเชื่อและคุณค่าเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของการศึกษา และลงมือสร้างวัฒนธรรม
และบรรยากาศขององค์การที่เน้นความร่วมมือ มีการท างานที่เป็นกันเองระหว่างผู้บริหารและครู 
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูกับครูโดยการสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งวัฒนธรรมเช่นนี้
จะช่วยให้เกิดความมุ่งม่ันในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเพ่ือความส าเร็จของผู้เรียนร่วมกัน 
 นอกจากนี้ ยังมีนักวิชาการอีกหลายท่าน (Hallinger, 2005; Hallinger, 2009; OECD, 
2013 อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2561) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
การเรียนรู้ว่ามีความส าคัญหลายประการ ดังนี้  

1. เป็นสิ่งส าคัญส าหรับการปฏิรูปและนวัตกรรม เนื่องจากภาวะผู้น าไม่ว่าจะใน 
ระดับโรงเรียนหรือในระดับนโยบายต่างก็ช่วยก าหนดทิศทางเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายและท าให้เกิด 
ผลลัพธ์ตามที่คาดหวัง ด้วยเหตุนี้ ภาวะผู้น าที่เน้นการเรียนรู้จึงเป็นสิ่งส าคัญเพราะการเรียนรู้เป็น
ภารกิจหลักของการศึกษาที่ต้องบรรลุ ภาวะผู้น าการเรียนการการสอนในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมุ่งเน้น
การสร้างและรักษาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและเอ้ือให้เกิดนวัตกรรมทาง
การศึกษาใหม่ ๆ ที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้แท้จริง  

2. ช่วยกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือรวมพลังในการออกแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
ใหม่ ๆ การน าไปปฏิบัติ และการธ ารงรักษานวัตกรรมนั้นให้มีความยั่งยืน เนื่องจากภาวะผู้น าการเรียน
การสอนที่เน้นการเรียนรู้จะช่วยก าหนดทิศทางการท างานและความรับผิดชอบที่จะท าให้การ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น โดยผู้น าต้องลงมือกระท าผ่านกิจกรรมที่มีการผลัดกันเป็นผู้น าและประสานงาน
กัน ภาวะผู้น าเช่นนี้จึงไม่ใช่ภาวะผู้น าแบบทางการเพราะจะมีผู้ที่มีความแตกต่างกันมาร่วมการเป็น
ผู้น า รวมถึงมีการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ความมุ่งม่ันและความพยายามในการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นได้จริง  

3. ช่วยสร้างเงื่อนไขส าหรับการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งหมายความว่า  
การมุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียนถือเป็นหัวใจส าคัญขององค์การและมีความสอดคล้องกับการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 ด้วยเหตุนี้ ภาวะผู้น าการเรียนการสอนที่เน้นการเรียนรู้จะให้ความส าคัญกับการ
ออกแบบและพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยจัดการ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพสูงและมีความยืดหยุ่นกับความต้องการของนักเรียนทุกคน และพยายามช่วย 
ให้นักเรียนมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ภาวะผู้น าในลักษณะนี้จะแสดงออกถึงความคิด
สร้างสรรค์และความกล้าหาญในการสร้างนวัตกรรม การออกแบบ และการน าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วม
จัดการศึกษาเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง  

4. เป็นตัวแบบและบ่มเพาะความเป็นมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งอธิบายได้ว่า ผู้น า 
ที่ให้ความส าคัญกับการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้นั้น ถือเป็นผู้น าที่มีความรู้ระดับสูง
เนื่องจากผ่านการเรียนรู้แบบมืออาชีพ การสืบสอบความรู้ และการประเมินตนเอง นอกจากนี้ผู้น า
ลักษณะนี้ยังได้ปฏิบัติให้เห็นจริงและเผยแพร่ความเป็นมืออาชีพแบบเดียวกันนี้ไปสู่ชุมชนในโรงเรียน
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ให้กว้างขึ้น โดยการส่งเสริมให้เกิดชุมชนการเรียนรู้แบบมืออาชีพและสร้างสภาวะแวดล้อมที่เหมาะสม
เพ่ือให้เพ่ือนร่วมงานคนอ่ืน ๆ ได้ปฏิบัติเช่นเดียวกัน การเรียนรู้แบบมืออาชีพจึงเป็นการผสมผสาน
ทฤษฎีและการปฏิบัติ พร้อมกับเปิดโอกาสให้มีการทดลองปฏิบัติการสอนและการจัดการ ดังนั้นการ
เรียนรู้จึงเกิดจากประสบการณ์เหล่านี้และจากการให้ข้อมูลย้อนกลับของเพ่ือนร่วมงาน  

5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวัฒนธรรมโรงเรียนและวัฒนธรรมการเรียนการสอน  
ซึ่งอธิบายได้ว่า วัฒนธรรมเปรียบเสมือนกาวที่ผูกมัดองค์การและเชื่อมโยงผู้คนเพ่ือให้องค์การบรรลุ
เป้าหมายที่ต้องการ นั่นคือ การช่วยให้นักเรียนแต่ละคนมีโอกาสเรียนรู้และได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพสูง ด้วยเหตุนี้ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องสัมพันธ์กับวัฒนธรรมโรงเรียนและ
ความมุ่งมั่นของครู ซึ่งจะส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลการเรียนรู้ของนักเรียน และผู้บริหารสถานศึกษา
ที่เข้าใจในการปลุกจิตวิญญาณความเป็นครูที่ดีของครูก็จะช่วยให้องค์การมีความเป็นปึกแผ่นและเกิด
ประสิทธิผลได้   
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนของครู เนื่องจากเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการปฏิรูปและนวัตกรรมทางการศึกษา
ใหม่ ๆ ที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาได้อย่างแท้จริง เป็นตัวแบบและบ่มเพาะความเป็น
มืออาชีพในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนจะเข้าใจเป้าหมายของ
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ก่อให้เกิดการท างานแบบร่วมมือรวมพลังในการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมและ
สะท้อนให้เห็นความเชื่อและคุณค่าเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของการศึกษาโดยลงมือสร้างวัฒนธรรมและ
บรรยากาศขององค์การที่เน้นความร่วมมือ อันจะน ามาซึ่งประสิทธิผลของโรงเรียน  
  1.3 หลักการเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
  การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพ่ือมุ่งสู่ศตวรรษท่ี 21 ทีเ่น้นการจัดการเรียนรู้ จะต้องมีหลักการส าคัญอย่างน้อย 5 ประการ ดังนี้ 
(Jazzar & Algozzine, 2007; Hallinger, 2009; MacBeath, 2013 อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2561, 
น. 14) 
   1. ต้องมุ่งเน้นที่การเรียนรู้เป็นอันดับแรก  
  2. สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ โดยต้องเชื่อว่า วัฒนธรรมองค์การ
สามารถบ่มเพาะการเรียนรู้ให้กับทุกคนในองค์การ รวมถึงสภาพแวดล้อมที่มั่นคงและปลอดภัยจะช่วย
ให้ทุกคนกล้าเสี่ยง พร้อมรับมือกับความล้มเหลวและกล้าเผชิญกับความท้ายทาย  

3. ให้ความส าคัญกับการสนทนา เพราะการเรียนรู้จะเกิดขึ้นเมื่อผู้น าการเรียนรู้น า 
การสนทนาอย่างมีคุณภาพ ซ่ึงสามารถวัดคุณภาพของการสนทนาได้จากความกระตือรือร้นร่วมกันใน
การแสวงหาค าตอบผ่านการแบ่งปันความรู้ ความเข้าใจ และการปฏิบัติที่ดี  ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในประเด็นการสนทนา 
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  4. ต้องแบ่งปันความเป็นผู้น า (Shared leadership) บุคลากรทุกคนควรได้รับการ
สนับสนุนให้เป็นผู้น าตามความเหมาะสมกับความรู้ความสามารถและเนื้อหาของงาน ประสบการณ์
และความเชี่ยวชาญของบุคลากร  
  5. ต้องให้ความส าคัญกับความรับผิดชอบที่เชื่อถือได้ร่วมกัน (Shared sense of 
accountability) เนื่องจากบรรยากาศขององค์การที่มีความร่วมมือรวมพลังของบุคลากรต้องตระหนัก
ถึงความรับผิดชอบร่วมกันเพราะเป็นตัวชี้วัดที่ส าคัญทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติว่า การ
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุผลหรือไม่ 
  Center for Educational Leadership (n.d.) ได้เสนอแนวคิดกรอบการท างานของ
ภาวะผู้น าการเรียนการสอนว่าต้องอยู่บนพื้นฐานของความเชื่อหลัก 5 ประการได้แก่  
  1. ความเป็นผู้น าด้านการเรียนการสอนเน้นการเรียนรู้  การเรียนรู้ส าหรับนักเรียน
และผู้ใหญ่และการเรียนรู้ซึ่งวัดจากการปรับปรุงการสอนและคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 
  2. ความเป็นผู้น าด้านการเรียนการสอนจะต้องอยู่กับทีมผู้น าที่อาจารย์ใหญ่ท าหน้าที่
เป็น "ผู้น าของผู้น า"  
  3. วัฒนธรรมของการปฏิบัติในที่สาธารณะและการปฏิบัติที่ไตร่ตรองเป็นสิ่งจ าเป็น
ส าหรับการเป็นผู้น าการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและการปรับปรุงการฝึกปฏิบัติ 
  4. ความเป็นผู้น าการเรียนการสอนที่อยู่บนความหลากหลายทางวัฒนธรรมภาษา
เศรษฐกิจและสังคมและการเรียนรู้ในชุมชนโรงเรียน 
  5. ความเป็นผู้น าด้านการเรียนการสอนมุ่งเน้นไปที่การจัดการทรัพยากรและคน
อย่างมีประสิทธิภาพ การสรรหา การจ้าง การพัฒนา การประเมินผล โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง   
  Duke (1987) ได้น าเสนอหลักการ 6 ประการของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของครูและโรงเรียน โดยหลักการ 4 ประการแรก
เกี่ยวข้องโดยตรงกับพฤติกรรมการสอน ในขณะที่หลักการที่เหลือเกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมการ
จัดการเรียนการสอน ได้แก่ 
  1. การพัฒนาบุคลากร โดยการสรรหาการศึกษาในการให้บริการและแรงจูงใจ 
พนักงาน  

  2. การสนับสนุนการเรียนการสอน โดยการจัดกิจกรรมทีร่ักษาสภาพแวดล้อมและ 
การเรียนรู้  
  3. การได้มาและการจัดสรรทรัพยากร โดยการจัดหาสื่อการเรียนรู้ที่เพียงพอ รวมถึง 
สิ่งอ านวยความสะดวกที่เหมาะสม และบุคลากรสนับสนุนที่มีทักษะ  
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  4. การควบคุมคุณภาพ โดยมีการประเมินผล การก ากับดูแล การให้รางวัลและการ
ลงโทษ  
  5. การประสานงาน โดยมีกิจกรรมที่ช่วยป้องกันการข้ามวัตถุประสงค์  
  6. การแก้ไขปัญหา โดยการคาดการณ์และการแก้ไขปัญหาในการด าเนินงานของ
โรงเรียน  
  Murphy (1990) ได้น าเสนอ 4 มิติส าคัญของการเป็นผู้น าการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
  1. การพัฒนาภารกิจและเป้าหมาย  
  2. การบริหารจัดการการผลิตการศึกษา  
  3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ 
  4. การพัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานที่สนับสนุน 
  Andrew, Bascom & Bascom (1991) ได้ก าหนดกลยุทธ์ 4 ประการที่ผู้น าการ
เรียนการสอนใช้เพื่อปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ได้แก่ 
  1. ผู้ให้บริการทรัพยากร โดยการจัดหาทรัพยากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้  
  2. ทรัพยากรการสอน โดยการจัดหากลยุทธ์และทักษะ การฝึกสอนการสอนโอกาส
ในการพัฒนาวิชาชีพและการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนเกี่ยวกับการสอน  
  3. การเป็นนักสื่อสาร โดยส่งเสริมการสนทนาระหว่างสมาชิกในโรงเรียนเกี่ยวกับ
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน เป้าหมาย และวัฒนธรรมเพื่อการเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จ  
  4. สถานะท่ีมองเห็นได ้โดยการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน รวมถึงการแลกเปลี่ยนอย่าง
ไม่เป็นทางการในกิจกรรมประจ าวัน 
  Spillane, Halverson & Diamond (2004) ระบุว่า หลักการของผู้น าการเรียนการ
สอน มีดังนี้ 
  1. มีการสร้างและการสื่อสารวิสัยทัศน์การเรียนการสอน  
  2. มีการพัฒนาและการจัดการวัฒนธรรมโรงเรียนที่เอ้ือต่อการสนทนาเกี่ยวกับหลัก
ของการเรียนการสอนโดยการสร้างบรรทัดฐานของความไว้วางใจในการท างานร่วมกันและสื่อสาร
วิชาการระหว่างบุคลากร 
  3. มีการจัดหาและกระจายทรัพยากร เวลา การสนับสนุนและการชดเชย  
  4. มีการสนับสนุนการเติบโตและการพัฒนาของครูทั้งรายบุคคลและโดยรวม  
  5. มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามการเรียนการสอนอย่างเป็นขั้นเป็นตอน 
  6. มีการสร้างบรรยากาศโรงเรียนที่มีปัญหาทางวินัย  
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  จากแนวคิดและหลักการของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของนักวิชาการดังกล่าว 
สรุปได้ว่า หลักการส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือมุ่งสู่ศตวรรษที่ 
21 ที่เน้นการเรียนรู้ ได้แก่ การมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่
เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ การนิเทศ ก ากับ ติดตามการเรียนการสอนอย่างเป็นขั้นตอน การให้
ความส าคัญกับการสนทนาและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน การแบ่งปันความเป็นผู้น า ให้ความส าคัญ
กับความรับผิดชอบที่เชื่อถือได้ร่วมกัน และการจัดการทรัพยากรและคนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
  เพ่ือให้ได้แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีความชัดเจนและเหมาะสมที่จะใช้ในจะน ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ซ่ึงภาวะผู้น าการเรียน
การสอนของผู้บริหารมีนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ได้น าเสนอไว้อย่างหลากหลาย 
แต่ในที่นี้ผู้วิจัยได้เลือกศึกษาเฉพาะแนวคิดที่ใช้ค าศัพท์ภาษาอังกฤษ “Instructional Leadership”
เช่นเดียวกับท่ีผู้วิจัยสนใจศึกษา ไดอ้งค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอน ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอนตามแนวคิดของ พัทธยา  
ชนะพันธ์  

 พัทธยา ชนะพันธ์ (2555) ได้เสนอแนวคิดองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียน 
การสอนของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการ 
เรียนการสอนที่มีประสิทธิผลต้องใส่ใจการปฏิบัติงานที่มุ่งเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรียนเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักการแสวงหาความรู้และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
หาวิธีด าเนินการให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน ก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และต้องมีความรู้ความสามารถในการทบทวนผลและใช้ผลนั้นช่วยครู  
นักเรียน และผู้ปกครองในการพัฒนากลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงผลการเรียนการสอน โดยต้องระบุชัดเจนว่า
มีความคาดหวังที่จะให้มีการทดสอบ การตีความ การสนองตอบ และคาดหวังที่จะให้มีการก ากับ
ติดตามกระบวนการทั้งหมด ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการพัฒนาศักยภาพ
ของนักเรียนต้องมีบทบาทในการด าเนินงาน ได้แก่ 1) การส่งเสริมครูในการพัฒนาศักยภาพนักเรียน 
2) การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง และ 3) การส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ 

 2. ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียน 
ที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนต้องรับผิดชอบการสร้างบรรยากาศการจัดการศึกษาทุกระดับและเป็น
บรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมา มีหลายวิธีการที่จะท าให้เกิดผลได้ เช่น 
การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระบบ การจัดกิจกรรมที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ เชื่อมโยงแหล่ง
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ทรัพยากรภายนอกกับโรงเรียนและระหว่างบ้านกับโรงเรียน พัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนที่มีผลให้
เกิดการปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุด ใส่ใจต่อวัฒนธรรมของโรงเรียนที่มุ่งการเรียนรู้ที่ดีและยั่งยืน พัฒนา
และรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน ครูและผู้ปกครองนักเรียนรวมไปถึงชุมชน กระตุ้นให้ชุมชน
สนับสนุนโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จให้ได้นั่นก็คือ การสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการให้แก่ชุมชน
ด้วย ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ต้องมีบทบาทในการด าเนินงาน ได้แก่ การส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และการ
สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 

 3. ด้านการก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง เป็นการวางแผนการบริหารให้เป็น 
ระบบและช่วยให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานส าเร็จลุล่วงไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารโรงเรียน 
ที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนต้องวางแผนกลยุทธ์ จัดองค์กรและจัดโครงสร้างขององค์กรอย่างมี
ระบบ ก าหนดวิธีการด าเนินงานด้านวิชาการในโรงเรียนร่วมกับครู ท าการศึกษาถึงสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาของงานด้านวิชาการโดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการ
วางแผนและการด าเนินงานตามแผน ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลงานด้านวิชาการ เพ่ือ
น าไปปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนต้องแสดงออก
อย่างชัดแจ้งถึงสิ่งที่ทรงคุณค่าและต้องมีวิสัยทัศน์ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีนโยบายและแผนงาน
ทางวิชาการที่ชัดเจน พัฒนากลยุทธ์เพ่ือไปสู่เป้าหมายให้ได้ ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าการเรียน
การสอนด้านการก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงต้องมีบทบาทในการด าเนินงาน ได้แก่ 1) การเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และ 3) การเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับนับถือ
และศรัทธา 

 4. ด้านการนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะ 
ผู้น าการเรียนการสอนจ าเป็นต้องมีสิ่งที่จะช่วยพัฒนาครูในด้านการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุดนั่นคือการนิเทศการสอน มีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญ 4 ประการ 
ต่อไปนี้ 1) เพ่ือพัฒนาคน ซึ่งเป็นบุคลากรในโรงเรียนได้เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 2) เพ่ือพัฒนา
งาน มีเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่นักเรียน ซึ่งเป็นผลผลิตจาการสอนของครู นั่นคือพัฒนาการสอนของครู
นั่นเอง 3) เพ่ือสร้างการประสานสัมพันธ์ เกิดจากการท างานร่วมกัน ผลัดกันเป็นผู้น าและผู้ตามไม่ใช่
การท าภายใต้การถูกบังคับ การตรวจตราหรือการจับผิด และ 4) เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ ถือเป็น
จุดมุ่งหมายที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการนิเทศ เพราะขวัญและก าลังใจเป็นสิ่งที่ส าคัญที่จะท าให้
บุคคลมีความตั้งใจท างาน หากการนิเทศไม่สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานแล้ว การนิเทศก็
ย่อมจะไม่ประสบผลส าเร็จ  ซึ่งการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนจะแปรเปลี่ยนไปตาม
ระบบการจัดการศึกษา เช่น หลักสูตร การจัดและการด าเนินการสอน ผู้บริหารและครูจะต้องได้รับ
ความรู้เพิ่มเติมและพัฒนาความรู้เพ่ือรับการเปลี่ยนแปลงและก้าวทันความเปลี่ยนแปลงที่ก าลังเป็นอยู่  



23 

ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน 
ต้องมีบทบาทในการด าเนินงาน ได้แก่ การเป็นผู้นิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
และการประเมินผลการปฏิบัติการสอน  

 5. ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน หลักสูตรเป็นแม่แบบที่จะเป็นตัว 
ชี้น าสู่ความส าเร็จของการจัดการศึกษา หรือเป็นตัวก าหนดทิศทางของการพัฒนาคุณภาพมนุษย์ 
หลักสูตรจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา (ธีระพร อายุวัฒน์, 2552, น. 96) ผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนต้องหาวิธีว่าจะต้องเตรียมการในการจัดท าหลักสูตร จัดท า
หลักสูตร วางแผนการใช้หลักสูตร การน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ ตลอดจนท าการประเมินหลักสูตร
โดยจะบริหารหลักสูตรอย่างไรจึงจะเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และจะจัดสิ่งอ านวยความ
สะดวกอย่างไรที่ท าให้เกิดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องเป็นบุคคลที่เป็น
แหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครูโดยเข้าไปร่วมด าเนินการกับครูในการปรับปรุงงานหลักสูตรการเรียน
การสอน และในการพัฒนาหลักสูตรควรให้หลายฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร  ผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนต้องมีบทบาทใน
การด าเนินงาน ได้แก่ 1) การเตรียมความพร้อมในการจัดท าหลักสูตร 2) การจัดท าหลักสูตร 3) การ
วางแผนการใช้หลักสูตร 4) การน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ และ 5) การประเมินการใช้หลักสูตร 

 6. ด้านการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
ต้องให้การส่งเสริม พัฒนา และสนับสนุนวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูมุ่งมั่นในการสร้างสื่อ 
และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน ต้องบ ารุงขวัญ
และให้ก าลังใจแก่ครูผู้ท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือเป็นแรงผลักดันให้งานวิจัยของครูมีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชน์ต่อการเรียนการสอนอย่างแท้จริงและให้ครูมีก าลังใจในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการวิจัยต่อไป การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพและการพัฒนาครูมีผลทางบวกต่อการ
ปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอนในห้องเรียน ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรมีความมุ่งมั่นในการพัฒนา
วิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการพัฒนาครูให้เป็น 
ครูมืออาชีพ ต้องมีบทบาทในการด าเนินงาน ได้แก่ การส่งเสริมการพัฒนาตนเอง และการส่งเสริมการ
พัฒนาวิชาชีพครู 
  2. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอนตามแนวคิดของ Murphy  
  Murphy (1990, pp. 163-200) ได้สร้างกรอบภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
ซ่ึงรวบรวมจากการศึกษาวิจัยและข้อค้นพบจากวรรณกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล การ
ปรับปรุงโรงเรียน การพัฒนาครู และการเปลี่ยนแปลงองค์การ กรอบแนวคิดนี้ประกอบด้วยมิติภาวะ
ผู้น าการเรียนการสอนใน 4 มิต ิดังนี้ 
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  1. การสร้างพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน เป็นเรื่องพ้ืนฐานในการสร้างค่านิยม
ร่วม และเชื่อมโยงการท างานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนที่เก่ียวกับวิสัยทัศน์เดียวกัน ซ่ึง Murphy 
ได้แยกมิตินี้ออกเป็นพฤติกรรมหลักของผู้บริหารโรงเรียนในการจัดท ากรอบเป้าหมายโรงเรียน คือ 
การก าหนดเป้าหมายที่เน้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทุกคน โดยการรวบรวมข้อมูลผลการเรียนของ
นักเรียนทั้งที่ผ่านมาและที่เป็นปัจจุบัน และการสื่อสารเป้าหมายโรงเรียนทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการแก่นักเรียน ผู้ปกครอง และครูให้เป็นที่เข้าใจเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย  
  2. การบริหารหน้าที่การผลิตทางการศึกษาของโรงเรียน  เป็นมิติที่ เน้นพฤติ
กรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ผู้น าส่งเสริมการสอนที่มีคุณภาพโดยการจัดประชุมและ
ประเมินครู การเยี่ยมห้องเรียน การให้ค าแนะน าและสะท้อนผลการสอนและกระบวนการเรียนรู้  
ก าหนดงานของครูเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่การเรียนรู้ของนักเรียน นอกจากนี้ ผู้บริหารโรงเรียน
ยังต้องจัดและป้องกันเวลาการสอนโดยให้ถือว่าเป็นนโยบายและกลยุทธ์ของโรงเรียน  ผู้บริหาร
โรงเรียนร่วมกับครูบริหารจัดการหลักสูตร เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานของรัฐ แบบการประเมินของรัฐ และหลักสูตรของเขตพ้ืนที่การศึกษา ก ากับติดตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียนบ่อย ๆ ผู้น าการเรียนการสอนเป็นแบบอย่างในการใช้ข้อมูลเพ่ือก าหนด
เป้าหมายและประเมินการสอน 
  3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ เป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อปทัฏฐาน ความเชื่อ และทัศนคติของครู นักเรียน และผู้ปกครอง ผู้บริหาร
โรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนที่มีประโยชน์ต่อการเรียนการสอน 
สร้างความคาดหวังและมาตรฐานเชิงบวกโดยการอยู่ในโรงเรียนให้มากที่สุด มีการให้ขวัญก าลังใจแก่
ครูและนักเรียน และส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู มิตินี้เก่ียวข้องโดยตรงกับกระบวนการการเรียนการ
สอนในห้องเรียน  
  4. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน คือการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนงานการ
เรียนการสอน มิตินี้ชี้ให้เห็นว่าผู้น าการเรียนการสอนสร้างโครงสร้างและกระบวนการขององค์การที่
สนับสนุนกระบวนการเรียนการสอน สร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ ให้
โอกาสแก่นักเรียนเข้ามาเกี่ยวข้องอย่างมีความหมาย พัฒนาความร่วมมือและความสามัคคีของครู 
รักษาทรัพยากรภายนอกที่สนับสนุนเป้าหมายของโรงเรียน และรวมสายสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับ
โรงเรียน 
 3. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอนตามแนวคิดของ Heck, Lerson & 
Marculides   
  Heck, Lerson & Marculides (1990, p. 95) ได้เสนอองค์ประกอบความเป็นผู้น า
การเรียนการสอนไว้ 7 ประการ ดังนี้  
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  1. ก าหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน  
  2. สื่อสารให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องทราบถึงความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนสูง  
  3. จัดห้องเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนของครู  
  4. อ านวยแหล่งทรัพยากรที่จ าเป็นให้ครูในการจัดการเรียนรู้  
  5. นิเทศผลการปฏิบัติงานของครู  
  6. ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  
  7. จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

4. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอนตามแนวคิดของ Glickman  
 Glickman (1990, p. 11) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะภาวะผู้น าการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารที่มีประสิทธิผล มีองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน ดังนี้  
 1. ด้านความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ที่จ าเป็นส าหรับภาวะผู้น าการเรียน 
การสอน เพ่ือใช้ในการปฏิบัติภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบย่อย คือ  
   1.1 ความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล  
 1.2 ความรู้เกี่ยวกับการสอนที่มีประสิทธิผล  
 1.3 ความรู้และความเชื่อเก่ียวกับปรัชญาในการจัดการศึกษา  
             1.4 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาทางการบริหาร  
 1.5 ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการบริหารการเปลี่ยนแปลง  
 1.6 ความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร  

 2. ด้านภาระหน้าที่ (Tasks) เป็นภาระหน้าที่ที่สัมพันธ์กับด้านความรู้  
มีองค์ประกอบย่อย คือ  
 2.1 การนิเทศและประเมินผลการสอน  
 2.2 การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน  
 2.3 การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  
 2.4 การพัฒนากระบวนการกลุ่ม  
 2.5 การท าวิจัยเชิงปฏิบัติการและการวิจัยในชั้นเรียน  
 2.6 การสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้  
 2.7 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

 3. ด้านทักษะ (Skills) เป็นการน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะภาวะผู้น าที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน ดังนี้  

 3.1 ทักษะความเป็นผู้น า (Leadership Skills) ได้แก่  



26 

  1) ทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  
  2) ทักษะการติดต่อสื่อสาร  
  3) ทักษะการนิเทศ  
  4) ทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจร่วมกันของกลุ่ม 

 3.2 ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills) ได้แก่  
  1) ทักษะการก าหนดเป้าหมายหรือการก าหนดวิสัยทัศน์  
  2) ทักษะการประเมินผลและการวางแผน  
  3) ทักษะการสังเกต  
  4) ทักษะการวิจัยและประเมินผล 
  5. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอนตามแนวคิดของ Weber  
   Weber (1996, pp. 253-278) ได้อธิบายถึงความจ าเป็นของการมีภาวะผู้น าการ
เรียนการสอนโดยไม่ต้องค านึงถึงโครงสร้างองค์การของโรงเรียนสรุปได้ว่า ถ้าความเป็นผู้น าการเรียน
การสอนไม่มีอยู่ในตัวตนของผู้บริหารโรงเรียน ก็ยิ่งจ าเป็นจะต้องก าหนดว่าผู้น าควรมีลักษณะเช่นใด
เพ่ือสร้างโรงเรียนที่มุ่งเน้นด้านวิชาการและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทุกคน ซึ่ง Weber ได้จัดลักษณะ
จ าเป็น 5 ประการเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอน ไว้ดังนี้  
   1. การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน เป็นกระบวนการความร่วมมือที่แข็งขันและ
เป็นกระบวนการสะท้อนความคิดเห็นเพ่ือสร้างพันธกิจที่ชัดเจนและซื่อตรง พันธกิจของโรงเรียนจะ
เป็นสิ่งผูกมัดครู นักเรียน และผู้ปกครองให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้น าการเรียนการสอนต้องให้โอกาสผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการอภิปรายความคิดเห็นและความคาดหวังของโรงเรียนเพ่ือร่วมกัน
สร้างพันธกิจของโรงเรียน 
   2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนต้องสอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียน 
ความรู้ความสามารถของผู้น าการเรียนการสอนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางวิชาการและการนิเทศการ
ปฏิบัติงานในห้องเรียน ท าให้ครูได้รับการจัดทรัพยากรที่จ าเป็นเพ่ือให้โอกาสนักเรียนประสบผลส าเร็จ
ได้ ช่วยส่งเสริมให้ครูใช้งานวิจัยเพ่ือการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดและใช้งานวิจัยเพ่ือกลยุทธ์ทางวิชาการให้
โรงเรียนบรรลุเป้าหมายเพื่อผลการเรียน 
   3. ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นบวก ประกอบด้วย ความคาดหวังและ
ทัศนคติของโรงเรียนโดยรวม แท้จริงแล้วในจ านวนองค์ประกอบที่ส าคัญทั้งหมดที่ปรากฏว่ามีผลต่อ
การเรียนรู้ของนักเรียนนั้น สิ่งที่มีอิทธิพลมากที่สุดอาจเป็นการก าหนดความเชื่อ ค่านิยมและทัศนคติที่
ฝ่ายบริหาร ครู และนักเรียนยึดถือเกี่ยวกับการเรียนรู้  ผู้น าการเรียนการสอนสามารถส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ให้เป็นบวกได้โดยการสื่อสารเป้าหมายทางวิชาการให้เป็นที่เข้าใจ การตั้งความ
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คาดหวังไว้สูงเพ่ือผลการปฏิบัติงาน การสร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่เป็นระเบียบ มีความคาดหวังทาง
วินัยในการท างานเพ่ือให้ครูมีความมุ่งม่ันในการท างานเพ่ือโรงเรียน 
   4. การสังเกตและปรับปรุงการสอน เริ่มด้วยการที่ผู้น าการเรียนการสอนสร้าง
ความไว้วางใจและความสัมพันธ์ที่ดีกับครู  การสังเกตการณ์เป็นโอกาสการปฏิสัมพันธ์เชิงอาชีพ 
ปฏิสัมพันธ์นี้ท าให้เกิดโอกาสในการพัฒนาอาชีพส าหรับผู้สังเกตการณ์และผู้รับการสังเกตการณ์ อาจ
กล่าวได้ว่า ความสัมพันธ์ต่างตอบแทนซึ่งกันและกันได้เกิดขึ้นจากสองคนที่เกี่ยวข้องโดยได้รับ
สารสนเทศที่มีค่าเพ่ือความก้าวหน้าทางอาชีพ ผู้บริหารโรงเรียนเพ่ิมพูนประสบการณ์โดยเน้นงานวิจัย
ให้เป็นพื้นฐานในการริเริ่มกลยุทธ์การสอน การซ่อมเสริม และการเข้าใจความแตกต่างของบทเรียน 
   5. การประเมินการสอน ถือว่าส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ
สอน ผู้น าการเรียนการสอนควรเริ่มต้นจากการมีส่วนร่วมในการวางแผน การออกแบบ การบริหาร
จัดการ การวิเคราะห์และการประเมินประสิทธิผลของหลักสูตร จากการตรวจสอบหลักสูตรและการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้ครูสามารถตอบสนองความต้องการของนักเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพผ่านการแก้ไขและปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 
  6. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอนตามแนวคิดของ Hallinger  
 Hallinger (2000 อ้างถึงใน กาญจนา สงณรงค์, 2558) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้  

1. การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
  2. การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  

  3. การนิเทศและประเมินผลการสอน  
  4. การประสานงานการน าหลักสูตรไปใช้   

  5. การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  
  6. การควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน  

 7. การใส่ใจดูแลครูและนักเรียน  
  8. การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครู  
  9. การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพส าหรับครู  
  10. การเสริมสร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรียน  
  7. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอนตามแนวคิดของ Fleming  
& Fleming 

 Fleming & Fleming (2001) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องได้รับการฝึก 
ทักษะให้มีภาวะผู้น าการเรียนการสอน โดยต้องมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้  
  1. สนับสนุนวิธีการสอนและการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
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  2. ให้การสนับสนุนทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับการสอนแก่ครู 
  3. เยี่ยมห้องเรียนเพื่อความมุ่งหมายต่อการพัฒนาการสอน 
  4. สร้างแรงจูงใจและบรรยากาศการมีส่วนร่วม การก าหนดเงื่อนไขและการให้ผล
สะท้อนกลับ 
  5. ใช้ข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตรและการสอนเพื่อความส าเร็จของนักเรียน 
  6. ใช้ข้อมูลของบุคลากรเพ่ือก าหนดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครู   
 8. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอนตามแนวคิดของ Chell 
  Chell (2001) ได้สรุปองค์ประกอบของการเป็นผู้น าการเรียนการสอนจากข้อมูลฐาน
การวิจัยในโรงเรียนที่มีประสิทธิผลไว้ 7 ด้าน ดังนี้  
  1. การนิเทศและประเมินผลการสอน  
  2. การพัฒนาบุคลากร  
  3. การจัดหลักสูตรที่พัฒนาความรู้และกิจกรรมนักเรียน  
  4. การส่งเสริมการท างานเป็นทีม  
  5. การส่งเสริมให้มีการท างานวิจัย  
  6. การพัฒนาบรรยากาศในโรงเรียน  
  7. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน     
 9. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอนตามแนวคิดของ Van Deventer & 
Kruger  
  Van Deventer & Kruger (2003) ได้สรุปองค์ประกอบพื้นฐาน 5 ประการ 
ที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร ดังนี้  
  1. การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน  
  2. การจัดการหลักสูตรและการสอน  
  3. การนิเทศการสอน  
  4. การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน  
  5. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  
 10. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอนตามแนวคิดของ McEwan 
   McEwan (2003) มีแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอนว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนที่เป็นผู้น าการเรียนการสอนจะต้องท างานต่าง ๆ ให้เกิดผลดีต่อชีวิตของนักเรียนและครู  
โดยมีองค์ประกอบในการปฏิบัติสู่ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผล 7 ประการ ดังนี้ 
   1. สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ
และด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการนั้น 
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   2. ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นบุคคลที่เป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครูได้ 
   3. สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่มุ่งการเรียนรู้ 
   4. สื่อสารสร้างความเข้าใจกับนักเรียนและครูเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
โรงเรียน 
   5. ตั้งความคาดหวังต่าง ๆ ไว้สูงส าหรับครูและผู้บริหารโรงเรียน 
   6. พัฒนาครูแกนน า 
   7. พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน ครูและผู้ปกครองนักเรียน  
  11. องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ Qian, Walker, & Li  
   Qian, Walker & Li (2017 อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2561) ได้เสนอโมเดล
ภาวะผู้น าการเรียนการสอนและบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศจีน ซึ่งเป็นยุคของการ
ปฏิรูปการศึกษาที่มีการผสมผสานระหว่างแนวคิดแบบดั้งเดิมกับแนวคิดแบบใหม่ ประกอบด้วย 6 มิติ 
ดังนี้  

 1. มิตกิารก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา เป็นมิติที่ผู้บริหารสถาน 
ศึกษาต้องแสวงหาจุดแข็งและขยายจุดแข็งของโรงเรียน เช่น หลักสูตรและการเรียนการสอน กิจกรรม
นอกหลักสูตร หรือกลยุทธ์การพัฒนาครู โดยน าจุดแข็งไปใช้พัฒนาแผนปฏิบัติการประจ าปีเพื่อให ้
ครูเข้าใจภาระงานที่ต้องรับผิดชอบตามล าดับความส าคัญในการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียน  

          2. มิติการประเมินและก ากับติดตามการเรียนการสอน เป็นมิติที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาแนะน าและนิเทศครูเพ่ือให้การสอนมีประสิทธิภาพ โดยในระหว่างการสอนแต่ละวัน 
ผู้บริหารควรให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูโดยตรงเกี่ยวกับการสอนของครู  
  3. มิติการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู เป็นมิติที่
ผู้บริหารสถานศึกษาออกแบบนโยบายใหม่โดยอาศัยการมีส่วนร่วมเพ่ือให้มั่นใจว่าสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ร่วมกันของคณะครูในองค์การนั้นมีความปลอดภัยและสร้างสรรค์  
 4. มิติการปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง เป็นมิติที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ปรับปรุงการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง ให้นักเรียน
สามารถเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
    5. มิติการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู เป็นมิติ 
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้รับการพัฒนาวิชาชีพทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนโดย
ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้การวิจัยเป็นฐาน และสนับสนุนให้ครูแสวงหาแหล่งข้อมูล
ภายนอกเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู  

   6. มิติการส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ เป็นมิตทิี่ผู้บริหาร 
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สถานศึกษาน าคณะครูส ารวจและสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกเพ่ือสนับสนุน
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ อาทิ สร้างความสัมพันธ์กับเขตพ้ืนที่การศึกษา ชุมชนและพันธมิตรของ
โรงเรียน ซึ่งจะเป็นการช่วยให้ครูผู้สอนมีกลยุทธ์การสอนใหม่และทันสมัย  
  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียน
การสอนดังกล่าว ผู้วิจัยได้น ามาวิเคราะห์เพ่ือดูความเหมือนและความต่างของตัวแปรและสังเคราะห์
เป็นตัวแปรองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะใช้ในการศึกษา 

วิจัย โดยพิจารณาตัวแปรที่นักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งน าเสนอในตาราง
ต่อไปนี้  
 
ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์ตัวแปรที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอน 

 

องค์ประกอบของภาวะ
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1. การนิเทศ การเยี่ยม
ห้องเรียน และประเมิน 
ผลการสอน 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ - √ 10 

2. การบริหารหลักสูตร
และการสอน 

√ √ - √ √ √ √ √ √ - √   9 

3. ส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู้ สิ่งแวดล้อม 
บรรยากาศและ
วัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

√ √ √ √ √ √ - √ √ √ -   9 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของภาวะ
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4. การก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

√ √ √ - √ √ - - √ - √   7 

5. การส่งเสริมการ
พัฒนาวิชาชีพส าหรับครู 

√ - - √ - √ √ √ - √ √   7 

6. การพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียน 

√ √ - √ - - √ √ - √ -   6 

7. การตรวจสอบความ 
ก้าวหน้าของนักเรียน 

√ √ √ - - √ - - √ - - 5 

8. การส่งเสริมสัมพันธ- 
ภาพที่ดีกับนักเรียน ครู 
ผู้ปกครองและชุมชน 

- - - √ - - - √ - √ √ 4 

9. การสื่อสารวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

- √ - - - √ - - - √ - 3 

10. การเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้แก่ครู 

√ - - √ - - - - - √ - 3 

11. การควบคุมการใช้
เวลาในการจัดการเรียน
การสอน 

- √ - - - √ - - - - - 2 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าการเรียนการสอน 
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12. การพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการ 

- - - - - √ - - - √ - 2 

13. การตั้งความคาดหวัง
สูงกับคร ู

- - - - - √ - - - √ - 2 

14. การสื่อสารภายนอก
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 

- √ - - - - - - - - √ 2 

15. การส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีม/กระบวน 
การกลุ่ม 

- - - √ - - - √ - - - 2 

16. การส่งเสริมการ
ท างานวิจัย 

- - - √ - - - √ - - - 2 

17. อ านวยแหล่ง
ทรัพยากรที่จ าเป็นใน
การจัดการเรียนรู้ 

- - √ - - - √ - - - - 2 

18. การเอาใส่ดูแลครู
และนักเรียนอย่างใกล้ชิด 

- - - - - √ - - - - - 1 

19. การเสริมสร้างขวัญ
และก าลังใจส าหรับครู 

- - - - - √ - - - - - 1 



33 

ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าการเรียนการสอน 
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20. จัดห้องเรียนให้เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียน 
การสอนของครู 

- - √ - - - - - - - - 1 

21. ทักษะภาวะผู้น าและ
ทักษะด้านเทคนิค 

- - - √ - - - - - - - 1 

22. การเสริมสร้าง
แรงจูงใจส าหรับผู้เรียน 

- - - - - √ - - - - - 1 

23. สร้างแรงจูงใจและ
บรรยากาศการมีส่วน
ร่วม การก าหนดเงื่อนไข
และการให้ผลสะท้อน
กลับ 

- - - - - - √ - - - - 1 

 
 จากตารางที่ 2.1 แสดงถึงการสังเคราะห์ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้น า 
การเรียนการสอนของผู้บริหาร พบว่าตัวแปรส าคัญท่ีจะบ่งบอกถึงภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งนกัวิชาการ (พัทธยา ชนะพันธ์, 2555; Murphy, 1990; Heck, Lerson & 
Marculides, 1990; Glickman, 1990; Weber, 1996; Hallinger, 2000; Fleming & Fleming, 
2001; Chell, 2001; Van Deventer & Kruger, 2003; McEwan, 2003 และ Qian, Walker & Li, 
2017) มีความเห็นสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่โดยพิจารณาจากตัวแปรที่มีความเหมือนหรือคล้ายคลึง
กันที่มีความถี่สูงสุด 6 ล าดับแรก จากนั้นจึงสังเคราะห์ออกมาเป็นตัวแปรหลัก ดังนี้ 
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    ตัวแปรที่ 1 การนิเทศและประเมินผลการสอน พิจารณาจากตัวแปรการนิเทศและ
ประเมินผลการสอน ซ่ึงมีความถ่ีที่นักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกันจ านวน 10 คน 

  ตัวแปรที่ 2 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ พิจารณาจากตัวแปรส่งเสริมสภาพ
การเรียนรู้ สิ่งแวดล้อม บรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ซึ่งมีความถี่ที่นักวิชาการมี
ความเห็นสอดคล้องกันจ านวน 9 คน 

  ตัวแปรที่ 3 การบริหารหลักสูตรและการสอน พิจารณาจากตัวแปรการบริหาร
หลักสูตรและการสอน ซึ่งมีความถ่ีที่นักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกันจ านวน 9 คน    

  ตัวแปรที่ 4 การก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์  พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ 
พิจารณาจากตัวแปรการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งมีความถี่ที่นักวิชาการ
มีความเห็นสอดคล้องกันจ านวน 7 คน 

  ตัวแปรที่ 5 การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ พิจารณาจากตัวแปรการส่งเสริมการ
พัฒนาวิชาชีพส าหรับครู ซ่ึงมีความถ่ีที่นักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกันจ านวน 7 คน 

       ตัวแปรที่ 6 การพัฒนาศักยภาพของนักเรียน พิจารณาจากตัวแปรการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียน ซ่ึงมีความถ่ีที่นักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกันจ านวน 6 คน 

  ดังนั้น ตัวแปรที่ผู้วิจัยน ามาศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ตัวแปรภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร ได้แก่ 1) การ
นิเทศและประเมินผลการสอน 2) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 3) การบริหารหลักสูตรและการ
สอน 4) การก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ 5) การพัฒนาความเป็นครู
มืออาชีพ และ 6) การพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ซึ่งรายละเอียดในการศึกษากรอบแนวคิดในแต่ละ
ด้าน ผู้วิจัยขอน าเสนอดังนี้ 
 1. ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน   

การนิเทศเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเพ่ือ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ถือเป็นการพัฒนาบุคลากรรูปแบบ
หนึ่งที่อาจได้ผลรวดเร็วกว่าโดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษาในอันที่จะปรับปรุ ง ส่งเสริม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนของครูให้ดีขึ้น เพ่ือให้ครูมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพและนักเรียนมี
ความก้าวหน้าในการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการหลานท่านได้ให้หลักการและแนวคิด
เกี่ยวกับการนิเทศและประเมินผลการสอน ไว้ดังนี้ 

พัทธยา ชนะพันธ์ (2555) กล่าวถึง ภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการนิเทศ 
และการประเมินผลการสอนว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนจ าเป็นต้องมีสิ่งที่จะ
ช่วยพัฒนาครูในด้านการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุดนั่นคือการ
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นิเทศการสอน มีจุดมุ่งหมายท่ีส าคัญ 4 ประการ ต่อไปนี้ 1) เพ่ือพัฒนาคน ซึ่งเป็นบุคลากรในโรงเรียน
ได้เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 2) เพ่ือพัฒนางาน มีเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่นักเรียน ซึ่งเป็นผลผลิตจา
การสอนของครู นั่นคือพัฒนาการสอนของครูนั่นเอง 3) เพ่ือสร้างการประสานสัมพันธ์ เกิดจากการ
ท างานร่วมกัน ผลัดกันเป็นผู้น าและผู้ตามไม่ใช่การท าภายใต้การถูกบังคับ การตรวจตราหรือการ
จับผิด 4) เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ ถือเป็นจุดมุ่งหมายที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการนิเทศ เพราะ
ขวัญและก าลังใจเป็นสิ่งที่ส าคัญที่จะท าให้บุคคลมีความตั้งใจท างาน หากการนิเทศไม่สร้างขวัญและ
ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานแล้ว การนิเทศก็ย่อมจะไม่ประสบผลส าเร็จ  ซ่ึงการนิเทศการจัดการเรียน 
การสอนในโรงเรียนจะแปรเปลี่ยนไปตามระบบการจัดการศึกษา เช่น หลักสูตร การจัดและการ
ด าเนินการสอน ผู้บริหารและครูจะต้องได้รับความรู้เพ่ิมเติมและพัฒนาความรู้เพ่ือรับการเปลี่ยนแปลง
และก้าวทันความเปลี่ยนแปลงที่ก าลังเป็นอยู่ 
 เมตตา สอนเสนา (2557) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอน หมายถึง บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดง
พฤติกรรมการปฏิบัติงานได้แก่ การนิเทศอย่างเป็นกัลยาณมิตรและการประเมินผลการปฏิบัติงานสอน 
 บรรพต รู้เจนทร์ (2557) กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนว่า หมายถึง การบริหารจัดการโดย
การให้ความช่วยเหลือ แนะน า หรือปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู โดยการร่วมมือ
กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือให้การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษาที่ตั้งไว้  ได้แก่ ผู้บริหารมีการแต่งตั้งคณะนิเทศ
การศึกษาเพ่ือก ากับติดตามให้ความช่วยเหลือและพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดการนิเทศภายในอย่างเป็นกัลยาณมิตร แลกเปลี่ยนบุคลากรการนิเทศกับ
โรงเรียนใกล้เคียงเพื่อสร้างความเข้มแข็ง พร้อมกับการพัฒนาเฉพาะทาง เช่น การนิเทศเป็นกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ในการสร้างนวัตกรรม ฯลฯ การประเมินผลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและน าผลการประเมินมาใช้
ในการวางแผนปรับปรุงและแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ 
 Krug (1992) กล่าวถึงภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านนิเทศและประเมินผลการสอนว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการนิเทศการสอนโดยให้ถือว่าเป็นวิธีการพัฒนาครูอย่างจริงจังมากกว่า
จะเป็นเพียงการนิเทศการสอนตามสภาพปัญหา โดยการมองไปข้างหน้าว่าเวลานี้ท าอะไรได้ไม่ใช่มอง
ว่าได้ท าอะไรแล้ว ผู้น าการเรียนการสอนต้องให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งในโรงเรียนและนอก
โรงเรียนด้วยเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่ละคนซึ่งจะช่วยเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของ
นักเรียนได ้
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 Weber (1996) ได้อธิบายลักษณะของภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านนิเทศและ
ประเมินผลการสอนว่า เป็นการสังเกตและปรับปรุงการสอนที่เริ่มด้วยการที่ผู้น าการเรียนการสอน
สร้างความไว้วางใจและความสัมพันธ์ที่ดีกับครู  ปฏิสัมพันธ์นี้ท าให้เกิดโอกาสในการพัฒนาอาชีพ
ส าหรับผู้สังเกตการณ์และผู้รับการสังเกตการณ์ อาจกล่าวได้ว่า ความสัมพันธ์ต่างตอบแทนซึ่งกันและ
กันได้เกิดขึ้นจากสองคนที่เกี่ยวข้องโดยได้รับสารสนเทศที่มีค่าเพ่ือความก้าวหน้าทางอาชีพ ผู้บริหาร
โรงเรียนเพ่ิมพูนประสบการณ์โดยเน้นงานวิจัยให้เป็นพ้ืนฐานในการริเริ่มกลยุทธ์การสอน การซ่อม
เสริม และการเข้าใจความแตกต่างของบทเรียน ส่วนการประเมินการสอนถือว่าส าคัญกับการพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอน เริ่มต้นจากการมีส่วนร่วมในการวางแผน การออกแบบ การบริหาร
จัดการ การวิเคราะห์ และการประเมินประสิทธิผลของหลักสูตร จากการตรวจสอบหลักสูตรและการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้ครูสามารถตอบสนองความต้องการของนักเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพผ่านการแก้ไขและปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 
 Hallinger (2000) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นว่าบทบาทหน้าที่ใน
การเรียนการสอนของครูต้องสอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของโรงเรียนด้วยการสังเกตการสอน
อย่างไม่เป็นทางการและตรวจสอบจากผลงานนักเรียน และได้สะท้อนจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาใน
การสอนของครูหลังจากสังเกตการสอน  
 จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าว สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะ 
ผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน หมายถึง 
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ให้แก่ครูเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลโดยการให้ความช่วยเหลือ แนะน า หรือปรับปรุง
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูด้วยการร่วมมือกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง มีการประเมินการสอน
โดยเริ่มจากการมีส่วนร่วมในการวางแผน การออกแบบ การบริหารจัดการ การวิเคราะห์ และการ
ประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรเพ่ือสะท้อนจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาในการสอนของครูหลังจาก
สังเกตการสอน การประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์ที่ก าหนดและน าผลการประเมินมา
ใช้ในการวางแผนปรับปรุงและแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ 
 2. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

  ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่รับผิดชอบการสร้างบรรยากาศการศึกษาทุกระดับและต้อง
เป็นบรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมา มีนักการศึกษาหลายท่านได้ให้
ความหมายของการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ไว้ดังนี้ 

  ปราณี ริ้วทอง (2550, น. 29) กล่าวถึง ภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการว่า หมายถึง การส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางวิชาการทั้งภายในและภายนอกท่ี
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สมาชิกในสถานศึกษาสามารถรับรู้ได้ โดยการปฏิสัมพันธ์ต่อกัน และการรับรู้ต่อการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงานในสถานศึกษา หรือสภาพการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรใน
สถานศึกษาเป็นการรับรู้การบริหารงานของผู้บริหารที่มีต่อพฤติกรรมและการท างานของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

  ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, น. 142) แสดงทรรศนะว่า ในการแสดงภาวะผู้น าการเรียน
การสอนด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการนั้น ผู้บริหารต้องส่งเสริมการสร้างบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เนื่องจากสภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท าให้เป็นสังคมแห่งข้อมูลข่าวสารหรือสังคมสารสนเทศที่ความรู้ทั้งหมด
ไม่ได้อยู่ที่ตัวครู แต่จะมีแหล่งข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ แหล่งการเรียนรู้ สื่อมวลชนที่แพร่หลายทั้งใน
ประเทศและนอกประเทศ เป็นความรู้ที่ไม่มีพรมแดน และเป็นความรู้ที่ทุกคนในสังคมสามารถเรียนรู้
ได้ตลอดเวลา ดังนั้นกระบวนทัศน์ของการจัดการเรียนรู้จึงต้องเปลี่ยนบทบาทของครูเป็นผู้อ านวย
ความสะดวกแก่ผู้เรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 
และต้องให้ผู้เรียนมีโอกาสสืบเสาะแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ด้วย 

       พัทธยา ชนะพันธ์ (2555) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการว่า หมายถึง การส่งเสริมและจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ การ
สร้างความสัมพันธ์กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมและกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน  

  อ าภาพรรณ ตันตินาครกุล (2558, น. 18) กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าการ
เรียนการสอนด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการว่า เป็นการส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาที่ประกอบด้วย 5 ภารกิจได้แก่ การควบคุมดูแลเวลาในการ
จัดการเรียนการสอน การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู การอยู่ในโรงเรียนเป็นประจ า การจัดให้มี
สิ่งจูงใจส าหรับครู และการจัดให้มีสิ่งจูงใจส าหรับการเรียนรู้ ซึ่งภารกิจในด้านนี้จะเน้นให้เห็นถึง
ความส าคัญของการพัฒนาโรงเรียนไปสู่โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพผ่านกระบวนการสร้างบรรยากาศท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งของครูและนักเรียนในโรงเรียน 

  Hallinger & Murphy (1985, pp. 221–224 ) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าการ
เรียนการสอนด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการว่า เป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกันในเรื่องของบรรทัดฐาน
และทัศนคติของบุคลากรและนักเรียน โดยในโรงเรียนผู้บริหารจะมีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนทั้งด้านตัวครู นักเรียน และการเรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐาน
ทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจ าแนกบทบาทในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนได้เป็น 
6 องค์ประกอบ คือ  



38 

  1. การควบคุมการใช้เวลาในการสอน เวลาที่ใช้ในการสอนของครูนับเป็นปัจจัย
ส าคัญที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน แตเ่วลาที่ใช้ในการสอนของครูในห้องเรียนมักจะ
สูญเสียไปกับการแนะน ากฎเกณฑ์ในการเรียนให้กับเด็ก เด็กท่ีเรียนช้า รวมทั้งค าร้องขอจากฝ่ายต่างๆ 
ของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องหาทางควบคุมกิจกรรมเหล่านี้ให้เกิดขึ้นน้อยที่สุดโดยก าหนด
เป็นนโยบายของโรงเรียน ผู้บริหารที่สามารถน านโยบายการก าจัดอุปสรรคต่างๆ ของการสอนใน
ห้องเรียนให้หยุดชะงักลงได้ก็จะสามารถเพ่ิมเวลาในการเรียนอย่างมีศักยภาพและนักเรียนจะมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  

  2. การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน
อย่างใกล้ชิดของผู้บริหารเป็นการเพ่ิมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับนักเรียนและผู้บริหารกับครูซึ่ง
ปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการแบบนี้จะท าให้ผู้บริหารได้ข้อมูลมากมายเกี่ยวกับความต้องการของ
นักเรียนและครู ผู้บริหารจะมีโอกาสในการสื่อสารเป้าหมายระดับต่าง ๆ ของโรงเรียนให้นักเรียนและ
ครูทราบ การสร้างปฏิสัมพันธ์กับครูและนักเรียนจึงเป็นบทบาทที่ส าคัญของผู้บริหารที่จะช่วยให้ได้
ข้อมูลในการพัฒนาโรงเรียน และสร้างความรู้สึกที่ดีต่อกันอันจะส่งผลให้มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ
ครูและนักเรียนอีกด้วย   

  3. การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู เป็นการสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้  
รวมถึงการให้รางวัลและการให้การยอมรับการท างานของครู ซึ่งนับว่าเป็นบทบาทที่ส าคัญอย่างหนึ่ง
ของผู้บริหารในการที่จะท าให้เกิดความพึงพอใจไม่ใช่เพียงเงินอย่างเดียวแต่อาจเป็นค าชมเชยทั้งโดย
ส่วนตัวหรือการยอมรับของสังคม เช่น การมอบใบประกาศเกียรติคุณ และการให้รางวัลอย่างเป็น
ทางการ      

  4. การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพแก่
คร ูโดยจัดให้มีการฝึกอบรมขณะท างานรวมทั้งการช่วยให้ครูได้เรียนรู้ถึงการผสมผสานทักษะ 
ต่าง ๆ ตามโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือช่วยให้ครูสามารถน าไปใช้ในห้องเรียนได้ ซึ่งการปฏิบัติงานที่
ได้รับมอบหมายให้ประสบผลส าเร็จบรรลุเป้าหมายขององค์การได้นั้นผู้ปฏิบัติงานจ าเป็นต้องมีความรู้
ความสามารถทีเ่หมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบอยู่ดังนั้นจึงต้องมีการพัฒนาความรู้อยู่เสมอ  

  5. การพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ มาตรฐานทางวิชาการที่สูงและมี
ความชัดเจนจะเป็นสิ่งจูงใจให้เกิดความคาดหวังซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนักเรียน 
ซ่ึงมาตรฐานที่สูงขึ้นจะแสดงให้เห็นได้จากจ านวนนักเรียนที่เพ่ิมขึ้นของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนจึงมี
หน้าที่ที่จะพัฒนาและด ารงไว้ซึ่งบรรยากาศในทางบวกขององค์การ การปรับปรุงบรรยากาศ
จ าเป็นต้องอาศัยทักษะในการตอบสนองต่อผู้เกี่ยวข้องท าให้เกิดการริเริ่มความคาดหวังและสภาพ
ใหม่ๆ ซึ่งจุดประสงค์สุดท้ายก็คือ การปรับปรุงการเรียนการสอน  
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  6. การจัดให้มสีิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ เป็นการส่งเสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้
ของนักเรียน ท าได้โดยการให้รางวัลและการให้การยอมรับนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการสูง และ
เมื่อนักเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีขึ้นอย่างสม่ าเสมอ ผู้บริหารต้องให้โอกาสนักเรียนในการเป็น
ที่ยอมรับของห้องเรียนและในโรงเรียน โดยผู้บริหารต้องเป็นผู้ท าหน้าที่ประสานระหว่างห้องเรียนและ
โรงเรียนในด้านการให้รางวัลเพ่ือเป็นการยืนยันว่า ผู้บริหารให้การสนับสนุนอย่างจริงจังในการจัดให้มี
สิ่งที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ในโรงเรียนนั้น    

Barth (1990, pp. 161–172) กล่าวถึงประสิทธิภาพของโรงเรียนว่าจะต้องม ี
ระบบของการให้แรงเสริมที่เด่นชัดแก่ครูและนักเรียน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการโดยการจัดให้มีสิ่งที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ที่ดีขึ้นนั้น จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลายประการ
สรุปไดเ้ป็น 6 ปัจจัยหลัก ดังนี้  

1. ชุมชนของผู้รักการเรียน โดยเชื่อว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคัญท่ีสุด 
ในโรงเรียนที่จะสามารถสร้างชุมชนของผู้รักการเรียนได้ นั่นคือ เป็นชุมชนที่ยอมรับว่าความรู้คือ
อ านาจ เป็นชุมชนที่รักการเรียนและถือว่าการเรียนคือชีวิต เป็นสังคมที่ใฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอดเวลา มี
บรรยากาศของนักวิชาการ ครู อาจารย์ และผู้บริหารเป็นนักวิชาการที่ทุ่มเทเวลาให้กับการค้นคว้าหา
ความรู้ต่าง ๆ เพ่ือถ่ายทอดความรู้ให้แก่นักเรียนอย่างถูกต้องและตรงไปตรงมา ส่วนนักเรียนที่ได้รับ
อิทธิพลแม่แบบที่ดีก็จะพัฒนาเป็นนักวิชาการท่ีดีไปด้วย  

2. สภาพกัลยาณมิตรร่วมวิชาชีพ เป็นความสัมพันธ์อันดีเยี่ยมของคร ูและ 
ผู้บริหารโรงเรียนมีผลอย่างส าคัญในการสร้างความส าเร็จและคุณภาพในตัวผู้เรียน  

3. กล้าเสี่ยงที่จะท าในสิ่งใหม่ มีงานวิจัยจ านวนมากยืนยันว่า การเสี่ยงท า 
กิจกรรมต่าง ๆ มีความสัมพันธ์อย่างมากกับการเรียนรู้ การเรียนรู้จะไม่เกิดหากบุคคลนั้นอยู่เฉยๆ โดย
ไมท่ าอะไร ดังนั้น การศึกษาในโรงเรียนควรเป็นการศึกษาโดยการสัมผัสความจริงท าให้รู้ความจริง   

4. เคารพในความแตกต่างของผู้อื่น คร ูนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้บริหาร 
โรงเรียน เกิดเป็นความรู้สึกท่ีดีในบรรยากาศของโรงเรียนที่ยอมรับและเคารพในความแตกต่างและ 
ยังส่งผลให้เรียนรู้ได้ดีอีกด้วย  

5. เป็นสถานที่แห่งความสุข โรงเรียนควรจะเป็นสถานที่ท่ีทุกคนอยู่แล้วมี 
ความสุข บุคลากรมีอารมณ์ขัน 

6. มีความกังวลเล็กน้อยแต่มีมาตรฐานสูง โรงเรียนที่ดีควรมีความคาดหวังในตัว 
นักเรียนสูง ต้องการให้นักเรียนทุกคนท าในสิ่งที่ดีที่สุดเพ่ือความเป็นเลิศในเชิงวิชาการ แต่ใน
ขณะเดียวกันบรรยากาศของการเรียนควรผ่อนคลายไม่ตึงเครียดมากจนเกินไป เพราะอาจส่งผลต่อ
สภาพจิตใจและอารมณ์ของนักเรียน 
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  Murphy (1990) กล่าวถึง ภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการว่า เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อปทัฏฐาน ความเชื่อ และทัศนคติ
ของคร ูนักเรียน และผู้ปกครอง ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนที่มีประโยชน์ต่อการเรียนการสอน สร้างความคาดหวังและมาตรฐานเชิงบวกโดยการ
ปรากฏตัวในโรงเรียนให้มากที่สุด มีการให้ขวัญก าลังใจแก่ครูและนักเรียนและส่งเสริมการพัฒนา
วิชาชีพครูซ่ึงเกี่ยวข้องโดยตรงกับกระบวนการการเรียนการสอนในห้องเรียน  
  Krug (1992) กล่าวถึง ภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการว่า เป็นการสร้างบรรยากาศท่ีแสดงว่าทุกคนเห็นคุณค่าของการเรียนรู้และส่งเสริมให้บรรลุผล
ส าเร็จได้ จึงเป็นการยากที่จะไม่เรียนรู้ โดยที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องรับผิดชอบการสร้างบรรยากาศ
การศึกษาในทุกระดับและต้องเป็นบรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมา เช่น 
การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบ การจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนเป็นส าคัญ เป็นต้น 
   Weber (1996) ได้อธิบายลักษณะของภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการว่า เป็นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นบวกประกอบด้วย ความ
คาดหวังและทัศนคติของโรงเรียนโดยรวม แท้จริงแล้วในจ านวนองค์ประกอบที่ส าคัญท้ังหมดที่ปรากฏ
ว่ามีผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนนั้น สิ่งที่มีอิทธิพลมากที่สุดอาจเป็นการก าหนดความเชื่อ ค่านิยม
และทัศนคติที่ฝ่ายบริหาร ครู และนักเรียนยึดถือเกี่ยวกับการเรียนรู้ ผู้น าการเรียนการสอนสามารถ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ให้เป็นบวกได้โดยการสื่อสารเป้าหมายทางวิชาการให้เป็นที่เข้าใจ การตั้ง
ความคาดหวังไว้สูงเพ่ือผลการปฏิบัติงาน การสร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่เป็นระเบียบ มีความ
คาดหวังทางวินัยในการท างานเพ่ือให้ครูเพ่ิมความมุ่งมั่นในการท างานเพ่ือโรงเรียน 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าว สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น า 
การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง 
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการสร้างเสริมบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ดูแลเอา
ใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด จัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ สิ่งจูงใจส าหรับครูและสิ่งจูงใจ
ส าหรับการเรียนรู้ ยอมรับและเคารพในความแตกต่างของผู้อ่ืน และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทุกฝ่าย
ที่เก่ียวข้อง  
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3. ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน  
 หลักสูตรถือเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการเรียนรู้แก่ 

ผู้เรียน ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนต้องมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรเป็นอย่างดี
สามารถบริหารจัดการหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน ซึ่งมี
นักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรและการสอน ไว้ดังนี้ 

 สิร์รานี วสุภัทร (2551, น. 54-55)  กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน คือ การติดตาม ดูแลความร่วมมือในการ
น าหลักสูตรไปใช้นั้น โดยผู้บริหารต้องมีปฏิสัมพันธ์กับครูอย่างต่อเนื่องในการสร้างหลักสูตรที่เป็น
มาตรฐานทั้งส่วนกลางและหลักสูตรท้องถิ่น และมีการประเมินผลอย่างสม่ าเสมอเพ่ือวัดความก้าวหน้า
ของนักเรียน 
  ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, น. 96) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าการเรียน
การสอนจะต้องหาวิธีว่าจะต้องเตรียมการในการจัดท าหลักสูตร วางแผนการใช้หลักสูตร การน า
หลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ ตลอดจนท าการประเมินหลักสูตรโดยจะบริหารหลักสูตรอย่างไรจึงจะเป็นไป
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และจะจัดสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างไรที่ท าให้เกิดการเรียนการสอน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นกุญแจดอกส าคัญที่จะน าพาโรงเรียนไปสู่
ความส าเร็จ ซึ่งความส าเร็จดังกล่าวนั้นขึ้นอยู่กับกระบวนการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและ
วิธีการจัดการเรียนรู้ทีต่้องสร้างโอกาสให้โรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน  
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555, น. 33–34) ระบุว่า ภาวะ
ผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง การวางแผน
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ประเมินความเหมาะสมและคุณภาพของการพัฒนาหลักสูตรให้ เป็นไป
ตามนโยบายและปรัชญาของการศึกษาและหลักสูตร อ านวยการในการพัฒนาวัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ใน
หลักสูตร ใช้ข้อมูลจากการวิจัยและส่งเสริมการวิจัยในโรงเรียน ประสานงานกับบุคคลอ่ืนในการจัด
หลักสูตรการเรียนการสอน ท างานร่วมกับผู้นิเทศในการใช้หลักสูตรให้สัมพันธ์กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
เตรียมผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร อ านวยความสะดวกในเรื่องเวลา และเป็นที่ปรึกษาเกี่ยวกับ
การพัฒนาหลักสูตร   
  ไกศิษฎ์ เปลรินทร์ (2552, น. 141-144) ได้แสดงทรรศนะว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มี
ภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน จะต้องสร้างความเข้าใจโดยให้ครู
ทราบถึงความส าคัญของความสอดคล้องว่าหลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผลมีความ
สอดคล้องกับมาตรฐานที่ก าหนด ต้องแนะน าแนวปฏิบัติได้โดยให้มีการปรึกษาหารือหรือมีการประชุม
พบปะกัน ศึกษาขอบข่ายและล าดับของหลักสูตร แลกเปลี่ยนวิธีการสอน ช่วยกันวิเคราะห์ผลงาน
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นักเรียนเพื่อทราบความมีประสิทธิผลของการสอน เปิดโอกาสให้ครู นักเรียน และผู้ปกครองมีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนการสอน   

Murphy (1990, p. 201) กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้าน 
การบริหารหลักสูตรและการสอนต้องจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นในการเรียนการสอน สนับสนุนและ
จัดหาทรัพยากรและสิ่งของจ าเป็นเพ่ือให้ครูประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติงานการสอนโดยจัดให้
สอดคล้องกับหลักสูตร จัดเตรียม/จัดหาเอกสารประกอบหลักสูตรให้เพียงพอและครบตามความ
ต้องการของคร ู
  Krug (1992, p. 430) ได้สรุปว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนต้องเป็น
แหล่งข้อมูลความรู้เบื้องต้นส าหรับการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน ชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนต้องมี
ความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอน ต้องสามารถสร้าง ออกแบบ ใช้และ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยเข้าไปร่วมด าเนินการกับครูในการปรับปรุงงานหลักสูตร
การเรียนการสอน และในการพัฒนาหลักสูตรควรให้หลายฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ 
ผู้เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ คร ูศึกษานิเทศก ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้แทน ชุมชน/ท้องถิ่นและตัวนักเรียนเอง 

 Weber (1996) กล่าวว่า การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนต้องสอดคล้อง 
กับพันธกิจของโรงเรียน ความรู้ความสามารถของผู้น าการเรียนการสอนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทาง
วิชาการและการนิเทศการปฏิบัติงานในห้องเรียน ท าให้ครูได้รับการจัดทรัพยากรที่จ าเป็นเพ่ือให้
โอกาสนักเรียนประสบผลส าเร็จได้ ช่วยส่งเสริมให้ครูใช้งานวิจัยเพ่ือการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดและใช้
งานวิจัยเพื่อกลยุทธ์ทางวิชาการให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายเพื่อผลการเรียน 
  Hallinger (2000) กล่าวถึง ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการบริหาร
หลักสูตรและการสอนต้องสามารถประสานงานการน าหลักสูตรไปใช้ นั่นคือผู้บริหารสถานศึกษามีการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดขอบการประสานงานด้านหลักสูตรในแต่ละระดับชั้นอย่างชัดเจน ก ากับ
ติดตามการใช้หลักสูตรในชั้นเรียน ประเมินความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา
กับการใช้แบบทดสอบต่างๆ น าผลการประเมินนักเรียนมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาร่วมกับครูและมีส่วนร่วมในการพิจารณาทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา  

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าว สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น า
การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง 
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนา
หลักสูตร ก ากับติดตามการใช้หลักสูตร ประเมินความเหมาะสมและคุณภาพของหลักสูตร ส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร สนับสนุน จัดหาทรัพยากรและสิ่งของจ าเป็นต่อการเรียนการสอนที่
มีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้ครู ผู้เรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน มีการ
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ประเมินผลเพ่ือวัดความก้าวหน้าของผู้เรียนและน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาในปีถัดไป 
 4. ด้านการก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้  

การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ คือ การวางแผนการ 
บริหารจัดการองค์การให้เป็นระบบเพ่ือให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานส าเร็จลุล่วงไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ถือว่าเป็นงานเริ่มต้นและเป็นงานต่อเนื่องตลอดในกระบวนการบริหารและการจัดการ
ของหน่วยงานหรือของระบบการบริหารองค์การ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้เพ่ือก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาเพ่ือ
การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดสนับสนุนเกี่ยวกับการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
  สิร์รานี วสุภัทร (2551, น. 54-55) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ไว้ว่า เป็นการอ านวยความสะดวกในการพัฒนา
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหารน าวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่ประกอบด้วย ค่านิยม ความ
ท้าทาย และโอกาสต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนาของนักเรียน มีกระบวนการเพ่ือให้บุคลากรและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ด าเนินการน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ มีการทบทวน
ตรวจสอบโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และจัดหาทรัพยากรเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้วิสัยทัศน์เกิดผลส าเร็จ 

  ไกศิษฎ์ เปลรินทร์ (2552, น. 133-134) แสดงทรรศนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียน
การสอนด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ ไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้อง
แสดงออกอย่างชัดแจ้งถึงสิ่งที่ทรงคุณค่าและต้องมีวิสัยทัศน์  (Values and Vision) เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง มีนโยบายและแผนงานทางวิชาการท่ีชัดเจน พัฒนากลยุทธ์เพื่อไปสู่เป้าหมายให้ได้  
  พิมพิชญา ขงเกียรติกาญจน์ (2553) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการ
เรียนการสอนต้องให้ความส าคัญในเรื่องการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ เพ่ือ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษา การประเมินและจัดท ารายงานเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษา 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศและการ
วัดผลประเมินผล จัดท าระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษา เพ่ือให้โรงเรียนสามารถด าเนินงาน
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้เกิดเป็นประสิทธิผลของโรงเรียน   

  บรรพต รู้เจนทร์ (2557) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ หมายถึง การก าหนดภาพอนาคต พันธกิจ และเป้าหมาย 
ทีมุ่่งพัฒนาการเรียนการสอนโดยสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
สื่อสารวิสัยทัศน์นั้นเพ่ือสร้างความเข้าใจให้ทุกฝ่ายได้รับรู้และร่วมพัฒนาสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายดังกล่าวให้บรรลุผลส าเร็จ  
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  Murphy (1990) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ว่า การสร้างพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนเป็นเรื่องพ้ืนฐานใน
การสร้างค่านิยมร่วม และเชื่อมโยงการท างานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์เดียวกัน เขา
ได้แยกมิตินี้ออกเป็นพฤติกรรมหลักของผู้บริหารโรงเรียนในการจัดท ากรอบเป้าหมายโรงเรียนคือ การ
ก าหนดเป้าหมายที่เน้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทุกคน โดยการรวบรวมข้อมูลผลการเรียนของนักเรียน
ทั้งที่ผ่านมาและที่เป็นปัจจุบัน และการสื่อสารเป้าหมายโรงเรียนทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ
แก่นักเรียน ผู้ปกครอง และครูให้เป็นที่เข้าใจเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

  Murphy (1990); McEwan (1998); Yamada (2001) ได้สรุปว่า ผู้บริหารโรงเรียน
ที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนนั้น ต้องกล้าตัดสินใจ มีเหตุมีผลในการตัดสินใจ ตั้งใจจริง กล้าที่จะ
ตัดสินใจท างานให้ประสบผลส าเร็จ คิดหายุทธวิธี เทคนิค หรือจินตนาการเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และเป้าหมายในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือประโยชน์สูงสุดที่จะเกิดขึ้นใน
กระบวนการเรียนการสอนในห้องเรียน 
  Krug (1992) กล่าวว่า ในการแสดงภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้นั้น ผู้บริหารต้องร่วมมือกับครูในการก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และตั้งเป้าหมายโดยรวมของโรงเรียนให้ชัดเจนเพ่ือก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงและต้อง
สื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายนั้นเพ่ือสร้างความเข้าใจอย่างแจ่มแจ้งกับนักเรียน ครู และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  
  Weber (1996) ได้อธิบายลักษณะของภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ว่า การก าหนดพันธกิจของโรงเรียนเป็นกระบวนการความ
ร่วมมือที่แข็งขันและเป็นกระบวนการสะท้อนความคิดเห็นเพ่ือสร้างพันธกิจที่ชัดเจนและซื่อตรง พันธ
กิจของโรงเรียนจะเป็นสิ่งผูกมัดครู นักเรียน และผู้ปกครองให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้น าการเรียนการ
สอนต้องให้โอกาสผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการอภิปรายความคิดเห็นและความคาดหวังของ
โรงเรียนเพ่ือร่วมกันสร้างพันธกิจของโรงเรียน 

   Hallinger (2000) กล่าวถึงภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ว่า การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียนให้มีความชัดเจนและน าสู่การปฏิบัติได้จริง 
วางแผน มีการปฏิบัติงานตามเป้าหมายโดยประชุมมอบหมายงานแก่ผู้รับผิดชอบ ใช้ผลการประเมิน
พัฒนางานให้เป็นไปตามเป้าหมายและน าผลการเรียนรู้ของนักเรียนมาปรับปรุงเป้าหมายของโรงเรียน 
ส่วนการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมครูและนักเรียนเพื่อพูดคุย
ถึงพันธกิจและเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนพร้อมทั้งเชื่อมโยงเป้าหมายทางวิชาการกับการ
ตัดสินใจจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีการจัดแสดงเป้าหมายทางวิชาการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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มองเห็นได้อย่างชัดเจน และสื่อสารถึงพันธกิจของโรงเรียนกับบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนตระหนัก
รู้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  Jazar & Algozzine (2007) กล่าวว่า วิธีการที่มีประสิทธิภาพส าหรับผู้น าการเรียน
การสอน สิ่งส าคัญท่ีจะต้องมีคือ การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนและจะต้องรู้ว่าวิธีการ
ใดที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้    

  จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าว สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น า
การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการ
เรียนรู้ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาที่เน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
พัฒนาเป้าหมายของโรงเรียนให้มีความชัดเจนและน าสู่การปฏิบัติได้จริง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู 
บุคลากร ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการก าหนดวิสัยทัศน์ จัดหาทรัพยากรเพ่ือส่งเสริมสนับสนุน
ให้วิสัยทัศน์เกิดผลส าเร็จ และสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้แก่ผู้เรียน ครู และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
 5. ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 
  ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการปฏิรูปการศึกษาต้องเป็นผู้น าคุณภาพที่มีทั้งความรู้ 
ความสามารถ และทักษะในการบริหารและการจัดการเพ่ือให้งานประสบผลส าเร็จ ดังนั้นผู้น าจึงต้อง 
มีการพัฒนาตนเองและพัฒนาครูในสถานศึกษาของตนด้วยวิธีการที่หลากหลายเพ่ือผลักดันให้ครู
ท างานอย่างเต็มก าลังความสามารถ และสามารถพัฒนาครใูห้เป็นครูมืออาชีพให้ได้ ซ่ึงมีนักวิชาการ 
หลายท่านได้ให้แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพไว้หลากหลายรูปแบบดังนี้ 
  จักรกฤษ วงษ์ชาลี (2551) กล่าวโดยสรุปว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น า 
การเรียนการสอนด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพต้องพัฒนาครูอย่างเป็นระบบเพ่ือกระตุ้นให้คร ู
มีการพัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ โดยส่งเสริมครูให้ได้รับการพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ขณะเดียวกันผู้น าการเรียนการสอนต้องพัฒนาตนเอง
และพัฒนาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการเรียน
การสอน ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ครูได้รับการฝึกอบรมในโครงการ
พัฒนาบุคลากรจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ และน ามาใช้ในห้องเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  สิร์รานี วสุภัทร (2551, น. 54-55) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้าน 
การพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาว่า ผู้บริหารควรให้การสนับสนุนการพัฒนา
วิชาชีพของบุคลากรโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน โดยให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของหลักสูตร
การสอน และการประเมินผล และสัมพันธ์กับเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วน
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ร่วมในการวางแผนและรับผลสะท้อนกลับ มีการพัฒนาวิชาชีพที่ตรงกับความต้องการของบุคลากร
และมาตรฐานการพัฒนาวิชาชีพของหน่วยงานต้นสังกัด  
  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, น. 116) แสดงทรรศนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาว่า องค์การใดที่สามารถพัฒนา
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพสูงได้ องค์การนั้นก็จะประสบความส าเร็จในการบริหารงาน ซึ่งนั้นเป็น
กระบวนการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถและทัศนคติของบุคลากรในองค์การเพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น และการฝึกอบรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความ
เข้าใจให้บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มศักยภาพ และก้าวทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และองค์การ 
  จรุณี เก้าเอ้ียน (2557, น. 128) กล่าวถึง ภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการพัฒนา
ความเป็นครูมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารมีบทบาทหน้าที่ต้องส่งเสริมและพัฒนา
ผู้ร่วมงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ นโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา จัดท า
มาตรฐานและภาระงานของบุคลากรในสถานศึกษาและประเมินผลการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งมีการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มุ่งเน้นทั้งด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติโดยใช้วิธีการและ
รูปแบบที่หลากหลายและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น การพัฒนาตนเอง การส่งเสริมให้ครูเข้ารับการ
อบรม เข้าร่วมประชุมสัมมนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ให้ทันต่อความเจริญก้าวหน้าและ
การเปลี่ยนแปลงของโลก และการส่งเสริมให้ครูน ามาประยุกต์และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
ให้ดีขึ้น 
  เมตตา สอนเสนา (2557) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เพราะผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนจะช่วยส่งเสริมและเป็นแรงจูงใจให้ครูด าเนินการจัดการเรียนการสอน
อย่างเต็มความสามารถ มีการจัดสรรงบประมาณให้กับโครงการอบรมพัฒนาครูอย่างพอเพียง เพ่ือให้
ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลถึงความมีประสิทธิผลของการ
ท างานของครูและความส าเร็จของนักเรียน 
  บรรพต รู้ เจนทร์ (2557) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ หมายถึง การบริหารจัดการของผู้บริหารให้เกิดการ
พัฒนาความรู้ความสามารถของคณะครูด้วยวิธีการต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและ
ศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนการจัดโครงการพัฒนาความรู้และ
ทักษะใหม่ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงให้แก่ครู มีการสนับสนุนความก้าวหน้าในการเป็นครูมือ
อาชีพ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยการท าวิจัย ส่งเสริมระบบการนิเทศภายในด้วย
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และส่งเสริมให้ครูน าเสนอผลงานวิจัยหรือบทความทางวิชาการ 



47 

  Debevoise (1984); Wildy & Dimmock (1993) ได้เสนอแนวคิดว่า การพัฒนาครู
ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าการเรียนรู้ของนักเรียน
จะประกอบด้วยภารกิจต่างๆ ในการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดโครงการการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียน 
  Hallinger (2000) กล่าวถึง ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพว่า หมายถึง การตระหนักของผู้บริหารสถานศึกษาถึงความส าคัญ
ในการพัฒนาวิชาชีพครูโดยแสดงให้ครูเห็นว่ากิจกรรมการพัฒนาครูสอดคล้องกับเป้าหมายของ
โรงเรียน พร้อมทั้งจัดให้ครูมีเวลาพบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนการสอนที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรม และสนับสนุนให้ครูใช้ทักษะการสอนที่ได้จากการฝึกอบรมมาใช้ในชั้นเรียน  
   Supovitz & Poglinco (2001) พบว่า ความมุ่งมั่นต่อความเป็นมืออาชีพของครูจะ
ช่วยท าให้ครูปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ดังนั้นผู้บริหารต้องให้การส่งเสริม พัฒนา และ
สนับสนุนวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูมีความมุ่งมั่นในการสร้างสื่อ และนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และ
เชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาอย่างใกล้ชิด 
  จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าว สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะ 
ผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ หมายถึง 
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ เพ่ือ
กระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเองเพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ จัดท ามาตรฐานและภาระงานของครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาและประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน ส่งเสริมให้ครูได้รับการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ครูได้รับการฝึกอบรมในโครงการ
พัฒนาบุคลากรจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่ตรงกับความต้องการและมาตรฐานการพัฒนาวิชาชีพของ
หน่วยงานต้นสังกัด จัดสรรเวลาให้ครูมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนการสอนที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรม ส่งเสริมการสร้างสื่อและนวัตกรรมโดยใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอน  

 6. ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 
ความรับผิดชอบที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาคือ การมุ่งพัฒนาคุณภาพของ 

นักเรียนโดยมีพันธกิจเกี่ยวกับการเพ่ิมพูนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและก าหนดความ
คาดหวังไว้สูงส าหรับการเรียนรู้ของนักเรียนด้วยการส่งเสริมครูให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน สอดคล้องกับ Bossert (1988) ที่กล่าวว่า ผู้น าการเรียนการสอนต้องเน้น
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานทางวิชาการที่ก าหนด ซึ่งมี
นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ไว้ดังนี้ 
  ไกศิษฏ์ เปลรินทร์ (2552, น. 151-153) กล่าวถึง ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาศักยภาพนักเรียนว่า ต้องมุ่งส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอยู่เป็นประจ าเพ่ือให้ทราบผล
ที่จะช่วยในการตัดสินใจต่าง ๆ รวมถึงการใช้ข้อมูลในการปรับเปลี่ยนการสอน เพราะครูเป็นผู้ก าหนด
ความส าเร็จผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   

บรรพต รู้เจนทร์ (2557) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถาน 
ศึกษาด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน หมายถึง การพัฒนาความสามารถ ความพร้อมหรือ
คุณสมบัติที่แฝงอยู่ในตัวผู้เรียน โดยการกระตุ้นทั้งจากภายในและภายนอกด้วยกระบวนการต่าง ๆ 
ได้แก่ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้นักเรียนมีการเรียนรู้ด้วยตนเอง ส่งเสริมให้ครูก าหนดเกณฑ์ผลสัมฤทธิ์
ให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานในทุกระดับ ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ ติดตามและวิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ และมุ่งเน้นความสามารถ
ในการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
  เมตตา สอนเสนา (2557, น. 9) กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าการเรียนการสอน
ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนว่า เป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงพฤติกรรมใน
การปฏิบัติงานได้แก่ การส่งเสริมครูในการจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  Krug (1992) กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพของนักเรียนในส่วนของการก ากับติดตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นการทดสอบขั้นสุดท้ายที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องท าการตรวจสอบ
คุณภาพการเตรียมนักเรียน ผู้น าการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผลจะต้องมีวิธีการที่หลากหลายในการ
ประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนและต้องท าการประเมินเป็นประจ า รวมทั้งต้องบอกความหมาย
ของผลที่ได้อย่างถูกต้องเมื่อจ าเป็น มีความรู้ความสามารถในการทบทวนผลและใช้ผลนั้นช่วยครู ช่วย
นักเรียน และช่วยผู้ปกครองในการปรับปรุงและพัฒนาผลการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
นักเรียนอย่างเต็มที่ 

Leithwood, Jantzi & Steinbach (1999) กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพของ 
นักเรียนในส่วนของการก ากับติดตามความก้าวหน้าและวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนนั้น ผู้น าการเรียนการสอนต้องความใส่ใจอย่างมากต่อพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ
กิจกรรมที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนเพ่ือให้สามารถด าเนินการให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียนโดยส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ
จากครูซึ่งจะช่วยเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย 
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Lashway (2002) กล่าวว่า ในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนนั้น ผู้บริหารต้อง 
ตั้งความคาดหวังต่อการปฏิบัติงานไว้สูงและเร่งเนื้อหาและการสอนสู่มาตรฐาน ตั้งความคาดหวังไว้สูง 
เกี่ยวกับผลการปฏิบัติของนักเรียนว่า นักเรียนควรรู้อะไร และควรสามารถท าอะไรได้บ้างในช่วงหัว
เลี้ยวหัวต่อทางการศึกษา เป็นการตั้งมาตรฐานใหม่ส าหรับนักเรียนและครูที่เน้นการอ่านออกเขียนได้ 
โดยมีสาระเกี่ยวกับเสียง ภาษาพูด หนังสือที่ใช้ร่วมกัน การอ่านหนังสือนอกเวลา การเขียนประจ าวัน 
และการเขียนนอกเวลา 
  นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการหลายท่าน (Bartell, 1990; Cotton, 2000; Johnson & 
Asra 1999; Short & Spencer,1990 อ้างถึงใน ไกศิษฏ์ เปลรินทร์, 2552) กล่าวโดยสรุปว่า การ
พัฒนาศักยภาพของนักเรียนในส่วนของการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
ผู้บริหารโรงเรียนควรวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอยู่เป็นประจ า เพ่ือทราบผลการตัดสินใจ
ต่าง ๆ หรือที่จะตัดสินใจต่อไปอันเกี่ยวเนื่องกับนโยบาย โครงการ และการพัฒนาวิชาชีพของครู ครู
อาจต้องการค าแนะน าในการจัดท าแบบสอบถาม การให้คะแนน การตีความจากข้อมูล และการ
วิเคราะห์ข้อมูล รวมถึงการใช้ข้อมูลในการปรับเปลี่ยนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้รับผิดชอบ
สร้างความเชื่อม่ันว่าครูได้รับค าแนะน าตามที่ต้องการ  
  จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าว สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น า
การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน หมายถึง 
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการปฏิบัติที่มุ่งเน้นการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน
ให้รู้จักการแสวงหาความรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีการประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และใช้ผลการประเมินนั้นในการพัฒนากลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงการเรียนการ
สอนและพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 
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2. แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของคร ู
 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มีสมรรถนะตามต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ สามารถจัด
การศึกษาให้เกิดผลตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ รวมถึงระบบการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ที่
มุ่งเน้นการพัฒนาข้าราชการโดยยึดหลักสมรรถนะเป็นฐานเพ่ือให้ข้าราชการเป็นผู้ทรงความรู้ สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรครูเพ่ือส่งเสริมให้ครูมีสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้จึงเป็นสิ่งส าคัญเพราะจะน ามาซึ่งการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของสถานศึกษา    
 2.1 ความหมายของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครเูป็นความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาและเกิดผล
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งครูที่มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้สูงย่อมประสบความส าเร็จใน
การพัฒนาการศึกษาดังกล่าว มีนักการศึกษาหลายท่านให้ความหมายของ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครู ไว้ดังนี้ 
  พฤหัส คงเทศ (2557) กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู หมายถึง ความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และเจตคติด้านการจัดการเรียนการสอนที่มีอยู่ในตัวครูซึ่งถือเป็นตัวก าหนด
พฤติกรรมที่ก่อให้เกิดการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศหรือมีผลการปฏิบัติงานที่เหนือกว่าคนอ่ืน ท าให้ตัวครู
ประสบผลส าเร็จในการท างานและท าให้องค์การประสบผลส าเร็จ 
  ชนกพร จุฑาสงฆ์ (2559) กล่าวโดยสรุปว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
หมายถึง ความรู้  ความสามารถของครูที่ เกิดจากการองค์ประกอบเชิงองค์รวมของความรู้  
ความสามารถและพฤติกรรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และท าให้ครูสามารถพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนได้เต็ม 
  คมกริช ภูคงก่ิง (2560) กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู หมายถึงความรู้
ความสามารถและประสิทธิภาพของครูในการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วยความรู้ความสามารถ 5 ด้าน 
ได้แก่ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
  ฐิติมา ภมรคล (2560) กล่าวถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูว่า หมายถึง 
ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู โดยมีความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  
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การสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เทคนิคกระบวนการจัดการเรียนรู้ การใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ 
และนวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสู งสุด 
ตลอดจนการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
  Borich (1977) ได้กล่าวถึงความหมายของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูว่า 
เกิดจากองค์ประกอบ 3 ด้าน ดังนี้ 
  1. สมรรถนะด้านความรู้ ซ่ึงหมายถึง ความรู้ในด้านเนื้อหาวิชา และความรู้ด้าน 
กระบวนการ เช่น กระบวนการสอน การจัดการในชั้นเรียน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการ 
เรียนการสอน 
  2. สมรรถนะด้านการปฏิบัติ ซ่ึงหมายถึง พฤติกรรมด้านการสอนของครูในชั้นเรียน 
ที่ีจะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ตามวิถีทางแห่งปัญญา 
  3. สมรรถภาพด้านผลการปฏิบัติ ซ่ึงหมายถึง การทีค่รูใช้สมรรถนะด้านความรู้ 
และด้านการปฏิบัติไปเป็นเครื่องมือท าให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนตามจุดมุ่งหมาย 
ที่ีก าหนดไว้ 
  Scriven (1991) ได้สรุปเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครูว่า เป็น
หน้าที่และภารกิจของครูทางด้านการสอนที่ครูพึงกระท า ครูอาจกระท าเพียงถือว่าเป็นความสามารถ
ขัน้ต่ าทีค่รูต้องท า แต่ในบางรายการเป็นสิ่งทีดี่หากครูสามารถปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 
  1. ครูควรมีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่ตนจะสอน เป็นความสามารถของครูที่จะต้อง 
มีความรู้ในเนื้อหาวิชาเฉพาะที่ตนเองรับผิดชอบในการสอน โดยพิจารณาได้จากการศึกษาของครูใน 
วิชานั้น ๆ ซ่ึงอาจเป็นการศึกษาในระบบหรือการที่ครูเข้ารับการอบรมเพ่ิมเติมในภายหลังก็ได้
นอกจากนีค้รูควรมีความรู้ในวิชาอ่ืน ๆ ทีอ่ยู่ในหลักสูตรด้วยเพื่อทีจ่ะช่วยให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
  2. ครูควรมีทักษะการสอน ซ่ึงประกอบด้วยทักษะที่ส าคัญหลายประการที่เกี่ยวข้อง
กับการสื่อสาร ทักษะการจัดกระบวนการเรียนการสอน การควบคุมชั้นเรียนและนักเรียน การกระตุ้น
ให้นักเรียนมีความพยายามในการศึกษาเล่าเรียน เพ่ือเสาะแสวงหาความก้าวหน้าอยู่เสมอ และการ
จัดการในกรณีทีม่ีเหตุการณ์ฉุกเฉินร้ายแรงเกิดขึ้น  
  3. ครูควรมีทักษะในการประเมินที่ส าคัญคือ การมีความรู้เกี่ยวกับการประเมิน
ผู้เรียน การสร้างและการบริหารการสอบ การให้เกรด การจัดล าดับ การให้คะแนน ทัง้ในรายละเอียด
ของกระบวนการและการแสดงผลการประเมินได้อย่างถูกต้องเหมาะสม รวมทั้งแนวปฏิบัติในการ
รายงานผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ความรู้เกี่ยวกับการรายงานผลสัมฤทธิ์ต่อผู้เรียน ผู้บริหาร และ
ผู้ปกครองหรือบุคคลอื่นทีเ่กีย่วข้อง 
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  4. ครูต้องเป็นผู้ทีแ่สดงตนได้ว่าเป็นผู้ที่มลีักษณะของผู้ที่มคีวามเป็นครู อันได้แก ่การ
มีจริยธรรมในวิชาชีพ ความมีทัศนคติทีดี่ในวิชาชีพ มีความรู้ในหน้าที่ของครู มีความสามารถในการ 
พัฒนาวิชาชีพ 
  Assin (1995) ได้สรุปเกี่ยวกับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนไว้ว่าต้อง
เน้นรวมถึงมิติด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
  1. ความรู้ (Knowledge) เกีย่วกับสาระเนื้อหาของหลักสูตร ตลอดจนเป้าหมายของ 
หลักสูตรนั้น ๆ 
  2. ทักษะวิชาครู (Skill of effective pedagogy) ครูต้องมีทักษะรวมทัง้ความ 
สามารถในการน าวิชาครูไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ วิธีสอนทีห่ลากหลาย รวมถึงวิธีการและยุทธศาสตร์
ในการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ 
  3. การไตร่ตรองไต่สวน (Reflection) และความสามารถในการวิพากษ์ตนเอง 
  4. ความส านึก และการยอมรับผู้อ่ืน (Empathy) การรู้จักยอมรับผู้อื่นทัง้ทีเ่ป็น 
ผู้ร่วมงานและศิษย์ เพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ในการจัดการศึกษาทั้งทางด้านจิตพิสัย และพุทธิพิสัย 
ของศิษย์ 
  5. ความสามารถในการจัดการ (Managerial competence) ความสามารถพ้ืนฐาน 
ประการหนึ่งของครูคือ ความรับผิดชอบในการจัดการทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน   
  จากการศึกษาความหมายของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูตามทัศนะของ
นักวิชาการดังกล่าว สรุปได้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู หมายถึง ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และเจตคติด้านการจัดการเรียนการสอนที่มีอยู่ในตัวครูที่ครูพึงกระท า ได้แก่ การออกแบบการ
เรียนรู้ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร เทคนิค กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้
สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมทางการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ การวัดผลและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านร่างกาย อารมณ์  สังคมและ
สติปัญญาของผู้เรียน เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและท าให้การเรียนการสอนบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ 
 2.2 แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู เป็นสิ่ งส าคัญที่ครูต้องมีและใช้ความรู้
ความสามารถดังกล่าวในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและท าให้การเรียนการ
สอนบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
ไว้ดังนี้ 
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  1. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูตามแนวคิดของสถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  
   สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2552) ได้ก าหนด
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู โดยท าการศึกษาวิจัยรูปแบบสมรรถนะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและสร้างโมเดลสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาในโครงสร้างสมรรถนะต าแหน่งครู 
ประกอบด้วย 9 สมรรถนะ ได้แก่  
   1. การออกแบบการเรียนรู้และพัฒนานักเรียน  
   2. การบริหารจัดการชั้นเรียน  
   3. การดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
   4. จริยธรรม  
   5. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้  
   6. การสื่อสารและการจูงใจ  
   7. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้  
   8. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ และ  
   9. การประเมินและติดตามผลการจัดการเรียนรู้ 
  2. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูตามแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้ก าหนดสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครูเพ่ือประเมินการปฏิบัติงานของครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยก าหนดเป็นสมรรถนะประจ าสายงาน (Functional 
Competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ  
   1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  (Curriculum and Learning 
Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการออกแบบการเรียนรู้อย่าง
สอดคล้องและเป็นระบบจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
การจดัและประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
   2. การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) หมายถึง ความสามารถในการ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย 
ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
   3. การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom Management) หมายถึง การจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา การก ากับ
ดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน 
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   4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้ เรียน  (Analysis & 
Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการท าความเข้าใจ แยกประเด็นเป็น
ส่วนย่อย รวบรวม ประมวล หาข้อสรุปอย่างมีระบบและน าไปใช้ในการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน รวมทั้ง
สามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและด าเนินการแก้ปัญหาเพ่ือพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 
   5. ภาวะผู้น าครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม
ของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายใน
และภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา ก่อให้เกิดพลังแห่งการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
   6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้  
(Relationship & Collaborative-Building for Learning Management) หมายถึง การประสาน
ความร่วมมือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเครือข่ายโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชน เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
  3. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูตามแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.)  
   ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นองค์กร 
ที่ท าหน้าที่ในการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการ 
ศึกษา ได้ก าหนดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเพ่ือประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของครูในการ
เลื่อนต าแหน่งหรือวิทยฐานะ ดังนี้ (พิมพันธ์ เตชะคุปต์ และ พรทิพย์ แข็งขัน, 2551, น. 16-23)  
   1. สมรรถนะหลัก ต้องใช้ประเมินทุกวิทยฐานะและทุกสายงาน มี 4 ด้าน ได้แก่  
    1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
    1.2 การบริการที่ด ี 
    1.3 การพัฒนาตนเอง  
    1.4 การท างานเป็นทีม 
   2. สมรรถนะประจ าสายงานของครู ซึ่งจัดเป็นสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
ประเมินแตกต่างกันในแต่ละสายงาน มี 4 ด้าน ได้แก่  
    2.1 การวิเคราะห์ สังเคราะห์  
    2.2 การออกแบบการเรียนรู้  
    2.3 การพัฒนาผู้เรียน  
    2.4 การบริหารจัดการชั้นเรียน  
  4. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในศตวรรษที่ 
21  
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   คณะกรรมการบริหารศูนย์ระดับภูมิภาคว่าด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาของซีมีโอ (SEAMEO INNOTECH) (ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, น. 14-17) ได้
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับมาตรฐานสมรรถนะของครูในบริบทของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  รวมทั้งก าหนด
เกณฑ์การวัดและพัฒนาสมรรถนะดังกล่าวแก่ครูผู้สอนซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาเยาวชนให้
เติบโตเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะหลักของครูในเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ประกอบด้วย สมรรถนะ 11 ด้าน ดังนี้ 
   1. การเตรียมแผนการสอนที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 
   2. การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
   3. การพัฒนาและการใช้ทรัพยากรส าหรับการเรียนการสอน 
   4. การพัฒนาทักษะการจัดล าดับความคิดในระดับสูง 
   5. การอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
   6. การส่งเสริมค่านิยมด้านศีลธรรมและจริยธรรม 
   7. ส่งเสริมการพัฒนาชีวิต และทักษะวิชาชีพแก่ผู้เรียน 
   8. การวัดและประเมินพฤติกรรมของนักเรียน 
 9. การพัฒนาด้านวิชาชีพ 

 10. การสร้างเครือข่ายกับผู้เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้ปกครองนักเรียน 
   11. การจัดสวัสดิการและภารกิจแก่นักเรียน 
  5. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูตามแนวคิดของ Basic Education 
Commission  
   Basic Education Commission (2010, pp. 31-32) ได้ก าหนดสมรรถนะครูที่
จะใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาประกอบด้วย  สมรรถนะหลัก 
และสมรรถนะประจ าสายงาน โดยได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงานด้านการบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย  
   1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
   2. ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้  
   3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
   4. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้  
   5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  6. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูศูนย์การเรียนรู้ชุมชน (ครู กศน. ต าบล) 
   ขจรศักดิ์ สังข์เจริญ (2553, น. 9-10) ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการ
ฝึกอบรมทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะส าหรับครูศูนย์การเรียนชุมชน 
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เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาครูศูนย์การเรียนชุมชน ลดปัญหาของครูศูนย์การเรียนชุมชนด้านความรู้
ในศาสตร์การสอนและการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้ใหญ่ สมรรถนะที่เกี่ยวข้องควรได้รับการเสริมสร้าง
เพ่ือลดปัญหาดังกล่าว ได้แก่ 
   1. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ จ าแนกรายละเอียดออกเป็น 
    1.1 ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
    1.2 ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
    1.3 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    1.4 ความสามารถในการพัฒนาและใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ 
เรียนรู้ 
    1.5 ความสามารถในการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 
   2. สมรรถนะการพัฒนาผู้เรียน จ าแนกรายละเอียดออกเป็น 
    2.1 ความสามารถในการน าหลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่มาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
    2.2 ความสามารถในการท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ 
   3. สมรรถนะการบริหารกลุ่มผู้เรียน จ าแนกรายละเอียดออกเป็น 
    3.1 ความสามารถในการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ การก ากับดูแลกลุ่มผู้เรียน 
    3.2 ความสามารถในการจัดเก็บสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียน 
    3.3 ความสามารถในการให้ค าปรึกษาหรือแนะแนวโดยใช้สารสนเทศของผู้เรียน
เป็นฐาน 
  7. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูตามแนวคิดของ คมกริช ภูคงกิ่ง 
   คมกริช ภูคงกิ่ง (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ได้องค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครปูระกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ  
   1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
   2. การออกแบบการเรียนรู้ 
   3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
   5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้   
  8. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูตามแนวคิดของ ปิยะมาศ ทองเปลว 
   ปิยะมาศ ทองเปลว (2560) ได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครูปฐมวัย เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครูปฐมวัยส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
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เขต 4 ซึ่งสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัย ประกอบด้วย 
   1. การสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม 
   2. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก 
   3. การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 
   4. การบูรณาการเรียนรู้ 
   5. การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 
   6. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของเด็ก 
  9. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูตามแนวคิดของ ฐิติมา ภมรคล 
   ฐิติมา ภมรคล (2560) ได้ท าการศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามทฤษฎี 
McClelland ที่มีการแบ่งสมรรถนะประจ าสายงาน (Functional competency) ซึ่งหมายถึง 
สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับแต่ละต าแหน่งเพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรที่ด ารงต าแหน่งนั้นแสดง
พฤติกรรมที่เหมาะสมกับหน้าที่และส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้นได้เป็น 6 
สมรรถนะ ได้แก่  
   1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
   2. การพัฒนาผู้เรียน 
   3. การบริหารจัดการชั้นเรียน  
   4. การวิเคราะห ์สังเคราะห ์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  
   5. ภาวะผู้น าคร ู
   6. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  
  10. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูตามแนวคิดของ นันทกา วารินิน 
   นันทกา วารินิน (2557) ได้ท าวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครูส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ถูกน ามาพัฒนาประกอบด้วย 5 ด้านคือ  
   1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
   2. ความสามารถในเนื้อหาสาระที่สอน  
   3. การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
   4. การใช้และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครดูังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูถูกก าหนดอยู่ในสมรรถนะประจ า
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สายงาน ซึ่งเป็นสมรรถนะที่ก าหนดลักษณะเฉพาะส าหรับแต่ละต าแหน่งเพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรที่
ด ารงต าแหน่งนั้นแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับหน้าที่และส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่
ได้ดียิ่งขึ้น และใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ที่ส าคัญของครูที่หน่วยงานก าหนดคล้ายกันประกอบด้วย 1) การสร้างและพัฒนา
หลักสูตร 2) การออกแบบการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) การบริหาร
จัดการชั้นเรียน 5) การท าวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 6) การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 7) การ
ใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และ 8) การสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
 2.3 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู 
  การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ผู้เรียนไม่ได้เรียนรู้จากโรงเรียนเพียงแห่งเดียวแต่สามารถ
เรียนรู้ได้จากแหล่งเรียนรู้ภายนอกท่ีเป็นสังคมรอบตัวโดยเฉพาะอย่างยิ่งจากอินเทอร์เน็ต บทบาทของ
ครูไทยในศตวรรษที่ 21 จึงต้องเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย ดังที่ วิจารณ์ พานิช (2555, น. 15) ได้กล่าว
ว่า การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ต้องก้าวข้ามสาระวิชาไปสู่การเรียนรู้ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) ที่ครูสอนไม่ได้ นักเรียนต้องเรียนเองหรือพูดใหม่ว่าครูต้องไม่
สอนแต่ต้องออกแบบการเรียนรู้และอ านวยความสะดวก (Facilitate) ในการเรียนรู้ให้นักเรียนได้
เรียนรู้จากการเรียนแบบลงมือท า โดยครูต้องช่วยแก้ไขและชี้แนะความรู้ทั้งถูกและผิดที่ผู้เรียนได้รับ
จากสื่อภายนอก รวมทั้งสอนให้รู้จักการคิดวิเคราะห์ กลั่นกรองความรู้อย่างมีวิจารณญาณก่อนน า
ข้อมูลมาใช้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ดังนั้นครูจึงต้องพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้สามารถแนะน าและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนแต่ละคน
สามารถประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้อย่างมีคุณภาพ มีนักวิชาการหลายท่านได้
กล่าวถึงคุณลักษณะและองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของคร ูไว้ดังนี้  
  1. องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู ตาม
แนวคิดของ จุฑาพิชญ์ ธรรมศิลป์  
  จุฑาพิชญ์ ธรรมศิลป์ (2557) ได้ท าวิจัยเรื่องการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบแบบยืนยัน พบว่า
ได้องค์ประกอบทั้งสิ้นจ านวน 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   องค์ประกอบที ่1 สมรรถนะการออกแบบการเรียนรู้ 

องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
องค์ประกอบที ่3 สมรรถนะการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ผู้เรียนยุคใหม่  

  องค์ประกอบที ่4 สมรรถนะการพัฒนาสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้ 
ยุคใหม ่ 
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  องค์ประกอบที ่5 สมรรถนะการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่าง 
สร้างสรรค์และเหมาะสมกับบทเรียนและผู้เรียน  

  องค์ประกอบที ่6 สมรรถนะการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้  
  องค์ประกอบที ่7 สมรรถนะการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้  

 2. องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู ตามแนวคิดของ 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ 
 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2557) ได้กล่าวถึงสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูไทย 
ในศตวรรษท่ี 21 ว่าควรประกอบด้วยคุณลักษณะ 7 ประการ คือ  
 1. สร้างและบูรณาการความรู้ได้  
 2. มีความคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์  

 3. มีวิสัยทัศน์และตกผลึกทางความคิดเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เรียนได้  
 4. รู้และเข้าใจเทคโนโลยีใหม่ พร้อมทั้งชี้แนะข้อดีข้อเสียให้ผู้เรียนได้  
 5. มีทักษะการสอนเด็กให้เติบโตเต็มตามศักยภาพและสร้างผลงานใหม่ ๆ ได้  
 6. เข้มแข็งในจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรมและชักชวนให้คนอ่ืน ๆ ท าเพ่ือ 

สังคม  
 7. มีบทบาทน าในด้านการสอนและในวิชาชีพ พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและ 
ในวิชาชีพร่วมกับผู้บริหารให้มากข้ึน 
  3. องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู ตาม
แนวคิดของ สุพรทิพย์ ธนภัทรโชติวัต  
      สุพรทิพย์ ธนภัทรโชติวัต (2558) ท าการวิจัยเพ่ือศึกษาคุณลักษณะของครูใน
ศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ครูควรมีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน
ประกอบด้วย  
  1. มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเนื้อหาวิชา  
  2. มีเทคนิควิธีการถ่ายทอดความรู้ที่หลากหลาย  
  3. มีทักษะการค านวน  
  4. มีความสามารถในการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย  
  5. รู้จักและเข้าใจผู้เรียน  
  6. มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร  

4. องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู ตามแนวคิด 
ของ จรูญ พานิชย์ผลินไชย  

 จรูญ พานิชย์ผลินไชย (2559) ได้ศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ 
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ที่ 21 ของนิสิตปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยท าการศึกษาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ใน 7 ด้าน คือ  

 1. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  
 2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 3. การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ผู้เรียนยุคใหม่  
 4. การพัฒนาสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้ยุคใหม่  
 5. การพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
 6. การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้  
 7. การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ 

 5. องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู ตามแนวคิดของ 
เทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย 
  เทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย (2560) ท าการศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ของนิสิตระดับปริญญาตรีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ในโครงการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาครูในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูงชายแดนไทย-เมียนมา ด้านจังหวัดตาก โดย
ท าการศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ใน 7 ด้าน คือ  
 1. การออกแบบการเรียนรู้  
 2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 3. การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ผู้เรียนยุคใหม่  
 4. การพัฒนาสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้  
 5. การพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 6. การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้  
 7. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ยุคใหม ่

 6. องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู ตามแนวคิดของ 
กันตวรรณ มีสมสาร 
 กันตวรรณ มีสมสาร (2560) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยใน
ศตวรรษท่ี 21 ทั้งสมรรถนะที่เป็นจริงและสมรรถนะที่คาดหวังประกอบด้วย 4 ด้าน 
 1. ด้านหลักสูตร  
 2. ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
 3. ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  
 4. ด้านการวัดและการประเมินผล 
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 7. องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู ตามแนวคิด 
ของ ฉัตรชัย หวังมีจงมี 
 ฉัตรชัย หวังมีจงมี (2560) ได้ศึกษาสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 : ปรับ 
การเรียน เปลี่ยนสมรรถนะ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาในการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในปัจจุบัน และศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะของ
ครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 โดยมีองค์ประกอบของสมรรถนะของครูผู้สอน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 จ านวน 7 สมรรถนะ คือ  
 1. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  
 2. สมรรถนะด้านการวัดประเมินผลเพ่ือการพัฒนาและค านึงถึงความแตกต่าง
หลากหลายระหว่างบุคคล  
 3. สมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี และการรู้เท่าทันสื่อ  
 4. สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
 5. สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
 6. สมรรถนะด้านการข้ามวัฒนธรรม  
 7. สมรรถนะด้านการเป็นผู้อ านวยความสะดวกและแนะแนวทาง 
 8. องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู ตามแนวคิดของ 
สุไม บิลไบ 
 สุไม บิลไบ (ม.ป.ป.) กล่าวถึง สมรรถนะ ทักษะและบทบาทของครูไทยในศตวรรษที่ 21 
ว่า ครูในฐานะผู้สอนควรให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยครูต้อง
มีองค์ประกอบส าคัญที่ควรต้องมีในฐานะครู เพ่ือให้สามารถพัฒนาทักษะของตนเองและผู้เรียนไปยัง
จุดมุ่งหมายที่ต้องการได ้ประกอบด้วย 
 1. มีความรอบรู้มากขึ้นทั้งในสาขาท่ีสอนและสาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 2. มีความเป็นมืออาชีพ  
 3. มีความสามารถและศักยภาพสูง 
 4. เป็นผู้เตรียมความพร้อมให้นักเรียนในการเข้าสู่โลกของการท างานในศตวรรษท่ี 21  
 5. มีความรักในอาชีพ  
 6. มีนวัตกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียนบรรลุผลทางการเรียนรู้ที่ ต้องการ 
 9. องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู ตามแนวคิดของ 
Olga  
  Olga (2012) กล่าวถึงสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูยุคใหม่ว่า ประกอบด้วย 
  1. ครูต้องแสดงความเป็นผู้น า ดังนี้ 
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      1.1 เป็นผู้น าในห้องเรียน โดยการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนด้วยการวัด
และประเมินข้อมูลที่หลากหลายเป้าหมาย วาดภาพข้อมูลที่เหมาะสมเพ่ือพัฒนาห้องเรียนและ
แผนการสอน และบ ารุงรักษาห้องเรียนที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
มีการจัดการพฤติกรรมนักเรียนในเชิงบวก และใช้การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเพ่ือคลี่คลายพฤติกรรม
ก่อกวนหรือเป็นอันตราย 
   1.2 เป็นผู้น าในโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ
และร่วมกนัระบุลักษณะหรือองค์ประกอบส าคัญของโรงเรียน แผนการพัฒนา การแสดงความสามารถ
ในการใช้ข้อมูลที่เหมาะสมเพื่อระบุสิ่งที่ต้องการการแก้ไขในแผนการพัฒนาโรงเรียน 
   1.3 เป็นผู้น าด้านการสอน โดยการเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาทางวิชาชีพ การ
พัฒนาความสัมพันธ์และการสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพ 
  2. ครูสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมส าหรับนักเรียนที่หลากหลาย โดยการจัด
สภาพแวดล้อมที่ เหมาะสมกับเด็กแต่ละคน การสร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง การรักษา
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในเชิงบวก และการยอมรับความหลากหลายในชุมชนโรงเรียนและในโลก 
ปฏิบัติต่อนักเรียนเป็นรายบุคคลด้วยการรักษาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่สื่อถึงความคาดหวังสูง ปรับ
การสอนเพ่ือประโยชน์ของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
  3. ครูรู้เนื้อหาที่สอน พัฒนาและประยุกต์ใช้บทเรียนตามหลักสูตรการเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ บูรณาการการเรียนรู้เพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ของนักเรียน เลือกเนื้อหาที่เหมาะสมกับ 
ผู้เรียน และกระตุ้นให้นักเรียนตรวจสอบขยายความรู้และสนองความต้องการของพวกเขา ครูแสดง 
ให้เห็นว่าผู้เรียนรับรู้ถึงความเชื่อมโยงของเนื้อหา และให้ค าแนะน าท่ีเกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยการ 
บูรณาการทักษะและเนื้อหาในศตวรรษที่ 21  
  4. ครูอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน โดยครูแสดงให้เห็นว่าพวก
เขารู้วิธีการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นและเหมาะสมกับสติปัญญา ร่างกาย สังคม และอารมณ์ การพัฒนานักเรียน
โดยระบุระดับการพัฒนาของนักเรียนแต่ละคน และการวางแผนการเรียนการสอนที่เหมาะสมให้กับ
นักเรียน มีการประเมินและการใช้ทรัพยากรที่จ าเป็นเพ่ือแก้ไขจุดแข็งและจุดอ่อนของนักเรียน ครู
แสดงความตระหนักถึงศักยภาพของเทคโนโลยีที่จะยกระดับการเรียนรู้โดยบูรณาการเทคโนโลยีเข้า
กับการสอนเพื่อเพ่ิมการเรียนรู้ของนักเรียน ครูช่วยให้นักเรียนท างานเป็นทีมและพัฒนาความเป็นผู้น า
โดยการจัดทีมการเรียนรู้เพื่อวัตถุประสงค์ในการพัฒนาความร่วมมือและภาวะผู้น าของนักเรียน  
ครูเข้าถึงนักเรียนได้ดีท่ีสุดโดยใช้วิธีการที่หลากหลายในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  
  5. ครูสะท้อนการปฏิบัติตน ครูวิเคราะห์การเรียนรู้ของนักเรียนโดยการใช้ข้อมูลเพ่ือ
เสนอแนวคิดเกี่ยวกับสิ่งที่สามารถท าได้เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน เชื่อมโยงการเติบโตทาง
วิชาชีพกับเป้าหมายทางอาชีพโดยเข้าร่วมในกิจกรรมที่แนะน าเพ่ือการเรียนรู้อย่างมืออาชีพและ
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พัฒนาการ ครูท างานอย่างมีประสิทธิภาพในสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อนและมีพลวัตโดยใช้วิธีการที่ ผ่าน
การตรวจสอบความหลากหลายของการวิจัยเพื่อปรับปรุงการสอนและการเรียนรู้  
   จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการดังกล่าวเกี่ยวกับสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครูและองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู ผู้วิจัยได้
น ามาวิเคราะห์เพ่ือดูความเหมือนและความต่างของตัวแปรและสังเคราะห์เป็นตัวแปรสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู ที่จะใช้ในการศึกษาวิจัย โดยพิจารณาตัวแปรที่นักวิชาการมี
ความเห็นสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งน าเสนอในตารางต่อไปนี้  
 

ตารางที่ 2.2 การสังเคราะห์ตัวแปรที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของคร ู
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1. มีความสามารถในการวัด
และประเมินผลที่หลากหลาย
เพ่ือการพัฒนาและสะท้อน
การปฏิบัติตนของผู้เรียน 

√ - √ √ √ √ √ - √ 7 

2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
มีเทคนิค วิธีการถ่ายทอด
ความรู้ที่หลากหลาย 

√ - √ √ √ √ √ - - 6 

3. มีความสามารถในการ
พัฒนาหลักสูตรและออกแบบ
การเรียนรู้  

√ - √ √ √ √ - - - 5 
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ตารางที่ 2.2 (ต่อ) 
 

 
 
 

องค์ประกอบสมรรถนะ 
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4. พัฒนาและใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
อย่างสร้างสรรค์ เหมาะสมกับ
บทเรียนและผู้เรียน 

√ - - √ √ √ - √ - 5 

5. พัฒนาสภาพแวดล้อมและ
แหล่งการเรียนรู้ที่เหมาะสม
ส าหรับนักเรียนที่หลากหลาย 

√ - - √ √ - - - √ 4 

6. มีความรอบรู้ และความ
เชี่ยวชาญในเนื้อหาวิชาที่สอน 

- - √ - - - - √ √ 3 

7. พัฒนาทักษะการเรียนรู้
ผู้เรียนยุคใหม่ 

√ - - √ √ - - - - 3 

8. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้  √ - - √ √ - - - - 3 
9. มีทักษะการคิดค านวณ  
คิดวิเคราะห์และคิด
สร้างสรรค ์

- √ √ - - - - - - 2 

10. แสดงความเป็นผู้น าด้าน
การสอนและในวิชาชีพ 

- √ - - - - - - √ 2 

11. มีความเข้มแข็งใน
จรรยาบรรณ คุณธรรม 
จริยธรรม 

- √ - - - - √ - - 2 
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ตารางที่ 2.2 (ต่อ) 
 

 
 
 

องค์ประกอบสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
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12. เป็นผู้อ านวยความสะดวก
ในการเรียนรู้และแนะน า
แนวทาง 

- - - - - - √ - √ 2 

13. มีความรู้ด้านคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยี และรู้เท่าทัน
สื่อ พร้อมทั้งชี้แนะข้อดีข้อเสีย
ให้ผู้เรียนได้ 

- √ - - - - √ - - 2 

14. มีวิสัยทัศน์และตกผลึก
ทางความคิดเพ่ือแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกับผู้เรียนได้ 

- √ - - - - - - - 1 

15. มีทักษะการสอนเด็กให้
เติบโตเต็มตามศักยภาพและ
สร้างผลงานใหม่ ๆ ได้ 

- √ - - - - - - - 1 

16. รู้จักและเข้าใจผู้เรียน 
เป็นรายบุคคล 

- - √ - - - - - - 1 

17. มีทักษะการข้าม
วัฒนธรรม 

- - - - - - √ - - 1 

18. มีความรักในอาชีพ และ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพ 

- - - - - - - √ - 1 

19. มีการท างานเป็นทีมและมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

- - - - - - √ - - 1 
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ตารางที่ 2.2 (ต่อ) 
 

 
 
 

องค์ประกอบสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
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20. มีศักยภาพและความเป็น
มืออาชีพ 

- - - - - - - √ - 1 

21. ความพร้อมให้นักเรียนใน
การเข้าสู่โลกของการท างาน
ในศตวรรษท่ี 21  

- - - - - - - √ - 1 

22. สร้างและบูรณาการ
ความรู้ได้ 

- - - - - - √ - - 1 

   

 จากตารางที่ 2.2 แสดงถึงการสังเคราะห์ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 ของคร ูพบว่า ตัวแปรส าคัญที่จะบ่งบอกถึงสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ของคร ูซึ่งนกัวิชาการ (จุฑาพิชญ์ ธรรมศิลป์, 2557; ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2557; สุพรทิพย์ ธนภัทร
โชติวัต, 2558; จรูญ พานิชย์ผลินไชย, 2559; เทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย, 2560; กันตวรรณ มีสม
สาร, 2560; ฉัตรชัย หวังมีจงมี, 2560; สุไม บิลไบ, ม.ป.ป. และ Olga, 2012) มีความเห็นสอดคล้อง
กันเป็นส่วนใหญ่ โดยพิจารณาจากตัวแปรที่มีความเหมือนหรือคล้ายคลึงกันที่มีความถี่สูงสุด 5 ล าดับ
แรก จากนั้นจึงสังเคราะห์ออกมาเป็นตัวแปรหลัก ดังนี้ 

  ตัวแปรที่ 1 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พิจารณาจากตัวแปรมีความ 
สามารถในการวัดและประเมินผลที่หลากหลายเพ่ือการพัฒนาและสะท้อนการปฏิบัติตนของผู้เรียน ซ่ึงมี
ความถี่ท่ีนักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกันจ านวน 7 คน 
 ตัวแปรที่ 2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พิจารณาจาก 
ตัวแปรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีเทคนิค วิธีการถ่ายทอดความรู้ที่หลากหลาย 
ซ่ึงมีความถ่ีที่นักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกันจ านวน 6 คน 
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 ตัวแปรที่ 3 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร พิจารณาจากตัวแปรมีความสามารถ 
ในการพัฒนาหลักสูตรและออกแบบการเรียนรู้ ซึ่งมีความถี่ที่นักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกัน
จ านวน 5 คน 
  ตัวแปรที่ 4 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
พิจารณาจากตัวแปรพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ เหมาะสมกับบทเรียน
และผู้เรียน ซ่ึงมีความถ่ีที่นักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกันจ านวน 5 คน 
 ตัวแปรที่ 5 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้  พิจารณาจากตัวแปรพัฒนา
สภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้ที่เหมาะสมส าหรับนักเรียนที่หลากหลาย ซ่ึงมีความถ่ีที่นักวิชาการ
มีความเห็นสอดคล้องกันจ านวน 4 คน 
  ดังนั้น ตัวแปรที่ผู้วิจัยน ามาศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21ของคร ูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ตัวแปรสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของครู ได้แก่ 1) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 4) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และ 5) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ ซึ่งรายละเอียดใน
การศึกษากรอบแนวคิดในแต่ละด้าน ผู้วิจัยขอน าเสนอ ดังนี้ 
 1. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
     การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นการประเมินผลส าเร็จของการจัดการ 
เรียนรู้แต่ละรอบเวลาที่ก าหนด โดยมีการสร้างและการใช้เครื่องมือในการวัดและประเมินผลการศึกษา 
ครูต้องสามารถน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาหลักสูตรได้ ดังที่มี
นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 
    วสันต์ ทองไทย (2550) กล่าวว่า การวัดและการประเมินผลเป็นกระบวนการหนึ่ง 
ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากการวัดเป็นการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลเกี่ยวกับ
ผู้เรียนในรูปของคะแนนหรือค าบรรยายที่เกี่ยวกับผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แสดงออกทั้งในระยะเวลา
ก่อน ระหว่าง หรือหลังจากการเรียนการสอน ส่วนการประเมินผลเป็นกระบวนการน าข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้
จากการวัดมาพิจารณาตัดสินว่า ผู้เรียนสามารถบรรลุตามเป้าหมายหรือจุดประสงค์ของการจัด
การศึกษาเพียงใด มีสิ่งใดที่ต้องการปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น 

พิมพันธ์ เตชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน (2551) ได้ท าการศึกษาสมรรถนะครูใน 
ประเทศไทยที่ก าหนดโดยหน่วยงานของกระทรวงศึกษาธิการ สรุปว่าสมรรถนะด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การวัดและประเมินผลได้สภาพความเป็นจริง 2) การน าผลการ
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ประเมินไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และหลักสูตร และ 3) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดผลการ
เรียนรู้ 
 สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2552) ได้กล่าวถึง สมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนของครูด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการสร้าง
เครือ่งมือวัดผล การหาคุณภาพของเครื่องมือ การน าเครื่องมือไปใช้วัดผลการเรียนรู้ การประเมินผลการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง และการน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน 
 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) (2553) กล่าว
ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริง 2) การ
สร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดผลการเรียนรู้  และ 3) การน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 166) ได้ให้ความหมายของการวัดและการประเมินผล
ดังนี้ การวัด (Measurement) เป็นกระบวนการที่ก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตาม
ความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่จะวัดนั้น  ๆ และการ
ประเมินผล (Evaluation) เป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าความจริงและการกระท า 
 นันทกา วารินิน (2557) กล่าวว่า ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
หมายถึง การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการ
เรียนรู้ และผู้เรียน สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม  วัดและ
ประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง และน าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 อรพรรณ ทิมครองธรรม (2559) กล่าวว่า สรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูด้านการวัด
และประเมินผล หมายถึง การใช้วิธีการหรือเครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย ท าการวัดและ
ประเมินผลทักษะการเรียนรู้และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน โดยมุ่งให้
น้ าหนักกับการวัดผลระหว่างการจัดการเรียนรู้ น าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล จัดเก็บ
ข้อมูลผลการประเมินนักเรียนรายบุคคล วิเคราะห์ เปรียบเทียบและน าเสนอผลการประเมิน น าผลการ
ประเมินมาใช้ในการวางแผน ปรับปรุงพัฒนานักเรียนต่อไปเพ่ือตรวจสอบและส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 ศศิธร บัวทอง (2560) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บน
จุดมุ่งหมายพ้ืนฐานสองประการ คือ 1) การวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียน โดยเก็บรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับผลการเรียนและการเรียนรู้ของผู้เรียนในระหว่างการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง บันทึก 
วิเคราะห์ และแปลความหมายข้อมูล แล้วน ามาใช้ในการส่งเสริมหรือปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและพัฒนาการสอนของครู และ 2) การวัดและประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน เป็นการ
ประเมินสรุปผลการเรียนรู้ซึ่งมีหลายระดับ ได้แก่ เมื่อเรียนจบหน่วยการเรียน จบรายวิชาเพ่ือตัดสินให้
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คะแนนหรือให้ระดับผลการเรียน ให้การรับรองความรู้ความสามารถของผู้เรียนว่าผ่านรายวิชาหรือไม่ 
ควรได้รับการเลื่อนชั้นหรือไม่ หรือสามารถจบหลักสูตรหรือไม่ ในการประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียนที่ดี
ต้องให้โอกาสผู้เรียนแสดงความรู้ความสามารถด้วยวิธีการที่หลากหลายและพิจารณาตัดสินบนพ้ืนฐาน
ของเกณฑ์ผลการปฏิบัติมากกว่าใช้เปรียบเทียบระหว่างผู้เรียน  
 สุธีรา วิเศษสมบัติ (2560) กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ของครู
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูในการวินิจฉัย ตัดสิน ลงข้อสรุป
โดยการระบุปัญหา จ าแนก แยกแยะข้อมูล เปรียบเทียบข้อมูลเพ่ือจัดกลุ่มอย่างเป็นระบบ ระบุเหตุผล
หรือเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูล และการตรวจสอบข้อมูลเพ่ือช่วยในการปรับเปลี่ยนการเรียนการ
สอนให้ผู้เรียนการเรียนรู้ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร การร่วมมือและการคิดสร้างสรรค์ 
  จิราภรณ์ มีสง่า และ อิศรา รุ่งทวีชัย (2561) กล่าวว่า ผู้ที่ท าหน้าที่โดยตรงในการวัดและ
ประเมินผลคือ ครูผู้สอนที่ต้องด าเนินการวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกคน ขณะเดียวกันนับว่าเป็นการ
ตรวจสอบประสิทธิภาพการสอนของครูผู้สอนด้วย ดังนั้นการด าเนินการวัดและประเมินผลควร 
ค านึงถึงความเที่ยงตรง ความเชื่อมั่น ความถูกต้อง ความเป็นธรรม และด าเนินการอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือให้ได้ผลการวัดและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ การวัดและประเมินผลทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 
21 นับว่าเป็นเรื่องที่ใหม่และท้าทายส าหรับครูในปัจจุบันนี้ เนื่องจากคุณลักษณะที่จะวัดแตกต่างจาก
เดิมและวัดได้ค่อนข้างยาก ควรใช้หลักการวัดประเมินผลที่มีคุณภาพระดับสูง เน้นการน าประโยชน์ของ
ผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผู้เรียนมาปรับปรุงแก้ไข มีการสร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิง
คุณภาพ และน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 Wiggins & McTighe (1998, pp. 3-5) กล่าวว่าสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูด้าน
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นกระบวนการเพ่ือตัดสินว่าผู้เรียนได้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร
หรือไม่ด้วยวิธีการประเมินที่หลากหลาย ทั้งการสังเกต การพูดคุย การลงมือปฏิบัติ จนถึงการทดสอบ 
ซึ่งเป็นกระบวนการอย่างมีระบบที่น าข้อมูลจากการวัดผลมาตีค่าและตัดสินคุณค่าของผู้เรียน 
  จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ของครูด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้และความสามารถของครู
ในการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้และ
ผู้เรียน การสร้างเครื่องมือวัดผลและหาคุณภาพของเครื่องมือ การน าเครื่องมือไปใช้วัดและประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง ด าเนินการวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบ น าเทคโนโลยีมาใช้
เพ่ือยกระดับการวัดและประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพ และน าผลการประเมินไปใช้ในการส่งเสริมหรือ
ปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้   
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 2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
     การเรียนรู้เป็นกระบวนการเพ่ิมพูนและปรุงแต่งระบบความรู้ ทักษะ นิสัย หรือการ 
แสดงออกต่าง ๆ ของผู้เรียนซึ่งเป็นผลมาจากสิ่งกระตุ้นโดยผ่านประสบการณ์ การปฏิบัติ หรือการ
ฝึกฝน หากครูมีความเข้าใจเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียนจะช่วยให้ครูเข้าใจธรรมชาติของการออกแบบ
และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพได้ ดังที่มีนักวิชาการได้ศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครดู้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ไว้ดังนี้ 

ทิศนา แขมมณี (2551) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง 
การจัดการเรียนการสอนที่ผู้เรียนมีบทบาทส าคัญที่สุด กล่าวคือ ผู้เรียนเป็นผู้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
เรียนรู้ทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ผู้เรียนได้มีโอกาสแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร 
คิดวิเคราะห์และสร้างความหมาย ความเข้าใจในสาระและกระบวนการต่าง ๆ ด้วยตนเอง รวมทั้งได้ลง
มือปฏิบัติและน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

พิมพันธ์ เตชะคุปต์ และ พรทิพย์ แข็งขัน (2551) ได้ท าการศึกษาสมรรถนะครูใน 
ประเทศไทยที่ก าหนดโดยหน่วยงานของกระทรวงศึกษาธิการ สรุปว่า สมรรถนะด้านการออกแบบการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วยความสามารถของครูในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 1) การออกแบบ
การเรียนรู้ได้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 2) การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 3) การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติจริง เพ่ือให้ผู้เรียนคิดเห็น ท าเป็น และแก้ปัญหาเป็น 4) การจัด
กิจกรรมหรือสนับสนุนให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบทเรียน 5) การเลือกใช้
อุปกรณ์ สื่อและแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  และ 6) การประเมินและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความสามารถและความ
สมัครใจทั้งเป็นกลุ่มและรายบุคคล  

 สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2552) กล่าวว่า สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครูด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วย การออกแบบ
กิจกรรมและจัดท าแผนการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดระดับสูง 
และการปฏิบัติจริง การเลือก ใช้ พัฒนา และผลิตสื่อการสอน การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ให้กับผู้เรียน 
การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน และการแสวงหาแหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) กล่าวว่า สมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ประกอบด้วย  
 1. การจัดท าฐานข้อมูลเพื่อออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 2. การใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็ม 
ตามศักยภาพ 
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 3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะ
ของผู้เรียน 
 4. การใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข  และ
พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
 5. การใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 
 6. การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน 
 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) (2553) กล่าว
ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การจัดท าแผนการจัดการ 
เรียนรู้ได้อย่างมีระบบโดยมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติ
จริงเ พ่ือให้ผู้ เรียนคิดเป็น ท าเป็นและแก้ปัญหาได้  โดยจัดกิจกรรมให้ผู้ เรียนเลือกเรียนตาม
ความสามารถและความสนใจ มีการใช้สื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

 วัฒนะ แถมวัฒนะ (2553) สรุปว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การ
จัดการศกึษาที่ยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญ
ที่สุด โดยกระบวนการจัดการศึกษาจะต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ 
 ปุณฑริกา นิลพัฒน์ (2558) กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง ความสามารถของครูในการจัดท าฐานข้อมูลเพ่ือ
ออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้รูปแบบ/เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพ่ือให้
ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และ
สมรรถนะของผู้เรียน ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข และ
พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้ และพัฒนา
เครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน     
 อรพรรณ ทิมครองธรรม (2559) กล่าวถึง สรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูด้าน การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ของครูที่ลดเวลาในการฟัง
บรรยายแต่เพ่ิมเวลาในการท ากิจกรรมของนักเรียน จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้สืบค้นและลงมือปฏิบัติ
จริง ส่งเสริมการร่วมแรงร่วมใจกันในการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้นักเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มเพ่ือน 
มุ่งเน้นให้การเรียนรู้ในโรงเรียนเป็นการเรียนรู้ที่มีความหมายต่อชีวิต ให้นักเรียนเชื่อมโยงความรู้นั้นไป
ใช้ในชีวิตประจ าวัน และสามารถสร้างสรรค์ผลงานหรือนวัตกรรม โดยครูมีหน้าที่เป็นผู้อ านวยความ
สะดวกให้ค าปรึกษาในการเรียนรู้ของนักเรียน ตลอดจนจัดบรรยากาศการเรียนรู้โดยการกระตุ้นให้
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นักเรียนเกิดค าถามและฝึกคิด ให้นักเรียนได้น าเสนอความคิดสร้างสรรค์โดยอิสระ เพ่ือให้นักเรียนเกิด
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
 จากการศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง สรุปได้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ของครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง ความรู้และความสามารถ
ของครูในการออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยและความแตกต่างของผู้เรียน การจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่เป็นระบบ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดระดับสูงและการปฏิบัติจริง
เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดเห็น ท าเป็น และแก้ปัญหาเป็น มีการใช้สื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เป็นผู้อ านวยความสะดวกและให้ค าปรึกษาในการเรียนรู้แก่ผู้เรียน จัด
บรรยากาศการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดค าถาม ฝึกการคิดและน าเสนอความคิดสร้างสรรค์โดย
อิสระ ประเมินผลการจัดการเรียนรู้และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

 3. ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

    หลักสูตรเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการเรียนรู้ การพัฒนา 
หลักสูตรถือเป็นภาระงานที่สนับสนุนให้การด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาเป็นไปได้อย่างราบรื่น
และส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรียน ครูผู้สอนจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรอย่างดียิ่ง
และสามารถพัฒนาหลักสูตรเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนา
หลักสูตรเป็นสิ่งที่นักการศึกษา ครู อาจารย์จะต้องด าเนินการอยู่เสมอจนเป็นกิจนิสัย และจะต้องกระท า
ทุกครั้งเมื่อสังคมมีสิ่งหนึ่งสิ่งใดเปลี่ยนแปลงไปโดยเฉพาะสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไปนั้นจะท า ให้ผู้เรียนได้
เพ่ิมพูนประสบการณ์ขึ้นมาใหม่ และพร้อมที่จะน าประสบการณ์และความรู้ที่เกิดขึ้นนั้นไปพัฒนาตน
และสังคมให้เจริญงอกงามยิ่งขึ้น ดังที่มีนักวิชาการได้ศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ไว้ดังนี้ 

พิมพันธ์ เตชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน (2551) ได้ท าการศึกษาสมรรถนะครูใน
ประเทศไทยที่ก าหนดโดยหน่วยงานของกระทรวงศึกษาธิการ สรุปว่า สมรรถนะด้านการพัฒนา
หลักสูตร ประกอบด้วยความสามารถ 5 ประการคือ 1) ความสามารถในการจัดท าหลักสูตรทั้งหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น 2) ความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตร 3) ความสามารถในการน า
หลักสูตรไปใช้ได้บรรลุวัตถุประสงค์ 4) ความสามารถในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร และ 5) 
ความสามารถในการประเมินหลักสูตร 

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2552) กล่าวถึงสมรรถนะครู
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตรว่าหมายถึง ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ประกอบและกระบวนการ
สร้างหลักสูตร การด าเนินการสร้างหลักสูตร การวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือการน าหลักสูตรไปใช้  การน า
หลักสูตรไปใช้ และการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร  
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ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) (2553) 
กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูด้านความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
ประกอบด้วย 1) การด าเนินการสร้าง / พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น 2) การน า
หลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ให้บรรลุจุดประสงค์ และ 3) การน าผลการประเมินการ
จัดการเรียนรู้มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) กล่าวว่าสมรรถนะครูด้านการ
สร้างและพัฒนาหลักสูตรหมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการ
เรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีการจัดและประเมินผลการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 

นันทกา วารินิน (2557) กล่าวถึงความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรของครู
ว่าหมายถึง ความสามารถของครูในการด าเนินการสร้าง พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
ท้องถิน่ การน าหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ และการประเมินผลการใช้หลักสูตร 

อรพรรณ ทิมครองธรรม (2559) กล่าวว่าสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูด้านการ
สร้างและพัฒนาหลักสูตรหมายถึง การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  
21 ของนักเรียน จัดท าหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการเนื้อหาสาระที่มีความซ้ าซ้อนในรายวิชาและข้าม
รายวิชากับบริบทสภาพแวดล้อมของชุมชน ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติจริง โดย
ก าหนดเวลาการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและตอบสนองความต้องการของนักเรียน เพ่ือมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
ทักษะการเรียนรู้ที่ส าคัญในศตวรรษที่ 21  

จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 ของครูด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความรู้และความสามารถของครูในการ
ออกแบบและจัดท าหลักสูตรทั้งหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง การวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือการวางแผนการจัดการเรียนรู้ การน าหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ การประเมินผลการใช้หลักสูตร และการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตร 
   4. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

โลกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะอย่างยิ่ ง
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ การศึกษาจึงจ าเป็นต้องพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากระบบ
การศึกษาที่มีอยู่เดิมให้ทันต่อความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีและสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 ดังที่นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาเกี่ยวกับ
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สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูด้านการพัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ ไว้ดังนี้ 

พิมพันธ์ เตชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน (2551) ได้สังเคราะห์กรอบสมรรถนะครู 
ของต่างประเทศพบว่า มีส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ของสมรรถนะครูคือ สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการศึกษา 
ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ใช้นวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือนักเรียนพิการให้สามารถ
เรียนรู้ได้ 2) ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักเลือกและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมการคิดและความ
เข้าใจมโนทัศน์ในบทเรียน 3) ให้นักเรียนมีความเสมอภาคในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4) ส่งเสริม
ผู้ร่วมงานให้พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับนักเรียน 
และ 5) แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ในการใช้นวัตกรรมทางการศึกษาและเทคโนโลยี
สารสนเทศกับเพ่ือนร่วมงาน 

สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2552) ได้กล่าวถึง การ
พัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ว่าประกอบด้วยกิจกรรมส าคัญ คือ 

1. การเลือกใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. การออกแบบนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. การผลิตนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. การหาประสิทธิภาพนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. การปรับปรุงพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) (2553) 

กล่าวว่า การพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
การเลือกใช้ การออกแบบ และการสร้างนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
รวมถึงการหาประสิทธิภาพ และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) กล่าวว่า การพัฒนาและใช้ 
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้  หมายถึง ความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ การ
สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ใน
การผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

ตระกูล จิตวัฒนากร (2555, น. 29) ได้กล่าวถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ โดยสรุปว่า นวัตกรรมเป็น
สิ่งใหม่ ๆ ที่มีผู้สร้างหรือพัฒนาขึ้นเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในด้านใดด้านหนึ่ง อาจเป็นนวัตกรรมที่
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน นวัตกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะด้านนวัตกรรมและ
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เทคโนโลยีการศึกษา ส่วนเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นนวัตกรรม เอกสารประกอบการเรียนการสอน 
สื่อต่าง ๆ ที่ถูกสร้างหรือพัฒนาขึ้นส าหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงสื่อออนไลน์ต่าง ๆ 
เพ่ือช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนสนใจที่จะเรียนรู้ ครูมีเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอนที่มีความทันสมัย
และมีความหลากหลาย รวมทั้งยังเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาอีกด้วย 

บรรพต รู้เจนทร์ (2557) ได้กล่าวถึงการศึกษาของกมล สุดประเสริฐ เกี่ยวกับ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่  21 โดยแปลจากมาตรฐานครูในมลรัฐฟลอริดา (Florida Education 
Standards commission) ซึ่งสรุปได้ทั้งหมด 12 ข้อ โดยมีส่วนที่ เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ของครูว่า เป็นความสามารถของครูในการใช้เทคนิค
ใหม่ ๆ ในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการใช้เทคนิคใหม่ ๆ และยุทธศาสตร์ที่
เหมาะสมในการส่งเสริมให้นักเรียนคิด และสามารถใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการ
สอนได ้

ปุณฑริกา นิลพัฒน์ (2558) กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูด้านการใช้
และพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ความสามารถของครูในการใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้  
สามารถสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ สามารถใช้เทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้   

อรพรรณ ทิมครองธรรม (2559) กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูด้านการ
พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูใน
การใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างหลากหลายในการจัดการเรียนรู้  เพ่ือกระตุ้นความสนใจและพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนให้สามารถเชื่อมโยงห้องเรียนไปสู่โลกภายนอกได้อย่าง
ไร้ขีดจ ากัด เปิดโอกาสให้นักเรียนใช้สื่อและเทคโนโลยีในการสืบค้นข้อมูล การน าเสนอข้อมูลความคิด
หรือผลงาน เข้าถึงข้อมูลสารสนเทศจากสื่อและเทคโนโลยีจากแหล่งอ้างอิงที่เชื่อถือได้อย่างกว้างขวาง
และส่งเสริมให้นักเรียนใช้สื่อและเทคโนโลยีในทางที่ถูก ครูสามารถสร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้
โดยใช้เทคโนโลยีเกื้อหนุน   

ชิติพัทธ์ เปรมสง่า (2560) กล่าวว่าสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
ครูด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี คือ ทักษะและความสามารถที่สร้างเสริมให้ครูมีความรู้เท่าทัน
ในการเสพสื่อสารสนเทศที่มีอย่างมากมายในปัจจุบัน  อันเป็นผลเสียที่เกิดจากการพัฒนาของ
เทคโนโลยีที่ยากแก่การควบคุม การมีวิจารณญาณในการเสพสื่อ ไม่ตกอยู่ภายใต้การชวนเชื่อและการ
ชักจูงในทางที่ไม่ดี สามารถผลิตสื่อได้อย่างมีคุณภาพโดยการเลือกใช้เครื่องมือได้อย่างเหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ในการสืบค้นเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้
เชื่อมโยงสังคมเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (Social Network) อย่างเหมาะสม เข้าถึงสื่อสารสนเทศที่มี
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ความน่าเชื่อถือ สามารถจัดการข้อมูล วิเคราะห์ ประเมิน น ามาใช้ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ 
โดยค านึงถึงการปฏิบัติอย่างถูกต้องตามกฎหมาย คุณธรรม และมนุษยธรรม   

Gattiker (1990, pp. 17-18) ให้ความหมายของนวัตกรรมไว้ว่า หมายถึง แนวคิด
ใหม่ ประดิษฐ์กรรมและผลิตภัณฑ์ รวมถึงบริการใหม่ ๆ เป็นความเต็มใจที่ท า ให้ยอมรับในสิ่งใหม่ๆ 
เหล่านั้น  

Rogers (2003, p. 12) กล่าวว่านวัตกรรม หมายถึง ความคิด (idea) การปฏิบัติ 
(practice) หรือวัตถุ (object) ซึ่งบุคคลเห็นว่าเป็นของใหม่โดยขึ้นอยู่กับการที่บุคคลรับรู้ว่ามันเป็น
ของใหม่ไม่ว่าความคิดนั้นจะใหม่หรือไม่ ดังนั้นค าว่า “ใหม่” ในเรื่องของนวัตกรรมจึงไม่จ าเป็นต้อง
เป็นความรู้ใหม่ของบุคคล บุคคลอาจมีความรู้เกี่ยวกับสิ่งนั้นมาช่วงระยะเวลาหนึ่งแล้วก็ได้ แต่ยังไม่ได้
พัฒนาทัศนคติที่จะชอบจะรับหรือปฏิเสธ ความใหม่ของนวัตกรรมจึงอาจเป็นความใหม่ในเรื่องของ
ความรู้ ทัศนคติ หรือเก่ียวกับการตัดสินใจที่จะใช้นวัตกรรม 

จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ใน
ศตวรรษที่ 21 ของครูด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
หมายถึง ความรู้และความสามารถของครูในการออกแบบและสร้างสื่อ นวัตกรรมการศึกษา การเลือก
และใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายที่เหมาะสมกับเนื้อหาและ
กิจกรรมการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การมี
ความรู้เท่าทันในการเสพสื่อและสารสนเทศ การสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงการปฏิบัติอย่างถูกต้องตามกฎหมาย คุณธรรม และมนุษยธรรม การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษากับเพ่ือน
ร่วมงาน 
 5. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ 

การเรียนรู้เกิดข้ึนได้ตลอดเวลา จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมทั้งใน 
ห้องเรียนและในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน ท าให้โรงเรียนเป็นสถานที่น่าอยู่น่าเรียน 
ก่อให้เกิดความรักความผูกพัน ความหวงแหน เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ตรงแก่บุคคลที่อยู่ใน
โรงเรียน สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดีมีส่วนส าคัญในการส่งเสริมความสนใจใคร่รู้ให้แก่ผู้เรียน กระตุ้น
ให้ผู้เรียนรักการอยู่ร่วมกันในชั้นเรียน และช่วยปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมและความประพฤติอันดีงาม 
ดังที่มีนักวิชาการได้ศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการ
เรียนรู้ ดังนี้ 

สมัคร สาริก (2551) กล่าวว่าสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูด้านการจัด
สภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการของครูในการจัดสภาพแวดล้อมในด้านต่างๆ ที่มี
อิทธิพลต่อการเรียนรู้ซึ่งประกอบด้วย สภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อมด้านพฤติกรรม
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การสอน และสภาพแวดล้อมด้านการบริหาร ซึ่งทั้งสามด้านเป็นสภาพแวดล้อมที่สนับสนุน ส่งเสริมให้
เกิดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ธนกร วิเศษจัง (2559, น. 16) ได้เสนอกรอบแนวคิดองค์ประกอบพื้นฐานด้าน 
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านความเป็นธรรมชาติ  
2) องค์ประกอบด้านพ้ืนที่การเรียนรู้ที่เอ้ือต่อความต้องการของผู้เรียนแต่ละประเภท 3) องค์ประกอบ
ด้านการกระตุ้นความสนใจ และ 4) องค์ประกอบด้านระบบการเรียนออนไลน์และระบบโครงสร้าง
พ้ืนฐานสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ในโรงเรียน 

ชิติพัทธ์ เปรมสง่า (2560) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (21st 
Century Learning Environment) หมายถึง แนวทางการปฏิบัติในการเรียนรู้โดยได้รับการส่งเสริม
จากสภาพแวดล้อมทางกายภาพ เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและกระบวนการท างานในศตวรรษที่ 
21 สนับสนุนการเรียนรู้ในชุมชน สังคม ให้ทุกที่สามารถเป็นพ้ืนที่ที่เกิดการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา ให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้มีความเข้าใจถึงบริบทของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 ผ่านความเป็นจริง การลงมือปฏิบัติ
จริงในสภาพแวดล้อมต่าง ๆ การเข้าถึงเทคโนโลยี สื่อสารสนเทศ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เครื่องมือ สิ่ง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ  

ปิยะวรรณ ยี่สารพัฒน์ (2560) กล่าวว่าสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูด้านการจัด
สภาพแวดล้อมทางการเรียน หมายถึง ความสามารถของครูในการจัดสภาวะที่มีผลกระทบต่อการ
เรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ ด้านอาคารสถานที่ ด้านการให้บริการผู้เรียน 
ด้านการเรียนการสอน ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือสนองความมุ่งหวังของผู้เรียน ด้านการจัดกิจกรรม
นักเรียน และด้านสังคมกลุ่มเพ่ือน ซึ่งสภาพแวดล้อมทางการเรียนที่ดีเป็นปัจจัยที่จะช่วยสร้าง
บรรยากาศในชั้นเรียนท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความประทับใจ   

Barry J. Fraser (1998) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมในห้องเรียนคือ สิ่งแวดล้อม สภาพ
บรรยากาศ การใช้สีภายในห้อง ภูมิหลังทางวัฒนธรรม และสิ่งอ่ืน ๆ ที่อยู่ในห้องเรียน โดยเชื่อว่า
สามารถแสดงพลังที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้เรียน เจตคติ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

Cristina Salmivalli (2010) ให้ความหมายของสภาพแวดล้อมในห้องเรียนไว้ว่า คือ 
สภาพอากาศหรือบรรยากาศของชั้นเรียนที่สามารถใช้ตรวจสอบสภาพการเรียนการสอนในห้องเรียน
ได ้

Adamski, Fraser & Peiro (2013)  ได้ศึกษาสภาพแวดล้อมในห้ องเรี ยนของ
สถาบันอุดมศึกษา และได้จัดประเภทของสภาพแวดล้อมในห้องเรียนออกเป็น 3 ประเภทคือ 1)
พฤติกรรมของผู้สอน ได้แก่ มนุษยสัมพันธ์ วิธีการสอน การประเมินผล 2) พฤติกรรมของผู้เรียน ได้แก่ 
การมีส่วนร่วมในห้องเรียน ความสนใจในการเรียน การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้สอน และ 3) การบริหาร
ภายในห้องเรียน ได้แก่ การจัดที่นั่ง การอนุญาตให้นักเรียนเข้าออกห้องเรียน 
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จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ของครูด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้และ
ความสามารถของครูในการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการเรียนที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียนทั้งสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสภาพแวดล้อมทางสังคม ส่งเสริมให้เกิดการเรียนการ
สอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา สนับสนุนการเข้าถึงและการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้ และสนับสนุนการเรียนรู้ในชุมชน สังคมให้ทุกที่สามารถเป็นพ้ืนที่ที่เกิดการ
เรียนรู้ได้ตลอดเวลา  
 

3. บริบทการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ตั้งอยู่หมู่ที่ 7 ต าบลบ้านช้าง 
ถนนสายพนัสนิคม–ทุ่งเหียง อ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้
การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รับผิดชอบสถานศึกษาใน 4 อ าเภอ 
ได้แก่ อ าเภอพนัสนิคม อ าเภอพานทอง อ าเภอบ่อทอง และอ าเภอเกาะจันทร์ มีสถานศึกษาในสังกัด 
112 โรงเรียน จ าแนกเป็นสถานศึกษาขนาดเล็กจ านวน 48 โรงเรียน ขนาดกลางจ านวน 57 โรงเรียน 
ขนาดใหญ่จ านวน 6 โรงเรียน และขนาดใหญ่พิเศษจ านวน 1 โรงเรียน มีนักเรียนจ านวนทั้งสิ้น 
25,908 คน บุคลากรครูจ านวน 1,330 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2, 
2562)  โดยมีภารกิจ บทบาท และอ านาจหน้าที่ตามทีก่ฎหมายก าหนด ดังนี้  
 1. มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ก าหนดให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษา 
ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วย ระเบียบบริหารราชกรกระทรวงศึกษาธิการหรือกฎหมายอ่ืน และ
มีอ านาจหนา้ที ่ดังนี้ 
  (1) อ านาจหน้าที่ในการบริหารและการจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตร
การศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  (2) อ านาจหน้าที่ในการพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มีระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาร่วมกับสถานศึกษา 
  (3) รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา 
และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  (4) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายก าหนด  
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   2. ข้อ 5 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ก าหนดให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจ
หน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมี
อ านาจหนา้ที่ดังต่อไปนี้  
  (1) จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความ
ต้องการของท้องถิ่น  
  (2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้ง
ก ากับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  
  (3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
  (4) ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
  (5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
  (6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  (7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
  (8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  (9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษา  
  (10) ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ 
คณะท างานด้านการศึกษา  
  (11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  (12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
หรือได้รับมอบหมาย 
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   3. ข้อ 6 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษา พ.ศ. 2560 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 ให้แบ่งส่วนราชการภายใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้  
  1) กลุ่มอ านวยการ  
  2) กลุ่มนโยบายและแผน  
  3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
  4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  
  5) กลุ่มบริหารงานบุคคล  
  6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  7) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
  8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
  9) หน่วยตรวจสอบภายใน  
  10) กลุ่มกฎหมายและคด ี 
 3.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และนโยบายการพัฒนาการศึกษา 

การพัฒนาการศึกษาตามแผนกลยุทธ์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 2 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค ์นโยบาย และแนวทางในการพัฒนาตาม 
กลยุทธ์ของเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ (VISION)  
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ก ากับ ดูแล ประสาน 
ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลบน
พ้ืนฐานของความเป็นไทย  
  พันธกิจ (MISSION)  
  1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพ  
  2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  
  3. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบ 
ต่อคุณภาพการศึกษา และบูรณาการการจัดการศึกษา  
  ค่านิยม (Values)  
  “มุ่งม่ันส่งเสริมการเรียนรู้ ควบคู่ความโปร่งใส ก้าวไกลกับองค์กรที่มีชีวิต 
มุ่งสัมฤทธิผลของเครือข่าย ประสานสายสัมพันธ์สู่สากล” CHON 2 Core Values  
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  C = Commitment มุ่งม่ันส่งเสริมการเรียนรู้  
  H = Honesty ควบคู่ความโปร่งใส  
  O = Organic ก้าวไกลกับองค์กรที่มีชีวิต  
  N = Network มุ่งสัมฤทธิผลของเครือข่าย  
  2 = Togetherness ประสานสายสัมพันธ์สู่สากล 
  เป้าประสงค์  
  1. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคน 
มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยและมีคุณภาพ  
  2. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง  
มีคุณภาพและเป็นธรรม  
  3. ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีทักษะที่เหมาะสม และ 
ท างานมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  
  4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไก
ขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล  
  นโยบายส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
  นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง  
  นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  นโยบายที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  นโยบายที่ 4 สร้างโอกาสในการเขา้ถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และ
ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
  นโยบายที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 3.2 ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน 
  รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 นโยบายที่ 2 พัฒนา
คุณภาพผู้เรียนพบว่า ผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ร้อยละ 33.75 ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ร้อยละ 41.43 ใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และร้อยละ 42.15 ในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ร้อยละ 
26.57 ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ร้อยละ 25.68 ในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และ
ร้อยละ 35.07 ในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ซึ่งต่ ากว่าเป้าหมายที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ก าหนดไว้คือ ร้อยละ 50 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2, 2562) 
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  จากผลการด าเนินงานดังกล่าว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
2 จึงก าหนดมาตรการเร่งรัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีงบประมาณ 2562 ขึ้นเพ่ือน ามาแก้ปัญหา
ดังกล่าว ประกอบด้วย 
  1. นักเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได้ตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้ของช่วงวัย และ
สามารถใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารได้  
  2. โรงเรียนยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ใน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก และผลการทดสอบ 
ความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 สูงขึ้นอยา่งน้อยร้อยละ 3  
  3. โรงเรียนในสังกัดส่งเสริมค่านิยมหลัก 12 ประการ การเรียนรู้ประวัติศาสตร์  
ภูมิศาสตร์ และหน้าที่พลเมือง สู่การปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  4. โรงเรียนในสังกัดผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
  5. โรงเรียนในสังกัดจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการ Active Learning เพ่ือให้ 
สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
  6. โรงเรียนในสังกัดใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 และใช้  
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยปรับปรุงมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด 
(ปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
 3.3 การพัฒนาบุคลากรของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
  การด าเนินงานตามนโยบายที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีเป้าประสงค์เพ่ือพัฒนาให้ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพ และมี
ทักษะวิชาชีพขั้นสูง โดยมีตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทมี
ศักยภาพในการปฏิบัติงานครบตามความจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) ผู้บริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ และการวัด
ประเมินผลอย่างมีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลายตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล และ 3) น า 
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ทุกประเภททั้งระบบ ประกอบด้วยโครงการและกิจกรรม ได้แก่ โครงการสร้างคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานเพ่ือต่อต้านการทุจริต โครงการประชุมสัมมนาเพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่บุคลากรทางการศึกษา โครงการประชุมสัมมนาเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและเชิดชูเกียรติ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โครงการประชุมสัมมนาเพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่ลูกจ้างประจ า โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC “ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ” สู่กลุ่มงานระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา การส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้และ
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ทักษะในการสร้างเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการคิดขั้นสูง (Higher Order 
Thinking) การส่งเสริมและพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กให้มีความรู้
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เป็นรายบุคคล และการสอนแบบคละชั้น การส่งเสริมและพัฒนาครู
ในการจัดการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล 
และตามสภาพและประเภทของความพิการ การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองผ่านระบบ 
Online และแบบ Face to Face Training เป็นต้น  
  จากผลการด าเนินงานจะเห็นได้ว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 มุ่งเน้นให้สถานศึกษาในสังกัดจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพ โดยมีการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย และมาตรการเร่งรัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เป็นรูปธรรม 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ดูแล และพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้มี
ประสิทธิภาพสู่มาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 

4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  ณัฐิกา นครสูงเนิน (2556) ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางการ
เรียนการสอนของผู้บริหารกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 1) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการก าหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจกับเป้าหมายนั้น รองลงมา 
คือ ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งโรงเรียน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการก ากับ
ติดตามและจัดให้มีการสะท้อนผลกระบวนการเรียนและการสอน 2) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการมีเงื่อนไขที่สนับสนุน รองลงมา คือ การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์
ร่วมกัน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน และด้านการ
เรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้  และ 3) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก (r = 0.852) กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
  รัชสุดา บุตรดีศักดิ์ (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่จังหวัดเลย ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสังกัด
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องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้าน
การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาครู ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 2) ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน รองลงมา คือ ด้านการประเมินผล ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ ด้านบุคลิกลักษณะของครู  และ 3) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนมี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.555) กับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่จังหวัดเลย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
  อภิเดช พลเยี่ยม (2556) ท าการวิจัยเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เรียนการสอนกับประสิทธิผลของโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ “มาก” โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู นักเรียนผู้ปกครองและชุมชน ด้านการ
พัฒนาวิชาชีพครู และด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ 2) ระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับ“มากที่สุด” โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการ
พัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากผู้ปกครอง ด้านความพึง
พอใจของครู และด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามล าดับ 3) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับสูง และเป็นทิศ
ทางบวก (r=0.662) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.01 
  บรรพต รู้เจนทร์ (2557) ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่ วนจังหวัดนครราชสีมา 
ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมามีภาวะผู้น า
การเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยด้านที่มากที่สุดคือ ด้านการก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ และ
น้อยที่สุดคือ ด้านการนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ส่วนสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มากที่สุดคือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และ
น้อยที่สุดคือ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้ และความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับสมรรถนะครูใน
ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  เมตตา สอนเสนา (2557) ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ผลการวิจัย
พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 25 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาครูให้เป็นครูมือ
อาชีพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน 2) แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  นันทกา วารินิน (2557) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ
ครูส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัย 
พบว่า สภาพปัจจุบันครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยรวมระดับปานกลาง ปัญหาของสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้านคือ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านเนื้อหาสาระที่
สอน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการใช้และพัฒนานวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อยู่ในระดับมากและมีความต้องการ
ในการพัฒนาระดับมาก 
  กาญจนา สงณรงค์ (2558) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการ
สอนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 12 ตามการรับรู้ของครู ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอน
ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
12 ตามการรับรู้ของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับเกิดขึ้นบ่อยครั้ง และ 2) ครูที่มีวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการสอนแตกต่างกันมีการรับรู้พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01   
  ชนกพร จุฑาสงฆ์ (2559) ได้พัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ผลการวิจัยสรุป
ได้ดังนี้ 1) องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 30 ตัวชี้วัด ยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด และผลการศึกษาตัวชี้วัดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
2) สภาพปัจจุบันของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ
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มากที่สุด ส าหรับวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เรียงตามล าดับความถี่จากมากไปหา
น้อย ได้แก่ การฝึกอบรม/ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การให้ดูงานนอกสถานที่  การสอนงาน การศึกษา
ด้วยตนเอง การระดมสมอง และการประชุมกลุ่มย่อย และ 3) ผลการน าโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยไปใช้
พบว่า 1) ผลการทดสอบความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูมีคะแนนก่อนพัฒนาได้
ค่าเฉลี่ย 16.95 คิดเป็นร้อยละ 56.52 และมีคะแนนหลังการพัฒนาการได้คะแนนเฉลี่ย 24.64 
คะแนน คิดเป็นร้อยละ 82.12 2) ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูก่อนการพัฒนา
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง หลังพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 3) ผลการประเมินความ
พึงพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรมโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด    
  ฐิติมา ภมรคล (2560) ได้ศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่ม
บ่อทอง 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านภาวะผู้น าครู ด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ และด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ตามล าดับ และ 2) ผลการ
เปรียบเทียบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง อายุ และประสบการณ์
ในการท างาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิต ิ   
 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  Davis (1993) ได้ศึกษาวิจัยพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารและผลที่มีต่อการ
ปรับปรุงโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โดยท าการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา 2 แห่ง และเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น า 6 ด้าน คือ การประสานงาน
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การประเมินผลความก้าวหน้า
ทางการเรียนของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ การจัดบรรยากาศที่เป็นระเบียบเรียบร้อย การก าหนด
ยุทธวิธีการสอนและการสนับสนุนครู ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีพฤติกรรมเพียง 4 ด้าน คือ การเน้น
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การประเมินผลความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียนอย่างสม่ า เสมอ การ
จัดบรรยากาศที่เป็นระเบียบเรียบร้อย และการสนับสนุนครู ที่ได้รับการรับรู้จากกลุ่มครูว่าเป็น
พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการปรับปรุงโรงเรียนมัธ ยมศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 
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  MacNeillet at al. (2003) ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอนในการ
ปฏิรูปการเรียนการสอนที่ยึดมาตรฐาน พบว่า ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จแสดงพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าโดย 1) สร้างสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยส าหรับครู 2) เน้นความร่วมมือและการสื่อสาร 3) สร้างและ
พัฒนาผู้น าคนอ่ืน ๆ 4) ประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง 5) ก าหนดกรอบความรับผิดชอบในการท างาน 6) 
สังเกตการณ์สอนและผลที่เกิดจากการสอน 7) อ านวยความสะดวกให้ครูได้รับการพัฒนาทางวิชาการ 
8) บริหารจัดการเวลาโดยเน้นความส าคัญแก่การเรียนการสอน 9) เป็นผู้สนับสนุนและให้บริการครู 
10) มุ่งให้ความสนใจที่ผลงาน 

  Raji (2009, p. 87) ได้ศึกษาแบบแผนสมรรถนะครูในการศึกษายุคที่สามโดย
รายงานวิจัยได้แสดงให้เห็นว่า สมรรถนะครูมีความส าคัญมากในสังคมแห่งการเรียนรู้ที่คาดหวังให้
ผู้เรียนมีความสามารถในระดับสูง ผลการวิจัยพบว่า ระดับของสมรรถนะส่วนบุคคล (E) อยู่ในระดับดี 
ระดับสมรรถนะอยู่ในระดับ 3 ซึ่งสูงกว่าระดับที่ต้องการ ปัญหาที่พบแบ่งออกเป็น 3 ปัญหา โดย
ปัญหาที่มีความส าคัญสูงที่สุดคือ ปัญหาการสอนของครู รองลงมาคือการใช้คอมพิวเตอร์และทันต่อ
ความรู้ในรายวิชา ส่วนข้อที่มีความส าคัญท้ายที่สุดคือ การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และการมีส่วนรวม
ในกิจกรรมของสถานศึกษา 
  Peariso (2011) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและความเชื่อเกี่ยวกับแนวปฏิบัติด้านการสอนที่ดีในโรงเรียนมัธยมปลายของ
แคลิฟอร์เนียที่สอนนักเรียนอังกฤษซึ่งด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจสังคม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการเรียนการสอน และประเด็นทางด้านวิชาชีพ โดยอาศัยทฤษฎีการสอนที่
เน้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้เองหรือถ่ายทอดความรู้  ภายใต้กฎหมายที่ชื่อว่า ไม่มีเด็กคนไหนถูกทอดทิ้ง 
ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพมักมีพฤติกรรมภาวะผู้น าด้านการจัดการ
เรียนการสอน และมีความเชื่อว่าต้องเป็นผู้จัดหาสิ่งที่ดีที่สุด โดยมีความเชื่อว่าหลักสูตรต้องได้รับการ
ออกแบบเป็นอย่างดี และพบว่าผู้บริหารที่มีเพศ เชื้อชาติที่แตกต่างกันมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความเป็น
ผู้น าและความเชื่อเกี่ยวกับการสอนไม่แตกต่างกัน แต่ว่าผู้บริหารที่มีระดับการศึกษา ประสบการณ์
สอนตอนที่เป็นครู วิชาที่สอนตอนที่เป็นครู ประสบการณ์การเป็นผู้อ านวยการ และประสบการณ์
บริหารงานที่แตกต่างกันมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความเป็นผู้น าและความเชื่อเกี่ยวกับการสอนแตกต่าง
กัน 
  R. Al-kiyumi (2015) ได้ศึกษาการรับรู้ของครูต่อภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียนในเมืองโอมาน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญคือ ศึกษาการรับรู้ของครูต่อ
ภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนของผู้อ านวยการ มีการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามแบบ
มาตรประมาณค่าของ Hallinger & Lee ใน 3 มิติ คือ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจัดการ
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ด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติ
ตนของผู้อ านวยการเก่ียวกับภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเมืองโอมาน ผลการ 
วิจัยพบว่า ครูรับรู้ว่าการมีส่วนร่วมของผู้อ านวยการโรงเรียนในสามมิติของความเป็นผู้น าด้านการ
จัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนมิติที่ได้คะแนนต่ าสุด คือ การจัดการด้านการเรียนการ
สอน ในขณะที่มิติท่ีได้คะแนนสูงที่สุดคือ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน    
  จากการศึกษาค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ แสดงให้เห็นว่า
ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและประสิทธิภาพของสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาตัวแปรภาวะผู้น า
การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ พัทธยา ชนะพันธ์ (2555), Murphy (1990), 
Heck, Lerson & Marculides ( 1990) , Glickman ( 1990) , Weber ( 1996) , Hallinger ( 2000) , 
Fleming & Fleming (2001) , Chell ( 2001) , Van Deventer & Kruger ( 2003) , McEwan (2003) 
และ Qian, Walker & Li (2017) ได้ตัวแปรภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 6 ด้าน คือ ด้านการก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ ด้านการ
บริหารหลักสูตรและการสอน ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ด้านการนิเทศและประเมินผลการ
สอน ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ และด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และตัวแปร
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู ผู้วิจัยศึกษาตามแนวคิดของ จุฑาพิชญ์ ธรรมศิลป์ 
(2557), ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2557), สุพรทิพย์ ธนภัทรโชติวัต (2558), จรูญ พานิชย์ผลินไชย, (2559), 
เทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย (2560), กันตวรรณ มีสมสาร (2560), ฉัตรชัย หวังมีจงมี (2560), สุไม  
บิลไบ (ม.ป.ป.) และ Olga, (2012)  ได้ตัวแปรสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู
จ านวน 5 ด้าน คือ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ เพ่ือใช้ในการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 



บทท่ี 3 

 วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอนดังนี้   
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง   
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล   
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
 
 1.1 ประชำกรที่ใชใ้นกำรวิจัย ได้แก ่ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จาก 112 โรงเรียน จ านวน 1,330 คน  
 1.2 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใชใ้นกำรวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2562 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตาราง Krejcie & Morgan (อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 
2556, น. 43) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 298 คน จากนั้นใช้วิธีสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified random 
sampling) ตามอ าเภอที่เป็นที่ตั้งของสถานศึกษา และใช้การสุ่มแบบง่าย (Simple random 
sampling) โดยการจับสลาก ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 3.1 
ตารางที่ 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

อ าเภอ โรงเรียน (โรง) ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ครู (คน) ครู (คน) 

พนัสนิคม 48 614 138 
พานทอง 23 246 55 
บ่อทอง 26 317 71 
เกาะจันทร์ 15 153 34 
รวม 112 1,330 298 
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2.  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
 
 2.1 ลักษณะของเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัย
สร้างขึ้น จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย (ภาคผนวก ข)  

 ตอนที่ 1 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก ่เพศ และ
ประสบการณ์ในการสอน มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) จ านวน 2 ข้อ  

 ตอนที่ 2 เป็นข้อค าถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ประกอบด้วย 6 
ด้าน ได้แก่ ด้านการก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ ด้านการบริหาร
หลักสูตรและการสอน ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน 
ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ และด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีลักษณะเป็นแบบ
มาตรประมาณค่า (Rating scale) จ านวน 35 ข้อ ดังนี้  
 1. ด้านการก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้                         
                           จ านวน 5 ข้อ  
 2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน   จ านวน 8 ข้อ 
 3. ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน   จ านวน 5 ข้อ 
 4. ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน   จ านวน 5 ข้อ 
 5. ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ   จ านวน 6 ข้อ 
 6. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ   จ านวน 6 ข้อ 
โดยก าหนดค่าน้ าหนักของคะแนนแบบสอบถามเป็น 5 ระดับ ดังนี้ (Likert, 1961 อ้างถึงใน กาญจนา 
วัธนสุนทร, 2557) 
 5 หมายถึง  ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 4 หมายถึง  ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง  ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง  ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง  ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 ตอนที่ 3 เป็นข้อค าถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ประกอบด้วย  
5 ด้าน ได้แก ่ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและ
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ประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ มีลักษณะเป็นแบบมาตร
ประมาณค่า (Rating scale) จ านวน 29 ข้อ ดังนี้  
 1. ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร     จ านวน 5 ข้อ 
 2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  จ านวน 7 ข้อ 
 3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้  
            จ านวน 6 ข้อ 
 4. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้    จ านวน 6 ข้อ 
 5. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้    จ านวน 5 ข้อ 
โดยก าหนดค่าน้ าหนักของคะแนนแบบสอบถามเป็น 5 ระดับ ดังนี้ (Likert, 1961 อ้างถึงใน กาญจนา 
วัธนสุนทร, 2557) ดังนี้  
 5 หมายถึง   สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง   สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครอูยู่ในระดับมาก  
 3 หมายถึง   สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครอูยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง   สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครอูยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง   สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครอูยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 2.2 การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ แบบสอบถามดังกล่าวผู้วิจัย 
ได้สร้างและพัฒนา โดยมีขั้นตอนและรายละเอียดดังนี้    
  2.2.1 ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู เช่น เอกสาร ต ารา บทความทาง
วิชาการ และผลงานวิจัยต่าง ๆ     
  2.2.2 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารมาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวทางในการ 
ก าหนดนิยามศัพท์ และสร้างข้อค าถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยส าหรับเป็นเครื่องมือ 
ในการวิจัย โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระเป็นผู้ให้ค าปรึกษา    
  2.2.3 จัดท ารา่งแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระเพ่ือ 
พิจารณาความถูกตอ้งและครอบคลุมของเนื้อหา แล้วจึงน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของ 
อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ    
  2.2.4 จากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา และน าไปให้ผู้ทรง 
คุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยการหาค่า IOC 
(Index of Item – Objective Congruence) สร้างแบบสอบถามตามโครงสร้างเนื้อหาที่ได้วางไว้ 
ก่อนจะน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงจ านวน 3 ท่าน โดยใช้วิธีการตรวจสอบความ
สอดคล้องของวัตถุประสงค์และข้อค าถาม (IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง  
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0.67-1.00 (ภาคผนวก ง)    
  2.2.5 น าปรับปรุงแบบสอบถามที่ได้จากการเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและเสนอให้
อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระตรวจสอบอีกครั้ง เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 
    2.2.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ านวน 30 คน และน ามาหาค่าความเที่ยง 
(Reliability) ของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ 
Cronbach (1990, pp. 202-204) โดยได้ค่าความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามภาวะผู้น า
การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.89 และค่าความเที่ยง (Reliability) ของ
แบบสอบถามสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู เท่ากับ 0.87 (ภาคผนวก จ)  

  2.2.7 น าแบบสอบถามมาแก้ไขปรับปรุงอีกครั้งตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา
การศึกษาค้นคว้าอิสระก่อนจะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจริง 
    2.2.8 ท าการจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามข้ันตอนและวิธีการดังนี้   
 3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพื่อขอ
ความร่วมมือไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการส่งแบบสอบถามให้แกค่รูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ทางไปรษณีย์ พร้อมสอดซองเปล่าติดดวงตราไปรษณียากรเพ่ือ
ความสะดวกในการส่งคืน พร้อมทั้งก าหนดส่งแบบสอบถามคืนภายใน 1 เดือน    
 3.2 เมื่อครบก าหนดเวลาแล้ว ผู้วิจัยรับแบบสอบถามคืนและสามารถเก็บแบบสอบถาม 
ได้จ านวน 213 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 71.48  
 3.3 ผู้วิจัยด าเนินการติดตามแบบสอบถามด้วยวาจาและทางโทรศัพท์ในครั้งที่ 2 ได้ 
แบบสอบถามกลับคืนมา รวมเป็นจ านวน 298 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 3.4 น าแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์และครบถ้วนของ
แบบสอบถาม พบว่าแบบสอบถามทุกฉบับมีความสมบูรณ์ จากนั้นจึงน าไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ
ตามข้ันตอนวิธีการวิจัยต่อไป 
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4.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
 
 ในขั้นตอนของการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูป ดังนี้  
 4.1 กำรจัดกระท ำข้อมูล  
  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วคัดเลือกไว้เฉพาะแบบสอบถามที่ตอบ 
ครบถ้วนทุกรายการ จากนั้นน าไปลงรหัสเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  
 4.2 กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
  4.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ และ
ประสบการณ์ในการสอน โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
แล้วน าเสนอข้อมูลโดยใช้ตารางประกอบความเรียง  
  4.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าเสนอผลการวิเคราะห์โดยใช้ตาราง
ประกอบความเรียง  
   4.2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 ของครูโดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าเสนอผลการวิเคราะห์โดย
ใช้ตารางประกอบความเรียง  
   4.2.4 การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (Mean) ของภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนของผู้บริหารสถานศึกษาและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู ก าหนดเป็น 5 
ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 121) ดังนี้    
   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการ
สอน / ครูมสีมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากท่ีสุด    
   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการ
สอน / ครูมสีมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก    
   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการ
สอน / ครูมสีมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับปานกลาง    
   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการ
สอน / ครูมสีมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับน้อย    
   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการ
สอน / ครูมสีมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับน้อยที่สุด   
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 4.3 กำรทดสอบสมมติฐำน  
  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) และแปลความหมายของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  (ชูศรี วงศ์
รัตนะ, 2552) ดังนี้ 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.80-1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูงมาก    
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.60-0.79 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันค่อนขา้งสูง    
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.40-0.59 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปานกลาง    
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.20-0.39 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันน้อย    
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00-0.19 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันน้อยมาก 



บทท่ี 4  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา
กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมลู ปรากฏผลดังนี้   
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร            
สถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 
 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย เพศ และประสบการณ์ในการ
สอน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏ ดังตารางที่ 4.1  
 

ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการสอน                    
รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ   
    - ชาย 65 21.81 
    - หญิง 233 78.19 

รวม 298 100.00 
ประสบการณ์ในการสอน   
    - ต่ ากว่า 5 ปี 45 15.10 
    - 5-15 ปี 145 48.66 
    - 16-25 ปี 92 30.87 
    - มากกว่า 25 ปี 16 5.37 

รวม 298 100.00 
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 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 233 คน คิด
เป็นร้อยละ 78.19 และมีประสบการณ์ในการสอนระหว่าง 5–15 ปี จ านวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 
48.66  
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบรุี 
เขต 2 

 
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ปรากฏดังตารางที่ 4.2 - 4.8      
 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร                

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 
ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น  

แปลผล ( X ) S.D. 
1 ด้านการก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเป้าหมายการเรียนรู้ 
4.68 0.20 มากที่สุด 

2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 4.51 0.30 มากที่สุด 
3 ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 4.54 0.29 มากที่สุด 
4 ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน 4.53 0.28 มากที่สุด 
5 ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 4.54 0.29 มากที่สุด 
6 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4.52 0.26 มากที่สุด 
 รวมเฉลี่ย 4.56 0.23 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.56, 
S.D. = 0.23) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการ
เรียนรู้ ( X = 4.68, S.D. = 0.20) ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ( X = 4.54, S.D. = 0.29) 
ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ ( X = 4.54, S.D. = 0.29) ด้านการนิเทศและประเมินผลการ
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สอน ( X = 4.53, S.D. = 0.28) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ( X = 4.52, S.D. = 0.26) 
และด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน ( X = 4.51, S.D. = 0.30) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร                

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2                 
ด้านการก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ 

 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น  
แปลผล ( X ) S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียน 

4.54 0.50 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาเป้าหมายของโรงเรียนให้
มีความชัดเจนและน าสู่การปฏิบัติได้จริง 

4.86 0.38 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู 
บุคลากร ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ 

4.83 0.40 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาทรัพยากรเพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนให้วิสัยทัศน์เกิดผลส าเร็จ 

4.62 0.49 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายการเรียนรู้แก่ผู้เรียน ครู และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน 

4.55 0.50 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.68 0.20 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ด้านการก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.68, S.D. = 0.20) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาเป้าหมายของ
โรงเรียนให้มีความชัดเจนและน าสู่การปฏิบัติได้จริง ( X = 4.86, S.D. = 0.38) ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายการเรียนรู้ ( X = 4.83, S.D. = 0.40) และผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาทรัพยากรเพ่ือ
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ส่งเสริมสนับสนุนให้วิสัยทัศน์เกิดผลส าเร็จ ( X = 4.62, S.D. = 0.49) ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ( X = 4.54, S.D. = 
0.50)  
 
ตารางที่ 4.4  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร                   

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2                 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 

 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น  
แปลผล ( X ) S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน ปรับปรุง และพัฒนา
หลักสูตร 

4.39 0.49 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับ ติดตามการใช้หลักสูตร 4.54 0.50 มากที่สุด 
3 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินความเหมาะสมและ

คุณภาพของหลักสูตร 
4.44 0.50 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตร 

4.54 0.50 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน จัดหาทรัพยากรและ
สิ่งของจ าเป็นต่อการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

4.56 0.50 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู ผู้เรียน และ
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

4.51 0.50 มากที่สุด 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลเพ่ือวัด
ความก้าวหน้าของผู้เรียน 

4.54 0.50 มากที่สุด 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินมาใช้ในการ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในปีถัดไป 

4.54 0.50 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.51 0.30 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.51, S.D. = 0.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมี
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ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนจัดหาทรัพยากรและสิ่งของจ าเป็น
ต่อการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ( X = 4.56, S.D. = 0.50) ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับ ติดตาม
การใช้หลักสูตร ( X = 4.54, S.D. = 0.50) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร ( X = 4.54, S.D. = 0.50) ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลเพ่ือวัดความก้าวหน้าของ
ผู้เรียน ( X = 4.54, S.D. = 0.50) ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาในปีถัดไป ( X = 4.54, S.D. = 0.50) และผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู 
ผู้เรียน และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.51, S.D. = 0.50) ตามล าดับ 
ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผน ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร ( X = 4.39, S.D. = 0.49)  
 
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร                

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2                 
ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 

 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น  
แปลผล ( X ) S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.55 0.50 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ของผู้เรียนให้รู้จักการแสวงหาความรู้และสร้างองค์
ความรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย   

4.58 0.49 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

4.59 0.50 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินความก้าวหน้าของ
ผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

4.43 0.50 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินมาใช้ในการ
พัฒนากลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนและ
พัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

4.57 0.50 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.54 0.30 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน โดย
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ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.54, S.D. = 0.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าส่วน
ใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ( X = 4.59, S.D. = 0.50) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้
ด้วยตนเองของผู้เรียนให้รู้จักการแสวงหาความรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ( X = 
4.58, S.D. = 0.49) และผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนากลยุทธ์เพ่ือปรับ
ปรุงการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ ( X = 4.57, S.D. = 0.50) ตามล าดับ 
ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอด้วยวิธีการที่หลากหลาย ( X = 4.43, S.D. = 0.50)  
 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร                

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  ด้านการนิเทศ
และประเมินผลการสอน 

 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น  
แปลผล ( X ) S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความช่วยเหลือ แนะน า เพื่อ
ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู
ด้วยการร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 

4.60 0.49 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการสอนของครูตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 

4.51 0.50 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน ออกแบบ บริหาร
จัดการ วิเคราะห์ และประเมินประสิทธิผลของ
หลักสูตรด้วยการมีส่วนร่วมกับครู 

4.41 0.49 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนจุดแข็งและจุดที่
ควรพัฒนาในการสอนของครูหลังจากสังเกตการสอน 

4.60 0.49 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินการสอนมาใช้
ในการวางแผนปรับปรุงและแก้ปัญหาการจัดการ
เรียนรู้ 

4.54 0.50 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.53 0.28 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.53, S.D. = 0.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความช่วยเหลือ แนะน า เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนของครูด้วยการร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง ( X = 4.60, S.D. = 0.49) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการสะท้อนจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาในการสอนของครูหลังจากสังเกตการสอน ( X = 
4.60, S.D. = 0.49) ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินการสอนมาใช้ในการวางแผนปรับปรุงและ
แก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ ( X = 4.54, S.D. = 0.50) และผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการสอน
ของครูตามเกณฑ์ที่ก าหนด ( X = 4.51, S.D. = 0.50) ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดใน
กลุ่มซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน ออกแบบ บริหารจัดการ 
วิเคราะห์ และประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรด้วยการมีส่วนร่วมกับครู ( X = 4.41, S.D. = 0.49)  
 
ตารางที่ 4.7  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร                

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2                 
ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น  
แปลผล ( X ) S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาครูเพ่ือความ 
ก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างเป็นระบบ 

4.46 0.50 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท ามาตรฐานและภาระงาน
ของครูและบุคลากรในสถานศึกษาและประเมินผล
การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 

4.62 0.49 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.56 0.51 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้รับการฝึก 
อบรมในโครงการพัฒนาบุคลากรจากหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ที่ตรงกับความต้องการและมาตรฐานการ
พัฒนาวิชาชีพของหน่วยงานต้นสังกัด 

4.44 0.50 มาก 
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ตารางที่ 4.7  (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น  
แปลผล ( X ) S.D. 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรเวลาให้ครูมีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนการสอนที่ได้รับ
จากการฝึกอบรม 

4.57 0.50 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างสื่อและ
นวัตกรรมโดยใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

4.62 0.49 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.54 0.29 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.54, S.D. = 0.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท ามาตรฐานและภาระงานของครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาและประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน ( X = 4.62, S.D. = 0.49) 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างสื่อและนวัตกรรมโดยใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน ( X = 4.62, S.D. = 0.49) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรเวลาให้ครูมีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนการสอนที่ได้รับจากการฝึกอบรม ( X = 4.57, S.D. = 0.50) และ
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
( X  =4.56, S.D. = 0.51) ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้รับการฝึกอบรมในโครงการพัฒนาบุคลากรจาก
หน่วยงานต่างๆ ที่ตรงกับความต้องการและมาตรฐานการพัฒนาวิชาชีพของหน่วยงานต้นสังกัด ( X = 
4.44, S.D. = 0.50)  
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ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร                
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2                 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น  
แปลผล ( X ) S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเสริมบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้ในโรงเรียน 

4.39 0.49 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4.54 0.50 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

4.60 0.49 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่ครูและผู้เรียนอย่าง
ใกล้ชิด 

4.50 0.50 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู้ สิ่งจูงใจส าหรับครู และสิ่งจูงใจส าหรับการ
เรียนรู้ เช่น การให้ค าชมเชย การให้รางวัล การมอบ
ใบประกาศเกียรติคุณ การให้การยอมรับ เป็นต้น 

4.54 0.50 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับและเคารพในความ
แตกต่างของผู้อ่ืน และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทุก
ฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

4.56 0.50 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.52 0.26 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D. =0.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ( X = 4.60, 
S.D. =0.49) ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับและเคารพในความแตกต่างของผู้อ่ืน และสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ( X = 4.56, S.D. =0.50) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ( X = 4.54, S.D. =0.50) และผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการ
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เรียนรู้ สิ่งจูงใจส าหรับครูและสิ่งจูงใจส าหรับการเรียนรู้  เช่น การให้ค าชมเชย การให้รางวัล การมอบ
ใบประกาศเกียรติคุณ การให้การยอมรับ เป็นต้น ( X = 4.54, S.D. =0.50) ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเสริม
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน ( X = 4.39, S.D. =0.49)  

 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของคร ู           

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 
 ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ปรากฏดังตารางที่ 4.9 – 4.14 
 
ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ                  

ที่ 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2                 
โดยภาพรวม 

 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น  
แปลผล (𝑋̅) S.D. 

1 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 4.49 0.27 มาก 
2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส าคัญ 
4.78 0.15 มากที่สุด 

3 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

4.52 0.26 มากที่สุด 

4 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.56 0.31 มากที่สุด 
5 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ 4.52 0.26 มากที่สุด 
 รวมเฉลี่ย 4.57 0.22 มากที่สุด 

  
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.57, 
S.D. = 0.22) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( X = 4.78, 
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S.D. = 0.15) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ( X = 4.56, S.D. = 0.31) ด้านการพัฒนาและใช้
สื่ อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เ พ่ือการจัดการเรียนรู้  ( X = 4.52, S.D. = 0.26) ด้านการจัด
สภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ ( X = 4.52, S.D. = 0.26) และด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ( X = 
4.49, S.D. = 0.27) ตามล าดับ 

 
ตารางที่ 4.10  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ                 

ที่ 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2                   
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น  
แปลผล ( X ) S.D. 

1 ครูสามารถออกแบบและจัดท าหลักสูตรทั้งหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลาง 

4.51 0.50 มากที่สุด 

2 ครูสามารถวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือการวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

4.41 0.49 มาก 

3 ครูสามารถน าหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 4.60 0.49 มากที่สุด 
4 ครูสามารถประเมินผลการใช้หลักสูตรตามข้ันตอนได้

อย่างถูกต้อง 
4.54 0.50 มากที่สุด 

5 ครูน าผลการประเมินหลักสูตรไปใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตร 

4.39 0.49 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.49 0.27 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.49, S.D. = 0.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วน
ใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ครูสามารถน าหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ( X = 4.60, 
S.D. = 0.49) ครูสามารถประเมินผลการใช้หลักสูตรตามขั้นตอนได้อย่างถูกต้อง ( X = 4.54, S.D. = 
0.50) และครูสามารถออกแบบและจัดท าหลักสูตรทั้งหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง ( X = 4.51, S.D. = 0.50) ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
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ที่สุดในกลุ่มซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ครูน าผลการประเมินหลักสูตรไปใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตร ( X = 4.39, S.D. = 0.49)  
 
ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ                    

ที่ 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2                    
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น  
แปลผล (𝑋̅) S.D. 

1 ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยและ
ความแตกต่างของผู้เรียน 

4.57 0.50 มากที่สุด 

2 ครูสามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เป็นระบบ 4.89 0.36 มากที่สุด 
3 ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิด

ระดับสูงและการปฏิบัติจริงเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน 
คิดเป็น ท าเป็น และแก้ปัญหาเป็น 

4.87 0.36 มากที่สุด 

4 ครูสามารถใช้สื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

4.83 0.44 มากที่สุด 

5 ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกและให้ค าปรึกษาในการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

4.85 0.41 มากที่สุด 

6 ครูสามารถจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดค าถาม ฝึกการคิดและน าเสนอความคิด
สร้างสรรค์โดยอิสระ 

4.83 0.44 มากที่สุด 

7 ครูสามารถประเมินผลการจัดการเรียนรู้และปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

4.60 0.49 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.78 0.15 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 4.11 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.78, S.D. = 0.15) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ล าดับแรก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ครูสามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เป็นระบบ 
( X = 4.89, S.D. = 0.36) ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดระดับสูงและการ
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ปฏิบัติจริงเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน คิดเป็น ท าเป็น และแก้ปัญหาเป็น ( X = 4.87, S.D. = 0.36) และครู
เป็นผู้อ านวยความสะดวกและให้ค าปรึกษาในการเรียนรู้ของผู้ เรียน  ( X  4.85, S.D. = 0.41) 
ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ครูสามารถ
ออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยและความแตกต่างของผู้เรียน ( X = 4.57, S.D. = 0.50)  
 
ตารางที่ 4.12  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ                 

ที่ 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2                 
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น  
แปลผล ( X ) S.D. 

1 ครูสามารถออกแบบและสร้างสื่อ นวัตกรรม
การศึกษา 

4.54 0.50 มากที่สุด 

2 ครูสามารถเลือกและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายที่เหมาะสมกับ
เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.60 0.49 มากที่สุด 

3 ครูสามารถใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

4.50 0.50 มากที่สุด 

4 ครูมีความรู้เท่าทันในการเสพสื่อและสารสนเทศ 4.54 0.50 มากที่สุด 
5 ครูสามารถสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต

เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยค านึงถึงการปฏิบัติ
อย่างถูกต้องตามกฎหมาย คุณธรรม และมนุษยธรรม 

4.56 0.50 มากที่สุด 

6 ครูมีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการ
ใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษากับ
เพ่ือนร่วมงาน 

4.39 0.49 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.52 0.26 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 4.12 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D. = 
0.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ครูสามารถเลือกและใช้สื่อ 
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นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายที่เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการ
เรียนรู้ ( X = 4.60, S.D. = 0.49) ครูสามารถสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ โดยค านึงถึงการปฏิบัติอย่างถูกต้องตามกฎหมาย คุณธรรม และมนุษยธรรม ( X = 
4.56, S.D. = 0.50) และครูสามารถออกแบบและสร้างสื่อ นวัตกรรมการศึกษา ( X = 4.54, S.D. = 
0.50) ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ครูมีการ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษากับเพ่ือน
ร่วมงาน ( X = 4.39, S.D. = 0.49)  
 
ตารางที่ 4.13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ                 

ที่ 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2                 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น  
แปลผล (𝑋̅) S.D. 

1 ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลที่
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้
และผู้เรียน 

4.48 0.50 มาก 

2 ครูสามารถสร้างเครื่องมือวัดผลและหาคุณภาพของ
เครื่องมือ 

4.57 0.50 มากที่สุด 

3 ครูสามารถน าเครื่องมือไปใช้วัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 

4.60 0.49 มากที่สุด 

4 ครูสามารถด าเนินการวัดและประเมินผลอย่างเป็น
ระบบ 

4.54 0.51 มากที่สุด 

5 ครูสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือยกระดับการวัด
และประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพ 

4.58 0.49 มากที่สุด 

6 ครูน าผลการประเมินไปใช้ในการส่งเสริมหรือ
ปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

4.58 0.49 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.56 0.31 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 4.13 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  โดย
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ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.56, S.D. = 0.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ครูสามารถน าเครื่องมือไปใช้วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตามสภาพจริง ( X = 4.60, S.D. = 0.49) ครูสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือยกระดับการวัด
และประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพ ( X = 4.58, S.D. = 0.49) ครูน าผลการประเมินไปใช้ในการ
ส่งเสริมหรือปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  ( X = 4.58, 
S.D. = 0.49) และครูสามารถสร้างเครื่องมือวัดผลและหาคุณภาพของเครื่องมือ ( X = 4.57, S.D. = 
0.50) ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ครู
สามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้และ
ผู้เรียน ( X = 4.48, S.D. = 0.50)  
 
ตารางที่ 4.14  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ                 

ที่ 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2                   
ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ 

 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น  
แปลผล ( X ) S.D. 

1 ครูสามารถจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น 
โต๊ะ ประตู หน้าต่าง กระดานด ามีขนาดเหมาะสม 
การใช้สีและความสว่างภายในห้องเรียน การจัดที่นั่ง 
มีความเหมาะสม เป็นต้น 

4.54 0.50 มากที่สุด 

2 ครูจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางสังคมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การเปิดกว้างและรับ
ฟังความคิดเห็นของผู้เรียน การสร้างแรงบันดาลใจ 
ให้ผู้เรียน การให้ค าแนะน าปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ  
เป็นต้น 

4.44 0.50 มาก 
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ตารางที่ 4.14  (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น  
แปลผล ( X ) S.D. 

3 ครูส่งเสริมให้เกิดการเรียนการสอนและการเรียนรู้
ของผู้เรียนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เช่น 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ห้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษา  การน านักเรียนไปทัศนศึกษาแหล่ง
เรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา เป็นต้น   

4.54 0.50 มากที่สุด 

4 ครูสนับสนุนการเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้ 

4.56 0.50 มากที่สุด 

5 ครูสนับสนุนการเรียนรู้ในชุมชนและสังคมให้ทุกที่
สามารถเป็นพื้นที่ที่เกิดการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา เช่น 
ส่งเสริมให้วิทยากรภายนอกหรือครูภูมิปัญญาท้องถิ่น
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ การจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน การ
เผยแพร่ความรู้แก่คนในชุมชน เป็นต้น 

4.51 0.50 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.52 0.32 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.14 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ครูสนับสนุนการเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้  ( X = 
4.56, S.D. = 0.50) ครูสามารถจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน เช่น โต๊ะ ประตู หน้าต่าง กระดานด ามีขนาดเหมาะสม การใช้สีและความสว่าง
ภายในห้องเรียน การจัดที่นั่งมีความเหมาะสม เป็นต้น ( X = 4.54, S.D. = 0.50) ครูส่งเสริมให้เกิด
การเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เช่น ส่งเสริมให้ผู้เรียน
ใช้ห้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา การน านักเรียนไปทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษา เป็นต้น ( X = 4.54, S.D. = 0.50) และครูสนับสนุนการเรียนรู้ในชุมชนและสังคมให้ทุกที่
สามารถเป็นพ้ืนที่ที่เกิดการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา เช่น ส่งเสริมให้วิทยากรภายนอกหรือครูภูมิปัญญา
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ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้  การจัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
การเผยแพร่ความรู้แก่คนในชุมชน เป็นต้น ( X = 4.51, S.D. = 0.50) ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ครูจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทาง
สังคมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การเปิดกว้างและรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน การสร้าง
แรงบันดาลใจให้ผู้เรียน การให้ค าแนะน าปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ เป็นต้น ( X = 4.44, S.D. = 0.50)  

 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ           

ผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของคร ู            
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ปรากฏดังตารางที่ 4.15 โดยก าหนดสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการ
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 X  =  ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
 X1  =  ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาด้านก าหนดและสื่อสาร                     
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ 
 X2  =  ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารหลักสูตร
และการสอน 
 X3  =  ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาศักยภาพ
ของนักเรียน 
 X4  =  ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการนิเทศและ
ประเมินผลการสอน 
 X5  =  ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาความเป็นครู 
มืออาชีพ 
 X6  =  ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ 
 Y  =  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู 
 Y1  =  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูด้านการสร้างและพัฒนา  
หลักสูตร 
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 Y2  =  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 Y3  =  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูด้านการพัฒนาและใช้สื่อ  
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
 Y4  =  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ 
 Y5  =  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูด้านการจัดสภาพแวดล้อม
เพ่ือการเรียนรู้ 
 

ตารางที่ 4.15 ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับ                      
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่                 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  

 
 
 

ภาวะผู้น าการเรียน 
การสอนของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู  
(Y1) 

การสร้าง 
และพัฒนา
หลักสูตร 

(Y2) 
การจัด
กิจกรรม

การเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

(Y3) 
การพัฒนาและ

ใช้ส่ือ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อ

การจดัการ
เรียนรู้ 

(Y4) 
การวัดและ
ประเมินผล
การเรียนรู้ 

(Y5) 
การจัด

สภาพแวดล้อม
เพื่อการเรียนรู้ 

(Y) 
สมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 

ของครู 

ด้านการก าหนดและสื่อสาร
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายการเรียนรู้ (X1) 

.692** .386** 
 

.555** 
 

.672** 
 

.530** 
 

.710** 

ด้านการบริหารหลักสูตรและ
การสอน (X2) 

.685** 
 

.290** 
 

.737** 
 

.892** 
 

.960** 
 

.929** 
 

ด้านการพัฒนาศักยภาพของ
นักเรียน (X3) 

.653** .300** .831** .768** .583** .798** 

 ด้านการนิเทศและ
ประเมินผลการสอน (X4) 

.905** .531** .733** .563** .514** .790** 
 

ด้านการพัฒนาความเป็นครู
มืออาชีพ (X5) 

.791** .495** .751** 
 

.693** 
 

.533** .804** 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ(X6) 

.772** .355** 1.000** .624** .637** .850** 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอน
ของผู้บริหารสถานศึกษา (X)  

.875** 
 

.458** .903** 
 

.823** 
 

.737** .954** 

** นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางที่ 4.15 พบว่า ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมากและในทิศทางเดียวกัน โดยมี
ค่าสหสัมพันธ์ เท่ากับ .954 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1. ด้านการก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ (X1) มีค่า
ความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูงกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู ด้านการ
สร้างและพัฒนาหลักสูตร (Y1) โดยมีค่าสหสัมพันธ์ เท่ากับ .692 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน (X2) มีค่าความสัมพันธ์ในระดับสูงมากกับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้  (Y5) 
โดยมีค่าสหสัมพันธ์ เท่ากับ .960 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 3. ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน (X3) มีค่าความสัมพันธ์ในระดับสูงมากกับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (Y3) โดยมีค่าสหสัมพันธ์ เท่ากับ .831 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
 4. ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน (X4) มีค่าความสัมพันธ์ในระดับสูงมากกับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร (Y1) โดยมีค่า
สหสัมพันธ์ เท่ากับ .905 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 5. ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ (X5) มีค่าความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูงกับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร (Y1) โดยมีค่า
สหสัมพันธ์ เท่ากับ .791 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 6. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X6) มีค่าความสัมพันธ์ในระดับสูงมากกับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (Y3) โดยมีค่าสหสัมพันธ์ เท่ากับ 1.000 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
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สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา
กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 
 

1. สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1.1.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
  1.1.2 เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
  1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 1.2 สมมติฐานของการวิจัย 
  ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู 
 1.3 วิธีด าเนินการวิจัย 
  1.3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1) ประชากร คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จาก 112 โรงเรียน จ านวน 1,330 คน  

2) กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2562 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตาราง Krejcie & Morgan (อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 43) ได้
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 298 คน จากนั้นใช้วิธีสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) ตาม
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อ าเภอที่เป็นที่ตั้งของสถานศึกษา และใช้การสุ่มแบบง่าย (Simple random sampling) โดยการจับ
สลาก 
  1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 
ระดับที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจ านวน 1 ฉบับ สอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าการเรียน
การสอนของผู้บริหารสถานศึกษาและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ของครู โดย
แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง 0.67–1.00 ได้ค่าความเที่ยงของ
แบบสอบถามภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.89 และค่าความเที่ยง 
ของแบบสอบถามสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู เท่ากับ 0.87 
  1.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ ได้รับแบบสอบถามคืนครั้งที่ 1 จ านวน 
213 ฉบับ จากนั้นท าการติดตามทวงถามได้แบบสอบถามกลับคืนมาในครั้งที่ 2 รวมทั้งสิ้น 298 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100  
  1.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
และประสบการณ์ในการสอน โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ ส่วนข้อมูลความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ใน
ศตวรรษที่ 21 ของครู วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลผล
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ส าหรับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู วิเคราะห์โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) แล้วแปลผล
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
 1.4 ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 233 คน คิดเป็นร้อยละ 78.19 และมีประสบการณ์ในการสอน
ระหว่าง 5 – 15 ปี จ านวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 48.66 ซึ่งสามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ได้ 
ดังนี้  
  1.4.1 ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ภาวะผู้น าการเรียน
การสอนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดย 
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
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เป้าหมายการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ด้านการพัฒนาความเป็นครู
มืออาชีพ ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และด้าน
การบริหารหลักสูตรและการสอน ตามล าดับ ซึ่งเมื่อพิจารณารายละเอียดรายข้อของแต่ละด้านจะ
พบว่า 

1) ด้านการก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียนให้มีความชัดเจนและน าสู่การปฏิบัติได้
จริง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้  และผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาทรัพยากรเพ่ือ
ส่งเสริมสนับสนุนให้วิสัยทัศน์เกิดผลส าเร็จ ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการ
เรียนรู้ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน    

2) ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
การเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้ เรียนให้รู้จักการแสวงหาความรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย และผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนากลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงการ
เรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม 
ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนอย่าง
สม่ าเสมอด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

3) ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
จัดท ามาตรฐานและภาระงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษาและประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างสื่อและนวัตกรรมโดยใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรเวลาให้ครูมีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การเรียนการสอนที่ได้รับจากการฝึกอบรม ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดใน
กลุ่ม ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้รับการฝึกอบรมใน
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โครงการพัฒนาบุคลากรจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่ตรงกับความต้องการและมาตรฐานการพัฒนาวิชาชีพ
ของหน่วยงานต้นสังกัด 

4) ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
ให้ความช่วยเหลือ แนะน า เพ่ือปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูด้วยการร่วมมือกับ
ผู้เกี่ยวข้อง ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาในการสอนของครูหลังจาก
สังเกตการสอน และผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินการสอนมาใช้ในการวางแผนปรับปรุงและ
แก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน ออกแบบ บริหารจัดการ วิเคราะห์ และประเมินประสิทธิผล
ของหลักสูตรด้วยการมีส่วนร่วมกับครู 

5) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับและเคารพในความ
แตกต่างของผู้ อ่ืน และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง  ผู้บริหารสถานศึกษาจัด
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู้ สิ่งจูงใจส าหรับครูและสิ่งจูงใจส าหรับการเรียนรู้  เช่น การให้ค าชมเชย การให้รางวัล การมอบ
ใบประกาศเกียรติคุณ การให้การยอมรับ เป็นต้น ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม 
ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ใน
โรงเรียน 

6) ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนจัดหาทรัพยากรและสิ่งของจ าเป็นต่อการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ และที่มีค่าเฉลี่ย
เท่ากันได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับ ติดตามการใช้หลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลเพ่ือวัดความก้าวหน้าของผู้เรียน 
และผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในปีถัดไป 
ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร  
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  1.4.2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ และด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
ตามล าดับ ซึ่งเมื่อพิจารณารายละเอียดรายข้อของแต่ละด้านจะพบว่า  

1) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่  ครู
สามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เป็นระบบ ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิด
ระดับสูงและการปฏิบัติจริงเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น และแก้ปัญหาเป็น และครูเป็นผู้
อ านวยความสะดวกและให้ค าปรึกษาในการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดในกลุ่ม ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัย
และความแตกต่างของผู้เรียน 

2) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่  ครูสามารถน า
เครื่องมือไปใช้วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง ครูสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้
เพ่ือยกระดับการวัดและประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพ และครูน าผลการประเมินไปใช้ในการส่งเสริม
หรือปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ ส าหรับข้อที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่  ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้และผู้เรียน 

3) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้  
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ได้แก่ ครูสามารถเลือกและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย
ที่เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ ครูสามารถสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยค านึงถึงการปฏิบัติอย่างถูกต้องตามกฎหมาย คุณธรรม และมนุษยธรรม 
และครูสามารถออกแบบและสร้างสื่อ นวัตกรรมการศึกษา ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
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ในกลุ่ม ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ครูมีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษากับเพื่อนร่วมงาน 

4) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ครูสนับสนุนการ
เข้าถึงและการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ ครูสามารถจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น โต๊ะ ประตู หน้าต่าง กระดานด ามีขนาดเหมาะสม การใช้สี
และความสว่างภายในห้องเรียน การจัดที่นั่งมีความเหมาะสม เป็นต้น และครูส่งเสริมให้เกิดการเรียน
การสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เช่น ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้
ห้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา การน านักเรียนไปทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษา เป็นต้น ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ ครูจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางสังคมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การเปิดกว้าง
และรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน การสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียน การให้ค าแนะน าปรึกษาในเรื่อง
ต่าง ๆ เป็นต้น  

5) ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ครูสามารถน าหลักสูตรไปใช้ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ ครูสามารถประเมินผลการใช้หลักสูตรตามขั้นตอนได้อย่างถูกต้อง และครูสามารถ
ออกแบบและจัดท าหลักสูตรทั้งหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ครู
น าผลการประเมินหลักสูตรไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร     
  1.4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมากและในทิศทางเดียวกัน โดยมี
ค่าสหสัมพันธ์ เท่ากับ .954 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 

1)  ด้านการก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ 
(X1) มีค่าความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูงกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู 
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ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร (Y1) โดยมีค่าสหสัมพันธ์ เท่ากับ .692 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 

2) ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน (X2) มีค่าความสัมพันธ์ในระดับสูง
มากกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ 
(Y5) โดยมีค่าสหสัมพันธ์ เท่ากับ .960 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

3) ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน (X3) มีค่าความสัมพันธ์ในระดับสูง
มากกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (Y3) โดยมีค่าสหสัมพันธ์ เท่ากับ .831 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 

4) ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน (X4) มีค่าความสัมพันธ์ในระดับสูง
มากกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร (Y1) 
โดยมีค่าสหสัมพันธ์ เท่ากับ .905 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

5) ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ (X5) มีค่าความสัมพันธ์ในระดับ
ค่อนข้างสูงกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
(Y1) โดยมีค่าสหสัมพันธ์ เท่ากับ .791 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

6) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X6) มีค่าความสัมพันธ์ในระดับสูง
มากกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (Y3) โดยมีค่าสหสัมพันธ์ เท่ากับ 1.000 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 

 

2. อภิปรายผล 
 
 2.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทีเ่ป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีนโยบายในการพัฒนา
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีเป้าประสงค์ให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ทุกประเภทเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ เป็นมืออาชีพและมีทักษะวิชาชีพขั้นสูง สามารถ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลอย่างมีคุณภาพในรูปแบบที่
หลากหลายตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2, 2562) ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ในระดับ
มากที่สุด ซึ่งความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารนั้นสอดคล้องกับแนวคิดของ 
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สมชาย เทพแสง (2556) , Hoy & Hoy (2006, pp. 2–3) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูและน ามาซึ่งประสิทธิผลในโรงเรียน 
โดยเฉพาะภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารที่แสดงออกให้ครูรับรู้อย่างชัดเจน และควรเป็นสิ่ง
ที่เกิดขึ้นอย่างเต็มใจจากท้ังผู้บริหารสถานศึกษาและครู อันจะน ามาซึ่งผลสัมฤทธิ์ที่ดีของนักเรียน และ 
Piotrowsky (2016) ยังได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนที่เน้นการ
เรียนรู้จะเข้าใจเป้าหมายของการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และท าให้เกิดการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง
ในการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วม สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศขององค์การที่เน้นความร่วมมือ มีการ
ท างานที่เป็นกันเองระหว่างผู้บริหารและครู สร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูกับครูโดยการสนับสนุน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่ช่วยให้เกิดความมุ่งมั่นร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
เพ่ือความส าเร็จของผู้เรียน ซึ่งผลการวิจัยฉบับนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รัชสุดา บุตรดีศักดิ์ 
(2556) ณัฐิกา นครสูงเนิน (2556) อภิเดช พลเยี่ยม (2556) บรรพต รู้เจนทร์ (2557) และเมตตา 
สอนเสนา (2557) ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  
  นอกจากนี้เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย
การเรียนรู้  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะนโยบายของรัฐบาลและนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ของสถานศึกษาที่ชัดเจน เป็นรูปธรรมและ
น าไปปฏิบัติได้จริง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รัชสุดา บุตรดีศักดิ์ (2556) ณัฐิกา นครสูงเนิน 
(2556) และอภิเดช พลเยี่ยม (2556) ที่พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด นอกจากนี้ผล
จากการวิจัยฉบับนี้ยังพบอีกว่า ค่าเฉลี่ยของภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการก าหนดและสื่อสาร
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนา
เป้าหมายของโรงเรียนให้มีความชัดเจนและน าสู่การปฏิบัติได้จริงรวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู 
บุคลากร ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้  ที่
เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้เพ่ือก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง
ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีกระบวนการที่ส่งเสริมให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ด าเนินการน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ มีการทบทวนตรวจสอบ และ
จัดหาทรัพยากรเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้วิสัยทัศน์เกิดผลส าเร็จ  ส่งผลให้ครูและบุคลากรของ
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สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ดังกล่าว สามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริงและท าให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 
  ในขณะเดียวกันยังพบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
การบริหารหลักสูตรและการสอน แม้ว่าจะมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการด้านการสนับสนุน จัดหา
ทรัพยากรและสิ่งของจ าเป็นต่อการเรียนการสอน ส่งผลให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการก ากับ ติดตามการใช้หลักสูตร ตลอดจนมีการประเมินผลเพ่ือวัด
ความก้าวหน้าของผู้ เรียน และมีการน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในปีถัดไปอย่างต่อเนื่อง ผลจากพฤติกรรมดังกล่าวของผู้บริหารสถานศึกษาจึงส่งผลให้
คะแนนเฉลี่ยในด้านนี้ยังคงอยู่ในระดับมากที่สุด แต่มีข้อมูลที่เป็นที่น่าสังเกตจากผลการวิจัยฉบับนี้คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ยังเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในด้านนี้ 
 2.2 จากผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ที่เป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีนโยบายในการพัฒนาครูให้
เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านการวัด
ประเมินผลอย่างมีคุณภาพ โดยมีโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning ซึ่งเป็นรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการลงมือท าโดย
ใช้กระบวนการสืบเสาะหาความรู้  และโครงการพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือส่งเสริมให้ครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีน า
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2, 2562) ซึ่งเป็น
โครงการที่ตอบสนองเป้าประสงค์ของนโยบายที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
โดยการปรับเปลี่ยนบทบาทครูจากผู้สอนเป็นโค้ชหรือผู้อ านวยการการเรียนรู้ เป็นครูยุคใหม่ที่มี
คุณภาพและประสิทธิภาพตรงตามความต้องการ มีความเป็นมืออาชีพและมีทักษะวิชาชีพขั้นสูง ผล
จากการเข้ารับการอบรมในโครงการดังกล่าวท าให้ครูได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ที่สอดคล้องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้ทั้งการจัดการเรียนรู้
ภายในห้องเรียนและการจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์ 
พานิช (2555, น. 15) และ ยนต์ ชุ่มจิต (2550, น. 145) ที่กล่าวว่า การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ต้อง
ก้าวข้ามสาระวิชาไปสู่การเรียนรู้ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) โดย
ครูต้องออกแบบการเรียนรู้และอ านวยความสะดวก (Facilitate) ในการเรียนรู้ให้นักเรียนได้เรียนรู้
จากการเรียนแบบลงมือท า ดังนั้นครจูึงต้องมีความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ มี
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ความรู้ที่ทันสมัย กว้างขวาง รู้เท่าทันโลก ก้าวทันความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ เทคโนโลยี และ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นรอบด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัย Raji (2009, p. 87) ทีพ่บว่า สมรรถนะ
ครูมีความส าคัญมากในสังคมแห่งการเรียนรู้ที่คาดหวังให้ผู้เรียนมีความสามารถในระดับสูง  
 นอกจากนี้เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของครูด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในกลุ่ม คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ที่
เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะครูได้รับการพัฒนาให้มีความเป็นมืออาชีพในด้านการจัดการเรียนรู้ตาม
นโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ประกอบกับครูมีประสบการณ์ใน
การสอนอยู่ระหว่าง 5-15 ปี ซึ่งเป็นระยะเวลาที่สามารถบ่มเพาะความเป็นครูมืออาชีพในด้านการ
จัดการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี จึงส่งผลให้ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในด้านนี้อยู่ในระดับ
มากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชนกพร จุฑาสงฆ์ (2559) ฐิติมา ภมรคล (2560) และ Raji 
(2009, p. 87) ที่พบว่า ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ผลจากการวิจัยฉบับนี้ยังพบอีกว่า ค่าเฉลี่ยของ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครูสามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เป็นระบบ ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะครูได้รับการพัฒนาให้มีความเป็นครูมืออาชีพ มีประสบการณ์ในการสอนค่อนข้างมาก จึง
ท าให้สามารถออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยและความแตกต่างของผู้เรียน และจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดระดับสูงและการปฏิบัติจริงเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น และ
แก้ปัญหาเป็น  
 ขณะเดียวกันยังพบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มแต่ยังมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ซึ่ง
แม้ว่าครูจะสามารถน าหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรตาม
ขั้นตอนได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งสามารถออกแบบและจัดท าหลักสูตรทั้งหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรท้องถิ่นท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางได้ แตม่ีข้อมูลที่ต้องให้ความส าคัญคือ ครูน าผลการ
ประเมินหลักสูตรไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ยังเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ซึ่ง
ผลดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับผลการศึกษาภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
การบริหารหลักสูตรและการสอนที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม เช่นกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษายังให้ความส าคัญกับการบริหารหลักสูตรและการสอนน้อยกว่าด้านอื่น ๆ  
 2.3 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา
กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
ทางบวกกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูอยู่ในระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ภาวะผู้น าการเรียนการสอนสูงจะสามารถพัฒนาให้ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
สูงตามไปด้วย สอดคล้องกับแนวคิดของ เมตตา สอนเสนา (2557, น. 33) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าการ
เรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู  น ามาซึ่งประสิทธิผลใน
โรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ที่ดีของนักเรียน และแนวคิดของ อ าภาพรรณ ตันตินาครกุล (2558, น. 16) ที่
กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนมีความส าคัญอย่างมากกับบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนใน
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนของครู รวมทั้ง Hoy & Hoy (2006, pp. 2–3) ยังได้
กล่าวว่า ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการเป็นผู้น าทางด้านการเรียนการสอน รวมถึงการสร้าง
บรรยากาศในโรงเรียนที่ช่วยให้เกิดการเรียนการสอนที่ดีท่ีสุดเพื่อตอบสนองการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิเชียร ทองคลี่ (2554) รัชสุดา บุตรดีศักดิ์ (2556) บรรพต  
รู้เจนทร์ (2557) และอารมณ์ นาก้อนทอง (2559) ที่พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  
 นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านมี
จ านวน 4 คู่ ที่มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก ได้แก่ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการกับ
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้  ด้านการนิเทศและ
ประเมินผลการสอนกับด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอนกับ
ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนกับด้านการพัฒนา
และใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีนโยบายการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรโดยให้
ความส าคัญกับการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ การนิเทศและประเมินผลการสอน การบริหาร
หลักสูตรและการสอน และการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน รวมทั้งมีงบประมาณสนับสนุนในการ
จัดหาสื่อ เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ มีการสะท้อนจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาในการสอนของครู
หลังจากสังเกตการสอน และให้ความช่วยเหลือ แนะน า เพ่ือปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนของครู ตลอดจนมีการสนับสนุน จัดหาทรัพยากรและสิ่งของจ าเป็นต่อการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครมูีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร มีการก ากับ ติดตามการใช้หลักสูตร และ
น าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในปีถัดไป ส่งผลให้ครูมีสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้และสามารถจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้ เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2, 2562) 
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 แต่เป็นที่น่าสังเกตว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ
บริหารหลักสูตรและการสอนยังมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
ครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับน้อย ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
ผลจากการวิจัยฉบับนี้พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการบริหาร
หลักสูตรและการสอนอยู่ในระดับน้อยที่สุดในกลุ่มจึงท าให้ครูมสีมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับน้อยตามไปด้วย ทั้งนี้เพราะ
หลักสูตรถือเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการเรียนรู้แก่ผู้เรียน และหากผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่สามารถบริหารหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพได้แล้ว ย่อมไม่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้ได้ เช่นกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระพร  
อายุวัฒน์ (2552, น. 96) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคัญที่จะน าพาโรงเรียนไปสู่
ความส าเร็จ ซึ่งความส าเร็จดังกล่าวนั้นขึ้นอยู่กับกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียน
การสอนที่ต้องสร้างโอกาสให้โรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น และ สิร์รานี วสุภัทร (2551, 
น. 54-55) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารต้องมีปฏิสัมพันธ์กับครูอย่างต่อเนื่องในการสร้างหลักสูตรที่เป็น
มาตรฐานทั้งส่วนกลางและหลักสูตรท้องถิ่น และมีการประเมินผลอย่างสม่ าเสมอเพ่ือวัดความก้าวหน้า
ของนักเรียน รวมทั้ง ไกศิษฏ์ เปลรินทร์ (2552, น. 141-144) ยังได้แสดงทรรศนะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการบริหารหลักสูตรและการสอนจะสามารถสร้าง
ความเข้าใจแก่ครูถึงความสอดคล้องกันของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล 
เพ่ือให้ครทูราบถึงความมีประสิทธิผลของการสอน และเปิดโอกาสให้ครู นักเรียน และผู้ปกครองมีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน  
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ส าหรับผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกระดับ และข้อเสนอแนะส าหรับผู้ที่ประสงค์จะท าการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของคร ูดังนี้ 
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 3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  3.1.1 ข้อเสนอแนะส าหรับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

1) จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการบริหารหลักสูตรและการสอนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ดังนั้นจึงควรให้
ความส าคัญกับการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหาร
หลักสูตรและการสอนเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารมีโอกาสได้พัฒนาภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ
ตนเองโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 

2) จากผลการวิจัยที่พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของ
ครูด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม คือ ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร ดังนั้นจึงควรให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรได้อย่างมีคุณภาพ และสามารถ
น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทฺธิภาพ เพ่ือให้ครูมีโอกาสได้พัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของตนเองโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการน าผลการประเมินหลักสูตรไปใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

3) จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการบริหารหลักสูตรและการสอนมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ของครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับน้อย ดังนั้นจึง
ควรส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการบริหารหลักสูตร
และการสอนที่สูงขึ้น เพ่ือให้สามารถส่งเสริมให้ครูมีระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสูงขึ้น 
  3.1.2 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  

จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการวางแผน 
ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร ซึ่งยังเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้
ความส าคัญกับการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนการสอนของตนเองด้านการบริหารหลักสูตรและการ
สอนให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารหลักสูตรอย่างถ่องแท้ และ
สามารถน าความรู้ไปใช้ในการวางแผน ออกแบบ บริหารจัดการ วิเคราะห์และประเมินประสิทธิผล
ของหลักสูตร เพราะการบริหารหลักสูตรและการสอนเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมให้ครูมีสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ทีม่ีประสิทธิภาพ 
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  3.1.3 ข้อเสนอแนะส าหรับครู  

จากผลการวิจัยที่พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการน าผลการ
ประเมินหลักสูตรไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ยังเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้นครูจึง
ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของตนเองในด้านการ
สร้างและพัฒนาหลักสูตร โดยให้ความส าคัญกับการน าผลการประเมินหลักสูตรไปใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อไป  
 3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  
  3.2.1 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพถึงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
  3.2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  
21 ของคร ู
  3.2.3 ควรมีการศึกษาเชิงพหุสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา วัฒนธรรมองค์การและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของคร ู
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

ค าชี้แจง 
  1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียน
การสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
  2. แบบสอบถามมี 3 ตอน คือ    

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร 

                                สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
           ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  

      3. กรุณาตอบแบบสอบถามนี้ให้ครบทุกข้อและกรุณาตอบแบบสอบถามตามความ 
เป็นจริง ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะไม่กระทบกระเทือนต่อการปฏิบัติงานของท่าน 
แต่ประการใด 

      4. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามนี้ จะได้รับการเก็บรักษาไว้เป็นความลับและ 
จะน าผลไปใช้ส าหรับการศึกษาครั้งนี้เท่านั้น 

 
 ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

 
               นางสาวพลอยนภัส  วงษ์เสถียร  

                  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ แขนงวิชาบริหารการศึกษา  
                    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย    ลงใน [  ] หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 

1. เพศ 

[  ] หญิง     [  ] ชาย  

2. ประสบการณใ์นการสอน 

[  ]  ต่ ากว่า 5 ปี     [  ]  5 - 15 ปี 

[  ]  16 - 25 ปี    [  ]  มากกว่า 25 ปี 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
            สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

ค าชี้แจง    โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องตารางที่สอดคล้องกับระดับภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนของผู้บริหารสถานศึกษาท่าน เพียงข้อละ 1 ระดับเท่านั้น โดยก าหนดระดับ ดังนี้  

ระดับ 1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
ระดับ 2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ในระดับน้อย  
ระดับ 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับ 4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก  
ระดับ 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
ด้านการก าหนดและสื่อสาร วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ 
1. 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน 

     

2. ผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนาเป้าหมายของโรงเรียนให้มี
ความชัดเจนและน าสู่การปฏิบัติได้จริง 

     

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร 
ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ 

     

4. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาทรัพยากรเพ่ือส่งเสริมสนับสนุน
ให้วิสัยทัศน์เกิดผลส าเร็จ 

     

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายการเรียนรู้แก่ผู้เรียน ครู และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน 

     

ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร      
7. ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับ ติดตามการใช้หลักสูตร      
8. ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินความเหมาะสมและคุณภาพ

ของหลักสูตร 
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ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
9. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนา

หลักสูตร 
     

10. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน จัดหาทรัพยากรและสิ่งของ
จ าเป็นต่อการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

     

11. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู ผู้เรียน และผู้ปกครอง
มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

     

12. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลเพ่ือวัดความก้าวหน้า
ของผู้เรียน 

     

13. ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในปีถัดไป 

     

ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 
14. ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนและเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
     

15. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของ
ผู้เรียนให้รู้จักการแสวงหาความรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย   

     

16. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

     

17. ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน
อย่างสม่ าเสมอด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

     

18. ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนา
กลยุทธ์เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน
อย่างเต็มศักยภาพ 

     

ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน 
19. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความช่วยเหลือ แนะน า เพื่อ

ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูด้วยการ

ร่วมมือกบัผู้เกี่ยวข้อง 

     

20. ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการสอนของครูตามเกณฑ์ 
ที่ก าหนด  
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ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
21. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน ออกแบบ บริหารจัดการ 

วิเคราะห์ และประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรด้วยการมี
ส่วนร่วมกับครู 

     

22. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสะท้อนจุดแข็งและจุดที่ควร
พัฒนาในการสอนของครูหลังจากสังเกตการสอน 

     

23. ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการประเมินการสอนมาใช้ในการ
วางแผนปรับปรุงและแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ 

     

ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 
24. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาครูเพ่ือความก้าวหน้าใน

วิชาชีพอย่างเป็นระบบ 
     

25. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท ามาตรฐานและภาระงานของครู
และบุคลากรในสถานศึกษาและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐาน 

     

26. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

27. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้รับการฝึกอบรม 
ในโครงการพัฒนาบุคลากรจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่ตรงกับ
ความต้องการและมาตรฐานการพัฒนาวิชาชีพของ
หน่วยงานต้นสังกัด 

     

28. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรเวลาให้ครูมีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การเรียนการสอนที่ได้รับจากการฝึกอบรม 

     

29. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างสื่อและนวัตกรรมโดย
ใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอน 

     

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
30. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเสริมบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียน 
     

31. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 
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ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
32. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมการจัด 

การเรียนรู้ 
     

33. ผู้บริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่ครูและผู้เรียนอย่างใกล้ชิด      
34. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

สิ่งจูงใจส าหรับครูและสิ่งจูงใจส าหรับการเรียนรู้ เช่น การให้
ค าชมเชย การให้รางวัล การมอบใบประกาศเกียรติคุณ  
การให้การยอมรับ เป็นต้น  

     

35. ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับและเคารพในความแตกต่างของ
ผู้อื่น และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
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ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู 
            สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องตารางที่สอดคล้องกับระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 ของท่าน เพียงข้อละ 1 ระดับเท่านั้น โดยก าหนดระดับ ดังนี้  

ระดับ 1 หมายถึง ครมีูสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
ระดับ 2 หมายถึง ครมีูสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับน้อย  
ระดับ 3 หมายถึง ครมีูสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับ 4 หมายถึง ครมีูสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก  
ระดับ 5 หมายถึง ครมีูสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากที่สุด 

ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
1. ครูสามารถออกแบบและจัดท าหลักสูตรทั้งหลักสูตรสถาน 

ศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

     

2. ครูสามารถวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

     

3. ครูสามารถน าหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์      
4. ครูสามารถประเมินผลการใช้หลักสูตรตามข้ันตอนได้อย่าง

ถูกต้อง 

     

5. ครูน าผลการประเมินหลักสูตรไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร 

     

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
6. ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัยและความ

แตกต่างของผู้เรียน  
     

7. ครูสามารถจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เป็นระบบ      
8. ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดระดับ 

สูงและการปฏิบัติจริงเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น 
และแก้ปัญหาเป็น 

     

9. ครูสามารถใช้สื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ 
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
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ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
10. ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกและให้ค าปรึกษาในการเรียนรู้

ของผู้เรียน 

     

11. ครูสามารถจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด
ค าถาม ฝึกการคิดและน าเสนอความคิดสร้างสรรค์โดยอิสระ 

     

12. ครูสามารถประเมินผลการจัดการเรียนรู้และปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

     

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
13. ครูสามารถออกแบบและสร้างสื่อ นวัตกรรมการศึกษา      
14. ครูสามารถเลือกและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายที่เหมาะสมกับเนื้อหาและ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

     

15. ครูสามารถใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

     

16. ครูมีความรู้เท่าทันในการเสพสื่อและสารสนเทศ      
17. ครูสามารถสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพ่ือพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงการปฏิบัติอย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย คุณธรรม และมนุษยธรรม 

     

18. ครูมีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษากับเพ่ือนร่วมงาน 

     

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
19. ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย 

เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้และผู้เรียน  
     

20. ครูสามารถสร้างเครื่องมือวัดผลและหาคุณภาพของเครื่องมือ      
21. ครูสามารถน าเครื่องมือไปใช้วัดและประเมินผลการเรียนรู้

ของผู้เรียนตามสภาพจริง 
     

22. ครูสามารถด าเนินการวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบ      
23. ครูสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือยกระดับการวัดและ

ประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพ 
     

24. ครูน าผลการประเมินไปใช้ในการส่งเสริมหรือปรับปรุงแก้ไข      
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ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
 การเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้      

ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ 
25. ครูสามารถจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่

เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น โต๊ะ ประตู หน้าต่าง 
กระดานด ามีขนาดเหมาะสม การใช้สีและความสว่างภายใน
ห้องเรียน การจัดที่นั่ง มีความเหมาะสม เป็นต้น  

     

26. ครูจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางสังคมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การเปิดกว้างและรับฟังความคิดเห็น
ของผู้เรียน การสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียน การให้
ค าแนะน าปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ เป็นต้น 

     

27. ครูส่งเสริมให้เกิดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เช่น ส่งเสริมให้ผู้เรียน 
ใช้ห้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา การน า
นักเรียนไปทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา  
เป็นต้น   

     

28. ครูสนับสนุนการเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้       
29. ครูสนับสนุนการเรียนรู้ในชุมชนและสังคมให้ทุกที่สามารถ

เป็นพื้นที่ท่ีเกิดการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา เช่น ส่งเสริมให้
วิทยากรภายนอกหรือครูภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ 
ในชุมชน การเผยแพร่ความรู้แก่คนในชุมชน เป็นต้น 

     

 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 
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ภาคผนวก ค 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือ 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 : นายทรงวุฒิ  แน่นหนา 
       สถานที่ท างาน : โรงเรียนอนุบาลวัดโคกท่าเจริญ 
       วุฒิการศึกษา : การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา       
       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
       ต าแหน่ง : ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ            
       ประสบการณ์หรือความช านาญ : ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 24 ปี 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 : นายวิฑูรย์ หนูขาว 

       สถานที่ท างาน : โรงเรียนวัดศรีประชาราม 
       วุฒิการศึกษา : ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา      
       คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
       ต าแหน่ง : ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
       ประสบการณ์หรือความช านาญ : ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 22 ปี 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 : นางพิมพ์ชนก  ทุมชาติ 

           สถานที่ท างาน : โรงเรียนวัดศรีประชาราม 
       วุฒิการศึกษา : การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการวัดผลการศึกษา  
       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
       ต าแหน่ง : ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 
       ประสบการณ์หรือความช านาญ : เป็นครู 14 ปี 
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ภาคผนวก ง 

การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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ตารางวิเคราะห์หาคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา
กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

1. เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิลงความเห็นและให้คะแนน ค่าคะแนนแปลผล ดังนี้ 
    +1 หมายถึง ข้อความมีความสอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ท่ีต้องการวัด 

   0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อความนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ท่ีต้องการวัด 
      -1 หมายถึง ข้อความไม่มีความสอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ท่ีต้องการวัด 

2. ค านวณค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามแต่ละข้อกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

                IOC = 
N

R  

 เมื่อ  IOC  แทนดัชนีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาของข้อค าถามและนิยามศัพท์เฉพาะ 

 เมื่อ  R   แทนผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด 
 เมื่อ  N     แทนจ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปน ามาใช้ ซึ่งผลการวิเคราะห์ค่า IOC มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.67–1.00 ส่วนข้อที่มีค่า IOC น้อยกว่า 0.50 น าไปปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับนิยาม
ศัพท์เฉพาะหรือตัดทิ้ง 
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การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 
ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
โดยการหาค่า IOC (Index of Item – Objective Congruence) 

 

ข้อ 
ค าถาม 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 

(𝑿̅) 
ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
ด้านการก าหนดและสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนา
เป้าหมายของโรงเรียนให้มี
ความชัดเจนและน าสู่การ
ปฏิบัติได้จริง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของครู บุคลากร 
ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหา
ทรัพยากรเพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนให้วิสัยทัศน์เกิด 
ผลส าเร็จ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสาร
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ค าถาม 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 

(𝑿̅) 
ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
 ครู และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
     

 
 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน 

ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับ 
ติดตามการใช้หลักสูตร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาประเมิน
ความเหมาะสมและคุณภาพ
ของหลักสูตร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน 
จัดหาทรัพยากรและสิ่งของ
จ าเป็นต่อการเรียนการสอน 
ที่มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

11. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ให้ครู ผู้เรียน และผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียน 
การสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

12. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ประเมินผลเพื่อวัดความ 
ก้าวหน้าของผู้เรียน 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
 

13. ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการ
ประเมินมาใช้ในการปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ค าถาม 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 

(𝑿̅) 
ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
 ในปีถัดไป        

ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 
14. ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นการ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและเพ่ิมพูนการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

15. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
การเรียนรู้ด้วยตนเองของ
ผู้เรียนให้รู้จักการแสวงหา
ความรู้และสร้างองค์ความรู้
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย   

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

16. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

17. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ประเมินความก้าวหน้าของ
ผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

18. ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการ
ประเมินมาใช้ในการพัฒนากล
ยุทธ์เพื่อปรับปรุงการเรียนการ
สอนและพัฒนาผู้เรียนอย่าง
เต็มศักยภาพ 

+1 +1 +1 

 
 
3 

 
 

1.00 

 
 

ใช้ได้ 

 

ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน 
19. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความ

ช่วยเหลือ แนะน าเพ่ือปรับปรุง 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
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ข้อ 
ค าถาม 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 

(𝑿̅) 
ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
 กระบวนการจัดการเรียนการ

สอนของครูด้วยการร่วมมือกับ
ผู้เกี่ยวข้อง 

       

20. ผู้บริหารสถานศึกษาประเมิน 
ผลการสอนของครูตามเกณฑ์ 
ที่ก าหนด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

21. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน 
ออกแบบ บริหารจัดการ 
วิเคราะห์ และประเมิน
ประสิทธิผลของหลักสูตรด้วย
การมีส่วนร่วมกับครู 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

22. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
สะท้อนจุดแข็งและจุดที่ควร
พัฒนาในการสอนของครู
หลังจากสังเกตการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

23. ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการ
ประเมินการสอนมาใช้ในการ
วางแผนปรับปรุงและแก้ปัญหา
การจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 
24. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

พัฒนาครูเพ่ือความก้าวหน้าใน
วิชาชีพอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

25. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท า
มาตรฐานและภาระงานของครู
และบุคลากรในสถานศึกษา
และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้  
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ข้อ 
ค าถาม 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 

(𝑿̅) 
ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
 ตามมาตรฐาน        

26. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูได้รับการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

27. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ให้ครูได้รับการฝึกอบรมใน
โครงการพัฒนาบุคลากรจาก
หน่วยงานต่าง ๆ ที่ตรงกับ
ความต้องการและมาตรฐาน
การพัฒนาวิชาชีพของ
หน่วยงานต้นสังกัด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

28. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรร 
เวลาให้ครูมีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การเรียนการ
สอนที่ได้รับจากการฝึกอบรม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

29. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
การสร้างสื่อและนวัตกรรมโดย
ใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
30. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง

เสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้
ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

31. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพ 
แวดล้อมในโรงเรียนที่เอ้ือต่อ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
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ข้อ 
ค าถาม 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 

(𝑿̅) 
ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
 การเรียนรู้        

32. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

33. ผู้บริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจ
ใส่ครูและผู้เรียนอย่างใกล้ชิด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

34. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีสิ่ง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
สิ่งจูงใจส าหรับครูและสิ่งจูงใจ
ส าหรับการเรียนรู้ เช่น การให้
ค าชมเชย การให้รางวัล  
การมอบใบประกาศเกียรติคุณ 
การให้การยอมรับ เป็นต้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

35. ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับ
และเคารพในความแตกต่าง
ของผู้อ่ืน และสร้างความ 
สัมพันธ์ที่ดีกับทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
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ข้อ 
ค าถาม 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 ของครู 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 

(𝑿̅) 
ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
1. ครูสามารถออกแบบและ 

จัดท าหลักสูตรทั้งหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตร
ท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลาง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

2. ครูสามารถวิเคราะห์หลักสูตร
เพ่ือการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
 

3. ครูสามารถน าหลักสูตรไปใช้ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
 

4. ครูสามารถประเมินผลการใช้
หลักสูตรตามขั้นตอนได้อย่าง
ถูกต้อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
 

5. ครูน าผลการประเมินหลักสูตร
ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
6. ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้

ที่เหมาะสมกับวัยและความ
แตกต่างของผู้เรียน  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
 

7. ครูสามารถจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่เป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
 

8. ครูสามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิด
ระดับสูงและการปฏิบัติจริงเพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดเห็น  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ค าถาม 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 ของครู 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 

(𝑿̅) 
ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
 ท าเป็น และแก้ปัญหาเป็น        

9. ครูสามารถใช้สื่อการเรียนรู้ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และ
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
 

10. ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวก
และให้ค าปรึกษาในการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
 

11. ครูสามารถจัดบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด
ค าถาม ฝึกการคิดและน าเสนอ
ความคิดสร้างสรรค์โดยอิสระ 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

 

12. ครูสามารถประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้และปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
13. ครูสามารถออกแบบและสร้าง

สื่อ นวัตกรรมการศึกษา 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

14. ครูสามารถเลือกและใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายที่เหมาะสมกับ
เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

15. ครูสามารถใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ/
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
 

16. ครูมีความรู้เท่าทันในการ 
เสพสื่อและสารสนเทศ 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ค าถาม 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 ของครู 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 

(𝑿̅) 
ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
17. ครูสามารถสืบค้นข้อมูลผ่าน

เครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้โดย
ค านึงถึงการปฏิบัติอย่างถูกต้อง
ตามกฎหมาย คุณธรรม และ
มนุษยธรรม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

18. ครูมีการแลกเปลี่ยนความรู้ 
และประสบการณ์ในการใช้ 
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษากับเพ่ือนร่วมงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
19. ครูสามารถออกแบบวิธีการวัด

และประเมินผลที่หลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรม
การเรียนรู้และผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

20. ครูสามารถสร้างเครื่องมือวัดผล
และหาคุณภาพของเครื่องมือ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

21. ครูสามารถน าเครื่องมือไปใช้วัด
และประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 
 
3 

 
1.00 

 
ใช้ได้  

22. ครูสามารถด าเนินการวัดและ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

23. ครูสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้
เพ่ือยกระดับการวัดและ
ประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

24. ครูน าผลการประเมินไปใช้ใน
การส่งเสริมหรือปรับปรุงแก้ไข 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
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ข้อ 
ค าถาม 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 ของครู 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 

(𝑿̅) 
ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
 การเรียนรู้ของผู้เรียนและ

พัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ 

       

ด้านการจัดสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ 
25. ครูสามารถจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
ที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเช่น โต๊ะ ประตู หน้าต่าง 
กระดานด ามีขนาดเหมาะสม 
การใช้สีและความสว่างภายใน
ห้องเรียน การจัดที่นั่ง มีความ
เหมาะสม เป็นต้น  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

26. ครูจัดบรรยากาศและสภาพ 
แวดล้อมทางสังคมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การเปิด
กว้างและรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้เรียน การสร้างแรงบันดาลใจให้
ผู้เรียน การให้ค าแนะน าปรึกษา
ในเรื่องต่าง ๆ เป็นต้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

27. ครูส่งเสริมให้เกิดการเรียนการ
สอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้ง
ภายในและภายนอกสถาน 
ศึกษา เช่น ส่งเสริมให้ผู้เรียน 
ใช้ห้องปฏิบัติการและแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษา  การน า
นักเรียนไปทัศนศึกษาแหล่ง 
เรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
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ข้อ 
ค าถาม 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 ของครู 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 

(𝑿̅) 
ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
  เป็นต้น          
28. ครูสนับสนุนการเข้าถึงและการ

ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้  
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

29. ครูสนับสนุนการเรียนรู้ในชุมชน 
สังคมให้ทุกท่ีสามารถเป็นพ้ืนที่ที่
เกิดการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา เช่น 
ส่งเสริมให้วิทยากรภายนอกหรือ
ครูภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียนรู้ จัดการ
เรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้
ในชุมชน การเผยแพร่ความรู้ 
แก่คนในชุมชน เป็นต้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 
         - ข้อค าถามสอดคล้อง และเรียบเรียงถ้อยค าได้ดี 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 
 - 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 
 ข้อค าถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
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ภาคผนวก จ  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
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ประวัติผู้ศึกษา 
 
 
ชื่อ  นางสาวพลอยนภัส  วงษ์เสถียร  
วัน เดือน ปีเกิด  4  กรกฎาคม  2521  
สถานที่เกิด  อ าเภอพานทอง  จังหวัดชลบรุี 
ประวัติการศึกษา        การศึกษาบัณฑิต (วิทยาศาสตร์ - คณิตศาสตร์)  

มหาวิทยาลัยบูรพา  ปีการศึกษา 2544 
สถานที่ท างาน   โรงเรียนวัดห้วยยาง (วงศ์วารราษฎร์รังสฤษฏ์) 

อ าเภอพานทอง  จังหวัดชลบรุี  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2                             

ต าแหน่ง   ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 
 


