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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
เสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้งฯ (2) ศึกษาความต้องการจ าเป็น
ของการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้งฯ และ (3) เสนอแนวทาง
การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้งฯ  
  ประชากรที่ศึกษา คือ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสายน้ าผึ้งฯ จ านวน 132 คน ผู้ให้ข้อมูล คือ 
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตรประมาณค่าเกี่ยวกับสภาพที่เป็น
จริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีค่าความเที่ยง
เท่ากับ 0.97 และ 0.98 และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยปรากฏว่า (1) สภาพที่เป็นจริงของการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (2) ความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นที่สุด 3 ด้าน คือ การสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก การสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม และการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
ตามล าดับ และ (3) แนวทางการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครอง หน่วยงานภายนอกมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนและ
ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายกับสถาบันผลิตครูเพื่อร่วมพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น สิ่งอ านวยความสะดวก และเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนการสอนและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน
การพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพของครูโดยการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนาตนเองและมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูกันอย่างต่อเนื่อง 
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Abstract 

 

 The purposes of this research were 1) to study the current and desirable 

conditions of professional learning community enhancement in Sainampeung School; 

2) to study the needs for professional learning community enhancement in 

Sainampeung School; and 3) to propose the guidelines for professional learning 

community enhancement in Sainampeung School.  

 The research population consisted of 132 teachers in Sainampeung School 

and the keys research informants consisted of 5 experts. The research instrument were 

5-scale rating questionnaire on the current and desirable conditions for professional 

learning community enhancement, with reliability coefficients of 0.97 and 0.98, and a 

semi-structured interview form. Quantitative data were statistically analyzed using the 

frequency, percentage, mean, standard deviation and modified priority need index; while 

qualitative data were analyzed with content analysis. 

 The results findings were as follows: (1) the overall current condition for 

enhancing professional learning community was at the high level and the overall 

desirable condition for enhancing professional learning community was also at the high 

level; (2) regarding the needs for professional learning community enhancement, it was 

found that school needs to enhance professional learning community about supporting 

from the external agencies, supporting infrastructures and environmental factors, and 

developing professional leadership, respectively; and (3) the guidelines for professional 

learning community enhancement were as follows: school administrators should provide 

opportunities for students, parents, external agencies to participate in school 

development and enhance network building with teacher production institutes for 

development of the professional learning community; school administrators should 

support the necessary resources, facilities and technologies to enhance the efficiency of 

teaching and professional learning community; and school administrators should 

support the teacher professional leadership development by encouraging teachers to 

develop self-development and having a continuous knowledge exchange. 
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ต่างๆ ที่ให้ความรู้แก่ผู้วิจัยจนสามารถท าให้การศึกษาค้นคว้าฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยดี  
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บทท่ี  1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

 ในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เนื่องจากความเจริญ
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี และวิทยาการสมัยใหม่ที่มีมากขึ้น ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นไป
แบบก้าวกระโดดจากเดิมในยุคศตวรรษที่ 19-20 ส่งผลให้การด ารงชีวิตของประชาชนไทยและ
ประชากรทั่วโลกเปลี่ยนแปลงไป ระบบการจัดการศึกษาจึงรากฐานส าคัญในการพัฒนาคนให้พร้อมที่
จะเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาประเทศ มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมเยาวชนให้มีทักษะที่จ าเป็นต่อ
การใช้ชีวิต มีคุณลักษณะตามท่ีสังคมต้องการ และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโดยรวมทั้ง
ในปัจจุบันและอนาคต ส าหรับประเทศไทยในช่วงที่ผ่านมา ได้เน้นที่การพัฒนาคนมาโดยตลอด จะ
เห็นได้จากแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 – 2579) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ด้านการจัดการศึกษาได้
ว่า “…คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21…” 
นอกจากนั้นแล้ว ยังมีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญในการมุ่งเน้นการประกัน โอกาส และความเสมอภาคทาง
การศึกษา การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการศึกษาเพ่ือการมีงานท าและสร้างรายได้
ภายใต้บริบท เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมความคิด
สร้างสรรค์ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น.6-8)  สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนา
ประเทศ ตามแนวคิดประเทศไทย 4.0 ที่มีเป้าหมายในการพัฒนาคน tถือว่าคนเป็นหัวใจส าคัญในการ
ขับเคลื่อนพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืนตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564)  
 อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าจะมีการพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง แต่ระบบการศึกษา
ประเทศไทยยังคงประสบปัญหาด้านคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน 
ซึ่งจะเห็นได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนตามหลักสูตรที่ปรากฏ รวมไปถึงการประเมิน
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ โดยเฉพาะการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Testing: O-NET) ที่นิยมใช้เป็นตัวบ่งชี้เพ่ือ
แสดงถึงคุณภาพของผู้เรียน และสะท้อนให้เห็นถึงความส าเร็จหรือคุณภาพในการจัดการศึกษาของ
หน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ (ส านักทดสอบทางการศึกษา, 2558: 1) จากผลการทดสอบ
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ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน ของนักเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ปีการศึกษา 2559 – 2561 ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีค่าเฉลี่ยรวมระดับประเทศอยู่ที่ 
38.29, 34.33, และ 37.50 และของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 อยู่ที่ 34.49, 33.23, และ 
43.14 ตามล าดับ (ส านักทดสอบทางการศึกษา, 2561) ซึ่งเมื่อดูค่าเฉลี่ยรวมระดับประเทศของทั้ง 3 
ปีการศึกษานั้น พบว่าคะแนนเฉลี่ยของผลสอบต่ ากว่าครึ่งในเกือบทุกวิชา ยกเว้นวิชาภาษาไทยของ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปีการศึกษา 2561 ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาของประเทศไทย เนื่องจากผลการทดสอบดังกล่าวเป็น
ดัชนีชี้วัดการพัฒนาคนของประเทศท่ีส่งผลต่อการพัฒนาประเทศและความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ  
 แนวทางหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น ต้องอาศัยความร่วมมือรวมพลังกัน
เรียนรู้และสร้างความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานของตนเพ่ือเป้าหมายในการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง และชุมชนจ าเป็นจะต้องไม่ท างานโดดเดี่ยว มีการ
ร่วมมือรวมพลังกันเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) (สิริพันธุ์  สุวรรณมรรคา, 2561) โดยผูบริหารและผูมีสวน
เกี่ยวของ ควรใหการสงเสริมสนับสนุน ใหครูไดมีโอกาสพบปะ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน 
รวมทั้งก าหนดบทบาทในการจัดการเรียนรู ของครูให เปนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะส่งผลให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นตามไปดวย (วิจารณ พานิช. 2556, น.15)  
 จากผลการวิจัยในต่างประเทศเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพพบว่า ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพได้รับการยอมรับว่าสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนทั้งด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านการ
ปฏิบัติงานของครู (DuFour, 2004; DuFour & Eaker, 1998; Eaker, DuFour, & DuFour, 2009; 
Hord, 1997; Hord, 2004; Schmoker, 2006) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการร่วมแรงรวมพลัง 
ที่มีกระบวนการด าเนินการอย่างเป็นระบบซึ่งจะท าให้ครูท างานร่วมกันเพ่ือวิเคราะห์และพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของตนเอง กระบวนการของการร่วมรวมพลังกันแก้ไขปัญหาอย่างต่อเนื่องจะ
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และส่งผลให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง 
(DuFour, 2004)  ในทางเดียวกัน Bausmith และ Barry (2011) ได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพสามารถช่วยให้ครูได้มีโอกาสพิจารณาผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศโดยผ่านการให้ความร่วมมือ
ซึ่งกันและกัน แลกเปลี่ยนความคิด มุมมอง แผนการจัดการเรียนรู้ และกลยุทธ์การจัดการเรียนการ
สอนต่างๆ จึงกล่าวได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้สร้างคุณประโยชน์ทั้งส าหรับครูและนักเรียน 
นอกเหนือจากนั้นแล้ว ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพยังเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา
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และการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษา เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วม สะท้อนและปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนของตนเอง (Harris และ Jones, 2010)    
 ส าหรับในประเทศไทย ได้ก าหนดนโยบายการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพขึ้นมาในปี พ.ศ.2560 โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่แท้จริงและต่อเนื่อง
เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการท างาน ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาการเรียนการสอน การบริหาร และการ
ปฏิรูปสถานศึกษาที่น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีงานวิจัยที่
สนับสนุนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้นในโรงเรียนในประเทศไทยจ านวนพอสมควร 
อาทิ งานวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของชาริณี ตรีวรัญญู (2560) พบว่า การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (lesson Study) เป็นแนวทางหนึ่งใน
การด าเนินการซึ่งจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารด้วย มินตรา ลายสนิทเสรีกุล และ ปิยพงษ์ 
สุเมตติกุล (2557) กล่าวไว้ว่ากลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบไปด้วย 3 กลยุทธ์ได้แก่ กลยุทธ์ด้านหลักสูตร กลยุทธ์ด้านการจัดการเรียนการสอนและกล
ยุทธ์ด้านการวัดและประเมินผล นอกจากนั้น อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) ได้ท าการวิจัยเพ่ือศึกษา
เรื่องกลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู โรงเรียนเอกชน 
พบว่าประกอบไปด้วย 5 กลยุทธ์ได้แก่ กลยุทธ์สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กลยุทธ์ปฏิรูปการ
บริหารบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กลยุทธ์สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ กลยุทธ์จัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และกลยุทธ์กระจายความเป็นผู้น า
ทางวิชาชีพ จึงกล่าวได้ว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูในปัจจุบัน จึงมี
ความส าคัญอย่างยิ่ง และส่งผลดีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ดังนั้นความส าคัญของการ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จึงต้องมีการศึกษาหาแนวทางที่จะใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การจัดการเรียนการสอน  
 โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษในสังกัดส านักงาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World Class Standard) อย่างไรก็
ตามเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานแล้ว ถึงแม้ว่าจะมี
คะแนนที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ แต่ก็ยังพบว่าคะแนนเฉลี่ยของผลสอบต่ ากว่าครึ่งในเกือบทุก
วิชา ดังนั้นเพ่ือเป็นการร่วมแก้ปัญหาและร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนจะต้องอาศัยการ
ท างานเป็นทีม โดยทั้งผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องมีค่านิยมและความเชื่อร่วมกัน 
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูให้เกิดขึ้นในโรงเรียน เพ่ือยกระดับคุณภาพของครูให้
จัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพของผู้เรียนและยกระดับผลคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ิมขึ้น 
อย่างไรก็ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสถานศึกษา ยังถือว่าอยู่ในระยะต้นของการด าเนินงาน และอาจท าให้ยังไม่มีความ
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ชัดเจนในขั้นตอนของการขับเคลื่อนนโยบายในสถานศึกษา เกิดปัญหาที่หลากหลาย นอกจากนั้นแล้ว 
โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ได้มีการด าเนินการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนตามนโยบายของกระทรวงศึกษา โดยมีนโยบายการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริม สนับสนุนเร่งรัด
พัฒนายกระดับคุณภาพผู้เรียน เพ่ือให้ครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา น า
แนวทางการด าเนินงานขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพลงสู่การปฏิบัติทั้งใน
เชิงการบริหารจัดการและกิจกรรมในชั้นเรียนอย่างเป็นรูปธรรม อย่างไรก็ตาม การด าเนินการยังไม่
ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร เนื่องจากขาดการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ยังไม่มองเห็นเป็นรูปธรรมที่
ชัดเจน ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้สนใจศึกษาความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ เพ่ือให้ได้มาซึ่งแนวทางในการขับเคลื่อน
อย่างแท้จริงที่จะช่วยยกระดับคุณภาพของครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพของ
ผู้เรียน ยกระดับคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามเจตนารมย์ของการจัด
การศึกษาของประเทศในล าดับถัดไป 
 

2. ค ำถำมกำรวิจัย 
 

 2.1 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ เป็นอย่างไร 
 2.2 ล าดับความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ เป็นอย่างไร 
 2.3 แนวทางการการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
สายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ควรเป็นอย่างไร 
 

3. วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 

 3.1 เพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ  
 3.2 เพ่ือศึกษาล าดับความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 
 3.3 เพ่ือเสนอแนวการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
สายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 
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4. กรอบแนวคิดกำรวิจัย  
 

 ในการวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของ โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดที่ประมวลแนวคิดและ
ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเพื่อพัฒนาความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ดังนี้ 
 4.1 แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสร้างความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์แนวคิดของ DuFour, DuFour and Eaker (2009), Louise Stoll& Ray Bolam& Agnes 
Mcmahon& Mike Wallace and Sally Thomas (2006), Caine and Caine (2010), Pirtle and 
Tobia (2014), วิจารณ์ พานิช (2555: 146), อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558), สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา 
(2561) โดยจ าแนกการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพออกเป็น 5 ประการดังนี้  
  1) การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
  2) การพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
  3) การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
  4) การสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม 
  5) การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
 4.2 แนวคิดในการศึกษาความต้องการจ าเป็น จากรายละเอียดเกี่ยวกับแนวคิดและ
ทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัยข้างต้น สามารถสรุปเป็นแผนภาพกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้ดังนี้ 
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ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

5. ขอบเขตกำรวิจัย 
 

 5.1 ขอบเขตของประชำกร  
  ระยะที่ 1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครู โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระ
อุปถัมภ์ฯ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จ านวน 132 คน  
  ระยะที่ 2 ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ได้แก่ รอง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จ านวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษาที่
ประสบความส าเร็จในการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 2 คน และ
ศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 คน 

แนวทางการเสรมิสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 

 

สภำพที่เป็นจริงของกำรเสริมสร้ำง 
ควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

1. การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้

ของนักเรียน 

2. การพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 

3. การส่งเสริมการยอมรับและความ

เชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 

4. การสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัย

แวดล้อม 

5. การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

สภำพที่พึงประสงค์ของกำรเสริมสร้ำง 
ควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

1. การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้

ของนักเรียน 

2. การพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 

3. การส่งเสริมการยอมรับและความ

เชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 

4. การสนับสนุนทางโครงสร้างและ

ปัจจัยแวดล้อม 

5. การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

 

ความต้องการจ าเป็นเพื่อเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
ของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 
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 5.2 ตัวแปรที่ใช้ในกำรศึกษำ 
  ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ 1) สภาพที่เป็นจริงในการเสริมสร้างความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 2) สภาพที่พึงประสงค์ในการ
เสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 3) ความ
ต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ใน
พระอุปถัมภ์ฯ และ 4) แนวทางในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ โดยผู้วิจัยค้นคว้ามุ่งศึกษาการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพใน 5 ด้าน ได้แก่  

1) การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน  
2) การพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ  
3) การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน  
4) การสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม  
5) การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

 5.3 ขอบเขตเนื้อหำ  
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจะด าเนินการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ โดยใช้กรอบแนวคิด
เกี่ยวกับการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 ประการ ประกอบด้วย 1) การ
ปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน 2) การพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 3) การส่งเสริม
การยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 4) การสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัย
แวดล้อม และ 5) การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก โดยมุ่งศึกษา 3 ส่วน ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ  
  ส่วนที่ 2 ระดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ  
  ส่วนที่ 3 เสนอแนวการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ  
  โดยการวิจัยจ าแนกเป็น 2 ระยะได้แก่ 
   ระยะที่ 1 ขั้นการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ซึ่งประกอบด้วย การศึกษาสภาพที่เป็น
จริง สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นฯ 
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  ระยะที่ 2 ขั้นการศึกษาแนวทางในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ  
 

6. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

 6.1 ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ หมายถึง การรวมตัวกันของครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ อย่างร่วมมือร่วมพลังกัน
โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านองค์ความรู้ ทักษะและประสบการณ์เพ่ือการพัฒนาการปฏิบัติงานการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
ผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 6.2 กำรเสริมสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ หมายถึง การด าเนินการพัฒนา
โรงเรียน โดยการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมหรือบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการ
จัดการเรียนการสอนของครู ในการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ 1) การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 2) การพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 3) การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน  
4) การสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม และ 5) การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้  
  6.2.1 การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึง การปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารและครู ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ด้วยกระบวนการที่หลากหลายอย่างเป็น
ประจ าและต่อเนื่อง โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มที่และมีผลสัมฤทธิ์บรรลุตาม
เป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้  
  6.2.2 การพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ หมายถึง การมีระบบการบริหารที่ดี 
เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดการรับรู้ ให้ได้รับการฝึกฝนและพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยการการ
มอบหมายอ านาจความรับผิดชอบแก่ครู กระจายภาวะผู้น า ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารและครู
สามารถพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพได้อย่างอิสระและมีความคล่องตัว  
  6.2.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
หมายถึง การส่งเสริมให้เกิดความไว้วางใจ ยอมรับ และเชื่อถือ ของครูและผู้บริหารในโรงเรียน โดย
กระบวนการสร้างความเข้าใจร่วมกันในการร่วมมือ รวมพลัง มีความตั้ งใจร่วมกัน สร้างความคิด
สร้างสรรค์แบบกลุ่ม และเกิดเป็นวัฒนธรรมของการเรียนรู้  
  6.2.4 การสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม หมายถึง การบริหารจัดการ
แหล่งทรัพยากรเชิงโครงสร้างที่เสริมสร้างการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ทั้งด้านเวลา สถานที่ และการ
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เข้าถึงเทคโนโลยีและเครื่องมือต่างๆ โดยมีกระบวนการศึกษาความต้องการจ าเป็น วางแผนสนับสนุน 
และควบคุมการด าเนินงานให้ด าเนินไปในทิศทางที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
  6.2.5 กำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนภำยนอก  หมายถึง การให้ความส่งเสริม 
ประสานความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการร่วมบริหารเพ่ือสนับสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 6.3 ควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรเสริมสร้ำงควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ
ของโรงเรียนสำยน้ ำผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ หมายถึง ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพที่
เป็นจริงกับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพให้เกิดขึ้นในโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ซึ่งในการวัดความต้องการจ าเป็น ผู้วิจัยได้
ประเมินทั้งระดับสภาพที่เป็นจริงและระดับสภาพที่พีงประสงค์ในแต่ละข้อของแต่ละด้านแล้วน า
คะแนนที่ได้มาหาค่าเฉลี่ย เพ่ือน ามาหาผลต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึง
ประสงค์ แล้วหารด้วยค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริงแล้วจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น
ในแต่ละด้าน  
  6.3.1 สภาพที่เป็นจริงในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ หมายถึง กระบวนการด าเนินการในการเสริมสร้าง
ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ใน 5 
ด้าน ได้แก่ 1) การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 2) การพัฒนาความเป็นผู้น าทาง
วิชาชีพ 3) การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 4) การสนับสนุน
ทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม และ 5) การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก โดยแต่ละด้านได้จาก
การสังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู  
  6.3.2 สภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ หมายถึง ลักษณะที่คาดหวังหรือภาพในอนาคต
ของกระบวนการด าเนินการในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสาย
น้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้
ของนักเรียน 2) การพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 3) การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือ
ไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 4) การสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม และ 5) การ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก โดยแต่ละด้านได้จากการสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู  
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7. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 
 7.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษัธยมศึกษาเขต 2 ได้ข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการ
วางแผนเพื่อขับเคลื่อนนโยบายในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้กับ
โรงเรียนในสังกัด 
 7.2 ผู้บริหารสถานศึกษาได้แนวทางในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ไปใช้ในการด าเนินงาน
เพ่ือยกผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียน 
 7.3 นักเรียนที่ศึกษาในโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนสูงขึ้น 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 ในการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ 
โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าทฤษฎี หลักการ แนวคิดและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษา โดยมีสาระส าคัญดังต่อไปนี้  
 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู 

1.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.2 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.3 คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1.4 การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 2. บริบทของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 
2.1 ลักษณะทั่วไปของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 
2.2 ข้อมูลและบุคลากรทางการศึกษา 
2.3 อัตลักษณ์ขององค์กร 
2.4 การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง  

ในพระอุปถัมภ์ฯ 
 3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

3.1 งานวิจัยในประเทศ 
3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู 
 

1.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ Professional Learning Community เป็น
แนวคิดในการพัฒนาวิชาชีพครู มีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเน้นการ
ร่วมมือกันกันของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ นักวิชาการหลายท่านได้ให้ค านิยามของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้อย่าง
หลากหลายและสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 
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  อนุสรา  สุวรรณวงศ์ (2558) ได้ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไว้ว่า 
เป็นการร่วมมือ รวมพลังของผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ
ของตนเองร่วมกับเพ่ือนครู โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านองค์ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่
จ าเป็นต่อการพัฒนาวิชาชีพและน าความรู้ทางวิชาชีพดังกล่าวไปพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน  
  วิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวไว้ว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหมายถึงการรวมตัว
กันของครูในโรงเรียนหรือเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้
ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยที่ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน ผู้บริหารเขต
พ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารการศึกษาระดับประเทศเข้าร่วมกันจัดระบบสนับสนุนให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องเป็นวงจรไม่รู้จบ 
หรือที่เรียกว่า การพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (CQI-Continuous Quality Improvement) หรือ
อาจเรียกว่าเป็น R2R (Routine to Research) ทั้งนี้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่แท้จริงต้องมีการ
ท าอย่างเป็นระบบมีผู้เจ้าร่วมขับเคลื่อนในหลากหลายบทบาทโดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน  
  สิริพันธุ์  สุวรรณมรรคา (2561) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
การรวมตัวกันของครู ผู้บริหารสถานศึกษา นักการศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างร่วมมือรวม
พลังกันเรียนรู้สู่การพัฒนาการปฏิบัติงานการจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง 
เพ่ือให้นักเรียนแต่ละคนและทุกๆ คนเจริญก้าวหน้าอย่างเต็มศักยภาพตรงตามความสนใจและครบ
มาตรฐานหลักสูตร รวงทั้งครูและผู้บริหารทุกคนในสถานศึกษาได้เพ่ิมความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพไป
พร้อมๆกัน  
  มินตรา  ลายสนิทเสรีกุล (2561) ให้ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหมายถึงการที่สมาชิกในโรงเรียนร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยน ตั้งค าถาม ท าวิจัย 
หรือการร่วมมือกันในรูปแบบใดๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ ผ่าน
การเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพของครูและส่งผลถึงการพัฒนาโรงเรียน  
  วรลักษณ์  ชูก าเนิด (2557) ให้ความหมายไว้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือ การ
รวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษาในโรงเรียน บนพ้ืนฐาน
วัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกันแบบทีม
เรียนรู้ โดยครูเป็นผู้น า เพ่ือร่วมเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองจากภายในสู่
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ และความสุขของ
การท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 
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  นอกจากนั้นแล้ว Hord (1997) นิยามชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า กระบวนการที่
ครู และผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินอย่างต่อเนื่องร่วมกัน เพ่ือค้นหาวิธีการที่ดีที่สุดและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาประสิทธิผลของผู้เรียน และก่อให้เกิดการพัฒนาโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง (Continuous School Improvement)  
  DuFour และ Eaker (1998) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) โดย “Professional” คือบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญ ความ
ช านาญเฉพาะในด้านใดด้านหนึ่ง ซึ่งมิใช่เพียงแค่ไดรับการฝึกอบรมข้ันสูงจนเชี่ยวชาญ แต่เป็นบุคคลที่
มีความมุ่งหวังที่จะพัฒนา ต่อยอดฐานความรู้ที่ตนเองมี “Learning” การเรียนรู้ มีความหมายถึง
กระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในเรื่องที่สนใจใคร่รู้ โรงเรียนที่มีการด าเนินการในลักษณะของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สมาชิก หรือบุคลากรในโรงเรียนจะต้องเข้าร่วมในกิจกรรมใน
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ส าหรับ “community”หรือชุมชน ในที่นี่กล่าวได้ว่าเป็นกลุ่ม
ของบุคคลในสังคม ที่มีภูมิหลังร่วมกัน หรือมีความสนใจร่วมกันในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จากค านิยาม
ดังกล่าว จึงกล่าวได้ว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง นักการศึกษา ที่สร้างให้ เกิด
สภาพแวดล้อมของการท างานร่วมกัน สนับสนุนซึ่งกันและกัน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของแต่
ละบุคคล และน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของสมาชิก โดยระบบการท างานร่วมกันเป็นชุมชน    
  Dufour et al (2009) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกระบวนการ
ร่วมมือรวมพลังของสมาชิกซ่ึงท างานร่วมกันอย่างถ้อยทีถ้อยอาศัยเพ่ือบรรลุวัตถุเป้าหมายของการจัด
การศึกษาเพ่ือทุกคน โดยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท างานบนพื้นฐานความเชื่อที่ว่า การพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นการพัฒนาวิชาชีพแบบบูรณาการกับการท างานของครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง  
  Linders, Post และ Calabrese (2012) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็น
รูปแบบกระบวนการปฏิบัติที่ส าคัญที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของครู ที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรให้ความส าคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน โดยการท างานร่วมกันเพื่อพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนของครู  
  Caskey and Carpenter (2012) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือ
รูปแบบการจัดการ (an organizational model) ส าหรับการเรียนรู้ของครู โดยการแลกเปลี่ยน
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
  Weiser (2012) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเปิดโอกาสให้ครูเป็นผู้
เรียนรู้ และกระตุ้นให้ครูท างานร่วมกันเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเพ่ือการพัฒนาของตนเองและ
นักเรียน 
  ดังนั้น สามารถสรุปได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู  หมายถึง การ
รวมตัวของบุคลากรทางการศึกษาในองค์กร ทั้งครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องในการ
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จัดการเรียนการสอน ที่มีแนวคิดและวัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้ร่วมกัน คือการส่งเสริมการเรียนรู้และ
เน้นประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยผ่านกระบวนการการร่วมมือรวมพลัง อีกทั้งยังเป็นการได้
พัฒนาวิชาชีพแบบบูรณาการกับการท างานของครูอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
 1.2 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้รับการศึกษามายาวนานหลายทศวรรษ 
นักวิชาการจ านวนมากพยายามท าความเข้าใจถึงองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพโดย
จ าแนกไว้ทั้ง เหมือนและแตกต่างกันในหลายๆองค์ประกอบ ซึ่งท าการสรุปและจัดหมวดหมู่ได้
ดังต่อไปนี้ Hord (1997; 2009), Stoll et al. (2006), Reichstetter (2006) และ Eaker & DuFour 
(2015) 
  1. ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า (Supportive and Shared 
Leadership) ผู้บริหารให้อ านาจการคิดและตัดสินใจแก่ครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ โดยเชื่อมั่นและ 
เคารพในตัวครูว่าพวกเขาจะสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้ ส่วนผู้บริหารท าหน้าที่เป็น 
ผู้อ านวยความสะดวกในการด าเนินการแก่ครู 

 2. การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้ เรียน (Shared vision, values and focus on 
pupil's learning) หมายถึง การที่สมาชิกทุกคนในโรงเรียนร่วมกันก าหนดภาพเป้าหมายขึ้นมาเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันทั้งองค์กรและยึดเป็นหลักในการคิด-ตัดสินใจในการท างาน โดยเป้าหมายนั้น
เกี่ยวข้องกับการ เรียนรู้ของนักเรียนทั้งในเชิงวิชาการ การจัดการสิ่งแวดล้อมเชิงสนับสนุน และความ
แตกต่างของ ผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยมีสาเหตุเกิดจากการที่ครูมีความมุ่งม่ันอย่างแรงกล้าให้นักเรียน
เกิดการพัฒนา 

 3. การร่วมมือของสมาชิก (Collaboration) หมายถึง การที่สมาชิกร่วมมือกันเป็น
หมู่คณะ ทั้งในเชิงความคิดและการลงมือปฏิบัติเพ่ือให้เป้าหมายที่มีร่วมกันนั้นส าเร็จ ซึ่งเป้าหมายนั้น
เน้นที่การ พัฒนาของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมีแนวคิดส าคัญ คือ การร่วมมือกันจะสามารถให้ผลลัพธ์ที่
ดีกว่าการ ลงมือท าเพียงล าพัง และยังถือเป็นวัฒนธรรมการท างานขององค์กรด้วย (Inquiry) 

 4. การพูดคุยสะท้อนคิด (Reflective Dialogue) หรือ การพูดคุยแบบสุนทรีย
สนทนา (Inquiry) เป็นการร่วมกันพูดคุยอย่างจริงจังในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดการ
ศึกษา การ ตั้งค าถามเพ่ือหาหนทางที่ดียิ่งกว่า หรือการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการท างาน โดยระดม
ความคิด ประยุกต์ใช้ทฤษฎีใหม่ๆ ร่วมกับสมาชิกคนอ่ืนๆ ซึ่งจะท าให้สมาชิกเกิดความเข้าใจในงานที่
ร่วมกันท า อย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น เกิดความซาบซึ้งต่อสิ่งที่ปฏิบัติร่วมกันและกระท าให้แก่กันและกัน 
รวมไปถึง สร้างแรงบันดาลใจในการท างาน และความผูกพันเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันระหว่างสมาชิกใน
โรงเรียน ทุกระดับให้เกิดข้ึน 
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 5. การเปิดรับการเรียนรู้ร่วมกัน (Collective learning) โอกาสของการเรียนรู้เกิด
จาก เพ่ือนครูที่เข้ามามีบทบาทในการท างานร่วมกันเป็นทีม ไม่ว่าจะเป็นการร่วมแบ่งปันความคิด 
ข้อมูล ร่วมสังเกตการณ์ในห้องเรียน จดบันทึก อภิปรายร่วมกัน ซึ่งต่างฝ่ายจะช่วยกันสะท้อนภาพ
ผลลัพธ์ที่ เกิดให้เห็นชัดเจนยิ่งขึ้น สมาชิกในทีมจะร่วมเรียนรู้จากความส าเร็จและข้อผิดพลาดที่
เกิดขึ้น รวมถึง ร่วมหาทางแก้ไข พัฒนาการท างานของทีมและของตนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ซึ่งขั้น
ตอนนี้ต้องอาศัย ความเคารพ ให้เกียรติ ไม่ใช้อารมณ์และอคติเข้าตัดสิน จึงจะส าเร็จได้ 

 นอกจากนี้ยังพบองค์ประกอบที่จัดเป็นปัจจัยสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพได้แก่  

       1. ปัจจัยสนับสนุนด้านสภาพแวดล้อมเชิงกายภาพต่างๆ เช่น การจัดสรรตารางเวลา
การท างาน ระบบ การสื่อสารภายในองค์กร รูปแบบการรวมกลุ่มท างาน ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ เป็นต้น  
  2. ปัจจัยสนับสนุนด้านบุคลากร ทั้งเรื่องของทัศนคติการท างาน ความสามารถ 
อุปนิสัยส่วนบุคคล และ การมีปฏิบสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน เป็นต้น  
  3. เครือข่ายจากภายนอก เป็นการร่วมมือประสานงานกับบุคคลหรือหน่วยงาน
ภายนอกโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพ มากยิ่งขึ้นหรือขยายการเรียนรู้ออกใน
วงกว้าง 
 1.3 คุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  นักการศึกษาได้อธิบายคุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้อย่าง
หลากหลาย อาทิ  
  Hord (1997) กล่าวถึงคุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 ประการ 
ได้แก่  
  1. ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและผู้น าร่วม (Shared and Supportive Leadership) 
หมายถึง ความมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในการ
รับผิดชอบและปฏิบัติงานร่วมกัน โดยการกระจายบทบาทความเป็นผู้น าให้แก่ครู ผู้บริหารสถานศึกษา
จะมีบทบาทในการให้ความสนับสนุนแก่ผู้ร่วมงาน มุ่งเน้นให้เกิดการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจ กระจายความเป็นผู้น าให้แก่ครู เปิดโอกาสให้ครูได้รับผิดชอบในบทบาทของตนเองอย่าง
เต็มที่เพ่ือน าไปสู้การพัฒนานักเรียนอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
  2. การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared values and vision) มีเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน และเพ่ือพัฒนาองค์การ การมีวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมร่วมกันน าไปสู่การสร้างบรรทัดฐานของการก าหนดพฤติกรรม เป็นแนวทางในการตัดสินใจ
ร่วมกันเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันเกิดจากการสร้าง
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ข้อตกลงร่วมกัน สร้างพันธสัญญาอย่างแน่วแน่ของกลุ่มสมาชิกในการมุ่งเน้นพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนโดยสร้างบรรยากาศของการร่วมสนับสนุนและตระหนักถึ งการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มี
ประสิทธิผล     
  3. การสร้างสรรค์ร่วมกัน (Collective Learning) หมายถึง สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม
ในกระบวนการเรียนรู้ ประยุกต์ใช้แนวทางการสอนรูปแบบใหม่ๆ และแนวทางการแก้ปัญหา รวมไป
ถึงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง โดยการร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน
อย่างเป็นประจ าและต่อเนื่อง  

   4. เงื่อนไขสนับสนุน (Supportive Conditions) หมายถึงองค์ประกอบต่างๆ ที่
เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งเงื่อนไขสนับสนุนเป็นตัวก าหนดเวลา สถานที่
และกระบวนการที่สมาชิกของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะได้รวมกลุ่มกันเพ่ือร่วมแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ ตัดสินใจ แก้ปัญหาและสร้างสรรค์งาน ซึ่งเป็นลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เงื่อนไข
สนับสนุนที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพได้เกิด
ผลส าเร็จได้แก่ โครงสร้างทางกายภาพ สภาพแวดล้อม และศักยภาพของบุคลากร  
  5. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างานร่วมกับผู้ อ่ืน ( Shared Personal 
Practice) หมายถึง ระดมความคิด แบ่งปันในประเด็นการการจัดการเรียนการสอนของตนเองที่
เกิดขึ้นในรูปแบบต่างๆ กับผู้อ่ืน เช่น การจัดการเรียนการสอนกับนักเรียนที่มีความต้องการเฉพาะ 
แลกเปลี่ยนความท้าทาย หรืออุปสรรคต่างๆที่เกิดขึ้นในห้องเรียน   
        ในทางเดียวกัน Dufour et al (2008) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่ง  ประกอบไปด้วย 3 ประการที่ใกล้เคียงกัน ได้แก่  

    1. มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นส าคัญ (A Focus on Student Learning) 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความเชื่อว่า ภารกิจหลักของการจัดการศึกษาในโรงเรียน ไม่ใช่เพียง
เพ่ือให้แน่ใจว่านักเรียนได้รับการสอนจากครู แต่เพ่ือให้มั่นใจว่านักเรียนทุกคนได้เกิดการเรียนรู้จริง 
ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงที่เรียบง่ายนี้ จะมุ่งเน้นไปที่การสอนเพ่ือให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ เป็น 
"การเรียนรู้ ส าหรับทุกคน" ผู้บริหาร ครูและผู้เกี่ยวข้องจะตั้งค าถามเกี่ยวกับประเด็นส าคัญ อาทิ 
ลักษณะและการปฏิบัติ ของโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จมากที่สุดในการช่วยให้นักเรียนทุกคนบรรลุ
เป้าหมายในระดับสูง การน าลักษณะและการปฏิบัติเหล่านั้นมาใช้ในโรงเรียน ข้อผูกพันในการสร้าง
โรงเรียน และการติดตามตัวบ่งชี้เพ่ือ ประเมินความก้าวหน้า อันจะน าไปสู่รากฐานความแข็งแกร่งของ
โรงเรียนในอนาคต ค าถามส าคัญที่ช่วยผลักดันการท างานในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตาม
หลักการนี้ ได้แก่ 1) เราต้องการให้นักเรียนแต่ละคนเรียนรู้อะไรบ้าง 2) เราจะรู้ได้อย่างไรว่านักเรียน
แต่ละคนได้เรียนรู้ 3) เราจะตอบสนองอย่างไร เมื่อนักเรียนบางคนประสบปัญหาในการเรียนรู้และ 4) 
เมื่อเรารู้ว่านักเรียนได้ เรียนรู้แล้ว เราปฏิบัติต่อเขาอย่างไร 
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  2. มุ่ ง เน้นวัฒนธรรมของการท างานแบบร่ วมมื อรวมพลั ง  (A culture of 
collaboration) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องมีโครงสร้างเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการท างาน
แบบร่วมมือรวมพลัง ให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ส าหรับทุกคน การท างานแบบร่วมมือรวมพลังที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการเชิงระบบที่ครูจะต้องท างานร่วมกัน เพ่ือวิเคราะห์และปรับปรุงการ
ปฏิบัติการจัดการเรียน การสอนในห้องเรียน ครูร่วมเรียนรู้และท างานเป็นทีมเพ่ือส่งเสริมและชี้แนะ
ให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณค่า และมีความหมาย อันน าไปสู่การเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนทุกคน 
  3. การมุ่งเน้นไปสู่ผล (A focus on results) ประสิทธิภาพของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพวัดจากผลที่เกิดขึ้นและตามมาของการท างานร่วมกันเพ่ือปรับปรุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน อันเป็นงานหลักและงานประจ าของ ครูและผู้บริหารทุกคนในโรงเรียน ครู
ทุกคนในทุกทีมต้องร่วมมือรวมพลังกันเรียนรู้ และสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง ในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการ อันได้แก่ การระบุระดับความส าเร็จและความต้องการจ าเป็นของนักเรียนในปัจจุบัน 
การก าหนดเป้าหมายเพ่ือปรับปรุงพัฒนา การท างานร่วมกันให้บรรลุเป้าหมายนั้น และการเรียนรู้และ 
แสดงหลักฐานความก้าวหน้าเป็นระยะ ๆ 

 นอกจากนี้ Stoll et al. (2006) ได้กล่าวว่าคุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ประกอบด้วย 5 ประการ คือ  

 1. การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Values and Vision) การมีค่านิยม
และวิสัยทัศน์ร่วมกันถือเป็นคุณลักษณะส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดย เฉพาะอย่างยิ่ง 
การมีเป้าหมายเดียวกับเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกคน ทั้งนี้เนื่องจากการท างานล าพังของครู 
ไม่พ่ึงพาผู้อื่น ไม่ไว้วางใจเพ่ือนครู ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของครูลดลง 
   2. ความรับผิดชอบร่วมกัน (Collective Responsibility) หมายถึง การที่บุคลากร
ภายในโรงเรียนมีความรับผิดชอบร่วมกันในการจัดการเรียนรู้ให่แก่นักเรียนอย่างต่อเนื่อง การ
รับผิดชอบร่วมกันจะก่อให้เกิดข้อตกลงและความรู้สึกผูกพันต่อภาระหน้าที่อย่างยั่งยืน น าไปสู่ความ
ไว้วางใจระหว่างบุคลากรและลดความโดดเดี่ยวในการท างาน 

 3. การแสวงหามุมมองสะท้อนทางวิชาชีพ (Reflective Professional Inquiry) 
หมายถึงการสะท้อนความคิดผ่านทางการพูดคุยหรือบทสนทนา เกี่ยวกับสภาพปัญหา ประเด็น
ทางการศึกษาท่ีพบเจอ หรือแนวทางการแก้ไขปัญหา รวมไปถึงการประยุกต์น าเององค์ความรู้ใหม่เพ่ือ
การน าไปปฏิบัติอย่างยั่งยืน การฝึกฝนการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอโดยการสังเกตเรียนรู้ซึ่งกันและ
กันและการวิเคราะห์กรณีศึกษา การวางแผนและพัฒนาหลักสูตร เสาะหาและประยุกต์องค์ความรู้ 
และข้อมูลที่ทันสมัยเพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาและตรงตามความต้องการของผู้เรียน  
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  4. การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การประสานความร่วมมือในการ
กิจกรรมการพัฒนาต่างๆ ของโรงเรียน เป็นการร่วมมือรวมพลังกันเพ่ือการแลกเปลี่ยนความช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน การสนับสนุนในด้านต่างๆ ตัวอย่างเช่น การร่วมกันแสดงความคิดเห็น และให้ข้อมูล
ย้อนกลับ โดยมีเป้าหมายร่วมกันของการร่วมมือรวมพลังได้แก่ ความส าเร็จร่วมกัน   
  5. การสนับสนุนการเรียนรู้แบบกลุ่มเสมือนการเรียนรู้ของปัจเจกบุคคล (Group as 
well as Individual, Learning is Promoted) หมายถึง ครูทุกคนเปรียบเสมือนผู้เรียนร่วมกัน ดังนั้น 
การเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองจะเกิดขึ้นเมื่อมีการเรียนรู้ร่วมกัน และเกิดขึ้นเมื่อมีการแลกเปลี่ยน
อย่างสร้างสรรค์ การมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน การมีส่วนร่วมในการสะท้อนคิดอย่างจริงจังและการ
พิจารณาข้อมูลต่างๆอย่างรอบคอบ การพัฒนาตนเองทางวิชาชีพของครูนั้นจะเกิดข้ึนและพัฒนาขึ้นได้
เมื่อมีการแลกเปลี่ยน ถกเถียงในประเด็นต่างๆที่มีความแตกต่างกัน น าไปสู่การพัฒนาทางวิชาชีพของ
ตนเอง 
  ส าหรับงานวิจัยในประเทศไทย วรลักษณ์  ชูก าเนิด และเอกรินทร์  สังข์ทอง (2557) 
ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 7
องค์ประกอบ ดังนี้   
   1. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) เป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ร่วม ค่านิยม พันธกิจ
ร่วม เจตจ านงร่วม ที่เห็นภาพความส าเร็จร่วมกัน ยึดเหนี่ยวผูกพันกันด้วยอดมการณ์แห่งวิชาชีพ 
ความเชื่อ ปทัสถาน และคุณงามความดีเพ่ือการศึกษา และเพ่ือสังคม โดยมีหัวใจของวิสัยทัศน์ร่วม คือ
มุ่งผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมและ
การอยู่ร่วมกันอย่างกลัยาณมิตร และการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จนเกิดความเข้มแข็ง
และยั่งยืนของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นส าคัญ  
  2. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (Learning and Professional Development) 
การสืบเสาะแสวงหา ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ การเรียนรู้บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมการใช้ทักษะด้านการ
คิดและการใช้สติปัญญาเป็นฐาน การคิดเชิงระบบ การสร้างองค์ความรู้แบะการเรียนรู้บนความเข้าใจ
การท างานของสมอง การเรียนรู้จากการปฏิบัติในชีวิตจริง จิตปัญญาศึกษา การเรียนรู้เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง การสร้างวิถีแห่งการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติของแต่ละบุคคลและกลุ่มมุ่งสร้างสรรค์การ
เรียนรู้แบบใหม่และเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรมร่วมกัน ในรูปแบบทีมเรียนรู้ หรือการเรียนรู้ร่วมกันและ
การน าสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ ประเมินผลการปฏิบัติ การสะท้อนข้อมูลในการ
พัฒนาลงมือท า แล้วร่วมกันทบทวนการเรียนรู้จากผลที่เกิดหรือสะท้อนการเรียนรู้ สร้างองค์ความรู้
ใหม่ เพ่ือพัฒนางานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ พัฒนาวิชาชีพโดยเปลี่ยนจากครูเป็นผู้ เรียนรู้  
โดยเฉพาะการเรียนรู้จากการสอนของตนเอง สร้างนิสัยที่ดีในการรักการเรียนรู้และพัฒนาตนตลอด
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ชีวิต มีจิตส านึกการฝึกตน มุ่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ และเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงตนเองและ
วิชาชีพ น าไปสู่การเสริมสร้างพ้ืนฐานของสังคมอุดมปัญญา 
  3. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring communities) คือกลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดยมีวิถีของการ
อยู่ร่วมกันในชุมชน อยู่บนพ้ืนฐานจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร พลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดี มี
ความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน ร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ มีเจตคติเชิงบวกต่อครู ต่อ
การศึกษา และนักเรียน ลดความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครูเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งใน
เชิงวิชาชีพและชีวิต มีศรัทธาร่วม ยึดหลักพรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา หลักปฏิบัติ
ร่วมกัน มีวินัยเชิงบวก เชื่อมโยงการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปกับวิถีชีวิตของตนเองและวิถี
ชีวิตของชุมชนอันเป็นพ้ืนฐานส าคัญของสังคมฐานการพ่ึงพาตนเอง มีบรรยากาศของวัฒนธรรมแบบ
เปิดเผย ทุกคนมีเสรีภาพที่จะแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ ยึดความสามารถและ
สร้างพ้ืนที่ปลอดการใช้อ านาจกดดัน ทั้งนี้สามารถขยายกรอบให้กว้างขวางออกไปจนครอบถึงผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
  4. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative teamwork) เป็นกลุ่มสร้างสรรค์ท างาน
ร่วมกันเป็นทีมทั้งครูและผู้บริหารโดยมีแนวปฏิบัติร่วมกัน หลอมรวมจากค่านิยม ความสามารถ ความ
ศรัทธา ความเชื่อและประสบการณ์ ให้เป็นพลังในการท างานร่วมกัน โดยใช้วัฒนธรรมท างานแบบ
ร่วมแรงร่วมใจ ร่วมเรียนรู้ ร่วมพัฒนา โดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญที่
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การด าเนินการของทีมร่วมแรงร่วมใจจะใช้การตัดสินใจร่วม ความเข้าใจ
ร่วม ภารกิจร่วม ความรับผิดชอบร่วม ข้อตกลงร่วม ปทัสถานร่วม พันธะร่วมกัน หรืออาจจะพัฒนา
เป็นทีมการสอนร่วม โดยทั้งหมดเป้าหมายของทีมร่วมแรงร่วมใจ สู่เป้าหมายและความสุขร่วมกัน 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงเป็นทีมที่เหนียวแน่นจากภายใน บนพ้ืนฐานความสมัครใจและการ
สื่อสารด้วยกันอย่างสร้างสรรค์ มีการท างานเรียนรู้ในรูปแบบทีมเรียนรู้ หรือกลุ่มร่วมเรียนรู้ ทั้งนี้เพ่ือ
ประโยชน์ที่เกิดข้ึนของทีมร่วมแรงร่วมใจ  
  5. ภาวะผู้น าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC’s leadership) ที่มีลักษณะของผู้
คอยสนับสนุน ค้ าจุนความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามวิสัยทัศน์ของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ และเน้นการส่งเสริมให้เกิด “ผู้น าร่วม” โดยเฉพาะการกระจายอ านาจ เพ่ิมพลังอ านาจ ให้ครู
มีภาวะผู้น าเพ่ิมขึ้นจนเกิดเป็น “ผู้น าร่วมของครู” ในการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ที่มี
โครงสร้างภาวะผู้น าร่วมที่จะสนับสนุนการ ปฏิบัติการที่มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการ ร่วม สนับสนุน การกระจายอ านาจ สร้างแรงบันดาลใจ 
ให้เกิดภาวะผู้น าร่วมของครู การเกิดภาวะผู้น าร่วมของครูเช่นนี้ ผู้บริหารคือบุคคล ส าคัญที่จะส่งเสริม
สนับสนุน ให้โอกาส และสร้างสรรค์ความเป็นผู้น าร่วมของครู และลักษณะต่างๆ ของชุมชนการเรียนรู้
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ทางวิชาชีพ รวมทั้งการเป็นผู้น าที่แบบอย่างของผู้เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ที่ส าคัญคือผู้น าที่ให้
ความส าคัญกับบรรยากาศส่งเสริมให้ครูในชุมชนสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจ  
  6. การเรียนรู้ของผู้เรียน (Student Learning) องค์ประกอบการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นหัวใจส าคัญที่สุดของการ ท างานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพราะการปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน คือ “อุดมการณ์แห่งวิชาชีพ” ของครูในชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเฉพาะการเกิดขึ้นของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นแนวคิดที่ถูกน าเสนอ
ร่วมกับแนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เชื่อว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะสามารถท าให้เกิด
การปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดทักษะจ าเป็นที่เหมาะสมกับยุคแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งกลยุทธ์
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะช่วยให้เกิดการปรับเปลี่ยนแนวทางจัดการเรียนรู้ จากการสอน เป็น 
การเรียนรู้ได้อย่างแท้จริง การเรียนรู้ของผู้เรียนจึงเป็นหัวใจส าคัญที่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ต้อง
สร้างความมั่นใจว่านักเรียนเรียนรู้ ไม่ใช่ได้รับการ สอน และนักเรียนกลายเป็นบุคคลที่พร้อมเรียนรู้ 
(Learning person) ไม่ว่าจะอยู่ในการเปลี่ยนแปลง เช่นไร บนพ้ืนฐานแนวคิดการเรียนรู้ของนักเรียน
เป็นเรื่องในตัวของนักเรียน ที่ครูคือผู้สนับสนุน (Facilitator) หรือ “โค้ช” (Coacher) อ านวยหรือ
พยายามจัดเงื่อนไขการเรียนรู้จนผู้เรียนเกิดการ เรียนรู้น าไปใช้ในชีวิ ตประจ าวันจนเกิดเป็นทักษะ
จ าเป็นที่น าไปสู่ความส าเร็จได้จริงโดยเฉพาะทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  
  7. โครงสร้างสนับสนุน (Supportive Structure) คือโครงสร้างที่ สนับสนุนการก่อ
เกิดและคงอยู่ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีลักษณะ ดังนี้ ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรม
แบบ ราชการ หรือ Bureaucratic culture ใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ (Collegial 
culture) แทน และเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การด าเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน จัด
ปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ (Decentralized 
structure) หรือโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพ่ือลดความขัดแย้ง ระหว่างครูผู้ปฏิบัติงาน 
สอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบ 
ทีมงานเป็นหลัก การจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตามความจ าเป็น
และบริบทของ แต่ละชุมชน โดยเฉพาะการเอาใจใส่สิ่งแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีรูปแบบสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พ้ืนที่อิสระในการสร้างสรรค์ของ
ชุมชน เน้นความคล่องตัวในการด าเนินการ จัดการกับเงื่อนไขความแตกแยก และมีระบบสารสนเทศ
ของชุมชนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
  อนุสรา  สุวรรณวงศ์ (2558) กล่าวว่าคุณลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบไปด้วย 5 ประการ ได้แก่  



21 

 1. การมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม และบรรทัดฐานร่วมกัน หมายถึง ความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาทาง วิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่องของครูเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการสอนและ
พัฒนาการ ปฏิบัติงานทางการสอนอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและพัฒนา
โรงเรียนทั้ง ระบบภายใต้การร่วมมือรวมพลังของครูทุกคนภายในโรงเรียนและมีความรับผิดชอบ
ร่วมกันในผลการ ปฏิบัติงานโดยรวมของโรงเรียน 

 2. การร่วมเรียนรู้และร่วมมือรวมพลัง หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงาน
ร่วมกันของ ครูในโรงเรียนเพ่ือให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ ของผู้เรียนและ
การพัฒนา โรงเรียน โดยครูจะต้องร่วมกันแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ท่ีจ าเป็นต่อ
การพัฒนา ทางวิชาชีพ เช่น การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการแสวงหา
องค์ความรู้ ใหม่เพ่ือให้การปฏิบัติงานนั้นบรรลุเป้าประสงค์และพันธกิจที่โรงเรียนก าหนดไว้อย่าง
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 3. การมีความรับผิดชอบต่อเป้าหมายร่วมเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง การมี
ข้อตกลง ร่วมกันหรือข้อผูกพันร่วมกันในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการ
ทางด้าน สติปัญญาและการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทางวิชาชีพ
ของครู จะต้องสอดคล้องและเชื่อมโยงกับความต้องการและความสนใจของผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้างองค์
ความรู้ และทักษะที่จ าเป็นของผู้เรียน  

 4. การสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพ หมายถึง การให้ข้อมูล
ย้อนกลับที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาทางวิชาชีพและการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของครูใน โรงเรียน การสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพสามารถกระท า
ได้หลายวิธี เช่น การ สนทนาทางวิชาชีพ การสังเกตการจัดการเรียนการสอนของครูท่านอ่ืน การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ร่วมกัน การเปิดเผยการปฏิบัติงานทางการสอน เป็นต้น 

 5. ภาวะผู้น าและการบริหารเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง โครงสร้าง
และ เงื่อนไขของโรงเรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
ทั้งนี้ ผู้บริหารจะต้องมอบหมายอ านาจหน้าที่และกระจายความเป็นผู้น าให้แก่ครูทุกระดับเพ่ือความมี
อิสระ และมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาเงื่อนไขสนับสนุนที่ส าคัญ ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน นโยบายการพัฒนาครู วัฒนธรรมขององค์การ ระบบสื่อสารภายใน 
โรงเรียน แหล่งทรัพยากรทางการบริหาร 

 นอกจากนี้ คุรุสภา ได้ใช้หลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการส่งเสริม
คุณภาพและ มาตรฐานวิชาชีพครูในช่วง 4 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2559-2562) โดยการให้ความส าคัญกับ
การส่งเสริมชุมชนแห่ง การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ผ่านกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนเงินอุดหนุนแก่ผู้
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา และกลุ่มสมาชิกวิชาชีพครู ใน “โครงการ
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ส่งเสริม สนับสนุนเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพและบุคลากรทางการศึกษา แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) โดยกล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี
คุณลักษณะ 5 ประการ ดังนี้  

 1. การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared values and norms) คือ การ
สร้างโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันและกัน ในเรื่องคุณค่า อุดมการณ์และวิสัยทัศน์ และการ
ปฏิบัติที่ดี   

 2. การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันคือการเรียนรู้ของผู้เรียน (Collective focus on 
student learning) คือ การร่วมมือรวมพลังมุ่งสู่การเรียนรู้ของผู้เรียน  

 3. การร่วมมือ รวมพลัง (Collaboration) คือ การท างานแบบร่วมมือรวมพลัง
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันของทุกคนในการ เรียนรู้และสร้างสรรค์การปฏิบัติงาน  

 4. การเปิดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน (Expert advice and study visit) คือ การ
เรียนรู้ของครูและชุมชนที่ต้องใจกว้าง เปิดรับค า ชี้แนะจากผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งอาจจะเป็นคณาจารย์จาก
มหาวิทยาลัย ศึกษานิเทศก์ หรือคนในชุมชนที่เชี่ยวชาญ และมีการปฏิบัติที่ดี และมีการศึกษาชั้นเรียน
หรือมีการเยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริงในห้องเรียนโดยเฉพาะห้อง ของเพ่ือนครูในโรงเรียนเดียวกัน  

 5. การสนทนาที่มุ่งสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflection dialogue) คือ การมี
สุนทรียสนทนาเพ่ือสะท้อนผลการปฏิบัติงาน เน้นหลักการ การสื่อสารแบบสองทางเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกื้อกูลระหว่างกัน เช่น การรวมกลุ่ม ศึกษาบทเรียนในลักษณะ Lesson study, Problem-
solving group, Lesson group, Research group, Teach less and learn more, Problems-
based learning หรือการจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ด้วยการ ใช้ผลการปฏิบัติในห้องเรียนเป็นฐาน 
โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการสื่อสาร (content and language integrated 
pedagogy via electronic communication : E-clip) หรือนวัตกรรมการศึกษา ที่มีลักษณะของ
การรวมกันเพื่อใช้กระบวนการปฏิบัติ มาร่วมกันสะท้อนคิด และปรับปรุงงาน 

 ดังนั้น การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ผู้วิจัยจึงได้
น าเสนอคุณลักษณะที่จะท าให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน โดยวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ออกมาประกอบด้วย 5 ประการดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและผู้น าร่วม หมายถึง การที่ผู้บริหารให้อ านาจการคิด
และตัดสินใจแก่ครู กระจายบทบาท และสร้างสรรค์ความเป็นผู้น าร่วม ลดความเป็นองค์การที่ยึด
วัฒนธรรมแบบราชการ ใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ และเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้เรียน
และพัฒนาวิชาชีพ ส่วนผู้บริหารท าหน้าที่อ านวยความสะดวกในการด าเนินการแก่ครู สร้างเงื่อนไข
สนับสนุนและโครงสร้างทางกายภาพ ให้เอ้ือต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 
สนับสนุนด้านสภาพแวดล้อมเชิงกายภาพ เช่น วาระ เวลา สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ระบบสื่อสาร



23 

ภายใน สนับสนุนด้านบุคลากร เช่น ขวัญก าลังใจ นโยบายการพัฒนาครู และการสนับสนุนจาก
เครือข่ายภายนอก  

 2. การมีวิสัยทัศน์ ค่านิยม และบรรทัดฐานร่วม หมายถึง การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์
ร่วมกันเพ่ือสร้างบรรทัดฐานในการปฏิบัติงาน บุคลากรในโรงเรียนร่วมกันก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจของโรงเรียนที่ชัดเจน และร่วมกันพัฒนาเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป้าหมาย
โดยทั่วไปส าหรับโรงเรียนแล้ว คือการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  

 3. การร่วมมือรวมพลังและการสร้างสรรค์ร่วมกัน หมายถึง การเสริมสร้าง
บรรยากาศและวัฒนธรรมของการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง โดยสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนรู้ และเปลี่ยนซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง ใช้การตัดสินใจร่วม ความเข้าใจร่วม 
ภารกิจร่วม ความรับผิดชอบร่วม ให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ส าหรับทุกคน รวมไปถึงการมีส่วนร่วม
ในการสะท้อนคิด แลกเปลี่ยนสื่อสารด้วยกันอย่างสร้างสรรค์ แสวงหาองค์ความรู้ใหม่เพ่ือหาแนวคิด
และวิธีการปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ต่อการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารและครู 

 4. การมีความรับผิดชอบร่วมกัน และมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
หมายถึง กระบวนการที่บุคลากรในโรงเรียนสร้างขึ้นโดยมีเป้าหมายร่วมกันในการมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียน
ให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับความต้องการและความสนใจของผู้เรียนให้เป็นการเรียนรู้ส าหรับทุกคน 
โดยครูท าหน้าที่เป็นผู้สนับสนุน    

 5. การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพ 
หมายถึง การด าเนินการที่เป็นระบบและต่อเนื่องของครูที่ท างานร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์กัน มีสุนทรีย
สนทนาเพ่ือสะท้อนผลการปฏิบัติงาน ระดมความคิด แบ่งปันในประเด็นการจัดการเรียนการสอนของ
ตนเอง การประยุกต์น าองค์ความรู้ใหม่เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาและน าไปปฏิบัติอย่างยั่งยืน รวมไปถึง
การเปิดรับค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือเพ่ิมผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ดียิ่งขึ้นของนักเรียน และน าไปสู่การ
พัฒนาทางวิชาชีพและการปรับปรุงการปฏิบัติงานของครู 

1.4 การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนให้มีประสิทธิผลนั้นจะต้อง
ค านึงถึงปัจจัยหลายประการ ทั้งนี้ มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงแนวทางการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ ดังนี้ 

 DuFour, DuFour and Eaker (2008) กล่าวว่า การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพนั้นประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้  

 1. การร่วมกันรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับระดับคุณภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในปัจจุบัน 
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 2. ร่วมพัฒนาแนวความคิดและกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ที่จะสร้างเสริมจุดแข็ง และ
ก าจัดจุดอ่อนด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน  

 3. ร่วมกันน าแนวความคิดและกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ไปใช้   
 4. ร่วมกันวิเคราะห์ผลข้อค้นพบและความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในส่วนที่เกิด

ประสิทธิผล และส่วนที่ยังไม่บรรลุผล  
 5. ร่วมกันประยุกต์ใช้ข้อมูลความรู้ใหม่ ๆ ในการปรับปรุงพัฒนาส่วนที่ยังไม่บรรลุผล

ในวงจรการ เรียนรู้รอบต่อไป 
 Stoll et al. (2006) กล่าวว่า ในการเสริมสร้างให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพให้เกิดข้ึนในโรงเรียนนั้น จะต้องค านึงถึงกระบวนการดังต่อไปนี้  
 1. สร้างโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ ในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพนั้น สมาชิกในองค์การจะต้องมีความรู้ ทักษะ และมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาการท างานของครูเพ่ือ
พัฒนาความรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนจะต้องมีระบบการบริหารที่ดีเพ่ือพัฒนาวิชาชีพของครูและสร้าง
แรงจูงใจให้กับครู 

 2. เรียนรู้แบบใช้งานเป็นฐาน และสร้างโอกาสในการเรียนรู้โดยบังเอิญ ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ จะเกิดขึ้นได้จากการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้โดยใช้งาน
เป็นฐาน โดยผ่านการปฏิบัติการ การเรียนรู้ กระบวนการการโค้ชและพ่ีเลี้ยง และการเรียนรู้แบบ
เพ่ือนช่วยเพื่อน 

 3. เรียนรู้ร่วมกัน และร่วมสร้างองค์ความรู้ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบไป
ด้วยการสร้างองค์ความรู้ผ่านการสะท้อนคิดและการวิเคราะห์ร่วมกันระหว่างสมาชิก การเรียนรู้จะ
เกิดขึ้นเมื่อมีการสนทนาร่วมกัน โดยสมาชิกจะค่อยๆซึมซัมวัฒนธรรมของการปฏิบัติ ตัวอย่างที่ดี 
ส่งผลให้เกิดการแลกเปลี่ยนในประเด็นที่มีความหมาย การรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม และเพ่ิมความ
เข้าใจซึ่งกันและกัน 

 4. การสนับสนุนของผู้บริหาร และภาวะผู้น า ในการสร้างโอกาส อ านวยความ
สะดวกให้แก่ครู บริหารจัดการทรัพยากรโรงเรียน ที่เกี่ยวข้องกับครูและนักเรียน สนับสนุนการมี
ปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน และสร้างภาวะผู้น าให้กับครู ตอบสนองนโยบายจากส่วนกลางและสนับสนุน
ทรัพยากรในการด าเนินนโยบายให้กับโรงเรียน  

 5. การสร้างวัฒนธรรมของการเรียนรู้ วัฒนธรรมองค์การเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลง และการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับความต้องการจ าเป็น
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม มุ่งเน้นไปที่การบริหารคนมากกว่าระบบ เพ่ือท าให้คนน าความ
เปลี่ยนแปลงสู่สถานศึกษา กระตุ้นการสนทนาแบบเปิด เชื่อในการท างานเป็นทีม เพราะเชื่อว่า
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ศักยภาพในการเรียนรู้ของครูขึ้นอยู่กับกระบวนการท ากิจกรรม การสะท้อน สภาวะทางอารมณ์และ
การร่วมมือรวมพลัง 

 6. กระจายภาวะผู้น า เป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางว่าภาวะผู้น าลอ านาจในการ
ท างานไม่ควรอยู่กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพราะความซับซ้อนของธรรมชาติของงาน การเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธภาพนั้น ควรจะต้องมีการกระจายภาวะผู้น า เปิดโอกาส
ให้ครูได้มีอ านาจอย่างเต็มที่ในการสร้างการเปลี่ยนแปลงการเรียนและการสอน โดยท างานร่วมกันกับ
ผู้บริหาร 

 7. บริหารและเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน กิจกรรมเพ่ือพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน
เป็นเงื่อนไขส าคัญของการพัฒนาโรงเรียน  

 8. พัฒนาทรัพยากรทางสังคม หมายถึงการสร้างและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอย่างยั่งยืนให้กับทรัพยากรบุคคลทั่วทั้งองค์กร  

 9. ความเชื่อใจ และความสัมพันธ์เชิงบวกในการท างาน เนื่องากประสิทธิภาพในการ
ท างานเป็นกลุ่มจะขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงาน ถึงแม้ว่าเป้าหมายของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพคือการมีพันธะสัญญาที่จะพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้ร่วมงานก็เป็นปัจจัยส าคัญในการบรรลุเป้าหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนั้น การสร้าง
ความเชื่อใจ และความสัมพันธ์เชิงบวกจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เมื่อครูมีความไว้วางใจและเคารพซึ่งกันและกัน จะก่อให้เกิดทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ
ที่จะคอยสนับสนุนการร่วมแรงรวมพลังซึ่งกันและกัน การสะท้อนคิด และส่งผลให้เกิดคุณลักษณะของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

 10. พลังและความคิดสร้างสรรค์แบบกลุ่ม หมายถึงการมีความเชื่อ คุณค่า และ
บรรทัดฐานร่วมกัน จะน าไปสู่การแลกเปลี่ยนอย่างกว้างขวาง การให้สนับสนุนให้เกิดความเป็น
เอกภาพในองค์กร 

 11. บริการจัดการโครงสร้าง หมายถึง การบริหารโครงสร้างของโรงเรียนเพ่ือ
สนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น การจัดสรรเวลาและสถานที่ ที่พร้อมและ
เพียงพอให้ครูและสมาชิกได้พูดคุย และเปลี่ยนเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง การพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน การสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกโรงเรียน หน่วยงานต้นสังกัด เครือข่ายภาคี
ต่างๆของโรงเรียน เป็นต้น   

 Caine and Caine (2010) ได้น าเสนอวงจรการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ใน
วิชาชีพในโรงเรียน โดยมีวงจรการเรียนรู้ 4 ระยะ ดังต่อไปนี้  

 1. การแบ่งปันอย่างมีล าดับ (Ordered Sharing) ระยะนี้มีวัตถุประสงค์ คือ การเปิด
พ้ืนที่ของการรับฟังซึ่งกันและกัน ขั้นตอนนี้จะใช้เวลาด าเนินการ 10-15 นาที โดยมีการก าหนด
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ประเด็นพูดคุย สมาชิกทุกคนจะแบ่งปันเรื่องราว ความคิดหรือสะท้อนมุมมองที่ เกี่ยวข้องกับค าถาม
หรือประเด็นการเรียนรู้ร่วมกันที่ก าหนดขึ้นโดยเวียนกันพูดรอบวงภายในระยะเวลาอันจ ากัด ผู้ฟังทุก
คนจะตั้งใจฟังเพ่ือความเข้าใจ โดยไม่แทรกแซงหรือขัดจังหวะ ไม่มีการวิจารณ์แต่เป็นไปอย่างเคารพ
และให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

 2. การศึกษาสะท้อนผล (Reflective Study) ระยะนี้มีวัตถุประสงค์ คือ การท า
ความเข้าใจและปรับแต่งแนวคิดร่วมกัน ขั้นตอนนี้จะใช้เวลา ด าเนินการประมาณ 1 ชั่วโมง ในการ
น าเสนอประเด็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้อีกครั้งหนึ่ง ทั้งนี้สมาชิกแต่ละคนจะเริ่ม ระลึกได้เกี่ยวกับแนวคิด 
และประสบการณ์ที่แต่ละคนมีเกี่ยวกับประเด็นปัญหาหรือการพัฒนาการเรียนการสอน ดังกล่าว มี
การสนทนาซักถามและตอบค าถามเพ่ือสืบสอบความรู้ร่วมกัน และเป็นการอภิปรายโดยอิสระจาก
ประสบการณ์ของทุกคนที่มีอยู่ โดยไม่จ าเป็นต้องเวียนรอบวงจนทั่วทั้งกลุ่มในขั้นนี้อาจจะมีการเสนอ
แนวทางการ ปฏิบัติหรือน าความรู้ไปใช้ผ่านการสาธิตหรือแสดงบทบาทประกอบความเข้าใจ  

 3. การตกลงที่จะท าร่วมกัน หรือท าวิจัยปฏิบัติการร่วมกัน (Commitment to 
Action Research) ระยะนี้มีวัตถุประสงค์คือ เรียนรู้จากการลงมือกระท า ขั้นตอนนี้จะใช้เวลา
ด าเนินการประมาณ 25 นาที เป็นขั้นตอนของการน าความคิดไปสู่การปฏิบัติหรือท าวิจัยปฏิบัติการใน
ชั้นเรียน สมาชิกแต่ละคนจะแลกเปลี่ยนแนวความคิดที่จะน าไปใช้ปฏิบัติในชั้นเรียน ซึ่งอาจจะมีความ
แตกต่างกัน แผนการปฏิบัติที่ตนเองจะด าเนินการต่อไป  

 4. การจัดระบบความรู้ใหม่ (Regrouping) ระยะนี้มีวัตถุประสงค์ คือ รวบรวมและ
เรียบเรียงการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากการประชุมกันขั้นตอนนี้เป็น ขั้นสุดท้ายของกระบวนการ ใช้เวลา
ประมาณ 10-15 นาที เป็นไปเพ่ือสะท้อนคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนในระหว่างกระบวนการที่ผ่าน
มา โดยมุ่งเน้นที่สาระหลักหรือหัวข้อหลักของการสนทนา ครั้งนั้น เพ่ือให้เกิดความ เข้าใจที่ลุ่มลึกขึ้น
หรือทักษะต่าง ๆ ที่พัฒนาขึ้น ตลอดจนการเรียนรู้จากกระบวนการกลุ่ม เป็นต้น โดยอาจใช้รูปแบบ
ของการแบ่งปันอย่างมีระบบเพ่ือเสริมการสนทนาให้ทั่วถึงก็ได้ 

 Pirtle และ Tobia (2014) กล่าวไว้ว่าในการเสริมสร้างให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนนั้น ประกอบไปด้วย 6 ประการ ได้แก่ 

 1. การมีโครงสร้างและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการร่วมแลกเปลี่ยน หมายถึง ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมให้เกิดความร่วมแรง
รวมพลังพัฒนาวิชาชีพในกลุ่มของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง และการสะท้อนตนเอง
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งนี้การเสริมสร้าง
ให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนนั้น ทั้งผู้บริหารและครูจะต้องมีความเข้าใจร่วมกันใน
การร่วมมือ รวมพลัง โดยจะประกอบไปด้วยกระบวนการการสร้างความเข้าใจ ความตั้งใจร่วมกัน และ
กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ในขั้นตอนของกระบวนการแลกเปลี่ยน เพ่ือให้เกิดเป็นชุมชนการเรียนรู้
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ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพนั้น ผู้เข้าร่วมจะต้องฝึกฝนพฤติกรรมของการแลกเปลี่ยนเพ่ือเสริมสร้าง
ความร่วมแรงรวมพลัง    

 2. การให้ความส าคัญกับความท้าทายในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ความส าคัญกับการกระตุ้นให้ผู้เข้าร่วมพิจารณาตัวชี้วัดการจัดการเรียนการ
สอน วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนก่อนเริ่มการแลกเปลี่ยนในแต่ละครั้ง เพ่ือให้
ครูผู้สอนพิจารณาประเด็นส าคัญในการจัดการเรียนการสอนให้กับกลุ่มผู้เรียนที่หลากหลาย ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีประเด็นเป้าหมายที่ชัดเจนของการพบปะ แลกเปลี่ยนใน
แต่ละครั้ง โดยมีเป้าหมายของการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนเป็นประเด็นส าคัญในการแลกเปลี่ยน อาจ
จัดให้มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนจากตัวอย่างผลงานจริงจากนักเรียนเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลแนวทางในการ
จัดการเรียนการสอน ว่าสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนหรือไม่ อย่างไร และจะสามารถปรับเปลี่ยน
แก้ไขการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นได้อย่างไร  

 3. การให้ความส่งเสริม ร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มในโรงเรียน หมายถึง ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนนั้น จะต้องได้รับความสนับสนุนจากโรงเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอน ผู้เชี่ยวชาญหลักสูตร ในการร่วมบริหาร
เพ่ือสนับสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการจัดหา และก าหนดเวลาอย่างเพียงพอในการ
พูดคุย จัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็น การเข้าถึงเทคโนโลยีและเครื่องมือต่างๆเพ่ือการจัดการเรียนการ
สอนในห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  

 4. การเสริมสร้างบรรยากาศของความไว้วางใจ หมายถึง การส่งเสริมให้เกิดความ
ไว้วางใจในการท างานในกลุ่มของครู เนื่องจากความไว้วางใจในการท างานส่งผลต่อความส าเร็จของ
การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยผู้บริหารจะต้องส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศวัฒนธรรมของความร่วมมือ รวม
พลัง ลดความโดดเดี่ยวในการท างานของครู ซึ่งจะน าไปสู่องค์การแห่งความร่วมมือเพ่ือการเรียนรู้ การ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู ในขั้นตอนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ควรเป็น
การแลกเปลี่ยนอย่างเป็นกัลยาณมิตร ไม่ตัดสินและไม่ประเมินคุณค่าผู้อ่ืน เพ่ือลดความหวาดกลัว 
และสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในการท างานในกลุ่มของครู ทั้งนี้น าไปสู่ความไว้วางใจกัน กิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน  

 5. การควบคุมการท างานและการให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างเป็นระบบ หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่าสม่ าเสมอ คอยดูแล
สนับสนุนให้การด าเนินการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด าเนินไปในทิศทางที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ทั้งนี้ กลุ่มของสมาชิกควรมีบรรทัดฐานและแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน ซึ่ง
อาจรวมไปถึง การเตรียมพร้อม และเข้าร่วมกิจกรรมตรงเวลา การมีเป้าหมายร่วมกันและลดความ
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ขัดแย้ง การแลกเปลี่ยนในประเด็นความส าเร็จและความท้าทายต่างๆอย่างเปิดเผย และมีข้อตกลง
ร่วมกันในการน าไปปฏิบัติสู่ชั้นเรียน 

 6. ส่งเสริมให้เกิดการรับรู้ในสมรรถนะของตนเองของครู และการพัฒนาทางวิชาชีพ 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดหาและสนับสนุนเงื่อนไขต่างๆที่จ าเป็นส าหรับครู เพ่ือครูให้มี
ความมั่นใจมากขึ้นที่จะจัดการเรียนการสอน การพัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียน และพัฒนา
สมรรถนะของตนเองให้ดียิ่งขึ้น  

 วิจารณ์ พานิช (2555: 146) กล่าวว่า การด าเนินการเพ่ือจัดการการเปลี่ยนแปลง
โรงเรียน สู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นผู้บริหารโรงเรียนหรือครูใหญ่และครูแกนน า
จะต้อง ด าเนินการตามบัญญัติ 7 ประการ ดังนี้ 

 1. การจัดโครงสร้างและระบบเพ่ือสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง การปฏิวัติโครงสร้าง ระบบการท างาน และวัฒนธรรมการท างานในโรงเรียนจากระบบการ
ท างาน แบบแยกกันท ามาเป็นระบบทีม หรือวัฒนธรรมรวมหมู่ (collective culture) โครงสร้างของ 
ระบบงาน ระบบการจัดการเรียนการสอนจะต้องปรับเปลี่ยนให้เอ้ือต่อการช่วยกันด าเนินการ 
ช่วยเหลือนักเรียนที่เรียนล้าหลังให้เรียนตามทันเพ่ือนร่วมชั้น โดยที่การช่วยเหลือนั้นด าเนินงานใน 
ลักษณะทีมงานที่มีบุคลากรหลายฝ่ายเข้ามาร่วมกัน และที่อยู่ภายในเวลาตามปกติของโรงเรียนไม่ใช่ 
การสอนนอกเวลา รวมทั้งมีเวลาส าหรับครูประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท างานของตน 
เพ่ือหาทางพัฒนาวิธีการท างานให้ได้ผลดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 2. การสร้างกระบวนการวัดผลเพ่ือติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน หมายถึง การ
ก าหนด ตัวชี้วัดความก้าวหน้า (progress indicators) ซึ่งส าหรับโรงเรียนแล้ว ควรวัดที่ผลการเรียน
ของ ผู้เรียน เวลาเรียนของผู้เรียนที่เป็นการเรียนแบบลงมือท า (action learning) ว่ามีสัดส่วนร้อยละ
เท่า ไหรของเวลาทั้งหมด พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน ร้อยละของผู้เรียนที่มีปัญหาด้าน
การ เรียนและปัญหาส่วนตัวที่ได้รับการดูแลอย่างทันท่วงที นอกจากนี้ยังต้องมีตัวชี้วัดความก้าวหน้า
ของ พฤติกรรมการท าหน้าที่ของครู เช่น การแบ่งสัดส่วนเวลาในการท าหน้าที่ของครูระหว่างการ
เตรียม ออกแบบการเรียนรู้ (ร่วมกันเป็นทีม) การท าหน้าที่โค้ชหรือผู้อ านวยความสะดวก (facilitator) 
ให้แก่ นักเรียน การชักชวนนักเรียนทบทวนไตร่ตรอง (reflection) สิ่งที่เรียนรู้ได้ เพ่ือตีความผลของ
การ เรียนรู้ การรวมกลุ่มกับทีมครูเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์การท างาน เป็นต้น 
หลักการ ส าคัญของการก าหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้าคือจ านวนของตัวชี้วัดที่ไม่ มากจนเกินไปและ
จะต้องเน้น เฉพาะปัจจัยที่ส าคัญเท่านั้นที่ไม่ใช้การให้คุณให้โทษแก่ครูเพราะตัวชี้วัดถือได้ว่าเป็น
เครื่องมือของผู้ ท างานในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการท างาน 
โดยตัวชี้วัด ความก้าวหน้าที่ส าคัญที่สุดคือตัวชี้วัดความก้ าวหน้าของการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
รายบุคคลที่ช่วยให้ ครูรู้ว่านักเรียนคนไหนเรียนล้าหลัง คนไหนเรียนก้าวหน้าไปมากกว่ากลุ่ม และเมื่อ
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มีการวัด ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของผู้เรียนแล้วก็จะต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลผลการวัดนั้น 
รวมทั้ง ร่วมกันปรึกษาหารือว่าจะต้องท าอะไรเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน 

 3. การปรับเปลี่ยนเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่ง
การ เรียนรู้ทางวิชาชีพ ทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดคือ “เวลา” ที่จะต้องปรับเปลี่ยนการจัดการเวลาหรือ
การใช้ เวลาเรียนของผู้เรียนและเวลาท างานของครูเสียใหม่ เพ่ือให้ท างานนั้นมุ่งพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน รวมทั้งให้สามารถท างานแบบทีมใช้การร่วมมือรวมพลังในการแก้ปัญหายาก ๆ หรือด าเนินการ
ต่อ ประเด็นท้าทายและสร้างสรรค์กลยุทธ์ทางการสอนใหม่ ๆ 

 4. การใช้ถามค าถามชื้น าเพ่ือการพัฒนาทางวิชาชีพ ค าถามที่ส าคัญส าหรับการ
เสริมสร้าง การเป็น “โรงเรียนที่ดี” และมีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีเพียง 4 ค าถาม
เท่านั้น คือ (1) ในแต่ละช่วงเวลาเรียนต้องการให้นักเรียนได้ความรู้และทักษะอะไรบ้าง (2) รู้ได้
อย่างไรว่านักเรียน แต่ละคนได้เรียนรู้ความรู้และทักษะที่จ าเป็นนั้น (3) ท าอย่างไรหากนักเรียนบาง
คนไม่ได้เรียนสิ่งนั้น (4) ท าอย่างไรกับนักเรียนที่มีความก้าวหน้าไปแล้ว 

 5. การประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องวาง
ตนให้ เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูในโรงเรียน หากผู้บริหารโรงเรียนต้องการให้ครู เอาใจใส่การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน เป็นรายบุคคล ผู้บริหารจะต้องหยิบยกเรื่องนี้มาปรึกษาหารือกับครูอย่างสม่ําเสมอ หาก
ผู้บริหาร ต้องการให้ครูมุ่งเน้นการท างานเป็นทีม ผู้บริหารก็จะต้องจัดเวลาให้ครูปรึกษาหารือและ
ตัดสินใจ ร่วมกัน เป็นต้น 

 6. การมีระบบตรวจสอบหรือประเมินผลการเรียนรู้  โรงเรียนจะต้องมีระบบ
ตรวจสอบ หรือประเมินผลการเรียนรู้ที่แม่นย าและเชื่อถือได้เพ่ือใช้เป็นหลักฐานยืนยันความก้าวหน้า
ของผู้เรียน ตามเป้าหมายในการเรียนรู้ที่ก าหนดขึ้น ครูและผู้บริหารจะต้องมีเป้าหมายร่วมกันและมี
ความมุ่งมั่น ในการด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาผู้เรียน โดยจูงใจให้บุคลากร
พัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องด้วยการเฉลิมฉลองความส าเร็จซึ่งเป็นกระบวนการขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงภายใน องค์การ และเพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างานแบบเดิมไปสู่วิธีการใหม่ที่
ผู้เรียนทุกคนได้รับความ เอาใจใส่และการช่วยเหลือในกรณีที่ไม่สามารถเรียนรู้ได้ตามเวลาที่ก าหนด 

 7. การเผชิญหน้ากับผู้ต่อต้านเป้าหมายร่วมของครู ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการ
ความ เสี่ยง (risk management) ในการจัดการการเปลี่ยนแปลงนั้นผู้บริหารจะต้องวางแผน
เตรียมพร้อมที่ จะเผชิญสภาพที่ครูบางส่วนมีพฤติกรรมต่อต้านการเปลี่ยนแปลง ไม่ให้ความร่วมมือ
และการแสดงออก ถึงการท้าทายในลักษณะต่างๆ โดยไม่ปล่อยให้การท้าทายท าลายเป้าหมายที่
ทรงคุณค่าในการ เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

 อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) กล่าวว่า การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ 
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 1. การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้
ครูใน โรงเรียนเอกชนได้รับการฝึกฝนและพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องโดยมุ่งเน้นกระบวนการ
เรียนรู้ทาง วิชาชีพร่วมกันเพ่ือให้เกิดการร่วมมือทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร การสร้าง
องค์ความรู้ และนวัตกรรมใหม่ๆ และการพัฒนาการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยเป้าประสงค์หลัก
ของการจัด กระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องคือการพัฒนาครู ซึ่งสามารถด าเนินการได้
หลายวิธี เช่น การจัดฝึกอบรม การเข้ารับการศึกษา การก าหนดตารางเวลาว่างของครู การเรียนรู้
ร่วมกัน เป็นต้น 

 2. กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ หมายถึง การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู
สามารถ พัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพได้อย่างอิสระและมีความคล่องตัว โดยผู้บริหารโรง เรียน
จะต้อง กระจายภาวะผู้น าให้กับครูทุกระดับ พร้อมทั้งมอบหมายอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และ
ก าหนด แผนการปฏิบัติงานโดยรวมของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจนเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และมี ประสิทธิผล 

 3. การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน หมายถึง 
การ ส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมการท างานของครูที่มุ่งเน้นการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจซึ่ง
กัน และกันเพ่ือให้เกิดการพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกันอันส่งเสริมให้เกิดการท างานเป็นทีมและเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการสอนของครูมากยิ่งข้ึน 

 4. การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การประสานความ
ร่วมมือกับ หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน ของครูในโรงเรียนเอกชน ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในการ พัฒนาครูและการพัฒนาโรงเรียน 

 5. การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การบริหารจัดการแหล่ง
ทรัพยากร เชิงโครงสร้างที่เสริมสร้างการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนเอกชน โดยทรัพยากรเชิง
โครงสร้าง ที่ส าคัญ คือ เวลา และ สถานที่ เพ่ือให้ครูได้มีโอกาสสนทนาแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ทักษะ 
และ ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทางวิชาชีพ และเปิด
โอกาส ให้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดข้อตกลงเบื้องต้นในการด าเนินงานของโรงเรียนเพ่ือให้
การจัด การศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

 สิริพันธุ์  สุวรรณมรรคา (2561) กล่าวว่า กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ สามารถด าเนินการได้โดยใช้กระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงเพ่ือการพัฒนาคุณภาพครู
และคุณภาพการศึกษา โดยมีประบวนการดังนี้  

 1. การประชุมปฏิบัติการ การประชุมปฏิบัติการมุ่งเน้นการสร้างความเข้า ใจ และ
ร่วมมือรวมพลังกันเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการสื่อสารสร้างสรรค์ให้เกิดการสร้าง
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วิสัยทัศน์ แนวคิด แนวปฏิบัติและวางแผนการ ด าเนินงานร่วมกันของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ทั้ง
ผู้บริหารโครงการ ครู ศึกษานิเทศก์และผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆ สื่อที่ใช้มีวิดีทัศน์เสนอแนวคิดและตัวอย่าง
การปฏิบัติที่ดีจากประเทศไทย และหลายประเทศอันเป็นตัวอย่าง สถานศึกษาที่ด าเนินการส าเร็จ 
เพ่ือให้ทุกภาคส่วนเกิดความเข้าใจที่ชัดแจ้งและมั่นใจในแนวทางและผลที่จะเกิดขึ้น นอกจากนี้ยังเป็น
การปูความรู้ พ้ืนฐานในเนื้อหาของหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่ ส าคัญ และจ าเป็นต้องใช้ในการ
ด าเนินงาน 

 2. การปฏิบัติการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงระหว่างเพ่ือนครู Model teacher และ 
Buddy teacher โดยใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันซึ่งประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นการพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู้ (PLAN) ขั้นปฏิบัติการสอนและสังเกตการเรียนรู้ของนักเรียน (DO) และข้ันการ
สะท้อนคิดผลการ ปฏิบัติงาน (SEE) โดยกระบวนสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาด้วยระบบการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง ประกอบกับการชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงห้องเรียนของ
ตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

 3. การใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการสื่อสาร การชี้แนะ การสะท้อนคิดและการ
น าเสนอ ผลงาน ด าเนินการสร้างโอกาสให้เกิดการสื่อสารสร้างสรรค์ การชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง และ
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ระหว่างเพื่อนครู ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์  

 4. การสะท้อนคิดเพ่ือเรียนรู้และการพัฒนางานร่วมกันในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
และการเขียนบทเรียน การพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเอง ตนเอง การบันทึกการเรียนรู้ (Learning 
logs) ที่เกิดจากการท างาน การสะท้อนคิดเพ่ือเรียนรู้ และพัฒนางานอย่างต่อเนื่องในแต่ละวงจร และ
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่ส าคัญสู่การเขียนรายงานบทเรียนการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของตนเองทั้งในสมุดบันทึกของครูเองและ ผ่าน เว็บไซต์ 

 5. การประชุม Symposium เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ บทเรียนและ
แผนการพัฒนางานในอนาคต ในปลายภาคการศึกษา หลังจากที่ครูประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนแล้ว ชุมชน แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนควรจัดกิจกรรมการประชุม Symposium ของ
โรงเรียนเพ่ือสร้างโอกาสการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในบทเรียนที่ครูและผู้บริหารได้จากการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนผ่านกิจกรรมการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน และกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ กิจกรรมนี้จะช่วยเพ่ิมความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพให้แก่ครูทุกคนทั้งโรงเรียน และอาจเชิญ
เพ่ือนครู และผู้บริหารจากโรงเรียนอ่ืนในพ้ืนที่ ศึกษานิเทศก์ คณะกรรมการสถานศึกษามาร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนและ
เครือข่ายในพ้ืนที่ ก าหนดการ Symposium ต้องน าพาให้ทุกคนได้ร่วม แลกเปลี่ยนเรียนรู้บทเรียน
จากการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและน าไปสู่การพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นในภาคการศึกษาต่อไป 
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 จากแนวคิดของนักการศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์ น าเสนอ
แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังตารางที่ 2.1 
 
ตารางที่ 0.1  สังเคราะห์การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  

แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสร้าง 
ความเป็นการเสริมสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ด้านการ
ปฏิบัติที่มุ่ง
ผลลัพธ์เพื่อ
การเรียนรู้
ของนักเรียน 

- การร่วมกันรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์
เกี่ยวกับระดับคุณภาพการเรียนรูของ
ผู้เรียนในปัจจุบัน 

√ 
 

      

- ร่วมพัฒนาแนวความคิดและกลยุทธ์การ
จัดการเรียนรู้ที่จะสร้างเสริมจุดแข็ง และ
ก าจัดจุดอ่อนด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน  

√ 
 

      

- การสนทนาซักถาม วิเคราะห์ผลข้อค้นพบ 
และตอบค าถามเพ่ือสืบสอบความรู้ร่วมกัน 
การศึกษาสะท้อนผล เพ่ือการท าความ
เข้าใจและปรับแต่งแนวคิดร่วมกัน และน า
แนวความคิดและกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้
ไปใช้ 

√ 
 

 √ 
 

    

- ให้ความส าคัญกับความท้าทายในการ
จัดการเรียนการสอน และการกระตุ้นให้
ผู้เข้าร่วมพิจารณาตัวชี้วัดการจัดการเรียน
การสอน วัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ของผู้เรียน มีระบบตรวจสอบหรือ
ประเมินผลการเรียนรู้ ที่แม่นย าและเชื่อถือ
ได้ สร้างกระบวนการวัดผลเพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าของผู้ เรี ยน เ พ่ือใช้ เป็น
หลักฐานยืนยันความก้าวหน้าของผู้เรียน  

   √ 
 

√ 

 
  

  



33 

ตารางที่ 0.2  (ต่อ) 
 

  

แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสร้าง 
ความเป็นการเสริมสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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 - ก าหนดประเด็นเป้าหมายที่ชัดเจนของ
การพบปะ แลกเปลี่ยนในแต่ละครั้ง โดยมี
เป้าหมายของการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียน
เป็นประเด็นส าคัญในการแลกเปลี่ยน  

   √ 
 

   

- ร่วมกันประยุกต์ใช้ข้อมูลความรู้ใหม่ ๆ 
การจัดระบบความรู้ใหม่ (Regrouping) เพ่ือ
รวบรวมและเรียบเรียงการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น
จากการประชุมกัน และสะท้อนคิดเกี่ยวกับ
การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในระหว่างกระบวนการ
ที่ผ่านมา และปรับปรุงพัฒนาส่วนที่ยังไม่
บรรลุผลในวงจรการเรียนรู้รอบต่อไป 

√ 
 

 √ 
 

    

- การประชุมปฏิบัติการ มุ่งเน้นการสร้าง
ความเข้าใจ และร่วมมือรวมพลังกันเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการ
สื่อสารสร้างสรรค์ให้เกิดการสร้างวิสัยทัศน์ 
แนวคิด  แนวปฏิบัติ และวางแผนการ 
ด า เนินงานร่ วมกันของทุกภาคส่วนที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ทั้ ง ผู้ บ ริ ห า ร โครงการ  ครู  
ศึกษานิเทศก์และผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆ 

  √ 
 

   √ 
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ตารางที่ 0.3  (ต่อ) 
 

  

แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสร้าง 
ความเป็นการเสริมสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ด้านการ
พัฒนาความ
เป็นผู้น าทาง
วิชาชีพ 

 

- มีระบบการบริหารที่ดี เพ่ือสร้างแรงจูงใจ 
และส่งเสริมครูให้เกิดการรับรู้ในสมรรถนะ
ของตนเอง ให้ได้รับการฝึกฝนและพัฒนา
ทางวิชาชีพร่วมกันอย่างต่อเนื่อง   

 √ 
 

 √ 
 

 √ 

 
 

- การปฏิบัติการชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยง
ระหว่างเพื่อนครู Model teacher และ 
Buddy teacher โดยใช้การพัฒนาบทเรียน
ร่วมกัน  เรียนรู้แบบใช้งานเป็นฐาน และ
สร้างโอกาสในการเรียนรู้โดยบังเอิญ 

 √ 
 

    √ 

 

- การใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการ
สื่อสาร ระหว่างเพื่อนครู ผู้บริหาร 
ศึกษานิเทศก์ 

 √ 
 

    √ 

 

- การสะท้อนคิด เรียนรู้ร่วมกัน และร่วม
สร้างองค์ความรู้ เพื่อเรียนรู้และการพัฒนา
งานร่วมกันในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  

 √ 
 

    √ 

 

- การประชุม Symposium เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ บทเรียนและแผนการ
พัฒนางานในอนาคต 

      √ 

 

- การประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

    √ 
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ตารางที่ 0.4  (ต่อ) 
 

  

แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสร้าง 
ความเป็นการเสริมสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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 - การใช้ถามค าถามชื้น าเพ่ือการพัฒนาทาง
วิชาชีพ ค าถามที่ส าคัญส าหรับการ
เสริมสร้างการเป็น “โรงเรียนที่ดี” และมี
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

    √ 

 
  

- กระจายภาวะผู้น า การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูสามารถพัฒนาการ
ปฏิบัติงานทางวิชาชีพได้อย่างอิสระและมี
ความคล่องตัว  

 √ 
 

   √ 

 
 

- การเผชิญหน้ากับผู้ต่อต้านเป้าหมายร่วม
ของครู 

    √ 

 
  

ด้านการ
ส่งเสริมการ
ยอมรับและ
ความเชื่อถือ
ไว้วางใจใน
การท างาน
ร่วมกัน 

- การส่งเสริมให้เกิดความไว้วางใจ ยอมรับ 
และเชื่อถือในการท างานในกลุ่มของครู 

 √ 
 

 
 

√ 
 

  √ 

 
- การตกลงที่จะท าร่วมกัน หรือท าวิจัย
ปฏิบัติการร่วมกัน (Commitment to Action 

Research) 

  √ 
 

    

- การสร้างวัฒนธรรมของการเรียนรู้   √ 
 

     

- สร้างความเชื่อ คุณค่า และบรรทัดฐาน
ร่วมกัน สร้างพลังและความคิดสร้างสรรค์
แบบกลุ่ม 

 √ 
 

     

- มีกระบวนการสร้างความเข้าใจร่วมกันใน
การร่วมมือ รวมพลัง มีความตั้งใจร่วมกัน 
และกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน  

   √ 
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ตารางที่ 0.5  (ต่อ) 
 

  

แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสร้าง 
ความเป็นการเสริมสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ด้านการ
สนับสนุน
ทาง
โครงสร้าง
และปัจจัย
แวดล้อม 

-  การมีโครงสร้างและวัตถุประสงค์ที่
ชัดเจนในการร่วมแลกเปลี่ยน 

   √ 

 
   

- มีการจัดโครงสร้างและระบบเพื่อ
สนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 √ 
 

  √ 

 
√ 

 
 

-  การบริหารจัดการแหล่งทรัพยากร เชิง
โครงสร้างที่เสริมสร้างการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในโรงเรียนทั้งด้านเวลา และ
สถานที่ 

    √ 

 
√ 

 
 

- การควบคุมการท างานและการให้ข้อมูล
ย้อนกลับอย่างเป็นระบบ 

   √ 

 
   

ด้านการ
สนับสนุน
จาก
หน่วยงาน
ภายนอก 

 

- การให้ความส่งเสริม ร่วมมือจาก
ผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มในโรงเรียน การประสาน
ความร่วมมือกับ หน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน ของครู
ในโรงเรียน 

   √ 

 
 √ 

 
 

 
  ทั้งนี้สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ 1) การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 2) การ
พัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 3) การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างาน
ร่วมกัน 4) การสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม และ 5) การสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
  1. การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึง การปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารและครู ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ด้วยกระบวนการที่หลากหลายอย่างเป็นประจ า
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และต่อเนื่อง โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มที่และมีผลสัมฤทธิ์บรรลุตามเป้าหมาย
ที่โรงเรียนก าหนดไว้  
  2. การพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ หมายถึง การมีระบบการบริหารที่ดี เพ่ือ
สร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดการรับรู้ ให้ได้รับการฝึกฝนและพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยการการ
มอบหมายอ านาจความรับผิดชอบแก่ครู กระจายภาวะผู้น า ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารและครู
สามารถพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพได้อย่างอิสระและมีความคล่องตัว  
  3. การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
หมายถึง การส่งเสริมให้เกิดความไว้วางใจ ยอมรับ และเชื่อถือ ของครูและผู้บริหารในโรงเรียน โดย
กระบวนการสร้างความเข้าใจร่วมกันในการร่วมมือ รวมพลัง มีความตั้งใจร่วมกัน สร้างความคิด
สร้างสรรค์แบบกลุ่ม และเกิดเป็นวัฒนธรรมของการเรียนรู้ 
  4. การสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม หมายถึง การบริหารจัดการ
แหล่งทรัพยากรเชิงโครงสร้างที่เสริมสร้างการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ทั้งด้านเวลา สถานที่ และการ
เข้าถึงเทคโนโลยีและเครื่องมือต่างๆ โดยมีกระบวนการศึกษาความต้องการจ าเป็น วางแผนสนับสนุน 
และควบคุมการด าเนินงานให้ด าเนินไปในทิศทางที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
  5. การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก หมายถึง การให้ความส่งเสริม ประสาน
ความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มท่ีเกี่ยวข้อง หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการร่วมบริหารเพ่ือสนับสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

2. บริบทของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 
 

2.1 ลักษณะท่ัวไปของโรงเรียน  
  โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ตั้งอยู่
เลขที่ 186 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย จังหวัดกรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ 10110 
โทรศัพท์ 0-2258-3348 โทรสาร 0-2258-3347 เว็บไซตโรงเรียนhttp://www.sainampeung.ac.th 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีเขตพ้ืนที่บริการ 4 เขต ได้แก่ ทุกแขวงในเขตคลองเตย เขตวัฒนา เขต
พระโขนง และเขตบางนา ขนาดพ้ืนที่ 12 ไร่ 1 งาน 63 ตารางวา (สายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ: 2562) 
  โรงเรียนเป็นโรงเรียนสตรีล้วน ตั้งอยู่ในแหล่งชุมชนใจกลางเมือง มีการคมนาคมที่
สะดวก ตั้งอยู่ใกล้กับแหล่งการเรียนรู้และวิทยาการส าคัญเช่น ศูนย์วิทยาศาสตร์การศึกษา (ท้องฟ้า
จ าลอง) สถานบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ 
(ประสานมิตร) 
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 2.2 ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ตารางที่ 0.6 ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 
 

 

ประเภทบุคลากร 
เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด  

อายุเฉลี่ย ชาย หญิง ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี สูงกว่า ป.ตรี 
ผู้อ านวยการ 1 - - - 1 50 
รองผู้อ านวยการ - - - - - - 
ครูประจ าการ 42 88 - 97 33 35 
ครูอัตราจ้าง 1 - - 1 - 33 

รวม 44 88 - 98 34  

 
 อัตราส่วนครู : นักเรียน    1:19 
 อัตราส่วนครูประจ าการ : นักเรียน 1:19  
 
 โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ แบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป 
และด้านนโยบายและแผน ซึ่งผู้บริหารยึดหลักการบริหาร หรือเทคนิคการบริหารแบบมุ่งผมสัมฤทธิ์  
 2.3 อัตลักษณ์องค์กร 
  วิสัยทัศน์ของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ คือ  โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระ
อุปถัมภ์ฯ เป็นองค์กรคุณภาพ วิทยาการก้าวล้ า ด าเนินชีวิตพอเพียง ผู้เรียนเป็นคนดีตามค่านิยมไทย 
มีความสุข เก่ง เรียนรู้รอบด้าน ครูเป็นต้นแบบจรรยาบรรณวิชาชีพ และมีเครือข่ายการศึกษาเข้มแข็ง
มุ่งสู่สากล มีพันธกิจการบริหารโรงเรียนดังนี้  1) พัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  
2) ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และใช้ประโยชน์อย่างสร้างสรรค์ 3) พัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นเลิศทางวิชาการ คิดเป็น ริเริ่มสร้างสรรค์ และมีทักษะเรียนรู้รอบด้าน 4) ส่งเสริมให้
ผู้เรียนเป็นคนดีตามค่านิยมไทย 12 ประการ ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง  
5) ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรเป็นต้นแบบจรรยาบรรณวิชาชีพ และ 6)ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนทั้งภายในประเทศและระดับสากล 



39 

 2.4 การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระ  
อุปถัมภ์ฯ  
  โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ มีแนวทางในการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน โดยการน าแนวทางการด าเนินงานขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ลงสู่การปฏิบัติทั้งในเชิงการบริหารจัดการและกิจกรรมในชั้นเรียนอย่างเป็นรูปธรรม โดยมี
แนวทางขอบข่ายดังนี้  
  2.4.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดับ
สถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้/
ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  2.4.2 ก าหนดแผนงานการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดับ
สถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย การสร้างทีมงาน สร้างความรู้ ความเข้าใจ และแนวทางในการปฏิบัติ 
สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานอื่น ก ากับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผล  
  2.4.3 การขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่การปฏิบัติ โดย
การค้นหาปัญหา หาสาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไข ออกแบบกิจกรรมและน าสู่การปฏิบัติและ
สะท้อนผล 
  2.4.4 ก ากับ ติดตาม นิเทศและประเมินผลโดยคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2.4.5 สรุปรายงานผลการด าเนินการการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สรุปผลการน ารูปแบบ และวิธีการไปใช้ในการแก้ปัญหา 
  2.4.6 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียนร่วมกัน  
  อย่างไรก็ตามในการด าเนินการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดขึ้น
ในโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่ได้วางเป้าหมายไว้
นั้น จ าเป็นต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงความส าคัญ ตลอดจนได้รับการสนับสนุนและ
การให้ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในกระบวนการการด าเนินงานทุกข้ันตอนของโรงเรียนอย่างจริงจัง 
ซึ่งพบว่า การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯนั้น 
ยังขาดความชัดเจนในเชิงปฏิบัติ อีกมาก ตลอดจนมีปัจจัยที่ เป็นตัวแปรที่ เกี่ยวข้องมากมาย 
ตัวอย่างเช่น การสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อมจากผู้บริหาร การสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก การสร้างบรรยากาศของความร่วมมือร่วมใจ สร้างความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร รับฟังและ
แสดงความคิดเห็นด้วยทัศนคติเชิงบวกของครู เป๊นต้น ดังนั้น ในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ จึงมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 ด้านได้แก่ 1) การ
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ปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) การพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 3) การส่งเสริม
การยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 4) การสนับสนุนโครงสร้างและปัจจัย
แวดล้อม และ 5) การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้เกิดชุมชนแหงการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนมากที่สุด 
  

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

3.1 งานวิจัยในประเทศไทย 
 พิเชฐ  เกษวงษ์ (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า แนว
ทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) การสร้างจุดเริ่มแห่งความร่วมมือร่วม
ใจ เช่น ส่งเสริมให้ครูมีการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 2) การจัดให้ครูมีโอกาสเสวนา
ใคร่ครวญระหว่างกัน เช่น น าประเด็นปัญหาจากการปฏิบัติงานของครูมาแลกเปลี่ยนระหว่างกัน 3) 
ส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มเพ่ือมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียน เช่น ส่งเสริมให้มีการใช้วิธีการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 4) การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านค่านิยมและปทัสถานร่วม เช่น ก าหนดกล
ยุทธ์ในการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย และ 5) การสนับสนุนให้มีการร่วมมือกันในการท างาน 
เช่น ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน 

 วรลักษณ์  ชูก าเนิด (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย เป็นรูปแบบระบบที่
คลี่คลายแบบเปิด (Loosely Coupled) ที่มุ่งสู่สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบมุ่งการเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
ศิษย์ในศตวรรษที่ 21 บนฐานงานจริงร่วมกัน โดยองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบดังนี้ 1) ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย 2) ภาวะผู้น าเร้าศักยภาพ 3) 
วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วม 4) ระบบเปิดแบบผนึกก าลังมุ่งสู่ผู้เรียน 5) ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิ
ภาวะความเป็นครู และ 6) พ้ืนที่เรียนรู้บทฐานงานจริงที่มีลักษณะเด่นชัด 

 อนุสรา  สุวรรณวงศ์ (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูเอกชน ผลการวิจัยพบว่า กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับ
การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูเอกชน ประกอบด้วย 5 วิธีการ 
ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 2) การกระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 3) การ
ส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 4) การแสวงหาการสนับสนุนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และ 5) การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยสภาพปัจจุบันของการ
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บริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูเอกชนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดในด้านการ
กระจายความเป็นผู้น าทางวิชาชีพและการแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครู
เอกชนที่มีค่าความต้องการมากที่สุดคือด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการ
ท างานร่วมกันและด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องมีค่าความต้องการน้อยที่สุด จาก
ผลการวิจัย จึงได้กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับครูเอกชน 
ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) กลยุทธ์ปฏิรูป
การบริหารบุคลากรสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) กลยุทธ์สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 4) กลยุทธ์จัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และ 5) กลยุทธ์กระจายความ
เป็นผู้น าทางการศึกษา 

 มาลิสา  เลิศพฤกษ์พนา (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การวิจัยประเมินความต้องการ
จ าเป็นเพ่ือพัฒนาความป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียนราชวินิต สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า กรอบแนวคิดของการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การร่วมก าหนดและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ ค่านิยม 
พันธกิจ และเป้าประสงค์ 2) การร่วมเรียนรู้และร่วมมือรวมพลัง 3) การมีความรับผิดชอบต่อ
เป้าหมายร่วมเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 4) การสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาทางวิชาชีพ 5) 
ภาวะผู้น าร่วมและการบริหารเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาทางวิชาชีพ โดยสภาพปัจจุบันของโรงเรียนใน
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยปานกลาง ด้านการร่วมเรียนรู้และร่วมมือรวมพลังอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการ
สะท้อนผลการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาทางวิชาชีพอยู่ในระดับที่น้อยที่สุด และสภาพที่พึงประสงค์ของ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีค่าความต้องการมากที่สุดคือ การสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาทางวิชาชีพ รองลงมาคือ ภาวะผู้น าร่วมและการบริหารเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
ทางวิชาชีพ 

 สิริรักษ์  นักดนตรี (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางมืออาชีพ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางมืออาชีพของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 5 ด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านที่มีการปฏิบัติ
น้อยที่สุด คือ การกระตุ้นทางปัญญา ส าหรับในมุมมองของครูด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดคือการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งผลการ
วิเคราะห์พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
มืออาชีพ ของผู้บริหารในมุมมองของผู้บริหารและครูมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ 
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แนวทางในการพัฒนาบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้อย่างมืออาชีพประกอบด้วย 1) ศึกษา
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง 2) ประเมินสมรรถนะก่อนการพัฒนา 3) สร้างความ
เข้าใจและความตระหนักในความส าคัญของการพัฒนา 4) ใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย 5) พัฒนา
ด้วยตนเอง 6) พัฒนาโดยสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้วยระบบการชี้แนะและการเป็นพี่
เลี้ยง 7) จัดอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ 8) ก ากับติดตามผลการปฏิบัติงาน 9) จัดนิทรรศการหรือ
สัมมนาน าเสนอผลการปฏิบัติงาน   

 ศิริปรียา ใจบุญมา (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาเครื่องมือวัดการปฏิบัติของ
ครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการศึกษาพบว่า แม้ว่าในประเทศไทยได้ก าหนดให้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นนโยบายทางการศึกษา แต่ผลความส าเร็จของครูที่น าไปปฏิบัติในโรงเรียน 
พบว่า  การปฏิบัติของครูในการด าเนินการเรื่องชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้ง  4 ด้านคือ การ
วางแผนการท างาน การด าเนินการในแผนการท างาน การตรวจสอบผลการด าเนินการ การปรับปรุง
แผนการท างานอยู่ในระดับปานกลาง โดยวิธีการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียนตามการรับรู้ของครูแบ่งออกได้เป็น 3 ลักษณะคือ กลุ่มท่ี 1 โรงเรียนที่มีการขับเคลื่อนแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเป็นระบบและเน้นการก ากับติดตาม กลุ่ม  2 คือ โรงเรียนที่มี
การขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับที่ค่อนข้างน้อย กลุ่ม 3 โรงเรียนที่มีการ
ขับเคลื่อนแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เน้นให้ความรู้แต่ยังขาดการก ากับติดตาม  

3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Hord ( 1997)  ไ ด้ ท า ก า ร วิ จั ย เ รื่ อ ง  Professional Learning Communities: 

Communities of continuous inquiry and improvement ซึ่ ง ศึ กษา เกี่ ย วกับกระบวนการ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนและผลที่เกิดขึ้นจากการร่วมมือรวมพลังเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ผลการศึกษาพบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนส่งผลกระทบ
ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการลดความโดดเดี่ยวในการท างาน ร่วมกันท างานเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมรับผิดชอบต่อการพัฒนาการจัด
การศึกษาให้แก่ผู้เรียน  นอกจากนั้นแล้ว ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งต่อผู้เรียน โดยช่วยลดจ านวน
การออกกลางคันของผู้เรียน เพ่ิมการกระจายความเท่าเทียมทางการศึกษาให้กับโรงเรียนขนาดเล็ก 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้ทางวิชาการของนักเรียน และลดช่องว่างของความเหลื่อมล้ าของการ
เรียนรู้ระหว่างนักเรียนที่มีภูมิหลังที่แตกต่างกัน   

 Dufour (2006) ไ ด้ ท า ก า ร วิ จั ย เ รื่ อ ง  What is a professional learning 
community ผลการวิจัยพบว่า ในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน จะ
ประกอบไปด้วย 6 ขั้นตอนส าคัญ ได้แก่ 1) การก าหนดความผูกพันธ์ต่อเนื่องที่มุ่งการตรวจสอบ
ผลลัพธ์ (The commitment to continuous improvement towards results) 2) การปฏิบัติงาน
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แบบการมุ่งการเรียนรู้ (A focus on learning) 3) การร่วมมือทางวัฒนธรรมเพ่ือเป้าหมานทางการ
เรียนรู้ (A collaborative culture with a focus on learning for all) 4) กระบวนการการเรียนรู้
ผ่านการปฏิบัติและการทดลองอย่างเป็นระบบ (A systemic process of action orientation 
experimentation) 5) การสืบค้นร่วมมือเพ่ือการปฏิบัติที่ดีที่สุด (Collective inquiry into best 
practice) และ 6) การปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัพธ์ (A focus on results)  

 Pirtle and Tobia ( 2014)  ไ ด้ ท า ก า ร วิ จั ย เ รื่ อ ง  Implementing Effective 
Professional Learning Communities ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการด าเนินการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพให้มีประสิทธิภาพในโรงเรียนนั้น ประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้  1) การมี
โครงสร้างและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการร่วมแลกเปลี่ยน  2) ให้ความส าคัญกับความท้าทายในการ
จัดการเรียนการสอน 3) การให้ความส่งเสริม ร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มในโรงเรียน 4) การ
เสริมสร้างบรรยากาศของความไว้วางใจ หมายถึง การส่งเสริมให้เกิดความไว้วางใจในการท างานใน
กลุ่มของครู  5) การควบคุมการท างานและการให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างเป็นระบบ และ 6) ส่งเสริมให้
เกิดการรับรู้ในสมรรถนะของตนเองของครู และการพัฒนาทางวิชาชีพ  

 Michelle D. Bozzini (2017) ได้ท าการวิจัยเรื่อง Principals’ perspective on 
designing, implementing, and sustaining a professional learning community: A 
qualitative study ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบไปด้วยกระบวนการ
ร่วมมืออย่างเป็นระบบ ซึ่งสามารถที่จะช่วยพัฒนาโอกาสในการเรียนรู้ให้กับทั้งครูและนักเรียน โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคัญในสนับสนุน ให้ค าแนะน าด้านการจัดการเรียนการสอน ให้เกิด
กระบวนการร่วมมือระหว่างกัน 

 Lisa Gaines High (2020) ได้ท าการวิจัยเรื่อง Elementary Principals’ Behaviors 
and Collaborative Professional Learning Communities ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าร่วม 
(Shared Leadership) วิสัยทัศน์ (Vision) การเรียนรู้ร่วมกัน (Collective Learning) และเงื่อนไข
สนับสนุน (Supportive Conditions) มีผลกับการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีกลยุทธ์ในการสร้างโอกาสแห่งการเรียนรู้ โดยมี
โครงสร้างสนับสนุนและการร่วมมือกันในสถานศึกษา 
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บทท่ี 3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 

 การศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive 
Research) โดยมีการด าเนินการวิจัยจ าแนกเป็น 2 ระยะ โดยแต่ละระยะ ด าเนินการตามประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1. ประชากร 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การสร้างเครื่องมือ 
4. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
6. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

 

1. ระยะที่ 1 ขั้นศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรเสริมสร้ำงควำมเป็นชุมชนแห่ง 
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนสำยน้ ำผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ซึง่ประกอบด้วย 
กำรศึกษำสภำพที่เป็นจริง สภำพที่พึงประสงค์ และควำมต้องกำรจ ำเป็น  

 
 1.1 ประชำกร  
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 132 คน  
 1.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณ (Rating Scale) ซ่ึง
สอบถามเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นภายใต้กรอบแนวคิดทฤษฎี
ที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 
ตอน ประกอบด้วย  
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  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นค าถาม
เกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
เสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ เป็น
แบบสอบถามแบบตอบสนองคู่ (Duel-response format) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ตั้งแต่ 1 ถึง 5 (Rating Scale) โดยมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อ
การเรียนรู้ของนักเรียน 2) การพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 3) การส่งเสริมการยอมรับและความ
เชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 4) การสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม และ 5) การ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
  โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนตามแนวทางของ Likert (Likert Five’s Rating Scale) 
โดยก าหนดค่าน้ าหนักการตอบแบบสอบถาม ดังนี้  
  5 หมายถึง    สภาพที่เป็นจริงหรือสภาพที่พึงประสงค์  
     อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง  สภาพที่เป็นจริงหรือสภาพที่พึงประสงค์   
     อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง  สภาพที่เป็นจริงหรือสภาพที่พึงประสงค์   
     อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  สภาพที่เป็นจริงหรือสภาพที่พึงประสงค์   
     อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  สภาพที่เป็นจริงหรือสภาพที่พึงประสงค์   
     อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

1.3 กำรสร้ำงเครื่องมือ 
      เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในระยะที่ 1 มีข้ันตอนการสร้าง ดังนี้ 

  1.3.1 ศึกษาทฤษฎี หลักการ เอกสาร วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โรงเรียนสาย
น้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี 
  1.3.2 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวล ก าหนดขอบเขตของเนื้อหาเพ่ือ
ด าเนินการสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมเนื้อหา และกรอบแนวคิดการวิจัย 
  1.3.3 วิเคราะห์ข้อค าถาม เพ่ือสร้างแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และ
แบบสอบถามตอบสนองคู่ (Duel-response format) 
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  1.3.4 เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง
และเหมาะสมของเนื้อหา จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์ต่อไปเพ่ือน าไปตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือต่อไป 

1.4 กำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 
  1.4.1 ผู้วิจัยตรวจสอบความน่าเชื่อถือของแบบสอบถาม โดยการน าแบบสอบถามที่
ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปตรวจสอบความตรง โดยใช้เทคนิค IOC จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือ
พิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของเครื่องมือ และน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา โดยใช้สูตรดังนี้  

   IOC = ∑
R

N
  

  เมื่อ  IOC หมายถึง  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม 
   R  หมายถึง  คะแนนของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
   ∑R หมายถึง  ผลรวมของคะแนนของผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน 
   N หมายถึง  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
   การให้คะแนนผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนให้คะแนนตามหลักเกณฑ์ ดังนี้  
   +1 เมื่อ ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจในค าถามนั้นมีความตรงตามเนื้อหา 
     0 เมื่อ ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจในค าถามนั้นมีความตรงตามเนื้อหา 
    -1 เมื่อ ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจในค าถามนั้นไม่มีความตรงตามเนื้อหา 
  ผู้วิจัยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาและวัตถุประสงค์  
ตั้งแต่ 0.67 – 1.00 โดยมีเกณฑ์ตัดสินความสอดคล้องของข้อค าถามกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

  ถ้า IOC ≤ 0.67 ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 

  ถ้า IOC ≥ 0.67 ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 
  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถามแบบสอบถามจ านวน 40 ข้อ มี
ข้อค าถามที่มีคะแนนความสอดคล้องเท่ากับ 1 จ านวน 28 ข้อ และมีข้อค าถามที่มีคะแนนความ
สอดคล้องเท่ากับ 0.67 จ านวน 12 ข้อ   
  ผู้วิจัยได้น าค าชี้แนะของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
สรุปได้ดังนี้  
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ตารางที่ 0.1 ประเด็นการปรับแก้แบบสอบถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
 

ประเด็นตามค าแนะน าของผู้เชียวชาญ ประเด็นที่ผู้วิจัยน ามาปรับแก้ในแบบสอบถาม 
1. การจัดเรียงล าดับของข้อค าถามให้สอดคล้อง
กับความส าคัญ  

1. ผู้วิจัยเรียงล าดับข้อค าถามตามล าดับ
ความส าคัญของประเด็น 

2. ข้อค าถามบางข้อยังไม่ชัดเจน 2. ผู้วิจัยปรับข้อค าถามบางข้อให้มีความชัดเจน 
ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 

 
  2. น าแบบสอบถามที่แก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะแล้ว ไปทดลองใช้ (Try out) 
กับครูโรงเรียนสตรีล้วน  ขนาดใหญ่พิเศษในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต2 ซึ่งมี
บริบทที่ใกล้เคียงกับโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการทดลอง จ านวน 
30 ชุด  
  3. น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาหาค่าความเที่ยง (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งมีเกณฑ์ไม่ต่ ากว่า 0.70 
และพบว่า มีค่าความเที่ยงของสภาพความเป็นจริงเท่ากับ .97 และมีค่าความเที่ยงของสภาพที่ควรจะ
เป็นเท่ากับ .98  
  4. ด าเนินการแก้ไขเพ่ือให้ได้เครื่องมือในการวิจัยที่มีความสมบูรณ์ แล้วน าไปใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรต่อไป 
 1.5 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
  การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

 1. ขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 2. น าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเสนอผู้อ านวยการสถานศึกษา 
โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 

  3. น าส่งแบบสอบถามจ านวน 132  ฉบับ ไปยังสถานศึกษาที่เป็นประชากรใน
ด าเนินการวิจัย ด้วยผู้วิจัยเอง และนัดหมายวันเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน ได้รับแบบสอบถามคืน
จ านวน 132 ฉบับ คิดเห็นร้อยละ 100   

  4. น าแบบสอบถามที่ได้รับจากกลุ่มประชากรมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล
ในแบบสอบถาม หลังจากนั้นด าเนินการจัดระเบียบ ลงรหัส แล้วน าไป วิเคราะห์ข้อมูล โดยรวม  
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 1.6 กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
  เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ศึกษา ผู้วิจัยได้
ด าเนินการ วิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯโดยใช้การแจกแจงความถี่ และ
ร้อยละ  

 2. การวิเคราะห์ระดับของสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้าง
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯโดยใช้ค่าเฉลี่ย
ประชากร (μ) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มประชากร (σ) 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯผู้วิจัยได้ค านวนค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) โดยใช้สูตรที่ปรับปรุงโดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล 
ว่องวาณิช (2548, น. 279) และน าผลที่ได้มาจัดเรียง ดังนี้ 

PNlModified = (I – D) / D 
     PNI คือ ค่าดัชนีความต้องการ  

  I คือ ค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็น (สภาพที่พึงประสงค์) หรือ μ 2  
  D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง หรือ μ 1  

 4. การแปลผลข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ดังนี้  
ระดับของสภาพที่เป็นจริง  

ค่าเฉลี่ยระหวาง 4.51  – 5.00 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงมีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยระหวาง 3.51  – 4.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงมีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติมาก 
ค่าเฉลี่ยระหวาง 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงมีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหวาง 1.51  – 2.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงมีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติน้อย 
ค่าเฉลี่ยระหวาง 1.00  – 1.50 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงมีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติน้อยที่สุด 

ระดับของสภาพที่พึงประสงค์ 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ว่าจะมีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51– 4.50 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติมาก 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51– 3.50 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหวาง 1.51– 2.50 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติน้อย 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00–1.50 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์มีพฤติกรรมหรือการปฏิบัติน้อยที่สุด 
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ระยะที่ 2 กำรศึกษำแนวทำงกำรเสริมสร้ำงควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ
ของโรงเรียนสำยน้ ำผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ  

 
 2.1 ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ  
  ส าหรับระยะที่ 2 เป็นการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ตามประเด็นล าดับความต้องการจ าเป็นที่ได้จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในการ
เสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 2 คน 
และศึกษานิเทศก์ที่ดูโรงเรียนและศึกษานิเทศก์ที่ดูแลการขับเคลื่อนนโยบายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ จ านวน 2 คน 
 2.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  2.2.1 สรุประดับความต้องการจ าเป็นในระยะที่ 1 
  2.2.2 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi-directed interview) มีลักษณะเป็น
ค าถามปลายเปิดโดยน าข้อมูลระดับความต้องการจ าเป็นจากระยะที่ 1 มาก าหนดหัวข้อค าถาม  
 2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  

 การเก็บรวบรวมในการวิจัยในระยะท่ี 2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 2.3.1 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยระยะที่ 1 ที่แสดงถึงระดับความต้องการจ าเป็นใน

การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ให้
ผู้ทรงคุณวุฒิทราบก่อนการด าเนินการสัมภาษณ์ 

 2.3.2 ผู้วิจัยสรุปผลการสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์และน าเสนอแนว
ทางการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 
 2.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) และน าเสนอด้วยการพรรณาและก าหนดเป็นข้อเสนอแนะแนวทางการ
เสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ มีวัตถุประสงค์การวิจัย คือ 
(1) เพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ (2) เพ่ือศึกษาล าดับความต้องการจ าเป็น
ของการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 
และ (3) เพ่ือเสนอแนวการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง 
ในพระอุปถัมภ์ฯ ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
 ระยะที่ 1  ขั้นศึกษาความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ซึ่งประกอบด้วย การศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพ
ที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น ศึกษาโดยแบบสอบถามข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ใน
โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ จ านวน 132 คน ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 
3 ตอนตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้   

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

เสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ  
ตอนที่ 3 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างความเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ    
 ระยะที่ 2  การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ โดยการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 5 คน 
ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จ านวน 1 คน 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 2 คน และศึกษานิเทศก์ที่ดูโรงเรียนและศึกษานิเทศก์ที่ดูแลการ
ขับเคลื่อนนโยบายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 2 คน โดยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ที่ได้จากการสัมภาษณ์เพ่ือก าหนดเป็นแนวทางการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ   
 
 
 



51 

ระยะที่ 1 ขั้นศึกษาความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 

 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นครู โรงเรียนสาย
น้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จ านวน 132 คน โดย
จ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคลได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณ์การท างานด้านการศึกษา และวุฒิ
การศึกษาสูงสุด ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่  (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) ซึ่งน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังรายละเอียดในตารางที่ 4.1 

 
ตารางที่ 0.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ (n=132) ร้อยละ 

1. เพศ 
ชาย 44 33.33 
หญิง 88 66.67 

รวม 132 100.00 
2. อายุ 

20-30 ปี 53 40.15 
31-40 ปี 54 40.90 
41-50 ปี 4 6.06 
51-60 ปี 8 12.89 

รวม 132 100.00 
3. ประสบการณ์การท างานด้านการศึกษา 

น้อยกว่า 1 ปี 2 1.52 
1-5 ปี 42 31.82 
6-10 ปี 58 43.94 
11-15 ปี 12 9.09 
16-20 ปี 6 4.54 
20 ปีขึ้นไป 12 9.09 

รวม 132 100.00 
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ตารางที่ 0.2 (ต่อ) 
 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถี่ (n=132) ร้อยละ 

4. วุฒิการศึกษา 
ปริญญาตรี 98 74.24 
ปริญญาโท 34 25.76 

รวม 132 100.00 

  
 จากตารางที่ 4.1 พบว่าข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยภาพรวม มีรายละเอียด
ดังนี้ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยภาพรวม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 66.67) มีอายุ
ช่วง 31-40 ปีมากที่สุด (ร้อยละ 40.90) รองลงมามีอายุ 20-30 ปี (ร้อยละ 40.15) ส่วนช่วงอายุที่น้อย
ที่สุดคือช่วง 41-50 ปี (ร้อยละ 6.06) ด้านระดับการศึกษาส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  
(ร้อยละ 74.24) รองลงมา คือ ระดับปริญญาโท (ร้อยละ 25.76) มีประสบการณ์การท างานด้าน
การศึกษามากที่สุดอยู่ที่ 6-10 ปี (ร้อยละ 43.94) รองลงมาอยู๋ที่ 1-5 ปี (ร้อยละ 31.82) ส่วนช่วงที่
น้องที่สุดอยู่ท่ี 16-20 ปี (ร้อยละ 4.54)   
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสาย
น้ าผ้ึง ในพระอุปถัมภ์ฯ  

 
 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 2 จ าแนกออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน การพัฒนา
ความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน การ
สนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม และการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ซึ่งมีผู้ตอบ
แบบสอบถาม 132 ฉบับ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย (μ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) 

ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมปรากฏดังตารางที่ 4.2    
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ตารางที่ 0.3  สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ในภาพรวม 

 

ด้าน
ที ่

การเสริมสร้างความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระ
อุปถัมภ์ฯ 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 
(μ) (σ)  ระดับ (μ) (σ)  ระดับ 

1 การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

3.66 1.39 มาก 4.75 0.77 มากที่สุด 

2 การพัฒนาความเป็นผู้น าทาง
วิชาชีพ 

3.65 0.93 มาก 4.77 0.43 มากที่สุด 

3 การส่งเสริมการยอมรับและ
ความเชื่อถือไว้วางใจในการ
ท างานร่วมกัน 

3.86 0.79 มาก 4.88 0.36 มากที่สุด 

4 การสนับสนุนทางโครงสร้าง
และปัจจัยแวดล้อม 

3.63 0.809 มาก 4.76 0.43 มากที่สุด 

5 การสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก 

3.59 0.78 มาก 4.77 0.45 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 3.68 0.94 มาก 4.79 0.49 มากที่สุด 

  
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า สภาพที่เป็นจริงของการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯโดยภาพรวม อยู่ในระดับ มาก (μ =3.68, σ 
=0.94) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 
การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน (μ =3.86, σ =0.79) การ
ปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน (μ =3.66, σ =1.39) การพัฒนาความเป็นผู้น าทาง

วิชาชีพ (μ =3.65, σ =0.93) การสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม (μ̅=3.64, σ =0.83) 
และการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก (μ =3.59, σ =0.78)   
 ในส่วนของสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ โดยภาพรวม ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ =4.77, 
σ =0.06) โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจใน

การท างานร่วมกัน  (μ =4.78, σ =0.44) การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก (μ =4.77, σ =0.45) 
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การพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (μ =4.77, σ =0.43) การสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัย
แวดล้อม (μ =4.76, σ =0.44) และ การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน (μ =4.75, σ 
=0.77) 
 เมื่อพิจารณาการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสาย
น้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ทั้งสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์แต่ละด้านในรายละเอียด 
ปรากฏผลดังตารางที่ 4.3 - 4.7 ดังนี้ 

 
ตารางที่ 0.4 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์
เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน   

 

ข้อ
ที ่

การเสริมสร้างความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของ 
โรงเรียนสายน้ าผึ้ง 
 ในพระอุปถัมภ์ฯ  

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค ์

μ σ 
การแปล
ความ 
หมาย 

ล าดับ μ σ 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับ 

1 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูมี
ส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอน และปัญหาการ
จัดการเรียนการสอน 

3.75 

 

0.66 มาก 5 4.67 
 

0.53 มาก
ที่สุด 

10 

2 ผู้บริหารและครูมี
เป้าหมายเดียวกันในการ
พัฒนาการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

3.39 0.88 ปาน
กลาง 

9 4.71 0.53 มาก
ที่สุด 

8 
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ตารางที่ 0.5 (ต่อ)   
 

ข้อ
ที ่

การเสริมสร้างความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของ 
โรงเรียนสายน้ าผึ้ง 
 ในพระอุปถัมภ์ฯ  

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค ์

μ σ 
การแปล
ความ 
หมาย 

ล าดับ μ σ 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับ 

3 ผู้บริหารตั้งค าถามให้
ครูผู้สอนไตร่ตรองถึง
ปัญหา ข้อสมมติฐาน 
และแนวทางวิธีการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอยู่เสมอ
ในการประชุมหรือการ
นิเทศ ก ากับ ติดตาม 

3.20 0.90 ปาน
กลาง 

10 4.67 0.50 มาก
ที่สุด 

9 

4 ครูผู้สอนน าแนวทางกล
ยุทธ์ที่ได้จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปใช้ใน
การพัฒนาการปฏิบัติงาน 

3.96 0.59 มาก 1 4.72 0.84 มาก
ที่สุด 

7 

5 ครูผู้สอนร่วมกันพิจารณา
ตัวชี้วัดการจัดการเรียน
การสอน 

3.82 0.80 มาก 4 4.74 0.51 มาก
ที่สุด 

6 

6 ครูผู้สอนร่วมกันสร้าง
ระบบตรวจสอบหรือ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่
แม่นย าและชัดเจน เพ่ือ
ติดตามความก้าวหน้าของ
ผู้เรียน 

3.70 0.86 มาก 6 4.77 0.49 มาก
ที่สุด 

4 
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ตารางที่ 0.6 (ต่อ)   
 

ข้อ
ที ่

การเสริมสร้างความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของ 
โรงเรียนสายน้ าผึ้ง 
 ในพระอุปถัมภ์ฯ  

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค ์

μ σ 
การแปล
ความ 
หมาย 

ล าดับ μ σ 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับ 

7 ครูผู้สอนร่วมกันเพ่ือ
แสวงหาและประยุกต์
ข้อมูลความรู้ใหม่ๆ ใน
การพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน  

3.84 0.80 มาก 3 4.83 0.44 มาก
ที่สุด 

1 

8 ครูผู้สอนมีประเด็น
เป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน
เพ่ือพัฒนาการจัด
การศึกษาให้กับผู้เรียนใน
การพบปะแลกเปลี่ยนแต่
ละครั้ง 

3.66 0.81 มาก 7 4.75 0.47 มาก
ที่สุด 

5 

9 ครูผู้สอนร่วมกันพัฒนา
หลักสูตรและกิจกรรมที่
ตรงกับความต้องการของ
ผู้เรียนที่หลากหลาย 

3.45 0.95 ปาน
กลาง 

8 4.82 0.41 มาก
ที่สุด 

2 

10 บุคลากรภายในโรงเรียนมี
ความรับผิดชอบร่วมกัน
ในการจัดการเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

3.86 0.70 มาก 2 4.80 0.44 มาก
ที่สุด 

3 

 รวมเฉลี่ย 3.66 1.39 มาก  4.75 0.77 มาก
ที่สุด 

 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนในภาพรวม 
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ผลปรากฏดังนี้ สภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับมาก (μ = 3.66, σ = 1.39) และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (μ = 4.75, σ = 0.77)   
 เมื่อพิจารณาสภาพที่เป็นจริงแต่ละรายการพบว่า รายการที่อยู่ในล าดับสูงกว่ารายการอ่ืน
ใน 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูผู้สอนน าแนวทางกลยุทธ์ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปใช้ในการ
พัฒนาการปฏิบัติงาน (μ = 3.96, σ = 0.59) บุคลากรภายในโรงเรียนมีความรับผิดชอบร่วมกันใน
การจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง (μ= 3.86, σ = 0.70) และครูผู้สอนร่วมกันเพ่ือแสวงหา
และประยุกต์ข้อมูลความรู้ใหม่ๆ ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน (μ = 3.84, σ = 0.80) ส่วน
ล าดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารตั้งค าถามให้ครูผู้สอนไตร่ตรองถึงปัญหา ข้อสมมติฐาน และแนวทางวิธีการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอยู่เสมอในการประชุมหรือการนิเทศ ก ากับ ติดตาม (μ = 
3.20, σ = 0.90) 
 ในส่วนของสภาพที่พึงประสงค์ในแต่ละรายการ พบว่า ทุกรายการมีสภาพที่พึงประสงค์
อยู่ในระดับมากที่สุด (μ อยู่ระหว่าง 4.67 ถึง 4.83) โดยรายการที่อยู่ในล าดับสูงกว่ารายการอ่ืนใน 3 
ล าดับแรก ได้แก่ ครูผู้สอนร่วมกันเพ่ือแสวงหาและประยุกต์ข้อมูลความรู้ ใหม่ๆ ในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน (μ = 4.83, σ = 0.44) ครูผู้สอนร่วมกันพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมที่ตรงกับ
ความต้องการของผู้เรียนที่หลากหลาย (μ = 4.82, σ = 0.41) และบุคลากรภายในโรงเรียนมีความ
รับผิดชอบร่วมกันในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง (μ =4.80, σ = 0.44) ส่วนล าดับ
สุดท้ายคือ โรงเรียนสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
สอน และปัญหาการจัดการเรียนการสอน (μ = 4.67, σ = 0.53) 
  
ตารางที่ 0.7  สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทาง  วิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ด้านการพัฒนาความเป็น
ผู้น าทางวิชาชีพ   

 

ข้อที ่

การเสริมสร้างความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของ 

โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระ
อุปถัมภ์ฯ 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค ์

μ σ การแปล
ความหมาย 

ล าดับ μ σ การแปล
ความหมาย 

ล าดับ 

1 โรงเรียนมีระบบการ
บริหารที่ดี คือการสร้าง
แรงจูงใจให้ครูผู้สอน
ได้รับการฝึกฝนและ
พัฒนาทางวิชาชีพร่วมกัน 

3.47 0.74 ปานกลาง 7 4.74 0.46 มากที่สุด 7 
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ตารางที่ 0.8  (ต่อ)   
 

ข้อที ่

การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชพีของ 

โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค ์

μ σ การแปล
ความหมาย 

ล าดับ μ σ การแปล
ความหมาย 

ล าดับ 

2 โรงเรียนเปิดโอกาสให้
ครูผู้สอนมีบทบาทใน
การเป็นผู้น าตามภาระ
งานที่รับผิดชอบ 

3.90 0.75 มาก 2 4.80 0.40 มากที่สุด 4 

3 โรงเรียนมีระบบช่วย
ชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยง
ครูผู้สอน 

3.48 0.82 ปานกลาง 6 4.67 0.50 มากที่สุด 9 

4 โรงเรียนจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนา
วิชาชีพ 

3.36 0.92 ปานกลาง 8 4.71 0.45 มากที่สุด 8 

5 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็น
ตัวอย่างที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน 

3.17 1.07 ปานกลาง 9 4.93 0.25 มากที่สุด 1 

6 ผู้บริหารให้อ านาจการ
คิดและตัดสินใจแก่ครู
เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ 

3.80 1.02 มาก 4 4.81 0.39 มากที่สุด 3 

7 ครูผู้สอนได้รับการ
สนับสนุนจาก
ผู้บังคับบัญชาในการ
พัฒนาทางวิชาชีพตาม
สมรรถนะของตนเองให้
สอดคล้องกับความ
สนใจและความต้องการ
จ าเป็นของตนเอง 

3.84 0.98 มาก 3 4.83 0.38 มากที่สุด 2 
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ตารางที่ 0.9  (ต่อ)   
 

ข้อที ่

การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชพีของ 

โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค ์

μ σ การแปล
ความหมาย 

ล าดับ μ σ การแปล
ความหมาย 

ล าดับ 

8 ครูผู้สอนได้รับการ
นิเทศ ก ากับ ติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

4.18 0.82 มาก 1 4.76 0.45 มากที่สุด 5 

9 ครูผู้สอนร่วมกัน
สะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานโดยการให้
ข้อมูลย้อนกลับที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานเพื่อน าไปสู่
การพัฒนาทางวิชาชีพ 

3.61 0.82 มาก 5 4.75 0.45 มากที่สุด 6 

 รวมเฉลี่ย 3.65 0.93 มาก  4.77 0.43 มากที่สุด  

 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯด้านการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ  ในภาพรวม ผลปรากฏ
ดังนี้ สภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับมาก (μ = 3.65, σ = 0.93) และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (μ = 4.77, σ = 0.43)   
 เมื่อพิจารณาสภาพที่เป็นจริงแต่ละรายการพบว่า รายการที่อยู่ในล าดับสูงกว่ารายการอ่ืน
ใน 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูผู้สอนได้รับการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสม (μ = 4.18 , σ = 0.82) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีบทบาทในการเป็นผู้น าตามภาระ
งานที่รับผิดชอบ (μ = 3.90, σ = 0.75) และครูผู้สอนได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาในการ
พัฒนาทางวิชาชีพตามสมรรถนะของตนเองให้สอดคล้องกับความสนใจและความต้องการจ าเป็นของ
ตนเอง (μ = 3.84, σ = 0.98) ส่วนล าดับสุดท้ายคือผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน (μ = 3.17, σ = 1.07) 
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 ในส่วนของสภาพที่พึงประสงค์ในแต่ละรายการ พบว่า ทุกรายการมีสภาพที่พึงประสงค์
อยู่ในระดับมากที่สุด (μ อยู่ระหว่าง 4.67 ถึง 4.93) โดยรายการที่อยู่ในล าดับสูงกว่ารายการอ่ืนใน 3 
ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน (μ = 4.93, σ = 0.25) ครูผู้สอน
ได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาในการพัฒนาทางวิชาชีพตามสมรรถนะของตนเองให้สอดคล้อง
กับความสนใจและความต้องการจ าเป็นของตนเอง (μ = 4.83, σ = 0.38) และผู้บริหารให้อ านาจการ
คิดและตัดสินใจแก่ครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ (μ =4.81, σ = 0.39) ส่วนล าดับสุดท้ายคือ โรงเรียน
มีระบบช่วยชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงครูผู้สอน  (μ = 4.67, σ = 0.5) 
 
ตารางที่ 0.10 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ด้านการส่งเสริมการยอมรับ
และความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน  

 

ข้อ
ที ่

การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชพีของ 

โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค ์

μ σ การแปล
ความหมาย 

ล าดับ μ σ การแปล
ความหมาย 

ล าดับ 

1 โรงเรียนมีการพัฒนา
สภาพแวดล้อมทาง
การศึกษา สร้างวัฒนธรรม
ของการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือ
การแลกเปลี่ยนอย่าง
สร้างสรรค ์

3.80 0.79 มาก 7 4.64 0.55 มากที่สุด 9 

2 โรงเรียนมีกระบวนการ
สร้างความเชื่อ คุณค่า 
และบรรทัดฐานร่วมกัน 

3.68 0.77 มาก 9 4.72 0.47 มากที่สุด 8 

3 ครูผู้สอนมีความเชื่อถือ
ไว้วางใจ มีความสัมพันธ์
เชิงบวกในการท างาน
ร่วมกัน 

3.98 0.72 มาก 3 4.82 0.40 มากที่สุด 5 
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ตารางที่ 0.11 (ต่อ)  
 

ข้อ
ที ่

การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชพีของ 

โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค ์

μ σ การแปล
ความหมาย 

ล าดับ μ σ การแปล
ความหมาย 

ล าดับ 

4 ครูผู้สอนร่วมสร้างพันธะ
สัญญาร่วมกันที่จะ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

3.87 0.81 มาก 5 4.77 0.44 มากที่สุด 6 

5 ครูผู้สอนสังเกตการสอน
ของเพ่ือนครูและให้ข้อมูล
ย้อนกลับที่เป็นประโยชน์  

3.89 0.83 มาก 4 4.86 0.34 มากที่สุด 1 

6 ครูผู้สอนมีความเชื่อ 
วิสัยทัศน์ คุณค่า และ
บรรทัดฐานร่วมกัน 

3.82 0.72 มาก 6 4.73 0.50 มากที่สุด 78 

7 ครูผู้สอนได้รับความ
ร่วมมือและสนับสนุน
อย่างเต็มที่จากทุกกลุ่มใน
โรงเรียนในการปฏิบัติงาน
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

3.69 0.82 มาก 8 4.84 0.39 มากที่สุด 3 

8 ครูผู้สอนมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ โดยไม่ตัดสินและ
ไม่ประเมินคุณค่าของกัน
และกัน 

3.99 0.75 มาก 2 4.85 0.36 มากที่สุด 2 

9 ครูผู้สอนมีการประสาน
ความร่วมมือในกิจกรรม
การพัฒนาต่างๆ ของ
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.00 0.81 มาก 1 4.83 0.41 มากที่สุด 4 

 รวมเฉลี่ย 3.86 0.79 มาก  4.88 0.36 มากที่สุด  
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 จากตารางที่ 4.5 พบว่า การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการ
ท างานร่วมกัน ในภาพรวม ผลปรากฏดังนี้ สภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับมาก (μ = 3.86, σ = 0.79) 
และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.88, σ = 0.36)   
 เมื่อพิจารณาสภาพที่เป็นจริงแต่ละรายการพบว่า รายการที่อยู่ในล าดับสูงกว่ารายการอ่ืน
ใน 3 ล าดับแรก ได้แก่ครูผู้สอนมีการประสานความร่วมมือในกิจกรรมการพัฒนาต่างๆ ของโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง (μ = 4.18 , σ = 0.82) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีบทบาทในการเป็นผู้น าตาม
ภาระงานที่รับผิดชอบ (μ = 3.90, σ = 0.75) และครูผู้สอนได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาใน
การพัฒนาทางวิชาชีพตามสมรรถนะของตนเองให้สอดคล้องกับความสนใจและความต้องการจ าเป็น
ของตนเอง (μ = 3.84, σ = 0.98) ส่วนล าดับสุดท้ายคือผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน (μ = 3.17, σ = 1.07) 
 ในส่วนของสภาพที่พึงประสงค์ในแต่ละรายการ พบว่า ทุกรายการมีสภาพที่พึงประสงค์
อยู่ในระดับมากที่สุด (μ อยู่ระหว่าง 4.67 ถึง 4.93) โดยรายการที่อยู่ในล าดับสูงกว่ารายการอ่ืนใน 3 
ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน (μ = 4.93, σ = 0.25) ครูผู้สอน
ได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาในการพัฒนาทางวิชาชีพตามสมรรถนะของตนเองให้สอดคล้อง
กับความสนใจและความต้องการจ าเป็นของตนเอง (μ = 4.83, σ = 0.38) และผู้บริหารให้อ านาจการ
คิดและตัดสินใจแก่ครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ (μ =4.81, σ = 0.39) ส่วนล าดับสุดท้ายคือ โรงเรียน
มีระบบช่วยชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงครูผู้สอน (μ = 4.67, σ = 0.5) 
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ตารางที่ 0.12  สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ด้านการสนับสนุนทาง
โครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม  

 

ข้อที่ 

การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชพีของ 

โรงเรียนสายน้ าผึ้ง  
ในพระอุปถัมภ์ฯ 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค ์

μ σ การแปล
ความหมาย 

ล าดับ μ σ การแปล
ความหมาย 

ล าดับ 

1 โรงเรียนมีการจัดการ
โครงสร้างการท างานที่
ชัดเจน 

3.66 0.76 มาก 4 4.85 0.35 มากที่สุด 1 

2 โรงเรียนมีการบริหาร
จัดการทรัพยากรต่างๆ ที่
สนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.44 0.81 ปานกลาง 7 4.74 0.50 มากที่สุด 5 

3 โรงเรียนมีการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสาร 
เพ่ือการชี้แนะ การสะท้อน
คิดและการน าเสนอ ทั้ง
แบบเป็นทางการและไม่
เป็นทางการ เพ่ือความ
คล่องตัว และรวดเร็วใน
การสื่อสาร เป็นที่
เอ้ืออ านวยให้เกิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.84 0.74 มาก 2 4.76 0.44 มากที่สุด 4 

4 โรงเรียนสนับสนุน
งบประมาณในการจัด
อบรมพัฒนาวิชาชีพการ
จัดการเรียนรู้ให้ครูอย่าง
ต่อเนื่อง 

3.70 0.73 มาก 3 4.72 0.49 มากที่สุด 7 
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ตารางที่ 0.13  (ต่อ)  
 

ข้อที่ 

การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชพีของ 

โรงเรียนสายน้ าผึ้ง  
ในพระอุปถัมภ์ฯ 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค ์

μ σ การแปล
ความหมาย 

ล าดับ μ σ การแปล
ความหมาย 

ล าดับ 

5 ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกันกับครูผู้สอน
อย่างสม่ าเสมอ 

3.53 0.96 มาก 6 4.66 0.48 มากที่สุด 8 

6 ครูผู้สอนได้รับการ
สนับสนุนทรัพยากรที่
จ าเป็น และการเข้าถึง
เทคโนโลยีต่างๆ เพ่ือการ
จัดการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.56 0.80 มาก 5 4.81 0.39 มากที่สุด 3 

7 ครูผู้สอนมีตารางเวลาใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน เพ่ือเป้าหมายใน
การพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

3.92 0.84 มาก 1 4.73 0.44 มากที่สุด 6 

8 ครูผู้สอนมีภาระงาน
เหมาะสมตามเกณฑ์ภาระ
งานที่ก าหนด 

3.43 0.803 ปานกลาง 8 4.83 0.37 มากที่สุด 2 

 รวมเฉลี่ย 3.63 0.80 มาก  4.76 0.43 มากที่สุด  

 จากตารางที่ 4.6 พบว่า การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯด้านการสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม ในภาพรวม 
ผลปรากฏดังนี้ สภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับมาก (μ = 3.63, σ = 0.80) และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (μ = 4.76, σ = 0.43)  
 เมื่อพิจารณาสภาพที่เป็นจริงแต่ละรายการพบว่า รายการที่อยู่ในล าดับสูงกว่ารายการอ่ืน
ใน 3 ล าดับแรก ได้แก่ครูผู้สอนมีตารางเวลาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือเป้าหมายในการ
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พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (μ = 3.92, σ = 0.84) โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสาร เพ่ือ
การชี้แนะ การสะท้อนคิดและการน าเสนอ ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพ่ือความคล่องตัว 
และรวดเร็วในการสื่อสาร เป็นที่เอ้ืออ านวยให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (μ = 3.84, σ = 
0.74) และโรงเรียนสนับสนุนงบประมาณในการจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพการจัดการเรียนรู้ให้ครูอย่าง
ต่อเนื่อง  (μ = 3.70, σ = 0.73) ส่วนล าดับสุดท้ายคือครูผู้สอนมีภาระงานเหมาะสมตามเกณฑ์
ภาระงานที่ก าหนด (μ = 3.43, σ = 0.80) 
 ในส่วนของสภาพที่พึงประสงค์ในแต่ละรายการ พบว่า ทุกรายการมีสภาพที่พึงประสงค์
อยู่ในระดับมากที่สุด (μ อยู่ระหว่าง 4.67 ถึง 4.85) โดยรายการที่อยู่ในล าดับสูงกว่ารายการอ่ืนใน 3 
ล าดับแรก ได้แก่โรงเรียนมีการจัดการโครงสร้างการท างานท่ีชัดเจน  (μ = 4.85, σ = 0.35) ครูผู้สอน
มีภาระงานเหมาะสมตามเกณฑ์ภาระงานที่ก าหนด (μ = 4.83, σ = 0.37) และครูผู้สอนได้รับการ
สนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น และการเข้าถึงเทคโนโลยีต่างๆ เพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  (μ =4.81, σ = 0.39) ส่วนล าดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารเข้าร่วม
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันกับครูผู้สอนอย่างสม่ าเสมอ (μ = 4.66, σ = 0.89) 
 
ตารางที่ 0.14 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ด้านการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก 

 

ข้อ
ที ่

การเสริมสร้างความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ 

โรงเรียนสายน้ าผ้ึง ในพระ
อุปถัมภ์ฯ 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค ์

μ σ การแปล
ความหมาย 

ล าดับ μ σ การแปล
ความหมาย 

ล าดับ 

1 โรงเรียนมีการประสาน 
และได้รับความร่วมมือ
กับหน่วยงานต้นสังกัดใน
การพัฒนาครูและพัฒนา
โรงเรียนให้เกิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.73 0.68 มาก 1 4.75 0.48 มากที่สุด 4 
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ตารางที่ 0.15 (ต่อ) 
 

ข้อ
ที ่

การเสริมสร้างความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ 

โรงเรียนสายน้ าผ้ึง ในพระ
อุปถัมภ์ฯ 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค ์

μ σ การแปล
ความหมาย 

ล าดับ μ σ การแปล
ความหมาย 

ล าดับ 

2 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น 
ผู้ปกครอง ชุมชน และ
นักเรียนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาครูและพัฒนา
โรงเรียนให้เกิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.53 0.75 มาก 3 4.79 0.43 มากที่สุด 1 

3 โรงเรียนส่งเสริมการ
สร้างเครือข่ายกับ
สถาบันผลิตครูเพื่อร่วม
พัฒนาชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

3.58 0.90 มาก 2 4.78 0.43 มากที่สุด 2 

4 โรงเรียนส่งเสริมให้
นักเรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชนแสดงความคิดเห็น 
และเสนอแนวทางการ
พัฒนาครูและพัฒนา
โรงเรียนที่พึงประสงค์ 

3.52 0.78 มาก 4 4.77 0.44 มากที่สุด 3 

 รวมเฉลี่ย 3.59 0.78 มาก  4.77 0.45 มากที่สุด  

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ในภาพรวม ผลปรากฏ
ดังนี้ สภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับมาก (μ = 3.59, σ = 0.78) และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (μ = 4.77, σ = 0.45)   
 เมื่อพิจารณาสภาพที่เป็นจริงแต่ละรายการพบว่า รายการที่อยู่ในล าดับสูงกว่ารายการอ่ืน
ใน 3 ล าดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีการประสาน และได้รับความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัดในการ
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พัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (μ = 3.73, σ = 0.68) โรงเรียน
ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายกับสถาบันผลิตครูเพ่ือร่วมพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (μ = 3.58, 
σ = 0.90) และโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (μ = 3.53, σ = 0.75) 
ส่วนล าดับสุดท้ายคือโรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนแสดงความคิดเห็น และเสนอ
แนวทางการพัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียนที่พึงประสงค์ (μ = 3.52, σ = 0.78) 
 ในส่วนของสภาพที่พึงประสงค์ในแต่ละรายการ พบว่า ทุกรายการมีสภาพที่พึงประสงค์
อยู่ในระดับมากที่สุด (μ อยู่ระหว่าง 4.75 ถึง 4.79) โดยรายการที่อยู่ในล าดับสูงกว่ารายการอ่ืนใน 3 
ล าดับแรก ได้แก่โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (μ = 4.79, σ = 0.43) 
โรงเรียนส่งเสริมการสร้างเครือข่ายกับสถาบันผลิตครูเพ่ือร่วมพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (μ = 
4.78, σ = 0.43) และโรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนแสดงความคิดเห็น และเสนอ
แนวทางการพัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียนที่พึงประสงค์ (μ = 4.77, σ = 0.44) ส่วนล าดับสุดท้ายคือ 
โรงเรียนมีการประสาน และได้รับความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัดในการพัฒนาครูและพัฒนา
โรงเรียนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (μ = 4.75, σ = 0.48) 
 

ตอนที่ 3 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ    

 
 จากการตอบแบบสอบถามของครูผู้สอนในโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ผู้วิจัยได้
น าข้อมูลค่าเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริง (μ 1) และค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ (μ 2) มาจัดล าดับด้วย
การหาค่าดัชนีของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNImodified) โดยมีรายละเอียดดัง
ตารางที ่4.8    
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ตารางที่ 0.16 ล าดับความความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ในภาพรวม 

 

การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระ

อุปถัมภ์ฯ 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่เป็น

จริง  
(μ 1) 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ (μ 

2) 

ดัชนีความ
ต้องการ
จ าเป็น 

(PNImodified) 

ล าดับ 

1. การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

3.66 4.75 0.29 4 

2. การพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 3.65 4.77 0.30 3 
3. การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือ

ไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
3.86 4.88 0.26 5 

4. การสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัย
แวดล้อม 

3.63 4.76 0.31 2 

5. การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 3.59 4.77 0.32 1 

  
 จากตารางที่ 4.8 ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯทั้ง 5 ด้าน พบว่า ล าดับที่มีความต้องการมากที่สุด 
ได้แก่ ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก (PNImodified = 0.32) รองลงมา ได้แก่ ด้านการ
สนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม  (PNImodified = 0.31) การพัฒนาความเป็นผู้น าทาง
วิชาชีพ (PNImodified = 0.30) ด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน (PNImodified = 
0.29) และการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน (PNImodified = 0.26)  
 เมื่อพิจารณาความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯในแต่ละด้าน ผลปรากฏดังตารางที่ 4.9 – 4.13 
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ตารางที่ 0.17 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้
ของนักเรียน   

 

ที ่
การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง 

ในพระอุปถัมภ์ฯ 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่
เป็นจริง  
(μ 1) 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์  

(μ 2) 

ดัชนีความ
ต้องการ
จ าเป็น 

(PNImodified) 

ล าดับ 

1 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอน และปัญหาการจัดการ
เรียนการสอน 

3.75 4.67 0.25 7 

2 ผู้บริหารและครูมีเป้าหมายเดียวกันใน
การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

3.39 4.71 0.39 3 

3 ผู้บริหารตั้งค าถามให้ครูผู้สอนไตร่ตรอง
ถึงปัญหา ข้อสมมติฐาน และแนวทาง
วิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนอยู่ถเสมอในการประชุมหรือ
การนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

3.2 4.67 0.46 1 

4 ครูผู้สอนน าแนวทางกลยุทธ์ที่ได้จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน 

3.96 4.72 0.19 10 

5 ครูผู้สอนร่วมกันพิจารณาตัวชี้วัดการ
จัดการเรียนการสอน 

3.82 4.74 0.24 9 

6 ครูผู้สอนร่วมกันสร้างระบบตรวจสอบ
หรือประเมินผลการเรียนรู้ที่แม่นย าและ
ชัดเจน เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของ
ผู้เรียน 

3.7 4.77 0.29 5 

7 ครูผู้สอนร่วมกันเพ่ือแสวงหาและ
ประยุกต์ข้อมูลความรู้ใหม่ๆ ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

3.84 4.83 0.26 6 
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ตารางที่ 0.18 (ต่อ)   
 

ที ่
การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง 

ในพระอุปถัมภ์ฯ 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่
เป็นจริง  
(μ 1) 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์  

(μ 2) 

ดัชนีความ
ต้องการ
จ าเป็น 

(PNImodified) 

ล าดับ 

8 ครูผู้สอนมีประเด็นเป้าหมายที่ชัดเจน
ร่วมกันเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้กับ
ผู้เรียนในการพบปะแลกเปลี่ยนแต่ละ
ครั้ง 

3.66 4.75 0.30 4 

9 ครูผู้สอนร่วมกันพัฒนาหลักสูตรและ
กิจกรรมที่ตรงกับความต้องการของ
ผู้เรียนที่หลากหลาย 

3.45 4.82 0.40 2 

10 บุคลากรภายในโรงเรียนมีความ
รับผิดชอบร่วมกันในการจัดการเรียนรู้
ให้แก่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

3.86 4.8 0.24 8 

 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนนั้น 
ครูผู้สอนมีความต้องการ 3 ล าดับแรกต่อไปนี้มากท่ีสุด ได้แก่ ต้องการให้ผู้บริหารตั้งค าถามให้ครูผู้สอน
ไตร่ตรองถึงปัญหา ข้อสมมติฐาน และแนวทางวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอยู่ถ
เสมอในการประชุมหรือการนิเทศ ก ากับ ติดตาม  (PNImodified = 0.46) รองลงมาคือ ต้องการให้
ครูผู้สอนร่วมกันพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมที่ตรงกับความต้องการของผู้ เรียนที่หลากหลาย 
(PNImodified = 0.40) และต้องการให้ผู้บริหารและครูมีเป้าหมายเดียวกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของ
นักเรียน (PNImodified = 0.39)   
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ตารางที่ 0.19 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯด้านการการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ   

 

ที ่
การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง 

ในพระอุปถัมภ์ฯ 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่
เป็นจริง  
(μ 1) 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์  

(μ 2) 

ดัชนีความ
ต้องการ
จ าเป็น 

(PNImodified) 

ล าดับ 

1 โรงเรียนมีระบบการบริหารที่ดี คือการ
สร้างแรงจูงใจให้ครูผู้สอนได้รับการฝึกฝน
และพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกัน 

3.47 4.74 0.37 3 

2 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีบทบาท
ในการเป็นผู้น าตามภาระงานที่รับผิดชอบ 

3.90 4.80 0.23 8 

3 โรงเรียนมีระบบช่วยชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยง
ครูผู้สอน 

3.48 4.67 0.34 4 

4 โรงเรียนจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ 

3.36 4.71 0.40 2 

5 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน 

3.17 4.93 0.56 1 

6 ผู้บริหารให้อ านาจการคิดและตัดสินใจแก่
ครูเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ 

3.80 4.81 0.27 6 

7 ครูผู้สอนได้รับการสนับสนุนจาก
ผู้บังคับบัญชาในการพัฒนาทางวิชาชีพ
ตามสมรรถนะของตนเองให้สอดคล้องกับ
ความสนใจและความต้องการจ าเป็นของ
ตนเอง 

3.84 4.83 0.26 7 

8 ครูผู้สอนได้รับการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ 

4.18 4.76 0.14 9 
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ตารางที่ 0.20 (ต่อ)   
 

ที ่
การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง 

ในพระอุปถัมภ์ฯ 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่
เป็นจริง  
(μ 1) 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์  

(μ 2) 

ดัชนีความ
ต้องการ
จ าเป็น 

(PNImodified) 

ล าดับ 

9 ครูผู้สอนร่วมกันสะท้อนผลการปฏิบัติงาน
โดยการให้ข้อมูลย้อนกลับที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาทาง
วิชาชีพ 

3.61 4.75 0.32 5 

 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯด้านการพัฒนาความเป็นผู้น า
ทางวิชาชีพนั้น ครูผู้สอนมีความต้องการ 3 ล าดับแรกต่อไปนี้มากที่สุด ได้แก่ ต้องการให้ผู้บริหาร
ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.56) รองลงมาคือ ต้องการให้โรงเรียนจัด
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ (PNImodified = 0.40) และต้องการให้
โรงเรียนมีระบบการบริหารที่ดี คือการสร้างแรงจูงใจให้ครูผู้สอนได้รับการฝึกฝนและพัฒนาทาง
วิชาชีพร่วมกัน (PNImodified = 0.37)    
 
ตารางที่ 0.21  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทาง

วิชาชีพของ โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ด้านการส่งเสริมการยอมรับ 
และความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน  

 

ที ่
การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระ
อุปถัมภ์ฯ 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่
เป็นจริง  
(μ 1) 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์  

(μ 2) 

ดัชนีความ
ต้องการ
จ าเป็น 

(PNImodified) 

ล าดับ 

1 โรงเรียนมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมทาง
การศึกษา สร้างวัฒนธรรมของการเรียนรู้
ร่วมกันเพื่อการแลกเปลี่ยนอย่างสร้างสรรค์ 

3.8 4.64 0.22 6 

  



73 

ตารางที่ 0.22  (ต่อ)  
 

ที ่
การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระ
อุปถัมภ์ฯ 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่
เป็นจริง  
(μ 1) 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์  

(μ 2) 

ดัชนีความ
ต้องการ
จ าเป็น 

(PNImodified) 

ล าดับ 

2 โรงเรียนมีกระบวนการสร้างความเชื่อ คุณค่า 
และบรรทัดฐานร่วมกัน 

3.68 4.72 0.28 2 

3 ครูผู้สอนมีความเชื่อถือไว้วางใจ มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในการท างานร่วมกัน 

3.98 4.82 0.21 8 

4 ครูผู้สอนร่วมสร้างพันธะสัญญาร่วมกันที่จะ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

3.87 4.77 0.23 5 
 

5 ครูผู้สอนสังเกตการสอนของเพ่ือนครูและให้
ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์  

3.89 4.86 0.24 3 

6 ครูผู้สอนมีความเชื่อ วิสัยทัศน์ คุณค่า และ
บรรทัดฐานร่วมกัน 

3.82 4.73 0.23 4 

7 ครูผู้สอนได้รับความร่วมมือและสนับสนุน
อย่างเต็มที่จากทุกกลุ่มในโรงเรียนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3.69 4.84 0.31 1 

8 ครูผู้สอนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยไม่ตัดสิน
และไม่ประเมินคุณค่าของกันและกัน 

3.99 4.85 0.21 7 

9 ครูผู้สอนมีการประสานความร่วมมือใน
กิจกรรมการพัฒนาต่างๆ ของโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.00 4.83 0.20 9 

 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ด้านการส่งเสริมการยอมรับ
และความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกันนั้น ครูผู้สอนมีความต้องการ 3 ล าดับแรกต่อไปนี้มาก
ที่สุด ได้แก่ ต้องการได้รับความร่วมมือและสนับสนุนอย่างเต็มที่จากทุกกลุ่มในโรงเรียนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (PNImodified = 0.312) รองลงมาคือ ต้องการให้โรงเรียนมี
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กระบวนการสร้างความเชื่อ คุณค่า และบรรทัดฐานร่วมกัน (PNImodified = 0.283) และต้องการให้
ครูผู้สอนสังเกตการสอนของเพ่ือนครูและให้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์ (PNImodified = 0.249)  
 
ตารางที่ 0.23 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ด้านการสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัย
แวดล้อม  

ที ่
การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระ
อุปถัมภ์ฯ 

  ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์  

(μ 2) 

ดัชนีความ
ต้องการ
จ าเป็น 

(PNImodified) 

ล าดับ 

1 โรงเรียนมีการจัดการโครงสร้างการท างานที่
ชัดเจน 

3.67 4.86 0.32 4 

2 โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ 
ที่สนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

3.45 4.74 0.38 2 

3 โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสาร 
เพ่ือการชี้แนะ การสะท้อนคิดและการ
น าเสนอ ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ เพ่ือความคล่องตัว และรวดเร็วใน
การสื่อสาร เป็นที่เอ้ืออ านวยให้เกิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.84 4.77 0.24 7 

4 โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณในการจัด
อบรมพัฒนาวิชาชีพการจัดการเรียนรู้ให้ครู
อย่างต่อเนื่อง 

3.71 4.72 0.27 6 

5 ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันกับครูผู้สอนอย่าง
สม่ าเสมอ 

3.53 4.67 0.32 5 

6 ครูผู้สอนได้รับการสนับสนุนทรัพยากรที่
จ าเป็น และการเข้าถึงเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อ
การจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.56 4.81 0.35 3 
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ตารางที่ 0.24 (ต่อ) 
  

ที ่
การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระ
อุปถัมภ์ฯ 

  ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์  

(μ 2) 

ดัชนีความ
ต้องการ
จ าเป็น 

(PNImodified) 

ล าดับ 

7 ครูผู้สอนมีตารางเวลาในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือเป้าหมายในการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3.92 4.74 0.21 8 

8 ครูผู้สอนมีภาระงานเหมาะสมตามเกณฑ์
ภาระงานที่ก าหนด 

3.43 4.83 0.41 1 

 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯด้านการสนับสนุนทาง
โครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม ครูผู้สอนมีความต้องการ 3 ล าดับแรกต่อไปนี้มากที่สุด ได้แก่ ต้องการ
ได้รับภาระงานเหมาะสมตามเกณฑ์ภาระงานที่ก าหนด (PNImodified = 0.41) รองลงมาคือ ต้องการให้
โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ ที่สนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PNImodified = 0.38) และต้องการได้รับการสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น และการเข้าถึงเทคโนโลยี
ต่างๆ เพื่อการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ (PNImodified = 0.35)  

 
ตารางที่ 0.25 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก  
 

ที ่
การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง 

ในพระอุปถัมภ์ฯ 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่
เป็นจริง  
(μ 1) 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์  

(μ 2) 

ดัชนีความ
ต้องการ
จ าเป็น 

(PNImodified) 

ล าดับ 

1 โรงเรียนมีการประสาน และได้รับความ
ร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัดในการ
พัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียนให้เกิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.73 4.75 0.27 4 
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ตารางที่ 0.26 (ต่อ)  
 

ที ่
การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง 

ในพระอุปถัมภ์ฯ 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่
เป็นจริง  
(μ 1) 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์  

(μ 2) 

ดัชนีความ
ต้องการ
จ าเป็น 

(PNImodified) 

ล าดับ 

2 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียน
ให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.53 4.79 0.35 1 

3 โรงเรียนส่งเสริมการสร้างเครือข่ายกับ
สถาบันผลิตครูเพื่อร่วมพัฒนาชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.58 4.78 0.33 3 

4 โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชนแสดงความคิดเห็น และเสนอ
แนวทางการพัฒนาครูและพัฒนา
โรงเรียนที่พึงประสงค์ 

3.52 4.77 0.35 2 

 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯด้านการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก ครูผู้สอนมีความต้องการ 3 ล าดับแรกต่อไปนี้มากที่สุด ได้แก่ ต้องการให้โรงเรียน
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาครูและ
พัฒนาโรงเรียนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified = 0.35) รองลงมาคือ ต้องการให้
โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนแสดงความคิดเห็น และเสนอแนวทางการพัฒนาครู
และพัฒนาโรงเรียนที่พึงประสงค์ (PNImodified = 0.35) และต้องการให้โรงเรียนส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายกับสถาบันผลิตครูเพ่ือร่วมพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified = 0.33)  
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ระยะที่ 2  การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนสายน้ าผ้ึง ในพระอุปถัมภ์ฯ 

 
 ส าหรับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ เพ่ือก าหนดเป็นแนวทางการ
เสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ผู้วิจัยได้
ด าเนินการโดยการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ในขั้นตอนการเก็บข้อมูลระยะที่ 2 โดยวิธีการ
สัมภาษณ์ ซึ่งสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 5 คน จนได้เป็นแนวทางการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ทั้ง 5 ด้านโดยเรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็น ดังต่อไปนี้  
 2.1 ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก พบว่าผลการจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นใน 3 ล าดับแรกนั้น ผู้ให้ข้อมูลมีการแสดงความคิดเห็นไว้และสรุปแนวทางในการบริหารจัดการ 
ไว้ดังนี้ 
  2.1.1 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน และ
นักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  มี
แนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

1) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้นในการดูแลการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาครูและพัฒนานักเรียน 

2) สร้างเครอืข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัด 
3) เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนและกระบวนการบริหาร 

โดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  2.1.2 โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนแสดงความคิดเห็น และ
เสนอแนวทางการพัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียนที่พึงประสงค์ มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เข้า
มามีบทบาทในการพัฒนาโรงเรียน  

2) เปิดช่องทางการติดต่อโรงเรียนผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น 
Facebook / official line เป็นต้น เพ่ือสร้างชุมชนแห่งการแลกเปลี่ยนระหว่างโณงเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน และประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในหลากหลายช่องทาง เพ่ือให้
ผู้ปกครองและชุมชนเห็นภาพผลส าเร็จของสถานศึกษาอย่างชัดเจนและพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือ
ต่อไป  
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   2) เรียนเชิญผู้ปกครอง หรือคนในชุมชนที่มีความเชี่ยวชาญ มีความรู้ เข้ามา
เป็นหนึ่งในคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือมรส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการบริหารโรงเรียน 
  2.1.3 โรงเรียนส่งเสริมการสร้างเครือข่ายกับสถาบันผลิตครูเพื่อร่วมพัฒนาชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

1) เชิญผู้ เชี่ยวชาญจากภายนอกเช่น ผู้บริหารสถานศึกษาอ่ืนๆ ครูต่าง
โรงเรียน ศึกษานิเทศก์ เข้ามามาเติมเต็มและสังเกตการสอนของครูเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  

2) จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในสหวิทยาเขตในระดับกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ หรือระดับชั้นนักเรียน   

3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาร่วมกับมหาวิทยาลัยต่างๆ 
องค์กรล้อมรอบ 
 2.2 ด้านการสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม พบว่าผลการจัดล าดับความ
ต้องการจ าเป็นใน 3 ล าดับแรกนั้น ผู้ให้ข้อมูลมีการแสดงความคิดเห็นไว้และสรุปแนวทางในการ
บริหารจัดการ ไว้ดังนี้ 
  2.2.1 ครูผู้สอนมีภาระงานเหมาะสมตามเกณฑ์ภาระงานที่ก าหนด มีแนวทางใน
การพัฒนา ดังนี้ 

1) ผู้บริหารจะต้องมอบหมายภาระงานที่ตรงกับความสามารถของแต่ละ
บุคคล เพ่ือให้งานส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ หรือเปิดโอกาสให้ครูตัดสินใจเลือกแนวทางในการ
ปฏิบัติงานที่ตนเองมีความรู้ความเชี่ยวชาญ  

2) ผู้บริหารจะต้องมอบหมายงานที่มีแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน เหมาะสม
กับครู 

3) ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ที่นอกเหนือจากงาน
สอน อยู่สม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดความช านาญในการปฏิบัติงาน เช่น เข้ารับการอบรมงานด้านพัสดุ 
การเงิน เป็นต้น  
  2.2.2 โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ ที่สนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

1) จัดท าปฏิทินการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ชัดเจน  
2) จัดห้องพักครู หรือห้องประชุมให้มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการมีปฏิสัมพันธ์ใน

กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น มีมุมไว้นั่งประชุม พูดคุยปรึกษาหารืออย่างเป็น
ทางการหรือไม่เป็นทางการ 
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3) สร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการระดมทรัพยากรเพ่ือ
สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาทางวิชาชีพของครู 
  2.2.3 ครูผู้สอนได้รับการสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น และการเข้าถึงเทคโนโลยี
ต่างๆ เพื่อการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีแนวทางในการพัฒนา 
ดังนี้ 

1) สร้างระบบสนับสนุน การเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนโดยง่าย 
และทันสมัย เพ่ือให้สะดวกกับการค้นหาข้อมูลที่จ าเป็นของนักเรียน หรือเข้าใช้ประโยชน์ได้โดยไม่
ซับซ้อน 

2) พัฒนาระบบฐานข้อมูลออนไลน์ให้เป็นปัจจุบัน 
3) วางนโยบายสนับสนุนด้านงบระมาณในการจัดซื้อสื่อและอุปกรณ์ที่จ าเป็น

ต่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูเพ่ือให้ครูสามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ปรับใช้ในการพัฒนา
ตนเองและนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) ติดตั้งระบบวิดิโอสตรีมมิ่ง / อินเตอร์เนตความเร็วสูง เพ่ืออ านวยความ
สะดวกให้กับครูในการถ่ายทอดกระบวนการจัดการเรียนการสอนหากเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ ที่ส่งผลให้โรงเรียนต้องปิดกรณีพิเศษ  
 2.3 ด้านการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ พบว่าผลการจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นใน 3 ล าดับแรกนั้น ผู้ให้ข้อมูลมีการแสดงความคิดเห็นไว้และสรุปแนวทางในการบริหารจัดการ 
ไว้ดังนี้ 
  2.3.1 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน มีแนวทางในการพัฒนา 
ดังนี้ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเสียสละเวลาส่วนตนเพ่ือส่วนรวม และ
สร้างทัศนคติที่ดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  

2) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความเป็น
กลางในการท างาน ยึดหลักธรรมาภิบาล บริหารงานด้วยความโปร่งใส สุจริต  
  2.3.2 โรงเรียนจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ มี
แนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

1) จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในระดับกลุ่มสาระฯ ข้ามกลุ่มสาระฯ 
และระดับสหวิทยาเขต เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้น าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ของตนเองได้ 

2) เพ่ิมช่องทางในการติดต่อสื่อสารระหว่างครู-ครู ครู-ผู้บริหาร ครู-
ผู้เชี่ยวชาญ ที่หลากหลาย ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
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3) จัดท าช่องทางในการน าเสนอผลงาน / นวัตกรรมทางการศึกษา / ผลการ
ปฏิบัติที่ยอดเยี่ยมของครู เช่น website โรงเรียน หรือ page facebook แก่สาธารณชนเพ่ือเป็น
ช่องทางส าหรับการแลกเปลี่ยนแนวทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
  2.3.3 โรงเรียนมีระบบการบริหารที่ดี คือการสร้างแรงจูงใจให้ครูผู้สอนได้รับการ
ฝึกฝนและพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกัน มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

1) ก าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนที่ชัดเจน 

2) จัดตั้งครูแกนน าของทีมและส่งเสริม พัฒนาให้มีบทบาทในการเป็นผู้น าทีม
ที่มีประสิทธิภาพ  

3) เปิดโอกาสให้ครูมีอิสระในการเข้ากลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่
สนใจ และต้องการแก้ไขปัญหาของนักเรียนร่วมกัน 

4) สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครูที่ปฏิบัติงานแบบอุทิศตน เช่น กิจกรรมวัน
เกียรติยศให้แก่ครูที่สร้างคุณงามความดีแก่โรงเรียน สังคม เพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่เพ่ือครู 

5) เสริมสร้างขวัญก าลังใจในการท างานของครู เช่นจัดสวัสดิการต่างๆที่
นอกเหนือจากสวัสดิการข้าราชการ เช่น ของขวัญวันเกิด สวัสดิการต่างๆ เป็นต้น 

6) สนับสนุนให้ครูเข้ารับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
 2.4 ด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน พบว่าผลการจัดล าดับ
ความต้องการจ าเป็นใน 3 ล าดับแรกนั้น ผู้ให้ข้อมูลมีการแสดงความคิดเห็นไว้และสรุปแนวทางในการ
บริหารจัดการ ไว้ดังนี้ 
  2.4.1 ผู้บริหารตั้งค าถามให้ครูผู้สอนไตร่ตรองถึงปัญหา ข้อสมมติฐาน และ
แนวทางวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอยู่เสมอในการประชุมหรือการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

1) จัดตารางชั่วโมงให้ผู้บริหารสถานศึกษาเข้ากลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพ่ือพบปะพูดคุยกับครูอย่างเป็นประจ าเพ่ือร่วมกันตรวจสอบหาปัญหาและแนวทางการ
แก้ปัญหาในการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าและผู้ควบคุมในการพูดคุยรวมกลุ่มชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในแต่ละครั้ง 

3) ผู้บริหารให้การสนับสนุนทางด้านวิชาการอย่างเต็มที่ ในการแก้ปัญหาของ
นักเรียนในกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4) สร้างความร่วมมือร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน
เพ่ือช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าแก่ครู 
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  2.4.2 ครูผู้สอนร่วมกันพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมที่ตรงกับความต้องการของ
ผู้เรียนที่หลากหลาย มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

1) จัดตั้งครูแกนน าของทีมเพ่ือเป็นผู้น ากระตุ้นให้เกิดการขับเคลื่อนชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาน าครูไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลงานการปฏิบัติที่
เป็นเลิศ และประสบความส าเร็จ เพ่ือมีแนวทางในการน ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของ
โรงเรียน 

3) จัดชั่วโมงและตารางสอนที่เอ้ือให้ครูได้มีเวลาด าเนินการกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันทั้งในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
1-6 เพ่ือวิเคราะห์และระบุปัญหา ออกแบบกิจกรรม นวัตกรรมและจัดท าแผนการจัดการเรียนการ
สอนที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

4) พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ของยุคศตวรรษที่ 21 รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย สอดคล้องกับตามความ
ต้องการในยุคปัจจุบัน 

5) จัดสรุปผลการปฏิบัติงานในแต่ละปีการศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรต่อไป 
   2.4.3 ผู้บริหารและครูมีเป้าหมายเดียวกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน มี
แนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

1) ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู โดยมุ่งเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

2) จัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้ครูได้มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่างๆ เพ่ือพัฒนา
โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เช่น การส่งเสริมศักยภาพ การแข่งขันทักษะต่างๆ เป็นต้น 

3) สนับสนุนให้ครูท าวิจัยอย่างต่อเนื่องเพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนานักเรียน 
 2.5 ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน พบว่า
ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นใน 3 ล าดับแรกนั้น ผู้ให้ข้อมูลมีการแสดงความคิดเห็นไว้และ
สรุปแนวทางในการบริหารจัดการ ไว้ดังนี้ 
  2.5.1 ครูผู้สอนได้รับความร่วมมือและสนับสนุนอย่างเต็มที่จากทุกกลุ่มใน
โรงเรียนในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในระหว่างกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ระดับชั้นต่างๆ เช่นระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 เพ่ือส่งเสริมและพัฒนานักเรียนร่วมกัน  
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2) แต่งตั้งคณะกรรมการท างานในโรงเรียน ในการขับเคลื่อน ส่งเสริม 
สนับสนุน การนิเทศการสอนและการประเมินผล  

3) ส่งเสริมให้ครูมีกิจกรรมที่ท าร่วมกันเพ่ือให้เกิดการท างานเป็นทีม การ
ร่วมมือรวมพลัง สร้างความคุ้นเคย มีความสัมพันธ์ร่วมกัน 
  2.5.2 โรงเรียนมีกระบวนการสร้างความเชื่อ คุณค่า และบรรทัดฐานร่วมกัน มี
แนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

1) สร้างทัศนคติที่ดี เชิงบวก ต่อจดมุ่งหมาย นโยบายต่างๆให้ครูตระหนักถึง
ความส าคัญ   

2) ครูร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ / พันธกิจ / เป้าหมาย / แผนงาน / โครงการ
ต่างๆ ร่วมกันเพื่อให้ทุกคนมองไปในทิศทางเดียวกัน มีเป้าหมายที่เหมือนกัน  

3) สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี เพ่ือให้เกิดเป็นเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของ
โรงเรียน สร้างคุณค่าให้เกิดความภาคภูมิใจในการท างานในองค์กร 
  2.5.3 ครูผู้สอนสังเกตการสอนของเพื่อนครูและให้ข้อมูลย้อนกลับที่ เป็น
ประโยชน์ มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

1) จัดอบรมพัฒนาครูในด้านเทคนิคการสังเกตการสอนของเพ่ือนครูและแนว
ทางการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ วิธีการสื่อสารเพื่อให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็ง จุดอ่อนของเพ่ือนครูได้
อย่างสร้างสรรค์ 

2) การจับคู่นิเทศ coaching and mentoring โดยให้ครูผู้มีความรอบรู้ มี
ประสบการณ์สังเกตการสนเพื่อที่จะสามารถบอกจุดที่ควรพัฒนาได้อย่างถูกต้อง 
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ผู้วิจัยได้สรุปการวิจัย อภิปรายผล และให้
ข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้  
 

1. สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย  
    1.1.1 เพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 
  1.1.2 เพ่ือศึกษาล าดับความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 
   1.1.3 เพ่ือเสนอแนวการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 
 1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
  1.2.1 ประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยจ าแนกเป็น 2 กลุ่ม ตามระยะการวิจัยที่มี  2 ระยะ 
คือ ประชากรที่ใช้ในการส ารวจสภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นฯ ใน
ระยะที่ 1 ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 132 คน ส าหรับการวิจัยระยะที่ 2 ด าเนินการ
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 5 คน  
  1.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

การวิจัยระยะที่ 1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ 
เกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นภายใต้กรอบแนวคิดทฤษฎีที่ได้จาก
การศึกษาวิเคราะห์วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จ านวน 1 ชุด มีค่าความตรงด้านเนื้อหาโดยมี



84 

ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67-1.00 และมีความเที่ยงของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึง
ประสงค์เท่ากับ .97 และ .98 ตามล าดับ 

การวิจัยระยะที่ 2 เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์เพ่ือเสนอแนวทางในการเสริมสร้างความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ เก็บข้อมูลสัมภาษณ์จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
  1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยระยะที่ 1 ผู้วิจัยขอรับหนังสือเพ่ือขอความร่วมมือในการวิจัยจาก
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และน าส่งผู้อ านวยการโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระ
อุปถัมภ์ฯ เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรจ านวน 132 คน ซึ่งเมื่อด าเนินการเก็บ
ข้อมูล ผู้วิจัยได้เก็บแบบสอบถามคืนมาด้วยตนเองครบ 132 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

การวิจัยระยะที่ 2 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ
ในพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วย รองผู้อ านวยการส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ านวน 1 คน ผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการเสริมสร้าง
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 2 คน และศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 คน ในประเด็น
แนวทางในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยด าเนินการในวันที่ 14 
ธันวาคม พ.ศ.2563, 21 ธันวาคม พ.ศ.2563 และ 25 มกราคม พ.ศ.2564 
  1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

การวิจัยระยะที่ 1 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ และร้อยละ ส่วนการวิเคราะห์ระดับของสภาพที่เป็นจริงและ
สภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง 
ในพระอุปถัมภ์ฯ ใช้การหาค่าเฉลี่ยของกลุ่มประชากร (μ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่ม
ประชากร (σ) ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯผู้วิจัยได้ค านวณค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) และน าผลที่ได้มาจัดล าดับความส าคัญ 

การวิจัยระยะที่ 2  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดยใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และน าข้อเสนอแนะมาเป็นแนวทางในการเสริมสร้างความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 
 1.3 สรุปผลการวิจัย 
  1.3.1 สภาพที่เป็นจริงของการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสายน้้าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ พบว่าสถานศึกษา มีการเสริมสร้างความเป็นชุมชน



85 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ตามสภาพที่เป็นจริง ทั้งในภาพรวม
และรายด้าน อยู่ในระดับมาก แต่ละด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) ด้านการส่งเสริมการ
ยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 2) ด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้
ของนักเรียน 3) ด้านการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 4) ด้านการสนับสนุนทางโครงสร้างและ
ปัจจัยแวดล้อม และ 5) ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก โดยแต่ละด้าน สรุปได้ดังนี้  

1) ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
พบว่า สถานศึกษาด าเนินทุกรายงานอยู่ในระดับ มาก โดยรายการที่มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับสูง 
ได้แก่ ครูผู้สอนมีการประสานความร่วมมือในกิจกรรมการพัฒนาต่างๆ ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยไม่ตัดสินและไม่ประเมินคุณค่าของกันและกัน และมีความเชื่อถือไว้วางใจ 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในการท างานร่วมกัน ส่วนรายการที่มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ในล าดับที่ต่ ากว่า
รายการอ่ืน ได้แก่ โรงเรียนมีกระบวนการสร้างความเชื่อ คุณค่า และบรรทัดฐานร่วมกัน  ครูผู้สอน
ได้รับความร่วมมือและสนับสนุนอย่างเต็มที่จากทุกกลุ่มในโรงเรียนในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน และโรงเรียนมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษา สร้างวัฒนธรรมของการ
เรียนรู้ร่วมกันเพื่อการแลกเปลี่ยนอย่างสร้างสรรค์ 

2) ด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน พบว่าสถานศึกษา
ด าเนินทุกรายงานอยู่ในระดับ มาก โดยรายการที่มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับสูง ได้แก่ ครูผู้สอนน า
แนวทางกลยุทธ์ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน  บุคลากรภายใน
โรงเรียนมีความรับผิดชอบร่วมกันในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และครูผู้สอนร่วมกัน
เพ่ือแสวงหาและประยุกต์ข้อมูลความรู้ใหม่ๆ ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ส่วนรายการที่มี
สภาพที่เป็นจริงอยู่ในล าดับที่ต่ ากว่ารายการอ่ืน ได้แก่  ผู้บริหารตั้งค าถามให้ครูผู้สอนไตร่ตรองถึง
ปัญหา ข้อสมมติฐาน และแนวทางวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอยู่เสมอในการ
ประชุมหรือการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ผู้บริหารและครูมีเป้าหมายเดียวกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของ
นักเรียน และครูผู้สอนร่วมกันพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนที่
หลากหลาย 

3) ด้านการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ พบว่าสถานศึกษาด าเนินทุก
รายงานอยู่ในระดับ มาก โดยรายการที่มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับสูง ได้แก่ ครูผู้สอนได้รับการนิเทศ 
ก ากับ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมี
บทบาทในการเป็นผู้น าตามภาระงานที่รับผิดชอบ และครูผู้สอนได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา
ในการพัฒนาทางวิชาชีพตามสมรรถนะของตนเองให้สอดคล้องกับความสนใจและความต้องการ
จ าเป็นของตนเอง ส่วนรายการที่มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ในล าดับที่ต่ ากว่ารายการอ่ืน ได้แก่  ผู้บริหาร
ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน โรงเรียนจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
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พัฒนาวิชาชีพ และมีระบบการบริหารที่ดี สร้างแรงจูงใจให้ครูผู้สอนได้รับการฝึกฝนและพัฒนาทาง
วิชาชีพร่วมกัน 

4) ด้านการสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม พบว่าสถานศึกษา
ด าเนินทุกรายงานอยู่ในระดับ มาก โดยรายการที่มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับสูง ได้แก่  ครูผู้สอนมี
ตารางเวลาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือเป้าหมายในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียน
มีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสาร เพ่ือการชี้แนะ การสะท้อนคิดและการน าเสนอ ทั้งแบบเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ เพ่ือความคล่องตัว และรวดเร็วในการสื่อสาร เป็นที่เอ้ืออ านวยให้เกิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และสนับสนุนงบประมาณในการจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพการจัดการเรียนรู้ให้ครู
อย่างต่อเนื่อง ส่วนรายการที่มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ในล าดับที่ต่ ากว่ารายการอื่น ได้แก่ ครูผู้สอนมีภาระ
งานเหมาะสมตามเกณฑ์ภาระงานที่ก าหนด โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ ที่สนับสนุน
ให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ร่วมกันกับครูผู้สอนอย่างสม่ าเสมอ 

5) ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก พบว่าสถานศึกษาด าเนินทุก
รายงานอยู่ในระดับ มาก โดยรายการที่มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับสูง ได้แก่ โรงเรียนมีการประสาน 
และได้รับความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัดในการพัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียนให้เกิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่วนรายการที่มีสภาพที่เป็นจริงอยู่ในล าดับที่ต่ ากว่ารายการอ่ืน ได้แก่  โรงเรียน
ส่งเสริมให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนแสดงความคิดเห็น และเสนอแนวทางการพัฒนาครูและ
พัฒนาโรงเรียนที่พึงประสงค์ 
  1.3.2 สภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสายน้้าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ พบว่า สถานศึกษาควรมีการเสริมสร้างความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มากที่สุด แต่ละด้าน
เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างาน
ร่วมกัน ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ด้านการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ ด้านการ
สนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม และด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

1) ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
พบว่า สถานศึกษาควรด าเนินทุกรายการอยู่ในระดับ มากที่สุด โดยรายการที่ควรด าเนินการอยู่ใน
ระดับสูง ได้แก่ ครูผู้สอนสังเกตการสอนของเพ่ือนครูและให้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์ มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยไม่ตัดสินและไม่ประเมินคุณค่าของกันและกัน และได้รับความร่วมมือและ
สนับสนุนอย่างเต็มที่จากทุกกลุ่มในโรงเรียนในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  ส่วน
รายการที่ควรด าเนินการอยู่ในล าดับที่ต่ ากว่ารายการอ่ืน ได้แก่ การพัฒนาสภาพแวดล้อมทาง



87 

การศึกษา สร้างวัฒนธรรมของการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือการแลกเปลี่ยนอย่างสร้างสรรค์ มีกระบวนการ
สร้างความเชื่อ คุณค่า และบรรทัดฐานร่วมกันและการมีความเชื่อ วิสัยทัศน์ คุณค่า และบรรทัดฐาน
ร่วมกัน 

2) ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก พบว่า สถานศึกษาควรด าเนิน
ทุกรายการอยู่ในระดับ มากที่สุด โดยรายการที่ควรด าเนินการอยู่ในระดับสูง ได้แก่ การเปิดโอกาสให้
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียน
ให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่วนรายการที่ควรด าเนินการอยู่ในล าดับที่ต่ ากว่ารายการอ่ืน 
ได้แก่ การประสาน และได้รับความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัดในการพัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียน
ให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3) ด้านการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ พบว่า สถานศึกษาควรด าเนินทุก
รายการอยู่ในระดับ มากที่สุด โดยรายการที่ควรด าเนินการอยู่ในระดับสูง ได้แก่  ผู้บริหารปฏิบัติตน
เป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน ครูผู้สอนได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาในการพัฒนาทาง
วิชาชีพตามสมรรถนะของตนเองให้สอดคล้องกับความสนใจและความต้องการจ าเป็นของตนเอง และ
ผู้บริหารให้อ านาจการคิดและตัดสินใจแก่ครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้  ส่วนรายการที่ควรด าเนินการ
อยู่ในล าดับที่ต่ ากว่ารายการอ่ืน ได้แก่ โรงเรียนมีระบบช่วยชี้แนะและเป็นพ่ีเลี้ยงครูผู้สอน จัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ และการระบบการบริหารที่ดี การสร้าง
แรงจูงใจให้ครูผู้สอนได้รับการฝึกฝนและพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกัน  

4) ด้านการสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม พบว่า สถานศึกษา
ควรด าเนินทุกรายการอยู่ในระดับ มากที่สุด โดยรายการที่ควรด าเนินการอยู่ในระดับสูง ได้แก่  การ
จัดการโครงสร้างการท างานที่ชัดเจน ครูผู้สอนมีภาระงานเหมาะสมตามเกณฑ์ภาระงานที่ก าหนด 
และครูผู้สอนได้รับการสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น และการเข้าถึงเทคโนโลยีต่างๆ เพ่ือการจัดการ
เรียนการสอนและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนรายการที่ควรด าเนินการอยู่ในล าดับที่ต่ า
กว่ารายการอ่ืน ได้แก่ ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันกับครูผู้สอน
อย่างสม่ าเสมอ การสนับสนุนงบประมาณในการจัดอบรมพัฒนาวิชาชีพการจัดการเรียนรู้ให้ครูอย่าง
ต่อเนื่อง และครูผู้สอนมีตารางเวลาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือเป้าหมายในการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

5) ด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน พบว่า สถานศึกษา
ควรด าเนินทุกรายการอยู่ในระดับ มากที่สุด โดยรายการที่ควรด าเนินการอยู่ในระดับสูง ได้แก่ 
ครูผู้สอนร่วมกันเพ่ือแสวงหาและประยุกต์ข้อมูลความรู้ใหม่ๆ ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนที่หลากหลาย และบุคลากร
ภายในโรงเรียนมีความรับผิดชอบร่วมกันในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ส่วนรายการที่
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ควรด าเนินการอยู่ในล าดับที่ต่ ากว่ารายการอ่ืน ได้แก่ การสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และปัญหาการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารตั้งค าถามให้
ครูผู้สอนไตร่ตรองถึงปัญหา ข้อสมมติฐาน และแนวทางวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอยู่เสมอในการประชุมหรือการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และมีการเป้าหมายเดียวกันในการ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
  1.3.3 ผลการจัดล้าดับความต้องการจ้าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้้าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ทั้ง 5 ด้าน พบว่า ล าดับที่มีความ
ต้องการจ าเป็นมากที่สุด ได้แก่ ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก รองลงมาคือ ด้านการ
สนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม ด้านการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ ด้านการปฏิบัติ
เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน และด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างาน
ร่วมกัน ตามล าดับ โดยแต่ละด้านสรุปได้ ดังนี้ 

1) ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก พบว่า สถานศึกษามีความ
ต้องการจ าเป็นมากที่สุดใน 3 ล าดับแรก ดังนี้ การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ปกครอง 
ชุมชน และนักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ การส่งเสริมให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนแสดงความคิดเห็น เสนอแนะแนวทางการ
พัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียนที่พึงประสงค์ และการเสริมสร้างเครือข่ายกับสถาบันผลิตครูเพ่ือร่วม
พัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2) ด้านการสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม พบว่า สถานศึกษามี
ความต้องการจ าเป็นมากที่สุดใน 3 ล าดับแรก ดังนี้ ต้องการให้ครูผู้สอนมีภาระงานเหมาะสมตาม
เกณฑ์ภาระงานที่ก าหนด โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ ที่สนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และครูผู้สอนได้รับการสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็นในการเข้าถึงเทคโนโลยี
ต่างๆ เพื่อการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

3) ด้านการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ พบว่า สถานศึกษามีความ
ต้องการจ าเป็นมากที่สุดใน 3 ล าดับแรก ดังนี้ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ และการมีระบบบริหารที่ดี 
สร้างแรงจูงใจให้ครูผู้สอนได้รับการฝึกฝนและพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกัน  

4) ด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน พบว่า สถานศึกษา
มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดใน 3 ล าดับแรก ดังนี้ ต้องการให้ผู้บริหารตั้งค าถามให้ครูผู้สอน
ไตร่ตรองถึงปัญหา ข้อสมมติฐาน และแนวทางวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ ของผู้เรียนอยู่
เสมอในการประชุมหรือการนิเทศ ก ากับ ติดตาม  
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5) ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
พบว่า สถานศึกษามีความต้องการจ าเป็นมากที่สุดใน 3 ล าดับแรก ดังนี้ ต้องการได้รับความร่วมมือ
และสนับสนุนอย่างเต็มที่จากทุกกลุ่มในโรงเรียนในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
โรงเรียนมีกระบวนการสร้างความเชื่อ คุณค่า และบรรทัดฐานร่วมกัน และครูผู้สอนมีการสังเกตการณ์
สอนของเพ่ือนครูและให้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์ 
  1.3.4 แนวทางในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนสายน้้าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ โดยผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ ผลการวิจัย
พบว่า 

1) ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก จากประเด็นแนวทางในการ
เสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯมีดังนี้ 1) 
โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ครูและพัฒนาโรงเรียนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชนแสดงความคิดเห็น และเสนอแนวทางการพัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียนที่พึ งประสงค์ 3) 
โรงเรียนส่งเสริมการสร้างเครือข่ายกับสถาบันผลิตครูเพ่ือร่วมพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(1) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน และ
นักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีแนวทาง
ในการพัฒนา ได้แก่ (1) เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมมากข้ึนในการดูแลการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อพัฒนาครูและพัฒนานักเรียน (2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัด 
และ (3) เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนและกระบวนการบริหาร โดยยึดหลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม 

(2) โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนแสดงความคิดเห็น 
และเสนอแนวทางการพัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียนที่พึงประสงค์ มีแนวทางในการพัฒนา ได้แก่ (1) 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เข้ามามีบทบาทในการพัฒนา
โรงเรียน  (2) เปิดช่องทางการติดต่อโรงเรียนผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น Facebook / 
official line เป็นต้น เพ่ือสร้างชุมชนแห่งการแลกเปลี่ยนระหว่างโณงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
และประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในหลากหลายช่องทาง เพ่ือให้ผู้ปกครองและ
ชุมชนเห็นภาพผลส าเร็จของสถานศึกษาอย่างชัดเจนและพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือต่อไป  และ (3) 
เรียนเชิญผู้ปกครอง หรือคนในชุมชนที่มีความเชี่ยวชาญ มีความรู้ เข้ามาเป็นหนึ่ง ในคณะกรรมการ
สถานศึกษา เพ่ือมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการบริหารโรงเรียน 

(3) โรงเรียนส่งเสริมการสร้างเครือข่ายกับสถาบันผลิตครูเพ่ือร่วมพัฒนา
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แนวทางในการพัฒนา ได้แก่ (1) เชิญผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกเช่น 
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ผู้บริหารสถานศึกษาอ่ืนๆ ครูต่างโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ เข้ามามาเติมเต็มและสังเกตการสอนของครู
เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน (2) จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันในสหวิทยาเขตในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือระดับชั้นนักเรียน และ (3) สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางการศึกษาร่วมกับมหาวิทยาลัยต่างๆ องค์กรล้อมรอบ 

2) ด้านการสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม จากประเด็นแนวทาง
ในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯมี
ดังนี้ 1) ครูผู้สอนมีภาระงานเหมาะสมตามเกณฑ์ภาระงานที่ก าหนด 2) โรงเรียนมีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรต่างๆ ที่สนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) ครูผู้สอนได้รับการสนับสนุน
ทรัพยากรที่จ าเป็น และการเข้าถึงเทคโนโลยีต่างๆ เพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

(1) ครูผู้สอนมีภาระงานเหมาะสมตามเกณฑ์ภาระงานที่ก าหนด แนวทาง
ในการพัฒนา ได้แก่ (1) ผู้บริหารจะต้องมอบหมายภาระงานที่ตรงกับความสามารถของแต่ละบุคคล 
เพ่ือให้งานส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ หรือเปิดโอกาสให้ครูตัดสินใจเลือกแนวทางในการปฏิบัติงานที่
ตนเองมีความรู้ความเชี่ยวชาญ (2) ผู้บริหารจะต้องมอบหมายงานที่มีแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน 
เหมาะสมกับครู และ (3) ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ที่นอกเหนือจากงานสอน 
อยู่สม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดความช านาญในการปฏิบัติงาน เช่น เข้ารับการอบรมงานด้านพัสดุ  การเงิน 
เป็นต้น  

(2) โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ ที่สนับสนุนให้เกิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แนวทางในการพัฒนา ได้แก่ (1) จัดท าปฏิทินการด าเนินงานชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพให้ชัดเจน (2) จัดห้องพักครู หรือห้องประชุมให้มีบรรยากาศที่เ อ้ือต่ อการมี
ปฏิสัมพันธ์ในกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น มีมุมไว้นั่งประชุม พูดคุยปรึกษาหารือ
อย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ และ (3) สร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการระดม
ทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาทางวิชาชีพของครู 

(3) ครูผู้สอนได้รับการสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น และการเข้าถึง
เทคโนโลยีต่างๆ เพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางในการ
พัฒนา ได้แก่ (1) สร้างระบบสนับสนุน การเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนโดยง่าย และทันสมัย 
เพ่ือให้สะดวกกับการค้นหาข้อมูลที่จ าเป็นของนักเรียน หรือเข้าใช้ประโยชน์ได้โดยไม่ซับซ้อน  (2) 
พัฒนาระบบฐานข้อมูลออนไลน์ให้เป็นปัจจุบัน 3) วางนโยบายสนับสนุนด้านงบระมาณในการจัดซื้อ
สื่อและอุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูเพ่ือให้ครูสามารถน าความรู้ที่ ได้ไปประยุกต์
ปรับใช้ในการพัฒนาตนเองและนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ (4) ติดตั้งระบบวิดิโอสตรีมมิ่ง / 
อินเตอร์เนตความเร็วสูง เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับครูในการถ่ายทอดกระบวนการจัดการเรียน
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การสอนหากเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่ อ ที่ส่งผลให้
โรงเรียนต้องปิดกรณีพิเศษ  

3) ด้านการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ จากประเด็นแนวทางในการ
เสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯมีดังนี้ 1) 
ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน 2) โรงเรียนจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ 3) โรงเรียนมีระบบการบริหารที่ดี คือการสร้างแรงจูงใจให้ครูผู้สอน
ได้รับการฝึกฝนและพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกัน 

(1) ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน แนวทางในการ
พัฒนา ได้แก่ (1) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเสียสละเวลาส่วนตนเพ่ือส่วนรวม และสร้างทัศนคติ
ที่ดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  และ (2) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความ
เป็นกลางในการท างาน ยึดหลักธรรมาภิบาล บริหารงานด้วยความโปร่งใส สุจริต  

(2) โรงเรียนจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ 
แนวทางในการพัฒนา ได้แก่ (1) จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในระดับกลุ่มสาระฯ ข้ามกลุ่ม
สาระฯ และระดับสหวิทยาเขต เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้น าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอนของตนเองได้ (2) เพ่ิมช่องทางในการติดต่อสื่อสารระหว่างครู-ครู ครู-ผู้บริหาร ครู-ผู้เชี่ยวชาญ 
ที่หลากหลาย ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และ (3) จัดท าช่องทางในการน าเสนอผลงาน / 
นวัตกรรมทางการศึกษา / ผลการปฏิบัติที่ยอดเยี่ยมของครู เช่น website โรงเรียน หรือ page 
facebook  แก่สาธารณชนเพ่ือเป็นช่องทางส าหรับการแลกเปลี่ยนแนวทางการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

(3) โรงเรียนมีระบบการบริหารที่ดี คือการสร้างแรงจูงใจให้ครูผู้สอนได้รับ
การฝึกฝนและพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกัน แนวทางในการพัฒนา ได้แก่ (1) ก าหนดโครงสร้างของ
คณะกรรมการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนที่ชัดเจน (2) จัดตั้งครูแกนน าของ
ทีมและส่งเสริม พัฒนาให้มีบทบาทในการเป็นผู้น าทีมท่ีมีประสิทธิภาพ (3) เปิดโอกาสให้ครูมีอิสระใน
การเข้ากลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สนใจ และต้องการแก้ไขปัญหาของนักเรียนร่วมกัน (4) 
สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครูที่ปฏิบัติงานแบบอุทิศตน เช่น กิจกรรมวันเกียรติยศให้แก่ครูที่สร้างคุณ
งามความดีแก่โรงเรียน สังคม เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพ่ือครู  (5) เสริมสร้างขวัญก าลังใจในการ
ท างานของครู เช่นจัดสวัสดิการต่างๆที่นอกเหนือจากสวัสดิการข้าราชการ เช่น ของขวัญวันเกิด 
สวัสดิการต่างๆ เป็นต้น และ (6) สนับสนุนให้ครูเข้ารับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

4) ด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน  จากประเด็น
แนวทางในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระ
อุปถัมภ์ฯ มีดังนี้ 1) ผู้บริหารตั้งค าถามให้ครูผู้สอนไตร่ตรองถึงปัญหา ข้อสมมติฐาน และแนวทาง
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วิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอยู่เสมอในการประชุมหรือการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
2) ครูผู้สอนร่วมกันพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนที่หลากหลาย 3) 
ผู้บริหารและครูมีเป้าหมายเดียวกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

(1) ผู้บริหารตั้งค าถามให้ครูผู้สอนไตร่ตรองถึงปัญหา ข้อสมมติฐาน และ
แนวทางวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอยู่เสมอในการประชุมหรือการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม แนวทางในการพัฒนา ได้แก่ (1) จัดตารางชั่วโมงให้ผู้บริหารสถานศึกษาเข้ากลุ่มชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพบปะพูดคุยกับครูอย่างเป็นประจ าเพ่ือร่วมกันตรวจสอบหาปัญหาและ
แนวทางการแก้ปัญหาในการด าเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  (2) ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้น าและผู้ควบคุมในการพูดคุยรวมกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในแต่ละครั้ง  (3) 
ผู้บริหารให้การสนับสนุนทางด้านวิชาการอย่างเต็มที่ ในการแก้ปัญหาของนักเรียนในกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ (4) สร้างความร่วมมือร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูในโรงเรียนเพื่อช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าแก่ครู 

(2) ครูผู้สอนร่วมกันพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมที่ตรงกับความต้องการ
ของผู้เรียนที่หลากหลาย แนวทางในการพัฒนา ได้แก่ (1) จัดตั้งครูแกนน าของทีมเพ่ือเป็นผู้น ากระตุ้น
ให้เกิดการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (2) ผู้บริหารสถานศึกษาน าครูไปศึกษาดูงาน
โรงเรียนที่มีผลงานการปฏิบัติที่เป็นเลิศ และประสบความส าเร็จ เพ่ือมีแนวทางในการน ามาปรับใช้ให้
เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน (3) จัดชั่วโมงและตารางสอนที่เอ้ือให้ครูได้มีเวลาด าเนินการ
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันทั้งในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 เพ่ือวิเคราะห์และระบุปัญหา ออกแบบกิจกรรม นวัตกรรมและจัดท าแผนการ
จัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน(4) พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของยุคศตวรรษที่ 21 รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา
หลักสูตรให้ทันสมัย สอดคล้องกับตามความต้องการในยุคปัจจุบัน และ (5) จัดสรุปผลการปฏิบัติงาน
ในแต่ละปีการศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรต่อไป 

(3) ผู้บริหารและครูมีเป้าหมายเดียวกันในการพัฒนาการเรี ยนรู้ของ
นักเรียน แนวทางในการพัฒนา ได้แก่ (1) ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู โดยมุ่งเน้นการประเมินผล
การเรียนรู้ของนักเรียน (2) จัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้ครูได้มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่างๆ เพ่ือพัฒนา
โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เช่น การส่งเสริมศักยภาพ การแข่งขันทักษะต่างๆ เป็นต้น และ 3) 
สนับสนุนให้ครูท าวิจัยอย่างต่อเนื่องเพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนานักเรียน 

5) ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างาน
ร่วมกัน จากประเด็นแนวทางในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
สายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯมีดังนี้ 1) ครูผู้สอนได้รับความร่วมมือและสนับสนุนอย่างเต็มที่จากทุกกลุ่ม
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ในโรงเรียนในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) โรงเรียนมีกระบวนการสร้างความเชื่อ 
คุณค่า และบรรทัดฐานร่วมกัน 3) ครูผู้สอนสังเกตการสอนของเพ่ือนครูและให้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็น
ประโยชน์  

(1) ครูผู้สอนได้รับความร่วมมือและสนับสนุนอย่างเต็มที่จากทุกกลุ่มใน
โรงเรียนในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน แนวทางในการพัฒนา ได้แก่ (1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับชั้นต่างๆ เช่น
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 เพ่ือส่งเสริมและพัฒนานักเรียนร่วมกัน (2) แต่งตั้งคณะกรรมการท างาน
ในโรงเรียน ในการขับเคลื่อน ส่งเสริม สนับสนุน การนิเทศการสอนและการประเมินผล และ ( 3) 
ส่งเสริมให้ครูมีกิจกรรมที่ท าร่วมกันเพ่ือให้เกิดการท างานเป็นทีม การร่วมมือรวมพลัง สร้าง
ความคุ้นเคย มีความสัมพันธ์ร่วมกัน 

(2) โรงเรียนมีกระบวนการสร้างความเชื่อ คุณค่า และบรรทัดฐานร่วมกัน 
แนวทางในการพัฒนา ได้แก่ (1) สร้างทัศนคติที่ดี เชิงบวก ต่อจดมุ่งหมาย นโยบายต่างๆให้ครู
ตระหนักถึงความส าคัญ (2) ครูร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ / พันธกิจ / เป้าหมาย / แผนงาน / โครงการ
ต่างๆ ร่วมกันเพื่อให้ทุกคนมองไปในทิศทางเดียวกัน มีเป้าหมายที่เหมือนกัน และ (3) สร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี เพ่ือให้เกิดเป็นเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของโรงเรียน สร้างคุณค่าให้เกิดความภาคภูมิใจใน
การท างานในองค์กร 

(3) ครูผู้สอนสังเกตการสอนของเพ่ือนครูและให้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็น
ประโยชน์ แนวทางในการพัฒนา ได้แก่ (1) จัดอบรมพัฒนาครูในด้านเทคนิคการสังเกตการสอนของ
เพ่ือนครูและแนวทางการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ วิธีการสื่อสารเพ่ือให้ครูสามารถสะท้อนจุดแข็ง 
จุดอ่อนของเพ่ือนครูได้อย่างสร้างสรรค์ และ (2) การจับคู่นิเทศ coaching and mentoring โดยให้
ครูผู้มีความรอบรู้ มีประสบการณ์สังเกตการสนเพื่อที่จะสามารถบอกจุดที่ควรพัฒนาได้อย่างถูกต้อง 
 

2. อภิปรายผล 
 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯได้ข้อค้นพบที่น่าสนใจควรแก่การน ามา
อภิปรายผล ดังนี้  
 2.1 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอ เจ้าฟ้าเพชร
รัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี 
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  สถานศึกษามีการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามสภาพที่
เป็นจริงในภาพรวมและแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการส่งเสริมการยอมรับและความ
เชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกันอยู่ในระดับสูงกว่าระดับอ่ืน รองลงมา ได้แก่การปฏิบัติที่มุ่ง
ผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน และการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า 
สถานศึกษามีการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับที่น่าพอใจ ให้
ความส าคัญกับการสร้างความเข้าใจในการร่วมมือ รวมพลัง ความตั้งใจร่วมกัน การสร้างความคิด
สร้างสรรค์แบบกลุ่ม การสร้างวัฒนธรรมของการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
นอกจากนั้นแล้ว สถานศึกษายังให้ความส าคัญกับการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน โดยมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มที่และมีผลสัมฤทธิ์บรรลุตามที่เป้าหมายที่โรงเรียน
ก าหนด ดังจะเห็นได้จากการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา ตามมาตรฐาน
การศึกษาที่โรงเรียนก าหนด โดยเฉพาะมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน และ กระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ อยู่ในระดับ ยอดเยี่ยม ซึ่งแม้ว่าผลการประเมินดังกล่าวจะอยู่ในระดับ
ที่น่าพึงพอใจ และสะท้อนความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษาแล้วก็ตาม แต่ก็ยังมีประเด็นที่มีความ
พึงพอใจน้อยกว่าด้านอ่ืนซึ่งได้แก่ การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก การสนับสนุนทางโครงสร้าง
และปัจจัยแวดล้อม และการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่า ในการเสริมสร้างความ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาได้นั้น องค์ประกอบที่ส าคัญคือการได้รับความ
ส่งเสริม ประสานความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการร่วมบริหารเพ่ือสนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
นอกจากนั้นแล้ว การบริหารจัดการแห่งทรัพยากรเชิงโครงสร้างที่เสริมสร้างการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครูก็เป็นองค์ประกอบที่มีความต้องการจ าเป็นให้มีการด าเนินงานในระดับที่มากข้ึน เช่น การสนับสนุน
ด้านเวลา สถานที่ การเข้าถึงเทคโนโลยีและเครื่องมือต่างๆ มากไปกว่านั้นในประเด็นการพัฒนาความ
เป็นผู้น าทางวิชาชีพ ซึ่งได้แก่การมีระบบที่สร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดการรับรู้ และฝึกฝนพัฒนาวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง ยังเป็นอีกหนึ่งประเด็นที่มีการปฏิบัติในระดับที่ยังน้อยที่ครูต้องการได้รับการส่งเสริม
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเอง 
  เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ พบว่า ครูในสถานศึกษาส่วนใหญ่คาดหวังให้สถานศึกษามีการด าเนินการในทุกประเด็นใน
ระดับมากที่สุดทั้งในภาพรวมและรายด้าน แสดงให้เห็นถึงการให้ความส าคัญในการต้องการพัฒนา
ตนเองของครู และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน โดยเฉพาะด้านการส่งเสริมและความเชื่อถือในการ
ไว้วางใจในการท างานร่วมกัน และด้านการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพและการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอกในระดับที่เท่ากัน รองลงมาได้แก่ ด้านการสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัย
แวดล้อม และด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นล าดับสุดท้าย โดยผลจากการ
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วิจัยแสดงให้เห็นว่า บุคลากรของสถานศึกษามีความประสงค์ให้สถานศึกษาส่งเสริมให้เกิดการยอมรับ
และความเชื่อใจในการปฏิบัติงาน โดยผ่านกระบวนการสร้างความเข้าใจร่วมกันในการร่วมมือ รวม
พลัง เกิดเป็นวัฒนธรรมของการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ สร้างความเชื่อ คุณค่า และบรรทัดฐานร่วมกัน
เพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เรียน ซึ่งอาจเป็นเพราะครูให้ความส าคัญกับการได้รับความยอมรับ
และความเชื่อใจในการปฏิบัติงานและการส่งเสริมให้ได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ ทั้งนี้อาจสอดคล้อง
กับทฤษฏีล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ที่มนุษย์นั้นมีความต้องการในความก้าวหน้าและการ
ยอมรับในคุณค่าของตนเอง (Self-Esteem Need) จากบุคคลอื่นรอบข้าง และความต้องการตระหนัก
ในตนเอง (Self Actualization Need) ในการต้องการการพัฒนาตนเอง เพ่ือเติมเต็มศักยภาพของ
ตนเอง นอกจากนั้นแล้ว บุคลากรของสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังคาดหวังให้สถานศึกษาสนับสนุนทาง
โครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษาต้องบริหารจัดการแหล่งทรัพยากร
ต่างๆ ในการสนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับที่มากขึ้น ทั้งด้านของเวลาและ
สถานที่ในการพบปะ เข้าร่วมกลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน การเข้าถึงเทคโนโลยีต่างๆที่ใช้
ในการจัดการเรียนการสอน จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาวิชาชีพให้กับครูในสถานศึกษาและการมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารในการเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับครูผู้สอน 
   นอกจากนี้ บุคลากรของสถานศึกษาส่วนใหญ่มีความคาดหวังให้สถานศึกษาส่งเสริม
การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์ให้กับนักเรียนเป็นล าดับสุดท้าย อาจแสดงให้เห็นว่าครู มีความรู้สึกว่า
สถานศึกษามีระดับการปฏิบัติในประเด็นนี้อยู่ในระดับที่ค่อนข้างน่าพึงพอใจอยู่แล้ว เนื่องจาก
สถานศึกษามีการให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มที่และมีผลสัมฤทธิ์ที่บรรลุตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด 
 2.2 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น และแนวทางในการเสริมสร้างความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯพบว่า ล าดับที่ 1 ด้านการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก (PNI=0.33) ล าดับที่ 2 ด้านการสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัย
แวดล้อม (PNI=0.31) ล าดับที่ 3 ด้านการพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ (PNI=0.30) ล าดับที่ 4 
ด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน (PNI=0.29) และล าดับที่ 5 ด้านการส่งเสริมการ
ยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน (PNI=0.26) ซึ่งผู้ให้ข้อมูลส าคัญพิจารณาการ
จัดล าดับดังกล่าว และให้ความคิดเห็นเพ่ิมเติม ผู้วิจัยได้น ามาอภิปรายผลร่วมกัน ตามล าดับความ
ต้องการจ าเป็น ดังต่อไปนี้  
  2.2.1 ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก  

ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า สถานศึกษามีความจ าเป็นที่จะได้รับการพัฒนา
เพ่ือให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยต้องการได้รับการส่งเสริม ประสานความร่วมมือกับ
ผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม ทั้งหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่เกียวข้อง ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
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การร่วมบริหารเพ่ือสนับสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยความต้องการจ าเป็นสูงสุดใน 3 
รายการแรกได้แก่ ล าดับที่ 1) ต้องการให้โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ปกครอง 
ชุมชน และนักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ล าดับที่ 2) ต้องการส่งเสริมให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนแสดงความคิดเห็น และเสนอแนว
ทางการพัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียนที่พึงประสงค์ และล าดับที่ 3) ต้องการให้ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายกับสถาบันผลิตครูเพ่ือร่วมพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งจะเห็นได้ว่า สถานศึกษามี
การปฏิบัติจริงของรายการดังกล่าวอยู่ในอันดับท้ายๆ แต่บุคลากรทั้งหมดส่วนใหญ่คาดหวังให้มีการ
ปฏิบัติในระดับที่มากขึ้น ดังนั้นในเรื่องของการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเพ่ือเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จึงเป็นความต้องการจ าเป็นที่ส าคัญของสถานศึกษา โดยทั้งนี้  ผู้วิจัยขอ
เสนอเหตุผลในประเด็นเหล่านี้ คือ อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาอาจขาดการประสานความร่วมมือกัน
กับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกโรงเรียนทั้งภาครัฐและเอกชน ขาดการสร้างความร่วมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษาในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาครู จึงส่งผลให้สถานศึกษาไม่ได้ รับการ
สนับสนุน หรือการให้ความช่วยเหลือ การติดตามจากชุมชน ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ที่เกี่ยวข้องเท่าที่ควร 
นอกจากนั้นแล้ว ในด้านของความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน พบว่าระบบเครือข่ายผู้ปกครอง
และชุมชนของโรงเรียนนั้นยังไม่เข้มแข็ง มีกระบวนการปฏิบัติงานที่ไม่ชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรม และ
ด้วยภาระงานประจ าของผู้ปกครองที่ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพค้าขายในชุมชน จึงท าให้เครือข่าย
ผู้ปกครองไม่สามารถมาท างานร่วมกับโรงเรียนในการวางแผนและก าหนดนโยบายร่วมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างเต็มที่ ซึ่งจากผลการวิจัยแสดงให้เห็น ว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือจากผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง เข้ามาเพ่ือ
ขับเคลื่อนให้เกิดกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของสุภัทรา  สภาพอัตต์  (2562) ที่ศึกษาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการด้วยเครือข่ายองค์กรจากภายนอกหรือ
ผู้เชี่ยวชาญนั้นมีส่วนกระตุ้นให้ครูผู้สอนเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองและพัฒนาผู้เรียน 
ก่อให้เกิดเครือข่ายการร่วมมือร่วมใจ การสะท้อนผล ความรู้ใหม่ที่หลากหลายและสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับครูในการพัฒนาการเรียนการสอนจากผู้เชี่ยวชาญ นอกจากนั้นแล้วยังสอดคล้องกับแนวคิด
อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) กล่าวว่า การประสานความร่วมมือกับ หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน ของครูในโรงเรียนเอกชน 
ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ พัฒนาครูและการพัฒนา
โรงเรียน เป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่นเดียวกับ 
Pirtle และ Tobia (2014) กล่าวไว้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนนั้น 
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จะต้องได้รับความสนับสนุนจากโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการ เรียนการ
สอน ผู้เชี่ยวชาญหลักสูตร ในการร่วมบริหารเพ่ือสนับสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  2.2.2 ด้านการสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม  

ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า สถานศึกษามีความจ าเป็นที่จะได้รับการพัฒนา
เพ่ือให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม ทั้งใน
ด้านของเวลา สถานที่ และการเข้าถึงเทคโนโลยีและเครื่องมือต่างๆ ให้เพียงพอเหมาะสมสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน และมีความต้องการจ าเป็นสูงสุดใน 3 ล าดับแรก ได้แก่ ล าดับที่ 1) ภาระ
งานที่เหมาะสมตามเกณฑ์ของครู ล าดับที่ 2) การบริหารทรัพยากรต่างๆ ที่สนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และล าดับที่ 3) การสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็นและการเข้าถึงเทคโนโลยีต่างๆ 
เพ่ือการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเห็นได้ว่า สถานศึกษามีการปฏิบัติของรายการ
ดังกล่าวอยู่ในอันดับท้ายๆ แต่บุคลากรส่วนใหญ่ในสถานศึกษาคาดหวังว่า ประเด็นเหล่านี้ควรได้รับ
การส่งเสริมที่มากขึ้น ดังนั้นจึงเป็นความต้องการจ าเป็นที่ส าคัญในการส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา โดยทั้งนี้ ผู้วิจัยขอเสนอเหตุผลในแต่ละรายการ ดังนี้ บุคลากรใน
สถานศึกษามีความต้องการจ าเป็นในการได้รับมอบหมายภาระงานที่เหมาะสมตามเกณฑ์ของครู และ
ได้รับการสนับสนุนทางด้านทรัพยากรต่างๆ ทั้งนี้อธิบายได้ว่า ในปัจจุบัน ครูมีภาระสอนมากเฉลี่ยถึง 
18-20 คาบ/สัปดาห์ รวมทั้งสิ้นประมาณ 3-4 รายวิชา นอกจากนั้นแล้วยังมีการสอนเนตรนารี สอน
ติว Onet และคาบการเรียนการสอนเพ่ือสนองนโยบายต่างๆ รวมทั้งยังมีภาระงานที่นอกเหนือจาก
งานสอน ได้แก่ งานตามฝ่ายบริหาร เช่น วิชาการ บุคลากร งบประมาณ พัสดุ หรือทั่วไป รวมถึงการ
เข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆที่โรงเรียนและชุมชนจัดขึ้นอีกด้วย ซึ่งภาระงานเหล่านี้ที่นอกเหนือจากงาน
สอนส่งผลให้ครูไม่มีเวลาอย่างเพียงพอในการพูดคุยเพ่ือวางแผนร่วมกันในการยกระดับและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของนักเรียน เช่นเดียวกับในส่วนของความต้องการจ าเป็นในเรื่องการบริหาร
ทรัพยากรต่างๆ ที่สนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  พบว่า ครูมีความต้องการให้
ผู้บริหารจัดสรรทรัพยากรต่างๆ ที่เอ้ืออ านวยต่อกิจกรรมทางวิชาชีพของครู เช่น ความพร้อมทางด้าน
เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน สื่อ ระบบอินเตอร์เน็ต รวมไปถึงการสนับสนุนทรัพยากรที่
จ าเป็นและการเข้าถึงเทคโนโลยีต่างๆ สอดคล้องกับ ณรงฤทธิ์ อินทนาม (2553) กล่าวว่าโครงสร้าง
และสิ่งสนับสนุน เป็นคุณลักษณะและปัจจัยพ้ืนฐานของโรงเรียนที่เอ้ือให้ผู้บริหารและครู /บุคลากร
ทางการศึกษามีปฏิสัมพันธ์และประกอบกิจกรรมที่สร้างสรรค์ทางสังคมร่วมกัน และเสริมพลังอ านาจ
การเรียนรู้ทางวิชชาชีพ โดยมีการใช้เทคโนโลยี เพ่ือการจัดการและเพ่ิมพูนความรู้ของผู้บริหารและ
ครู/บุคลากรทางการศึกษา ทั้งนี้การจัดระบบโครงสร้างระบบงานที่ชัดเจน ทรัพยากรที่เพียงพอ ย่อม
ส่งเสริมให้การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาประสบผลส าเร็จได้ เช่นเดียวกับ Hord (1997) 
กล่าวว่าสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถแบ่งได้เป็น 2 
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ประเภทได้แก่ 1) เงื่อนไขทางกายภาพ (Physical Condition) ได้แก่เวลาที่ครูจะพบปะพูดคุยกัน 
โครงสร้างของโรงเรียน ภาระงานสอนที่เหมาะสม 2) สมรรถนะของบุคคล (People Capacities) ที่
พร้อมยอมรับกับค าติ ชม เช่นเดียวกับ Pirtle และ Tobia (2014) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนนั้น จะต้องได้รับความสนับสนุนจากโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอน ผู้เชี่ยวชาญหลักสูตร ในการร่วมบริหารเพ่ือสนับสนุนให้เกิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการจัดหา และก าหนดเวลาอย่างเพียงพอในการพูดคุย จัดสรร
ทรัพยากรที่จ าเป็น การเข้าถึงเทคโนโลยีและเครื่องมือต่างๆเพ่ือการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ  
  2.2.3 ด้านการพัฒนาความเป็นผู้น้าทางวิชาชีพ  

ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า สถานศึกษามีความจ าเป็นที่จะได้รับการพัฒนา
เพ่ือให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การมีระบบที่ดี สร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดการรับรู้ ฝึกฝน
และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารมอบหมายอ านาจความรับผิดชอบแก่ครู กระจายภาวะ
ผู้น า ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพได้อย่างอิสระและมีความ
คล่องตัว และมีความต้องการจ าเป็นสูงสุดใน 3 ล าดับแรก ได้แก่ ล าดับที่ 1) ต้องการให้ผู้บริการ
ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน ล าดับที่ 2) ต้องการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาวิชาชีพ และล าดับที่ 3) ต้องการให้โรงเรียนมีระบบการบริหารที่ดี สร้างแรงจูงใจให้แก่
ครูผู้สอนได้รับการฝึกฝนและพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน ซึ่งจากผลการวิจัยได้แสดงให้เห็นว่าถึงสถานศึกษา
มีการด าเนินการในรายการดังกล่าวอยู่ในอับดับที่สาม แต่อย่างไรก็ตามบุคลากรส่วนใหญ่มีความ
คาดหวังให้มีการด าเนินการในระดับที่มากขึ้น ดังนั้นจึงเป็นความต้องการจ าเป็นที่ส าคัญในการส่งเสริม
ให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา โดยทั้งนี้ ผู้วิจัยขอเสนอเหตุผลในแต่ละ
รายการ ดังนี้ บุคลากรในสถานศึกษามีความต้องการจ าเป็นและคาดหวังให้ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็น
ตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องการผู้บริหารที่
เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ครูในด้านการพัฒนาผู้เรียนและวิชาชีพ มีภาวะผู้น า มีความตระหนัก เห็น
ความส าคัญของการน านโยบายลงสู่การปฏิบัติและสนับสนุนกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียน สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2562) นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ข้อที่ 4.5 ส่งเสริมและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ทุกสถานศึกษาต้อง
มีการพัฒนาครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่า การน าองค์กรของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดในมุมมองของครูและบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา ซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ มีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตร
ต่างๆที่ใช้ในสถานศึกษาและเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทางให้บรรลุเป้าหมายของ
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องค์กร เช่นเดียวกับ จิตลดา หนูดอนทราย (2562) ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ของปัจจัยที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู กล่าวว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียนประกอบไปด้วย ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นแบบอย่างที่ดีให้ครูบุคลากรในการพัฒนาผู้เรียนและวิชาชีพ จะส่งผลให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงนการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียน ท าให้ครูร่วมมือร่วมใจในการ
ด าเนินงานให้ได้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้  นากจากนี้ ในส่วนของความต้องการจ าเป็นในเรื่องเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อาจกล่าวได้ว่า ครูต้องการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
วิชาชีพ เปิดโอกาสให้ครูได้น าเสนอเรื่องเล่าความส าเร็จของผู้ เรียน หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กระบวนการจัดการการสอน สภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอน ซึ่งอาจจะเป็นในรูปแบบต่างๆ 
เช่น การสังเกตการณ์ การสนทนา สอดคล้องกับ สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา กล่าวไว้ว่า การประชุม 
Symposium เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ บทเรียนและแผนการพัฒนางานในอนาคตเป็น
กิจกรรมส าคัญในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา เช่นเดียวกัน และล าดับที่ 
3) ต้องการให้โรงเรียนมีระบบการบริหารที่ดี สร้างแรงจูงใจให้แก่ครูผู้สอนได้รับการฝึกฝนและพัฒนา
วิชาชีพร่วมกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  ครูต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้ความรู้และ
ความสามารถมาใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มก าลังความสามารถ รวมทั้งต้องการ
ได้เปิดโอกาสได้ผลิตผลงานทางวิชาการโดยมีเป้าหมายสูงสุดในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนอย่างเต็ม
ตามศักยภาพ และครูจะได้มีผลงานที่จะส่งเสริมตนเองให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการเสริมสร้างแรงจูงใจ โดยการตอบสนองและส่งเสริมให้ครูรู้สึกว่า
ตนเองนั้นมีคุณค่า นอกจากนั้นแล้วอาจกล่าวได้ว่า ครูมีความต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มี
การยกย่องชมเชยผลงาน เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ครูมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานและมีผลงานเป็นที่
ยอมรับของผู้ปกครองและชุมชน มากไปกว่านั้นประเด็นเรื่องการพิจารณาความดีความชอบก็อาจเป็น
สิ่งส าคัญ ในการมุ่งให้ขวัญก าลังใจให้กับครูให้มีความมุ่งมั่นในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ 
สอดคล้องกับสิริลักษณ์ นักดนตรี กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบในการจูงใจให้ครูพัฒนาเปลี่ยนแปลงตนเอง
ให้ดีขึ้นเพ่ือความส าเร็จในการท างาน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบคือ 1) การจูงใจให้ครูเกิดแรง
บันดาลใจให้เกิดความท้าทายและความกระตือรือร้นในการท างาน และ 2) การสนับสนุนให้เกิดการ
ท างานเป็นทีม เช่นเดียวกันกับ Marsh and Farrel (2015) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าจ าเป็นที่จะต้อง
พิจารณาแนวทางการบริหารที่สนับสนุนให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีโอกาสได้สร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างกัน เพ่ือสร้างความไว้วางใจและพัฒนาบทบาททางวิชาชีพร่วมกัน ตัวอย่างเช่น 
การสนับสนุนในด้านของเวลา และการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
และการสร้างบรรยากาศที่ปลอดภัยในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นอกจากนั้นแล้ว Hord (1997) ได้กล่าว
ไว้ในงานวิจัยเรื่องชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ : ชุมชนของการสอบถามและปรับปรุงอย่าง
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ต่ อ เ นื่ อ ง  (Professional learning communities: Communities of continuous inquiry and 
improvement) ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นควรมีการเสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน และการส่งเสริมให้ครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างน้อยปีการศึกษาละ 
1 ครั้ง เพื่อแสดงผลงานและถ่ายทอดน าเสนอประสบการณ์ในโรงเรียน และน าความส าเร็จสู่สาธารณะ 
ทั้งนี้สอดคล้องกับ สุภัทรา  สภาพอัตต์ (2562) ท าการวิจัยเรื่องการบริหารจัดการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน กล่าวไว้ว่า ว่าแนวทางการบริหารงานและท่าทีของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่มีใจเปิดกว้าง เปิดโอกาสให้ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาได้แสดงศักยภาพและให้การสนับสนุน การ
เสริมแรงทางบวก ส่งผลให้ครูเปิดใจและช่วยเสริมพลังอ านาจให้แก่ครูได้ น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิง
คุณภาพ ทั้งด้านวิชาชีพครูละคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ในทางเดียวกันชูชาติ พ่วงสมจิตร์ ได้ท า
วิจัยเรื่องชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและแนวทางการน ามาใช้ในสถานศึกษา กล่าวไว้ว่า การน า 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในโรงเรียนจะส าเร็จหรือไม่ ขึ้นอยู่กับความเป็นผู้น าที่สนับสนุน
และแบ่งปันการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้ 
  2.2.4 ด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน   

ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษามีความต้องการจ าเป็นที่จะได้รับการ
พัฒนาในด้านการปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมีการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ
ครู ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ด้วยกระบวนการที่หลากหลายเป็นประจ าและต่อเนื่อง โดยมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มที่ละมีผลสัมฤทธิ์บรรลุตามเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ 
และมีความต้องการจ าเป็นสูงสุดใน 3 ล าดับแรก ได้แก่ ล าดับที่ 1) ต้องการให้ผู้บริหารตั้งค าถาม
ไตร่ตรองถึงปัญหา ข้อสมมติฐาน และแนวทางวิธีการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ ของผู้เรียนอยู่
เสมอ ในการประชุมหรือนิเทศ ก ากับ ติดตาม ล าดับที่ 2) ต้องการให้ครูผู้สอนร่วมกันพัฒนาหลักสูตร
และกิจกรรมที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนที่หลากหลาย และล าดับที่ 3) ต้องการให้ผู้บริหารและ
ครูมีเป้าหมายเดียวกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน จากผลการวิจัยของนักการศึกษาหลาย
ท่าน พบว่า การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นประเด็นที่มีความส าคัญและจ าเป็น
ในการเสริมสร้างให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม (2553) กล่าวว่า การ
ปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการบูรณาการการบริหารจัดการ เทคนิคการ
สอน และกลยุทธ์ที่หลากหลายให้สามารถเชื่อมโยงไปสู่กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นคุณลักษณะ
ที่ส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่นเดียวกับ DuFour (2004) ได้กล่าวว่า การมุ่งเน้น
การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ (A Focus on Student Learning) เป็นภารกิจหลักของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนั้นจะเห็นได้ว่าในประเด็นนี้ เป็นประเด็นที่ส าคัญในการพัฒนาให้เกิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อย่างไรก็ตาม จากผลการวิจัยในบริบทของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระ
อุปถัมภ์ฯ พบว่า ครูและบุคลากรในสถานศึกษา มีความต้องการจ าเป็นในประเด็นนี้เป็นล าดับที่ 4 
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แสดงให้เห็นว่าครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความพึงพอใจในการปฏิบัติและได้รับการสนับสนุนใน
ประเด็นนี้อย่างเพียงพอ โดยทั้งนี้  อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯให้
ความส าคัญกับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเป็นอย่างมาก แต่อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าในภาพรวม
ของโรงเรียนจะมีระดับการปฏิบัติในประเด็นนี้อยู่ในระดับที่มาก แต่ครูและบุคลากรในโรงเรียนยังมี
ความต้องการให้ผู้บริหารตั้งค าถามไตร่ตรองถึงปัญหา ข้อสมมติฐาน และแนวทางวิธีการแก้ปัญหา
หรอืพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอยู่เสมอ ในการประชุมหรือนิเทศ ก ากับ ติดตาม และมีความต้องการ
ให้ผู้บริหารและครูมีเป้าหมายเดียวกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ทั้งนี้อาจอธิบายได้ว่า ใน
ปัจจุบัน ผู้บริหารเข้ามามีบทบาทในส่วนนี้น้อย และเนื่องจากเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษที่มีครูและ
บุคลากรจ านวนมาก อาจส่งผลถึงจ านวนของกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีจ านวนหลาย
กลุ่ม รวมถึงภาระงานการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาทีมีมาก จึงท าให้ผู้บริหารไม่
สามารถจัดล าดับความส าคัญของงานที่ลดหลั่นกันไปและแตกต่างจากความส าคัญของครู ส่งผลให้
ผู้บริหารไม่สามารถเข้ากลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนได้ครบทุกกลุ่ม ดังนั้น
จึงเป็นความต้องการจ าเป็นที่ครูต้องการให้ผู้บริหารให้ความส าคัญ เข้ามามีส่วนร่วม มีบทบาทในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมกันมากขึ้น โดยการคอยก ากับ ติดตามและประเมินผลการท างาน 
เนื่องจากการก ากับกับ ดูแล ติดตามและประเมินผลจะเป็นการตรวจสอบและกระตุ้นให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง การประเมินเป็นกระบวนการที่บ่งบอกว่าการด าเนินการนั้นบรรลุผลตามความต้องการ 
มีปัญหาที่พบหรือไม่ นอกจากนั้นจะน าไปสู่การหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน กา รตรวจสอบ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอจะท าให้การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีอยู่
ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับวิจารณ์ พานิช (2555:146) กล่าวไว้ในประเด็นของแนวทางการพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า ในการด าเนินการเพ่ือจัดการการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนสู่ความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรจะต้องมีการใช้ค าถามชี้น าเพ่ือพัฒนาทาง
วิชาชีพ ส าหรับการเสริมสร้างการเป็นโรงเรียนที่ดี และมีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ซึ่งได้แก่ 1) ในแต่ละช่วงเวลาเรียนต้องการให้นักเรียนได้ความรู้และทักษะอะไรบ้าง 2) รู้ได้อย่างไรว่า
นักเรียนแต่ละคนได้เรียนรู้ความรู้และทักษะที่จ าเป็นนั้น 3) ท าอย่างไรหากนักเรียนบางคนไม่ได้เรียน
สิ่งนั้น และ 4) ท าอย่างไรกับนักเรียนที่มีความก้าวหน้าไปแล้ว เช่นเดียวกับ Susan (2004) กล่าวไว้ว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ร่วม
รับผิดชอบและตัดสินใจในการสร้างความร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพ อันได้แก่ การสนับสนุนแนวทาง 
หรือให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน การสนับสนุนการน ากลยุทธิ์การจัดการเรียน
การสอนต่างไปใช้ และการร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 
เช่นเดียวกับชารีณี ตรีวรัญญู (2560) ที่กล่าวไว้ในงานวิจัยเรื่อง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพด้วยการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน : แนวคิดและแนวทางสู่ความส าเร็จ ว่า ในกระบวนการท างาน 
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หากผู้บริหารเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งร่วมกับครู มักจะส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องจากครูมีขวัญและก าลังใจและความกระตือรือร้นในการท างาน ในทาง
เดียวกัน มินตรา ลายสนิทเสรีกุล ก็ได้กล่าวไว้เช่นกันว่า จุดเริ่มต้นของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน คือ ผู้บริหารและครูมีความปรารถนาดีต่อผู้เรียน และร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน
คือความส าเร็จของผู้เรียน ส าหรับประเด็นสุดท้าย เรื่องความต้องการในด้านความร่วมกันพัฒนา
หลักสูตรที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนที่หลากหลาย อาจกล่าวได้ว่า ความเปลี่ยนแปลงทั้ง
ทางด้านเทคโนโลยีและวิทยาการต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ส่งผลให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา
ตระหนักถึงความส าคัญของหลักสูตรในสถานศึกษา ซึ่งจะต้องออกแบบให้สอดคล้องกับสภาพความ
ต้องการในปัจจุบัน รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีทางเลือกหลากหลายที่เหมาะสมกับตนเอง อย่างไรก็
ตามถึงแม้จะมีระดับของการปฏิบัติที่มาก แต่การพัฒนาหลักสูตรนั้นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ดังนั้นจึงเป็นความต้องการให้มีการปฏิบัติในระดับที่มากขึ้น สอดคล้องกับ 
Cohen (1985, อ้างถึงใน ชนกนันท์ ตันติวิไล 2561) ที่ระบุถึงเง่ือนไขส าคัญที่ท าให้การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาประสบผลส าเร็จ ก็คือความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน การมีส่วนร่วมตัดสินใจ
เกี่ยวกับหลักสูตร และการมีส่วนร่วมในการพิจารณาความจ าเป็นของนักเรียน เช่นเดียวกับ 
Dougherty Stahl (2015) กล่าวว่า ความต้องการในการจัดการเรียนการสอน การเตรียมความพร้อม
ให้กับนักเรียนให้มีทักษะที่จ าเป็นตามมาตรฐานใหม่ๆ สร้างความตึงเครียดให้กับครูผู้สอน อย่างไรก็
ตาม การร่วมมือรวมพลังร่วมกับเพ่ือนร่วมงานผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะ
เป็นกระบวนการที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน และยังเป็นการความโดดเดี่ยวใน
การท างานของครูอีกด้วย 
  2.2.5 ด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท้างานร่วมกัน  

ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษามีความต้องการจ าเป็นล าดับสุดท้ายใน
เรื่องของการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน โดยได้รับการส่งเสริม
ให้เกิดความไว้วางใจ ยอมรับ และเชื่อถือ โดยกระบวนการสร้างความเข้าใจร่วมกันในการร่วมมือ รวม
พลัง มีความตั้งใจร่วมกัน สร้างความคิดสร้างสรรค์แบบกลุ่ม และเกิดเป็นวัฒนธรรมของการเรียนรู้ 
โดยมีความต้องการจ าเป็นสูงสุดใน 3 ล าดับแรก ได้แก่ 1) การได้รับความร่วมมือและสนับสนุนอย่าง
เต็มที่จากทุกกลุ่มในโรงเรียนในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ล าดับที่ 2) ได้แก่ การ
มีกระบวนการสร้างความเชื่อ คุณค่า และบรรทัดฐานร่วมกัน และล าดับที่ 3) ได้แก่ ครูผู้สอนร่วม
สังเกตการสอนของเพ่ือนครูและให้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์ ทั้งนี้จากผลการวิจัย จะเห็นได้ว่า 
ในประเด็นด้านการส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกันนั้น สถานศึกษา
มีความต้องการจ าเป็นที่จะได้รับการพัฒนาในล าดับสุดท้าย ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนมีความพึงพอใจในระดับของการปฏิบัติเพ่ือเสริมสร้างให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ในประเด็นนี้พอสมควร โดยพบว่า ครูมีความเชื่อถือ ไว้วางใจ มีความสัมพันธ์เชิงบวกในการท างาน มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยไม่ตัดสินและไม่ประเมินคุณค่าของกันและกัน อย่างไรก็ตาม การได้รับความ
ร่วมมือและสนับสนุนอย่างเต็มที่จากทุกกลุ่มในโรงเรียนในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และการมีกระบวนการสร้างความเชื่อ คุณค่าและบรรทัดฐานร่วมกัน เป็นสิ่งที่ครูและบุคลากร
มีความคาดหวังให้มีระดับการปฏิบัติที่มากขึ้น ทั้งนี้อาจอธิบายได้ว่า ครูมีความรู้สึกว่า การมีวิสัยทัศน์
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู จะส่งผลให้เกิดการร่วมกันสร้างความเชื่อมโยงและพัฒนาโรงเรียนสู่
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับ วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) 
กล่าวถึงองค์ประกอบส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทสถานศึกษา ประกอบไป
ด้วย 6 องค์ประกอบได้แก่ วิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้น าร่วม การเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตรและโครงสร้างสนับสนุน เช่นเดียวกับ กับสิริลักษณ์ นักดนตรี ท าการวิจัย
เรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพ โดยได้สังเคราะห์แนวคิดในการบริหารโรงเรียนที่น าไปสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพ ประกอบไปด้วยการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียนที่มุ่ง
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่เน้นการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียน และการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา และการท างานร่วมกันเป็นทีม การ
ก ากับ ติดตาม ประเมินผลด้วยสุนทรียสนทนาเพ่ือสะท้อนถึงผลการปฏิบัติงาน นอกจากนั้นยัง Hord 
and Sommers (2007) ยังกล่าวไว้ว่า เมื่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถก้าวข้ามข้อจ ากัด
ในเรื่องของเวลาได้แล้ว ประเด็นของการมีวิสัยทัศนย์ร่วมกันยังคงเป็นอีกอุปสรรคของการเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อย่างไรก็ตาม หากสามารถสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันได้ จะส่งผลให้เกิด
การจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับ DuFour (2009) ให้ค าแนะน าไว้เกี่ยวกับ
องค์ประกอบที่จ าเป็นของการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ประสบความส าเร็จนั้น
ประกอบไปด้วยการมีพันธกิจร่วมและมีเป้าหมายร่วมกับ ควบคู่ไปกับวัฒนธรรมของการร่วมมือรวม
พลัง นอกจากนั้นแล้วผู้เข้าร่วมจะต้องให้ความส าคัญกับการร่วมรับผิดชอบกับการเรียนรู้ของผู้เรียน
เพ่ือน าไปสู่ผลการปฏิบัติการที่เป็นเลิศ ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่า ในด้านการส่งเสริมการยอมรับและ
ความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน ผู้บริหารควรสร้างความเข้าใจกับคณะครูตั้งแต่วิสัยทัศน์
และปรัชญาของโรงเรียน ให้มีความเข้าใจที่ตรงกัน มีเป้าประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้เต็มตาม
ศักยภาพร่วมกัน เพ่ือร่วมกันปฏิรูปโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ให้สอดคล้อง
และสามารถรับมือกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พร้อมทั้ง เปิดใจในการเปิดชั้นเรียนเพ่ือน าเสนอแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนของตนเองให้เป็นประโยชน์ต่อเพ่ือน ร่วมงานและร่วมกันสะท้อนคิดผล
การจัดการเรียนการสอนที่ผ่านมา  
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3. ข้อเสนอแนะ 
 

 จากการวิจัย ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
ดังนี้  
 3.1 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 
  3.1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถน าผลการการวิจัยไปใช้ในการวางแผน 
ก าหนดมาตรการและแนวปฏิบัติเพ่ือขับเคลื่อนให้เกิดการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ซึ่งเป็นด้านที่มีความต้องการ
จ าเป็นมากที่สุดตามมุมมองของครู 
  3.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการการวิจัยไปใช้ในการปรับปรุง วางแผน
ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในโรงเรียน มุ่งเน้นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้ความส าคัญ
กับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกซ่ึงครูมองว่ามีการปฏิบัติในปัจจุบันระดับที่น้อย และด้านการ
ส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน ซึ่งเป็นด้านที่ครูมองว่าต้องการให้มี
การปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
   3.1.3 ครูและบุคลากรในสถานศึกษา สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของตนเองให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของ
ชุมชนและสังคม โดยการอาศัยความร่วมมือซึ่งกันและกันในรูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน 
 3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
  3.2.2 ควรมีการน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปศึกษาเพ่ือพัฒนากลยุทธ์ในการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาต่อไป 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจเครื่องมือวิจัย 
1.  ชื่อ   ผศ.ดร.สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล 

สถานที่ท างาน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 254 ถนนพญาไท แขวงวังใหม่  
      เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
วุฒิการศึกษา  1. ค.ด. (ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
   สาขาวิชา การศึกษานอกระบบโรงเรียน 

  2. ศึกษาหลังปริญญาเอกด้านการศึกษาผู้ใหญ่และการสร้างสังคมแห่งการ
  เรียนรู้ตลอดชีวิต (Post-Doctoral Education in Andragogy and  
  Lifelong Learning Society Development) ในปี 2017 ณ  
  Lindenwood University, MO, U.S.A.  

ประสบการณ์หรือความช านาญ 
   ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง ผู้ช่วยคณบดี คณะครุศาสตร์   
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

2. ชื่อ     ดร.วรรณดี  นาคสุขปาน   
 สถานที่ท างาน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ถนนพญาไท แขวงวังใหม่  เขตปทุมวัน  

   กรุงเทพฯ 10330 
 วุฒิการศึกษา  ศษ.ด. (ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต) (การจัดการศึกษา) มหาวิทยาลัยธุรกิจ

   บัณฑิตย์ครุศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา)  
    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย    

    ประสบการณ์หรือความช านาญ  
    ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะเชี่ยวชาญ    
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

 
3. ชื่อ   อาจารย์ ดร.วัชระ  จตุพร 
   สถานที่ท างาน วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา    
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ประสบการณ์หรือความช านาญ  

 ปัจจุบัน ด ารงต าแหน่ง ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
 วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
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แบบสอบถามสภาพที่เปน็จริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผ้ึง ในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้า
ภคินีเธอ  

เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี 
 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาค้นคว้าอิสระของนักศึกษาปริญญาโท  
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ พร้อมทั้งเสนอแนวทางในการเสริมสร้าง
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 
 แบบสอบถามนี้แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

 ตอนที่ 1: ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2: การประเมินสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 
 ตอนที่ 3: ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ือเสริมสร้างความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 
 
ขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามนี้ตามความคิดเห็นที่แท้จริง โดยผู้วิจัยจะน าข้อมูลไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาต่อไป 

 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  
นางสาววรัญญา  สมวงค์ 

นักศึกษาปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

แขนงวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

โทรศัพท์ 084-0586559 E-mail : iam_wry@hotmail.com 
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ค านิยามเชิงปฏิบัติการ 
 

 การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึง การปฏิบัติงานของผู้บริหาร

และครู ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ด้วยกระบวนการที่หลากหลายอย่างเป็นประจ าและ

ต่อเนื่อง โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มที่และมีผลสัมฤทธิ์บรรลุตามเป้ าหมายที่

โรงเรียนก าหนดไว้  

 การพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ หมายถึง การมีระบบการบริหารที่ดี เพ่ือสร้าง

แรงจูงใจให้ครูเกิดการรับรู้ ให้ได้รับการฝึกฝนและพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  โดยการการมอบหมาย

อ านาจความรับผิดชอบแก่ครู กระจายภาวะผู้น า ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารและครูสามารถ

พัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพได้อย่างอิสระและมีความคล่องตัว  

 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน  หมายถึง การ

ส่งเสริมให้เกิดความไว้วางใจ ยอมรับ และเชื่อถือ โดยกระบวนการสร้างความเข้าใจร่วมกันในการ

ร่วมมือ รวมพลัง มีความตั้งใจร่วมกัน สร้างความคิดสร้างสรรค์แบบกลุ่ม และเกิดเป็นวัฒนธรรมของ

การเรียนรู้  
 การสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม  หมายถึง การบริหารจัดการแหล่ง

ทรัพยากรเชิงโครงสร้างที่เสริมสร้างการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ทั้งด้านเวลา สถานที่ และการเข้าถึง

เทคโนโลยีและเครื่องมือต่างๆ โดยมีกระบวนการศึกษาความต้องการจ าเป็น วางแผนสนับสนุน และ

ควบคุมการด าเนินงานให้ด าเนินไปในทิศทางท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

 การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก หมายถึง การให้ความส่งเสริม ประสานความร่วมมือ

กับผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย ในการร่วมบริหารเพ่ือสนับสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง : กรุณาท าเครื่องหมาย [ √ ] ที่ตัวเลือกข้อมูลตามความเป็นจริงส าหรับท่าน 

1.1 เพศ  [  ] ชาย   [  ] หญิง 

1.2 อายุ  [  ] 20-30 ปี [  ] 31-40 ปี [  ] 41-50 ปี [  ] 51-60 ปี 

1.3 ประสบการณ์การท างานด้านการศึกษา 

[  ] น้อยกว่า 1 ปี  [  ] 1–5 ปี   [  ] 6-10 ปี 

[  ] 11-15 ปี    [  ] 16-20 ปี  [  ] 20 ปีขึ้นไป 

1.4 วุฒิการศึกษาสูงสุด 

[  ] ปริญญาตรี   [  ] ปริญญาโท 

[  ] ปริญญาเอก   [  ] อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................. 

1.5 ต าแหน่งในปัจจุบัน 

[  ] ผู้อ านวยการโรงเรียน  [  ]  รองผู้อ านวยการโรงเรียน   

[  ] คร ู    [  ] ครูผู้ช่วย   

ตอนที่ 2 การประเมินสภาพทีเ่ป็นจริงและสภาพทีพ่ึงประสงค์ในเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 
ค าชี้แจง : กรุณาท าเครื่องหมาย (√) ลงในระดับการประเมินของช่อง สภาพที่เป็นจริง และ สภาพที่
พึงประสงค์ ตามความคิดเห็นของท่านโดยขอความกรุณาตอบทุกข้อ โดยได้ก าหนดค่าคะแนน ดังนี้ 
   5 หมายถึง  สภาพความเป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์  

       อยู่ในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง  สภาพความเป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์  

      อยู่ในระดับมาก 

   3 หมายถึง  สภาพความเป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์  

      อยู่ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง  สภาพความเป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์  

      อยู่ในระดับน้อย 

   1 หมายถึง  สภาพความเป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์   

      อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 ตัวอย่างการท าแบบสอบถาม 

ข้อ 1. การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

ข้อ การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผ้ึง ในพระอุปถัมภ์ฯ 

สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.1 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอน และปัญหาการจัดการเรียนการ
สอน 

  √   √     

 

 

ข้อ การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผ้ึง ในพระอุปถัมภ์ฯ 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
1.1 โรงเรียนสนบัสนุนให้ครูมีส่วนรว่มในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจดัการเรียนการ
สอน และปัญหาการจัดการเรียนการสอน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 ผู้บริหารและครูมีเป้าหมายเดียวกันในการ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.3 ผู้บริหารตั้งค าถามให้ครูผู้สอนไตร่ตรองถึง
ปัญหา ข้อสมมติฐาน และแนวทางวิธีการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรูข้องผู้เรียนอยู่
เสมอในการประชุมหรือการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.4 ครูผู้สอนน าแนวทางกลยุทธ์ที่ไดจ้ากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.5 ครูผู้สอนร่วมกันพิจารณาตัวชีว้ดัการจัดการ
เรียนการสอน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ท่านเห็นว่า สภาพความเป็นจริงอยู่

ในระดับปานกลาง ให ้√ ที่ช่อง 3 ท่านเห็นว่า ควรต้องพัฒนา 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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ข้อ การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผ้ึง ในพระอุปถัมภ์ฯ 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.6 ครูผู้สอนร่วมกันสร้างระบบตรวจสอบหรือ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่แม่นย าและชัดเจน เพื่อ
ติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.7 ครูผู้สอนร่วมกันเพื่อแสวงหาและประยุกต์ข้อมูล
ความรู้ใหม่ๆ ในการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.8 ครูผู้สอนมีประเด็นเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน
เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนในการ
พบปะแลกเปลี่ยนแต่ละคร้ัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.9 ครูผู้สอนร่วมกันพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมที่
ตรงกับความต้องการของผู้เรียนที่หลากหลาย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.10 บุคลากรภายในโรงเรียนมีความรับผิดชอบ
ร่วมกันในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. การพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
2.1 โรงเรียนมีระบบการบริหารที่ดี คือการสร้าง

แรงจูงใจให้ครูผู้สอนได้รับการฝึกฝนและพัฒนา
ทางวิชาชีพร่วมกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีบทบาทในการ
เป็นผู้น าตามภาระงานที่รับผิดชอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3 โรงเรียนมีระบบช่วยชี้แนะและเป็นพี่ เลี้ ยง
ครูผู้สอน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.4 โรง เรียนจัด เวทีแลก เปลี่ ยน เรียนรู้ ที่ เป็ น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.5 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ ดี ในการ
ปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.6 ผู้บริหารให้อ านาจการคิดและตัดสินใจแก่ครู
เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.7 ครูผู้สอนได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา
ในการพัฒนาทางวิชาชีพตามสมรรถนะของ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผ้ึง ในพระอุปถัมภ์ฯ 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตนเองให้สอดคล้องกับความสนใจและความ
ต้องการจ าเป็นของตนเอง 

2.8 ครู ผู้ สอนได้ รั บการนิ เทศ  ก ากับ  ติ ดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติ ง านอย่ า งต่อ เนื่ อ ง
สม่ าเสมอ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.9 ครูผู้สอนร่วมกันสะท้อนผลการปฏิบัติงานโดย
การใ ห้ข้อมูลย้อนกลับที่ เกี่ ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานเพื่อน าไปสู่การพัฒนาทางวิชาชีพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
3.1 โรง เรียนมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมทาง

การศึกษา สร้างวัฒนธรรมของการเรียนรู้
ร่วมกันเพื่อการแลกเปลี่ยนอย่างสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2 โรงเรียนมีกระบวนการสร้างความเชื่อ คุณค่า 
และบรรทัดฐานร่วมกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3 ครูผู้สอนมีความเชื่อถือไว้วางใจ มีความสัมพันธ์
เชิงบวกในการท างานร่วมกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.4 ครูผู้สอนร่วมสร้างพันธะสัญญาร่วมกันที่จะ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.5 ครูผู้สอนสังเกตการสอนของเพื่อนครูและให้
ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.6 ครูผู้สอนมีความเชื่อ วิสัยทัศน์ คุณค่า และ
บรรทัดฐานร่วมกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.7 ครูผู้สอนได้รับความร่วมมือและสนับสนุนอย่าง
เต็มที่จากทุกกลุ่มในโรงเรียนในการปฏิบัติงาน
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.8 ครูผู้สอนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยไม่ตัดสิน
และไม่ประเมินคุณค่าของกันและกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.9 ครูผู้สอนมีการประสานความร่วมมือในกิจกรรม
การพัฒนาต่างๆ ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผ้ึง ในพระอุปถัมภ์ฯ 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. การสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม 
4.1 โรงเรียนมีการจัดการโครงสร้างการท างานที่

ชัดเจน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2 โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ ที่
สนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.3 โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร เพื่อ
การชี้แนะ การสะท้อนคิดและการน าเสนอ ทั้ง
แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อความ
คล่องตัว และรวดเร็วในการสื่อสาร  เป็นที่
เ อ้ืออ านวยให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.4 โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณในการจัดอบรม
พัฒนาวิชาชีพการจัดการเรียนรู้ ให้ครูอย่าง
ต่อเนื่อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.5 ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพร่วมกันกับครูผู้สอนอย่างสม่ าเสมอ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.6 ครูผู้สอนได้รับการสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น 
และการเข้าถึงเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อการจัดการ
เรียนการสอนและการปฏิบัติ ง านอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.7 ครูผู้สอนมีตารางเวลาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน เพื่อเป้าหมายในการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.8 ครูผู้สอนมีภาระงานเหมาะสมตามเกณฑ์ภาระ
งานที่ก าหนด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
5.1 โรงเรียนมีการประสาน และได้รับความร่วมมือกับ

หน่วยงานต้นสังกัดในการพัฒนาครูและพัฒนา
โรงเรียนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผ้ึง ในพระอุปถัมภ์ฯ 

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.2 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เช่น 
ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียนให้เกิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.3 โรงเรียนส่งเสริมการสร้างเครือข่ายกับสถาบันผลิต
ครูเพื่อร่วมพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.4 โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน
แสดงความคิดเห็น และเสนอแนวทางการพัฒนาครู
และพัฒนาโรงเรียนที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ือเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ 

       โรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์……………………………………………………..………………......................................................

สถานที่…………………………...................................................................................................………………. 

วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์..........................................................................................................................   

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา……………………..……………จบการสัมภาษณ์เวลา……..…………………………………… 

ตอนที่ 2 ประเด็นการให้สัมภาษณ์ 

1. แนวคิดและหลักการในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ของ

สถานศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. แนวคิดและหลักการในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ของ

สถานศึกษา(ใน 5 ด้านอย่างไร) 

2.1 การปฏิบัติที่มุ่งผลลัพธ์เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2.2 การพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.3 การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.4 การสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………..…………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.5 การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก (จากแบบสอบถาม เป็นด้านที่โรงเรียนมี

ความต้องการในการพัฒนามากท่ีสุด) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะ ในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา ของสถานศึกษา 

1. ปัญหา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ข้อเสนอแนะ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ง 
ค่าคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
เรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 

ข้อที่ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

∑R IOC ผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที 3 

1 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
16 +1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
17 +1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
19 +1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
20 +1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
22 +1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
25 +1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
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ข้อที่ 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

∑R IOC ผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที 3 

26 +1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
28 +1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
30 +1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
31 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
32 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
33 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
34 +1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
35 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
36 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
37 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
38 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
39 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
40 +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ค่าความเที่ยงของเครื่องมือการวิจัย (Reliability) ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนสายน้ าผึ้ง ในพระอุปถัมภ์ฯ 

ข้อ 
การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผ้ึง ในพระอุปถัมภ์ฯ 

สภาพที่เป็นจริง  สภาพที่พึงประสงค์ 
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1. การปฏิบัติท่ีมุ่งผลลัพธ์เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 
1.1 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และปัญหา
การจัดการเรียนการสอน 14
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7 

45
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8 
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8  

18
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4 

0.6
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8 

1.2 ผู้ บ ริ ห ารและครู มี เป้ าหมาย เดี ย วกั น ในการ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 14
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1.3 ผู้บริหารตั้งค าถามให้ครูผู้สอนไตร่ตรองถึงปัญหา ข้อ
สมมติฐาน และแนวทางวิธีการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอยู่เสมอในการประชุม
หรือการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 14

2.1
0 
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8 

0.6
6 

0.9
6 

 
18
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0.4
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8 

1.4 ครูผู้สอนน าแนวทางกลยุทธ์ที่ได้จากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 14
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1.5 ครูผู้สอนร่วมกันพิจารณาตัวช้ีวัดการจัดการเรียน
การสอน 14
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1.6 ครู ผู้ ส อนร่ วมกั นสร้ า ง ระบบตรวจสอบหรื อ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่แม่นย าและชัดเจน เพื่อ
ติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน 
 14
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1.7 ครูผู้สอนร่วมกันเพื่อแสวงหาและประยุกต์ข้อมูล
ความรู้ใหม่ๆ ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  14
1.5

3 44
6.1

2 0.6
5 
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5 0.7
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0.9
8 

1.8 ครูผู้สอนมีประเด็นเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกันเพื่อ
พัฒนาการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนในการพบปะ
แลกเปลี่ยนแต่ละครั้ง 14
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ข้อ 
การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผ้ึง ในพระอุปถัมภ์ฯ 

สภาพที่เป็นจริง  สภาพที่พึงประสงค์ 
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1.9 ครูผู้สอนร่วมกันพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมที่ตรง
กับความต้องการของผู้เรียนที่หลากหลาย 14
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1.10 บุคลากรภายในโรงเรียนมีความรับผิดชอบร่วมกันใน
การจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 14
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2. การพัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ 
2.1 โรงเรียนมีระบบการบริหารที่ดี คือการสร้างแรงจูงใจ

ให้ครูผู้สอนได้รับการฝึกฝนและพัฒนาทางวิชาชีพ
ร่วมกัน 14
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2.2 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีบทบาทในการเป็น
ผู้น าตามภาระงานท่ีรับผิดชอบ 14
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2.3 โรงเรียนมีระบบช่วยช้ีแนะและเป็นพี่เลี้ยงครูผู้สอน 
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2.4 โรงเรียนจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาวิชาชีพ 14
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2.5 ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
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2.6 ผู้บริหารให้อ านาจการคิดและตัดสินใจแก่ครู
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 14

1.5
3 

44
3.8

4 

0.5
3 

0.9
7  

18
6.1

0 

12
4.3

7 

0.4
9 

0.9
8 

2.7 ครูผู้สอนได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาใน
การพัฒนาทางวิชาชีพตามสมรรถนะของตนเองให้
สอดคล้องกับความสนใจและความต้องการจ าเป็น
ของตนเอง 14
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2.8 ครูผู้สอนได้รับการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
 14
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ข้อ 
การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผ้ึง ในพระอุปถัมภ์ฯ 

สภาพที่เป็นจริง  สภาพที่พึงประสงค์ 
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2.9 ครูผู้สอนร่วมกันสะท้อนผลการปฏิบัติงานโดยการให้ข้อมูล
ย้อนกลับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเพื่อน าไปสู่การพัฒนา
ทางวิชาชีพ 14
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3. การส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานร่วมกัน 
3.1 โรงเรียนมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษา 

สร้างวัฒนธรรมของการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อการ
แลกเปลี่ยนอย่างสร้างสรรค์ 14
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3.2 โรงเรียนมีกระบวนการสร้างความเช่ือ คุณค่า และ
บรรทัดฐานร่วมกัน 14
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3.3 ครูผู้สอนมีความเช่ือถือไว้วางใจ มีความสัมพันธ์เชิง
บวกในการท างานร่วมกัน 14
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3.4 ครู ผู้ สอนร่ วมสร้ า งพันธะสัญญาร่ วมกันที่ จะ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 14
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3.5 ครูผูส้อนสังเกตการสอนของเพื่อนครูและให้ข้อมูล
ย้อนกลับท่ีเป็นประโยชน์  14

1.6
3 

44
2.7

2 

0.7
3 

0.9
6  

18
6.1

0 

12
1.8

2 

0.7
8 

0.9
8 

3.6 ครูผูส้อนมีความเชื่อ วิสัยทัศน์ คณุค่า และบรรทัด
ฐานร่วมกัน 14
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3.7 ครูผูส้อนไดร้ับความร่วมมือและสนับสนุนอย่างเตม็ที่
จากทุกกลุ่มในโรงเรียนในการปฏบิัติงานเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 14
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3.8 ครูผูส้อนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยไมต่ัดสินและ
ไม่ประเมินคณุค่าของกันและกัน 14
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3.9 ครูผูส้อนมีการประสานความร่วมมือในกิจกรรมการ
พัฒนาต่างๆ ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 14
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ข้อ 
การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผ้ึง ในพระอุปถัมภ์ฯ 

สภาพที่เป็นจริง  สภาพที่พึงประสงค์ 
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4. การสนับสนุนทางโครงสร้างและปัจจัยแวดล้อม 
4.1 โรงเรียนมีการจัดการโครงสร้างการท างานท่ีชัดเจน 
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4.2 โรงเรียนมีการบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ ที่
สนับสนุนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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4.3 โรงเรียนมีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร เพื่อการ
ช้ีแนะ การสะท้อนคิดและการน าเสนอ ทั้งแบบเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อความคล่องตัว และ
รวดเร็วในการสื่อสาร เป็นที่เอื้ออ านวยให้เกิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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4.4 โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณในการจัดอบรม
พัฒนาวิชาชีพการจัดการเรียนรู้ให้ครูอย่างต่อเนื่อง 
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4.5 ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกันกับครูผู้สอนอย่างสม่ าเสมอ 
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4.6 ครูผู้สอนได้รับการสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น และ
การเข้าถึงเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อการจัดการเรียนการ
สอนและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 14
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4.7 ครูผู้สอนมีตารางเวลาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน เพื่อเป้าหมายในการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 14
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4.8 ครูผู้สอนมีภาระงานเหมาะสมตามเกณฑ์ภาระงานท่ี
ก าหนด 
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สภาพที่เป็นจริง  สภาพที่พึงประสงค ์

Cronbach’s Alpha 0.97  
 

Cronbach’s Alpha 0.98 

 
 
 
 
 
 

ข้อ 
การเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนสายน้ าผ้ึง ในพระอุปถัมภ์ฯ 

สภาพที่เป็นจริง  สภาพที่พึงประสงค์ 
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5. การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
5.1 โรงเรียนมีการประสาน และได้รับความร่วมมือกับ

หน่วยงานต้นสังกัดในการพัฒนาครูและพัฒนา
โรงเรียนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 14
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5.2 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เช่น 
ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาครูและพัฒนาโรงเรียนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
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5.3 โรงเรียนส่งเสริมการสร้างเครือข่ายกับสถาบันผลิต
ครูเพื่อร่วมพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 14
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5.4 โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน
แสดงความคิดเห็น และเสนอแนวทางการพัฒนาครู
และพัฒนาโรงเรียนที่พึงประสงค์ 14
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