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Abstract 

 

 The objectives of this research were to study (1) social and economic 

conditions of members of community soil and fertilizer management center in Bueng Kan 

province (2) the operation of community soil and fertilizer management center (3) 

internal factors relating to the success in the operation of community soil and fertilizer 

management center (4) external factors relating to the success in the operation of 

community soil and fertilizer management center and (5) problems and suggestions of 

members of community soil and fertilizer management center in Bueng Kan province.  

 The population of this study was 160 members of community soil and fertilizer 

management center.  The sample group of 115 people was determined by using Taro 

Yamane formula with the error value of 0.05 and selected by simple random sampling 

method by farmers name lottery. Data were collected through conducting interview. Data 

was analyzed using descriptive statistics such as frequency, percentage, maximum value, 

minimum value, mean, standard deviation, and ranking. 

 The results of the research showed that (1)  55.75 of farmers were female with 

the average age of 47.02 years. 61.7% of farmers completed primary school education 

level with the average agricultural area of 11.44 Rai.  45.8%  of farmers were members of 

the customer group of bank for Agriculture and Agricultural Cooperatives and 60% held 

position as members of community soil and fertilizer management center in Bueng Kan 

province. 58.3% of farmers who joined community soil and fertilizer management center 

had the purpose to decrease the cost of production with the net average income of 

agricultural sector was at  13,115.89  Baht per year and the net average income outside of 

agricultural sector was at 3,161.25  Baht per year. (2) The operation of  community soil 

and fertilizer management center in Bueng Kan province that was at the highest level was 

on the consistency with the establishment of community soil and fertilizer management 

center. (3) The internal factors relating to the success in the operation of community soil 

and fertilizer management center  at the highest level in 6 aspects included group 

environment, good relationship in the group, group targets, group activities, the 

establishment and standardization of the group, group driving force. (4) The external 

factor relating to the success in the operation of community soil and fertilizer 

management center at the highest level was government policy. (5) Problems and 

suggestions of members of community soil and fertilizer management center in Bueng 

Kan province found there  in general were at the low level and there were 2 issues at the 

low level such as center management and member participation. The suggestion while of 

members of community soil and fertilizer management center in general were at the high 

level and there was 1 aspect of suggestion that was at the highest level which was the 

center management.  

 

Keywords: Factor relating to success, Operation, Community soil and fertilizer 

management center,Bueng Kan Province 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 ประเทศไทยมีเน้ือท่ีทั้งส้ิน 320.6 ลา้นไร่ พื้นท่ีส่วนใหญ่ของประเทศใชป้ระโยชน์ทาง
การเกษตร โดยมีพื้นท่ีการเกษตรคิดเป็นร้อยละ 46.5 ของประเทศ หรือประมาณ 149.2 ลา้นไร่ เม่ือ
จ าแนกตามลกัษณะการใช้เพื่อท าการเกษตรประเภทต่าง ๆ  พบว่ามีการใชท่ี้ดินเพื่อการท านา มาก
ท่ีสุดถึง 69.9 ลา้นไร่ ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 46.88 ของเน้ือท่ีทางการเกษตรทั้งหมด รองลงมาคือการใช้
ท่ีดินเพื่อการปลูกไมผ้ลและพืชไร่ประเภทละกวา่ 30 ลา้นไร่ ส่วนเน้ือท่ีเพื่อการปลูกผกัและไมด้อก
มีเน้ือท่ีเพียง  1.4 ลา้นไร่ (ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2560 น. 170) 
 ดิน นบัว่าเป็นปัจจยัดา้นทรัพยากรท่ีจ าเป็นอย่างหน่ึงส าหรับการผลิตทางการเกษตร  
ซ่ึงดินท่ีเหมาะสมต่อการเพาะปลูกควรมีอินทรียวตัถุ ประมาณร้อยละ 5.0 โดยปริมาตร แต่พื้นท่ี
การเกษตรของประเทศไทย 149.2 ลา้นไร่ เป็นดินท่ีมีอินทรียวตัถุต ่ากวา่ ร้อยละ 1.5 ประมาณ 98.7 
ลา้นไร่ หรือร้อยละ 66.15 ของพื้นท่ีการเกษตรของประเทศไทยส่งผลให้เกษตรกรมีตน้ทุนการผลิต
ในส่วนของปุ๋ยเคมี เฉล่ียสูงถึงร้อยละ 23.0  ของตน้ทุนการผลิต อีกทั้งเกษตรกรส่วนใหญ่ยงัขาด
ความรู้เร่ืองดินและการใชปุ๋้ยท่ีถูกตอ้ง กรมส่งเสริมการเกษตร จึงไดมี้นโยบายส่งเสริมการใชปุ๋้ยเคมี
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดต้นทุนการผลิต โดยใช้เทคโนโลยีปุ๋ยสั่งตัด และการใช้ปุ๋ยตาม             
ค่าวเิคราะห์ดิน และใหมี้กลุ่มเกษตรกรท าหนา้ท่ีบริการชุมชนในการวเิคราะห์ดิน ใหค้  าแนะน า และ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการใช้ปุ๋ยสั่งตดัและปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน และบริการดา้นปัจจยัการผลิต โดย
จดัตั้งเป็นศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน เพื่อเป็นหน่วยปฏิบติัการในพื้นท่ีโดยมีการบริหารจดัการโดย
เกษตรกร เพื่อเป็นกลไกในการขบัเคล่ือนองคค์วามรู้การจดัการดินและการใชปุ๋้ยท่ีถูกตอ้ง และการ
บริการปัจจยัการผลิต ควบคู่กบัการส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตปุ๋ยอินทรียใ์ชเ้องเพิ่มข้ึน  (กรมส่งเสริม
การเกษตร, 2558 น.1) 
 จงัหวดับึงกาฬ มีพื้นท่ีทั้งหมด 2,691,089 ไร่ เป็นพื้นท่ีเกษตรกรรม จ านวน 1,666,023 ไร่ 
คิดเป็นร้อยละ 53.0  ของพื้นท่ีทั้งหมด พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีปลูกยางพารา จ านวน 731,921.8 ไร่ 
รองลงมาปลูกขา้ว จ านวน  670,497 ไร่  พืชไร่ ไมผ้ล ไมย้ืนตน้ พืชผกั และอ่ืนๆ จ านวน 263,604.15 ไร่
แต่จากการท าการเกษตรพบว่า  ดินในจงัหวดับึงกาฬมีลักษณะดินต้ืนเน่ืองจากเป็นลูกรังหรือ      
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กอ้นกรวด ซ่ึงมีพื้นท่ีกวา่ 730,984 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 29.4 ซ่ึงเป็นดินท่ีไม่เหมาะสมต่อการเพาะปลูก
เพราะมีปริมาณช้ินส่วนหยาบปนอยูใ่นดินมาก ท าให้มีเน้ือดินน้อย มีธาตุอาหารนอ้ย ไม่อุม้น ้ า ชั้น
ล่างของดินชนิดน้ีจะแน่นทึบรากพืชชอนไชไปได้ยาก พืชไม่สามารถเจริญเติบโตได้อย่างปกติ 
(ส านกังานเกษตรจงัหวดับึงกาฬ, 2560, น.21) 
 ส านกังานเกษตรจงัหวดับึงกาฬ จึงมีการส่งเสริมให้เกษตรกรรวมกลุ่มเพื่อจดัตั้ง “ศูนย์
จดัการดินปุ๋ยชุมชน” เพื่อเป็นกลไกในการขบัเคล่ือนองคค์วามรู้การจดัการดินและการใชปุ๋้ยท่ีถูกตอ้ง
และยกระดบัความรู้เร่ืองดินและปุ๋ยให้กบัเกษตรกรและส่งเสริมให้เกษตรกรมีการใช้ปุ๋ยเพื่อลด
ตน้ทุนการผลิตโดยมีบทบาทภารกิจในการให้บริการตรวจวิเคราะห์ดิน โดยจดัตั้งศูนยต์น้แบบ 3 
ศูนยใ์นปี 2557 และขยายผลเป็น 8 ศูนยใ์นปี 2560 มีสมาชิก 160 ราย จากการด าเนินงานไดมี้การจดั
ระดบัศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน (ศดปช.) อยู่ในระดบั A จ านวน 2 ศูนย ์อยู่ในระดบั B จ  านวน 4 ศูนย ์
และระดับ C จ านวน  2 ศูนย์ จากการส่งเสริมการเกษตรท่ีผ่านมา พบว่าศูนย์จดัการดินปุ๋ยชุมชน 
(ศดปช.) ขาดการสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารระหว่าง ศดปช.  ขาดการประชาสัมพนัธ์
ผลงานผ่านส่ือต่าง ๆ การด าเนินของคณะกรรมการขาดการจดัท าแผนปฏิบติังาน การประสานงานกบั
หน่วยงานภาคีในพื้นท่ียงัไม่ต่อเน่ือง  

 ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงาน
ของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ ตลอดจนปัญหาและความตอ้งการของศูนยจ์ดัการดิน
ปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพฒันาศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนอ่ืนๆ
อยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

2. วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนใน
จงัหวดับึงกาฬ 
 2. เพื่อศึกษาการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ 
 3. เพื่อศึกษาปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการ
ดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ 
 4. เพื่อศึกษาปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการ
ดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ 
 5. เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะของสมาชิกศูนยต่์อความส าเร็จในการด าเนินงาน
ของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ 
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3. กรอบแนวคดิกำรวจิัย  
 
 ในการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดิน
ปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงสามารถ
ก าหนดกรอบแนวคิดการวจิยั ไดด้งัน้ี   

           
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

1. สภำพทำงสังคมและเศรษฐกจิของสมำชิกศูนย์ 
จดักำรดนิปุ๋ ยชุมชน  
1.1 เพศ 
1.2 อาย ุ
1.3 ระดบัการศึกษา 
1.4 พ้ืนท่ีท าการเกษตร 
1.5 การเป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกร 
1.6 ต าแหน่งในศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 
1.7 วตัถุประสงคท่ี์เขา้ร่วมศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย

ชุมชน 
1.8 รายไดสุ้ทธิ 

 
 

3. ปัจจยัภำยใน 
3.1 การปรับตวัของกลุ่ม  
3.2 เป้าหมายของกลุ่ม  
3.3 ความสมัพนัธ์อนัดีของทั้งกลุ่ม  
3.4 การสร้างและรักษามาตรฐานของกลุ่ม  
3.5 บรรยากาศของกลุ่ม  
3.6 ประสิทธิผลของกลุ่ม  
3.7 แรงผลกัดนัของกลุ่ม  
3.8 กิจกรรมกลุ่ม  

5. ปัญหำและข้อเสนอแนะของสมำชิกศูนย์ต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน ของศูนย์
จดักำรดนิปุ๋ ยชุมชนในจงัหวดับึงกำฬ 

    5.1 ความรู้ความเขา้ใจของสมาชิก      5.4 ความรู้ความสามารถของสมาชิก     
    5.2 การบริหารงานศูนย ์                     5.5 การมีส่วนร่วมของสมาชิก   
    5.3 ลกัษณะผูน้ าศูนย ์                          5.6 การท ากิจกรรมของศูนย ์

2. กำรด ำเนินงำนของศูนย์จดักำรดนิปุ๋ ยชุมชน 
2.1 ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารจดัตั้ง

ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 
2.2 องคป์ระกอบของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 
2.3 บทบาทและภารกิจของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย

ชุมชน 
2.4 การด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 

4. ปัจจยัภำยนอก 
4.1 นโยบายภาครัฐ 
4.2 นโยบายของจงัหวดับึงกาฬ 
4.3 การใหก้ารสนบัสนุนจากหน่วยงาน

ภาครัฐ 
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4. ขอบเขตของกำรวจิัย 
 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการ
ดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ แบ่งขอบเขตออกเป็น ขอบเขตดา้นพื้นท่ี ขอบเขตดา้นเน้ือหา และ
ขอบเขตดา้นเวลา ดงัน้ี 
 4.1 ขอบเขตเชิงพืน้ที่ เป็นการศึกษาศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ 
 4.2 ขอบเขตเชิงเนื้อหำ การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเก่ียวกับปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ปัจจยั
ดา้นสังคมเละเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน การด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชนปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการ
ดินปุ๋ยชุมชน และปัญหาและขอ้เสนอแนะของสมาชิกศูนยต่์อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์
จดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ 
 4.3 ขอบเขตเชิงเวลำ การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากสมาชิกศูนย์
จดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ ในระหวา่งเดือนพฤษภาคม – เดือนกรกฎาคม 2562 
 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

5.1 ศูนย์จัดกำรดินปุ๋ ยชุมชน หมายถึง ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬท่ีอยู ่
ในอ าเภอต่างๆ อ าเภอละ 1 ศูนย ์รวมจ านวน 8 ศูนย ์

5.2 เกษตรกร หมายถึง สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬท่ีอยูใ่นอ าเภอ
ต่าง ๆ อ าเภอละ 1 ศูนย ์รวมจ านวน 8 ศูนย ์

5.3 การด าเนินงานของศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชน หมายถึง ความคิดเห็นของสมาชิก
ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬเก่ียวกบัสภาพการด าเนินงานศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน ใน 
4 ดา้น ไดแ้ก่ ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารจดัตั้งศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนองค์ประกอบของ
ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนบทบาทและภารกิจของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนและการด าเนินงานของ
ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 

5.4 ความส าเร็จของศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงาน 
ของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬในดา้นต่าง ๆ ทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ 
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5.5 ปัจจัยภำยในทีเ่กีย่วข้องกบัควำมส ำเร็จของศูนย์จัดกำรดินปุ๋ ยชุมชน หมายถึง  
ปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนประกอบดว้ย การปรับตวั
ของกลุ่ม เป้าหมายของกลุ่ม ความสัมพนัธ์อนัดีของทั้งกลุ่ม การสร้างและรักษามาตรฐานของกลุ่ม 
บรรยากาศของกลุ่ม ประสิทธิผลของกลุ่ม แรงผลกัดนัของกลุ่ม และกิจกรรมกลุ่ม  

5.6 ปัจจัยภำยนอกทีเ่กีย่วข้องกบัควำมส ำเร็จของศูนย์จัดกำรดินปุ๋ ยชุมชน หมายถึง  
ปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน ได้แก่ นโยบายภาครัฐ 
นโยบายของจงัหวดับึงกาฬ และการไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ    
 5.7 ปัญหำและข้อเสนอแนะของสมำชิกศูนย์ต่อกำรด ำเนินงำนของศูนย์จัดกำรดินปุ๋ย
ชุมชน หมายถึงปัญหาและขอ้เสนอแนะต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ ไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจของสมาชิก ความรู้ความสามารถของสมาชิก การ
บริหารงานศูนย ์การมีส่วนร่วมของสมาชิก ลกัษณะผูน้ าศูนย ์และการท ากิจกรรมของศูนย ์
 

6. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 6.1 สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬสามารถน าผลการศึกษาเก่ียวกบั
ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนกาฬไปใช้เป็นแนวทางพฒันาการส่งเสริม
การด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน ใหป้ระสบความส าเร็จได ้
 6.2 นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรสามารถน าข้อมูลท่ีได้ไปปรับใช้ในการพัฒนา
กระบวนการส่งเสริมการเกษตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน
ในจงัหวดับึงกาฬ 
  6.3  ผลการวจิยัสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานให้หน่วยงานภาคีในพื้นท่ี ร่วมกนับูรณาการ
เพื่อพฒันาศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนต่อไป 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 
 
 การวิจยัเร่ือง“ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ” ผูศึ้กษาได้ท าการศึกษา ค้นควา้วรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการวิจยัทั้ ง
เอกสารทางวิชาการ ต ารา บทความ วารสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน ามาก าหนดกรอบแนวคิด
ในการท าวจิยัคร้ังน้ี โดยมีประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงาน  
2. การด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 

  3. บริบทของจงัหวดับึงกาฬและการด าเนินงานศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน จงัหวดับึงกาฬ 
  4. ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1. แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัความส าเร็จในการด าเนินงาน 
 

 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงาน แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น
หลกั ไดแ้ก่ แนวคิดเก่ียวกบัความส าเร็จ ปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จของกลุ่มเกษตรกร 
และปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จของกลุ่มเกษตรกร โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
 1.1  แนวคิดเกีย่วกบัความส าเร็จ 
 แนวคิดเก่ียวกบัความส าเร็จ ประกอบดว้ยเน้ือหาใน 4 ประเด็น ไดแ้ก่ ความหมายของ
ความส าเร็จ ทฤษฎีเก่ียวกบัความส าเร็จ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของ
กลุ่มเกษตรกร โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.1.1  ความหมายของความส าเร็จ 
 จากการศึกษาความหมายของความส าเร็จ พบว่า มีผูใ้ห้ความหมายของความส าเร็จไว ้
ดงัน้ี 
   พวงรัตน์  เกสรแพทย ์และดุษฎี  โยเหลา (2546, น. 21) กล่าวว่าความส าเร็จ 
หมายถึง ความสามารถในการบรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไวด้า้นการบริหาร ดว้ยการด าเนินงานอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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   นิตย ์ สัมมาพนัธ์ (2548, น. 10) กล่าวว่า ความส าเร็จ หมายถึง ความสามารถ
ขององคก์รท่ีตั้งแผนปฏิบติังานและด าเนินการตามแผนอยา่งมีประสิทธิภาพจนบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย 
   อานนัท ์ ชินบุตร (2554, น.3) กล่าววา่ ความส าเร็จ หมายถึง ความสามารถใน
การวางแผนการปฏิบติังานการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์หบ้รรลุผลตามท่ีตั้งไว ้
   สรุปได้ว่า ความส าเร็จ หมายถึง ความสามารถของกลุ่ม องค์กร ในการวาง
แผนการปฏิบติังานการตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ในการบริหารงานให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้ง
ไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 1.1.2  ทฤษฎีเกีย่วกบัความส าเร็จ  
 ทฤษฎีเกี่ยวกบัความส าเร็จ ได้แก่ ทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของแมคคลีแลนด์
(McClelland)โดย เมคเคลแลนด์ (McClelland,1961,pp. 100-110) ไดจ้  าแนกแรงจูงใจโดยสรุปจาก
การทดลองโดยใช้แบบทดสอบการรับรู้ของบุคคล (Thematic Apperception Test  (TAT) เพื่อวดั
ความตอ้งการของมนุษยโ์ดยแบบทดสอบ TAT เป็นเทคนิคการน าเสนอภาพต่าง ๆ แล้วให้บุคคล
เขียนเร่ืองราวเก่ียวกบัส่ิงท่ีเขาเห็น จากการศึกษาวจิยัของแมคคลีแลนดไ์ดส้รุปคุณลกัษณะของคนท่ีมี
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูงมีความตอ้งการ  3 ประการ ดงัน้ี คือ  
  1)  ความต้องการความส าเร็จ (Needs for Achievement: nAct) มนุษยมี์ความปรารถนา
ท่ีจะท าส่ิงหน่ึงส่ิงใดให้บรรลุความส าเร็จ จะมีลกัษณะชอบการแข่งขนั ชอบงานท่ีทา้ทายและตอ้งการ
ไดรั้บขอ้มูลป้อนกลบัเพื่อประเมินผลงานของตนเองมีความช านาญในการวางแผน  มีความรับผดิชอบ
สูงและกลา้เผชิญกบัความลม้เหลว 
  2)  ความต้องการความผกูพัน (Needs for Affilation: nAff ) เป็นความตอ้งการการ
ยอมรับ 
จากบุคคลอ่ืน ตอ้งการเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม ตอ้งการสัมพนัธภาพท่ีต่อบุคคลอ่ืน  บุคคลท่ีตอ้งการ
ความผกูพนัสูงจะชอบสถานการณ์การร่วมมือมากกวา่สถานการณ์การแข่งขนั โดยพยายามสร้างและ
รักษาความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูอ่ื้น 
  3)  ความต้องการอ านาจ (Needs for Power: n Power ) เป็นความตอ้งการอ านาจเพื่อมี
อิทธิพลเหนือผูอ่ื้น ตอ้งการใหผู้อ่ื้นยอมรับหรือยกยอ่ง ตอ้งการความเป็นผูน้ า ตอ้งการท างานให้
เหนือกวา่บุคคลอ่ืน และจะกงัวลเร่ืองอ านาจมากกวา่การท างานใหมี้ประสิทธิภาพ    
 1.1.3  ปัจจัยทีม่ีผลต่อความส าเร็จ 
        Gary Neilson (2008 อา้งถึงในภาณุภาคย ์ พงศอ์ติชาติ, 2551, น.12) กล่าววา่ 
ปัจจยัพื้นฐานท่ีมีผลต่อความส าเร็จตามยทุธศาสตร์ขององคก์ร มี 4 อยา่ง คือ 
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  1)  ข้อมลูท่ีสามารถไหลไปมาได้อย่างอิสระระหว่างบุคลากรและหน่วยงานย่อย
ภายในองค์กร  
  2)  บุคลากรเข้าใจแจ่มแจ้งเก่ียวกับอ านาจตัดสินใจว่าใครมีอ านาจตัดสินเบด็เสร็จ
เร่ืองใดและต้องรับผิดชอบผลการตัดสินใจด้านไหน 
  3)  การกระตุ้นจูงใจบุคลากรให้ทุ่มเทท างานเพ่ือความส าเร็จขององค์กร  
  4)  การจัดโครงสร้างการบริหารองค์กรท่ีเหมาะคล้องกับสถานการณ์ 
 สุรพนัธ์  ฉนัทแดนสุวรรณ (2550, น. 120) กล่าววา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการ
บริหารคือ 
  1. การยอมรับและการสนบัสนุนของฝ่ายบริหารอยา่งแทจ้ริง จะช่วยให้มีการน าไป
ปฏิบติัในทุกระดบัทัว่ทั้งองคก์ร 
  2. ตอ้งระบุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายให้ชัดเจนสามารถวดัได้ตอ้งเขา้ใจง่าย ท้า
ทาย มีเหตุผล อธิบายได ้สามารถบรรลุได ้และตอ้งก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน 
  3. ตอ้งมีการปรึกษาหารืออยา่งสม ่าเสมอ ตามก าหนดท่ีวางไว ้

 4.ต้องมีความเช่ือมั่นในความสารถของผู ้ใต้บังคับบัญชาและต้องถ่ายทอด
ประสบการณ์เพื่อสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 1.2 ปัจจัยภายในทีเ่กีย่วข้องกับความส าเร็จของกลุ่มเกษตรกร 
 ณัฏฐพนัธ์ เขจรนนัท์ (2551, น. 10) กล่าวถึง กลุ่มจะด าเนินกิจกรรมไปสู่ความส าเร็จหรือ
ลม้เหลวยอ่มข้ึนอยูก่บัรูปแบบและหลกัเกณฑใ์นการรวมกลุ่มและการจดัตั้งกลุ่มข้ึนวา่มีแบบแผนใน
การจัดตั้ งกลุ่มนับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการท่ีจะพิจารณาว่ากลุ่มใดมีการพัฒนาและมี
องคป์ระกอบของกลุ่มครบถว้นปัจจยัท่ีบ่งช้ีถึงความส าเร็จของกลุ่มมีดงัน้ี 
  1. การปรับตวัของกลุ่ม ได้แก่ ลกัษณะความสามารถในการยอมรับแนวคิดและ
วิธีการใหม่ ๆ ตลอดจนมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงกฎระเบียบข้อบังคับและเทคนิคในการ
ด าเนินงานของกลุ่มเพื่อใหก้ลุ่มสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานอยูเ่สมอโดยใหส้มาชิกมี
ส่วนร่วมในลักษณะของกลุ่มท่ีมุ่งสร้างพื้นฐานอ านาจจากการสร้างกลุ่มและโครงสร้างภายใน
หน่วยงาน 

 2. เป้าหมายของกลุ่ม ได้แก่ ลักษณะความสามารถของกลุ่มในการก าหนดและ
พฒันาเป้าหมายในการด าเนินงานและความสามารถในการสร้างประสิทธิภาพในการท างานให้
บรรลุเป้าหมายโดยผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มีอิทธิพลและสามารถใช้ศิลปะจูงใจให้ผูอ่ื้นคิดตาม หรือปฏิบติั
ตามเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม เป็นความสัมพันธ์ของผู ้น าและผู ้ตามซ่ึงท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงเพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
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  3. ความสัมพนัธ์อนัดีของทั้งกลุ่ม ไดแ้ก่ ลกัษณะความสามารถของกลุ่มในการสร้าง
ความร่วมมือผูกพนัพึ่ งพาซ่ึงกันและกันระหว่างสมาชิกทุกฝ่ายโดยการให้สมาชิกเข้ามามีส่วน
เก่ียวขอ้งในการด าเนินงานพฒันาร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ แกปั้ญหาของตนเองเนน้การมีส่วนเก่ียวขอ้ง
อยา่งแข็งขนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Andrew &Stiefel  (1980  อา้งถึงใน ทานตะวนั   อินทร์จนัทร์, 2546,  
น. 19) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของการมีส่วนร่วมไว ้ 4 ประการ คือ 

   1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
   2. การมีส่วนร่วมในขั้นปฏิบติัการ 
   3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
   4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
  4. การสร้างและรักษามาตรฐานของกลุ่ม ไดแ้ก่ ลกัษณะความสามารถในการรับ

สมาชิกและด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยูเ่สมอ 
  5. บรรยากาศของกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูน้ าท่ีมีลกัษณะความสามารถของกลุ่มในการสร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการท างานมีส่ิงดึงดูดให้ทุกคนเกิดความรู้สึกอบอุ่นมีขวญัและก าลงัใจดีมีความ
พร้อมมีการเสียสละและร่วมมือท างานให้กบักลุ่มได้อย่างเต็มท่ีอยู่เสมอซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีอ านาจ
เหนือผูอ่ื้น สามารถใช้อิทธิพลก าหนดพฤติกรรม และความรู้สึกของคนอ่ืนเพื่อให้บุคคลอ่ืน ๆ ท า
ตามเป้าหมายขององคก์ร 

  6. ประสิทธิผลของกลุ่ม ได้แก่ ลักษณะความสามารถของกลุ่มในการท างานให้
บรรลุตามเป้าหมายทั้งสามารถสร้างเสริมสมรรถภาพและรักษามาตรฐานของกลุ่มร่วมกนัได้อยู่
เสมอ 
  7. แรงผลกัดนัของกลุ่ม ได้แก่ ลกัษณะความสามารถของกลุ่มในสร้างอ านาจใน
การเร่งเร้าสนบัสนุนให้เกิดการปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพื่อให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอยูเ่สมอ ผูท่ี้เป็นแรงผลกัดนัให้กบักลุ่ม คือ  ผูน้  า ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัประการหน่ึงท่ีจะ
ท าองค์กรประสบความส าเร็จ ผูน้  าเป็นเร่ืองเก่ียวกบัความพยายามให้มีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น เพื่อให้การ
ปฏิบติังานบรรลุจุดหมายขององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  8. กิจกรรมกลุ่ม ไดแ้ก่ ลกัษณะความสามารถของกลุ่มในการจดัและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการประกอบกิจกรรมเป็นวฏัจกัรต่อเน่ืองไดทุ้กระดบัทุกขั้นตอนนบัตั้งแต่ส่วนยอ่ย
ส่วนรวมและระดบัหน่วยงานไดอ้ยูเ่สมอซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุธี ศรสวรรค ์(2538,  น. 37 - 38) ไดแ้บ่ง
รูปแบบของการมีส่วนร่วมออกเป็น 10  แบบ ดงัน้ี 
   1. การมีส่วนร่วมประชุม 

2. การมีส่วนร่วมออกเงิน 



10 
 

3. การมีส่วนร่วมเป็นกรรมการ 
4. การมีส่วนร่วมเป็นผูน้ า 

   5. การมีส่วนร่วมสัมภาษณ์ 
6. การมีส่วนร่วมเป็นผูช้กัชวน 
7. การมีส่วนร่วมเป็นผูบ้ริโภค 
8. การมีส่วนร่วมเป็นผูป้ระกอบการ 
9. การมีส่วนร่วมเป็นผูใ้ชแ้รงงาน 
10. การมีส่วนร่วมออกวสัดุอุปกรณ์ 

  จากปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มเกษตรกรสามารถน าไปจัดท าแบบ
สัมภาษณ์ในด้านปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชน ได้แก่  การปรับตวัของกลุ่ม เป้าหมายของกลุ่ม ความสัมพนัธ์อนัดีของทั้งกลุ่ม การสร้างและ
รักษามาตรฐานของ บรรยากาศของกลุ่ม แรงผลกัดนัของกลุ่ม และกิจกรรมกลุ่ม  

 1.3  ปัจจยัภายนอกทีเ่กีย่วข้องกบัความส าเร็จของกลุ่มเกษตร 
 ปัจจยัภายนอก ประกอบดว้ย  1) ดา้นนโยบายภาครัฐ  ไดแ้ก่ นโยบายของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ นโยบายของกรมส่งเสริมการเกษตร  2) นโยบายการด าเนินงานของจงัหวดับึงกาฬ 
และ 3) การใหก้ารสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ดงัน้ี  
 1.3.1  นโยบายภาครัฐ  
  1)  นโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  (2560, น. 2) อธิบายวา่  ภาคการเกษตรของไทยเป็น
ตวัขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจท่ีส าคญัของประเทศ เป็นรากฐานของการสร้างความมัน่คงทาง
อาหารของประเทศและของโลก ประชากรส่วนใหญ่ของประเทศอยูใ่นภาคการผลิตทางการเกษตร 
เม่ือพิจารณาอตัราการเจริญเติบโตของภาคเกษตรในช่วงแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 7 พบวา่ผลิตภณัฑม์วล
รวมภาคเกษตรขยายตวัเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 3.94 ต่อปี และในช่วงแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี  8 - 11 อตัราการ
เติบโตของภาคเกษตร มีแนวโนม้ชะลอตวัลงเร่ือยๆ จนกระทัง่ในช่วงแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 11  ภาค
การเกษตรขยายตวัเพียงร้อยละ 0.10 ต่อปี เน่ืองจากไดรั้บผลกระทบจากความแปรปรวนของสภาพ
ภูมิอากาศ และภยัธรรมชาติท่ีค่อนขา้งรุนแรง อยา่งไรก็ตามภาคเกษตรยงัคงมีบทบาทส าคญักบัการ
พฒันาประเทศในหลายมิติ เน่ืองจากการส่งออกสินคา้เกษตรและผลิตภณัฑ์สามารถสร้างรายไดท่ี้
เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นมูลค่าสูงในแต่ละปี ทั้งน้ี การพฒันาภาคเกษตรในอนาคตตอ้งเผชิญกบั
บริบทการเปล่ียนแปลงจากความเปราะบางหรือความผนัผวนของเศรษฐกิจโลกท่ีจะส่งผลกระทบต่อ
ภาคการเกษตรของประเทศรวมถึงกฎกติกาการคา้ใหม่ของโลก การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในภูมิภาค
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ต่างๆของโลก ปัญหาภายในประเทศบางประการท่ีเป็นขอ้จ ากดัส าคญัต่อการพฒันาการเกษตรของ
ประเทศ แนวโน้มการเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ ความ
มัน่คงด้านอาหารและพลังงาน รวมถึงการเปล่ียนแปลงภายในประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม การเมืองและการพฒันาในระดบัภูมิภาคต่าง ๆจ าเป็นตอ้งมีการเตรียมการเพื่อรับมือกบั
การเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  การก าหนดกรอบแนวคิดและทิศทางการพฒันาของแผนพฒันาการเกษตร ในช่วง
แผนพฒันาฯฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ไดเ้น้นความต่อเน่ืองกบัแผนท่ีผ่านมาโดยให้ความส าคญักบั
การพฒันาเกษตรกรให้เป็นศูนยก์ลางการพฒันาอยา่งสมดุล มีการรวมกลุ่มเป็นสถาบนัเกษตรกรใน
ชุมชนต่างๆเพื่อผลกัดนัให้สามารถด าเนินงานในรูปของธุรกิจเกษตรท่ีสามารถพึ่งพาตนเองได ้โดย
น้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ มา
ขยายผลและประยุกตใ์ชอ้ยา่งต่อเน่ืองการพฒันาการเกษตรในระยะต่อไปถือเป็นกา้วส าคญัของการ
พฒันาประเทศจากวถีิการท าเกษตรแบบดั้งเดิมไปสู่การบริหารจดัการการเกษตรแบบสมยัใหม่ โดย
อาศยัเทคโนโลยีและนวตักรรมมาสนบัสนุนการผลิตสินคา้เกษตร ซ่ึงถือเป็นการขบัเคล่ือนในช่วง 5 
ปีแรก (พ.ศ. 2560 – 2564) ของยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) ท่ี
สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 
2564) และการพฒันาประเทศภายใตน้โยบายไทยแลนด์ 4.0 โดยมีการก าหนดวิสัยทศัน์ คือ “ภาค
เกษตรก้าวไกลดว้ยเทคโนโลยีและนวตักรรม ตลาดน าการผลิตชีวิตเกษตรกรมีคุณภาพทรัพยากร
การเกษตรมีความสมดุลและย ัง่ยนื” 
  (1) สถานการณ์ด้านการเกษตร 
   ก. ท่ีดินทางการเกษตร ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมท่ีจ าเป็นตอ้งใช้
ทรัพยากรท่ีดินเป็นปัจจยัส าคญัในการผลิต และจากความตอ้งการใชท่ี้ดินเพื่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ทั้งดา้นการเกษตร และดา้นอ่ืนๆ ท่ีมีแนวโน้มสูงข้ึน ขณะท่ีทรัพยากรท่ีดินมีอยู่อยา่งจ ากดัส่งผลให้
เกิดการเปล่ียนแปลงการใช้ประโยชน์ท่ี ดินซ่ึงปัจจัยท่ี มีผลต่อลักษณะการถือครองท่ี ดินท่ี
เปล่ียนแปลงไปไดแ้ก่การครอบครองท่ีดินของนายทุนซ่ึงไม่ไดเ้ป็นเกษตรกร การติดจ านองหรือฝาก
ขายกบัสถาบนัการเงินหรือแหล่งเงินกู้ เน้ือท่ีเช่าผูอ่ื้นเพื่อท าการเกษตร และการออกเอกสารสิทธ์ิ
ตามกฎหมายของภาครัฐ ซ่ึงจดัเป็นพื้นท่ีได้ท าฟรี เช่น ส.ป.ก. โฉนดชุมชน ฯลฯ โดยเน้ือท่ีใช้
ประโยชน์ทางการเกษตรส่วนใหญ่ใชเ้พื่อท านา รองลงมาเป็นเน้ือท่ีปลูกพืชไร่ สวนไมผ้ล และไมย้นืตน้ 
   ข.  การใช้ปุ๋ยเคมีและปุ๋ยอินทรีย์  ประเทศไทยมีความตอ้งการใชปุ๋้ยเคมีและปุ๋ย
อินทรีย์เพื่อการเพาะปลูกในปริมาณมากในแต่ละปี โดยเม่ือปี 2558 ความต้องการใช้ปุ๋ยเคมีใน
ประเทศอยู่ท่ี 6.17 ลา้นตนั ใช้ส าหรับการเพาะปลูกขา้วนาปี 1.70 ลา้นตนั ขา้วนาปรัง 0.44 ลา้นตนั 
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ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์0.31 ลา้นตนั มนัส าปะหลงั 0.35 ลา้นตนั ออ้ยโรงงาน 0.53 ลา้นตนั ยางพารา 1.54 
ลา้นตนั ปาล์มน ้ ามนั 0.55 ลา้นตนั และอ่ืนๆ 0.75 ลา้นตนั ขณะท่ีความตอ้งการใชปุ๋้ยอินทรียเ์ติบโต
ตามกระแสความตอ้งการบริโภคสินคา้เกษตรอินทรียโ์ดยความตอ้งการใชปุ๋้ยอินทรียมี์ประมาณปีละ 
0.58 ล้านตนั เป็นปุ๋ยอินทรียท่ี์ไดม้าจากการผลิตภายในประเทศ ส าหรับปุ๋ยเคมีประเทศไทยมีการ
ผลิตไม่เพียงพอกบัความตอ้งการใชจึ้งจ าเป็นตอ้งน าเขา้ปุ๋ยเคมีจากต่างประเทศคิดเป็นมูลค่ามหาศาล
ในแต่ละปี โดยเม่ือปี 2558 มีมูลค่าการน าเขา้ปุ๋ยเคมี 60,557 ลา้นบาท เม่ือพิจารณาถึงมูลค่าการน าเขา้
ปุ๋ยเคมี ในช่วงแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 11 พบวา่มีแนวโนม้ลดลงอยา่งต่อเน่ือง โดยเม่ือปี 2558 มีมูลค่า
การน าเขา้ปุ๋ยเคมี 60,557 ลา้นบาท ลดลงจากเม่ือปี 2555 ท่ีมีมูลค่าการน าเขา้ 85,135 ลา้นบาท หรือ
ลดลงเฉล่ียร้อยละ 10.73 ต่อปี ส่วนหน่ึงเป็นผลจากการรณรงค์ให้เกษตรกรท าการเกษตรอินทรีย ์
และเกษตรท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มเพิ่มข้ึน  
  ค.  ความเส่ื อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ  ปัญหาความเส่ื อมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติเกิดจากความเส่ือมโทรมท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ และความเส่ือมโทรมท่ีเกิด
จากกิจกรรมของมนุษย ์เช่น การปลูกพืชซ ้ า ๆ ท าให้ดินเส่ือมสภาพ การตดัไมท้  าลายป่าการขยายตวั
ของเมืองหรืออุตสาหกรรมเขา้ไปในพื้นท่ีทางการเกษตร การใช้สารเคมีเกษตรท่ีไม่เหมาะสมการ
บริหารจดัการน ้ าท่ีไม่มีประสิทธิภาพ การใช้ทรัพยากรอย่างส้ินเปลือง ไม่มีการอนุรักษ์ และไม่
ค  านึงถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต รวมถึงการเพิ่ม ข้ึนของจ านวนประชากร ท าให้
ทรัพยากรธรรมชาติเกิดความเส่ือมโทรมและลดลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อสมดุลของระบบ
นิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพนอกจากน้ีการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศยงัส่งผลซ ้ าเติมให้
ปัญหาความเส่ือมโทรมทรัพยากรธรรมชาติทวคีวามรุนแรงมากข้ึน  
 2)  ทิศทางการพัฒนาของแผนพัฒนาการเกษตร 
  ประเทศไทยยงัคงเผชิญกบัความเส่ียงจากความเปราะบางหรือความผนัผวนของ
เศรษฐกิจโลกท่ีจะส่งผลกระทบต่อภาคการเกษตรของประเทศ รวมถึงปัญหาภายในประเทศบาง
ประการท่ีเป็นข้อจ ากัดส าคญัต่อการพฒันาการเกษตรของประเทศ ท าให้แผนพฒันาการเกษตร 
ในช่วงแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้การ
ก าหนดกรอบแนวคิดและทิศทางการพฒันาของแผนพฒันาการเกษตร ในช่วงแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 
12 (พ.ศ. 2560 - 2564) จึงเน้น “เกษตรกร” เป็นศูนย์กลางการพัฒนาอย่างสมดุล มีส่วนร่วมใน
รูปแบบชุมชน ซ่ึงแผนพฒันาการเกษตรฉบับน้ี ให้ความส าคัญกับการรวมกลุ่มเกษตรกร เพื่อ
ผลกัดนัให้สามารถด าเนินการในรูปของธุรกิจเกษตรโดยนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯมาขยายผลและประยุกต์ใช้ต่อเน่ืองจากแผนท่ี
ผ่านมา เพื่อให้เกษตรกรสามารถพึ่ งพาตนเองได้ อนัจะเป็นส่วนหน่ึงท่ีผลักดันให้ประเทศไทย
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สามารถบรรลุวิสัยทศัน์ “มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน” โดยมีประเด็นส าคญัท่ีควรพิจารณาเพื่อน าไปสู่การ
พฒันาและแกไ้ขในอนาคต ดงัน้ี 
  ก.  การปรับตัวของเกษตรกรสู่เกษตรกรมืออาชีพ (Smart Farmer) เกษตรกรจ านวน
มากยงัมีขอ้จ ากดัในการพฒันาองค์ความรู้ดา้นการผลิตเช่ือมโยงไปจนถึงการแปรรูปและการตลาด 
การขาดความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการใช้ปัจจยัการผลิตโดยเฉพาะปุ๋ยเคมี สารเคมีการเกษตร ท าให้
เกษตรกรใช้ปัจจยัการผลิตดงักล่าวมากเกินความจ าเป็น นอกจากท าให้ตน้ทุนการผลิตสูงแล้ว ยงั
ก่อให้เกิดการตกค้างของสารพิษในผลผลิตการเกษตร ส่งผลกระทบต่อสุขอนามัยทั้ งผูผ้ลิตและ
ผูบ้ริโภคในระยะยาว อีกทั้งยงัท าให้ดินเส่ือมโทรม ความหลากหลายทางชีวภาพลดลง การพฒันาการ
เกษตรให้เติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยืน ตอ้งอาศยั “เกษตรกร” เป็นศูนยก์ลางการพฒันา ดงันั้น การปรับตวั
ของเกษตรกรจึงเป็นปัจจยัส าคญัอย่างยิ่งท่ีจะท าให้เป้าหมายการพฒันาการเกษตรของประเทศ
บรรลุผลส าเร็จได้ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้ความส าคญักบัการพฒันาเกษตรกรเป็น Smart 
Farmer ท่ีมีความพร้อมทั้งในแง่องค์ความรู้ด้านการผลิต การตลาด มีการน าเทคโนโลยีภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน และวิธีการปฏิบติัท่ีดีมาใชผ้สมผสานกบัองคค์วามรู้สมยัใหม่ท่ีเหมาะสมในการพฒันาการ
เกษตร โดยค านึงถึงคุณภาพมาตรฐานและปริมาณความตอ้งการของตลาด รวมถึงความปลอดภยัต่อ
ผูบ้ริโภคและส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั โดยมีแนวทางการพฒันาดงัน้ี 
   ก)  เสริมสร้างองค์ความรู้เก่ียวกับการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัย การท าเกษตร
อินทรียก์ารปรับปรุงดิน การผลิตพนัธ์ุดี การใช้ปุ๋ยอินทรียแ์ละปุ๋ยเคมีอยา่งถูกตอ้งตามค่าวิเคราะห์
ดิน การป้องกนัและก าจดัศตัรูพืชตามหลกัวิชาการ การวางแผนการผลิต บริหารจดัการสินคา้เกษตร 
การบริหารจดัการตน้ทุน การท าบญัชีรายจ่าย/บญัชีตน้ทุนอาชีพ การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้
เกษตรท่ีส าคญั การผลิตสินคา้ตามมาตรฐานสินคา้เกษตร มีการประยุกตใ์ชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการ
พฒันาการผลิต รวมถึงเน้นให้ความรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการด้านการตลาดแก่เกษตรกรอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อพฒันาไปสู่ผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตรมืออาชีพ (Smart Entrepreneur)  
   ข)  พัฒนากระบวนการทางความคิดของเกษตรกรไปสู่เกษตรกรมืออาชีพ  เน้น
การน าความรู้ท่ีไดรั้บจากการอบรมไปต่อยอดความคิดในการพฒันาการผลิตไปสู่การแปรรูปขั้นตน้
เพื่อเพิ่มมูลค่าสินคา้เกษตร การปรับปรุงคุณภาพมาตรฐานสินคา้เกษตรและผลิตภณัฑ์ให้เป็นไปตาม
ความตอ้งการของตลาด 
   ค)  พัฒนาศักยภาพศูนย์ปราชญ์ชาวบ้านเป็นแหล่งเรียนรู้ และขยายฐานองค์
ความรู้จากปราชญช์าวบา้นไปสู่เกษตรกรและชุมชนเครือข่ายอ่ืนๆ  
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   ง)  พัฒนาศูนย์เรียนรู้เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ให้เป็นศูนยก์ลาง
บูรณาการขอ้มูลทางวิชาการจากภาครัฐ เช่น Agri-Map และเป็นแหล่งแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูลชุมชน 
รวมทั้งพฒันาศูนยเ์ครือข่ายและจุดเรียนรู้ 
  ข . การเกษตรท่ี เป็ นมิ ตรกับ ส่ิ งแวดล้อม  การพัฒนาภาคเกษตรต้องพึ่ งพา
ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพภูมิอากาศเป็นหลกั ซ่ึงการเจริญเติบโตอยา่งรวดเร็วท าให้มีการน าเอา
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่มาใช้ประโยชน์ทั้ งทางตรงและทางอ้อมอย่างส้ินเปลือง ส่งผลให้
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มเส่ือมโทรมอยา่งรวดเร็ว สะทอ้นให้เห็นถึงการพฒันาประเทศ
ในช่วงท่ีผ่านมาขาดความสมดุลและไม่ย ัง่ยืน ประเด็นดงักล่าวเกิดข้ึนทัว่โลก กระทัง่เม่ือปี 2555 
เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ถูกก าหนดเป็นวาระหลกัท่ีส าคญัของการประชุมสุดยอดระดบั
โลก Rio+20 Conference แสดงให้เห็นว่าประชาคมโลกต่างเห็นชอบกบัแนวคิดใหม่ในเร่ืองการ
เติบโตสีเขียว (Green Growth) และการพฒันาแบบคาร์บอนต ่า (Low Carbon Development) ซ่ึงมี
จุดเนน้ท่ีส าคญั คือ การรักษาอตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ เพื่อสร้างความมัน่คงต่อการด ารงชีวิต
ของประชาชน ในขณะเดียวกันการเติบโตดงักล่าวจะตอ้งเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ตลอดจนการ
เตรียมพร้อมเพื่อการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ ซ่ึงมีแนวโนม้จะรุนแรงมากข้ึน
ในอนาคตเช่นกนั ดงันั้น การวางมาตรการและแนวทางเพื่อเตรียมความพร้อมรับมือและสนบัสนุน
การผลิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม จึงมีความส าคญัอยา่งมากในการพฒันาภาคการเกษตรของไทย 
ซ่ึงมีแนวทาง ดงัน้ี 
   (ก)  ส่งเสริมการท าการเกษตรท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  โดยจดัระบบการ
จดัการของเสียจากฟาร์มเกษตร ระบบการผลิต การแปรรูปสินค้าเกษตรและอาหาร สร้างความ
ตระหนกัให้เกษตรกรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งด าเนินกิจกรรมการผลิตดว้ยความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม
และสังคม สร้างความตระหนกัรู้ตามหลกัวิชาการในการผลิตท่ีไม่ก่อให้เกิดมลภาวะและไม่ท าลาย
ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนสนบัสนุนความรู้ดา้นวชิาการใหเ้กษตรกร/กลุ่มเกษตรกร 
.   (2)  ส่งเสริมและถ่ายทอดเทคโนโลยีการท าเกษตรแบบยั่งยืนท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อมให้กับเกษตรกร สถาบนัเกษตรกรและผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตร เช่น การเกษตรคาร์บอนต ่า  
การเกษตรสีเขียว และการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี (Good Agricultural Practiceน. GAP) เป็นตน้ 
   (3)  การสร้างความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับการลดปริมาณการใช้สารเคมี
การเกษตร การส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษให้แก่เกษตรกร การควบคุมก ากับดูแลการใช้
สารเคมีการเกษตร โดยเฉพาะอยา่งยิ่งสารเคมีป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช พร้อมทั้งเร่งรัดการวิจยัและ
พฒันาผลิตภณัฑ์ธรรมชาติเพื่อทดแทนสารเคมีการเกษตรและให้มีการขยายผลในเชิงพาณิชยอ์ยา่ง
กวา้งขวางใหแ้ก่เกษตรกร 
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   (4)  ส่งเสริมการน าวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร เช่น แกลบ เปลือกและเมล็ด 
กลบัมาแปรรูปเป็นพลงังานทดแทน/พลงังานชีวภาพเพื่อใชใ้นระดบัครัวเรือนและชุมชน หรือแปร
รูปเป็นผลิตภณัฑอ่ื์นๆเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ลดปริมาณขยะมูลฝอยและรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
   (5)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  รวมทั้ ง
ผูป้ระกอบการธุรกิจเกษตร ผลิตหรือประกอบธุรกิจการเกษตรท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม โดยน า
หลกัการสีเขียว (Green) มาใช้ในโซ่อุปทานตั้งแต่การเลือกใช้วตัถุดิบสีเขียว (Green Material) การ
จดัซ้ือสีเขียว (Green Purchasing) การผลิตสีเขียว (Green Production) การบรรจุภณัฑ์สีเขียว (Green 
Packing) การตลาดสีเขียว (Green Markets) การสร้างตราสินค้าสีเขียว (GreenBranding)และการ
ขนส่งสีเขียว (Green Logistics) 
 2)  นโยบายกรมส่งเสริมการเกษตร 
  กรมส่งเสริมการเกษตร (2562, น. 22) จดัท าแผนการด าเนินงานภายใตแ้ผน
ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการเกษตร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564)ไดก้ าหนดยทุธศาสตร์การพฒันา 
เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด ดงัน้ี 

(1)  ยทุธศาสตร์สร้างความเข้มแขง็ของเกษตรกรและองค์กรเกษตรกร 
 การพฒันาคนเป็นนโยบายส าคญัท่ีก าหนดไวใ้นยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี และ

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ดงันั้น การสร้างความเขม้แข็ง
ของเกษตรกรและองค์กรเกษตรกร ซ่ึงเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ส่งเสริม
การเกษตรน้ี  จึงมีความส าคญัต่อการเนินงานส่งเสริมการเกษตรและการพฒันาภาคการเกษตรเป็นอยา่ง
ยิ่ง ยุทธศาสตร์น้ีมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพของเกษตรกรและเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็น Smart Farmer 
และ Young Smart Farmer และพฒันาองคก์รเกษตรกรให้เป็น Smart Group โดยใชศู้นยเ์รียนรู้การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้การเกษตร (ศพก.) เป็นกลไกหลกัในการพฒันาคนในภาคการเกษตร เพื่อ
สามารถให้บริการแก่เกษตรกรไดอ้ยา่งทัว่ถึงและครอบคลุมในทุกพื้นท่ี และจดัระบบการท างาน ให้
เกิดการเช่ือมโยงกับ เค รือข่ าย/ภาคส่วน ต่างๆ  ท่ี เก่ี ยวข้องเช่นศูนย์บ ริการและถ่ ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล (ศบกต.) ศูนยจ์ดัการศตัรูพืชชุมชน (ศจช.) ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 
(ศดปช.) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและขยายขอบเขตการให้บริการแก่เกษตรกร สนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายเกษตรกรและองค์กรเกษตรกรในทุกระดบั และพฒันาให้เข้มแข็งมีการด าเนินกิจกรรมท่ี
เช่ือมโยงและเก้ือกูลกนัในการประกอบกิจการ และเป็นแกนน า  ในการพฒันาการเกษตรของชุมชน 
รวมทั้งเช่ือมโยงการท างานกบัเจา้หนา้ท่ีและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

(2)  ยทุธศาสตร์การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุนการผลิต 
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  ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรตามความเหมาะสมของพื้นท่ี โดยใช้หลักการบริหาร
จดัการเขตเกษตรเศรษฐกิจส าหรับสินคา้เกษตรส าคญั (Zoning) และใช้แผนท่ีการเกษตรเพื่อการ
บริหารจดัการเชิงรุก(Agri-Map) ร่วมกบัขอ้มูลจากแหล่งอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี โดยมุ่งส่งเสริม การ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในพื้นท่ีเหมาะสม และปรับเปล่ียนการผลิตในพื้นท่ีไม่เหมาะสมมีการ
วเิคราะห์ ก าหนดทิศทางการพฒันา และวางแผนการด าเนินงานร่วมกนัโดยผา่นกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี เพื่อให้เกิดการพฒันาท่ีตอบสนอง ต่อความตอ้งการและสอดคล้องกบั
ศกัยภาพและสถานการณ์ในแต่ละพื้นท่ี 

(3)  ส่งเสริมการใช้ปัจจัยการผลิตท่ีมีคุณภาพ 
          การสนับสนุนให้เกษตรกรเขา้ถึงปัจจยัการผลิตท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสมโดย

ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชนพฒันาเกษตรกรให้สามารถผลิต
จดัหา และใช้ปัจจยัการผลิตอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะสารชีวภาพ/ชีวภัณฑ์เพื่อ
ทดแทนการใชส้ารเคมี การผลิตและใชปุ๋้ยอินทรีย ์การปรับปรุงบ ารุงดิน การบริหารจดัการน ้ าในไร่นา 
และการเขตกรรมรูปแบบต่างๆ ท่ีเหมาะสม เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่เกษตรกรเร่ืองการใช้
สารเคมี และส่งเสริมให้เกษตรกรปรับพฤติกรรมการใช้สารเคมีป้องกนัและก าจดัศตัรูพืชไดอ้ย่าง
ถูกต้องและปลอดภัยสนับสนุนการท างานของศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชน (ศดปช.) และพัฒนา
เครือข่ายให้เข้มแข็ง  เป็นกลไกหลักในการพฒันาเกษตรกรให้มีความรู้ความสามารถในเร่ืองการ
จดัการดินและปุ๋ยซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัและเป็นพื้นฐานในการพฒันาการผลิตทางการเกษตร 
 1.3.2  นโยบายการพฒันาจังหวัดบึงกาฬ 
  1)  วิสัยทัศน์ 
 ส านกังานจงัหวดับึงกาฬ (2561, น. 52) ไดก้  าหนดวสิัยทศัน์ในการพฒันาจงัหวดัใหเ้ป็น
ศูนยก์ลางยางพาราของภาคอีสาน สะพานการคา้ การท่องเท่ียว บา้นเมืองน่าอยูสู่่ประชาคมอาเซียน 

2)  พันธกิจจังหวดับึงกาฬ  ก าหนดพนัธกิจ ดงัน้ี 
        1) มุ่งสร้างและปรับปรุงระบบโครงสร้างบริการพื้นฐานเพื่อการผลิตทาง
การเกษตรและอุตสาหกรรมใหท้ัว่ถึงโดยใชแ้นวทางการพฒันาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค ์ 

 2)  พฒันาระบบโลจิสติกส์ใหมี้ประสิทธิภาพ สามารถรองรับการคา้ การ
ลงทุน และการท่องเท่ียว 

3)  อนุรักษ ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม พฒันาแหล่งท่องเท่ียว 
อยา่งย ัง่ยนื 

4)  พฒันาคุณภาพชีวติและสังคมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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5)  ป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรม ภยัทางสังคม ทั้งภายในประเทศ
และระหวา่งประเทศ 

6)  พฒันาศกัยภาพบุคลากรทุกภาคส่วนใหส้ามารถรองรับการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน 
  3)  จุดเน้นและทิศทางการพัฒนาจังหวดับึงกาฬ 
  จงัหวดับึงกาฬ  ไดมี้จุดเนน้และทิศทางการพฒันาท่ีมุ่งพฒันาให้เป็นเมืองศูนยก์ลาง
ยางพาราของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จงัหวดับึงกาฬมีพื้นท่ีท าการเกษตรประมาณ 1.6 ลา้นไร่  เป็น
พื้นท่ีปลูกยางพารา 800,000 ไร่ (ทั้งภาคมีพื้นท่ีปลูกยางพารา 3.5 ลา้นไร่) หรือร้อยละ 50 ของพื้นท่ีท า
การเกษตรจ านวนเกษตรกรปลูกยางพารา 52,899 ครัวเรือนร้อยละ 60 จากครัวเรือนทั้งหมด 85,000 
ครัวเรือนปัจจุบนัเปิดกรีดแลว้ประมาณ 400,000 ไร่  ปี 2555 สร้างรายไดป้ระมาณ 9,607 ลา้นบาท   
ซ่ึงจงัหวดัจะขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ยางพาราของบึงกาฬไปสู่การเป็นศูนยก์ลางยางพาราดา้นต่าง ๆ 
ดงัน้ี 
   1)  ศูนยก์ลางการเรียนรู้และวิชาการยางพารา 
   2)  ศูนยก์ลางการซ้ือขายยางพาราโดยมีปัจจยัสนับสนุนคือมีตลาดกลาง
ประมูลยางพารากระจายอยู่ทุกอ าเภอจ านวน97แห่งและมีโรงงานรับซ้ือผลผลิตยางพาราในพื้นท่ี
จงัหวดับึงกาฬและใกลเ้คียง 4 แห่งมูลค่าการลงทุน 1,085 ลา้นบาท 
   3)  ศูนยก์ลางการผลิตและการแปรรูปยางพาราโดยมีปัจจยัสนบัสนุนคือมี
พื้นท่ีปลูกยางพารา 800,000 ไร่หากเปิดกรีดครบจะมีผลผลิตประมาณ 200,000 ตนั / ปีมีโรงงานแปร
รูปยางพารา 4 โรงก าลงัผลิตในการแปรรูปยางพารา 187,000 ตนัต่อปียางเคร็ป 17,440 ตนั/ปีน ้ ายาง
เขม้ขน้ 44,000 ตนั/ปี 
   4) ศูนยก์ลางการส่งออกยางพาราปัจจยัสนับสนุนผลผลิตยางพาราจาก
โรงงานทั้ง 4 โรงจะถูกส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ทางท่าเรือแหลมฉบงัจงัหวดั
ชลบุรี 
   จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าไปจดัท าแบบสัมภาษณ์
ในดา้นปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน จ านวน  
8 ประเด็น ไดแ้ก่  การปรับตวัของกลุ่ม เป้าหมายของกลุ่ม ความสัมพนัธ์อนัดีของทั้งกลุ่ม การสร้างและ
รักษามาตรฐานของกลุ่ม บรรยากาศของกลุ่ม แรงผลกัดนัของกลุ่ม และกิจกรรมกลุ่ม  

ปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการ
ดินปุ๋ยชุมชน สามารถน ามาจดัท าแบบสัมภาษณ์ปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวข้องต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนจ านวน  3 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) ดา้นนโยบายภาครัฐ  การจดัท า
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แผนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรมส่งเสริมการเกษตร  2) นโยบายการด าเนินงานของ
จงัหวดับึงกาฬ 3) การใหก้ารสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ  
  

2.   การด าเนินของศูนย์จดัการดินปุ๋ ยชุมชน 

  
 ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนท่ีจดัตั้งข้ึนโดยกรมส่งเสริมการเกษตรเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และ
แกปั้ญหาดา้นการจดัการดินปุ๋ยให้กบัเกษตรกรไดต้รงตามความตอ้งการและปัญหาท่ีเกิดข้ึนในพื้นท่ี  
ซ่ึงมีประเด็น ดงัน้ี 1)  วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน  2) องคป์ระกอบของศูนย์
จดัการดินปุ๋ยชุมชน 3) บทบาทและภารกิจของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 4) แนวทางการด าเนินงาน
ของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 5) ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการจดัตั้งศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 
และ 6) หลกัเกณฑก์ารประเมินศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 2.1  วตัถุประสงค์การจัดตั้งศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน  
 กรมส่งเสริมการเกษตร (2558, น. 2)  ไดร้ะบุถึงการด าเนินงานศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 
โดยมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
  2.1.1  เพ่ือเป็นเครือข่ายในการสนับสนุนการท างานของกรมส่งเสริมการเกษตร
ด้านดินและปุ๋ยท่ีบริหารจัดการโดยเกษตรกร  
  2.1.2  เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการจัดการดินและการใช้ปุ๋ย ในการเพิ่มผลผลิตและ
ลดตน้ทุนการผลิต  
  2.1.3  เพ่ือให้บริการตรวจวิเคราะห์ดิน ใหค้  าแนะน าในการจดัการดินและการใชปุ๋้ย
เบ้ืองตน้ พร้อมทั้งจดัหาและบริการจ าหน่ายปัจจยัการผลิต เพื่อให้เกษตรกรไดใ้ชปุ๋้ยตามค าแนะน า 
สามารถเพิ่มปริมาณและคุณภาพผลผลิต ลดตน้ทุนการผลิต และเพิ่มรายไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  
 2.2  องค์ประกอบของศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน มีดังนี้ 
  2.2.1  สถานท่ีตั้งศูนย์  ป้ายช่ือศูนย์ วสั ดุอุปกรณ์ในการถ่ายทอดความรู้การ
ใหบ้ริการตรวจวเิคราะห์ดิน และการด าเนินกิจกรรมดา้นดินและปุ๋ย  
  2.2.2  แปลงเรียนรู้และจุดสาธิตด้านการจัดการดินและการใช้ปุ๋ย ส าหรับการเรียนรู้
และฝึกปฏิบติัใหแ้ก่เกษตรกรและชุมชน  
  2.2.3  คณะกรรมการบริหารศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชน โดยเกษตรกรสมาชิก ซ่ึงเป็น
เจา้ของศูนยบ์ริการดินปุ๋ยชุมชนร่วมคดัเลือกคณะกรรมการบริหาร ศดปช. เพื่อท าหน้าท่ีบริหาร
จดัการงานพฒันาความรู้ดา้นดินและปุ๋ย เพื่อการผลิตพืช การจดัหา และบริการจ าหน่ายปัจจยัการ
ผลิต และการบริหารเงินทุนหมุนเวยีนของ ศดปช. เป็นตน้  
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  2.2.4  ทีมปฏิบัติการประจ าศูนย์โดยแบ่งหน้าท่ีแต่ละด้าน  เช่น ด้านบริการตรวจ
วิเคราะห์ดิน และให้ ค  าแนะน าการจดัการดินและการใช้ปุ๋ยเบ้ืองตน้ ดา้นประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร
การฝึกอบรมและความกา้วหน้าของ ศดปช. ดา้นประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งแหล่งทุน
และวิชาการ ด้านการบนัทึกรวบรวมข้อมูลผลการวิเคราะห์ดิน ค าแนะน าการใช้ปุ๋ย ตน้ทุนและ
ผลผลิตท่ีไดจ้ากการปฏิบติัในไร่นาของเกษตรกรสมาชิก และวิทยากรเกษตรกร (Smart Farmer) ใน
เทคโนโลยแีต่ละเร่ือง  
  2.2.5 เงินทุนหมุนเวียน  คือ เงินทุนท่ีได้จากการบริการจ าหน่ายปัจจัยการผลิต 
รวมทั้งท่ีเก็บคืนจากเกษตรกรสมาชิกตามขอ้ตกลง ในส่วนของเงินหรือปัจจยัการผลิตท่ีไดรั้บจาก
ทางราชการ หรือเงินท่ีระดมทุนจากเกษตรกรสมาชิก และท่ีไดม้าจากแหล่งอ่ืน ๆ  
 2.3  บทบาทและภารกจิของศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน  มีดังนี ้
        2.3.1  ให้บริการตรวจวิเคราะห์ดิน ดว้ยชุดตรวจสอบ N P K และ pH ในดินแบบ
รวดเร็ว และอาจรวมถึง การบริการตรวจวดัอินทรียวตัถุในดินดว้ยชุดตรวจสอบอินทรียวตัถุในดิน  
        2.3.2  ให้บริการวิชาการด้านดินและปุ๋ย ดงัน้ี 
   1)  ให้ค าแนะน าการจัดการดินและการใช้ปุ๋ยท่ีถูกต้อง โดยใชเ้ทคโนโลยปุ๋ียสั่ง
ตดั หรือปุ๋ยตามค่าวเิคราะห์ดินเพื่อลดตน้ทุนการผลิต และรวมถึงเทคโนโลยีอ่ืนท่ีในอนาคตจะไดรั้บ
การพฒันาจนเป็นท่ียอมรับและมีความเหมาะสมมากยิง่ข้ึน  
   2)  จัดกระบวนการถ่ายทอดความรู้ด้านดินและปุ๋ย  
   3)  จัดท าแปลงเรียนรู้และจุดสาธิต เพื่อขยายผลการใชปุ๋้ยเพื่อลดตน้ทุนการผลิต  
        2.3.3  บริการจัดหาและจ าหน่ายปัจจัยการผลิต คุณภาพดีราคาถูก โดยเฉพาะแม่ปุ๋ย
เพื่อใหส้มาชิกและชุมชน ไดใ้ชปุ๋้ยตามค าแนะน า  
 2.4  แนวทางการด าเนินงานของศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน มีดังนี ้
  2.4.1  เป็นเครือข่ายสนับสนุนการท างานของกรมส่งเสริมการเกษตร  มีการ
เช่ือมโยงเครือข่ายกบัศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล (ศบกต.) และศูนย์
เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรของกรมส่งเสริมการเกษตร  
  2.4.2  จัดท าแผนพัฒนาเกษตรกรและชุมชน  โดยก าหนดหลักสูตรและจัดท า
แผนการเรียนรู้หลกัสูตรต่าง ๆ ดา้นดินและปุ๋ยอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งดา้นอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  
  2.4.3  สร้างทีมปฏิบัติการประจ าศูนย์ ในการถ่ายทอดเทคโนโลยีการจดัการดินและ
ปุ๋ย  
  2.4.4  ให้บริการตรวจวิเคราะห์ดิน และค าแนะน าการใชปุ๋้ยและการปรับปรุงบ ารุง
ดินเบ้ืองตน้  
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  2.4.5  จัดกระบวนการถ่ายทอดความรู้ด้านการจัดการดินและการใช้ปุ๋ย รวมทั้งดา้น
อ่ืน ๆท่ีเก่ียวขอ้งในการลดตน้ทุนการผลิต  
  2.4.6  มีฐานข้อมูลสถานท่ีตั้ง ศดปช. แปลงของสมาชิก ผลการวิเคราะห์ดิน 
ค าแนะน าการใช้ปุ๋ย ตน้ทุน และผลผลิตท่ีไดจ้ากการปฏิบติัในไร่นาของเกษตรกรสมาชิก เพื่อใช้
ประกอบในการจดัท าแผนท่ีของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน และเผยแพร่ขยายผลการใช้ปุ๋ยเพื่อลด
ตน้ทุนการผลิต ตลอดจนภาครัฐไดใ้ช้เป็นขอ้มูลประกอบการวางแผนการพฒันาส่งเสริมการใช้ปุ๋ย
เพื่อลดตน้ทุนการผลิตต่อไป  
  2.4.7  จัดท าแปลงเรียนรู้ และจุดสาธิต เพื่อประโยชน์ในการขยายผลการจดัการดิน
และการใชปุ๋้ยอยา่ง ถูกตอ้ง เพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพผลผลิต และลดตน้ทุนการผลิต  
  2.4.8  เช่ือมโยงเครือข่าย ศดปช. ในระดบัจงัหวดั และระดบัประเทศ เพื่อให้เกิด
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ด้านการจดัการดินและปุ๋ย และเพิ่มขีดความสามารถในการจดัหาแม่ปุ๋ย 
คุณภาพดีราคาถูก บริการใหส้มาชิกและชุมชนอยา่งทัว่ถึง  
  2.4.9  เป็นศูนย์กลางรองรับโครงการท่ีภาครัฐหน่วยงานต่าง ๆ  ท่ีจะน าโครงการท่ี
เก่ียวข้องลงไปบูรณาการการท างานงาน และงบประมาณร่วมกนั เพื่อให้เกษตรกรสามารถเพิ่ม
ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต ลดตน้ทุนการผลิต และเพิ่มรายไดอ้ยา่งย ัง่ยืน และส่งต่อหน่วยงาน
วชิาการ กรณี ศดปช. ไม่สามารถแกไ้ขปัญหาหรือใหค้  าแนะน าแก่เกษตรกรได ้ 
  2.4.10  จัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ิมเติมจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และหน่วยงาน
อ่ืน ๆ เพื่อใชใ้นการด าเนินกิจกรรมของ ศดปช. และจดัหาแม่ปุ๋ยคุณภาพดีราคาถูกบริการจ าหน่ายให้
สมาชิกและชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็  
  2.4.11  ประชาสัมพันธ์ผลงาน และความก้าวหน้าของ ศดปช.  ผ่านส่ือในระดับ
ต่างๆ อยา่งสม ่าเสมอ  

  จากแนวคิดเก่ียวกบัศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน ผูว้ิจยัน ามาเป็นแนวทางในการจดัท า
แบบสัมภาษณ์การด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน จงัหวดับึงกาฬ  จ  านวน 4 ประเด็น ไดแ้ก่  
1) ความสอดคล้องกับวตัถุประสงค์การจดัตั้งศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 2) องค์ประกอบของศูนย์
จดัการดินปุ๋ยชุมชน 3) บทบาทและภารกิจของศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชน และ 4)  แนวทางการ
ด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 

 2.5  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการจัดตั้งศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน มีดังนี ้ 
  2.5.1  เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการจัดการดิน และการใช้ปุ๋ยท่ีถกูต้องมี
ประสิทธิภาพเพ่ือลดต้นทุนการผลิต  
  2.5.2  เกษตรกรสามารถลดต้นทุนการใช้ปุ๋ยเคมีได้อย่างน้อยร้อยละ 20  
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  2.5.3  เกษตรกรเป้าหมายและชุมชนได้ใช้ปัจจัยการผลิตท่ีมีคุณภาพในราคาท่ี
เหมาะสม  
  2.5.4  เกิดการบูรณาการหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในพื้นท่ี เพ่ือร่วมกันพัฒนาการผลิต
และความเป็นอยู่ของชุมชน  
  2.5.5  ทรัพยากรดินได้รับการบ ารุงรักษาให้สามารถผลิตพืชผลท่ีมีคุณภาพได้อย่าง
ยัง่ยืน  
  2.5.6  ลดการใช้สารเคมีป้องกันก าจัดศัตรูพืชท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและ
สุขภาพของเกษตรกร 
 2.6  หลกัเกณฑ์การประเมินศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน  
  2.6.1 สถานท่ีตั้งศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชนและวสัดุอุปกรณ์ 
  สถานท่ีตั้ งศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชนมีองค์ประกอบตามท่ีก าหนดจ านวน 5 
องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

1)  ตั้งอยู่ในแหล่งชุมชนหรือบริเวณท่ีมีการคมนาคมสะดวก  
2)  มีป้ายแสดงช่ือศูนย์ 
3)  มีพืน้ท่ีเพียงพอส าหรับด าเนินกิจกรรม เช่น การตรวจวิเคราะห์ดิน 

ฝึกอบรม การฝึกปฏิบัติในการผสมแม่ปุ๋ย 
4)  มีวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นส าหรับใช้ในการด าเนินกิจกรรมของศูนย์จัดการ

ดินปุ๋ยชุมชน ได้แก่ ชุดตรวจสอบดิน และส่ือความรู้ด้านดินปุ๋ย 

5)   แผนท่ีชุดดิน 
  2.6.2 สมาชิกศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชน   
  จ านวนสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนมีจ านวนมากกวา่หรือเท่ากบั  30  ราย  
  2.6.3 การบริการ 
   ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนมีการบริการครบตามหวัขอ้ ดงัน้ี 

1. บริการตรวจวเิคราะห์ดิน (N-P-K และ pH) ใหแ้ก่สมาชิก 

2. มีการใหค้  าแนะน าการจดัการดินและการใชปุ๋้ย 

3. บริการใหก้บัเกษตรกรท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิก 
   4. จ  าหน่ายแม่ปุ๋ยใหก้บัสมาชิกเพื่อน าไปใชต้ามค าแนะน า 
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  2.6.4  การบริหาร/จัดการ   
  มีมติท่ีประชุมแต่งตั้งคณะกรรมการเป็นลายลักษณ์อกัษร และก าหนดบทบาท
หน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างชดัเจนศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนมีการประชุมและการจดักระบวนการ
เรียนรู้ให้กบัสมาชิก มากกวา่ 3 คร้ัง  มีการบูรณาการกบัหน่วยงานราชการ และหน่วยงานต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งอย่างน้อย  3 หน่วยงานต่อปีเงินทุนหมุนเวียน การระดมหุ้นจากสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชนและมีการบริหารจดัการให้เกิดผลก าไรใหแ้ก่สมาชิกและศูนยมี์การด าเนินกิจกรรมต่อเน่ือง 3 ปี 
  2.6.5  แปลงเรียนรู้เพือ่การขยายผล 
  แปลงเรียนรู้ ตอ้งมีการด าเนินกิจกรรม ครบทั้ง 4 หวัขอ้ ดงัน้ี 

1)  มีป้ายแสดงรายละเอียดการด าเนินกิจกรรม 
2)  มีการจัดท าแปลงเปรียบเทียบการใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดินกับการใช้

ปุ๋ยตามวิธีเกษตรกร 
3)  สถานท่ีตั้งแปลงอยู่ในท่ีชุมชนสังเกตเห็นได้ง่าย 
4)  มีการใช้ประโยชน์จากแปลงเรียนรู้ในการขยายผลไปสู่เกษตรกร

สมาชิกและเกษตรกรอ่ืนในชุมชน 
  

3. บริบทของจังหวดับึงกาฬและการด าเนินงานศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน จังหวดับึงกาฬ 
 
 การด าเนินงานศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนจงัหวดับึงกาฬ ซ่ึงมีการด าเนินงานตามนโยบาย
ส่งเสริมของกรมส่งเสริมการเกษตร เพื่อเกษตรกรสามารถบริหารจดัการดา้นดินปุ๋ยไดเ้อง และเพิ่ม
ผลผลิตและลดต้นทุนการผลิต จึงมีการศึกษาบริบทของจงัหวดับึงกาฬ และการด าเนินงานศูนย์
จดัการดินปุ๋ยชุมชน ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 3.1 บริบทของจังหวดับึงกาฬ 
ส านกังานจงัหวดับึงกาฬ  (2561, น. 1- 4) อธิบายถึง ขอ้มูลทัว่ไปของจงัหวดับึงกาฬ มี

รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  3.1.1  ประวัติความเป็นมา 
   จงัหวดับึงกาฬจดัตั้ งข้ึนพระราชบญัญัติตั้ งจงัหวดับึงกาฬ  พ.ศ. 2554  มีผล
บงัคบัใช้เม่ือวนัท่ี  23  มีนาคม 2554 โดยแยกการปกครองออกจากจงัหวดัหนองคายการขอจดัตั้ง
จงัหวดับึงกาฬเป็นความตอ้งการของประชาชนในพื้นท่ีมาตั้งแต่เม่ือปี พ.ศ. 2537 เน่ืองจากจงัหวดั
หนองคายมีระยะทางยาวจากเหนือจรดใต ้ประมาณ 330.6  กิโลเมตร ราษฎรท่ีอาศยัอยูบึ่งโขงหลง 
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ซ่ึงเป็นอ าเภอท่ีไกลท่ีสุดตอ้งเดินทางมาติดต่อราชการระยะทางถึง 238 กิโลเมตร การเดินทางไป – 
กลับ  ท าให้เสียเวลาและส้ินเปลืองค่าใช้จ่าย ในส่วนการบริหารราชการและการแก้ไขปัญหาด้าน
ชายแดนไม่สะดวกและไม่ทัว่ถึงหากจดัตั้งจงัหวดับึงกาฬแลว้จะยน่ระยะทางไดถึ้ง 102 กิโลเมตร ท า
ให้ประหยดัเวลาและค่าใช้จ่ายของราษฎร ทั้ งน้ี การบริหารราชการลงไปแก้ไขปัญหาให้แก่
ประชาชนในพื้นท่ีไดส้ะดวกและมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
  3.1.2  ด้านกายภาพ 
   1)  ลักษณะท่ีตั้ง จงัหวดับึงกาฬมีท่ีตั้งอยูท่างทิศตะวนัออกเฉียงเหนือของ
ประเทศไทย อยูห่่างจากกรุงเทพมหานคร 751 กิโลเมตร  
   2)  เนือ้ท่ี จงัหวดับึงกาฬ มีพื้นท่ีรวมทั้งจงัหวดั 4,305.746 ตารางกิโลเมตรหรือ
มีจ านวนเน้ือท่ีจ านวน 2,690,625 ไร่ เป็นอนัดบัท่ี 52 ของประเทศ และเป็นอนัดบัท่ี 16 ของภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
   3)  อาณาเขตติดต่อ จงัหวดับึงกาฬมีอาณาเขตติดต่อกบัเขตการปกครองกบั
จงัหวดัขา้งเคียงและสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดงัน้ี 
    ทิศเหนือ ติดกบัแขวงบอลิค าไซ  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
โดยมีแม่น ้าโขงเป็นเส้นกั้นพรมแดนติดต่อกนัเป็นระยะทาง 120 กิโลเมตร 
    ทิศตะวนัออก ติดกบัอ าเภอบา้นแพง  จงัหวดันครพนม 
 ทิศใต ้ ติดกบัอ าเภอค าตากลา้ อ าเภอบา้นม่วง และอ าเภออากาศอ านวย จงัหวดั
สกลนคร 
    ทิศตะวนัตก   ติดกบัอ าเภอรัตนวาปี และอ าเภอเฝ้าไร่  จงัหวดัหนองคาย 
   4)   ลักษณะภูมิประเทศ ลกัษณะภูมิประเทศของจงัหวดับึงกาฬ โดยทัว่ไปเป็น
ท่ีราบสูง แยกไดเ้ป็น 3 บริเวณ คือ  
    (1)  พืน้ท่ีเป็นคล่ืนลอนลาด กระจายอยูทุ่กอ าเภอเป็นหยอ่ม ๆ ซ่ึงเป็นพื้นท่ี
ท านาส่วนใหญ่และปลูกพืชไร่พืชสวน และป่าธรรมชาติ 
    (2)   พืน้ท่ีเป็นคล่ืนลอนชัน และเป็นเขาเป็นป่าธรรมชาติ เช่น ป่าไมเ้ตง็รัง เบญจ
พรรณ พบในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ อ าเภอเซกา อ าเภอบึงโขงหลง อ าเภอศรีวไิล  อ าเภอบุ่งคลา้ และ
อ าเภอพรเจริญ  
    (3)  สภาพพืน้ท่ีเป็นภูเขาท่ีมีความสูงชัน จากระดบัน ้าทะเลตั้งแต่ 200 เมตร 
เป็นบริเวณเทือกเขาต่าง ๆ ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ อ าเภอบุ่งคลา้ อ าเภอเซกา และอ าเภอบึงโขง
หลง 
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   5)  ลักษณะภูมิอากาศ มีลกัษณะอากาศจดัอยูใ่นจ าพวกฝนแถบร้อนและแหง้
แลง้(ธนัวาคม– มกราคม) ในฤดูมรสุมตะวนัออกเฉียงเหนือ อุณหภูมิจะเร่ิมลดในเดือนพฤศจิกายน
และต ่าสุดในเดือนช่วงธนัวาคมถึงเดือนมกราคม ในช่วงเดือนมีนาคมถึงเดือนพฤษภาคมเป็นฤดู
เปล่ียนมรสุมเหนือ อุณหภูมิจะสูงข้ึนอยา่งรวดเร็วในเดือนมีนาคมและร้อนจดัในเดือนเมษายน ใน
ฤดูมรสุมตะวนัตกเฉียงใต ้ (มิถุนายน – กรกฎาคม) อุณหภูมิโดยทัว่ไปจะลดลงในเดือนตุลาคมเป็น
ฤดูเปล่ียนมรสุมใต ้อุณหภูมิจะเร่ิมลดลงจนอากาศหนาวเยน็    
   6)  ทรัพยากรธรรมชาติ จงัหวดับึงกาฬ  มีสภาพภูมิประเทศเป็นท่ีราบท่ีดอน
เป็นลอนคล่ืนผสมท่ีเนินสูงและภูเขาสูงชนัใชป้ระโยชน์ในการท านาและปลูกพืชไร่  การเกษตร
ลกัษณะดินเป็นดินปนทรายตลอดชั้นดินทาใหก้ารระบายน ้าไดดี้และการไหลบ่าของน ้ าบนผวิดินมี
ความรวดเร็วสภาพพื้นท่ีดงักล่าวจึงไม่เหมาะสมกบัการปลูกพืชในฤดูแลง้  และการปลูกขา้วจึงตอ้งมี
การปรับปรุงโดยการใชร้ะบบชลประทาน  และการขดุบ่อน ้าท่ีตอ้งมีกรรมวธีิแบบพิเศษในการรอง
พื้นหนา้ดินท าใหก้ารเก็บกกัน ้าไดดี้เพื่อใหก้ารเพาะปลูกไดผ้ลผลิตเพิ่มมากข้ึน 

3.1.3  ด้านการเมืองการปกครอง 
  จงัหวดับึงกาฬแบ่งการปกครองออกเป็น 8 อ าเภอ 53 ต าบล 615 หมู่บา้น 18  
เทศบาลต าบล41  องคก์ารบริหารส่วนต าบล และ 1 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั  
   1.อ าเภอเมืองบึงกาฬ จ านวน 12 ต าบล 131 หมู่บา้น 

2.อ าเภอเซกา  จ านวน 9 ต าบล 135 หมู่บา้น 
3.อ าเภอโซ่พิสัย  จ านวน 7 ต าบล 95 หมู่บา้น 
4.อ าเภอพรเจริญ  จ านวน 7 ต าบล 58 หมู่บา้น 
5.อ าเภอปากคาด  จ านวน 6 ต าบล 64 หมู่บา้น 
6. อ าเภอบึงโขงหลง จ านวน 4 ต าบล 56 หมู่บา้น 
7. อ าเภอศรีวิไล  จ านวน 5 ต าบล 51 หมู่บา้น 
8. อ าเภอบุ่งคล้า  จ านวน 3 ต าบล 25 หมู่บา้น 

3.1.4  ประชากร 
จงัหวดับึงกาฬ  มีประชากร จ านวน 410,546 คน แบ่งเป็นชาย จ านวน 207,016 คน

เป็นหญิง จ านวน  203,530  คน  อ าเภอเซกาเป็นอ าเภอท่ีมีจ านวนประชากรมากท่ีสุดและอ าเภอปากคาด
เป็นอ าเภอท่ีมีความหนาแน่นของประชากรต่อพื้นท่ีมากท่ีสุด 

3.1.5  ด้านทางเศรษฐกจิ 
ขอ้มูลผลิตภณัฑ์มวลรวมจงัหวดัราคาปี พ.ศ. 2561  มีมูลค่า 30,043  ลา้นบาท 

ผลิตภณัฑม์วลรวมจงัหวดัต่อหวัเท่ากบั 83,803 บาท/คน/ปี  สาขาการผลิตท่ีส าคญั ไดแ้ก่ สาขา
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เกษตรกรรม การล่าสัตว ์และการป่าไม ้ สาขาอุตสาหกรรม  สาขาก่อสร้าง  สาขาบริการดา้น
อสังหาริมทรัพย ์ และสาขาการศึกษา  สินคา้เกษตรท่ีส าคญัไดแ้ก่  ยางพาราและขา้ว 
  จงัหวดับึงกาฬ มีพื้นท่ีเกษตรกรรม จ านวน 1,686,590 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 62.67 ของ
พื้นท่ีทั้งหมดและมีพื้นท่ีปลูกยางพารามากท่ีสุดเป็น จ านวน 808,872 ไร่ รองลงมาไดแ้ก่ ขา้ว จ านวน 
504,000 ไร่ ส่วนพืชไร่ 26,050.63 ไร่ และการเกษตรดา้นอ่ืนๆ มีจ านวนลดหลัน่กนัมาตามล าดบั 
โดยพืชไร่ท่ีนิยมปลูกคือมนัส าปะหลงั ซ่ึงเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีสร้างรายไดใ้หแ้ก่เกษตรกร เพราะมี
ผลผลิตต่อไร่สูงและมีราคาน่าจูงใจแก่การเพาะปลูก ผลผลิตจะถูกส่งเพื่อจ าหน่ายนอกเขตพื้นท่ี
จงัหวดั ส่วนพืชไร่อ่ืนๆ เกษตรกรจะปลูกแซมตามแปลงพาราท่ียงัไม่ไดข้นาดการกรีด  ซ่ึงสามารถ
สร้างรายไดใ้หแ้ก่เกษตรกรไดใ้นระหวา่งช่วงรอกรีด  
 3.2 การด าเนินงานของศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชนในจังหวดับึงกาฬ 
  ส านกังานเกษตรจงัหวดับึงกาฬ (2562,  น. 4) รายงานผลการด าเนินงานของศูนย์
จดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ  วา่มีการส่งเสริมการจดัตั้งศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนข้ึนเพื่อ
แกปั้ญหาในการดา้นดินและปุ๋ยท่ีบริหารจดัการโดยเกษตรกร นอกจากน้ียงัเป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นการ
จดัการดินและการใชปุ๋้ย เพื่อเพิ่มผลผลิตและลดตน้ทุนการผลิต  สามารถเพิ่มปริมาณและคุณภาพ
ผลผลิต ลดตน้ทุนการผลิต และเพิ่มรายไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงจะอธิบายถึงสภาพทัว่ไปของจงัหวดับึงกาฬ  
สภาพทางกายภาพ ชีวภาพ  และการด าเนินงานศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนจงัหวดับึงกาฬ ซ่ึงมี
รายละเอียด ดงัน้ี 
 ส านกังานเกษตรจงัหวดับึงกาฬ  ด าเนินการส่งเสริมใหมี้การจดัตั้งศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชน   เพื่อเป็นกลไกในการขบัเคล่ือนองคค์วามรู้การจดัการดินและการใชปุ๋้ยท่ีถูกตอ้ง และยกระดบั
ความรู้เร่ืองดินและปุ๋ยใหก้บัเกษตรกร และส่งเสริมให้เกษตรกรมีการใชปุ๋้ยเพื่อลดตน้ทุนการผลิต 
โดยมีบทบาทภารกิจในการใหบ้ริการตรวจวเิคราะห์ดินโดยจดัตั้งศูนยต์น้แบบ  3 ศูนยใ์นปี  2557  
และขยายผลเป็น  8  ศูนย ์ในปี 2561 มีศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน ทั้งหมด  8  ศูนย ์ไดแ้ก่  

• ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนวงัชมภูอ าเภอพรเจริญ  
• ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนศรีชมพ ูอ าเภอโซ่พิสัย  
• ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนโนนศิลา อ าเภอปากคาด  
• ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนชุมภูพร อ าเภอศรีวไิล  
• ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนท่าสะอาด อ าเภอเซกา  
• ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนโพธ์ิหมากแขง้ อ าเภอบึงโขงหลง 
• ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนหนองเด่ิน อ าเภอบุ่งคลา้  
• ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนค านาดี อ าเภอเมืองบึงกาฬ   
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มีสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน ศูนยล์ะ  20  คน รวมทั้งหมด  160  คน  และจดัท าคู่มือแผนการ
บริหารโครงการ/งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (งบกรมส่งเสริมการเกษตร) ตาม
ยทุธศาสตร์ท่ี 3การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยา่งย ัง่ยนืและเป็นธรรม แผนงานส่งเสริม
ประสิทธิภาพการผลิต สร้างมูลค่าภาคการเกษตร และเสริมสร้างความเขม้แขง็ให้แก่เกษตรกรอยา่ง
เป็นระบบ ผลผลิตเกษตรกรไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพ กิจกรรมหลกัส่งเสริมและ
ใหบ้ริการทางการเกษตร โครงการปุ๋ยเพื่อลดตน้ทุนการผลิตการเกษตร ไดก้ าหนดกิจกรรมในการ
ด าเนินโครงการ ดงัน้ี 
 3.2.1  ขับเคลื่อนการด าเนินงานศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน  
   1) จัดท าฐานข้อมลู ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 8 ศูนย ์งบประมาณ 12,000 บาท 
 3.2.2  พฒันาศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน (ศดปช.)   
  1) สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน(ศดปช.) 8  ศูนย ์
งบประมาณ  160,000บาท 
  2) จัดเวทีสร้างเครือข่ายศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน(ศดปช.) เพื่อลดตน้ทุนการผลิต
ระดบัจงัหวดั 8 ศูนย ์งบประมาณ  6,400 บาท 
 3.2.3  ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารใช้ปุ๋ ยเพือ่ลดต้นทุนการผลิต   
  1) จัดกระบวนการเรียนรู้ดา้นดินปุ๋ยและการใชปุ๋้ยเพื่อลดตน้ทุนการผลิต 8 ศูนย ์
งบประมาณ 64,000  บาท 
  2) จัดท าแปลงเรียนรู้การใชปุ๋้ยเพื่อลดตน้ทุนการผลิต (ปุ๋ยอินทรียร่์วมกบัปุ๋ยเคมี) 8 
แปลง งบประมาณ 104,000 บาท 
  3) จัดท าจุดสาธิตการผลิตปุ๋ยอินทรีย/์ไถกลบตอซงั 8 จุด งบประมาณ 24,000  บาท 
 3.2.4  ขยายผลการใช้ปุ๋ ยเพือ่ลดต้นทุนการผลิต   
 จดังานรณรงคข์ยายผลการใชปุ๋้ยเพื่อลดตน้ทุนการผลิต จ านวน 1 คร้ัง งบประมาณ 34,000 
บาท 
 จากการด าเนินงานไดมี้การจดัระดบัศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน (ศดปช.) อยูใ่นระดบั A 
จ านวน  2  ศูนย ์ อยูใ่นระดบั  B  จ านวน 4 ศูนย ์และระดบั C จ านวน 2 ศูนย ์จากการส่งเสริมการเกษตร
ท่ีผา่นมา  พบวา่  ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน (ศดปช.) ขาดการสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร
ระหวา่ง ศดปช.  ขาดการประชาสัมพนัธ์ผลงานผา่นส่ือต่าง ๆ  การด าเนินของคณะกรรมการขาดการจดัท า
แผนปฏิบติังาน  การประสานงานกบัหน่วยงานภาคีในพื้นท่ียงัไม่ต่อเน่ือง ดงันั้น ผูว้จิยัจึงมีความสนใจ
ท่ีจะศึกษาถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนใน
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จงัหวดับึงกาฬ ตลอดจนปัญหาและความตอ้งการของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ เพื่อ
เป็นแนวทางในการส่งเสริมและพฒันาศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  

4. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 จากการศึกษาแนวคิดและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬผูว้จิยัไดร้วบรวมงานวจิยัต่าง ๆ น ามา
ก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาโดยมีตวัแปรอิสระ  ประกอบดว้ย 
 4.1 ข้อมูลทัว่ไปของสมาชิกศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน  

  4.1.1  เพศ 
     ชาตรี  บุญนาค (2544, น. 45) ไดศึ้กษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จใน
การด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรจงัหวดันนทบุรี พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเพศชาย เช่นเดียวกบัณิ
ชยพาพนัธ์ุ  พนัธ์ุพาณิชย ์(2553, น. 71) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน
ของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรอ าเภอโพนทองจงัหวดัร้อยเอด็ พบวา่  สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  
ซ่ึงแตกต่างจากรววีรรณ  ไชยเมืองแสน (2553, น. 28) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จใน
การด าเนินงานของกลุ่มส่งเสริมปลูกขา้วโพดหมู่ท่ี 4 ต าบลหนองปลิง อ าเภอเมืองก าแพงเพชร 
จงัหวดัก าแพงเพชร พบวา่สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

4.1.2  อาย ุ
 ชาตรี  บุญนาค  (2544, น.45) ไดศึ้กษาพบวา่สมาชิกกลุ่มเกษตรกรมีอายุ

เฉล่ีย 58 ปี นอกจากน้ี ณิชยพาพนัธ์ุ  พนัธ์ุพาณิชย ์(2553, น. 71) ไดศึ้กษา พบวา่สมาชิกกลุ่ม
เกษตรกรมีอายรุะหวา่ง  31-40 ปี ใกลเ้คียงกบั รววีรรณ  ไชยเมืองแสน (2553, น. 28) ไดศึ้กษา 
พบวา่สมาชิกกลุ่มส่งเสริมอาชีพ อายเุฉล่ีย 35 – 45 ปี 

4.1.3  ระดับการศึกษา 
 ชาตรี บุญนาค (2544, น.45) ไดศึ้กษาพบวา่สมาชิกกลุ่มเกษตรกรมีระดบั

การศึกษาประถมศึกษาสอดคลอ้งกบัณิชยพาพนัธ์ุ  พนัธ์ุพาณิชย ์(2553, น. 71) และรววีรรณ  ไชย
เมืองแสน(2553, น. 28) ท่ีพบวา่สมาชิกกลุ่มมีระดบัการศึกษาประถมศึกษา 

4.1.4  พืน้ทีท่ าการเกษตร 
จุฬาลกัษณ์  ทิวกระโทก (2558, น. 770)  ศึกษาปัญหาและความตอ้งการพฒันาการ

ประกอบอาชีพปลูกผกัของเกษตรกร ต าบลบึงบอน  อ าเภอหนองเสือ จงัหวดัปทุมธานี พบวา่ส่วน
ใหญ่เป็นเจา้ของท่ีดินเองมีท่ีดิน เฉล่ีย 7.76 ไร่ต่อครัวเรือนใกลเ้คียงกบั กงัสดาล กนกหงส์, นฤเบศร์
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รัตนวนั และปภพ จ้ีรัตน์ (2561, น. 75-84)  ศึกษาการยอมรับวธีิการปลูกพืชภายใตม้าตรฐานการ
ปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดีและเหมาะสม (GAP) ของเกษตรกร ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะ 
อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่  สภาพการถือครองท่ีดินเฉล่ีย 7.70 ไร่ 

4.1.5   การเป็นสมาชิกสถาบันเกษตรกร 
 ชนิดา เกตุแกว้เกล้ียง  (2558, น. 4)  ศึกษาความตอ้งการการส่งเสริมการผลิต  มนั

ส าปะหลงัของเกษตรกรในอ าเภอเอราวณั จงัหวดัเลย ผลการวจิยัพบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่เป็น
สมาชิกกลุ่มลูกคา้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร   เช่นเดียวกบับุญถม ค าภาค (2558, 
น.4) ศึกษาการผลิตมนัส าปะหลงัของเกษตรกรในอ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้  ผลการวจิยั
พบวา่ เกษตรกรเกือบคร่ึงหน่ึงเป็นสมาชิกของกลุ่มสมาชิกลูกคา้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร และอีกเกือบคร่ึงหน่ึงไม่เป็นสมาชิกของกลุ่มต่าง ๆ ส่วนทองค า พิลากรณ์(2555, น. 4) 
ศึกษาความตอ้งการการพฒันาการเพิ่มผลผลิตมนัส าปะหลงัในพื้นท่ีหลงันาของเกษตรกรใน
อ าเภอบรบือ จงัหวดัมหาสารคาม ผลการวจิยัพบวา่เป็นสมาชิกกองทุนเงินลา้นทั้งหมด และส่วนมาก
เป็นสมาชิกกลุ่มลูกคา้ ธ.ก.ส.ดว้ย  

4.1.6  สถานะในศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน 
 ณิชยพาพนัธ์ุ  พนัธ์ุพาณิชย ์(2553, น. 71) ศึกษาพบวา่สมาชิกกลุ่มเกษตรกร

มีต าแหน่งในกลุ่มมากท่ีสุดคือ สมาชิกกลุ่ม   คิดเป็นร้อยละ 88.40 รองลงมา คือ กรรมการกลุ่ม  คิด
เป็นร้อยละ9.10 และนอ้ยท่ีสุดผูต้รวจสอบกิจการกลุ่ม คิดเป็นร้อยละ1.10 ตามล าดบั 

4.1.7 รายได้สุทธิ 
 รววีรรณ  ไชยเมืองแสน (2553, น. 28) ศึกษาพบวา่สมาชิกกลุ่มส่งเสริม

อาชีพเกษตรกรมีรายไดม้ากกวา่ 100,000  บาท/ปี สอดคลอ้งกบั ชาตรี  บุญนาค (2544, น. 50) ศึกษา
พบวา่สมาชิกกลุ่มเกษตรกรรายไดจ้ากการประกอบอาชีพทั้งหมดเฉล่ีย 103,075 บาท/ปี 

 4.2 การด าเนินงานของศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชนจังหวดับึงกาฬ 

  4.2.1  ความสอดคล้องกบัวัตถุประสงค์การจัดต้ัง 
  สิริพร  นาคแกว้ (2549, น.54) ไดว้ิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของกลุ่ม

ผูผ้ลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วโครงการศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน จงัหวดัเชียงใหม่ พบว่าผลจาก
การทดสอบสมมติฐานพบวา่ความรู้ความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละหลกัการด าเนินงานของสมาชิก
กลุ่ม มีความสัมพนัธ์กบัการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี 

  4.2.2  องค์ประกอบของศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน 
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  รัฐยา  กลัน่จุย้ (2557, น. 5) ศึกษาการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการศตัรูพืชชุมชนใน
จงัหวดัสุพรรณบุรี ผลการวจิยัพบวา่ ศูนยจ์ดัการศตัรูพืชชุมชนทุกศูนยมี์องคป์ระกอบครบถว้น  
ไดแ้ก่ สมาชิกคณะกรรมการ สถานท่ีท ากิจกรรม และแปลงติดตามสถานการณ์ศตัรูพืช  

       4.2.3  บทบาทและภารกจิของศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน 
  รัฐยา  กลัน่จุย้ (2557, น. 5) ศึกษาการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการศตัรูพืชชุมชนใน

จงัหวดัสุพรรณบุรี ผลการวิจยัพบว่า  บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการศูนยจ์ดัการศตัรูพืชชุมชน 
พบว่า คณะกรรมการฯ โดยเฉล่ียเห็นดว้ยในระดบัมากทุกประเด็น คือเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้
ให้แก่  เกษตรกรและผู ้สนใจมาเรียนรู้วางแผนการ ปฏิบัติงานของศูนย์ฯ ก าหนดกิจกรรม 
งบประมาณ กรอบระยะเวลาการปฏิบติังาน ให้ค  าแนะน า ปรึกษาแก่ เกษตรกรเก่ียวกบัการประกอบ
อาชีพเกษตร การตรวจวิเคราะห์สารพิษ ประสาน รายงาน และจดัท าขอ้มูลดา้นศตัรูพืชและอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้อง สนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์ฯ ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อจดัหา
วิทยากรถ่ายทอดความรู้เสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต่าง ๆ 
ติดตามผลการด าเนินงานความกา้วหนา้และปัญหาอุปสรรค ประชาสัมพนัธ์ความกา้วหนา้ของศูนยฯ์ 
ให้เกษตรกรทราบทางส่ือต่าง ๆ ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรการถ่ายทอดความรู้ในแต่ละสัปดาห์ให้
เกษตรกรทราบทางส่ือต่าง ๆ และระดมบุคลากรและงบประมาณ  ส่วนรจนา เตียวพานิชยกิ์จ (2559, น. 
597 - 598) ศึกษาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ในจงัหวดัยโสธรพบว่า 
ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลมาวเิคราะห์วางแผนการด าเนินงานกลุ่มโดยการ
ประชุมท าแผนร่วมกนัระหวา่งสมาชิกกบักรรมการมีการถ่ายทอดแผนงานและสร้างความเขา้ใจแก่
ผูเ้ก่ียวขอ้ง  มีการคดัเลือกคณะกรรมการสับเปล่ียนหมุนเวียนกนัและแบ่งบทบาทหนา้ท่ีการบริหาร
อย่างชัดเจนและพฒันากรรมการและสมาชิกโดยการฝึกอบรม มีการก าหนดหลักเกณฑ์การรับ
สมาชิกและมีการบนัทึกไวช้ัดเจน  มีสวสัดิการให้สมาชิก แต่ยงัไม่เป็นระบบ ส าหรับการจดัการ
ความรู้และขอ้มูลข่าวสารนั้น มีการแสวงหาความรู้ใหม่และน ามาปรับใช้พฒันางานอยู่เสมอ และ
ส่วนใหญ่มีการส่ือสารกบัสมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ มีการติดตามตรวจสอบการด าเนินงานการประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนปฏิบติังานประมาณคร่ึงหน่ึงมีการรวมตวัเป็นเครือข่ายดา้นการตลาดและดา้น
ความรู้ 

  4.2.4  การด าเนินงานของศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน 
  รจนา  เตียวพานิชย์กิจ (2559, น. 598 - 599) ศึกษาการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ในจงัหวดัยโสธรพบวา่ ดา้นการบริหารองคก์ร โดยภาพรวมกรรมการ
วิสาหกิจชุมชนเห็นด้วยกบัการบริหารองค์กรการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินแก่สมาชิกทราบอย่าง
สม ่าเสมอ การจดบนัทึกการเงิน/บญัชีทุกคร้ังท่ีมีการรับ-จ่าย การบริหารจดัการทุน ภายใน-ภายนอก
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อยา่งเป็นระบบ มีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานของกลุ่ม สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายและทิศทางของกลุ่มการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานกลุ่ม การแบ่งหน้าท่ี
ความรับผิดชอบตามความเหมาะสม การก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่มการทบทวนผลการ
ด าเนินงานร่วมกันระหว่างคณะกรรมการกับสมาชิก การน าปัญหาในการด าเนินการไปแก้ไข
ปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง  ในด้านการจดัการความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร โดยภาพรวมกรรมการวิสาหกิจ
ชุมชนเห็นดว้ยระดบั ปานกลางในประเด็น 1) มีการแสวงหาความรู้ใหม่และน ามาประยกุตใ์ชใ้นการ
พฒันากลุ่ม 2) มีการต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินโดยน าเทคโนโลยีมาผสมผสานอย่างกลมกลืนและ
น ามาใชป้รับปรุงกลุ่ม 4) มีการรวบรวมถ่ายทอดแลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 5) มีการจดัเก็บขอ้มูล
อย่างเป็นระบบ 6) มีการส่ือสาร/ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่สมาชิก 7) มีการส่ือสาร/
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 
 4.3  ปัจจัยภายในทีเ่กีย่วข้องกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์จัดการดินปุ๋ ย
ชุมชน 
 นุรนจั มาล์แวโด (2557, น.105) ศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน
จงัหวดันราธิวาส  พบวา่ ปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานไดแ้ก่ ความสามารถ
ในการบริหารจดัการ ดา้นภาวะผูน้ า และดา้นทศันคติของสมาชิก ส่วนวราภรณ์  ทิพยสุ์วรรณ (2556, น. 60-
62) ไดว้ิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
บา้นสันนา ต าบลแม่ค  า อ าเภอแม่จนั จงัหวดัเชียงราย พบวา่ความถ่ีความคิดเห็นของคณะกรรมการ
กลุ่ม สมาชิกกลุ่ม และผูใ้ห้สัมภาษณ์ ท่ีเลือกปัจจยัดา้นการบริหารจดัการมีผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของกลุ่มคิดเป็นร้อยละ  28.37 , 15.63 และ 17.95 ตามล าดับปัจจัยด้านผู ้น ามีผลต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มคิดเป็นร้อยละ 57.14 , 50.00 และ 51.28 ตามล าดบัปัจจยัด้าน
การมีส่วนร่วมมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มคิดเป็นร้อยละ 14.29 , 12.50 และ 12.82 
ตามล าดับ  สอดคล้องกับรวีวรรณ  ไชยเมืองเลน (2553, น. 41) ศึกษาพบว่าปัจจัยท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มคือการบริหารจดัการท่ีดี มีการกระจายการท างาน โดย
มอบหมายและการก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน ด้านความเป็นผู ้น าของ
คณะกรรมการ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มคือการเปิดโอกาสให้สมาชิก
ทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกลุ่ม  และชาตรี  บุญนาค (2544, น.57) ไดว้ิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีผล
ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรจงัหวดันนทบุรี ผลการวิจยัพบว่าศึกษาพบว่า
ความคิดเห็นของสมาชิกต่อการท างานของผูน้ ากลุ่มมีระดบัความคิดเห็นค่อนไปทางมาก ส่วนบุษราภรณ์
ต่างใจ (2558,  น. 81) ไดว้จิยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มอาชีพชาวเขา ศึกษาเฉพาะกรณี
ศูนยพ์ฒันาและสงเคราะห์ชาวเขา จงัหวดัน่าน พบวา่ ปัจจยัภายในท่ีมีผลต่อความส าเร็จ มีดงัน้ี  1) ดา้น



31 
 

ความรู้ในวตัถุประสงคก์ารจดัตั้งและหลกัการด าเนินงานของกลุ่ม  2) ดา้นลกัษณะผูน้ ากลุ่ม 3) ดา้นการ
บริหารงานกลุ่ม 4) ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมกลุ่ม ส่วนสุพิชญา  โมระโส(2557, น. 
93)ไดว้ิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองในเขต
อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบวา่ปัจจยัภายในท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ คือการมีส่วนร่วมซ่ึงอยูใ่น
ระดบัมาก   
 4.4 ปัจจัยภายนอกทีเ่กี่ยวข้องกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์จัดการดินปุ๋ ย
ชุมชน 
  นุรนจั  มาล์แวโด (2557, น.105) ท าการศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จของวิสาหกิจ
ชุมชนจงัหวดันราธิวาส  พบว่า ปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงาน ได้แก่  
ด้านปัญหาความไม่สงบในพื้นท่ีชายแดน  ด้านนโยบายภาครัฐ ส่วนจิรพร มหาอินทร์และคณะ 
(2554, น.49) การศึกษาเร่ืองการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้และเคร่ืองแต่งกาย 
จงัหวดัปทุมธานี พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลให้กลุ่มผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนประสบผลส าเร็จ  คือ 
นโยบายของรัฐบาลท่ีเปิดโอกาสใหมี้การสร้างงาน สร้างรายไดแ้ก่คนในชุมชนและความร่วมมือของ
องค์กรในการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติัร่วมติดตามประเมินผล รวมทั้งการมีภาวะผูน้ าของ
ผูน้ ากลุ่มผนวกกบัความเขม้แข็งของชุมชนท่ีเก้ือกูลการขบัเคล่ือนกลุ่ม  ซ่ึงแตกต่างจากณิชยพาพนัธ์ุ 
พนัธ์ุพาณิชย ์(2553, น. 85) ศึกษาพบวา่ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรมีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัทางการ
ด าเนินงานของกลุ่มเร่ืองการไดรั้บสนบัสนุนงบประมาณประจ าปีจากหน่วยงานราชการอยูใ่นระดบัมาก
สอดคล้องกบัสุรียพ์ร  เหล่ียมวรางกูร (2551, น. 86) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรในจังหวดัล าปาง พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรส่วนใหญ่ได้รับการ
สนบัสนุนดา้นเงินทุนและเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นกิจกรรมกลุ่มจากหน่วยงาน และเจา้หนา้ท่ีของรัฐใน
ระดบัสูง คิดเป็นร้อยละ 53.8 และบุษราภรณ์ ต่างใจ (2003) ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม
อาชีพชาวเขา ศึกษาเฉพาะกรณีศูนยพ์ฒันาและสงเคราะห์ชาวเขา จงัหวดัน่าน พบวา่ ปัจจยัภายนอก
ท่ีมีผลต่อความส าเร็จ ได้แก่ 1) ด้านการสนับสนุนจากเจ้าหน้าท่ีภาครัฐ 2) ด้านการได้รับการ
สนับสนุนจากเจา้หน้าท่ีภาคเอกชน 3) ด้านการได้รับการสนับสนุนจากผูน้ าชุมชน ส่วนธงพล 
พรหมสาขา ณ สกลนครและอุทิศ สังขรัตน์ (2556, น.52) ศึกษาแนวทางการพฒันาการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา พบว่า ปัจจยัดา้นการเมือง ปัจจยัทางด้านเศรษฐกิจ 
และปัจจยัทางดา้นสังคม เอ้ืออ านวยต่อผูป้ระกอบการวสิาหกิจชุมชน ส่วนปัจจยัทางดา้นเทคโนโลย ี
และปัจจยัทางนิเวศวทิยา เป็นปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน 
 4.5 ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
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  ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนครและอุทิศ สังขรัตน์ (2556, น. 54) ศึกษาแนวทาง
การพฒันาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา พบว่า ในดา้นปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีดงัน้ี ปัญหาด้านการตลาด ปัญหาด้านบญัชีและ
การเงิน ปัญหาด้านการผลิต ปัญหาด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ปัญหาด้านการออกแบบ
ผลิตภณัฑ์และปัญหาตน้ทุนการผลิต ซ่ึงต่างจากจิรพร  มหาอินทร์และคณะ (2554, น. 51)  ศึกษา
เร่ืองการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้และเคร่ืองแต่งกาย จงัหวดัปทุมธานี พบวา่
ปัญหาส่วนใหญ่เกิดจากผูป้ระกอบการไม่มีความรู้ความช านาญในการบริหารจดัการ การผลิตยงัคง
ยดึภูมิปัญญาทอ้งถ่ินแต่มีการประยุกตเ์ทคโนโลยีสมยัใหม่บา้ง  เพื่อพฒันารูปแบบและเป็นการเพิ่ม
มูลค่าของผลิตภณัฑ์ภาครัฐขาดการสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง ทั้ งน้ีเน่ืองจากกลุ่มไม่มีรูปแบบการ
บริหารกลุ่มหรือการท างานกลุ่มเต็มรูปแบบส่งผลใหก้ารสนบัสนุนจากภาครัฐมีนอ้ย นอกจากน้ีผูน้ า
กลุ่มมกับริหารงานเพียงล าพงัเน่ืองจากไม่มีความรู้ความช านาญในด้านการบริหารจดัการส่วน
ขอ้เสนอแนะจากการศึกษาคร้ังน้ี ส าหรับภาครัฐควรให้การสนบัสนุนกิจกรรมการด าเนินงานของ
กลุ่มผูป้ระกอบการอย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นด้านเงินทุน ความรู้ในด้านการบริหารจดัการ การ
พฒันาผลิตภณัฑ์ การส่งเสริมการตลาด และการประชาสัมพนัธ์ ส่วนดา้นผูป้ระกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน ควรมีการวางแผนการตลาด การจดัท าแผนธุรกิจ และส ารวจความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงจะ
ส่งผลให้การด าเนินงานผลิตสินคา้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีคุณภาพมีมาตรฐานผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถ
ส่งออกจ าหน่ายยงัตลาดต่างประเทศและสามารถอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 
 จากการศึกษาความรู้เก่ียวกบัแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีได้กล่าวมาทั้งหมดขา้งต้น  
ดงันั้น ผูว้จิยัจึงไดก้ าหนดตวัแปรในการศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงาน
ของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬโดยมีตวัแปรในการศึกษา  ดงัน้ี 
 4.5.1  สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล  ทางเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรตวัแปรท่ีศึกษา
ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา การเป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกรสถานะในศูนย์
จดัการดินปุ๋ยชุมชนและรายไดสุ้ทธิ 

 4.5.2  การด าเนินงานของศูนย์ตัวแปรที่ศึกษา ไดแ้ก่  องคป์ระกอบของศูนยจ์ดัการดิน
ปุ๋ยชุมชน  บทบาทและภารกิจของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน  แนวทางการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการ
ดินปุ๋ยชุมชน 

 4.5.3  ปัจจัยภายในตัวแปรที่ศึกษา ไดแ้ก่การปรับตวัของกลุ่ม (Group adaptive)
เป้าหมายของกลุ่ม (Group goals) ความสัมพนัธ์อนัดีของทั้งกลุ่ม (Group cohesiveness)  การสร้าง
และรักษามาตรฐานของกลุ่ม(Group building and maintenance) บรรยากาศของกลุ่ม (Group 
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climate)  ประสิทธิผลของกลุ่ม (Group effectiveness)  แรงผลกัดนัของกลุ่ม (Group pressure) 
กิจกรรมกลุ่ม (Group task function) 

 4.5.4  ปัจจัยภายนอก  ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่  ดา้นนโยบายภาครัฐ ยทุธศาสตร์การ
ด าเนินงานของจงัหวดับึงกาฬและการใหก้ารสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
 4.5.5  ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจของ
สมาชิกดา้นการบริหารงานศูนยด์า้นลกัษณะผูน้ าศูนยก์ารมีส่วนร่วมของสมาชิกดา้นความรู้
ความสามารถของสมาชิกศูนย ์และดา้นการท ากิจกรรมของศูนย ์

 
 



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 
 การด าเนินการวิจยัเร่ือง “ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์
จัดการดินปุ๋ยชุมชนในจังหวัด บึงกาฬ”  เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (survey research) มีวิธีการ
ด าเนินการวิจยัเก่ียวกบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
และการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 

1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง   
 
 1.1 ประชำกร 

     ประชากรท่ีท าการวจิยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ 
ใน พ.ศ. 2562 ท่ีมี 8 อ าเภอ ๆ ละ 1 ศูนย ์และมีสมาชิกศูนยล์ะ 20 คน รวมจ านวน  160  คน  
 
 1.2 กลุ่มตัวอย่ำง 
       กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี ด าเนินการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งจากประชากรท่ีเป็นสมาชิก
ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ ดงัน้ี 
       1.2.1 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี มีการก าหนดขนาดของ
กลุ่มตวัอย่างโดยใช้สูตรค านวณของ Taro Yamane  (Yamane, Taro 1973 อา้งถึงใน ศิริพงศ์ พฤทธิพนัธ์
,2553, น. 203) ก าหนดค่าความคลาดเคล่ือนท่ี 0.05 ดงัน้ี 
  n =     N 
      1+Ne2 

  n =  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
  N =  จ านวนประชากรทั้งหมด 
  e =  ความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได ้
แทนค่าในสูตร n =   160 
           1+160 (0.05)2 

   =  114.28  คน 
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   1.2.2 การสุ่มตัวอย่าง เป็นการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple random sampling) 
ด้วยการจบัสลากตามรายช่ือสมาชิกศูนย์จดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬในแต่ละอ าเภอตาม
สัดส่วน ศูนยล์ะ 14 ราย โดยมี 3 ศูนยท่ี์มี 15 ราย เพื่อใหไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่งตามท่ีก าหนด   
ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 3.1 
 
ตารางท่ี 3.1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 
 

ศูนย์จัดกำรดินปุ๋ ยชุมชน ประชำกร (คน) กลุ่มตัวอย่ำง (คน) 

ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนวงัชมภู อ.พรเจริญ  20 15 
ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนศรีชมพ ูอ.โซ่พิสัย  20 15 
ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนโนนศิลา อ.ปากคาด  20 15 
ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนชุมภูพร อ.ศรีวไิล  20 14 
ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนท่าสะอาด อ.เซกา  20 14 
ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนโพธ์ิหมากแขง้ อ.บึงโขงหลง    20 14 
ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนหนองเด่ิน อ.บุ่งคลา้  
ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนนาค าดี อ.เมือง 

20 
20 

14 
14 

รวม 160 115 

 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 
 2.1 ลกัษณะของเคร่ืองมือ 
       เป็นแบบสัมภาษณ์ ท่ีประกอบด้วยลักษณะค าถามแบบปลายปิดและค าถามแบบ
ปลายเปิด โดยก าหนดค าถามให้ตรงตามวตัถุประสงค์ท่ีตอ้งการ โดยแบ่งแบบสัมภาษณ์ออกเป็น 5 
ตอน ประกอบดว้ย 

ตอนท่ี 1 ปัจจยัด้านสังคมเละเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนใน
จงัหวดับึงกาฬ  ประกอบดว้ยค าถามเก่ียวกบั เพศ อาย ุระดบัการศึกษา พื้นท่ีท าการเกษตร  การเป็น
สมาชิกสถาบนัเกษตรกร  ต าแหน่งในศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน วตัถุประสงค์ในการเขา้ร่วมศูนย์
จดัการดินปุ๋ยชุมชนและรายไดสุ้ทธิ 
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 ตอนท่ี  2  การด าเนินงานของศูนย์จัดการดิน ปุ๋ยชุมชนในจังหวัด บึงกาฬ
ประกอบดว้ยค าถามเก่ียวกบั ความสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์การจดัตั้งศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน  
องค์ประกอบของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน บทบาทและภารกิจของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน   และ
การด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนซ่ึงก าหนดคะแนนเป็น  5  ระดบั  คือ 
    5   หมายถึง   มีการด าเนินงานในระดบัมากท่ีสุด 
    4   หมายถึง   มีการด าเนินงานในระดบัมาก 
    3   หมายถึง  มีการด าเนินงานในระดบัปานกลาง 
    2   หมายถึง  มีการด าเนินงานในระดบันอ้ย 
    1   หมายถึง   มีการด าเนินงานในระดบันอ้ยท่ีสุด 
  ตอนท่ี  3  ปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการ
ดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ ประกอบดว้ยค าถามเก่ียวกบัการปรับตวัของกลุ่ม เป้าหมายของกลุ่ม 
ความสัมพันธ์อันดีของทั้ งกลุ่ม การสร้างและรักษามาตรฐานของกลุ่ม บรรยากาศของกลุ่ม 
ประสิทธิผลของกลุ่ม แรงผลกัดนัของกลุ่ม กิจกรรมกลุ่ม เป็นค าถามท่ีมีลกัษณะก าหนดค าตอบให้
เลือกตามระดบัความส าคญัท่ีมีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดิน
ปุ๋ยชุมชน ซ่ึงก าหนดคะแนนเป็น  5  ระดบั ของปัจจยั ไดแ้ก่ 
    5  หมายถึง  มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยใ์น 
         ระดบัมากท่ีสุด 

    4  หมายถึง  มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยใ์น  
          ระดบัมาก 

    3  หมายถึง  มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยใ์นระดบั 
          ปานกลาง 

    2  หมายถึง  มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยใ์น  
          ระดบันอ้ย 

    1  หมายถึง  มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยใ์น 
            ระดบันอ้ยท่ีสุด 
  ตอนท่ี  4 ปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวข้องกับความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์
จดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ  ประกอบดว้ยค าถามเก่ียวกบัดา้นนโยบายภาครัฐ ยุทธศาสตร์
การด าเนินงานของจงัหวดับึงกาฬ และการให้การสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐเป็นค าถามท่ีมี
ลกัษณะก าหนดค าตอบให้เลือกตามระดับความส าคญัท่ีมีความเก่ียวข้องต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน ซ่ึงก าหนดคะแนนเป็น  5  ระดบั ของปัจจยั ไดแ้ก่ 
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    5  หมายถึง  มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยใ์น 
       ระดบัมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง  มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยใ์น 
      ระดบัมาก 
   3  หมายถึง  มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยใ์น 
       ระดบัปานกลาง 
   2  หมายถึง  มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยใ์น 
       ระดบันอ้ย 
   1  หมายถึง  มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยใ์น 
       ระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี  5  ปัญหาและขอ้เสนอแนะของสมาชิกต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน
ของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ  ประกอบดว้ยค าถามเก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจของ
สมาชิกด้านการบริหารงานศูนย์ด้านลักษณะผูน้ าศูนย์การมีส่วนร่วมของสมาชิกด้านความรู้
ความสามารถของสมาชิกศูนย ์และด้านการท ากิจกรรมของศูนยเ์ป็นค าถามท่ีมีลักษณะก าหนด
ค าตอบให้เลือกตามระดบัความส าคญัของปัญหาและข้อเสนอแนะท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน โดยแบ่งออกเป็น 2 ขอ้ยอ่ย คือ 
  5.1 ปัญหาในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน เป็นค าถามท่ีมีลกัษณะ
ก าหนดค าตอบใหเ้ลือกตามระดบัความคิดเห็นซ่ึงก าหนดคะแนนเป็น 5 ระดบั  คือ 
   5   หมายถึง  มีปัญหาในระดบัมากท่ีสุด 
   4   หมายถึง  มีปัญหาในระดบัมาก 
   3   หมายถึง มีปัญหาในระดบัปานกลาง 
   2   หมายถึง มีปัญหาในระดบันอ้ย 
   1   หมายถึง  มีปัญหาในระดบันอ้ยท่ีสุด 
  5.2  ขอ้เสนอแนะท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชน เป็นค าถามท่ีมีลกัษณะก าหนดค าตอบใหเ้ลือกตามระดบัความคิดเห็น ซ่ึงก าหนดคะแนนเป็น  
5 ระดบั  คือ 
   5   หมายถึง  ระดบัความส าคญัมากท่ีสุด 
   4   หมายถึง  ระดบัความส าคญัมาก 
   3   หมายถึง  ระดบัความส าคญัปานกลาง 
   2   หมายถึง  ระดบัความส าคญันอ้ย 
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   1   หมายถึง   ระดบัความส าคญันอ้ยท่ีสุด   
 

2.2 กำรสร้ำงแบบสัมภำษณ์ 
 2.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวจิยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงาน
ของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 
 2.2.2 ศึกษาแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์จากงานวิจยัของผูท่ี้ท  างานวิจยั
เก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 
 2.2.3 จดัท าแบบสัมภาษณ์ใหส้อดคลอ้งกบัหวัขอ้และวตัถุประสงคใ์นการวจิยั 
 2.2.4 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างส่งอาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจแกไ้ขเน้ือหาและการ
ใชภ้าษา ตลอดจนพิจารณาความเหมาะสมโดยทัว่ไปของแบบสัมภาษณ์ 
 2.2.5 แกไ้ขแบบสัมภาษณ์ใหถู้กตอ้ง และน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาอีกคร้ัง 
 2.2.6 น าแบบสัมภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์มาจดัพิมพ ์และน าไปทดสอบหาความเช่ือถือ
ได ้ก่อนน ามาปรับปรุงเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อท าการวจิยั 
 2.3 กำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 

 2.3.1 การตรวจสอบความถูกต้อง โดยการน าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จแล้วทั้ง
ฉบับมาปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษา พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องในเน้ือหา แล้วน ามาแก้ไข
ปรับปรุง เป็นแบบวดัท่ีสมบูรณ์ ชดัเจน และถูกตอ้งตามเน้ือหา  

   2.3.2 การตรวจสอบความเช่ือถือได้ ไดท้  าการตรวจสอบความเช่ือถือได ้(Reliability) 
ของแบบสัมภาษณ์ โดยน าไปทดสอบกบัเกษตรกร ท่ีมิใช่กลุ่มตวัอย่างท่ีจะศึกษา จ านวน 30 คน 
แลว้จึงน าแบบสัมภาษณ์มาพิจารณาแกไ้ขปรับปรุงอีกคร้ังหน่ึง เพื่อให้สมบูรณ์และมีความถูกตอ้ง
ตามเน้ือหาท่ีตอ้งการวดัให้มากท่ีสุด โดยน ามาหาค่าความน่าเช่ือถือโดยใชว้ิธีการหาค่า Cronbach’s 
alpha ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการค านวณไดค้่าเช่ือถือไดข้องการวดั พบวา่  

   การด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน จงัหวดับึงกาฬ มีค่าสัมประสิทธ์ิแอล
ฟ่าเท่ากบั  0.902 

   ปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชน มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าเท่ากบั  0.911 

   ปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชน มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าเท่ากบั  0.952 

                 ปัญหาของสมาชิกต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน
ของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าเท่ากบั  0.911 
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ขอ้เสนอแนะของสมาชิกต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชนของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าเท่ากบั  0.921    

  ซ่ึง อารยา องคเ์อ่ียม และพงศธ์ารา วิจิตเวช ไพศาล (2561, น. 42) แนะน าวา่โดยทัว่ไปแลว้
ค่าความเช่ือมัน่ไดข้องแบบสัมภาษณ์ควรจะมีค่าไม่ต ่ากวา่ 0.70 หมายความวา่ แบบสัมภาษณ์ท่ีสร้าง
ข้ึนส าหรับงานวจิยัน้ีสามารถน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลได ้ดงัรายละเอียดในภาคผนวก ข  

 

3. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล มขีั้นตอนดังนี้ 
 

 ผูว้ิจยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยการออกไปสัมภาษณ์สมาชิก
ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ  จ านวน  115 ราย เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการวิจยั ใน
ระหว่างเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนกรกฎาคม 2562 ดว้ยวิธีการสัมภาษณ์ มีขั้นตอนการด าเนินการ 
ดงัน้ี 
  การเก็บรวบรวมขอ้มูลของการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ใชว้ิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบปฐม
ภูมิ (Primary Data) ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ มีขั้ นตอนตามแนวทางของ 
เบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ (2560, น. 80-82) ดงัน้ี 
 3.1 ขั้นเตรียมกำรสัมภำษณ์ ก่อนออกภาคสนามเพื่อเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ผูว้ิจยั
ตอ้งเตรียมการในเร่ืองต่อไปน้ี 
   3.1.1 การเตรียมตัวผู้ วิจัย ก่อนออกไปสัมภาษณ์ผูว้ิจ ัยได้ท าความเข้าใจแบบ
สัมภาษณ์อีกคร้ัง รวมทั้งศึกษาข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสมาชิกศูนย์จดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดั       
บึงกาฬ  สถานท่ีไปเก็บขอ้มูล ประสานประธานกลุ่มศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ   
นดัหมายเกษตรกรกลุ่มตวัอยา่งในเร่ืองของ วนั เวลา และสถานท่ีในการเขา้ไปจดัเก็บขอ้มูล 
  3.1.2 การเตรียมวัสดุอุปกรณ์ทีต้่องใช้เพือ่การสัมภาษณ์ และการเดินทาง  ผูว้จิยัได้
เตรียมดินสอ ปากกา กระดาษช่วยจดบนัทึก เคร่ืองคิดเลข และแบบสัมภาษณ์ 
 3.2 ขั้นกำรสัมภำษณ์  ผูว้จิยัไดอ้อกไปพบสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดั 
บึงกาฬ และด าเนินการสัมภาษณ์ โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
  3.2.1 แนะน าตัวผู้สัมภาษณ์ ผูว้จิยัไดแ้นะน าตวัเองเพื่อใหส้มาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ  รู้จกัก่อนท่ีจะท าการสัมภาษณ์ โดยเร่ิมจากแนะน าตนเองวา่เป็นใคร และ
จะมาท าอะไร เพื่อเป็นการสร้างความไวว้างใจและเป็นกนัเอง 
  3.2.2 ช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยผูว้ิจยัไดช้ี้แจงวตัถุประสงคข์องการวิจยั
วา่เป็นอยา่งไร เก่ียวขอ้งกบัสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ  อยา่งไร และสมาชิก
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ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ  มีความส าคญัอยา่งไรต่อการให้ขอ้มูลคร้ังน้ี เพื่อเป็นการ
กระตุน้ใหส้มาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ  ให้ขอ้มูลท่ีเป็นจริงและครบถว้นตามท่ี
ผูว้จิยัตอ้งการ 
  3.2.3 อธิบายประโยชน์ของการวิจัย ผูว้ิจยัได้ช้ีแจงให้สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ  ทราบว่าการวิจยัเร่ืองน้ีจะก่อให้เกิดประโยชน์อย่างไร และมีผลกระทบ
อย่างไรต่อศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ  เพื่อเป็นการกระตุน้ให้เกิดความร่วมมือใน
การ ใหข้อ้มูลท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งและครบถว้น 
  3.2.4 เร่ิมด าเนินการสัมภาษณ์ โดยสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล 
 3.3 ขั้นบันทึกผลกำรสัมภำษณ์ ผูว้ิจยัไดท้  าการบนัทึกผลการสัมภาษณ์โดยมีหลกัการ
ปฏิบติัดงัน้ี 
  3.3.1 บันทึกผลทันที โดยไม่ทิ้งระยะเวลาไวน้าน เพราะจะท าให้ผูว้ิจยัลืมประเด็น
ท่ีส าคญัซ่ึงอาจส่งผลใหข้อ้มูลท่ีไดมี้ความคลาดเคล่ือน 
  3.3.2 บันทึกตามความเป็นจริง ไม่มีอคติหรือเพิ่มเติมความเห็นของผูว้ิจยัเขา้ไป 
เพราะจะท าใหผ้ลการวจิยันั้นคลาดเคล่ือนได ้
 3.4 ข้ันส้ินสุดของกำรสัมภำษณ์ เป็นขั้นสุดทา้ยของการสัมภาษณ์ ผูว้จิยัปฏิบติัดงัน้ี 
  3.4.1 ทบทวนความถูกต้อง ผูว้ิจยัไดท้  าการทบทวนความถูกตอ้งและความสมบูรณ์
ของขอ้มูลเม่ือส้ินสุดการสัมภาษณ์ 
  3.4.2 กล่าวขอบคุณ หลงัจากส้ินสุดการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัไดก้ล่าวขอบคุณสมาชิก
ลุ่มแปลงใหญ่มนัส าปะหลงั จงัหวดัชยันาทท่ีใหค้วามร่วมมือโดยการใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ และ
ย  ้าถึงความส าเร็จของการไดรั้บขอ้มูลนั้น มีผลท าใหผู้ถู้กสัมภาษณ์มีความภาคภูมิในและสบายใจ 

 
4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์มาตรวจสอบความถูกตอ้ง จดั
หมวดหมู่และลงรหสัเพื่อประมวลผล และใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

4.1 สภำพด้ำนสังคมเละเศรษฐกจิของสมำชิกศูนย์จัดกำรดินปุ๋ ยชุมชน วิเคราะห์ขอ้มูล
โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี  (Frequency) หาค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าต ่าสุด (minimum) ค่าสูงสุด (maximum) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
และการจดัอนัดบั ส าหรับการสรุปขอ้มูลเบ้ืองตน้ 
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 4.2  กำรด ำเนินงำนของศูนย์จัดกำรดินปุ๋ยชุมชนในจังหวัดบึงกำฬ โดยมีเกณฑ์
การแปลความหมายระดบัความเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานตามเกณฑ์ประเมิน ซ่ึงไดจ้ากการแบ่งช่วง
คะแนนเฉล่ีย ดงัน้ี 
 ช่วงคะแนน  =  คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด 
          จ  านวนระดบั 
     =   5-1  =  0.8 
             5       
 ดงันั้นการแปลความหมายระดบัการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดั
บึงกาฬไดด้งัน้ี 

 ค่าเฉล่ีย   4.21 – 5.00   หมายถึง  มีการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย   3.41 – 4.20    หมายถึง  มีการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก 

  ค่าเฉล่ีย   2.61 – 3.40    หมายถึง   มีการด าเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย   1.81 – 2.60    หมายถึง   มีการด าเนินงานอยูใ่นระดบันอ้ย 

 ค่าเฉล่ีย   1.00 – 1.80    หมายถึง   มีการด าเนินงานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 4.3  ปัจจัยภำยในที่เกี่ยวข้องกับควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์จัดกำรดินปุ๋ย
ชุมชนในจังหวัดบึงกำฬ  โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายระดบัความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จ ตาม
เกณฑ์ประเมิน ซ่ึงได้จากการแบ่งช่วงคะแนนเฉล่ีย โดยก าหนดเกณฑ์ให้คะแนนแบบ Arbitrary 
Weighing Method (พวงรัตน์ ทวรัีตน์, 2540) ดงัน้ี 
 ช่วงคะแนน  =  คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด 
          จ  านวนระดบั 
     =   5-1  =  0.8 
             5 
  ดงันั้นการแปลความหมายระดบัการมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์
จดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬของปัจจยัภายในไดด้งัน้ี 
  ค่าเฉล่ีย   4.21 – 5.00    หมายถึง  มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย   3.41 – 4.20    หมายถึง  มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จมาก 
  ค่าเฉล่ีย   2.61 – 3.40    หมายถึง   มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย   1.81 – 2.60    หมายถึง   มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จนอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย   1.00 – 1.80    หมายถึง   มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จนอ้ยท่ีสุด 
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  4.4 ปัจจัยภำยนอกทีเ่กี่ยวข้องกบัควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์จัดกำรดิน
ปุ๋ยชุมชนในจังหวดับึงกำฬ โดยมีเกณฑก์ารแปลความหมายระดบัความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จ 
ตามเกณฑป์ระเมิน ซ่ึงไดจ้ากการแบ่งช่วงคะแนนเฉล่ีย โดยก าหนดเกณฑใ์หค้ะแนนแบบ Arbitrary 
Weighing Method (พวงรัตน์ ทวรัีตน์, 2540) ดงัน้ี 
 ช่วงคะแนน  =  คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด 
          จ  านวนระดบั 
     =   5-1  =  0.8 
             5 
 ดงันั้นการแปลความหมายระดบัการมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์
จดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬของปัจจยัภายนอกไดด้งัน้ี 
  ค่าเฉล่ีย   4.21 – 5.00    หมายถึง  มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย   3.41 – 4.20    หมายถึง  มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จมาก 
  ค่าเฉล่ีย   2.61 – 3.40    หมายถึง   มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย   1.81 – 2.60    หมายถึง   มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จนอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย   1.00 – 1.80    หมายถึง   มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จนอ้ยท่ีสุด 
 
 4.5  ปัญหำและข้อเสนอแนะต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของศูนย์จัดกำรดินปุ๋ย
ชุมชนของสมำชิกศูนย์จัดกำรดินปุ๋ยชุมชนในจังหวัดบึงกำฬ มีเกณฑ์การประเมิน โดยก าหนด
เกณฑใ์หค้ะแนนแบบ Arbitrary Weighing Method (พวงรัตน์ ทวรัีตน์, 2540) ดงัน้ี 
 ช่วงคะแนน  =  คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด 
          จ  านวนระดบั 
      =  5-1   =  0.8 
             5 
 ดงันั้นการแปลความหมายระดบัปัญหาในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน
ในจงัหวดับึงกาฬ ไดด้งัน้ี 
  ค่าเฉล่ีย   4.21 – 5.00 หมายถึง  มีปัญหาระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย   3.41 – 4.20    หมายถึง  มีปัญหาระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย   2.61 – 3.40    หมายถึง   มีปัญหาระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย   1.81 – 2.60    หมายถึง   มีปัญหาระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย   1.00 – 1.80    หมายถึง   มีปัญหาระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 ดงันั้นการแปลความหมายระดบัความส าคญัของขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานของ
ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ ไดด้งัน้ี 
  ค่าเฉล่ีย   4.24 – 5.00 หมายถึง  มีความส าคญัในระดบัมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย   3.43 – 4.23   หมายถึง  มีความส าคญัในระดบัมาก 
  ค่าเฉล่ีย   2.62 – 3.42   หมายถึง   มีความส าคญัในระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย   1.81 – 2.61   หมายถึง   มีความส าคญัในระดบันอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย   1.00 – 1.80   หมายถึง   มีความส าคญัในระดบันอ้ยท่ีสุด 
  
 
 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

การศึกษาวจิยั เร่ือง “ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการ
ดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ ”  ใชแ้บบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัได้
น าเสนอผลการศึกษาตามล าดบั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สภาพสังคมเละเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดั      
บึงกาฬ 
 ตอนท่ี 2 การด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ 
 ตอนท่ี 3 ปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดิน
ปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ 
 ตอนท่ี 4 ปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดิน
ปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ   
 ตอนท่ี 5 ปัญหาและขอ้เสนอแนะของสมาชิกต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์
จดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ   
 

ตอนที ่1 สภาพสังคมเละเศรษฐกจิของสมาชิกศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชนในจังหวดับึงกาฬ 

 
สภาพสังคมเละเศรษฐกิจของสมาชิกศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชนในจังหวัดบึงกาฬ  

ประกอบด้วย  เพศ  อายุ  ระดบัการศึกษา  พื้นท่ีท าการเกษตร การเป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกร 
วตัถุประสงคท่ี์เขา้ร่วมศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน  ต าแหน่งในศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน และรายไดสุ้ทธิ 
ผลการวิเคราะห์ปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคลของเกษตรกร ด้วยค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด 
ค่าสูงสุด และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.1   
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ตารางท่ี 4.1  สภาพสังคมเละเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ   
              

                           n=115 

พืน้ทีท่ าการเกษตร (ไร่) 
            นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 6     9   7.7 
             7-8    11  9.6 
             9-10    18   15.7 
             11-12   54   47.0 
            มากกวา่หรือเท่ากบั 13     23   20.0 
ต ่าสุด = 5   สูงสุด = 15  ค่าเฉลีย่ =  11.44  S.D. = 9.406 

 
 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

เพศ   
ชาย 51 44.3 
หญิง 64 55.7 

อายุ  (ปี)   
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 40 13 11.3 
41 – 45   24 20.9 
46 – 50   61 53.0 
51-55 
มากกวา่หรือเท่ากบั 56  

10 
7 

8.7 
6.1 

ต ่าสุด = 32  สูงสุด  =  65  ค่าเฉลีย่ =  47.02  S.D. =  5.842 
ระดับการศึกษา   

ประถมศึกษา 71 61.7 
มธัยมศึกษา 22 19.1 
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า (ปวส.) 17 14.8 
ปริญญาตรี 5 4.4 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ)              

                                      n=115 

   วตัถุประสงค์ในการเข้าร่วมศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชน  
เพื่อถ่ายทอดความรู้และการบริการดา้นดินปุ๋ย         22 19.1 
เพื่อลดตน้ทุนการผลิต         67 58.3 
เพื่อให้สามารถใชปุ๋้ยเคมีร่วมกบัปุ๋ยอินทรีย ์ปุ๋ยชีวภาพ 

           หรือการใชปุ๋้ยแบบผสมผสานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
       16 13.9 

เพื่อเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายกบัสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย    
ชุมชนอ่ืน 

       10 8.7 

  รายได้สุทธิภาคการเกษตร (บาท)   
     นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  10,000          19  16.5 
     10,001 – 15,000          54  58.3 
     15,001 –20,000         29  13.9 
      มากกวา่หรือเท่ากบั   20,001 ข้ึนไป          13  11.3 
ต ่าสุด = 8,000  สูงสุด  = 22,500  ค่าเฉลีย่  =  13,115.89  S.D. =  5.922 
รายได้สุทธินอกภาคการเกษตร (บาท)   

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 3,000               34  29.6 
3,001 - 4,000         66  57.4 
มากกวา่หรือเท่ากบั 5,001          15  13.0 

ต ่าสุด  =  2,500 สูงสุด = 6,000   ค่าเฉลีย่ = 3,161.25    S.D. = 993.693  

*ตอบไดม้ากกวา่  1 ขอ้  
 

รายการ จ านวน ร้อยละ        
การเป็นสมาชิกกลุ่ม/องค์กร ที่เกี่ยวข้องกบัการเกษตร *    
           เป็น           115          100.0 

กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร             12             6.8 
กลุ่มลูกคา้ ธ.ก.ส.             81            45.8 
สหกรณ์การเกษตร             36            20.3 
วสิาหกิจชุมชน             22            12.4 
อ่ืน ๆ (ศูนยข์า้วชุมชน)             26            14.7 
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 จากตารางท่ี 4.1 แสดงให้เห็นสภาพสังคมเละเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ  สรุปไดด้งัน้ี 

 เพศ พบวา่ เกษตรกรร้อยละ 55.7  เป็นเพศหญิง และอีกร้อยละ 44.3 เป็นเพศชาย 
 อายุ พบวา่ เกษตรกร ร้อยละ 53.0 มีอายรุะหวา่ง 46-50  ปี รองลงมา ร้อยละ 20.9  
มีอายุระหวา่ง 41-45  ปี ร้อยละ 11.3  มีอายุน้อยกวา่หรือเท่ากบั 40 ปี ร้อยละ 8.7 มีอายุระหวา่ง  51-55 ปี 
และน้อยท่ีสุด ร้อยละ 6.1 มีอายุมากกว่าหรือเท่ากับ 56 ปีข้ึนไป  ตามล าดบั โดยเกษตรกรมีอายุ
สูงสุด 65 ปี  และอายตุ  ่าสุด 32 ปี อายเุฉล่ีย 47.02  ปี    
 ระดับการศึกษา  พบว่า เกษตรกร ร้อยละ 61.7  มีการศึกษาระดับประถมศึกษา 
รองลงมาร้อยละ 19.1 มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ร้อยละ 14.8 มีการศึกษาระดบัอนุปริญญาหรือ
เทียบเท่า (ปวส.) ร้อยละ 4.4 มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี ตามล าดบั 
 พืน้ที่ท าการเกษตร พบวา่ เกษตรกรร้อยละ  47.0  มีพื้นท่ีระหวา่ง  11-12 ไร่  รองลงมา
ร้อยละ  20.0  มีพื้นท่ีมากกวา่หรือเท่ากบั 13 ไร่    ร้อยละ 15.7 มีพื้นท่ีหวา่ง  9 – 10 ไร่   ร้อยละ  7.7 
มีพื้นท่ีน้อยกวา่หรือเท่ากบั  6 ไร่และน้อยท่ีสุด ร้อยละ 9.6 มีพื้นท่ีท าการเกษตรระหวา่ง  7 – 8  ไร่
ตามล าดบั  โดยเกษตรกรมีพื้นท่ีมากสูงสุด  15 ไร่ ต ่าสุด 5 ไร่ พื้นท่ีท าการเกษตรเฉล่ีย  11.44 ไร่   
 การเป็นสมาชิกกลุ่ม/องค์กร ที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร พบว่า เกษตรกรร้อยละ 100.0 
เป็นสมาชิกกลุ่ม/องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกษตร โดยร้อยละ 45.8 เป็นสมาชิกกลุ่มลูกคา้ธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  รองลงมาร้อยละ 20.3 เป็นสมาชิกกลุ่มสหกรณ์การเกษตร  
ร้อยละ 14.7 เป็นสมาชิกกลุ่มศูนยข์า้วชุมชน  ร้อยละ 12.4  เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และน้อย
ท่ีสุดร้อยละ 6.8 เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ตามล าดบั 
 ต าแหหน่งในศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชน พบว่า เกษตรกร ร้อยละ 60.0 มีต าแหน่งเป็น
สมาชิกในศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน  รองลงมาร้อยละ 35.7 เป็นคณะกรรมกการในศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชน และร้อยละ 4.3 เป็นประธานในศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน ตามล าดบั 
 วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชน พบวา่ เกษตรกร ร้อยละ 58.3 มี
วตัถุประสงคใ์นการเขา้ร่วมเพื่อลดตน้ทุนการผลิต  รองลงมาร้อยละ 19.1 วตัถุประสงคใ์นการเขา้
ร่วมเพื่อถ่ายทอดความรู้และการบริการดา้นดินปุ๋ย ร้อยละ 13.9 วตัถุประสงคใ์นการเขา้ร่วมเพื่อให้
สามารถใช้ปุ๋ยเคมีร่วมกับปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ ยชีวภาพหรือการใช้ปุ๋ยแบบผสมผสานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 8.7 วตัถุประสงคใ์นการเขา้ร่วมเพื่อเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายกบั
สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนอ่ืน ตามล าดบั 
 รายได้สุทธิภาคการเกษตร พบวา่ เกษตรกร ร้อยละ 47.0  มีรายไดสุ้ทธิภาคการเกษตร  
ระหว่าง  10,001 -  15,000 บาท  รองลงมาร้อยละ  25.2 มีรายได้สุทธิภาคการเกษตร  ระหว่าง  
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15,001  - 20,000 บาท ร้อยละ  16.5 มีรายไดสุ้ทธิภาคการเกษตร นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 10,000 บาท  และ
ร้อยละ  11.3 มีรายไดสุ้ทธิภาคการเกษตร มากกวา่หรือเท่ากบั 20,001 บาทข้ึนไป ตามล าดบั โดยมี
รายไดสุ้ทธิภาคการเกษตรสูงสุด 22,500 บาท  ต ่าสุด 8,000 บาท  มีรายได้สุทธิภาคการเกษตรเฉล่ีย 
13,115.89 บาท 
 รายได้สุทธินอกภาคการเกษตร พบว่า เกษตรกร ร้อยละ 57.4  มีรายไดสุ้ทธินอกภาค
การเกษตร  ระหวา่ง  3,001 -  4,000 บาท  รองลงมาร้อยละ  29.6 มีรายไดสุ้ทธินอกภาคการเกษตร  
น้อยกวา่หรือเท่ากบั 3,000 บาท  และร้อยละ  13.0 มีรายไดสุ้ทธินอกภาคการเกษตร มากกวา่หรือ
เท่ากบั 5,001 บาทข้ึนไป ตามล าดบั โดยมีรายได้สุทธินอกภาคการเกษตสูงสุด 6,000 บาท  ต ่าสุด 
2,500 บาท  มีรายไดสุ้ทธินอกภาคการเกษตรเฉล่ีย 3,161.25 บาท  

 

ตอนที ่2 การด าเนินงานของศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชนจังหวดับึงกาฬ 
 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนจงัหวดับึงกาฬ 
ใน  4 ด้านได้แก่  1) ความสอดคล้องกับวตัถุประสงค์การจัดตั้ งศุนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชน 2) 
องคป์ระกอบของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน  3) บทบาทและภารกิจของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน และ 
4) การด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน ปรากฏผลดงัตารางต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี  4.2 การด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนจงัหวดับึงกาฬ   
                  n = 115 

ประเดน็ 
ระดบัความต้องการ (จ านวน /ร้อยละ) ค่าเฉลีย่ 

(S.D.) 
ความ 
หมาย 

อนัดบั 
5 4 3 2 1 

1. ความสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์การจัดตั้งศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน 4.26 
(0.695) 

มาก
ทีสุ่ด 

 

1.1 เพ่ือเป็นเครือข่ายสนบัสนุนการ
ท างานของกรมส่งเสริมการเกษตรดา้น
ดินและปุ๋ยท่ีบริหารจดัการโดย
เกษตรกร 

54 
(47.0) 

44 
(38.3) 

17 
(148) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.32 
(0.719) 

มาก
ท่ีสุด 

2 

1.2  เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นการ
จดัการดินและการใชปุ๋้ย เพ่ือเพ่ิม
ผลผลิตและลดตน้ทุนการผลิต 

78 
(67.8) 

26 
(22.6) 

11 
(9.6) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.59 
(0.720) 

มาก
ท่ีสุด 

1 
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ตารางท่ี  4.2 (ต่อ) 
                  n = 115 

ประเดน็ 
ระดบัความต้องการ (จ านวน /ร้อยละ) 

  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนัดบั 
5 4 3 2 1 

1.3 เพื่อใหบ้ริการตรวจวเิคราะห์ดิน ให้
ค  าแนะน าการจดัการดินและการใชปุ๋้ย
เบ้ืองตน้ พร้อมทั้งจดัหาและบริการ
จ าหน่ายปัจจยัการผลิต เพ่ือให้
เกษตรกรไดใ้ชปุ๋้ยตามค าแนะน า 
สามารถเพ่ิมปริมาณและคุณภาพ
ผลผลิต ลดตน้ทุนการผลิต และเพ่ิม
รายไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

30 
(26.1) 

75 
(65.2) 

10 
(8.7) 

0 
(0) 

0 
(0) 

3.89 
(0.720) 

มาก 3 

2. องค์ประกอบของศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน 4.15 
(0.698) 

มาก  

2.1 สถานท่ีตั้งศูนย ์มีป้ายช่ือศูนย ์วสัดุ
อุปกรณ์ในการถ่ายทอดความรู้ 

50 
(43.5) 

55 
(47.28 

10 
(8.7) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.34 
(0.635) 

มาก
ท่ีสุด 

3 

2.2 มีแปลงเรียนรู้และจุดสาธิตดา้นการ
จดัการดินและการใชปุ๋้ย 

58 
(50.4) 

40 
(34.8) 

17 
(14.8) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.35 
(0.728) 

มาก
ท่ีสุด 

2 

2.3 มีคณะกรรมการบริหารศูนยจ์ดัการ
ดินปุ๋ยชุมชน 

69 
(60.0) 

36 
(31.3) 

10 
(8.7) 

09 
(0) 

0 
(0) 

4.51 
(0.653) 

มาก
ท่ีสุด 

1 

2.4 มีทีมปฏิบติัการประจ าศูนย ์ 42 
(36.5) 

56 
(48.7) 

17 
(14.8) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.21 
(0.685) 

มาก
ท่ีสุด 

4 

2.5 มีเงินทุนหมุนเวยีน 11 
(9.6) 

30 
(26.1) 

74 
(64.3) 

0 
(0) 

0 
(0) 

3.36 
(0.840) 

ปาน
กลาง 

5 

3. บทบาทแหละภารกจิของศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน 3.83 
(0.693) 

มาก  

3.1 มีการให้บริการตรวจวิเคราะห์ดิน
ดว้ยชุดตรวจสอบ  N P K และ pH ใน
ดิน 

31 
(27.0) 

69 
(60.0) 

15 
(13.0) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.13 
(0.617) 

มาก 2 

3.2 มีการใหบ้ริการวชิาการดา้นดินและ
ปุ๋ย 

34 
(29.5) 

64 
(55.7) 

17 
(14.8) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.14 
(0.650) 

มาก 1 

3.3 บริการจดัหาและจ าหน่ายปัจจยัการ
ผลิต คุณภาพดีราคาถูก 

25 
(21.7) 

24 
(20.9) 

66 
(57.4) 

0 
(0) 

0 
(0) 

3.23 
(0.812) 

ปาน
กลาง 

3 
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ตารางท่ี  4.2 (ต่อ) 
                  n = 115 

ประเดน็ 
ระดบัความต้องการ (จ านวน /ร้อยละ) 

  
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนัดบั 
5 4 3 2 1 

4. การด าเนินงานของศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน 4.09 
(0.712) 

มาก  

4.1 มีการเช่ือมโยงเครือข่ายกับศูนย์
เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
สินคา้เกษตร  

57 
(49.5) 

41 
(35.7) 

17 
(14.8) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.34 
(0.726) 

มาก
ท่ีสุด 

4 

4.2 มีการจดัท าแผนพฒันาเกษตรกร
หลกัสูตรและจดัท าแผนการเรียนรู้
หลกัสูตรต่าง ๆ ดา้นดินและปุ๋ยอยา่ง
ต่อเน่ือง 

43 
(37.4) 

55 
(47.8) 

17 
(14.8) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.21 
(0.688) 

มาก
ท่ีสุด 

5 

4.3 มีการสร้างทีมปฏิบติัการประจ า
ศูนย ์

18 
(15.6) 

28 
(24.4) 

69 
(60.0) 

0 
(0) 

0 
(0) 

3.28 
(0.867) 

ปาน
กลาง 

8 

4.4 มีการใหบ้ริการตรวจวเิคราะห์ดิน 
และค าแนะน าการใชปุ๋้ยและการ
ปรับปรุงบ ารุงดินเบ้ืองตน้ 

36 
(31.3) 

65 
(56.5) 

14 
(12.2) 

0 
(04) 

0 
(0) 

4.18 
(0.631) 

มาก 6 

4.5 จดักระบวนการถ่ายทอดความรู้
ดา้นการจดัการดินและปุ๋ย 

82 
(71.3) 

27 
(23.5) 

6 
(5.2) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.65 
(0.577) 

มาก
ท่ีสุด 

1 

4.6 มีฐานขอ้มูลสถานท่ีตั้ง ศดปช. 
แปลงของสมาชิก ผลการวเิคราะห์ดิน 
ค าแนะน าการใชปุ๋้ย ตน้ทุน และ
ผลผลิต 

60 
(52.2) 

38 
(33.0) 

17 
(14.8) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.36 
(0.731) 

มาก
ท่ีสุด 

3 

4.7 มีจดัท าแปลงเรียนรู้ และจุดสาธิต 
การใชปุ๋้ยตามค่าวเิคราะห์ดิน 

32 
(54.8) 

35 
(30.4) 

17 
(14.8) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.39 
(0.736) 

มาก
ท่ีสุด 

2 

4.8 ประชาสมัพนัธ์ผลงาน และ
ความกา้วหนา้ของ ศดปช. ผา่นส่ือใน
ระดบัต่างๆ 

18 
(15.6) 

27 
(23.5) 

70 
(60.9) 

0 
(0) 

0 
(0) 

3.33 
(0.742) 

ปาน
กลาง 

7 
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 จากตารางท่ี 4.2 แสดงขอ้มูลการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน จงัหวดับึงกาฬ 
สรุปไดด้งัน้ี 
 ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้งศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชน พบว่า เกษตรกร
เห็นวา่การด าเนินการงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนท่ีมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารจดัตั้ง
ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.26)  เม่ือพิจารณาเป็นราย
ประเด็นพบว่า  มีการด าเนินการงานของศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชนท่ีมีความสอดคล้องกับ
วตัถุประสงค์การจดัตั้งศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 2 ประเด็น ได้แก่ เพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้ดา้นการจดัการดินและการใชปุ๋้ย เพื่อเพิ่มผลผลิตและลดตน้ทุนการผลิต (ค่าเฉล่ีย 4.59)  
และเพื่อเป็นเครือข่ายสนับสนุนการท างานของกรมส่งเสริมการเกษตรด้านดินและปุ๋ยท่ีบริหาร
จดัการโดยเกษตรกร (ค่าเฉล่ีย 4.32)  และมีการด าเนินการงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนท่ีมีความ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์การจดัตั้งศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน อยู่ในระดบัมาก 1 ประเด็น คือ เพื่อ
ให้บริการตรวจวิเคราะห์ดิน ให้ค  าแนะน าการจดัการดินและการใชปุ๋้ยเบ้ืองตน้ พร้อมทั้งจดัหาและ
บริการจ าหน่ายปัจจยัการผลิต เพื่อให้เกษตรกรได้ใช้ปุ๋ยตามค าแนะน า สามารถเพิ่มปริมาณและ
คุณภาพผลผลิต ลดตน้ทุนการผลิต และเพิ่มรายไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  (ค่าเฉล่ีย 3.89) ตามล าดบั 
  องค์ประกอบของศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชน พบว่า เกษตรกรเห็นว่าศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชน มีการด าเนินงานดา้นองคป์ระกอบของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(ค่าเฉล่ีย 4.15)  เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่า  มีการด าเนินงานด้านองค์ประกอบของศูนย์
จดัการดินปุ๋ยชุมชนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 4 ประเด็น ไดแ้ก่ มีคณะกรรมการบริหารศูนยจ์ดัการดิน
ปุ๋ยชุมชน (ค่าเฉล่ีย 4.51) มีแปลงเรียนรู้และจุดสาธิตด้านการจดัการดินและการใช้ปุ๋ย  (ค่าเฉล่ีย 
4.35) สถานท่ีตั้ งศูนย์ มีป้ายช่ือศูนย์ วสัดุอุปกรณ์ในการถ่ายทอดความรู้ (ค่าเฉล่ีย 4.34)    มีทีม
ปฏิบติัการประจ าศูนย ์ (ค่าเฉล่ีย 4.21)  และมีการด าเนินงานดา้นองคป์ระกอบของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชนในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 1 ประเด็น คือ มีเงินทุนหมุนเวียน  (ค่าเฉล่ีย 3.36) 
ตามล าดบั 
 บทบาทแหละภารกิจของศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชน  พบว่า เกษตรกรเห็นว่าศูนยจ์ดัการ
ดินปุ๋ยชุมชนมีการด าเนินงานดา้นบทบาทและภารกิจของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.83)  เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่า มีการด าเนินงานดา้นบทบาทและ
ภารกิจของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนอยูใ่นระดบัมาก 2 ประเด็น  ไดแ้ก่ มีการให้บริการวิชาการดา้น
ดินและปุ๋ย (ค่าเฉล่ีย 4.14) และมีการให้บริการตรวจวิเคราะห์ดินดว้ยชุดตรวจสอบ  N P K และ pH 
ในดิน (ค่าเฉล่ีย 4.13) และมีการด าเนินงานดา้นบทบาทและภารกิจของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนอยู่
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ในระดับปานกลาง 1 ประเด็น  คือ บริการจดัหาและจ าหน่ายปัจจยัการผลิต คุณภาพดีราคาถูก 
(ค่าเฉล่ีย 3.23)  ตามล าดบั 
  การด าเนินงานของศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชน พบวา่ เกษตรกรเห็นวา่ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชน มีการด าเนินงานดา้นมีการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก (ค่าเฉล่ีย 4.09)  เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่า มีการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 5 ประเด็น ไดแ้ก่ จดักระบวนการถ่ายทอดความรู้ดา้นการจดัการดินและ
ปุ๋ย (ค่าเฉล่ีย 4.65) จดัท าแปลงเรียนรู้ และจุดสาธิต การใชปุ๋้ยตามค่าวิเคราะห์ดิน  (ค่าเฉล่ีย 4.39) มี
ฐานขอ้มูลสถานท่ีตั้ง ศดปช. แปลงของสมาชิก ผลการวเิคราะห์ดิน ค าแนะน าการใชปุ๋้ย ตน้ทุน และ
ผลผลิต (ค่าเฉล่ีย 4.36) มีการเช่ือมโยงเครือข่ายกบัศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้
เกษตร (ค่าเฉล่ีย 4.34) มีการจดัท าแผนพฒันาเกษตรกรหลกัสูตรและจดัท าแผนการเรียนรู้หลกัสูตร
ต่าง ๆ ดา้นดินและปุ๋ยอยา่งต่อเน่ือง  (ค่าเฉล่ีย 4.21)  มีการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน
อยูใ่นระดบัมาก 1 ประเด็น คือ มีการให้บริการตรวจวิเคราะห์ดิน และค าแนะน าการใชปุ๋้ยและการ
ปรับปรุงบ ารุงดินเบ้ืองตน้ (ค่าเฉล่ีย  4.18) มีการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนอยู่ในระดบั
ปานกลาง  2  ประเด็น ได้แก่  ประชาสัมพนัธ์ผลงาน และความก้าวหน้าของ ศดปช. ผ่านส่ือใน
ระดบัต่าง ๆ (ค่าเฉล่ีย 3.33) และมีการสร้างทีมปฏิบติัการประจ าศูนย ์(ค่าเฉล่ีย 3.28)  ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี  4.3 สรุปการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน จงัหวดับึงกาฬ 
n = 115 

ประเดน็ ค่าเฉลีย่ 
(S.D.) 

ความ หมาย อนัดบั 

1. ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารจดัตั้งศูนย์
จดัการดินปุ๋ยชุมชน 

4.26 
(0.695) 

มากท่ีสุด 1 

2. องคป์ระกอบของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 4.15 
(0.698) 

มาก 2 

3. บทบาทและภารกิจของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 3.83 
(0.693) 

มาก 4 

4. การด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 4.09 
(0.712) 

มาก 3 

รวม 4.08 
(0.699) 

มาก  
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 จากตารางท่ี  4.3  สรุปเกษตรกรเห็นว่าการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 
จงัหวดับึงกาฬ มีการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (ค่าเฉล่ีย  4.08) โดยมีการ
ด าเนินงานในระดบัมากท่ีสุด  คือ มีความสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์การจดัตั้งศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชนอยู่ (ค่าเฉล่ีย  4.26)  รองลงมา คือ มีการด าเนินงานในระดับมาก ใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน
องคป์ระกอบของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน (ค่าเฉล่ีย  4.15) ดา้นการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชน (ค่าเฉล่ีย 4.09) และด้านบทบาทและภารกิจของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน (ค่าเฉล่ีย  3.83)  
ตามล าดบั 

 
ตอนที ่ 3 ปัจจัยภายในทีเ่กีย่วข้องกบัความส าเร็จในการด าเนินงาน 
               ของศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชนในจังหวดับึงกาฬ 
 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงาน
ของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ  ปรากฏผลดงัตารางต่อไปน้ี 
 

ตารางท่ี  4.4  ปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน
ในจงัหวดับึงกาฬ   
                                                                                                                                                 n= 115 

ประเดน็ 
มคีวามเกีย่วข้องต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน 

ของศูนย์ในระดบั (จ านวน /ร้อยละ) 
ค่าเฉลีย่ 
(S.D.) 

ความ 
หมาย 

อนั
ดบั 

5 4 3 2 1 

1. 1. การปรับตัวของกลุ่ม  3.63 
(0.702) 

มาก  

1.1 ศูนยมี์การวางแผนการ
ด าเนินงานดา้นต่างๆไวล่้วงหนา้  

16 
(13.1) 

22 
(19.1) 

77 
(66.9) 

0 
(0) 

0 
(0) 

3.22 
(0.884) 

ปาน
กลาง 

2 

1.2 สมาชิกมีส่วนในการก าหนด
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่ม 

19 
(16.5) 

83 
(72.2) 

13 
(11.3) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.04 
(0.521) 

มาก 1 

2. เป้าหมายของกลุ่ม 4.54 

(0.688) 

มาก
ทีสุ่ด 

 

2.1 สมาชิกด าเนินการตาม
วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งศูนย ์

70 
(60.9) 

36 
(31.3) 

9 
(7.8) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.52 
(0.640) 

มาก
ท่ีสุด 

2 
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ตารางท่ี  4.4  (ต่อ)   
                                                                                                                                                 n= 115 

ประเดน็ 
มคีวามเกีย่วข้องต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน 

ของศูนย์ในระดบั (จ านวน /ร้อยละ) 
ค่าเฉลีย่ 
(S.D.) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดบั 

5 4 3 2 1  

2.2 สมาชิกปฏิบติัตามแนวทางการ   
ด าเนินงานของศูนย ์

81 
(70.4) 

27 
(23.5) 

7 
(6.1) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.46 
(0.706) 

มาก
ท่ีสุด 

3 

2.3 สมาชิกปฏิบติังานเพื่อบรรลุ
เป้าหมายของศูนย ์

81 
(70.4) 

27 
(23.5 

7 
(6.1) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.64 
(0.720) 

มาก
ท่ีสุด 

1 

3. ความสัมพนัธ์อนัดีของทั้งกลุ่ม  4.59 
(0.659) 

มาก
ทีสุ่ด 

  

3.1 สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและตดัสินใจการ
ด าเนินงาน 

81 
(70.4) 

28 
(24.3) 

6 
(5.2) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.64 
(0.596) 

มาก
ท่ีสุด 

1 

3.2 สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบติังาน 

68 
(59.1) 

33 
(28.7) 

14 
(12.2) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.58 
(0.662) 

มาก
ท่ีสุด 

3 

3.3 สมาชิกมีส่วนร่วมในการร่วม
รับผลประโยชน์ 

79 
(68.7) 

25 
(21.7) 

11 
(9.6) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.56 
(0.720) 

มาก
ท่ีสุด 

4 

3.4 สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 
 

81 
(70.4) 

23 
(20.0) 

11 
(9.6) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.60 
(0.660) 

มาก
ท่ีสุด 

2 

4. การสร้างแหละรักษามาตรฐานของกลุ่ม  4.40 
(0.663) 

มาก
ทีสุ่ด 

 

4.1 สมาชิกเขา้ร่วมการฝึกอบรม 
และฝึกปฏิบติัการตรวจวเิคราะห์ดิน 
การใชปุ๋้ยตามค่าวเิคราะห์ดิน การ
ท าปุ๋ยหมกั 

84 
(73.0) 

20 
(17.4) 

11 
(9.6) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.63 
(0.660) 

มาก
ท่ีสุด 

1 

4.2 ศูนยมี์การพฒันาดา้นต่าง ๆ 
อยา่งสม ่าเสมอ เช่น พฒันาบุคคล  
พฒันาทกัษะในการตรวจดิน 
 

39 
(33.9) 

65 
(56.5) 

11 
(9.6) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.16 
(0.667) 

มาก 2 



 55 

ตารางท่ี  4.4  (ต่อ)   

                                                                                                                                                 n= 115 

ประเดน็ 
มคีวามเกีย่วข้องต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน 

ของศูนย์ในระดบั (จ านวน /ร้อยละ) 
ค่าเฉล่ีย 
(S.D.) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดบั 

5 4 3 2 1  

5. บรรยากาศของกลุ่ม  4.61 
(0.658) 

มาก
ทีสุ่ด 

 

 5.1 ผูน้ าศูนยรั์บฟังและเคารพ
ความคิดของสมาชิกในศูนย ์

81 
(70.4) 

23 
(20.0) 

11 
(9.6) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.60 
(0.660) 

มาก
ท่ีสุด 

2 

 5.2 ผูน้ าศูนยส์ร้างความสามคัคีให้
เกิดข้ึนในศูนย ์

83 
(72.2) 

21 
(18.3) 

11 
(9.6) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.62 
(0.657) 

มาก
ท่ีสุด 

1 

6. ประสิทธิผลของกลุ่ม  4.08 
(0.637) 

มาก  

6.1 สมาชิกมีส่วนในการตรวจสอบ
การด าเนินงานของศูนย ์

27 
(23.5) 

80 
(69.5) 

8 
(7.0) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.07 
(0.623) 

มาก 2 

6.2 สมาชิกศูนยมี์ความรู้ดา้นการ
วางแผนการด าเนินงาน 

20 
(17.4) 

84 
(73.0) 

11 
(9.6) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.05 
(0.621) 

มาก 3 

6.3 ศูนยมี์กระบวนการติดตาม
ประเมินผลในดา้นต่างๆ และช้ีแจง
ใหส้มาชิกทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

37 
(32.2) 

67 
(58.3) 

11 
(9.6) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.11 
(0.668) 

มาก 1 

7. แหรงผลกัดันของกลุ่ม  4.34 
(0.607) 

มาก
ทีสุ่ด 

 

 7.1 ผูน้ าศูนยเ์ป็นผูน้ าท่ีแทจ้ริง เป็น
ผูริ้เร่ิมใหมี้การรวมกลุ่ม 

21 
(18.3) 

91 
(79.1) 

3 
(2.6) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.06 
(0.485) 

มาก 4 

 7.2 ผูน้ าศูนยส์ามารถเป็นตวัแทน 
ในการติดต่อประสานงานกบั
หน่วยงานภายนอก 

19 
(16.5) 

85 
(73.9) 

11 
(9.6) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.09 
(0.653) 

มาก 3 

 7.3 ผูน้ าศูนยมี์ความเสียสละเพื่อ
ผลประโยชน์ของศูนย ์

76 
(66.1) 

28 
(24.3) 

11 
(9.6) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.56 
(0.665) 

มาก
ท่ีสุด 

2 

7.4 ผูน้ าศูนยมี์ความรู้ดา้นดิน และ
ปุ๋ย 

82 
(71.3) 

24 
(20.9) 

9 
(7.8) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.63 
(0.627) 

มาก
ท่ีสุด 

1 
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ตารางท่ี  4.4  (ต่อ)   

                                                                                                                                                 n= 115 

ประเดน็ 
มคีวามเกีย่วข้องต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน 

ของศูนย์ในระดบั (จ านวน /ร้อยละ) 
ค่าเฉล่ีย 
(S.D.) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดบั 

5 4 3 2 1  

8. กจิกรรมกลุ่ม  4.52 
(0.628) 

มาก
ทีสุ่ด 

 

8.1 สมาชิกเขา้ร่วมการจดัเวทีเรียนรู้
ดา้นดิน และปุ๋ย 

82 
(71.3) 

24 
(20.9) 

9 
(7.8) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.53 
(0.667) 

มาก
ท่ีสุด 

2 

8.2 ศูนยใ์หบ้ริการในการตรวจ
วเิคราะห์ดินดว้ยชุดตรวจN P K 

79 
(68.7) 

27 
(23.5) 

9 
(7.8) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.60 
(0.632) 

มาก
ท่ีสุด 

1 

8.3 ศูนยใ์หบ้ริการวชิาการดา้นดิน
และปุ๋ยใหค้  าแนะน าการจดัการดิน
และการใชปุ๋้ยท่ีถูกตอ้งถ่ายทอด
ความรู้ดา้นดินและปุ๋ย, จดัท าแปลง
เรียนรู้และจุดสาธิต เพื่อขยายผล
การใชปุ๋้ย 

73 
(63.5) 

31 
(27.0) 

11 
(9.5) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.53 
(0.667) 

มาก
ท่ีสุด 

2 

8.4 ศูนยจ์ดัหาและจ าหน่ายปัจจยั
การผลิต คุณภาพดีราคาถูก 
โดยเฉพาะแม่ปุ๋ยเพื่อใหส้มาชิกและ
ชุมชน  

73 
(63.5) 

31 
(27.0) 

11 
(9.5) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.43 
(0.549) 

มาก
ท่ีสุด 

3 

 
 จากตารางท่ี 4.4 แสดงปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของ

ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ สรุปไดด้งัน้ี 
 การปรับตัวของกลุ่ม พบวา่ เกษตรกรเห็นวา่การปรับตวัของกลุ่ม มีความเก่ียวขอ้งต่อ

ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยใ์นภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  3.63) เม่ือพิจารณาเป็น
ประเด็นพบว่าเกษตรกรเห็นว่าการปรับตัวของกลุ่มมีความเก่ียวข้องต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของศูนย์อยู่ในระดับมาก 1 ประเด็น คือ สมาชิกมีส่วนในการก าหนดกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 4.04) และเก่ียวขอ้งอยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ประเด็น คือ ศูนยมี์การวาง
แผนการด าเนินงานดา้นต่างๆ ไวล่้วงหนา้ (ค่าเฉล่ีย  3.22) ตามล าดบั 
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  เป้าหมายของกลุ่ม พบว่า เกษตรกรเห็นว่าเป้าหมายของกลุ่ม มีความเก่ียวข้องต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยใ์นภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.54) เม่ือพิจารณา
เป็นประเด็นพบว่า  เกษตรกรเห็นว่าเป้าหมายของกลุ่ม มีความเก่ียวข้องต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของศูนยอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทั้ง 3 ประเด็น ไดแ้ก่ สมาชิกปฏิบติังานเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ของศูนย ์(ค่าเฉล่ีย 4.64) สมาชิกด าเนินการตามวตัถุประสงค์ของการจดัตั้งศูนย ์(ค่าเฉล่ีย 4.52) 
สมาชิกปฏิบติัตามแนวทางการด าเนินงานของศูนย ์(ค่าเฉล่ีย 4.46) ตามล าดบั  
  ความสัมพันธ์อันดีของทั้งกลุ่ม พบวา่ เกษตรกรเห็นวา่ความสัมพนัธ์อนัดีของทั้งกลุ่ม 
มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยใ์นภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย  
4.59) เม่ือพิจารณาเป็นประเด็นพบว่า เกษตรกรเห็นว่าความสัมพันธ์อันดีของทั้ งกลุ่ม มีความ
เก่ียวข้องต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์อยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้ ง 4 ประเด็น ได้แก่ 
สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจการด าเนินงาน (ค่าเฉล่ีย 4.64) สมาชิกมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล (ค่าเฉล่ีย 4.60) สมาชิกมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน (ค่าเฉล่ีย 4.58) สมาชิกมีส่วน
ร่วมในการร่วมรับผลประโยชน์ (ค่าเฉล่ีย 4.56) ตามล าดบั 
  การสร้างแหละรักษามาตรฐานของกลุ่ม พบว่า เกษตรกรเห็นว่าการสร้างและรักษา
มาตรฐานของกลุ่ม มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยใ์นภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.40) เม่ือพิจารณาเป็นประเด็นพบวา่ เกษตรกรเห็นวา่การสร้างและรักษา
มาตรฐานของกลุ่มมีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 
ประเด็น คือ สมาชิกเขา้ร่วมการฝึกอบรม และฝึกปฏิบติัการตรวจวิเคราะห์ดิน การใช้ปุ๋ยตามค่า
วเิคราะห์ดิน การท าปุ๋ยหมกั (ค่าเฉล่ีย 4.63) และเก่ียวขอ้งอยูใ่นระดบัมาก 1 ประเด็น คือ ศูนยมี์การ
พฒันาด้านต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ เช่น พฒันาบุคคล พฒันาทกัษะในการตรวจดิน (ค่าเฉล่ีย 4.16) 
ตามล าดบั 
  บรรยากาศของกลุ่ม พบว่า เกษตรกรเห็นว่าการสร้างบรรยากาศของกลุ่ม มีความ
เก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยใ์นภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย  4.61) 
เม่ือพิจารณาเป็นประเด็นพบว่า  เกษตรกรเห็นว่าการสร้างบรรยากาศของกลุ่มมีความเก่ียวขอ้งต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ทั้ง 2 ประเด็น ได้แก่ ผูน้ าศูนยส์ร้าง
ความสามคัคีให้เกิดข้ึนในศูนย ์(ค่าเฉล่ีย  4.62) และผูน้ าศูนยรั์บฟังและเคารพความคิดของสมาชิก
ในศูนย ์(ค่าเฉล่ีย  4.60) ตามล าดบั 
  ประสิทธิผลของกลุ่ม พบว่า เกษตรกรเห็นว่าประสิทธิผลของกลุ่ม มีความเก่ียวขอ้งต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 4.08) เม่ือพิจารณาเป็น
ประเด็นพบว่า  เกษตรกรเห็นว่าประสิทธิผลของกลุ่ม มีความเก่ียวข้องต่อความส าเร็จในการ
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ด าเนินงานของศูนยอ์ยูใ่นระดบัมากทั้ง 3 ประเด็น ไดแ้ก่ ศูนยมี์กระบวนการติดตามประเมินผลใน
ดา้นต่างๆ และช้ีแจงให้สมาชิกทราบอยา่งสม ่าเสมอ (ค่าเฉล่ีย 4.11) สมาชิกมีส่วนในการตรวจสอบ
การด าเนินงานของศูนย์ (ค่าเฉล่ีย 4.07) สมาชิกมีส่วนในการตรวจสอบการด าเนินงานของศูนย ์
(ค่าเฉล่ีย 4.05)  ตามล าดบั 
  แหรงผลักดันของกลุ่ม พบวา่ เกษตรกรเห็นวา่แรงผลกัดนัของกลุ่ม มีความเก่ียวขอ้งต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยใ์นภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.34) เม่ือพิจารณา
เป็นประเด็นพบว่า เกษตรกรเห็นว่าแรงผลกัดนัของกลุ่ม มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของศูนย์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ประเด็นได้แก่ ผูน้ าศูนย์มีความรู้ด้านดิน และปุ๋ย  
(ค่าเฉล่ีย 4.63) ผูน้ าศูนยมี์ความเสียสละเพื่อผลประโยชน์ของศูนย์ (ค่าเฉล่ีย 4.56)  และเก่ียวขอ้งอยู่
ในระดบัมาก 2 ประเด็นไดแ้ก่ ผูน้ าศูนยส์ามารถเป็นตวัแทนในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน
ภายนอก (ค่าเฉล่ีย 4.09) ผูน้  าศูนยเ์ป็นผูน้ าท่ีแทจ้ริง เป็นผูริ้เร่ิมให้มีการรวมกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 4.06)  
ตามล าดบั 
  กิจกรรมกลุ่ม พบวา่ เกษตรกรเห็นวา่กิจกรรมกลุ่ม มีความเก่ียวขอ้งต่อความส าเร็จใน
การด าเนินงานของศูนยใ์นภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.52) เม่ือพิจารณาเป็นประเด็น
พบวา่ เกษตรกรเห็นวา่กิจกรรมกลุ่มอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทั้ง 4 ประเด็น ไดแ้ก่ ศูนยใ์ห้บริการในการ
ตรวจวิเคราะห์ดินด้วยชุดตรวจ N P K  (ค่าเฉล่ีย 4.60) ศูนยใ์ห้บริการวิชาการด้านดินและปุ๋ยให้
ค  าแนะน าการจดัการดินและการใช้ปุ๋ยท่ีถูกตอ้งถ่ายทอดความรู้ดา้นดินและปุ๋ย จดัท าแปลงเรียนรู้
และจุดสาธิตเพื่อขยายผลการใชปุ๋้ย  สมาชิกเขา้ร่วมการจดัเวทีเรียนรู้ดา้นดิน และปุ๋ย (ค่าเฉล่ีย 4.53) 
ศูนยจ์ดัหาและจ าหน่ายปัจจยัการผลิต คุณภาพดีราคาถูก โดยเฉพาะแม่ปุ๋ยเพื่อให้สมาชิกและชุมชน 
(ค่าเฉล่ีย 4.43)  ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี  4.5 สรุปปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 
 

ประเดน็ ค่าเฉล่ีย 

(S.D.) 
ความ หมาย อนัดบั 

1. การปรับตวัของกลุ่ม  3.63 
(0.702) 

มาก 8 

2. เป้าหมายของกลุ่ม  4.54 
(0.688) 

มากท่ีสุด 3 

3. ความสัมพนัธ์อนัดีของทั้งกลุ่ม  
 

4.59 
(0.659) 

มากท่ีสุด 2 
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ตาราง 4.5 (ต่อ)    
    

ประเดน็ ค่าเฉล่ีย 

(S.D.) 
ความ หมาย อนัดบั 

4. การสร้างและรักษามาตรฐานของกลุ่ม  4.40 
(0.663) 

มากท่ีสุด 5 

5. บรรยากาศของกลุ่ม  4.61 
(0.658) 

มากท่ีสุด 1 

6. ประสิทธิผลของกลุ่ม  4.08 
(0.637) 

มาก 7 

7.แรงผลกัดนัของกลุ่ม  4.34 
(0.607) 

มากท่ีสุด 6 

8. กิจกรรมกลุ่ม  4.52 
(0.628) 

มากท่ีสุด 4 

รวม 4.34 
(0.655) 

มากทีสุ่ด  

  
 จากตารางท่ี 4.5 สรุปปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์
จดัการดินปุ๋ยชุมชน สรุปไดด้งัน้ี  ปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์
จดัการดินปุ๋ยชุมชนในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.34) โดยเกษตรกรเห็นว่าปัจจยั
ภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ใน 6 ดา้น ไดแ้ก่  
บรรยากาศของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 4.61) ความสัมพนัธ์อนัดีของทั้งกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 4.59) เป้าหมายของ
กลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 4.54 ) กิจกรรมกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย  4.52) การสร้างและรักษามาตรฐานของ (ค่าเฉล่ีย 4.40) 
แรงผลกัดนัของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 4.34) รองลงมา คือ มีความเก่ียวขอ้งอยูใ่นระดบัมาก ใน 2 ดา้น ไดแ้ก่ 
ประสิทธิผลของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 4.08) การปรับตวัของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.63)  ตามล าดบั 
 

ตอนที ่4 ปัจจยัภายนอกทีเ่กีย่วข้องกบัความส าเร็จในการด าเนินงาน 
              ของศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชนในจังหวดับึงกาฬ 
     
  การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงาน 
ของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน   ปรากฏผลดงัตารางต่อไปน้ี 
 



 60 

ตารางท่ี 4.6  ปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน
ในจงัหวดับึงกาฬ   
                                                                                                                                             n = 115 

ประเดน็ 
ระดบัความต้องการ (จ านวน /ร้อยละ) ค่าเฉลีย่ ความ 

อนัดบั 
5 4 3 2 1 (S.D.) หมาย 

1. ด้านนโยบายภาครัฐ 4.42 
(0.584) 

มาก
ทีสุ่ด 

 

1.1 นโยบายการบริหารประเทศให้
ความส าคญัโดยก าหนดใหเ้ป็นปีแห่ง
การลดตน้ทุนการผลิตทางการเกษตร 4 
หลกัการลดตน้ทุน คือ การลดปัจจยั
การผลิต เพิ่มผลผลิตต่อไร่ เพิ่มการ
บริหารจดัการ และการตลาด 

73 
(63.5) 

31 
(27.0) 

11 
(9.5) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.53 
(0.667) 

มาก
ท่ีสุด 

3 

1.2 แผนพฒันาการเกษตรท่ีสอดคลอ้ง
กบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบบัท่ี 12  (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ยทุธศาสตร์การพฒันาการเกษตรท่ี 1 
สร้างความเขม้แขง็ใหก้บัเกษตรกรและ
สถาบนัเกษตรกรเสริมสร้างองคค์วามรู้
เก่ียวกบัการผลิตสินคา้เกษตรปลอดภยั 
โดยการปรับปรุงดินการใชปุ๋้ยอินทรีย์
และปุ๋ยเคมีอยา่งถูกตอ้งตามค่า
วเิคราะห์ดิน 

82 
(71.3) 

22 
(19.2) 

11 
(9.5) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.61 
(0.658) 

มาก
ท่ีสุด 

2 

 1.3 ยทุธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ในการ
สร้างความเขม้แขง็ของเกษตรกรและ
องคก์รเกษตรกรมุ่งเนน้การพฒันา
ศกัยภาพของเกษตรกร  ศดปช. เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและขยายขอบเขตการ
ใหบ้ริการแก่เกษตรกร 

91 
(79.1) 

18 
(15.7) 

6 
(5.2) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.73 
(0.549) 

มาก
ท่ีสุด 

1 
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ตารางท่ี  4.6 (ต่อ)        n=115 

ประเด็น 
ระดบัความต้องการ (จ านวน /ร้อยละ) ค่าเฉลีย่ ความ 

อนัดบั 
5 4 3 2 1 (S.D.) หมาย 

  1.4 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ยทุธศาสตร์ดา้นความสามารถในการ
แข่งขนั การพฒันาศกัยภาพการผลิต
ทางการเกษตรการส่งเสริมการใชปุ๋้ย
เพื่อลดตน้ทุนการผลิต 

25 
(21.7) 

86 
(74.8) 

4 
(3.5) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.15 
(0.507) 

มาก 4 

1.5 กรมส่งเสริมการเกษตรขบัเคล่ือน
องคค์วามรู้การจดัการดินและการใชปุ๋้ย
ท่ีถูกตอ้ง เพื่อยกระดบัความรู้ดา้นดิน
และปุ๋ยใหแ้ก่เกษตรกร และช่วยเหลือให้
เกษตรกรสามารถ จดัการดินและใชปุ๋้ย
อยา่งถูกตอ้ง เพื่อเพิ่มผลผลิตและลด
ตน้ทุนการผลิตไดด้ว้ยตนเอง 

32 
(27.8) 

70 
(60.8) 

13 
(11.4) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.10 
(0.542) 

มาก 5 

2. นโยบายการด าเนินงานของจังหวดับึงกาฬ  4.12 
(0.551) 

มาก  

2.1 จงัหวดับึงกาฬมีการก าหนด
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ส่งเสริมและ
พฒันาการผลิตสินคา้การเกษตร    

43 
(37.4) 

69 
(60.0) 

3 
(2.6) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.12 
(0.551) 

มาก  

ใหไ้ดม้าตรฐานโดยการปรับปรุง 
โครงสร้างการผลิตโดยเพิ่มองค ์
ความรู้และเทคโนโลยแีละลดตน้ทุน 
การผลิต 

        

3. การให้การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ   3.99 
(0.731) 

มาก  

  3.1 หน่วยงานภาครัฐสนบัสนุน
บุคลากรเพ่ือใหค้ าแนะน าและ
ค าปรึกษาแก่สมาชิกศูนยใ์นดา้นต่างๆ  

77 
(67.0) 

27 
(23.5) 

11 
(9.6) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.57 
(0.664) 

มาก
ท่ีสุด 

1 

  3.2 หน่วยงานภาครัฐมีการ
สนบัสนุนดา้นงบประมาณแก่ศูนย ์

8 
(7.0) 

26 
(22.6) 

81 
(70.4) 

0 
(0) 

0 
(0) 

3.23 
(0.613) 

ปาน
กลาง 

3 
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ตารางท่ี  4.6 (ต่อ)        n=115 

ประเด็น 
ระดบัความต้องการ (จ านวน /ร้อยละ) ค่าเฉลีย่ ความ 

อนัดบั 
5 4 3 2 1 (S.D.) หมาย 

  3.3 หน่วยงานภาครัฐมีการ
สนบัสนุนดา้นวสัดุอุปกรณ์ หรือ
ปัจจยัการผลิตแก่ศูนย ์

15 
(13.1) 

61 
(53.0) 

39 
(33.9) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.18 
(0.917) 

มาก 2 

 
จากตารางท่ี  4.6  แสดงปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของ

ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ สรุปไดด้งัน้ี 
นโยบายภาครัฐ พบวา่ เกษตรกรเห็นวา่นโยบายภาครัฐเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการ

ด าเนินงานของศูนย์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.42) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบวา่  นโยบายภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 3 
ประเด็น ไดแ้ก่  ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ในการสร้างความ
เขม้แข็งของเกษตรกรและองค์กรเกษตรกรมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพของเกษตรกรศูนยจ์ดัการดิน
ปุ๋ยชุมชน (ศดปช.) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและขยายขอบเขตการให้บริการแก่เกษตรกร (ค่าเฉล่ีย  
4.73) แผนพฒันาการเกษตร ท่ีสอดคล้องกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) ยุทธศาสตร์การพฒันาการเกษตรยุทธศาสตร์ท่ี 1 สร้างความเข้มแข็งให้กับ
เกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรเสริมสร้างองค์ความรู้เก่ียวกบัการผลิตสินคา้เกษตรปลอดภยั โดย
การปรับปรุงดินการใช้ปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยเคมีอย่างถูกต้องตามค่าวิเคราะห์ดิน (ค่าเฉล่ีย 4.61) 
นโยบายการบริหารประเทศให้ความส าคญั โดยก าหนดให้เป็นปีแห่งการลดตน้ทุนการผลิตทาง
การเกษตร 4 หลกัการลดตน้ทุน คือ การลดปัจจยัการผลิตเพิ่มผลผลิตต่อไร่ เพิ่มการบริหารจดัการ 
และการตลาด (ค่าเฉล่ีย 4.53) นโยบายภาครัฐท่ี เก่ียวข้องอยู่ในระดับมาก 2 ประเด็น ได้แก่  
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ยุทธศาสตร์การดา้นความสามารถในการแข่งขนั การพฒันาศกัยภาพ
การผลิตทางการเกษตร  ส่งเสริมการใช้ปุ๋ยเพื่อลดต้นทุนการผลิต (ค่าเฉล่ีย 4.15) กรมส่งเสริม
การเกษตรขบัเคล่ือนองค์ความรู้การจดัการดินและการใช้ปุ๋ยท่ีถูกตอ้ง เพื่อยกระดบัความรู้ดา้นดิน
และปุ๋ยให้แก่เกษตรกร และช่วยเหลือให้เกษตรกรสามารถจดัการดินและใชปุ๋้ยอยา่งถูกตอ้ง เพื่อเพิ่ม
ผลผลิตและลดตน้ทุนการผลิตไดด้ว้ยตนเอง (ค่าเฉล่ีย 4.10) ตามล าดบั 

นโยบายการด าเนินงานของจังหวดับึงกาฬ พบวา่ เกษตรกรเห็นวา่จงัหวดับึงกาฬมีการ
ก าหนดยุทธศาสตร์ท่ี 1 ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตสินค้าการเกษตรให้ได้มาตรฐานโดยการ
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ปรับปรุงโครงสร้างการผลิตโดยเพิ่มองคค์วามรู้และเทคโนโลยีและลดตน้ทุนการผลิตเก่ียวขอ้งกบั
ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยอ์ยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  4.12)  

การให้การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ  พบว่า เกษตรกรเห็นว่าการให้การ
สนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ในภาพรวมเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยอ์ยู่
ในระดบัมาก  (ค่าเฉล่ีย  3.99)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การให้การสนบัสนุนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ประเด็น คือ หน่วยงานภาครัฐมีการ
สนับสนุนบุคลากร เพื่อให้ค  าแนะน าและค าปรึกษาแก่สมาชิกศูนยใ์นด้านต่าง ๆ (ค่าเฉล่ีย 4.57)  
การให้การสนับสนุนท่ีเก่ียวข้องกับความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์อยู่ในระดับมาก  1  
ประเด็น  คือ  หน่วยงานภาครัฐมีการสนบัสนุนดา้นวสัดุอุปกรณ์ หรือปัจจยัการผลิตแก่ศูนย ์และ
เก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ประเด็น คือ หน่วยงาน
ภาครัฐมีการสนบัสนุนดา้นงบประมาณแก่ศูนย ์(ค่าเฉล่ีย 3.23) ตามล าดบั 

 

ตารางท่ี  4.7  สรุปปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 
 

ประเดน็ 
ค่าเฉลีย่ 
(S.D.) 

ความ หมาย อนัดบั 

1. ดา้นนโยบายภาครัฐ 4.42 
(0.584) 

มากท่ีสุด 1 

2. นโยบายการด าเนินงานของจงัหวดับึงกาฬ 4.12 
(0.551) 

มาก 2 

3. การใหก้ารสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 3.99 
(0.731) 

มาก 3 

รวม 4.17 
(0.622) 

มาก  

 

 จากตารางท่ี  4.7  สรุปปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของ
ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ พบว่า เกษตรกรเห็นว่าปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวข้องกับ
ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  
4.17) โดยมีปัจจยัภายนอกเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยใ์นระดบัมากท่ีสุด 1 
ประเด็น คือ มีนโยบายภาครัฐท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย  4.42) รองลงมา คือมีความเก่ียวขอ้ง
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อยู่ในระดบัมาก ใน 2 ดา้น ไดแ้ก่  นโยบายการด าเนินงานของจงัหวดับึงกาฬ (ค่าเฉล่ีย 4.12) และ
การใหก้ารสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.99)  ตามล าดบั  

 

ตอนที่  5 ปัญหาแหละข้อเสนอแหนะของสมาชิกศูนย์ต่อการด าเนินงานของศูนย์จัดการดิน
ปุ๋ ยชุมชนในจังหวดับึงกาฬ 

 
  5.1  ปัญหาของสมาชิกศูนย์ต่อการด าเนินงานของศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชนใน
จังหวดับึงกาฬ 

 ปัญหาของสมาชิกศูนยต่์อการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดั  
บึงกาฬ โดยใชก้ารแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ไดผ้ลดงัน้ี 

 
 

ตารางท่ี 4.8 ระดบัของปัญหาของสมาชิกศูนยต่์อการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนใน
จงัหวดับึงกาฬ 

n=115 

ปัญหา 
ระดับของปัญหา (จ านวน /ร้อยละ) ค่าเฉลีย่ 

(S.D.) 
ความ
หมาย 

อนัดบั 
5 4 3 2 1 

1. ความรู้ความเข้าใจของสมาชิก      1.59 
(0.483) 

น้อย
ทีสุ่ด 

 

  1.1 สมาชิกไม่เขา้ใจวตัถุประสงคข์อง
การจดัตั้งศูนย ์

0 
(0) 

0 
(0) 

11 
(9.6) 

43 
(37.4) 

61 
(53.0) 

1.42 
(0.464) 

นอ้ย
ท่ีสุด 

3 

  1.2 สมาชิกไม่เขา้ใจแนวทางการ
ด าเนินงานของศูนย ์

0 
(0) 

0 
(0) 

0 
(0) 

65 
(56.5) 

50 
(43.5) 

1.56 
(0.498) 

นอ้ย
ท่ีสุด 

2 

  1.3 สมาชิกไม่เขา้ใจเป้าหมายการ
ด าเนินงานของศูนย ์

0 
(0) 

0 
(0) 

0 
(0) 

71 
(61.7) 

44 
(38.3) 

1.81 
(0.488) 

นอ้ย 1 

2. ด้านการบริหารงานศูนย์      2.31 
(0.479) 

น้อย  

 

  2.1 การมอบหมายงานไม่สอดคลอ้ง
กบัความรู้ความสามารถของ
คณะกรรมการศูนย ์  

0 
(0) 

0 
(0) 

0 
(0) 

77 
(67.0) 

38 
(33.0) 

1.86 
(0.473) 

นอ้ย 2 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 
  n=115 

ปัญหา 
ระดับของปัญหา   (จ านวน /ร้อยละ) ค่าเฉลีย่ 

(S.D.) 
ความ
หมาย 

อนัดบั 
5 4 3 2 1 

 

  2.2 ศูนยไ์ม่มีการวางแผนการ
ด าเนินงานไวล่้วงหนา้  

0 
(0) 

0 
(0) 

0 
(0) 

46 
(40.0) 

69 
(60.0) 

1.66 
(0.475) 

นอ้ย
ท่ีสุด 

3 

  2.3ไม่มีกระบวนการติดตาม
ประเมินผลของศูนย ์

25 
(21.
7) 

65 
(56.
6) 

25 
(21.7) 

0 
(0) 

0 
(0) 

3.41 
(0.490) 

มาก 1 

3. ด้านลกัษณะผู้น าศูนย์      1.57 
(0.478) 

นอ้ย
ท่ีสุด 

 

  3.1 ผูน้  าศูนยไ์ม่เป็นผูน้ าท่ีแทจ้ริง  0 
(0) 

0 
(0) 

0 
(0) 

74 
(64.3) 

41 
(35.7) 

1.61 
(0.665) 

นอ้ย
ท่ีสุด 

3 

  3.2 ผูน้  าศูนยไ์ม่สามารถเป็นตวัแทน
ในการติดต่อประสานงานกบั
หน่วยงานภายนอกได ้

0 
(0) 

0 
(0) 

0 
(0) 

83 
(72.2) 

32 
(27.8) 

1.64 
(0.482) 

นอ้ย
ท่ีสุด 

2 

  3.3 ผูน้  าศูนยไ์ม่สามารถสร้างความ
สามคัคีใหเ้กิดข้ึนในศูนย ์

0 
(0) 

0 
(0) 

0 
(0) 

56 
(48.7) 

59 
(51.3) 

1.71 
(0.451) 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 

4. ด้านความรู้ ความสามารถของสมาชิกศูนย์    1.62 
(0.672) 

น้อย
ทีสุ่ด 

 

4.1 สมาชิกศูนยไ์ม่มีความรู้ ทกัษะ และ
ความสามารถดา้นการตรวจวิเคราะห์
ดิน 

0 
(0) 

0 
(0) 

14 
(12.2) 

33 
(28.7) 

68 
(59.1) 

1.18 
(0.501) 

นอ้ย
ท่ีสุด 

2 

4.2 สมาชิกศูนยไ์ม่มีความรู้ ทกัษะ และ
ความสามารถดา้นการใชปุ๋้ยตามค่า
วเิคราะห์ดิน 

0 
(0) 

0 
(0) 

0 
(0) 

81 
(70.4) 

34 
(29.6) 

2.06 
(0.844) 

นอ้ย 1 

5. การมีส่วนร่วม ของสมาชิก      2.08 
(0.542) 

น้อย  

  5.1 สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการวาง
แผนการด าเนินงาน 

0 
(0) 

0 
(0) 

64 
(55.6) 

34 
(29.6) 

17 
(14.8) 

3.25 
(0.459) 

ปาน
กลาง 

1 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)   
          n=115 

  5.2 สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกฎระเบียบของกลุ่ม 

0 
(0) 

0 
(0) 

0 
(0) 

75 
(65.2) 

40 
(34.8) 

1.93 
(0.732) 

นอ้ย 2 

  5.3 สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของศูนย ์

0 
(0) 

0 
(0) 

0 
(0) 

61 
(53.0) 

54 
(47.0) 

1.64 
(0.479) 

นอ้ย
ท่ีสุด 

3 

  5.4 สมาชิกไม่มีส่วนในการตรวจสอบ
การด าเนินงานของศูนย ์
 

0 
(0) 

0 
(0) 

0 
(0) 

59 
(51.3) 

56 
(48.7) 

1.52 
(0.501) 

นอ้ย
ท่ีสุด 

4 

6. ด้านการท ากจิกรรมของศูนย์      1.55 
(0.495) 

น้อย
ทีสุ่ด 

 

  6.1 สมาชิกไม่เขา้ร่วมการจดัเวที
เรียนรู้ดา้นดินและปุ๋ย 

0 
(0) 

0 
(0) 

0 
(0) 

71 
(61.7) 

44 
(38.3) 

1.61 
(0.488) 

นอ้ย
ท่ีสุด 

1 

  6.2 ศูนยไ์ม่มีการใหบ้ริการในการ
ตรวจวเิคราะห์ดินดว้ยชุดตรวจ N  P  K 
 

0 
(0) 

0 
(0) 

0 
(0) 

59 
(51.3) 

56 
(48.7) 

1.50 
(0.502) 

นอ้ย
ท่ีสุด 

2 

 
 ตารางท่ี 4.8  แสดงขอ้มูลระดบัของปัญหาของสมาชิกศูนยต่์อการด าเนินงานของศูนย์
จดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ ผลปรากฏดงัน้ี  
 ด้านความรู้ความเข้าใจของสมาชิก พบว่า เกษตรกรมีปัญหาในภาพรวมอยู่ในระดบั
น้อยท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 1.53) เม่ือพิจารณาเป็นประเด็น พบว่า เกษตรกรมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย 1 
ประเด็น คือ สมาชิกไม่เขา้ใจเป้าหมายการด าเนินงานของศูนย ์(ค่าเฉล่ีย 1.81) เกษตรกรมีปัญหา   
อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  2  ประเด็น ไดแ้ก่  สมาชิกไม่เขา้ใจแนวทางการด าเนินงานของศูนย ์(ค่าเฉล่ีย 
1.56) สมาชิกไม่เขา้ใจวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งศูนย ์(ค่าเฉล่ีย 1.42)  ตามล าดบั 
  ด้านการบริหารงานศูนย์ พบวา่ เกษตรกรมีปัญหาในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (ค่าเฉล่ีย  
2.31) เม่ือพิจารณาเป็นประเด็น พบว่า เกษตรกรมีปัญหาอยู่ในระดับมาก 1 ประเด็น คือ ไม่มี
กระบวนการติดตามประเมินผลของศูนย์ (ค่าเฉล่ีย 3.41) เกษตรกรมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย             

ปัญหา 
ระดับของปัญหา  (จ านวน / ร้อยละ) ค่าเฉลีย่ 

(S.D) 
ความ
หมาย 

อนัดบั 
5 4 3 2 1 
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1 ประเด็น  คือ  การมอบหมายงานไม่สอดคลอ้งกบัความรู้  ความสามารถของคณะกรรมการศูนย ์
(ค่าเฉล่ีย 1.86)  เกษตรกรมีปัญหาอยูใ่นระดบัน้อยท่ีสุด  1 ประเด็น  คือ  ศูนยไ์ม่มีการวางแผนการ
ด าเนินงานไวล่้วงหนา้ (ค่าเฉล่ีย 1.66)  ตามล าดบั 
  ด้านลักษณะผู้น าศูนย์ พบว่า  เกษตรกรมีปัญหาในภาพรวมอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
(ค่าเฉล่ีย 1.57) เม่ือพิจารณาเป็นประเด็น พบว่า เกษตรกรมีปัญหาอยู่ในระดับน้อยท่ีสุดทั้ ง 3 
ประเด็น ไดแ้ก่ ผูน้  าศูนยไ์ม่สามารถสร้างความสามคัคีให้เกิดข้ึนในศูนย ์(ค่าเฉล่ีย 1.71) ผูน้  าศูนยไ์ม่
สามารถเป็นตวัแทนในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกได ้ (ค่าเฉล่ีย 1.64) และผูน้ า
ศูนยไ์ม่เป็นผูน้ าท่ีแทจ้ริง (ค่าเฉล่ีย 1.61) ตามล าดบั 

 ด้านความรู้ ความสามารถของสมาชิกศูนย์ พบวา่  เกษตรกรมีปัญหาในภาพรวมอยูใ่น
ระดบันอ้ยท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 1.62) เม่ือพิจารณาเป็นประเด็น พบวา่ เกษตรกรมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย  
1 ประเด็น คือ สมาชิกศูนยไ์ม่มีความรู้ ทกัษะ และความสามารถดา้นการใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน 
(ค่าเฉล่ีย 2.06) เกษตรกรมีปัญหาอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 1 ประเด็น คือ สมาชิกศูนย์ไม่มีความรู้ 
ทกัษะ และความสามารถดา้นการตรวจวเิคราะห์ดิน (ค่าเฉล่ีย 1.18) ตามล าดบั 

 การมีส่วนร่วม ของสมาชิก  พบว่า เกษตรกรมีปัญหาในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย 
(ค่าเฉล่ีย  2.08) เม่ือพิจารณาเป็นประเด็น พบวา่ เกษตรกรมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ประเด็น 
คือ สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน (ค่าเฉล่ีย 3.25) เกษตรกรมีปัญหาอยู่ใน
ระดบันอ้ย  1 ประเด็น  คือ สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 1.93)  
เกษตรกรมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 2 ประเด็น ไดแ้ก่ สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมของศูนย ์
(ค่าเฉล่ีย 1.64)  และสมาชิกไม่มีส่วนในการตรวจสอบการด าเนินงานของศูนย ์(ค่าเฉล่ีย 1.52)  
ตามล าดบั 

 ด้านการท ากิจกรรมของศูนย์ พบว่า  เกษตรกรมีปัญหาในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย
ท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย  1.55) เม่ือพิจารณาเป็นประเด็น พบวา่ เกษตรกรมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุดทั้ง 2 
ประเด็น ไดแ้ก่ สมาชิกไม่เขา้ร่วมการจดัเวทีเรียนรู้ด้านดินและปุ๋ย  (ค่าเฉล่ีย 1.61)  และศูนยไ์ม่มี
การใหบ้ริการในการตรวจวเิคราะห์ดินดว้ยชุดตรวจ N  P  K  (ค่าเฉล่ีย  1.50)  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.9 สรุปปัญหาของสมาชิกศูนยต่์อการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 
                       ในจงัหวดับึงกาฬ 

          n=115 

ประเดน็ ค่าเฉลีย่ 
(S.D.) 

ความ หมาย อนัดบั 

1. ดา้นการบริหารงานศูนย ์ 2.31 
(0.479) 

นอ้ย 1 

2. การมีส่วนร่วม ของสมาชิก 2.08  
(0.542) 

นอ้ย 2 

3.ดา้นความรู้ ความสามารถของสมาชิกศูนย ์ 1.62 
(0.672) 

นอ้ยท่ีสุด 3 

4. ความรู้ความเขา้ใจของสมาชิก 1.59 
(0.483) 

นอ้ยท่ีสุด 4 

5. ดา้นลกัษณะผูน้ าศูนย ์ 1.57 
(0.478) 

นอ้ยท่ีสุด 5 

6. ดา้นการท ากิจกรรมของศูนย ์ 1.55 
(0.495) 

นอ้ยท่ีสุด 6 

รวม 1.79 
(0.535) 

น้อยทีสุ่ด  

 
 จากตารางท่ี  4.9 สรุปปัญหาของสมาชิกศูนยต่์อการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 1.79) โดยมีปัญหาอยูใ่นระดบั
น้อย  2  ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานศูนย์ (ค่าเฉล่ีย 2.31) และการมีส่วนร่วม ของสมาชิก 
(ค่าเฉล่ีย 2.08) รองลงมาเกษตรกรมีปัญหาอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ 
ความสามารถของสมาชิกศูนย์ (ค่าเฉล่ีย  1.62) ความรู้ความเขา้ใจของสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 1.59) ดา้น
ลกัษณะผูน้ าศูนย ์(ค่าเฉล่ีย  1.57) ดา้นการท ากิจกรรมของศูนย ์(ค่าเฉล่ีย  1.55) ตามล าดบั  
 

5.2 ข้อเสนอแหนะ 
      ขอ้เสนอแนะของสมาชิกศูนยต่์อการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดั  

บึงกาฬ โดยใชก้ารแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ไดผ้ลดงัน้ี 
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 ตารางท่ี  4.10  ขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ  
         n=115 

1. ความรู้ความเข้าใจของสมาชิก 2.64 
(0.655) 

ปาน
กลาง 

 

  1.1 ควรส่งเสริมใหส้มาชิกมี
ความเขา้ใจวตัถุประสงคข์อง
การจดัตั้งศูนย ์

0 
(0) 

0 
(0) 

3 
(2.6) 

50 
(43.5) 

62 
(53.9) 

1.40 
(0.543) 

นอ้ย
ท่ีสุด 

3 

  1.2 ควรส่งเสริมใหส้มาชิก
เขา้ใจแนวทางการด าเนินงาน
ของศูนย ์

0 
(0) 

0 
(0) 

38 
(33.0) 

50 
(43.5) 

27 
(23.5) 

2.09 
(0.872) 

นอ้ย 2 

1.3 ควรส่งเสริมใหส้มาชิก
เขา้ใจเป้าหมายการด าเนินงาน
ของศูนย ์
 

76 
(66.1) 

36 
(31.3) 

3 
(2.6) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.44 
(0.550) 

มาก
ท่ีสุด 

1 

2. ด้านการบริหารงานศูนย์      4.40 
(0.651) 

มาก
ทีสุ่ด 

 

  2.1 ควรมีสถานท่ีตั้งของศูนย์
ท่ีมัน่คงถาวรเพื่อด าเนิน
กิจกรรมของศูนย ์

76 
(66.1) 

36 
(31.3) 

3 
(2.6) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.63 
(0.536) 

มาก
ท่ีสุด 

1 

  2.2 ศูนยค์วรมีการวาง
แผนการด าเนินงานดา้นต่างๆ
ไวล่้วงหนา้ เช่น ดา้นการเงิน 
ดา้นกิจกรรม  เป็นตน้ 

50 
(43.5) 

28 
(24.3) 

37 
(32.2) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.10 
(0.865) 

มาก 3 

  2.3 ควรมีการแต่งตั้งให้
บุคคลภายนอกเขา้มาติดตาม
ประเมินผลในดา้นต่างๆ 
 

59 
(51.3) 

53 
(46.1) 

3 
(2.6) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.48 
(0.552) 

มาก
ท่ีสุด 

2 

ข้อเสนอแหนะ 
ระดบัความส าคญัของข้อเสนอแหนะ 

 (จ านวน / ร้อยละ) ค่าเฉลีย่ 
(S.D.) 

ความ 
หมาย 

อนัดบั 

5 4 3 2 1 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)  
                     n=115 

3. ด้านลกัษณะผู้น าศูนย์      4.11 
(0.565) 

มาก  

 3.1 ผูน้  าศูนยเ์ป็นผูน้ าท่ีแทจ้ริง  50 
(43.5) 

23 
(20.0) 

3 
(2.6) 

39 
(33.9) 

0 
(0) 

3.71 
(0.321) 

มาก 4 

 3.2 ผูน้ าศูนยค์วรสามารถขอ
งบสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนได ้

54 
(47.0) 

58 
(50.4) 

3 
(2.6) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.43 
(0.549) 

มาก
ท่ีสุด 

1 

 3.3 ผูน้  าศูนยส์ามารถเป็น
ตวัแทน ในการติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงาน
ภายนอก 

49 
(42.6) 

63 
(54.8) 

3 
(2.6) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.39 
(0.542) 

มาก
ท่ีสุด 

2 

3.4 ผูน้  าศูนยเ์ป็นผูบ้ริหาร
จดัการท่ีดี เป็นท่ียอมรับของ
สมาชิก 

49 
(42.6) 

63 
(54.8) 

3 
(2.6) 

0 
(0) 

0 
(0) 

3.92 
(0.848) 

มาก
ท่ีสุด 

3 

4. ด้านความรู้ ความสามารถ
ของสมาชิกศูนย์ 

     2.62 
(0.549) 

ปาน
กลาง 

 

 4.1 ส่งเสริมใหส้มาชิกศูนยทุ์ก
คนมีความรู้ ทกัษะ และ
ความสามารถดา้นการตรวจ  
วเิคราะห์ดิน 

0 
(0) 

0 
(0) 

0 
(0) 

68 
(59.1) 

47 
(40.9) 

1.92 
(0.848) 

นอ้ย 2 

 4.2 ส่งเสริมใหส้มาชิกศูนยทุ์ก
คนมีความรู้ ทกัษะ และ
ความสามารถในการใชปุ๋้ยตาม
ค่าวเิคราะห์ดิน 

30 
(26.1) 

23 
(20.0) 

62 
(53.9) 

0 
(0) 

0 
(0) 

3.31 
(0.251) 

ปาน
กลาง 

1 

 
 

ข้อเสนอแหนะ 
ระดบัความส าคญัของข้อเสนอแหนะ 

 (จ านวน / ร้อยละ) ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ
หมาย 

อนัดบั 

5 4 3 2 1 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ)  
                     n=115 

5. การมีส่วนร่วม ของสมาชิก      4.12 
(0.692) 

มาก  

  5.1 ควรมีการประชาสัมพนัธ์
ใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในกิจกรรม 

32 
(27.8) 

31 
(27.0) 

52 
(45.2) 

0 
(0) 

0 
(0) 

3.81 
(0.836) 

มาก 2 

  5.2 สมาชิกควรมีส่วนร่วมใน
การวางแผน การด าเนิน
กิจกรรมและการตรวจสอบ
การด าเนินงานของศูนย ์

53 
(46.1) 

59 
(51.3) 

3 
(2.6) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.42 
(0.548) 

มาก
ท่ีสุด 

1 

6. ด้านการท ากจิกรรมของศูนย์  3.76 
(0.707) 

มาก  

 6.1 สมาชิกศูนยค์วรเขา้ร่วม
การจดัเวทีเรียนรู้ดา้นดิน และ
ปุ๋ยทุกคร้ัง 

54 
(47.0) 

33 
(28.7) 

28 
(24.3) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.21 
(0.817) 

มาก
ท่ีสุด 

1 

 6.2 ศูนยค์วรใหบ้ริการดา้น
การตรวจวิเคราะห์ดินและ
วชิาการดา้นดินและปุ๋ย  

26 
(22.6) 

13 
(11.3) 

76 
(66.1) 

0 
(0) 

0 
(0) 

3.35 
(0.831) 

ปาน
กลาง 

3 

 6.3 ศูนยค์วรใหบ้ริการ ให้
ค  าแนะน าการจดัการดินและ
การใชปุ๋้ยท่ีถูกตอ้ง 

25 
(21.7) 

34 
(29.6) 

56 
(48.7) 

0 
(0) 

0 
(0) 

3.31 
(0.792) 

ปาน
กลาง 

4 

 6.4 จดักระบวนการถ่ายทอด
ความรู้ดา้นดินและปุ๋ย,จดัท า
แปลงเรียนรู้และจุดสาธิต เพื่อ
ขยายผลการใชปุ๋้ยเพื่อลด
ตน้ทุนการผลิต 

22 
(19.1) 

93 
(80.9) 

0 
(0) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.18 
(0.389) 

มาก 2 

ข้อเสนอแหนะ 
ระดบัความส าคญัของข้อเสนอแหนะ (จ านวน 

/ ร้อยละ) ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ
หมาย 

อนัดบั 

5 4 3 2 1 
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  จากตารางท่ี  4.10 ขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนใน
จงัหวดับึงกาฬ  ปรากฏผลการวเิคราะห์ ดงัน้ี 

  ด้านความรู้ความเข้าใจของสมาชิก พบว่า เกษตรกรเห็นว่าระดบัความส าคญัของ
ขอ้เสนอแนะในการให้ความรู้ความเขา้ใจของสมาชิก  ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 
2.64) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีข้อเสนอแนะท่ีมีระดับความส าคญัอยู่ในระดับมาก  1 
ประเด็น คือ  ควรส่งเสริมให้สมาชิกเข้าใจเป้าหมายการด าเนินงานของศูนย์ (ค่าเฉล่ีย 4.44) มี
ขอ้เสนอแนะอยูใ่นระดบัน้อย 1 ประเด็น คือ ควรส่งเสริมให้สมาชิกเขา้ใจแนวทางการด าเนินงาน
ของศูนย ์(ค่าเฉล่ีย 2.09) และมีขอ้เสนอแนะอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด  1 ประเด็น คือ ควรส่งเสริมให้
สมาชิกมีความเขา้ใจวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งศูนย ์(ค่าเฉล่ีย 1.40) ตามล าดบั 
 ด้านการบริหารงานศูนย์ พบว่า เกษตรกรเห็นว่าระดบัความส าคญัของขอ้เสนอแนะ
ในด้านการบริหารงานศูนย  ์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.40) เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่ มีขอ้เสนอแนะท่ีมีระดบัความส าคญัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  2 ประเด็น ไดแ้ก่  ควรมีสถาน
ท่ีตั้ งของศูนย์ท่ีมั่นคงถาวรเพื่ อด าเนินกิจกรรมของศูนย์ (ค่าเฉล่ีย 4.63) ควรมีการแต่งตั้ งให้
บุคคลภายนอกเขา้มาติดตามประเมินผลในดา้นต่าง ๆ (ค่าเฉล่ีย 4.48) และมีขอ้เสนอแนะท่ีมีระดบั
ความส าคญัอยู่ในระดบัมาก 1 ประเด็น คือ ศูนยค์วรมีการวางแผนการด าเนินงานด้านต่าง ๆไว้
ล่วงหนา้ เช่น ดา้นการเงิน ดา้นกิจกรรม  เป็นตน้ (ค่าเฉล่ีย 4.10) ตามล าดบั 
 ด้านลักษณะผู้น าศูนย์ พบวา่ เกษตรกรเห็นวา่ระดบัความส าคญัของขอ้เสนอแนะใน
ดา้นลกัษณะผูน้ าศูนย ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 4.11) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มี
ขอ้เสนอแนะท่ีมีระดบัความส าคญัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  2 ประเด็น  ไดแ้ก่ ผูน้ าศูนยค์วรสามารถขอ
งบสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนได ้ (ค่าเฉล่ีย 4.43) ผูน้ าศูนยส์ามารถเป็นตวัแทน ใน
การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก (ค่าเฉล่ีย  4.39) และมีข้อเสนอแนะท่ีมีระดับ
ความส าคญัอยูใ่นระดบัมาก  2 ประเด็น ไดแ้ก่ ผูน้ าศูนยเ์ป็นผูบ้ริหารจดัการท่ีดี เป็นท่ียอมรับของ
สมาชิก  (ค่าเฉล่ีย 3.92) ผูน้ าศูนยเ์ป็นผูน้ าท่ีแทจ้ริง (ค่าเฉล่ีย 3.71) ตามล าดบั 
  ด้านความรู้ ความสามารถของสมาชิกศูนย์ พบวา่ เกษตรกรเห็นวา่ระดบัความส าคญั
ของขอ้เสนอแนะในดา้นความรู้ ความสามารถของสมาชิกศูนย์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
(ค่าเฉล่ีย 2.62) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีขอ้เสนอแนะท่ีมีระดบัความส าคญัอยูใ่นระดบัปาน
กลาง 1 ประเด็น คือ  ส่งเสริมให้สมาชิกศูนยทุ์กคนมีความรู้ ทกัษะ และความสามารถในการใชปุ๋้ย
ตามค่าวิเคราะห์ดิน (ค่าเฉล่ีย 3.31) และมีขอ้เสนอแนะท่ีมีระดับความส าคญัอยู่ในระดบัน้อย 1 
ประเด็น คือ ส่งเสริมให้สมาชิกศูนยทุ์กคนมีความรู้ ทกัษะและความสามารถดา้นการตรวจวเิคราะห์
ดิน (ค่าเฉล่ีย 1.92)  ตามล าดบั 
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 การมี ส่วนร่วมของสมาชิก  พบว่า เกษตรกรเห็นว่าระดับความส าคัญของ
ขอ้เสนอแนะในการมีส่วนร่วมของสมาชิกศูนย ์ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.76) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีขอ้เสนอแนะท่ีมีระดบัความส าคญัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ประเด็น  
คือ สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการวางแผน การด าเนินกิจกรรมและการตรวจสอบการด าเนินงานของ
ศูนย ์(ค่าเฉล่ีย 4.42) และมีขอ้เสนอแนะมีระดบัความส าคญัอยู่ในระดบัมาก 1 ประเด็น คือ ควรมี
การประชาสัมพนัธ์ใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม (ค่าเฉล่ีย 3.81) ตามล าดบั 
  ด้านการท ากิจกรรมของศูนย์ พบว่า เกษตรกรเห็นว่าระดับความส าคัญของ
ข้อเสนอแนะในด้านการท ากิจกรรมของศูนย ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 3.76) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีขอ้เสนอแนะท่ีมีระดบัความส าคญัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ประเด็น 
คือ สมาชิกศูนยค์วรเขา้ร่วมการจดัเวทีเรียนรู้ดา้นดิน และปุ๋ยทุกคร้ัง (ค่าเฉล่ีย 4.21) มีขอ้เสนอแนะ
ท่ีมีระดบัความส าคญัอยูใ่นระดบัมาก 1 ประเด็น คือ จดักระบวนการถ่ายทอดความรู้ดา้นดินและปุ๋ย
จดัท าแปลงเรียนรู้และจุดสาธิต เพื่อขยายผลการใช้ปุ๋ยเพื่อลดตน้ทุนการผลิต (ค่าเฉล่ีย 4.18) และมี
ขอ้เสนอแนะท่ีมีระดบัความส าคญัอยู่ในระดบัปานกลาง 2 ประเด็น ไดแ้ก่ ศูนยค์วรให้บริการดา้น
การตรวจวิเคราะห์ดินและวิชาการดา้นดินและปุ๋ย  (ค่าเฉล่ีย 3.31) ศูนยค์วรให้บริการ ให้ค  าแนะน า
การจดัการดินและการใชปุ๋้ยท่ีถูกตอ้ง (ค่าเฉล่ีย 3.31) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  4.11 สรุปขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ 

          n=115 

ประเด็น 
ค่าเฉลีย่ 
(S.D.) 

ความ หมาย อนัดับ 

1. ความรู้ความเขา้ใจของสมาชิก 2.64 
(0.655) 

ปานกลาง 5 

2. ดา้นการบริหารงานศูนย ์ 4.40 
(0.651) 

มากท่ีสุด 1 

3.ดา้นลกัษณะผูน้ าศูนย ์ 4.11 
(0.656) 

มาก 3 

4. ดา้นความรู้ความสามารถของสมาชิก
ศูนย ์

2.62 
(0.549) 

ปานกลาง 6 

5. ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก 4.12 
(0.692) 

มาก 2 
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ประเด็น 
ค่าเฉลีย่ 
(S.D.) 

ความ หมาย อนัดับ 

6. ดา้นการท ากิจกรรมของศูนย ์ 3.76 
(0.707) 

มาก 4 

รวม 3.60 
(0.636) 

มาก  

 
  จากตารางท่ี  4.11 สรุปเกษตรกรเห็นว่าระดับความส าคญัของขอ้เสนอแนะของ
สมาชิกศูนยต่์อการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ  ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.60) โดยมีขอ้เสนอแนะท่ีมีระดบัความส าคญัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ดา้น คือ  
ดา้นการบริหารงานศูนย  ์ (ค่าเฉล่ีย  4.40) รองลงมามีขอ้เสนอแนะท่ีมีระดบัความส าคญัอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด  3  ด้าน ได้แก่  ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 4.12)  ด้านลกัษณะผูน้ าศูนย ์ 
(ค่าเฉล่ีย  4.11)  ด้านการท ากิจกรรมของศูนย์ (ค่าเฉล่ีย  3.76)  และมีข้อเสนอแนะท่ีมีระดับ
ความส าคญัอยู่ในระดบัปานกลาง  2  ด้าน  ไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจของสมาชิก (ค่าเฉล่ีย  2.64) 
ดา้นความรู้ความสามารถของสมาชิกศูนย ์ (ค่าเฉล่ีย  2.62) ตามล าดบั 

ตารางท่ี 4.11  (ต่อ) n = 115 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การศึกษา เร่ือง “ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดิน
ปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ”  สรุปผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี  
 

1. สรุปการวจิัย 
 
        1.1 วตัถุประสงค์การศึกษา 
  การศึกษาเร่ืองน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) สภาพสังคมเละเศรษฐกิจของสมาชิก
ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ 2) การด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดั
บึงกาฬ  3)  ปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนใน
จงัหวดับึงกาฬ 4) ปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ 5) ปัญหาและขอ้เสนอแนะของสมาชิกศูนยต่์อการด าเนินงานของศูนย์
จดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ 
 1.2  วธีิด าเนินการวจัิย 

         ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดั
บึงกาฬ ท่ีมี 8 อ าเภอ ๆ ละ 1 ศูนย ์และมีสมาชิกศูนย์ละ  20  คน รวมจ านวน  160  คน  โดยก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีจะศึกษาจากสูตรของ Taro Yamane โดยยอมให้มีความคลาดเคล่ือนร้อยละ 5 
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน  115  ราย โดยการสุ่มตวัอย่างแบบง่าย ดว้ยการจบัสลากตามรายช่ือสมาชิก
ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬในแต่ละอ าเภอตามสัดส่วน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ัง
น้ีเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง การทดสอบความเช่ือมั่นจากกลุ่มตัวอย่าง 30 ราย การ
ด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน จงัหวดับึงกาฬ มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าเท่ากบั  0.902 ปัจจยั
ภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน มีค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟ่าเท่ากบั  0.911 ปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดิน
ปุ๋ยชุมชน มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าเท่ากบั  0.952 ปัญหาของสมาชิกต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน
ของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ มีค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟ่าเท่ากบั  0.911 ขอ้เสนอแนะของสมาชิกต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดิน
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ปุ๋ยชุมชนของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าเท่ากบั  
0.921 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ความถ่ี  ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  1.3  สรุปผลการศึกษา 

1.3.1  สภาพสังคมเละเศรษฐกิจของสมาชิกศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชนในจังหวัด  

บึงกาฬ   
     เกษตรกรร้อยละ 55.7 เป็นเพศหญิง  มีอายุเฉล่ีย 47.02 ปี  ร้อยละ 61.7      
จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา  เกษตรกรมีพื้นท่ีท าการเกษตรเฉล่ีย 11.44 ไร่ ร้อยละ 45.8 เป็น
สมาชิกกลุ่มลูกคา้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ต าแหน่งในศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชน  เกษตรกร ร้อยละ 60.0 มีต าแหน่งเป็นสมาชิกในศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน วตัถุประสงค์ใน
การเขา้ร่วมศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน  ร้อยละ 58.3 เพื่อลดตน้ทุนการผลิต  รายไดสุ้ทธิภาคการเกษตร 
เฉล่ียอยูท่ี่ 13,115.89  บาทต่อปี  รายไดสุ้ทธินอกภาคการเกษตร เฉล่ียอยูท่ี่ 3,161.25  บาทต่อปี 

1.3.2  การด าเนินงานของศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชนจังหวัดบึงกาฬ 
                     การด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน จงัหวดับึงกาฬ มีการด าเนินงาน
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (ค่าเฉล่ีย  4.09) โดยมีการด าเนินงานในระดบัมากท่ีสุด  คือ มีความ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารจดัตั้งศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนอยู ่(ค่าเฉล่ีย 4.26) รองลงมา คือ มีการ
ด าเนินงานในระดบัมาก ใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นองค์ประกอบของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน (ค่าเฉล่ีย  
4.15) ดา้นการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน (ค่าเฉล่ีย 4.09) และดา้นบทบาทและภารกิจ
ของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน (ค่าเฉล่ีย  3.83)  ตามล าดบั 

1.3.3  ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จในการด าเนินงาน ของศูนย์จัดการ
ดินปุ๋ยชุมชนในจังหวัดบึงกาฬ 
 ปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดิน
ปุ๋ยชุมชน สรุปไดด้งัน้ี  ปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดิน
ปุ๋ยชุมชนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (ค่าเฉล่ีย  4.34) โดยปัจจยัภายในอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ใน 6 
ด้านได้แก่  บรรยากาศของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 4.61) ความสัมพนัธ์อันดีของทั้ งกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 4.59) 
เป้าหมายของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 4.54 ) กิจกรรมกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย  4.52)  การสร้างและรักษามาตรฐานของ
กลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 4.40) แรงผลกัดนัของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 4.34)  รองลงมา คือ มีปัจจยัภายในท่ีอยูใ่นระดบั
มาก ใน 2  ดา้น ไดแ้ก่ ประสิทธิผลของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 4.08) การปรับตวัของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.63)  
ตามล าดบั 
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1.3.4  ปัจจัยภายนอกที่เกีย่วข้องกับความส าเร็จในการด าเนินงาน ของศูนย์จัดการ

ดินปุ๋ยชุมชนในจังหวัดบึงกาฬ   
            ปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการ

ดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ  พบวา่  ปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงาน
ของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  4.17)โดยมีปัจจยัภายนอกใน
ระดบัมากท่ีสุด คือ นโยบายภาครัฐ (ค่าเฉล่ีย  4.42)  รองลงมา คือมีปัจจยัภายนอกอยูใ่นระดบัมาก 
ใน 2 ด้าน ได้แก่ นโยบายการด าเนินงานของจังหวดับึงกาฬ  (ค่าเฉล่ีย 4.12) และการให้การ
สนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.99)  ตามล าดบั  

1.3.5  ปัญหาและข้อเสนอแนะของสมาชิกศูนย์ต่อการด าเนินงานของศูนย์จัดการ
ดินปุ๋ยชุมชนในจังหวัดบึงกาฬ 
            ปัญหาของสมาชิกศูนยต่์อการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนใน
จงัหวดับึงกาฬ  ในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 1.79) โดยมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย         
2 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานศูนย์  (ค่าเฉล่ีย  2.31) และการมีส่วนร่วมของสมาชิก (ค่าเฉล่ีย  
2.08) รองลงมาเกษตรกรมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ ความสามารถของ
สมาชิกศูนย ์(ค่าเฉล่ีย 1.62) ความรู้ความเขา้ใจของสมาชิก (ค่าเฉล่ีย  1.59) ดา้นลกัษณะผูน้ าศูนย ์
(ค่าเฉล่ีย 1.57) ดา้นการท ากิจกรรมของศูนย ์(ค่าเฉล่ีย 1.55) ตามล าดบั   
    ข้อเสนอแนะของสมาชิกศูนย์ต่อการด าเนินงานของศูนย์จัดการดินปุ๋ย
ชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.60) โดยมีขอ้เสนอแนะอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด 1 ดา้น คือ  ดา้นการบริหารงานศูนย  ์(ค่าเฉล่ีย  4.40) รองลงมามีขอ้เสนอแนะอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 4.12) ด้านลักษณะผูน้ าศูนย ์ 
(ค่าเฉล่ีย  4.11)  ดา้นการท ากิจกรรมของศูนย ์(ค่าเฉล่ีย  3.76) และมีขอ้เสนอแนะอยู่ในระดบัปาน
กลาง  2 ดา้น  ไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจของสมาชิก (ค่าเฉล่ีย  2.64) ดา้นความรู้ความสามารถของ
สมาชิกศูนย ์(ค่าเฉล่ีย  2.62)  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  5.1  สรุปผลการศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดิน
ปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ 

 
วตัถุประสงค์ ข้อค้นพบ ประเดน็ทีอ่ภิปราย ข้อเสนอแนะ 

1.ศึกษาสภาพทาง
สั ง ค ม แ ล ะ
เศ ร ษ ฐ กิ จ ข อ ง
ส ม า ชิ ก ศู น ย์
จั ด ก า ร ดิ น ปุ๋ ย
ชุมชนในจังหวดั
บึงกาฬ 
 

1. ร้อยละ 55.7  เป็นเพศหญิง  
2. ร้อยละ 53.0 มีอายรุะหวา่ง  46-50  ปี  
เฉล่ีย  47.02 ปี 
3.ร้อยละ 61.7  มีการศึกษาระดบั
ประถมศึกษา 
4. มีพ้ืนท่ีท าการเกษตรเฉล่ีย  11.44 ไร่  โดย
ร้อยละ  47.0  มีพ้ืนท่ีระหวา่ง  11-12 ไร่   
5. ร้อยละ 45.8  เป็นสมาชิกกลุ่มลูกคา้  ธ.
ก.ส. 
6. ร้อยละ 60.0  มีต าแหน่งเป็นสมาชิกใน
ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน   
7. ร้อยละ 58.3  มีวตัถุประสงคใ์นการเขา้
ร่วมเพ่ือลดตน้ทุนการผลิต   
8. ร้อยละ 47.0  มีรายไดภ้าคการเกษตร  
ระหวา่ง  10,001 -  15,000 บาท  เฉล่ีย 
13,115.89  บาท 
9. ร้อยละ 57.4  มีรายไดน้อกภาคการเกษตร  
ระหวา่ง  3,001 -  4,000 บาท  เฉล่ีย 
3,161.25  บาท 

- วตัถุประสงคใ์นการ
เขา้ร่วมศูนย ์เพื่อลด
ตน้ทุนการผลิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
- รายไดภ้าค
การเกษตรและนอก
ภาคการเกษตรนอ้ย 

- เจา้หนา้ท่ีควรถ่ายทอด
ความรู้เร่ืองการลด
ตน้ทุนการผลิตให้
เกษตรกรสามารถ
น าไปใชไ้ดจ้ริง 
- เกษตรกรควรน าไป
ปฏิบติัในพ้ืนท่ีของ
ตนเองเพื่อใหส้ามารถ
ลดตน้ทุนในการผลิตได้
จริง 
- ส านกังานเกษตร
อ าเภอควรส่งเสริมให้
เกษตรกรสามารถลด
ตน้ทุนการผลิต และ
เพ่ิมผลผลิตใหสู้งข้ึน     

2. ศึกษาการ
ด าเนินงานของ
ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชนในจงัหวดั
บึงกาฬ 

1. ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์าร
จดัตั้ง ศดปช.พบวา่ เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้
ดา้นการจดัการดิน และการใชปุ๋้ย  เพ่ิม
ผลผลิตและลดตน้ทุนการผลิต อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.59) 
2. องคป์ระกอบของ ศดปช.  พบวา่  การมี
คณะกรรมการบริหารศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.51) 
3. บทบาทและภารกิจของ ศดปช. พบวา่ มี
การใหบ้ริการวชิาการดา้นดินและปุ๋ย  อยูใ่น
ระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 4.14) 

- ความสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์
- องคป์ระกอบของ
ศูนย ์
- บทบาทภารกิจของ
ศูนย ์
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ตารางท่ี  5.1  (ต่อ) 
วตัถุประสงค์ ข้อค้นพบ ประเดน็ทีอ่ภิปราย ข้อเสนอแนะ 

3. ศึกษาปัจจยั
ภายในท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความส าเร็จใน
การด าเนินงาน
ของศูนยจ์ดัการ
ดินปุ๋ยชุมชนใน
จงัหวดับึงกาฬ 
 

1. การปรับตวัของกลุ่ม พบวา่ สมาชิกมี
ส่วนในการก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั
ของกลุ่ม อยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 4.04) 
2. เป้าหมายของกลุ่ม พบวา่ สมาชิก
ปฏิบติังานเพื่อบรรลุเป้าหมายของศูนย ์อยู่
ในระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.64)  
3. ความสมัพนัธ์อนัดีของทั้งกลุ่มพบวา่ 
สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ตดัสินใจการด าเนินงาน อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.64)  
4. การสร้างและรักษามาตรฐานของกลุ่ม 
พบวา่  สมาชิกเขา้ร่วมการฝึกอบรม และฝึก
ปฏิบติัการตรวจวเิคราะห์ดิน การใชปุ๋้ยตาม
ค่าวเิคราะห์ดิน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
(ค่าเฉล่ีย 4.63)  
5. บรรยากาศของกลุ่ม พบวา่  ผูน้ าศูนย์
สร้างความสามคัคีใหเ้กิดข้ึนในศูนย ์อยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย  4.62) 
6. ประสิทธิผลของกลุ่ม  พบวา่ ศูนยมี์
กระบวนการติดตามประเมินผลในดา้น
ต่างๆ และช้ีแจงใหส้มาชิกทราบอยา่ง
สม ่าเสมอ อยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 4.11) 
7. แรงผลกัดนัของกลุ่ม พบวา่ผูน้ ามีความรู้
ดา้นดิน และปุ๋ย อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
(ค่าเฉล่ีย 4.63) 
8. กิจกรรมกลุ่ม พบวา่ ศูนยใ์หบ้ริการใน
การตรวจวเิคราะห์ดินดว้ยชุดตรวจ  N P K  
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.60) 

- การปรับตวัของกลุ่ม 
- เป้าหมายของกลุ่ม 
- ความสมัพนัธ์อนัดี
ของทั้งกลุ่ม 
 - บรรยากาศของกลุ่ม 
- ประสิทธิผลของ
กลุ่ม 
- แรงผลกัดนัของกลุ่ม 
- กิจกรรมของกลุ่ม 

- ผูน้ าศูนยค์วรสามารถ
ของบประมาณ
สนบัสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนได ้ ดงันั้น  
นกัวชิาการส่งเสริม
การเกษตร ควร
ด าเนินการถ่ายทอด
ความรู้เก่ียวกบัการ
จดัท าโครงการเพื่อ
ขอรับการสนบัสนุน
งบประมาณจาก
หน่วยงานภาคี 
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ตารางท่ี  5.1  (ต่อ) 
วตัถุประสงค์ ข้อค้นพบ ประเดน็ทีอ่ภิปราย ข้อเสนอแนะ 

4. ศึกษาปัจจยั
ภายนอกท่ี
เก่ียวขอ้งกบั
ความส าเร็จใน
การด าเนินงาน
ของศูนยจ์ดัการ
ดินปุ๋ยชุมชนใน
จงัหวดับึงกาฬ 

1. ดา้นนโยบายภาครัฐ พบวา่ ยทุธศาสตร์เกษตรและ
สหกรณ์ ในการสร้างความเขม้แขง็ของเกษตรกร
และองคก์รเกษตรกรมุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพของ
เกษตรกร  ศดปช.  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและขยาย
ขอบเขตการใหบ้ริการแก่เกษตรกร อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย  4.73) 
2. นโยบายการด าเนินงานของจงัหวดับึงกาฬ  พบวา่  
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ส่งเสริมและพฒันาการผลิตสินคา้
การเกษตรใหไ้ดม้าตรฐานโดยการปรับปรุง
โครงสร้างการผลิต เพ่ิมองคค์วามรู้และเทคโนโลย ี
และลดตน้ทุนการผลิต อยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย  
4.12) 
3. การใหก้ารสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ พบวา่  
หน่วยงานภาครัฐมีการสนบัสนุนบุคลากร เพ่ือให้
ค  าแนะน าและค าปรึกษาแก่สมาชิกศูนยใ์นดา้นต่าง ๆ 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.57) 

- นโยบายภาครัฐ 
- นโยบายของ
จงัหวดั 
- การสนบัสนุน 

- หน่วยงานภาครัฐ
ควรใหก้าร
สนบัสนุนบุคลากร 
เพื่อใหค้  าแนะน า
และค าปรึกษาแก่
สมาชิก ศดปช. 

5. ศึกษาปัญหา
และ
ขอ้เสนอแนะ
ของสมาชิกศูนย์
ต่อความส าเร็จ
ในการ
ด าเนินงานของ
ศูนยจ์ดัการดิน
ปุ๋ยชุมชนใน
จงัหวดั   บึง
กาฬ 

ปัญหา 
1. ดา้นการบริหารงานศูนย ์ พบวา่ ไม่มีกระบวนการ
ติดตามประเมินผลของศูนย ์อยูใ่นระดบัมาก 
(ค่าเฉล่ีย 3.41) 
2. การมีส่วนร่วม ของสมาชิก พบวา่ สมาชิกไม่มี
ส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน อยูใ่นระดบั
ปานกลาง  (ค่าเฉล่ีย 3.25) 
3. ความรู้ ความสามารถของสมาชิกศูนย ์ พบวา่
สมาชิกศูนยไ์ม่มีความรู้ ทกัษะ และความสามารถ
ดา้นการใชปุ๋้ยตามค่าวเิคราะห์ดิน อยูใ่นระดบันอ้ย 
(ค่าเฉล่ีย 2.06) 

- ไม่มี
กระบวนการ
ติดตามประเมินผล
ของศูนย ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ส านกังานเกษตร
จงัหวดัตอ้งมีการ
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ติดตามประเมินผล
การด าเนินงาน โดย
ใหมี้คณะกรรมการ
ท่ีเป็นหน่วยงานภาคี
เขา้ร่วมติดตาม
ประเมินผล 
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ตารางท่ี  5.1  (ต่อ) 
วตัถุประสงค์ ข้อค้นพบ ประเดน็ทีอ่ภิปราย ข้อเสนอแนะ 

5. (ต่อ) 4. ความรู้ความเขา้ใจของสมาชิก พบวา่ 
สมาชิกศูนยไ์ม่มีความรู้ ทกัษะ และ
ความสามารถดา้นการใชปุ๋้ยตามค่า
วเิคราะห์ดิน อยูใ่นระดบันอ้ย (ค่าเฉล่ีย 
2.06) 
5. ดา้นลกัษณะผูน้ าศูนย ์พบวา่ ผูน้ าศูนย์
ไม่สามารถสร้างความสามคัคีใหเ้กิดข้ึนใน
ศูนย ์ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 1.71) 
6. ดา้นการท ากิจกรรมของศูนย ์พบวา่ 
สมาชิกไม่เขา้ร่วมการจดัเวทีเรียนรู้ดา้นดิน
และปุ๋ย  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด (คา่เฉล่ีย 
1.61) 
ข้อเสนอแนะ 
1. ดา้นการบริหารงานศูนย ์ พบวา่  ควรมี
สถานท่ีตั้งของศูนยท่ี์มัน่คงถาวรเพ่ือ
ด าเนินกิจกรรมของศูนย ์อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.63) 
2. การมีส่วนร่วม ของสมาชิก พบวา่  
สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการวางแผน การ
ด าเนินกิจกรรมและการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของศูนย ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด
(ค่าเฉล่ีย 4.42) 
3.ความรู้ ความสามารถของสมาชิกศูนย ์
พบวา่ ส่งเสริมใหส้มาชิกศูนยทุ์กคนมี
ความรู้ ทกัษะ และความสามารถในการใช้
ปุ๋ยตามค่าวเิคราะห์ดิน อยูใ่นระดบัปาน
กลาง (ค่าเฉล่ีย 3.31) 
4. ความรู้ความเขา้ใจของสมาชิก พบวา่ 
ควรส่งเสริมใหส้มาชิกเขา้ใจเป้าหมายการ
ด าเนินงานของศูนย ์อยูใ่นระดบัมาก 
(ค่าเฉล่ีย 4.44) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ตอ้งการใหส้มาชิก
ควรมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของศูนย ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เกษตรกรตอ้งมีความ
พร้อมในการรับการ
เปล่ียนแปลงและพฒันา
ตนเอง 
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ตารางท่ี  5.1  (ต่อ) 
วตัถุประสงค์ ข้อค้นพบ ประเดน็ทีอ่ภิปราย ข้อเสนอแนะ 

5. (ต่อ) 5. ลกัษณะผูน้ าศูนย ์พบวา่ ผูน้ าศูนยค์วร
สามารถของบสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนได ้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
(ค่าเฉล่ีย 4.43) 
6. ดา้นการท ากิจกรรมของศูนย ์พบวา่ 
สมาชิกศูนยค์วรเขา้ร่วมการจดัเวทีเรียนรู้
ดา้นดิน และปุ๋ยทุกคร้ัง อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด(ค่าเฉล่ีย 4.21) 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

2.  อภิปรายผล 
 
 จากการวเิคราะห์ผลการศึกษา “ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของ
ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ” สามารถอภิปรายผลการศึกษา ไดด้งัน้ี 
 2.1  ข้อมูลทัว่ไปของสมาชิกศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชนในจังหวดับึงกาฬ   
 เกษตรกรร้อยละ 55.7  เป็นเพศหญิง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของรววีรรณ  ไชยเมืองแสน 
(2553, น. 28) ท่ีได้ศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มส่งเสริมปลูก
ขา้วโพด หมู่ท่ี 4 ต าบลหนองปลิง อ าเภอเมืองก าแพงเพชร จงัหวดัก าแพงเพชร พบว่าสมาชิกกลุ่ม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของชาตรี  บุญนาค (2544, น. 45)ไดศึ้กษาเร่ือง
ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรจงัหวดันนทบุรี พบว่า เกษตรกร
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย เช่นเดียวกบั ณิชยพาพนัธ์ุ  พนัธ์ุพาณิชย ์(2553, น. 71) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองปัจจยัท่ี
มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรอ าเภอโพนทองจงัหวดัร้อยเอ็ด 
พบวา่ สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อาจเน่ืองจากเพศหญิงมีความสนใจในการด าเนินงานของ
ศูนย ์และมีเวลาในการเขา้ร่วมกิจกรรมมากกวา่เพศชาย 
 เกษตรกรมีอายุระหว่าง  46-50  ปี  ซ่ึงไม่สอดคล้องกับงานวิจยัของชาตรี  บุญนาค  
(2544, น.45) ได้ศึกษาเร่ืองปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกร     
จงัหวดันนทบุรี พบวา่สมาชิกกลุ่มเกษตรกรมีอายเุฉล่ีย 58 ปี ท่ีมีอายุมากกวา่ ส่วนผลการศึกษาของ 
ณิชยพาพันธ์ุ  พันธ์ุพาณิชย์ (2553, น. 71) ท่ีได้ศึกษาเร่ืองปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรอ าเภอโพนทอง จงัหวดัร้อยเอ็ด พบวา่สมาชิกกลุ่มเกษตรกรมี
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อายุระหวา่ง  31-40 ปี ใกลเ้คียงกบั รวีวรรณ  ไชยเมืองแสน (2553, น. 28) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองปัจจยัท่ีมี
ผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มส่งเสริมปลูกขา้วโพด หมู่ท่ี 4 ต าบลหนองปลิง อ าเภอ
เมืองก าแพงเพชร จงัหวดัก าแพงเพชร พบวา่สมาชิกกลุ่มส่งเสริมอาชีพ อายรุะหวา่ง 35 – 45 ปี ซ่ึงมี
อายนุอ้ยกวา่ กล่าวไดว้า่กลุ่มตวัอยา่งท่ีใหข้อ้มูลส่วนใหญ่จะมีอายมุาก 
 เกษตรกรร้อยละ 61.7  จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของชาตรี  บุญนาค (2544, น.45) ศึกษาพบว่าสมาชิกกลุ่มเกษตรกรมีระดบัการศึกษาประถมศึกษา
สอดคลอ้งกบัณิชยพาพนัธ์ุ  พนัธ์ุพาณิชย ์(2553, น. 71) และรวีวรรณ  ไชยเมืองแสน (2553, น. 28) ท่ี
พบวา่สมาชิกกลุ่มมีระดบัการศึกษาประถมศึกษา ดงันั้น แนวทางการส่งเสริมการด าเนินงานของศูนย์
จดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ จะตอ้งค านึงถึงความเหมาะสมของวธีิการส่งเสริม 
 เกษตรกรมีพื้นท่ีท าการเกษตรเฉล่ีย  11.44 ไร่  ซ่ึงแตกต่างจากงานวิจยัของจุฬาลักษณ์     
ทิวกระโทก  (2558, น. 770)  ศึกษาปัญหาและความตอ้งการพฒันาการประกอบอาชีพปลูกผกัของ
เกษตรกร ต าบลบึงบอน  อ าเภอหนองเสือ จงัหวดัปทุมธานี พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเจา้ของท่ีดินเองมี
ท่ีดิน เฉล่ีย 7.76 ไร่ต่อครัวเรือน และแตกต่างกบั กงัสดาล กนกหงส์, นฤเบศร์ รัตนวนั และปภพ จ้ีรัตน์ 
(2561, น. 75-84)  ศึกษาการยอมรับวิธีการปลูกพืชภายใตม้าตรฐานการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี
และเหมาะสม (GAP) ของเกษตรกร ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะ อ าเภอแม่แตง จงัหวดั
เชียงใหม่ พบวา่  สภาพการถือครองท่ีดินเฉล่ีย 7.70 ไร่ ซ่ึงมีพื้นท่ีท าการเกษตรนอ้ยกวา่  
 เกษตรกรร้อยละ 45.8 เป็นสมาชิกกลุ่มลูกค้าธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร   สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชนิดา เกตุแกว้เกล้ียง  (2558, น. 4)  ศึกษาความตอ้งการการ
ส่งเสริมการผลิตมันส าปะหลังของเกษตรกรในอ าเภอเอราวณั จังหวดัเลย ผลการวิจัยพบว่า 
เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่มลูกค้าธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร   
เช่นเดียวกบับุญถม ค าภาค (2558, น.4) ศึกษาการผลิตมนัส าปะหลงัของเกษตรกรในอ าเภอวฒันา
นคร จงัหวดัสระแกว้  ผลการวิจยัพบวา่ เกษตรกรเกือบคร่ึงหน่ึงเป็นสมาชิกของกลุ่มสมาชิกลูกคา้
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร เน่ืองจากการท่ีเกษตรกรส่วนใหญ่เป็นสมาชิกลูกคา้
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรจะท าใหส้ะดวกต่อการท าธุรกรรม  
 เกษตรกร ร้อยละ 60.0 มีต าแหน่งเป็นสมาชิกในศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน  สอดคลอ้ง
กับงานวิจยัของ ณิชยพาพนัธ์ุ  พนัธ์ุพาณิชย์ (2553, น. 71) ศึกษาพบว่าสมาชิกกลุ่มเกษตรกรมี
ต าแหน่งในกลุ่มมากท่ีสุดคือ สมาชิกกลุ่ม  อาจเน่ืองมาจากสมาชิกเป็นต าแหน่งท่ีมีจ  านวนมาก  
เกษตรกรส่วนใหญ่จึงเป็นสมาชิก 
 
 



 84 

 2.2  การด าเนินงานของศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชนในจังหวดับึงกาฬ 
       เกษตรกรมีการด าเนินการงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนท่ีมีความสอดคลอ้งกบั

วตัถุประสงคก์ารจดัตั้งศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน ซ่ึงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้
ด้านการจดัการดินและการใช้ปุ๋ย เพื่อเพิ่มผลผลิตและลดตน้ทุนการผลิต และเพื่อเป็นเครือข่าย
สนบัสนุนการท างานของกรมส่งเสริมการเกษตรดา้นดินและปุ๋ยท่ีบริหารจดัการโดยเกษตรกร ซ่ึงมี
ความสอดคล้องกับนโยบายของกรมส่งเสริมการเกษตรในการจัดตั้ งศูนย์ฯ ซ่ึงสมาชิกมีการ
ด าเนินงานท่ีเป็นไปตามวตัถุประสงค ์

 เกษตรกรมีการด าเนินการงานด้านองค์ประกอบของศูนย์จดัการดินปุ๋ยชุมชน 
พบว่า  มีองค์ประกอบของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ได้แก่ มีคณะกรรมการ
บริหารศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน มีแปลงเรียนรู้ และจุดสาธิตดา้นการจดัการดินและการใชปุ๋้ย สถาน
ท่ีตั้ งศูนย์ มีป้ายช่ือศูนย์ วสัดุอุปกรณ์ในการถ่ายทอดความรู้ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ              
รัฐยา  กลัน่จุย้ (2557, น. 5) ศึกษาการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการศตัรูพืชชุมชนในจงัหวดัสุพรรณบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า ศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชนทุกศูนย์มีองค์ประกอบครบถ้วน ได้แก่ สมาชิก
คณะกรรมการ สถานท่ีท ากิจกรรม และแปลงติดตามสถานการณ์ศตัรูพืช อาจเน่ืองมาจากการจดัตั้ง
ศูนยฯ์ จ าเป็นตอ้งมีองคป์ระกอบใหค้รบถว้น เพื่อใหมี้ความพร้อมในการด าเนินงานของศูนยฯ์   

 เกษตรกรมีการด าเนินการงานบทบาทและภารกิจของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 
พบว่า เกษตรกรมีบทบาทและภารกิจของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนอยู่ในระดับมาก ได้แก่ มีการ
ให้บริการวิชาการดา้นดินและปุ๋ย และมีการให้บริการตรวจวิเคราะห์ดินดว้ยชุดตรวจสอบ  N P K 
และ pH ในดิน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รัฐยา  กลัน่จุย้ (2557, น. 5) ศึกษาการด าเนินงานของศูนย์
จดัการศตัรูพืชชุมชนในจงัหวดัสุพรรณบุรี ผลการวิจยัพบวา่  บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการศูนย์
จดัการศตัรูพืชชุมชน คือเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ให้แก่เกษตรกรและผูส้นใจมาเรียนรู้  แต่ใน
ดา้นการบริการจดัหาและจ าหน่ายปัจจยัการผลิตคุณภาพดีราคาถูกไม่สอดคลอ้งกนั เน่ืองจากศูนย์
จดัการศตัรูพืชชุมชน ด าเนินการเก่ียวกบัการป้องกนัโรคและแมลงศตัรูพืช ซ่ึงเป็นการผลิตสารชีว
ภณัฑ ์ไม่ไดจ้ดัจ าหน่ายปุ๋ยเหมือนกบัศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 

เกษตรกรมีการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ 
จดักระบวนการถ่ายทอดความรู้ดา้นการจดัการดินและปุ๋ย มีจดัท าแปลงเรียนรู้ และจุดสาธิต การใช้
ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน  มีฐานข้อมูลสถานท่ีตั้ ง ศดปช. แปลงของสมาชิก ผลการวิเคราะห์ดิน 
ค าแนะน าการใช้ ปุ๋ย ต้นทุน และผลผลิต   มีการเช่ือมโยงเครือข่ายกับศูนย์เรียน รู้การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร ประชาสัมพนัธ์ผลงาน และความกา้วหนา้ของ ศดปช. ผา่นส่ือ
ในระดบัต่าง ๆ  มีการสร้างทีมปฏิบติัการประจ าศูนย ์ มีการจดัท าแผนพฒันาเกษตรกรหลกัสูตรและ
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จัดท าแผนการเรียนรู้หลักสูตรต่าง ๆ ด้านดินและปุ๋ยอย่างต่อเน่ือง ใกล้เคียงกับงานวิจัยของ      
รจนา  เตียวพานิชยกิ์จ (2559, น. 598 - 599) ศึกษาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้
ทอ/เส้ือผา้ในจงัหวดัยโสธร พบว่า ดา้นการบริหารองค์กร มีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางการ
ด าเนินงานของกลุ่ม สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและทิศทางของกลุ่ม การก าหนด
โครงสร้างการบริหารงานกลุ่ม การแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบตามความเหมาะสม การก าหนด
กฎระเบียบ ข้อบงัคบัของกลุ่มการทบทวนผลการด าเนินงานร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการกับ
สมาชิก การน าปัญหาในการด าเนินการไปแกไ้ขปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากการด าเนินงานของ
ศูนย ์เพื่อใหป้ระสบผลส าเร็จมีความจ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการใหค้รบถว้น 

2.3  ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์จัดการดินปุ๋ย
ชุมชนในจังหวดับึงกาฬ 
                  เกษตรกรเห็นว่ามีปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของ
ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด  6 ปัจจยั ไดแ้ก่  บรรยากาศของกลุ่ม ความสัมพนัธ์
อันดีของทั้ งกลุ่ม  เป้าหมายของกลุ่ม  กิจกรรมกลุ่ม  การสร้างและรักษามาตรฐานของกลุ่ม  
แรงผลกัดนัของกลุ่ม  สอดคลอ้งกบั รวีวรรณ  ไชยเมืองเลน (2553, น. 41) ศึกษาพบวา่ปัจจยัท่ีมีผล
ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มคือการบริหารจดัการท่ีดี มีการกระจายการท างานโดย
มอบหมายและการก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน ด้านความเป็นผู ้น าของ
คณะกรรมการ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่ม คือการเปิดโอกาสให้สมาชิก
ทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกลุ่ม  และชาตรี  บุญนาค (2544, น.57)ไดว้ิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีผล
ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรจงัหวดันนทบุรี  ผลการวิจยัพบวา่ความคิดเห็น
ของสมาชิกต่อการท างานของผูน้ ากลุ่มมีระดบัความคิดเห็นมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
นุรนจั  มาล์แวโด (2557, น.105) ศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนจงัหวดันราธิวาส  
พบวา่ ปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงาน ไดแ้ก่ ความสามารถในการบริหาร
จดัการ ดา้นภาวะผูน้ า และดา้นทศันคติของสมาชิก และวราภรณ์  ทิพยสุ์วรรณ (2556, น. 60-62) ได้
วิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเมล็ดพนัธ์ุขา้วบา้น
สันนา ต าบลแม่ค  า อ าเภอแม่จนั จงัหวดัเชียงราย พบว่า ปัจจยัดา้นผูน้ ามีผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของกลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 57.14 ปัจจยัด้านการมีส่วนร่วมมีผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของกลุ่มคิดเป็นร้อยละ 14.29  เน่ืองจากปัจจยัภายในกลุ่มเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะน าไปสู่
การด าเนินงานใหส้ าเร็จ 
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2.4  ปัจจัยภายนอกทีเ่กีย่วข้องกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์จัดการดินปุ๋ย
ชุมชน 

ปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ  โดยมีนโยบายภาครัฐท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และนโยบายการด าเนินงาน
ของจงัหวดับึงกาฬ และการให้การสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของณิชยพาพนัธ์ุ   พนัธ์ุพาณิชย ์(2553, น. 85) ศึกษาพบว่า สมาชิกกลุ่มเกษตรกรมีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัทางการด าเนินงานของกลุ่มเร่ืองการไดรั้บสนบัสนุนงบประมาณประจ าปีจาก
หน่วยงานราชการอยูใ่นระดบัมาก และสุรียพ์ร  เหล่ียมวรางกูร (2551, น. 86) ศึกษาพบว่า สมาชิก
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรส่วนใหญ่ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นเงินทุนและเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในกิจกรรม
กลุ่มจากหน่วยงาน และเจา้หน้าท่ีของรัฐในระดบัสูง คิดเป็นร้อยละ 53.8 และบุษราภรณ์ ต่างใจ 
(2003) ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มอาชีพชาวเขา ศึกษาเฉพาะกรณีศูนย์พ ัฒนาและ
สงเคราะห์ชาวเขา จังหวดัน่าน พบว่า ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อความส าเร็จ ได้แก่ 1) ด้านการ
สนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีภาครัฐ 2) ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีภาคเอกชน 3) ดา้นการ
ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูน้ าชุมชน ส่วนธงพล พรหมสาขา ณ สกลนครและอุทิศ สังขรัตน์ (2556, 
น.52) ศึกษาแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา พบวา่ 
ปัจจยัดา้นการเมือง ปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจ และปัจจยัทางดา้นสังคม เอ้ืออ านวยต่อผูป้ระกอบการ
วิสาหกิจชุมชน ส่วนปัจจยัทางดา้นเทคโนโลยี และปัจจยัทางนิเวศวิทยา เป็นปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรค
ต่อการด าเนินงาน เน่ืองจากปัจจยัภายนอกเป็นปัจจยัสนับสนุนให้ศูนยป์ระสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน โดยเฉพาะนโยบายท่ีสอดคลอ้ง และเงินสนบัสนุนในการด าเนินงาน จะท าใหศู้นยจ์ดัซ้ือ
ปัจจยัการผลิต เช่น ปุ๋ย และอุปกรณ์ เช่น ชุดตรวจวิเคราะห์ดิน ไดเ้พิ่มข้ึน และท าให้ศูนยด์ าเนินการ
ไดมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

2.5  ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
   ปัญหาของสมาชิกศูนยต่์อการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดั 
บึงกาฬ  พบว่า เกษตรกรมีปัญหาอยู่ในระดบัน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานศูนย์  และการมีส่วน
ร่วมของสมาชิก ซ่ึงด าเนินงานส่วนใหญ่ยงัไม่พบปัญหาในการด าเนินงานมากนัก ท าให้ความ
คิดเห็นของสมาชิกส่วนใหญ่มองว่าเป็นปัญหาเพียงเล็กน้อย  ส่วนใหญ่จะเสนอแนะในความเป็น
ผูน้ าจ  าเป็นต้องขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้  จะเป็นการช่วย
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้ารด าเนินงานขบัเคล่ือนไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  
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3. ข้อเสนอแนะ  
 
 จากผลการวิจยัเร่ือง “ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการ
ดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ”  ผูว้จิยัขอเสนอแนะ ดงัน้ี 

 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลวจัิยไปใช้ 

            3.1.1 หน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวข้อง 
   1) ส ำนักงำนเกษตรจังหวัด 
       (1) จากการศึกษาพบวา่ ปัญหาท่ีพบจากการด าเนินการของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย

ชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ คือ ไม่มีกระบวนการติดตามประเมินผลของศูนย ์ อาจส่งผลต่อการรายงาน
ความกา้วหน้าในการด าเนินงาน การรับทราบปัญหาท่ีเกิดข้ึนและไม่สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่ง
ทนัท่วงที ดังนั้ น  ส านักงานเกษตรจงัหวดัซ่ึงเป็นหน่วยงานหลักในการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน จ าเป็นตอ้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล
การด าเนินงาน โดยให้มีคณะกรรมการท่ีเป็นหน่วยงานภาคีเขา้ร่วมติดตามประเมินผล ใหค้  าแนะน า
ต่าง ๆ หลงัจากติดตามประเมินผลแลว้ รายงานผลให้สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนทราบเพื่อน า
ขอ้เสนอแนะไปปรับใชใ้นการบริหารจดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนต่อไป  

   2) ส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอ 
        (1) จากการศึกษาพบว่า สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน 

ดงันั้ น ส านักงานเกษตรอ าเภอเป็นหน่วยงานท่ีก ากับดูแลการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย
ชุมชน ตอ้งมีการกระตุน้สมาชิกใหมี้ส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานร่วมกบัคณะกรรมการ
บริหารศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนเพื่อร่วมกนัขบัเคล่ือนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ไดรั้บความ
ร่วมมือจากสมาชิกทุกคน  นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรด าเนินการถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัการ
จดัท าแผนการด าเนินงาน และฝึกปฏิบติัการจดัท าแผนเพื่อให้สมาชิกไดล้งมือปฏิบติัจะเกิดความ
เขา้ใจและเรียนรู้ไดเ้ร็วข้ึน   

 (2) จากการศึกษาพบว่า รายไดเ้ฉล่ียภาคการเกษตร คือ 13,115.89 บาท และ
นอกภาคการเกษตร คือ 3,161.25 บาท อาจเน่ืองมาจากตน้ทุนการผลิตสูง หรือผลลิตต ่า  หรืออาจ
เป็นไดท้ั้งสองสาเหตุ ดงันั้นส านกังานเกษตรอ าเภอควรจดัหลกัสูตรการอบรมส่งเสริมให้เกษตรกร
สามารถลดตน้ทุนการผลิต และเพิ่มผลผลิตใหสู้งข้ึน     

                 3) ภำคเอกชน 
         (1) จากการศึกษาพบว่า บทบาทหน้าท่ีของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนมีการ

ให้บริการกับเกษตรกรในพื้นท่ีในการตรวจวิเคราะห์ดินด้วยชุดตรวจ   N  P  K  ซ่ึงได้รับการ



 88 

สนับสนุนจากกรมส่งเสริมการเกษตรในแต่ละปีมีปริมาณไม่เพียงพอส าหรับการให้บริการแก่
เกษตรกร ดงันั้น ควรมีการส่งเสริมหาความร่วมมือกบัหน่วยงานภาคเอกชนในการสนบัสนุนชุด
ตรวจวิเคราะห์ดิน  อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการให้บริการให้กบั
เกษตรกรในพื้นท่ีไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

          3.1.2 เกษตรกร 
           1) จากการศึกษาพบว่า ขอ้เสนอแนะตอ้งการให้สมาชิกควรมีส่วนร่วมใน

การวางแผน การด าเนินกิจกรรมและการตรวจสอบการด าเนินงานของศูนย ์เข้าร่วมการจดัเวที
เรียนรู้ด้านดิน และปุ๋ยทุกคร้ัง และจดักระบวนการถ่ายทอดความรู้ด้านดินและปุ๋ย, จดัท าแปลง
เรียนรู้และจุดสาธิต เพื่อขยายผลการใช้ปุ๋ยเพื่อลดตน้ทุนการผลิต  การด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ของ
ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนจ าเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากสมาชิกเพื่อเป็นตวัหลกัในการขบัเคล่ือน
การด าเนินงาน เกษตรกรตอ้งมีความพร้อมในการรับการเปล่ียนแปลงและพฒันาตนเองส าหรับการ
เป็นแปลงสาธิต แหล่งเรียนรู้ใหก้บัเกษตรกรในชุมชน 

 2) จากการศึกษาพบว่า วตัถุประสงค์ในการเขา้ร่วมศูนย ์เพื่อลดตน้ทุนการ
ผลิต ดงันั้น เม่ือได้แนวทางในการลดต้นทุนในการผลิตแล้วเกษตรกรควรน าไปปฏิบติัในพื้นท่ี
การเกษตรของตนเองเพื่อใหส้ามารถลดตน้ทุนในการผลิตไดจ้ริง  

3.1.3  นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
        1) จากการศึกษาพบวา่ ผูน้ าศูนยค์วรสามารถของบประมาณสนบัสนุนจาก

หน่วยงานภาครัฐและเอกชนได้ ซ่ึงเป็นปัญหาท่ีพบในการด าเนินงานของทุกศูนย ์ท่ีไม่สามารถ
ขอรับการสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภาคีได ้ดงันั้น  นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร ควร
ด าเนินการถ่ายทอดความรู้เก่ียวกับการจดัท าโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
หน่วยงานภาคี อีกทั้ งการบรรจุลงในแผนพัฒนาการเกษตรระดับต าบล ระดับอ าเภอ และส่ง
แผนงานโครงการในระดบัจงัหวดั พร้อมทั้งช้ีแนวทางการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีหลากหลายทั้งจาก
ภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบนัการเงิน สถาบนัการศึกษา เป็นการสนบัสนุนทั้งงบประมาณและความรู้ 
เทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อให้เป็นแนวทางให้กับคณะกรรมการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนไวพ้ิจารณา
ต่อไปได ้

 2) จากการศึกษาพบว่า วตัถุประสงค์ในการเขา้ร่วมศูนยข์องเกษตรกร เพื่อ
ลดตน้ทุนการผลิต ดงันั้น เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรควรถ่ายทอดความรู้เร่ืองการลดตน้ทุนการ
ผลิตใหเ้กษตรกรสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง 
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ภาพท่ี 5.1 ขอ้เสนอแนะแนวทางการส่งเสริมปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของ
ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ 

 

เจ้าหน้าที่
ส่งเสริม 
การเกษตร 

 

แนวทางการ
ส่งเสริมการ
ด าเนินงาน
ของศูนย์

จดัการดนิปุ๋ ย
ชุมชนใน
จงัหวดับึง
กาฬ 

ด าเนินงานโดย
การบูรณาการ
ร่วมกนัของทุก
ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
ไดแ้ก่ 
เกษตรกร 
เจา้หนา้ท่ี
ส่งเสริม
การเกษตร และ
หน่วยงาน
ส่งเสริมและ
สนบัสนุนทั้ง
ภาครัฐและ
เอกชน 
 

เกษตรกร 
 

หน่วยงาน
ส่งเสริม 
และ

สนับสนุน 
 

1. ติดตามประเมนิผลการด าเนินงาน
ของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน ร่วมกบั
หน่วยงานภาคี 
2. กระตุน้สมาชิกใหมี้ส่วนร่วมใน
การวางแผนการด าเนินงานร่วมกบั
คณะกรรมการบริหารศูนย ์
3. ส่งเสริมใหเ้กษตรกรสามารถลด
ตน้ทุนการผลิต และเพ่ิมผลผลิตให้
สูงข้ึน   
4.  สนบัสนุนชุดตรวจวเิคราะห์ดิน  
อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือเตรียม
ความพร้อมส าหรับการใหบ้ริการ
ใหก้บัเกษตรกรในพ้ืนท่ีไดอ้ยา่งเตม็
ศกัยภาพ  

1. ถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัการจดัท า
โครงการเพื่อขอรับการสนบัสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานภาคี 
บรรจุลงในแผนพฒันาการเกษตร 
และแนวทางการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน  
2. ถ่ายทอดความรู้เร่ืองการลดตน้ทุน
การผลิตใหเ้กษตรกรสามารถ
น าไปใชไ้ดจ้ริง 

1. มีความพร้อมในการรับการ
เปล่ียนแปลงและพฒันาตนเอง
ส าหรับการเป็นแปลงสาธิต แหล่ง
เรียนรู้ใหก้บัเกษตรกรในชุมชน 
2. น าแนวทางการลดตน้ทุนการผลิต
ไปปฏิบติัในพ้ืนท่ีการเกษตรของ
ตนเองเพื่อใหเ้ห็นผลจริง 
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3.2  ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 

         3.2.1  ควรศึกษำเก่ียวกับควำมรู้และบทบำทของเจ้ำหน้ำท่ีส่งเสริมกำรเกษตรใน
ด าเนินการพฒันาศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลในการพฒันาพฒันาศูนยจ์ดัการดิน
ปุ๋ยชุมชนแก่สมาชิกและคณะกรรมการต่อไป 

3.2.2  เน่ืองจากการวิจยัในคร้ังน้ี ด าเนินการเก็บขอ้มูลของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน
ทุกระดบั ในการวิจยัคร้ังต่อไปควรด าเนินการวิจยัเชิงคุณภาพในศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนท่ีมีการ
ด าเนินงานอยูใ่นระดบั A เพื่อพฒันาเป็นตน้แบบศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬต่อไป 

3.2.3 ควรศึกษำเก่ียวกับกำรมีส่วนร่วมของสมำชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนในการ
ท ากิจกรรมต่างๆ ของศูนย ์

3.2.4 ควรศึกษำเก่ียวกับกำรติดตำมและประเมินผลของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 
จากหน่วยงานเอกชน หรือส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อจะไดท้ราบถึงประสิทธิภาพของศูนย ์
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 เลขท่ี  
 

แบบสัมภาษณ์โครงการวจิยั 
เร่ือง  ปัจจยัที่เกีย่วข้องกบัความส าเร็จในการด าเนินงานของ 

ศูนย์จดัการดนิปุ๋ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ 

ค าช้ีแจง  
 ผูส้ัมภาษณ์อ่านค าถามใหผู้ต้อบฟังแลว้ท าเคร่ืองหมาย ✓ลงในช่อง หนา้ขอ้ความท่ีตอ้งการ
และเติมขอ้ความลงในช่องวา่งท่ีก าหนดแบบสัมภาษณ์น้ีแบ่งออกเป็น 4 ตอนดงัน้ี 

ตอนที ่1  ปัจจัยด้านสังคมเละเศรษฐกจิของสมาชิกศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน 
1. เพศ          

(1)ชาย  (2)หญิง    
2. ปัจจุบนัท่านมีอายุ  ปี  (มากกวา่  6  เดือน  นบัเป็น  1  ปี)   
3. ระดบัการศึกษา  
 (1)  ประถมศึกษา  (2)  มธัยมศึกษา  
 (3)  ปวส./อนุปริญญา  (5)  ปริญญาตรี        
  (6)  สูงกวา่ปริญญาตรี  (7)  อ่ืนๆ (ระบุ)…………..  
4.   ท่านมีพื้นท่ีท าการเกษตร   ……………………ไร่  
5.   การเป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกร        

(1)  ไม่เป็น    
(2) เป็น (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)ไดแ้ก่ 

  (2.1)    กลุ่มเกษตรกร   (2.2)  กลุ่มสหกรณ์การเกษตร  
  (2.3)    กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร   (2.4)  สมาชิก ธกส. 
  (2.5)    กลุ่มวสิาหกิจชุมชน      (2.6)  อ่ืนๆ (ระบุ)................... 
6.   ต าแหน่งในศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน     

  (1) ประธาน  (2) คณะกรรมการ   
  (3)  สมาชิก 
 
 
 
7.  วตัถุประสงคใ์นการเขา้ร่วมศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 
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(1)  เพื่อถ่ายทอดความรู้และการบริการดา้นดินปุ๋ย    
(2)  เพื่อลดตน้ทุนการผลิต 
(3)  เพื่อใหส้ามารถใชปุ๋้ยเคมีร่วมกบัปุ๋ยอินทรีย ์หรือปุ๋ยชีวภาพ หรือการใชปุ๋้ยแบบ
ผสมผสานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
(4)  เพื่อเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายกบัสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนอ่ืน   

8. รายไดสุ้ทธิของท่าน 
 10.1 รายไดสุ้ทธิภาคการเกษตร...................................บาทต่อปี 
 10.2 รายไดสุ้ทธินอกภาคการเกษตร............................บาทต่อปี  

 

ตอนที ่2 การด าเนินงานของศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน จังหวดับึงกาฬ 

ค าช้ีแจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นโดยเลือกเพียงช่องเดียว 

การด าเนินงานของศูนย์จดัการดนิปุ๋ ยชุมชน จงัหวดับึงกาฬ 
ระดบัการด าเนนิงาน 

มากทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

1. ความสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์การจดัตั้งศูนย์จดัการดนิปุ๋ ยชุมชน 
1.1 เพ่ือเป็นเครือข่ายสนับสนุนการท างานของกรมส่งเสริม
การเกษตรดา้นดินและปุ๋ยท่ีบริหารจดัการโดยเกษตรกร 

     

1.2  เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นการจดัการดินและการใชปุ๋้ย เพ่ือเพ่ิม
ผลผลิตและลดตน้ทุนการผลิต 

     

1.3 เพื่อให้บริการตรวจวิเคราะห์ดิน ให้ค  าแนะน าการจดัการดิน
และการใชปุ๋้ยเบ้ืองตน้ พร้อมทั้งจดัหาและบริการจ าหน่ายปัจจัย
การผลิต เพื่อให้เกษตรกรได้ใช้ปุ๋ยตามค าแนะน า สามารถเพ่ิม
ปริมาณและคุณภาพผลผลิต ลดต้นทุนการผลิต และเพ่ิมรายได้
อยา่งย ัง่ยนื 
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ตอนที ่2 (ต่อ)  
 

การด าเนินงานของศูนย์จดัการดนิปุ๋ ยชุมชน จงัหวดับึงกาฬ 

ระดบัการด าเนนิงาน 
มากทีสุ่ด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

2. องค์ประกอบของศูนย์จดัการดนิปุ๋ ยชุมชน 
2.1 สถานท่ีตั้ งศูนย ์มีป้ายช่ือศูนย์ วสัดุอุปกรณ์ในการถ่ายทอด
ความรู้ 

     

2.2 มีแปลงเรียนรู้และจุดสาธิตดา้นการจดัการดินและการใชปุ๋้ย      
2.3 มีคณะกรรมการบริหารศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน      
2.4 มีทีมปฏิบติัการประจ าศูนย ์      
2.5 มีเงินทุนหมุนเวยีน      

3. บทบาทและภารกจิของศูนย์จดัการดนิปุ๋ ยชุมชน      

3.1 มีการให้บริการตรวจวิเคราะห์ดินด้วยชุดตรวจสอบ  N P K 
และ pH ในดิน 

     

3.2 มีการใหบ้ริการวชิาการดา้นดินและปุ๋ย      
3.3 บริการจดัหาและจ าหน่ายปัจจยัการผลิต คุณภาพดีราคาถูก      

4. การด าเนินงานของศูนย์จดัการดนิปุ๋ ยชุมชน 
4.1 มีการเช่ือมโยงเครือข่ายกบัศูนยเ์รียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตสินคา้เกษตร  

     

4.2 มีการจดัท าแผนพฒันาเกษตรกรหลกัสูตรและจดัท าแผนการ
เรียนรู้หลกัสูตรต่าง ๆ ดา้นดินและปุ๋ยอยา่งต่อเน่ือง 

     

4.3 มีการสร้างทีมปฏิบติัการประจ าศูนย ์      
4.4 มีการใหบ้ริการตรวจวเิคราะห์ดิน และค าแนะน าการใชปุ๋้ยและ
การปรับปรุงบ ารุงดินเบ้ืองตน้ 

     

4.5 จดักระบวนการถ่ายทอดความรู้ดา้นการจดัการดินและปุ๋ย      
4.6 มีฐานข้อมูลสถานท่ีตั้ ง ศดปช. แปลงของสมาชิก ผลการ
วเิคราะห์ดิน ค าแนะน าการใชปุ๋้ย ตน้ทุน และผลผลิต 

     

4.7 มีจดัท าแปลงเรียนรู้ และจุดสาธิต การใชปุ๋้ยตามค่าวเิคราะห์ดิน      
4.8 ประชาสัมพนัธ์ผลงาน และความกา้วหน้าของ ศดปช. ผ่านส่ือ
ในระดบัต่างๆ 
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ตอนที ่3 ปัจจัยภายในทีเ่กีย่วข้องกบัความส าเร็จในการด าเนินงาน 
ของศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน 
 
ค าช้ีแจง: โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็น โดยเลือกเพียงช่องเดียว 

 

ประเดน็ 

มคีวามเกีย่วข้องต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของ
ศูนย์ในระดบั 

 

มากทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

1. การปรับตวัของกลุ่ม (Group adaptive) 

1.1 ศูนยมี์การวางแผนการด าเนินงานดา้นต่างๆไวล่้วงหนา้       

1.2 สมาชิกมีส่วนในการก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่ม      

2. เป้าหมายของกลุ่ม (Group goals)      

2.1 สมาชิกด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งศูนย ์      

2.2 สมาชิกปฏิบติัตามแนวทางการด าเนินงานของศูนย ์      

2.3 สมาชิกปฏิบติังานเพื่อบรรลเุป้าหมายของศูนย ์      

3. ความสัมพนัธ์อนัดขีองทั้งกลุ่ม (Group cohesiveness) 

3.1 สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจการด าเนินงาน      

3.2 สมาชิกมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน      

3.3 สมาชิกมีส่วนร่วมในการร่วมรับผลประโยชน ์      

3.4 สมาชิกมีส่วนร่วมในการประเมินผล      

 4. การสร้างและรักษามาตรฐานของกลุ่ม (Group building and maintenance)      

4.1 สมาชิกเขา้ร่วมการฝึกอบรม และฝึกปฏิบติัการตรวจวเิคราะห์ดิน การ
ใชปุ๋้ยตามค่าวเิคราะห์ดิน การท าปุ๋ยหมกั 

     

4.2 ศูนยมี์การพฒันาดา้นต่างๆ อยา่งสม ่าเสมอ เช่นพฒันาบุคคล  พฒันา
ทกัษะในการตรวจดิน 

     

 
 
 



101 
 

 
ตอนที ่3  (ต่อ)  

 

ประเดน็ 

มคีวามเกีย่วข้องต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์
ในระดบั 

มากทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

5. บรรยากาศของกลุ่ม (Group climate)       

   5.1 ผูน้ าศูนยรั์บฟังและเคารพความคิดของสมาชิกในศูนย ์      

   5.2 ผูน้ าศูนยส์ร้างความสามคัคีใหเ้กิดข้ึนในศูนย ์      

6. ประสิทธิผลของกลุ่ม (Group effectiveness) 

  6.1 สมาชิกมีส่วนในการตรวจสอบการด าเนินงานของศูนย ์      

  6.2 สมาชิกศูนยมี์ความรู้ดา้นการวางแผนการด าเนินงาน      

  6.3 ศูนยมี์กระบวนการติดตามประเมินผลในดา้นต่างๆ และช้ีแจงให้
สมาชิกทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

     

7. แรงผลกัดนัของกลุ่ม (Group pressure) 

   7.1 ผูน้ าศูนยเ์ป็นผูน้ าท่ีแทจ้ริง เป็นผูริ้เร่ิมใหมี้การรวมกลุ่ม      

   7.2 ผูน้ าศูนยส์ามารถเป็นตวัแทน ในการติดต่อประสานงานกบั
หน่วยงานภายนอก 

     

   7.3 ผูน้ าศูนยมี์ความเสียสละเพื่อผลประโยชนข์องศูนย ์      

   7.4 ผูน้ าศูนยมี์ความรู้ดา้นดิน และปุ๋ย      

8. กจิกรรมกลุ่ม (Group task function) 

8.1 สมาชิกเขา้ร่วมการจดัเวทีเรียนรู้ดา้นดิน และปุ๋ย      

8.2 ศูนยใ์หบ้ริการในการตรวจวเิคราะห์ดินดว้ยชุดตรวจ 
N P K 

     

8.3 ศูนยใ์หบ้ริการวชิาการดา้นดินและปุ๋ยใหค้  าแนะน าการ
จดัการดินและการใชปุ๋้ยท่ีถูกตอ้งถ่ายทอดความรู้ดา้นดินและ
ปุ๋ย, จดัท าแปลงเรียนรู้และจุดสาธิต เพื่อขยายผลการใชปุ๋้ย 

     

8.4 ศูนยจ์ดัหาและจ าหน่ายปัจจยัการผลิต คุณภาพดีราคาถูก 
โดยเฉพาะแม่ปุ๋ยเพ่ือใหส้มาชิกและชุมชน  
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ตอนที ่4 ปัจจยัภายนอกทีเ่กีย่วข้องกบัความส าเร็จในการด าเนินงาน 
ของศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน 
ค าช้ีแจง: โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็น โดยเลือกเพียงช่องเดียว 

ประเดน็ 

มคีวามคดิเห็นต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์
ในระดบั 

มากทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

1. ด้านนโยบายภาครัฐ 

  1.1 นโยบายการบริหารประเทศใหค้วามส าคญัโดยก าหนดใหเ้ป็นปีแห่ง
การลดตน้ทุนการผลิตทางการเกษตร 4 หลกัการลดตน้ทุน คือ การลด
ปัจจยัการผลิต เพ่ิมผลผลิตต่อไร่ เพ่ิมการบริหารจดัการ และการตลาด 

     

  1.2 แผนพฒันาการเกษตร ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติฉบบัท่ี 12  (พ.ศ. 2560 - 2564) ยทุธศาสตร์การพฒันาการเกษตร
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 สร้างความเขม้แขง็ใหก้บัเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร
เสริมสร้างองคค์วามรู้เก่ียวกบัการผลิตสินคา้เกษตรปลอดภยั โดยการ
ปรับปรุงดินการใชปุ๋้ยอินทรียแ์ละปุ๋ยเคมีอยา่งถูกตอ้งตามค่าวเิคราะห์ดิน 

     

  1.3 ยทุธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ในการ
สร้างความเขม้แขง็ของเกษตรกรและองคก์รเกษตรกรมุ่งเนน้การพฒันา
ศกัยภาพของเกษตรกรศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน (ศดปช.) เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและขยายขอบเขตการใหบ้ริการแก่เกษตรกร 

     

  1.4 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ยทุธศาสตร์การดา้นความสามารถใน
การแข่งขนั การพฒันาศกัยภาพการผลิตทางการเกษตร  ส่งเสริมการใชปุ๋้ย
เพื่อลดตน้ทุนการผลิต 

     

  1.5 กรมส่งเสริมการเกษตรขบัเคล่ือน 

องคค์วามรู้การจดัการดินและการใชปุ๋้ยท่ีถูกตอ้ง เพื่อยกระดบัความรู้ดา้น
ดินและปุ๋ยใหแ้ก่เกษตรกร และช่วยเหลือใหเ้กษตรกรสามารถ จดัการดิน
และใชปุ๋้ยอยา่งถูกตอ้ง เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและลดตน้ทุนการผลิตไดด้ว้ย
ตนเอง 
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ตอนที ่4 (ต่อ)  

ประเดน็ 

มคีวามคดิเห็นต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของ
ศูนย์ในระดบั 

มากทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

2. นโยบายการด าเนินงานของจงัหวดับึงกาฬ 

  2.1 จงัหวดับึงกาฬมีการก าหนดยทุธศาสตร์ท่ี 1 ส่งเสริมและพฒันาการ
ผลิตสินคา้การเกษตรใหไ้ดม้าตรฐานโดยการปรับปรุงโครงสร้างการผลิต
โดยเพ่ิมองคค์วามรู้และเทคโนโลยแีละลดตน้ทุนการผลิต 

     

3. การให้การสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 

  3.1 หน่วยงานภาครัฐมีการสนบัสนุนบุคลากร เพ่ือใหค้  าแนะน าและ
ค าปรึกษาแก่สมาชิกศูนยใ์นดา้นต่างๆ  

     

  3.2 หน่วยงานภาครัฐมีการสนบัสนุนดา้นงบประมาณแก่ศูนย ์      

  3.3 หน่วยงานภาครัฐมีการสนบัสนุนดา้นวสัดุอุปกรณ์ หรือปัจจยัการ
ผลิตแก่ศูนย ์

     

 

ตอนที ่ 5 ปัญหาและข้อเสนอแนะของสมาชิกศูนย์ต่อการด าเนินงานของศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน
ในจังหวดับึงกาฬ 

ค าช้ีแจง: โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะตามท่ีก าหนดให ้โดยเลือกเพียงช่องเดียว  
5.1 ปัญหาต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์จดัการดนิปุ๋ ยชุมชน 

ปัญหา 

ระดบัปัญหา 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

น้อย 
(2) 

ปานกลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

มากทีสุ่ด 
(5) 

1. ความรู้ความเข้าใจของสมาชิก      

  1.1 สมาชิกไม่เขา้ใจวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งศูนย ์      

  1.2 สมาชิกไม่เขา้ใจแนวทางการด าเนินงานของศูนย ์      

  1.3 สมาชิกไม่เขา้ใจเป้าหมายการด าเนินงานของศูนย ์      

2. ด้านการบริหารงานศูนย์      

  2.1 การมอบหมายงานไม่สอดคลอ้งกบัความรู้  ความสามารถ
ของคณะกรรมการศูนย ์

     

  2.2 ศูนยไ์ม่มีการวางแผนการด าเนินงานไวล่้วงหนา้       

  2.3ไม่มีกระบวนการติดตามประเมินผลของศูนย ์      
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5.1 ปัญหาต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์จดัการดนิปุ๋ ยชุมชน (ต่อ) 
 

ปัญหา 

ระดบัปัญหา 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

น้อย 
(2) 

ปานกลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

มากทีสุ่ด 
(5) 

3. ด้านลกัษณะผู้น าศูนย์      

  3.1 ผูน้ าศูนยไ์ม่เป็นผูน้ าท่ีแทจ้ริง       

  3.2 ผูน้ าศูนยไ์ม่สามารถเป็นตวัแทนในการติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกได ้

     

  3.3 ผูน้ าศูนยไ์ม่สามารถสร้างความสามคัคีใหเ้กิดข้ึน
ในศูนย ์

     

4. ด้านความรู้ ความสามารถของสมาชิกศูนย์      

  4.1 สมาชิกศูนยไ์ม่มีความรู้ ทกัษะ และความสามารถ
ดา้นการตรวจ  วเิคราะห์ดิน 

     

  4.2 สมาชิกศูนยไ์ม่มีความรู้ ทกัษะ และความสามารถ
ดา้นการใชปุ๋้ยตามค่าวเิคราะห์ดิน 

     

5. ด้านการมส่ีวนร่วม ของสมาชิก      

  5.1 สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ด าเนินงาน 

     

  5.2 สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบ
ของกลุ่ม 

     

  5.3 สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมของศูนย ์      

  5.4 สมาชิกไม่มีส่วนในการตรวจสอบการด าเนินงาน
ของศูนย ์

     

6. ด้านการท ากจิกรรมของศูนย์      

  6.1 สมาชิกไม่เขา้ร่วมการจดัเวทีเรียนรู้ดา้นดินและปุ๋ย      

  6.2 ศูนยไ์ม่มีการใหบ้ริการในการตรวจวเิคราะห์ดิน
ดว้ยชุดตรวจ   N  P  K 
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5.2 ข้อเสนอแนะต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนย์จดัการดนิปุ๋ ยชุมชน 
 

ข้อเสนอแนะ 

ระดบัความส าคญัของข้อเสนอแนะ 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

น้อย 
(2) 

ปานกลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

มากทีสุ่ด 
(5) 

1. ความรู้ความเข้าใจของสมาชิก      
  1.1 ควรส่งเสริมใหส้มาชิกมีความเขา้ใจวตัถุประสงค์
ของการจดัตั้งศูนย ์

     

  1.2 ควรส่งเสริมใหส้มาชิกเขา้ใจแนวทางการ
ด าเนินงานของศูนย ์

     

  1.3 ควรส่งเสริมใหส้มาชิกเขา้ใจเป้าหมายการ
ด าเนินงานของศูนย ์

     

2. ด้านการบริหารงานศูนย์      

  2.1 ควรมีสถานท่ีตั้งของศูนยท่ี์มัน่คงถาวรเพ่ือด าเนิน
กิจกรรมของศูนย ์

     

  2.2 ศูนยค์วรมีการวางแผนการด าเนินงานดา้นต่างๆไว้
ล่วงหนา้ เช่น ดา้นการเงิน ดา้นกิจกรรม  เป็นตน้ 

     

  2.3 ควรมีการแต่งตั้งใหบุ้คคลภายนอกเขา้มาติดตาม
ประเมินผลในดา้นต่างๆ 

     

3. ด้านลกัษณะผู้น าศูนย์      

   3.1 ผูน้ าศูนยเ์ป็นผูน้ าท่ีแทจ้ริง       

  3.2 ผูน้ าศูนยค์วรสามารถของบสนบัสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนได ้

     

  3.3 ผูน้ าศูนยส์ามารถเป็นตวัแทน ในการติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก 

     

  3.4 ผูน้ าศูนยเ์ป็นผูบ้ริหารจดัการท่ีดี เป็นท่ียอมรับของ
สมาชิก 

     

4. ด้านความรู้ ความสามารถของสมาชิกศูนย์      

    4.1 ส่งเสริมใหส้มาชิกศูนยทุ์กคนมีความรู้ ทกัษะ 
และความสามารถดา้นการตรวจ  วเิคราะห์ดิน 

     

   4.2 ส่งเสริมใหส้มาชิกศูนยทุ์กคนมีความรู้ ทกัษะ 
และความสามารถในการใชปุ๋้ยตามค่าวเิคราะห์ดิน 
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5.2 ข้อเสนอแนะ (ต่อ)  
 

ข้อเสนอแนะ 

ระดบัความส าคญัของข้อเสนอแนะ 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

น้อย 
(2) 

ปานกลาง 
(3) 

มาก 
(4) 

มากทีสุ่ด 
(5) 

5. การมส่ีวนร่วม ของสมาชิก      

  5.1 ควรมีการประชาสมัพนัธ์ใหป้ระชาชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในกิจกรรม 

     

  5.2 สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการวางแผน การด าเนิน
กิจกรรมและการตรวจสอบการด าเนินงานของศูนย ์

     

6. ด้านการท ากจิกรรมของศูนย์      

   6.1 สมาชิกศูนยค์วรเขา้ร่วมการจดัเวทีเรียนรู้ดา้นดิน 
และปุ๋ยทุกคร้ัง 

     

   6.2 ศูนยค์วรใหบ้ริการดา้นการตรวจวเิคราะห์ดินและ
วชิาการดา้นดินและปุ๋ย  

     

   6.3 ศูนยค์วรใหบ้ริการ ใหค้  าแนะน าการจดัการดิน
และการใชปุ๋้ยท่ีถูกตอ้ง 

     

   6.4 จดักระบวนการถ่ายทอดความรู้ดา้นดินและปุ๋ย,

จดัท าแปลงเรียนรู้และจุดสาธิต เพื่อขยายผลการใชปุ๋้ย
เพื่อลดตน้ทุนการผลิต 

     

  
 

***************************** 
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ภาคผนวก ข 
ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่แบบสอบถาม 
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ตารางภาคผนวก ท่ี 1 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของ ตอนท่ี 2 การด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ย                        
                                  ชุมชนจงัหวดับึงกาฬ 
 

 
 
 
 

หวัขอ้ Alpha if item deleted 

1. ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารจดัตั้งศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน  

1.1 เพ่ือเป็นเครือข่ายสนบัสนุนการท างานของกรมส่งเสริมการเกษตรดา้นดินและปุ๋ย
ท่ีบริหารจดัการโดยเกษตรกร 0.819 
1.2  เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นการจัดการดินและการใช้ปุ๋ย เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและลด
ตน้ทุนการผลิต 0.789 
1.3 เพ่ือใหบ้ริการตรวจวเิคราะห์ดิน ใหค้  าแนะน าการจดัการดินและการใชปุ๋้ยเบ้ืองตน้ 
พร้อมทั้ งจัดหาและบริการจ าหน่ายปัจจัยการผลิต เพ่ือให้เกษตรกรได้ใช้ปุ๋ยตาม
ค าแนะน า สามารถเพ่ิมปริมาณและคุณภาพผลผลิต ลดตน้ทุนการผลิต และเพ่ิมรายได้
อยา่งย ัง่ยนื 0.987 

2. องคป์ระกอบของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน  
2.1 สถานท่ีตั้งศูนย ์มีป้ายช่ือศูนย ์วสัดุอุปกรณ์ในการถ่ายทอดความรู้ 0.911 
2.2 มีแปลงเรียนรู้และจุดสาธิตดา้นการจดัการดินและการใชปุ๋้ย 0.892 
2.3 มีคณะกรรมการบริหารศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 0.983 
2.4 มีทีมปฏิบติัการประจ าศูนย ์ 0.913 
2.5 มีเงินทุนหมุนเวยีน 0.921 

3. บทบาทและภารกิจของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน  
3.1 มีการใหบ้ริการตรวจวเิคราะห์ดินดว้ยชุดตรวจสอบ  N P K และ pH ในดิน 0.932 
3.2 มีการใหบ้ริการวชิาการดา้นดินและปุ๋ย 0.943 
3.3 บริการจดัหาและจ าหน่ายปัจจยัการผลิต คุณภาพดีราคาถูก 0.895 

4. การด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน  
4.1 มีการเช่ือมโยงเครือข่ายกบัศูนยเ์รียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร  0.854 
4.2 มีการจดัท าแผนพฒันาเกษตรกรหลกัสูตรและจดัท าแผนการเรียนรู้หลกัสูตรต่าง 
ๆ ดา้นดินและปุ๋ยอยา่งต่อเน่ือง 0.954 
4.3 มีการสร้างทีมปฏิบติัการประจ าศูนย ์ 0.915 
4.4 มีการใหบ้ริการตรวจวเิคราะห์ดิน และค าแนะน าการใชปุ๋้ยและการปรับปรุงบ ารุง
ดินเบ้ืองตน้ 0.882 
4.5 จดักระบวนการถ่ายทอดความรู้ดา้นการจดัการดินและปุ๋ย 0.873 
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ตารางภาคผนวก ท่ี 1 (ต่อ) 
 

 
 
 
ตารางภาคผนวก ท่ี 2 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของ ตอนท่ี 3 ปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จ 
                                  ในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 
 

หวัขอ้ Alpha if item deleted 

1. การปรับตวัของกลุ่ม (Group adaptive)  

   1.1 ศูนยมี์การวางแผนการด าเนินงานดา้นต่างๆไวล่้วงหนา้  0.976 
   1.2 สมาชิกมีส่วนในการก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่ม 0.911 
2. เป้าหมายของกลุ่ม (Group goals)  
   2.1 สมาชิกด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งศูนย ์ 0.921 
   2.2 สมาชิกปฏิบติัตามแนวทางการด าเนินงานของศูนย ์ 0.901 
   2.3 สมาชิกปฏิบติังานเพื่อบรรลเุป้าหมายของศูนย ์ 0.866 
3. ความสมัพนัธ์อนัดีของทั้งกลุ่ม (Group cohesiveness)  

3.1 สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจการด าเนินงาน 0.932 
3.2 สมาชิกมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 0.965 
3.3 สมาชิกมีส่วนร่วมในการร่วมรับผลประโยชน ์ 0.986 
3.4 สมาชิกมีส่วนร่วมในการประเมินผล 0.943 
  

 
 
 
 
 
 

หวัขอ้ Alpha if item deleted 

4.6 มีฐานขอ้มูลสถานท่ีตั้ง ศดปช. แปลงของสมาชิก ผลการวิเคราะห์ดิน ค าแนะน า
การใชปุ๋้ย ตน้ทุน และผลผลิต 0.863 
4.7 มีจดัท าแปลงเรียนรู้ และจุดสาธิต การใชปุ๋้ยตามค่าวเิคราะห์ดิน 0.872 
4.8 ประชาสมัพนัธ์ผลงาน และความกา้วหนา้ของ ศดปช. ผา่นส่ือในระดบัต่างๆ 0.932 
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ตารางภาคผนวก ท่ี 2 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของ ตอนท่ี 3 ปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จ 
                                  ในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 
 

หวัขอ้ Alpha if item deleted 

 4. การสร้างและรักษามาตรฐานของกลุ่ม (Group building and maintenance)  

4.1 สมาชิกเขา้ร่วมการฝึกอบรม และฝึกปฏิบติัการตรวจวเิคราะห์ดิน การใชปุ๋้ยตามค่า
วเิคราะห์ดิน การท าปุ๋ยหมกั 0.895 
4.2 ศูนยมี์การพฒันาดา้นต่างๆ อยา่งสม ่าเสมอ เช่นพฒันาบุคคล  พฒันาทกัษะในการ
ตรวจดิน 0.854 
5. บรรยากาศของกลุ่ม (Group climate)  

   5.1 ผูน้ าศูนยรั์บฟังและเคารพความคิดของสมาชิกในศูนย ์ 0.954 
   5.2 ผูน้ าศูนยส์ร้างความสามคัคีใหเ้กิดข้ึนในศูนย ์ 0.915 
6. ประสิทธิผลของกลุ่ม (Group effectiveness)  

  6.1 สมาชิกมีส่วนในการตรวจสอบการด าเนินงานของศูนย ์ 0.882 
  6.2 สมาชิกศูนยมี์ความรู้ดา้นการวางแผนการด าเนินงาน 0.873 
  6.3 ศูนยมี์กระบวนการติดตามประเมินผลในดา้นต่างๆ และช้ีแจงใหส้มาชิกทราบอยา่ง
สม ่าเสมอ 0.863 
7. แรงผลกัดนัของกลุ่ม (Group pressure)  

   7.1 ผูน้ าศูนยเ์ป็นผูน้ าท่ีแทจ้ริง เป็นผูริ้เร่ิมใหมี้การรวมกลุ่ม 0.872 
   7.2 ผูน้ าศูนยส์ามารถเป็นตวัแทน ในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก 0.932 
   7.3 ผูน้ าศูนยมี์ความเสียสละเพื่อผลประโยชนข์องศูนย ์ 0.986 
   7.4 ผูน้ าศูนยมี์ความรู้ดา้นดิน และปุ๋ย 0.932 
8. กิจกรรมกลุ่ม (Group task function)  

8.1 สมาชิกเขา้ร่วมการจดัเวทีเรียนรู้ดา้นดิน และปุ๋ย 0.911 
8.2 ศูนยใ์หบ้ริการในการตรวจวเิคราะห์ดินดว้ยชุดตรวจ N P K 0.986 
8.3 ศูนยใ์หบ้ริการวชิาการดา้นดินและปุ๋ยใหค้  าแนะน าการจดัการดินและการใชปุ๋้ยท่ี
ถูกตอ้งถ่ายทอดความรู้ดา้นดินและปุ๋ย, จดัท าแปลงเรียนรู้และจุดสาธิต เพ่ือขยายผล
การใชปุ๋้ย 0.732 
8.4 ศูนยจ์ดัหาและจ าหน่ายปัจจยัการผลิต คุณภาพดีราคาถูก โดยเฉพาะแม่ปุ๋ยเพ่ือให้
สมาชิกและชุมชน  0.911 
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ตารางภาคผนวก ท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของ ตอนท่ี 4 ปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
                                 ความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 
 

 
 
 

หวัขอ้ Alpha if item deleted 

1.ดา้นนโยบายภาครัฐ  

  1.1 นโยบายการบริหารประเทศใหค้วามส าคญัโดยก าหนดใหเ้ป็นปีแห่งการลดตน้ทุน
การผลิตทางการเกษตร 4 หลกัการลดตน้ทุน คือ การลดปัจจยัการผลิต เพ่ิมผลผลิตต่อไร่ 
เพ่ิมการบริหารจดัการ และการตลาด 0.986 
  1.2 แผนพฒันาการเกษตรท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 
12  (พ.ศ. 2560 - 2564) ยทุธศาสตร์การพฒันาการเกษตรยทุธศาสตร์ท่ี 1 สร้างความ
เขม้แขง็ใหก้บัเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรเสริมสร้างองคค์วามรู้เก่ียวกบัการผลิตสินคา้
เกษตรปลอดภยัโดยการปรับปรุงดินการใชปุ้๋ ยอินทรียแ์ละปุ๋ ยเคมีอยา่งถกูตอ้งตามค่า
วิเคราะห์ดิน 0.957 
  1.3 ยทุธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ในการสร้างความ
เขม้แขง็ของเกษตรกรและองคก์รเกษตรกรมุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพของเกษตรกรศูนย์
จดัการดินปุ๋ ยชุมชน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและขยายขอบเขตการใหบ้ริการแก่เกษตรกร 0.954 
  1.4 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ยทุธศาสตร์การดา้นความสามารถในการแข่งขนั 
การพฒันาศกัยภาพการผลิตทางการเกษตร  ส่งเสริมการใชปุ๋้ยเพ่ือลดตน้ทุนการผลิต 0.954 
  1.5 กรมส่งเสริมการเกษตรขบัเคล่ือน 
องคค์วามรู้การจดัการดินและการใชปุ๋้ยท่ีถูกตอ้ง เพื่อยกระดบัความรู้ดา้นดินและปุ๋ย
ใหแ้ก่เกษตรกร และช่วยเหลือใหเ้กษตรกรสามารถ จดัการดินและใชปุ๋้ยอยา่งถูกตอ้ง 
เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและลดตน้ทุนการผลิตไดด้ว้ยตนเอง 0.943 
2. นโยบายการด าเนินงานของจงัหวดับึงกาฬ  

2.1 จงัหวดับึงกาฬมีการก าหนดยทุธศาสตร์ท่ี 1 ส่งเสริมและพฒันาการผลิตสินคา้
การเกษตรใหไ้ดม้าตรฐานโดยการปรับปรุงโครงสร้างการผลิตโดยเพ่ิมองคค์วามรู้และ
เทคโนโลยแีละลดตน้ทุนการผลิต 

0.941 

3. การใหก้ารสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ  

  3.1 หน่วยงานภาครัฐมีการสนบัสนุนบุคลากร เพ่ือใหค้  าแนะน าและค าปรึกษาแก่สมาชิก
ศูนยใ์นดา้นต่างๆ  0.932 
  3.2 หน่วยงานภาครัฐมีการสนบัสนุนดา้นงบประมาณแก่ศูนย ์ 0.982 
  3.3 หน่วยงานภาครัฐมีการสนบัสนุนดา้นวสัดุอุปกรณ์ หรือปัจจยัการผลิตแก่ศูนย ์ 0.922 
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ตารางภาคผนวก ท่ี 4 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของ ตอนท่ี 5.1 ปัญหาต่อความส าเร็จในการ 
                                 ด าเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชน 
 

 
 
 
 
 
 
 

หวัขอ้ Alpha if item deleted 

1. ความรู้ความเข้าใจของสมาชิก  

  1.1 สมาชิกไม่เขา้ใจวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งศูนย ์ 0.911 
  1.2 สมาชิกไม่เขา้ใจแนวทางการด าเนินงานของศูนย ์ 0.832 
  1.3 สมาชิกไม่เขา้ใจเป้าหมายการด าเนินงานของศูนย ์ 0.965 
2. ด้านการบริหารงานศูนย์  

  2.1 การมอบหมายงานไม่สอดคลอ้งกบัความรู้  ความสามารถของคณะกรรมการศูนย ์ 0.986 
  2.2 ศูนยไ์ม่มีการวางแผนการด าเนินงานไวล่้วงหนา้  0.922 
  2.3ไม่มีกระบวนการติดตามประเมินผลของศูนย ์ 0.943 
3. ด้านลกัษณะผู้น าศูนย์  

  3.1 ผูน้ าศูนยไ์ม่เป็นผูน้ าท่ีแทจ้ริง  0.911 
  3.2 ผูน้ าศูนยไ์ม่สามารถเป็นตวัแทนในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกได ้ 0.921 
  3.3 ผูน้ าศูนยไ์ม่สามารถสร้างความสามคัคีใหเ้กิดข้ึนในศูนย ์ 0.894 
4. ด้านความรู้ ความสามารถของสมาชิกศูนย์  

  4.1 สมาชิกศูนยไ์ม่มีความรู้ ทกัษะ และความสามารถดา้นการตรวจ  วเิคราะห์ดิน 0.911 
  4.2 สมาชิกศูนยไ์ม่มีความรู้ ทกัษะ และความสามารถดา้นการใชปุ๋้ยตามค่าวเิคราะห์ดิน 0.912 
5. การมส่ีวนร่วม ของสมาชิก  

  5.1 สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน 0.832 
  5.2 สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบของกลุ่ม 0.922 
  5.3 สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมของศูนย ์ 0.913 
  5.4 สมาชิกไม่มีส่วนในการตรวจสอบการด าเนินงานของศูนย ์ 0.898 
6. ด้านการท ากจิกรรมของศูนย์  

  6.1 สมาชิกไม่เขา้ร่วมการจดัเวทีเรียนรู้ดา้นดินและปุ๋ย 0.899 
  6.2 ศูนยไ์ม่มีการใหบ้ริการในการตรวจวเิคราะห์ดินดว้ยชุดตรวจ   N  P  K 0.911 
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หวัขอ้ Alpha if item deleted 

1. ความรู้ความเข้าใจของสมาชิก  

  1.1 ควรส่งเสริมใหส้มาชิกมีความเขา้ใจวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งศูนย ์ 0.821 
  1.2 ควรส่งเสริมใหส้มาชิกเขา้ใจแนวทางการด าเนินงานของศูนย ์ 0.843 
  1.3 ควรส่งเสริมใหส้มาชิกเขา้ใจเป้าหมายการด าเนินงานของศูนย ์ 0.954 
2. ด้านการบริหารงานศูนย์  

  2.1 ควรมีสถานท่ีตั้งของศูนยท่ี์มัน่คงถาวรเพ่ือด าเนินกิจกรรมของศูนย ์ 0.954 
  2.2 ศูนยค์วรมีการวางแผนการด าเนินงานดา้นต่างๆไวล่้วงหนา้ เช่น ดา้นการเงิน ดา้น
กิจกรรม  เป็นตน้ 0.943 
  2.3 ควรมีการแต่งตั้งใหบุ้คคลภายนอกเขา้มาติดตามประเมินผลในดา้นต่างๆ 0.941 
3. ด้านลกัษณะผู้น าศูนย์  

   3.1 ผูน้ าศูนยเ์ป็นผูน้ าท่ีแทจ้ริง  0.932 
  3.2 ผูน้ าศูนยค์วรสามารถของบสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนได ้ 0.982 
  3.3 ผูน้ าศูนยส์ามารถเป็นตวัแทน ในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก 0.922 
  3.4 ผูน้ าศูนยเ์ป็นผูบ้ริหารจดัการท่ีดี เป็นท่ียอมรับของสมาชิก 0.911 
4. ด้านความรู้ ความสามารถของสมาชิกศูนย์  

    4.1 ส่งเสริมใหส้มาชิกศูนยทุ์กคนมีความรู้ ทกัษะ และความสามารถดา้นการตรวจ  
วเิคราะห์ดิน 0.921 
   4.2 ส่งเสริมใหส้มาชิกศูนยทุ์กคนมีความรู้ ทกัษะ และความสามารถในการใชปุ๋้ยตาม
ค่าวเิคราะห์ดิน 0.915 
5. การมส่ีวนร่วม ของสมาชิก  

  5.1 ควรมีการประชาสมัพนัธ์ใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม 0.922 
  5.2 สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการวางแผน การด าเนินกิจกรรมและการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของศูนย ์ 0.934 
6. ด้านการท ากจิกรรมของศูนย์  

   6.1 สมาชิกศูนยค์วรเขา้ร่วมการจดัเวทีเรียนรู้ดา้นดิน และปุ๋ยทุกคร้ัง 0.932 
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ตารางภาคผนวก ท่ี 5 
 

 

 
 

หวัขอ้ Alpha if item deleted 
 

    6.2 ศูนยค์วรใหบ้ริการดา้นการตรวจวเิคราะห์ดินและวชิาการดา้นดินและปุ๋ย  0.911 
   6.3 ศูนยค์วรใหบ้ริการ ใหค้  าแนะน าการจดัการดินและการใชปุ๋้ยท่ีถูกตอ้ง 0.922 
   6.4 จดักระบวนการถ่ายทอดความรู้ดา้นดินและปุ๋ย,จดัท าแปลงเรียนรู้และจุดสาธิต 
เพื่อขยายผลการใชปุ๋้ยเพื่อลดตน้ทุนการผลิต 0.901 
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