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Abstract 

 

 The objectives of this research were (1) to study factors related to the 

ethical leadership of school administrators; (2) to study ethical leadership of school 

administrators; (3) to study the relationship between the factors and ethical leadership 

of school administrators; and (4) to study factors affecting ethical leadership of school 

administrators under Phuket Primary Education Service Area Office.  

 The sample of this study consisted of 274 teachers of primary school 

students, obtained by stratified random sampling based on school size. The instrument 

used was a questionnaire with reliability coefficient of .95 and .96. Statistics used in 

data analysis were the mean, standard deviation, Pearson’s product- moment 

correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

 The research findings indicated that (1) the overall and by dimension 

components of factors related to the ethical leadership of school administrators were 

rated at the high level; and the specific dimension could be ranked as follows: having 

ethical executive characteristics, having an ethical role model, getting ethical 

promotion, having an organizational culture that emphasizes ethics, and having an 

ethical organizational atmosphere to be a good citizen; (2) the overall and by 

dimension components of ethical leadership of school administrators were rated at the 

high level; and could be ranked as follows: the responsibility, role model, trust, 

honesty, and justness; (3) the factors related to ethical leadership of school 

administrators were positively correlated at a high level with statistical significance at 

the .01 level, and (4) the factors affecting ethical leadership of school administrators 

were the following: ethical organizational atmosphere to be a good citizenship, getting 

ethical promotion, and having an ethical role model. All factors could jointly predict 

76.80 % of the ethical leadership of school administrators with statistical significance 

at the .01 level. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Keywords: Factors, Ethical leadership, Primary school administrator 



ฉ 

กิตติกรรมประกาศ 
 
 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีด้วยความกรุณาและความอนุเคราะห์อย่างดียิ่ง
จาก รองศาสตราจารย์  ดร. สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์  อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ศศิธร กาญจนสุวรรณ อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมที่ได้กรุณาให้ค าแนะน าและติดตามการ
ท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้มาโดยตลอด อีกทั้งอบรมสั่งสอนพร้อมทั้งให้ประสบการณ์ในการท างานและ
แนวทางในการด าเนินชีวิตแก่ผู้วิจัย และขอขอบพระคุณ อาจารย์ ดร.บุญลือ  ทองอยู่  ประธาน
กรรมการสอบที่ช่วยให้ค าแนะน าเติมเต็มเนื้อหาของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  ผู้วิจัย
รู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาของทุกท่านเป็นอย่างยิ่ง 
 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้กรุณาตรวจสอบและพิจารณาเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย  ผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านที่ได้เสียสละเวลาตอบแบบสอบถามเพ่ือให้งานวิทยานิพนธ์ฉบับ
นี้ให้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี  
 ขอขอบพระคุณบิดา  มารดา และมิตรสหายทุกท่านที่คอยเป็นก าลังใจในการท า
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 
 ขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านในสาขาวิชาศึกษาศาสตร์  แขนงวิชาบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชที่ให้ความรู้  ตลอดระยะเวลาที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ที่นี่  รวมทั้งขอขอบคุณ
เพ่ือนนักศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องในการท าวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ทุกท่านที่ได้การช่วยเหลือและให้ก าลัง
เสมอมา 

 
 
 
 
   กุลจรีย์  ประทุม   
   กุมภาพันธ์ 2565 

 



ช 

สารบัญ 
 

หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย   ง 
บทคัดย่อภาษาภาษาไทย   จ 
กิตติกรรมประกาศ   ฉ 
สารบัญตาราง   ฌ 
สารบัญภาพ   ฏ 
บทที่ 1 บทน า   1 
 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา   1 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย   2 
 สมมติฐานของการวิจัย   3 
 กรอบแนวคิดของการวิจัย   3 

ขอบเขตการวิจัย   3 
นิยามศัพท์เฉพาะ   4 

 ประโยชน์ที่ได้รับ   6 
บทที่ 2 วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง   7 
 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา  8 
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า  22 
 ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  48 
 การจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  54 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   56 
บทที่ 3 วิธีด าเนินการวิจัย   62 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   62 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  63 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล   65 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  65 

 
 
 



ซ 

สารบัญ  (ต่อ) 
 

หน้า 
บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  66 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาปัจจัยที่เก่ียวข้องกับผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต   68 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต   74 

ตอนที่ 3 ผลการความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
กับระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต  77 

ตอนที่ 4 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
กับระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 79 

ตอนที่ 5 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  81 

บทที่ 5 สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ   81 
 สรุปผลการวิจัย   81 
 อภิปรายผล   87 
 ข้อเสนอแนะ   92 
บรรณานุกรม   95 
ภาคผนวก   104 
 ก รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ  105 
 ข แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  107 
 ค ตารางสรุปค่า IOC  115 
 ง ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม  121 
ประวัติผู้วิจัย   127 

 



ฌ 

สารบัญตาราง 
 

หน้า 
ตารางที่ 2.1 แสดงมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  13 
ตารางที่ 2.2  แสดงตัวอย่างพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง  18 
ตารางที่ 2.3  แสดงตัวอย่างพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ   19 
ตารางที่ 2.4  แสดงตัวอย่างพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ  20 
ตารางที่ 2.5  แสดงตัวอย่างพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ  21 
ตารางที ่2.7  แสดงตัวอย่างพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม  22 
ตารางที่ 2.8  การสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  44 
ตารางที่ 2.9  การสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร  50 
ตารางที่ 3.1  แสดงจ านวนกลุ่มตัวอย่าง  62 
ตารางที่ 4.1  จ านวนและร้อยละของข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  67 
ตารางที่ 4.2  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา 
ภูเก็ต  โดยภาพรวม  69 

ตารางที่ 4.3  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านการมีคุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม 70 

ตารางที่ 4.4  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิง 
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านการมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม  71 

ตารางที่ 4.5  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น า 
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านการได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม 72 

 



ญ 

สารบัญตาราง  (ต่อ) 
 

หน้า 
ตารางที่ 4.6  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านการมวีัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม 73                                                                                            

ตารางที่ 4.7  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะ 
ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาเขตภูเก็ต ด้านการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรม 
ความเป็นพลเมืองดี 74                                                                              

ตารางที่ 4.8  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต   
ภาพรวม   75                                                                                                                                                         

ตารางที่ 4.9  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต   
ด้านความยุติธรรม   75                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านความ
รับผิดชอบ  76 

ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต   
ด้านความไว้วางใจ  77 

ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  
ด้านความซื่อสัตย์    78 

ตารางที่ 4.13 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต   
ด้านความเป็นแบบอย่างที่ดี  78 

ตารางที่ 4.14 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
กับระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต    79 



ฎ 

สารบัญตาราง  (ต่อ) 
 

หน้า 
ตารางที่ 4.15  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

กับระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  5 ด้าน  80 

ตารางที่ 4.16  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุ (R) ค่าสัมประสิทธิ์การท านาย (R2)  
ค่าสัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้ (Adjusted R2) และการทดสอบนัยสาคัญ 
ของค่าสัมประสิทธิ์การทำนาย  79 

ตารางที่ 4.17  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ (B)  

และท่ีอยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β)  82 

 
 
 



ฏ 

สารบัญภาพ 
 

หน้า 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย   3 



บทท่ี 1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
 นโยบายด้านการจัดการศึกษามีเป้าหมายชัดเจน คือ  การพัฒนาคุณภาพมนุษย์ให้
สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต เพ่ือให้
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข มีความสามารถประกอบอาชีพการงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
(พรบ. การศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 4 ,และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2545)  ซึ่งสอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาการศึกษาส าหรับทุกช่วง
วัยโดบมีวิสัยทัศน์ให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ สามารถ
ด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ือพัฒนาระบบและกรับวน
การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ให้คนไทยเป็นพลเมืองที่ดี มีคุณลักษณะ ทักษะและ
สมรรถนะ พัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  
 จริยธรรมเป็นสิ่งส าคัญในการท างาน กล่าวคือ จริยธรรม หมายถึง หลักปฏิบัติที่เป็น
แนวทางในการประพฤติตน เป็นมาตรฐานของความประพฤติที่ยอมรับของสังคม เพ่ือให้ชีวิตพบเจอ
กับสิ่งที่ดีงามจริยธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนในการประกอบอาชีพที่ถือว่าเป็นสิ่งที่ดี
งาม  เหมาะสม  และเป็นที่ยอมรับของสังคม  กีรติ บุญเจือ (2551,น.3) ได้ให้ความหมายของ
จริยธรรม ว่าหมายถึง ประมวลข้อธรรมที่ท าให้คน ๆ หนึ่งหรือคนประเภทหนึ่งเป็นคนดี ประมวล
คุณธรรม อันพึงประพฤติปฏิบัตินอกจากมีกฎระเบียบแบบแผนแล้วควรมีจริยธรรมควบคู่ด้วย เพ่ือให้
การบริหารงานนั้นเป็นที่ยอมรับของสังคม ผู้น าสถานศึกษาควรมีจริยธรรมในการบริหารงาน ภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมจึงเป็นอีกแนวทางในการบริหารงานที่ต้องมีแนวทางการท างานที่มีผลต่อความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นการแสดงออกความประพฤติการปฏิบัติตนอย่าง
เหมาะสมถกูต้องตามจริยธรรมตามธรรมชาติ ประเพณี หรือแบบแผน หรือมาตรฐานของสังคม    
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่เพ่ือพัฒนาจัดการศึกษาพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าที่ดีมีบทบาท ศักยภาพในการบริหารและเป็นแบบอย่างที่ดีทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา ผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของการบริหารงานและองค์การ 
การเป็นผู้น าสามารถสร้างและพัฒนาตนเองขึ้นได้ จากการใช้ความพยายามในการเรียนรู้ท างานและ
การท างานหนัก การเป็นผู้น าจึงเป็นเรื่องที่เรียนรู้  สุขฤทัย จันทร์ทรงกลด (2558, น.16) กล่าวว่า 
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ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการหรือลักษณะที่แสดงออกของผู้น าที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในการชัก
จูงผู้อ่ืนให้ร่วมกัน ท างานด้วยความเต็มใจ และมีความกระตือรือร้น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน
ตามที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นผลรวมของบุคลิกภาพ เช่น ลักษณะทางกาย ทางอารมณ์ ทางสังคมและ
มนุษยสัมพันธ์ เป็นต้น พฤติกรรมผู้น าเชิงจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารย่อมส่งผล
ต่อคุณภาพของครูและคุณภาพผู้เรียนอย่างยิ่ง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
สามารถสร้างแรงจูงใจให้แก่คนในองค์การ ให้ท างานด้วยความเต็มใจ ให้บรรลุตามเป้าหมายที่วาง
เอาไว้   เป็นกระบวนการที่ช่วยให้กลุ่มหรือองค์การสามารถบรรลุเป้าหมาย ซึ่งประกอบได้หลาย
องค์ประกอบ  การมีคุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม  การมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม การ
ได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม การมีวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม และการมีบรรยากาศองค์การ
ทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี บ่งชี้ถึงความน่าเชื่อถือได้มากที่สุดในความพอใจของคนในองค์การ 
รวมถึงการสื่อความหมายและประสานงานที่มีประสิทธิผลโดยภาวะผู้น ามีบทบาทส าคัญในการการ
เอาชนะความไว้วางใจและความเชื่อมั่นของคนในองค์การเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งสุ
เทพ ปาลสาร. (2555, น.145) ได้ศึกษา การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สรุปเป็นโมเดลโครงสร้าง
องค์ประกอบตัวบ่งชี้รวมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) ประกอบด้วยพฤติกรรม
เฉพาะอย่างน้อย 5 ประการ คือ 1) การแสดงออกถึง ความไว้วางใจ (trust) 2) การแสดงออกถึงความ
รับผิดชอบ (responsibility) 3) การแสดงออกถึงความเคารพ (respect) 4) การแสดงออกถึงความ
เป็นพลเมืองดี (citizenship) 5) การแสดงออกถึงความยุติธรรม (fairness)  รวมทั้ง ค าพร กองเตย 
(2560,น.7)  ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร พบว่า  การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมโดยประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 
องค์ประกอบ ได้แก่1) ความไว้วางใจ 2) ความยุติธรรม 3) ความเคารพ 4) ความรับผิดชอบ และ 5) 
ความซือ่สัตย์    

 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา จากข้อมูลและเหตุผลดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต เพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  
 2.2 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับระดับ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ภูเก็ต  
 2.4 เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

 
3. กรอบแนวคิดกำรวิจัย  
 
 การวิจัยครั้งนี้ ใช้แนวคิดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมโดยผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องของ Starratt's (1991, อ้างถึงใน สุธาสินี แม้นญาติ, 2554, น. 25) Brown and Trevino 
(2006, อ้างถึงใน สุธาสินี แม้นญาติ, 2554, น. 28) Moorhouse (2002 ,อ้างถึงในเศรษฐ์  คุณทา
บุตร น.31-32) Resick, Hanges, Dickson and Mitchelson (2006, อ้างถึงใน สุเทพ ปาลสาร, 
2555, น. 64 ) หนูไกร มาเชค  (2559,น.234-236) สุเทพ ปาลสาร. (2555,น.145)  อรรณพ นิยมเด
ชา(2557,น.105)  ค าพร กองเตย (2560 ,น.7)  สุธาสินี แม้นญาติ (2554,น10-11) กันยมาส ชูจีน 
(2559, น. 9-10)   แล้วนำมาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังแสดงในภาพที่ 1.1 
 

ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรม 
1. การมีคุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม 
2. การมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม 
3. การได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม 
4. การมีวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม  
5. การมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความ

เป็นพลเมืองดี  

 ภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรม 
1.ความยุติธรรม 
2.ความรับผิดชอบ   
3.ความไว้วางใจ 
4.ความซื่อสัตย์ 
5.ความเป็นแบบอย่างที่ดี  

 

 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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4. สมมติฐำนกำรวิจัย  
 
 ปัจจัยอย่างน้อย1ปัจจัยส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

5. ขอบเขตของกำรวิจัย 
 
 5.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ   
  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม มีขอบเขตด้านเนื้อหา ประกอบด้วย 5 ด้านคือ 1.ความ
ยุติธรรม  2.ความรับผิดชอบ   3.ความไว้วางใจ  4.ความซื่อสัตย์  และ5.ความเป็นแบบอย่างที่ดี  
 5.2 ประชำกร ได้แก่ ครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดภูเก็ต 
จ านวน 823 คน ปีการศึกษา 2564 
 5.3 ตัวแปรที่ศึกษำ ประกอบด้วย   
  5.3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหาร 1. การมีคุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม 2. การมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม 
3. การได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม 4.การมีวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม 5. การมีบรรยากาศ
องค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี 
  5.3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 1.ความซื่อสัตย์ 2.
ความมีวินัย 3.ความรับผิดชอบ  4.ความยุติธรรม 5. ความเป็นแบบอย่างที่ดี  

 

6. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 6.1 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำร หมายถึง องค์ประกอบ
พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออกตามบทบาทภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ประกอบด้วย 5 ปัจจัย คือ การมี
คุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม การมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม  การได้รับการส่งเสริมทาง
จริยธรรม  การมีวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม  และการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความ
เป็นพลเมืองดี  
  6.1.1 การมีคุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม  หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่สอดคล้องกับจริยธรรม ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ ของโรงเรียน ปฏิบัติตนตามระเบียบข้อบังคับของสังคม   และขยันหมั่นเพียร ควบคุมตนเองได้
และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและบุคลากร     
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  6.1.2 การมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม   หมายถึง การมีแบบอย่างที่ดีที่สามารถ
ด าเนินรอยตามได้ทางด้านจริยธรรม  ทั้งในการบริหารงานและการด ารงชีวิต กล้าท าในสิ่งที่ถูกต้อง ใช้
ชีวิตอย่างพอเพียง ประหยัด มีความอดทนต่อการรับฟังปัญหาและยอมรับการวิพากษ์วิจารณ์ 
เสียสละส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
  6.1.3 การได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม หมายถึง การได้รับแรงเสริมทั้งทางกาย  
วาจา ใจ ในการส่งเสริมให้ปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับทางจริยธรรม มีความยุติธรรม ให้ความเป็นธรรม
อย่างเสมอ ภาคต่อบุคลากร  เอาใจใส่ มีแรงจูงใจ ยกย่องให้เกียรติ และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อ
บุคลากร 
  6.1.4 การมีวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม  หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก
ของผู้บริหารในการสร้างวัฒนธรรมองค์การให้เน้นความมีจริยธรรม มีการกระจายอ านาจการตัดสินใจ 
การสั่งการที่ถูกต้องและมีเหตุผล รับผิดชอบสิ่งที่ตัดสินใจ รวมทั้งมอบหมายงานได้เหมาะสมกับ
ความสามารถของบุคคลากรการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี หมายถึง 
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับความผูกพันต่อองค์การของ
ผู้บริหารและบุคคลากรภายในองค์การ 
  6.1.5 การมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี  หมายถึง 
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับความผูกพันต่อองค์การของ
ผู้บริหารและบุคคลากรภายในองค์การ วางตนได้เหมาะสม เป็นที่ไว้วางใจ  ควบคุมอารมณ์ได้  สื่อสาร
อย่างตรงไปตรงมา  พัฒนาทีมงาน รับฟังความคิดเห็น เป็นกันเอง ร่วมแก้ปัญหากับเพ่ือนร่วมงาน 
 6.2 ภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออกอย่างเหมาะสม  
เป็นที่ยอมรับว่าถูกต้อง ดีงามทั้งต่อตนเอง ต่อผู้อ่ืน และมีประโยชน์ต่อสังคม  ประกอบด้วย ความ
ซื่อสัตย์ ความมีวินัย  ความรับผิดชอบ  ความยุติธรรม  และความเป็นแบบอย่างท่ีดี 
  6.2.1 ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
การตัดสินใจโดยใช้กระบวนการที่ถูกต้อง การตัดสินใจด้วยความเป็นกลางและการตัดสินใจด้วยความ
ถูกต้อง แบ่งงาน มอบหมายงานให้บุคลากรตามความเหมาะสม รับฟังความคิดเห็น ข้อเท็จจริของ
บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน เข้าใจและยอมรับ ชี้แจงเหตุผลการตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์ 
ความรู้สึกของผู้อื่น และเป็นทางเลือกท่ีดีที่สุด 
  6.2.2 ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ปกป้องตนเองโดยยึดตามกฎระเบียบต่างๆ อย่างเคร่งครัด มีความ
พยายามพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศและมีการควบคุมตนเอง ทบทวนและตรวจสอบตนเองอยู่เสมอ 
  6.2.3 ความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึง
สัมพันธ์ระหว่างกันและกัน ที่ก่อให้เกิดความรู้สึกที่ดีต่อกันเกิด ความตั้งใจที่จะท าสิ่งดีให้กัน ให้ความ
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ร่วมมือในการท าสิ่งต่างๆ ด้วยใจจริง และเกิดความภักดีต่อกัน มีความไว้วางใจ ความจริงในให้กับ
บุคลากร เชื่อมั่นในความสามารถทุกคน ส่งเสริมความสามัคคี การปฏิบัติงานร่วมกัน ปฏิสัมพันธ์อันดี
ระหว่างบุคลากร เอาใจใส่ดูแลบุคลากรและเป็นที่ปรึกษาปัญหาให้กับบุคลากร 
  6.2.4 ความซื่อสัตย์  หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกทางกาย วาจา ใจทั้งต่อหน้า
และลับหลังของผู้น าที่ปลอดความรู้สึกล าเอียง ไม่คดโกง ตรงไปตรงมาต่อผู้ อ่ืนและตนเอง และ
เปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ปลอดความรู้สึกล าเอียง เปิดเผยข้อมูลที่เป็น
จริงต่อบุคลากร ไม่เอาเปรียบบุคลากร 
  6.2.5 ความเป็นแบบอย่างที่ดี  หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการเป็น
แบบอย่างที่ดีความอดทนในการปฏิบัติหน้าที่ในทุกสถานการณ์ ใช้ชีวิตอย่างมีศีลธรรม ประพฤติตาม
จริยธรรมและขนมธรรมเนียมของศาสนาและสังคม ความประหยัด มัธยัสถ์ รวมทั้งกล้าคิดและกล้าท า
ในสิ่งที่ถูกต้อง และเหมาะสมกับบุคคล 

 

7. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 
 7.1 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 7.2 แนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนต่อไป 
 7.3 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 



บทท่ี  2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดัง รายละเอียด
ที่น าเสนอเรียงล าดับหัวข้อดังนี้  
 1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา  

1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา  
1.2 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา  
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1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา  
 
 1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา   
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ให้ความหมายว่า การบริหาร
การศึกษา หมายถึง กิจกรรมทั้งปวงที่จ าเป็นต่อการธ ารงรักษาและด าเนินการภายใน สถานศึกษา
เพ่ือให้บรรลุจุดประสงค์ของสถานศึกษาเป็นภารกิจหลักที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการ และ
ขั้นตอนต่างๆในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบเพราถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือน
ต่อส่วนอ่ืนๆขององค์กร นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมี ประสิทธิภาพ 
เพ่ือจะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ การบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และ ศิลป์ เนื่องจาก
การด าเนินงานต่างๆมิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าตางล าพังคนเดียวแต่ยังมี ผู้ร่วมงานอีก
หลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ ผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนมีความแตกต่าง กันทั้งในด้าน
สติปัญญา ความสามารถ ความถนัด และความต้องการที่ไม่เหมือนกันจึงเป็นหน้าที่ของ ผู้บริหารที่จะ
น าเอาเทคนิควิธีและกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ เป้าหมาย 
  จันทรานี สงวนนาม (2551,น.3) ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษานั้นเป็นทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ ที่ผู้บริหารควรจะต้องอาศัยทั้งความรู้ความสามารถรวมทั้งทักษะและประสบการณ์
ตลอดไปจนถึงความสามารถในการติดต่อสื่อสารด้วยภาวะผู้น ามีมนุษยสัมพันธ์เพ่ือให้การบริหารงาน
บรรลุ ตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  สุนทร โคตรบรรเทา (2551,น.3 -4) ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การ ประสานงาน การชี้น าแนวทาง การเกื้อหนุนของผู้ อ่ืนโดยการก าหนดเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ การ ประเมินผล การปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการจัดหาทรัพยากรองค์กร การสร้าง
บรรยากาศเกื้อหนุนทาง จิตวิทยา การเกี่ยวข้องกับผู้ปกครอง การวางแผน การจัดตารางเรียน การท า
บัญชี การแก้ปัญหา ความขัดแย้งของครูการแก้ปัญหาวินัยนักเรียน การประสานงานกับส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา และการอ านวยความสะดวกให้งานด าเนินต่อไป 
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ(2552,น.15) ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การด า เนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมให้มีความเจริญงอกงามในด้าน
ต่าง ๆเพ่ือให้เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการที่มุ่งพัฒนาความรู้ในการ
บริหาร เพ่ือส่งผลให้การบริหารมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 
  วีระวัฒน์ หงอยผาลา (2553,น.16) ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการที่ให้บริการแก่บุคคลที่อยู่ในสถานศึกษาและบุคคลที่ เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยเฉพาะ
เด็กและเยาวชนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 



9 

  Campbell (1979 p.22 อ้างถึงในดวงกมล โถทอง 2563,น.41 ) ให้ความหมายว่า 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึงการจัดแผนยุทธศาสตร์ในสถาบันการศึกษาเพ่ือให้ผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างแท้จริง 
  ดวงกมล โถทอง (2563,น.41) ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง
กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกันในองค์กรได้ท าการร่วมมือกันเพ่ือที่จะพัฒนาตัวผู้เรียนให้มีความเจริญงอก
งาม มีความรู้ความสามารถเป็นคนดีของสังคม โดยการจัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาการใช้
ทรัพยากร และกระบวนการบริหารที่สอดคลอ้งและเหมาะสมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์
อย่างแท้จริง 
 กล่าวโดยสรุป  การบริหารการศึกษา  หมายถึง  การด าเนินงานภายในสถานศึกษา
เกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆเพ่ือพัฒนาองค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 1.2 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ความรับผิดชอบและภารกิจหลักที่ส าคัญ คือ 
รับผิดชอบงานทุกอย่างของสถานศึกษาที่ตนเองรับผิดชอบให้เกิดการพัฒนาก้าวหน้าและประสบ
ความส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารสถานศึกษาโดยอาศัยการใช้กระบวนการในการตัดสินใจ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา และได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายในการบริหาร  หน้าที่และ
ความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารเป็นสิ่งส าคัญ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 
  จิราภา เพียรเจริญ  (2556 , น.60) ได้กล่างถึง บทบาทหน้าที่ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้น าหรือผู้บริหารแสดงออกมา โดยสังคมคาดหวังว่า ผู้บริหารหรือ
ผู้น าจะต้องแสดงออกตามหน้าที่ของต าแหน่งบริหารให้สอดคล้องกับหน้าที่ตามแผนการในการ
ปฏิบัติงาน 
  วาสนา เต่าพาลี (2557, น. 21) ได้กล่าวถึง บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง แบบแผนหรือแบบอย่างการปฏิบัติตนตามสิทธิหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีขึ้นในหน่วยงาน
ของผู้ครองต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการก าหนดนโยบาย วางแผนการจัดการศึกษา การ
ควบคุม การบริหารงาน การระดมทรัพยกรอย่างเป็นระบบ การส่งเสริมความสัมพันธ์กับบุคลากรฝ่าย
ต่าง ๆ รวมทั้งชุมชน ผู้ปกครอง โดยใช้ปัจจัยด้านทรัพยากรมนุษย์ เงิน วัสดุอุปกรณ์ และเวลา
ด าเนินการบรรลุจุดมุ่งหมายและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่สถานศึกษา 
  กฤษณา ขันตา (2558, น.12-13) ได้กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาว่ามีบทบาท 
ส าคัญที่จะส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กร ได้ทั้งงานและได้ทั้งคน ผู้บริหารโรงเรียนควรแสดงบทบาท
ส าคัญ ดังนี้  
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  1. บทบาทของผู้บริหารในฐานะตัวท าการบริหาร ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนในการวาง
แผนการจัดองค์การ การสั่งการ และการควบคุม นอกจากนั้นยังเป็นการน าปัจจัยที่ส าคัญทั้งภายใน
และ ภายนอกองค์การ ที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของการบริหารเข้ามาใช้ได้อย่างเหมาะสมกับก าลัง
ความสามารถซึ่งมีดังนี้  

1.1 การวางแผน (planning) หมายถึง การก าหนดแนวทางที่ปฏิบัติงานไว้
ล่วงหน้า  

1.2 การจัดองค์กร (organizing) หมายถึงการจัดเตรียมองค์กรและการจัด
ความสัมพันธ์ ของกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้สามารถบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ตั้งไว้มี
ประสิทธิภาพ  

1.3 การจัดคนเข้าท างาน (staffing) หมายถึง กระบวนการจัดการเกี่ยวกับคนเริ่ม
ตั้งแต่ การจัดสรรหา การคัดเลือกและบรรจุคนเข้าท างาน การพัฒนาการธ ารงรักษาให้คนมี
ประสิทธิภาพอยู่กับองค์กร  

1.4 การสั่งการ (direction) หมายถึง การพยายามที่จะท าการต่าง ๆ ของทุก
ฝ่ายให้เป็นไปในทางท่ีจะส่งเสริมให้เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ  

1.5 การควบคุม (controlling) หมายถึง การก ากับให้การท างานต่างๆให้ส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์นั้น 
  2. บทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้สร้างคนและความส าเร็จในการบริหารองค์กรนั้น
ต้องอาศัยตัวแปรที่ส าคัญ คือ คนดังนั้นผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบในการสร้างคนให้มีคุณภาพ เพ่ือ
รักษาความส าเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืน ซึ่งกลไกในการสร้างคนเพ่ือรักษาความส าเร็จที่ยั่งยืน
ประกอบด้วย 

2.1 สร้างด้วยการท้าทาย ผู้บริหารจะต้องสร้างความท้าทายให้แก่สมาชิกแต่ละ
คนเกิด วิสัยทัศน์ที่จะพัฒนาตนเอง  

2.2 สร้างด้วยการตรวจสอบ ผู้บริหารต้องตรวจสอบการท างานของทีมงานอย่าง
ใกล้ชิดและต่อเนื่องในลักษณะการให้ค าแนะน า  

2.3 สร้างด้วยการตักเตือนแก้ไข เมื่อท างานดีต้องให้ก าลังใจหากมีการกระท าผิด
ต้องมีการว่ากล่าวตักเตือน ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาเขาให้ดีขึ้น  

2.4 สร้างด้วยการให้ เขาสร้างคนอ่ืน โดยการพัฒนาบุคลากรทุกคนให้มี
ความสามารถ ประสบการณ์และมีคุณธรรมจริยธรรม เปิดโอกาสให้เขาสอนคนอ่ืนเพ่ือจะได้มีก าลังคน
ทดแทนกันในอนาคต  
  3. บทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยผู้บริหารจะต้องเข้าใจ
หลักการของการเปลี่ยนแปลง มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงอย่างใกล้ชิดและเตรียมให้พร้อมรับการ
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เปลี่ยนแปลงโดยผู้บริหารต้องรู้เหตุผลและเป้าหมายของการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งรู้ผลกระทบที่เกิดขึ้น
ที่มีต่อองค์กร ซึ่งบทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมี ดังนี้  

3.1 ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารต้องสร้างความท้าทายและแรงจูงใจให้
ผู้ร่วมงานพร้อมที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการท าให้วิสัยทัศน์นั้นส าเร็จได้  

3.2 เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์เป็น
เครื่องมือและกล้าคิด กล้าท าสิ่งใหม่ๆ โดยไม่ยึดติดกับวิธีการหรือประสบการณ์เดิม  

3.3 เป็นผู้เปลี่ยนแปลงได้ทันกระแสผู้บริหารต้องมีความสามารถในการปรับตัวให้
ทันกับสถานการณ์โดยไม่ท าให้วิสัยทัศน์ในภาพรวมล้มเหลว  

3.4 ผู้บริหารต้องน าการเปลี่ยนแปลงได้ต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
สถานการณ์ทั้งในทางลึกทางกว้างและไกลควบคู่ไปกับการเรียนรู้เครื่องมือหรือปัจจัยที่มีส่วนช่วยใน
การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงขององค์กรได้  

3.5 เป็นผู้มอบอ านาจการตัดสินใจ ผู้บริหารเพียงแต่ตั้ งกรอบหรือเกณฑ์
มาตรฐานไว้และให้อิสระในการตัดสินใจตามเกณฑ์ท่ีก าหนดจึงจ าเป็นต้องให้ความไว้วางใจกันระหว่าง
ผู้บริหารและ ผู้รับมอบอ านาจและสิทธิในการบริหารจัดการซึ่งการที่ผู้บริหารมีลักษณะของการเป็น
นักกระจาย อ านาจจะมีส่วนท าให้การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ส าเร็จรวดเร็ว  

3.6 เป็นผู้สนับสนุน ผู้บริหารจะต้องจัดสรรสิ่งอ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับ บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบอ านาจ เพ่ือให้แต่ละคนท างานในส่วนของตน
ได้อย่างเต็มที่  
  4. บทบาทผู้บริหารในฐานะเป็นตัวน าเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการอยู่รอดของ
องค์กรและการบริหารที่ดีนั้นต้องสร้างวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับกระแสโลกาภิวัตน์ ดังนั้นผู้ บริหาร
จะต้องเห็น คุณค่าของสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ซึ่งช่วยให้การบริหารทันโลกทันเหตุการณ์ และต้อง
มีการติดตาม สารสนเทศในระบบใหม่ๆ เพ่ือน ามาวางแผนปรับปรุงแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการ
บริหารองค์กร สร้างความได้เปรียบและเสริมสร้างการพัฒนาองค์กรซึ่งในที่สุดก็จะน าพาองค์กรสู่
ความส าเร็จได้ โดยบทบาทของผู้บริหารในด้านนี้ ประกอบด้วย  

4.1 เป็นผู้ตรวจสอบ มีบทบาทในการค้นหา และรับข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหาร เพ่ือให้เกิดความเข้าใจองค์กรและสภาพแวดล้อมได้เป็นอย่างดี  

4.2 เป็นผู้เผยแพร่ มีบทบาทในการสร้างข้อมูลสารสนเทศโดยได้รับจากภายนอก
หรือจาก หน่วยงานย่อยให้กับบุคลากรขององค์กร เพ่ือช่วยให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง  

4.3 เป็นโฆษก มีบทบาทในการส่งข้อมูลสารสนเทศไปยังภายนอกตามแผนและ
นโยบายขององค์กร 
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  ภารดี อนันต์นาวี (2555, น. 265-266) ได้กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาว่าเป็นผู้น า
ทางการศึกษาของโรงเรียนหรือสถานศึกษา ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบมากมาย ซึ่งผู้บริหารจึง
จ าเป็นต้อง มีบทบาท ดังนี้  
  1. เป็นผู้น าในการวางแผนเกี่ยวกับหลักสูตร 
  2. ศึกษาและให้ความรู้ในทางด้านทฤษฎีการศึกษาแก่บรรดาครูและผู้สนใจ  
  3. จัดโครงการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน ชุมชนและ
ประเทศ  
  4. เปิดบริการแนะแนวขึ้นในโรงเรียนหรือสถานศึกษา  
  5. จัดบริการต่างๆ ขึ้นในสถานศึกษา เช่น บริการสุขภาพ การรับ-ส่งนักเรียน และ
โครงการอาหารกลางวัน  
  6. จัดการเกี่ยวกับการด าเนินงานของห้องสมุด และเครื่องอ านวยความสะดวกใน
การสอน  
  7. ร่วมมือในการคัดเลือกครู และจัดสายงานที่ท าให้การด าเนินงานของครูเป็นไป
ด้วยดีและมี ประสิทธิภาพสูงสุด  
  8. พัฒนาวิธีการที่ท าให้ขวัญและก าลังใจของครูดีและความประพฤติของนักเรียน
เรียบร้อย  
  9. พัฒนาและรักษาขวัญและก าลังใจของครูให้ดีตลอดไป  
  10. พัฒนาโปรแกรมการฝึกหัดครูในสถานศึกษา 
  11. พัฒนาโครงการจัดกิจกรรมเสริมสร้างหลักสูตรเพื่อนักเรียนทุกคน  
  12. วางแผนการจัดการการเรียนการสอน ทั้งเป็นวันและเป็นปี  
  13. พัฒนาวิธีการรักษาระเบียบ ธุรการประจ าวัน เพ่ือให้การบริหารงานคล่องตัว ทั้ง
ในด้านการศึกษาและด้านธุรกิจ  
  14. เปิดโอกาสให้ผู้น าในหมู่บ้านเข้ามาร่วมกิจกรรมในสถานศึกษาบ้างตามสมควร  
  15. ชี้แจงโปรแกรมการเรียนการสอนของสถานศึกษาในชุมชน ผู้ตรวจสอบ
สถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาได้ทราบ  
  16. ร่วมมือประสานงานในการจัดกิจกรรมบริหารการศึกษาให้แก่เด็กหนุ่มสาวใน
ชุมชน  
  17. จัดการให้ค าแนะน าในการรักษาอาคารเรียน และเครื่องอ านวยความสะดวก
ต่างๆ ของ โรงเรียน  
  18. ร่วมมือในการวางแผนเกี่ยวกับการสร้างอาคารในอนาคต  
  19. ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทางการศึกษา  
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  20. ยอมเสียสละเพ่ือความก้าวหน้าทางการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
  ดังนั้นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บทบาทในการวางแผน 
จัดการองค์การ การสั่งการ และการควบคุม โดยใช้ภาวะผู้น าให้เกิดความส าเร็จในสถานศึกษาของ
ตนเอง 
 1.3 มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาที่คุรุสภาก าหนด 
  มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วยมาตรฐาน 3 ด้าน คือ มาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน (ข้อบังคับคุรุ
สภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ.2548,น. 39-46) 
  1) มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 
 
ตารางที่ 2.1 แสดงมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 
 

มาตรฐานความรู้ มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ 
1. มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการบริหาร
การศึกษา หรือเทียบเท่าหรือคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรอง
โดยมีความรู้ดังต่อไปนี้ 
1.1 หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 
1.2 นโยบายและการวางแผนการศึกษา 
1.3 การบริหารด้านวิชาการ 
1.4 การบริหารด้านธุรการการเงินพัสดุและอาคาร
สถานที่ 
1.5 การบริหารงานบุคคล 
1.6 การบริหารกิจการนักเรียน 
1.7 การประกันคุณภาพการศึกษา 
1.8 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.9 การบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์
ชุมชน 
1.10 คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
2. ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารสถานศึกษาที่
คณะกรรมการคุรุสภารับรอง 

1. มีประสบการณ์ด้านปฏิบัติการสอน
มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี  หรือ 
2. มีประสบการณ์ด้านปฏิบัติการสอนและ
ต้องมีประสบการณ์ในต าแหน่งหัวหน้า
หมวด  หรือหัวหน้าสาย หรือหัวหน้า
งาน  หรือต าแหน่งบริหารอ่ืน ๆ ใน
สถานศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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  2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร

การศึกษา  คุณสมบัติเบื้องต้นที่ส าคัญประการหนึ่งของผู้บริหารมืออาชีพ คือ การเข้าร่วมเป็นสมาชิก
ที่ดีขององค์กรวิชาชีพด้วยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพ ได้แก่ 
การเป็นผู้ริเริ่ม ผู้ร่วมงาน ผู้ร่วมจัดงานหรือกิจกรรม รวมทั้งการเป็นผู้เสนอผลงานและเผยแพร่ผลงาน
ขององค์กรเพ่ือให้สมาชิกยอมรับและเห็นคุณประโยชน์ของผู้บริหารที่มีต่อการพัฒนาองค์กร ตลอดจน
การน าองค์กรให้เป็นที่ยอมรับของสังคมโดยส่วนรวม 

มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการ
พัฒนาของบุคลากร ผู้เรียน และชุมชน ผู้บริหารมืออาชีพแสดงความรัก ความเมตตา และความ
ปรารถนาดีต่อองค์กร ผู้ร่วมงาน  ผู้เรียน และชุมชน ด้วยการตัดสินใจในการท างานต่าง ๆ เพื่อผลการ
พัฒนาที่จะเกิดขึ้นกับทุกฝ่าย การตัดสินใจของผู้บริหารต้องผ่านกระบวนการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างการกระท ากับผลของการกระท า เนื่องจากการตัดสินใจของผู้บริหารมีผลต่อองค์กรโดย
ส่วนรวม ผู้บริหารจึงต้องเลือกแต่กิจกรรมที่จะน าไปสู่ผลดี ผลทางบวก ผลต่อการพัฒนาของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง และระมัดระวังไม่ให้เกิดผลทางลบโดยมิได้ตั้งใจ ทั้งนี้เพ่ือน าไปสู่ความไว้วางใจ ความศรัทธา 
และความรู้สึกเป็นที่พ่ึงได้ของบุคคลทั้งปวง 

มาตรฐานที่ 3 มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 
ความส าเร็จของการบริหาร อยู่ที่การด าเนินการเพ่ือให้บุคลากรในองค์กรหรือผู้ร่วมงานได้มีการพัฒนา
ตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ผู้บริหารมืออาชีพต้องหาวิธีพัฒนาผู้ร่วมงาน โดยการศึกษาจุดเด่น จุดด้อย
ของผู้ร่วมงาน ก าหนดจุดพัฒนาของแต่ละคน และเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมกับการพัฒนาด้านนั้น ๆ 
แล้วใช้เทคนิคการบริหารและการนิเทศภายในให้ผู้ร่วมงานได้ลงมือปฏิบัติจริง ประเมิน ปรับปรุง ให้
ผู้ร่วมงานรู้ศักยภาพ เลือกแนวทางที่เหมาะสมกับตน และลงมือปฏิบัติจนเป็นผลให้ศักยภาพของ
ผู้ร่วมงานเพ่ิมพูนพัฒนาก้าวหน้าอย่างไม่หยุดยั้ง น าไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนงานขององค์การให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
ผู้บริหารมืออาชีพวางแผนงานขององค์กรได้อย่างมียุทธศาสตร์ เหมาะสมกับเงื่อนไขข้อจ ากัดของ
ผู้เรียน ครู ผู้ร่วมงาน ชุมชน ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับนโยบาย แนวทาง เป้าหมายของ
การพัฒนา เพ่ือน าไปปฏิบัติจนเกิดผลต่อการพัฒนาอย่างแท้จริง แผนงานต้องมีกิจกรรมส าคัญที่
น าไปสู่ผลของการพัฒนา ความสอดคล้องของเป้าหมาย กิจกรรม และผลงาน ถือเป็นคุณภาพส าคัญที่
น าไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง มีความคุ้มค่าและเกิดผลอย่างแท้จริง 

มาตรฐานที่ 5 พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้น
เป็นล าดับ นวัตกรรมการบริหารเป็นเครื่องมือส าคัญของผู้บริหารในการน าไปสู่ผลงานที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ ผู้บริหารมืออาชีพต้องมีความรู้ในการบริหารแนวใหม่ ๆ เลือกและ
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ปรับปรุง ใช้นวัตกรรมได้หลากหลาย ตรงกับสภาพการณ์ เงื่อนไขข้อจ ากัดของงานและองค์กร จน
น าไปสู่ผลได้จริง เพ่ือให้องค์กรก้าวหน้าพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง ผู้ร่วมงานทุกคนได้ใช้ศักยภาพของตน
อย่างเต็มที่ มีความภาคภูมิใจในผลงานร่วมกัน 

มาตรฐานที่ 6 ปฏิบัติงานขององค์การโดยเน้นผลถาวร  ผู้บริหารมืออาชีพเลือก
และใช้กิจกรรมการบริหารที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นของบุคลากรและองค์กร จนบุคลากรมี
นิสัยในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอผู้บริหารต้องมีความเพียรพยายาม กระตุ้น ยั่วยุ ท้าทายให้บุคลากรมี
ความรู้สึกเป็นเจ้าของ และชื่นชมผลส าเร็จเป็นระยะ ๆ จึงควรเริ่มจากการริเริ่ม การร่วมพัฒนา การ
สนับสนุนข้อมูล และให้ก าลังใจ ให้บุคลากรศึกษา ค้นคว้า ปฏิบัติ และปรับปรุงงานต่าง ๆ ได้ด้วย
ตนเอง จนเกิดเป็นค่านิยม ในการพัฒนางานตามภาวะปกติ อันเป็นบุคลิกภาพ ที่พึงปรารถนาของ
บุคลากรและองค์กร รวมทั้งบุคลากรทุกคนชื่นชมและศรัทธาในความสามารถของตน 

มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 
ผู้บริหารมืออาชีพสามารถน าเสนอผลงานที่ได้ท าส าเร็จแล้วด้วยการรายงานผลที่แสดงถึงการวิเคราะห์
งานอย่างรอบคอบ ครอบคลุมการก าหนดงานที่จะน าไปสู่ผลแห่งการพัฒนา การลงมือปฏิบัติจริง และ
ผลที่ปรากฏมีหลักฐานยืนยันชัดเจน การน าเสนอรายงานเป็นโอกาสที่ผู้บริหารจะได้คิดทบทวนถึงงาน
ที่ได้ท าไปแล้วว่ามีข้อจ ากัด ผลดี ผลเสีย และผลกระทบที่มิได้ระวังไว้อย่างไร ถ้าผลงานเป็นผลดี จะ
ชื่นชม ภาคภูมิใจได้ในส่วนใด น าเสนอให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืนได้อย่างไร ถ้าผลงานยังไม่สมบูรณ์จะ
ปรับปรุงเพ่ิมเติมได้อย่างไร และจะน าประสบการณ์ที่ได้พบไปใช้ประโยชน์ในการท างานต่อไปอย่างไร 
คุณประโยชน์อีกประการหนึ่งของรายงานที่ดี คือ การน าผลการประเมินไปใช้ในการประเมินตนเอง 
รวมทั้งการท าให้เกิดความรู้สึกชื่นชมของผู้ร่วมปฏิบัติงานทุกคน การที่ผู้ปฏิบัติงานได้เรียนรู้เกี่ยวกับ
ความสามารถและศักยภาพของตน เป็นขั้นตอนส าคัญอย่างหนึ่งที่จะน าไปสู่การรู้คุณค่าแห่งตน 

มาตรฐานที่ 8  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  ผู้บริหารมีหน้าที่แนะน า ตักเตือน 
ควบคุม ก ากับดูแลบุคลากรในองค์กร การที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวให้ได้ผลดี  ผู้บริหารต้องประพฤติ
ปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี มิฉะนั้นค าแนะน าตักเตือน หรือ การก ากับดูแลของผู้บริหารจะขาด
ความส าคัญ ไม่เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในองค์กร ผู้บริหารที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในทุก ๆ 
ด้าน เช่น ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความยุติธรรม และบุคลิกภาพจะมีผลสูงต่อการยอมรับของ
บุคลากร ท าให้เกิดความเชื่อถือศรัทธาต่อการบริหารงาน จนสามารถปฏิบัติตามได้ด้วยความพึงพอใจ 

มาตรฐานที่ 9  ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอ่ืนอย่างสร้างสรรค์  หน่วยงาน
การศึกษาเป็นองค์กรหนึ่งที่อยู่ในชุมชน  และเป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคม ซึ่งมีองค์กรอ่ืน ๆ เป็น
องค์ประกอบ ทุกหน่วยงานมีหน้าที่ร่วมมือกันพัฒนาสังคมตามบทบาทหน้าที่ ผู้บริหารสถานศึกษา / 
ผู้บริหารการศึกษาเป็นบุคลากรส าคัญของสังคมหรือชุมชนที่จะชี้น าแนวทางการพัฒนาสังคม   ให้
เจริญก้าวหน้าตามทิศทางที่ต้องการ  ผู้บริหารมืออาชีพต้องร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอ่ืนในการ
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เสนอแนวทางปฏิบัติ แนะน า ปรับปรุงการปฏิบัติ และแก้ปัญหาของชุมชนหรือหน่วยงานอ่ืน เพ่ือให้
เกิดผลดีต่อสังคมส่วนรวม ในลักษณะร่วมคิด ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติ ด้วยความเต็มใจ เต็ม
ความสามารถ พร้อมทั้งยอมรับความสามารถ รับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้ผู้ อ่ืนได้ใช้
ความสามารถของตนอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศประชาธิปไตยและการร่วมมือกันใน
สังคม น าไปสู่การยอมรับและศรัทธาอย่างภาคภูมิใจ 

มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา  ความประทับใจของ
ผู้ร่วมงานที่มีต่อผู้บริหารองค์กรอย่างหนึ่ง คือ ความเป็นผู้รอบรู้ ทันสมัย ทันโลก รู้อย่างกว้างขวาง
และมองไกล ผู้บริหารมืออาชีพจึงต้องติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกทุก ๆ ด้าน จนสามารถ
สนทนากับผู้อื่นด้วยข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย  และน าข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่ได้รับ  มาใช้ในการพัฒนา
งานและผู้ร่วมงาน การตื่นตัว การรับรู้ และการมีข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศเหล่านี้ นอกจากเป็น
ประโยชน์ต่องานพัฒนาแล้ว ยังน ามาซึ่งการยอมรับและความรู้สึกเชื่อถือของผู้ร่วมงาน   อันเป็น
เงื่อนไขเบื้องต้นที่จะน าไปสู่การพัฒนาที่ลึกซึ่งต่อเนื่องต่อไป 

มาตรฐานที่ 11 เป็นผู้น าและสร้างผู้น า  ผู้บริหารมืออาชีพสร้างวัฒนธรรมของ
องค์กรด้วยการพูดน า ปฏิบัติน า และจัดระบบงาน ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม โดยการให้รางวัลแก่ผู้ที่
ท างานได้ส าเร็จแล้ว จนน าไปสู่การพัฒนาตนเอง คิดได้เอง ตัดสินใจได้เอง พัฒนาได้เอง ของผู้ร่วมงาน
ทุกคน ผู้บริหารมืออาชีพจึงต้องแสดงออกอย่างชัดเจน และสม่ าเสมอเกี่ยวกับวัฒนธรรมขององค์กร 
เพ่ือให้ผู้ร่วมงานมีความมั่นใจในการปฏิบัติ จนสามารถเลือกการกระท าที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม 
แสดงออกและชื่นชมได้ด้วยคนเอง ผู้บริหารจึงต้องสร้างความรู้สึกประสบความส าเร็จให้แก่บุคลากร
แต่ละคนและทุกคน จนเกิดภาพความเป็นผู้น าในทุกระดับ น าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

มาตรฐานที่ 12 สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์  การพัฒนาองค์กร
ให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืนสอดคล้องกับความก้าวหน้าของโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างไม่หยุดยั้ง  ผู้บริหาร
จ าเป็นต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  สามารถปรับงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถจัดการ
กับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้สอดคล้อง  สมดุลและเสริมสร้างซึ่งกันและกัน  ผู้บริหารมืออาชีพจึง
ต้องตื่นตัวอยู่เสมอ  มองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้านรวมทั้งการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  และ
กล้าที่จะตัดสินใจด าเนินการเพื่อผลในอนาคต  อย่างไรก็ตามการรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงนี้  ย่อมเป็น
สิ่งประกันได้ว่า  การเสี่ยงในอนาคตจะมีโอกาสผิดพลาดน้อยลง  การที่องค์กรปรับได้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงนี้  ย่อมเป็นผลให้องค์กรพัฒนาอย่างยั่งยืน  สอดคล้องกับความก้าวหน้าของโลกตลอดไป 
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  3)  มาตรฐานการปฏิบัติตน (จรรยาบรรณของวิชาชีพ) 
จรรยาบรรณต่อตนเอง 
1. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้าน

วิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง
อยู่เสมอ   

จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
2. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อ

วิชาชีพ และเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ 
จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
3. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ต้องรัก  เมตตา  เอาใจ

ใส่  ช่วยเหลือ  ส่งเสริม  ให้ก าลังใจแก่ศิษย์และผู้รับบริการ  ตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้า 
4. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้  ทักษะ  และ

นิสัยที่ถูกต้องดีงามแก่ศิษย์และผู้รับบริการ  ตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความ
บริสุทธิ์ใจ 

5. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  ทั้งทาง
กาย  วาจา  และจิตใจ 

6. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความ
เจริญทางกาย  สติปัญญา  จิตใจ  อารมณ์  และสังคมของศิษย์และผู้รับบริการ 

7. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอ
ภาค  โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 

จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
8. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  พึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่าง

สร้างสรรค์  โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม  สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 
จรรยาบรรณต่อสังคม 
9. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา  พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการ

อนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปัญญา  สิ่งแวดล้อม  รักษา
ผลประโยชน์ของส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข  แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ “ผู้บริหารสถานศึกษา” 

จรรยาบรรณต่อตนเอง 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา  ต้องมีวินัยในตนเอง  พัฒนาตนเองด้าน

วิชาชีพ  บุคลิกภาพ  และวิสัยทัศน์  ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ  เศรษฐกิจ  สังคม  และ
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การเมืองอยู่เสมอ  โดยต้องประพฤติและละเว้นการประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม  ดังตัวอย่าง
ต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 2.2  แสดงตัวอย่างพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง 
 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
(1)  ประพฤติตนเหมาะสมกับสถานภาพ
และ เป็นแบบอย่างท่ีดี 
(2)  ศึกษา ค้นคว้า ริเริ่มสร้างสรรค์ความรู้ใหม่
ในการพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 
(3)  ส่งเสริมและพัฒนาครูในการใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
(4)  สร้างผลงานที่แสดงถึงการพัฒนาความรู้
และความคิดในวิชาชีพจนเป็นที่ยอมรับ 
(5)  ส่งเสริมการปฏิบัติงานโดยมีแผนปฏิบัติ
ก ารแบ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม  แล ะ ใช้ น วั ต ก รรม
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและ
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

(1)  เกี่ยวข้องกับอบายมุขหรือเสพสิ่งเสพติดจน
ขาดสติหรือแสดงกิริยาไม่สุภาพเป็นที่น่ารังเกียจ
ในสังคม 
(2)  ประพฤติผิดทางชู้สาวหรือมีพฤติกรรมล่วง
ละเมิดทางเพศ 
(3)  ไม่พัฒนาความรู้ในวิชาชีพเพ่ือพัฒนาตนเอง
และองค์การ 
(4)  ไม่ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
ไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
(5)  ไม่มีแผนหรือไม่ปฏิบัติงานตามแผนไม่มีการ
ประเมินผลหรือไม่น าผลการประเมินมาจัดท า
แผนปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง 

  
  จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพ และ
เป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ โดยต้องประพฤติและละเว้นการประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม 
ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 2.3  แสดงตัวอย่างพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
(1)  แสดงความชื่นชมและศรัทธาในคุณค่า
ของวิชาชีพ 
(2)  รักษาชื่อเสียงและปกป้องศักดิ์ศรีแห่ง
วิชาชีพ 
(3)  ยกย่องและเชิดชูเกียรติผู้มีผลงานใน
วิชาชีพให้สาธารณชนรับรู้ 

(1)  วิพากษ์หรือวิจารณ์องค์การหรือวิชาชีพจน
ท าให้เกิดความเสียหาย 
(2)  ดูหมิ่น  เหยียดหยาม  ให้ร้ายผู้ร่วมประกอบ
วิชาชีพ ศาสตร์ในวิชาชีพหรือองค์กรวิชาชีพ 
(3)  ประกอบการงานอ่ืนที่ไม่เหมาะสมกับการ
เป็นผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

(4)  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ  
ซื่อสัตย์สุจริต  ตามกฎ  ระเบียบ  และแบบ
แผนของทางราชการ 
(5)  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น  ตั้งใจ  และ
ใช้ความรู้ความสามารถในการพัฒนาครูและ
บุคลากร 
(6)  สนับสนุนการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการ
พัฒนาครู การเรียนการสอน และการบริหาร
สถานศึกษา 
(7)  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้ศึกษา 
ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย และน าเสนอผลงานที่
เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ 
(8)  เข้าร่วม ส่งเสริม และประชาสัมพันธ์
กิจกรรมของวิชาชีพ หรือองค์กรวิชาชีพอย่าง
สร้างสรรค ์

(4)  ไม่ซื่อสัตย์สุจริต  ไม่รับผิดชอบหรือไม่ปฏิบัติ
ตามกฎ  ระเบียบ  หรือแบบแผนของทางราชการ
จนก่อนให้เกิดความเสียหาย 
(5)  ละเลยเพิกเฉยหรือไม่ด าเนินการต่อผู้ร่วม
ประกอบวิชาชีพที่ประพฤติผิดจรรยาบรรณ 
(6)  คัดลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน 
(7)  บิดเบือนหลักวิชาการในการปฏิบัติงานจน
ก่อให้เกิดความเสียหาย 
(8)  ใช้ความรู้ทางวิชาการวิขาชีพหรืออาศัย
องค์กรวิชาชีพแสวงหาประโยชน์เพ่ือตนเองหรือ
ผู้อื่นโดยมิชอบ 
 

 
  จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
  3. ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องรัก  เมตตา  เอาใจใส่  ช่วยเหลือ  ส่งเสริม  ให้ก าลังใจ
แก่ศิษย์และผู้รับบริการตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้า 
  4. ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้   ทักษะ  และนิสัยที่ถูกต้องดี
งามแก่ศิษย์และผู้รับบริการตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ 



20 

  5. ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  ทั้งทางกาย วาจา  และ
จิตใจ 
  6. ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทาง
กาย  สติปัญญา จิตใจ  อารมณ ์ และสังคมของศิษย์และผู้รับบริการ 
  7. ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค  โดยไม่เรียก
รับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบโดยต้องประพฤติและละเว้นการ
ประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม  ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 2.4  แสดงตัวอย่างพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
(1)  ปฏิบัติงานหรือให้บริการอย่างมีคุณภาพโดย
ค านึงถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้รับบริการ 
(2)  ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานเพื่อปกป้องสิทธิ
เด็ก เยาวชน  และผู้ด้อยโอกาส 
(3)  บริหารงานโดยยึดหลักบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี 
(4)  รับฟังความคิดเห็นที่มีเหตุผลของศิษย์และ
ผู้รับบริการ 
(5)  ให้ครูและบุคลากร มีส่วนร่วมวางแผนการ
ปฏิบัติงานและเลือกวิธีการปฏิบัติที่เหมาะสมกับ
ตนเอง 
(6)  เสริมสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ศิษย์และ
ผู้รับบริการด้วยการรับฟังความฟังความคิดเห็น
ยกย่อง ชมเชย  และให้ก าลังใจอย่างกัลยาณมิตร 
(7) ให้ศิษย์และผู้รับบริการได้มีส่วนร่วมในการ
เสนอแนวคิด หรือวิธีการที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาวิชาชีพ 

(1)  ปฏิบัติงานมุ่งประโยชน์ส่วนตนหรือพวก
พ้องไม่เป็นธรรมหรือมีลักษณะเลือกปฏิบัติ 
(2)  เรียกร้องผลประโยชน์ตอบแทนจาก
ผู้รับบริการในงานตามบทบาทหน้าที่ 
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  จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา พึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่น
ในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ โดยพึงประพฤติและละเว้นการประพฤติตามแบบ
แผนพฤติกรรม ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 2.5 แสดงตัวอย่างพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
(1)  ริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาทุกด้านต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
(2)  ส่งเสริมและพิทักษ์สิทธิของผู้ร่วมประกอบ
วิชาชีพ 
(3)  เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 
(4)  ใช้ระบบคุณธรรมในการพิจารณาผลงานของ
ผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
(5)  มีความรัก ความสามัคคี และร่วมใจกันผนึก
ก าลังในการพัฒนาการศึกษา 
(6)  ยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
  

(1)  น าเสนอแง่มุมทางลบต่อวิชาชีพข้อเสนอ
ไม่ได้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา 
(2)  ปกปิดความรู้ ไม่ช่วยเหลือผู้ร่วมประกอบ
วิชาชีพ 
(3)  แนะน าในทางไม่ถูกต้องต่อผู้ร่วมประกอบ
วิชาชีพจนท าให้เกิดผลเสียต่อผู้ร่วมประกอบ
วิชาชีพ 
(4)  ไม่ให้ความช่วยเหลือหรือร่วมมือกับผู้ร่วม
ประกอบวิชาชีพในเรื่องที่ตนมีความถนัดแม้
ได้รับการร้องขอ 
(5)  ปฏิบัติหน้าที่โดยค านึงถึงความพึงพอใจ
ของตนเองเป็นหลัก ไม่ตระหนักถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคลของผู้ร่วมประกอบ
วิชาชีพ 
(6)  ใช้อ านาจหน้าที่ปกป้องพวกพ้องของตนที่
กระท าผิด  โดยไม่ค านึงถึงความเสียหายที่เกิด
ขึ้นกับ ผู้ร่วมประกอบวิชาชีพหรือองค์การ 
(7)  ยอมรับและชมเชยการกระท าของผู้ร่วม
ประกอบวิชาชีพที่บกพร่องต่อหน้าที่หรื อ
ศีลธรรมอันด ี
(8)  วิพากษ์  วิจารณ์ผู้ร่วมประกอบวิชาชีพใน
เรื่องที่ก่อให้เกิดความเสียหายหรือแตกความ
สามัคคี 
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  จรรยาบรรณต่อสังคม 
  9. ผู้บริหารสถานศึกษา  พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนา
เศรษฐกิจ  สังคม  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปัญญา  สิ่งแวดล้อม  รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม
และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  โดยพึงประพฤติ
และละเว้นการประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม  ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 2.6 แสดงตัวอย่างพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม 
 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
(1)  ยึดมั่น สนับสนุน และส่งเสริม การ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข 
(2)  ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในทาง
วิชาการ     หรือวิชาชีพแก่ชุมชน 
(3) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม
เพ่ือให้ศิษย์และผู้รับบริการเกิดการเรียนรู้และ
สามารถด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
(4)  เป็นผู้น าในการวางแผนและด าเนินการเพ่ือ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม พัฒนาเศรษฐกิจ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรม 

(1)  ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนกิจกรรม
ของชุมชนที่จัดเพ่ือประโยชน์ต่อการศึกษาทั้ง
ทางตรงหรือทางอ้อม 
(2)  ไม่แสดงความเป็นผู้น าในการอนุรักษ์หรือ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาหรือสิ่งแวดล้อม 
(3)  ไม่ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
อนุรักษ์หรือพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
(4) ปฏิบัติตนเป็นปฏิปักษ์ต่อวัฒนธรรมอันดี
งามของชุมชนหรือสังคม 

 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารมีตัวบ่งชี้จากคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ทั้งหมด  3  ด้าน ดังนี้ 1. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง   2. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมตอ่ผู้ร่วมงาน   
 

2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า  
  
 2.1 ความหมายของภาวะผู้น า  
  กาญจนา สงณรงค์ (2558, น. 11) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น า ว่าหมายถึง กระบวนการ
หรือวิธีหรือความสามารถที่ผู้น าหรือผู้บริหารใช้ในลักษณะการจูงใจเพ่ือมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการก าหนดเป้าหมายการท างาน การติดต่อสื่อสาร การปกครองบังคับบัญชา การ
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ควบคุมดูแล การตัดสินใจ และการสร้างสัมพันธภาพกับ  ผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งนี้ เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ภารดี อนันต์นาวี (2551,น.77) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ และ
สถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้น าในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิก
ในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่างๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้ โดย
อาศัยอ านาจหน้าที่หรือการกระท าของผู้น าในการชักจูง หรือชี้น าบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงานส าเร็ จตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
  สุขุมวิทย์ ไสยโสภณ (2551, น. 23) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่
บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้นชี้น าผลักดันให้บุคคล
อ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนมีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่ างๆ ตามต้องการ โดยมี
ความส าเร็จของกลุ่มหรือองค์กรเป็นเป้าหมาย 
  ภานุพงศ์  ธนู สาร (2555 , น . 17) ได้กล่ าวถึง ภาวะผู้ น า หมายถึ ง การใช้
ความสามารถ ทักษะต่อบุคคลด้วยอิทธิพลหรือแรงบันดาลใจ ในการน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดย
ใช้หลักการกระบวนการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีข้ึนในองค์กร 
  ศราวุธ กางส าโรง (2559, น.19) สรุปความหมาย ภาวะผู้น าไว้ว่าคือ กระบวนการใช้
อ านาจหรืออิทธิพลของบุคคลหนึ่งเพ่ือให้บุคคลอ่ืนหรือสมาชิกยินยอมที่จะปฏิบัติตามโดยใช้
กระบวนการสื่อความหมายหรือการติดต่อกัน และกันให้ร่วมใจกันด าเนินการเพ่ือให้องค์กรหรือ
หน่วยงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  สุขฤทัย จันทร์ทรงกลด (2558, น .16) ให้ความหมาย ภาวะผู้น า หมายถึง 
กระบวนการหรือลักษณะที่แสดงออกของผู้น าที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนในการชักจูงผู้อ่ืนให้ร่วมกัน 
ท างานด้วยความเต็มใจ และมีความกระตือรือร้น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันตามที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่ง
เป็นผลรวมของบุคลิกภาพ เช่น ลักษณะทางกาย ทางอารมณ์ ทางสังคมและมนุษยสัมพันธ์ เป็นต้น 
  Resick, Hanges, Dickson and Mitchelson (2006, pp. 346-347 อ้างจาก หนู
ไกร มาเชค 2559,น.39) กล่าวว่า คุณลักษณะนิสัย(Character) และความซื่อตรง (Integrity) ของ
ผู้น าจะเป็นรากฐานส าหรับบุคคลในการควบคุม  ความเชื่อทางจริยธรรม (Ethical beliefs) คุณค่า
ทางจริยธรรม (Ethical values) และการตัดสินใจทางจริยธรรม (Ethical decisions) และภาวะผู้น า
เกี่ยวข้องกับวิธีการกระท าที่เคารพต่อสิทธิ (Respects the rights) และศักดิ์ศรี (Dignity) ของคนอ่ืน 
ผู้ซึ่งมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม จะตัดสินใจโดยให้สังคมมีส่วนร่วมและใช้การโน้มน้าวจูงใจให้ผู้ อ่ืน
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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  Richards and Engle (1986, p. 206 อ้างถึงใน เศรษฐ์ คุณทาบุตร, 2556, น. 11) 
กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การจุดประกายวิสัยทัศน์ให้ผู้อ่ืนมองเห็นพร้อมปลูกฝังเป็นค่านิยมและ
สร้างสภาวะแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยให้สามารถปฏิบัติได้ส าเร็จ 
  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น า  หมายถึง กระบวนการที่ผู้น าสามารถส่งเสริมความมี
ประสิทธิผลให้แก่องค์การ โดยสามารถควบคุมอ านาจการชักจูง และสร้างก าลังใจและแรงจูงใจของ
พนักงานเพ่ือให้ปฏิบัติได้ส าเร็จตามที่ตั้งเป้าไว้ 
 2.2 บทบาทภาวะผู้น า  
  ผู้น ามีบทบาทและหน้าที่หลายอย่าง มีความส าคัญต่อความส าเร็จของกลุ่มเป็นอย่าง
มาก ผู้น าที่มีคุณสมบัติที่ดีและปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ได้เหมาะสม ย่อมพากลุ่มให้บรรลุเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในเรื่องบทบาท หน้าที่ของผู้น าในการท างานเป็นกลุ่มนั้น ได้มีผู้เสนอไว้แตกต่าง
กันไปบ้าง แต่ส่วนใหญ่จะคล้ายคลึงกันในสาระส าคัญ ดังนี้  
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2550, น.33) ได้กล่าวถึงบทบาทและภารกิจของผู้บริหาร 
สถานศึกษาว่า สมรรถภาพของผู้บริหารเป็นดัชนีชี้ความส าเร็จของการบริหาร การที่ผู้บริหารมีความ 
เข้าใจบทบาทหน้าที่ของการบริหารสถานศึกษา จะเป็นสิ่งที่ช่วยให้การจัดการศึกษาส า เร็จลุล่วงไป 
ด้วยดี เพราะผู้บริหารเป็นเสาหลักท่ีส าคัญอย่างยิ่งของหน่วยงาน 
  Krech, Crutchfield and Ballachey (1962, อ้างถึงใน วิเชียร วิทยอุดม, 2550, 
น. 32-33) ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้น าในการท างานเป็นกลุ่มไว้กว้างๆ เป็น 2 ลักษณะ คือ  
  1. หน้าที่หลัก ได้แก่ หน้าที่ทางด้านการบริหารงาน วางแผนงาน วางนโยบาย เป็น
ผู้เชี่ยวชาญ เป็นตัวแทนของกลุ่มต่อบุคคลภายนอก เป็นผู้ให้รางวัลและลงโทษ เป็นผู้ประนีประนอม
และตัดสิน และเป็นผู้ควบคุมความสัมพันธ์ภายในกลุ่ม  
  2. หน้าที่รอง ได้แก่ หน้าที่ทางด้านการเป็นตัวอย่างที่ดีแก่กลุ่ม เป็นตัวแทน
รับผิดชอบ และเป็นสัญลักษณ์ของกลุ่ม เป็นนักอุดมคติ เป็นบิดาของกลุ่ม เป็นผู้ให้ค าปรึกษา และเป็น
แพะรับบาปเมื่อมีการด าเนินงานผิดพลาด บทบาทหน้าที่ของผู้นาในการท างานเป็นกลุ่ม โดยจ าแนก
ออกเป็น 2 ประเภทหลักๆ คือ 

2.1 บทบาทเกี่ยวกับการท างาน (Task Function) ได้แก่ บทบาทของผู้น าในการ
ที่จะน ากลุ่มให้สามารถทางานตามที่กลุ่มต้องการ ให้เป็นผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ มีรายละเอียดดังนี้  

2.1.1 ท าความเข้าใจในจุดมุ่งหมายของการท างานและช่วยให้ผู้ร่วมงานได้มี
ความเข้าใจในจุดมุ่งหมายของการท างานตรงกัน  

2.1.2 วางแผนงานและขั้นตอนในการท างานร่วมกับผู้ร่วมงาน  
2.1.3 แบ่งงานและมอบหมายงานให้ผู้ร่วมงานอย่างเหมาะสม  
2.1.4 กระตุ้นกลุ่มให้ริเริ่มความคิดใหม่ๆ  
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2.1.5 ให้ข้อมูลความคิดเห็นหรือแสวงหาข้อมูลความคิดเห็นที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการท างาน  

2.1.6 ช่วยให้กลุ่มมีความเข้าใจตรงกันในข้อมูลหรือประเด็นต่างๆ ที่จ าเป็น
ต่อการบรรลุผลส าเร็จของงาน  

2.1.7 ช่วยประสานความคิดข้อมูลของผู้ร่วมงานให้เกิดประโยชน์ต่อการ
บรรลุเป้าหมายของงาน 

2.1.8 ช่วยขจัดปัญหาต่างๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อการท างานให้บรรลุเป้าหมาย  
2.1.9 ติดตามงาน ประเมินผลงาน สรุปผลงานเป็นระยะๆ และแจ้งให้

ผู้ร่วมงานทราบ  
2.1.10 ควบคุมมาตรฐานของผลงานของกลุ่ม  
2.1.11 ประเมินผลงานเมื่องานส าเร็จและปรับปรุงงานเมื่อยังได้งานไม่เป็นที่

พอใจของกลุ่ม  
2.2 บทบาทเกี่ยวกับการรวมกลุ่ม (Maintenance Function) ได้แก่ บทบาท

ของผู้น าในการช่วยให้กลุ่มมีก าลังใจ มีความพึงพอใจที่จะท างานร่วมกันเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันจน
สามารถท างานได้สาเร็จ ไม่แตกแยกกันไปเสียก่อน มีรายละเอียดดังนี้  

2.2.1 จัดระเบียบและควบคุมระเบียบของกลุ่ม เพ่ือช่วยให้ทุกคนได้มีโอกาส
ทัดเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นหรือการทางาน ช่วยให้การดาเนินงานเป็นไปโดยเรียบร้อย ไม่
ชุลมุนวุ่นวาย ทาให้กลุ่มสามารถดาเนินการไปได้อย่างราบรื่น ไม่แตกแยกกันเป็นกลุ่มเล็กกลุ่มน้อย 

2.2.2 ดูแลเอาใจใส่สมาชิกกลุ่ม ให้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น หรือแสดง
ความสามารถอย่างทั่วถึงเพ่ือช่วยให้ทุกคนรู้สึกว่าตนเองเป็นคนที่มีคุณค่า มีประโยชน์ต่อกลุ่ม เกิด
ความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม มีความรักและความพอใจที่จะช่วยเหลือกลุ่มอย่างเต็ม
ความสามารถ 

2.2.3 รับฟังและพิจารณาความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มอย่างทั่วถึง การที่
ผู้น ารับฟังความคิดเห็นของสมาชิกทุกคนและน ามาพิจารณา ไม่ละทิ้งไปเฉยๆ จะท าให้ผู้ที่เสนอ
ความคิดเกิดความพอใจและมีความต้องการที่จะช่วยเหลือกลุ่มให้มากข้ึน 

2.2.4 ช่วยท าความกระจ่างให้แก่กลุ่มในเรื่องของการสื่อความหมายในการ
ท างานทุกครั้งกลุ่มมักจะประสบปัญหาอันเนื่องมาจากความเข้าใจไม่ตรงกัน ซึ่งเป็นปัญหาของการสื่อ
ความหมาย ความเข้าใจที่ไม่ตรงกันนี้อาจเป็นสาเหตุท าให้เกิดความขัดแย้ง เกิดความรู้สึกขุ่นข้อง
หมองใจอันอาจลุกลามใหญ่โต เกิดความแตกแยกในกลุ่มงานได้ 

2.2.5 สร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่นและเป็นมิตรให้เกิดขึ้นในกลุ่ม บรรยากาศที่ดี 
เป็นมิตร เป็นกันเอง ไม่ต้องกลัวว่าจะถูกตัดสินและมองไปในทางที่ไม่ดี จะช่วยสร้างความรู้สึก
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ปลอดภัย สามารถที่จะเสนอความคิดเห็นหรือท างานต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ และมีความรู้สึกว่าตนเอง
ได้รับความรักจากกลุ่ม ทาให้เกิดความต้องการที่จะช่วยเหลือ กลุ่มให้ได้มากที่สุดเท่าที่จะทาได้  

2.2.6 ขจัดหรือลดความขัดแย้งต่างๆ ที่เกิดขึ้นในกลุ่ม เพราะความขัดแย้ง
เป็นสาเหตุส าคัญที่ทาให้กลุ่มแตกแยก หากผู้น าไม่สามารถที่จะช่วยในเรื่องนี้ได้ พลังจากความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันของกลุ่มจะถูกบั่นทอนให้ลดน้อยลง ประสิทธิภาพในการท างานของกลุ่มก็จะลดลง 
หรือบางครั้งอาจท าให้ไม่สามารถรวมกลุ่มกันท างานต่อไปจนบรรลุผลส าเร็จได้ 
  Hick (1975, p.307, อ้างถึงใน เศรษฐ์ คุณทาบุตร, 2556, น. 14) ได้ชี้ให้เห็นถึง
บทบาทหน้าที่ของผู้น าไว้ 8 ประการ ดังนี้  
  1. หน้าที่ในการชี้ขาด (Arbitrating) ในการท างานร่วมกันนั้น สมาชิกในกลุ่มมักมี
ความขัดแย้งกันอยู่เสมอในเรื่องต่างๆ ผู้น ามักจะต้องมีส่วนเข้าไปแก้ไขความขัดแย้งนั้น เพ่ือให้ปัญหา
นั้นยุติหรือไม่ลุกลามต่อไป  
  2. หน้าที่ในการเสนอแนะ (Suggesting) การให้ค าแนะนาหรือข้อเสนอแนะเป็น
สิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับการท างานร่วมกัน ค าแนะน าของผู้น าย่อมเป็นแนวทางที่สร้างความมั่นใจใน
การก่อให้เกิดความรู้สึกแห่งความมีศักดิ์ศรีและความต้องการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชามากกว่าการออกค าสั่ง การเสนอแนะถือว่าเป็นเครื่องมือที่ทรงอ านาจของผู้น าที่
จะต้องบริหารระยะยาว  
  3. หน้าที่ ในการก าหนดวัตถุประสงค์ (Supplying Objectives) ผู้น าจะต้องท า
หน้าที่ก าหนดวัตถุประสงค์ในหน่วยงาน แล้วชี้แจงวัตถุประสงค์เหล่านั้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้าใจ
ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และน ามาซึ่งความส าเร็จ ผู้น าจะต้องค านึง
เสมอว่าวัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้นนั้นมีความเหมาะสมกับหน่วยงานและเป็นวัตถุประสงค์ที่สามารถ
ด าเนินการได ้
  4. หน้าที่ในการเร่งเร้า (Catalyzing) ในการท างานบางครั้งต้องมีแรง บางชนิดที่จะ
ช่วยเสริมให้เกิดการปฏิบัติและมีการเคลื่อนไหวอยู่เสมอ โดยผู้น าท าหน้าที่คล้ายกับสารเร่งเร้า  
  5. หน้าที่ในการให้ความมั่นคง (Providing Security) ในหน่วยงานใดๆก็ตาม ความ
มั่นคงในหน้าที่การงานของบุคลากรแต่ละคนเป็นองค์ประกอบที่สาคัญยิ่ง ผู้น าจะต้องมีความพยายาม
ที่จะท าให้หน่วยงานมีการพัฒนาและมีความก้าวหน้าอยู่เสมอ การไม่ทอดทิ้งผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ
ผู้ร่วมงานเมื่อเกิดปัญหา 
  6. หน้าที่ในการเป็นตัวแทน (Representing) ปกติผู้น าจะต้องท าหน้าที่เป็นตัวแทน
ของหน่วยงาน จะต้องท าหน้าที่ทั้งหลายไม่ว่าการพูด การกระท าการแสดงออกในลักษณะต่างๆ โดย
ยึดเอาหน่วยงานเป็นหลัก  
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  7. หน้าที่ ในการให้ก าลังใจ (Inspiring) ผู้น าแสดงให้เห็นถึงความมีคุณค่าและ
ความส าคัญในผลงานของผู้บังคับบัญชา รู้จักให้กาลังใจ จูงใจให้ ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้กับ
หน่วยงานด้วยความเต็มใจ เสียสละ อุทิศตน โดยมุ่งหวังความสาเร็จที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด  
  8. หน้าที่ในการยกย่องสรรเสริญ (Praising) ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการให้ผู้น าเห็น
ความส าคัญของตน ต้องการเห็นความพึงพอใจในผลงานที่ออกมาจากใจจริงของผู้บังคับบัญชาและ
ต้องการค าสรรเสริญเยินยอในผลงานนั้น ฉะนั้นผู้น าจึงไม่ควรที่จะละเลยการแสดงออกหรือกล่าว
สรรเสริญอย่างจริงใจในผลแห่งความส าเร็จของผู้ใต้บังคับบัญชา  
  Nanus. B (1996,p 71-79, อ้างถึงใน เศรษฐ์ คุณทาบุตร, 2556, น. 15) ได้กล่าวว่า 
ผู้น าที่ประสบความสาเร็จในปัจจุบันนี้ต้องสามารถนาผู้ตามและพาเขาไปในทิศทางใหม่ที่สร้างสรรค์
และพัฒนาองค์กรและสังคมได้ในอนาคต ซึ่งผู้นาเหล่านี้จะต้องถูกคาดหวังให้มีบทบาทใน 4 ด้านคือ 
  1. เป็นผู้ชี้ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (direction-setter) การก าหนดเป้าหมาย
ขององค์การจะช่วยชี้น าการท างานได้ดี การปฏิบัติงานมีทิศทาง ช่วยให้บรรลุเป้าหมายได้ดี บุคลากร
เข้าใจในการท างานผู้น าจะต้องมองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ เพ่ือให้องค์การได้พัฒนาทั้งต่อ การ
เปลี่ยนแปลงของโลกและสิ่งแวดล้อม เป้าหมายต้องไม่หยุดนิ่ง มีการปรับเปลี่ยนได้  
  2. ผู้น าในบทบาทตัวแทนขององค์การ (Spoken Person) การมีปฏิสัมพันธ์กับ
สังคมจะช่วยให้องค์การเป็นที่รู้จักของสังคม ผู้น าต้องเกี่ยวข้องกับบุคคลนอกองศ์การ กล้าที่จะ
ตัดสินใจ ยอมรับฟังความคิดเห็นของชุมชน นโยบายการปกครองต่างๆ ทั้งนี้เพ่ือให้องค์การเป็นที่
ยอมรับของสังคม การมีเครือข่ายจะช่วยให้บุคคลต่างๆ เข้ามาสนับสนุนการท างานของตนในองค์การ 
ผู้น าต้องเรียนรู้และปรับตนเองให้เหมาะสม จะต้องมีความสม่ าเสมอและเป็นมิตรกับบุคคลทั่วไป 

3. ผู้น าในบทบาทที่เปลี่ยนแปลง (Change agent) การเปลี่ยนแปลงเป็นส่วนหนึ่ง
ของความก้าวหน้า ผู้น าควรรู้ถึงวิธีการเปลี่ยนแปลง แต่การเปลี่ยนแปลงต้องประกอบด้วยความมี
เหตุผลและวิธีการที่จะเปลี่ยนแปลงโดยค านึงถึงผลประโยชน์ที่องค์การจะได้รับ รวมทั้งความถูกต้อง
เหมาะสมด้วยและจะต้องค านึงถึงผู้ตามด้วย  

4. ผู้น าเป็นผู้สั่งสอนหรือพ่ีเลี้ยง (Coach) การให้ค าแนะน า การสอนเป็นบทบาท
หนึ่งของผู้น าที่จะต้องกระท า เพ่ือให้ผู้ตามได้เข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและให้เป็นแบบอย่างที่ ดี
ในการท างาน การได้รับการบอกกล่าว การชี้แนะจะช่วยผู้ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี  
  ธีระ รุญเจริญ (2557,น.155) บทบาทของผู้บริหารเป็นสิ่งส าคัญที่จะกระตุ้น ส่งเสริม
ให้การบริหารงานในบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารประสบผลส าเร็จ ซึ่งบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือ
การปฏิรูปการศึกษา โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญพอสรุปได้ดังนี้  
  1. เป็นผู้น าในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
  2. เป็นผู้น าในการบริหาร ยึดแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  



28 

 3. เป็นผู้น าด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้  
 4. เป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาการ  
 5. เป็นผู้ประสานความร่วมมือกับชุมชน  
 6. เป็นผู้น าในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยร่วมกันท างานเป็นทีม และส่งเสริม
ให้ทุกคนมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน  
 7. เป็นผู้น าในการจัดการศึกษา เป็นเอกลักษณ์ขององค์กรในการสร้างสรรค์  
 8. เป็นผู้น าในการบริหารคุณภาพ โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ลงมือท าและ
รับผิดชอบร่วมกัน เพ่ือมุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 9. เป็นผู้สร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการ
เรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
 10. เป็นผู้น าในการจัดหางบประมาณ เพ่ือ/สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพร่วมกัน 
 โดยสรุปจากแนวคิดทฤษฎี เกี่ยวกับประเภทและบทบาทหน้าที่ของผู้น าตามที่กล่าว 
ข้างต้นนั้น อาจสรุปบทบาทภาวะผู้น าที่ส าคัญ ได้เป็น 3 บทบาทส าคัญ คือ 1. บทบาทในฐานะผู้น า
องค์กร  2. บทบาทในฐานะผู้ควบคุมงาน 3. บาทบาทในฐานะผู้ประสานงาน 
 2.3 พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร 
  พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร มีความส าคัญต่อความส าเร็จของกลุ่มเป็นอย่างมาก 
ผู้น าที่มีพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารที่ เหมาะสม ย่อมสร้างความเชื่อมั่นและน าพากลุ่มให้บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในเรื่องพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารนั้น ได้มีผู้เสนอไว้แตกต่างกันไป
บ้าง แต่ส่วนใหญ่จะคล้ายคลึงกันในสาระส าคัญ ดังนี้ 
  Yukl (1998,p57-61 อ้างถึงใน เศรษฐ์ คุณทาบุตร, 2556, น. 18) ได้แบ่งแยก
พฤติกรรมผู้น าออกเป็น 19 ด้านดังนี้  
  1. ความเน้นหนักในการปฏิบัติงาน (Performance Emphasis)   
  2. การมุ่งสัมพันธ์หรือความมีจิตอาทร (Consideration)   
  3. การเป็นแรงบันดาลใจ (Inspiration)  
  4. การชื่นชมและยกย่อง (Praise-Recognition)  
  5. การให้รางวัลตอบแทน (Structuring Reward Contingencies)  
  6. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Participation)  
  7. การมอบหมายหน้าที่ให้ด าเนินการอย่างมีอิสระ (Autonomy-Deligation)  
  8. การแสดงบทบาทอย่างชัดเจน (Role Clarification) ขอบเขตในการที่ผู้น าได้ให้ 
รายละเอียดแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับหน้าที่และความรับผิดชอบ ตามกฎหมายระเบียบและ 
นโยบายที่ต้องรับรู้ ตลอดจนสิ่งที่ผู้น าคาดหวังในตัวเขา   
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  9. การก าหนดเป้าหมาย (Goal Setting) ขอบเขตในการที่ผู้น าเน้นความส าคัญของ 
การก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานที่เฉพาะส าหรับการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน  
  10. การฝึกสอนงาน (Training-Coaching) ขอบเขตในการที่ผู้น าก าหนดความ
ต้องการของการฝึกงานส าหรับผู้ใต้บังคับบัญชาและจัดหาการฝึกสอนงานที่จ าเป็นให้  
  11. การเผยแพร่ขาวสาร (Information Dissemination) ขอบเขตในการที่ผู้น าให้ 
ข่าวสารด้านการพัฒนาที่มีผลต่องาน รวมทั้งเหตุการณ์ต่างๆ ทั้งในและนอกองค์การ   
  12. การแก้ปัญหา (Problem Solving) ขอบเขตในการที่ผู้น าสามารถริเริ่มในการ
น าเสนอวิธีการแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและตัดสินใจได้รวดเร็วกับปัญหาที่ต้องแก้ ทันที  
  13. การวางแผน (Planning) ขอบเขตในการที่ผู้น าวางแผนการท างานที่ก้าวหน้า 
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุเป้าหมายและแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้  
  14. การประสานงาน (Coordinating) ขอบเขตในการที่ผู้น าประสานงานกับ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถท างานร่วมกัน โดนเน้นความส าคัญของการประสานงาน  
  15. การอ านวยความสะดวกในการท างาน (Work Facilitation) ขอบเขตในการที่ 
ผู้น าได้อ านวยความสะดวกในการท างานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาในด้านต่างๆเพ่ือขจัดปัญหาในภาพ 
แวดล้อมในการท างาน  
  16. การเป็นตัวแทน (Representation) ขอบเขตในการที่ผู้น าสร้างความสัมพันธ์กับ 
หน่วยงานอื่นๆและบุคคลส าคัญในองค์การสนับสนุนและปกป้องผลประโยชน์ของหน่วยงานตนเอง  
  17. การอ านวยความสะดวกในการสร้างปฏิสัมพันธ์ (Interaction Facilitation) 
ขอบเขตในการที่ผู้น าพยายามให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสร้างมิตรภาพต่อกันท างานร่วมกันแบ่งปันข่าวสาร 
ความคิด ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  
  18. การจัดการความขัดแย้ง (Conflict Management) ขอบเขตในการที่ผู้น า
กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแก้ปัญหาความขัดแย้ง ด้วยจิตใจที่สงบและช่วยขจัดความขัดแย้ง ความไม่
เห็นพ้องต้องกัน  
  19. การวิพากษ์-ความมีวินัย (Criticsm-Discipline) ขอบเขตในการที่ผู้น าวิพากษ์ 
หรือสร้างวินัยให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ท างานด้อยประสิทธิภาพ ไม่ปฏิบัติตามกฎ ไม่เชื่อฟังค าสั่ง 
เพ่ือให้มีวินัย ผู้น าเรียกมาตักเตือน ต าหนิ หรือให้ออกจากงาน 
  Hoy & Miskel (1991,p 255อ้างถึงใน เศรษฐ์ คุณทาบุตร, 2556, น. 17) กล่าวว่า 
ในการศึกษาพฤติกรรมผู้น าก็คือ สถานการณ์เป็นผู้สร้างผู้น าปัจจัยในสถานการณ์ที่ก าหนดความเป็น
ผู้น า ได้แก่  
  1. สมบัติของโครงสร้างขององค์การ เช่น ขนาดขององค์การล าดับขั้นของการบังคับ
บัญชาภายในองค์การความเป็นพิธีการภายในองค์การ เป็นต้น  
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  2. บรรยากาศขององค์การ เช่น บรรยากาศแบบเปิดเผยแบบร่วมมือร่วมใจ 
บรรยากาศของกลุ่ม เป็นต้น  
  3. คุณลักษณะของบทบาทตามต าแหน่งแบบของภารกิจ ความยากง่ายของภารกิจ 
กฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน เป็นต้น  
  4. คุณลักษณะของบทบาท เช่น ความรู้ประสบการณ์  ความอดทนต่อความ 
คลุมเครือ อ านาจ ความรับผิดชอบ เป็นต้น 
  โดยสรุปจากแนวคิดทฤษฎี พฤติกรรมภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออก
ตามบทบาทภาวะผู้น าที่ก าหนดโดยสถานการณ์ ผู้น าที่มีความสามารถจะต้องมีความรู้  ไหวพริบ
ปฏิภาณที่ใช้ในการตัดสินใจและปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ มีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อ
สถานการณ์ความกดดันจากปัจจัยต่างๆ  
 2.4 คุณลักษณะของผู้น า  
  คุณลักษณะของผู้น าเป็นสิ่งส าคัญ เพราะมีอิทธิพลระหว่างผู้น าและผู้ตามเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ เป็นการกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การได้องค์ประกอบ
ส าคัญ คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหาร จึงมีความส าคัญต่อความส าเร็จของกลุ่มเป็นอย่างมาก ในเรื่อง
คุณลักษณะของผู้น านั้น ได้มีผู้เสนอไว้แตกต่างกันไปบ้าง แต่ส่วนใหญ่จะคล้ายคลึงกันในสาระส าคัญ 
ดังนี้   
  ณัฐณภรณ์  เอกนราจินดาวัฒน์ (2559, น. 10) ให้ความหมาย คุณลักษณะของ
ภาวะผู้น า คือ ลักษณะความสามารถในการจูงใจและปฏิสัมพันธ์ให้ทุกคนในองค์การเข้าใจวงการของ
องค์การเพ่ือให้องค์การสามารถด าเนินกิจกรรมได้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 

Stogdill (1974, p5อ้างถึงใน เศรษฐ์ คุณทาบุตร, 2556, น. 19) ได้รวบรวม
ผลงานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น าโดยจ าแนกเป็น 6 ดา้น คือ  

1. ลักษณะทางกาย (Physical characteristics) การเป็นผู้มีสุขภาพ ร่างกายที่
สมบูรณ์ แข็งแรง มีความสง่างาม  

2. ภูมิหลังทางสังคม (Social background) มีการศึกษาดีและสถานภาพทางสังคม
ที่ดี  

3. สติปัญญา (Intelligence) สติปัญญาดี การตัดสินใจที่ดี มีความรู้และทักษะใน
การสื่อความหมายและค าพูด  

4. บุคลิกภาพ (Personality) มีความตื่นตัวอยูเ่สมอ ควบคมุอารมณไ์ด้ดี มีความคิดรเิริ่ม
สร้างสรรค์ มจีริยธรรมและความเช่ือมั่นในตนเอง  
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5. ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับงาน (Task-related characteristics) มีความปรารถนาที่
จะท าให้ดีที่สุด มีความรับผิดชอบ มุ่งงานและไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรค  

6. ลักษณะทางสังคม(Social characteristics) ทักษะในการสร้างสัมพันธภาพและ
ร่วมมือกับผู้อ่ืน เข้าสังคมได้ดี เป็นที่ยอมรับของบุคคลอ่ืน การประสานงานที่ดี  

DuBrin (1998,p335อ้างถึงใน เศรษฐ์ คุณทาบุตร, 2556, น. 19) กล่าวถึง
คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์(Strategic Leadership) เป็นเรื่องของผู้บริหารระดับสูง คล้ายคลึง
กับภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นเป้าหมาย (Path-goal Leadership) หรือภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป 
(Transformational Leadership) ซึ่งเป็นผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงมากกว่าความคงท่ีมีองค์ประกอบ
ของคุณลักษณะดังกล่าว คือ  

1. มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง (High-level cognitive activity)  
2. สามารถน าปัจจัยต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ได้ (Gathering multiple inputs to 

formulate strategy)  
3. มีความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ( Anticipating and creating a 

future)  
4. มีวิธีคิดเชิงปฏิวัติ (เปลี่ยนแปลงอย่างสิ้นเชิง) (Revolutionary thinking)  
5. การก าหนดวิสัยทัศน์ (Creating a vision)  
Daft (1999,p334อ้างถึงใน เศรษฐ์  คุณทาบุตร , 2556, น . 19-20) ได้ เสนอ

คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้น าที่ดีที่สุด มี 9 ประการ คือ  
1. ความสามารถพิ เศษ (Charisma) น่ าศรัทธา น่ านั บถือ  และน่ าไว้ ใจ  มี

ความสามารถในการที่จะเข้าใจความต้องการของผู้อ่ืน สามารถน าให้บุคคลอ่ืนส านึกในจุดมุ่งหมาย
และวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

2. ให้ความสนใจและเอาใจใส่ในแต่ละบุคคล (Individual consideration) เป็นพ่ี
เลี้ยงคอยชี้แนะ รับฟังเหตุผล สนับสนุนและช่วยเหลือผู้ที่มาปฏิบัติงานใหม่  

3. กระตุ้นอย่างชาญฉลาด (Intellectual stimulation) ส่งเสริมให้ผู้ อ่ืนคิดโดยใช้
เหตุผลและใช้ข้อมูลประกอบสามารถกระตุ้นให้ผู้อ่ืนคิดแก้ปัญหาโดยใช้แนวทางใหม่ๆ  

4. มีความกล้าหาญ(Courage) ยืนยันในความคิดและความเชื่อ ไม่กดดันให้ผู้อ่ืนมี
ความคิดเห็นสอดคล้องกับตนเอง  

5. มีความเชื่อถือไว้ใจได้ (Dependability) รักษาไว้ซึ่งข้อผูกพัน ยอมรับในความ
ผิดพลาด สามารถท างานได้อย่างอิสระ  

6. มีความยืดหยุ่ น  (Flexibility) สามารถปรับ เปลี่ ยนแนวทางปฏิบั ติ ตาม
สภาพแวดล้อมและสถานการณ์  
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7. มีความซื่อสัตย์ (Integrity) ประพฤติเป็นแบบอย่างในด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
8. มีความสามารถในการพิจารณาเหตุการณ์  (Judgment) ใช้ในการประเมิน

วัตถุประสงค์จากหลายทางเลือกประกอบการน าข้อเท็จจริงมาพิจารณาอย่างมีเหตุผลและอย่างเป็น
จริง น าประสบการณ์ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในการตัดสินใจในสภาพปัจจุบัน  

9. ยอมรับนับถือผู้ อ่ืน (Respect for others) ทั้งในความคิดเห็น แนวคิดและ
ข้อเสนอแนะของบุคคลอื่นตามสถานภาพและต าแหน่ง  

โดยสรุปคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของนักวิชาการ
และผลงานการวิจัยข้างต้น คือ การมีคุณลักษณะที่เหมาะสมและสอดคล้องกับเป้าหมาย โดยมี
ความสามารถและทักษะทางสังคม เป็นที่ยอมรับส่วนหนึ่งของสังคม ที่ช่วยให้การบริหารงานเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร   
 2.5 ความหมายของจริยธรรม   
  กีรติ บุญเจือ (2551,น.3) ให้ความหมายของจริยธรรม หมายถึง ประมวลข้อธรรมที่
ท าให้คน ๆ หนึ่งหรือคนประเภทหนึ่งเป็นคนดี ประมวลคุณธรรม อันพึงประพฤติปฏิบัติ 
  บุญมี  แท่นแก้ว (2552,น.45) ให้ความหมายของจริยธรรม หมายถึง ข้อที่ควร
ประพฤติหรือสิ่งที่บุคคลประพฤติแล้วไม่เกิด ความเดือดร้อนแก่ตนเองและสังคม 
  สุเทพ ปาลสาร (2555, น. 59) ให้ความหมายของจริยธรรม หมายถึง กฎเกณฑ์หรือ
แบบแผนของความประพฤติหรือประมวลความประพฤติท่ียึดถือปฏิบัติและเป็นสิ่งที่ดีงาม 
  สาโรช บัวศรี (2552, น. 267-268) ได้ให้ความหมายของจริยธรรม ว่า จริยธรรม คือ 
ค่านิยม 2 ประเภทรวมกัน คือ 1. ค่านิยมประเภทที่พระศาสดาหรือพระผู้เป็นเจ้า ก าหนดให้ เช่น ศีล 
หรือหัวข้อธรรมะต่าง ๆ 2.ค่านิยมประเภทที่สังคมก าหนดขึ้นเอง เช่น ประเพณี กฎหมาย วินัย 
จรรยาบรรณ เป็นต้น 
  Phillips และ Gully (2012, p. 16อ้างถึงใน กันยมาส ชูจีน ,2559,น.23 ) ให้
ความหมายของจริยธรรม หมายถึง มาตรฐานของพฤติกรรมที่เกี่ยวกับผู้คนว่าควรจะแสดงออก
อย่างไรในสถานการณ์ที่แตกต่าง 
  โดยสรุป จริยธรรม หมายถึง หลักปฏิบัติที่เป็นแนวทางในการประพฤติตน เป็น
มาตรฐานของความประพฤติท่ียอมรับของสังคม เพ่ือให้ชีวิตพบเจอกับสิ่งที่ดีงาม 
 2.6 หลักการ และทฤษฎีเกี่ยวกับจริยธรรม  

หลักการ และทฤษฎีเกี่ยวกับคุณธรรมที่น าเสนอในที่นี้มีรายละเอียด ดังนี้ 
2.6.1. ทฤษฎีพัฒนาการการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมของโคลเบิร์ก (Kohlberg, 1964 

อ้างจากวารสารส านักงาน ก.พ) ทฤษฎีพัฒนาการการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรม เป็นแนวทางความคิดท่ีมี
ต้นก าเนิดมาจาก เพียเจท์ (Piaget, 1896) และผู้ที่น าเอาแนวความคิดนี้มาพัฒนาอย่างกว้างขวางเป็น
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ที่ยอมรับกันอย่างมาก คือ โคลเบิร์ก ซึ่งเขาได้ท าการศึกษาบุคคลต่างเชื้อชาติและวัฒนธรรมทั้งในทวีป
ยุโรป เอเซียและอเมริกา ผลการศึกษามนุษยชาติท าให้สามารถแบ่งระดับการพัฒนาการทางจิตใจและ
ใช้เหตุผล ออกเป็น 3 ระดับ และแต่ละระดับแบ่งออกเป็น 2 ขั้น  

1. ระดับก่อนกฎเกณฑ์ (Reconvention) เป็นระดับที่บุคคลยึดตัวเองเป็นศูนย์กลาง
ในการ ตัดสินการกระท า การจะท าสิ่งใดมักค านึงถึงผลประโยชน์ที่ตนจะได้รับเป็นใหญ่ โดยมิได้
ค านึงถึงว่าการ กระท านั้นจะส่งผลต่อผู้อื่นอย่างไร ระดับนี้แบ่งออกได้เป็น 2 ขั้น  

ขั้นที่ 1 หลักการเชื่อฟังค าสั่งและหลบหลีกการถูกลงโทษ บุคคลที่มีการตัดสินใจ
อยู่ในขั้น นี้จะตัดสินการกระท าว่าดี-เลว ถูก-ไม่ถูก โดยพิจารณาที่ผลการกระท าว่าจะส่งผลต่อตนเอง
อย่างไร หลบหลีกการถูกลงโทษทางกายเพราะกลัวได้รับความเจ็บปวด ยอมท าตามค าสั่งผู้มีอ านาจ
ทางกายเหนือตน ผู้ที่ใช้หลักการตัดสินใจขั้นนี้มักเป็นเด็กอายุ 2-7 ปี  

ขั้นที่ 2 หลักการแสวงหารางวัล บุคคลที่มีการตัดสินใจอยู่ในขั้นนี้เป็นผู้ที่ถือว่า
การ กระท าที่ถูกต้องคือ การกระท าที่สนองความต้องการของตนและท าให้คนเกิดความพอใจ การ
สัมพันธ์กับ ผู้อ่ืนเป็นไปในลักษณะแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน การกระท าแบบดีมาดีตอบ ร้ายมาร้าย
ตอบ เข้าท านอง“ตาต่อตา ฟันต่อฟัน” ผู้ใช้หลักการตัดสินใจขั้นนี้มักเป็นเด็กอายุ 7 - 10 ปี ผู้ใหญ่ที่มี
เหตุผลเชิงจริยธรรม ชะงักขั้นนี้จะมีเหตุผลในการท าหรือไม่ ท าอะไร เช่น ท าแล้วไม่คุ้ม ท าหน้าที่ก็
ต้องขอสิ่งตอบแทน มิฉะนั้น จะไม่ท า 

2. ระดับตามกฎเกณฑ์ (Convention) เป็นระดับที่บุคคลเรียนรู้ที่จะกระท าตาม
กฎเกณฑ์ ของกลุ่มย่อยของตน กระท าตามกฎหมายหรือกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ของศาสนา รู้จักที่จะ
เอาใจเขามาใส่ ใจเรา มีความสามารถที่จะแสดงบทบาทของตนได้อย่างเหมาะสมเมื่ออยู่ในสังคม 
ระดับนี้แบ่งออกได้เป็น 2 ขั้น  

ขั้นที่  3 หลักการท าตามที่ผู้ อ่ืนเห็นชอบ พฤติกรรมที่ดีตามทัศนะของผู้ใช้
หลักการตัดสิน ขั้นนี้ก็คือ การท าให้ผู้อื่นพอใจและยอมรับ ลักษณะที่เด่นก็คือ การคล้อยตามและส่วน
ผู้ใหญ่ที่จริยธรรม หยุดชะงักในขั้นนี้จะเป็นผู้กระท าการใด ๆ โดยเห็นแก่พวกพ้อง เครือญาติและ
เพ่ือนฝูงมากกว่าจะ ตัดสินใจกระท าสิ่งใดเพ่ือส่วนรวม พยายามท าตนให้ผู้อ่ืนรักหรือมองเห็นว่าน่ารัก
ผู้ใช้หลักข้ันนี้มักเป็นเด็ก อายุประมาณ  10 – 13  ปี  

ขั้นที่ 4 หลักการท าตามหน้าที่ทางสังคม ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ของสังคม 
บุคคลจะเริ่ม มองเห็นความส าคัญของกฎเกณฑ์ระเบียบต่างๆ เห็นความส าคัญของการท าตามหน้าที่
ตน แสดงการ ยอมรับ เคารพในอ านาจและมุ่งรักษาไว้ซึ่งกฎเกณฑ์ทางสังคม ผู้มีหลักการ ตัดสินใจขั้น
นี้ มักเป็นเด็กช่วง อายุ 13 – 16  ปีและผู้ใหญ่โดยทั่วไป หากจริยธรรมหยุดชะงักในขั้นนี้บุคคลจะ
กระท าการใด ๆ โดยอ้างกฎ ระเบียบ เป็นส าคัญ โดยไม่สนใจประโยชน์ส่วนรวม  



34 

3.  ระดับเหนือกฎเกณฑ์(Post Convention) ในระดับนี้การตัดสินพฤติกรรมใดๆ 
เป็นไป ตามความคิดและเหตุผลของตนเอง แล้วตัดสินใจไปตามที่ตนคิดว่าเหมาะสม ระดับนี้แบ่ง
ออกเป็น 2 ขั้น เช่นกัน  

ขั้นที่ 5 หลักการท าตามค ามั่นสัญญา ขั้นนี้ยึดประโยชน์และความถูกต้องเพ่ือ
ประโยชน์ ส่วนรวมเป็นหลัก เป็นการกระท าที่เป็นไปตามข้อตกลงและยอมรับกันของผู้ที่มีจิตใจสูง 
โดยจะต้องน าเอา กฎเกณฑ์ของสังคม กฎหมาย ศาสนา และความคิดเห็นของบุคคลรอบด้านมาร่วม
ในการพิจารณาความ เหมาะสมด้วยใจเป็นกลาง เข้าใจในสิทธิของตนและเคารพในสิทธิของผู้อ่ืน 
สามารถควบคุมตนเองได้ มีความภาคภูมิใจเมื่อท าดีและละอายใจตนเองเมื่อท าชั่ว ผู้มีการตัดสินใจ
โดยใช้หลักนี้มักเป็นผู้ที่มีอายุ มากกว่า 16 ปีขึ้นไป  

ขั้นที่  6 หลักการยึด อุดมคติสากล มีลั กษณ ะแสดงถึ งความเป็ นสากล
นอกเหนือจาก กฎเกณฑ์ในสังคมของตน มีความยืดหยุ่นทางจริยธรรมเพ่ือจุดมุ่งหมายบั้นปลายอัน
เป็นอุดมคติที่ยิ่งใหญ่ มีหลักธรรมประจ าใจของตนเอง มีความเกลียดกลัวความชั่ว เลื่อมใสศรัทธาใน
ความดีงาม ยึดประโยชน์ ส่วนรวมเป็นหลัก ผู้มีหลักการตัดสินใจขั้นนี้ส่วนมาเป็นวัยผู้ใหญ่ตอนกลาง 
  2.6.2 ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมของดวงเดือน พันธุมนาวิน (2539,น.87) ได้เสนอทฤษฎี
ที่อธิบายความเกี่ยวข้องระหว่างลักษณะทางจิตกับพฤติกรรมของบุคคลได้เป็นอย่างดี  เป็นทฤษฎีที่
เสนอจิตลักษณะ 8 ประการ โดยแบ่งเป็นจิตลักษณะที่เป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานทางจิตใจ 3 ประการ 
ได้แก่ส่วนที่เป็นราก ส่วนที่เป็นล าต้น และส่วนที่เป็นดอกและผลของผลไม้  

ส่วนแรก คือ ราก ประกอบด้วยรากหลัก 3 ราก ซึ่งแทนจิตลักษณะพ้ืนฐาน
ส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1. สุขภาพจิต หมายถึง ความวิตกกังวล ตื่นเต้น ไม่สบายใจของบุคคลอย่าง
เหมาะสมกับ เหตุการณ์ 2. ความเฉลียวฉลาด หรือสติปัญญา หมายถึง การรู้การคิดในขั้นรูปธรรม
หลายด้าน และการ คิดในขั้นนามธรรม และ3. ประสบการณ์ทางสังคม หมายถึง การรู้จักเอาใจเขามา
ใส่ใจเราความเอ้ืออาทร เห็นอกเห็นใจ และสามารถ คาดหรือท านายความรู้สึกของบุคคลอ่ืน จิต
ลักษณะทั้ง 3 ประการนี้จะเป็นจิตลักษณะพ้ืนฐานของจิต ลักษณะ 5 ตัวบนล าต้น และเป็นจิต
ลักษณะพ้ืนฐานของพฤติกรรมของบุคคลในส่วนที่เป็นดอกและผลด้วย ดังนั้น บุคคลจะต้องมีจิต
ลักษณะทั้ง 3 ประการนี้ในปริมาณสูงเหมะสมตามวัย จึงจะท าให้จิตลักษณะอีก 5 ตัวบนล าต้นพัฒนา
ได้อย่างดีและมีพฤติกรรมที่น่าปรารถนามากด้วย 

ส่วนที่สอง คือ ส่วนที่เป็นล าต้น อันเป็นผลจากจิตลักษณะพ้ืนฐานที่ราก ๓ 
ประการ ประกอบด้วยจิตลักษณะ 5 ประการ ได้แก่ 1. ทัศนคติค่านิยม และคุณธรรม ทัศนคติ
หมายถึงการเห็น ประโยชน์ – โทษของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ความพอใจ ไม่พอใจต่อสิ่งนั้น และความพร้อมที่
จะมีพฤติกรรมต่อสิ่งนั้น ส่วนคุณธรรม หมายถึง สิ่งทีส่วนรวม เห็นว่าดีงาม ส่วนใหญ่แล้วมักเกี่ยวข้อง
กับหลักทางศาสนา เช่น ความกตัญญูความเสียสละ ความซื่อสัตย์ เป็นต้น และค่านิยม หมายถึง สิ่งที่
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คนส่วนใหญ่เห็นว่าส าคัญ เช่น ค่านิยมที่จะศึกษาต่อในระดับสูง ค่านิยม ในการใช้สินค้าไทย ค่านิยม
ในด้านการรักษาสุขภาพ เป็นต้น 2. เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง เจตนาของ การกระท าที่ท าเพ่ือ
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัวหรือพวกพ้อง 3. ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน หมายถึง ความสามารถในการ
คาดการณ์ ไกลว่า สิ่งที่กระท าลงไปในปัจจุบัน จะส่งผลอย่างไร ในปริมาณเท่าใด ต่อใคร ตลอดจน
ความสามารถใน การอดได้สามารถอดเปรี้ยวไว้กินหวานได้ 4. ความเชื่ออ านาจในตน หมายถึง ความ
เชื่อว่าผลที่ตนก าลัง ได้รับอยู่ เกิดจากการกระท าของตนเอง มิใช่เกิดจากโชคเคราะห์ความบังเอิญหรือ
การควบคุมของคนอ่ืน เป็นความรู้สึกในการท านายได้ควบคุมได้ของบุคคล และ 5. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
หมายถึง ความมานะพยายามฝ่าฟันอุปสรรคในการท าสิ่ง ใด สิ่งหนึ่งโดยไม่ย่อท้อ  

ส่วนที่สาม คือ ส่วนของดอกและผล เป็นส่วนของพฤติกรรมของคนดีและคน
เก่ง ซึ่ง แสดงพฤติกรรมการท าความดีละเว้นความชั่ว ซึ่งเป็นพฤติกรรมของคนดีและพฤติกรรมการ
ท างานอย่าง ขยันขันเข็งเพ่ือส่วนรวมอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นพฤติกรรมของคนเก่ง พฤติกรรมของ
คนดีและเก่ง สามารถแบ่งเป็น 2 ส่วนด้วยกัน คือ ข้อหนึ่ง พฤติกรรมของคนดีประกอบด้วย2 
พฤติกรรมหลัก ได้แก่ 1) พฤติกรรมไม่เบียดเบียนตนเอง เป็นพฤติกรรมของบุคคลที่ไม่เป็นการท าร้าย
หรือ ท าลายตนเอง เช่น พฤติกรรมการดูแลสุขภาพของตนเอง พฤติกรรมการบริโภคสิ่งที่มีประโยชน์
ไม่ ดื่มเหล้า ไม่สูบบุหรี่ ไม่ติดยาเสพติด พฤติกรรมไม่เล่นการพนัน เป็นต้น และ ๒) พฤติกรรมไม่
เบียดเบียนผู้ อ่ืน เป็นพฤติกรรมของบุคคลที่ไม่ท าร้าย ท าลาย หรือท าให้ผู้ อ่ืน  เดือดร้อน เช่น 
พฤติกรรมสุภาพบุรุษ ไม่ก้าวร้าว พฤติกรรมการขับข่ีอย่างมีมารยาท พฤติกรรมซื่อสัตย์เป็นต้น  
 2.7 ทฤษฎีจริยธรรมส าหรับนักบริหารสถานศึกษา  
  ทฤษฎีทางจริยธรรมมีความหลากหลาย ซึ่งเป็นประโยชน์ในการพิจารณาหลัก
คุณธรรมและจริยธรรม ทฤษฎีทางจริยธรรมเชิงจริยศาสตร์ ในแต่ละทฤษฎีจริยธรรมเชิงจริยศาสตร์มี
สาระส าคัญซึ่ง  จ าเริญรัตน์ เจือจันทร์ (2551,น.40-41,48-49,52,56-6, 63,70-71) ได้น ามาสรุป
เป็นแนวทางเพ่ือประยุกต์ใช้ และผู้วิจัยได้เลือกแนวคิดทฤษฎีที่สามารถน ามาใช้กับการศึกษาวิจัยดังนี้ 
  2.7.1 ทฤษฎีจริยศาสตร์ของอริสโตเติล หลักค าสอนที่เป็นทฤษฎีจริยศาสตร์ของอา
ริสโตเติลมุ่งสอนทางสายกลาง การบริหารสถานศึกษาผู้บริหารจ าเป็นต้องด าเนินการบริหารจัดการมี
ภาวะผู้น าโดยมีความเป็นกลาง เพราะการท างานกับคนจ านวนมาก หากมีอคติความเอนเอียงเพราะ
ความรัก ความหลง หรือความโกรธขึ้นแล้ว การบริหารจัดการจะไม่ประสบความส าเร็จ หากผู้หวัง
ความดีสูงสุดจ าเป็นที่จะต้องรักษาความเป็นกลาง ไม่เคร่งครัดเกินไปในการยึดหลักนิติศาสตร์ ได้แก่ 
หลักกฎหมาย กฎระเบียบ เป็นต้น ที่เคร่งครัดมากเกินไป จนกระทั่งทุกคนรู้สึกอึดอัดปฏิบัติตามไม่ได้
ท าให้เกิดผลเสียแก่วง การศึกษาท านองเดียวกันหากบริหารจัดการมีความย่อหย่อนเพราะรัก เพราะ
ความโลภ เพราะความโกรธท าให้การศึกษาของชาติเกิดผลเสียเช่นกัน การด าเนินการบริหารจัดการ
ยึดหลักทางสายกลาง ยึดหลักรัฐศาสตร์ เช่นมีการแจกแจงงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท าอย่างเหมาะสม



36 

ใช้กระบวนการกลุ่มในการแก้ปัญหา หากมีปัญหาเกิดขึ้น ก็มีการวางแผน (Planning) ในการแก้ไข มี
การบริหารจัดการองค์กร (Organization) ที่ดีเพราะผู้บริหารยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมหรือมีภาวะ
ผู้น า (Leadership) ที่ดี ได้แก่ มีความเป็นกลาง นอกจากนั้นยังต้องมีการตรวจสอบประเมิน 
(Controlling) เพ่ือให้เห็นว่า กระบวนการกลุ่มยังมีจุดอ่อน จุดแข็ง ที่ยังมีปัญหา มีความโดดเด่น ที่
จะต้องส่งเสริมให้โดดเด่นยิ่งขึ้น และแก้ไขพัฒนาปรับปรุง โดยวางแผนเป็นวัฏจักรการบริหารจัดการ
อีกครั้ง   

2.7.2 ทฤษฎีอัตนิยม   การบริหารสถานศึกษา บางครั้งก็อยู่ท่ามกลางความ
ขัดแย้ง หรือความคิดเห็นของคนคนหนึ่งกับอีกคนหนึ่งหรือหลายคน ทั้งสองคนหรือกลุ่มคนมีความ
คิดเห็นไม่ตรงกันเพราะถือตนเองเป็นส าคัญ ในขณะเดียวกันผู้บริหารซึ่งจะเป็นผู้เข้าไปแก้ปัญหาก็มี
ความคิดเห็นหรือเห็นแก่ตนเองซึ่งไม่ตรงกับความคิดเห็นของทั้งสองคนหรือกลุ่มคนเหล่านั้น ผู้บริหาร
จะบริหารอย่างไร เพ่ือลดความขัดแย้งให้น้อยลงผู้บริหารในฐานะของคนจ านวนมาก หรือท าหน้าที่
ประสานผลประโยชน์ของคนส่วนมากจะต้องตระหนักเสมอว่า แม้ว่าเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน แต่การ
เห็นแก่ประโยชน์ส่วน ตนก็ถือว่าเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมด้วย เพราะผู้บริหารเป็นตัวแทนของผู้ได้
ประโยชน์ส่วนรวมได้แก่ ประชาชน ผู้ปกครองนักเรียน นักศึกษาและผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆ การตัดสินใจโดย
รักษาผลประโยชน์ของคนส่วนมาก เป็นการมุ่งตนเองและตนเองนั้นไปเก่ียวข้องกับส่วนรวม   

2.7.3 ทฤษฎีอรรถประโยชน์นิยมเชิงกระท า   ผู้บริหารที่ยึดงานหรือการ
ท างานซึ่งจะให้ผลลัพธ์แก่องค์กรหรือแก่มหาชนเป็นหลักก็จะเข้าหลักการที่ว่าการท าดี ย่อมได้ดี การ
กระท าที่ไม่ดี ย่อมได้รับผลที่ไม่ดีเช่นกัน หากน าทฤษฎีนี้ไปใช้ในลักษณะที่ว่าการกระท าทุกอย่างย่อม
มีผล ซึ่งอาจจะเป็นประโยชน์หรือเป็นโทษแก่ ผู้ท าเสมอ ผู้บริหารควรน าหลักการนี้ไปใช้กับตนเอง 
และผู้ร่วมงาน โดยยึดหลักการกระท าที่สานประโยชน์ น าไปสู่ความสุขหรือมหาสุข ซ่ึงหมายถึง
ประโยชน์สุขของส่วนรวมเป็นประโยชน์สุขของสังคมหมู่มากทุกคนในสังคมก็จะได้รับประโยชน์ทั่ว
หน้ากัน  

2.7.4 ทฤษฎีอรรถประโยชน์นิยมเชิงกฎระเบียบ ในฐานะที่เป็นผู้บริหาร
จ าเป็นต้องยึดถือกฎระเบียบที่จะท าให้เกิด ความคล่องตัวในการปฏิบัติงานและนอกจากจะท าให้เกิด
ความคล่องตัวแล้ว จะต้องรักษาเกียรติยศชื่อเสียง มิให้เกิดความเสื่อมเสียนั้นมาสู่สังคมส่วยใหญ่ด้วย 
อย่างไรก็ตามการบริหารจัดการโดยอาศัย กฎระเบียบเป็นที่ตั้ง ย่อมเกิดผลดีแก่หน่วยงานแต่การอาศัย
กฎระเบียบที่เคร่งครัดเกินไป ก็อาจจะเกิดผลเสียต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างานด้วย
การบริหารจัดการศึกษา หากด าเนินการตามหลักการทางสายกลางระหว่างหลักกฎหมายหรือ
กฎระเบียบและหลักการบริหารจัดการเพ่ือให้สังคมเกิดความสุขที่เป็นหลักรัฐศาสตร์ การอาศัย
หลักการทั้งสองประการอย่างสมดุลกันจะท าให้องค์กรนั้นเกิดความมั่นคงเกิดความสงบสุขอย่างถาวร   
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2.7.5 ทฤษฎีจริยธรรมของคานท์  Kant (1724-1804,อ้างถึงใน กันยมาส ชู
จีน,2559,น.29) การท าตามหน้าที่ถือว่าเป็นค าที่มีความส าคัญที่น าไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง การท า
หน้าที่เป็นภารกิจที่คนในสังคมมีต่อกัน มีความผูกพันกันและกัน ในฐานะผู้ท าหน้าที่และผู้รองรับการ
กระท าตามหน้าที่นั้น การน าทฤษฎีของคานท์ที่เน้นการท าตามหน้าที่มาประยุกต์กับ การบริหาร
การศึกษาจึงเป็นการน ามาประยุกต์ในลักษณะที่ผู้บริหารจะต้องท าตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
ผู้บริหารจะต้องท าหน้าที่ที่จะต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาหรือ สถาบันการศึกษา 
กล่าวคือหน้าที่ที่ผู้บริหารจะต้องมีต่อครูอาจารย์ หน้าที่ที่ผู้บริหารจะต้องมีต่อ นักเรียน นักศึกษา มีต่อ
ผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆ เช่น ผู้ปกครอง หรือผู้ที่อยู่ในแวดวงการศึกษาอ่ืนๆ   

คานท์กล่าวว่าจริยศาสตร์ประกอบด้วย 3 เสาหลัก คือ 1.การกระท าสิ่งที่
ถูกต้องเป็นสิ่งสากล (universalizability) เพ่ือให้เห็น ว่ากระท าเป็นสิ่งที่มีคุณค่าตามหลักการของ
คานท์ เรามิได้ท าออกมาจากเหตุจูงใจเท่านั้น แต่เรา จะต้องท าอย่างถูกต้องอีกด้วย 2.จริยธรรมว่า
ด้วยการท าตามหน้าที่ (duty) การกระท ามีคุณค่าทาง จริยธรรม ถ้าเป็นการกระท าตามหน้าที่ การ
กระท าย่อมถูกต้องตามจริยธรรม 3. การให้ความเคารพตามหลักจริยธรรม (ethical respect) 
หลักการ เคารพตามแนวคิดของคานท์ 3 ประการ  

1. เราควรจะปฏิบัติตามหลักความเป็นมนุษย์  
2. การเคารพความคิดเห็นหรือความเข้าใจกันและกัน  
3. ไม่ควรจะใช้หลักความเป็นมนุษย์เป็น สื่อกลางหรือเป็นสะพาน แต่จง

ปฏิบัติต่อประชาชนเป็นจุดหมายปลายทางสุดท้ายเหมือนกัน 
กล่าวโดยสรุปทฤษฏีจริยธรรมส าหรับผู้บริหารเป็นแนวทางที่น ามาประยุกต์ 

ในการใช้ความรู้ไปในทิศทางที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
 2.8 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร  
  2.8.1 ความหมายภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

เพ็ญศรี  สมเรือน (2560, น.37) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ไว้
ว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเปน็พฤติกรรมหรือบุคลิกลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการประพฤติ
ปฏิบัติที่ถูกต้องเหมาะสมต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตแสดงออกถึงความไว้วางใจ 
ความยุติธรรม และการเอาใจใส่อย่างท่ัวถึงด้วยความเต็มใจ รวมถึงการแสดงออกถึงการตัดสินใจต่อ
ปัญหาหรือการด าเนินงานด้วยความมีสติ จากจิตส านึกของการมีคุณธรรม จริยธรรม 

รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, น.119) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม  ในมุมมองของนักวิชาการตะวันตก ในการพัฒนาทฤษฎีจริยธรรมในยุคของ Plato  ก่อน
คริสตกาล ก่อนคริสตกาล ซึ่งค าว่า จริยธรรม มีรากศัพท์มาจากภาษากรีกคาว่า Ethos ซึ่งหมายถึง 
ธรรมเนียม (Custom) ความประพฤติ (Conduct) หรือคุณลักษณะ (Character) ที่มีความสัมพันธ์กับ
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ค่านิยม (Values) และศีลธรรม (Moral) ของบุคคล โดยสังคมเห็นว่าถูกว่าดีว่าเหมาะสม ให้การ
ยอมรับและ มีความเก่ียวข้องกับ “หลักศีลธรรม” (Virtuousness) และการสร้างแรงจูงใจ 

หนูไกร มาเชค (2559, น.42) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง 
พฤติกรรมของ ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกด้านความประพฤติและการสื่อสาร อันจะนาไปสู่การ
ยอมรับและเกิดความศรัทธาจากผู้อ่ืน โดยมีพฤติกรรม ได้แก่ 1) การแสดงออกถึงความไว้วางใจ 2) 
การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ 3) การแสดงออกถึงความเคารพ 4) การแสดงออกถึงความเป็น 
พลเมืองดี 5) การแสดงออกถึงความยุติธรรม 

กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง การแสดงออกความประพฤติ
การปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมถูกต้องตามจริยธรรมตามธรรมชาติ ประเพณี หรือแบบแผน หรือ
มาตรฐานของสังคม  
  2.8.2 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม มีองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ถึงความมีจริยธรรมของ
ผู้บริหาร อาจมีหลายด้านได้มีผู้เสนอไว้แตกต่างกันไปบ้าง แต่ส่วนใหญ่จะคล้ายคลึงกันในสาระส าคัญ 
ดังนี้ 

สุเทพ ปาลสาร (2555อ้างถึงในเพ็ญศรี  สมเรือน น.42-44) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
ทัศนะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมไว้ ดังนี้ 

National Centre for Ethics in Health Care (2005) กล่าวถึงภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรม(Ethics leadership) ว่าเป็นความส าคัญที่จะปฏิบัติโดยทันทีด้วยการยกระดับคุณภาพ
ทางจริยธรรมบนสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมขององค์กร ผู้นาจะต้องแสดงบทบาทในการสร้างสรรค์ 
ด ารงไว้และเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร ผู้น าจะต้องแสดงบทบาทในการสร้างสรรค์ ด ารงไว้และ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรของเขาด้วยวิธีการเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง การท ากิจกรรมการ
สนับสนุนและการชมเชยในสิ่งที่ดี ส่งเสริมสิ่งแวดล้อมเชิงจริยธรรม คือ การน าไปสู่ปฏิบัติเชิงจริยธรรม 
และผสานจริยธรรม ที่มีอยู่อย่างหลากหลายในองค์กร โดยภาวะผู้น าต้องค านึงถึงหลักการต่อไปนี้ 

1. ความไว้วางใจ 
2. มีความเคารพให้สิทธิผู้อื่น 
3. การมีความเอ้ืออาทรกัน 
4. ความรับผิดชอบต่อสิ่งที่ทา 
5. ความยุติธรรม 
6. ความร่วมมือ 
7. มีความเป็นพลเมืองดี 
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Brown (2007) กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) ว่า
เป็นบุคคลแห่งคุณธรรม (As moral persons) คือ เป็นผู้จัดการเชิงคุณธรรม ที่มีอิทธิต่อผู้ตามที่มี
จริยธรรมและไร้จริยธรรม โดยพฤติกรรมการประพฤติปฏิบัติทางจริยธรรมและคุณลักษณะในตัวผู้น า
นั้นจะต้องแสดงออกถึง 

1. ความไว้วางใจ 
2. มีความยุติธรรม 
3. มีความเคารพ 
4. ยึดหลักการให้รางวัลและการลงโทษ 
5. การสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรมในการท างาน 
6. ความเป็นพลเมืองดี 
Karaköse (2007) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) 

โดยเห็นว่าพฤติกรรมด้านจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนจะท าให้เกิดบรรยากาศการพัฒนาได้เป็น
อย่างดี ทั้งนี้จะท าให้ผู้น าได้รับความไว้วางใจ (Trust) ดังนั้นภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจะต้องประพฤติ
ปฏิบัติและมีคุณลักษณะที่ส าคัญดังนี้ คือ 

1. จะต้องค านึงถึงเป้าหมายในการท างาน 
2. มีการพัฒนาความรู้อยู่เสมอ มี 
3. การสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรม 
4. มีความไว้วางใจ 
5. เป็นผู้มีความรับผิดชอบ 
6. มีความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี 
7. มีความยุติธรรม 
8. มีความเอ้ืออาทรห่วงใย 
9. มีความเป็นพลเมืองดี 
Berghofer (2008) ได้กล่าวถึงการปกครองในศตวรรษที่ 21 ว่าจะต้องมีการ

พ่ึงพาอาศัยกันมากขึ้น (Interdependence) ทั้งในแง่ของวัฒนธรรมและเศรษฐกิจที่จะถูกผสานเข้า
กันและกล่าวถึงองค์ประกอบ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมว่าประกอบด้วย 

1. การเป็นผู้มีความไว้วางใจ 
2. การสื่อสารเชิงจริยธรรม 
3. มีการสร้างสัมพันธ์เชื่อมต่อกัน 
4. เห็นความส าคัญของคนอ่ืน 
5. มีความอดทนอดกลั้น 
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6. การให้ความยุติธรรมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
Josephson (2009) แห่งสถาบันจริยธรรมโจเซฟสัน (The Josephson 

institute of ethics)กล่าวว่า เสาหลักคุณลักษณะ 6 ประการของการมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (The 
six pillars of character) ซึ่งประกอบไปด้วย 

1. ความไว้วางใจ (Trust) 
2. ความเคารพ (Respect) 
3. ความรับผิดชอบ (Responsibility) 
4. ความยุติธรรม (Faimess) 
5. ความเอ้ืออาทร (Caring) 
6. ความเป็นพลเมืองดี (Citizenship) 
ค าพร กองเตย (2560 ,น.7)  ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า  การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมโดยประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ 2) ความ
ยุติธรรม 3) ความเคารพ 4) ความรับผิดชอบ และ 5) ความซื่อสัตย์ 

1. องค์ประกอบด้านความไว้วางใจ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ คือ 
1.1 ความซื่อตรง 
1.2 ความจงรักภักดี 
1.3 การให้เกียรติและเคารพตนเอง 

2. องค์ประกอบด้านความยุติธรรม ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ คือ 
2.1 การตัดสินใจอย่างมีกระบวนการ 
2.2 การตัดสินใจด้วยความเป็นกลาง 
2.3 การตัดสินใจด้วยความถูกต้อง 

3. องค์ประกอบด้านความเคารพ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ คือ 
3.1 ความมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี 
3.2 ความสุภาพ 
3.3 การยอมรับผู้อื่น 

4. องค์ประกอบด้านความรับผิดชอบ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ คือ 
4.1 ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 
4.2 การควบคุมตนเอง 
4.3 ความพยายามสู่ความเป็นเลิศ 
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5. องค์ประกอบด้านความซื่อสัตย์ ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ คือ 
5.1 การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริง 
5.2 ความโปร่งใสในการท างาน 
5.3 ความจริงใจกับผู้อื่น 
5.4 การไม่เป็นคนคดโกง หลอกลวง 

สุธาสินี แม้นญาติ (2554,น10-11) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น พบว่ามีองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมจ านวน 11 องค์ประกอบดังนี้ 1) ความผูกพันต่อองค์การ  2) ความยุติธรรม  3) การดูแลเอา
ใจใส่ 4) การเสริมพลังอ านาจ  5) ความรับผิดชอบ  6) การสะท้อนคิด  7) วิสัยทัศน์  8) ความซื่อสัตย์      
9) ความไว้วางใจ  10) การยึดหลักคุณธรรมและความดี  11) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  2.8.3 ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ผู้น าเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้องค์การด าเนินการอย่างมีจริยธรรม เนื่องจาก
ผู้น ามีหน้าที่ในการตัดสินใจเป็นส่วนใหญ่ เพราะฉะนั้นผู้น าจึงมีโอกาสในการสร้างแนวคิดทางด้าน
จริยธรรมข้ึนในองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้น าหรือผู้บริหารระดับสูง จะเป็นแบบอย่างให้บุคคลอ่ืนๆ 
ในองค์การยึดถือปฏิบัติตาม ซึ่งลักษณะภาวะผู้นาเชิงจริยธรรม มีนักทฤษฎีหลายท่านได้อธิบายไว้ 
ดังนี้ 

Starratt's (1991, อ้างถึงใน สุธาสินี  แม้นญาติ , 2554, น. 25) กล่าวว่า 
จริยธรรมกับความยุติธรรมน ามาจากโรงเรียน ประมาณศตวรรษที่ 17 จากการค้นคว้าของ Hobbes 
และ Kant และนักวิชาการของโรงเรียน Rawls และ Kohlberg บอกว่าจริยธรรมมาจากสมัยของ 
Aristotle, Rousseau, Hegal, Marx and Dewey กล่าวว่า สมัยก่อนโรงเรียนคือศูนย์กลางของ
สังคม ที่ผู้คนมีปฏิสัมพันธ์กัน ท าในสิ่งที่ถูกต้อง ต่อมามีการสอนจริยธรรมให้บุคคลซึ่งสอดแทรกสิ่งที่
ถูกต้องให้เผยแพร่ออกไปสู่สังคม Starratt's ได้เสนอภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ไว้ดังนี้ 1) การวิจารณ์ 
(critique) 2) ความยุติธรรม (justice) 3) ความเอ้ืออาทร (care) 

Brown and Trevino (2006, อ้างถึงใน สุธาสินี แม้นญาติ , 2554, น. 28) 
กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (ethical leadership) จะต้องประกอบด้วยความซื่อตรง (integrity) 
และความไว้วางใจ (trust) นอกจากนี้แล้วจะต้องเป็นผู้ที่ตัดสินปัญหาโดยใช้ความยุติธรรม (fairness) 
และเสมอภาค (equal) ใส่ใจต่อผู้อื่น (caring) และมีความเป็นพลเมืองดี (citizenship) และเป็นผู้ที่มี
จริยธรรมทั้งเรื่องส่วนตัวและในการท างานมักจะสื่อสารกับผู้ตามในเรื่องจริยธรรม สร้างมาตรฐานของ
จริยธรรมที่ชัดเจนและมีการให้รางวัลหรือการลงโทษ เพ่ือให้ผู้ตามปฏิบัติตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ ภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมจะท าให้เกิดผล คือ ประสิทธิผลของผู้น า ความพึงพอใจในการท างานและการอุทิศ
ตนเพื่องานของผู้ตาม และพวกเขาจะมีความเต็มใจที่จะรายงานถึงปัญหาที่เกิดขึ้นให้ผู้บริหารทราบ 
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Moorhouse (2002 ,อ้างถึงในเศรษฐ์  คุณทาบุตร น.31-32) กล่าวว่า 
ลักษณะภาวะผู้น าเชิง จริยธรรมซึ่งจ าแนกไว้ 2 ด้าน คือ  

1. คุณลักษณะด้านคุณธรรม ประกอบด้วย เป็นผู้มีความซื่อสัตย์ เป็นผู้มี
พฤติกรรมตามหลักศาสนาเป็นผู้เชื่อถือได้ตรงไปตรงมา เป็นผู้มีจริยธรรมสูงสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ 
โรงเรียน เป็นผู้มีความเป็นธรรมเป็นผู้ที่มีบุคลิกน่าเกรงขามเป็นผู้ที่พึงพาอาศัยได้ เป็นผู้ที่ห่วงใย สวัสดิ
ภาพของเพ่ือนร่วมงาน เป็นผู้รู้จักเรียนรู้จากสิ่งผิดพลาด เป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นบริการ เป็นผู้ไม่มีอคติ 
เป็นผู้เฉลียวฉลาด เป็นผู้ที่เสียสละเพ่ือผู้อ่ืน เป็นผู้ซึ่งรักษาวินัย เป็นผู้ที่รักษาความลับของเพ่ือน 
ร่วมงาน  

2. คุณลักษณะของผู้น าที่ประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย เป็นผู้น าโดย การ
เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้พัฒนาองค์การแห่งความไว้วางใจ เป็นผู้ที่มีความจริงใจ เป็นผู้รับฟัง ความ
คิดเห็นของผู้อ่ืนเพ่ือการตัดสินใจ เป็นผู้สร้างทีมงานใช้คนให้ถูกกับงาน เป็นผู้สื่อสารที่ดี เป็นผู้น า ที่
ชัดเจน เป็นผู้คิดริเริ่มสร้างสรรค์วิสัยทัศน์เพ่ือให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติตามได้เป็นผู้ให้ค าปรึกษาแก่บุคคล 
อ่ืนเพื่อความเจริญก้าวหน้าในด้านการท างาน เป็นผู้มีความรับผิดชอบ เป็นผู้มีอารมณ์ขัน เป็นผู้รู้จักใน 
การท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นผู้ใช้คนให้ตรงกับงาน เป็นผู้รู้จักจัดระเบียบขององค์กรที่ดี เป็นผู้ 
มองโลกในแง่ดี เป็นผู้ที่อ่อนน้อมถ่อมตน เป็นผู้ที่กล้าตัดสินใจ เป็นผู้มีจริยธรรมในการท างาน เป็นผู้
ปฏิบัติตามกฎอย่างเคร่งครัด เป็นผู้รู้จักให้ความส าคัญเรื่องต่างๆก่อนตัดสินใจ เป็นผู้ที่กระตือรือร้น 
เป็นผู้รู้จักวิธีขอค าปรึกษาจากผู้อ่ืน เป็นผู้รู้จักล าดับความส าคัญของงาน เป็นผู้ใช้อ านาจให้เหมาะสม 
เป็นผู้รู้จักเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน เป็นผู้กระตุ้นในการท างาน 

Resick, Hanges, Dickson and Mitchelson (2006, อ้างถึงใน สุเทพ ปาล
สาร, 2555, น. 64 ) กล่าวว่า คุณลักษณะนิสัย (character) และความซื่อตรง (integrity) ของผู้น าจะ
เป็นรากฐานส าหรับบุคคลในการควบคุมความเชื่อทางจริยธรรม (ethicalbeliefs) คุณค่าทาง
จริยธรรม (ethical values) และการตัดสินใจทางจริยธรรม (ethical decisions) และภาวะผู้น า
เกี่ยวข้องกับวิธีการกระท าที่เคารพต่อสิทธิ (respects the rights) และศักดิ์ศรี (dignity) ของคนอ่ืน 
ผู้ซึ่งมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม จะตัดสินใจโดยให้สังคมมีส่วนร่วมและใช้การโน้มน้าวจูงใจให้ผู้อ่ืนทา
งานอย่างมีประสิทธิภาพ 

หนูไกร มาเชค  (2559,น.234-236) ได้ศึกษาถึงแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรม และตัวบ่งชี้ที่บ่งบอกถึงความเป็นผู้น า เชิงจริยธรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาพัฒนาเป็นหลักสูตร เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับภาวะผู้น า เชิงจริยธรรม เกิดเจตคติที่ดีต่อการเป็น
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม และเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเป็นผู้มีภาวะผู้น า เชิง
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จริยธรรมในการปฏิบัติงาน โดยก าหนดเนื้อหาในการฝึกอบรมและระยะเวลาการฝึกอบรม ซึ่งก าหนด
ไว้ 5 Module ใช้เวลา 31 วันดังนี้ 

Module 1 ความไว้วางใจ ประกอบไปด้วยหน่วยย่อย คือ ความซื่อสัตย์ 
ความซื่อตรง การรักษาสัญญา และความจงรักภักดี 

Module 2 ความรับผิดชอบ ประกอบไปด้วย หน่วยย่อย คือ ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ความพยายามสู่ความเป็นเลิศ และการควบคุมตนเอง 

Module 3 ความเคารพ ประกอบไปด้วย หน่วยย่อย คือ ความสุภาพ ความมี
เกียรติมีศักดิ์ศรี และการยอมรับผู้อ่ืน 

Module 4 ความเป็นพลเมืองดี ประกอบไปด้วย หน่วยย่อย คือ พลเมืองดี
เกี่ยวกับตนเองพลเมืองดีเกี่ยวกับหน้าที่พลเมือง และพลเมืองดีเกี่ยวกับการเมืองการปกครอง 

Module 5 ความยุติธรรม ประกอบไปด้วย หน่วยย่อย คือ การตัดสินใจอย่าง
มีกระบวนการ การตัดสินใจด้วยความเป็นกลาง และการตัดสินใจด้วยความถูกต้อง 

สุเทพ ปาลสาร. (2555,น.145) ได้ศึกษา การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. ได้วิเคราะห์
และสังเคราะห์แนวคิดของนักการศึกษา นักวิชาการและงานวิจัย สรุปเป็นโมเดลสมมุติฐานเพ่ือใช้ใน
การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของบริหารสถานศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนี้โมเดลโครงสร้างองค์ประกอบตัวบ่งชี้รวม
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) ประกอบด้วยพฤติกรรมเฉพาะอย่างน้อย 5 ประการ 
คือ 1) การแสดงออกถึง ความไว้วางใจ (trust) 2) การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ(responsibility) 
3) การแสดงออกถึงความเคารพ (respect) 4) การแสดงออกถึงความเป็นพลเมืองดี(citizenship) 5) 
การแสดงออกถึงความยุติธรรม (fairness) 

1) โมเดลความไว้วางใจ (trust) ประกอบด้วยพฤติกรรมการประพฤติปฏิบัติ
ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ มีความซื่อตรง เป็นผู้รักษาสัญญาและมี
ความจงรักภักดี 

2) โมเดลความรับผิดชอบ (responsibility) ประกอบด้วย พฤติกรรมการ
ประพฤติปฏิบัติของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ มีความ
พยายามสู่ความเป็นเลิศ และมีการควบคุมตนเอง 

3) โมเดลความเคารพ (respect) ประกอบด้วยพฤติกรรมการประพฤติปฏิบัติ
ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ ค านึงถึงความมีเกียรติมีศักดิ์ศรีและให้การ
ยอมรับผู้อ่ืน 
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4) โมเดลความเป็นพลเมืองดี (citizenship) ประกอบด้วย พฤติกรรมการ
ประพฤติปฏิบัติของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ที่มีความเป็นพลเมืองดีเกี่ยวกับตนเอง ความเป็นพลเมือง
ดีเกี่ยวกับหน้าที่พลเมืองและความเป็นพลเมืองดีเก่ียวกับการเมืองการปกครอง 

5) โมเดลความยุติธรรม (fairness) ประกอบด้วย พฤติกรรมการประพฤติ
ปฏิบัติของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยการตัดสินใจโดยใช้กระบวนการที่ถูกต้อง การ
ตัดสินใจด้วยความเป็นกลางและการตัดสินใจด้วยความถูกต้อง 

อรรณพ นิยมเดชา(2557,น.105) ได้ศึกษาการรับรู้บทบาทภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ ความผูกพันต่อองค์การ และผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานองค์การธุรกิจค้าปลีกแห่งหนึ่ง โดยมีการสื่อสารในองค์การเป็นตัวแปรสื่อ โดยศึกษา
ความสามารถในการเป็นตัวแปรสื่อของการสื่อสารในองค์การระหว่างความผูกพันต่อองค์การกับผล
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับ การรับรู้บทบาทภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 5ด้านได้แก่  1. ด้านความน่าไว้วางใจ
เชื่อถือได้ 2. ด้านความยุติธรรม 3. ด้านความเอาใจใส่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 4. ด้านการตั้งมาตรฐานเชิง
จริยธรรม 5. ด้านการเป็นแบบอย่างพฤติกรรมเชิงจริยธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

กล่าวโดยสรุป ลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  หมายถึง คุณลักษณะที่
เหมาะสมของผู้น าที่มีแนวโน้มท าให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร รวมถึง การแสดงออกถึงความ
ยุติธรรม ความรับผิดชอบ  ความไว้วางใจ ความซื่อสัตย์และความเป็นแบบอย่างที่ดี  

 
ตารางที่ 2.8 การสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ข้อ คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
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คว
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ถี่ 

1 ความไว้วางใจ √ √ √ √ √ √ √  7 
2 มีความเคารพให้สิทธิผู้อื่น √ √ √  √ √   5 
3 การมีความเอื้ออาทรกัน √  √  √    3 
4 ความรับผิดชอบต่อสิ่งที่ท า √  √  √ √ √ √ 6 
5 ความยุติธรรม  √ √ √ √ √ √ √  7 
6 ความร่วมมือ √        1 
7 มีความเป็นพลเมืองดี  √ √ √  √   √ 5 
8 ซ่ือสัตย์ ยึดหลักการให้รางวัลและการลงโทษ   √    √ √  3 
9 การสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรมในการท างาน  √ √ √     3 
10 จะต้องค านึงถึงเป้าหมายในการท างาน   √      1 
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ตารางที่ 2.8 (ต่อ) 
 

ข้อ คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
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คว
าม

ถี่ 

11 มีการพัฒนาความรู้อยู่เสมอ   √      1 
12 การสื่อสารเชิงจริยธรรม    √     1 
13 เห็นความส าคัญของคนอื่น ความรักและศรัทธา

ในวิชาชีพ 
   √    √ 2 

14 มีความอดทนอดกลั้น    √     1 
15 ความผูกพันต่อองค์การ         √  1 
16 เอาใจใส ่       √  1 
17 การเสริมพลังอ านาจ         √  1 
18 การสะท้อนคิด         √  1 
19 วิสัยทัศน์       √  1 
20 มีวินัย        √ 1 
21 ด ารงชีวิตอย่างเหมาะสมและเป็นแบบอย่างที่ดี √ √ √  √  √ √ 6 

 
 จากตารางที่ 2.8 ผู้วิจัยท าการสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีตรงกันมากที่สุดโดยมีความถี่
สูงสุด 5 ล าดับแรก เรียงตาม ได้แก่ ความไว้วางใจ มีความเคารพให้สิทธิผู้อ่ืน  การมีความเอ้ืออาทร
กัน ความรับผิดชอบต่อสิ่งที่ท า ความยุติธรรม มีความเป็นพลเมืองดีและเป็นแบบอย่างที่ดี ซื่อสัตย์ 
การสร้างบรรยากาศเชิงจริยธรรมในการท างาน   ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  5  ข้อ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจน และเป็นการเลือกศึกษาให้ตรงประเด็นที่มี
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 
กล่าวโดยสรุปคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมองผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 1) ความยุติธรรม 2) 
ความรับผิดชอบ  3) ความไว้วางใจ 4)ความซื่อสัตย์และ 5) ความเป็นแบบอย่างท่ีดี  
  2.8.3  ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

จากการสังเคราะห์ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ดังปรากฏ
ในตารางที ่2.8 ผู้วิจัยได้ศึกษาตัวแปรที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมทั้ง 5 ตัวแปรดังกล่าว ดังนี้ 

1) ความยุติธรรม  
เมื่อกล่าวถึงความยุติธรรมนั้น มีผู้ให้ความหมายไว้แตกต่างกัน ดังนี้  
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โสภณ รัตนากร (2526) กล่าวว่า ความยุติธรรม หมายถึง ความสุจริต 
ความเป็นธรรม ความชอบธรรม ความชอบด้วยกฎหมาย ความถูกต้องตามกฎหมาย สิทธิตาม
กฎหมาย การปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนประเพณี และการปฏิบัติตามหน้าที่ 

ประสิทธ์ โฆวิไลกุล (2540) กล่าวว่า สิ่งที่เรียกว่าความยุติธรรมสูงสุดที่
ทุกคนแสวงหาย่อมขึ้นอยู่กับมาตรฐานทางด้านจิตใจของมนุษย์ผู้จะบันดาลให้มีกฎหมายและใช้
กฎหมายนั้น อันจะก่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่สังคม 

อมร รักษาสัตย์ (2546) ได้อธิบายความหมายของยุติธรรมว่า ความ
ยุติธรรมจะไม่เกิดขึ้นเมื่อเกิดความขัดแย้งกับหลักแห่งความเที่ยงธรรม ความเป็นธรรมหรือความเสมอ
ภาคหรือมีพฤติกรรมลาเอียง นอกจากนี้พฤติกรรมที่ฝ่าฝืนนโยบายและกระบวนการที่ใช้กันมานาน
เป็นที่รู้กันและยอมรับกันแล้วว่าถูกต้อง 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านความยุติธรรม ความยุติธรรม หมายถึง 
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยการตัดสินใจโดยใช้กระบวนการที่ถูกต้อง การ
ตัดสินใจด้วยความเป็นกลางและการตัดสินใจด้วยความถูกต้อง แบ่งงาน มอบหมายงานให้บุคลากร
ตามความเหมาะสม รับฟังความคิดเห็น ข้อเท็จจริของบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน เข้าใจและยอมรับ 
ชี้แจงเหตุผลการตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์ ความรู้สึกของผู้อื่น และเป็นทางเลือกท่ีดีที่สุด 

2) ความรับผิดชอบ 
เมื่อกล่าวถึงความรับผิดชอบนั้น มีผู้ให้ความหมายไว้แตกต่างกัน ดังนี้  
สุเทพ ปาลสาร (2555) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมที่

แสดงออกถึงการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้มีความพยายามสู่ความเป็นเลิศ
และมีการควบคุมตนเอง 

วิภา  ทาโบนาณ (2542) ได้ให้ความหมายของความรับผิดชอบไว้ว่า 
ความรับผิดชอบหมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกซึ่งสามารถวัดได้โดยใช้แบบพฤติกรรมด้านความ
รับผิดชอบต่อตนเองและความรับผิดชอบต่อเพ่ือน 

สุภัค  ไหวหากิจ (2543) กล่าวว่า ความรับผิดชอบ  หมายถึง  การ
แสดงออกถึงความใส่ใจที่จะกระท าหรือปฏิบัติกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย ทั้งที่เป็นของตนเองและของ
กลุ่มให้ส าเร็จตรงต่อเวลาและการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนด้วยตนเอง ทั้งท่ีอยู่ต่อหน้าและลับหลัง 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมที่
แสดงออกถึงการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ปกป้องตนเองโดยยึดตาม
กฎระเบียบต่างๆ อย่างเคร่งครัด มีความพยายามพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศและมีการควบคุมตนเอง 
ทบทวนและตรวจสอบตนเองอยู่เสมอ 
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3) ความไว้วางใจ  
เมื่อกล่าวถึงความไว้วางใจ นั้น มีผู้ให้ความหมายไว้แตกต่างกัน ดังนี้  
เฉลิมชัย (2552) ได้ให้ความหมายความไว้วางใจ คือ ความรู้สึกและการ

กระท า (การแสดงออก) ของบุคคลที่แสดงถึงความมั่นใจ ความเชื่อมั่นและการสนับสนุนต่อบุคคล 
(ผู้บังคับบัญชา) และองค์การ  

Rotter J.B. (1971, p. 443, อ้างถึงใน พิมภินันท์ ดารา, 2556, น. 7) ได้
ให้ความหมายความไว้วางใจไว้ว่า เป็นความคาดหวังต่อบุคคล เป็นที่น่าเชื่อถือทั้งด้านค าพูด การ
กระท า ค ามั่นสัญญา จากการเขียนหรือใช้ข้อความของบุคคลหรือ กลุ่มซึ่งจะสามารถท าให้เกิดความ
ไว้วางใจ  

Cook J. & Wall T. (1980, p. 39, อ้างถึงใน พิมภินันท์ ดารา, 2556, น. 
7) ได้ให้ความหมายความไว้วางใจไว้ว่า เป็นความเชื่อมั่นต่อเจตนาของเพ่ือนร่วมงานและผู้บริหาร 
รวมทั้งความมั่นใจ ในความสามารถของเพ่ือนร่วมงานและผู้บริหาร  

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมที่
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงสัมพันธ์ระหว่างกันและกัน ที่ก่อให้เกิดความรู้สึกที่ดีต่อกันเกิด 
ความตั้งใจทีจ่ะท าสิ่งดีให้กัน ให้ความร่วมมือในการท าสิ่งต่างๆ ด้วยใจจริง และเกิดความภักดีต่อกัน มี
ความไว้วางใจ ความจริงในให้กับบุคลากร เชื่อมั่นในความสามารถทุกคน ส่งเสริมความสามัคคี การ
ปฏิบัติงานร่วมกัน ปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร เอาใจใส่ดูแลบุคลากรและเป็นที่ปรึกษาปัญหา
ให้กับบุคลากร 

4) ความซื่อสัตย์  
เมื่อกล่าวถึงความซื่อสัตย์ นั้น มีผู้ให้ความหมายไว้แตกต่างกัน ดังนี้  
พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน (2542) ให้นิยาม ความซื่อสัตย์ว่า 

หมายถึงประพฤติตรงและจริงใจ ไม่คิดคดทรยศ ไม่คดโกงและไม่หลอกลวง  
อุไร บุญทน (2545 อ้างถึงใน วินัย ไมถึง, 2548) ความซื่อสัตย์ หมายถึง 

การประพฤติอย่างเหมาะสม ตรงไปตรงมา ด้วยความเต็มใจและจริงใจ ทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน ทั้งต่อ
หน้าและลับหลัง  

ดวงเด่น นุเรมรัมย์ (2552) กล่าวไว้ว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง การ
ประพฤติปฏิบัติอย่างเหมาะสมและตรงต่อความเป็นจริง ประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา ทั้งกาย 
วาจา ใจต่อตนเองและผู้อ่ืน  

ปาริฉัตร สินธุวงศ์ (2553) ความซื่อสัตย์ หมายถึง การปฏิบัติตนทางกาย 
วาจาจิตใจ ที่ตรงไปตรงมา ไม่แสดงความคดโกง ไม่หลอกลวง ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน ลั่นวาจาว่าจะทางาน
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สิ่งใดก็ต้องทาให้สาเร็จเป็นอย่างดี ไม่กลับกลอก มีความจริงใจต่อทุกคน จนเป็นที่ไว้วางใจของคนทุก
คน 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์   หมายถึง พฤติกรรมที่
แสดงออกทางกาย วาจา ใจทั้งต่อหน้าและลับหลังของผู้น าที่ปลอดความรู้สึกล าเอียง ไม่คดโกง 
ตรงไปตรงมาต่อผู้อ่ืนและตนเอง และเปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ปลอด
ความรู้สึกล าเอียง เปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริงต่อบุคลากร ไม่เอาเปรียบบุคลากร 

5) ความเป็นแบบอย่างที่ดี 
เมื่อกล่าวถึงความเป็นแบบอย่างที่ดีนั้น มีผู้ให้ความหมายไว้แตกต่างกัน 

ดังนี้  
มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา  ได้ให้ความหมาย ความเป็นแบบอย่างที่ดี 

ไว้ว่า การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง การแสดงออก การประพฤติและปฏิบัติในด้าน
บุคลิกภาพทั่วไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมที่เหมาะสมกับความเป็นครูอย่างสม่ าเสมอ ที่
ท าให้ผู้เรียนเลื่อมใสศรัทธา และถือเป็นแบบอย่าง 

กันยมาส  ชูจีน ได้ให้ความหมาย การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนอุตสาหะ มุ่งมั่นและรับผิดชอบการยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม มี
ความศรัทธาและปฏิบัติตนตามหลักศาสนา การยึดมั่นในหลักนิติธรรม การยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและวางตัวเป็นกลางทางการเมือง และการ
มีส่วนร่วมอนุรักษ์วัฒนธรรมไทยและสิ่งแวดล้อม 

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านความเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรมที่
แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีความอดทนในการปฎิบัติหน้าที่ในทุกสถานการณ์ ใช้ชีวิตอย่างมี
ศีลธรรม ประพฤติตามจริยธรรมและขนมธรรมเนียมของศาสนาและสังคม ความประหยัด มัธยัสถ์ 
รวมทั้งกล้าคิดและกล้าท าในสิ่งที่ถูกต้อง และเหมาะสมกับบุคคล 
 

3. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
 
 3.1 ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
  ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อพการแสดงออก
และพฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความมีจริยธรรมของผู้บริหาร อาจมีหลายปัจจัยได้มีผู้เสนอไว้แตกต่างกัน
ไปบ้าง แต่ส่วนใหญ่จะคล้ายคลึงกันในสาระส าคัญ ดังนี้ 
  กมลทิพย์ ทองก าแหง (2554, น. 30) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิง จริยธรรม 
หมายถึง การที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ตามโดยใช้อิทธิพลในการน านั้นไปในทางที่ถูกต้อง ค านึงถึง
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ผลประโยชน์ขององค์กรและสังคมเป็นหลัก เป็นที่ได้รับการยอมรับว่ามีมาตรฐานทางด้าน จริยธรรม
ซึ่งข้ึนอยู่กับความแตกต่างของแต่ละสังคมและวัฒนธรรม 
  สุเทพ ปาลสาร (2555, น. 65) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรม
หรือการแสดงออกด้านความประพฤติการกระท าและการสื่อสาร เพ่ือให้เกิดการยอมรับ และศรัทธา
ของผู้ เกี่ยวข้อง โดยค านึงถึงผลส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ พฤติกรรม  ดังกล่าว
ประกอบด้วย 1.  การแสดงออกถึงความไว้วางใจ 2. การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ 3. การ
แสดงออกถึงความเคารพ 4.การแสดงออกถึงความเป็นพลเมืองดี 5. การแสดงออกถึงความยุติธรรม  
  ภานุพงศ์ ธนูสาร (2555, น. 35) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงคุณธรรม จริยธรรม เป็น
สมบัติภาวะผู้น าประพฤติปฏิบัติ เป็นผู้มีศีลธรรม แบบอย่างที่ดีของผู้มีคุณธรรมแก่คนทั่วไป ควรมี
ทักษะเชิงเทคนิคและเชิงความรู้ความคิด โดยจะต้องมีความรู้เชิงวิชาชีพ ความสามารถในการบริหาร
และการจัดการองค์กร มีความสามารถในการก าหนดนโยบายที่ดี มีทักษะในการมอบหมายงาน มี
ทักษะในการเรียนรู้และเข้าใจความรู้สึกของผู้ตาม สร้างแรงจูงใจที่ดีในการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์
ที่ดีกับทีมงาน ในพาองค์กรไปสู่เป้าหมายและสังคมยอมรับ  
  Burn (1987,p55-58อ้างถึงในเศรษฐ์  คุณทาบุตร น.30) กล่าวว่า ภาวะผู้น า
จริยธรรม คือ ผู้น าที่ยกระดับความประพฤติของมนุษย์และความปรารถนาเชิงจริยธรรมของทั้งสอง
ฝ่ายให้สูงขึ้นและก่อให้เกิดการเปลี่ยนสภาพทั้งสองฝ่ายโดยที่ผู้น าตระหนักถึงความต้องการที่แท้จริง
ของผู้ตาม อ านาจของผู้น าจะเกิดขึ้นเมื่อผู้น าท าให้ผู้ตามเกิดความไม่พึงพอใจต่อสภาพเดิมท าให้ผู้ตาม
เกิดความขัดแย้งระหว่างค่านิยมกับวิธีการปฏิบัติ สร้างจิตส านึกให้ผู้ตามเกิดความต้องการอย่างแรง
กล้าและเป็นความต้องการที่สูงกว่าเดิมตามระดับความต้องการของมาสโลว์ แล้วจึงด าเนินการ
เปลี่ยนแปลงซึ่งจะท าให้ผู้ตามร่วมมือกันเคลื่อนไหวไปสู่จุดมุ่งหมายที่สูงและยังประโยชน์ทั้งแก่ผู้น า
และผู้ตาม  
  Sergiovanni (1992,อ้างถึงในเศรษฐ์  คุณทาบุตร น.30) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมเป็นภาวะผู้น าที่สามารถตอบสนองต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามธรรมชาติของมนุษย์ 
ตลอดจนตอบสนองต่อหน้าที่ และภาระงานซึ่งยืนอยู่เหนือผลประโยชน์เฉพาะบุคคล 
  Brown and Trevi (2006, p. 597อ้างถึ งในกันยมาส  ชู จีน ,2559,น .36 ) ให้
ความเห็นว่า ผู้น าทางจริยธรรม มีลักษณะซื่อสัตย์ ดูแลเอาใจใส่และยึดหลักจริยธรรม เป็นผู้ที่ตัดสินใจ
เป็นธรรมและสมดุล ผู้น าจริยธรรมจะสื่อสารบ่อยครั้งกับผู้ตามของพวกเขา มีการก าหนดมาตรฐาน
ทางจริยธรรมที่ชัดเจนและ ใช่ผลตอบแทนและการลงโทษท่ีมีมาตรฐานในการปฏิบัติ ผู้น าจริยธรรมจะ
แนะน าสั่งสอนและเป็น แบบอย่างที่ดีในเชิงรุกเพ่ือจริยธรรม และได้นิยามค าศัพท์ของภาวะผู้น าทาง
จริยธรรมเพ่ือใช้ใน การวิจัยว่า หมายถึง การแสดงออกถึงการปฏิบัติที่เหมาะสม ผ่านการกระท าส่วน
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บุคคลและ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและการส่งเสริมการปฏิบัติดังกล่าวไปยังผู้ตามผ่านการสื่อสาร
แบบสองทาง การเสริมแรง และการตัดสินใจ 
 
ตารางที่ 2.9 การสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 
 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
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1 ค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์กรและสังคม
เป็นหลัก  

√      1 

2 เป็นที่ได้รับการยอมรับ วัฒนธรรมองค์การ √  √  √ √ 3 

3 การแสดงออกถึงความไว้วางใจ   √ √ √   3 

4 การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ   √     1 

5 การแสดงออกถึงความเคารพ   √     1 

6 การแสดงออกถึงความเป็นพลเมืองดี   √ √    2 

7 การแสดงออกถึงความยุติธรรม  √ √   √ 3 

8 แรงจูงใจที่ดี แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน   √ √  √ 3 

9 ความต้องการและการส่งเสริม   √  √   2 

10 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามธรรมชาติของ
มนุษย ์

    √  1 

11 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามธรรมชาติของ
หน้าที ่

    √  1 

12 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามธรรมชาติของ
ภาระงาน 

    √  1 

 
 จากตารางที่ 2.9 ผู้วิจัยท าการสังเคราะห์การสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ตรงกันมากที่สุดโดยมีความถ่ีสูงสุด ได้แก่ เป็นที่ได้รับการยอมรับ วัฒนธรรมองค์การ การแสดงออกถึง
ความเป็นพลเมืองดี แรงจูงใจที่ดี แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน ความต้องการและการส่งเสริม  
ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  5  ข้อ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจน และ
เป็นการเลือกศึกษาให้ตรงประเด็นที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต มากที่สุด กล่าวโดยสรุปคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมอง
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ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 1) การมีคุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม 2) การมีบุคคลต้นแบบ
ทางจริยธรรม 3) การได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม 4) การมีวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม  5)  
การมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี  
  3.1.1 ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

จากการสังเคราะห์ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารดังปรากฏในตารางที่ 2.8 ผู้วิจัยได้ศึกษาตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารทั้ง 5 ตัวแปรดังกล่าว ดังนี้ 

1) การมีคุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม     
เมื่อกล่าวถึงการมีคุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรมนั้น มีผู้ ให้

ความหมายไว้แตกต่างกัน ดังนี้  
ชุติมา รักษ์บางแหลม และคณะ (2559) กล่าวว่า คุณลักษณะส าาคัญของ

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญที่ประกอบด้วย คุณลักษณะ ดังนี้ 1) มีจิตวิญญาณ
สาธารณะ 2)ถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าาคัญ 3) ความซื่อสัตย์/ยืนหยัด ความซื่อสัตย์ 4) ความมี
ศักดิ์ศรี/ปฏิบัติงานอย่างมีศักดิ์ศรี 5) ความยุติธรรม 6) ความเที่ยงธรรม/การแสดงถึงความเที่ยงธรรม
7) ปฏิบัติตามกฎและกฎหมาย 8) ยึดมั่นในคุณค่าที่ถูกต้อง 9) ปราศจากอคติ 10) ความจงรักภักดี 
11) ความสามารถ 12) ความสม่ าาเสมอ 13) กล้าตัดสินใจที่จะเสี่ยง 14) ความน่าเชื่อถือ 15) ความ
เคารพผู้อ่ืน 16) ความรับผิดชอบ 17) ความ เอ้ืออาทร 18) เป็นคนดีในสังคม 19) การบริการผู้อ่ืน 
20) สรรสร้างความเป็นทีมงาน 21) เป็นแบบอย่างที่ดี 22) มีจริยธรรม คุณธรรม /ประพฤติปฏิบัติตน
อยู่ในศีลธรรม 23) มีความเพียรและความอดทน24) ยึดหลักความถูกต้อง / ยึดมั่นในหลัก คุณธรรม 
25) ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง ชอบธรรม 26) มีความโปร่งใส/ตรวจสอบได้ 27) ไม่แสวงหาผลประโยชน์
โดยมิชอบ 28) การพิทักษ์สิทธิ ปกป้องสิทธิพ้ืนฐานของบุคคล 29)ความร่วมมือ 30) หลีกเลี่ยง
การท าาให้ผู้อ่ืนได้รับอันตราย 31) ไม่หลอก ลวงรักษาสัญญา 32) มีวินัยในตนเอง 33) เปิดเผย 34) 
เอาใจใส่และ 35) ยึดหลักคุณธรรม ความดี ความจริง 

สุเมธ งามกนก (2564) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึง
ประสงค์ท่ีจะช่วยให้การบริหารงานบรรลุผลส าเร็จตามที่ต้องการ และตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ และพิจารณาน าไปปรับใช้ให้เหมาะกับภารกิจของผู้บริหาร เพ่ือเกิด
ประโยชน์ต่อองค์กรและสังคมอย่างแท้จริง 

การมีคุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม    หมายถึง การมีคุณลักษณะ
ของผู้บริหารทางจริยธรรม   หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สอดคล้องกับจริยธรรม ใน
การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน ปฏิบัติตนตามระเบียบข้อบังคับ
ของสังคม  และขยันหมั่นเพียร ควบคุมตนเองได้และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและบุคลากร     
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2) การมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม    
เมื่อกล่าวถึงการมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม  นั้น มีผู้ให้ความหมายไว้

แตกต่างกัน ดังนี้  
ส านักงานราชบัณฑิตยสภา (2542) ได้ให้ความหมาย ต้นแบบ ไว้ว่า เป็น

สิ่งที่สร้างข้ึนเป็นแบบฉบับ ใช้เป็นต้นเค้าส าหรับสร้างสิ่งอื่นให้มีลักษณะเดียวกันหรือคล้ายคลึงกัน  
ชไมพร เจริญครบุรี (2560) ได้กล่าวว่า บุคคลต้นแบบที่มีส่วนส าคัญใน

การเกิดกระบวนการสร้างความหมายใหม่บนประสบการณ์เดิมแล้ว ยังมีปัจจัยภายนอกที่มีส่วนส าคัญ
อย่างยิ่งในการสร้างให้เกิดกระบวนการ ดังกล่าว ซึ่งก็คือ การได้มีโอกาสได้พบปะ คบค้าสมาคม และ
พูดคุย (ปรโตโฆสะ) กับกัลยาณมิตร 

การมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม   หมายถึง การมีบุคคลต้นแบบทาง
จริยธรรม  หมายถึง การมีแบบอย่างที่ดีที่สามารถด าเนินรอยตามได้ทางด้านจริยธรรม  ทั้งในการ
บริหารงานและการด ารงชีวิต กล้าท าในสิ่งที่ถูกต้อง ใช้ชีวิตอย่างพอเพียง ประหยัด มีความอดทนต่อ
การรับฟังปัญหาและยอมรับการวิพากษ์วิจารณ์ เสียสละส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

3) การได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม    
เมื่อกล่าวถึงการได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม   นั้น มีผู้ให้ความหมายไว้

แตกต่างกัน ดังนี้  
ส านักงานราชบัณฑิตยสภา (2542) ได้ให้ความหมาย การส่งเสริม ไว้ว่า 

เกื้อหนุน ช่วยเหลือสนับสนุนให้ดีขึ้น  
จิตรา  ทองเกิด (2542) กล่าวว่า กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เป็น

กิจกรรมที่ฝึกให้รู้จักหน้าที่  ความรับผิดชอบ  และความเสียสละเพ่ือส่วนรวม 
การได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม หมายถึง การได้รับการส่งเสริมทาง

จริยธรรม   หมายถึง การได้รับแรงเสริมทั้งทางกาย  วาจา ใจ ในการส่งเสริมให้ปฏิบัติตนให้สอดคล้อง
กับทางจริยธรรม มีความยุติธรรม ให้ความเป็นธรรมอย่างเสมอ ภาคต่อบุคลากร  เอาใจใส่ มีแรงจูงใจ 
ยกย่องให้เกียรติ และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อบุคลากร 

4) การมีวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม   
เมื่ อกล่ าวถึงการมีวัฒนธรรมองค์การที่ เน้นจริยธรรม  นั้ น  มีผู้ ให้

ความหมายไว้แตกต่างกัน ดังนี้  
นิตยา  ชุณหวงศ์ (2548) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กรเป็นสิ่งที่บุคคลใน

องค์กรใดองค์กรหนึ่งปฏิบัติเหมือนๆ กัน เป็นเอกลักษณ์เฉพาะองค์การนั้น 
อนุรักษ์  วัฒนะถาวรวงศ์ (2555) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง 

วัฒนธรรมที่อยู่ในองค์การที่เหมือนกับวัฒนธรรมในสังคมนั่นเอง ซึ่งประกอบไปด้วย ค่านิยม ความเชื่อ 
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สันนิษฐาน แนวความคิด ปทัสถาน สิ่งประดิษฐ์ และรูปแบบของพฤติกรรม ซึ่งเป็นสิ่งที่จับต้องไม่ได้
และไม่สามารถสังเกตและเห็นพลังที่อยู่เบื้องหลังกิจกรรมขององค์การต่างๆ 

สุธาสินี แม้นญาติ (2554 น.256-257) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การที่เน้น
จริยธรรม  เป็นวิถีการด าเนินชีวิตของสังคมเป็นแบบแผนการประพฤติปฏิบัติและการแสดงออกซึ่ง
ความรู้สึกนึกคิดในสถานการณ์ต่างๆ ที่สมาชิกในสังคมเดียวกัน สามารถแก้ไขและซาบซึ้งร่วมกัน
ประกอบด้วย จรรยาบรรณ การยึดหลักคุณธรรมการบังคับให้ปฏิบัติตาม ความรับผิดชอบต่อการ
กระท า รางวัล และการดูแลเอาใจใส่ 

การมีวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม  หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก
ของผู้บริหารในการสร้างวัฒนธรรมองค์การให้เน้นความมีจริยธรรม มีการกระจายอ านาจการตัดสินใจ 
การสั่งการที่ถูกต้องและมีเหตุผล รับผิดชอบสิ่งที่ตัดสินใจ รวมทั้งมอบหมายงานได้เหมาะสมกับ
ความสามารถของบุคคลากร 

5) การมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี     
เมื่อกล่าวถึงการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี    

นั้น มีผู้ให้ความหมายไว้แตกต่างกัน ดังนี้  
กุลิสรา ภาณุชไพศาล (2557,น.18) ได้ให้ความหมายของบรรยากาศ

องค์การไว้ว่า หมายถึง ลักษณะขององค์ประกอบต่าง ๆ ภายในองค์การที่แวดล้อมตัวผู้ปฏิบัติงานและ
ก่อให้เกิดการรับรู้ ทางตรงและทางอ้อม เป็นความรู้สึกของพนักงานที่มีต่อสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน อันจะมีผลต่อ พฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงานในการท างาน  

สุธาสินี แม้นญาติ (2554 น.256-257) กล่าวว่า บรรยากาศองค์การทาง
จริยธรรม เป็นคุณลักษณะหรือสภาพแวดล้อมขององค์การโดยที่ผู้รับรู้ได้ปฏิบัติงาน และมีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยสาเหตุหรือส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยปทัสถานทางสังคม รูปแบบขององค์การและความ
มั่นคงกับความไม่ม่ันคงของสภาพแวดล้อม 

การมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี    หมายถึง 
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับความผูกพันต่อองค์การของ
ผู้บริหารและบุคคลากรภายในองค์การ วางตนได้เหมาะสม เป็นที่ไว้วางใจ  ควบคุมอารมณ์ได้  สื่อสาร
อย่างตรงไปตรงมา  พัฒนาทีมงาน รับฟังความคิดเห็น เป็นกันเอง ร่วมแก้ปัญหากับเพ่ือนร่วมงาน 
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4. การจัดการศึกษาของสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 
 
 4.1 สภาพทั่วไปของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 
  จากแผนพัฒนาจังหวัดภูเก็ต (พ.ศ. 2561 – 2565,น.30) ข้อมูลปี 2563 จังหวัดภูเก็ต
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดภูเก็ต มีหน้าที่ในการปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการ
บริหารและการจัดการศึกษาตามท่ีกฎหมายก าหนด ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาเอกชน รวมทั้ งประสานและบูรณาการการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการและสังกัดอ่ืน  
  จากแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดภูเก็ต พ.ศ.2563-2565 (2563,น45) รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ก าหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและ
บูรณาการกัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่งมีผลบังคับ
ใช้กับส่วนราชการทุกหน่วยมีหน้าที่ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้        
ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2590) คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น
ประเทศ ที่พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
  แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดภูเก็ต พ.ศ.2563-2565 (น 60 - 64) กล่าวถึงแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร
จัดการศึกษา ตั้งเป้าหมายเกี่ยวกับ ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามี
ความเป็นธรรม สร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ โดยมีแนวทางใน
การพัฒนาคือพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
  ข้อมูลพื้นฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 
  1 ข้อมูลด้านบุคลากร  

1.1. จ านวนผู้บริหาร จ านวนครู และบุคลากรสายสนับสนุน ของโรงเรียนในสังกัด 
สพป. ภูเก็ต 

ผู้บริหาร   จ านวน  51 คน 
คร ู   จ านวน  823 คน 
บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน  87 คน 
รวม   จ านวน  970 คน 
อัตราส่วนครูต่อนักเรียน  (สพป.ภูเกต็ 1:18) 
1.2 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต จ านวน 49 

โรงเรียน แบ่งตามขนาดนักเรียน ดังนี้  
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ขนาดเล็ก (นักเรียน 1-120 คน)   จ านวน 8 โรงเรียน  
ขนาดกลาง (นักเรียน 121-600 คน)  จ านวน 31 โรงเรียน  
ขนาดใหญ่ (นักเรียน 601 -1500 คน )  จ านวน 9 โรงเรียน  
ขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียน 1500 คน ขึ้นไป) จ านวน 1 โรงเรียน  
รวมทั้งหมด 49 โรงเรียน 

 4.2 การบริหารงานในสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ภูเก็ต 
  การบริหารงานในโรงเรียนตามกฎกระทรวงซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 
39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
ฉบับที่ 2 พ.ศ.2545,น.17) การกระจายอ านาจการบริหารไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือสถานศึกษาแบ่งเป็น 4 ฝ่าย คือ การจัดการศึกษาในด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 4.3 ยุทธศาสตร์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต มีพันธกิจที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
คือ สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาระบบบริหาร โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และการสร้างภาคีเครือข่ายเพ่ือ
การขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการทางการศึกษา เป้าประสงค์ หน่วยงานและสถานศึกษาพัฒนาระบบบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิ
บาล และการสร้างภาคีเครือข่ายเพื่อการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 มีกลยุทธ์ ดังนี้ 
  1. ส่งเสริมและพัฒนาการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ ใช้ในการบริหารราชการ
และให้บริการประชาชน 
  2. พัฒนาระบบฐานข้อมูล ด้านการศึกษาให้เป็นเอกภาพ เชื่อมโยงกันเป็นปัจจุบัน
และทันต่อการใช้งาน 
  3. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือ
ยกระดับสมรรถนะการปฏิบัติงาน 
  4. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของภาคีเครือข่ายภาคประชา
สังคม เกี่ยวกับแนวคิดการจัดการศึกษา 4.0 การขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ 4.0 
  5. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ที่
บูรณาการเชื่อมโยงกับระบบการประเมินคุณภาพภายนอก 
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  6. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา หรือการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน มูลนิธิวัด องค์เอกชน สถานประกอบ สถาบัน องค์กรต่าง ๆ ในสังคมให้เข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  7. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องตามหลักธรรมาภิ
บาล 
  8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐให้มีสมรรถนะสูง มีระบบบริการ  ที่มี
คุณภาพ ทันสมัย และได้มาตรฐาน 
 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 
 5.1 งานวิจัยในประเทศ  
  หนูไกร มาเชค (2559) ได้ศึกษาถึงแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า เชิงจริยธรรม 
และตัวบ่งชี้ที่บ่งบอกถึงความเป็นผู้น า เชิงจริยธรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า1. ภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมในผู้บริหารสถานศึกษา ควรมี 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ 2) ความ
รับผิดชอบ 3) ความเคารพ 4) ความเป็นพลเมืองดี และ 5) ความยุติธรรม 
  สุรัตน์  ไชยชมภู (2557)  ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต ความ
น่าไว้วางใจ ความยุติธรรมและความเอาใจใส่ ย่อมส่งผลต่อคุณภาพของครู และนักเรียน อย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ 
  ศุภลักษณ์  สุพรรณปราการ  (2555) ได้ศึกษาการพัฒนาเครื่องมือวัดภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมี 2 
องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบบุคคลเชิงจริยธรรม ได้แก่ ความเสียสละ  ความอ่อนโยน  และการ
เป็นแบบอย่างที่ดี  และองค์ประกอบการจัดการเชิงจริยธรรม ได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจ 
ความสัมพันธ์เชิงจริยธรรม และการดูแลเอาใจใส่ 
  เศรษฐ์  คุณทาบุตร (2556) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดเลย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด 
เลย ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพ่ือน 
ร่วมงาน ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อการปฏิบัติงาน และภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตัวเอง และ 2) 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดต่างกันในจังหวัดเลยมีระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมแตกต่างกัน 
โดยระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กสูงกว่าของผู้บริหาร 
โรงเรียนโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
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  กมลทิพย์  ทองก าแหง (2554) ได้ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมี 3 ด้าน คือ 1. 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง 2. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพ่ือนร่วมงาน 3. ภาวะผู้น าเชิ ง
จริยธรรมต่อการปฏิบัติงาน  
  รพีพรรณ ฉัตรเลิศยศ (2552,น.26) ได้ศึกษา  จริยธรรมของผู้บริหาร พบว่า ปัจจัยที่
มีผลต่อจริยธรรมของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) บุคลิก ลักษณะนิสัยส่วนตัว  2) โครงสร้างขององค์กร 
และ3)วัฒนธรรมขององค์กร 
  สุธาสินี แม้นญาติ (2554) ได้ศึกษาโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายตัวแปร 
สังเกต พบว่า มีเพียงตัวแปรสังเกตความผูกพันต่อองค์การความรับผิดชอบและความซื่อสัตย์ที่มี
พฤติกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด นอกนั้นมีพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาโดยล าดับค่าเฉลี่ย 
พบว่า ตัวแปรสังเกตที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความซื่อสัตย์ รองลงมา คือ ความผูกพันต่อองค์การและ 
ความรับผิดชอบ ตามล าดับ ส่วนตัวแปรสังเกตที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ วิสัยทัศน์  ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม โดยภาพรวม พบว่า ผู้ให้ข้อมูลรับรู้เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า เชิง
จริยธรรม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายปัจจัย พบว่า มีการรับรู้อยู่ในระดับมากทุกปัจจัย เมื่ อ
พิจารณาโดยล าดับค่าเฉลี่ย พบว่า ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม 
รองลงมา คือ สถานการณ์และบรรยากาศองค์การทางจริยธรรม ตามล าดับ ส่วนปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ย 
ต่ าสุด คือ คุณลักษณะ ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิง 
ประจักษ์ พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี 
  สลิลทิพย์  ชูชาติ (2556) ได้ศึกษาเรื่องพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารใน การ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า 1) ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในการบริหาร สถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ครูผู้สอนมีความ คิดเห็นต่อ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า 
ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา อยู่ใน ระดับ
มากทุกด้าน จาแนกเป็นรายด้าน ได้แก่ ด้านการครองตน ตามหลักฆราวาสธรรม ภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมาก ด้านการครองคน ตามหลักพรหมวิหารธรรม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และด้านการครอง
งาน ตามหลักอิทธิบาทธรรมภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอน 
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ต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลแล้วพบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ 
และขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารใน 
การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ไม่
แตกต่างกันทุกด้าน ที่มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  สุเทพ ปาลสาร. (2555) ได้ศึกษา การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย เพ่ือคัดสรรไว้ในโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่เหมาะสมตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ คือ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือสูงกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรือ
ต่ ากว่า 20%  
  ค าพร กองเตย (2560)  ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า  ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมี 5 องค์ประกอบ 16 ตัวบ่งชี้ คือ 1) ความ
ไว้วางใจ มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1.1) ความซื่อตรง 1.2) ความจงรักภักดีและ 1.3) การให้เกียรติและ
เคารพตนเอง 2) ความยุติธรรม มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 2.1) การตัดสินอย่างมีกระบวนการ 2.2) การ
ตัดสินด้วยความเป็นกลาง และ 2.3) การตัดสินด้วยความถูกต้อง 3) ความเคารพมี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
3.1) ความมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี 3.2) ความสุภาพ และ 3.3) การยอมรับผู้อ่ืน 4) ความรับผิดชอบมี 3 ตัว
บ่งชี้ ได้แก่ 4.1) ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 4.2) การควบคุมตนเอง และ 4.3) ความพยายามสู่
ความเป็นเลิศ 5) ความซื่อสัตย์ มี 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 5.1) การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริง 5.2) ความ
โปร่งใสในการทางาน 5.3) ความจริงใจกับผู้อื่น และ 5.4) การไม่เป็นคนคดโกง หลอกลวง 
  กฤษณะ เหลืองทอง  (2556) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณธรรม จริยธรรม มี
ความยุติธรรม มีมนุษย์สัมพันธ์  ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีความเสียสละ มี
บุคลิกภาพดี และวิสัยทัศน์ ส่วนคุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาควารมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงานโดยใช้หลักอิทธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 
พรหมวิหาร 4 และหลักธรรมาภิบาล 
  กันยมาส ชูจีน (2559) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : โม เดล สมการ
โครงสร้างกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ได้รับรางวัลคุรุสดุดีปี พ.ศ.2556และ 
2557 จ านวน 215คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือครูจากสถานศึกษานั้น ๆ เป็นผู้ตอบ
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แบบสอบถาม จ านวน 860 คน ส่วนแบบสอบถามด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 215 คน พบว่า องค์ประกอบ
ส าคัญของภาวะผู้น าเชิง จริยธรรม 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวินัย การประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ และความรับผิดชอบ ใน
วิชาชีพ ส่วนภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐานสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามการรับรู้ของครูนั้น โดยรวมอยู่ในระดับมาก จ าแนกรายด้าน 
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การมีวินัย การประพฤติปฏิบัติตนเป็ น
แบบอย่างที่ดีการด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม ความรับผิดชอบในวิชาชีพ และความรักและศรัทธาใน
วิชาชีพ ตามล าดับ ส่วนปัจจัยภายนอกองค์การที่ผู้บริหารสถานศึกษาตอบว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยภายนอก องค์การจ าแนกราย
ด้าน พบว่า ได้รับการส่งเสริมจริยธรรมจากสถาบันทางสังคม การมีบุคคลต้นแบบและได้  ร่วมงานกับ
บุคคลที่มีจริยธรรมการได้อยู่ในสิ่งแวดล้อมทางสังคมที่ส่งเสริมจริยธรรมตามล าดับ และปัจจัยภายใน
องค์การจ าแนกรายด้าน พบว่า การมีคุณลักษณะของตนเองที่เอ้ือต่อการพัฒนาจริยธ รรม และ 
สถานศึกษามีวัฒนธรรมองค์การเน้นจริยธรรมตามล าดับ  
  เนาวรัตน์ รอดเพียร (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่  ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นผู้บริหาร ครูและบุคลากรสายสนับสนุนของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่ 
กรุงเทพมหานคร จ านวน 357 คน พบว่า1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน เขตกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากตามล าดับ คือ การให้บริการที่ดี 
ความเป็น แบบอย่างที่ดี ความน่าเชื่อถือ และการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม 2) ประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคลากร ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครโดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมากตามล าดับ คือ พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ อย่าง
มีประสิทธิภาพ สรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเข้ามาปฏิบัติงาน และจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับ
หน้าที่ที่รับผิดชอบ เสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา และ ให้
ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาการท างานให้แก่ครูและบุคลากร 3) ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากร มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก (rxy = 
.648 ) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารที่
ส่ งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนเขตพ้ืนที่
กรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม และ ความเป็น
แบบอย่างที่ดีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร งานบุคลากรสามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการ 
บริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 68.30 
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  ณัฐริดา  นิพนธ์ (2562) ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับ
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 พบว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนทั้งในภาพรวมและรายได้ในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
ของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมีค่าความ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เรียงลาดับจากบทบาทในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผ่านโครงการ
ต่างๆของโรงเรียน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การบูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระ และการปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยแทรกในกิจวัตรประจ าวัน ตามล าดับ 
  อชิรญา  แย้มทับ (2561) ความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถทางภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี พบว่า ความสามารถทางภาวะผู้นาเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี มีความสัมพันธ์
เชิงบวก ในระดับสูง   
 5.2 งานวิจัยต่างประเทศ       
  Weichun (2008) วิจัยเรื่องผลของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่ออัตลักษณ์ด้าน
คุณธรรมของ ผู้ตาม : บทบาทของสื่อกลางการเสริมสร้างพลังอ านาจทางด้านจิตใจ (The Effect of 
Ethical Leadership on Follower Moral Identity: The Mediating Role of Psychological 
Empowerment) วัตถุประสงค์หลักของการศึกษาครั้งนี้1) พฤติกรรมความเป็นผู้น าทางจริยธรรมจะ 
ช่วยพัฒนาศีลธรรมหรืออัตลักษณ์ทางศีลธรรมของผู้ตาม 2) การตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่าง การ
เสริมสร้างพลังอ านาจทางด้านจิตใจกับพฤติกรรม ความเป็นผู้น าทางจริยธรรมและอัตลักษณ์ทาง 
ศีลธรรมของผู้ตามในค าอ่ืน ๆ ที่เรามีความสนใจ ไม่ว่าจะการเสริมสร้างพลังอ านาจทางด้านจิตใจ เป็น 
ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้น าทางจริยธรรมและอัตลักษณ์ทางศีลธรรมของ
ผู้ตาม ระเบียบวิธีการวิจัย เก็บรวบรวมข้อมูลผ่านทางอินเตอร์เน็ตจากบริษัททั่วประเทศสหรัฐอเมริกา
ร้องขอไปจ านวน 1,100 บริษัท และมีผู้ตอบกลับมีความหลากหลายของต าแหน่งผู้บริหาร จ านวน 
335 คน (ชาย 190 คน และผู้หญิง 145 คน) คิดเป็น 31.8% ผู้ตอบเป็นผู้บังคับบัญชาโดยตรงของ 
พวกเขาโดยใช้ระดับความเป็นผู้น าทางจริยธรรมและตนเองรายงานตัวตนทางศีลธรรมของพวกเขาเอง 
อายุเฉลี่ย 47.7 ปี (S.D. = 11.15) และส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี (63%) ปฏิบัติงาน 
ด้านค้าส่ง (22%) ธนาคาร (13%) เทคโนโลยีสารสนเทศ (14%) และการผลิต (12%) ผลการวิจัย 
พบว่า ความเป็นผู้น าทางจริยธรรมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญกับการเสริมสร้างพลัง 
อ านาจทางด้านจิตใจ และอัตลักษณ์ทางคุณธรรมของผู้ตาม 
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  Kim and Brymer (2011) ได้ศึกษาผลกระทบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่มี
อิทธิพลต่อความพึงพอใจในงาน ความผูกพันต่อองค์การ พฤติกรรมการท างานของผู้จัดการ และผล
การปฏิบัติงานขององค์การสามารถ พบว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจะมีความสัมพันธ์
ทางบวกต่อความพึงพอใจในงานและความผูกพันทางจิตใจต่อองค์การของผู้จัดการระดับกลาง อีกทั้ง
ยังพบว่าความพึงพอใจในงานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันต่อองค์การของผู้จัดการ
ระดับกลาง แต่ไม่มีอิทธิพลต่อการเพ่ิมระดับของความตั้งใจในการท างาน นอกจากนั้น ผลจากการ
วิจัยงชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ทางบวกระหว่างการเพ่ิมระดับของความตั้งใจในการท างานของผู้จัดการ
ระดับกลางที่มีอิทธิพลต่อผลการปฏิบัติงานของทางโรงแรมอีกด้วย 
  Karianne (2010) ที่ศึกษาบุคลิกลักษณะของผู้น าที่เป็นปัจจัยส าคัญของพฤติกรรม
ของผู้น าเชิงจริยธรรม โดยศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้น าและพฤติกรรมของ
ผู้น าเชิงจริยธรรม ซึ่งท าการศึกษา 2 ส่วน คือ1) ผู้น าจะประเมินตนเองโดยใช้แบบวัดคุณลักษณะของ
ผู้น าที่ประกอบด้วยปัจจัย 5 ด้าน 2) ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาประเมินพฤติกรรมของผู้น าในเชิงจริยธรรม 
ผลการศึกษาในส่วนที่ 1 พบว่าการปฏิบัติตนตามท านองครองธรรมเป็นคุณลักษณะที่สัมพันธ์กับความ
เป็นผู้น าเชิงจริยธรรมมากที่สุด และผลการศึกษาในส่วนที่ 2 พบว่า การปฏิบัติตนตามท านองครอง
ธรรมเป็นคุณลักษณะที่สัมพันธ์กับความเป็นผู้น าเชิงจริยธรรมมากที่สุดเช่นกัน นอกจากนี้ยังมีปัจจัย
ด้านความชัดเจนในบทบาทของผู้น า ในการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน และความยุติธรรม ที่มี
ความสัมพันธ์กับความเป็นผู้น าเชิงจริยธรรม 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ได้น าเสนอตามล าดับแสดงให้เห็นว่าปัจจัยที่
ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีหลายด้าน ประกอบด้วย การมีคุณลักษณะของผู้บริหารทาง
จริยธรรม  การมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม การได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม การมีวัฒนธรรม
องค์การที่เน้นจริยธรรม และการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี   และส่งผล
ต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมองผู้บริหารสถานศึกษาในหลายด้าน ได้แก่ ความยุติธรรม  ความรับผิดชอบ   
ความไว้วางใจ ความซื่อสัตย์และความเป็นแบบอย่างที่ดี ปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลปัจจัยส่งผลต่อภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 



บทท่ี  3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 
 การศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต  ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย
ตามล าดับขั้นตอน ซึ่งได้น าเสนอไว้ตามล าดับหัวข้อดังนี้  
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
 1.1 ประชำกร  ได้แก่  ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต จ านวน 832 คน ปีการศึกษา 2564 จาก 49 โรงเรียน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ตจ านวน 274 คน ได้มาโดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and 
Morgan (1970 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 42-43) โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ ตามขนาด
สถานศึกษา (Stratified Random Sampling) เทียบตามสัดส่วน  
 
ตารางที่ 3.1 แสดงจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากรทั้งหมด กลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดเล็ก 121 38 
ขนาดกลาง 341 115 
ขนาดใหญ่ 263 91 

ขนาดใหญ่พิเศษ 98 30 
รวม 823 274 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
 แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลกับภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร และภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
 2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน คือ  
  ตอนที่ 1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ เป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน 
คือ ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
เกี่ยวกับประสบการณ์ในการท างาน  และขนาดของสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2  สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 
ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ของ Likert   ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้น
ครอบคลุมประกอบด้วยข้อค าถามจ าแนกตามตัวแปรย่อย 5 ด้าน จ านวน 30 ข้อ ดังนี้  

ประกอบด้วย 5 ปัจจัย  
1. การมีคุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม   จ านวน   4  ข้อ 
2. การมบีุคคลต้นแบบทางจริยธรรม     จ านวน   7  ข้อ 
3. การได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม     จ านวน   4  ข้อ 
4. การมีวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม    จ านวน   5  ข้อ 
5. การมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี จ านวน   10  ข้อ 
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนช่วงน้ าหนัก ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 
5 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีปัจจัยระดับนั้นมากที่สุด 
4 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีปัจจัยระดับนั้นมาก 
3 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีปัจจัยระดับนั้นปานกลาง 
2 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีปัจจัยระดับนั้นน้อย 
1 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีปัจจัยระดับนั้นน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ลักษณะของแบบสอบถามเป็น
แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับของ Likert ประกอบด้วยข้อค าถามจ าแนกตามตัวแปรย่อย 5 ด้าน 
จ านวน 34 ข้อ ดังนี้  

1.ความซื่อสัตย์     จ านวน   13  ข้อ 
2.ความมีวินัย    จ านวน   5    ข้อ 
3.ความรับผิดชอบ     จ านวน   7    ข้อ 
4.ความยุติธรรม    จ านวน   5    ข้อ 
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5.ความเป็นแบบอย่างที่ดี    จ านวน   4    ข้อ 
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนช่วงน้ าหนัก ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 
5 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ระดับมาก 
3 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ระดับปานกลาง 
2 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ระดับน้อย 
1 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ระดับน้อยที่สุด 

 2.2 กำรสร้ำงและพัฒนำเครื่องมือส ำหรับกำรวิจัย 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยมี
รายละเอียดตามขั้นตอน ดังนี้ 
  2.2.1 ศึกษาวรรณกรรม แนวคิดหลักการ และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่
ส่งผลกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารและภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือ
เป็นแนวทางในการพัฒนาเครื่องมือ 
  2.2.2 ก าหนดวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือ 
  2.2.3 ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) แบะลักษณะแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
  2.2.4 พัฒนาแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยตามกรอบแนวคิดให้ครอบคลุมเนื้อหาสาระ
และขอบเขตของงานวิจัยและจัดท าแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยโดยแสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่
ปรึกษา ตรวจสอบความถูกต้องและให้ข้อเสนอแนะ 
  2.2.5 นำแบบสอบถามฉบับร่างทั้ง 3 ตอนไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
แล้วนำมาปรับปรุง และแก้ไขตามคำแนะนำ จากนั้นนำแบบสอบถามมาตรวจสอบความตรงด้าน
เนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน แล้วนำมาปรับปรุงเพ่ือความเหมาะสมรวมทั้ง 
ค ำน วณ ห าค ่าด ัช น ีค ว าม ส อดค ล ้อ ง  ( Index of Item-Objective: IOC) ได ้ค ่า  IOC ขอ ง
แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีค่า ระหว่าง 0.60 - 1.00  
  2.2.6 น าผลการวิเคราะห์ข้อค าถามจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุง
แบบสอบถามและน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือให้เห็นชอบในการด าเนินการก่อนที่จะน าไปทดลองใช้ 
(Try Out) ในขัน้ต่อไป 
  2.2.7 น าแบบสอบถามที่แก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าไปทดลองใช้ 
(Try Out) โดยกลุ่มตัวอย่างในการทดลอง คือ ครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดภูเก็ต ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง 
(Reliability) ของแบบสอบถาม ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธี
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ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เท่ากับ 0.953  และตอนที่ 
3 เท่ากับ 0.957 
  2.2.8 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วท าเป็นฉบับจริงส าหรับเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 274 คน ผ่าน Google Form 
 

3. กำรเก็บรวมรวมข้อมูล  
 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  
 3.1 ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพื่อขอความ
อนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัย ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย จากครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต 
 3.2  น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ พร้อมทั้งแบบสอบถามส่งไปยังสถานศึกษา เพ่ือขอ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูที่เป็นตัวอย่างในการศึกษา โดยก าหนดวัน  เวลา การวิจัย
นี้ ใช้วิธีการส่งแบบสอบถาม ผ่าน Google Form ไปยังครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต พร้อมติดตามการตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง ตามระยะเวลาที่ก าหนด  
 3.3 รวบรวมข้อมูล ผ่าน Google Form ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามที่ได้รับคืน ได้รับ 274 ชุด  
 3.4 น าข้อมูลไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 

4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ ได้รับจากการรวบรวมมาด าเนินการ
ตามล าดับ ดังนี้ 
 4.1 น าข้อมูลที่ได้รับ ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับและท าการลง
รหัส เพื่อน าข้อมูลมาประมวลผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 
  4.2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างานใน
สถานศึกษา และขนาดของโรงเรียน โดยใช้การวิเคราะห์ความถี่  (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) 
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  4.2.2 ข้อมูลระดับปัจจัยที่ส่งผลกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร โดยใช้การ
วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน าเสนอในรูป
ตารางประกอบค าบรรยาย ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ช่วงค่าเฉลี่ย       การแปลความหมาย 
 4.50 – 5.00  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีปัจจัยในระดับมากท่ีสุด 
 3.50 – 4.49  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีปัจจัยในระดับมาก  
 2.50 – 3.49  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีปัจจัยในระดับปานกลาง   
 1.50 – 2.49  หมายถึง   ผู้บริหารสถานศึกษามีปัจจัยในระดับน้อย  

 1.00 – 1.49  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีปัจจัยในระดับน้อยที่สุด   
 

  4.2.3 ข้อมูลระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร โดยใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบค า
บรรยาย ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ช่วงค่าเฉลี่ย       การแปลความหมาย 
 4.50 – 5.00  หมายถึง  มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  ในระดับมากท่ีสุด 
 3.50 – 4.49  หมายถึง  มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  ในระดับมาก  
 2.50 – 3.49  หมายถึง  มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  ในระดับปานกลาง   
 1.50 – 2.49  หมายถึง   มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  ในระดับน้อย  

 1.00 – 1.49  หมายถึง  มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  ในระดับน้อยที่สุด  
  4.2.4 วิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
กับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต โดยการหาค่า
สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation) (r)  

  4.2.5 วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต โดยการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) โดยวิธีแบบขั้นตอน (Stepwise) 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

 การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต  ผู ้วิจัยเสนอผลการศึกษา
ข้อมูลเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต  
 ตอนที่ 3 ผลการความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับ
ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาภูเก็ต 
 ตอนที่ 4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 สถานภาพของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ประกอบด้วย ประสบการณ์ในการปฎิบัติงาน 
และขนาดสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลปรากฎในตารางที่ 4.1 
 

ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(n=274) 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
ประสบการณ์ในการท างาน 
น้อยกว่า  1  ปี 

 
7 2.55 

1-5 ปี 50 18.25 
6-10 ปี 69 25.18 
11-15 ปี 60 21.90 
16-20 ปี 60 21.90 
มากกว่า 20 ป ี 28 10.22 

รวม 274 100.0 
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ตารางที่ 4.1 (ตอ่) 
(n=274) 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
ขนาดสถานศึกษา   

ขนาดเล็ก (1-120 คน) 38 13.87 
ขนาดกลาง (121-600 คน) 115 41.97 
ขนาดใหญ่ (601-1,500 คน) 91 33.21 
ขนาดใหญjพิเศษ ( 1,501 คนขึ้นไป) 30 10.95 

รวม 274 100.0 

 
 จากตารางที่ 4.1 แสดงให้เห็นว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครูผู้สอนมี มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 6 – 10 ปี มากที่สุด จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 25.18  และส่วนใหญ่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดกลาง (121-600 คน) จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 41.97 
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต  

 
 ผลการศึกษาระดับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต  ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1.การมี
คุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม 2. การมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม  3. การได้รับการส่งเสริม
ทางจริยธรรม  4. การมีวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม   และ5. การมีบรรยากาศองค์การทาง
จริยธรรมความเป็นพลเมืองดี ดังแสดงในตารางที ่4.2 
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ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต    
โดยภาพรวม 

(n = 274) 

ข้อที ่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย  

 
 

 ( 

 

 

 ̅) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) 

ระดับ 

1. การมีคณุลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม 4.17 0.48 มาก 
2. การมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม 4.14 0.54 มาก 
3. การไดร้ับการส่งเสริมทางจริยธรรม 4.15 0.54 มาก 
4. การมีวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม  4.14 0.52 มาก 
5. การมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี  4.14 0.55 มาก 
 รวมเฉลี่ย 4.14 0.63 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่เก่ียวข้องกับ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา

ภูเก็ต   โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.14, SD=0.63) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  การมี

คุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม  ( =  4.17, SD=0.48)  การมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม  

( =  4.14, SD=0.54)   การได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม   = 4.14, SD=0.54)  การมีวัฒนธรรม

องค์การที่เน้นจริยธรรม  ( =  4.14, SD=0.52)   การมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็น

พลเมืองดี  ( =  4.13, SD=0.55)      
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ตารางที่ 4.3  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ภูเก็ต  ด้านการมีคุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม     

(n = 274) 

ข้อที ่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย  

 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) 

ระดับ 

1. 
ผู้บริหารมีวินยั ปฏิบตัิตนตามระเบียบข้อบงัคบั
ของสงัคม    

4.15 0.54 มาก 

2. 
ผู้บริหารมีความขยนัหมัน่เพียรในการปฏิบตัิงาน 
อดทนจนเกิดผลส าเร็จ          

4.18 0.52 มาก 

3. ผู้บริหารมีสติสมัปชญัญะ ในการควบคมุตนเอง 4.17 0.54 มาก 

4. 
ผู้บริหารมีความรับผิดชอบตอ่ตนเองและ
บคุลากร     

4.19 0.58 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.17 0.55 มาก 

 
 จากตารางที่  4.3 พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านการมีคุณลักษณะของ

ผู้บริหารทางจริยธรรม   โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.17, SD=0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

อยู่ในระดับมากทุกด้าน พบว่า ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อตนเองและบุคลากร  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  
= 4.19, SD=0.58)   และผู้บริหารมีวินัย ปฏิบัติตนตามระเบียบข้อบังคับของสังคม  มีค่าเฉลี่ยน้อย

ทีสุ่ด ( = 4.15, SD=0.54) 
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ตารางที่ 4.4  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ภูเก็ต  ด้านการมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม    

 (n = 274) 

ข้อที ่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย  

 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) 

ระดับ 

1. ผู้บริหารมีความอดทนต่อการรับฟงัปัญหาและยอมรับ
การวิพากษ์วิจารณ์      

4.08 0.69 มาก 

2. ผู้บริหารใช้ชีวิตอย่างพอเพียง 4.29 0.61 มาก 
3. ผู้บริหารมีความประหยัด รู้จักใช้ทรัพยากรให้เกดิ

ประโยชน์อย่างคุม้ค่าสูงสุด       
4.18 0.63 มาก 

4. ผู้บริหารมีความกล้าท าในสิ่งที่ถูกต้อง และเหมาะสมกับ
บุคคล  

4.11 0.65 มาก 

5. ผู้บริหารเสียสละส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม     4.10 0.66 มาก 
6. ผู้บริหารปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากร  4.09 0.63 มาก 
7. ผู้บริหารมีบุคลิกภาพท่ีดี เหมาะสมกับกาลเทศ 4.15 0.61 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.14 0.64 มาก 

 
 จากตารางที่  4.4 พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านการมีบุคคลต้นแบบทาง

จริยธรรม  โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก (  = 4.14, SD=0.64) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  

ผู้บริหารใช้ชีวิตอย่างพอเพียง  (  = 4.29, SD=0.61)  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  และผู้บริหารมีความอดทนต่อ

การรับฟังปัญหาและยอมรับการวิพากษ์วิจารณ์ (  = 4.08, SD=0.69) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด    
 
 
 
 
 
 
 
 



72 

ตารางที่ 4.5  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ภูเก็ต  ด้านการได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม    

(n = 274) 

ข้อที ่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย  

 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) 

ระดับ 

1. ผู้บริหารมีความยุติธรรม ให้ความเป็นธรรมอย่างเสมอ 
ภาคต่อบุคลากร       

4.07 0.65 มาก 

2. ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อบุคลากร 4.30 0.60 มาก 
3. ผู้บริหารเอาใจใส่บคุลากร     4.17 0.63 มาก 
4. ผู้บริหารพูดจูงใจบุคลากรได้ดี       4.12 0.63 มาก 
5. ผู้บริหารยกย่องและให้เกียรติบุคลากร  4.06 0.61 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.17 0.63 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านการได้รับการส่งเสริมทาง
จริยธรรม   โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( = 4.17, SD=0.63) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อบุคลากร  ( = 4.30, SD=0.60) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และผู้บริหารยกย่อง
และให้เกียรติบุคลากร  ( = 4.06, SD=0.61) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
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ตารางที่ 4.6  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ภูเก็ต  ด้านการมีวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม   

(n = 274) 

ข้อที ่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย  

 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) 

ระดับ 

1. ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจการตัดสินใจให้แก่บุคคลากร  4.09 0.63 มาก 
2. ผู้บริหารการตัดสินใจสั่งการที่ถูกตอ้งและมีเหตุผล    4.26 0.58 มาก 
3. ผู้บริหารรับผิดชอบสิ่งที่ตดัสินใจไปแล้ว     4.13 0.61 มาก 
4. ผู้บริหารมอบหมายงานได้เหมาะสมกับความสามารถของ

บุคคลากร 
4.08 0.64 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.12 0.62 มาก 

 
 จากตารางที่  4.6 พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านการมีวัฒนธรรมองค์การที่
เน้นจริยธรรม  โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( = 4.12, SD=0.62) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ผู้บริหารการตัดสินใจสั่งการที่ถูกต้องและมีเหตุผล  ( = 4.26, SD=0.58) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และ
ผู้บริหารมอบหมายงานได้เหมาะสมกับความสามารถของบุคคลากร   ( = 4.08, SD=0.64)  มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด   
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ตารางที่ 4.7  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับปัจจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ภูเก็ต  ด้านการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี  (n = 274) 

 

ข้อที ่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย  

 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) 

ระดับ 

1. ผู้บริหารเป็นที่ไว้วางใจของบุคลากร       4.09 0.63 มาก 

2. ผู้บริหารควบคุมอารมณ์ได้ทุกสถานการณ์   4.24 0.61 มาก 

3. ผู้บริหารสื่อสารอย่างตรงไปตรงมา       4.15 0.64 มาก 

4. ผู้บริหารมีการพัฒนาทีมงานได้ดี  4.10 0.66 มาก 

5. ผู้บริหารวางตนได้เหมาะสมทุกสถานการณ์    4.11 0.65 มาก 

6. ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน     4.11 0.64 มาก 

7. ผู้บริหารมีความเป็นกันเองกับเพ่ือนร่วมงาน 4.16 0.65 มาก 

8. ผู้บริหารเน้นความร่วมมือมากกว่าการบังคับ    4.14 0.68 มาก 

9. ผู้บริหารร่วมแก้ปัญหากับเพ่ือนร่วมงาน   4.15 0.67 มาก 

10. ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์อันดีภายในหน่วยงาน    4.09 0.68 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.14 0.65 มาก 

 
 จากตารางที่  4.7 พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านการมีบรรยากาศองค์การ

ทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( = 4.14, SD=0.65) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า  ผู้บริหารควบคุมอารมณ์ได้ทุกสถานการณ์ ( =  4.24, SD=0.61) มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด  และผู้บริหารเป็นที่ไว้วางใจของบุคลากร ( = 4.09, SD=0.63)  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด        
 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต  

 
 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต   ประกอบด้วย 1)  ความซื่อสัตย์ 2) ความมีวินัย  3) ความ
รับผิดชอบ  4) ความยุติธรรม  และความเป็นแบบอย่างที่ดี   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวม 
ปรากฏผลดังตารางที่ 4.8 - 4.13 
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ตารางที่ 4.8  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต  โดยภาพรวม   

(n = 274) 

ข้อที ่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย  

 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) 

ระดับ 

1. ความยุติธรรม 4.05 0.54 มาก 
2. ความรับผิดชอบ   4.14 0.53 มาก 
3. ความไว้วางใจ   4.09 0.54 มาก 
4. ความซ ื่อสัตย ์ 4.05 0.56 มาก 

5. ความเป็นแบบอย่างท่ีดี  4.13 0.56 มาก 
 รวมเฉลี่ย 4.08 0.65 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  โดยภาพรวม  และรายด้านอยู่ในระดับมาก ( =  4.08, 

SD=0.65) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ความรับผิดชอบ ( = 4.14, SD=0.53)  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ความ

ยุติธรรม ( = 4.05, SD=0.54) มีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด 

 

ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านความยุติธรรม 

(n = 274) 

 รายการ 
ค่าเฉลี่ย  

 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) 

ระดับ 

1. ผู้บริหารปฏิบตัิต่อบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 4.01 0.67 มาก 
2. ผู้บริหารมอบหมายงานให้บุคลากรตามความเหมาะสม 4.21 0.67 มาก 
3. ผู้บริหารแบ่งงานให้บุคลากรอย่างเป็นธรรม 4.12 0.66 มาก 
4. ผู้บริหารรับฟังความคดิเห็นของบคุลากรอย่างเท่าเทียมกัน 4.03 0.66 มาก 
5. ผู้บริหารรับฟังข้อเท็จจริงจากบุคลากรทุกคน 4.04 0.66 มาก 
6. ผู้บริหารเข้าใจและยอมรับความแต่งต่างระหว่างบุคคลของ

บุคลากร 
4.03 0.64 

มาก 

7. ผู้บริหารตดัสินใจโดยเลือกทางเลือกท่ีดีที่สุด 4.03 0.64 มาก 
8. ผู้บริหารตดัสินใจโดยใช้เหตผุลและความถูกต้อง 4.04 0.65 มาก 
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ตารางที่ 4.9  (ต่อ) 

(n = 274) 

 รายการ 
ค่าเฉลี่ย  

 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) 

ระดับ 

9. ผู้บริหารชี้แจงเหตผุลใจการตดัสินใจให้บุคลากรทราบทุกครั้ง 4.04 0.67 มาก 
10 ผู้บริหารตดัสินใจโดยไม่ก่อให้เกิดความเสยีหายต่อองค์การ 4.06 0.63 มาก 
11 ผู้บริหารตดัสินใจโดยค านึงถึงความรู้สึกของผู้อื่น 3.99 0.63 ปานกลาง 
12
. 

ผู้บริหารตดัสินใจโดยค านึงถึงประโยขน์ที่เกิดกับองค์การเป็น
หลัก 

4.07 0.62 
มาก 

13 ผู้บริหารแก้ปัญหาด้วยกระบวนการอย่างมีระบบ 4.05 0.63 มาก 
 รวมเฉลี่ย 4.05 0.65 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านความยุติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 
4.05, SD=0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมอบหมายงานให้บุคลากรตามความ

เหมาะสม  ( = 4.21, SD=0.67) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียม

กัน ( = 4.01, SD=0.67)  มีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด      
 
ตารางที่  4.10 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านความ
รับผิดชอบ 

(n = 274) 

ข้อที ่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย  

 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) 

ระดับ 

1. ผู้บริหารปฏิบตัิงานด้วยความรับผดิชอบ 4.05 0.60 มาก 
2. ผู้บริหารปฏิบตัิงานโดยยึดตามกฎระเบียบต่างๆ อย่าง

เคร่งครดั 
4.30 0.60 

มาก 

3. ผู้บริหารทบทวนและตรวจสอบตนเองอยู่เสมอ 4.10 0.68 มาก 
4. ผู้บริหารปกป้องตนเองในการปฏบิัติงาน 4.15 0.65 มาก 
5. ผู้บริหารมีความพยายามในการพฒันาตนเองเสมอ 4.11 0.64 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.14 0.64 มาก 
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 จากตารางที่  4.10 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านความรับผิดชอบ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ใน

ระดับมาก ( = 4.14, SD=0.64) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยยึดตามกฎระเบียบ

ต่างๆ อย่างเคร่งครัด  ( = 4.30, SD=0.60)  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความ

รับผิดชอบ  ( = 4.05, SD=0.60)  มีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด 

 
ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านความไว้วางใจ 
(n = 274) 

ข้อที ่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย  

 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) 

ระดับ 

1. ผู้บริหารมีความจริงใจให้กับบุคลากรทุกคน 4.06 0.63 มาก 
2. ผู้บริหารมีความไว้วางใจในบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่าง

สม่ าเสมอ 
4.07 0.60 

มาก 

3. ผู้บริหารเช่ือมั่นในความสามารถของบุคลากรทุกคน 4.21 0.63 มาก 
4. ผู้บริหารส่งเสรมิความสามัคคีให้กบับุคลากร 4.16 0.64 มาก 
5. ผู้บริหารส่งเสรมิการปฏิบัติงานร่วมกันให้กับบุคลากร 4.08 0.65 มาก 
6. ผู้บริหารส่งเสรมิและสร้างปฏิสมัพนัธ์อันดีระหว่างบุคลากร 4.04 0.68 มาก 
7. ผู้บริหารส่งเสรมิให้บุคลากรตั้งใจที่จะท าสิ่งดีให้กัน 4.03 0.69 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.09 0.65 มาก 

 
 จากตารางที่  4.11 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านความไว้วางใจ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ใน

ระดับมาก ( = 4.09, SD=0.65) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  ผู้บริหารเชื่อมั่นในความสามารถของ

บุคลากรทุกคน ( = 4.21, SD=0.63)  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรตั้งใจที่จะท าสิ่ง

ดีให้กนั   ( = 4.03, SD=0.69) มีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด 
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ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านความซื่อสัตย์   

(n = 274) 

ข้อที ่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย  

 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) 

ระดับ 

1. ผู้บริหารปฏิบตัิต่อบุคลากรอย่างเสมอต้นเสมอปลาย 4.06 0.65 มาก 
2. ผู้บริหารไม่เอาเปรียบบุคลากร 4.11 0.64 มาก 
3. ผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความโปร่งใส 4.03 0.65 มาก 
4. ผู้บริหารปฏิบตัิต่อบุคลากรโดยเจตนาบรสิุทธ์ิ 4.02 0.66 มาก 
5. ผู้บริหารเปดิเผยข้อมูลที่เป็นจริงตอ่บุคลากร 4.05 0.65 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.05 0.65 มาก 
 

 จากตารางที่  4.12 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านความซื่อสัตย์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

( = 4.05, SD=0.65) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารไม่เอาเปรียบบุคลากร ( = 4.11, SD=0.64)  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรโดยเจตนาบริสุทธิ์ ( = 4.02, SD=0.66) มีค่าเฉลี่ยน้อย
ทีสุ่ด 

 

ตารางที่ 4.13 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านความเป็น
แบบอย่างที่ดี 

(n = 274) 

ข้อที ่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย  

 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) 

ระดับ 

1. ผู้บริหารมีความอดทนในการปฎบิตัิหน้าที่ในทุก
สถานการณ ์

4.29 0.63 
มาก 

2. ผู้บริหารใช้ชีวิตอย่างมีศีลธรรม ประพฤติตามจรยิธรรม
และขนมธรรมเนียมของศาสนาและสังคม 

4.12 0.68 
มาก 

3. ผู้บริหารมีความประหยัด มัธยัสถ์ ใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์อย่างคุม้ค่าสูงสุด       

4.11 0.67 
มาก 

4. ผู้บริหารมีความกล้าคดิและกล้าท าในสิ่งที่ถูกต้อง และ
เหมาะสมกับบุคคล  

4.03 0.66 
มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.14 0.67 มาก 
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 จากตารางที่  4.13 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านความเป็นแบบอย่างที่ดี โดยภาพรวมอยู่ ใน

ระดับมาก(  = 4.14, SD=0.67) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีความอดทนในการปฎิบัติหน้าที่

ในทุกสถานการณ์  (  = 4.29, SD=0.63) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  และผู้บริหารมีความกล้าคิดและกล้าท าใน

สิ่งที่ถูกต้อง และเหมาะสมกับบุคคล  (  = 4.03, SD=0.66)  มีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด 
 

ตอนที่ 4 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมกับระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต   

 
 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับระดับภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.14  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับระดับ

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต   

 

ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม(X) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Y) 
การมีคุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม (X1) 0.686** 

การมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม (X2) 0.786** 

การได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม (X3) 0.808** 

การมีวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม (X4) 0.794** 

การมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี (X5)  0.855** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 4.14 พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับระดับภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ได้แก่ 
การมีคุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม (X1)  การมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม (X2) การได้รับ
การส่งเสริมทางจริยธรรม (X3) การมีวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม (X4) และการมีบรรยากาศ
องค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี (X5) มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 

 
ตารางที่ 4.15  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับระดับ

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต  5 ด้าน 

ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา(X) 

X1 X2 X3 X4 X5 Y 

การมีคุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม (X1) 1.000      

การมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม (X2) .769** 1.000     
การได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม (X3) .742** .865** 1.000    
การมีวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม (X4) .712** .848** .850** 1.000   
การมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็น

พลเมืองดี (X5) 
.716** .822** .850** .846** 1.000  

ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Y) .686** .786** .808** .794** .855** 1.000 

**p < .01 
 
 จากตารางที่ 4.15 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ภายในระหว่างตัวแปรทั้งหมด 5 ตัว 
พบว่า มีค่าความสัมพันธ์เป็นบวกทุกค่า โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .686 ถึง .855         
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นด้วยกันที่มีค่าสูงสุด 
คือ ปัจจัยด้านการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี (X5) (r = . 855) และค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นด้วยกันที่มีค่าต่ าสุด คือ ปัจจัยด้านการมีคุณลักษณะของ
ผู้บริหารทางจริยธรรม (X1) (r = . 686)    
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ตอนที่ 5 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

 
 การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ผู้วิจัยได้สร้างสมการเพ่ือพยากรณ์ว่าตัวแปรต้นตัว
ใดบ้างท่ีสามารถท านายตัวแปรตามได้ดีที่สุด โดยพิจารณาจากตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ใช้สถิติวิเคราะห์ความ

ถดถอยพหุคูณ ( ultiple Regression Analysis) โดยวิธีแบบขั้นตอน (Stepwise) รายละเอียดดัง
ตารางที ่4.16 
 
ตารางที่ 4.16 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุ (R) ค่าสัมประสิทธิ์การท านาย (R2) ค่าสัมประสิทธิ์การ

ท านายที่ปรับแก้ (Adjusted R2) และการทดสอบนัยสาคัญของค่าสัมประสิทธิ์การ
ท านาย 

 

ตัวแปรต้น  R  R2 
 Adjusted R2 

 Std.error  F  p  
(X2) .855 .731 .730 .26967 738.299 .000 

(X2) (X5) .869 .755 .753 .25789 416.851 .000 

(X2) (X5) (X3) .872 .760 .757 .25547 285.240 .000 

*p < .01 
 จากตารางที่ 4.16 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ได้แก่ ด้านการมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม 
(X2)  ด้านการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี  (X5)  และด้านการได้รับการ
ส่งเสริมทางจริยธรรม (X3)  ช่วยท าให้มีค่าสัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจพยากรณ์ 
เพ่ิมขึ้นเป็นเท่ากับ .757 สามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ตเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 75.70 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  
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ตารางที่ 4.17 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ท่ีอยู่ในรูปคะแนนดิบ (B) และที่อยู่ในรูป

คะแนนมาตรฐาน (β) 
 

ตัวแปร  คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน  t  p 
 B Std.error  β   
(Constant) .481 .126  3.827 .000 
X5 .529 .057 .557 9.292 .000 
X3  .192 .065 .200 2.940 .004 
X2 .150 .060 .156 2.481 .014 
R =  .872     

R
2
 =  .760 

Adjusted R
2
 = .757 

Std.error = .25547 
F = 285.240 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 
          Y' = .481 + .529(X5) + .192( X3) +.150( X2) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 
          Z = .557Z5 + .200Z3 + .156Z2 

*p < .01 
 
 จากตารางที่ 4.17  พบว่า ปัจจัยที่สามารถอธิบายหรือพยากรณ์ระดับภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภู เก็ต 
ประกอบด้วย ด้านการมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม (X2)  ด้านการมีบรรยากาศองค์การทาง
จริยธรรมความเป็นพลเมืองดี (X5)  และด้านการได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม (X3)  กล่าวคือ ปัจจัย
ทั้ง 3 ปัจจัย ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ร้อยละ 76.0    (R2 = . 760) และเมื่อเรียงล าดับของการส่งผลจากมาก
ไปหาน้อย พบว่า ด้านการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี (X5)  ส่งผลต่อภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต มาก
ที่สุด ( = .557)  รองลงมา ได้แก่ ด้านการได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม (X3)   ( = . 200) และ
ด้านการมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม (X2)  ส่งผลน้อยที่สุด ( = . 156) 
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาภู เก็ต  ผู้วิจัยได้สรุปการวิจัย อภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 

1. สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1.1 เพ่ือศึกษาปัจจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  
  1.2 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  
  1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  
  1.4 เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 
 1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
  1.2.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต จ านวน 832 คน ปีการศึกษา 2564 จาก 49 โรงเรียน  
  1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ตจ านวน 274 คน ได้มาโดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and 
Morganโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ ตามขนาดสถานศึกษา (Stratified Random Sampling) เทียบตาม
สัดส่วนและสุ่มอย่างง่าย  
  1.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ เป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 
2 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม



84 

มาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และตอนที่  3 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตรา
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
  การหาคุณภาพของเครื่องมือได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เท่ากับ 
0.953  และตอนที่ 3 เท่ากับ 0.957  
  1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามกับครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษา รวมจ านวนทั้งสิ้น 274 คน และผู้วิจัยได้ให้
ผู ้ตอบแบบสอบถามทางออนไลน์ พร้อมติดตามการตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง โดย เป็น
แบบสอบถามที่สมบูรณ์และสามารถน ามาวิเคราะห์ข้อมูลได้ จ านวนทั้งสิ้น 274 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100 
  1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์เกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผู้บริหารและครู วิเคราะห์โดยใช้การ
หาความถี่ และร้อยละ แล้วน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย ประกอบด้วย ข้อมูล
เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ (Frequency) 
และร้อยละ (Percentage) ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา และภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต วิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ค่าเฉลี่ย (mean) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต โดยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient)และการ
วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  ด้วยการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ  (Multiple Regression 
Analysis) โดยวิธีแบบขั้นตอน (Stepwise) 
 1.3 ผลการวิจัย 
  จากผลการตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ ตอบแบบสอบถามเป็นครูผู้ สอนมี  มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 6 – 10 ปี มากที่สุด จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 25.18  และส่วน
ใหญ่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง (121-600 คน) จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 41.97 
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  1.3.1 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

1) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต   โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า  การมีคุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรมมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด   และด้านการมี
วัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และผลการสรุปรายด้านทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 

(1) ด้านการมีคุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม โดยภาพรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อตนเอง
และบุคลากร  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  ผู้บริหารมีวินัยปฏิบัติตนตามระเบียบข้อบังคับของสังคม  

(2) ด้านการมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรมโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ใน
ระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารใช้ชีวิตอย่างพอเพียง  และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือ  ผู้บริหารมีความอดทนต่อการรับฟังปัญหาและยอมรับการวิพากษ์วิจารณ์ 

(3) ด้านด้านการได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรมโดยภาพรวมและรายข้อ
อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อบุคลากร และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  ผู้บริหารยกย่องและให้เกียรติบุคลากร   

(4) ด้านการมีวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม โดยภาพรวมและรายข้อ
อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารรับผิดชอบสิ่งที่ตัดสินใจไปแล้วและ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  ผู้บริหารมอบหมายงานได้เหมาะสมกับความสามารถของบุคคลากร 

(5) ด้านการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี โดย
ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารควบคุมอารมณ์
ได้ทุกสถานการณ์ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  ผู้บริหารเป็นที่ไว้วางใจของบุคลากร 
  1.3.2 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  โดยภาพรวม  และรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และ  ความความยุติธรรม มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  ผลการวิจัยสรุปได้ 
ดังนี้ 

(1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านความยุติธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  พบว่าข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง คือ ผู้บริหารตัดสินใจโดยค านึงถึงความรู้สึกของผู้อื่น ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
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สูงสุด คือ ผู้บริหารมอบหมายงานให้บุคลากรตามความเหมาะสม  และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ าสุดคือ  
ผู้บริหารตัดสินใจโดยค านึงถึงความรู้สึกของผู้อื่น 

(2) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  พบว่าข้อที่มี
ค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยยึดตามกฎระเบียบต่างๆ อย่างเคร่งครัด  และข้อที ่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ   

(3) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านความไว้วางใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  พบว่าข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารเชื่อมั่นในความสามารถของบุคลากรทุกคน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  
ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรตั้งใจที่จะท าสิ่งดีให้กัน    

(4) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านความซื่อสัตย์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  พบว่าข้อที่มี
ค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารไม่เอาเปรียบบุคลากร และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ าสุดคือ  ริหารปฏิบัติต่อ
บุคลากรโดยเจตนาบริสุทธิ์ 

(5) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต  ด้านความเป็นแบบอย่างที่ดี โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  
พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ พบว่า ผู้บริหารมีความอดทนในการปฎิบัติหน้าที่ในทุกสถานการณ์ 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ  ผู้บริหารมีความกล้าคิดและกล้าท าในสิ่งที่ถูกต้อง และเหมาะสมกับ
บุคคล 
  1.3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับระดับ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต
ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .686 ถึง .855 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นด้วยกันที่มีค่าสูงสุด คือ 
ปัจจัยด้านการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี (X5) (r = . 855) และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นด้วยกันที่มีค่าต่ าสุด คือ ปัจจัยด้านการมีคุณลักษณะของผู้บริหารทาง
จริยธรรม (X1) (r = . 686)    
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  1.3.4 ปัจจัยที่ส่งผลกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต 

ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบขั้นตอน พบว่า จากตัวแปรต้นทั้งหมด 5 
ตัว ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  ได้แก่ ด้านการมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม (X2)  ด้านการมี
บรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี  (X5)  และด้านการได้รับการส่งเสริมทาง
จริยธรรม (X3)  ช่วยท าให้มีค่าสัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจพยากรณ์  เพ่ิมขึ้นเป็น
เท่ากับ .757 สามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ตเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 75.70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  

โดยสามารถน าตัวแปรด้านปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษามาสร้างสมการพยากรณ์ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ได้ดังต่อไปนี้ 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 
          Y' = .481 + .529(X5) + .192( X3) +.150( X2) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 
          Z = .557Z5 + .200Z3 + .156Z2 

 

2. อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัยข้างต้น มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายผลดังนี้ 
 2.1 ปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ได้เข้า
ร่วมโครงการโรงเรียนสุจริตของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต โดยมีเป้าหมายสร้าง
ทักษะกระบวนการคิดมีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียงและมีจิตสาธารณะ พัฒนาโรงเรียนสู่
สากล มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ไม่คอร์รัปชั่น โดยฝึกอบรมผู้บริหาร ครู และนักเรียน 
และพัฒนาองค์กรให้เปิดกว้างและเชื่อมโยงข้อมูลกันมีโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม  สามารถ
ปฏิบัติงานโดยยึดการด าเนินงานเชิงพ้ืนที่เป็นหลักบริหารจัดการและบริการประชาชนให้เป็นดิจิทัล  
สรรหาและรักษาไว้ซึ่งอัตราก าลังคนที่มีคุณภาพ และมีคุณธรรมจริยธรรม ตามนโยบายตาม
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แผนพัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต (แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดภูเก็ต พ.ศ.
2563-2565. 2563, น. 31) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Brown and Trevi (2006, p. 597) ที่กล่าว
ว่า ผู้น าทางจริยธรรม มีลักษณะซื่อสัตย์ ดูแลเอาใจใส่และยึดหลักจริยธรรม เป็นผู้ที่ตัดสินใจเป็นธรรม
และสมดุล ผู้น าจริยธรรมจะสื่อสารบ่อยครั้งกับผู้ตามของพวกเขา มีการก าหนดมาตรฐานทาง
จริยธรรมที่ชัดเจนและ ใช่ผลตอบแทนและการลงโทษที่มีมาตรฐานในการปฏิบัติ ผู้น าจริยธรรมจะ
แนะน าสั่งสอนและเป็น แบบอย่างที่ดีในเชิงรุกเพ่ือจริยธรรม ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวสอดคล้องกับ สุ
เทพ ปาลสาร (2555, น. 9) ที่กล่าวไว้ว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ท าให้เกิดการยอมรับ 
ประกอบด้วย 1)  การแสดงออกถึงความไว้วางใจ  2) การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ 3) การ
แสดงออกถึงความเคารพ 4) การแสดงออกถึงความเป็นพลเมืองดี 5) การแสดงออกถึงความยุติธรรม  
จากปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ศึกษาทั้ง 5 ด้าน สามารถ
อภิปรายผลได้ดังนี้ 
  2.1.1 ปัจจัยด้านการมีคุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก อาจเป็นผลเนื่องมาจาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ตมีพันธกิจที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารคือ สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาระบบบริหาร โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และการสร้างภาคี
เครือข่าย ซึ่งสอดคล้อง (แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดภูเก็ต พ.ศ.2563-2565. 2563, น.ก) กับ สุเมธ 
งามกนก. (2564,บทคัดย่อ) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ที่จะช่วยให้
การบริหารงานบรรลุผลส าเร็จตามที่ต้องการ และตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ และพิจารณาน าไปปรับใช้ให้เหมาะกับภารกิจของผู้บริหารเพ่ือเกิดประโยชน์ต่อองค์กรและ
สังคมอย่างแท้จริง 
  2.1.2 ปัจจัยด้านการมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก การมี
บุคคลต้นแบบทางจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีในทางจริยธรรมที่สามารถด าเนินรอยตามได้ สามารถ
ท าให้ผู้ปฏิบัติตามเกิดประสบการณ์ใหม่ที่อยู่ในจริยธรรม และบุคคลต้นแบบทางจริยธรรมสามารถ
สร้างความไว้วางใจและเป็นที่ยอมรับได้ ซึ่งสอดคล้องกับ ชไมพร เจริญครบุรี (2559) กล่าวว่า ตัวของ
บุคคลต้นแบบที่มีส่วนส าคัญในการเกิดกระบวนการสร้างความหมายใหม่บนประสบการณ์เดิมแล้ว 
และมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการสร้างให้เกิดกระบวนการ และยังสอดคล้องกับ กมลทิพย์ ทองก าแหง 
(2554, น.30) ได้กล่าวว่า  การที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ตามโดยใช้อิทธิพลในการน าไปในทางที่ถูกต้อง 
ค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์กรและสังคมเป็นหลัก เป็นที่ได้รับการยอมรับว่ามีมาตรฐานทางด้าน
จริยธรรม 
  2.1.3  ปัจจัยด้านการได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจ
เป็นผล  เนื่องมาจาก แผนพัฒนาจังหวัดภูเก็ต 2561-2565  (2561 ,น.178) มีประเด็นยุทธศาสตร์
ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐบุคลากรของรัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึด
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หลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ  ซึ่งสอดคล้องกับ 
ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ.2548 (2548,น.42 ) ที่
กล่าวว่าผู้บริหารต้องมีคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  
  2.1.4 ปัจจัยด้านการมีวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
อาจเป็นผลเนื่องมาจาก การสร้างวัฒนธรรมองค์การให้เน้นความมีจริยธรรม มีผลต่อการกระจาย
อ านาจการตัดสินใจ การสั่งการที่ถูกต้องและมีเหตุผล รับผิดชอบสิ่งที่ตัดสินใจ ซึ่ง งานวิจัยของรพี
พรรณ ฉัตรเลิศยศ (2552,น.26) กล่าวว่า ปัจจัยที่มีผลต่อจริยธรรมของผู้บริหาร ประกอบด้วย 1) 
บุคลิกลักษณะนิสัยส่วนตัว  2) โครงสร้างขององค์กร และ3) วัฒนธรรมขององค์กร 
  2.1.5 ปัจจัยด้านการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี โดยรวม
อยู่ในระดับมาก อาจเป็นผลเนื่องมาจากการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี  
สามารถบอกถึงความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับความผูกพันต่อองค์การของผู้บริหารและ
บุคคลากรภายในองค์การ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ สุธาสินี แม้นญาติ (2554) กล่าวว่า  ปัจจัยที่
ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม รองลงมา คือ 
สถานการณ์และบรรยากาศองค์การทางจริยธรรม 
 2.2 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาภูเก็ต  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก อาจเนื่องมาจาก องค์ประกอบแต่ละด้านมีความส าคัญและเป็นลักษณะส าคัญของภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อบทบาทของผู้บริหาร และเป็นตัวแปรที่ใช้บ่งบอกถึงภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับหนูไกร มาเชค (2559 น.259) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมในผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน และได้สรุป
องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมว่ามี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ 2) ความ
รับผิดชอบ 3) ความเคารพ 4) ความเป็นพลเมืองดี และ 5) ความยุติธรรม ในขณะที่งานวิจัยของ 
กฤษณะ เหลืองทอง  (2556) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
เทศบาลเมืองพะเยา พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณธรรม จริยธรรม มีความยุติธรรม มีมนุษย์
สัมพันธ์  ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีความเสียสละ มีบุคลิกภาพดี และ
วิสัยทัศน์ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของกันยมาส ชูจีน (2559) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พบว่า องค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าเชิง จริยธรรม 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมี
วินัย 2) การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 3) การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม 4) ความรักและ
ศรัทธาในวิชาชีพ และ5)ความรับผิดชอบในวิชาชีพ   
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  2.2.1 ด้านความยุติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากความยุติธรรม
เป็นสิ่งที่จ าเป็นในการบริหารงานที่ท าให้เกิดความสามัคคีกันสถานศึกษา ดังที่ส านักงานเลขาธิการคุรุ
สภา(2555,น.115) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับ  จริยธรรมของผู้บริหาร ว่าเป็นการประพฤติปฏิบัติให้
เกิดคุณงามความดีละเว้นการท าความชั่ว ทั้งปวง เปี่ยมด้วยความเมตตา กรุณา ยุติธรรม ขยัน หมั่น
เพียร รับผิดชอบรักษาเกียรติ ศักดิ์ศรีของความเป็นครูไม่ให้เสื่อมเสีย เป็นแบบอย่างที่ดีแก่  ครู และ
ศิษย์ซึ่งสอดคล้องกับ เพ็ญศรี  สมเรือน (2560,น.37) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็น
พฤติกรรมหรือบุคลิกลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องเหมาะสมต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตแสดงออกถึงความไว้วางใจ ความยุติธรรม และการเอาใจใส่
อย่างทั่วถึงด้วยความเต็มใจ รวมถึงการแสดงออกถึงการตัดสินใจต่อปัญหาหรือการด าเนินงานด้วย
ความมีสติ จากจิตส านึกของการมีคุณธรรม จริยธรรม และยังสอดล้องกับค าพร กองเตย (2560 ,น.7)  
ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร พบว่า   องค์ประกอบด้านความยุติธรรม ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ คือ 1) การ
ตัดสินใจอย่างมีกระบวนการ 2)การตัดสินใจด้วยความเป็นกลาง 3) การตัดสินใจด้วยความถูกต้อง 
  2.2.2 ด้านความรับผิดชอบ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  อาจเนื่องมาจากผู้บริหารต้อง
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อวิชาชีพของผู้บริหาร ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ.2548 (2548,น.45 ) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องรัก ศรัทธา 
ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพ และเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร  ซึ่งสอดคล้องกับ เทพ ปาลสาร 
(2555) ที่กล่าวว่า ความรับผิดชอบเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้มีความพยายามสู่ความเป็นเลิศและมีการควบคุมตนเอง 
  2.2.3 ด้านความไว้วางใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  อาจเนื่องมาจากความไว้วางใจ
เป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างกันและกัน ก่อให้เกิดความรู้สึกที่ดีต่อกัน ท าให้เกิด
ความร่วมมือกันด้วยใจจริง ซึ่งสอดคล้องกับ หนูไกร มาเชค  (2559,น.234-236) ได้ศึกษาถึงแนวคิด
ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ที่บ่งบอกถึงความเป็นผู้น าเชิงจริยธรรมทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  พบว่า  ตัวบ่งชี้ด้านความไว้วางใจ ประกอบไปด้วยหน่วยย่อย คือ ความซื่อสัตย์ ความ
ซื่อตรง การรักษาสัญญา และความจงรักภักดี สามารถบ่งบอกถึงความเป็นผู้น าเชิงจริยธรรม 
  2.2.4 ด้านความซื่อสัตย์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  อาจเนื่องมาจากส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ตด าเนินการโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล
ในสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) ประเด็นการป้องกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ภายใต้แนวทางหลัก 3 แนวทาง ประกอบด้วย 1) 
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สร้างจิตส านึก และปลูกฝังความซื่อสัตย์สุจริต 2) สร้างกลไกป้องกันการทุจริต และ 3) เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปราบปรามการ ทุจริต สอดคล้องกับBrown and Trevi ให้ความเห็นว่า ผู้น าทาง
จริยธรรม ต้องมีลักษณะซื่อสัตย์ ดูแลเอาใจใส่และยึดหลักจริยธรรม  
  2.2.5 ด้านความเป็นแบบอย่างที่ดี  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  อาจเนื่องมาจากความ
เป็นแบบอย่างที่ดี  เป็นประพฤติและการปฏิบัติในด้านบุคลิกภาพทั่วไป การแต่งกาย กิริยา วาจา 
และจริยธรรมที่ เหมาะสมกับความการเป็นผู้บริหาร รวมถึงสามารถท าให้เกิดการยอมรับจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับกันยมาส  ชูจีน (2559) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย การมีวินัย การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีการด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม ความ
รักและศรัทธาในวิชาชีพ และความรับผิดชอบในวิชาชีพ ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
 2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับระดับภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ตในภาพรวม
มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจากส านักงานเขตพ้ืนที่
ก ารศึ กษ าป ระถมศึ กษ าภู เก็ ต มี แน วปฏิ บั ติด า เนิ น งาน ไปสู่ เป้ าหม าย ในภ าพรวมของ
กระทรวงศึกษาธิการ (แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดภูเก็ต พ.ศ.2563-2565, น55-56) ตาม
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ที่มีเป้าหมายเพ่ือให้ จัดองค์กรภาครัฐให้เปิด
กว้างและเชื่อมโยงข้อมูลกัน มีโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติงาน เพ่ือประชาชนโดยยึด
การด าเนินงานเชิงพ้ืนที่เป็นหลัก บริหารจัดการและบริการประชาชนให้เป็นดิจิทัล สรรหาและรักษาไว้
ซึ่งอัตราก าลังคนที่มีคุณภาพ และมีคุณธรรมจริยธรรม ด้านกระบวนการยุติธรรม ที่มีเป้าหมายเพ่ือให้
การด าเนินงานทุกขั้นตอนในกระบวนการยุติธรรมมีระยะเวลาที่ชัดเจน และด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มีเป้าหมายเพ่ือให้ประเทศมีมาตรการควบคุม ก ากับ 
ติดตาม การบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารภาครัฐ
ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงและตรวจสอบได้  ซึ่งสอดคล้องกับ อชิรญา  แย้มทับ (2561 น.155) 
ความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  พบว่า 
ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี มีความสัมพันธ์เชิงบวก ในระดับสูง  
สอดคล้องกับ ณัฐริดา  นิพนธ์ (2562,น.101) ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
กับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 พบว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนทั้งในภาพรวมและรายได้ในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
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ของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนมีค่าความ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เรียงลาดับจากบทบาทในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ผ่านโครงการ
ต่างๆของโรงเรียน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การบูรณาการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระ และการปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยแทรกในกิจวัตรประจ าวัน ตามล าดับ 
 ดังนั้น จากผลการวิจัยจึงสะท้อนว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมเป็นตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะ
การมีคุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม  การได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม และการมีบุคคล
ต้นแบบทางจริยธรรมแสดงให้เห็นว่าการมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมสูงขึ้น
เท่าใด ก็อาจส่งผลให้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามากขึ้นเท่านั้น  ผลการวิจัยจึงย้ า
ให้เห็นว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีผลเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษาโดยตรง 
 2.4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต มีตัวแปรที่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จ านวน 2 ตัว ได้แก่ ด้านการมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม (X2)  ด้านการมีบรรยากาศองค์การทาง
จริยธรรมความเป็นพลเมืองดี (X5)  และด้านการได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม (X3)  กล่าวคือ ปัจจัย
ทั้ง 3 ปัจจัย ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ร้อยละ 76.0    (R2 = . 760) และเมื่อเรียงล าดับของการส่งผลจากมาก
ไปหาน้อย พบว่า ด้านการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี (X5)  ส่งผลต่อภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต มาก
ที่สุด ( = .557)  รองลงมา ได้แก่ ด้านการได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม (X3)   ( = . 200) และ
ด้านการมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม (X2)  ส่งผลน้อยที่สุด ( = . 156) 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้   
  3.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนโยบาย หรือจัดกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาท่ีเน้นจริยธรรม พัฒนาสู่บรรยากาศ และวัฒนธรรมองค์การทีเ่น้นจริยธรรม 
  3.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมในการสร้างองค์การทางจริยธรรมความเป็น
พลเมืองดี  ที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันภายในและภายนอกองค์การ สร้างความไว้วางใจ
ของบุคลากร  สร้างความสัมพันธ์อันดีภายในหน่วยงาน มีการพัฒนาทีมงานได้ดี        
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  3.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีรางวัลหรือกิจกรรมที่ยกย่อง ให้เกียรติบุคลากรใน
โอกาสต่างๆ 

  3.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการให้เหตุผลในการมอบหมายงานให้กับบุคลากร 

  3.1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ ของสังคมให้
บุคลากรได้เห็นและปฏิบัติเป็นแบบอย่าง 

  3.1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความอดทนต่อการรับฟังรับหา และยอมรับการ
วิพากษ์วิจารณ์จากผู้อื่น 

  3.1.7 ผู้บริหารสถานศึกษาเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด โดยค านึงถึงความรู้สึกของ
บุคลากร 
  3.1.8 ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องปฏิบัติต่อบุคลากรโดยเจตนาบริสุทธิ์  ปฏิบัติต่อ
บุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
  3.1.9 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรอย่างเท่าเทียม
กัน 
  3.1.10 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบมีการทบทวนและ
พัฒนาตนเองเสมอ 
  3.1.11 ผู้บริหารสถานศึกษากล้าคดิและกล้าท าในสิ่งที่ถูกต้องและเหมาะสม 
  3.1.12 ผู้บริหารสถานศึกษาควรหมั่นตรวจสอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมและพัฒนา
ตนเองให้มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมอยู่เสมอ 
  3.1.13 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ตควรมีนโยบายเน้นการ
ปลูกฝัง ส่งเสริม พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีพฤติกรรมจริยธรรมพ้ืนฐานและภาวะผู้น า เชิง
จริยธรรม 
  3.1.14 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ตควรให้ความส าคัญในการ
ก าหนดนโยบาย การส่งเสริม สนับสนุนโครงการพัฒนาเน้นการปลูกฝัง ส่งเสริม พัฒนาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป   
  3.2.1  ควรศึกษาปัจจัยหรือตัวแปรในอ่ืนๆ ที่ส่งผลต่อการมีบรรยากาศองค์การทาง
จริยธรรมความเป็นพลเมืองดี 
  3.2.2 ควรศึกษาแนวทางที่ส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง
กับการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริงต่อบุคลากร 

  3.2.3 ควรศึกษาวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรมที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหาร 
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  3.2.4 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่มีระดับต่ าเพ่ือพัฒนาให้
สูงขึ้น 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือ 
1. ชื่อ นางชนิดา   อุณพนัธุ ์

สถานที่ท างาน โรงเรยีนถลางพระนางสร้าง 
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ (บริหารการศึกษา) 
ประสบการณ์หรือความช านาญ เป็นผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
 โรงเรียนถลางพระนางสร้าง 
 

2. ชื่อ นางจฑุาทพิย์  แซ่ตั้ง 
สถานที่ท างาน โรงเรยีนท่าฉตัรไชย 
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ (บริหารการศึกษา) 
ประสบการณ์หรือความช านาญ เป็นผู้อ านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนทา่ฉัตรไชย 
 

3. ชื่อ ว่าที ่ร.ต.วชิรพนัธุ ์บญุณม ี
สถานที่ท างาน โรงเรยีนบา้นทา่เรือ 
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ (บริหารการศึกษา) 
ประสบการณ์หรือความช านาญ เป็นผู้อ านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนบา้นทา่เรือ 
 

4. ชื่อ นางวิภาวดี    ด าสอน  
สถานที่ท างาน โรงเรยีนบ้านคอเอน 
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ (บริหารการศึกษา) 
ประสบการณ์หรือความช านาญ เป็นผู้อ านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนบา้นคอเอน 
 

5. ชื่อ นายถิรฉัตร คงจันทร ์
สถานที่ท างาน โรงเรยีนบา้นบางทอง 
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ (บริหารการศึกษา) 
ประสบการณ์หรือความช านาญ เป็นผู้อ านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนบา้นบางทอง 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต 
ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

2. แบบสอบถามนี้มี 3 ตอน ได้แก่   
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร หมายถึง องค์ประกอบ

พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออกตามบทบาทภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ประกอบด้วย 5 ปัจจัย คือ การมี
คุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม การมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม  การได้รับการส่งเสริมทาง
จริยธรรม  การมีวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม  และการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความ
เป็นพลเมืองดี  

ตอนที่ 3 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออกอย่างเหมาะสม  
เป็นที่ยอมรับว่าถูกต้อง ดีงามทั้งต่อตนเอง ต่อผู้อ่ืน และมีประโยชน์ต่อสังคม  ประกอบด้วย ความ
ซื่อสัตย์ ความมีวินัย  ความรับผิดชอบ  ความยุติธรรม  และความเป็นแบบอย่างที่ดี3. โปรดพิจารณา
ข้อความแต่ละค าถามตามความคิดเห็นของท่าน ข้อมูลและจะไม่มีผลต่อตัวท่านแต่ประการที่ได้จะเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมใด จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านในการตอบค าถาม
ตามความคิดเห็นของท่าน ให้มากที่สุด 

ขอความกรุณาท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามสภาพที่เป็นจริงของสถานศึกษาที่
ท่านปฏิบัติหน้าที่อยู่ โดยค าตอบของท่าน ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับเพ่ือใช้ประโยชน์เฉพาะ การ
ศึกษาวิจัยเท่านั้น และจะไม่ส่งผลกระทบต่อตัวท่านและหน่วยงานของท่านแต่ประการใด 

                 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์ด้วยดี และขอขอบพระคุณ
ในความช่วยเหลือ และความร่วมมือของทุกท่าน ไว้ ณ โอกาสนี้ 
  

ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างสูง  ไว้  ณ  โอกาสนี้ 
นางกุลจรีย์   ประทุม 

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่  1   
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  ของแต่ละข้อให้ตรงกับความเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

 
1.  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน (เศษของปีเกิน 6 เดือน นับเป็น 1 ปี) 

 น้อยกว่าหรือเท่ากับ 5 ปี   6-10 ปี 
  11-15 ปี     16-20 ปี  

 มากกว่า 20 ปี 
 

2.  ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดเล็ก ( 1 - 120 คน)   ขนาดกลาง( 121 - 600 คน) 

  ขนาดใหญ่ ( 601 -1,500 คน)   ขนาดใหญ่พิเศษ ( 1,501 คนข้ึนไป) 

 
 

 
ตอนที่  2 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

ค าชี้แจง  ขอให้ท่านพิจารณาข้อความรายการปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต โปรดท าเครื่องหมาย () 
ลงในช่องที่ตรงกับระดับปัจจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตรงกับ
ความคิดเห็นของท่าน ซึ่งแบ่งออกเป็น  5  ระดับ  ดังนี้ 

5 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีปัจจัยระดับนั้นมากที่สุด 
4 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามปีัจจัยระดับนั้นมาก 
3 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีปัจจัยระดับนั้นปานกลาง 
2 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีปัจจัยระดับนั้นน้อย 
1 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีปัจจัยระดับนั้นน้อยที่สุด 
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ข้อที่ ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา  

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

ด้านการมีคุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม    
1. ผู้บริหารมีวินัย ปฏิบัติตนตามระเบียบข้อบังคับของสังคม         
2. ผู้บริหารมีความขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงาน อดทนจนเกิด

ผลส าเร็จ          
     

3. ผู้บริหารมีสติสัมปชัญญะ ในการควบคุมตนเอง      
4. ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อตนเองและบุคลากร          

ด้านการมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม    
5. ผู้บริหารมีความอดทนต่อการรับฟังปัญหาและยอมรับการ

วิพากษ์วิจารณ์      
     

6. ผู้บริหารใช้ชีวิตอย่างพอเพียง      
7. ผู้บริหารมีความประหยัด รู้จักใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้ม

ค่าสูงสุด       
     

8. ผู้บริหารมีความกล้าท าในสิ่งที่ถูกต้อง และเหมาะสมกับบุคคล       
9. ผู้บริหารเสียสละส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม          
10. ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากร       
ด้านการได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม    
11. ผู้บริหารมีความยุติธรรม ให้ความเป็นธรรมอย่างเสมอ ภาคต่อ

บุคลากร       
     

12. ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อบุคลากร      
13. ผู้บริหารเอาใจใส่บุคลากร          
14. ผู้บริหารพูดจูงใจบุคลากรได้ดี            
15. ผู้บริหารยกย่องและให้เกียรติบุคลากร       
ด้านการมีวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม   
16. ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจการตัดสินใจให้แก่บุคคลากร       
17. ผู้บริหารการตัดสินใจสั่งการที่ถูกต้องและมีเหตุผล         
18. ผู้บริหารรับผิดชอบสิ่งที่ตัดสินใจไปแล้ว          
19. ผู้บริหารมอบหมายงานไดเ้หมาะสมกับความสามารถของบุคคลากร      
20. ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจการตัดสินใจให้แก่บุคคลากร       
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ข้อที่ ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา  

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

ด้านการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็นพลเมืองดี     
21. ผู้บริหารเป็นที่ไว้วางใจของบุคลากร            
22. ผู้บริหารควบคุมอารมณ์ได้ทุกสถานการณ์        
23. ผู้บริหารสื่อสารอย่างตรงไปตรงมา            
24. ผู้บริหารมีการพัฒนาทีมงานได้ดี       
25. ผู้บริหารวางตนได้เหมาะสมทุกสถานการณ์         
26. ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน          

27. ผู้บริหารมีความเป็นกันเองกับเพ่ือนร่วมงาน      

28. ผู้บริหารเน้นความร่วมมือมากกว่าการบังคับ         

29. ผู้บริหารร่วมแก้ปัญหากับเพ่ือนร่วมงาน        

30. ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์อันดีภายในหน่วยงาน         
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ตอนที่  3 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  
ค าชี้แจง  ขอให้ท่านพิจารณาข้อความ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  โปรดท าเครื่องหมาย () ลงในช่องที่ตรงภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 
ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ระดับมาก 
3 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ระดับปานกลาง 
2 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ระดับน้อย 
1 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ระดับน้อยที่สุด 

ข้อที่ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความสามารถ 
5 4 3 2 1 

ด้านความยุติธรรม 
1. ผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน      
2. ผู้บริหารมอบหมายงานให้บุคลากรตามความเหมาะสม      
3. ผู้บริหารแบ่งงานให้บุคลากรอย่างเป็นธรม      
4. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน      
5. ผู้บริหารรับฟังข้อเท็จจริงจากบุคลากรทุกคน      
6. ผู้บริหารเข้าใจและยอมรับความแต่งต่างระหว่างบุคคลของบุคลากร      
7. ผู้บริหารตัดสินใจโดยเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด      
8. ผู้บริหารตัดสินใจโดยใช้เหตุผลและความถูกต้อง      
9. ผู้บริหารชี้แจงเหตุผลใจการตัดสินใจให้บุคลากรทราบทุกครั้ง      
10. ผู้บริหารตัดสินใจโดยไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์การ      
11. ผู้บริหารตัดสินใจโดยค านึงถึงความรู้สึกของผู้อื่น      
12. ผู้บริหารตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยขน์ที่เกิดกับองค์การเป็นหลัก      
13. ผู้บริหารแก้ปัญหาด้วยกระบวนการอย่างมีระบบ      
ด้านความรับผิดชอบ 
14. ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ      
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ข้อที่ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความสามารถ 
5 4 3 2 1 

15. ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยยึดตามกฎระเบียบต่างๆ อย่างเคร่งครัด      
16. ผู้บริหารทบทวนและตรวจสอบตนเองอยู่เสมอ      
17. ผู้บริหารปกป้องตนเองในการปฏิบัติงาน      
18. ผู้บริหารมีความพยายามในการพัฒนาตนเองเสมอ      
ด้านความไว้วางใจ 
19. ผู้บริหารมีความจริงในให้กับบุคลากรทุกคน      
20. ผู้บริหารมีความไว้วางใจในบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ      
21. ผู้บริหารเชื่อมั่นในความสามารถของบุคลากรทุกคน      
22. ผู้บริหารส่งเสริมความสามัคคีให้กับบุคลากร      
23. ผู้บริหารส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกันให้กับบุคลากร      
24. ผู้บริหารส่งเสริมและสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากร      
25. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรตั้งใจที่จะท าสิ่งดีให้กัน      
ด้านความซื่อสัตย์      
26. ผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเสมอต้นเสมอปลาย      
27. ผู้บริหารไม่เอาเปรียบบุคลากร      
28. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส      
29. ผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรโดยเจตนาบริสุทธิ์      
30. ผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริงต่อบุคลากร      
ด้านความเป็นแบบอย่างท่ีดี 
31. ผู้บริหารมีความอดทนในการปฎิบัติหน้าที่ในทุกสถานการณ์      
32. ผู้บริหารใช้ชีวิตอย่างมีศีลธรรม ประพฤติตามจริยธรรมและขนมธรรม

เนียมของศาสนาและสังคม 
     

33. ผู้บริหารมีความประหยัด มัธยัสถ์ ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์อย่าง
คุ้มค่าสูงสุด       

     

34. ผู้บริหารมีความกล้าคิดและกล้าท าในสิ่งที่ถูกต้อง และเหมาะสมกับ
บุคคล  

     

 
ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต 
 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามชุดนี้จัดท าขึ้นเพื่อน าข้อมูลมาประกอบการท าวิทยานิพนธ์เท่านั้น 
ไม่มีผลใดๆ ต่อผู้ตอบท้ังสิ้น เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงขอความ
อนุเคราะห์จากท่านโปรดตอบแบบสอบถามตรงตามความเป็นจริงและให้สมบูรณ์ทุกข้อ 

โดยเข้าไปท าแบบสอบถามได้ ท่ีลิ งค์   https://forms.gle/TKigPyKwVE8vzkau7 หรือ 
สแกนคิวอาร์โคชข้างล่างเพื่อท าแบบสอบถาม 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

https://forms.gle/TKigPyKwVE8vzkau7
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ภาคผนวก ค 
ตารางสรุปค่า IOC
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การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Context Validity) ของแบบสอบถาม 

โดยใช้เทคนิค IOC (Index Of Item Congruence) 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาภูเก็ต 
 

ข้อ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ความสอดคล้อง รวม 

ค่า 
IOC 

 
สรุปผล 

คนท่ี1 คนท่ี2 คนท่ี3 คนท่ี4 คนท่ี5 
 

(X
) 

1 ผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคนอย่างเท่า
เทียมกัน 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารมอบหมายงานให้บุคลากรตาม
ความเหมาะสม 

1 1 0 1 1 4 0.8 
ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารแบ่งงานให้บุคลากรอย่างเป็นธรม 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
4 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร

อย่างเท่าเทียมกัน 
1 1 1 1 1 5 1 

ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารรับฟังข้อเท็จจริงจากบุคลากรทุก
คน 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารเข้าใจและยอมรับความแต่งต่างระหว่าง
บุคคลของบุคลากร 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารตัดสินใจโดยเลือกทางเลือกที่ดีท่ีสุด 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
8 ผู้บริหารตัดสินใจโดยใช้เหตุผลและความถูกต้อง 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
9 ผู้บริหารชี้แจงเหตุผลใจการตัดสินใจให้บุคลากร

ทราบทุกครั้ง 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารตัดสินใจโดยไม่ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อองค์การ 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารตัดสินใจโดยค านึงถึงความรู้สึกของผู้อื่น 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
12 ผู้บริหารตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยขน์ที่

เกิดกับองค์การเป็นหลัก 
1 1 1 1 1 5 1 

ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารแก้ปัญหาด้วยกระบวนการอย่างมีระบบ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ความสอดคล้อง รวม 

ค่า 
IOC 

 
สรุปผล 

คนท่ี1 คนท่ี2 คนท่ี3 คนท่ี4 คนท่ี5 
 

(X
) 

14 ผู้บริหารพูดจูงใจบุคลากรได้ดี       1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 
15 ผู้บริหารยกย่องและให้เกียรติบุคลากร  1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 
16 ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจการตัดสินใจให้แก่

บุคคลากร  1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารการตัดสินใจสั่งการที่ถูกต้องและมี
เหตุผล    1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารรับผิดชอบสิ่งท่ีตัดสินใจไปแล้ว     1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
19 ผู้ บ ริห ารมอบห มายงาน ได้ เห มาะสมกั บ

ความสามารถของบุคคลากร 1 1 -1 1 1 3 0.6 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจการตัดสินใจให้แก่
บุคคลากร  1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารเป็นที่ไว้วางใจของบุคลากร       1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
22 ผู้บริหารควบคุมอารมณ์ได้ทุกสถานการณ์   1 1 0 0 1 3 0.6 ใช้ได้ 
23 ผู้บริหารสื่อสารอย่างตรงไปตรงมา       1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 
24 ผู้บริหารมีการพัฒนาทีมงานได้ดี  1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 
25 ผู้บริหารวางตนได้เหมาะสมทุก

สถานการณ์    
1 1 1 1 1 5 1 

ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น     1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
27 ผู้ บริหารมีความเป็ นกัน เองกับ เพ่ือน

ร่วมงาน 
1 1 -1 1 1 4 0.6 

ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารเน้นความร่วมมือมากกว่าการ
บังคับ    

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารร่วมแก้ปัญหากับเพ่ือนร่วมงาน   1 1 0 0 1 3 0.6 ใช้ได้ 
30 ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์อันดีภายใน

หน่วยงาน    
1 1 1 1 1 5 1 

ใช้ได้ 
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2. ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประถมศึกษาภูเก็ต 

ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความสอดคล้อง รวม 

ค่า 
IOC 

 
สรุป 
ผล 

คนท่ี1 คนท่ี2 คนท่ี3 คนท่ี4 คนท่ี5 
 

(
X) 

1 ผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคนอย่าง
เท่าเทียมกัน 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารมอบหมายงานให้บุคลากรตาม
ความเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารแบ่งงานให้บุคลากรอย่างเป็นธรม 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
4 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร

อย่างเท่าเทียมกัน 
1 1 1 1 1 5 1 

ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารรับฟังข้อเท็จจริงจากบุคลากรทุก
คน 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารเข้าใจและยอมรับความแต่งต่าง
ระหว่างบุคคลของบุคลากร 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารตัดสินใจโดยเลือกทางเลือกที่ดี
ที่สุด 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารตัดสินใจโดยใช้เหตุผลและความ
ถูกต้อง 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารชี้แจงเหตุผลใจการตัดสินใจให้
บุคลากรทราบทุกครั้ง 

1 1 0 1 1 4 0.8 
ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารตัดสินใจโดยไม่ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อองค์การ 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารตัดสินใจโดยค านึงถึงความรู้สึก
ของผู้อื่น 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยขน์ที่
เกิดกับองค์การเป็นหลัก 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารแก้ปัญหาด้วยกระบวนการอย่าง
มีระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความสอดคล้อง รวม 

ค่า 
IOC 

 
สรุป 
ผล 

คนท่ี1 คนท่ี2 คนท่ี3 คนท่ี4 คนท่ี5 
 

(
X) 

14 ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ 1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 
15 ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยยึดตามกฎระเบียบ

ต่างๆ อย่างเคร่งครัด 
1 1 1 1 1 5 1 

ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารทบทวนและตรวจสอบตนเองอยู่
เสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารปกป้องตนเองในการปฏิบัติงาน 1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 
18. ผู้บริหารมีความพยายามในการพัฒนา

ตนเองเสมอ 
1 1 1 1 1 5 1 

ใช้ได้ 

19. ผู้บริหารมีความจริงในให้กับบุคลากรทุก
คน 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

20. ผู้บริหารมีความไว้วางใจในบุคลากรให้
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

21. ผู้บริหารเชื่อมั่นในความสามารถของ
บุคลากรทุกคน 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

22. ผู้บริหารส่งเสริมความสามัคคีให้กับ
บุคลากร 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

23. ผู้บริหารส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกัน
ให้กับบุคลากร 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

24. ผู้บริหารส่งเสริมและสร้างปฏิสัมพันธ์อันดี
ระหว่างบุคลากร 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

25. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรตั้งใจที่จะท า
สิ่งดีให้กัน 

1 1 0 1 1 4 0.8 
ใช้ได้ 

26. ผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเสมอต้น
เสมอปลาย 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

27. ผู้บริหารไม่เอาเปรียบบุคลากร 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
28. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความสอดคล้อง รวม 

ค่า 
IOC 

 
สรุป 
ผล 

คนท่ี1 คนท่ี2 คนท่ี3 คนท่ี4 คนท่ี5 
 

(
X) 

29. ผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรโดยเจตนา
บริสุทธิ์ 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

30. ผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริงต่อ
บุคลากร 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

31. ผู้บริหารมีความอดทนในการปฎิบัติหน้าที่
ในทุกสถานการณ์ 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

32. ผู้บริหารใช้ชีวิตอย่างมีศีลธรรม ประพฤติ
ตามจริยธรรมและขนมธรรมเนียมของ
ศาสนาและสังคม 

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

33. ผู้บริหารมีความประหยัด มัธยัสถ์ ใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้ม
ค่าสูงสุด       

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

34. ผู้บริหารมีความกล้าคิดและกล้าท าในสิ่งที่
ถูกต้อง และเหมาะสมกับบุคคล  

1 1 1 1 1 5 1 
ใช้ได้ 

 
*ปรับปรุงล าดับข้อค าถาม 
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ภาคผนวก ง 
ค่าความเที่ยง (Reliability)  ของแบบสอบถาม 
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ค่าความเที่ยง  (Reliability) ของแบบสอบถาม 
 

1.  ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.953 30 

 
 

2.  ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.957 34 
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Item-Total Statistics 

Item Statistics 
Scale Mean 

if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

ด้านการมีคุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม1    127.50 107.500 .383 .953 

ด้านการมีคุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม2  127.37 106.171 .497 .952 

ด้านการมีคุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม3     127.40 106.731 .443 .953 

ด้านการมีคุณลักษณะของผู้บริหารทางจริยธรรม4   127.47 106.740 .393 .953 

ด้านการมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม5    127.63 104.033 .715 .950 

ด้านการมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม6    127.40 107.766 .299 .954 

ด้านการมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม7    127.57 106.392 .449 .953 

ด้านการมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม8    127.50 104.121 .635 .951 

ด้านการมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม9    127.50 104.948 .560 .952 

ด้านการมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม10    127.47 104.602 .583 .951 

ด้านการมีบุคคลต้นแบบทางจริยธรรม11    127.57 105.564 .526 .952 

ด้านการได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม12    127.57 102.599 .808 .949 

ด้านการได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม13    127.37 105.344 .578 .951 

ด้านการได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม14    127.53 102.464 .802 .950 

ด้านการได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม15    127.27 103.789 .589 .951 

ด้านการได้รับการส่งเสริมทางจริยธรรม16    127.63 103.413 .778 .950 

ด้านการมีวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม17   127.67 104.230 .725 .950 

ด้านการมีวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม18   127.33 103.885 .638 .951 

ด้านการมีวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม19   127.50 104.466 .604 .951 

ด้านการมีวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม20   127.37 102.378 .695 .950 

ด้านการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็น
พลเมืองด2ี1     

127.57 103.909 .682 .951 
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Item Statistics 
Scale Mean 

if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

ด้านการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็น
พลเมืองด2ี2     

127.30 102.907 .656 .951 

ด้านการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็น
พลเมืองด2ี3     

127.40 105.352 .579 .951 

ด้านการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็น
พลเมืองด2ี4     

127.27 103.513 .681 .951 

ด้านการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็น
พลเมืองด2ี5     

127.63 103.689 .750 .950 

ด้านการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็น
พลเมืองด2ี6    

127.47 105.361 .589 .951 

ด้านการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็น
พลเมืองด2ี7     

127.67 103.264 .827 .950 

ด้านการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็น
พลเมืองด2ี8     

127.23 103.564 .686 .951 

ด้านการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็น
พลเมืองด2ี9     

127.53 102.740 .776 .950 

ด้านการมีบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมความเป็น
พลเมืองด3ี0     

127.47 103.223 .707 .950 
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Item-Total Statistics 

Item Statistics 
Scale Mean 

if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlatio

n 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

ด้านความยุติธรรม1 72.73 63.857 .696 .964 

ด้านความยุติธรรม2 72.63 64.033 .738 .963 

ด้านความยุติธรรม3 73.23 67.151 .637 .964 

ด้านความยุติธรรม4 72.53 63.499 .894 .961 

ด้านความยุติธรรม5 72.60 62.662 .879 .961 

ด้านความยุติธรรม6 72.90 65.955 .640 .964 

ด้านความยุติธรรม7 72.87 63.913 .772 .962 

ด้านความยุติธรรม8 72.93 63.926 .733 .963 

ด้านความยุติธรรม9 72.90 67.266 .500 .966 

ด้านความยุติธรรม10 72.53 63.775 .864 .961 

ด้านความยุติธรรม11 72.63 63.482 .866 .961 

ด้านความยุติธรรม12 72.60 63.214 .902 .960 

ด้านความยุติธรรม13 72.43 64.599 .747 .963 

ด้านความรับผิดชอบ14 72.43 63.771 .835 .961 

ด้านความรับผิดชอบ15 72.40 65.076 .802 .962 

ด้านความรับผิดชอบ16 72.40 64.386 .792 .962 

ด้านความรับผิดชอบ17 72.43 63.771 .835 .961 

ด้านความรับผิดชอบ18 145.23 127.013 .552 .956 

ด้านความไว้วางใจ19 145.20 125.959 .639 .956 

ด้านความไว้วางใจ20 145.30 125.734 .708 .955 

ด้านความไว้วางใจ21 144.90 126.507 .632 .956 

ด้านความไว้วางใจ22 145.27 125.995 .662 .956 

ด้านความไว้วางใจ23 145.17 127.868 .459 .957 
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Item Statistics 
Scale Mean 

if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlatio

n 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

ด้านความไว้วางใจ24 145.20 126.648 .576 .956 

ด้านความไว้วางใจ25 145.07 126.685 .561 .956 

ด้านความซื่อสัตย์  26 145.30 125.941 .688 .956 

ด้านความซื่อสัตย์  27 145.17 127.247 .515 .957 

ด้านความซื่อสัตย์  28 145.23 125.564 .600 .956 

ด้านความซื่อสัตย์  29 145.27 126.271 .492 .957 

ด้านความซื่อสัตย์  30 145.33 123.195 .758 .955 

ด้านความเป็นแบบอย่างที่ดี31 145.03 125.689 .576 .956 

ด้านความเป็นแบบอย่างที่ดี32 145.23 125.289 .623 .956 

ด้านความเป็นแบบอย่างที่ดี33 145.20 125.545 .593 .956 

ด้านความเป็นแบบอย่างที่ดี34 145.30 122.286 .813 .954 
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ชื่อ    นางกุลจรีย์  ประทุม 
วัน เดือน ปีเกิด  21 สิงหาคม  2528 
สถานที่เกิด อ าเภอเมืองกะทู้  จังหวัดภูเกต็   
ประวัติการศึกษา คุรุศาสตรบัณฑิต  วิชาเอกวิทยาศาสตร์ทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต  
 พ.ศ.2550 
สถานที่ท างาน โรงเรียนถลางพระนางสร้าง  จังหวัดภูเก็ต   
ต าแหน่ง ครชู านาญการ 

 


