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Abstract 
 

 The purposes of this research were (1) to study innovation leadership of school 
administrators under Nakhon Si Thammarat Primary Education Service Area Offices as 
perceived by teachers; (2) to study the being learning organization of schools under Nakhon 
Si Thammarat Primary Education Service Area Offices; and ( 3)  to study the relationship 
between innovation leadership of school administrators and the being learning organization of 
schools under Nakhon Si Thammarat Primary Education Service Area Offices.  
 The research sample consisted of 361 teachers in schools under Nakhon Si 
Thammarat Primary Education Service Area Offices. The employed research instrument was 
a rating scale questionnaire on innovation leadership of school administrator and the being 
learning organization of school, with reliability coefficients of . 98, and . 95 respectively.  
Statistics employed for data analysis were the frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson’s product-moment correlation.  
 The research findings were as follows: (1) both the overall and specific aspects of 
innovation leadership of school administrators under Nakhon Si Thammarat Primary 
Education Service Area Offices were rated at the high level, with the specific aspects being 
the interaction aspect, the work performance aspect, and the personality aspect; (2) both the 
overall and specific aspects of the being learning organization of  schools under Nakhon Si 
Thammarat Primary Education Service Area Offices were rated at the high level, with the 
specific aspects being the organization aspect, the technology aspect, the learning aspect, the 
knowledge aspect, and the personnel aspect; and ( 3)  the relationship between the overall 
innovation leadership of school administrators and the overall being learning organization of 
schools was positive and at the high level, with the correlation coefficient of .738 which was 
significant at the .01 level. 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

 

1.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

ยุคโลกาภิวัตนเปนยุคท่ีสังคมท้ังในประเทศไทยและตางประเทศถูกหลอมรวมเปนสังคม

เดียวกันโดยเทคโนโลยีทางการสื่อสาร ท้ังนี้ ประชากรในสังคมจึงตองพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

ท่ีสามารถเกิดข้ึนไดอยางรวดเร็วอยูตลอดเวลา ประเทศไทยจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีตองกาวทันและพัฒนา

เพ่ือความอยูรอดและความทัดเทียมนานาประเทศ และการพัฒนาประเทศใหประสบความสําเร็จ 

ไดนั้น ตองอาศัยปจจัยหลายอยาง นักวิชาการทางสังคมศาสตรไดจําแนกการพัฒนาประเทศเปน  

3 ดาน คือ การพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม การพัฒนาการเมือง และการพัฒนาเศรษฐกิจ (ไพศาล  

ไกรสิทธิ์, 2557) และกอนการพัฒนาขางตนจะสามารถเกิดข้ึนไดตองพัฒนาคนเปนอันดับแรก เพราะ

คนคือกําลังและเปนทรัพยากรท่ีสําคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมตางๆ เพ่ือนําประเทศไปสูเปาหมายท่ี

วางไว ซ่ึงคนจะมีคุณภาพไดยอมมีรากฐานมาจากการไดรับการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

สถานศึกษาเปนองคการท่ีมีหนาท่ีใหความรูเพ่ือทําใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางเต็ม

ศักยภาพ อันจะเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ  สถานศึกษาในปจจุบันควรมีการจัดการศึกษา

ให เทาทันและเหมาะสมกับเหตุการณ ท่ี เกิดข้ึน โดยเฉพาะในยุคประเทศไทย 4.0 (บุญญิสา            

สุขสมบูรณ, 2560 ) ซ่ึงประเทศไทยตองขับเคลื่อนเศรษฐกิจและผลักดันใหประเทศไทยกาวออกจาก 

"ภาวะติดกับดักประเทศรายไดปานกลาง ขยับข้ึนไปแขงขันกับประเทศคูแขงท่ีขับเคลื่อนดวย

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิด อยางเชนประเทศอิตาลี ญ่ีปุน หรือเกาหลีใตได 

ดังนั้น ประเทศไทยจึงมีความจําเปนตองเปลี่ยนแปลงกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม โดยเนนการ

ใชองคความรูทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสรางสรรคแทนการใชทรัพยากร 

ท่ีมีอยูและกําลังลดลงอยางตอเนื่อง เพ่ือสรางความไดเปรียบและมูลคาเพ่ิมใหแกประเทศ การจัด 

การศึกษาจึงตองมีความสอดคลองและตอบสนองความตองการของสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 และ

ผูบริหารสถานศึกษามีความจําเปนอยางมากท่ีตองใหความสําคัญกับนวัตกรรมและความคิด

สรางสรรค อันเปนอีกหนึ่งกลไกท่ีสําคัญท่ีจะสงผลตอการพัฒนาประเทศไปสูยุคประเทศไทย 4.0 

อยางแทจริง 

ดังนั้น ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมซ่ึงเปนคุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงบุคลิกภาพภายในและ

บุคลิกภาพภายนอกของผูบริหาร ในการสรางแรงบันดาลใจ กระตุนการสรางและใชนวัตกรรมเพ่ือ
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ขับเคลื่อนองคการไปสูจุดมุงหมาย โดยเฉพาะอยางยิ่งในสถานศึกษาซ่ึงเปนองคการท่ีมีความใกลชิด

และเปนรากฐานของการพัฒนาคนในทุกชนชั้น การท่ีผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

จะยิ่งสงผลดีตอการจัดการศึกษา เนื่องจากผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมจะใชพลังสรางเจตคติ 

สรางแรงบันดาลใจ ตลอดจนเปนแบบอยางใน การใหความสําคัญกับการสรางและการใชนวัตกรรม

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหสามารถนําพาสถานศึกษาไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไวได อันเปนพ้ืนฐาน 

ในการขับเคลื่อนประเทศไปสูประเทศไทย 4.0 และจากจากงานวิจัยของอรอนงค  โรจนวัฒนบูลย 

(2553) ขวัญชนก  โตนาค (2556) เวียงวิวรรธ  ทําทูน (2557) และจรุณี  เกาเอ้ียน (2556) พบวา 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมไดมี ความเก่ียวของกับการเรียนรูของบุคลากรในสถานศึกษา กลาวคือ การท่ี

ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมยิ่งสงเสริมองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา คือ การท่ีองคการมีบุคลากรท่ีให

ความสําคัญและมีการแสวงหาความรูใหมๆ อยูเสมอ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรูใหมท่ีไดรับ

อยูตลอดเวลา เปนองคการท่ีบุคลากรทุกระดับมีความมุงม่ันในการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมขีด

ความสามารถของตนเองอยางตอเนื่อง และเปดโอกาสใหบุคลากรมีการถายทอดและรับความรูท้ังใน

ระดับบุคคลและระดับองคการ ท้ังจากบุคคลภายในและบุคคลภายนอกองคการ โดยมีเปาหมาย

สําคัญ คือ การเตรียมพรอมตั้งรับปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน และนําพาองคการ

ไปสูเปาหมายท่ีวางไวในทุกๆ สถานการณ ซ่ึงเปนสิ่งท่ีเหมาะกับสถานการณปจจุบันซ่ึงโลกกําลัง 

มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและประเทศกําลังเขาสูยุคประเทศไทย 4.0 

การสรางองคการแหงการเรียนรูถือเปนการบริหารรูปแบบหนึ่งท่ีสามารถใชเปนพ้ืนฐาน

ในการกาวไปสูความสําเร็จของสถานศึกษาได  ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรใหความสําคัญกับการสราง

บรรยากาศและปลูกฝงคานิยมใหสถานศึกษามีความเปนองคการแหงการเรียนรูอยางแทจริง อยางไรก็

ตามอาจกลาวไดวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมเก่ียวของกับการสรางใหเกิดองคการแหงการเรียนรู โดย

พิทักษ  ทิพยวารี (2558, น. 4) ไดกลาวถึงพฤติกรรมภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมไว คือ ผูนําควรมี

พฤติกรรม ความคิด ในการใหความสําคัญกับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา รวมท้ังการเปนผูสราง

บรรยากาศแหงองคการแหงการเรียนรู 

ดังนั้น การท่ีสถานศึกษามีความเปนองคการแหงการเรียนรูควบคูกับการมีภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษายอมเอ้ือตอการจัดการศึกษาใหเปนไปอยางมีคุณภาพและได

มาตรฐานระดับสากลตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดวางไว สํานักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช (2561) ไดกําหนดเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรเพ่ือใหหนวยงาน

และสถานศึกษาตองยึดเปนแนวทางเพ่ือนําไปใชในการขับเคลื่อนการศึกษา เปนเปาประสงค 

ท่ีเก่ียวของกับนวัตกรรมและความเปนองคการแหงการเรียนรู ไดแก เปาประสงคหลัก คือ การท่ี

หนวยงานการศึกษามีองคความรูเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา 
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ของจังหวัดและเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ซ่ึงเนนใหครู คณาจารย บุคลากรทางการศึกษามีทักษะ 

ในการวิจัยและนําผลการวิจัยนวัตกรรมมาใช ทักษะดังกลาวครูและบุคลากรในสถานศึกษาตองไดรับ

การสงเสริม สนับสนุน และกระตุนจากผูบริหารสถานศึกษา ดังนั้น การใชพลังอํานาจในมิติภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมจึงเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญและจําเปนตอการวิจัยและนํานวัตกรรมมาใชการจัดการเรียน

การสอนของครูและบุคลากรในสถานศึกษาอยางยิ่ง และยังเนนใหหนวยงานท่ีเก่ียวของทางการศึกษา

ทุกประเภท ทุกระดับ ทุกสังกัด จัดการศึกษาท่ียกระดับสูความเปนสากล นอกจากนั้นจาก

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรดังกลาว ยังมีจุดเนนเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการศึกษาท่ี

ยกระดับสูความเปนสากล ดังนั้น การท่ีสถานศึกษามีผูบริหารท่ี มีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  

มีความสามารถในการจูงใจใหครูในบังคับบัญชาเห็นความสําคัญ ใหความรวมมือ มีคานิยมทางบวก 

ในการผลิตและใชนวัตกรรม  ยิ่งสงผลดีตอการดําเนินการตามกลยุทธใหประสบความสําเร็จ 

จากความสําคัญในการพัฒนาการศึกษาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  วามีความสัมพันธกัน

หรือไม อยางไร เพ่ือเปนขอมูลท่ีสําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของท่ีจะ

นํามาใชในการปรับปรุงพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาและสงเสริมภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราชใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  อันจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาตอไป 

 

2.  คําถามการวิจัย 

 

2.1 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชตามการรับรูของครู อยูในระดับใด 

2.2 ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชตามการรับรูของครู อยูในระดับใด 

2.3 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคการแหง 

การเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

สัมพันธกันหรือไม 
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3.  วัตถุประสงคการวิจัย 

 

3.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชตามการรับรูของครู 

3.2 เพ่ือศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชตามการรับรูของคร ู

3.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช 

 

4.  สมมติฐานการวิจัย 

 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับความเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช 

 

5.  ขอบเขตการวิจัย 

 

เปนการวิจัยแบบสหสัมพันธ โดยมีขอบเขตในการวิจัย ดังนี้ 

5.1 ขอบเขตดานประชากร 

 เปนการศึกษาจากครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช ปการศึกษา 2561 จํานวน 5,993 คน 

5.2 ขอบเขตดานตัวแปร 

5.2.1 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ซ่ึงผูวิจัยไดศึกษาและวิเคราะหสรุปได 3 ดาน คือ  

1) ดานบุคลิกภาพ 2) ดานการปฏิบัติงาน และ 3) ดานปฏิสัมพันธ / สังคม 

5.2.2 ความเปนองคการแห งการเรียนรูตามแนวคิดของ Marquardt & 

Reynolds (1994) ประกอบดวย 1) ดานการเรียนรู 2) ดานองคการ 3) ดานบุคลากร 4) ดาน

ความรู และ 5) ดานเทคโนโลยี 
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6.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมผูวิจัยไดศึกษาและวิเคราะห

ตามแนวคิดของอรอนงค  โรจนวิบูล (2553) ขวัญชนก  โตนาค (2556) อรวรางค จันทรเกษม (2556) 

เวียงวิวรรธ  ทําทูล (2557) จรุณี  เกาเอ้ียน (2556) Adai (1996, อางถึงในจุฑาธิป  อินเรืองทอง, 

2549) Spahr ( 2014 ) และ Zenger and Folkman (2014) สามารถสังเคราะหได 3 ดาน คือ  

1) ดานบุคลิกภาพ 2) ดานการปฏิบัติงาน และ 3) ดานปฏิสัมพันธ / สังคม และไดศึกษาความเปน

องคการแห งการเรียนรู  ตามแนวคิดของ Marquardt and Reynolds (2002) 5 ด าน  ดังนี้  

1) ดานการเรียนรู 2) ดานองคการ 3) ดานบุคลากร 4) ดานความรู และ 5) ดานเทคโนโลยี 

 

 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม องคการแหงการเรียนรู 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

7.  นิยามศัพทเฉพาะ 

 

7.1 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงบุคลิกภาพภายในและ

คุณลักษณะท่ีแสดงออกเปนบุคลิกภาพภายนอกของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกในการสราง 

แรงบันดาลใจในการสรางและใชนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูจุดมุงหมาย ประกอบดวย 

การแสดงออก 3 ดาน คือ ดานบุคลิกภาพ ดานการปฏิบัติงาน และดานปฏิสัมพันธ/สังคม 

7.1.1 ดานบุคลิกภาพ หมายถึง คุณลักษณะภายในและภายนอกของผูบริหาร

สถานศึกษา ซ่ึงประกอบดวย ความเปนผูนําทางความคิด การมีความกลา การชอบความทาทาย  

การมีคุณธรรมจริยธรรม การคิดสรางสรรค ความรอบคอบ ความมุงม่ันไมยอทอ การมีไหวพริบ

ปฏิภาณ การเปนผูมีความสามารถในการเรียนรูในทุกสถานการณ ความภูมิใจในการนําพาองคการ

ไปสูความสําเร็จ การเปนผูนําในการใชเทคโนโลยี และการมีความสามารถในการสื่อสาร 

1. ดานบุคลิกภาพ 

2. ดานการปฏิบัติงาน 

3. ดานปฏิสัมพันธ / สังคม 

1. ดานการเรียนรู 

2. ดานองคการ 

3. ดานบุคลากร 

4. ดานความรู 

5. ดานเทคโนโลยี 
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7.1.2 ดานการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความสามารถของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีใชความรู  พลังความคิดในการมีอิทธิพลตอผูปฏิบัติงานในการทํางานใหบรรลุ 

ตามวัตถุประสงค ประกอบดวย การเปนผูสรางแรงบันดาลใจในการทํางานและสรางนวัตกรรม  

การเปดโอกาสใหบุคลากรเสนอความคิดอยางสรางสรรค การเปดโอกาสใหมี การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ในสถานศึกษา การกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานเสร็จทันเวลา การติดตามและประเมินผลการทํางาน 

การจัดกิจกรรมสงเสริมการสรางและใชนวัตกรรม การวิเคราะหปญหาโดยใชขอมูลหลักฐาน การสราง

ความเขาใจในเรื่องวิสัยทัศนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง การบริหารแบบมีสวนรวม การสงเสริมการทํางาน

เปนทีม  และการคนหาผูเปนตนแบบของนวัตกรรม 

7.1.3 ดานปฏิ สัมพันธ/สังคม หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความสัมพันธ 

ของผูบริหารสถานศึกษากับบุคคลรอบขาง ประกอบดวย การใหความสําคัญกับการสราง

ความสัมพันธบนพ้ืนฐานการเคารพกัน การใหความสําคัญกับการสรางเครือขายท่ีหลากหลาย การ

สรางบรรยากาศการทํางานท่ีผอนคลาย การมุงความสุขในการทํางาน การสรางความไวใจซ่ึงกันและ

กัน การใหรางวัลความสําเร็จแกบุคลากร และการเขาใจความแตกตางของบุคคล 

7.2 ความเปนองคการแหงการเรียนรู หมายถึง ลักษณะขององคการท่ีบุคลากร 

ทุกระดับมุงม่ันในการเรียนรูเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของตนเองอยางตอเนื่อง เปดโอกาสให

บุคลากรไดถายทอดความรู รับความรู และปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 5 ดาน คือ 

7.2.1 ดานการเรียนรู หมายถึง การท่ีโรงเรียนจัดใหมีการแลกเปลี่ยนในองคการ 

อันมีผลมาจากการไดรับประสบการณ ประกอบดวย การจัดใหมีการเรียนรูท้ังในระดับบุคคล ระดับ

กลุมและระดับโรงเรียน การจัดใหมีการเรียนรูโดยใหบุคลากรปรับตัว การคาดการณอนาคตและนํา

ความรูไปใชปฏิบัติจริง การจัดการเรียนรูท่ีเนนใหครูและบุคลากรมีความคิดอยางเปนระบบ มุงเนนสู

ความเปนเลิศ และการมีทักษะในการฟงและการสื่อสาร 

7.2.2 ดานองคการ หมายถึง การกําหนดใหครูและบุคลากรมาทํางานรวมกันอยาง

มีแบบแผน ประกอบดวย การมีวิสัยทัศนของโรงเรียนซ่ึงเปนทิศทางท่ีชัดเจนอันนําไปสูความเปน

องคการแหงการเรียนรู การมีกลยุทธ ซ่ึงเปนการกําหนดวิธีการอันนําไปถึงเปาหมายตามวิสัยทัศน 

ของโรงเรียนชวยเสริมใหเกิดการเรียนรู การถายโอนความรูและการใชประโยชนจากองคความรู  

การมีโครงสรางของโรงเรียนในลักษณะคลองตัวเพ่ือชวยใหเกิดการไหลเวียนงาน การประสานงาน

และเกิดความรวมมือในการทํางาน การมีวัฒนธรรมองคการท่ียอมรับวาการเรียนรูเปนสิ่งสําคัญ  

การสรางความสัมพันธระหวางครูและบุคลากร และการเสริมคานิยมท่ีดีในการทํางาน 

7.2.3 ดานบุคลากร หมายถึง การท่ีโรงเรียนมีผูบริหารท่ีสรางและเพ่ิมโอกาส  

ในการเรียนรูให กับครูและบุคลากร ประกอบดวย การมีผูบริหารมีลักษณะของการเปนผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงและเปนแบบอยางท่ีดี การท่ีครูและบุคลากรมีนิสัยใฝรูและพัฒนาศักยภาพ 



7 

ของตนเองอยูเสมอ การท่ีครูและบุคลากรลงมือปฏิบัติงานจริงและมีความสามารถในการแกปญหา 

ในทุกสถานการณ การท่ีผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนแบงปนความรูและ

สมรรถนะเพ่ือการจัดการเรียนรูและสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรูของโรงเรียน 

7.2.4 ดานความรู หมายถึง การบริหารจัดการความรูในลักษณะตางๆ ของโรงเรียน 

ประกอบดวย การแสวงหาความรูโดยการเก็บรวบรวมขอมูลสารสนเทศท้ังจากภายในและภายนอก 

การสรางความรูจากกระบวนการวิจัยและการสรางนวัตกรรม การจัดเก็บความรูเพ่ือใหครูและ

บุคลากรเขาถึงความรู การวิเคราะหและทําคลังขอมูล การถายโอนและเผยแพรความรู และ 

การตรวจสอบความถูกตองและการนําความรูไปใช 

7.2.5 ดานเทคโนโลยี หมายถึง การประยุกตใชเทคโนโลยีโดยมีเครื่องมือและ

เครือขายเทคโนโลยีท่ีชวยสงเสริมใหมีความเปนองคการแหงการเรียนรูอยางแทจริง ประกอบดวย 

การใชเทคโนโลยีเพ่ือการจัดเก็บและถายโอนความรูท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนและใชเพ่ือเพ่ิมพูน

ความรู การใชเครื่องมืออุปกรณและเทคโนโลยีในการสรางการเรียนรูแกครูและบุคลากรไดอยาง

สะดวกมากยิ่งข้ึน 

7.3 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีดํารงตําแหนงเปนผูบริหารโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช ประจําปการศึกษา 2561 ไดแก 

ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน และผูไดรับการแตงตั้งใหรักษาราชการแทน 

 

8.  ประโยชนที่ไดรับ 

 

8.1 หนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาสามารถนําสารสนเทศจากงานวิจัยไปใชเพ่ือ 

การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม และการพัฒนาสถานศึกษาใหมีความเปน

องคการแหงการเรียนรู 

8.2 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําผลการวิจัยไปปรับและพัฒนาตนเองเพ่ือให 

การบริหารงานมีคุณภาพยิ่งข้ึน และพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูอยางแทจริง 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 

 

การวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชเปนแนวทางในการ

ทํางานวิจัยโดยมีประเด็นท่ีศึกษา ดังตอไปนี้ 

1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

1.1 ความหมายของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

1.2 ความสําคัญของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

1.3 ลักษณะสําคัญของผูนําเชิงนวัตกรรม 

1.4 การพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมในองคการ 

2. ความเปนองคการแหงการเรียนรู 

2.1 ความหมายขององคการแหงการเรียนรู 

2.2 ความสําคัญขององคการแหงการเรียนรู 

2.3 ลักษณะขององคการแหงการเรียนรู 

2.4 แนวคิดและทฤษฎีท่ีสําคัญเก่ียวกับองคการแหงการเรียนรู 

3. ขอมูลพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

3.1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

3.2 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

3.3 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

3.4 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

3.5 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช 

4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
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1.  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

 

1.1 ความหมายของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

1.1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

Stogdill (1950, อางถึงในเสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ , 2556, น. 4-6 ) กลาววา 

ภาวะผูนํา เปนกระบวนการของการใชอิทธิพลตอกิจกรรมตางๆ ของกลุมเพ่ือการตั้งเปาหมายและการ

บรรลุเปาหมาย 

Morphet (1967, p. 122) ไดกลาวถึงภาวะผูนําวา หมายถึง อิทธิพลท่ีมีตอ

การกระทํา พฤติกรรม ความเชื่อ และความรูสึกของบุคคลหนึ่งในระบบสังคมท่ีมีตออีกบุคคลหนึ่ง 

โดยท่ีผูถูกกระทําเต็มใจรวมมือยอมรับอิทธิพลนั้นๆ 

Fieder, Chemers and Mahar (1974, p. 4) กลาววา ภาวะผูนําเปนความสัมพันธ

ระหวางบุคคลซ่ึงเก่ียวของกับการใชอิทธิพลและอํานาจ 

Boles and Davenport (1975, pp. 154-155) ใหความหมายภาวะผูนํ า  

วา  เปนกระบวนการท่ีบุคคลมีความคิดริเริ่มท่ีจะชวยใหกลุมไดกาวหนาไปสูเปาหมาย ซ่ึงชวยใหกลุม

คงอยูได และชวยใหสมาชิกของกลุมสมปรารถนาในสิ่งท่ีตองการ โดยสิ่งท่ีทุกคนตองการจะเปน

ตัวกระตุนใหบุคคลนั้นๆ ใหความรวมมือกับกลุม 

Dejnozaka (1983, p. 94) ไดกลาววา ภาวะผูนํา เปนการบูรณาการบุคคล 

วัสดุ และความคิดในกลุม เพ่ือรวมพลังในการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ เพ่ือการบรรลุเปาหมายของกลุม 

ความเต็มใจของสมาชิกในกลุมจะข้ึนอยูกับคุณภาพสวนบุคคลของผูนํา 

Green (1983, p. 3) ไดกลาวถึงภาวะผูนํา วาเปนกระบวนการปฏิสัมพันธ

ระหวางผูนํากับผูตาม องคประกอบของภาวะผูนําประกอบดวย ผูนํา ผูตาม และความสัมพันธของ

ผูนํา ผูตาม และบริบท 

Sergiovanni and Moore (1989 อางถึงใน เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ, 2556, 

น. 4-8) ไดใหความหมายของภาวะผูนําวา เปนกระบวนการของการเกลี้ยกลอม จูงใจ ของผูนําใหผู

ตามปฏิบัติตาม ซ่ึงสงเสริมใหบรรลุวัตถุประสงคของผูนําหรือเปนจุดประสงคของท้ังผูนําและผูตาม 

Yukl (2001 อางถึงในรังสรรค  ประเสริฐศรี, 2544, น. 11) ไดใหความหมาย

ของภาวะผูนําวา เปนกระบวนการโดยอาศัยอิทธิพลและการใชอํานาจหนาท่ีโดยบุคคลเหนือผูอ่ืน 

เพ่ือการชี้แนะหรือนําทางเพ่ือวางโครงสรางงาน หรือเพ่ือสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมและความสัมพันธ

ตางๆในกลุมองคการ 

ฉันทนา  จันทรบรรจง (2550, น. 85) กลาววา ภาวะผูนําเปนคุณลักษณะ

ของบุคคลท่ีเปนผูนํากลุม หรืออีกนัยหนึ่ง หมายถึง กระบวนการซ่ึงผูนําใชความสามารถและอิทธิพล
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ในดานอ่ืนๆ ในแตละคนดําเนินกิจการตางๆ ดวยความเต็มใจ เพ่ือใหการดําเนินงานขององคการบรรลุ

วัตถุประสงครวมกัน 

อรอนงค  โรจนวัฒนบูลย (2553, น. 16) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไว 

วา คือกระบวนการท่ีผูนําใชอิทธิพลหรืออํานาจหนาท่ีในการบริหารอยางมีศิลปะ ท้ังการบอก  

การชี้แนะ เพ่ือโนมนาวจิตใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติหนาท่ีอยางดีท่ีสุด เพ่ือใหการดําเนินของ

องคการบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 

จากความคิดดังกลาว ผูวิจัยสรุปวา ภาวะผูนํา เปนกระบวนการใชอิทธิพลตอ

บุคคลในกลุมท้ังทางตรงและทางออม เพ่ือนําองคการไปสูความสําเร็จตามเปาหมายในแตละ

สถานการณ โดยอาจใชกระบวนการสั่งการ การแนะนํา การควบคุม การอํานวยความสะดวก หรือ

การถายทอดแนวคิดไปสูการปฏิบัติ เชน การวางแผน การกําหนดวิสัยทัศน อันนําไปสูความสําเร็จใน

การปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย 

1.1.2 ความหมายของนวัตกรรม 

Schumpeter (1975 , อ า ง ถึ ง ใน กี รติ   ย ศ ยิ่ ง ย ง , 2552, น . 5) ได ให

ความหมาย ของนวัตกรรมวาหมายถึง องคประกอบใหมหรือมีลักษณะของใหม และมีมูลคาทาง

เศรษฐกิจสามารถนําไปใชในเชิงพาณิชยได 

Rogers (1983) ไดกลาววา นวัตกรรม คือ การกระทําหรือสิ่งประดิษฐซ่ึง

ไดรับการยอมรับจากบุคคลหรือองคการวาเปนสิ่งใหม การพิจารณาวาสิ่งใดเปนนวัตกรรมนั้น ข้ึนอยู

กับการรับรูของบุคคลและกลุมบุคคลวาเปนสิ่งใหม ดังนั้น นวัตกรรมของกลุมบุคคลใดบุคคลหนึ่งอาจ

ไมใชนวัตกรรมของอีกกลุมบุคคลหนึ่งก็ได ข้ึนอยูกับการรับรูของบุคคลและกลุมบุคคลวาเปนสิ่งใหม

หรือไม อีกประการหนึ่งคือเวลา นวัตกรรมใดนวัตกรรมหนึ่งอาจเกิดข้ึนแลวและไดหยุดใชไปใน

ระยะเวลาหนึ่ง ตอมาไดนํามารื้อฟนและอาจไดรับการปรับปรุงแกไข เนื่องจากเห็นวานวัตกรรมนั้นๆ   

สามารถใชและแกปญหาในสถานการณใหมได สิ่งนั้นก็ถือเปนนวัตกรรมเชนกัน 

เสนห  จุยโต (2548, น.3) ใหความหมายของนวัตกรรมไววา นวัตกรรมเปน

ผลท่ีเกิดจากการคิดคนเพ่ือการนําไปสูการปฏิบัติซ่ึงแกปญหาของบุคคล กลุมบุคคล และองคการใน

อนาคต 

กีรติ  ยศยิ่งยง (2552, น. 7) กลาววา นวัตกรรมเปนกระบวนการสรางสรรค 

คิดคน พัฒนา สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงและมีการเผยแพรออกสูชุมชน เปนลักษณะของของใหม 

ท่ีไมเคยเกิดข้ึนมากอน หรือของเกาท่ีมีอยูเดิมแตไดรับการปรับปรุง เสริมแตง พัฒนาข้ึนใหมใหมี

มูลคาทางเศรษฐกิจ สามารถนําไปใชไดในเชิงพาณิชย 

จากความคิดขางตน ผูวิจัยสรุปวา นวัตกรรม หมายถึง วิธีการหรือสิ่งประดิษฐ

ท่ีเกิดข้ึนใหม หรือเกิดข้ึนมาแลวแตเพ่ิงถูกนํามาใชกับคนกลุมใหม หรือเกิดข้ึนมาแลว เคยใชมาแลวแต
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อาจไมไดรับการยอมรับ หรือมีการนํามาใชแลวไดประโยชนไมเพียงพอจึงไดปรับปรุง พัฒนาแลว

นํามาใชในเวลาใหมโดยไดผลดีกวาเดิม เปนท่ีรูจักและไดรับการยอมรับอยางแพรหลาย แลวสามารถ

นํามาใชเพ่ือแกปญหา พัฒนาและสรางมูลคาใหเกิดข้ึนไดมากกวาไมมีนวัตกรรม 

1.1.3 ความหมายของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

"ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม" เปนคําท่ีเกิดจากการนําคําสองคํามารวมกัน นั่นคือ 

คําวา "ภาวะผูนํา" ซ่ึงหมายถึง เปนกระบวนการใชอิทธิพลตอบุคคลในกลุมท้ังทางตรงและทางออม 

เพ่ือนําองคการไปสูความสําเร็จตามเปาหมายในแตละสถานการณ และคําวา "นวัตกรรม" ซ่ึงหมายถึง  

วิธีการหรือสิ่งประดิษฐท่ีเกิดข้ึนใหม หรือเกิดข้ึนมากับคนกลุมหนึ่งแตเพ่ิงถูกนํามาใชกับคนในกลุม 

หรือเคยใชมาแลวแตไมไดรับการยอมรับในเวลานั้น แลวสามารถนํามาใชเพ่ือแกปญหา พัฒนาและ

สรางมูลคาใหเกิดข้ึนไดมากกวาไมมีนวัตกรรม โดยเม่ือคําสองคํานี้มารวมกันไดมีผูใหความหมายของ

คําวา "ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม" ไวดังตอไปนี้ 

Weiss and Legrand (1995 อางถึงในสุกัญญา  แชมชอย , 2555, น.123 ) 

ไดกลาววา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม คือ การท่ีผูนําท่ีมีความสามารถในการเขาถึงปญหาหรือโอกาส 

ท่ีสลับซับซอนและคนพบแนวทางในการดําเนินการใหมๆ หรือไมเคยเกิดข้ึนมากอน โดยผูนําหรือ

ผูบริหารจะตองมีความฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative Intelligence) คือ การรูจักผลิตหรือพัฒนา

หรือนํานวัตกรรมมาใชในโอกาสตางๆ แลวเกิดผลดี สามารถแกปญหาหรือทําใหเกิดการพัฒนาได เพ่ือ

ชวยใหเกิดนวัตกรรมในองคการมากข้ึนอีกดวย 

Spahr (2014) ไดใหความหมายของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมไววา การท่ีผูนํา

เปนแรงบันดาลใจใหผู อ่ืนคิดนอกกรอบ แลวสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเกิดแนวคิดสราง

นวัตกรรมใหมๆ มีการทดสอบ ประเมินผลแนวคิดใหมๆ ได ซ่ึงผูนําเชิงนวัตกรรมจะตองเปนผูท่ีมี

วิสัยทัศน สงเสริมการทํางานรวมกัน และกระตุนใหบุคลากรทํางานใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว  

โดยใหความสําคัญกับความตองการและบริบทขององคการ 

อรอนงค  โรจนวัฒนบูลย (2553, น. 179) ไดกลาวถึงภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

วา หมายถึง ผูนําท่ีใชพลังแหงคุณลักษณะของตนเองในดานสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และ

ลักษณะทางสังคมขับเคลื่อนใหคนสามารถสรางนวัตกรรมเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคการ 

ขวัญชนก  โตนาค (2556, น. 59) ได ใหความหมายของภาวะผูนํ าเชิง

นวัตกรรมวา หมายถึง ผูนําท่ีใชพลังและความสามารถของตนเองในการเขาถึงปญหาหรือโอกาสและ

สามารถขับเคลื่อนใหเกิดการคิดคนแนวทางการดําเนินงานใหมๆ หรือใหเกิดการสรางนวัตกรรมใน

องคการ ซ่ึงจะนําไปสูการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคการ 
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อรวรางค  จันทรเกษม (2556, น. 5) ไดใหความหมายของภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมวา หมายถึง คุณลักษณะของผูนําท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงทางความคิด กระบวนการท่ีเปน

ความคิดริเริ่มและสามารถนํามาประยุกตใชไดจริง 

เวียงวิวรรธ  ทําทูน (2557, น. 6) ไดกลาวถึงภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาวา หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานของผูนําท่ีมีอิทธิพลตอกระบวนการทํางานของ

บุคคลในองคการเพ่ือสรางวัฒนธรรมในสถานศึกษา เพ่ือใหบรรลุเปาหมายเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ี

เปลี่ยนมูลคาแกสถานศึกษา 

พิทักษ  ทิพยวารี (2558 , น. 4) ไดกลาวถึงพฤติกรรมผูนําท่ีสอดคลองกับ

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมไว คือ การท่ีผูนํามีพฤติกรรม ความคิดในการใหความสําคัญกับการ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนา การเปนผูปลูกฝงวัฒนธรรมองคการเพ่ือหลอหลอมคุณลักษณะของ

ผูสรางนวัตกรรมของบุคลากร การเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติตนจนเปนท่ียอมรับของคนท้ัง

ภายในและภายนอกองคการ การเปนผูนําทีมและการมีสวนรวม การเปนผูสรางบรรยากาศแหง

องคการแหงการเรียนรู การเปนผูผลักดัน ผูสนับสนุน และอํานวยความสะดวกใหบุคลากร มีแนวคิด

ในการสรางนวัตกรรม และการเปนผูบริหารองคการ 

จากขอมูลขางตน ผูวิจัยสรุปวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม หมายถึง การใช

อิทธิพลหรือการใชพลังแหงคุณลักษณะและการปฏิสัมพันธของผูบริหารสถานศึกษาในการสราง 

เจตคติ แรงบันดาลใจ ตลอดจนใหความสําคัญกับการสรางและการใชนวัตกรรม เพ่ือขับเคลื่อน

องคการใหเกิดการสรางและใชนวัตกรรมในองคการ 

1.2 ความสําคัญของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

อนุสรา  สุวรรณวงศ (2559) กลาวถึงความสําคัญของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม วา 

การเปลี่ยนแปลงเปนเรื่องท่ีไมอาจหลีกเลี่ยงได โดยเฉพาะอยางยิ่งในสภาพการณปจจุบันท่ีมี 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและมีผลกระทบอยางรุนแรงตอองคการตางๆ ไมเวนแมกระท่ังองคการ

ท่ีเคยประสบความสําเร็จมาแลว ในขณะเดียวกันหากมองในมุมกลับกัน  การเปลี่ยนแปลงนี้ก็สราง

โอกาสใหมๆ ท้ังในระดับองคการและระดับบุคคลท่ีสงผลตอการปรับเปลี่ยนมุมมองและทัศนคติ 

ดังนั้น การสรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึนในองคการจึงเปนเรื่องจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารจะตองใช 

ท้ังเทคนิคในการบริหารจัดการ (Management) และความเปนผูนํา (Leadership) เพ่ือนําพา

องคการสูความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงได ดังนั้น การพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมจึงมีความสําคัญ

และจําเปนอยางยิ่ง 

เกรียงกานต  กาญจนะโภคิน ( 2560 )  ไดกลาวถึง  การเปนผูนําดานนวัตกรรมจะ

สงผลดีตอองคการ สังคม  ประเทศชาติ  และผูท่ีเก่ียวของเปนอยางมาก เพราะเปนการสรางคุณคา



13 

และมูลคาเพ่ิมแกองคการและประเทศชาติในระยะยาว และยังสงผลดีตอการเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการแขงขันใหกับองคการและประเทศชาติอยางตอเนื่องดวย  

ผูวิจัยสรุปไดวา การท่ีผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญ 

อยางยิ่งในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  เนื่องจากการท่ีผูนํามีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมจะสงผล

โดยตรงตอการดําเนินงานขององคการ  ทําใหองคการมีความพรอมในการรับมือตอความเปลี่ยนแปลง

ท้ังยังเปนการสรางโอกาสใหมๆ ใหแกองคการและบุคลากร  ถือเปนการสรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมให

เกิดข้ึนไดในระยะยาวโดยใชนวัตกรรม 

1.3 ลักษณะสําคัญของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

 Adai (1996 อางถึงในจุฑาธิป  อินทรเรืองศรี, 2549, น. 34) กลาววา ลักษณะ

ของผูนําในองคการนวัตกรรม มีดังนี้ ผูบริหารมีความมุงม่ันใหบรรลุจุดสูงสุดขององคการ เปนผูท่ีมี

สวนสําคัญอยางยิ่งในการผลักดันใหเกิดการสรางนวัตกรรม ผูบริหารเปนผูมีสวนสําคัญในการ

สนับสนุน ในการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน ดวยการมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีการวิเคราะหอยาง

เปนระบบ มีความยุติธรรม ตลอดจนมีความภูมิใจท่ีไดมีสวนสําคัญในการพัฒนาปรับปรุงองคกรให

บรรลุจุดมุงหมาย สนับสนุนการทํางานเปนทีม เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวม ในการแสดงความ

คิดเห็น มีการวางแผนระยะยาวเพ่ือการบริหารงานในสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลง ผูบริหารมีความกลา

เสี่ยง ผูบริหารเกิดแนวคิดใหมๆเหนือความคาดหวังนําไปสูการสรางนวัตกรรมในท่ีสุด 

Roscorla (2010 อางถึงใน ขวัญชนก  โตนาค , 2556, น. 65) กลาวถึง 7 ลักษณะ

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ดังตอไปนี้ 

1. โอบกอดความทาทาย ผูนําเชิงนวัตกรรมตองเปนผูท่ีนําในเรื่องนวัตกรรม ไดมี

การปลูกฝงวัฒนธรรมของความคิดสรางสรรคและความคิดในดานตางๆ อยางมีวิจารณญาณ เอามา

เปนความทาทายในการริเริ่ม สรางสรรค พัฒนานวัตกรรมเพ่ือนํามาใชในองคกร 

2. มีการเก็บรวบรวมขอมูลและสรางสรรคความรูใหม ผูนําเชิงนวัตกรรมตองมีการ

สํารวจความรูท่ีสรางสรรค เม่ือเขามีจุดมุงหมายท่ีเปลี่ยนไปในทางสรางสรรคแลวก็จะมีความอดทนตอ

คําวิจารณ และนําทางใหเด็กรูจักใชเทคโนโลยีตางๆ 

3. โครงสรางของวัฒนธรรม ผูนําเชิงนวัตกรรมสรางความเสี่ยงตอวัฒนธรรม 

การเปลี่ยนแปลงและความคิดสรางสรรคตองเกิดข้ึนอยางมีหลักการ เพราะอาจมีผลกระทบตอการคง

อยูหรือเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม 

4. สรางระบบการเรียนรูอยางมืออาชีพ ผูนําเชิงนวัตกรรมสรางสังคม การเรียนรู

อยางมืออาชีพในองคกร ข้ึนอยูกับการเรียนรูท่ีชํานาญในการเรียนวิชาชีพ ประกอบดวย 

4.1 สนับสนุนตลอดเวลา 

4.2 เนื้อหาเปนฐาน 
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4.3 อยูในสังคมการเรียนรูอยางมืออาชีพ 

4.4 มีจุดสนใจท่ีชัดเจน เชน ภาระงานในการสอน การบาน การสังเกต และ 

การปอนกลับ 

4.5 แบบจําลองการตั้งคาท่ีเชื่อถือได 

5. การตัดสินใจและวิธีการ ผูนําเชิงนวัตกรรมสรางหลักการของแผนงานท่ีละเอียด 

การพัฒนาอยางชํานาญ กลยุทธ และแหลงเรียนรู จากนั้นผูนําก็ออกไปและใหผูใตบังคับบัญชาคิด

วิธีการเองอยางละเอียด 

6. ทําใหแนใจในการเขาถึงเทคโนโลยีดิจิตอลและโครงสรางพ้ืนฐาน ผูนําเชิง

นวัตกรรมจะสรางสมรรถนะของครูและนักเรียนใหเรียนรูดวยเว็บบล็อค สารานุกรมออนไลน และ

สถานการณจําลองโดยวางรากฐานโครงสรางพ้ืนฐานท่ีอัดแนน 

7. ตองการความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบของตัวแทนผูนําเชิงนวัตกรรมแตตอง

วางความรับผิดชอบในสถานท่ี เรียนรูโดยประสบการณ 

Spahr (2014) กลาวถึงลักษณะของผูนําเชิงนวัตกรรมไววา ลักษณะขงผูนําเชิง

นวัตกรรมท่ีตองมี คือ การมีวิสัยทัศนเชิงกลยุทธท่ีชัดเจน การใหความสําคัญกับผูใชนวัตกรรม 

(ผูรับบริการ) และความสามารถในการสรางความไววางใจ และกลาวถึงองคประกอบของภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมในองคการวา ควรประกอบดวย 6 ดาน ดังนี้ 

1. การใหความสนใจกับสิ่งท่ีเกิดข้ึนในระหวางการทํางานรวมกัน โดยมีมีการ

ตรวจสอบอยางชัดเจน 

2. การพัฒนาความสนใจและความสามัคคีกับบุคลากรในองคการ 

3. การกําหนดภาพแหงความสําเร็จไวอยางชัดเจน กลาวคือ ผูนําเชิงนวัตกรรม

สามารถแสดงวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีชัดเจนใหกับบุคลากรทราบได 

4. การมีบรรยากาศท่ีไมตึงเครียด สรางความบันเทิง ความผอนคลาย เนื่องจาก

สภาพแวดลอมดังกลาวจะสงเสริมตอการผลิตนวัตกรรม ซ่ึงถาหากในองคการมีแรงกดดันมากจะเปน

การทําลายความคิดสรางสรรค 

5. การแสวงหาความรวมมือ ผูนําเชิงนวัตกรรมตองเนนการทํางานแบบรวมมือ และ

ตองหาวิธีเพ่ิมความคิดในการสรรสรางนวัตกรรมใหมๆ 

6. การคนหาผูเปนตนแบบทางดานนวัตกรรม ผูนําเชิงนวัตกรรมจะ สรรหาผูท่ีเปน

ตนแบบทางดานการคิดนวัตกรรม และมีการประเมินผลนวัตกรรม 

Zenger and Folkman (2014) กล าว ถึ งลั กษณ ะ 10 ประการ ของผูนํ า เชิ ง

นวัตกรรมไวดังนี้ 
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1. แสดงวิสัยทัศนเชิงกลยุทธท่ียอดเยี่ยม ผูนําดานนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพจะ

สามารถอธิบายวิสัยทัศนขององคการไดอยางชัดเจน สามารถตอบคําถามและบอกวิธีการท่ีจะเดินไปสู

ความสําเร็จได 

2. ใหความสําคัญกับผูรับบริการ  ผูบริหารจะตองใหความสําคัญกับผูรับบริการและ

ทําใหผูรับบริการเปนสิ่งสําคัญท่ีบุคลากรในองคการทุกคนตองใหความสําคัญ ท้ังนี้ตองเขาใจถึง    

ความตองการอันแทจริงของผูเรียนและสนองความตองการนั้นๆ ใหได 

3. สรางบรรยากาศของการไววางใจซ่ึงกันและกัน การใชนวัตกรรมยอมมีความเสี่ยง 

แมการใชหรือการผลิตนวัตกรรมจะมีขอผิดพลาดหรือไมบรรลุผลตามเปาหมายท่ีวางไว แตผูบริหารก็

ไมควรบั่นทอนจิตใจหรือตําหนิกับความไมสําเร็จนั้น ควรใหความเขาใจ เขาถึง และเปนผูรวมมือกับ

การผลิตและการใชนวัตกรรม 

4. แสดงความจริงใจในการทําสิ่งใหมๆ  ท่ีเหมาะสมกับองคการและผูเรียน หากสิ่ง

นั้นเปนสิ่งท่ีดี 

5. เชื่อม่ันในการขยายตัวของการสื่อสาร คือ เชื่อวาความคิดท่ีดีท่ีสุดและทันสมัย

ท่ีสุดเกิดจากความคิดของคนในองคการ เพราะบุคลากรในองคการยอมตองรูจักองคการดีกวาคนนอก 

ผูบริหารตองมีความมุงม่ันท่ีจะนําความคิดของคนในองคการมาใช ซ่ึงถือเปนการใหความสําคัญและ

เพ่ิมกําลังใจในการทํางานไดอีกดวย 

6. มีการโนมนาวใจ ผูบริหารท่ีดีจะตองมีความสามารถในการทําใหผูอ่ืนยอมรับ

ความคิดท่ีดีของตน มีการผลักดันความคิดของตนเขาสูผูใตบังคับบัญชาดวยความเต็มใจยอมรับ และ

เชื่อม่ันในตัวผูบริหาร 

7. มีลําดับข้ันความสําเร็จ กลาวคือ การท่ีใหผูใตบังคับบัญชาทํางานอยางไร

จุดหมายทําใหการทํางานเปนไปอยางเรื่อยๆ แตถาไดมีการกําหนดจุดมุงหมายไวจะทําใหเกิดกําลังใจ

ในการทํางาน เห็นวาสิ่งท่ีทําลงไปนั้นบรรลุผลเปนข้ันลําดับอันเปนหนทางไปสูเปาหมายท่ีสูงสุด  

ถือเปนการเสริมแรงในการทํางานอีทางหนึ่ง 

8. เนนความรวดเร็ว ผูบริหารตองดําเนินงานและกระตุนใหผูบังคับบัญชาทํางาน

อยางรวดเร็ว ทันเวลา ทันเหตุการณ ทันตอความตองการ 

9. มีการสื่อสารท่ีตรงไปตรงมา ผูบริหารจะตองมีความซ่ือสัตยตอคําพูดและ 

การกระทําตอตนเอง และมีความซ่ือสัตยตอบุคคลท่ีรวมงาน กลาวคือ ความซ่ือสัตยเปนสิ่งท่ีกอใหเกิด

ความเคารพนับถือ 

10. สรางแรงบันดาลใจและกระตุนดวยการกระทํา กลาวคือ ผูบริหารจะตองทําเปน

แบบอยางใหผูใตบังคับบัญชาเห็น เม่ือผูใตบังคับบัญชาเห็นผูบริหารทําก็จะเกิดแรงบันดาลใจใหตน

ปฏบิัติตามผูบริหาร 
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ทองทิพภา  วิริยะพันธุ (2549) กลาววาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative 

thinking skills) ท่ีผูนําท่ีมีภาวะผูนําควรมี อันเปนลักษณะสําคัญของผูมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมคือ 

1. ปลูกฝงคานิยมใหมีความรัก หลงใหล (Passion) ในนวัตกรรมชนิด สูไมถอย 

หรือไมยอมแพตอปญหาอุปสรรค โดยมีทัศนคติท่ีชอบความทาทาย ตองการเปลี่ยนแปลงสิ่งรอบตัวให

เปนไปในทางท่ีดี มีประโยชนตอสวนรวม เพ่ือปลูกจิตสํานึกของการเปนผูสรางสรรคนวัตกรรม 

ท่ีสามารถตอบสนองเปาหมายและวัตถุประสงคทางเศรษฐกิจ และในขณะเดียวกันก็ตอบสนอง 

ความตองการของสังคมได ทําใหเปนการสรางนวัตกรรมท่ีมีความรับผิดชอบตอทุกภาคสวนของสังคม 

2. สนใจ ใสใจ เอาใจใส ศึกษาขอมูลอยางลึกซ้ึง รอบคอบ สังเกตการณดวย 

ความสนใจเรียนรูท้ังจากองคความรูและประสบการณท่ีสั่งสมมา เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีเปน

นวัตกรรมท่ีสรางคุณคาและมูลคาเพ่ิม ไมวาจะเปนการสรางสรรคสิ่งใหมๆ ความคิดใหมๆ หรือพัฒนา

ตอยอดท่ีกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

3. มีจินตนาการ คือ ใชจินตนาการสรางสรรคนวัตกรรม หาคําตอบท่ีเปนไปไดและ

เปนท่ียอมรับได โดยสามารถเชื่อมโยงเปาหมายของนวัตกรรมกับความตองการของผูบริโภค ชุนชน 

สังคม และสิ่งแวดลอมได 

4. นํามาปฏิบัติอยางจริงจังแตไมกดดัน เปนการแปลงความคิดไปสู การปฏิบัติอยาง

เปนรูปธรรม โดยไมสรางเง่ือนไขใหเกิดทุกข จะไดสรางสรรคนวัตกรรมอยางรูสึกสนุกและมีความสุขท่ี

ไดสรางสรรคนวัตกรรม 

5. สรางสรรคนวัตกรรมอยางเปนทีม คือ บูรณาการความรวมมือจากหลายฝาย

เพ่ือใหเกิดผลสําเร็จท่ีดีเพ่ิมข้ึน เนื่องจากมีการคิดวิเคราะหอยางรอบคอบทุกดาน เพราะเปดโอกาสให

ทุกคนไดสรางสรรคผลงานท่ีเปนประโยชนรวมกัน มีการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ทําใหผูมีสวนรวมเห็น

คุณคาของนวัตกรรมท่ีไดรวมกันสรางสรรคนั้น และยังทําใหรูสึกดีวา ตนมีคุณคาท่ีสามารถเปนสวน

หนึ่ งของความสําเร็จทําให เกิดความรูสึกภาคภู มิใจ มีความรัก ศรัทธาในผลงาน ทําให เพ่ิม

ประสิทธิภาพ คุณภาพ และศักยภาพยิ่งข้ึน อันเปนผลดีตอการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน

โดยตรง 

6. ใชคุณลักษณะสวนบุคคลใหเปนประโยชน เชน เปนคนชางคิด ชางสังเกต  

ชางสงสัย ชอบวิเคราะหคนควา ทดลอง สังเคราะหเพ่ือหาคําตอบหรือทางเลือกท่ีดีท่ีสุด รูจักเชื่อมโยง

ความคิด กลาลงมือปฏิบัติ ไมกลัวความลมเหลว รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน เขาใจความตองการของ

ผูอ่ืน ฯลฯ 

จารุนันท  อิทธิอาวัชกุล (2551 อางถึงในขวัญชนก  โตนาค, 2556, น. 67) กลาววา 

ผูนําเชิงนวัตกรรมในองคการควรมีแนวปฏิบัติ ซ่ึงสามารถนํามาประยุกตใชเปนลักษณะของผูนําเชิง

นวัตกรรม ดังนี้ 
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1. ทําตนเปนแบบอยางในการทาทายสิ่งท่ีดําเนินการอยูหรือกระบวนการท่ีปฏิบัติ

อยู โดยหม่ันสื่อสาร โนมนาว ใหทีมงานคนหามุมมองท่ีจะปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและสรางสรรค

อยางตอเนื่อง 

2. วิเคราะหสถานการณและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึนอยูเสมอ  

เพ่ือเตรียมความพรอมใหทีมงาน รวมระดมความคิดในการปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางาน และ 

การปลดล็อคเง่ือนไขตางๆ รวมถึงโครงสรางหนวยงานและการจัดการทรัพยากรตางๆ ไดอยาง

สรางสรรคและทันตอสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

3. การสงเสริมใหทีมงานทุกคนมีอิสระทางดานความคิด และกลาทําบนความเสี่ยง 

ท่ีพอรับได โดยใหการสนับสนุนทรัพยากรท่ีตองใชในการสรางนวัตกรรมนั้นๆ และแสดงออกถึง 

ความพรอมท่ีจะรวมรับผิดชอบตอผลลัพธท่ีจะเกิดข้ึน 

4. สรางความรูสึกตื่นเตน มีความสนุกในการทํางานใหแกทีม ดวยการสื่อสาร

เปาหมายท่ีชัดเจน มีทาทีและพฤติกรรมท่ีกระตือรือรนในการทํางานกับทีมงาน จับจอง มองหา 

ผลงานหรือความคิดของพนักงานท่ีมีความแตกตาง นาสนใจ อยูเสมอๆ และใหการชื่นชมยกยองโดย

ทันที 

5. สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากการใหปฏิบัติงานกันอยางตอเนื่อง รวมท้ัง

สนับสนุนใหเขารับการอบรมเพ่ิมเติมในดานการคิดสรางสรรค เพราะความคิดริเริ่มสรางสรรคเปนสิ่งท่ี

สามารถเรียนรูและสอนได 

อรอนงค  โรจนวัฒนบูลย (2553) และอรวรางค  จันทรเกษม (2556) ไดกลาวถึง  

ตัวแบบของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม สามารถสรุปได 4 ดาน ดังนี้ 

1. องคประกอบคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ (Personality) ประกอบดวย ความมี

คุณธรรม (Integrity) กลาเสี่ยง กลาเปลี่ยนแปลง (Risk takers) มีจิตใจเปดกวาง เปนผูฟง ท่ีดี 

(Opened minded) มีจิตวิณญาณผูประกอบการ (Entrepreneurial instinct) ชอบความทาทาย 

(Challenge rule and past practices) และเชื่อในสัญชาตญาณ (Intuition minded) 

2. องคประกอบคุณลักษณะดานทักษะ (Skills) ประกอบดวย วิสัยทัศนนําการ

เปลี่ยนแปลง (Visionary and leading change) การถายทอดความคิดสูการปฏิบัติ (Alignment 

and execution) ความสามารถในการเรียนรู (Capability to learn) สมรรถนะใน การกระตุน 

สรางนวัตกรรม (Encourage innovation) ความคิดสรางสรรค (Creative thinking) การสราง 

ความไววางใจ (Trusted influence) การขับเคลื่อนผลลัพธ (Drive resulls and outcomes) และ

การแกไขปญหา (Problem solving) 

3. องคประกอบคุณลักษณะดานบทบาทหนาท่ี (Roles) ประกอบดวย บทบาท 

การเปนผูนํ าความคิด (Idea champion) เปนแบบอยางท่ีดี  (Positive role model) บทบาท 
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การเปนผูนําทีม การมีสวนรวม (Team leader participating) การสรางบรรยากาศ องคการแหง 

การเรียนรู (Creating learning organization) การเปนผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) และ

หนาท่ีการใหรางวัลความสําเร็จ (Reward success) 

4. องคประกอบคุณลักษณะดานทางสังคม (Social characteristics) ประกอบดวย

การจูงใจผูอ่ืน (Motivating other) การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ (Communication) มีวุฒิภาวะ

ท างอ ารม ณ  (Emotional intelligence) มี ค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ ต อ สั งค ม  (Corporate social 

responsibility) การสรางเครือขายและสายสัมพันธ (Network and connection) 

สุกัญญา  แชมชอย (2555, น. 122) กลาววา นวัตกรรมจะเกิดข้ึนเม่ือบุคคลไดใช

การคิดเชิงนวัตกรรม ซ่ึงก็คือกระบวนการแกปญหาโดยการคนหา การผสมผสาน และการจัดเรียง 

จากขางในเพ่ือใหไดแนวคิดหรือวิธีการใหมๆ โดย Horth and Buchner (2009 อางถึงใน สุกัญญา   

แชมชอย, 2555, น. 122 ) ไดกลาวถึงทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมอันเปนลักษณะของผูท่ีมีภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมวา ประกอบดวย 6 ทักษะ ดังนี้ 

1. การใสใจหรือการเอาใจใส (Paying attention) คือ ความสามารถในการรับรู

รายละเอียดอยางถ่ีถวน การเกาะติดสถานการณตางๆ จนสังเกตเห็นความเปนไปท่ีผิดสังเกต สามารถ

วิเคราะหสถานการณตางๆไดอยางลึกซ้ึงดวยสายตาท่ีเฉียบคม การพิจารณาในมุมมองท่ีแตกตางและ

ใชขอมูลจากหลายๆแหลงซ่ึงจะทําใหเห็นมุมมองใหมๆ ไดชัดเจนข้ึน 

2. การเห็นคุณคาของลักษณะสวนบุคคล (Personalizing) การใหความสําคัญ 

กับคุณคาและทําความเขาใจประสบการณของแตละบุคคลโดยจําแนกลักษณะสวนบุคคล เปน

กระบวนการสองดาน คือ 

2.1 การเขาถึงความรูและประสบการณของบุคลากร ทําใหเกิดมุมมองความทา

ทายใหมๆ แลวนํามาประยุกตใชในการทํางาน 

2.2 ความเขาใจลูกคาหรือผูรับบริการอยางลึกซ้ึงในแบบฉบับของแตละบุคคล 

คือ ความสามารถท่ีจะเขาถึงลูกคาหรือผูรับบริการ โดยทําความเขาใจลูกคาหรือผูรับบริการวา คือใคร

มีความเปนอยูอยางไร อะไรเปนสิ่งสําคัญสําหรับพวกเขา ในองคกรทางการศึกษา ก็คือ ผูเรียน 

ผูปกครอง ชุมชน และผูท่ีมีสวนเก่ียวของตางๆ นั้นเอง ซ่ึงความรูสึกท่ีลึกซ้ึงเก่ียวกับบุคคลเหลานี้จะ

นําไปสูความคิดใหมๆ ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมขององคการ 

3. การถายทอดจินตนาการ (Imaging) คือ เปนความสามารถในการคิดใหเปน

รูปธรรมหรือคิดเปนภาพ โดยการแสดงขอมูลดวยภาพ เรื่องราวความประทับใจ และคํา อุปมาอุปไมย

ใหเขาใจไดงาย การคิดในลักษณะนี้ เปนเครื่องมือท่ีทรงพลังในการอธิบายถึงสถานการณ รวบรวม

ความคิดและการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ใชจินตนาการในการตอบคําถาม 
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4. การเลนอยางจริงจัง (Serious play) ในการพัฒนานวัตกรรมตองการแนวคิดท่ี

แหกกฎบางขอ การดําเนินการท่ีแตกตางและสรางดวยความสนุกสนาน ผานหนทางท่ีไมเปนไปตาม

แบบแผนท้ังจากการสํารวจยางอิสระ การผสมผสาน การทดลอง ความตลกคะนอง และทํางานให

เหมือนเลน แตผลท่ีไดเปนประโยชนท่ีจริงจัง 

5. การรวมมือในการสืบคน (Collaborative inquiry) นวัตกรรมสวนมากไมได

สรางโดยอัจฉริยะผูโดดเดี่ยว ความเขาใจไดมาจากการแบงปนความคิดท่ีกวางขวางโดยไมมีอคติ ความ

รวมดานการสิบคน กระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

6. การปนแตง (Crafting) ความสามารถในการรับมือกับความขัดแยงในใจในขณะท่ี

ตองปฏิบัติการเพ่ือใหเกิดนวัตกรรม เปนความคิดและพิจารณาภาพรวม รวมมือถึงความคิดเห็นแยง

เพ่ือท่ีจะเปดโอกาสใหกับทางเลือกอ่ืน สําหรับความแตกตางระหวางการวิเคราะหแบบดั้งเดิมกับการ

คิดปนแตง คือ การคิดวิเคราะหเปนการคิดโดยแยกปญหาออกเปนสวนๆ ท้ังขอเท็จจริงและ

สมมติฐาน แตการคิดการปนแตงเปนการสังเคราะหการบูรณาการ การพิจารณาความเปนไปไดและ

การตัดทอนอยางมีเหตุผล 

ขวัญชนก  โตนาค (2556, น. 6–7) ไดกําหนดองคประกอบของภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรม ไว 4 ดาน ดังนี้ 

1. บุคลิกภาพภายใน หมายถึง ลักษณะท่ีอยูภายในจิตใจ เปนสิ่งท่ีมองไมเห็น สัมผัส

ไดยาก ตองมีโอกาสทํางานรวมกันหรืออยูดวยกันนานๆ บุคลิกภาพภายในจึงจะแสดงออกมา 

บุคลิกภาพภายในประกอบไปดวย ความคิดสรางสรรค การคิดวิเคราะห การคิดบูรณาการ การคิด

แบบมีจินตนาการ รอบคอบ ไมประมาท ซ่ือสัตยสุจริต มีจิตอาสาหรือจิตสาธารณะ มีแรงบันดาลใจ 

และมีปฏิภาณไหวพริบ 

2. บุคลิกภาพภายนอก หมายถึง บุคลิกภาพท่ีสามารถมองเห็นไดอยางชัดเจน 

สัมผัสไดโดยใชเวลาไมนาน สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไดงายและใชเวลานอย บุคลิกภาพภายนอก

ประกอบดวย ความคลองแคลว วองไว เอาใจใส มีความกระตือรือรน มีมนุษยสัมพันธ 

3. การปฏิบัติงาน หมายถึง การกระทําหรือกิจกรรมในความรับผิดชอบของบุคคล

หนึ่งท่ีปฏิบัติดวยกําลังกายและกําลังใจ โดยใชความรู ความสามารถของตนเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีให

ประสบความสําเร็จตามท่ีตองการ ซ่ึงการปฏิบัติงานประกอบไปดวย วิสัยทัศนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 

การมุงสูจุดหมาย การเปลี่ยนแปลงความคิดสูการปฏิบัติ การเลือกสรรขอมูล การแกปญหา การรู

รายละเอียด ความพรอมในการปฏิบัติงาน ความสามารถในการเรียนรู การวางแผน การตอสูและฟน

ฝาอุปสรรค การพัฒนาตนเอง ความกลาเสี่ยง ความกลาเปลี่ยนแปลง  การยอมรับความลมเหลวหรือ

ความผิดพลาด และการประเมินเพ่ือการพัฒนา 
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4. มิตรสัมพันธ หมายถึง การแสดงออกหรือการกระทําตางๆ ของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีความเห็นใจ ความเปนกันเอง ความไวเนื้อเชื่อใจ การใหเกียรติ ยกยอง และ 

ความจริงใจอันอบอุนของผูนําหรือผูบังคับบัญชาท่ีมีตอผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงจะนําไปสู ความรวมมือ 

ในการปฏิบัติงาน ซ่ึงประกอบไปดวย การมีจิตใจเปดกวาง การมีสวนรวม การถายทอดความรู  

การสรางบรรยากาศสังคมแหงการเรียนรู การเปดอิสระทางความคิด ความเขาใจลักษณะของบุคคล 

การทํางานเปนทีม การดูแล ติดตาม แนะนํา การใหรางวัลความสําเร็จ การพัฒนาบุคลากร  

ความเขาใจลูกคาหรือผูรับบริการ และการแบงปนภาวะผูนํา 

จรุณี  เกาเอ้ียน (2556, น. 108) ไดสรุปองคประกอบของผูนําเชิงนวัตกรรม วาเปน

ปจจัยท่ีสําคัญท่ีตองมีในตัวผูนําเพ่ือใหเกิดศักยภาพและความสามารถในการบริหารจัดการ สามารถ

สรุปได 4 ดาน ดังนี้ 

1. องคประกอบคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ผูนํ าองคการมีความกลาเสี่ยง  

กลาเปลี่ยนแปลง มีอิทธิพลเชิงบวกตอการคิดคน พัฒนา สรางสรรคนวัตกรรมในองคการท่ีคอนขางสูง

มาก กลานําเสนอแนวความคิดใหมๆ กลาแสดงความคิดเห็นท่ีแตกตางจากผูอ่ืน ผูนํา ผูบริหาร หรือ

หัวหนางานควรท่ีเขาใจธรรมชาติของการเกิดนวัตกรรมในองคการวา ทุกโครงการท่ีคิดคน วิจัยและ

พัฒนานั้น ลวนมีความเสี่ยง มีโอกาสท่ีจะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวไดเทาเทียมกัน คุณลักษณะ

ดานบุคลิกภาพของผูนํา จึงมีผลกระทบตอการกระตุนการพัฒนานวัตกรรมสูงมาก 

2. องคประกอบคุณลักษณะดานทักษะ ผูนําองคการจําเปนตองมีวิสัยทัศน ท่ีนํา 

การเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการเรียนรู กระตุนการสรางนวัตกรรม ความคิดสรางสรรค  

สรางความไววางใจ ขับเคลื่อนผลลัพธ การบริหารจัดการในยุคกอนมีความเปนทางการและคอนขาง

เขมงวด แตในยุคท่ีผูนํามีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการใหมนี้ควรมีความยืดหยุนมากข้ึน 

ลดความเปนทางการ เพ่ือใหเอ้ือตอการพัฒนานวัตกรรมมากข้ึน สงเสริมใหคนมีความคิดสรางสรรค 

ปรับบุคลิกของคนในองคการใหเปนคนรุนใหม สงเสริมการกระตุนนวัตกรรมโดยสรางบรรยากาศให

เปนองคการแหงการเรียนรู เพ่ือสรางสมรรถนะของคนในองคการใหพรอมตอทิศทางขององคการโดย

เนนการพัฒนาและสรางความไดเปรียบในการแขงขันดวยการสรางสรรคนวัตกรรม มีวิธีการถายทอด

ความคิดสูการปฏิบัติดวยการสื่อสารทิศทางการดําเนินขององคการและกลยุทธองคการ ใหบุคลากร

ทุกคนทุกระดับไดรับทราบอยางเทาเทียมกันและมีความสมํ่าเสมอ กําหนดเปาหมายใหแตละ

หนวยงานไปทําแผนปฏิบัติการท่ีกําหนดผลลัพธกันเอง แตลดความเขมงวดดานวิธีการพยายาม 

ใหแตละหนวยงานคิด ออกแบบกิจกรรม และกระบวนการทํางานไดอยางอิสระ สรางบรรยากาศใน

การทํางานเปนลักษณะพ่ีนองมากกวาเจานายกับลูกนอง สรางบรรยากาศท่ีโปรงใสเปดเผย ทําใหคน

ในองคการเกิดความไววางใจ (Trusted Influence) 
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3. องคประกอบคุณลักษณะดานบทบาทหนาท่ี ผูนําองคการควรมีความเปนผูนํา

ทางความคิด เปนแบบอยางท่ีดี เปนผูนําทีม มีสวนรวมในองคการ สรางบรรยากาศ องคการแหง 

การเรียนรู เปนผูอํานวยความสะดวก ใหรางวัลความสําเร็จ เปนผูนําองคการท่ีไดรับการยอมรับ

สามารถนําการเปลี่ยนแปลงมาสูองคการในทางท่ีดี ประสบความสําเร็จอยางยาวนาน สามารถโนม

นาวใหผูบริหารรุนกอนเห็นดวยกับการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการ ปรับกลยุทธขององค 

การใหม มุงเนนความสุขในการทํางาน และสรางบรรยากาศในองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

ไดรับการยอมรับเปนอยางดี และเปนผูท่ีมีผลงานการพัฒนานวัตกรรม 

4. องคประกอบคุณลักษณะดานทางสังคม ผูนําองคการมีการจูงใจผูอ่ืนใหทําตาม

เปาหมายท่ีตองการมีบุคลิกภาพสวนตัวท่ีเปนคนสบายๆ เปดเผย ตรงไปตรงมาเม่ือตองการใหทําอะไร

ก็จะบอกเปาหมายใหทราบ และใหการสนับสนุนท่ีจําเปน ผูนําองคการมีความรับผิดชอบตอสังคม  

ใหความสําคัญกับความรับผิดชอบตอสังคมมาโดยตลอด โดยการสงเสริมคุณภาพชีวิตของคนในพ้ืนท่ี 

การสรางอาชีพใหคนทองถ่ิน  ใหการศึกษา สนับสนุน กิจกรรมในชุมชน มี โครงการสราง

สาธารณประโยชนใหสังคม มีการสรางสัมพันธภาพกับคนรอบขาง มีความสุขในการทํางาน ซ่ึงเปนผล

ใหเกิดความคิดสรางสรรคมากข้ึน อันเปนปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนานวัตกรรม 

เวียงวิวรรธ  ทําทูล (2557) ไดกลาวถึงภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาไว 6 ประการ 

1. วิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับการปฏิบัติ ท่ีผูบริหารแสดงออก 

มุงเนนการสรางนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาขององคการไปสูเปาหมายท่ีตองการดวยการ

สรางวิสัยทัศน การสื่อสารวิสัยทัศน การปฏิบัติตามวิสัยทัศนและการเปนแบบอยางท่ีดี 

2. การคิดสรางสรรค หมายถึง ระดับการปฏิบัติในการทํางานของผูบริหารท่ี

แสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหมๆ เพ่ือสงเสริมการทํางานของครู ประกอบดวย การมี

จินตนาการและความยืดหยุน 

3. การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผูบริหาร 

ในการสงเสริมการทํางานเปนทีมของครูภายในโรงเรียน ประกอบดวย บทบาทของสมาชิกและ 

การมีเปาหมายรวมกัน การมีสวนรวมประกอบดวยการสงเสริมทักษะในการทํางาน และ 

การสรางสรรคสัมพันธภาพ 

4. ความมีจริยธรรมและตรวจสอบได หมายถึง การปฏิบัติของผูบริหารศึกษาท่ี

มุงหวังใหมีความถูกตอง มีเสรีภาพภายในของเขตของมโนธรรม มีหนาท่ีปฏิบัติตอตนเอง ตอผูอ่ืน 

และตอสังคม ท้ังนี้เพ่ือกอใหเกิดความเจริญรุงเรืองข้ึนภายในโรงเรียน ประกอบดวย ความรูและ

คานิยมทางจริยธรรม พฤติกรรมทางจริยธรรมและสภาพแวดลอมทางจริยธรรม 
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5. การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การปฏิบัติของผูบริหารในการบริหารเหตุการณ

ท่ีไมแนนอน ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เม่ือเกิดแลวสงผลกระทบเชิงลบตอการบรรลุเปาหมายหรือ

ภารกิจขององคการ โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการดําเนินงานตางๆ มีหลักการ ประกอบดวย 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง และการติดตามประเมินผลและ

รายงาน 

6. บรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลตอการเรียนรูของครูภายในสถานศึกษาตอสภาพแวดลอม ในการทํางาน 

ประกอบดวย การใหความสําคัญตอบุคล การเปนองคการแหงการเรียนรู การคิดเชิงระบบ และการใช

เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู 

จากแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีศึกษาทบทวนมาจากแนวคิด

ของอรอนงค โรจนวิบูล (2553) ขวัญชนก  โตนาค (2556) อรวรางค  จันทรเกษม (2556) เวียง

วิวรรธ ทําทูล (2557) จรุณี  เกาเอ้ียน (2556) Adai (1996, อางถึงใน จุฑาธิป  อินเรืองทอง, 2549) 

Spahr (2014) และ Zenger and Folkman (2014) พบวามีความแตกตางกันอยูบาง ซ่ึงผูวิจัยได

สังเคราะหและพบวาสามารถจัดกลุมลักษณะของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมได 3 ดาน คือ 1) ดาน

บุคลิกภาพ 2) ดานการปฏิบัติงาน และ3) ดานปฎิสัมพันธ/สังคม โดยในแตละดานมีคุณลักษณะหรือ

องคประกอบท่ีผูวิจัยไดศึกษาทบทวนจากแนวคิดของนักวิชาการและวิเคราะหไดดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 2.1 ผลการวิเคราะหลักษณะสําคัญของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 
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 ความถ่ี 

ดานบุคลิกภาพ 

1. กลาเสี่ยง กลาคิด กลาทาํ กลาเปลี่ยนแปลง ชอบความทาทาย √ √ √ √ √ √  √ 7 

2. มีคุณธรรม จริยธรรม เชน ความซื่อสัตย สุจริต มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสงัคม 

จริงใจ 

√ √  √ √   √ 5 

3. มีความคิดสรางสรรค / มีจนิตนาการ /มีการคิดวิเคราะห / คิดบูรณาการ / คิดเชงิระบบ √ √  √     3 

4. มีความสุขุม รอบคอบในการทํางานและแกปญหา พรอมฝนฝาอุปสรรค √ √ √      3 

5. มีแรงบันดาลใจ มุงมั่น ตั้งใจและเอาใจใส มีความกระตือรือรน มีปฏิภาณไหวพริบ 

คลองแคลวและวองไว 

 √    √   2 

6. สรางความไววางใจ / เปนผูนาํทางความคิด / เปนแบบอยางทีด่ ี √   √ √  √ √ 5 

7. มีความสามารถในการเรียนรูสูงในทุกๆ สถานการณ √ √   √    3 

8. มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ ยอมรับความลมเหลวหรือ 

ความผิดพลาด แลววางแผนการทํางานอยางตอเนื่อง 

 √ √      2 

9. มีความสามารถในการโนมนาว จูงใจ และมอบหมายงานที่ทาทายความสามารถ

ของบุคลากรเพื่อสรางความเชื่อมั่นในบุคลากร 

√ √ √  √  √ √ 6 
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ตารางท่ี 2.1 (ตอ) 
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 ความถ่ี 

ดานการปฏิบัติงาน 

1. มีการติดตาม ประเมนิ ปรับปรุง ดูแลและแนะนาํ การทํางานเปนระยะๆ  

เพื่อวัดความสําเร็จในแตละข้ัน 

√ √ √    √ √ 5 

2. มีการจัดกิจกรรมอํานวยความสะดวกสงเสริม กระตุน ผลักดัน รวมมือในการสราง

และใชนวตักรรม 

√  √  √ √  √ 5 

3. วิเคราะหสาเหตุปญหาของ การทํางานโดยใชขอมูลหลักฐาน  √ √    √  3 

4. เอ้ือโอกาสตอการพัฒนาความสามารถของบุคลากร √  √  √    3 

5. เนนการสรางความเขาใจ ความเห็นพองตองกันในเร่ืองเปาหมายขององคการ √ √  √ √ √ √ √ 7 

6. การแบงปนภาวะผูนาํ / การกระจายอํานาจ / การมีสวนรวม  √    √   2 

7. มีวิสัยทัศนเพื่อการเปลี่ยนแปลง √ √  √ √ √ √ √ 7 

8. มีความสามารถในการสื่อสาร ถายทอดความรูอยางมปีระสทิธิภาพ อันจะนําไปสู

การปฏิบัติตามจุดมุงหมาย 

√ √   √    3 

9. ขับเคลื่อนไปสูผลลัพธ / นําพาองคการไปสูความสาํเร็จ / มุงสูจดุหมาย √ √       2 

10. มีความเปนผูนาํในการนาํเทคโนโลยีมาใชในการเรียนรู และการทาํงานอยางสม่าํเสมอ   √ √   √  3 

24 
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ตารางท่ี 2.1 (ตอ) 

 

ลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 
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 ความถ่ี 

11. สนบัสนนุสถานการณที่เอ้ือตอการเรียนรู และจุดประกายใหเกิดความคิดสรางสรรค 

โดยเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมและใหความสาํคัญกับความคิดที่แตกตาง 

√ √ √  √  √  5 

ดานปฏิสัมพันธ / สังคม 

1. ใหความสําคัญกับการสรางสัมพนัธที่ดีตอกันบนพืน้ฐานความเคารพและให

ความสําคัญกับบุคลากรทุกตําแหนง 

  √ √    √ 3 

2. ใหความสําคัญและสรางเครือขาย สายสัมพนัธ และสรางชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย √ √ √ √ √ √ √  7 

3. มีการสรางบรรยากาศการทาํงานที่ผอนคลาย ไรแรงกดดัน เพื่อไมเปนการทาํลาย

ความคิดสรางสรรค 

    √  √  2 

4. มุงสรางความสัมพันธกับบุคคลทั้งภายนอกและภายในองคการ / มีมนุษยสัมพันธ √  √      2 

5. มีการใหรางวัลความสาํเร็จ √ √   √    3 

6. เขาใจลักษณะแตกตางของบุคคล และรูความตองการของผูรับบริการ พันธมิตร 

และสังคมอยางแทจริง 

 √   √  √ √ 4 

7. การสรางบรรยากาศสังคมแหงการเรียนรู / ความเปนองคการแหงการเรียนรู √ √  √ √    4 

8. สรางบรรยากาศการทํางานเปนทีม / มีการประสานงาน     √  √  2 
   

25 



26 

จากการศึกษาและผลวิเคราะหของตารางขางตน ผูวิจัยไดสรุปวา ภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมควรประกอบดวย 3 ดาน คือ 

1. ดานบุคลิกภาพ หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงบุคลิกภาพภายในและ

คุณลักษณะท่ีแสดงออกเปนบุคลิกภาพภายนอกของผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงประกอบดวย ความเปน

ผูนําทางความคิด การมีความกลา ชอบความทาทาย มีคุณธรรมจริยธรรม มีความคิดสรางสรรค  

มีความรอบคอบ มีความมุงม่ัน ไมยอทอ มีไหวพริบปฏิภาณ เปนผูมีความสามารถในการเรียนรู 

ในทุกสถานการณ มีความภูมิใจในการนําพาองคการไปสูความสําเร็จ เปนผูนําในการใชเทคโนโลยีและ

มีความสามารถในการสื่อสาร 

2. ดานการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความสามารถของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีใชความรู พลังความคิดในการมีอิทธิพลตอผูปฏิบัติงานในการทํางานใหบรรลุตาม

วัตถุประสงค ประกอบดวย การเปนผูสรางแรงบันดาลใจในการทํางานและสรางนวัตกรรม เปดโอกาส

ใหบุคลากรเสนอความคิดอยางสรางสรรค เปดโอกาสใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในสถานศึกษา  

การกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานเสร็จทันเวลา การติดตามและประเมินผลการทํางาน การจัด

กิจกรรมสงเสริมการสรางและใชนวัตกรรม การวิเคราะหปญหาโดยใชขอมูลหลักฐาน การสรางความ

เขาใจในเรื่องวิสัยทัศนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง การบริหารแบบมีสวนรวม การสงเสริมการทํางานเปนทีม 

และการคนหาผูเปนตนแบบของนวัตกรรม 

3. ดานปฏิสัมพันธ/สังคม หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความสัมพันธของผูบริหาร

สถานศึกษากับบุคคลรอบขาง ประกอบดวย การใหความสําคัญกับการสรางความสัมพันธบนพ้ืนฐาน

การเคารพกัน การใหความสําคัญกับการสรางเครือขายท่ีหลากหลาย การสรางบรรยากาศการทํางาน

ท่ีผอนคลาย มุงความสุขในการทํางาน การสรางความไวใจซ่ึงกันและกัน การใหรางวัลความสําเร็จแก

บุคลากร และการเขาใจความแตกตางของบุคคล 

1.4 การพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมในองคการ 

Krames (อางถึงในเสนห  จุยโต, 2548, น. 157–159) กลาววา ซีอีโอท่ีประสบ

ความสําเร็จยอมมีความโดดเดนและมีความเก่ียวของกับนวัตกรรมท้ังสิ้น ซ่ึงสามารถนํามาเปน

แนวทางเพ่ือใชในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมได ดังนี้ 

1. ตองมีตัวแบบไวในใจ กลาวคือ ตองวิเคราะหใหชัดเจนวากลุมเปาหมายคือใคร 

ตองผลิตอะไรเพ่ือตอบสนองกลุมเปาหมาย 

2. ตองสรางองคการแหงการเรียนรูอยางแทจริง ซ่ึงองคการแหงการเรียนรูจะ

นําไปสูการคิดใหมทําใหม 



27 

3. ตองเตรียมพรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา คือ ตองมีการวิเคราะห

และประเมินสถานการณท้ังปจจัยภายนอกและปจจัยภายในอยูตลอดเวลามีการบริหารเพ่ือการรับมือ

กับความเปลี่ยนแปลง 

4. ตองมุงเนนแนวทางแกไขปญหาอนาคต พยายามคิดคนหาความแปลกใหมและ

แตกตางอยูเสมอ 

5. ตองสรางภูมิปญญาใหแกบุคลากรทุกคน เม่ือบุคลากรทุกคนฉลาด มีสติปญญา  

มีการสรางฐานความรูและสงผลใหเกิดนวัตกรรมใหม 

6. ตองมุงเนนการปฏิบัติงานท่ีดี ผูบริหารมีการกระตุนโดยการใหกําลังใจ อุทิศ 

ทุมเท และสรางความผูกพันในการทํางานในองคการ 

7. ตองเรียนรูจากคูแขงและเชื่อม่ันในวิสัยทัศน คือ มีการเปรียบเทียบกับองคการ

อ่ืน แลวนํามาประยุกตความคิดในเชิงวิสัยทัศนและกลยุทธเพ่ือการคิดใหมทําใหม 

Skarzynski & Gibson (อางถึงใน ณัฐยา  สินตระการผล, 2553, น. 135-136) 

กลาวถึงสิ่งท่ีผูบริหารตองทําเพ่ือพัฒนาใหตนเองเปนผูนําแหงนวัตกรรม อันเปนแนวทางในการพัฒนา

ผูนําใหเปนผูมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมไว ดังนี้ 

1. วิเคราะหสถานการณปจจุบันใหถองแท กระจาง พยายามหามุมมอง ท่ีแปลกใหม 

ตางออกไปจากเดิม ไดแก ความเชื่อเดิม แนวโนมในการทํางานท่ีไมมีความตอเนื่อง ความสามารถของ

องคการและบุคลากรในองคการ และความรูสึกนึกคิด 

2. คิดอยางเปนระบบโดยผานการพิจารณาแลวเปนอยางดี 

3. เปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรมในองคการ 

ซ่ึงบุคคลภายนอกนั้นจะตองมีมุมมองท่ีแปลกใหม 

4. เกิดความรูสึกทาทายท้ังการทายทายตนเองและทาทายคนอ่ืนใหอยากคิดและทํา

สิ่งใหมๆ 

นอกจากนี้  Skarzynski & Gibson (อางถึงใน ณัฐยา  สินตระการผล, 2553,  

น. 24-26) ไดกลาวถึงการทําใหนวัตกรรมกลายเปนหนึ่งในความสามารถขององคการ โดยการ

เปลี่ยนแปลงความรับผิดชอบและการพัฒนาผูบริหาร วัฒนธรรมองคการ การจัดสรรทรัพยากร  

การบริหารจัดการองคความรู ระบบการใหรางวัลและการประกาศเกียรติคุณแก บุคลากร โครงสราง

การบริหารแบบลําดับชั้น ระบบการวัดผลการดําเนินงานและการจัดทํารายงาน รวมไปถึงแนวทาง

และนโยบายการบริหารงานตางๆ สามารถสรุปไดดังตอไปนี้ 

1. การแตงตั้งหัวหนาผูรับผิดชอบในเรื่องนวัตกรรมโดยเฉพาะ 

2. การจัดตั้ง "ทีมงานนวัตกรรม" โดยประกอบดวยคนจากหลายสายงาน เพ่ือทํา

หนาท่ีคนหาความคิดใหมๆ  สําหรับการนํามาใชในองคการ 



28 

3. การใชหลักสูตรฝกอบรม สําหรับองคการท่ีมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาและสงผาน

ความคิดกับทักษะในเรื่องนวัตกรรม 

4. การแตงตั้งท่ีปรึกษาดานนวัตกรรม ซ่ึงเปนผูท่ีมีความเชี่ยวชาญใหกับทีมงาน

นวัตกรรม 

5. การกอตั้งคณะกรรมการนวัตกรรม ซ่ึงมีการประชุมกันในแตละเดือนเพ่ือประเมิน

ความคิดและโครงการ/กิจกรรมตางๆ กําหนดเปาหมาย จัดสรรทรัพยากร และกํากับดูแลกระบวนการ

สรางความสามารถในเรื่องนวัตกรรมโดยมีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

6. การจัดงานเพ่ือนวัตกรรม เชน วันแหงนวัตกรรม เพ่ือใหทีมงานนวัตกรรมไดมา

นําเสนอความคิดตอหนาบุคคลกรคนอ่ืนๆ เพ่ือเปนการสํารวจ การรวบรวม ความคิดเห็น และ

ขอเสนอแนะจากบุคลากรคนอ่ืนๆ 

7. การกําหนดตัวชี้วัดเพ่ือวัดผลการดําเนินงานขององคการอยางตอเนื่อง พรอมท้ัง

วัดความกาวหนาของการทําใหนวัตกรรมเปนความสามารถหลักอยางหนึ่งขององคการ 

8. การติดตั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมี

สวนรวมในเรื่องนวัตกรรม และเปดโอกาสใหติดตามความคืบหนาของกิจกรรมท่ีเปนนวัตกรรมทุก

อยางขององคการ 

จรุณี  เกาเอ้ียน (2556,น. 61) ไดกลาวถึงการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมไว  

10 ประการ ดังนี้ 

1. ผูนําเชิงนวัตกรรมตองมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ และเขารับการฝกอบรมเพ่ือ

พัฒนาความเปนผูนํา 

2. ผูนําเชิงนวัตกรรมตองมีการสรางและพัฒนาเครือขายผูนําเชิงนวัตกรรมโดย

จัดเปนชมรม กลุม หรือองคการ 

3. ผูนําเชิงนวัตกรรมตองมีการจัดการเรียนรูนอกสถานท่ี เชน ศึกษาดูงานท่ี

ตางประเทศท่ีประสบความสําเร็จ 

4. ผูนําเชิงนวัตกรรมมีการสรางและพัฒนาเว็บไซตขององคความรูดานผูนําเชิง

นวัตกรรมและใหเครือขายสามารถเขาถึงได 

5. จัดใหมีกองทุนในการพัฒนาผูนําเชิงนวัตกรรมขององคการ หนวยงานในระดับ

เขตพ้ืนท่ี  ระดับสถานศึกษา 

6. มีการแลกเปลี่ยนบุคคล องคความรูดานผูนําเชิงนวัตกรรมในระดับประเทศและ

ระดับนานาชาติ 

7. ผูนําตองมีความรูในเรื่องกฎหมายงานบุคคลและกฎหมายท่ีเก่ียวของท่ีเอ้ือในการ

ทํางาน 
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8. ผูนําตองมีความรูความสามารถในการวิจัย การนําเสนอและการเผยแพรความรู

ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

9. ผูนําตองมีความกลาในการแสดงผลงานและศักยภาพของการเปนผูนําเชิง

นวัตกรรม 

10. ผูนําตองสรางความตระหนักในการพัฒนาตนเองของทีมงานใหเปนผูนําเชิง

นวัตกรรม 

จากขอมูลขางตน ผูวิจัยสรุปวา การพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมนั้นเปนสิ่งท่ี

จําเปนมาก โดยผูบริหารนั้นจะตองมีความรูสึกวาการท่ีตนมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมนั้นเปนสิ่งท่ีทา

ทายความสามารถของตนเอง เปนเรื่องท่ีสนุกและอยากทํา รวมท้ังมีการสงเสริมใหบุคลากรในองคการ

มีความรูสึกเดียวกัน ท้ังนี้ตองมีการวิเคราะหสถานการณปจจุบัน ท้ังบริบทภายในองคการและ 

นอกองคการ มีการแกไข ปรับปรุง พัฒนาการใชนวัตกรรมในองคการของตน เปนระบบอยางตอเนื่อง 

ใหความสําคัญและมีกระบวนการท่ีเปนรูปธรรม แสวงหาขอมูลเพ่ิมเติมอยางสมํ่าเสมอและเปดโอกาส

ใหภายนอกเขามามีบทบาทท่ีสงเสริมตอการใชและพัฒนานวัตกรรมของบุคลากรในองคการอยูเสมอ 

เปนผูริเริ่ม ผลักดันใหมีการผลิต ปรับปรุง และสงเสริมใหมีการใชนวัตกรรมท่ีเหมาะกับบริบทใน

องคการของตนอยูตลอดเวลา มีความเชื่อและเห็นผลดีของ การใชนวัตกรรมในองคการอยางแทจริง 

โดยมีวิธีการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ดังนี้ 

1. วิเคราะหสถานการณปจจุบันและกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานอยางชัดเจน 

โดยมีความสอดคลองกับความจําเปนและความตองการอันแทจริง 

2. วางแผนการทํางานอยางเปนระบบ กําหนดกลุมผูรับผิดชอบงาน และกําหนด

ตัวชี้วัดความสําเร็จในการดําเนินงาน 

3. ติดตั้งเทคโนโลยีท่ีเอ้ือตอความสําเร็จของเปาหมายขององคการ และเปดโอกาส

ใหบุคลากรมีโอกาสไดเรียนรูเพ่ือนําไปสูการใชงานจริง 

4. สรางบรรยากาศในองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรู คือ มีการปรึกษาหารือ 

แลกเปลี่ยนความรูระหวางบุคลากรในองคการ และมีการเปดโอกาสใหบุคลากรภายนอกเขามาให

ความรู และมีสวนรวมในการใช ผลิต และพัฒนานวัตกรรม 

5. ติดตาม ประเมิน พัฒนา การใชและการผลิตนวัตกรรมเปนระยะ 

6. ใชนวัตกรรม ปรับปรุง พัฒนา และสงเสริมใหเกิดเปนภูมิปญญาขององคการ 
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2.  ความเปนองคการแหงการเรียนรู 

 

2.1 ความหมายขององคการแหงการเรียนรู 

องคการแหงการเรียนรูเปนแนวคิดท่ีเติบโตมาจากกระแสการเปลี่ยนแปลง เรื่อง 

การเรียนรู กลาวคือ หากเปนกระแสดานการเรียนการสอนก็จะเปลี่ยนจากเดิมท่ีมีผูสอนเปนศูนย 

การเรียนรู กลายมาเปนผูเรียนเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู และการเรียนรูจากการปฏิบัติดวยตนเอง 

โดยการเรียนรู  จะถูกรอยเรียงเปนกระบวนการตอเนื่องตลอดชีวิต และผสมผสานเขากับ

สภาพแวดลอมในชีวิตและการทํางาน ซ่ึงความหมายขององคการแหงการเรียนรูมีผูใหความหมายของ

องคการแหงการเรียนรูไว ดังนี้ 

Senge (1990, p. 15) ไดใหนิยามขององคการแหงการเรียนรูไววา เปนองคการท่ี

ขยายความสามารถอยางตอเนื่อง เพ่ือสรางผลงานตามท่ีตนตองการ มีรูปแบบแนวคิดใหมๆ ไดรับ 

การเผยแพรและปรับปรุง ซ่ึงสามารถสรางแรงบันดาลใจใหมๆ ไดอยางอิสระ และเปนท่ีซ่ึงบุคลากร

ขององคการมีการเรียนรู (Learn to learn) รวมกัน 

Marquardt and Reynolds (1994, p. 22) ใหความหมายองคการแหงการเรียนรู 

วาเปนองคการท่ีมีบรรยากาศท่ีกระตุนการเรียนรูของบุคคลและกลุมใหเกิดอยางรวดเร็ว และสอนให

บุคคลมีกระบวนการคิด เพ่ือความเขาใจในสิ่งท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงสิ่งตางๆ เหลานี้ท่ีมีในแตละบุคคลจะชวยให

องคการไดเรียนรูในสิ่งท่ีผิดพลาด เชนเดียวกับการเรียนรูในความสําเร็จ 

Hoy and Miskel (2001, p. 3) กลาวถึง องคการแหงการเรียนรูวา เปนองคการท่ี

สมาชิกไดพัฒนาขยายขีดความสามารถของตนเพ่ือสรางสรรคงาน และการบรรลุเปาหมายแหงงานอยู

ตอเนื่อง ซ่ึงแนวคิดแปลกๆ ใหมๆ ไดรับการกระตุนใหมีการแสดงออกท่ีมีความทะเยอทะยานและ 

แรงบันดาลใจของกลุมสมาชิกไดรับการสนับสนุนและสงเสริมโดยสมาชิกขององคการไดเรียนรู 

ถึงวิธีการเรียนรูซ่ึงกันและกัน และเปนท่ีซ่ึงองคการเองไดมีการขยายศักยภาพ เพ่ือการแกไขปญหา

และสรางสรรคนวัตกรรมใหมอยางตอเนื่อง 

Yukl (2002, p. 294) ใหความหมายขององคการแหงการเรียนรูวา เปนองคการ 

ท่ีสามารถเรียนรูสิ่งตางๆ ไดอยางรวดเร็ว และใชความรูนั้นกอใหเกิดประสิทธิภาพ ในการทํางานให

มากยิ่งข้ึน องคการแบบนี้จะมีความปรารถนาในการท่ีจะเรียนรูสิ่งตางๆ เพ่ือการทํางานในระยะสั้นๆ  

มีกิจกรรมการพัฒนาและแบงปนแนวคิดในการทํางาน มีการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอม 

มีการทุมเททรัพยากร เพ่ือลงทุนใหบุคลากรทุกระดับเกิดการเรียนรูและสรางคานิยมเก่ียวกับ  

การสรางนวัตกรรมและทดลองทําสิ่งใหมๆ จนกลายเปนวัฒนธรรมองคการ 

ปาลิกา  นิธิประเสริฐกุล (2547, น. 24)ไดสรุปความหมายขององคการแหง        

การเรียนรูไววา เปนองคการท่ีสมาชิกหรือบุคลากรทุกคนมีความรู ความสามารถ และมีการใฝรู และมี
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การศึกษาหาความรูใหมๆ อยูตลอดเวลา และทุกคนนําความรูของตนมารวมกันในการพัฒนาองคการ

ใหมีความเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึนในอนาคต 

ประนอม  บัวเผื่อน (2549, น. 7) ไดสรุปความหมายองคการแหงการเรียนรูวา เปน

องคการท่ีสามารถเรียนรูและสรางความรูเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะท่ีกอใหเกิดความกาวหนาในการดําเนิน 

กิจการไปสูเปาหมายรวมกันขององคการ ในการพัฒนาบุคลากรท่ีมีทักษะในการสรรหาและถายโอน

องคความรู มีการบริหารงานท่ีอดทนตอความหลากหลาย ความแตกตางและไวตอ ความเปลี่ยนแปลง

และสภาพแวดลอม สมาชิกในองคการมีพลังในการศึกษา เก็บสะสมองคความรู เปนองคการท่ีกระตุน

ใหสมาชิกมีแนวคิดแปลกๆ ใหมๆ ใหสมาชิกมีความทะเยอทะยาน มีแรงบันดาลใจ ไดแลกเปลี่ยน

เรียนรูซ่ึงกันและกัน มีการเปลี่ยนแปลงองคการไปในทิศทางเดียวกัน และพัฒนาใหองคการประสบ

ผลสําเร็จ สามารถขยายขอบเขตสมรรถนะขององคการเพ่ือสรางผลท่ีตองการอยางแทจริง 

สุรัตน  ดวงชาทม (2549, น. 23) สรุปความหมายขององคการแหงการเรียนรู  วา   

หมายถึง องคการท่ีมีการปฏิรูปและพัฒนาอยางตอเนื่อง สมาชิกในองคการไดรับการพัฒนาความรู

และทักษะการทํางาน มีการกระตุนและอํานวยความสะดวกใหบุคลากร เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของ

ตนอยางตอเนื่อง และนําสิ่งท่ีองคการสนับสนุนดานการเรียนรูมาใชในการพัฒนาตนเองและทีมงาน 

เพ่ือบรรลุจุดมุงหมายขององคการรวมกัน 

สมคิด  ชุมนุมพร (2549, น. 6) ใหความหมายวา เปนองคการแหงการเรียนรู 

หมายถึง องคการท่ีบุคลากรหรือสมาชิกองคการ ตองการท่ีจะพัฒนา เพ่ือความเขาใจและปฏิบัติ

ภารกิจของตนเองไดสอดคลองกับสภาพขององคการ 

ขนิษฐา  อุนวิเศษ (2550, น. 12) ไดสรุปความหมายขององคการแหงการเรียนรู  วา   

หมายถึง องคการท่ีบุคลากรไดรับการพัฒนาขีดความสามารถของตน เพ่ือสรางสรรคงานและ        

การบรรลุเปาหมายแหงงานอยางตอเนื่อง 

มานิต  ปญญวรรณศิริ (2550, น. 9) กลาววา องคการแหงการเรียนรู หมายถึง 

องคการท่ีซ่ึงคนในองคการไดขยายขอบเขตความสามารถของตนอยางตอเนื่อง ท้ังในระดับบุคคล 

ระดับกลุม และระดับองคการ เพ่ือนําไปสูจุดหมายท่ีบุคคลในระดับตางๆ ตองการอยางแทจริง  

เปนองคการท่ีมีความคิดใหมๆ และแตกแขนงของความคิด ไดรับการยอมรับเอาใจใส และเปน

องคการท่ีบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องในเรื่องของวิธีการท่ีจะเรียนรูไปดวยกันท้ังองคการ 

ธํารงศักดิ์  คงคาสวัสดิ์ (2551, น. 36) ไดใหความหมายขององคการแหงการเรียนรู 

วา เปนองคการท่ีจะตองสรางวัฒนธรรมการเรียนรู มีการเรียนรูอยางตอเนื่อง มีการตรวจสอบและ

แกไขขอผิดพลาดในท่ีทํางานอยูเสมอ และจะตองมีการเรียนรูใหมากกวาความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

ณัฎฐพันธ  เขจรนันทร (2551, น. 278) ใหความหมายขององคการแหงการเรียนรู 

วาเปนหลักการหรือแนวทางปฏิบั ติ ท่ีจะชวยใหองคการมีความพรอมรับกับสภาพแวดลอมท่ี
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เปลี่ยนแปลง โดยสามารถปรับตัวใหตอบสนองตอการสรางโอกาสใหมๆ ทางธุรกิจ และปรับอุปสรรค

ใหเปนประโยชนตอการดําเนินงาน 

วารินทร  เสมาลอม (2551, น. 12) ไดสรุปความหมายขององคการแหงการเรียนรู  

วา เปนองคการหรือหนวยงานท่ีมีการเรียนรูอยางตอเนื่อง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในระดับบุคคล  

ระดับกลุม ระดับองคการ โดยนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการเรียนรู สรางความรู ท่ีหลากหลาย 

เพ่ือนําไปสูการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง และบรรลุจุดมุงหมายขององคการรวมกัน 

จุฑามาศ  อินนามเพ็ง (2552, น. 59) ประมวลความหมายขององคการแหงการ

เรียนรูไววา เปนองคการท่ีมุงเนนและจูงใจใหสมาชิกมีความกระตือรือรนท่ีจะพัฒนาตนเองอยู

ตลอดเวลา  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของตนเองและขององคการ โดยอาศัยรูปแบบของการทํางานเปนทีม

และการเรียนรูรวมกัน วิเคราะหความตองการ การกําหนดเปาหมายรวมกัน แสวงหาวิธีการ

ดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพภายใตสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา 

ผูวิจัยสรุปไดวา ความเปนองคการแหงการเรียนรู หมายถึง ลักษณะขององคการท่ี

บุคลากรทุกระดับมีความมุงม่ันในการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถของตนเองอยาง

ตอเนื่องอยูตลอดเวลา และเปดโอกาสใหบุคลากรมีการถายทอดและรับความรูท้ังในระดับบุคคลและ

ระดับองคการ ท้ังจากบุคคลภายในและบุคคลภายนอกองคการ โดยมีเปาหมายสําคัญ คือ การพรอม

ตั้งรับ ปรับตัว ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน และนําพาองคการไปสูเปาหมายท่ีวางไวใน

ทุกๆสถานการณ 

2.2 ความสําคัญขององคการแหงการเรียนรู 

วรภัทร  ภู เจริญ (2548, น. 28-38) ไดอธิบายถึงความสําคัญขององคการแหง 

การเรียนรู สามารถสรุปไดดังนี้ 

1. การสรางองคการใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู เปนการสรางทัศนคติและปรับ

พฤติกรรมของบุคคลากรในองคการใหรูจักการเรียนรูอยูตลอดเวลา คิดเปน กลาคิด และรูวิธีการคิด 

ทํางานอยางมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน เพราะไดรับขอมูลแลวนํามาคิด มาทําดวยตนเอง มิใชไดแตรอทํา

ตามคําสั่ง อันถือเปนการพัฒนาบุคลากรในองคการอยางแทจริง 

2. การสรางองคการใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู เปนการพัฒนาทุนมนุษย  

โดยเม่ือกลาวถึงการลงทุนสิ่งท่ีตองการกลับคืนยอมเปนผลกําไร กําไรคือผลตอบแทนท่ีไดรับอยาง

คุมคา โดยความคุมคาท่ีกลาวถึงนี้หมายถึง ไดคนท่ีทํางานเกงข้ึน มีผลงานท่ีดีและปริมาณมากข้ึน 

บรรยากาศการทํางานในองคการดีข้ึน และนั่นก็บงบอกไดวาโอกาสท่ีองคการและเดินตอไปขางหนาก็

มีมากข้ึนดวย 
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3. การสรางองคการใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู เปนการสรางคุณคาใหกับ

องคการและบุคลากรท่ีทํางานในองคการ เพราะการรูเทาทันสถานการณ  นําไปสูการพัฒนา 

ทางดานความคิดและสามารถนําพาองคการใหรอดพนในทุกๆ สถานการณได ซ่ึงเม่ือองคการสามารถ

ขับเคลื่อนและดําเนินกิจกรรมตางๆ  ไดดวยตนเอง นั่นแสดงถึงการมีองคความรู ซ่ึงองคความรูนั้นๆ  

อาจสามารถพัฒนาเปนองคความรูใหมท่ีองคการสามารสรางข้ึนเอง โดยไมตองรับคําสั่ง คําแนะนํา 

หรือการชี้แนะจากบุคคลหรืองคการอ่ืนๆ  และสามารถเปนแกนนําใหแกองคการอ่ืนๆไดอีกดวย 

4. การสรางองคการใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู ทําใหบุคลากรในองคการ  

มีความกระตือรือรนในการทํางาน ทํางานอยางสนุกสนาน เพลิดเพลิน เนื่องจากมีสิ่งใหมใหเรียนรู

ตลอดเวลา อันเปนความทาทายในการทํางานของบุคคลากร การไดคิดและไดลงมือทําท่ีเกิดจากตัว

บุคลากรเอง ยอมเปนสิ่งท่ีสงเสริมใหเกิดความสําเร็จในองคการ 

5. การสรางองคการใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู เปนการเตรียมพรอมรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลง ซ่ึงสามารถเกิดข้ึนไดอยางรวดเร็วในสถานการณปจจุบัน การท่ีเรารับรูเหตุการณ  

รูวิธี คิด รู เทาทัน ทําให เราสามารถพยากรณสถานการณ ท่ีอาจจะเกิด ข้ึนในอนาคต และมี 

การเตรียมการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แกไข หรือพัฒนาองคประกอบตางๆ เพ่ือการดําเนินตอไปของ

องคการ 

6. การสรางองคการใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู เปนการสรางสติใหกับบุคลากร

ในองคการ ไมประมาทในการทํางาน ซ่ึงนอกจากจะเปนผลดีกับองคการแลว ยังอาจเปนผลดีตอ    

การดําเนินชีวิตสวนตัวของบุคลากรในองคการไดอีกดวย 

เสนห  จุยโต (2548, น. 92-93) ไดอธิบายถึงความสําคัญในการสรางองคการแหง

การเรียนรูไว ดังนี้ 

1. สรางความไดเปรียบในการแขงขัน (Competitive advantage) ยิ่งองคการมี

การเรียนรูมากข้ึนเทาใด ก็จะทําใหองคการฉลาดข้ึนเทานั้น เม่ือองคการฉลาดก็จะกอใหเกิดปญญา 

สามารถคิดสรางสรรค ประดิษฐสิ่งใหมๆ หรือนวัตกรรมใหมข้ึนมาได 

2. ถายโอนความรู (Knowledge transfer) การเรียนรูขามหนาท่ี ขามหนวยงาน

เปนสิ่งท่ีจําเปนมากในปจจุบัน ยิ่งมีการเรียนรูตางวิชาชีพมากเทาใดก็จะกอใหเกิดปญญาและ

นวัตกรรมใหมมากข้ึนเทานั้น การถายโอนความรูทําใหบุคลากรมีความรอบรูมากข้ึน การถายโอน

ความรูจัดอยูในวิธีการทํางานแบบขามหนาท่ี เพ่ือสรางความเขาใจระหวางบุคคล ระหวางหนวยงาน 

และกอใหเกิดการทํางานรวมกัน มีการประสานงานท่ีดี 

3. เสริมสรางคุณภาพชีวิตการทํางาน (Quality of work life) การพัฒนาให

บุคลากรมีความรูมากข้ึน ไดเรียนรูสิ่งใหมๆ จะสรางคุณคาในตัวบุคคลมากยิ่งข้ึน ซ่ึงมนุษยทุกคน

ตองการใหตนเองเปนผูท่ีมีคุณคา 
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จากขอมูลขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปความสําคัญของความเปนองคการแหง 

การเรียนรู คือ เปนองคการท่ีสงเสริมใหบุคลากรมีความกระตือรือรนในการเรียนรูดวยตนเองและนํา

ความรูของตนมาแลกเปลี่ยนในองคการ เพ่ือสรางความไดเปรียบในการนําองคการไปสูการแขงขัน 

และความอยูรอดขององคการในสถานการณตางๆ ท่ีไดเกิดการเปลี่ยนแปลงข้ึน และพัฒนาการทํางาน

ของบุคลากรและภาพลักษณ ท่ีดีขององคการ 

2.3 ลักษณะขององคการแหงการเรียนรู 

Marquardt and Reynolds (1994, pp. 31-32) กลาววา องคการแหงการเรียนรู

เปนกระบวนการท่ีมีลักษณะเคลื่อนไหว ยืดหยุน เปนพลวัตอยูเปนนิจ ไมหยุดนิ่งหรือพึงพอใจกับ

ความสําเร็จท่ีมีอยู  อีกท้ังสมาชิกขององคการตองมีการขวนขวายความรูมาแบงปนเผยแพรแกกัน 

เพ่ือพัฒนางานในหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยระบุถึง ลักษณะขององคกรแหงการเรียนรู 11 

ประการ ดังตอไปนี้ 

1. โครงสรางท่ีเหมาะสม จุดประสงคขอนี้ประกอบไปดวยความเรียบงาย ความ

คลองตัว โครงสรางแบบองครวม อันไดแกการเพ่ิมโครงสรางในการถายโอน การติดตอสื่อสารขอมูล 

ความรับผิดชอบของทองถ่ินและความรวมมือขององคการภายนอก นอกจากนี้โครงสรางท่ีมีความ

เหมาะสมจะชวยปรับโครงสรางขององคการในการจับคูใหเขากับเง่ือนไขและความตองการของชุมชน

ไดอยางตรงวัตถุประสงค 

2. วัฒนธรรมการเรียนรูในองคการ วัตถุประสงคนี้แสดงใหเห็นถึง การรวมมือกัน

ระหวางสมาชิกในองคการ ซ่ึงการศึกษาเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญอยางสูง ยอมมีความเสี่ยงและสงผลตอ

ความคาดหวังในผลผลิต และท้ังหมดนั้นเปนความรับผิดชอบในการจัดการเรียนรู 

3. การเพ่ิมขีดความสามารถ วัตถุประสงคเปนสิ่งท่ีสําคัญ เนื่องจากพลังแหงการเพ่ิม

ขีดความสามารถจะมีความใกลเคียงกับความเปนไปไดในการทําใหผูรับบริการพอใจในผลผลิต 

เนื่องจากการเพ่ิมขีดความสามารถเปนใบเบิกทางการเรียนรู ซ่ึงเปนสิ่งท่ีควรจะเกิดข้ึนในตัวผู

ใหบริการอยูตลอด 

4. การสํารวจสภาพแวดลอม การตรวจสอบสภาพแวดลอมเปนสิ่งท่ีจําเปน เพราะ

องคการจะประสบผลสําเร็จไดนั้น ข้ึนอยู ท้ังบริบทภายในและภายนอกองคการ รวมท้ังดาน

อุตสาหกรรม เศรษฐกิจ การเมืองและขอมูลดานตางๆ เปนสวนประกอบ 

5. การสรางและการถายโอนความรู ซ่ึงประกอบดวยการออกแบบความรูอยาง

ตอเนื่องและการขับเคลื่อนกระบวนการ ในองคการการถายโอนความรูนั้นเปนสิ่งท่ีจําเปนและสงผลดี

ท่ีสุด รวมถึงการสังเคราะหองคความรู การตรวจสอบ การเก็บรักษา และการเผยแพรท่ีรวดเร็วอยาง

ลงตัว การมีขอบเขตและมีวัฒนธรรมในองคการ 
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6. เทคโนโลยีการเรียนรูประกอบไปดวย เทคโนโลยีขอมูลขาวสารท้ังหมด และตัวท่ี

เพ่ิมข้ึนมาและมีความสําคัญท่ีสุด คือ การวิเคราะหการกระจายความรู และการพัฒนาทักษะ การรับ

และถายทอดขอมูล 

7. คุณภาพ สิ่งนี้เก่ียวกับความมุงม่ันในการขับเคลื่อน การปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

ซ่ึงประกอบไปดวยความจําเปนในการเดินหนาการเรียนรูใหบรรลุคุณภาพ มิติดานอ่ืนๆ นั่นคือ 

ดานคุณภาพของการเรียนรูท่ีมีความสําเร็จท่ัวโลก 

8. กลยุทธ จุดประสงคนี้ประกอบไปดวยการมีจิตสํานึก และความรอบคอบ  

ในการวางแผนจากความเปนผูนําและโครงสรางสัมพันธภายในองคการท่ีสราง การเรียนรู และยังมี

ความกวางขวางเก่ียวกับคําวา "องคการแหงการเรียนรู" นี้ ซ่ึงการขับเคลื่อนองคการเปนปจจัยหลักท่ีมี

ความสําคัญมากท่ีสุดตอความสําเร็จขององคการ 

9. บรรยากาศแหงการสนับสนุน จะเห็นไดวาองคการท่ีมีการเรียนรูท่ีสําเร็จท่ัวโลก 

จะไมละเลยการพัฒนาขององคการ ซ่ึงเปนสิ่งท่ีมีความจําเปนและควรใหความสําคัญท่ีสุด โดยมีการ

ประชาสัมพันธ และใหการสนับสนุนอยางเปนทางการ 

10. การทํางานเปนทีมและระบบเครือขาย มีการพุงเปาไปท่ีการทํางานเปนทีมและ

ระบบเครือขายภายในองคการ เล็งเห็นวา เปนหนทางสําคัญในการรวมมือการทํางานกับองคการและ

เครือขาย อีกท้ังยังมีความเปนไปไดในการหาความรวมมือจากพันธมิตรอ่ืนๆ ท่ัวโลก 

11. วิสัยทัศน วิสัยทัศนภายในองคการเปนกรอบและสามารถเปนสิ่งสนับสนุน 

รวมถึงระบุทิศทางขององคการในอนาคตได อันประกอบไปดวยหนาท่ี คุณคาและความเชื่อของ

องคการ วิสัยทัศนโดยท่ัวไปตองมีเกิดจากการมีสวนรวมและทุกคนภายในองคการเกิดความรูสึกทา

ทายในการนําพาองคการไปสูความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 

สุเมธ  พีรวุฒิ (อางถึงใน มงคลชัย  วิริยะพินิจ, 2554, น. 34-38) ไดกลาวถึงจุดเดน

ของโรงพยาบาลสงขลานครินทรโดยไดเชื่อมโยงกับแนวคิดองคการแหงการเรียนรูและการจัดการ

ความรู สรุปได 10 ประการ ดังนี้ 

1. มีวัฒนธรรมองคการท่ีเขมแข็ง มุงเนนคุณภาพพรอมกับการประเมิน และยอมรับ

การเปลี่ยนแปลง กลาวคือ บุคลากรมีความต่ืนตัวในการทํางาน พรอมท่ีจะเรียนรูประสบการณท้ังท่ี

ประสบความสําเร็จและไมประสบความสําเร็จ อันเปนผลจากการประเมิน การทํางานไปแลว และมีใจ

เปดกวางยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนและพรอมเรียนรูสิ่งใหมตลอดเวลา 

2. ผูบริหารมีความมุงม่ันในการพัฒนาองคการอยางตอเนื่อง ผูบริหารตองเปนผู

อุทิศตน เสียสละเพ่ือองคการ เพราะผูบริหารถือเปนแรงผลักดันท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําใหองคการ

ขับเคลื่อนไปขางหนา ดังนั้น ผูบริหารจะตองมีความใฝรูและไมเคยหยุดเรียนรู และดวยความมุงม่ัน
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ของผูบริหารนี่เองจะทําใหเกิดแรงผลักดันจนกลายเปนวัฒนธรรมองคการ จูงใจใหบุคคลากรมี 

ความตื่นตัวในการทํางาน และมีใจพัฒนาองคการ 

3. มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถครบทุกสาขา ขอนี้สะทอนใหเห็นถึงการให

ความสําคัญกับการจัดการองคการ เพราะองคการควรมีการวางแผนวาจําเปนตองใชบุคลากรท่ีมี

ความรู ความสามารถ ความชํานาญในเรื่องใดบาง และถามีบุคลากรไมเพียงพอก็ควรจัดหาเพ่ิม 

เพ่ือใหองคการมีบุคลากรท่ีมีองคความรูครบสมบูรณซ่ึงเอ้ือตอการดําเนินงานขององคการอยางเกิด

คุณภาพสูงสุด 

4. บุคลากรทุกระดับใหความรวมมือรวมใจในการพัฒนา ซ่ึงจุดเดนขอนี้สะทอนให

เห็นถึงผลลัพธอันสืบเนื่องมาจาก ขอ 2) คือ ผูบริหารมีความมุงม่ันในการพัฒนาองคการอยางตอเนื่อง 

เพราะผูบริหารมีสวนสําคัญในการขับเคลื่อนองคการไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรู กลาวคือ 

นอกจากผูบริหารจะแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันในการพัฒนาองคการแลว ผูบริหารมีหนาท่ีตองสราง

ความสมัครสมานสามัคคีในองคการดวย สิ่งนี้สามารถทําไดโดยการสรางวิสัยทัศนรวมซ่ึงผูบริหาร

จะตองสื่อสารกับบุคลากรในองคการเพ่ือใหเกิดความเขาใจรวมกันในวิสัยทัศนขององคการ ถือเปน

การกระตุนใหเกิดความตื่นตัวท่ีจะเรียนรูและพัฒนา การทํางานอยางรวมมือรวมใจ เพ่ือนําพาองคการ

บรรลุวิสัยทัศนท่ีตั้งไว ไมใชเพียงการทํางานแบบไรจุดหมาย 

5. มีการพัฒนาคุณภาพท่ียาวนาน ตอเนื่อง จุดเดนขอนี้ เปนการย้ําเพ่ือใหเกิด 

ความชัดเจนมากยิ่งข้ึนถึงความใฝรูอยางไมมีวันสิ้นสุดท้ังของผูบริหารและบุคลากร ซ่ึงตรงกับแนวคิด

ของปเตอร เซ็งเก ท่ีวาการเรียนรูของคนในองคการควรจะเกิดข้ึนอยางตอเนื่องเพ่ือใหมีความชํานาญ

อยูกับตัวตลอดเวลา และหม่ันพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง 

6. มีระบบในการวัดและติดตามผลการดําเนินงานท่ีทันตอ การเปลี่ยนแปลง รวมท้ัง

ไวตอความตองการของผู มีสวนไดสวนเสีย จุดเดนของขอนี้  คือ สะทอนใหเห็นวาองคการให

ความสําคัญตอประสบการณทํางานท่ีผานมา คือ มองวาการทํางานในแตละวันมีบทเรียนแฝงอยูเสมอ  

โดยบทเรียนท้ังท่ีเปนความสําเร็จและความลมเหลวจากการดําเนินงานนั้นมีสวนอยางยิ่งท่ีจะทําให

องคการบรรลุเปาหมายตามท่ีวางไว โดยถือได วา ความรูท่ีเกิดจากการดําเนินงานไมไดหายไปพรอม

งานท่ีเสร็จ แตกลายเปนบทเรียนท่ีถูกนํามาจัดเก็บ รวบรวม เผยแพรใหบุคคลกรอ่ืนๆ ในองคการ

ไดรับรู 

7. เปนศูนยกลางความเปนเลิศ สิ่งนี้สามารถสะทอนใหเห็นถึงการใหความสําคัญใน

เรื่องของการจัดการความรูในองคการ โดยท่ีองคการเองทราบวาองคความรูใด ท่ีสําคัญและจําเปนตอ

การดําเนินงานในองคการ และเปนกลไกท่ีสําคัญในการนําพาองคการไปสูการบรรลุวิสัยทัศน อีกท้ังมี

การสงเสริมเนนหนักเรื่องการจัดความรูในองคการ การมีศูนย ความเปนเลิศ มีบุคลากรท่ีมีความ
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ชํานาญในดานตางๆ รวมท้ังเปนท่ีท่ีจะพัฒนาองคความรูใหม หรือเปนท่ีเผยแพรความรูในเชิงเทคนิค 

หรือหลักการปฏิบัติตางๆท่ีดี 

8. มีครุภัณฑท่ีทันสมัย การสรรหาสิ่งใหมๆ มาเปนเครื่องชวยในการทํางานอยาง

สมํ่าเสมอนี้ เปนสิ่งสะทอนใหเห็นถึงความใฝรูอยางตอเนื่องในการทํางานซ่ึงการท่ีองคการมีครุภัณฑท่ี

ดีและทันสมัยไดแสดงถึงความตื่นตัวของผูบริหารและบุคลากรท่ีไดมีการติดตามเทคโนโลยีและ

เครื่องมือใหมๆท่ีสงเสริมตอการทํางานอยางสมํ่าเสมอ และพยายามนํานวัตกรรมตางๆ มาใชเพ่ือ

กอใหเกิดผลการดําเนินงานท่ีดี 

9. มีองคการอ่ืนๆ ชวยสนับสนุนภารกิจหลักขององคการ ซ่ึงเปนการสราง

สัมพันธภาพอันดีท้ังในระหวางบุคคลตอบุคคล บุคคลตอองคการ และองคการตอองคการท่ีมี 

ความเก่ียวเนื่องกัน โดยสิ่งนี้จะชวยเสริมสรางความสมัครสมานสามัคคี ความกระตือรือรนในการ

ดําเนินภารกิจตางๆ เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนขององคการ สัมพันธภาพอันดีระหวางองคการจะเปนปจจัย

แหงความสําเร็จของการจัดการความรูในองคการ 

10. มีการตอบความสําเร็จของงานในรูปแบบท่ีบุคลากรพอใจตามขอตกลงท่ี

ผูบริหารไดใหไว อันเปนการแสดงใหเห็นถึงวิสัยทัศนและลักษณะนิสัยใสใจ ความสุขของบุคลากรใน

องคการ ชวยกระตุนใหบุคคลากรทํางานดวยความเต็มใจ รักองคการ และมีความตื่นตัวตอการเรียนรู

ท่ีจะพัฒนาการดําเนินงานอยางตอเนื่องอยูตลอดเวลา 

เปยมพงศ  นุยบานดาน (2548, น. 1) กลาววา องคการแหงการเรียนรู เปนองคการ

ท่ีสามารถสรางข้ึนมาไดดวยความรวมมือของสมาชิกในองคการ โดยมีแนวทาง 5 ประการ เปน

แรงผลักดันและสนับสนุน ไดแก การเรียนรูของสมาชิกในองคการ ซ่ึงสมาชิกขององคการ จะมี

ลักษณะสนใจและใฝหาท่ีจะเรียนรูสิ่งใหมๆ อยูเสมอ มีความปรารถนาท่ีจะเรียนรูเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

ของตนมุงสูจุดมุงหมายและความสําเร็จท่ีกําหนดไว ความมีสติ ซ่ึงเปนแบบแผน ทางจิตสํานึกของคน

ในองคการ ซ่ึงจะตองสะทอนถึงพฤติกรรมของคนในองคการ การมีวิสัยทัศนรวมกันของคนในองคการ 

ซ่ึงสมาชิกทุกคนจะตองไดรับการพัฒนาวิสัยทัศนของตน ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนรวมของบุคคลใน

องคการ เปนการสนับสนุนใหเกิดพลังของสมาชิก การเรียนรูเปนทีมโดยท่ีสมาชิกในองคการจะตองมี

การแลกเปลี่ยนและพัฒนาความฉลาดรอบรู และความสามารถของทีมใหบังเกิดผลยิ่งข้ึน และระบบ

การคิดของคนในองคการ ซ่ึงจะเปนกระบวนการในการหาความสัมพันธของสิ่งตางๆ ท่ีเกิดข้ึน  

เห็นข้ันตอนของการพัฒนาความสามารถของทีมใหบังเกิดผลยิ่งข้ึน 

อํานาจ  วัตจินดา (2550, น. 1) ไดสรุปลักษณะขององคการแหงการเรียนรูไววา 

องคการท่ีมีลักษณะเปรียบเหมือนสถาบันการเรียนรูซ่ึงบุคลากรมีการเรียนรูกันอยางกวางขวาง  

อยางมีสวนรวมและตอเนื่อง เพ่ือยกระดับศักยภาพ อันไดแก ความรู ความสามารถ ความชํานาญของ

ตน ทีมงาน และองคการ และนําไปใชในการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการทํางาน โดยมีการสนับสนุน
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จากองคการดวยการสนับสนุนเทคโนโลยี และเครื่องมือตางๆ เพ่ือชวยใหการเรียนรูนั้นมีประสิทธิภาพ

สูงสุด ท้ังนี้ก็เพ่ือสรางใหองคการให ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคอยางยั่งยืน 

ผูวิจัยสรุปวา ลักษณะของการองคการแหงการเรียนรู คือ การมีโครงสรางท่ี

เหมาะสม การมีวัฒนธรรมการเรียนรูในองคการ มีการเพ่ิมอํานาจการปฏิบัติ มีการตรวจสอบทุกคนมี

สวนสรางและถายโอนความรู มีเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู มุงเนนคุณภาพ ย้ําเนนความมีกลยุทธ 

มีบรรยากาศท่ีเก้ือหนุน มีการทํางานเปนทีม และมีวิสัยทัศนรวมกัน ท้ังนี้การเปนองคการแหง 

การเรียนรู เปนกระบวนการท่ีมีลักษณะเคลื่อนไหว ยืดหยุนเปนพลวัต ซ่ึงสมาชิกขององคการตอง

พัฒนาศักยภาพของตนเองและมีการถายทอด เพ่ือใหองคการมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2.4 แนวคิดและทฤษฎีท่ีสําคัญเกี่ยวกับองคการแหงการเรียนรู 

นักวิชาการผู ซ่ึงไดรับการยอมรับวาเปนผู เชี่ยวชาญในการสรางองคการแหง 

การเรียนรู คือ Peter Martin Senge ศาสตราจารยแหง MIT Sloan school of management ซ่ึง 

Senge ไดกลาวถึง การบริหารองคกรโดยตองมุงเนนท่ี วินัย 5 ประการ (The fifth discipline) คือ 

1. บุคคลท่ีรอบรู (Personal mastery) หมายถึง การเรียนรูของบุคลากรจะเปน

จุดเริ่มตน คนในองคการจะตองใหความสําคัญกับการเรียนรู ฝกฝน ปฏิบัติ และเรียนรูอยางตอเนื่อง

ไปตลอดชีวิต (Lifelong learning) 

2. รูปแบบความคิด (Mental model) หมายถึง แบบแผนทางความคิด ความเชื่อ 

ทัศนคติ จากการสั่งสมประสบการณ กลายเปนกรอบความคิดท่ีทําใหบุคคลนั้นๆ มีความสามารถใน

การทําความเขาใจ วินิจฉัย ตัดสินใจในเรื่องตางๆ ไดอยางเหมาะสม สิ่งเหลานี้ถือเปนพ้ืนฐานของวุฒิ

ภาวะ (Emotional quotient, EQ) 

3. การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Shared vision) หมายถึง การสรางทัศนคติรวมของคน

ในองคการใหสามารถมองเห็นภาพและมีความตองการท่ีจะมุงไปในทิศทางเดียวกัน เปนการมองใน

ระดับความมุงหวัง เปรียบเสมือนหางเสือของเรือท่ีขับเคลื่อนใหเรือนั้นมุงสูเปาหมายในทิศทางท่ีรวม

เร็ว ประหยัดและปลอดภัย 

4. การเรียนรูเปนทีม (Team learning) หมายถึง การเรียนรูรวมกันของสมาชิกใน

ลักษณะกลุม หรือทีมงาน เปนเปาหมายสําคัญท่ีจะตองทําใหเกิดข้ึนเพ่ือใหมีการแลกเปลี่ยนถายทอด

ความรูและประสบการณกันอยางสมํ่าเสมอ ท้ังในรูปแบบท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ การเรียนรู

ชนิดนี้ เนนการทํางานเพ่ือกอใหเกิดความรวมแรงรวมใจ มีความสามัคคีในการรวมมือกันแกปญหา

ตางๆ ท่ีเกิดข้ึน 

5. การคิดเชิงระบบ (System thinking) หมายถึง การท่ีคนในองคการมีความ

เชื่อมโยงสิ่งตางๆ โดยมองเห็นภาพความสัมพันธกันเปนระบบไดอยางเขาใจและมีเหตุผล เปนลักษณะ

การมองภาพรวม หรือระบบใหญ (Total system) กอนวาจะมีเปาหมายในการทํางานอยางไร แลวจึง
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สามารถมองเห็นระบบยอย (Sub system)ทําใหสามารถนําไปวางแผน และดําเนิน การทําสวนยอยๆ 

นั้นใหเสร็จทีละสวน ทีละกาว เพ่ือไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรู ข้ันตอนท่ี 1) สํารวจสภาพ

ปจจุบัน วิเคราะห ศึกษาวาองคการของเรามีอะไรดี ประเมินศักยภาพขององคการ / บุคลากร 

คานิยม ปญหาขอบกพรองตางๆ รวมท้ังประเมินการมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูในปจจุบัน 

ข้ันตอนท่ี 2) นําขอมูลท่ีไดมากําหนดเปาหมาย กลยุทธ หรือแนวทางท่ีจะใชเปนรูปแบบ และกิจกรรม

ท่ีจะทําให เกิดกระบวนการรวมกัน (Mutual learning) เชน บางหนวยจัดให มี ศูนยความรู  ( 

Knowledge center ) ของตนเองรวบรวมทรัพยากรแหงการเรียนรูใหเขาถึงไดงายและสะดวกตอ

การใชเปนสถานท่ีแลกเปลี่ยนถายทอดความรูระหวางกัน ข้ันตอนท่ี 3) ดําเนินงานตามแผน มีการ

แตงต้ังคณะทํางานสงเสริมการดําเนินการ ติดตาม และประเมินผลตามระยะเวลา หรือ อาจมีการตั้ง

หนวยวิจัยและพัฒนาความรูในองคการ ซ่ึงมีตัวแทนจากบุคลากรทุกฝายรวมท้ังผูบริหาร ข้ันตอนท่ี 4)  

จัดเกณฑการพิจารณาประเมินผลในข้ันทายสุดหลังจากท่ีดําเนินการไปแลวระยะหนึ่ง เพ่ือใหทราบวา

องคการของเรามีลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูมากนอยเพียงใด 

ท้ังนี้ความเปนองคการแหงการเรียนรู (Learning organization) เปนแนวคิดท่ีเกิด

มาจากการสรางองคการเพ่ือใหองคการไดเปนองคการแหงการเรียนรู มีการพัฒนาคนอยางเปนระบบ

ภายในองคการ ท้ังนี้ไดมีผูใหแนวคิดไวหลากหลาย ดังนี้ 

Marquardt and Reynolds (2002, p. 23) กลาวถึงการสรางองคการให เปน

องคการแหงการเรียนรู โดยเห็นวาการสรางองคการองคการแหงการเรียนรูเปนระบบใหญท่ีตองอาศัย

ระบบยอย 5 ประการ ไดแก 

1. ระบบยอยดานการเรียนรู (Learning subsystem) การเรียนรูถือเปนหัวใจหลัก

ของการสรางองคการแหงการเรียนรู อันประกอบไปดวยกลุมคนท่ีตองเก่ียวของกันในการเรียนรู

ระหวางกัน และรูปแบบการเรียนรูในลักษณะตางกัน โดยมีการเรียนรูท่ีเปนวงจรตอเนื่องกันไป ดังนี้ 

1.1 ระดับของการเรียนรู องคการแหงการเรียนรูมีการเรียนรูใน 3 ระดับท่ี

แตกตางกันแตมีความสัมพันธกัน ไดแก 

1.1.1 การเรียนรูของบุคคล หมายถึง การเปลี่ยนแปลงดานทักษะ ความรู 

เจตคติ และคานิยมรายบุคคลอันเกิดจากการเรียนรูดวยตนเอง จากการสังเกตและจากการศึกษา

เรียนรูโดยอาศัยเทคโนโลยี 

1.1.2 การเรียนรูของกลุมหรือทีม หมายถึง การเพ่ิมข้ึนของความรู ทักษะ 

และสมรรถนะภายในกลุม ซ่ึงสําเร็จลงไดดวยการกระทําของกลุมนั้นเอง 

1.1.3 การเรียนรูขององคการ หมายถึง การยกระดับอัจฉริยภาพและ

ความสามารถในการปฏิบัติงานซ่ึงไดมาจากการมุงม่ันปรับปรุง และพัฒนาอยางตอเนื่องตลอดท่ัวท้ัง

องคการ 
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1.2 ประเภทของการเรียนรู  วิธีในการเรียนรูแบงเปน 3 วิธี ตอไปนี้  จะมี 

ความแตกตางอยูบาง และมีความคาบเก่ียวกัน โดยมีลักษณะเสริมซ่ึงกันและกัน นอกจากนี้ยังมี

ความสําคัญและมีคุณคาตอองคการแหงการเรียนรูอยางสูง ประกอบดวย 

1.2.1 การเรียนรูเชิงปรับตัวในปจจุบัน คือ การครุนคิดพิจารณาทบทวนถึง

ประสบการณในอดีต จากนั้นก็ปรับแตงการกระทําในปจจุบัน 

1.2.2 การเรียนรูเชิงคาดการณอนาคต คือ กระบวนการแสวงหาความรูโดย

การคาดคิดและจินตนาการเก่ียวกับอนาคตในหลายๆ ลักษณะ วิธีการเรียนรูแบบนี้จะเปนการ

หลีกเลี่ยงประสบการณและผลลัพธในทางลบท่ีอาจจะเกิดข้ึน โดยการวินิจฉัย แยกแยะโอกาสท่ีดีท่ีสุด

สําหรับอนาคต และกําหนดแนวทางเพ่ือใหบรรลุผลในอนาคตนั้น 

1.2.3 การเรียนรูเชิงผสานการปฏิบัติงานจริง คือ ความสามารถในการ

เรียนรูท่ีผสมผสานกับการปฏิบัติงานจริง ทําโดยตนเองเพียงคนเดียว หรือกับคนอ่ืนๆ หรือกับกลุมคน 

ท้ังนี้ก็ดวยการวิเคราะหปญหาและไตรตรองเก่ียวกับความจริงในปจจุบันจากนั้นก็นําไปสูการลงมือ

ปฏิบัติ 

1.3 ทักษะสําหรับการเรียนรูในองคการ ประกอบดวยทักษะ 5 ประการตอไปนี้

คือสิ่งท่ีจําเปนตอการริเริ่มและขยายการเรียนรูในองคการใหไดผลสูงสุด คือ 

1.3.1 การคิดเชิงระบบ เปนกรอบความคิดแบบหนึ่งท่ีสงผลใหองครวมของ

แบบแผนตางๆ ท่ีเปนเหตุเปนผลกันมีความสมบูรณชัดเจนมากยิ่งข้ึน และยังชวยใหเรากําหนดไดวา 

ทําอยางไรถึงจะเปลี่ยนแปลงแบบแผนนั้นๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 

1.3.2 รูปแบบความคิด เปนขอสันนิษฐานท่ีฝงลึกอยูในความคิดของเรา 

อันมีอิทธิพลตอทรรศนะและการกระทําตางๆ ของเรา 

1.3.3 การมุงม่ันสูความเปนเลิศ เปนการบงชี้ถึงความชํานาญระดับสูงใน

เรื่องหรือทักษะใดทักษะหนึ่ง ซ่ึงตองอาศัยความผูกพันตอการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีจะนําไปสูความ

ชํานาญหรือความชํานาญในงานสําคัญๆขององคการ 

1.3.4 การจัดการเรียนรูดวยตนเอง เปนการท่ีทุกคนตระหนัก ถึงและมีความ

รับผิดชอบในฐานะผูเรียนคนหนึ่งท่ีมีความกระตือรือรน ท้ังนี้องคประกอบของการจัดการเรียนรูดวย

ตนเองจะประกอบไปดวย ลักษณะในการเรียนรูของตนเอง ความสามารถในการประเมินความ

ตองการและสมรรถนะของตนเอง ตลอดจนการเชื่อมโยงวัตถุประสงคขององคการเขากับความจําเปน

ในการเรียนรู 

1.3.5 การเสวนา เปนการฟงและสื่อสารระดับสูงกวาระหวางบุคคล ซ่ึงตอง

อาศัยการสํารวจประเด็นตางๆ อยางอิสระและสรางสรรค ซ่ึงก็ตองอาศัยความสามารถในการฟงอยาง
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ครุนคิดพิจารณา เม่ือผูอ่ืนทักทวงความเห็นของเรา นอกจากนี้เราตองมองใหออกวาแบบแผนตางๆ 

ของการมีปฏิสัมพันธในทีมอาจสงเสริมหรือบอนทําลายการเรียนรูได 

2. ระบบยอยดานองคการ (Organization subsystem)โดยองคการเปนศูนยรวมท่ี

จําเปนทําใหเกิดการเรียนรูตางๆ ดังนั้นการท่ีองคการจะเปนองคการแหงการเรียนรูจึงจําเปนตองให

ความสําคัญในการพัฒนาระบบยอยดานองคการ โดยตองมีการวางรากฐานไวเพ่ือสรางองคการแหง

การเรียนรู  ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบท่ีสําคัญ ดังนี้ 

2.1 วิสัยทัศน เปนเสมือนการจินตนาการภาพอนาคตขององคการ เปนเปาหมาย

อันพึงประสงคขององคการ ชวยใหสมาชิกในองคการมีทิศทางในการทํางานและพรอมท่ีจะชวย

องคการใหประสบผลสําเร็จ เพราะวิสัยทัศนองคการจะเปนการชี้นําเปาหมายรวมกันของทุกคนใน

องคการ สามารถชี้นําการคิดและการวางแผนกลยุทธของคนในองคการ 

2.2 พันธกิจและกลยุทธ เปนภาระหนาท่ีท่ีองคการตองดําเนินกิจการและ 

การกําหนดวิธีการท่ีจะทําใหไปถึงเปาหมายตามวิสัยทัศนขององคการ ในองคการแหงการเรียนรูจะมี

กลยุทธตางๆ ท่ีจะทําใหองคการเกิดท้ังการเรียนรู การถายโอนความรู และการนําความรูไปใช

ประโยชนอยางดีท่ีสุด เชน กลยุทธในการสรางแรงบันดาลใจใหทุกคนในองคการมุงม่ันท่ีจะกาวสูการ

เปนองคการแหงการเรียนรู การแทรกการเรียนรูเขาไปในทุกระยะของการทํางาน การสรางแรงจูงใจ

ในการเรียนรู เปนตน 

2.3 โครงสรางองคการ มีความสําคัญในการชวยสงเสริมใหเกิดการเรียนรู  

โดยควรมีลักษณะท่ีสอดคลองกับหนาท่ี มีความยืดหยุน ไมมีขอบเขตตายตัวเพ่ือใหเกิดพลวัต 

ในการเรียนรูและการทํางานรวมกัน และขนาดโครงสรางไมใหญเกินไป มีสายบังคับบัญชาท่ีสั้น  

เปนแบบราบ เปนองคประกอบสนับสนุนใหมีการทําหนาท่ีในทุกภาคสวนอยางเหมาะสมและ 

มีความคลองตัว 

2.4 วัฒนธรรมองคการ เปนความเชื่อหรือคานิยม วิธีปฏิบัติของตนในองคการ

และประเพณีขององคการท่ีเอ้ือตอการสรางองคการแหงการเรียนรู วัฒนธรรมองคการขององคการ

แหงการเรียนรู ก็คือ วัฒนธรรมท่ียอมรับวาการเรียนรูมีความสําคัญตอความสําเร็จขององคการอยาง

แทจริง และการเรียนรูไดกลายมาเปนสวนหนึ่งของหนาท่ีการงานทุกอยางในองคการ นอกจากนี้

วัฒนธรรมองคการยังเปนชองทางสงผานของวิสัยทัศนองคการ ตัวอยางของวัฒนธรรมองคการท่ี

ปรากฎในแตละองคการ เชน คานิยม การทํางานเปนทีม การบริหารจัดการตนเอง การมอบอํานาจ 

การกระจายอํานาจ เปนตน 

3. ระบบยอยดานคน (People Subsystem) ในความสัมพันธขององคการหนึ่งๆ 

ยอมมีผูเก่ียวของกันหลายฝาย ประกอบไปดวยคนทุกระดับทุกกลุม ซ่ึงประกอบไปดวยผูบริหาร  

ผูบริการ ผูรับบริการหรือใชบริการ พันธมิตรองคการและชุมชน กลุมคนเหลานี้มีคุณคาตอองคการ
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แหงการเรียนรูและตองไดรับการเสริมอํานาจ หรือเอ้ืออํานาจใหเกิดการเรียนรู และเอ้ืออํานวย 

ในการการเรียนรูเหมือนๆ กัน โดยความสําคัญในการเอ้ือใหเกิดการเรียนรูของแตละคน ดังนี้ 

3.1 ผูบริหาร ตองมีภาวะผูนําและตองมีทักษะทางการบริหาร เชน การสอนงาน 

การเปนพ่ีเลี้ยง ตองเปนแบบอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา และท่ีสําคัญท่ีสุด คือ ตองสรางและเพ่ิม

โอกาสในการเรียนรูใหกับคนรอบขาง มีลักษณะของการเปนผูนํา การเปลี่ยนแปลงอยางแทจริง 

3.2 บุคลากรในระดับปฏิบัติงาน ตองมีนิสัยใฝรู และพัฒนาศักยภาพของตนเอง

อยูเสมอ มีการวางแผนอนาคต กลาเสี่ยง ตองลงมือปฏิบัติงานจริง และมีความสามารถในการ

แกปญหาในทุกสถานการณ 

3.3 ผูรับบริการ/ ผูใชบริการ/พันธมิตร/ชุมชน ตองมีการใหขอมูลยอนกลับใน

ดานของความตองการแกองคการ มีการใหความรวมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันอยาง

จริงใจ สนับสนุนและมีสวนในการสรางองคการแหงการเรียนรู 

4. ระบบยอยดานความรู (Knowledge Subsystem ) การเรียนรูขององคการตอง

อาศัยการจัดการความรูดวยวิธีการตางๆ คือ การแสวงหาความรู โดยการสะสมขอมูลสารสนเทศจาก

ท้ังภายในและภายนอกองคการ แลวนํามาวิเคราะห สังเคราะห  เพ่ือสรางองคความรูใหม เกิดสิ่ง

สรางสรรคใหมๆ โดยผนวกกับความรูและประสบการณเดิมท่ีมีกอนนําความรูท่ีเกิดข้ึนไปจัดเก็บ 

เพ่ือใหผูอ่ืนสามารถเขาถึงความรูใหมนั้นไดโดยสะดวก รวดเร็ว แลวจึงทําการวิเคราะหและสรางคลัง

ความรู เพ่ือใหความรูท่ีไดมีความเหมาะสม สอดคลอง ถูกตอง และสมบูรณท่ีสุด โดยการเผยแพร

ความรูใหมอาจมีการพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู หรือใชเทคโนโลยีเขามาชวยสําหรับการสื่อสารใน

รูปแบบตางๆ กอนดวย โดยมีองคประกอบดังนี้ 

4.1 การแสวงหาความรู หมายถึง การสะสมรวบรวมขอมูลและสารสนเทศท่ีมีอยู

ท้ังจากภายในและภายนอกองคการ 

4.2 การสรางความรู หมายถึง ความรูใหมท่ีถูกสรางข้ึนโดยอาศัยกระบวนการ

มากมายท่ีแตกตางกันออกไป เริ่มตั้งแตนวัตกรรมไปจนถึงการวิจัยท่ีสลับซับซอนท่ีตองอาศัย 

ความวิริยะอุตสาหะนอกจากนี้มันยังอาจเกิดจากความสามารถ ในการมองเห็นการเชื่อมโยงใหมๆ 

และการผนวกองคประกอบของความรูท่ีเคยดูมาแลวเขากับการใหเหตุผลเชิงอุปนัยอันซับซอนข้ึนดวย 

4.3 การจัดเก็บความรู หมายถึง การเก็บรักษาความรูท่ีมีคาขององคการโดยมี

การใชรหัส เพ่ือใหพนักงานทุกคนสามารถเขาถึงความรูนั้นโดยงายในทุกเวลาและทุกสถานท่ี 

4.4. การวิเคราะหและการทําขอมูล หมายถึง การใชเทคนิคในการวิเคราะห

ขอมูล  การปรับโครงสราง การทําความรูคงคลัง และการทําใหขอมูลถูกตอง ซ่ึงการทําขอมูลนี้จะทํา

ใหองคการสามารถคนหาขอมูลท่ีมีอยูไดอยางรวดเร็วและใหขอมูลท่ีมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน 
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4.5 การถายโอนและการเผยแพรความรู หมายถึง การเคลื่อนยายขอมูลและ

ความรูท้ังองคการ (ท้ังโดยเจตนาและไมเจตนา) ซ่ึงอาจเปนไปได ท้ังการใชเครื่องมือ หรืออุปกรณ

อิเล็กทรอนิกส หรือแมแตกระท่ังใชคนทําก็ตาม 

4.6 การนําไปใชและการตรวจสอบความถูกตอง หมายถึง การใชและการ

ประเมินความถูกตองของความรูโดยคนในองคการ ถือเปนการนําเอาความรูและประสบการณอันมีคา

ขององคการมาใชประโยชนอยางสรางสรรคและตอเนื่อง 

5 ระบบยอยดานเทคโนโลยี (Technology Subsystem) เปนการประยุกตใช

เทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม มีเครื่องมือหรือหรือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เปนสิ่งอํานวยความสะดวกท่ี

ชวยใหการสรางองคการแหงการเรียนรูมีความสะดวกมากยิ่งข้ึน โดยประเภทของเทคโนโลยีท่ีชวยใน

การสรางองคการแหงการเรียนรูมี 2 ประเภท คือ 

5.1 เทคโนโลยีสําหรับการบริหารจัดการความรู คือการใชเทคโนโลยีเพ่ือ 

การจัดเก็บและถายโอนความรูท้ังภายในและภายนอกองคการ 

5.2 เทคโนโลยีท่ีใชในการเพ่ิมพูนความรู เปนการใชเครื่องมือและอุปกรณ 

ในการสรางการเรียนรูแกผู เรียนไดอยางสะดวกมากยิ่งข้ึน เชน การฝกอบรมดวยคอมพิวเตอร  

การเรียนรูทางอิเล็กทรอนิกส และการเรียนรูผานเว็บ เปนตน 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับองคการแหงการเรียนรู จะเห็นวาทฤษฎีของ 

Marquardt  and Reynolds เปนแนวคิดท่ีมีความครอบคลุมและสามารถนํามาประยุกตใชกับ

สถานศึกษาได ผูวิจัยจึงเลือกใชทฤษฎีความเปนองคการแหงการเรียนรูของ Marquardt ซ่ึง

ประกอบดวย 5 ระบบยอย คือ 

1. ระบบยอยดานการเรียนรู  หมายถึง หมายถึง การท่ีสถานศึกษาจัดให มี          

การแลกเปลี่ยนในองคการ อันมีผลมาจากการไดรับประสบการณ โดยจัดใหมีการเรียนรูท้ังในระดับ

บุคคล ระดับกลุม และระดับสถานศึกษา การจัดให มีการเรียนรู โดยใหบุคลากรปรับตัว มี             

การคาดการณอนาคต และนําความรูไปใชปฏิบัติจริง มีการจัดการเรียนรูท่ีเนนใหครูและบุคลากรมี

ความคิดอยางเปนระบบ มุงเนนสูความเปนเลิศ และมีทักษะในการฟงและการสื่อสาร 

2. ระบบยอยดานองคการ หมายถึง การกําหนด ใหครูและบุคลากรมาทํางาน

รวมกันอยางมีแบบแผน โดยการมีวิสัยทัศนของสถานศึกษาซ่ึงเปนทิศทางท่ีชัดเจน อันนําไปสู        

ความเปนองคการแหงการเรียนรู มีกลยุทธ ซ่ึงเปนการกําหนดวิธีการอันนําไปถึงเปาหมายตาม

วิสัยทัศนของสถานศึกษาชวยเสริมใหเกิดการเรียนรู การถายโอนความรู และการใชประโยชนจากองค

ความรู  มีโครงสรางของสถานศึกษาในลักษณะแบบราบ คลองตัว ชวยใหเกิดการไหลเวียนงาน        

การประสานงานและเกิดความรวมมือในการทํางาน การมีวัฒนธรรมองคการ ท่ียอมรับวาการเรียนรู

เปนสิ่งสําคัญ มีการสรางความสัมพันธระหวางครูและบุคลากร และเสริมคานิยมท่ีดีในการทํางาน 
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3. ระบบยอยดานคน หมายถึง การท่ีสถานศึกษามีผูบริหารท่ีสรางและเพ่ิมโอกาสใน

การเรียนรูใหกับครูและบุคลากร โดยผูบริหารมีลักษณะของการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและเปน

แบบอยางท่ีดี ครูและบุคลากรมีนิสัยใฝรูและพัฒนาศักยภาพของตนเองอยูเสมอ ลงมือปฏิบัติงานจริง

และมีความสามารถในการแกปญหาในทุกสถานการณ  ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมใน             

การแลกเปลี่ยนแบงปนความรูและสมรรถนะเพ่ือการจัดการเรียนรูและสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู

ของโรงเรียน 

4. ระบบยอยดานความรู หมายถึง การบริหารจัดการความรูในลักษณะตางๆ ของ

สถานศึกษา โดยการแสวงหาความรูโดยการเก็บรวบรวมขอมูลสารสนเทศท้ังจากภายในและภายนอก 

การสรางความรูจากกระบวนการวิจัยและการสรางนวัตกรรม การจัดเก็บความรูเพ่ือใหครูและ

บุคลากรเขาถึงความรู การวิเคราะหและทําคลังขอมูล การถายโอนและเผยแพรความรู และ         

การตรวจสอบความถูกตองและการนําความรู ไปใช 

5. ระบบยอยดานเทคโนโลยี หมายถึง การประยุกตใชเทคโนโลยีโดยมีเครื่องมือและ

เครือขายเทคโนโลยีท่ีชวยสงเสริมใหมีความเปนองคการแหงการเรียนรูอยางแทจริง และการใช

เทคโนโลยีเพ่ือการจัดเก็บและถายโอนความรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาและใชเพ่ือเพ่ิมพูน

ความรู มีการใชเครื่องมือ อุปกรณและเทคโนโลยีในการสรางการเรียนรูแกครูและบุคลากรไดอยาง

สะดวกมากยิ่งข้ึน 

 

3.  ขอมูลพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาจากสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช ซ่ึงมีท้ังหมด 4 เขต ในท่ีนี้จึงขอนําเสนอขอมูลพ้ืนฐานของสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชแตละเขต ดังนี้ 

3.1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

3.1.1 เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และเปาหมายผลผลิต 

เปาประสงค ตัวชี้วัดความสําเร็จ และเปาหมายผลผลิตป 2559-2562 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพผูเรียนในระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ นักเรียนระดับกอนประถมศึกษาและระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานทุกคนมีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยและ

มีคุณภาพ 
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ตัวชีวัดความสําเร็จ 1) รอยละ 100 ของนักเรียนกอนประถมศึกษามี

พัฒนาการดานรางกาย อารมณ  จิตใจ และ

สติปญญาท่ีสมดุลเหมาะสมกับวัย และเรียนรู

อยางมีความสุข 

  2) รอยละ 100 ของนักเรียนปกติ ท่ีจบชั้น  ป .1  

อานออก เขียนได มีการประเมินผลท่ีเปนรูปธรรม 

  3) คาเฉลี่ยรอยละของการสอบ NT เพ่ิมข้ึนไม 

นอยกวา +3 ของนกัเรียนชั้น ป.3 

3.1.2 วิสัยทัศน (Vision) 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จัด

การศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพไดมาตรฐาน กาวสูสากล บนพ้ืนฐานของความเปนไทย ภายในป 2562 

3.1.3 พันธกิจ 

พันธกิจท่ี 1 สงเสริมและสนับสนุนใหทุกโรงเรียนในสังกัด และหนวยงานท่ี

จัดบริการการศึกษาทุกประเภทใหกับประชากรในเขตบริการอยางมีคุณภาพ ท่ัวถึง เสมอภาค และ

ตอเนื่องจนจบหลักสูตร 

พันธกิจท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานผูเรียน และ

กระบวนการเรียนรู ใหกาวทันการเปลี่ยนแปลงสูคุณภาพระดับสากลท่ียังดํารงไวซ่ึงเอกลักษณ 

ของความเปนไทยอยางเขมแข็ง และตอบสนองตอนโยบาย ยุทธศาสตร จุดเนน ของรัฐ หนวยงาน 

ตนสังกัด จังหวัด และทองถ่ิน 

พันธกิจท่ี 3 พัฒนาและสงเสริมสนับสนุนใหครู บุคลากรทางการศึกษาทุกคน

เรงพัฒนาตนเอง ใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานท่ีไดมาตรฐาน มีจิตบริการ และมีความสุขใน 

การทํางาน 

พันธกิจท่ี 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 และสถานศึกษาในความดูแลรับผิดชอบใหได

มาตรฐานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา และระบบการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม 

3.1.4 คําขวัญ 

"องคกรดี มีมาตรฐาน บริการประทับใจ" 

3.1.5 เปาประสงคหลัก 

1) นักเรียนระดับกอนประถมศึกษาและระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคน  

มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยและมีคุณภาพตามมาตรฐานผูเรียน 
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2) ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง  

มีคุณภาพและเสมอภาค 

3) ครู ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีความรูและ

ทักษะท่ีเหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบ และมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 

4) การปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษามี

ประสิทธิภาพ และเปนกลไกขับเคลื่อนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสูคุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

5) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีการทํางานแบบบูรณาการ การบริหาร

แบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษาและกระจายอํานาจและความรับผิดชอบสู

สถานศึกษา 

3.1.6 ประเด็นยุทธศาสตร 

1) การพัฒนาคุณภาพผูเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2) การเพ่ิมโอกาสการเขาถึงบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหท่ัวถึง ครอบคลุม

ผูเรียนใหไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและมีคุณภาพ 

3) การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

3.1.7 กลยุทธองคกร 

1) เสริมสรางความเขมแข็งใหกับการพัฒนาผูเรียนอยางมีคุณภาพ 

2) สรางแนวรวมการกํากับดูแลพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

3) เพ่ิมโอกาสการเขาถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

4) เสริมสรางความเขมแข็งของระบบท่ีเก่ียวของเพ่ือลดความเสี่ยงในการออก

กลางคันและดูแลชวยเหลือเด็กดอยโอกาส และเด็กท่ีไมอยูมีทะเบียนราษฎรอยางเหมาะสม 

5) ลดภาระงานอ่ืน นอกเหนือจากงานท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนรูของครู 

6) สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาองคความรู โดยเฉพาะดานการวัดและ

ประเมินผลและทักษะในการสื่อสารของครูใหมีสมรรถนะในการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

7) สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความสามารถ 

ทุกดานอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

8) เสริมสรางระบบแรงจูงใจ เพ่ือใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญกําลังใจ

ในการทํางาน 

9) สนับสนุนกิจกรรมท่ีสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณ

ของความเปนครู การเปนครูมืออาชีพ และยึดม่ันในจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
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10) สงเสริมและสนับสนุนใหองคกร คณะบุคคล และผูมีสวนไดสวนเสีย 

ท่ีเก่ียวของวางแผนสรรหาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสอดคลองกับความตองการและจําเปน

ของโรงเรียนและสังคม 

11) กระจายอํานาจและความรับผิดชอบ 

12) สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาใหกับผูเรียน 

13) สงเสริมการใชการวิจัยเปนฐานในการพัฒนาการจัดการศึกษาของเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

14) สงเสริมใหสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และองคคณะ

บุคคลมีความรับผิดชอบตอผลการดําเนินงาน 

3.1.8 จํานวนโรงเรียนและบุคลากร 

จํ านวนโรงเรียนในสั งกัดสํ านั กงานเขตพ้ื นท่ี การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราชเขต 1 รวม 167 โรง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 

2560, น.123) 

จํานวนครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช

เขต 1 รวม 1,060 คน 

3.2 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

3.2.1 วิสัยทัศน 

ภายในป 2562 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 2 เปนองคกรคุณภาพชั้นนําตามหลักธรรมาภิบาล นักเรียนมีคุณภาพสูมาตรฐานระดับสากล 

3.2.2 พันธกิจ 

1) พัฒนาคุณภาพนักเรียนสูมาตรฐานสากล 

2) ขยายโอกาสทางการศึกษาใหประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง

และเทาเทียม 

3) พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

3.2.3 เปาประสงค 

1) นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมสูงข้ึน 

มีทักษะท่ีเปนสากล มีทักษะการอานการเขียน การคํานวณ มีคุณธรรมจริยธรรม และมีสุขภาวะท่ีดี 

2) ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึงและเทาเทียม 

3) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพสามารถปฏิบัติงานไดตาม

มาตรฐาน 
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4) สพป./สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการท่ีดีไดรับความเชื่อม่ันและยอมรับ

จากสังคม 

3.2.4 กลยุทธ 

1) พัฒนาคุณภาพนักเรียนสูมาตรฐานสากล 

2) เพ่ิมโอกาสเขาถึงบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3) พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักธรรมาภิบาล 

3.2.5 จํานวนโรงเรียนและบุคลากร 

จํานวนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 จํานวน 245 โรง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธกิาร, 2560, น.124) 3.1.8 จํานวนโรงเรียนและบุคลากร 

จํานวนครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช

เขต 1 รวม 1,896 คน 

3.3 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

3.3.1 วิสัยทัศน 

ภายในป 2562 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 3 เปนองคกรหลักในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ใหผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางมี

คุณภาพ และมาตรฐาน มีคุณธรรม ดํารงชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บนพ้ืนฐานของ\

ความเปนไทย พรอมรับการเปลี่ยนแปลงสูสากล 

3.3.2 พันธกิจ 

1) สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคน ไดรับการศึกษาอยาง

ท่ัวถึง และมีคุณภาพ 

2) สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตาม

หลักสูตร 

3) พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเนนการมีสวนรวม เพ่ือเสริมสรางความ

รับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษา 

3.3.3 เปาประสงค 

1) นักเรียนระดับกอนประถมศึกษามีพัฒนาการท่ีเหมาะสมตามชวงวัย และ

ไดสมดุลและนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามชวงวัย และมีคุณภาพ 

2) ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง  

มีคุณภาพ และเสมอภาค 
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3) ครู ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีทักษะ 

ท่ีเหมาะสม และมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 

4) สถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเปนกลไกขับเคลื่อนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู

คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

5) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา บูรณาการการทํางาน เนนการบรหิารแบบมี

สวนรวม กระจายอํานาจ และความรับผิดชอบสูสถานศึกษา 

3.3.4 จํานวนโรงเรียนและบุคลากร 

จํานวนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 3 จํานวน 279 โรง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธกิาร, 2560, น. 125) 

3.3.5 จํานวนโรงเรียนและบุคลากร 

จํานวนครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช

เขต 1 รวม 1,695 คน 

3.4 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

3.4.1 วิสัยทัศน 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสรีธรรมราช เขต 4 เปน

องคกรคุณภาพในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง มีคุณภาพตามมาตรฐานและกาวสูสากลบน

พ้ืนฐานของความเปนไทย ภายในป 2562 

3.4.2 พันธกิจ 

1) สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยาง

ท่ัวถึง 

2) สงเสริม สนับสนุน พัฒนาการจัดการศึกษาใหทุกคนมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสูคุณภาพระดับสากล 

3) สงเสริม ปลูกฝงใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอังพึงประสงค

ตามหลักสูตรและคานิยมหลัก 12 ประการ 

4) พัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคคลกรใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

5) พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยการมีสวนรวม เนนการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ 

3.4.3 เปาประสงค 

1) เด็กปฐมวัยไดรับการพัฒนาท้ัง 4 ดาน เหมาะสมตามวัยอยางมีคุณภาพ

และมีความพรอมในการเขาเรียนในระดับประถมศึกษา 
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2) ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง 

เสมอภาคและมีคุณภาพ 

3) ผูเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และ

สูคุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

4) ผูเรียนท่ีมีความตองการพิเศษไดรับการสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาเต็ม

ตามศักยภาพ 

5) ผูเรียนทุกคนไดรับการสงเสริม ปลูกฝง ใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค

และคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

6) ผูเรียนทุกคนไดเรียนรูประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง การเขาสูประชาคม

อาเซียนและพลโลก 

7) ครูและบุคคลากรทางการศึกษาในสังกัด ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงานออยางมีประสิทธิภาพ 

8) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารวมกับองคคณะบุคคลองคกรอ่ืนและผูมีสวน

ไดสวนเสีย มีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการ มีประสิทธิภาพ

และคุณภาพตามมาตรฐาน 

9) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และนวัตกรรมในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนสูองคกรแหงการเรียนรู 

3.4.4 คานิยมองคการ 

องคกรเปนหนึ่ง เขาถึงพ่ึงได 

3.4.5 กลยุทธ 

1) การพัฒนาคุณภาพผูเรียนมนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2) การเพ่ิมโอกาสการเขาถึงบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหท่ัวถึง ครอบคลุม

ผูเรียน ใหไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและมีคุณภาพ 

3) พัฒนาคุณภาพครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

4) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

3.4.6 จํานวนโรงเรียนและบุคลากร 

จํ านวนโรงเรียนในสั งกัดสํ านั กงานเขตพ้ื นท่ี การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 4 จํ านวน 167 โรง (สํ านั กงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน พ้ื นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, น. 126) 

จํานวนครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช

เขต 1 รวม 1,342 คน 
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3.4.7 ตําแหนงท่ีตั้งของเขต 

160/4 ตําบลทาศาลา อําเภอทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช รหัสไปรษณีย 

80160 

3.4.8 เขตพ้ืนท่ีในความดูแลคุณภาพการจัดการศึกษา 

อําเภอสิชล อําเภอขนอม อําเภอทาศาลา อําเภอนบพิตํา อําเภอพรหมคีร ี

จังหวัดนครศรีธรรมราช 

3.5 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช 

3.5.1 วิสัยทัศน 

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช เปนหนวยงานบูรณาการและ

ประสานงาน ใหนครศรีธรรมราชเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู คูคุณธรรม นอมนําปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

3.5.2 พันธกิจ 

1) บูรณาและประสานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับ  

ทุกสังกัดใหไดมาตรฐานการศึกษาของชาติและนานาชาติ โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะอันพึง ประสงคของสังคมไทย 

2) สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับ ทุกสังกัดโดย

การมีสวนรวม และสรางความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรทุกคนไดมีโอกาสศึกษาตอเนื่อง

ตลอดชีวิต 

3) สงเสริม สนับสนุนการสรางความรวมมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ใหมีคุณภาพตลอดชีวิต โดยนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ สอดคลองกับ 

ความตองการของสังคม และตลาดแรงงานท้ังในระดับจังหวัด กลุมจังหวัด ระดับชาติ และนานาชาติ 

4) กํากับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับ  

ทุกสังกัด โดยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

3.5.3 เปาประสงคหลัก 

1) ผูเรียนมีคุณภาพไดมาตรฐานการศึกษาระดับชาติและนานาชาติ 

2) ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค 

3) ผูเรียนทุกชวงวัยมีการเรียนรูตลอดชีวิต และมีวิถีชีวิตพอเพียง 

4) หนวยงานทางการศึกษามีองคความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม 

สนับสนุน การพัฒนาการศึกษาจังหวัด 

5) หนวยงานทางการศึกษาทุกระดับมีระบบกลไกการติดตามและประเมินผล

การจัด การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
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3.5.4 ประเด็นยุทธศาสตร 

1) การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูคูคุณธรรม 

2) การขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 

3) การพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

4) การผลิตและพัฒนากําลังคนท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 

5) การพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษา 

6) การสงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ

การศึกษา 

7) การสงเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาสูความเปนสากล 

3.5.5 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1) หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูไดมาตรฐานการศึกษาของชาติแต

ละระดับของการศึกษาและนานาชาติ 

2) หนวยงานทางการศึกษาทุกระดับมีระบบกลไกการติดตาม และประเมินผล

การจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

3) ผูเรียนเรียนรูดวยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความพรอมและโอกาส 

4) ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 

5) ครู คณาจารย บุคลากรทางการศึกษามีทักษะดานการวิจัย และนํา

ผลการวิจัย นวัตกรรม มาใช 

6) ผูเรียนมีทักษะในการประกอบอาชีพ ท่ีสอดคลองกับความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

7) หนวยงานการศึกษาใชหลักธรรมาภิบาล และปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารจัดการศึกษา 

8) หนวยงานทางการศึกษามีการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

9) หนวยงานการศึกษามีระบบฐานขอมูลเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนครอบคลุมการจัดการศึกษาทุกภารกิจ 

10) หนวยงานท่ีเก่ียวของทางการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับ ทุกสังกัด  

จัดการศึกษาท่ียกระดับสูความเปนสากล 
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4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

4.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

อรวรางค  จันทรเกษม (2556) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล  

กับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานและพฤติกรรมมุงผลสัมฤทธิ์ 

ในการทํางานของพนักงานในอุตสาหกรรมการผลิต ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานโดยรวมอยูในระดับมาก ตามลําดับ ไดแก ดานความรู

ความสามารถ ดานบุคลิกภาพ ดานทางสังคม และดานบทบาทหนาท่ี พนักงานท่ีมีปจจัยสวนบุคคล

แตกตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมแตกตางกัน ยกเวนปจจัย ดานเพศและ

ระยะเวลาการทํางาน ท่ีระดับในสําคัญ 0.05 2) พฤตกิรรมมุงผลสัมฤทธิ์ในการทํางานของพนักงานอยู

ในระดับมาก พนักงานท่ีมีปจจัยสวนบุคคลแตกตางกันมีพฤติกรรมมุงผลสัมฤทธิ์ในการทํางานไม

แตกตางกัน ยกเวนปจจัยดานระยะเวลาการทํางาน ท่ีระดับนัยสําคัญ .05 3) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานมีความสัมพันธกับพฤติกรรมมุงผลสัมฤทธิ์ในการทํางาน

ของพนักงานในเชิงบวก อยูในระดับปานกลาง ท่ีระดับนัยยะสําคัญ 0.01 

จรุณี   เกาเอ้ียน (2556) ไดศึกษาคุณลักษณะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาในบริบทของสังคมหพุวัฒนธรรม โดยผลการศึกษาพบวา ผูนําเชิงนวัตกรรมหรือผูบริหาร

สถานศึกษาตองมีความทันสมัย ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมมีการรับรูขอมูลท่ีเปนจริง เชื่อถือได 

เขาใจถึงวัฒนธรรมวิถีชีวิตของคนในชุมชน เขาถึงหลักศาสนา ใหความสําคัญกับองคกรทองถ่ินและ 

ภูมิปญญาท่ีเกิดจากคนในทองถ่ินและตองสรางแนวความคิดในการพัฒนาการศึกษาของคนในชุมชน 

ตองใหความสําคัญกับบุคคลากรในองคกร พัฒนาบุคคลากรในดานความรู ความสามารถ และตอง

อาศัยการมีสวนรวมในการทํางาน ตองมีความเชื่อม่ันในตนเอง กลาคิด กลาทํา กลาเปลี่ยนแปลง  

มีบุคลิกของการเปนผูนํา เปนแบบอยางท่ีดี มีความเสียสละ การสรางเครือขายและสัมพันธภาพกับ

หนวยงานอ่ืนๆ อํานวยความสะดวกใหทีมงานและเปนผูนําทางความคิด ตองมีการพัฒนาตนเองอยู

เสมอ มีการสรางเครือขายผูนํา มีการเปดกวาง นําทีมงานศึกษาดูงาน มีการแลกเปลี่ยนบุคลากรและ

ความรูในระดับนานาชาติ มีการสงเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาองคกร มีความกลาในการนําเสนอตนเอง

และนําเสนอผลงาน สรางเจตคติท่ีดีใหแกทีมงานในการพัฒนาตนเองในทุกดาน ผลการประเมิน

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาลใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความเห็นวารูปแบบมีความเหมาะสมและเปนไปไดในทางปฏิบัติในระดับ

มากทุกขอและทุกดาน 

ขวัญชนก  โตนาค (2556) การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยพบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
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พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จํานวน 4 องคประกอบ 40 ตัวแปร สังเกตได คือ 1) 

องคประกอบบุคลิกภาพภายใน ประกอบดวย 9 ตัวแปร สังเกตได 2) องคประกอบบุคลิกภาพ

ภายนอก ประกอบดวย 4 ตัวแปร สังเกตได 3) องคประกอบการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 15 ตัวแปร

สังเกตได และ 4) องคประกอบมิตรสัมพันธ ประกอบดวย 12 ตัวแปรสังเกตได 2. การตรวจสอบ 

ความสอดคลอง กลมกลืนของโมเดล การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ  โดยมีคาไค-สแควร เทากับ 256.403 ท่ีองศาอิสระ เท ากับ 230 คาดัชนีวัดระดับ 

ความกลมกลืน (GFI) เทากับ .970 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 

0.894 และคารากของคาเฉลี่ยกําลัง 2 ของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) เทากับ 0.0166 

อรอนงค  โรจนวัฒนบูลย (2554) ไดศึกษาการพัฒนาตัวแบบผูนําเชิงนวัตกรรม  

โดยผลการศึกษาพบวา บริบทภายนอกองคการท่ีมีความเปลี่ยนแปลงมากข้ึน สงผลกระทบตอ  

การปรับทิศทางและกลยุทธในการนําองคการ กดดันใหผูนํามุงเนนการพัฒนานวัตกรรมมากข้ึน  

เพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขัน และการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน บริบทภายในองคการ 

ดานวัฒนธรรมองคการและบรรยากาศในองคการมีผลกระทบตอบทบาทของภาวะผูนํา รูปแบบ

องคการแหงการเรียนรูและระบบการจัดการความรู ท่ีมีกระบวนการชัดเจน และใชเทคโนโลย ี

ในการสรางคลังวามรู การสงเสริมการเรียนรู เปนปจจัยท่ีสงผลกระทบเชิงบวกตอการพัฒนา

นวัตกรรม โครงสรางองคการท่ีเหมาะสม คือ โครงสรางองคการแบบทีมงานขามสายงาน ระบบ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีมีการบริหารคนเกง และมีระบบพ่ีเลี้ยง มีการสอนงาน การมอบหมาย

งานโครงการ การมอบอํานาจ เปนระบบท่ีสงผลเชิงบวกตอแนวทางการพัฒนาผูนําเชิงนวัตกรรม  

ผลจากการวิเคราะหเปรียบเทียบกรณีศึกษาท้ังหมด ผูวิจัยนําเสนอตัวแบบองคประกอบคุณลักษณะ

ของผูนําเชิงนวัตกรรม และแนวทางการพัฒนาผูนําเชิงนวัตกรรมอันประกอบดวยบริบทภายนอกและ

ภายในองคการท่ีมีผลตอผูนําเชิงนวัตกรรม และองคประกอบคุณลักษณะของผูนําเชิงนวัตกรรม 

มีองคประกอบท่ีสําคัญ 4 ดาน คือ 1) ดานบุคลิกภาพ 2) ดานสมรรถนะ 3) ดานบทบาทหนาท่ี  

4) ดานลักษณะทางสังคมเปนองคประกอบคุณลักษณะหลักของผูนําเชิงนวัตกรรม 

4.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรู 

ทิพยวรรณ  รอดคุม (2548, น. 58-60) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคการ 

แหงการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา 1) พฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน

พบวามีพฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรู ดานการเรียนรูเปนทีมมากท่ีสุด รองลงมา ไดแก 

ดานการมีวิสัยทัศนรวม ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิดอาน และดานความคิดเชิง
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ระบบ ตามลําดับ 2) พฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจําแนกตามประสบการณการบริหารงานโรงเรียนมี ความแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือจําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวาไมแตกตางกัน 

ศิริพร  จินดาพงษ (2549, น. 69) ได ศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรม  

การบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) พฤติกรรมการบริหารองคการ

แหงการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 3) พฤติกรรมการบริหารองคการ

แหงการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับสูง อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

สมคิด  ชุมนุมพร (2549, น. 91) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาการสงเสริมองคกร

แหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา 1) การสงเสริมองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใน 5 ดาน ไดแก ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิด 

ดานการมีวิสัยทัศน ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม และดานความคิดเชิงระบบ อยูในระดับมาก  

2) การสงเสริมองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารของสถานศึกษาใน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาปทุมธานี เขต 3 ใน 5 ดาน ไดแก ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิด ดานการ

มีวิสัยทัศน ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม และดานความคิดเชิงระบบ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา

และภาวะผูนํ าแบบเปลี่ยนสภาพ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ี ระดับ .05 และ 

3) การสงเสริมองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพันธกับภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพทางบวก ระดับสูงมาก อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ทัศนีย  อวรัญ (2549, น. 70-71) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคการแหง 

การเรียนรู ของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอขลุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอขลุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 

2 มีพฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก 2) ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอขลุง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 2 ท่ีมีประสบการณการบริหารสถานศึกษามาก และ

ประสบการณการบริหารสถานศึกษานอยมีพฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรู โดยรวมและ

รายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 3) ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอขลุง สังกัดสํานักงาน
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เขตพ้ืนท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 2 ท่ีบริหารสถานศึกษาประเภท ประถมศึกษา ขยายโอกาส 

ทางการศึกษา มัธยมศึกษา และเอกชนมีพฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรู โดยรวมและ

รายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเวนดานการมีวิสัยทัศนรวม แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ .05 

จันทรเพ็ญ  ศรีไสยเพชร (2551, น. 81-84) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคการ 

แหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครสมุทรปราการ พบวา พฤติกรรม 

การบริหารองคการแหงการเรียนรูโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ยกเวนดานความคิดเชิงระบบ

อยูในระดับปานกลางและการจําแนกตามสถานศึกษาพบวา พฤติกรรมการบริหารองคการแหง 

การเรียนรู โดยรวมและรายด านแตกต างกันอย างมีนั ยสํ า คัญ ทางส ถิติ ท่ี ระดับ  .05 โดย 

พฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูโดยรวมและรายดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผน

ความคิดอาน ดานวิสัยทัศนรวม และดานการเรียนรูเปนทีมของโรงเรียนเทศบาล 5 และโรงเรียน

เทศบาล1 มีมากกวา โรงเรียนเทศบาล 2 โรงเรียนเทศบาล 3 และโรงเรียนเทศบาล 4 ดานความคิด

เชิงระบบ โรงเรียนเทศบาล 5 มีมากกวาโรงเรียนเทศบาล 1 โรงเรียนเทศบาล 2 โรงเรียนเทศบาล 3 

และโรงเรียนเทศบาล 4 

ธัญญาพร  ไชยปญญา (2551, น. 80-82) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคการ

แหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโคกสูง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว 

เขต 2 พบวา พฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโคกสูง

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากพฤติกรรม 

การบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโคกสูง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสระแกว เขต 2 จําแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผูบริหารสถานศึกษาประถมศึกษามีพฤติกรรมการบริหารองคการ

แหงการเรียนรูมากกวาผูบริหารสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษาและมัธยมศึกษา 

บัญชา  ประเสริฐสุข (2552, น. 63-65) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคการแหง

การเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายอารยธรรมบูรพา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสระแกว เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) พฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูของ

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายอารยธรรมบูรพา อําเภอตาพระยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสระแกว เขต 2 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 2) พฤติกรรมการบริหารองคการแหง

การเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายอารยธรรมบูรพา อําเภอตาพระยา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 2 ท่ีมีประสบการณการบริหารมากและประสบการณ การบริหาร

นอย โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 ยกเวนดานการมีวิสัยทัศนรวม

แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 3) พฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหาร
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สถานศึกษา กลุมเครือขายอารยธรรมบูรพา อําเภอตาพระยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

สระแกว เขต 2 ท่ีจําแนกประเภทตามสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ .05 ยกเวน ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิดอาน และดานการวิสัยทัศนรวม 

แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการบริหารองคการแหง

การเรียนรู ดานการเรียนรูเปนทีมและดานความคิดเชิงระบบ เรียงคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ 

สถานศึกษาประเภทประถมศึกษา มัธยมศึกษา และขยายโอกาสทางการศึกษา 

ยุรดา  อรรถธนสาร (2552, น. 42) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรม

ผูบริหารในการสรางองคการแหงการเรียนรู บรรยากาศองคการและคุณลักษณะของครูกับการจัดการ

ความรูของครู ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 พบวา 1) การศึกษา

ระดับการจัดการความรูของครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยรวม

มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา การจัดการความรูของครูมีการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก 2 ดานคือ ดานการกําหนดวิสัยทัศนทางความรู และดานการแลกเปลี่ยนความรูและมี 

การปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 1 ดาน คือ ดานการสรางคลังความรู 2) การศึกษาระดับพฤติกรรม

ผูบริหารในการสรางองคการแหงการเรียนรูโดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน 

สวนระดับบรรยากาศองคการโดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน สําหรับระดับ

คุณลักษณะของครูโดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดานเชนเดียวกัน 

นิวัติ  รอบบุตร (2553, น. 72-74) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคการแหง 

การเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี พบวา 1) พฤติกรรม 

การบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงอันดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานความรอบรู

แหงตน ดานการเรียนรูเปนทีม ดานการมีวิสัยทัศนรวม ดานความคิดเชิงระบบ และดานแบบแผน

ความคิดอาน ตามลําดับ 2) พฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี จําแนกตามประสบการณบริหารงานและขนาดโรงเรียนพบวา 

โดยรวม และรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ทิพากร ธงศรี (2553, น. 59-61) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคการแหง 

การเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอนิคมพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง  

เขต 1 พบวา 1) พฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอนิคม

พัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 ท้ัง 5 ดาน โดยรวมและรายดานอยูใน 

ระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศึกษา อําเภอนิคมพัฒนาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตาม 
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วุฒิการศึกษา และประเภทสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

.05 

สถาพร  กรีธาธร (2553, น. 149) ไดการทําการศึกษา เรื่ององคประกอบของ

คุณลักษณะองคการแหงการเรียนรูท่ีสงผลตอวินัย 5 ประการของบุคลากรในโรงเรียนระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน จากการวิจัยพบวาผลการพัฒนาและทดสอบโมเดลเชิงทฤษฎีท่ีใชกําหนดคุณลักษณะ

องคการแหงการเรียนรู ตลอดจนศึกษาปจจัยเก่ียวกับคุณลักษณะองคการแหงการเรียนรูท่ีสงผลตอ

วินัย 5 ประการของบุคลากรในโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีไดจากการวิจัยครั้งนี้ สามารถ

นําไปใชประโยชนในการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดเปนอยางดี 

เนื่องจาก พบวาโมเดลดังกลาวมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ดังนั้นจึงควรนําไปเผยแพรแก

ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารโรงเรียน ครู และผูเก่ียวของไดนําโมเดลองคประกอบของคุณลักษณะ

องคการแหงการเรียนรู และปจจัยตางๆ ท่ีสงผลตอการเสริมสรางวินัยของบุคลากร ไปประยุกตใชและ

พัฒนาคุณลักษณะดังกลาว โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการบริหารจัดการความรู (Knowledge 

Management) ซ่ึงเปนองคประกอบท่ีสําคัญในการพัฒนาสถานศึกษาไปสูการเปนองคการแหง 

การเรียนรูตอไปในอนาคต 

จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมและ 

ความเปนองคการแหงการเรียนรู ผูวิจัยสามารถกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยได ดังนี้ 

1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม สามารถสังเคราะหได 3 ดาน คือ ดานบุคลิกภาพ  

ดานการปฏิบัติงาน และดานปฏิสัมพันธ/สังคม 

2. ความเปนองคการแหงการเรียนรู โดยใชแนวคิดตามแบบของ Marquardt  

& Reynolds (2002) 5 ดาน คือ ดานการเรียนรู  ดานองคการ ดานบุคลากร ดานความรู และ 

ดานเทคโนโลยี 

ซ่ึงผูวิจัยไดนําเสนอไวเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ปรากฏดังภาพท่ี 1.1 

 



บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ซ่ึงผูวิจัยไดนําเสนอวิธีการดําเนินการวิจัยตามลําดับตอไปนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

2.1 ลักษณะของเครือ่งมือ 

2.2 การพัฒนาเครื่องมือ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

รายละเอียดของการดําเนินการวิจัย  นําเสนอดังตอไปนี้ 

 

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

1.1 ประชากร ท่ี ใช  คือ  ครูสั ง กัดสํ านั กงาน เขต พ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช จํานวน 5,993 คน 

1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and 

Morgan (1970, pp. 607-610) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 361 คน จากนั้นใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ

แบงชั้นตามขนาดของสถานศึกษา ดังแสดงในตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยการสุมแบบแบงชั้นตามขนาดของ 

 สถานศึกษา 

 

ขนาดของสถานศึกษา ประชากร (คน) กลุมตัวอยาง (คน) 

ขนาดเล็ก 2,821 170 

ขนาดกลาง 2,247 135 

ขนาดใหญ 647 39 

ขนาดใหญพิเศษ 278 17 

รวม 5,993 361 

 

2.  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 

2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช จํานวน 1 ฉบับ โดยแบงออกเปน 3 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ประสบการณใน

การทํางาน ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ 

ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา มีขอคําถามจํานวน  

31 ขอ แตละขอ มี 5 ตัวเลือก แตละตัวเลือกใชมาตรวัดเกณฑประมาณคา (rating scale) ซ่ึงมี

น้ําหนักของคะแนนตามระดับของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยกําหนดเกณฑ

การประเมิน ดังนี้ 

5 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  อยูในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  อยูในระดับมาก 

3 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  อยูในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  อยูในระดับนอย 
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1 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  อยูในระดับนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษามีขอคําถามจํานวน 

32 ขอ แตละขอ มี 5 ตัวเลือก แตละตัวเลือกใชมาตรวัดเกณฑประมาณคา (rating scale) ซ่ึงมี

น้ําหนักของคะแนนตามระดับของความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยกําหนดเกณฑ

การประเมิน ดังนี้ 

5 หมายถึง ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

  อยูในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

  อยูในระดับมาก 

3 หมายถึง ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

  อยูในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

  อยูในระดับนอย 

1 หมายถึง ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

  อยูในระดับนอยท่ีสุด 

2.2 การพัฒนาเครื่องมือ 

การสรางเครื่องมือ ดําเนินการตามข้ันตอน  ดังนี้ 

2.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาและความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา เพ่ือนํามา

กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและนิยามศัพท 

2.2.2 สรางแบบสอบถามเปนรายขอใหครอบคลุมเก่ียวกับเรื่องภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาและความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ตามกรอบ

แนวคิดและนิยามศัพท 

2.2.3 นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือตรวจสอบ

แกไข และนําแบบสอบถามเสนอผู เชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน (รายชื่อปรากฏดังภาคผนวก ก)  

เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (content validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 

ขอกระทงคําถามกับนิยามศัพท (IOC: Index of Item Objective Congruence) ซ่ึงทุกขอมีคาดัชน ี

ความสอดคลองระหวาง 0.60-1.00 

2.2.4 นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญไปทดลองใช 

(Try-Out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพ่ือหาคุณภาพเครื่องมือ โดยการหาคา
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ความเท่ียง (reliability) ดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) ไดคาความเท่ียงของแบบสอบถามตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาเทากับ .983 และคาความเท่ียงของตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับความเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเทากับ .954 

 

3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

3.1 บันทึกเสนอสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเพ่ือขอทํา

หนังสือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผู อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช และผูอํานวยการสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลกลุมตัวอยางท่ีกําหนดไว 

3.2 นําแบบสอบถามพรอมท้ังหนังสือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามไปยัง

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เพ่ือขออนุญาตเก็บ

ขอมูลกลุมตัวอยางท่ีกําหนดไว จํานวน 361 คน โดยผูวิจัยเก็บขอมูลดวยตนเอง 

3.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามท้ังหมด และนําไปวิเคราะห โดยไดรับแบบสอบถามคืน

ท้ังหมด 361 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 

4.  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลท่ีรวบรวมจากแบบสอบถาม ดังตอไปนี้ 

4.1 ตรวจสอบจํานวนและความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมา พบวาเปน

แบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณใชวิเคราะหไดจํานวน 361 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

4.2 วิเคราะหขอมูลท้ังหมดโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยใชคาสถิต ิ

ในการวิเคราะหดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยหาคาความถ่ี และ 

คารอยละ นําเสนอเปนตารางประกอบความเรียงทายตาราง 

ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ซ่ึงเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา วิเคราะห

คาเฉลี่ย (mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) โดยใชเกณฑการประเมินคา

ของ บุญชม  ศรีสะอาด (2545, น. 103) ดังนี้ 
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4.50 - 5.00 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  อยูในระดับมากท่ีสุด 

3.50 - 4.49 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  อยูในระดับมาก 

2.50 - 3.49 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  อยูในระดับปานกลาง 

1.50 - 2.49 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  อยูในระดับนอย 

1.00 - 1.49 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  อยูในระดับนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ซ่ึงเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา วิเคราะหคาเฉลี่ย 

(mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) โดยใชเกณฑการประเมินคาของ  

บุญชม  ศรีสะอาด (2545, น. 103) ดังนี้ 

4.50 - 5.00 หมายถึง ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

  อยูในระดับมากท่ีสุด 

3.50 - 4.49 หมายถึง ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

  อยูในระดับมาก 

2.50 - 3.49 หมายถึง ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

  ความผูกพันตอองคการอยูในระดับปานกลาง 

1.50 - 2.49 หมายถึง ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

  อยูในระดับนอย 

1.00 - 1.49 หมายถึง ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

  อยูในระดับนอยท่ีสุด 

4.3 วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Peason’s Product Moment 

Correlation Coefficient) และใชเกณฑแปลความหมายสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของชูศรี วงศรัตนะ 

(2553, น. 316) ดังนี้ 

1.00 มีความสัมพันธอยางสมบูรณ 

0.90 – 0.99 มีความสัมพันธสูงมาก 
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0.70 - 0.89 มีความสัมพันธสูง 

0.30 - 0.69 มีความสัมพันธปานกลาง 

นอยกวา 0.30 มีความสัมพันธต่ํา 

0 ไมมีความสัมพันธกัน 

 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ตามความคิดเห็นของครูผูสอน ผูวิจัยไดดําเนิน 

การวิเคราะหขอมูลและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแตละตอน ใชตารางประกอบคําบรรยาย ซ่ึงมี

รายละเอียด ดังนี้ 

 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงไดจากการตอบแบบสอบถาม

ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช นําเสนอดังตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ อายุ  

 ประสบการณการทํางาน ระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียน 

 

(n = 361) 

สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ 

1. เพศ 

ชาย 

หญิง 

84 

277 

23.27 

76.73 

รวม 361 100.00 

2. อายุ 

นอยกวา  30  ป 65 18.01 

31 - 40 ป 109 30.19 

41 - 50 ป 70 19.39 

50 ปข้ึนไป 117 32.41 

รวม 361 100.00 

3. ประสบการณการทํางาน 

1 – 5 ป 71 19.67 

6 – 10 ป 94 26.04 

11 – 15 ป 

16 – 20 ป 

21 – 25 ป 

25 ปข้ึนไป 

46 

22 

58 

70 

12.74 

6.09 

16.07 

19.39 

รวม 361 100.00 

4. ระดับการศึกษา 

ต่ํากวาปริญญาตรี 2 0.56 

ปริญญาตรี 242 67.04 

ปริญญาโท 108 29.92 

ปริญญาเอก 3 0.83 

อ่ืนๆ 6 1.65 

รวม 361 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 
 

(n = 361) 

สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ 

5. ขนาดโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 170 47.10 

ขนาดกลาง 135 37.40 

ขนาดใหญ 39 10.80 

ขนาดใหญพิเศษ 17 4.70 

รวม 361 100.00 

 

จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 277 คน  

คิดเปนรอยละ 76.73 มีอายุ 50 ป ข้ึนไปมากท่ีสุด จํานวน 117 คน คิดเปนรอยละ 32.41 มี

ประสบการณ ในการทํางาน 6-10 ป  มากท่ีสุด จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 26.04 มีระดับ

การศึกษาระดับปริญญาตรีเปนสวนใหญ จํานวน 242 คน คิดเปนรอยละ 67.04 และเปนครูใน

โรงเรียนขนาดเล็กมากท่ีสุด จํานวน 170 คน คิดเปนรอยละ 47.10 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
 

ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช นําเสนอภาพรวมและรายดาน ดังตารางท่ี 4.2-4.5 
 

ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร 

 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

 โดยภาพรวม 
 

(n = 361) 

รายการ X̄ SD. ระดับ 

1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานบุคลิกภาพ 4.29 0.54 มาก 

2. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานการปฏิบัติงาน 4.33 0.53 มาก 

3. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานปฏิสัมพันธ / สังคม 4.32 0.60 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.31 0.51 มาก 
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จากตารางท่ี 4.2 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X̄ = 4.31, 

SD. = 0.51) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชอยูในระดับมากท้ัง 3 ดาน โดย

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้  ดานการปฏิบัติงาน (X̄ = 4.33, SD. = 0.53) ดาน

ปฏิสัมพันธ/สังคม (X̄ = 4.32, SD. = 0.60) และดานบุคลิกภาพ (X̄ = 4.29, SD. = 0.54 ) 

 

ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร  

 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

 ดานบุคลิกภาพ 

 

(n = 361) 

ที่ รายการ X̄ SD. ระดับ 

1. ผูบริหารสามารถชี้แนะบุคลากรเพื่อกระตุนใหเกิดการคิดหาวิธี

ดําเนินงานใหมๆ อยางสม่ําเสมอ 

4.23 0.77 มาก 

 

2. ผูบริหารมีความกลาคิดและกลาตัดสินใจเพื่อการขับเคลื่อน

องคการภายใตสถานการณที่มีความเสี่ยง 

4.22 0.78 มาก 

3. ผูบริหารปฏิบัตงิานที่ทาทายความรูความสามารถของตนเอง 

เพื่อยกระดับการปฏิบัติงานของตนเองใหสูงข้ึน 

4.25 0.70 มาก 

4. ผูบริหารประพฤติตน / วางตนอยูในหลักคุณธรรม จริยธรรม 

อยางเหมาะสม 

4.42 0.71 มาก 

5 ผูบริหารคิดและสรางสรรคสิ่งใหมๆ อันเปนประโยชนตอการ

ดําเนินงาน ของโรงเรียน 

4.26 0.71 มาก 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

ผูบริหารมีความรอบคอบ ไตรตรอง ตรวจตรา และดูแลการ

ทํางานทุกข้ันตอนอยางสม่าํเสมอ 

ผูบริหารมีความมุงมัน่ ไมยอทอตออุปสรรคปญหาจากการ

ทํางาน 

ผูบริหารมีปฏิภาณเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน และ

สามารถรับมือกับสิง่ที่เกิดข้ึนในอนาคตไดอยางทันทวงท ี

ผูบริหารสามารถเรียนรูวิธีการดําเนินงานใหมๆ ไดอยางรวดเร็ว 

ประยุกตเพื่อการปฏิบัติไดอยางเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

4.26 

 

4.30 

 

4.28 

 

4.21 

 

0.73 

 

0.70 

 

0.74 

 

0.77 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 

 

(n = 361) 

ที่ รายการ X̄ SD. ระดับ 

10. 

 

11. 

 

12. 

ผูบริหารมีความภาคภูมิใจตอความสําเร็จของบุคลากรและ

นักเรียนในโรงเรียน 

ผูบริหารมีความสามารถในการนําเทคโนโลยีและอุปกรณใหมๆ

มาใชในการทาํงาน 

ผูบริหารมีความสามารถในการสื่อสารและรับฟงความคิดเห็น

ของบุคลากร 

4.47 

 

4.30 

 

4.25 

0.64 

 

0.70 

 

0.79 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 รวมเฉลี่ย 4.29 0.54 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.3 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ดานบุคลิกภาพโดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก (X̄ = 4.29, SD. = 0.54) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย

ระหวาง 4.21-4.47 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหวาง 0.64-0.79 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ 

คือ ผูบริหารมีความภาคภูมิใจตอความสําเร็จของบุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน (X̄ = 4.47, SD. = 

0.64) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารสามารถเรียนรูวิธีการดําเนินงานใหมๆ ไดอยาง

รวดเร็ว ประยุกตเพ่ือการปฏิบัติไดอยางเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน (X̄ = 4.21, SD. = 0.77) 

 

ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร  

 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  

 ดานการปฏิบัติงาน 

 

(n = 361) 

ที่ รายการ X̄ SD. ระดับ 

1. ผูบริหารเปนผูสรางเจตคติทีด่ีตอการใชและสรางนวัตกรรมใหแก

ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

4.27 0.72 มาก 

2. ผูบริหารใหอิสระทางความคิดและเปดโอกาสใหบุคลากรได

นําเสนอความคิดของตน อันนาํไปสูการคิดอยางสรางสรรคใน

ทุกๆ สถานการณ 

4.36 0.73 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 

 

(n = 361) 

ที่ รายการ X̄ SD. ระดับ 

3. ผูบริหารสนบัสนุนและจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในและ

นอกสถานศึกษา 

4.32 0.72 มาก 

4. ผูบริหารกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานไดทันตามเวลาที่กําหนด 

และใหคําแนะนําระหวางการดําเนินงาน 

4.42 0.74 มาก 

 

5. 

 

 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

 

9. 

 

10. 

 

11. 

 

12. 

ผูบริหารมีการติดตามและประเมินผลการทาํงานทัง้กอนเร่ิมงาน 

ขณะปฏิบัติงาน และหลังเสร็จสิน้การทํางานอยางสม่าํเสมอ

และตอเนื่อง 

ผูบริหารสนบัสนุนใหมีการสรางและนาํนวัตกรรมมาใชในการ

เรียนการสอน 

ผูบริหารมีการใชขอมูลหลักฐานจากแหลงขอมูลที่หลากหลาย

ประกอบ การตัดสนิใจและแกปญหาในทุกๆสถานการณ 

ผูบริหารสรางความเขาใจเก่ียวกับวิสัยทัศนที่มุงเนนการสราง

นวัตกรรมของโรงเรียนเพื่อใหบุคลากรเกิดความเขาใจอยาง

ชัดเจน 

ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศนที่

มุงเนนนวตักรรมของโรงเรียนอยางแทจริง 

ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการคิดและตัดสนิใจ

เก่ียวกับกิจกรรมตางๆของโรงเรียน 

ผูบริหารสงเสริมใหครูทํางานเปนทีม โดยไมจํากัดของเขตดาน

กลุมสาระ เพื่อใหเกิด การประสานงานทีด่ ี

ผูบริหารคนหาและพัฒนาครูแกนนํา/ครูตนแบบทางดาน

นวัตกรรม และสงเสริมใหมีการเผยแพรผลงานไปสูองคการอ่ืนๆ 

4.30 

 

 

4.33 

 

4.26 

 

4.36 

 

 

4.33 

 

4.40 

 

4.36 

 

 

4.20 

0.75 

 

 

0.70 

 

0.71 

 

0.75 

 

 

0.71 

 

0.67 

 

0.77 

 

 

0.71 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.33 0.53 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.4 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร สถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ดานการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (X̄=4.33, SD.=0.53) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีขอท่ีอยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย

ระหวาง 4.20-4.42 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหวาง 0.67-0.77โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ 
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คือ ผูบริหารกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานไดทันตามเวลาท่ีกําหนด และใหคําแนะนําระหวาง 

การดําเนินงาน (X̄=4.42, SD.=0.74) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารคนหาและพัฒนา

ครูแกนนํา/ครูตนแบบทางดานนวัตกรรม และสงเสริมใหมีการเผยแพรผลงานไปสูองคการอ่ืนๆ  

(X̄=4.20, SD.=0.71 ) 

 

ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร  

 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

 ดานปฏิสัมพันธ / สังคม 

 

(n = 361) 

ที่ รายการ X̄ SD. ระดับ 

1. ผูบริหารใหความสําคัญกับการสรางความสัมพนัธอันดี และให

เกียรติกับบุคลากรทุกคน 

4.39 0.73 มาก 

2. ผูบริหารสรางเครือขายที่หลากหลายรวมกับองคการภาครัฐและ

เอกชน 

4.32 0.76 มาก 

3. ผูบริหารสรางบรรยากาศภายในองคการใหมีความเปนกันเอง 

เพื่อกระชับความสัมพนัธภายในองคการ 

4.35 0.78 มาก 

4. ผูบริหารใหความสําคัญกับคุณภาพชีวิตของบุคลากร เนนการ

ทํางานอยางมีความสุข 

4.31 0.71 มาก 

5. 

 

6. 

 

7.  

ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดมโีอกาสชวยเหลือใหกําลังใจกัน

อยางจริงใจ เพื่อใหเกิดความไวใจซึ่งกันและกันในการทํางาน 

ผูบริหารแสดงความชืน่ชมหรือใหรางวัล แกครูเมื่อปฏิบัติงานได

สําเร็จตามเปาหมายและมผีลลพัธเชิงนวัตกรรม 

ผูบริหารมีความเขาใจ เคารพความแตกตางและความเปน

ปจเจกบุคคล 

4.32 

 

4.29 

 

4.27 

0.74 

 

0.73 

 

0.76 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.32 0.60 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.5 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ดานปฏิสัมพันธ/สังคมโดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (X̄ = 4.32, SD. = 0.60) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมี

คาเฉลี่ยระหวาง 4.27-4.39 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหวาง 0.71-0.78 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวา

ขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารใหความสําคัญกับการสรางความสัมพันธอันดี และใหเกียรติกับบุคลากรทุกคน 
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(X̄ = 4.39, SD. = 0.73) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารมีความเขาใจ เคารพ       

ความแตกตาง และความเปนปจเจกบุคคล (X̄ = 4.27, SD. = 0.76 ) 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัด 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

 

ผลการวิเคราะหความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช นําเสนอภาพรวมและรายดาน ดังตารางท่ี 4.6-4.11 

 

ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนองคการแหงการเรียนรูของ 

 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

 โดยภาพรวม 

 

(n = 361) 

รายการ X̄ SD. ระดับ 

1. องคการแหงการเรียนรูดานการเรียนรู 4.30 0.64 มาก 

2. องคการแหงการเรียนรูดานองคการ 4.31 0.51 มาก 

3. องคการแหงการเรียนรูดานบุคลากร 

4. องคการแหงการเรียนรูดานความรู 

5. องคการแหงการเรียนรูดานเทคโนโลยี 

4.28 

4.28 

4.31 

0.49 

0.49 

0.53 

มาก 

มาก 

มาก 

รวมเฉล่ีย 4.30 0.44 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.6 พบวา วามเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายดานอยูใน ระดับมาก  

(X̄ = 4.30, SD. = 0.44) โดยมีคาเฉลี่ยเรียงตามลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ดานองคการ (X̄ = 4.31, 

SD. = 0.51) ดานเทคโนโลยี (X̄ = 4.31, SD. = 0.53) ดานการเรียนรู (X̄ = 4.30, SD. = 0.64) และ 

ดานบุคลากรและดานความรูซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากัน (X̄ = 4.28, SD. = 0.4 ) 
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ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนองคการแหงการเรียนรูของ 

 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช   

 ดานการเรียนรู 

 

(n = 361) 

ที่ รายการ X̄ SD. ระดับ 

1. โรงเรียนจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากร  

เปนรายบุคคล ระดับกลุม และระดับโรงเรียนเพื่อศักยภาพ  

ในการปฏิบัติงาน 

4.20 0.65 มาก 

2. โรงเรียนผลักดันใหบุคลากรนาํความรูจากประสบการณ ในอดีตมา

ปรับใชในสถานการณปจจบุันใหดีข้ึน 

4.32 0.66 มาก 

3. โรงเรียนมีการวิเคราะหเหตุการณที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 

 แลวคนหาวิธปีฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จ 

4.22 0.71 มาก 

4. โรงเรียนมีการวิเคราะหปญหาทีเ่กิดข้ึนในปจจุบนัเพื่อนําไปสูการลง

มือปฏิบัต ิ

4.51 0.70 มากที่สุด 

5. บุคลากรมีความคิดอยางเปนระบบ เปนเหตุเปนผล และเปนข้ันเปน

ตอน 

4.25 0.68 มาก 

6. โรงเรียนจัดใหบุคลากรไดแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อมุงสูการดาํเนินงาน

ที่เปนเลิศ 

4.27 0.69 มาก 

7. ผูบริหารและบุคลากรใชทักษะการฟงและการถายทอดสารอยางมี

ประสิทธิภาพเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูในโรงเรียน 

4.32 0.65 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.30 0.64 มาก 

  

จากตารางท่ี 4.7 พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ดานการเรียนรู โดยภาพรวมอยูใน 

ระดับมาก (X̄ = 4.30, SD. = 0.64) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มี 1 ขอ อยูในระดับมากท่ีสุด  

คือ โรงเรียนมีการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันเพ่ือนําไปสูการลงมือปฏิบัติ (X̄ = 4.51, SD. = 

0.70) และขออ่ืนๆ อยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ยระหวาง 4.20 - 4.32 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.65 - 0.71 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารและบุคลากรใชทักษะการฟงและการ

ถายทอดสารอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูในโรงเรียน (X̄ = 4.32, SD. = 0.65) และ

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ โรงเรียนจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากรเปน

รายบุคคล ระดับกลุม และระดับโรงเรียนเพ่ือศักยภาพ ในการปฏิบัติงาน (X̄ = 4.20, SD. = 0.65) 
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ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนองคการแหงการเรียนรูของ 

 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช   

 ดานองคการ 

 

(n = 361) 

ที่ รายการ X̄ SD. ระดับ 

1. โรงเรียนมีวิสัยทัศนนาํไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง

ชัดเจน 

4.29 0.63 มาก 

2. โรงเรียนมีกลยุทธชวยเสริมใหเกิดการเรียนรูเพื่อนําพาโรงเรียนไปสู

เปาหมายตามวิสัยทัศนที่วางไว 

4.34 0.65 มาก 

3. โรงเรียนสรางใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู  และใชประโยชนจาก

ความรูที่ไดเพื่อการปฏิบัตงิานในโรงเรียน 

4.34 0.66 มาก 

4. โรงเรียนมีโครงสรางการบริหารงานในลักษณะแบบราบ เพื่อลดข้ัน

การสั่งการในการปฏิบัติงาน  

4.25 0.63 มาก 

5. โรงเรียนสรางคานิยมในการรวมมือและทํางานรวมกันเปนทีม 4.30 0.71 มาก 

6. ครูและบุคลากรใหการยอมรับวาการเรียนรูเปนสิ่งสําคัญตอการ

นําพาโรงเรียนไปสูเปาหมายความสําเร็จ 

4.32 0.70 มาก 

7. การดําเนินกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนนําไปสูการสรางสัมพันธอันดี

กับบุคลากรทุกคน 

4.34 0.66 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.31 0.51 มาก 

  

จากตารางท่ี 4.8 พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ดานองคการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

(X̄ = 4.31, SD. = 0.51) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ยระหวาง 

4.25-4.34  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหวาง 0.63-0.71 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ 

โรงเรียนมีกลยุทธชวยเสริมใหเกิดการเรียนรูเพ่ือนําพาโรงเรียนไปสูเปาหมายตามวิสัยทัศนท่ีวางไว  

(X̄ = 4.34, SD. = 0.65) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ โรงเรียนมีโครงสรางการบริหารงานใน

ลักษณะแบบราบ เพ่ือลดข้ันการสั่งการในการปฏิบัติงาน (X̄ = 4.25, SD. = 0.63) 
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ตารางท่ี 4.9 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนองคการแหงการเรียนรูของ  

 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช   

 ดานบุคลากร 

 

(n = 361) 

ที่ รายการ X̄ SD. ระดับ 

1. ผูบริหารสามารถกระตุนจูงใจใหครูและบุคลากรปรับตวัและรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในทุกสถานการณ 

4.31 0.72 มาก 

2. ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดี  เปนผูชี้แนะและใหคําปรึกษาที่ดี แกครู

และบุคลากร 

4.32 0.74 มาก 

3. ครูและบุคลากรมีนสิัยใฝเรียนรู มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ 4.33 0.70 มาก 

4. ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดตามทีไ่ดรับมอบหมาย 4.32 0.67 มาก 

5. ครูและบุคลากรสามารถแกปญหาที่เกิดข้ึนในทุกๆสถานการณได

โดยใชประสบการณจากเพื่อนรวมงาน 

4.29 0.72 มาก 

6. ผูปกครองและชุมชนมสีวนรวมในการแสวงหาความรู แลกเปลี่ยน

เรียนรู เผยแพรความรู และจัดกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนตามความ

เหมาะสม 

4.28 0.70 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.28 0.49 มาก 

  

จากตารางท่ี 4.9 พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ดานบุคลากร โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก (X̄ = 4.28, SD. = 0.49) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย

ระหวาง 4.28-4.33 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหวาง 0.67-0.74 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ 

คือ ครูและบุคลากรมีนิสัยใฝเรียนรู มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอไว (X̄ = 4.33, SD. = 0.70) และขอท่ี

มีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการแสวงหาความรู แลกเปลี่ยนเรียนรู 

เผยแพรความรู และจัดกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนตามความเหมาะสม (X̄ = 4.28, SD. = 0.70) 
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ตารางท่ี 4.10 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนองคการแหงการเรียนรู 

 ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

 ดานความรู  

 

(n = 361) 

ที่ รายการ X̄ SD. ระดับ 

1. ครูและบุคลากรแสวงหาความรูในการจัดเก็บและรวบรวมขอมลู

อยางเปนระบบ 

4.34 0.68 มาก 

2. ครูและบุคลากรจัดทาํงานวิจยัหรือสรางนวัตกรรมอยางนอย  

1 ชิ้นตอปการศึกษา 

4.31 0.69 มาก 

3. โรงเรียนมีการเก็บรวบรวมความรูและเปดโอกาสใหบคุลากรเขาถึง

ความรูนั้นโดยการสรางชองทางการเขาถึงอยางทั่วถึง 

4.26 0.69 มาก 

4. โรงเรียนมีการนําขอมูลมาวิเคราะหรวบรวมเปนสารสนเทศ 

และมีการจัดเก็บอยางเปนระบบ 

4.21 0.67 มาก 

5. โรงเรียนสรางโอกาสใหบุคลากรในการถายโอนความรูเพื่อประโยชน

ในการปฏิบัติงาน 

4.22 0.65 มาก 

6. ครูและบุคลากรมีการวิเคราะห  ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล

ใหมีความเปนปจจบุันและถูกตองตามความเปนจริง 

4.30 0.64 มาก 

7. ครูและบุคลากรมีการนาํความรูความคิดมาใชประโยชน 

ในการทํางานอยางสรางสรรค 

4.33 0.67 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.28 0.49 มาก 

  

จากตารางท่ี 4.10 พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

(X̄ = 4.28, SD. = 0.49) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ยระหวาง 

4.21-4.34 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหวาง 0.64-0.69 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ  

ครูและบุคลากรแสวงหาความรูในการจัดเก็บและรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ (X̄ = 4.34, SD. = 

0.68) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ โรงเรียนมีการนําขอมูลมาวิเคราะหรวบรวมเปน

สารสนเทศและมีการจัดเก็บอยางเปนระบบ (X̄ = 4.21, SD. = 0.67) 
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ตารางท่ี 4.11 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนองคการแหงการเรียนรู 

 ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  

 ดานเทคโนโลยี 

 

(n = 361) 

ที่ รายการ X̄ SD. ระดับ 

1. โรงเรียนมีการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดเก็บและถายโอนความรู 4.33 0.70 มาก 

2. ครูและบุคลากรสามารถใชเทคโนโลยีในการแสวงหาความรูดวย

ตนเองได 

4.32 0.65 มาก 

3. โรงเรียนมีการจัดเตรียมอุปกรณคอมพิวเตอร  เครือขายอินเทอรเน็ต

ที่พรอมใชงานมาสนับสนุนการเรียนรูของครูและบุคลากร 

4.30 0.67 มาก 

4. โรงเรียนมีการจัดอบรมการใชงานคอมพิวเตอร และระบบฐานขอมูล

เพื่อการเรียนรูของครูและบุคลากร 

4.29 0.70 มาก 

5. ครูและบุคลากรใชเคร่ืองมือ อุปกรณและเทคโนโลยีเพื่อการสราง

ความรูใหแกตนเอง 

4.33 0.66 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.31 0.53 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.11 พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ดานเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก (X̄ = 4.31, SD. = 0.53) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย

ระหวาง 4.29-4.33 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.65-0.70 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ ครู

และบุคลากรใชเครื่องมือ อุปกรณและเทคโนโลยีเพ่ือการสรางความรูใหแกตนเอง (X̄ = 4.33, SD. = 

0.66) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือโรงเรียนมีการจัดอบรมการใชงานคอมพิวเตอร และระบบ

ฐานขอมูลเพ่ือการเรียนรูของครูและบุคลากร (X̄ = 4.29, SD. = 0.70) 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

 ของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรู 

 ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

 นครศรีธรรมราช 

 

ในการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช ผูวิจัยใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Peason’s Product 

Moment Correlation Coefficient) ดังตารางท่ี 4.12 
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ตารางท่ี 4.12 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

 ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

 

(n = 361) 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
ภาพรวมความเปน

องคการแหงการเรียนรู 

ระดับ 

ความสัมพันธ 
ตาน 

การเรียนรู 

ดาน 

องคการ 

ดาน 

บุคลากร 

ดาน 

ความรู 

ดาน 

เทคโนโลยี 

ดานบุคลิกภาพ .375** .641** .568** .568** .521** .641** ปานกลาง 

ดานการปฏิบัติงาน .469** .693** .556** .556** .555** .683** ปานกลาง 

ดานปฏิสัมพันธ / สังคม .572** .744** .543** .543** .515** .710** สูง 

ภาพรวมภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

.571** .755** .603** .603** .576** .738** สูง 

ความสัมพันธ ปานกลาง สูง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง  

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 
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จากตารางท่ี 4.12 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความเปน

องคการแหงการเรียนรูของของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราชในภาพรวมมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .738 เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

ของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูงกับความเปนองคการแหงการเรียนรู 

ดานองคการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .755 และมี

ความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลางกับความเปนองคการแหงการเรียนรูดานบุคลากร  

ดานความรู ดานเทคโนโลยี และดานการเรียนรู  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 มีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .603 , .603 , .576 และ .571 ตามลําดับ 

เม่ือพิจารณา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาเปนรายดาน พบวา ภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานปฏิสัมพันธ/สังคม มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง

กับความเปนองคการแหงการเรียนรูในภาพรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธเทากับ .710 โดยมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูงกับความเปนองคการแหงการเรียนรู

ดานองคการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .744 และ 

มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลางกับดานการเรียนรู  ดานบุคลากร ดานความรู และ 

ดานเทคโนโลยี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .572 , .543, 

.543 และ .515 ตามลําดับ 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ  

เชิงบวกในระดับปานกลางกับความเปนองคการแหงการเรียนรูในภาพรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .683 โดยมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง

กับความเปนองคการแหงการเรียนรูกับดานองคการ ดานบุคลากร ดานความรู ดานเทคโนโลยี  และ

ดานความรู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .693, .556, 

.556, .555 และ .469 ตามลําดับ 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานบุคลิกภาพมีความสัมพันธเชิงบวก

ในระดับปานกลางกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนในภาพรวม อยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติท่ีระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .641 โดยมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับ

ปานกลางกับความเปนองคการแหงการเรียนรูดานองคการ ดานบุคลากร ดานความรู ดานเทคโนโลยี 

และดานการเรียนรู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .641, 

.568, 568, 521 และ .375 ตามลําดับ 
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

การศึกษาวิจัย เรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช ผูวิจัยดําเนินการสรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะตามลําดับ 

ดังนี้ 

 

1.  สรุปการวิจัย 

 

1.1 วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.1.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชตามการรับรูของครู 

1.1.2 เพ่ือศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชตามการรับรูของครู 

1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํ าเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

1.2 วิธีดําเนินการวิจัย 

1.2.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช จํานวน 5,993 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดย

ใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 361 คน 

จากนั้นใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามขนาดของสถานศึกษา 

1.2.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนโดยคนควา 

จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยแบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบ

แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา และตอนท่ี 3 ความเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา จากนั้นนําเครื่องมือไปตรวจสอบความตรง (Validity)  
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ของเนื้อหาไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางระหวาง 0.60 - 1.00 และนําเครื่องมือไปทดลองใชแลว

นําขอมูลท่ีไดไปหาคาความเท่ียง (Reliability) ดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดคาความเท่ียงของแบบสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกับภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาเทากับ .983 และไดคาความเท่ียงของตอนท่ี 3 เก่ียวกับ     

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา เทากับ  .954 

1.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

เพ่ือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผู อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช และผูอํานวยการสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

นครศรีธรรมราช เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลกลุมตัวอยางท่ีกําหนดไว จํานวน 361 คน โดยผูวิจัยเก็บ

รวบรวมแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเองท้ังหมด ไดรับคืนจํานวนท้ังหมด 361 ฉบับ เปน

แบบสอบถามท่ีสมบูรณ จํานวน 361 ฉบับ คิดเปนรอยละ  100 

1.2.4 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลท่ีรวบรวมจากแบบสอบถาม ดังตอไปนี้ 

1) วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคาความถ่ีและ 

หาคารอยละ 

2) วิเคราะหภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาและความเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลว

แปลผลตามเกณฑท่ีกําหนดไว 

3) วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

1.3 ผลการวิจัย ปรากฎดังนี้ 

จากผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  สรุปผลการวิจัย  ไดดังนี้ 

1.3.1 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากท้ัง 3 ดาน 

ไดแก ดานการปฏิบัติงาน ดานปฏิสัมพันธ/สังคม และดานบุคลิกภาพตามลําดับ ดังนี้ 

1) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการปฏิบัติงาน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยระหวาง 



83 

4.20-4.42 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานไดทันตาม

เวลาท่ีกําหนด และใหคําแนะนําระหวางการดําเนินงาน และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ 

ผูบริหารคนหาและพัฒนาครูแกนนํา/ครูตนแบบทางดานนวัตกรรม และสงเสริมใหมีการเผยแพร

ผลงานไปสูองคการอ่ืนๆ 

2) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานปฏิสัมพันธ/สังคม 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย

ระหวาง 4.27-4.39 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารใหความสําคัญกับการสราง

ความสัมพันธอันดีและใหเกียรติกับบุคลากรทุกคน และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารมี

ความเขาใจ เคารพความแตกตางและความเปนปจเจกบุคคล 

3) ภาวะผูนํ าเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานบุคลิกภาพ  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย

ระหวาง 4.21-4.47 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารมีความภาคภูมิใจตอความสําเร็จ

ของบุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารสามารถเรียนรู

วิธีการดําเนินงานใหมๆ ไดอยางรวดเร็ว ประยุกตเพ่ือการปฏิบัติไดอยางเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

1.3.2 ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากท้ัง 5 ดาน 

เรียงตามลําดับ ไดแก ดานองคการ ดานเทคโนโลยี ดานการเรียนรู ดานบุคลากร และดานความรู ดังนี้ 

1) ความเป นองคการแห งการเรียนรูของสถานศึกษา ด านองคการ  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย

ระหวาง 4.25-4.34 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ โรงเรียนมีกลยุทธชวยเสริมใหเกิดการเรียนรู

เพ่ือนําพาโรงเรียนไปสูเปาหมายตามวิสัยทัศนท่ีวางไว และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ โรงเรียน

มีโครงสรางการบริหารงานในลักษณะแบบราบเพ่ือลดข้ันการสั่งการในการปฏิบัติงาน 

2) ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ดานเทคโนโลย ี 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย

ระหวาง 4.29-4.33 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ ครูและบุคลากรใชเครื่องมือ อุปกรณ และ

เทคโนโลยีเพ่ือการสรางความรูใหแกตนเอง และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือโรงเรียนมีการจัด

อบรมการใชงานคอมพิวเตอร และระบบฐานขอมูลเพ่ือการเรียนรูของครูและบุคลากร 

3) ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ดานการเรียนรู  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มี 1 ขอ อยูในระดับมากท่ีสุด คือ 

โรงเรียนมีการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันเพ่ือนําไปสูการลงมือปฏิบัติ (X̄=4.51) และขออ่ืนๆ

อยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ยระหวาง 4.20-4.32 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารและ
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บุคลากรใชทักษะการฟงและการถายทอดสารอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน

โรงเรียน และขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่ากวาขออ่ืนๆ คือ โรงเรียนจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง

บุคลากรเปนรายบุคคล ระดับกลุม และระดับโรงเรียนเพ่ือศักยภาพ ในการปฏิบัติงาน 

4) ความเปนองคการแห งการเรียนรูของสถานศึกษา ด านบุคลากร  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย

ระหวาง 4.28-4.33 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ ครูและบุคลากรมีนิสัยใฝเรียนรู  มี         

การพัฒนาตนเองอยูเสมอไว และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมใน

การแสวงหาความรู แลกเปลี่ยนเรียนรู เผยแพรความรู และจัดกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนตาม      

ความเหมาะสม 

5) ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาดานความรู โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ยระหวาง 4.21-

4.34 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ ครูและบุคลากรแสวงหาความรูในการจัดเก็บและรวบรวม

ขอมูลอยางเปนระบบ และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ โรงเรียนมีการนําขอมูลมาวิเคราะห

รวบรวมเปนสารสนเทศและมีการจัดเก็บอยางเปนระบบ 

1.3.3 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช ในภาพรวมมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติท่ีระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .738 โดยภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูงกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษาดานองคการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 

.755 และมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลางกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา ดานบุคลากร ดานความรู ดานเทคโนโลยี และดานการเรียนรู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .603 , .603 , 576 และ 571 ตามลําดับ 

 

2.  อภิปรายผล 

 

จากผลการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดนําประเด็นท่ีมีความสําคัญควรแกการนํามาอภิปรายผล  

ดังนี้ 

2.1 ผลการวิจับพบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็น

วาผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชมี
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คุณลักษณะและบุคลิกภาพท่ีสรางแรงบันดาลใจหรือเจตคติใหบุคลากรในสถานศึกษาไดใชและสราง

นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนางานของตน รวมท้ังสามารถเปนแบบอยางท่ีดีในการสรางและใชนวัตกรรม 

ท่ีเปนเชนนี้เพราะสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช (2561, น. 48 )ไดกําหนดเปาประสงค

หลัก คือ การท่ีหนวยงานการศึกษามีองคความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม เพ่ือสนับสนุน    

การจัดการศึกษา และเม่ือมีเปาประสงคเชนนี้จึงจําเปนตองมียุทธศาสตรเพ่ือผลักดันการดําเนินงาน 

โดยกําหนดเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรไวในขอท่ี 5 คือ ใหครู คณาจารย บุคลากรทางการศึกษามี

ทักษะดานการวิจัย และนําผลการวิจัย นวัตกรรม มาใชซ่ึงผูบริหารอยูในสถานะท่ีตองริเริ่มทํา 

ความเขาใจ เปนแกนนําในการปฏิบัติตามวัตถุประสงค เพ่ือทําใหครูและบุคลากรเปนผูมีองคความรู

ดานนวัตกรรมและสามารถนําไปใชในการเรียนการสอนไดจริง 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ดานการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเปนผูมีความรูความสามารถในปฏิบัติงาน สามารถผลักดัน

และสรางแรงจูงใจใหครูและบุคลากรในสังกัดสรางและใชนวัตกรรมในการเรียนการสอน เปดโอกาส

ใหมีการแสดงออกทางความคิดเพ่ือการสรางสรรค สอดคลองกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา(จารุนันท  แกวทองนาค , 2562 น. 8) ใหผูอํานวยการและรอง

ผูอํานวยการท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งตองผานการประเมินการปฏิบัติงาน ในเวลา 6 เดือน โดยจะ

ประเมิน 2 ครั้ง ครั้งละ 3 เดือน ตามมาตรา 71 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2547 

ทําใหเห็นถึงความสําคัญของการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีท่ีผูบริหารสถานศึกษาทุกคนตองผาน

การประเมินการปฏิบัติงานกอนเขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการปฏิสัมพันธ/สังคม อยูใน

ระดับมากเชนกัน แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราชไดใหความสําคัญกับความสัมพันธกับบุคคลและองคการรอบขาง 

 ใหเกียรติ  เขาใจความแตกตางของบุคคล ใหความสําคัญกับความสุขของบุคลากร และสราง

บรรยากาศการทํางานแบบเปนกันเอง จันทรานี  สงวนนาม (2555, น. 155) กลาววา การบริหารเปน

ท้ังศาสตรและศิลป เปนสาขาท่ีมีหลักการ กฏเกณฑ และทฤษฎีท่ีพึงเชื่อถือได ซ่ึงลักษณะเชนนี้จึง

เรียกวาเปนศาสตร และยังตองใชศิลปะและทักษะในการทํางานรวมกับผู อ่ืนในสถานการณ 

สภาพแวดลอม และกลุมคนตางๆ เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงถาหากผูบริหารมีการปฏิสัมพันธท่ีดีตอ

คนรอบขาง มีเครือขายในการทํางาน ก็จะยิ่งสงผลดีตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษา การดําเนินการ

เชนนี้สอดคลองกับพันธกิจของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช  ได กําหนดให

สถานศึกษาสรางความรวมมือใหเกิดข้ึนกับทรัพยากรมนุษย เพราะความรวมมือคือพลังแหง
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ความสําเร็จ มีการปฏิสัมพันธท่ีดี การสื่อสารท่ีเกิดความเขาใจตรงกัน และการไดรับความรูสึกเปน

มิตร (สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช, 2561, น. 47) 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานบุคลิกภาพ อยูในระดับมาก 

แสดงให เห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราชเปนผูมีความรู ความสามารถ ความประพฤติ เหมาะแกการเปนผูบริหารสถานศึกษา 

กลาวคือ เปนผูท่ีสามารถชี้แนะบุคคลในความดูแลได มีความกลาเสี่ยงใน การตัดสินใจและปฏิบัติงาน

ทามกลางสถานการท่ีเปลี่ยนแปลง มีความมุงม่ันและไมยอทอตออุปสรรคในการทํางาน อันเปน

คุณลักษณะท่ีสรางความม่ันใจใหแกผูอยูใตบังคับบัญชาใหเกิดการยอมรับ เชื่อถือ และม่ันใจท่ีจะ

ดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน ท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1( 2560 ) และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 

4 ( 2560 ) กําหนดพันธกิจ  เปาประสงค  และกลยุทธมีใจความสําคัญสรุปไดวา  ใหผูบริหาร

สถานศึกษา  ครู  และบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตนเองในทุกๆดาน  เพ่ือการทํางานอยาง

เต็มประสิทธิภาพ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3   (2560 )  

ยังไดกําหนดเปาประสงคในขอท่ี 3 ใหครู ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มี

ทักษะท่ีเหมาะสม และมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์  ผูบริหารสถานศึกษาจึงมี       

ความจําเปนตองพัฒนาบุคลิกภาพของตนเอง  เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

อยางไรก็ตามเปนท่ีนาสังเกตวา จากผลการวิจัยภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ดานการ

ปฏิบัติงาน พบประเด็นการวิจัยวา ผูบริหารคนหาและพัฒนาครูแกนนํา/ครูตนแบบทางดานนวัตกรรม 

และสงเสริมใหมีการเผยแพรผลงานไปสูองคการอ่ืนๆ มีคาเฉลี่ยนอยกวาขออ่ืนๆ แสดงใหเห็นวา 

ผูบริหารอาจใหความสําคัญกับการคนหาตนแบบและเชิดชูครูท่ีมีศักยภาพสามารถเปนแกนนําไมมาก

นัก ท้ังๆ ท่ีครูตนแบบถือเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญอันควรคนหาและนําไปเปนแบบอยางกับครูและ

บุคลากรคนอ่ืนๆ ดังท่ี พระเทพโสภณ กลาวถึง ความสําคัญของตนแบบ อันไดแก เพ่ือใหผูดูแบบได

ทําเอาอยาง  โดยศึกษาจากพฤติกรรมตนแบบแลวทําตาม เลียนแบบ หรือนําตนแบบมาประยุกตเพ่ือ

ใช และเพ่ือเปนแรงบันดาลใจใหเกิดการใฝรูใฝเรียน เปนกําลังใจแกผูดูแบบ กระตุนใหผูดูแบบ

สรางสรรคสิ่งดีงามตามตนแบบ ท้ังๆ ท่ีอาจไมตองมีการถายทอดสิ่งใดใหกันแตแคเห็นแลวชื่นชมก็ทํา

ใหเกิดแรงบันดาลใจข้ึนไดเอง (อางถึงในบรรเจอดพร  รัตนพันธุ, 2545) ซ่ึงการท่ีผูบริหารละเลยและ

ใหความสําคัญนอยในการคนหาหรือเชิดชูครูผูเปนตนแบบดานนวัตกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

จะทําใหบุคลากรในสถานศึกษาไมมีตัวอยางท่ีดีไวเปนแบบเพ่ือปฏิบัติตาม ไมเกิดแรงบันดาลใจ ซ่ึงถือ

เปนอุปสรรคตอการคิดสราง และใชนวัตกรรมในสถานศึกษา 

2.2 ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน
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ตามลําดับดังนี้ ดานองคการ ดานเทคโนโลยี ดานการเรียนรู ดานบุคลิกภาพและดานความรู อาจ

เนื่องมาจาก สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชมี

วิสัยทัศนท่ีนําสถานศึกษาไปสูองคการแหงการเรียนรู มีกลยุทธท่ีสงเสริมวิสัยทัศน เปดโอกาสใหมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ท้ังระดับบุคคลและทีม ท้ังในและนอกสถานศึกษา เนนโครงสรางแบบราบ 

สนับสนุน การเรียนรูและการทํางานเปนทีม มีการสรางสัมพันธอันดีใหกับบุคลากรในสถานศึกษา มี

เทคโนโลยี เครือขายอินเทอรเน็ตและอุปกรณพรอมและเพียงพอสําหรับจัดเก็บและถายโอนขอมูล ครู

และบุคลากรมีความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีในการแสวงหาความรูและสรางองคความรู

ดวยตนเองได ผูบริหารและครูมีการสื่อสารโดยเขาใจตรงกัน ผูบริหารมีความสามารถในการจูงใจและ

กระตุนใหครูรับมือกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไดทันทวงที  ครูและบุคลากรมีการจัดทํางานวิจัย

หรือนวัตกรรมอยางนอย 1 ชิ้นตอปการศึกษา มีการวิเคราะหความถูกตองของขอมูลและนําขอมูลมา

ใชในทางสรางสรรค ท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะ สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช (2561, 

น. 47) ไดระบุวิสัยทัศนในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ไว คือ สํานักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช เปนหนวยงานบูรณาการและประสานงานใหนครศรีธรรมราชเปน

ศูนยกลางแหงการเรียนรู คู คุณธรรม นอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาคุณภาพสู

มาตรฐานสากลซ่ึงองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาจะเปนจุดเริ่มตนทําใหสํานักงานศึกษาธิการ

การจังหวัดนครศรีธรรมราชเปนศูนยกลางการเรียนรู 

อยางไรก็ตามเปนท่ีนาสังเกตวา จากผลการวิจัยความเปนองคการแหงการเรียนรู 

ดานการเรียนรู พบประเด็นวิจัย โรงเรียนจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากร เปน

รายบุคคล ระดับกลุม และระดับโรงเรียนเพ่ือศักยภาพในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยนอยกวาขออ่ืนๆ 

ท้ังนี้อาจเพราะ ในปจจุบันวิธีการแสวงหาความรูของบุคลากรอาจมีวิธีการท่ีเปลี่ยนแปลงไป กลาวคือ 

การเรียนรูสามารถกระทําไดดวยตนเองโดยผานการใชเทคโนโลยีและอินเทอรเน็ต สามารถเรียนรูได

ทุกเวลา ซ่ึงสามารถตรวจสอบขอเท็จจริง ความนา เชื่อถือไดดวยตนเอง จึงทําใหการแลกเปลี่ยน

เรียนรูท้ังระดับบุคคลและระดับกลุมถูกลด ความสําคัญลง 

2.3 จากผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช มีความสัมพันธเชิงบวก ซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐาน โดยมีความสัมพันธอยู

ในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .738 แสดงให

เห็นวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท้ังดานการปฏิบัติงาน ดานปฏิสัมพันธ/สังคม 

และดานบุคลิกภาพ มีความสัมพันธกับความตื่นตัวในการพัฒนาความรู การใชเทคโนโลยี ตลอดจน

การสรางและใชนวัตกรรมใหเกิดข้ึนภายในองคการ โดยตองมีการเรียนรูอยูตลอดเวลาเพ่ือใหทันตอ

ขาวสารและความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงการเรียนรูจะเกิดข้ึนท้ังระดับบุคลคล ระดับกลุม และ
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ระดับองคการ สอดคลองกับงานวจิยัของ อรวรางค  จันทรเกษม (2556) ท่ีไดศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงาน มีความสัมพันธกับพฤติกรรมมุงผลสัมฤทธิ์ในการทํางานของ

พนักงานในเชิงบวก และพบวาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง ท่ีระดับนัยสําคัญ 

.01 เนื่องจากการบริหารของผูบริหารสวนใหญเห็นความสําคัญและปฏิบัติตนเปนผูนําเชิงนวัตกรรม อันเปน

ภาวะท่ีผูบริหารควรมีในการบริหารจัดการในสังคมศตวรรษท่ี 21 กลาวคือ การท่ีผูบริหารมีภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรม สามารถเปนแบบอยางท่ีดีและผลักดันใหผูใตบังคับบัญชาสามารถใชและสรางนวัตกรรม เพ่ือเปน

เครื่องมือและสรางความไดเปรียบในการจัดการศึกษาไดยอมตองมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมระดับมากท้ัง  

3 ดาน ไดแก ดานปฏิบัติงาน ดานปฏิสัมพันธ/สังคม และดานบุคลิกภาพ ซ่ึงทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิด

ความเชื่อถือ คลอยตาม และม่ันใจท่ีจะปฏิบัติตามอยางเต็มใจ 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดาน

ปฏิสัมพันธ/สังคม มีความสัมพันธในระดับสูงกับความเปนองคการแหงการเรียนรู แสดงใหเห็นวา การ

ปฏิสัมพันธในเชิงบวกกับบุคคลรอบขางยอมสงผลบวกกับสภาวะจิตใจ สรางขวัญและแรงจูงใจในการปฏิบัติ

อยางอยางเต็มความสามารถ ตลอดจนการสื่อสารท่ีถูกตอง ตรงไปตรงมา และสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง ให

เกียรติ การสรางเครือขายท้ังภายในและภายนอก ทําใหการทํางานเปนไปอยางมีความสุข เกิดความสบายใจ 

เปนการสรางกําลังใจในการทํางานท่ียั่งยืน และเกิดเปนแรงผลักดันใหทํางานใดๆอยางเต็มท่ีจนประสบ

ความสําเร็จจนสามารถนําไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรูได ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ จรุณี   

เกาเอ้ียน (2555, น. 108) ท่ีกลาวถึง องคประกอบคุณลักษณะดานทางสังคม ซ่ึงผูนําองคการมีการจูงใจ

ผูอ่ืนใหทําตามเปาหมายท่ีตองการ มีบุคลิกภาพสวนตัวท่ีเปนคนสบายๆ เปดเผย ตรงไปตรงมา บอก

เปาหมายใหทราบอยางชัดเจน และใหการสนับสนุนท่ีจําเปน ผูนําองคการมีความรับผิดชอบตอสังคมให

ความสําคัญกับความรับผิดชอบตอสังคมมาโดยตลอด โดยการสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคคล เปนปจจัยท่ี

เอ้ือตอการพัฒนานวัตกรรม ทําใหเกิดการเรียนรูขององคการไดเปนอยางดี 

 

3.  ขอเสนอแนะ 

 

จากผลการวิจัยครั้งนี้ มีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชในการบริหาร และ

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 

3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

3.1.1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวก ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะวา 
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1) ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญและพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรม 

2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ควรกําหนด

นโยบายในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมใหกับผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเพ่ือ

ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา 

3.1.2 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก อยางไรก็ตาม มีบางขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ ไดแก 

ผูบริหารคนหาและพัฒนาครูแกนนํา/ครูตนแบบทางดานนวัตกรรม และสงเสริมใหมีการเผยแพร

ผลงานไปสูองคการอ่ืนๆ ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะวา 

  ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญ คนหา และพัฒนาครูแกนนํา/ครู

ตนแบบทางดานนวัตกรรม และสงเสริมใหมีการเผยแพรผลงานไปสูองคการอ่ืนๆ 

3.1.3 ผลการวิจัยพบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูโดยภาพรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก อยางไรก็ตาม มีบางขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ ไดแก โรงเรียนจัดใหมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากรเปนรายบุคคล ระดับกลุม และระดับโรงเรียนเพ่ือศักยภาพในการ

ปฏิบัติงาน ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะวา 

1) สถานศึกษาควรสรางโอกาสใหบุคลากรในการถายโอนความรู เพ่ือ

ประโยชนในการปฏิบัติงานใหมากข้ึน 

2) สถานศึกษาควรสนับสนุนใหบุคลากรมีการรวมกลุมกันเปนเครือขาย  โดย

ใชเทคโนโลยีและสื่อออนไลนเพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันไดอยางกวางขวาง 

3.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

3.2.1 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมกับตัวแปรอ่ืนๆ เชน 

องคการนวัตกรรม การมีสวนรวมของครู เปนตน 

3.2.2 ควรศึกษาและสังเคราะหตัวแบบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมในศตวรรษท่ี 21 

3.2.3 ควรศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาการใชภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมเพ่ือสงเสริม 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

3.2.4 ควรศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีสงผลตอความเปนองคการ

แหงการเรียนรู 
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 สอนปริญญาตรี วิชาประกันคุณภาพเพ่ือการศึกษา 
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 ปจจุบันดํารงตําแหนงหัวหนาฝายพัฒนาคุณภาพ 

 และเปนผูประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ 

 หลักสูตร สกอ. 
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ประสบการณหรือความชํานาญ ประสบการณการทํางานมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 พ.ศ.2542 อาจารยใหญ โรงเรียนบานหนองคลา 

 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 พ.ศ.2548 ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนบานทรายขาว  

 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 พ.ศ. 2553 - ปจจุบัน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดจันดี 

 

5. ชื่อ นายมงคล  ยินเจรญิ 

สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนวัดโคกยาง อําเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช 

วุฒิการศึกษา ศศ.บ. (ประวัติศาสตร) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 กษ.ม. (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประสบการณหรือความชํานาญ  เปนผูดูงานวิจัยตางๆ ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

 ปจจุบันดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนวัดโคกยาง 

 อําเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามการวิจัย 

 

คําช้ีแจง แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําข้ึนเพ่ือประกอบการจัดทําวิทยานิพนธ เรื่องความสัมพันธภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ผูวิจัยขอ ความอนุเคราะหทานตอบ

แบบสอบถามเพ่ือการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการนําไปใชจัดทําวิทยานิพนธ โปรดตอบ

แบบสอบถามดวยขอมูลอันเปนความคิดเห็นอยางอิสระตามความเปนจริง ผูวิจัยขอขอบพระคุณทุก

ทานในความอนุเคราะหครั้งนี้เปนอยางสูง 

 

ตอนท่ี 1  

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย  √ ลงใน (   )  หนาขอความท่ีตรงกับขอมูลจริงของทาน 

1. เพศ 

(   )  ชาย (   )  หญิง 

2. อายุ 

(   )  นอยกวา 30 ป (   )  31 – 40 ป 

(   )  41 – 50 ป (   )  51 ป ข้ึนไป 

3. ประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบัน 

(   )  1 -5 ป (   )  6 – 10 ป (   )  11 – 15 ป 

(   )  16 – 20 ป (   )  21 -25 ป (   )  25 ป ข้ึนไป 

4. ระดับการศึกษา 

(   )  ต่ํากวาปริญญาตรี (   )  ปริญญาตรี (   )  ปริญญาโท 

(   )  ปริญญาเอก (   )  อ่ืนๆ โปรดระบุ .............................................. 

5. ขนาดโรงเรียน 

(   )  โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรยีน 1 – 120 คน) 

(   )  โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน 121 - 600 คน) 

(   )  โรงเรียนขนาดใหญ (นักเรียน 600 – 1,499 คน) 

(   )  โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (นักเรียน 1,500 คน ข้ึนไป) 
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ตอนท่ี 2  

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย  √  ลงในชองระดับความคิดเห็น (1 - 5) ใหตรงกับความคิดของทาน

มากท่ีสุดเพียงคําตอบเดียว  โดยแตละหมายเลขมีความหมาย  ดังนี้ 

5 ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยูในระดับ มากท่ีสุด 

4 ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยูในระดับ มาก 

3 ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยูในระดับ ปานกลาง 

2 ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยูในระดับ นอย 

1 ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

 

ขอท่ี ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 ผูบริหารสามารถชี้แนะบุคลากรเพ่ือกระตุนใหเกิดการคิดหาวิธี

ดําเนินงานใหมๆ อยางสมํ่าเสมอ 

     

2 ผูบริหารมีความกลาคิดและกลาตัดสินใจเพ่ือการขับเคลื่อน

องคการภายใตสถานการณท่ีมีความเสี่ยง 

     

3 ผูบริหารปฏิบัติงานท่ีทาทายความรูความสามารถของตนเอง  

เพ่ือยกระดับการปฏิบัติงานของตนเองใหสูงข้ึน 

     

4 ผูบริหารประพฤติตน / วางตนอยูในหลกัคุณธรรม จริยธรรม  

อยางเหมาะสม 

     

5 ผูบริหารคิดและสรางสรรคสิ่งใหมๆ อันเปนประโยชนตอ 

การดําเนินงาน ของโรงเรียน 

     

6 ผูบริหารมีความรอบคอบ ไตรตรองตรวจตรา และดูแลการทํางาน

ทุกข้ันตอนอยางสมํ่าเสมอ 

     

7 ผูบริหารมีความมุงม่ัน ไมยอทอตออุปสรรคหรือปญหาจาก 

การทํางาน 

     

8 ผูบริหารมีปฏิภาณเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน และ

สามารถรับมือกับสิ่งท่ีเกิดข้ึนในอนาคตไดอยางทันทวงที 

     

9 ผูบริหารสามารถเรียนรูวิธีการดําเนินงานใหมๆ ไดอยางรวดเร็ว 

ประยุกตเพ่ือการปฏิบัติไดอยางเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
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ขอท่ี ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

10 ผูบริหารมีความภาคภูมิใจตอความสําเร็จของบุคลากรและ

นักเรียนในโรงเรียน 

     

11 ผูบริหารมีความสามารถในการนําเทคโนโลยีและอุปกรณใหมๆ  

มาใชในการทํางาน 

     

12 ผูบริหารมีความสามารถในการสื่อสารและรับฟงความคิดเห็นของ

บุคลากร 

     

13 ผูบริหารเปนผูสรางเจตคติท่ีดีตอการใชและสรางนวัตกรรมใหแก

ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

     

14 ผูบริหารใหอิสระทางความคิดและเปดโอกาสใหบุคลากรได

นําเสนอความคิดของตน  อันนําไปสูการคิดอยางสรางสรรคใน

ทุกๆ สถานการณ 

     

15 ผูบริหารสนับสนุนและจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายใน 

และนอกสถานศึกษา 

     

16 ผูบริหารกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานไดทันตามเวลาท่ีกําหนด  

และใหคําแนะนําระหวางการดําเนินงาน 

     

17 ผูบริหารมีการติดตามและประเมินผลการทํางานท้ังกอนเริ่มงาน

ขณะปฏิบัติงาน และหลังเสร็จสิ้นการทํางานอยางสมํ่าเสมอและ

ตอเนื่อง 

     

18 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการสรางและนํานวัตกรรมมาใชในการ

เรียนการสอน 

     

19 ผูบริหารมีการใชขอมูลหลักฐานจากแหลงขอมูลท่ีหลากหลาย

ประกอบการตัดสินใจและแกปญหาในทุกๆสถานการณ 

     

20 ผูบริหารสรางความเขาใจเก่ียวกับวิสัยทัศนท่ีมุงเนนการสราง

นวัตกรรมของโรงเรียนเพ่ือใหบุคลากรเกิดความเขาใจอยาง

ชัดเจน 

     

21 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุวิสัยทัศนท่ี

มุงเนนนวัตกรรมของโรงเรียนอยางแทจริง 

     

22 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ

เก่ียวกับกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน 
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ขอท่ี ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

23 ผูบริหารสงเสริมใหครูทํางานเปนทีม โดยไมจํากัดของเขตดาน

กลุมสาระ  เพ่ือใหเกิดการประสานงานท่ีดี 

     

24 ผูบริหารคนหาและพัฒนาครูแกนนํา / ครูตนแบบทางดาน

นวัตกรรม และสงเสริมใหมีการเผยแพรผลงานไปสูองคการอ่ืนๆ 

     

25 ผูบริหารใหความสําคัญกับการสรางความสัมพันธอันดี  และให

เกียรติกับบุคลากรทุกคน 

     

26 ผูบริหารสรางเครือขายท่ีหลากหลายรวมกับองคการภาครัฐและ

เอกชน 

     

27 ผูบริหารสรางบรรยากาศภายในองคการใหมีความเปนกันเอง 

เพ่ือกระชับความสัมพันธภายในองคการ 

     

28 ผูบริหารใหความสําคัญกับคุณภาพชีวิตของบุคลากร เนนการ

ทํางานอยางมีความสุข 

     

29 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาสชวยเหลือใหกําลังใจกัน

อยางจริงใจ เพ่ือใหเกิดความไวใจซ่ึงกันและกันในการทํางาน 

     

30 ผูบริหารแสดงความชื่นชมหรือใหรางวัลแกครูเม่ือปฏิบัติงานได

สําเร็จตามเปาหมายและมีผลลัพธเชิงนวัตกรรม 

     

31 ผูบริหารมีความเขาใจ เคารพความแตกตางและความเปนปจเจก

บุคคล 
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ตอนท่ี 3  

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย  √  ลงในชองระดับความคิดเห็น (1 - 5) ใหตรงกับความคิดของทาน

มากท่ีสุดเพียงคําตอบเดียว โดยแตละหมายเลขมีความหมาย  ดังนี้ 

5 โรงเรียนมีความเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับ มากท่ีสุด 

4 โรงเรียนมีความเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับ มาก 

3 โรงเรียนมีความเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับ ปานกลาง 

2 โรงเรียนมีความเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับ นอย 

1 โรงเรียนมีความเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับ นอยท่ีสุด 

 

ขอท่ี ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 โรงเรียนจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากร 

เปนรายบุคคล ระดับกลุม และระดับโรงเรียนเพ่ือศักยภาพ 

ในการปฏิบัติงาน 

     

2 โรงเรียนผลักดันใหบุคลากรนําความรูจากประสบการณในอดีต

มาปรับใชในสถานการณปจจุบันใหดีข้ึน 

     

3 โรงเรียนมีการวิเคราะหเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต  

แลวคนหาวิธีปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จ 

     

4 โรงเรียนมีการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันเพ่ือนําไปสู 

การลงมือปฏิบัติ 

     

5 บุคลากรมีความคิดอยางเปนระบบ เปนเหตุเปนผล  

และเปนข้ันเปนตอน 

     

6 โรงเรียนจัดใหบุคลากรไดแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือมุงสูการ

ดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

     

7 ผูบริหารและบุคลากรใชทักษะการฟงและการถายทอดสารอยาง

มีประสิทธิภาพเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูในโรงเรียน 

     

8 โรงเรียนมีวิสัยทัศนนําไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง

ชัดเจน 
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ขอท่ี ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

9 โรงเรียนมีกลยุทธชวยเสริมใหเกิดการเรียนรูเพ่ือนําพาโรงเรียน

ไปสูเปาหมายตามวิสัยทัศนท่ีวางไว 

     

10 โรงเรียนสรางใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู และใชประโยชนจาก

ความรูท่ีไดเพ่ือการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

     

11 โรงเรียนมีโครงสรางการบริหารงานในลักษณะแบบราบ เพ่ือลด

ข้ันการสั่งการในการปฏิบัติงาน   

     

12 โรงเรียนสรางคานิยมในการรวมมือและทํางานรวมกันเปนทีม      

13 ครูและบุคลากรใหการยอมรับวาการเรียนรูเปนสิ่งสําคัญตอ 

การนําพาโรงเรียนไปสูเปาหมายความสําเร็จ 

     

14 การดําเนินกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนนําไปสูการสรางสัมพันธ

อันดีกับบุคลากรทุกคน 

     

15 ผูบริหารสามารถกระตุนจูงใจใหครูและบุคลากรปรับตัวและ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในทุกสถานการณ 

     

16 ผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดี เปนผูชี้แนะและใหคําปรึกษาท่ีดีแกครู

และบคุลากร 

     

17 ครูและบุคลากรมีนิสัยใฝเรียนรู มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ      

18 ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดตามท่ีไดรับมอบหมาย      

19 ครูและบุคลากรสามารถแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในทุกๆ สถานการณ

ไดโดยใชประสบการณจากเพ่ือนรวมงาน 

     

20 ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการแสวงหาความรู 

แลกเปลี่ยนเรียนรู เผยแพรความรู และจัดกิจกรรมตางๆ ของ

โรงเรียนตามความเหมาะสม 

     

21 ครูและบุคลากรแสวงหาความรูในการจัดเก็บและรวบรวมขอมูล

อยางเปนระบบ 

     

22 ครูและบุคลากรจัดทํางานวิจัยหรือสรางนวัตกรรมอยางนอย 1 

ชิ้นตอปการศึกษา 

     

23 โรงเรียนมีการเก็บรวบรวมความรูและเปดโอกาสใหบุคลากร

เขาถึงความรูนั้นโดยการสรางชองทางการเขาถึงอยางท่ัวถึง 
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ขอท่ี ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

24 โรงเรียนมีการนําขอมูลมาวิเคราะหรวบรวมเปนสารสนเทศและ 

มีการจัดเก็บอยางเปนระบบ 

     

25 โรงเรียนสรางโอกาสใหบุคลากรในการถายโอนความรูเพ่ือ

ประโยชนในการปฏิบัติงาน 

     

26 ครูและบุคลากรมีการวิเคราะห  ตรวจสอบความถูกตองของ

ขอมูลใหมีความเปนปจจุบันและถูกตองตามความเปนจริง 

     

27 ครูและบุคลากรมีการนําความรูความคิดมาใชประโยชน 

ในการทํางานอยางสรางสรรค 

     

28 โรงเรียนมีการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดเก็บและถายโอน

ความรู 

     

29 ครูและบุคลากรสามารถใชเทคโนโลยีในการแสวงหาความรูดวย

ตนเองได 

     

30 โรงเรียนมีการจัดเตรียมอุปกรณคอมพิวเตอร เครือขาย

อินเทอรเน็ตท่ีพรอมใชงานมาสนับสนุนการเรียนรูของครูและ

บุคลากร 

     

31 โรงเรียนมีการจัดอบรมการใชงานคอมพิวเตอร และระบบ

ฐานขอมูลเพ่ือการเรียนรูของครูและบุคลากร 

     

32 ครูและบุคลากรใชเครื่องมือ อุปกรณและเทคโนโลยีเพ่ือการสราง

ความรูใหแกตนเอง 
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ตารางควบคุมการสรางเครื่องมือเรื่องความสัมพันธภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

กับความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

 

วัตถุประสงควิจัย 
กรอบแนวคิดใน 

การวิจัย 
นิยามตัวแปร ขอคําถาม 

ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 

คา 

IOC 

ใชได/ 

ใชไมได 

คน

ท่ี 

1 

คน

ท่ี 

2 

คน

ท่ี 

3 

คน

ท่ี 

4 

คน

ท่ี 

5 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถาน ศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

หมายถึงคุณลักษณะและ

พฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีแสดงออกใน

การสรางแรงบันดาลใจใน

การสรางและใชนวัตกรรม

เพ่ือขับเคล่ือนสถานศึกษา

ไปสูจุดมุงหมาย

ประกอบดวย การ

แสดงออก 3 ดาน คือ1. 

ดานบุคลิกภาพ2. ดานการ

ปฏิบัติงาน3. ดาน

ปฏิสัมพันธ/สังคม 

1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ดานบุคลิกภาพ หมายถึง 

คุณลักษณะภายในและ

ภายนอกของผูบริหาร

สถานศึกษา ซ่ึงประกอบดวย 

ความเปนผูนําทางความคิด 

การมีความกลา ชอบความทา

ทาย มีคุณธรรมจริยธรรม มี

ความคิดสรางสรรค มีความ

รอบคอบ มีความมุงม่ันไมยอ

ทอ มีไหวพริบปฏิภาณเปนผูมี

ความสามารถในการเรียนรูใน

ทุกสถานการณ มีความภูมิใจ

ในการนําพาองคการไปสู 

1. ผูบริหารสามารถชี้แนะบุคลากรเพ่ือ

กระตุนใหเกิดการคิดหาวิธีดําเนินงานใหมๆ 

อยางสมํ่าเสมอ 

1 1 1 0 1 0.8 ใชได 

2. ผูบริหารมีความกลาคิดและกลาตัดสินใจ

เพ่ือการขับเคล่ือนองคการภายใต

สถานการณท่ีมีความเส่ียง 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

3. ผูบริหารชอบปฏิบัติงานท่ีทาทายความรู

ความสามารถของตนเอง เพ่ือยกระดับ 

การปฏิบัติงานของตนเองใหสูงขึ้น 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

4. ผูบริหารประพฤติตน / วางตนอยูในหลัก

คุณธรรม จริยธรรม อยางสมํ่าเสมอ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

5. ผูบริหารคิดและสรางสรรคส่ิงใหมๆอัน

เปนประโยชนตอการดําเนินงาน โดย

คํานึงถึงศักยภาพของบุคลากร 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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110 

วัตถุประสงควิจัย 
กรอบแนวคิดใน 

การวิจัย 
นิยามตัวแปร ขอคําถาม 

ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 

คา 

IOC 

ใชได/ 

ใชไมได 

คน

ท่ี 

1 

คน

ท่ี 

2 

คน

ท่ี 

3 

คน

ท่ี 

4 

คน

ท่ี 

5 

  ความสําเร็จเปนผูนําในการใช

เทคโนโลยีและมีความสามารถ

ในการส่ือสาร 

6. ผูบริหารมีความรอบคอบ ไตรตรองตรวจ

ตรา และดูแลการทํางานทุกขั้นตอนอยาง

สมํ่าเสมอเพ่ือปองกันความบกพรอง 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

7. ผูบริหารมีความมุงม่ัน ไมยอทอตอ

อุปสรรคหรือปญหาจากการทํางานของ

ตนเองและบุคลากรในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

8. ผูบริหารมีความรูและการทํางานท่ี

สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น และ

สามารถรับมือกับส่ิงท่ีกําลังจะเกิดขึ้นใน

อนาคตไดอยางทันทวงที 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

9. ผูบริหารสามารถเรียนรูกระบวนการ/

วิธีการดําเนินงานใหมๆ ไดอยางรวดเร็ว 

เขาใจและสามารถประยุกตเพ่ือการปฏิบัติ

ไดอยางเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

10. ผูบริหารมีความภาคภูมิใจตอ

ความสําเร็จของบุคลากรและนักเรียนใน

โรงเรียน อันเปนผลจากวามมุงม่ัน ต้ังใจ 

นําพาองคการไปสูความสําเร็จ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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111 

วัตถุประสงควิจัย 
กรอบแนวคิดใน 

การวิจัย 
นิยามตัวแปร ขอคําถาม 

ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 

คา 

IOC 

ใชได/ 

ใชไมได 

คน

ท่ี 

1 

คน

ท่ี 

2 

คน

ท่ี 

3 

คน

ท่ี 

4 

คน

ท่ี 

5 

   

11. ผูบริหารมีความสามารถในการนํา

เทคโนโลยีและอุปกรณใหมๆ มาใชในการ

ทํางานและการดํารงชีวิตในปจจุบัน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

   

12. ผูบริหารมีความสามารถในการถายทอด

ความคิด และรบัฟงความคิดเห็นของ

บุคลากร 

1 1 -1 1 1 0.6 ใชได 

  2. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ดานการปฏิบัติงาน หมายถึง 

พฤติกรรมท่ีแสดงถึง

ความสามารถของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีใชความรูพลัง

ความคิดในการมีอิทธิพลตอ

ผูปฏิบัติงานในการทํางานให

บรรลุตามวัตถุประสงค 

ประกอบดวย การเปนผูสราง

แรงบันดาลใจในการทํางาน

และสรางนวัตกรรม เปด

โอกาสใหบุคลากรเสนอ

ความคิดอยางสรางสรรค เปด  

1. ผูบริหารเปนผูสรางเจตคติท่ีดีตอการใช

และสรางนวัตกรรมใหแกครูและบุคลากรใน

โรงเรียน  

1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

2. ผูบริหารใหอิสระทางความคิดและเปด

โอกาสใหบุคลากรไดนําเสนอความคิด ของ

ตน อันนําไปสูการคิดอยางสรางสรรคใน

ทุกๆ สถานการณ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

3. ผูบริหารสนับสนุนและจัดใหมีการ

แลกเปล่ียนเรียนรูภายในและนอก

สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

4. ผูบริหารกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานได

ทันตามเวลาท่ีกําหนด และใหคําแนะนํา

ระหวางการดําเนินงาน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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วัตถุประสงควิจัย 
กรอบแนวคิดใน 

การวิจัย 
นิยามตัวแปร ขอคําถาม 

ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 

คา 

IOC 

ใชได/ 

ใชไมได 

คน

ท่ี 

1 

คน

ท่ี 

2 

คน

ท่ี 

3 

คน

ท่ี 

4 

คน

ท่ี 

5 

  โอกาสใหมีการแลกเปล่ียน

เรียนรูในสถานศึกษา การ

กระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงาน

เสร็จทันเวลา การติดตามและ

ประเมินผลการทํางาน การจัด

กิจกรรมสงเสริมการสรางและ

ใชนวัตกรรม การวิเคราะห

ปญหาโดยใชขอมูลหลักฐาน 

การสรางความเขาใจในเรื่อง

วิสัยทัศนเพ่ือการเปล่ียนแปลง 

การบริหารแบบมีสวนรวม 

การสงเสริมการทํางานเปนทีม 

และการคนหาผูเปนตนแบบ

ของนวัตกรรม 

5. ผูบริหารมีการติดตามและประเมินผลการ

ทํางานท้ังกอนเริ่มงาน ขณะปฏิบัติงาน และ

หลังเสร็จส้ินการทํางานอยางสมํ่าเสมอและ

ตอเน่ือง 

1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

6. ผูบริหารสนับสนุนใหมีการสรางและนํา

นวัตกรรมมาใชในการเรียนการสอน

ตลอดจนการวิจัยของครูเพ่ือพัฒนา

นวัตกรรม 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

7. ผูบริหารมีการใชขอมูลหลักฐานจาก

แหลงขอมูลท่ีหลากหลายประกอบการ

ตัดสินใจและแกปญหาในทุกๆ สถานการณ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

8. ผูบริหารสรางความเขาใจเกี่ยวกับ

วิสัยทัศนท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรมของ

โรงเรียนเพ่ือใหบุคลากรเกิดความเขาใจ

อยางชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

9. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงาน

เพ่ือบรรลุวิสัยทัศนท่ีมุงเนนนวัตกรรมของ

โรงเรียนอยางแทจริง 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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113 

วัตถุประสงควิจัย 
กรอบแนวคิดใน 

การวิจัย 
นิยามตัวแปร ขอคําถาม 

ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 

คา 

IOC 

ใชได/ 

ใชไมได 

คน

ท่ี 

1 

คน

ท่ี 

2 

คน

ท่ี 

3 

คน

ท่ี 

4 

คน

ท่ี 

5 

   

10. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวน

รวมในการคิดและตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรม

ตางๆ ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

11. ผูบริหารสงเสริมใหครูทํางานเปนทีม 

โดยไมจํากัดของเขตดานกลุมสาระ เพ่ือให

เกิดการประสานงานท่ีดี 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

12. ผูบริหารคนหาและพัฒนาครูแกนนํา/

ครูตนแบบทางดานนวัตกรรม และสงเสริม

ใหมีการเผยแพรผลงานไปสูองคการอื่นๆ 

1 1 0 1 1 0.8 ใชได 

  3. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ดานปฏิสัมพันธ /สังคม 

หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงถึง

ความสัมพันธของผูบริหาร

สถานศึกษากับบุคคลรอบขาง 

ประกอบดวย การให

ความสําคัญกับการสราง

ความสัมพันธบนพ้ืนฐานการ

เคารพกัน การใหความสําคัญ 

1. ผูบริหารใหความสําคัญกับการสราง

ความสัมพันธอันดี และใหเกียรติกับ

บุคลากรทุกคน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

2. ผูบริหารสรางเครือขายท่ีหลากหลายรวม

กังองคการภาครัฐและเอกชน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

3. ผูบริหารสรางบรรยากาศภายในองคการ

ใหมีความเปนกันเอง เพ่ือกระชับ

ความสัมพันธ อันสงผลใหเกิดความไววางใจ

ซ่ึงกันและกัน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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วัตถุประสงควิจัย 
กรอบแนวคิดใน 

การวิจัย 
นิยามตัวแปร ขอคําถาม 

ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 

คา 

IOC 

ใชได/ 

ใชไมได 

คน

ท่ี 

1 

คน

ท่ี 

2 

คน

ท่ี 

3 

คน

ท่ี 

4 

คน

ท่ี 

5 

  

กับการสรางเครือขายท่ี

หลากหลาย การสราง

บรรยากาศการทํางานท่ีผอน

คลายมุงความสุขในการ

ทํางาน การสรางความไวใจซ่ึง

กันและกัน การใหรางวัล

ความสําเร็จแกบุคลากร และ

การเขาใจความแตกตางของ

บุคคล 

4. ผูบริหารใหความสําคัญกับคุณภาพชีวิต

ของบุคลากร เนนการทํางานอยางมี

ความสุข 

1 1 0 1 1 0.8 ใชได 

  

5. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาส

ชวยเหลือใหกําลังใจกันอยางจริงใจ เพ่ือให

เกิดความไวใจซ่ึงกันและกันในการทํางาน 

1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

  

6. ผูบริหารใหรางวัลแกผูปฏิบัติงานได

สําเร็จตามเปาหมายและมีผลลัพธเชิง

นวัตกรรม 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

  
7. ผูบริหารมีความเขาใจ เคารพความ

แตกตางและความเปนปจเจกบุคคล 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

2. เพ่ือศึกษาความเปน

องคการแหงการเรียนรู

ของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช 

ความเปนองคการแหงการ

เรียนรู หมายถึง ลักษณะ

ขององคการท่ีบุคลากรทุก

ระดับมุงม่ันในการเรียนรู

เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ

ของตนเองอยางตอเน่ือง 

เปดโอกาสใหบุคลากรได 

1. ความเปนองคการแหงการ

เรียนรูดานการเรียนรู 

หมายถึง การท่ีโรงเรียนจัดให

มีการแลกเปล่ียนในองคการ

อันมีผลมาจากการไดรับ

ประสบการณ โดยจัดใหมีการ

เรียนรูท้ังในระดับบุคคล  

1. โรงเรียนจัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรู

ระหวางบุคลากรเปนรายบุคคล ระดับกลุม 

และระดับโรงเรียนเพ่ือศักยภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

2. โรงเรียนผลักดันใหบุคลากรนําความรู

จากประสบการณในอดีตมาปรับใชใน

สถานการณปจจุบันใหดีขึ้น 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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วัตถุประสงควิจัย 
กรอบแนวคิดใน 

การวิจัย 
นิยามตัวแปร ขอคําถาม 

ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 

คา 

IOC 

ใชได/ 

ใชไมได 

คน

ท่ี 

1 

คน

ท่ี 

2 

คน

ท่ี 

3 

คน

ท่ี 

4 

คน

ท่ี 

5 

 

ถายทอดความรู รับความรู 

และปรับตัวใหทันตอการ

เปล่ียนแปลง ประกอบดวย 

5 ดาน คือ  

1. ดานการเรียนรู  

2. ดานองคการ  

3. ดานบุคลากร  

4. ดานความรู  

5. ดานเทคโนโลย ี

ระดับกลุม และระดับโรงเรียน 

การจัดใหมีการเรียนรูโดยให

บุคลากรปรับตัว มีการ

คาดการณอนาคต และนํา

ความรูไปใชปฏิบัติจริง มีการ

จัดการเรียนรูท่ีเนนใหครูและ

บุคลากรมีความคิดอยางเปน

ระบบ มุงเนนสูความเปนเลิศ 

และมีทักษะในการฟงและการ

ส่ือสาร 

3. โรงเรียนมีการวิเคราะหเหตุการณท่ีอาจ

เกิดขึ้นในอนาคต แลวคนหาวิธีปฏิบัติงานให

ประสบ-ความสําเร็จ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

 
4. โรงเรียนมีการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดขึ้นใน

ปจจุบันเพ่ือนําไปสูการลงมือปฏิบัติ 

1 1 0 1 0 0.6 ใชได 

 

5. บุคลากรมีความคิดอยางเปนระบบมี

ความเปนเหตุเปนผล และเปนขั้นเปนตอน

สําหรับการปฏิบัติงาน 

1 1 0 1 1 0.8 ใชได 

 
6. โรงเรียนจัดใหบุคลากรไดแลกเปล่ียน

เรียนรูเพ่ือมุงสูการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

1 1 0 1 0 0.6 ใชได 

 

7. ผูบริหารและบุคลากรใชทักษะการฟง

และการถายทอดสารอยางมีประสิทธิภาพ

เพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรูในโรงเรียน 

1 1 0 1 0 0.6 ใชได 

  2. ความเปนองคการแหงการ

เรียนรูดานองคการ หมายถึง 

การกําหนดใหครูและบุคลากร

มาทํางานรวมกันอยางมี แบบ

แผน โดยการมีวิสัยทัศนของ 

1. โรงเรียนมีวิสัยทัศนนําไปสูความเปน

องคการแหงการเรียนรูอยางชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

  2. โรงเรียนมีกลยุทธชวยเสริมใหเกิดการ

เรียนรูเพ่ือนําพาโรงเรียนไปสูเปาหมายตาม

วิสัยทัศนท่ีวางไว 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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วัตถุประสงควิจัย 
กรอบแนวคิดใน 

การวิจัย 
นิยามตัวแปร ขอคําถาม 

ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 

คา 

IOC 

ใชได/ 

ใชไมได 

คน

ท่ี 

1 

คน

ท่ี 

2 

คน

ท่ี 

3 

คน

ท่ี 

4 

คน

ท่ี 

5 

  

โรงเรียนซ่ึงเปนทิศทางท่ี

ชัดเจนอันนําไปสูความเปน

องคการแหงการเรียนรูมีกล

ยุทธซ่ึงเปนการกําหนดวิธีการ

อันนําไปถึงเปาหมายตาม

วิสัยทัศนของโรงเรียนชวย

เสริมใหเกิดการเรียนรู การ

ถายโอนความรู และการใช

ประโยชนจากองคความรู มี

โครงสรางของโรงเรียนใน

ลักษณะแบบราบ คลองตัว 

ชวยใหเกิดการไหลเวียนงาน 

การประสานงานและเกิดความ

รวมมือในการทํางาน การมี

วัฒนธรรมองคการท่ียอมรับวา 

การเรียนรูเปนส่ิงสําคัญมีการ

สรางความสัมพันธระหวางครู

และบุคลากรและเสริมคานิยม

ท่ีดีในการทํางาน 

3. โรงเรียนสรางใหเกิดการแลกเปล่ียน

เรียนรู และใชประโยชนจากความรูท่ีไดเพ่ือ

การปฏิบัติงานในโรงเรียน 

1 1 0 1 1 0.8 ใชได 

  

4. โรงเรียนมีโครงสรางการบริหารงานใน

ลักษณะแบบราบ เพ่ือลดขั้นการส่ังการใน

การปฏิบัติงาน อันสงเสริมใหเกิดการ

แลกเปล่ียนเรียนรู 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

  
5. โรงเรียนสรางคานิยมในการรวมมือ 

ทํางานรวมกันเปนทีม 

1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

  

6. ครูและบุคลากรใหการยอมรับวาการ

เรียนรูเปนส่ิงสําคัญตอการนําพาโรงเรียน

ไปสูเปาหมายความสําเร็จ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

  

7. การดําเนินกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน

นําไปสูการสรางสัมพันธอันดีกับบุคลากรทุก

คน 

1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

  

8. โรงเรียนสงเสริมคานิยมใหเกิดความมือ

ในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ขององคการ 

1 0 1 1 0 0.6 ใชได 
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วัตถุประสงควิจัย 
กรอบแนวคิดใน 

การวิจัย 
นิยามตัวแปร ขอคําถาม 

ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 

คา 

IOC 

ใชได/ 

ใชไมได 

คน

ท่ี 

1 

คน

ท่ี 

2 

คน

ท่ี 

3 

คน

ท่ี 

4 

คน

ท่ี 

5 

  3. ความเปนองคการแหงการ

เรียนรูดานบุคลากร หมายถึง 

การท่ีโรงเรียนมีผูบริหารท่ี

สรางและเพ่ิมโอกาสในการ

เรียนรูใหกับครูและบุคลากร

โดยผูบริหารมีลักษณะของการ

เปนผูนําการเปล่ียนแปลงและ

เปนแบบอยางท่ีดี ครูและ

บุคลากรมีนิสัยใฝรูและพัฒนา

ศักยภาพของตนเองอยูเสมอ 

ลงมือปฏิบัติงานจริงและมี

ความสามารถในการแกปญหา

ในทุกสถานการณ ผูปกครอง

และชุมชนมีสวนรวมในการ

แลกเปล่ียนแบงปนความรูและ

สมรรถนะเพ่ือการจัดการ

เรียนรูและสนับสนุนกิจกรรม

การเรียนรูของโรงเรยีน 

1. ผูบริหารสามารถกระตุนจูงใจใหครูและ

บุคลากรปรับตัวและรับมือกับการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในทุกสถานการณ 

1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

2. ผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดี เปนผูชี้แนะ

และใหคําปรึกษาท่ีดีแกครูและบุคลากร 

1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

3. ครูและบุคลากรมีนิสัยใฝเรียนรู มีการ

พัฒนาตนเองอยูเสมอ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

4. ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได

ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

5. ครูและบุคลากรสามารถแกปญหาท่ี

เกิดขึ้นในทุกๆ สถานการณไดโดยใช

ประสบการณจากเพ่ือนรวมงาน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

6. ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการ

แสวงหาความรู แลกเปล่ียนเรียนรู เผยแพร

ความรู และจัดกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน

ตามความเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

 
  

129 



118 

วัตถุประสงควิจัย 
กรอบแนวคิดใน 

การวิจัย 
นิยามตัวแปร ขอคําถาม 

ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 

คา 

IOC 

ใชได/ 

ใชไมได 

คน

ท่ี 

1 

คน

ท่ี 

2 

คน

ท่ี 

3 

คน

ท่ี 

4 

คน

ท่ี 

5 

  4. ความเปนองคการแหง

การเรียนรูดานความรู 

หมายถึง การบริหารจัดการ

ความรูในลักษณะตางๆ ของ

โรงเรียนโดยการแสวงหา

ความรูโดยการเก็บรวบรวม

ขอมูลสารสนเทศท้ังจาก

ภายในและภายนอก การ

สรางความรูจาก

กระบวนการวิจัยและการ

สรางนวัตกรรม การจัดเก็บ

ความรูเพ่ือใหครูและ

บุคลากรเขาถึงความรู การ

วิเคราะหและทําคลังขอมูล

การถายโอนและเผยแพร

ความรู และการตรวจสอบ

ความถูกตองและการนํา

ความรูไปใช 

1. โรงเรียนมีการเก็บรวบรวมขอมูลความรูท่ีได

ท้ังจากภายในและภายนอกโรงเรียนอยางเปน

ระบบ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

2. ครูและบุคลากรจัดทํางานวิจัยหรือสราง

นวัตกรรมอยางนอย 1 ชิ้นตอปการศึกษา 

1 0 1 1 1 0.8 ใชได 

3. โรงเรียนมีการเก็บรวบรวมความรูและเปด

โอกาสใหบุคลากรเขาถึงความรูน้ัน โดยสราง

ชองทางการเขาถึงอยางท่ัวถึง 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

4. โรงเรียนมีการนําขอมูลมาวิเคราะหรวบรวม

เปนสารสนเทศและมีการจัดเก็บอยางเปน

ระบบ 

1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

5 โรงเรียนสรางโอกาสใหบุคลากรในการถาย

โอนความรูเพ่ือประโยชนในการปฏิบัติงาน 

1 1 0 1 0 0.6 ใชได 

6. ครูและบุคลากรมีการวิเคราะห ตรวจสอบ

ความถูกตองของขอมูลใหมีความเปนปจจุบัน

และถูกตองตามความเปนจริง 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

7. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการนํา

ความรูความคิดมาใชประโยชนในการทํางาน

อยางสรางสรรค 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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วัตถุประสงควิจัย 
กรอบแนวคิดใน 

การวิจัย 
นิยามตัวแปร ขอคําถาม 

ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 

คา 

IOC 

ใชได/ 

ใชไมได 

คน

ท่ี 

1 

คน

ท่ี 

2 

คน

ท่ี 

3 

คน

ท่ี 

4 

คน

ท่ี 

5 

  5. ความเปนองคการแหงการ

เรียนรูดานเทคโนโลยี 

หมายถึง การประยุกตใช

เทคโนโลยี โดยมีเครื่องมือและ

เครือขายเทคโนโลยีท่ีชวย

สงเสริมใหมีความเปนองคการ

แหงการเรียนรูอยางแทจริง 

โดยการใชเทคโนโลยีเพ่ือการ

จัดเก็บและถายโอนความรูท้ัง

ภายในและภายนอกโรงเรียน

และใชเพ่ือเพ่ิมพูนความรู มี

การใชเครื่องมืออุปกรณและ

เทคโนโลยีในการสรางการ

เรียนรูแกครูและบุคลากรได

อยางสะดวกมากยิ่งขึ้น 

1. โรงเรียนมีการนําเทคโนโลยีมาใชในการ

จัดเก็บและถายโอนความรู 

1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

2. ครูและบุคลากรสามารถใชเทคโนโลยีใน

การแสวงหาความรูดวยตนเองได 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

3. โรงเรียนมีการจัดเตรียมอุปกรณ

คอมพิวเตอร เครือขายอินเทอรเน็ตท่ีพรอม

ใชงานมาสนับสนุนการเรียนรูของครูและ

บุคลากร 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

4. โรงเรียนมีการจัดอบรมการใชงาน

คอมพิวเตอร และระบบฐานขอมูลเพ่ือการ

เรียนรูของครูและบุคลากร 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

5.ครูและบุคลากรใชเครื่องมือ อุปกรณและ

เทคโนโลยีเพ่ือการสรางความรูใหแกตนเอง 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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ตารางแสดงคาความเท่ียงของแบบทดสอบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.983 31 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

IL1 4.4333 .50401 30 

IL2 4.3000 .70221 30 

IL3 4.4333 .62606 30 

IL4 4.7000 .59596 30 

IL5 4.3333 .71116 30 

IL6 4.4667 .73030 30 

IL7 4.4333 .72793 30 

IL8 4.3333 .80230 30 

IL9 4.2667 .78492 30 

IL10 4.6000 .62146 30 

IL11 4.3667 .71840 30 

IL12 4.3667 .80872 30 

Il13 4.3333 .80230 30 

Il14 4.5000 .62972 30 

IL15 4.3000 .70221 30 

IL16 4.8000 .55086 30 

IL17 4.3667 .71840 30 

IL18 4.4333 .72793 30 

IL19 4.3000 .70221 30 

IL20 4.4667 .73030 30 

IL21 4.4667 .73030 30 

IL22 4.5333 .73030 30 

IL23 4.3667 .88992 30 

IL24 4.1000 .71197 30 

IL25 4.5000 .82001 30 

IL26 4.2667 .86834 30 

IL27 4.4667 .89955 30 
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 Mean Std. Deviation N 

IL28 4.3333 .71116 30 

IL29 4.4000 .72397 30 

IL30 4.4000 .62146 30 

IL31 4.5667 .62606 30 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

IL1 132.5000 323.638 .633 .984 

IL2 132.6333 316.792 .724 .983 

IL3 132.5000 321.362 .607 .984 

IL4 132.2333 316.944 .852 .983 

IL5 132.6000 317.283 .694 .983 

IL6 132.4667 314.120 .800 .983 

IL7 132.5000 312.328 .875 .983 

IL8 132.6000 310.455 .859 .983 

IL9 132.6667 311.885 .825 .983 

IL10 132.3333 316.506 .836 .983 

IL11 132.5667 313.633 .834 .983 

IL12 132.5667 307.978 .942 .982 

Il13 132.6000 310.041 .874 .983 

Il14 132.4333 321.289 .606 .984 

IL15 132.6333 315.757 .766 .983 

IL16 132.1333 324.464 .534 .984 

IL17 132.5667 313.357 .845 .983 

IL18 132.5000 314.466 .789 .983 

IL19 132.6333 315.689 .769 .983 

IL20 132.4667 312.878 .850 .983 

IL21 132.4667 311.292 .914 .982 

IL22 132.4000 310.455 .948 .982 

IL23 132.5667 307.564 .866 .983 

IL24 132.8333 315.385 .770 .983 

IL25 132.4333 307.495 .946 .982 

IL26 132.6667 310.230 .797 .983 
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Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

IL27 132.4667 308.120 .837 .983 

IL28 132.6000 313.214 .860 .983 

IL29 132.5333 312.809 .861 .983 

IL30 132.5333 319.361 .704 .983 

IL31 132.3667 315.275 .886 .983 
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ตารางแสดงคาความเท่ียงของแบบทดสอบความเปนองคการแหงการเรียนรู 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.954 32 

 
Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

LO1 4.2000 .40684 30 

LO2 4.3333 .47946 30 

LO3 4.2333 .50401 30 

LO4 4.6667 .47946 30 

LO5 4.3000 .59596 30 

LO6 4.3000 .59596 30 

LO7 4.4333 .50401 30 

LO8 4.4000 .49827 30 

LO9 4.4000 .62146 30 

LO10 4.4000 .62146 30 

LO11 4.2000 .40684 30 

LO12 4.4667 .62881 30 

LO13 4.4667 .62881 30 

LO14 4.3667 .61495 30 

LO15 4.4000 .72397 30 

LO16 4.5000 .62972 30 

LO17 4.6000 .49827 30 

LO18 4.5000 .62972 30 

LO19 4.4000 .77013 30 

LO20 4.4000 .62146 30 

LO21 4.4667 .62881 30 

LO22 4.2667 .58329 30 

LO23 4.2333 .67891 30 

LO24 4.1333 .57135 30 

LO25 4.0333 .49013 30 

LO26 4.4333 .56832 30 

LO27 4.4333 .50401 30 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

LO1 135.8333 140.075 .021 .956 

LO2 135.7000 134.769 .489 .953 

LO3 135.8000 133.959 .534 .953 

LO4 135.3667 135.413 .431 .954 

LO5 135.7333 133.030 .514 .953 

LO6 135.7333 131.030 .664 .952 

LO7 135.6000 132.455 .667 .952 

LO8 135.6333 132.792 .645 .952 

LO9 135.6333 128.378 .830 .951 

LO10 135.6333 130.585 .667 .952 

LO11 135.8333 135.178 .539 .953 

LO12 135.5667 129.909 .708 .952 

LO13 135.5667 129.978 .703 .952 

LO14 135.6667 129.609 .747 .951 

LO15 135.6333 128.171 .717 .952 

LO16 135.5333 128.120 .837 .951 

LO17 135.4333 134.737 .472 .953 

LO18 135.5333 131.430 .597 .953 

LO19 135.6333 128.309 .662 .952 

LO20 135.6333 130.240 .692 .952 

LO21 135.5667 132.875 .495 .953 

LO22 135.7667 131.426 .649 .952 

LO23 135.8000 131.062 .574 .953 

LO24 135.9000 130.024 .775 .951 

LO25 136.0000 132.966 .641 .952 

 Mean Std. Deviation N 

LO28 4.4333 .56832 30 

LO29 4.4667 .50742 30 

LO30 4.4000 .49827 30 

LO31 4.3000 .70221 30 

LO32 4.4667 .50742 30 
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Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

LO26 135.6000 133.421 .511 .953 

LO27 135.6000 131.628 .741 .952 

LO28 135.6000 130.938 .706 .952 

LO29 135.5667 131.978 .704 .952 

LO30 135.6333 134.447 .498 .953 

LO31 135.7333 132.892 .436 .954 

LO32 135.5667 132.254 .680 .952 
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ตารางแสดงคาความเท่ียงของแบบสอบถาม 2 ตัวแปร 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.983 63 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

IL1 4.4333 .50401 30 

IL2 4.3000 .70221 30 

IL3 4.4333 .62606 30 

IL4 4.7000 .59596 30 

IL5 4.3333 .71116 30 

IL6 4.4667 .73030 30 

IL7 4.4333 .72793 30 

IL8 4.3333 .80230 30 

IL9 4.2667 .78492 30 

IL10 4.6000 .62146 30 

IL11 4.3667 .71840 30 

IL12 4.3667 .80872 30 

Il13 4.3333 .80230 30 

Il14 4.5000 .62972 30 

IL15 4.3000 .70221 30 

IL16 4.8000 .55086 30 

IL17 4.3667 .71840 30 

IL18 4.4333 .72793 30 

IL19 4.3000 .70221 30 
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 Mean Std. Deviation N 

IL20 4.4667 .73030 30 

IL21 4.4667 .73030 30 

IL22 4.5333 .73030 30 

IL23 4.3667 .88992 30 

IL24 4.1000 .71197 30 

IL25 4.5000 .82001 30 

IL26 4.2667 .86834 30 

IL27 4.4667 .89955 30 

IL28 4.3333 .71116 30 

IL29 4.4000 .72397 30 

IL30 4.4000 .62146 30 

IL31 4.5667 .62606 30 

LO1 4.2000 .40684 30 

LO2 4.3333 .47946 30 

LO3 4.2333 .50401 30 

LO4 4.6667 .47946 30 

LO5 4.3000 .59596 30 

LO6 4.3000 .59596 30 

LO7 4.4333 .50401 30 

LO8 4.4000 .49827 30 

LO9 4.4000 .62146 30 

LO10 4.4000 .62146 30 

LO11 4.2000 .40684 30 

LO12 4.4667 .62881 30 

LO13 4.4667 .62881 30 

LO14 4.3667 .61495 30 

LO15 4.4000 .72397 30 

LO16 4.5000 .62972 30 

LO17 4.6000 .49827 30 

LO18 4.5000 .62972 30 

LO19 4.4000 .77013 30 

LO20 4.4000 .62146 30 

LO21 4.4667 .62881 30 

LO22 4.2667 .58329 30 
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 Mean Std. Deviation N 

LO23 4.2333 .67891 30 

LO24 4.1333 .57135 30 

LO25 4.0333 .49013 30 

LO26 4.4333 .56832 30 

LO27 4.4333 .50401 30 

LO28 4.4333 .56832 30 

LO29 4.4667 .50742 30 

LO30 4.4000 .49827 30 

LO31 4.3000 .70221 30 

LO32 4.4667 .50742 30 

 

ตารางแสดงขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามตอนท่ี 1 

 

Statistics 

 เพศ อาย ุ ประสบการณ ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน 

N Valid 361 361 361 361 361 

Missing 0 0 0 0 0 

 

เพศ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ชาย 84 23.3 23.3 23.3 

หญิง 277 76.7 76.7 100.0 

Total 361 100.0 100.0  

 

อายุ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid นอยกวา 30 ป 65 18.0 18.0 18.0 

31-40 ป 109 30.2 30.2 48.2 

41-50 ป 70 19.4 19.4 67.6 

51 ป ข้ึนไป 117 32.4 32.4 100.0 

Total 361 100.0 100.0  
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ประสบการณ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1-5 ป 71 19.7 19.7 19.7 

6-10 ป 94 26.0 26.0 45.7 

11-15 ป 46 12.7 12.7 58.4 

16-20 ป 22 6.1 6.1 64.5 

21-25 ป 58 16.1 16.1 80.6 

25 ป ข้ึนไป 70 19.4 19.4 100.0 

Total 361 100.0 100.0  
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ระดับการศึกษา 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ต่ํากวาปริญญาตร ี 2 .6 .6 .6 

ปริญญาตร ี 242 67.0 67.0 67.6 

ปริญญาโท 108 29.9 29.9 97.5 

ปริญญาเอก 3 .8 .8 98.3 

อ่ืนๆ 6 1.7 1.7 100.0 

Total 361 100.0 100.0  

 

ขนาดโรงเรียน 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ขนาดเล็ก 170 47.1 47.1 47.1 

ขนาดกลาง 135 37.4 37.4 84.5 

ขนาดใหญ 39 10.8 10.8 95.3 

ขนาดใหญพิเศษ 17 4.7 4.7 100.0 

Total 361 100.0 100.0  
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ตารางแสดงคาเฉล่ียภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตอนท่ี2 

 
Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

IL1 361 4.2299 .77085 

IL2 361 4.2133 .78276 

IL3 361 4.2465 .69733 

IL4 361 4.4211 .71492 

IL5 361 4.2548 .71211 

IL6 361 4.2632 .72648 

IL7 361 4.2964 .70175 

IL8 361 4.2798 .74301 

IL9 361 4.2105 .77100 

IL10 361 4.4681 .64093 

IL11 361 4.3019 .69938 

IL12 361 4.2493 .79156 

Il13 361 4.2659 .71583 

Il14 361 4.3601 .73255 

IL15 361 4.3241 .71702 

IL16 361 4.4211 .74162 

IL17 361 4.3019 .74924 

IL18 361 4.3324 .70339 

IL19 361 4.2604 .70617 

IL20 361 4.3629 .75178 

IL21 361 4.3296 .70666 

IL22 361 4.3989 .67198 

IL23 361 4.3601 .76592 

IL24 361 4.1994 .70640 

IL25 361 4.3878 .73353 

IL26 361 4.3186 .75712 

IL27 361 4.3546 .77570 

IL28 361 4.3102 .71347 

IL29 361 4.3186 .74230 

IL30 361 4.2881 .73416 

IL31 361 4.2742 .76349 

Valid N (listwise) 361   
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ตารางแสดงคาเฉล่ียความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน ตอนท่ี3 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

LO1 361 4.1994 .65328 

LO2 361 4.3213 .66401 

LO3 361 4.2216 .70764 

LO4 361 4.5069 .69991 

LO5 361 4.2493 .68224 

LO6 361 4.2742 .69492 

LO7 361 4.3186 .65482 

LO8 361 4.2881 .63254 

LO9 361 4.3380 .65143 

LO10 361 4.3352 .65922 

LO11 361 4.2493 .63149 

LO12 361 4.3047 .71197 

LO13 361 4.3186 .69993 

LO14 361 4.3407 .66477 

LO15 361 4.3075 .71661 

LO16 361 4.3158 .73786 

LO17 361 4.3269 .69807 

LO18 361 4.3241 .66891 

LO19 361 4.2881 .71887 

LO20 361 4.2825 .69758 

LO21 361 4.3352 .67586 

LO22 361 4.3075 .68894 

LO23 361 4.2576 .68929 

LO24 361 4.2105 .67082 

LO25 361 4.2188 .65344 

LO26 361 4.2964 .63963 

LO27 361 4.3324 .66690 

LO28 361 4.3269 .69007 

LO29 361 4.3158 .65405 

LO30 361 4.3019 .66685 

LO31 361 4.2881 .70324 
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 N Mean Std. Deviation 

LO32 361 4.3380 .66410 

Valid N (listwise) 361   
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 ตารางแสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความสัมพันธภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

Total_IL1 361 4.2862 .53512 

Total_IL2 361 4.3264 .53032 

Total_IL3 361 4.3217 .59534 

Total_IL 361 4.3115 .50940 

Total_LO1 361 4.2988 .64462 

Total_LO2 361 4.3106 .50854 

Total_LO3 361 4.2798 .49352 

Total_LO4 361 4.2798 .49352 

Total_LO5 361 4.3141 .53275 

Total_LO 361 4.2966 .43888 

Valid N (listwise) 361   
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