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Abstract 
 

 The purposes of this research were (1) to study innovation leadership of school 
administrators under Nakhon Si Thammarat Primary Education Service Area Offices as 
perceived by teachers; (2) to study the being learning organization of schools under Nakhon 
Si Thammarat Primary Education Service Area Offices; and ( 3)  to study the relationship 
between innovation leadership of school administrators and the being learning organization of 
schools under Nakhon Si Thammarat Primary Education Service Area Offices.  
 The research sample consisted of 361 teachers in schools under Nakhon Si 
Thammarat Primary Education Service Area Offices. The employed research instrument was 
a rating scale questionnaire on innovation leadership of school administrator and the being 
learning organization of school, with reliability coefficients of . 98, and . 95 respectively.  
Statistics employed for data analysis were the frequency, percentage, mean, standard 
deviation, and Pearson’s product-moment correlation.  
 The research findings were as follows: (1) both the overall and specific aspects of 
innovation leadership of school administrators under Nakhon Si Thammarat Primary 
Education Service Area Offices were rated at the high level, with the specific aspects being 
the interaction aspect, the work performance aspect, and the personality aspect; (2) both the 
overall and specific aspects of the being learning organization of  schools under Nakhon Si 
Thammarat Primary Education Service Area Offices were rated at the high level, with the 
specific aspects being the organization aspect, the technology aspect, the learning aspect, the 
knowledge aspect, and the personnel aspect; and ( 3)  the relationship between the overall 
innovation leadership of school administrators and the overall being learning organization of 
schools was positive and at the high level, with the correlation coefficient of .738 which was 
significant at the .01 level. 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

 

1.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

ยุคโลกาภิวัตนเปนยุคท่ีสังคมท้ังในประเทศไทยและตางประเทศถูกหลอมรวมเปนสังคม

เดียวกันโดยเทคโนโลยีทางการสื่อสาร ท้ังนี้ ประชากรในสังคมจึงตองพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

ท่ีสามารถเกิดข้ึนไดอยางรวดเร็วอยูตลอดเวลา ประเทศไทยจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีตองกาวทันและพัฒนา

เพ่ือความอยูรอดและความทัดเทียมนานาประเทศ และการพัฒนาประเทศใหประสบความสําเร็จ 

ไดนั้น ตองอาศัยปจจัยหลายอยาง นักวิชาการทางสังคมศาสตรไดจําแนกการพัฒนาประเทศเปน  

3 ดาน คือ การพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม การพัฒนาการเมือง และการพัฒนาเศรษฐกิจ (ไพศาล  

ไกรสิทธิ์, 2557) และกอนการพัฒนาขางตนจะสามารถเกิดข้ึนไดตองพัฒนาคนเปนอันดับแรก เพราะ

คนคือกําลังและเปนทรัพยากรท่ีสําคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมตางๆ เพ่ือนําประเทศไปสูเปาหมายท่ี

วางไว ซ่ึงคนจะมีคุณภาพไดยอมมีรากฐานมาจากการไดรับการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

สถานศึกษาเปนองคการท่ีมีหนาท่ีใหความรูเพ่ือทําใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางเต็ม

ศักยภาพ อันจะเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ  สถานศึกษาในปจจุบันควรมีการจัดการศึกษา

ให เทาทันและเหมาะสมกับเหตุการณ ท่ี เกิดข้ึน โดยเฉพาะในยุคประเทศไทย 4.0 (บุญญิสา            

สุขสมบูรณ, 2560 ) ซ่ึงประเทศไทยตองขับเคลื่อนเศรษฐกิจและผลักดันใหประเทศไทยกาวออกจาก 

"ภาวะติดกับดักประเทศรายไดปานกลาง ขยับข้ึนไปแขงขันกับประเทศคูแขงท่ีขับเคลื่อนดวย

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิด อยางเชนประเทศอิตาลี ญ่ีปุน หรือเกาหลีใตได 

ดังนั้น ประเทศไทยจึงมีความจําเปนตองเปลี่ยนแปลงกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม โดยเนนการ

ใชองคความรูทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสรางสรรคแทนการใชทรัพยากร 

ท่ีมีอยูและกําลังลดลงอยางตอเนื่อง เพ่ือสรางความไดเปรียบและมูลคาเพ่ิมใหแกประเทศ การจัด 

การศึกษาจึงตองมีความสอดคลองและตอบสนองความตองการของสังคมในยุคประเทศไทย 4.0 และ

ผูบริหารสถานศึกษามีความจําเปนอยางมากท่ีตองใหความสําคัญกับนวัตกรรมและความคิด

สรางสรรค อันเปนอีกหนึ่งกลไกท่ีสําคัญท่ีจะสงผลตอการพัฒนาประเทศไปสูยุคประเทศไทย 4.0 

อยางแทจริง 

ดังนั้น ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมซ่ึงเปนคุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงบุคลิกภาพภายในและ

บุคลิกภาพภายนอกของผูบริหาร ในการสรางแรงบันดาลใจ กระตุนการสรางและใชนวัตกรรมเพ่ือ
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ขับเคลื่อนองคการไปสูจุดมุงหมาย โดยเฉพาะอยางยิ่งในสถานศึกษาซ่ึงเปนองคการท่ีมีความใกลชิด

และเปนรากฐานของการพัฒนาคนในทุกชนชั้น การท่ีผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

จะยิ่งสงผลดีตอการจัดการศึกษา เนื่องจากผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมจะใชพลังสรางเจตคติ 

สรางแรงบันดาลใจ ตลอดจนเปนแบบอยางใน การใหความสําคัญกับการสรางและการใชนวัตกรรม

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหสามารถนําพาสถานศึกษาไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไวได อันเปนพ้ืนฐาน 

ในการขับเคลื่อนประเทศไปสูประเทศไทย 4.0 และจากจากงานวิจัยของอรอนงค  โรจนวัฒนบูลย 

(2553) ขวัญชนก  โตนาค (2556) เวียงวิวรรธ  ทําทูน (2557) และจรุณี  เกาเอ้ียน (2556) พบวา 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมไดมี ความเก่ียวของกับการเรียนรูของบุคลากรในสถานศึกษา กลาวคือ การท่ี

ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมยิ่งสงเสริมองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา คือ การท่ีองคการมีบุคลากรท่ีให

ความสําคัญและมีการแสวงหาความรูใหมๆ อยูเสมอ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรูใหมท่ีไดรับ

อยูตลอดเวลา เปนองคการท่ีบุคลากรทุกระดับมีความมุงม่ันในการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมขีด

ความสามารถของตนเองอยางตอเนื่อง และเปดโอกาสใหบุคลากรมีการถายทอดและรับความรูท้ังใน

ระดับบุคคลและระดับองคการ ท้ังจากบุคคลภายในและบุคคลภายนอกองคการ โดยมีเปาหมาย

สําคัญ คือ การเตรียมพรอมตั้งรับปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน และนําพาองคการ

ไปสูเปาหมายท่ีวางไวในทุกๆ สถานการณ ซ่ึงเปนสิ่งท่ีเหมาะกับสถานการณปจจุบันซ่ึงโลกกําลัง 

มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและประเทศกําลังเขาสูยุคประเทศไทย 4.0 

การสรางองคการแหงการเรียนรูถือเปนการบริหารรูปแบบหนึ่งท่ีสามารถใชเปนพ้ืนฐาน

ในการกาวไปสูความสําเร็จของสถานศึกษาได  ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรใหความสําคัญกับการสราง

บรรยากาศและปลูกฝงคานิยมใหสถานศึกษามีความเปนองคการแหงการเรียนรูอยางแทจริง อยางไรก็

ตามอาจกลาวไดวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมเก่ียวของกับการสรางใหเกิดองคการแหงการเรียนรู โดย

พิทักษ  ทิพยวารี (2558, น. 4) ไดกลาวถึงพฤติกรรมภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมไว คือ ผูนําควรมี

พฤติกรรม ความคิด ในการใหความสําคัญกับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา รวมท้ังการเปนผูสราง

บรรยากาศแหงองคการแหงการเรียนรู 

ดังนั้น การท่ีสถานศึกษามีความเปนองคการแหงการเรียนรูควบคูกับการมีภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษายอมเอ้ือตอการจัดการศึกษาใหเปนไปอยางมีคุณภาพและได

มาตรฐานระดับสากลตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดวางไว สํานักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช (2561) ไดกําหนดเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรเพ่ือใหหนวยงาน

และสถานศึกษาตองยึดเปนแนวทางเพ่ือนําไปใชในการขับเคลื่อนการศึกษา เปนเปาประสงค 

ท่ีเก่ียวของกับนวัตกรรมและความเปนองคการแหงการเรียนรู ไดแก เปาประสงคหลัก คือ การท่ี

หนวยงานการศึกษามีองคความรูเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา 
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ของจังหวัดและเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ซ่ึงเนนใหครู คณาจารย บุคลากรทางการศึกษามีทักษะ 

ในการวิจัยและนําผลการวิจัยนวัตกรรมมาใช ทักษะดังกลาวครูและบุคลากรในสถานศึกษาตองไดรับ

การสงเสริม สนับสนุน และกระตุนจากผูบริหารสถานศึกษา ดังนั้น การใชพลังอํานาจในมิติภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมจึงเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญและจําเปนตอการวิจัยและนํานวัตกรรมมาใชการจัดการเรียน

การสอนของครูและบุคลากรในสถานศึกษาอยางยิ่ง และยังเนนใหหนวยงานท่ีเก่ียวของทางการศึกษา

ทุกประเภท ทุกระดับ ทุกสังกัด จัดการศึกษาท่ียกระดับสูความเปนสากล นอกจากนั้นจาก

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรดังกลาว ยังมีจุดเนนเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการศึกษาท่ี

ยกระดับสูความเปนสากล ดังนั้น การท่ีสถานศึกษามีผูบริหารท่ี มีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม  

มีความสามารถในการจูงใจใหครูในบังคับบัญชาเห็นความสําคัญ ใหความรวมมือ มีคานิยมทางบวก 

ในการผลิตและใชนวัตกรรม  ยิ่งสงผลดีตอการดําเนินการตามกลยุทธใหประสบความสําเร็จ 

จากความสําคัญในการพัฒนาการศึกษาดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  วามีความสัมพันธกัน

หรือไม อยางไร เพ่ือเปนขอมูลท่ีสําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของท่ีจะ

นํามาใชในการปรับปรุงพัฒนาความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาและสงเสริมภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราชใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  อันจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาตอไป 

 

2.  คําถามการวิจัย 

 

2.1 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชตามการรับรูของครู อยูในระดับใด 

2.2 ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชตามการรับรูของครู อยูในระดับใด 

2.3 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคการแหง 

การเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

สัมพันธกันหรือไม 
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3.  วัตถุประสงคการวิจัย 

 

3.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชตามการรับรูของครู 

3.2 เพ่ือศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชตามการรับรูของคร ู

3.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช 

 

4.  สมมติฐานการวิจัย 

 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับความเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช 

 

5.  ขอบเขตการวิจัย 

 

เปนการวิจัยแบบสหสัมพันธ โดยมีขอบเขตในการวิจัย ดังนี้ 

5.1 ขอบเขตดานประชากร 

 เปนการศึกษาจากครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช ปการศึกษา 2561 จํานวน 5,993 คน 

5.2 ขอบเขตดานตัวแปร 

5.2.1 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ซ่ึงผูวิจัยไดศึกษาและวิเคราะหสรุปได 3 ดาน คือ  

1) ดานบุคลิกภาพ 2) ดานการปฏิบัติงาน และ 3) ดานปฏิสัมพันธ / สังคม 

5.2.2 ความเปนองคการแห งการเรียนรูตามแนวคิดของ Marquardt & 

Reynolds (1994) ประกอบดวย 1) ดานการเรียนรู 2) ดานองคการ 3) ดานบุคลากร 4) ดาน

ความรู และ 5) ดานเทคโนโลยี 
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6.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมผูวิจัยไดศึกษาและวิเคราะห

ตามแนวคิดของอรอนงค  โรจนวิบูล (2553) ขวัญชนก  โตนาค (2556) อรวรางค จันทรเกษม (2556) 

เวียงวิวรรธ  ทําทูล (2557) จรุณี  เกาเอ้ียน (2556) Adai (1996, อางถึงในจุฑาธิป  อินเรืองทอง, 

2549) Spahr ( 2014 ) และ Zenger and Folkman (2014) สามารถสังเคราะหได 3 ดาน คือ  

1) ดานบุคลิกภาพ 2) ดานการปฏิบัติงาน และ 3) ดานปฏิสัมพันธ / สังคม และไดศึกษาความเปน

องคการแห งการเรียนรู  ตามแนวคิดของ Marquardt and Reynolds (2002) 5 ด าน  ดังนี้  

1) ดานการเรียนรู 2) ดานองคการ 3) ดานบุคลากร 4) ดานความรู และ 5) ดานเทคโนโลยี 

 

 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม องคการแหงการเรียนรู 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

7.  นิยามศัพทเฉพาะ 

 

7.1 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงบุคลิกภาพภายในและ

คุณลักษณะท่ีแสดงออกเปนบุคลิกภาพภายนอกของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกในการสราง 

แรงบันดาลใจในการสรางและใชนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูจุดมุงหมาย ประกอบดวย 

การแสดงออก 3 ดาน คือ ดานบุคลิกภาพ ดานการปฏิบัติงาน และดานปฏิสัมพันธ/สังคม 

7.1.1 ดานบุคลิกภาพ หมายถึง คุณลักษณะภายในและภายนอกของผูบริหาร

สถานศึกษา ซ่ึงประกอบดวย ความเปนผูนําทางความคิด การมีความกลา การชอบความทาทาย  

การมีคุณธรรมจริยธรรม การคิดสรางสรรค ความรอบคอบ ความมุงม่ันไมยอทอ การมีไหวพริบ

ปฏิภาณ การเปนผูมีความสามารถในการเรียนรูในทุกสถานการณ ความภูมิใจในการนําพาองคการ

ไปสูความสําเร็จ การเปนผูนําในการใชเทคโนโลยี และการมีความสามารถในการสื่อสาร 

1. ดานบุคลิกภาพ 

2. ดานการปฏิบัติงาน 

3. ดานปฏิสัมพันธ / สังคม 

1. ดานการเรียนรู 

2. ดานองคการ 

3. ดานบุคลากร 

4. ดานความรู 

5. ดานเทคโนโลยี 
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7.1.2 ดานการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความสามารถของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีใชความรู  พลังความคิดในการมีอิทธิพลตอผูปฏิบัติงานในการทํางานใหบรรลุ 

ตามวัตถุประสงค ประกอบดวย การเปนผูสรางแรงบันดาลใจในการทํางานและสรางนวัตกรรม  

การเปดโอกาสใหบุคลากรเสนอความคิดอยางสรางสรรค การเปดโอกาสใหมี การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ในสถานศึกษา การกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานเสร็จทันเวลา การติดตามและประเมินผลการทํางาน 

การจัดกิจกรรมสงเสริมการสรางและใชนวัตกรรม การวิเคราะหปญหาโดยใชขอมูลหลักฐาน การสราง

ความเขาใจในเรื่องวิสัยทัศนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง การบริหารแบบมีสวนรวม การสงเสริมการทํางาน

เปนทีม  และการคนหาผูเปนตนแบบของนวัตกรรม 

7.1.3 ดานปฏิ สัมพันธ/สังคม หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความสัมพันธ 

ของผูบริหารสถานศึกษากับบุคคลรอบขาง ประกอบดวย การใหความสําคัญกับการสราง

ความสัมพันธบนพ้ืนฐานการเคารพกัน การใหความสําคัญกับการสรางเครือขายท่ีหลากหลาย การ

สรางบรรยากาศการทํางานท่ีผอนคลาย การมุงความสุขในการทํางาน การสรางความไวใจซ่ึงกันและ

กัน การใหรางวัลความสําเร็จแกบุคลากร และการเขาใจความแตกตางของบุคคล 

7.2 ความเปนองคการแหงการเรียนรู หมายถึง ลักษณะขององคการท่ีบุคลากร 

ทุกระดับมุงม่ันในการเรียนรูเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของตนเองอยางตอเนื่อง เปดโอกาสให

บุคลากรไดถายทอดความรู รับความรู และปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 5 ดาน คือ 

7.2.1 ดานการเรียนรู หมายถึง การท่ีโรงเรียนจัดใหมีการแลกเปลี่ยนในองคการ 

อันมีผลมาจากการไดรับประสบการณ ประกอบดวย การจัดใหมีการเรียนรูท้ังในระดับบุคคล ระดับ

กลุมและระดับโรงเรียน การจัดใหมีการเรียนรูโดยใหบุคลากรปรับตัว การคาดการณอนาคตและนํา

ความรูไปใชปฏิบัติจริง การจัดการเรียนรูท่ีเนนใหครูและบุคลากรมีความคิดอยางเปนระบบ มุงเนนสู

ความเปนเลิศ และการมีทักษะในการฟงและการสื่อสาร 

7.2.2 ดานองคการ หมายถึง การกําหนดใหครูและบุคลากรมาทํางานรวมกันอยาง

มีแบบแผน ประกอบดวย การมีวิสัยทัศนของโรงเรียนซ่ึงเปนทิศทางท่ีชัดเจนอันนําไปสูความเปน

องคการแหงการเรียนรู การมีกลยุทธ ซ่ึงเปนการกําหนดวิธีการอันนําไปถึงเปาหมายตามวิสัยทัศน 

ของโรงเรียนชวยเสริมใหเกิดการเรียนรู การถายโอนความรูและการใชประโยชนจากองคความรู  

การมีโครงสรางของโรงเรียนในลักษณะคลองตัวเพ่ือชวยใหเกิดการไหลเวียนงาน การประสานงาน

และเกิดความรวมมือในการทํางาน การมีวัฒนธรรมองคการท่ียอมรับวาการเรียนรูเปนสิ่งสําคัญ  

การสรางความสัมพันธระหวางครูและบุคลากร และการเสริมคานิยมท่ีดีในการทํางาน 

7.2.3 ดานบุคลากร หมายถึง การท่ีโรงเรียนมีผูบริหารท่ีสรางและเพ่ิมโอกาส  

ในการเรียนรูให กับครูและบุคลากร ประกอบดวย การมีผูบริหารมีลักษณะของการเปนผูนํา 

การเปลี่ยนแปลงและเปนแบบอยางท่ีดี การท่ีครูและบุคลากรมีนิสัยใฝรูและพัฒนาศักยภาพ 
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ของตนเองอยูเสมอ การท่ีครูและบุคลากรลงมือปฏิบัติงานจริงและมีความสามารถในการแกปญหา 

ในทุกสถานการณ การท่ีผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนแบงปนความรูและ

สมรรถนะเพ่ือการจัดการเรียนรูและสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรูของโรงเรียน 

7.2.4 ดานความรู หมายถึง การบริหารจัดการความรูในลักษณะตางๆ ของโรงเรียน 

ประกอบดวย การแสวงหาความรูโดยการเก็บรวบรวมขอมูลสารสนเทศท้ังจากภายในและภายนอก 

การสรางความรูจากกระบวนการวิจัยและการสรางนวัตกรรม การจัดเก็บความรูเพ่ือใหครูและ

บุคลากรเขาถึงความรู การวิเคราะหและทําคลังขอมูล การถายโอนและเผยแพรความรู และ 

การตรวจสอบความถูกตองและการนําความรูไปใช 

7.2.5 ดานเทคโนโลยี หมายถึง การประยุกตใชเทคโนโลยีโดยมีเครื่องมือและ

เครือขายเทคโนโลยีท่ีชวยสงเสริมใหมีความเปนองคการแหงการเรียนรูอยางแทจริง ประกอบดวย 

การใชเทคโนโลยีเพ่ือการจัดเก็บและถายโอนความรูท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนและใชเพ่ือเพ่ิมพูน

ความรู การใชเครื่องมืออุปกรณและเทคโนโลยีในการสรางการเรียนรูแกครูและบุคลากรไดอยาง

สะดวกมากยิ่งข้ึน 

7.3 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีดํารงตําแหนงเปนผูบริหารโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช ประจําปการศึกษา 2561 ไดแก 

ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน และผูไดรับการแตงตั้งใหรักษาราชการแทน 

 

8.  ประโยชนที่ไดรับ 

 

8.1 หนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาสามารถนําสารสนเทศจากงานวิจัยไปใชเพ่ือ 

การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม และการพัฒนาสถานศึกษาใหมีความเปน

องคการแหงการเรียนรู 

8.2 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําผลการวิจัยไปปรับและพัฒนาตนเองเพ่ือให 

การบริหารงานมีคุณภาพยิ่งข้ึน และพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูอยางแทจริง 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 

 

การวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชเปนแนวทางในการ

ทํางานวิจัยโดยมีประเด็นท่ีศึกษา ดังตอไปนี้ 

1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

1.1 ความหมายของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

1.2 ความสําคัญของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

1.3 ลักษณะสําคัญของผูนําเชิงนวัตกรรม 

1.4 การพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมในองคการ 

2. ความเปนองคการแหงการเรียนรู 

2.1 ความหมายขององคการแหงการเรียนรู 

2.2 ความสําคัญขององคการแหงการเรียนรู 

2.3 ลักษณะขององคการแหงการเรียนรู 

2.4 แนวคิดและทฤษฎีท่ีสําคัญเก่ียวกับองคการแหงการเรียนรู 

3. ขอมูลพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

3.1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

3.2 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

3.3 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

3.4 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

3.5 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช 

4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
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1.  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

 

1.1 ความหมายของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

1.1.1 ความหมายของภาวะผูนํา 

Stogdill (1950, อางถึงในเสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ , 2556, น. 4-6 ) กลาววา 

ภาวะผูนํา เปนกระบวนการของการใชอิทธิพลตอกิจกรรมตางๆ ของกลุมเพ่ือการตั้งเปาหมายและการ

บรรลุเปาหมาย 

Morphet (1967, p. 122) ไดกลาวถึงภาวะผูนําวา หมายถึง อิทธิพลท่ีมีตอ

การกระทํา พฤติกรรม ความเชื่อ และความรูสึกของบุคคลหนึ่งในระบบสังคมท่ีมีตออีกบุคคลหนึ่ง 

โดยท่ีผูถูกกระทําเต็มใจรวมมือยอมรับอิทธิพลนั้นๆ 

Fieder, Chemers and Mahar (1974, p. 4) กลาววา ภาวะผูนําเปนความสัมพันธ

ระหวางบุคคลซ่ึงเก่ียวของกับการใชอิทธิพลและอํานาจ 

Boles and Davenport (1975, pp. 154-155) ใหความหมายภาวะผูนํ า  

วา  เปนกระบวนการท่ีบุคคลมีความคิดริเริ่มท่ีจะชวยใหกลุมไดกาวหนาไปสูเปาหมาย ซ่ึงชวยใหกลุม

คงอยูได และชวยใหสมาชิกของกลุมสมปรารถนาในสิ่งท่ีตองการ โดยสิ่งท่ีทุกคนตองการจะเปน

ตัวกระตุนใหบุคคลนั้นๆ ใหความรวมมือกับกลุม 

Dejnozaka (1983, p. 94) ไดกลาววา ภาวะผูนํา เปนการบูรณาการบุคคล 

วัสดุ และความคิดในกลุม เพ่ือรวมพลังในการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ เพ่ือการบรรลุเปาหมายของกลุม 

ความเต็มใจของสมาชิกในกลุมจะข้ึนอยูกับคุณภาพสวนบุคคลของผูนํา 

Green (1983, p. 3) ไดกลาวถึงภาวะผูนํา วาเปนกระบวนการปฏิสัมพันธ

ระหวางผูนํากับผูตาม องคประกอบของภาวะผูนําประกอบดวย ผูนํา ผูตาม และความสัมพันธของ

ผูนํา ผูตาม และบริบท 

Sergiovanni and Moore (1989 อางถึงใน เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ, 2556, 

น. 4-8) ไดใหความหมายของภาวะผูนําวา เปนกระบวนการของการเกลี้ยกลอม จูงใจ ของผูนําใหผู

ตามปฏิบัติตาม ซ่ึงสงเสริมใหบรรลุวัตถุประสงคของผูนําหรือเปนจุดประสงคของท้ังผูนําและผูตาม 

Yukl (2001 อางถึงในรังสรรค  ประเสริฐศรี, 2544, น. 11) ไดใหความหมาย

ของภาวะผูนําวา เปนกระบวนการโดยอาศัยอิทธิพลและการใชอํานาจหนาท่ีโดยบุคคลเหนือผูอ่ืน 

เพ่ือการชี้แนะหรือนําทางเพ่ือวางโครงสรางงาน หรือเพ่ือสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมและความสัมพันธ

ตางๆในกลุมองคการ 

ฉันทนา  จันทรบรรจง (2550, น. 85) กลาววา ภาวะผูนําเปนคุณลักษณะ

ของบุคคลท่ีเปนผูนํากลุม หรืออีกนัยหนึ่ง หมายถึง กระบวนการซ่ึงผูนําใชความสามารถและอิทธิพล
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ในดานอ่ืนๆ ในแตละคนดําเนินกิจการตางๆ ดวยความเต็มใจ เพ่ือใหการดําเนินงานขององคการบรรลุ

วัตถุประสงครวมกัน 

อรอนงค  โรจนวัฒนบูลย (2553, น. 16) ไดใหความหมายของภาวะผูนําไว 

วา คือกระบวนการท่ีผูนําใชอิทธิพลหรืออํานาจหนาท่ีในการบริหารอยางมีศิลปะ ท้ังการบอก  

การชี้แนะ เพ่ือโนมนาวจิตใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติหนาท่ีอยางดีท่ีสุด เพ่ือใหการดําเนินของ

องคการบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 

จากความคิดดังกลาว ผูวิจัยสรุปวา ภาวะผูนํา เปนกระบวนการใชอิทธิพลตอ

บุคคลในกลุมท้ังทางตรงและทางออม เพ่ือนําองคการไปสูความสําเร็จตามเปาหมายในแตละ

สถานการณ โดยอาจใชกระบวนการสั่งการ การแนะนํา การควบคุม การอํานวยความสะดวก หรือ

การถายทอดแนวคิดไปสูการปฏิบัติ เชน การวางแผน การกําหนดวิสัยทัศน อันนําไปสูความสําเร็จใน

การปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย 

1.1.2 ความหมายของนวัตกรรม 

Schumpeter (1975 , อ า ง ถึ ง ใน กี รติ   ย ศ ยิ่ ง ย ง , 2552, น . 5) ได ให

ความหมาย ของนวัตกรรมวาหมายถึง องคประกอบใหมหรือมีลักษณะของใหม และมีมูลคาทาง

เศรษฐกิจสามารถนําไปใชในเชิงพาณิชยได 

Rogers (1983) ไดกลาววา นวัตกรรม คือ การกระทําหรือสิ่งประดิษฐซ่ึง

ไดรับการยอมรับจากบุคคลหรือองคการวาเปนสิ่งใหม การพิจารณาวาสิ่งใดเปนนวัตกรรมนั้น ข้ึนอยู

กับการรับรูของบุคคลและกลุมบุคคลวาเปนสิ่งใหม ดังนั้น นวัตกรรมของกลุมบุคคลใดบุคคลหนึ่งอาจ

ไมใชนวัตกรรมของอีกกลุมบุคคลหนึ่งก็ได ข้ึนอยูกับการรับรูของบุคคลและกลุมบุคคลวาเปนสิ่งใหม

หรือไม อีกประการหนึ่งคือเวลา นวัตกรรมใดนวัตกรรมหนึ่งอาจเกิดข้ึนแลวและไดหยุดใชไปใน

ระยะเวลาหนึ่ง ตอมาไดนํามารื้อฟนและอาจไดรับการปรับปรุงแกไข เนื่องจากเห็นวานวัตกรรมนั้นๆ   

สามารถใชและแกปญหาในสถานการณใหมได สิ่งนั้นก็ถือเปนนวัตกรรมเชนกัน 

เสนห  จุยโต (2548, น.3) ใหความหมายของนวัตกรรมไววา นวัตกรรมเปน

ผลท่ีเกิดจากการคิดคนเพ่ือการนําไปสูการปฏิบัติซ่ึงแกปญหาของบุคคล กลุมบุคคล และองคการใน

อนาคต 

กีรติ  ยศยิ่งยง (2552, น. 7) กลาววา นวัตกรรมเปนกระบวนการสรางสรรค 

คิดคน พัฒนา สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงและมีการเผยแพรออกสูชุมชน เปนลักษณะของของใหม 

ท่ีไมเคยเกิดข้ึนมากอน หรือของเกาท่ีมีอยูเดิมแตไดรับการปรับปรุง เสริมแตง พัฒนาข้ึนใหมใหมี

มูลคาทางเศรษฐกิจ สามารถนําไปใชไดในเชิงพาณิชย 

จากความคิดขางตน ผูวิจัยสรุปวา นวัตกรรม หมายถึง วิธีการหรือสิ่งประดิษฐ

ท่ีเกิดข้ึนใหม หรือเกิดข้ึนมาแลวแตเพ่ิงถูกนํามาใชกับคนกลุมใหม หรือเกิดข้ึนมาแลว เคยใชมาแลวแต
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อาจไมไดรับการยอมรับ หรือมีการนํามาใชแลวไดประโยชนไมเพียงพอจึงไดปรับปรุง พัฒนาแลว

นํามาใชในเวลาใหมโดยไดผลดีกวาเดิม เปนท่ีรูจักและไดรับการยอมรับอยางแพรหลาย แลวสามารถ

นํามาใชเพ่ือแกปญหา พัฒนาและสรางมูลคาใหเกิดข้ึนไดมากกวาไมมีนวัตกรรม 

1.1.3 ความหมายของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

"ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม" เปนคําท่ีเกิดจากการนําคําสองคํามารวมกัน นั่นคือ 

คําวา "ภาวะผูนํา" ซ่ึงหมายถึง เปนกระบวนการใชอิทธิพลตอบุคคลในกลุมท้ังทางตรงและทางออม 

เพ่ือนําองคการไปสูความสําเร็จตามเปาหมายในแตละสถานการณ และคําวา "นวัตกรรม" ซ่ึงหมายถึง  

วิธีการหรือสิ่งประดิษฐท่ีเกิดข้ึนใหม หรือเกิดข้ึนมากับคนกลุมหนึ่งแตเพ่ิงถูกนํามาใชกับคนในกลุม 

หรือเคยใชมาแลวแตไมไดรับการยอมรับในเวลานั้น แลวสามารถนํามาใชเพ่ือแกปญหา พัฒนาและ

สรางมูลคาใหเกิดข้ึนไดมากกวาไมมีนวัตกรรม โดยเม่ือคําสองคํานี้มารวมกันไดมีผูใหความหมายของ

คําวา "ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม" ไวดังตอไปนี้ 

Weiss and Legrand (1995 อางถึงในสุกัญญา  แชมชอย , 2555, น.123 ) 

ไดกลาววา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม คือ การท่ีผูนําท่ีมีความสามารถในการเขาถึงปญหาหรือโอกาส 

ท่ีสลับซับซอนและคนพบแนวทางในการดําเนินการใหมๆ หรือไมเคยเกิดข้ึนมากอน โดยผูนําหรือ

ผูบริหารจะตองมีความฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative Intelligence) คือ การรูจักผลิตหรือพัฒนา

หรือนํานวัตกรรมมาใชในโอกาสตางๆ แลวเกิดผลดี สามารถแกปญหาหรือทําใหเกิดการพัฒนาได เพ่ือ

ชวยใหเกิดนวัตกรรมในองคการมากข้ึนอีกดวย 

Spahr (2014) ไดใหความหมายของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมไววา การท่ีผูนํา

เปนแรงบันดาลใจใหผู อ่ืนคิดนอกกรอบ แลวสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเกิดแนวคิดสราง

นวัตกรรมใหมๆ มีการทดสอบ ประเมินผลแนวคิดใหมๆ ได ซ่ึงผูนําเชิงนวัตกรรมจะตองเปนผูท่ีมี

วิสัยทัศน สงเสริมการทํางานรวมกัน และกระตุนใหบุคลากรทํางานใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว  

โดยใหความสําคัญกับความตองการและบริบทขององคการ 

อรอนงค  โรจนวัฒนบูลย (2553, น. 179) ไดกลาวถึงภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

วา หมายถึง ผูนําท่ีใชพลังแหงคุณลักษณะของตนเองในดานสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และ

ลักษณะทางสังคมขับเคลื่อนใหคนสามารถสรางนวัตกรรมเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคการ 

ขวัญชนก  โตนาค (2556, น. 59) ไดใหความหมายของภาวะผูนํ าเชิง

นวัตกรรมวา หมายถึง ผูนําท่ีใชพลังและความสามารถของตนเองในการเขาถึงปญหาหรือโอกาสและ

สามารถขับเคลื่อนใหเกิดการคิดคนแนวทางการดําเนินงานใหมๆ หรือใหเกิดการสรางนวัตกรรมใน

องคการ ซ่ึงจะนําไปสูการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคการ 
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อรวรางค  จันทรเกษม (2556, น. 5) ไดใหความหมายของภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมวา หมายถึง คุณลักษณะของผูนําท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงทางความคิด กระบวนการท่ีเปน

ความคิดริเริ่มและสามารถนํามาประยุกตใชไดจริง 

เวียงวิวรรธ  ทําทูน (2557, น. 6) ไดกลาวถึงภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาวา หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานของผูนําท่ีมีอิทธิพลตอกระบวนการทํางานของ

บุคคลในองคการเพ่ือสรางวัฒนธรรมในสถานศึกษา เพ่ือใหบรรลุเปาหมายเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ี

เปลี่ยนมูลคาแกสถานศึกษา 

พิทักษ  ทิพยวารี (2558 , น. 4) ไดกลาวถึงพฤติกรรมผูนําท่ีสอดคลองกับ

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมไว คือ การท่ีผูนํามีพฤติกรรม ความคิดในการใหความสําคัญกับการ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนา การเปนผูปลูกฝงวัฒนธรรมองคการเพ่ือหลอหลอมคุณลักษณะของ

ผูสรางนวัตกรรมของบุคลากร การเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติตนจนเปนท่ียอมรับของคนท้ัง

ภายในและภายนอกองคการ การเปนผูนําทีมและการมีสวนรวม การเปนผูสรางบรรยากาศแหง

องคการแหงการเรียนรู การเปนผูผลักดัน ผูสนับสนุน และอํานวยความสะดวกใหบุคลากร มีแนวคิด

ในการสรางนวัตกรรม และการเปนผูบริหารองคการ 

จากขอมูลขางตน ผูวิจัยสรุปวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม หมายถึง การใช

อิทธิพลหรือการใชพลังแหงคุณลักษณะและการปฏิสัมพันธของผูบริหารสถานศึกษาในการสราง 

เจตคติ แรงบันดาลใจ ตลอดจนใหความสําคัญกับการสรางและการใชนวัตกรรม เพ่ือขับเคลื่อน

องคการใหเกิดการสรางและใชนวัตกรรมในองคการ 

1.2 ความสําคัญของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

อนุสรา  สุวรรณวงศ (2559) กลาวถึงความสําคัญของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม วา 

การเปลี่ยนแปลงเปนเรื่องท่ีไมอาจหลีกเลี่ยงได โดยเฉพาะอยางยิ่งในสภาพการณปจจุบันท่ีมี 

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและมีผลกระทบอยางรุนแรงตอองคการตางๆ ไมเวนแมกระท่ังองคการ

ท่ีเคยประสบความสําเร็จมาแลว ในขณะเดียวกันหากมองในมุมกลับกัน  การเปลี่ยนแปลงนี้ก็สราง

โอกาสใหมๆ ท้ังในระดับองคการและระดับบุคคลท่ีสงผลตอการปรับเปลี่ยนมุมมองและทัศนคติ 

ดังนั้น การสรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึนในองคการจึงเปนเรื่องจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารจะตองใช 

ท้ังเทคนิคในการบริหารจัดการ (Management) และความเปนผูนํา (Leadership) เพ่ือนําพา

องคการสูความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงได ดังนั้น การพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมจึงมีความสําคัญ

และจําเปนอยางยิ่ง 

เกรียงกานต  กาญจนะโภคิน ( 2560 )  ไดกลาวถึง  การเปนผูนําดานนวัตกรรมจะ

สงผลดีตอองคการ สังคม  ประเทศชาติ  และผูท่ีเก่ียวของเปนอยางมาก เพราะเปนการสรางคุณคา



13 

และมูลคาเพ่ิมแกองคการและประเทศชาติในระยะยาว และยังสงผลดีตอการเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการแขงขันใหกับองคการและประเทศชาติอยางตอเนื่องดวย  

ผูวิจัยสรุปไดวา การท่ีผูบริหารมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญ 

อยางยิ่งในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  เนื่องจากการท่ีผูนํามีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมจะสงผล

โดยตรงตอการดําเนินงานขององคการ  ทําใหองคการมีความพรอมในการรับมือตอความเปลี่ยนแปลง

ท้ังยังเปนการสรางโอกาสใหมๆ ใหแกองคการและบุคลากร  ถือเปนการสรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมให

เกิดข้ึนไดในระยะยาวโดยใชนวัตกรรม 

1.3 ลักษณะสําคัญของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

 Adai (1996 อางถึงในจุฑาธิป  อินทรเรืองศรี, 2549, น. 34) กลาววา ลักษณะ

ของผูนําในองคการนวัตกรรม มีดังนี้ ผูบริหารมีความมุงม่ันใหบรรลุจุดสูงสุดขององคการ เปนผูท่ีมี

สวนสําคัญอยางยิ่งในการผลักดันใหเกิดการสรางนวัตกรรม ผูบริหารเปนผูมีสวนสําคัญในการ

สนับสนุน ในการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน ดวยการมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีการวิเคราะหอยาง

เปนระบบ มีความยุติธรรม ตลอดจนมีความภูมิใจท่ีไดมีสวนสําคัญในการพัฒนาปรับปรุงองคกรให

บรรลุจุดมุงหมาย สนับสนุนการทํางานเปนทีม เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวม ในการแสดงความ

คิดเห็น มีการวางแผนระยะยาวเพ่ือการบริหารงานในสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลง ผูบริหารมีความกลา

เสี่ยง ผูบริหารเกิดแนวคิดใหมๆเหนือความคาดหวังนําไปสูการสรางนวัตกรรมในท่ีสุด 

Roscorla (2010 อางถึงใน ขวัญชนก  โตนาค , 2556, น. 65) กลาวถึง 7 ลักษณะ

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ดังตอไปนี้ 

1. โอบกอดความทาทาย ผูนําเชิงนวัตกรรมตองเปนผูท่ีนําในเรื่องนวัตกรรม ไดมี

การปลูกฝงวัฒนธรรมของความคิดสรางสรรคและความคิดในดานตางๆ อยางมีวิจารณญาณ เอามา

เปนความทาทายในการริเริ่ม สรางสรรค พัฒนานวัตกรรมเพ่ือนํามาใชในองคกร 

2. มีการเก็บรวบรวมขอมูลและสรางสรรคความรูใหม ผูนําเชิงนวัตกรรมตองมีการ

สํารวจความรูท่ีสรางสรรค เม่ือเขามีจุดมุงหมายท่ีเปลี่ยนไปในทางสรางสรรคแลวก็จะมีความอดทนตอ

คําวิจารณ และนําทางใหเด็กรูจักใชเทคโนโลยีตางๆ 

3. โครงสรางของวัฒนธรรม ผูนําเชิงนวัตกรรมสรางความเสี่ยงตอวัฒนธรรม 

การเปลี่ยนแปลงและความคิดสรางสรรคตองเกิดข้ึนอยางมีหลักการ เพราะอาจมีผลกระทบตอการคง

อยูหรือเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม 

4. สรางระบบการเรียนรูอยางมืออาชีพ ผูนําเชิงนวัตกรรมสรางสังคม การเรียนรู

อยางมืออาชีพในองคกร ข้ึนอยูกับการเรียนรูท่ีชํานาญในการเรียนวิชาชีพ ประกอบดวย 

4.1 สนับสนุนตลอดเวลา 

4.2 เนื้อหาเปนฐาน 
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4.3 อยูในสังคมการเรียนรูอยางมืออาชีพ 

4.4 มีจุดสนใจท่ีชัดเจน เชน ภาระงานในการสอน การบาน การสังเกต และ 

การปอนกลับ 

4.5 แบบจําลองการตั้งคาท่ีเชื่อถือได 

5. การตัดสินใจและวิธีการ ผูนําเชิงนวัตกรรมสรางหลักการของแผนงานท่ีละเอียด 

การพัฒนาอยางชํานาญ กลยุทธ และแหลงเรียนรู จากนั้นผูนําก็ออกไปและใหผูใตบังคับบัญชาคิด

วิธีการเองอยางละเอียด 

6. ทําใหแนใจในการเขาถึงเทคโนโลยีดิจิตอลและโครงสรางพ้ืนฐาน ผูนําเชิง

นวัตกรรมจะสรางสมรรถนะของครูและนักเรียนใหเรียนรูดวยเว็บบล็อค สารานุกรมออนไลน และ

สถานการณจําลองโดยวางรากฐานโครงสรางพ้ืนฐานท่ีอัดแนน 

7. ตองการความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบของตัวแทนผูนําเชิงนวัตกรรมแตตอง

วางความรับผิดชอบในสถานท่ี เรียนรูโดยประสบการณ 

Spahr (2014) กลาวถึงลักษณะของผูนําเชิงนวัตกรรมไววา ลักษณะขงผูนําเชิง

นวัตกรรมท่ีตองมี คือ การมีวิสัยทัศนเชิงกลยุทธท่ีชัดเจน การใหความสําคัญกับผูใชนวัตกรรม 

(ผูรับบริการ) และความสามารถในการสรางความไววางใจ และกลาวถึงองคประกอบของภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมในองคการวา ควรประกอบดวย 6 ดาน ดังนี้ 

1. การใหความสนใจกับสิ่งท่ีเกิดข้ึนในระหวางการทํางานรวมกัน โดยมีมีการ

ตรวจสอบอยางชัดเจน 

2. การพัฒนาความสนใจและความสามัคคีกับบุคลากรในองคการ 

3. การกําหนดภาพแหงความสําเร็จไวอยางชัดเจน กลาวคือ ผูนําเชิงนวัตกรรม

สามารถแสดงวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีชัดเจนใหกับบุคลากรทราบได 

4. การมีบรรยากาศท่ีไมตึงเครียด สรางความบันเทิง ความผอนคลาย เนื่องจาก

สภาพแวดลอมดังกลาวจะสงเสริมตอการผลิตนวัตกรรม ซ่ึงถาหากในองคการมีแรงกดดันมากจะเปน

การทําลายความคิดสรางสรรค 

5. การแสวงหาความรวมมือ ผูนําเชิงนวัตกรรมตองเนนการทํางานแบบรวมมือ และ

ตองหาวิธีเพ่ิมความคิดในการสรรสรางนวัตกรรมใหมๆ 

6. การคนหาผูเปนตนแบบทางดานนวัตกรรม ผูนําเชิงนวัตกรรมจะ สรรหาผูท่ีเปน

ตนแบบทางดานการคิดนวัตกรรม และมีการประเมินผลนวัตกรรม 

Zenger and Folkman (2014) กล าว ถึ งลั กษณ ะ 10 ประการ ของผูนํ า เชิ ง

นวัตกรรมไวดังนี้ 
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1. แสดงวิสัยทัศนเชิงกลยุทธท่ียอดเยี่ยม ผูนําดานนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพจะ

สามารถอธิบายวิสัยทัศนขององคการไดอยางชัดเจน สามารถตอบคําถามและบอกวิธีการท่ีจะเดินไปสู

ความสําเร็จได 

2. ใหความสําคัญกับผูรับบริการ  ผูบริหารจะตองใหความสําคัญกับผูรับบริการและ

ทําใหผูรับบริการเปนสิ่งสําคัญท่ีบุคลากรในองคการทุกคนตองใหความสําคัญ ท้ังนี้ตองเขาใจถึง    

ความตองการอันแทจริงของผูเรียนและสนองความตองการนั้นๆ ใหได 

3. สรางบรรยากาศของการไววางใจซ่ึงกันและกัน การใชนวัตกรรมยอมมีความเสี่ยง 

แมการใชหรือการผลิตนวัตกรรมจะมีขอผิดพลาดหรือไมบรรลุผลตามเปาหมายท่ีวางไว แตผูบริหารก็

ไมควรบั่นทอนจิตใจหรือตําหนิกับความไมสําเร็จนั้น ควรใหความเขาใจ เขาถึง และเปนผูรวมมือกับ

การผลิตและการใชนวัตกรรม 

4. แสดงความจริงใจในการทําสิ่งใหมๆ  ท่ีเหมาะสมกับองคการและผูเรียน หากสิ่ง

นั้นเปนสิ่งท่ีดี 

5. เชื่อม่ันในการขยายตัวของการสื่อสาร คือ เชื่อวาความคิดท่ีดีท่ีสุดและทันสมัย

ท่ีสุดเกิดจากความคิดของคนในองคการ เพราะบุคลากรในองคการยอมตองรูจักองคการดีกวาคนนอก 

ผูบริหารตองมีความมุงม่ันท่ีจะนําความคิดของคนในองคการมาใช ซ่ึงถือเปนการใหความสําคัญและ

เพ่ิมกําลังใจในการทํางานไดอีกดวย 

6. มีการโนมนาวใจ ผูบริหารท่ีดีจะตองมีความสามารถในการทําใหผูอ่ืนยอมรับ

ความคิดท่ีดีของตน มีการผลักดันความคิดของตนเขาสูผูใตบังคับบัญชาดวยความเต็มใจยอมรับ และ

เชื่อม่ันในตัวผูบริหาร 

7. มีลําดับข้ันความสําเร็จ กลาวคือ การท่ีใหผูใตบังคับบัญชาทํางานอยางไร

จุดหมายทําใหการทํางานเปนไปอยางเรื่อยๆ แตถาไดมีการกําหนดจุดมุงหมายไวจะทําใหเกิดกําลังใจ

ในการทํางาน เห็นวาสิ่งท่ีทําลงไปนั้นบรรลุผลเปนข้ันลําดับอันเปนหนทางไปสูเปาหมายท่ีสูงสุด  

ถือเปนการเสริมแรงในการทํางานอีทางหนึ่ง 

8. เนนความรวดเร็ว ผูบริหารตองดําเนินงานและกระตุนใหผูบังคับบัญชาทํางาน

อยางรวดเร็ว ทันเวลา ทันเหตุการณ ทันตอความตองการ 

9. มีการสื่อสารท่ีตรงไปตรงมา ผูบริหารจะตองมีความซ่ือสัตยตอคําพูดและ 

การกระทําตอตนเอง และมีความซ่ือสัตยตอบุคคลท่ีรวมงาน กลาวคือ ความซ่ือสัตยเปนสิ่งท่ีกอใหเกิด

ความเคารพนับถือ 

10. สรางแรงบันดาลใจและกระตุนดวยการกระทํา กลาวคือ ผูบริหารจะตองทําเปน

แบบอยางใหผูใตบังคับบัญชาเห็น เม่ือผูใตบังคับบัญชาเห็นผูบริหารทําก็จะเกิดแรงบันดาลใจใหตน

ปฏบิัติตามผูบริหาร 



16 

ทองทิพภา  วิริยะพันธุ (2549) กลาววาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative 

thinking skills) ท่ีผูนําท่ีมีภาวะผูนําควรมี อันเปนลักษณะสําคัญของผูมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมคือ 

1. ปลูกฝงคานิยมใหมีความรัก หลงใหล (Passion) ในนวัตกรรมชนิด สูไมถอย 

หรือไมยอมแพตอปญหาอุปสรรค โดยมีทัศนคติท่ีชอบความทาทาย ตองการเปลี่ยนแปลงสิ่งรอบตัวให

เปนไปในทางท่ีดี มีประโยชนตอสวนรวม เพ่ือปลูกจิตสํานึกของการเปนผูสรางสรรคนวัตกรรม 

ท่ีสามารถตอบสนองเปาหมายและวัตถุประสงคทางเศรษฐกิจ และในขณะเดียวกันก็ตอบสนอง 

ความตองการของสังคมได ทําใหเปนการสรางนวัตกรรมท่ีมีความรับผิดชอบตอทุกภาคสวนของสังคม 

2. สนใจ ใสใจ เอาใจใส ศึกษาขอมูลอยางลึกซ้ึง รอบคอบ สังเกตการณดวย 

ความสนใจเรียนรูท้ังจากองคความรูและประสบการณท่ีสั่งสมมา เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีเปน

นวัตกรรมท่ีสรางคุณคาและมูลคาเพ่ิม ไมวาจะเปนการสรางสรรคสิ่งใหมๆ ความคิดใหมๆ หรือพัฒนา

ตอยอดท่ีกอใหเกิดประโยชนสูงสุด 

3. มีจินตนาการ คือ ใชจินตนาการสรางสรรคนวัตกรรม หาคําตอบท่ีเปนไปไดและ

เปนท่ียอมรับได โดยสามารถเชื่อมโยงเปาหมายของนวัตกรรมกับความตองการของผูบริโภค ชุนชน 

สังคม และสิ่งแวดลอมได 

4. นํามาปฏิบัติอยางจริงจังแตไมกดดัน เปนการแปลงความคิดไปสู การปฏิบัติอยาง

เปนรูปธรรม โดยไมสรางเง่ือนไขใหเกิดทุกข จะไดสรางสรรคนวัตกรรมอยางรูสึกสนุกและมีความสุขท่ี

ไดสรางสรรคนวัตกรรม 

5. สรางสรรคนวัตกรรมอยางเปนทีม คือ บูรณาการความรวมมือจากหลายฝาย

เพ่ือใหเกิดผลสําเร็จท่ีดีเพ่ิมข้ึน เนื่องจากมีการคิดวิเคราะหอยางรอบคอบทุกดาน เพราะเปดโอกาสให

ทุกคนไดสรางสรรคผลงานท่ีเปนประโยชนรวมกัน มีการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ทําใหผูมีสวนรวมเห็น

คุณคาของนวัตกรรมท่ีไดรวมกันสรางสรรคนั้น และยังทําใหรูสึกดีวา ตนมีคุณคาท่ีสามารถเปนสวน

หนึ่ งของความสําเร็จทําให เกิดความรูสึกภาคภู มิใจ มีความรัก ศรัทธาในผลงาน ทําให เพ่ิม

ประสิทธิภาพ คุณภาพ และศักยภาพยิ่งข้ึน อันเปนผลดีตอการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน

โดยตรง 

6. ใชคุณลักษณะสวนบุคคลใหเปนประโยชน เชน เปนคนชางคิด ชางสังเกต  

ชางสงสัย ชอบวิเคราะหคนควา ทดลอง สังเคราะหเพ่ือหาคําตอบหรือทางเลือกท่ีดีท่ีสุด รูจักเชื่อมโยง

ความคิด กลาลงมือปฏิบัติ ไมกลัวความลมเหลว รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน เขาใจความตองการของ

ผูอ่ืน ฯลฯ 

จารุนันท  อิทธิอาวัชกุล (2551 อางถึงในขวัญชนก  โตนาค, 2556, น. 67) กลาววา 

ผูนําเชิงนวัตกรรมในองคการควรมีแนวปฏิบัติ ซ่ึงสามารถนํามาประยุกตใชเปนลักษณะของผูนําเชิง

นวัตกรรม ดังนี้ 
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1. ทําตนเปนแบบอยางในการทาทายสิ่งท่ีดําเนินการอยูหรือกระบวนการท่ีปฏิบัติ

อยู โดยหม่ันสื่อสาร โนมนาว ใหทีมงานคนหามุมมองท่ีจะปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและสรางสรรค

อยางตอเนื่อง 

2. วิเคราะหสถานการณและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึนอยูเสมอ  

เพ่ือเตรียมความพรอมใหทีมงาน รวมระดมความคิดในการปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางาน และ 

การปลดล็อคเง่ือนไขตางๆ รวมถึงโครงสรางหนวยงานและการจัดการทรัพยากรตางๆ ไดอยาง

สรางสรรคและทันตอสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

3. การสงเสริมใหทีมงานทุกคนมีอิสระทางดานความคิด และกลาทําบนความเสี่ยง 

ท่ีพอรับได โดยใหการสนับสนุนทรัพยากรท่ีตองใชในการสรางนวัตกรรมนั้นๆ และแสดงออกถึง 

ความพรอมท่ีจะรวมรับผิดชอบตอผลลัพธท่ีจะเกิดข้ึน 

4. สรางความรูสึกตื่นเตน มีความสนุกในการทํางานใหแกทีม ดวยการสื่อสาร

เปาหมายท่ีชัดเจน มีทาทีและพฤติกรรมท่ีกระตือรือรนในการทํางานกับทีมงาน จับจอง มองหา 

ผลงานหรือความคิดของพนักงานท่ีมีความแตกตาง นาสนใจ อยูเสมอๆ และใหการชื่นชมยกยองโดย

ทันที 

5. สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากการใหปฏิบัติงานกันอยางตอเนื่อง รวมท้ัง

สนับสนุนใหเขารับการอบรมเพ่ิมเติมในดานการคิดสรางสรรค เพราะความคิดริเริ่มสรางสรรคเปนสิ่งท่ี

สามารถเรียนรูและสอนได 

อรอนงค  โรจนวัฒนบูลย (2553) และอรวรางค  จันทรเกษม (2556) ไดกลาวถึง  

ตัวแบบของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม สามารถสรุปได 4 ดาน ดังนี้ 

1. องคประกอบคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ (Personality) ประกอบดวย ความมี

คุณธรรม (Integrity) กลาเสี่ยง กลาเปลี่ยนแปลง (Risk takers) มีจิตใจเปดกวาง เปนผูฟง ท่ีดี 

(Opened minded) มีจิตวิณญาณผูประกอบการ (Entrepreneurial instinct) ชอบความทาทาย 

(Challenge rule and past practices) และเชื่อในสัญชาตญาณ (Intuition minded) 

2. องคประกอบคุณลักษณะดานทักษะ (Skills) ประกอบดวย วิสัยทัศนนําการ

เปลี่ยนแปลง (Visionary and leading change) การถายทอดความคิดสูการปฏิบัติ (Alignment 

and execution) ความสามารถในการเรียนรู (Capability to learn) สมรรถนะใน การกระตุน 

สรางนวัตกรรม (Encourage innovation) ความคิดสรางสรรค (Creative thinking) การสราง 

ความไววางใจ (Trusted influence) การขับเคลื่อนผลลัพธ (Drive resulls and outcomes) และ

การแกไขปญหา (Problem solving) 

3. องคประกอบคุณลักษณะดานบทบาทหนาท่ี (Roles) ประกอบดวย บทบาท 

การเปนผูนํ าความคิด (Idea champion) เปนแบบอยางท่ีดี  (Positive role model) บทบาท 
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การเปนผูนําทีม การมีสวนรวม (Team leader participating) การสรางบรรยากาศ องคการแหง 

การเรียนรู (Creating learning organization) การเปนผูอํานวยความสะดวก (Facilitator) และ

หนาท่ีการใหรางวัลความสําเร็จ (Reward success) 

4. องคประกอบคุณลักษณะดานทางสังคม (Social characteristics) ประกอบดวย

การจูงใจผูอ่ืน (Motivating other) การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ (Communication) มีวุฒิภาวะ

ท างอ ารม ณ  (Emotional intelligence) มี ค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ ต อ สั งค ม  (Corporate social 

responsibility) การสรางเครือขายและสายสัมพันธ (Network and connection) 

สุกัญญา  แชมชอย (2555, น. 122) กลาววา นวัตกรรมจะเกิดข้ึนเม่ือบุคคลไดใช

การคิดเชิงนวัตกรรม ซ่ึงก็คือกระบวนการแกปญหาโดยการคนหา การผสมผสาน และการจัดเรียง 

จากขางในเพ่ือใหไดแนวคิดหรือวิธีการใหมๆ โดย Horth and Buchner (2009 อางถึงใน สุกัญญา   

แชมชอย, 2555, น. 122 ) ไดกลาวถึงทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมอันเปนลักษณะของผูท่ีมีภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมวา ประกอบดวย 6 ทักษะ ดังนี้ 

1. การใสใจหรือการเอาใจใส (Paying attention) คือ ความสามารถในการรับรู

รายละเอียดอยางถ่ีถวน การเกาะติดสถานการณตางๆ จนสังเกตเห็นความเปนไปท่ีผิดสังเกต สามารถ

วิเคราะหสถานการณตางๆไดอยางลึกซ้ึงดวยสายตาท่ีเฉียบคม การพิจารณาในมุมมองท่ีแตกตางและ

ใชขอมูลจากหลายๆแหลงซ่ึงจะทําใหเห็นมุมมองใหมๆ ไดชัดเจนข้ึน 

2. การเห็นคุณคาของลักษณะสวนบุคคล (Personalizing) การใหความสําคัญ 

กับคุณคาและทําความเขาใจประสบการณของแตละบุคคลโดยจําแนกลักษณะสวนบุคคล เปน

กระบวนการสองดาน คือ 

2.1 การเขาถึงความรูและประสบการณของบุคลากร ทําใหเกิดมุมมองความทา

ทายใหมๆ แลวนํามาประยุกตใชในการทํางาน 

2.2 ความเขาใจลูกคาหรือผูรับบริการอยางลึกซ้ึงในแบบฉบับของแตละบุคคล 

คือ ความสามารถท่ีจะเขาถึงลูกคาหรือผูรับบริการ โดยทําความเขาใจลูกคาหรือผูรับบริการวา คือใคร

มีความเปนอยูอยางไร อะไรเปนสิ่งสําคัญสําหรับพวกเขา ในองคกรทางการศึกษา ก็คือ ผูเรียน 

ผูปกครอง ชุมชน และผูท่ีมีสวนเก่ียวของตางๆ นั้นเอง ซ่ึงความรูสึกท่ีลึกซ้ึงเก่ียวกับบุคคลเหลานี้จะ

นําไปสูความคิดใหมๆ ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมขององคการ 

3. การถายทอดจินตนาการ (Imaging) คือ เปนความสามารถในการคิดใหเปน

รูปธรรมหรือคิดเปนภาพ โดยการแสดงขอมูลดวยภาพ เรื่องราวความประทับใจ และคํา อุปมาอุปไมย

ใหเขาใจไดงาย การคิดในลักษณะนี้ เปนเครื่องมือท่ีทรงพลังในการอธิบายถึงสถานการณ รวบรวม

ความคิดและการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ใชจินตนาการในการตอบคําถาม 
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4. การเลนอยางจริงจัง (Serious play) ในการพัฒนานวัตกรรมตองการแนวคิดท่ี

แหกกฎบางขอ การดําเนินการท่ีแตกตางและสรางดวยความสนุกสนาน ผานหนทางท่ีไมเปนไปตาม

แบบแผนท้ังจากการสํารวจยางอิสระ การผสมผสาน การทดลอง ความตลกคะนอง และทํางานให

เหมือนเลน แตผลท่ีไดเปนประโยชนท่ีจริงจัง 

5. การรวมมือในการสืบคน (Collaborative inquiry) นวัตกรรมสวนมากไมได

สรางโดยอัจฉริยะผูโดดเดี่ยว ความเขาใจไดมาจากการแบงปนความคิดท่ีกวางขวางโดยไมมีอคติ ความ

รวมดานการสิบคน กระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

6. การปนแตง (Crafting) ความสามารถในการรับมือกับความขัดแยงในใจในขณะท่ี

ตองปฏิบัติการเพ่ือใหเกิดนวัตกรรม เปนความคิดและพิจารณาภาพรวม รวมมือถึงความคิดเห็นแยง

เพ่ือท่ีจะเปดโอกาสใหกับทางเลือกอ่ืน สําหรับความแตกตางระหวางการวิเคราะหแบบดั้งเดิมกับการ

คิดปนแตง คือ การคิดวิเคราะหเปนการคิดโดยแยกปญหาออกเปนสวนๆ ท้ังขอเท็จจริงและ

สมมติฐาน แตการคิดการปนแตงเปนการสังเคราะหการบูรณาการ การพิจารณาความเปนไปไดและ

การตัดทอนอยางมีเหตุผล 

ขวัญชนก  โตนาค (2556, น. 6–7) ไดกําหนดองคประกอบของภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรม ไว 4 ดาน ดังนี้ 

1. บุคลิกภาพภายใน หมายถึง ลักษณะท่ีอยูภายในจิตใจ เปนสิ่งท่ีมองไมเห็น สัมผัส

ไดยาก ตองมีโอกาสทํางานรวมกันหรืออยูดวยกันนานๆ บุคลิกภาพภายในจึงจะแสดงออกมา 

บุคลิกภาพภายในประกอบไปดวย ความคิดสรางสรรค การคิดวิเคราะห การคิดบูรณาการ การคิด

แบบมีจินตนาการ รอบคอบ ไมประมาท ซ่ือสัตยสุจริต มีจิตอาสาหรือจิตสาธารณะ มีแรงบันดาลใจ 

และมีปฏิภาณไหวพริบ 

2. บุคลิกภาพภายนอก หมายถึง บุคลิกภาพท่ีสามารถมองเห็นไดอยางชัดเจน 

สัมผัสไดโดยใชเวลาไมนาน สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไดงายและใชเวลานอย บุคลิกภาพภายนอก

ประกอบดวย ความคลองแคลว วองไว เอาใจใส มีความกระตือรือรน มีมนุษยสัมพันธ 

3. การปฏิบัติงาน หมายถึง การกระทําหรือกิจกรรมในความรับผิดชอบของบุคคล

หนึ่งท่ีปฏิบัติดวยกําลังกายและกําลังใจ โดยใชความรู ความสามารถของตนเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีให

ประสบความสําเร็จตามท่ีตองการ ซ่ึงการปฏิบัติงานประกอบไปดวย วิสัยทัศนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 

การมุงสูจุดหมาย การเปลี่ยนแปลงความคิดสูการปฏิบัติ การเลือกสรรขอมูล การแกปญหา การรู

รายละเอียด ความพรอมในการปฏิบัติงาน ความสามารถในการเรียนรู การวางแผน การตอสูและฟน

ฝาอุปสรรค การพัฒนาตนเอง ความกลาเสี่ยง ความกลาเปลี่ยนแปลง  การยอมรับความลมเหลวหรือ

ความผิดพลาด และการประเมินเพ่ือการพัฒนา 
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4. มิตรสัมพันธ หมายถึง การแสดงออกหรือการกระทําตางๆ ของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีความเห็นใจ ความเปนกันเอง ความไวเนื้อเชื่อใจ การใหเกียรติ ยกยอง และ 

ความจริงใจอันอบอุนของผูนําหรือผูบังคับบัญชาท่ีมีตอผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงจะนําไปสู ความรวมมือ 

ในการปฏิบัติงาน ซ่ึงประกอบไปดวย การมีจิตใจเปดกวาง การมีสวนรวม การถายทอดความรู  

การสรางบรรยากาศสังคมแหงการเรียนรู การเปดอิสระทางความคิด ความเขาใจลักษณะของบุคคล 

การทํางานเปนทีม การดูแล ติดตาม แนะนํา การใหรางวัลความสําเร็จ การพัฒนาบุคลากร  

ความเขาใจลูกคาหรือผูรับบริการ และการแบงปนภาวะผูนํา 

จรุณี  เกาเอ้ียน (2556, น. 108) ไดสรุปองคประกอบของผูนําเชิงนวัตกรรม วาเปน

ปจจัยท่ีสําคัญท่ีตองมีในตัวผูนําเพ่ือใหเกิดศักยภาพและความสามารถในการบริหารจัดการ สามารถ

สรุปได 4 ดาน ดังนี้ 

1. องคประกอบคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ผูนํ าองคการมีความกลาเสี่ยง  

กลาเปลี่ยนแปลง มีอิทธิพลเชิงบวกตอการคิดคน พัฒนา สรางสรรคนวัตกรรมในองคการท่ีคอนขางสูง

มาก กลานําเสนอแนวความคิดใหมๆ กลาแสดงความคิดเห็นท่ีแตกตางจากผูอ่ืน ผูนํา ผูบริหาร หรือ

หัวหนางานควรท่ีเขาใจธรรมชาติของการเกิดนวัตกรรมในองคการวา ทุกโครงการท่ีคิดคน วิจัยและ

พัฒนานั้น ลวนมีความเสี่ยง มีโอกาสท่ีจะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวไดเทาเทียมกัน คุณลักษณะ

ดานบุคลิกภาพของผูนํา จึงมีผลกระทบตอการกระตุนการพัฒนานวัตกรรมสูงมาก 

2. องคประกอบคุณลักษณะดานทักษะ ผูนําองคการจําเปนตองมีวิสัยทัศน ท่ีนํา 

การเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการเรียนรู กระตุนการสรางนวัตกรรม ความคิดสรางสรรค  

สรางความไววางใจ ขับเคลื่อนผลลัพธ การบริหารจัดการในยุคกอนมีความเปนทางการและคอนขาง

เขมงวด แตในยุคท่ีผูนํามีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการใหมนี้ควรมีความยืดหยุนมากข้ึน 

ลดความเปนทางการ เพ่ือใหเอ้ือตอการพัฒนานวัตกรรมมากข้ึน สงเสริมใหคนมีความคิดสรางสรรค 

ปรับบุคลิกของคนในองคการใหเปนคนรุนใหม สงเสริมการกระตุนนวัตกรรมโดยสรางบรรยากาศให

เปนองคการแหงการเรียนรู เพ่ือสรางสมรรถนะของคนในองคการใหพรอมตอทิศทางขององคการโดย

เนนการพัฒนาและสรางความไดเปรียบในการแขงขันดวยการสรางสรรคนวัตกรรม มีวิธีการถายทอด

ความคิดสูการปฏิบัติดวยการสื่อสารทิศทางการดําเนินขององคการและกลยุทธองคการ ใหบุคลากร

ทุกคนทุกระดับไดรับทราบอยางเทาเทียมกันและมีความสมํ่าเสมอ กําหนดเปาหมายใหแตละ

หนวยงานไปทําแผนปฏิบัติการท่ีกําหนดผลลัพธกันเอง แตลดความเขมงวดดานวิธีการพยายาม 

ใหแตละหนวยงานคิด ออกแบบกิจกรรม และกระบวนการทํางานไดอยางอิสระ สรางบรรยากาศใน

การทํางานเปนลักษณะพ่ีนองมากกวาเจานายกับลูกนอง สรางบรรยากาศท่ีโปรงใสเปดเผย ทําใหคน

ในองคการเกิดความไววางใจ (Trusted Influence) 
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3. องคประกอบคุณลักษณะดานบทบาทหนาท่ี ผูนําองคการควรมีความเปนผูนํา

ทางความคิด เปนแบบอยางท่ีดี เปนผูนําทีม มีสวนรวมในองคการ สรางบรรยากาศ องคการแหง 

การเรียนรู เปนผูอํานวยความสะดวก ใหรางวัลความสําเร็จ เปนผูนําองคการท่ีไดรับการยอมรับ

สามารถนําการเปลี่ยนแปลงมาสูองคการในทางท่ีดี ประสบความสําเร็จอยางยาวนาน สามารถโนม

นาวใหผูบริหารรุนกอนเห็นดวยกับการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการ ปรับกลยุทธขององค 

การใหม มุงเนนความสุขในการทํางาน และสรางบรรยากาศในองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

ไดรับการยอมรับเปนอยางดี และเปนผูท่ีมีผลงานการพัฒนานวัตกรรม 

4. องคประกอบคุณลักษณะดานทางสังคม ผูนําองคการมีการจูงใจผูอ่ืนใหทําตาม

เปาหมายท่ีตองการมีบุคลิกภาพสวนตัวท่ีเปนคนสบายๆ เปดเผย ตรงไปตรงมาเม่ือตองการใหทําอะไร

ก็จะบอกเปาหมายใหทราบ และใหการสนับสนุนท่ีจําเปน ผูนําองคการมีความรับผิดชอบตอสังคม  

ใหความสําคัญกับความรับผิดชอบตอสังคมมาโดยตลอด โดยการสงเสริมคุณภาพชีวิตของคนในพ้ืนท่ี 

การสรางอาชีพใหคนทองถ่ิน  ใหการศึกษา สนับสนุน กิจกรรมในชุมชน มี โครงการสราง

สาธารณประโยชนใหสังคม มีการสรางสัมพันธภาพกับคนรอบขาง มีความสุขในการทํางาน ซ่ึงเปนผล

ใหเกิดความคิดสรางสรรคมากข้ึน อันเปนปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนานวัตกรรม 

เวียงวิวรรธ  ทําทูล (2557) ไดกลาวถึงภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาไว 6 ประการ 

1. วิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับการปฏิบัติ ท่ีผูบริหารแสดงออก 

มุงเนนการสรางนวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาขององคการไปสูเปาหมายท่ีตองการดวยการ

สรางวิสัยทัศน การสื่อสารวิสัยทัศน การปฏิบัติตามวิสัยทัศนและการเปนแบบอยางท่ีดี 

2. การคิดสรางสรรค หมายถึง ระดับการปฏิบัติในการทํางานของผูบริหารท่ี

แสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหมๆ เพ่ือสงเสริมการทํางานของครู ประกอบดวย การมี

จินตนาการและความยืดหยุน 

3. การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผูบริหาร 

ในการสงเสริมการทํางานเปนทีมของครูภายในโรงเรียน ประกอบดวย บทบาทของสมาชิกและ 

การมีเปาหมายรวมกัน การมีสวนรวมประกอบดวยการสงเสริมทักษะในการทํางาน และ 

การสรางสรรคสัมพันธภาพ 

4. ความมีจริยธรรมและตรวจสอบได หมายถึง การปฏิบัติของผูบริหารศึกษาท่ี

มุงหวังใหมีความถูกตอง มีเสรีภาพภายในของเขตของมโนธรรม มีหนาท่ีปฏิบัติตอตนเอง ตอผูอ่ืน 

และตอสังคม ท้ังนี้เพ่ือกอใหเกิดความเจริญรุงเรืองข้ึนภายในโรงเรียน ประกอบดวย ความรูและ

คานิยมทางจริยธรรม พฤติกรรมทางจริยธรรมและสภาพแวดลอมทางจริยธรรม 
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5. การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การปฏิบัติของผูบริหารในการบริหารเหตุการณ

ท่ีไมแนนอน ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เม่ือเกิดแลวสงผลกระทบเชิงลบตอการบรรลุเปาหมายหรือ

ภารกิจขององคการ โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการดําเนินงานตางๆ มีหลักการ ประกอบดวย 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง และการติดตามประเมินผลและ

รายงาน 

6. บรรยากาศแหงองคการนวัตกรรม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลตอการเรียนรูของครูภายในสถานศึกษาตอสภาพแวดลอม ในการทํางาน 

ประกอบดวย การใหความสําคัญตอบุคล การเปนองคการแหงการเรียนรู การคิดเชิงระบบ และการใช

เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู 

จากแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีศึกษาทบทวนมาจากแนวคิด

ของอรอนงค โรจนวิบูล (2553) ขวัญชนก  โตนาค (2556) อรวรางค  จันทรเกษม (2556) เวียง

วิวรรธ ทําทูล (2557) จรุณี  เกาเอ้ียน (2556) Adai (1996, อางถึงใน จุฑาธิป  อินเรืองทอง, 2549) 

Spahr (2014) และ Zenger and Folkman (2014) พบวามีความแตกตางกันอยูบาง ซ่ึงผูวิจัยได

สังเคราะหและพบวาสามารถจัดกลุมลักษณะของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมได 3 ดาน คือ 1) ดาน

บุคลิกภาพ 2) ดานการปฏิบัติงาน และ3) ดานปฎิสัมพันธ/สังคม โดยในแตละดานมีคุณลักษณะหรือ

องคประกอบท่ีผูวิจัยไดศึกษาทบทวนจากแนวคิดของนักวิชาการและวิเคราะหไดดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 2.1 ผลการวิเคราะหลักษณะสําคัญของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 
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 ความถ่ี 

ดานบุคลิกภาพ 

1. กลาเสี่ยง กลาคิด กลาทาํ กลาเปลี่ยนแปลง ชอบความทาทาย √ √ √ √ √ √  √ 7 

2. มีคุณธรรม จริยธรรม เชน ความซื่อสัตย สุจริต มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสงัคม 

จริงใจ 

√ √  √ √   √ 5 

3. มีความคิดสรางสรรค / มีจนิตนาการ /มีการคิดวิเคราะห / คิดบูรณาการ / คิดเชงิระบบ √ √  √     3 

4. มีความสุขุม รอบคอบในการทํางานและแกปญหา พรอมฝนฝาอุปสรรค √ √ √      3 

5. มีแรงบันดาลใจ มุงมั่น ตั้งใจและเอาใจใส มีความกระตือรือรน มีปฏิภาณไหวพริบ 

คลองแคลวและวองไว 

 √    √   2 

6. สรางความไววางใจ / เปนผูนาํทางความคิด / เปนแบบอยางทีด่ ี √   √ √  √ √ 5 

7. มีความสามารถในการเรียนรูสูงในทุกๆ สถานการณ √ √   √    3 

8. มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ ยอมรับความลมเหลวหรือ 

ความผิดพลาด แลววางแผนการทํางานอยางตอเนื่อง 

 √ √      2 

9. มีความสามารถในการโนมนาว จูงใจ และมอบหมายงานที่ทาทายความสามารถ

ของบุคลากรเพื่อสรางความเชื่อมั่นในบุคลากร 

√ √ √  √  √ √ 6 
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ตารางท่ี 2.1 (ตอ) 

 

ลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 
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 ความถ่ี 

ดานการปฏิบัติงาน 

1. มีการติดตาม ประเมนิ ปรับปรุง ดูแลและแนะนาํ การทํางานเปนระยะๆ  

เพื่อวัดความสําเร็จในแตละข้ัน 

√ √ √    √ √ 5 

2. มีการจัดกิจกรรมอํานวยความสะดวกสงเสริม กระตุน ผลักดัน รวมมือในการสราง

และใชนวตักรรม 

√  √  √ √  √ 5 

3. วิเคราะหสาเหตุปญหาของ การทํางานโดยใชขอมูลหลักฐาน  √ √    √  3 

4. เอ้ือโอกาสตอการพัฒนาความสามารถของบุคลากร √  √  √    3 

5. เนนการสรางความเขาใจ ความเห็นพองตองกันในเร่ืองเปาหมายขององคการ √ √  √ √ √ √ √ 7 

6. การแบงปนภาวะผูนาํ / การกระจายอํานาจ / การมีสวนรวม  √    √   2 

7. มีวิสัยทัศนเพื่อการเปลี่ยนแปลง √ √  √ √ √ √ √ 7 

8. มีความสามารถในการสื่อสาร ถายทอดความรูอยางมปีระสทิธิภาพ อันจะนําไปสู

การปฏิบัติตามจุดมุงหมาย 

√ √   √    3 

9. ขับเคลื่อนไปสูผลลัพธ / นําพาองคการไปสูความสาํเร็จ / มุงสูจดุหมาย √ √       2 

10. มีความเปนผูนาํในการนาํเทคโนโลยีมาใชในการเรียนรู และการทาํงานอยางสม่าํเสมอ   √ √   √  3 
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ตารางท่ี 2.1 (ตอ) 

 

ลักษณะภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 
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 ความถ่ี 

11. สนบัสนนุสถานการณที่เอ้ือตอการเรียนรู และจุดประกายใหเกิดความคิดสรางสรรค 

โดยเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมและใหความสาํคัญกับความคิดที่แตกตาง 

√ √ √  √  √  5 

ดานปฏิสัมพันธ / สังคม 

1. ใหความสําคัญกับการสรางสัมพนัธที่ดีตอกันบนพืน้ฐานความเคารพและให

ความสําคัญกับบุคลากรทุกตําแหนง 

  √ √    √ 3 

2. ใหความสําคัญและสรางเครือขาย สายสัมพนัธ และสรางชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย √ √ √ √ √ √ √  7 

3. มีการสรางบรรยากาศการทาํงานที่ผอนคลาย ไรแรงกดดัน เพื่อไมเปนการทาํลาย

ความคิดสรางสรรค 

    √  √  2 

4. มุงสรางความสัมพันธกับบุคคลทั้งภายนอกและภายในองคการ / มีมนุษยสัมพันธ √  √      2 

5. มีการใหรางวัลความสาํเร็จ √ √   √    3 

6. เขาใจลักษณะแตกตางของบุคคล และรูความตองการของผูรับบริการ พันธมิตร 

และสังคมอยางแทจริง 

 √   √  √ √ 4 

7. การสรางบรรยากาศสังคมแหงการเรียนรู / ความเปนองคการแหงการเรียนรู √ √  √ √    4 

8. สรางบรรยากาศการทํางานเปนทีม / มีการประสานงาน     √  √  2 
   

25 



26 

จากการศึกษาและผลวิเคราะหของตารางขางตน ผูวิจัยไดสรุปวา ภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมควรประกอบดวย 3 ดาน คือ 

1. ดานบุคลิกภาพ หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงบุคลิกภาพภายในและ

คุณลักษณะท่ีแสดงออกเปนบุคลิกภาพภายนอกของผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงประกอบดวย ความเปน

ผูนําทางความคิด การมีความกลา ชอบความทาทาย มีคุณธรรมจริยธรรม มีความคิดสรางสรรค  

มีความรอบคอบ มีความมุงม่ัน ไมยอทอ มีไหวพริบปฏิภาณ เปนผูมีความสามารถในการเรียนรู 

ในทุกสถานการณ มีความภูมิใจในการนําพาองคการไปสูความสําเร็จ เปนผูนําในการใชเทคโนโลยีและ

มีความสามารถในการสื่อสาร 

2. ดานการปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความสามารถของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีใชความรู พลังความคิดในการมีอิทธิพลตอผูปฏิบัติงานในการทํางานใหบรรลุตาม

วัตถุประสงค ประกอบดวย การเปนผูสรางแรงบันดาลใจในการทํางานและสรางนวัตกรรม เปดโอกาส

ใหบุคลากรเสนอความคิดอยางสรางสรรค เปดโอกาสใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในสถานศึกษา  

การกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานเสร็จทันเวลา การติดตามและประเมินผลการทํางาน การจัด

กิจกรรมสงเสริมการสรางและใชนวัตกรรม การวิเคราะหปญหาโดยใชขอมูลหลักฐาน การสรางความ

เขาใจในเรื่องวิสัยทัศนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง การบริหารแบบมีสวนรวม การสงเสริมการทํางานเปนทีม 

และการคนหาผูเปนตนแบบของนวัตกรรม 

3. ดานปฏิสัมพันธ/สังคม หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความสัมพันธของผูบริหาร

สถานศึกษากับบุคคลรอบขาง ประกอบดวย การใหความสําคัญกับการสรางความสัมพันธบนพ้ืนฐาน

การเคารพกัน การใหความสําคัญกับการสรางเครือขายท่ีหลากหลาย การสรางบรรยากาศการทํางาน

ท่ีผอนคลาย มุงความสุขในการทํางาน การสรางความไวใจซ่ึงกันและกัน การใหรางวัลความสําเร็จแก

บุคลากร และการเขาใจความแตกตางของบุคคล 

1.4 การพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมในองคการ 

Krames (อางถึงในเสนห  จุยโต, 2548, น. 157–159) กลาววา ซีอีโอท่ีประสบ

ความสําเร็จยอมมีความโดดเดนและมีความเก่ียวของกับนวัตกรรมท้ังสิ้น ซ่ึงสามารถนํามาเปน

แนวทางเพ่ือใชในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมได ดังนี้ 

1. ตองมีตัวแบบไวในใจ กลาวคือ ตองวิเคราะหใหชัดเจนวากลุมเปาหมายคือใคร 

ตองผลิตอะไรเพ่ือตอบสนองกลุมเปาหมาย 

2. ตองสรางองคการแหงการเรียนรูอยางแทจริง ซ่ึงองคการแหงการเรียนรูจะ

นําไปสูการคิดใหมทําใหม 
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3. ตองเตรียมพรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา คือ ตองมีการวิเคราะห

และประเมินสถานการณท้ังปจจัยภายนอกและปจจัยภายในอยูตลอดเวลามีการบริหารเพ่ือการรับมือ

กับความเปลี่ยนแปลง 

4. ตองมุงเนนแนวทางแกไขปญหาอนาคต พยายามคิดคนหาความแปลกใหมและ

แตกตางอยูเสมอ 

5. ตองสรางภูมิปญญาใหแกบุคลากรทุกคน เม่ือบุคลากรทุกคนฉลาด มีสติปญญา  

มีการสรางฐานความรูและสงผลใหเกิดนวัตกรรมใหม 

6. ตองมุงเนนการปฏิบัติงานท่ีดี ผูบริหารมีการกระตุนโดยการใหกําลังใจ อุทิศ 

ทุมเท และสรางความผูกพันในการทํางานในองคการ 

7. ตองเรียนรูจากคูแขงและเชื่อม่ันในวิสัยทัศน คือ มีการเปรียบเทียบกับองคการ

อ่ืน แลวนํามาประยุกตความคิดในเชิงวิสัยทัศนและกลยุทธเพ่ือการคิดใหมทําใหม 

Skarzynski & Gibson (อางถึงใน ณัฐยา  สินตระการผล, 2553, น. 135-136) 

กลาวถึงสิ่งท่ีผูบริหารตองทําเพ่ือพัฒนาใหตนเองเปนผูนําแหงนวัตกรรม อันเปนแนวทางในการพัฒนา

ผูนําใหเปนผูมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมไว ดังนี้ 

1. วิเคราะหสถานการณปจจุบันใหถองแท กระจาง พยายามหามุมมอง ท่ีแปลกใหม 

ตางออกไปจากเดิม ไดแก ความเชื่อเดิม แนวโนมในการทํางานท่ีไมมีความตอเนื่อง ความสามารถของ

องคการและบุคลากรในองคการ และความรูสึกนึกคิด 

2. คิดอยางเปนระบบโดยผานการพิจารณาแลวเปนอยางดี 

3. เปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรมในองคการ 

ซ่ึงบุคคลภายนอกนั้นจะตองมีมุมมองท่ีแปลกใหม 

4. เกิดความรูสึกทาทายท้ังการทายทายตนเองและทาทายคนอ่ืนใหอยากคิดและทํา

สิ่งใหมๆ 

นอกจากนี้  Skarzynski & Gibson (อางถึงใน ณัฐยา  สินตระการผล , 2553,  

น. 24-26) ไดกลาวถึงการทําใหนวัตกรรมกลายเปนหนึ่งในความสามารถขององคการ โดยการ

เปลี่ยนแปลงความรับผิดชอบและการพัฒนาผูบริหาร วัฒนธรรมองคการ การจัดสรรทรัพยากร  

การบริหารจัดการองคความรู ระบบการใหรางวัลและการประกาศเกียรติคุณแก บุคลากร โครงสราง

การบริหารแบบลําดับชั้น ระบบการวัดผลการดําเนินงานและการจัดทํารายงาน รวมไปถึงแนวทาง

และนโยบายการบริหารงานตางๆ สามารถสรุปไดดังตอไปนี้ 

1. การแตงตั้งหัวหนาผูรับผิดชอบในเรื่องนวัตกรรมโดยเฉพาะ 

2. การจัดตั้ง "ทีมงานนวัตกรรม" โดยประกอบดวยคนจากหลายสายงาน เพ่ือทํา

หนาท่ีคนหาความคิดใหมๆ  สําหรับการนํามาใชในองคการ 
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3. การใชหลักสูตรฝกอบรม สําหรับองคการท่ีมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาและสงผาน

ความคิดกับทักษะในเรื่องนวัตกรรม 

4. การแตงตั้งท่ีปรึกษาดานนวัตกรรม ซ่ึงเปนผูท่ีมีความเชี่ยวชาญใหกับทีมงาน

นวัตกรรม 

5. การกอตั้งคณะกรรมการนวัตกรรม ซ่ึงมีการประชุมกันในแตละเดือนเพ่ือประเมิน

ความคิดและโครงการ/กิจกรรมตางๆ กําหนดเปาหมาย จัดสรรทรัพยากร และกํากับดูแลกระบวนการ

สรางความสามารถในเรื่องนวัตกรรมโดยมีการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

6. การจัดงานเพ่ือนวัตกรรม เชน วันแหงนวัตกรรม เพ่ือใหทีมงานนวัตกรรมไดมา

นําเสนอความคิดตอหนาบุคคลกรคนอ่ืนๆ เพ่ือเปนการสํารวจ การรวบรวม ความคิดเห็น และ

ขอเสนอแนะจากบุคลากรคนอ่ืนๆ 

7. การกําหนดตัวชี้วัดเพ่ือวัดผลการดําเนินงานขององคการอยางตอเนื่อง พรอมท้ัง

วัดความกาวหนาของการทําใหนวัตกรรมเปนความสามารถหลักอยางหนึ่งขององคการ 

8. การติดตั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย เปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนมี

สวนรวมในเรื่องนวัตกรรม และเปดโอกาสใหติดตามความคืบหนาของกิจกรรมท่ีเปนนวัตกรรมทุก

อยางขององคการ 

จรุณี  เกาเอ้ียน (2556,น. 61) ไดกลาวถึงการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมไว  

10 ประการ ดังนี้ 

1. ผูนําเชิงนวัตกรรมตองมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ และเขารับการฝกอบรมเพ่ือ

พัฒนาความเปนผูนํา 

2. ผูนําเชิงนวัตกรรมตองมีการสรางและพัฒนาเครือขายผูนําเชิงนวัตกรรมโดย

จัดเปนชมรม กลุม หรือองคการ 

3. ผูนําเชิงนวัตกรรมตองมีการจัดการเรียนรูนอกสถานท่ี เชน ศึกษาดูงานท่ี

ตางประเทศท่ีประสบความสําเร็จ 

4. ผูนําเชิงนวัตกรรมมีการสรางและพัฒนาเว็บไซตขององคความรูดานผูนําเชิง

นวัตกรรมและใหเครือขายสามารถเขาถึงได 

5. จัดใหมีกองทุนในการพัฒนาผูนําเชิงนวัตกรรมขององคการ หนวยงานในระดับ

เขตพ้ืนท่ี  ระดับสถานศึกษา 

6. มีการแลกเปลี่ยนบุคคล องคความรูดานผูนําเชิงนวัตกรรมในระดับประเทศและ

ระดับนานาชาติ 

7. ผูนําตองมีความรูในเรื่องกฎหมายงานบุคคลและกฎหมายท่ีเก่ียวของท่ีเอ้ือในการ

ทํางาน 
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8. ผูนําตองมีความรูความสามารถในการวิจัย การนําเสนอและการเผยแพรความรู

ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

9. ผูนําตองมีความกลาในการแสดงผลงานและศักยภาพของการเปนผูนําเชิง

นวัตกรรม 

10. ผูนําตองสรางความตระหนักในการพัฒนาตนเองของทีมงานใหเปนผูนําเชิง

นวัตกรรม 

จากขอมูลขางตน ผูวิจัยสรุปวา การพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมนั้นเปนสิ่งท่ี

จําเปนมาก โดยผูบริหารนั้นจะตองมีความรูสึกวาการท่ีตนมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมนั้นเปนสิ่งท่ีทา

ทายความสามารถของตนเอง เปนเรื่องท่ีสนุกและอยากทํา รวมท้ังมีการสงเสริมใหบุคลากรในองคการ

มีความรูสึกเดียวกัน ท้ังนี้ตองมีการวิเคราะหสถานการณปจจุบัน ท้ังบริบทภายในองคการและ 

นอกองคการ มีการแกไข ปรับปรุง พัฒนาการใชนวัตกรรมในองคการของตน เปนระบบอยางตอเนื่อง 

ใหความสําคัญและมีกระบวนการท่ีเปนรูปธรรม แสวงหาขอมูลเพ่ิมเติมอยางสมํ่าเสมอและเปดโอกาส

ใหภายนอกเขามามีบทบาทท่ีสงเสริมตอการใชและพัฒนานวัตกรรมของบุคลากรในองคการอยูเสมอ 

เปนผูริเริ่ม ผลักดันใหมีการผลิต ปรับปรุง และสงเสริมใหมีการใชนวัตกรรมท่ีเหมาะกับบริบทใน

องคการของตนอยูตลอดเวลา มีความเชื่อและเห็นผลดีของ การใชนวัตกรรมในองคการอยางแทจริง 

โดยมีวิธีการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ดังนี้ 

1. วิเคราะหสถานการณปจจุบันและกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานอยางชัดเจน 

โดยมีความสอดคลองกับความจําเปนและความตองการอันแทจริง 

2. วางแผนการทํางานอยางเปนระบบ กําหนดกลุมผูรับผิดชอบงาน และกําหนด

ตัวชี้วัดความสําเร็จในการดําเนินงาน 

3. ติดตั้งเทคโนโลยีท่ีเอ้ือตอความสําเร็จของเปาหมายขององคการ และเปดโอกาส

ใหบุคลากรมีโอกาสไดเรียนรูเพ่ือนําไปสูการใชงานจริง 

4. สรางบรรยากาศในองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรู คือ มีการปรึกษาหารือ 

แลกเปลี่ยนความรูระหวางบุคลากรในองคการ และมีการเปดโอกาสใหบุคลากรภายนอกเขามาให

ความรู และมีสวนรวมในการใช ผลิต และพัฒนานวัตกรรม 

5. ติดตาม ประเมิน พัฒนา การใชและการผลิตนวัตกรรมเปนระยะ 

6. ใชนวัตกรรม ปรับปรุง พัฒนา และสงเสริมใหเกิดเปนภูมิปญญาขององคการ 
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2.  ความเปนองคการแหงการเรียนรู 

 

2.1 ความหมายขององคการแหงการเรียนรู 

องคการแหงการเรียนรูเปนแนวคิดท่ีเติบโตมาจากกระแสการเปลี่ยนแปลง เรื่อง 

การเรียนรู กลาวคือ หากเปนกระแสดานการเรียนการสอนก็จะเปลี่ยนจากเดิมท่ีมีผูสอนเปนศูนย 

การเรียนรู กลายมาเปนผูเรียนเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู และการเรียนรูจากการปฏิบัติดวยตนเอง 

โดยการเรียนรู  จะถูกรอยเรียงเปนกระบวนการตอเนื่องตลอดชีวิต และผสมผสานเขากับ

สภาพแวดลอมในชีวิตและการทํางาน ซ่ึงความหมายขององคการแหงการเรียนรูมีผูใหความหมายของ

องคการแหงการเรียนรูไว ดังนี้ 

Senge (1990, p. 15) ไดใหนิยามขององคการแหงการเรียนรูไววา เปนองคการท่ี

ขยายความสามารถอยางตอเนื่อง เพ่ือสรางผลงานตามท่ีตนตองการ มีรูปแบบแนวคิดใหมๆ ไดรับ 

การเผยแพรและปรับปรุง ซ่ึงสามารถสรางแรงบันดาลใจใหมๆ ไดอยางอิสระ และเปนท่ีซ่ึงบุคลากร

ขององคการมีการเรียนรู (Learn to learn) รวมกัน 

Marquardt and Reynolds (1994, p. 22) ใหความหมายองคการแหงการเรียนรู 

วาเปนองคการท่ีมีบรรยากาศท่ีกระตุนการเรียนรูของบุคคลและกลุมใหเกิดอยางรวดเร็ว และสอนให

บุคคลมีกระบวนการคิด เพ่ือความเขาใจในสิ่งท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงสิ่งตางๆ เหลานี้ท่ีมีในแตละบุคคลจะชวยให

องคการไดเรียนรูในสิ่งท่ีผิดพลาด เชนเดียวกับการเรียนรูในความสําเร็จ 

Hoy and Miskel (2001, p. 3) กลาวถึง องคการแหงการเรียนรูวา เปนองคการท่ี

สมาชิกไดพัฒนาขยายขีดความสามารถของตนเพ่ือสรางสรรคงาน และการบรรลุเปาหมายแหงงานอยู

ตอเนื่อง ซ่ึงแนวคิดแปลกๆ ใหมๆ ไดรับการกระตุนใหมีการแสดงออกท่ีมีความทะเยอทะยานและ 

แรงบันดาลใจของกลุมสมาชิกไดรับการสนับสนุนและสงเสริมโดยสมาชิกขององคการไดเรียนรู 

ถึงวิธีการเรียนรูซ่ึงกันและกัน และเปนท่ีซ่ึงองคการเองไดมีการขยายศักยภาพ เพ่ือการแกไขปญหา

และสรางสรรคนวัตกรรมใหมอยางตอเนื่อง 

Yukl (2002, p. 294) ใหความหมายขององคการแหงการเรียนรูวา เปนองคการ 

ท่ีสามารถเรียนรูสิ่งตางๆ ไดอยางรวดเร็ว และใชความรูนั้นกอใหเกิดประสิทธิภาพ ในการทํางานให

มากยิ่งข้ึน องคการแบบนี้จะมีความปรารถนาในการท่ีจะเรียนรูสิ่งตางๆ เพ่ือการทํางานในระยะสั้นๆ  

มีกิจกรรมการพัฒนาและแบงปนแนวคิดในการทํางาน มีการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอม 

มีการทุมเททรัพยากร เพ่ือลงทุนใหบุคลากรทุกระดับเกิดการเรียนรูและสรางคานิยมเก่ียวกับ  

การสรางนวัตกรรมและทดลองทําสิ่งใหมๆ จนกลายเปนวัฒนธรรมองคการ 

ปาลิกา  นิธิประเสริฐกุล (2547, น. 24)ไดสรุปความหมายขององคการแหง        

การเรียนรูไววา เปนองคการท่ีสมาชิกหรือบุคลากรทุกคนมีความรู ความสามารถ และมีการใฝรู และมี
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การศึกษาหาความรูใหมๆ อยูตลอดเวลา และทุกคนนําความรูของตนมารวมกันในการพัฒนาองคการ

ใหมีความเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึนในอนาคต 

ประนอม  บัวเผื่อน (2549, น. 7) ไดสรุปความหมายองคการแหงการเรียนรูวา เปน

องคการท่ีสามารถเรียนรูและสรางความรูเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะท่ีกอใหเกิดความกาวหนาในการดําเนิน 

กิจการไปสูเปาหมายรวมกันขององคการ ในการพัฒนาบุคลากรท่ีมีทักษะในการสรรหาและถายโอน

องคความรู มีการบริหารงานท่ีอดทนตอความหลากหลาย ความแตกตางและไวตอ ความเปลี่ยนแปลง

และสภาพแวดลอม สมาชิกในองคการมีพลังในการศึกษา เก็บสะสมองคความรู เปนองคการท่ีกระตุน

ใหสมาชิกมีแนวคิดแปลกๆ ใหมๆ ใหสมาชิกมีความทะเยอทะยาน มีแรงบันดาลใจ ไดแลกเปลี่ยน

เรียนรูซ่ึงกันและกัน มีการเปลี่ยนแปลงองคการไปในทิศทางเดียวกัน และพัฒนาใหองคการประสบ

ผลสําเร็จ สามารถขยายขอบเขตสมรรถนะขององคการเพ่ือสรางผลท่ีตองการอยางแทจริง 

สุรัตน  ดวงชาทม (2549, น. 23) สรุปความหมายขององคการแหงการเรียนรู  วา   

หมายถึง องคการท่ีมีการปฏิรูปและพัฒนาอยางตอเนื่อง สมาชิกในองคการไดรับการพัฒนาความรู

และทักษะการทํางาน มีการกระตุนและอํานวยความสะดวกใหบุคลากร เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของ

ตนอยางตอเนื่อง และนําสิ่งท่ีองคการสนับสนุนดานการเรียนรูมาใชในการพัฒนาตนเองและทีมงาน 

เพ่ือบรรลุจุดมุงหมายขององคการรวมกัน 

สมคิด  ชุมนุมพร (2549, น. 6) ใหความหมายวา เปนองคการแหงการเรียนรู 

หมายถึง องคการท่ีบุคลากรหรือสมาชิกองคการ ตองการท่ีจะพัฒนา เพ่ือความเขาใจและปฏิบัติ

ภารกิจของตนเองไดสอดคลองกับสภาพขององคการ 

ขนิษฐา  อุนวิเศษ (2550, น. 12) ไดสรุปความหมายขององคการแหงการเรียนรู  วา   

หมายถึง องคการท่ีบุคลากรไดรับการพัฒนาขีดความสามารถของตน เพ่ือสรางสรรคงานและ        

การบรรลุเปาหมายแหงงานอยางตอเนื่อง 

มานิต  ปญญวรรณศิริ (2550, น. 9) กลาววา องคการแหงการเรียนรู หมายถึง 

องคการท่ีซ่ึงคนในองคการไดขยายขอบเขตความสามารถของตนอยางตอเนื่อง ท้ังในระดับบุคคล 

ระดับกลุม และระดับองคการ เพ่ือนําไปสูจุดหมายท่ีบุคคลในระดับตางๆ ตองการอยางแทจริง  

เปนองคการท่ีมีความคิดใหมๆ และแตกแขนงของความคิด ไดรับการยอมรับเอาใจใส และเปน

องคการท่ีบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องในเรื่องของวิธีการท่ีจะเรียนรูไปดวยกันท้ังองคการ 

ธํารงศักดิ์  คงคาสวัสดิ์ (2551, น. 36) ไดใหความหมายขององคการแหงการเรียนรู 

วา เปนองคการท่ีจะตองสรางวัฒนธรรมการเรียนรู มีการเรียนรูอยางตอเนื่อง มีการตรวจสอบและ

แกไขขอผิดพลาดในท่ีทํางานอยูเสมอ และจะตองมีการเรียนรูใหมากกวาความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

ณัฎฐพันธ  เขจรนันทร (2551, น. 278) ใหความหมายขององคการแหงการเรียนรู 

วาเปนหลักการหรือแนวทางปฏิบั ติ ท่ีจะชวยใหองคการมีความพรอมรับกับสภาพแวดลอมท่ี
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เปลี่ยนแปลง โดยสามารถปรับตัวใหตอบสนองตอการสรางโอกาสใหมๆ ทางธุรกิจ และปรับอุปสรรค

ใหเปนประโยชนตอการดําเนินงาน 

วารินทร  เสมาลอม (2551, น. 12) ไดสรุปความหมายขององคการแหงการเรียนรู  

วา เปนองคการหรือหนวยงานท่ีมีการเรียนรูอยางตอเนื่อง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในระดับบุคคล  

ระดับกลุม ระดับองคการ โดยนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการเรียนรู สรางความรู ท่ีหลากหลาย 

เพ่ือนําไปสูการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง และบรรลุจุดมุงหมายขององคการรวมกัน 

จุฑามาศ  อินนามเพ็ง (2552, น. 59) ประมวลความหมายขององคการแหงการ

เรียนรูไววา เปนองคการท่ีมุงเนนและจูงใจใหสมาชิกมีความกระตือรือรนท่ีจะพัฒนาตนเองอยู

ตลอดเวลา  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของตนเองและขององคการ โดยอาศัยรูปแบบของการทํางานเปนทีม

และการเรียนรูรวมกัน วิเคราะหความตองการ การกําหนดเปาหมายรวมกัน แสวงหาวิธีการ

ดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพภายใตสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา 

ผูวิจัยสรุปไดวา ความเปนองคการแหงการเรียนรู หมายถึง ลักษณะขององคการท่ี

บุคลากรทุกระดับมีความมุงม่ันในการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถของตนเองอยาง

ตอเนื่องอยูตลอดเวลา และเปดโอกาสใหบุคลากรมีการถายทอดและรับความรูท้ังในระดับบุคคลและ

ระดับองคการ ท้ังจากบุคคลภายในและบุคคลภายนอกองคการ โดยมีเปาหมายสําคัญ คือ การพรอม

ตั้งรับ ปรับตัว ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน และนําพาองคการไปสูเปาหมายท่ีวางไวใน

ทุกๆสถานการณ 

2.2 ความสําคัญขององคการแหงการเรียนรู 

วรภัทร  ภู เจริญ (2548, น. 28-38) ไดอธิบายถึงความสําคัญขององคการแหง 

การเรียนรู สามารถสรุปไดดังนี้ 

1. การสรางองคการใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู เปนการสรางทัศนคติและปรับ

พฤติกรรมของบุคคลากรในองคการใหรูจักการเรียนรูอยูตลอดเวลา คิดเปน กลาคิด และรูวิธีการคิด 

ทํางานอยางมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน เพราะไดรับขอมูลแลวนํามาคิด มาทําดวยตนเอง มิใชไดแตรอทํา

ตามคําสั่ง อันถือเปนการพัฒนาบุคลากรในองคการอยางแทจริง 

2. การสรางองคการใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู เปนการพัฒนาทุนมนุษย  

โดยเม่ือกลาวถึงการลงทุนสิ่งท่ีตองการกลับคืนยอมเปนผลกําไร กําไรคือผลตอบแทนท่ีไดรับอยาง

คุมคา โดยความคุมคาท่ีกลาวถึงนี้หมายถึง ไดคนท่ีทํางานเกงข้ึน มีผลงานท่ีดีและปริมาณมากข้ึน 

บรรยากาศการทํางานในองคการดีข้ึน และนั่นก็บงบอกไดวาโอกาสท่ีองคการและเดินตอไปขางหนาก็

มีมากข้ึนดวย 
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3. การสรางองคการใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู เปนการสรางคุณคาใหกับ

องคการและบุคลากรท่ีทํางานในองคการ เพราะการรูเทาทันสถานการณ  นําไปสูการพัฒนา 

ทางดานความคิดและสามารถนําพาองคการใหรอดพนในทุกๆ สถานการณได ซ่ึงเม่ือองคการสามารถ

ขับเคลื่อนและดําเนินกิจกรรมตางๆ  ไดดวยตนเอง นั่นแสดงถึงการมีองคความรู ซ่ึงองคความรูนั้นๆ  

อาจสามารถพัฒนาเปนองคความรูใหมท่ีองคการสามารสรางข้ึนเอง โดยไมตองรับคําสั่ง คําแนะนํา 

หรือการชี้แนะจากบุคคลหรืองคการอ่ืนๆ  และสามารถเปนแกนนําใหแกองคการอ่ืนๆไดอีกดวย 

4. การสรางองคการใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู ทําใหบุคลากรในองคการ  

มีความกระตือรือรนในการทํางาน ทํางานอยางสนุกสนาน เพลิดเพลิน เนื่องจากมีสิ่งใหมใหเรียนรู

ตลอดเวลา อันเปนความทาทายในการทํางานของบุคคลากร การไดคิดและไดลงมือทําท่ีเกิดจากตัว

บุคลากรเอง ยอมเปนสิ่งท่ีสงเสริมใหเกิดความสําเร็จในองคการ 

5. การสรางองคการใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู เปนการเตรียมพรอมรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลง ซ่ึงสามารถเกิดข้ึนไดอยางรวดเร็วในสถานการณปจจุบัน การท่ีเรารับรูเหตุการณ  

รูวิธี คิด รู เทาทัน ทําให เราสามารถพยากรณสถานการณ ท่ีอาจจะเกิด ข้ึนในอนาคต และมี 

การเตรียมการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แกไข หรือพัฒนาองคประกอบตางๆ เพ่ือการดําเนินตอไปของ

องคการ 

6. การสรางองคการใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู เปนการสรางสติใหกับบุคลากร

ในองคการ ไมประมาทในการทํางาน ซ่ึงนอกจากจะเปนผลดีกับองคการแลว ยังอาจเปนผลดีตอ    

การดําเนินชีวิตสวนตัวของบุคลากรในองคการไดอีกดวย 

เสนห  จุยโต (2548, น. 92-93) ไดอธิบายถึงความสําคัญในการสรางองคการแหง

การเรียนรูไว ดังนี้ 

1. สรางความไดเปรียบในการแขงขัน (Competitive advantage) ยิ่งองคการมี

การเรียนรูมากข้ึนเทาใด ก็จะทําใหองคการฉลาดข้ึนเทานั้น เม่ือองคการฉลาดก็จะกอใหเกิดปญญา 

สามารถคิดสรางสรรค ประดิษฐสิ่งใหมๆ หรือนวัตกรรมใหมข้ึนมาได 

2. ถายโอนความรู (Knowledge transfer) การเรียนรูขามหนาท่ี ขามหนวยงาน

เปนสิ่งท่ีจําเปนมากในปจจุบัน ยิ่งมีการเรียนรูตางวิชาชีพมากเทาใดก็จะกอใหเกิดปญญาและ

นวัตกรรมใหมมากข้ึนเทานั้น การถายโอนความรูทําใหบุคลากรมีความรอบรูมากข้ึน การถายโอน

ความรูจัดอยูในวิธีการทํางานแบบขามหนาท่ี เพ่ือสรางความเขาใจระหวางบุคคล ระหวางหนวยงาน 

และกอใหเกิดการทํางานรวมกัน มีการประสานงานท่ีดี 

3. เสริมสรางคุณภาพชีวิตการทํางาน (Quality of work life) การพัฒนาให

บุคลากรมีความรูมากข้ึน ไดเรียนรูสิ่งใหมๆ จะสรางคุณคาในตัวบุคคลมากยิ่งข้ึน ซ่ึงมนุษยทุกคน

ตองการใหตนเองเปนผูท่ีมีคุณคา 
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จากขอมูลขางตน ผูวิจัยสามารถสรุปความสําคัญของความเปนองคการแหง 

การเรียนรู คือ เปนองคการท่ีสงเสริมใหบุคลากรมีความกระตือรือรนในการเรียนรูดวยตนเองและนํา

ความรูของตนมาแลกเปลี่ยนในองคการ เพ่ือสรางความไดเปรียบในการนําองคการไปสูการแขงขัน 

และความอยูรอดขององคการในสถานการณตางๆ ท่ีไดเกิดการเปลี่ยนแปลงข้ึน และพัฒนาการทํางาน

ของบุคลากรและภาพลักษณ ท่ีดีขององคการ 

2.3 ลักษณะขององคการแหงการเรียนรู 

Marquardt and Reynolds (1994, pp. 31-32) กลาววา องคการแหงการเรียนรู

เปนกระบวนการท่ีมีลักษณะเคลื่อนไหว ยืดหยุน เปนพลวัตอยูเปนนิจ ไมหยุดนิ่งหรือพึงพอใจกับ

ความสําเร็จท่ีมีอยู  อีกท้ังสมาชิกขององคการตองมีการขวนขวายความรูมาแบงปนเผยแพรแกกัน 

เพ่ือพัฒนางานในหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยระบุถึง ลักษณะขององคกรแหงการเรียนรู 11 

ประการ ดังตอไปนี้ 

1. โครงสรางท่ีเหมาะสม จุดประสงคขอนี้ประกอบไปดวยความเรียบงาย ความ

คลองตัว โครงสรางแบบองครวม อันไดแกการเพ่ิมโครงสรางในการถายโอน การติดตอสื่อสารขอมูล 

ความรับผิดชอบของทองถ่ินและความรวมมือขององคการภายนอก นอกจากนี้โครงสรางท่ีมีความ

เหมาะสมจะชวยปรับโครงสรางขององคการในการจับคูใหเขากับเง่ือนไขและความตองการของชุมชน

ไดอยางตรงวัตถุประสงค 

2. วัฒนธรรมการเรียนรูในองคการ วัตถุประสงคนี้แสดงใหเห็นถึง การรวมมือกัน

ระหวางสมาชิกในองคการ ซ่ึงการศึกษาเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญอยางสูง ยอมมีความเสี่ยงและสงผลตอ

ความคาดหวังในผลผลิต และท้ังหมดนั้นเปนความรับผิดชอบในการจัดการเรียนรู 

3. การเพ่ิมขีดความสามารถ วัตถุประสงคเปนสิ่งท่ีสําคัญ เนื่องจากพลังแหงการเพ่ิม

ขีดความสามารถจะมีความใกลเคียงกับความเปนไปไดในการทําใหผูรับบริการพอใจในผลผลิต 

เนื่องจากการเพ่ิมขีดความสามารถเปนใบเบิกทางการเรียนรู ซ่ึงเปนสิ่งท่ีควรจะเกิดข้ึนในตัวผู

ใหบริการอยูตลอด 

4. การสํารวจสภาพแวดลอม การตรวจสอบสภาพแวดลอมเปนสิ่งท่ีจําเปน เพราะ

องคการจะประสบผลสําเร็จไดนั้น ข้ึนอยู ท้ังบริบทภายในและภายนอกองคการ รวมท้ังดาน

อุตสาหกรรม เศรษฐกิจ การเมืองและขอมูลดานตางๆ เปนสวนประกอบ 

5. การสรางและการถายโอนความรู ซ่ึงประกอบดวยการออกแบบความรูอยาง

ตอเนื่องและการขับเคลื่อนกระบวนการ ในองคการการถายโอนความรูนั้นเปนสิ่งท่ีจําเปนและสงผลดี

ท่ีสุด รวมถึงการสังเคราะหองคความรู การตรวจสอบ การเก็บรักษา และการเผยแพรท่ีรวดเร็วอยาง

ลงตัว การมีขอบเขตและมีวัฒนธรรมในองคการ 
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6. เทคโนโลยีการเรียนรูประกอบไปดวย เทคโนโลยีขอมูลขาวสารท้ังหมด และตัวท่ี

เพ่ิมข้ึนมาและมีความสําคัญท่ีสุด คือ การวิเคราะหการกระจายความรู และการพัฒนาทักษะ การรับ

และถายทอดขอมูล 

7. คุณภาพ สิ่งนี้เก่ียวกับความมุงม่ันในการขับเคลื่อน การปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

ซ่ึงประกอบไปดวยความจําเปนในการเดินหนาการเรียนรูใหบรรลุคุณภาพ มิติดานอ่ืนๆ นั่นคือ 

ดานคุณภาพของการเรียนรูท่ีมีความสําเร็จท่ัวโลก 

8. กลยุทธ จุดประสงคนี้ประกอบไปดวยการมีจิตสํานึก และความรอบคอบ  

ในการวางแผนจากความเปนผูนําและโครงสรางสัมพันธภายในองคการท่ีสราง การเรียนรู และยังมี

ความกวางขวางเก่ียวกับคําวา "องคการแหงการเรียนรู" นี้ ซ่ึงการขับเคลื่อนองคการเปนปจจัยหลักท่ีมี

ความสําคัญมากท่ีสุดตอความสําเร็จขององคการ 

9. บรรยากาศแหงการสนับสนุน จะเห็นไดวาองคการท่ีมีการเรียนรูท่ีสําเร็จท่ัวโลก 

จะไมละเลยการพัฒนาขององคการ ซ่ึงเปนสิ่งท่ีมีความจําเปนและควรใหความสําคัญท่ีสุด โดยมีการ

ประชาสัมพันธ และใหการสนับสนุนอยางเปนทางการ 

10. การทํางานเปนทีมและระบบเครือขาย มีการพุงเปาไปท่ีการทํางานเปนทีมและ

ระบบเครือขายภายในองคการ เล็งเห็นวา เปนหนทางสําคัญในการรวมมือการทํางานกับองคการและ

เครือขาย อีกท้ังยังมีความเปนไปไดในการหาความรวมมือจากพันธมิตรอ่ืนๆ ท่ัวโลก 

11. วิสัยทัศน วิสัยทัศนภายในองคการเปนกรอบและสามารถเปนสิ่งสนับสนุน 

รวมถึงระบุทิศทางขององคการในอนาคตได อันประกอบไปดวยหนาท่ี คุณคาและความเชื่อของ

องคการ วิสัยทัศนโดยท่ัวไปตองมีเกิดจากการมีสวนรวมและทุกคนภายในองคการเกิดความรูสึกทา

ทายในการนําพาองคการไปสูความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 

สุเมธ  พีรวุฒิ (อางถึงใน มงคลชัย  วิริยะพินิจ, 2554, น. 34-38) ไดกลาวถึงจุดเดน

ของโรงพยาบาลสงขลานครินทรโดยไดเชื่อมโยงกับแนวคิดองคการแหงการเรียนรูและการจัดการ

ความรู สรุปได 10 ประการ ดังนี้ 

1. มีวัฒนธรรมองคการท่ีเขมแข็ง มุงเนนคุณภาพพรอมกับการประเมิน และยอมรับ

การเปลี่ยนแปลง กลาวคือ บุคลากรมีความต่ืนตัวในการทํางาน พรอมท่ีจะเรียนรูประสบการณท้ังท่ี

ประสบความสําเร็จและไมประสบความสําเร็จ อันเปนผลจากการประเมิน การทํางานไปแลว และมีใจ

เปดกวางยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนและพรอมเรียนรูสิ่งใหมตลอดเวลา 

2. ผูบริหารมีความมุงม่ันในการพัฒนาองคการอยางตอเนื่อง ผูบริหารตองเปนผู

อุทิศตน เสียสละเพ่ือองคการ เพราะผูบริหารถือเปนแรงผลักดันท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําใหองคการ

ขับเคลื่อนไปขางหนา ดังนั้น ผูบริหารจะตองมีความใฝรูและไมเคยหยุดเรียนรู และดวยความมุงม่ัน
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ของผูบริหารนี่เองจะทําใหเกิดแรงผลักดันจนกลายเปนวัฒนธรรมองคการ จูงใจใหบุคคลากรมี 

ความตื่นตัวในการทํางาน และมีใจพัฒนาองคการ 

3. มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถครบทุกสาขา ขอนี้สะทอนใหเห็นถึงการให

ความสําคัญกับการจัดการองคการ เพราะองคการควรมีการวางแผนวาจําเปนตองใชบุคลากรท่ีมี

ความรู ความสามารถ ความชํานาญในเรื่องใดบาง และถามีบุคลากรไมเพียงพอก็ควรจัดหาเพ่ิม 

เพ่ือใหองคการมีบุคลากรท่ีมีองคความรูครบสมบูรณซ่ึงเอ้ือตอการดําเนินงานขององคการอยางเกิด

คุณภาพสูงสุด 

4. บุคลากรทุกระดับใหความรวมมือรวมใจในการพัฒนา ซ่ึงจุดเดนขอนี้สะทอนให

เห็นถึงผลลัพธอันสืบเนื่องมาจาก ขอ 2) คือ ผูบริหารมีความมุงม่ันในการพัฒนาองคการอยางตอเนื่อง 

เพราะผูบริหารมีสวนสําคัญในการขับเคลื่อนองคการไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรู กลาวคือ 

นอกจากผูบริหารจะแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันในการพัฒนาองคการแลว ผูบริหารมีหนาท่ีตองสราง

ความสมัครสมานสามัคคีในองคการดวย สิ่งนี้สามารถทําไดโดยการสรางวิสัยทัศนรวมซ่ึงผูบริหาร

จะตองสื่อสารกับบุคลากรในองคการเพ่ือใหเกิดความเขาใจรวมกันในวิสัยทัศนขององคการ ถือเปน

การกระตุนใหเกิดความตื่นตัวท่ีจะเรียนรูและพัฒนา การทํางานอยางรวมมือรวมใจ เพ่ือนําพาองคการ

บรรลุวิสัยทัศนท่ีตั้งไว ไมใชเพียงการทํางานแบบไรจุดหมาย 

5. มีการพัฒนาคุณภาพท่ียาวนาน ตอเนื่อง จุดเดนขอนี้ เปนการย้ําเพ่ือใหเกิด 

ความชัดเจนมากยิ่งข้ึนถึงความใฝรูอยางไมมีวันสิ้นสุดท้ังของผูบริหารและบุคลากร ซ่ึงตรงกับแนวคิด

ของปเตอร เซ็งเก ท่ีวาการเรียนรูของคนในองคการควรจะเกิดข้ึนอยางตอเนื่องเพ่ือใหมีความชํานาญ

อยูกับตัวตลอดเวลา และหม่ันพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง 

6. มีระบบในการวัดและติดตามผลการดําเนินงานท่ีทันตอ การเปลี่ยนแปลง รวมท้ัง

ไวตอความตองการของผู มีสวนไดสวนเสีย จุดเดนของขอนี้  คือ สะทอนใหเห็นวาองคการให

ความสําคัญตอประสบการณทํางานท่ีผานมา คือ มองวาการทํางานในแตละวันมีบทเรียนแฝงอยูเสมอ  

โดยบทเรียนท้ังท่ีเปนความสําเร็จและความลมเหลวจากการดําเนินงานนั้นมีสวนอยางยิ่งท่ีจะทําให

องคการบรรลุเปาหมายตามท่ีวางไว โดยถือได วา ความรูท่ีเกิดจากการดําเนินงานไมไดหายไปพรอม

งานท่ีเสร็จ แตกลายเปนบทเรียนท่ีถูกนํามาจัดเก็บ รวบรวม เผยแพรใหบุคคลกรอ่ืนๆ ในองคการ

ไดรับรู 

7. เปนศูนยกลางความเปนเลิศ สิ่งนี้สามารถสะทอนใหเห็นถึงการใหความสําคัญใน

เรื่องของการจัดการความรูในองคการ โดยท่ีองคการเองทราบวาองคความรูใด ท่ีสําคัญและจําเปนตอ

การดําเนินงานในองคการ และเปนกลไกท่ีสําคัญในการนําพาองคการไปสูการบรรลุวิสัยทัศน อีกท้ังมี

การสงเสริมเนนหนักเรื่องการจัดความรูในองคการ การมีศูนย ความเปนเลิศ มีบุคลากรท่ีมีความ
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ชํานาญในดานตางๆ รวมท้ังเปนท่ีท่ีจะพัฒนาองคความรูใหม หรือเปนท่ีเผยแพรความรูในเชิงเทคนิค 

หรือหลักการปฏิบัติตางๆท่ีดี 

8. มีครุภัณฑท่ีทันสมัย การสรรหาสิ่งใหมๆ มาเปนเครื่องชวยในการทํางานอยาง

สมํ่าเสมอนี้ เปนสิ่งสะทอนใหเห็นถึงความใฝรูอยางตอเนื่องในการทํางานซ่ึงการท่ีองคการมีครุภัณฑท่ี

ดีและทันสมัยไดแสดงถึงความตื่นตัวของผูบริหารและบุคลากรท่ีไดมีการติดตามเทคโนโลยีและ

เครื่องมือใหมๆท่ีสงเสริมตอการทํางานอยางสมํ่าเสมอ และพยายามนํานวัตกรรมตางๆ มาใชเพ่ือ

กอใหเกิดผลการดําเนินงานท่ีดี 

9. มีองคการอ่ืนๆ ชวยสนับสนุนภารกิจหลักขององคการ ซ่ึงเปนการสราง

สัมพันธภาพอันดีท้ังในระหวางบุคคลตอบุคคล บุคคลตอองคการ และองคการตอองคการท่ีมี 

ความเก่ียวเนื่องกัน โดยสิ่งนี้จะชวยเสริมสรางความสมัครสมานสามัคคี ความกระตือรือรนในการ

ดําเนินภารกิจตางๆ เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนขององคการ สัมพันธภาพอันดีระหวางองคการจะเปนปจจัย

แหงความสําเร็จของการจัดการความรูในองคการ 

10. มีการตอบความสําเร็จของงานในรูปแบบท่ีบุคลากรพอใจตามขอตกลงท่ี

ผูบริหารไดใหไว อันเปนการแสดงใหเห็นถึงวิสัยทัศนและลักษณะนิสัยใสใจ ความสุขของบุคลากรใน

องคการ ชวยกระตุนใหบุคคลากรทํางานดวยความเต็มใจ รักองคการ และมีความตื่นตัวตอการเรียนรู

ท่ีจะพัฒนาการดําเนินงานอยางตอเนื่องอยูตลอดเวลา 

เปยมพงศ  นุยบานดาน (2548, น. 1) กลาววา องคการแหงการเรียนรู เปนองคการ

ท่ีสามารถสรางข้ึนมาไดดวยความรวมมือของสมาชิกในองคการ โดยมีแนวทาง 5 ประการ เปน

แรงผลักดันและสนับสนุน ไดแก การเรียนรูของสมาชิกในองคการ ซ่ึงสมาชิกขององคการ จะมี

ลักษณะสนใจและใฝหาท่ีจะเรียนรูสิ่งใหมๆ อยูเสมอ มีความปรารถนาท่ีจะเรียนรูเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

ของตนมุงสูจุดมุงหมายและความสําเร็จท่ีกําหนดไว ความมีสติ ซ่ึงเปนแบบแผน ทางจิตสํานึกของคน

ในองคการ ซ่ึงจะตองสะทอนถึงพฤติกรรมของคนในองคการ การมีวิสัยทัศนรวมกันของคนในองคการ 

ซ่ึงสมาชิกทุกคนจะตองไดรับการพัฒนาวิสัยทัศนของตน ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนรวมของบุคคลใน

องคการ เปนการสนับสนุนใหเกิดพลังของสมาชิก การเรียนรูเปนทีมโดยท่ีสมาชิกในองคการจะตองมี

การแลกเปลี่ยนและพัฒนาความฉลาดรอบรู และความสามารถของทีมใหบังเกิดผลยิ่งข้ึน และระบบ

การคิดของคนในองคการ ซ่ึงจะเปนกระบวนการในการหาความสัมพันธของสิ่งตางๆ ท่ีเกิดข้ึน  

เห็นข้ันตอนของการพัฒนาความสามารถของทีมใหบังเกิดผลยิ่งข้ึน 

อํานาจ  วัตจินดา (2550, น. 1) ไดสรุปลักษณะขององคการแหงการเรียนรูไววา 

องคการท่ีมีลักษณะเปรียบเหมือนสถาบันการเรียนรูซ่ึงบุคลากรมีการเรียนรูกันอยางกวางขวาง  

อยางมีสวนรวมและตอเนื่อง เพ่ือยกระดับศักยภาพ อันไดแก ความรู ความสามารถ ความชํานาญของ

ตน ทีมงาน และองคการ และนําไปใชในการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการทํางาน โดยมีการสนับสนุน
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จากองคการดวยการสนับสนุนเทคโนโลยี และเครื่องมือตางๆ เพ่ือชวยใหการเรียนรูนั้นมีประสิทธิภาพ

สูงสุด ท้ังนี้ก็เพ่ือสรางใหองคการให ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคอยางยั่งยืน 

ผูวิจัยสรุปวา ลักษณะของการองคการแหงการเรียนรู คือ การมีโครงสรางท่ี

เหมาะสม การมีวัฒนธรรมการเรียนรูในองคการ มีการเพ่ิมอํานาจการปฏิบัติ มีการตรวจสอบทุกคนมี

สวนสรางและถายโอนความรู มีเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู มุงเนนคุณภาพ ย้ําเนนความมีกลยุทธ 

มีบรรยากาศท่ีเก้ือหนุน มีการทํางานเปนทีม และมีวิสัยทัศนรวมกัน ท้ังนี้การเปนองคการแหง 

การเรียนรู เปนกระบวนการท่ีมีลักษณะเคลื่อนไหว ยืดหยุนเปนพลวัต ซ่ึงสมาชิกขององคการตอง

พัฒนาศักยภาพของตนเองและมีการถายทอด เพ่ือใหองคการมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2.4 แนวคิดและทฤษฎีท่ีสําคัญเกี่ยวกับองคการแหงการเรียนรู 

นักวิชาการผู ซ่ึงไดรับการยอมรับวาเปนผู เชี่ยวชาญในการสรางองคการแหง 

การเรียนรู คือ Peter Martin Senge ศาสตราจารยแหง MIT Sloan school of management ซ่ึง 

Senge ไดกลาวถึง การบริหารองคกรโดยตองมุงเนนท่ี วินัย 5 ประการ (The fifth discipline) คือ 

1. บุคคลท่ีรอบรู (Personal mastery) หมายถึง การเรียนรูของบุคลากรจะเปน

จุดเริ่มตน คนในองคการจะตองใหความสําคัญกับการเรียนรู ฝกฝน ปฏิบัติ และเรียนรูอยางตอเนื่อง

ไปตลอดชีวิต (Lifelong learning) 

2. รูปแบบความคิด (Mental model) หมายถึง แบบแผนทางความคิด ความเชื่อ 

ทัศนคติ จากการสั่งสมประสบการณ กลายเปนกรอบความคิดท่ีทําใหบุคคลนั้นๆ มีความสามารถใน

การทําความเขาใจ วินิจฉัย ตัดสินใจในเรื่องตางๆ ไดอยางเหมาะสม สิ่งเหลานี้ถือเปนพ้ืนฐานของวุฒิ

ภาวะ (Emotional quotient, EQ) 

3. การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Shared vision) หมายถึง การสรางทัศนคติรวมของคน

ในองคการใหสามารถมองเห็นภาพและมีความตองการท่ีจะมุงไปในทิศทางเดียวกัน เปนการมองใน

ระดับความมุงหวัง เปรียบเสมือนหางเสือของเรือท่ีขับเคลื่อนใหเรือนั้นมุงสูเปาหมายในทิศทางท่ีรวม

เร็ว ประหยัดและปลอดภัย 

4. การเรียนรูเปนทีม (Team learning) หมายถึง การเรียนรูรวมกันของสมาชิกใน

ลักษณะกลุม หรือทีมงาน เปนเปาหมายสําคัญท่ีจะตองทําใหเกิดข้ึนเพ่ือใหมีการแลกเปลี่ยนถายทอด

ความรูและประสบการณกันอยางสมํ่าเสมอ ท้ังในรูปแบบท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ การเรียนรู

ชนิดนี้ เนนการทํางานเพ่ือกอใหเกิดความรวมแรงรวมใจ มีความสามัคคีในการรวมมือกันแกปญหา

ตางๆ ท่ีเกิดข้ึน 

5. การคิดเชิงระบบ (System thinking) หมายถึง การท่ีคนในองคการมีความ

เชื่อมโยงสิ่งตางๆ โดยมองเห็นภาพความสัมพันธกันเปนระบบไดอยางเขาใจและมีเหตุผล เปนลักษณะ

การมองภาพรวม หรือระบบใหญ (Total system) กอนวาจะมีเปาหมายในการทํางานอยางไร แลวจึง
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สามารถมองเห็นระบบยอย (Sub system)ทําใหสามารถนําไปวางแผน และดําเนิน การทําสวนยอยๆ 

นั้นใหเสร็จทีละสวน ทีละกาว เพ่ือไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรู ข้ันตอนท่ี 1) สํารวจสภาพ

ปจจุบัน วิเคราะห ศึกษาวาองคการของเรามีอะไรดี ประเมินศักยภาพขององคการ / บุคลากร 

คานิยม ปญหาขอบกพรองตางๆ รวมท้ังประเมินการมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูในปจจุบัน 

ข้ันตอนท่ี 2) นําขอมูลท่ีไดมากําหนดเปาหมาย กลยุทธ หรือแนวทางท่ีจะใชเปนรูปแบบ และกิจกรรม

ท่ีจะทําให เกิดกระบวนการรวมกัน (Mutual learning) เชน บางหนวยจัดให มี ศูนยความรู  ( 

Knowledge center ) ของตนเองรวบรวมทรัพยากรแหงการเรียนรูใหเขาถึงไดงายและสะดวกตอ

การใชเปนสถานท่ีแลกเปลี่ยนถายทอดความรูระหวางกัน ข้ันตอนท่ี 3) ดําเนินงานตามแผน มีการ

แตงต้ังคณะทํางานสงเสริมการดําเนินการ ติดตาม และประเมินผลตามระยะเวลา หรือ อาจมีการตั้ง

หนวยวิจัยและพัฒนาความรูในองคการ ซ่ึงมีตัวแทนจากบุคลากรทุกฝายรวมท้ังผูบริหาร ข้ันตอนท่ี 4)  

จัดเกณฑการพิจารณาประเมินผลในข้ันทายสุดหลังจากท่ีดําเนินการไปแลวระยะหนึ่ง เพ่ือใหทราบวา

องคการของเรามีลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูมากนอยเพียงใด 

ท้ังนี้ความเปนองคการแหงการเรียนรู (Learning organization) เปนแนวคิดท่ีเกิด

มาจากการสรางองคการเพ่ือใหองคการไดเปนองคการแหงการเรียนรู มีการพัฒนาคนอยางเปนระบบ

ภายในองคการ ท้ังนี้ไดมีผูใหแนวคิดไวหลากหลาย ดังนี้ 

Marquardt and Reynolds (2002, p. 23) กลาวถึงการสรางองคการให เปน

องคการแหงการเรียนรู โดยเห็นวาการสรางองคการองคการแหงการเรียนรูเปนระบบใหญท่ีตองอาศัย

ระบบยอย 5 ประการ ไดแก 

1. ระบบยอยดานการเรียนรู (Learning subsystem) การเรียนรูถือเปนหัวใจหลัก

ของการสรางองคการแหงการเรียนรู อันประกอบไปดวยกลุมคนท่ีตองเก่ียวของกันในการเรียนรู

ระหวางกัน และรูปแบบการเรียนรูในลักษณะตางกัน โดยมีการเรียนรูท่ีเปนวงจรตอเนื่องกันไป ดังนี้ 

1.1 ระดับของการเรียนรู องคการแหงการเรียนรูมีการเรียนรูใน 3 ระดับท่ี

แตกตางกันแตมีความสัมพันธกัน ไดแก 

1.1.1 การเรียนรูของบุคคล หมายถึง การเปลี่ยนแปลงดานทักษะ ความรู 

เจตคติ และคานิยมรายบุคคลอันเกิดจากการเรียนรูดวยตนเอง จากการสังเกตและจากการศึกษา

เรียนรูโดยอาศัยเทคโนโลยี 

1.1.2 การเรียนรูของกลุมหรือทีม หมายถึง การเพ่ิมข้ึนของความรู ทักษะ 

และสมรรถนะภายในกลุม ซ่ึงสําเร็จลงไดดวยการกระทําของกลุมนั้นเอง 

1.1.3 การเรียนรูขององคการ หมายถึง การยกระดับอัจฉริยภาพและ

ความสามารถในการปฏิบัติงานซ่ึงไดมาจากการมุงม่ันปรับปรุง และพัฒนาอยางตอเนื่องตลอดท่ัวท้ัง

องคการ 



40 

1.2 ประเภทของการเรียนรู  วิธีในการเรียนรูแบงเปน 3 วิธี ตอไปนี้  จะมี 

ความแตกตางอยูบาง และมีความคาบเก่ียวกัน โดยมีลักษณะเสริมซ่ึงกันและกัน นอกจากนี้ยังมี

ความสําคัญและมีคุณคาตอองคการแหงการเรียนรูอยางสูง ประกอบดวย 

1.2.1 การเรียนรูเชิงปรับตัวในปจจุบัน คือ การครุนคิดพิจารณาทบทวนถึง

ประสบการณในอดีต จากนั้นก็ปรับแตงการกระทําในปจจุบัน 

1.2.2 การเรียนรูเชิงคาดการณอนาคต คือ กระบวนการแสวงหาความรูโดย

การคาดคิดและจินตนาการเก่ียวกับอนาคตในหลายๆ ลักษณะ วิธีการเรียนรูแบบนี้จะเปนการ

หลีกเลี่ยงประสบการณและผลลัพธในทางลบท่ีอาจจะเกิดข้ึน โดยการวินิจฉัย แยกแยะโอกาสท่ีดีท่ีสุด

สําหรับอนาคต และกําหนดแนวทางเพ่ือใหบรรลุผลในอนาคตนั้น 

1.2.3 การเรียนรูเชิงผสานการปฏิบัติงานจริง คือ ความสามารถในการ

เรียนรูท่ีผสมผสานกับการปฏิบัติงานจริง ทําโดยตนเองเพียงคนเดียว หรือกับคนอ่ืนๆ หรือกับกลุมคน 

ท้ังนี้ก็ดวยการวิเคราะหปญหาและไตรตรองเก่ียวกับความจริงในปจจุบันจากนั้นก็นําไปสูการลงมือ

ปฏิบัติ 

1.3 ทักษะสําหรับการเรียนรูในองคการ ประกอบดวยทักษะ 5 ประการตอไปนี้

คือสิ่งท่ีจําเปนตอการริเริ่มและขยายการเรียนรูในองคการใหไดผลสูงสุด คือ 

1.3.1 การคิดเชิงระบบ เปนกรอบความคิดแบบหนึ่งท่ีสงผลใหองครวมของ

แบบแผนตางๆ ท่ีเปนเหตุเปนผลกันมีความสมบูรณชัดเจนมากยิ่งข้ึน และยังชวยใหเรากําหนดไดวา 

ทําอยางไรถึงจะเปลี่ยนแปลงแบบแผนนั้นๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 

1.3.2 รูปแบบความคิด เปนขอสันนิษฐานท่ีฝงลึกอยูในความคิดของเรา 

อันมีอิทธิพลตอทรรศนะและการกระทําตางๆ ของเรา 

1.3.3 การมุงม่ันสูความเปนเลิศ เปนการบงชี้ถึงความชํานาญระดับสูงใน

เรื่องหรือทักษะใดทักษะหนึ่ง ซ่ึงตองอาศัยความผูกพันตอการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีจะนําไปสูความ

ชํานาญหรือความชํานาญในงานสําคัญๆขององคการ 

1.3.4 การจัดการเรียนรูดวยตนเอง เปนการท่ีทุกคนตระหนัก ถึงและมีความ

รับผิดชอบในฐานะผูเรียนคนหนึ่งท่ีมีความกระตือรือรน ท้ังนี้องคประกอบของการจัดการเรียนรูดวย

ตนเองจะประกอบไปดวย ลักษณะในการเรียนรูของตนเอง ความสามารถในการประเมินความ

ตองการและสมรรถนะของตนเอง ตลอดจนการเชื่อมโยงวัตถุประสงคขององคการเขากับความจําเปน

ในการเรียนรู 

1.3.5 การเสวนา เปนการฟงและสื่อสารระดับสูงกวาระหวางบุคคล ซ่ึงตอง

อาศัยการสํารวจประเด็นตางๆ อยางอิสระและสรางสรรค ซ่ึงก็ตองอาศัยความสามารถในการฟงอยาง
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ครุนคิดพิจารณา เม่ือผูอ่ืนทักทวงความเห็นของเรา นอกจากนี้เราตองมองใหออกวาแบบแผนตางๆ 

ของการมีปฏิสัมพันธในทีมอาจสงเสริมหรือบอนทําลายการเรียนรูได 

2. ระบบยอยดานองคการ (Organization subsystem)โดยองคการเปนศูนยรวมท่ี

จําเปนทําใหเกิดการเรียนรูตางๆ ดังนั้นการท่ีองคการจะเปนองคการแหงการเรียนรูจึงจําเปนตองให

ความสําคัญในการพัฒนาระบบยอยดานองคการ โดยตองมีการวางรากฐานไวเพ่ือสรางองคการแหง

การเรียนรู  ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบท่ีสําคัญ ดังนี้ 

2.1 วิสัยทัศน เปนเสมือนการจินตนาการภาพอนาคตขององคการ เปนเปาหมาย

อันพึงประสงคขององคการ ชวยใหสมาชิกในองคการมีทิศทางในการทํางานและพรอมท่ีจะชวย

องคการใหประสบผลสําเร็จ เพราะวิสัยทัศนองคการจะเปนการชี้นําเปาหมายรวมกันของทุกคนใน

องคการ สามารถชี้นําการคิดและการวางแผนกลยุทธของคนในองคการ 

2.2 พันธกิจและกลยุทธ เปนภาระหนาท่ีท่ีองคการตองดําเนินกิจการและ 

การกําหนดวิธีการท่ีจะทําใหไปถึงเปาหมายตามวิสัยทัศนขององคการ ในองคการแหงการเรียนรูจะมี

กลยุทธตางๆ ท่ีจะทําใหองคการเกิดท้ังการเรียนรู การถายโอนความรู และการนําความรูไปใช

ประโยชนอยางดีท่ีสุด เชน กลยุทธในการสรางแรงบันดาลใจใหทุกคนในองคการมุงม่ันท่ีจะกาวสูการ

เปนองคการแหงการเรียนรู การแทรกการเรียนรูเขาไปในทุกระยะของการทํางาน การสรางแรงจูงใจ

ในการเรียนรู เปนตน 

2.3 โครงสรางองคการ มีความสําคัญในการชวยสงเสริมใหเกิดการเรียนรู  

โดยควรมีลักษณะท่ีสอดคลองกับหนาท่ี มีความยืดหยุน ไมมีขอบเขตตายตัวเพ่ือใหเกิดพลวัต 

ในการเรียนรูและการทํางานรวมกัน และขนาดโครงสรางไมใหญเกินไป มีสายบังคับบัญชาท่ีสั้น  

เปนแบบราบ เปนองคประกอบสนับสนุนใหมีการทําหนาท่ีในทุกภาคสวนอยางเหมาะสมและ 

มีความคลองตัว 

2.4 วัฒนธรรมองคการ เปนความเชื่อหรือคานิยม วิธีปฏิบัติของตนในองคการ

และประเพณีขององคการท่ีเอ้ือตอการสรางองคการแหงการเรียนรู วัฒนธรรมองคการขององคการ

แหงการเรียนรู ก็คือ วัฒนธรรมท่ียอมรับวาการเรียนรูมีความสําคัญตอความสําเร็จขององคการอยาง

แทจริง และการเรียนรูไดกลายมาเปนสวนหนึ่งของหนาท่ีการงานทุกอยางในองคการ นอกจากนี้

วัฒนธรรมองคการยังเปนชองทางสงผานของวิสัยทัศนองคการ ตัวอยางของวัฒนธรรมองคการท่ี

ปรากฎในแตละองคการ เชน คานิยม การทํางานเปนทีม การบริหารจัดการตนเอง การมอบอํานาจ 

การกระจายอํานาจ เปนตน 

3. ระบบยอยดานคน (People Subsystem) ในความสัมพันธขององคการหนึ่งๆ 

ยอมมีผูเก่ียวของกันหลายฝาย ประกอบไปดวยคนทุกระดับทุกกลุม ซ่ึงประกอบไปดวยผูบริหาร  

ผูบริการ ผูรับบริการหรือใชบริการ พันธมิตรองคการและชุมชน กลุมคนเหลานี้มีคุณคาตอองคการ
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แหงการเรียนรูและตองไดรับการเสริมอํานาจ หรือเอ้ืออํานาจใหเกิดการเรียนรู และเอ้ืออํานวย 

ในการการเรียนรูเหมือนๆ กัน โดยความสําคัญในการเอ้ือใหเกิดการเรียนรูของแตละคน ดังนี้ 

3.1 ผูบริหาร ตองมีภาวะผูนําและตองมีทักษะทางการบริหาร เชน การสอนงาน 

การเปนพ่ีเลี้ยง ตองเปนแบบอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา และท่ีสําคัญท่ีสุด คือ ตองสรางและเพ่ิม

โอกาสในการเรียนรูใหกับคนรอบขาง มีลักษณะของการเปนผูนํา การเปลี่ยนแปลงอยางแทจริง 

3.2 บุคลากรในระดับปฏิบัติงาน ตองมีนิสัยใฝรู และพัฒนาศักยภาพของตนเอง

อยูเสมอ มีการวางแผนอนาคต กลาเสี่ยง ตองลงมือปฏิบัติงานจริง และมีความสามารถในการ

แกปญหาในทุกสถานการณ 

3.3 ผูรับบริการ/ ผูใชบริการ/พันธมิตร/ชุมชน ตองมีการใหขอมูลยอนกลับใน

ดานของความตองการแกองคการ มีการใหความรวมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันอยาง

จริงใจ สนับสนุนและมีสวนในการสรางองคการแหงการเรียนรู 

4. ระบบยอยดานความรู (Knowledge Subsystem ) การเรียนรูขององคการตอง

อาศัยการจัดการความรูดวยวิธีการตางๆ คือ การแสวงหาความรู โดยการสะสมขอมูลสารสนเทศจาก

ท้ังภายในและภายนอกองคการ แลวนํามาวิเคราะห สังเคราะห  เพ่ือสรางองคความรูใหม เกิดสิ่ง

สรางสรรคใหมๆ โดยผนวกกับความรูและประสบการณเดิมท่ีมีกอนนําความรูท่ีเกิดข้ึนไปจัดเก็บ 

เพ่ือใหผูอ่ืนสามารถเขาถึงความรูใหมนั้นไดโดยสะดวก รวดเร็ว แลวจึงทําการวิเคราะหและสรางคลัง

ความรู เพ่ือใหความรูท่ีไดมีความเหมาะสม สอดคลอง ถูกตอง และสมบูรณท่ีสุด โดยการเผยแพร

ความรูใหมอาจมีการพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู หรือใชเทคโนโลยีเขามาชวยสําหรับการสื่อสารใน

รูปแบบตางๆ กอนดวย โดยมีองคประกอบดังนี้ 

4.1 การแสวงหาความรู หมายถึง การสะสมรวบรวมขอมูลและสารสนเทศท่ีมีอยู

ท้ังจากภายในและภายนอกองคการ 

4.2 การสรางความรู หมายถึง ความรูใหมท่ีถูกสรางข้ึนโดยอาศัยกระบวนการ

มากมายท่ีแตกตางกันออกไป เริ่มตั้งแตนวัตกรรมไปจนถึงการวิจัยท่ีสลับซับซอนท่ีตองอาศัย 

ความวิริยะอุตสาหะนอกจากนี้มันยังอาจเกิดจากความสามารถ ในการมองเห็นการเชื่อมโยงใหมๆ 

และการผนวกองคประกอบของความรูท่ีเคยดูมาแลวเขากับการใหเหตุผลเชิงอุปนัยอันซับซอนข้ึนดวย 

4.3 การจัดเก็บความรู หมายถึง การเก็บรักษาความรูท่ีมีคาขององคการโดยมี

การใชรหัส เพ่ือใหพนักงานทุกคนสามารถเขาถึงความรูนั้นโดยงายในทุกเวลาและทุกสถานท่ี 

4.4. การวิเคราะหและการทําขอมูล หมายถึง การใชเทคนิคในการวิเคราะห

ขอมูล  การปรับโครงสราง การทําความรูคงคลัง และการทําใหขอมูลถูกตอง ซ่ึงการทําขอมูลนี้จะทํา

ใหองคการสามารถคนหาขอมูลท่ีมีอยูไดอยางรวดเร็วและใหขอมูลท่ีมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน 
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4.5 การถายโอนและการเผยแพรความรู หมายถึง การเคลื่อนยายขอมูลและ

ความรูท้ังองคการ (ท้ังโดยเจตนาและไมเจตนา) ซ่ึงอาจเปนไปได ท้ังการใชเครื่องมือ หรืออุปกรณ

อิเล็กทรอนิกส หรือแมแตกระท่ังใชคนทําก็ตาม 

4.6 การนําไปใชและการตรวจสอบความถูกตอง หมายถึง การใชและการ

ประเมินความถูกตองของความรูโดยคนในองคการ ถือเปนการนําเอาความรูและประสบการณอันมีคา

ขององคการมาใชประโยชนอยางสรางสรรคและตอเนื่อง 

5 ระบบยอยดานเทคโนโลยี (Technology Subsystem) เปนการประยุกตใช

เทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม มีเครื่องมือหรือหรือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เปนสิ่งอํานวยความสะดวกท่ี

ชวยใหการสรางองคการแหงการเรียนรูมีความสะดวกมากยิ่งข้ึน โดยประเภทของเทคโนโลยีท่ีชวยใน

การสรางองคการแหงการเรียนรูมี 2 ประเภท คือ 

5.1 เทคโนโลยีสําหรับการบริหารจัดการความรู คือการใชเทคโนโลยีเพ่ือ 

การจัดเก็บและถายโอนความรูท้ังภายในและภายนอกองคการ 

5.2 เทคโนโลยีท่ีใชในการเพ่ิมพูนความรู เปนการใชเครื่องมือและอุปกรณ 

ในการสรางการเรียนรูแกผู เรียนไดอยางสะดวกมากยิ่งข้ึน เชน การฝกอบรมดวยคอมพิวเตอร  

การเรียนรูทางอิเล็กทรอนิกส และการเรียนรูผานเว็บ เปนตน 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับองคการแหงการเรียนรู จะเห็นวาทฤษฎีของ 

Marquardt  and Reynolds เปนแนวคิดท่ีมีความครอบคลุมและสามารถนํามาประยุกตใชกับ

สถานศึกษาได ผูวิจัยจึงเลือกใชทฤษฎีความเปนองคการแหงการเรียนรูของ Marquardt ซ่ึง

ประกอบดวย 5 ระบบยอย คือ 

1. ระบบยอยดานการเรียนรู หมายถึง หมายถึง การท่ีสถานศึกษาจัดให มี          

การแลกเปลี่ยนในองคการ อันมีผลมาจากการไดรับประสบการณ โดยจัดใหมีการเรียนรูท้ังในระดับ

บุคคล ระดับกลุม และระดับสถานศึกษา การจัดให มีการเรียนรู โดยใหบุคลากรปรับตัว มี             

การคาดการณอนาคต และนําความรูไปใชปฏิบัติจริง มีการจัดการเรียนรูท่ีเนนใหครูและบุคลากรมี

ความคิดอยางเปนระบบ มุงเนนสูความเปนเลิศ และมีทักษะในการฟงและการสื่อสาร 

2. ระบบยอยดานองคการ หมายถึง การกําหนด ใหครูและบุคลากรมาทํางาน

รวมกันอยางมีแบบแผน โดยการมีวิสัยทัศนของสถานศึกษาซ่ึงเปนทิศทางท่ีชัดเจน อันนําไปสู        

ความเปนองคการแหงการเรียนรู มีกลยุทธ ซ่ึงเปนการกําหนดวิธีการอันนําไปถึงเปาหมายตาม

วิสัยทัศนของสถานศึกษาชวยเสริมใหเกิดการเรียนรู การถายโอนความรู และการใชประโยชนจากองค

ความรู  มีโครงสรางของสถานศึกษาในลักษณะแบบราบ คลองตัว ชวยใหเกิดการไหลเวียนงาน        

การประสานงานและเกิดความรวมมือในการทํางาน การมีวัฒนธรรมองคการ ท่ียอมรับวาการเรียนรู

เปนสิ่งสําคัญ มีการสรางความสัมพันธระหวางครูและบุคลากร และเสริมคานิยมท่ีดีในการทํางาน 
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3. ระบบยอยดานคน หมายถึง การท่ีสถานศึกษามีผูบริหารท่ีสรางและเพ่ิมโอกาสใน

การเรียนรูใหกับครูและบุคลากร โดยผูบริหารมีลักษณะของการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและเปน

แบบอยางท่ีดี ครูและบุคลากรมีนิสัยใฝรูและพัฒนาศักยภาพของตนเองอยูเสมอ ลงมือปฏิบัติงานจริง

และมีความสามารถในการแกปญหาในทุกสถานการณ  ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมใน             

การแลกเปลี่ยนแบงปนความรูและสมรรถนะเพ่ือการจัดการเรียนรูและสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู

ของโรงเรียน 

4. ระบบยอยดานความรู หมายถึง การบริหารจัดการความรูในลักษณะตางๆ ของ

สถานศึกษา โดยการแสวงหาความรูโดยการเก็บรวบรวมขอมูลสารสนเทศท้ังจากภายในและภายนอก 

การสรางความรูจากกระบวนการวิจัยและการสรางนวัตกรรม การจัดเก็บความรูเพ่ือใหครูและ

บุคลากรเขาถึงความรู การวิเคราะหและทําคลังขอมูล การถายโอนและเผยแพรความรู และ         

การตรวจสอบความถูกตองและการนําความรู ไปใช 

5. ระบบยอยดานเทคโนโลยี หมายถึง การประยุกตใชเทคโนโลยีโดยมีเครื่องมือและ

เครือขายเทคโนโลยีท่ีชวยสงเสริมใหมีความเปนองคการแหงการเรียนรูอยางแทจริง และการใช

เทคโนโลยีเพ่ือการจัดเก็บและถายโอนความรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาและใชเพ่ือเพ่ิมพูน

ความรู มีการใชเครื่องมือ อุปกรณและเทคโนโลยีในการสรางการเรียนรูแกครูและบุคลากรไดอยาง

สะดวกมากยิ่งข้ึน 

 

3.  ขอมูลพ้ืนฐานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาจากสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช ซ่ึงมีท้ังหมด 4 เขต ในท่ีนี้จึงขอนําเสนอขอมูลพ้ืนฐานของสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชแตละเขต ดังนี้ 

3.1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

3.1.1 เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และเปาหมายผลผลิต 

เปาประสงค ตัวชี้วัดความสําเร็จ และเปาหมายผลผลิตป 2559-2562 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพผูเรียนในระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

เปาประสงคเชิงกลยุทธ นักเรียนระดับกอนประถมศึกษาและระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานทุกคนมีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยและ

มีคุณภาพ 
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ตัวชีวัดความสําเร็จ 1) รอยละ 100 ของนักเรียนกอนประถมศึกษามี

พัฒนาการดานรางกาย อารมณ  จิตใจ และ

สติปญญาท่ีสมดุลเหมาะสมกับวัย และเรียนรู

อยางมีความสุข 

  2) รอยละ 100 ของนักเรียนปกติ ท่ีจบชั้น  ป .1  

อานออก เขียนได มีการประเมินผลท่ีเปนรูปธรรม 

  3) คาเฉลี่ยรอยละของการสอบ NT เพ่ิมข้ึนไม 

นอยกวา +3 ของนกัเรียนชั้น ป.3 

3.1.2 วิสัยทัศน (Vision) 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จัด

การศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพไดมาตรฐาน กาวสูสากล บนพ้ืนฐานของความเปนไทย ภายในป 2562 

3.1.3 พันธกิจ 

พันธกิจท่ี 1 สงเสริมและสนับสนุนใหทุกโรงเรียนในสังกัด และหนวยงานท่ี

จัดบริการการศึกษาทุกประเภทใหกับประชากรในเขตบริการอยางมีคุณภาพ ท่ัวถึง เสมอภาค และ

ตอเนื่องจนจบหลักสูตร 

พันธกิจท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานผูเรียน และ

กระบวนการเรียนรู ใหกาวทันการเปลี่ยนแปลงสูคุณภาพระดับสากลท่ียังดํารงไวซ่ึงเอกลักษณ 

ของความเปนไทยอยางเขมแข็ง และตอบสนองตอนโยบาย ยุทธศาสตร จุดเนน ของรัฐ หนวยงาน 

ตนสังกัด จังหวัด และทองถ่ิน 

พันธกิจท่ี 3 พัฒนาและสงเสริมสนับสนุนใหครู บุคลากรทางการศึกษาทุกคน

เรงพัฒนาตนเอง ใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานท่ีไดมาตรฐาน มีจิตบริการ และมีความสุขใน 

การทํางาน 

พันธกิจท่ี 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 และสถานศึกษาในความดูแลรับผิดชอบใหได

มาตรฐานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา และระบบการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม 

3.1.4 คําขวัญ 

"องคกรดี มีมาตรฐาน บริการประทับใจ" 

3.1.5 เปาประสงคหลัก 

1) นักเรียนระดับกอนประถมศึกษาและระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคน  

มีพัฒนาการเหมาะสมตามวัยและมีคุณภาพตามมาตรฐานผูเรียน 
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2) ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง  

มีคุณภาพและเสมอภาค 

3) ครู ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีความรูและ

ทักษะท่ีเหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบ และมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 

4) การปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษามี

ประสิทธิภาพ และเปนกลไกขับเคลื่อนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสูคุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

5) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีการทํางานแบบบูรณาการ การบริหาร

แบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษาและกระจายอํานาจและความรับผิดชอบสู

สถานศึกษา 

3.1.6 ประเด็นยุทธศาสตร 

1) การพัฒนาคุณภาพผูเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2) การเพ่ิมโอกาสการเขาถึงบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหท่ัวถึง ครอบคลุม

ผูเรียนใหไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและมีคุณภาพ 

3) การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

3.1.7 กลยุทธองคกร 

1) เสริมสรางความเขมแข็งใหกับการพัฒนาผูเรียนอยางมีคุณภาพ 

2) สรางแนวรวมการกํากับดูแลพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

3) เพ่ิมโอกาสการเขาถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

4) เสริมสรางความเขมแข็งของระบบท่ีเก่ียวของเพ่ือลดความเสี่ยงในการออก

กลางคันและดูแลชวยเหลือเด็กดอยโอกาส และเด็กท่ีไมอยูมีทะเบียนราษฎรอยางเหมาะสม 

5) ลดภาระงานอ่ืน นอกเหนือจากงานท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนรูของครู 

6) สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาองคความรู โดยเฉพาะดานการวัดและ

ประเมินผลและทักษะในการสื่อสารของครูใหมีสมรรถนะในการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

7) สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความสามารถ 

ทุกดานอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

8) เสริมสรางระบบแรงจูงใจ เพ่ือใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญกําลังใจ

ในการทํางาน 

9) สนับสนุนกิจกรรมท่ีสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณ

ของความเปนครู การเปนครูมืออาชีพ และยึดม่ันในจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
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10) สงเสริมและสนับสนุนใหองคกร คณะบุคคล และผูมีสวนไดสวนเสีย 

ท่ีเก่ียวของวางแผนสรรหาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหสอดคลองกับความตองการและจําเปน

ของโรงเรียนและสังคม 

11) กระจายอํานาจและความรับผิดชอบ 

12) สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาใหกับผูเรียน 

13) สงเสริมการใชการวิจัยเปนฐานในการพัฒนาการจัดการศึกษาของเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

14) สงเสริมใหสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และองคคณะ

บุคคลมีความรับผิดชอบตอผลการดําเนินงาน 

3.1.8 จํานวนโรงเรียนและบุคลากร 

จํ านวนโรงเรียนในสั งกัดสํ านั กงานเขตพ้ื นท่ี การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราชเขต 1 รวม 167 โรง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 

2560, น.123) 

จํานวนครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช

เขต 1 รวม 1,060 คน 

3.2 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

3.2.1 วิสัยทัศน 

ภายในป 2562 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 2 เปนองคกรคุณภาพชั้นนําตามหลักธรรมาภิบาล นักเรียนมีคุณภาพสูมาตรฐานระดับสากล 

3.2.2 พันธกิจ 

1) พัฒนาคุณภาพนักเรียนสูมาตรฐานสากล 

2) ขยายโอกาสทางการศึกษาใหประชากรวัยเรียนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง

และเทาเทียม 

3) พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

3.2.3 เปาประสงค 

1) นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมสูงข้ึน 

มีทักษะท่ีเปนสากล มีทักษะการอานการเขียน การคํานวณ มีคุณธรรมจริยธรรม และมีสุขภาวะท่ีดี 

2) ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึงและเทาเทียม 

3) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพสามารถปฏิบัติงานไดตาม

มาตรฐาน 
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4) สพป./สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการท่ีดีไดรับความเชื่อม่ันและยอมรับ

จากสังคม 

3.2.4 กลยุทธ 

1) พัฒนาคุณภาพนักเรียนสูมาตรฐานสากล 

2) เพ่ิมโอกาสเขาถึงบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3) พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักธรรมาภิบาล 

3.2.5 จํานวนโรงเรียนและบุคลากร 

จํานวนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 จํานวน 245 โรง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธกิาร, 2560, น.124) 3.1.8 จํานวนโรงเรียนและบุคลากร 

จํานวนครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช

เขต 1 รวม 1,896 คน 

3.3 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

3.3.1 วิสัยทัศน 

ภายในป 2562 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต 3 เปนองคกรหลักในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ใหผูเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางมี

คุณภาพ และมาตรฐาน มีคุณธรรม ดํารงชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บนพ้ืนฐานของ\

ความเปนไทย พรอมรับการเปลี่ยนแปลงสูสากล 

3.3.2 พันธกิจ 

1) สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคน ไดรับการศึกษาอยาง

ท่ัวถึง และมีคุณภาพ 

2) สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตาม

หลักสูตร 

3) พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีเนนการมีสวนรวม เพ่ือเสริมสรางความ

รับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษา 

3.3.3 เปาประสงค 

1) นักเรียนระดับกอนประถมศึกษามีพัฒนาการท่ีเหมาะสมตามชวงวัย และ

ไดสมดุลและนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคน มีพัฒนาการเหมาะสมตามชวงวัย และมีคุณภาพ 

2) ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง  

มีคุณภาพ และเสมอภาค 
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3) ครู ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีทักษะ 

ท่ีเหมาะสม และมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 

4) สถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเปนกลไกขับเคลื่อนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู

คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

5) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา บูรณาการการทํางาน เนนการบรหิารแบบมี

สวนรวม กระจายอํานาจ และความรับผิดชอบสูสถานศึกษา 

3.3.4 จํานวนโรงเรียนและบุคลากร 

จํานวนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 3 จํานวน 279 โรง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธกิาร, 2560, น. 125) 

3.3.5 จํานวนโรงเรียนและบุคลากร 

จํานวนครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช

เขต 1 รวม 1,695 คน 

3.4 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

3.4.1 วิสัยทัศน 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสรีธรรมราช เขต 4 เปน

องคกรคุณภาพในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง มีคุณภาพตามมาตรฐานและกาวสูสากลบน

พ้ืนฐานของความเปนไทย ภายในป 2562 

3.4.2 พันธกิจ 

1) สงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยาง

ท่ัวถึง 

2) สงเสริม สนับสนุน พัฒนาการจัดการศึกษาใหทุกคนมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสูคุณภาพระดับสากล 

3) สงเสริม ปลูกฝงใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอังพึงประสงค

ตามหลักสูตรและคานิยมหลัก 12 ประการ 

4) พัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคคลกรใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

5) พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยการมีสวนรวม เนนการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ 

3.4.3 เปาประสงค 

1) เด็กปฐมวัยไดรับการพัฒนาท้ัง 4 ดาน เหมาะสมตามวัยอยางมีคุณภาพ

และมีความพรอมในการเขาเรียนในระดับประถมศึกษา 
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2) ประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึง 

เสมอภาคและมีคุณภาพ 

3) ผูเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และ

สูคุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

4) ผูเรียนท่ีมีความตองการพิเศษไดรับการสงเสริม สนับสนุนและพัฒนาเต็ม

ตามศักยภาพ 

5) ผูเรียนทุกคนไดรับการสงเสริม ปลูกฝง ใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค

และคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

6) ผูเรียนทุกคนไดเรียนรูประวัติศาสตร หนาท่ีพลเมือง การเขาสูประชาคม

อาเซียนและพลโลก 

7) ครูและบุคคลากรทางการศึกษาในสังกัด ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงานออยางมีประสิทธิภาพ 

8) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารวมกับองคคณะบุคคลองคกรอ่ืนและผูมีสวน

ไดสวนเสีย มีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการ มีประสิทธิภาพ

และคุณภาพตามมาตรฐาน 

9) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และนวัตกรรมในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนสูองคกรแหงการเรียนรู 

3.4.4 คานิยมองคการ 

องคกรเปนหนึ่ง เขาถึงพ่ึงได 

3.4.5 กลยุทธ 

1) การพัฒนาคุณภาพผูเรียนมนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2) การเพ่ิมโอกาสการเขาถึงบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหท่ัวถึง ครอบคลุม

ผูเรียน ใหไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและมีคุณภาพ 

3) พัฒนาคุณภาพครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

4) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

3.4.6 จํานวนโรงเรียนและบุคลากร 

จํ านวนโรงเรียนในสั งกัดสํ านั กงานเขตพ้ื นท่ี การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 4 จํ านวน 167 โรง (สํ านั กงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน พ้ื นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, น. 126) 

จํานวนครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช

เขต 1 รวม 1,342 คน 
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3.4.7 ตําแหนงท่ีตั้งของเขต 

160/4 ตําบลทาศาลา อําเภอทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช รหัสไปรษณีย 

80160 

3.4.8 เขตพ้ืนท่ีในความดูแลคุณภาพการจัดการศึกษา 

อําเภอสิชล อําเภอขนอม อําเภอทาศาลา อําเภอนบพิตํา อําเภอพรหมคีร ี

จังหวัดนครศรีธรรมราช 

3.5 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช 

3.5.1 วิสัยทัศน 

สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช เปนหนวยงานบูรณาการและ

ประสานงาน ใหนครศรีธรรมราชเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู คูคุณธรรม นอมนําปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

3.5.2 พันธกิจ 

1) บูรณาและประสานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับ  

ทุกสังกัดใหไดมาตรฐานการศึกษาของชาติและนานาชาติ โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และ

คุณลักษณะอันพึง ประสงคของสังคมไทย 

2) สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับ ทุกสังกัดโดย

การมีสวนรวม และสรางความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรทุกคนไดมีโอกาสศึกษาตอเนื่อง

ตลอดชีวิต 

3) สงเสริม สนับสนุนการสรางความรวมมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ใหมีคุณภาพตลอดชีวิต โดยนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ สอดคลองกับ 

ความตองการของสังคม และตลาดแรงงานท้ังในระดับจังหวัด กลุมจังหวัด ระดับชาติ และนานาชาติ 

4) กํากับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับ  

ทุกสังกัด โดยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

3.5.3 เปาประสงคหลัก 

1) ผูเรียนมีคุณภาพไดมาตรฐานการศึกษาระดับชาติและนานาชาติ 

2) ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค 

3) ผูเรียนทุกชวงวัยมีการเรียนรูตลอดชีวิต และมีวิถีชีวิตพอเพียง 

4) หนวยงานทางการศึกษามีองคความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม 

สนับสนุน การพัฒนาการศึกษาจังหวัด 

5) หนวยงานทางการศึกษาทุกระดับมีระบบกลไกการติดตามและประเมินผล

การจัด การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
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3.5.4 ประเด็นยุทธศาสตร 

1) การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูคูคุณธรรม 

2) การขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 

3) การพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

4) การผลิตและพัฒนากําลังคนท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 

5) การพัฒนาระบบบริหารจัดการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษา 

6) การสงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ

การศึกษา 

7) การสงเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาสูความเปนสากล 

3.5.5 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1) หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูไดมาตรฐานการศึกษาของชาติแต

ละระดับของการศึกษาและนานาชาติ 

2) หนวยงานทางการศึกษาทุกระดับมีระบบกลไกการติดตาม และประเมินผล

การจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

3) ผูเรียนเรียนรูดวยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความพรอมและโอกาส 

4) ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 

5) ครู คณาจารย บุคลากรทางการศึกษามีทักษะดานการวิจัย และนํา

ผลการวิจัย นวัตกรรม มาใช 

6) ผูเรียนมีทักษะในการประกอบอาชีพ ท่ีสอดคลองกับความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

7) หนวยงานการศึกษาใชหลักธรรมาภิบาล และปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารจัดการศึกษา 

8) หนวยงานทางการศึกษามีการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

9) หนวยงานการศึกษามีระบบฐานขอมูลเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนครอบคลุมการจัดการศึกษาทุกภารกิจ 

10) หนวยงานท่ีเก่ียวของทางการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับ ทุกสังกัด  

จัดการศึกษาท่ียกระดับสูความเปนสากล 
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4.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

4.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

อรวรางค  จันทรเกษม (2556) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล  

กับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานและพฤติกรรมมุงผลสัมฤทธิ์ 

ในการทํางานของพนักงานในอุตสาหกรรมการผลิต ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานโดยรวมอยูในระดับมาก ตามลําดับ ไดแก ดานความรู

ความสามารถ ดานบุคลิกภาพ ดานทางสังคม และดานบทบาทหนาท่ี พนักงานท่ีมีปจจัยสวนบุคคล

แตกตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมแตกตางกัน ยกเวนปจจัย ดานเพศและ

ระยะเวลาการทํางาน ท่ีระดับในสําคัญ 0.05 2) พฤตกิรรมมุงผลสัมฤทธิ์ในการทํางานของพนักงานอยู

ในระดับมาก พนักงานท่ีมีปจจัยสวนบุคคลแตกตางกันมีพฤติกรรมมุงผลสัมฤทธิ์ในการทํางานไม

แตกตางกัน ยกเวนปจจัยดานระยะเวลาการทํางาน ท่ีระดับนัยสําคัญ .05 3) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงานมีความสัมพันธกับพฤติกรรมมุงผลสัมฤทธิ์ในการทํางาน

ของพนักงานในเชิงบวก อยูในระดับปานกลาง ท่ีระดับนัยยะสําคัญ 0.01 

จรุณี   เกาเอ้ียน (2556) ไดศึกษาคุณลักษณะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาในบริบทของสังคมหพุวัฒนธรรม โดยผลการศึกษาพบวา ผูนําเชิงนวัตกรรมหรือผูบริหาร

สถานศึกษาตองมีความทันสมัย ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมมีการรับรูขอมูลท่ีเปนจริง เชื่อถือได 

เขาใจถึงวัฒนธรรมวิถีชีวิตของคนในชุมชน เขาถึงหลักศาสนา ใหความสําคัญกับองคกรทองถ่ินและ 

ภูมิปญญาท่ีเกิดจากคนในทองถ่ินและตองสรางแนวความคิดในการพัฒนาการศึกษาของคนในชุมชน 

ตองใหความสําคัญกับบุคคลากรในองคกร พัฒนาบุคคลากรในดานความรู ความสามารถ และตอง

อาศัยการมีสวนรวมในการทํางาน ตองมีความเชื่อม่ันในตนเอง กลาคิด กลาทํา กลาเปลี่ยนแปลง  

มีบุคลิกของการเปนผูนํา เปนแบบอยางท่ีดี มีความเสียสละ การสรางเครือขายและสัมพันธภาพกับ

หนวยงานอ่ืนๆ อํานวยความสะดวกใหทีมงานและเปนผูนําทางความคิด ตองมีการพัฒนาตนเองอยู

เสมอ มีการสรางเครือขายผูนํา มีการเปดกวาง นําทีมงานศึกษาดูงาน มีการแลกเปลี่ยนบุคลากรและ

ความรูในระดับนานาชาติ มีการสงเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาองคกร มีความกลาในการนําเสนอตนเอง

และนําเสนอผลงาน สรางเจตคติท่ีดีใหแกทีมงานในการพัฒนาตนเองในทุกดาน ผลการประเมิน

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาลใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความเห็นวารูปแบบมีความเหมาะสมและเปนไปไดในทางปฏิบัติในระดับ

มากทุกขอและทุกดาน 

ขวัญชนก  โตนาค (2556) การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

สําหรับผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยพบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
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พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จํานวน 4 องคประกอบ 40 ตัวแปร สังเกตได คือ 1) 

องคประกอบบุคลิกภาพภายใน ประกอบดวย 9 ตัวแปร สังเกตได 2) องคประกอบบุคลิกภาพ

ภายนอก ประกอบดวย 4 ตัวแปร สังเกตได 3) องคประกอบการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 15 ตัวแปร

สังเกตได และ 4) องคประกอบมิตรสัมพันธ ประกอบดวย 12 ตัวแปรสังเกตได 2. การตรวจสอบ 

ความสอดคลอง กลมกลืนของโมเดล การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ  โดยมีคาไค-สแควร เทากับ 256.403 ท่ีองศาอิสระ เท ากับ 230 คาดัชนีวัดระดับ 

ความกลมกลืน (GFI) เทากับ .970 คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 

0.894 และคารากของคาเฉลี่ยกําลัง 2 ของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) เทากับ 0.0166 

อรอนงค  โรจนวัฒนบูลย (2554) ไดศึกษาการพัฒนาตัวแบบผูนําเชิงนวัตกรรม  

โดยผลการศึกษาพบวา บริบทภายนอกองคการท่ีมีความเปลี่ยนแปลงมากข้ึน สงผลกระทบตอ  

การปรับทิศทางและกลยุทธในการนําองคการ กดดันใหผูนํามุงเนนการพัฒนานวัตกรรมมากข้ึน  

เพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขัน และการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน บริบทภายในองคการ 

ดานวัฒนธรรมองคการและบรรยากาศในองคการมีผลกระทบตอบทบาทของภาวะผูนํา รูปแบบ

องคการแหงการเรียนรูและระบบการจัดการความรู ท่ีมีกระบวนการชัดเจน และใชเทคโนโลย ี

ในการสรางคลังวามรู การสงเสริมการเรียนรู เปนปจจัยท่ีสงผลกระทบเชิงบวกตอการพัฒนา

นวัตกรรม โครงสรางองคการท่ีเหมาะสม คือ โครงสรางองคการแบบทีมงานขามสายงาน ระบบ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีมีการบริหารคนเกง และมีระบบพ่ีเลี้ยง มีการสอนงาน การมอบหมาย

งานโครงการ การมอบอํานาจ เปนระบบท่ีสงผลเชิงบวกตอแนวทางการพัฒนาผูนําเชิงนวัตกรรม  

ผลจากการวิเคราะหเปรียบเทียบกรณีศึกษาท้ังหมด ผูวิจัยนําเสนอตัวแบบองคประกอบคุณลักษณะ

ของผูนําเชิงนวัตกรรม และแนวทางการพัฒนาผูนําเชิงนวัตกรรมอันประกอบดวยบริบทภายนอกและ

ภายในองคการท่ีมีผลตอผูนําเชิงนวัตกรรม และองคประกอบคุณลักษณะของผูนําเชิงนวัตกรรม 

มีองคประกอบท่ีสําคัญ 4 ดาน คือ 1) ดานบุคลิกภาพ 2) ดานสมรรถนะ 3) ดานบทบาทหนาท่ี  

4) ดานลักษณะทางสังคมเปนองคประกอบคุณลักษณะหลักของผูนําเชิงนวัตกรรม 

4.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับความเปนองคการแหงการเรียนรู 

ทิพยวรรณ  รอดคุม (2548, น. 58-60) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคการ 

แหงการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา 1) พฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน

พบวามีพฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรู ดานการเรียนรูเปนทีมมากท่ีสุด รองลงมา ไดแก 

ดานการมีวิสัยทัศนรวม ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิดอาน และดานความคิดเชิง
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ระบบ ตามลําดับ 2) พฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจําแนกตามประสบการณการบริหารงานโรงเรียนมี ความแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือจําแนกตามขนาดโรงเรียนพบวาไมแตกตางกัน 

ศิริพร  จินดาพงษ (2549, น. 69) ได ศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรม  

การบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) พฤติกรรมการบริหารองคการ

แหงการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 3) พฤติกรรมการบริหารองคการ

แหงการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับสูง อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

สมคิด  ชุมนุมพร (2549, น. 91) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาการสงเสริมองคกร

แหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา 1) การสงเสริมองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใน 5 ดาน ไดแก ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิด 

ดานการมีวิสัยทัศน ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม และดานความคิดเชิงระบบ อยูในระดับมาก  

2) การสงเสริมองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารของสถานศึกษาใน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาปทุมธานี เขต 3 ใน 5 ดาน ไดแก ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิด ดานการ

มีวิสัยทัศน ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม และดานความคิดเชิงระบบ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา

และภาวะผูนํ าแบบเปลี่ยนสภาพ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ี ระดับ .05 และ 

3) การสงเสริมองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพันธกับภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพทางบวก ระดับสูงมาก อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ทัศนีย  อวรัญ (2549, น. 70-71) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคการแหง 

การเรียนรู ของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอขลุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอขลุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 

2 มีพฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก 2) ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอขลุง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 2 ท่ีมีประสบการณการบริหารสถานศึกษามาก และ

ประสบการณการบริหารสถานศึกษานอยมีพฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรู โดยรวมและ

รายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 3) ผูบริหารสถานศึกษา อําเภอขลุง สังกัดสํานักงาน
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เขตพ้ืนท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 2 ท่ีบริหารสถานศึกษาประเภท ประถมศึกษา ขยายโอกาส 

ทางการศึกษา มัธยมศึกษา และเอกชนมีพฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรู โดยรวมและ

รายดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเวนดานการมีวิสัยทัศนรวม แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ .05 

จันทรเพ็ญ  ศรีไสยเพชร (2551, น. 81-84) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคการ 

แหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครสมุทรปราการ พบวา พฤติกรรม 

การบริหารองคการแหงการเรียนรูโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ยกเวนดานความคิดเชิงระบบ

อยูในระดับปานกลางและการจําแนกตามสถานศึกษาพบวา พฤติกรรมการบริหารองคการแหง 

การเรียนรู โดยรวมและรายด านแตกต างกันอย างมีนั ยสํ า คัญ ทางส ถิติ ท่ี ระดับ  .05 โดย 

พฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูโดยรวมและรายดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผน

ความคิดอาน ดานวิสัยทัศนรวม และดานการเรียนรูเปนทีมของโรงเรียนเทศบาล 5 และโรงเรียน

เทศบาล1 มีมากกวา โรงเรียนเทศบาล 2 โรงเรียนเทศบาล 3 และโรงเรียนเทศบาล 4 ดานความคิด

เชิงระบบ โรงเรียนเทศบาล 5 มีมากกวาโรงเรียนเทศบาล 1 โรงเรียนเทศบาล 2 โรงเรียนเทศบาล 3 

และโรงเรียนเทศบาล 4 

ธัญญาพร  ไชยปญญา (2551, น. 80-82) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคการ

แหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโคกสูง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว 

เขต 2 พบวา พฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโคกสูง

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากพฤติกรรม 

การบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโคกสูง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสระแกว เขต 2 จําแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผูบริหารสถานศึกษาประถมศึกษามีพฤติกรรมการบริหารองคการ

แหงการเรียนรูมากกวาผูบริหารสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษาและมัธยมศึกษา 

บัญชา  ประเสริฐสุข (2552, น. 63-65) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคการแหง

การเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายอารยธรรมบูรพา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสระแกว เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) พฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูของ

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายอารยธรรมบูรพา อําเภอตาพระยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสระแกว เขต 2 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 2) พฤติกรรมการบริหารองคการแหง

การเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายอารยธรรมบูรพา อําเภอตาพระยา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 2 ท่ีมีประสบการณการบริหารมากและประสบการณ การบริหาร

นอย โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 ยกเวนดานการมีวิสัยทัศนรวม

แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 3) พฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหาร
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สถานศึกษา กลุมเครือขายอารยธรรมบูรพา อําเภอตาพระยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

สระแกว เขต 2 ท่ีจําแนกประเภทตามสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ .05 ยกเวน ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิดอาน และดานการวิสัยทัศนรวม 

แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการบริหารองคการแหง

การเรียนรู ดานการเรียนรูเปนทีมและดานความคิดเชิงระบบ เรียงคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ 

สถานศึกษาประเภทประถมศึกษา มัธยมศึกษา และขยายโอกาสทางการศึกษา 

ยุรดา  อรรถธนสาร (2552, น. 42) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรม

ผูบริหารในการสรางองคการแหงการเรียนรู บรรยากาศองคการและคุณลักษณะของครูกับการจัดการ

ความรูของครู ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 พบวา 1) การศึกษา

ระดับการจัดการความรูของครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยรวม

มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา การจัดการความรูของครูมีการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก 2 ดานคือ ดานการกําหนดวิสัยทัศนทางความรู และดานการแลกเปลี่ยนความรูและมี 

การปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 1 ดาน คือ ดานการสรางคลังความรู 2) การศึกษาระดับพฤติกรรม

ผูบริหารในการสรางองคการแหงการเรียนรูโดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน 

สวนระดับบรรยากาศองคการโดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน สําหรับระดับ

คุณลักษณะของครูโดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดานเชนเดียวกัน 

นิวัติ  รอบบุตร (2553, น. 72-74) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคการแหง 

การเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี พบวา 1) พฤติกรรม 

การบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงอันดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานความรอบรู

แหงตน ดานการเรียนรูเปนทีม ดานการมีวิสัยทัศนรวม ดานความคิดเชิงระบบ และดานแบบแผน

ความคิดอาน ตามลําดับ 2) พฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี จําแนกตามประสบการณบริหารงานและขนาดโรงเรียนพบวา 

โดยรวม และรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ทิพากร ธงศรี (2553, น. 59-61) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคการแหง 

การเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอนิคมพัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง  

เขต 1 พบวา 1) พฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอนิคม

พัฒนา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 ท้ัง 5 ดาน โดยรวมและรายดานอยูใน 

ระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศึกษา อําเภอนิคมพัฒนาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตาม 
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วุฒิการศึกษา และประเภทสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

.05 

สถาพร  กรีธาธร (2553, น. 149) ไดการทําการศึกษา เรื่ององคประกอบของ

คุณลักษณะองคการแหงการเรียนรูท่ีสงผลตอวินัย 5 ประการของบุคลากรในโรงเรียนระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน จากการวิจัยพบวาผลการพัฒนาและทดสอบโมเดลเชิงทฤษฎีท่ีใชกําหนดคุณลักษณะ

องคการแหงการเรียนรู ตลอดจนศึกษาปจจัยเก่ียวกับคุณลักษณะองคการแหงการเรียนรูท่ีสงผลตอ

วินัย 5 ประการของบุคลากรในโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีไดจากการวิจัยครั้งนี้ สามารถ

นําไปใชประโยชนในการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดเปนอยางดี 

เนื่องจาก พบวาโมเดลดังกลาวมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ดังนั้นจึงควรนําไปเผยแพรแก

ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารโรงเรียน ครู และผูเก่ียวของไดนําโมเดลองคประกอบของคุณลักษณะ

องคการแหงการเรียนรู และปจจัยตางๆ ท่ีสงผลตอการเสริมสรางวินัยของบุคลากร ไปประยุกตใชและ

พัฒนาคุณลักษณะดังกลาว โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการบริหารจัดการความรู (Knowledge 

Management) ซ่ึงเปนองคประกอบท่ีสําคัญในการพัฒนาสถานศึกษาไปสูการเปนองคการแหง 

การเรียนรูตอไปในอนาคต 

จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมและ 

ความเปนองคการแหงการเรียนรู ผูวิจัยสามารถกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยได ดังนี้ 

1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม สามารถสังเคราะหได 3 ดาน คือ ดานบุคลิกภาพ  

ดานการปฏิบัติงาน และดานปฏิสัมพันธ/สังคม 

2. ความเปนองคการแหงการเรียนรู โดยใชแนวคิดตามแบบของ Marquardt  

& Reynolds (2002) 5 ดาน คือ ดานการเรียนรู  ดานองคการ ดานบุคลากร ดานความรู และ 

ดานเทคโนโลยี 

ซ่ึงผูวิจัยไดนําเสนอไวเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ปรากฏดังภาพท่ี 1.1 

 



บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ซ่ึงผูวิจัยไดนําเสนอวิธีการดําเนินการวิจัยตามลําดับตอไปนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

2.1 ลักษณะของเครือ่งมือ 

2.2 การพัฒนาเครื่องมือ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

รายละเอียดของการดําเนินการวิจัย  นําเสนอดังตอไปนี้ 

 

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

1.1 ประชากร ท่ี ใช  คือ  ครูสั ง กัดสํ านั กงาน เขต พ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช จํานวน 5,993 คน 

1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and 

Morgan (1970, pp. 607-610) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 361 คน จากนั้นใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ

แบงชั้นตามขนาดของสถานศึกษา ดังแสดงในตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยการสุมแบบแบงชั้นตามขนาดของ 

 สถานศึกษา 

 

ขนาดของสถานศึกษา ประชากร (คน) กลุมตัวอยาง (คน) 

ขนาดเล็ก 2,821 170 

ขนาดกลาง 2,247 135 

ขนาดใหญ 647 39 

ขนาดใหญพิเศษ 278 17 

รวม 5,993 361 

 

2.  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 

2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช จํานวน 1 ฉบับ โดยแบงออกเปน 3 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ประสบการณใน

การทํางาน ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ 

ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา มีขอคําถามจํานวน  

31 ขอ แตละขอ มี 5 ตัวเลือก แตละตัวเลือกใชมาตรวัดเกณฑประมาณคา (rating scale) ซ่ึงมี

น้ําหนักของคะแนนตามระดับของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยกําหนดเกณฑ

การประเมิน ดังนี้ 

5 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  อยูในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  อยูในระดับมาก 

3 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  อยูในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  อยูในระดับนอย 
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1 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  อยูในระดับนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษามีขอคําถามจํานวน 

32 ขอ แตละขอ มี 5 ตัวเลือก แตละตัวเลือกใชมาตรวัดเกณฑประมาณคา (rating scale) ซ่ึงมี

น้ําหนักของคะแนนตามระดับของความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยกําหนดเกณฑ

การประเมิน ดังนี้ 

5 หมายถึง ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

  อยูในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

  อยูในระดับมาก 

3 หมายถึง ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

  อยูในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

  อยูในระดับนอย 

1 หมายถึง ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

  อยูในระดับนอยท่ีสุด 

2.2 การพัฒนาเครื่องมือ 

การสรางเครื่องมือ ดําเนินการตามข้ันตอน  ดังนี้ 

2.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาและความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา เพ่ือนํามา

กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและนิยามศัพท 

2.2.2 สรางแบบสอบถามเปนรายขอใหครอบคลุมเก่ียวกับเรื่องภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาและความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ตามกรอบ

แนวคิดและนิยามศัพท 

2.2.3 นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือตรวจสอบ

แกไข และนําแบบสอบถามเสนอผู เชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน (รายชื่อปรากฏดังภาคผนวก ก)  

เพ่ือตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (content validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 

ขอกระทงคําถามกับนิยามศัพท (IOC: Index of Item Objective Congruence) ซ่ึงทุกขอมีคาดัชน ี

ความสอดคลองระหวาง 0.60-1.00 

2.2.4 นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญไปทดลองใช 

(Try-Out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพ่ือหาคุณภาพเครื่องมือ โดยการหาคา
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ความเท่ียง (reliability) ดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) ไดคาความเท่ียงของแบบสอบถามตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาเทากับ .983 และคาความเท่ียงของตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับความเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเทากับ .954 

 

3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

3.1 บันทึกเสนอสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเพ่ือขอทํา

หนังสือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผู อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช และผูอํานวยการสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลกลุมตัวอยางท่ีกําหนดไว 

3.2 นําแบบสอบถามพรอมท้ังหนังสือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามไปยัง

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เพ่ือขออนุญาตเก็บ

ขอมูลกลุมตัวอยางท่ีกําหนดไว จํานวน 361 คน โดยผูวิจัยเก็บขอมูลดวยตนเอง 

3.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามท้ังหมด และนําไปวิเคราะห โดยไดรับแบบสอบถามคืน

ท้ังหมด 361 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 

4.  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลท่ีรวบรวมจากแบบสอบถาม ดังตอไปนี้ 

4.1 ตรวจสอบจํานวนและความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมา พบวาเปน

แบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณใชวิเคราะหไดจํานวน 361 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

4.2 วิเคราะหขอมูลท้ังหมดโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยใชคาสถิต ิ

ในการวิเคราะหดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยหาคาความถ่ี และ 

คารอยละ นําเสนอเปนตารางประกอบความเรียงทายตาราง 

ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ซ่ึงเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา วิเคราะห

คาเฉลี่ย (mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) โดยใชเกณฑการประเมินคา

ของ บุญชม  ศรีสะอาด (2545, น. 103) ดังนี้ 
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4.50 - 5.00 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  อยูในระดับมากท่ีสุด 

3.50 - 4.49 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  อยูในระดับมาก 

2.50 - 3.49 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  อยูในระดับปานกลาง 

1.50 - 2.49 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  อยูในระดับนอย 

1.00 - 1.49 หมายถึง ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

  อยูในระดับนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ซ่ึงเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา วิเคราะหคาเฉลี่ย 

(mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) โดยใชเกณฑการประเมินคาของ  

บุญชม  ศรีสะอาด (2545, น. 103) ดังนี้ 

4.50 - 5.00 หมายถึง ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

  อยูในระดับมากท่ีสุด 

3.50 - 4.49 หมายถึง ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

  อยูในระดับมาก 

2.50 - 3.49 หมายถึง ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

  ความผูกพันตอองคการอยูในระดับปานกลาง 

1.50 - 2.49 หมายถึง ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

  อยูในระดับนอย 

1.00 - 1.49 หมายถึง ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

  อยูในระดับนอยท่ีสุด 

4.3 วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Peason’s Product Moment 

Correlation Coefficient) และใชเกณฑแปลความหมายสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของชูศรี วงศรัตนะ 

(2553, น. 316) ดังนี้ 

1.00 มีความสัมพันธอยางสมบูรณ 

0.90 – 0.99 มีความสัมพันธสูงมาก 
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0.70 - 0.89 มีความสัมพันธสูง 

0.30 - 0.69 มีความสัมพันธปานกลาง 

นอยกวา 0.30 มีความสัมพันธต่ํา 

0 ไมมีความสัมพันธกัน 

 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ตามความคิดเห็นของครูผูสอน ผูวิจัยไดดําเนิน 

การวิเคราะหขอมูลและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแตละตอน ใชตารางประกอบคําบรรยาย ซ่ึงมี

รายละเอียด ดังนี้ 

 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงไดจากการตอบแบบสอบถาม

ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช นําเสนอดังตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ อายุ  

 ประสบการณการทํางาน ระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียน 

 

(n = 361) 

สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ 

1. เพศ 

ชาย 

หญิง 

84 

277 

23.27 

76.73 

รวม 361 100.00 

2. อายุ 

นอยกวา  30  ป 65 18.01 

31 - 40 ป 109 30.19 

41 - 50 ป 70 19.39 

50 ปข้ึนไป 117 32.41 

รวม 361 100.00 

3. ประสบการณการทํางาน 

1 – 5 ป 71 19.67 

6 – 10 ป 94 26.04 

11 – 15 ป 

16 – 20 ป 

21 – 25 ป 

25 ปข้ึนไป 

46 

22 

58 

70 

12.74 

6.09 

16.07 

19.39 

รวม 361 100.00 

4. ระดับการศึกษา 

ต่ํากวาปริญญาตรี 2 0.56 

ปริญญาตรี 242 67.04 

ปริญญาโท 108 29.92 

ปริญญาเอก 3 0.83 

อ่ืนๆ 6 1.65 

รวม 361 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 
 

(n = 361) 

สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ 

5. ขนาดโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 170 47.10 

ขนาดกลาง 135 37.40 

ขนาดใหญ 39 10.80 

ขนาดใหญพิเศษ 17 4.70 

รวม 361 100.00 

 

จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 277 คน  

คิดเปนรอยละ 76.73 มีอายุ 50 ป ข้ึนไปมากท่ีสุด จํานวน 117 คน คิดเปนรอยละ 32.41 มี

ประสบการณ ในการทํางาน 6-10 ป มากท่ีสุด จํานวน 94 คน คิดเปนรอยละ 26.04 มีระดับ

การศึกษาระดับปริญญาตรีเปนสวนใหญ จํานวน 242 คน คิดเปนรอยละ 67.04 และเปนครูใน

โรงเรียนขนาดเล็กมากท่ีสุด จํานวน 170 คน คิดเปนรอยละ 47.10 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
 

ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช นําเสนอภาพรวมและรายดาน ดังตารางท่ี 4.2-4.5 
 

ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร 

 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

 โดยภาพรวม 
 

(n = 361) 

รายการ X̄ SD. ระดับ 

1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานบุคลิกภาพ 4.29 0.54 มาก 

2. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานการปฏิบัติงาน 4.33 0.53 มาก 

3. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานปฏิสัมพันธ / สังคม 4.32 0.60 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.31 0.51 มาก 
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จากตารางท่ี 4.2 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X̄ = 4.31, 

SD. = 0.51) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชอยูในระดับมากท้ัง 3 ดาน โดย

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้  ดานการปฏิบัติงาน (X̄ = 4.33, SD. = 0.53) ดาน

ปฏิสัมพันธ/สังคม (X̄ = 4.32, SD. = 0.60) และดานบุคลิกภาพ (X̄ = 4.29, SD. = 0.54 ) 

 

ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร  

 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

 ดานบุคลิกภาพ 

 

(n = 361) 

ที่ รายการ X̄ SD. ระดับ 

1. ผูบริหารสามารถชี้แนะบุคลากรเพื่อกระตุนใหเกิดการคิดหาวิธี

ดําเนินงานใหมๆ อยางสม่ําเสมอ 

4.23 0.77 มาก 

 

2. ผูบริหารมีความกลาคิดและกลาตัดสินใจเพื่อการขับเคลื่อน

องคการภายใตสถานการณที่มีความเสี่ยง 

4.22 0.78 มาก 

3. ผูบริหารปฏิบัตงิานที่ทาทายความรูความสามารถของตนเอง 

เพื่อยกระดับการปฏิบัติงานของตนเองใหสูงข้ึน 

4.25 0.70 มาก 

4. ผูบริหารประพฤติตน / วางตนอยูในหลักคุณธรรม จริยธรรม 

อยางเหมาะสม 

4.42 0.71 มาก 

5 ผูบริหารคิดและสรางสรรคสิ่งใหมๆ อันเปนประโยชนตอการ

ดําเนินงาน ของโรงเรียน 

4.26 0.71 มาก 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

ผูบริหารมีความรอบคอบ ไตรตรอง ตรวจตรา และดูแลการ

ทํางานทุกข้ันตอนอยางสม่าํเสมอ 

ผูบริหารมีความมุงมัน่ ไมยอทอตออุปสรรคปญหาจากการ

ทํางาน 

ผูบริหารมีปฏิภาณเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน และ

สามารถรับมือกับสิง่ที่เกิดข้ึนในอนาคตไดอยางทันทวงท ี

ผูบริหารสามารถเรียนรูวิธีการดําเนินงานใหมๆ ไดอยางรวดเร็ว 

ประยุกตเพื่อการปฏิบัติไดอยางเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

4.26 

 

4.30 

 

4.28 

 

4.21 

 

0.73 

 

0.70 

 

0.74 

 

0.77 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 

 

(n = 361) 

ที่ รายการ X̄ SD. ระดับ 

10. 

 

11. 

 

12. 

ผูบริหารมีความภาคภูมิใจตอความสําเร็จของบุคลากรและ

นักเรียนในโรงเรียน 

ผูบริหารมีความสามารถในการนําเทคโนโลยีและอุปกรณใหมๆ

มาใชในการทาํงาน 

ผูบริหารมีความสามารถในการสื่อสารและรับฟงความคิดเห็น

ของบุคลากร 

4.47 

 

4.30 

 

4.25 

0.64 

 

0.70 

 

0.79 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 รวมเฉลี่ย 4.29 0.54 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.3 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ดานบุคลิกภาพโดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก (X̄ = 4.29, SD. = 0.54) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย

ระหวาง 4.21-4.47 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหวาง 0.64-0.79 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ 

คือ ผูบริหารมีความภาคภูมิใจตอความสําเร็จของบุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน (X̄ = 4.47, SD. = 

0.64) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารสามารถเรียนรูวิธีการดําเนินงานใหมๆ ไดอยาง

รวดเร็ว ประยุกตเพ่ือการปฏิบัติไดอยางเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน (X̄ = 4.21, SD. = 0.77) 

 

ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร  

 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  

 ดานการปฏิบัติงาน 

 

(n = 361) 

ที่ รายการ X̄ SD. ระดับ 

1. ผูบริหารเปนผูสรางเจตคติทีด่ีตอการใชและสรางนวัตกรรมใหแก

ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

4.27 0.72 มาก 

2. ผูบริหารใหอิสระทางความคิดและเปดโอกาสใหบุคลากรได

นําเสนอความคิดของตน อันนาํไปสูการคิดอยางสรางสรรคใน

ทุกๆ สถานการณ 

4.36 0.73 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 

 

(n = 361) 

ที่ รายการ X̄ SD. ระดับ 

3. ผูบริหารสนบัสนุนและจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในและ

นอกสถานศึกษา 

4.32 0.72 มาก 

4. ผูบริหารกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานไดทันตามเวลาที่กําหนด 

และใหคําแนะนําระหวางการดําเนินงาน 

4.42 0.74 มาก 

 

5. 

 

 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

 

9. 

 

10. 

 

11. 

 

12. 

ผูบริหารมีการติดตามและประเมินผลการทาํงานทัง้กอนเร่ิมงาน 

ขณะปฏิบัติงาน และหลังเสร็จสิน้การทํางานอยางสม่าํเสมอ

และตอเนื่อง 

ผูบริหารสนบัสนุนใหมีการสรางและนาํนวัตกรรมมาใชในการ

เรียนการสอน 

ผูบริหารมีการใชขอมูลหลักฐานจากแหลงขอมูลที่หลากหลาย

ประกอบ การตัดสนิใจและแกปญหาในทุกๆสถานการณ 

ผูบริหารสรางความเขาใจเก่ียวกับวิสัยทัศนที่มุงเนนการสราง

นวัตกรรมของโรงเรียนเพื่อใหบุคลากรเกิดความเขาใจอยาง

ชัดเจน 

ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศนที่

มุงเนนนวตักรรมของโรงเรียนอยางแทจริง 

ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการคิดและตัดสนิใจ

เก่ียวกับกิจกรรมตางๆของโรงเรียน 

ผูบริหารสงเสริมใหครูทํางานเปนทีม โดยไมจํากัดของเขตดาน

กลุมสาระ เพื่อใหเกิด การประสานงานทีด่ ี

ผูบริหารคนหาและพัฒนาครูแกนนํา/ครูตนแบบทางดาน

นวัตกรรม และสงเสริมใหมีการเผยแพรผลงานไปสูองคการอ่ืนๆ 

4.30 

 

 

4.33 

 

4.26 

 

4.36 

 

 

4.33 

 

4.40 

 

4.36 

 

 

4.20 

0.75 

 

 

0.70 

 

0.71 

 

0.75 

 

 

0.71 

 

0.67 

 

0.77 

 

 

0.71 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.33 0.53 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.4 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร สถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ดานการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (X̄=4.33, SD.=0.53) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีขอท่ีอยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย

ระหวาง 4.20-4.42 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหวาง 0.67-0.77โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ 
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คือ ผูบริหารกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานไดทันตามเวลาท่ีกําหนด และใหคําแนะนําระหวาง 

การดําเนินงาน (X̄=4.42, SD.=0.74) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารคนหาและพัฒนา

ครูแกนนํา/ครูตนแบบทางดานนวัตกรรม และสงเสริมใหมีการเผยแพรผลงานไปสูองคการอ่ืนๆ  

(X̄=4.20, SD.=0.71 ) 

 

ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร  

 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

 ดานปฏิสัมพันธ / สังคม 

 

(n = 361) 

ที่ รายการ X̄ SD. ระดับ 

1. ผูบริหารใหความสําคัญกับการสรางความสัมพนัธอันดี และให

เกียรติกับบุคลากรทุกคน 

4.39 0.73 มาก 

2. ผูบริหารสรางเครือขายที่หลากหลายรวมกับองคการภาครัฐและ

เอกชน 

4.32 0.76 มาก 

3. ผูบริหารสรางบรรยากาศภายในองคการใหมีความเปนกันเอง 

เพื่อกระชับความสัมพนัธภายในองคการ 

4.35 0.78 มาก 

4. ผูบริหารใหความสําคัญกับคุณภาพชีวิตของบุคลากร เนนการ

ทํางานอยางมีความสุข 

4.31 0.71 มาก 

5. 

 

6. 

 

7.  

ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดมโีอกาสชวยเหลือใหกําลังใจกัน

อยางจริงใจ เพื่อใหเกิดความไวใจซึ่งกันและกันในการทํางาน 

ผูบริหารแสดงความชืน่ชมหรือใหรางวัล แกครูเมื่อปฏิบัติงานได

สําเร็จตามเปาหมายและมผีลลพัธเชิงนวัตกรรม 

ผูบริหารมีความเขาใจ เคารพความแตกตางและความเปน

ปจเจกบุคคล 

4.32 

 

4.29 

 

4.27 

0.74 

 

0.73 

 

0.76 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.32 0.60 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.5 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ดานปฏิสัมพันธ/สังคมโดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (X̄ = 4.32, SD. = 0.60) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมี

คาเฉลี่ยระหวาง 4.27-4.39 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหวาง 0.71-0.78 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวา

ขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารใหความสําคัญกับการสรางความสัมพันธอันดี และใหเกียรติกับบุคลากรทุกคน 
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(X̄ = 4.39, SD. = 0.73) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารมีความเขาใจ เคารพ       

ความแตกตาง และความเปนปจเจกบุคคล (X̄ = 4.27, SD. = 0.76 ) 

 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัด 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

 

ผลการวิเคราะหความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช นําเสนอภาพรวมและรายดาน ดังตารางท่ี 4.6-4.11 

 

ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนองคการแหงการเรียนรูของ 

 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

 โดยภาพรวม 

 

(n = 361) 

รายการ X̄ SD. ระดับ 

1. องคการแหงการเรียนรูดานการเรียนรู 4.30 0.64 มาก 

2. องคการแหงการเรียนรูดานองคการ 4.31 0.51 มาก 

3. องคการแหงการเรียนรูดานบุคลากร 

4. องคการแหงการเรียนรูดานความรู 

5. องคการแหงการเรียนรูดานเทคโนโลยี 

4.28 

4.28 

4.31 

0.49 

0.49 

0.53 

มาก 

มาก 

มาก 

รวมเฉล่ีย 4.30 0.44 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.6 พบวา วามเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายดานอยูใน ระดับมาก  

(X̄ = 4.30, SD. = 0.44) โดยมีคาเฉลี่ยเรียงตามลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ดานองคการ (X̄ = 4.31, 

SD. = 0.51) ดานเทคโนโลยี (X̄ = 4.31, SD. = 0.53) ดานการเรียนรู (X̄ = 4.30, SD. = 0.64) และ 

ดานบุคลากรและดานความรูซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากัน (X̄ = 4.28, SD. = 0.4 ) 

 

  



73 

ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนองคการแหงการเรียนรูของ 

 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช   

 ดานการเรียนรู 

 

(n = 361) 

ที่ รายการ X̄ SD. ระดับ 

1. โรงเรียนจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากร  

เปนรายบุคคล ระดับกลุม และระดับโรงเรียนเพื่อศักยภาพ  

ในการปฏิบัติงาน 

4.20 0.65 มาก 

2. โรงเรียนผลักดันใหบุคลากรนาํความรูจากประสบการณ ในอดีตมา

ปรับใชในสถานการณปจจบุันใหดีข้ึน 

4.32 0.66 มาก 

3. โรงเรียนมีการวิเคราะหเหตุการณที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 

 แลวคนหาวิธปีฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จ 

4.22 0.71 มาก 

4. โรงเรียนมีการวิเคราะหปญหาทีเ่กิดข้ึนในปจจุบนัเพื่อนําไปสูการลง

มือปฏิบัต ิ

4.51 0.70 มากที่สุด 

5. บุคลากรมีความคิดอยางเปนระบบ เปนเหตุเปนผล และเปนข้ันเปน

ตอน 

4.25 0.68 มาก 

6. โรงเรียนจัดใหบุคลากรไดแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อมุงสูการดาํเนินงาน

ที่เปนเลิศ 

4.27 0.69 มาก 

7. ผูบริหารและบุคลากรใชทักษะการฟงและการถายทอดสารอยางมี

ประสิทธิภาพเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูในโรงเรียน 

4.32 0.65 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.30 0.64 มาก 

  

จากตารางท่ี 4.7 พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ดานการเรียนรู โดยภาพรวมอยูใน 

ระดับมาก (X̄ = 4.30, SD. = 0.64) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มี 1 ขอ อยูในระดับมากท่ีสุด  

คือ โรงเรียนมีการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันเพ่ือนําไปสูการลงมือปฏิบัติ (X̄ = 4.51, SD. = 

0.70) และขออ่ืนๆ อยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ยระหวาง 4.20 - 4.32 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

0.65 - 0.71 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารและบุคลากรใชทักษะการฟงและการ

ถายทอดสารอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูในโรงเรียน (X̄ = 4.32, SD. = 0.65) และ

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ โรงเรียนจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากรเปน

รายบุคคล ระดับกลุม และระดับโรงเรียนเพ่ือศักยภาพ ในการปฏิบัติงาน (X̄ = 4.20, SD. = 0.65) 
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ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนองคการแหงการเรียนรูของ 

 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช   

 ดานองคการ 

 

(n = 361) 

ที่ รายการ X̄ SD. ระดับ 

1. โรงเรียนมีวิสัยทัศนนาํไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง

ชัดเจน 

4.29 0.63 มาก 

2. โรงเรียนมีกลยุทธชวยเสริมใหเกิดการเรียนรูเพื่อนําพาโรงเรียนไปสู

เปาหมายตามวิสัยทัศนที่วางไว 

4.34 0.65 มาก 

3. โรงเรียนสรางใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู  และใชประโยชนจาก

ความรูที่ไดเพื่อการปฏิบัตงิานในโรงเรียน 

4.34 0.66 มาก 

4. โรงเรียนมีโครงสรางการบริหารงานในลักษณะแบบราบ เพื่อลดข้ัน

การสั่งการในการปฏิบัติงาน  

4.25 0.63 มาก 

5. โรงเรียนสรางคานิยมในการรวมมือและทํางานรวมกันเปนทีม 4.30 0.71 มาก 

6. ครูและบุคลากรใหการยอมรับวาการเรียนรูเปนสิ่งสําคัญตอการ

นําพาโรงเรียนไปสูเปาหมายความสําเร็จ 

4.32 0.70 มาก 

7. การดําเนินกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนนําไปสูการสรางสัมพันธอันดี

กับบุคลากรทุกคน 

4.34 0.66 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.31 0.51 มาก 

  

จากตารางท่ี 4.8 พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ดานองคการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

(X̄ = 4.31, SD. = 0.51) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ยระหวาง 

4.25-4.34  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหวาง 0.63-0.71 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ 

โรงเรียนมีกลยุทธชวยเสริมใหเกิดการเรียนรูเพ่ือนําพาโรงเรียนไปสูเปาหมายตามวิสัยทัศนท่ีวางไว  

(X̄ = 4.34, SD. = 0.65) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ โรงเรียนมีโครงสรางการบริหารงานใน

ลักษณะแบบราบ เพ่ือลดข้ันการสั่งการในการปฏิบัติงาน (X̄ = 4.25, SD. = 0.63) 
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ตารางท่ี 4.9 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนองคการแหงการเรียนรูของ  

 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช   

 ดานบุคลากร 

 

(n = 361) 

ที่ รายการ X̄ SD. ระดับ 

1. ผูบริหารสามารถกระตุนจูงใจใหครูและบุคลากรปรับตวัและรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในทุกสถานการณ 

4.31 0.72 มาก 

2. ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดี  เปนผูชี้แนะและใหคําปรึกษาที่ดี แกครู

และบุคลากร 

4.32 0.74 มาก 

3. ครูและบุคลากรมีนสิัยใฝเรียนรู มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ 4.33 0.70 มาก 

4. ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดตามทีไ่ดรับมอบหมาย 4.32 0.67 มาก 

5. ครูและบุคลากรสามารถแกปญหาที่เกิดข้ึนในทุกๆสถานการณได

โดยใชประสบการณจากเพื่อนรวมงาน 

4.29 0.72 มาก 

6. ผูปกครองและชุมชนมสีวนรวมในการแสวงหาความรู แลกเปลี่ยน

เรียนรู เผยแพรความรู และจัดกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนตามความ

เหมาะสม 

4.28 0.70 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.28 0.49 มาก 

  

จากตารางท่ี 4.9 พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ดานบุคลากร โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก (X̄ = 4.28, SD. = 0.49) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย

ระหวาง 4.28-4.33 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหวาง 0.67-0.74 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ 

คือ ครูและบุคลากรมีนิสัยใฝเรียนรู มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอไว (X̄ = 4.33, SD. = 0.70) และขอท่ี

มีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการแสวงหาความรู แลกเปลี่ยนเรียนรู 

เผยแพรความรู และจัดกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนตามความเหมาะสม (X̄ = 4.28, SD. = 0.70) 
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ตารางท่ี 4.10 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนองคการแหงการเรียนรู 

 ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

 ดานความรู  

 

(n = 361) 

ที่ รายการ X̄ SD. ระดับ 

1. ครูและบุคลากรแสวงหาความรูในการจัดเก็บและรวบรวมขอมลู

อยางเปนระบบ 

4.34 0.68 มาก 

2. ครูและบุคลากรจัดทาํงานวิจยัหรือสรางนวัตกรรมอยางนอย  

1 ชิ้นตอปการศึกษา 

4.31 0.69 มาก 

3. โรงเรียนมีการเก็บรวบรวมความรูและเปดโอกาสใหบคุลากรเขาถึง

ความรูนั้นโดยการสรางชองทางการเขาถึงอยางทั่วถึง 

4.26 0.69 มาก 

4. โรงเรียนมีการนําขอมูลมาวิเคราะหรวบรวมเปนสารสนเทศ 

และมีการจัดเก็บอยางเปนระบบ 

4.21 0.67 มาก 

5. โรงเรียนสรางโอกาสใหบุคลากรในการถายโอนความรูเพื่อประโยชน

ในการปฏิบัติงาน 

4.22 0.65 มาก 

6. ครูและบุคลากรมีการวิเคราะห  ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล

ใหมีความเปนปจจบุันและถูกตองตามความเปนจริง 

4.30 0.64 มาก 

7. ครูและบุคลากรมีการนาํความรูความคิดมาใชประโยชน 

ในการทํางานอยางสรางสรรค 

4.33 0.67 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.28 0.49 มาก 

  

จากตารางท่ี 4.10 พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  ดานความรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

(X̄ = 4.28, SD. = 0.49) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ยระหวาง 

4.21-4.34 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหวาง 0.64-0.69 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ  

ครูและบุคลากรแสวงหาความรูในการจัดเก็บและรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ (X̄ = 4.34, SD. = 

0.68) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ โรงเรียนมีการนําขอมูลมาวิเคราะหรวบรวมเปน

สารสนเทศและมีการจัดเก็บอยางเปนระบบ (X̄ = 4.21, SD. = 0.67) 
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ตารางท่ี 4.11 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเปนองคการแหงการเรียนรู 

 ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  

 ดานเทคโนโลยี 

 

(n = 361) 

ที่ รายการ X̄ SD. ระดับ 

1. โรงเรียนมีการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดเก็บและถายโอนความรู 4.33 0.70 มาก 

2. ครูและบุคลากรสามารถใชเทคโนโลยีในการแสวงหาความรูดวย

ตนเองได 

4.32 0.65 มาก 

3. โรงเรียนมีการจัดเตรียมอุปกรณคอมพิวเตอร  เครือขายอินเทอรเน็ต

ที่พรอมใชงานมาสนับสนุนการเรียนรูของครูและบุคลากร 

4.30 0.67 มาก 

4. โรงเรียนมีการจัดอบรมการใชงานคอมพิวเตอร และระบบฐานขอมูล

เพื่อการเรียนรูของครูและบุคลากร 

4.29 0.70 มาก 

5. ครูและบุคลากรใชเคร่ืองมือ อุปกรณและเทคโนโลยีเพื่อการสราง

ความรูใหแกตนเอง 

4.33 0.66 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.31 0.53 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.11 พบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ดานเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก (X̄ = 4.31, SD. = 0.53) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย

ระหวาง 4.29-4.33 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.65-0.70 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ ครู

และบุคลากรใชเครื่องมือ อุปกรณและเทคโนโลยีเพ่ือการสรางความรูใหแกตนเอง (X̄ = 4.33, SD. = 

0.66) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือโรงเรียนมีการจัดอบรมการใชงานคอมพิวเตอร และระบบ

ฐานขอมูลเพ่ือการเรียนรูของครูและบุคลากร (X̄ = 4.29, SD. = 0.70) 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

 ของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรู 

 ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

 นครศรีธรรมราช 

 

ในการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช ผูวิจัยใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Peason’s Product 

Moment Correlation Coefficient) ดังตารางท่ี 4.12 
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ตารางท่ี 4.12 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

 ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

 

(n = 361) 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
ภาพรวมความเปน

องคการแหงการเรียนรู 

ระดับ 

ความสัมพันธ 
ตาน 

การเรียนรู 

ดาน 

องคการ 

ดาน 

บุคลากร 

ดาน 

ความรู 

ดาน 

เทคโนโลยี 

ดานบุคลิกภาพ .375** .641** .568** .568** .521** .641** ปานกลาง 

ดานการปฏิบัติงาน .469** .693** .556** .556** .555** .683** ปานกลาง 

ดานปฏิสัมพันธ / สังคม .572** .744** .543** .543** .515** .710** สูง 

ภาพรวมภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา 

.571** .755** .603** .603** .576** .738** สูง 

ความสัมพันธ ปานกลาง สูง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง  

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 
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จากตารางท่ี 4.12 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความเปน

องคการแหงการเรียนรูของของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราชในภาพรวมมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .738 เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

ของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูงกับความเปนองคการแหงการเรียนรู 

ดานองคการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .755 และมี

ความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลางกับความเปนองคการแหงการเรียนรูดานบุคลากร  

ดานความรู ดานเทคโนโลยี และดานการเรียนรู  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 มีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .603 , .603 , .576 และ .571 ตามลําดับ 

เม่ือพิจารณา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาเปนรายดาน พบวา ภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานปฏิสัมพันธ/สังคม มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง

กับความเปนองคการแหงการเรียนรูในภาพรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธเทากับ .710 โดยมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูงกับความเปนองคการแหงการเรียนรู

ดานองคการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .744 และ 

มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลางกับดานการเรียนรู  ดานบุคลากร ดานความรู และ 

ดานเทคโนโลยี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .572 , .543, 

.543 และ .515 ตามลําดับ 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ  

เชิงบวกในระดับปานกลางกับความเปนองคการแหงการเรียนรูในภาพรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .683 โดยมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง

กับความเปนองคการแหงการเรียนรูกับดานองคการ ดานบุคลากร ดานความรู ดานเทคโนโลยี  และ

ดานความรู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .693, .556, 

.556, .555 และ .469 ตามลําดับ 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานบุคลิกภาพมีความสัมพันธเชิงบวก

ในระดับปานกลางกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนในภาพรวม อยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติท่ีระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .641 โดยมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับ

ปานกลางกับความเปนองคการแหงการเรียนรูดานองคการ ดานบุคลากร ดานความรู ดานเทคโนโลยี 

และดานการเรียนรู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .641, 

.568, 568, 521 และ .375 ตามลําดับ 
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

การศึกษาวิจัย เรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช ผูวิจัยดําเนินการสรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะตามลําดับ 

ดังนี้ 

 

1.  สรุปการวิจัย 

 

1.1 วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.1.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชตามการรับรูของครู 

1.1.2 เพ่ือศึกษาความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชตามการรับรูของครู 

1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํ าเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

1.2 วิธีดําเนินการวิจัย 

1.2.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช จํานวน 5,993 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดย

ใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 361 คน 

จากนั้นใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามขนาดของสถานศึกษา 

1.2.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนโดยคนควา 

จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยแบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบ

แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา และตอนท่ี 3 ความเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา จากนั้นนําเครื่องมือไปตรวจสอบความตรง (Validity)  
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ของเนื้อหาไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางระหวาง 0.60 - 1.00 และนําเครื่องมือไปทดลองใชแลว

นําขอมูลท่ีไดไปหาคาความเท่ียง (Reliability) ดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดคาความเท่ียงของแบบสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกับภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาเทากับ .983 และไดคาความเท่ียงของตอนท่ี 3 เก่ียวกับ     

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา เทากับ  .954 

1.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

เพ่ือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผู อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช และผูอํานวยการสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

นครศรีธรรมราช เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลกลุมตัวอยางท่ีกําหนดไว จํานวน 361 คน โดยผูวิจัยเก็บ

รวบรวมแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเองท้ังหมด ไดรับคืนจํานวนท้ังหมด 361 ฉบับ เปน

แบบสอบถามท่ีสมบูรณ จํานวน 361 ฉบับ คิดเปนรอยละ  100 

1.2.4 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลท่ีรวบรวมจากแบบสอบถาม ดังตอไปนี้ 

1) วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคาความถ่ีและ 

หาคารอยละ 

2) วิเคราะหภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาและความเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลว

แปลผลตามเกณฑท่ีกําหนดไว 

3) วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

1.3 ผลการวิจัย ปรากฎดังนี้ 

จากผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  สรุปผลการวิจัย  ไดดังนี้ 

1.3.1 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากท้ัง 3 ดาน 

ไดแก ดานการปฏิบัติงาน ดานปฏิสัมพันธ/สังคม และดานบุคลิกภาพตามลําดับ ดังนี้ 

1) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการปฏิบัติงาน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยระหวาง 
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4.20-4.42 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานไดทันตาม

เวลาท่ีกําหนด และใหคําแนะนําระหวางการดําเนินงาน และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ 

ผูบริหารคนหาและพัฒนาครูแกนนํา/ครูตนแบบทางดานนวัตกรรม และสงเสริมใหมีการเผยแพร

ผลงานไปสูองคการอ่ืนๆ 

2) ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานปฏิสัมพันธ/สังคม 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย

ระหวาง 4.27-4.39 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารใหความสําคัญกับการสราง

ความสัมพันธอันดีและใหเกียรติกับบุคลากรทุกคน และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารมี

ความเขาใจ เคารพความแตกตางและความเปนปจเจกบุคคล 

3) ภาวะผูนํ าเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานบุคลิกภาพ  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย

ระหวาง 4.21-4.47 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารมีความภาคภูมิใจตอความสําเร็จ

ของบุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารสามารถเรียนรู

วิธีการดําเนินงานใหมๆ ไดอยางรวดเร็ว ประยุกตเพ่ือการปฏิบัติไดอยางเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

1.3.2 ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากท้ัง 5 ดาน 

เรียงตามลําดับ ไดแก ดานองคการ ดานเทคโนโลยี ดานการเรียนรู ดานบุคลากร และดานความรู ดังนี้ 

1) ความเป นองคการแห งการเรียนรูของสถานศึกษา ด านองคการ  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย

ระหวาง 4.25-4.34 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ โรงเรียนมีกลยุทธชวยเสริมใหเกิดการเรียนรู

เพ่ือนําพาโรงเรียนไปสูเปาหมายตามวิสัยทัศนท่ีวางไว และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ โรงเรียน

มีโครงสรางการบริหารงานในลักษณะแบบราบเพ่ือลดข้ันการสั่งการในการปฏิบัติงาน 

2) ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ดานเทคโนโลย ี 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย

ระหวาง 4.29-4.33 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ ครูและบุคลากรใชเครื่องมือ อุปกรณ และ

เทคโนโลยีเพ่ือการสรางความรูใหแกตนเอง และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือโรงเรียนมีการจัด

อบรมการใชงานคอมพิวเตอร และระบบฐานขอมูลเพ่ือการเรียนรูของครูและบุคลากร 

3) ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ดานการเรียนรู  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มี 1 ขอ อยูในระดับมากท่ีสุด คือ 

โรงเรียนมีการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันเพ่ือนําไปสูการลงมือปฏิบัติ (X̄=4.51) และขออ่ืนๆ

อยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ยระหวาง 4.20-4.32 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารและ
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บุคลากรใชทักษะการฟงและการถายทอดสารอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน

โรงเรียน และขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่ากวาขออ่ืนๆ คือ โรงเรียนจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง

บุคลากรเปนรายบุคคล ระดับกลุม และระดับโรงเรียนเพ่ือศักยภาพ ในการปฏิบัติงาน 

4) ความเปนองคการแห งการเรียนรูของสถานศึกษา ด านบุคลากร  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย

ระหวาง 4.28-4.33 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ ครูและบุคลากรมีนิสัยใฝเรียนรู  มี         

การพัฒนาตนเองอยูเสมอไว และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมใน

การแสวงหาความรู แลกเปลี่ยนเรียนรู เผยแพรความรู และจัดกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนตาม      

ความเหมาะสม 

5) ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาดานความรู โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ยระหวาง 4.21-

4.34 โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงกวาขออ่ืนๆ คือ ครูและบุคลากรแสวงหาความรูในการจัดเก็บและรวบรวม

ขอมูลอยางเปนระบบ และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ คือ โรงเรียนมีการนําขอมูลมาวิเคราะห

รวบรวมเปนสารสนเทศและมีการจัดเก็บอยางเปนระบบ 

1.3.3 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช ในภาพรวมมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติท่ีระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .738 โดยภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูงกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษาดานองคการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 

.755 และมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลางกับความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา ดานบุคลากร ดานความรู ดานเทคโนโลยี และดานการเรียนรู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .603 , .603 , 576 และ 571 ตามลําดับ 

 

2.  อภิปรายผล 

 

จากผลการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดนําประเด็นท่ีมีความสําคัญควรแกการนํามาอภิปรายผล  

ดังนี้ 

2.1 ผลการวิจับพบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็น

วาผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชมี
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คุณลักษณะและบุคลิกภาพท่ีสรางแรงบันดาลใจหรือเจตคติใหบุคลากรในสถานศึกษาไดใชและสราง

นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนางานของตน รวมท้ังสามารถเปนแบบอยางท่ีดีในการสรางและใชนวัตกรรม 

ท่ีเปนเชนนี้เพราะสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช (2561, น. 48 )ไดกําหนดเปาประสงค

หลัก คือ การท่ีหนวยงานการศึกษามีองคความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม เพ่ือสนับสนุน    

การจัดการศึกษา และเม่ือมีเปาประสงคเชนนี้จึงจําเปนตองมียุทธศาสตรเพ่ือผลักดันการดําเนินงาน 

โดยกําหนดเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรไวในขอท่ี 5 คือ ใหครู คณาจารย บุคลากรทางการศึกษามี

ทักษะดานการวิจัย และนําผลการวิจัย นวัตกรรม มาใชซ่ึงผูบริหารอยูในสถานะท่ีตองริเริ่มทํา 

ความเขาใจ เปนแกนนําในการปฏิบัติตามวัตถุประสงค เพ่ือทําใหครูและบุคลากรเปนผูมีองคความรู

ดานนวัตกรรมและสามารถนําไปใชในการเรียนการสอนไดจริง 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ดานการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเปนผูมีความรูความสามารถในปฏิบัติงาน สามารถผลักดัน

และสรางแรงจูงใจใหครูและบุคลากรในสังกัดสรางและใชนวัตกรรมในการเรียนการสอน เปดโอกาส

ใหมีการแสดงออกทางความคิดเพ่ือการสรางสรรค สอดคลองกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ

ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา(จารุนันท  แกวทองนาค , 2562 น. 8) ใหผูอํานวยการและรอง

ผูอํานวยการท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งตองผานการประเมินการปฏิบัติงาน ในเวลา 6 เดือน โดยจะ

ประเมิน 2 ครั้ง ครั้งละ 3 เดือน ตามมาตรา 71 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2547 

ทําใหเห็นถึงความสําคัญของการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีท่ีผูบริหารสถานศึกษาทุกคนตองผาน

การประเมินการปฏิบัติงานกอนเขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานการปฏิสัมพันธ/สังคม อยูใน

ระดับมากเชนกัน แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราชไดใหความสําคัญกับความสัมพันธกับบุคคลและองคการรอบขาง 

 ใหเกียรติ  เขาใจความแตกตางของบุคคล ใหความสําคัญกับความสุขของบุคลากร และสราง

บรรยากาศการทํางานแบบเปนกันเอง จันทรานี  สงวนนาม (2555, น. 155) กลาววา การบริหารเปน

ท้ังศาสตรและศิลป เปนสาขาท่ีมีหลักการ กฏเกณฑ และทฤษฎีท่ีพึงเชื่อถือได ซ่ึงลักษณะเชนนี้จึง

เรียกวาเปนศาสตร และยังตองใชศิลปะและทักษะในการทํางานรวมกับผู อ่ืนในสถานการณ 

สภาพแวดลอม และกลุมคนตางๆ เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงถาหากผูบริหารมีการปฏิสัมพันธท่ีดีตอ

คนรอบขาง มีเครือขายในการทํางาน ก็จะยิ่งสงผลดีตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษา การดําเนินการ

เชนนี้สอดคลองกับพันธกิจของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช  ได กําหนดให

สถานศึกษาสรางความรวมมือใหเกิดข้ึนกับทรัพยากรมนุษย เพราะความรวมมือคือพลังแหง
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ความสําเร็จ มีการปฏิสัมพันธท่ีดี การสื่อสารท่ีเกิดความเขาใจตรงกัน และการไดรับความรูสึกเปน

มิตร (สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช, 2561, น. 47) 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดานบุคลิกภาพ อยูในระดับมาก 

แสดงให เห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราชเปนผูมีความรู ความสามารถ ความประพฤติ เหมาะแกการเปนผูบริหารสถานศึกษา 

กลาวคือ เปนผูท่ีสามารถชี้แนะบุคคลในความดูแลได มีความกลาเสี่ยงใน การตัดสินใจและปฏิบัติงาน

ทามกลางสถานการท่ีเปลี่ยนแปลง มีความมุงม่ันและไมยอทอตออุปสรรคในการทํางาน อันเปน

คุณลักษณะท่ีสรางความม่ันใจใหแกผูอยูใตบังคับบัญชาใหเกิดการยอมรับ เชื่อถือ และม่ันใจท่ีจะ

ดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน ท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1( 2560 ) และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 

4 ( 2560 ) กําหนดพันธกิจ  เปาประสงค  และกลยุทธมีใจความสําคัญสรุปไดวา  ใหผูบริหาร

สถานศึกษา  ครู  และบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตนเองในทุกๆดาน  เพ่ือการทํางานอยาง

เต็มประสิทธิภาพ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3   (2560 )  

ยังไดกําหนดเปาประสงคในขอท่ี 3 ใหครู ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มี

ทักษะท่ีเหมาะสม และมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์  ผูบริหารสถานศึกษาจึงมี       

ความจําเปนตองพัฒนาบุคลิกภาพของตนเอง  เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

อยางไรก็ตามเปนท่ีนาสังเกตวา จากผลการวิจัยภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม ดานการ

ปฏิบัติงาน พบประเด็นการวิจัยวา ผูบริหารคนหาและพัฒนาครูแกนนํา/ครูตนแบบทางดานนวัตกรรม 

และสงเสริมใหมีการเผยแพรผลงานไปสูองคการอ่ืนๆ มีคาเฉลี่ยนอยกวาขออ่ืนๆ แสดงใหเห็นวา 

ผูบริหารอาจใหความสําคัญกับการคนหาตนแบบและเชิดชูครูท่ีมีศักยภาพสามารถเปนแกนนําไมมาก

นัก ท้ังๆ ท่ีครูตนแบบถือเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญอันควรคนหาและนําไปเปนแบบอยางกับครูและ

บุคลากรคนอ่ืนๆ ดังท่ี พระเทพโสภณ กลาวถึง ความสําคัญของตนแบบ อันไดแก เพ่ือใหผูดูแบบได

ทําเอาอยาง  โดยศึกษาจากพฤติกรรมตนแบบแลวทําตาม เลียนแบบ หรือนําตนแบบมาประยุกตเพ่ือ

ใช และเพ่ือเปนแรงบันดาลใจใหเกิดการใฝรูใฝเรียน เปนกําลังใจแกผูดูแบบ กระตุนใหผูดูแบบ

สรางสรรคสิ่งดีงามตามตนแบบ ท้ังๆ ท่ีอาจไมตองมีการถายทอดสิ่งใดใหกันแตแคเห็นแลวชื่นชมก็ทํา

ใหเกิดแรงบันดาลใจข้ึนไดเอง (อางถึงในบรรเจอดพร  รัตนพันธุ, 2545) ซ่ึงการท่ีผูบริหารละเลยและ

ใหความสําคัญนอยในการคนหาหรือเชิดชูครูผูเปนตนแบบดานนวัตกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

จะทําใหบุคลากรในสถานศึกษาไมมีตัวอยางท่ีดีไวเปนแบบเพ่ือปฏิบัติตาม ไมเกิดแรงบันดาลใจ ซ่ึงถือ

เปนอุปสรรคตอการคิดสราง และใชนวัตกรรมในสถานศึกษา 

2.2 ความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน
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ตามลําดับดังนี้ ดานองคการ ดานเทคโนโลยี ดานการเรียนรู ดานบุคลิกภาพและดานความรู อาจ

เนื่องมาจาก สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชมี

วิสัยทัศนท่ีนําสถานศึกษาไปสูองคการแหงการเรียนรู มีกลยุทธท่ีสงเสริมวิสัยทัศน เปดโอกาสใหมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ท้ังระดับบุคคลและทีม ท้ังในและนอกสถานศึกษา เนนโครงสรางแบบราบ 

สนับสนุน การเรียนรูและการทํางานเปนทีม มีการสรางสัมพันธอันดีใหกับบุคลากรในสถานศึกษา มี

เทคโนโลยี เครือขายอินเทอรเน็ตและอุปกรณพรอมและเพียงพอสําหรับจัดเก็บและถายโอนขอมูล ครู

และบุคลากรมีความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีในการแสวงหาความรูและสรางองคความรู

ดวยตนเองได ผูบริหารและครูมีการสื่อสารโดยเขาใจตรงกัน ผูบริหารมีความสามารถในการจูงใจและ

กระตุนใหครูรับมือกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไดทันทวงที  ครูและบุคลากรมีการจัดทํางานวิจัย

หรือนวัตกรรมอยางนอย 1 ชิ้นตอปการศึกษา มีการวิเคราะหความถูกตองของขอมูลและนําขอมูลมา

ใชในทางสรางสรรค ท่ีเปนเชนนี้อาจเปนเพราะ สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช (2561, 

น. 47) ไดระบุวิสัยทัศนในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ไว คือ สํานักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช เปนหนวยงานบูรณาการและประสานงานใหนครศรีธรรมราชเปน

ศูนยกลางแหงการเรียนรู คู คุณธรรม นอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาคุณภาพสู

มาตรฐานสากลซ่ึงองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาจะเปนจุดเริ่มตนทําใหสํานักงานศึกษาธิการ

การจังหวัดนครศรีธรรมราชเปนศูนยกลางการเรียนรู 

อยางไรก็ตามเปนท่ีนาสังเกตวา จากผลการวิจัยความเปนองคการแหงการเรียนรู 

ดานการเรียนรู พบประเด็นวิจัย โรงเรียนจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากร เปน

รายบุคคล ระดับกลุม และระดับโรงเรียนเพ่ือศักยภาพในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยนอยกวาขออ่ืนๆ 

ท้ังนี้อาจเพราะ ในปจจุบันวิธีการแสวงหาความรูของบุคลากรอาจมีวิธีการท่ีเปลี่ยนแปลงไป กลาวคือ 

การเรียนรูสามารถกระทําไดดวยตนเองโดยผานการใชเทคโนโลยีและอินเทอรเน็ต สามารถเรียนรูได

ทุกเวลา ซ่ึงสามารถตรวจสอบขอเท็จจริง ความนา เชื่อถือไดดวยตนเอง จึงทําใหการแลกเปลี่ยน

เรียนรูท้ังระดับบุคคลและระดับกลุมถูกลด ความสําคัญลง 

2.3 จากผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช มีความสัมพันธเชิงบวก ซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐาน โดยมีความสัมพันธอยู

ในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .738 แสดงให

เห็นวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท้ังดานการปฏิบัติงาน ดานปฏิสัมพันธ/สังคม 

และดานบุคลิกภาพ มีความสัมพันธกับความตื่นตัวในการพัฒนาความรู การใชเทคโนโลยี ตลอดจน

การสรางและใชนวัตกรรมใหเกิดข้ึนภายในองคการ โดยตองมีการเรียนรูอยูตลอดเวลาเพ่ือใหทันตอ

ขาวสารและความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงการเรียนรูจะเกิดข้ึนท้ังระดับบุคลคล ระดับกลุม และ
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ระดับองคการ สอดคลองกับงานวจิยัของ อรวรางค  จันทรเกษม (2556) ท่ีไดศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารตามความคิดเห็นของพนักงาน มีความสัมพันธกับพฤติกรรมมุงผลสัมฤทธิ์ในการทํางานของ

พนักงานในเชิงบวก และพบวาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง ท่ีระดับนัยสําคัญ 

.01 เนื่องจากการบริหารของผูบริหารสวนใหญเห็นความสําคัญและปฏิบัติตนเปนผูนําเชิงนวัตกรรม อันเปน

ภาวะท่ีผูบริหารควรมีในการบริหารจัดการในสังคมศตวรรษท่ี 21 กลาวคือ การท่ีผูบริหารมีภาวะผูนําเชิง

นวัตกรรม สามารถเปนแบบอยางท่ีดีและผลักดันใหผูใตบังคับบัญชาสามารถใชและสรางนวัตกรรม เพ่ือเปน

เครื่องมือและสรางความไดเปรียบในการจัดการศึกษาไดยอมตองมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมระดับมากท้ัง  

3 ดาน ไดแก ดานปฏิบัติงาน ดานปฏิสัมพันธ/สังคม และดานบุคลิกภาพ ซ่ึงทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิด

ความเชื่อถือ คลอยตาม และม่ันใจท่ีจะปฏิบัติตามอยางเต็มใจ 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดาน

ปฏิสัมพันธ/สังคม มีความสัมพันธในระดับสูงกับความเปนองคการแหงการเรียนรู แสดงใหเห็นวา การ

ปฏิสัมพันธในเชิงบวกกับบุคคลรอบขางยอมสงผลบวกกับสภาวะจิตใจ สรางขวัญและแรงจูงใจในการปฏิบัติ

อยางอยางเต็มความสามารถ ตลอดจนการสื่อสารท่ีถูกตอง ตรงไปตรงมา และสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง ให

เกียรติ การสรางเครือขายท้ังภายในและภายนอก ทําใหการทํางานเปนไปอยางมีความสุข เกิดความสบายใจ 

เปนการสรางกําลังใจในการทํางานท่ียั่งยืน และเกิดเปนแรงผลักดันใหทํางานใดๆอยางเต็มท่ีจนประสบ

ความสําเร็จจนสามารถนําไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรูได ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ จรุณี   

เกาเอ้ียน (2555, น. 108) ท่ีกลาวถึง องคประกอบคุณลักษณะดานทางสังคม ซ่ึงผูนําองคการมีการจูงใจ

ผูอ่ืนใหทําตามเปาหมายท่ีตองการ มีบุคลิกภาพสวนตัวท่ีเปนคนสบายๆ เปดเผย ตรงไปตรงมา บอก

เปาหมายใหทราบอยางชัดเจน และใหการสนับสนุนท่ีจําเปน ผูนําองคการมีความรับผิดชอบตอสังคมให

ความสําคัญกับความรับผิดชอบตอสังคมมาโดยตลอด โดยการสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคคล เปนปจจัยท่ี

เอ้ือตอการพัฒนานวัตกรรม ทําใหเกิดการเรียนรูขององคการไดเปนอยางดี 

 

3.  ขอเสนอแนะ 

 

จากผลการวิจัยครั้งนี้ มีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชในการบริหาร และ

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 

3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

3.1.1 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวก ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะวา 
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1) ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญและพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรม 

2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ควรกําหนด

นโยบายในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมใหกับผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเพ่ือ

ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา 

3.1.2 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดย

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก อยางไรก็ตาม มีบางขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ ไดแก 

ผูบริหารคนหาและพัฒนาครูแกนนํา/ครูตนแบบทางดานนวัตกรรม และสงเสริมใหมีการเผยแพร

ผลงานไปสูองคการอ่ืนๆ ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะวา 

  ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญ คนหา และพัฒนาครูแกนนํา/ครู

ตนแบบทางดานนวัตกรรม และสงเสริมใหมีการเผยแพรผลงานไปสูองคการอ่ืนๆ 

3.1.3 ผลการวิจัยพบวา ความเปนองคการแหงการเรียนรูโดยภาพรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก อยางไรก็ตาม มีบางขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืนๆ ไดแก โรงเรียนจัดใหมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากรเปนรายบุคคล ระดับกลุม และระดับโรงเรียนเพ่ือศักยภาพในการ

ปฏิบัติงาน ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะวา 

1) สถานศึกษาควรสรางโอกาสใหบุคลากรในการถายโอนความรู เพ่ือ

ประโยชนในการปฏิบัติงานใหมากข้ึน 

2) สถานศึกษาควรสนับสนุนใหบุคลากรมีการรวมกลุมกันเปนเครือขาย  โดย

ใชเทคโนโลยีและสื่อออนไลนเพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันไดอยางกวางขวาง 

3.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

3.2.1 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมกับตัวแปรอ่ืนๆ เชน 

องคการนวัตกรรม การมีสวนรวมของครู เปนตน 

3.2.2 ควรศึกษาและสังเคราะหตัวแบบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมในศตวรรษท่ี 21 

3.2.3 ควรศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาการใชภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมเพ่ือสงเสริม 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

3.2.4 ควรศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีสงผลตอความเปนองคการ

แหงการเรียนรู 
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วุฒิการศึกษา คบ.พละศึกษา  วิทยาลัยครูนครศรีธรรมราช 

 กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล 

ประสบการณหรือความชํานาญ ประสบการณการทํางานมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 พ.ศ.2542 อาจารยใหญ โรงเรียนบานหนองคลา 

 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 พ.ศ.2548 ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนบานทรายขาว  

 จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 พ.ศ. 2553 - ปจจุบัน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดจันดี 

 

5. ชื่อ นายมงคล  ยินเจรญิ 

สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนวัดโคกยาง อําเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช 

วุฒิการศึกษา ศศ.บ. (ประวัติศาสตร) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 กษ.ม. (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประสบการณหรือความชํานาญ  เปนผูดูงานวิจัยตางๆ ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 

 ปจจุบันดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนวัดโคกยาง 

 อําเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามการวิจัย 

 

คําช้ีแจง แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําข้ึนเพ่ือประกอบการจัดทําวิทยานิพนธ เรื่องความสัมพันธภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ผูวิจัยขอ ความอนุเคราะหทานตอบ

แบบสอบถามเพ่ือการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการนําไปใชจัดทําวิทยานิพนธ โปรดตอบ

แบบสอบถามดวยขอมูลอันเปนความคิดเห็นอยางอิสระตามความเปนจริง ผูวิจัยขอขอบพระคุณทุก

ทานในความอนุเคราะหครั้งนี้เปนอยางสูง 

 

ตอนท่ี 1  

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย  √ ลงใน (   )  หนาขอความท่ีตรงกับขอมูลจริงของทาน 

1. เพศ 

(   )  ชาย (   )  หญิง 

2. อายุ 

(   )  นอยกวา 30 ป (   )  31 – 40 ป 

(   )  41 – 50 ป (   )  51 ป ข้ึนไป 

3. ประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบัน 

(   )  1 -5 ป (   )  6 – 10 ป (   )  11 – 15 ป 

(   )  16 – 20 ป (   )  21 -25 ป (   )  25 ป ข้ึนไป 

4. ระดับการศึกษา 

(   )  ต่ํากวาปริญญาตรี (   )  ปริญญาตรี (   )  ปริญญาโท 

(   )  ปริญญาเอก (   )  อ่ืนๆ โปรดระบุ .............................................. 

5. ขนาดโรงเรียน 

(   )  โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรยีน 1 – 120 คน) 

(   )  โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน 121 - 600 คน) 

(   )  โรงเรียนขนาดใหญ (นักเรียน 600 – 1,499 คน) 

(   )  โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (นักเรียน 1,500 คน ข้ึนไป) 
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ตอนท่ี 2  

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย  √  ลงในชองระดับความคิดเห็น (1 - 5) ใหตรงกับความคิดของทาน

มากท่ีสุดเพียงคําตอบเดียว  โดยแตละหมายเลขมีความหมาย  ดังนี้ 

5 ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยูในระดับ มากท่ีสุด 

4 ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยูในระดับ มาก 

3 ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยูในระดับ ปานกลาง 

2 ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยูในระดับ นอย 

1 ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

 

ขอท่ี ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 ผูบริหารสามารถชี้แนะบุคลากรเพ่ือกระตุนใหเกิดการคิดหาวิธี

ดําเนินงานใหมๆ อยางสมํ่าเสมอ 

     

2 ผูบริหารมีความกลาคิดและกลาตัดสินใจเพ่ือการขับเคลื่อน

องคการภายใตสถานการณท่ีมีความเสี่ยง 

     

3 ผูบริหารปฏิบัติงานท่ีทาทายความรูความสามารถของตนเอง  

เพ่ือยกระดับการปฏิบัติงานของตนเองใหสูงข้ึน 

     

4 ผูบริหารประพฤติตน / วางตนอยูในหลกัคุณธรรม จริยธรรม  

อยางเหมาะสม 

     

5 ผูบริหารคิดและสรางสรรคสิ่งใหมๆ อันเปนประโยชนตอ 

การดําเนินงาน ของโรงเรียน 

     

6 ผูบริหารมีความรอบคอบ ไตรตรองตรวจตรา และดูแลการทํางาน

ทุกข้ันตอนอยางสมํ่าเสมอ 

     

7 ผูบริหารมีความมุงม่ัน ไมยอทอตออุปสรรคหรือปญหาจาก 

การทํางาน 

     

8 ผูบริหารมีปฏิภาณเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน และ

สามารถรับมือกับสิ่งท่ีเกิดข้ึนในอนาคตไดอยางทันทวงที 

     

9 ผูบริหารสามารถเรียนรูวิธีการดําเนินงานใหมๆ ไดอยางรวดเร็ว 

ประยุกตเพ่ือการปฏิบัติไดอยางเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
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ขอท่ี ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

10 ผูบริหารมีความภาคภูมิใจตอความสําเร็จของบุคลากรและ

นักเรียนในโรงเรียน 

     

11 ผูบริหารมีความสามารถในการนําเทคโนโลยีและอุปกรณใหมๆ  

มาใชในการทํางาน 

     

12 ผูบริหารมีความสามารถในการสื่อสารและรับฟงความคิดเห็นของ

บุคลากร 

     

13 ผูบริหารเปนผูสรางเจตคติท่ีดีตอการใชและสรางนวัตกรรมใหแก

ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

     

14 ผูบริหารใหอิสระทางความคิดและเปดโอกาสใหบุคลากรได

นําเสนอความคิดของตน  อันนําไปสูการคิดอยางสรางสรรคใน

ทุกๆ สถานการณ 

     

15 ผูบริหารสนับสนุนและจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายใน 

และนอกสถานศึกษา 

     

16 ผูบริหารกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานไดทันตามเวลาท่ีกําหนด  

และใหคําแนะนําระหวางการดําเนินงาน 

     

17 ผูบริหารมีการติดตามและประเมินผลการทํางานท้ังกอนเริ่มงาน

ขณะปฏิบัติงาน และหลังเสร็จสิ้นการทํางานอยางสมํ่าเสมอและ

ตอเนื่อง 

     

18 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการสรางและนํานวัตกรรมมาใชในการ

เรียนการสอน 

     

19 ผูบริหารมีการใชขอมูลหลักฐานจากแหลงขอมูลท่ีหลากหลาย

ประกอบการตัดสินใจและแกปญหาในทุกๆสถานการณ 

     

20 ผูบริหารสรางความเขาใจเก่ียวกับวิสัยทัศนท่ีมุงเนนการสราง

นวัตกรรมของโรงเรียนเพ่ือใหบุคลากรเกิดความเขาใจอยาง

ชัดเจน 

     

21 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุวิสัยทัศนท่ี

มุงเนนนวัตกรรมของโรงเรียนอยางแทจริง 

     

22 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการคิดและตัดสินใจ

เก่ียวกับกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน 
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ขอท่ี ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

23 ผูบริหารสงเสริมใหครูทํางานเปนทีม โดยไมจํากัดของเขตดาน

กลุมสาระ  เพ่ือใหเกิดการประสานงานท่ีดี 

     

24 ผูบริหารคนหาและพัฒนาครูแกนนํา / ครูตนแบบทางดาน

นวัตกรรม และสงเสริมใหมีการเผยแพรผลงานไปสูองคการอ่ืนๆ 

     

25 ผูบริหารใหความสําคัญกับการสรางความสัมพันธอันดี  และให

เกียรติกับบุคลากรทุกคน 

     

26 ผูบริหารสรางเครือขายท่ีหลากหลายรวมกับองคการภาครัฐและ

เอกชน 

     

27 ผูบริหารสรางบรรยากาศภายในองคการใหมีความเปนกันเอง 

เพ่ือกระชับความสัมพันธภายในองคการ 

     

28 ผูบริหารใหความสําคัญกับคุณภาพชีวิตของบุคลากร เนนการ

ทํางานอยางมีความสุข 

     

29 ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาสชวยเหลือใหกําลังใจกัน

อยางจริงใจ เพ่ือใหเกิดความไวใจซ่ึงกันและกันในการทํางาน 

     

30 ผูบริหารแสดงความชื่นชมหรือใหรางวัลแกครูเม่ือปฏิบัติงานได

สําเร็จตามเปาหมายและมีผลลัพธเชิงนวัตกรรม 

     

31 ผูบริหารมีความเขาใจ เคารพความแตกตางและความเปนปจเจก

บุคคล 
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ตอนท่ี 3  

ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย  √  ลงในชองระดับความคิดเห็น (1 - 5) ใหตรงกับความคิดของทาน

มากท่ีสุดเพียงคําตอบเดียว โดยแตละหมายเลขมีความหมาย  ดังนี้ 

5 โรงเรียนมีความเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับ มากท่ีสุด 

4 โรงเรียนมีความเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับ มาก 

3 โรงเรียนมีความเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับ ปานกลาง 

2 โรงเรียนมีความเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับ นอย 

1 โรงเรียนมีความเปนองคการแหงการเรียนรู อยูในระดับ นอยท่ีสุด 

 

ขอท่ี ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 โรงเรียนจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากร 

เปนรายบุคคล ระดับกลุม และระดับโรงเรียนเพ่ือศักยภาพ 

ในการปฏิบัติงาน 

     

2 โรงเรียนผลักดันใหบุคลากรนําความรูจากประสบการณในอดีต

มาปรับใชในสถานการณปจจุบันใหดีข้ึน 

     

3 โรงเรียนมีการวิเคราะหเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต  

แลวคนหาวิธีปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จ 

     

4 โรงเรียนมีการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันเพ่ือนําไปสู 

การลงมือปฏิบัติ 

     

5 บุคลากรมีความคิดอยางเปนระบบ เปนเหตุเปนผล  

และเปนข้ันเปนตอน 

     

6 โรงเรียนจัดใหบุคลากรไดแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือมุงสูการ

ดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

     

7 ผูบริหารและบุคลากรใชทักษะการฟงและการถายทอดสารอยาง

มีประสิทธิภาพเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูในโรงเรียน 

     

8 โรงเรียนมีวิสัยทัศนนําไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง

ชัดเจน 
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ขอท่ี ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

9 โรงเรียนมีกลยุทธชวยเสริมใหเกิดการเรียนรูเพ่ือนําพาโรงเรียน

ไปสูเปาหมายตามวิสัยทัศนท่ีวางไว 

     

10 โรงเรียนสรางใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู และใชประโยชนจาก

ความรูท่ีไดเพ่ือการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

     

11 โรงเรียนมีโครงสรางการบริหารงานในลักษณะแบบราบ เพ่ือลด

ข้ันการสั่งการในการปฏิบัติงาน   

     

12 โรงเรียนสรางคานิยมในการรวมมือและทํางานรวมกันเปนทีม      

13 ครูและบุคลากรใหการยอมรับวาการเรียนรูเปนสิ่งสําคัญตอ 

การนําพาโรงเรียนไปสูเปาหมายความสําเร็จ 

     

14 การดําเนินกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนนําไปสูการสรางสัมพันธ

อันดีกับบุคลากรทุกคน 

     

15 ผูบริหารสามารถกระตุนจูงใจใหครูและบุคลากรปรับตัวและ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในทุกสถานการณ 

     

16 ผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดี เปนผูชี้แนะและใหคําปรึกษาท่ีดีแกครู

และบคุลากร 

     

17 ครูและบุคลากรมีนิสัยใฝเรียนรู มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ      

18 ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดตามท่ีไดรับมอบหมาย      

19 ครูและบุคลากรสามารถแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในทุกๆ สถานการณ

ไดโดยใชประสบการณจากเพ่ือนรวมงาน 

     

20 ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการแสวงหาความรู 

แลกเปลี่ยนเรียนรู เผยแพรความรู และจัดกิจกรรมตางๆ ของ

โรงเรียนตามความเหมาะสม 

     

21 ครูและบุคลากรแสวงหาความรูในการจัดเก็บและรวบรวมขอมูล

อยางเปนระบบ 

     

22 ครูและบุคลากรจัดทํางานวิจัยหรือสรางนวัตกรรมอยางนอย 1 

ชิ้นตอปการศึกษา 

     

23 โรงเรียนมีการเก็บรวบรวมความรูและเปดโอกาสใหบุคลากร

เขาถึงความรูนั้นโดยการสรางชองทางการเขาถึงอยางท่ัวถึง 
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ขอท่ี ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

24 โรงเรียนมีการนําขอมูลมาวิเคราะหรวบรวมเปนสารสนเทศและ 

มีการจัดเก็บอยางเปนระบบ 

     

25 โรงเรียนสรางโอกาสใหบุคลากรในการถายโอนความรูเพ่ือ

ประโยชนในการปฏิบัติงาน 

     

26 ครูและบุคลากรมีการวิเคราะห  ตรวจสอบความถูกตองของ

ขอมูลใหมีความเปนปจจุบันและถูกตองตามความเปนจริง 

     

27 ครูและบุคลากรมีการนําความรูความคิดมาใชประโยชน 

ในการทํางานอยางสรางสรรค 

     

28 โรงเรียนมีการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดเก็บและถายโอน

ความรู 

     

29 ครูและบุคลากรสามารถใชเทคโนโลยีในการแสวงหาความรูดวย

ตนเองได 

     

30 โรงเรียนมีการจัดเตรียมอุปกรณคอมพิวเตอร เครือขาย

อินเทอรเน็ตท่ีพรอมใชงานมาสนับสนุนการเรียนรูของครูและ

บุคลากร 

     

31 โรงเรียนมีการจัดอบรมการใชงานคอมพิวเตอร และระบบ

ฐานขอมูลเพ่ือการเรียนรูของครูและบุคลากร 

     

32 ครูและบุคลากรใชเครื่องมือ อุปกรณและเทคโนโลยีเพ่ือการสราง

ความรูใหแกตนเอง 
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ตารางควบคุมการสรางเครื่องมือเรื่องความสัมพันธภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

กับความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

 

วัตถุประสงควิจัย 
กรอบแนวคิดใน 

การวิจัย 
นิยามตัวแปร ขอคําถาม 

ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 

คา 

IOC 

ใชได/ 

ใชไมได 

คน

ท่ี 

1 

คน

ท่ี 

2 

คน

ท่ี 

3 

คน

ท่ี 

4 

คน

ท่ี 

5 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถาน ศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

หมายถึงคุณลักษณะและ

พฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีแสดงออกใน

การสรางแรงบันดาลใจใน

การสรางและใชนวัตกรรม

เพ่ือขับเคล่ือนสถานศึกษา

ไปสูจุดมุงหมาย

ประกอบดวย การ

แสดงออก 3 ดาน คือ1. 

ดานบุคลิกภาพ2. ดานการ

ปฏิบัติงาน3. ดาน

ปฏิสัมพันธ/สังคม 

1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ดานบุคลิกภาพ หมายถึง 

คุณลักษณะภายในและ

ภายนอกของผูบริหาร

สถานศึกษา ซ่ึงประกอบดวย 

ความเปนผูนําทางความคิด 

การมีความกลา ชอบความทา

ทาย มีคุณธรรมจริยธรรม มี

ความคิดสรางสรรค มีความ

รอบคอบ มีความมุงม่ันไมยอ

ทอ มีไหวพริบปฏิภาณเปนผูมี

ความสามารถในการเรียนรูใน

ทุกสถานการณ มีความภูมิใจ

ในการนําพาองคการไปสู 

1. ผูบริหารสามารถชี้แนะบุคลากรเพ่ือ

กระตุนใหเกิดการคิดหาวิธีดําเนินงานใหมๆ 

อยางสมํ่าเสมอ 

1 1 1 0 1 0.8 ใชได 

2. ผูบริหารมีความกลาคิดและกลาตัดสินใจ

เพ่ือการขับเคล่ือนองคการภายใต

สถานการณท่ีมีความเส่ียง 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

3. ผูบริหารชอบปฏิบัติงานท่ีทาทายความรู

ความสามารถของตนเอง เพ่ือยกระดับ 

การปฏิบัติงานของตนเองใหสูงขึ้น 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

4. ผูบริหารประพฤติตน / วางตนอยูในหลัก

คุณธรรม จริยธรรม อยางสมํ่าเสมอ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

5. ผูบริหารคิดและสรางสรรคส่ิงใหมๆอัน

เปนประโยชนตอการดําเนินงาน โดย

คํานึงถึงศักยภาพของบุคลากร 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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วัตถุประสงควิจัย 
กรอบแนวคิดใน 

การวิจัย 
นิยามตัวแปร ขอคําถาม 

ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 

คา 

IOC 

ใชได/ 

ใชไมได 

คน

ท่ี 

1 

คน

ท่ี 

2 

คน

ท่ี 

3 

คน

ท่ี 

4 

คน

ท่ี 

5 

  ความสําเร็จเปนผูนําในการใช

เทคโนโลยีและมีความสามารถ

ในการส่ือสาร 

6. ผูบริหารมีความรอบคอบ ไตรตรองตรวจ

ตรา และดูแลการทํางานทุกขั้นตอนอยาง

สมํ่าเสมอเพ่ือปองกันความบกพรอง 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

7. ผูบริหารมีความมุงม่ัน ไมยอทอตอ

อุปสรรคหรือปญหาจากการทํางานของ

ตนเองและบุคลากรในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

8. ผูบริหารมีความรูและการทํางานท่ี

สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น และ

สามารถรับมือกับส่ิงท่ีกําลังจะเกิดขึ้นใน

อนาคตไดอยางทันทวงที 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

9. ผูบริหารสามารถเรียนรูกระบวนการ/

วิธีการดําเนินงานใหมๆ ไดอยางรวดเร็ว 

เขาใจและสามารถประยุกตเพ่ือการปฏิบัติ

ไดอยางเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

10. ผูบริหารมีความภาคภูมิใจตอ

ความสําเร็จของบุคลากรและนักเรียนใน

โรงเรียน อันเปนผลจากวามมุงม่ัน ต้ังใจ 

นําพาองคการไปสูความสําเร็จ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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วัตถุประสงควิจัย 
กรอบแนวคิดใน 

การวิจัย 
นิยามตัวแปร ขอคําถาม 

ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 

คา 

IOC 

ใชได/ 

ใชไมได 

คน

ท่ี 

1 

คน

ท่ี 

2 

คน

ท่ี 

3 

คน

ท่ี 

4 

คน

ท่ี 

5 

   

11. ผูบริหารมีความสามารถในการนํา

เทคโนโลยีและอุปกรณใหมๆ มาใชในการ

ทํางานและการดํารงชีวิตในปจจุบัน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

   

12. ผูบริหารมีความสามารถในการถายทอด

ความคิด และรบัฟงความคิดเห็นของ

บุคลากร 

1 1 -1 1 1 0.6 ใชได 

  2. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ดานการปฏิบัติงาน หมายถึง 

พฤติกรรมท่ีแสดงถึง

ความสามารถของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีใชความรูพลัง

ความคิดในการมีอิทธิพลตอ

ผูปฏิบัติงานในการทํางานให

บรรลุตามวัตถุประสงค 

ประกอบดวย การเปนผูสราง

แรงบันดาลใจในการทํางาน

และสรางนวัตกรรม เปด

โอกาสใหบุคลากรเสนอ

ความคิดอยางสรางสรรค เปด  

1. ผูบริหารเปนผูสรางเจตคติท่ีดีตอการใช

และสรางนวัตกรรมใหแกครูและบุคลากรใน

โรงเรียน  

1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

2. ผูบริหารใหอิสระทางความคิดและเปด

โอกาสใหบุคลากรไดนําเสนอความคิด ของ

ตน อันนําไปสูการคิดอยางสรางสรรคใน

ทุกๆ สถานการณ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

3. ผูบริหารสนับสนุนและจัดใหมีการ

แลกเปล่ียนเรียนรูภายในและนอก

สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

4. ผูบริหารกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานได

ทันตามเวลาท่ีกําหนด และใหคําแนะนํา

ระหวางการดําเนินงาน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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วัตถุประสงควิจัย 
กรอบแนวคิดใน 

การวิจัย 
นิยามตัวแปร ขอคําถาม 

ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 

คา 

IOC 

ใชได/ 

ใชไมได 

คน

ท่ี 

1 

คน

ท่ี 

2 

คน

ท่ี 

3 

คน

ท่ี 

4 

คน

ท่ี 

5 

  โอกาสใหมีการแลกเปล่ียน

เรียนรูในสถานศึกษา การ

กระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงาน

เสร็จทันเวลา การติดตามและ

ประเมินผลการทํางาน การจัด

กิจกรรมสงเสริมการสรางและ

ใชนวัตกรรม การวิเคราะห

ปญหาโดยใชขอมูลหลักฐาน 

การสรางความเขาใจในเรื่อง

วิสัยทัศนเพ่ือการเปล่ียนแปลง 

การบริหารแบบมีสวนรวม 

การสงเสริมการทํางานเปนทีม 

และการคนหาผูเปนตนแบบ

ของนวัตกรรม 

5. ผูบริหารมีการติดตามและประเมินผลการ

ทํางานท้ังกอนเริ่มงาน ขณะปฏิบัติงาน และ

หลังเสร็จส้ินการทํางานอยางสมํ่าเสมอและ

ตอเน่ือง 

1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

6. ผูบริหารสนับสนุนใหมีการสรางและนํา

นวัตกรรมมาใชในการเรียนการสอน

ตลอดจนการวิจัยของครูเพ่ือพัฒนา

นวัตกรรม 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

7. ผูบริหารมีการใชขอมูลหลักฐานจาก

แหลงขอมูลท่ีหลากหลายประกอบการ

ตัดสินใจและแกปญหาในทุกๆ สถานการณ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

8. ผูบริหารสรางความเขาใจเกี่ยวกับ

วิสัยทัศนท่ีมุงเนนการสรางนวัตกรรมของ

โรงเรียนเพ่ือใหบุคลากรเกิดความเขาใจ

อยางชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

9. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงาน

เพ่ือบรรลุวิสัยทัศนท่ีมุงเนนนวัตกรรมของ

โรงเรียนอยางแทจริง 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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วัตถุประสงควิจัย 
กรอบแนวคิดใน 

การวิจัย 
นิยามตัวแปร ขอคําถาม 

ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 

คา 

IOC 

ใชได/ 

ใชไมได 

คน

ท่ี 

1 

คน

ท่ี 

2 

คน

ท่ี 

3 

คน

ท่ี 

4 

คน

ท่ี 

5 

   

10. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวน

รวมในการคิดและตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรม

ตางๆ ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

11. ผูบริหารสงเสริมใหครูทํางานเปนทีม 

โดยไมจํากัดของเขตดานกลุมสาระ เพ่ือให

เกิดการประสานงานท่ีดี 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

12. ผูบริหารคนหาและพัฒนาครูแกนนํา/

ครูตนแบบทางดานนวัตกรรม และสงเสริม

ใหมีการเผยแพรผลงานไปสูองคการอื่นๆ 

1 1 0 1 1 0.8 ใชได 

  3. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ดานปฏิสัมพันธ /สังคม 

หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงถึง

ความสัมพันธของผูบริหาร

สถานศึกษากับบุคคลรอบขาง 

ประกอบดวย การให

ความสําคัญกับการสราง

ความสัมพันธบนพ้ืนฐานการ

เคารพกัน การใหความสําคัญ 

1. ผูบริหารใหความสําคัญกับการสราง

ความสัมพันธอันดี และใหเกียรติกับ

บุคลากรทุกคน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

2. ผูบริหารสรางเครือขายท่ีหลากหลายรวม

กังองคการภาครัฐและเอกชน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

3. ผูบริหารสรางบรรยากาศภายในองคการ

ใหมีความเปนกันเอง เพ่ือกระชับ

ความสัมพันธ อันสงผลใหเกิดความไววางใจ

ซ่ึงกันและกัน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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วัตถุประสงควิจัย 
กรอบแนวคิดใน 

การวิจัย 
นิยามตัวแปร ขอคําถาม 

ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 

คา 

IOC 

ใชได/ 

ใชไมได 

คน

ท่ี 

1 

คน

ท่ี 

2 

คน

ท่ี 

3 

คน

ท่ี 

4 

คน

ท่ี 

5 

  

กับการสรางเครือขายท่ี

หลากหลาย การสราง

บรรยากาศการทํางานท่ีผอน

คลายมุงความสุขในการ

ทํางาน การสรางความไวใจซ่ึง

กันและกัน การใหรางวัล

ความสําเร็จแกบุคลากร และ

การเขาใจความแตกตางของ

บุคคล 

4. ผูบริหารใหความสําคัญกับคุณภาพชีวิต

ของบุคลากร เนนการทํางานอยางมี

ความสุข 

1 1 0 1 1 0.8 ใชได 

  

5. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาส

ชวยเหลือใหกําลังใจกันอยางจริงใจ เพ่ือให

เกิดความไวใจซ่ึงกันและกันในการทํางาน 

1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

  

6. ผูบริหารใหรางวัลแกผูปฏิบัติงานได

สําเร็จตามเปาหมายและมีผลลัพธเชิง

นวัตกรรม 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

  
7. ผูบริหารมีความเขาใจ เคารพความ

แตกตางและความเปนปจเจกบุคคล 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

2. เพ่ือศึกษาความเปน

องคการแหงการเรียนรู

ของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช 

ความเปนองคการแหงการ

เรียนรู หมายถึง ลักษณะ

ขององคการท่ีบุคลากรทุก

ระดับมุงม่ันในการเรียนรู

เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ

ของตนเองอยางตอเน่ือง 

เปดโอกาสใหบุคลากรได 

1. ความเปนองคการแหงการ

เรียนรูดานการเรียนรู 

หมายถึง การท่ีโรงเรียนจัดให

มีการแลกเปล่ียนในองคการ

อันมีผลมาจากการไดรับ

ประสบการณ โดยจัดใหมีการ

เรียนรูท้ังในระดับบุคคล  

1. โรงเรียนจัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรู

ระหวางบุคลากรเปนรายบุคคล ระดับกลุม 

และระดับโรงเรียนเพ่ือศักยภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

2. โรงเรียนผลักดันใหบุคลากรนําความรู

จากประสบการณในอดีตมาปรับใชใน

สถานการณปจจุบันใหดีขึ้น 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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วัตถุประสงควิจัย 
กรอบแนวคิดใน 

การวิจัย 
นิยามตัวแปร ขอคําถาม 

ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 

คา 

IOC 

ใชได/ 

ใชไมได 

คน

ท่ี 

1 

คน

ท่ี 

2 

คน

ท่ี 

3 

คน

ท่ี 

4 

คน

ท่ี 

5 

 

ถายทอดความรู รับความรู 

และปรับตัวใหทันตอการ

เปล่ียนแปลง ประกอบดวย 

5 ดาน คือ  

1. ดานการเรียนรู  

2. ดานองคการ  

3. ดานบุคลากร  

4. ดานความรู  

5. ดานเทคโนโลย ี

ระดับกลุม และระดับโรงเรียน 

การจัดใหมีการเรียนรูโดยให

บุคลากรปรับตัว มีการ

คาดการณอนาคต และนํา

ความรูไปใชปฏิบัติจริง มีการ

จัดการเรียนรูท่ีเนนใหครูและ

บุคลากรมีความคิดอยางเปน

ระบบ มุงเนนสูความเปนเลิศ 

และมีทักษะในการฟงและการ

ส่ือสาร 

3. โรงเรียนมีการวิเคราะหเหตุการณท่ีอาจ

เกิดขึ้นในอนาคต แลวคนหาวิธีปฏิบัติงานให

ประสบ-ความสําเร็จ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

 
4. โรงเรียนมีการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดขึ้นใน

ปจจุบันเพ่ือนําไปสูการลงมือปฏิบัติ 

1 1 0 1 0 0.6 ใชได 

 

5. บุคลากรมีความคิดอยางเปนระบบมี

ความเปนเหตุเปนผล และเปนขั้นเปนตอน

สําหรับการปฏิบัติงาน 

1 1 0 1 1 0.8 ใชได 

 
6. โรงเรียนจัดใหบุคลากรไดแลกเปล่ียน

เรียนรูเพ่ือมุงสูการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

1 1 0 1 0 0.6 ใชได 

 

7. ผูบริหารและบุคลากรใชทักษะการฟง

และการถายทอดสารอยางมีประสิทธิภาพ

เพ่ือการแลกเปล่ียนเรียนรูในโรงเรียน 

1 1 0 1 0 0.6 ใชได 

  2. ความเปนองคการแหงการ

เรียนรูดานองคการ หมายถึง 

การกําหนดใหครูและบุคลากร

มาทํางานรวมกันอยางมี แบบ

แผน โดยการมีวิสัยทัศนของ 

1. โรงเรียนมีวิสัยทัศนนําไปสูความเปน

องคการแหงการเรียนรูอยางชัดเจน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

  2. โรงเรียนมีกลยุทธชวยเสริมใหเกิดการ

เรียนรูเพ่ือนําพาโรงเรียนไปสูเปาหมายตาม

วิสัยทัศนท่ีวางไว 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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วัตถุประสงควิจัย 
กรอบแนวคิดใน 

การวิจัย 
นิยามตัวแปร ขอคําถาม 

ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 

คา 

IOC 

ใชได/ 

ใชไมได 

คน

ท่ี 

1 

คน

ท่ี 

2 

คน

ท่ี 

3 

คน

ท่ี 

4 

คน

ท่ี 

5 

  

โรงเรียนซ่ึงเปนทิศทางท่ี

ชัดเจนอันนําไปสูความเปน

องคการแหงการเรียนรูมีกล

ยุทธซ่ึงเปนการกําหนดวิธีการ

อันนําไปถึงเปาหมายตาม

วิสัยทัศนของโรงเรียนชวย

เสริมใหเกิดการเรียนรู การ

ถายโอนความรู และการใช

ประโยชนจากองคความรู มี

โครงสรางของโรงเรียนใน

ลักษณะแบบราบ คลองตัว 

ชวยใหเกิดการไหลเวียนงาน 

การประสานงานและเกิดความ

รวมมือในการทํางาน การมี

วัฒนธรรมองคการท่ียอมรับวา 

การเรียนรูเปนส่ิงสําคัญมีการ

สรางความสัมพันธระหวางครู

และบุคลากรและเสริมคานิยม

ท่ีดีในการทํางาน 

3. โรงเรียนสรางใหเกิดการแลกเปล่ียน

เรียนรู และใชประโยชนจากความรูท่ีไดเพ่ือ

การปฏิบัติงานในโรงเรียน 

1 1 0 1 1 0.8 ใชได 

  

4. โรงเรียนมีโครงสรางการบริหารงานใน

ลักษณะแบบราบ เพ่ือลดขั้นการส่ังการใน

การปฏิบัติงาน อันสงเสริมใหเกิดการ

แลกเปล่ียนเรียนรู 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

  
5. โรงเรียนสรางคานิยมในการรวมมือ 

ทํางานรวมกันเปนทีม 

1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

  

6. ครูและบุคลากรใหการยอมรับวาการ

เรียนรูเปนส่ิงสําคัญตอการนําพาโรงเรียน

ไปสูเปาหมายความสําเร็จ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

  

7. การดําเนินกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน

นําไปสูการสรางสัมพันธอันดีกับบุคลากรทุก

คน 

1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

  

8. โรงเรียนสงเสริมคานิยมใหเกิดความมือ

ในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ขององคการ 

1 0 1 1 0 0.6 ใชได 
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วัตถุประสงควิจัย 
กรอบแนวคิดใน 

การวิจัย 
นิยามตัวแปร ขอคําถาม 

ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 

คา 

IOC 

ใชได/ 

ใชไมได 

คน

ท่ี 

1 

คน

ท่ี 

2 

คน

ท่ี 

3 

คน

ท่ี 

4 

คน

ท่ี 

5 

  3. ความเปนองคการแหงการ

เรียนรูดานบุคลากร หมายถึง 

การท่ีโรงเรียนมีผูบริหารท่ี

สรางและเพ่ิมโอกาสในการ

เรียนรูใหกับครูและบุคลากร

โดยผูบริหารมีลักษณะของการ

เปนผูนําการเปล่ียนแปลงและ

เปนแบบอยางท่ีดี ครูและ

บุคลากรมีนิสัยใฝรูและพัฒนา

ศักยภาพของตนเองอยูเสมอ 

ลงมือปฏิบัติงานจริงและมี

ความสามารถในการแกปญหา

ในทุกสถานการณ ผูปกครอง

และชุมชนมีสวนรวมในการ

แลกเปล่ียนแบงปนความรูและ

สมรรถนะเพ่ือการจัดการ

เรียนรูและสนับสนุนกิจกรรม

การเรียนรูของโรงเรยีน 

1. ผูบริหารสามารถกระตุนจูงใจใหครูและ

บุคลากรปรับตัวและรับมือกับการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในทุกสถานการณ 

1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

2. ผูบริหารเปนแบบอยางท่ีดี เปนผูชี้แนะ

และใหคําปรึกษาท่ีดีแกครูและบุคลากร 

1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

3. ครูและบุคลากรมีนิสัยใฝเรียนรู มีการ

พัฒนาตนเองอยูเสมอ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

4. ครูและบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได

ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

5. ครูและบุคลากรสามารถแกปญหาท่ี

เกิดขึ้นในทุกๆ สถานการณไดโดยใช

ประสบการณจากเพ่ือนรวมงาน 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

6. ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการ

แสวงหาความรู แลกเปล่ียนเรียนรู เผยแพร

ความรู และจัดกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน

ตามความเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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ใชไมได 

คน

ท่ี 

1 

คน

ท่ี 

2 

คน

ท่ี 

3 

คน

ท่ี 

4 

คน

ท่ี 

5 

  4. ความเปนองคการแหง

การเรียนรูดานความรู 

หมายถึง การบริหารจัดการ

ความรูในลักษณะตางๆ ของ

โรงเรียนโดยการแสวงหา

ความรูโดยการเก็บรวบรวม

ขอมูลสารสนเทศท้ังจาก

ภายในและภายนอก การ

สรางความรูจาก

กระบวนการวิจัยและการ

สรางนวัตกรรม การจัดเก็บ

ความรูเพ่ือใหครูและ

บุคลากรเขาถึงความรู การ

วิเคราะหและทําคลังขอมูล

การถายโอนและเผยแพร

ความรู และการตรวจสอบ

ความถูกตองและการนํา

ความรูไปใช 

1. โรงเรียนมีการเก็บรวบรวมขอมูลความรูท่ีได

ท้ังจากภายในและภายนอกโรงเรียนอยางเปน

ระบบ 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

2. ครูและบุคลากรจัดทํางานวิจัยหรือสราง

นวัตกรรมอยางนอย 1 ชิ้นตอปการศึกษา 

1 0 1 1 1 0.8 ใชได 

3. โรงเรียนมีการเก็บรวบรวมความรูและเปด

โอกาสใหบุคลากรเขาถึงความรูน้ัน โดยสราง

ชองทางการเขาถึงอยางท่ัวถึง 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

4. โรงเรียนมีการนําขอมูลมาวิเคราะหรวบรวม

เปนสารสนเทศและมีการจัดเก็บอยางเปน

ระบบ 

1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

5 โรงเรียนสรางโอกาสใหบุคลากรในการถาย

โอนความรูเพ่ือประโยชนในการปฏิบัติงาน 

1 1 0 1 0 0.6 ใชได 

6. ครูและบุคลากรมีการวิเคราะห ตรวจสอบ

ความถูกตองของขอมูลใหมีความเปนปจจุบัน

และถูกตองตามความเปนจริง 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

7. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการนํา

ความรูความคิดมาใชประโยชนในการทํางาน

อยางสรางสรรค 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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วัตถุประสงควิจัย 
กรอบแนวคิดใน 

การวิจัย 
นิยามตัวแปร ขอคําถาม 

ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 

คา 

IOC 

ใชได/ 

ใชไมได 

คน

ท่ี 

1 

คน

ท่ี 

2 

คน

ท่ี 

3 

คน

ท่ี 

4 

คน

ท่ี 

5 

  5. ความเปนองคการแหงการ

เรียนรูดานเทคโนโลยี 

หมายถึง การประยุกตใช

เทคโนโลยี โดยมีเครื่องมือและ

เครือขายเทคโนโลยีท่ีชวย

สงเสริมใหมีความเปนองคการ

แหงการเรียนรูอยางแทจริง 

โดยการใชเทคโนโลยีเพ่ือการ

จัดเก็บและถายโอนความรูท้ัง

ภายในและภายนอกโรงเรียน

และใชเพ่ือเพ่ิมพูนความรู มี

การใชเครื่องมืออุปกรณและ

เทคโนโลยีในการสรางการ

เรียนรูแกครูและบุคลากรได

อยางสะดวกมากยิ่งขึ้น 

1. โรงเรียนมีการนําเทคโนโลยีมาใชในการ

จัดเก็บและถายโอนความรู 

1 1 1 1 0 0.8 ใชได 

2. ครูและบุคลากรสามารถใชเทคโนโลยีใน

การแสวงหาความรูดวยตนเองได 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

3. โรงเรียนมีการจัดเตรียมอุปกรณ

คอมพิวเตอร เครือขายอินเทอรเน็ตท่ีพรอม

ใชงานมาสนับสนุนการเรียนรูของครูและ

บุคลากร 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

4. โรงเรียนมีการจัดอบรมการใชงาน

คอมพิวเตอร และระบบฐานขอมูลเพ่ือการ

เรียนรูของครูและบุคลากร 

1 1 1 1 1 1 ใชได 

5.ครูและบุคลากรใชเครื่องมือ อุปกรณและ

เทคโนโลยีเพ่ือการสรางความรูใหแกตนเอง 

1 1 1 1 1 1 ใชได 
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ตารางแสดงคาความเท่ียงของแบบทดสอบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.983 31 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

IL1 4.4333 .50401 30 

IL2 4.3000 .70221 30 

IL3 4.4333 .62606 30 

IL4 4.7000 .59596 30 

IL5 4.3333 .71116 30 

IL6 4.4667 .73030 30 

IL7 4.4333 .72793 30 

IL8 4.3333 .80230 30 

IL9 4.2667 .78492 30 

IL10 4.6000 .62146 30 

IL11 4.3667 .71840 30 

IL12 4.3667 .80872 30 

Il13 4.3333 .80230 30 

Il14 4.5000 .62972 30 

IL15 4.3000 .70221 30 

IL16 4.8000 .55086 30 

IL17 4.3667 .71840 30 

IL18 4.4333 .72793 30 

IL19 4.3000 .70221 30 

IL20 4.4667 .73030 30 

IL21 4.4667 .73030 30 

IL22 4.5333 .73030 30 

IL23 4.3667 .88992 30 

IL24 4.1000 .71197 30 

IL25 4.5000 .82001 30 

IL26 4.2667 .86834 30 

IL27 4.4667 .89955 30 
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 Mean Std. Deviation N 

IL28 4.3333 .71116 30 

IL29 4.4000 .72397 30 

IL30 4.4000 .62146 30 

IL31 4.5667 .62606 30 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

IL1 132.5000 323.638 .633 .984 

IL2 132.6333 316.792 .724 .983 

IL3 132.5000 321.362 .607 .984 

IL4 132.2333 316.944 .852 .983 

IL5 132.6000 317.283 .694 .983 

IL6 132.4667 314.120 .800 .983 

IL7 132.5000 312.328 .875 .983 

IL8 132.6000 310.455 .859 .983 

IL9 132.6667 311.885 .825 .983 

IL10 132.3333 316.506 .836 .983 

IL11 132.5667 313.633 .834 .983 

IL12 132.5667 307.978 .942 .982 

Il13 132.6000 310.041 .874 .983 

Il14 132.4333 321.289 .606 .984 

IL15 132.6333 315.757 .766 .983 

IL16 132.1333 324.464 .534 .984 

IL17 132.5667 313.357 .845 .983 

IL18 132.5000 314.466 .789 .983 

IL19 132.6333 315.689 .769 .983 

IL20 132.4667 312.878 .850 .983 

IL21 132.4667 311.292 .914 .982 

IL22 132.4000 310.455 .948 .982 

IL23 132.5667 307.564 .866 .983 

IL24 132.8333 315.385 .770 .983 

IL25 132.4333 307.495 .946 .982 

IL26 132.6667 310.230 .797 .983 
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Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

IL27 132.4667 308.120 .837 .983 

IL28 132.6000 313.214 .860 .983 

IL29 132.5333 312.809 .861 .983 

IL30 132.5333 319.361 .704 .983 

IL31 132.3667 315.275 .886 .983 
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ตารางแสดงคาความเท่ียงของแบบทดสอบความเปนองคการแหงการเรียนรู 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.954 32 

 
Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

LO1 4.2000 .40684 30 

LO2 4.3333 .47946 30 

LO3 4.2333 .50401 30 

LO4 4.6667 .47946 30 

LO5 4.3000 .59596 30 

LO6 4.3000 .59596 30 

LO7 4.4333 .50401 30 

LO8 4.4000 .49827 30 

LO9 4.4000 .62146 30 

LO10 4.4000 .62146 30 

LO11 4.2000 .40684 30 

LO12 4.4667 .62881 30 

LO13 4.4667 .62881 30 

LO14 4.3667 .61495 30 

LO15 4.4000 .72397 30 

LO16 4.5000 .62972 30 

LO17 4.6000 .49827 30 

LO18 4.5000 .62972 30 

LO19 4.4000 .77013 30 

LO20 4.4000 .62146 30 

LO21 4.4667 .62881 30 

LO22 4.2667 .58329 30 

LO23 4.2333 .67891 30 

LO24 4.1333 .57135 30 

LO25 4.0333 .49013 30 

LO26 4.4333 .56832 30 

LO27 4.4333 .50401 30 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

LO1 135.8333 140.075 .021 .956 

LO2 135.7000 134.769 .489 .953 

LO3 135.8000 133.959 .534 .953 

LO4 135.3667 135.413 .431 .954 

LO5 135.7333 133.030 .514 .953 

LO6 135.7333 131.030 .664 .952 

LO7 135.6000 132.455 .667 .952 

LO8 135.6333 132.792 .645 .952 

LO9 135.6333 128.378 .830 .951 

LO10 135.6333 130.585 .667 .952 

LO11 135.8333 135.178 .539 .953 

LO12 135.5667 129.909 .708 .952 

LO13 135.5667 129.978 .703 .952 

LO14 135.6667 129.609 .747 .951 

LO15 135.6333 128.171 .717 .952 

LO16 135.5333 128.120 .837 .951 

LO17 135.4333 134.737 .472 .953 

LO18 135.5333 131.430 .597 .953 

LO19 135.6333 128.309 .662 .952 

LO20 135.6333 130.240 .692 .952 

LO21 135.5667 132.875 .495 .953 

LO22 135.7667 131.426 .649 .952 

LO23 135.8000 131.062 .574 .953 

LO24 135.9000 130.024 .775 .951 

LO25 136.0000 132.966 .641 .952 

 Mean Std. Deviation N 

LO28 4.4333 .56832 30 

LO29 4.4667 .50742 30 

LO30 4.4000 .49827 30 

LO31 4.3000 .70221 30 

LO32 4.4667 .50742 30 
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Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

LO26 135.6000 133.421 .511 .953 

LO27 135.6000 131.628 .741 .952 

LO28 135.6000 130.938 .706 .952 

LO29 135.5667 131.978 .704 .952 

LO30 135.6333 134.447 .498 .953 

LO31 135.7333 132.892 .436 .954 

LO32 135.5667 132.254 .680 .952 

  



139 

ตารางแสดงคาความเท่ียงของแบบสอบถาม 2 ตัวแปร 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.983 63 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

IL1 4.4333 .50401 30 

IL2 4.3000 .70221 30 

IL3 4.4333 .62606 30 

IL4 4.7000 .59596 30 

IL5 4.3333 .71116 30 

IL6 4.4667 .73030 30 

IL7 4.4333 .72793 30 

IL8 4.3333 .80230 30 

IL9 4.2667 .78492 30 

IL10 4.6000 .62146 30 

IL11 4.3667 .71840 30 

IL12 4.3667 .80872 30 

Il13 4.3333 .80230 30 

Il14 4.5000 .62972 30 

IL15 4.3000 .70221 30 

IL16 4.8000 .55086 30 

IL17 4.3667 .71840 30 

IL18 4.4333 .72793 30 

IL19 4.3000 .70221 30 
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 Mean Std. Deviation N 

IL20 4.4667 .73030 30 

IL21 4.4667 .73030 30 

IL22 4.5333 .73030 30 

IL23 4.3667 .88992 30 

IL24 4.1000 .71197 30 

IL25 4.5000 .82001 30 

IL26 4.2667 .86834 30 

IL27 4.4667 .89955 30 

IL28 4.3333 .71116 30 

IL29 4.4000 .72397 30 

IL30 4.4000 .62146 30 

IL31 4.5667 .62606 30 

LO1 4.2000 .40684 30 

LO2 4.3333 .47946 30 

LO3 4.2333 .50401 30 

LO4 4.6667 .47946 30 

LO5 4.3000 .59596 30 

LO6 4.3000 .59596 30 

LO7 4.4333 .50401 30 

LO8 4.4000 .49827 30 

LO9 4.4000 .62146 30 

LO10 4.4000 .62146 30 

LO11 4.2000 .40684 30 

LO12 4.4667 .62881 30 

LO13 4.4667 .62881 30 

LO14 4.3667 .61495 30 

LO15 4.4000 .72397 30 

LO16 4.5000 .62972 30 

LO17 4.6000 .49827 30 

LO18 4.5000 .62972 30 

LO19 4.4000 .77013 30 

LO20 4.4000 .62146 30 

LO21 4.4667 .62881 30 

LO22 4.2667 .58329 30 
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 Mean Std. Deviation N 

LO23 4.2333 .67891 30 

LO24 4.1333 .57135 30 

LO25 4.0333 .49013 30 

LO26 4.4333 .56832 30 

LO27 4.4333 .50401 30 

LO28 4.4333 .56832 30 

LO29 4.4667 .50742 30 

LO30 4.4000 .49827 30 

LO31 4.3000 .70221 30 

LO32 4.4667 .50742 30 

 

ตารางแสดงขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามตอนท่ี 1 

 

Statistics 

 เพศ อาย ุ ประสบการณ ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน 

N Valid 361 361 361 361 361 

Missing 0 0 0 0 0 

 

เพศ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ชาย 84 23.3 23.3 23.3 

หญิง 277 76.7 76.7 100.0 

Total 361 100.0 100.0  

 

อายุ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid นอยกวา 30 ป 65 18.0 18.0 18.0 

31-40 ป 109 30.2 30.2 48.2 

41-50 ป 70 19.4 19.4 67.6 

51 ป ข้ึนไป 117 32.4 32.4 100.0 

Total 361 100.0 100.0  
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ประสบการณ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1-5 ป 71 19.7 19.7 19.7 

6-10 ป 94 26.0 26.0 45.7 

11-15 ป 46 12.7 12.7 58.4 

16-20 ป 22 6.1 6.1 64.5 

21-25 ป 58 16.1 16.1 80.6 

25 ป ข้ึนไป 70 19.4 19.4 100.0 

Total 361 100.0 100.0  
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ระดับการศึกษา 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ต่ํากวาปริญญาตร ี 2 .6 .6 .6 

ปริญญาตร ี 242 67.0 67.0 67.6 

ปริญญาโท 108 29.9 29.9 97.5 

ปริญญาเอก 3 .8 .8 98.3 

อ่ืนๆ 6 1.7 1.7 100.0 

Total 361 100.0 100.0  

 

ขนาดโรงเรียน 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ขนาดเล็ก 170 47.1 47.1 47.1 

ขนาดกลาง 135 37.4 37.4 84.5 

ขนาดใหญ 39 10.8 10.8 95.3 

ขนาดใหญพิเศษ 17 4.7 4.7 100.0 

Total 361 100.0 100.0  
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ตารางแสดงคาเฉล่ียภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตอนท่ี2 

 
Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

IL1 361 4.2299 .77085 

IL2 361 4.2133 .78276 

IL3 361 4.2465 .69733 

IL4 361 4.4211 .71492 

IL5 361 4.2548 .71211 

IL6 361 4.2632 .72648 

IL7 361 4.2964 .70175 

IL8 361 4.2798 .74301 

IL9 361 4.2105 .77100 

IL10 361 4.4681 .64093 

IL11 361 4.3019 .69938 

IL12 361 4.2493 .79156 

Il13 361 4.2659 .71583 

Il14 361 4.3601 .73255 

IL15 361 4.3241 .71702 

IL16 361 4.4211 .74162 

IL17 361 4.3019 .74924 

IL18 361 4.3324 .70339 

IL19 361 4.2604 .70617 

IL20 361 4.3629 .75178 

IL21 361 4.3296 .70666 

IL22 361 4.3989 .67198 

IL23 361 4.3601 .76592 

IL24 361 4.1994 .70640 

IL25 361 4.3878 .73353 

IL26 361 4.3186 .75712 

IL27 361 4.3546 .77570 

IL28 361 4.3102 .71347 

IL29 361 4.3186 .74230 

IL30 361 4.2881 .73416 

IL31 361 4.2742 .76349 

Valid N (listwise) 361   
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ตารางแสดงคาเฉล่ียความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน ตอนท่ี3 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

LO1 361 4.1994 .65328 

LO2 361 4.3213 .66401 

LO3 361 4.2216 .70764 

LO4 361 4.5069 .69991 

LO5 361 4.2493 .68224 

LO6 361 4.2742 .69492 

LO7 361 4.3186 .65482 

LO8 361 4.2881 .63254 

LO9 361 4.3380 .65143 

LO10 361 4.3352 .65922 

LO11 361 4.2493 .63149 

LO12 361 4.3047 .71197 

LO13 361 4.3186 .69993 

LO14 361 4.3407 .66477 

LO15 361 4.3075 .71661 

LO16 361 4.3158 .73786 

LO17 361 4.3269 .69807 

LO18 361 4.3241 .66891 

LO19 361 4.2881 .71887 

LO20 361 4.2825 .69758 

LO21 361 4.3352 .67586 

LO22 361 4.3075 .68894 

LO23 361 4.2576 .68929 

LO24 361 4.2105 .67082 

LO25 361 4.2188 .65344 

LO26 361 4.2964 .63963 

LO27 361 4.3324 .66690 

LO28 361 4.3269 .69007 

LO29 361 4.3158 .65405 

LO30 361 4.3019 .66685 

LO31 361 4.2881 .70324 
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 N Mean Std. Deviation 

LO32 361 4.3380 .66410 

Valid N (listwise) 361   
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 ตารางแสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความสัมพันธภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

Total_IL1 361 4.2862 .53512 

Total_IL2 361 4.3264 .53032 

Total_IL3 361 4.3217 .59534 

Total_IL 361 4.3115 .50940 

Total_LO1 361 4.2988 .64462 

Total_LO2 361 4.3106 .50854 

Total_LO3 361 4.2798 .49352 

Total_LO4 361 4.2798 .49352 

Total_LO5 361 4.3141 .53275 

Total_LO 361 4.2966 .43888 

Valid N (listwise) 361   
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