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บทคดัย่อ 
 

การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาลกัษณะการด าเนินงานของสภาเกษตรกร จงัหวดัอุดรธานี  
ตามแนวคิดองค์กรคุณภาพ และ พฒันาโมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยสภาเกษตรกร จังหวัด
อุดรธานี  

การวิจัยแบบผสม  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษามี 5 กลุ่ม ได้แก่ (1) คณะกรรมการสภาเกษตรกร             
(2) ภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้งใน จงัหวดัอุดรธานี (3) เกษตรกรทัว่ไป  (4) สมาชิกสภาเกษตรกร และ (5) ผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดธานี   กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ประชากรทั้งหมดของคณะกรรมการสภาเกษตรกร จ านวน 
28 คน ภาคีเครือข่ายฯ จ านวน 33 คน  และผูเ้ช่ียวชาญดา้นสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดธานี จ  านวน 11 คน และท าการ
สุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง เกษตรกรทัว่ไป จ านวน 330  คน และสมาชิกสภาเกษตรกร จ านวน 330  
คน  โดยการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติพรรณนา สถิติทดสอบที  และสนทนากลุ่มกบัผูเ้ช่ียวชาญดา้นสภา
เกษตรกรจงัหวดัอุดธานี วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา    

ผลการศึกษา พบว่า ลกัษณะการด าเนินงานตามแนวคิดองค์กรคุณภาพ ของสภาเกษตรกร จงัหวดั
อุดรธานี โดยการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของสภาเกษตรกร จังหวดัอุดรธานี ระหว่าง
คณะกรรมการสภาเกษตรกร   กบัภาคีเครือข่าย พบว่ามีความแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ใน
ดา้นนโยบายการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร (การพฒันาทรัพยากรบุคคลและความเขม้แข็งขององคก์รเกษตรกร 
(Sig=0.007)  และดา้นยทุธศาสตร์(การจดัท าแผนพฒันาเกษตรกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพภูมิสังคม (Sig=0.002)  
และ โมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการขบัเคล่ือนของสภาเกษตรกร จงัหวดัอุดรธานี ประกอบไป
ดว้ย 1) การน าองคก์ร มุ่งพฒันาการเกษตร,พฒันาองค์ความรู้ใหม่ 2) การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ สอดคลอ้งกบั
คุณภาพชีวิตของเกษตรกร และการพฒันาองค์กร  3)  การให้ความส าคัญกับเกษตรกร การเข้าถึงข้อมูลของ
เกษตรกรและการให้ความช่วยเหลือ  4) การวดั วิเคราะห์ และการจัดการข้อมูล ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 5) การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล พฒันาบุคลากรของสภา
เกษตรกรให้มีความพร้อมในการปฏิบติังาน รักและผูกพนักบัองค์กร 6) การจดัการกระบวนการ ขบัเคล่ือนการ
ปฏิบติังานบนพ้ืนฐานของการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม และ7)  ผลลพัธ์การด าเนินการ ก าหนดตวัช้ีวดัผลการ
ด าเนินงานให้ชดัเจน 
 
 
ค าส าคญั  โมเดล  ส่งเสริมและพฒันาการเกษตร  สภาเกษตรกร แนวคิดองคก์รคุณภาพ  จงัหวดัอุดรธานี 
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Abstract 

 
 The objectives of this research were to study operational characteristics             

of farmer council, Udon Thani province according to quality organization approach and  

the development of agricultural extension and development model by farmer council, 

Udon Thani province 

 This research was a mixed research.The population in this study was classified 

into 5 groups including (1)farmer council committees (2) related network associates in 

Udon - Thani province (3)general farmers (4) members of farmer council and (5)experts 

on farmer council in Udon Thani province.Sample including of 28 farmer council 

committees, 33 network associates and 11 experts on farmer council in Udon Thani 

province by collecting the entire population and using stratified random sampling method 

.Other samples of 330 general farmers and 330 members of farmer council members were 

collected by conducting structured interview. Data was analyzed by using descriptive 

analysis and Independent t-test. In regards to qualitative research method, it determined 

the main informants to be experts on farmer council in Udon Thani province through 

group discussion. The data was later analyzed using content analysis.  

 The results of the study showed that   the characteristics of the operations of 

farmer council, Udon Thani province according to quality organization. In the 

comparison with the opinions towards the operations of farmer council, Udon Thani 

province between farmer council committees and network associates revealed that there 

was .05 statistically significant value on the agricultural extension and development 

policies (human resource development and strength of a farmer organization (Sig=0.007) 

and strategies ( preparation of agricultural development plans that are consistent with the 

social climate (Sig=0.002).and Agricultural extension and development models through 

farmer council movement in Udon Thani province consisted of 1) taking the organization 

to focus on agricultural development; developing new knowledge.2) strategic planning 

conforms to the quality of life of farmers and the organizational development. 3) focus on 

farmers, the information accessibility of farmers, and the support giving.4) the 

measurement, analysis, information management, information technology extension, and 

the impact consideration on environment.5)the focus on human resources, human 

resource development of farmer council so that they will be ready for operations, love and 

loyal to the organization.6) process management, operational movement based on 

learning and participation. And 7) operation performances; the determination of the 

identifiers for operation performance. 

 

Keywords: Model, agricultural extension and development, farmer council, quality 

organization approach, Udon Thani province 
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ตารางภาคผนวกที่ 2 สถานการณ์การเกษตรในจงัหวดัอุดรธานี  ดา้นความตอ้งการการส่งเสริม 

การเกษตรของเกษตรกรทัว่ไป และสมาชิกสภาเกษตรกร 139 
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ตารางภาคผนวกที่ 3 เปรียบเทียบการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานีของ 

คณะกรรมการกบัภาคีเครือข่าย (ดา้นนโยบายการส่งเสริมและพฒันาการ
เกษตร)  142 

ตารางภาคผนวกที่ 4 เปรียบเทียบการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานีของเกษตรกร 
ทัว่ไป กบัสมาชิกสภาเกษตรกร (ดา้นนโยบายการส่งเสริมและพฒันาการ   
เกษตร)  145 

ตารางภาคผนวกที่ 5 เปรียบเทียบการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี  
         (ดา้นยทุธศาสตร์ของสภาเกษตรกร จงัหวดัอุดรธานี) ของคณะกรรมการ และ  
                                ภาคีเครือข่าย 148 
ตารางภาคผนวกที่ 6 เปรียบเทียบลกัษณะการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานีตาม  

 แนวคิดองคก์รคุณภาพของคณะกรรมการ และภาคีเครือข่าย    150 
ตารางภาคผนวกที่ 7 ปัญหาในการด าเนินงานของคณะกรรมการสภาเกษตรกร และภาคีเครือข่าย  

 ดา้นการเกษตร เกษตรกรทัว่ไป และสภาเกษตรกร  153 
ตารางภาคผนวกที่ 8 การรับรู้ข่าวสารดา้นการเกษตร การสมคัรเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตร 

เกษตรกรทัว่ไป และสภาเกษตรกร  155 
ตารางภาคผนวกที่ 9 การวเิคราะห์การด าเนินงานของสภาเกษตรกร จงัหวดัอุดรธานี  156 
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สารบัญภาพ 
 

หนา้ 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั   3 
ภาพที่ 2.1 ขั้นตอนของกระบวนการยอมรับ  29 
ภาพที่ 2.2 พรีะมิดล าดบั 8 ชั้นของความตอ้งการ  33 
ภาพที่ 4.1 ร่างโมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการขบัเคล่ือนของสภาเกษตรกร 

จงัหวดัอุดรธานี 79 
ภาพที่ 4.2 โมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการขบัเคล่ือนของสภาเกษตรกร 
 จงัหวดัอุดรธานี  82 
ภาพที่ 5.1 โมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการขบัเคล่ือนของสภาเกษตรกร 
 จงัหวดัอุดรธานี  93 



บทที่  1 

บทน า 
 

1. ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 

ภาคการเกษตรของไทย เป็นตวัขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจที่ส าคญัของประเทศ                             
เป็นรากฐานของการสร้างความมัน่คงทางอาหารของประเทศและของโลก ประชากรส่วนใหญ่ ของ
ประเทศอยูใ่นภาคการผลิต ทางการเกษตร ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทาง
ธรรมชาติ ความมั่นคงด้านอาหารและพลังงาน รวมถึงการเปล่ียนแปลงภายในประเทศ ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม การเมืองและการพฒันาในระดับภูมิภาคต่าง ๆ จ าเป็นตอ้งมีการ
เตรียมการเพื่อรับมือกับการเปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ แผนพฒันาการเกษตรในช่วง
แผนพฒันาฯ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ไดเ้น้นความต่อเน่ืองกบัแผนที่ผ่านมา โดยให้ความ 
ส าคญักับการพฒันาเกษตรกรให้เป็นศูนยก์ลางการพฒันาอยา่งสมดุล มีการรวมกลุ่มเป็นสถาบนั
เกษตรกรในชุมชนต่าง ๆ เพือ่ผลกัดนัใหส้ามารถด าเนินงานในรูปของธุรกิจที่สามารถพึ่งพาตนเอง
ได ้โดยน้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวภูมิพลอดุลย
เดชฯ มาขยายผลและประยกุตใ์ชอ้ยา่งต่อเน่ือง  

สภาเกษตรกรแห่งชาติ เป็นหน่วยงานที่ตั้ งขึ้ นตามพระราชบัญญัติสภาเกษตรกร
แห่งชาติ พ.ศ.2553 ซ่ึงมีอ านาจหน้าที่ คือ พฒันาและเสริมสร้างความเขม้แข็งแก่เกษตรกร และ
องค์กรเกษตรกร ภายในจงัหวดั ประสานนโยบายและการด าเนินงานระหว่างองค์กรเกษตรกร 
เกษตรกร สถาบนัวจิยั สถาบนัการศึกษา และหน่วยงานของรัฐ ส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่ม
ขององคก์รเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร และยวุเกษตรกรในจงัหวดั ในรูปแบบต่าง ๆ เสนอแผนพฒันา
เกษตรกรรมระดับจังหวัดต่อสภาเกษตรกรแห่งชาติ เพื่อบูรณาการเป็นแผนแม่บทเสนอต่อ
คณะรัฐมนตรีต่อไป สนบัสนุนและส่งเสริมการศึกษา การฝึกอบรม และการถ่ายทอดเทคโนโลย ีแก่
เกษตรกรและยวุเกษตรกร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ ประกอบอาชีพเกษตรกรรมอยา่งครบ
วงจรและย ัง่ยืน เสนอนโยบายและแนวทางในการพฒันาและแก้ไขปัญหา ที่เก่ียวขอ้งกับภาค
เกษตรกรรม รวมทั้งราคาผลผลิตทางเกษตรกรรม ที่ไม่เป็นธรรมต่อสภาเกษตรกรแห่งชาติ  ให้
ค  าปรึกษา และขอ้แนะน าแก่เกษตรกรหรือองค์กรเกษตรกร ตามพระราชบญัญติัสภาเกษตรกร
แห่งชาติ พ.ศ. 2553  (ส านกังานสภาเกษตรกรแห่งชาติ,  2559, น. 89)  

สภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี เป็นหน่วยงานหน่ึงของรัฐที่มีหน้าที่ รับฟังความคิดเห็น
จากเกษตรกร และบูรณาการที่เก่ียวขอ้งภายในจงัหวดั และเสนอสภาเกษตรกรแห่งชาติ  เพื่อแกไ้ข
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ปัญหาใหก้บัเกษตรกร ส่งผลใหทุ้กขั้นตอนตอ้งใชร้ะยะเวลา ด าเนินงานภายใตพ้ระราชบญัญตัิสภา
เกษตรกรแห่งชาติ พ.ศ. 2553 ซ่ึงเป็นพระราชบญัญติัที่เปิดโอกาสให้เกษตรกรผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
เขา้มาร่วมในการคิด ร่วมปรับปรุงแกไ้ข ร่วมกนัผลกัดนั และเป็นตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 84 (8) “ ก าหนดให้รัฐตอ้งด าเนินการคุม้ครองและรักษา
ประโยชน์ของเกษตรกรในการผลิต การแปรรูปและการตลาด ส่งเสริมให้เกษตรกร ได้รับ
ผลตอบแทนสูงสุด รวมทั้งส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกร ในรูปของสภาเกษตรกร เพื่อวางแผน
เกษตรกรรม และรักษาผลประโยชน์ร่วมของเกษตรกร แต่สภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี เป็น
หน่วยงานใหม่ ที่ตอ้งประสานงานกบัเกษตรกร องคก์ร และหน่วยงานต่าง ๆ ภายใตค้วามจ ากดัของ
บุคลากรและทรัพยากร และการบูรณาการร่วมกบัหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง ยงัเป็นองคก์ร
ที่ท  างานเชิงรับมากกวา่เชิงรุก อีกทั้งระบบขอ้มูลการเกษตรยงัไม่สมบูรณ์ ขาดความต่อเน่ืองในการ
ขบัเคล่ือนการปฏิบติังานในการด าเนินงานต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อเกษตรกรผูท้ี่รับการส่งเสริม
เกษตร ดังนั้ นการศึกษา “โมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการขับเคล่ือนของสภา
เกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี ” จะเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้ในการปฏิบตัิงานให้เหมาะสมกับ
สภาพการเกษตร ส่งเสริมสนบัสนุนสภาเกษตรกรใหเ้ป็นองคก์รที่มีคุณภาพ และเกิดการพฒันาการ
เกษตรอยา่งย ัง่ยนืต่อไป  

 

2. วตัถุประสงค์การวจิยั 
 

2.1  เพือ่ศึกษาสถานการณ์และการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัอุดรธานี  
2.2  เพือ่ศึกษาลกัษณะการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี ตามแนวคิด 

องคก์รคุณภาพ  
2.3  เพือ่วเิคราะห์และพฒันาโมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร โดยสภา 

เกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี  
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3. กรอบแนวคดิการวจิยั 
 

จากการทบทวนวรรณกรรม ไดก้ าหนดกรอบแนวคิดในการวเิคราะห์ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

3. ลักษณะการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจังหวัดอดุรธานี 
3.1 ด้านนโยบายการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรของสภาเกษตรกร 

จังหวัดอุดรธานี ไดแ้ก่ 
3.1.1 การพฒันาทรัพยากรบคุคลและความเขม้แขง็ขององคก์รเกษตรกร 
3.1.2 การพฒันาและคุม้ครองทรัพยากรการผลิตทางการเกษตร 
3.1.3 การพฒันาประสิทธิภาพการผลิตและการรักษาเสถียรภาพดา้น

ราคาสินคา้เกษตร 
3.2 ด้านยุทธศาสตร์ของสภาเกษตรกร จังหวัดอุดรธานี  ไดแ้ก่  
3.2.1.แกไ้ขปัญหาเกษตรกร 
3.2.2 จดัท าแผนพฒันาเกษตร  
3.2.3 การสร้างความเขม้แขง็เกษตรกร  
3.2.4 สนับสนุนและส่งเสริมการพฒันาสินคา้เกษตร 

3.3 ลักษณะการด าเนินงานตามเกณฑ์องค์กรคุณภาพ  ไดแ้ก่ 
3.2.1 การน าองคก์ร    
3.2.2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  
3.2.3 การให้ความส าคญักบัผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย     
3.2.4 การวดั การวเิคราะห์ และการจดัการความรู้   
3.2.5 การมุ่งเน้นบุคลากร  
3.2.6 การมุ่งเน้นปฏิบตัิการ   
3.2.7  ผลลพัธ์  

   3.4  ปัญหาการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจังหวัดอดุรธานี 
       3.4.1  ดา้นพื้นที ่         3.4.2  ดา้นการเตรียมดิน  
       3.4.3 พนัธ์ุ                  3.4.4. การดูแลรักษา   
       3.4.5. ดา้นการเก็บรักษาผลผลิต 

โมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรภายใต้การขบัเคล่ือนของสภาเกษตรกร  
- นกัส่งเสริมการเกษตร  
- ความรู้ดา้นการเกษตร  
- ช่องทางและวิธีการส่งเสริม 
- เกษตรกรเป้าหมาย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. สถานการณ์การเกษตรและการส่งเสริมเกษตรในจังหวัดอุดรธานี 
2.1 ด้านลักษณะการส่งเสริมด้านการเกษตร 
      2.1.1 รูปแบบการส่งเสริมผลิตทางการเกษตร 
      2.1.2 การสนับสนุนปัจจยัการผลิตทางการเกษตร 
      2.1.3 สนับสนุนดา้นการรวมกลุ่ม/สร้างเครือข่ายของเกษตรกร 

          2.1.4 การจดัการผลผลิตทางการเกษตร 
      2.1.5 การแกไ้ขปัญหาในการผลิต 

 2.2  ด้านความต้องการการส่งเสริมการเกษตรไดแ้ก่ 
         2.2.1  ดา้นรูปแบบการส่งเสริมการเกษตร  
        2.2.2 ดา้นรูปแบบการผลิตทางการเกษตร  
        2.2.3  ดา้นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตทางการเกษตร  
        2.2.4  การจดัการผลผลิตทางการเกษตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ข้อมูลพื้นฐานภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
    - เกษตรกรทั่วไป 
   - สมาชิกสภาเกษตรกร 
    - คณะกรรมการสภาเกษตรกร 
   -  ภาคีเครือข่ายด้านการเกษตร  
      
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
เกษตรภายใตก้ารขบัเคล่ือนของสภา
เกษตรกร  
นกัส่งเสริมการเกษตร  
ความรู้ดา้นการเกษตร  
ช่องทางและวธีิการส่งเสริม 
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จากกรอบแนวคิดการวจิยัอธิบายไดว้า่ 
                   ในการวิจยัเร่ือง โมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการขบัเคล่ือนของสภา
เกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี เก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล/ตวัแปรต่าง ๆ ตามกรอบ ดงัน้ี 
                   3.1 ข้อมูลพื้นฐานของภาคส่วนเก่ียวขอ้งกบังานสภาเกษตรกร ไดแ้ก่ เกษตรกรทัว่ไป 
สมาชิกสภาเกษตรกร คณะกรรมการสภาเกษตรกร และภาคีเครือข่าย 

3.2  สถานการณ์และการส่งเสริมการเกษตรในจังหวัดอุดรธานี 

3.2.1   ด้านลักษณะการส่งเสริมด้านการเกษตร แบ่งไดเ้ป็น 4 ดา้นดงัน้ี 
1)  รูปแบบการส่งเสริมการผลิตทางการเกษตร ไดแ้ก่ ผลิตพชืเพียงชนิด

เดียว ผลิตสตัวเ์พยีงชนิดเดียว เพาะเล้ียงสตัวน์ ้ า เกษตรผสมผสาน เกษตรอินทรีย ์เกษตรทฤษฎีใหม่  
ธุรกิจทางการเกษตร    การท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

2)  ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการผลิตทางการเกษตร ไดแ้ก่ แรงงาน ทุน แหล่ง
น ้ า การปรับปรุงดิน พนัธุพ์ชื พนัธุส์ตัว ์ปุ๋ ย สารเคมี เคร่ืองจกัรกลทางการเกษตร 

3)  การจัดการผลผลิต ไดแ้ก่ ช่องทางการจ าหน่าย  การแปรรูปผลผลิต 
4)  ปัญหาในการผลิต ไดแ้ก่  ภยัธรรมชาติ   ตน้ทุนการผลิต   การบริหาร

จดัการ  ราคาผลผลิต 
3.2.2   ความต้องการการส่งเสริมการเกษตร ไดแ้ก่ 

1)  ด้านรูปแบบการส่งเสริมการเกษตร ไดแ้ก่ การเยีย่มเยยีน 
ของเจา้หนา้ที่เป็นรายบุคคล การประชุมกลุ่มยอ่ย การจดันิทรรศการ ทศันะศึกษา / ดูงาน ฯลฯ 

 2)  ด้านรูปแบบการผลิตทางการเกษตร ไดแ้ก่ ผลิตพชื ผลิตสตัว ์ 
เพาะเล้ียงสตัวน์ ้ า เกษตรผสมผสาน เกษตรอินทรีย ์เกษตรทฤษฎีใหม่ การแปรรูป ฯลฯ 

3)  ด้านปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการผลิตทางการเกษตร ไดแ้ก่ แรงงาน   
เงินทุน แหล่งน ้ า พนัธุพ์ชื ปุ๋ ย ฯลฯ 

4)  การจัดการผลผลิตทางการเกษตร ไดแ้ก่ ส่งเสริมความรู้ดา้นการแปร 
รูปผลผลผลิต  บรรจุภณัฑ ์ ช่องทางการจ าหน่าย  ส่งเสริมการขาย  ฯลฯ 

3.3  ลักษณะการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจังหวัดอุดรธานี  
3.3.1  ด้านนโยบายการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรของสภาเกษตรกร จังหวัด

อุดรธานี ไดแ้ก่ สร้างความเขม้แขง็ใหก้บัเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร  การเพิม่ประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการสินคา้เกษตรตลอดโซ่อุปทาน  การเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัภาคการเกษตร
ดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรม การบริหารจดัการทรัพยากรการเกษตรและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุล
และย ัง่ยนื  การพฒันาระบบบริหารจดัการภาครัฐ  
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3.3.2  ด้านยุทธศาสตร์ของสภาเกษตรกร จังหวัดอุดรธานี  ไดแ้ก่ ยทุธศาสตร์ที่1 
แกไ้ขปัญหาเกษตรกรใหร้วดเร็วและมีประสิทธิภาพ ยทุธศาสตร์ที่ 2 จดัท าแผนพฒันาเกษตรที่
สอดคลอ้งกบัสภาพภูมิสงัคม ยทุธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเขม้แขง็เกษตรกร องคก์รเกษตรกร  
ยวุเกษตรกรและเครือข่าย และยทุธศาสตร์ที่ 4  สนบัสนุนและส่งเสริมการพฒันาสินคา้เกษตรสู่
อุตสาหกรรม การท่องเที่ยวเกษตร ธุรกิจเกษตร มาตรฐานการเกษตร      

3.3.3  ลักษณะการด าเนินงานตามเกณฑ์องค์กรคุณภาพ   
1)  การน าองค์กร ไดแ้ก่ (1) การน าองคก์ารโดยผูบ้ริหารของส่วนราชการ 

(2) การก ากบัดูแลองคก์ารและความรับผดิชอบต่อสงัคม  
2)  การวางแผนเชิงยทุธศาสตร์  ไดแ้ก่ 1) การจดัท ายทุธศาสตร์ 2) การน า

ยทุธศาสตร์ไปปฏิบตัิ 
3) การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ไดแ้ก่ (1)  

สารสนเทศผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย   (2) การสร้างความผกูพนั       
4) การวดั การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ไดแ้ก่  (1) การวดั การ

วเิคราะห์และการปรับปรุงผลการด าเนินการของส่วนราชการ (2) การจดัการความรู้ สารสนเทศ 
และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

5) การมุ่งเน้นบุคลากร ไดแ้ก่ (1)  สภาพแวดลอ้มดา้นบุคลากร (2) ความ
ผกูพนัของบุคลากร  

6) การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ ไดแ้ก่ (1)  กระบวนการท างาน (2) 
ประสิทธิผลการปฏิบตัิการ       

7)  ผลลพัธ์ ไดแ้ก่  (1)  ดา้นประสิทธิผลและการบรรลุพนัธกิจ (2) ดา้น
การใหค้วามส าคญัผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (3) ดา้นการมุ่งเนน้บุคลากร (4) ดา้นการน า
องคก์ารและการก ากบัดูแล  (5) ดา้นงบประมาณ การเงิน และการเติบโต  (6) ดา้นประสิทธิผลของ
กระบวนการและการจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

3.4  ปัญหาการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจังหวัดอุดรธานี  
 3.4.1  ด้านพื้นที่  ไดแ้ก่  ดินขาดความอุดมสมบรูณ์  มีน ้ าขงัระบายออก 

ยาก ประสบภยัธรรมชาติ 
 3.4.2  ด้านการเตรียมดิน  ไดแ้ก่  ขาดแคลนแรงงาน  ค่าไถเตรียมดินแพง   

รถไถรับจา้งหายาก 
 3.4.3  สายพันธ์ุ 
 3.4.4  การดูแลรักษา  ไดแ้ก่ วชัพชืมากยากต่อการก าจดั  ขาดความรู้เร่ือง 
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การใชปุ้๋ ย  แหล่งปุ๋ ยอินทรีย ์หายาก  ปุ๋ ยเคมีราคาแพง โรคและแมลง 
3.4.5  ด้านการเก็บรักษาผลผลิต  ไดแ้ก่ ไม่มีลานตากเมล็ด ไม่มีโรงเก็บ 

ผลผลิต 
3. 5  การพัฒนาโมเดลการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรภายใต้การขับเคล่ือนของสภาเกษตรกร  

                            การพฒันาโมเดลใชต้วัแปรตามองคป์ระกอบที่ส าคญัของการส่ือสาร ไดแ้ก่ นกั
ส่งเสริมการเกษตร (Sender)  ความรู้ดา้นการเกษตร (Message) ช่องทางและวธีิการส่งเสริม
(Channel) และเกษตรกรเป้าหมาย (Reciever) 
 

4. ขอบเขตของการวจิยั 
 

การวจิยัในคร้ังน้ี มุ่งเนน้ศึกษาหารูปแบบการด าเนินงานสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี 
ตามแนวคิดองคก์รคุณภาพ โดยมีขอบเขตการวจิยัดงัน้ี 

4.1  ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี คือ สมาชิกสภาเกษตรกร เกษตรกรทัว่ไป 

คณะกรรมการสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี และภาคีเครือข่ายดา้นการเกษตร 
4.2  ขอบเขตด้านเน้ือหา  

 การวจิยัน้ีมีขอบเขตในการศึกษาดา้นเน้ือหา ดงัน้ี 
4.2.1  ลกัษณะทางสงัคมและเศรษฐกิจของสภาเกษตรและเกษตรกรทัว่ไป 
4.2.2 การส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 

4.2.3  ลกัษณะการด าเนินงานสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานีตามองคก์รคุณภาพ 
         4.2.4  องคป์ระกอบของโมเดล ไดแ้ก่ นกัส่งเสริม ความรู้  รูปแบบ   วธีิใช ้

เกษตรกรเป้าหมาย 
4.1  ขอบเขตด้านพื้นที่  

 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัก าหนดขอบเขตพื้นที่การศึกษา คือ จงัหวดัอุดรธานี 
4.4  ขอบเขตเชิงเวลา 

การวจิยัน้ีมีระยะเวลาศึกษาตั้งแต่เดือน เมษายน 2561  ถึง กุมภาพนัธ ์2563 โดย 
แบ่งการศึกษาออกเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
            ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสถานการณ์และการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัอุดรธานี ใน
ปัจจุบนั 
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        ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาลกัษณะการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานีตาม
แนวคิดองคก์รคุณภาพ  

       ขั้นตอนที่ 3 การพฒันาโมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการ
ขบัเคล่ือนของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี 
 

5. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

5.1 โมเดล (model)  หมายถึง แบบจ าลองที่สร้างขึ้นเป็นแบบอยา่งยอ่ส่วนหรือของจริง
มีองคป์ระกอบเป็นพหุปัจจยั ที่เก่ียวขอ้งสมัพนัธ์กบัการส่งเสริมการเกษตร 

5.2 โมเดลการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร หมายถึง แบบจ าลองที่แสดงเช่ือมโยง
องคป์ระกอบที่เก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร ไดแ้ก่ ช่องทางการส่ือสาร แหล่ง
วชิาการข่าวสารความรู้ ผา่นช่องทางในการส่งเสริม ไดแ้ก่ ส่ือบุคล ส่ือส่ิงพมิพ ์(แผน่พบั คู่มือ 
โปสเตอร์ ) ส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(วทิย ุโทรทศัน์ วีดีโอ อินเตอร์เน็ต) และวธีิการส่งเสริม ไดแ้ก่ 
บรรยาย ฝึกปฏิบตัิ สาธิต ทศันศึกษา 

5.3 การด าเนินงานตามองค์กรคุณภาพ หมายถึง การด าเนินงานของสภาเกษตรกรตาม
เกณฑอ์งคก์รคุณภาพ  ไดแ้ก่ การน าองคก์ร การวางแผน การมุ่งเนน้ลูกคา้การวดัผล และการจดัการ
ความรู้ การมุ่งเนน้บุคลากร การมุ่งเนน้การปฏิบติังาน และ ผลลพัธ ์  

5.4 สภาเกษตรกรจังหวัดอดุรธานี หมายถึง  องคก์รที่มีหนา้ที่รับฟังความคิดเห็นจาก
เกษตรกรและบูรณาการที่เก่ียวขอ้งภายในจงัหวดั เสนอสภาเกษตรกรแห่งชาติ เพือ่แกไ้ขปัญหา
ใหก้บัเกษตรกร และท าหนา้ที่ส่งเสริมและพฒันาการเกษตรแก่เกษตรกร 

5.5 เกษตรกร หมายถึง ผูท้ี่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมในจงัหวดัอุดรธานี 
5.6 สถานการณ์การเกษตรในจังหวัดอุดรธานี หมายถึง ลกัษณะการส่งเสริมการเกษตร

และความตอ้งการการส่งเสริมการเกษตร  ในรูปแบบการส่งเสริมการเกษตร รูปแบบการผลิตทาง
การเกษตร ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการผลิตทางการเกษตร การจดัการผลผลิต ปัญหาในการผลิต   

5.7 ความต้องการส่งเสริมและแนวทางพัฒนาการเกษตร หมายถึง ความตอ้งการของ
เกษตรกร ในการส่งเสริม ดา้นความรู้ดา้นการเกษตร ช่องทางและวธีิการส่งเสริม  
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6. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 

การวจิยัคร้ังน้ี คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์ทั้งเชิงวชิาการและการน าไปประยกุตใ์ช ้ดงัน้ี 
6.1  ประโยชน์ในเชิงวิชาการ 

6.1.1 เจา้หนา้ที่ไดท้ราบถึงสภาพและปัญหาสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี และ
สามารถน าโมเดลการด าเนินงานสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี ไปปรับใชใ้นการปฏิบตัิงานให้
เหมาะสมกบัเกษตรกร 

6.1.2  ผูบ้ริหารองคก์รไดท้ราบขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพและปัญหาสภาเกษตรกร
จงัหวดัอุดรธานี เพือ่ใชป้ระกอบการวางแผนในการบริหารจดัการองคก์ร 

6.2  ประโยชน์ในการน าไปประยกุต์ใช้ 
6.2.1 นกัวจิยัหรือผูท้ี่สนใจศึกษาใชเ้ป็นขอ้มูลในการอา้งอิงต่อยอดงานวจิยั

เก่ียวกบัรูปแบบการด าเนินงานสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี  ตามแนวคิดองคก์รคุณภาพ 
6.2.2  ผลงานวจิยัสามารถน าไปใชใ้นการวางแผนเพือ่เป็นขอ้มูลก าหนดแนวทาง

และแกไ้ข ปรับปรุงการปฏิบติังานด าเนินงานสภาเกษตรกรแห่งชาติ ตามแนวคิดองคก์รคุณภาพ ใน
จงัหวดัอ่ืน ที่มีการจดักิจกรรมแบบเดียวกนั 

6.2.3  ส านกังานสภาเกษตรกรแห่งชาติ รวมทั้งหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง สามารถ
น ารูปแบบการด าเนินงานสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี ตามแนวคิดองคก์รคุณภาพ ที่ไดจ้าก
ผลการวจิยัไปน าเสนอ และเผยแพร่แก่หน่วยงานเกษตร ต่างๆและผูเ้ก่ียวขอ้งตามบทหนา้และ
ภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 

 



บทที่  2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

ในการวจิยัเร่ือง “โมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการขบัเคล่ือนขององคก์ร
เกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี ” ผูว้ิจยัได้รวบรวมเอกสารและผลงานวิจยัอ่ืนๆไวเ้พื่อเป็นแนวทางใน
การศึกษา ซ่ึงมีแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวจิยั ดงัน้ี 

1. ยทุธศาสตร์การเกษตร 
2. สภาเกษตรกรแห่งชาติ 
3.ยทุธศาสตร์และการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี  
4. แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 
5. แนวคิดองคก์รคุณภาพ 
6. แนวคิดและการพฒันาโมเดล 
7. งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 

 

1. ยุทธศาสตร์การเกษตร 
 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2559, น. 39-42) ไดจ้ดัท ายทุธศาสตร์การพฒันา 
การเกษตร ในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  

วิสัยทัศน์ 
ภาคเกษตรกา้วไกลดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรม ตลาดน าการผลิต ชีวติเกษตรกร 

มีคุณภาพ ทรัพยากรการเกษตรมีความสมดุลและย ัง่ยนื 
พันธกิจ 

1. พฒันาคุณภาพชีวติเกษตรกรใหมี้ความมัน่คง  
2. พฒันาเศรษฐกิจการเกษตรให้เติบโตอยา่งมีเสถียรภาพ  
3. ส่งเสริมการผลิตสินคา้เกษตรที่มีคุณภาพตลอดโซ่อุปทาน ใหส้อดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของตลาด และส่งเสริมงานวจิยั เทคโนโลย ีและนวตักรรมเพือ่น ามาใชป้ระโยชน์  
4. ส่งเสริมใหมี้การบริหารจดัการทรัพยากรการเกษตรและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุล

และย ัง่ยนื 
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วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสร้างความภาคภูมิใจในอาชีพเกษตรกรรม สามารถพึ่งพาตนเองได้ มีการ

ถ่ายทอดความรู้ อย่างต่อเน่ือง เกิดการรวมกลุ่มเกษตรกรและเช่ือมโยงเครือข่ายกบัภายนอกอยา่ง
เขม้แขง็และ ลดความเหล่ือมล ้าทางรายได ้ 

2. เพือ่ส่งเสริมให้เกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรยกระดบัผลิตภาพ ประสิทธิภาพ 
คุณภาพ มาตรฐาน รวมทั้งสร้างมูลค่าเพิม่สินคา้เกษตร ใหต้อบสนองความตอ้งการของตลาด 

3. เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขนัของสินคา้เกษตร รวมทั้งพฒันางานวิจยั 
เทคโนโลยแีละนวตักรรม มาใชป้ระโยชน์  

4. เพือ่ใหเ้กิดการบริหารจดัการทรัพยากรการเกษตรอยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถ
ปรับตวัและสร้างภูมิคุม้กนัรองรับต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศได ้

เป้าหมาย 
1. ความผาสุกของเกษตรกรเพิม่ขึ้นอยูท่ี่ระดบั 85 ในปี 2564  
2. เกษตรกรมีรายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตรเพิ่มขึ้ นเป็น 59,460 บาทต่อ

ครัวเรือน ในปี 2564  
3. เศรษฐกิจภาคเกษตรเติบโตเฉล่ียร้อยละ 3 ต่อปี  
4. จ านวนงานวจิยั เทคโนโลย ีและนวตักรรมดา้นการเกษตรถูกน าไปใชป้ระโยชน์

เพิม่ขึ้นอยา่งนอ้ย ร้อยละ 5 ต่อปี  
5. ทรัพยากรการเกษตร ได้รับการฟ้ืนฟูและใช้ประโยชน์อยา่งสมดุลและย ัง่ยืน

เพิม่ขึ้น 
ตัวช้ีวัด 

1. ดชันีช้ีวดัความผาสุกของเกษตรกร  
2. รายไดเ้งินสดสุทธิทางการเกษตร  
3. GDP ภาคเกษตร  
4. จ านวนงานวจิยัเทคโนโลย ีและนวตักรรมที่น าไปใชป้ระโยชน์  
5. ทรัพยากรการเกษตรที่มีการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 
ยทุธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเขม้แขง็ใหก้บัเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร  

1.1 ขยายผลการท าการเกษตรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  
1.2 เสริมสร้างความภาคภูมิใจและความมัน่คงในการประกอบอาชีพ 

เกษตรกรรม  
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1.3 ส่งเสริมการท าเกษตรกรรมย ัง่ยนืใหเ้ห็นผลในทางปฏิบตั ิ  
1.4 พฒันาองคค์วามรู้ของเกษตรกรสู่เกษตรกรมืออาชีพ  
1.5 สร้างความเขม้แข็งและเช่ือมโยงเครือข่ายของเกษตรกร และสถาบัน

เกษตรกร 
ยทุธศาสตร์ที่ 2 เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจดัการสินคา้เกษตรตลอดโซ่อุปทาน  

2.1 ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐานรองรับความต้องการ      
ของตลาด  

2.2 ส่งเสริมการบริหารจดัการโซ่อุปทานสินคา้เกษตร  
2.3 เพิม่มูลค่าสินคา้เกษตร  
2.4 จดัตั้งศูนยก์ลางและพฒันาระบบตลาดสินคา้เกษตร  
2.5 เสริมสร้างความมัน่คงทางอาหารอยา่งย ัง่ยนื  
2.6 สนบัสนุนความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและเอกชน  
2.7 สนบัสนุนการจดัการความเส่ียงที่จะกระทบต่อพชืผลทางการเกษตร  
2.8 ส่งเสริมการคา้ชายแดน การพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษ และความร่วมมือ

ระหวา่งประเทศ 
ยทุธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มความสามารถในการแข่งขนัภาคการเกษตร ดว้ยเทคโนโลยี

และนวตักรรม  
3.1 ส่งเสริมและสนบัสนุนการวจิยั เทคโนโลย ีและนวตักรรมดา้นการเกษตร  
3.2 พฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศการเกษตรและเช่ือมโยงขอ้มูลอย่างเป็น

ระบบ  
3.3 ส่งเสริมการน างานวจิยั เทคโนโลย ีและนวตักรรมไปใชป้ระโยชน์ 

ยทุธศาสตร์ที่ 4 บริหารจดัการทรัพยากรการเกษตรและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุล
และย ัง่ยนื  

4.1 ฟ้ืนฟูและอนุรักษท์รัพยากรการเกษตร  
4.2 ส่งเสริมการเกษตรที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
4.3 บริหารจดัการทรัพยากรน ้ า  
4.4 บริหารจดัการพื้นที่ท  ากินทางการเกษตร  
4.5 สร้างภูมิคุม้กนัการเกษตรต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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ยทุธศาสตร์ที่ 5 พฒันาระบบบริหารจดัการภาครัฐ  
5.1 พฒันาบุคลากรการเกษตรภาครัฐ ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ      

และกระบวนการท างาน  
5.2 ปรับปรุงแกไ้ขกฎหมาย และกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัการเกษตร 

 

2. สภาเกษตรกรแห่งชาติ 
                  
 

 2.1  แนวคดิและหลักการ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย ก าหนดให้รัฐตอ้งด าเนินการคุม้ครองและรักษา

ผลประโยชน์ของเกษตรกรในการผลิต การแปรรูปและการตลาด ส่งเสริมให้เกษตรกรได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทนสูงสุด รวมทั้งส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรในรูปของสภาเกษตรกร  
เพือ่วางแผนเกษตรกรรมและรักษาผลประโยชน์ร่วมกนัของเกษตรกร เพื่อสนับสนุนสิทธิและการมี
ส่วนร่วมของเกษตรกร ในการก าหนดนโยบายและวางแผนการพฒันาเกษตรกรรมอยา่งเป็นระบบ 
เพื่อให้รัฐรักษาเสถียรภาพด้านราคาและความมั่นคงในอาชีพเกษตรกร เพิ่มศกัยภาพและยกระดับ
คุณภาพชีวติของเกษตรกรใหดี้ขึ้น ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง อยา่งต่อเน่ืองให้เป็นไป เพื่อ
เกษตรกรอย่างแทจ้ริง และมีกระบวนการตรวจสอบการใช้อ านาจรัฐด้านการปฏิบตัิตามนโยบาย
เกษตรกรรมอนัจะน าไปสู่การพฒันาภาคเกษตรกรรมและระบบเศรษฐกิจ โดยรวมของประเทศอยา่ง
ย ัง่ยนืในอนาคต ดงันั้น เพือ่ใหบ้รรลุตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ จึงไดมี้การตราพระราชบญัญติั
สภาเกษตรกรแห่งชาติ พ.ศ. 2553 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 127  ตอนที่ 71 ก ลงวนัที่ 19 
พฤศจิกายน 2553 เพื่อให้ท  าหน้าที่เป็นตัวแทนเกษตรกรในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เก่ียวกับ
เกษตรกรรม (ส านกังานสภาเกษตรกรแห่งชาติ, 2559, น.13) 
 ประพฒัน์  ปัญญาชาติรักษ ์(2555) กล่าววา่สภาเกษตรกรแห่งชาติตั้งขึ้นตามพ.ร.บ. สภา
เกษตรกรแห่งชาติปี 2553 มีวตัถุประสงค ์เพือ่ถ่วงดุลแผนพฒันาเศรษฐกิจสังคม เน่ืองจากการพฒันา
ประเทศใหน้ ้ าหนกัภาคอุตสาหกรรม พาณิชย ์พาณิชยกรรม การเงินการธนาคารมากเกินไป ประเทศ
ไทยมีประธานหอการคา้ ประธานอุตสาหกรรม ประธานองค์กรเศรษฐกิจอ่ืนๆ แต่ไม่มีองค์กร
เกษตรกร สงัคมไทยทอดทิ้งภาคการเกษตร ทุกภาคส่วนยอมรับและพิสูจน์แลว้ว่า เกษตรกรรายยอ่ย
ทัว่ประเทศก าลงัล่มสลายในเชิงยทุธศาสตร์เชิงโครงสร้าง แทบทุกครัวเรือนมีหน้ีสิน ที่ดินการเกษตร
ไปอยูใ่นมือนายทุน “การมีสภาเกษตรกรฯ สมมติฐานแรกก็คือตอ้งการให้เขา้มามีส่วนร่วมในการ
น าเสนอนโยบายภาคการเกษตรและทว้งติงคดัคา้นนโยบายไม่เหมาะสม ในอดีตไม่เคยมีโครงสร้าง
องค์กรน้ีจึงท าให้เกษตรกรขาดโอกาสทางสังคม สภาเกษตรกรแห่งชาติจะเขา้มาท าหน้าที่น้ีเพื่อ
เกษตรกรทั้งประเทศ ” 
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 สอดคลอ้งกับส านักงานสภาเกษตรกรแห่งชาติ (2559, น. 1) ระบุไวว้่า สืบเน่ืองจาก
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2550 มาตรา 84(8) ประกอบมาตรา 303(1) ไดบ้ญัญตัิ
ให้รัฐจดัท ากฎหมายว่าดว้ยสภาเกษตรกรให้แล้วเสร็จภายในหน่ึงปี นับแต่วนัที่ คณะรัฐมนตรีได้
แถลงนโยบายต่อรัฐสภา  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงได้มีค  าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการยกร่าง
กฎหมาย ว่าด้วยสภาเกษตรกร โดยมีที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ใน
ขณะนั้น ซ่ึงเป็นกฎหมายที่ให้หลกัประกนัสิทธิเสรีภาพในการคุม้ครอง รักษาผลประโยชน์เก่ียวกบั
การผลิต และการตลาดเพื่อให้ผลิตผลทางการเกษตร ได้รับผลตอบแทนสูงสุดและมีสภาส าหรับ
เกษตรกรในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ตลอดจนเสริมสร้างสมานฉนัทข์องเกษตรกรทั้งประเทศ ท า
ให้เกษตรกรมีความเข็มแข็ง และมีการรวมตัวกันอย่างเป็นเอกภาพโดยสร้างเครือข่ายเกษตรกร 
นอกจากน้ี เกษตรกรสามารถจดัท าแผนแม่บท เสนอให้คณะรัฐมนตรีพิจารณาก าหนดนโยบาย ให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และสภาพปัญหาอนัแทจ้ริง รวมทั้งใหเ้กษตรกรไดรั้บการพฒันาส่งเสริม
ให้ได้รับความรู้ และขอ้มูลเก่ียวกบัเกษตรกรรมดา้นต่าง ๆ ในการน้ีจึงไดอ้อกพระราชบญัญตัิสภา
เกษตรกรแห่งชาติ พ.ศ. 2553 ในวนัที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 ซ่ึงในบทเฉพาะกาลของร่าง
พระราชบัญญัติสภาเกษตรแห่งชาติฯ ได้ก าหนดให้ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ท าหน้าที่
เลขาธิการของสภาเกษตรกรแห่งชาติ และให้เกษตรและสหกรณ์จงัหวดั ท าหน้าที่หัวหน้าส านักงาน
สภาเกษตรกรจงัหวดั ระยะเวลาไม่เกิน 2 ปี รวมทั้งจะตอ้งด าเนินการรับขึ้นทะเบียนเกษตรกร         
ขึ้ นทะเบียนองค์กรเกษตรกร และจัดให้มีการเลือกตั้ งสมาชิกสภาเกษตรกรจังหวัดชุดแรก                
ซ่ึงประธานสภาเกษตรกรจงัหวดั จะได้เป็นสมาชิกสภาเกษตรกรแห่งชาติโดยต าแหน่ง ภารกิจ
ดงักล่าวมีความส าคญั และตอ้งใช้อาศยัความร่วมมือจากหลายๆ ฝ่ายในการจดัการให้การเลือกตั้ง
ส าเร็จลุล่วงอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึง ประพฒัน์   ปัญญาชาติรักษ ์(2555) กล่าวถึงองคป์ระกอบสมาชิก
สภาเกษตรกรแห่งชาติ ประกอบดว้ย  1. ตวัแทนเกษตรกร 77 จงัหวดั  2. ตวัแทนองคก์รเกษตรกร 
จาก 4 ดา้น ดา้นละ 4 คน ไดแ้ก่ ดา้นพืช ปศุสัตว ์ประมง และเกษตรกรรมอ่ืน ๆ อาทิ เกษตรอินทรีย ์
เกษตรชีวภาพ  3. ผูท้รงคุณวฒิุเป็นผูมี้ประสบการณ์และช ่าชองดา้นการเกษตร   
 ส านกังานสภาเกษตรกรแห่งชาติ (2559, น. 1) ระบุไวว้่าสภาเกษตรกรแห่งชาติมีอ านาจ
หนา้ที่ ดงัน้ี 
  1. เสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพื่อก าหนดนโยบายการส่งเสริม และการพฒันาความ
เขม้แขง็แก่เกษตรกร และองคก์รเกษตรกร ตามแนวเศรษฐกิจพอเพยีง การผลิต การแปรรูป การตลาด 
และการคุม้ครองพื้นที่เกษตรกรรม 
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  2. เสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพือ่ก าหนดนโยบาย และแนวทางการส่งเสริมและพฒันา 
การท าการเกษตรแบบผสมผสาน ระบบวนเกษตร ระบบเกษตรธรรมชาติ ระบบไร่นาสวนผสม 
ระบบเกษตรอินทรีย ์และเกษตรกรรมรูปแบบอ่ืน 
  3. ใหค้  าปรึกษาและขอ้เสนอต่อคณะรัฐมนตรีในการแกไ้ขปัญหาของเกษตรกร การ
พฒันาเกษตรกรรม รวมทั้งการอนุรักษ ์และการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
  4. เสนอแผนแม่บทต่อคณะรัฐมนตรี 
  5. เสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพื่อก าหนดแนวทางการส่งเสริม และสนับสนุนการวิจยั
และพัฒนาองค์ความ รู้ทางด้านพันธุธรรมพืช และสัตว์ท้องถ่ิน  ผลผลิตทางเกษตรกรรม                     
และผลิตภณัฑท์ี่ไดจ้ากการแปรรูปผลผลิตทางเกษตรกรรม 
  6. เสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพื่อก าหนดแนวทางการประกันความเส่ียงของราคา            
และผลผลิตทางเกษตรกรรม รวมทั้งการก าหนดสวสัดิการใหแ้ก่เกษตรกร 
  7. เสริมสร้างความร่วมมือ และประสานงานกบัภาครัฐ และเอกชนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ และองคก์รระหวา่งประเทศ เพือ่พฒันาเกษตรกรรม 
  8. พฒันาและเสริมสร้างความเขม้แขง็แก่เกษตรกร และองคก์รเกษตรกร 
  9. ให้ความเห็นต่อนโยบาย กฎหมาย หรือข้อตกลงที่เก่ียวขอ้ง และมีผลกระทบ       
ต่อเกษตรกร 
  10.ให้ค  าปรึกษาและข้อแนะน าแก่เกษตรกร องค์กรเกษตรกร และตามที่สภา
เกษตรกรจงัหวดัเสนอ 
  11. แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะท างาน หรือที่ปรึกษาตามความ
จ าเป็น 
  12. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของสภาเกษตรกร
แห่งชาติ หรือตามที่คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

2.2  ยุทธศาสตร์สภาเกษตรกรแห่งชาติ  
ส านกังานสภาเกษตรกรแห่งชาติ (2559, น. 89) ไดจ้ดัท ายทุธศาสตร์สภา 

เกษตรกรแห่งชาติ ปี 2560 – 2564 สรุปไดด้งัน้ี 
วิสัยทัศน์สภาเกษตรกรแห่งชาติ  

“สภาเกษตรกรแห่งชาติ เป็นสถาบนัแกนหลกัประสานการพฒันาภาค
เกษตรกรรม มุ่งใหเ้กษตรกรและองคก์รเกษตรมีความเขม้แขง็ในอาชีพ”  
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พันธกิจสภาเกษตรกรแห่งชาติ  
1.  เพิม่ประสิทธิภาพพนกังาน สมาชิกสภาเกษตรกร และคณะผูป้ฏิบติังาน   

ในการใชเ้ทคโนโลย ีเคร่ืองมืออุปกรณ์ส ารวจ/จดัเก็บขอ้มูลปัญหา ความตอ้งการพฒันาแกไ้ข ปัญหา
ดา้นการเกษตร และส่ือสารค าแนะน าแนวทางแกไ้ขปัญหา  

2.  เพิม่ศกัยภาพพนกังาน สมาชิกสภาเกษตรกร และคณะผูป้ฏิบติังานในการ 
วเิคราะห์/สงัเคราะห์ขอ้มูลดา้นการเกษตร หรือการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม แลว้แต่กรณี รวมทั้ง
วธีิการจดัท าขอ้เสนอเชิงนโยบายหรือวธีิการจดัท าแผนพฒันาเกษตรกรรมที่มีคุณภาพ  

3.  ประสานกบัหน่วยงานทั้งภาคราชการ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
สถาบนัการศึกษาภาคเอกชน และเกษตรกรเป้าหมายในการขบัเคล่ือนงาน/โครงการที่ไดจ้าก         
การจดัท าแผนไปสู่การปฏิบติั  

4.  ส่งเสริมสนบัสนุนองคค์วามรู้ดา้นการจดัการฟาร์ม แก่เกษตรกรตน้แบบ 
ตั้งแต่การวางแผนการผลิต ด าเนินการผลิต แปรรูป และการตลาด รวมทั้งการก าหนดแนวทางแกไ้ข
ปัญหาและพฒันาการเกษตร โดยใชเ้ทคโนโลยเีกิดผลผลิตที่แตกต่าง หรือเปล่ียนแปลง วธีิการผลิต
ใหม่ท าใหล้ดตน้ทุน พฒันาคุณภาพ และเพิม่มูลค่าสินคา้  

5.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้กษตรกรรวมตวัเป็นกลุ่ม/องคก์รเกษตรกรรายสินคา้ 
ด าเนินการผลิตโดยใชเ้ทคโนโลย ีหรือนวตักรรมเพือ่พฒันาคุณภาพมาตรฐานสินคา้เกษตรจาก เดิมที่
มุ่งขายวตัถุดิบไปสู่การแปรรูปเพิม่มูลค่า  

6.  ประสานหน่วยงานพฒันาศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการธุรกิจของกลุ่ม / 
องคก์รเกษตรกรรายสินคา้ที่มุ่งผลิตสินคา้เกษตรแปรรูปเพิม่มูลค่า 

เป้าประสงค์สภาเกษตรกรแห่งชาติ  
เกษตรกรและองคก์ารเกษตรไดรั้บการพฒันาและเสริมสร้างความเขม้แขง็ 

ประเด็นยทุธศาสตร์สภาเกษตรกรแห่งชาติ  
1.  สร้างระบบการแกไ้ขปัญหาเกษตรกรให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
2.  พฒันาขีดความสามารถการจดัท าแผนพฒันาเกษตรที่สอดคลอ้งกบัสภาพ

ภูมิสงัคม  
3.  การสร้างความเขม้แขง็เกษตรกร องคก์รเกษตรกร ยวุเกษตรกรและ

เครือข่าย  
4.  สนบัสนุนและส่งเสริมการพฒันาสินคา้เกษตรสู่อุตสาหกรรม 

 กล่าวโดยสรุปว่า สภาเกษตรกรแห่งชาติ มีหน้าที่ตอ้งด าเนินการคุม้ครองและรักษา
ผลประโยชน์ของเกษตรกรในการผลิต การแปรรูปและการตลาด ส่งเสริมให้เกษตรกรได้รับ
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ผลประโยชน์ตอบแทนสูงสุด รวมทั้งส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกร เพื่อเพิ่มศกัยภาพและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรให้ดีขึ้ น ทั้ งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมทั้งให้มี
กระบวนการตรวจสอบ การใชอ้  านาจรัฐด้านการปฏิบตัิตามนโยบายเกษตรกรรม อนัจะน าไปสู่การ
พฒันาภาคเกษตรกรรมและระบบเศรษฐกิจ โดยรวมของประเทศอยา่งย ัง่ยนืในอนาคต 
 

3. ยุทธศาสตร์และการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอดุรธานี 
 

                    สภาเกษตรกรจังหวัดอุดรธานีได้ก าหนดยุทธศาสตร์และการด าเนินงานไว้ ดังนี้ 
3.1  ยุทธศาสตร์สภาเกษตรกรจังหวัดอุดรธานี 

ส านกังานสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี (2558) ไดจ้ดัท าวสิยัทศัน์ พนัธกิจ  
และยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 

วิสัยทัศน์ 
พฒันาเกษตรกร องคก์รเกษตรใหเ้ขม้แขง็ เพิม่ประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐาน

ทางการเกษตร เพือ่พฒันาศกัยภาพการผลิตการแปรรูปและการตลาดสินคา้เกษตรของจงัหวดัอุดรธานี 
พันธกิจ 

1. พฒันาศกัยภาพ การส่งเสริมและการสนบัสนุนการรวมกลุ่มของเกษตรกร 
องคก์รเกษตรกร กลุ่มเกษตรกรและยวุเกษตรกร ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

2. ส่งเสริมการพฒันา การคุม้ครองพื้นที่เกษตรกรรม และการแกไ้ขปัญหาดิน
และที่ดิน โดยส่งเสริมและคุม้ครองสิทธิเกษตรกรใหมี้กรรมสิทธ์ิหรือสิทธ์ิในที่ดินเพือ่ประกอบ
เกษตรกรรมของตนเองอยา่งทัว่ถึง 

3. สร้างความเป็นธรรมดา้นราคาผลผลิตทางเกษตรกรรม โดยค านึงการ
ส่งเสริมใหสิ้นคา้เกษตรไดรั้บผลตอบแทนสูงสุด 

4. พฒันาแหล่งน ้ าและจดัระบบชลประทานเพือ่เกษตรกรรม 
5. อนุรักษ ์การฟ้ืนฟูและการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้ม 

และความหลากหลายทางชีวภาพเพือ่การเกษตร 
6. คน้ควา้วจิยั และพฒันาภูมิปัญญา พนัธุกรรมพชืและสตัวท์อ้งถ่ิน นวตักรรม

เทคโนโลยทีี่เหมาะสมและการถ่ายทอดองคค์วามรู้ที่ไดจ้ากการคน้ควา้วจิยั และพฒันาเพือ่ประโยชน์
ทางการเกษตรกรรม และเกษตรอุตสาหกรรม 

7. เสนอแนะแนวทางในการเขา้ถึงแหล่งทุน และการแกไ้ขปัญหาหน้ีสิน 
ของเกษตรกร 
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8. ส่งเสริมและคุม้ครองสิทธิเกษตรกร และการเพิม่สิทธิและบทบาท 
ของเกษตรกร ที่เก่ียวขอ้งกบัการท ากินและการเขา้ถึงแหล่งทรัพยากรที่จ  าเป็นต่อการประกอบอาชีพ 

9. สร้างบทเครือข่ายองคก์รเกษตร เช่ือมโยงและพฒันาความพฒันาความ
ร่วมมือในดา้นการผลิตทางเกษตรกรรม การแปรรูป การตลาด และการบริโภคเพือ่การยงัชีพระหวา่ง
เครือข่ายองคก์รเกษตรกบัภาครัฐและเอกชน 

10. สนบัสนุน ส่งเสริมการใหก้ารศึกษา อบรม ถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลย ี
ดา้นการเกษตรกรรม และจดัการ แก่เกษตรกรและยวุเกษตรกร 

11. ปรับการบริหารจดัการกองทุนที่เก่ียวกบัการเกษตร ที่มีอยูใ่หส้ามารถ
รองรับการเกษตรอยา่งครบวงจร และลดการซ ้ าซอ้น รวมถึงการจดัตั้งกองทุนเพือ่วตัถุประสงค์
ดงักล่าว 

ยุทธศาสตร์ 
ยทุธศาสตร์ที่ 1 เพิม่ประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานทางการเกษตร 

ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ ์ดงัน้ี 
1.1  พฒันาแหล่งน ้ าและระบบชลประทาน เพือ่เกษตรกรรมที่ดีและทัว่ถึง 
1.2  การฟ้ืนฟูคุณภาพทรัพยากรดิน 
1.3  สนบัสนุนการคุม้ครองสิทธิเกษตรกร ใหมี้กรรมสิทธ์ิหรือสิทธใ์น

ที่ดินท ากิน 
1.4  สนบัสนุนการคุม้ครองความเส่ียงจากทุกภยัพบิติัใหก้บัเกษตรกร    

ยทุธศาสตร์ที่ 2 พฒันาเกษตรกร องคก์รเกษตรกรให้เขม้แขง็ ประกอบดว้ย 2  
กลยทุธ ์ดงัน้ี 

2.1  ส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกรและพฒันาสถาบนัเกษตรกร และยวุ
เกษตรกร 

2.2  ส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้และขยายผลปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงสู่
เกษตรกร   

ยทุธศาสตร์ที่ 3 ลดตน้ทุนและเพิม่ผลผลิตทางการเกษตร ประกอบดว้ย 3 กล
ยทุธ ์ดงัน้ี 

3.1  ส่งเสริมการเพิม่ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรหลกั (Mass 
Product) ของจงัหวดั เช่น ขา้ว ยางพารา ออ้ยโรงงาน มนัส าปะหลงั และปศุสตัว ์
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3.2  ส่งเสริมการผลิตสินคา้เกษตรเฉพาะ (Niche Product) ที่สร้าง
มูลค่าเพิม่ คุณภาพสินคา้เกษตรและอาหารไดม้าตรฐานปลอดภยั เช่น มะม่วงน ้ าดอกไม ้ผกัอินทรีย ์
ไมด้อกไมป้ระดบั โคขนุ ปลาทบัทิม และอ่ืนๆ 

3.3  ส่งเสริมการผลิตสินคา้เกษตรครัวเรือน (Family Product) เพือ่ลด
รายจ่าย เพิม่รายได ้

ยทุธศาสตร์ที่ 4 การแกไ้ขปัญหาหน้ีสินเกษตรกร ประกอบดว้ย 2 กลยทุธ ์ดงัน้ี 
4.1  เสนอแนะแนวทางในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน โดยผา่นสถาบนั

เกษตรกรหรือสหกรณ์ 
4.2  การแกไ้ขปัญหาหน้ีสินของเกษตรกร 

ยทุธศาสตร์ที่ 5 การสร้างมูลค่าเพิม่ และศึกษาวจิยัดา้นการเกษตร ประกอบดว้ย 
3 กลยทุธ ์ดงัน้ี 

5.1  ส่งเสริมการแปรรูป และการพฒันาผลิตภณัฑสิ์นคา้เกษตรเพือ่เพิม่
มูลค่า 

5.2 ส่งเสริมตลาดสินคา้เกษตรใหเ้กิดความหลากหลายและเป็นธรรม 
5.3  ส่งเสริมการศึกษาวจิยัการบริหารจดัการระบบการเกษตร สู่เกษตร

อจัฉริยะ 
3.2  การด าเนินการของสภาเกษตรกรจังหวัดอุดรธานี 

สภาเกษตรกรจังหวดัอุดรธานี เป็นหน่วยงานที่ตั้ งขึ้ นตามพระราชบัญญัติสภา
เกษตรกรแห่งชาติ พ.ศ.2553 ซ่ึงมีอ านาจหน้าที่ คือ พฒันาและเสริมสร้างความเขม้แข็งแก่เกษตรกร
และองค์กรเกษตรกรภายในจงัหวดั ประสานนโยบายและการด าเนินงานระหว่างองค์กรเกษตรกร 
สถาบนัวจิยั สถาบนัการศึกษา และหน่วยงานของรัฐ ส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มขององคก์ร
เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร และยวุเกษตรกรในจงัหวดั ในรูปแบบต่างๆ เสนอแผนพฒันาเกษตรกรรม
ระดบัจงัหวดัต่อสภา เกษตรกรแห่งชาติเพื่อบูรณาการเป็นแผนแม่บทเสนอต่อคณะรัฐมนตรีต่อไป 
สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษา การฝึกอบรม และการถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่เกษตรกรและยุว
เกษตรกร เพือ่เพิม่ขีดความสามารถ ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมอยา่งครบวงจรและย ัง่ยนื เสนอ
นโยบายและแนวทางในการพฒันา และแกไ้ขปัญหาที่เก่ียวขอ้งกบัภาคเกษตรกรรม รวมทั้งราคา
ผลผลิตทางเกษตรกรรม ที่ไม่เป็นธรรมต่อสภาเกษตรกรแห่งชาติ ให้ค  าปรึกษาและขอ้แนะน าแก่
เกษตรกรหรือองคก์รเกษตรกร ตามพระราชบญัญติัสภาเกษตรกรแห่งชาติ พ.ศ. 2553 นั้น ส านักงาน
สภาเกษตรกรแห่งชาติ (2559, น.17) ระบุวา่ พระราชบญัญติัสภาเกษตรกรแห่งชาติ พ.ศ. 2553 หมวด 
1 มาตรา 5 ใหมี้สภาเกษตรกรแห่งชาติประกอบดว้ยสมาชิกดงัต่อไปน้ี 
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3.2.1  องค์ประกอบสภาเกษตรกรจังหวัด ประกอบดว้ย 
1) สมาชิกที่ไดรั้บการเลือกตั้ง จ  านวน 20 คน 
2) สมาชิกผูท้รงคุณวฒิุ ซ่ึงสมาชิกตาม (1) เลือกจาก ผูมี้ความรู้                 

ความเช่ียวชาญดา้นเกษตรกรรม จ านวน 5 คน โดยมาจากดา้นพชื ดา้นสตัว ์ดา้นประมง และดา้น
เกษตรกรรมอ่ืน ๆ 

3.2.2  อ านาจหน้าที่สภาเกษตรกรจังหวัดอุดรธานี 
มาตรา 33 สภาเกษตรกรจังหวัด มีอ านาจหนา้ที่ดงัต่อไปน้ี  

1) พฒันาและเสริมสร้างความเขม้แขง็แก่เกษตรกร และองคก์ร
เกษตรกรภายในจงัหวดั 

2)  ประสานนโยบายและด าเนินงานระหวา่งองคก์รเกษตร สถาบนัวจิยั 
สถาบนัการศึกษา และหน่วยงานของรัฐ  

3)  ส่งเสริมและสนบัสนุนการรวมกลุ่มขององคก์รเกษตรกร           
กลุ่มเกษตรกร และยวุเกษตรกรในจงัหวดั ในรูปแบบต่างๆ 

4)  เสนอแผนพฒันาเกษตรกรรมระดบัจงัหวดัต่อสภาเกษตรกร
แห่งชาติ เพือ่บูรณาการเป็นแผนแม่บทเสนอต่อคณะรัฐมนตรีต่อไป  

5)  สนบัสนุนและส่งเสริมการศึกษา การฝึกอบรม และการถ่ายทอด
เทคโนโลยแีก่เกษตรกรและยวุเกษตรกร เพือ่เพิม่ขีดความสามารถในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม
อยา่งครบวงจรและย ัง่ยนื  

6)  เสนอนโยบายและแนวทางการพฒันาและแกไ้ขปัญหาที่เก่ียวขอ้ง
กบัภาคเกษตรกรรมรวมทั้ง ราคาผลผลิตทางเกษตรกรรมที่ไม่เป็นธรรมต่อสภาเกษตรกรแห่งชาติ  

7)  ใหค้  าปรึกษาและขอ้แนะน าแก่เกษตรกรหรือองคก์รเกษตรกร  
8)  แต่งตั้งคณะท างานเพือ่ด าเนินการใดๆใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ 

ตามพระราชบญัญติัน้ี  
9) ปฏิบติัหนา้ที่ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากสภาเกษตรกรแห่งชาติ 

มาตรา 38 ส านักงานสภาเกษตรกรจังหวัดมีอ านาจหนา้ที่ดงัต่อไปน้ี  
1)  รับผดิชอบงานดา้นธุรการ และท าหนา้ที่เป็นเลขานุการของสภา

เกษตรกรจงัหวดั  
2)  รวบรวม ศึกษาและวเิคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ ที่เก่ียวกบัการด าเนินงาน

ของสภาเกษตรกรจงัหวดั  
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3)  ประชาสมัพนัธใ์หเ้กษตรกร และองคก์รเกษตรกร ไดท้ราบถึง
นโยบาย แผนพฒันา เกษตรกรรมจงัหวดั และการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดั  

4)  จดัใหมี้ระบบฐานขอ้มูลและการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร ผลงานการ
วจิยัและองคค์วามรู้ เก่ียวกบัการผลิต ผลผลิต การแปรรูป ผลิตภณัฑเ์กษตรกรรม รวมทั้งการตลาดทั้ง
ภายในประเทศและ ต่างประเทศ  

5)  ประสานการด าเนินงานกบัเกษตรกร องคก์รเกษตรกร และ
หน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง  

6)  จดัท ารายงานประจ าปีของสภาเกษตรกรจงัหวดั  
7)  ปฏิบติัหนา้ที่อ่ืนใดตามที่สภาเกษตรกรแห่งชาติ และสภาเกษตรกร

จงัหวดัมอบหมาย  
มาตรา 41 ให้สภาเกษตรกรแห่งชาติจัดท าแผนแม่บท โดยผา่นกระบวนการ

มีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทั้งเช่ือมโยงกบัแผนแม่บทระดบัจงัหวดั และตอ้งมีสาระส าคญัดงัน้ี 
1)  การพฒันาศกัยภาพ การส่งเสริมและการสนบัสนุนการรวมกลุ่มของ

เกษตรกร องคก์ร เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร และยวุเกษตรกร ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
2)  การส่งเสริมการพฒันาคุม้ครองพื้นที่เกษตรกรรมและการแกไ้ข

ปัญหาดินและที่ดิน โดย ส่งเสริมและคุม้ครองสิทธิเกษตรกรใหมี้กรรมสิทธ์ิหรือสิทธิในที่ดินเพื่อ
ประกอบเกษตรกรรมของตนเองอยา่ง ทัว่ถึง  

3)  การสร้างความเป็นธรรมดา้นราคาผลผลิตทางเกษตรกรรม โดย
ค านึงถึงการส่งเสริมใหสิ้นคา้ เกษตรไดรั้บผลตอบแทนสูงสุด  

4)  การพฒันาแหล่งน ้ าและจดัระบบชลประทานเพือ่เกษตรกรรม  
5)  การอนุรักษ ์ฟ้ืนฟูและการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 

และส่ิงแวดลอ้มและความหลากหลายทางชีวภาพเพือ่การเกษตร  
6)  การคน้ควา้ วจิยัและพฒันาภูมิปัญญา พนัธุกรรมพชืและสตัว์

ทอ้งถ่ิน นวตักรรมเทคโนโลยทีี่ เหมาะสม และการถ่ายทอดองคค์วามรู้ที่ไดจ้ากการคน้ควา้ วจิยั  
และพฒันา เพือ่ประโยชน์ทางเกษตรกรรม และเกษตรอุตสาหกรรม  

7)  การเสนอแนะแนวทางในการเขา้ถึงแหล่งทุน และการแกไ้ขปัญหา
หน้ีสินของเกษตรกร  

8)  การส่งเสริมและคุม้ครองสิทธิเกษตรกร และการเพิม่ประสิทธิภาพ
และบทบาทของเกษตรกร ที่เก่ียวขอ้งกบัการท ากินและการเขา้ถึงแหล่งทรัพยากรที่จ  าเป็นต่อการ
ประกอบการเกษตร  
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9)  การสร้างเครือข่ายองคก์รเกษตรกร เช่ือมโยงและพฒันาความ
ร่วมมือในดา้นการผลิตทางเกษตรกรรม การแปรรูป การตลาด และการบริโภคเพือ่การยงัชีพระหวา่ง
เครือข่ายองคก์รเกษตรกรกบัภาครัฐ และภาคเอกชน  

10)  การสนบัสนุน ส่งเสริมใหก้ารศึกษา อบรม ถ่ายทอดความรู้ 
เทคโนโลยดีา้นเกษตรกรรมและ การจดัการแก่เกษตรกรและยวุเกษตรกร  

11)  การปรับปรุงการบริหารจดัการกองทุน ที่เก่ียวกบัการเกษตร ที่มี
อยูใ่หร้องรับการช่วยเหลือ เกษตรกรอยา่งครบวงจร รวมถึงการจดัตั้งกองทุนเพือ่วตัถุประสงค์
ดงักล่าว 

 

4. แนวคดิ ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 
 

4.1 ความเป็นมา ความหมาย และบทบาทของการส่งเสริมการเกษตร 
การส่งเสริมการเกษตรมีววิฒันาการมาตั้งแต่สมยักรุงสุโขทยั โดยมีการปรับเปล่ียน

ไปตามการเปล่ียนแปลงของระบบเกษตรกรรม คือ ริเร่ิมดว้ยระบบส่งเสริมเกษตรแบบธรรมชาติแลว้
ปรับเปล่ียนเป็นแบบบริการ โดยเป็นทั้งกระบวนการใหก้ารศึกษานอกระบบและเป็นการศึกษาตลอด
ชีวิต  เป็นการให้บริการความรู้ทางเกษตร และเป็นการผสมผสานแนวคิดของการใชค้วามรู้ดา้น
การเกษตร เทคโนโลยทีี่เหมาะสม การมีส่วนร่วมของเกษตรกร และความรู้ภูมิปัญญาพื้นบา้น น าไป
ปรับใชใ้นกระบวนการส่งเสริมการเกษตร ใหเ้หมาะสมกบัสภาพภูมิสงัคมของเกษตรกร ซ่ึงพงษศ์กัด์ิ 
องักสิทธ์ิ (2553 : 3-14) สรุปว่า การส่งเสริมการเกษตร (Agricultural Extension) คือ การบริการ
การศึกษาแบบเสริม หรือขยายออกไปสู่ประชาชนทัว่ไป เป็นกระบวนการถ่ายทอดวิชาความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์และการบริการอ่ืนๆ ที่จ  าเป็นต่อการผลิตทางการเกษตร โดยอาศยัการให้การศึกษาแบบ
นอกโรงเรียนแก่เกษตรกร ครอบครัวเกษตรกร และบุคคลอ่ืนที่สนใจ โดยวิธีการฝึกปฏิบติัจริง และ
เน้นถึงการให้ความช่วยเหลือเพื่อให้เกษตรกรสามารถช่วยเหลือตนเองได้  ในการปรับปรุงพฒันา
ประสิทธิภาพในการผลิตและความเป็นอยู่ดีขึ้นอย่างย ัง่ยนื ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม  
และสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพภูมิสังคมของเกษตรกร และพงษศ์กัด์ิ องักสิทธ์ิ (2553 : 3-25) ยงั
สรุปว่า การส่งเสริมการเกษตรมีบทบาทส าคญัที่จะช่วยให้เกษตรกรและครอบครัว ได้รับปัจจยัหรื
อน าปัจจยัต่างๆ มาใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อการพฒันาประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกร โดย
การส่งเสริมการเกษตรจะมีบทบาทในการน านโยบายของรัฐไปปฏิบตัิ ให้เป็นไปตามที่ไดก้  าหนดไว ้
น าผลงานวจิยัที่ไดไ้ปเผยแพร่สู่บุคคล เป้าหมายตามความเหมาะสม และ/หรือ น าปัญหาที่เกิดขึ้นจาก
บุคคลเป้าหมายในการท าการเกษตรไปสู่งานวิจยั  มีบทบาทในการให้การศึกษาแบบนอกระบบ เพื่อ
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ช่วยใหบุ้คคลเป้าหมายที่ขาดโอกาส ไดมี้โอกาสในการพฒันาอาชีพของตน ไดเ้รียนรู้ และรับทราบ
เร่ืองราวต่าง ๆ  การส่งเสริมการเกษตรจะมีบทบาทในการที่จะท าให้มีการใชปั้จจยัการผลิต อนัไดแ้ก่ 
ที่ดิน แรงงาน และทุน อยา่งมีประสิทธิภาพ และรู้จกัพฒันาอยูต่ลอดเวลา เพื่อเป็นการอนุรักษปั์จจยั
การผลิตเหล่าน้ีไว ้ มีบทบาทอยา่งมากในการสร้างใหเ้กษตรกรหรือบุคคลเป้าหมายมีเครดิต หรือเกิด
การยอมรับจากสถาบนัการเงินเพือ่การเพิม่ประสิทธิภาพทางการผลิต การเพิ่มผลผลิต การจดัตั้งกลุ่ม
ต่าง ๆ โดยการใหค้วามรู้และค าแนะน าในเร่ืองของสินเช่ือ และแมว้่าการส่งเสริมการเกษตรจะมิไดมี้
บทบาทเก่ียวกบัการตลาดโดยตรง แต่ก็มีส่วนส าคญัในการที่จะให้ขอ้มูลการตลาด หรือการจดัการ
ดา้นการตลาดแก่เกษตรกรเพือ่เป็นแนวทางในการตดัสินใจการผลิตของเกษตรกร 

4.2 หลักการส่งเสริมการเกษตร 
หลกัการส่งเสริมการเกษตร หมายถึง แนวทางที่นกัส่งเสริมการเกษตรควรปฏิบติัใน

การท างาน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์องงานส่งเสริม พงษศ์กัด์ิ องักสิทธ์ิ และ สุรพล เศรษฐบุตร 
(2553, น. 3-45) ระบุว่าประเด็นส าคญัต่าง ๆ ที่น่าจะน ามาพิจารณาก าหนดเป็นหลกัการส่งเสริม
การเกษตรมีอยู ่7 ประเด็นดว้ยกนัคือ  

1. ลกัษณะของระบบงานส่งเสริมการเกษตรเป็นอยา่งไร  
2. ใครคือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบังานส่งเสริมการเกษตร  
3. อะไรคือส่ิงที่จะน าไปส่งเสริมใหแ้ก่บุคคลเป้าหมายนั้น  
4. ท าอย่างไรจึงจะถ่ายทอดให้บุคคลเป้าหมาย รับรู้และเข้าใจในส่ิงที่เราน าไป

ส่งเสริม  
5. ท าอยา่งไรบุคคลเป้าหมายจึงจะยอมรับ ในส่ิงที่น าไปส่งเสริมและน าไปปฏิบตัิให ้

บงัเกิดผลในทางที่ดีในการพฒันาตนเอง และการเพิม่ประสิทธิภาพการผลิต  
6. จะใชส่ิ้งใดเป็นตวัช้ีวดัวา่งานส่งเสริมนั้นประสบผลส าเร็จ  
7. จะรักษาสภาพแห่งความส าเร็จนั้นใหย้นืนานไดอ้ยา่งไร 

4.3 วิธีการส่งเสริมการเกษตร 
พงษ์ศักด์ิ อังกสิทธ์ (2551 , น. 223-232) กล่าวว่า วิธีการส่งเสริมการเกษตร

(agricultural extension methods) เป็นกระบวนการของการน าความรู้ วิชาการและเทคโนโลยไีปสู่
เกษตรกร เป็นลกัษณะของการถ่ายทอด ซ่ึงอาจจะเรียกวา่เป็นวธีิการสอนหรือฝึกอบรม วตัถุประสงค์
มุ่งที่จะใหเ้กษตรกรสามารถสร้างความสนใจ ความรู้และน าไปสู่การปฏิบติัของเกษตรกร ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงวธีิการส่งเสริมการเกษตร มีดงัน้ี 
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4.3.1  วธีิการส่งเสริมการเกษตร โดยอิงบุคคลเป้าหมายเป็นเกณฑ์ 
1)  วิธีการส่งเสริมแบบบุคคลต่อบุคคล (individual method) ให้เกษตรกรหรือ

บุคคล ผูรั้บการถ่ายทอดความรู้ไดเ้รียนรู้ตนเองอย่างเป็นอิสระ การถ่ายทอดความรู้ไปสู่เกษตรกร 
โดยตรงเป็นรายบุคคล 

(1)  การเยี่ยมไร่นาและบ้านของเกษตรกร (farmer and home visit) 
เจา้หนา้ที่ไปพบปะรับฟังปัญหา และถ่ายทอดความรู้แก่เกษตรกรถึงฟาร์มหรือไร่นา โดยจะเห็นสภาพ
ความเป็นจริงของเกษตรกร 

(2)  เกษตรกรผู้ รับการส่งเสริมมาติดต่อที่ส านักงาน  (office calls) 
เกษตรกรมีความสนใจและเช่ือวา่เจา้หนา้ที่จะใหข้่าวสารหรือความรู้ได ้

(3)  การติดต่อทางโทรศัพท์ (telephone calls) สามารถช่วยเหลือ แกไ้ข
ปัญหาไดร้วดเร็ว ลดเวลาและระยะทางในการติดต่อ 

(4)  การติดต่อทางจดหมายส่วนตัว (personal letter) เขียนจดหมายเม่ือ
เกิดปัญหาและตอ้งการค าตอบ หรือเพือ่แจง้ข่าวสาร ติดตามผลการส่งเสริม 

(5)  การติดต่ออย่างไม่เป็นทางการ (informal contact) ไดพ้บเกษตรกร 
โดยบงัเอิญ เพือ่พดูคุยซกัถามปัญหา 

2)  วิธีการส่งเสริมแบบกลุ่มบุคคล (group method) 
(1)  การประชุมกลุ่ม (group meeting) ช่วยในการถ่ายทอดข่าวสาร 

ความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์ต่างๆ ระหวา่งทุกคนที่เก่ียวขอ้งท าให้ผูเ้ขา้ประชุมไดมี้โอกาส
ปรึกษาหารือกนั 

(2)  การฝึกอบรม (training) ท  าให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและความ
ช านาญเก่ียวกบัเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง จนกระทัง่ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้ (learning) หรือเกิด
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปตามวตัถุประสงค ์

(3)  การสาธิต (demonstration) ใชก้ารบรรยายประกอบการแสดง ท าให้
ผูเ้รียนไดฟั้งและไดเ้ห็นไปพร้อมกนั การสาธิตแบ่งเป็น 2 แบบ 

ก. การสาธิตวิธี (method  demonstration) เป็นการแสดงให้เห็นถึง
วธีิการปฏิบติัในแต่ละขั้นตอนเป็นล าดบัไป 

ข. การสาธิตผล (result demonstration) การแสดงเพื่อพิสูจน์ให้
เห็นวา่การปฏิบติัที่ไดป้รับปรุงหรือที่ไดมี้การวจิยัคน้ควา้ สามารถน าไปปฏิบติัไดใ้นทอ้งถ่ิน 

(4)  การศึกษาดูงานนอกสถานที่(field trip or study tour)  มีโอกาสได้
พบเห็นผลงานของผูอ่ื้นซ่ึงไดท้  าส าเร็จแลว้ มีผลในการเพิม่ความเช่ือมัน่ใหย้อมรับส่ิงใหม่มากขึ้น 
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3)  การส่งเสริมแบบมวลชน(mass method) โดยส่ือสารมวลชนจะช่วยใน
การส่งเสริมเผยแพร่นวตักรรม ใชก้บัคนจ านวนมากๆไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 

(1) เอกสารหรือส่ิงพิมพ์เผยแพร่ (printed metter) 
(2) ภาพโฆษณาหรือโปสเตอร์ (poster) 
(3) หนังสือพิมพ์ (newspapers) 
(4) วิทย ุ(radio) 
(5) โทรทัศน์ (television) 
(6) ภาพยนตร์(motion pictures) 
(7) การจัดนิทรรศการ(exhibition or exposition) 

4.3.2  วิธีการส่งเสริมโดยอิงวัตถุประสงค์เป็นเกณฑ์ 
1) การส่งเสริมโดยการเลือกการส่งเสริมเพยีงเร่ืองเดียว มีขอ้สมมุติว่าถา้ผูรั้บ

การเปล่ียนแปลงพบวา่เขาปฏิบติัไดผ้ลเป็นการง่ายที่จะยอมรับการเปล่ียนแปลงในเร่ืองอ่ืนๆภายหลงั 
2) การส่งเสริมโดยการเลือกเร่ืองที่จะส่งเสริมหลายๆเร่ือง   เป็นเร่ืองที่

เก่ียวขอ้งกนั ส่งเสริมให้ผลผลิตอย่างใดอยา่งหน่ึงโดยการปรับปรุงปัจจยัการผลิตหลายๆอยา่งตาม
ความจ าเป็น 

3) การส่งเสริมโดยการเลือกเร่ืองทั้งหมดเกี่ยวกับฟาร์มและบ้านเรือน  ค  านึง
ว่าฟาร์มและบา้นรวมกนัเป็นหน่วยเดียว และค านึงว่าท าอย่างไรจึงจะท าให้ฟาร์มและบา้นเรือนใน
ลกัษณะที่ครอบครัวที่รายไดสุ้ทธิสูง 

4) การส่งเสริมโดยการเลือกท้องที่ใดท้องที่หน่ึงเป็นเป้าหมาย  โดยการ
ส่งเสริมเนน้เฉพาะพื้นที่ลกัษณะของการผลิตและการเกษตรที่เฉพาะพื้นที่นั้น 

4.3.3  วิธีการส่งเสริมโดยอิงเจ้าหน้าที่เป็นเกณฑ์  
1) การใช้ change agent ที่มีความรู้แบบกวา้ง โดยถ่ายทอดแบบทัว่ไปไม่เป็น

รายวชิา หรือเฉพาะอยา่ง 
2) การใช้ทีมนักวิชาการ(team approach)  ประกอบดว้ยเจ้าหน้าที่ส่งเสริม

การเกษตร ที่เช่ียวชาญเฉพาะสาขาเขา้ไปในหมู่บา้นเป็นทีม 
3) การใช้เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานที่เกี่ยวหลายหน่วย ( interagency หรือ 

cooperative approach)  ร่วมกนัท างานพร้อมกนัหรือประสานกนัในการพฒันาการเกษตร 
4) การใช้เจ้าหน้าที่เป็นส่ือมวลชน(change agent as mass media approach) 

โดยการน าเอาส่ือมวลชนต่างๆ มาเป็นตวัก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในความคิดของเกษตรกร 
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4.3.4  วิธีการส่งเสริมโดยเทคโนโลยสีารสนเทศ (information technology oriented)  
ววิฒันาการของเทคโนโลยสีารสนเทศ จะเพิม่ประสิทธิภาพการถ่ายทอดและเป็นไปไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

4.3.5  วิธีการส่งเสริมโดยอ้างอิงชุมชนเป็นเกณฑ์ (communnity oriented)  การ
ประสานงานทุกหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เป็นลกัษณะผสมผสานกนัตามความตอ้งการและภูมิปัญญาของ
ทอ้งถ่ิน ซ่ึงเรียกวา่ศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตร โดยจดัใหเ้ป็นศูนยข์องการเรียนรู้ของเกษตรกร 
ตลอดจนผูส้นใจในการพฒันาเกษตรในลกัษณะครบวงจร 
               4.4  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 

4.4.1 ทฤษฎีการแพร่กระจายนวัตกรรม 
การที่มนุษยเ์ราจะยอมรับส่ิงใดของสังคมจะมีกระบวนการ (Process) ที่

คลา้ยๆ กนั โดยเร่ิมตน้จากเร่ิมมีส่ิงใหม่เกิดขึ้นมา ส่ิงใหม่เกิดขึ้นมาน้ีเราเรียกว่าเป็น “นวตักรรม” 
(Innovation) โดยมีคนกลุ่มหน่ึงยอมรับและคิดว่าดีแลว้ และน าไปปฏิบติัก็จะเกิดการ “แพร่กระจาย” 
(Diffusion) ไปตามช่องทางการส่ือสาร (Channels) ต่างๆ ของคนกลุ่มหน่ึงไปสู่อีกกลุ่มหน่ึงในสังคม 
อยูท่ี่ส่ิงใหม่ หรือนวตักรรม นั้นจะมีความดึงดูดใจความสนใจสูงก็จะท าใหก้ารยอมรับส่ิงนั้นในสังคม
โดยจะมีระยะเวลาในการยอมรับสั้นขึ้น มีผูใ้ห้ความหมายและค าจ  ากดัความของ “การแพร่กระจาย” 
และ “นวตักรรม” ไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 

เอฟเวอเรสต ์ โรเจอร์ (Everett Rogers, 1983) ไดใ้ห้ความหมายค าว่า “การ
แพร่กระจาย” หรือ “diffusion” ดงัน้ี “การแพร่กระจาย คือ กระบวนการ ซ่ึงนวตักรรมถูกส่ือสารผ่าน
ช่องทางในช่วงเวลาหน่ึงระหวา่งสมาชิกต่างๆที่อยูใ่นระบบสังคม (Diffusion is the process by which 
an innovation is communicated through certain channels overtime among the members of a social 
systems) 

เอฟเวอเรตต ์ โรเจอร์ (Everett Rogers, 1995) ให้ความหมาย “นวตักรรม” 
ไวว้่า นวตักรรม คือ ความคิดหรือการคน้ควา้ วิธีการปฏิบติั หรือวตัถุส่ิงของที่บุคคลรับรู้ว่าเป็นส่ิง
ใหม่ๆ (Innovation is “an idea, practice, or object that is perceived to be new by an individual or 
other unit of adoption) 

โรเจอร์ (Rogers, 1995) เป็นบุคคลที่คิดค้นและได้พิสูจน์ทฤษฎี การ
แพร่กระจายนวตักรรม (diffusion of innovation theory) โดยทฤษฎีน้ีมีความเช่ือว่า การเปล่ียนแปลง
สังคมและวฒันธรรมเกิดขึ้นจากการแพร่กระจายของส่ิงใหม่ ๆ จากสังคมหน่ึงไปยงัอีกสังคมหน่ึง 
และสงัคมนั้นรับเขา้ไปใช ้ส่ิงใหม่ ๆ น้ี คือ นวตักรรม ซ่ึงเป็นทั้งความรู้ ความคิด เทคนิควิธีการ และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยได้อธิบายทฤษฎีกระบวนการแพร่กระจายนวตักรรมน้ีว่ามีตวัแปรหรือ
องคป์ระกอบหลกั ที่ส าคญั 4 ประการ (Four main elements in the diffusion of innovations) คือ 
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1.  นวัตกรรม  หรือส่ิงใหม่ที่จะแพร่กระจายไปสู่สงัคมเกิดขึ้น นวตักรรม  
ที่จะแพร่กระจายและเป็นที่ยอมรับของคนในสงัคมนั้นโดยทัว่ไปประกอบดว้ยส่วนส าคญั 2 ส่วน คือ 
ส่วนที่เป็นความคิด และส่วนที่เป็นวตัถุ นวตักรรมใดจะถูกยอมรับหรือไม่นั้น นอกจากจะเก่ียวกบัตวั
ผูรั้บ ระบบสังคมและรับการส่ือสารแลว้ ตวัของนวตักรรมเองก็มีความส าคญั ทั้งน้ีนวตักรรมที่
ยอมรับไดง่้ายควรจะตอ้งมีลกัษณะ 5  ประการ และนวตักรรมที่มีลักษณะตรงกนัขา้มกันกับ 5  
ประการต่อไปน้ีมักจะเป็นที่ยอมรับได้ยาก  ได้ประโยชน์มากกว่าเดิมที่เข้ามาแทนที่ (relative 
advantage) 

1.1  สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมในสงัคมที่จะรับ (compatibility) 
1.2  การน าไปใชง่้าย ไม่มีความสลบัซบัซอ้นมากนกั (simplicity) 
1.3 สามารถแบ่งทดลองคร้ังละนอ้ยได ้(trial ability) 
1.4  สามารถมองเห็นหรือเขา้ใจไดง่้าย (Observability)  

2.  การส่ือสารโดยผ่านส่ือทางใดทางหน่ึง  เพือ่ใหค้นในสงัคมไดรั้บรู้ 
ระบบการส่ือสาร การส่ือสาร คือ การติดต่อระหว่างผูส่้งข่าวสารกบัผูรั้บข่าวสาร โดยผ่านส่ือหรือ
ตวักลางใดตวักลางหน่ึง การแพร่กระจายนวตักรรม จึงเป็นการส่ือสารรูปแบบหน่ึง ที่นวตักรรมนั้น
แพร่กระจายจากแหล่งก าเนิดไปสู่ผูใ้ชห้รือผูรั้บนวตักรรม อนัเป็นกระบวนการกระท าระหวา่งกนัของ
มนุษย ์การส่ือสารจึงมีความส าคญัต่อการรับนวตักรรมมาก  การแพร่กระจายนวตักรรม หรือ
แนวความคิดใหม่เป็นกระบวนการที่เป็นไปตามขั้นตอนโดยผ่านส่ือทางใดทางหน่ึง ซ่ึงนวตักรรม 
หรือแนวความคิดใหม่ จะถูกแพร่กระจายจากแหล่งเกิดหรือแหล่งที่มาไปยงัผูรั้บ โดยจุดส าคญัของ
กระบวนการน้ีก็คือ มีการติดต่อส่ือสารระหวา่งผูส่้งและผูรั้บสารหรือรับนวตักรรมหรือแนวความคิด
ใหม่ (บุญธรรม  จิตตอ์นนัต,์ 2536 อา้งใน พงษศ์กัด์ิ องักสิทธ์ิ และ สุรพล เศรษฐบุตร, 2553, น.(4)35) 

3.  เกิดในช่วงเวลาหน่ึง  เพือ่ใหค้นในสงัคมไดรู้้จกันวตักรรม แนวความคิด
ใหม่หรือมีการใช้ประโยชน์ จากส่ิงที่มีอยู่แล้วมาใช้ในรูปแบบใหม่ เพื่อท าให้เกิดประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจ และกระบวนการแพร่กระจายนวตักรรมตอ้งอาศยัระยะเวลาและมีล าดบัขั้นตอน เพื่อให้
บุคคลปรับตวัและยอมรับนวตักรรมหรือแนวความคิดใหม่ (a given time period) 

4.  ระบบสังคม โดยการแพร่กระจายเข้าสู่สมาชิกของสังคม  ระบบสงัคม 
จะมีอิทธิพลต่อการแพร่กระจายและการรับนวตักรรม กล่าวคือสงัคมสมยัใหม่ระบบของสังคมจะเอ้ือ
ต่อการรับนวตักรรมทั้งความรวดเร็วและปริมาณที่จะรับ (rate of adoption) เพราะมีบรรทดัฐานและ
รับค่านิยมของสังคมที่สนับสนุนการเปล่ียนแปลงทางสังคมและวฒันธรรม  ดังนั้ นเม่ือมีการ
แพร่กระจายส่ิงใหม่เขา้มา สงัคมก็จะยอมรับไดง่้าย ส่วนสงัคมโบราณหรือสังคมที่ติดยดึกบัความเช่ือ
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ต่างๆ ซ่ึงเป็นสังคมล้าหลังจะมีลักษณะตรงกันข้ามกับสังคมสมัยใหม่ ความรวดเร็วของการ
แพร่กระจายและปริมาณที่จะรับวตักรรมจึงเกิดไดช้า้กวา่และนอ้ยกวา่หรืออาจจะไม่ยอมรับเลยก็ได ้

4.4.2   ทฤษฎีการยอมรับ  
บุญธรรม  จิตตอ์นันต ์(2536 อา้งใน พงษศ์กัด์ิ องักสิทธ์ิ และ สุรพล เศรษฐ

บุตร, 2553, น. (4)36) ไดใ้ห้ค  าจ  ากัดความของทฤษฎีการยอมรับหรือกระบวนการยอมรับว่า เป็น
กระบวนการที่เก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้และการตดัสินใจของบุคคล  ซ่ึงจากการวิจยัพบว่าการที่บุคคล
จะรับแนวความใหม่ ไปปฏิบติัจะผ่านขั้นตอนที่ส าคญั 5 ขั้นตอนดว้ยกนั โดยเร่ิมเป็นล าดบัขั้นตอน
ดงัน้ี คือ 

1.  ขั้นต่ืนตวั หรือเร่ิมรับรู้  
2.  ขั้นสนใจ 
3. ขั้นประเมินผล หรอการไตร่ตรอง  
4.  ขั้นทดลองท า และ  
5.  ขั้นยอมรับ น าไปปฏิบติั 
ดิเรก  ฤกษห์ร่าย (2538อา้งใน พงษศ์กัด์ิ องักสิทธ์ิ และ สุรพล เศรษฐบุตร 

2553, น. (4)36 - 38) ไดอ้ธิบายประเด็นส าคญัของ 5 ขั้นตอนกระบวนการยอมรับดงักล่าวในขา้งตน้ 
โดยมีเน้ือหาที่เก่ียวขอ้งดงัต่อไปน้ีคือ  

ข้ันที่ 1 การต่ืนตัวหรือเร่ิมรับรู้ (awareness)  เป็นขั้นตอนแรกที่กลุ่มบุคคล
เป้าหมายหรือเกษตรกร อาจจะต่ืนตวัเองหรือเจา้หนา้ที่ส่งเสริมการเกษตรจะเป็นผูก้ระตุน้ก็ได ้ผลของ
การต่ืนตวันั้น เกษตรกรตอ้งเกิดภาวะความไม่สมดุล (imbalance) และมองหาส่ิงใหม่ที่ดีกว่าเขา้มา
ทดแทนของเดิม ภายใตพ้ื้นฐานความคิดโดยทัว่ไปนั้น มนุษยจ์ะมีการต่ืนตวัอยูแ่ล้วโดยธรรมชาติ 
เพราะมนุษยอ์ยูใ่นสังคมที่มีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงตลอดเวลา แต่มกัจะพบว่าเกษตรกรที่มีวุฒิ
ภาวะต ่า มีศกัยภาพในการพฒันาตนเองต ่า มกัจ าเป็นตอ้งไดรั้บการ “ช้ีแนะ” จากเจา้หนา้ที่ฯเสมอ  
การกระตุน้ให้เกิดการต่ืนตวัโดยตนเองนั้น ส่ือและช่องทางการส่ือสารจะมีบทบาทส าคญัอย่างยิ่ง
โดยเฉพาะส่ือวทิยโุทรทศัน์ 

ข้ันที่ 2 ความสนใจหาข้อมูลข่าวสารเพิ่มเติม (interest of information) เม่ือ
เกษตรกรตื่นตวัเตม็ที่ ก็จะสนใจหาขอ้มูลข่าวสารมาเพิม่เติม เจา้หนา้ที่ส่งเสริมการเกษตรจะมีบทบาท
มากในขั้นตอนน้ีในการช้ีแนะ วา่แหล่งขอ้มูลมีที่ใดเพิม่เติมจากที่กลุ่มบุคคลเป้าหมายรู้อยู ่แต่เดิมแลว้ 
มิฉะนั้นแล้ว ขอ้มูลที่ได้ก็จะมาจากเพื่อนบา้น ซ่ึงเป็นการเลียนแบบกันมากจนเกินไป โดยไม่ได้
เปรียบเทียบกบัขอ้มูลจากแหล่งอ่ืน 
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ขั้นที่ 3 การประเมินผล หรือการไตร่ตรอง (evaluation)  เป็นการประเมิน
หรือการไตร่ตรองวา่จะยอมรับเทคโนโลยหีรือไม่ ขอ้มูลที่เจา้หน้าที่ส่งเสริมการเกษตรจะตอ้งให้ใน
ขั้นตอนน้ีก็คือ ข้อมูลที่จะท าให้เกษตรกรเกิดความเช่ือมั่นว่า เม่ือเกษตรกรรับไปแล้วจะเกิด
ผลประโยชน์แก่เขาอยา่งเตม็ที่ การที่จะรับการเปล่ียนแปลงนั้น สามารถที่จะระดมปัจจยัการผลิต หรือ
มีสินเช่ือและบริการอ่ืน ๆ จากเจา้หน้าที่ส่งเสริมการเกษตรในการสนับสนุนไดอ้ยา่งเต็มที่ ในขั้นน้ี
บุคคลหรือเกษตรกรจะศึกษารายละเอียดเก่ียวกบัแนวความคิดใหม่ แลว้คิดเปรียบเทียบดูกบังานที่ท  า
อยูใ่นปัจจุบนัวา่ ถา้รับเอาแนวความคิดใหม่มาปฏิบติัจะเกิดผลดีหรือไม่ดีอยา่งไรบา้งในขณะน้ีและ
ในอนาคต ควรหรือไม่ที่จะทดลองดูก่อน ถา้เขาชัง่ใจไตร่ตรองดูแลว้รู้สึกว่าผลดีจะมีมากกว่าผลเสีย 
เขาก็จะตอ้งตดัสินใจทดลองดู เพื่อให้เกิดความแน่ใจก่อนที่จะรับไปปฏิบติัจริง ๆ (บุญธรรม จิตต์
อนนัต ์, 2536 อา้งใน พงษศ์กัด์ิ องักสิทธ์ิ และ สุรพล เศรษฐบุตร, 2553, น. (4) 37)  

ขั้นที่ 4 การทดลอง (trial) ขั้นตอนน้ีเกษตรกรจะลองท าในพื้นที่ขนาดเล็ก
เพือ่ดูวา่คุม้กบัการลงทุนหรือไม่เพยีงใด มีความเส่ียงอยา่งไร แค่ไหน และจะก าจดัความเส่ียง ในการ
ประกอบการไดห้รือไม่ การทดลองท าในขั้นตอนน้ีเจา้หน้าที่ส่งเสริมการเกษตร จะมีบทบาทในการ
ช่วยยืนยนัและจะต้องบ่งช้ีให้กลุ่มบุคคลเป้าหมายหรือเกษตรกรทราบอย่างชัดเจนได้ว่า มีความ
เป็นไปไดใ้นการประกอบการในพื้นที่นั้นตามสภาพแวดลอ้ม และสอดคลอ้งกบัปัจจยัการผลิตที่มีอยู ่
หรือระดมเพิม่เติมจากภายนอกไดท้นัท่วงที 

ขั้นที่ 5 การยอมรับน าไปปฏิบัติ (adoption) การยอมรับจะเกิดขึ้นเตม็ที่และ
ต่อเน่ือง ขึ้นอยูก่บัปริมาณผลประโยชน์ที่เกษตรกรไดรั้บในหว้งเวลาหน่ึง ๆ และตราบเท่าที่ยงัไม่มี
นวตักรรมใด ที่ดีกวา่ส่ิงที่ยอมรับอยูแ่ลว้ในปัจจุบนั นอกจากนั้น บุญธรรม จิตตอ์นนัต ์(2536 อา้งใน 
พงษศ์กัด์ิ องักสิทธ์ิ และ สุรพล เศรษฐบุตร, 2553, น. (4)37) ยงัไดก้ล่าววา่ ในขั้นตอนน้ีจะเป็นขั้นที่
บุคคลตดัสินใจรับแนวความคิดใหม่ไปปฏิบติัหลงัจากที่ไดท้ดลองปฏิบติัดูและทราบผลเป็นที่พอใจ
แลว้ จุดส าคญัของขั้นตอนน้ีเป็นการพจิารณาผลการทดลองในขั้นที่ 4 และตดัสินใจแน่วแน่ ที่จะ
ปฏิบติัต่อไปเตม็รูปแบบตามแนวความคิดใหม่หรือนวตักรรมนั้น  

ขั้นตอนของกระบวนการยอมรับตามแนวคิดของ ดิเรก ฤกษห์ร่าย (2538) 
แสดงไวด้งัภาพดงัน้ี 
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ระยะเวลา (Time) 

ภาพที่ 2.1 ขั้นตอนของกระบวนการยอมรับ (Adoption process ของ Rural a Sociology 
Association, 1952) 

ที่มา: ดิเรก ฤกษห์ร่าย (2538 อา้งใน พงษศ์กัด์ิ องักสิทธ์ิ และ สุรพล เศรษฐบุตร, 2553, น. (4) 38)  
 

โดยสรุป กระบวนการยอมรับ เป็นกระบวนการทางจิตใจของบุคคลแต่ละคน ซ่ึงเร่ิม
ตั้งแต่การไดรั้บรู้ข่าวสารเก่ียวกบันวตักรรม ไปจนถึงการยอมรับนวตักรรมและน าไปใช ้อีกทั้งยงัเป็น
กระบวนการที่เก่ียวขอ้งกบัการรับรู้และการตดัสินใจของบุคคล ดงันั้นกระบวนการยอมรับนวตักรรม
หรือแนวความคิดใหม่ ไปปฏิบติัตามนั้นจะเกิดขึ้นเป็นขั้นตอนในตวับุคคลหรือเกษตรกรเร่ิมตั้งแต่ 
ขั้นแรก คือ ขั้นต่ืนตวัหรือรับรู้ไปสู่ขั้นสนใจหาขอ้มูลขั้นประเมินผลหรือการไตร่ตรอง ขั้นทดลองท า 
และขั้นสุดทา้ยคือการยอมรับน าไปปฏิบติั  

4.4.3   ทฤษฎีการเรียนรู้ 
พงษศ์กัด์ิ องักสิทธแ์ละสุรพล เศรษฐบุตร (2553, น. 3-11) กล่าววา่ ทฤษฎี

การเรียนรู้(learning thory) ที่เป็นพื้นฐานในการอธิบายถึงกระบวนการเรียนรู้ของมนุษยน์ั้นเป็นทฤษฎี
ที่ไดจ้ากนกัทฤษฎีทางการศึกษาและนกัจิตวทิยา 2 กลุ่ม คือ 

1) ทฤษฎีกลุ่มพฤติกรรมนิยม (Behavioral)  นกัทฤษฎีทางการศึกษาและ 
นกัจิตวทิยากลุ่มน้ี เช่น Chafe Watson Pavlov, Torndike , Skinner ซ่ึงทฤษฎีของนกัจิตวทิยากลุ่มน้ี 
ไดแ้ก่ การวางเงื่อนไขหรือการเสริมแรง (conditioning theory) และทฤษฎีความต่อเน่ือง
(connectionism theory) 
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(1) ทฤษฎีการวางเง่ือนไขหรือการเสริมแรง (conditioning theory) 
เจา้ของทฤษฎีคือพอฟลอบ  (Pavlov) กล่าวไวว้่า ปฏิกิริยาตอบสนองอยา่งใดอยา่งหน่ึงของร่างกาย
ของคนไม่ไดม้าจากส่ิงเร้า (stimulus) อยา่งใดอยา่งหน่ึงแต่เพยีงอยา่งเดียว ส่ิงเร้านั้นก็อาจจะท าให้เกิด
การตอบสนอง (response) เช่นนั้นได ้ถา้หากมีการวางเง่ือนไขที่ถูกตอ้งเหมาะสม 

(2)  ทฤษฎีความต่อเน่ือง(connectionism theory) เจา้ของทฤษฎีคือ 
ทอนไดค ์(Torndike) ซ่ึงกล่าวไวว้า่ ส่ิงเร้าหน่ึงๆยอ่มท าใหเ้กิดการตอบสนองหลายๆอยา่ง จนพบส่ิงที่
ตอบสนองที่ดีที่สุด เขาไดค้น้พบกฎการเรียนรู้ที่ส าคญัคือ 

ก. กฎแห่งผล(Low of  effect) 
ข. กฎแห่งการฝึกหัด (Low of  exercise) 
ค. กฎแห่งความพร้อม (Low of  readiness) 

การน าทฤษฎีการเรียนรู้ของกลุ่มพฤติกรรมมาใชใ้นงานส่งเสริมการเกษตร 
จะใชใ้นการออกแบบกิจกรรมของแผนงาน โครงการส่งเสริมการเกษตรให้เขา้กบัลกัษณะของผูเ้รียน
หรือเกษตรกรดงัต่อไปน้ี 

(1) การเรียนรู้เป็นขัน้ตอน (step by step) การใหเ้รียนไปทีละนอ้ย 
ตามล าดบัขั้น ตอ้งใหผู้เ้รียนทีละนอ้ย ตามล าดบัขั้นที่เหมาะกบัความสนใจและความสามารถของ
ผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลเป็นส าคญั 

(2) การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้ เรียน (interection) ซ่ึงจะเปรียบ 
ไดก้บัทฤษฎีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงั โดยทฤษฎีน้ีกล่าววา่ ความสามารถในการเรียนรู้
ขึ้นกบัความอยากเรียนรู้ก็จะมีมากขึ้น 

(3) การฝึกฝน (practice) ไดแ้ก่ การใหท้  าแบบฝึกหดัหรือการฝึกซ ้ า  
เพือ่ใหเ้กิดทกัษะในการแกปั้ญหาที่สมัพนัธก์นั โดยเฉพาะวชิาที่เก่ียวกบัการปฏิบติั 

(4) การได้ทราบผลในการเรียนรู้ทันที (feedback) ควรใหผู้เ้รียนหรือ 
เกษตรกรทราบผลยอ้นหลงักลบัทนัที เม่ือใหเ้ขาลงมือปฏิบติัหรือตดัสินใจท าอะไรลงไป ก็จะมีผล
สะทอ้นกลบัใหท้ราบวา่ผูเ้รียนหรือเกษตรกรตดัสินใจถูกหรือผดิโดยท่วงที 

(5) การได้รับการเสริมแรง (reinforcement) จะเป็นตวักระตุน้ใหเ้กิด
การตอบสนอง หรือใหเ้กิดพฤติกรรมการเรียนรู้ตามที่ตอ้งการ เช่น การใหร้างวลั หรือการท าโทษ 
หรือการชมเชยเพือ่ให้เกิดความภาคภูมิใจ และแสดงพฤติกรรมนั้นอีก นกัส่งเสริมควรหาวธีิ ที่จะให้
เกิดแรงจูงใจผูเ้รียนหรือเกษตรกรในการอยากเรียนใหม้ากที่สุด 

2)  ทฤษฎีกลุ่มความรู้ (connitive)  นกัทฤษฎีทางการศึกษาและนกัจิตวทิยา
กลุ่มน้ี เนน้ความส าคญัของส่วนรวม ดงันั้นแนวคิดของการสอนมุ่งใหผู้เ้รียนหรือเกษตรกรมองเห็น
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ส่วนรวมก่อน โดยเนน้เรียนจากประสบการณ์ ทฤษฎีทางจิตวทิยาของกลุ่มน้ีซ่ึงมีช่ือวา่ Cognitive 
Field Theory เช่น โคเลอร์(Kohler) เลวนิ (Lawin) วทิคิน(Witkin) แนวคิดของทฤษฎีน้ีจะเนน้ความ
พอใจของผูเ้รียน ผูส้อนควรใหผู้เ้รียนหรือเกษตรกรท างานตามความสามารถของเขาและคอยกระตุน้
ใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จ การเรียนการสอนจะเนน้ใหผู้เ้รียนลงมือกระท าดว้ยตวัเขาเอง ผูส้อน
เป็นผูช้ี้แนะ 

3)  ทฤษฎีการเรียนรู้ 8 ข้ัน ของกาเย่ (Gagne) ไดแ้ก่ การจูงใจ ( motivation 
phase) การรับรู้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้(apprehending phase) การปรุงแต่งส่ิงที่รับรู้ไวเ้ป็นความจ า  
( acquisition phase) ความสามารถในการจ า (retention phase) ความสามารถในการระลึกถึงส่ิงที่ได้
เรียนรู้ไปแลว้ (recall phase ) การน าไปประยกุตใ์ชก้บัส่ิงที่เรียนรู้ไปแลว้ (renormalization phase) 
และการแสดงออกพฤติกรรมที่เรียนรู้ 
 ( performance phase) การแสดงผลการเรียนรู้กลบัไปยงัผูเ้รียน ( feedback phase) กาเย ่(Gagne) ยงั
ไดเ้สนอหลกัที่ส าคญัเกี่ยวกบัการเรียนรู้ว่า ไม่มีทฤษฎีหน่ึงหรือทฤษฎีใดสามารถอธิบายการ
เรียนรู้ของบุคคลไดส้มบูรณ์ ดงันั้น กาเย จึงไดน้ าทฤษฎีการเรียนรู้แบบส่ิงเร้าและการตอบสนอง 
(S-R Theory) กบัทฤษฎีความรู้ (Cognitive Field Theory) มาผสมผสานกนัในลกัษณะของการ
จดัล าดบัการเรียนรู้ดงัน้ี 

(1)  การเรียนรู้แบบสัญญาณ (Signal Learning)  เป็นการเรียนรู้แบบ
การวางเง่ือนไข เกิดจากความใกลชิ้ดของส่ิงเร้าและการกระท าซ ้ าผูเ้รียนไม่สามารถควบคุม
พฤติกรรมของตนเอง 
                                           (2)  การเรียนรู้แบบการตอบสนอง (S-R Learning) คือ การเรียนรู้ที่
ผูเ้รียนสามารถควบคุมพฤติกรรมนั้นไดก้ารตอบสนองเป็นผลจากการเสริมแรงกบัโอกาสการ
กระท าซ ้ า หรือฝึกฝน 
                                           (3)  การเรียนรู้แบบลูกโซ่ (Chaining Learning) คือการเรียนรู้อนั
เน่ืองมาจากการเช่ือมโยงส่ิงเร้ากบัการตอบสนองติดต่อกนัเป็นกิจกรรมต่อเน่ืองโดยเป็น
พฤติกรรมที่เก่ียวกบัการเคล่ือนไหว เช่นการขบัรถ การใช้เคร่ืองมือ 
                                           (4)  การเรียนรู้แบบภาษาสัมพันธ์ (Verbal Association Learning)  มี
ลกัษณะเช่นเดียวกบัการเรียนรู้แบบลูกโซ่ หากแต่ใชภ้าษา หรือสัญลกัษณ์แทน 
                                           (5) การเรียนรู้แบบการจ าแนก (Discrimination Learning) ไดแ้ก่ 
การเรียนรู้ที่ผูเ้รียนสามารถมองเห็นความแตกต่าง สามารถเลือกตอบสนองได้ 

(6) การเรียนรู้มโนทัศน์ (Concept Learning)  ไดแ้ก่ การเรียนรู้อนั
เน่ืองมาจากความสามารถ ในการตอบสนองส่ิงต่าง ๆ ในลกัษณะที่เป็นส่วนรวมของส่ิงนั้น เช่น
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วงกลมประกอบดว้ยมโนทศัน์ยอ่ยที่เก่ียวกับ ส่วนโคง้ ระยะทาง ศูนยก์ลาง เป็นตน้ 
 

(7) การเรียนรู้กฎ (Principle Learning) เกิดจากความสามารถ
เช่ือมโยงมโนทศัน์ เขา้ด้วยกนัสามารถน า ไปตั้งเป็นกฎเกณฑไ์ด้ 
                                           (8) การเรียนรู้แบบปัญหา (Problem Solving) ไดแ้ก่ การเรียนรู้ใน
ระดบัที่ ผูเ้รียนสามารถรวมกฎเกณฑ ์รู้จกัการแสวงหาความรู้ รู้จกัสร้างสรรค์ น าความ รู้ไป
แกปั้ญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้จากล าดบัการเรียนรู้น้ีแสดงให้เห็นว่า พฤติกรรมการเรียนรู้
แบบตน้ๆ จะเป็นพื้นฐานของการเรียนรู้ระดบัสูง  

การน าทฤษฎีการเรียนรู้ทั้ง 3 ทฤษฎีมาบูรณาการ ไปใช้ในงานส่งเสริม
การเกษตร เป็นการน าแนวคิดของนักทฤษฎีกลุ่มพฤติกรรมนิยม ทฤษฎีกลุ่มความรู้ และทฤษฎีการ
เรียนรู้ 8 ขั้น ของกาเย ่มาประสานสมัพนัธก์นั  มาใช ้การจดัการเรียนรู้ตอ้งใหผู้เ้รียนหรือเกษตรกร 
ไดรั้บรู้จากประสาทสัมผสั เพื่อกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้การเรียนการสอน จะบรรลุผลไดต้อ้งท าให้
ผูเ้รียนเกิดความสามารถในการบูรณาการการเรียนรู้หลายอยา่ง  ผสมกลมกลืนในการน าไปใช ้และ
จากแนวคิดนักการศึกษา กาเย่ (Gagne) ประกอบด้วย ผูเ้รียน (learner) ส่ิงเร้า ( stimulus) การ
ตอบสนอง (response) เร้าความสนใจ ความอยากรู้อยากเห็นบอกวตัถุประสงคผ์ูเ้รียน กระตุน้ความจ า
ผูเ้รียน เสนอ การยกตวัอยา่ง การฝึกปฏิบติั การให้ค  าแนะน าเพิ่มเติม การสอบ และการน าไปใชก้ับ
งานที่ท  า            

4.4.4. ทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการ 
 

แอบราฮัม  มาสโลว์ (Abraham Maslow) เ ป็นนัก จิตวิทยาและนัก
มานุษยวทิยา ซ่ึงไดน้ าประสบการณ์ที่ไดจ้ากการเป็นนกัจิตวทิยาและผูใ้หค้  าปรึกษา มาเป็นพื้นฐานใน
การเสนอทฤษฎี ที่อธิบายถึงพฤติกรรมของมนุษย ์วา่จะมีความตอ้งการเป็นระดบัต่างๆ ลาเฮย ์(Lahey, 
2004 อา้งใน เมธา หริมเทพาธิป, 2559) กล่าวถึงกรอบความคิดที่ส าคญัของทฤษฎีมาสโลว ์ซ่ึงระบุว่า
บุคคลมีความตอ้งการเรียงล าดบัจากพื้นฐานไปยงัระดบัสูงสุด ซ่ึงถือเป็นฐานคิดหรือสมมติฐานของ
ทฤษฎี กล่าวคือ  

1.  มนุษยเ์ป็นส่ิงมีชีวิตที่มีความตอ้งการอยูเ่สมอและไม่มีวนัส้ินสุด และ
มากขึ้นเร่ือยๆ ส่ิงที่มนุษยต์อ้งการขึ้นอยูก่บัส่ิงที่เขาได้รับ หรือมีอยูแ่ลว้ เม่ือความตอ้งการอยา่งใด
อยา่งหน่ึงไดรั้บการตอบสนองแลว้ก็ยงัมีความตอ้งการนั้นต่อไป เช่น ความตอ้งการในปัจจยัที่จ  าเป็น
ในการด ารงชีวติ เป็นตน้ 

2.  ความตอ้งการที่ไดรั้บการตอบสนองแลว้ จะไม่เป็นส่ิงจูงใจพฤติกรรม
ของมนุษยอี์ก แต่ความตอ้งการที่ยงัไม่ไดรั้บการตอบสนองจะเป็นส่ิงจูงใจต่อไป 
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3.  ความตอ้งการของมนุษยมี์ล าดบัของความส าคญัแตกต่างกนั ความ
ตอ้งการมีหลายดา้นบุคคลมีการแบ่งระดบัความส าคญั ความเร่งด่วนต่อชีวติแตกต่างกนั และจะแสดง
พฤติกรรมที่น าไปสู่ความตอ้งการที่มีความส าคญัมากกวา่ก่อนเสมอ  

แต่เดิมนั้น ทฤษฎีของมาสโลวแ์บ่งออกเป็น 5 ขั้น (อเนก สุวรรณบณัฑิต,  2550) 
ไดแ้ก่ 

1. ความตอ้งการทางร่างกาย (physiological needs) 
2. ความตอ้งการความปลอดภยัและมัน่คง (safety and security needs) 
3. ความตอ้งการทางสงัคมและความรัก (social and love needs) 
4. ความตอ้งการการยกยอ่ง (esteem needs) 
5. ความตอ้งการความเป็นจริงในชีวติ (self-actualization needs) 
ในปัจจุบนั ความตอ้งการของมนุษยต์ามแนวคิดของมาสโลวไ์ดถู้กแบ่งออกเป็น 

8 ขั้น โดยที่ เดอพอยและกิลสัน (DePoy&Gilson, 2012) แสดงภาพพีระมิดล าดบั 8 ชั้นของความ
ตอ้งการ (Maslow’s Hierarchy of Needs pyramid) ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัในการเสริมคุณค่าความเป็น
มนุษย ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.2 แสดงภาพพีระมิดล าดบั 8 ชั้นของความตอ้งการ (Maslow’s Hierarchy of Needs pyramid) 
 ที่มา : เดอพอยและกิลสนั (DePoy&Gilson, 2012, pp. 121-122)  

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B9%8C
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ขั้นที่ 1 ความตอ้งการทางร่างกาย (physiological needs) เป็นความตอ้งการล าดบั
ต ่าสุดและเป็นพื้นฐานของชีวติ เป็นแรงผลกัดนัทางชีวภาพ เช่น ความตอ้งการอาหาร น ้ า อากาศ ที่อยู่
อาศยั ตลอดทั้งมีสภาพแวดลอ้มการท างานที่เหมาะสม เช่น ความสะอาด ความสว่าง การระบาย
อากาศที่ดี การบริการสุขภาพ เป็นตน้ 

ขั้นที่ 2 ความตอ้งการความปลอดภยั (need for safety) เป็นความตอ้งการที่จะ
เกิดขึ้นหลงัจากที่ความตอ้งการทางร่างกายไดรั้บการตอบสนองอยา่งไม่ขาดแคลนแลว้ หมายถึง ความ
ตอ้งการสภาพแวดลอ้มที่ปลอดจากอนัตรายทั้งทางกายและจิตใจ ความมัน่คงในงาน ในชีวติ 
และสุขภาพ การสนองในลกัษณะน้ีท าไดห้ลายอยา่ง เช่น การประกนัชีวิตและสุขภาพ กฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบัที่ยตุิธรรม การใหมี้สหภาพแรงงาน ความปลอดภยัในการปฏิบตัิงาน ฯลฯ 

ขั้นที่  3 ความต้องการความรักและการยอมรับ (need for love and 
acceptance) เม่ือมีความปลอดภัยในชีวิตและมั่นคงในการงานแล้ว คนเราจะต้องการความรัก 
มิตรภาพ ความใกลชิ้ด ผกูพนั ความตอ้งการเพือ่น การมีโอกาสเขา้สมาคมสงัสรรคก์บัผูอ่ื้น ไดรั้บการ
ยอมรับเป็นสมาชิกในกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงหรือหลายกลุ่ม 

ขั้นที่ 4 ความตอ้งการนับถือตนเองและไดรั้บการเคารพจากผูอ่ื้น (need for self-
esteem) เม่ือความตอ้งการความรักและการยอมรับ ไดรั้บการตอบสนองแลว้ คนเราจะตอ้งการสร้าง
สถานภาพของตวัเองให้สูงเด่น มีความภูมิใจและสร้างความนับถือตนเอง ช่ืนชมในความส าเร็จของ
งานที่ท  า ความรู้สึกมัน่ใจในตนเองและมีเกียรติ ความตอ้งการเหล่าน้ีเช่น ยศ ต าแหน่ง ระดบัเงินเดือน
ที่สูง งานที่ท้าทาย ได้รับการยกย่องจากผู ้อ่ืน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในงาน โอกาสแห่ง
ความกา้วหนา้ในงานอาชีพ ฯลฯ 

ขั้นที่ 5 ความต้องการรู้และเข้าใจตนเอง (knowledge and understanding 
needs) ในดา้นความสามารถ ความสนใจ ส่ิงที่ชอบ ส่ิงที่ท  าแลว้เกิดประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคม
อยา่งแทจ้ริง โดยไม่ยึดติดกบัต าแหน่งหน้าที่ในการท างาน แต่ท าทุกอย่างที่เป็นความสบายใจของ
ตนเองและเกิดประโยชน์ทั้งแก่ตนเองและผูอ่ื้น 

ขั้ นที่  6 ความต้อง เข้า ถึงสุนท รียะความ ดีงามของชีวิต  ( need for 
aesthetics/beauty) มีความสามารถในการมองเห็นส่ิงสวยงามที่อยูร่อบตวัที่คนอ่ืนมองไม่เห็น เขา้ใจ
อยา่งแจ่มแจง้ว่าตนเองและส่ิงแวดลอ้มเป็นส่ิงที่แยกกนัไม่ออก ทุกส่ิงในโลกน้ีล้วนสวยงามและมี
คุณค่าในตนเอง 

ขั้นที่ 7 ความตอ้งเขา้ถึงศกัยภาพแห่งตน (self-actualization needs) คือ ตอ้งการ
จะเติมเตม็ศกัยภาพของตนเอง ตอ้งการความส าเร็จในส่ิงที่ปรารถนาของตนเอง ความเจริญกา้วหน้า
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ในการพฒันาทักษะความสามารถให้ถึงขีดสุดยอด มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจและคิด
สร้างสรรคส่ิ์งต่างๆ การกา้วสู่ต  าแหน่งที่สูงขึ้นในอาชีพและการงาน 

ขั้นที่ 8 ความตอ้งเป็นบุคคลที่ยอดเยีย่มในการอุทิศตนเพือ่มวลมนุษยชาติ 
(transcendence) เป็นอจัฉริยะบุคคลที่สามารถสร้างประโยชน์ใหก้บัมนุษยชาติอยา่งถึงที่สุดเท่าที่จะ
สามารถท าได ้มีชีวติอยูเ่พือ่ผูอ่ื้น 

ความตอ้งการทั้ง 8 อยา่งเหล่าน้ีแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ความตอ้งการที่เกิดจาก
ความขาดแคลน (deficiency needs) เป็นความตอ้งการระดบัพื้นฐาน ไดแ้ก่ ความตอ้งการทางกายและ
ความตอ้งการความปลอดภยั ปัจจุบนันับว่าความตอ้งการใชอิ้นเทอร์เน็ต การเขา้ถึงโซเชียลมีเดีย 
น่าจะรวมอยูข่ ั้นน้ี อีกกลุ่มหน่ึงเป็นกลุ่มที่ตอ้งการความกา้วหน้าและพฒันาตนเอง (growth needs) 
ไดแ้ก่ ความตอ้งการทางสงัคม เกียรติยศ ช่ือเสียง และความตอ้งการเติมความสมบูรณ์ให้ชีวิต จดัเป็น
ความตอ้งการระดบัสูง และอธิบายวา่ความตอ้งการระดบัต ่า จะไดรั้บการตอบสนองจากปัจจยัภายใน
ตวับุคคลเอง ในการอธิบายองค์ประกอบของแรงจูงใจ ซ่ึงมีการพฒันาในระยะหลังๆ จนถึงความ
ตอ้งการเป็นบุคคลที่ยอดเยีย่มในการอุทิศตนเพือ่มวลมนุษยชาติ  การแบ่งล าดบัขั้นความตอ้งการเป็น 
8 ขั้นน้ี ก่อให้เกิดประเด็นโตแ้ยง้จากนักจิตวิทยาหลายท่าน ที่ไม่เห็นด้วยกับการจดัล าดับแบบน้ี 
เพราะคิดว่า self-actualization เป็นกระบวนการที่คนเราทุกคนที่ไดรั้บความพอใจในความตอ้งการ
พื้นฐาน 4 ประเภทแลว้เสาะแสวงหาอยูเ่สมอโดยไม่มีจุดจบ จึงเป็นการยากที่จะเช่ือวา่คนเราจะตอ้งถึง
ขั้น self-actualization อยา่งสมบูรณ์ก่อนที่จะมีความตอ้งการทางสติปัญญาหรือความตอ้งการรู้และ
เขา้ใจตนเอง (knowledge and understanding needs/ขั้นที่ 5) (Newman & Newman, 1983 และ Di 
Capprio, 1984 อา้งใน อเนก สุวรรณบณัฑิต, 2550) อีกประการหน่ึง มาสโลวไ์ดเ้ขียนไว ้ในหนังสือ
ของท่านว่า ความตอ้งการที่จะรู้และเขา้ใจ (ความอิสระที่จะส ารวจส่ิงแวดลอ้มหาขอ้มูล) เป็นความ
ตอ้งการที่จ  าเป็นที่จะมีก่อน (Precondition) เพือ่จะมีพฤติกรรมสนองตอบความตอ้งการพื้นฐานอยา่ง
อ่ืน ดงันั้นในหนังสือที่เขียนเก่ียวกับความตอ้งการทฤษฎีของมาสโลวใ์นทศวรรษที่แลว้เป็นตน้มา 
(Maslow, 1970) จึงใส่ self-actualization เป็นล าดบัขั้นสูงสุดของความตอ้งการตามทฤษฎีของมาส
โลว ์
 

5.  แนวคดิองค์กรคุณภาพ  
 

เฉลิมศกัด์ิ ตุม้หิรัญ และจินดา ขลิบทอง (2560)ไดส้รุปการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร
ตามแนวคิดองคก์รคุณภาพ ตามตวับ่งช้ีของส านกังานรางวลัคุณภาพแห่งชาติ (2558) ดงัน้ี 
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องคก์รคุณภาพ หมายถึง องคก์รที่มีการด าเนินการที่มีความสอดคลอ้งกับแนวคิดการ
จดัการคุณภาพ โดยมีความสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารวดั 7 หมวดดว้ยกนั ไดแ้ก่ 1) การน าองคก์รหรือ
คุณภาพของผูน้ า/ผูบ้ริหาร 2) การวางแผนเชิงกลยทุธ ์3) การมุ่งเนน้ลูกคา้ 4) การวดั การวเิคราะห์ และ
การจดัการความรู้ 5) การมุ่งเนน้บุคลากร 6) การมุ่งเนน้การปฏิบติังาน และ 7) ผลลพัธ ์
 ในการพจิารณาเกณฑข์องการประเมินองคก์ร มีเป้าหมายเพื่อการพฒันาและสร้างความ
เขม้แขง็ใหก้บัองคก์รในทุกประเภทธุรกิจ และในทุกขนาดขององคก์รนั้น เพื่อให้องคก์รไดบ้รรลุถึง
เป้าหมาย ปรับปรุงผลลัพธ์ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั สร้างความสอดคล้องให้ไป
ในทางเดียวกบัแผนงาน กระบวนการ การตดัสินใจ บุคลากร การปฏิบติัการ และผลลพัธ์ โดยมอง
องคก์รในภาพรวมทั้งหมด ส าหรับเกณฑก์ารวดัทั้ง 7 หมวดนั้น มีรายละเอียด ดงัน้ี 

5.1  การน าหรือคุณภาพของผู้น า 
ผูน้ า หมายถึง บุคคลที่เป็นศูนยก์ลางทางความคิดในการริเร่ิมการตดัสินใจ ก าหนด

แนวทางการด าเนินกิจกรรมขององคก์รให้เป็นไปตามทิศทางที่องคก์รตอ้งการ เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบั
กระบวนการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ าในองค์กรและสมาชิกในองค์กร ตลอดจนเป็นผูมี้
อิทธิพลที่ท  าให้สมาชิกคล้อยตาม ทั้ งในด้านความคิดและการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค ์
(ดดัแปลงจาก จินดา ขลิบทอง 2556) 

จินดา ขลิบทอง (2556: 3-6) ไดอ้ธิบายสรุปถึงองคป์ระกอบของผูน้ าไว ้4 ประการ 
คือ 1) ตอ้งมีความรู้ในเร่ืองหน่ึงเร่ืองใดที่องคก์รตอ้งการ 2) ตอ้งมีผูต้ามหรือสมาชิกองคก์ร 3) ตอ้งมี
จุดมุ่งหมายในการท างานร่วมกบัสมาชิกในองคก์รอยา่งชดัเจน 4) ตอ้งมีหลกัและวิธีการท างานเพื่อ
บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 5) ตอ้งมีความมุ่งมัน่ในการท างาน และ 6) ตอ้งมีสถานการณ์ที่ตอ้งใช้
ความรู้ ความสามารถนั้น  

ในการพิจารณาคุณภาพของผูน้ า มีความส าคญัในการช้ีวดัว่าผูน้ าในองคก์รนั้นมี
คุณลกัษณะที่ส าคญัดงัน้ี หรือไม่และเป็นเช่นใด ไดแ้ก่ 1) การช้ีน าให้องคก์รมีความย ัง่ยนื 2) ระบบ
การก ากับดูแลองค์กร (governance system) 3) วิธีการที่ท  าให้องคก์รใชเ้พื่อบรรลุผล และ 4) การ
รับผดิชอบและสนับสนุนต่อสังคม/ชุมชน จากเหตุผลขา้งตน้สามารถสรุปเป็นแนวทางการประเมิน
ผูน้ าหรือคุณภาพของผูน้ าไดด้งัน้ี (ดดัแปลงจาก ส านกังานรางวลัคุณภาพแห่งชาติ 2558) 

1.1 ผูน้ า (leader) น าองคก์รอยา่งไร โดยมีประเด็นพจิารณา คือ 
1.1.1 วสิัยทศัน์และค่านิยม (Vision and Values) 

1.1.2  การส่งเสริมการประพฤติปฏิบติัตามกฎหมายและการประพฤติปฏิบติั 

อยา่งมีจริยธรรม (Promoting Legal and Ethical Behavior) 
1.1.3  การสร้างองคก์รที่ย ัง่ยนื (Creating a Sustainable Organization) ไดแ้ก่  
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การสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน การสร้างวฒันธรรมการท างานของบุคลากร (Workforce) การ

สร้างสภาพแวดลอ้มเพือ่ใหเ้กิดการสร้างนวตักรรม ส่วนร่วมในการวางแผนและพฒันาผูน้ าในอนาคต 
1.1.4  การส่ือสาร (Communication)  

1.1.5  การท าให้เกิดการปฏิบติัการอยา่งจริงจงั (Focus on Action) 

1.2  การก ากบัดูแลองคก์รและความรับผดิชอบต่อสงัคม โดยมีประเด็นพจิารณา คือ 
ระบบการก ากบัดูแลองคก์ร (Governance System) เช่น ความรับผดิชอบในการกระท าของผูบ้ริหาร 

ความรับผดิชอบดา้นการเงิน ความโปร่งใสในการด าเนินการ การตรวจสอบภายในและภายนอก และ
การปกป้องผลประโยชน์ เป็นตน้ 

1.2.1  การประเมินผลการด าเนินการ (Performance Evaluation) 

1.2.2  การประพฤติปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ (Legal and Regulatory 
Behavior) 

1.2.3  การประพฤติปฏิบติัอยา่งมีจริยธรรม (Ethical Behavior) 

1.2.4  ความผาสุกของสงัคมในวงกวา้ง (Societal Well-Being) 
1.2.5  การสนบัสนุนชุมชน (Community Support) 

5.2  การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

ดิเรก ฤกษห์ร่าย และจินดา ขลิบทอง (2554) ไดอ้ธิบายวา่ แผน (plan) คือ การ
ปฏิบติัหรือความมุ่งหมายที่ผูน้  าตั้งใจที่จะใชเ้พือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รหรือเจตนาที่ผูน้  า
ตอ้งการใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย โดยแบ่งไดเ้ป็น ตามตามระยะเวลา (แผนระยะสั้น แผนระยะ
กลาง แผนระยะยาว) แผนตามขอบเขตกิจกรรม (แผนกลยทุธ ์และแผนด าเนินงาน) แผนตามการ
น าไปใช ้(แผนใชค้ร้ังเดียว และแผนประจ า) และแผนที่มีลกัษณะเฉพาะ โดยไดใ้หค้วามหมายของ
แผนกลยทุธว์า่ เป็นแผนที่ท  าขึ้นเพือ่สนองความตอ้งการในระยะยาว และรวมกิจกรรมทุกอยา่งของ
องคก์ร เช่น วตัถุประสงค ์ทรัพยากรที่ใช ้เป็นตน้ เพือ่ใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก  าหนดไว ้

ในการพจิารณาดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธข์ององคก์ร มีแนวทางการประเมิน ดงัน้ี   
1.1  องคก์รมีวธีิการอยา่งไรในการจดัท ากลยทุธ ์ไดแ้ก่ 

1.1.1  กระบวนการวางแผนกลยทุธ์ (Strategy Development Process) 
1.1.2  นวตักรรม (Innovation) มีวธีิการอยา่งไรในการสร้างสภาพแวดลอ้มที่

สนบัสนุนการสร้างนวตักรรม 
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1.1.3  การวิเคราะห์และก าหนดกลยทุธ ์(Strategy Considerations) วธีิการ

อยา่งไรในการรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล และพฒันาสารสนเทศเพือ่การวางแผน 
1.1.4  ระบบงานและสมรรถนะหลกัขององคก์ร (Work Systems and Core 

Competencies) 

1.1.5  วตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธท์ี่ส าคญั (Key Strategic Objectives) 
1.1.6  การจดัท าแผนปฏิบตัิการ (Action Plan Development) 

1.1.7  การน าแผนปฏิบตัิการไปปฏิบตัิ (Action Plan Implementation) 
1.1.8  การจดัสรรทรัพยากร (Resource Allocation) 

1.1.9  แผนดา้นบุคลากร (Workforce Plans) 

1.1.9  ตวัวดัผลการด าเนินการ (Performance Measures) 
1.1.10  การปรับเปล่ียนแผนปฏิบตัิการ (Action Plan Modification) 

1.1.11  การคาดการณ์ผลการด าเนินการ (Performance Projections) 

5.3  การมุ่งเน้นลูกค้า  
ลูกคา้ (Customers) หมายถึง บุคคล หรือ องคก์ร ที่มาซ้ือสินคา้หรือบริการ ซ่ึงหาก

พจิารณาตลาดลูกคา้ (Customer market) แลว้สามารถแบ่งออก เป็น 5 ประเภท คือ 1) ตลาดผูบ้ริโภค 
(Consumer markets) หมายถึง บุคคลหรือครัวเรือนที่ซ้ือสินคา้หรือบริการไปเพื่อการบริโภคส่วน
บุคคล 2) ตลาดธุรกิจ (Business markets) หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ซ้ือสินคา้หรือบริการเพื่อ
น าไปผลิตต่อ หรือน าไปใชใ้นกระบวนการผลิต 3) ตลาดผูข้ายต่อ (Reseller markets) หมายถึง บุคคล
หรือกลุ่มบุคคลที่ซ้ือสินคา้หรือบริการเพื่อขายต่อ 4) ตลาดรัฐบาล (Government markets) หมายถึง 
หน่วยงานของรัฐที่ซ้ือสินคา้หรือบริการ เพื่อน าไปให้บริการแก่สาธารณชน 5). กลุ่มสาธารณชน 
(Publics) หมายถึง กลุ่มที่มีความสนใจหรือมีผลกระทบต่อความสามารถในการด าเนินงาน และการ
บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

ในการพจิารณาถึงกลุ่มลูกคา้ มีวตัถุประสงคเ์พือ่ทราบวา่องคก์รมีวิธีการอยา่งไรใน
การสร้างความผูกพนักบัลูกคา้ เพื่อให้ประสบความส าเร็จด้านตลาดในระยะยาว และครอบคลุมถึง
วิธีการที่องคก์รรับฟังเสียงของลูกคา้ การสร้างความสัมพนัธ์กับลูกคา้ และใชส้ารสนเทศลูกคา้เพื่อ
ปรับปรุงและคน้หาโอกาสในการสร้างนวตักรรม โดยมีประเด็นพจิารณา ดงัน้ี 

5.3.1 การรับฟังลูกคา้ในปัจจุบนั (Listening to Current Customers) องคก์รมีวิธีการ
อยา่งไรในการรับฟัง มีปฏิสมัพนัธ ์และสงัเกตลูกคา้ เพือ่ใหไ้ดส้ารสนเทศที่สามารถน าไปใชต่้อได ้
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5.3.2 การรับฟังลูกคา้ในอนาคต (Listening to Potential Customers) องคก์รมีวธีิการ
อยา่งไรในการรับฟังลูกคา้ในอดีต ลูกคา้ในอนาคตและลูกคา้ของคู่แข่ง เพือ่ใหไ้ดส้ารสนเทศที่
สามารถน าไปใชต่้อได ้

5.3.3 ความพงึพอใจและความผกูพนั (Satisfaction and Engagement) องคก์รมี
วธีิการอยา่งไรในการประเมินความพงึพอใจและความผกูพนัของลูกคา้ 

5.3.4 ความพึงพอใจเปรียบเทียบกับคู่แข่ง (Satisfaction Relative to Competitors) 
องค์กรมีวิธีการอย่างไรในการเสาะหาสารสนเทศด้านความพึงพอใจของลูกค้าที่มี ต่อองค์กร
เปรียบเทียบกบัความพงึพอใจของลูกคา้ของตนที่มีต่อคู่แข่ง 

5.3.5 ความไม่พึงพอใจ (Dissatisfaction) องค์กรมีวิธีการอย่างไรในการประเมิน
ความไม่พึงพอใจของลูกคา้ การวดัดงักล่าวให้สารสนเทศที่สามารถน าไปใช้ เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ และท าให้เหนือกวา่ความคาดหวงัในอนาคตของลูกคา้ไดอ้ยา่งไร 

5.3.6 ผลิตภณัฑ ์(Product Offerings) องคก์รมีวิธีการอยา่งไรในการก าหนดความ
ตอ้งการของลูกคา้และตลาดส าหรับผลิตภณัฑแ์ละบริการ องคก์รมีวิธีการอยา่งไรในการก าหนดและ
สร้างนวตักรรมใหผ้ลิตภณัฑ ์เพือ่ตอบสนองความตอ้งการและท าใหเ้หนือกวา่ความคาดหวงัของกลุ่ม
ลูกคา้และส่วนตลาด (Market Segments) 

5.3.7 การสนบัสนุนลูกคา้ (Customer Support) องคก์รมีวิธีการอยา่งไรในการท าให้
ลูกคา้สามารถสืบคน้สารสนเทศและไดรั้บการสนับสนุน องคก์รมีวิธีการอยา่งไรในการท าให้ลูกคา้
สามารถท าธุรกรรมกับองค์กรและให้ขอ้มูลป้อนกลับเก่ียวกับผลิตภณัฑแ์ละการสนับสนุนลูกคา้ 
รูปแบบและกลไกการส่ือสารที่ส าคญัในการสนบัสนุนลูกคา้มีอะไรบา้ง 

5.3.8 การจ าแนกลูกคา้ (Customer Segmentation) องคก์รมีวิธีการอยา่งไรในการใช้
สารสนเทศเก่ียวกบัลูกคา้ ตลาด และผลิตภณัฑเ์พือ่จ  าแนกกลุ่มลูกคา้และส่วนตลาดในปัจจุบนัและใน
อนาคต องคก์รมีวธีิการอยา่งไรในการน าลูกคา้ของคู่แข่ง และลูกคา้และตลาดอ่ืนๆ ที่พงึมีในอนาคต 

5.3.9 การจดัการความสัมพนัธ์ (Relationship Management) องคก์รมีวิธีการอยา่งไร
ในการท าตลาด สร้าง และจดัการความสมัพนัธก์บัลูกคา้ 

5.3.10 การจดัการกบัขอ้ร้องเรียน (Complaint Management) องคก์รมีวีธีการอยา่งไร
ในการจดัการกบัขอ้ร้องเรียนของลูกคา้และท าให้มัน่ใจว่ากระบวนการจดัการขอ้ร้องเรียนท าให้ขอ้
ร้องเรียนไดรั้บการแกไ้ขอยา่งทนัท่วงทีและมีประสิทธิผล 

5.4  การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
การวดั (measurement) การวิเคราะห์ (analysis) และการจดัการความรู้ (knowledge 

management) เป็นกิจกรรมที่ส าคญัขององคก์ร นายแพทยว์ิจารณ์ พานิช ไดใ้ห้ความหมายของค าว่า 
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“การจดัการความรู้” คือ เคร่ืองมือ เพื่อการบรรลุเป้าหมายอยา่งน้อย 4 ประการไปพร้อมๆ กนั ไดแ้ก่ 
1) บรรลุเป้าหมายของงาน 2) บรรลุเป้าหมายการพฒันาคน 3) บรรลุเป้าหมายการพฒันาองคก์รไป
เป็นองคก์รเรียนรู้ และ 4) บรรลุความเป็นชุมชน เป็นหมู่คณะ ความเอ้ืออาทรระหวา่งกนัในที่ท  างาน 

ในหมวดการวดั การวเิคราะห์ และการจดัการความรู้ จะมีเกณฑพ์ิจารณาว่าองคก์รมี
วธีิการอยา่งไรในการเลือก รวบรวมวิเคราะห์ จดัการ และปรับปรุงขอ้มูล สารสนเทศและสินทรัพย์
ทางความรู้ (Knowledge Assets) องคก์รมีการเรียนรู้ และบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งไร 
นอกจากน้ี เกณฑย์งัถามว่าองคก์รใชผ้ลการทบทวนเพื่อปรับปรุงผลการด าเนินการ (Performance) 
อยา่งไร โดยมีขอ้พจิารณาต่างๆ ดงัน้ี 

5.4.1  ตวัวดัผลการด าเนินการ (Performance Measures) องคก์รมีวิธีการอยา่งไรใน
การเลือก รวบรวม ปรับใหส้อดคลอ้งไปในแนวทางเดียวกนั 

5.4.2  ขอ้มูลเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Data) องคก์รมีวิธีการเลือกและสร้าง
ความมัน่ใจไดอ้ยา่งไรวา่ไดใ้ชข้อ้มูลและสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบที่ส าคญัอยา่งมีประสิทธิผล 

5.4.3  ขอ้มูลลูกคา้ (Customer Data) องคก์รมีวิธีการเลือกและสร้างความมัน่ใจได ้
รวมถึงขอ้มูลที่เก็บรวบรวมเก่ียวกบัเร่ืองร้องเรียน อยา่งมีประสิทธิผลเพื่อสร้างวฒันธรรมที่มุ่งเน้น
ลูกคา้ยิง่ขึ้น 

5.4.4  ความคล่องตวัของการวดัผล (Measurement Agility) องคก์รท าให้มัน่ใจว่า
ระบบการวดัผลการด าเนินการ สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นอยา่งรวดเร็ว หรือที่
ไม่ไดค้าดคิดทั้งภายในหรือภายนอกองคก์ร 

5.4.5 การวิเคราะห์ และทบทวนผลการด าเนินการ (Performance Analysis and 
Review) องคก์รมีวิธีการอยา่งไร ในการทบทวนผลการด าเนินการและขีดความสามารถขององคก์ร
อยา่งไร 

5.4.6  การแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practices) องคก์รมีวธีิการ
อยา่งไรในการคน้หาหน่วยงานหรือหน่วยปฏิบติัการ ที่มีผลการด าเนินการที่ดี   

5.4.7  ผลการด าเนินการในอนาคต (Future Performance) องคก์รมีวธีิการอยา่งไร 
ในการใชผ้ลการทบทวนผลการด าเนินการ 

5.4.8  การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองและสร้างนวตักรรม (Continuous Improvement 
and Innovation) องคก์รมีวธีิการอยา่งไร ในการใชผ้ลการทบทวนผลการ 

5.4.9  การจดัการความรู้ (Knowledge Management) องคก์รมีวธีิการอยา่งไร 
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5.4.10  การเรียนรู้ระดบัองคก์ร (Organizational Learning) องคก์รมีวธีิการอยา่งไร
ในการใชอ้งคค์วามรู้และทรัพยากรต่างๆ เพือ่ให้การเรียนรู้ฝังลึกลงไปในวถีิการปฏิบติังานของ
องคก์ร 

5.4.11  คุณลกัษณะของขอ้มูลและสารสนเทศ (Data and Information Properties) 
องคก์รมีวธีิการอยา่งไร เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่ขอ้มูลและสารสนเทศขององคก์ร มีความแม่นย  า ถูกตอ้ง
และเช่ือถือได ้ทนักาล ปลอดภยัและเป็นความลบั 

 
5.4.12 ความพร้อมใชง้านของขอ้มูลและสารสนเทศ (Data and Information  

Availability) องคก์รมีวธีิการอยา่งไร เพื่อให้ขอ้มูลและสารสนเทศที่จ  าเป็นมีความพร้อมใชง้านดว้ย
รูปแบบที่ใชง้านง่ายส าหรับบุคลากร ผูส่้งมอบ พนัธมิตร ผูใ้หค้วามร่วมมือ รวมทั้งลูกคา้ 

5.4.13 คุณลกัษณะของฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์ (Hardware and Software Properties)   
องคก์รมีวธีิการอยา่งไร เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่ฮาร์ดแวร์และซอฟตแ์วร์ มีความเช่ือถือได ้ปลอดภยั และใช้
งานง่าย 

5.4.14 ความพร้อมใชง้านในภาวะฉุกเฉิน (Emergency Availability) ในกรณี 
ฉุกเฉิน องคก์รมีวธีิการอยา่งไร ในการท าใหม้ัน่ใจวา่ระบบฮาร์ดแวร์และซอฟตแ์วร์ มีความพร้อมใช้
งานอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ตอบสนองลูกคา้และความจ าเป็นทางทางธุรกิจอยา่งมีประสิทธิผล   

5.5  การมุ่งเน้นบุคลากร  
บุคคลากร หรือสมาชิกในองคก์ร เป็นทรัพยากรที่ส าคญัขององคก์ร และเป็นหน่ึง

ในหลกัของการบริหาร POSDCoRB ที่ผูบ้ริหารหรือผูน้ าจ  าเป็นตอ้งรู้ และมีทกัษะเพื่อสร้างสรรคใ์ห้
องคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์ในการประเมินดา้นบุคลากรขององคก์รคุณภาพ มีเกณฑเ์พื่อทราบองคก์ร
มีวธีิการอยา่งไร ในการประเมินความตอ้งการดา้นขีดความสามารถและอตัราก าลงับุคลากร และใน
การสร้างสภาพแวดลอ้มของบุคลากรที่ก่อใหเ้กิดผลการด าเนินการที่ดี โดยมีขอ้พจิารณา ดงัน้ี 

5.5.1  ขีดความสามารถและอตัราก าลงั (Capability and Capacity) 
5.5.2  บุคลากรใหม่ (New Workforce Members) 
5.5.3  การท างานใหบ้รรลุผล (Work Accomplishment) 
5.5.4 การจดัการการเปล่ียนแปลงดา้นบุคลากร (Workforce Change Management) 
5.5.5  สภาพแวดลอ้มการท างาน (Workplace Environment 
5.5.6  นโยบายการบริการและสิทธิประโยชน์ (Workforce Benefits and Policies) 
5.5.7  องคป์ระกอบของความผกูพนั (Elements of Engagement) 
5.5.8  วฒันธรรมองคก์ร (Organizational Culture) 
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5.5.9  การจดัการผลการปฏิบตัิงาน (Performance Management) 
5.5.10  การประเมินความผกูพนั (Assessment of Engagement) 
5.5.11  ความเช่ือมโยงกบัผลลพัธท์างธุรกิจ/กิจการ (Correlation with Business 

Results) 
5.5.12  ระบบการเรียนรู้และการพฒันา (Learning and Development System) 
5.5.13  ประสิทธิผลของการเรียนรู้และการพฒันา (Effectiveness of Learning and 

Development) 
5.5.14  ความกา้วหนา้ในอาชีพการงาน (Career Progression) 

5.6  การมุ่งเน้นการปฏิบัติงาน 
ในการปฏิบตัิงาน การประเมินองคก์รคุณภาพ จะมีประเด็นวา่องคก์รมีวธีิการ

อยา่งไรในการออกแบบ จดัการ และปรับปรุงผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการท างาน รวมทั้งปรับปรุง
ประสิทธิผลของการปฏิบติัการ เพือ่ส่งมอบคุณคา่แก่ลูกคา้ และท าใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จและ
ย ัง่ยนื โดยมีขอ้พจิารณา ดงัน้ี 

5.6.1  แนวคิดในการออกแบบ (Design Concepts) 
5.6.2  ขอ้ก าหนดของผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการท างาน (Product and Process 

Requirements) 
5.6.3  การน ากระบวนการไปปฏิบตัิ (Process Implementation) 
5.6.4  กระบวนการสนบัสนุน (Support Processes) 

5.6.5  การปรับปรุงผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการ (Product and Process 
Improvement) 

5.6.6  การควบคุมตน้ทุน (Cost Control) 
5.6.7  การจดัการห่วงโซ่อุปทาน (Supply-Chain Management) 
5.6.8  การเตรียมพร้อมดา้นความปลอดภยั (Safety) 
5.6.9  การเตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน (Emergency Preparedness) 
5.6.10  การจดัการนวตักรรม (Innovation Management) 

              

5.7  ผลลัพธ์ 
ผลลพัธ ์(outcome) หมายถึง ผลผลิตสุดทา้ยที่องคก์รไดผ้ลิตออกมาซ่ึงอาจเป็น 

ความรู้ หรือผลิตภณัฑ ์ในการพจิารณาผลลพัธข์ององคก์รคุณภาพ จะมีวตัถุประสงคเ์พือ่ทราบวา่ 
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องคก์รมีวธีิการอยา่งไรในการประเมินผลการด าเนินการและการปรับปรุงในดา้นที่ส าคญัทุกดา้นของ
องคก์ร ไดอ้ยา่งไร ขอ้พจิารณามีดงัน้ี 

5.7.1  ผลลพัธด์า้นผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการทีมุ่่งเนน้ลูกคา้ (Customer Focused 
Product and Process Results) 

5.7.2  ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของกระบวนการ (Process Effectiveness and 
Efficiency) 

5.7.3  การเตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน (Emergency Preparedness) 
5.7.4  ผลลพัธด์า้นการจดัการห่วงโซ่อุปทาน (Supply-Chain Management Results) 
5.7.5  ความพงึพอใจของลูกคา้ (Customer Satisfaction) 
5.7.6  ความผกูพนัของลูกคา้ (Customer Engagement) 
5.7.7  ขีดความสามารถและอตัราก าลงับุคลากร (Workforce Capability and 

Capacity) 
5.7.8  บรรยากาศการท างาน (Workforce Climate 
5.7.9  การท าใหบุ้คลากรมีความผกูพนั (Workforce Engagement) 
5.7.10  การพฒันาบุคลากร (Workforce Development) 
5.7.11  การน าองคก์ร (Leadership) 
5.7.12  การก ากบัดูแลองคก์ร (Governance) 
5.7.13  กฎหมายและกฎระเบียบขอ้บงัคบั (Law and Regulation) 
5.7.14  จริยธรรม (Ethics) 
5.7.15  สงัคม (Society) 
5.7.16  ผลการด าเนินการดา้นการเงิน (Financial Performance) 
5.7.17  ผลการด าเนินการดา้นตลาด (Marketplace Performance) 

โดยสรุปการประเมินองค์กร เพื่อให้เกิดการพฒันาให้เป็นองค์กรคุณภาพ ผูน้ าและ
สมาชิกควรทราบถึงหลักเกณฑ์ในการพิจารณาการเป็นองค์กรคุณภาพเพื่อให้องค์ กรเกิดการ
เปล่ียนแปลงพฒันาใหเ้ป็นองคก์รทางการเกษตรที่มีคุณภาพต่อไป 
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6.  แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาโมเดล 
 

การพฒันาโมเดล พฒันาขึ้นจากแนวความคิดที่เน้นระบบการเรียนรู้ในงานส่งเสริม 
คือ กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างนักส่งเสริม (S) กบัเกษตรกรเป้าหมาย (R) โดยมีประเด็น
การแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นเทคโนโลยทีี่เหมาะสม  (M) ผ่านช่องทางการเรียนรู้ต่างๆ (C) จากการ
คน้ควา้ มีดงัน้ี  

6.1  กระบวนทัศน์และกลยุทธ์การส่งเสริมการเกษตร  
ดิเรก ฤกษห์ร่ายและจินดา ขลิบทอง (2554, น.(5)-2) ไดใ้หค้วามหมายของ กระบวน

ทศัน์และกลยทุธก์ารส่งเสริมการเกษตร คือ ชุดของแนวคิดความรู้ ประสบการณ์ที่บุคคล กลุ่มบุคคล 
หรือหน่วยงานใชใ้นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคลเป้าหมายเพือ่ใหมี้คุณภาพชีวติที่ดีขึ้น  

6.2  การน าสารสนเทศและส่ือไปใช้ในการจัดการความรู้เพ่ือการส่งเสริมการเกษตร  
จินดา ขลิบทอง (2554) ไดใ้หค้วามหมายของการจดัการความรู้ คือ การรวบรวม 

1) การจดัระบบ การจดัเก็บ และการเขา้ถึงขอ้มูล 2) การจดัการความรู้เก่ียวขอ้งกบัการแลกเปล่ียน
ความรู้ 3) การจดัการความรู้ตอ้งอาศยัผูรู้้ในการตีความและประยกุตใ์ชค้วามรู้ 4) การเพิ่มประสิทธิผล
ขององคก์ร  

6.3  ผู้น าในการส่งเสริมการเกษตร 
เบญจมาศ  อยูป่ระเสริฐและจินดา  ขลิบทอง (2551) ไดใ้ห้ความหมายของผูน้ า 

คือ บุคคลที่ได้รับการยอมรับจากสมาชิกของกลุ่มให้เป็นตวัแทน และเป็นผูด้  าเนินการวางแผน 
ตดัสินใจ อ านวยการประสานงาน  และควบคุมการปฏิบัติงานของสมาชิกในกลุ่ม ให้ไปสู่
วตัถุประสงค์และเป้าหมายที่ตอ้งการโดยผูน้ าจะมีอิทธิพลท าให้บุคคลอ่ืนคล้อยตาม ทั้งในด้าน
ความคิด และการปฏิบตัิ 

6.4   การวางแผนบริหารการส่งเสริมการเกษตร  
ดิเรก ฤกษห์ร่าย และจินดา  ขลิบทอง (2554, น. (7)-2) ไดใ้ห้ความหมายของ

แผน คือ การปฏิบติัหรือความมุ่งหมายที่ผูบ้ริหารตั้งใจที่จะใช ้เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารหรือ
เจตนาที่ผูบ้ริหารตอ้งการให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายแผน จึงเป็นพิมพเ์ขียวที่ระบุถึงการจดัสรร
ทรัพยากรที่จ  าเป็นก าหนดเวลา ภาระงานและการปฏิบตัิอ่ืนๆ เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย ในแต่ละองคก์าร
จะตอ้งมีแผนเพือ่เป็นทิศทางในการด าเนินงานตามบทบาทหรือภารกิจขององคก์าร 

6.5  การบริหารความขัดแย้งในการส่งเสริมการเกษตร 
ดิเรก  ฤกษห์ร่ายและ จินดา  ขลิบทอง (2554, น.(12)-5) ไดใ้ห้ความหมายของ

ความขดัแยง้ (Conflict) หมายถึง เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือชุมชน ที่
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เก่ียวขอ้งกบัจุดมุ่งหมายหรือวธีิการที่มกัเกิดการแข่งขนั จนฝ่ายใดฝ่ายคิดวา่ถูกขดัขวางหรือไม่ลงรอย
ในผลประโยชน์ความขดัแยง้เป็นเสมือนดาบสองคม หากไม่แกไ้ข ก็จะเกิดผลเสียต่อฝ่ายใด ฝ่ายหน่ึง 
หรือทั้งสองฝ่าย แต่หากมีการแกไ้ขดว้ยความร่วมมือร่วมใจ จากการประสานสนับสนุนของคนกลาง 
ที่ท  าหนา้ที่ไกล่เกล่ีย การเจรจาต่อรอง การตดัสิน ในรูปแบบชนะ-ชนะ และมีฉันทามติหรือขอ้ตกลง
ร่วม(consensus)จะก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทางบวก เกิดพลงัร่วม (synergy) 

6.6  ศูนย์เรียนรู้ชุมชน ความหมายและความส าคญัของการเรียนรู้  
จินดา  ขลิบทอง (2554, น.5-5) ไดใ้หค้วามหมายของการเรียนรู้ ตามความหมาย

ทางจิตวิทยา คือ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคลอยา่งค่อนขา้งถาวร อันเป็นผลมาจากการ
ฝึกฝนหรือการมีประสบการณ์ หรือจากการที่ผูเ้รียนไดรั้บมาจากผูส้อนดว้ยการอธิบายส่ิงที่จะตอ้ง
เรียนรู้ให้ทราบและผูเ้รียนรับฟังด้วยความเข้าใจ  การเรียนรู้จึงเป็นกระบวนการที่ท  าให้คน
เปล่ียนแปลงพฤติกรรม ความคิด นอกจากน้ีคนสามารถเรียนไดจ้ากการไดย้นิ การสัมผสั การอ่าน 
การใชเ้ทคโนโลย ีการเรียนรู้ของบุคคลจะแตกต่างกนั โดยพฤติกรรมของบุคคลที่เกิดจากการเรียนรู้
จะตอ้งมีลักษณะส าคญั คือ 1) พฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงไปจะตอ้งเกิดจากการฝึกฝนหรือเคยมี
ประสบการณ์นั้นๆ มาก่อน 2) พฤติกรรมที่เปล่ียนไปอยา่งค่อนขา้งถาวร  

6.7  สารสนเทศเพ่ือการถ่ายทอดเทคโนโลยีในการส่งเสริมการเกษตร  
จินดา  ขลิบทองและพชัรินทร์  นาคะประวงิ (2554, น.(7)-5) ไดใ้ห้ความหมาย

ของสารสนเทศ คือ ขอ้มูล ข่าวสารรูปแบบต่างๆ ที่มีการบนัทึก ประมวล หรือด าเนินการดว้ยวิธีการ
ใดๆ เพื่อเพิ่มคุณค่าต่อผูรั้บในการน าไปเผยแพร่หรือใช้ประโยชน์ ในการส่งเสริมการเกษตร
สารสนเทศจึงเป็นส่วนส าคญัเน่ืองจากบทบาทหน่ึงของการส่งเสริมการเกษตร คือ การถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารเกษตรเพื่อให้เกษตรกรไดรั้บความรู้และเกิดการน าวิทยาการความรู้ และนวตักรรม
ดา้นการเกษตรที่ไดรั้บการถ่ายทอดไปสู่การปฏิบติั การด าเนินการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรนั้น 
นักส่งเสริมการเกษตรตอ้งอาศัยเคร่ืองมือและวิธีการต่างๆ เพื่อให้การถ่ายทอดสามารถบรรลุ
วตัถุประสงค์สู่ความส าเร็จในการเป็นที่ยอมรับและปฏิบตัิตามของเกษตร ปัจจุบนัสารสนเทศมี
ความกา้วหนา้เป็นอยา่งยิง่ สามารถพบเห็นการประยกุตใ์ชส้ารสนเทศไดอ้ยา่งแพร่หลาย เช่น หนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ เวบ็ไซต ์ส่ือประสม การเรียนรู้ออนไลน์ การประยกุตใ์ชส้ังคมออนไลน์หรือชุมชน
ออนไลน์ เป็นตน้ 

6.8  แนวคดิเกี่ยวกับผู้น าในงานส่งเสริมการเกษตร 
จินดา ขลิบทอง และเฉลิมศกัด์ิ ตุม้หิรัญ (2555, น.(6)-2) ไดใ้ห้ความหมายของ

ความหมายของผูน้ าและภาวะผูน้ าในงานส่งเสริมการเกษตร คือ 
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1.  บุคคลที่เป็นศูนยก์ลางในการริเร่ิมคิด ตดัสินใจ ก าหนดแนวทางการด าเนิน
กิจกรรมทางส่งเสริมการเกษตรใหเ้ป็นไปตามทิศทางที่กลุ่มตอ้งการ  

2.  บุคคลที่เก่ียวขอ้งกบักระบวนการที่สร้างพลวตัของความสัมพนัธ์ระหว่าง
ผูน้ าและสมาชิกของกลุ่ม รวมทั้งส่งเสริมและก าหนดพฤติกรรมของสมาชิกและกลุ่ม  

3.  บุคคลที่มีอิทธิพลทาให้สมาชิกกลุ่มคลอ้ยตาม ทั้งในดา้นความคิดและการ
ปฏิบตัิ เพื่อให้กลุ่มด าเนินกิจกรรมไปตามวตัถุประสงคม์ากที่สุด บทบาทของผูน้าในงานส่งเสริม
การเกษตร บทบาทของผูน้ าทอ้งถ่ินที่มีต่องานส่งเสริมการเกษตร คือ การที่ผูน้  าทอ้งถ่ิน สามารถท า
หนา้ที่บริการ ใหค้วามช่วยเหลือสนบัสนุน การปฏิบติังานในทอ้งถ่ินของเจา้หนา้ที่ส่งเสริมการเกษตร
ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น การฝึกอบรมผูน้ าทอ้งถ่ิน บุคคลในทอ้งถ่ินที่อยูใ่นข่ายที่จะเป็นผูน้ าทอ้งถ่ิน
ไดน้ั้น ถา้ไดรั้บการฝึกอบรมในเร่ืองต่าง ๆ เพื่อยกระดบัความรู้ความเขา้ใจ ความสามารถ และความ
เช่ือมั่นตนเองให้สามารถเป็นผูน้ าตามแนวทางการพฒันาทอ้งถ่ินได้ จะท าให้สามารถสร้างผูน้ า
ทอ้งถ่ินที่มีคุณภาพได ้ 

6.9  เครือข่าย (Network) คือ การเช่ือมโยงของกลุ่มองค์กร ที่สมัครใจที่จะ
แลกเปล่ียนข่าวสารร่วมกัน หรือท ากิจกรรมร่วมกัน โดยมีการจดัระเบียบโครงสร้างของคนใน
เครือข่ายดว้ยความเป็นอิสระ เท่าเทียมกนัภายใตพ้ื้นฐานของความเคารพสิทธิ เช่ือถือ เอ้ืออาทร ซ่ึงกนั
และกนั  

6.10  คลัสเตอร์กับนวัตกรรม  
ธีรวุฒิ  สุทธิประภา (2550, น. 2) ไดใ้ห้ความหมายของคลสัเตอร์  คือ เป็น

การรวบกลุ่มกันตามลักษณะของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ระบบคลัสเตอร์กระบวนการ
ส่งเสริมนวตักรรมในระบบคลัสเตอร์นั้น สามารถเห็นผลเป็นรูปธรรมได้ชัดเจนกว่า เน่ืองจาก 
“นวตักรรม” ก็คือ “ผลประโยชน์” ที่สมาชิกในคลสัเตอร์สามารถแบ่งสันปันส่วนกันได้โดยการ
ส่งเสริมนวตักรรม 

6.11  แนวคดิเกี่ยวกับการวิจัยพัฒนารูปแบบ  
ในการสร้างและพฒันารูปแบบที่ดี จะตอ้งไดม้าจากแนวคิดของทฤษฎี ที่

แสดงถึงความสัมพนัธ์ ระหว่างตวัแปรต่างๆ เพื่ออธิบายถึงโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลของ
เร่ืองที่ศึกษาไดค้รอบคลุมและชดัเจน ซ่ึงรูปแบบที่ดีจะตอ้งผ่านการทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบที่
สร้างขึ้นมาวา่มีความถูกตอ้งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการน ารูปแบบไปใชป้ระโยชน์ต่อไปหรือไม่ 
โดยมีผูก้ล่าวถึงวธีิการในการทดสอบรูปแบบดงัต่อไปน้ี  

6.11.1  การทดสอบรูปแบบ โดยใชผู้ท้รงคุณวุฒิ ซ่ึง อิสเนอร์ (Eisner ,1976, 
p. 192-193) กล่าวไวด้งัต่อไปน้ี  
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1)  การประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์วิจารณ์อยา่ง
ลึกซ้ึงในประเด็นที่ถูกน ามาพิจารณา ขึ้นอยู่กับวิจารณญาณของผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ขอ้สรุป
เก่ียวกบัคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเหมาะสมของส่ิงที่จะท าการประเมิน  

2)  การประเมินที่เป็นความเฉพาะทางในเร่ืองที่จะประเมินเน่ืองจาก
เป็นการวดัคุณค่าที่ไม่อาจวดัด้วยเคร่ืองมือใดๆ จะตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถของผูป้ระเมินอยา่ง
แทจ้ริง  

3)  การใชผู้ท้รงคุณวฒิุเป็นเคร่ืองมือในการประเมินจะตอ้งเช่ือถือว่า
ผูท้รงคุณวฒิุนั้น มีความเที่ยงตรงและมีเหตุผลที่ดี  

4)  การใช้ผูท้รงคุณวุฒิ  จะต้องยอมรับในความยืดหยุ่นของ
กระบวนการท างานของผูท้รงคุณวุฒิ รวมทั้งการก าหนดประเด็นส าคญั ที่จะน ามาพิจารณา การบ่งช้ี
ขอ้มูลที่ตอ้งการ การเก็บรวบรวมขอ้มูล การประมวลผล การวนิิจฉยัขอ้มูล ตรงตามการน าเสนอ  

จากการศึกษาเอกสารที่เก่ียวขอ้งมาเป็นล าดบั สามารถสรุปไดว้่ารูปแบบที่

สร้างขึ้นมาก่อนที่จะน าไปใช้จริงควรได้รับการประเมิน ทดสอบความเหมาะสมโดยการใช้การ
ประเมินในลกัษณะต่างๆ รวมทั้งการทดสอบโดยใชผู้ท้รงคุณวุฒิเป็นผูป้ระเมิน เพื่อเป็นการรับรอง

คุณภาพของรูปแบบก่อนน าไปใชจ้ริง 

6.11.2  ความหมายของการออกแบบวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบหรือโมเดล  การ
ออกแบบวจิยัเพือ่พฒันารูปแบบหรือโมเดล เป็นการจดัท าแผนหรือการวิจยั เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งตวัแปร ทั้งในทางทฤษฎีและจากงานวิจยัเชิงประจกัษใ์นอดีตหรือเป็นการวางแผนวิจยั เพื่อ
ศึกษาความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบหรือตวัแปรต่างๆในเชิงเหตุและผล จากทฤษฎีและองคค์วามรู้ที่
ไดจ้ากผลงานที่มีผูศ้ึกษาไวใ้นอดีต เพื่อจดัระบบโครงสร้างรูปแบบหรือกระบวนการที่แสดงให้เห็น
ถึงความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบต่างๆ ตามทฤษฎีและองค์ความรู้ที่ไดศ้ึกษามาโดยสามารถ
พิสูจน์ได้ดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษว์่า ระบบโครงสร้าง รูปแบบหรือกระบวนการที่สร้างขึ้นมีความ
เหมาะสมกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์ที่ไดจ้ากปริบทของสังคมที่เป็นอยูห่รือไม่ (กาญจนา วธันสุนทร, 
2550, น.(3)-11) 
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 7. งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

 
 

7.1  ข้อมูลสภาพทางสังคม เศรษฐกิจของเกษตรกร 

เพญ็ฑิตา  เอ่ียมชม เฉลิมพล  จตุพร  พฒันา สุขประเสริฐ และสุวิสา พฒันเกียรติ 
(2560, น. 5) ได้ศึกษาการปรับตวัของเกษตรกรผูป้ลูกขา้วต่อสถานการณ์ภยัแล้งในอ าเภอเมือง 
จงัหวดัลพบุรี กล่าวถึงปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคลของเกษตรกรกลุ่มตวัอยา่ง พบว่า เป็นเพศชาย จ านวน 
198 คน (ร้อยละ 55.62) เกษตรกรมี อายเุฉล่ีย 52.94 และจ านวนสมาชิกใน ครัวเรือนเฉล่ีย 3.92 คน 
รายไดเ้ฉล่ีย จากการปลูกขา้ว 157,050.00 บาท พื้นที่ปลูกขา้วเฉล่ีย 38.21 ไร่ต่อครัวเรือน และหน้ี
ครัวเรือน เฉล่ีย 208,939.60 บาทต่อครัวเรือน 
 7.2  การส่งเสริมการเกษตร 

สดศรี  ทุมมาเกตุ (2559, น.  6) ความตอ้งการการส่งเสริม พบว่า สมาชิกตอ้งการ
ความรู้ดา้นเคหกิจเกษตรโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยตอ้งการความรู้มากที่สุดในดา้นการลดรายจ่าย
ในครัวเรือน การเพิ่มรายไดใ้นครัวเรือน การแปรรูปและถนอมอาหาร และการบริโภคอาหารตาม
หลกัโภชนาการ ส่วนวิธีการส่งเสริม พบว่า ตอ้งการการฝึกปฏิบตัิและการสาธิตระดบัมาก  ส่วน
การศึกษา ดูงานและการบรรยายตอ้งการในระดบัปานกลาง ประเด็นที่ตอ้งการระดบัมากที่สุดดว้ยการ
ฝึกปฏิบตัิ ไดแ้ก่ การแปรรูปและถนอมอาหาร การลดรายจ่ายในครัวเรือน การบริหารร่างกายและการ
เพิม่รายไดใ้นครัวเรือน และตอ้งการระดบัมากที่สุดดว้ยการสาธิต คือ การแปรรูปและถนอมอาหาร 
ในดา้นช่องทางการส่งเสริมที่ตอ้งมากที่สุดคือบุคคลราชการ ส่ือส่ิงพมิพท์ี่ตอ้งการระดบัมาก คือ คู่มือ 
โดยความรู้ที่ตอ้งการผา่นคู่มือระดบัมากที่สุด ไดแ้ก่ การบริโภคอาหารตามหลกัโภชนาการ การแปร
รูปและถนอมอาหาร การผลิตอาหารเพื่อบริโภคในครัวเรือนและการจดัสุขอนามยัในบา้น  ส่วนส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ตอ้งการในระดบันอ้ย โดยตอ้งการส่ือวทิย ุนอ้ยที่สุด 

ทศันีย ์ เอ่ียมฤทธ์ิ (2559, น. 8) ไดศ้ึกษาการปฏิบตัิงานตามบทบาทหนา้ที่และความ
ตอ้งการไดรั้บพฒันาของอาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น จงัหวดันครสวรรค์ พบว่า ความตอ้งการไดรั้บ
การพฒันาของอาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น เกือบทั้งหมดมีความตอ้งการไดรั้บการพฒันาในดา้นต่าง ๆ 
ในภาพรวมระดบัมาก ไดแ้ก่ 1) การพฒันาความรู้ ความสามารถดา้นการประกอบอาชีพเกษตรกรรม
ดา้นพืช 2) การพฒันาความรู้เร่ืองการป้องกนัโรคแมลงศตัรูพืช และการก าจดัศตัรูพืช 3) การพฒันา
ดา้นการจดัท าแผนพฒันาหมู่บา้น 4) พฒันาดา้นทกัษะในการเป็นผูน้ าเกษตรกร 5) การพฒันาดา้นการ
จดัเก็บขอ้มูลดา้นการเกษตร 6) การพฒันาความรู้ ความสามารถดา้นการประกอบอาชีพเกษตรกรรม
ดา้นสัตว ์7) การพฒันาดา้นการติดต่อส่ือสารและการประสานงาน 8) การพฒันาดา้นการตลาด การ
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จดัการสินคา้เกษตร 9) การพฒันาความสามารถในการเป็นวิทยากรถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือให้
ค  าแนะน าปรึกษากบัผูอ่ื้น 10) การพฒันาเร่ืองการปรับทศันคติต่อการปฏิบติังานในฐานะอาสาสมคัร
เกษตรหมู่บา้น และ 11) การพฒันาความรู้ ความสามารถดา้นการประกอบอาชีพเกษตรกรรมดา้น
ประมง 

Bryan J.Hains(2020, p. 34) กล่าวถึงการส่ือสารเพือ่สร้างนวตักรรม ตามทฤษฎีของ 
Roger พบวา่ การส่ือสารจะเป็นปัจจยัในการสร้างความเขม้แขง็ขององคก์ร และช่วยสนบัสนุน การ
สร้างเครือข่าย ที่เขม้แขง้ขององคก์รต่อไป 

M, Randa R. Sandlin J.Thomas Wynn (2014, pp. 64) ไดก้ล่าวถึงระบบนวตักรรม
เกษตร : แหล่งทุน ซ่ึงการพฒันาระบบที่ส าคญั คอื การวางแผนที่มีประสิทธิภาพดา้นการส่งเสริม
แนวคิดริเร่ิม โดยการใหค้วามส าคญัและเปิดโอกาส ใหก้บัส่ิงที่ตอ้งการพฒันา 

Kristin Davis David Dolly Alexa J. Lamm Kevan W.Lamm (2018, pp. 40) ได้
ศึกษาถึงการส่งเสริมเกษตรในอนาคต ซ่ึงการส่งเสริมการเกษตรในอนาคตตอ้งอาศยัการเช่ือมโยง
เครือข่าย ที่เขม้แขง็ภายใตค้วามสมัพนัธ ์องคค์วามรู้ และส่วนอ่ืนๆที่เก่ียวขอ้ง จะส่งผลต่อการ
ถ่ายทอดเทคโนโลย ีและเผยแพร่ขอ้มูลทางการเกษตรในวงกวา้ง 

Kristin Davis (2016, p. 7) ไดก้ล่าวถึงท าอยา่งไรใหมี้การส่งเสริมสนบัสนุน สู่การ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื ภายใตก้ารขบัเคล่ือนกลยทุธแ์ละแผนปฏิบติังาน พบวา่กลยทุธใ์นการส่งเสริม
นวตักรรมการเกษตรสมยัใหม่ และการพฒันา การเพิม่ประสิทธิภาพ การผลิตสินคา้ดา้นการเกษตร 
ตลอดจนกลยทุธก์ารพฒันาองคก์ร โดยโมเดล GFRAS  

7.3  การด าเนินงานของสภาเกษตรกร 
ทศันีย ์ เขียวเหล็ก (2559, น. 75-76) ไดศ้ึกษาความคิดเห็นของผูแ้ทนสภาเกษตรกร

ต่อการปฏิบติังานตามยุทธศาสตร์ สภาเกษตรกรแห่งชาติ ปี พ.ศ. 2556-2559: กรณีศึกษาจงัหวดั
สระแกว้ผลการศึกษาโดยรวม พบวา่ ผูแ้ทนสภาเกษตรกร มีระดบัความคิดเห็นต่อการปฏิบติังาน ตาม
ยทุธศาสตร์สภาเกษตรกรแห่งชาติ ปี พ.ศ. 2556-2559 อยูใ่นระดบัมากที่สุด เม่ือท าการจดัอนัดบัพบว่า 
ยทุธศาสตร์ที่ 3 บูรณาการจดัท าแผนแม่บทเพือ่พฒันาเกษตรกรรมระดบัชาติจากล่างสู่บน เป็นอนัดบั
หน่ึง รองลงมาได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างศรัทธาและความเช่ือมัน่ต่อสภาเกษตรกร และองค์กร
เกษตรกร และอันดับสุดท้าย คือ ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความมั่งคั่งมั่นคง และย ัง่ยืน ในอาชีพ
เกษตรกรรม 

ภาคิน  ชยัวงศา (2560, น. 68) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการด าเนินงาน
ของส านักงานสภาเกษตรกร จงัหวดัหนองคาย ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของ
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เกษตรกรต่อการด าเนินงานของ ส านักงานสภาเกษตรกรจงัหวดัหนองคาย ที่มีอ  าเภอที่อาศยั ต่างกนั 
พบวา่ โดยรวมมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานแตกต่างกนั ทางสถิติที่ระดบั .05   

ศุภกานต์  วงศ์เณร(2559, น. 91-93) ได้ศึกษาสภาเกษตรเกษตรกรจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ พบว่า ปัจจยัการบริหารงานของสภาเกษตรเกษตรกรจังหวดัประจวบคีรีขนัธ ์
ภาพรวมมีการบริหารงานอยูใ่นระดบัมาก และมีปัจจยับริหารงานในแต่ละดา้นตามล าดบั คือ ดา้นการ
จดัองค์การ รองลงมา ดา้นการวางแผน ด้านการบริหารบุคลากร ดา้นการอ านวยการ และด้านการ
ควบคุมก ากบั   

ชญาภัทร์  ก่ีอาริโย (2557, น. 142-144)  ได้ศึกษาแบบการพัฒนาศักยภาพ
ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนในกลุ่มจงัหวดัภาคกลาง พบว่า รูปแบบการพฒันาศกัยภาพวิสาหกิจ
ชุมชน ตอ้งมีการพฒันาดา้นการจดัท าแผนวิสาหกิจชุมชน และดา้นความรู้ความเช่ียวชาญและการ
พฒันาตนเอง  

ศิริลกัษณ์  ศรีสงัขง์าม (2551, น.  77) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอดอนเจดีย ์จงัหวดัสุพรรณบุรี พบว่า การบริหารจดัการวิสาหกิจ
ชุมชน ประกอบดว้ย การจดัท าแผนปฏิบติังาน การถ่ายทอดแผนแก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 

7.4  การด าเนินงานตามองค์กรคุณภาพ 
พนัวทิย ์ ศรีสังขง์าม (2560, น. 5-7) ไดศึ้กษาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใน

จงัหวดัเพชรบุรีตามแนวคิดองคก์รคุณภาพ ผลการศึกษาจากการประเมินโดยใช้องคป์ระกอบตาม
แนวคิดองคก์รคุณภาพ พบว่า ประกอบดว้ย กลุ่มระดบัดี และกลุ่มระดบัปานกลาง มีการด าเนินงาน
ตามแนวคิดองคก์รคุณภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง และกลุ่มระดบัตอ้งปรับปรุง มีการด าเนินงานตาม
แนวคิดองคก์รคุณภาพอยูใ่นระดบัน้อยที่สุด ซ่ึงแบ่งออก 7 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นการน าองคก์ร มีการน า
องคก์รในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 3.05เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ การมีส่วนรวมใน
กิจกรรมเพือ่ชุมชน การสร้างสภาพแวดลอ้มและวฒันธรรมการท างานที่ดีการส่งเสริมและปฏิบติัตาม
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง การก ากบัดูแลองคก์รและวิสัยทศัน์และเป้าหมายการด าเนินงานที่ชดัเจน โดยมี
ค่าเฉล่ีย 3.75 3.42 3.25 3.14 และ 2.97 ตามล าดบั 2) ดา้นการวางแผน มีการวางแผนในระดบัน้อย 
ค่าเฉล่ีย 2.55เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพฒันาคุณภาพสินคา้/บริการ การพฒันา
เทคโนโลยกีารผลิตสินคา้/บริการ การวางแผนการด าเนินงาน การพฒันาดา้นบุคลากร และ การจดัท า
และการน าแผนไปปฏิบตัิ โดยมีค่าเฉล่ีย 3.00 2.53 2.44 2.42 และ 2.36 ตามล าดบั  3) ดา้นการมุ่งเน้น
ลูกคา้ มีการมุ่งเน้นลูกคา้ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 3.42เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ การด าเนิน
ดว้ยความยติุธรรมไม่เบียดเบียนสงัคม การสร้างความสมัพนัธท์ี่ดีกบัลูกคา้ การรับฟังลูกคา้ในปัจจุบนั
และอนาคต การประเมินความพึงพอใจและความผูกพนัของลูกคา้  การก าหนดเป้าหมายทางตลาด
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ส าหรับสินคา้/บริการ โดยมีค่าเฉล่ีย 3.94 3.75 3.36 3.08 และ 2.97   4) ดา้นการวดัผลและการจดัการ
ความรู้ มีการวดัผลและการจดัการความรู้ในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 2.77เรียงล าดบัจากมากไปหา
น้อย ไดแ้ก่ การใชอ้งคค์วามรู้และทรัพยากรเพื่อการปฏิบตัิงาน  การจดัการขอ้มูลดา้นการเงิน และ
กลุ่มมีการวดัผล การปรับปรุงผลการด าเนินงาน การวดัผลการด าเนินการ และการบริหารขอ้มูลให้
ทนัสมยัโดยมีค่าเฉล่ีย 3.47 3.08 2.44 2.42 และ 2.42 ตามล าดบั   5) ดา้นการมุ่งเน้นบุคลากร มีการ
มุ่งเนน้บุคลากรในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 2.97เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้ม
การท างานที่ดี การก าหนดโครงสร้างบทบาทหน้าที่ ผลตอบแทนและการจดัสวสัดิการ ระบบการ
เรียนรู้และการพฒันาบุคลากร และ การจดัการผลการปฏิบตัิงานและการปรับปรุง โดยมีค่าเฉล่ีย 3.42 
3.25 3.00 2.64 และ 2.50 ตามล าดบั  6) ดา้นการมุ่งเน้นการปฏิบติังาน มีการมุ่งเน้นการปฏิบติังานใน
ระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 3.07เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ กระบวนการผลิตเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม การจดัการดา้นวตัถุดิบ การควบคุมคุณภาพและตน้ทุนการออกแบบและการปรับปรุง
สินคา้/บริการ โดยมีค่าเฉล่ีย 3.86 3.17 3.06 2.67 และ 2.58 ตามล าดบั  7) ดา้นผลลพัธ์ มีผลลพัธ์การ
ด าเนินงานในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 3.13เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผลการด าเนินการดา้น
ตลาด ดา้นผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการที่มุ่งเน้นลูกคา้ ผลการด าเนินการดา้นการเงินการน าและการ
บริหารทรัพยากรบุคคล และการจดัการดา้นกระบวนการผลิต โดยมีค่าเฉล่ีย 3.25 3.19 3.08 3.06 และ 
3.06 ตามล าดบั  

Weihrich & Koontz (1993, pp.  12) ซ่ึงไดก้  าหนดองคป์ระกอบของกระบวนการ
บริหารไว ้5 ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจดัองคก์ร (Organizing) การบริหารบุคลากร
หรือการจดัคนเขา้ท  างาน (Staffing) การอ านวยการ (Directing) และการควบคุม (Controlling) 
                      
 



 

บทท่ี  3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวจิยัเร่ือง โมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการขบัเคล่ือนขององคก์รเกษตรกร

จงัหวดัอุดรธานี ซ่ึงมีรูปแบบ ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั การเก็บรวบรวม
ขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

1.  รูปแบบการวจิยั 
 

การวจิยัน้ีเป็นรูปแบบการวจิยัแบบผสมผสาน (mixed method) ซ่ึงเป็นการใชเ้ทคนิค
วธีิการวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) คือ ขอ้มูลที่ไดจ้ากแบบสมัภาษณ์ และการวจิยัเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) คือ ขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการสงัเคราะห์ การทบทวนวรรณกรรม งานวจิยั 
หนงัสือ บทความทางวชิาการที่เก่ียวขอ้งและจากประเด็นสนทนากลุ่มน ามาร่วมกนัศึกษาหาค าตอบ
ของงานวจิยั โดยมีขั้นตอนการศึกษาวจิยั ดงัน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสถานการณ์และการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัอุดรธานี  
ขั้นตอนที่ 2 ลกัษณะการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานีตามแนวคิดองคก์ร 

คุณภาพ 
ขั้นตอนที่ 3 วเิคราะห์และพฒันาโมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการ

ขบัเคล่ือนของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี 
 

2. วธีิด าเนินการวจิัย 
 

2.1  ประชากร 
ประชากรในการวจิยั การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดประชากรที่ศึกษาเป็น 5 กลุ่ม  

ดงัน้ี 
 2.1.1 คณะกรรมสภาเกษตรกรจังหวัดอุดรธานี  เก็บจากประชากรทั้งหมด  

จากคณะกรรมการมาจากการเลือกตั้ง 20 คน ประธานสภาเกษตรกร  1 คน รองประธานสภาเกษตรกร  
2  คน และผูเ้ช่ียวชาญ ดา้นพชื สตัว ์ประมง ภาคเกษตรอ่ืนๆ 5 คน รวม 28 คน  

2.1.2 หน่วยงานภาคเีครือข่ายด้านการเกษตร จังหวัดอุดรธานี  เก็บจากประชากร
ทั้งหมด จ านวน 33 คน จากผูแ้ทนหน่วยงานภาคีเครือข่ายดา้นการเกษตรจงัหวดัอุดรธานี 
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2.1.3 สมาชิกสภาเกษตรกร จ  านวน 1,880 หมู่บา้น หมู่บา้นละ 1 คน  
จ านวน 1,880  คน 

2.1.4  เกษตรกรทั่วไป  จ  านวน 1,880  หมู่บา้น หมู่บา้นละ 1 คน จ านวน 1,880  คน 
2.15 ผู้เช่ียวชาญด้านสภาเกษตรกรและภาคเีครือข่าย จังหวัดอุดธานี  ส าหรับจดั 

สนทนากลุ่มเพือ่พฒันาโมเดล เก็บจากประชากรทั้งหมด คือ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นสภาเกษตรกรจงัหวดั
อุดรธานี จ  านวน 2 คน และตวัแทนภาคีเครือข่ายจงัหวดัอุดรธานี จ  านวน 9 คน รวมจ านวน  11 คน  

2.2  กลุ่มตัวอย่าง 
 ผูว้จิยัไดก้  าหนดกลุ่มตวัอยา่งของการวจิยั ดงัน้ี 
2.2.1  สมาชิกสภาเกษตรกร จังหวัดอุดรธานี  จ  านวน 1,880  คน  ผูว้จิยัไดก้  าหนด

ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางก าหนดขนาดตวัอยา่งของ Taro Yamane (1973) ก าหนด
ความคลาดเคล่ือนที่ยอมรับไดเ้ท่ากบั .05 (อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2546, น. 101)  ขนาด
ประชากรมากกวา่ 100,000 ราย ขนาดตวัอยา่งตามความคลาดเคล่ือน +5% คือ 

n     =        N     
    1 + N e 2 
  โดย n    =  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
   N = จ านวนประชากรทั้งหมดที่ใชใ้นการศึกษา 
   e     = ความคลาดเคล่ือนที่ยอมรับได ้ 

แทนค่า   n =                         1,880 
    1 + (1,880X (0.05)2) 
    n = 330 คน 

2.2.3  เกษตรกรทั่วไป จ  านวน 1,880  คน ผูว้จิยัไดก้  าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง
โดยใชต้ารางก าหนดขนาดตวัอยา่งของ Taro Yamane (1973) ก าหนดความคลาดเคล่ือนที่ยอมรับได้
เท่ากบั .05 (อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2546: 101)  ขนาดประชากรมากกวา่ 100,000 ราย ขนาด
ตวัอยา่งตามความคลาดเคล่ือน +5% คือ 

n     =        N     
    1 + N e 2 
  โดย n    =  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
   N = จ านวนประชากรทั้งหมดที่ใชใ้นการศึกษา 
   e     = ความคลาดเคล่ือนที่ยอมรับได ้ 
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แทนค่า   n =                         1,880 
    1 + (1,880X (0.05)2) 
    n = 330 คน 
สุ่มตัวอย่างสมาชิกสภาเกษตรกรและเกษตรกรทั่วไป ที่ท  าการศึกษาจากจ านวน

ประชากรทั้งหมดในแต่ละต าบล ค  านวณตามสูตรการหาจ านวนตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิชนิดสุ่มแบบ
สัดส่วน (Proportional Stratified Sampling) (สุรินทร์ นิยมางกูร , 2556) โดยเทียบสัดส่วนกลุ่ม
ตวัอยา่ง จากขนาดของประชากรใน143 ต าบล เม่ือไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละต าบลแลว้ จึงสุ่ม
รายช่ือในแต่ละต าบลดงักล่าว โดยวิธีการอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) แบบจบัฉลากไม่ใส่
กลบั จนไดค้รบตามจ านวนที่ก  าหนดไว ้

2.3  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนด (1) ลกัษณะของเคร่ืองมือการวจิยั 
(2) วธีิสร้างเคร่ืองมือการวจิยั (3) ความเหมาะสมของเคร่ืองมือการวจิยั และ (4) การทดสอบเคร่ืองมือ
การวจิยั ไวด้งัน้ี 

2.3.1  ลักษณะของเคร่ืองมือการวิจัย ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัก าหนดเคร่ืองมือที่ใช ้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตามขั้นตอนการวจิยั ดงัน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 ใชแ้บบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สมัภาษณ์คณะกรรมสภา
เกษตรกร และผูแ้ทนหน่วยงานภาคีเครือข่ายดา้นการเกษตรจงัหวดัอุดรธานี เก่ียวกบัการด าเนินงาน
ของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี และการด าเนินงานตามเกณฑอ์งคก์รคุณภาพ แบ่งออกได ้4 ตอน
ประกอบดว้ย 

ตอนที่ 1 สภาพพื้นฐานทัว่ไปทางดา้นสงัคมและเศรษฐกิจ ของผูต้อบ
แบบสมัภาษณ์ 

ตอนที่ 2 สถานการณ์การการส่งเสริมเกษตรในจงัหวดัอุดรธานี 
ตอนที่ 3 ลกัษณะการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี 
ตอนที่ 4 ปัญหาการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี 

ขั้นตอนที่ 2 ใชแ้บบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สมัภาษณ์สมาชิกสภา 
เกษตรกรและเกษตรกรทัว่ไป จงัหวดัอุดรธานี แบ่งออกได ้3 ตอนประกอบดว้ย 

ตอนที่ 1 สภาพพื้นฐานทัว่ไปทางดา้นสงัคมและเศรษฐกิจของของผูต้อบ 
แบบสมัภาษณ์ 

ตอนที่ 2 ความตอ้งการส่งเสริมการเกษตร 
ตอนที่ 3 ปัญหาการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี 
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ขั้นตอนที่ 3  พฒันาโมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการ
ขบัเคล่ือนของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี ใชก้ารวเิคราะห์ยกร่างโมเดลตามกรอบของการวเิคราะห์
องคป์ระกอบที่เช่ือมโยงกบันกัส่งเสริม โดยใชป้ระเด็นการสนทนากลุ่ม 

2.3.2  การสร้างเคร่ืองมือการวิจัย ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือวจิยัตาม
ขั้นตอนดงัน้ี 

1)  ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองที่ท าการวิจัย เพือ่ศึกษาแนวคิด
ทฤษฎีและผลงานวจิยัต่างๆ ส าหรับใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั 

2)  การสร้างแบบสัมภาษณ์ ประเดน็การสนทนากลุ่ม โดยก าหนดกรอบ 
ของเน้ือหาและขอ้ค  าถามใหส้อดคลอ้งกบัแนวคดิการวจิยั 

3)  น าเคร่ืองมือที่จัดสร้างเสนอต่ออาจารย์ ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธห์ลกัและ
อาจารยท์ี่ปรึกษาดุษฎีนิพนธร่์วม ตรวจใหค้  าแนะน า จากนั้นปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า 

4)  น าแบบสัมภาษณ์ฉบับปรับปรุง ไปทดลองกบัประชากรที่มีลกัษณะ
ใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัจ  านวน 30 รายเพือ่หาค่าความเที่ยง และค่าความเช่ือมัน่  
ก่อนน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล 

2.3.3  การตรวจสอบความเหมาะสมของเคร่ืองมอืการวิจัย ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง  เพือ่ให้เคร่ืองมือการวจิยัมีความถูกตอ้งสมบูรณ์ผูว้จิยัไดน้ าแบบไปใหค้ณะอาจารย์
ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธพ์จิารณาตรวจสอบความเหมาะสมและใหค้  าแนะน าแกไ้ข 

2.3.4  การทดสอบเคร่ืองมือการวิจัย โดยน าเคร่ืองมือไปท าการทดสอบ (pre - test) 
กับประชากรที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตวัอย่างในการวิจัยจ  านวน 30 ราย น าผลการทดสอบ
ค านวณหาค่าความเช่ือมัน่ (reliability consistency) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach,1990, pp.204) ผลการทดสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) 
ของแบบสมัภาษณ์สมาชิกสภาเกษตรกรสภาเกษตรระดบัหมู่บา้นไดค้่าแอลฟา เท่ากบั 0.893  
และแบบสมัภาษณ์เกษตรกรทัว่ไปสภาเกษตรระดบัหมู่บา้นไดค้่าแอลฟา เท่ากบั 0.815  แสดงวา่  
แบบสมัภาษณ์สามารถน าไปใชไ้ด ้

2.4   การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยัผูว้ิจยัไดก้  าหนดวิธีด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

ตามขั้นตอนการวจิยั ดงัน้ี 
ขั้นตอนที่ 1 -2 ศึกษาสถานการณ์การเกษตร ลักษณะการด าเนินงานของสภา

เกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี  
1) จดัท าแผนการสมัภาษณ์ โดยก าหนดวนั เวลา และสถานที่ในการสมัภาษณ์  
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2) ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามแผนที่ก  าหนดไว ้
3) ตรวจสอบความถูกตอ้งและครบถว้นของขอ้มูลหลงัปฏิบตัิงาน 
4) วเิคราะห์ขอ้มูล และเสนอขอ้มูลต่อคณะอาจารยท์ี่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ ์

ขั้นตอนที่ 3 พฒันาโมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการขบัเคล่ือน 
ของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี วเิคราะห์ยกร่างโมเดล ตามกรอบของการวิเคราะห์องคป์ระกอบที่
เช่ือมโยงนกัส่งเสริม ช่องทาง วธีิการส่งเสริม และบุคคลเป้าหมาย แลว้จดัการสนทนากลุ่ม 

1) จดัท าแผนการสนทนากลุ่มโดยก าหนดวนั เวลา และสถานที่ในการจดัการ
สนทนากลุ่ม โดยจดัเตรียมเคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จ  าเป็นในการเก็บรวบรวมขอ้มูลให้พร้อม
และเพยีงพอ 

2) ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามแผนที่ก  าหนดไว ้
3) ตรวจสอบความถูกตอ้งและครบถว้นของขอ้มูลหลงัปฏิบตัิงาน 
4) วเิคราะห์ขอ้มูล และเสนอขอ้มูลต่อคณะอาจารยท์ี่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ ์

2.5  การวิเคราะห์ข้อมูล  ผูว้จิยัไดก้  าหนดวธีิการและสถิติ ในการวเิคราะห์ขอ้มูล  
ตามขั้นตอนการวจิยั ดงัน้ี 

ขั้นตอนที่ 1-2 ศึกษาสถานการณ์การเกษตร และลกัษณะการด าเนินงานของสภา
เกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี  

1) สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าสูงสุด  
ค่าต  ่าสุด ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการอธิบายลกัษณะทัว่ไปของผูต้อบแบบสมัภาษณ์ 

จากการวเิคราะห์เชิงปริมาณสามารถก าหนดเกณฑส์ าหรับแปลผลขอ้มูล  
การประเมินของ บุญชุม ศรีสะอาด ( 2545, น. 82 – 83 ) ดงัน้ี 

4.21 –5.00  หมายถึง  เห็นดว้ย มากที่สุด 
3.41 - 4.20  หมายถึง  เห็นดว้ย มาก 
2.61 – 3.40  หมายถึง  เห็นดว้ย ปานกลาง 
1.81 – 2.60  หมายถึง  เห็นดว้ย นอ้ย 
1.00 – 1.80  หมายถึง  เห็นดว้ย นอ้ยที่สุด 

2)  การวเิคราะห์หาความแตกต่าง 
ขั้นตอนที่ 3  พฒันาโมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร โดยการขบัเคล่ือน 

ของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี ใชว้ิธีการวิเคราะห์เน้ือหา เพื่อยกร่างโมเดลตามกรอบของการ
วเิคราะห์องคป์ระกอบที่เช่ือมโยงกนั 
 



 

ตารางที่ 3.1 สรุปวธีิด าเนินการวจิยั 

 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง เคร่ืองมือ การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. เพ่ือศึกษาสถานการณ์และการ
ส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดั
อุดรธานี 

ศึกษาสถานการณ์และ
การส่งเสริมการเกษตร 
ในจงัหวดัอุดรธานี 

- คณะกรรมการสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดธานี 
จ านวน 28 คน 
- หน่วยงานภาคีเครือข่ายดา้นการเกษตร
จงัหวดัอุดธานีจ านวน 33 คน 
- สมาชิกสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี  
จ  านวน 1,880 ราย 
- เกษตรกรทัว่ไป 
ในจงัหวดัอุดรธานี  จ  านวน 1,880 ราย 

 
 
 
 

จ านวน 330 คน 
 
จ านวน 330 คน 

การสัมภาษณ์ สถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistic)  
 

2. เพ่ือศึกษาลกัษณะการด าเนินงาน
ของสภาเกษตรกรตามแนวคิด
องคก์รคุณภาพจงัหวดัอุดรธานี 
 

ศึกษาลกัษณะการ
ด าเนินงานของสภา
เกษตรกรตามแนวคิด
องคก์รคุณภาพจงัหวดั
อุดรธานี 

- คณะกรรมการสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดธานี 
จ านวน 28 คน 
- หน่วยงานภาคีเครือข่ายดา้นการเกษตร
จงัหวดัอุดธานีจ านวน 33 คน 

 การสัมภาษณ์ 
 
 
 
 

สถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistic)  
การวิเคราะห์ หาความ
แตกต่าง 
3) การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา  

3. เพ่ือวิเคราะห์และพฒันาโมเดล
การส่งเสริมและพฒันาการเกษตร
โดยการขบัเคล่ือนของสภา 
เกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี 

การพฒันาโมเดล 
 
 
 

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดธานี 
จ  านวน 2 คน  
และตวัแทนจากภาคี 
เครือข่าย จ านวน 9 คน รวมจ านวน  11 คน 

 -กระบวนการเรียนรู้ใน
งานส่งเสริม SMCR  
-ประเด็นการสนทนา กลุ่ม 

การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา   
และวิเคราะห์องคป์ระกอบ 
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บทที่  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ในการวจิยั เร่ืองโมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร โดยการขบัเคล่ือนของสภา
เกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์และแปรผลขอ้มูลออกเป็น 3 ขั้นตอน
ตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

ขั้นตอนที่ 1  สถานการณ์และการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัอุดรธานี  
ขั้นตอนที่ 2 ลกัษณะการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี  
ขั้นตอนที่ 3  การพฒันาโมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยสภาเกษตรกร 

จงัหวดัอุดรธานี  
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ข้ันตอนที่ 1  สถานการณ์และการส่งเสริมการเกษตรในจังหวัดอุดรธานี  

1.1 ข้อมูลสภาพพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจ ของคณะกรรมการสภาเกษตรกร  
ภาคเีครือข่ายด้านการเกษตร  เกษตรกรทั่วไป และสมาชิกสภาเกษตรกร   

 

ตารางที่ 4.1 ขอ้มูลสภาพพื้นฐานเก่ียวกบัเพศ  อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน   
ของคณะกรรมการสภาเกษตรกร ภาคีเครือข่ายดา้นการเกษตร เกษตรกรทัว่ไป  
และสมาชิกสภาเกษตรกร   

 
 

 
 

ข้อมูลสภาพ
พื้นฐาน 

คณะกรรมการ 
(n= 28) 

ภาคเีครือข่าย   
(n= 33) 

เกษตรกรทั่วไป
(n= 330) 

สมาชิกสภาเกษตรกร 
(n= 330) 

จ านวน (ร้อย
ละ) 

จ านวน (ร้อยละ) จ านวน (ร้อยละ) จ านวน (ร้อยละ) 

1.  เพศ     
ชาย 23 (82.1) 25 (75.8) 229 (69.4) 274 (83.0) 
หญิง 5 (17.9) 8 (24.2) 101 (30.6) 56 (17.0) 

2.  อายุ     
ต ่ากวา่หรือ    

เท่ากบั 40 ปี 
1 (3.6) - 31 (8.4) - 

41-50 ปี 2 (7.1) 2 (6.1) 80 (24.2) 71 (21.5) 
51-60 ปี 16 (57.1) 31 (93.9) 146 (44.6) 165 (50.0) 
มากกวา่หรือ

เท่ากบั 61ปี 
9 (32.1) - 73 (22.1) 94 (28.5) 

 ต ่าสุด = 34 ปี 
สูงสุด = 74 ปี 

x  = 59.29       
SD =9.695 

ต ่าสุด = 42 ปี 
สูงสุด = 60 ปี 

x = 56.42        
SD = 3.800 

ต ่าสุด = 27 ปี 
สูงสุด = 75 ปี 

x  = 54.16      
SD =9.060 

ต ่าสุด = 42 ปี     
สูงสุด = 66 ปี 

x = 56.30              
SD = 6.110 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 

ข้อมูลสภาพ
พื้นฐาน 

คณะกรรมการ 
(n= 28) 

ภาคเีครือข่าย   
(n= 33) 

เกษตรกรทั่วไป
(n= 330) 

สมาชิกสภาเกษตรกร 
(n= 330) 

จ านวน (ร้อยละ) จ านวน (ร้อยละ) จ านวน (ร้อยละ) จ านวน (ร้อยละ) 

3.  ระดับการศึกษา     
ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ - - 3 (0.9) - 
ประถมศึกษา - - 144 (43.6) 130 (39.4) 
มธัยมศึกษาตอนตน้ - - 109 (33.0) 92 (27.9) 
มธัยมศึกษาตอน
ปลาย/ปวช. 

- - 56 (17.0) 74 (22.4) 

อนุปริญญา/ปวส. 8 (28.6) - 8 (2.4) 16 (4.8) 
ปริญญาตรี 18 (64) 15 (45.5) 10 (3.0) 16 (4.8) 
ปริญญาโท 1 (3.6) 17 (51.5) - 2 (0.6) 
ปริญญาเอก 1 (3.6) 1 (3.0) - - 

4.  ประสบการณ์ในการท างานส่งเสริมการเกษตร  
ต ่ากวา่หรือ

เท่ากบั 10 ปี 
19 (67.86) - 55 (16.7) 13 (3.9) 

11-20 ปี 7 (25) 4 (12.12) 73 (22.1) 74 (22.4) 
21-40 ปี 2 (7.14) 29 (87.88) 155 (47.0) 165 (50.0) 
มากกวา่หรือ

เท่ากบั 41ปี 
- - 47 (14.2) 78 (23.6) 

 ต ่าสุด = 3 ปี 
สูงสุด = 30 ปี 

x  = 11.20       
SD = 6.232 

ต ่าสุด = 15 ปี 
สูงสุด = 39 ปี 

x = 32.00       
SD = 6.180 

ต ่าสุด = 2 ปี 
สูงสุด = 57 ปี 

x  = 27.32      
SD =13.52 

ต ่าสุด = 5 ปี     
สูงสุด = 50 ปี 

x = 31.48  
SD = 6.110 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

 

จากตาราง 4.1 พบวา่ 
1.  เพศ  พบว่า คณะกรรมการสภาเกษตรกร ร้อยละ 82.1 เป็นชายและ ร้อยละ 17.9 

เป็นหญิง ภาคีเครือข่าย ร้อยละ 75.8 เป็นชายและ ร้อยละ 24.2 เป็นหญิง เกษตรกรทัว่ไป ร้อยละ 
69.4 เป็นชายและ ร้อยละ 30.6 เป็นหญิง  และสมาชิกสภาเกษตรกรเกษตร  ร้อยละ 83.0  เป็นชาย
และ ร้อยละ 17.0  เป็นหญิง 

2.  อายุ พบว่า  คณะกรรมการสภาเกษตรกร มีอายเุฉล่ีย 59.29  ปี ร้อยละ 57.1 มีอายุ
ในช่วง 51 – 60 ปี ร้อยละ 32.1มีอายมุากกวา่หรือเท่ากบั 61ปี ร้อยละ 7.1 มีอายใุนช่วง 41-50 ปี และ
ร้อยละ 3.6 มีอายตุ  ่ากว่าหรือเท่ากบั 40 ปี เรียงตามล าดบั ภาคีเครือข่าย มีอายเุฉล่ีย 56.42 ปี ร้อยละ 
93.9 มีอายใุนช่วง 51 – 60 ปี ร้อยละ 6.1 มีอายใุนช่วง 41-50 ปี เรียงตามล าดบั เกษตรกรทัว่ไป         

ข้อมูลสภาพพื้นฐานทางสังคม 
เกษตรกรทั่วไป (n= 330) สมาชิกสภาเกษตรกร(n= 330) 

จ านวน (ร้อยละ) จ านวน (ร้อยละ) 

5.  การเป็นสมาชิกกลุ่ม/สถาบัน
เกษตรกร (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

  

5.1 กลุ่มเกษตรกร 77 (23.3) 70 (21.2) 
5.2 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 29 (8.8) 17  (5.2) 
5.3  สหกรณ์การเกษตร 18 (5.5) 37 (11.2) 

5.4 กลุ่มลูกคา้ ธกส 211 (63.9) 196 (59.4) 

5.5 กลุ่มกองทุนฟ้ืนฟูและพฒันา
เกษตรกร 

4 (1.2) 13 (3.9) 

5.6 สภาเกษตรกร - 330 (100.0) 
6. การมีต าแหน่งทางสังคม    (ตอบได ้
     มากกวา่ 1 ขอ้)  

  

     ก านนั / ผูใ้หญ่บา้น 31 (9.4) 39(11.8) 
     สมาชิก อบต 16 (4.8) 27(8.2) 
     กรรมการหมู่บา้น / กลุ่มต่าง ๆ 129 (39.1) 190(57.6) 
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มีอายเุฉล่ีย 54.16  ปี ร้อยละ 44.2 มีอายใุนช่วง 51 – 60 ปี ร้อยละ 24.2  มีอายุในช่วง 41 – 50 ปี ร้อย
ละ 22.1 มีอายมุากกวา่ 61 ปี  ร้อยละ 7.9 มีอายใุนช่วง 31 – 40 ปี และร้อยละ 1.5  มีอายตุ  ่ากวา่ 30 ปี  
เรียงตามล าดบั และสมาชิกสภาเกษตรกร  มีอายเุฉล่ีย 56.30  ปี ร้อยละ 50 มีอายใุนช่วง 51 – 60 ปี  
ร้อยละ 28.5 มีอายมุากกวา่หรือเท่ากบั 61ปี ร้อยละ 21.1 มีอายใุนช่วง 41-50 ปี เรียงตามล าดบั 

3.  ระดับการศึกษา  
3.1 คณะกรรมการสภาเกษตรกร ร้อยละ 64.3  ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี 

ร้อยละ 28.6  ส าเร็จการศึกษาระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี ร้อยละ 3.6  ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท
และปริญญาเอก เรียงตามล าดบั 

3.2 ภาคีเครือข่ายดา้นการเกษตร พบวา่ ร้อยละ 51.5  ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญา
โทร้อยละ 45.5  ส าเร็จการศึกษาระดบัต ่ากว่าปริญญาตรี และร้อยละ 3.0 ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก เรียงตามล าดบั  

3.3 เกษตรกรทัว่ไป พบวา่ ร้อยละ 43.6 ส าเร็จการศึกษาระดบัประถมศึกษา ร้อยละ 
33.0 ส าเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ร้อยละ 17.0  ส าเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา   
ตอนปลาย/ปวช  ร้อยละ 3.0  ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 2.4  ส าเร็จการศึกษาระดบั
อนุปริญญา/ปวส.  และเกษตรกรร้อยละ 0.9  ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ เรียงตามล าดบั  

3.4  สมาชิกสภาเกษตรกร พบว่า ร้อยละ 39.4  ส าเร็จการศึกษาระดบัประถมศึกษา 
ร้อยละ 27.9  ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ร้อยละ 22.4  ส าเร็จการศึกษาระดับ
มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช  ร้อยละ 4.8  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีและส าเร็จการศึกษา
ระดบัอนุปริญญา/ปวส.  และเกษตรกรร้อยละ 0.6  ปริญญาโท เรียงตามล าดบั 

4.  ประสบการณ์การท างาน   
4.1  คณะกรรมการสภาเกษตรกร พบว่า มีประสบการณ์การท างานส่งเสริม

การเกษตรเฉล่ีย 11.20 ปี โดย ร้อยละ 67.86 มีประสบการณ์ต ่ากว่าหรือเท่ากบั 10 ปี ร้อยละ 25 มี
ประสบการณ์ ในช่วง 11-20 ปี และร้อยละ 7.14 มีประสบการณ์ ในช่วง 21-40 ปี เรียงตามล าดบั  

4.2 ภาคีเครือข่ายด้านการเกษตร พบว่า  มีประสบการณ์การท างานส่งเสริม
การเกษตรเฉล่ีย 32 ปี ร้อยละ 12.12 มีประสบการณ์ในช่วง 11-20 ปี และร้อยละ 87.88 
ประสบการณ์ ในช่วง 21-40 ปี  เรียงตามล าดบั 

4.3 เกษตรกรทัว่ไป  พบวา่มีประสบการณ์ในการท าการเกษตรเฉล่ีย 27.32 ปี ร้อย
ละ 47.0 มีประสบการณ์ในการท าการเกษตรในช่วง 21-40 ปี  ร้อยละ 22.1 มีประสบการณ์ในการท า
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การเกษตรในช่วง 11-20 ปี ร้อยละ 16.7 มีประสบการณ์ในการท าการเกษตร ต ่ากว่า 10 ปี และ     
ร้อยละ 14.2 มีประสบการณ์ในการท าการเกษตร   มากกวา่ 41 ปี เรียงตามล าดบั 

4.4  สมาชิกสภาเกษตรกร  พบวา่  มีประสบการณ์ในการท าการเกษตรเฉล่ีย 31.48 
ปี ร้อยละ 50.0 มีประสบการณ์ในการท าการเกษตรในช่วง 21-40 ปี  ร้อยละ 23.6  มีประสบการณ์
ในการท าการเกษตร มากกว่า 41 ปี ร้อยละ 22.4 มีประสบการณ์ในการท าการเกษตรในช่วง 11-20 
ปี และร้อยละ 3.9 มีประสบการณ์ในการท าการเกษตร ต ่ากวา่ 10 ปี เรียงตามล าดบั 

5.  การเป็นสมาชิกในครัวเรือน  พบว่า เกษตรกรทัว่ไป ร้อยละ 63.9 เป็นสมาชิกกลุ่ม
ลูกคา้ ธกส ร้อยละ 23.3 เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 8.8 เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
และกลุ่มอาสมัครเกษตรหมู่บา้นร้อยละ 5.5 เป็นสมาชิกสหกรณ์การเกษตร และร้อยละ1.2 เป็น
สมาชิกกลุ่มกองทุนฟ้ืนฟูและพฒันาเกษตรกร เรียงตามล าดบั ส่วนสมาชิกสภาเกษตรกร พบว่า
เกษตรกรร้อยละ 100.0 สภาเกษตรกร ร้อยละ 59.4  เป็นสมาชิก กลุ่มลูกคา้ ธกส ร้อยละ 31.2 กลุ่ม
อาสมคัรเกษตรหมู่บา้น ร้อยละ 21.2  เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 11.2  เป็นสมาชิกสหกรณ์
การเกษตร ร้อยละ 5.2 เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  และร้อยละ 3.9เป็นสมาชิกกลุ่มกองทุน
ฟ้ืนฟูและพฒันาเกษตรกร เรียงตามล าดบั 

6.  การมีต าแหน่งทางสังคม พบว่า เกษตรกรทั่วไป ร้อยละ 39.1 เป็นกรรมการ
หมู่บา้น/กลุ่มต่าง ๆ ร้อยละ 9.4 เป็นก านนั/ผูใ้หญ่บา้น และร้อยละ 4.8 เป็นสมาชิก อบต.  
เรียงตามล าดับ ส่วนสมาชิกสภาเกษตรกร พบว่า เกษตรกรร้อยละ 57.6  เป็นกรรมการหมู่บา้น / 
กลุ่มต่าง ๆ ร้อยละ 11.8 เป็นก านนั / ผูใ้หญ่บา้น และร้อยละ 8.4 เป็นสมาชิก อบต. เรียงตามล าดบั 
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ตารางที่ 4.2 ขอ้มูลสภาพพื้นฐานทางเศรษฐกิจ ของเกษตรกรทัว่ไป และสมาชิกสภาเกษตรกร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลสภาพพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 
เกษตรกรทั่วไป (n= 330) สมาชิกสภาเกษตรกร(n= 330) 

จ านวน (ร้อยละ) จ านวน (ร้อยละ) 

1. การประกอบอาชีพในครัวเรือนของ
เกษตรกร 

  

1.1 อาชีพหลัก   
การเกษตร 

1.2 อาชีพรอง  (ตอบไดม้ากกวา่ 1   
      ขอ้) 

330 (100.0) 330 (100.0) 
 

 รับจา้ง 173 (52.4) 177(53.6) 
 คา้ขาย 51 (15.5) 50(15.2) 
 รับราชการ 11 (3.3) - 

 ต ่าสุด = 1 คน สูงสุด = 10 คน                                                                        
x = 4.33  SD =1.523 

ต ่าสุด = 2  ปี  สูงสุด  = 7  ปี 
x = 4.05  SD = 1.145 

2. จ านวนแรงงานในครัวเรือน   
ต ่ากวา่ 3 คน 230 (69.7) 208 (63.0) 
4-5  คน 88 (26.7) 113 (34.2) 
มากวา่ 6 คน 8 (2.4) 9 (2.7) 

 ต ่าสุด = 1 สูงสุด = 7  
x = 3.01  SD = 1.095 

ต ่าสุด = 1 สูงสุด = 6  
x = 3.23  SD = 1.087 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 

  

 จากตารางที่ 4.2 พบวา่        
1. การประกอบอาชีพในครัวเรือนเกษตรกร   พบว่า เกษตรกรทั่วไป ร้อยละ 100 

ประกอบอาชีพการเกษตรหลกัส่วนอาชีพรองพบวา่ ร้อยละ 52.4 ประกอบอาชีพรับจา้ง ร้อยละ 15.5 
อาชีพคา้ขาย และร้อยละ 3.3 ประกอบอาชีพรับราชการ เรียงตามล าดบั ส่วนสมาชิกสภาเกษตรกร 

ข้อมูลสภาพพื้นฐานทางสังคม 
เกษตรกรทั่วไป (n= 330) สมาชิกสภาเกษตรกร(n= 330) 

จ านวน (ร้อยละ) จ านวน (ร้อยละ) 

3.  รายได้รวมทั้งปี   
ต ่ากวา่100,000 177 (53.6)                 229 (69.4) 
100,001 – 200,000 106 (32.1) 79 (23.9) 
200,001 – 300,000 30 (9.1) 12 (3.6) 
300,001 – 400,000 10 (3.0) 3 (0.9) 
มากกวา่ 400,001 1 (0.3) 5 (1.5) 

 ต ่าสุด =  5000 บาท 
สูงสุด = 595,000 บาท 

x  =  115,231.64 
SD =  82648.669 

ต ่าสุด = 5000 บาท 
สูงสุด = 520,000 บาท 

x   = 92,801.60  
SD =  74182.032 

4. หนี้สินของครัวเรือนรวม   
ต ่ากวา่100,000 172 (52.1) 99 (29.7) 
100,001 – 250,000 73 (22.1) 111 (33.6) 
250,001 – 400,000 14 (4.2) 22 (6.7) 
400,001 – 550,000 6 (1.8) 9 (2.7) 
550,001 – 700,000 7 (2.1) 4 (1.2) 
มากกวา่ 700,001 3 (0.9) 4 (1.2) 

 ต ่าสุด = 5,000 บาท  
สูงสุด 820,000 บาท   
 x  = 133,249.09  

SD = 141,476.961 

ต ่าสุด = 5,000 บาท 
สูงสุด 1,850,000 บาท 

x  = 175,469.80 
SD =  190,763.485 
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ร้อยละ 100 ประกอบอาชีพการเกษตรเป็นอาชีพหลกั และอาชีพรอง พบว่าร้อยละ 53.6 ประกอบ
อาชีพรับจา้ง ร้อยละ 15.2 อาชีพคา้ขาย และร้อยละ 3.3 ประกอบอาชีพรับราชการ เรียงตามล าดบั 

2. จ านวนสมาชิกในครัวเรือน  พบว่า เกษตรกรทัว่ไปมีจ านวนสมาชิกในครัวเรือน
เฉล่ีย 4.33 คน ร้อยละ 62.4 มีจ  านวนสมาชิกในช่วง 4-6 คน ร้อยละ 29.7  มีจ  านวนสมาชิก  ต  ่ากว่า   
3 คน และร้อยละ 7.9  มีจ  านวนสมาชิกมากกว่า 7  คน  เรียงตามล าดบั ส่วนสมาชิกสภาเกษตรกร  
พบว่า มีจ  านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.05 คน ร้อยละ 65.8 มีจ  านวนสมาชิกในช่วง 4-6 คน    
ร้อยละ 32.7   มีจ  านวนสมาชิกต ่ากว่า 3 คน และร้อยละ 1.5  มีจ  านวนสมาชิกมากกว่า 7  คน        
เรียงตามล าดบั 

3. จ านวนแรงงานในครัวเรือน   พบวา่ เกษตรกรทัว่ไป มีจ  านวนแรงงานเฉล่ีย 3.01 คน 
ร้อยละ 69.7 มีจ  านวนแรงงานต ่ากวา่ 3 คน ร้อยละ 26.6 มีจ  านวนแรงงานในช่วง 4-5 คนและร้อยละ 
2.4 มีจ  านวนแรงงานมกกวา่ 6 คน เรียงตามล าดบั  ส่วนสมาชิกสภาเกษตรกร มีจ  านวนแรงงานเฉล่ีย 
3.23 คน ร้อยละ 63 มีจ  านวนแรงงานต ่ากวา่ 3 คน ร้อยละ 34.2 มีจ  านวนแรงงานในช่วง 4-5 คนและ
ร้อยละ 2.7 มีจ  านวนแรงงานมกกวา่ 6 คน เรียงตามล าดบั   

4.  รายได้รวมทั้งปี พบว่า เกษตรกรทัว่ไป มีรายได้รวมทั้งปี เฉล่ีย 115,231.64 บาท 
ร้อยละ 53.6 มีรายไดต้  ่ากว่า100,000 บาท ร้อยละ 32.1 มีรายไดร้ะหว่าง 100,001 – 200,000 บาท 
ร้อยละ 9.1 มีรายไดร้ะหว่าง 200,001 – 300,000 บาท ร้อยละ 3.0 มีรายได้ระหว่าง 300,001  – 
400,000 และร้อยละ 0.3 มีรายได้ มากกว่า 400,001 บาท โดย รายได้รวมทั้งปี ต  ่าสุด 5,000 บาท 
สูงสุด 595,000   บาท  ส่วนสมาชิกสภาเกษตรกร มีรายไดร้วมทั้งปี เฉล่ีย   92,801.60 บาท ร้อยละ 
69.4 มีรายไดต้  ่ากวา่100,000 บาท ร้อยละ 23.9 มีรายไดร้ะหว่าง 100,001 – 200,000 บาท ร้อยละ 3.6 
มีรายไดร้ะหว่าง 200,001 – 300,000 บาท ร้อยละ 1.5  มีรายได ้มากกว่า 400,001 บาท และร้อยละ 
0.9 มีรายไดร้ะหว่าง 300,001 – 400,000  โดย รายไดร้วมทั้งปี ต  ่าสุดเท่ากบั 5,000 บาท สูงสุด 
520,000   บาท 

5.  หนี้สินของครัวเรือนรวม พบวา่ เกษตรกรทัว่ไป มีหน้ีสินของครัวเรือนรวม   เฉล่ีย 
133,249.09 บาท ร้อยละ 52.1 มีหน้ีสินระหว่าง ต  ่ากว่า100,000 บาท ร้อยละ 22.1 หน้ีสินระหว่าง 
100,001 – 250,000 บาท ร้อยละ 4.2 หน้ีสินระหว่าง 250,001 – 400,000 บาท ร้อยละ 2.1 หน้ีสิน
ระหว่าง 550,001 – 700000 ร้อยละ 1.8 หน้ีสินระหว่าง 400,001 – 550,000 บาท ร้อยละ 0.9 มีหน้ี
มากกวา่ 700,001บาท โดยมีหน้ีต ่าสุดเท่ากบั 5,000 สูงสุด 820,000 บาท   ส่วนสมาชิกสภาเกษตรกร
หน้ีสินของครัวเรือนรวม เฉล่ีย 175,469.80 บาท ร้อยละ 33.6 หน้ีสินระหว่าง 100,001 – 250,000 
บาท ร้อยละ 29.7 มีหน้ีสิน ต ่ากว่า100,000 บาท ร้อยละ 6.7  หน้ีสินระหว่าง 250,001 – 400,000 
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บาท ร้อยละ 2.7 หน้ีสินระหว่าง 400,001 – 550,000 บาท ร้อยละ 1.2 มีหน้ีสินระหว่าง 550,001 – 
700,000 บาท และมีหน้ีมากกวา่ 700,001บาท โดยมีหน้ีต ่าสุด เท่ากบั 5,000 สูงสุด 1,850,000 บาท   
 
ตารางที่ 4.3  ขอ้มูลสภาพพื้นฐานทางสงัคมเก่ียวกบัแหล่งและระดบัการไดรั้บความรู้ของเกษตรกร

ทัว่ไป  และสมาชิกสภาเกษตรกร 
         

จากตารางที่ 4.3 พบวา่ เกษตรกรทัว่ไป และสมาชิกสภาเกษตรกรไดรั้บความรู้ในระดบั
มาก จากเจา้หนา้ที่ภาครัฐ ( x = 4.12), ( x =3.96)  และจากส่ือมวลชน ไดแ้ก่ โทรทศัน์  ที่ระดบัมาก        
( x = 3.66), ( x = 3.63) เวบ็ไซตด์า้นการเกษตร ที่ระดบัปานกลาง  ( x = 2.84) ,( x = 2.97)  ไดแ้ก่ 
หนงัสือพมิพ ์( x = 2.64) ,( x = 2.79)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลสภาพพื้นฐานทางสังคม 
เกษตรกรทั่วไป  

(n= 330) 
สมาชิกสภาเกษตรกร  

(n= 330) 

x  (SD)  แปลผล x  (SD) แปลผล 

แหล่งและระดับการได้รับความรู้     
     เจา้หนา้ที่ภาครัฐ   4.12 (0.887) มาก 3.96 (0.828) มาก 
     ส่ือมวลชน     
            โทรทศัน์ 3.66 (0.924) มาก 3.63 (0.919) มาก 

        หนงัสือพมิพ ์ 2.64 (0.891) ปานกลาง 2.79(0.931) ปานกลาง 
       เวบ็ไซตด์า้นการเกษตร    2.84 (1.137) ปานกลาง 2.97(1.062) ปานกลาง 
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1.2 สถานการณ์และการส่งเสริมการเกษตรในจังหวัดอุดรธานี  ของคณะกรรมการสภา
เกษตรกร  ภาคเีครือข่ายด้านการเกษตร  เกษตรกรทั่วไป และสมาชิกสภาเกษตรกร   
 

ตารางที่ 4.4  สถานการณ์การเกษตรในจงัหวดัอุดรธานี  ดา้นลกัษณะการส่งเสริมดา้นการเกษตร
ของ คณะกรรมการ และภาคีเครือข่าย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากตารางที่ 4.4  สถานการณ์การเกษตรในจงัหวดัอุดรธานี  ในดา้นลกัษณะการ
ส่งเสริมดา้นการเกษตร ของคณะกรรมการและภาคีเครือข่าย ดงัน้ี (ค่าเฉล่ียกลุ่มยอ่ยอยูท่ี่ภาคผนวก 
ค หนา้ 134 - 136) 

คณะกรรมการ  พบว่า ค่าเฉล่ียที่ระดับความคิดเห็นต่อลักษณะการส่งเสริมด้าน
การเกษตรของสภาเกษตรกร จ.อุดรธานี อยูใ่นระดบันอ้ย ( x = 2.22) ซ่ึงมีประเด็นอยูใ่นระดบัปาน
กลาง 1 ประเด็น ไดแ้ก่  1) รูปแบบการส่งเสริมการผลิตทางการเกษตร ( x = 2.67) พิจารณาตามขอ้
ยอ่ยสูงสุดและต ่าสุด ไดแ้ก่ การผลิตพืชเพียงชนิดเดียว ( x = 3.00) และเกษตรอินทรีย ์ ( x = 2.40)  
มี 3 ประเด็นอยูใ่นระดบัน้อย ไดแ้ก่ 2) การจดัการผลผลิตทางการเกษตร ( x = 2.41) พิจารณาตาม
ขอ้ยอ่ยสูงสุดและต ่าสุด ไดแ้ก่ ส่งเสริมความรู้ดา้นช่องทางการจ าหน่าย  ( x = 2.58) และ ส่งเสริม
ดา้นบรรจุภณัฑ ์ ( x = 2.17)  3) สนับสนุนดา้นการรวมกลุ่ม/สร้างเครือข่ายของเกษตรกร  ( x = 
2.34) พจิารณาตามขอ้ยอ่ยสูงสุดและต ่าสุด ไดแ้ก่ วสิาหกิจชุมชน ( x = 2.57) และยวุเกษตรกร  ( x = 
2.14)  4) การแกไ้ขปัญหาในการผลิต (x = 2.10) พจิารณาตามขอ้ยอ่ยสูงสุดและต ่าสุด ไดแ้ก่  

การส่งเสริมด้านการเกษตร 
คณะกรรมการ (28) ภาคเีครือข่าย (33) 

X( SD) แปลผล X( SD) แปลผล 

1. รูปแบบการส่งเสริมการผลิตทาง
การเกษตร 

2.67 (0.909) ปานกลาง 3.00 (1.124) ปานกลาง 

2. การสนบัสนุนปัจจยัการผลิตทาง
การเกษตร 

1.65 (0.852) นอ้ยท่ีสุด 2.42 (0.902) นอ้ย 

3. สนบัสนุนดา้นการรวมกลุ่ม/สร้าง
เครือข่ายของเกษตรกร 

2.34 (1.015) นอ้ย 2.36 (1.17) นอ้ย 

4. การจดัการผลผลิตทางการเกษตร 2.41 (0.650) นอ้ย 2.64 (1.029) ปานกลาง 

5. การแกไ้ขปัญหาในการผลิต 2.10 (0.978) นอ้ย 2.77 (0.992) ปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ยรวม 2.22 (0.514) น้อย 2.65 (0.855) ปานกลาง 
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ภยัธรรมชาติ  ( x = 2.17)  และการจดัการตน้ทุนการผลิต  ( x = 2.03)  และมี 1 ประเด็นอยูใ่นระดบั
น้อยที่สุด ไดแ้ก่ 5) การสนับสนุนปัจจยัการผลิตทางการเกษตร  ( x = 1.65) พิจารณาตามขอ้ยอ่ย
สูงสุดและต ่าสุด ไดแ้ก่ วสัดุปรับปรุงดิน ( x = 2.50) และโรงเรือนหรือคอก  ( x = 2.12)   

ส่วนภาคีเครือข่าย พบว่า ค่าเฉล่ียที่ระดับความคิดเห็นต่อลักษณะการส่งเสริมด้าน
การเกษตรของสภาเกษตรกร จ.อุดรธานี อยูใ่นระดบัปานกลาง ( x = 2.65) ซ่ึงมี 3 ประเด็นอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ 1) รูปแบบการส่งเสริมการผลิตทางการเกษตร ( x = 3.00) พิจารณาตามขอ้
ย่อยสูงสุดและต ่าสุด ได้แก่ เกษตรผสมผสาน ( x = 3.36) และการผลิตสัตว์เพียงชนิดเดียว                   
( x = 2.40)  2) การแกไ้ขปัญหาในการผลิต ( x = 2.77) พิจารณาตามขอ้ยอ่ยสูงสุดและต ่าสุด ไดแ้ก่ 
การจดัการตน้ทุนการผลิต  ( x = 2.86)  และภยัธรรมชาติ ( x = 2.63) 3)การจดัการผลผลิตทางการ
เกษตร ( x = 2.64) พิจารณาตามขอ้ย่อยสูงสุดและต ่าสุด ได้แก่ ส่งเสริมความรู้ด้านการเก็บเก่ียว         
( x = 2.80) แลส่งเสริมดา้นบรรจุภณัฑ์  ( x = 2.60)  และมี 2 ประเด็นที่อยู่ในระดบัน้อย ไดแ้ก่          
4) การสนับสนุนปัจจยัการผลิตทางการเกษตร ( x = 2.42) พิจารณาตามขอ้ย่อยสูงสุดและต ่าสุด 
ไดแ้ก่ ชีววธีิก าจดัศตัรูพชื ( x = 3.00) และสารเคมีก าจดัศตัรูพืช  ( x = 1.77)  และ5) สนับสนุนดา้น
การรวมกลุ่ม/สร้างเครือข่ายของเกษตรกร ( x = 2.36)  พิจารณาตามขอ้ยอ่ยสูงสุดและต ่าสุด ไดแ้ก่ 
วสิาหกิจชุมชน    ( x = 2.65) และสหกรณ์  ( x = 2.09) 

 
ตารางที่ 4.5  สถานการณ์การการส่งเสริมเกษตรในจงัหวดัอุดรธานี ของเกษตรกรทัว่ไป และ

สมาชิกสภาเกษตรกร 
 

 

การส่งเสริมการเกษตร 
เกษตรกรทั่วไป (28) สมาชิกสภาเกษตรกร (33) 

    x (SD)     แปลผล      x (SD)     แปลผล 

1. ดา้นรูปแบบการส่งเสริมการเกษตร 3.3 5(0.750) ปานกลาง 3.24 (0.692) ปานกลาง 

2. ดา้นรูปแบบการผลิตทางการเกษตร 3.18 (0.743) ปานกลาง 3.53 (0.427) มาก 

3. ดา้นปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการผลิต  
    ทางการเกษตร 

3.01 (0.749) ปานกลาง 3.17 (0.397) ปานกลาง 

4. การจดัการผลผลิตทางการเกษตร 3.45 (0.937) มาก 3.58 (0.425)   มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.25 (0.651) ปานกลาง 3.38 (0.355) ปานกลาง 
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จากตารางที่ 4.5 แสดงสถานการณ์การส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัอุดรธานี  ในดา้น
ลกัษณะการส่งเสริมดา้นการเกษตร ของเกษตรกรทัว่ไปและสมาชิกสภาเกษตรกร  ดงัน้ี (ค่าเฉล่ีย
กลุ่มยอ่ยอยูท่ี่ภาคผนวก ค หนา้ 137 - 139) 

เกษตรกรทั่วไป  มีความคิดเห็นต่อลักษณะการส่งเสริมด้านการเกษตรของสภา
เกษตรกร จ.อุดรธานี อยูใ่นระดบัปานกลาง ( x = 3.25) ซ่ึงมีประเด็นอยูใ่นระดับมาก 1 ประเด็น 
ไดแ้ก่ 1) การจดัการผลผลิตทางการเกษตร ( x = 3.45) พิจารณาตามขอ้ยอ่ยสูงสุดและต ่าสุด ไดแ้ก่ 
ส่งเสริมใหมี้การประกนัภยัพชืผลทางการเกษตร ( x = 3.45) และส่งเสริมความรู้ดา้นบรรจุภณัฑ ์  
( x = 3.32)  และมี 4 ประเด็นอยูใ่นระดบัปานกลางไดแ้ก่ 2) ดา้นรูปแบบการส่งเสริมการเกษตร  
( x = 3.18) พจิารณาตามขอ้ยอ่ยสูงสุดและต ่าสุด ไดแ้ก่ การเยีย่มเยยีนของเจา้หนา้ที่เป็นรายบุคคล   
( x = 3.61) และการจดังานวนัรณรงค ์ ( x = 3.09)  3) ดา้นรูปแบบการผลิตทางการเกษตร ( x = 3.18) 
 พจิารณาตามขอ้ยอ่ยสูงสุดและต ่าสุด ไดแ้ก่ เกษตรผสมผสาน ( x = 3.34) และการท่องเที่ยวเชิงเกษตร   
( x = 3.02)  4) ดา้นปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการผลิตทางการเกษตร ( x = 3.01) พจิารณาตามขอ้ยอ่ยสูงสุด 
และต ่าสุด ไดแ้ก่ แหล่งน ้ า ( x = 3.38) และการตอน การเคล่ือนยา้ยสตัว ์ ( x = 2.72)   

สมาชิกสภาเกษตรกร มีความคิดเห็นต่อลักษณะการส่งเสริมดา้นการเกษตรของสภา
เกษตรกร จ.อุดรธานี อยูใ่นระดบัปานกลาง ( x = 3.38) ซ่ึงมีประเด็นอยูใ่นระดับมาก 2 ประเด็น 
ไดแ้ก่ 1) การจดัการผลผลิตทางการเกษตร ( x = 3.58) พิจารณาตามขอ้ยอ่ยสูงสุดและต ่าสุด ไดแ้ก่ 
ส่งเสริมให้มีการประกนัภยัพืชผลทางการเกษตร ( x = 4.30) และส่งเสริมความรู้ด้านการแปรรูป
ผลผลิต  ( x = 3.09)    2) ดา้นรูปแบบการผลิตทางการเกษตร ( x = 3.53) พิจารณาตามขอ้ยอ่ยสูงสุด
และต ่าสุด ไดแ้ก่ ผลิตพืชเพียงอยา่งเดียว ( x = 4.62) และการผลิตสัตวเ์พียงอยา่งเดียว  ( x = 2.95)  
และมี 2 ประเด็นอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ 3) ดา้นรูปแบบการส่งเสริมการเกษตร ( x = 3.24) 
พจิารณาตามขอ้ยอ่ยสูงสุดและต ่าสุด ไดแ้ก่ การเยีย่มเยยีนของเจา้หน้าที่เป็นรายบุคคล  ( x = 3.43) 
และการจดันิทรรศการ  ( x = 2.97)  4) ดา้นปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการผลิตทางการเกษตร ( x = 3.17)  
พิจารณาตามขอ้ย่อยสูงสุดและต ่าสุด ไดแ้ก่ เงินทุน ( x = 4.64) และสารเคมีก าจดัศตัรูพืช ( x = 
2.68) 
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ขั้นตอนที่ 2  ลักษณะการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจังหวัดอุดรธานี  
 

ตารางที่ 4.6   เปรียบเทียบการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี (ดา้นนโยบายการ 
ส่งเสริมและ พฒันาการเกษตร) ของคณะกรรมการและภาคีเครือข่าย 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 

จากตารางที่ 4.6  จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการกบัภาคีเครือข่าย 
ต่อการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี (ด้านนโยบายการส่งเสริมและพฒันาการ
เกษตร) พบวา่ในภาพรวมทั้งสองกลุ่มมีความคิดเห็นแตกต่างกนั (t=5.897,Sig=0.018) เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า 1) การพฒันาทรัพยากรบุคคลและความเข้มแข็งขององค์กรเกษตรกร 
(t=7.975,Sig=0.007)  และ3)การพฒันาประสิทธิภาพการผลิตและการรักษาเสถียรภาพด้านราคา
สินคา้เกษตร (t=5.034,Sig=0.029)  ค่า t ค านวณไดมี้ค่าน้อยกว่าค่า t วิกฤติ (0.05) และค่า Sig  (2-
tailed) แสดงวา่ คณะกรรมการและภาคีเครือข่ายมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของสภาเกษตรกร
จงัหวดัอุดรธานี (ดา้นนโยบายการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร)ที่แตกต่างกนั ในประเด็นดงักล่าว
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (ค่าเฉล่ียกลุ่มยอ่ยอยูท่ี่ภาคผนวก ค หนา้ 140 - 141) 

 
 
 

การด าเนินงานของสภาเกษตรกร               
จ.อุดรธานี 

คณะกรรมการ 
(n= 28) 

ภาคเีครือข่าย   
(n= 33) t sig 

X  SD X  SD 
1. การพฒันาทรัพยากรบุคคลและความ
เขม้แขง็ขององคก์รเกษตรกร 

2.89 0.605 3.00 1.003 7.975 0.007* 

2. การพฒันาและคุม้ครองทรัพยากรการ
ผลิตทางการเกษตร 

2.77 0.666 3.01 0.890 0.842 0.363 

3.การพฒันาประสิทธิภาพการผลิตและการ
รักษาเสถียรภาพดา้นราคาสินคา้เกษตร 

2.48 0.712 3.13 1.087 5.034 0.029* 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.71 0.558 3.04 0.926 5.897 0.018* 
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ตารางที่ 4.7  เปรียบเทียบการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี (ดา้นนโยบายการ
ส่งเสริมและ พฒันาการเกษตร) ของเกษตรกรทัว่ไป และสมาชิกสภาเกษตรกร 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 

จากตารางที่ 4.7  จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเกษตรกรทัว่ไปกบัสมาชิกสภา
เกษตรกร ต่อการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี (ด้านนโยบายการส่งเสริมและ
พฒันาการเกษตร) พบวา่ ในภาพรวมไม่มีความแตกต่าง (t=0.388,Sig=0.533) เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้พบว่า 1) สร้างความเขม้แข็งบนพื้นฐานการพฒันาตนเองของกลุ่ม/องค์กรเกษตรกร/สถาบนั
เกษตรกรตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (t=8.774,Sig=0.003) 2) สร้างความเขม้แข็งของ
กลุ่มยุวเกษตรกรโดยการสนับสนุนของภาคีภาคส่วนต่างๆในพื้นที่ (t=13.073,Sig=0.000) และ3) 
สนับสนุนเยาวชนรุ่นใหม่ให้เขา้สู่ภาคเกษตรเพิ่มขึ้น  (t=13.036,Sig=0.000) ค่า t ค านวณได้มีค่า
นอ้ยกวา่ค่า t วกิฤติ (0.05) และค่า Sig (2-tailed) แสดงวา่ เกษตรกรทัว่ไป และสมาชิกสภาเกษตรกร
มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี (ดา้นนโยบายการส่งเสริมและ
พฒันาการเกษตร)ที่แตกต่างกนั ในประเด็นดงักล่าวอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  (ค่าเฉล่ีย
กลุ่มยอ่ยอยูท่ี่ภาคผนวก ค หนา้ 143 - 145) 

 
 
 

การด าเนินงานของสภาเกษตรกร               
จ.อุดรธานี 

เกษตรกรทั่วไป
(n= 330) 

สมาชิกสภาเกษตรกร 
(n= 330) t sig 

X  SD X  SD 
1. การพฒันาทรัพยากรบุคคลและความ
เขม้แขง็ขององคก์รเกษตรกร 

3.55 1.103 3.51 0.917 0.335 0.563 

2. การพฒันาและคุม้ครองทรัพยากรการ
ผลิตทางการเกษตร 

3.44  0.974 3.43 0.948 0.001 0.980 

3.การพฒันาประสิทธิภาพการผลิตและการ
รักษาเสถียรภาพดา้นราคาสินคา้เกษตร 

3.38 0.973 3.38 0.888 0.388 0.533 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.44 0.933 3.43 0.949 0.388 0.533 
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ตารางที่ 4.8  เปรียบเทียบการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี (ดา้นยทุธศาสตร์ของ

สภาเกษตรกร จงัหวดัอุดรธานี) ของคณะกรรมการ และภาคีเครือข่าย 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 

จากตารางที่ 4.8 จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการ และภาคีเครือข่าย 
ต่อการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี (ดา้นยทุธศาสตร์ของสภาเกษตรกร จงัหวดั
อุดรธานี) พบว่า ในภาพรวมมีความแตกต่างกนั (t=2.359,Sig=0.022) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบวา่ มีเพยีง 2 ดา้นที่มีความแตกต่างกนั คือ  2) การจดัท าแผนพฒันาเกษตรกรรมที่สอดคลอ้งกบั
สภาพภูมิสังคม (t=3.193,Sig=0.002) 3) การสร้างความเขม้แข็งเกษตรกร องค์กรเกษตรกร ยุว
เกษตรกรและเครือข่าย (t=2.347,Sig=0.022) ค่า t ค านวณไดมี้ค่าน้อยกว่าค่า t วิกฤติ (0.05 ) และค่า 
Sig  (2-tailed) แสดงว่า คณะกรรมการและภาคีเครือข่ายมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของสภา
เกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี ในดา้นยทุธศาสตร์ของสภาเกษตรกร จงัหวดัอุดรธานี  ที่แตกต่างกนั ใน
ประเด็นดงักล่าวอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (ค่าเฉล่ียกลุ่มยอ่ยอยูท่ี่ภาคผนวก ค หน้า 146 - 
147)  

 

การด าเนินงานของสภาเกษตรกร               
จ.อุดรธานี 

คณะกรรมการ 
(n= 28) 

ภาคเีครือข่าย   
(n= 33) t sig 

X  SD X  SD 
1 การแกไ้ขปัญหาเกษตรกรให้รวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ 

2.74 0.729 3.13  0.916 1.776 0.081 

2. การจดัท าแผนพฒันาเกษตรกรรมที่
สอดคลอ้งกบัสภาพภูมิสงัคม 

2.77 0.666 3.46 0.955 3.193 0.002* 

3. การสร้างความเขม้แขง็เกษตรกร องคก์ร
เกษตรกร ยวุเกษตรกรและเครือข่าย 

2.48 0.712 3.02 0.966 2.347 0.022* 

4. สนบัสนุนและส่งเสริมการพฒันาสินคา้
ของเกษตรกรสู่เกษตรอุตสาหกรรม 

2.52 0.582 2.68 0.966 0.781 0.438 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.62 0.572 3.07 0.839 2.359 0.022* 
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ตารางที่ 4.9  เปรียบเทียบการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานีตามแนวคิดองคก์ร  
                     คุณภาพ   

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 

จากตารางที่ 4.9 จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการและภาคีเครือข่าย 
ต่อการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานีตามแนวคิดองคก์รคุณภาพ พบว่า ในภาพรวม
ไม่มีความแตกต่างกนั (t=1.603,Sig=0.115) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่ามีเพียง 2 ดา้นที่มีความ
แตกต่างกนั คือ  1) การน าองคก์ร (t=2.17,Sig=0.039) 3) การให้ความส าคญักบัผูรั้บบริการหรือผูมี้
ส่วนไดเ้สีย (t=2.778,Sig=0.008) ค่า t ค านวณไดมี้ค่าน้อยกว่าค่า t วิกฤติ (0.05) และค่า Sig (2-
tailed) แสดงวา่ คณะกรรมการและภาคีเครือข่ายมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของสภาเกษตรกร
จงัหวดัอุดรธานี ตามแนวคิดองคก์รคุณภาพ  ที่แตกต่างกนั ในประเด็นดงักล่าวอยา่งมีนัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 (ค่าเฉล่ียกลุ่มยอ่ยอยูท่ี่ภาคผนวก ค หนา้ 148- 150) 
 

การด าเนินงานของสภาเกษตรกร               
จ.อุดรธานี 

คณะกรรมการ 
(n= 28) 

ภาคเีครือข่าย   
(n= 33) t sig 

X  SD X  SD 

หมวดที่ 1. การน าองคก์ร 2.75 0.922 3.35 1.052 2.17 0.039* 

หมวดที่ 2. การวางแผนเชิง
ยทุธศาสตร์ 

3.13 0.857 3.32 0.869 0.749 0.457 

หมวด 3 การใหค้วามส าคญักบั
ผูรั้บบริการหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

2.71 0.899 3.39 0.834 2.778 0.008* 

หมวด 4 การวดัการวิเคราะห์และการ
จดัการความรู้ 

2.86 0.975 3.20 0.822 0.320 0.179 

หมวด 5 การมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคล 2.89 0.885 3.26 0.861) 1.526 0.133 

หมวด 6 การจดัการกระบวนการ 2.88 0.774 3.14 0.973 1.079 0.286 

หมวด 7 ผลลพัธ์ 3.07 0.587 3.40 0.746 1.472 0.147 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.88 0.803 3.24 0.842 1.603 0.115 
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ตารางที่ 4.10  ปัญหา ในการด าเนินงานของคณะกรรมการสภาเกษตรปัญหาในการท าการเกษตร
ของเกษตรกรทัว่ไป และสมาชิกสภาเกษตรกร 

 
 
 

ประเด็นปัญหา   

คณะกรรมการ            
(n= 28) 

ภาคเีครือข่าย                 
(n= 33) 

เกษตรกรทัว่ไป(n= 
330) 

สมาชิกสภาเกษตรกร       
(n= 330) 

X ( SD) แปลผล X ( SD) แปล
ผล 

X ( SD) แปลผล X ( SD) แปลผล 

1. ดา้นพ้ืนท่ี 3.12 (0.633) 
ปานกลาง 

3.08(0.601) 
ปานกลาง 

3.10 (0931) 
ปานกลาง 

3.15 (0.735) 
ปานกลาง 

2. ดา้นการเตรียม
ดิน 

3.08 (0.629) 
ปานกลาง 

3.28(0.589) 
ปานกลาง 

2.86  (0.949) 
ปานกลาง 

2.67 (0.852) 
ปานกลาง 

3. ดา้นสายพนัธุ ์ 2.88 (0.665) 
ปานกลาง 

2.96 (0.922) 
ปานกลาง 

2.91(1.063) 
ปานกลาง 

2.57(0.987) 
นอ้ย 

4. ดา้นการดูแล
รักษา 

3.34 (0.624) 
ปานกลาง 

3.14(0.663) 
ปานกลาง 

3.47 (1.063) 
มาก 

2.91 (0.726) 
ปานกลาง 

5. ดา้นการเก็บ
รักษาผลผลิต 

3.35 (0.960) 
ปานกลาง 

3.72(1.005) 
มาก 

2.86 (1.097) 
ปานกลาง 

2.58(1.27) 
นอ้ย 

6. ดา้นการตลาด 3.58(1.412)                
มาก 

4.51(0.737)                   
มากท่ีสุด 

4.33 (0.884)                
มากท่ีสุด 

4.71 (0.527)                      
มากท่ีสุด 

7. ดา้นอ่ืน ๆ                 
ขาดแหล่งเงินทุน 

การติดต่อส่ือสาร 

การคมนาคม
ขนส่ง การบนัทึก
ขอ้มูล 

2.85(0.740)             
ปานกลาง 

2.97 (0.861)                 
ปานกลาง 

2.93 (0.938)                 
ปานกลาง 

2.81 (0.837)                       
ปานกลาง            

ค่าเฉลีย่รวม 3.15(0.564)         
ปานกลาง 

3.30(0.635)           
ปานกลาง 

3.19(0.702)        
ปานกลาง 

2.94 (0.670)              
ปานกลาง 
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จากตารางที่ 4.10 ปัญหา ในการด าเนินงานของคณะกรรมการสภาเกษตร (ค่าเฉล่ียกลุ่ม
ยอ่ยอยูท่ี่ภาคผนวก ค หนา้ 151 - 152 )  พบวา่ 

คณะกรรมการ มีความเห็นวา่ ปัญหาในการด าเนินงานของสภาเกษตรกร  ในภาพรวม
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง  ( x = 3.15) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ปัญหาในการ
ด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก 5  ขอ้ ซ่ึงขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นดา้นการดูแลรักษา  ขอ้ที่ 5 ปุ๋ ยเคมี
ราคาแพง ( x = 4.00)   และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่น ดา้นการเตรียมดิน ขอ้ที่ 5 ค่าไถเตรียมดินแพง 
( x = 3.42) ส่วนปัญหาในการด าเนินงานที่อยูใ่นระดบัปานกลาง  14  ขอ้ ซ่ึงขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่
ในด้านพื้นที่ ขอ้ที่ 3 ประสบภยัธรรมชาติ ( x = 3.35) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยู่ใน ดา้นอ่ืน ๆ        
ขอ้ที่ 2 การติดต่อส่ือสาร ( x = 2.75) และยงัพบว่าปัญหาในการด าเนินงาน อยูใ่นระดบัน้อย  1  ขอ้ 
ซ่ึงอยูใ่นดา้นพื้นที่ ขอ้ที่ 3 การคมนาคมขนส่ง  ( x = 2.50)  

ภาคีเครือข่าย มีความเห็นว่า ปัญหาในการด าเนินงานของสภาเกษตรกร ในภาพรวม
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง  ( x = 3.30) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ปัญหาในการ
ด าเนินงานอยูใ่นระดบัมากที่สุด 1  ขอ้ ซ่ึงอยูใ่นดา้นการตลาด ขอ้ที่ 1 ราคาผลผลิตต ่า ( x = 4.51) 
ส่วนปัญหาในการด าเนินงานที่อยูใ่นระดบัมาก 5  ขอ้ ซ่ึงขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นดา้นการดูแล
รักษา  ขอ้ที่ 5 ปุ๋ ยเคมีราคาแพง ( x = 4.03)   และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยู่ใน ด้านการเตรียมดิน         
ขอ้ที่ 5 รถไถรับจา้งหายาก  ( x = 3.52) ส าหรับปัญหาในการด าเนินงาน อยูใ่นระดบัปานกลาง  6  
ขอ้ ซ่ึงขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นดา้นการดูแลรักษา ขอ้ที่ 2 วชัพืชมากยากต่อการก าจดั ( x = 3.32) 
และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่นดา้นการดูแลรักษา ขอ้ที่ 4 แหล่งปุ๋ ยอินทรียห์ายาก ( x = 2.68) และยงั
พบวา่ ปัญหาในการด าเนินงานของคณะกรรมการสภาเกษตร มีระดบัปัญหาอยูใ่นระดบัน้อย  5  ขอ้ 
ซ่ึงขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นดา้นการเตรียมดิน ขอ้ที่ 3 รถไถรับจา้งหายาก( x = 2.59) และขอ้ที่มี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่นดา้นดา้นพื้นที่ ขอ้ที่ 2 มีน ้ าขงัระบายออกยาก ( x = 2.29) 

เกษตรกรทั่วไป  มีความเห็นว่า ปัญหาในการท าการเกษตร ในภาพรวมค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ( x = 3.19) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ปัญหาในการท าการเกษตรอยูใ่น
ระดบัมากที่สุด  2  ขอ้ ซ่ึงขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นดา้นการดูแลรักษา  ขอ้ที่ 5 ปุ๋ ยเคมีราคาแพง                     
( x = 4.41)   และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่น ดา้นดา้นการตลาด ขอ้ที่ 1 ราคาผลผลิตต ่า ( x = 4.33) 
ส่วนปัญหาในการท าการเกษตร อยูใ่นระดบัปานกลาง  16 ขอ้ ซ่ึงขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นดา้น
พื้นที่ ขอ้ที่ 1 ดินขาดความอุดมสมบูรณ์ ( x = 3.37) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่น ดา้นการเก็บ
รักษาผลผลิต ขอ้ที่ 1 ไม่มีลานตากเมล็ด ( x = 2.61)  
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สมาชิกสภาเกษตรกร มีความเห็นวา่ ปัญหาในการท าการเกษตร ในภาพรวมค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัปานกลาง ( x = 2.94) และเม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ปัญหาในการท าการเกษตรอยูใ่น
ระดบัมากที่สุด  2  ขอ้ ซ่ึงขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นดา้นดา้นการตลาด ขอ้ที่ 1 ราคาผลผลิตต ่า  
( x = 4.71)   และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่น ดา้นการดูแลรักษา  ขอ้ที่ 5 ปุ๋ ยเคมีราคาแพง ( x = 4.39) 
ส่วนปัญหาในการท าการเกษตรอยูใ่นระดบัมาก  1  ขอ้ ซ่ึงอยูใ่นดา้นพื้นที่ ขอ้ที่ 1 ดินขาดความอุดม
สมบูรณ์ ( x = 3.94) ยงัพบวา่ปัญหาในการด าเนินงานของสมาชิกสภาเกษตรกร มีระดบัปัญหาอยูใ่น
ระดบัปานกลาง  10 ขอ้ ซ่ึงขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นดา้นการดูแลรักษา ขอ้ที่ 1 วชัพืชมากยากต่อ
การก าจดั ( x = 3.23) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่น ดา้นการเตรียมดิน ขอ้ที่ 1 ขาดแคลนแรงงาน  
( x = 2.64) และยงัพบว่าปัญหาในการด าเนินงานของสมาชิกสภาเกษตรกร มีระดบัปัญหาอยูใ่น
ระดบันอ้ย 5 ขอ้ ซ่ึงขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นดา้นการเตรียมดิน ขอ้ที่ 3 รถไถรับจา้งหายาก  
( x = 2.60) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่น ดา้นหาพนัธุดี์ยาก ( x = 2.57)  
 
ตารางที่ 4.11  การรับรู้ข่าวสารดา้นการเกษตร การสมคัรเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตร 

 
จากตารางที่ 4.11 การรับรู้ข่าวสารดา้นการเกษตร และความรู้เก่ียวกบัโครงการส่งเสริม

การเกษตรของกลุ่มตวัอยา่ง (รายละเอียดกลุ่มยอ่ยอยูท่ี่ภาคผนวก ค หนา้ 153) พบวา่ 

ข่าวสารด้านการเกษตร 
เกษตรกรทั่วไป(n= 330) สมาชิกสภาเกษตรกร (n= 330) 

จ านวน (ร้อยละ) จ านวน (ร้อยละ) 

การรับรู้ข่าวสารดา้นการเกษตร และความรู้
เก่ียวกบัโครงการส่งเสริมการเกษตร  

  

เจา้หนา้ที่ของรัฐ          283 (85.8) 288(87.3) 
วธีิเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรกบั
สภาเกษตรกร  

  

อ่ืนๆ ไม่ไดเ้ขา้ร่วม 214 (64.8) 30(9.1) 
รูปแบบเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตร 
กบัสภาเกษตรกร (กรณีเขา้ร่วม) 

  

1) แบบเด่ียว   12 (3.6) 95(28.8) 
2) แบบกลุ่ม 33 (10.0) 91(27.6) 



78 
 

 
 

เกษตรกรทัว่ไป รับรู้ข่าวสารดา้นการเกษตรและรับความรู้เก่ียวกับโครงการส่งเสริม
การเกษตร มากที่สุดจากเจา้หน้าที่ของรัฐ (ร้อยละ85.8) รองลงมาผูน้ าทอ้งถ่ิน (ร้อยละ71.5) และ
น้อยที่สุด จากหนังสือพิมพ ์(ร้อยละ 9.1) ส าหรับการเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรของ 
เกษตรกรทัว่ไป มากที่สุดได ้แก่ ไม่ไดเ้ขา้ร่วม (ร้อยละ64.8) รองลงมา เขา้ร่วมดว้ยความสมคัรใจ 
(ร้อยละ13.3)  และน้อยที่สุดได้แก่ เพื่อนบ้านชักชวน (ร้อยละ 10.0) ส าหรับรูปแบบเขา้ร่วม
โครงการส่งเสริมการเกษตรกบัสภาเกษตรกรมากที่สุด ไดแ้ก่ แบบกลุ่ม (ร้อยละ 10.0) รองลงแบบ
เด่ียวและแบบกลุ่ม (ร้อยละ 9.7)  และนอ้ยที่สุดไดแ้ก่ แบบเด่ียว  (ร้อยละ 3.6) 

สมาชิกสภาเกษตรกรรับรู้ข่าวสารด้านการเกษตรและรับความรู้เก่ียวกับโครงการ
ส่งเสริมการเกษตร มากที่สุดจากเจา้หน้าที่ของรัฐ (ร้อยละ60.9) รองลงมาการฝึกอบรม (ร้อยละ
58.5) และน้อยที่สุด จากเจา้หน้าภาคเอกชน (ร้อยละ 11.5) ส าหรับการเขา้ร่วมโครงการส่งเสริม
การเกษตร ของสมาชิกสภาเกษตรกรมากที่สุด ได้แก่ เขา้ร่วมด้วยความสมัครใจ (ร้อยละ 60.3)
รองลงมาเพือ่นบา้นชกัชวน (ร้อยละ11.6) และน้อยที่สุดไดแ้ก่ ไม่ไดเ้ขา้ร่วม (ร้อยละ 11.6 ส าหรับ
รูปแบบเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรกบัสภาเกษตรกรมากที่สุด ไดแ้ก่ แบบเด่ียว (ร้อยละ 
28.8) รองลงแบบกลุ่ม (ร้อยละ 27.6) และนอ้ยที่สุดไดแ้ก่ แบบเด่ียวและแบบกลุ่ม (ร้อยละ 15.7)   
 
ขั้นตอนที่ 3  การพัฒนาโมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการขับเคล่ือนของสภา
เกษตรกรจังหวัดอุดรธานี     

จากผลการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 มีประเด็นส าคญัที่ตอ้งน ามาวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มและศกัยภาพ (SWOT Analysis) เพื่อสร้างโมเดล โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ียสูงสุด 
ค่าเฉล่ียต ่าสุด และค่าความแตกต่าง ดงัน้ี ขั้นที่ 1.การส่งเสริมเกษตร ประกอบดว้ย 1.1) รูปแบบการ
ส่งเสริมการเกษตรที่ต้องมีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 1.2) การส่งเสริมการผลิตทาง
การเกษตรที่ไม่กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 1.3) สนับสนุนปัจจยัการผลิตทางการเกษตร และ1.4) การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการจดัการผลผลิตทางการเกษตรอย่างต่อเน่ือง และขั้นที่  2 ลักษณะการ
ด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี ประกอบด้วย 2.1) ดา้นนโยบายการส่งเสริมและ
พฒันาการเกษตร 2.2) ด้านยุทธศาสตร์ของสภาเกษตรกร และ2.3) ด้านการด าเนินงานของสภา
เกษตรกรตามแนวคิดองคก์ร น าประเด็นจากผลการวิจยัมาวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและศกัยภาพ 
(SWOT Analysis)  เพือ่ก าหนดจุดแขง็และจุดอ่อนจากสภาพแวดลอ้มภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดลอ้มภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศกัยภาพจากปัจจยัเหล่าน้ีต่อการท างานของสภา
เกษตรกร จงัหวดัอุดรธานี ผลจากการวเิคราะห์ SWOT พบวา่มีตวัแปรที่มีความส าคญั ในการน ามา
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ก าหนดกลยุทธ์เพื่อสร้างโมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการขบัเคล่ือนของสภา
เกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี ได้แก่ (1) พฒันาเกษตรกรและองคก์รเกษตรกรให้มีความเขม้แข็ง  (2) 
แก้ไขปัญหาการผลิต การแปรรูป และการตลาด (3) การพฒันาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้สร้าง
นวตักรรมใหม่ที่สนับสนุนการผลิตสินคา้ทางการเกษตร ตวัแปรที่ได้จากการวิเคราะห์ SWOT 
สามารถน ามาสร้างโมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร โดยการขบัเคล่ือนของสภาเกษตรกร
จงัหวดัอุดรธานี ไดด้งัภาพที่ 4.1   (รายละเอียด SWOT Analysis อยูท่ี่ภาคผนวก ค หนา้ 154 - 155) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 4.1  ร่างโมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการขบัเคล่ือนของสภาเกษตรกร 
                  จงัหวดัอุดรธานี 

 

จากนั้ นน าโมเดลการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรโดยการขับเคล่ือนของสภา
เกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี มา Focus group และระดมสมอง/จดัเวที โดยน าขอ้มูลเชิงคุณภาพ มาร่วม
กนัวเิคราะห์เชิงเน้ือหา ซ่ึงการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร โดยการขบัเคล่ือนของสภาเกษตรกร
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จงัหวดัอุดรธานี ตามประเด็นการสนทนากลุ่ม จากผูเ้ช่ียวชาญด้านการส่งเสริมการเกษตร มี
รายละเอียดดงัน้ี 

 
1.  การพัฒนาเกษตรกรและองค์กรเกษตรกรให้มีความเข็มแข็ง  

1.1  พัฒนาศักยภาพของเกษตรกร  
      1.1.1 การมุ่งเน้นพัฒนาเกษตรรุ่นใหม่ (กลุ่มคนที่ปรับเปล่ียนมาท าการเกษตร

ที่มีอายไุม่มากและมีประสบการณ์ในการท าการเกษตรนอ้ย) ใหมี้ความพร้อม และความสามารถใน
การเป็นเกษตรกร สามารถบริหารจดัการไดด้ว้ยตนเอง ตั้งแต่ผลิตจนจ าหน่าย โดยไดรั้บการส่งเสริม
และพฒันาในรูปแบบที่เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการเกษตร เพื่อพฒันาต่อยอดเป็นตน้แบบให้กับรุ่น
อ่ืนๆต่อไป 

1.1.2  การพัฒนาเกษตรกรให้มี ความสามารถในการผลิต การบริหารจัดการ 
และการตลาด ความพร้อมในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ หรือสนับสนุนนวตักรรมที่เกษตรกร
คิดคน้ขึ้นมา ที่สอดคลอ้งกบัสภาพกิจกรรมการเกษตรที่ตนท าอยู ่ และสามารถถ่ายทอดความรู้แก่
เกษตรกรรายอ่ืนๆ  

1.1.3 การส่งเสริมการท าการเกษตร อีกหน่ึงรูปแบบ คือ การประยกุตใ์ชภู้มิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน ที่มีการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น มาปรับใชก้บัการเกษตรในปัจจุบนั  

1.2  การพัฒนาองค์กรเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน  
1.2.1  การส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกร /วิสาหกิจชุมชน   ให้มี

ความสามารถในการด าเนินงานของกลุ่มหรือองค์กร เช่น เงินทุน การให้ความรู้ในการบริหาร
จดัการ การท าบญัชี และการสร้างมาตรฐานใหก้บัสินคา้ของกลุ่มหรือองคก์ร 

1.2.2 การสนับสนุนการสร้างเครือข่ายองค์กรเกษตรกร และพฒันาให้
เขม้แข็ง  มีการด าเนินกิจกรรมที่เช่ือมโยงและสนับสนุนกันและกันในการประกอบกิจการ ซ่ึง
อาจจะเร่ิมจากในพื้นที่ หรือเช่ือมโยงจากกิจกรรมประเภทเดียวกนั และต่อยอดสู่การเช่ือมโยงในกิจ
จกรมที่เก่ียวขอ้งในระดบัภูมิภาคและประเทศต่อไป 

1.2.3 การส่งเสริมให้องค์กรเกษตรสร้างมูลค่าจากวิถีชีวิตของชุมชนเกษตร 
เช่น การท่องเที่ยวเชิงเกษตร ซ่ึงจะเป็นอีกหน่ึงช่องทางที่ช่วยสร้างโอกาสใหก้บัเกษตรกรและคนใน
พื้นที่ 
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2.  การส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเกษตร  
ปัจจุบันในพื้นที่ ต่างๆ มี จุด หรือศูนย์ขับเคล่ือนโครงการอันเน่ืองมาจาก

พระราชด าริ หากมีการจดัท าโครงการที่ส่งเสริมให้เกษตรกรเขา้เรียนรู้ หรือน าองคค์วามรู้ที่ได ้มา
ปรับใชก้บัการท าการเกษตร 

3.  การพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  
ส่งเสริมการใช้เคร่ืองมือส่งเสริมการเกษตรต่างๆ เพื่อสนับสนุนการท างาน เช่น 

ระบบสารสนเทศโดยใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และลักษณะของแต่ละงาน   ประกอบกับ
สนับสนุนให้มีการพฒันาเคร่ืองมือใหม่ ๆ ในการส่งเสริมการเกษตรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างาน โดยเนน้ใหเ้จา้หนา้ที่พฒันาเคร่ืองมือ และทดลองใชใ้นพื้นที่รวมทั้งพฒันาให้เป็นมาตรฐาน 
เพือ่น าไปขยายผลและเป็นตวัอยา่ง ใหพ้ื้นที่อ่ืนๆ น าไปประยกุตใ์ชต่้อไป  

4.  การสร้างนวัตกรรมใหม่ที่สนับสนุนการผลิตสินค้าทางการเกษตร   
การวิเคราะห์ความตอ้งการของเกษตรกร สู่การขยายผลสู่การวิจยัที่เก่ียวขอ้ง และ

น ามาผลการวจิยัมาปรับใชก้บัเกษตรกรตน้แบบที่พร้อมกบัการใชน้วตักรรมที่ไดจ้ากการวิจยั อีกทั้ง
ยงัหมายรวมถึงนวตักรรมที่เกษตรกรคิดคน้ขึ้นมาเอง รวบรวมองคค์วามรู้ เผยแพร่ให้กบัเกษตรกรที่
สนใจต่อไป 

5.  การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล  พฒันาบุคลากรของสภาเกษตรใหมี้ความพร้อมในการ
ปฏิบตัิงาน มีความรู้ดา้นการจดัการองคก์ร จดัระบบการท างานที่ทนัสมยั   

6.  เพิ่มประสิทธิภาพการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร  
การพฒันาเครือข่าย การมีส่วนร่วมของชุมชน และการบูรณาการกบัหน่วยงานภาคี

ทุกภาคส่วน การด าเนินงานของสภาเกษตรกร ตอ้งมีความเก่ียวขอ้งกบัเกษตรกร และหน่วยงานใน
สงักดักระทรวงเกษตรหรือหน่วยงานต่างๆที่เก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

6.1  พฒันาเกษตรกรผูแ้ทนสภาเกษตรกรในหมู่บา้น ใหเ้ป็นแกนหลกัในการท างาน
ส่งเสริมและพฒันาการเกษตรในพื้นที่  

6.2  สนบัสนุนการท างานเป็นทีมและการเช่ือมโยงการท างานกบัเครือข่าย ในพื้นที่ 
รวมทั้งหน่วยงานภาคีและทุกภาคส่วนที่เก่ียวขอ้ง โดยมีเป้าหมาย ร่วมกันคือให้เกษตรกรได้รับ
ประโยชน์สูงสุด 

6.3  สนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการวางแผนการพฒันาดา้นการเกษตร 
จดัท าโครงการเพื่อแก้ปัญหาและความตอ้งการของชุมชน และมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
โครงการ 



82 
 

 
 

6.4  เนน้หนกัเร่ืองจดัสรรงบประมาณ เน่ืองดว้ยสภาเกษตรกรเป็นหน่วยงานที่ตอ้ง
อาศยัความร่วมมือจากหน่วยงานภาคีในการจดัสรรงบประมาณ หรือตอ้งได้รับความร่วมมือจาก
หน่วยงานอ่ืนๆร่วมเพือ่ด าเนินงาน  ดงันั้นภายใตก้ารน าองคก์รหลกัการบริการจดัการงบประมาณ
เพื่อขบัเคล่ือนการด าเนินงานของสภาเกษตรกร สู่การส่งเสริมและพฒันาการเกษตรไดอ้ย่างครบ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

จากขอ้เสนอที่ไดจ้ากการสนทนากลุ่มมาปรับปรุงโมเดลอีกคร้ัง และท าการประเมิน
โมเดลโดยผูเ้ช่ียวชาญ ได้แก่ การน าองค์กร  การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ การให้ความส าคญักับ
เกษตรกร การวัด วิเคราะห์ และการจัดการข้อมูล การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล  การจัดการ
กระบวนการ  ผลลพัธ์การด าเนินการจึงสามารถสรุปเป็นโมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร
โดยการขบัเคล่ือนของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี ไดด้งัภาพที่ 4.2 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.2  โมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการขบัเคล่ือนของสภาเกษตรกร 
จงัหวดัอุดรธานี 



บทที่  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การวิจัยเร่ือง โมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการขบัเคล่ือนของสภา
เกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี ผูว้จิยัไดน้ าเสนอเป็นประเด็นส าคญั โดยจ าแนกเป็น 3 ส่วน คือ สรุปการ
วจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

1. สรุปผลการวจิยั 
     

1.1  การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1.1.1 เพือ่ศึกษาสถานการณ์และการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัอุดรธานี 
1.1.2  เพือ่ศึกษาลกัษณะการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี 

ตามแนวคิดองคก์รคุณภาพ  
1.1.3  เพือ่วเิคราะห์และพฒันาโมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยสภา 

เกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี   
1.2  วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัแบบผสม (mixed method) ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง
ที่ศึกษา จ านวน 5 กลุ่ม คือ 1) คณะกรรมสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี เก็บขอ้มูลจากประชากร
ทั้งหมด จ านวน 28 คน 2)ผูแ้ทนหน่วยงานภาคีเครือข่ายด้านการเกษตรในจงัหวดัอุดรธานี เก็บ
ขอ้มูลจากประชากรทั้งหมด จ านวน 33 คน 3) สมาชิกสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี ซ่ึงมาจากการ
เลือกตั้งผูแ้ทนเกษตรกรในระดบัหมู่บา้น หมู่บา้นละ 1 คน จ านวน 1,880 หมู่บา้น รวมทั้งส้ิน 1,880 
คน (ขอ้มูลสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี, 2559) และ 4)เกษตรกรทัว่ไปจงัหวดัอุดรธานี ที่ขึ้น
ทะเบียนไวก้บัสภาเกษตรกร (ขอ้มูลสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี, 2559) โดยเลือกตวัแทนจาก
เกษตรกร หมู่บา้นละ 1 คน จ านวน 1,880 หมู่บา้น คิดเป็น 1,880 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง
ของสมาชิกสภาเกษตรกรและเกษตรกรทัว่ไปโดยใชสู้ตรของ Taro Yamane (1973) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 
สมาชิกสภาเกษตรกร จ านวน 330 คน และเกษตรกรทัว่ไป จ านวน 330 คน สุ่มตวัอยา่งสมาชิกสภา
เกษตรกรและเกษตรกรทัว่ไป ที่ท  าการศึกษาจากจ านวนประชากรทั้งหมดในแต่ละต าบล ค  านวณ
ตามสูตรการหาจ านวนตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิชนิดสุ่มแบบสัดส่วน (Proportional Stratified 
Sampling) (สุรินทร์, 2556) โดยเทียบสัดส่วนกลุ่มตวัอยา่ง จากขนาดของประชากรใน143 ต  าบล 
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เม่ือไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละต าบลแลว้ จึงสุ่มรายช่ือในแต่ละต าบลดงักล่าว โดยวิธีการอยา่ง
ง่าย (Simple Random Sampling) แบบจบัฉลากไม่ใส่กลบั จนไดค้รบตามจ านวนที่ก  าหนดไว ้ 5)
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดธานี เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  จ านวน  11 
คน ส าหรับจดัสนทนากลุ่ม เพือ่พฒันาโมเดลและประเมินโมเดล  

การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์  การสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ขอ้มูลด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูป วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยใช้สถิติพรรณนา การทดสอบ
ความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม ที่เป็นอิสระจากกนั (Independent t- test) 
และวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ (Qualitative) โดยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) จ  าแนกจดั
หมวดหมู่หาความเช่ือมโยงขอ้มูล ในการร่างโมเดลศกัยภาพของนักส่งเสริมการเกษตรต่อการ
ปฏิบติังานส่งเสริมการเกษตรและพฒันาการเกษตร  

1.3  ผลการวิจัย  
ผูว้จิยัไดน้ าสรุปผลการวจิยัออกเป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นตอนที่ 1 สถานการณ์และ

การส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัอุดรธานี  ขั้นตอนที่ 2  ลกัษณะการด าเนินงานของสภาเกษตรกร
จงัหวดัอุดรธานี  

ขั้นตอนที่ 1 สถานการณ์และการส่งเสริมการเกษตรในจังหวัดอุดรธานี   
1.1  สภาพพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของนักส่งเสริมการเกษตร 

     1.1.1  คณะกรรมการ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นชาย  คิดเป็นร้อยละ 82.1 มี
อายเุฉล่ีย 59.29  ปี คิดเป็นร้อยละ 57.1 ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 64.3   มี
ประสบการณ์การท างานส่งเสริมการเกษตรเฉล่ีย 11.20 ปี ส่วนมากมีประสบการณ์ต ่ากว่าหรือ
เท่ากบั 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 67.86 

1.1.2  ภาคีเครือข่าย พบว่า ส่วนใหญ่เป็นชาย คิดเป็นร้อยละ 75.8  มี
อายุเฉล่ีย 56.42  ปี คิดเป็นร้อยละ 93.9 ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 51.5 มี
ประสบการณ์การท างานส่งเสริมการเกษตรเฉล่ีย 32 ปี ส่วนมากประสบการณ์ ในช่วง 21-40 ปี  คิด
เป็นร้อยละ 87.88  

1.1.3  เกษตรกรทั่วไป  พบว่า ส่วนใหญ่เป็นชาย ร้อยละ 69.4 มีอายุ
เฉล่ีย 54.16  ปี โดยมีอายใุนช่วง 51 – 60 ปี คิดเป็นร้อยละ 44.2  ส าเร็จการศึกษาระดบัประถมศึกษา 
คิดเป็นร้อยละ 46.6  มีประสบการณ์ในการท าการเกษตรเฉล่ีย 27.32 ปี ซ่ึงส่วนมากอยูใ่นช่วง 21-40 
ปี  คิดเป็นร้อยละ 47.0 มีจ  านวนสมาชิกเฉล่ีย 4.33 คน ส่วนมากอยูใ่นช่วง 4-6 คน คิดเป็นร้อยละ 
62.4  เกษตรกรเป็นสมาชิก กลุ่มลูกคา้ ธกส  คิดเป็นร้อยละ 63.9  มีต  าแหน่งทางสงัคมเป็นกรรมการ
หมู่บา้น / กลุ่มต่าง ๆ คิดเป็นร้อยละ 39.1  การประกอบอาชีพในครัวเรือนดา้นการเกษตรกร  คิด
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เป็นร้อยละ 100 พื้นที่ถือครองดา้นการเกษตรของเกษตรกรทัว่ไป โดยเฉล่ีย 18.54 ไร่ ส่วนมากอยู่
ในช่วง 11-30 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 53.3  รายไดร้วมทั้งปีของเกษตรกรทัว่ไป เฉล่ีย 115,231.64 บาท 
ส่วนมากมีรายได้ต  ่ากว่า100,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 53.6 หน้ีสินของครัวเรือนรวมโดยเฉล่ีย 
133,249.09 บาท ส่วนมากอยูร่ะหวา่ง ต  ่ากวา่100,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 52.1 และไดรั้บความรู้ใน
ระดบัมาก จากเจา้หนา้ที่ภาครัฐ ( x = 4.12) และส่ือมวลชน (โทรทศัน์) ( x = 3.66) 

1.1.4  สมาชิกสภาเกษตรกร  พบว่า ส่วนใหญ่เป็นชาย ร้อยละ 83.0  มี
อายเุฉล่ีย 56.30ปี อยูใ่นช่วง 51 – 60 ปี คิดเป็นร้อยละ 50.0 ส าเร็จการศึกษาระดบัประถมศึกษา คิด
เป็นร้อยละ 39.4   มีประสบการณ์ในการท าการเกษตรเฉล่ีย 31.48 ปี  ในช่วง 21-40 ปี คิดเป็นร้อย
ละ 50.0 จ านวนสมาชิกเฉล่ีย 4.05 คน ส่วนมากอยูใ่นช่วง 4-6 คน คิดเป็นร้อยละ 65.8  เป็นสมาชิก 
กลุ่มลูกคา้ ธกส คิดเป็นร้อยละ 59.4 เกษตรกรมีต าแหน่งทางสังคม ดา้นเป็นกรรมการหมู่บา้น / 
กลุ่มต่าง ๆ คิดเป็นร้อยละ 57.6  การประกอบอาชีพในครัวเรือนดา้นการเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 
100 รายไดร้วมทั้งปีของสมาชิกสภาเกษตรกร โดยเฉล่ีย   92,801.60 บาท ส่วนมากมีรายไดต้  ่ากว่า
100,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 69.4 มีหน้ีสินของครัวเรือนรวมโดยเฉล่ีย 175,469.80 บาท ส่วนมากอยู่
ระหวา่ง 100,001 – 250,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 33.6  และพบว่าสมาชิกสภาเกษตรกรไดรั้บความรู้
ในระดบัมาก จากเจา้หนา้ที่ภาครัฐ  ( x =3.96) และส่ือมวลชน (โทรทศัน์) ( x = 3.63)  

1.2  การส่งเสริมการเกษตรในจังหวัดอุดรธานี 

1.2.1  คณะกรรมการ มีความเห็นต่อการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดั
อุดรธานี ในภาพรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ย ( x = 2.22) และเม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 1) รูปแบบการส่งเสริมการผลิตทางการเกษตร ( x = 2.67) 2) การจดัการผลผลิต
ทางการเกษตร ( x = 2.41) 3) สนบัสนุนดา้นการรวมกลุ่ม/สร้างเครือข่ายของเกษตรกร ( x = 2.34) 
4) การแก้ไขปัญหาในการผลิต ( x = 2.10) 5) การสนับสนุนปัจจยัการผลิตทางการเกษตร ( x = 
1.65) ตามล าดบั 

1.2.2 ภาคีเครือข่าย มีความเห็นต่อการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดั
อุดรธานี ในภาพรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ( x = 2.65) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 1) รูปแบบการส่งเสริมการผลิตทางการเกษตร ( x = 3.00) 2) การแกไ้ข
ปัญหาในการผลิต ( x = 2.77)  3)การจดัการผลผลิตทางการเกษตร  ( x = 2.64) 4) การสนับสนุน
ปัจจยัการผลิตทางการเกษตร ( x = 2.42)  และ5) สนับสนุนดา้นการรวมกลุ่ม/สร้างเครือข่ายของ
เกษตรกร  ( x = 2.36)  ตามล าดบั 

1.2.3  เกษตรกรทั่วไป  มีความเห็นต่อความตอ้งการส่งเสริมการเกษตร 
ในจงัหวดัอุดรธานี ภาพรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ( x = 3.25) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
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พบวา่ ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 1) การจดัการผลผลิตทางการเกษตร ( x = 3.45) ระดบัมาก  2) ดา้น
รูปแบบการส่งเสริมการเกษตร ( x = 3.35)  3) ดา้นรูปแบบการผลิตทางการเกษตร ( x = 3.18) และ
4) ดา้นปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการผลิตทางการเกษตร ( x = 3.01) ตามล าดบั 

1.2.4 สมาชิกสภาเกษตรกร  มีความเห็นต่อความต้องการส่งเสริม
การเกษตรในจังหวดัอุดรธานี ในภาพรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง ( x = 3.38) และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 1) การจดัการผลผลิตทางการเกษตร  ( x = 
3.58) 2) ดา้นรูปแบบการผลิตทางการเกษตร ( x = 3.53) 3) ดา้นรูปแบบการส่งเสริมการเกษตร 
( x = 3.24) และ4) ดา้นปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการผลิตทางการเกษตร ( x = 3.17)  ระดบัปานกลาง 

ขั้นตอนที่ 2 ลักษณะการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจังหวัดอุดรธานี 
           เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อลกัษณะการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดั
อุดรธานี ตามแนวคิดองคก์รคุณภาพ 

2.1  การด าเนินงานของสภาเกษตรกรจังหวัดอุดรธานี ด้านนโยบายการ
ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 

2.1.1  การเปรียบเทียบความคดิเห็นของคณะกรรมการและภาคเีครือข่าย 
พบวา่ ทั้งสองกลุ่มมีความคิดเห็นแตกต่างกนั (t=5.897, Sig=0.018) เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ยอ่ย 
พบวา่ มีเพยีง 2 ขอ้ แตกต่างกนัที่ระดบันยัส าคญั 0.05 คือ 1) การพฒันาทรัพยากรบุคคลและความ
เขม้แขง็ขององคก์รเกษตรกร (t=7.975, Sig=0.007) และ 2)การพฒันาประสิทธิภาพการผลิตและการ
รักษาเสถียรภาพดา้นราคาสินคา้เกษตร (t=5.034, Sig=0.029) โดยภาคีเครือข่ายมีค่าเฉล่ียมากวา่
คณะกรรมการสภาเกษตรกร 

2.1.2  การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกษตรกรทั่วไป และสมาชิกสภา
เกษตรกร พบวา่ ทั้งสองกลุ่มมีความคิดเห็นในภาพรวมไม่มีความแตกต่าง (t=0.388,Sig=0.533) แต่
มีความแตกต่างในประเด็นขอ้ยอ่ย ดงัน้ี1) สร้างความเขม้แขง็บนพื้นฐานการพฒันาตนเองของกลุ่ม/
องคก์รเกษตรกร/สถาบนัเกษตรกรตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (t=8.774,Sig=0.003) 2) 
สร้างความเขม้แข็งของกลุ่มยุวเกษตรกรโดยการสนับสนุนของภาคีภาคส่วนต่างๆในพื้นที่ (t=
13.073,Sig=0 .000)  และ 3)  สนับสนุน เยาวชน รุ่นใหม่ ให้ เข้า สู่ภาค เกษตร เพิ่มขึ้ น   ( t=
13.036,Sig=0.000)  

2.2  การด าเนินงานของสภาเกษตรกรจังหวัดอุดรธานี ด้านยุทธศาสตร์ของ
สภาเกษตรกร จังหวัดอุดรธานี  

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของคณะกรรมการและภาคีเครือข่าย ต่อ
การด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี พบว่า ทั้งสองกลุ่มมีความคิดเห็นในภาพรวม
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แตกต่างกนัที่ระดบันยัส าคญั 0.05 (t=2.359, Sig=0.022) เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ยอ่ย พบวา่ มีเพียง 2 
ขอ้ แตกต่างกันที่ระดบันัยส าคญั 0.05 คือ  1) การจดัท าแผนพฒันาเกษตรกรรมที่สอดคลอ้งกับ
สภาพภูมิสงัคม (t=3.193, Sig=0.002) และ2) การสร้างความเขม้แขง็ของเกษตรกร องคก์รเกษตรกร 
ยวุเกษตรกรและเครือข่าย (t=2.347, Sig=0.022) โดยคณะกรรมการสภาเกษตรกรมีค่าเฉล่ียมากว่า 
ภาคีเครือข่าย  

2.3  การด าเนินงานของสภาเกษตรกรจังหวัดอุดรธานีตามแนวคิดองค์กร
คุณภาพ 

จากการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการและภาคี
เครือข่าย ต่อการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานีตามแนวคิดองคก์รคุณภาพ พบว่าทั้ง
สองกลุ่มมีความคิดเห็นในภาพรวมไม่มีความแตกต่างกันทางสถิติ (t=1.603, Sig=0.115) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ย่อย พบว่า มีเพียง 2 ขอ้ แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคญั  0.05 คือ  1) การน า
องค์กร (t=2.17, Sig=0.039) และ 2) การให้ความส าคญักับผูรั้บบริการหรือผูมี้ส่วนได้เสีย (t=
2.778,Sig=0.008) โดยภาคีเครือข่ายมีค่าเฉล่ียมากวา่คณะกรรมการสภาเกษตรกร 

2.4  ปัญหา และอุปสรรค 

2.4.1 คณะกรรมการ   มีความเห็นว่า ปัญหาในการด าเนินงานของ
คณะกรรมการสภาเกษตร      ในภาพรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง  ( x = 3.15) และเม่ือ
พจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ปัญหา ในการด าเนินงานของคณะกรรมการสภาเกษตร มีระดบัปัญหาอยู่
ในระดับมาก 5  ขอ้ ซ่ึงขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ในด้านการดูแลรักษา  ข้อที่ 5 ปุ๋ ยเคมีราคาแพง              
( x = 4.00)   และข้อที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยู่ใน ด้านการเตรียมดิน ข้อที่ 5 ค่าไถเตรียมดินแพง                  
( x = 3.42)  

2.4.2 ภาคีเครือข่าย   มีความเห็นว่า ปัญหาในการด าเนินงานของ
คณะกรรมการสภาเกษตร   ในภาพรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง  ( x = 3.30) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ ปัญหา ในการด าเนินงานของคณะกรรมการสภาเกษตร มีระดบัปัญหาอยูใ่นระดบั
มากที่สุด 1  ขอ้ ซ่ึงอยู่ในด้านการตลาด ขอ้ที่ 1ราคาผลผลิตต ่า ( x = 4.51) ส่วนปัญหาในการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการสภาเกษตร มีระดับปัญหาอยูใ่นระดับมาก 5  ขอ้ ซ่ึงขอ้ที่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุดอยูใ่นดา้นการดูแลรักษา  ขอ้ที่ 5 ปุ๋ ยเคมีราคาแพง ( x = 4.03)   และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่น 
ดา้นการเตรียมดิน ขอ้ที่ 5 รถไถรับจา้งหายาก  ( x = 3.52)  

2.4.3 เกษตรกรทั่วไป  มีความเห็นว่า ปัญหาในการท าการเกษตรของ
เกษตรกรทัว่ไป ในภาพรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ( x = 3.19) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ปัญหาในการท าการเกษตรของเกษตรกรทัว่ไป  มีระดบัปัญหาอยูใ่นระดบัมากที่สุด  2  ขอ้ 
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ซ่ึงขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ในดา้นการดูแลรักษา  ขอ้ที่ 5 ปุ๋ ยเคมีราคาแพง ( x = 4.41) และขอ้ที่มี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่น ดา้นดา้นการตลาด ขอ้ที่ 1 ราคาผลผลิตต ่า ( x = 4.33)  

2.4.4 สมาชิกสภาเกษตรกร  มีความเห็นว่า ปัญหาในการท าการเกษตร
ของสมาชิกสภาเกษตรกร ในภาพรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ( x = 2.94) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ ปัญหาในการท าการเกษตรของสมาชิกสภาเกษตรกร มีระดบัปัญหาอยูใ่นระดบั
มากที่สุด  2  ขอ้ ซ่ึงขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นดา้นดา้นการตลาด ขอ้ที่ 1 ราคาผลผลิตต ่า ( x = 4.71)   
และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดอยูใ่น ดา้นการดูแลรักษา  ขอ้ที่ 5 ปุ๋ ยเคมีราคาแพง ( x = 4.39) ส่วนปัญหา
ในการท าการเกษตรของสมาชิกสภาเกษตรกร มีระดบัปัญหาอยูใ่นระดบัมาก  1  ขอ้ ซ่ึงอยูใ่นดา้น
พื้นที่ ขอ้ที่ 1 ดินขาดความอุดมสมบูรณ์ ( x = 3.94)  

2.5  การรับรู้ข่าวสารด้านการเกษตร และความรู้เกี่ยวกับโครงการส่งเสริม
การเกษตรของเกษตรกรทั่วไป และสมาชิกสภาเกษตรกร  

2.5.1 เกษตรกรทั่วไป   รับรู้ข่าวสารด้านการเกษตรและรับความรู้
เก่ียวกับโครงการส่งเสริมการเกษตร มากที่สุดจากเจา้หน้าที่ของรัฐ (ร้อยละ85.8) ส าหรับการเขา้
ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรของ เกษตรกรทัว่ไป มากที่สุดได ้แก่ ไม่ไดเ้ขา้ร่วม (ร้อยละ64.8) 
ส าหรับรูปแบบเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรกับสภาเกษตรกรมากที่สุด ไดแ้ก่ แบบกลุ่ม 
(ร้อยละ 10.0)  

2.5.2 สมาชิกสภาเกษตรกร  รับรู้ข่าวสารดา้นการเกษตรและรับความรู้
เก่ียวกบัโครงการส่งเสริมการเกษตร มากที่สุดจากเจา้หน้าที่ของรัฐ (ร้อยละ60.9) ส าหรับการเขา้ร่วม
โครงการส่งเสริมการเกษตร ของสมาชิกสภาเกษตรกรมากที่สุด ไดแ้ก่ เขา้ร่วมดว้ยความสมคัรใจ 
(ร้อยละ 60.3) ส าหรับรูปแบบเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรกบัสภาเกษตรกรมากที่สุด ไดแ้ก่  
แบบเด่ียว (ร้อยละ 28.8) 
 

2. อภปิรายผล  

จากการวจิยัและการพฒันาโมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการขบัเคล่ือน
ขององคก์รเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี ซ่ึงมีประเด็นที่ไดน้ ามาอภิปรายผล แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน 
ไดแ้ก่ ขั้นตอนที ่1 สถานการณ์และการส่งเสริมการเกษตรในจงัหวดัอุดรธานี  ขั้นตอนที่ 2  ลกัษณะ
การด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี และขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์และพฒันาการเกษตร
โดยสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี  ดงัน้ี 
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ขั้นตอนที่ 1 สถานการณ์และการส่งเสริมการเกษตรในจังหวัดอุดรธานี   
1.1  สภาพพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของ  คณะกรรมการสภาเกษตรกร      

ภาคเีครือข่าย เกษตรกรทั่วไป และสมาชิกสภาเกษตรกร 
พบวา่ 1) คณะกรรมการ ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 82.1) มีอายเุฉล่ีย 59.29 ปี 

จบการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 64.3) มีประสบการณ์การท างานส่งเสริมการเกษตรเฉล่ีย 
11.20 ปี  2) ภาคีเครือข่ายดา้นการเกษตร ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 75.8) มีอายเุฉล่ีย 56.42 ปี 
จบการศึกษาระดบัปริญญาโท (ร้อยละ 51.5) มีประสบการณ์การท างานส่งเสริมการเกษตรเฉล่ีย 32 
ปี 3) เกษตรกรทัว่ไป ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 69.4) มีอายเุฉล่ีย 54.16 ปี จบการศึกษาระดบั
ประถมศึกษา (ร้อยละ 46.6) มีประสบการณ์ในการท าการเกษตรเฉล่ีย 27.32 ปี จ  านวนแรงงานใน
ครัวเรือนเฉล่ีย 3 คน รายไดร้วมของเกษตรกรทัว่ไป โดยเฉล่ีย 115,231.64 บาท/ปี มีหน้ีสินของ
ครัวเรือนรวมเฉล่ีย 133,249.09 บาท/ปี ไดรั้บความรู้ในระดบัมากจากเจา้หน้าที่ภาครัฐ ( x = 4.12)  
4) สมาชิกสภาเกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 83.0) มีอายเุฉล่ีย 56.30ปี จบการศึกษาระดบั
ประถมศึกษา (ร้อยละ 39.4) มีประสบการณ์ในการท าการเกษตรเฉล่ีย 31.48 ปี จ  านวนแรงงานใน
ครัวเรือนเฉล่ีย 3 คน มีรายไดร้วมของสมาชิกสภาเกษตรกร โดยเฉล่ีย   92,801.60 บาท/ปี มีหน้ีสิน
ของครัวเรือนรวมโดยเฉล่ีย 175,469.80 บาท/ปี ได้รับความรู้ในระดบัมาก จากเจา้หน้าที่ภาครัฐ         
( x =3.96)   สอดคลอ้งกบั เพ็ญฑิตา เอ่ียมชม  เฉลิมพล จตุพร  พฒันา สุขประเสริฐ และสุวิสา   
พฒันเกียรติ (2560, น. 5) กล่าวถึงปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคลของเกษตรกรกลุ่มตวัอยา่ง พบว่า เป็น
เพศชาย จ านวน 198 คน (ร้อยละ 55.62) เกษตรกรมี อายุเฉล่ีย 52.94 และจ านวนสมาชิกใน 
ครัวเรือนเฉล่ีย 3.92 คน พื้นที่ปลูกขา้วเฉล่ีย 38.21 ไร่ต่อครัวเรือน รายได้เฉล่ีย จากการปลูกขา้ว 
157,050.00 บาท และหน้ีครัวเรือน เฉล่ีย 208,939.60 บาทต่อครัวเรือน และใกลเ้คียงกบั ทศันีย ์เขียว
เหล็ก (2559 , น. 75) ได้ศึกษาความคิดเห็นของผูแ้ทนสภาเกษตรกรต่อการปฏิบัติงานตาม
ยทุธศาสตร์ สภาเกษตรกรแห่งชาติ ปี พ.ศ. 2556-2559 : กรณีศึกษาจงัหวดัสระแกว้ผลการศึกษา 
พบวา่จากจ านวนผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มากกว่าเพศหญิง มีอาย ุ51 ปี 
ขึ้นไป      จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี และมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 20,001-30,000 บาท 

1.2  การส่งเสริมการเกษตรในจังหวัดอุดรธานี  ประเด็นที่ตอ้งน าไปพฒันาดงัน้ี 
การส่งเสริมดา้นการเกษตร ประกอบดว้ย (1) รูปแบบการส่งเสริมการเกษตร

ที่ตอ้งมีการประยกุตใ์ช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน (2) การส่งเสริมการผลิตทางการเกษตรที่ไม่กระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม (3) สนบัสนุนปัจจยัการผลิตทางการเกษตร และ(4) การถ่ายทอดเทคโนโลยกีารจดัการ
ผลผลิตทางการ เกษตรอย่า ง ต่อ เ น่ื อ ง  สอดคล้อ งกับแนวคิดการ ส่ง เส ริม เกษตรของ                               
พงษ์ศักด์ิ  อังกสิทธ์ และสุรพล เศรษฐบุตร(2553)  ได้กล่าวว่า วิ ธีการส่งเสริมการเกษตร 
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(Agricultural extension methods) เป็นกระบวนการของการน าความรู้ วิชาการและเทคโนโลยไีปสู่
เกษตรกร 

ขั้นตอนที่ 2 ลักษณะการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจังหวัดอุดรธานี 
2.1  ด้านนโยบายของสภาเกษตรกร จังหวัดอุดรธานี  พบว่ามีความแตกต่างกนั

อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 ประกอบด้วย  (1) การพฒันาทรัพยากรบุคคลและความ
เขม้แขง็ขององคก์รเกษตรกร และสนับสนุนเครือข่าย สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ Kristin Davis 
David Dolly Alexa J. Lamm Kevan W.Lamm (2018, pp. 40) ที่กล่าวถึง  การส่งเสริมการเกษตรใน
อนาคตตอ้งอาศยัการเช่ือมโยงเครือข่าย ที่เขม้แข็งภายใตค้วามสัมพนัธ์ องคค์ามรู้ และส่วนอ่ืนๆที่
เก่ียวขอ้ง (2) การพฒันาและคุม้ครองทรัพยากรการผลิตทางการเกษตร  และ(3) การพฒันา
ประสิทธิภาพการผลิตและการรักษาเสถียรภาพด้านราคาสินคา้เกษตรผ่านนวตักรรมสมัยใหม่ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Kristin Davis (2016, p. 7) ที่อา้งถึง กลยทุธ์ในการส่งเสริมนวตักรรม
การเกษตรสมยัใหม่ และการพฒันา การเพิม่ประสิทธิภาพ การผลิตสินคา้ดา้นการเกษตร ตลอดจน
กลยทุธก์ารพฒันาองคก์ร 

2.3  ด้านยุทธศาสตร์ของสภาเกษตรกร จังหวัดอุดรธานี พบวา่มีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ประกอบดว้ย  (1) แกไ้ขปัญหาเกษตรกรให้รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ (2) จดัท าแผนพฒันาเกษตรกรรมที่สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา และงบประมาณ  (3) 
สร้างความเขม้แข็งเกษตรกร องคก์รเกษตรกร มุ่งเน้นการพฒันาเกษตรกรรุ่นใหม่ สอดคล้องกับ
งานวิจยัของ Bryan J.Hains (2020, p. 34) กล่าวถึงการส่ือสารเพื่อสร้างนวตักรรม ตามทฤษฎีของ 
Roger พบวา่ การส่ือสารจะเป็นปัจจยัในการสร้างความเขม้แข็งขององคก์ร และช่วยสนับสนุน การ
สร้างเครือข่าย ที่เขม้แขง้ขององคก์รต่อไป และ(4) สนับสนุนและส่งเสริมการพฒันาสินคา้ของ
เกษตรกรสู่เกษตรอุตสาหกรรม      

2.4  การด าเนินงานของสภาเกษตรกรจังหวัดอดุรธานีตามแนวคดิองค์กรคุณภาพ  
ของคณะกรรมการ และภาคเีครือข่าย  พบวา่มีความแตกต่างทางสถิติ 2 ดา้น คือ ดา้นการน าองคก์ร 
และด้านการให้ความส าคญักับผูรั้บบริการหรือผูมี้ส่วนได้เสีย ซ่ึงสอดคล้องกับภาคิน  ชัยวงศา 
(2560) ไดศึ้กษาความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการด าเนินงานของส านักงานสภาเกษตรกร จงัหวดั
หนองคาย ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการด าเนินงานของ 
ส านกังานสภาเกษตรกรจงัหวดัหนองคาย ที่มีอ  าเภอที่อาศยั ต่างกนั พบว่า โดยรวมมีความคิดเห็น
ต่อการด าเนินงานแตกต่างกนั ทางสถิติที่ระดบั 0.05  ซ่ึงแนวคิดของ Weihrich & Koontz (1993, pp. 
12) ซ่ึงไดก้  าหนดองคป์ระกอบของกระบวนการบริหารไว ้5 ประการ คือ การวางแผน(Planning) 
การจดัองคก์ร(Organizing) การบริหารบุคลากรหรือการจดัคนเขา้ท างาน (Staffing) การอ านวยการ 
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(Directing) และการควบคุม (Controlling)  และสอดคลอ้งกับศุภกานต ์วงศเ์ณร(2559, น. 91-93)  
ปัจจยัการบริหารงานของสภาเกษตรเกษตรกรจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ภาพรวมมีการบริหารงานอยู่
ในระดับมาก และมีปัจจยับริหารงานในแต่ละด้านตามล าดับ คือ ด้านการจดัองค์การ รองลงมา       
ดา้นการวางแผน ดา้นการบริหารบุคลากร ดา้นการอ านวยการ และดา้นการควบคุมก ากบั   

3. วิเคราะห์และพัฒนาการเกษตร โดยสภาเกษตรกรจังหวัดอุดรธานี 
จากผลการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 มีประเด็นส าคญัที่ตอ้งน ามา

วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและศกัยภาพ (SWOT Analysis) เพื่อสร้างโมเดลโดยพิจารณาจากค่าเฉล่ีย
สูงสุด ค่าเฉล่ียต ่าสุด และค่าความแตกต่าง ดังน้ี ขั้นที่ 1.การส่งเสริมเกษตร ประกอบด้วย 1.1) 
รูปแบบการส่งเสริมการเกษตรที่ตอ้งมีการประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน 1.2) การส่งเสริมการผลิต
ทางการเกษตรที่ไม่กระทบต่อส่ิงแวดล้อม 1.3) สนับสนุนปัจจยัการผลิตทางการเกษตร และ        
1.4) การถ่ายทอดเทคโนโลยกีารจดัการผลผลิตทางการเกษตรอยา่งต่อเน่ือง และขั้นที่  2 ลกัษณะ
การด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี ประกอบดว้ย 2.1) ดา้นนโยบายการส่งเสริมและ
พฒันาการเกษตร 2.2) ด้านยุทธศาสตร์ของสภาเกษตรกร และ2.3) ด้านการด าเนินงานของสภา
เกษตรกรตามแนวคิดองคก์ร ส าหรับการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและศกัยภาพ (SWOT Analysis) 
เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ เพื่อก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดลอ้มภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอ้มภายนอก (ณรงคว์ิทย ์แสนทอง, 2551) ตลอดจนผลกระทบ
ที่มีศักยภาพจากปัจจัยเหล่าน้ีต่อการท างานของสภาเกษตรกรจังหวดัอุดรธานี ซ่ึงผลจากการ
วิเคราะห์ SWOT พบว่ามีตวัแปรที่มีความส าคญั ในการน ามาก าหนดกลยทุธ์เพื่อสร้างโมเดลการ
ส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการขบัเคล่ือนของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี ไดแ้ก่ (1) พฒันา
เกษตรกรและองค์กรเกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง  (2) แก้ไขปัญหาการผลิต การแปรรูป และ
การตลาด (3) การพฒันาสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้สร้างนวตักรรมใหม่ที่สนับสนุนการผลิตสินคา้
ทางการเกษตร โดยใช้แนวคิดและทฤษฎีเพื่อเป็นกรอบในการสร้างโมเดล คือ 1) แนวคิดองคก์ร
คุณภาพ 7 หมวด ไดแ้ก่ (1) การน าองคก์รหรือคุณภาพของผูน้ า/ผูบ้ริหาร (2) การวางแผนเชิงกลยทุธ ์
(3) การมุ่งเนน้ลูกคา้ (4) การวดั การวเิคราะห์ และการจดัการความรู้ (5) การมุ่งเนน้บุคลากร (6) การ
มุ่งเนน้การปฏิบติังาน และ (7) ผลลพัธ ์(ส านกังานรางวลัคุณภาพแห่งชาติ, 2558) และ2)ทฤษฎีการ
ส่ือสารของเดวิด เบอร์โล ( David Berlo ) ประกอบดว้ย S–M–C–R ไดแ้ก่ 1) Source หมายถึงผูส่้ง
สาร 2) Message หมายถึง ข่าวสาร 3) Channel หมายถึงส่ือ และ4) Receiver หมายถึงผูรั้บสาร 
(ปัญญา หิรัญรัศมี, 2552)  ซ่ึงโมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการขบัเคล่ือนของสภา
เกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี มีองค์ประกอบของดังน้ี 1) ด้านลักษณะการส่งเสริมด้านการเกษตร         
2) ด้านนโยบายการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 3) ด้านยุทธศาสตร์ของสภาเกษตรกร                  
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และ4)วิเคราะห์ข้อมูลร่วมกับปัจจยัแห่งความส าเร็จของการพฒันาสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ 
ประกอบด้วย (1) การน าองค์กร (2) การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ (3) การให้ความส าคัญกับ
ผูรั้บบริการหรือผูมี้ส่วนได้เสีย (4) การวดั การวิเคราะห์ และการจดัการความรู้ (5) การมุ่งเน้น
ทรัพยากรบุคคล (6) การจดัการกระบวนการ และ(7) ผลลพัธก์ารด าเนินการ (ร่างโมเดล) 

น าโมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการขบัเคล่ือนของสภาเกษตรกร
จงัหวดัอุดรธานี (ร่าง) มาพฒันาดว้ยการสนทนากลุ่ม (Focus group) และระดมสมอง/จดัเวที โดยน า
ขอ้มูลเชิงคุณภาพ มาร่วมกันวิเคราะห์เชิงเน้ือหา ซ่ึงการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการ
ขบัเคล่ือนของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี ตามประเด็นการสนทนากลุ่มจากผูเ้ช่ียวชาญดา้นการ
ส่งเสริมการเกษตร ผูร่้วมสนทนากลุ่มมีข้อเสนอแนะในหลายประเด็น ได้แก่ 1) การพฒันา
เกษตรกรและองค์กรเกษตรกรให้มีความเข็มแข็ง โดยพฒันาศกัยภาพของเกษตรกร และองค์กร
เกษตรกรและวสิาหกิจชุมชน 2)การส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเกษตร 3)การพฒันาสู่องคก์ร
แห่งการเรียนรู้ 4)การสร้างนวตักรรมใหม่ที่สนับสนุนการผลิตสินคา้ทางการเกษตร 5)การมุ่งเน้น
ทรัพยากรบุคคล  และ6) เพิม่ประสิทธิภาพการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร น าขอ้เสนอแนะที่ได้
จากการสนทนากลุ่ม มาปรับปรุงโมเดลอีกคร้ังและท าการประเมินโมเดลโดยผูเ้ช่ียวชาญ ไดแ้ก่ 1)
การน าองคก์ร  2)การวางแผนเชิงยทุธศาสตร์ 3)การให้ความส าคญักบัเกษตรกร 4)การวดั วิเคราะห์ 
และการจดัการขอ้มูล 5)การมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล  6)การจดัการกระบวนการ  และ7)ผลลพัธ์การ
ด าเนินการ จึงสามารถสรุปเป็นโมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการขบัเคล่ือนของสภา
เกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี ดงัภาพที่ 5.1   
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ภาพที่ 5.1 โมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการขบัเคล่ือนของสภาเกษตรกร               
                  จงัหวดัอุดรธานี 

จากภาพที่ 5.1 โมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการขบัเคล่ือนของสภา
เกษตรกร จงัหวดัอุดรธานี มีองคป์ระกอบ 4 ดา้น ดงัน้ี 

1. ดา้นลกัษณะการส่งเสริมการเกษตร ไดแ้ก่ 1) รูปแบบการส่งเสริมการเกษตรที่
ตอ้งมีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 2) การส่งเสริมการผลิตทางการเกษตรที่ไม่กระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 3) สนบัสนุนปัจจยัการผลิตทางการเกษตร และ1.4)การถ่ายทอดเทคโนโลยกีารจดัการ
ผลผลิตทางการเกษตรอยา่งต่อเน่ือง  

2. ด้านนโยบายของสภาเกษตรกร ได้แก่ 1) การพฒันาทรัพยากรบุคคล ความ
เขม้แขง็ขององคก์รเกษตรกร และสนบัสนุนเครือข่าย  2) การพฒันาคุม้ครองทรัพยากรการผลิตทาง
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การเกษตร 3) การพฒันาประสิทธิภาพการผลิตและการรักษาเสถียรภาพดา้นราคาสินคา้เกษตร ผ่าน
นวตักรรมสมยัใหม่  

3. ดา้นยทุธศาสตร์ของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี 1) แกไ้ขปัญหาเกษตรกรให้
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 2) จดัท าแผนพฒันาที่สอดคลอ้งกับสภาพปัญหาและงบประมาณ 3) 
สร้างความเขม้แขง็เกษตรกร องคก์รเกษตรกร มุ่งเน้นการพฒันาเกษตรกรรุ่นใหม่และเครือข่าย 4) 
สนบัสนุนและส่งเสริมสินคา้ ของเกษตรกรสู่เกษตรอุตสาหกรรม  

4. ด้านการด าเนินงานสู่การส่งเสริมและพฒันาการเกษตร โดยสภาเกษตรกร
จงัหวดัอุดรธานี ซ่ึงการจะพฒันาไปสู่การเป็นองคก์รคุณภาพตอ้งอาศยัปัจจยัแห่งความส าเร็จ ตามที่
ส านกังานรางวลัคุณภาพแห่งชาติ  ไดแ้ก่ หมวด 1 การน าองคก์ร ที่มุ่งพฒันาการเกษตร พฒันาองค์
ความรู้ใหม่ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกบัคุณภาพชีวิตของเกษตรกรและ
พฒันาสถาบันเกษตร รวมไปถึงเกษตรกรรุ่นใหม่ หมวด 3 การให้ความส าคัญกับเกษตรกร 
สนบัสนุนการเขา้ถึงขอ้มูลของเกษตรกรและใหค้วามช่วยเหลือในการผลิตสินคา้ภาคเกษตร หมวด 
4 การวดั วเิคราะห์และการจดัการขอ้มูล โดยส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการรวบรวม
ขอ้มูลและค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม หมวด 5 การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล มุ่งพฒันา
บุคลากรของสภาเกษตรกรใหมี้ความพร้อมในการปฏิบติังาน รักและผกูพนักบัองคก์ร หมวด 6 การ
จดัการกระบวนการ ขบัเคล่ือนการปฏิบติังานบนพื้นฐานการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม และหมวด 7 
ผลลพัธก์ารด าเนินการ ก าหนดตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานส่งเสริมและพฒันาการเกษตรใหช้ดัเจน  
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3. ข้อเสนอแนะ 
  

3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

      จากการศึกษาโมเดลการส่งเสริมและพฒันาการเกษตรโดยการขบัเคล่ือนของสภา
เกษตรกร จ.อุดรธานี  สู่การก าหนดกลยทุธ์ในการขบัเคล่ือนสภาเกษตรกร จ.อุดรธานี รายละเอียด
ดงัน้ี 

 

องค์กรคุณภาพ กลยุทธ์ในการขับเคล่ือนสภาเกษตรกร จ.อุดรธานี 

1.การน าองค์กร -  ผูบ้ริหารตอ้งสร้างบรรยากาศภายในองค์กร โดยการกระจาย
อ านาจให้กับคณะกรรมการด้านต่าง ทั้ งในระดับจังหวัดและ
ส่งเสริมการตั้งรูปแบบคณะกรรมการในระดับอ าเภอและระดับ
ต าบล 
-  ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสินค้าเกษตร ตั้ งแต่การผลิต 
การตลาด การแปรรูป จนถึงการส่งออก โดยอาศยันวตักรรมใหม่ๆ 

2.การวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร์ 
 

- วิเคราะห์ สภาพพื้นฐานทางสังคม (วฒันธรรมประเพณีทอ้งถ่ิน) 
สภาพขอ้มูลองคค์วามรู้ขององคก์ร น าไปสู่การบรรลุเป้าประสงค ์
ผา่นกระบวนการด าเนินงานทางยทุธศาสตร์ที่สอดคลอ้งกบัคุณภาพ
ชีวติของเกษตรกร 
-  ปรับเปล่ียน หรือปรับปรุงกระบวนการในการด าเนินงานให้มี
ความสอดคล้องและเช่ือมโยงกับการการผลิต และองค์กรเกษตร 
(เน้นเกษตรกรรุ่นใหม่ และการสร้างองค์กรเกษตรกรในระดับ
ต าบล 
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องค์กรคุณภาพ กลยุทธ์ในการขับเคล่ือนสภาเกษตรกร จ.อุดรธานี 

 3.การให้ความส าคญักับ
เกษตรกร 
 

- ก าหนดนโยบายติดตามความตอ้งการ ความคาดหวงัของเกษตรกร
อยา่งเป็นระบบ 
- ก าหนดทีมรับผดิชอบเฉพาะในการน าขอ้มูล มาวเิคราะห์จดักลุ่ม
เพือ่ปรับปรุงการใหบ้ริการไดเ้หมาะสมตรงต่อความตอ้งการของ
เกษตรกร ผนวกกบัการร่วมมือกบัภาคเอกชน 
 - จดัท ากระบวนการทบทวนปรับปรุงการรับฟังและเรียนรู้จาก
หน่วยงานตน้แบบ ผา่นการวางแผน ตรวจสอบ ทบทวน และ
ปรับปรุง อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

4. การวัดวิเคราะห์ และ
การจัดการข้อมูล 
 

-สนบัสนุนการติดตามโดยเทคโนโลยใีหม่ ๆ และวเิคราะห์ความ
เหมาะสมเพือ่ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัการใชง้านขององคก์ร 
รวมทั้งมีการปรับปรุงใหท้นัสมยั และก่อใหเ้กิดนวตักรรมใหม่ ๆ 
-ก าหนดแนวทางการรวมรวมขอ้มูล (ระดบัต าบล อ าเภอ จงัหวดั) 
และสารสนเทศอยา่งต่อเน่ือง ตรวจสอบขอ้มูลอยา่งสม ่าเสมอ โดย
ศึกษาเปรียบเทียบการคดัเลือกขอ้มูล การจดัเก็บขอ้มูล และการ
ปรับปรุงระบบสารสนเทศกบัองคก์รอ่ืน ๆ 

5.การมุ่งเน้นทรัพยากร
บุคคล 
 

- การจดัระบบประเมินผลการปฏิบติังาน เพือ่ใหเ้กิดการพฒันาและ
ปรับปรุงการท างาน เพือ่มุ่งใหมี้การด าเนินงานไปในทิศทาง
เดียวกนั และตรงกบัเป้าประสงคข์ององคก์รที่วางไว ้
-จดัระบบการยกยอ่งชมเชย การให้รางวลั ส่ิงจูงใจ และส่งเสริม
กิจกรรมที่ท  าใหเ้กิดความรักสามคัคีในองคก์ร 

6. การจัดการ
กระบวนการ 
 

-จดัท ามาตรฐานการปฏิบตัิงานในทุกกระบวนการร่วมกนัของ
บุคคลากรในองคก์ร การก าหนดมาตรฐานการใหบ้ริการ จาก
หน่วยงานที่ไดรั้บมาตรฐาน 
-พฒันาศกัยภาพขององคก์รและบุคลากรใหมี้ความพร้อมในการ
ด าเนินงานตามยทุธศาสตร์ และกลยทุธข์ององคก์ร 
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องค์กรคุณภาพ กลยทุธใ์นการขบัเคล่ือนสภาเกษตรกร จ.อุดรธานี 

7. ผลลัพธ์การ
ด าเนินการ 

- ประเมินตามประเด็นยทุธศาสตร์ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
เพือ่ใชป้ระโยชน์ในการก ากบัติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน 
- กระตุน้ใหมี้พฒันาและใชต้วัช้ีวดัที่มีลกัษณะเฉพาะและมีความ
แปลกใหม่ในการติดตามกระบวนการที่ส าคญัและการปรับปรุงการ
ปฏิบตัิการ 

 
3.2  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป  

3.2.1 ควรศึกษาการพฒันาและความสอดคลอ้งของกลไกการก าหนดนโยบายของ
ส านักงานสภาเกษตรกรจงัหวดัและส านักงานสภาเกษตรกรแห่งชาติ รวมทั้งกลไกการก าหนด
นโยบายของหน่วยงานในจงัหวดัที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการเกษตรในระดบัจงัหวดั  

3.2.2 ควรมีขยายผลการวิจยัดังกล่าวภูมิภาคต่างๆ เพื่อให้ได้ข้อมูลยืนยนัความ
แตกต่าง หรือความสอดคลอ้งกบังานวจิยัขา้งตน้  

3.3.3 ควรน าผลการวิจัยที่ได้ ไปขับเคล่ือนการด าเนินงานของส านักงานสภา
เกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี และพฒันาต่อยอดยงัส านกังานสภาเกษตรกรจงัหวดัใกลเ้คียง  
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แบบสมัภาษณ์การวจิยัดุษฎีนิพนธ์  
เร่ือง  โมเดลการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร โดยการขับเคล่ือนขององค์กรเกษตรกรจังหวัดอุดรธานี  

(ส าหรับสภาเกษตรกรและเกษตรกรทัว่ไป)  
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสมัภาษณ์การวจิยัน้ีมีจุดมุ่งหมายที่จะทราบขอ้มูลเก่ียวกบัการไดรั้บและความตอ้งการส่งเสริม
ดา้นการเกษตร ทั้งน้ีเพื่อน ามาใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาศึกษา จึงขอความร่วมมือจากท่านไดก้รุณา
ตอบ ค  าถามทุกขอ้ตามความเป็นจริงและตามความคิดเห็นของท่าน  

2.  ขอ้มูลที่ไดจ้ะน าไปใชเ้พือ่การจดัท าดุษฎีนิพนธเ์ท่านั้น  
  3.  แบบสมัภาษณ์มีทั้งหมด 3 ตอน  จ  านวน 10 หนา้  ประกอบดว้ย 

ตอนที่ 1 สภาพทางดา้นสงัคม และเศรษฐกิจของเกษตรกร  
ตอนที่  2 การไดรั้บและระดบัความตอ้งการการส่งเสริมการเกษตร จากสภาเกษตรกร  
                   จงัหวดัอุดรธานี 

    ตอนที่ 3      ปัญหาและอุปสรรค 
 

ตอนที่ 1 สภาพพื้นฐานทัว่ไปทางดา้นสงัคมและเศรษฐกิจของเกษตรกร                ส าหรับผูว้ิจยั 
1.1 สภาพด้านสังคม 
1. เพศ          […..]  1) ชาย  […..]  2) หญิง                            a1 
2. อาย ุ…...... ปี              a2 
3. ระดบัการศึกษา         a3 

 […..]  1) ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ  […..]  5) อนุปริญญา/ปวส.  
[…..]  2) ประถมศึกษา   […..]  6) ปริญญาตรี  
[…..]  3) มธัยมศึกษาตอนตน้  […..]  7) ปริญญาโท 
[…..]  4) มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. […..]  8) ปริญญาเอก 

4. จ  านวนสมาชิกในครัวเรือน ......... คน       a4 
5. ประสบการณ์ในการท าการเกษตร................ปี                  a5 
6. การเป็นสมาชิกกลุ่ม/สถาบนัเกษตรกร (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 […..]  6.1 กลุ่มเกษตรกร.............ปี       a61 
 […..]  6.2 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร.............ปี      a62 
 […..]  6.3 สหกรณ์การเกษตร .............ปี      a63
 […..]  6.4 กลุ่มลูกคา้ ธกส..............ปี      a64

เลขท่ีแบบสัมภาษณ์    
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 […..]  6.5 กลุ่มกองทุนฟ้ืนฟูและพฒันาเกษตรกร .............ปี    a65
 […..]  6.6 สภาเกษตรกร.............ปี       a66
 […..]  6.7 อาสมคัรเกษตรหมู่บา้น (อกม.) .............ปี    a67
 […..]  6.8 อ่ืน ๆ (ระบุ) ………………………….     a68 

 7. การมีต าแหน่งทางสงัคม (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
[…..]  7.1 ก านนั / ผูใ้หญ่บา้น.............ปี      a71 
[…..]  7.2 สมาชิก อบต..............ปี       a72 
[…..]   7.3 กรรมการหมู่บา้น / กลุ่มต่าง ๆ.............ปี     a73 
[…..]   7.4 อ่ืน ๆ (ระบุ) ……………………………    a74 

 8. แหล่งและระดบัการไดรั้บความรู้ข่าวสารทางการเกษตร 
ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย ในช่องที่ท่านไดรั้บขอ้มูลข่าวสารทางการเกษตร ในปีที่ผา่นมา 
1 = นอ้ยที่สุด         2 = นอ้ย         3 = ปานกลาง         4 = มาก         5 = มากที่สุด 

 

แหล่งรับความรู้ 
ไม่เคย
ไดรั้บ 

ระดบัขอ้มูลข่าวสารที่ไดรั้บ ส าหรับ
ผูว้จิยั 1 2 3 4 5 

1. เจา้หนา้ที่ภาครัฐ   
2. เจา้หนา้ที่ภาคเอกชน   
3. ผูน้ าทอ้งถ่ิน   
4. เพือ่นบา้น   
5. เครือญาติ   
6. ส่ือมวลชน 

[…..]  1.  โทรทศัน์   
[…..]  2.  วทิย ุ  
[…..]  3.  หนงัสือพมิพ ์  
[…..]  4.  ส่ิงพมิพ ์ 

7. การฝึกอบรม  
8. การทรรศนะศึกษาดุงาน 
9. เวบ็ไซตด์า้นการเกษตร    
10. อ่ืน ๆ (ระบุ)  

………………………………………………………. 
………………………………………………………. 

……… 
……… 
……… 
……… 
……… 
 
……… 
……… 
……… 
……… 
……… 
……… 
……… 
 
……… 
 

….. 
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….. 
….. 
 
….. 
….. 
….. 
….. 
….. 
….. 
….. 
 
….. 
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….. 
….. 
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….. 
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….. 
 

….. 
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….. 
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….. 
….. 
….. 
….. 
….. 
….. 
….. 
 
….. 
 

a81 
a82 
a83 
a84 
a85 

 
a861 
a862 
a863 
a864 
a87 
a88 
a89 

 
a810 
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 1.2 ด้านเศรษฐกิจ                ส าหรับผู้วิจัย  
 1) การประกอบอาชีพหลกัในครัวเรือนของท่าน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ค าตอบ)   a21 
  […..]  1) การเกษตร   a211   […..]  4) รับราชการ     a214    
  […..]  2) รับจา้ง        a212 […..]  5) อ่ืน ๆ (ระบุ) ……………  a215 
  […..]  3) คา้ขาย         a213 
 2) การประกอบอาชีพรองในครัวเรือนของท่าน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ค าตอบ)   a22 
  […..]  1) การเกษตร   a221   […..]  4) รับราชการ     a224    
  […..]  2) รับจา้ง        a222 […..]  5) อ่ืน ๆ (ระบุ) ……………  a225 
  […..]  3) คา้ขาย         a223 

3) จ  านวนแรงงานในครัวเรือน จ านวน …………คน                  a23 
  4) รายไดใ้นครัวเรือนภาคเกษตร ปีการผลิตที่ 2559/60 
   […..] จากการขายผลผลิตขา้ว ....................………….บาท          a241 
  […..] จากการขายผลผลิตการเกษตรอ่ืนๆ……...…..…บาท              a242 
  รวมรายไดภ้าคเกษตร………………………………...บาท          a243 Total 
 5) รายไดใ้นครัวเรือนนอกภาคเกษตร ในปี 2560 
  […..]    เงินเดือน / ค่าตอบแทน……………………….บาท                     a251 
  […..]    คา้ขาย…………………………………………บาท                                         a252 
  […..]   รับจา้งทัว่ไป……………………………………บาท                           a253 
  […..]   อ่ืน ๆ (ระบุ)  ………………………….………..บาท                                         a254 
  รวมรายไดน้อกภาคเกษตร………….…..……………บาท                                 a255 Total 
 6) รายไดร้วมทั้งปี (ขอ้ 4 + 5)………………….……………….บาท              a260Total 
 7) ดา้นหน้ีสินของครัวเรือนปี 2560                   a270 
  […..] 1) ไม่มี  
  […..] 2)  มี    
 8) หน้ีสินของครัวเรือนรวม..............................................บาท              a28 
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ตอนที่ 2  สถานการณ์และการส่งเสริมการเกษตรใน จงัหวดัอุดรธานี 
  ค  าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย ในช่องที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัสภาเกษตรกร
จงัหวดัอุดรธานีควรมีการด าเนินงานในเร่ืองต่อไปน้ีในระดบัใด 
 

ประเด็น 

ระดบัการด าเนินงาน 
ส าหรับ
ผูว้จิยั 

นอ้ย
ที่สุด 

1 

นอ้ย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก
ที่สุด 
5 

1. การพฒันาทรัพยากรบุคคลและความเข้มแข็งขององค์กร
เกษตรกร 
    1.1 สร้างความเขม้แขง็บนพื้นฐานการพฒันาตนเองของ
กลุ่ม/องคก์ร เกษตรกร/สถาบนัเกษตรกรตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีง 
    1.2 สร้างความเขม้แขง็ของกลุ่มยวุเกษตรกร โดยการ
สนบัสนุนของภาค ีภาคส่วนต่าง ๆในพื้นที่ 
    1.3 ใหเ้กษตรกรมีโอกาสเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลข่าวสาร 

    1.4 การพฒันาองคค์วามรู้เกษตรกร 
    1.5 สนบัสนุนเยาวชนรุ่นใหม่ให้เขา้สู่ภาคเกษตรเพิม่ขึ้น 
    1.6 พฒันาองคค์วามรู้ วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีนวตักรรม 

ในดา้นการผลิตปัจจยัการผลิต 
2. การพฒันาและคุ้มครองทรัพยากรการผลิตทางการเกษตร 
    2.1 การส่งเสริมพฒันาคุม้ครองพื้นที่เกษตรกรรม 
    2.2 การแกไ้ขปัญหาดินและที่ดิน โดยส่งเสริมคุม้ครองสิทธิ
เกษตรกรใหมี้กรรมสิทธ์ิหรือสิทธิในที่ดินเพือ่ประกอบ
เกษตรกรรมของตน 
    2.3 การพฒันาแหล่งน ้ าและจดัระบบชลประทานเพือ่
เกษตรกรรม 
    2.4 ส่งเสริมใหเ้กษตรกรใชค้วามรู้และปัจจยัการผลิตเพือ่
ท  าเกษตรที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
    2.5 ส่งเสริมการท าเกษตรที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
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bb01 
 
bb02 
bb03 
bb04 
bb05 
 
bb06 
 
bb07 
 
 
bb08 
 
bb09 
 
bb010 
bb011 
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(ต่อ) 

ประเด็น 

ระดบัการด าเนินงาน 
ส าหรับ
ผูว้จิยั 

นอ้ย
ที่สุด 

1 

นอ้ย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก
ที่สุด 
5 

3. การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต และการรักษาเสถียรภาพ
ด้านราคาสินค้าเกษตร 
    3.1 การพฒันาประสิทธิภาพการผลิต 
    3.2 การรักษาเสถียรภาพดา้นราคาสินคา้เกษตรกรรม 
    3.3 การส่งเสริมใหสิ้นคา้เกษตรไดรั้บผลตอบแทนสูงสุด 
    3.4 ส่งเสริมการวิจยัดา้นการเกษตร 
    3.5 ส่งเสริมพฒันาการผลิตและสร้างมูลค่าเพิม่ 
    3.6 ส่งเสริมระบบการศึกษาและเรียนรู้ส าหรับเกษตรกร 
    3.7 การสร้างความเขม้แขง็ของกลุ่ม/องคก์รเกษตรกรราย
ชนิดสินคา้ 
    3.8 การสร้างความเขม้แขง็ของกลุ่ม/องคก์รเกษตรกรใน
การใชข้อ้มูลร่วมวางแผนพฒันาพื้นที ่
    3.9 การสร้างความเป็นเอกภาพของกลุ่ม/องคก์รเกษตรกร 
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bb012 
bb013 
bb014 
bb015 
bb016 
bb017 
 
bb018 
 
bb019 
bb020 
 

 
  4. ท่านสะดวกในการรับรู้ข่าวสารดา้นการเกษตร และความรู้เก่ียวกบัโครงการส่งเสริมการเกษตร จาก
แหล่งใด (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)                b25 
   […..]  1) เพือ่นบา้น  b251  […..]  2) เจา้หนา้ที่ของรัฐ         b252 
   […..]  3) เจา้หนา้ภาคเอกชน  b253  […..]  4) ผูน้ าทอ้งถ่ิน                b254
   […..]  5) การฝึกอบรม  b255  […..]  6) การทศันศึกษา            b256 
   […..]  7) เวบ็ไซตด์า้นการเกษตร b257  […..]  8) โทรทศัน์                     b258 
   […..]  9) วทิย ุ   b259  […..]  10) หนงัสือพมิพ ์            b2510 
   […..]  11) เอกสารแจก  b2511  […..]  12) หอกระจายข่าว          b2512 
   […..]  13) อ่ืนๆ (ระบุ).................. b2513 
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    5. สภาพการรับบริการการส่งเสริมการเกษตร การสมคัรเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตร  
กบัสภาเกษตรกร จงัหวดัอุดรธานี เพราะสาเหตุใด (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
   […..]  1) ดว้ยความสมคัรใจ       b261  
    […..]  2) เกรงใจเจา้หนา้ที่      b262 
   […..]  3) เพือ่นบา้นชกัชวน      b263 
    […..]  4) อ่ืน ๆ (ระบุ)...............................................    b264 
   6. ท่านสมคัรเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตร กบัสภาเกษตรกร จงัหวดัอุดรธานี แบบใดบา้ง 
ชนิดใดบา้ง 
[…..]  1) ไม่เคยสมคัรเลย   […..]  2) แบบเด่ียว  […..]  3) แบบกลุ่ม […..]  4) แบบเด่ียวและแบบกลุ่ม b27 
   โดยขอใหท้่านระบุช่ือสินคา้ ที่เขา้ร่วมโครงการ (ตอบไดม้ากกวา่ 1ขอ้) 
    […..]  1.1) ชนิดสินคา้........................   
    […..]  1.2) ชนิดสินคา้........................   
    […..]  1.3) ชนิดสินคา้........................   
 7. ระดบัความตอ้งการการส่งเสริมการเกษตร จากสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี 
 ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย ในช่องที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 
 

ประเด็น 

ระดับความต้องการ 
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

นอ้ย
ที่สุด 

1 

นอ้ย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก
ที่สุด 
5 

1. ด้านรูปแบบการส่งเสริมการเกษตร 
    1.1 การเยีย่มเยยีนของเจา้หนา้ที่เป็นรายบุคคล           
    1.2 การประชุมกลุ่มยอ่ย 
    1.3 การแนะน าผา่นผูน้ ากลุ่ม 
    1.4 การฝึกอบรมกลุ่มยอ่ย 
    1.5 การแจกเอกสารแนะน า 
    1.6 การจดันิทรรศการ 
    1.7 การจดัท าแปลงสาธิต 
    1.8 การจดัทศันะศึกษา / ดูงาน 
    1.9 การใหข้อ้มูลทางหอกระจายข่าวในหมู่บา้น           
    1.10 การจดังานวนัรณรงค ์   
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b281 
b282 
b283 
b284 
b285 
b286 
b287 
b288 
b289 
b2810 
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(ต่อ) 

ประเด็น 

ระดับความต้องการ 
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

นอ้ย
ที่สุด 

1 

นอ้ย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก
ที่สุด 
5 

2. ด้านรูปแบบการผลิตทางการเกษตร 
    2.1 ผลิตพชืเพียงชนิดเดียว ระบุ...................................... 
    2.2 ผลิตสตัวเ์พียงชนิดเดียว ระบุ.................................... 
    2.3 เพาะเล้ียงสตัวน์ ้ า ระบุ............................................... 
    2.4 เกษตรผสมผสาน ระบุ.............................................. 
    2.5 เกษตรอินทรีย ์ระบุ................................................... 
    2.6 เกษตรทฤษฎีใหม่ ระบุ.............................................. 
    2.7 การแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร ระบุ..................... 
    2.8 การท่องเที่ยวเชิงเกษตร ระบุ..................................... 
3. ด้านปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการผลิตทางการเกษตร 
    3.1 แรงงาน (จ  านวน.................................................คน) 
    3.2 เงินทุน (จ  านวน.........................................บาทต่อปี) 
    3.3 ช่องทางจ าหน่าย (ไดแ้ก่...........................................) 
    3.4 แผนกิจกรรมการเกษตร (ไดแ้ก่...............................) 
    3.5 แหล่งน ้ า (ไดแ้ก่.......................................................)     
    3.6 ปรับปรุงดิน (ไดแ้ก่..................................................) 
    3.7 ปรับปรุงสภาพภูมิอากาศ (ไดแ้ก่.............................) 
    3.8 พนัธุพ์ชื (ไดแ้ก่........................................................) 
    3.9 ปุ๋ ยเคมี (ไดแ้ก่สูตร...................................................) 
    3.10 ปุ๋ ยอินทรีย ์(ไดแ้ก่..................................................) 
    3.11 สารเคมีก าจดัศตัรูพืช (ไดแ้ก่..................................) 
    3.12 ชีววิธีก าจดัศตัรูพืช (ไดแ้ก่.....................................) 
    3.13 เคร่ืองจกัรทางการเกษตร (ไดแ้ก่............................) 
    3.14 ระบบการใหน้ ้ า (ไดแ้ก่..........................................) 
    3.15 พอ่ แม่พนัธุส์ตัว ์(ไดแ้ก่.........................................) 
    3.16 อาหารสตัว ์(ไดแ้ก่.................................................)  
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b2811 
b2812 
b2813 
b2814 
b2815 
b2816 
b2817 
b2818 
 
b2819 
b2820 
b2821 
b2822 
b2823 
b2824 
b2825 
b2826 
b2827 
b2828 
b2829 
b2830 
b2831 
b2832 
b2833 
b2834 
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(ต่อ) 

ประเด็น 

ระดับความต้องการ 
ส าหรับ
ผู้วิจัย 

นอ้ย
ที่สุด 

1 

นอ้ย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก
ที่สุด 
5 

3. ด้านปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการผลิตทางการเกษตร (ต่อ) 
    3.17 โรงเรือนหรือคอก (ไดแ้ก่......................................) 
    3.18 การผสมพนัธุส์ตัว ์ (ไดแ้ก่.....................................) 
    3.19 การตอน (ไดแ้ก่.....................................................) 
    3.20 การปรับปรุงพนัธุส์ตัว ์(ไดแ้ก่................................) 
    3.21 การจดัการดา้นสุขภาพสตัว ์(ไดแ้ก่........................) 
    3.22 การเคล่ือนยา้ยสตัว ์(ไดแ้ก่.....................................) 
    3.23 บญัชีฟาร์ม (ไดแ้ก่..................................................) 
   3.24 การแปรรูป (ไดแ้ก่..................................................) 
   3.25 การถนอมอาหาร (ไดแ้ก่.........................................) 
   3.26 การจดัการของเสียจากการท าการเกษตร (ไดแ้ก่.....) 
   3.27 การรวมกลุ่ม (ไดแ้ก่................................................) 
   3.28 กิจกรรมเคหกิจการเกษตร (ไดแ้ก่...........................) 
   3.29 กิจกรรมยวุเกษตรกร (ไดแ้ก่...................................) 
   3.30 การสร้างเครือข่าย (ไดแ้ก่.......................................) 
4. การจัดการผลผลิตทางการเกษตร 
    4.1 ส่งเสริมความรู้ดา้นการแปรรูปผลผลผลิต 
    4.2 ส่งเสริมความรู้ดา้นบรรจุภณัฑ ์
    4.3 ส่งเสริมความรู้ดา้นช่องทางการจ าหน่าย   
    4.4 ส่งเสริมความรู้ดา้นการก าหนดราคา 
    4.5 ส่งเสริมความรู้ดา้นการส่งเสริมการขาย  
    4.6 ส่งเสริมใหมี้การประกนัภยัพชืผลทางการเกษตร 
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b2835 
b2836 
b2837 
b2838 
b2839 
b2840 
b2841 
b2842 
b2843 
b2844 
b2845 
b2846 
b2847 
b2848 
 
b2849 
b2850 
b2851 
b2852 
b2853 
b2854 
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ตอนที่ 3  ปัญหาและอุปสรรค 
 ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย ในช่องที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 
 

ประเด็น 

ไม่มี
ปัญหา 

 
0 

ระดบัปัญหา 

ขอ้เสนอแนะ 
ส าหรับ
ผูว้จิยั 

นอ้ย
ที่สุด 

1 

นอ้ย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก
ที่สุด 
5 

1. ด้านพื้นที ่
    1.1 ดินขาดความอุดมสมบูรณ์ 
    1.2 ประสบภยัธรรมชาติ 
    1.3 อ่ืน ๆ................................ 
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............................... 
 

 
c1 
c2 
c3 

2. ด้านการเตรียมดิน 
    2.1 ขาดแคลนแรงงาน 
    2.2 ค่าไถเตรียมดินแพง 
    2.3 รถไถรับจา้งหายาก 
    2.4 อ่ืน ๆ................................ 
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c4 
c5 
c6 
c7 

3. ด้านการเตรียมพันธ์ุ 
    3.1 หาพนัธุดี์ยาก 
    3.2 อ่ืน ๆ................................ 
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c8 
c9 

4. การดูแลรักษา 
    4.1 วชัพชืมากยากต่อการ 
           ก าจดั 
    4.2 ขาดความรู้เร่ืองการใชปุ้๋ ย 
    4.3 แหล่งปุ๋ ยอินทรียห์ายาก 
    4.4 ปุ๋ ยเคมีราคาแพง 
    4.5 อ่ืนๆ................................. 
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c10 
c11 
c12 
c13 
c14 

5. ด้านการเก็บรักษาผลผลิต 
    5.1 ไม่มีโรงเก็บผลผลิต 
    5.2 อ่ืน ๆ................................ 
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c15 
c16 
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(ต่อ) 

ประเด็น 

ไม่มี
ปัญหา 

 
0 

ระดบัปัญหา 

ขอ้เสนอแนะ 
ส าหรับ
ผูว้จิยั 

นอ้ย
ที่สุด 

1 

นอ้ย 
 
2 

ปาน
กลาง 

3 

มาก 
 
4 

มาก
ที่สุด 
5 

6.ด้านการตลาด 
    6.1 ราคาผลผลิตต ่า 
    6.2 อ่ืน ๆ................................ 
7. ด้านอ่ืน ๆ 
    7.1 ขาดแหล่งเงินทุน 
    7.2 การติดต่อส่ือสาร 
    7.3 การคมนาคมขนส่ง 
    7.4 การบนัทึกขอ้มูล 
    7.5 อ่ืน ๆ............................... 

 
............ 
............ 
 
............ 
............ 
............ 
............ 
............ 

 
........ 
........ 
 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
....... 
....... 
 
....... 
....... 
....... 
....... 
....... 

 
........ 
........ 
 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
...... 
...... 
 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 

 
....... 
....... 
 
....... 
....... 
....... 
....... 
....... 

 
............................... 
............................... 
 
............................... 
............................... 
............................... 
............................... 
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c17 
c18 
 
c19 
c20 
c21 
c22 
c23 

 
ปัญหา และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
.............................................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
ขอบคุณที่กรุณาสละเวลาอนัมีค่าของท่านในการใหข้อ้มูล  
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แบบสมัภาษณ์การวจิยัดุษฎีนิพนธ์ 
เร่ือง  โมเดลการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร โดยการขับเคล่ือนขององค์กรเกษตรกรจังหวัดอุดรธานี 

(ส าหรับคณะกรรมการสมาชิกสภาเกษตรกรและภาคีเครือข่าย) 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสมัภาษณ์การวจิยัน้ีมีจุดมุ่งหมายที่จะทราบขอ้มูลเก่ียวกบัการไดรั้บและความตอ้งการส่งเสริม
ดา้นการเกษตร ทั้งน้ีเพื่อน ามาใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาศึกษา จึงขอความร่วมมือจากท่านไดก้รุณา
ตอบค าถามทุกขอ้ตามความเป็นจริงและตามความคิดเห็นของท่าน 

2.  ขอ้มูลที่ไดจ้ะน าไปใชเ้พือ่การจดัท าดุษฎีนิพนธเ์ท่านั้น  
 3.  สมัภาษณ์มีทั้งหมด 4 ตอน  จ านวน 13 หนา้  ประกอบดว้ย 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสมัภาษณ์ 
ตอนที่ 2 การด าเนินงานดา้นการส่งเสริมการเกษตรของสภาเกษตรกร จงัหวดัอุดรธานี 
 2.1 ดา้นนโยบายของสภาเกษตรกร จงัหวดัอุดรธานี 
 2.2 ลกัษณะการส่งเสริมดา้นการเกษตรของสภาเกษตรกร จงัหวดัอุดรธานี 
ตอนที่ 3 การด าเนินงานตามเกณฑอ์งคก์รคุณภาพ 7 หมวด 
ตอนที่ 4 ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เลขท่ีแบบสัมภาษณ์    
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ตอนที่ 1 สภาพพื้นฐานทัว่ไปทางดา้นสงัคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการสภาเกษตรกรส าหรับผูว้จิยั 

1.เพศ       
 […..]  1) ชาย  […..]  2) หญิง      a1.1 
2.อาย ุ…...... ปี          a1.2 
3.ระดบัการศึกษา         a1.3 

 […..]  1) ต  ่ากวา่ปริญญาตรี […..]  2) ปริญญาตรี 
[…..]  3) ปริญญาโท  […..]  4) ปริญญาเอก 

4.ประสบการณ์การท างานส่งเสริมการเกษตร………...ปี     a1.8 
 
ตอนที่ 2  2.2 สถานการณ์การส่งเสริมการเกษตรในจังหวัดอุดรธานี 
 ค าช้ีแจง :โปรดท าเคร่ืองหมายในช่องที่ตรงกบัสถานการณ์การเกษตรในจงัหวดัอุดรธานี 
 

ประเด็น 

ไม่ได้
ปฏิบตัิ 

 
0 

ระดบัการส่งเสริม 
ส าหรับ
ผูว้จิยั 

นอ้ย
ที่สุด 
1 

นอ้ย 
 
2 

ปาน
กลาง 
3 

มาก 
 
4 

มาก
ที่สุด 

5 
1. รูปแบบการส่งเสริมการผลิตทางการเกษตร 
1.1 ผลิตพชืเพียงชนิดเดียว (ไดแ้ก่.......................) 
1.2 ผลิตสตัวเ์พียงชนิดเดียว (ไดแ้ก่......................) 
1.3 เพาะเล้ียงสตัวน์ ้ า (ไดแ้ก่................................) 
1.4 เกษตรผสมผสาน (ไดแ้ก่................................) 
1.5 เกษตรอินทรีย ์(ไดแ้ก่.....................................) 
2. การสนับสนุนปัจจัยการผลิตทางการเกษตร 
2.1 เงินทุน (จ  านวน..............................บาทต่อปี) 
2.2 แหล่งน ้ า (ไดแ้ก่...............................................) 
2.3 วสัดุปรับปรุงดิน (ไดแ้ก่.................................) 
2.4 พนัธุพ์ชื (ไดแ้ก่..............................................) 
2.5 ปุ๋ ยเคมี (ไดแ้ก่สูตร.........................................) 
2.6 ปุ๋ ยอินทรีย ์(ไดแ้ก่..........................................) 
2.7 สารเคมีก าจดัศตัรูพชื (ไดแ้ก่..........................) 
2.8 ชีววิธีก าจดัศตัรูพืช (ไดแ้ก่.............................) 
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....... 
....... 
....... 
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....... 
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....... 
....... 
....... 

c1 
c1.1 
c1.2 
c1.3 
c1.4 
c1.5 
c2 
c2.1 
c2.2 
c2.3 
c2.4 
c2.5 
c2.6 
c2.7 
c2.8 
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(ต่อ) 

ประเด็น 

ไม่ได้
ปฏิบตัิ 

 
0 

ระดบัการส่งเสริม 
ส าหรับ
ผูว้จิยั 

นอ้ย
ที่สุด 
1 

นอ้ย 
 
2 

ปาน
กลาง 
3 

มาก 
 
4 

มาก
ที่สุด 

5 
2.9 เคร่ืองจกัรทางการเกษตร(ไดแ้ก่....................) 
2.10 ระบบการใหน้ ้ า (ไดแ้ก่................................) 
2.11 พอ่ แม่พนัธุส์ตัว ์(ไดแ้ก่...............................) 
2.12 อาหารสตัว ์(ไดแ้ก่.......................................) 
2.13 โรงเรือนหรือคอก (ไดแ้ก่............................) 
2.14 การผสมพนัธุส์ตัว ์ (ไดแ้ก่...........................) 
2.15การจดัการดา้นสุขภาพสตัว ์(ไดแ้ก่...............) 
2.16 การแปรรูป (ไดแ้ก่.......................................) 
2.17 การบรรจุภณัฑ(์ไดแ้ก่.................................) 
2.18 อ่ืน ๆ (ไดแ้ก่.................................................) 
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c2.9 
c2.10 
c2.11 
c2.12 
c2.13 
c2.14 
c2.15 
c2.14 
c2.15 
c2.16 

1. รูปแบบการส่งเสริมการผลิตทางการเกษตร 
1.1 ผลิตพชืเพียงชนิดเดียว (ไดแ้ก่.......................) 
1.2 ผลิตสตัวเ์พียงชนิดเดียว (ไดแ้ก่......................) 
1.3 เพาะเล้ียงสตัวน์ ้ า (ไดแ้ก่................................) 
1.4 เกษตรผสมผสาน (ไดแ้ก่................................) 
1.5 เกษตรอินทรีย ์(ไดแ้ก่.....................................) 
2. การสนับสนุนปัจจัยการผลิตทางการเกษตร 
2.1 เงินทุน (จ  านวน..............................บาทต่อปี) 
2.2 แหล่งน ้ า (ไดแ้ก่...............................................) 
2.3 วสัดุปรับปรุงดิน (ไดแ้ก่.................................) 
2.4 พนัธุพ์ชื (ไดแ้ก่..............................................) 
2.5 ปุ๋ ยเคมี (ไดแ้ก่สูตร.........................................) 
2.6 ปุ๋ ยอินทรีย ์(ไดแ้ก่..........................................) 
2.7 สารเคมีก าจดัศตัรูพชื (ไดแ้ก่..........................) 
   2.8 ชีววธีิก าจดัศตัรูพชื (ไดแ้ก่.............................) 
2.9 เคร่ืองจกัรทางการเกษตร(ไดแ้ก่....................) 
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c1 
c1.1 
c1.2 
c1.3 
c1.4 
c1.5 
c2 
c2.1 
c2.2 
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c2.4 
c2.5 
c2.6 
c2.7 
c2.8 
c2.9 
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2.10 ระบบการใหน้ ้ า (ไดแ้ก่................................) 
2.11 พอ่ แม่พนัธุส์ตัว ์(ไดแ้ก่...............................) 
2.12 อาหารสตัว ์(ไดแ้ก่.......................................) 
2.13 โรงเรือนหรือคอก (ไดแ้ก่............................) 
2.14 การผสมพนัธุส์ตัว ์ (ไดแ้ก่...........................) 
2.15การจดัการดา้นสุขภาพสตัว ์(ไดแ้ก่...............) 
2.16 การแปรรูป (ไดแ้ก่.......................................) 
2.17 การบรรจุภณัฑ(์ไดแ้ก่.................................) 
2.18 อ่ืน ๆ (ไดแ้ก่.................................................) 
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c2.10 
c2.11 
c2.12 
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c2.15 
c2.16 

 3. สนับสนุนด้านการรวมกลุ่ม/สร้างเครือข่ายของ
เกษตรกร 
3.1 ยวุเกษตรกร (ไดแ้ก่......................................) 
3.2 วสิาหกิจชุมชน (ไดแ้ก่.................................) 
3.3 สหกรณ์ (ไดแ้ก่............................................) 
3.4 อ่ืน ๆ (ไดแ้ก่.................................................) 
4. การจัดการผลผลิตทางการเกษตร 
4.1 ส่งเสริมความรู้ดา้นการเก็บเก่ียว 
4.2ส่งเสริมความรู้ดา้นการเก็บรักษาผลผลิต 
4.3 ส่งเสริมความรู้ดา้นแปรรูปผลผลิต 
4.4 ส่งเสริมความรู้ดา้นบรรจุภณัฑ ์
4.5 ส่งเสริมความรู้ดา้นช่องทางการจ าหน่าย 
4.6 ส่งเสริมความรู้ดา้นการก าหนดราคา 
4.7 อ่ืน ๆ (ไดแ้ก่..................................................) 

 
 
……… 
……… 
……… 
……… 
 
……… 
……… 
……… 
……… 
……… 
……… 
……… 

 
 
........ 
........ 
........ 
........ 
 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
 
....... 
....... 
....... 
....... 
 
....... 
....... 
....... 
....... 
....... 
....... 
....... 

 
 
........ 
........ 
........ 
........ 
 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 

 
 
...... 
...... 
...... 
...... 
 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 

 
 
....... 
....... 
....... 
....... 
 
....... 
....... 
....... 
....... 
....... 
....... 
....... 

c3 
 
c3.1 
c3.2 
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c3.4 
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c4.6 
c4.7 
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5. การแก้ไขปัญหาในการผลิต 
5.1 ภัยธรรมชาติ 
       5.1.1 น ้ าท่วม 
       5.1.2  ฝนแลง้ 
       5.1.3  ศตัรูพืช 
       5.1.4 โรคพชื 
       5.1.5 อ่ืน ๆ (ไดแ้ก่.........................................) 
 5.2 การจัดการต้นทุนการผลิต 
 5.2.1 ค่าแรง 
 5.2.2 ปุ๋ ย-ยา 
 5.2.3 น ้ ามนั 
 5.2.4 พนัธุ ์
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ตอนที่ 3 ลักษณะการด าเนินงานของสภาเกษตรก จังหวัดอุดรธานี 
 ค าช้ีแจง :โปรดท าเคร่ืองหมายในช่องที่ตรงกบัการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานีใน
เร่ืองต่อไปน้ีในระดบัใด 
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มาก 
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มาก
ที่สุด 
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1. นโยบายการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 
1.1 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและความเข้มแข็ง
ขององค์กรเกษตรกร 

1.1.1 สร้างความเขม้แขง็บนพื้นฐานการพฒันา
ตนเองของกลุ่ม/องคก์รเกษตรกร/สถาบนัเกษตรกร
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.1.2 สร้างความเขม้แขง็ของกลุ่มยวุเกษตรกรโดย
การสนบัสนุนของภาคีภาคส่วนต่างๆในพื้นที ่
1.1.3 ใหเ้กษตรกรมีโอกาสเขา้ถึงแหล่งขอ้มูล
ข่าวสาร 
1.1.4 การพฒันาองคค์วามรู้เกษตรกร 
1.1.5 สนบัสนุนเยาวชนรุ่นใหม่ให้เขา้สู่ภาคเกษตร
เพิม่ขึ้น 
1.1.6 การพฒันาองคค์วามรู้วทิยาศาสตร์เทคโนโลยี
นวตักรรมในดา้นการผลิตปัจจยัการผลิต 
1.2 การพัฒนาและคุ้มครองทรัพยากรการผลิตทาง
การเกษตร 
1.2.1 การส่งเสริมพฒันาคุม้ครองพื้นที่เกษตรกรรม 
1.2.2 การแกไ้ขปัญหาดินและที่ดินโดยส่งเสริม
คุม้ครองสิทธิเกษตรกรใหมี้กรรมสิทธ์ิหรือสิทธิใน
ที่ดินเพือ่ประกอบเกษตรกรรมของตน 
1.2.3 การพฒันาแหล่งน ้ าและจดัระบบชลประทาน
เพือ่เกษตรกรรม 
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1.2.4 ส่งเสริมใหเ้กษตรกรใชค้วามรู้และปัจจยัการ
ผลิตเพือ่ท  าเกษตรที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
1.2.5 ส่งเสริมการท าเกษตรที่เป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม 
1.3 การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและการรักษา
เสถียรภาพด้านราคาสินค้าเกษตร 
1.3.1 การพฒันาประสิทธิภาพการผลิต 
1.3.2 การรักษาเสถียรภาพดา้นราคาสินคา้
เกษตรกรรม 
1.3.3 การส่งเสริมให้สินคา้เกษตรไดรั้บ
ผลตอบแทนสูงสุด 
1.3.4 ส่งเสริมการวจิยัดา้นการเกษตร 
1.3.5 ส่งเสริมพฒันาการผลิตและสร้างมูลค่าเพิม่ 
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2. ยุทธศาสตร์ของสภาเกษตรกร จังหวัดอุดรธานี   
  2.1  การแก้ไขปัญหาเกษตรกรให้รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
2.1.1พฒันากระบวนการรับรู้ขอ้เทจ็จริงของปัญหา
น าปัญหามาวเิคราะห์จดัท าขอ้เสนอเชิงนโยบาย
และเสนอหน่วยงานรวมทั้งติดตามผลการช่วยเหลือ 
2.1.2เพิม่ประสิทธิภาพพนกังานสมาชิกสภา
เกษตรกรและคณะผูป้ฏิบติังานในการแกไ้ขปัญหา
ใหแ้ก่เกษตรกรโดยรวดเร็ว 
  2.1.3การใชเ้ทคโนโลยเีคร่ืองมืออุปกรณ์ในการ
ส ารวจจดัเก็บและประมวลผลขอ้มูลเพือ่แกไ้ข
ปัญหา 
2.2 การจัดท าแผนพัฒนาเกษตรกรรมที่สอดคล้อง
กับสภาพภูมิสังคม 
2.2.1 พฒันากระบวนการรวบรวมขอ้มูลสภาพ
ปัญหาในพื้นที่การวเิคราะห์ศกัยภาพเพือ่จดัท า
โครงการ/กิจกรรมดา้นการเกษตร 
 2.2.2 การประสานหน่วยงานและภาคีภาคส่วนที่
เก่ียวขอ้งเพือ่ขบัเคล่ือนโครงการ/กิจกรรมไปสู่การ
ปฏิบติัรวมทั้งติดตามผล 
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 2.3 การสร้างความเข้มแข็งเกษตรกร องค์กร
เกษตรกร ยุวเกษตรกรและเครือข่าย 

 2.3.1 ส่งเสริมใหเ้กษตรกรมีองคค์วามรู้ดา้นการ
จดัการฟาร์มสามารถน าความรู้ไปปฏิบตัิและ
แบ่งปันความรู้แก่เกษตรกรอ่ืน 
  2.3.2 ส่งเสริมใหก้รรมการและพนกังานของ
องคก์รเกษตรกรและกลุ่มยวุเกษตรกรมีความรู้ใน
การจดัการองคก์รและการด าเนินธุรกิจ/กิจกรรม
รวมทั้งการสร้างเครือข่าย 
2.3.3 ติดตามและร่วมด าเนินงานตามนโยบาย
เกษตรกรรมของส่วนราชการและภาคีเครือข่ายที่
เก่ียวขอ้ง 
2.4 สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาสินค้าของ
เกษตรกรสู่เกษตรอุตสาหกรรม 

2.4.1การจดัตั้งและสร้างความเขม้แขง็ของเกษตรกร
องคก์รเกษตรกรรายสินคา้รวมทั้งการสร้าง
เครือข่าย 
2.4.2 การใชเ้ทคโนโลยหีรือนวตักรรมเพือ่พฒันา
คุณภาพมาตรฐานสินคา้เกษตรแปรรูปขั้นตน้และ 

SME เกษตร 
2.4.3 การพฒันาเกษตรอุตสาหกรรมขนาดใหญ่โดย
ใชเ้ทคโนโลยหีรือนวตักรรมขั้นสูง 
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3. ลักษณะการด าเนินงานตามเกณฑ์องค์กรคุณภาพ   
หมวดที่ 1. การน าองค์กร 
    1.1มีการก าหนดวสิยัทศัน์ 
    1.2 มีเป้าประสงคร์ะยะสั้นและระยะยาว และ
คาดหวงัในผลการด าเนินการ 
    1.3การใหค้วามส าคญักบัผูรั้บบริการ 
    1.4 มีการสร้างนวตักรรม 
    1.5 ความรับผดิชอบต่อสงัคมและชุมชน 
หมวดที่ 2. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
2.1 ก าหนดประเด็นยทุธศาสตร์ 
2.2 เป้าประสงคเ์ชิงยทุธศาสตร์ 
2.3 กลยทุธ์หลกั 
2.4 แผนปฏิบตัิราชการของส่วนราชการ 
2.5 การถ่ายทอดเป้าประสงคเ์ชิงยทุธศาสตร์ และ
กลยทุธห์ลกั 
หมวด 3 การให้ความส าคญักับผู้รับบริการหรือผู้มี
ส่วนได้เสีย 
3.1ก าหนดความตอ้งการ ความคาดหวงั 
3.2 ความนิยมชมชอบของผูรั้บบริการ 
3.3 การสร้างความสมัพนัธก์บัผูรั้บบริการ 
3.4 ความคาดหวงัในผลการด าเนินการ 
หมวด 4 การวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 
4.1 มีการวดัผลการปฏิบตัิงาน 
4.2 การปรับปรุงผลการปฏิบตัิงาน 
 

 
……… 
……… 
 
……… 
……… 
……… 
 
……… 
……… 
……… 
……… 
……… 
 
 
 
……… 
……… 
……… 
……… 
 
……… 
……… 

 
........ 
....... 
 
........ 
........ 
........ 
 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 
 
 
 
........ 
........ 
........ 
........ 
 
........ 
........ 
 

 
....... 
....... 
 
.......
....... 
....... 
 
....... 
....... 
....... 
....... 
....... 
 
 
 
....... 
....... 
....... 
....... 
 
....... 
....... 
 

 
........ 
........ 
 
....... 
........ 
........ 
 
........ 
........ 
........ 
........ 
........ 
 
 
 
........ 
........ 
........ 
........ 
 
........ 
........ 
 

 
...... 
...... 
 
......
...... 
...... 
 
...... 
...... 
...... 
...... 
...... 
 
 
 
...... 
...... 
...... 
...... 
 
...... 
...... 
 

 
....... 
....... 
 
.......
....... 
....... 
 
....... 
....... 
....... 
....... 
....... 
 
 
 
....... 
....... 
....... 
....... 
 
....... 
....... 
 

d1 
d1.1 
d1.2 
 
d1.3 
d1.4 
d1.5 
d2 
d2.1 
d2.2 
d2.3 
d2.4 
d2.5 
 
d3 
 
d3.1 
d3.2 
d3.3 
d3.4 
d4 
d4.1 
d4.2 
 

 
 



 125 
(ต่อ) 
 

ประเด็น 

ไม่ได้
ปฏิบตัิ 

 
 
0 

ระดบัการปฏิบตัิ 
ส าหรับ
ผูว้จิยั 

นอ้ย
ที่สุด 
1 

นอ้ย 
 
2 

ปาน
กลาง 
3 

มาก 
 
4 

มาก
ที่สุด 

5 

 

4.3การใชอ้งคค์วามรู้และทรัพยากรต่าง ๆ เพือ่การ
ปฏิบตัิงาน 
4.4การจดัการขอ้มูลดา้นการเงิน 
4.5 การบริหารขอ้มูลใหท้นัสมยัพร้อมใชง้าน 
หมวด 5การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคล 
5.1 การสร้างแรงจูงใจ 
5.2 บุคลากรพฒันาตนเอง 
5.3 รักษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
5.4 การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการปฏิบติังานของ
บุคลากร 
5.5 ผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
หมวด 6 การจัดการกระบวนการ 
6.1 กระบวนการการใหบ้ริการ 
6.2 สร้างคุณค่าแก่ผูรั้บบริการ 
6.3 การบรรลุพนัธกิจของส่วนราชการ 
6.4 กระบวนการสนบัสนุน 
6.5 กระบวนการที่ส าคญัและหน่วยงานทั้งหมด 
หมวด 7ผลลัพธ์ 
   7.1 มีการน าองคก์รอยา่งมีวสิยัทศัน์ 
   7.2 มีความเป็นเลิศที่มุ่งเนน้ผูรั้บบริการ 
   7.3 มีการเรียนรู้ขององคก์ารและของแต่ละบุคคล 
   7.4 มีการใหค้วามส าคญักบับุคลากรและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
   7.5 มีความคล่องตวั (หรือความยดืหยุน่) 
   7.6 มีการมุ่งเนน้อนาคต (ประโยชน์ระยะยาว) 
   7.7 มีการจดัการเพือ่นวตักรรม  
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7.8 มีการจดัการโดยใชข้อ้มูลจริง 
7.9 มีความรับผดิชอบต่อสงัคม 
   7.10 มีการมุ่งเนน้ที่ผลลพัธแ์ละการคุณค่า 
   7.11 มีมุมมองเชิงระบบ 
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ตอนที่ 4 ปัญหาและอุปสรรค 
 ค าช้ีแจง :โปรดท าเคร่ืองหมายในช่องที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 
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1. ด้านพื้นที ่
1.1 ดินขาดความอุดมสมบูรณ์ 
1.2 มีน ้ าขงัระบายออกยาก 
1.3 ประสบภยัธรรมชาติ 
1.4 อ่ืนๆ................................ 
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d1 
d2 
d3 
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2. ด้านการเตรียมดิน 
2.1 ขาดแคลนแรงงาน 
2.2 ค่าไถเตรียมดินแพง 
2.3 รถไถรับจา้งหายาก 
2.4 อ่ืนๆ................................. 
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3. ด้านการเตรียมพันธ์ุ 
3.1 หาพนัธุดี์ยาก 
3.2 อ่ืนๆ................................. 
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4. การดูแลรักษา 
4.1 วชัพชืมากยากต่อการ 
           ก าจดั 
4.2 ขาดความรู้เร่ืองการใชปุ้๋ ย 
4.3 แหล่งปุ๋ ยอินทรียห์ายาก 
4.4 ปุ๋ ยเคมีราคาแพง 
4.5 อ่ืนๆ................................. 
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d11 
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5. ด้านการเก็บรักษาผลผลิต 
5.1 ไม่มีลานตากเมล็ด 
5.2 ไม่มีโรงเก็บผลผลิต 
5.3อ่ืนๆ................................. 
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6.ด้านการตลาด 
6.1 ราคาผลผลิตต ่า 
6.2 อ่ืนๆ................................ 
7. ด้านอ่ืนๆ 
7.1 ขาดแหล่งเงินทุน 
7.2 การติดต่อส่ือสาร 
7.3 การคมนาคมขนส่ง 
7.4 การบนัทึกขอ้มูล 
7.5 อ่ืนๆ............................... 
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ปัญหา และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
ขอบคุณที่กรุณาสละเวลาอนัมีค่าของท่านในการใหข้อ้มูล 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
เร่ือง การวิจัยเร่ืองโมเดลการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรโดยการขับเคล่ือนขององค์กรเกษตรกร 

จังหวัดอุดรธานี 
.....................................................................................................................................................................  
ค าช้ีแจง แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้สอบถาม  
ช่ือผูใ้หส้อบถาม ......................................................................................... ................................................   
ต าแหน่ง..................................สถานที่ท  างาน..............................................................................................  
ประสบการณ์ในการท างาน.........................ปี 
 
ตอนที่ 2 ข้อสอบถามเกีย่วกับ โมเดลการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรโดยการขับเคล่ือนขององค์กร
เกษตรกรจังหวัดอุดรธานี ให้ผู้สอบถาม กรอกข้อมูลตรงกับสภาพของ การส่งเสริมและพฒันาการเกษตร
และเติมข้อความลงในช่องว่างให้ตรงกับข้อมูลทีไ่ด้จากการสอบถาม โดยมีประเด็นดังต่อไปนี ้
1.การพฒันาเกษตรกรและองคก์รเกษตรกรใหมี้ความเขม็แขง็ 
   1.1 แนวทางพฒันาศกัยภาพของเกษตรกร (ควรมีลกัษณะอยา่งไร) 
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................          
   1.แนวทางการพฒันาองคก์รเกษตรกรและวสิาหกิจชุมชน (ควรมีลกัษณะอยา่งไร) 
..........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................... 
2. การพฒันาการผลิตและการจดัการสินคา้ โดยการแกไ้ขปัญหาการผลิต การแปรรูป และการตลาด 
    2.1 ดา้นส่งเสริมการผลิตสินคา้  
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
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2.2 ดา้นการแปรรูป 

..........................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 
     2.3  ดา้นการตลาด
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
3. แนวทางส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพยีงในภาคการเกษตร (ควรมีลกัษณะอยา่งไร) 
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................  
4. แนวทางการพฒันาการเกษตรสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ (ควรมีลกัษณะอยา่งไร) 
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................................  
5. แนวทางการสร้างนวตักรรมใหม่ที่สนบัสนุนการผลิตสินคา้ทางการเกษตร (ควรมีลกัษณะอยา่งไร)   
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................................  
6. เพิม่ประสิทธิภาพการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 
    6.1 แนวทางการพฒันาเครือข่าย การมีส่วนร่วมของชุมชน และการบูรณาการกบัหน่วยงานภาคีทุกภาค
ส่วนอยา่งไรบา้ง 
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 

ขอบคุณท่านที่กรุณาตอบแบบสมัภาษณ์  
            นายอนนัต ์ศรีพนัธุ์ 



131 
 

ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ร่วมสนทนากลุ่ม 
1.นายปรีชา ยอดสง่า ต  าแหน่ง นักวิชาการเกษตรช านาญการพิเศษ สถานีพฒันาที่ดิน จงัหวดั

อุดรธานี ประสบการณ์การท างาน 40 ปี   
2. นายอเนก รัตน์รองใต ้ต  าแหน่ง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการพิเศษ ส านักงาน

เกษตรจงัหวดัอุดรธานี ประสบการณ์การท างาน 36 ปี   
3. นายมานพ กุศลบงั ต  าแหน่ง นักวิชาการสัตวบาลช านาญการพิเศษ ส านักงานปศุสัตวจ์งัหวดั

อุดรธานี ประสบการณ์การท างาน 35 ปี   
4.นางขนิษฐา โกวิทยากร ต าแหน่ง นักวิชาการสหกรณ์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเกษตรและ

สหกรณ์จงัหวดัอุดรธานี ประสบการณ์การท างาน 27 ปี   
5. นางวนิดา อามาตยท์ศัน์ นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ ส านักงานสหกรณ์ จงัหวดั

อุดรธานี ประสบการณ์การท างาน 34 ปี   
6.นายจุฬาลกัษณ์ มณีจนัทร์ ต  าแหน่ง นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ ส านักงานเกษตร

อ าเภอทุ่งฝน จงัหวดัอุดรธานี ประสบการณ์การท างาน 34 ปี   
7. ดร.ล าดวน ขันซ้อน ต าแหน่ง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ ส านักงานเกษตร

จงัหวดัอุดรธานี ประสบการณ์การท างาน 27 ปี   
8.นางอาภรณ์ จ าเนียรกุล ต  าแหน่ง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ ส านักงานเกษตร

อ าเภอเมือง จงัหวดัอุดรธานี ประสบการณ์การท างาน 29 ปี   
9.นายบุญศรี  สุขวาปี ต  าแหน่ง ประธานสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี ส านักงานสภาเกษตรกร

จงัหวดัอุดรธานี ประสบการณ์การท างาน 9 ปี   
10. นายสมหมาย จนัทะแจ่ม ต าแหน่ง รองประธานสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี ส านักงานสภา

เกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี ประสบการณ์การท างาน 40 ปี   
11. นายอ าพล จินดาวงศ์ ต  าแหน่ง นักวิชาการประมง ส านักงานประมงจังหวดัอุดรธานี 

ประสบการณ์การท างาน 27 ปี   
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ภาพประกอบการสนทนากลุ่ม 
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ภาคผนวก ค 
ตารางแนบทา้ย 
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ตารางที่ 1 สถานการณ์การเกษตรในจงัหวดัอุดรธานี  ดา้นลกัษณะการส่งเสริมดา้นการเกษตร 
ของ คณะกรรมการ และภาคีเครือข่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การส่งเสริมด้านการเกษตร 
คณะกรรมการ ภาคเีครือข่าย 

X( SD) แปลผล X( SD) แปลผล 

1.  รูปแบบการส่งเสริมการผลิตทาง
การเกษตร 

2.67(0.909) ปานกลาง 3.00(1.124) ปานกลาง 

1.1 ผลิตพืชเพียงชนิดเดียว 3.00(1.195) ปานกลาง 2.74(1.195) ปานกลาง 

1.2 ผลิตสตัวเ์พยีงชนิดเดียว 2.77(1.378) ปานกลาง 2.40(0.910) นอ้ย 

1.3 เพาะเล้ียงสตัวน์ ้ า 2.50(1.058) นอ้ย 2.56(1.094) นอ้ย 

1.4 เกษตรผสมผสาน 2.58(1.121) นอ้ย 3.36(1.217) ปานกลาง 

1.5 เกษตรอินทรีย ์ 2.40(1.188) นอ้ย 2.69(1.493) ปานกลาง 

2. การสนับสนุนปัจจัยการผลิตทาง
การเกษตร 

1.65(0.852) น้อยทีสุ่ด 2.42(0.902) น้อย 

2.1 เงินทุน 1.50(0.946) นอ้ยท่ีสุด 2.69(1.493) ปานกลาง 

2.2 แหล่งน ้ า 1.89(1.150) นอ้ย 2.76(1.348) ปานกลาง 

2.3 วสัดุปรับปรุงดิน 2.50(0.911) นอ้ย 2.50(1.265) นอ้ย 

2.4 พนัธุพ์ชื 1.79(1.032) นอ้ยท่ีสุด 2.72(1.227) ปานกลาง 

2.5 ปุ๋ ยเคมี 1.74(1.327) นอ้ยท่ีสุด 2.18(1.015) นอ้ย 

2.6 ปุ๋ ยอินทรีย ์ 1.68(1.157) นอ้ยท่ีสุด 2.00(1.061) นอ้ย 

2.7 สารเคมีก าจดัศตัรูพชื 1.12(1.054) นอ้ยท่ีสุด 1.77(0.832) นอ้ยท่ีสุด 

2.8 ชีววิธีก าจดัศตัรูพืช 1.24(1.091) นอ้ยท่ีสุด 3.00(1.506) ปานกลาง 

2.9 เคร่ืองจกัรทางการเกษตร 1.18(1.185) นอ้ยท่ีสุด 2.56(1.413) นอ้ย 

2.10 ระบบการใหน้ ้ า 1.65(1.169) นอ้ยท่ีสุด 2.12(0.957) นอ้ย 

2.11 พอ่ แม่พนัธุส์ตัว ์ 1.29(0.920) นอ้ยท่ีสุด 1.94(0.899) นอ้ย 

2.12 อาหารสตัว ์ 1.24(0.970) นอ้ยท่ีสุด 1.94(0.929) นอ้ย 

2.13 โรงเรือนหรือคอก 1.12(1.054) นอ้ยท่ีสุด 2.06(0.854) นอ้ย 

2.14 การผสมพนัธุส์ตัว ์  1.35(1.169) นอ้ยท่ีสุด 1.92(0.900) นอ้ย 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

 
 

การส่งเสริมด้านการเกษตร 
คณะกรรมการ ภาคเีครือข่าย 

X  ( SD) แปลผล X  ( SD) แปลผล 

2.15การจดัการดา้นสุขภาพสตัว ์ 1.29(1.263) นอ้ยท่ีสุด 2.43(1.089) นอ้ย 
2.16 การแปรรูป 2.12(1.453) นอ้ย 2.27(1.163) นอ้ย 
2.17 การบรรจุภณัฑ ์ 2.12(1.453) นอ้ย 2.29(0.920) นอ้ย 

3.  สนับสนุนด้านการรวมกลุ่ม/สร้าง
เครือข่ายของเกษตรกร 

2.34(1.015) น้อย 2.36(1.17) น้อย 

3.1 ยวุเกษตรกร 2.14(0.941) นอ้ย 2.47(1.073) นอ้ย 

3.2 วสิาหกิจชุมชน 2.57(1.248) นอ้ย 2.65(1.301) ปานกลาง 

3.3 สหกรณ์ 2.50(1.235) นอ้ย 2.09(1.151) นอ้ย 

4.  การจัดการผลผลิตทางการเกษตร 2.41(0.650) น้อย 2.64(1.029) ปานกลาง 

4.1 ส่งเสริมความรู้ดา้นการเก็บเก่ียว 2.54(0.721) นอ้ย 2.80(0.957) ปานกลาง 

4.2ส่งเสริมความรู้ดา้นการเก็บรักษา
ผลผลิต 

2.58(0.504) นอ้ย 2.76(1.012) ปานกลาง 

4.3 ส่งเสริมความรู้ดา้นแปรรูปผลผลิต 2.46(0.779) นอ้ย 2.70(1.130) ปานกลาง 

4.4 ส่งเสริมความรู้ดา้นบรรจุภณัฑ ์ 2.17(1.007) นอ้ย 2.60(1.080) นอ้ย 

4.5 ส่งเสริมความรู้ดา้นช่องทางการ
จ าหน่าย 

2.58(0.776) นอ้ย 2.74(1.130) ปานกลาง 

4.6 ส่งเสริมความรู้ดา้นการก าหนดราคา 2.17(1.090) นอ้ย 2.71(1.083) ปานกลาง 

5.  การแก้ไขปัญหาในการผลิต 2.10 (0.978) น้อย 2.77(0.992) ปานกลาง 

5.1 ภยัธรรมชาติ 2.17(1.038) นอ้ย 2.63(1.101) ปานกลาง 

5.1.1 น ้ าท่วม 1.87(1.090) นอ้ย 2.77(1.020) ปานกลาง 

5.1.2  ฝนแลง้ 2.08(1.316) นอ้ย 2.62(1.161) ปานกลาง 

5.1.3  ศตัรูพชื 2.33 (0.963) นอ้ย 2.52(1.209) นอ้ย 
5.1.4 โรคพชื 2.42(0.974) นอ้ย 2.43(1.207) นอ้ย 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การส่งเสริมด้านการเกษตร 
คณะกรรมการ ภาคเีครือข่าย 

X ( SD) แปลผล X ( SD) แปลผล 

5.2 การจดัการตน้ทุนการผลิต 2.03(1.01) นอ้ย 2.86(1.195) ปานกลาง 

5.2.1 ค่าแรง 1.92(1.139) นอ้ย 2.96(1.261) ปานกลาง 

5.2.2 ปุ๋ ย-ยา 1.87(1.035) นอ้ย 2.91(1.443) ปานกลาง 

5.2.3 น ้ ามนั 2.12(0.992) นอ้ย 2.59(1.098) นอ้ย 

5.2.4 พนัธุ์ 2.21(1.103) นอ้ย 2.91(1.345) ปานกลาง 

  รวม 2.22(0.514) น้อย 2.65(0.855) ปานกลาง 
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ตารางที่ 2  สถานการณ์การเกษตรในจงัหวดัอุดรธานี  ดา้นความตอ้งการการส่งเสริมการเกษตร     
ของเกษตรกรทัว่ไป และสมาชิกสภาเกษตรกร 

ความต้องการการส่งเสริมการเกษตร 
เกษตรกรทั่วไป สมาชิกสภาเกษตรกร 

    x (SD)     แปลผล      x (SD)     แปลผล 

1. ด้านรูปแบบการส่งเสริมการเกษตร 3.35(0.750) ปานกลาง 3.24 (0.692) ปานกลาง 

    1.1 การเยีย่มเยยีนของเจา้หนา้ที่เป็นรายบุคคล           3.61 (1.070) มาก 3.43(0.849) มาก 

    1.2 การประชุมกลุ่มยอ่ย 3.38 (0.879) ปานกลาง 3.36(0.839) ปานกลาง 

    1.3 การแนะน าผา่นผูน้ ากลุ่ม 3.43 (0.856) มาก 3.34(0.784) ปานกลาง 

    1.4 การฝึกอบรมกลุ่มยอ่ย 3.45 (0.905) มาก 3.32(0.850) ปานกลาง 

    1.5 การแจกเอกสารแนะน า 3.21 (0.890) ปานกลาง 3.18(0.879) ปานกลาง 

    1.6 การจดันิทรรศการ 3.26 (1.895) ปานกลาง 2.97(0.759) ปานกลาง 

1.7 การจดัท าแปลงสาธิต 3.31 (0.978) ปานกลาง 3.07(0.822) ปานกลาง 

    1.8 การจดัทศันะศึกษา / ดูงาน 3.34 (0.989) ปานกลาง 3.31(0.981) ปานกลาง 

    1.9 การใหข้อ้มูลทางหอกระจายข่าวในหมู่บา้น           3.44 (0.963) มาก 3.34()0.843 ปานกลาง 

1.10 การจดังานวนัรณรงค ์   3.09 (1.055) ปานกลาง 3.15(0.889) ปานกลาง 

2. ด้านรูปแบบการผลิตทางการเกษตร 3.18 (0.743) ปานกลาง 3.53 (0.427) มาก 

2.1 ผลิตพืชเพียงชนิดเดียว 3.27 (1.156) ปานกลาง 4.62(1.786) มากท่ีสุด 

2.2 ผลิตสตัวเ์พียงชนิดเดียว 3.03 (1.044) ปานกลาง 2.95(0.799) ปานกลาง 

2.3 เพาะเล้ียงสตัวน์ ้ า 3.04 (1.043) ปานกลาง 2.98(0.712) ปานกลาง 

2.4 เกษตรผสมผสาน 3.34 (0.906)   ปานกลาง 3.43(0.712) มาก 

2.5 เกษตรอินทรีย ์ 3.29 (0.900) ปานกลาง 4.22 (1.024) มากท่ีสุด 

2.6 เกษตรทฤษฎีใหม่ 3.33 (0.931) ปานกลาง 3.39(0.644) ปานกลาง 

2.7 การแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร 3.13 (0.926) ปานกลาง 3.34(0.634) ปานกลาง 

2.8 การท่องเที่ยวเชิงเกษตร 3.02 (0.922) ปานกลาง 3.39 (0.844) ปานกลาง 

3. ด้านปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการผลิตทาง
การเกษตร 

3.01(0.749) ปานกลาง 3.17 (0.397) ปานกลาง 

3.1 แรงงาน 3.17 (1.046) ปานกลาง 2.89 (0.756) ปานกลาง 

3.2 เงินทุน 3.31(1.111) ปานกลาง 4.64 (0.851) มากท่ีสุด 

3.3 ช่องทางจ าหน่าย 3.21(0.960) ปานกลาง 3.18(0.585) ปานกลาง 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 

 

ความต้องการการส่งเสริม
การเกษตร 

 เกษตรกรทัว่ไป สมาชิกสภาเกษตรกร 
x (SD)      แปลผล x (SD)        แปลผล 

3.4 แผนกิจกรรมการเกษตร 3.09(0.875) ปานกลาง 3.15(0.598) ปานกลาง 

3.5 แหล่งน ้ า 3.38(0.919)                ปานกลาง 4.57 (0.859) มากท่ีสุด 

3.6 ปรับปรุงดิน 3.36(0.882) ปานกลาง 3.31(0.609) ปานกลาง 

3.7 ปรับปรุงสภาพภูมิอากาศ 3.21(0.907) ปานกลาง 3.29(0.630) ปานกลาง 

3.8 พนัธุพ์ชื 3.23(0.975) ปานกลาง 3.10 (0.520) ปานกลาง 

3.9 ปุ๋ ยเคมี 3.23 (0.977) ปานกลาง 3.09(0.485) ปานกลาง 

3.10 ปุ๋ ยอินทรีย ์ 3.20 (0.960) ปานกลาง 3.13(0.487) ปานกลาง 

 3.11 สารเคมีก าจดัศตัรูพชื 2.77(1.097) ปานกลาง 2.68(10.17) ปานกลาง 

3.12 ชีววธีิก าจดัศตัรูพชื 3.13 (0.975) ปานกลาง 3.09(0.536) ปานกลาง 

3.13 เคร่ืองจกัรทางการเกษตร 3.26(0.951) ปานกลาง 3.11(0.464) ปานกลาง 

3.14 ระบบการใหน้ ้ า 3.32(0.885) ปานกลาง 4.45 (0.810) มากท่ีสุด 

3.15 พอ่ แม่พนัธุส์ตัว ์ 3.00 (0.924) ปานกลาง 2.89(0.657) ปานกลาง 

3.16 อาหารสตัว ์ 2.96(0.903) ปานกลาง 2.88(0.674) ปานกลาง 

3.17 โรงเรือนหรือคอก 2.74(1.007) ปานกลาง 3.08(0.548) ปานกลาง 

 3.18 การผสมพนัธุส์ตัว ์  2.81(1.090) ปานกลาง 3.08(0.520) ปานกลาง 

3.19 การตอน 2.72(1.047) ปานกลาง 3.01 (0.551) ปานกลาง 

3.20 การปรับปรุงพนัธุส์ตัว ์ 2.79 (1.035) ปานกลาง 2.84(0.661) ปานกลาง 

3.21 การจดัการดา้นสุขภาพ
สตัว ์

2.81(1.033) ปานกลาง 2.89(0.690) ปานกลาง 

3.22 การเคล่ือนยา้ยสตัว ์ 2.72 (1.047) ปานกลาง 2.85(0.695) ปานกลาง 

3.23 บญัชีฟาร์ม 2.82 (0.997) ปานกลาง 2.81(0.700) ปานกลาง 

3.24 การแปรรูป 2.92 (1.018) ปานกลาง 2.84(0.691) ปานกลาง 

3.25 การถนอมอาหาร 2.92 (0.964) ปานกลาง 2.84(0.652) ปานกลาง 

3.26 การจดัการของเสียจาก
การท าการเกษตร 

2.77 (1.031) ปานกลาง 2.86(0.664) ปานกลาง 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความต้องการการส่งเสริมการเกษตร 
เกษตรกรทั่วไป สมาชิกสภาเกษตรกร 

x   (SD)       แปลผล x   (SD)        แปลผล 
3.27 การรวมกลุ่ม 2.93 (0.957) ปานกลาง 2.85(0.605) ปานกลาง 

3.28 กิจกรรมเคหกิจการเกษตร 2.85 (0.962) ปานกลาง 3.09(0.488) ปานกลาง 

3.29 กิจกรรมยวุเกษตรกร 2.83 (0.950) ปานกลาง 3.08(0.520) ปานกลาง 

3.30 การสร้างเครือข่าย 2.92 (0.912) ปานกลาง 3.09(0.519) ปานกลาง 

4. การจัดการผลผลิตทางการเกษตร 3.45(0.937) มาก 3.58 (0.425) มาก 

4.1 ส่งเสริมความรู้ดา้นการแปรรูปผล
ผลผลิต 

3.34(1.020) ปานกลาง 3.09(0.501) ปานกลาง 

4.2 ส่งเสริมความรู้ดา้นบรรจุภณัฑ ์ 3.32(1.019) ปานกลาง 3.31(0.667) ปานกลาง 

4.3 ส่งเสริมความรู้ดา้นช่องทางการ
จ าหน่าย   

3.48(1.020) มาก 3.34(0.661) ปานกลาง 

4.4 ส่งเสริมความรู้ดา้นการก าหนดราคา 3.48(1.125) มาก 4.18(0.886) มาก 

4.5 ส่งเสริมความรู้ดา้นการส่งเสริมการขาย 3.52(1.008) มาก 3.29(0.674) ปานกลาง 

4.6 ส่งเสริมใหมี้การประกนัภยัพชืผลทาง
การเกษตร 

3.58(1.014) มาก 4.30(0.801) มากท่ีสุด 

รวม 3.25(0.651) ปานกลาง 3.38(0.355) ปานกลาง 
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ตารางที่ 3 เปรียบเทียบการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานีของคณะกรรมการกบัภาคี    
                    เครือข่าย (ดา้นนโยบายการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร)  

 
 
 

การด าเนินงานของสภา
เกษตรกร จ.อุดรธานี   

คณะกรรมการ (n= 28) ภาคเีครือข่าย   (n= 33) t sig 

x         SD x         SD 

1.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
และความเข้มแข็งขององค์กร
เกษตรกร 

2.89 0.605 3.00 1.003 7.975 0.007 

1.1 สร้างความเขม้แขง็ บน
พื้นฐาน    การพฒันาตนเอง
ของกลุ่ม/องคก์รเกษตรกร/
สถาบนัเกษตรกรตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

2.78 0.934 3.03 1.189 
 

2.911 

 

 
0.094 

 

1.2 สร้างความเขม้แขง็ของ
กลุ่มยวุเกษตรกรโดยการ
สนบัสนุนของภาคีภาคส่วน
ต่างๆในพื้นที่ 

3.00 0.609 2.80 1.215 20.171 0.000 

1.3 ใหเ้กษตรกรมีโอกาส
เขา้ถึงแหล่งขอ้มูลขา่วสาร 

3.25 0.701 3.13 1.074 3.385 0.071 

1.4 การพฒันาองคค์วามรู้
เกษตรกร 

2.86 0.932 3.40 1.070 0.927 0.340 

1.5 สนบัสนุนเยาวชนรุ่น
ใหม่ให้เขา้สู่ภาคเกษตรเพิม่ขึ้น 

2.86 0.803 2.80 1.126 6.274 0.015 

1.6 การพฒันาองค์
ความรู้วทิยาศาสตร์เทคโนโลยี
นวตักรรมในดา้นการผลิต
ปัจจยัการผลิต 

2.61 0.832 2.87 1.008 0.035 0.853 
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ตารางที่ 3  (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 

การด าเนินงานของสภา
เกษตรกร จ.อุดรธานี   

คณะกรรมการ (n= 28) ภาคเีครือข่าย   (n= 33) t sig 

x         SD x         SD 

2.  การพัฒนาและคุ้มครอง
ทรัพยากรการผลิตทาง
การเกษตร 

2.77 0.666 3.01 0.890 0.842 0.363 

2.1 การส่งเสริมพฒันา 

คุม้ครองพื้นที่เกษตรกรรม 
2.64 0.621 2.81 0.931 1.154 0.287 

2.2 การแกไ้ขปัญหาดิน 

และที่ดินโดยส่งเสริม
คุม้ครองสิทธิเกษตรกรใหมี้
กรรมสิทธ์ิหรือสิทธิในที่ดิน
เพือ่ประกอบเกษตรกรรม
ของตน 

2.57 1.034 2.91 1.174 0.212 0.647 

2.3 การพฒันาแหล่งน ้ า
และจดัระบบชลประทาน 

2.71 

 
0.897 2.47 1.042 0.188 0.667 

2.4 ส่งเสริมใหเ้กษตรกร
ใชค้วามรู้และปัจจยัการผลิต
เพือ่ท  าเกษตรที่เป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม 

 

2.96 

 
0.922 3.47 1.008 0.892 0.349 

2.5 ส่งเสริมการท าเกษตร
ที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

2.96 0.793 3.47 1.042 6.125 0.016 
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ตารางที่ 3  (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 

การด าเนินงานของสภา
เกษตรกร จ.อุดรธานี   

คณะกรรมการ (n= 28) ภาคเีครือข่าย (n= 33) t sig 

x         SD x         SD 

3.  การพัฒนาประสิทธิภาพ
การผลิตและการรักษา
เสถียรภาพด้านราคาสินค้า
เกษตร 

2.48  0.712 3.13  1.087 5.034 0.029 

 3.1 การพฒันา
ประสิทธิภาพการผลิต 

2.43  0.559 3.23 1.382 6.735 0.012 

3.2 การรักษาเสถียรภาพ
ดา้นราคาสินคา้เกษตรกรรม 

2.50  0.962 2.83 1.234 2.834 0.098 

3.3 การส่งเสริมใหสิ้นคา้
เกษตรไดรั้บผลตอบแทน
สูงสุด 

2.57  0.959 3.30 1.208 2.204 0.143 

3.4 ส่งเสริมการวจิยัดา้น
การเกษตร 

2.54  0.793 2.93 1.143 3.970 0.051 

3.5 ส่งเสริมพฒันาการ
ผลิตและสร้างมูลค่าเพิม่ 

2.39  0.786 3.37 1.129 7.804 0.007 

รวม 2.71 0.558 3.04 0.926   5.897 0.018 
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ตารางที่ 4  เปรียบเทียบการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานีของเกษตรกรทัว่ไป กบั
สมาชิกสภาเกษตรกร (ดา้นนโยบายการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร) 

 
 
 

การด าเนินงานของสภา
เกษตรกร จ.อุดรธานี   

เกษตรกรทั่วไป (n= 
330) 

สมาชิกสภาเกษตรกร (n= 330) t sig 

x         SD x         SD 

1.  การพฒันาทรัพยากร
บุคคลและความเข้มแข็ง
ขององค์กรเกษตรกร 

3.55 1.013 3.51 0.917 0.335 0.563 

1.1 สร้างความ
เขม้แขง็บนพ้ืนฐานการ
พฒันาตนเองของกลุ่ม/
องคก์รเกษตรกร/สถาบนั
เกษตรกรตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.55 1.013 3.51 0.917 8.774 0.003 

1.2 สร้างความ
เขม้แขง็ของกลุ่มยวุ
เกษตรกรโดยการ
สนบัสนุนของภาคีภาค
ส่วนต่างๆในพ้ืนท่ี 

3.36 0.971 3.35 1.889 13.073 0.000 

1.3 ให้เกษตรกรมี
โอกาสเขา้ถึงแหล่งขอ้มูล
ข่าวสาร 

3.47 1.008 3.58 0.933 0.680 0.410 

1.4 การพฒันาองค์
ความรู้เกษตรกร 

3.52 1.026 3.56 1.006 0.079 0.778 

1.5 สนบัสนุน
เยาวชนรุ่นใหม่ให้เขา้สู่
ภาคเกษตรเพ่ิมข้ึน 

3.46 1.028 3.47 1.086 13.036 0.000 
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ตารางที่ 4  (ต่อ) 

 
 

การด าเนินงานของสภา
เกษตรกร จ.อุดรธานี   

เกษตรกรทั่วไป (n= 
330) 

สมาชิกสภาเกษตรกร (n= 
330) 

t sig 

x         SD x         SD 
1.6 การพฒันาองค์

ความรู้วิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีนวตักรรมใน
ดา้นการผลิตปัจจยัการผลิต 

3.36 1.058 3.42 1.035 0.051 0.822 

2.  การพฒันาและคุ้มครอง
ทรัพยากรการผลิตทาง
การเกษตร 

3.44  0.974 3.43 0.948 0.001 0.980 

2.1 การส่งเสริมพฒันา
คุม้ครองพ้ืนท่ีเกษตรกรรม 

3.35  1.023 3.37 0.978 0.571 0.450 

2.2 การแกไ้ขปัญหาดิน
และท่ีดินโดยส่งเสริม
คุม้ครองสิทธิเกษตรกรให้มี
กรรมสิทธ์ิหรือสิทธิใน
ท่ีดินเพ่ือประกอบ
เกษตรกรรมของตน 

3.48  1.100 3.45 1.049 1.419 0.234 

2.3 การพฒันาแหล่งน ้า
และจดัระบบชลประทาน 

3.54  1.183 3.48 1.188 0.000 0.994 

2.4 ส่งเสริมให้เกษตรกร
ใชค้วามรู้และปัจจยัการ
ผลิตเพ่ือท าเกษตรท่ีเป็น
มิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

3.41 1.040 3.47  1.046 0.054 0.816 

2.5 ส่งเสริมการท า
เกษตรท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.44  1.119 3.42  1.032 0.004 0.951 
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ตารางที่ 4 (ต่อ) 

 
 

 
 
 
 
 

การด าเนินงานของสภา
เกษตรกร จ.อุดรธานี   

เกษตรกรทั่วไป (n= 330) สมาชิกสภาเกษตรกร (n= 
330) 

t sig 

x         SD x         SD 

3.  การพฒันา
ประสิทธิภาพการผลิต
และการรักษาเสถียรภาพ
ด้านราคาสินค้าเกษตร 

3.38 0.973 3.38 0.888 0.388 0.533 

 3.1 การพฒันา
ประสิทธิภาพการผลิต 

3.55 1.119 3.46 1.055 1.327 0.250 

3.2 การรักษา
เสถียรภาพดา้นราคา
สินคา้เกษตรกรรม 

3.52 1.146 3.48 1.067 2.470 0.116 

3.3 การส่งเสริมให้
สินคา้เกษตรไดรั้บ
ผลตอบแทนสูงสุด 

3.52 1.175 3.53 1.135 0.407 0.524 

3.4 ส่งเสริมการวิจยั
ดา้นการเกษตร 

3.38 1.082 3.36 1.023 1.018 0.313 

3.5 ส่งเสริม
พฒันาการผลิตและสร้าง
มูลค่าเพ่ิม 

3.37 1.021 3.35 0.959 1.332 0.249 

รวม 3.44 0.933 3.43 0.949 0.388 0.533 
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ตารางที่ 5  เปรียบเทียบการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานี (ดา้นยทุธศาสตร์ของสภา    
เกษตรกร จงัหวดัอุดรธานี) ของคณะกรรมการ และภาคีเครือข่าย 

 

การด าเนินงานของสภาเกษตรกร จ.อุดรธานี   
คณะกรรมการ 
 (n= 28) 

ภาคเีครือข่าย 
(n= 33) 

t sig 

x         SD x         SD 

1.  การแก้ไขปัญหาเกษตรกรให้รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

2.74 0.729 3.13  0.916 1.776 0.081 

1.1พฒันากระบวนการรับรู้ขอ้เทจ็จริงของปัญหา
น าปัญหามาวิเคราะห์จดัท าขอ้เสนอเชิงนโยบายและ
เสนอหน่วยงานรวมทั้งติดตามผลการช่วยเหลือ 

2.78 0.801 3.23 0.935 1.964 0.055 

1.2 เพ่ิมประสิทธิภาพพนกังานสมาชิกสภา
เกษตรกรและคณะผูป้ฏิบติังานในการแกไ้ขปัญหา
ให้แก่เกษตรกรโดยรวดเร็ว 

2.89 0.892 3.13 1.008 0.965 0.339 

1.3 การใชเ้ทคโนโลยเีคร่ืองมืออปุกรณ์ในการ
ส ารวจจดัเก็บและประมวลผลขอ้มูลเพ่ือแกไ้ข
ปัญหา 

2.56 0.801 3.03 1.033 1.935 0.58 

2.  การจดัท าแผนพฒันาเกษตรกรรมที่สอดคล้อง
กับสภาพภูมิสังคม 

2.77 0.666 3.46 0.955 3.193 0.002 

2.1 พฒันากระบวนการรวบรวมขอ้มูลสภาพ
ปัญหาในพ้ืนท่ีการวิเคราะห์ศกัยภาพเพ่ือจดัท า
โครงการ/กิจกรรมดา้นการเกษตร 

2.63 0.742 3.40 1.102 3.061 0.003 

2.2 การประสานหน่วยงานและภาคีภาคส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งเพ่ือขบัเคล่ือนโครงการ/กิจกรรมไปสู่การ
ปฏิบติัรวมทั้งติดตามผล 

2.96 0.824 3.53 0.860 2.530 0.014 

3.  การสร้างความเข้มแข็งเกษตรกร องค์กร
เกษตรกร ยุวเกษตรกรและเครือข่าย 

2.48 0.712 3.02 0.966 2.347 0.022 

3.1 ส่งเสริมให้เกษตรกรมีองคค์วามรู้ดา้นการ
จดัการฟาร์มสามารถน าความรู้ไปปฏิบติัและ
แบ่งปันความรู้แก่เกษตรกรอ่ืน 

2.43 0.879 2.97 1.129 2.015 0.049 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 

 
 
 
 
 

 
 

การด าเนินงานของสภาเกษตรกร จ.อุดรธานี   
คณะกรรมการ 
 (n= 28) 

ภาคเีครือข่าย 
(n= 33) 

t sig 

x         SD x         SD 
3.2 ส่งเสริมให้กรรมการและพนกังานของ

องคก์ร  เกษตรกรและกลุ่มยวุเกษตรกรมีความรู้ใน
การจดัการองคก์รและการด าเนินธุรกิจ/กิจกรรม
รวมทั้งการสร้างเครือข่าย 

2.39 0.875 2.73 1.202 1.226 0.225 

3.3 ติดตามและร่วมด าเนินงานตามนโยบาย
เกษตรกรรมของส่วนราชการและภาคีเครือข่ายท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2.64 0.780 3.37 1.033 2.994 0.004 

4.  สนับสนุนและส่งเสริมการพฒันาสินค้าของ
เกษตรกรสู่เกษตรอุตสาหกรรม 

2.52 0.582 2.68 0.966 0.781 0.438 

4.1การจดัตั้งและสร้างความเขม้แขง็ของ
เกษตรกรองคก์รเกษตรกรรายสินคา้รวมทั้งการ
สร้างเครือข่าย 

2.89 0.916 2.90 1.213 0.025 0.980 

4.2 การใชเ้ทคโนโลยีหรือนวตักรรมเพ่ือพฒันา
คุณภาพมาตรฐานสินคา้เกษตรแปรรูปขั้นตน้และ 
SME เกษตร 

2.46 0.962 2.83 1.085 1.367 0.177 

4.3 การพฒันาเกษตรอุตสาหกรรมขนาดใหญ่
โดยใชเ้ทคโนโลยีหรือนวตักรรมขั้นสูง 

2.36 1.026 2.22 1.086 0.474 0.638 

                    ค่าเฉลี่ยรวม 2.62 0.572 3.07 0.839 2.359 0.022 
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ตารางที่ 6 เปรียบเทียบการการด าเนินงานของสภาเกษตรกรจงัหวดัอุดรธานีตามแนวคิดองคก์ร 
คุณภาพของคณะกรรมการ และภาคีเครือขา่ย     

 
 

การด าเนินงานของสภาเกษตรกร จ.อุดรธานี   
คณะกรรมการ 
 (n= 28) 

ภาคเีครือข่าย 
(n= 33) 

t sig 

x         SD x         SD 

1.  การน าองค์กร 2.75 0.922 3.35 1.052 2.17 0.039 
1.1มีการก าหนดวิสยัทศัน์ 3.00 1.243 3.43 0.997 1.367 0.178 
1.2 มีเป้าประสงคร์ะยะสั้นและระยะยาว และ

คาดหวงัในผลการด าเนินการ 
3.00 1.168 3.43 0.997 0.696 0.164 

1.3การให้ความส าคญักบัผูรั้บบริการ 2.78 1.043 3.54 1.170 0.114 0.020 
1.4 มีการสร้างนวตักรรม 2.48 0.898 2.89 1.133 0.233 0.161 
1.5 ความรับผิดชอบต่อสงัคมและชุมชน 2.52 1.163 3.46 1.290 0.429 0.009 

2.  การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 3.13 0.857 3.32 0.869 0.749 0.457 
2.1 ก าหนดประเดน็ยทุธศาสตร์ 3.48 0.994 3.46 0.744 0.057 0.954 
2.2 เป้าประสงคเ์ชิงยทุธศาสตร์ 3.13 1.014 3.39 0.832 1.016 0.315 
2.3 กลยทุธ์หลกั 3.22 0.902 3.32 1.020 0.381 0.704 
2.4 แผนปฏิบติัราชการของส่วนราชการ 3.04 0.878 3.32 1.020 1.030 0.308 
2.5 การถ่ายทอดเป้าประสงคเ์ชิงยทุธศาสตร์ และ

กลยทุธ์หลกั 
2.83 0.984 3.11 0.994 1.009 0.318 

3.  การให้ความส าคญักับผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้
เสีย 

2.71 0.899 3.39 0.834 2.778 0.008 

3.1ก าหนดความตอ้งการ ความคาดหวงั 2.74 1.054 3.39 0.786 2.536 0.014 
3.2 ความนิยมชมชอบของผูรั้บบริการ 2.65 0.935 3.46 0.999 2.973 0.005 
3.3 การสร้างความสมัพนัธ์กบัผูรั้บบริการ 2.78 0.998 3.46 0.999 2.425 0.019 
3.4 ความคาดหวงัในผลการด าเนินการ 2.70 1.020 3.25 0.799 2.177 0.034 

4.  การวดัการวเิคราะห์และการจดัการความรู้ 2.86 0.975 3.20 0.822 0.320 0.179 
4.1 มีการวดัผลการปฏิบติังาน 2.91 1.164 3.15 0.967 0.791 0.433 
4.2 การปรับปรุงผลการปฏิบติังาน 2.96 1.107 3.23 0.992 0.915 0.365 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 

 

การด าเนินงานของสภาเกษตรกร จ.อุดรธานี   
คณะกรรมการ 
 (n= 28) 

ภาคเีครือข่าย 
(n= 33) 

t sig 

x         SD x         SD 
4.3 การใชอ้งคค์วามรู้และทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือ

การปฏิบติังาน 
2.64 1.036 3.23 0.863 2.216 0.031 

4.4 การจดัการขอ้มูลดา้นการเงิน 2.92 1.077 3.19 0.895 0.983 0.330 
4.5 การบริหารขอ้มูลให้ทนัสมยัพร้อมใชง้าน 3.04 1.020 3.23 0.863 0.722 0.474 

5.  การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคล 2.89 0.885 3.26 0.861) 1.526 0.133 
5.1 การสร้างแรงจูงใจ 2.84 0.987 3.15 0.881 1.200 0.236 
5.2 บุคลากรพฒันาตนเอง 2.84 0.943 3.23 0.815 1.585 0.119 
5.3 รักษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน 3.00 0.866 3.38 1.061 1.415 0.163 
5.4 การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน

ของบุคลากร 
2.68 1.030 3.46 1.029 2.711 0.009 

5.5 ผลการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ 3.12 1.130 3.12 0.864 0.016 0.987 
6.  การจดัการกระบวนการ 2.88 0.774 3.14 0.973 1.079 0.286 

6.1 กระบวนการการใหบ้ริการ 2.92 0.909 3.39 1.133 1.662 0.103 
6.2 สร้างคุณค่าแก่ผูรั้บบริการ 3.04 0.889 3.32 1.090 1.022 0.312 
6.3 การบรรลพุนัธกิจของส่วนราชการ 2.64 0.907 3.07 0.979 1.658 0.103 
6.4 กระบวนการสนบัสนุน 2.92 0.997 2.93 0.979 0.032 0.975 
6.5 กระบวนการท่ีส าคญัและหน่วยงาน

ทั้งหมด 
2.88 0.726 3.00 0.943 0.515 0.609 

7.  ผลลัพธ์ 3.07 0.587 3.40 0.746 1.472 0.147 
7.1 มีการน าองคก์รอยา่งมีวิสยัทศัน์ 3.08 1.038 3.31 0.736 0.907 0.369 
7.2 มีความเป็นเลิศท่ีมุ่งเนน้ผูรั้บบริการ 2.98 0.997 3.31 0.884 1.471 0.148 
7.3 มีการเรียนรู้ขององคก์ารและของแต่ละ

บุคคล 
2.92 0.812 3.27 0.778 1.569 0.123 

7.4 มีการให้ความส าคญักบับุคลากรและผูมี้
ส่วนไดเ้สีย 

3.00 1.041 3.50 0.906 1.832 0.073 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด าเนินงานของสภาเกษตรกร จ.อุดรธานี   
คณะกรรมการ 
 (n= 28) 

ภาคเีครือข่าย 
(n= 33) 

t sig 

x         SD x         SD 
7.5 มีความคล่องตวั (หรือความยืดหยุน่) 2.72 0.980 3.46 0.948 2.747 0.008 
7.6 มีการมุ่งเนน้อนาคต (ประโยชน์ระยะยาว) 2.92 0.909 3.42 0.857 2.034 0.047 
7.7 มีการจดัการเพ่ือนวตักรรม 2.92 0.997 3.19 0.749 1.106 0.274 
7.8 มีการจดัการโดยใชข้อ้มูลจริง 3.32 0.988 3.42 0.857 0.398 0.692 
7.9 มีความรับผิดชอบต่อสงัคม 3.31 1.087 3.58 0.945 0.953 0.345 
7.10 มีการมุ่งเนน้ท่ีผลลพัธ์และการคุณค่า 3.38 0.941 3.38 0.752 0.000 1.000 
7.11 มีมุมมองเชิงระบบ 3.35 0.977 3.58 0.945 0.865 0.391 

ค่าเฉลี่ยรวม 2.88 0.803 3.24 0.842 1.603 0.115 
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ตารางที่ 7  ปัญหาในการด าเนินงานของคณะกรรมการสภาเกษตรกร ภาคีเครือข่ายดา้นการเกษตร                
                  เกษตรกรทัว่ไป และสภาเกษตรกร 

ประเด็นปัญหา   

คณะกรรมการ 
(n= 28) 

ภาคเีครือข่าย   
(n= 33) 

เกษตรกรทั่วไป
(n= 330) 

สมาชิกสภาเกษตรกร 
(n= 330) 

X ( SD) แปรผล X ( SD) แปรผล X ( SD) แปรผล X ( SD) แปรผล 

1. ด้านพ้ืนที ่ 3.12(0.633) 
ปานกลาง 

3.08(0.601) 
ปานกลาง 

3.10 (0931) 
ปานกลาง 

3.15 (0.735) 
ปานกลาง 

    1.1 ดินขาดความ
อุดมสมบูรณ์ 

3.35(1.056) 
ปานกลาง 

3.97(0.731) 
มาก 

3.37 (0.976) 
ปานกลาง 

3.94 (0.898) 
มาก 

    1.2 มีน ้าขงั
ระบายออกยาก 

2.69(0.618) 
ปานกลาง 

2.29(0.937) 
นอ้ย 

2.93 (1.081) 
ปานกลาง 

2.60(0.882) 
นอ้ย 

    1.3 ประสบภยั
ธรรมชาติ 

3.35(0.846) 
ปานกลาง 

2.97(0.981) 
ปานกลาง 

2.95 (1.078) 
ปานกลาง 

2.90(0.960) 
ปานกลาง 

2. ด้านการเตรียม
ดิน 

3.08(0.629) 
ปานกลาง 

3.28(0.589) 
ปานกลาง 

2.86  (0.949) 
ปานกลาง 

2.67 (0.852) 
ปานกลาง 

    2.1 ขาดแคลน
แรงงาน 

2.88(0.952) 
ปานกลาง 

3.76(0.872) 
มาก 

2.86(1.053) 
ปานกลาง 

2.64(0.889) 
ปานกลาง 

    2.2 ค่าไถเตรียม
ดินแพง 

3.42(0.578) 
มาก 

3.52(0.871) 
มาก 

3.03(1.053) 
ปานกลาง 

2.81(0.993) 
ปานกลาง 

    2.3 รถไถรับจา้ง
หายาก 

2.96(0.774) 
ปานกลาง 

2.59(0.922) 
นอ้ย 

2.67(1.011) 
ปานกลาง 

2.60(0.811) 
นอ้ย 

3. หาพนัธ์ุดียาก 2.88(0.665) 
ปานกลาง 

2.96 (0.922) 
ปานกลาง 

2.91(1.063) 
ปานกลาง 

2.57(0.987) 
น้อย 

4. การดูแลรักษา 3.34(0.624) 
ปานกลาง 

3.14(0.663) 
ปานกลาง 

3.47 (1.063) 
มาก 

2.91 (0.726) 
ปานกลาง 

    4.2 วชัพืชมาก
ยากต่อการก าจดั 

3.46(0.779) 
มาก 

3.32(0.945) 
ปานกลาง 

3.10(1.080) 
ปานกลาง 

3.23(1.093) 
ปานกลาง 

    4.3 ขาดความรู้
เร่ืองการใชปุ้๋ ย 

2.79(0.779) 
ปานกลาง 

2.55(0.723) 
นอ้ย 

3.04(0.938) 
ปานกลาง 

2.79(0.819) 
ปานกลาง 
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ตารางที่ 7  (ต่อ) 

 

 

ประเด็นปัญหา   

คณะกรรมการ 
(n= 28) 

ภาคเีครือข่าย   
(n= 33) 

เกษตรกรทัว่ไป
(n= 330) 

สมาชิกสภาเกษตรกร (n= 
330) 

X ( SD) แปร

ผล 

X ( SD) แปร
ผล 

X ( SD) แปร
ผล 

X ( SD) แปรผล 

    4.4 แหล่งปุ๋ยอินทรียห์า
ยาก 

3.12(0.992) 
ปานกกลาง 

2.68(0.791) 
ปานกลาง 

3.06(0.937) 
ปานกลาง 

2.76(0.918) 
ปานกลาง 

4.5 ปุ๋ยเคมีราคาแพง 4.00(0.780) 
มาก 

4.03(0.912) 
มาก 

4.41 (0.814) 
มากท่ีสุด 

4.39 (0.770) 
มากท่ีสุด 

5. ด้านการเกบ็รักษา
ผลผลติ 

3.35(0.960) 
ปานกลาง 

3.72(1.005) 
มาก 

2.86 (1.097) 
ปานกลาง 

2.58(1.27) 
น้อย 

5.1 ไม่มีลานตากเมล็ด 3.25(1.032) 
ปานกลาง 

3.72(1.068) 
มาก 

2.61(0.933) 
ปานกลาง 

2.60(1.299) 
นอ้ย 

5.2ไม่มีโรงเก็บผลผลิต 3.46(0.977) 
มาก 

3.72(1.032) 
มาก 

2.90(1.119) 
ปานกลาง 

2.59 (1.287) 
นอ้ย 

6.ด้านการตลาด 3.58(1.412)            
มาก 

4.51(0.737)           
มากทีสุ่ด 

4.33 (0.884)   
มากทีสุ่ด 

4.71 (0.527)            
มากทีสุ่ด 

7. ด้านอ่ืน ๆ 2.85(0.740)    
ปานกลาง 

2.97(0.861)      
ปานกลาง 

2.93 (0.938)   
ปานกลาง 

2.81 (0.837)             
ปานกลาง 

   7.1 ขาดแหล่งเงินทุน 3.17 (1.049)    
ปานกลาง 

3.21(1.146)      
ปานกลาง 

3.15(1.121)         
ปานกลาง 

2.89(0.956)              
ปานกลาง 

    7.2 การติดต่อส่ือสาร 2.75 (0.847)   
ปานกลาง 

2.52(1.022)       
นอ้ย 

2.76(0.958)        
ปานกลาง 

2.77(0.889)              
ปานกลาง 

     7.3 การคมนาคมขนส่ง 2.50 (0.978)   
นอ้ย 

2.57(1.034)       
นอ้ย 

2.83(0.980)         
ปานกลาง 

2.79(0.952)              
ปานกลาง 

     7.4 การบนัทึกขอ้มูล 3.00 (1.103)   
ปานกลาง 

3.52(1.022)       
มาก 

2.83(0.983)        
ปานกลาง 

2.87(0.841)              
ปานกลาง 

รวม 3.15(0.564)    
ปานกลาง 

3.30(0.635)      
ปานกลาง 

3.19(0.702)         
ปานกลาง 

2.94 (0.670)                 
ปานกลาง 



155 
 

 
 

ตารางที่ 8  การรับรู้ข่าวสารดา้นการเกษตร การสมคัรเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรเกษตรกร 
ทัว่ไป และสภาเกษตรกร 

ข่าวสารด้านการเกษตร 
เกษตรกรทั่วไป 

(n= 330) 
สมาชิกสภาเกษตรกร  

(n= 330) 

จ านวน (ร้อยละ) จ านวน (ร้อยละ) 
การรับรู้ข่าวสารดา้นการเกษตร และความรู้
เก่ียวกบัโครงการส่งเสริมการเกษตร  

  

1) เพ่ือนบา้น 185 (56.1) 169 (51.2) 
2) เจา้หนา้ท่ีของรัฐ          283 (85.8) 288(87.3) 
3) เจา้หนา้ภาคเอกชน 32 (9.7) 38(11.5) 
4) ผูน้ าทอ้งถ่ิน                 236 (71.5) 179(54.2) 
5) การฝึกอบรม 186 (56.4) 201(60.9) 
6) การทศันศึกษา             86 (26.1) 102(30.9) 
7) เวบ็ไซตด์า้นการเกษตร 68 (20.6) 90(27.3) 
8) โทรทศัน์                      166 (50.3) 160 (48.5) 
9) วิทย ุ 68 (20.6) 65(19.7) 
10) หนงัสือพิมพ ์             30 (9.1) 43(13.0) 
11) เอกสารแจก 106 (32.1) 115(34.8) 
12) หอกระจายข่าว           211 (63.9) 193(58.5) 
วิธีเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรกบัสภา
เกษตรกร  

  

1) ดว้ยความสมคัรใจ 44 (13.3) 199 (60.3) 
2) เกรงใจเจา้หนา้ท่ี - - 
3) เพ่ือนบา้นชกัชวน 33 (10.0) 38(11.6) 
4) อ่ืนๆ ไม่ไดเ้ขา้ร่วม 214 (64.8) 30(9.1) 

รูปแบบเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตร 
กบัสภาเกษตรกร (กรณีเขา้ร่วม) 

  

1) แบบเด่ียว   12 (3.6) 95(28.8) 
2) แบบกลุ่ม 33 (10.0) 91(27.6) 
3) แบบเด่ียวและแบบกลุ่ม 32 (9.7) 51 (15.7) 
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ตารางที่ 9  การวิเคราะห์การด าเนินงานของสภาเกษตรกร จงัหวดัอุดรธานี 

 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1.ส่งเสริมการผลิตและเพิม่มูลค่าใหแ้ก่เกษตรกร 
2.มีการจดัการขอ้มูลเพือ่เพิม่ความสามารถในการ
เขา้ถึงแหล่งขอ้มูลใหแ้ก่เกษตรกร 
3.ส่งเสริมการพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ใหก้บัองคก์ร
และเกษตรกร 
4.มีการสนบัสนุนและส่งเสริม การจดัตั้งและสร้าง
ความเขม้แขง็ของเกษตรกรองคก์รเกษตรกรราย
สินคา้รวมทั้งการสร้างเครือข่าย 
5.มีแนวทางการปฏิบติังานเพือ่แกปั้ญหาอยา่งรวดเร็ว 
6. ส่งเสริม/สนบัสนุน ความรู้ในการจดัการองคก์ร
และการด าเนินธุรกิจ/กิจกรรมรวมทั้งการสร้าง
เครือข่ายใหแ้ก่ องคก์รเกษตรกรและกลุ่มยวุ
เกษตรกร   
7.มีการก าหนดยทุธศาสตร์ ผา่นการก าหนดเป้าหมาย
ระยะสั้นและระยะยาว 
8.ก าหนดแนวทางการปฏิบติังานที่ใหค้วามส าคญักบั
ผูรั้บบริการ เนน้หนกั คือ เกษตรกร 

9.มุ่งผลการด าเนินงานที่บรรลุพนัธกิจของส่วน
ราชการ 
10. มีการก าหนดผลลพัธข์องการปฏิบติังานที่บริการ
สงัคม 
11.มีการมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคลโดยการสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการปฏิบติังานของบุคลากร 

1.ขาดแคลนงบประมาณ ในการแกไ้ข
ปัญหาใหแ้ก่เกษตรกร (ภยัธรรมชาติ โรค
พชื  ตน้ทุนการผลิต พนัธุ ์ตน้ทุนการผลิต 
แรงงาน ปัญหาที่ดิน  ขาดแคลนแหล่งน ้ า) 
2. ดว้ยบทบาทภารกิจ ไม่สามารถดูแล 
ควบคุม ราคาสินคา้เกษตรได ้
3. แนวทางการปฏิบติังานไม่สามารถ
สนบัสนุนปัจจยัการผลิตทางการเกษตร 
(บ ารุงดิน,ป้องกนัก าจดัศตัรูพชื) ใหก้บั
เกษตรกรได ้
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 

อุปสรรค โอกาส 
1. มีเนน้หนกัการส่งเสริมการเกษตร ในรูปแบบ การ
ท าเกษตรเชิงเด่ียว (พชืและสตัว)์ จากหน่วยงานภาคี 
2.ขาดการพฒันาองคค์วามรู้วทิยาศาสตร์เทคโนโลยี
นวตักรรมในดา้นการผลิตปัจจยัการผลิต 
3.ขาดงานวจิยัเชิงสังคมโดยมีเกษตรกรมีส่วนร่วม 
4.หน่วยงานภาคีไม่ใหก้ารส่งเสริมการรวมกลุ่ม
องคก์รเกษตรกร 
6.ขาดการใชเ้ทคโนโลยเีคร่ืองมือ อุปกรณ์ในการ
ส ารวจจดัเก็บและประมวลผลขอ้มูลเพือ่แกไ้ขปัญหา 

1.มีการส่งเสริมการเกษตร ในรูปแบบ การท า
เกษตรแบบผสมผสานจากหน่วยงานภาคี 
3.มีการส่งเสริมใหมี้การท าการเกษตรที่เป็น
มิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
4.มีการส่งเสริมใหสิ้นคา้เกษตรไดรั้บ
ผลตอบแทนสูงสุด  
5.มีหน่วยงานที่สามารถช่วยส่งเสริมการ
พฒันาแหล่งเงินทุนขนาดยอ่มต่างๆในชุมชน 
6.ไดรั้บความร่วมมือในการประสาน
หน่วยงานและภาคีภาคส่วนที่เก่ียวขอ้งเพือ่
ขบัเคล่ือนโครงการ/กิจกรรมไปสู่การปฏิบติั
รวมทั้งติดตามผล 
7.มีการติดตามและร่วมด าเนินงานตาม
นโยบายเกษตรกรรของส่วนราชการและภาคี
เครือข่ายที่เก่ียวขอ้ง 
8.มีพฒันากระบวนการรับรู้ขอ้เทจ็จริงของ
ปัญหามาวเิคราะห์จดัท าขอ้เสนอเชิงนโยบาย
และเสนอหน่วยงานรวมทั้งติดตามผลการ
ช่วยเหลือ 
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ประวตัิผู้วจิยั 
 

ช่ือ นายอนนัต ์ ศรีพนัธุ์ 
วัน เดือน ปีเกิด 28 กรกฎาคม 2489 
สถานที่เกิด อ าเภอเมือง จงัหวดัชยัภูมิ 
ประวัติการศึกษา  ปริญญาวทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์      

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช พ.ศ.2533 
ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์             
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช พ.ศ.2546 

สถานทีท่ างาน รัฐสภา  
ต าแหน่ง สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร จงัหวดัอุดรธานี 


