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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก (2) ศึกษาระดับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก และ (3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ
ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก   
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ก าหนด
ขนาดกลุมตัวอย่าง โดยใชการเทียบตารางเคร็จซี่และมอร์แกน ได้จ านวนกลุมตัวอย่าง 293 คน ใช้วิธี
สุ่มโดยค านวณสัดส่วนตามอ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิด
มาตรประมาณค่าเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร และทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู  
มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .89 และ .84 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยปรากฏว่า (1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการก ากับ ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน ด้าน
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการนิเทศการสอน และ
ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน  (2) ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
และคิดเชิงสร้างสรรค์ และทักษะชีวิตและการท างาน  และ (3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครูในระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .91 
 
ค าส าคัญ  ภาวะผู้น าทางวิชาการ  ทักษะในศตวรรษท่ี 21  ประถมศึกษา  
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Abstract 

 

 The objectives of this research were (1) to study the level of academic 

leadership of school administrators under the Office of Nakhon Nayok Primary 

Education Service Area; (2) to study the level of skills in the 21st Century of teachers 

under the Office of Nakhon Nayok Primary Education Service Area; and (3) to study 

the relationship between academic leadership of school administrators and skills in the 

21st Century of teachers under the Office of Nakhon Nayok Primary Education Service 

Area. 

 The research sample consisted of 293 teachers under the Office of Nakhon 

Nayok Primary Education Service Area, obtained by stratified random sampling 

proportionate to the districts in which the schools are located.  The employed research 

instrument was a questionnaire on academic leadership of school administrator and 

skills in the 21st Century of teacher, with reliability coefficients of .89 and .84 

respectively.  Statistics employed for data analysis were the frequency, percentage, 

mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

 Research findings showed that (1) the overall academic leadership of school 

administrators under the Office of Nakhon Nayok Primary Education Service Area was 

rated at the highest level; the specific aspects of academic leadership could be ranked 

based on their rating means from top to bottom as follows: the aspect of monitoring, 

follow-up and evaluation of learners’ learning progress; that of promotion of academic 

climate; that of determination of the school’s functions; that of supervision of 

instruction; and that of curriculum and instruction administration, respectively; (2) both 

the overall and specific skills in the 21st Century of teachers under the Office of Nakhon 

Nayok Primary Education Service Area were rated at the highest level; the specific 

skills in the 21st Century of teachers could be ranked based on their rating means from 

top to bottom as follows: the information, media and technology skill; the critical and 

creative thinking skill; and the life and work skill, respectively; and (3) academic 

leadership of the school administrators and skills in the 21st Century of teachers 

correlated positively at the very high level with the correlation coefficient of .91, which 

was significant at the .01 level of statistical significance. 
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บทที่ 1 

บทนํา 
 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 
 ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการศึกษาภายใต้ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูป

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาใน 4 มิติ ได้แก่ การปฏิรูปนักเรียนยุคใหม่ การปฏิรูปครู 
ยุคใหม่ การปฏิรูปโรงเรียนยุคใหม่ และการปฏิรูปการบริหารจัดการยุคใหม่ ซึ่งในทุกมิติต้องสอดรับสัมพันธ์
กันอย่างเป็นระบบเพ่ือให้บรรลุผลการปฏิรูปการศึกษาดังกล่าว (สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2556, น. 1) แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 จึงให้ความสำคัญกับการศึกษาสภาวการณ์และบริบทแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อ
การพัฒนาการศึกษาของประเทศทั้งด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากรไปสู่สังคมสูงวัย และทักษะของประชากรในศตวรรษที่ 21 โดยกำหนดวิสัยทัศน์ว่า คนไทยทุกคน
ได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกคน
ให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

 การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพ ซึ่งผู ้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้มีส่วนเกี ่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องมีความรู ้ความเข้าใจ และ            
ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในการวางแผน การกำหนดแนวทางในการปฏิบัติ การดำเนิ นการ  
การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็น 
ผู้ที่มีบทบาทสำคัญต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาและการเรียนรู้ของผู้เรียน เพราะต้องทำหน้าที่ส่งเสริม
และสนับสนุนครูให้สามารถทำหน้าที่จัดการเรียนการสอนแก่ผู ้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ และผู้บริหาร
สถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการเพื่อให้สามารถรับผิดชอบการบริหารงานด้านการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) เพราะผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็น
บุคคลสำคัญที่จะช่วยเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ ดังที่ กิตติพงษ์ ศิริเมือง (2557, น. 28) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมีอิทธิพลต่อ
คุณภาพการสอนของครูและนำมาซึ่งความมีประสิทธิผลในโรงเรียน โดยเฉพาะภาวะผู้นำทางวิชาการท่ี
ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกให้ครูได้รับรู้อย่างชัดเจนจะนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของวิเชียร ทองคลี่ (2554) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 
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พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ในโรงเรยีน
มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้นสถานศึกษาใดที่
ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการสูง ก็ย่อมสนับสนุนให้คุณภาพด้านวิชาการสูงตามไปด้วยและ
ก่อให้เกิดสภาพ ที่เอื้อต่อการทำงานของครู ช่วยทำให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ
และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียน (วีรชาติ วิลาศรี, 2550, น. 6-7)  
 นอกจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารสถานศึกษาแล้ว ครูผู้สอนก็ถือ
เป็นปัจจัยสำคัญของการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนเช่นกัน การปฏิรูปครูยุคใหม่เพื่อให้มีบทบาท
สำคัญในการเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีทักษะการเรียนรู้ที่สำคัญในศตวรรษที่ 21 สามารถ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพนั้น การพัฒนาทักษะของครูเป็นสิ ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องดำเนินการ 
เนื่องจากการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสำคัญและจำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษใหม่ที่จะช่วย
เตรียมความพร้อมให้คนรู้จักคิด เรียนรู้ในการทำงาน การแก้ปัญหา การสื่อสารและการร่วมมือทำงานได้
อย่างมีประสิทธิผลไปตลอดชีวิตโดยการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงนี้จำเป็นอย่างยิ่งที่คนยุคใหม่ต้องมีทักษะ
ที่สูงในการเรียนรู้และปรับตัวเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การเรียนรู้ของนักเรียนจึงต้อง
เป็นการเรียนรู ้ด ้วยตนเองโดยมีครูช ่วยแนะนำและออกแบบกิจกรรมให้นักเรียนสามารถประเมิน
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของตนเองได้ ครูจึงต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีทักษะของการเรียนรู้และต้อง
เรียนรู ้ตลอดชีวิตเพื ่อพัฒนาตนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (วิจารณ์ พานิช, 2555, น. 17-18) เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้แก่ผู ้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นงลักษณ์ คำหว่าง 
(2559) ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ในจังหวัดพิษณุโลก พบว่า ครูควรสร้างเสริมประสบการณ์เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านทักษะการจัดการเรียนรู้
และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพเพ่ือพัฒนาทักษะและเพ่ิมพูน
ความรู้ให้กับตนเองโดยมีแนวทางการพัฒนาคือ การอบรมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนาโดยใช้วิธีการพัฒนา
แบบใช้โรงเรียนเป็นฐานในการจัดการการเรียนรู้แบบการลงมือปฏิบัติและสร้างผลงานผ่านระบบเครือข่าย  

จะเห็นได้ว่า การจัดการเรียนรู้เพื ่อให้ผู ้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 จำเป็นอย่างยิ่ง              
ที่จะต้องมีผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการและครูที่มทีักษะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งงานวิจัยหลาย
ฉบับได้ชี ้ให้เห็นว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลถึงการปฏิบัติงานของครู เช่น 
งานวิจัยของวิเชียร ทองคลี่ (2554) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ซึ่งพบว่า 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก 
สอดคล้องกับอารมณ์ นาก้อนทอง (2559) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู
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โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับจิราวรรณ จันทร์
แย้ม (2552, น. 99) ที่ทำวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับผลการ
ปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพครู อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งจากผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูในหลาย ๆ ด้าน ซ่ึงทักษะของครูก็เป็นสิ่งหนึ่ง
ที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลการทำงานของครูและเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของครูเช่นกัน  

 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ในฐานะหน่วยงานทางการศึกษา            
ที่มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด จำนวน 132 โรงเรียน ครอบคลุมพื้นที่
ใน 4 อำเภอของจังหวัดนครนายก คือ อำเภอเมืองนครนายก อำเภอบ้านนา อำเภอองครักษ์ และอำเภอปาก
พลี มีผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 132 คน มีครูและบุคลากรทางการศึกษาจำนวน 1,130 คน มีนักเรียน
จำนวน 20,808 คน และมีจำนวนห้องเรียนทั ้งสิ ้นจำนวน 1,282 ห้อง (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก, 2562) ในปีการศึกษา 2561 พบว่า คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบของนักเรียน 
ชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 6 และชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 ของสถานศึกษาในสังกัดในกลุ ่มสาระการเร ียนรู้
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด จากปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ดังกล่าว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก จึงกำหนดจุดเน้นการดำเนินงาน เพื่อการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยให้ความสำคัญกับงานด้านวิชาการและการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งจำเป็นที่ครูต้องมีทักษะนี้เช่นกัน จากงานวิจัยดังกล่าวและแนวทางการพัฒนาผู้บริหาร
และครูของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาว่าภาวะผู้นำทาง
วิชาการมีความสัมพันธ์กับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครูหรือไม่ และเป็นไปในทิศทางใด 
 จากเหตุผลและความสำคัญดังกล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ของครูในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก เพื่อนำข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยไปใช้ในการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของครูผู้สอน อันจะนำไปสู่การพัฒนาทักษะ
ครูในศตวรรษที่ 21 ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และสนองตอบ
ต่อจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาต่อไป 
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2.  วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
               2.2 เพื่อศึกษาระดับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครนายก 
 

3.  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 ในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผู้วิจัยได้ศึกษากรอบ
แนวคิดของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู โดยวิเคราะห์และ
สังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 3.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ในการกำหนดตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาตาม
ของแนวคิดของ สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553), Hallinger and Murphy (1985), Ubben and 
Hughes (1987), Davis and Thomas (1989) ,  Heck, Lerson and Marculides (1990), Krug (1992), 
Wildy and Dimmock (1993), McEwan (1998), Seyfarth (1999) และ Hoy and Hoy (2006) พบว่ า  
ในการศึกษาครั้งนี้ ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก ่

1) ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน  
2) ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 
3) ด้านการนิเทศการสอน 
4) ด้านการกำกับ ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน  
5) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

 3.2 ทักษะครูในศตวรรษที่ 21 
  ในการกำหนดองค์ประกอบของตัวแปรทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู ผู้วิจัยได้สังเคราะห์
จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องของ ภาคีเพื่อทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (2007), สมาคม
เทคโนโลยีการศึกษานานาชาติ (ISTE) (2007), NCREL and Metiri Group (2003), สภาผู้นำแห่งชาติเพ่ือ
การศึกษาเสรีและสัญญาของอเมริกา (LEAP) (2005), วิจารณ์ พานิช (2555) และองค์กรเพื่อความร่วมมือ
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ทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (2005) พบว่า ในการศึกษาครั้งนี้ตัวแปรทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู 
ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก ่

1) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และคิดเชิงสร้างสรรค์ 
2) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี   
3) ทักษะชีวิตและการทำงาน 
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับตัวแปร

ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ปรากฏดังภาพที่ 
1.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1.1  กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

4.  สมมติฐานการวิจัย  
 
 ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ ในทางบวกกับทักษะ                
ในศตวรรษที่ 21 ของครู 
 
 
 
 

ตัวแปรที ่1 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้แก่ 
1. ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน  
2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 
3. ด้านการนิเทศการสอน  
4. ด้านการกำกับ ติดตามและประเมิน

ความก้าวหน้าของผู้เรียน 
5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการ 
 
 

ตัวแปรที ่2 
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู ได้แก่ 
1. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และคิดเชิง

สร้างสรรค์ 
2. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และ

เทคโนโลยี 
3. ทักษะชีวิตและการทำงาน 
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5.  ขอบเขตการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผู้วิจัยได้กำหนด
ขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
 5.1 ขอบเขตด้านตัวแปร แบ่งออกเป็น 2 ประเด็น คือ  
  5.1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้กำหนดตัวแปรภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553), Hallinger 
and Murphy (1985), Ubben and Hughes (1987), Davis and Thomas (1989) ,  Heck, Lerson and 
Marculides (1990), Krug (1992), Wildy and Dimmock (1993), McEwan (1998), Seyfarth (1999) และ 
Hoy and Hoy (2006) โดยนำมาสังเคราะห์ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 5 ด้าน 
คือ ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน ด้านการนิเทศการสอน ด้าน
การกำกับ ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน และด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  

  5.1.2 ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู ผู้วิจัยศึกษาตามแนวคิดของภาคีเพื่อทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 (2007), สมาคมเทคโนโลยีการศึกษานานาชาติ (ISTE) (2007), NCREL and Metiri Group 
(2003), สภาผู้นำแห่งชาติเพื่อการศึกษาเสรีและสัญญาของอเมริกา (LEAP) (2005), วิจารณ์ พานิช (2555) 
และองค์กรเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (2005) กำหนดเป็นตัวแปรทักษะในศตวรรษที่ 21 
ของครู จำนวน 3 ด้าน คือ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และคิดเชิงสร้างสรรค์ ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยี และทักษะชีวิตและการทำงาน  
 5.2 ขอบเขตด้านประชากร  
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั ้งนี้  ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน           
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ปีการศึกษา 2562 จาก 132 โรงเรียน จำนวน 1,130 คน  
 

6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 เพื่อให้เข้าใจความหมายเฉพาะของคำศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ตรงกัน ผู้วิจัยจึงกำหนด 
ความหมายของคำศัพท์ต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 
 6.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การกระทำที่ผู ้บริหาร
แสดงออกถึงการบริหารกิจกรรมของสถานศึกษาด้วยความตั้งใจเพ่ือให้เกิดสภาพที่เอ้ืออำนวยต่อการทำงาน
ของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน โดยการจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุกคนร่วมกันพัฒนา ปรับปรุง และส่งเสริมงาน
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วิชาการให้ได้ผลดีและส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนบรรลุผล ตามที่คาดหวังไว้ ซึ ่งใน
การศึกษาครั้งนี้วัดจากการรับรู้ของครูใน 5 ด้าน ดังนี้ 
  6.1.1 ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การกระทำหรือพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการกำหนดเป้าหมายด้านการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจน สามารถวัดได้ 
โดยมุ่งเน้นที่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน เป้าหมายที่กำหนดมีลักษณะที่ง่ายต่อการนำไป
ปฏิบัติได้ตรงตามจุดประสงค์ โดยให้ทีมงานมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย มีการกำหนดความ
รับผิดชอบในหน้าที่ของบุคลากร และมีการสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษาเพื ่อสร้างความเข้าใจใน
เป้าหมายร่วมกันและทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ        
  6.1.2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง การกระทำหรือพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการดำเนินการและเป็นที่ปรึกษาในการดำเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร
ประกอบด้วย การเตรียมความพร้อมบุคลากรในการจัดทำหลักสูตร การวางแผนปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยส่งเสริมให้ท้องถิ่นและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม การนำ
หลักสูตรไปใช้ และการประเมินผลหลักสูตร การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู และ
การกำกับดูแลการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ     
  6.1.3 ด้านการนิเทศการสอน หมายถึง การกระทำหรือพฤติกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการดำเนินงานร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนโดยการชี้แนะ ให้ความช่วยเหลือเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของครูให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การจัดทำปฏิทินการนิเทศการสอน การกำหนด
บทบาทหน้าที ่ของผู้นิเทศและผู ้รับการนิเทศ การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดำเนินการนิเทศ 
ดำเนินการนิเทศการสอนอย่างต่อเนื่อง การประเมินผลสำเร็จของการนิเทศ และนำข้อมูลที่ได้จากการ
ประเมินผลมาปรับปรุงการนิเทศให้ดียิ่งขึ้น 
  6.1.4 ด้านการกำกับ ติดตาม และประเมินความก้าวหน้าของผู ้เร ียน หมายถึง        
การกระทำหรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการกำกับ ติดตามการเรียนรู้ของผู้เรียนว่า
บรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด โดยสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการประเมินผู้เรียนหลาย
รูปแบบ มีการรายงานผลความก้าวหน้าทางการเรียนของผู้เรียนให้ผู้ปกครองได้รับทราบ และนำผลการ
ประเมินที่ได้ไปใช้วางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และช่วยเหลือผู้เรียนได้ตรงตามสภาพ
และความต้องการของผู้เรียน   
  6.1.5 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การกระทำหรือพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางวิชาการ การสร้างเสริมให้ครูใช้เวลาใน
การจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้บุคลากรมีปฏิสัมพันธ์ที ่ด ีต่อกันและ  
มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อนักเรียน เสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ พัฒนาวิชาชีพ และจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพ
การเรียนรู้ 
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 6.2 ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู หมายถึง ความสามารถและทักษะสำคัญที่ครูพึงมี
สำหรับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแก่ผู้เรียน โดยครูเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ ฝึกฝนให้ตนเองเป็นโคช้ 
(Coach) และอำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้แก่ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถและ
ทักษะสำคัญสำหรับการดำรงชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ ประสบความสำเร็จในการเรียน การทำงาน และการ
ดำรงชีวิตภายใต้ความท้าทายของสภาวะการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งในการศึกษาครั้ง
นี้วัดจากการรับรู้ของครูใน 3 ทักษะ ดังนี้ 
  6.2.1 ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และคิดเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของครูใน
การศึกษาเรียนรู้โดยใช้การคิดอย่างมีเหตุผลและไตร่ตรองอย่างรอบคอบ โดยศึกษาหาข้อมูลหลักฐานจาก
ข้อเท็จจริง มีการวิเคราะห์และประเมินเป็นข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ประกอบการตัดสินใจในการวางแผน 
ออกแบบ การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน มีความสามารถในการแสวงหาและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 
และนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ สามารถสื่อสารแนวคิดใหม่ ๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอนและสะท้อนผลเชิงวิพากษ์ต่อ
นวัตกรรมและการจัดการเรียนรู้ของตนเองและผู้อื่น 
  6.2.2 ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถของครูในการ
เข้าถึงและเลือกแหล่งสารสนเทศที่เชื่อถือได้ สร้างและถ่ายทอดสารสนเทศที่ถูกต้องเหมาะสมและสร้างสรรค์ 
สามารถประเมินสารสนเทศอย่างลึกซึ้งรอบด้านและอย่างรู้เท่าทัน วิเคราะห์และทำความเข้าใจสื่อและ
เทคโนโลยีเพื ่อใช้ในการพัฒนาหลักสูตร ออกแบบกระบวนการเรียนรู ้และประเมินผลในการติดตาม
ความก้าวหน้าและพฤติกรรมผู้เรียน 
  6.2.3 ทักษะชีวิตและการทำงาน หมายถึง ความสามารถของครูในการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในองค์กร สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ความเปลี่ยนแปลง มีการ
ยืดหยุ่นและการปรับตัวในการทำงานในสภาพแวดล้อมที่หลากหลายทางวัฒนธรรม พัฒนาทักษะการทำงาน
เพื่อขยายความเชี่ยวชาญของตนไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและสามารถ
ทำงานร่วมกับบุคคลที่มีความแตกต่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถประสานความร่วมมือและสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีให้เกิดในการทำงาน สร้างผลผลิตในการพัฒนาและการปรับปรุงงานเพ่ือการพัฒนาผู้เรยีน
และพัฒนาวิชาชีพ วางแผนงาน และบริหารจัดการให้เกิดผลลัพธ์ที่มุ่งหวัง รับผิดชอบต่อผลงานที่เกิดขึ้น มี
การประเมินการปฏิบัติงานและปรับปรุงพัฒนางานได้อย่างเป็นระบบ 
 6.3 ครู หมายถึง ข้าราชการที ่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
 6.4 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียนและ  
ผู้รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
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7.  ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 ประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  
มีดังนี้  
 7.1 ได้ข้อมูลสารสนเทศสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อนำไปพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของตนเองให้เป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ นำไปสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
 7.2 ได้ข้อมูลสารสนเทศสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
และเสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนแก่ผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ  
 7.3 ได้ข้อมูลสารสนเทศสำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่สามารถใช้เป็นข้อมูลในการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพและพัฒนาครูให้มีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21  
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บทที่  2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง   
 
 
  การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในหัวข้อดังนี้ 
 1. แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

1.1 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ 

 2. แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู 
2.1 ความหมายของทักษะในศตวรรษที่ 21 
2.2 ความสำคัญของทักษะในศตวรรษที่ 21 
2.3 กรอบแนวคิดทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
2.4 ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู 

 3. บริบทการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก 
 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.1 งานวิจัยในประเทศ 
4.2 งานวิจัยต่างประเทศ   

 

1.  แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 

 1.1 ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา (Academic Leadership) มีบทบาท

สำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้และการสอนในสถานศึกษาโดยตรง มีนักวิชาการได้ให้ความหมาย
ของภาวะผู้นำทางวิชาการไว้หลายท่าน จึงขอนำเสนอโดยสังเขป ดังนี้ 

  จุฑามาศ อินนามเพ็ง (2552, น. 27) กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการมีคําจํากัดความ
แตกต่างกันส่วนใหญ่จะกําหนดเป็นหน้าที่พิเศษเป็นพฤติกรรมที่พัฒนากระบวนการทํางานและสิ่งแวดล้อม
ของครู อันจะส่งผลต่อการเรียนของนักเรียน 
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  ไชยา กรมแสง (2553, น.32) ประมวลสรุปความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการว่า
หมายถึง ความสามารถในการวางแผนพัฒนางานด้านวิชาการ การพัฒนาและการใช้หลักสูตร การส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดประเมินผลการเรียน การเป็นผู้ประสานงาน 
ควบคุม พัฒนาและสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ รวมไปถึงการกำกับนิเทศติดตาม การทำงานของครูด้วย
สัมพันธภาพที่ด ี
  จารุวรรณ ศิริปรุ (2559) ประมวลสรุปความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการว่า หมายถึง 
กระบวนการต่าง ๆ ที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้รูปแบบของอิทธิพลระหว่างผู้บริหารและสมาชิก หรือเป็นการ
ใช้อิทธิพลของตำแหน่งกระตุ้นครูให้ปฏิบัติเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ีได้กำหนดไว้ 
ประกอบด้วย การกำหนดภารกิจของโรงเรียน การจัดการด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ 
  นงลักษณ์ คำหว่าง (2559, น. 12) ประมวลสรุปความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการว่า 
ภาวะผู้นำทางวิชาการหมายถึง กระบวนการต่างๆ ที่ผู้บริหารสถานศึกษานำความรู้ แนวคิด วิธีการตลอดจน
เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารจัดการให้บังเกิดผลดีต่อการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนเพ่ือให้บรรลุผลตามที่คาดหวังไว้ต่อไป 
  Blumberg and Greenfield (1980, p. 21) ได้ให้ความหมายของความเป็นผู้นำทาง
วิชาการว่า หมายถึง การกระทำที่ผู้บริหารปฏิบัติด้วยความตั้งใจเพ่ือให้เกิดสภาพที่เอ้ืออำนวยต่อการทำงาน
ของครูและการเรียนรู้ของนักเรียนอันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในที่สุด 
  Wildy and Dimmock (1993, p. 23) กล่าวว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการเป็นภาระงานของ
ผู้บริหารเองหรือการมอบหมายงานให้ผู้อ่ืนปฏิบัติแทน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  
ซึ่งประกอบด้วยภาระงานที่สําคัญด้านต่าง ๆ ได้แก่ กําหนดเป้าหมายการดําเนินงานของโรงเรียน เตรียมสื่อ
วัสดุอุปกรณ์ที่จําเป็นในกระบวนการเรียนการสอน กํากับติดตามนิเทศครู เป็นคณะกรรมการอํานวยการ
หรือประสานงาน ส่งเสริมสัมพันธภาพของบุคลากร 
  McEwan (1998, p. 7) ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการว่าหมายถึง การสร้าง
บรรยากาศซึ่งผู้บริหารโรงเรียน คณะครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนและกรรมการโรงเรียนสามารถทำงาน
ร่วมกันเพ่ือทำให้งานด้านการศึกษาประสบผลสำเร็จ     
  จากคำนิยามของนักวิชาการและนักการศึกษาสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง 
การกระทำที่ผู้บริหารแสดงออกถึงการบริหารกิจกรรมของสถานศึกษาด้วยความตั้งใจเพ่ือให้เกิดสภาพที่
เอ้ืออำนวยต่อการทำงานของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน โดยการจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุกคนร่วมกันพัฒนา 
ปรับปรุง และส่งเสริมงานวิชาการให้ได้ผลดีและส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนบรรลุผลตามที่
คาดหวังไว้ 
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 1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
  ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นศิลปะในการบริหารงานและปัจจัยที่สำคัญยิ่งต่อการ

บริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ในสภาวการณ์ที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารจำเป็นต้องมี
ภาวะผู้นำทางวิชาการเพ่ือให้สถานศึกษาก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ซึ่งมีนักการศึกษาได้กล่าวถึง
ความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการไว้หลายท่าน ดังนี้ 

  กิตติพงษ์ ศิริเมือง (2557, น. 28) ได้สรุปความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการว่า ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูและนำมาซึ่งความมีประสิทธิผลในโรงเรียน โดยเฉพาะ
ภาวะผู้นำทางวิชาการที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกให้ครูได้รับรู้อย่างชัดเจน จะนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียน 
  อารมณ์ นาก้อนทอง (2559, น. 25) ได้กล่าวถึงความสําคัญภาวะผู้นําทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาว่ามีความสําคัญและจําเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและ
พฤติกรรมการสอนของครู ทําให้ผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเชื่อถือ ยอมรับ ศรัทธา และร่วมปฏิบัติงาน 
รวมถึงกระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ จนบรรลุผลตามเป้าหมายของ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  Murphy and Kevin (1999, p. 163) ได้กล่าวถึง ความสําคัญของภาวะผู้นําทางวิชาการ
ไว้ว่าภาวะผู้นํามีความสําคัญต่อบทบาทผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ผู้บริหารสถานศึกษาในอนาคตจะต้อง
สร้างทั้งองค์การและปรับปรุงระบบใหม่เพ่ือสอดคล้องกับความต้องการของโครงสร้างสังคมใหม่ ความรู้ใน
การสอนและหลักสูตรจะเน้นทักษะหนึ่งในการเป็นผู้นํา จากที่มุ่งเน้นที่การสอนและการเรียนรู้ จากด้านของ
จรรยาบรรณในการทํางาน มีการยอมรับฟังจากผู้ร่วมงานและช่วยในการกําหนดทิศทางในโรงเรียน และยิ่ง
ไปกว่านั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมองการศึกษาเป็นส่วนประกอบหนึ่งของการบริหารเพ่ือต่อสู้กับปัญหาที่
ไม่ต้องให้นักเรียนเผชิญหน้าอย่างโดดเดี่ยว  
  จากแนวคิดความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของนักวิชาการและนักการศึกษา
ดังกล่าว สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความสำคัญและมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู ส่งเสริม
ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร มุ่งเน้นที่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการ
ปฏิบัติงานในห้องเรียนของครู นำมาซึ่งความมีประสิทธิผลในโรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน  
 1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

  นักการศึกษาได้กล่าวถึงคุณลักษณะบางประการหรือพฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
  สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553, น. 188-190) กล่าวถึงภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาว่า เป็นพฤติกรรมการกระทำหน้าที่ตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาอย่าง
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สร้างสรรค์ในการชี้นำหรือโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายให้เข้าใจและเกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์เพ่ือพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพ
ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้
กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาประกอบด้วยพฤติกรรม 7 ด้าน ดังนี้  

1. การอำนวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์  
2. การนิเทศและติดตามการนำหลกัสูตรไปใช ้ 
3. การสร้างความมั่นใจในเกณฑ์การประเมินผล  
4. การใช้เทคโนโลย ีและข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา  
5. การสนับสนุนการพัฒนาวชิาชีพโดยใช้การวจิัยเป็นฐาน  
6. การสร้างและพัฒนาศักยภาพการเป็นผูน้ำของบุคลากร  
7. การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 

  Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224 อ้างถึงใน วีรชาติ  วิลาศรี, 2550) ได้
กล่าวถึง องค์ประกอบของพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สรุปได้ 3 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 

1. ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน
และการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 

2. ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย การนิเทศและประเมินผลการ
สอน  การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร และการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย การควบคุมการใช้
เวลาในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู การส่งเสริมให้มี
การพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
  Ubben and Hughes (1987, pp. 97-98) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำทาง
วิชาการว่า ประกอบด้วย 

1. การทำงานตามเวลาที่กำหนด 
2. การจัดบรรยากาศที่ดีภายในโรงเรียน 
3. การมุ่งเน้นด้านวิชาการ 
4. การคาดหวังต่อการปฏิบัติงานของครู 
5. การทำงานด้านหลักสูตร 
6. การเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 
7. การประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
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  Davis and Thomas (1989, p. 40) ได้กล่าวถึง พฤติกรรมที่เป็นองค์ประกอบของภาวะ
ผู้นำทางวิชาการไว้ 8 ประการ ดังนี้ 

1. การกระตุ้นให้ครูเกิดความตระหนักและเห็นด้วยในการพัฒนาโรงเรียนและมีความ
คาดหวังในผลสัมฤทธิ์ที่สูง 

2. มีบทบาทสำคัญในการใช้กลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงงานโรงเรียน 
3. สร้างสิ่งจูงใจให้ครูและใช้ระบบการให้รางวัลในการสนับสนุนงานด้านวิชาการ 
4. กำกับติดตามดูแลความก้าวหน้าทางด้านวิชาการ 
5. ใช้ทรัพยากรบุคคลและวัสดุอย่างสร้างสรรค์ 
6. สร้างสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ปลอดภัยและเป็นระเบียบเรียบร้อย 
7. ติดตามการปฏิบัติการสอนของครู 
8. สังเกตการสอนของครูและให้ข้อมูลย้อนกลับ 

  Heck, Lerson, and Marculides (1990, p. 95) ได้เสนอแนะพฤติกรรมความเป็นผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหาร ไว้ดังนี้   

1. การกำหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน   
2. การสื่อสารให้ทุกคนทราบว่าโรงเรียนมีความคาดหวังในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนสูง  
3. การจัดห้องเรียนให้เอ้ือต่อการสอนของครู  
4. การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  
5. การจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

  Krug (1992, pp. 8–10) กล่าวถึง พฤติกรรมหรือการกระทําที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นํา
ทางวิชาการที่มีประสิทธิผลโดยจัดเป็นองคป์ระกอบที่สําคัญได้ 5 องคป์ระกอบ ดังนี้ 

  1. การกําหนดพันธกิจ (Defining Mission) แสดงให้เห็นว่า จุดประสงค์ที่ระบุไว้ชัดเจน
แล้วนั้น จะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจแจ่มแจ้ง การจัดทํากรอบเป้าหมาย จุดประสงค์และ
พันธกิจนั้นจะตอ้งไม่ประมาณการสูงเกินไป จุดประสงคท์ี่ระบุชัดเจนต้องเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลา
หรือช่วงวิกฤติด้วย การปฏิบัติการโดยไม่มีพันธกิจที่ระบุชัดเจนนั้น ก็เหมือนกับการออกเดินทางที่ไม่มี
จุดหมายในใจ 

  2. การบริหารหลักสูตรและการสอน (Managing Curriculum and Instruction) การ
สอน ถือว่าเป็นการบริการเบื้องต้นของโรงเรียน ดังนั้น อย่างน้อยที่สุด ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้ขอบข่าย
ของรายวิชาที่สอนและความรู้ความจําเป็นที่ต้องสอนรายวิชานั้น ๆ การมีพ้ืนฐานความรู้กว้าง ๆ ที่ผู้บริหาร
โรงเรียนสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอนและผู้บริหารควรใส่ใจและสนับสนุน
การพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 
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  3. การนิเทศการสอน (Supervising Teaching) ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการนิเทศ
การสอน โดยให้ถือว่าเป็นวิธีการพัฒนาครูอย่างจริงจังมากกว่าจะเป็นเพียงการนิเทศการสอนตามสภาพ
ปัญหา (Clinic Supervision) การประเมินการปฏิบัติงานเป็นการพิจารณาย้อนหลัง แต่ภาวะผู้นําทาง
วิชาการเป็นการมองไปข้างหน้า ซึ่งเรื่องนี้ต้องให้ความใส่ใจให้มากว่าเวลานี้ทําอะไรได้ ผู้นําทางวิชาการต้อง
ให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนด้วย 

  4. การกํากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring Student Progress)
ถึงแม้ว่าตลาดที่รับคนเรียนจบเข้าทํางานจะเป็นการทดสอบขั้นสุดท้ายก็ตาม ผู้บริหารโรงเรียนยังต้องทํา
การตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนักเรียน ผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลจะต้องมีวิธีการหลากหลายในการ
ประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนและต้องทําการประเมินเป็นประจํา ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องบอก
ความหมายของผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจนเมื่อจําเป็น ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถในการทบทวนผล
และใช้ผลนั้นช่วยครู ช่วยนักเรียนและช่วยผู้ปกครองในการพัฒนากลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงผลการเรียนการสอน 
ผู้บริหารโรงเรียนควรระบุให้ชัดเจนว่ามีความคาดหวังที่จะให้มีการทดสอบ การตีความและการสนองตอบ 
และคาดหวังที่จะให้มีการกํากับติดตามกระบวนการทั้งหมด 

  5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting Instructional Climate)เมื่อ
บรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศที่แสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู้และส่งเสริมให้บรรลุผลสําเร็จได้
จึงเป็นการยากที่จะไม่เรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนรับผิดชอบการสร้างบรรยากาศการศึกษาทุกระดับและต้อง
เป็นบรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมาด้วยหลายวิธีการ เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมที่
ปลอดภัยและเป็นระเบียบ การจัดกิจกรรมทีเ่น้นนักเรียนเป็นสําคัญ และให้เป็นที่เข้าใจโดยทั่วกันว่าสิ่งที่ถือ
ว่าสุดยอด คือ การที่แต่ละคนได้ทําในส่วนของตนเองให้ดีที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด
มีความคาดหวังอย่างมากกับนักเรียน    

  Wildy and Dimmock (1993 อ้างถึงใน รินดา พูลสว่าง, 2556) กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการต้องให้ความสำคัญกับงานวิชาการเป็นหลัก สามารถทำวิสัยทัศน์ที่ตั้ง
ไว้ให้เป็นจริงได้ โดยมีลักษณะสำคัญ 5 ประการ ดังนี้  

1. กำหนดเป้าหมายการดำเนนิงานของโรงเรียน  
2. เตรียมสื่อ อุปกรณ์ท่ีจำเปน็ในกระบวนการเรียนการสอน  
3. การกำกับ ติดตาม และนิเทศการสอนของครู  
4. เป็นคณะกรรมการอำนวยการหรือประสานงาน  
5. ส่งเสริมสัมพันธภาพของบุคลากร    

  McEwan (1998, p. 13) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย 
7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. การกำหนดเป้าหมายทางวิชาการที่ชัดเจน 
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2. การจัดการทีม 
3. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
4. การสื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน 
5. การคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน 
6. การพัฒนาครูให้เป็นผู้นำ 
7. การสร้างเจตคติที่ดีของนักเรียน ทีมงานและผู้ปกครอง 

  Seyfarth (1999, pp. 165-273) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 5 ด้าน คือ 

1. มุมมองต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร 
2. การประเมินผลนักเรียน 
3. การจัดโครงการสำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 
4. การประเมินผลการสอนของครู 
5. การวางแผนเพ่ือพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ 

  Hoy and Hoy (2006, pp. 2-18) ได้จัดองค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวิชาการของ
ผู้บริหารไว้ 7 องคป์ระกอบดังนี้ 

1. ด้านการศึกษาความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน 
2. ด้านการเรียนรู้ของนักเรียน 
3. ด้านการจูงใจนักเรียน 
4. ด้านการพัฒนาการสอนของครู 
5. ด้านการจัดการห้องเรียน 
6. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน 
7. ด้านการปรับบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน  

  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ
ดังกล่าว ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์เพ่ือดูความเหมือนและความต่างของตัวแปรและสังเคราะห์เป็นตัวแปร
องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะใช้ในการศึกษาวิจัย โดยพิจารณา 
ตัวแปรที่นักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งนำเสนอในตารางต่อไปนี้  
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ตารางที่ 2.1  การสังเคราะห์ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 

องค์ประกอบของภาวะ
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1. ด้านการกำกับ 
ติดตามและประเมิน
ความก้าวหน้าของ
นักเรียน 

- √ √ √ √ √ √ - √ √ 8 

2. ด้านการสง่เสริม
บรรยากาศการ
เรียนรู ้

- √ √ √ √ √ - √ - √ 7 

3. ด้านการกำหนด
ภารกิจของโรงเรียน 

√ √ - √ √ √ √ - √ - 7 

4. ด้านการนิเทศ 
การสอน 

√ √ - √ - √ √ - √ - 6 

5. ด้านการบริหาร
หลักสูตรและ 
การสอน 

√ √ √ √ - √ - - √ - 6 

6. ด้านการพัฒนาความ
เป็นครูมืออาชีพ 

√ √ - - - - - √ √ √ 5 

7. ด้านการสง่เสริม
สัมพันธภาพของคร ู

√ √ - √ - - √ √ - - 5 
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ 
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8. ด้านการสนับสนนุ
ทรัพยากรการเรยีน
การสอน 

√ - - √ - - √ - - - 3 

9. ด้านการมุ่งเนน้
วิชาการ 

- - √ √ - - - √ - - 3 

10. ด้านการสร้าง 
เจตคติที่ดีของ
นักเรียน ทีมงาน
และผู้ปกครอง 

√ - - - - - - √ - √ 3 
 

11. ด้านการเป็นผู้นำที่
มีประสิทธิภาพ 

- - √ - - - - √ - - 2 

12. ด้านการคาดหวังต่อ
การปฏิบัติงานของ
ครู 

- - √ - - - - √ - - 2 

13. ด้านการจัดการ
เรียนการสอน 

- √  - - - - - - √ 2 

14. ด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

- √ - - - - - - - - 1 
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ 
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15. ด้านการทำงานตาม
เวลาที่กำหนด 

- - √ - - - - - - - 1 

16. ด้านการเสริมสร้าง
ขวัญและกำลังใจ 

- - - - - - - - - - 1 

17. ด้านการเป็น
คณะกรรมการ
อำนวยการ       
หรือประสานงาน 

- - - - - - √ - - - 1 

 
  จากตารางที่ 2.1 แสดงถึงการสังเคราะห์ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหาร พบว่าองค์ประกอบสำคัญที่จะบ่งบอกถึงภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร             
ซึ่งนักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่โดยพิจารณาจากตัวแปรที่มีความเหมือนหรือคล้ายคลึง
กันที่มีความถี่สูงสุด 5 ลำดับแรกถือเป็นองค์ประกอบหลัก ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทาง
วิชาการออกมาเป็น 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. การกำหนดภารกิจของโรงเรียน  
2. การบริหารหลักสูตรและการสอน  
3. การนิเทศการสอน  
4. การกำกับ ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน  
5. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ    
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  อย่างไรก็ตามสำหรับด้านอื่น ๆ ผู้วิจัยพิจารณาว่าอาจจัดให้อยู่ในองค์ประกอบหลักได้ 
ดังนี้ 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการสนับสนุนทรัพยากรการเรียนการสอน และด้าน
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา อาจจัดอยู่ในด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 

2. ด้านการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ ด้านการส่งเสริมสัมพันธภาพของครู ด้านการ
สร้างเจตคติที่ดีของนักเรียน ทีมงานและผู้ปกครองและการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ อาจจัดอยู่ในด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  

ซ่ึงมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้ 
  1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

   ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 
เป็นการกำหนดขอบเขตของงานที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ และสร้างความ
เข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการกำหนดภารกิจของ
โรงเรียน ไว้ดังนี้ 

   ปราณี ริ้วทอง (2550, น. 23) กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการ
กำหนดภารกิจของสถานศึกษาว่า เป็นการกำหนดเป้าหมาย นโยบาย จุดประสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ
ในหน้าที่ของบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา  

   Hallinger and Murphy (1985, p. 221) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิาร
สถานศึกษาด้านการกำหนดภารกิจของสถานศึกษา หมายถึง การกำหนดกรอบขอบเขตงานที่โรงเรียนต้อง
รับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการและสร้างความเข้าใจในเป้าหมายดังกล่าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ
ซึ่งจำแนกได้เป็น 2 องค์ประกอบ คือ   

   1. การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน (framing school goals) การกำหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียนนั้นจะต้องมีความชัดเจน เน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยให้ทีมงานมีส่วนในการ
กำหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจะต้องรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครูเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในด้านการปฏิบัติงานจะต้องแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่สามารถวัดได้  
นอกจากนั้นเป้าหมายของโรงเรียนจะต้องมีลักษณะที่ง่ายต่อครูในการที่จะนำไปสอนได้ตรงตามจุดประสงค์
ในห้องเรียน    

   2. การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (communicating school goals) การสื่อสาร
เป้าหมายของโรงเรียนนั้น ผู้บริหารจะต้องจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนได้ทราบโดยทั่วไปทั้ง
ในรูปที่เป็นทางการ เช่น การประชุมครู การชี้แจงในหนังสือคู่มือของโรงเรียน ฯลฯ  และโดยรูปแบบที่ไม่
เป็นทางการ เช่น การพูดคุยกับครู เป็นต้น รูปแบบของสื่อสารระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 
อาจจะเป็นไปในลักษณะระบบเผด็จการ เผด็จการแบบมีศิลป์ การให้คำแนะนำปรึกษาและการให้มีส่วนร่วม
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ในการบริหาร ซึ่งรูปแบบดังกล่าวจะมีอิทธิพลต่อคุณภาพของการสื่อสารระหว่างผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นอย่างมาก จึงอาจสรุปได้ว่าการสื่อสารนั้นมีความสำคัญมากประการหนึ่ง ทั้งนี้เพราะ
การสื่อสารก็คือกลไกหนึ่งในระบบบริหารของโรงเรียน การสื่อสารจะช่วยสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกัน 
ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถนำไปเป็นแนวทางในการทำงานให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และทำให้
องค์กรบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
กำหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การกระทำที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการกำหนดเป้าหมาย
ด้านการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจน สามารถวัดได้ โดยมุ่งเน้นที่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน เป้าหมายที่กำหนดมีลักษณะที่ง่ายต่อการนำไปปฏิบัติได้ตรงตามจุดประสงค์ โดยให้ทีมงานมีส่วน
ร่วมในการกำหนดเป้าหมาย มีการกำหนดความรับผิดชอบในหน้าที่ของบุคลากร และมีการสื่อสารเป้าหมาย
ของสถานศึกษาเพ่ือสร้างความเข้าใจในเป้าหมายร่วมกันและทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  2) การบริหารหลักสูตรและการสอน  
   หลักสูตรเป็นหัวใจของการจัดการเรียนการสอนเพ่ือนําไปสู่จุดมุ่งหมายของการศึกษา
สถานศึกษาจึงมีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพโดยจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา และดําเนินการนําหลักสูตรสู่การปฏิบัติในชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ หากผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้นําทางวิชาการจะมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรอย่างชัดเจนและให้การ
สนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของครู รวมทั้งสามารถทํางานร่วมกันกับคณะครูในโรงเรียนได้ก็
จะทําให้การใช้หลักสูตรเป็นไปตามเป้าหมายได้ไม่ยาก (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552,  
น. 41) นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารหลักสูตรและการสอน ไว้ดังนี้ 
   ละอองดาว ปะโพธิง (2554, น. 19) ประมวลสรุปความหมายของภาวะผู้นำทาง
วิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาว่า หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การเตรียมความพร้อมของบุคลากร เพ่ือให้การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพ มีการจัดทําสาระ
ของหลักสูตรวางแผนดําเนินการใช้หลักสูตรที่สร้างขึ้น เพ่ือให้ครูได้ใช้หลักสูตรได้ตรงตามความมุ่งหมาย 
พร้อมทั้งสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดทํารายงานการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา  
   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555, น. 33–34) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวางแผนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
ประเมินความเหมาะสมและคุณภาพของโครงการการพัฒนาหลักสูตร อํานวยการให้เป็นไปตามนโยบาย 
และปรัชญาของการศึกษาและหลักสูตร อํานวยการในการพัฒนาวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในหลักสูตร ใช้ข้อมูลจาก
การวิจัยและส่งเสริมการวิจัยในโรงเรียน ประสานงานกับบุคคลอ่ืนในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน 
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ทํางานร่วมกับผู้นิเทศในการใช้หลักสูตรให้สัมพันธ์กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เตรียมผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร อํานวยความสะดวกในเรื่องเวลา และเป็นที่ปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ช่วยเหลือครูโดย
ใช้เทคนิคการแนะแนว และที่ปรึกษาเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร จัดองค์กร และอํานวยการโครงการที่เกี่ยวกับ
การจัดบริการทางการศึกษาที่จัดขึ้นเป็นพิเศษ แนะนําเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรให้ชุมชนเข้าใจ ส่งเสริมการ
ติดต่อ การประสานงานกับโรงเรียนเดียวกันในการพัฒนาหลักสูตร 
   สุรชัย กัลย์ชัย (2556) ประมวลสรุปความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาว่า เป็นภารกิจที่สำคัญของผู้นำทางวิชาการในการบริหารจัดการหลักสูตรตาม
แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารต้องสามารถชี้แจงครู และผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ร่วมกัน
วางแผนพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษาแต่ละแห่งต้องพัฒนาหลักสูตรโดยจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาภายในบริบทและแนวทางที่ต้องการ สนองตอบต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปตามธรรมชาติของการศึกษาให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นตลอดเวลา ตรงตามความ
ต้องการของท้องถิ่น เพ่ือส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนในด้านความรู้ ทักษะความชำนาญ มีคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผู้เรียนพัฒนาศักยภาพอันสูงสุดในทุก ๆ ด้านของแต่ละคน นำไปสู่การปฏิบัติได้ 
เป็นพลเมืองดีที่มีความรับผิดชอบ สามารถช่วยพัฒนาสังคมในระดับส่วนตน ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และ
ระดับโลก  
   Krug (1992, pp. 8–10) กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการบริหารหลักสูตรและ
การสอน หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระทําที่แสดงให้ เห็นถึงภาวะผู้นําทางวิชาการที่มีประสิทธิผล  
การสอนถือว่าเป็นการบริการเบื้องต้นของโรงเรียน ดังนั้นอย่างน้อยที่สุด ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้ขอบขา่ย
ของรายวิชาที่สอนและความรู้ความจําเป็นที่ต้องสอนรายวิชานั้นๆ การมีพ้ืนฐานความรู้กว้าง ๆ ที่ผู้บริหาร
โรงเรียนสามารถให้ข้อมูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอน และผู้บริหารควรใส่ใจและสนับสนุน
การพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 
   Wildy and Dimmock (1993, p. 34) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการ
บริหารหลักสูตรและการสอนว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ความสําคัญกับงานวิชาการโดยกําหนดเป้าหมาย 
มีการประสานงานกับครูในการดําเนินงานของโรงเรียนด้านการนําหลักสูตรไปปฏิบัติให้ เกิดผลตาม
จุดประสงคข์องหลักสูตร 
   Hallinger and Murphy (1985, pp. 221–224) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการด้าน
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การสร้างความเข้าใจ การประสานงานกับครูในการนํา
หลักสูตรไปปฏิบัติเพ่ือให้ครูสามารถทําการสอนไดผ้ลตามความมุ่งหมายและเนื้อหาสาระในหลักสูตรให้มาก
ที่สุด เกิดผลตามจุดประสงค์ของหลักสูตรโดยจะต้องสัมพันธ์กับเนื้อหาที่สอนในห้องเรียน คะแนนการ
ทดสอบและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยตรง  
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   Seyfarth (1999, pp. 165–273) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับกับหลักสูตรทีผู่้บริหารต้องมีบทบาทรับผิดชอบใน
การเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตรและการสอน การเปลี่ยนแปลงนั้นจะต้องมีการพัฒนาหลักสูตร
ในโรงเรียนใหม่ เพ่ือให้เหมาะกับสภาพการเปลี่ยนแปลงค่านิยมและความเชื่อทางสังคม โดยยึดนโยบายของ
รัฐบาลเป็นแนวทางการสร้างหลักสูตร ผู้บริหารต้องให้ท้องถิ่น ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรด้วย 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง การกระทำที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการ
ดำเนินการและเป็นที่ปรึกษาในการดำเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรประกอบด้วย การเตรียมความพร้อม
บุคลากรในการจัดทำหลักสูตร การวางแผนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา โดยส่งเสริมให้ท้องถิ่นและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม การนำหลักสูตรไปใช้ และการประเมินผล
หลักสูตร การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู และการกำกับดูแลการจัดการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพ 
  3) การนิเทศการสอน 
   การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
เพ่ือพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบ จัดเป็นการพัฒนาบุคลากรรูปแบบหนึ่งที่อาจได้ผลรวดเร็วในอันที่
จะปรับปรุง ส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอน เป็นการเพ่ิมพลังการปฏิบัติงานของครู รวมทั้งส่งเสริม
ให้ครูมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพและผลสุดท้ายคือการศึกษาของเด็กก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ  
(นงลักษณ์ จรียานุวัฒน์, 2558, น. 31) นักการศึกษาหลายท่านให้ความหมายของการนิเทศการสอนไว้ดังนี้  
   กัมภณฑ์ จุนโท (2551, น. 49) ประมวลสรุปว่า การนิเทศการสอน หมายถึง การ
ดำเนินการของผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมกับครูเพ่ือปรับปรุงพฤติกรรมการจัดเรียนการสอนโดยใช้
เทคนิควิธีการที่หลากหลายอันส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเน้นการช่วยเหลือปรับปรุง
การเรียนการสอนโดยตรง 
   ชาริณี สุขสันติดิลก (2552, น. 9) สรุปว่า การนิเทศการสอน หมายถึง กระบวนการที่ 
อาศัยความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและบุคลากรครูภายในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน และ
การจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้ เรียนพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้และ 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีข้ึน 
   สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น. 49) ได้นิยามการนิเทศการสอนว่า 
หมายถึง การนิเทศที่ดำเนินการภายในสถานศึกษาซึ่งมีครู ผู้บริหาร และบุคคลภายในสถานศึกษาร่วมมือกัน
เพ่ือปรับปรุงงานด้านต่าง ๆ เพ่ือเป็นการส่งเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพของการเรียนการสอนอันจะนำมาซึ่ง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและความสำเร็จตามมาตรฐานที่กำหนด  
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   รินดา พูลสว่าง (2557, น. 28) สรุปว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการนิเทศการสอน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถและมีเจต
คติที่ดีต่อการเรียนการสอนที่เน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ครูทำงานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือ
แก้ปัญหาการเรียนการสอน โดยการร่วมกันจัดทำโครงการนิเทศทั้งในระดับโรงเรียนและระดับกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ จัดทำปฏิทินการนิเทศ ร่วมกันกำหนดบทบาทหน้าที่ของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ สร้าง
เครื่องมือการนิเทศ สนับสนุนเงินและทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือการดำเนินการนิเทศ ดำเนินการนิเทศอย่าง
ต่อเนื่องตามลำดับขั้นตอนที่กำหนด ตรวจสอบและประเมินผลสำเร็จของการนิเทศ และนำข้อมูลที่ได้จาก
การประเมินผลมาปรับปรุงการนิเทศให้ดียิ่งขึ้น   
   กมลทิพย์ บุญโพธิ์ (2561) สรุปว่า การนิเทศการสอน หมายถึง กระบวนการของ 
ผู้นิเทศที่มุ่งปรับปรุงและพัฒนาการสอนในสถานศึกษา โดยมุ่งที่พฤติกรรมของครูที่จะส่งผลต่อพฤติกรรม
ของผู้เรียน และเป็นกระบวนการจัดบริหารการศึกษาเพ่ือชี้แนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับ
ครูผู้สอนและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของผู้สอนและเพ่ิม
คุณภาพของบทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
   Spears (1967, p. 10) กล่าวว่า การนิเทศการสอน หมายถึง กระบวนการที่ทำให้เกิด
การปรับปรุงการเรียนการสอนของครู โดยการทำงานร่วมกันของผู้ที่ เกี่ยวข้องเพ่ือกระตุ้นความ
เจริญก้าวหน้าของครูและมุ่งหวังที่จะช่วยเหลือครูในด้านการจัดการเรียนการสอน 
   Harris (1985, p. 13) กล่าวถึงความหมายของการนิเทศการสอนว่า เป็นสิ่งที่บุคลากร
ในโรงเรียนกระทำต่อกันโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนในโรงเรียนให้เกิด
ประสิทธิภาพ 
   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
นิเทศการสอน หมายถึง การกระทำที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการดำเนินงานร่วมกับบุคลากรใน
โรงเรียนโดยการชี้แนะ ให้ความช่วยเหลือเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การ
จัดทำปฏิทินการนิเทศการสอน การกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ การจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการดำเนินการนิเทศ ดำเนินการนิเทศการสอนอย่างต่อเนื่อง การประเมินผลสำเร็จ
ของการนิเทศ และนำข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลมาปรับปรุงการนิเทศให้ดียิ่งขึ้น 
  4) การกำกับ ติดตาม และประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน  

   ในการตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียน ผู้บริหารจะใช้ผลจากคะแนนทดสอบในการ
กำหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลักสูตร การประเมินผลการสอน และการวัดผลความก้าวหน้า
ตามเป้าหมายของโรงเรียน โดยมีนักวิชาการได้กล่าวถึงการกำกับ ติดตาม และประเมินความก้าวหน้าของ
ผู้เรียน ไว้ดังนี้ 
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   นพวนา วิภักดิ์ (2551, น. 24) ประมวลสรุปว่า การกํากับติดตามความก้าวหน้าของ
ผู้เรียน หมายถึง การตรวจสอบเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียนว่าไดบ้รรลุจุดมุ่งหมายตามที่กําหนดไว้หรือไม่
เพียงใดเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อไป 

   ไกศิษฎ์ เปลรินทร์ (2552, น. 27) ประมวลสรุปว่า การกํากับติดตามความก้าวหน้า
ของผู้เรียน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ข้อมูลเป็นฐานในการประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน
นอกเหนือจากการใช้เกณฑอ่ื์น ๆ  

        สุรชัย กัลป์ศิลป์ (2556) ประมวลสรุปว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการกำกับติดตาม
ความก้าวหน้าของผู้เรียนว่า หมายถึง การตรวจสอบคุณภาพ การเตรียมนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยใช้วิธีการที่หลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนและต้องทำการประเมินเป็นประจำ ต้อง
บอกความหมายของผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจนเมื่อจำเป็น ต้องมีความรู้ความสามารถในการทบทวนผลและใช้
ผลนั้นช่วยครู ช่วยนักเรียน และช่วยผู้ปกครองในการพัฒนากลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงผลการเรียนการสอน 

   Hallinger and Murphy (1985) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน เป็นบทบาทของผู้บริหารที่ใช้ผลจากคะแนนการทดสอบในการกําหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน การประเมินหลักสูตร การประเมินการสอนและการวัดผลสําเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน 
สามารถสังเกตได้จาก     

(1) ความรับผิดชอบในการทำงานที่ได้รับมอบหมาย  
(2) การกำกับดูแลการเรียนของนักเรียนผ่านการสังเกตอย่างไม่เป็นทางการและการ

สัมผัสโดยตรง  
(3) การพัฒนาและใช้วิธีการง่ายๆ จากการทำงานประจำในการรวบรวม การสรุป 

และการรายงานข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในลักษณะที่มีความสัมพันธ์กับจุดประสงค์การเรียนรู้       
(4) การสำรวจนักเรียนที่เรียนอ่อนทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม โดยดูข้อมูลและ

คะแนนในห้องเรียนและนอกห้องเรียน   
(5) ใช้ผลที่ได้จากการประเมินความต้องการของคณะครูในการประเมินวิธีการสอนที่

มีประสิทธิภาพของครู   
(6) ให้ผู้ปกครองช่วยตรวจสอบความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียนการ

ตรวจสอบความก้าวหน้าด้านการเรียนของนักเรียน จะช่วยให้ผู้บริหารทราบข้อมูลและสามารถนำข้อมูลไป
ใช้ในการวางแผนการพัฒนาโรงเรียน และช่วยเหลือนักเรียนได้ตรงตามสภาพและความต้องการของนักเรียน
อันจะนำไปสู่ความสำเร็จในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

   Krug (1992) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการกำกับ 
ติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน คือ การตรวจสอบคุณภาพนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาโดยต้องมี
วิธีการหลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียนและต้องทำการประเมินเป็นประจำ เพ่ือบอก
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ความหมายของผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจนเมื่อจำเป็น มีการทบทวนผลและใช้ผลการกำกับติดตามนั้นช่วยครู 
นักเรียน และผู้ปกครองในการปรับปรุงและพัฒนาผลการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนอาจไม่สามารถ
ตีความการประเมินในโรงเรียนได้ทุกครั้งแต่ก็ควรระบุให้ชัดเจนว่ามีความคาดหวังที่จะให้มีการทดสอบ การ
ตีความ การสนองตอบ และคาดหวังที่จะให้มีการกำกับติดตามกระบวนการทั้งหมด 

   Seyfarth (1999, p. 190) กล่าวว่า การประเมินผลผู้เรียนเป็นกระบวนการที่นำเอาผล
ที่ได้จากการวัดผลมาพิจารณาเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานอย่างใดอย่างหนึ่ง แล้วตัดสินคุณค่าว่าสูง  
ต่ำกว่าเกณฑ์ หรือเก่ง อ่อน ปานกลาง การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นแนวทางการประเมิน
ความก้าวหน้าทางวิชาการเพ่ือรายงานผลให้ผู้ปกครอง ใช้วิธีการประเมินผลงานนักเรียนหลายรูปแบบ 
ขึ้นอยู่กับบุคลิกลักษณะของนักเรียน และความสนใจส่วนบุคคล และต้องสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 
ข้อกำหนดในหลักสูตรและความคาดหวัง  
   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
กำกับ ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน หมายถึง การกระทำ พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงการกำกับ ติดตามการเรียนรู้ของผู้เรียนว่าบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด โดยใช้
วิธีการประเมินผู้เรียนหลายรูปแบบ มีการรายงานผลความก้าวหน้าทางการเรียนของผู้เรียนให้ผู้ปกครอง
ได้รับทราบ และนำผลการประเมินที่ได้ไปใช้วางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และช่วยเหลือ
ผู้เรียนได้ตรงตามสภาพและความต้องการของผู้เรียน 
  5) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  

   ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่รับผิดชอบการสร้างบรรยากาศการศึกษาทุกระดับและ
ต้องเป็นบรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมา มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ไว้ดังนี้ 

   ปราณี   ริ้วทอง (2550, น. 29) กล่าวถึงการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการใน
สถานศึกษา หมายถึง การส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางวิชาการทั้งภายในและภายนอกที่สมาชิกในสถานศึกษา
สามารถรับรู้ได้ โดยการปฏิสัมพันธ์ต่อกัน และการรับรู้ต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงานใน
สถานศึกษา หรือสภาพการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษาเป็นการรับรู้การบริหารงานของ
ผู้บริหารที่มีต่อพฤติกรรมและการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษา 

   Hallinger and Murphy (1985, pp. 221–224) ให้ความหมายของบรรยากาศทาง
วิชาการว่า หมายถึง สิ่งที่เกี่ยวข้องกันในเรื่องของบรรทัดฐานและทัศนคติของบุคลากรและนักเรียน โดย
ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนทั้งด้านตัวครู 
นักเรียน และการเรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน จำแนกบทบาทในการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 6 องค์ประกอบ คือ  



27 

(1) การควบคุมการใช้เวลาในการสอน โดยส่วนใหญ่เวลาที่ใช้ในการสอนของครู               
ในห้องเรียนมักจะสูญเสียไปกับการแนะนำกฎเกณฑ์ในการเรียนให้กับเด็ก  เด็กที่ เรียนช้า รวมทั้ง                
คำขอร้องต่าง ๆ จากฝ่ายต่างๆ ของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องหาทางควบคุมกิจกรรมเหล่านี้   
ให้เกิดขึ้นน้อยที่สุดโดยกำหนดเป็นนโยบายของโรงเรียน ผู้บริหารที่สามารถนำนโยบายการกำจัดอุปสรรค
ต่างๆ ของการสอนในห้องเรียนให้หยุดชะงักลงได้ก็จะสามารถเพ่ิมเวลาในการเรียนอย่างมีศักยภาพและ
นักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น เวลาที่ใช้ในการสอนของครูจึงนับเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   

(2) การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด เป็นการเพ่ิมปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหารกับนักเรียนและผู้บริหารกับครู ซึ่งปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการแบบนี้ผู้บริหารจะได้ข้อมูล
มากมายเกี่ยวกับความต้องการของนักเรียนและครู ผู้บริหารจะมีโอกาสในการสื่อสารเป้าหมายระดับต่าง ๆ 
ของโรงเรียนให้นักเรียนและครูทราบ การสร้างปฏิสัมพันธ์กับครูและนักเรียนจึงเป็นบทบาทที่สำคัญของ
ผู้บริหารที่จะช่วยให้ได้ข้อมูลในการพัฒนาโรงเรียน และสร้างความรู้สึกที่ดีต่อกันอันจะส่งผลให้มีพฤติกรรม
ที่พึงประสงค์ของครูและนักเรียนอีกด้วย   

(3) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ได้แก่ การสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ 
รวมทั้งการให้รางวัลและการให้การยอมรับการทำงานของครู นับว่าเป็นบทบาทท่ีสำคัญอย่างหนึ่งของ
ผู้บริหารในการที่จะทำให้เกิดความพึงพอใจไม่ใช่เพียงเงินอย่างเดียว แต่อาจเป็นคำชมเชยทั้งโดยส่วนตัว
หรือการยอมรับของสังคม เช่น การมอบใบประกาศเกียรติคุณ และการให้รางวัลอย่างเป็นทางการ      

(4) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ
แก่ครู โดยจัดให้มีการฝึกอบรมขณะทำงานรวมทั้งการช่วยให้ครูได้เรียนรู้ถึงการผสมผสานทักษะต่าง ๆ ตาม
โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือช่วยให้ครูสามารถนำไปใช้ในห้องเรียนได้ ซึ่งการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้
ประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมายขององค์การได้นั้นผู้ปฏิบัติงานจำเป็นต้องมีความรู้ความสามารถที่เหมาะสม
กับตำแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบอยู่ดังนั้นจึงต้องมีการพัฒนาความรู้อยู่เสมอ  

(5) การพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ มาตรฐานทางวิชาการที่สูงและมี
ความชัดเจนจะเป็นสิ่งจูงใจให้เกิดความคาดหวังซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนักเรียน และ
มาตรฐานที่สูงขึ้นนี้จะแสดงให้เห็นได้จากจำนวนนักเรียนที่เพ่ิมขึ้นของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนจึงมีหน้าที่
ที่จะพัฒนาและดำรงไว้ซึ่งบรรยากาศในทางบวกขององค์การ การปรับปรุงบรรยากาศจำเป็นต้องอาศัย
ทักษะในการตอบสนองต่อผู้เกี่ยวข้องทำให้เกิดการริเริ่มความคาดหวังและสภาพใหม่ๆ ซึ่งจุดประสงค์
สุดท้ายก็คือ การปรับปรุงการเรียนการสอน  

(6) การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ การส่งเสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้
ของนักเรียนโดยการให้รางวัลและการให้การยอมรับนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการสูง และเมื่อนักเรียน
มีการปรับปรุงผลการเรียนดีขึ้นอย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหารต้องให้โอกาสนักเรียนในการเป็นที่ยอมรับของ
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ห้องเรียนและในโรงเรียน โดยผู้บริหารต้องเป็นผู้ทำหน้าที่ประสานระหว่างห้องเรียนและโรงเรียนในด้านการ
ให้รางวัลเพ่ือเป็นการยืนยันว่า ผู้บริหารให้การสนับสนุนอย่างจริงจังในการจัดให้มีสิ่งที่ส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู้ในโรงเรียนนั้น 
   Barth (1990, pp. 161–172) กล่าวถึง ประสิทธิภาพของโรงเรียนว่าจะต้องมีระบบ
ของการให้แรงเสริมอย่างเด่นชัดแก่ครูและนักเรียน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดย
การจัดให้มีสิ่งที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ที่ดีขึ้นนั้น จำเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลักหลายประการด้วยกันได้สรุป
ออกเป็น 6 ปัจจัยหลัก ดังนี้  

(1) ชุมชนของผู้รักการเรียน โดยเชื่อว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลสำคัญที่สุดใน
โรงเรียน ที่จะสามารถสร้างชุมชนของผู้รักการเรียนได้ นั่นคือ เป็นชุมชนที่พ่ึงพาอาศัยกัน เป็นชุมชนที่
ยอมรับว่าความรู้คืออำนาจ ( knowledge is power ) เป็นชุมชนที่รักการเรียน ถือว่าการเรียนคือชีวิต เป็น
สังคมที่ใฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอดเวลา ภาพของชุมชนในโรงเรียนจึงน่าจะมีบรรยากาศของนักวิชาการ ครู อาจารย์ 
ผู้บริหารเป็นนักวิชาการที่ทุ่มเทเวลาให้กับการค้นคว้าหาความรู้ต่างๆ เพ่ือถ่ายทอดความรู้ให้แก่นักเรียน
อย่างถูกต้อง และตรงไปตรงมา ส่วนนักเรียนที่ได้รับอิทธิพลแม่แบบที่ดีก็จะพัฒนาเป็นนักวิชาการที่ดีไป
ด้วย  

(2) สภาพกัลยาณมิตรร่วมวิชาชีพ เป็นความสัมพันธ์อันดีเยี่ยมของครู และผู้บริหาร
โรงเรียนมีผลอย่างสำคัญในการสร้างความสำเร็จและคุณภาพในตัวผู้เรียน  

(3) กล้าเสี่ยงที่จะทำในสิ่งใหม่ มีงานวิจัยจำนวนมากยืนยันว่า การเสี่ยงทำกิจกรรม
ต่าง ๆ มีความสัมพันธ์อย่างมากกับการเรียนรู้ การเรียนรู้จะไม่เกิด หากบุคคลนั้นอยู่เฉยๆ โดยไม่ทำอะไร 
ดังนั้น การศึกษาในโรงเรียนควรเป็นการศึกษาโดยการสัมผัสความจริง ทำให้รู้ความจริง    

(4) เคารพในความแตกต่างของผู้อ่ืน ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้บริหารโรงเรียน
เกิดเป็นความรู้สึกที่ดีในบรรยากาศของโรงเรียนที่ยอมรับและเคารพในความแตกต่าง และยังส่งผลให้เรียนรู้
ได้ดีอีกด้วย  

(5) เป็นสถานที่แห่งความสุข โรงเรียนควรจะเป็นสถานที่ที่ทุกคนมีความสุข บุคลากร
รู้จักสร้างอารมณ์ขัน 

(6) มีความกังวลเล็กน้อยแต่มีมาตรฐานสูง โรงเรียนที่ดีนั้นควรมีความคาดหวังใน 
ตัวนักเรียนสูง ต้องการให้นักเรียนทุกคนทำในสิ่งที่ดีที่สุดเพ่ือความเป็นเลิศในเชิงวิชาการ  แต่ใน
ขณะเดียวกัน บรรยากาศของการเรียนควรผ่อนคลายไม่ตึงเครียดมากจนเกินไป เพราะสภาพความเครียด
อาจมีผลต่อสภาพจิตใจและอารมณ์ของนักเรียน 

   สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การกระทำที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการส่งเสริม
สภาพแวดล้อมทางวิชาการ การสร้างเสริมให้ครูใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  
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การส่งเสริมให้บุคลากรมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อนักเรียน เสริมสร้างมาตรฐานด้าน
วิชาการ พัฒนาวิชาชีพ และจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  

 

2.  แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของคร ู 
 
 2.1 ความหมายของทักษะในศตวรรษที่ 21 
  ศตวรรษที่ 21 หมายถึง ช่วงเวลาระหว่าง ค.ศ. 2001-2100 หรือ พ.ศ. 2544-2643  
ซึ่งเป็นยุคที่โลกมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว สืบเนื่องมาจากกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้น 
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จึงเป็นทักษะที่มีความสำคัญในการดำรงชีวิตและทำงานในระบบสังคมและ
เศรษฐกิจ ทั้งนี้ได้มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของทักษะในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ 
  ภาคีเพ่ือทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (Partnership For 21st Century Skills, 2011) ได้ให้
ความหมายของทักษะในศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ทักษะที่สำคัญที่นักเรียนพึงมี
เพ่ือให้ประสบความสำเร็จในการเรียน การทำงาน และการดำรงชีวิต 
  วิจารณ์  พานิช (2555, น. 18-19) ได้ให้ความหมายของทักษะในศตวรรษที่ 21 หมายถึง 
ทักษะการดำรงชีวิตที่คนในศตวรรษท่ี 21 ทุกคนต้องเรียนรู้ตั้งแต่ชั้นอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัยและ
ตลอดชีวิต เพ่ือเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วรุนแรง พลิกผัน และคาดไม่ถึงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  วิภาวี  ศิริลักษณ์ (2557, น. 15) ได้ให้ความหมายของทักษะในศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า 
ทักษะในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ความสามารถที่บุคคลพึงมีเพ่ือเตรียมตัวสำหรับการดำรงชีวิตอย่างมี
ประสิทธิภาพภายใต้ความท้าทายของสภาวะการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 
  วรลักษณ์   คำหว่าง (2559, น. 21) ได้สรุปว่า ทักษะในศตวรรษที่  21 หมายถึง 
ความสามารถและทักษะที่สำคัญที่บุคคลพึงมี เพ่ือเตรียมตัวสำหรับการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ที่ทุกคน
จะต้องเรียนรู้ เพ่ือให้ประสบความสำเร็จในการเรียน การทำงานและการดำรงชีวิต 
  Pearson Education (2009) ได้ให้ความหมายของทักษะในศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า ทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 หมายถึง ความสามารถพิเศษที่เด็กจะต้องพัฒนาเพ่ือให้สามารถเตรียมตัวสำหรับความท้า
ทายในการทำงานและการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 
  จากความหมายของนักวิชาการดังกล่าวสรุปได้ว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 หมายถึง 
ความสามารถและทักษะสำคัญที่บุคคลพึงมีเพ่ือเตรียมตัวสำหรับการดำรงชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้
ประสบความสำเร็จในการเรียน การทำงาน และการดำรงชีวิตภายใต้ความท้าทายของสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 
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 2.2 ความสำคัญของทักษะในศตวรรษที่ 21 
  ความท้าทายด้านการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 ถือเป็นเรื่องสำคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้น และส่งผลต่อวิถีการดำรงชีพ
ของสังคมอย่างทั่วถึง ครูจึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมให้
นักเรียนมีทักษะสำหรับการออกไปดำรงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 ที่เปลี่ยนไปจากศตวรรษที่ 20 และ 19 
โดยทักษะแห่งศตวรรษที่  21 ที่สำคัญที่สุด คือ ทักษะการเรียนรู้  (Learning Skill) ส่งผลให้มีการ
เปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้เด็กในศตวรรษที่ 21 นี้ มีความรู้ ความสามารถ และทักษะจำเป็น ซึ่ง
เป็นผลจากการปฏิรูปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่าง 
ๆ ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของทักษะในศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ 
  สมเกียรต ิตั้งกิจวานิชย์ (2556, น. 13) ได้กล่าวถึงความสำคัญของทักษะในศตวรรษที่ 21
โดยสรุปไว้ว่า ทักษะและความรู้ที่จำเป็นต่อการเป็นพลเมืองและการทำงานในศตวรรษท่ี 21 นั้นมีความ
แตกต่างจากศตวรรษที่ 20 บางทักษะแม้จะมีลักษณะถาวร กล่าวคือ มีความสำคัญมาในทุกยุคทุกสมัยไม่ใช่
เฉพาะในศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะ 4C คือ ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
(Critical Thinking) การสื่อสาร (Communnication) และการทำงานเป็นทีม (Collaboration) แต่ทักษะ
เหล่านี้มีลักษณะเปลี่ยนไปในโลกยุคดิจิทัล รวมถึงทวีความสำคัญมากยิ่งขึ้นจนกลายเป็น สิ่งที่ “ต้องมี” 
มากกว่า “น่าจะมี” ขณะที่บางทักษะถือเป็นทักษะชุดใหม่ที่จำเป็นในบริบทของศตวรรษใหม่ เช่น ทักษะ
ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication Technologies) ซึ่งได้ส่งผลกระทบ
ต่อรูปแบบความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรมอย่างรอบด้าน ซึ่งสามารถสรุปว่า
เหตุผล 3 ประการ ว่าเหตุใดทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 จึงจำเป็นอย่างยิ่งต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษใหม่  
นั้นคือ รูปแบบเศรษฐกิจที่เปลี่ยนไป การพ่ึงพาอาศัยในระดับโลกที่เพ่ิมมากขึ้น และภูมิทัศน์ในการเรียนรู้ที่
เปลี่ยนไป  
  วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป จิตฤกษ์ (2556, น. 40-43) ได้กล่าวถึงความสำคัญโดย
สรุปว่า ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 จะช่วยเตรียมความพร้อมให้นักเรียนรู้จักคิด เรียนรู้ ทำงาน แก้ปัญหา 
สื่อสารและร่วมมือทำงานได้อย่างมีประสิทธิผลไปตลอดชีวิต ซึ่งมีเหตุผลอยู่สามประการด้วยกันคือ ประการ
แรก ทักษะเหล่านี้ไม่ได้ถูกบรรจุในหลักสูตรหรือถูกประเมินเลย บางคนอาจจะเกิดทักษะนี้โดยบังเอิญจาก
ชีวิตประจำวันหรือประสบการณ์ในการทำงาน ประการที่สอง ทักษะเหล่านี้มีความสำคัญต่อนักเรียนทุกคน 
องค์กรมีการปรับโครงสร้างการบริหารให้เป็นแนวราบ เพ่ิมการใช้เทคโนโลยี สร้างระบบงานที่ยืดหยุ่นและ
กระจายความรับผิดชอบให้พนักงานระดับปฏิบัติการมากขึ้น ประการที่สาม สำหรับผู้ที่เริ่มทำงานใหม่ๆ  
ก็ถูกคาดหวังว่าจะสามารถใช้ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 อธิบายทักษะหลายอย่างที่เป็นของใหม่ ได้แก่ 
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว ความเป็นผู้นำและ 
การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม  
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  วรางคณา ทองนพคุณ (2556, น. 8-9) กล่าวถึงความสำคัญของทักษะในศตวรรษที่ 21 
โดยสรุปไว้ว่า การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นการกำหนดแนวทางยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ โดย
ร่วมกันสร้างรูปแบบและแนวปฏิบัติในการเสริมเสร้างประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
โดยเน้นที่องค์ความรู้ ทักษะ เพ่ือใช้ในการดำรงชีวิตในสังคมแห่งความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน โดยอ้างถึง
รูปแบบที่พัฒนามาจากเครือข่ายองค์กรความร่วมมือเพ่ือทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  

  นันทวัน จันทร์กลิ่น (2557, น. 20) กล่าวโดยสรุปไว้ว่า การจัดการศึกษาทุกระดับเน้นให้
ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทักษะการคิดชั้นสูง จึงจำเป็นต้องบูรณาการทั้งด้านศาสตร์ต่าง ๆ และบูรณาการการ
เรียนในห้องเรียนและชีวิตจริง  
  จากแนวคิดความสำคัญของทักษะในศตวรรษที่ 21 ดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 มีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษใหม่ จะช่วยเตรียมความ
พร้อมให้คนรู้จักคิด เรียนรู้ ทำงาน แก้ปัญหา สื่อสารและร่วมมือทำงานได้อย่างมีประสิทธิผลไปตลอดชีวิต 
คนยุคใหม่จึงต้องมีทักษะที่สูงในการเรียนรู้และปรับตัวเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านรูปแบบ
เศรษฐกิจ การพ่ึงพาอาศัยที่เพ่ิมมากขึ้น และภูมิทัศน์ในการเรียนรู้ที่เปลี่ยนไป 
  จากการศึกษาความหมายและความสำคัญของทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักวิชาการ
ดังกล่าว สรุปได้ว่า การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการเตรียมคนไปเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรง 
พลิกผันและคาดไม่ถึง คนยุคใหม่จึงต้องมีทักษะที่สูงในการเรียนรู้และปรับตัว ดังนั้นครูเพ่ือศิษย์ต้องพัฒนา
ตนเองให้มีทักษะของการเรียนรู้ด้วย และในขณะเดียวกันต้องมีทักษะในการทำหน้าที่ครูในศตวรรษที่ 21 
ซึ่งไม่เหมือนการทำหน้าที่ครูในศตวรรษที่ 20 หรือ 19 (วิจารณ ์พานิช, 2555, น. 11) ทักษะครูในศตวรรษที่ 21 
จึงหมายถึง ความสามารถและทักษะสำคัญที่ครูพึงมีสำหรับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแก่ผู้เรียน โดย
ครูเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ ฝึกฝนให้ตนเองเป็นโค้ช (Coach) และอำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการ
เรียนรู้แก่ผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีความสามารถและทักษะสำคัญสำหรับการดำรงชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสบความสำเร็จในการเรียน การทำงาน และการดำรงชีวิตภายใต้ความท้าทายของสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 
 2.3 กรอบแนวคิดทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
  กรอบแนวคิดเชิงมโนทัศน์สำหรับทักษะในศตวรรษที่ 21 เป็นที่ยอมรับในการสร้างทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Model of 21st Century Outcomes and Support Systems) ซึ่งเป็นที่
ยอมรับอย่างกว้างขวาง เนื่องด้วยเป็นกรอบแนวคิดที่เน้นผลลัพธ์ที่เกิดกับนักเรียน (Student Outcomes) 
ทั้งในด้านความรู้สาระวิชาหลัก (Core Subjects) และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่จะช่วยผู้เรียนได้เตรียม
ความพร้อมในหลากหลายด้าน รวมทั้งระบบสนับสนุนการเรียนรู้ ได้แก ่มาตรฐานและการประเมิน หลักสูตร
และการเรียนการสอน การพัฒนาครู สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนในศตวรรษที่ 21 (วรลักษณ์  
คำหว่าง, 2559)  
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  เพ่ือให้ เห็นถึงฐานความคิด และแนวทางการพัฒนาหลักสูตรในศตวรรษที่  21                        
ที่ชัดเจน ได้มีองค์กรและหน่วยงานทางวิชาการ ได้ให้กรอบความคิดเชิงมโนทัศน์เกี่ยวกับทักษะแห่ง
ศตวรรษที ่21 ไว้ดังต่อไปนี้ 
  1. กรอบความคิดของภาคีเพ่ือทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (Partnership For 21st Century 
Skills, 2007) ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 
   1.1 วิชาแกน (core subject) พระราชบัญญัติการศึกษาพ้ืนฐานถ้วนหน้า ค.ศ. 2001 
(No Child Left Behind Act of 2001) ของสหรัฐอเมริกา ได้กำหนดวิชาแกนที่จำเป็นต้องเรียนรู้ไว้ คือ 
วิชาภาษาอังกฤษ การอ่าน ศิลปะ การใช้ภาษา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ หน้าที่พลเมือง 
การปกครอง เศรษฐศาสตร์ ศิลปะ ประวัติศาสตร์ และภูมิศาสตร์  

 1.2 “แนวคิดสำคัญในศตวรรษที่ 21” (21st Century Themes) ซึ่งเชื่อมโยงศาสตร์
หลายศาสตร์จากวิชาแกนเข้าด้วยกันในลักษณะพหุสาขา (Interdisciplinary Themes) โดยแนวคิดสำคัญใน
ศตวรรษที ่21 ประกอบด้วย 5 คุณลักษณะดังนี้ 
    1.2.1 จิตสำนึกต่อโลก (Global Awareness) 

  1.2.2 การรู้ด้านการเงิน เศรษฐกิจ ธรุกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ (Financial, 
Economic, Business and Entrepreneurial Literacy) 

  1.2.3 การรู้ด้านพลเมือง (Civic Literacy) 
    1.2.4 การรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) 

  1.2.5 การรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy) 
   1.3 ทักษะการเรียนรู้และการคิด นอกจากการเรียนรู้ เนื้อหาวิชาการแล้วยัง
จำเป็นต้องรู้จักวิธีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รู้จักใช้สิ่งที่ เรียนมาอย่างมีประสิทธิภาพและ
สร้างสรรค์ ทักษะการเรียนรู้และการคิด ประกอบด้วย ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะ
การสร้างสรรค์และผลิตนวัตกรรม ทักษะการทำงานร่วมกัน ทักษะการเรียนรู้ตามบริบท และทักษะพ้ืนฐาน
ด้านข้อมูลและสื่อ  

 1.4 ความรู้พื้นฐานไอซีท ี(ICT literacy) ความรู้พื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารคือ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ในบริบท
ของการเรียนรู้วิชาแกน นักเรียนต้องใช้เทคโนโลยีให้เป็นเพ่ือเรียนรู้เนื้อหาและทักษะ และจะได้เรียนรู้
วิธีการเรียนรู้ การคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ไขปัญหา การใช้ข้อมูลข่าวสาร การสื่อสาร การผลิตนวัตกรรม และ
การร่วมมือทำงาน 

 1.5 ทักษะชีวิต ครูที่ดีย่อมรู้จักสอดแทรกทักษะชีวิตในบทเรียน ทักษะชีวิตที่สำคัญที่
ควรส่งเสริมให้ผู้เรียน ได้แก่ ความเป็นผู้นำ ความมีจริยธรรม การรู้จักรับผิดชอบ ความสามารถในการ
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ปรับตัว การรู้จักเพ่ิมพูนประสิทธิผลของตนเอง ความรับผิดชอบต่อตนเอง ทักษะในการเข้าถึงคน 
ความสามารถในการชี้นาตนเอง และความรับผิดชอบต่อสังคม  
   1.6 ระบบสนับสนุนการศึกษาในศตวรรษที่ 21 วิชาแกนและแนวคิดสำคัญในศตวรรษ
ที่ 21 และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จะเกิดขึ้นในตัวผู้เรียนมิได้หากปราศจากระบบสนับสนุนที่เหมาะสม 
ทั้งนี้ต้องอาศัยระบบสนับสนุน 5 ระบบ (ตันติกร ขุนาพรม, 2558, น. 19-20) กล่าวคือ  

ระบบที่ 1 มาตรฐานของศตวรรษที่ 21 (21st Century Standards) 
1. เน้นทักษะแห่งศตวรรษที่  21 ทั้งความรู้ในเนื้อหาและความ

เชี่ยวชาญ 
2. สร้างความเข้าใจข้ามวิชาแกน 
3. เน้ นความเข้ าใจที่ ลึ กซึ้ งมากกว่ าความรู้ที่ แคบ (Shallow 

Knowledge) 
4. พาผู้ เรียนสู่ข้อมูลแห่ งโลกแห่ งความจริง สู่ เครื่องมือและ

ผู้เชี่ยวชาญที่จะต้องเจอในมหาวิทยาลัย ในการทำงาน ในชีวิตผู้เรียนจะเรียนรู้ ได้ดีที่สุดเมื่อเข้าร่วม
แก้ปัญหาที่มีความหมายอย่างกระตือรือร้น 

5. มีการวัดความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย 
ระบบที่ 2 การประเมินทักษะของศตวรรษที่ 21 (Assessment of 21st Century 

Skills) 
1. สร้างความสมดุลในการประเมินระหว่างการสอบแบบอิงมาตรฐาน

ที่ มีคุณภาพสู งการประเมินระหว่ างเรียน (Formative Assessment) และการประเมินสรุปรวม 
(Summative Assessment) ที่มีประสิทธิภาพ 

2. เน้นการให้ข้อมูลย้อนกลับที่บูรณาการในการเรียนรู้ที่มีประโยชน์
ต่อการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 

3. สร้างความสมดุลของการใช้เทคโนโลยีช่วยประเมินการประเมิน
ระหว่างเรียน และการประเมินสรุปรวมที่วัดความเชี่ยวชาญของทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

4. พัฒนาแฟ้มสะสมผลงานนักเรียนที่แสดงความเชี่ยวชาญของ
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เพ่ือใช้แสดงต่อผู้จัดการศึกษาและนายจ้างของผู้เรียนในอนาคต 

5. สร้างแฟ้มสะสมงานที่สมดุลเพ่ือประเมินประสิทธิภาพของระบบ
การศึกษาในระดับสูงของผู้เรียนเพ่ือแสดงทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

ระบบที่ 3 หลักสูตรและการสอนของศตวรรษที่ 21 (21st Century Curriculum 
and Instruction) 
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1. สอนทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 อย่างเป็นรูปธรรมในชั้นเรียนใน
บริบทของวิชาแกนและแนวคิดสาคัญในศตวรรษที่ 21 

2. ให้โอกาสประยุกต์ใช้ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ข้ามสาขาวิชาและ
เน้นสมรรถนะการเรียนรู้ (Competency-based Approach to Learning) 

3. ใช้วิธีเรียนแบบนวัตกรรมที่บูรณาการเทคโนโลยีสนับสนุน  
การเรียนแบบสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry-based Approach)และแบบแก้ปัญหา (Problem-based 
Approach) และแบบเน้นทักษะการคิดขั้นสูง (Higher-order Thinking Skills) 

4. บูรณาการทรัพยากรในชุมชนมาใช้ในการเรียนการสอน 
ระบบที่ 4 การพัฒนาทางวิชาชีพของศตวรรษที่ 21 (21st Century Professional 

Development) 
1. แสดงให้ครูเห็นวิธีบูรณาการทักษะ เครื่องมือ และวิธีสอนแห่ง

ศตวรรษที ่21 ในชั้นเรียน และระบุกิจกรรมที่ควรนำมาทดแทนหรือกิจกรรมที่ควรมีน้อยลงได้ 
2. สร้างความสมดุลระหว่างการสอนโดยตรง (Direct Instruction) 

และการสอนแบบโครงงาน (Project-oriented Teaching Method) 
3. แสดงให้เห็นผลของความเข้าใจที่ลึกซ้ึงต่อทักษะการแก้ปัญหา 

ทักษะการคิด อย่างมีวิจารณญาณ และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
4. สร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพแห่งศตวรรษที่ 21 ของครู (21st 

Century Professional Learning Communities) เพ่ือแสดงลักษณะการเรียนรู้ในห้องเรียนที่ส่งเสริม
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน 

5. ปลูกฝังความสามารถของครูในการค้นหาลีลาการเรียนรู้  
(Learning Style) สติปัญญา จุดแข็ง และจุดอ่อนของผู้เรียน 

6. พัฒนาความสามารถของครู  ในการใช้วิธีการที่หลากหลายในการ
เข้าถึงผู้เรียนที่แตกต่างกันและสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนการสอน 

7. สนับสนุนการประเมินเพ่ือตรวจสอบการพัฒนาทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

9. กระตุ้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างชุมชนของผู้ปฏิบัติ  
(Communities of Practitioners) โดยใช้วิธีการพบปะตัวต่อตัวในโลกเสมือนจริง หรือการสื่อสารแบบ
ผสมผสานใช้รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพที่เน้นทั้งขนาดและความยั่งยืน 

ระบบที่ 5 สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของศตวรรษที่ 21 (21st Century Learning 
Environments) 
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1. สนับสนุนทรัพยากรบุคคลและสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

2. สนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ทาให้นักการศึกษาได้
ร่วมมือแลกเปลี่ยนการปฏิบัติที่ดี และบูรณาการทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ในห้องเรียน 

3. ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ในบริบทจริงของโลกในศตวรรษที่ 21 
เช่นเรียนผ่านโครงงาน 

4. สร้างการเข้าถึงเครื่องมือ เทคโนโลยี และแหล่งทรัพยากรการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพที่เท่าเทียมกัน 

5. สร้างสถาปัตยกรรมและการออกแบบภายในที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ทั้งแบบกลุ่ม และรายบุคคล 

6. สนับสนุนการขยายชุมชนและการร่วมมือกับนานาชาติ   
ในการเรียนรู้ทั้งแบบตัวต่อตัวและออนไลน์ 
   กรอบแนวคิดเชิงมโนทัศน์สำหรับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่นำเสนอโดยกลุ่มภาคี
เพ่ื อทั กษะแห่ งศตวรรษที่  21 (Partnership For 21st Century Skills) เป็ นกรอบแนวคิดที่ ผ่ าน                
การวิจัยและพัฒนามาอย่างเข้มแข็งเป็นระบบ สามารถตอบสนองความต้องการที่กำลังเปลี่ยนแปลงของ
สังคมที่เผชิญอยู่ และกรอบแนวคิดนี้ได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากองค์กรสนับสนุนด้านการศึกษา
หลายแห่ง รวมทั้งภาคธุรกิจเอกชนและผู้กำหนดนโยบายทางการศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ฯลฯ จนสามารถ
พัฒนากลายเป็นวิสัยทัศน์เพ่ือการศึกษารอบด้านและมีเป้าหมายที่ชัดเจน เหตุผลสำคัญที่กรอบแนวคิด
ดังกล่าวเป็นที่ยอมรับในสังคมวงกว้าง  เนื่องจากเหตุผลหลายประการดังที ่เคน เคย์ (วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง 
และอธิป จิตตฤกษ์, 2554, น. 28) ได้กล่าวสรุปไว้ดังนี้ 
   1. กรอบแนวคิดนี้เน้นที่ผลลัพธ์ที่สำคัญ เป็นผลลัพธ์ทั้งในด้านความรู้ในวิชาแกนและ
ทักษะแห่งศตวรรษใหม่ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนได้เตรียมความพร้อมหลายด้านทั้งการรู้จักวิธีคิด เรียนรู้ ทำงาน 
แก้ปัญหา สื่อสาร และร่วมมือทำงานได้อย่างมีประสิทธิผลไปตลอดชีวิต 
   2. กรอบแนวคิดนี้เห็นว่าระบบสนับสนุนการศึกษาโดยเฉพาะประสบการณ์ในการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นสิ่งสำคัญ กล่าวกันว่าการพัฒนาวิชาชีพคือส่วนที่สำคัญที่สุดในการเปลี่ยนแปลง  
   3. กรอบความคิดนี้ตรงกับความคิดของผู้กำหนดนโยบาย นักการศึกษา ประชาคม
ธุรกิจ องค์กรชุมชน และผู้ปกครอง 
  2. กรอบความคิดของสมาคมเทคโนโลยีการศึกษานานาชาติ (ISTE, 2007) ได้เสนอ
แนวคิดเกี่ยวกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ดังนี้  

       2.1 ความสรา้งสรรค์และนวัตกรรม โดยสามารถแสดงความคิดสร้างสรรค ์ผลิตความรู ้
และพัฒนานวัตกรรมที่เป็นผลผลิตและกระบวนการโดยใช้เทคโนโลยีในด้าน  
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2.1.1 การประยุกต์ใช้ความรู้ที่มีเพ่ือสร้างแนวคิดใหม่  ผลิตภัณฑ์ใหม่หรือ
กระบวนการใหม ่ 

2.1.2 การสร้างงานที่เป็นต้นแบบเพ่ือสื่อถึงตัวตนหรือกลุ่ม  
2.1.3 การใช้โมเดลและการจำลองเพ่ือสำรวจระบบและปัญหาที่ซับซ้อน  
2.1.4 การหาแนวโน้มและคาดการณ์ความเป็นไปได้  

   2.2 การสื่อสารและการทำงานร่วมกัน โดยสามารถใช้ประโยชน์จากสื่อดิจิทัลและ
สภาพแวดล้อมทางดิจิทัลเพ่ือสื่อสารและทำงานร่วมกัน รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ทางไกลสำหรับ
ตนเองและผู้อื่น ด้วยการกระทำต่อไปนี้ 

2.2.1 การมีปฏิสัมพันธ์ ให้ความร่วมมือ และเผยแพร่งานร่วมกับเพ่ือน
ผู้เชี่ยวชาญ และบุคคลอ่ืนๆ โดยใช้สื่อดิจิทัลและสภาพแวดล้อมทางดิจิทัลต่าง ๆ  

2.2.2 การสื่อสารข้อมูล และความคิด ไปสู่ผู้รับจำนวนมากอย่างมีประสิทธิผล  
โดยใช้สื่อหลากหลายรูปแบบ  

2.2.3 การพัฒนาความเข้าใจทางวัฒนธรรมและจิตสำนึกต่อโลกด้วยการคลุกคลี
กับผู้เรียนจากวัฒนธรรมอ่ืน  

2.2.4 การช่วยเหลือสมาชิกในโครงการให้ผลิตผลงานที่เป็นต้นแบบและช่วย
แก้ไข ปัญหา  

   2.3 ความเชี่ยวชาญ ในการค้นคว้าหาข้อมูล โดยสามารถใช้ เครื่องมือดิจิทัล           
เพ่ือรวบรวม ประเมิน และใช้ข้อมูลในด้าน  

2.3.1 การวางแผนยุทธศาสตร์เพ่ือเป็นแนวทางในการสืบค้น  
2.3.2 การค้นหา จัดระเบียบ วิเคราะห์ ประเมิน สังเคราะห์ และใช้ข้อมูลอย่างมี

จริยธรรม จากแหล่งข้อมูลและสื่อต่าง ๆ  
2.3.3 การประเมินและคัดเลือกแหล่งข้อมูล และเครื่องมือดิจิทัลตามความ

เหมาะสมกับภารกิจนั้น ๆ  
2.3.4 การประมวลข้อมูลและรายงานผล  

   2.4 การคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหา และการตัดสินใจ โดยสามารถแสดงทักษะการ
คิดเชิงวิพากษ์เพ่ือวางแผนและวิจัย บริหารโครงการ แก้ปัญหา และตัดสินใจจากข้อมูล โดยใช้เครื่องมือ
ดิจิทัลและแหล่งข้อมูลดิจิทัลที่เหมาะสมในด้าน  

2.4.1 การกำหนดและนิยามปัญหาที่แท้จริง และกำหนดคำถามสำคัญ เพ่ือการ
ค้นคว้า  

2.4.2 การวางแผนและบริหารกิจกรรมเพ่ือหาคำตอบหรือทำโครงการให้ลุล่วง  
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2.4.3 การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาคำตอบ และ/หรือเพ่ือตัดสินใจ 
โดยอาศัยข้อมูล  

2.4.4 การใช้กระบวนการต่าง ๆ และแนวทางที่หลากหลายเพ่ือสำรวจทางเลือก
อ่ืน ๆ  

   2.5 ความเป็นพลเมืองดิจิทัล (digital citizenship) โดยนักเรียนสามารถแสดงความ
เข้าใจประเด็นทางสังคม วัฒนธรรม และความเป็นมนุษย์ ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี และปฏิบัติตนอย่างมี
จริยธรรมและตามครรลองกฎหมาย ด้วยการ  

2.5.1 การสนับสนุน และฝึกใช้ข้อมูลข่าวสาร และเทคโนโลยีอย่างปลอดภัย  
ถูกกฎหมาย และรับผิดชอบ  

2.5.2 การแสดงทัศนคติเชิงบวกต่อการใช้เทคโนโลยี เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือ 
การเรียนรู้ และการเพ่ิมผลผลิต  

2.5.3 การแสดงให้เห็นวา่ตนเองรู้จักรบัผิดชอบต่อการเรียนรูต้ลอดชวีิต  
2.5.4 การแสดงความเปน็ผู้นำในฐานะพลเมืองดิจิทัล  

   2.6 การใช้งานเทคโนโลยี  และแนวคิด โดยนักเรียนสามารถแสดงให้ เห็นว่า             
เขาเข้าใจแนวคิด ระบบ และการทำงานของเทคโนโลยี ในด้าน  

2.6.1 ความเข้าใจและการใชร้ะบบเทคโนโลย ี 
2.6.2 การเลือกและใชโ้ปรแกรมประยุกต์อย่างมีประสิทธิผล  
2.6.3 การแก้ไขปัญหาของระบบและโปรแกรมประยุกต์ได้  
2.6.4 การรู้จักใช้ความรู้ที่มีในปัจจุบันเพ่ือเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีใหม่ๆ  

  3. กรอบความคิดของกลุ่มเมทิรี และห้องวิจัยการศึกษาเขตภาคกลางตอนเหนือ (Metiri 
Group and North Central Regional Educational Laboratory) พัฒนาขึ้นมาโดยกลุ่มเมทิรี (Metiri 
Group) และห้องวิจั ยการศึกษาเขตภาคกลางตอนเหนือ  (North Central Regional Educational 
Laboratory, NCREL) (NCREL and Metiri Group, 2003) ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้เสนอกรอบแนวคิด
สำคัญสำหรับศตวรรษที่ 21 เมื่อปี 2003 โดยใช้ชื่อว่า “en Gauge 21st Century Skills” ของ NCREL/Metiri 
Group ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบได้แก ่

  3.1 ความรู้พ้ืนฐานในยุคดิจิทัล ได้แก่ 1) ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์และ
เทคโนโลยี 2) ความรู้พ้ืนฐานเชิงทัศนาการและข้อมูล 3) ความรู้พ้ืนฐานทางพหุวัฒนธรรมและจิตสำนึกต่อ
โลก 
   3.2 การคิดเชิงประดิษฐ์ ได้แก่ 1) ความสามารถในการปรับตัว 2) การจัดการความ
ซับซ้อน 3) ความสามารถในการชี้นำตนเอง 4) ความอยากรู้ ความสร้างสรรค์ 5) ความกล้าเสี่ยง 6) การคิด
ระดับสูง และการใช้เหตุผลที่ดี 
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   3.3 การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 1) การทำงานเป็นทีม ความร่วมมือ  
2) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 3) ความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อสังคม และความรับผิดชอบในฐานะพลเมือง 
4) การสื่อสารแบบโต้ตอบ 

 3.4 การเพ่ิมผลิตผลระดับสูง ได้แก่ 1) การจัดลำดับความสำคัญ 2) การวางแผน 
3) การจัดการเพ่ือมุ่งผลลัพธ์ 4) การใช้เครื่องมืออย่างมีประสิทธิภาพ 5) ความสามารถในการสร้างผลผลิตที่
มีคุณภาพเหมาะสม  

  4. กรอบแนวคิดของสภาผู้นำแห่งชาติเพ่ือการศึกษาเสรีและสัญญาของอเมริกา (LEAP) 
        สภาผู้นำแห่งชาติ เพ่ือการศึกษาเสรี และสัญญาของอเมริกา (2005 อ้างถึงใน ตันติกร 

ขุนาพรม, 2558) ได้เสนอกรอบความคิดเกี่ยวกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 
     4.1 ความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมมนุษย์และโลกทางกายภาพและโลกธรรมชาติ ได้แก่ใน

เรื่อง วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ประวัติศาสตร์ ภาษา และศิลปะ โดยเน้น
การศึกษาเพ่ือตอบคำถามสำคัญ ทั้งในยุคนี้และที่คงอยู่ทุกยุคทุกสมัย 

     4.2 ทักษะทางปัญญาและเชิงปฏิบัติ ได้แก่ การตั้งคำถามและการวิเคราะห์ การคิด
เชิงวิพากษ์และการคิดเชิงสร้างสรรค์ การสื่อสารด้วยการเขียนและพูด ความรู้พ้ืนฐานในเรื่องปริมาณ 
ความรู้พ้ืนฐานในข้อมูลข่าวสาร การทำงานเป็นทีมและการแก้ไขปัญหา โดยมีการฝึกปฏิบัติให้ทั่วทุก
หลักสูตร ในลักษณะที่มีความท้าทายของปัญหา โครงการและมาตรฐานการปฏิบัติ และประเมินผล 

        4.3 ความรับผิดชอบส่วนตัว และต่อสังคม ได้แก่ ความรู้  และการมีส่วนร่วม          
ในฐานะพลเมือง ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับโลก 

       4.4 การเรียนรู้แบบบูรณาการ ได้แก่  การสังเคราะห์  และความสำคัญขั้นสูง              
ในการศึกษาทั่วไปและเฉพาะทาง โดยสาธิตผ่านการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และความรับผิดชอบใน
สภาพแวดล้อมใหม่และปัญหาที่ซับซ้อน 

  5. กรอบแนวคิดทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดของวจิารณ ์พานิช 
        วิจารณ์ พานิช (2555, น. 16-21) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

ว่าการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการเตรียมคนไปเผชิญความเปลี่ยนแปลง “ครูเพ่ือศิษย์ในศตวรรษที่ 21” 
ครูต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะของการเรียนรู้ดังนี้  
        5.1 สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วย ภาษาแม่ และภาษาสาคัญของ
โลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ การปกครองและหน้าที่พลเมือง เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ 
ประวัติศาสตร์ โดยวิชาแกนหลักนี้จะนำมาสู่การกำหนดเป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์สำคัญต่อ 
การจัดการเรียนรู้ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) โดยการส่งเสริมความเข้าใจในเนื้อหา วิชา
แกนหลัก และสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้าไปในทุกวิชาแกนหลัก  
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   5.2 ทักษะในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) ประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับโลก 
(Global Awareness) ความรู้เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ (Financial, 
Economics, Business and Entrepreneurial Literacy) ความรู้ด้านการเป็นพลเมืองที่ดี (Civic Literacy) 
ความรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy) 
   5.3 ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวกำหนดความพร้อมของผู้เรียนเข้า
สู่โลกการทำงานที่มีความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจบุัน ได้แก่ ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม การคิดอย่าง
มีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา การสื่อสารและการร่วมมือ 
   5.4 ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ในปัจจุบันมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
ผ่านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ผู้เรียนต้องมคีวามสามารถในการแสดงทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
และปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน ได้แก่ ความรู้ด้านสารสนเทศความรู้เกี่ยวกับสื่อ 
ความรู้ด้านเทคโนโลยี  

   5.5 ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ การดำรงชีวิตและทำงานในยุคปัจจุบันให้ประสบความ
สาเร็จ ผู้เรียนจะต้องพัฒนาทักษะชีวิตที่สำคัญได้แก่ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การริเริ่มสร้างสรรค์และ
เป็นตัวของตัวเอง ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต (Productivity) และ
ความรับผิดชอบเชื่อถือได้ (Accountability) ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ (Responsibility)  

   6. กรอบความคิดขององค์กรเพ่ือความรว่มมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD)  
           องค์กรเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (2005) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้ 
               6.1 ความสามารถในการใช้เครื่องมืออย่างมีปฏิสัมพันธ์ รู้จักใช้ภาษา สัญลักษณ์ และ

เนื้อหาข้อความอย่างมีปฏิสัมพันธ์ ใช้ความรู้และข้อมูลข่าวสารอย่างมีปฏิสัมพันธ์ และใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ปฏิสัมพันธ์ 

               6.2 ความสามารถด้านปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มที่หลากหลาย โดยมีความสัมพันธ์อันดีกับ
ผู้อื่น ให้ความร่วมมือและทำงานเป็นทีม จัดการและแก้ไขความขัดแย้ง 

               6.3 ความสามารถในการโต้ตอบโดยอิสระ โดยคำนึงถึงภาพรวม วางแผนชีวิตและ
ดำเนินตามโครงการส่วนตัวที่วางไว้ ปกป้องและยืนยันสิทธิ ผลประโยชน์ ข้อจำกัดและความต้องการ 

   2.4 ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของคร ู
  การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ต้องก้าวข้าม “สาระวิชา” ไปสู่การเรียนรู้ “ทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21” (21st Century Skills) ซึ่งครูจะเป็นผู้สอนไม่ได้แต่ต้องให้นักเรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
โดยครูจะออกแบบการเรียนรู้ ฝึกฝนให้ตนเองเป็นโค้ช (Coach) และอำนวยความสะดวก (Facilitator)  
ในการเรียนรู้แก่นักเรียน (วรลักษณ์ คำหว่าง, 2559) ครูจึงเป็นบุคคลสำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้
ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เมื่อครูต้องการให้ศิษย์มีความรู้ ความชำนาญในทักษะด้านใด  
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ตัวครูจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องรู้และเข้าใจในสิ่งนั้นอย่างถ่องแท้เสียก่อน เพ่ือที่จะสามารถถ่ายทอดสิ่งนั้นได้ 
การศึกษาที่ถูกต้องสำหรับศตวรรษใหม่ต้องเรียนให้บรรลุทักษะ คือ ทำได้ ต้องเรียนเลยจากรู้วิชาไปสู่ทักษะ
ในการใช้วิชาเพ่ือการดำรงชีวิตในโลกแห่งความเป็นจริง การเรียนจึงต้องเน้นเรียนโดยการลงมือทำ หรือการ
ฝึกฝนนั่นเอง และคนเราต้องฝึกฝนทักษะต่างๆ ที่จำเป็นตลอดชีวิต (วิจารณ์ พานิช, 2555) เพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ของเด็กไทยให้บรรลุ “ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21” ที่เน้นทักษะการใช้ชีวิตและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
จึงต้องมีการยกระดับและพัฒนาครูให้ทันต่อสถานการณ์และความเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้น  และให้
ความสำคัญต่อครูเพราะครูเป็นบุคคลสำคัญที่สุดที่จะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพของ
ผู้เรียน ครูในศตวรรษที่ 21 จึงต้องเป็นผู้ที่มีความรอบรู้มากขึ้น มีความเป็นมืออาชีพ มีนวัตกรรมการสอน 
เพ่ือให้นักเรียนได้ผลการเรียนรู้ตามที่ต้องการ และเตรียมความพร้อมให้แก่นักเรียนในการเข้าสู่โลกของการ
ทำงานในศตวรรษที่ 21 ดังนั้นทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จึงเป็นทักษะที่สามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริหารการศึกษา ครู และผู้เรียนได้อย่างเต็มรูปแบบ ส่งผลให้การเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากที่สุด (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2556)  
  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ดังกล่าว ผู้วิจัยได้นำมา
วิเคราะห์เพ่ือดูความเหมือนและความต่างของตัวแปรและสังเคราะห์เป็นตัวแปรองค์ประกอบของทักษะครู
ในศตวรรษที่ 21 ที่จะใช้ในการศึกษาวิจัย โดยพิจารณาตัวแปรที่นักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกันเป็น
ส่วนใหญ่ ซึ่งนำเสนอในตารางต่อไปนี้  
 
ตารางที่ 2.2  การสังเคราะห์ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู 
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1. ทักษะการเรียนรู้ การคิดเชงิวิพากษ์ 
และการคิดเชงิสร้างสรรค ์

√ √ - √ √ - 4 

2. ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลย ี √ √ - - √ √ 4 
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ตารางที่ 2.2  (ต่อ) 
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3. ทักษะการสื่อสารและการทำงาน
ร่วมกัน 

- √ √ √ - √ 4 

4. ทักษะการแกป้ัญหาและการ
ตัดสนิใจ 

- √ - √ - √ 3 

5. ทักษะชีวิตและอาชพี √ - - - √ - 2 
6. ทักษะการสร้างสรรค์และผลติ

นวัตกรรม 
- √ - - √ - 2 

7. ทักษะการเพิม่ผลผลิตในระดบัสูง - - √ - - - 1 
8. ทักษะการคิดเชิงประดษิฐ ์ - - √ - - - 1 

 
  จากตารางที่ 2.2 แสดงถึงการสังเคราะห์องค์ประกอบของทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู 
พบว่า องค์ประกอบสำคัญที่จะบ่งบอกถึงทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู ซึ่งนักวิชาการมีความเห็น
สอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่โดยพิจารณาจากตัวแปรที่มีความเหมือนหรือคล้ายคลึงกันที่มีความถ่ีสูงสุด  
3 ลำดับแรกถือเป็นองค์ประกอบหลัก ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์องค์ประกอบทักษะในศตวรรษที่ 21 ของ
ครู ออกมาเป็น 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และคิดเชิงสร้างสรรค์ พิจารณาจากตัวแปรทักษะการเรียนรู้ 
การคิดเชิงวิพากษ์ และการคิดเชิงสร้างสรรค์ ทักษะการคิดเชิงประดิษฐ์ และทักษะการสร้างสรรค์และผลิต
นวัตกรรม     

2. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี พิจารณาจากตัวแปรทักษะสารสนเทศ สื่อ 
และเทคโนโลยี   
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3. ทักษะด้านชีวิตและการทำงาน พิจารณาจากตัวแปรทักษะการสื่อสารและการทำงาน
ร่วมกัน ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการตัดสินใจ และทักษะการเพ่ิมผลผลิตใน
ระดับสูง   
  อย่างไรก็ตาม สำหรับองค์ประกอบด้านอ่ืน ๆ ผู้วิจัยพิจารณาว่าอาจจัดให้อยู่ ใน
องค์ประกอบหลักได้ ดังนี้ 
  1. ทักษะการคิดเชิงประดิษฐ์ และทักษะการสร้างสรรค์และผลิตนวัตกรรม อาจจัดอยู่ใน
ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
  2. ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการตัดสินใจ และทักษะการเพ่ิม
ผลผลิตในระดับสูง อาจจัดอยู่ในทักษะการสื่อสารและการทำงานร่วมกัน  

       ดังนั้น ตัวแปรที่ ผู้ วิจัยนำมาศึกษาเกี่ยวกับทักษะในศตวรรษที่  21 ของครู จึ ง
ประกอบด้วย 1) ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และคิดเชิงสร้างสรรค์ 2) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยี และ 3) ทักษะด้านชีวิตและการทำงาน ซึ่งรายละเอียดในการศึกษากรอบแนวคิดในแต่ละด้าน 
ผู้วิจัยขอนำเสนอดังนี้ 
  1. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และคิดเชิงสร้างสรรค์ 
   โลกแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งสามารถเรียนรู้และปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นใน
โลกปัจจุบันและอนาคตได้ ผู้ที่มีทักษะการเรียนรู้ การคิดเชิงวิพากษ์ และการคิดเชิงสร้างสรรค์จะสามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับทุกสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ทักษะดังกล่าวจะเป็นตัวกำหนดความพร้อมเพ่ือเข้าสู่โลกแห่งการ
ทำงานและการเรียนรู้ ประกอบด้วย ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้ 
                 1.1 ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking skill) เป็นกระบวนการคิดแนวใหม่
และเป็นมิติหนึ่งที่จะทำให้คนในสังคมไทยสามารถที่จะแสดงความคิดเห็นได้อย่างเสรีภาพ การคิดเชิง
วิพากษ์เป็นกระบวนการคิดที่มีเป้าหมายเพ่ือนำไปสู่การค้นหาความจริง นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงใหม่และให้
ได้สิ่งที่ดีกว่า ถูกต้องเหมาะสมกับการดำเนินชีวิตและบริบทแวดล้อมมากกว่า ดังที่มีนักวิชาการได้ให้
ความหมายของการคิดเชิงวิพากษ์ไว้ดังนี้  
    Nelson, Jack L. and others, 2007 อ้างถึงใน พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์, 2553)              
ได้ให้ความหมายของการคิดเชิงวิพากษ์ว่า เป็นกระบวนการตรวจสอบและประเมินวิกฤตและมุมมอง            
ที่แตกต่างหรือขัดแย้ง เพ่ือเสนอมุมมองใหม่ที่ดีกว่า เป็นวิธีการโต้แย้งด้วยเหตุผลที่เรียกว่า วิภาษวิธี หรือ 
Dialectics หรือ Dialectic Resoning หรือ Dialectic Approach   
    สุคนธ์  สินธพานนท์, วรรัตน์  วรรณเลิศลักษณ์ และพรรณี  สินธพานนท์ (2555,               
น. 106-113) สรุปว่า การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical thinking) เป็นกระบวนการคิดที่ใช้เหตุผล โดยมีการศึกษา
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ข้อเท็จจริง หลักฐาน และข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือประกอบการตัดสินใจแล้วนำมาพิจารณาวิเคราะห์อย่าง
สมเหตุสมผลกอ่นการตัดสินใจ  
    สุนั นท์  สั งข์ อ่อง (2555, น. 34-36) กล่ าวว่ า ทั กษะการคิดเชิ งวิพากษ์  
ประกอบด้วย 
    1) การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ มีวิธีการ ใช้วิธีหาเหตุผลจากหลายๆ 
วิธีการ เช่น การอุปมาอุปมัย  
    2) คิดอย่างเป็นระบบ คิดวิเคราะห์ส่วนย่อย ๆ แล้วจึงมองเป็นภาพรวม  
    3) การลงข้อสรุปและการตัดสินใจ วิเคราะห์และประเมินข้อมูลอย่างมี
ประสิทธิภาพ วิเคราะห์และประเมินแนวคิด สังเคราะห์และเห็นความเชื่อมโยงระหว่างสารสนเทศและข้อ
ถกเถียง ตีความข้อมูลและลงข้อสรุปจากการสังเคราะห์มาอย่างดีสะท้อนสิ่งที่เรียนรู้อย่างมีวิจารณญาณ  
    4) แก้ปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ โดยใช้วิธีปกติและวิธีใหม่ ๆ วิเคราะห์ และถาม
คำถามสำคัญเพ่ือให้ความคิดชัดเจนขึ้นและนำไปสู่การลงข้อสรุป 
    Partnership For 21st Century Skills (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556, น. 122-124) 
ได้ให้ความหมายของการคิดเชิงวิพากษ์ว่า ประกอบด้วย  
    1) ความมีเหตุผล มีการใช้รูปแบบการมีเหตุผลที่หลากหลาย เช่น ทั้งเชิงอุปมาน  
เชิงอนุมาน และอ่ืน ๆ ให้เหมาะกับสถานการณ์  
    2) ใช้การคิดอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์ ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ
เพ่ือให้มองเห็นภาพโดยรวมที่ซับซ้อน 
    3) มีการประเมินและตัดสินใจ วิเคราะห์ และประเมินอย่างมีประสิทธิผล
เกี่ยวกับสถานการณ์ ข้อถกเถียง ข้อเรียกร้อง และความเชื่อ วิเคราะห์และประเมินแนวคิดของทางเลือก
หลัก ๆ สังเคราะห์และสร้างความเชื่อมโยงระหว่างสารสนเทศกับข้อถกเถียง แปลความสารสนเทศและ
สรุปผลจากการใช้วิธีวิเคราะห์ที่ดีที่สุด และสะท้อนผลเชิงวิพากษ์ต่อประสบการณ์และกระบวนการเรียนรู้  
     วิภาวี ศิริลักษณ์  (2557, น. 35) ได้สรุปว่า ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ เป็น
ความสามารถในการคิดอย่างมีเหตุผล ไตร่ตรองอย่างรอบคอบเพ่ือทำความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์ท่ีเป็น
ปัญหาคลุมเครือ หรือมีความขัดแย้ง วิเคราะห์ ประเมิน สรุปและเลือกใช้ข้อมูลที่มีอยู่ เพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการสร้างทางเลือกสำหรับแก้ไขปัญหา รวมถึงการตัดสินใจลงข้อสรุปในการแก้ปัญหาโดยคำนึงถึง
ผลกระทบที่จะตามมาอย่างรอบด้านและสมเหตุสมผล 
   เกรียงศักดิ ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2558) กล่าวว่า การคิดเชิงวิพากษ์ หมายถึง ความตั้งใจที่
จะตัดสินเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยการไม่เห็นคล้อยตามข้ออ้างที่นำเสนอ แต่ตั้งคำถามท้าทาย หรือโต้แย้งข้ออ้าง
นั้น เพ่ือเป็นแนวทางความคิดออกสู่ทางต่าง ๆ ที่แตกต่าง อันจะนำไปสู่การแสวงหาคำตอบที่สมเหตุสมผล
มากกว่าข้ออ้างเดิม 
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    จากแนวคิดด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ดังกล่าว สรุปได้ว่า ทักษะด้านการคิด
เชิงวิพากษ์ของครู หมายถึง ความสามารถและทักษะที่ครูมีกระบวนการคิดที่ใช้เหตุผล โดยมีการศึกษา
ข้อเท็จจริง หลักฐาน และข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือประกอบการตัดสินใจ แล้วนำมาพิจารณาวิเคราะห์ ประเมิน 
สรุปและเลือกใช้ข้อมูลที่มีอยู่เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างทางเลือกสำหรับแก้ไขปัญหา รวมถึงการตัดสินใจ
ลงข้อสรุปในการแก้ปัญหาโดยคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาอย่างรอบด้านและสมเหตุสมผล และสะท้อน
ผลเชิงวิพากษ์ต่อประสบการณ์และกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
   1.2 ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค ์การคิดเชิงสร้างสรรค์มีส่วนสนับสนุนในการตัดสินใจ
และแก้ปัญหาในการค้นคว้าหาทางเลือกต่าง ๆ นอกจากนี้ความคิดสร้างสรรค์ยังช่วยให้บุคคลสามารถนำ
ประสบการณ์มาใช้ในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม 
(วรลักษณ์ ใจหว่าง, 2559) ทั้งนี้มีนักวิชาการได้กล่าวถึงทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรมไว้อย่าง
หลากหลายดังต่อไปนี้ 
    สุนันท์ สังข์อ่อง (2555, น. 34-36) กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม ประกอบด้วย  
    1) ความคิดสร้างสรรค์ มีกระบวนการของความคิดที่ได้มาจากหลาย ๆ วิธีการ 
เช่น การระดมสมอง การสร้างสิ่งใหม่ ซึ่งเป็นแนวคิดที่มีคุณค่า หรือเป็นแนวคิดที่สร้างขึ้น จากการทบทวน           
ขัดเกลา วิเคราะห์ และประเมินเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
    2) การปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์ร่วมกับคนอ่ืน เป็นการสร้างและสื่อสารแนวคิด
ใหม ่ๆ ให้ผู้อ่ืนทราบอย่างมีประสิทธิภาพ ใจกว้างและยอมรับแนวทางใหม่ ๆ ที่นำมาใช้และให้ความร่วมมือ
กับกลุ่ม แสดงออกโดยปฏิบัติอย่างริเริ่มสร้างสรรค์และเข้าใจข้อจำกัดที่เป็นจริง ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่าง
สร้างสรรค์  
    3) การนำนวัตกรรมไปใช้  เป็นการประยุกต์นำความคิดริเริ่มไปใช้ให้ เกิด
ประโยชน์ต่องานทำให้ผลงานนั้นกลายเป็นนวัตกรรม  
    วิโรจน์ สารรัตนะ (2556, น. 122-124) ได้เสนอว่า ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์
และ นวัตกรรม ประกอบด้วย  
    1) การคิดอย่างสร้างสรรค์ คือ การใช้เทคนิคการสร้างสรรค์ที่หลากหลาย สร้าง
ความคิดที่ทั้งเป็นความคิดเสริมจากเดิม และความคิดก้าวหน้าใหม่ ๆ อย่างรอบคอบ กลั่นกรอง วิเคราะห์
และประเมินความคิดตนเองเพ่ือปรับปรุงและให้เกิดพลังอย่างเต็มที่  
    2) การทำงานอย่างสร้างสรรค์กับคนอ่ืน คือ การพัฒนา ปฏิบัติ และสื่อสาร
ความคิดใหม่สู่คนอ่ืน เปิดกว้างและตอบสนองต่อทัศนะใหม่ ๆ ที่หลากหลาย นำมาใช้ประโยชน์และมีผล
สะท้อนต่อการทำงาน แสดงให้เห็นถึงความเป็นต้นตอหรือเป็นแหล่งประดิษฐ์ในการทำงาน และเข้าใจ
ข้อจำกัดของโลกที่เป็นจริงในการนำเอาความคิดใหม่มาใช้  
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    3) การนำนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ คือ การนำเอาความคิดที่สร้างสรรค์ไปปฏิบัติ
ให้เกิดผลที่เป็นรูปธรรม มีผลที่เป็นประโยชน์ต่อสิ่งที่จะเกิดจากนวัตกรรมนั้น 
    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ (2557) ได้เสนอว่า ทักษะ
การคิดเชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ประกอบด้วย  
    1) ความคิดสร้างสรรค์ (Think Creativity) การใช้เทคนิคการสร้างความคิดหรือ
แนวคิดใหม่ที่มีคุณค่าด้วยวิธีการที่หลากหลาย สามารถอธิบาย ขัดเกลา วิเคราะห์และประเมินแนวคิดของ
ตนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการสร้างสรรค์ให้มากขึ้น  
    2) การทำงานอย่างสร้างสรรค์ร่วมกับผู้ อ่ืน (Work Creativity with Others) 
สามารถพัฒนาแนวคิดและนำไปปฏิบัติและสื่อสารความคิดใหม่ ๆ ไปสู่ผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เปิดใจ
กว้างและยอมรับมุมมองหรือโลกทัศน์ใหม่ ๆ ที่มีความหลากหลาย เสนอความคิดเห็นต่อกลุ่มในการทำงาน 
เป็นผู้นำในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน สามารถนำความผิดพลาดให้เป็นโอกาสในการเรียนรู้ เข้าใจ
ว่าการสร้างสรรค์และนวัตกรรมเป็นกระบวนการที่มีวัฏจักรของความสำเร็จและความผิดพลาด และสามารถ
ดำเนินการให้เกิดการนำนวัตกรรมไปใช้ 
    วรลักษณ์ คำหว่าง (2559) ประมวลสรุปว่า ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม หมายถึง การสร้างความคิดที่หลากหลาย มีกระบวนการความคิดได้มาจากหลาย ๆ วิธีการ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน วางแผน ออกแบบและพัฒนานวัตกรรมให้มี
ความทันสมัยเหมาะสมกับผู้เรียน สร้างความคิดที่ทั้งเป็นความคิดเสริมจากเดิม และความคิดก้าวหน้าใหม่ ๆ  
สามารถวิเคราะห์และประเมินแนวคิดของตนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ให้มากขึ้น การปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์กับคนอ่ืน ๆ (Work Creativity with Others) โดยการยอมรับ
แนวทางใหม่ ๆ ที่นำมาใช้ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ และเข้าใจว่าความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมต้องใช้เวลา การนำนวัตกรรมไปใช้ (Implement Innovations) ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่องานทำ
ให้ผลงานนั้นเป็นนวัตกรรม สามารถนำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประเมินผลการใช้และปรับปรุงแก้ไขนวัตกรรม และยังสามารถประยุกต์กระบวนการคิดนำนวัตกรรมสู่การ
จัดการเรียนการสอนในเชิงสร้างสรรค์อย่างสม่ำเสมอ 
    Partnership For 21st Century Skills (2011) ได้ เสนอว่า ทักษะการคิดเชิง
สร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ประกอบด้วย  
    1) การใช้เทคนิคการสร้างความคิดที่หลากหลาย เช่น การระดมสมอง  
    2) การสร้างมุมมองใหม่และคุ้มค่า ทั้งที่เป็นการปรับปรุงเล็กน้อยจากของเดิม
หรือเป็นการเปลี่ยนแปลงจากเดิมโดยชั้นเชิง  
    3) การทำความเข้าใจ ปรับปรุง วิเคราะห์ และประเมินแนวคิดของตนเพ่ือพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค ์  
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   จากแนวคิดด้านทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ดังกล่าว สรุปได้ว่า ทักษะด้านการคิดเชิง
สร้างสรรค์และนวัตกรรมของครู หมายถึง ความสามารถและทักษะที่ครูมีการสร้างความคิดด้วยวิธีการที่
หลากหลาย มีกระบวนการความคิดที่มาจากหลากหลายวิธีการ สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน วิเคราะห์และประเมินแนวคิดของตนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการสร้างสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค ์สร้างและสื่อสารแนวคิดใหม ่ๆ 
ให้ผู้อ่ืนทราบอย่างมีประสิทธิภาพ  
   จากแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู 
ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และคิดเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของครูในการศึกษาเรียนรู้โดยใช้
การคิดอย่างมีเหตุผลและไตร่ตรองอย่างรอบคอบ โดยศึกษาหาข้อมูลหลักฐานจากข้อเท็จจริง มีการ
วิเคราะห์และประเมินแนวคิดของตนประกอบการตัดสินใจในการวางแผน ออกแบบ การจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียน มีความสามารถในการแสวงหาและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และนวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ สามารถ
สื่อสารแนวคิดใหม่ ๆ เกี่ยวกับการเรียนการสอนให้กับผู้อื่นได้รับทราบ 
  2. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี  
   สภาพแวดล้อมในปัจจุบันที่เต็มไปด้วยไปด้วยความก้าวหน้า ทางด้านเทคโนโลยี และ
สื่ออย่างมากมายและรวดเร็ว และสามารถเข้าถึงสารสนเทศได้อย่างง่ายดาย การจะเป็นประชากร                 
ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพบุคคลจึงต้องมีความสามารถและทักษะที่หลากหลายโดยเฉพาะ
ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (นันทวัน จันทร์กลิ่น, 2557, น. 33) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
   1.1 ทักษะด้านสารสนเทศ ในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องเรียนรู้จากแหล่งข้อมูล
พ้ืนฐานต่าง ๆ ที่มีความหลากหลาย รวมถึงการเข้าถึงและการนำแหล่งข้อมูลสารสนเทศนั้นมาประยุกต์ใช้ได้
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย มีนักวิชาการได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะด้านสารสนเทศ (Information 
Literacy) ไว้ดังนี้  
    พงษ์ ผาวิจิตร (2555, น. 183) เสนอว่าทักษะด้านสารสนเทศ ประกอบด้วย  
    1) การเลือกใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือค้นหา
ข้อมูลที่ต้องการ  
    2) การใช้เครื่องมือที่เลือกเข้าถึงแหล่งข้อมูลที่สอดคล้องในสิ่งแวดล้อมดิจิทัล 
คือ ต้องรู้ว่าข้อมูลประเภทไหน ใช้โปรแกรมหรือเครื่องมืออะไรในการเก็บ ซึ่งการค้นหาฐานข้อมูลต้องมี
ศักยภาพในการค้นจากหลายแหล่ง  
    3) การบริหารจัดการและจัดเก็บข้อมูลเพ่ือนำกลับมาปรับปรุงแก้ไขใหม่ได้   
    สุนั นท์  สั งข์ อ่ อง (2555, น. 36-38) ได้ เสนอว่ า ทั กษะด้ านสารสนเทศ 
ประกอบด้วย  



47 

    1) การรู้สารสนเทศ (Information Literacy) หมายถึง การเข้าถึงและประเมิน
ข้อมูล การเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเป็นปัจจุบันจากหลากหลายแหล่ง และประเมินข้อมูลอย่างวิเคราะห์ 
วิจารณ ์ 
    2) การใช้และจัดการสารสนเทศ หมายถึง การใช้ข้อมูลได้อย่างถูกต้องและ 
สร้างสรรค์ในการนำไปแก้ปัญหาที่ต้องการ จัดการกับข้อมูลที่มาจากแหล่งต่าง ๆ  ที่หลากหลายและใช้ข้อมูล
โดยคำนึงถึงจริยธรรมและกฎหมาย  
    วิจารณ์ พานิช (2555, น. 40-44) เสนอว่า ทักษะด้านสารสนเทศ ประกอบด้วย   
    1) ทักษะในการเข้าถึง (access) อย่างรวดเร็ว และรู้แหล่งข้อมูล 
    2) ทักษะในการประเมินความน่าเชื่อถือ  
    3) ทักษะในการใช้อย่างสร้างสรรค์ดังนั้นครูเพ่ือศิษย์ต้องออกแบบการเรียนรู้ให้
ศิษย์มีทักษะการเข้าถึงและประเมินสารสนเทศ  
    4) เข้าถึงสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ (ใช้เวลาน้อย) และมีประสิทธิผล 
(เข้าถึงแหล่งที่ถูกต้องเหมาะสม)  
    5) ประเมินสารสนเทศอย่างลึกซึ้งครบถ้วนรอบด้าน และอย่างรู้เท่าทันเป้าหมาย
ของทักษะสารสนเทศ คือ การใช้สารสนเทศได้อย่างแม่นยำและสร้างสรรค์ต่อปัญหาที่เผชิญ การจัดการ
เชื่อมโยงสารสนเทศจากแหล่งที่หลากหลายได้ การเข้าถึงและใช้สารสนเทศอย่างถูกต้องตามหลักจริยธรรม
และกฎหมาย มีทักษะในการสร้างสารสนเทศที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม ไม่ผลิตสารสนเทศปลอม 
หลอกลวงหรือด้อยคุณภาพ และสื่อสารออกไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้คนในสังคม 
    Partnership For 21st Century Skills (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556, น. 122-124) 
กล่าวว่า ทักษะด้านสารสนเทศ ประกอบด้วย  
    1) การเข้าถึงสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและอย่างมีประสิทธิผล และ
ประเมินสารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณและอย่างชำนาญ  
    2) การใช้สารสนเทศได้อย่างถูกต้องและอย่างสร้างสรรค์กับประเด็นหรือปัญหา
ที่เผชิญ และบริหารจัดการสารสนเทศจากหลากหลายแหล่ง ใช้ความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับประเด็นเชิง
จริยธรรมหรือเชิงกฎหมายในการเข้าถึงและการใช้สารสนเทศ 
    จากแนวคิดด้านทักษะสารสนเทศของนักวิชาการดังกล่าว สรุปได้ว่า ทักษะด้าน
สารสนเทศของครู หมายถึง ความสามารถและทักษะของครูในการเข้าถึงและเลือกแหล่งสารสนเทศที่เชื่อถือ
ได้ในการสืบค้นและใช้สารสนเทศเพ่ือออกแบบการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน สร้างและถ่ายทอดสารสนเทศที่
ถูกต้อง เหมาะสมและสร้างสรรค์โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมและกฎหมาย ประเมินสารสนเทศอย่างลึกซึ้ง
รอบด้านและอย่างรู้เท่าทัน 
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   2.2 ทักษะด้านสื่อ ในยุคศตวรรษที่ 21 บุคคลต้องมีความสามารถใช้เครื่องมือสร้าง
สื่อต่าง ๆ และสื่อสารสื่อดังกล่าวออกไปได้หลากหลายช่องทาง เช่น วิดีโอ (video) ออดิโอ (audio),  
พอดคาส์ท (podcast) เว็บไซต์ (website) เป็นต้น ดังที่นักวิชาการหลายท่านได้ให้เสนอทักษะด้านสื่อ 
(Media Literacy Skills) ไว้ดังต่อไปนี้  
    วิจารณ์ พานิช (2555, น. 40-44) ได้เสนอว่า ทักษะด้านสื่อ ประกอบด้วย  
    1) การวิเคราะห์สื่อ เพ่ือให้เข้าใจวัตถุประสงค์ว่าทำไมจึงมีการสร้างสื่อนั้น และ
สร้างอย่างไร มีการตีความของสื่อนั้นแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร มีการเพ่ิมคุณค่าหรือความเห็นเข้าไป
อย่างไร และสื่อนั้นมีอิทธิพลต่อความเชื่อและพฤติกรรมอย่างไร ทำความเข้าใจประเด็นเชิงจริยธรรมและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเข้าถึงสื่อ  
    2) การสร้างสื่อ ความสามารถในการใช้เครื่องมือสร้างที่เหมาะสม ดำเนินการ
สร้างสื่อให้เหมาะสมกับการนำเสนอ ในหลากหลายวัตถุประสงค์ มีความเข้าใจ และสามารถนำเสนอสื่อนั้น                
ในสภาพแวดล้อมที่แตกต่างหลากหลายและต่างวัฒนธรรม  
    Pacific Policy Research Center (2010, pp. 8-9) ได้เสนอแนวคิดทักษะด้าน
สื่อ ไว้ว่า เป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับบุคคลที่จะสามารถเข้าถึง เข้าใจ วิเคราะห์สื่อและข้อมูลจากสื่อ             
เป็นความสามารถ ในการทำความเข้าใจอิทธิพลของสื่อที่มีต่อความเชื่อและพฤติกรรมของมนุษย์  
    Partnership For 21st Century Skills (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556, น. 122 - 124) 
ได้เสนอว่า ทักษะด้านสื่อ ประกอบด้วย  
    1) การวิเคราะห์สื่อ เพ่ือทำความเข้าใจวิธีการและเหตุผลในการสร้างข้อความสื่อ 
รวมทั้งจุดหมายในการสร้าง ตรวจสอบวิธีการแปลความหมายในข้อความสื่อของแต่ละบุคคล ค่านิยม และ
ทัศนะที่เกี่ยวข้องหรือไม่เกี่ยวข้อง และอิทธิพลของสื่อที่มีต่อความเชื่อและพฤติกรรม ใช้และเข้าใจพ้ืนฐานที่
เกี่ยวกับประเด็นเชิงจริยธรรมหรือเชิงกฎหมายในการเข้าถึงและการใช้สื่อ  
    2) การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์สื่อ มีความเข้าใจและนำเอาเครื่องมือ คุณลักษณะ 
และระเบียบแบบแผนการสร้างสื่อที่เหมาะสมที่สุดมาใช้ เข้าใจและนำเอาการแสดงออกและการแปลความที่
เหมาะสมที่สุดมาใช้ในสภาพแวดล้อมที่มีความแตกต่างและหลากหลายวัฒนธรรม  
    จากแนวคิดด้านทักษะสื่อของนักวิชาการดังกล่าว สรุปได้ว่า ทักษะด้านสื่อของ
ครู หมายถึง ความสามารถและทักษะของครูในการวิเคราะห์และทำความเข้าใจสื่อในประเด็นเชิงจริยธรรม
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเข้าถึงสื่อ การผลิตและพัฒนาสื่อในรูปแบบต่าง ๆ ได้สอดคล้องกับ
จุดประสงค์ของการเรียนรู้ การนำเสนอและประยุกต์ใช้สื่อสมัยใหม่ ในกระบวนการเรียนการสอน                    
โดยคำนึงถึงความแตกต่างและหลากหลายทางวัฒนธรรม 
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   2.3 ทักษะด้านเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีของผู้ เรียนในปัจจุบันยังต้องการ
คำแนะนำจากครูและพ่อแม่ในการใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้และเป็นไปในเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งมี
นักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะด้านเทคโนโลยี ไว้ดังนี้  
    Partnership For 21st Century Skills (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556, น. 122-124)  
กล่าวว่า ทักษะด้านเทคโนโลยีเป็นความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการวิจัย การจัดการ การประเมิน 
และการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เครื่องมือการสื่อสาร เครือข่ายและสื่อสังคมออนไลน์ในการเข้าถึง 
บริหารจัดการ ประเมินและสร้างความรู้ได้อย่างเหมาะสมและประสบผลสำเร็จ โดยใช้ความเข้าใจพ้ืนฐาน
เกี่ยวกับประเด็นเชิงจริยธรรมหรือเชิงกฎหมายในการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยี   
    ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2557) สรุปว่า ทักษะด้านเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนต้องใช้เทคโนโลยีให้เป็นไปเพ่ือ
การเรียนรู้เนื้อหาในบริบทของการเรียนรู้วิชาแกน และทักษะวิธีการเรียนรู้  
    สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2558, น. 82-83) ได้เสนอเกี่ยวกับ 
ทักษะด้านเทคโนโลยีไว้ว่า ในปัจจุบันมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางเทคโนโลยีมากมาย การแสดง
ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานจึงต้องอาศัยความรู้ในหลายด้าน การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้จะช่วยให้การเรียนรู้ของนักเรียนดำเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพ ครูควรมี
ทักษะดังต่อไปนี้  
    1) เลือกใช้เทคโนโลยีในการประยุกต์ใช้ในการจัดทำหลักสูตรและหน่วยการ
เรียนรู้  
    2) ใช้สื่อและเทคโนโลยีช่วย ในการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ จัดทำ               
ใบความรู้ เอกสารมอบหมายการทำงาน การส่งงานในรูปแบบกลุ่มเมล์ หรือรูปแบบอ่ืน  
    3) ใช้เทคโนโลยีในการประชุมเครือข่ายทางไกล ประชุมแลกเปลี่ยน เรียนรู้
แก้ปัญหา และพัฒนางานของคณะครู  
    4) ใช้เทคโนโลยี ในการจัดทำเครื่องมือการวัดและประเมินผล จัดทำคลังข้อสอบ             
จดัชุดข้อสอบ จัดการสอบ และจัดเก็บข้อมูลและประมวลผล แสดงผลตามระเบียบการวัดประเมินผล  
    5) ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการติดตามความก้าวหน้าและพฤติกรรมผู้เรียน  
    6) ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการนิเทศให้ความช่วยเหลือและกำกับติดตาม
โรงเรียน 
   จากแนวคิดด้านทักษะเทคโนโลยีดังกล่าว สรุปได้ว่า ทักษะด้านเทคโนโลยีของครู 
หมายถึง ความสามารถและทักษะของครูในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือจัดทำหลักสูตร ออกแบบกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ จัดทำเครื่องมือการวัดและประเมินผลเพ่ือติดตามความก้าวหน้าและพฤติกรรมผู้เรียน และ
ช่วยให้การเรียนรู้ของผู้เรียนเกิดประสิทธิภาพ 



50 

   จากแนวคิดด้านทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีของนักวิชาการดังกล่าวข้างต้น 
สรุปได้ว่า ทักษะในศตวรรษที่  21 ของครูด้านทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี หมายถึง 
ความสามารถของครูในการเข้าถึงและเลือกแหล่งสารสนเทศที่เชื่อถือได้ สร้างและถ่ายทอดสารสนเทศ     ที่
ถูกต้องเหมาะสมและสร้างสรรค์ สามารถประเมินสารสนเทศอย่างลึกซึ้งรอบด้านและอย่างรู้เท่าทัน 
วิเคราะห์และทำความเข้าใจสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการพัฒนาหลักสูตร และออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ของการเรียนรู้ จัดทำเครื่องมือการวัดและประเมินผลในการติดตาม
ความก้าวหน้าและพฤติกรรมผู้เรียนเพ่ือช่วยให้การเรียนรู้ของผู้เรียนเกิดประสิทธิภาพ  
  3. ทักษะชีวิตและการทำงาน  
   ทักษะชีวิตและการทำงานเป็นสิ่งสำคัญสำหรับคนในศตวรรษที่ 21 เพราะทักษะ
ดังกล่าวจะช่วยให้เราสามารถจัดการกับปัญหาและสามารถอยู่รอดในสังคมและวัฒนธรรมยุคปัจจุบันได้
อย่างมีความสุข ทักษะชีวิตและการทำงานควรประกอบด้วย การยืดหยุ่นและการปรับตัว การริเริ่ม
สร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต ภาวะผู้นำ
และความรับผิดชอบ การสื่อสารและการร่วมมือ ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละด้าน ดังนี้  
   3.1 การยืดหยุ่นและการปรับตัว เป็นทักษะเพ่ือการทำงานและการเป็นพลเมืองใน
ศตวรรษที่ 21 ภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วทำให้การวางแผนการทำงานแบบตายตัวใช้ไม่ได้ผล มนุษย์
ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีทักษะการยืดหยุ่นและปรับตัวเพ่ือให้สามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุขและทำงาน
ได้บรรลุเป้าหมาย (นันทวัน จันทร์กลิ่น, 2557) มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอทักษะการยืดหยุ่นและการ
ปรับตัว ไว้ดังนี้  
    วิจารณ์ พานิช (2555, น. 48-58) กล่าวว่า ทักษะการยืดหยุ่นและการปรับตัว 
ประกอบด้วย การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวเข้ากับบทบาทที่แตกต่าง งานที่ได้รับมอบหมาย 
กำหนดการที่เปลี่ยนไปและบริบทที่เปลี่ยนไป ทำงานให้ได้ผลดีในสภาพของความไม่ชัดเจน ไม่แน่นอน และ
ในสภาพที่ลำดับความสำคัญของงานเปลี่ยนไป มีความยืดหยุ่น นำเอาผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นมาใช้ประโยชน์อย่าง
ได้ผล จัดการเชิงบวกต่อคำชม คำตำหนิ และความผิดพลาด สามารถนำเอาความเห็นและความเชื่อ   
ที่แตกต่างหลากหลายของทีมงานจากหลากหลายวัฒนธรรมมาทำความเข้าใจ ต่อรอง สร้างดุลยภาพและ
ทำงานให้สำเร็จลุล่วง  
    ภาคีเพ่ือทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (Partnership For 21st Century Skills, 2011) 
ได้เสนอแนวคิดว่า ทักษะการยืดหยุ่นและการปรับตัว หมายถึง การปรับตัวเข้ากับความแตกต่างของบทบาท
และหน้าที่ที่หลากหลาย รวมถึงกำหนดการและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปได้ สามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในสภาพของความไม่ชัดเจนและมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา นำผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นมาใช้
ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดการเชิงบวกกับคำชม คำวิจารณ์ และความผิดพลาด ทำความเข้าใจ 
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ต่อรอง และสร้างสมดุลของมุมมองและความเชื่อที่แตกต่างเพ่ือทำให้งานสำเร็จได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
สภาพแวดล้อมที่หลากหลายทางวัฒนธรรม 
    จากแนวคิดด้านทักษะการยืดหยุ่นและการปรับตัวดังกล่าว สรุปได้ว่า ทักษะด้าน
การยืดหยุ่นและการปรับตัวของครู หมายถึง ความสามารถและทักษะของครูในการปรับตัวต่อการปลี่ยน
แปลงที่เกิดขึ้นในองค์กร การปรับตัวเข้ากับบทบาท งานที่ได้รับมอบหมาย ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
สภาพของความไม่ชัดเจนและมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีความยืดหยุ่นในการทำงานโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในสภาพแวดล้อมที่หลากหลายทางวัฒนธรรม  
   3.2 การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง การทำงานในศตวรรษที่ 21 ต้องการ
ความร่วมมือสูงและในขณะเดียวกันก็ต้องการการพ่ึงตนเองสูงด้วย เพราะในศตวรรษที่ 21 หัวหน้าจะมีเวลา
สอนหรือแนะนำลูกน้องลดลงและงานต้องการความฉับไวเพ่ิมขึ้น การทำงานจึงมีทั้งลักษณะพ่ึงพาอาศัยกัน
และกันและเป็นอิสระต่อกัน (นันทวัน จันทร์กลิ่น, 2557) ดังนั้น การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง
จึงเป็นทักษะหนึ่งที่สำคัญสำหรับการทำงานและดำรงชีวิตในโลกยุคใหม่ ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอ
แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง ไว้ดังนี้  
    วิจารณ์ พานิช (2555, น. 48-58) ได้เสนอว่า ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และเป็น
ตัวของตัวเอง ประกอบด้วย  
    1) การจัดการเป้าหมายและเวลา กำหนดเป้าหมายโดยมีเกณฑ์ความสำเร็จที่จับ
ต้องได้และที่จับต้องไม่ได้ มีความสมดุลระหว่างเป้าหมายเชิงยุทธวิธี ซึ่งเป็นเป้าหมายระยะสั้นกับเป้าหมาย           
เชิงยุทธศาสตร์ซึ่งเป็นเป้าหมายระยะยาว ใช้เวลาในการจัดการภาระงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
    2) การทำงานให้สำเร็จได้ด้วยตนเอง โดยกำหนดตัวงาน การติดตามผลงาน และ
กำหนดลำดับความสำคัญของงานด้วยตนเอง  
    3) การเป็นผู้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง นอกเหนือจากการเรียนรู้ทักษะในงานโดยตรง
แล้วยังสามารถมองเห็นโอกาสการเรียนรู้ใหม่ ๆ เพ่ือขยายความเชี่ยวชาญของตน ริเริ่มพัฒนาทักษะไปสู่
ระดับมืออาชีพ ทบทวนและนำประสบการณ์ในอดีตมาใช้คิดหาทางพัฒนางานในอนาคตได้  
    ภาคีเพ่ือทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (Partnership For 21st Century Skills, 2011) 
กล่าวว่า ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง หมายถึง การกำหนดเป้าหมายโดยมีทั้งเกณฑ์
ความสำเร็จที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ การสร้างสมดุลระหว่างกลยุทธ์ซึ่งเป็นเป้าหมายระยะสั้นและ
ยุทธศาสตร์ซึ่งเป็นเป้าหมายระยะยาว ใช้เวลาอย่างคุ้มค่าและจัดการภาระงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กำหนดงาน กำกับติดตาม จัดลำดับความสำคัญ และทำงานสำเร็จได้ด้วยตนเอง เรียนรู้ทักษะในงานของตน
และมองหาโอกาสที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือขยายความเชี่ยวชาญของตน แสดงความริเริ่มที่จะพัฒนาทักษะ
ไปสู่ระดับมืออาชีพ แสดงความมุ่งมั่นในการเรียนรู้ว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ต้องทำตลอดชีวิต ทบทวน
และไตร่ตรองประสบการณ์ท่ีผ่านมาเพ่ือคิดหาทางพัฒนาในอนาคต      
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    จากแนวคิดด้านทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเองของนักวิชาการ
ดังกล่าว สรุปได้ว่า ทักษะด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเองของครู หมายถึง ความสามารถและ
ทักษะของครูในการเรียนรู้ทักษะในการจัดการเรียนการสอนและการสร้างสรรค์ผลงานเพ่ือขยายความ
เชี่ยวชาญไปสู่ระดับมืออาชีพ และกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาตนเองอย่างชัดเจน 
    3.3 ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม เป็นทักษะที่ทำให้สามารถทำงานและ
ดำรงชีวิตอยู่กับสภาพแวดล้อมและผู้คนที่มีความแตกต่างหลากหลายได้อย่างไม่รู้สึกเครียดหรือแปลกแยก 
และทำให้งานสำเร็จได้ เป็นเรื่องของการเรียนรู้และยกระดับความฉลาดด้านสังคม และความฉลาดด้าน
อารมณ์ (นันทวัน จันทร์กลิ่น, 2557) ซึ่งครูควรออกแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะนี้แก่ผู้เรียน 
ทั้งนี้ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม ไว้ดังนี้  
    วิจารณ์  พานิช (2555, น. 48-58) กล่าวว่าทักษะสังคมและและสังคมข้าม
วัฒนธรรม ประกอบด้วย  
    1) การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืนจะเกิดผลดี ถ้ารู้ว่าเมื่อไรควรฟัง เมื่อไรควรพูด 
แสดงพฤติกรรมอย่างมืออาชีพและน่านับถือ  
    2) การทำงานในทีมที่แตกต่างหลากหลายอย่างได้ผลดีด้วยการเคารพความ
แตกต่างทางวัฒนธรรม และทำงานร่วมกับคนที่มีพ้ืนฐานแตกต่างกันทางสังคมและวัฒนธรรม อย่างได้ผลดี
ตอบสนองความเห็นและคุณค่าที่แตกต่างอย่างใจกว้าง ยกระดับความแตกต่างทาง สังคมและวัฒนธรรมไปสู่
การสร้างแนวความคิดใหม่ วิธีทำงานแบบใหม่ หรือคุณภาพของผลงาน การมีผลงานและความรับผิดชอบ
ตรวจสอบได้ การใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศเป็นตัวช่วยอำนวยความสะดวกในการทำงาน มีการเก็บข้อมูล
เพ่ือความโปร่งใสตรวจสอบได้ รวมทั้งเพ่ือการรับรู้ผลงานที่ทำได้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
    Deen, Balley and Parker (2002) เสนอว่า ทักษะทางสังคมและสังคมข้าม
วัฒนธรรม หมายถึง ความสามารถในการยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ประกอบด้วย การปฏิบัติกับ
ผู้อ่ืนที่แตกต่างกันด้วยความเคารพ การทำงานหรือการทำกิจกรรมกับบุคคลอ่ืนที่มีความแตกต่างกันกับ
ตัวเอง และการสร้างมิตรภาพกับบุคคลอ่ืนที่มีความแตกต่างจากตนเอง  
    ภาคีเพ่ือทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (Partnership For 21st Century Skills, 2011) 
ได้เสนอว่า ทักษะทางสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม ประกอบด้วย  
    1) การทำงานในทีมที่มีความหลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    2) การเคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรม และทำงานร่วมกับคนที่มีพ้ืนฐานทาง
สังคมและวัฒนธรรมที่แตกต่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    3) ตอบสนองต่อความคิดเห็นและค่านิยมที่แตกต่างกันอย่างใจกว้าง  
    4) ใช้พลังจากความแตกต่างทางสังคมและวัฒนธรรมในการสร้างแนวความคิด
ใหม่ และเพ่ิมนวัตกรรมและคุณภาพของงาน      



53 

    จากแนวคิดด้านทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรมของนักวิชาการดังกล่าว 
สรุปได้ว่า ทักษะด้านสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรมของครู หมายถึง ความสามารถและทักษะของครูในการ
เรียนรู้และสร้างสังคมการทำงานในสถานศึกษาให้เกิดการยอมรับและยินดี ในเรื่องความแตกต่างระหว่าง
บุคคล การทำงานร่วมกับบุคคลอ่ืนที่มีความแตกต่างกับตัวเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถประสาน
ความร่วมมือและสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดในองค์การโดยคำนึงถึงความแตกต่างด้านวัฒนธรรมและ
สังคม  
   3.4 การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต การศึกษาในศตวรรษที่ 21 สิ่งสำคัญอีกประการหนึ่ง
ของครูผู้สอน เป็นการฝึกสร้างกระบวนการคิด กระบวนการทำงาน แสดงความสามารถพิเศษในการสร้าง
ผลงานที่มีคุณภาพสูง เพ่ือที่จะสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะอย่างมีประสิทธิผล ดังที่มีนักวิชาการ
ได้เสนอทักษะการเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต ไว้ดังนี้  
    ภาคีเพ่ือทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (Partnership For 21st Century Skills, 2011) 
ได้เสนอทักษะการสร้างผลผลิตและความรู้รับผิด ว่าประกอบด้วย  
    1) การจัดการโครงการ ควรกำหนดเป้าหมายและทำให้สำเร็จ แม้ต้องเผชิญกับ
อุปสรรคและแรงกดดัน มีการจัดลำดับความสำคัญ วางแผน และจัดการงานเพ่ือให้บรรลุผลที่ตั้งใจ  
    2) ความสามารถในการทำงานเชิงบวกและมีจริยธรรม  
    3) ความสามารถในการจัดการเวลาและโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ  
    4) ความสามารถในการทำงานที่หลากหลาย  
    5) มีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน รวมทั้งมีความน่าเชื่อถือและตรงต่อเวลา  
    6) สามารถนำเสนอตัวเองอย่างมืออาชีพและมีมารยาท  
    7) ความสามารถในการทำงานร่วมกันและให้ความร่วมมือกับทีมงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
    8) เคารพและชื่นชมความหลากหลายของทีม  
    9) มีความรับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึ้น  
    วิจารณ์ พานิช (2555, น. 48-58) ได้เสนอว่า ทักษะการเป็นผู้สร้างและผู้ผลิต 
ประกอบด้วย    
    1) การจัดการโครงการ โดยกำหนดเป้าหมายและทำให้บรรลุเป้าหมายนั้น แม้จะ
มีอุปสรรคและมีแรงบีบคั้น แย่งเวลาหรือความสนใจ กำหนดลำดับความสำคัญ วางแผน และจัดการงาน  
    2) การผลิตผลงาน มีความสามารถในการทำงานอย่างมีจริยธรรม บริหารจัดการ
เวลาและโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถทำงานหลายอย่างได้ในเวลาเดียวกันและร่วมงานอย่างเอา
จริงเอาจัง เชื่อถือได้ และตรงต่อเวลา นำเสนอตนเองอย่างมืออาชีพและมีมารยาท เคารพและเห็นคุณค่า
ของความแตกต่างหลากหลายในทีมงาน       
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    สุนันท์ สังข์อ่อง (2555, น. 38-40) ได้เสนอว่า ทักษะการเป็นผู้สร้างและผู้ผลิต 
ประกอบด้วย การทำงานอย่างจริงใจและซื่อสัตย์ มีการจัดการเวลาและโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
มีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นสม่ำเสมอ ตรงเวลา นำเสนอตนเองอย่างมืออาชีพ ทำงานร่วมกับคนอ่ืนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  ยอมรับความแตกต่างของสมาชิกในกลุ่มและยอมรับผลที่เกิดขึ้น  
    จากแนวคิดด้านทักษะการเป็นผู้สร้างและผู้ผลิตดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ทักษะ
ด้านการเป็นผู้สร้างและผู้ผลิตของครู หมายถึง ความสามารถและทักษะของครูในการสร้างผลผลิต  
การพัฒนาและการปรับปรุงงานเพ่ือการพัฒนาผู้เรียน พัฒนาวิชาชีพ โดยมีการกำหนดเป้าหมายและทำให้
บรรลุเป้าหมาย มีการวางแผน เรียงลำดับความสำคัญของงานและบริหารจัดการงานให้เกิดผลลัพธ์ที่มุ่งหวัง 
ทำงานร่วมกันเป็นทีมอย่างได้ผลดีและมีความรับผิดชอบต่อผลงานที่เกิดขึ้น  
   3.5 ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ ในสภาพแวดล้อมการทำงานทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตย่อมต้องเผชิญกับสถานการณ์  เพ่ือนร่วมงานและรูปแบบการทำงานที่หลากหลาย ฉะนั้นครู
จำเป็นต้องมีทักษะด้านนี้เป็นอย่างดีและต้องออกแบบการเรียนรู้เพ่ือให้ศิษย์พัฒนาทักษะด้านนี้ให้เกิด
ความรับผิดชอบต่อตนเอง รับผิดชอบการทำงานประสานสอดคล้องกันในทีม ความร่วมมือกันในทีมเพ่ือไปสู่
เป้าหมายร่วมกัน  
    วิจารณ์ พานิช (2555, น. 48-58) เสนอว่าทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ
ประกอบด้วย 1) การชี้แนะและเป็นผู้นำแก่ผู้อ่ืน ใช้ทักษะมนุษยสัมพันธ์และทักษะการแก้ปัญหาในการชัก
นำผู้อ่ืนไปสู่เป้าหมาย ทำให้ผู้อ่ืนเกิดพลังในการทำงานให้บรรลุผลสำเร็จ ร่วมกันสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่น
ได้ใช้ศักยภาพหรือความสามารถสูงสุดผ่านการทำตัวเป็นตัวอย่าง และไม่ถือผลประโยชน์ของตนเป็นที่ตั้ง 
ทำตัวเป็นตัวอย่างในการใช้อำนาจอย่างมีจริยธรรมและคุณธรรม 2) มีความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน ดำเนินการ
อย่างมีความรับผิดชอบโดยถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง ทักษะเหล่านี้จะมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อชีวิตใน
อนาคตของศิษย์ทั้งต่อผลสำเร็จของงานและต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
    สุนันท์ สังข์อ่อง (2555, น. 38-40) ได้เสนอว่า ทักษะภาวะผู้นำและความ 
รับผิดชอบ เป็นความสามารถส่วนบุคคลและทักษะในการแก้ปัญหาโดยการโน้มน้าวให้คนอ่ืนไปสู่เป้าหมาย
ร่วมกัน นำความสามารถของแต่ละคนมาใช้ในการทำงานให้สำเร็จ สร้างแรงบันดาลใจให้คนอื่นโดยเป็น
ตัวอย่างของคนมีจริยธรรม  
   จากแนวคิดด้านทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบของนักวิชาการดังกล่าว สรุปได้
ว่า ทักษะด้านภาวะผู้นำและความรับผิดชอบของครู หมายถึงความสามารถและทักษะของครูในด้านการ
แสดงความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อเพ่ือนร่วมงานและต่อการทำงาน การเป็นผู้นำที่ดี ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ประเมินและปรับปรุงการปฏิบัติงานและสามารถพัฒนางาน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 
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   จากแนวคิดด้านทักษะชีวิตและการทำงานของนักวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า ทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ของครูด้านทักษะชีวิตและการทำงาน หมายถึง ความสามารถของครูในการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในองค์กร สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ความเปลี่ยนแปลง มีการ
ยืดหยุ่นและการปรับตัวในการทำงานในสภาพแวดล้อมที่หลากหลายทางวัฒนธรรม พัฒนาทักษะการทำงาน
เพ่ือขยายความเชี่ยวชาญของตนไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและสามารถ
ทำงานร่วมกับบุคคลที่มีความแตกต่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเป็นผู้นำสามารถประสานความ
ร่วมมือและสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดในการทำงาน สร้างผลผลิตในการพัฒนาและการปรับปรุงงานเพ่ือ
การพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพ วางแผนงาน และบริหารจัดการให้เกิดผลลัพธ์ที่มุ่งหวัง รับผิดชอบต่อ
ผลงานที่เกิดขึ้น มีการประเมินการปฏิบัติงานและปรับปรุงพัฒนางานได้อย่างเป็นระบบ 
 

3.  บริบทการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก 

 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษานครนายก  ก่อตั้ งขึ้นตามประกาศของ
กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 ตั้งอยู่เลขที่ 182/89 ในบริเวณศาลากลางจังหวัด 
นครนายก ถนนสุวรรณศร ตำบลท่าช้าง อำเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบทั้ง 4 
อำเภอ ได้แก่  อำเภอเมืองนครนายก อำเภอปากพลี อำเภอบ้านนา และอำเภอองครักษ์ มีสถานศึกษาใน
สังกัด 132 โรงเรียน มีนักเรียนทั้งสิ้น 20,808 คน บุคลากรครู 1,282 คน ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 
2562 (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก, 2562) ดำเนินงานตามนโยบาย จุดเน้นของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ิม
โอกาสการเข้าถึง บริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ทั่วถึงและครอบคลุมผู้เรียน และพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีทักษะที่เหมาะสม พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 3.1 วิสัยทัศน์ (VISION)  
  ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานความเป็นไทย  
 3.2 พันธกิจ (MISSION)  
  1. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนทุกประเภทมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับ
สากล  
  2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมความเป็นไทย  
  3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มุ่งสู่สัมฤทธิผลของงานโดยเน้นการมีส่วนร่วม  
  4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
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 3.3 ค่านิยมองค์กร  
  “วางใจ รับผิดชอบ เป็นคำตอบในการทำงาน”  
 3.4 เป้าประสงค์หลัก (GOALS) 
  ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีศักยภาพในการคิด การสื่อสาร รับผิดชอบต่อสังคมและดำรง
ตนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  
 3.5 กลยุทธ์ (STRATEGY)  
  1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกระดับทุกประเภท  
  2. ขยายโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทั่วถึง ครอบคลุมผู้เรียนให้ได้รับ
โอกาสในการพัฒนาเต็มศักยภาพและมีคุณภาพ  
  3. พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 3.6 จุดเน้นการดำเนินงาน  
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก กำหนดจุดเน้นการดำเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังนี้  
  จุดเน้นที่ 1 ด้านผู้เรียน  

ข้อ 1 นักเรียนทุกระดับชั้นมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  
ข้อ 2 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 อ่านออกเขียนได้ใน 1 ปี  
ข้อ 3 นักเรียนทุกระดับชั้นมีสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม

หลักสูตร  
ข้อ 4 นักเรียนทุกระดับชั้นยึดมั่นคุณธรรมและปฏิบัติตนตามค่านิยม 12 

ประการ  
ข้อ 5 นักเรียนทุกระดับชั้นมีสุขภาพกายจิตดี และเรียนรู้อย่างมีความสุข  

  จุดเน้นที่ 2 ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ข้อ 1 ครูเป็นครูมืออาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ข้อ 2 ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง (BBL)  

มีการใช้สื่อและเทคโนโลยี พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างหลากหลาย ทันต่อการก้าวสู่ประชาคม
อาเซียน  

ข้อ 3 ครูพัฒนากระบวนการจัดและประเมินผลที่มุ่งสัมฤทธิ์ผลในการพัฒนา
ผู้เรียนสู่ระดับสากล  
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  จุดเน้นที่ 3 ด้านการบริหารจัดการ  
ข้อ 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาบริหารจัดการศึกษาได้

บรรลุมาตรฐาน  
ข้อ 2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาบริหารจัดการ โดยมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ เน้นการกระจายอำนาจ การมีส่วนร่วม และมีความรับผิดชอบต่อผลการดำเนินงาน  
ข้อ 3 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาบริหารจัดการศึกษา โดย

มุ่งผลสัมฤทธิ์ เน้นการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและใช้ผลในการพัฒนา  
ข้อ 4 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาบริหารจัดให้มีความพร้อม

ด้านปัจจัยพ้ืนฐาน รวมทั้งการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานและการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
  จากจุดเน้นการดำเนินการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จะเห็นว่าในจุดเน้นที่ 2 ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายกให้ความสำคัญและมีการวางแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือให้ครูเป็นครูมืออาชีพและยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ ส่งเสริมให้ครูมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง (BBL) มีการใช้สื่อและเทคโนโลยีพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนอย่าง
หลากหลาย และพัฒนากระบวนการจัดและประเมินผลที่มุ่งสัมฤทธิผลในการพัฒนาผู้เรียนสู่ระดับสากล 
ดังนั้นจากจุดเน้นการพัฒนาดังกล่าวหากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการจะช่วยส่งเสริมการ
พัฒนาให้ครูเป็นครูมืออาชีพและยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ และหากครูมีทักษะครูในศตวรรษท่ี 21  
มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง (BBL) มีการใช้สื่อและเทคโนโลยีพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักเรียนอย่างหลากหลาย จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ในการเตรียม
ความพร้อมเพ่ือการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ได้เป็นอย่างดี 
 

4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  ไกศิษฐ์ เปลรินทร์ (2552, น. 244) ได้ดำเนินการศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทาง
วิชาการสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่าค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ
ทางวิชาการสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการ
เรียนรู้ พบว่ามีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยที่ตัวบ่งชี้ ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด
คือโรงเรียนตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนไว้สูง ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ
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ทางวิชาการ สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร และการสอนมีค่าเฉลี่ย
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกตัวบ่งชี้  โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารกำกับติดตาม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่
ครูได้ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีภ้าวะผู้นำทางวิชาการสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้านการพัฒนานักเรียนมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก - มากที่สุดโดยตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ โรงเรียนรายงานผลการเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบทุกภาคเรียน ส่วนตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด
คือ ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดำเนินการให้นักเรียนทุกคนมีพ้ืนฐานวิชาคณิตศาสตร์ค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทางวิชาการ สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการพัฒนา
ครูมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกตัว โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูทำวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้ เรียน  ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ผู้บริหารประสานงานกับ
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือจัดโครงการพัฒนาครูแกนนำค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทาง
วิชาการสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารแสดงท่าทีที่ดีต่อนักเรียน ต่อครู
และต่อผู้ปกครอง ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ผู้บริหารติดต่อสื่อสารกับชุมชนอยู่เสมอเมื่อพิจารณาตาม
ความสำคัญของตัวบ่งชี้ที่มีต่อด้านต่าง ๆ สามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 5 อันดับ ในแต่ละด้านได้
ดังนี้ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ ประกอบด้วย (1) โรงเรียนสร้างเกณฑ์
มาตรฐานทางวิชาการ (2) ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกันดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์
มาตรฐานทางวิชาการ (3) โรงเรียนประเมินผลความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ 
(4) โรงเรียนตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนไว้สูง และ(5) โรงเรียนกำหนดพฤติกรรมการสอนของครู 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย (1) โรงเรียนบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานทางวิชาการท่ีร่วมกันกำหนด (2) โรงเรียนสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน  
(3) ผู้บริหารกำกับ ติดตามให้ครูสอนอิงเกณฑ์การประเมินที่สอดคล้องกับมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง 
(4) ผู้บริหารกำกับ ติดตามให้มีการปฏิบัติการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และ (5) โรงเรียน
ประเมินการเรียนรู้โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ร่วมกันกำหนด ด้านการพัฒนานักเรียน ประกอบด้วย  
(1) ผู้บริหารร่วมกับครู วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (2) ผู้บริหารสะท้อน
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้ครูและผู้ปกครองทราบ (3) โรงเรียนเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับ
เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนทุกภาคเรียน (4) ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดำเนินการพัฒนา
นักเรียนที่เรียนอ่อนให้มีทักษะการเรียนรู้มากขึ้น และ (5) ผู้บริหารร่วมกับครูปรับปรุงงานการสอนอยู่เสมอ 
ด้านการพัฒนาครู ประกอบด้วย (1) ผู้บริหารจัดทำแบบประเมินครูและทำการประเมินเป็นระยะ  
(2) ผู้บริหารร่วมกับครูกำหนดเป้าหมายทางวิชาชีพครู (3) ผู้บริหารร่วมกับครูจัดระบบนิเทศและประเมิน
การเรียนการสอน (4) ผู้บริหารประเมินผลการทำงานของครูเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติการสอน  และ  
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(5) ผู้บริหารดำเนินการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ ด้านการสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ ประกอบด้วย (1) ผู้บริหารกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุนโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จทางวิชาการ  
(2) ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจให้แก่ครูและนักเรียน (3) ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของ
นักเรียนและครู (4) ผู้บริหารร่วมกับครูวิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียนและ (5) ผู้บริหารติดต่อสื่อสาร
กับชุมชนอยู่เสมอ 

จิราวรรณ จันทร์แย้ม (2552, น. 99) ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารกับผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวัด
สมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดสมุทรสงคราม ตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมและรายองค์ประกอบอยู่ในระดับ
มาก 2) ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2548 ของครูในสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน
จังหวัดสมุทรสงคราม ตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน ทั้งโดยภาพรวมและรายมาตรฐานอยู่ในระดับ
มาก 3) พฤติกรรมผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา 
พ.ศ. 2548 ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวัดสมุทรสงครามมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยภาพรวมและรายองค์ประกอบ 
  ไชยา กรมแสง (2553, น. 117 - 118) ทำการวิจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมาคือ ด้านมุมมองต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร ด้านการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านการวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ด้านการจัด
โครงการสำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ และด้านการประเมินผลการสอนของครู 2) การประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
มีการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ
จากค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมาคือ ด้านครู ผู้บริหาร ด้านผู้เรียน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยมีดังนี้ 3.1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์กับการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทางบวก 3.2) ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ด้านผู้เรียน ด้านครู และด้านผู้บริหาร 3.3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
ด้านมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร ด้านการประเมินผลการเรยีนรู้ของนักเรียน ด้านการ
จัดโครงการสำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ด้านการประเมินผลการสอนของครู และด้านการวางแผน
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เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  วิเชียร ทองคลี่ (2554) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31            
ในการวิจัยครั้งนี้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือศึกษาการ
จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนจำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและวุฒิการศึกษา เพ่ือเปรียบเทียบการจัดการ
เรียนรู้ในโรงเรียนจำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและวุฒิการศึกษา และเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 จำนวน 327 คน 
วิเคราะห์ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวแล้ว
ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ สถิติทดสอบที และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูโดย
ภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนและ
การกำหนดพันธกิจ ด้านการจัดการเรียนรู้ตามทัศนะของครูพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ การประเมินผลการเรียนรู้ การจัดกระบวนการการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและการ
จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนตามทัศนะของครู เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและราย
ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อจำแนกตามวุฒิการศึกษาพบว่า ทั้งโดยรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน การิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนพบว่า มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกระดับค่อนข้างสูงอย่างมี
นัยสำคัญ ทางสถิติที่ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุดได้แก่ การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนการสอนกับการจัดกระบวนการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กันในทางบวกระดับค่อนข้างสูง 
และด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ได้แก่ การกำกับความก้าวหน้าของนักเรี ยนกับการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง 

จินตนา ศรีสารคาม (2554, น. 762) ทำการวิจัยเรื่องการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานวิชาการตามขอบขายงาน
วิชาการ 8 งาน คือ (1) การวางแผนงานวิชาการ (2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (3) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรูและการจัดการเรียนการสอน (4) การวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  
(5) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (6) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู (7) การนิเทศการ
เรียนการสอน (8) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ที่สงผลตอการ
เปลี่ยนแปลงในงานวิชาการ และสงผลตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนตามหลักสูตรการศึกษา 
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ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ตลอดทั้งความพึงพอใจของนักเรียนตอปรากฏการณทางวิชาการของ
สถานศึกษา โดยกระบวนการวิจัยและพัฒนา 5 ขั้นตอน คือ 1) การตรวจสอบกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของ
โปรแกรม 2) การปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะจากขั้นตอนที่ 1 และจัดทําเอกสารประกอบโครงการ  
3) การตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม 4) การสรางเครื่องมือเพ่ือใชในขั้นตอนการทดลองใชโปรแกรม
ในภาคสนาม และ 5) การทดลองใชโปรแกรมในภาคสนามจริง ผลการดําเนินงาน ไดโปรแกรมพัฒนาภาวะผู
นําทางวิชาการสําหรับพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ประกอบดวย 3 โครงการ คือ (1) โครงการ
สรางปณิธานรวมพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ มีเอกสารประกอบโครงการ 15 ชุด (2) โครงการจัดตั้งศูนย
พัฒนาวิชาการและการวิจัย มีเอกสารประกอบโครงการ 1 ชุด (3) โครงการสรางเครือขายพัฒนาวิชาการ  
มีเอกสารประกอบโครงการ 1 ชุด เมื่อผานกระบวนวิจัยและพัฒนาในขั้นตอนที่ 1-4 และนําไปทดลองใชใน
ภาคสนามจริงในขั้นตอนที่ 5 กับโรงเรียนพงษภิญโญ 2 อําเภอบานฝาง จังหวัดขอนแกน แลว พบวา  
1) ผลการประเมินกอนและหลังการทดลองโปรแกรมพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการกับผูรวมโปรแกรมทุก
ประเภทเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ = .01 2) การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการของสถานศึกษา อยูใน
ระดับมากที่สุด (µ = 4.49) 3) ปฏิกิริยาของกลุมตัวอยางตอโครงการ อยูในระดับมาก (µ = 4.40)    
4) คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 โดยรวม 
อยูในระดับดีมาก (รอยละ 92.85) แสดงใหเห็นวา โปรแกรมพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่วิจัยและพัฒนาขึ้นมีคุณภาพตามสมมติฐานการวิจัยที่กําหนดไว้ 
  นงลักษณ์ คำหว่าง (2559) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก พบว่า แนวทางการพัฒนาทักษะสารสนเทศ 
สื่อ เทคโนโลยี ควรอบรมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา โดยใช้วิธีการพัฒนาแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานในการ
จัดการการเรียนรู้แบบการลงมือปฏิบัติ และสร้างผลงานผ่านระบบเครือข่าย เมื่อพิจารณาเป็นรายทักษะ 
พบว่า 1) ประเด็นทักษะการจัดการเรียนรู้และนวัตกรรม มีแนวทางดังนี้ (1) ด้านความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม ควรสนับสนุนการสร้างสรรค์และเผยแพร่นวัตกรรมการสอน (2) ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
และการแก้ไขปัญหา ควรเน้นทักษะการคิดเพ่ือสร้างรูปแบบ อบรม/สร้างเครื่องมือเน้นทักษะกระบวนการ
คิด 2) ประเด็นทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี มีแนวทางดังนี้ (1) ด้านเทคโนโลยี ควรสัมมนา/อบรม/
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการเชื่อมต่อระบบเครือข่าย (2) ด้านสื่อ ควรจัดสรรงบประมาณ กำหนดแนวทาง
การพัฒนา ฝึกฝนทักษะในการผลิตสื่อ 3) ประเด็นทักษะชีวิตและอาชีพ มีแนวทาง ดังนี้ (1) ด้านการเป็น
ผู้สร้างและผู้ผลิต ควรตระหนักในบทบาทครู ฝึกฝนการพัฒนาตนเอง (2) ด้านการริเริ่มสร้างสรรค์และเป็น
ตัวของตัวเอง ควรสร้างเสริมประสบการณ ์เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถ เพ่ือพัฒนา
ทักษะและเพ่ิมพูนความรู้ให้กับตนเอง   
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 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
     Kajai (1987) ได้ศึกษาคุณลักษณะของโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จจากปัจจัยพ้ืนฐาน  

5 ประการ ได้แก่ บรรยากาศโรงเรียน ภาพพจน์ของโรงเรียน ความเป็นผู้นำทางวิชาการ ความสามารถใน
การคิดคำนวณและความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับความสำเร็จของโรงเรียนสูงกว่าปัจจัยด้านอ่ืน ๆ  

  Buzz (1991, p. 3167 – A) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของโรงเรียนกับ
การเลือกมิติความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษารัฐคอนเนคติคัส 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับความมี
ประสิทธิภาพของโรงเรียน และเป็นตัวทำนายความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนด้วย 

  Supovitz and Poglinco (2001, pp. 1-20) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการในการปฏิรูป
ที่อาศัยเกณฑ์มาตรฐานเป็นหลัก ได้สรุปพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
และใช้เครื่องมือที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 1) การตั้งความคาดหวังไว้สูง (High Expectations) เกี่ยวกับผลการปฏิบัติ
ของนักเรียนว่านักเรียนควรรู้อะไรและควรสามารถทำอะไรได้บ้างในช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อทางการศึกษาเป็น
การตั้งมาตรฐานใหม่สำหรับนักเรียนและครู 2) การเน้นการริเริ่มการอ่านออกเขียนได้ (An Initial Focus on 
Literacy) โดยมีสาระเกี่ยวกับ เสียง ภาษาพูด หนังสือที่ใช้ร่วมกัน การอ่านหนังสือนอกเวลา การเขียน
ประจำวัน และการเขียนนอกเวลา 3) มีหลักสูตรแกนกลาง (A Common Core Curriculum) ที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานชีวิตและการปฏิบัติต่างๆ ในโรงเรียนขึ้นอยู่กับหลักสูตรแกนกลาง 4) การประเมินโดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐาน (Standards-Based Assessment) รวมทั้งการสอนอิงเกณฑ์ประเมินใหม่ที่สอดคล้องกับ
มาตรฐาน หลักสูตรแกนกลาง และเป็นการประเมินที่มีการสะท้อนกลับต่อครูและนักเรียนที่ละเอียด ทำให้
ทราบถึงระดับทักษะของนักเรียนเมื่อเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน 5) จัดโครงสร้างภาวะผู้นำโรงเรียน  
(A Distributed School Leadership Structure) โดยที่มีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำพาให้เกิดสิ่งเหล่านี้  
ประสานการใช้ประโยชน์จากโครงสร้าง วิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้น และกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน ใช้
โครงการเครือข่ายความปลอดภัยเพ่ือจัดเวลาให้นักเรียนได้รับการสอนเพ่ิมเติม สร้างความมั่นใจว่ามี
ทรัพยากรที่จำเป็น จัดเวลาและกิจกรรมอ่ืนๆ ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน  
6) เครือข่ายความปลอดภัย (Safety Nets) จัดให้มีไว้ในโรงเรียนเป็นรายวันเป็นปีเครือข่ายความปลอดภัย
ช่วยส่งเสริมและให้โอกาสนักเรียนได้บรรลุถึงเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ ได้ 7) ความมุ่งมั่น (Commitment) ต่อ
ความเป็นมืออาชีพของครู ที่จะช่วยให้ครูปฏิบัติหน้าที่เต็มความสามารถ โดยให้มีการพัฒนาและสนับสนุน
วิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐาน และโดยเนื้อหาและการศึกษาก็เชื่อมโยงกันอย่างใกล้ชิด 
  จากการศึกษาค้นคว้าวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ แสดงให้เห็น
ว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู และ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและประสิทธิภาพของสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาตัวแปรภาวะผู้นำ
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ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553), Hallinger and 
Murphy (1985), Ubben and Hughes (1987), Davis and Thomas (1 9 8 9 ), Heck, Lerson and 
Marculides (1990), Krug (1992), Wildy and Dimmock (1993), McEwan (1998), Seyfarth (1999) 
และ Hoy and Hoy (2006) ได้ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน คือ ด้านการ
กำหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน ด้านการนิเทศการสอน ด้านการกำกับ 
ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน และด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และตัวแปร
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู ผู้วิจัยศึกษาตามแนวคิดของ ภาคีเพ่ือทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (2007), 
สมาคมเทคโนโลยีการศึกษานานาชาติ  (ISTE) (2007), NCREL and Metiri Group (2003), สภาผู้นำ
แห่งชาติเพ่ือการศึกษาเสรีและสัญญาของอเมริกา (LEAP) (2005), วิจารณ์ พานิช, (2555) และองค์กรเพ่ือ
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (2005) ได้ตัวแปรทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู จำนวน 3 ด้าน 
คือ ทักษะการเรียนรู้ด้วยการคิดเชิงวิพากษ์ และคิดเชิงสร้างสรรค์ ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
และทักษะชีวิตและการทำงาน เพ่ือใช้ในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
ซึ่งผู้วิจัยนำเสนอไว้ในบทที่ 1 ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 



บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
  
  

การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับขั้นตอน ดังนี้   

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง   
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล   
4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

 

1.  ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง  
 
 1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก ปีการศึกษา 2562 จาก 132 โรงเรียน จำนวน 1,130 คน  
 1.2 กลุม่ตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก ่ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก ปีการศึกษา 2562 นํามากำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจากการเทียบตาราง Krejcie & Morgan (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2552, น. 48-49) ได้จำนวนกลุ่ม
ตัวอย่าง 293 คน จากนั้นใช้วิธีคำนวณสัดส่วนตามที่ตั้งของสถานศึกษา และใช้การสุ่มแบบง่าย (Simple 
random sampling) โดยการจับสลาก ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 3.1 
 
ตารางที่ 3.1  ประชากรและกลุม่ตัวอย่างในการวิจัย 
 

อำเภอ โรงเรียน (โรง) ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
  ครู (คน) ครู (คน) 
เมืองนครนายก 49 407 106 
ปากพล ี 12 79 20 
บ้านนา 35 296 77 
องครักษ ์ 36 348 90 

รวม 132 1130 293 
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2.  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย  
 
 2.1 ลักษณะของเครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามทีผู่้วิจัยสร้าง
ขึ้น จำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ  และ
ประสบการณใ์นการสอน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จำนวน 2 ข้อ 
  ตอนที่ 2 เป็นข้อคำถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการบริหารหลักสูตรและ
การสอน ด้านการนิเทศการสอน ด้านการกำกับ ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน และด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) จำนวน 37 ข้อ ดังนี้  

1. ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน จำนวน 7 ข้อ 
2. ด้านการบรหิารหลักสูตรและการสอน จำนวน 9 ข้อ 
3. ด้านการนิเทศการสอน จำนวน 8 ข้อ 
4. ด้านการกำกับ ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของผู้เรยีน จำนวน 5 ข้อ  
5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ จำนวน 8 ข้อ 

โดยกำหนดค่าน้ำหนักของคะแนนแบบสอบถามเป็น 5 ระดับ ดังนี้ (Likert, 1961 อ้างถึงใน กาญจนา  
วัธนสุนทร, 2557) 

5 หมายถึง  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  

4 หมายถึง  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาอยู่ในระดับ 

ปานกลาง 
2 หมายถึง  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาอยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด  
ตอนที่ 3 เป็นข้อคำถามความคิดเห็นระดับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู ประกอบด้วย 

3 ด้าน ได้แก่ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และคิดเชิงสร้างสรรค์  ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
และทักษะชีวิตและการทำงาน มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) จำนวน 22 ข้อ ดังนี้  

1. ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และคิดเชิงสร้างสรรค์ จำนวน 7 ข้อ  
2. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลย ีจำนวน 6 ข้อ  
3. ทักษะชีวิตและการทำงาน จำนวน 9 ข้อ  
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โดยกำหนดค่าน้ำหนักของคะแนนแบบสอบถามเป็น 5 ระดับ ดังนี้ (Likert, 1961 อ้างถึงใน กาญจนา วัธน
สุนทร, 2557) ดังนี้  

5 หมายถึง ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู อยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู อยู่ในระดับมาก  
3 หมายถึง ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 2.2 การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ แบบสอบถามดังกล่าว ผู้วิจัย
ได้สร้างและพัฒนา โดยมีข้ันตอนและรายละเอียดดังนี้    
  2.2.1 ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
และทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู เช่น เอกสาร ตํารา บทความทางวิชาการ และผลงานวิจัยต่าง ๆ     
  2.2.2 นําขอ้มูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารมาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวทางในการกำหนด
นิยามศัพท์ และสร้างข้อคําถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยสำหรับเป็นเครื่องมือในการวิจัย 
โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาคน้คว้าอิสระเป็นผู้ให้คำปรึกษา    
  2.2.3 จัดทำร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระเพ่ือ 
พิจารณาความถูกต้องและครอบคลุมของเนื้อหา แล้วจึงนํามาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนําของอาจารย์ 
ที่ปรึกษาการศึกษาคน้คว้าอิสระ    
  2.2.4 จากนั ้นปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ที ่ปร ึกษา และนำไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยการหาค่า IOC (Index 
of Item – Objective Congruence) สร้างแบบสอบถามตามโครงสร้างเนื้อหาที่ได้วางไว้ ก่อนจะนำไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงจำนวน 3 ท่าน โดยใช้วิธีการตรวจสอบความสอดคล้องของวัตถุประสงค์
และข้อคำถาม (IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้อทุกข้ออยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 (ภาคผนวก ง)  
  2.2.5 นําปรับปรุงแบบสอบถามที่ได้จากการเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและเสนอให้
อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระตรวจสอบอีกครั้ง เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 
  2.2.6 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูที ่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่างในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก จำนวน 30 คน และนำมาหาค่าความเที่ยง (Reliability) 
ของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (1990, pp. 
202 - 204) โดยได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 
.89 และค่าความเที่ยงของแบบสอบถามทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู เท่ากับ .84 (ภาคผนวก จ)  
  2.2.7 นำแบบสอบถามมาแก้ไขปรับปรุงอีกครั้งตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา
การศึกษาค้นคว้าอิสระก่อนจะนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจริง 
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    2.2.8 ทำการจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอนและวิธีการดังนี้   
 3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพื่อขอ
ความร่วมมือไปยังผู้อํานวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการส่งแบบสอบถามให้แก่ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก ทางไปรษณีย์ พร้อมสอดซองเปล่าติดดวงตราไปรษณียากรเพื่อความสะดวกในการ
ส่งคืน พร้อมทั้งกำหนดส่งแบบสอบถามคืนภายใน 1 เดือน    
 3.2 เมื่อครบกําหนดเวลาแล้ว ผู้วิจัยรับแบบสอบถามคืนและสามารถเก็บแบบสอบถาม  
ได้จำนวน 244 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 83.28 
 3.3 ผู ้ว ิจ ัยดำเน ินการติดตามแบบสอบถามด้วยวาจาและทางโทรศัพท์ในคร ั ้งท ี ่  2  
ได้ แบบสอบถามกลับคืนมา รวมเป็นจำนวน 293 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 3.4 นำแบบสอบถามที ่ ได ้ร ับกล ับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์และครบถ้วนของ
แบบสอบถาม จากนั้นนำแบบสอบถามไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติตามขั้นตอนวิธีการวิจัยต่อไป 
 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล  
  
 ในขั้นตอนของการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป
ดังนี้  
 4.1 การจัดกระทำข้อมูล  
  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วคัดเลือกไว้เฉพาะแบบสอบถามที่ตอบ 
ครบถ้วนทุกรายการ จากนั้นนำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  
 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล  
  4.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ และประสบการณ์
ในการสอน โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอข้อมูลโดย
ใช้ตารางประกอบความเรียง  
  4.2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหา
ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์โดยใช้ตารางประกอบความเรยีง  
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  4.2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู โดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์โดยใช้ตารางประกอบความเรียง  
  4.2.4 การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (Mean) ของภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู กำหนดเป็น 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 121) 
ดังนี้    
   ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการ /  

ครูมีทักษะในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากที่สุด    
   ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการ /  

ครูมีทักษะในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก    
   ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการ /  

ครูมีทักษะในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับปานกลาง    
   ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการ /  

ครูมีทักษะในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับน้อย    
   ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการ /  

ครูมีทักษะในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับน้อยที่สุด   
 4.3 การทดสอบสมมติฐาน  
  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยใช้วิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และแปล
ความหมายของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2552) ดังนี้ 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.80-1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูงมาก    
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.60-0.79 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างสูง    
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.40-0.59 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปานกลาง    
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.20-0.39 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันน้อย    
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00-0.19 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันน้อยมาก 
 



บทท่ี 4  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

  การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผู้วิจัยได้ดำเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏผลดังน้ี   

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครนายก 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางว ิชาการของผู้บร ิหาร 

สถานศึกษากับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
 

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 
 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย เพศ และประสบการณ์ในการสอน 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏ ดังตารางที่ 4.1  
 
ตารางที่ 4.1  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการสอน                    
 

รายการ จำนวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   
    - ชาย 73 24.91 
    - หญิง 220 75.09 

รวม 293 100.00 
ประสบการณ์ในการสอน   
    - ต่ำกว่า 5 ปี 44 15.02 
    - 5-15 ปี 128 43.69 
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ตารางที่ 4.1  (ต่อ) 
 

รายการ จำนวน (คน) ร้อยละ 
    - 16-25 ปี 95 32.42 
    - มากกว่า 25 ปี 26 8.87 

รวม 293 100.00 
 

จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 220 คน คิดเป็น
ร้อยละ 75.09 และมีประสบการณ์ในการสอนระหว่าง 5–15 ปี มากที่สุด จำนวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 
43.69  

 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 
 

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก ปรากฏดังตารางที่ 4.2 - 4.7 

      
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยภาพรวม (n = 293) 
 

ที่ รายการ ระดับความคิดเห็น  
แปลผล M SD 

1 ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 4.51 0.23 มากที่สุด 
2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 4.50 0.25 มาก 
3 ด้านการนิเทศการสอน 4.51 0.30 มากที่สุด 
4 ด้านการกำกับ ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของ

ผู้เรียน 
4.68 0.20 มากที่สุด 

5 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4.54 0.28 มากที่สุด 
 รวมเฉลี่ย 4.55 0.21 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.55, SD = 0.21) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
ดังน้ี ด้านการกำกับ ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน (M = 4.68, SD = 0.20) ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ (M = 4.54, SD = 0.28) ด ้านการกำหนดภารกิจของโรงเร ียน (M = 4.51,  
SD = 0.23) ด้านการนิเทศการสอน (M = 4.51, SD = 0.30) ตามลำดับ ส่วนด้านการบริหารหลักสูตรและ
การสอนอยู่ในระดับมาก (M = 4.50, SD = 0.25)  
 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการกำหนดภารกิจของ
โรงเรียน (n = 293) 

 

ที่ รายการ ระดับความคิดเห็น  
แปลผล M SD 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายด้านการ
บริหารงานวิชาการที่ชัดเจน 

4.60 0.49 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายที่ระบุตัวช้ีวัดเชิง
พฤติกรรมที่ชัดเจน 

4.51 0.50 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

4.41 0.49 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายทางวิชาการที่
สามารถนำไปปฏิบัติได้ง่าย 

4.60 0.49 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดความรับผิดชอบใน
หน้าที่ของบุคลากรในสถานศึกษา 

4.54 0.50 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถส่ือสารเป้าหมายของ
โรงเรียนเพื่อให้บุคลากรเข้าใจในเป้าหมายของ
สถานศึกษาร่วมกัน 

4.47 0.56 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การกำหนดเป้าหมายขององค์การ 

4.46 0.56 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.51 0.23 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (M = 4.51, SD = 0.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด มี 4 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงกว่าข้ออ่ืน คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
กำหนดเป้าหมายด้านการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจน (M = 4.60, SD = 0.49) และผู้บริหารสถานศึกษา
กำหนดเป้าหมายทางวิชาการที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ง่าย (M = 4.60, SD = 0.49) นอกน้ันมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยกว่าข้ออ่ืนในกลุ่มคือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  (M = 4.41, SD = 0.49) 
 
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการบริหารหลักสูตรและ 
การสอน (n = 293) 

 

ที่ รายการ ระดับความคิดเห็น  
แปลผล M SD 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
ด้านหลักสูตรเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมบุคลากรใน
การจัดทำหลักสูตร 

4.38 0.49 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ปรึกษาในการดำเนินการ
เก่ียวกับหลักสูตร 

4.54 0.50 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

4.60 0.49 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ท้องถ่ินและชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรและการสอน 

4.50 0.50 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อ
การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 

4.53 0.50 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการประเมินผล
หลักสูตร 

4.46 0.56 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาเอ้ืออำนวยให้ครูจัดการเรียนการ
สอนได้เต็มเวลา 

4.37 0.50 มาก 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

ที่ รายการ ระดับความคิดเห็น  
แปลผล M SD 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาส่ือ วัสดุอุปกรณ์การเรียนการ
สอนให้ครูได้อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

4.52 0.52 มากที่สุด 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำกับดูแลให้ครูได้จัดการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.57 0.50 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.50 0.25 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก (M = 4.50, SD = 0.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่ สุด  
มี 5 ข้อ โดยข้อที่ม ีค่าเฉลี ่ยสูงกว่าข้ออื ่นค ือ ผู ้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา (M = 4.60, SD = 0.49) และข้อที่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
มี 4 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยกวา่ข้ออ่ืนคือ ผู้บริหารสถานศึกษาเอ้ืออำนวยให้ครูจัดการเรียนการสอน 
ได้เต็มเวลา (M = 4.37, SD = 0.50)   
 
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการนิเทศการสอน (n = 293) 
 

ที่ รายการ ระดับความคิดเห็น  
แปลผล M SD 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินงานด้านการนิเทศการ
สอนร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน 

4.38 0.49 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการช้ีแนะ ให้ความช่วยเหลือเพื่อ
พัฒนาการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพ 

4.54 0.50 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำปฏิทินการนิเทศการสอนใน
ทุกภาคการศึกษา 

4.43 0.50 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศ 

4.54 0.50 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
 

ที่ รายการ ระดับความคิดเห็น  
แปลผล M SD 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
การดำเนินการนิเทศในสถานศึกษา 

4.57 0.50 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการนิเทศการสอน
อย่างต่อเน่ือง 

4.51 0.50 มากที่สุด 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินผลสำเร็จของการ
นิเทศการสอน 

4.54 0.50 มากที่สุด 

8 ผู้บริหารสถานศึกษานำข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลมา
ใช้ในการปรับปรุงการนิเทศการสอนให้ดีย่ิงข้ึน 

4.54 0.50 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.51 0.30 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการนิเทศการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด 
(M = 4.51, SD = 0.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด มี 6 ข้อ โดยข้อ
ที่มีค่าเฉล่ียสูงกว่าข้ออ่ืนคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดำเนินการนิเทศ  
ในสถานศึกษา (M = 4.57, SD = 0.50) และข้อที่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก มี 2 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉล่ีย 
น้อยกว่าข้ออ่ืนคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินงานด้านการนิเทศการสอนร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน 
(M = 4.38, SD = 0.49) 
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการกำกับ ติดตามและ
ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน (n = 293) 

 
ที่ รายการ ระดับความคิดเห็น  

แปลผล M SD 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการกำกับ ติดตามการ

เรียนรู้ของผู้เรียนว่าบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ 
4.54 0.50 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการ
ประเมินผู้เรียนด้วยรูปแบบการประเมินที่หลากหลาย 

4.86 0.38 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดให้มีการติดตามประเมิน
ความก้าวหน้าของผู้เรียนเป็นระยะ ๆ 

4.83 0.40 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูรายงานผล
ความก้าวหน้าทางการเรียนของผู้เรียนให้ผู้ปกครอง
ได้รับทราบ 

4.61 0.49 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการประเมินที่ได้ไปใช้วางแผน
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และช่วยเหลือ
ผู้เรียนได้ตรงตามสภาพและความต้องการของผู้เรียน 

4.54 0.50 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.68 0.20 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการกำกับ ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน โดย
ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.68, SD = 0.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉล่ียสูงกว่าข้ออ่ืนคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการประเมินผู้เรียนด้วยรูปแบบ
การประเมินที ่หลากหลาย (M = 4.86, SD = 0.38) และข้อที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยน้อยกว่าข้ออื ่นค ือ ผู ้บร ิหาร
สถานศึกษามีการดำเนินการกำกับ ติดตามการเรียนรู้ของผู้เรียนว่าบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้หรือไม่   
(M = 4.54, SD = 0.50) และผู ้บร ิหารสถานศึกษานำผลการประเมินที ่ได ้ไปใช้วางแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา และช่วยเหลือผู้เรียนได้ตรงตามสภาพและความต้องการของผู้เรียน (M = 4.54, 
SD = 0.50) 
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ตารางที่ 4.7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
(n = 293) 

 
ที่ รายการ ระดับความคิดเห็น  

แปลผล M SD 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เวลาในการจัดการ

เรียนการสอนในห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.45 0.50 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาและเสริมสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการ 

4.61 0.49 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาครูในการปฏิบัติงานเพื่อให้
ครูได้พัฒนาตนและพัฒนาวิชาชีพครู 

4.56 0.51 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายให้ครูปฏิบัติงานโดยใช้
ความรู้ความสามารถของตนอย่างเต็มที่ 

4.43 0.50 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
เช่น การให้คำชมเชย การให้รางวัล การมอบใบประกาศ
เกียรติคุณ การให้การยอมรับ เป็นต้น 

4.56 0.50 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

4.62 0.49 มากที่สุด 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อ
นักเรียน 

4.54 0.50 มากที่สุด 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาเคารพและยอมรับในความแตกต่าง
ของผู้อ่ืน และส่งเสริมให้มีการทำงานแบบกัลยาณมิตร
ร่วมวิชาชีพ 

4.57 0.50 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.54 0.28 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (M = 4.54, SD = 0.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด 
มี 6 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงกว่าข้ออ่ืนคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์
ที่ดีต่อกัน (M = 4.62, SD = 0.49) และข้อที่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากมี 2 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยกว่า
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อีกข้อคือ ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายให้ครูปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้ความสามารถของตนอย่างเต็มที่ (M 
= 4.43, SD = 0.50) 
 
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
 

ผลการวิเคราะห์ท ักษะในศตวรรษที ่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
ประถมศึกษานครนายก ปรากฏดังตารางที่ 4.8 – 4.11 

 
ตารางที่ 4.8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยภาพรวม (n = 293)                
 

ที่ รายการ ระดับความคิดเห็น  
แปลผล M SD 

1 ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และคิดเชิงสร้างสรรค์ 4.55 0.29 มากที่สุด 
2 ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 4.80 0.16 มากที่สุด 
3 ทักษะชีวิตและการทำงาน 4.51 0.26 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.62 0.19 มากที่สุด 
  

จากตารางที่ 4.8 พบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M=4.62, SD = 0.19) และเมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังน้ี ทักษะด้าน
สารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี (M= 4.80, SD = 0.16) ทักษะการเรียนรู้ด้วยการคิดเชิงวิพากษ์ และคิดเชิง
สร้างสรรค์ (M = 4.55, SD = 0.29) และทักษะชีวิตและการทำงาน (M= 4.51, SD = 0.26) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านทักษะการเรียนรู้ด้วยการคิดเชิงวิพากษ์ และ 
คิดเชิงสร้างสรรค์ (n = 293) 

 
ที่ รายการ ระดับความคิดเห็น  

แปลผล M SD 
1 ครูสามารถศึกษาเรียนรู้โดยใช้การคิดอย่างมีเหตุผลและ

การไตร่ตรองอย่างรอบคอบ 
4.47 0.50 มาก 

2 ครูสามารถศึกษาหาข้อมูลหลักฐานจากข้อเท็จจริงได้ 4.56 0.50 มากที่สุด 
3 ครูสามารถวิเคราะห์และประเมินเป็นข้อมูลสารสนเทศ

ประกอบการตัดสินใจในการวางแผน ออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนได้ 

4.59 0.49 มากที่สุด 

4 ครูสามารถแสวงหาความรู้เพื่อสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ หรือ
นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.54 0.50 มากที่สุด 

5 ครูสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างสร้างสรรค์ 4.57 0.50 มากที่สุด 
6 ครูสามารถส่ือสารแนวคิดใหม่ ๆ เก่ียวกับการเรียนการ

สอนให้ผู้อ่ืนทราบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.57 0.50 มากที่สุด 

7 ครูสามารถสะท้อนผลเชิงวิพากษ์ต่อนวัตกรรมและการ
จัดการเรียนรู้ของตนเองและผู้อ่ืนได้ 

4.52 0.52 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.55 0.29 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก ด้านทักษะการเรียนรู้ด้วยการคิดเชิงวิพากษ์ และคิดเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวม 
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.55, SD = 0.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมากที่สุด มี 6 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงกว่าข้ออ่ืนคือ ครูสามารถวิเคราะห์และประเมินเป็นข้อมูล
สารสนเทศประกอบการตัดสินใจในการวางแผน ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที ่เหมาะสมกับผู ้เรียนได้  
(M = 4.59, SD = 0.49) และข้อที่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากคือ ครูสามารถศึกษาเรียนรู้โดยใช้การคิดอย่างมี
เหตุผลและการไตร่ตรองอย่างรอบคอบ (M = 4.47, SD = 0.50) 
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ตารางที่ 4.10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี  
(n = 293) 

 
ที่ รายการ ระดับความคิดเห็น  

แปลผล M SD 
1 ครูสามารถเข้าถึงและเลือกแหล่งสารสนเทศที่น่าเช่ือถือ

ได้ 
4.56 0.50 มากที่สุด 

2 ครูสามารถสร้างและถ่ายทอดสารสนเทศที่ถูกต้อง 
เหมาะสมและสร้างสรรค์แก่ผู้เรียนได้ 

4.89 0.37 มากที่สุด 

3 ครูสามารถประเมินสารสนเทศได้อย่างลึกซ้ึงรอบด้าน
และรู้เท่าทัน 

4.87 0.36 มากที่สุด 

4 ครูสามารถวิเคราะห์และทำความเข้าใจส่ือและและ 
เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการพัฒนาหลักสูตรได้ 

4.83 0.43 มากที่สุด 

5 ครูสามารถใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ของการ
เรียนรู้ได้ 

4.85 0.41 มากที่สุด 

6 ครูสามารถใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการประเมินผลเพื่อ
ติดตามความก้าวหน้าและพฤติกรรมผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.82 0.42 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.80 0.16 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก ด้านทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มากที่สุด (M = 4.80, SD = 0.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงกว่าข้ออ่ืนคือ ครูสามารถสร้างและถ่ายทอดสารสนเทศที่ถูกต้อง เหมาะสมและสร้างสรรค์
แก่ผู้เรียนได้ (M = 4.89, SD = 0.37) และข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยกว่าข้ออ่ืนคือ ครูสามารถเข้าถึงและเลือก
แหล่งสารสนเทศที่น่าเช่ือถือได้ (M = 4.56, SD = 0.50) 
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ตารางที่ 4.11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ด้านทักษะชีวิตและการทำงาน (n = 293) 

 
ที่ รายการ ระดับความคิดเห็น  

แปลผล M S.D. 
1 ครูสามารถปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนใน

องค์กรได้อย่างเหมาะสม 
4.51 0.50 มากที่สุด 

2 ครูสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ความ
เปล่ียนแปลง 

4.41 0.49 มาก 

3 ครูสามารถยืดหยุ่นและการปรับตัวในการทำงานใน
สภาพแวดล้อมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้ 

4.60 0.49 มากที่สุด 

4 ครูสามารถพัฒนาทักษะการทำงานของตนเองเพื่อขยาย
ความเช่ียวชาญไปสู่ความเป็นมืออาชีพได้ 

4.54 0.50 มากที่สุด 

5 ครูยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและสามารถ
ทำงานร่วมกับบุคคลที่มีความแตกต่างกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.38 0.49 มาก 

6 ครูมีความเป็นผู้นำ สามารถประสานความร่วมมือและ
สร้างความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกับ 
ผู้อ่ืนได้ 

4.54 0.50 มากที่สุด 

7 ครูสามารถสร้างผลผลิตในการพัฒนาผู้เรียนและพัฒนา
วิชาชีพได้ เช่น การจัดทำโครงการ / กิจกรรมการสร้าง
นวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนการสอน  
เป็นต้น 

4.60 0.49 มากที่สุด 

8 ครูสามารถวางแผนงาน บริหารจัดการ และมีความ
รับผิดชอบต่อผลงานที่เกิดข้ึน 

4.50 0.50 มาก 

9 ครูมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และนำผลการ
ประเมินมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนางานได้อย่างเป็น
ระบบ 

4.54 0.50 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.51 0.26 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก ด้านทักษะชีวิตและการทำงาน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี ่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
(M = 4.51, SD = 0.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด มี 6 ข้อ โดยข้อ
ที่มีค่าเฉล่ียสูงกว่าข้ออ่ืนคือ ครูสามารถยืดหยุ่นและการปรับตัวในการทำงานในสภาพแวดล้อมที่ มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมได้ (M = 4.60, SD = 0.49) และครูสามารถสร้างผลผลิตในการพัฒนาผู้เรียนและ
พัฒนาวิชาชีพได้ เช่น การจัดทำโครงการ / กิจกรรมการสร้างนวัตกรรมเพื ่อการจัดการเรียนการสอน  
เป็นต้น (M = 4.60, SD = 0.49) และข้อที่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก มี 3 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยกว่า 
ข้ออ่ืนคือ ครูยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและสามารถทำงานร่วมกับบุคคลที่มีความแตกต่างกัน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (M = 4.38, SD = 0.49) 
 
ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษากับทักษะในศตวรรษที ่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครนายก 

 
ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ทักษะในศตวรรษที ่21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครนายก ปรากฏดัง
ตารางที ่4.12 โดยกำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 
 X  =  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 X1  =  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 
 X2  =  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 
 X3  =  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการนิเทศการสอน 
 X4  =  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการกำกับ ติดตามและประเมิน

ความก้าวหน้าของผู้เรียน 
 X5  =  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
 Y  =  ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู 
 Y1  =  ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู ด้านทักษะการเรียนรู้ด้วยการคิดเชิงวิพากษ์  

และคิดเชิงสร้างสรรค์ 
 Y2  =  ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู ด้านทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 
 Y3  =  ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู ด้านทักษะชีวิตและการทำงาน 
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ตารางที่ 4.12 ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะ 
ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  

 
 
 
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู  
(Y1) 

ทักษะการ
เรียนรู้ด้วย
การคิด                    

เชิงวิพากษ์ 
และคิดเชิง
สร้างสรรค์ 

(Y2) 
ทักษะด้าน
สารสนเทศ 

สื่อ             
และ

เทคโนโลยี 

(Y3) 
ทักษะชีวิต
และการ
ทำงาน 

(Y) 
ทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 
ของครู 

 

ด้านการกำหนดภารกิจของ
โรงเรียน (X1) 

.546** .218** .818** .702** 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการ
สอน (X2) 

.695** .097 .820** .744** 

ด้านการนิเทศการสอน (X3) .859** .215** .766** .837** 
ด้านการกำกับ ติดตามและ
ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน 
(X4) 

.668** .233** .709** .719** 
 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ (X5) 

.760** .275** .873** 
 

.851** 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา (X)  

.839** 
 

.244** .938** 
 

.910** 

** P ≤ .01 
 
 จากตารางที ่ 4.12 พบว่า ค ่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  
มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .910 อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา (X) มีค่าความสัมพันธ์ในระดับสูงมากกับ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และคิดเชิงสร้างสรรค์ (Y1) และด้านทักษะชีวิต
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และการทำงาน (Y3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .839 และ .938 ตามลำดับอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และมีค่าความสัมพันธ์ในระดับน้อยกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู ด้านสารสนเทศ ส่ือ 
และเทคโนโลยี (Y2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .244 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 2. ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู (Y) มีค่าความสัมพันธ์ในระดับสูงมากกับภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการนิเทศการสอน (X3) และด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .837 และ .851 ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และมีค่าความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูงกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน (X2) และด้านการกำกับ 
ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .702, .744 และ 
.719 ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 



บทที่ 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผู้วิจัยได้ดำเนินการ
สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 
 

1.  สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1.1.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
  1.1.2 เพ่ือศึกษาระดับทักษะในศตวรรษที่  21 ของครู  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
  1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
 1.2 สมมติฐานการวิจัย 
  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในทางบวกกับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
 1.3 วิธีดำเนินการวิจัย 
  1.3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก ปีการศึกษา 2562 จาก 132 โรงเรียน จำนวน 1,130 คน  
   2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก ปีการศึกษา 2562 นํามากำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตาราง Krejcie and Morgan (ธานินทร์ ศิลป์จารุ , 2552, น. 48-49)  
ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 293 คน จากนั้นใช้วิธีคำนวณสัดส่วนตามที่ตั้งของสถานศึกษา และใช้การสุ่มแบบ
ง่าย (Simple random sampling) โดยการจับสลาก 
 



85 

  1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้นจำนวน 1 ฉบับ สอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้อ
ทุกข้ออยู่ระหว่าง 0.67–1.00 ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา เท่ากับ 0.89 และค่าความเที่ยงของแบบสอบถามทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู เท่ากับ 0.84 
  1.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ ได้รับแบบสอบถามคืนครั้งที่ 1 จำนวน 
244 ฉบับ จากนั้นทำการติดตามทวงถามได้แบบสอบถามกลับคืนมาในครั้งที่ 2 รวมทั้งสิ้น 293 ฉบับ  
คิดเป็นร้อยละ 100  
  1.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
   ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ และ
ประสบการณ์ในการสอน โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ ส่วนข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) แล้วแปลผลตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ สำหรับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู วิเคราะห์โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) แล้วแปลผลตาม
เกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 
 1.4 ผลการวิจัย 
  1.4.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดโดยเรียงลำดับจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการกำกับ ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการนิเทศการสอน และด้านการบริหาร
หลักสูตรและการสอน ตามลำดับ ซึ่งเมื่อพิจารณารายละเอียดรายข้อของแต่ละด้านจะพบว่า 
   1) ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืน คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายด้านการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจน และผู้บริหารสถานศึกษา
กำหนดเป้าหมายทางวิชาการที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ง่าย นอกนั้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มคือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน   
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   2) ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืนคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน ปรับปรุง 
และพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืนคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาเอ้ืออำนวยให้ครูจัดการเรียนการสอนได้เต็มเวลา 
   3) ด้านการนิเทศการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืนคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนการดำเนินการนิเทศในสถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืนซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินงานด้านการนิเทศการสอนร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน 
   4) ด้านการกำกับ ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน โดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืนคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการประเมินผู้เรียนด้วยรูปแบบการประเมินที่หลากหลาย และ 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืนคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการกำกับ ติดตามการเรียนรู้ของผู้เรียน
ว่าบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ และผู้บริหารสถานศึกษานำผลการประเมินที่ได้ไปใช้วางแผน
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และช่วยเหลือผู้เรียนได้ตรงตามสภาพและความต้องการของผู้เรียน 
   5) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืนคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
บุคลากรในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน ซึ่งอยู่ในระดับมาก คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายให้ครูปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้ความสามารถของตนอย่างเต็มที่ 
  1.4.2 ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ทักษะด้าน
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ทักษะการเรียนรู้ด้วยการคิดเชิงวิพากษ์ และคิดเชิงสร้างสรรค์ และทักษะ
ชีวิตและการทำงาน ตามลำดับ ซึ่งเมื่อพิจารณารายละเอียดรายข้อของแต่ละด้านจะพบว่า  
   1) ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และคิดเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืนคือ ครูสามารถวิเคราะห์และ
ประเมินเป็นข้อมูลสารสนเทศประกอบการตัดสินใจในการวางแผน ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับผู้เรียนได้ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากคือ ครูสามารถศึกษาเรียนรู้โดย
ใช้การคิดอย่างมีเหตุผลและการไตร่ตรองอย่างรอบคอบ 
   2) ด้านทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย 
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สูงกว่าข้ออ่ืนคือ ครูสามารถสร้างและถ่ายทอดสารสนเทศที่ถูกต้อง เหมาะสมและสร้างสรรค์แก่ผู้เรียนได้ 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืนคือ ครูสามารถเข้าถึงและเลือกแหล่งสารสนเทศที่น่าเชื่อถือได้ 
   3) ด้านทักษะชีวิตและการทำงาน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืน คือ ครูสามารถยืดหยุ่นและการปรับตัวในการ
ทำงานในสภาพแวดล้อมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้ และครูสามารถสร้างผลผลิตในการพัฒนา
ผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพได้ เช่น การจัดทำโครงการ / กิจกรรมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนการ
สอน เป็นต้น และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ ครูยอมรับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและสามารถทำงานร่วมกับบุคคลที่มีความแตกต่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะ
ในศตวรรษที่  21 ของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก พบว่า  
ค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูงมาก โดยมี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .910 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานการ
วิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
   1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา (X) มีค่าความสัมพันธ์ใน
ระดับสูงมากกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู ด้านทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และคิดเชิงสร้างสรรค์ (Y1) 
และด้านทักษะชีวิตและการทำงาน (Y3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .839 และ .938 ตามลำดับ 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีค่าความสัมพันธ์ในระดับน้อยกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู 
ด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Y2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .244 อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 
   2) ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู (Y) มีค่าความสัมพันธ์ในระดับระดับสูงมากกับ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการนิเทศการสอน (X3) และด้านการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .837 และ .851 ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และมีค่าความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูงกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน (X2) และด้าน
การกำกับ ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .702, 
.744 และ .719 ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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2.  อภิปรายผล 
 
 2.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก มีกลยุทธ์ในการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา โดยมีจุดเน้นให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท เป็นครูมืออาชีพ และยึด
มั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ บริหารจัดการศึกษาได้บรรลุมาตรฐาน โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ เน้นการกระจายอำนาจ 
การมีส่วนร่วม และมีความรับผิดชอบต่อผลการดำเนินงาน เน้นการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและใช้ผลใน
การพัฒนา และจัดให้มีความพร้อมด้านปัจจัยพ้ืนฐาน รวมทั้ง การจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอ้ือ
ต่อการปฏิบัติงาน และการเรียนรู้ของนักเรียน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก, 2562) 
ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งผลการวิจัย
ฉบับนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ไกศิษฐ์ เปลรินทร์ (2552) วิเชียร ทองคลี่ (2554) ที่พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีระดับภาวะผู้นำทางวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการกำกับ ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน ที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มุ่งพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
พัฒนากระบวนการจัดและประเมินผลที่มุ่งสัมฤทธิ์ผลในการพัฒนาผู้เรียนสู่ระดับสากล โดยจัดให้มีการ
ประชุมอบรมผ่านโครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหาร
การศึกษา ผู้อำนวยการกลุ่มและศึกษานิเทศก์ สังกัด สพป.นครนายก และจัดให้มีการสัมมนาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก, 
2562) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ไกศิษฏ์ เปลรินทร์ (2552) ที่พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนานักเรียน ประกอบด้วย (1) ผู้บริหารร่วมกับครู วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ
พัฒนาและกำกับติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (2) ผู้บริหารสะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้
ครูและผู้ปกครองทราบ (3) โรงเรียนเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับเป้าหมายทางวิชาการของ
โรงเรียนทุกภาคเรียน (4) ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดำเนินการพัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อนให้มีทักษะ
การเรียนรู้มากขึ้น และ (5) ผู้บริหารร่วมกับครูปรับปรุงงานการสอนอยู่เสมอ เป็นตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำทาง
วิชาการสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีความเหมาะสมในระดับมาก นอกจากนี้ผลจากการวิจัย
ฉบับนี้ยังพบอีกว่า ค่าเฉลี่ยของภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการกำกับ ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของ
ผู้เรียนในข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการประเมินผู้เรียน
ด้วยรูปแบบการประเมินที่หลากหลาย ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการ
กำกับ ติดตามการเรียนรู้ของผู้เรียนว่าบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ โดยกำหนดให้มีการติดตาม
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ประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนเป็นระยะ ๆ ส่งเสริมให้ครูรายงานผลความก้าวหน้าทางการเรียนของ
ผู้เรียนให้ผู้ปกครองได้รับทราบ และนำผลการประเมินที่ได้ไปใช้วางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา และช่วยเหลือผู้เรียนได้ตรงตามสภาพและความต้องการของผู้เรียน ส่งผลให้ครูและบุคลากร
ของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในการกำกับ ติดตาม และประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนดังกล่าว 
สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงและทำให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 
  ในขณะเดียวกันยังพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหาร
หลักสูตรและการสอน มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน ๆ ในกลุ่ม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาได้รับ
การฝึกอบรมและพัฒนาด้านหลักสูตรไม่มากเท่าที่ควร จึงส่งผลให้การดำเนินการด้านการวางแผน ปรับปรุง 
และพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา การเป็นที่ปรึกษาในการดำเนินการเกี่ยวกับ
หลักสูตรส่งเสริมให้ท้องถิ่นและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรและการสอน การส่งเสริมให้
ครูวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร รวมทั้งการ
ส่งเสริมให้มีการประเมินผลหลักสูตร และการกำกับดูแลให้ครูได้จัดการเรียนการสอนยังมีประสิทธิภาพไม่
เพียงพอ และมีข้อมูลที่เป็นที่น่าสังเกตจากผลการวิจัยฉบับนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเอ้ืออำนวยให้ครู
จัดการเรียนการสอนได้เต็มเวลายังเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน ๆ ในด้านนี้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาระ
งานต่าง ๆ ในสถานศึกษามีค่อนข้างมาก ผู้บริหารต้องแบ่งหน้าที่ให้แก่ครูอย่างทั่วถึงจึงทำให้ครูหนึ่งคนต้อง
รับผิดชอบทั้งงานการสอนและงานที่เป็นภาระงานนอกเหนือจากงานสอนจำนวนมาก ครูจึงต้องแบ่งเวลา
เพ่ือมาปฏิบัติงานดังกล่าวให้เสร็จทันตามระยะเวลาที่กำหนด ซึ่งอาจส่งผลให้ครูไม่สามารถจัดการเรียนการ
สอนแก่ผู้เรียนได้อย่างเต็มที่ 
 2.2 จากผลการวิจัย พบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก มีกลยุทธ์ในการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ สามารถจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง (BBL) มีการใช้สื่อและเทคโนโลยีพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างหลากหลายทันต่อการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน และพัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลที่มุ่งสัมฤทธิ์
ผลในการพัฒนาผู้เรียนสู่ระดับสากล โดยมีโครงการพัฒนาการนิเทศการศึกษาด้วยกระบวนการ PLC 
โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก และโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยยึดถือ
ภารกิจและพ้ืนที่ปฏิบัติงานเป็นฐาน ด้วยระบบ TEPE Online (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก, 2562) ซึ่งเป็นโครงการ ทีมุ่่งพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยการปรับเปลี่ยน
บทบาทครูจากผู้สอนเป็นโค้ชหรือผู้อำนวยการการเรียนรู้ เป็นครูยุคใหม่ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพตรง
ตามความต้องการ มีความเป็นมืออาชีพและมีทักษะวิชาชีพขั้นสูง ผลจากการเข้ารับการอบรมในโครงการ
ดังกล่าวทำให้ครูได้รับการพัฒนาให้มีทักษะครูในศตวรรษที่ 21 สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้ทั้ง
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การจัดการเรียนรู้ภายในห้องเรียนและการจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ วิจารณ์ พานิช (2555, น. 15) และ ยนต์ ชุ่มจิต (2550, น. 145) ที่กล่าวว่า การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ต้องก้าวข้ามสาระวิชาไปสู่การเรียนรู้ทักษะเพ่ือการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) โดยครู
ต้องออกแบบการเรียนรู้และอำนวยความสะดวก (Facilitate) ในการเรียนรู้ให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการเรียน
แบบลงมือทำ ดังนั้นครูจึงต้องมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ มีความรู้ที่ทันสมัย 
กว้างขวาง รู้เท่าทันโลก ก้าวทันความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ เทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
รอบด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นงลักษณ์ คำหว่าง (2559) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก พบว่า ทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ของครู ควรประกอบด้วย ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี ทักษะการจัดการเรียนรู้และ
นวัตกรรม และทักษะชีวิตและอาชีพ เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถ และเพ่ิมพูน
ความรู้ให้กับครูในศตวรรษที่ 21 ให้อยู่ในระดับดี 
  นอกจากนี้เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในกลุ่ม คือ ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะครูได้รับ
การพัฒนาให้มีความเป็นมืออาชีพในด้านการจัดการเรียนรู้ตามนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก ประกอบกับครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอนอยู่ระหว่าง 5-15 ปี ซึ่งเป็น
ระยะเวลาที่สามารถบ่มเพาะความเป็นครูมืออาชีพในด้านการจัดการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี และจาก
ประสบการณ์การสอนระหว่างนี้ ครูส่วนใหญ่ยังเป็นครูในวัยหนุ่มสาวที่มีอายุไม่มาก จึงมีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีได้ดี ส่งผลให้ครูมีทักษะในด้านนี้อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
Pheeraphan (2013, pp. 365 - 373) ที่พบว่า ทักษะความรู้ด้านดิจิทัล (ความรู้ด้านข้อมูลสารสนเทศ 
ความรู้ด้านสื่อ และความรู้ด้าน ICT) เป็นวิธีการสอนพ้ืนฐานที่นำไปสู่การเรียนรู้และทักษะได้เร็วขึ้น 
นอกจากนี้ผลจากการวิจัยฉบับนี้ยังพบอีกว่า ค่าเฉลี่ยของทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู ด้านทักษะด้าน
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครูสามารถสร้างและถ่ายทอดสารสนเทศ 
ที่ถูกต้อง เหมาะสมและสร้างสรรค์แก่ผู้เรียนได้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะครูสามารถประเมินสารสนเทศ 
ได้อย่างลึกซึ้งรอบด้านและรู้เท่าทัน สามารถเข้าถึงและเลือกแหล่งสารสนเทศที่น่าเชื่อถือได้ มีความเป็น 
ครูมืออาชีพ มีประสบการณ์ในการสอนค่อนข้างมาก จึงทำให้สามารถสร้างและถ่ายทอดสารสนเทศ 
ที่ถูกต้อง เหมาะสมและสร้างสรรค์แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ขณะเดียวกันยังพบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอ่ืน ๆ 
ในกลุ่ม คือ ทักษะชีวิตและการทำงาน ซึ่งแม้ว่าครูจะสามารถยืดหยุ่นและการปรับตัวในการทำงานใน
สภาพแวดล้อมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้ สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในองค์กร
ได้อย่างเหมาะสม และทำงานภายใต้ความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่มีข้อมูลที่ต้องให้
ความสำคัญคือ ครูยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและสามารถทำงานร่วมกับบุคคลที่มีความแตกต่าง
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กันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยังเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากความสามารถ
ของครูแต่ละคนในการปรับตัวเพ่ือทำงานร่วมกับบุคคลที่มีความแตกต่างกันมากให้มีประสิทธิภาพมี 
ไม่เท่ากัน ได้รับการฝึกฝนในด้านนี้มาไม่เท่ากัน จึงเป็นไปได้ที่ครูจะมีทักษะชีวิตและการทำงานในด้านนี้อยู่
ในระดับน้อยกว่าข้ออ่ืน ๆ  
 2.3 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก พบว่า ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของครู อยู่ในระดับ 
สูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
กิตติพงษ์ ศิริเมือง (2557, น. 28) ที่สรุปความสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการมี
อิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูและนำมาซึ่งความมีประสิทธิผลในโรงเรียน โดยเฉพาะภาวะผู้นำทาง
วิชาการที่ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกให้ครูได้รับรู้อย่างชัดเจน จะนำมาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน  
  นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ            
มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมากกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู ด้านทักษะการเรียนรู้ด้วยการคิดเชิง
วิพากษ์  และคิดเชิงสร้างสรรค์  และด้านทักษะชีวิตและการทำงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ                
กิตติพงษ์ ศิริเมือง (2557, น. 28) อารมณ์ นาก้อนทอง (2559, น. 25) และ Hoy and Hoy (2006, pp. 2–
3) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูและนำมา
ซึ่งประสิทธิผลในโรงเรียน โดยเฉพาะภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกให้ครูรับรู้
อย่างชัดเจน มีความสำคัญและจําเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและพฤติกรรมการ
สอนของครู ทำให้ผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเชื่อถือ ยอมรับ ศรัทธา และร่วมปฏิบัติงาน รวมถึง
กระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ จนบรรลุผลตามเป้าหมายของสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยครูก็จัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาก็เป็นผู้รับผิดชอบ
ในการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนที่ช่วยให้มีการเรียนการสอนที่ดีที่สุด 
  แต่เป็นที่น่าสังเกตว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษายังมีความสัมพันธ์
กับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู ด้านทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  อยู่ในระดับน้อย             
ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ครูรุ่นนี้เป็นครูรุ่นใหม่ มีความรู้ความสามารถในด้านสารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยีสูง และมีความสนใจและมีการพัฒนาตนเองในทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีมากอยู่
แล้ว ทำให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีได้ด้วยตนเอง โดยอาจไม่ได้
อาศัยหรือเกี่ยวข้องกับการช่วยเหลือผลักดันของผู้บริหารสถานศึกษามากนัก  
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3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้สำหรับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับ และข้อเสนอแนะสำหรับผู้ที่ประสงค์
จะทำการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 ของครู ดังนี้ 
 3.1 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้
  3.1.1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอ่ืน ๆ ในกลุ่ม คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 
ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะ คือ 
   1) ในการบริหารสถานศึกษาที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
คุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องพัฒนาตนเองในด้านการบริหาร
หลักสูตรและการสอน เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญและเห็นความจำเป็นในการเพ่ิมพัฒนา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของตนเองโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการเอ้ืออำนวยให้ครูจัดการเรียนการสอนได้เต็ม
เวลา เพ่ือส่งผลให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   2) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก ควรนำผลการวิจัยนี้ไปเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการกำหนดนโยบาย วางแผนการจัดหลักสูตรในการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการบริหารหลักสูตรและการสอนเพ่ิม
มากขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารมีโอกาสได้พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของตนเองโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการ
เอ้ืออำนวยให้ครูจัดการเรียนการสอนได้เต็มเวลา 
  3.1.2 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอ่ืน ๆ ในกลุ่ม คือ ด้านทักษะชีวิตและการทำงาน ผู้วิจัยจึง
มีข้อเสนอแนะ คือ 
   1) ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ที่
สำคัญในศตวรรษที่ 21 ครูจำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้ครูให้ความสำคัญและ
เห็นความจำเป็นในการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการยอมรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและสามารถทำงานร่วมกับบุคคลที่มีความแตกต่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือใช้
ทักษะดังกล่าวในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อไป 
   2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูให้มีทักษะชีวิตและ
การทำงานในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือให้สามารถนำไปใช้ในการทำงานร่วมกันในองค์การและจัดการเรียนการสอน
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ครูมีโอกาสได้พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ของตนเองโดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ด้านการยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและสามารถทำงานร่วมกับบุคคลที่มีความแตกต่างกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  3.1.3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูงมากกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่
มีความสัมพันธ์ทางบวกน้อยกว่าด้านอ่ืน คือ ด้านทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อย 
ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะ คือ 
   1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำทางวิชาการที่สูงขึ้น
เพ่ือให้สามารถเข้าไปมีบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนครูให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะ
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีได้มากขึ้น  
   2) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาให้สูงขึ้น เพ่ือให้
สามารถส่งเสริมให้ครูมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ด้านทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีในระดับที่
สูงขึ้น 
 3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  
  3.2.1 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพถึงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  
  3.2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู 
  3.2.3 ควรศึกษาแนวทาง / รูปแบบการส่งเสริมพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้
รูปแบบการสร้างและพัฒนา 
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ภาคผนวก ก 
หนังสือประสานงาน 
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จำนวนกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 

 
ลำดับที่ สถานศึกษา จำนวนครูกลุ่มตัวอย่าง 

1 โรงเรียนวัดบ้านพริก 20 
2 โรงเรียนวัดเขาดิน (แสงสว่างวิทยา) 20 
3 โรงเรียนวัดคีรีวัน 20 
4 โรงเรียนชุมชนบ้านวังไทร (วังไทรวิทยา) 13 
5 โรงเรียนวัดทางกระบือ (เอ้ือดีวิทยา) 20 
6 โรงเรียนอนุบาลองครักษ์ (ผดุงองครักษ์ประชา) 90 
7 โรงเรียนอนุบาลบ้านนา (วัดช้าง) 37 
8 โรงเรียนวัดเลขธรรมกิตติ์ (กรีเมธอุทิศ) 20 
9 โรงเรียนวัดหนองรี 20 
10 โรงเรียนวัดพิกุลแก้ว 20 
11 โรงเรียนวัดกุฏีเตี้ย 13 
 รวม 293 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก  
 2. แบบสอบถามมี 3 ตอน คือ    

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับระดับสอบถามระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับระดับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  
3. กรุณาตอบแบบสอบถามน้ีให้ครบทุกข้อ และกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ข้อมูล

ที่ท่านตอบแบบสอบถามในครั้งน้ีจะไม่กระทบกระเทือนต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่ประการใด 
4. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามน้ี จะได้รับการเก็บรักษาไว้เป็นความลับและจะนําผลไปใช้

สำหรับการศึกษาครั้งน้ีเท่าน้ัน 
 

 
ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

 
นางสาวจิราภรณ์ วงษ์แตงอ่อน 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
คําช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน [  ] หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 
1. เพศ 

[  ]  หญิง     [  ]  ชาย  
2. ประสบการณ์ในการสอน 

[  ]  ต่ำกว่า 5 ปี     [  ]  10 - 15 ปี  
[  ]  5 - 10 ปี     [  ]  มากกว่า 15 ปี 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
            สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
 
คําช้ีแจง    โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องตารางที่สอดคล้องกับระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่าน เพียงข้อละ 1 ระดับเท่าน้ัน โดยกำหนดระดับ ดังน้ี  
ระดับ 1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําทางวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
ระดับ 2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําทางวิชาการอยู่ในระดับน้อย  
ระดับ 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับ 4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําทางวิชาการอยู่ในระดับมาก  
ระดับ 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําทางวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อ คำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายด้านการบริหาร 
งานวิชาการที่ชัดเจน 

     

2. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายที่ระบุตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม
ที่ชัดเจน 

     

3. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผู้เรียน 

     

4. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายทางวิชาการที่สามารถนำไป
ปฏิบัติได้ง่าย 

     

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดความรับผิดชอบในหน้าที่ของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

     

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนเพ่ือให้
บุคลากรเข้าใจในเป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกัน 

     

7. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
กำหนดเป้าหมายขององค์การ 

     

ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 
8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรด้าน

หลักสูตรเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมบุคลากรในการจัดทำ
หลักสูตร 

     



114 

ข้อ คำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
9. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ปรึกษาในการดำเนินการเกี่ยวกับ

หลักสูตร 
     

10. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

     

11. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ท้องถ่ินและชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารหลักสูตรและการสอน 

     

12. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือการ
จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

     

13. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการประเมินผลหลักสูตร      
14. ผู้บริหารสถานศึกษาเอื้ออำนวยให้ครูจัดการเรียนการสอนได้เต็ม

เวลา 
     

15. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนให้
ครูได้อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

     

16. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำกับดูแลให้ครูได้จัดการเรียนการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

ด้านการนิเทศการสอน 
17. ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินงานด้านการนิเทศการสอน

ร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน 
     

18. ผู้บริหารสถานศึกษามีการชี้แนะ ให้ความช่วยเหลือเพ่ือ
พัฒนาการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพ 

     

19. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำปฏิทินการนิเทศการสอนในทุกภาค
การศึกษา 

     

20. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศ 

     

21. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการ
ดำเนินการนิเทศในสถานศึกษา 

     

22. ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการนิเทศการสอนอย่างต่อเนื่อง      
23. ผู้บรหิารสถานศึกษามีการประเมินผลสำเร็จของการนิเทศการ

สอน 
     

24. ผู้บริหารสถานศึกษานำข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลมาใช้ในการ
ปรับปรุงการนิเทศการสอนให้ดีย่ิงข้ึน 
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ข้อ คำถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
ด้านการกำกับ ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน 
25. ผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินการกำกับ ติดตามการเรียนรู้

ของผู้เรียนว่าบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ 
     

26. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการประเมิน
ผู้เรียนด้วยรูปแบบการประเมินที่หลากหลาย 

     

27. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดให้มีการติดตามประเมิน
ความก้าวหน้าของผู้เรียนเป็นระยะ  ๆ

     

28. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูรายงานผลความก้าวหน้า
ทางการเรียนของผู้เรียนให้ผู้ปกครองได้รับทราบ 

     

29. ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการประเมินที่ได้ไปใช้วางแผน
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และช่วยเหลือผู้เรียนได้
ตรงตามสภาพและความต้องการของผู้เรียน 

     

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
30. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เวลาในการจัดการเรียนการ

สอนในห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
     

31 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้าน
วิชาการ 

     

32 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาครูในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ครูได้
พัฒนาตนและพัฒนาวิชาชีพครู 

     

33 ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายให้ครูปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้
ความสามารถของตนอย่างเต็มที่ 

     

34 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ เช่น การ
ให้คำชมเชย การให้รางวัล การมอบใบประกาศเกียรติคุณ การให้
การยอมรับ เป็นต้น 
 

     

35 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์
ที่ดีต่อกัน 

     

36 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อนักเรียน      
37 ผู้บริหารสถานศึกษาเคารพและยอมรับในความแตกต่างของผู้อื่น 

และส่งเสริมให้มีการทำงานแบบกัลยาณมิตรร่วมวิชาชีพ 
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ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
             การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
 
คําช้ีแจง    โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องตารางที่สอดคล้องกับระดับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของท่าน 

เพียงข้อละ 1 ระดับเท่าน้ัน โดยกำหนดระดับ ดังน้ี  
ระดับ 1 หมายถึง ครูมีทักษะในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
ระดับ 2 หมายถึง ครูมีทักษะในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับน้อย  
ระดับ 3 หมายถึง ครูมีทักษะในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับ 4 หมายถึง ครูมีทักษะในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก  
ระดับ 5 หมายถึง ครูมีทักษะในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อ คำถาม 
ระดับการปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 
ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และคิดเชิงสร้างสรรค์ 
1. ครูสามารถศึกษาเรียนรู้โดยใช้การคิดอย่างมีเหตุผลและการ

ไตร่ตรองอย่างรอบคอบ 
     

2. ครูสามารถศึกษาหาข้อมูลหลักฐานจากข้อเท็จจริงได้      
3. ครูสามารถวิเคราะห์และประเมินเป็นข้อมูลสารสนเทศ

ประกอบการตัดสินใจในการวางแผน ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียนได้ 

     

4. ครูสามารถแสวงหาความรู้เพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่  ๆหรือนวัตกรรม
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

5. ครูสามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างสร้างสรรค์      
6. ครูสามารถสื่อสารแนวคิดใหม่  ๆเกี่ยวกับการเรียนการสอนให้ผู้อื่น

ทราบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     

 
7. ครูสามารถสะท้อนผลเชิงวิพากษ์ต่อนวัตกรรมและการจัดการ

เรียนรู้ของตนเองและผู้อื่นได้ 
     

ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
8. ครูสามารถเข้าถึงและเลือกแหล่งสารสนเทศที่น่าเชื่อถือได้      
9. ครูสามารถสร้างและถ่ายทอดสารสนเทศที่ถูกต้อง เหมาะสมและ

สร้างสรรค์แก่ผู้เรียนได้ 
     

10. ครูสามารถประเมินสารสนเทศได้อย่างลึกซึ้งรอบด้านและรู้เท่าทัน      
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ข้อ คำถาม 
ระดับการปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 
11. ครูสามารถวิเคราะห์และทำความเข้าใจสื่อและและ 

เทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการพัฒนาหลักสูตรได้ 
     

12. ครูสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีในการออกแบบกระบวนการเรียนรู้
ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ของการเรียนรู้ได้ 

     

13. ครูสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีในการประเมินผลเพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าและพฤติกรรมผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

ทักษะชีวิตและการทำงาน 
14. ครูสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในองค์กรได้อย่าง

เหมาะสม 
     

15. ครูสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้ความเปลี่ยนแปลง      
16. ครูสามารถยืดหยุ่นและการปรับตัวในการทำงานในสภาพ 

แวดล้อมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้ 
     

17. ครูสามารถพัฒนาทักษะการทำงานของตนเองเพ่ือขยายความ
เชี่ยวชาญไปสู่ความเป็นมืออาชีพได้ 

     

18. ครูยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและสามารถทำงานร่วมกับ
บุคคลที่มีความแตกต่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

19. ครูมีความเป็นผู้นำ สามารถประสานความร่วมมือและสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 

     

20. ครูสามารถสร้างผลผลิตในการพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพได้ 
เช่น การจัดทำโครงการ / กิจกรรมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือการ
จัดการเรียนการสอน เป็นต้น 

     

21. ครูสามารถวางแผนงาน บริหารจัดการ และมีความรับผิดชอบต่อ
ผลงานที่เกิดข้ึน 

     

22. ครูมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และนำผลการประเมินมาใช้ใน
การปรับปรุงพัฒนางานได้อย่างเป็นระบบ 

     

 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
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ภาคผนวก ค 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

1.  ช่ือ - สกุล        :   นายดำเนิน  เพียรค้า 
 สถานที่ทำงาน  :   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
 วุฒิการศึกษา :  การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา       
 คณะศึกษาศาสตร์  :   มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 ประสบการณ์หรือความชำนาญ :   การบริหารการศึกษา 23 ปี 
 
2.  ช่ือ - สกุล        :   ดร.รักชนก  คำวัจนัง 
 สถานที่ทำงาน  :   โรงเรียนวัดพลอยกระจ่างศรี (บุญยังราษฎร์นาวีอุปถัมภ์)  
 วุฒิการศึกษา :  การศึกษามหาบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์  
    มหาวิทยาลัยบูรพา 
 วุฒิการศึกษา :  การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา      
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
 วุฒิการศึกษา :   ปรัชญาดุษฏีมหาบัณฑิต (ปร.ด) จาก International  
                          Academy Of Management And Economics (I/AME)     
 ประสบการณ์หรือความชำนาญ :   การบริหารการศึกษา 14 ปี 
 
3.  ช่ือ - สกุล        :   ดร.กนก  พานทอง  
 สถานที่ทำงาน  :   มหาวิทยาลัยบูรพา 
 วุฒิการศึกษา :  วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา  เทคโนโลยีวิจัยการศึกษา  
          คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยบูรพา 
 วุฒิการศึกษา : ปรัชญาดุษฏีมหาบัณฑิต (ปร.ด) สาขา  การวัดผลและเทคโนโลยี 
          วิทยาการปัญญา      
 ประสบการณ์หรือความชำนาญ :   วิจัยและประเมินผลการศึกษา 15 ปี 
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ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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ตารางวิเคราะห์หาคุณภาพของเครื่องมือวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะในศตวรรษที่ 21 
ของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
1. เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิลงความเห็นและให้คะแนน ค่าคะแนนแปลผลดังน้ี 

    +1 หมายถึง ข้อความมีความสอดคล้องกับเน้ือหาและวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัด 
   0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อความน้ันสอดคล้องกับเน้ือหาและวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัด 

      -1 หมายถึง ข้อความไม่มีความสอดคล้องกับเน้ือหาและวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัด 
2. คำนวณค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามแต่ละข้อกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

                IOC = 
N

R  

 เมื่อ  IOC  แทนดัชนีความสอดคล้องระหว่างเน้ือหาของข้อคำถามและนิยามศัพท์เฉพาะ 

 เมื่อ  R   แทนผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหมด 
 เมื่อ  N     แทนจำนวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไปนำมาใช้ ซ่ึงผลการวิเคราะห์ค่า IOC มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.8 – 1.00 ส่วนข้อที่มีค่า IOC น้อยกว่า 0.50 นำไปปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์
เฉพาะหรือตัดทิ้ง 
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การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของครูในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
โดยการหาค่า IOC (Index of Item – Objective Congruence) 

 

ข้อ 
คำถาม 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 

(𝑿̅) 

ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

กำหนดเป้าหมายด้านการ
บริหารงานวิชาการที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

2 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนด
เป้าหมายที่ระบุตัวชี้วัดเชิง
พฤติกรรมที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

3 ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความสำคัญกับการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

4 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนด
เป้าหมายทางวิชาการที่สามารถ
นำไปปฏิบัติได้ง่าย 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้  

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
กำหนดความรับผิดชอบในหน้าที่
ของบุคลากรในสถาน 
ศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
สื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน
เพ่ือให้บุคลากรเข้าใจในเป้า 
หมายของสถานศึกษาร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

7 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
กำหนดเป้าหมายขององค์การ 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
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ข้อ 
คำถาม 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 

(𝑿̅) 

ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
ด้านหลักสูตรเพ่ือเป็นการเตรียม
ความพร้อมบุคลากรในการจัดทำ
หลักสูตร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

9 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่
ปรึกษาในการดำเนินการเกี่ยวกับ
หลักสูตร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
วางแผน ปรับปรุง และพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

11 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ท้องถิ่นและชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารหลักสูตรและ
การสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

12 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูวิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือการ
จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ได้
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

13 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มี
การประเมินผลหลักสูตร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาเอื้ออำนวย
ให้ครูจัดการเรียนการสอนได้เต็ม
เวลา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

15 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาสื่อ 
วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน
ให้ครูได้อย่างเหมาะสมและ
เพียงพอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
แก้ไขคำว่า 

“จัดหา” เป็น 
“สนับสนุน” 
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ข้อ 
คำถาม 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 

(𝑿̅) 

ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
16 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำกับ

ดูแลให้ครูได้จัดการเรียนการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

ด้านการนิเทศการสอน 
17 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

ดำเนินงานด้านการนิเทศการ
สอนร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีการชี้แนะ 
ให้ความช่วยเหลือเพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของครูให้มี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

19 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำ
ปฏิทินการนิเทศการสอนในทุก
ภาคการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

20 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนด
บทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศ 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

ด้านการกำหนดและส่ือสาร วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ 
21 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการ
ดำเนินการนิเทศในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ดำเนินการนิเทศการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ประเมินผลสำเร็จของการนิเทศ
การสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

24 ผู้บริหารสถานศึกษานำข้อมูลที่
ได้จากการประเมินผลมาใช้ใน
การปรับปรุงการนิเทศการสอน

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้  
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ข้อ 
คำถาม 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 

(𝑿̅) 

ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
ให้ดียิ่งขึ้น 

ด้านการกำกับ ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน 

25 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ดำเนินการกำกับ ติดตามการ
เรียนรู้ของผู้เรียนว่าบรรลุ
จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

26 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน 
ส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการประเมิน
ผู้เรียนด้วยรูปแบบการประเมินที่
หลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

27 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดให้มี
การติดตามประเมินความ 
ก้าวหน้าของผู้เรียนเป็นระยะ  ๆ

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

28 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูรายงานผลความก้าวหน้า
ทางการเรียนของผู้เรียนให้
ผู้ปกครองได้รับทราบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

29 ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการ
ประเมินที่ได้ไปใช้วางแผน
พัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา และช่วยเหลือ
ผู้เรียนได้ตรงตามสภาพและ
ความต้องการของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
30 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

ครูใช้เวลาในการจัดการเรียน
การสอนในห้องเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
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ข้อ 
คำถาม 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 

(𝑿̅) 

ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
31 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

พัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐาน
ด้านวิชาการ 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้  

32 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาครู
ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ครูได้
พัฒนาตนและพัฒนาวิชาชีพครู 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้  

33 ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมาย
ให้ครูปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้
ความสามารถของตนอย่างเต็มที่ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

34 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีสิ่ง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ เช่น 
การให้คำชมเชย การให้รางวัล 
การมอบใบประกาศเกียรติคุณ 
การให้การยอมรับ เป็นต้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

35 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
บุคลากรในโรงเรียนมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

36 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อนักเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

37 ผู้บริหารสถานศึกษาเคารพและ
ยอมรับในความแตกต่างของ
ผู้อื่น และส่งเสริมให้มีการ
ทำงานแบบกัลยาณมิตรร่วม
วิชาชีพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ และคิดเชิงสร้างสรรค์ 
 
1 

ครูสามารถศึกษาเรียนรู้โดยใช้
การคิดอย่างมีเหตุผลและการ
ไตร่ตรองอย่างรอบคอบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

2 ครูสามารถศึกษาหาข้อมูล
หลักฐานจากข้อเท็จจริงได้ 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้  
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ข้อ 
คำถาม 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 

(𝑿̅) 

ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
3 ครูสามารถวิเคราะห์และประเมิน

เป็นข้อมูลสารสนเทศ
ประกอบการตัดสินใจในการ
วางแผน ออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนได้ 

+1 +1 +1 

 
 
3 

 
 

1.00 

 
 

ใช้ได้  

4 ครูสามารถแสวงหาความรู้เพ่ือ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่  ๆหรือ
นวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

5 ครูสามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

6 ครูสามารถสื่อสารแนวคิดใหม่  ๆ
เกี่ยวกับการเรียนการสอนให้
ผู้อื่นทราบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

7 ครูสามารถสะท้อนผลเชิงวิพากษ์
ต่อนวัตกรรมและการจัดการ
เรียนรู้ของตนเองและผู้อื่นได้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 
8 ครูสามารถเข้าถึงและเลือกแหล่ง

สารสนเทศที่น่าเชื่อถือได้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

9 ครูสามารถสร้างและถ่ายทอด
สารสนเทศที่ถูกต้อง เหมาะสม
และสร้างสรรค์แก่ผู้เรียนได้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

10 ครูสามารถประเมินสารสนเทศได้
อย่างลึกซึ้งรอบด้านและรู้เท่าทัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

11 ครูสามารถวิเคราะห์และทำความ
เข้าใจสื่อและและ 
เทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการพัฒนา
หลักสูตรได้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
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ข้อ 
คำถาม 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 

(𝑿̅) 

ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
12 ครูสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยี

ในการออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
จุดประสงค์ของการเรียนรู้ได้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

13 ครูสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยี
ในการประเมินผลเพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าและพฤติกรรม
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

ทักษะชีวิตและการทำงาน 
14 ครูสามารถปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในองค์กร
ได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

15 ครูสามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพภายใต้ความ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้   

 เปลี่ยนแปลง        
16 ครูสามารถยืดหยุ่นและการ

ปรับตัวในการทำงานในสภาพ 
แวดล้อมที่มีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมได้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

17 ครูสามารถพัฒนาทักษะการ
ทำงานของตนเองเพ่ือขยายความ
เชี่ยวชาญไปสู่ความเป็น 
มืออาชีพได้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

18 ครูยอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและสามารถทำงานร่วมกับ
บุคคลที่มีความแตกต่างกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

19 ครูมีความเป็นผู้นำ สามารถ
ประสานความร่วมมือและสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีในการทำงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
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ข้อ 
คำถาม 

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 

(𝑿̅) 

ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่ 

1 
คนที่ 

2 
คนที่ 

3 
20 ครูสามารถสร้างผลผลิตในการ

พัฒนาผู้เรียนและพัฒนาวิชาชีพ
ได้ เช่น การจัดทำโครงการ / 
กิจกรรม การสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
การจัดการเรียนการสอน เป็นต้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

21 ครูสามารถวางแผนงาน บริหาร
จัดการ และมีความรับผิดชอบ
ต่อผลงานที่เกิดขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

22 ครูมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และนำผลการ
ประเมินมาใช้ในการปรับปรุง
พัฒนางานได้อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 

- ประเด็นคำถามมีความสอดคล้อง และมีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา แต่ในบางข้อคำถามอยากให้
ปรับแต่งการใช้ภาษา เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามเข้าใจได้ง่ายย่ิงข้ึน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 
 - ข้อคำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 

-  
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ภาคผนวก จ  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
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 ประวัติผู้ศึกษา  
 
 

ช่ือ นางสาวจิราภรณ์  วงษ์แตงอ่อน 
วัน เดือน ปีเกิด 29 พฤศจิกายน 2516 
สถานที่เกิด อำเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 
ประวัติการศึกษา วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาส่ิงแวดล้อมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2558 
สถานที่ทำงาน โรงเรียนวัดทองย้อย (วุฒิกรประชานุกูล) อำเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 
 
 


