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บทคดัย่อ 

 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ขอ้มูลพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของเกษตรกรของสมาชิก 
ศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง ต  าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี 2) การจดัการศูนยข์า้วชุมชนท่ีมีความเขม้แข็งของศูนยข์า้ว
ชุมชนบา้นหัวทุ่ง ต  าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี 3) ปัจจยัความเขม้แขง็ของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง ต  าบลท่าผา อ าเภอ
บา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี 
 การวิจยัใช้วิธีเชิงส ารวจ ประชากรคือ คณะกรรมการและสมาชิกศูนยข์้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง ท่ีข้ึนทะเบียนกับ
ส านกังานเกษตรจงัหวดัราชบุรี ปี พ.ศ. 2560 ทั้งหมดจ านวน 21 ราย เก็บขอ้มูลจากประชากรทั้งหมด โดยการสอบถามการวิเคราะห์
ขอ้มูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการจ าแนกและจดักลุ่มขอ้มูล ขอ้มูลเชิงปริมาณใช้การวิเคราะห์หาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียง
แบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) ขอ้มูลพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจ พบว่า ส่วนมากเป็นเพศหญิง มีอายอุยูใ่นช่วง 51-60 ปี   
มีสมาชิกในครอบครัว 5-6 คน ส่วนมากไม่มีต  าแหน่งในชุมชน ประสบการณ์การท านา เฉล่ีย 29.86 ปี มีพ้ืนท่ีท านา เฉล่ีย 19.7 ไร่ 
ปริมาณผลผลิต เฉล่ีย 850 กิโลกรัมต่อไร่ ตน้ทุนการผลิตขา้วต่อไร่ เฉล่ีย 4,649.1 บาทต่อไร่  2) การด าเนินการบริหารจดัการศูนยข์า้ว
ชุมชน พบว่า มีการแต่งตั้งคณะกรรมการอย่างเหมาะสม มีการแบ่งหน้าท่ีให้กับสมาชิก มีแผนการด าเนินงาน ก าหนดกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบั มีเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว มีการจดัท าบญัชี มีการตรวจสอบรับรองแปลงพนัธ์ุ  มีการก าหนด
เป้าหมายการกระจายพนัธ์ุ คุณภาพของเมล็ดพนัธุ์มีความน่าเช่ือถือ มีการประชาสัมพนัธ์ มีการท าบัญชีรวมทั้ งการสรุปและ           
การประเมินผลการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน 3) ปัจจยัความเขม้แข็งของศูนยข์า้วชุมชน พบว่า (1) ปัจจยัภายในท่ีส่งผล ไดแ้ก่ 
การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานท่ีมีความรู้ความสามารถอยา่งเหมาะสมในการด าเนินกิจกรรมของศูนยข์า้วชุมชน ผูน้ ากลุ่มเป็น
ตวัแทนในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก มีความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านการตลาด ด้านการผลิต    
ดา้นการพฒันาสมาชิกกลุ่ม ด้านการเงินการบญัชี ด้านการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ เป็นตน้ กลุ่มวางแผนการด าเนินงานด้านต่างๆไว้
ล่วงหน้า จดักระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐาน มีการสรุปและการประเมินผลการด าเนินงานทุกปี ส่งเสริมการผลิตและ
กระจายเมล็ดข้าวพนัธุ์ดีทั้ งน้ีกลุ่มและในชุมชนคุณภาพของเมล็ดพนัธุ์ต้องมีความน่าเช่ือถือ (2) ปัจจยัภายนอก ท่ีส่งผล มีดังน้ี       
ด้านนโยบายการบริหารประเทศ ไดแ้ก่ การก าหนดเขตความเหมาะสมในการปลูกขา้ว การสร้างเครือข่ายชาวนาเพ่ือพฒันาการผลิต
ขา้ว การส่งเสริมการผลิตและกระจายพนัธุ์ข้าวพนัธุ์ดี ด้านการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ การสนับสนุน
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการแนะน าให้ค  าปรึกษา สนบัสนุนงบประมาณและวสัดุอุปกรณ์/เคร่ืองจกัร ด้านสภาพแวดล้อม 
ไดแ้ก่ แหล่งผลิตท่ีมีน ้ าและดินท่ีเหมาะสมในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว ด้านปัจจัยการผลิต การมีลานตาก/โรงเก็บเมล็ดพนัธุ์เป็นส่วน
ส าคญัในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว ด้านการตลาด มีแหล่งจ าหน่าย  ราคารับซ้ือเมล็ดพนัธุ์ท่ีเหมาะสม 
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Abstract 

 
 The objectives of this research were to study 1) the basic socio-economic information 

of farmers members of Ban Hua Thung Community Rice Center, Tha Pha Sub-district, Ban 

Pong District. 2) the strong community rice centers management of Ban Hua Thung 

Community Rice Center, Tha Pha Sub-district, Ban Pong District 3) the strength factors of Ban 

Hua Thung Community Rice Center, Tha Pha Sub-district, Ban Pong District Ratchaburi 

 This research was survey research, the population was the committee and members of 

Ban Hua Thung Community Rice Center who registered with the Agricultural Office of 

Ratchaburi Province in 2017. The total 21 samples were collected from the total population by 

questioning. The qualitative data were analyzed by classification and grouping methods. The 

quantitative data were analyzed by frequency, percentage, mean and standard deviation.  

 The results showed that 1) the basic socio-economic information, most of them were 

female with age range of 51-60 years, 5-6 of family members, most of them did not have any 

position in the community, an average farming experience of 29.86 years, an average farming 

area of 19.7 rai, an average yield of 850 kg/rai and an average cost of rice production per rai was 

4,649.1 baht per rai. 2) The community rice center management, it was found that appropriate 

committees were appointed. Duties are divided among members, had an action plan, set rules 

and regulations. They had goals and objectives in rice seed production, accounting, verified and 

certified rice seed plots, targeted seed distribution. The rice seeds quality was reliable. They had 

public relations of the center. Carried out accounting, including summarizing and evaluating the 

operation of the community rice center. 3) The strength factors of the community rice center 

were (1) the affecting internal factors were appointment of an operational committee with 

appropriate knowledge and competence in carrying out the activities of the community rice 

center, the group leader is the representative for liaising with external agencies and had 

knowledge and competence in various fields such as marketing, production, of group members 

development, finance and accounting, learning resources promotion etc., the group planned 

various operations in advance, organizing production processes with standardized quality, 

annual summarization and evaluation of the performance,  promoting the production and 

distribution of good rice seeds but the quality of rice seed must be reliable in the group and 

community. (2) The affecting external factors were, in terms of the policy of national 

administration was rice cultivation suitability zoning, building farmers network for rice 

production development, promoting rice production and distribution of good rice varieties. In 

terms of receiving support from government agencies were supporting personnel with 

knowledge and ability to advise, supporting budget and materials/machines. In terms of 

environmental aspects included production sites with suitable water and soil for rice seed 

production. In terms of production inputs were having rice drying yard/seed storage house 

which was important part in rice seed production. In terms of marketing were having rice seed 

distribution sources and reasonable purchase price of rice seed. 

 

Keywords: Strength of the community rice center, internal and external factors 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

  ขา้วเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญัของโลก จากขอ้มูลปี 2556 ประชากรโลกทั้งหมดประมาณ 

7,000 ล้านคน มีอาชีพเป็นเกษตรกร 3.76 ล้านครัวเรือน ผลิตข้าวได้ 471.6 ล้านตนัข้าวสาร ความ

ตอ้งการขา้วใช้ในการบริโภคและใช้ในดา้นอ่ืนๆ 468.2 ลา้นตนัขา้วสาร ประเทศไทยถือเป็นประเทศ

เกษตรกรรมประชากรมีอาชีพท านาเป็นหลักกว่า 3.7 ล้านครัวเรือนหรือประมาณร้อยละ 65 ของ

เกษตรกรทั้งประเทศ มีการส่งออกขา้วอนัดบัตน้ๆ ของโลก ดงันั้นการพฒันาการเกษตรโดยเฉพาะการ

ปลูกขา้ว (รัฐธนินท์, 2556) ในปี พ.ศ. 2557 ประเทศไทยมีพื้นท่ีปลูกขา้วรวม 76.93 ลา้นไร่ ไดผ้ลผลิต

ขา้วเปลือกรวมประมาณ 37 ลา้นตนั ส่วนหน่ึงใชบ้ริโภค ใช้ในการท าพนัธ์ุ ใชใ้นอุตสาหกรรมอาหาร

สัตวอี์กส่วนหน่ึงส่งออกจ าหน่ายต่างประเทศโดยมีปริมาณการส่งออกประมาณ 10 ลา้นตนัขา้วสาร 

คิดเป็นมูลค่าการส่งออก 180,000 ลา้นบาท (ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2558) 

  จงัหวดัราชบุรี เป็นจงัหวดัท่ีมีพื้นท่ีการเพาะปลูกขา้วเป็นจ านวนมาก โดยมีพื้นท่ีปลูกขา้ว

นาปี ของการข้ึนทะเบียนเกษตรกรผูป้ลูกข้าว ปี 2557/58 จ านวน 287,033.50 ไร่ (ส านักงานเกษตร

จงัหวดัราชบุรี, 2558) แต่การเพาะปลูกขา้วของเกษตรกรตอ้งประสบกบัปัญหาการผลิตขา้วท่ีส าคญั คือ 

เกษตรกรส่วนใหญ่ขาดแคลนเมล็ดพนัธ์ุดี และการใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตขา้วท่ีไม่เหมาะสมกบัพื้นท่ี ท า

ให้ตน้ทุนการผลิตขา้วสูงและผลผลิตขา้วคุณภาพต ่า เกษตรกรขาดการรวมกลุ่มท่ีเขม้แข็ง ขาดเงินทุน 

ท าให้ไม่สามารถพฒันาการผลิตขา้วอยา่งเป็นระบบ จากปัญหาดงักล่าว ส านกังานเกษตรจงัหวดัราชบุรี 

ไดจ้ดัตั้ง "ศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน" ตามนโยบายของกรมส่งเสริมการเกษตร ท่ีจะท าให้

ชุมชนมีแหล่งพนัธ์ุขา้วคุณภาพดีประจ าทอ้งถ่ินไวใ้ช้ปลูกโดยไม่ขาดแคลน ซ่ึงไดด้ าเนินการจดัตั้งมา

ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2543 เพื่อแก้ไขปัญหาของเกษตรกรและเปล่ียนวิถีชีวิตของเกษตรกรให้ดีข้ึนและมัน่คง 

รวมทั้งบริหารจดัการกลุ่มและชุมชนให้มีความเขม้แข็ง ต่อมาปี พ.ศ.  2549 ไดมี้การจดัตั้งกรมการขา้ว

ข้ึน  ซ่ึงกรมการขา้วไดเ้ห็นความส าคญัของการส่งเสริมการผลิตและการกระจายเมล็ดพนัธ์ุขา้วในชุมชน 

การใช้เทคโนโลยีท่ีถูกตอ้ง การบริหารจดัการร่วมกันของเกษตรกร เพื่อให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มข้ึน 

สร้างความเขม้แข็งของชุมชน และเป็นศูนยก์ลางในการพฒันาอาชีพ กรมการขา้วจึงไดก้ าหนดแนวทาง
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และยุทธศาสตร์การส่งเสริมการผลิตขา้วและเกษตรกร ปี 2554 ข้ึน ตามยุทธศาสตร์ขา้วไทยปี 2554 - 

2558 ท่ีไดเ้พิ่มประเด็นยุทธศาสตร์เร่ืองการวิจยัและพฒันา การพฒันาการผลิตขา้วและผลิตภณัฑ์ และ

การสร้างความเขม้แข็งแก่เกษตรกร กรมการขา้วจึงไดข้ยายการจดัตั้งศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุ

ขา้วชุมชน เพื่อครอบคลุมพื้นท่ีปลูกขา้วและเป็นแหล่งผลิตเมล็ดพนัธ์ุดีประจ าทอ้งถ่ิน โดยใชช่ื้อ "ศูนย์

ขา้วชุมชน" เป็นช่ือท่ีเรียก "ศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน" โดยร่วมด าเนินการระหวา่งกรมการ

ขา้วและกรมส่งเสริมการเกษตร  ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2550 จนถึง ปี พ.ศ. 2557 มีศูนยข์า้วชุมชนท่ีมีกิจกรรม

ต่อเน่ือง จ านวน 2,160 ศูนย ์ใน 60 จงัหวดัทัว่ประเทศ ในการน้ี จงัหวดัราชบุรี มีศูนยข์า้วชุมชน จ านวน 

26 ศูนย ์ยงัมีกิจกรรมต่อเน่ืองเพียง 16 ศูนย ์และมีเพียง 5 ศูนยข์า้วชุมชนท่ีมีศกัยภาพในการผลิตเมล็ด

พนัธ์ุขา้วท่ีได้งบประมาณในการเพิ่มศกัยภาพในการผลิต ภายใตโ้ครงการ 1 อ าเภอ 1 ศูนยข์า้วชุมชน 

ไดแ้ก่ ศูนยข์า้วชุมชนบา้นรางไมแ้ดง ศูนยข์า้วชุมชนบา้นเขานม ศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง ศูนยข์า้ว

ชุมชนบา้นหว้ยยางโทน และศูนยข์า้วชุมชนบา้นรางบวั 

 ดงันั้นผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาปัจจยัใดท่ีท าใหศู้นยข์า้วชุมชนมีความเขม้แขง็และยงัคง
มีกิจกรรมต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบัน และปัจจยัใดท่ีส่งผลให้ศูนย์ข้าวชุมชนไม่สามารถด าเนิน
กิจกรรมต่อไปได้ในปัจจุบนั เพื่อจะได้น าไปแกไ้ขป้องกนัท่ีจะให้ศูนยข์า้วชุมชนท่ีมีกิจกรรมอยู่
แลว้มีกิจกรรมต่อเน่ืองต่อไป 
 

2. วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 

2.1 เพื่อศึกษาขอ้มูลพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของเกษตรกรของสมาชิกศูนยข์า้ว
ชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี 

2.2 เพื่อศึกษาการจดัการศูนยข์า้วชุมชนท่ีมีความเขม้แข็งของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัว-
ทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี 

2.3 เพื่อศึกษาปัจจยัความเขม้แข็งของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอ
บา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี 
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ความเข้มแข็งของ
ศูนย์ข้าวชุมชน

บ้านหัวทุ่ง 

3. กรอบแนวคดิกำรวจิัย  
 
 การวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความเขม้แข็งของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง ต าบลท่าผา 
อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี ก าหนดกรอบแนวความคิดปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินกิจกรรมของ
ศูนยข์า้วอยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 

 
 
 
 

 
 
 
  

 
 
 
 

 
ภำพที ่1.1 กรอบแนวคิดกำรวจัิย 

 

4. ขอบเขตของกำรวจิัย 
 
 การวิจยัเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีผลต่อความเข็มแข็งของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง ต าบลท่าผา 
อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี” เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ 

4.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ คือ เป็นการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจ การ
จดัการศูนยข์า้วชุมชน และปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเขม้แขง็ของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง   

4.2 ขอบเขตด้ำนพื้นที่ คือ ศูนย์ข้าวชุมชนศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง ต าบลท่าผา 
อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี 

การจัดการศูนย์
ข้าวชุมชนที่มี
ความเข้มแข็ง
ของศูนย์ข้าว

ชุมชน 

ปัจจัยความ
เข้มแข็งของศูนย์

ข้าวชุมชน   

- เพศ  - ต  าแหน่งในชุมชน - การเป็นสมาชิก 
- อาย ุ  - พ้ืนท่ี  - แหล่งน ้า 
- สถานภาพ - ปริมาณผลผลิต - การเก็บเมล็ดพนัธุ ์
- ระดบัการศึกษา - แรงงาน  - แหล่งจ าหน่าย 
- สมาชิก  - ต  าแหน่งในศูนยข์า้วชุมชน -ตน้ทุนการผลิต 
- ประสบการณ์ - อาชีพ  -สภาพการเงิน 

กำรบริหำรจัดกำรของศูนย์ข้ำวชุมชน  
- การบริหารจดัการกลุ่ม      - กรรมการและสมาชิก 
- การท าแปลงพนัธ์ุ  - การกระจายพนัธ์ุ 
- การตลาด   - การเรียนรู้ 
-การบริการจดัการกองทุน 
 

- ปัจจยัภายใน 
- ปัจจยัภายนอก 

ข้อมูลพืน้ฐานทาง
สังคมและเศรษฐกจิ
ของเกษตรกรของ
สมาชิกศูนย์ข้าว

ชุมชน 
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4.3 ขอบเขตด้ำนประชำกร คือ คณะกรรมการศูนยข์้าวชุมชน และสมาชิกศูนยข์า้ว
ชุมชน ของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จ านวน 21 ราย 

4.4 ขอบเขตด้ำนเวลำ คือ ระยะเวลาในการท าวิจยั ตั้งแต่เดือน กรกฎาคม 2560 ถึง 
เดือน พฤศจิกายน 2563โดยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเกษตรกรผูเ้ป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน
บา้นหัวทุ่ง ระหว่างวนัท่ี  15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ถึง วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 จนครบ 21 
ราย 

 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

5.1 ศูนย์ข้าวชุมชน หมายถึง แหล่งผลิตและกระจายเมล็ดพันธ์ุข้าวคุณภาพดี 
พฒันาการผลิตขา้วเพื่อเกษตรกรผูป้ลูกขา้ว 

5.2 ควำมเข้มแข็งของชุมชน  หมายถึง การท่ีประชาชนในชุมชนรวมตัวกันเป็น
ปึกแผน่ มีภาวการณ์น า มีการเรียนรู้ การจดัการ การร่วมกนัคิดและแกปั้ญหาร่วมกนั ท าใหเ้กิดความ
เปล่ียนแปลง และชุมชนพึงตนเองได้ มีความมัน่คงปลอดภยัในการด ารงชีวิต รักและหวงแหน
ชุมชน สามารถมองเห็นปัญหา และแนวทางแกไ้ขปัญหา 

5.3 ปัจจัยภำยใน หมายถึง ระบบขอ้มูลเพื่อการบริหาร ท่ีครอบคลุมทุกดา้น ทั้งในดา้น 
โครงสร้างระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบติังาน บรรยากาศในการท างานและทรัพยากรในการบริหาร (คน 
เงิน วสัดุ การจัดการ) เช่น  วตัถุประสงค์ขององค์กร, นโยบายและกลยุทธ์ , การด าเนินงาน, 
กระบวนการท างาน, โครงสร้างองคก์ร และระบบการบริหารงาน, การเงิน, วฒันธรรมองคก์ร และ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

5.4 ปัจจยัภายนอก หมายถึง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อองคก์ร ในขณะท่ีองคก์รไม่สามารถท าให้
เกิดข้ึนเอง หรือแกไ้ขปัจจยัดงักล่าวได ้เช่น นโยบายของรัฐ, สภาวะเศรษฐกิจ/สังคมการเมือง การ
ด าเนินการของหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง, การแข่งขั้น (คู่แข่งทางการด าเนินธุรกิจ), ผูข้ายหรือผู ้
ส่งมอบสินคา้ / บริการและภยัธรรมชาติต่างๆ เป็นตน้ 

 

6. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 

6.1 เพื่อให้เกษตรกรน าความรู้ไปวางแผนและพฒันาการด าเนินงานของศูนย์ข้าว
ชุมชนสู่ความเขม้แขง็อยา่งเหมาะสมและย ัง่ยนื  
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6.2  เกษตรกร เจา้หน้าท่ีภาครัฐ และบุคคลภายนอก สามารถด าเนินงาน สนับสนุน
และส่งเสริม เพื่อพฒันาศูนยข์า้วชุมชนใหเ้ขม้แขง็อยา่งชดัเจนต่อไป 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีผลต่อความเขม้แข็งของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบล
ท่าผา อ าเภอบ้านโป่ง จงัหวดัราชบุรี” คร้ังน้ี ได้ท  าการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ใน
ประเด็นต่างๆ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1.  สถานการณ์การผลิตขา้ว ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี 
 2. การจดัการกลุ่มศูนยข์า้วชุมชน 
 3. ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเขม็แขง็ของศูนยข์า้วชุมชน 
 4. ตวัช้ีวดัและเกณฑม์าตรฐานของศูนยข์า้วชุมชน 
 5.    งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  

1. สถานการณ์การการผลติข้าว ต าบลท่าผา อ าเภอบ้านโป่ง จังหวดัราชบุรี 
 
  1.1  สถานการณ์การผลติข้าวต าบลท่าผา อ าเภอบ้านโป่ง จังหวดัราชบุรี  
   ส านักงานเกษตรจงัหวดัราชบุรี(2560) จงัหวดัราชบุรีเป็นจงัหวดัท่ีมีพื้นท่ีการ
เพาะปลูกขา้วเป็นจ านวนมาก โดยมีพื้นท่ีปลูกขา้วนาปี ของการข้ึนทะเบียนเกษตรกรผูป้ลูกขา้ว ปี 
2559/60 จ านวน 223.374.64 ไร่ โดยอ าเภอบา้นโป่ง ขอข้ึนทะเบียนเกษตรกร จ านวน 47,288.73 ไร่ 
ต าบลท่าผา ขอข้ึนทะเบียนเกษตรกรผูป้ลูกข้าว จ านวน 2,067.49 ไร่ แต่การเพาะปลูกข้าวของ
เกษตรกรตอ้งประสบกบัปัญหาการผลิตขา้วท่ีส าคญั คือ เกษตรกรส่วนใหญ่ขาดแคลนเมล็ดพนัธ์ุดี 
และการใชเ้ทคโนโลยีการผลิตขา้วท่ีไม่เหมาะสมกบัพื้นท่ี ท าให้ตน้ทุนการผลิตขา้วสูงและผลผลิต
ขา้วคุณภาพต ่า เกษตรกรขาดการรวมกลุ่มท่ีเขม้แข็ง ขาดเงินทุน ท าให้ไม่สามารถพฒันาการผลิต
ข้าวอย่างเป็นระบบ ได้จัดตั้ ง "ศูนย์ข้าวชุมชน" ตามนโยบายของกรมข้าว และกรมส่งเสริม
การเกษตร ท่ีจะท าให้ชุมชนมีแหล่งพนัธ์ุขา้วคุณภาพดีประจ าทอ้งถ่ินไวใ้ช้ปลูกโดยไม่ขาดแคลน 
ซ่ึงได้ด าเนินการจดัตั้งมาตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2543 และปรับปรุงขอ้มูลล่าสุดใน ปี 2560 โดยศูนยข์า้ว
ชุมชน ต าบลท่าผา อ าเภอบ้านโป่ง จงัหวดัราชบุรี มีศูนย์ขา้วชุมชน จ านวน 2 ศูนย ์1) ศูนยข์้าว
ชุมชนบา้นหวัทุ่ง  2) ศูนยข์า้วชุมชนบา้นดอนเสลา 
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   1.1.1  การวิเคราะห์สถานการณ์ของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง ไดท้  าการวิเคราะห์
จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ดงัน้ี 
    1)  จุดแขง็ (Strengths)  
     (1)  ผูน้  ากลุ่มมีความสนใจในการพฒันาศูนยอ์ยา่งต่อเน่ือง 
     (2)  ศูนยข์า้วชุมชนมีการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วใหก้บัศูนยเ์มล็ดพนัธ์ุขา้วราชบุรี 
และชุมชน และชุมชนขา้งเคียงใหไ้ดมี้เมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีมีคุณภาพดี 
     (3)  ผูน้  ามีการประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน เพื่อให้ได้รับ
พฒันาและสนบัสนุนปัจจยัการผลิต 
     (4)  เกษตรกรมีความร่วมมือร่วมใจในการจดัตั้ งกลุ่มเพื่อก่อประโยชน์
ร่วมกนั      
     (5)  มีการบริหารจดัการกลุ่มอยา่งมีประสิทธิภาพ 
     (6)  เกษตรกรในกลุ่มสามารถลดตน้ทุนการผลิต และใช้เมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีมี
คุณภาพ 
     (7)  มีการวางแผนการผลิต 
     (8)  ผูน้  าและสมาชิกมีความซ่ือสัตยต่์อกนั 
    2)  จุดอ่อน (Weaknesses)  
     (1)  สมาชิกบางคนไม่มีความรู้ความเขา้ใจในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุท่ีถูกตอ้ง 
     (2)  สมาชิกบางคนจะไม่มีการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วไวใ้ชเ้อง 
     (3)  สมาชิกบางรายมาประชุมในกลุ่มไม่สม ่าเสมอ 
     (4)  ศูนยข์า้วชุมชน ขาดการประชาสัมพนัธ์ 
     (5)  เมล็ดพนัธ์ุขา้วไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ 
     (6)  ลานตากไม่เพียงพอ 
     (7) โรงเก็บขา้วมีขนาดเล็ก 
    3)  โอกาส (Opportunities)  
     (1)  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใหก้ารสนบัสนุนปัจจยัการผลิต 
     (2)  การมีโรงเรียนเกษตรกรในศูนยข์า้วชุมชน 
     (3)  เกษตรกรผูป้ลูกขา้วมีความเช้ือถือในเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีผลิต 
     (4)  มีเจา้หน้าท่ีจากหน่วยงานภาครัฐเขา้มาให้ขอ้มูลในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ขา้วอยา่งถูกตอ้ง 
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     (5)  ศูนยเ์มล็ดพนัธ์ุขา้วราชบุรีรับซ้ือเมล็ดพนัธ์ุขา้วกบัศูนยส่์งเสริมและผลิต
พนัธ์ุขา้วชุมชนโดยตรง 
     (6)  มีตลาดท่ีแน่นอน ขายเมล็ดพนัธ์ุขา้วไดร้าคา 
    4)  อุปสรรค (Threats)  
     (1)  เมล็ดพนัธ์ุขา้วในบางช่วงมีไม่เพียงพอ 
   1.1.2  แนวความคิดในการพฒันาศูนย์ข้าวชุมชน 
    1)  การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เพื่อให้เกษตรกรเขา้ถึงแหล่งผลิตเมล็ดพนัธ์ุทั้ง
เพิ่มขีดความสามารถของศูนย์ข้าวชุมชนในเร่ืองการให้ความรู้การผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวให้กับ
เกษตรกรผูป้ลูกขา้วให้สามารถผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วไวใ้ชเ้อง และเขา้ถึงศูนยท่ี์แหล่งผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ขา้วท่ีมีคุณภาพและราคาถูก 
    2)  เพิ่มสมรรถนะให้กับสมาชิกโดยการฝึกอบรม/ระดมคิดเห็นเสริมสร้าง
วสิัยทศัน์/ การประชุมสมาชิกเพื่อแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ 
    3)  ก าหนดเป้าหมายการกระจายพนัธ์ุ เพื่อเพิ่มแหล่งผลิตเมล็ดพนัธ์ุ เพื่อให้
เมล็ดพนัธ์ุเพียงพอ ต่อเกษตรกรผูป้ลูกขา้วในชุมชน 
    4)  จดัหาแหล่งจดัเก็บเมล็ดพนัธ์ุขา้วและลานตากขา้วเพิ่มเติม เพื่อสามารถ
รองรับเมล็ดพนัธ์ุท่ีเพิ่มข้ึนได ้
    5)  ศูนยข์า้วชุมชน สามารถด าเนินงานทุกขั้นตอนในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
ให้ได้คุณภาพ โดยมีหน่วยงานของภาครัฐ ทั้ง ส านักงานเกษตรจงัหวดัราชบุรี ส านักงานเกษตร
อ าเภอบา้นโป่ง ศูนยข์า้วราชบุรี สถานีพฒันาท่ีดินราชบุรีเขา้ร่วมบูรณาการ 
    6)  มีการวางแผนให้กบัสมาชิกกลุ่มผลิตเมล็ดพนัธ์ุเพิ่มข้ึนแต่คงคุณภาพการ
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุตามความตอ้งการของตลาดและสามารถผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวให้เพียงพอต่อความ
ตอ้งการของชุมชน 
    7)  มีการระดมความคิดในการจดัหาแหล่งเก็บเมล็ดพนัธ์ุ และลานตากขา้ว
ภายในครัวเรือนสมาชิกกลุ่มเพิ่มเติมเพื่อให้มีแหล่งเก็บเมล็ดพนัธ์ุขา้วเพื่อใช้ในการปลูกในคร้ัง
ต่อไป 
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  1.2  สถานการณ์การขึ้นทะเบียนเกษตรกรผู้ปลูกข้าวนาปี ปี 2559/60 ต าบลท่าผา 
อ าเภอบ้านโป่ง จังหวดัราชบุรี 
   ส านกังานเกษตรอ าเภอบา้นโป่ง อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี ระบุวา่ ในปี 2559       
ต  าบลท่าผา อ าเภอบ้านโป่ง จงัหวดัราชบุรี ประกอบด้วย 20 หมู่บ้าน  มีพื้นท่ีปลูกข้าวในเขต
ชลประทานทั้งส้ินประมาณ 2,067.50 ไร่ 
 
ตารางท่ี 2.1 ผลการข้ึนทะเบียนเกษตรกรผูป้ลูกข้าว ปี 2559/2560 ต าบลท่าผา อ าเภอบ้านโป่ง 
จงัหวดัราชบุรี  

 
 

หมู่บ้าน 
ขึน้ทะเบียน 

ครัวเรือน พืน้ทีป่ลูก (ไร่) 
หมู่ท่ี 1  บา้นท่าผา 0 0.00 
หมู่ท่ี 2  บา้นไร้กลว้ย 6 100.00 
หมู่ท่ี 3  บา้นท่าใหญ่ 0 0.00 
หมู่ท่ี 4  บา้นดอนเสลา 17 88.00 
หมู่ท่ี 5  บา้นดอนเสลา 22 189.00 
หมู่ท่ี 6  บา้นดอนเสลา 24 189.75 
หมู่ท่ี 7  บา้นหนองคางแมว 19 151.00 
หมู่ท่ี 8 บา้นหนองหญา้ปลอ้ง 5 25.75 
หมู่ท่ี 9 บา้นหลกัหก 12 72.75 
หมู่ท่ี 10 บา้นทุ่งซ่าน 3 43.75 
หมู่ท่ี 11 บา้นหว้ยขวาง 7 66.75 
หมู่ท่ี 12 บา้นฆอ้งนอ้ย 31 246.74 
หมู่ท่ี 13 บา้นยางหกั 21 199.25 
หมู่ท่ี 14 บา้นยางหกั 25 194.50 
หมู่ท่ี 15 บา้นยางหกั 15 98.00 
หมู่ท่ี 16 บา้นรางวาลย ์ 4 49.75 
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ตารางท่ี 2.1 ผลการข้ึนทะเบียนเกษตรกรผูป้ลูกข้าว ปี 2559/2560 ต าบลท่าผา อ าเภอบ้านโป่ง 
จงัหวดัราชบุรี (ต่อ) 
 

ท่ีมา : กรมส่งเสริมการเกษตร ปี 2560 
  

2. การจัดการกลุ่มศูนย์ข้าวชุมชน 
 
 ศูนย์ข้าวชุมชน กรมการขา้ว (2552) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  โดยกรมส่งเสริม
การเกษตรไดด้ าเนินการส่งเสริมและจดัตั้งศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนข้ึน ตั้งแต่ปี 
2543 เพื่อเป็นรากฐานส าคญัในการส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดี และต่อมาเม่ือปี 2549 ได้
มีการปฏิรูประบบราชการโดยไดมี้การจดัตั้งกรมการขา้วข้ึนเพื่อเป็นหน่วยงานหลกัท่ีมีภารกิจเก่ียว
กบัขา้ว ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนจึงถูกปรับเปล่ียนไปอยูใ่นการดูแลของกรมการ
ขา้ว และใชช่ื้อใหม่วา่”ศูนยข์า้วชุมชน” โดยยงัคงวตัถุประสงคแ์ละหลกัการส่วนใหญ่ไวค้งเดิม โดย
มีแนวคิด วตัถุประสงค์ องค์ประกอบ ขั้นตอนการปฏิบติังาน และการสนับสนุนของทางราชการ
ดงัน้ี  

2.1  แนวคิดการด าเนินงานศูนย์ 
 เมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีดีเป็นพื้นฐานส าคญัในการผลิตขา้ว และส่งผลให้ผลผลิตเพิ่มข้ึน

อยา่งต่อเน่ืองโดยใชเ้ทคโนโลยีการผลิตท่ีเหมาะสม เป็นส่ิงจ าเป็นในสภาพปัจจุบนัและอนาคต ใน
บรรดาเทคโนโลยีการผลิตท่ีเหมาะสม เช่น การใช้พนัธ์ุท่ีดี ปุ๋ยเคมี ยาเคมี การเขตกรรมต่างๆนั้น 
การเลือกใชพ้นัธ์ุท่ีดีเป็นวธีิท่ีจะเพิ่มผลผลิตของเกษตรกร โดยเสียค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุด และเหมาะสม
กบัสภาพของการเกษตรไทย ซ่ึงส่วนใหญ่ยงัมีขอ้จ ากดัในการลงทุน นอกจากน้ีพนัธ์ุพืชท่ีดียงัมีผล
ให้คุณภาพของการผลิตผลท่ีดีข้ึน ท าให้เกษตรกรจ าหน่ายไดใ้นราคาท่ีสูงข้ึนไปดว้ย ดงันั้นการวิจยั

หมู่บ้าน 
ขึน้ทะเบียน 

ครัวเรือน พืน้ทีป่ลูก (ไร่) 
หมู่ท่ี 17 บา้นรางวาลย ์ 1 8.25 
หมู่ท่ี 18 บา้นโกสินารายน์ 0 0.00 
หมู่ท่ี 19 บา้นครก 11 103.50 
หมู่ท่ี 20 บา้นหวัทุ่ง 29 240.75 
รวม 215 2,067.50 
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และพฒันาพนัธ์ุ ตลอดจนการกระจายเมล็ดพนัธ์ุท่ีดีไดจ้ากการปรับปรุงพนัธ์ุแลว้ไปสู่เกษตรกร จึงมี
ความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ 

2.2  สถานการณ์การใช้พนัธ์ุข้าว 
 ประ เทศไทยมีพื้นท่ีท านาประมาณ 60 ล้านไร่ มีความต้องการใช้พัน ธ์ุข้าว

เพาะปลูก 1 ล้านตนั/ปี ส าหรับนาปี ประมาณ 57-58 ล้านไร่ และนาปรังประมาณ 5 – 6 ล้านไร่ 
ในขณะท่ีหน่วยราชการสามารถผลิตได ้90,000 ตนั/ปี 

 ข้าวเป็นพืชท่ีผสมตัวเอง โอกาสกลายพันธ์ุมีน้อย (ไม่ถึงร้อยละ 5 ) ดังนั้ น 
เกษตรกรจึงสามารถเก็บรักษาพนัธ์ุข้าวไวใ้ช้เอง โดยการคดัรวงจากต้นขา้วในแปลงนา ซ่ึงการ
ด าเนินการไม่จ  าเป็นต้องเปล่ียนพนัธ์ุข้าวทุกปี โดยหลักวิชาการแล้วทางราชการจะแนะน าให้
เกษตรกรเปล่ียนพนัธ์ุคิดเป็นร้อยละ 82 ของพื้นท่ีท านาปี ในจ านวนน้ี บางส่วนใช้ปลูกเป็นปีแรก 
บางส่วนใชป้ลูกมาแลว้ 2 3 4 ปี หรือมากกวา่ 4 ปี ข้ึนไป ใน กรณีใชพ้นัธ์ุขา้วนานกวา่ 4 ปี จะท าให้
ผลผลิตและคุณภาพข้าวต ่า ขายไม่ได้ราคา ดังนั้ น จึงจ าเป็นท่ีจะมีศูนย์ข้าวชุมชนข้ึน ส าหรับ
เกษตรกรไดมี้แหล่งพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีประจ าทอ้งถ่ินไวใ้ชป้ลูกโดยไม่ขาดแคลน 

2.3  วตัถุประสงค์ของศูนย์ 
2.3.1  เพื่อใหมี้การผลิตและกระจายเมล็ดพนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีออกไปอยา่งเพียงพอและ

ต่อเน่ือง 
2.3.2 เพื่อเป็นศูนย์กลางในการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตข้าว และพัฒนา

เกษตรกรผูป้ลูกขา้ว  
 2.4  องค์ประกอบของศูนย์ 
  2.4.1 แปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าว 200 ไร่ เป็นแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วเพื่อใช้ใน
ชุมชนและเพื่อสาธิตเทคโนโลยกีารผลิตขา้วอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 
  2.4.2 สถานท่ีตั้งศูนย/์อุปกรณ์ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว เป็นพื้นท่ีมีบริเวณกวา้งขวาง
พอสมควร ใชเ้ป็นแหล่งรวบรวมผลิตผลและกระจายพนัธ์ุขา้วท่ีไดจ้ากแปลง 200 ไร่ อาจมีอุปกรณ์
การผลิตเมล็ดพนัธ์ุอยา่งง่ายๆ อาจเป็นสถานท่ีท างานของคณะกรรมการ สถานท่ีจดัประชุมสมาชิก 
หรือเป็นโรงเรียนเกษตรกร 
  2.4.3  ชุมชน/เกษตรกรสมาชิก/คณะกรรมการ เป็นเจ้าของศูนย์ข้าวชุมชน 
ด าเนินงานร่วมกนั โดยจดัตั้งเป็นองค์กร ท่ีมีคณะกรรมการท าหนา้ท่ีบริหาร/จดัการงานพฒันาการ
ผลิตแลการตลาดเพื่อชุมชน 
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  2.4.4 กองทุนการผลิต คือเงินทุนท่ีไดจ้ากการบริหารงานผลิตและกระจายเมล็ด
พนัธ์ุขา้วรวมทั้งเก็บคืนเกษตรกรสมาชิกในส่วนของปัจจยัการผลิตท่ีไดรั้บจากทางราชการหรือเงิน
ท่ีไดม้าจากแหล่งอ่ืนๆ 
 2.5 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

  2.5.1 การคัดเลือกพืน้ทีแ่ละเกษตรกร 
    1)  พิจารณาลงในพื้นท่ีต าบล อนัเป็นท่ีตั้งของศูนยน์ าร่องฯเป็นอนัดบัแรก 
เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 
    2)  เป็นแหล่งเพาะปลูกขา้วท่ีส าคญั มีพื้นท่ีนาแปลงใหญ่ 3,000 – 4,000ไร่ 
ติดต่อกนั อยูใ่นขอบเขตต าบลเดียวกนัจะช่วยใหเ้ป้าหมายมีความชดัเจนข้ึน 
    3)  ความเหมาะสมทางดา้นพื้นท่ี  คือสภาพดินดี และน ้าดีพอสมควร 
    4)  ชุมชนหรือเกษตรกรตอ้งมีความเขม้แข็งพร้อมท่ีจะเขา้ร่วม โดยเขา้ใจใน
หลกัวธีิ และเป้าหมายของโครงการ 
    5)  ตวัแทนชุมชนหรือเกษตรกรซ่ึงจะใชพ้ื้นท่ีเป็นจุดท่ีตั้งศูนย ์ควรมีบริเวณ
พื้นท่ีกวา้งขวางพอท่ีจะเป็นสถานท่ีรวบรวมผลผลิต ปรับปรุงสภาพและเก็บรักษาเมล็ดพันธ์ุ 
ตลอดจนเป็นสถานท่ีจัดประชุมบริหารจัดการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตข้าวแก่เกษตรกร
เป้าหมาย นอกจากน้ี อาจเตรียมไวเ้พื่อการจดัหาวสัดุอุปกรณ์อ่ืนๆ เพื่อการผลิตเมล็ดพนัธ์ุในอนาคต 
เช่น โรงเก็บเมล็ดพนัธ์ุ เคร่ืองบรรจุ เคร่ืองคดัแยกท าความสะอาด ฯลฯ 
  2.5.2 การจัดองค์กรเกษตรกร 
    เกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการมี 2 ส่วน คือ  
    1)  เกษตรกรท่ีเขา้ร่วมจดัท าแปลง ผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 200 ไร่ 
    2)  เกษตรกรสมาชิกท่ีอยู่ในเป้าหมายพื้นท่ี 3,000 – 4,000 ไร่ หรือในพื้นท่ี
ต าบล มีวธีิการด าเนินงาน  
  2.5.3 เกษตรกรจัดท าแปลง 200 ไร่ 
    1)  จะต้องมีการร่วมกลุ่มกันอย่างเหนียวแน่นประมาณ 10 – 20 คน โดย
จดัตั้งเป็นองคก์ร มีต าแหน่ง ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และกรรมการฝ่ายต่างๆ ท า
หนา้ท่ีวางแผนและด าเนินการจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 200 ไร่ และผลิตเมล็ดพนัธ์ุ กระจายพนัธ์ุ 
ตลอดจนด าเนินธุรกิจด้านเมล็ดพนัธ์ุขา้ว ภายใตค้  าแนะน าของต าบล อ าเภอ จงัหวดั รวมทั้งศูนย์
ขยายพนัธ์ุพืช 
   2)   มีการก าหนดระเบียบขอ้บงัคบั รวมทั้งข้อปฏิบติัอ่ืนๆ เช่น การคดัเลือก
ต าแหน่งต่างๆ วาระการด ารงต าแหน่ง วาระการประชุม การอนุมติั อนุญาต การจดัช้ือจดัจา้ง การ
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จ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุ การบริหารงานทัว่ไป ตลอดจนการบริหารเงินทุนท่ีไดจ้ากการด าเนินธุรกิจเมล็ด
พนัธ์ุและจดัสรรประโยชน์ ทั้งน้ีควรเปิดโอกาสให้เกษตรกรสมาชิกเขา้ร่วมดว้ยกรณีมีการระดมหุ้น
เพื่อท าธุรกิจ 
   3)   ในองคก์รขา้งตน้ควรเพิ่มเกษตรกรสมาชิกผูแ้ทนหมู่บา้น หรือผูแ้ทนกลุ่ม
ผูรั้บการกระจายพนัธ์ุ(กลุ่มละประมาณ 1,000 ไร่) เพื่อมีส่วนในการพิจารณาดา้นต่างๆ 
  2.5.4 เกษตรกรสมาชิก 
    จดัท าทะเบียนเกษตรกรสมาชิกใหช้ดัเจน เพื่อผลดา้นการกระจายเมล็ดพนัธ์ุ
จากแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 200 ไร่ โดยแบ่งเป้าหมายกระจายพนัธ์ุเป็น 4 ส่วนๆละประมาณ 1,000 ไร่ 
เพื่อการกระจายพนัธ์ุในช่วงเวลา 4 ปี 
    1) ควรจดัประชุมเพื่อจดัท าขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ในเป้าหมายกระจายพนัธ์ุในปี
ต่อไป วา่จะเป็นเกษตรกรในพื้นท่ี 1,000 ไร่ และในส่วน 1,000 ไร่ ของ ปี 2 3 และ 4 
    2) ควรมีการพิจารณาวิธีการกระจายพันธ์ุข้าวร่วมกันว่าจะใช้วิธีการ
จ าหน่าย หรือแลกเปล่ียน หากใชว้ธีิการจ าหน่ายจะก าหนดราคาเท่าใด 
  2.5.5 การจัดท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าว 200 ไร่ 
    1) วตัถุประสงค์ของการจัดท าแปลงผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าว 200 ไร่ มี  2 
ประการ คือ 
    วัตถุประสงค์ท่ี 1 ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วเพื่อใช้ในชุมชน ก าหนดให้มีการน า
ผลผลิตท่ีไดร้้อยละ 20 กระจายในพื้นท่ีเป้าหมาย (อตัราส่วน 1: 5) ดงัน้ี 
    ปีท่ี 1 พื้นท่ีกระจายพนัธ์ุดีจากแปลง 200 ไร่ จ  านวน 1,000 ไร่ 
    ปีท่ี 2 พื้นท่ีกระจายพนัธ์ุดีจากแปลง 200 ไร่ จ  านวน 1,000 ไร่ 
    ปีท่ี 3 พื้นท่ีกระจายพนัธ์ุดีจากแปลง 200 ไร่ จ  านวน 1,000 ไร่ 
    ปีท่ี 4 พื้นท่ีกระจายพนัธ์ุดีจากแปลง 200 ไร่ จ  านวน 1,000 ไร่ 
    ในปีท่ี 5 ผลผลิตจากแปลง 200 ไร่ จะต้องกระจายพนัธ์ุเร่ิมต้นในพื้นท่ี
กระจายไปแลว้ใน ปีท่ี 1 หมุนวนใหม่ เท่ากบัวา่เกษตรกรสมาชิกไดรั้บการส่งเสริมพนัธ์ุขา้วใหม่ๆ 
4 ปี ตามหลกัวชิาการ ใชก้ารค านวณดงัน้ี 
    - แปลง 200 ไร่ ไดผ้ลิตผลิตเฉล่ียต่อไร่ประมาณ 500 กิโลกรัม ไดผ้ลผลิต
รวม 100,000 กิโลกรัม (100  ตนั) 
    - ปริมาณ 100,000 กิโลกรัม น ามาร้อยละ 20 คือ 20,000 กิโลกรัม 
    - เมล็ดพันธ์ุ 20,000 กิโลกรัม สามารถปลูกได้ประมาณ 1,000 ไร่ ส่วน
ผลผลิตขา้วส่วนท่ีเหลือร้อยละ 80 จากแปลงเดียวกนั หากผลิตเป็นเมล็ดพนัธ์ุเพื่อกระจายไปสู่ชุมชน
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หรือนอกชุมชนไดม้ากและเร็วข้ึน ก็จะเกิดประโยชน์แกเกษตรกรเพิ่มมากข้ึน แต่หากไม่สามารถ
ผลิตเป็นเมล็ดพนัธ์ุได ้ก็สามารถจ าหน่ายเป็นผลผลิตขา้วทัว่ไปได ้โดยศูนย ์จดัให้มีการเช่ือมโยง
ดา้นการตลาด โดยประสานงานกบัโรงสี หรือผูรั้บซ้ือขา้วเปลือก ในราคาท่ีเป็นธรรม 
    วัตถุประสงค์ท่ี 2 สาธิตเทคโนโลยีการผลิตขา้วท่ีถูกตอ้งเหมาะสม (Good 
Agricultural practice : GAP)ให้แก่เกษตรกรสมาชิก โดยอาศยักระบวนการโรงเรียนเกษตรกรใน
พื้นท่ีเป้าหมาย 4,000 ไร่ อัตราส่วน 1:20 (หรือ 20 เท่า) การสาธิตเทคโนโลยีเพื่อให้เกษตรกร
สมาชิกรับไปปฏิบติัตาม มีจุดมุ่งหมายคือ  
    (1)  เพิ่มผลผลิตขา้วต่อไร่ใหสู้งข้ึน 
    (2)  เพิ่มคุณภาพขา้ว โดยการเพิ่มเปอร์เซ็นตต์น้ขา้ว และไดผ้ลผลิตขา้วท่ีถูก
สุขอนามยั 
    (3) ลดตน้ทุนการผลิตขา้วซ่ึงในแต่ละพื้นท่ี หรือแต่ละศูนยจ์ะต้องมีการ
ก าหนดเป้าหมายในการพฒันาท่ีชดัเจน เช่น เพิ่มผลผลิตขา้วจาก 400 เป็น 430 กิโลกรัม ต่อไร่ โดย
พิจารณาจากผลผลิตฐานเดิมท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบนัหรือเพิ่มเปอร์เซ็นตต์น้ขา้วจากร้อยละ35 เป็นร้อย
ละ 40 หลงัจากนั้นจะตอ้งมีการประเมินวา่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ดห้รือไม่เพราะเหตุใด 
    2)  การเลือกชนิดพนัธ์ุขา้วเพื่อจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วควรเป็นการ
ตดัสินใจของชุมชน กล่าวคือ เกษตรกรทั้ง 2 ส่วนท่ีกล่าวขา้ง ทั้งน้ี โดยการแนะน าของเจา้หน้าท่ี 
พิจารณาจากความเหมาะสมทางด้านพื้นท่ีและตลาด ส่วนการใช้เทคโนโลยีควรประสานกับ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น กรมวิชาการเกษตร กรมพฒันาท่ีดิน เพื่อให้ได้เทคโนโลยีท่ีถูกต้อง
เหมาะสมกบัพื้นท่ีอยา่งแทจ้ริง 
    3) องคก์รเกษตรกรท่ีจดัตั้งข้ึนรับผิดชอบในการจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ขา้ว 200 ไร่ มีส่วนร่วมในการลงทุนค่าเตรียมดิน ค่าแรงงาน ค่าสารเคมี และค่าอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การท านาและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว 
    4) เจา้หน้าท่ีส านกังานเกษตรจงัหวดั อ าเภอ และต าบล ตอ้งจดัท าแผนให้
ชดัเจนเพื่อตรวจเยี่ยม ดูแล แนะน า และช่วยเหลือดา้นการท าแปลงตามหลกัวิชาการ และการขยาย
เทคโนโลยีท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมไปสู่เกษตรกรสมาชิกในพื้นท่ีเป้าหมาย โดยอาจก าหนดให้จุดท า
แปลงเป็นจุดสาธิต และมีเกษตรกรเป็นวทิยากรเพื่อเป็นแกนในการถ่ายทอดเทคโนโลย ี
    5) เจา้หน้าท่ีศูนยข์ยายพนัธ์ุพืช ท่ีไดรั้บมอบหมายเขา้ดูแลและแนะน าใน
กระบวนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ ตั้งแต่เร่ิมเพาะปลูก จนกระทัง่เก็บรักษาหรือกระจายพนัธ์ุ ทั้งน้ี โดยการ
จดัท าแผนปฏิบติัการท่ีชดัเจน 
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  2.5.6 การรวบรวมผลผลิตและการท าเมล็ดพนัธ์ุข้าว 
    1) องคก์รเกษตรกรเก็บเก่ียวผลผลิตขา้วจากแปลงท่ีเหมาะสม น ามาตากให้
แห้ง ณ จุดท่ีตั้งศูนยโ์ดยใช้ตาข่ายไนลอนปูพื้นรองตาก หรือใช้อุปกรณ์อ่ืนๆ และควรจะตอ้งมีการ
ท าความสะอาด เพื่อเป็นเมล็ดพนัธ์ุท่ีดีไดม้าตรฐาน 
    2) บรรจุเมล็ดพนัธ์ุท่ีผ่านการตรวจสอบแลว้จากเจา้หน้าท่ีศูนยข์ยายเมล็ด
พนัธ์ุพืชลงในภาชนะท่ีองคก์รเกษตรกรจดัหาเพิ่มเติม เช่น กระสอบหรือยุง้ฉางท่ีไดม้าตรฐาน เพื่อ
รอการกระจายพนัธ์ุ หากองค์กรเกษตรกรมีเงินทุนมากอาจบรรจุเมล็ดพนัธ์ุลงในกระสอบท่ีมีตรา
หรือยีห่อ้ท่ีองคก์รเกษตรกรก าหนด 
  2.5.7 การกระจายพนัธ์ุข้าว 
    1)  วิ ธีการกระจายพัน ธ์ุ  อาจท าได้หลายวิ ธี  เช่น  การจ าห น่าย การ
แลกเปล่ียน การให้ยืมไปปลูกแล้วคืนภายหลังพร้อมดอกเบ้ีย ทั้ งน้ี แล้วแต่องค์กรเกษตรกรจะ
บริหารจดัการตามความเห็นชอบของชุมชน 
    2) การกระจายเมล็ดพนัธ์ุอาจเกิดข้ึนในระยะเวลาต่างกนั คือ 
      (1) เม่ือผลิตเมล็ดพนัธ์ุไดแ้ลว้ กระจายไปสู่เกษตรกรสมาชิกทนัที กรณี
น้ี ภาระในการเก็บรักษาเมล็ดพนัธ์ุจะเป็นของเกษตรกรผูซ้ื้อเมล็ดพนัธ์ุ และจะตอ้งเก็บรักษาเมล็ด
พนัธ์ุไวจ้นกระทั้งถึงฤดูกาลผลิตขา้วต่อไป 
      (2) เม่ือผลิตเมล็ดพนัธ์ุแล้วกระจายไปสู่เกษตรกรสมาชิกต่อเม่ือถึง
ฤดูกาลเพาะปลูก กรณีน้ีภาระในการเก็บรักษาเมล็ดพนัธ์ุจะเป็นขององคก์รเกษตรกรผูผ้ลิต ประเด็น
ส าคญัคือ จะตอ้งมีการเก็บรักษาเมล็ดพนัธ์ุใหค้งอยูใ่นสภาพดีตามหลกัวชิาการทุกขั้นตอน 
  2.5.8 การขยายผลเทคโนโลย ี
    ระหวา่งการจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว 200 ไร่ ซ่ึงจดัท าแปลงสาธิต ใน
ขณะเดียวกนัจะตอ้งมีการน าเกษตรกรสมาชิกมาศึกษาเยี่ยมชม และอาศยักิจกรรมเสริม และการ
สนบัสนุนอ่ืนๆ เช่นการอบรม การดูงาน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการใช้กระบวนการโรงเรียนเกษตรกร
เพื่อช่วยในการเผยแพร่เทคโนโลย ีทั้งน้ีจะตอ้งมีการประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยดีว้ย 
 2.6 การสนับสนุนของทางราชการ 
  กรมส่งเสริมการเกษตรจะให้การสนบัสนุนเกษตรกรท่ีจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 
200 ไร่ ในปีแรก ไดแ้ก่ 
  2.6.1 เมล็ดพนัธ์ุขา้ว 
  2.6.2 ปุ๋ยเคมี คร้ังท่ี 1 และคร้ังท่ี 2 
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  2.6.3 เมล็ดพนัธ์ุพืชปุ๋ยสด และไรโซเบียม 
  2.6.4 การถ่ายทอดเทคโนโลย ี
  ส่วนปีต่อๆ ไปอาจสนับสนุนเมล็ดพนัธ์ุขา้วต่อเน่ือง 2 -3 ปี ขณะท่ีศูนยต์้องน า
เงินกองทุนจดัหาปัจจยัการผลิตหรืออุปกรณ์อ่ืนๆท่ีจ าเป็นมาสมทบ 
 2.7  การบริหาร/การจัดการและการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม  
  การพฒันาศูนยข์า้วชุมชนใหเ้ขม้แขง็นั้นตอ้งมีการบริหารจดัการศูนยข์า้วชุมชนท่ีดี 
ดงันั้นในท่ีน้ีจะไดก้ล่าวถึงหลกัการบริหารการจดัการและการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม ดงัน้ี 
  2.7.1  การบริหาร/การจัดการ 
    สัจจา และคณะ (2549) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารและการจดัการไว้
ดงัน้ี 
    การจดัการ คือกระบวนการ กิจกรรมหรือการศึกษาเก่ียวกบัปฏิบติัหนา้ท่ีใน
อนัท่ีจะเช่ือมัน่ได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ด าเนินไปในแนวทางท่ีจะบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว ้โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน้าท่ีในอนัท่ีจะสร้างและรักษาไวซ่ึ้งสภาวะท่ีเอ้ืออ านวยต่อการ
บรรลุวตัถุประสงคด์ว้ยความพยายามร่วมของกลุ่มบุคคล 
    การบริหาร คือการประสมประสานทรัพยากรต่างๆ เพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลและบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้โดยยึดหลกัการบริหาร
จดัการนั้นสามารถแบ่งไดเ้ป็นประเด็นใหญ่ 4 ประเด็น คือ 
    1)  วัตถุประสงค์ เหตุผลเบื้องต้นในการด าเนินงานองค์การทุกองค์การคือ 
ความคงอยู ่หรืออยูร่อดขององคก์าร ดงันั้นองคก์ารต่างๆ ยอ่มตอ้งมีเป้าหมายในการด าเนินงาน ซ่ึง
หมายถึงวตัถุประสงคท่ี์ผูบ้ริหารตอ้งด าเนินการใหป้ระสบผลส าเร็จนั้นเอง 
    2)  ประสิทธิผล คือ ความสามารถขององค์การในอนัท่ีจะบริหารงานให้
บรรลุวตัถุประสงค์ไดเ้ป็นอย่างดีในช่วงเวลาท่ีก าหนด ประสิทธิผลเน้นการบริหารระยะยาวและ
ต่อเน่ือง เช่นประสิทธิผลเบ้ืองตน้ขององค์การทุกองค์การ หรือความสามารถในการเปล่ียนแปลง 
ปรับปรุง ด าเนินการเพื่อบรรลุวตัถุประสงคแ์ละยงัคงปฏิบติัหนา้ท่ีอยูไ่ดต่้อไป ค าวา่ “ประสิทธิผล” 
มีความหมายใกลเ้คียงกบัค าว่า “ประสิทธิภาพ” ซ่ึงค าวา่ประสิทธิภาพวดัไดจ้ากความสามารถของ
องค์การในการใช้ทรัพยากรในระยะสั้นโดยการเปรียบเทียบปัจจยัน าเขา้และรายจ่ายกบัปัจจยัน า
ออกและรายได ้
    3)  ทรัพยากร คือ ทรัพยากรท่ีผูบ้ริหารเก่ียวขอ้งดว้ยโดยตรง ซ่ึงแต่เดิมนั้น
โดยทัว่ไปถือกนัวา่ทรัพยากรดงักล่าวประกอบดว้ย คน เงิน วสัดุ และการบริหารหรือการจดัการ แต่
โดยท่ีสภาพแวดลอ้มและสังคมในปัจจุบนัเปล่ียนแปลงไป องค์การต่างๆจ าเป็นตอ้งค านึงถึงตวัแปร
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อ่ืนๆท่ีมีผลกระทบต่อองคก์ารดว้ยนกัวชิาการหลายๆ ท่านต่างมีความเห็นในเร่ืองทรัพยากรแตกต่าง
กนัออกไป สามารถสรุปเป็นทรัพยากรด้านต่างๆ คือ ทรัพยากรด้านทุน ทพัยากรด้านวิทยาการ 
ทรัพยากรดา้นลูกคา้ ทรัพยากรดา้นเวลา 
    4)  การประสมประสาน  คือการสร้างความสมดุล และความสอดคล้อง
ต่อเน่ืองกนัระหวา่งทรัพยากรต่างๆ เพื่อความส าเร็จขององคก์าร องคก์ารใดมีวตัถุประสงคจ์ะสร้าง
ความเจริญเติบโตมากน้อยเพียงใดย่อมต้องจดัการให้ทรัพยากร คน ทุน วิทยาการ และเวลา มี
อตัราส่วนท่ีสามารถท าให้ไดม้า ซ่ึงลูกคา้ตามจ านวนท่ีแสดงถึงความเจริญเติบโตตามวตัถุประสงค์
ท่ีก าหนดไว ้
   สัจจา และคณะ (2549) ไดส้รุปเก่ียวกบัหนา้ท่ีพื้นฐานในกระบวนการบริหาร
ไวด้งัน้ี 
    (1)   เทคนิคการวางแผน  เป็นเร่ืองเก่ียวกับการก าหนดวตัถุประสงค ์
นโยบาย โครงการและวิธีการด าเนินงานเพื่อบรรลุผลตามวตัถุประสงค์ นโยบายและโครงการท่ี
ก าหนดไว ้การวางแผนหมายถึงการตดัสินใจ เพราะเป็นการเลือกระหว่างการเลือกหลายๆทาง
หน้าท่ีในการวางแผนไม่อาจแบ่งแยกออกจากกิจกรรมของผูบ้ริหารไดเ้พราะผูบ้ริหารทุกคนไม่ว่า
จะอยูใ่นระดบัใดขององคก์ารยอ่มตอ้งมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการวางแผนทั้งส้ิน 
    (2)   เทคนิคการจัดองค์การ เป็นเร่ืองของการจดัโครงสร้าง บทบาทต่างๆ 
โดยการพิจารณาก าหนดกิจกรรมต่างๆ ท่ีจ  าเป็นส าหรับการบรรลุเป้าหมายขององคก์าร รวมทั้งการ
จดัรวมกลุ่มกิจกรรมและการจดัให้กลุ่มกิจกรรมนั้นๆมีผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบ พร้อมทั้งมอบ
อ านาจหนา้ท่ีทั้งในแนวตั้งและแนวนอนของโครงสร้างองคก์ารอีกดว้ย 
     (3)   เทคนิคการส่ังการ เป็นเร่ืองเก่ียวกบัการให้แนวทางและบงัคบับญัชาผู ้
อยูใ่ตบ้งัคบับญัชา วิธีการในการสั่งการเป็นเร่ืองท่ียุง่ยากสับสนเป็นพิเศษ เพราะผูบ้งัคบับญัชาตอ้ง
คอยจุกจิกเก่ียวกบัประเพณี ความเป็นมา วตัถุประสงคแ์ละนโยบายขององคก์าร ซ่ึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ก็ตอ้งเรียนรู้เก่ียวกบัโครงสร้างขององค์การและความสัมพนัธ์ระหว่างกิจกรรม ตวับุคคลตลอดจน
หน้าท่ีและอ านาจหน้าท่ีของหน่วยงานต่างๆ และนอกจากน้ีผูบ้งัคบับญัชาก็ยงัตอ้งคอยให้ค  าช้ีแจง
เก่ียวกับงานท่ีมอบหมาย คอยแนะน าแนวทางในการปรับปรุงการท างานและคอยจูงใจให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานดว้ยความกระตือรือร้นและมีความเช่ือมัน่อยูเ่สมอ 
    (4)  เทคนิคการควบคุม เป็นเร่ืองของการบงัคบัให้กิจกรรมต่างๆ เป็นไป
ตามแผนงาน ซ่ึงเป็นของแผน ทั้งน้ีเพราะแมว้า่การวางแผนจะเป็นเร่ืองท่ีมาก่อนการควบคุม แต่การ
วางแผนก็ไม่อาจบรรลุผลส าเร็จไดด้ว้ยตนเองจึงตอ้งอาศยัการควบคุมเป็นเคร่ืองมือท าให้แผนงาน
ประสบความส าเร็จตามท่ีก าหนด ซ่ึงหมายถึงว่าแผนงานเป็นเคร่ืองมือช้ีแนะแนวทางในการใช้
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ทรัพยากร เพื่อความส าเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาท่ีก าหนดและมีการควบคุมเป็นส่ิงท่ีแสดงให้
กิจกรรมเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไวห้รือไม่ 
  2.7.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม(SWOT Analysis) 
    การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นเทคนิคหน่ึงท่ีพัฒนาข้ึนเพื่อวิเคราะห์
สภาวะแวดล้อมภายนอก(External Environments) และสภาวะแวดล้อมภายใน(Internal Environ 
ments) อนัเป็นสภาวะแวดลอ้มเฉพาะองคก์รนั้น 
    1)  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก  เป็นการพิจารณาถึงสภาวะ
แวดลอ้มท่ีมีอิทธิพลต่อก าหนดกลยุทธ์ของหน่วยงานนั้นๆ โดยวิเคราะห์ทั้งสภาวะแวดลอ้มจุลภาค
และมหภาค ไดแ้ก่ 
      (1)  การวิเคราะห์โอกาส โอกาสเป็นปัจจยัเอ้ืออ านวยท่ีไดรั้บจากสภาวะ
แวดลอ้มภายนอกซ่ึงจะตอ้งวิเคราะห์วา่โอกาสท่ีเกิดข้ึนนั้นมีความเช่ือมัน่ในระดบัใด มีความเป็นไป
ไดสู้งหรือต ่า เวลาท่ีโอกาสจะเกิดข้ึนเม่ือไรระยะเวลายาวนานเพียงพอต่อการเก็บเก่ียวผลประโยชน์
หรือไม่ และท่ีส าคญัคือ โอกาสนั้นสร้างธุรกิจได้ขนาดใหญ่เล็กเพียงใด ขนาดของตลาดคิดเป็น
มูลค่าตวัเงินอยูใ่นระดบัใด 
      (2)  การวิเคราะห์อุปสรรค คือ การวเิคราะห์ขอ้จ ากดัเป็นการพิจารณาวา่
สภาวะแวดล้อมภายนอกไดส้ร้างผลกระทบท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานข้ึนมา ในบางคร้ังท่ี
เป็นโอกาสของงานหน่ึงก็ได้ ข้ึนอยู่กับว่าผลท่ีเราพิจารณานั้นจะเป็นลบหรือบวกการวิเคราะห์
อุปสรรคนั้นก็เช่นเดียวกบัการวิเคราะห์โอกาส กล่าวคือ ตอ้งทราบวา่ผลกระทบนั้นจะรุนแรงมาก
น้อยเพียงไรมีความเป็นไปไดสู้งหรือต ่า เวลาท่ีจะไดรั้บผลกระทบนั้น ระยะเวลายาวนานเพียงไร 
ความเสียหายท่ีอาจไดรั้บมีสูงต ่ามากนอ้ยเพียงไร 
    2)  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน เป็นการพิจารณาถึงปัจจยัสภาวะ
แวดลอ้มต่างๆ ภายในหน่วยงาน เช่น ทรัพยากรมนุษย ์วฒันธรรม ระบบการบริหาร ฯลฯ เป็นตน้ 
ในส่วนน้ีจะมีการกล่าวกนัเป็นอย่างมากในการบริหาร โดยทัว่ไปอยู่แลว้ และเป็นส่ิงท่ีตอ้งทราบ
ก่อน เพราะเป็นเร่ืองของตนเอง กล่าวอย่างง่ายๆ ก็คือการวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้มภายในนั้นเป็น
การวเิคราะห์ถึงจุดอ่อนและจุดแขง็ของหน่วยงาน   
       

3. ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัความเขม็แขง็ของชุมชน 
 
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550,น.136) ความเขม้แข็งของชุมชน หมายถึง  การท่ี
ประชาชนในชุมชนรวมตวักนัเป็นปึกแผ่น มีภาวการณ์น า มีการเรียนรู้ การจดัการ การร่วมกนัคิด
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และแกปั้ญหาร่วมกนั ท าให้เกิดความเปล่ียนแปลง และชุมชนพึงตนเองได ้มีความมัน่คงปลอดภยั
ในการด ารงชีวติ รักและหวงแหนชุมชน สามารถมองเห็นปัญหา และแนวทางแกไ้ขปัญหา  
  3.1 ความเข้มแข็งของชุมชน 
   เทียบ เหล่าสุวรรณ (2541,น.9-10) อ้างถึงใน เกษศริน รอดศรี (2560,น.12-13) 
กล่าวถึง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเขม้แขง็ของชุมชน 
   3.1.1 การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม เป็นหัวใจท่ีส าคญัของชุมชนและเป็นตวัแปรท่ี
ส าคญั ท่ีน าไปสู่ความส าเร็จของกลุ่ม เพราะการมีส่วนร่วมของกลุ่มเป็นหลกัประกนัไดว้า่ เป็นความ
ตอ้งการท่ีแทจ้ริง ผูเ้ขา้ร่วมทุกคนไดรั้บผลประโยชน์จากกลุ่มอยา่งยติุธรรมและเสมอภาคกนั  
   3.1.2 มีการด าเนินกิจกรรมผ่านองค์กรและองค์กรเครือข่าย กิจกรรมในท่ีน้ี 
หมายถึงกิจกรรมท่ีเป็นธุรกิจและกิจกรรมท่ีไม่ใชธุ้รกิจ ในกรณีการร่วมตวัด าเนินธุรกิจผา่นองคก์ร
หรือองค์กรเครือข่าย แทนการด าเนินธุรกิจเป็นรายบุคคล เป็นหลกัประกนัในการพึ่งพาตนเองได ้
เพราะองคก์ร คือท่ีมาของอ านาจ โดยอ านาจท่ีได ้ไดแ้ก่ อ านาจทางความรู้ ซ่ึงเกิดจากการท่ีองคก์รมี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั อ านาจทางเศรษฐกิจและการเงิน เกิดจากการท่ีกลุ่มมีการระดมทุน
ภายใน มีการร่วมกนัซ้ือรวมกนัขาย ยอมมีอ านาจในการต่อรองกบับุคคลภายนอกมากข้ึน 
   3.1.3 องคก์รมีการด าเนินกิจกรรมหรือธุรกิจอยา่งครบวงจร กล่าวคือการด าเนินไม่
ครบวงจรท าให้กลุ่มไม่สามารถพึ่งพาตนเองได ้เช่นการขาดแคลนเงินทุนตอ้งอาศยัเงินทุนภายนอก 
การผลิตไม่มีตลาดในการรองรับ ผลผลิตบางอยา่งตอ้งน ามาจากแหล่งอ่ืนท่ีอยูห่่างไกลท าให้ผลผลิต
เสียหาย การขาดแคลนปัจจยัการผลิตและสถานท่ีพกัผลผลิต เป็นตน้ 
  3.2 ปัจจัยทีส่่งเสริมให้องค์กรเข้มแข็ง  
   สัจจา และคณะ (2549,น.19 - 21) การบริหารจดัการองค์กรหรือหน่วยงานให้
ประสบความส าเร็จและเขม้แขง้นั้นมีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
   3.2.1  ผู้น าหรือคณะกรรมการ มีคุณลักษณะของผูน้ าในการบริหารงาน เช่นมี
ความตั้งใจจริง ความซ่ือสัตย ์และการยอมรับความคิดเห็นของสมาชิก มีบทบาทในการท างาน เช่น
การรับรู้ข่าวสารส่งขอ้มูลข่าวสารต่อสมาชิก เป็นท่ีปรึกษาแก่สมาชิกตลอดจนมีความสามารถชกัน า
ผูอ่ื้นและท างานเป็นทีม ทั้งน้ีฝ่ายบริหารตอ้งมีความเขม้แขง็และมีประสิทธิภาพบริหารจดัการศูนย ์
   3.2.2 การบริหารจัดการศูนย์  ในการจดัการโครงสร้างการบริหารจดัการการ
ท างาน การสร้างเครือข่ายระหวา่งศูนย ์ระบบการสรรหาคณะกรรมการ การวางขอ้ก าหนดระเบียบ
ต่างๆท่ีเกิดจากการเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง หาทางแกไ้ขปัญหาร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการและ
สมาชิกอยา่งมีระบบต่อเน่ืององคก์รแต่ละส่วนช่วยส่งเสริมระบบการบริหารจดัการ จึงท าให้แบบ
แผนต่างๆรัดกุมและมีประสิทธิภาพ 
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   3.2.3 สมาชิกศูนย์ สมาชิกมีทศันคติท่ีดีและเขา้ใจวตัถุประสงค์ของศูนย์ มีส่วน
ร่วมในในการวางแผน แกไ้ขปัญหา และด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 
   3.2.4 กระบวนการกลุ่ม สมาชิก เข้าร่วมก ลุ่ม เพื่ อท างานก ลุ่มมากกว่าหวัง
ผลประโยชน์ องคป์ระกอบของกลุ่มท่ีท าใหก้ลุ่มท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ มีดงัน้ี 
     1)  สมาชิกยดึมัน่ในวตัถุประสงคข์องกลุ่มโดยสมาชิกปฏิบติังานตามหนา้ท่ี
อยา่งสุดความสามารถเพื่อใหก้ลุ่มวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้โดยสมาชิกทุกคนมีความส าคญัต่อกลุ่ม
เท่าเทียมกนั 
     2) สมาชิกมีความรักซ่ือตรงต่อกนัในกลุ่ม 
     3) สมาชิกช่วยกนัก าหนดวตัถุประสงค์ของกลุ่มร่วมกัน เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของสมาชิกกลุ่ม 
     4) สมาชิกมีความไวว้างใจกนัเพื่อกลุ่มไดพ้ฒันาไปในทางเดียวกนั 
     5) สมาชิกมีความสามารถท่ีจะท างานกลุ่มอยา่งมีประสิทธิภาพตามหน้าท่ี
ของตนเป็นอยา่งดี 
     6) สมาชิกเช่ือถือในความสามารถของเพื่อนสมาชิก ว่าสามารถท างานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อเป็นแรงกระตุน้ใหส้มาชิกพฒันาตนเอง 
     7) สมาชิกพร้อมจะช่วยเหลือกันเสมอมีถึงคราวจ าเป็นเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ด ้
     8) สมาชิกมีความเช่ือมัน่ในการตดัสินใจดว้ยตนเอง 
     9) กลุ่มมีบรรยากาศสนับสนุนให้สมาชิก เปิดโอกาสให้สมาชิกยอมรับ
ข้อมูล ข้อเสนอแนะ ค าวิจารณ์ การติชมซ่ึงกันและกัน และร่วมพิจารณาให้เกิดประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมของกลุ่ม 
     10) กลุ่มเสริมสร้างให้สมาชิกมีการพัฒนาตนเอง โดยมีการฝึกอบรม
เก่ียวกบัการท างานร่วมกนัภายในกลุ่ม 
   3.2.5 สภาพแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ในชุมชนพื้นท่ีซ่ึงอยูร่ะหวา่ง
ภูเขาการกระจายของน ้ าฝนและชลประทานไม่ดี ผลผลิตทางการเกษตรบางปีตกต ่า ท าให้สมาชิกมี
รายไดล้ดลง สภาพดงักล่าวเป็นแรงผลกัดนัให้เกิดการร่วมกลุ่มเพื่อช่วยเหลือกนัละกนั ส่วนสภาพ
การเมืองในชุมชนผูน้ าท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ตอ้งมีจิตส านึกท่ีดีในการพฒันา ประกอบ
กบัความสัมพนัธ์ทางสังคมมีลกัษณะเป็นเครือญาติท าใหก้ารร่วมกลุ่มเพื่อพฒันาเป็นไปไดสู้ง 
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   3.2.6  เจ้าหน้าที่ภาครัฐ  มีแนวคิดและมีความจริงใจในการพฒันาประกอบกับ
วธีิการท างานท่ีเหมาะสม ซ่ึงมาจากประสบการณ์การท างานร่วมกบัชุมชน และการถ่ายทอดมาจาก
หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ 
 

4. ตัวช้ีวดัและองค์ประกอบความเขม็แขง็ของชุมชน 
 
 4.1 ตัวช้ีวดัความเข็มแข็งของชุมชน 
  ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550,น.134) ไดใ้ห้ค  านิยามตวัช้ีวดัความเข็มแข็ง
ของชุมชน ดงัน้ี  
  4.1.1 การท่ีประชาชนมีอุดมการณ์การร่วมกนั รวมกลุ่มช่วยเหลือกนั  เรียนรู้ร่วมกนั ท า
กิจกรรมร่วมกัน และมีการแก้ไขปัญหาร่วมกันของชุมชน รวมทั้งมีความสามารถในการจดัหา
ทรัพยากร ระดมทุน พร้อมทั้งร่วมกนัแกปั้ญหาในการประกอบอาชีพของชุมชนได ้
  4.1.2 ชุมชนเป็นผูล้งมือท าเอง โดยมีการตั้งกติการ่วมกนั และมีการเช่ือมโยงการท างาน
ระหวา่ง หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน  และประชาชน จากการเรียนรู้ร่วมกนั 
  4.1.3 เนน้การพึ่งพาตนเองในชุมชน มีจิตส านึกในการช่วยเหลือกนั มีการรวมกลุ่มเพื่อ
ท ากิจกรรมร่วมกนั กลุ่มสามารถต่อรองกบัหน่วยงานภายนอกได ้
  4.1.4 เกิดจากการเรียนรู้ท่ีได้มาจากการวิเคราะห์และมีการท าร่วมกันในการแก้ไข
ปัญหาของชุมชน เพื่อรักษาผลประโยชน์ของตนเองและส่วนรวม โดยเนน้การเขา้ไปมีส่วนร่วมของ
บุคคลในชุมชน 
 4.2 องค์ประกอบความเข็มแข็งของชุมชน 
  บุญอนันต์  พินัยท รัพย์ (2549,2-18) ได้ให้องค์ประกอบของชุมชนเข็มแข็ง 
ประกอบดว้ย  
  4.2.1 มีบุคคลหลากหลายท่ีรวมตวักนัเป็นเป็นองค์กรชุมชนอย่างเป็นทางการและไม่
เป็นทางการ 
  4.2.2 มีเป้าหมายร่วมกนัและยดึโยงเก่ียวกนัดว้ยประโยชน์สาธารณะและของสมาชิก 
  4.2.3 มีจิตส านึกของการพึ่ งพาตนเอง รักและเอ้ืออาทรต่อกนั ร่วมถึงการมีความรัก
ทอ้งถ่ินและชุมชน 
  4.2.4 มีอิสระในการร่วมกนัคิด ตดัสินใจ ร่วมกนัท า และร่วมกนัรับผดิชอบ 
  4.2.5 มีการระดมใชท้รัพยากรในชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  4.2.6 มีการเรียนรู้ เช่ือมโยงเครือข่าย และติดต่อส่ือสารกนัในหลายรูปแบบ 
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  4.2.7 มีการจดักิจกรรมท่ีเป็นสาธารณะของชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 
  4.2.8 มีการจดัการบริหารงานกลุ่มท่ีหลากหลายและมีเครือข่ายท่ีดี 
  4.2.9 มีการเสริมสร้างผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีหลากหลายของชุมชนสืบทอดกนัต่อไป 
 

5. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 กิตติพงศ ์ร่ืนงาม (2559,น.44 - 47) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
จดัการของศูนยข์า้วชุมชน ต าบลช้างม่ิง อ าเภอพรรณนานิคม จงัหวดัสกลนคร พบว่า (1) สภาพ
เศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนสมาชิกอายุ ระหวา่ง 22 – 73 ปี โดยอายุเฉล่ีย 52.71 
ปี  ระดบัการศึกษาส่วนใหญ่จบชั้นประถมปีท่ี (ป.4 – ป.6) ร้อยละ 71.2  สมาชิกมีประสบการณ์ใน
การท างาน เฉล่ีย 30.24 ปี พื้นท่ีท านา เฉล่ีย 15.08 ไร่/ครัวเรือน (2) สภาพการบริหารจดัการของศูนย์
ขา้วชุมชน สมาชิกให้ความร่วมมือมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีกรรมการพื้นท่ีแปลงพนัธ์ุมีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คุณภาพเมล็ดพนัธ์ุท่ีน ามาขยายมีคุณภาพท่ีเหมาะสมน าไปขยายพนัธ์ุ
ได ้ศูนยข์า้วชุมชนมีการก าหนดเป้าหมายการกระจายพนัธ์ุในแต่ละปี มีถุงบรรจุเมล็ดพนัธ์ุขา้วของ
ตนเองและคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุท่ีเกษตรกรน าไปใชมี้ความน่าเช่ือถือ (3)ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
ประกอบด้วยปัจจัยภายใน ได้แก่ ด้านผูน้ ากลุ่ม พบว่า ผูน้  ากลุ่มเป็นผู ้ริเร่ิมให้มีการรวมกลุ่ม 
สามารถเป็นตวัแทนในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกและผูน้ ากลุ่มมีความรู้ดา้น
การตลาด ดา้นสมาชิก ดา้นการผลิต ดา้นกองทุนหมุนเวยีน ดา้นความรู้ และดา้นตวับุคคล  ส่วนดา้น
ปัจจยัภายนอก ได้แก่ นโยบายการบริหารประเทศ การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
สภาพแวดลอ้มของพื้นท่ี ปัจจยัการผลิต และตลาด 
 เกษศริน รอดศรี (2560,น.107)ศึกษาความเขม้แข็งของกลุ่มเกษตรกรในระบบส่งเสริม
การเกษตรแบบแปลงใหญ่ บา้นโนนกระสัง ต าบลกระเบ้ืองใหญ่ อ าเภอพิมาย จงัหวดันครราชสีมา 
พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งเสริมความเขม้แขง็ของกลุ่มมาจาก กลุ่มและการบริหารจดัการกลุ่ม การเรียนรู้ ภูมิ
ปัญญา การพฒันาสมาชิก การตลาด การจดัการเงินทุนของกลุ่ม และกิจกรรมอ่ืนๆของกลุ่ม 
 สัจจา บรรจงศิริ (2560,บทคดัย่อ) ศึกษาการพฒันาความเขม้แข็งของกลุ่มผูผ้ลิตขา้ว
อินทรีย์ชุมชนบ้านวงัสายยาว จังหวดับุรีรัมย์ พบว่า ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับความเข้มแข็งในการ
ด าเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตขา้วอินทรียชุ์มชนบา้นสายยาว มี 2 ปัจจยั คือ ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ สมาชิก 
ประธาน/กรรมการ ระบบการบริหารงาน ระบบการผลิต และระบบการเรียนรู้   ปัจจยัภายนอก 
ไดแ้ก่ สถานการณ์ทางธรรมชาติ ปัจจยัการผลิต พอ่คา้คนกลาง และหน่วยงานสนบัสนุน 
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 จิรวรรณ กมลศิลป์ (2560,น.82) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความเขม้แข็งของศูนยข์า้วชุมชน 
จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ปัจจัย ท่ี ส่งผลต่อความเข้มแข็งของศูนย์ข้าวชุมชน ประกอบด้วย 
ประสบการณ์ในการท านา ประสบการณ์ในการผลิตเมล็ดพันธ์ข้าว  พื้นท่ีถือครองการเกษตร 
ผลผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วในปี 2560 และจ านวนเกษตรกรท่ีไดรั้บการส่ือสาร 
 รัฐธนินท์ อมัมินทร (2556,น.83-84) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความเขม้แข็งของศูนยข์า้ว
ชุมชน กรณีศึกษาบา้นนาชุม ต าบลสระสมิง อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่สมาชิก
มีประสบการณ์ในการท านาเฉล่ีย 39 ปี การศึกษาวดัระดบัความรู้พื้นฐานกระบวนการผลิตเมล็ด
พนัธ์ุขา้วของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนจ านวน 30 ขอ้ พบว่า สมาชิกศูนยต์อบค าถามถูกตอ้ง คิดเป็น
ร้อยละ 94 แสดงวา่สมาชิกศูนยมี์ความรู้ดา้นการผลิตเมล็ดพนัธ์ุในระดบัดีมาก  
 รัฐธนินท์ อมัมินทร (2556,น.93-94) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความเขม้แข็งของศูนยข์า้ว
ชุมชน กรณีศึกษาบา้นนาชุม ต าบลสระสมิง อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่ ปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อความเขม้แข็ง ประกอบดว้ย ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ สมาชิกศูนย ์กรรมการของศูนยข์า้วชุมชน 
ระบบการบริหารงาน การจดัการแปลง และการเรียนรู้ ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ภยัธรรมชาติ ปัจจยัการ
ผลิต/เคร่ืองจกัร/เคร่ืองทุนแรง หน่วยงานสนบัสนุน และระบบการตลาด  
 ศราวุธ ประดบัค า (2557,น.69-70) ศึกษาการเปรียบเทียบปัจจยัความส าเร็จของศูนย์
ขา้วชุมชนภายใตโ้ครงการพฒันาและเพิ่มศกัยภาพศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดัร้อยเอ็ด พบว่า เมล็ด
พนัธ์ุท่ีผลิตไดมี้การสุ่มตวัอยา่งและส่งตวัอย่างให้กบัศูนยเ์มล็ดพนัธ์ุขา้วร้อยเอ็ดวิเคราะห์คุณภาพ
ก่อนจ าหน่ายหรือกระจ่ายในชุมชน ศูนยข์า้วท่ีมีความเข็มแข็งมีระดบัการปฏิบติัในระดบัมาก ศูนย์
ขา้วชุมชนมีระดบัการปฏิบติังานตามปัจจยัความส าเร็จของศูนยข์า้วชุมชนท่ีส่งผลสู่ความส าเร็จ
ทั้งหมด 9 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุ ดา้นคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุ ดา้นการกระจาย
พนัธ์ุและการตลาด ดา้นการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี ดา้นการบริหารจดัการของคณะกรรมการ ดา้น
การพฒันากลุ่มและการบริหารจดัการกลุ่ม ดา้นการจดัการ ดา้นการพฒันาการบริหารจดัการกองทุน 
และดา้นการเสริมสร้างการเรียนรู้  
 วนัชัย ประยงค์หอม (2558,น.89-92) ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับความส าเร็จในการ
ด าเนินงานศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในจงัหวดัอ านาจเจริญ พบวา่ เกษตรกรท่ีเป็น
สมาชิกศูนยข์า้วมีประสบการณ์ในการท านา 21-30 ปี ร้อยละ 50.8 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จ
ในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนมีทั้งหมด 5 ดา้น ไดแ้ก่ (1)ดา้นการ
ด าเนินการผลิต โดยการคดัเลือกพนัธ์ุขา้วและความเหมาะสมของพื้นท่ี (2)ดา้นการกระจายพนัธ์ุ 
โดยชุมชนหรือเกษตรกรเป้าหมายท่ีเป็นสมาชิกศูนยมี์ส่วนร่วมและให้ความเห็นชอบเก่ียวกบัการ
กระจายพันธ์ุ การสนับสนุนส่งเสริมให้มีการกระจ่ายพันธ์ุหลากหลายวิธี เช่น การขาย การ
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แลกเปล่ียน ให้ยืม หรือเงินเช่ือ (3) ด้านการบริหารจดัการศูนย ์มีคณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ มี
ความรู้ความสามารถมีความเสียสละ และเป็นท่ียอมรับ มีการก าหนดเป้าหมาย นโยบาย และ
แผนการด าเนินงาน (4) ดา้นการมีส่วนร่วม การเปิดโอกาสให้สมาชิกไดร้ะดมความคิดเห็นและให้
ขอ้เสนอแนะการด าเนินงานศูนย ์(5) ดา้นการสร้างเครือข่าย การมีเครือข่ายการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
ของศูนยใ์นระดบัต าบล อ าเภอ และระดับจงัหวดั การเปิดโอกาสให้คณะกรรมการและสมาชิก
ศูนยฯ์ ไดไ้ปศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งเครือข่ายของศูนยต่์างๆ 
   



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 
        การวจิยัเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีผลต่อความเขม้แขง็ของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอ
บา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี” ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิจยัตามรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
   

 1.1  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ผูว้ิจยัได้คดัเลือกศูนยข์า้วชุมชนบ้านหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบ้านโป่ง จงัหวดั

ราชบุรี เป็นพื้นท่ีในการศึกษาเน่ืองจาก 
 1.1.1  ศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่งมีความพร้อมในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุให้กบัชุมชน

ไดรั้บการประเมินเป็นศูนยข์า้วชุมชนท่ีมีความพร้อมในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วให้กบัศูนยว์ิจยัขา้ว
ราชบุรี เป็นศูนยข์า้วชุมชนตน้แบบ  

 1.1.2  ศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่งไดรั้บการประเมินจากธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร(ธกส.) สาขาอ าเภอบา้นโป่ง ในปี 2557 พร้อมทั้ง ธกส. ให้การสนบัสนุนปัจจยั
การผลิตกบัศูนยข์า้งชุมชนเพื่อพฒันาเป็นศูนยข์า้วตน้แบบของ ธกส.   

 1.1.3  ส านกังานเกษตรจงัหวดัราชบุรีจดัท าโครงการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนตน้แบบ 
(โครงการ 1 อ าเภอ 1 ศูนยข์า้วชุมชน) เพื่อให้ศูนยข์า้วชุมชนมีการพฒันาการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
อย่างครบวงจร เป็นแหล่งศึกษาดูงานให้กบัชุมชนภายนอกทั้งในจงัหวดัราชบุรี และนอกจงัหวดั
ราชบุรี  

 1.1.4  ส านักงานเกษตรจงัหวดัราชบุรีได้ให้ศูนยข์้าวชุมชนบา้นหัวทุ่งเป็นศูนย์
เรียนรู้ดา้นการผลิตขา้วและเมล็ดพนัธ์ุขา้ว  
  โดยศึกษาจากประชากรทั้ งหมดของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง จ  านาน 21 ราย 
ได้แก่ คณะกรรมการศูนยข์า้วชุมชน และสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง 
ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี  
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2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 

2.1 กำรสร้ำงเคร่ืองมือกำรวจัิย 
  การวิจัยค ร้ังน้ีได้ใช้แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง (Structured interview) 
ประกอบด้วยค าถามปลายปิดและค าถามปลายเปิด เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยมี
การแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที่  1 ข้อมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน 
ประกอบดว้ยขอ้มูลเก่ียวกบั เพศ อายุ สถานภาพ ระดบัการศึกษา การด ารงต าแหน่งในชุมชนและใน
ศูนยข์า้วชุมชน ประสบการณ์ในการปลูกขา้ว พื้นท่ีในการเพาะปลูกขา้ว การเป็นสมาชิก ปริมาณ
ผลผลิต แรงงานในครัวเรือน อาชีพอ่ืนนอกจากการเป็นเกษตรกร รายได้ในครัวเรือน แหล่งเงินกู ้
สภาระหน้ีสิน และตน้ทุนการผลิตขา้ว 
  ตอนที่ 2 สภาพการบริหารจัดการของศูนย์ข้าวชุมชน ประกอบดว้ยค าถาม 51 ขอ้ 
โดยเป็นค าถามเก่ียวกบัการบริหารจดัการศูนยข์า้วชุมชน เพื่อให้เกษตรกรผูเ้ป็นสมาชิกของศูนยข์า้ว
ชุมชนไดต้อบค าถาม  
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน เกีย่วกบัปัจจัยความเข็มแข็งของ
ศูนย์ข้าวชุมชน ประกอบดว้ยค าถามปลายปิด และปลายเปิด แยกเป็นปัจจยัภายใน และภายนอกท่ี
ส่งผลต่อความเข้มแข็ง ได้แก่ (1) ปัจจยัภายในประกอบด้วย ความรู้ความเข้าใจของสมาชิกใน
หลักการหรือแนวทางด าเนินงานกลุ่ม, ลักษณะผูน้ ากลุ่ม, การมีส่วนร่วมของสมาชิก, ความรู้
ความสามารถของสมาชิกกลุ่ม, ดา้นการผลิต, กองทุนหมุนเวยีน, ตา้นความรู้ และดา้นคน  (2) ปัจจยั
ภายนอกประกอบด้วย ด้านนโยบายการบริหารประเทศ, การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐ, ดา้นสภาพแวดลอ้ม, ปัจจยัการผลิต และการตลาด 
   กำรตรวจสอบแก้ไขและปรับปรุงเคร่ืองมือ 

2.1.1 สร้างแบบสอบถาม ผูว้ิจยัสร้างแบบสอบถาม จากการศึกษาเอกสารทาง
วชิาการ บทความ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.1.2 การหาความเที่ยงตรง ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามเสนอกับอาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบขอ้มูลความถูกตอ้งของเน้ือหาและปรับปรุงแกไ้ขขอ้มูลตามค าแนะน า 
เพื่อใหแ้บบสอบถามมีความถูกตอ้งสมบูรณ์ และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

2.1.3 การทดสอบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัสอบถามเกษตรกรผูเ้ป็นสมาชิกศูนยข์า้ว
ชุมชนบา้นดอนเสลา ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จ านวน 30 คน แลว้น าผลท่ีไดใ้นส่วนของตอนท่ี 3 
มาหาค่าความเช่ือมัน่ (reliability) โดยใชว้ิธีของ ครอนบาค – อลัฟา (Cronbach’s alpha) (สุวิมล ติร
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กานันท์, 2555) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.962 และปรับปรุงแก้ไขในเร่ือง
ส านวนและภาษา ตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
 

3. กำรเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 

ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
3.1 ควำมร่วมมือจำกผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยการติดต่อประสานงานกับส านักงานเกษตร

จงัหวดัราชบุรี เพื่ออนุเคราะห์ขอ้มูลศูนยข์า้วชุมชนท่ีไดรั้บคดัเลือกมาจาก 1 อ าเภอ 1 ศูนยข์า้วชุมชน 
และติดต่อไปยงัประธานศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี เพื่อให้
ประธานกลุ่มนดัสมาชิกกลุ่ม หรือน าทางลงพื้นท่ีส ารวจขอ้มูลของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 

3.2 กำรเก็บรวบรวมข้อมูลภำคสนำม ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเกษตรกร
ผูเ้ป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี ระหวา่งวนัท่ี  15 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ถึง วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 จนครบ 21 ราย แล้วน าข้อมูลท่ีได้มา
วเิคราะห์ และจดัท ารายงานผลการวจิยั 
 

4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม น าไปวเิคราะห์ และประมวลผลโดยใชส้ถิติเชิง
พรรณนา เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
 ตอนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานทางเศรษฐกจิและสังคมของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน 
แบบสอบถามเป็นค าถามปลายปิดและปลายเปิด ใชส้ถิติเชิงพรรณนาในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่า
ต ่าสุด ค่าสูงสุด ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ตอนที ่2 สภาพการบริหารจัดการของศูนย์ข้าวชุมชน แบบสอบถามปลายปิดและ
ปลายเปิด ใชส้ถิติเชิงพรรณนาในการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ความถ่ี และร้อยละ มีเกณฑก์ารประเมิน
ใหค้ะแนน ดงัน้ี  
  1)   ขอ้ค าถามปลายเปิดเก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจของสมาชิกต่อศูนยข์า้วชุมชน 
เป็นแบบค าถามท่ีมีค าตอบใหเ้ลือกในหลายลกัษณะ คือ 
   มีและไม่มี 
   เพียงพอและไม่เพียงพอ 
   เหมาะสมและไม่เหมาะสม 
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   เพิ่มข้ึน เท่าเดิม และลดลง 
   ต่อเน่ืองและไม่ต่อเน่ือง 
   เช่ือถือและไม่เช่ือถือ 
   เงินสด ยมื แลกเปล่ียน และเงินเช่ือ 
  2)   ขอ้ค าถามปลายปิด แต่ละค าถามใหแ้สดงความคิดเห็นตามมาตรประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดบั (สุนทร โคตรบรรเทา, 2560, น. 157 - 158) คือ 
   5   = ระดบัมากท่ีสุด 
   4   = ระดบัมาก 
   3   = ระดบัปานกลาง 
   2   = ระดบันอ้ย 
   1   = ระดบันอ้ยท่ีสุด 
  
ส าหรับการแจกแจงความถ่ีและคะแนนของประชากร แบ่งเป็นช่วงคะแนนของระดบัความรู้ความ
เขา้ใจ เป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
 
  ช่วงความกวา้งระหวา่งชั้น =  คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด 
         จ  านวนชั้น 
        = 5 – 1 
                        5 
                    = 0.8 
จากเกณฑด์งักล่าวสามารถแปลความหมายของระดบัคะแนน (สุนทร โคตรบรรเทา, 2560, น. 157 - 
158) ดงัน้ี 
  ค่าเฉล่ียท่ี 4.21 – 5.00 คะแนน  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความ
เขา้ใจการบริหารจดัการศูนยสู่์ความเขม้แขง็มากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ียท่ี 3.41 – 4.20 คะแนน  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความ
เขา้ใจการบริหารจดัการศูนยสู่์ความเขม้แขง็มาก 
  ค่าเฉล่ียท่ี 2.61 – 3.40 คะแนน  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความ
เขา้ใจการบริหารจดัการศูนยสู่์ความเขม้แขง็ปานกลาง 
  ค่าเฉล่ียท่ี 1.81 – 2.60 คะแนน  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความ
เขา้ใจการบริหารจดัการศูนยสู่์ความเขม้แขง็นอ้ย 
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  ค่าเฉล่ียท่ี 1.00 – 1.80 คะแนน  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความ
เขา้ใจการบริหารจดัการศูนยสู่์ความเขม้แขง็นอ้ยท่ีสุด 
  ใชส้ถิติเชิงพรรณนาในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และ ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ตอนที ่3 ความคิดเห็นของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน เกี่ยวกับปัจจัยความเข็มแข็งของ
ศูนย์ข้าวชุมชน แบบสอบถามในตอนท่ี 3 เป็นค าถามปลายปิด สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูล คือ ความถ่ี 
และร้อยละ   
  ข้อควำมคิดเห็น  เป็นค าถามปลายเปิด ใหเ้กษตรกรสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนสามารถ
แสดงความคิดเห็น  



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความเขม้แข็งของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัว
ทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดแ้สดงผลการวเิคราะห์
ขอ้มูลออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สภาพเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา 
อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี  
 ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารจดัการของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้น
โป่ง จงัหวดัราชบุรี 
 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน เก่ียวกบัปัจจยัความเขม้แขง็ของศูนย์
ขา้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี 
 

ตอนที ่1  สภาพเศรษฐกจิและสังคมของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง ต าบลท่าผา 
 อ าเภอบ้านโป่ง จังหวดัราชบุรี 

 
 1.1 เพศของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจขอ้มูลพื้นฐานของสมาชิกศูนยข์า้ว
ชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี เก่ียวกบัเพศ ดงัตารางท่ี 4.1  
 
ตารางท่ี 4.1 เพศของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 

 (N = 21) 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ   
      ชาย 6 28.6 
      หญิง 15 71.4 
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 จากตารางท่ี 4.1 เพศของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง 
จงัหวดัราชบุรี พบวา่สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 15 ราย (ร้อยละ 71.4) และ
เป็นเพศชายจ านาน 6 ราย (ร้อยละ 28.6)  
  
 1.2 อายุของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจขอ้มูลพื้นฐานของสมาชิกศูนยข์า้ว
ชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี เก่ียวกบัอาย ุดงัตารางท่ี 4.2  
 
ตารางท่ี 4.2 อาย ุของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 

(N = 21) 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

อายุ (ปี)   
≤ 40 ปี 3 14.3 
41-50 ปี 3 14.3 
51-60 ปี 8 38.1 
≥ 61 ปี 7 33.3 

                                 ภาพรวม    Max = 79 ,   Min = 24 ,  X= 59.9 ,   S.D. = 13.776 
 

 
 จากตารางท่ี 4.2 อายุของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง 
จงัหวดัราชบุรี พบว่าสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนมีอายุสูงสุดคือ 79 ปี และต ่าสุดคือ 24 ปี โดยอายุเฉล่ียของ
เกษตรกรผูป้ลูกขา้วเท่ากบั 59.9 ปี สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่งส่วนมากมีอายุอยู่ในช่วง 51-60 ปี 
จ  านวน 8 ราย (ร้อยละ 38.1)  
 
 1.3 สถานภาพของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจขอ้มูลพื้นฐานของสมาชิก
ศูนยข์้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบ้านโป่ง จงัหวดัราชบุรี เก่ียวกับสถานภาพ ของ
สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ดงัตารางท่ี 4.3  
 
 
 
 
 



 32 

ตารางท่ี 4.3 สถานภาพของสมาชิกศูนยข์า้ว 
(N = 21) 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพ   
 โสด 8 38.1 
 สมรส 11 52.4 
 หยา่ร้าง/หมา้ย 2 9.5 
 
 จากตารางท่ี 4.3 สถานภาพของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอ
บา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี พบว่าสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนส่วนมากมีสถานภาพสมรส จ านวน 11 ราย 
(ร้อยละ 52.4)  
 
 1.4 ระดับการศึกษาของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจข้อมูลพื้นฐานของ
สมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบ้านโป่ง จังหวดัราชบุรี เก่ียวกับระดับ
การศึกษาของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ดงัตารางท่ี 4.4  
 
ตารางท่ี 4.4 ระดบัการศึกษาของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 

(N = 21) 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

ระดับการศึกษาของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน  

        ต  ่ากวา่ประถมศึกษาปีท่ี 4 1 4.8 

        ประถมศึกษาปีท่ี (ป.4 , ป.6) 14 66.6 

        มธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.1-ม.3) 1 4.8 

        มธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) หรือ ปวช. 3 14.3 

        อนุปริญญาหรือ ปวส.                                             2   9.5 

 
 จากตารางที่ 4.4 ระดบัการศึกษาของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง ต าบลท่าผา 
อ าเภอบ้านโป่ง จังหวดัราชบุรี  พบว ่าสมาชิกศ ูนยข์ า้วชุมชนส่วนมากมีระดบัการศึกษา
ประถมศึกษาปีท่ี 4 และ 6  จ  านวน 14 ราย (ร้อยละ 66.6)  
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 1.5 สมาชิกในครอบครัวของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจขอ้มูลพื้นฐานของ
สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบ้านหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี เก่ียวกบัสมาชิกใน
ครอบครัวของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ดงัตารางท่ี 4.5  
 
ตารางท่ี 4.5 จ านวน สมาชิกในครอบครัวของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 

(N = 21) 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

สมาชิกในครอบครัว   
   1-2 คน 3 14.3 
   3-4 คน 4 19.1 
   5-6 คน 12 57.1 
   7-8 คน 2 9.5 
                                 ภาพรวม    Max = 7 ,   Min = 2 , X= 4.86 ,   S.D. = 1.558 

 

 

จากตารางท่ี 4.5 จ านวนสมาชิกในครอบครัวของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบ้านหัวทุ่ง 
ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี พบว่า สมาชิกในครอบครัวของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน
ส่วนมากอยู่ท่ี 5 ถึง 6 คน จ านวน 12 ราย (ร้อยละ 57.1)  จ  านวนสมาชิกในครอบครัวของสมาชิก
ศูนยข์า้วชุมชน สูงสุด 7 คน และนอ้ยสุด 2 คน เฉล่ียสมาชิกในครอบครัวอยูท่ี่ 5 คน 

 
1.6 ต าแหน่งในชุมชนของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจขอ้มูลพื้นฐานของ

สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี เก่ียวกบัต าแหน่งใน
ชุมชนของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ดงัตารางท่ี 4.6   
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ตารางท่ี 4.6 ต าแหน่งในชุมชนของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 
(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

ต าแหน่งในชุมชนของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน   
        ไม่มีต าแหน่งใดๆ 17 81.0 
        ผูใ้หญ่บา้น 1 4.8 
        อกม. 2 9.5 
        กรรมการหมู่บา้น 2 9.5 
        อสม. 1 4.8 

 
จากตารางท่ี 4.6 ต าแหน่งในชุมชนของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง ต าบลท่าผา 

อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี พบว่า ต าแหน่งในชุมชนของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนส่วนมากไม่มี
ต าแหน่งใดๆ จ านวน 17 ราย (ร้อยละ 81.0) โดยสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่งมีต าแหน่งใน
ชุมชน ไดแ้ก่ อกม. และกรรมการหมู่บา้น อยา่งละ 2 ราย ผูใ้หญ่บา้น และ อสม. อยา่งละ 1 ราย  

 
1.7 ต าแหน่งในศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจข้อมูลพื้นฐานของสมาชิกศูนย์ข้าว

ชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี เก่ียวกบัต าแหน่งในศูนยข์า้วชุมชน ดงั
ตารางท่ี 4.7  

 
ตารางท่ี 4.7 ต าแหน่งในศูนยข์า้วชุมชน 

(N=21) 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

ต าแหน่งในศูนย์ข้าวชุมชน   
        ประธาน 1 4.8 
        คณะกรรมการ 4 19.0 
        สมาชิก 16 76.2 
   
 
 จากตารางท่ี 4.7 ต าแหน่งในศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดั
ราชบุรี พบวา่ต าแหน่งในศูนยข์า้วชุมชนส่วนมากเป็นต าแหน่งสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่งมี
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จ านวน 16 ราย (ร้อยละ 76.2) คณะกรรมการ จ านวน 4 ราย (ร้อยละ 19.0) และ ประธาน จ านวน 1 
ราย (ร้อยละ 4.8) ตามล าดบั 

 
1.8 ประสบการณ์ในการท างานของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจขอ้มูลพื้นฐานของสมาชิก
ศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี เก่ียวกบัประสบการณ์ในการ
ท างานของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ดงัตารางท่ี 4.8 

 
ตารางท่ี 4.8 ประสบการณ์ในการท างานของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 

(N=21) 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

ประสบการณ์ (ปี)    
0 -10 ปี 6 28.6 
11-20 ปี 3 14.3 
21-30 ปี 3 14.3 
31-40 ปี 2 9.5 
41-50 ปี 5 23.8 
51-60 ปี 2 9.5 

                                 ภาพรวม    Max = 60 ,   Min = 3 , X= 29.86 ,   S.D. = 19.345 
 

 จากตารางท่ี 4.8 ประสบการณ์ในการท างานของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา 
อ าเภอบ้านโป่ง จังหวดัราชบุรี พบว่าประสบการณ์ในการท างานของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน มี
ประสบการณ์ในการท างานสูงสุด 60 ปี ต ่าสุด 3 ปี เฉล่ีย 29.86 ปี โดย  โดยสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้น
หวัทุ่งส่วนมากมีประสบการณ์ในการท างาน 0 -10 ปี จ  านวน 6 ราย (ร้อยละ 28.6)   
 
1.9 พืน้ที่ท านา และการถือครองกรรมสิทธ์ิ ของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจพื้นท่ีท านา 
และการถือครองกรรมสิทธ์ิ ของสมาชิกศูนยข์้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบ้านโป่ง 
จงัหวดัราชบุรี เก่ียวกบัพื้นท่ีท านา และการถือครองกรรมสิทธ์ิ ของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนดงัตาราง
ท่ี 4.9  
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ตารางท่ี 4.9 พื้นท่ีท านา และการถือครองกรรมสิทธ์ิ ของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 
(N=21) 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

    1. พืน้ที่ท านา   
           0 -10 ไร่ 7 33.3 
          11-20 ไร่ 7 33.3 
          21-30 ไร่ 3 14.3 
          31-40 ไร่ 3 14.3 
          51 ไร่ ข้ึนไป 1 4.8 

ภาพรวม    Max = 80 ,   Min = 6 , X= 19.7 ,   S.D. = 16.862 
    2. การถือครองกรรมสิทธ์ิ   
          2.1 ของตนเอง   
           0 -10 ไร่ 17 80.9 
          11-20 ไร่ 3 14.3 
          21-30 ไร่ 1 4.8 

ภาพรวม    Max = 25 ,   Min = 0 , X= 5.3 ,   S.D. = 6.987 
          2.2 เช่า 
           0 -10 ไร่ 13 61.9 
          11-20 ไร่ 3 14.3 
          21-30 ไร่ 2 9.5 
          31-40 ไร่ 2 9.5 
          51 ไร่ ข้ึนไป 1 4.8 

ภาพรวม    Max = 63 ,   Min = 0 , X= 14.6 ,   S.D. = 15.857 
 

 จากตารางท่ี 4.9 พื้นท่ีท านา และการถือครองกรรมสิทธ์ิ ของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน
บา้นหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี พบวา่พื้นท่ีท านาของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน
บา้นหัวทุ่งส่วนมากมีพื้นท่ีท านา 0-20 ไร่ จ  านวน 14 ราย (ร้อยละ 66.6) เฉล่ีย 19.7 ไร่ ต่อราย และการถือ
ครองกรรมสิทธ์ิ เป็นของตนเองส่วนมาก 0 -10 ไร่ จ  านวน 17 ราย (ร้อยละ 80.9) เฉล่ีย 5.3 ไร่ ต่อราย 
และเช่าส่วนมาก 0 -10 ไร่ จ  านวน 13 ราย (ร้อยละ 61.9) เฉล่ีย 14.6 ไร่ ต่อราย 
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1.10 อายุของการเป็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจอายุของการเป็นสมาชิก
ศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี อายุของการเป็นสมาชิกศูนย์
ขา้วชุมชน ดงัตารางท่ี 4.10  

 
ตารางท่ี 4.10 อายขุองการเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน  

(N=21) 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

อายุการเป็นสมาชิก (ปี)  
         ≤ 5 ปี 7 33.3 
         6-10 ปี 14 66.7 

ภาพรวม    Max = 8 ,   Min = 1 , X= 6.3 ,   S.D. = 2.556 
 

 จากตารางท่ี 4.10 อายุของการเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน
บ้านหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบ้านโป่ง จงัหวดัราชบุรี พบว่าสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง
ส่วนมากส่วนมากมีช่วงอายุ 6-10 ปี จ  านวน 14 ราย  (ร้อยละ 66.7) อายุสูงสุด 8 ปี และ ต ่าสุด 1 ปี เฉล่ีย 
6.3 ปี  
 

1.11 ปริมาณผลผลิตของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจปริมาณผลผลิตของ
สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี ดงัตารางท่ี 4.11  

 
ตารางท่ี 4.11 ปริมาณผลผลิตของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 

(N=21) 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

ปริมาณผลผลติของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน เฉลีย่ต่อปี (กโิลกรัมต่อไร่) 
≥ 601 kg. 21 100.0 
                                 ภาพรวม    Max = 1,000 ,   Min = 700 , X= 850 ,   S.D. = 70.711 

 

 
 จากตารางท่ี 4.11 ปริมาณผลผลิตของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน ของสมาชิกศูนย์ข้าว
ชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี พบวา่มีปริมาณสูงสุด 1,000 กิโลกรัมต่อ
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ไร่ ต ่าสุด 700 กิโลกรัมต่อไร่ เฉล่ีย 850 กิโลกรัมต่อไร่ โดยสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่งทั้งหมดได้
ปริมาณผลผลิตมากกวา่หรือเท่ากบั 601 กิโลกรัมต่อไร่  
 

1.12 จ านวนแรงงานในครัวเรือนของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจปริมาณ
จ านวนแรงงานในครัวเรือนของสมาชิกศูนยข์้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบ้านโป่ง 
จงัหวดัราชบุรี จ  านวนแรงงานในครัวเรือนของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ดงัตารางท่ี 4.12   

 
ตารางท่ี 4.12 จ านวนแรงงานในครัวเรือนของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 

(N=21) 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

จ านวนแรงงานในครัวเรือนของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน (คน)  
   1-2 คน 17 80.9 
   3-4 คน 3 14.3 
   5-6 คน 1 4.8 
                                 ภาพรวม    Max = 5 ,   Min = 1 , X= 2 ,   S.D. = 0.854 
 
 จากตารางท่ี 4.12 จ านวนแรงงานในครัวเรือนของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง 
ต าบลท่าผา อ าเภอบ้านโป่ง จงัหวดัราชบุรี พบว่ามีจ านวนแรงงานในครัวเรือนส่วนมาก  1-2 คน 
จ านวน 17 ราย (ร้อยละ 80.9) จ  านวนแรงงานในครัวเรือน สูงสุด 5 คน ต ่าสุด 1 คน เฉล่ีย 2 คน  
 

1.13 อาชีพหลักและอาชีพรอง ของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจอาชีพหลกั
และอาชีพรอง ของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี 
อาชีพหลกัและอาชีพรอง ของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ดงัตารางท่ี 4.13   
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ตารางท่ี 4.13 อาชีพหลกัและอาชีพรอง ของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 
(N=21) 

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

    3.1 อาชีพหลกั   
          ท าการเกษตร  20 95.2 
          รับจา้งแรงงาน 1 4.8 
    3.2 อาชีพรอง   
          ท าการเกษตร  1 4.8 
          คา้ขาย 3 14.3 
          รับจา้งแรงงาน 3 14.3 
          อ่ืนๆ 14 66.6 
 
 จากตารางท่ี 4.13 อาชีพหลักและอาชีพรอง ของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง 
ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี พบว่าสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่งส่วนมากมีอาชีพ
หลกัคือท าการเกษตร จ านวน 20ราย (ร้อยละ 95.2) รองลงมาคือรับจา้งแรงงานจ านวน 1 ราย (ร้อยละ 
4.8)  และอาชีพรองคือ รับจา้งแรงงาน  จ านวน 3 ราย (ร้อยละ 14.3) คา้ขาย จ านวน 3 ราย (ร้อยละ 14.3) 
ท าการเกษตร จ านวน 1 ราย (ร้อยละ 4.8) และอ่ืนๆ จ านวน 14 ราย (ร้อยละ 66.6)   
 

1.14 เหตุผลที่เข้าเป็นสมาชิกในศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจเหตุผลท่ีเขา้เป็นสมาชิก
ในศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี เหตุผลท่ีเขา้เป็นสมาชิกใน
ศูนยข์า้วชุมชน ดงัตารางท่ี 4.14  
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ตารางท่ี 4.14 เหตุผลท่ีเขา้เป็นสมาชิก ของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 
(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

เหตุผลที่เข้าเป็นสมาชิกในศูนย์ข้าวชุมชน                จ านวน (คน) ร้อยละ 
    ตอ้งการมีเมล็ดพนัธ์ุราคาถูกไวป้ลูก  20 95.2 
    ไดรั้บความรู้และข่าวสารการผลิตขา้วมากข้ึน 19 90.5 
    ตอ้งการมีแหล่งจ าหน่ายผลผลิตไดร้าคาสูง 19 90.5 
    ตอ้งการรวมกลุ่มกนัซ้ือปัจจยัการผลิตทางการเกษตร  20 95.2 
    มีการสะสมทุนและสวสัดิการทางดา้นการเงิน 19 90.5 
    พลงัต่อรองทางธุรกิจ 19 90.5 
    ไดรั้บการสนบัสนุนปัจจยัการผลิตจากภาครัฐ  19 90.5 
 
 จากตารางท่ี 4.14 เหตุผลท่ีเขา้เป็นสมาชิก ของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบล
ท่าผา อ าเภอบ้านโป่ง จังหวดัราชบุรี พบว่าเหตุผลท่ีเข้าเป็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง
ส่วนมาก ตอ้งการมีเมล็ดพนัธ์ุราคาถูกไวป้ลูก จ านวน 20 ราย (ร้อยละ 95.2) ตอ้งการรวมกลุ่มกนัซ้ือ
ปัจจยัการผลิตทางการเกษตร จ านวน 20 ราย (ร้อยละ 95.2) รองลงมาคือ ไดรั้บความรู้และข่าวสาร
การผลิตข้าวมากข้ึน จ านวน 19 ราย (ร้อยละ 90.5) ต้องการมีแหล่งจ าหน่ายผลผลิตได้ราคาสูง 
จ านวน 19 ราย (ร้อยละ 90.5) มีการสะสมทุนและสวสัดิการทางดา้นการเงิน จ านวน 19 ราย (ร้อย
ละ 90.5) พลงัต่อรองทางธุรกิจ จ านวน 19 ราย (ร้อยละ 90.5) และได้รับการสนับสนุนปัจจยัการ
ผลิตจากภาครัฐ จ านวน 19 ราย (ร้อยละ 90.5)  
 

1.15 สภาพพืน้ของสมาชิกในศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจสภาพพื้นของสมาชิกศูนย์
ขา้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี ดงัตารางท่ี 4.15  

 
ตารางท่ี 4.15 สภาพพื้นของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 

(N=21) 

สภาพพืน้ของสมาชิกในศูนย์ข้าวชุมชน                            จ านวน (คน) ร้อยละ 
        ท่ีราบลุ่ม  19 90.5 
        ท่ีดอน 2 9.5 
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 จากตารางท่ี 4.15 สภาพพื้นของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้น
โป่ง จงัหวดัราชบุรี พบวา่ สภาพพื้นของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนส่วนมากมีสภาพพื้นท่ีราบลุ่ม จ านวน 19 
ราย (ร้อยละ 90.5)  รองลงมาเป็นพื้นท่ีดอน จ านวน 2 ราย (ร้อยละ 9.5)  
 

1.16 ลักษณะดินในการท านาของสมาชิกในศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจลกัษณะดิน
ในการท านาของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี ดงั
ตารางท่ี 4.16  

 
ตารางท่ี 4.16 ลกัษณะดินในการท านาของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 

(N=21) 

ลกัษณะดินในการท านา                            จ านวน (คน) ร้อยละ 
        ดินเหนียว 11 52.4 
        ดินเหนียวและดินร่วนปนทราย 10 47.6 
 
 จากตารางที่ 4.16 ลกัษณะดินในการท านาของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง 
ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี พบว่าส่วนมากมีลกัษณะดินในการท านาเป็นดิน
เหนียว จ านวน 11 ราย (ร้อยละ 52.4) รองลงมาเป็นดินเหนียวและดินร่วนปนทราย จ านวน 10 
ราย (ร้อยละ 47.6)  
 

1.17 แหล่งน ้าในการท านาของสมาชิกในศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจแหล่งน ้ าใน
การท านาของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี ดงัตาราง
ท่ี 4.17  

 
ตารางท่ี 4.17 แหล่งน ้าในการท านาของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 

(N=21) 

ลกัษณะดินในการท านา                            จ านวน (คน) ร้อยละ 
        ชลประทาน 7 33.3 
        น ้าฝนและชลประทาน 14 66.7 
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 จากตารางท่ี 4.17 แหล่งน ้าในการท านาของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่า
ผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี พบว่า ส่วนมากมีแหล่งน ้ าเป็นน ้ าฝนและชลประทาน จ านวน 
14 ราย (ร้อยละ 66.7) รองลงมาเป็นชลประทาน จ านวน 7 ราย (ร้อยละ 33.3)  

 
1.18 การเก็บเมล็ดพันธ์ุข้าวไว้ท าพันธ์ุของสมาชิกในศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจ

จ านวนและการเก็บเมล็ดพนัธ์ุขา้วไวท้  าพนัธ์ุของสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง ต าบลท่าผา 
อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี ดงัตารางท่ี 4.18  

 
ตารางท่ี 4.18 การเก็บเมล็ดพนัธ์ุขา้วไวท้  าพนัธ์ุของสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชน 

(N=21) 

การเกบ็เมลด็พนัธ์ุข้าวไว้ท าพนัธ์ุ                              จ านวน (คน) ร้อยละ 
        ไม่เก็บ 13  61.9 
        เก็บ  8  38.1 
               1- 1,000 กิโลกรัม 5 23.8 
          ≥ 3,001 กิโลกรัม 3 14.3 
 
 จากตารางที่ 4.18 การเก็บเมล็ดพนัธ์ุขา้วไวท้  าพนัธ์ุของสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชนบา้น
หวัทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี พบว่าสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่งส่วนมาก
ไม่มีการเก็บเมล็ดพนัธุ์ จ  านวน 13 ราย (ร้อยละ 61.9) ส่วนที่มีการเก็บเมล็ดพนัธ์ุ จ  านวน 8 ราย 
(ร้อยละ 38.1) โดยมีการเก็บเมล็ดพนัธุ์ส่วนมาก 1- 1,000 กิโลกรัม จ  านวน 5 ราย (ร้อยละ 23.8) 
รองลงมามีการเก็บเมล็ดพนัธ์ุท่ีมากกว่าหรือเท่ากบั 3,001 กิโลกรัม จ านวน 3 ราย (ร้อยละ 14.3)  
 

1.19 แหล่งจ าหน่ายพันธ์ุข้าวของสมาชิกในศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจแหล่ง
จ าหน่ายพนัธ์ุข้าวของสมาชิกในศูนย์ขา้วชุมชนบ้านหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบ้านโป่ง จงัหวดั
ราชบุรี ดงัตารางท่ี 4.19  
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ตารางท่ี 4.19 แหล่งจ าหน่ายพนัธ์ุขา้วของสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชน 
(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

แหล่งจ าหน่ายพนัธ์ุข้าว                              จ านวน (คน) ร้อยละ 
       เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกศูนยฯ์ 21 100.0 
       เอกชน เช่น ร้านจ าหน่ายสินคา้เกษตร 11 52.4 
       สหกรณ์การเกษตร 4 19.0 
       ธ.ก.ส. 1 4.8 
       ศูนยว์จิยัขา้ว 1 4.8 
 
 จากตารางที่ 4.19 แหล่งจ าหน่ายพนัธ์ุขา้วของสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชนบ้านหัวทุ่ง 
ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี พบว่าสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่งส่วนมากมี
แหล่งจ าหน่ายพนัธุ์ขา้ว เกษตรกรที่เป็นสมาชิกศูนยฯ์ จ  าหน่ายให้กบัศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง 
จ  านวน 21 ราย (ร้อยละ 100.0) จ  าหน่ายที่เอกชน เช่น ร้านจ าหน่ายสินคา้เกษตร จ านวน 11 ราย 
(ร้อยละ 52.4) จ  าหน่ายท่ีสหกรณ์การเกษตร จ านวน 4 ราย (ร้อยละ 19.0) จ  าหน่ายที่ศูนยว์ิจยัขา้ว 
จ านวน 1 ราย (ร้อยละ 4.8) และ ธ.ก.ส. จ านวน 1 ราย (ร้อยละ 4.8)  
 

1.20 รายได้ในภาคเกษตรของครัวเรือน ของสมาชิกในศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจ
รายไดใ้นภาคเกษตรของครัวเรือน ของสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้น
โป่ง จงัหวดัราชบุรี ดงัตารางท่ี 4.20  

 
ตารางท่ี 4.20 รายไดใ้นภาคเกษตรของครัวเรือน ของสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชน 

(N=21) 

รายได้ในภาคเกษตรของครัวเรือน                              จ านวน (คน) ร้อยละ 
           ≤ 100,000 บาท 2 9.5 
          100,001-200,000 บาท 7 33.3 
          200,001-300,000 บาท 6 28.6 
          300,001-400,000 บาท 3 14.3 
          400,001-500,000 บาท 1 4.8 
          ≥ 500,001 บาทข้ึนไป 2 9.5 

ภาพรวม    Max = 720,000 ,   Min = 56,000 , X= 278,300.0 ,   S.D. = 162568.527 
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 จากตารางที่ 4.20 รายได้ในภาคเกษตรของครัวเรือน ของสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชน
บา้นหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบ้านโป่ง จงัหวดัราชบุรี พบว่าสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง
ส่วนมากมีรายไดใ้นภาคเกษตรของครัวเรือน 100,001-200,000 บาท จ านวน 7 ราย (ร้อยละ 
33.3) รองลงมามีรายได้ในภาคเกษตรของครัวเรือน 200,001-300,000 บาท จ านวน 6 ราย (ร้อย
ละ 28.6) มีรายได้ในภาคเกษตรของครัวเรือน 300,001-400,000 บาท จ านวน 3 ราย (ร้อยละ 
14.3) มีรายไดใ้นภาคเกษตรของครัวเรือนต ่ากว่าหรือเท่ากบั 100,000 บาท จ านวน 2 ราย (ร้อย
ละ 9.5) มีรายไดใ้นภาคเกษตรของครัวเรือน มากกว่า 500,001 บาทข้ึนไป จ านวน 2 ราย (ร้อยละ 
9.5) และมีรายได้ในภาคเกษตรของครัวเรือน 400,001-500,000 บาท จ านวน 1 ราย (ร้อยละ 4.8) 
โดยสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่งมีรายไดใ้นภาคเกษตรของครัวเรือน
สูงสุด 720,000 บาท ต ่าสุด 56,000 บาท เฉล่ีย 278,300.0  บาท 
 

1.21 รายได้นอกภาคเกษตรของครัวเรือนของสมาชิกในศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจ
รายไดน้อกภาคเกษตรของครัวเรือน ของสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอ
บา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี ดงัตารางท่ี 4.21  

 
ตารางท่ี 4.21 รายไดน้อกภาคเกษตรของครัวเรือน ของสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชน 

(N=21) 

รายได้นอกภาคเกษตรของครัวเรือน                              จ านวน (คน) ร้อยละ 
           ≤ 100,000 บาท 19 90.5 
          100,001-200,000 บาท 2 9.5 

ภาพรวม    Max = 150,000 ,   Min = 0 , X= 35,923.8 ,   S.D. = 46741.137 

 
 จากตารางที่ 4.21 รายไดน้อกภาคเกษตรของครัวเรือนของสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชน
บา้นหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบ้านโป่ง จงัหวดัราชบุรี พบว่าสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง
ส่วนมากมีรายไดน้อกภาคเกษตรของครัวเรือนต ่ากว่าหรือเท่ากบั 100,000 บาท จ านวน 19 ราย 
(ร้อยละ 90.5) รองลงมา 100,001-200,000 บาท จ านวน 2 ราย (ร้อยละ 9.5) โดยสมาชิกศูนยข์า้ว
ชุมชนสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่งมีรายไดน้อกภาคเกษตรของครัวเรือนสูงสุด 150,000 
บาท ต ่าสุด 0 บาท เฉล่ีย 35,923.8 บาท 
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1.22 รายได้รวมต่อปีของสมาชิกในศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจรายไดร้วมต่อปีของ
สมาชิกในศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบ้านโป่ง จงัหวดัราชบุรี ดงัตารางท่ี 4.22 
ดงัน้ี  

 
ตารางท่ี 4.22 รายไดร้วมต่อปีของสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชน 

(N=21) 

รายได้รวมต่อปี                              จ านวน (คน) ร้อยละ 
           ≤ 100,000 บาทต่อปี 2 9.5 
          100,001-200,000 บาทต่อปี 4 19.0 
          200,001-300,000 บาทต่อปี 5 23.8 
          300,001-400,000 บาทต่อปี 6 28.7 
          400,001-500,000 บาทต่อปี 2 9.5 
          ≥ 500,001 บาทข้ึนไปต่อปี 2 9.5 

ภาพรวม    Max = 870,000 ,   Min = 86,000 , X= 314,223.8,   S.D. = 177162.569 

 
 จากตารางที่ 4.22 รายไดร้วมต่อปีของสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา 
อ าเภอบ้านโป่ง จังหวดัราชบุรี  พบว่ารายได้รวมต่อปีของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ ่ง
ส่วนมากมีรายไดร้วมต่อปี 300,001-400,000 บาทจ านวน 6 ราย (ร้อยละ 28.7) รองลงมามีรายได้
รวมต่อปี  200,001-300,000 บาท จ านวน 5 ราย (ร้อยละ  23.8) มีรายไดร้วมต่อปี  100,001-
200,000 บาท จ านวน 4 ราย (ร้อยละ 19.0) มีรายไดร้วมต่อปี 400,001-500,000 บาท จ านวน 2 
ราย (ร้อยละ 9.5) มีรายไดร้วมต่อปีน้อยกว่าหรือเท่ากบั 100,000 บาท จ านวน 2 ราย (ร้อยละ 9.5) 
และมีรายไดร้วมต่อปีมากกว่าหรือเท่ากบั 500,001 บาท จ านวน 2 ราย (ร้อยละ 9.5)โดยสมาชิก
ศูนยข์า้วชุมชนบา้นห ัวทุ ่งมีรายไดร้วมต่อปีสูงสุด 870,000 บาท ต ่าสุด 86,000 บาท เฉลี่ย 
314,223.8 บาท 

  
1.23 แหล่งเงินกู้ของสมาชิกในศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจแหล่งเงินกูข้องสมาชิก

ในศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี ดงัตารางท่ี 4.23   
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ตารางท่ี 4.23 แหล่งเงินกูข้องสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชน 
(N=21) 

รายได้รวมต่อปี                              จ านวน (คน) ร้อยละ 
        ไม่กู ้ 3 14.3 
        กู ้ 18 85.7 
               ธ.ก.ส. 9 42.9 
               ธนาคารพาณิชย ์ 1 4.8 
               กองทุนหมู่บา้น 13 61.9 
               กลุ่มเกษตรกร 4 19.0 
               วสิาหกิจชุมชน 1 4.8 
 
 จากตารางที่ 4.23 แหล่งเงินกู้ของสมาชิกในศูนยข์้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง ต าบลท่าผา 
อ าเภอบ้านโป่ง จงัหวดัราชบุรี พบว่าสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ ่งส่วนมากมีการกู เ้งิน 
จ านวน 18 ราย (ร้อยละ 85.7) ไม่ไดกู้เ้งิน จ านวน 3 ราย (ร้อยละ 14.3) โดยส่วนมากมีการกูเ้งิน
จากกองทุนหมู่บา้น จ านวน 13 ราย (ร้อยละ 61.9) รองลงมามีการกูเ้งินจาก ธ.ก.ส. จ านวน 9 ราย 
(ร้อยละ 42.9) มีการกูเ้งินจากกลุ่มเกษตรกร จ านวน 4 ราย (ร้อยละ 19.0) มีการกูเ้งินจากธนาคาร
พาณิชย ์จ านวน 1 ราย (ร้อยละ 4.8) และมีการกูเ้งินจากวิสาหกิจชุมชน จ านวน 1 ราย (ร้อยละ 
4.8) 

  
1.24 สภาวะหนีใ้นครัวเรือนของสมาชิกในศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจสภาวะหน้ีใน

ครัวเรือนของสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี ดงั
ตารางท่ี 4.24  

 
 
 
 
 
 
 



 47 

ตารางท่ี 4.24 สภาวะหน้ีในครัวเรือนของสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชน 
(N=21) 

สภาวะหนีใ้นครัวเรือน                              จ านวน (คน) ร้อยละ 
           ≤ 100,000 บาท 12 57.1 
          100,001-200,000 บาท 6 28.6 
          300,001-400,000 บาท 1 4.8 
          ≥ 500,001 บาทข้ึนไป 2 9.5 

ภาพรวม    Max = 4,000,000 ,   Min = 0 , X= 318,571.4,   S.D. = 862556.002 
 
 จากตารางที่ 4.24 สภาวะหน้ีในครัวเรือนของสมาชิกในศูนยข์้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง 
ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี พบว่าสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่งส่วนมากมี
หน้ีสิน น้อยกว่าหรือเท่ากบั 100,000 บาทต่อครัวเรือน จ  านวน 12 ราย (ร้อยละ 57.1) รองลงมามี
หน้ีสิน 100,001-200,000 บาทต่อครัวเรือน จ านวน 6 ราย (ร้อยละ 28.6) มีหน้ีสินมากกว่าหรือ
เท่ากบั 500,001 บาทต่อครัวเรือน จ านวน 2 ราย (ร้อยละ 9.5) และมีหน้ีสิน 300,001-400,000 บาท
ต่อครัวเรือน จ านวน 1 ราย (ร้อยละ 4.8) โดยสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่งมีหน้ีสิน สูงสุด 
4,000,000 บาทต่อครัวเรือน เฉล่ีย 318,571.4 บาทต่อครัวเรือน 

  
1.25 ต้นทุนการผลติข้าวต่อไร่ ของสมาชิกในศูนย์ข้าวชุมชน จากการส ารวจตน้ทุนการ

ผลิตขา้วต่อไร่ ของครัวเรือนของสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง 
จงัหวดัราชบุรี ดงัตารางท่ี 4.25  

 
ตารางท่ี 4.25 ตน้ทุนการผลิตขา้วต่อไร่ ของครัวเรือนของสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชน 

(N=21) 

ต้นทุนการผลติข้าวต่อไร่                              จ านวน (คน) ร้อยละ 
          3,001-4,000 บาทต่อไร่ 5 23.8 
          4,001-5,000 บาทต่อไร่ 14 66.7 
          ≥ 5,001 บาทต่อไร่ ข้ึนไป 2 9.5 

ภาพรวม    Max = 6,000 ,   Min = 3,292 , X= 4,649.1,   S.D. = 642.952 
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 จากตารางที่ 4.25 ต้นทุนการผลิตข้าวต่อไร่ ของครัวเรือนของสมาชิกในศูนยข์้าว
ชุมชนบา้นหวัทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี พบว่าสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัว
ทุ ่งส่วนมากมีตน้ทุนการผลิตขา้วต่อไร่ 4,001-5,000 บาท จ านวน 14 ราย (ร้อยละ 66.7)  
รองลงมามีตน้ทุนการผลิตขา้วต่อไร่ 3,001-4,000 บาท จ านวน 5 ราย (ร้อยละ 23.8) และมี
ตน้ทุนการผลิตขา้วต่อไร่มากกว่าหรือเท่ากบั 5,001 บาท จ านวน 2 ราย (ร้อยละ 9.5) โดยสมาชิก
ศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่งตน้ทุนการผลิตขา้วต่อไร่ สูงสุด 6,000 บาท ต ่าสุด 3,292 บาท เฉลี่ย 
4,649.1  บาท 

  
ตอนที ่2  สภาพการบริหารจัดการของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอ   
            บ้านโป่ง จังหวดัราชบุรี 
 
 การบริหารจัดการของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง จากการส ารวจขอ้มูล ดงัตารางท่ี 4.26 
ถึง 4.34 ดงัน้ี  
 
ตารางท่ี 4.26 สภาพการบริหารจดัการของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง  1 

 (n = 21) 

การบริหารจัดการของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง 
มี ไม่มี 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. มีการแต่งตั้งประธานหรือ , คณะกรรมการกลุ่มท่ีมี
ความเหมาะสมในการท างาน 

21 100.0 0 0.0 

2. มีการแบ่งหนา้ท่ีใหส้มาชิกท ากนัอยา่งทัว่ถึง 21 100.0 0 0.0 
3. มีการวางแผนการด าเนินงานไวล่้วงหนา้เสมอ 21 100.0 0 0.0 
4. มีก าหนดกฎ ระเบียบขอ้บงัคบัวา่ดว้ยการบริหารงาน ไว้
อยา่งชดัเจน 

21 100.0 0 0.0 

5. มีการรวมกลุ่มเพื่อยกระดบัสินคา้ เช่น การแปรรูป, การ
คดัคุณภาพขา้ว, การผลิตขา้วเพื่อคุณภาพ 

21 100.0 0 0.0 

6. มีสร้างมาตรฐานสินคา้จากหน่วยงานภาครัฐ เช่น  
 OTOP, วสิาหกิจชุมชน, GAPขา้ว 

21 100.0 0 0.0 

7. มีการคดัเลือกประธานและกรรมการ 21 100.0 0 0.0 
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ตารางท่ี 4.26 สภาพการบริหารจดัการของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง 1 (ต่อ) 
 (n = 21) 

การบริหารจัดการของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง 
มี ไม่มี 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
8. มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ 21 100.0 0 0.0 
9. มีการก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั 21 100.0 0 0.0 
10. มีเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ 21 100.0 0 0.0 
11. มีแผนการด าเนินงาน 21 100.0 0 0.0 
12. มีการด าเนินกิจกรรม 21 100.0 0 0.0 
13. มีการจดัท าบญัชี 21 100.0 0 0.0 
14. มีการแบ่งงานใหส้มาชิกร่วมกนัท า 21 100.0 0 0.0 
15. มีแผนการเงินของศูนย ์ 21 100.0 0 0.0 
16. มีการท าความสะอาดเคร่ืองนวดก่อนสีขา้ว 21 100.0 0 0.0 
17. มีการบนัทึกการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 19 90.5 2 9.5 
18. มีการตรวจสอบรับรองแปลงพนัธ์ุ 21 100.0 0 0.0 
19. การส่งตวัอยา่งใหศู้นยข์ยายพนัธ์ุพืชตรวจสอบและ
รับรองคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุดี 

21 100.0 0 0.0 

20. เมล็ดพนัธ์ุท่ีส่งตรวจผา่นการรับรองหรือไม่ 21 100.0 0 0.0 
21. มีการก าหนดเป้าหมายการกระจายพนัธ์ุในแต่ละปี 21 100.0 0 0.0 
22. เมล็ดพนัธ์ุท่ีผลิตไดเ้พียงพอกบัความตอ้งการของ
เกษตรกร 

6 28.6 15 71.4 

23. ความเช่ือถือในคุณภาพของเมล็ดพนัธ์ุจากเกษตรกรท่ี
น าไปปลูก 

21 100.0 0 0.0 

24. ศูนยมี์ถุงบรรจุเมล็ดพนัธ์ุหรือไม่ 21 100.0 0 0.0 
25. ไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีรัฐ 21 100.0 0 0.0 
26. มีทุนด าเนินการเรียนรู้ 7 33.3 14 66.7 
27. มีการทดลองท าดว้ยตนเอง 21 100.0 0 0.0 
28. มีแผนการจ าหน่าย 21 100.0 0 0.0 
29. มีการประชาสัมพนัธ์ภายในชุมชน 21 100.0 0 0.0 
30. มีการประชาสัมพนัธ์ภายนอกชุมชน 21 100.0 0 0.0 
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ตารางท่ี 4.26 สภาพการบริหารจดัการของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง 1 (ต่อ) 
 (n = 21) 

การบริหารจัดการของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง 
มี ไม่มี 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
31. มีการตั้งกรรมการฝ่ายการตลาด 21 100.0 0 0.0 
32. มีการจดัการการจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุโดยกลุ่ม 21 100.0 0 0.0 
33. มีอ านาจต่อรองราคากบัตลาด 19 90.5 2 9.5 
34. มีคณะกรรมการบริหารกองทุน 21 100.0 0 0.0 
35. มีระเบียบขอ้บงัคบับริหารกองทุน 21 100.0 0 0.0 
36. มีการระดุมทุนจากสมาชิก 21 100.0 0 0.0 
37. มีแผนบริหารกองทุน 21 100.0 0 0.0 
38. มีการท าบญัชีรายรับรายจ่าย 21 100.0 0 0.0 
39. มีการตรวจสอบบญัชีกองทุน 21 100.0 0 0.0 
40. การปันผล 21 100.0 0 0.0 
41. การสรุปและการประเมินผลการด าเนินงานทุกปี 21 100.0 0 0.0 

 
 จากตารางที่ 4.26 การบริหารจดัการของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง จากการส ารวจพบว่า 
การบริหารจดัการของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
 1. ด้านกลุ่มและการบริหารจดัการกลุ่ม มีสภาพการด าเนินงานครบ ร้อยละ 100.0 ดงัน้ี  มีการ
แต่งตั้งประธานหรือคณะกรรมการ กลุ่มท่ีมีความเหมาะสมในการท างาน  มีการแบ่งหนา้ท่ีให้สมาชิก
ท ากนัอย่างทัว่ถึง มีการวางแผนการด าเนินงานไวล่้วงหน้าเสมอ มีก าหนดกฎ ระเบียบขอ้บงัคบัว่า
ด้วยการบริหารงาน ไวอ้ย่างชัดเจน มีการรวมกลุ่มเพื่อยกระดับสินค้า เช่น การแปรรูป, การคดั
คุณภาพขา้ว, การผลิตขา้วเพื่อคุณภาพ มีการคดัเลือกประธานและกรรมการ มีการก าหนดบทบาท
หน้าท่ีกรรมการ มีการก าหนดกฎระเบียบข้อบังคับ มีเป้าหมายและวตัถุประสงค์ มีแผนการ
ด าเนินงาน มีการด าเนินกิจกรรม มีการจดัท าบญัชี มีการแบ่งงานใหส้มาชิกร่วมกนัท า มีแผนการเงิน
ของศูนย ์  
 2. ดา้นการผลิต มีสภาพการด าเนินงานครบ ร้อยละ 100.0 ดงัน้ี มีการท าความสะอาดเคร่ือง
นวดก่อนสีขา้ว มีการตรวจสอบรับรองแปลงพนัธ์ุ การส่งตวัอย่างให้ศูนยข์ยายพนัธ์ุพืชตรวจสอบ
และรับรองคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุดี เมล็ดพนัธ์ุท่ีส่งตรวจผา่นการรับรอง ศูนยมี์ถุงบรรจุเมล็ดพนัธ์ุ มีการ
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จดัการการจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุโดยกลุ่ม และพบว่ามีบางส่วนของสมาชิกศูนยมี์การด าเนินการไม่
ครบ ร้อยละ 100.0 คือ มีการบนัทึกการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ จ านวน 19 ราย (ร้อยละ 90.5)  
 3. ด้านการกระจายพนัธ์ุ มีสภาพการด าเนินงานครบ ร้อยละ 100.0 ดังน้ี มีการก าหนด
เป้าหมายการกระจายพนัธ์ุในแต่ละปี ความเช่ือถือในคุณภาพของเมล็ดพนัธ์ุจากเกษตรกรท่ีน าไป
ปลูก และพบว่ามีบางส่วนของสมาชิกศูนยมี์การด าเนินการไม่ครบ ร้อยละ 100.0  คือเมล็ดพนัธ์ุท่ี
ผลิตไดส่้วนมากไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของเกษตรกร จ านวน 15 ราย (ร้อยละ 71.4) 
 4. ดา้นการเรียนรู้ มีสภาพการด าเนินงานครบ ร้อยละ 100.0 ดงัน้ี ไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ี
รัฐ มีการทดลองท าดว้ยตนเอง และพบวา่มีบางส่วนของสมาชิกศูนยมี์การด าเนินการไม่ครบ ร้อยละ 
100.0 คือ ส่วนมากไม่มีทุนด าเนินการเรียนรู้ จ  านวน 14 ราย (ร้อยละ 66.7) 
 5. ดา้นการตลาด มีสภาพการด าเนินงานครบ ร้อยละ 100.0 ดงัน้ี มีสร้างมาตรฐานสินคา้จาก
หน่วยงานภาครัฐ เช่น OTOP, วิสาหกิจชุมชน, GAPขา้ว มีแผนการจ าหน่าย มีการประชาสัมพนัธ์
ภายในชุมชน มีการประชาสัมพนัธ์ภายนอกชุมชน  มีการตั้งกรรมการฝ่ายการตลาด และพบว่ามี
บางส่วนของสมาชิกศูนยมี์การด าเนินการไม่ครบ ร้อยละ 100.0 คือ มีอ านาจต่อรองราคากบัตลาด
จ านวน 19 ราย (ร้อยละ 90.5)  
 6. ด้านกองทุน มีสภาพการด าเนินงานครบ ร้อยละ 100.0 ดังน้ี มีคณะกรรมการบริหาร
กองทุน มีระเบียบขอ้บงัคบับริหารกองทุน มีการระดุมทุนจากสมาชิก มีแผนบริหารกองทุน มีการ
ท าบญัชีรายรับรายจ่าย มีการตรวจสอบบญัชีกองทุน มีการปันผล มีการสรุปและการประเมินผลการ
ด าเนินงานทุกปี  
 
ตารางท่ี 4.27 การบริหารจดัการของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง 2 

 (n = 21) 

การบริหารจัดการของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง จ านวน ร้อยละ 
1. มีวาระการด ารงต าแหน่งประธานและกรรมการ   
        มี  21 100.0 
2. มีการประชุมและจดบนัทึกการประชุม   
        ต่อเน่ือง 2 คร้ังต่อปี 21 100.0 
3. มีการตดัพนัธ์ุปนอยา่งต่อเน่ือง   
        ต่อเน่ือง 1-5 คร้ังต่อฤดูกาลผลิต 21 100.0 
4. มีการตากเมล็ดพนัธ์ุ   
        มี 1-3 วนั 21 100.0 
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ตารางท่ี 4.27 การบริหารจดัการของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง  2 (ต่อ) 
 (n = 21) 

การบริหารจัดการของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง จ านวน ร้อยละ 
5. มีการเพิ่มปริมาณเมล็ดพนัธ์ุท่ีกระจายได ้   
        มากกวา่เดิม 4 19.0 
        เท่าเดิม 17 81.0 
6. มีการศึกษาดูงาน   
        มี 1-4 คร้ังต่อปี 21 100.0 
7. มีแปลงเรียนรู้   
        มี 10 ไร่ 21 100.0 

8. มีวธีิการขายหลายวธีิ   
        เงินสด            19 90.5 
        ยมื           20 95.2 
        แลกเปล่ียน 15 71.4 
        เงินเช่ือ     18 85.7 
9. ศูนยมี์เงินกองทุนหมุนเวยีนจ านวน   
        มี  21 100.0 
            มี 50,000 บาท 21 100.0 
10. การใชป้ระโยชน์จากกองทุน (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)   
        น าไปซ้ือเมล็ดพนัธ์ุ                    19 90.5 
        น าไปซ้ือปัจจยัการผลิต                   6 28.6 
        ใหส้มาชิกกูย้มื                         11 52.4 
11. ในรอบปีท่ีผา่นมาจ านวนเงินกองทุนเป็นอยา่งไร   
        เท่าเดิม 21 100.0 

 
 จากตารางที่ 4.27 การบริหารจดัการของศูนย์ข้าวชุมชนบา้นหัวทุ่งจากการส ารวจ
พบวา่ การบริหารจดัการของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ในดา้นต่างๆ ดงัน้ี  
 1. ด้านกลุ่มและการบริหารจัดการกลุ่ม สมาชิกทราบว่า มีวาระการด ารงต าแหน่ง
ประธานและกรรมการ จ านวน 21 ราย (ร้อยละ 100.0) มีการประชุมและจดบนัทึกการประชุม 
ต่อเน่ือง 2 คร้ังต่อปี จ  านวน 21 ราย (ร้อยละ 100.0)  
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 2. ดา้นการผลิต มีการตดัพนัธ์ุปนอยา่งต่อเน่ือง 1-5 คร้ังต่อฤดูกาลผลิต จ านวน 21 ราย 
(ร้อยละ 100.0) มีการตากเมล็ดพนัธ์ุ 1-3 วนั จ านวน 21 ราย (ร้อยละ 100.0)  
 3. ด้านการกระจายพนัธ์ุ มีการเพิ่มปริมาณเมล็ดพนัธ์ุท่ีกระจายได้ส่วนมากเท่าเดิม 
จ านวน 17 ราย (ร้อยละ 81.0)  
 4. ด้านการเรียนรู้ มีการศึกษาดูงาน 1-4 คร้ังต่อปี จ านวน 21 ราย (ร้อยละ 100.0) มี
แปลงเรียนรู้ 10 ไร่ โดยสมาชิกจ านวน 21 ราย (ร้อยละ 100.0) สามารถด าเนินกิจกรรมในแปลง
เรียนรู้ได ้ 
 5. ด้านการตลาด มีวิธีการขายหลายวิธีส่วนมากเป็นการยืม จ านวน 20 ราย (ร้อยละ 
95.2) ขายเงินสด จ านวน 19 ราย (ร้อยละ 90.5)  
 6. ดา้นกองทุน ศูนยมี์เงินกองทุนหมุนเวียนจ านวนมี 50,000 บาท สมาชิกทุกคนทราบ
ว่ามีเงินกองทุนหมุนเวียน จ านวน 21 ราย (ร้อยละ 100.0) การใช้ประโยชน์จากกองทุนส่วนมาก
น าไปซ้ือเมล็ดพนัธ์ุ จ  านวน 19 ราย (ร้อยละ 90.5) และในรอบปีท่ีผ่านมาจ านวนเงินกองทุนเป็น
อยา่งไร ส่วนมากเท่าเดิม จ านวน 21ราย (ร้อยละ 100.0) 

 
ตารางท่ี 4.28 การบริหารจดัการของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง  3 

 (n = 21) 

การบริหารจัดการของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง X  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

1 .การจดัท าบญัชีรายรับ – รายจ่ายท่ีถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั 3.80 0.980 มาก 
2. มีการระดมทุนทั้งภายใน – ภายนอกกลุ่ม 3.42 0.870 มาก 
3. มีการประสานงาน,ประชาสัมพนัธ์ของกลุ่มกบัภายนอกอยู่
อยา่งต่อเน่ือง 

3.90 0.768 มาก 

4. มีการพฒันาความรู้เบ้ืองตน้ในการด าเนินงานใหแ้ก่สมาชิก 4.00 0.707 มาก 
5. มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน และช้ีแจงใหแ้ก่
สมาชิกรับทราบเสมอ 3.61 0.740 

 
มาก 

6. ผูน้  าชุมชนมาเยีย่มเยยีนให้ค  าแนะน าและก าลงัใจในการ
ท างานศูนยฯ์ 4.04 0.589 

 
มาก 

7. ผูน้  าชุมชนรับฟังและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัศูนยฯ์ อยู่
เสมอ 3.95 0.497 

 
มาก 

8. ผูน้ าชุมชนจะติดตามผลการด าเนินงานศูนยฯ์ อยูเ่สมอ 3.80 0.601 มาก 
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ตารางท่ี 4.28 การบริหารจดัการของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง 3 (ต่อ) 
 (n = 21) 

การบริหารจัดการของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง X  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

9. สมาชิกใหค้วามร่วมมือ 4.38 0.589 มากท่ีสุด 
10. สมาชิกเป็นคนดี(เสียสละ/ซ่ือสัตย)์ 4.33 0.658 มากท่ีสุด 
11. สมาชิกมีความขยนัหมัน่เพียร 4.38 0.669 มากท่ีสุด 
12. สมาชิกมีใจรักในองคก์ร 4.38 0.497 มากท่ีสุด 
13. สมาชิกมีรายไดท่ี้เหมาะสมและอยูไ่ด ้ 3.95 0.589 มาก 
14. กรรมการมีความซ่ือสัตย ์ 4.47 0.511 มากท่ีสุด 
15. กรรมการมีวสิัยทศัน์ 4.38 0.669 มากท่ีสุด 
16. กรรมการมีความคิดเห็นดา้นบวกต่อศูนยข์า้ว 4.42 4.428 มากท่ีสุด 
17. มีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 4.28 0.643 มากท่ีสุด 
18. มีการประสานงานระหวา่งศูนยฯ์ ดว้ยกนั 4.23 0.624 มากท่ีสุด 
19. พื้นท่ีแปลงพนัธ์ุเหมาะสมอยูใ่กลก้นั 4.00 0.774 มาก 
20. คุณภาพเมล็ดพนัธ์ุท่ีน ามาขยาย 4.47 0.511 มากท่ีสุด 
21. มีการเตรียมดินท่ีเหมาะสม 4.23 0.538 มากท่ีสุด 
22. มีการใส่ปุ๋ยเหมาะสมตรงตามระยะเวลา 4.23 0.538 มากท่ีสุด 
23. ระดบัความเหมาะสมการควบคุมน ้าในแปลงนา 4.14 0.478 มาก 
24. มีการเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม 4.33 0.577 มากท่ีสุด 
25. มีการเก็บรักษาเมล็ดพนัธ์ุท่ีเหมาะสม (ขา้วบริโภคหรือขา้ว
ท่ีจะขาย) 4.23 4.238 

 
มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที่ 4.28 การบริหารจดัการของศูนยข์้าวชุมชนบา้นหัวทุ่ง จากการส ารวจ
พบว่า การบริหารจดัการของศูนยข์้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง  สมาชิกทราบว่า มีระดับความคิดเห็นใน
ประเด็นการจดัท าบญัชีรายรับ – รายจ่ายท่ีถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.80 มีการ
ระดมทุนทั้งภายใน – ภายนอกกลุ่ม อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.42 มีการประสานงาน,ประชาสัมพนัธ์
ของกลุ่มกบัภายนอกอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.90 มีการพฒันาความรู้เบ้ืองตน้ในการ
ด าเนินงานให้แก่สมาชิก อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 4.00 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน และ
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ช้ีแจงให้แก่สมาชิกรับทราบเสมอ อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.61 ผูน้ าชุมชนมาเยี่ยมเยียนให้ค  าแนะน า
และก าลงัใจในการท างานศูนยฯ์ อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 4.04 ผูน้ าชุมชนรับฟังและแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกบัศูนยฯ์ อยูเ่สมอ อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.95 ผูน้  าชุมชนจะติดตามผลการด าเนินงานศูนยฯ์ 
อยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก เฉล่ีย 3.80 สมาชิกให้ความร่วมมือ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เฉล่ีย 4.38 
สมาชิกเป็นคนดี (เสียสละ/ซ่ือสัตย)์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เฉล่ีย 4.33 สมาชิกมีความขยนัหมัน่เพียร 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เฉล่ีย 4.38 สมาชิกมีใจรักในองคก์ร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เฉล่ีย 4.38 สมาชิกมี
รายไดท่ี้เหมาะสมและอยูไ่ด ้อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.95 กรรมการมีความซ่ือสัตย ์อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด เฉล่ีย 4.47 กรรมการมีวิสัยทศัน์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เฉล่ีย 4.38 กรรมการมีความคิดเห็นดา้น
บวกต่อศูนย์ข้าว อยู่ในระดับมากท่ีสุด เฉล่ีย 4.42 มีการประสานงานกับหน่วยงานราชการท่ี
เก่ียวขอ้ง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เฉล่ีย 4.28 มีการประสานงานระหวา่งศูนยฯ์ ดว้ยกนั อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด เฉล่ีย 4.23 พื้นท่ีแปลงพนัธ์ุเหมาะสมอยูใ่กลก้นั อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 4.00 คุณภาพเมล็ดพนัธ์ุ
ท่ีน ามาขยาย อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เฉล่ีย 4.47 มีการเตรียมดินท่ีเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เฉล่ีย 
4.23 มีการใส่ปุ๋ยเหมาะสมตรงตามระยะเวลา อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 4.23 ระดบัความเหมาะสมการ
ควบคุมน ้ าในแปลงนา อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 4.14 มีการเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
เฉล่ีย 4.33 และมีการเก็บรักษาเมล็ดพนัธ์ุท่ีเหมาะสม (ขา้วบริโภคหรือขา้วท่ีจะขาย) อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด เฉล่ีย 4.23 
 

ตอนที่ 3  ความคิดเห็นของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน เกีย่วกบัปัจจัยความเข้มแขง็ของศูนย์
ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบ้านโป่ง จังหวดัราชบุรี  

  
  ความคิดเห็นของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง เก่ียวกบัปัจจยัความเขม้แขง็ของ
ศูนยข์า้วชุมชน จากการส ารวจขอ้มูล ดงัตารางท่ี 4.29 และ 4.30 ดงัน้ี  
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ตารางท่ี 4.29 ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัปัจจยัความเขม้แขง็ของศูนยข์า้วชุมชน 
 (n = 21) 

ความคิดเห็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง X  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ปัจจัยภายใน    
ด้านความรู้ความเข้าใจของสมาชิกในหลกัการหรือแนวทาง
ด าเนินงานกลุ่ม 

   

1. สมาชิกเขา้ใจวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม 4.09 0.700 มาก 
2 สมาชิกเขา้ใจแนวทางการด าเนินงานของกลุ่ม 3.90 0.538 มาก 
3 สมาชิกเขา้ใจเป้าหมายการด าเนินงานของกลุ่มดา้นระบบการ
บริหารงานกลุ่ม 

3.95 0.497 มาก 

4. กลุ่มมีการแต่งตั้งประธานและคณะกรรมการด าเนินงานท่ีมี
ความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสม 

4.28 0.462 มากท่ีสุด 

5. กลุ่มมีการวางแผนการด าเนินงานดา้นต่างๆไวล้ว้งหนา้เช่น
ดา้นการเงินดา้นการผลิตดา้นแรงงานดา้นการตลาดฯลฯ 

4.14 0.358 มาก 

6. กลุ่มการจดัท าบญัชีรายรับ-รายจ่าย 4.14 0.573 มาก 
7. กลุ่มมีการจดัหาเงินทุนทั้งจากภายในและภายนอก 3.85 0.573 มาก 
8. กลุ่มมีการพฒันาดา้นต่างๆอยา่งสม ่าเสมอเช่นพฒันาบุคคล 
พฒันาการทกัษะในการผลิตพฒันาดา้นการตลาด 3.71 0.783 

 
มาก 

9. กลุ่มมีกระบวนการติดตามประเมินผลในดา้นต่างๆและช้ีแจง
ให ้สมาชิกทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

4.00 0.632 มาก 

10. การก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน 3.71 0.560 มาก 
11. มีแผนการพฒันา 4.09 0.538 มาก 
12. การกระจายภาระของงาน 3.86 0.654 มาก 
13. ระบบตรวจสอบ 3.95 0.384 มาก 
14. กฎระเบียบขอ้บงัคบั 3.76 0.538 มาก 
15. การประชาสัมพนัธ์ส่ือสาร 4.04 0.669 มาก 
16. การแบ่งปันผลประโยชน์ 3.85 0.573 มาก 
17. ระบบการควบคุมตรวจสอบ 3.76 0.768 มาก 
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ตารางท่ี 4.29 ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัปัจจยัความเขม้แขง็ของศูนยข์า้วชุมชน (ต่อ) 

 (n = 21) 

ความคิดเห็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง X  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ด้านลกัษณะผู้น ากลุ่ม    
18. ผูน้  ากลุ่มเป็นผูน้ าท่ีแทจ้ริง เป็นผูริ้เร่ิมใหมี้การรวมกลุ่ม 4.33 0.577 มากท่ีสุด 
19. ผูน้  ากลุ่มสามารถเป็นตวัแทน ในการติดต่อประสานงานกบั
หน่วยงานภายนอก 

4.42 0.597 มากท่ีสุด 

20. ผูน้  ากลุ่มสามารถสร้างความสามคัคีใหเ้กิดข้ึนในกลุ่ม 4.19 0.510 มาก 
21. ผูน้  ากลุ่มรับฟังและเคารพความคิดของสมาชิก 4.19 0.402 มาก 
22. ผูน้  ากลุ่มมีความเสียสละเพื่อผลประโยชนของกลุ่ม 4.42 0.507 มากท่ีสุด 
23. ผูน้  ากลุ่มมีความรู้ดา้นการตลาด ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ ์ราคา ช่อง
ทางการจดัจ าหน่าย และการส่งเสริมการตลาด 

4.47 0.511 มากท่ีสุด 

การมีส่วนร่วมของสมาชิก    
24. สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานดา้นต่างๆ ของกลุ่ม 3.66 0.658 มาก 
25. สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 3.66 0.577 มาก 
26. สมาชิกมีส่วนร่วมในการระดมทุนการผลิตและการจดัจ าหน่าย 3.23 0.768 ปานกลาง 
27. สมาชิกมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการด าเนินงานของกลุ่ม 3.47 0.679 มาก 
ด้านความรู้ความสามารถของสมาชิกกลุ่ม    
28. สมาชิกกลุ่มมีความรู้ดา้นการวางแผนการด าเนินงาน 3.95 0.589 มาก 
29. สมาชิกกลุ่มมีความรู้ ทกัษะและความสามารถดา้นการผลิต 4.14 0.654 มาก 
30. สมาชิกกลุ่มมีความรู้ดา้นการตลาด ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ ์ราคา 
ช่องทางการจดั 

3.47 0.679 มาก 

31. จ  าหน่าย และการส่งเสริมการตลาด 3.33 0.966 มาก 
32. สมาชิกกลุ่มสามารถติดต่อประสานงานกบัหน่วยงาน
ภายนอกได ้

3.28 0.956 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.29 ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัปัจจยัความเขม้แขง็ของศูนยข์า้วชุมชน (ต่อ) 
 (n = 21) 

ความคิดเห็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง X  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ด้านการผลติ    
33. กลุ่มมีความพร้อมดา้นอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรส าหรับ
การผลิต 

3.80 0.749 มาก 

34. กลุ่มมีปริมาณและก าลงัการผลิตอยา่งสม ่าเสมอ 4.04 0.384 มาก 
35. กลุ่มมีกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพมีมาตรฐาน 4.23 0.436 มากท่ีสุด 
36. มีการก าหนดเป้าหมายการกระจายพนัธ์ุในแต่ละปี 4.09 0.300 มาก 
37. ความเช่ือถือในคุณภาพของเมล็ดพนัธ์ุจากเกษตรกรท่ีน าไปปลูก 4.38 0.497 มากท่ีสุด 
38. ศูนยมี์ถุงบรรจุเมล็ดพนัธ์ุหรือไม่ 4.23 0.436 มากท่ีสุด 
39. ระบบการควบคุมตรวจสอบ 4.00 0.632 มาก 
ด้านกองทุนหมุนเวียน    
40. ศูนยมี์เงินกองทุนหมุนเวียน 4.00 0.447 มาก 
41. มีคณะกรรมการบริหารกองทุน 4.00 0.447 มาก 
42. มีระเบียบขอ้บงัคบับริหารกองทุน 4.00 0.447 มาก 
43. มีการระดุมทุนจากสมาชิก 2.42 0.925 นอ้ย 
44. มีแผนบริหารกองทุน 3.71 0.560 มาก 
45. มีการท าบญัชีรายรับรายจ่าย 4.04 0.384 มาก 
46. มีการตรวจสอบบญัชีกองทุน 3.95 0.669 มาก 
47. การปันผล 2.71 1.309 ปานกลาง 
48. การสรุปและการประเมินผลการด าเนินงานทุกปี 4.33 0.577 มากท่ีสุด 
ด้านการเรียนรู้    
49. การเรียนรู้ดา้นการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ 4.23 0.436 มากท่ีสุด 
50. การแลกเปล่ียนความรู้ภายในกลุ่ม 4.19 0.402 มาก 
51. การแลกเปล่ียนความรู้ภายนอกกลุ่ม 4.04 0.497 มาก 
52. ไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีรัฐมีการศึกษาดูงาน 4.14 0.478 มาก 
53. มีทุนด าเนินการเรียนรู้ 3.28 0.902 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.29 ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัปัจจยัความเขม้แขง็ของศูนยข์า้วชุมชน (ต่อ) 
 (n = 21) 

ความคิดเห็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง X  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

54. มีแปลงเรียนรู้ 4.19 0.601 มาก 
55. มีการทดลองท าดว้ยตนเอง 3.90 0.768 มาก 
ด้านคน    
56. อาย ุ 2.86 1.276 ปานกลาง 
57. เพศ 2.80 1.167 ปานกลาง 
58. ประสบการณ์ในการท านา 4.19 0.813 มาก 
59. ต าแหน่งในชุมชน 3.00 1.378 มาก 
60. ต าแหน่งใน อบต. 2.38 1.160 นอ้ย 
61. แรงงานในครัวเรือน 4.04 0.740 มาก 
ปัจจัยภายนอก    
ด้านนโยบายการบริหารประเทศ    
62. การก าหนดเหมาะสมส าหรับการปลูกพืช (Zoning ดา้น
ขา้ว) 

3.28 1.230 มาก 

63. การสร้างเครือข่ายชาวนาในการผลิตและจดัการผลิต 4.09 0.538 มาก 
64. การพฒันาและเสริมสร้างความเขม้แขง็ขององคก์รชาวนา 4.09 0.700 มาก 
65. การส่งเสริมการผลิตและกระจายเมล็ดขา้วพนัธ์ุดี (ศูนยข์า้ว
ชุมชน) 

3.90 1.135 มาก 

66. โครงการรับจ าน าขา้ว 2.23 1.513 นอ้ย 
67. โครงการสินเช่ือชะลอการขายขา้วเปลือก 2.09 1.261 นอ้ย 
68. โครงการเกษตรแปลงใหญ่ 2.61 1.430 ปานกลาง 
69. โครงการเกษตรกรปราดเปร่ือง (Smart Farmer) 3.85 0.910 มาก 
ด้านการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ    
70. การสนบัสนุนบุคลากร เพื่อใหค้  าแนะน าและค าปรึกษาแก
กลุ่มในดา้นต่างๆเช่นดา้นผลิตภณัฑ ์ดา้นการจดัท าบญัชี 

3.95 0.740 
มาก 

71. การสนบัสนุนดา้นงบประมาณใหก้ลุ่ม 3.66 1.016 มาก 
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ตารางท่ี 4.29 ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัปัจจยัความเขม้แขง็ของศูนยข์า้วชุมชน (ต่อ) 
 (n = 21) 

ความคิดเห็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง X  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

72. การสนบัสนุนดา้นวสัดุอุปกรณ์/เคร่ืองจกัร หรือปัจจยัการ
ผลิตแก่กลุ่ม 

3.76 0.943 มาก 

73. การสนบัสนุนดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย เช่น พาไปออก
ร้านหรือจดัหาตลาดให้ 

3.76 0.768 มาก 

ด้านสภาพแวดล้อม    
74. น ้า 4.00 0.894 มาก 
75. ดิน 4.19 0.749 มาก 
76. ศตัรูพืช 3.95 0.864 มาก 
ด้านปัจจัยการผลติ    
77. ราคาปัจจยัการผลิต เช่น ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช 3.71 0.783 มาก 
78. เคร่ืองจกัรกล เช่น รถด านา รถเก่ียวนวด 3.85 0.654 มาก 
79. ลานตาก/โรงเก็บเมล็ดพนัธ์ุ 4.23 0.436 มากท่ีสุด 
ด้านการตลาด    
80. ตลาดภายในชุมชน 3.90 0.889 มาก 
81. ตลาดทัว่ไป เช่น ในจงัหวดั หรือจงัหวดัอ่ืนๆ 4.04 0.589 มาก 
82. ราคารับซ้ือเมล็ดพนัธ์ุ 3.80 0.813 มาก 
83. วธีิการขายหลากหลาย เช่น เงินสด เงินเช่ือ 4.09 0.538 มาก 
84. สินคา้ของกลุ่มมีคุณภาพและตรงตามความตอ้งการ 4.28 0.462 มากท่ีสุด 
85. กลุ่มมีการก าหนดราคาของสินคา้อยา่งเหมาะสม 4.10 0.700 มาก 
86. กลุ่มมีช่องทางการจดัจ าหน่ายหลากหลายช่องทาง 4.14 0.573 มาก 
87. มีแผนการจ าหน่าย 4.23 0.700 มากท่ีสุด 
88. มีการประชาสัมพนัธ์ภายในชุมชน 4.19 0.402 มาก 
89. มีการประชาสัมพนัธ์ภายนอกชุมชน 3.95 0.740 มาก 
90. มีการจดัการการจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุโดยกลุ่ม 4.09 0.624 มาก 
91. มีแหล่งจ าหน่ายสินคา้เพียงพอกบัผลผลิต 3.66 0.856 มาก 
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ตารางท่ี 4.29 ความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัปัจจยัความเขม้แขง็ของศูนยข์า้วชุมชน (ต่อ) 
 (n = 21) 

ความคิดเห็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง X  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

92. เพิ่มศกัยภาพในการแปรรูปผลิตภณัฑข์า้ว 3.76 0.538 มาก 
ภาพรวมความคิดเห็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง 3.83 0.699 มาก 

   
  จากตารางท่ี 4.29 ความคิดเห็นของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง จากการส ารวจ
พบวา่  
1. ปัจจัยภายในต่อความเข้มแข็งของศูนย์ข้าวชุมชน  
 1.1 ด้านความรู้ความเข้าใจของสมาชิกในหลักการหรือแนวทางด าเนินงานกลุ่ม พบว่า
สมาชิกมีความคิดเห็นว่ากลุ่มท่ีมีการแต่งตั้งประธานและคณะกรรมการด าเนินงานตอ้งมีความรู้
ความสามารถท่ีเหมาะสมในการด าเนินกิจกรรมของศูนยข์า้วชุมชน ในระดบัมากท่ีสุด เฉล่ีย 4.28 
และสมาชิกมีคิดเห็นในระดบัมาก ดงัน้ี สมาชิกเขา้ใจวตัถุประสงค์ของการจดัตั้งกลุ่มอยูใ่นระดบั
มาก เฉล่ีย 4.09 สมาชิกเขา้ใจแนวทางการด าเนินงานของกลุ่ม อยู่ในระดบัมาก เฉล่ีย 3.90 สมาชิก
เขา้ใจเป้าหมายการด าเนินงานของกลุ่มดา้นระบบการบริหารงานกลุ่ม อยู่ในระดบัมาก เฉล่ีย 3.95 
กลุ่มมีการวางแผนการด าเนินงานดา้นต่างๆไวล้ว้งหน้าเช่นดา้นการเงินดา้นการผลิตด้านแรงงาน
ดา้นการตลาดฯลฯ อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 4.14 กลุ่มการจดัท าบญัชีรายรับ-รายจ่าย อยูใ่นระดบัมาก 
เฉล่ีย 4.14 กลุ่มมีการจดัหาเงินทุนทั้งจากภายในและภายนอก อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.85 กลุ่มมีการ
พฒันาดา้นต่างๆอยา่งสม ่าเสมอเช่นพฒันาบุคคล พฒันาการทกัษะในการผลิตพฒันาดา้นการตลาด 
อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.71 กลุ่มมีกระบวนการติดตามประเมินผลในดา้นต่างๆและช้ีแจงให ้สมาชิก
ทราบอย่างสม ่าเสมอ อยู่ในระดบัมาก เฉล่ีย 4.00 การก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน อยู่ในระดบัมาก 
เฉล่ีย 3.71 มีแผนการพฒันา อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 4.09 การกระจายภาระของงาน อยูใ่นระดบัมาก 
เฉล่ีย 3.86ระบบตรวจสอบ อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.95 กฎระเบียบขอ้บงัคบั อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 
3.76 การประชาสัมพนัธ์ส่ือสาร อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 4.04 การแบ่งปันผลประโยชน์ อยูใ่นระดบั
มาก เฉล่ีย 3.85 ระบบการควบคุมตรวจสอบ อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.76 
  1.2 ด้านลกัษณะผูน้ ากลุ่ม พบว่าสมาชิกมีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุด ดงัน้ี ผูน้  า
กลุ่มตอ้งเป็นผูน้ าท่ีแทจ้ริง เป็นผูริ้เร่ิมให้มีการรวมกลุ่มอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เฉล่ีย 4.33 ผูน้ ากลุ่ม
สามารถเป็นตวัแทน ในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เฉล่ีย 
4.42 ผูน้ ากลุ่มมีความเสียสละเพื่อผลประโยชนของกลุ่ม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เฉล่ีย 4.42 ผูน้ ากลุ่มมี
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ความรู้ดา้นการตลาด ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์ ราคา ช่องทางการจดัจ าหน่ายและการส่งเสริมการตลาด อยู่
ในระดบัมากท่ีสุด เฉล่ีย 4.47 และสมาชิกมีคิดเห็นในระดบัมาก ดงัน้ี ผูน้  ากลุ่มสามารถสร้างความ
สามคัคีให้เกิดข้ึนในกลุ่ม อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 4.19 ผูน้ ากลุ่มรับฟังและเคารพความคิดของสมาชิก 
อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 4.19  
  1.3 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก พบว่าสมาชิกมีความคิดเห็นในระดับมาก ดงัน้ี
สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานด้านต่างๆของกลุ่ม อยู่ในระดับมาก เฉล่ีย 3.66 
สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.66 สมาชิกมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบการด าเนินงานของกลุ่ม อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.47 และสมาชิกมีคิดเห็น
ในระดบัปานกลาง ดงัน้ี สมาชิกมีส่วนร่วมในการระดมทุนการผลิตและการจดัจ าหน่าย อยูใ่นระดบั
ปานกลาง เฉล่ีย 3.23  
  1.4 ด้านความรู้ความสามารถของสมาชิกกลุ่ม  พบว่าสมาชิกมีความคิดเห็นในระดบั
มาก ดงัน้ี สมาชิกกลุ่มมีความรู้ดา้นการวางแผนการด าเนินงาน อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.95 สมาชิก
กลุ่มมีความรู้ ทักษะและความสามารถด้านการผลิต อยู่ในระดับมาก เฉล่ีย 4.14 สมาชิกกลุ่มมี
ความรู้ด้านการตลาด ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์ ราคา ช่องทางการจดั อยู่ในระดบัมาก เฉล่ีย 3.47 จ าหน่าย 
และการส่งเสริมการตลาด อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.33 และสมาชิกมีคิดเห็นในระดบัปานกลาง ดงัน้ี
สมาชิกกลุ่มสามารถติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกได ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เฉล่ีย 3.28 
  1.5 ด้านการผลิต พบว่าสมาชิกมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ดังน้ี กลุ่มต้องมี
กระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพมีมาตรฐาน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เฉล่ีย 4.23 ความเช่ือถือในคุณภาพ
ของเมล็ดพนัธ์ุจากเกษตรกรท่ีน าไปปลูก อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เฉล่ีย 4.38 ศูนยมี์ถุงบรรจุเมล็ดพนัธ์ุ
หรือไม่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เฉล่ีย 4.23 และสมาชิกมีคิดเห็นในระดบัมาก ดงัน้ี กลุ่มมีความพร้อม
ดา้นอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรส าหรับการผลิต  อยู่ในระดบัมาก เฉล่ีย 3.80 กลุ่มมีปริมาณและ
ก าลงัการผลิตอยา่งสม ่าเสมอ อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 4.04 มีการก าหนดเป้าหมายการกระจายพนัธ์ุใน
แต่ละปี อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 4.09  ระบบการควบคุมตรวจสอบ อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 4.00 
  1.6 ดา้นกองทุนหมุนเวียน  พบวา่สมาชิกมีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุด ในการสรุป
และการประเมินผลการด าเนินงานทุกปี  เฉล่ีย 4.33 สมาชิกมีคิดเห็นในระดับมาก ดังน้ี ศูนย ์            
มีเงินกองทุนหมุนเวียน อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 4.00 มีคณะกรรมการบริหารกองทุน อยูใ่นระดบัมาก 
เฉล่ีย 4.00 มีระเบียบข้อบงัคบับริหารกองทุน อยู่ในระดับมาก เฉล่ีย 4.00 มีแผนบริหารกองทุน      
อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.71 มีการท าบญัชีรายรับรายจ่าย อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 4.04 มีการตรวจสอบ
บญัชีกองทุน อยู่ในระดบัมาก เฉล่ีย 3.95 สมาชิกมีคิดเห็นในระดบัปานกลางในการปันผล เฉล่ีย 
2.71 สมาชิกมีคิดเห็นในระดบันอ้ยถึงการระดุมทุนจากสมาชิก เฉล่ีย 2.42 
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  1.7 ด้านการเรียนรู้ พบว่าสมาชิกมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ในด้านการผลิต
เมล็ดพนัธ์ุ เฉล่ีย 4.23 สมาชิกมีคิดเห็นในระดบัมาก ดงัน้ี การแลกเปล่ียนความรู้ภายในกลุ่ม อยูใ่น
ระดบัมาก เฉล่ีย 4.19การแลกเปล่ียนความรู้ภายนอกกลุ่มอยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 4.04 ไดรั้บความรู้
จากเจา้หน้าท่ีรัฐมีการศึกษาดูงาน อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 4.14 มีแปลงเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 
4.19 มีการทดลองท าดว้ยตนเอง อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.90 และสมาชิกมีคิดเห็นในระดบัปานกลาง
ในการมีทุนด าเนินการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัปานกลาง เฉล่ีย 3.28 
  1.8 ดา้นคน พบวา่สมาชิกมีความคิดเห็นในระดบัมาก ดงัน้ี ประสบการณ์ในการท านา 
อยู่ในระดับมาก เฉล่ีย 4.19  แรงงานในครัวเรือน อยู่ในระดบัมาก เฉล่ีย 4.04 ต าแหน่งในชุมชน     
อยู่ในระดบัมาก เฉล่ีย 3.00 สมาชิกมีคิดเห็นในระดบัปานกลาง ดงัน้ี อายุของสมาชิก อยู่ในระดบั
ปานกลาง เฉล่ีย 2.86  เพศ อยู่ในระดับปานกลาง เฉล่ีย 2.80 และสมาชิกมีคิดเห็นในระดบัน้อย              
ถึงต าแหน่งใน อบต. เฉล่ีย 2.38  
 
2. ปัจจัยภายนอกต่อความเข้มแข็งของศูนย์ข้าวชุมชน 
        2.1 ดา้นนโยบายการบริหารประเทศ พบว่าสมาชิกมีความคิดเห็นในระดบัมาก ดงัน้ี 
การก าหนดเหมาะสมส าหรับการปลูกพืช (Zoning ดา้นขา้ว) อยู่ในระดบัมาก เฉล่ีย 3.28 การสร้าง
เครือข่ายชาวนาในการผลิตและจดัการผลิต อยู่ในระดบัมาก เฉล่ีย 4.09 การพฒันาและเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งขององค์กรชาวนา อยู่ในระดับมาก เฉล่ีย 4.09 การส่งเสริมการผลิตและกระจาย    
เมล็ดขา้วพนัธ์ุดี (ศูนยข์า้วชุมชน) อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.90 โครงการเกษตรกรปราดเปร่ือง (Smart 
Farmer) อยู่ในระดับมาก เฉล่ีย 3.85พบว่าสมาชิกมีความคิดเห็นในระดับปานกลางในโครงการ
เกษตรแปลงใหญ่ เฉล่ีย 2.61  และพบวา่สมาชิกมีความคิดเห็นในระดบันอ้ย ดงัน้ี โครงการรับจ าน า
ขา้ว อยู่ในระดบัน้อย เฉล่ีย 2.23 โครงการสินเช่ือชะลอการขายขา้วเปลือก อยู่ในระดบัน้อย เฉล่ีย 
2.09  
        2.2 ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ พบวา่สมาชิกมีความคิดเห็นใน
ระดบัมาก ดงัน้ี การสนับสนุนบุคลากร เพื่อให้ค  าแนะน าและค าปรึกษาแกกลุ่มในด้านต่างๆเช่น
ดา้นผลิตภณัฑ์ ดา้นการจดัท าบญัชี อยู่ในระดบัมาก เฉล่ีย 3.95 การสนับสนุนดา้นงบประมาณให้
กลุ่ม อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.66 การสนบัสนุนดา้นวสัดุอุปกรณ์/เคร่ืองจกัร หรือปัจจยัการผลิตแก่
กลุ่ม อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.76 การสนบัสนุนดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย เช่น พาไปออกร้านหรือ
จดัหาตลาดให ้อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.76 
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  2.3 ดา้นสภาพแวดลอ้ม พบวา่สมาชิกมีความคิดเห็นในระดบัมาก ดงัน้ี น ้ า อยูใ่นระดบั
มาก เฉล่ีย 4.00 ดิน อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 4.19 ศตัรูพืช อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.95 
  2.4 ดา้นปัจจยัการผลิต พบวา่สมาชิกมีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุดในส่วนลานตาก/
โรงเก็บเมล็ดพนัธ์ุ เฉล่ีย 4.23 และพบว่าสมาชิกมีความคิดเห็นในระดบัมาก ดงัน้ี ราคาปัจจยัการ
ผลิต เช่น ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.71 เคร่ืองจกัรกล เช่น รถด านา รถเก่ียวนวด 
อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.85  
  2.5 ดา้นการตลาด  พบวา่สมาชิกมีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุด ดงัน้ี สินคา้ของกลุ่มมี
คุณภาพและตรงตามความตอ้งการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เฉล่ีย  4.28  มีแผนการจ าหน่าย อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด เฉล่ีย 4.23 และพบว่าสมาชิกมีความคิดเห็นในระดบัมาก ดงัน้ี ตลาดภายในชุมชน อยูใ่นระดบั
มาก เฉล่ีย 3.90 ตลาดทัว่ไป เช่น ในจงัหวดั หรือจงัหวดัอ่ืนๆ อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 4.04 ราคารับซ้ือเมล็ด
พนัธ์ุ อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.80 วิธีการขายหลากหลาย เช่น เงินสด เงินเช่ือ อยู่ในระดบัมาก เฉล่ีย 4.09  
กลุ่มมีการก าหนดราคาของสินค้าอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก เฉล่ีย 4.10 กลุ่มมีช่องทางการจดั
จ าหน่ายหลากหลายช่องทาง อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 4.14 มีการประชาสัมพนัธ์ภายในชุมชน อยูใ่นระดบั
มาก เฉล่ีย 4.19 มีการประชาสัมพนัธ์ภายนอกชุมชน อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.95 มีการจดัการการจ าหน่าย
เมล็ดพนัธ์ุโดยกลุ่ม อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 4.09 มีแหล่งจ าหน่ายสินคา้เพียงพอกบัผลผลิต อยูใ่นระดบัมาก 
เฉล่ีย 3.66 เพิ่มศกัยภาพในการแปรรูปผลิตภณัฑ์ข้าว อยู่ในระดับมาก เฉล่ีย 3.76 โดยภาพรวมความ
คิดเห็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง อยูใ่นระดบัมาก เฉล่ีย 3.83 
 
ตารางท่ี 4.30 ขอ้เสนอแนะของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง 

 (n =21) 

ข้อเสนอแนะของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง จ านวน (ราย) ร้อยละ 
ไม่มีขอ้เสนอแนะ 20 95.2 
มีขอ้เสนอแนะ  1 4.8 
     1. ขาดความรู้ แรงงาน และการลงทุน 1 4.8 

   
  ตารางท่ี 4.30 ขอ้เสนอแนะของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง พบวา่สมาชิกจ านวน 1 
ราย (ร้อยละ 4.8) มีขอ้เสนอแนะวา่ขาดความรู้ แรงงาน และการลงทุน 
 
 
 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
  การวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความเขม้แข็งของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง ต าบลท่าผา 
อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรี การวิจยัใชว้ิธีเชิงส ารวจ ประชากรท่ีเป็นคณะกรรมการ และสมาชิก
ศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง จ  านวน 21 คน เก็บขอ้มูลจากประชากรทั้งหมด โดยวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
คือ 1) เพื่อศึกษาขอ้มูลพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของเกษตรกรของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนฯ   
2) เพื่อศึกษาการจดัการศูนยข์า้วชุมชนท่ีมีความเขม้แข็งของศูนยข์า้วชุมชนฯ 3) เพื่อศึกษาปัจจยั
ความเขม้แข็งของศูนยข์า้วชุมชนฯ การวิจยัได้ใช้แบบสอบถาม เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพใชว้ิธีการจดักลุ่มและจ าแนกขอ้มูล ส่วนขอ้มูลเชิงปริมาณใช้
การวิเคราะห์หาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน ผูว้ิจยัได้น าเสนอใน
ประเด็นส าคญัจ าแนกเป็น 3 ส่วน คือ สรุปการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ซ่ึงมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 

1. สรุปการวจิัย 
 
  1.1 ข้อมูลพืน้ฐานทางสังคมและเศรษฐกิจ พบวา่สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนส่วนมากเป็น
เพศหญิง ร้อยละ 71.4 สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนส่วนมากมีอายุอยู่ในช่วง 51-60 ปี ร้อยละ 38.1 สมาชิกใน
ครอบครัวของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนส่วนมากอยูท่ี่ 5-6 คน ร้อยละ 57.1สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนส่วนมาก
ไม่มีต าแหน่งใดๆในชุมชน ร้อยละ 81.0 ประสบการณ์ในการท างานของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน เฉล่ีย 
29.86 ปี สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนมีพื้นท่ีท านา เฉล่ีย 19.7 ไร่ ปริมาณผลผลิตของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 
ปริมาณสูงสุด 1,000 กิโลกรัมต่อไร่ ต ่าสุด 700 กิโลกรัมต่อไร่ เฉล่ีย 850 กิโลกรัมต่อไร่ เหตุผลการเขา้
ร่วมเป็นสมาชิกศูนยข์า้ว ส่วนมาก ตอ้งการเมล็ดพนัธ์ุราคาถูกไวป้ลูก และตอ้งการร่วมกลุ่มกนัซ้ือปัจจยั
การผลิตทางการเกษตร ร้อยละ 95.2  แหล่งน ้ าในการท านาของสมาชิกศูนยข์า้วส่วนมาก เป็นน ้ าฝนและ
ชลประทาน ร้อยละ 66.7 สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนส่วนมากมีแหล่งจ าหน่ายพนัธ์ุขา้วให้กบัศูนยข์า้วชุมชน 
ร้อยละ100 สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนส่วนมากมีการกูเ้งิน ร้อยละ 85.7 สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนส่วนมาก จะมี
การกูเ้งินจากกองทุนหมูบา้น ร้อยละ 61.90 สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนส่วนมากมีตน้ทุนการผลิตขา้วต่อไร่ 
4,001-5,000 บาท ร้อยละ 66.7 โดยตน้ทุนสูงสุด 6,000 บาท ต ่าสุด 3,292 บาท เฉล่ีย 4,649.1 บาทต่อไร่ 
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     1.2 การด าเนินการบริหารจัดการของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง การบริหารจดัการของ
ศูนยข์า้วชุมชนบา้นหวัทุ่ง ในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
   1.2.1. ด้านกลุ่มและการบริหารจัดการกลุ่ม การแต่งตั้ งและคัดเลือกประธานและ
คณะกรรมการให้ความเหมาะสมในการท างานโดยการก าหนดบทบาทหน้าท่ี  การแบ่งหน้าท่ีให้
สมาชิกท ากันอย่างทั่วถึง วางแผนการด าเนินงานไว้ล่วงหน้าเสมอ การก าหนดเป้าหมาย
วตัถุประสงค์ กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัว่าด้วยการบริหารงานไวอ้ย่างชัดเจน รวมกลุ่มเพื่อยกระดับ
สินคา้ เช่น การแปรรูป, การคดัคุณภาพขา้ว, การผลิตขา้วเพื่อคุณภาพ ศูนยข์า้วชุมชนจดัท าบญัชี 
แผนการเงิน พร้อมทั้งก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งประธานและกรรมการ และจดัการประชุม
และจดบนัทึกการประชุม ต่อเน่ือง 2 คร้ังต่อปี 
   1.2.2. ด้านการผลิต การท าความสะอาดเคร่ืองนวดก่อนสีขา้ว ตรวจสอบรับรอง
แปลงพนัธ์ุ ตวัอยา่งเมล็ดพนัธ์ุใหศู้นยข์ยายพนัธ์ุพืชตรวจสอบและรับรองคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุดี ศูนยมี์
ถุงบรรจุเมล็ดพนัธ์ุ การจดัการการจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุโดยศูนย์ขา้วชุมชน การตดัพนัธ์ุปนอย่าง
ต่อเน่ือง 1-5 คร้ังต่อฤดูกาลผลิต และการตากเมล็ดพนัธ์ุ 1-3 วนั  
   1.2.3. ด้านการกระจายพันธ์ุ การก าหนดเป้าหมายการกระจายพนัธ์ุในแต่ละปี 
พร้อมทั้งความเช่ือถือในคุณภาพของเมล็ดพนัธ์ุจากเกษตรกรท่ีน าไปปลูก  
   1.2.4. ด้านการเรียนรู้ ไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีรัฐ การทดลองท าดว้ยตนเอง 
   1.2.5. ด้านการตลาด  สร้างมาตรฐานสินค้าจากหน่วยงานภาครัฐ เช่น OTOP, 
วิสาหกิจชุมชน, GAPขา้ว แผนการจดัจ าหน่าย ประชาสัมพนัธ์ภายในชุมชน และภายนอกชุมชน 
และการตั้งกรรมการฝ่ายการตลาด  
   1.2.6. ด้านกองทุน คณะกรรมการบริหารกองทุน ก าหนดระเบียบขอ้บงัคบับริหาร
กองทุน ระดุมทุนจากสมาชิก ก าหนดแผนบริหารกองทุน การท าบญัชีรายรับรายจ่าย การตรวจสอบ
บัญชีกองทุน การปันผล การสรุปและการประเมินผลการด าเนินงานทุกปี  ศูนย์ข้าวชุมชนมี
เงินกองทุนหมุนเวียนจ านวนมี 50,000 บาท และสมาชิกทุกคนทราบวา่ศูนยข์า้วชุมชนมีเงินกองทุน
หมุนเวยีนในกลุ่ม  
   การบริหารจดัการของศูนย์ข้าวชุมชน พบว่า ในระดับคิดเห็นมากท่ีสุด ได้แก่ 
สมาชิกใหค้วามร่วมมือ เป็นคนดี (เสียสละ/ซ่ือสัตย)์ ความขยนัหมัน่เพียร ใจรักในองคก์ร กรรมการ
มีความซ่ือสัตย ์มีวิสัยทศัน์ มีความคิดเห็นด้านบวกต่อศูนยข์้าว การประสานงานกับหน่วยงาน
ราชการท่ีเก่ียวขอ้ง การประสานงานระหว่างศูนยฯ์ ด้วยกนั คุณภาพเมล็ดพนัธ์ุท่ีน ามาขยาย การ
เตรียมดินท่ีเหมาะสม การใส่ปุ๋ยเหมาะสมตรงตามระยะเวลา การเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม และการเก็บ
รักษาเมล็ดพนัธ์ุท่ีเหมาะสม (ข้าวบริโภคหรือข้าวท่ีจะขาย) และในระดบัความคิดเห็นมาก ได้แก่  
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ระดบัความคิดเห็นในประเด็นการจดัท าบญัชีรายรับ – รายจ่ายท่ีถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั การระดม
ทุนทั้ งภายใน – ภายนอกกลุ่ม การประสานงาน,ประชาสัมพนัธ์ของกลุ่มกับภายนอกอยู่อย่าง
ต่อเน่ือง การพฒันาความรู้เบ้ืองต้นในการด าเนินงานให้แก่สมาชิก การติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงาน และช้ีแจงให้แก่สมาชิกรับทราบเสมอ ผูน้ าชุมชนมาเยีย่มเยียนให้ค  าแนะน าและก าลงัใจ
ในการท างานศูนยฯ์ ผูน้  าชุมชนรับฟังและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัศูนยฯ์ อยูเ่สมอ ผูน้ ำชุมชนจะ
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนศูนยฯ์ อยู่เสมอ สมาชิกมีรายไดท่ี้เหมาะสมและอยู่ได้ พื้นท่ีแปลงพนัธ์ุ
เหมาะสมอยูใ่กลก้นั ระดบัความเหมาะสมการควบคุมน ้าในแปลงนา  
  1.3 ปัจจัยภายในและภายนอกต่อความเข้มแข็งของศูนย์ข้าวชุมชน  
   1.3.1. ปัจจัยภายในต่อความเข้มแข็งของศูนย์ข้าวชุมชน  
     1) ดำ้นควำมรู้ควำมเขำ้ใจของสมำชิกในหลกักำรหรือแนวทำงด ำเนินงำน
กลุ่ม สมำชิกมีควำมคิดเห็นระดับมำกท่ีสุด ได้แก่ ศูนย์ข้ำวชุมชนท่ีมีกำรแต่งตั้ งประธำนและ
คณะกรรมกำรด ำเนินงำนตอ้งมีควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีเหมำะสมในกำรด ำเนินกิจกรรมของศูนยข์ำ้ว
ชุมชน และสมำชิกมีคิดเห็นระดบัมำก ไดแ้ก่ สมำชิกเขำ้ใจวตัถุประสงคข์องกำรจดัตั้งกลุ่มสมำชิก
เขำ้ใจแนวทำงกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม สมำชิกเขำ้ใจเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนของกลุ่มดำ้นระบบกำร
บริหำรงำนกลุ่ม กลุ่มมีกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำงๆไวล้้วงหน้ำเช่นด้ำนกำรเงินดำ้นกำร
ผลิตดำ้นแรงงำนดำ้นกำรตลำดฯลฯ กลุ่มกำรจดัท ำบญัชีรำยรับ-รำยจ่ำย กลุ่มมีกำรจดัหำเงินทุนทั้ง
จำกภำยในและภำยนอก กลุ่มมีกำรพฒันำด้ำนต่ำงๆอย่ำงสม ่ำเสมอเช่นพฒันำบุคคล พฒันำกำร
ทกัษะในกำรผลิตพฒันำด้ำนกำรตลำด กลุ่มมีกระบวนกำรติดตำมประเมินผลในด้ำนต่ำงๆและ
ช้ีแจงให้ สมำชิกทรำบอยำ่งสม ่ำเสมอ กำรก ำหนดเป้ำหมำยท่ีชดัเจน มีแผนกำรพฒันำ กำรกระจำย
ภำระของงำน ระบบตรวจสอบ กฎระเบียบข้อบังคับ กำรประชำสัมพันธ์ส่ือสำร กำรแบ่งปัน
ผลประโยชน์ ระบบกำรควบคุมตรวจสอบ  
     2) ดำ้นลกัษณะผูน้ ำกลุ่ม สมำชิกมีควำมคิดเห็นระดบัมำกท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูน้ ำ
กลุ่มตอ้งเป็นผูน้ ำท่ีแทจ้ริง เป็นผูริ้เร่ิมให้มีกำรรวมกลุ่ม ผูน้ ำกลุ่มสำมำรถเป็นตวัแทนในกำรติดต่อ
ประสำนงำนกบัหน่วยงำนภำยนอก ผูน้ ำกลุ่มมีควำมเสียสละเพื่อผลประโยชนของกลุ่ม ผูน้ ำกลุ่มมี
ควำมรู้ดำ้นกำรตลำด ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ ์รำคำ ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยและกำรส่งเสริมกำรตลำด และ
สมำชิกมีคิดเห็นระดบัมำก ไดแ้ก่ ผูน้  ำกลุ่มสำมำรถสร้ำงควำมสำมคัคีใหเ้กิดข้ึนในกลุ่ม ผูน้ ำกลุ่มรับ
ฟังและเคำรพควำมคิดของสมำชิก  
     3) ดา้นกำรมีส่วนร่วมของสมำชิก สมำชิกมีควำมคิดเห็นระดบัมำก ไดแ้ก่
สมำชิกมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆของกลุ่ม สมำชิกมีส่วนร่วมในกำร
ก ำหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม สมำชิกมีส่วนร่วมในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม 
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และสมำชิกมีคิดเห็นระดบัปำนกลำง ไดแ้ก่ สมำชิกมีส่วนร่วมในกำรระดมทุนกำรผลิตและกำรจดั
จ ำหน่ำย  
     4) ดำ้นควำมรู้ควำมสำมำรถของสมำชิกกลุ่ม สมำชิกมีควำมคิดเห็นระดบั
มำก ไดแ้ก่ สมำชิกกลุ่มมีควำมรู้ด้ำนกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำน สมำชิกกลุ่มมีควำมรู้ ทกัษะและ
ควำมสำมำรถดำ้นกำรผลิต สมำชิกกลุ่มมีควำมรู้ดำ้นกำรตลำด จ ำหน่ำย และกำรส่งเสริมกำรตลำด 
และสมำชิกมีคิดเห็นระดบัปำนกลำง ไดแ้ก่สมำชิกกลุ่มสำมำรถติดต่อประสำนงำนกบัหน่วยงำน
ภำยนอกได ้ 
     5) ด้ำนกำรผลิต สมำชิกมีควำมคิดเห็นระดับมำกท่ีสุด ได้แก่ กลุ่มต้องมี
กระบวนกำรผลิตท่ีมีคุณภำพมีมำตรฐำน ควำมเช่ือถือในคุณภำพของเมล็ดพนัธ์ุจำกเกษตรกรท่ี
น ำไปปลูก ศูนยมี์ถุงบรรจุเมล็ดพนัธ์ุ และสมำชิกมีคิดเห็นในระดบัมำก ได้แก่ กลุ่มมีควำมพร้อม
ดำ้นอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรส ำหรับกำรผลิต  กลุ่มมีปริมำณและก ำลงักำรผลิตอยำ่งสม ่ำเสมอ 
มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรกระจำยพนัธ์ุในแต่ละปี ระบบกำรควบคุมตรวจสอบ  
     6) ดา้นกองทุนหมุนเวยีน สมำชิกมีควำมคิดเห็นระดบัมำกท่ีสุด ในกำรสรุป
และกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุกปี  สมำชิกมีคิดเห็นระดับมำก ได้แก่ ศูนย์มีเงินกองทุน
หมุนเวียน มีคณะกรรมกำรบริหำรกองทุน มีระเบียบขอ้บงัคบับริหำรกองทุน มีแผนบริหำรกองทุน 
มีกำรท ำบญัชีรำยรับรำยจ่ำย มีกำรตรวจสอบบญัชีกองทุน สมำชิกมีคิดเห็นระดบัปำนกลำง ในกำร
ปันผล และสมำชิกมีคิดเห็นระดบันอ้ยถึงกำรระดุมทุนจำกสมำชิก  
     7) ดำ้นกำรเรียนรู้ สมำชิกมีควำมคิดเห็นในระดบัมำกท่ีสุด ในดำ้นกำรผลิต
เมล็ดพนัธ์ุ สมำชิกมีคิดเห็นระดบัมำก ได้แก่ กำรแลกเปล่ียนควำมรู้ภำยในกลุ่ม กำรแลกเปล่ียน
ควำมรู้ภำยนอกกลุ่ม ไดรั้บควำมรู้จำกเจำ้หน้ำท่ีรัฐมีกำรศึกษำดูงำน มีแปลงเรียนรู้ มีกำรทดลองท ำ
ดว้ยตนเอง และสมำชิกมีคิดเห็นระดบัปำนกลำงในกำรมีทุนด ำเนินกำรเรียนรู้  
     8) ดำ้นคน สมำชิกมีควำมคิดเห็นระดบัมำก ไดแ้ก่ ประสบกำรณ์ในกำรท ำ
นำ แรงงำนในครัวเรือน ต ำแหน่งในชุมชน สมำชิกมีคิดเห็นระดบัปำนกลำง ไดแ้ก่ อำยุ เพศ และ
สมำชิกมีคิดเห็นระดบันอ้ย ถึงต ำแหน่งใน อบต.  
   1.3.2.ปัจจัยภายนอกต่อความเข้มแข็งของศูนย์ข้าวชุมชน 
     1) ดำ้นนโยบำยกำรบริหำรประเทศ สมำชิกมีควำมคิดเห็นระดบัมำก ไดแ้ก่ 
กำรก ำหนดเหมำะสมส ำหรับกำรปลูกพืช (Zoning ดำ้นขำ้ว) กำรสร้ำงเครือข่ำยชำวนำในกำรผลิต
และจดักำรผลิต กำรพฒันำและเสริมสร้ำงควำมเขม้แขง็ขององคก์รชำวนำ กำรส่งเสริมกำรผลิตและ
กระจำยเมล็ดขำ้วพนัธ์ุดี (ศูนยข์ำ้วชุมชน) โครงกำรเกษตรกรปรำดเปร่ือง (Smart Farmer) สมำชิกมี
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ควำมคิดเห็นระดบัปำนกลำงในโครงกำรเกษตรแปลงใหญ่ และสมำชิกมีควำมคิดเห็นระดบัน้อย 
ไดแ้ก่ โครงกำรรับจ ำน ำขำ้ว โครงกำรสินเช่ือชะลอกำรขำยขำ้วเปลือก  
     2) ดำ้นกำรไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกหน่วยงำนภำครัฐ สมำชิกมีควำมคิดเห็น
ระดบัมำก ไดแ้ก่ กำรสนบัสนุนบุคลำกร เพื่อให้ค  ำแนะน ำและค ำปรึกษำแกกลุ่มในดำ้นต่ำงๆเช่น
ดำ้นผลิตภณัฑ์ ดำ้นกำรจดัท ำบญัชี กำรสนบัสนุนดำ้นงบประมำณให้กลุ่ม กำรสนบัสนุนดำ้นวสัดุ
อุปกรณ์/เคร่ืองจกัร หรือปัจจยักำรผลิตแก่กลุ่ม กำรสนับสนุนด้ำนช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย เช่น     
พำไปออกร้ำนหรือจดัหำตลำด  
     3) ด้ำนสภำพแวดล้อม สมำชิกมีควำมคิดเห็นระดับมำก ได้แก่ น ้ ำ ดิน 
ศตัรูพืช  
     4) ด้ำนปัจจยักำรผลิต สมำชิกมีควำมคิดเห็นระดบัมำกท่ีสุดในส่วนลำน
ตำก/โรงเก็บเมล็ดพนัธ์ุ และพบว่ำสมำชิกมีควำมคิดเห็นระดบัมำก ไดแ้ก่ รำคำปัจจยักำรผลิต เช่น 
ปุ๋ย ยำปรำบศตัรูพืช เคร่ืองจกัรกล เช่น รถด ำนำ รถเก่ียวนวด   
     5) ดำ้นกำรตลำด  สมำชิกมีควำมคิดเห็นระดบัมำกท่ีสุด ไดแ้ก่ สินคำ้ของกลุ่ม
มีคุณภำพและตรงตำมควำมตอ้งกำร มีแผนกำรจ ำหน่ำย และสมำชิกมีควำมคิดเห็นระดบัมำก ไดแ้ก่ 
ตลำดภำยในชุมชน ตลำดทัว่ไปเพื่อจ ำหน่ำยเมล็ดพนัธ์ุ เช่น ในจงัหวดั หรือจงัหวดัอ่ืนๆ รำคำรับซ้ือเมล็ด
พนัธ์ุ วิธีกำรขำยหลำกหลำย เช่น เงินสด เงินเช่ือ กลุ่มมีกำรก ำหนดรำคำของสินคำ้อย่ำงเหมำะสม กลุ่ม    
มีช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยหลำกหลำยช่องทำง มีกำรประชำสัมพนัธ์ภำยในชุมชน มีกำรประชำสัมพนัธ์
ภำยนอกชุมชน มีกำรจดักำรกำรจ ำหน่ำยเมล็ดพนัธ์ุโดยกลุ่ม มีแหล่งจ ำหน่ำยสินคำ้เพียงพอกบัผลผลิต 
เพิ่มศกัยภำพในกำรแปรรูปผลิตภณัฑข์ำ้ว   
  

2. อภิปรายผล 
 

จากการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความเขม้แข็งของศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่ง ต าบลท่าผา 
อ าเภอบา้นโป่ง จงัหวดัราชบุรีนั้นมาจากศูนยข์า้วชุมชนมีความพร้อมในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุให้กบั
ชุมชนไดรั้บการประเมินเป็นศูนยข์า้วชุมชนท่ีมีความพร้อมในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วให้กบัศูนยว์จิยั
ขา้วราชบุรี เป็นศูนยข์า้วชุมชนตน้แบบ จากการประเมินของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร(ธกส.) สาขาอ าเภอบา้นโป่ง ในปี 2557 พร้อมทั้งธนาคาร ธกส. ให้การสนบัสนุนปัจจยั
การผลิตกบัศูนยข์า้งชุมชน และส านกังานเกษตรจงัหวดัราชบุรีจดัท าโครงการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน
ตน้แบบ (โครงการ 1 อ าเภอ 1 ศูนยข์า้วชุมชน) เพื่อให้ศูนยข์า้วชุมชนมีการพฒันาการผลิตเมล็ด
พนัธ์ุขา้วอยา่งครบวงจร เป็นแหล่งศึกษาดูงานให้กบัชุมชนภายนอกทั้งในจงัหวดั และนอกจงัหวดั 
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จากผลการประเมินจากหน่วยงานต่างๆ เป็นผลให้ศูนยข์า้วชุมชนบา้นหัวทุ่งเป็นตวัอย่างของศูนย์
ขา้วชุมชนท่ีมีความเขม้แขง็  
 ผลการวิจัยข้อมูลพืน้ฐานทางสังคมและเศรษฐกิจ พบวา่ ประสบการณ์ในการท างานของ
สมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน เฉล่ีย 29.86 ปี และสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนมีพื้นท่ีท านา เฉล่ีย 19.7 ไร่ การท่ี
สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนมีประสบการณ์ในการท านา และมีพื้นท่ีในการปลูกขา้ว เป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ี
มีผลต่อกระบวนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบักิตติพงศ ์ร่ืนงาม (2559,น.44-47) 
ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการของศูนยข์า้วชุมชน ต าบลชา้งม่ิง อ าเภอ
พรรณนานิคม จงัหวดัสกลนคร พบว่า สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนมีประสบการณ์ในการท างาน เฉล่ีย 
30.24 ปี พื้นท่ีท านา เฉล่ีย 15.08 ไร่/ครัวเรือน รัฐธนินท์ อมัมินทร (2556,น.83-84) ศึกษาปัจจยัท่ีมี
ผลต่อความเขม้แข็งของศูนยข์า้วชุมชน กรณีศึกษาบา้นนาชุม ต าบลสระสมิง อ าเภอวารินช าราบ 
พบวา่ สมาชิกมีประสบการณ์ในการท านาเฉล่ีย 39 ปี อีกทั้ง จิรวรรณ กมลศิลป์ (2560,น.82) ศึกษา
ปัจจยัท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของศูนยข์้าวชุมชน จงัหวดัร้อยเอ็ด พบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความ
เขม้แขง็ของศูนยข์า้วชุมชน ประกอบดว้ย ประสบการณ์ในการท านา ประสบการณ์ในการผลิตเมล็ด
พนัธ์ขา้ว พื้นท่ีถือครองการเกษตร ผลผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วในปี 2560 แสดงให้เห็นวา่การท่ีสมาชิกมี
ประสบการณ์และพื้นท่ีในการท านายอ่มมีหลกัการในการปฏิบติัท่ีดีในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ ส่งผลให้
ศูนยข์า้วชุมชนมีความเขม้แขง็   
 ผลการวิจัยศูนย์ข้าวมีความเข็มแข็งเกิดจากการจัดการท่ีดี  พบว่ำ กำรคดัเลือกประธำน
และคณะกรรมกำรท่ีมีควำมเหมำะสมในกำรปฏิบติังำนมีควำมพร้อมในกำรพฒันำศูนยข์ำ้วชุมชน
อยำ่งมีประสิทธิภำพ แบ่งหนำ้ท่ีให้กบัสมำชิก วำงแผนกำรด ำเนินงำน ก ำหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั
ไวอ้ย่ำงชดัเจน รวมกลุ่มศูนยข์ำ้วชุมชนเพื่อยกระดบัสินคำ้ วำงเป้ำหมำยและวตัถุประสงค์ในกำร
จดักำรศูนยข์ำ้วชุมชนให้เป็นทำงเดียวกนั มีกำรจดัท ำบญัชีดำ้นกำรผลิตเมล็ดพนัธ์ุ มีกำรตรวจสอบ
รับรองแปลงพนัธ์ุพร้อมส่งตวัอยำ่งให้ศูนยข์ยำยพนัธ์ุขำ้วตรวจสอบและรับรองคุณภำพเมล็ดพนัธ์ุดี 
เมล็ดพนัธ์ุข้ำวท่ีผ่ำนกำรรับรองศูนยข์้ำวชุมชนจะด ำเนินกำรบรรจุถุงบรรจุเมล็ดพนัธ์ุโดยศูนย์
ขยำยพนัธ์ุขำ้วสนบัสนุนถุงบรรจุเมล็ดพนัธ์ุขำ้วให้ มีกำรจดักำรกำรจ ำหน่ำยเมล็ดพนัธ์ุโดยกลุ่ม มี
กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรกระจำยพนัธ์ุในแต่ละปี สมำชิกและบุคคลภำยนอกมีควำมเช่ือถือใน
คุณภำพของเมล็ดพนัธ์ุ กลุ่มศูนยข์ำ้วชุมชนไดรั้บควำมรู้จำกเจำ้หนำ้ท่ีรัฐ มีกำรทดลองท ำดว้ยตนเอง 
พร้อมสร้ำงมำตรฐำนสินคำ้จำกหน่วยงำนภำครัฐ มีกำรก ำหนดแผนกำรจ ำหน่ำย ประชำสัมพนัธ์
ภำยในชุมชน  และภำยนอกชุมชน  กลุ่มศูนย์ข้ำวชุมชนมีกำรตั้ งกรรมกำรฝ่ำยกำรตลำด 
คณะกรรมกำรบริหำรกองทุน โดยกลุ่มจดัท ำระเบียบขอ้บงัคบับริหำรกองทุนแผนบริหำรกองทุน   
มีกำรระดุมทุนจำกสมำชิก  กำรท ำบัญชีรำยรับรำยจ่ำย กำรตรวจสอบบัญชีกองทุน กำรปันผล       
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กำรสรุปและกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุกปี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กิตติพงศ์ ร่ืนงาม (2559,น.44-47) 
ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการของศูนยข์า้วชุมชน ต าบลชา้งม่ิง อ าเภอ
พรรณนานิคม จงัหวดัสกลนคร พบวา่ สภาพการบริหารจดัการของศูนยข์า้วชุมชน สมาชิกใหค้วาม
ร่วมมือมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีกรรมการพื้นท่ีแปลงพนัธ์ุมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
คุณภาพเมล็ดพนัธ์ุท่ีน ามาขยายมีคุณภาพท่ีเหมาะสมน าไปขยายพนัธ์ุได้ ศูนย์ข้าวชุมชนมีการ
ก าหนดเป้าหมายการกระจายพนัธ์ุในแต่ละปี มีถุงบรรจุเมล็ดพนัธ์ุขา้วของตนเองและคุณภาพเมล็ด
พนัธ์ุท่ีเกษตรกรน าไปใชมี้ความน่าเช่ือถือ ดงักล่าวท าให้เกิดการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีมีคุณภาพตรง
ตามความตอ้งการของเกษตรกรผูป้ลูกขา้วทั้งภายในชุมชนและนอกชุมชน ศูนยข์า้วชุมชนมีรายได้
จากการจ าหน่ายเมล็ดพนัธ์ุให้กบักรมการขา้ว และเกษตรกรทัว่ไป ส่งผลต่อความเขม้แข็งของศูนย์
ขา้วชุมชน 
 ผลการวิจัยปัจจัยท่ีส่งเสริมความเข้มแข็งของศูนย์ข้าวชุมชน  พบว่า ปัจจัยภายใน        
(1) ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจของสมำชิกในหลักกำรหรือแนวทำงด ำเนินงำนกลุ่ม สมำชิกเห็น
ควำมส ำคญัต่อกำรแต่งตั้งประธำนและคณะกรรมกำรด ำเนินงำนต้องมีควำมรู้ควำมสำมำรถท่ี
เหมำะสมในกำรด ำเนินกิจกรรมของศูนยข์ำ้วชุมชน และสมำชิกเขำ้ใจถึงวตัถุประสงค์ เป้ำหมำย
ของกำรจดัตั้งกลุ่ม กำรบริหำรจดักำรกำรด ำเนินงำนของกลุ่มให้เป็นไปทำงเดียวกนั ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับ เกษศริน รอดศรี (2560,น.107) ศึกษาความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรในระบบส่งเสริม
การเกษตรแบบแปลงใหญ่ บา้นโนนกระสัง ต าบลกระเบ้ืองใหญ่ อ าเภอพิมาย จงัหวดันครราชสีมา 
พบว่า ปัจจยัท่ีส่งเสริมความเขม้แข็งของกลุ่มมาจาก กลุ่มและการบริหารจดัการกลุ่มเป้ำหมำยกำร
ด ำเนินงำน ดำ้นระบบกำรบริหำรงำนกลุ่ม ดงักล่ำวพบวำ่ศูนยท่ี์มีควำมเขม้แข็งนั้นตอ้งมำจำกกำร
บริหำรจดักำรกลุ่มท่ีดีสมำชิกมีควำมเขำ้ใจในกำรบริหำรจดักำรกลุ่ม กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำน
ดำ้นต่ำงๆไวล้ว้งหน้ำ (2) ดำ้นลกัษณะผูน้ ำกลุ่ม มีความซ่ือสัตย ์มีความเป็นผูน้ าในการพฒันาการ
พฒันาศูนยข์า้วชุมชนอยา่งโปร่งใส มีความตั้งใจ มีความเสียสละ ให้ความส าคญักบัการพฒันาศูนย์
ขา้วชุมชนอยา่งมีระบบ คณะกรรมการมีความตั้งใจและเขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง ท าหนา้ท่ี
อย่างสุดความสามารถ  มีใจรักในการบริหารจดัการศูนยข์า้วชุมชน เสียสละทุ่มเทให้กบัศูนยข์า้ว
ชุมชน สร้างความน่าเช่ือถือให้กบัสมาชิก มีการบริหารงานพร้อมตั้งเป้าหมายในการด าเนินงานท่ี
ชัดเจนให้กับศูนย์ข้าวชุมชน  มีแผนการด าเนินงานพฒันาอย่างต่อเน่ือง มีการกระจายงานตาม
บทบาทและหน้าท่ีให้กบัคณะกรรมการอยา่งชดัเจน มีระบบการตรวจสอบอยา่งโปร่งใส มีการวา่ง
กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน มีการประชาสัมพนัธ์ส่ือสารให้การรับรู้ทั้งภายในและภายนอกศูนย์
ขา้วชุมชน มีการแบ่งปันผลประโยชน์ มีระบบการควบคุมตลอดการผลิตเมล็ดพนัธ์ุให้ไดคุ้ณภาพ
ก่อนกระจ่ายเมล็ดพนัธ์ุ มีการประสานงานเช่ือมโยงเครือข่ายกบัหน่วยงานภายนอกและกลุ่มศูนย์
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ขา้วภายนอกในการพฒันากลุ่มในกระบวนการผลิตและจ าหน่ายพร้อมทั้งเป็นจุดเรียนรู้ในการผลิต
เมล็ดพนัธ์ุขา้วให้กบัเกษตรกรท่ีตอ้งการพฒันาการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กิตติพงศ์ ร่ืน
งาม (2559,น.44 - 47) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการของศูนยข์า้วชุมชน 
ต าบลชา้งม่ิง อ าเภอพรรณนานิคม จงัหวดัสกลนคร พบวา่ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จประกอบดว้ย
ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ ดา้นผูน้ ากลุ่ม พบวา่ ผูน้  ากลุ่มเป็นผูริ้เร่ิมให้มีการรวมกลุ่ม สามารถเป็นตวัแทน
ในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกและผูน้ ากลุ่มมีความรู้ดา้นการตลาด ดา้นสมาชิก 
ด้านการผลิต ด้านกองทุนหมุนเวียน ด้านความรู้ และด้านตวับุคคล (3) ด้านกำรมีส่วนร่วมของ
สมำชิก สมำชิกมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำงๆ กำรก ำหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั 
กำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำน สมำชิกมีส่วนร่วมในกำรระดมทุนกำรผลิตและกำรจดัจ ำหน่ำย        
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วนัชยั ประยงคห์อม (2558,น.89-92) ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการ
ด าเนินงานศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในจงัหวดัอ านาจเจริญ พบวา่ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความส าเร็จในการด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในดา้นการมีส่วน
ร่วม การเปิดโอกาสให้สมาชิกได้ระดมความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะการด าเนินงานศูนย ์       
(4) ด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถของสมำชิกกลุ่ม ในด้ำนกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำน มีทกัษะและ
ควำมสำมำรถดำ้นกำรผลิต ดำ้นกำรตลำด กำรจ ำหน่ำย กำรส่งเสริมกำรตลำด สมำชิกกลุ่มสำมำรถ
ติดต่อประสำนงำนกบัหน่วยงำนภำยนอกได้ ซ่ึงสอดคล้องกบั สัจจา บรรจงศิริ (2560,น.81-83) 
ศึกษาการพฒันาความเข้มแข็งของกลุ่มผูผ้ลิตข้าวอินทรีย์ชุมชนบ้านวงัสายยาว จงัหวดับุรีรัมย ์
พบวา่ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเขม้แข็งในการด าเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตขา้วอินทรียชุ์มชนบา้นสาย
ยาว ปัจจยัภายใน ได้แก่ สมาชิก ประธาน/กรรมการ ระบบการบริหารงาน ระบบการผลิต และ
ระบบการเรียนรู้ (5) ดำ้นกำรผลิต กลุ่มศูนยข์ำ้วชุมชนมีกระบวนกำรผลิตท่ีมีคุณภำพได้มำตรฐำน 
สร้ำงควำมเช่ือถือในคุณภำพของเมล็ดพนัธ์ุ กลุ่มมีกำรบรรจุถุงเมล็ดพนัธ์ุเพื่อจ ำหน่ำย กลุ่มมีควำม
พร้อมดำ้นอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรส ำหรับกำรผลิต มีปริมำณและก ำลงักำรผลิตอยำ่งสม ่ำเสมอ 
มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรกระจำยพนัธ์ุในแต่ละปี และกลุ่มมีระบบกำรควบคุมตรวจสอบเมล็ด
พนัธ์ุก่อนจ ำหน่ำย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศราวุธ ประดบัค า (2557,น.69-70) ศึกษาการเปรียบเทียบปัจจยั
ความส าเร็จของศูนยข์า้วชุมชนภายใตโ้ครงการพฒันาและเพิ่มศกัยภาพศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดั
ร้อยเอ็ด พบว่า ศูนยข์า้วชุมชนมีระดบัการปฏิบติังานตามปัจจยัความส าเร็จของศูนยข์า้วชุมชนท่ี
ส่งผลสู่ความส าเร็จ ดา้นการจดัท าแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุ ด้านคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุ ด้านการกระจาย
พนัธ์ุและการตลาด (6) ดา้นกองทุนหมุนเวียน กลุ่มศูนยข์ำ้วชุมชนมีกำรสรุปและกำรประเมินผล
กำรด ำเนินงำนทุกปี มีเงินกองทุนหมุนเวียน มีกำรจดัตั้งคณะกรรมกำรบริหำรกองทุน กลุ่มก ำหนด
ระเบียบข้อบังคับบริหำรกองทุน มีแผนบริหำรกองทุน มีกำรท ำบัญชีรำยรับรำยจ่ำย และกำร
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ตรวจสอบบญัชี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศราวุธ ประดบัค า (2557,น.69-70) ศึกษาการเปรียบเทียบปัจจยั
ความส าเร็จของศูนยข์า้วชุมชนภายใตโ้ครงการพฒันาและเพิ่มศกัยภาพศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดั
ร้อยเอ็ด พบว่า ศูนยข์า้วชุมชนมีระดบัการปฏิบติังานตามปัจจยัความส าเร็จของศูนยข์า้วชุมชนท่ี
ส่งผลสู่ความส าเร็จ ด้านการจดัการ ดา้นการพฒันาการบริหารจดัการกองทุน (7) ด้ำนกำรเรียนรู้ 
กำรผลิตเมล็ดพนัธ์ุ กำรแลกเปล่ียนควำมรู้ภำยในกลุ่ม กำรแลกเปล่ียนควำมรู้ภำยนอกกลุ่ม ไดรั้บ
ควำมรู้จำกเจ้ำหน้ำท่ี รัฐมีกำรศึกษำดูงำน  มีแปลงเรียน รู้ และมีกำรทดลองท ำด้วยตนเอง                  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สัจจา บรรจงศิริ (2560,น.81-83) ศึกษาการพฒันาความเขม้แข็งของกลุ่มผูผ้ลิตขา้ว
อินทรีย์ชุมชนบ้านวงัสายยาว จังหวดับุรีรัมย์ พบว่า ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับความเข้มแข็งในการ
ด าเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตขา้วอินทรียชุ์มชนบ้านสายยาว ปัจจยัภายใน ได้แก่ สมาชิก ประธาน/
กรรมการ ระบบการบริหารงาน ระบบการผลิต และระบบการเรียนรู้  (8) ดำ้นคน ศูนยข์ำ้วชุมชน
สมำชิกกลุ่มมีประสบกำรณ์ในกำรท ำนำเป็นส่วนท่ีส่งผลต่อกำรผลิตเมล็ดพนัธ์ุท่ีดี แรงงำนใน
ครัวเรือนท่ีเพียงพอมีส่วนช่วยในกำรผลิตเมล็ดพนัธ์ุใหไ้ดคุ้ณภำพ  ทั้งน้ีต ำแหน่งในชุมชน อำยุ เพศ 
ไม่มีผลต่อกำรด ำเนินงำนของศูนย์ข้ำวชุมชนบ้ำนหัวทุ่ง ซ่ึงสอดคล้องกับ จิรวรรณ กมลศิลป์ 
(2560,น.82) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความเขม้แข็งของศูนยข์า้วชุมชน จงัหวดัร้อยเอ็ด พบวา่ ปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อความเขม้แข็งของศูนยข์า้วชุมชน ประกอบดว้ย ประสบการณ์ในการท านา ประสบการณ์
ในการผลิตเมล็ดพนัธ์ขา้ว พื้นท่ีถือครองการเกษตร ผลผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วในปี 2560 แสดงให้เห็น
วา่การท่ีสมาชิกมีประสบการณ์และพื้นท่ีในการท านาย่อมมีหลกัการในการปฏิบติัท่ีดีในการผลิต
เมล็ดพนัธ์ุ ส่งผลให้ศูนยข์้าวชุมชนมีความเขม้แข็ง ปัจจัยภายนอก (1) ด้ำนนโยบำยกำรบริหำร
ประเทศ มีส่วนในกำรพฒันำศูนยข์ำ้วชุมชนให้สำมำรถในกำรผลิตเมล็ดพนัธ์ุขำ้วพนัธ์ุดี ไดแ้ก่ กำร
ก ำหนดเหมำะสมส ำหรับกำรปลูกพืช (Zoning ดำ้นขำ้ว) กำรสร้ำงเครือข่ำยชำวนำในกำรผลิตและ
จดักำรผลิต กำรพฒันำและเสริมสร้ำงควำมเขม้แข็งขององค์กรชำวนำ กำรส่งเสริมกำรผลิตและ
กระจำยเมล็ดข้ำวพนัธ์ุดี (ศูนยข์้ำวชุมชน) โครงกำรเกษตรกรปรำดเปร่ือง (Smart Farmer) และ
โครงกำรเกษตรแปลงใหญ่  (2) ดำ้นกำรไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกหน่วยงำนภำครัฐ กำรสนบัสนุน
บุคลำกร เพื่อใหค้  ำแนะน ำและค ำปรึกษำแกกลุ่มในดำ้นต่ำงๆเช่นดำ้นผลิตภณัฑ์ ดำ้นกำรจดัท ำบญัชี 
กำรสนับสนุนดำ้นงบประมำณให้กลุ่ม กำรสนับสนุนดำ้นวสัดุอุปกรณ์/เคร่ืองจกัร หรือปัจจยักำร
ผลิตแก่กลุ่ม กำรสนับสนุนด้ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย เช่น พำไปออกร้ำนหรือจัดหำตลำด         
(3) ดำ้นสภำพแวดลอ้ม ในกำรจดัตั้งศูนยข์ำ้วชุมชนกลุ่มตอ้งมีควำมพร้อมในกำรผลิตเมล็ดพนัธ์ุขำ้ว 
โดยมีปัจจยัในด้ำน น ้ ำ ดิน และมีกำรควบคุมศตัรูพืช (4) ด้ำนปัจจยักำรผลิต ศูนยข์ำ้วชุมชนท่ีมี
ควำมพร้อมส่วนมำกจะมีลำนตำก/โรงเก็บเมล็ดพนัธ์ุขำ้ว และกำรร่วมกลุ่มมีผลต่อกำรจดัช้ือปัจจยั
กำรผลิตได้ในรำคำถูก เช่นกำรจัดช้ือปุ๋ย ยำปรำบศัตรูพืชและกำรช่วยเหลือด้ำนกำรผลิต เช่น 
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เคร่ืองจกัรกล เช่น รถด ำนำ รถเก่ียวนวด  (5) ดำ้นกำรตลำด  ศูนยข์ำ้วชุมชนมีกำรผลิตเมล็ดพนัธ์ุขำ้วท่ี
มีคุณภำพและตรงตำมควำมตอ้งกำร มีแผนกำรจ ำหน่ำย ในตลำดภำยในชุมชน ตลำดทัว่ไปเพื่อจ ำหน่ำย
เมล็ดพนัธ์ุ กลุ่มมีควำมพอใจในรำคำรับซ้ือเมล็ดพนัธ์ุ มีวิธีกำรขำยหลำกหลำย เช่น เงินสด เงินเช่ือ กำร
ก ำหนดรำคำของสินคำ้อยำ่งเหมำะสม ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยหลำกหลำยช่องทำง กำรประชำสัมพนัธ์
ภำยในชุมชน และภำยนอกชุมชน กำรจดักำรกำรจ ำหน่ำยเมล็ดพนัธ์ุโดยกลุ่ม แหล่งจ ำหน่ำยสินค้ำ
เพียงพอกับผลผลิต เพิ่มศกัยภำพในกำรแปรรูปผลิตภณัฑ์ข้ำว ซ่ึงสอดคล้องกับ กิตติพงศ์ ร่ืนงาม 
(2559,น.44 - 47) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการของศูนยข์า้วชุมชน 
ต าบลชา้งม่ิง อ าเภอพรรณนานิคม จงัหวดัสกลนคร พบวา่ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จประกอบดว้ย 
ปัจจยัภายนอก ได้แก่ นโยบายการบริหารประเทศ การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
สภาพแวดล้อมของพื้นท่ี ปัจจยัการผลิต และตลาด, สัจจา บรรจงศิริ (2560,น.81-83) ศึกษาการ
พฒันาความเขม้แข็งของกลุ่มผูผ้ลิตขา้วอินทรียชุ์มชนบา้นวงัสายยาว จงัหวดับุรีรัมย ์พบวา่ ปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความเขม้แข็งในการด าเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตขา้วอินทรียชุ์มชนบา้นสายยาว มีปัจจยั
ภายนอก ไดแ้ก่ สถานการณ์ทางธรรมชาติ ปัจจยัการผลิต พ่อคา้คนกลาง และหน่วยงานสนบัสนุน
และ รัฐธนินท์ อมัมินทร (2556,น.93-94) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความเขม้แข็งของศูนยข์า้วชุมชน 
กรณีศึกษาบา้นนาชุม ต าบลสระสมิง อ าเภอวารินช าราบ จงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อความเขม้แข็ง ประกอบดว้ย ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ภยัธรรมชาติ ปัจจยัการผลิต/เคร่ืองจกัร/เคร่ือง
ทุนแรง หน่วยงานสนบัสนุน และระบบการตลาด  
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในการน าผลการวิจัยไปใช้   จากผลการวิจยัพบว่าการน า
ผลการวจิยัไปใช ้ดงัน้ี 
  3.1.1 ข้อเสนอแนะเกษตรกรศูนย์ข้าวชุมชน 
    1) กลุ่มศูนยข์า้วชุมชนตอ้งมีการวางแผนการด าเนินงานอยา่งมีระบบพร้อม
ทั้งมีแผนส ารองใหมี้หลายระยะเพื่อการด าเนินงานท่ีดีข้ึน 
    2) ประธานและคณะกรรมการศูนยข์า้วชุมชนตอ้งมีความรู้ มีความเป็นผูน้ า
ในการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน พร้อมทั้งสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขา้งเพื่อขยาย
การผลิตและการตลาดใหก้บัชุมชน  
    3) สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนตอ้งมีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการผลิต
เมล็ดพนัธ์ุท่ีถูกตอ้ง เพื่อลดความเสียหายจากการปลอมปนของศตัรูขา้วเช่น ขา้วดีด ขา้วพนัธ์ุอ่ืน 
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    4) สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนพร้อมรับความรู้ใหม่ๆจากเจา้หนา้ท่ีมีความรู้ความ
เขา้ใจในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว (เจา้หน้าท่ีจากกรมขา้วท่ีมาให้ความรู้ในการผลิตแปลงพนัธ์ุ) ท่ี
ส่งผลใหผ้ลผลิตดีข้ึน 
  3.1.2 ข้อเสนอแนะเจ้าหน้าทีจ่ากหน่วยงานราชการในพืน้ที่ 
     1) ศูนยเ์มล็ดพนัธ์ุขา้ว ควรมีการสนบัสนุนปัจจยัการผลผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว
พนัธ์ุดีใหก้บัศูนยข์า้วชุมชน  
    2) ส านักงานพาณิชยจ์งัหวดั เพิ่มช่องทางการตลาดให้กับศูนยข์า้วชุมชน
พร้อมประชาสัมพนัธ์ 
    3) เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี ควรเพิ่มช่องทางการรับรู้ขา้วสาร
ใหก้บักลุ่มศูนยข์า้วชุมชนเพื่อขยายตลาด และความรู้ในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีดี  
    4) เทศบาลเมืองท่าผา ควรสนับสนุนด้านงบประมาณ และเคร่ืองจกัรกล 
เพื่อใหศู้นยข์า้วไดต่้อยอดการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีดีใหก้บัชุมชน 
  3.1.3 ข้อเสนอแนะด้านนโยบายของภาครัฐ 
    1) ควรมีการก าหนดนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตเมล็ดพนัธ์ุท่ีดี พร้อมทั้ง
สนบัสนุนงบประมาณปัจจยัอยา่งต่อเน่ือง 
    2) ควรสนบัสนุนช่องทางการรับรู้ให้กบัเกษตรกรผูป้ลูกขา้วไดเ้ขา้ถึงกลุ่ม
ศูนยข์า้วชุมชนทัว่ประเทศ 
   
 3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยต่อไป 

 3.2.1 ควรศึกษาเกษตรกรท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นกลุ่มศูนยข์า้วชุมชนแต่มีการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ
ไวใ้ชเ้องวา่มีการผลิตเมล็ดพนัธ์ุถูกตอ้งไดม้าตรฐานตามกรมการขา้วก าหนดไวห้รือไม่ 

 3.2.2 ควรมีการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีส่งผลให้
เมล็ดพนัธ์ุขา้วขาดตลาด 

 3.2.3 ควรมีการศึกษาถึงผลของกลุ่มศูนยข์า้วชุมชนเม่ือกลุ่มขาดประธาน(ผูน้ า) ใน
การด าเนินกิจกรรมกลุ่มศูนยข์า้วชุมชน 
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แบบสอบถามโครงการวิจัย 

 เรื่องปัจจัยที่มีผลต่อความเข้มแข็งของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง ต าบลท่าผา อ าเภอบ้านโป่ง         
จังหวัดราชบุรี 

ค าชี้แจง แบบสอบถามฉบับนี้ เป็นแบบสอบถามส าหรับคณะกรรมการและสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนบ้านหัวทุ่ง 
ต าบลท่าผา อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี โดยค าตอบในแบบสอบถามมีข้อใดผิดหรือถูก โปรดท าเครื่องหมาย 
 ลงใน ( ) และเติมข้อความลงในช่องว่างที่ก าหนดให้ 

ตอนที่ 1 สภาพเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกศูนย์ฯ 

1. เพศ (  ) 1. ชาย (  ) 2. หญิง 

2. อายุ...................ป ี

3. สถานภาพ (  ) 1. โสด (  ) 2. สมรส (  ) 3. หย่าร้าง/หม้าย 

4. ระดับการศึกษา 

 (  ) 1. ไม่ได้รับการศึกษา    (  ) 2. ต่ ากว่าประถมศึกษาปีที่ 4 

 (  ) 3. ประถมศึกษาปีที่ (ป.4 , ป.6)  (  ) 4. มัธยมศึกษาตอนต้น (ม.1-ม.3) 

 (  ) 5. มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) หรือ ปวช. (  ) 6. อนุปริญญาหรือ ปวส. 

 (  ) 7. ปริญญาตรี    (  ) 8. สูงกว่าปริญญาตรี 

5. สมาชิกในครอบครัว.......................คน 

6. ท่านมีต าแหน่งใดในชุมชน 

 (  ) 1. ไม่มีต าแหน่งใดๆ   (  ) 2. ก านัน 

 (  ) 3. ผู้ใหญ่บ้าน   (  ) 4. ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 

 (  ) 5. อบต.    (  ) 6. อกม. 

 (  ) 7. กรรมการหมู่บ้าน   (  ) 8. อื่นๆ (ระบุ)...................................................  

7. ท่านมีต าแหน่งใดในศูนย์ข้าวชุมชน 

(  ) 1. ประธาน    (  ) 2. รองประธาน 

 (  ) 3. คณะกรรการ   (  ) 4. สมาชิก 

8. ท่านมาประสบการณใ์นการท างานมาแล้วเป็นระยะเวลา.............................ปี 

9. ท่านมีพ้ืนที่ท านาทั้งหมด..................ไร่ เป็นของตนเอง.................ไร่ เช่า......................ไร่  
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10. ท่านเป็นสมาชิกศูนย์ฯมาแล้ว.............................ป ี

11. ปริมาณผลผลิตที่ได้เฉลี่ยต่อปี..........................................กิโลกรัม 

12. แรงงานในครัวเรือน....................................คน 

 

13. อาชีพของท่าน 

 อาชีพหลัก (  ) 1. ท าการเกษตร (  ) 2. ค้าขาย 

   (  ) 3. รับจ้างแรงงาน (  ) 4. รับเหมาธุรกิจส่วนตัว 

   (  ) 5. รับราชการ (  ) 6. อื่นๆ ระบุ............................................  

อาชีพรอง (  ) 1. ท าการเกษตร (  ) 2. ค้าขาย 

   (  ) 3. รับจ้างแรงงาน (  ) 4. รับเหมาธุรกิจส่วนตัว 

   (  ) 5. รับราชการ (  ) 6. อื่นๆ ระบุ............................................  

14. เหตุผลที่ท่านเข้าเป็นสมาชิกในศูนย์ฯ 

 (  ) ต้องการมีเมล็ดพันธุ์ราคาถูกไว้ปลูก  

(  ) ได้รับความรู้และข่าวสารการผลิตข้าวมากขึ้น 

 (  ) ต้องการมีแหล่งจ าหน่ายผลผลิตได้ราคาสูง  

(  ) ต้องการรวมกลุ่มกันซื้อปัจจัยการผลิตทางการเกษตร (ปุ๋ย,เมล็ดพันธุ์ข้าว ฯลฯ) 

(  ) มีการสะสมทุนและสวัสดิการทางด้านการเงิน 

(  ) พลังต่อรองทางธุรกิจ 

(  ) ได้รับการสนับสนุนปัจจัยการผลิตจากภาครัฐ 

(  ) อื่นๆ (ระบุ).....................................        

15. สภาพพ้ืนที่          

 (  ) ที่ราบลุ่ม (  ) ที่ดอน (  ) อื่น ๆ ระบุ....................................    

16. ลักษณะดิน          

 (  ) ดินร่วน  (  ) ดินเหนียว (  ) ดินทราย (  ) ดินร่วนปนทราย   
 (  ) อื่น ๆ ระบุ.........................................................................    

17. แหล่งน้ า           
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(  ) น้ าฝน (  ) ชลประทาน (  ) บาดาล (  ) อื่น ๆ ระบุ.........   

18. ท่านได้เก็บเมล็ดพันธุ์ข้าวไว้ท าพันธุ์      

 (  ) ไม่เก็บ (  ) เก็บ  เก็บ........................กิโลกรัม    

19. แหล่งจ าหน่ายพันธุ์ข้าว (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)       

(  ) เกษตรกรที่เป็นสมาชิกศูนย์ฯ  (  ) เอกชน เช่น ร้านจ าหน่ายสินค้าเกษตร   

(  ) สหกรณ์การเกษตร  (  ) ธ.ก.ส. (  ) อื่นๆ ระบุ...............................    

20. รายได้ในภาคเกษตรของครัวเรือน ................................................................บาท   

21. รายได้นอกภาคเกษตรของครัวเรือน ....................................................บาท   

22. รายได้รวมของเกษตรกรต่อปี(ข้อ20+ข้อ21)..........................................บาท    

23. ท่านได้กู้เงินมาใช้ในการท านาหรือไม่      

(  ) ไม่มี (ข้ามไปตอบข้อ 25) (  ) มี        

24. แหล่งเงินกู้ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)        

(  ) ธ.ก.ส.   (  ) ธนาคารพาณิชย์ (  )  สหกรณ์การเกษตร 

(  ) กองทุนหมู่บ้าน  (  ) กลุ่มเกษตรกร (  ) อื่น ๆ (ระบุ) …………     

25. สภาวะหนี้ของครัวเรือนรวม .......................................บาท      

26. ต้นทุนการผลิตข้าว ต่อไร่....................................................................บาท 

 



 

ตอนที่ 2 สภาพการบริหารจัดการของศูนย์ข้าวชุมชน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด เพียงข้อเดียว 
ข้อความ ระดับความคิดเห็น 

1. มีการแต่งตั้งประธานหรือ , คณะกรรมการกลุ่มท่ีมีความเหมาะสมในการ
ท างาน 

 (.....) มี     (.....) ไม่มี 

2. มีการแบ่งหน้าที่ให้สมาชิกท ากันอย่างทั่วถึง  (.....) มี     (.....) ไม่มี  
3. มีการวางแผนการด าเนินงานไว้ล่วงหน้าเสมอ  (.....) มี     (.....) ไม่มี 
4. มีก าหนดกฎ ระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงาน ไว้อย่างชัดเจน   (.....) มี     (.....) ไม่มี 
5 .การจัดท าบัญชีรายรับ – รายจ่ายที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
6. มีการระดมทุนท้ังภายใน – ภายนอกกลุ่ม  (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
7. มีการประสานงาน,ประชาสัมพันธ์ของกลุ่มกับภายนอกอยู่อย่างต่อเนื่อง  (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
8. มีการพัฒนาความรู้เบื้องต้นในการด าเนินงานให้แก่สมาชิก  (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด  
9. มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน และชี้แจงให้แก่สมาชิกรบทราบเสมอ  (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
10. ผู้น าชุมชนมาเยี่ยมเยียนให้ค าแนะน าและก าลังใจในการท างานศูนย์ฯ  (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
11. ผู้น าชุมชนรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับศูนย์ฯ อยู่เสมอ  (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
12. ผู้น าชุมชนจะติดตามผลการด าเนินงานศูนย์ฯ อยู่เสมอ 
13. มีการรวมกลุ่มเพ่ือยกระดับสินค้า เช่น การแปรรูป, การคัดคุณภาพข้าว, 
การผลิตข้าวเพื่อคุณภาพ 
14.  มีสร้างมาตรฐานสินค้าจากหน่วยงานภาครัฐ เช่น  
 OTOP, วิสาหกิจชุมชน, GAPข้าว 

 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) มี                                          (.....) ไม่มี 
 
 (.....) มี                                          (.....) ไม่มี 
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ข้อความ ระดับความคิดเห็น 
กลุ่มและการบริหารกลุ่ม 
15. สมาชิก 
    15.1 สมาชิกให้ความร่วมมือ 
    15.2 สมาชิกเป็นคนดี(เสียสละ/ซื่อสัตย์) 
    15.3 สมาชิกมีความขยันหมั่นเพียร 
    15.4 สมาชิกมีใจรักในองค์กร 
    15.5 สมาชิกมีรายได้ที่เหมาะสมและอยู่ได้ 
16. กรรมการ 

 
 
(.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
(.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
(.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
(.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
(.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 

    16.1 กรรมการมีความซื่อสัตย์  (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
    16.2 กรรมการมีวิสัยทัศน์  (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
    16.3 กรรมการมีความคิดเห็นด้านบวกต่อศูนย์ข้าว  (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
17. การคัดเลือกประธานและกรรมการ  
    17.1 มีการคัดเลือกประธานและกรรมการ  (.....) มี                   (.....) ไม่มี 
    17.2 มีการก าหนดบทบาทหน้าที่กรรมการ  (.....) มี                   (.....) ไม่มี 
    17.3 มีวาระการด ารงต าแหน่งประธานและกรรมการ  (.....) มี                   (.....) ไม่มี            วาระด ารงต าแหน่งครั้งละ.................ปี 
18. มีการก าหนดกฎระเบียบข้อบังคับ  (.....) มี                   (.....) ไม่มี 
19. การบริหารงาน   
    19.1 มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์  (.....) มี                   (.....) ไม่มี  
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    19.2 มีแผนการด าเนินงาน  (.....) มี                   (.....) ไม่มี 
    19.3 มีการด าเนินกิจกรรม  (.....) ต่อเนื่อง           (.....) ไม่ต่อเนื่อง 

    19.4 มีการประชุมและจดบันทึกการประชุม  (.....) ต่อเนื่อง           (.....) ไม่ต่อเนื่อง    จ านวน................ครั้ง 

ข้อความ ระดับความคิดเห็น 
 
    19.5 มีการจัดท าบัญชี 
    19.6 มีการแบ่งงานให้สมาชิกร่วมกันท า 
    19.7 มีแผนการเงินของศูนย์ 
20. การประสานงานเครือข่าย 
    20.1 มีการประสานงานกับหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง 
    20.2 มีการประสานงานระหว่างศูนย์ฯ ด้วยกัน 
การคัดเลือกพื้นที่ท าแปลงพันธุ์  200 ไร่ 

 (.....) มี                                          (.....) ไม่มี 
 (.....) มีการแบ่งงาน                           (.....) ไม่มีการแบ่งงาน 
 (.....) มี                                          (.....) ไม่มี 
  
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 

21. พ้ืนที่แปลงพันธุ์เหมาะสมอยู่ใกล้กัน  (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
22. คุณภาพเมล็ดพันธุ์ที่น ามาขยาย  (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
23. แปลงนามีการจัดการที่ดี   
    23.1 มีการเตรียมดินที่เหมาะสม  (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
    23.2 มีการใส่ปุ๋ยเหมาะสมตรงตามระยะเวลา  (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
    23.3 ระดับความเหมาะสมการควบคุมน้ าในแปลงนา  (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
    23.4 มีการตัดพันธุ์ปนอย่างต่อเนื่อง  (.....) ต่อเนื่อง                           (.....) ไม่ต่อเนื่อง  มีก่ีตัดพันธุ์ปน............ครั้ง/ฤดู 
    23.5 มีการเก็บเก่ียวที่เหมาะสม  (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
    23.6 มีการตากเมล็ดพันธุ์  (.....) มี                                   (.....) ไม่มี ตากเมล็ดพันธุ์............วัน 
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    23.7 มีการท าความสะอาดเครื่องนวดก่อนสีข้าว  (.....) มีการท าความสะอาด           (.....) ไม่มีการท าความสะอาด 
    23.8 มีการเก็บรักษาเมล็ดพันธุ์ที่เหมาะสม (ข้าวบริโภคหรือข้าวที่จะขาย)  (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
    23.9 มีการบันทึกการผลิตเมล็ดพันธุ์  (.....) มีการบันทึก                      (.....) ไม่มีการบันทึก 
    23.10 มีการตรวจสอบรับรองแปลงพันธุ์  (.....) มีการตรวจสอบ/รับรอง        (.....) ไม่มีการตรวจสอบ/รับรอง 

ข้อความ ระดับความคิดเห็น 
    23.11 การส่งตัวอย่างให้ศูนย์ขยายพันธุ์พืชตรวจสอบและรับรองคุณภาพ
เมล็ดพันธุ์ดี 

 (.....) ส่งตัวอย่างทดสอบ              (.....) ไม่ส่งตัวอย่างทดสอบ 

    23.12 เมล็ดพันธุ์ที่ส่งตรวจผ่านการรับรองหรือไม่  (.....) ผ่าน                               (.....) ไม่ผ่าน 
การผลิตและการกระจายพันธุ์  
24. มีการก าหนดเป้าหมายการกระจายพันธุ์ในแต่ละปี  (.....) มี                                  (.....) ไม่มี 
25. เมล็ดพันธุ์ที่ผลิตได้เพียงพอกับความต้องการของเกษตรกร  (.....) พอเพียง                          (.....) ไม่พอเพียง 
26. มีการเพิ่มปริมาณเมล็ดพันธุ์ที่กระจายได้  (.....) มากกว่าเดิม                        (.....) เท่าเดิม                    (.....) น้อยกว่าเดิม 
27. ความเชื่อถือในคุณภาพของเมล็ดพันธุ์จากเกษตรกรที่น าไปปลูก  (.....) เชื่อถือ                               (.....) ไม่เชื่อถือ 
28. ศูนย์มีถุงบรรจุเมล็ดพันธุ์หรือไม่  (.....) มี                                     (.....) ไม่มี 
การเรียนรู ้  
29. ได้รับความรู้จากเจ้าหน้าที่รัฐ  (.....) ต่อเนื่อง                             (.....) ไม่ต่อเนื่อง 
30. มีการศึกษาดูงาน  (.....) มี                                     (.....) ไม่มี                         มี.................ครั้ง 
31. มีทุนด าเนินการเรียนรู้  (.....) มี                                     (.....) ไม่มี 
32. มีแปลงเรียนรู้  (.....) มี                                     (.....) ไม่มี                         ขนาดพ้ืนที่.................ไร่ 
33. มีการทดลองท าด้วยตนเอง  (.....) มี                                     (.....) ไม่มี 
การตลาด  
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34. มีแผนการจ าหน่าย  (.....) มี                                     (.....) ไม่มี 
35. มีการประชาสัมพันธ์ภายในชุมชน  (.....) มี                                     (.....) ไม่มี 
36. มีการประชาสัมพันธ์ภายนอกชุมชน  (.....) มี                                     (.....) ไม่มี 
37. มีการตั้งกรรมการฝ่ายการตลาด  (.....) มี                                     (.....) ไม่มี 

ข้อความ ระดับความคิดเห็น 
38. มีวิธีการขายหลายวิธี  (.....) เงินสด           (.....) ยืม          (..... ) แลกเปลี่ยน         (.....) เงินเชื่อ     
39. มีการจัดการการจ าหน่ายเมล็ดพันธุ์โดยกลุ่ม  (.....) มี                                     (.....) ไม่มี 
40. มีอ านาจต่อรองราคากับตลาด 
 

 (.....) มีอ านาจต่อรองได้                 (.....) ไม่มีอ านาจต่อรองได้ 
  

กองทุนหมุนเวียน  
41. ศูนย์มีเงินกองทุนหมุนเวียนจ านวน  (.....) มี                                     (.....) ไม่มี              ……………………………บาท 
42. มีคณะกรรมการบริหารกองทุน  (.....) มี                                     (.....) ไม่มี 
43. มีระเบียบข้อบังคับบริหารกองทุน  (.....) มี                                       (.....) ไม่มี 
44. มีการระดุมทุนจากสมาชิก  (.....) มี                                       (.....) ไม่มี 
45.มีแผนบริหารกองทุน  (.....) มี                                       (.....) ไม่มี 
46. มีการท าบัญชีรายรับรายจ่าย  (.....) มี                                       (.....) ไม่มี 
47. การใช้ประโยชน์จากกองทุน (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 

 (.....) น าไปซื้อเมล็ดพันธุ์                   (.....) น าไปซื้อปัจจัยการผลิต          
 (.....) ให้สมาชิกกู้ยืม                        (.....) อ่ืนๆ 

48. มีการตรวจสอบบัญชีกองทุน  (.....) มี                                       (.....) ไม่มี 
49. การปันผล  (.....) มี                                       (.....) ไม่มี 
50. การสรุปและการประเมินผลการด าเนินงานทุกปี  (.....) มี                                       (.....) ไม่มี 



 

51. ในรอบปีที่ผ่านมาจ านวนเงินกองทุนเป็นอย่างไร  (.....) เพ่ิมข้ึน                                (.....) เท่าเดิม               (..... ) ลดลง   

 

 

 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน เกี่ยวกับปัจจัยความเข้มแข็งของศูนย์ข้าวชุมชน 

ค าชี้แจง โปรดใส่ข้อความท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  
ท่านคิดว่าอะไรเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้กลุ่มของท่านประสบความส าเร็จ 

ข้อความ ระดับความคิดเห็น 
ปัจจัยภายใน  
ด้านความรู้ความเข้าใจของสมาชิกในหลักการหรือแนวทางด าเนินงานกลุ่ม 
1. สมาชิกเข้าใจวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกลุ่ม 
2. สมาชิกเข้าใจแนวทางการด าเนินงานของกลุ่ม 
3. สมาชิกเข้าใจเป้าหมายการด าเนินงานของกลุ่ม 
ด้านระบบการบริหารงานกลุ่ม 
4. กลุ่มมีการแต่งตั้งประธานและคณะกรรมการด าเนินงานที่มีความรู้
ความสามารถที่เหมาะสม 
5. กลุ่มมีการวางแผนการด าเนินงานด้านต่างๆไว้ล้วงหน้าเช่นด้านการเงินด้าน
การผลิตด้านแรงงานด้านการตลาดฯลฯ 
6. กลุ่มการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย 

 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
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7. กลุ่มมีการจัดหาเงินทุนทั้งจากภายในและภายนอก 
8. กลุ่มมีการพัฒนาด้านต่างๆอย่างสม่ าเสมอเช่นพัฒนาบุคคล พัฒนาการทักษะ
ในการผลิตพัฒนาด้านการตลาด 
9. กลุ่มมีกระบวนการติดตามประเมินผลในด้านต่างๆและชี้แจงให้ สมาชิกทราบ
อย่างสม่ าเสมอ 
10. การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 
11. มีแผนการพัฒนา 
12. การกระจายภาระของงาน 

 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยทีสุ่ด 

ข้อความ ระดับความคิดเห็น 
13. ระบบตรวจสอบ 
14. กฎระเบียบข้อบังคับ 
15. การประชาสัมพันธ์สื่อสาร 
16. การแบ่งปันผลประโยชน์ 
17. ระบบการควบคุมตรวจสอบ 
ด้านลักษณะผู้น ากลุ่ม 
18. ผู้น ากลุ่มเป็นผู้น าที่แท้จริง เป็นผู้ริเริ่มให้มีการรวมกลุ่ม 
19. ผู้น ากลุ่มสามารถเป็นตัวแทน ในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอก 
20. ผู้น ากลุ่มสามารถสร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้นในกลุ่ม 
21. ผู้น ากลุ่มรับฟังและเคารพความคิดของสมาชิก 
22. ผู้น ากลุ่มมีความเสียสละเพ่ือผลประโยชนของกลุ่ม 

 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
  
(.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
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23. ผู้น ากลุ่มมีความรู้ด้านการตลาด ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางการจัด
จ าหน่าย และการส่งเสริมการตลาด 
การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
24. สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานด้านต่างๆของกลุ่ม 
25. สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม 
26. สมาชิกมีส่วนร่วมในการระดมทุนการผลิตและการจัดจ าหน่าย 
27. สมาชิกมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการด าเนินงานของกลุ่ม 
ด้านความรู้ความสามารถของสมาชิกกลุ่ม 
28. สมาชิกกลุ่มมีความรู้ด้านการวางแผนการด าเนินงาน 
29. สมาชิกกลุ่มมีความรู้ ทักษะและความสามารถด้านการผลิต 
30. สมาชิกกลุ่มมีความรู้ด้านการตลาด ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางการจัด 

 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 
 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 

ข้อความ ระดับความคิดเห็น 
31. จ าหน่าย และการส่งเสริมการตลาด 
32. สมาชิกกลุ่มสามารถติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกได้ 
ด้านการผลิต 
33. กลุ่มมีความพร้อมด้านอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องจักรส าหรับการผลิต 
34. กลุ่มมีปริมาณและก าลังการผลิตอย่างสม่ าเสมอ 
35. กลุ่มมีกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพมีมาตรฐาน 
36. มีการก าหนดเป้าหมายการกระจายพันธุ์ในแต่ละปี 
37. ความเชื่อถือในคุณภาพของเมล็ดพันธุ์จากเกษตรกรที่น าไปปลูก 
38. ศูนย์มีถุงบรรจุเมล็ดพันธุ์หรือไม่ 

 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
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39. ระบบการควบคุมตรวจสอบ 
กองทุนหมุนเวียน 
40. ศูนย์มีเงินกองทุนหมุนเวียน 
41. มีคณะกรรมการบริหารกองทุน 
42. มีระเบียบข้อบังคับบริหารกองทุน 
43. มีการระดุมทุนจากสมาชิก 
44. มีแผนบริหารกองทุน 
45. มีการท าบัญชีรายรับรายจ่าย 
46. มีการตรวจสอบบัญชีกองทุน 
47. การปันผล 
48. การสรุปและการประเมินผลการด าเนินงานทุกปี 
ด้านการเรียนรู้ 
49. การเรียนรู้ด้านการผลิตเมล็ดพันธุ์ 
50. การแลกเปลี่ยนความรู้ภายในกลุ่ม 

 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
  
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
  
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 

ข้อความ ระดับความคิดเห็น 
51. การแลกเปลี่ยนความรู้ภายนอกกลุ่ม 
52. ได้รับความรู้จากเจ้าหน้าที่รัฐมีการศึกษาดูงาน 
53. มีทุนด าเนินการเรียนรู้ 
54. มีแปลงเรียนรู้ 
55. มีการทดลองท าด้วยตนเอง 
ด้านคน 

 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากทีสุ่ด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 



 

56. อายุ 
57. เพศ 
58. ประสบการณ์ในการท านา 
59. ต าแหน่งในชุมชน 
60. ต าแหน่งใน อบต. 
61. แรงงานในครัวเรือน 
ปัจจัยภายนอก 
ด้านนโยบายการบริหารประเทศ 
62. การก าหนดเหมาะสมส าหรับการปลูกพืช (Zoning ด้านข้าว) 
63. การสร้างเครือข่ายชาวนาในการผลิตและจัดการผลิต 
64. การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชาวนา 
65. การส่งเสริมการผลิตและกระจายเมล็ดข้าวพันธุ์ดี (ศูนย์ข้าวชุมชน) 
66. โครงการรับจ าน าข้าว 
67. โครงการสินเชื่อชะลอการขายข้าวเปลือก 
68. โครงการเกษตรแปลงใหญ่ 
69. โครงการเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) 

 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 
 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 

ข้อความ ระดับความคิดเห็น 
การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
70. การสนับสนุนบุคลากร เพื่อให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแกกลุ่มในด้านต่างๆ
เช่นด้านผลิตภัณฑ์ ด้านการจัดท าบัญชี 

 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
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71. การสนับสนุนด้านงบประมาณให้กลุ่ม 
72. การสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์/เครื่องจักร หรือปัจจัยการผลิตแก่กลุ่ม 
73. การสนับสนุนด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย เช่น พาไปออกร้านหรือจัดหา
ตลาดให้ 
สภาพแวดล้อม 
74. น้ า 
75. ดิน 
76. ศัตรูพืช 
ปัจจัยการผลิต 
77. ราคาปัจจัยการผลิต เช่น ปุ๋ย ยาปราบศัตรูพืช 
78. เครื่องจักรกล เช่น รถด านา รถเก่ียวนวด 
79. ลานตาก/โรงเก็บเมล็ดพันธุ์ 
ตลาด 
80. ตลาดภายในชุมชน 
81. ตลาดทั่วไป เช่น ในจังหวดั หรือจังหวัดอ่ืนๆ 
82. ราคารับซื้อเมล็ดพันธุ์ 
83. วธิีการขายหลากหลาย เช่น เงินสด เงินเชื่อ 
84. สินค้าของกลุ่มมีคุณภาพและตรงตามความต้องการ 
85. กลุ่มมีการก าหนดราคาของสินค้าอย่างเหมาะสม 
86. กลุ่มมีช่องทางการจัดจ าหน่ายหลากหลายช่องทาง 

 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 
 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยทีสุ่ด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
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87. มีแผนการจ าหน่าย 
88. มีการประชาสัมพันธ์ภายในชุมชน 
89. มีการประชาสัมพันธ์ภายนอกชุมชน 
90. มีการจัดการการจ าหน่ายเมล็ดพันธุ์โดยกลุ่ม 
91. มีแหล่งจ าหน่ายสินค้าเพียงพอกับผลผลิต 
92. เพ่ิมศักยภาพในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ข้าว 

 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 
 (.....) 5.มากที่สุด    (.....) 4.มาก     (..... ) 3.ปานกลาง     (.....) 2.น้อย     (.....) 1.น้อยที่สุด 

 

ชื่อ – สกุล.................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

ที่อยู่.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................. 

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 (ต่อ) ความคิดเห็นของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน เกี่ยวกับปัจจัยความเข้มแข็งของศูนย์ข้าว
ชุมชน 

ค าชี้แจง โปรดใส่ข้อความท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  
ท่านคิดว่าอะไรเป็นปัจจัยที่ส่งผมให้กลุ่มของท่านประสบความส าเร็จ 

................................................................................................................................................................................. 
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................................................................................................................................................................................. 
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................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................. 
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