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Abstract 

 

 The objectives of this research were (1) to study the leadership on promotion 

of professional learning community of administrators  in schools under Krabi Primary 

Education Service Area Offices; ( 2) to study the promotion of professional learning 

community in schools under Krabi Primary Education Service Area Offices; ( 3) to 

study the relationship between leadership of administrator and promotion of 

professional learning community in schools under Krabi Primary Education Service 

Area Offices: and (4) to study leadership of administrator affecting the promotion of 

professional learning community in schools under Krabi Primary Education Service 

Area Offices. 

 The research sample consisted of 331 teachers in schools under Krabi 

Primary Education Service Area Offices, obtained by stratified random sampling based 

on school size. The instrument used was a questionnaire with reliability coefficients of 

.92 and .95.  Statistics used in data analysis were the frequency, percentage, mean,  

standard deviation, Pearson's correlation coefficient, and stepwise multiple regression 

analysis. 

 The findings indicated that (1) the overall and specific aspects of leadership 

of  administrators in schools under Krabi Primary Education Service Area Offices were 

rated at the high level and specific aspects of leadership could be ranked based on their 

rating means as follows: the participatory leadership, the supportive leadership, the 

achievement-oriented leadership, and the commanding leadership; (2) the overall and 

specific aspects of promotion of professional learning community in schools under 

Krabi Primary Education Service Area Offices were rated at the high level and specific 

aspects could be ranked based on their rating means as follows: the creation of shared 

vision, the learning and professional development, the collaborative work team, the 

shared leadership, the community supporting structure, and the friendly community; (3) 

leadership of school administrators  correlated positively and significantly at the .05 

level with the promotion of professional learning community; and (4) specific aspects 

of leadership of administrator affecting the promotion of professional learning 

community in schools under Krabi Primary Educational Service Area Office were the 

participatory leadership, the commanding leadership, and the achievement-oriented 

leadership. 
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 บทที่  1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 22 ระบุถึงหลกัการจดัการศึกษาวา่ ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันา
ตนเองได้ ตอ้งจดัการศึกษาท่ีพฒันาผูเ้รียนตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ  สถานศึกษาจึงมีความ
จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งแสวงหาวธีิการท่ีจะช่วยใหน้กัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ไดต้ามเจตนารมณ์ของ
พระราชบญัญติัดงักล่าว โดยค านึงจากแนวทางการจดัการศึกษาของแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-
2579) ในยุทธศาสตร์ข้อท่ี 3 การพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยัและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ก าหนดเป้าหมายให้ผูเ้รียนมีทกัษะและคุณลกัษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยท่ีจ าเป็นในศตวรรษ ท่ี 21 
และเป้าหมายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดให้ผู ้เรียนระดับก่อน
ประถมศึกษา และระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีพฒันาการเหมาะสมตามวยั มีคุณภาพและทกัษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 รวมไปถึงครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน  มี
วฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ  ต่อมากระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศนโยบายการปฏิรูป
ทางการศึกษาในรอบสอง (พ.ศ. 2552-2561) ท่ีเนน้การปฏิรูปการศึกษาอยา่งเป็นระบบให้คนไทยได้
เรียนรู้ตลอดชีวิต เนน้ดา้นคุณภาพ โอกาสและการมีส่วนร่วม โดยมี 4 ประเด็นหลกัคือ คุณภาพของคน
ไทยยุคใหม่ ครูยุคใหม่ แหล่งการเรียนรู้ใหม่ และระบบการบริหารจดัการใหม่ นอกจากน้ี แผนพฒันา
เศรษฐกิจแห่งชาติฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 ก็ได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพฒันา ให้
ความส าคัญกับการเตรียมความพร้อมด้านก าลังคน และการเสริมสร้างศักยภาพของประชากร  
มุ่งยกระดบัคุณภาพทุนมนุษยข์องประเทศให้เติบโตอย่างมีคุณภาพเป็นคนดี และมุ่งให้การศึกษามี
คุณภาพสู่ความเป็นเลิศ (พิมพ์อร สดเอ่ียมและคณะ, 2561, น.56) ผนวกกบัจากประกาศกระทรวง 
ศึกษาธิการ เร่ืองนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 2563 ท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ รวมไปถึงพนัธกิจของแผนพฒันาการศึกษาจงัหวดักระบ่ี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 ไดก้ าหนดใหมี้การพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาให้
มีคุณภาพซ่ึงสอดคล้องกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579)  และเป้าหมายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งน้ีเพื่อพฒันาความแข็งแกร่งทางการศึกษาให้ผูเ้รียนทุกระดบั
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ทุกประเภทรวมถึงเด็กพิการและดอ้ยโอกาส ให้มีความรู้ และทกัษะแห่งโลกยุคใหม่  ซ่ึงนวตักรรมท่ี
สถานศึกษาจะตอ้งทราบและจดัด าเนินการให้เกิดข้ึนภายในสถานศึกษานัน่คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ทั้งน้ีเพื่อมุ่งหวงัให้ผูเ้รียนมีความพร้อมท่ีจะเขา้
สู่การศึกษาระดบัสูงและโลกของการท างานท่ามกลางสภาวะของการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561, น. 1-24) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูบ้ริหารโรงเรียนนอกจากท าหน้าท่ีในการบริหารงานใน
หน่วยงานย ังท าหน้าท่ีในการเป็นผู ้น าอีกด้วย กล่าวคือ ต้องจูงใจ ชักน า และกระตุ้นให้
ผู ้ใต้บังคับบัญชาร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานด้วยดี ดังนั้ นจึงอาจกล่าวได้ว่าพฤติกรรมของ
ผูบ้งัคบับญัชามีผลต่อการท างานหรือประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครู และประสิทธิภาพของงาน 
(ดวงกมล สุริยะวงษา, 2555, น. 2)  ในการด าเนินงานของสถานศึกษานั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือไดว้า่
เป็นบุคคลส าคญัท่ีจะท าใหก้ารบริหารงานของสถานศึกษาประสบความส าเร็จ ทั้งน้ี ผูบ้ริหารถือวา่เป็น
ผูน้ าของบุคลากรในสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งใชค้วามพยายามและความสามารถทางดา้นการ
บริหารการศึกษาและการบริหารในด้านต่างๆ ตลอดจนการเป็นผูน้ าในการปฏิบัติหน้าท่ี การ
ประสานงาน ประสานความคิด การสร้างขวญั ก าลงัใจ แรงจูงใจให้กบัครู และผูร่้วมงาน ให้มีความ
ร่วมมือ ร่วมใจ มีความพึงพอใจและมีความรักใคร่สามคัคีกนัในหมู่คณะเพื่อใหก้ารปฏิบติังานทุกอย่าง
ไปสู่จุดมุ่งหมายของโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (ทศันนัท ์ชุ่มช่ืน, 2554, น. 3) นอกจากน้ี ภาวะ
ผูน้ ายงัเป็นความรับผิดชอบสูงสุดของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารกิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้างความ
ผูกพนั ท าให้เกิดการยอมรับและการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงการมีภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารจะช่วยให้สามารถบริหารกิจกรรมต่างๆ ไดอ้ยา่งเป็นระบบ และประสบความส าเร็จ
ได้เป็นอย่างดี โดยเป็นท่ียอมรับกนัว่าผูน้ า (Leader) เป็นปัจจยัส าคญัอย่างยิ่งประการหน่ึงต่อความ 
ส าเร็จขององคก์าร เพราะผูน้ านั้นมีหนา้ท่ีในการวางแผน สั่งการ ดูแลและควบคุมเพื่อให้บุคลากรของ
องคก์ารปฏิบติังานต่างๆ ใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้โดยปัญหาท่ี
นักวิชาการและบุคคลทัว่ไปได้ให้ความสนใจคือ ผูน้ าจะมีรูปแบบหรือวิธีการน าอย่างไร จึงท าให้
ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูต้ามเกิดความผกูพนั แลว้ทุ่มเทความสามารถ และพยายามท างานเพื่อใหส้ าเร็จดว้ย
ความเต็มใจ ผูบ้ริหารโรงเรียนทุกระดบัจึงจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความคิดกวา้งไกล มีภาวะผูน้ า กลา้คิด กลา้
เปล่ียนแปลง กลา้ท า กลา้ตดัสินใจ มีความตระหนกัถึงความส าคญัของการมีส่วนร่วมอยา่งกวา้งขวาง 
มีความสามารถในการจดัการ ประสานประโยชน์กบัทุกฝ่าย เพื่อผลประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ผูบ้ริหารท่ีมีลกัษณะดงักล่าว จะท าให้การศึกษาเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีพึงประสงค์ได ้(วีรศกัด์ิ    
มุงคุณ, 2552, น. 2-3) 
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 ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เป็นแนวคิด
ทฤษฎีท่ีประกอบไปดว้ยแบบแผนทางพฤติกรรม เช่น ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล และแบบแผน
ความเช่ือหรือบรรทดัฐาน เช่น เป้าหมายและค่านิยม เป็นตน้ ส าหรับองคป์ระกอบแห่งการเรียนรู้นั้น 
นักวิจยัการศึกษา เช่น ไบร์ค, แคมเบิร์น และลูอิส, ครูซ และคนอ่ืนๆ  (Bryk, Camburn & Louis, 
1999; Kruse et al., 1995, อา้งถึงใน สุริยนั วะนา, 2559, น. 50) ไดร้ะบุว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพของโรงเรียน มีองคป์ระกอบท่ีส าคญัอยู ่5 ประการ คือ การแลกเปล่ียนบรรทดัฐานและค่านิยม 
(Shared  norms and values) การวางเป้าหมายร่วมกนัสู่การเรียนรู้ของนักเรียน (Collective focus on 
student learning) การร่วมมือร่วมพลงั (Collaboration) การช้ีแนะการปฏิบติั (Derivatized) และการ
สะทอ้นผลการปฏิบติั (Reflective Dialogue) โดยท่ีองค์ประกอบเหล่าน้ีไม่มีลกัษณะเป็นล าดบัชั้น 
(Hierarchy) แต่เป็นลกัษณะท่ีแบ่งแยกให้เห็นความแตกต่างของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ออกจากลกัษณะทางวฒันธรรมของโรงเรียนในแบบอ่ืนๆ ซ่ึงองคป์ระกอบทั้งหมดดงักล่าวน้ี ถูกแบ่ง
ออกกเป็นส่วนๆ อย่างชดัเจน แต่ในความเป็นจริงองค์ประกอบเหล่าน้ีมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมาก 
หรือบางองค์ประกอบอาจจะส่งผลเสริมให้องค์ประกอบอ่ืนๆ โดย เวนการ์ (Wengar, 1998, cited in 
Giles & Hargreaves, 2006, อา้งถึงใน สุริยนั วะนา, 2559, น. 50) ไดส้นบัสนุนวา่ การปรับปรุง พฒันา
โรงเรียนเพื่อใหบ้รรลุประสิทธิผล โรงเรียนควรจะตอ้งด าเนินการให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) ท่ี เข้มแข็งด้วยความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนท่ีมีองคป์ระกอบส าคญัมุ่งเนน้อยู ่3 ประการ ไดแ้ก่ ประการแรก การท างานอยา่งร่วมมือร่วม
พลังกัน และอภิปรายหรือวิพากษ์วิจารณ์กันระหว่างผูเ้ช่ียวชาญหรือผูช้  านาญการของโรงเรียน 
ประการท่ีสองคือ การมีเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกนั และมุ่งมัน่ไปสู่การปฏิบติังานสอนและการเรียนรู้
ภายในการท างานท่ีมีความร่วมมือร่วมพลงักนั และประการท่ีสามคือ การรวบรวมและการใช้การ
ประเมินผลขอ้มูลต่างๆ เพื่อคน้หาและการท าการตดัสินใจเก่ียวกบัความกา้วหนา้ของการท างานอย่าง
ต่อเน่ือง  
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ในสถานศึกษา
เป็นกระบวนการสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบติังานของกลุ่มครูผูส้อนท่ีมารวมตวั
กนัข้ึนเพื่อท างานร่วมกนัและสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนร่วมกนั วางเป้าหมายของการเรียนรู้ของผูเ้รียนและตรวจสอบสะทอ้นผลการปฏิบติังานทั้งใน
ส่วนบุคคลและผลท่ีจะเกิดข้ึนโดยรวมผ่านทางกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ 
การท างานร่วมกนั การร่วมมือร่วมพลงั โดยมุ่งเนน้เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้อยา่งเป็นองค์รวม 
ซ่ึงมีผลดีต่อสถานศึกษาท่ีเกิดจากแหล่งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) นั้น ส่งผลใหส้ถานศึกษามีวฒันธรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งครูผูส้อนดว้ยกนัเอง 
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และระหว่างครูผูส้อนกบัสถาบนัการศึกษา ท าให้ลดความรู้สึกโดดเด่ียวต่องานสอนของครูผูส้อน
และเพิ่มความรู้สึกผูกพนัต่อพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึน กล่าวคือ ครูผูส้อนมีความ
กระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติัให้บรรลุพนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนอย่างแข็งขนั ตอ้งการร่วมกนั 
เรียนรู้ และรับผิดชอบต่อพฒันาการโดยรวมของนกัเรียน ซ่ึงถือเป็นพลงัการเรียนรู้ท่ีส่งผลให้การ
ปฏิบติัการเรียนการสอนในชั้นเรียนใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึน มีการคน้พบความรู้ใหม่ๆ และความเช่ือเก่ียวกบั
วิธีการสอนต่อตวัผูเ้รียนซ่ึงเกิดจากการคอยสังเกตอยา่งสนใจ รวมถึงเขา้ใจในดา้นเน้ือหาสาระท่ีตอ้ง
จดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนไดอ้ย่างแตกฉานยิ่งข้ึน จนตระหนกัถึงบทบาทและพฤติกรรมการสอนท่ีจะ
ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีท่ีสุด อีกทั้งการรับทราบข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ท่ีจ  าเป็นต้อง
วิชาชีพไดอ้ยา่งกวา้งขวาง และรวดเร็วยิ่งข้ึน ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพฒันางานวิชาชีพไดต้ลอดเวลา 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ในสถานศึกษา ยงัมีผลดีต่อ
ผูเ้รียน สามารถลดการตกซ ้ าชั้นกนั และจ านวนชั้นเรียนท่ีตอ้งเล่ือนหรือจดัการเรียนรู้ให้น้อยลง 
อตัราการขาดเรียนลดลง และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึนอย่างเด่นชัดเม่ือเทียบกบัโรงเรียน
แบบเก่า และดว้ยความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารแบบกา้วกระโดดส่งผลต่อ
ความตอ้งการก าลงัคนในยุค 4.0 ระบบเศรษฐกิจ สังคมของประเทศ รวมไปถึงการด าเนินงานของทุก
องคก์าร (Hord, 1997, อา้งถึงใน ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, กระทรวงศึกษาธิการ, 
2561, น. 30-31) ซ่ึงการจดัการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จไดต้ามแผนการจดัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560-2579 นั้น จะตอ้งอาศยับุคลากรทางการศึกษาทุกระดบั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผูบ้ริหารสถานศึกษา
ซ่ึงจ าเป็นตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีภาวะผูน้ า มีวิสัยทศัน์และมีศกัยภาพในการบริหารสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิผล  เป็นผูน้ ายคุใหม่ท่ีสามารถมองภาพขององคก์รไดอ้ยา่งทะลุปรุโปร่งและชดัเจน สามารถ
เช่ือมโยงสภาพปัจจุบนัและภาพในอนาคตท่ีตอ้งให้ความส าคญัและตอ้งเปล่ียนแปลงรวมทั้งตอ้งเป็น
ผูน้ าทีมแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงจะส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
อยา่งย ัง่ยืน โดยจะตอ้งท าให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน  เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง  มีทกัษะ
การบริหาร เป็นผูน้ าทางวิชาการมีความรู้ความสามารถและมีความเป็นมืออาชีพ  สามารถสร้าง
บรรยากาศท่ีก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมและพฒันาขีดความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบติังาน
ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อน าพาองคก์รไปสู่ทิศทางใหม่ให้ทนักบักระแส
การเปล่ียนแปลงทางสังคม (ณรงคฤ์ทธ์ิ อินทนาม, 2553, น. 3-4) 
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    ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ีได้วางแผนการขับเคล่ือน PLC  
(Professional Learning Community : PLC )  สู่สถานศึกษาและน าสู่การปฏิบติัอยา่งจริงจงั ภายใตก้าร 
นิเทศ ติดตาม และหนุนเสริมจากส านกังานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (สสค.) 
อย่างต่อเน่ือง  (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี, 2561, น. 1-5) โดยใช้พลงัและ
วฒันธรรมการร่วมมือร่วมใจของครู ผูบ้ริหาร และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนให้ย ัง่ยืน ตอ้งใชเ้วลาและท างานอยา่งต่อเน่ือง ทั้งการสร้างความเขา้ใจ
แนวคิด แนวทางในการท างาน การฝึกทกัษะส าคญั การเยี่ยมชมหนุนเสริมเติมพลงัการท างานท่ีหนา้
งาน และใชเ้ป็นโอกาสส าคญัในการเติมเต็มความรู้ ทกัษะการท างาน และถอดบทเรียนสู่การท างาน
ในโอกาสต่อไป รวมถึงการจดัให้มีเวทีหรือโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้พร้อมไปกบัการฝึกอบรม
ระหว่างปฏิบติังาน โดยเฉพาะการเรียนรู้ร่วมกนักบัพี่เล้ียงท่ีมีประสบการณ์ทางการศึกษาคอยให้
ค  าแนะน าช่วยเหลือ เพื่อช่วยใหค้รูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพไดอ้ยา่งย ัง่ยนื (ดนุพล       อีด
เกิด, 2561) โดย  การจดัการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จตามแผนการจดัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-
2579 นั้น จะตอ้งอาศยับุคลากรทางการศึกษาทุกระดบั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงจะ
เป็นต้องเป็นบุคคลท่ีมีภาวะผู ้น า มีวิสัยทัศน์และศักยภาพในการบริหารสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิผลเป็นผูน้ ายคุใหม่ท่ีสามารถมองภาพขององคก์รไดอ้ยา่งทะลุปรุโปร่งและชดัเจน สามารถ
เช่ือมโยงสภาวะปัจจุบนัและภาพในอนาคตท่ีตอ้งให้ความส าคญัและตอ้งเปล่ียนแปลง รวมทั้งตอ้ง
เป็นผูน้ าทีมแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงจะส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลอย่างย ั่งยืน โดยจะต้องท าให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน เป็นผู ้น าการ
เปล่ียนแปลง มีทกัษะการบริหาร เป็นผูน้ าทางวิชาการมีความรู้ ความสามารถและมีความเป็นมือ
อาชีพ สามารถสร้างบรรยากาศท่ีก่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมและพฒันาขีดความสามารถของบุคลากรให้
สามารถปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเพื่อน าพาองคก์ารไปสู่ทิศทาง
ใหม่ให้ทนักับกระแสการเปล่ียนแปลงทางสังคม  และจากการท่ีกล่าวมาในข้างต้นจะเห็นได้ว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัในการพฒันางานดา้นต่างๆ ของสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถท่ีจะจดัการศึกษาในสถานศึกษาของตนให้
ประสบความส าเร็จนั้นจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ า มีความสามารถในการใชท้กัษะในการบริหารงาน 
ซ่ึงเป็นความสามารถของผูบ้ริหารท่ีจะใชค้วามรู้ ความสามารถ ความช านาญ หรือความเช่ียวชาญใน
การท่ีจะจูงใจผูร่้วมและผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้ความร่วมมือในการท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (วชัรา เล่า
เรียนดี, 2550 และ รัตนา  ทองเน้ือแปด, 2556, น. 1)  
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 ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี เพื่อ
น าผลงานการวิจยัใช้เป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากระบ่ีและโรงเรียนในพื้นท่ีอ่ืนๆ ต่อไป 
 

2.  วตัถุประสงค์ในกำรศึกษำ 
 
 2.1  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเก่ียวกบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 
 2.2  เพื่อศึกษาการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 
 2.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 
 2.4  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 
 

3.  กรอบแนวคดิกำรวจิัย 
 
 ในการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี คร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้
ศึกษาแบบภาวะผูน้ าตามแนวคิดทฤษฏีวถีิทาง-เป้าหมาย (Path-Goal Theory) โดย House and Mitchell 
(1974, อา้งถึงใน ขจรเกียรติ  เครือประดบั, 2551,น. 37) ประกอบดว้ย 1) ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน 
(Supportive Leadership) 2) ภาวะผู ้น าแบบสั่งการ (Directive  Leadership) 3) ภาวะผู ้น าแบบมุ่ง
ความส าเร็จ (Achievement–oriented Leadership)  และ 4) ภาวะผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วม (Parti-cipative 
Leadership)  และรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วชิาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ตาม
แนวคิดของ วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และคณะ (2557, น. 123-134)  ไดแ้ก่ 1) วสิัยทศัน์ร่วม (Shared Vision) 
2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 3) ภาวะผูน้ าร่วม (Shared Leader-ship) 4) การเรียนรู้
และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development) 5) ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring 
Community) และ 6) โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน (Supportive Structure) เพื่อน ามาใช้ในการก าหนด
กรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัภาพท่ี 1.1 
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ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

4.  สมมติฐำนของกำรศึกษำ 
 
 4.1  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 4.2  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 
 

5.  ขอบเขตของกำรวจิัย 
 
 ในการวจิยั เร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 
 

 
ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรเกี่ยวกบักำร

เสริมสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวชิำชีพ  
 

1. ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 
2. ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 
3. ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ 
4. ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม 

 

 
กำรเสริมสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ 

ทำงวชิำชีพในสถำนศึกษำ  
 

1. วสิัยทศัน์ร่วม 
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
3. ภาวะผูน้ าร่วม 
4. โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 
5. การเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ 
6. ชุมชนกลัยาณมิตร 
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 5.1  ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
  ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กระบ่ี ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
  5.1.1  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 4 แบบ ประกอบดว้ย 1) ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 
2) ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 3) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ และ 4) ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม 
  5.1.2  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา 6 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม 2) ดา้นการร่วมมือร่วมใจ 3) ดา้นภาวะผูน้ า
ร่วม 4) ด้านโรงสร้างสนับสนุนชุมชน 5) ด้านการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ และ 6) ด้านชุมชน
กลัยาณมิตร 
 5.2  ขอบเขตด้ำนประชำกร 
  ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชป้ระชากรจากครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี จ  านวน 211 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 2,389 คน 
 5.3  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
  ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชร้ะยะเวลาในการศึกษา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2562 
 

6.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 6.1  ภำวะผู้น ำของผู้บริหำร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
สนบัสนุนและเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา ตามแบบภาวะผูน้ า ดงัน้ี 
  6.1.1  ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน  หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์อนั
ดีกบัครูและบุคลากร และสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกนัดว้ยความจริงใจ สนบัสนุนใหค้รู
ไดมี้โอกาสในการพฒันาตนเองในรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น การอบรม การดูงาน การศึกษาเพิ่มเติม 
เอาใจใส่กบัผูบ้งัคบับญัชาท่ีมีปัญหาทั้งเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวั พร้อมทั้งยินดีให้ค  าแนะน าวิธีการ
ในการแกไ้ขปัญหาให้กบัผูร่้วมงาน สร้างขวญัก าลงัใจท่ีดีให้กบัครูและบุคลากรใหส้ามารถเอาชนะ
ปัญหาและอุปสรรคในการท างานได ้รวมไปถึงให้จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมกบัการท างานและ
สนับสนุนสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดีของบุคลากร เช่น จดัให้มีสถานท่ีไวใ้ห้ครูได้พกัผ่อนใน
ช่วงเวลาพกั เป็นตน้ 
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  6.1.2  ภาวะผู้น าแบบส่ังการ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาบอกความต้องการ 
เป้าหมายและระดบัผลงานตามท่ีคาดหวงัของตนเองให้กบัครูและบุคลากรได้รับทราบ รวมทั้ง
มอบหมายงานและก าหนดระยะเวลาโดยไม่เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
วางแผนหรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบังาน เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีความไวว้างใจใน
การปฏิบติังานของครูและบุคลากรให้ตดัสินใจในการด าเนินการต่างๆ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น
ผูต้ดัสินใจในทุกเร่ืองเพียงผูเ้ดียว และสั่งการให้ครูและบุคลากรด าเนินการตามท่ีผูบ้ริหารเป็น         
ผูต้ดัสินใจ  
  6.1.3  ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ก าหนดเป้าหมายในลกัษณะท่ีมีความทา้ทายสูง มีความไวว้างใจว่าครูและบุคลากรจะสามารถ
ปฏิบติังานไดบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความสนใจถึงผลงานของ
ครูผูส้อน และกระตุน้ให้ครูผูส้อนและบุคลากรแสวงหาแนวทางในการปรับปรุงการปฏิบติังาน
อย่างอยู่เน่ือง นอกจากน้ียงัให้การยกย่องชมเชยเม่ือครูผูส้อนและบุคลากรสามารถปฏิบติังานได้
บรรลุตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไวเ้ป็นอยา่งดี 
  6.1.4  ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญั
กบัการมีส่วนร่วม โดยก าหนดเป็นแนวทางหรือหลกัการท่ีส าคญัขององคก์าร ทั้งยินดีรับฟังความ
คิดเห็นและเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัทั้งภายในและภายนอกองคก์ารเขา้มามีส่วนร่วมใน
การวางแผนและด าเนินกิจกรรมต่างๆ จดัใหมี้การอภิปราย แลกเปล่ียน ความคิดเห็นระหวา่งกนัเพื่อ
การพฒันางานอยู่เสมอ มีวิธีการจูงใจให้ครูผูส้อนและบุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมขั้นตอนต่างๆ และมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาการท างาน นอกจากน้ี ผูบ้ริหารยงัมอบ
หมายงานและเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรไดเ้สนอทางเลือกท่ีหลากหลายประกอบการตดัสินใจ
และยอมรับผลการตดัสินใจร่วมกนัก่อนการด าเนินงาน 
 6.2  ครูผู้สอน หมายถึง ครูผูส้อนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กระบ่ี 
 6.3  ชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวชิำชีพ หมายถึง การรวมตวักนั ร่วมพลงั ร่วมใจ และร่วมท า 
ของครู ผูบ้ริหาร นกัศึกษา มุ่งสู่วิสัยทศัน์ ค่าเป้าหมาย และภารกิจร่วมกนั เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนัเป็นทีม บนพื้นฐานของความเป็นกลัยาณมิตร โดยมีผูบ้ริหารคอยดูแลสนบัสนุนให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ไดแ้ก่ 6 องคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี 
  6.3.1  วิสัยทัศน์ร่วม  หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรภายใน
โรงเรียนมองเห็นเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนและภารกิจ (Shared Mission) ร่วมกนั
เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายร่วมท่ีก าหนด 
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  6.3.2  ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง การท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทศัน์ คุณค่า 
เป้าหมายและพนัธกิจร่วมกนั รวมกนัดว้ยใจ จนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์
เพื่อให้บรรลุผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน การเรียนรู้ของทีมบุคลากรครูพื้นฐานงานท่ีมีลกัษณะตอ้งมี
การคิดร่วมกนั การวางแผนร่วมกนั มีขอ้ตกลงร่วมกนั การตดัสินใจร่วมกนั มีแนวปฏิบติัร่วมกนั 
การประเมินร่วมกนั และการรับผดิชอบร่วมกนัจากสถานการณ์ 
  6.3.3  ภาวะผู้น าร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีสามารถท าใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเกิด
การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ จนเกิดภาวะผูน้ าในตนเองและเป็นผูน้ าร่วม
ขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท างานอย่างตระหนักรู้และใส่ใจให้ความส าคญักับ
ผูร่้วมงานทุก ๆ คน จนมีพลงัเหน่ียวน าให้ผูร่้วมงานมีแรงบนัดาลใจและมีความสุขกบัการท างาน
ร่วมกนั โดยใชก้ารกระจายอ านาจ เพิ่มพลงัอ านาจซ่ึงกนัและกนัให้บุคลากรในสถานศึกษามีภาวะ
ผูน้ าเพิ่มข้ึน จนเกิดเป็น “ผูน้ าร่วมของครู” ในการขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อ 
มุ่งพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  6.3.4  โครงสร้างสนับสนุนชุมชน  หมายถึง โครงสร้างท่ีสถานศึกษาใชว้ฒันธรรม
แบบกลัยาณมิตรทางวิชาการ ส่งเสริมวิสัยทศัน์ การด าเนินการท่ีต่อเน่ืองและมุ่งความย ัง่ยืน มีการ
บริหารจดัการและการปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลกั มีการจดัสรรปัจจยั
สนบัสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เช่น เวลา วาระ สถานท่ี ขนาด 
ชั้นเรียน ขวญัก าลงัใจ ขอ้มูลสารสนเทศและอ่ืนๆ ตามความจ าเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน โดย
จัดส่ิงแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและมีระบบ
สารสนเทศของชุมชนเพื่อการพฒันาวชิาชีพ 
  6.3.5  การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งมีความสุข
ของทีมเรียนรู้ เป็นบรรยากาศท่ีเปิดพื้นท่ีการเรียนรู้แบบน าตนเองของบุคลากรครูในสถานศึกษา
เพื่อการเปล่ียนแปลงพฒันาตนเองและวชิาชีพอยา่งย ัง่ยนื 
  6.3.6  ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง กลุ่มบุคลากรครูท่ีอยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและ
วฒันธรรมการอยู่ร่วมกนั ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเสรีภาพบนพื้นฐานของ
การไวว้างใจ การเคารพซ่ึงกนัและกนั มีความเอ้ืออาทรต่อกนั สมาชิกทุกคนร่วมกนัท างานแบบ
อุทิศตนเพื่อวชิาชีพโดยมีเจคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผูเ้รียน 
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7.  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 7.1  สามารถน าขอ้มูลท่ีไดจ้าการวิจยัใชเ้ป็นขอ้มูลสนเทศส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ในการพฒันาภาวะผูน้ าทางการบริหาร
สถานศึกษาได ้
 7.2  สามารถน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัไปเป็นแนวทางของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพใหมี้ความกา้วหนา้มากยิง่ข้ึน 
 



บทที ่ 2 
วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 
 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัศึกษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 
ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน ามาใช้ในการก าหนดกรอบใน
การวิจยั การออกแบบสอบถาม ค านิยามศพัท์ และการอภิปรายผลการวิจยั  โดยได้น าเสนอเรียง
ตามล าดบัหวัขอ้ ดงัน้ี 
 1.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา 

1.1  ความหมายการบริหารการศึกษา 
1.2  ความส าคญัของการบริหาร 
1.3  นโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเก่ียวกบัชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 

2.1  ความหมายของภาวะผูน้ า 
2.2  ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า 

 3.  แนวคิด หลกัการเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
3.1  ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
3.2  องคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
3.3  ลกัษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 4.  การบริหารงานของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กระบ่ี 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.1  งานวจิยัในประเทศ 
5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
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1.  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารการศึกษา 
 
 1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  มีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของค าว่าการบริหารการศึกษาไวน่้าสนใจ 
ดงัน้ี 
  Knezevich (1984, อา้งใน ชนินทร เจตน์วิทยาชาญ, 2556, น.12) กล่าววา่ การบริหาร
โรงเรียน คือ กระบวนการทางสังคมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสริมสร้าง การรักษา การกระตุน้และการสาน
สัมพนัธ์พลงัของบุคคลและวสัดุอุปกรณ์ของระบบโรงเรียนเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
  ถวิล เกษสุพรรณ์ (2552, น.32) กล่าวว่า  การบริหารการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการท างานหรือกิจกรรมต่างๆ การศึกษาท่ีบุคคลผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดร่้วมมือกนัด าเนินงาน โดย
ใชท้รัพยากรทางการบริหารเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้เป็นสมาชิกท่ีดีมีคุณภาพของสังคมตาม
วตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้
  ณัฐรฎา พวงจนัทร์ (2553, น.5) ระบุความหมายของการบริหารการศึกษาไวว้่า 
หมายถึง วิธีการท างานและพฤติกรรมในการปฏิบติังานเก่ียวกบัเร่ืองของการศึกษา ไดแ้ก่ โรงเรียน 
หลักสูตร ครู นักเรียน วสัดุอุปกรณ์ ต าราเรียน และอาคารสถานท่ี เป็นต้น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ หรือกล่าวอีกนัยหน่ึงคือความพยายามท่ีจะจดัด าเนินงานทุกอย่างท่ีเก่ียวข้องกบั
การศึกษาโดยใหผ้ลผลิตหรือผูเ้รียนมีคุณภาพในท่ีสุด 
  สมเดช สาวนัดี (2553, น.32) กล่าววา่ การบริหารการศึกษา หมายถึง การใชศ้าสตร์
และศิลปะในการท างานร่วมกนัเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกระบวนการเรียนรู้ และความเจริญงอก
งามของบุคคลและสังคมแห่งการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
  มนทิพย ์ ทรงกิติพิศาล (2555, น.33) กล่าวว่า  การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การจดัการส่งเสริม ช่วยเหลือกนัของผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีจะผลกัดนัให้แผนยทุธศาสตร์ของสถานศึกษาให้
บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้
  ยุกตนันท์ หวานฉ ่ า (2555, น.11) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการในการท างาน โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัภารกิจอยา่งเป็นระบบในสถานศึกษาท่ี
ด าเนินการ 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงาน
บุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
  จากความหมายของการบริหารการศึกษาดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจยัสามารถ สรุป
ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ไดว้่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง  การใช้ศาสตร์และ
ศิลป์ในการจดัการส่งเสริม ช่วยเหลือกนัของผูเ้ก่ียวขอ้งปฏิบติัภารกิจอยา่งเป็นระบบในสถานศึกษา
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โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้บรรลุตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้
 1.2  ความส าคัญของการบริหาร 
  การบริหารเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อการด าเนินกิจการทั้งในภาครัฐบาล
และเอกชน เพราะจะเป็นเคร่ืองมือส าคญัในอนัท่ีจะช้ีให้เห็นถึงความส าเร็จ หรือความล้มเหลว 
ความมีประสิทธิภาพ หรือความไร้ประสิทธิภาพของหน่วยงานของหน่วยงานนั้นๆ ซ่ึงอาจสรุป
ความส าคญัของการบริหารได ้ดงัน้ี (สมเดช จนัมาธิกรกุล, 2560, น.10-11) 
  1.2.1  การบริหารไดเ้จริญเติบโตควบคู่มากบัการด ารงชีพของมนุษย ์และเป็นส่ิง
ช่วยใหม้นุษยด์ ารงชีพอยูร่่วมกนัอยา่งผาสุก 
  1.2.2  จ  านวนประชากรท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็วเป็นผลท าให้องคก์ารต่างๆ ตอ้งขยาย
งานดา้นบริหารใหก้วา้งขวางยิง่ข้ึน 
  1.2.3  การบริหารเป็นเคร่ืองบ่งช้ีถึงความเจริญกา้วหนา้ของสังคม และความกา้วหนา้
ทางวทิยาการดา้นต่างๆ ซ่ึงท าใหก้ารบริหารเกิดการเปล่ียนแปลง และกา้วหนา้รวดเร็วข้ึน 
  1.2.4  การบริหารเป็นมรรควิธีท่ีส าคญัอนัจะน าสังคมและโลกไปสู่ความ
เจริญกา้วหนา้ 
  1.2.5  การบริหารจะช่วยให้ทราบถึงแนวโน้ม ทั้งในด้านความเจริญ และความ
เส่ือมของสังคมในอนาคต 
  1.2.6  การบริหารมีลกัษณะเป็นการท างานร่วมกนัของกลุ่มบุคคลในองคก์าร ฉะนั้น
ความส าเร็จของการบริหารจึงข้ึนอยูก่บัปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางสังคม และวฒันธรรมทางการเมือง 
  1.2.7  การบริหารมีลกัษณะตอ้งใชก้ารวินิจฉยัสั่งการเป็นเคร่ืองมือ ซ่ึงนกับริหาร
ตอ้งค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้มต่างๆ 
  1.2.8  ชีวิตประจ าวนัของมนุษยไ์ม่ว่าในครอบครัว หรือในองค์การ ย่อมมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารอยูเ่สมอ ดงันั้น การบริหารจึงเป็นเร่ืองท่ีน่าสนใจ และจ าเป็นต่อการด ารงชีพ
อยา่งฉลาด 
  1.2.9  การบริหารกบัการเมืองเป็นส่ิงคู่กนั ไม่อาจแยกจากกนัโดยเด็ดขาดได ้ดงัท่ี
กล่าวว่า “การเมืองกบัการบริหารนั้นเปรียบเหมือนคนละดา้นของเหรียญอนัเดียวกนั” ฉะนั้นการ
บริหารจึงตอ้งค านึงถึงสภาพแวดลอ้ม และวฒันธรรมทางการเมืองดว้ย 
  ปรัชญา  เวสารัชช์ (2554, น.3) กล่าววา่ ความส าคญัของการบริหารการศึกษาเป็น
การบริหารจดัการท่ีมีระบบและด าเนินการอย่างต่อเน่ือง มีบุคคล และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเขา้
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มาร่วมด าเนินการมีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการมีทรัพยากรสนับสนุน และมี
กระบวนการประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงและเช่ือถือได ้
  ครรชิต มาลยัวงศ์ (ออนไลน์, 2557) กล่าวว่า การบริหารการศึกษามีความส าคญั
มากเพราะการศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศจะดีหรือเลว จะท าให้คนในประเทศแข่งขนักบั
คนในประเทศอ่ืนๆ ได้ดีหรือไม่ข้ึนอยู่กับการบริหารการศึกษาหรืออีกนัยหน่ึงก็คือข้ึนอยู่กับ
ผู ้บริหารการศึกษาของบ้านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาท่ีมีความรู้
ความสามารถอย่างแทจ้ริง มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล มีความเขา้ใจงานดา้นการศึกษา และผลกระทบ
ของการศึกษาต่อความกา้วหนา้ของประชาชนและประเทศชาติ 
  จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยั
สามารถสรุปไดว้า่ การบริหารจดัการสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายของการจดั
การศึกษาเพียงใด ข้ึนอยู่กบัการบริหารจดัการศึกษา โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบ
บริหารจดัการศึกษาให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยอาศยัหลกัการบริหาร
ต่างๆ ตามสภาพการณ์ของสถานศึกษา 
 1.3  นโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเก่ียวกบัชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ 
  กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศนโยบายให้ PLC เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาครู
ทั้งระบบ อาทิ 1) หลกัเกณฑ์และวิธีการขอเล่ือนวิทยฐานะ หนงัสือ ศธ0206/ว21 ลงวนัท่ี 5 กรกฎาคม 
2560 (ว21/2560) ไดก้ าหนดชัว่โมงการปฏิบติังานของครู ตอ้งมีชัว่โมง PLC ในชัว่โมงปฏิบติังานใน
แต่ละปีไม่นอ้ยกวา่ 50 ชัว่โมง และ 2) หลกัเกณฑ์การพฒันามาตรฐานต าแหน่งครู หนงัสือ ศธ0206/ว
22 ลงวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2560 (ว22/2560) ครูตอ้งเขา้รับการพฒันาหลกัสูตรท่ีสถาบนัคุรุพฒันารับรอง
ต่อเน่ืองทุกๆ ปีไม่นอ้ยกวา่ 12-20 ชัว่โมง ต่อเน่ือง 5 ปี ตอ้งมีชัว่โมงพฒันา 100 ชัว่โมง แต่หากภายใน 
5 ปี ชัว่โมงพฒันาไม่ครบ 500 ชัว่โมง สามารถน าชัว่โมงการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
PLC ส่วนท่ีเกิน 50 ชัว่โมงในแต่ละปี มานบัรวมเป็นจ านวนชัว่โมงการพฒันาได ้ 
  นโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเก่ียวกบัชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ ไดแ้ก่นโยบายท่ี 3 พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  1.  บทน า การปรับเปล่ียนระบบการผลิตและพฒันาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทาง
การศึกษาทุกประเภท ตั้งแต่การจูงใจ คดัสรร ผูมี้ความสามารถสูงให้เขา้มาเป็นครูคุณภาพ มีระบบ
การพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะอย่างต่อเน่ืองครอบคลุมทั้ งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ  
ปรับเปล่ียนบทบาทครูใหเ้ป็นครูยุคใหม่ท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพตรงตามความตอ้งการ เป็นมือ
อาชีพ มีทกัษะวิชาชีพชั้นสูง โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เป็น “โคช้” หรือ “ผูอ้  านวยการการ
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เรียนรู้” สร้างเครือข่ายพฒันาครูใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนั รวมถึงการพฒันาครูท่ีมีความ
เช่ียวชาญดา้นการสอนมาเป็นผูส้ร้างครูรุ่นใหม่อย่างมีระบบ และวดัผลงานจากการพฒันาผูเ้รียน
โดยตรง นอกจากน้ีมีการออกแบบ วางแผนการผลิตและพฒันาครูอยา่งเป็นระบบ ตั้งแต่การก าหนด
มาตรฐานวิชาชีพชั้นสูง เงินเดือนค่าตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ ให้สามารถจูงใจบุคคลท่ีเก่ง ดี มี
ความรู้ มาเป็นครูมีการวางแผนอตัราก าลงัระยะยาว (20ปี) ร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาในการผลิต
ครู และมีการวางแผนการพฒันาครูอย่างต่อเน่ือง โดยน า Digital Platform มาเป็นเคร่ืองมือทั้งการ
พฒันา อบรมครูและการจดัท าฐานขอ้มูลก าลงัคน เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลประวติัครู  ประวติัการ
พฒันา  ฝึกอบรม น าไปสู่การวเิคราะห์ วางแผนก าลงัคนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
  2.  เป้าประสงค ์ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท เป็นบุคลากรท่ี
มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพเป็นมืออาชีพและมีทกัษะวชิาชีพชั้นสูง 
  3.  ประเด็นกลยทุธ์ 

3.1  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสถาบนัทางการศึกษาท่ีผลิตครู ในการผลิต
และพฒันาครูให้ตรงกบัสาขาวชิา และสอดคลอ้งกบัการพฒันาในศตวรรษท่ี 21 

3.1.1 ตวัช้ีวดั 
1) สถานศึกษามีแผนความตอ้งการครูระยะ 20 ปี 
2) สถานศึกษามีกรอบสมรรถนะครูท่ีสอดคลอ้งกบัการพฒันาใน

ศตวรรษท่ี 21 และสอดคลอ้งกบับริบทของพื้นท่ี 
3) สถานศึกษาทุกแห่งมีจ านวนครูอยา่งเหมาะสมและพอเพียงต่อการ

พฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 
3.1.2  แนวทางการด าเนินการ 

1) ประสานความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาในการวเิคราะห์ความ
ขาดแคลนและความตอ้งการครู 

2) ประสานความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาในการก าหนด
สมรรถนะครูใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันาในศตวรรษท่ี 21 

3) ประสานความร่วมมือในการวางแผนในการผลิตครูทั้งระบบ 
4) สถาบนัการศึกษาผลิตครูตามความตอ้งการและความขาดแคลนครู 

ระยะ 20 ปี 
5) ประสานความร่วมมือ ติดตาม ประเมินผล การผลิตครู 

3.2  พฒันาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ใหมี้สมรรถนะ
ตามมาตรฐานวชิาชีพ มีศกัยภาพ มีคุณภาพ จริยธรรม 
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3.2.1 ตวัช้ีวดั 
1) ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท มีศกัยภาพใน

การปฏิบติังานครบตามความจ าเป็น ในการจดัการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
2) ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา การจดัการเรียนรู้และการวดัประเมินผลอยา่งมีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย ตาม
ศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละบุคคล 

3.2.2 แนวทางการด าเนินการ 
1)  ศึกษาวิเคราะห์ ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาตนเอง (Need 

Assessment) ของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อวางแผนการพฒันาอยา่งเป็นระบบและครบ
วงจร 

2)  ก าหนดกรอบและวิเคราะห์หลกัสูตรเพื่อพฒันาผูบ้ริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้เช่ือมโยงกบัความกา้วหนา้ในวชิาชีพ (Career Path)  

3)  ประสานกบัสถาบนัการศึกษา สถาบนัคุรุพฒันาหรือหน่วยงานอ่ืน  ๆ
จดัท าหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพใหส้อดคลอ้งกบักรอบหลกัสูตรท่ีก าหนด 

4)  สนบัสนุนใหผู้บ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา วางแผนและเขา้
รับการพฒันาตามหลกัสูตรท่ีก าหนดท่ีเช่ือมโยงความกา้วหนา้ในวชิาชีพ (Career Path) 

5)  ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 

6)  ส่งเสริมและพฒันาครูให้ออกแบบการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบัการวดัประเมินผลท่ีเนน้ทกัษะการคิดขั้นสูงผา่นกิจกรรมการปฏิบติัจริง 

7)  ส่งเสริมและพฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท 
ใหมี้ความรู้ทกัษะดา้น Digital 
  ส านัก ง าน เขตพื้ น ท่ี ก า ร ศึ กษาประถม ศึ กษา ต่ า งก็ ได้ รั บนโยบายจ าก
กระทรวงศึกษาธิการในการด าเนินการพฒันาครูดว้ย PLC (Professional Learning Community: PLC) 
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ดว้ย Active Learning คือ ใหน้กัเรียนเรียนรู้ดว้ยการกระท า แนวคิดของ PLC 
คือการท่ีคนท างานร่วมกนั เกิดการเรียนรู้และแบ่งปันความรู้กนั สะทอ้นความคิดต่างๆ ให้กนั เป็น
แนวทางในการพฒันาครูท่ีให้ครูน าแนวคิดของ PLC ไปปฏิบติั โดยก าหนดว่าการปฏิบติัตามกรอบ
ของ PLC ของครูถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของการประเมินเพื่อเล่ือนวิทยฐานะครู ดว้ยนโยบายท่ีมุ่งพฒันา
คุณภาพการศึกษาและมุ่งพฒันาครูและผูบ้ริหารดงักล่าวนั้น ท าให้สถานศึกษาทุกแห่งทัว่ประเทศตอ้ง
น ากระบวนการ PLC ไปขบัเคล่ือนสู่สถานศึกษาเพื่อให้ครูตอ้งพฒันาการท างานและพฒันาการเรียน
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การสอนร่วมกนั โดยมีเป้าหมายสุดทา้ย คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีเพิ่มข้ึน ผนวกกบั
การขบัเคล่ือน PLC สู่สถานศึกษาตอ้งอาศยัการท างานเป็นทีมของครูเพ่อปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนและวชิาชีพครู ครูตอ้งพึ่งพาอาศยักนั แลกเปล่ียนประสบการณ์สอนซ่ึงกนัและกนั 
 

2.  แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัภาวะผู้น า 
 
 2.1  ความหมายของภาวะผู้น า 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ได้มีนักคิดและนักวิชาการได้ให้
ค  าอธิบาย ค าจ  ากดัความ หรือนิยามความหมายของภาวะผูน้ าไวอ้ยา่งอยากหลาย ดงัต่อไปน้ี 
  Stogdill (1950, p. 4, อา้งถึงใน ฐิติมา พูลเพชร, 2560, น. 23) ไดใ้ห้ความหมายว่า 
“ภาวะผู ้น า” หมายถึง กระบวนการของการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มเพื่อการ
ตั้งเป้าหมายและบรรลุเป้าหมาย 
  Halpin (1966, อา้งถึงใน ชนินทร  เจตน์วิทยาชาญ, 2556, น. 20) ไดใ้ห้ความหมาย
วา่ “ภาวะผูน้ า” หมายถึง ความสามารถของคนในการริเร่ิมสถานการณ์ทางสังคม การวางแผน และ
การจดัการเพื่อใหก้ารปฏิบติัดงักล่าวเกิดความร่วมมือในการท างานในระหวา่งสมาชิกดว้ยกนั 
  Hersey and Blanchard (1982, p. 151, อา้งถึงใน สุขพชัรา ซ้ิมเจริญ, 2556, น. 34) 
ไดใ้ห้ความหมายวา่ ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการท่ีก่อให้เกิดอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนหรือกลุ่ม
คน เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคใ์นสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง 
  Dubrin (1998, p. 2, อา้งถึงใน บณัฑิต กิมศรี, 2559, น. 11) ไดใ้ห้ความหมายของ
ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถท่ีจะสร้างความเช่ือมั่นและให้การสนับสนุนบุคคลเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายองคก์าร 
  Yukl (1998, p. 2, พรพิพฒัน์ เพิ่มผล, 2557, น. 358) ได้ให้ความหมายของภาวะ
ผูน้ า คือ พฤติกรรมส่วนตวัของบุคคลคนหน่ึงท่ีจะชกัจ ากิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 
  ธวชั บุณยมณี (2550, น. 2) ได้ให้ความหมายภาวะผูน้ า หมายถึง การกระท า
ระหว่างบุคคลโดยบุคคลท่ีเป็นผูน้ าจะใช้อิทธิพล (Influence) หรือการดลบนัดาลใจ (Inspiration) 
ให้บุคคลหรือกลุ่มกระท าหรือไม่กระท าบางส่ิงบางอย่างตามเป้าหมายท่ีผูน้ ากลุ่มหรือองค์การ
ก าหนดไว ้
  จากการทบทวนวรรณกรรมของนกัการศึกษาและนกัวิชาการดงักล่าวขา้งตน้ ดงันั้น 
สามารถสรุปความหมายไดว้่า ภาวะผูน้ า คือ พฤติกรรมหรือความสามารถของบุคคลคนหน่ึงในการ
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ริเร่ิมกิจกรรมต่างๆ โดยใช้อิทธิพลหรือการดลบนัดาลใจให้บุคคลหรือกลุ่มคนเกิดความร่วมมือใน
การท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 
 2.2  ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัภาวะผู้น า 
  นกัวิชาการในหลายยุคหลายสมยัได้ศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ ากนัเป็นจ านวนมาก ซ่ึง
แนวคิดและทฤษฎีท่ีทั้งมีมุมมองคลา้ยคลึงกนัและแตกต่างกนัมากมาย ซ่ึงสามารถจดักลุ่มแนวคิด
และทฤษฎีต่างๆ เป็น 3 กลุ่ม ดงัต่อไปน้ี (Hartog & Koopman, 2001, p. 167, อา้งถึงใน สุธาสินี แสง
มุกดา, 2554, น. 22-24) 
  2.2.1  แนวคิดผู้น ำเชิงคุณลักษณะ (Trait Approach)  

แนวคิดน้ีไดมุ้่งอธิบายบุคลิกลกัษณะของผูน้ า โดยเช่ือวา่ผูน้ าจะมีคุณสมบติัท่ี
แตกต่างจากบุคคลทัว่ไป นักวิชาการกลุ่มแนวคิดน้ีจึงมุ่งศึกษาคุณสมบติัท่ีแตกต่างดงักล่าว จาก
การศึกษาผูน้ าท่ีมีความโดดเด่นหลายๆคน สามารถแบ่งคุณสมบติัท่ีคน้พบไดเ้ป็น 3 กลุ่ม คือ  

1)  ลกัษณะทางกายภาพ เช่น ความสูง รูปร่างภายนอก อาย ุเป็นตน้  
2)  ลกัษณะทางความสามารถ เช่น ความเฉลียวฉลาด ความรู้ ความสามารถ

ในการพดูในท่ีสาธารณะ เป็นตน้ 
3)  ลกัษณะบุคลิกภาพ เช่น การควบคุมอารมณ์และการแสดงออกทางอารมณ์ 

บุคลิกภาพแบบเปิดเผย-เก็บตวั เป็นตน้  
  2.2.2  แนวคิดผู้น ำเชิงพฤติกรรม (Behavioral Approach)  

แนวคิดน้ีศึกษาถึงพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงออกเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติและ
ประสิทธิผลตามท่ีผูน้ าตอ้งการ โดยผูน้ าแต่ละคนจะมีพฤติกรรมท่ีแตกต่างกนัออกไป มหาวิทยาลยั
และสถาบนัต่างๆ ในสหรัฐอเมริกาไดใ้ห้ความสนใจและท าการวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมของผูน้ า 
โดยท าการศึกษาถึงพฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผลสรุปท่ีส าคญัๆ มีดงัต่อไปน้ี (วิภาดา 
คุปตานนท,์ 2544, น. 242-247)  

1)  ภาวะผู ้น าแบบประชาธิปไตยและผู ้น าแบบเผด็จการ (Democratic 
leadership – Autocratic leadership) ผูน้ าแบบประชาธิปไตยนิยมกระจายอ านาจ มอบหมายงานให้
สมาชิก และเปิดโอกาสให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ในทางตรงกนัขา้ม ผูน้ าแบบ
เผด็จการมกันิยมใช้ดุลยพินิจและการตดัสินใจดว้ยตวัเอง และมกัไม่เปิดโอกาสให้สมาชิกเขา้มามี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ  

2)  การศึกษาของ University of Michigan ไดแ้จกแจงพฤติกรรมของผูน้ าท่ี
แตกต่างกนัใน 3 ลกัษณะอยา่งเห็นไดช้ดั คือ  
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(1) พฤติกรรมผูน้ าท่ีมุ่งคน ท่ีให้ความส าคญัต่อสมาชิกหรือพนกังาน เขา้
ใจความแตกต่างและยอมรับความส าคญัของพนกังาน มีการเปิดโอกาสให้พนกังานมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจ อีกทั้งยงัสนใจ และเขา้ใจความตอ้งการของคนงาน  

(2) พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมุ่งงาน ท่ีผูน้  าเน้นความส าเร็จของการท างาน 
เน้นการสร้างงานและผลผลิตท่ีมีมาตรฐานสูง เน้นการใช้กฎ ระเบียบ ขอ้ปฏิบติัเพื่อให้งานบรรลุ
เป้าหมาย  

(3) การศึกษาของ Ohio State University ได้สรุปว่าพฤติกรรมของผูน้ า
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ดา้น คือ (1) พฤติกรรมท่ีมุ่งสร้างโครงสร้าง ท่ีผูน้  าใหค้วามส าคญักบักฎเกณฑ์ 
การบงัคบับญัชาเนน้บทบาทหนา้ท่ีตามต าแหน่ง และเนน้ผลงานท่ีเกิดจากการท างานตามโครงสร้าง 
และ (2) พฤติกรรมท่ีมุ่งความสัมพนัธ์ ผูน้  าจะใหค้วามส าคญักบัการมีความสัมพนัธภาพท่ีดีกบัสมาชิก 
และมีส่วนร่วมในการท างานของสมาชิก   
  2.2.3 แนวคิดผู้น ำเชิงสถำนกำรณ์ (Situational Approach)  

เป็นการศึกษาท่ีเน้นการปรับสภาพการน า หรือการปฏิบติัตนให้สอดคล้อง
กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป ลกัษณะของการน าก็จะเปล่ียนแปลงไป แนวคิดน้ีจะหารูปแบบ
การน าท่ีเหมาะสมและเกิดผลดีในสถานการณ์ต่างๆ การศึกษาของ Fiedler (1967, อ้างถึงใน  
จุตรภทัร ประทุม, 2559, น. 22) ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพจะข้ึนอยู่กบัความเหมาะสมระหว่าง
พฤติกรรมของผูน้ า สมาชิก และสถานการณ์ในการปฏิบติังาน กล่าวคือ ส่ิงแวดลอ้มจะมีอิทธิพลต่อ
การแสดงพฤติกรรมของผูน้ า   
  2.2.4  ทฤษฎีมุ่งสู่เป้ำหมำย ทฤษฎีน้ีพยายามอธิบายผลกระทบของพฤติกรรมผูน้ า
ท่ีมีต่อการจูงใจ ความพึงพอใจ และการปฏิบัติงานของสมาชิก มีการเน้นท่ีเป้าหมาย โดยดู
พฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงออก เพื่อให้สมาชิกประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของบุคคลและ
องคก์าร ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลจะช่วยให้สมาชิกบรรลุเป้าหมายส่วนบุคคลและองคก์าร ผูน้ าสามารถ
เพิ่มแรงจูงใจ ความพึงพอใจแก่ผูต้ามได ้โดยการใหร้างวลั  
  2.2.5  กำรศึกษำของ Hersey and Blanchard (1982, p. 151, อ้างถึงใน สุขพชัรา 
ซ้ิมเจริญ, 2556, น. 34) ไดน้ าแนวคิดของมหาวทิยาลยัโอไฮโอ มาประยกุต ์คือ พฤติกรรมท่ีมุ่งสร้าง
โครงสร้าง และพฤติกรรมท่ีมุ่งความสัมพนัธ์ และอธิบายวา่ ภาวะผูน้ าแบบต่างๆ ประกอบกบัความ
พร้อมของสมาชิกท าให้เกิดรูปแบบของการท างานของผูน้ า 4 รูปแบบ คือ การบอกกล่าว การ
น าเสนอความคิด การมีส่วนร่วม และการมอบหมายงาน 
  Hersey and Blanchard (1982, p. 103-104, อา้งถึงใน พระปลดัณรงค์ธรรม กตธมฺ
โม หงษ์สิบสอง, น. 133-134) มหาวิทยาลยัโอไฮโอสหรัฐอเมริกา ได้ศึกษาพฤติกรรมผูน้ าแบบ
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สถานการณ์  (Situation Approach) พฤติกรรมท่ีผู ้บ ริหารแสดงออกเ ก่ียวกับวุ ฒิภาวะของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูต้าม สรุปได้ว่ามิติการเป็นผูน้ ามี 2 ด้าน คือ ด้านมิตรสัมพนัธ์และด้านกิจ
สัมพนัธ์ สรุปดงัน้ี 
  1. พฤติกรรมผูน้ าดา้นมิตรสัมพนัธ์ (Consideration Structure) เป็นพฤติกรรมของ
ผูน้ าท่ีแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีแสดงออกต่อกนัแบบมิตร การ
เคารพซ่ึงกนัและกนั ความไวว้างใจในการท างาน แสดงออกดว้ยความรู้สึกชอบ รัก เอ้ืออาทรต่อกนั 
ซ่ึงเป็นความอบอุ่นท่ีผูน้ าแสดงต่อสมาชิกภายในสถานศึกษาหรือการสร้างความสัมพนัธ์เป็น
รายบุคคล 
  2. พฤติกรรมผูน้ าดา้นกิจสัมพนัธ์ (Initiating Structure) เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
ท่ีแสดงออกถึงความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกับผูใ้ต้บังคับบัญชาในด้านความเข้าใจในการ
ด าเนินการตามนโยบายตามแผนงานการติดต่อส่ือสารและวธีิการด าเนินการใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี
ในการปฏิบติังานท่ีต้องปฏิบติัเป็นรายบุคคลในลกัษณะในการแบ่งงาน ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นไปตามต าแหน่งหนา้ท่ีการงานเท่านั้น ทั้งน้ี พฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้น
งานและพฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้ความสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารจะตอ้งรู้จกัเลือกรูปแบบให้สัมพนัธ์กบัสมาชิก
ในองคก์าร ซ่ึงมีรูปแบบท่ีปฏิบติั 4 ลกัษณะ คือ 

2.1 การบอกให้ท า (Telling) มีความเหมาะส าหรับพฤติกรรมการท างานสูงแต่
พฤติกรรมความสัมพนัธ์ต ่าโดยท่ีผูน้ าตอ้งก าหนดงานให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัและอธิบายในส่ิงท่ี
ตอ้งปฏิบติัให้ชดัเจน ซ่ึงมีความเหมาะสมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรับผิดชอบต ่าไม่เต็มใจท างาน 
มีทกัษะต ่าและขาดความเช่ือมัน่ในการท างาน โดยผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดสั่งการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ตอ้งปฏิบติัตามท่ีสั่งและมุ่งท่ีผลของงาน 

2.2 การขายความคิด (Selling) เหมาะส าหรับพฤติกรรมการท างานสูง พฤติกรรม
ความสัมพนัธ์สูงโดยผูน้ าจะบอกลกัษณะของการปฏิบติังานในขณะเดียวกนัผูบ้งัคบับญัชาจะให้การ
สนับสนุนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามความตอ้งการของผูป้ฏิบติั ซ่ึงเป็นรูปแบบการขายความคิดท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุดเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรับผิดชอบสูงและเต็มใจท่ีจะท างาน มีความเช่ือมัน่
ในการท างานแต่ขาดทกัษะในการท างานท่ีเหมาะสม ผูน้ าจึงตอ้งใชว้ิธีการบอกลกัษณะงานดว้ยการ
ขายความคิดเพื่อเสริมทกัษะใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีทกัษะท างานท่ีเหมาะสม 

2.3 การมีส่วนร่วม (Participating) เหมาะกับพฤติกรรมการท างานต ่ า แต่มี
ลกัษณะพฤติกรรมความสัมพนัธ์สูง โดยผูน้ าจะตอ้งมีการติดต่อส่ือสาร ใหก้ารสนบัสนุนและแสดง
บทบาทอ านวยการเฉพาะอยา่งเพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย ผูน้ าแบบน้ีจะมีความเหมาะสมอยา่ง
ยิ่งกบัสถานการณ์เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีทกัษะในงานแต่ยงัขาดความเช่ือมัน่ในการปฏิบติังานท่ีไม่
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มุ่งหวงัท่ีจะให้บรรลุวตัถุประสงคใ์นงานนั้นเท่าท่ีควร ดงันั้น ผูน้ าจึงตอ้งเป็นผูใ้ห้ค  าแนะน าในการ
คน้หาความคิดและตอ้งกระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการท างานเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.4 การมอบหมายงาน (Delegating) เหมาะกับพฤติกรรมการท างานต ่า แต่มี
ลักษณะของพฤติกรรมความสัมพันธ์สูงโดยผู ้น าให้การสนับสนุนน้อยแต่จะให้อิสระแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้ามารถท างานใหส้ าเร็จไดด้ว้ยตนเอง ซ่ึงผูน้ าแบบน้ีจะสามารท างานไดดี้ท่ีสุดถา้
ผูใ้ต้บงัคบับญัชามีความสามารถและมีการจูงใจในตนเองสูง ผูบ้งัคบับญัชาจึงต้องมีการก าหนด
วตัถุประสงคใ์นการปฏิบติังานท่ีชดัเจน มีการทา้ทายใหพ้นกังานไดท้  างานเพื่อมุ่งความส าเร็จของงาน 
  2.2.6 แนวคิดภำวะผู้น ำของ Burns (1987, p. 4, อ้างถึงใน ศิวพร โปรยานนท์, 
2554, น. 15-16) เสนอแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า ว่าเป็นกระบวนการท่ีทั้งผูน้  าและผูต้ามใช้ระบบ
คุณธรรมในการสร้างจิตส านึกของผูต้ามให้มีอุดมคติและมีค่านิยมทางจริยธรรมท่ีสูงข้ึน ซ่ึง
องคป์ระกอบของผูน้ าเปล่ียนสภาพ มีดงัน้ี 

1)  การมีความเสน่หา (Charisma) เป็นตวับ่งช้ีท่ีแสดงวา่เป็นผูน้ าโดยเสน่หา 
มีดงัน้ี  

(1) ผูต้ามเช่ือในความถูกตอ้งของความคิดของผูน้ า  
(2) ผูต้ามมีความเช่ือคลา้ยกบัผูน้ า  
(3) ผูต้ามยอมรับผูน้ าโดยไม่สงสัย  
(4) ผูต้ามรักใคร่ผูน้ า  
(5) ผูต้ามเตม็ใจเช่ือฟังผูน้ า  
(6) ผูต้ามมีความผกูพนักบัภารกิจของสถานศึกษา  
(7) ผูต้ามมีเป้าหมายสูงในการปฏิบติังาน  
(8) ผูต้ามเช่ือวา่ผูน้ าจะช่วยใหผู้ต้ามปฏิบติังานของสถานศึกษาไดส้ าเร็จ 

2)  การดลใจ (Inspiration) การดลใจมีความใกล้ชิดกับความเสน่หา เป็น
วิธีการท่ีผูบ้ริหารสามารถท าให้ผูร่้วมงานทราบวา่ ในอนาคตถา้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างานจะ
ท าใหป้ฏิบติัภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายประสบความส าเร็จ 

3)  การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual stimulation) เป็นวิธีการกระตุน้ให้
มีการใชปั้ญญา โดยท่ีผูน้ าเปล่ียนสภาพเป็นผูส้ร้างเง่ือนไขให้ผูต้ามแกไ้ขปัญหาดว้ยปัญญา ซ่ึงเป็น
วิธีการอย่างใหม่ด้วยการกระตุ้นการสร้างระบบความคิดให้ผูต้ามเรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค ์
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4)  การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน (Individualized consideration) เป็นการ
มุ่งความสัมพนัธ์ในลกัษณะท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และ
ส่งผลถึงความพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทั้งน้ีสามารถแบ่งออกเป็น 2 ดา้น คือ 1) มุ่งสัมพนัธ์แบบ
เนน้กลุ่ม  และ 2) มุ่งสัมพนัธ์แบบรายบุคคล 
  2.2.7 ทฤษฎีของ Kuhner and Lawis (1987, p. 469, อา้งถึงใน ศิวพร โปรยานนท์, 
2554, น. 18) มีแนวคิดพื้นฐานมาจากทฤษฎีการแลกเปล่ียนทางสังคมโดยเน้นการแลกเปล่ียน
ประโยชน์ระหว่างผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยทั้งสองฝ่ายต่างก็มีอิทธิพลซ่ึงกนัและกนั ต่าง
ฝ่ายต่างอ านวยประโยชน์ให้กนัและกนั และต่างก็ไดรั้บประโยชน์ตอบแทน นัน่คือ ผูบ้ริหารจะให้
อะไรบ้างเพื่อท่ีจะได้รับอะไรบางอย่างเป็นการตอบแทน และจากการวิจัยของ Bass พบว่า มี
องค์ประกอบท่ีส าคญัของภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน คือ การให้รางวลัตามสถานการณ์และการ
บริหารแบบวางเฉย  
  สรุปจากแนวคิดแสดงให้เห็นว่า โดยพื้นฐานของผูน้ าแลกเปล่ียนคือ การใช้
กระบวนการแลกเปล่ียนระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม โดยท่ีผูน้ ายอมรับความตอ้งการของผูต้ามดว้ยการให้
วตัถุส่ิงของมีค่าหรือแรงจูงใจเพื่อเสริมแรงตามท่ีตอ้งการแต่มีเง่ือนไขในการแลกเปล่ียนให้ผูต้าม
ท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีองคก์ารมีการก าหนดเป้าหมายไว ้
  2.2.8 ทฤษฎขีอง Likert (1961, p. 7, อา้งถึงใน ศิวพร โปรยานนท,์ 2554, น. 22) ได้
ศึกษาแบบของการเป็นผูน้ าในกิจการอุตสาหกรรม บริษทัประกนัภยั และหน่วยงานของรัฐบาล 
หลงัจากท่ีวเิคราะห์ขอ้มูลต่างๆ แลว้ไดแ้บ่งแบบของผูน้ าออกเป็น 2 ประเภท คือ 

1)  ผู ้น า ท่ี ใ ห้ ค ว ามส า คัญกับคนง าน  ค ว ามสนใจ ใน ปัญหาของ
ผู ้ใต้บังคับบัญชา การสร้างกลุ่มงานท่ีมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานสูง สามารถท่ีจะท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ใจถึงเป้าหมายการปฏิบติั และใหทุ้กคนมีเสรีภาพในการท างาน 

2)  ผูน้  าท่ีใหค้วามส าคญักบัผลผลิต มุ่งเนน้การควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่ง
ใกลชิ้ดและใชว้ธีิการจูงใจต่างๆ ในการปฏิบติังาน อยา่งมีประสิทธิผล 
  2.2.9 ทฤษฎผีู้น ำตำมสถำนกำรณ์ของ Fiedler (1967, p. 26-27, อา้งถึงใน จุตรภทัร 
ประทุม, 2559, น. 22) ไดใ้หแ้นวคิด ทฤษฎีผูน้ าตามสถานการณ์ มีหลกัการวา่ ประสิทธิผลของภาวะ
ผูน้ าหรือขององคก์ารจะข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบท่ีส าคญัซ่ึงมีปฏิสัมพนัธ์ คือ บุคลิกภาพของผูบ้ริหาร
อนัเป็นลกัษณะเฉพาะ หรือลกัษณะเฉพาะตวั ระดบัเจตคติและแรงจูงใจเก่ียวกบัการท างานของ
ผูบ้ริหาร โดยมีพฤติกรรม 2 ดา้น คือ 

1) พฤติกรรมผูน้ าดา้นมุ่งงาน เป้าหมายสูงสุดคือ ผลส าเร็จของงาน 
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2) พฤติกรรมผูน้ าดา้นมุ่งสัมพนัธ์ ทฤษฎีน้ีข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลกั 2 ประการ 
คือ แบบของผูน้ า กบัสถานการณ์ 

แบบท่ีควบคุมสถานการณ์ ของ Fiedler ประกอบตวัแปรท่ีส าคญั 3 ตวัแปร 
ดงัน้ี  

1) ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูร่้วมงาน 
หมายถึง กลุ่มใหค้วามสนบัสนุนผูน้ ามากนอ้ยเพียงใด 

2) ลกัษณะงานหรือโครงสร้างของงาน หมายถึง ความชดัเจนในลกัษณะ
งานหรือโครงสร้างของงานท่ีกลุ่มไดรั้บมอบหมายมีอยูม่ากนอ้ยเพียงใด 

3) อ านาจในต าแหน่ง หมายถึง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารท่ีใหร้างวลั หรือ
การลงโทษผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูร่้วมงานมากนอ้ยเพียงใด 
  2.2.10 ทฤษฎีของ  Hoy & Miskel (2001, p. 407-408, อ้างถึงใน พรเทพ ทัศน
สุวรรณ, 2553, น. 25-26) ได้พฒันาทฤษฎีผูน้ าท่ีเรียกว่า ทฤษฎีเส้นทางสู่เป้าหมาย ซ่ึงได้มีการ
อธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรท่ีเป็นสถานการณ์และผลลพัธ์ของพฤติกรรมผูน้ าไว ้5 ประการ 
คือ 

1)  ภายใต้เ ง่ือนไขของสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน พฤติกรรมเส้นทางสู่
เป้าหมาย ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะก าหนดความตอ้งการความพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบน
พื้นฐานการปฏิบติัท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงความชดัเจนของเป้าหมายของการปฏิบติัดว้ยแนวทาง 
การท างานให้ประสบผลส าเร็จการให้รางวลัและการลงโทษต่างๆ น าไปสู่ความตอ้งการและความ
พึงพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับัญชา มีการสร้างแรงจูงใจเพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีการใช้พฤติกรรมท่ี
สร้างความชดัเจนน าการปฏิบติัไปสู่เป้าหมายขององคก์ารได ้

2)  พฤติกรรมผูน้ า ท่ีสร้างความส าเร็จเป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งประสิทธิภาพของ
การปฏิบติังานโดยผูบ้ริหารตอ้งมีความรับผิดชอบ และติดตามควบคุมการท างานอย่างสม ่าเสมอ   
ซ่ึงตอ้งเนน้ตามเป้าหมายของงาน 

3)  พฤติกรรมผูน้ าท่ีมุ่งสนบัสนุนเป็นการค านึงถึงสวสัดิภาพของผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาสร้างความสัมพนัธ์และจดัส่ิงแวดลอ้มดา้นจิตวิทยาในการท างาน ค านึงถึงความตอ้งการและ
ความพึงพอใจ พฤติกรรมน้ีตอ้งการมากโดยเฉพาะสถานการณ์ท่ีอนัตรายมีความเครียดและสับสน
ขอ้เสนอคือ เม่ือมีความพึงพอใจหรือสถานการณ์ไม่เครียดหรือสับสนแลว้ พฤติกรรมดา้นสนบัสนุน
จะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4)  พฤติกรรมผูน้ าท่ียดึค่านิยม เป็นการชกัน าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานอยา่ง
มีประสิทธิภาพและสร้างคุณค่าในตนเอง พฤติกรรมดังกล่าวรวมถึงการก าหนดวิสัยทศัน์หรือ
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เป้าหมาย เพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใช้พฤติกรรมท่ีเป็นสัญลกัษณ์เพื่อเน้นค่านิยมตามวิสัยทศัน์ ซ่ึง
วิสัยทศัน์อาจมีผลกระทบต่อสถานภาพเดิมของผูป้ฏิบติังานไดจึ้งอาจท าให้ลดความมัน่ใจและความ
ภูมิใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดซ่ึ้งเป็นขอ้ท่ีควรระวงัดว้ย 

5)  พฤติกรรมผูน้ าแลกเปล่ียน มีการกระตุน้ใหผู้ป้ฏิบติังานได ้ปฏิบติังานโดย
มีส่ิงตอบแทน เช่น รางวลั ค าชมเชย เป็นการแลกเปล่ียน จากท่ีไดก้ล่าวมาแสดงให้พบวา่ ผูบ้ริหารมี
การแสดงออกจะเน้นทั้งพฤติกรรมท่ีมุ่งความสัมพนัธ์กบังาน ตลอดจนในขณะเดียวกนัผูบ้ริหารจะ
เนน้การเปล่ียนแปลงซ่ึงจะมีปฏิสัมพนัธ์ในการร่วมมือประสานสัมพนัธ์ในการปฏิบติังานเพื่อให้งาน
บรรลุผลส าเร็จ ดังนั้ น ผู ้บริหารจึงต้องแสดงพฤติกรรมให้เป็นท่ียอมรับแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ท างานร่วมกนัอยา่งมีความสุข เพื่อประสิทธิผลในการบริหาร การบริหารงานใน
ภาพโดยรวมขององคก์าร 
  2.2.11  ทฤษฎภีำวะผู้น ำทีเ่กีย่วข้องกบักำรศึกษำพฤติกรรมศำสตร์ 

ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า ไดแ้ก่ ทฤษฎี X และ ทฤษฎี Y ของ 
McGregor (1960, อา้งถึงใน สงวน สุทธิเลิศอรุณ, 2543, น. 285)  

ทฤษฎี X ของ McGregor เป็นทฤษฎีท่ีมีแนวคิดวา่พฤติกรรมผูน้ าแบบ
ประชาธิปไตยจะใหค้วามสนใจดา้นมนุษยสัมพนัธ์โดยตั้งสมมติฐานวา่ อ านาจของผูน้ าท่ีไดรั้บมา
จากกลุ่มคนท่ียนิยอมรับการเป็นผูต้ามและมนุษยโ์ดยพื้นฐานแลว้ สามารถควบคุมตวัเองได ้มี
ความคิดสร้างสรรคใ์นการท างาน ถา้หากไดรั้บการจูงใจอยา่งเหมาะสม  

แนวคิดน้ีมีความรู้สึกวา่ผูร่้วมงานและผูต้ามเป็นมนุษยท่ี์มีเกียรติเช่ือถือได ้
มีความขยนักระตือรือร้นและมีความรับผิดชอบ ผูน้ าแบบน้ีเพียงประชุมช้ีแจงหรือประกาศแจง้ให้
ผู ้ร่วมงานทราบถึงกฎระเบียบข้อบังคับและมาตรฐานการท างาน  ผู ้ร่วมงานก็พร้อมกับการ
มอบหมายงานท่ีให้รับผิดชอบ และน าไปปฏิบติัโดยผูน้ าไม่จ  าเป็นตอ้งควบคุมดูแลอย่างใกลชิ้ด 
ทั้งน้ีเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติัสามารถอภิปราย แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการตดัสินใจและร่วม
สั่งการในนโยบายต่างๆ ซ่ึงเป็นลักษณะผู้น าแบบประชาธิปไตยตามแนวคิดทฤษฎี  Y ของ 
McGregor  

สุรพล พุฒค า (2547, น. 12-13) กล่าวว่า ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผูน้ า 
ไดแ้ก่ ทฤษฎีเชิงพฤติกรรมศาสตร์ของ Halpinในการศึกษาของมหาวทิยาลยัโอไฮโอ (Ohio Studies) 
ไดศึ้กษาดา้นพฤติกรรมผูน้ าใน 2 ลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลผลิต หรือพฤติกรรมท่ีเนน้งานและศึกษา
พฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวับุคคลท่ีเรียกว่าพฤติกรรมท่ีเน้นความสัมพนัธ์ การศึกษาระยะแรกมี 
Hamphill and Coons (1957, อา้งถึงใน น ้ าทิพย ์แซ่เฮง้, 2557, น. 11)ไดศึ้กษาตามแนวคิดพฤติกรรม
ผูน้ าของมหาวิทยาลยัโอไฮโอ ซ่ึงต่อมา Halpin and Winner (1966, อา้งถึงใน สุกญัญา สุวรรณดี, 
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2559, น. 27-28)ไดศึ้กษาและปรับปรุงเคร่ืองมือการวดัพฤติกรรมผูน้ า 2 ลกัษณะ คือ มิติกิจสัมพนัธ์ 
และมิติมิตรสัมพนัธ์ ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 

1) พฤติกรรมผูน้ าด้านกิจสัมพนัธ์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ ังคับบัญชา
แสดงให้เห็นความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเน้นงาน มีการสร้างและก าหนด
รูปแบบของการจัดองค์การท่ีเป็นระเบียบแบบแผน มีการด าเนินงานตามนโยบาย เป้าหมาย 
แผนงาน เนน้ระบบการปฏิบติังานท่ีมุ่งความส าเร็จของานเป็นเป้าหมายท่ีสูงสุดและความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาด าเนินการไปตามหนา้ท่ีระบบงาน ตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้
เพื่อใหง้านประสบความส าเร็จ ทั้งน้ี การปฏิบติังานของบุคคล กลุ่มบุคคลและหรือขององคก์ารตอ้ง
สามารถปฏิบัติงานสามารถอธิบายได้อย่างชัดเจน ผูน้ าจึงมุ่งท่ีความส าเร็จขององค์การตาม
โครงสร้างงาน สมาชิกในองค์การมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะเง่ือนไขในการ
ปฏิบัติงานได้น้อยมาก พฤติกรรมท่ีผู ้บริหารแสดงให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาจะแสดงในลักษณะ 
ดงัต่อไปน้ี 

(1)  แสดงให้ผู ้ร่วมงานเข้าใจในทัศนคติของผู ้บังคับบัญชาในการ
ปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

(2)  น าความคิดใหม่ๆ เก่ียวกับการปฏิบัติงานไปปรึกษาหารือกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

(3)  ปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเขม้งวด เฉียบขาด 
(4)  มีการเสริมแรงใหผู้ป้ฏิบติังานปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
(5)  ยึดถือระบบ ข้อบังคับต่างๆ ในการควบคุมการปฏิบัติงานของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
(6)  มีการมอบหมายงานเฉพาะอยา่งใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติั 
(7)  มีการก าหนดมาตรการตามมาตรฐานการปฏิบติังานชดัเจน 
(8)  มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบติังาน 
(9)  มีการก าหนดเป้าหมายขององคก์ารชดัเจน 
(10)  มีการประสานงาน ควบคุม ก ากับ ติดตามการปฏิบติังานอย่าง

ใกลชิ้ด 
2) พฤติกรรมผู ้น าด้านมิตรสัมพันธ์  หมายถึง พฤติกรรมผู ้น า ท่ี เน้น

ความสัมพนัธ์กบัผูป้ฏิบติังาน แสดงออกถึงความเป็นมิตรการเคารพและให้เกียรติต่อกนัมีการให้
ความไวว้างใจในการปฏิบติังาน มีการให้การช่วยเหลือ เสนอแนะการแนะน าและการให้ความ
เช่ือถือในสมาชิกหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่มในการเสนอแนะ มีอิสระใน
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การตดัสินในการปฏิบติังานตามความสามารถของบุคคลเพื่อให้มีผลต่อการปฏิบติังานส าเร็จตาม
นโยบายและเป้าหมายขององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตลอดจนมีประสิทธิผล ซ่ึงผูน้ าดา้นมิตร
สัมพนัธ์จะแสดงออกในลกัษณะ ดงัน้ี 

(1)  มีการช่วยเหลือเก้ือกลูผูร่้วมงาน 
(2)  มีการสร้างขวญัก าลงัใจ 
(3)  ประพฤติตนเปิดเผยเขา้ใจง่าย 
(4)  หาโอกาสรับฟังความคิดเห็นจากผูร่้วมงาน 
(5)  สร้างทีมงานและสังสรรค ์
(6)  ดูแลเอาใจใส่ในสวสัดิภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
(7)  อธิบายถึงแนวทางการปฏิบติังาน 
(8)  มีการวางแผนปรึกษาหารือร่วมกนัในการปฏิบติังาน 
(9)  ยอมรับความคิดใหม่ๆ ปฏิบติัต่อผูร่้วมงานในฐานะเป็นผูท่ี้เท่าเทียมกนั 
(10)  แสดงความเตม็ใจท่ีจะใหมี้การปรับปรุงเปล่ียนแปลง 
(11)  แสดงความเป็นมิตรไม่ถือตวั 
(12)  พยายามท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกสบายใจในการปฏิบติังาน 
(13)  น าขอ้เสนอแนะจากผูร่้วมงานไปปฏิบติั 
(14)  มีการขอความเห็นชอบจากผูร่้วมงานในเร่ืองส าคญัก่อนการปฏิบติังาน 

  2.2.12 ทฤษฎีวิถีทำง-เป้ำหมำย (Path-Goal Theory) โดย House and Mitchell 
(1974, อา้งถึงใน เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์, 2550, น. 103, และพงษพ์นัธ์  ปัญญาทอง, 2556, น. 18-19) 

เป็นทฤษฎีเก่ียวกบัผูน้ าตามสถานการณ์ตามแนวคิดเดิมของอีเวนส์และ
ปรับปรุงโดยเฮ้าส์และคณะซ่ึงเป็นการอธิบายวิถีทางท่ีผูน้ าใช้ในการบรรลุเป้าหมาย ทั้งท่ีเป็น
เป้าหมายเก่ียวกบังานและเป้าหมายของบุคคล ทฤษฎีวิถีทาง – เป้าหมาย เสนอแนะวา่หนา้ท่ีส าคญั
ของผูน้ า คือ การตั้ งเป้าหมายร่วมกับผูใ้ต้บังคับบัญชาในการหาวิถีทางท่ีดีท่ีสุดในการบรรลุ
เป้าหมายและช่วยในการขจดัอุปสรรคทั้งหลายทั้งปวงในการใช้ทฤษฎีเส้นทางสู่เป้าหมาย ผูน้ าจะ
ไดรั้บการคาดหวงัจะมีความยดืหยุน่โดยข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ ทั้งน้ีผูน้  าจะตอ้งมีการประเมินตวัแปร
ท่ีเก่ียวขอ้งดา้นสภาพแวดลอ้มและผูน้ าตอ้งเลือกรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัปัจจยัสถานการณ์ไดดี้ท่ีสุด
และทฤษฎีวิถีทาง – เป้าหมาย มีส่วนประกอบท่ีส าคัญ 4 ส่วน โดยได้อธิบายภาวะผู ้น ากับ
สถานการณ์ไว ้ดงัมีรายละเอียดดงัน้ี  

1)  พฤติกรรมผูน้ า (Leader Behavior)  
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ทฤษฎีวถีิทาง-เป้าหมายน้ี House and Mitchell (1974, อา้งถึงใน เสริมศกัด์ิ 
วิศาลาภรณ์, 2550, น. 103, และพงษพ์นัธ์  ปัญญาทอง, 2556, น. 18-19) แบ่งพฤติกรรมผูน้ าออกเป็น 4 
แบบ  ดงัน้ี 

(1) ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน (Supportive Leadership) เป็นพฤติกรรมท่ี
แสดงความห่วงใยสวสัดิภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สร้างบรรยากาศเป็นมิตรในการท างาน เป็นผูน้ า
ท่ีแสดงความเป็นมิตร ให้ก าลงัใจและความจริงใจ ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เขาจะให้ความสนใจและให้
ความส าคญัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพราะเขาถือว่าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นพลงัส าคญัท่ีจะท าให้การ
ด าเนินการขององคก์ารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(2) ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (Directive Leadership) เป็นพฤติกรรมท่ีแสดง
ให้ทราบถึงความคาดหวงั การช้ีน าและก าหนดทิศทาง การให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาปฏิบติัตามกฎ 
ระเบียบและกระบวนการ เป็นผูน้ าท่ีชอบบงการหรือสั่งการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังาน ผูน้ า
แบบน้ีชอบใชอ้ านาจ ขาดการแนะน าหรือสอนวิธีท างานให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

(3) ภาวะผู ้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (Achievement–Oriented 
Leadership) เป็นพฤติกรรมท่ีก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย แสวงหาวธีิปรับปรุงการปฏิบติังาน เนน้ความ
เป็นเลิศ เช่ือมัน่ว่าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะปฏิบติังานท่ีมีมาตรฐานสูงได ้คือผูน้ าท่ีตั้งวตัถุประสงค์ของ
งาน เป็นเคร่ืองทา้ทาย เพื่อใหไ้ดผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานและยงัแสดงให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามัน่ใจท่ี
จะท างานให้ส าเร็จ ผูน้ าจะใช้งานและผลส าเร็จของงานเป็นหลักในการจูงใจผู ้ใต้บงัคบั บญัชา
ปฏิบติังาน 

(4) ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม (Participative Leadership) เป็นพฤติกรรม
ท่ีมุ่งปรึกษาหารือกับผูใ้ต้บงัคบับญัชา ใช้ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูใ้ต้บงัคบั บญัชา
ประกอบการตดัสินใจ ผูน้ าแบบน้ีจะอาศยัความร่วมมือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยมีการปรึกษาหารือ 
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั และมีการเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างผูน้ ากับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่การตดัสินใจก็อยูท่ี่ผูน้  า 
  สุประวีณ์ สุนยต์ะคุ (2548, น. 63-64, อา้งถึงใน พงษ์พนัธ์  ปัญญาทอง, 2556, น. 
22-23) ไดแ้บ่งประเภทและแบบของผูน้ าเป็น 4 ประเภทคือ 
  1. ผูน้ าแบบบงการ เป็นการบอกพนกังานถึงวิธีท่ีควรท าโดยจดัเตรียมรายละเอียด
ของงานท่ีมอบหมาย พฤติกรรมน้ีคลา้ยกบัการก าหนดโครงสร้างท่ีเร่ิมจากตวัของผูป้ฏิบติังานเอง
เป็นหลกั และมีการมุ่งท่ีงาน  
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  2. ผูน้ าท่ีให้การสนบัสนุน ลกัษณะของผูน้ าท่ีมุ่งเนน้ตอ้งการให้พนกังานมีโอกาส
สร้างผลลพัธ์ของงานในสภาพส่ิงแวดลอ้มในการท างาน คลา้ยกบัพฤติกรรมท่ีค านึงถึงผูอ่ื้น และ
การมุ่งสัมพนัธ์  
  3. ผูน้  าแบบมีส่วนร่วม แนะน ากบัพนกังาน การคน้หาความคิดและการกระตุน้การ
มีส่วนร่วมในการท างาน 
  4. ผูน้ าท่ีมุ่งความส าเร็จเป็นการก าหนดวตัถุประสงค์ท่ีชัดเจนส าหรับพนักงาน 
ผูน้ าท่ีมุ่งความส าเร็จ การปรับปรุงการท างานอยา่งต่อเน่ือง   
  ทฤษฎีวถีิทาง – เป้าหมายน้ี ผูน้  าจะตอ้งปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนใหส้อดคลอ้ง
กบัสถานการณ์ ดงันั้นผูน้ าจึงตอ้งปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนในแบบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
  1.  สถานการณ์ 

ตวัแปรด้านสถานการณ์ในทฤษฎีวิถีทาง–เป้าหมาย ประกอบด้วยตวัแปร 2 
ชนิด คือ คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูใ้ต้บังคับบัญชาและความกดดันและการเรียกร้องของ
ส่ิงแวดลอ้ม 

1.1  คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คุณลกัษณะส่วนบุคคลของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเป็นส่วนส าคญัของสถานการณ์ประกอบดว้ย 

1)  ความตอ้งการส่วนบุคคล เช่น ความตอ้งการความส าเร็จ ความตอ้งการ
อิสระ ความตอ้งการความเปล่ียนแปลง 

2)  ความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เช่น ความรู้ ทกัษะ ความถนดั 
3)  คุณลกัษณะของบุคลิกภาพ เช่น การเช่ืออ านาจภายในภายนอกของตน 

ความเช่ือมัน่ในตนเอง คุณลกัษณะส่วนบุคคลน้ีเป็นตวัก าหนดทั้งศกัยภาพท่ีจะจูงใจผูใ้ต้บงัคบั
บญัชาและวธีิท่ีผูน้  าใชใ้นการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตวัอยา่งเช่น ถา้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นบุคคลท่ีเช่ือ
อ านาจภายในตนซ่ึงเ ช่ือว่า  เหตุการณ์ต่างๆ ท่ี เ กิด ข้ึนนั้ นเป็นเพราะการกระท าของตน 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาประเภทน้ีจะตอบสนองเป็นอย่างดีต่อพฤติกรรมผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วม ในทาง
ตรงกนัขา้มหากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นบุคคลท่ีเช่ืออ านาจภายนอกตน ซ่ึงเช่ือเหตุการณ์ต่างๆ ตนเอง
ควบคุมได้เพียงเล็กน้อยส่วนใหญ่เกิดเพราะโชคหรือเคราะห์ ผูใ้ต้บังคับบัญชาประเภทน้ีจะ
ตอบสนองเป็นอย่างดีต่อพฤติกรรมผู ้น าแบบสั่งการ แต่ถ้าหากผู ้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู ้มี
ความสามารถสูงในการปฏิบติังานก็มกัจะต่อตา้นพฤติกรรมผูน้ าแบบสั่งการ 

1.2  ความกดดนัและการเรียกร้องของส่ิงแวดลอ้ม ตวัแปรของส่ิงแวดล้อมท่ี
เป็นส่วนส าคญัท่ีท าใหส้ถานการณ์เอ้ือต่อผูน้ า ประกอบดว้ย 

1)  โครงสร้างของภารกิจ (task structure) 



30 

2)  ระดบัของความเป็นพิธีการ (formalization) เช่น ระเบียบ กฎท่ีใชใ้นการ
ปกครอง ผูบ้งัคบับญัชา 

3)  ปทสัถาน (norm) ของกลุ่มงาน (work group) 
1.3  ประสิทธิผล (Effectiveness)  

ทฤษฎีวิถีทาง – เป้าหมาย นิยามประสิทธิผลของผูน้ าในรูปของสภาวะทาง
จิตวิทยาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่ใช่ในรูปของความส าเร็จในการปฏิบติังาน พฤติกรรมผูน้ าจะมี
ประสิทธิผลตอ้งอาศยัปัจจยั ดงัต่อไปน้ี 

1)  ยกระดบัความพอใจในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
2)  เพิ่มการยอมรับของผูน้ า 
3) ส่งเสริมแรงจูงใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 ทฤษฎีวถีิทาง – เป้าหมาย มีหลกัความเช่ือ 2 ประการ คือ  
 1.  ผูต้ามจะยอมรับและพอใจในพฤติกรรมผูน้ า ถา้ผูต้ามเห็นว่าพฤติกรรมนั้นช่วยให้
เกิดความพอใจในทนัทีหรือเป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วยใหเ้กิดความพอในใจอนาคต 
 2.  พฤติกรรมผูน้ าจะจูงใจการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเม่ือพฤติกรรมนั้นสนอง
ความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเม่ือท างานมีประสิทธิผลและเป็นส่ิงแนะน าสนบัสนุนให้รางวลั
แก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชา ซ่ึงจ าเป็นต่อประสิทธิผลของการปฏิบติังาน เม่ือผูใ้ต้บงัคบับญัชาขาดส่ิง
เหล่านั้น 
 ดงันั้นพฤติกรรมผูจ้  าจะมีประสิทธิผลเม่ือพฤติกรรมนั้นช่วยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความ
พอใจและช่วยในการปฏิบติังาน พฤติกรรมผูน้ าจึงเป็นเคร่ืองน าทางไปสู่เป้าหมายท่ีพึงปรารถนา 
 1.  ความสอดคลอ้งของพฤติกรรมผูน้ ากบัสถานการณ์ 

โดยทัว่ไปแล้วความสอดคล้องของแบบผูน้ ากับสถานการณ์ในทฤษฎีวิถีทาง – 
เป้าหมาย มีดงัน้ี 

1.1  ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ เหมาะสมในสถานการณ์ท่ีจ าเป็นจะตอ้งลดความคลุมเครือ
ในบทบาทและเพิ่มแรงจูงใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยใหร้างวลัท่ีสัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังาน 

1.2  ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน เหมาะสมในสถานการณ์ท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความ
วติกกงัวลสูงและขาดความเช่ือมัน่ในตนเอง 

1.3  ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน เป็นพฤติกรรมผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลใน
สถานการณ์ท่ีภารกิจไม่ชดัเจนและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการส่ิงทา้ทายเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

1.4  ภาวะผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วม เหมาะสมในสถานการณ์ท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการ
ความมีอิสระหรือความส าเร็จสูงมากหรือเหมาะสมในสถานการณ์ท่ีภารกิจไม่ชดัเจน 
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ตวัแปรของสถานการณ์ในทฤษฎีวถีิทาง – เป้าหมาย ประกอบดว้ย คุณลกัษณะส่วน
บุคคลของผูต้ามและความกดดันและความเรียกร้องของส่ิงแวดล้อม เพื่อท่ีช่วยให้เขา้ใจทฤษฎี
ชดัเจนนั้น ตวัอยา่งเช่น โครงสร้างของภารกิจ ซ่ึงเป็นตวัแปรในดา้นส่ิงแวดลอ้ม โครงสร้างภารกิจ
เป็นตวัเช่ือมความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ าแบบสั่งการกบัความพอใจในการท างานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
 ทฤษฎีวถีิทาง – เป้าหมาย อธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรทั้งสองไวด้งัน้ี 
 1.  พฤติกรรมสั่งการท่ีสูงมากในสถานการณ์ท่ีคลุมเครือ จะช่วยเพิ่มทั้งแรงจูงใจและ
ความพอใจ โดยท าใหว้ถีิทางท่ีจะบรรลุเป้าหมายกระจ่างชดัข้ึน 
 2.  พฤติกรรมแบบสนบัสนุนและพฤติกรรม และใหมี้ส่วนร่วมในสถานการณ์ท่ีภารกิจ
ชดัเจน จะช่วยเพิ่มความพอใจในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในขณะท่ีพฤติกรรมแบบสั่งการจะ
ก่อใหเ้กิดความขุ่นเคืองและเครียดในสถานการณ์ท่ีภารกิจชดัเจน 
 ทฤษฎีวถีิทาง – เป้าหมาย อธิบายความเหมาะสมของผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วมไวด้งัน้ี 
 1.  ผูน้  าแบบใหมี้ส่วนร่วมเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บ 
มอบหมายใหป้ฏิบติัภารกิจท่ีทา้ทายและภารกิจนั้นมีความคลุมเครือดว้ย 
 2.  ในภารกิจอ่ืนๆ ผูน้ าแบบมีส่วนร่วมเหมาะสมท่ีสุด ถา้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการมี
อิสระในการปฏิบติังานระดบัสูงและมีบุคลิกภาพท่ีต่อตา้นเผด็จการ 
  2.2.13  แนวคิดทฤษฎภีำวะผู้น ำตำมสถำนกำรณ์ของ Reddin  

เ ป็นทฤษฎี ท่ี ศึกษา เ ก่ี ยวกับภาวะผู ้น าและแบบของผู ้น าทางการ
บริหาร  ทฤษฎีน้ีเช่ือว่ามนุษยทุ์กคนล้วนแต่มีลกัษณะความเป็นผูน้ าและแบบของผูน้ าอยู่ด้วยกัน
ทั้งนั้นจะต่างกนัก็เพียงแต่วา่แบบของผูน้ าแต่ละคนไม่เหมือนกนัและลกัษณะความเป็นผูน้ ามากนอ้ย
ต่างกนั บางคนอาจยึดมัน่แบบผูน้ าแบบใดแบบหน่ึงตลอดไป แต่บางคนอาจจะเปล่ียนแบบผูน้ าไป
ตามเวลา สถานการณ์  ส่ิงแวดลอ้มและต าแหน่งหนา้ท่ีการงานท่ีรับผดิชอบ  

William J. Reddin (1970 (1970, อ้างถึงใน สมศรี แจ่มบุญรัตน์, 2548, น. 
13-29.) พฒันารูปแบบตามทฤษฎีสามมิติจากการวจิยัท่ีมหาวิทยาลยัโอไฮโอ (Ohio University) โดยมี
สมมติฐานคลา้ยกบัแบบพฤติกรรมผูน้ าสถาณการณ์ของ Fiedler บนพื้นฐานแนวคิดการศึกษาภาวะ
ผูน้ าของ Reddin แบ่งออกเป็น 3 มิติ  คือ 

1.  มิ ติ มุ่ งงานหรือกิจสัมพันธ์   (Task Orientation)  เ ป็นพฤติกรรม ท่ี
ผูร่้วมงานหรือผูต้ามปฏิบติัอยา่งไดผ้ล โดยผูน้ าเร่ิมจดัการหรืออ านวยการ 

2.  มิ ติ มุ่ งสัมพันธภาพหรือมิตรสัมพัน ธ์  (Relation Orientation) เ ป็น
พฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงใหเ้ห็นความเห็นอกเห็นใจ ไวว้างใจ และใหก้ าลงัใจในการปฏิบติังาน 
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3.  มิติมุ่งประสิทธิผล (Effective mess Orientation) เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งให้
เกิดการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไวแ้ละผูร่้วมงานพอใจ โดยยึดเพื่อนร่วมงานเป็นหลกั 
ถ้าสถานการณ์เหมาะสม พฤติกรรมผู ้น าจะมีประสิทธิผลมาก ถ้าสถานการณ์ไม่เหมาะสม 
พฤติกรรมผูน้ าจะมีประสิทธิผลนอ้ย  

จากมิติมุ่งงานและมุ่งสัมพนัธ์ Reddin ไดส้ร้างแบบภาวะผูน้ าทางการบริหาร
ออกเป็น 4 แบบ คือ 

1.  แบบผูผ้สมผสานหรือผูน้ าแบบประสาน (Integrated) ผูน้  าประเภทน้ีจะ
ใหค้วามส าคญัทั้งงานและคนมาก เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งอยูท่ี่คนและงานมาก 

2.  แบบมิตรสัมพนัธ์หรือผูน้ าแบบสัมพนัธ์ (Related) ผูน้  าประเภทน้ีจะมี
พฤติกรรมทางดา้นการบริหารท่ีใหค้วามส าคญักบัคนมากแต่ให้ความส าคญักบังานนอ้ย พฤติกรรม
ของเขาจะมุ่งอยูท่ี่การสร้างความสัมพนัธ์กบัผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา 

3.  แบบผูแ้ยกตวัหรือผูน้ าแบบปลีกตวั (Separated) ผูน้  าประเภทน้ีไม่เอาทั้ง
คนและงาน เขาจะปลีกตวัไปจากทั้งคนและงาน 

4)  แบบผู้เสียสละหรือผู ้น าแบบอุทิศตน (Dedicated)  ผู ้น าแบบน้ีจะมี
พฤติกรรมทางดา้นการบริหารท่ีใหค้วามส าคญักบังานมากแต่ใหค้วามส าคญักบัคนนอ้ย   

จากแบบผูน้ าทั้ ง 4 แบบ ถ้าสถานการณ์เหมาะสมจะก่อให้เกิดผู ้น าท่ีมี
ประสิทธิผลสูง 4 แบบ ดงัน้ี 

1.  ผูคุ้มกฎเกณฑ์หรือผูย้ึดระเบียบ (Bureaucrat) เป็นผูน้ าท่ีสนใจทั้งงาน
และคนน้อย ให้ความส าคญักบักฎระเบียบวิธีปฏิบติัท่ีวางไวอ้ย่างเคร่งครัดและเขม้งวด มกัไม่มี
ความริเร่ิมไม่สนใจพฒันาผูร่้วมงาน ผูน้ าแบบน้ีพบไดใ้นระบบราชการทัว่ไป 

2.  ผู ้สอนแนะหรือผู ้น าแบบนักพัฒนา  (Developer) เ ป็นผู ้น า ท่ี ให้
ความส าคญักบังานนอ้ย มีลกัษณะพฤตกรรมท่ีเหมาะสมท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้ มีความสามารถใน
การจูงใจผูอ่ื้นไดดี้ สนใจพฒันาตวับุคคล รู้จกัมอบหมายหนา้ท่ีการงานให้ผูร่้วมงานอยา่งเหมาะสม 
ไม่ใชว้ธีิรุนแรง มีความสุภาพ น่ิมนวล ผูร่้วมงานมกัเล่ือมใสและไวว้างใจ 

3. ผูบุ้กงานหรือผูน้ าแบบเผด็จการอยา่งมีศิลปะ(Benevolent Autocrat) เป็น
ผูน้ าท่ีให้ความส าคญักบังานมากกบัคนนอ้ย มีลกัษณะของผูน้ าท่ีมรความเช่ือมัน่ในตนเอง จิตใจใฝ่
สัมฤทธ์ิสูงมุ่งผลงานเป็นหลกั มีศิลปะในการปฏิบติังาน มีทกัษะและประสบการณ์ดี สามารถสั่ง
การโดยผูร่้วมงานพอใจท่ีจะท างานให ้เป็นแบบท่ีเหมาะสมส าหรับวงการอุตสาหกรรม 

4.  ผูน้  าทีมหรือแบบนกับริหาร (Executive)  เป็นผูน้ าท่ีให้ความส าคญักบังาน
และคนมาก  มีลักษณะของผูน้ าท่ีมีความกระตือรือร้น รู้จักใช้ความสามารถของผูร่้วมงานให้เกิด
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ประโยชน์สูงสุด โดยการท างานเป็นทีม มีการวางมาตรฐานในการท างาน งานมีประสิทธิผลเอาใจ
ใส่ รับผดิชอบ มีความคิดริเร่ิม  เปิดเผย ยอมรับความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานดว้ยใจท่ีเป็นธรรม  
  ถา้สถานการณ์ไม่เหมาะสมจะก่อใหเ้กิดผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลต ่า 4 แบบ ดงัน้ี 
  1.  แบบผูห้นีงาน (Deserter) เป็นผูน้ าท่ีให้ความส าคญักบังานและคนนอ้ย จะไม่มี
ความสนใจในงาน ไม่มีความรับผิดชอบในการปฏิบติังาน ขดัขวางผูอ่ื้น ไม่ยอมรับความผิดพลาด 
ไม่มีมนุษยสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงานและบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก 
  2.  แบบนัก บุญ  (Missionary) เ ป็นผู ้น า ท่ี ให้ความส าคัญกับคนมาก  แ ต่ให้
ความส าคญักบังานน้อย มุ่งแต่เพียงสัมพนัธภาพอนัดี มีความเกรงใจต่อทุกคน ไม่กล้าว่ากล่าว
ตกัเตือนผูใ้ด ไม่โตแ้ยง้หรือคดัคา้น พร้อมท่ีจะเปล่ียนใจไดเ้สมอ 
  3.  แบบผูเ้ผด็จการ (Autocrat) เป็นผูท่ี้ใหค้วามส าคญักบังานมากแต่ให้ความส าคญั
กับคนน้อย ใช้อ านาจในการบริหาร มุ่งงานอย่างเด่ียวไม่ค  านึงถึงอย่างอ่ืนไม่วางใจผูอ่ื้น ขาด
สัมพนัธภาพกบัผูร่้วมงานชอบใชว้ธีิการสั่งสอนใหผู้อ่ื้นท างาน 
  4.  แบบผูป้ระนีประนอม (Compromiser) เป็นผูน้ าท่ีใหค้วามส าคญักบังานและคน
มาก โดยมีลกัษณะของผูน้ าท่ียอมรับว่าความส าเร็จของงานและสัมพนัธภาพกบัผูร่้วมงานเป็นส่ิง
ส าคัญ พยายามท่ีจะให้ได้ทั้ งสองอย่าง แต่เป็นคนท่ีถูกมองว่าเป็นนักตัดสินใจไม่ดี ไม่กล้า
ตดัสินใจ ไม่มีความเช่ือถือในตนเอง และใชว้ธีิประนีประนอมอยูต่ลอดเวลา 
  2.2.14  แนวคิดทฤษฎภีำวะผู้น ำตำมสถำนกำรณ์ของ Hersey and Blanchard 

ทฤษฎีผู ้น าตามสถานการณ์ (Situational Leadership Theory) พยายาม
อธิบายแบบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลกบัวุฒิภาวะของผูต้าม จากทฤษฎี 3 มิติ ของ Reddin นั้น 
Hersey and Blanchard (1982, p. 151, อา้งถึงใน สุขพชัรา ซ้ิมเจริญ, 2556, น. 34) น ามาสร้างเป็น
ภาวะผูน้ า 4 แบบ คือ  

1)  แบบสั่งการ (Telling) เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งงานสูงและมุ่งสัมพนัธ์ต ่า 
2) แบบการแนะ (Selling) เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งงานสูงและมุ่งสัมพนัธ์สูง

ดว้ย 
3) แบบการให้มีส่วนร่วม (Participation) เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งสัมพนัธ์สูง

และมุ่งงานต ่า 
4) แบบการมอบอ านาจ (Delegating) เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งงานต ่าและมุ่ง

สัมพนัธ์ต ่าดว้ย 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผล ผูน้ าจ  าเป็นตอ้งปรับพฤติกรรมให้สอดคล้องกบั

สถานการณ์ดงัต่อไปน้ี 
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1) ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีวฒิุภาวะต ่า จะตอ้งสั่งการอยา่ง
ละเอียด ใหค้  าแนะน าท่ีเฉพาะเจาะจงและนิเทศงานอยา่งใกลชิ้ด 

2) ภาวะผูน้ าแบบการแนะ เหมาะกับผูต้ามท่ีเต็มใจจะปฏิบติังานสูงแต่
ความสามารถในการปฏิบติังานอยู่ในระยะท่ีก าลงัพฒันา ผูน้ ายงัจ  าเป็นจะตอ้งให้ค  าแนะน าและ
ช้ีแจงในระดบัมากอยู ่

3) ภาวะผูน้ าแบบการให้มีส่วนร่วม ผูน้ าจะร่วมปรึกษากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เก่ียวกบังานและใหแ้สดงความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและสนบัสนุนการตดัสินใจ 

4) ภาวะผูน้ าแบบการมอบอ านาจ ผูน้ าท่ีมองอ านาจจะตั้งเป้าหมายท่ีทา้ทาย
ส าหรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จะเนน้ความส าคญัไปท่ีการเป็นเลิศในการปฏิบติังานและแสดงความมัน่ใจ
ในความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังานใหส้ าเร็จดว้ยมาตรฐานสูง 
  2.2.15  แนวคิดเกีย่วกบับุคลิกและคุณลักษณะผู้น ำ 

มลัลิกา ตน้สอน (2544, น. 172) กล่าวว่า ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า 
ได้แก่ ทฤษฎีคุณลักษณะของผูน้ า (Trait) โดยทฤษฎีคุณลักษณะของผูน้ า  (Trait) เป็นทฤษฎีท่ี
เก่ียวกบัลกัษณะเฉพาะตวัของผูบ้ริหารโดยถือเกณฑ์ลกัษณะส่วนตวั เช่น บุคลิกภาพ ทกัษะ และ
ลกัษณะ (รูปร่าง ลกัษณะ) จากการส ารวจลกัษณะของผูน้ าท่ีมีช่ือเสียงพบว่า ประสิทธิผลสูงสูด
โดยทัว่ไป มีความฉลาดกระตือรือร้น ต่ืนตวักับความต้องการ มีทกัษะในการติดต่อส่ือสารท่ีมี
ความคิดริเร่ิม ชอบแกปั้ญหา มีความรับผิดชอบมีต าแหน่งส าคญั และมีลกัษณะเด่น มีขอ้สังเกตว่า
คุณลกัษณะ จะมีไม่เท่ากนัในทุกสถานการณ์ มีการศึกษาคน้ควา้เก่ียวกบัคุณลกัษณะ ดา้นสังคม ดา้น
สติปัญญาและมีการคน้พบคุณลกัษณะส าคญัของผูบ้ริหาร ซ่ึงผูน้ าควรประกอบด้วยคุณลกัษณะ
ส าคญั ดงัน้ี 

1) มีความปรารถนาท่ีจะน าผูอ่ื้น  
2) มีความซ่ือสัตย ์ 
3) มีคุณธรรมจริยธรรม  
4) มีความเช่ือมัน่ตนเอง  
5) มีความเฉลียวฉลาด  
6) มีความรอบรู้ในงาน 

  2.2.16 ทฤษฎคีวำมเป็นผู้น ำเชิงปฏิรูป (Ttransformational Lleadership Ttheories) 
สุทธิพนัธ์  พุทธหุน (2543) กล่าวว่า จากสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลา มีการแข่งขนัเพื่อชิงความเป็นเลิศ ดงันั้น วธีิท่ีจะท าใหผู้บ้ริหารประสบความส าเร็จสูงสุด คือ 
ผูบ้ริหารตอ้งเปล่ียนแปลงตนเอง Burns (1987, p. 4, อา้งถึงใน ศิวพร โปรยานนท,์ 2554, น. 15-16) ) เสนอ
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ความเห็นว่า การแสดงความเป็นผูน้ ายงัเป็นปัญหาอยู่จนทุกวนัน้ี เพราะบุคคลไม่มีความรู้เพียงพอใน
เร่ืองกระบวนการของความเป็นผูน้ า Burn  อธิบายความเขา้ใจในธรรมชาติของความเป็นผูน้ าวา่ตั้งอยูบ่น
พื้นฐานของความแตกต่างระหวา่งความเป็นผูน้ ากบัอ านาจท่ีมีส่วนสัมพนัธ์กบัผูน้ าและผูต้าม อ านาจจะ
เกิดข้ึนเม่ือผูน้ าจดัการบริหารทรัพยากร โดยเขา้ไปมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูต้ามเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ท่ีตนหวงัไว ้ความเป็นผูน้ าจะเกิดข้ึนเม่ือการบริหารจดัการท าให้เกิดแรงจูงใจ และน ามาซ่ึงความพึง
พอใจต่อผูต้าม ความเป็นผูน้ าถือวา่เป็นรูปแบบพิเศษของการใชอ้  านาจ 

สรุปไดว้า่ ปัจจุบนั วธีิการของความเป็นผูน้ าแบบใหม่ท่ีสามารถจูงใจให้ผูต้าม
ปฏิบติังานไดม้ากกวา่ท่ีคาดหวงัไว ้เรียกวา่ ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป การท่ีผูน้ าและผูต้ามช่วยเหลือซ่ึง
กนัและกนัเพื่อยกระดบัขวญัและแรงจูงใจของแต่ละฝ่ายให้สูงข้ึน จะเห็นไดว้่าความเป็นผูน้ าเชิง
เป้าหมายกบัความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูปเป็นรูปแบบท่ีแยกจากกนัโดยเด็ดขาด และการแสดงความเป็น
ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับสถานการณ์ปัจจุบนั คือ การแสดงพฤติกรรมความเป็นผูน้ าในเชิงปฏิรูป
นัน่เอง  
  2.2.17  สรุปกำรสังเครำะห์แนวคิดทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกับภำวะผู้น ำ 

จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าขา้งตน้ สามารถสรุป
ไดว้า่ หนา้ท่ีส าคญัของผูน้ า คือ การตั้งเป้าหมายร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการหาวถีิทางท่ีดีท่ีสุดใน
การบรรลุเป้าหมายและช่วยในการขจดัอุปสรรคทั้งหลายทั้งปวง โดยผูน้ าจะไดรั้บการคาดหวงัจะมี
ความยืดหยุ่นโดยข้ึนอยู่กับสถานการณ์ ทั้ งน้ีผูน้  าจะต้องมีการประเมินตวัแปรท่ีเก่ียวข้องด้าน
สภาพแวดล้อมและผูน้ าตอ้งเลือกรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัปัจจยัสถานการณ์ได้ดีท่ีสุด ซ่ึงจากการ
ทบทวนวรรณกรรมน้ี ผูว้ิจยัสามารถสรุปการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าได้
ดงัต่อไปน้ี 
 
  



36 

ตารางท่ี 2.1 แสดงการสังเคราะห์องคป์ระกอบของรูปแบบภาวะผูน้ า 
 

นกัทฤษฎี/ 
นกัวชิาการ 

รูปแบบของภาวะผูน้ า 
ภาวะผูน้ า
แบบ 

สนบัสนุน 

ภาวะผูน้ า
แบบ 
สั่งการ 

ภาวะผูน้ า
แบบมุ่ง

ความส าเร็จ 

ภาวะผูน้ า
แบบ 

มีส่วนร่วม 
Halpin Winer & Stogdill (1945)     
Etzioni (1965)     
Getzel & Guba (1968)     
Yukl (1989)     
Burn (1987)     
Robert House (1971)     
House & Mitchell (1974)     
McFarland (1979)     
Hersey & Blanchard (1982)     
Hoy & Miskel (1991)     
Webster (1995)     
Robbins & Judge (2007)     
ทีม่า: สิรากรณ์ พลูสวสัด์ิ, 2563. 
 

 ส าหรับการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี ผู ้วิจ ัยจึงได้น าแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับผู ้น าตาม
สถานการณ์ ทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย (Path-Goal Theory) ของ House and Mitchell (1974, อา้งใน 
เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์, 2550, น. 103, และพงษพ์นัธ์ ปัญญาทอง, 2556, น.18-19) ซ่ึงประกอบไป
ด้วย 1) ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน (Supportive Leadership)  2) ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (Directive 
Leadership) 3) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (Achievement –Oriented Leadership) และ 4) 
ภาวะผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วม (Participative Leadership) มาใช้ในการก าหนดกรอบในการวิจยัใน
คร้ังน้ี  
 1.  ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน (Supportive Leadership) 

Halpin, Winer  & Stogdill (1945, อา้งถึงใน วนัชัย มีชาติ, 2556, น. 192-194) กล่าวว่า 
ผูน้  าจะให้ความส าคญั เอาใจใส่ และไวต่อความรู้สึกของพนกังานและมีความพยายามท่ีจะสร้างความ
พอใจให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยพฤติกรรมซ่ึงแสดงลกัษณะของการให้ความส าคญัน้ี ได้แก่ ความ
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จริงใจและไวเ้น้ือเช่ือใจ การช่วยเหลือสนบัสนุน การเคารพต่อผูอ่ื้น และลกัษณะของความเป็นเพื่อน ให้
ความส าคญัต่อสวสัดิการของพนักงานและความสัมพนัธ์อันดีระหว่างผูน้ าและผูป้ฏิบัติงานหรือ
ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยผูน้ าแบบน้ีจะเคารพในความคิดเห็นของผู ้ตาม มีความเป็นกันเองและให้
ความส าคญักบัผูต้ามในฐานะท่ีทดัเทียมกบัตนเอง 
 Robert House (1971, p. 324, อ้างถึงใน บุญมี ก่อบุญ, 2553, น. 82-83) กล่าวว่า ผูน้  าแบบ
สนบัสนุน (Supportive Leadership) คือ ผูน้ าท่ีมีบุคลิกและพฤติกรรมท่ีเป็นกนัเอง บรรยากาศการท างาน
จะมุ่งเนน้ความพึงพอใจ และใหค้วามสนใจต่อความตอ้งการและความเป็นอยูข่องสมาชิก เปิดโอกาสใน
การแสดงความคิดเห็นและการใหค้  าปรึกษาแนะน าในการปฏิบติังาน 
 Yukl (1989, p. 101, อา้งถึงใน จิรวฒัน์ ประกอบทรัพย,์ 2552, ออนไลน์) กล่าวถึงภาวะผูน้ า
แบบสนบัสนุน (Supportive Leadership) วา่จะช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพ เพราะจะช่วยเพิ่มความ
พยายามและความพึงพอใจให้กบัผูป้ฏิบติังานได ้ทั้งน้ี เพราะภาวะผูน้ าแบบน้ีจะช่วยเสริมสร้างความ
มัน่ใจ ลดความวิตกกงัวล และท าให้ความไม่ชอบงานน้อยลง แต่อย่างไรก็ตาม เม่ือใดท่ีงานมีความทา้
ทาย น่าสนใจ และผูป้ฏิบติังามีความมัน่ใจแลว้ ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนก็จะมีผลต่อความพึงพอใจและ
การปฏิบติังานของผูต้ามนอ้ยมาก 
 Hoy & Miskel (1991, p. 269, อ้างถึงใน ปรเมษฐ์ โมลี , 2552, น. 30) กล่าวว่า ผู ้น าท่ี มี
ประสิทธิภาพจะสร้างความสัมพนัธ์กับผูใ้ต้บังคบับัญชา ถือว่าเป็นส่ิงท่ีสนับสนุนและเพิ่มความ
ภาคภูมิใจและเกียรติยศของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากกวา่ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพนอ้ย 
 Robbins and Judge (2007, p. 6, อา้งถึงใน รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2551, น. 17-19) กล่าวถึง
บทบาทและความสัมพนัธ์ของผูน้ าในการใหก้ารสนบัสนุนวา่คือการแสดงความจริงใจต่อผูบ้งัคบับญัชา
และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยการให้การสนบัสนุนแผนการท างานเป็นทีม และกระตุน้ใหมี้ส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจอยา่งเต็มท่ี รวมทั้งการสร้างขวญัและก าลงัใจดว้ย 
 รูปแบบน้ีจะใชใ้นงานท่ีมีลกัษณะหลากหลาย มีความขดัแยง้สูงและตอ้งการสร้างทีมงาน 
สามารถน ามาใช้ได้ในกรณีท่ีผู ้น าต้องให้ความส าคัญกับสมาชิกกับลูกทีม และประสานงาน
ผู ้บังคับบัญชา อาทิ แผนงาน/โครงการ ท่ีต้องมีการติดต่อประสานงานด้านต่างๆ ทั้ งบุคลากร 
งบประมาณ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ การบริหารจดัการ (4M) รวมถึงการสนบัสนุนให้เกิดการพฒันาทกัษะ
เพื่อสร้างองคค์วามรู้ 
 จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน หมายถึง 
ผูน้ าสร้างความสัมพนัธ์และบรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกนัด้วยความจริงใจ สนับสนุนให้
บุคลากรได้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองในรูปแบบท่ีหลากหลาย เอาใจใส่เป็นพิเศษกับ
ผูบ้งัคบับญัชา พร้อมทั้งยินดีให้ค  าแนะน าวิธีการในการแก้ไขปัญหาให้กบัผูร่้วมงาน สร้างขวญั
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ก าลงัใจท่ีดีให้กบับุคลากรให้สามารถเอาชนะปัญหาและอุปสรรคในการท างานได ้รวมไปถึงใหจ้ดั
สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมกบัการท างานและสนบัสนุนสุขภาพและความเป็นอยูท่ี่ดีของบุคลากร  
 2.  ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (Directive Leadership) 

Etzioni (1965, p. 50-57, อา้งถึงใน ประรัญญา ไตรยวงศแ์ละคณะ, 2557, น. 8) กล่าว
วา่ ผูน้ าแบบบงการ (Directive) จะมีพฤติกรรมการท างานแบบใชอ้ านาจสั่งการ ขาดมนุษยสัมพนัธ์ 
ติดต่อสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานในองคก์ารตามแบบพิธีการเป็นส่วนใหญ่ 

Getzel and Guba (1968, p. 146, อ้างถึงใน บัณฑิต กิมศรี, 2559, น. 14) ได้กล่าวถึง
ลักษณะของพฤติกรรมท่ีผู ้น าแสดงออก (Role Behavior) ในแบบผู้น าท่ียึดบุคคลเป็นหลัก  (The  
Idiographic  Leader)  คือผูน้ าท่ีอาศยัความคิดเห็นและการตดัสินใจของตนเองเป็นแนวทางสั่งการ โดย
พิจารณาตวับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นราย ๆไป ไม่ว่าจะท าการใดค านึงถึงความเหมาะสม ความตอ้งการ 
ความจ าเป็น ความสุขความเดือดร้อนของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งก่อนส่ิงใด หากมีอะไรขดัต่อระเบียบอยูบ่า้งก็
ไม่สนใจ หากพิจารณาว่าเหมาะสมกบับุคคลนั้นบุคคลน้ีก็จะสั่งการทนัที คือถือว่าการคบหาส่วนตวั
ส าคญักวา่ต าแหน่ง 

House and Mitchell (1974, อ้างถึงใน ขจรเกียรติ  เครือประดับ, 2551, น. 37)  กล่าวว่า 
ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (Directive leadership)  เป็นพฤติกรรม ของผูน้ าท่ีปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาด้วย
การใช้ค  าสั่งเก่ียวกับการท างาน รวมทั้งแจ้งความคาดหวงัให้ทราบ บอกถึงวิธีการท างานตลอดจน
ก าหนดเวลาท างานส าเร็จให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บทราบ ผูน้ าแบบสั่งการจะก าหนดมาตรฐานของการ
ท างานพร้อมกบักฎระเบียบต่างๆ ท่ีชดัเจนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

McFarland (1979, p. 303, อา้งถึงใน ณรงคศ์กัด์ิ วะโร, 2559, น. 15)  กล่าววา่  ผูน้ าแบบ
สั่งการ หมายถึง ผูน้ าท่ีมีความสามารถท่ีจะช้ีแนะหรืออ านวยการ หรือมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ่ื้น
เพื่อใหมุ้่งไปสู่จุดหมายท่ีก าหนดไว ้

Hersey and Blanchard (1982, p. 151, อา้งถึงใน สุขพชัรา ซ้ิมเจริญ, 2556, น. 34) กล่าว
วา่ ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (Telling) เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งงานสูงและมุ่งสัมพนัธ์ต ่า เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีวุฒิ
ภาวะต ่า จะตอ้งสั่งการอยา่งละเอียด ใหค้  าแนะน าท่ีเฉพาะเจาะจงและนิเทศงานอยา่งใกลชิ้ด 

Webster (1985, อา้งถึงใน พระครูสังฆกิจโสภณและคณะ, 2561, น. 124) กล่าววา่ ผูน้  า
เป็นบุคคลท่ีเป็นหัวหนา้ท าหนา้ท่ีในการสั่งการ แนะน า หรือช้ีแนะ ให้กลุ่มปฏิบติัตาม หรือมีบทบาท
ในการน าดา้นการปฏิบติั การแสดงความคิดเห็น ตลอดจนความเคล่ือนไหวต่างๆ 

สุประวณ์ี สุนยต์ะคุ (2548, น. 63-64, อา้งถึงใน พงษพ์นัธ์  ปัญญาทอง, 2556, น. 22-23)  
กล่าวว่า ผูน้  าแบบบงการ เป็นการบอกพนักงานถึงวิธีท่ีควรท าโดยจดัเตรียมรายละเอียดของงานท่ี
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มอบหมาย พฤติกรรมน้ีคลา้ยกบัการก าหนดโครงสร้างท่ีเร่ิมจากตวัของผูป้ฏิบติังานเองเป็นหลกั และมี
การมุ่งท่ีงาน 

จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ หมายถึง 
การท่ีผูน้ าบอกความตอ้งการ เป้าหมายและระดบัผลงานตามท่ีคาดหวงัของตนเองให้กบับุคลากร
หรือผูร่้วมงานได้รับทราบ รวมทั้งมอบหมายงานและก าหนดระยะเวลาโดยไม่เปิดโอกาสให้
บุคลากรหรือผูร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผนหรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบังาน เน่ืองจาก
ไม่มีความไวว้างใจในการปฏิบติังานและตดัสินใจในการด าเนินการต่างๆ โดยผูน้ าหรือผูบ้ริหารจะ
เป็นผูต้ดัสินใจในทุกเร่ืองเพียงผูเ้ดียว และสั่งการให้บุคลากรด าเนินการตามท่ีผูบ้ริหารเป็นผู ้
ตดัสินใจ  
 3.  ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ (Achievement – oriented Leadership) 

Halpin and Winner (1966, อา้งถึงใน สุกญัญา สุวรรณดี, 2559, น. 27-28) กล่าวว่า 
พฤติกรรมท่ีผูบ้งัคบับญัชาแสดงให้เห็นความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเนน้งาน มี
การสร้างและก าหนดรูปแบบของ การจดัองคก์ารท่ีเป็นระเบียบแบบแผน มีการด าเนินงานตามนโยบาย 
เป้าหมาย แผนงาน เน้นระบบการปฏิบัติงานท่ีมุ่งความส าเร็จของานเป็นเป้าหมายท่ีสูงสุดและ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาด าเนินการไปตามหนา้ท่ีระบบงาน ตามมาตรฐานท่ี
ก าหนดไว ้เพื่อให้งานประสบความส าเร็จ ทั้งน้ี การปฏิบติังานของบุคคล กลุ่มบุคคลและหรือของ
องคก์ารตอ้งสามารถปฏิบติังานสามารถอธิบายไดอ้ยา่งชดัเจน ผูน้ าจึงมุ่งท่ีความส าเร็จขององคก์ารตาม
โครงสร้างงาน สมาชิกในองคก์ารมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะเง่ือนไขในการปฏิบติังาน
ไดน้อ้ยมาก  

House and Mitchell (1974, อา้งถึงใน ขจรเกียรติ  เครือประดบั, 2551, น. 37)  กล่าวว่า 
ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (Achievement –Oriented Leadership) เป็นพฤติกรรมท่ีก าหนด
เป้าหมายท่ีทา้ทาย แสวงหาวิธีปรับปรุงการปฏิบติังาน เนน้ความเป็นเลิศ เช่ือมัน่วา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะ
ปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐานสูงได้ คือผู ้น าท่ีตั้ งวตัถุประสงค์ของงาน เป็นเคร่ืองท้าทาย เพื่อให้ได้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานและยงัแสดงให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามัน่ใจท่ีจะท างานให้ส าเร็จ ผูน้ าจะใช้งาน
และผลส าเร็จของงานเป็นหลกัในการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบั บญัชาปฏิบติังาน 

Hersey and Blanchard (1982, p. 151, อา้งถึงใน สุขพชัรา ซ้ิมเจริญ, 2556, น. 34) กล่าว
ว่า การมอบหมายงาน (Delegating) เหมาะกับพฤติกรรมการท างานต ่า แต่มีลักษณะของพฤติกรรม
ความสัมพนัธ์สูงโดยผูน้ าใหก้ารสนบัสนุนนอ้ยแต่จะใหอิ้สระแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้ามารถท างานให้
ส าเร็จไดด้ว้ยตนเอง ซ่ึงผูน้ าแบบน้ีจะสามารท างานไดดี้ท่ีสุดถา้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความสามารถและมี
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การจูงใจในตนเองสูง ผูบ้งัคบับญัชาจึงตอ้งมีการก าหนดวตัถุประสงคใ์นการปฏิบติังานท่ีชดัเจน มีการ
ทา้ทายใหพ้นกังานไดท้  างานเพื่อมุ่งความส าเร็จของงาน 

Hoy & Miskel (2001, p. 407-408, อา้งถึงใน พรเทพ ทศันสุวรรณ, 2553, น. 25-26) กล่าว
วา่ พฤติกรรมผูน้ า ท่ีสร้างความส าเร็จเป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งประสิทธิภาพของการปฏิบติังานโดยผูบ้ริหาร
ตอ้งมีความรับผิดชอบ และติดตามควบคุมการท างานอยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงตอ้งเนน้ตามเป้าหมายของงาน 

สุประวณ์ี สุนยต์ะคุ (2548, น. 63-64, อา้งถึงใน พงษพ์นัธ์  ปัญญาทอง, 2556, น. 22-23) 
กล่าวว่า ผูน้  าท่ีมุ่งความส าเร็จเป็นการก าหนดวตัถุประสงค์ท่ีชัดเจนส าหรับพนักงาน ผูน้ าท่ีมุ่ง
ความส าเร็จ การปรับปรุงการท างานอยา่งต่อเน่ือง   

จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน 
หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายในลกัษณะท่ีมีความทา้ทายสูง มีความไวว้างใจ
วา่ครูและบุคลากรจะสามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ให้ความสนใจถึงผลงานของครูผูส้อน และกระตุน้ให้ครูผูส้อนและบุคลากรแสวงหาแนวทางใน
การปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างอยู่เน่ือง นอกจากน้ียงัให้การยกย่องชมเชยเม่ือครูผูส้อนและ
บุคลากรสามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไวเ้ป็นอยา่งดี 
 4.  ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) 

House and Mitchell (1974, อา้งถึงใน ขจรเกียรติ  เครือประดบั, 2551, น. 37)  กล่าวถึง 
ภาวะผู ้น าแบบให้ มี ส่วนร่วม (Participative Leadership) เป็นพฤติกรรมท่ี มุ่ งปรึกษาหารือกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใช้ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบั บญัชาประกอบการตดัสินใจ ผูน้ า
แบบน้ีจะอาศยัความร่วมมือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยมีการปรึกษาหารือ แลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนั
และกนั และมีการเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งผูน้ ากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่การตดัสินใจก็อยูท่ี่
ผูน้  า 

Hersey and Blanchard (1982, p. 151, อา้งถึงใน สุขพชัรา ซ้ิมเจริญ, 2556, น. 34) อธิบาย
วา่ ภาวะผูน้ าแบบต่างๆ ประกอบกบัความพร้อมของสมาชิกท าให้เกิดรูปแบบของการท างานของผูน้ า 
โดยการมีส่วนร่วม (Participating) เหมาะกับพฤติกรรมการท างานต ่ า แต่มีลักษณะพฤติกรรม
ความสัมพนัธ์สูง โดยผูน้ าจะตอ้งมีการติดต่อส่ือสาร ให้การสนับสนุนและแสดงบทบาทอ านวยการ
เฉพาะอย่างเพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย ผูน้ าแบบน้ีจะมีความเหมาะสมอย่างยิ่งกบัสถานการณ์เม่ือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีทกัษะในงานแต่ยงัขาดความเช่ือมัน่ในการปฏิบติังานท่ีไม่มุ่งหวงัท่ีจะให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ในงานนั้นเท่าท่ีควร ดงันั้น ผูน้  าจึงตอ้งเป็นผูใ้ห้ค  าแนะน าในการคน้หาความคิดและตอ้ง
กระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการท างานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามท่ี
ตอ้งการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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Burns (1987, p. 4, อ้างถึงใน ศิวพร โปรยานนท์, 2554, น. 15-16) กล่าวถึงวิธีการท่ี
ผูบ้ริหารสามารถท าให้ผูร่้วมงานทราบวา่ ในอนาคตถา้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างานจะท าให้ปฏิบติั
ภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายประสบความส าเร็จ 

Robbins and Judge (2007, p. 6, อ้างถึงใน รังสรรค์ ประเสริฐศรี , 2551, น. 17-19) 
กล่าวถึงบทบาทและความสัมพนัธ์ของผูน้ าในการให้การสนับสนุนว่าคือการแสดงความจริงใจต่อ
ผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยการให้การสนบัสนุนแผนการท างานเป็นทีม และกระตุน้ให้มี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจอยา่งเตม็ท่ี รวมทั้งการสร้างขวญัและก าลงัใจดว้ย 

สุประวณ์ี สุนยต์ะคุ (2548, น. 63-64, อา้งถึงใน พงษพ์นัธ์  ปัญญาทอง, 2556, น. 22-23) 
ไดอ้ธิบาย ผูน้ าแบบมีส่วนร่วมวา่เป็นการแนะน ากบัพนกังาน การคน้หาความคิดและการกระตุน้การมี
ส่วนร่วมในการท างาน เหมาะสมในสถานการณ์ท่ีผู ้ใต้บังคับบัญชาต้องการความมีอิสระหรือ
ความส าเร็จสูงมากหรือเหมาะสมในสถานการณ์ท่ีภารกิจไม่ชดัเจน 

จากความหมายดงักล่าวข้างต้น สามารถสรุปได้ว่าภาวะผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วม 
หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วม โดยก าหนดเป็นแนวทางหรือหลกัการท่ี
ส าคญัขององค์การ ทั้งยินดีรับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัทั้งภายใน
และภายนอกองคก์ารเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนและด าเนินกิจกรรมต่างๆ จดัใหมี้การอภิปราย 
แลกเปล่ียน ความคิดเห็นระหว่างกนัเพื่อการพฒันางานอยูเ่สมอ มีวิธีการจูงใจให้บุคลากรเขา้มามี
ส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมขั้นตอนต่างๆ และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาการท างาน 
นอกจากน้ี ผูบ้ริหารยงัมอบหมายงานและเปิดโอกาสให้บุคลากรไดเ้สนอทางเลือกท่ีหลากหลาย
ประกอบการตดัสินใจและยอมรับผลการตดัสินใจร่วมกนัก่อนการด าเนินงาน 
 

3.  แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 
 3.1  ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  (Professional Learning 
Community: PLC) 
  DuFour (2004, อา้งใน เสาวนิตย ์เจริญชยั, 2555, น. 12) ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ 
“ชุมชนแห่งการเรียนรู้” คือ เป็นการรวมตวัของบุคลากร โดยเฉพาะบุคลากรวิชาชีพ ท่ีมีเป้าหมายท่ี
ชดัเจนในการรวมตวักนัเพื่อปฏิบติัภารกิจหรือท ากิจกรรมต่างๆ จนเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรม
โรงเรียน (School Culture) 
  Senge (2006, อา้งถึงใน วาสนา ทองทวียิ่งยศ, 2560, น. 20) ไดก้ล่าววา่ ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ หมายถึง กลุ่มสมาชิกในสถาบนั การศึกษาท่ีมีการท างานเป็นทีมและเรียนรู้เป็นทีม คิด
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เป็นระบบและมีรูปแบบการคิดการกระจายอ านาจและการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม มีการ
ทดลองการเรียนรู้อยูเ่สมอ และมีวฒันธรรมสนบัสนุนการเรียนรู้การพฒันาครูดว้ยใชแ้นวทางชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Com-munity: PLC) มีเป้าหมายยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้ดีข้ึนดว้ยการปฏิรูปการเรียนรู้ผ่านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการ
พฒันาครูให้มีศกัยภาพการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผู ้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้แนวคิด
ตอบสนองต่อความจ าเป็นของครูในแต่ละสถานศึกษาอยา่งแทจ้ริง 
  ถ วิ ล  อ รัญ เวศ  ( 2560,น .  1 6 1 - 1 7 0 ) ก ล่ า วว่ า  PLC (Professional Learning 
Community) คือการรวมกลุ่มจดัการความรู้ของครู เป็นการรวมตวักนัจดัการความรู้ของครู เป็น KM 
(Knowledge Management) ครู เป็นกลไกช่วยสนบัสนุนให้ครูสร้างความรู้ข้ึนใชท้  าหนา้ท่ีครูและน า
ความรู้ไปใชท้  าหนา้ท่ีครู  เพื่อใหศิ้ษยเ์กิดการเรียนรู้ชนิด “รู้จริง” (Mastery) 
  วิจารณ์ พานิช (2559, น.33) กล่าวว่า PLC (Professional Learning Community) 
หมายถึง การรวมตวักนัของครูในโรงเรียน หรือเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ วิธีการ
จดัการเรียนรู้ให้ศิษยเ์รียนรู้ ไดท้กัษะ 21st Century Skills โดยท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน  คณะกรรมการ
โรงเรียน ผูบ้ริหารเขตพื้นท่ีการศึกษา และผูบ้ริหารการศึกษาระดับประเทศ  เข้าร่วมจดัระบบ
สนบัสนุนใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ต่อเน่ือง มีการพฒันาวธีิการเรียนรู้ของศิษยอ์ยา่งต่อเน่ืองเป็น
วงจรไม่รู้จบ PLC ท่ีแทจ้ริงตอ้งมีการท าอยา่งเป็นระบบ มีผูเ้ขา้ร่วมขบัเคล่ือนในหลากหลายบทบาท
โดยมีเป้าหมายพฒันาผลสัมฤทธ์ิของการเรียนของศิษย ์
  วรลักษณ์  ชูก า เ นิด  และเอกรินทร์  สั งข์ทอง  (2557, น.95) ก ล่าวว่า  PLC 
(Professional Learning Community) หมายถึง การรวมตวั ร่วมใจ ร่วมพลงั ร่วมท าและร่วมเรียนรู้
ร่วมกนัของครู ผูบ้ริหาร และนกัการศึกษา บนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตรท่ีมี
วิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกนัแบบทีม เรียนรู้ท่ีครูเป็นผูน้ า
ร่วมกนั และผูบ้ริหารแบบผูดู้แลสนับสนุน สู่การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพเปล่ียนแปลงคุณภาพ
ตนเอง สู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของ ผูเ้รียนเป็นส าคญั และ
ความสุขของการท างานร่วมกนัของสมาชิกในชุมชน 
  ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560, น.4) กล่าววา่ ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เป็นนวตักรรมหน่ึงในการพฒันาครูเพื่อให้ครู
เป็นครูเพื่อศิษย ์โดยครู ผูบ้ริหาร นกัการศึกษาในสถานศึกษามารวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนั 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายคือพัฒนาการเรียนรู้ สมรรถนะและคุณลักษณะของผู ้เรียน โดยผ่าน
กระบวนการตามขั้นตอน คือการสร้างทีม ระบุปัญหาหรือก าหนดเป้าหมายในการพฒันา ออกแบบ
การจดัการเรียนรู้และเขียนแผนการจดัการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย วิพากษ์แผนการจดัการ
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เรียนรู้อย่างกลัยาณมิตร จดัการเรียนการสอนโดยมีทีมร่วมสังเกตการสอน และมีการสะท้อน ผล
การสอนเพื่อการเสนอแนะและปรับปรุงต่อไป 
  ดังนั้ น ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
หมายถึง การรวมตวักนัของครู ผูบ้ริหาร นกัการศึกษา  มุ่งสู่วิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจ
ร่วมกนั เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม บนพื้นฐานของความเป็นกลัยาณมิตร โดยมีผูบ้ริหาร
คอยดูแลสนบัสนุนใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
 3.2  กระบวนการเกีย่วกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) 

  3.2.1  ต้องมีกำรรวมกลุ่ม และกลุ่มน้ันต้องมีลักษณะคล้ำยๆกนั เช่น 
1)  จดักลุ่มครูท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั 

(1)  กลุ่มครูท่ีสอนวชิา/กลุ่มสาระเดียวกนัในระดบัชั้นเดียวกนั 
(2)  กลุ่มครูท่ีสอนวชิา/กลุ่มสาระเดียวกนัในช่วงชั้นเดียวกนั 
(3)  กลุ่มครูตามลกัษณะงาน 

2)  จ  านวนสมาชิก 6-8 คน (ผูบ้ริหาร/ศึกษานิเทศก ์หมุนเวยีนเขา้ร่วมทุกกลุ่ม) 
3)  ระยะเวลา 2-3 ชม.ต่อสัปดาห์ ตลอดหน่ึงปีการศึกษา ก าหนดเป็นชัว่โมง

ชดัเจนจะดีมาก 
4)  จดัชัว่โมงอยู่ในภาระการสอนของครู/ภาระงาน เพื่อไม่ให้ครูถือว่าเป็น

ภาระเพิ่มข้ึน  
5)  การจดั PLC โดยใช ้ICT ในการเขา้กลุ่มระหวา่งการด าเนินการ 

  3.2.2  บทบำทของบุคคลในกำรท ำ PLC 
1)  ผูอ้  านวยความสะดวก   

(1)  รักษาระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิก    
(2)  ควบคุมประเด็นการพดูคุย 
(3)  ย ัว่ยใุหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยใหทุ้กคนแสดงความคิดเห็น 

2)  สมาชิก 
(1)  เปิดใจรับฟัง และเสนอความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรค ์
(2)  รับแนวทางไปปฏิบติัและน าผลมาเสนอ พร้อมต่อยอด 

3)  ผูบ้นัทึก  
สรุปประเด็นการสนทนาและแนวทางแกปั้ญหา พร้อมบนัทึก Logbook 

3)  รวมกลุ่มร่วมกันคิด “ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน”หาปัญหาส าคญั
ท่ีสุดส่ิงท่ีตอ้งระวงั คือ การไม่ช่วยกนัคน้หาปัญหาท่ีแทจ้ริง ผลกัปัญหาออกจากตวั 
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4)  หาสาเหตุส าคัญท่ีท าให้เกิดปัญหาจากนั้นกลุ่มอภิปรายหาสาเหตุท่ี
แทจ้ริง เน้นไปท่ีการสอนของครูเป็นอนัดบัแรก ท่ีถือว่าเป็นสาเหตุท่ีแทจ้ริง เช่น นกัเรียนอ่านไม่
ออก เป็นปัญหาส าคญัร่วมกนั   ไม่ใช่สาเหตุวา่ พอ่แม่แยกทาง 

5)  หาแนวทางแกไ้ข “ปัญหาการเรียนรู้ของนกัเรียน”ท่ีส าคญันั้น จะแกไ้ข
อยา่งไรดูสาเหตุของปัญหา  แนวทางแกปั้ญหาอาจใชป้ระสบการณ์ของครูท่ีท าให้เกิดความส าเร็จ   
ผูท้รงคุณวุฒิ งานวิจยั หรือแหล่งอ่ืนๆ ท่ีมีการเสนอแนวทางไวแ้ล้ว จากนั้นสรุปแนวทางการ
แกปั้ญหาส าคญั 1 เร่ืองหรือ 2 เร่ืองตามสภาพของโรงเรียน 

6)  น าแนวทางท่ีสรุปเพื่อน าไปแก้ไขปัญหา มาช่วยกันสร้างงาน สร้าง
แผนงาน เลือกการจดัการเรียนรู้แบบใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning: PBL) โดยมีส่ิงท่ี
ตอ้งท าต่อ คือท าอยา่งไร ท าเม่ือไร ใชอ้ยา่งไร และตรวจสอบการท างานอยา่งไร จะเสนอผลระหวา่ง
ท างานและสรุปผลเม่ือไร 

7)  น าแผนท่ีร่วมกันคิดไปใช้ตามก าหนดการท างาน ต้องน าไปใช้อย่าง
จริงจงั และกลา้เสนอผลจะส าเร็จหรือไม่ก็ตามและพร้อมจะน าไปปรับปรุง ตอ้งน าผลมาเสนอตาม
ช่วงเวลา ผลงานท่ีอาจน าเสนอกนัในช่องทาง Line หรือ Facebook หรือรูปแบบอ่ืนๆ   

8) น าผลมาสรุปสุดท้ายว่าผลเป็นประการใด ร่วมกันสะท้อนผล และ
ปรับปรุงงานใหดี้ข้ึน ถา้ผลการทดลองเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ก็เผยแพร่หรือปรับปรุงใหย้ิง่ข้ึน ผล
ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค ์ก็ปรับปรุงทดลองใหม่   

9) ส่ิงส าเร็จ คือ นวตักรรม   
  3.2.3  ลักษณะของชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ  

Stoll et al. (2003, p. 3, อา้งถึงใน อนุสรา สุวรรณวงศ์, 2558, น. 30-31) ได้
สรุปเก่ียวกบัลกัษณะส าคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพดงัน้ี 

1)  การท่ีบุคลากรในโรงเรียนมีค่านิยมร่วมกนั โดยค่านิยมเหล่านั้นมุ่งเน้น
ไปท่ีการเรียนรู้ของนกัเรียนทุกคนเป็นส าคญั 

2)  บุคลากรในโรงเรียนมีความรับผดิชอบต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนร่วมกนั 
ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรเกิดความรู้สึกผูกพนัต่อภาระหน้าท่ีอย่างต่อเน่ืองยาวนาน และท่ี
ส าคญัผูบ้ริหารจะตอ้งลดความรู้สึกโดดเด่ียวแปลกแยกไม่ใหเ้กิดข้ึนกบัครูภายในโรงเรียน 

3)  ให้ความส าคญัของความกระตือรือร้นในการท่ีจะพฒันาวิชาชีพอย่าง
ต่อเน่ือง ทั้งน้ี โดยผ่านกระบวนการปรึกษาหารือหรือพูดคุยในประเด็นของการศึกษาเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ือง มีระบบคอยตรวจสอบการปฏิบัติหน้าท่ีของเพื่อนร่วมงานอย่างสม ่ าเสมอ มีการ
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สังเกตการณ์ร่วม มีการน าแนวคิดและขอ้มูลสารสนเทศท่ีทนัสมยัมาปรับเปล่ียน น ามาใชแ้กปั้ญหา
และตอบโจทยค์วามตอ้งการของนกัเรียน 

4)  มีการประสานความร่วมมือในกิจกรรมพฒันาต่างๆ ท่ีมีวตัถุประสงคท่ี์
จะบรรลุเป้าหมายร่วมกนัในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกนั ไม่ว่าจะเป็นในลกัษณะ
ของความช่วยเหลือหรือการสนบัสนุน 

5)  การเรียนรู้แบบกลุ่มหรือแบบเด่ียวไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ และมองวา่ครูทุกคนคือผูเ้รียนซ่ึงเรียนรู้จากผูร่้วมงานซ่ึงกนัและกนั 
  Richardson (2003, p. 14, อ้างถึงใน สุชน วิเชียรสรรค์และคณะ, 2560, น. 6) ได้
น าเสนอมิติของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพวา่ประกอบไปดว้ย 5 มิติ ไดแ้ก่ 
  1.  มิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารและการตดัสินใจร่วมกนั 
  2.  มิติทางดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนและวสิัยทศัน์ร่วมของบุคลากรในการพฒันา
โรงเรียน 
  3.  มิติทางดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากร 
  4.  มิติทางดา้นการนิเทศงานและการสะทอ้นขอ้มูลยอ้นกลบั 
  5.  มิติทางดา้นการสร้างปัจจยัเง่ือนไขท่ีช่วยสนบัสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ 
  Townsend & Adam (2000, p. 25, อา้งถึงใน สุชน วิเชียรสรรคแ์ละคณะ, 2560, น. 
6) น าเสนอลกัษณะส าคญัของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพไว ้ดงัน้ี 
  1.  มีวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม และเป้าหมายร่วมกนั 
  2.  มีภาวะผูน้ าท่ีค  านึงถึงการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
  3.  มีการท างานประสานความร่วมมือกนัระหว่างบุคลากรทางการศึกษาภายใน
โรงเรียน 
  4.  มีการน าความรู้สู่การปฏิบติั 
  5.  มีการแสวงหาความรู้ทางวชิาชีพร่วมกนัและมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
  6.  มีการท าวจิยัเพื่อพฒันาการปฏิบติังานใหไ้ดดี้ท่ีสุด 
  7.  มีการประเมินผลท่ี meaningful การประเมินผลตอ้งเป็นไปอย่างต่อเน่ืองและ
เป็นไปเพื่อวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของนักเรียนในมุมมองกวา้งไม่ใช่แค่การประเมินจาก
คะแนนท่ีเด็กสอบไดจ้ากขอ้สอบเท่านั้น ซ่ึงในประเด็นน้ีไดส้อดคล้องกบัแนวคิดของ Schmoker 
(2004, p. 120, อา้งถึงใน อ านาท เหลือนอ้ย, 2561, น. 34-39) ท่ีไดอ้ธิบายวา่บุคลากรครูจะท างานได้
เกิดประสิทธิผลมากท่ีสุดถ้าความพยายามของพวกเขาได้รับการจดจ าและรับรู้จากผูอ่ื้น ใน
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ขณะเดียวกนั Dofour and Eaker (1998, p. 14, อา้งถึงใน วาสนา ทองทวียิ่งยศ, 2560, น. 25-26) ก็ได้
ระบุวา่การแสดงความยนิดีกบัความส าเร็จนั้นเป็นความรับผดิชอบของทุกคนในองคก์าร 
  Hord (2010, p. 5, อ้างถึงใน สุชน วิเชียรสรรค์และคณะ, 2560, น. 3) กล่าวถึง
ลกัษณะของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไวว้่าองค์การท่ีมีลกัษณะของการเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ ประกอบดว้ยลกัษณะ 5 ประการ ดงัต่อไปน้ี 
  1.  การก าหนดค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนั (Shared Values and Vision) ท่ีผา่นมา
ค่านิยมและวิสัยทศัน์ของโรงเรียนเป็นข้อก าหนดท่ีฝ่ายบริหารเป็นผูด้  าเนินการเพื่อให้ครูและ
คณะท างานร่วมกนัปฏิบติัเพื่อไปสู่เป้าหมายของผูเ้รียนท าใหก้ารด าเนินงานไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
การให้ครู คณะท างาน มีส่วนร่วมในการก าหนดค่านิยมและวิสัยทศัน์ในการท างานร่วมกนัจึงมี
ความส าคญัอยา่งมากในการน าไปปฏิบติัเพื่อใหบ้งัเกิดผล 
  2.  ร่วมกันก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ (International Collective Learning) โดย
ผูอ้  านวยการโรงเรียน ครู และนกัการศึกษาตลอดจนผูร่้วมงานทุกฝ่ายร่วมกนัสืบเสาะถึงปัญหาการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน ร่วมกนัสนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อสรรสร้างวิธีการในการแกไ้ขปัญหาการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 
  3.  สนับสนุนการมีส่วนร่วมการเป็นผูน้ า (Supportive and Shared Leadership) การ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนจะประสบความส าเร็จไดเ้ป็นอยา่งดีนั้น ฝ่ายบริหารอนัประกอบ
ไปด้วย ผูอ้  านวยการโรงเรียน และรองผูอ้  านวยการโรงเรียนต้องมอบความไวว้างใจให้ครูและ
ผูร่้วมงานทุกฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเป็นผูน้ า มีอ านาจและการตดัสินใจร่วมกนั 
  4.  การสนบัสนุนสภาวะแวดลอ้ม (Supportive Condition) สภาวะแวดลอ้มในการ
สนบัสนุนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ประกอบดว้ยสองส่วนคือ สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ เช่น 
เวลา ขนาดของโรงเรียน กฎเกณฑใ์นการจดัการเรียนการสอน เหล่าน้ีลว้นเป็นส่ิงส าคญัท่ีตอ้งน ามา
พิจารณาประกอบในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้และความสามารถของบุคคลทั้งดา้นสติปัญญา 
และทักษะก็เป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลให้การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประสบ
ความส าเร็จไดเ้ช่นเดียวกนั 
  5.  การร่วมกนัปฏิบติังานส่วนบุคคล (Shared Personal Practice) การท่ีครูไดมี้ส่วน
ร่วมในการสังเกตชั้นเรียน บนัทึกกระบวนการปฏิบติังาน และร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ อภิปรายและ
ช้ีแนะ ตลอดจนการให้ความช่วยเหลือในลกัษณะของเพื่อนช่วยเพื่อนท่ีปราศจาคการประเมินและ
การตัดสินคุณค่าการปฏิบัติงาน จะท าให้การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประสบ
ความส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  วิจารณ์  พานิช (2555, น. 139) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ ดงัน้ี 
  1.  เนน้การเรียนรู้ 
  2.  มีวฒันธรรมร่วมมือกนัเพื่อการเรียนรู้ของทุกฝ่าย 
  3.  ร่วมกนัตั้งค  าถามต่อวธีิการท่ีดีและตั้งค  าถามต่อสภาพปัจจุบนั 
  4.  เนน้การลงมือท า 
  5.  มุ่งพฒันาต่อเน่ือง 
  6.  เนน้ท่ีผล หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู้ของศิษย ์
 3.3  องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC: Professional Learning 
Com-munity) 
  วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557, น. 96 – 100) ไดน้ าเสนอเป็น
องค์ประกอบของ PLC ท่ีมาจากขอ้มูลท่ีรวบรวมและวิเคราะห์จากเอกสารทั้งในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ น าเสนอเป็น 6 องคป์ระกอบของ PLC (Professional Learning Community) ในบริบท
สถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ร่วม  ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผูน้้าร่วม การเรียนรู้และการ
พฒันาวชิาชีพ  ชุมชนกลัยาณมิตร และโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน   
  นอกจากน้ี ยงัมีผูน้  าเสนอองคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ดงัน้ี 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560, น. 10) ไดน้ าเสนอองคป์ระกอบ
ส าคญัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไดด้งัน้ี 
  1.  ตอ้งมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั กล่าวคือ  มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกนั มุ่งสู่การพฒันาการ
เรียนการสอนสู่คุณภาพผูเ้รียน 
  2.  ร่วมแรงร่วมใจและร่วมมือ กล่าวคือ ตอ้งเปิดใจ รับฟัง เสนอวธีิการน าไปสู่การ
ปฏิบติัและประเมินร่วมกนั Open เปิดใจรับและให ้Care และ Share 
  3.  ภาวะผูน้ าร่วม กล่าวคือ การท า PLC ตอ้งมีผูน้ าและผูต้ามในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
  4.  กลัยาณมิตร กล่าวคือ เป็นพื้นร่วมวชิาชีพ เติมเตม็ส่วนท่ีขาดของแต่ละคน 
  5.  ตอ้งปรับเปล่ียนวฒันธรรมองค์กร กล่าวคือ ตอ้งเน้นการท างานท่ีเปิดโอกาส
การท างานท่ีช่วยเหลือกนัมากกวา่การสั่งการ มีชัว่โมงพดูคุย 
  6.  การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ กล่าวคือ การเรียนรู้การปฏิบติังานและตรงกบั
ภาระงาน คือ การสอนสู่คุณภาพผูเ้รียน 
  กิตติ กสิณธารา (2560, น. 2) ไดร้วบรวมและสรุปองคป์ระกอบของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพไว ้ดงัน้ี 
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  1.  วสิัยทศัน์ร่วม (Share Vision) การเห็นภาพและทิศทางร่วมกนั เป้าหมายร่วมกนั 
ภารกิจร่วมกนั และคุณค่าร่วมกนั 
  2.  ความเป็นผูน้ า (Leadership) 
  3.  การช้ีน า (Leading) 
  4.  ท างานเป็นทีมแบบร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 
  5.  ภาวะผูน้ าร่วม (Shared Leadership) 
  6.  การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ (Professional Learning and Development) 
  7.  ชุมชนแห่งกลัป์ญาณมิตร (Caring Community) 
  8.  โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน (Supportive Structure) 
  9.  ส่ิงแวดลอ้มเชิงบวก (Positive Environment) 
  10.  การปฏิบติัส่วนบุคคล (Personal Practice) 
  ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม  (2553, น. 101)  ไดศึ้กษาการพฒันาหลกัเทียบส าหรับการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน โดยไดท้  าการศึกษาบทความและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนและได้สรุปว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
องคป์ระกอบท่ีส าคญัอยู ่5 ประการ คือ 
  1.  การมีบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั (Shared norms and values) หมายถึง การ
มีบรรทดัฐาน ค่านิยมและพนัธกิจร่วมกนั โดยเฉพาะอยา่งยิง่การมีฐานความรู้ทางเทคนิคร่วมกนั ซ่ึง
นบัว่าเป็นหลกัพื้นฐานส าคญัของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแมว้่าการมีพนัธกิจร่วมกนัจะ
แตกต่างจากการมีบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนัอยู่บา้ง แต่ทั้งหมดก็ไม่ได้มุ่งเน้นไปตามความ
ต้องการท่ีจ าเป็นส าหรับชุมชนในโรงเรียน เพื่อพฒันาความรู้สึกในการเป็นส่วนหน่ึงและมี
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทางการศึกษาท่ีส าคญัของแต่ละโรงเรียนร่วมกนั 
  2.  การวางเป้าหมายร่วมกนัสู่การเรียนรู้ของนกัเรียน (Collective Focus on Student 
Learning) หมายถึง การท่ีครูภายในโรงเรียนมีเทคนิคการสอนและกลยุทธ์ท่ีหลากหลายท่ีสามารถ
เช่ือมโยงสู่กระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนได ้ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือ บุคลากรครูทุกคน
มีความเช่ือท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานท่ีวา่นกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้และบุคลากรครูมีความตระหนกั
ถึงภาระผกูพนัของตนท่ีมีต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
  3.  การร่วมมือรวมพลงั (Collaboration) หมายถึง การรวมพลงัของครูทั้งโรงเรียน
ท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีมีอภิปรายร่วมกนั โดยท่ีการอภิปรายนั้นน ามาสู่ขอ้สรุปของครูท่ีจะพฒันาร่วมกนั
เก่ียวกบัทกัษะท่ีส่งผลความส าเร็จหรือเก่ียวกบัความเช่ียวชาญใหม่ๆ ในการปฏิบติังานการสอนหรือ
อาจจะเป็นการอภิปรายท่ีน าไปสู่การสร้างองคค์วามรู้ แนวคิด หรือโครงการท่ีจะสามารถช่วยให้ครู
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มีความเช่ียวชาญหรือช านาญการมากข้ึน การรวมพลงัดงักล่าว นอกจากจะเป็นการเช่ือมโยงให้ครูมี
บรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนัแลว้ ยงัเป็นการส่งเสริมให้ครูท างานร่วมกนัในงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การสอน ไดแ้ก่ การแลกเปล่ียนเทคนิคการสอน ส่ือการสอน และกลยุทธ์ต่างๆ เช่น การประเมิน
โปรแกรมการสอน เป็นตน้ 
  4.  การช้ีแนะปฏิบติั (Deprivatized Practice) หมายถึง การท่ีครูสามารถปฏิบติังาน
การสอนใหเ้ป็นสาธารณะและเปิดโอกาสให้เพื่อร่วมงานแสดงความคิดเห็นและขอ้มูลยอ้นกลบั ซ่ึง
การท างานในลกัษณะน้ีจะเป็นโอกาสให้ครูมีการพูดคุยกนัมากข้ึน ช่วยให้ครูไดร่้วมกนัพิจารณาวา่
ยงัมีส่ิงใดท่ีขาดตกบกพร้องในระหวา่งการสอน รวมทั้งยงัช่วยใหค้รูไดเ้กิดการเรียนรู้จากครูดว้ยกนั 
ซ่ึงจะท าใหเ้กิดผลในทางบวกต่อการเรียนการสอนในภาพรวมของโรงเรียน 
  5.  การสะทอ้นผลการปฏิบติั (Reflective Dialogue) หมายถึง ครูมีโอกาสพูดคุย
สนทนาระหว่างกัน โดยบทสนทนาดังกล่าวเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานการสอน 
นอกจากน้ี การพูดคุยสนทนากนัดงักล่าวควรขยายไปสู่ประเด็นความเป็นองค์การ (Organization) 
ความเสมอภาค (Equity) และความเป็นธรรม (Justice) ของโรงเรียนดว้ย 
  อยา่งไรก็ตาม Gaspar (2010, p. 140, อา้งถึงใน สุชน วิเชียรสรรคแ์ละคณะ, 2560, 
น. 8) ไดน้ าเสนอลกัษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีส านกังานวจิยัและพฒันาการศึกษาของ
ประเทศสหรัฐอเมริกาไดท้  าการศึกษา พบวา่ประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 
  1.  มีความต่อเน่ืองยาวนาน 
  2.  ท าการนบัรวมการอบรม ฝึกปฏิบติัและขอ้มูลยอ้นกลบั 
  3.  โอกาสท่ีบุคคลจะไดรั้บขอ้มูลสะทอ้นกลบัและมีการแสวงหาแนววธีิการ
ร่วมกนั 
  4.  มีการฝึกสอนและมีกระบวนการติดตามผล 
  5.  ใชโ้รงเรียนเป็นฐานและผกูพนัเขา้กบัการท างานของบุคลากรครู 
  6.  มีการท างานอยา่งประสานความร่วมมือกนัระหวา่งบุคลากรครู 
  7.  กระตุน้และสนบัสนุนความคิดริเร่ิมของบุคลากรครู 
  8.  หย ัง่รากฝังลึกในความรู้พื้นฐานส าหรับการสอน 
  9.  ใชก้ารสร้างสรรคอ์งคค์วามรู้ใหม่ๆ ดว้ยตวัเองของผูเ้รียนในการเรียนการสอน
มากกวา่ท่ีจะเรียนดว้ยการรับองคค์วามรู้ท่ีถูกถ่ายทอดมาอยา่งเดียว 
  10.  ตระหนกัวา่ครูคือวชิาชีพและผูเ้รียนรู้เป็นผูใ้หญ่ 
  11.  จดัสรรเวลาท่ีเหมาะสมและการสนบัสนุน 
  12.  เขา้ถึงไดแ้ละมีความเป็นธรรม 
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  Servage (2008, p. 103, อ้างถึงใน สุชน วิเชียรสรรค์และคณะ, 2560, น. 8) ได้
สรุปว่าการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะตอ้งประกอบไปด้วยความเช่ือพื้นฐาน 3 ประการ 
ไดแ้ก่ 
  1.  การพฒันาทางวิชาชีพของบุคลากรนั้น เป็นไปเพื่อการพฒันาการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 
  2.  การพฒันาทางวิชาชีพจะเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุดก็ต่อเม่ือมีการประสานความ
ร่วมมือกนั 
  3.  การท างานร่วมกนัควรท่ีจะเกิดข้ึนท่ามกลางการแสวงหาความรู้และการแกไ้ข
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนท่ามกลางบริบทของการเรียนการสอนท่ีเกิดข้ึนในชีวติประจ าวนั 
  การพฒันาคุณภาพการศึกษาใหไ้ดผ้ลลพัธ์ดา้นผูเ้รียนใหมี้ทกัษะส าหรับศตวรรษท่ี 
21 ตอ้งอาศยัการบริหารจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการตามทฤษฎีเชิงระบบแบบเปิดท่ีทุกองคป์ระกอบ
ของระบบต้องมีความสัมพันธ์กันและมีอิทธิพลซ่ึงกันและกัน นับตั้ งแต่องค์ประกอบด้าน
สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัน าเขา้กระบวนการเปล่ียนแปลง ปัจจยัน าออก และขอ้มูลยอ้นกลบั โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งตอ้งสัมพนัธ์กบัองค์ประกอบ 5 ประการ ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันาการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ไดแ้ก่ 1) หลกัสูตร ส่ือการสอนและเทคโนโลยี 2) การประเมินผลผูเ้รียน 
การประเมินและพฒันาคุณภาพครู การประเมินคุณภาพสถานศึกษา และทรัพยากรเพื่อการศึกษา
สภาพแวดล้อมภายนอกซ่ึงได้แก่บทบาทของภาครัฐและเครือข่ายทางการศึกษาร่วมกันศึกษา
วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนัและแนวโน้มของโลกและของประเทศเพื่อก าหนดเป้าหมายการจดั
การศึกษาให้สอดคล้องกับทกัษะส าหรับศตวรรษท่ี 21 นโยบาย กฎ และข้อบังคบัต่างๆ ร่วม
สนบัสนุนทรัพยากรทางการศึกษาโดยเนน้ท่ีตวัผูเ้รียนเป็นส าคญั พฒันาภาวะผูน้ าดา้นการเรียนการ
สอนให้ผู ้บริหารและครู และก าหนดแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษา เช่น ให้มีการ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนในระดับชาติ ประเมินคุณภาพการจดัการศึกษา และประเมิน
คุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงจะส่งผลให้เขตพื้นท่ีการศึกษาน านโยบายจาก
ส่วนกลางลงสู่การปฏิบติัในระดบัสถานศึกษา และให้การส่งเสริมสนับสนุนเพื่อร่วมพฒันากบั
สถานศึกษา (รัตนา ดวงแกว้, 2557, น. 51-52) 
  ทั้ งน้ีสถานศึกษาจะต้องใช้งบประมาณและทรัพยากรต่างๆ ท่ีได้รับอย่างมี
ประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของการจดัการศึกษา และขบัเคล่ือนนโยบายจากส่วนกลาง 
โดยบริหารจดัการให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างแทจ้ริงในระดบัห้องเรียน นบัตั้งแต่ร่วมมือกบัครู
ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จดา้นผูเ้รียนในระดบัสูงทั้งดา้นผลสัมฤทธ์ิและทกัษะส าหรับศตวรรษท่ี 
21 พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ออกแบบการเรียนรู้ และกลวิธีการสอน การวดัและประเมินผล ซ่ึง
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องคป์ระกอบในการจดัการเรียนรู้เหล่าน้ีตอ้งสอดคลอ้งกบัทกัษะส าหรับศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งให้ความส าคญักบัการนิเทศและพฒันาครูให้มีสมรรถนะในการสอนตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู ซ่ึงในปัจจุบนัน้ี ไดใ้ห้ความส าคญักบัการสร้างเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ (Professional learning community) เพื่อใหค้รูไดมี้พื้นท่ีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้และพฒันา
ไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ในท่ีสุด (DuFour, 2004, อา้งถึงใน รัตนา ดวงแกว้, 2557, น. 52) และ
ด าเนินการก ากบัติดตามประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครูเป็นระยะ ๆ เพื่อสามารถช่วยแกปั้ญหา
ไดท้นัท่วงที ทั้งน้ี ในระดบัห้องเรียน ถา้ครูทุกคนและทุกฝ่ายร่วมมือกนัพฒันากระบวนการจดัการ
เรียนรู้ตามภารกิจการสอนของตนดงักล่าวมาแลว้ โดยมีผูเ้รียนเป็นเป้าหมายการพฒันา ผลลพัธ์ท่ีได้
ยอ่มเป็นไปตามท่ีคาดหวงั นัน่คือ ผูเ้รียนมีความกา้วหนา้ในการเรียนรู้และมีทกัษะส าหรับศตวรรษ
ท่ี 21 และผูป้กครอง ชุมชน และสังคมทัว่ไปพึงพอใจกบัคุณภาพการศึกษาท่ีพฒันาข้ึน  
 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในบริบทสถานศึกษา 
 PLC ในสถานศึกษา หรือระดบัผูป้ระกอบวิชาชีพน าเสนอเป็นองคป์ระกอบของ PLC 
ท่ีมาจากขอ้มูลท่ีรวบรวมและวิเคราะห์จากเอกสารทั้งในประเทศและต่างประเทศ น าเสนอเป็น 6 
องคป์ระกอบของ PLC ในบริบทสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย วสิัยทศัน์ร่วม ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ 
ภาวะผูน้ าร่วม การเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ ชุมชนกลัยาณมิตร และโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 
น าเสนอจากการสังเคราะห์แนวคิดต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
 

ตารางท่ี  2.2  แสดงการวเิคราะห์องคป์ระกอบจากแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 

นกัวชิาการ/นกัทฤษฎี 

องคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

วสิัยทศัน์
ร่วม 

ทีม 
ร่วม
แรง

ร่วมใจ 

ภาวะ
ผูน้ า
ร่วม 

การ
เรียนรู้/
พฒันา
วชิาชีพ 

ชุมชน
กลัยา
ณมิตร 

โครงสร้าง
สนบัสนุน
ชุมชน 

สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2550)       
สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ 
(2553) 

      

ณรงคฤ์ทธ์ิ อินทนาม (2553)       
วจิารณ์ พาณิช (2554)       
Watkins และ Marsick (1990)       
Senge (1990, 2000)       
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ตารางท่ี  2.2  (ต่อ) 
 

นกัวชิาการ/นกัทฤษฎี 

องคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

วสิัยทศัน์
ร่วม 

ทีม 
ร่วม
แรง

ร่วมใจ 

ภาวะ
ผูน้ า
ร่วม 

การ
เรียนรู้/
พฒันา
วชิาชีพ 

ชุมชน
กลัยา
ณมิตร 

โครงสร้าง
สนบัสนุน
ชุมชน 

Braun (1991)       
Boyd (1992)       
Eastwood & Louis  (1992)       
Little & McLaughlin (1993)       
Sergiovanni (1994)       
Louis & Kruse (1995)       
Ziegler (1995)       
Ford (1997)        
Hord (1997)       
Fullan (1999)       
Kotter & Cohen (2002)       
Hargreaves (2003)       
Schmoker (2004)       
Thompson, Gregg & Niska 
(2004) 

      

Dufour (2006)       
Oliver & Hipp (2006)       
Stoll & Seashore Louis (2007)       

ทีม่า: สิรากรณ์  พลูสวสัด์ิ, 2563. 
 
 จากตารางขา้งตน้ น าเสนอเป็นรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบของ PLC สู่การเรียนรู้ 
ดงัน้ี 
 องคป์ระกอบท่ี 1 ) วสิัยทศัน์ร่วม (Shared Vision) 



53 

 Senge (1990, อา้งถึงใน บุญจิรา เผดิมรอด, 2558, น. 7-12) ไดก้ล่าวถึงการมีวิสัยทศัน์
ร่วม (Shared Vision) ไวว้า่ การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนัของคนทั้งองคก์ารจะตอ้งเป็นองคก์รท่ีสมาชิกทุก
คนไดรั้บการพฒันาวิสัยทศัน์ของตนให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ร่วมขององคก์ารซ่ึงจะสนบัสนุนให้
เกิดการรวมพลังของสมาชิกท่ีมีความคาดหวงัต่อการเปล่ียนแปลงและความก้าวหน้าภายใต้
จุดมุ่งหมายเดียวกนัของคนทั้งองค์การ การมีวิสัยทศัน์ร่วมจะเร่ิมจากการรับฟังกนัและกนั การ
แลกเปล่ียนและให้เหตุผลซ่ึงกนัและกนั วิสัยทศัน์ร่วมจะไม่สามารถก าหนดขน้มาไดห้ากไม่เป็นท่ี
ยอมรับหรือขดัแยง้กบัค่านิยม หรือวฒันธรรมขององค์การ การสร้างวิสัยทศัน์ขององค์การจะมี
ผูบ้ริหารเป็นอนัดบัแรก ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้งมีส่วนสานความคิดดงักล่าวให้ทุกคนในองคก์ารมี
ความรู้สึกร่วมและผกูพนัไม่ใช่เพียงแค่การยนิยอมอยา่งเดียวเท่านั้น 
 Braun (1991, p. 159, อา้งถึงใน ชยัยุทธ ภูสันต์, 2550, น. 25) กล่าวว่า การปฏิบติัตาม
วิสัยทศัน์เป็นการน าวิสัยทศัน์ท่ีสร้างข้ึนไปสู่การปฏิบติัโดยความร่วมมือทุ่มเทก าลงักายก าลงั
ความคิดและความพยายามของสมาชิกภายในองคก์รเพื่อใหว้สิัยทศัน์ท่ีสร้างข้ึนนั้นด าเนินไปอยา่งมี
ผลส าเร็จ ซ่ึงเป็นการรวมพลงัเพื่อให้บรรลุสภาพการณ์ในอนาคตท่ีปรารถนา ซ่ึงเป็นการปรับปรุง
องคก์ารใหดี้ข้ึนหรือมีความเป็นเลิศ 
 Ziegler (1995, อา้งถึงใน ภทัรา อินตะ๊อุ่นวงศ,์ 2558, น. 59) ไดศึ้กษาพบวา่ขั้นตอนของ
การกระตุน้ปลุกเร้าให้เกิดประสบการณ์ร่วมกนัขององค์การจะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้อนัน ามาสู่
การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั ซ่ึงน ามาซ่ึงกระบวนการกระจายอ านาจและน ามาซ่ึงการคิดอยา่งเป็นระบบ 
สมาชิกองค์การจะเร่ิมตน้เรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้ การเปล่ียนแปลงจะช่วยให้สมาชิกเกิด
ความเขา้ใจการปรับเปล่ียนดา้นจิตใจและการเรียนรู้ท่ีจะกระท า 
 Ford (1997, อา้งถึงใน สุพจน์ ศิริวฒันาธานี, 2553, น. 51) ไดก้ล่าวว่า การมีวิสัยทศัน์
ร่วมกนั เป็นการเปิดใจซ่ึงกนัและกนั การเคารพขอ้ตกลงในหลกัการบางอยา่งท่ียึดถือปฏิบติัร่วมกนั
มา นอกจากน้ียงัไดมี้การออกแบบโครงร่างหลกัการและแนวทางท่ีจะผลกัดนัองคก์ารไปสู่แนวทาง
ของการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 Watkins & Marsick (1999, อ้างถึงใน สุมัชฌา ปารัคมาตย์, 2557, น. 15) ได้เสนอ
องคป์ระกอบท่ีส าคญัของการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไว ้ท่ีส าคญัไดส่้วนหน่ึงไดแ้ก่ การเอ้ือ
อ านาจใหแ้ก่บุคคลผา่นวสิัยทศัน์ร่วม (Empower People toward a Collective Vision) 
 ณรงค์ฤทธ์ิ อินทนาม (2553, p. 147) ได้นิยามการมีวิสัยทัศน์ร่วมไว้ว่า หมายถึง 
ศกัยภาพหรือความสามารถทางความคิดท่ีมีภาพความส าเร็จในอนาคตขององคก์รอยา่งชดัเจนจาก
สมาชิกแต่ละคน เพื่อสร้างความร่วมมือและส่งเสริมการปฏิบติังานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยการหลอมรวมวสิัยทศัน์ส่วนตวัของสมาชิกในองคก์ารผา่นกระบวนการส่ือสาร การและ
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เปล่ียนความคิดเห็นกันอย่างอิสระ และการยอมรับร่วมกัน ท าให้แนวทางการปฏิบติังานของ
องค์การมีความชัดเจน สมาชิกทุกคนต่างตั้ งใจมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายและภาคภูมิใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร 
 วจิารณ์ พาณิช (2550, น. 168) กล่าวถึงการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั เป็นเร่ืองราวของการร่วม
ใจเป็นหน่ึงเดียวท่ีท าให้เกิดปรากฎการณ์ทางจิตวิทยาท่ีท าให้สมาชิกในองค์การเกิดลกัษณะการ
ทุ่มเทใจ อนัมีผลกระทบต่อจิตใจ ความเช่ือ ค่านิยม ความใฝ่ฝันในชีวิตของคนในองคก์าร โดยเป็น
ขอ้ตกลงท่ีผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมจนทุกคนเห็นพอ้งตอ้งกนั การก าหนดวิสัยทศัน์ร่วมเป็น
เคร่ืองมือให้คนในองคก์ารมีมุมมองในระยะยาว เกิดแรงบนัดาลใจร่วมกนัและเกิดการทุ่มเทร่วมใจ
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 
 ดังนั้น จึงสามารถสรุปได้ว่า วิสัยทศัน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง 
เส้นทางและส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขบัเคล่ือน PLC ท่ีมีทิศทางร่วมกนั โดยมี
วิสัยทศัน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกนั Sergiovanni (1994, อา้งถึงใน นนัท์นภสั ชยัสงคราม, 
2561, น. 22-33) คือ พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นภาพความส าเร็จท่ีมุ่งหวงัในการน าทางร่วมกนั 
(Hord, 1997,อา้งถึงใน สุชน วเิชียรสรรคแ์ละคณะ, 2560, น. 3) อาจเป็นการองเร่ิมจากผูน้ าหรือกลุ่ม
ผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ท่ีท าหน้าท่ีเหน่ียวน าให้ผูร่้วมงานเห็นวิสัยทศัน์นั้นร่วมกนั หรือการมองเห็นจาก
แต่ละปัจเจกท่ีมีวิสัยทศัน์ในส่ิงเดียวกนัเหน่ียวน าซ่ึงกนัและกนัสู่เป็นวิสัยทศัน์ร่วม โดยวิสัยทศัน์
ร่วมมีลกัษณะส าคญั 4 ประการ (4 Shared) ดงัน้ี 
 1. การเห็นภาพและทิศทางร่วมกนั (Shared Vision) จากภาพความเช่ือมโยงให้เห็นภาพ
ความ ส าเร็จร่วมถึงทิศทางส าคญัของการท างานแบบมองเห็นภาพเดียวกนั (Hord, 1997; Hargreaves, 
2003, อา้งถึงใน กุลธิดา ทุ่งคาใน, 2561, น. 79-89) 
 2. เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทั้งเป้าหมายปลายทาง ระหวา่งทาง และเป้าหมาย
ชีวิตของสมาชิกแต่ละคนท่ีสัมพนัธ์กนักบัเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงเป็น
ความเช่ือมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกนั โดยเฉพาะเป้าหมายส าคญัคือ
การพฒันาการเรียนรู้ของผู ้เรียน (Hargreaves, 2003; Schmoker, 2004. DuFour, 2006, อ้างถึงใน 
กุลธิดา ทุ่งคาใน, 2561, น. 79-89 และ วรลกัษณ์ ชูก าเนิด, 2557, น. 93-101) 
 3. คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมาย และท่ีส าคญัเม่ือเห็นภาพ
ความเช่ือมโยงแล้ว ภาพดงักล่าวมีอิทธิพลกบัการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานจน
เช่ือมโยงเป็นความหมายของงานท่ีเกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็นพนัธะ
สัญญาร่วมกนั ร่วมกนัหลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซ่ึงเป็นขุมพลงัส าคญัท่ีจะเกิดพลงัในการไหล
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รวมกนัท างานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกนั (Hord, 1997; DuFour, 2006; Hargreaves, 2003, 
อา้งถึงใน กุลธิดา ทุ่งคาใน, 2561, น. 79-89) 
 4. ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพนัธกิจแนวทางการปฏิบติัร่วมกนัเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุกๆ ภารกิจ ส่ิงส าคญั คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีมุ่ง
การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหวัใจส าคญั (Hord, 1997, อา้งถึงใน กุลธิดา ทุ่งคาใน, 2561, น. 79-89) โดย
การเร่ิมจากการรับผิดชอบในการพฒันาวิชาชีพเพื่อศิษย์ร่วมกันของครู (Louis & Kruse, 1995; 
Senge, 2000; DuFour, 2006, อ้างถึงใน กุลธิดา ทุ่งคาใน, 2561, น. 79-89 และ วรลักษณ์ ชูก าเนิด, 
2557, น. 93-101) 
 องคป์ระกอบท่ี 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 
 วจิารณ์ พานิช (2550, น. 168) ไดก้ล่าวถึงการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม วา่ประกอบไปดว้ย
พลงัใน 2 ส่วนดว้ยกนัคือ พลงัความสามารถเฉพาะตวัของสมาชิกในองคก์ารกบักลงักลุ่มท่ีเกิดจาก
การเสริมแรงในการเรียนรู้เป็นทีมและการท างานเป็นทีม ถา้องค์กรมีความสามารถในการท างาน
เป็นทีม จะเกิดพลงัแห่งการเสริมแรงท างานมุ่งเป้าไปในทิศทางเดียวกนั มุ่งผลส าเร็จอนัเดียวกนั ใช้
พลงัมุ่งเป้าไปสู่ความส าเร็จตามวสิัยทศัน์ ความมุ่งมัน่ และพนัธกิจร่วมกนั จึงท าใหเ้กิดการเสริมแรง
ไดอ้ยา่งไม่น่าเช่ือ  
 ณรงคฤ์ทธ์ิ อินทนาม (2553, น. 147) ไดนิ้ยามวา่  ทกัษะการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมนั้น 
หมายถึง ศกัยภาพหรือความสามารถทางความคิดท่ีมีความสร้างสรรค์ ซับซ้อน และมีคุณภาพใน
ระดบัสูงท่ีเกิดจากความร่วมมือกนัภายในทีมงานและหรือการสนับสนุนซ่ึงกนัและกนัระหว่าง
ทีมงานต่างๆ ในองค์กร เพื่อพฒันาความรู้และทกัษะความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ร่วมกนัของทีมงานผ่านการเรียนรู้จากสภาพจริงท่ีเกิดข้ึนจริงในการปฏิบติังาน แสวงหาทางออก
และเรียนรู้วิธีการปฏิบติังานท่ีเหมาะสมร่วมกนั ท าให้ลดความเส่ียงในการด าเนินโครงการใหม่ๆ 
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัใหก้บัองคก์าร 
 Senge (1990, อ้างถึงใน บุญจิรา เผดิมรอด, 2558, น. 7-12) ได้กล่าวถึง การเรียนรู้
ร่วมกนัของสมาชิกในกลุ่ม หรือทีมงานเป็นเป้าหมายส าคญัท่ีจะต้องท าให้เกิดข้ึนเพื่อให้มีการ
ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์อย่างสม ่าเสมอ องค์การและสมาชิกองค์การยงัคงด ารงความ
แตกต่างหลากหลายอยู่ แต่ใช้พลงัทั้งหมดมุ่งเป้าไปท่ีความส าเร็จตามวิสัยทศัน์ ความมุ่งมัน่ และ
พนัธกิจร่วมกนั จึงท าให้เกิดการเสริมแรงกนั น้ีคือคุณค่าของความแตกต่างหลากหลายท่ีร่วมสร้าง
พลงัให้กบัองค์การให้สามารถท างานเป็นทีม มีความตอ้งการซ่ึงกนัและกนั และเก้ือกูลซ่ึงกนัและ
กนั 
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 Locke (1991, p. 159, อา้งถึงในชัยยุทธ ภูสันต์, 2550, น. 25) กล่าวว่าแนวทางในการ
ปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ให้บรรลุผลตอ้งสร้างทีมงานท่ีดี ให้สมาชิกไดร่้วมมือและช่วยเหลือซ่ึงกนัและ
กนั ซ่ึงจะท าใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
  Watkins & Marsick (1999, อ้างถึงใน สุมัชฌา ปารัคมาตย์, 2557, น. 15) ได้เสนอ
องคป์ระกอบท่ีส าคญัของการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไว ้ท่ีส าคญัไดส่้วนหน่ึงไดแ้ก่ การสร้าง
ระบบการจดัเก็บและการแบ่งปันความรู้ (Encourage Collaboration and Team Learning) 
 ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการพฒันามาจากกลุ่มท่ีท างานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์ลกัษณะ
การท างานร่วมกนัแบบมีวิสัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และพนัธกิจร่วมกนั รวมกนัด้วยใจ จนเกิด
เจตจ านงในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุผลท่ีการเรียนรู้ของผูเ้รียน (Louis, 
Kruse & Marks, 1996, อ้างถึงใน กุลธิดา ทุ่งคาใน, 2561, น. 79-89) การเรียนรู้ของทีมและการ
เรียนรู้ของครูบนพื้นฐานงานท่ีมีลกัษณะตอ้งมีการคิดร่วมกนั วางแผนร่วมกนั ความเขา้ใจร่วมกนั 
ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกันและความ
รับผดิชอบร่วมกนั จากสถานการณ์ท่ีท างานจริงถือเป็นโจทยร่์วม (Hargreaves, 2003; Stoll & Louis, 
2007, อา้งถึงใน กุลธิดา ทุ่งคาใน, 2561, น. 79-89) ใหเ้ห็นและรู้เหตุปัจจยั กลไกในการท างานซ่ึงกนั
และกนั แบบละวางตวัตนให้มากท่ีสุด (DuFour, 2006, อา้งถึงใน วรลกัษณ์ ชูก าเนิด, 2557, น. 93-
101), จนเห็นและรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกนั เห็นและรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกนัในการ
ท างาน จนเกิดประสบการณ์หรือความสารถในการท างาน และพลงัในการร่วมเรียนรู้ ร่วมพฒันา 
บนพื้นฐานของพนัธะร่วมกนัท่ีเนน้ความสมคัรใจและการส่ือสารท่ีมีคุณภาพบนพื้นฐาน การรับฟัง 
และความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั อย่างไรก็ตามการท่ี PLC เน้นการขบัเคล่ือนดว้ยการท างานแบบ
ทีมร่วมแรงร่วมใจท่ีท าให้ลงมือท า และเรียนรู้ไปดว้ยกนัดว้ยใจอย่างสร้างสรรค์ต่อเน่ืองนั้น ซ่ึงมี
ลกัษณะพิเศษของการรวมตวัท่ีเหนียวแน่นจากภายใน นั้นคือการเป็นกลัยาณมิตร ท าให้เกิดทีมใน 
PLC อยู่ร่วมกนัด้วยความสัมพนัธ์ท่ีต่างคนต่างช่วยเหลือเก้ือกูลดูแลซ่ึงกนัและกนั จึงท าให้การ
ท างานเต็มไปดว้ยบรรยากาศท่ีมีความสุขไม่โดดเด่ียว (Sergiovanni, 1994; Fullan, 1999, อา้งถึงใน 
วรลกัษณ์ ชูก าเนิด, 2557, น. 93-101) ซ่ึงรูปแบบของทีมจะมีเป็นเช่นไรนั้นข้ึนอยู่กบัเป้าประสงค์
หรือพนัธกิจในการด าเนินการของชุมชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วมสอน ทีมเรียนรู้และกลุ่มเรียนรู้ เป็น
ตน้ (วจิารณ์ พานิช, 2554; Oliver & Hipp, 2006; Little & McLaughlin, 1993, อา้งถึงใน วรลกัษณ์ ชู
ก าเนิด, 2557, น. 93-101) 
 องคป์ระกอบท่ี 3 ภาวะผูน้ าร่วม (Shared  Leadership) 
 สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์ (2550, อา้งถึงใน กรองกาญจน์ นาแพร่, 2560, น. 17) ไดก้ล่าววา่ 
ภาวะผูน้ าร่วม หมายถึง การแบ่งประสบการณ์ร่วมกนั การร่วมแบ่งเบาภาระงาน แบ่งความเส่ียง
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ร่วมกัน และร่วมกันป้องกันความขดัแยง้ท่ีอาจเกิดข้ึนจากความต้องการและการเรียกร้องจาก
ภายนอกโรงเรียน ท าใหบ้ทบาทของผูน้ ามีความเขม้แขง็มากข้ึน มีความเครียดนอ้ยลง 
 ปภาวี พิพฒันลกัษณ์ (2557, น. 8) ไดส้รุปไวว้า่ คือ การท่ีบุคลากรมีโอกาสแสดงออก
ถึงภาวะผูน้ า ไดรั้บการสนบัสนุนให้มีบทบาทส าคญัในการแสดงความคิดเห็นและร่วมตดัสินใจใน
การด าเนินงานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560, น. 17) กล่าวว่า หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
โอกาสครูไดร่้วมตดัสินใจ ส่งเสริมการยอมรับและให้เกียรติในการท างานร่วมกนั กระจายอ านาจ
ใหค้รูไดพ้ฒันาภาวะผูน้ าจนสามารถน าสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได ้และการติดตามการประเมินผล
การพฒันาภาวะผูน้ าแก่ครู 
 Hord (1997, อา้งถึงใน นันท์นภสั ชัยสงคราม, 2561, น. 31-37) กล่าวว่า เป็นการท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนั เรียนรู้กระบวนการท างาน ตดัสินใจ
ร่วมกนั และผูบ้ริหารสถานศึกษากระจายอ านาจใหค้รูไดต้ดัสินใจเพื่อพฒันาศกัยภาพดา้นภาวะผูน้ า 
 Watkins & Marsick (1999, อ้างถึงใน สุมัชฌา ปารัคมาตย์, 2557, น. 15) ได้เสนอ
องคป์ระกอบท่ีส าคญัของการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไว ้ท่ีส าคญัไดส่้วนหน่ึงไดแ้ก่ การสร้าง
ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์เพื่อการเรียนรู้ (Provide Strategic Leadership for Learning) 
 ภาวะผูน้ าร่วมใน PLC มีนยัส าคญัของการเป็นผูน้ าร่วม 2 ลกัษะส าคญั คือ  ภาวะผูน้ า
สร้างให้เกิดการน าร่วม และภาวะผู ้น าร่วมกัน ให้เป็น PLC ท่ีขับเคล่ือนด้วยการน าร่วมกัน 
รายละเอียดดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าผูส้ร้างให้เกิดการน าร่วม เป็นผูน้ าท่ีสามารถท าให้สมาชิกใน PLC เกิดการ
เรียนรู้เพื่อเปล่ียนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ (Kotter & Cohen, 2002, อา้งถึงใน ศิวสัสา จนัโท, 2560, 
น. 43-45) จนสมาชิกเกิดภาวะผูน้ าในตนเองและเป็นผูน้ าร่วมขบัเคล่ือน PLC ไดโ้ดยมีผลมาจากการ
เสริมพลงัอ านาจจากผูน้ าทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยเฉพาะการเป็นผูน้ าท่ีเร่ิมตน้จากตนเองก่อนดว้ย
การลงมือท างานอย่างตระหนักรู้และใส่ใจให้ความส าคญักบัผูร่้วมงานทุกๆ คน (Oliver & Hipp, 
2006, อา้งถึงใน วรลกัษณ์ ชูก าเนิด, 2557, น. 93-101) จนเป็นแบบท่ีมีพลงัเหน่ียวน าให้ผูร่้วมงานมี
แรงบนัดาลใจและมีความสุขร่วมกนัอยา่งวิสัยทศัน์ร่วม (Hargreaves, 2003, อา้งถึงใน กุลธิดา ทุ่งคา
ใน, 2561, น. 79-89) รวมถึงการน าแบบไม่น าโดยท าหน้าท่ีผูส้นับสนุนและเปิดโอกาสให้สมาชิก
เติบโตด้วยการสร้างความเป็นผูน้ าร่วม ผูน้ าท่ีจะสามารถสร้างให้เกิดการน าร่วมดงักล่าว ควรมี
ลกัษณะส าคญัดงัน้ี คือ มีความสามารถในการลงมือท างานร่วมกนั การเขา้ไปอยู่ร่วมในความรู้สึก
ของผูอ่ื้นได ้การตระหนกัรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือเก้ือกูลกนั การโคช้
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ผูร่้วมงานได ้การสร้างมโนทศัน์ การมีวิสัยทศัน์ การมีความมุ่งมัน่และทุ่มเทต่อการเติบโตของผูอ่ื้น 
เป็นตน้ (Thompson, Gregg & Niska, 2004, อา้งถึงใน วรลกัษณ์ ชูก าเนิด, 2557, น. 93-101) 
 2.  ภาวะผูน้ าร่วมกนั เป็นผูน้ าร่วมกนัของสมาชิก PLC ดว้ยการกระจายอ านาจ เพิ่มพลงั
อ านาจซ่ึงกนัและกนัท าให้สมาชิกมีภาวะผูน้ าเพิ่มข้ึน จนเกิดเป็น "ผูน้ าร่วมของครู" (Hargreaves, 
2003, อา้งถึงใน กุลธิดา ทุ่งคาใน, 2561, น. 79-89) ในการขบัเคล่ือน PLC มุ่งการพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนรู้เป็นส าคญั โดยยึดหลักแนวทางการบริหารจดัการร่วม การสนับสนุน การ
กระจายอ านาจ การสร้างแรงบนัดาลใจของครู โดยครูเป็นผูล้งมือกระท า หรือ ครูท าหน้าท่ีเป็น 
"ประธาน" เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้ไม่ใช่ "กรรม" หรือผูผู้กกระท า และ
ผูถู้กกระท า (วิจารณ์ พานิช, 2554) ซ่ึงผูน้ าร่วมจะเกิดข้ึนไดดี้เม่ือมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถ
แสดงออกด้วยความเต็มใจ อิสระปราศจากอ านาจครอบง าท่ีขาดความเคารพในวิชาชีพ แต่ยึดถือ
ปฏิบติัร่วมกนัใน PLC นัน่คือ "อ านาจทางวิชาชีพ" (Hargreaves, 2003, อา้งถึงใน กุลธิดา ทุ่งคาใน, 
2561, น. 79-89) เป็นอ านาจเชิงคุณธรรมท่ีมีขอ้ปฏิบติัมาจากเกณฑ์และมาตรฐานท่ีเห็นพอ้งตอ้งกนั 
หรือก าหนดร่วมกัน เพื่อยึดถือเป็นแนวทางร่วมกันของผูป้ระกอบวิชาชีพครูทั้ งหลายใน PLC 
(Thompson, et. al, 2004, อา้งถึงใน วรลกัษณ์ ชูก าเนิด, 2557, น. 93-101) 
 กล่าวโดยสรุป คือ ภาวะผูน้ าร่วมดงัท่ีกล่าวมามีหัวใจส าคญัคือน าการเรียนรู้เพื่อการ
เปล่ียนแปลงของตนเองและของแต่ละคน ทั้งสมาชิกและผูน้ าโดยต าแหน่ง เม่ือใดท่ีบุคคลนั้นเกิด
การเรียนรู้ทั้งดา้นวิชาชีพและดา้นชีวิตจนเกิดพลงัการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อความสุขในวิชาชีพ
ของตนเองและผูอ่ื้น ภาวะผูน้ าร่วมจะเกิดผลต่อความเป็น PLC 
 องคป์ระกอบท่ี 4 โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน (Supportive Structure) 
 โครงสร้างท่ีสนบัสนุนการก่อเกิดและคงอยูข่อง PLC มีลกัษณะ ดงัน้ี  
 1. ลดความเป็นองค์การท่ียึดว ัฒนธรรมแบบราชการ หันมาใช้ว ัฒนธรรมแบบ
กลัยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวฒันธรรมท่ีส่งเสริมวิสัยทศัน์ การด าเนินการท่ีต่อเน่ืองและ
มุ่งความย ัง่ยืน จดัปัจจยัเง่ือนไขสนบัสนุนตามบริบทชุมชนมีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย ์
(Sergiovanni, 1994, อา้งถึงใน นนัทน์ภสั ชยัสงคราม, 2561, น. 22-33) หรือโครงสร้างการปกครอง
ตนเองของชุมชน เพื่อลดความขดัแยง้ระหว่างครูผูป้ฏิบติังานสอนกบัฝ่ายบริหารให้น้อยลง มีการ
บริหารจดัการและการปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีเนน้รูปแบบทีมงานเป็นหลกั (Hord, 1997, อา้งถึง
ใน นนัทน์ภสั ชยัสงคราม, 2561, น. 31-37) 
 2. การจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ 
สถานท่ี ขนาดชั้นเรียน ขวญั ก าลงัใจ ขอ้มูลสารสนเทศและอ่ืนๆ ท่ีตามความจ าเป็นและบริบทของ
แต่ละชุมชน (Boyd, 1992, อา้งถึงใน ขจรศกัด์ิ เขียวนอ้ย, 2561, น. 28-33) โดยเฉพาะการเอาใจใส่
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ส่ิงแวดลอ้มให้เกิดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกนัอยา่งมีความสุข (สุรพล ธรรมร่มดี 
และคณะ, 2553) 
 3.  มีรูปแบบการส่ือสารดว้ยใจ เปิดกวา้งให้พื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน
เน้นความคล่องตวัในการด าเนินการจดัการกบัเง่ือนไขความแตกแยกและมีระบบสารสนเทศของ
ชุมชนเพื่อการพฒันาวชิาชีพ (Eastwood & Louis, 1992, อา้งถึงใน ขจรศกัด์ิ เขียวนอ้ย, 2561, น. 33) 
 นอกจากน้ี Ubben & Jensen (2001, อา้งถึงใน ศศิธร วชิรปัญญาพงศ์, 2555, น.45-46)
กล่าวถึง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community) มีความหมายเดียวกนัและใชแ้ทนกนัได ้เป็น
ชุมชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองของความเจริญเติบโต ก้าวหน้า มีการปรับเปล่ียนตนเองอย่างต่อเน่ือง 
(Continuous self-renewal) เป็นเร่ืองขององคก์ารของชุมชนท่ีไม่เคยอ่ิมตวั (Never fully arrive) และ 
Mitchel (1995, ศุภชัย ชัยจันทร์ และณรงพน ไล่ประกอบทรัพย์, 2559, น. 73) ได้กล่าวถึง
องค์ประกอบท่ีจ าเป็นว่าการให้อ านาจแก่สมาชิกในองค์การทุกภาคส่วน ซ่ึงรวมถึง ผูจ้ ัดการ 
พนกังาน ลูกคา้ หุ้นส่วน ธุรกิจและชุมชน โดยให้อ านาจในการปฏิบติังานและการเรียนรู้ รวมถึง
ปฏิบติัต่อพนักงานโดยมองว่าพนักงานเป็นผูมี้คุณวุฒิและมีความสามารถ การให้อ านาจในการ
จดัการ การสร้างพนัธมิตรหรือเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ร่วมกบัหุน้ส่วนและชุมชน 
 อ งค์ประกอบ ท่ี  5 ก า ร เ รี ยน รู้และพัฒนาวิ ช า ชีพ  ( Professional learning and 
development) 
 Senge (1990, p. 3, อา้งถึงใน บุญจิรา เผดิมรอด, 2558, น. 7-12) ไดก้ล่าวถึงคุณสมบติั
ของบุคคลท่ีจะพฒันาการเรียนรู้ ได้แก่ การมีมาตรฐานในการท างานสูง (High Standard, Stretch 
Targets) ความเต็มใจท่ีจะเรียนรู้ (Willing to learn) การเปิดใจ (Open-mindedness) ความยืดหยุ่น 
(Flexibility) และมีความคิดริเร่ิม (Intiative) 
 Watkins & Marsick (1999, อ้างถึงใน สุมชัฌา ปารัคมาตย์, 2557, น. 15) ยงัได้เสนอ
องคป์ระกอบท่ีส าคญัของการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไว ้ท่ีส าคญัไดส่้วนหน่ึงไดแ้ก่ การสร้าง
โอกาสเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง (Create Continous Learning Opportunities)และการส่งเสริมการใฝ่รู้ 
และการเสวนา (Promote Inquiry and Dialogue) 
 Karen Watkins & Victoria Marsick (1993, อา้งถึงใน สิริลกัษณ์ ชมส าเนียง, 2559, น. 
48)กล่าวถึงส่วนหน่ึงขององค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึงการท่ีองค์การได้มีการปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ืองและมีความสามารถในการเปล่ียนแปลงตนเอง 
 การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นส าคญั 2 ด้าน คือ การเรียนรู้เพื่อ
พฒันาวชิาชีพ และการเรียนรู้เพื่อจิตวญิญาณความเป็นครู ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
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 1.  การเรียนรู้เพื่อพฒันาวชิาชีพ หวัใจส าคญัการเรียนรู้บนพื้นฐานประสบการณ์ตรงใน
งานท่ีลงมือปฏิบติัจริงร่วมกนัของสมาชิก จะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกวา่การอบรมจากหน่วยงาน
ภายนอก อา้งอิงแนวคิดของ Dale (1969, อา้งถึงใน กรสุวรรณ์ ศดิสสุวรรณกุล และฤทธิชยั อ่อนม่ิง, 
2553, น. 23-25) แนวคิดกรอบประสบการณ์ (Cone of Experience) ยืนยนัสอดคลอ้งวา่การเรียนรู้ผา่น
ประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้ไดม้ากท่ีสุด ดว้ยบริบท PLC 
ท่ีมีกาท างานร่วมกนัเป็นทีม (Sergiovanni, 1994, อา้งถึงใน นนัทน์ภสั ชยัสงคราม, 2561, น. 22-33) 
จึงท าให้การเรียนรู้จากโจทยแ์ละสถานการณ์ท่ีครูตอ้งจดัการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นการ
ร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ (Dufour, 2006, อา้งถึงใน การญ์พิชชา กชกานนท์ และ
คณะ, 2561, น. 1041-1043) ท าใหบ้รรยากาศการพฒันาวชิาชีพของครูรู้สึกไม่โดดเด่ียว คอยสะทอ้น
การเรียนรู้และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ถือเป็นพื้นท่ีการเรียนรู้ร่วมกนัท่ีใชว้ิธีการท่ีหลากหลาย เช่น 
สะท้อนการเรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา การสร้างมโนทัศน์ ริเร่ิม
สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ การคิดเชิงระบบ การสร้างองคค์วามรู้ การเรียนรู้บนความเขา้ใจการท างานของ
สมองและการจดัการความรู้ เป็นตน้ (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553; Stoll & Louis, 2007, อา้ง
ถึงในการญพ์ิชชา กชกานนท ์และคณะ, 2561, น. 1041-1043) 
 2.  การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองจากขา้งใน 
หรือ วุฒิภาวะความเป็นครูให้เป็นครูท่ีสมบูรณ์ โดยมีนยัยะส าคญั คือ การเรียนรู้ตนเอง การรู้จกั
ตนเองของครู เพื่อท่ีจะเขา้ใจมิติของผูเ้รียนท่ีมากกวา่ความรู้แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย ์ความ
ฉลาดทางอารมณ์ เม่ือครูมีความเขา้ใจธรรมชาติของตนเองแลว้ จึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของ
ศิษยต์นอย่างถ่องแท ้จนสามารถสอน หรือจดัการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
(Hargreaves, 2003, อา้งถึงใน กุลธิดา ทุ่งคาใน, 2561, น. 79-89) ท่ีตอ้งอาศยัการตระหนกัรู้ สติ การ
ฟัง การใคร่ครวญ เป็นตน้ จิตท่ีสามารถเรียนรู้และเป็นครูไดอ้ยา่งแทจ้ริงนั้น จะเป็นจิตท่ีเตม็ไปดว้ย
ความรัก ความเมตตา การกรุณา และความนอบนอ้ม เห็นศิษยเ์ป็นครู เห็นตนเองเป็นผูเ้รียนรู้ มีพลงั
เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน โดยใชว้ิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง 
การเรียนรู้อยา่งใคร่ครวญ และการฝึกสมาธิ เป็นตน้ (สุรพล ธรรมร่มดีและคณะ, 2553) 
 กล่าวโดยสรุป การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพของ PLC นั้นมีหัวใจส าคญัคือการ
เรียนรู้ร่วมกนัอยา่งมีความสุขของทีมเรียนรู้ เป็นบรรยากาศท่ีเปิดพื้นท่ีการเรียนรู้แบบน าตนเองของ
ครูเพื่อการเปล่ียนแปลงพฒันาตนเองและวชิาชีพอยา่งต่อเน่ืองเป็นส าคญั 
 องคป์ระกอบท่ี 6) ชุมชนกลัยาณมิตร (Caring community) 
 Senge (1990, อา้งถึงใน บุญจิรา เผดิมรอด, 2558, น. 7-12) กล่าววา่เป็นการขบัเคล่ือน
ทั้ งระบบโรงเรียนท่ีความสอดคล้องกับธรรมชาติทางวิชาชีพในโรงเรียนและเป็นชุมชนท่ีมี
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ความสัมพนัธ์กนัอย่างแน้นแฟ้น จ าเป็นตอ้งอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสุข และศรัทธาในการท างาน
แบบครูเพื่อศิษย์ร่วมกัน บรรยากาศการอยู่ร่วมกันจึงเป็นบรรยากาศ "ชุมชนกัลยาณมิตรทาง
วชิาการ" 
 Boyd (1992) กล่าววา่คือการมีบรรยากาศของวฒันธรรมแบบเปิดเผยท่ีทุกคนมีเสรีภาพ
ท่ีจะแสดงความคิดเห็นของตน เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ ยึดความสามารถและสร้างพื้นท่ีปลอดการใช้
อ านาจกดดนัในการท างานร่วมกนัได ้
 Sergiovanni (1994, อา้งถึงใน นนัทน์ภสั ชยัสงคราม, 2561, น. 22-33) คือการเป็นกลุ่ม
ท่ีมีวิทยสัมพนัธ์ต่อกนั เป็นกลุ่มท่ีมีความเหนียวแน่นจากภายใน ใช้ความเป็นกลัยาณมิตรในเชิง
วชิาการต่อกนั ท าใหล้ดความโดดเด่ียวระหวา่งการปฏิบติังานของครู เช่ือมโยงปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัได ้
 DuFour (2006) การรับรู้ในความสามารถของแต่ละคนร่วมกัน รับรู้ถึงความรู้สึก
ร่วมกนัในการท างาน ความไวว้างใจกนั การร่วมพฒันาบนพนัธะร่วมกนัท่ีเนน้ความสมคัรใจ และ
การส่ือสารแบบร่วมแรงร่วมใจ ร่วมมือท าและเรียนรู้ไปดว้ยกนั โดยมีการรวมตวักนัท่ีเหนียวแน้น
จากภายใน คือความเป็นกลัยาณมิตรภายในทีม 
 สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ (2553) การท่ีมีลกัษณะความเป็นชุมชนแห่งความเอ้ืออาทร
อยูบ่นฐานอ านาจทางวิชาชีพ และอ านาเชิงคุณธรรม ยึดหลกัวินยัเชิงบวก ไปกบัวิถีชีวิตตนเองและ
วถีิชุมชนอนัเป็นพื้นฐานของการพึ่งพาตนเอง  
 กลุ่มคนท่ีอยูร่่วมกนัโดยมีวิถีและวฒันธรรมการอยู่ร่วมกนัในชุมชน มีคุณลกัษณะคือ 
มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งการท างานและการอยูร่่วมกนัท่ีมีลกัษณะวฒันธรรมแบบ 
"วฒันธรรมเปิดเผย" ท่ีทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเองเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ 
และเป็นพื้นท่ีให้ความรู้สึกปลอดภยั หรือปลอดการใช้อ านาจกดดัน บนพื้นฐานความไวว้างใจ 
ความเคารพซ่ึงกนัและกนั มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลงัเชิงคุณธรรม คุณงามความดีท่ี
สมาชิกร่วมกันท างนแบบอุทัศตนเพื่อวิชาชีพ โดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู ้เรียน
สอดคลอ้งกบั (Sergiovanni, 1994, อา้งถึงใน นนัทน์ภสั ชยัสงคราม, 2561, น. 22-33) ท่ีวา่ PLC เป็น
กลุ่มท่ีมีวิทยาสัมพนัธ์ต่อกนั เป็นกลุ่มท่ีเหนียวแน่นจากภายใน ใชค้วามเป็นกลัยาณมิตรเชิงวิชาการ
ต่อกนั ท าให้ลดความโดดเด่ียวระหวา่งการปฏิบติังานสอนขอครู เช่ือมโยงปฏิสัมพนัธ์กนัทั้งในเชิง
วิชาชีพและชีวิต มีความศรัทธาอยูร่่วมกนัแบบยดึหลกัปฏิบติัร่วมกนั โดยยึดหลกัพรหมวิหาร 4 คือ 
เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา เป็นชุมชนท่ียึดหลกัวินยัเชิงบวก เช่ือมโยงการพฒันา PLC ไปกบัวิถี
ชีวติตนเองและวถีิชีวิตชุมชนอนัเป็นพื้นฐานส าคญัของสังคมฐานการพึ่งพาตนเอง (สุรพล ธรรมร่ม
ดี และคณะ, 2553) มีบรรยากาศของ "วฒันธรรมแบบเปิดเผย" ทุกคนมีเสรีภาพท่ีจะแสดงความ
คิดเห็นของตน เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ ยึดความสามารถ และสร้างพื้นท่ีปลอดการใช้อ านาจกดกนั 
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(Boyd, 1992, อ้างถึงใน ขจรศกัด์ิ เขียวน้อย, 2561, น. 28-33) ดังกล่าวน้ี สามารถขยายกรอบให้
กวา้งขวางออกไปจนถึงเครือข่ายท่ีสัมพนัธ์กบัชุมชนต่อไป 
 กล่าวโดยสรุปทั้ง 6 องคป์ระกอบของ PLC ในบริบทสถานศึกษา กล่าวคือ เอกลกัษณ์
ส าคัญของความเป็น PLC แสดงให้เห็นว่าความเป็น PLC จะท าให้ความเป็น "องค์การ" หรือ 
"โรงเรียน" มีความหมายท่ีการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัของ PLC 
ดว้ยกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือท่ียึดเหน่ียวกนัดว้ยวิสัยทศัน์ร่วม มุ่งการเรียนรู้ของผูเ้รียน การ
เรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ และชุมชนกลัยาณมิตร แสดงถึงการรวมพลงัของครูและนกัการศึกษาที
เป็นผูร่้วมกนั ท างานร่วมกนั แบบทีมร่วมแรงร่วมใจ มุ่งเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเอง พฒันาวิชาชีพ
ภายใตโ้ครงสร้างอ านาจทางวิชาชีพ และอ านาจเชิงคุณธรรม ท่ีมาจากการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมน า 
ร่วมพฒันาของครู ผูบ้ริหาร นกัการศึกษาภายใน PLC ท่ีส่งถึงผูเ้ก่ียวขอ้งต่อไป 
 จากการทบทวนวรรณกรรมดงักล่าวขา้งตน้พบวา่ องคป์ระกอบท่ีส าคญัของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น ประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ร่วม การร่วมมือร่วมใจ ภาวะผูน้ าร่วม โครงสร้าง
สนบัสนุนชุมชน การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ และชุมชนกลัยาณมิตร ซ่ึงผูว้ิจยัไดน้ ามาใช้เป็นตวั
แปรในการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี  
 

4. การบริหารงานของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
 
 สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี เป็นหน่วยงานใน
สังกดัของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหก้ารบริหารจดัการศึกษาครอบคลุมพื้นท่ี           
8 อ าเภอในจงัหวดักระบ่ี มีกลยุทธ์ขององคก์าร ไดแ้ก่ 1) เพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้กบัประชากร
วยัเรียนให้ไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนโดยใชห้้องเรียนเป็นฐาน 3) พฒันา
บุคลากรให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและทกัษะท่ีจ าเป็น 4) พฒันาการบริหารจดัการท่ีเนน้
การสร้างวฒันธรรมการท างานเพื่อการบริการท่ีดี และ 5) สร้างและพฒันาเครือข่ายการมีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษา โดยมีสภาพการบริหารจดัการศึกษา ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 4.1  จ  านวนนกัเรียนของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กระบ่ี 
  จ  านวนนกัเรียนของห้องเรียน ปีการศึกษา 2562 จากขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน 
2562 (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี, 2562) แสดงรายละเอียดดงัตารางท่ี 2.3 
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ตารางท่ี 2.3 จ านวนนกัเรียนหอ้งเรียน ปีการศึกษา 2562  
 

ชั้น ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) หอ้งเรียน (หอ้ง) 
อนุบาล 1 393 348 741 68 
อนุบาล 2 1,541 1430 2,971 200 
อนุบาล 3 1,807 1760 3,567 213 
รวมก่อนประถม 3,741 3,538 7,279 481 
ประถมศึกษาปีท่ี 1 2,689 2,388 5,077 257 
ประถมศึกษาปีท่ี 2 2,413 2,283 4,696 255 
ประถมศึกษาปีท่ี 3 2,475 2,241 4,716 255 
ประถมศึกษาปีท่ี 4 2,494 2,387 4,881 252 
ประถมศึกษาปีท่ี 5 2,630 2,377 5,007 252 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 2,610 2,367 4,977 249 
รวมประถมศึกษา 15,311 14,043 29,354 1520 
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 622 547 1,169 51 
มธัยมศึกษาปีท่ี 2 494 604 998 49 
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 421 454 875 48 
รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 1,537 15,05 3,042 148 

รวมทั้งส้ิน 20,589 19,086 39,675 2149 

ทีม่า:  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี, 2562, ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน 2562. 
 

 4.2  จ  านวนบุคลากรทางการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี
แสดงรายละเอียดดงัตารางท่ี 2.4 
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ตารางท่ี 2.4  แสดงจ านวนประชากรของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา กระบ่ี จากจ านวน 211 โรงเรียน  

 

ล าดบัท่ี ประเภทต าแหน่งงาน จ านวน (คน) 
1 ผูบ้ริหาร 208 
2 ครู 2,389 
3 พนกังานราชการ 70 
4 อตัราจา้ง 37 
 รวม 2,704 

 

ที่มา: ขอ้มูลสารสนเทศทางการศึกษา ปีการศึกษา 2562,กลุ่มงานขอ้มูลสารสนเทศ, กลุ่มนโยบาย
และแผน, ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี. 

 
 4.3  สรุปผลการจัดการศึกษาของส านักงานเขตการศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
  4.3.1  ในดา้นปริมาณ ปีการศึกษา 2551 มีนกัเรียนเขา้เรียนในสถานศึกษาของรัฐ 
จ านวน 208 โรงเรียน 3 สาขา ซ่ึงกระจายครอบคลุมพื้นท่ีทั้ง 8 อ าเภอจ านวน 40,513 คน จ าแนกเป็น
นกัเรียนชาย จ านวน 21,081 คน นกัเรียนหญิง 19,432 คน จ าแนกเป็นระดบัไดด้งัน้ี คือ ระดบัก่อน
ประถมศึกษา 7,628 ระดบัประถมศึกษามี 29,737 คน และมธัยมศึกษาตอนตน้ 3,418 คน (ระบบ
สารสนเทศทางการศึกษา, ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี, 2561) 
  4.3.2  ในดา้นโอกาส ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ไดจ้ดัการศึกษาให้แก่นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้ (นกัเรียนพิการ) ในโรงเรียน
แกนน าการจดัการเรียนร่วมในสังกดั ปีการศึกษา 2561 พบว่ามีนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้
ทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 6.70 นักเรียนกลุ่มท่ีมีปัญหามากท่ีสุด คือ ปัญหาทางการเรียนรู้ คิดเป็น     
ร้อยละ 5.99 รองลงมา คือ ความพิการซ ้ าซ้อน คิดเป็นร้อยละ 0.16 บกพร่องทางสติปัญญา คิดเป็น
ร้อยละ 0.14 บกพร่องทางร่างกาย หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ คิดเป็นร้อยละ 0.12 ออทิสติก 
คิดเป็นร้อยละ 0.11 บกพร่องทางพฤติกรรมหรืออารมณ์ คิดเป็นร้อยละ 0.08 และบกพร่องทางการ
พูดและภาษา คิดเป็นร้อยละ 0.05 บกพร่องทางสายตา คิดเป็นร้อยละ 0.02 และนอ้ยท่ีสุดคือปัญหา
ทางการไดย้ิน คิดเป็นร้อยละ 0.01 เม่ือพิจารณาจ านวนนกัเรียนท่ีมีปัญหาทางการเรียนรู้จ าแนกตาม
ระดับชั้ นพบว่า นักเรียนระดับชั้ นประถมศึกษาปีท่ี 4 มีปัญหามากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 1.18 
รองลงมาคือระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 คิดเป็นร้อยละ 1.15 และนอ้ยท่ีสุดคือระดบัอนุบาล คิดเป็น
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ร้อยละ 0.05 (ระบบสารสนเทศทางการศึกษา, ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี, 
2561) 
  4.3.3  ด้านคุณภาพ ปีการศึกษา 2560 มีนักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี จบชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และศึกษาต่อ จ านวน 3,616 คน คิดเป็น   
ร้อยละ 72.71 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ทั้งหมด ส่วนนักเรียนท่ีจบการศึกษาระดบัชั้น
มธัยมศึกษาตอนตน้ (โรงเรียนขยายโอกาส จ านวน 788 คน ศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน จ านวน 764 
คน หรือร้อยละ 96.95 ไม่ศึกษาต่อแต่ประกอบอาชีพ จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 2.41 ส่วนท่ี
เหลือจ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 0.63 และไม่ศึกษาต่อและไม่ประกอบอาชีพ (ระบบสารสนเทศ
ทางการศึกษา, ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี, 2561) 
 ในขณะเดียวกนั ในปีการศึกษา 2560 มีนกัเรียนออกกลางคนัดว้ยสาเหตุต่างๆ จ านวน 
22 คนคิดเป็นร้อยละ 0.05 ของนกัเรียนทั้งหมด โดยสาเหตุหลกัท่ีมีนกัเรียนออกกกลางคนัมากท่ีสุด 
คือ  มีปัญหาอพยพตามผูป้กครอง จ านวน 8 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 0.02 รองลงมา  มีปัญหาทาง
ครอบครัว จ านวน 5 คน  คิดเป็นร้อยละ 0.01 มีปัญหาการปรับตวั จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 0.01 
มีปัญหาด้านการสมรส จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.01 ด้านการเจ็บป่วยด้วยอุบติัเหตุ คิดเป็น    
ร้อยละ 0.002 หรือร้อยละ 0.00 ดา้นการหาเล้ียงครอบครัว จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.002 หรือ
ร้อยละ 0.00 ทั้งน้ี ไม่มีนกัเรียนลาออกกลางคนัดว้ยสาเหตุ ตอ้งคดี/ถูกจบั นกัเรียนยากจน อายุนอก
เกณฑ ์และกรณีอ่ืนๆ (ระบบสารสนเทศทางการศึกษา, ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากระบ่ี, 2561) 
 เม่ือพิจารณาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบวา่ ในปีการศึกษา 2561 พบวา่ ในปีการศึกษา 
2561คะแนนเฉล่ียของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 จ  าแนกตามรายด้าน คือ ภาษา ด้านการคิด
ค านวณและดา้นเหตุผล ต ่ากวา่ปีการศึกษา 2559 สองดา้น คือ ดา้นการค านวณ และดา้นเหตุผล และ
เม่ือเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 จากปี
การศึกษา 2559 กบัปีการศึกษา 2560 ปรากฏวา่สูงกวา่ระดบัประเทศ 1 รายวชิา คือ รายวชิาภาษาไทย 
นอกจากนั้นต ่ากว่าระดบัประเทศทุกรายวิชา ทั้งภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ส่วน
ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ค่าเฉล่ียผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 2564 
พบวา่ต ่ากวา่ค่าเฉล่ียทุกระดบัประเทศทุกกลุ่ม (ระบบสารสนเทศทางการศึกษา, ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี, 2562) 
 4.4  รายงานผลการท างานของโรงเรียน SAR หรือ สมศ.  
  ส าหรับมาตรฐาน/ตวับ่งช้ี/ประเด็นการพิจารณา การด าเนินการของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ของ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษากระบ่ี มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี, 
2561) 
  มาตรฐานท่ี 1 การบริหารจดัการองคก์ารสู่ความเป็นเลิศ 
  ตวับ่งช้ีท่ี 2 การพฒันาสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
  ประเด็นพิจารณาท่ี  2  การส่งเสริมให้ เ กิดการจัดการความรู้  (Knowledge 
Management: KM) และการสร้างชุมชนแห่งการเ รียน รู้ทางวิชา ชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) ระดบัการประเมิน ได ้4 คะแนน 
  ตวับ่งช้ีท่ี 3 การกระจายอ านาจและการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารและ
การจดัการศึกษา 
  ประเด็นท่ี 3 การส่งเสริมสนบัสนุนการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของบุคลากร ครอบครัว เอกชน องค์การชุมชน องค์การเอกชน องค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
องคก์ารวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานบนัประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืน ระดบัการประเมิน ได ้
4 คะแนน 
  มาตรฐานท่ี 2 การบริหารและการจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ตวับ่งช้ีท่ี 1 การบริหารงานดา้นวชิาการ 
  ประเด็นการพิจารณาท่ี 9 ประสาน ส่งเสริมให้บุคคล ครอบครัว เอกชน องค์การ
ชุมชน องค์กรเอกชน องค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์การวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืน มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษารวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่ง
เรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ระดบัการประเมิน ได ้4 คะแนน 
  ตวับ่งช้ีท่ี 3 การบริหารงานดา้นการบริหารงานบุคคล 
  ประเด็นการพิจารณาท่ี 3 การพฒันาส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สู่ความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับปัญหาความต้องการจ าเป็นและส่งเสริม
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา ระดบัการประเมิน ได ้1 คะแนน 
  ประเด็นการพิจารณาท่ี 4 การเสริมสร้างวินยั คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วชิาชีพ 
  ผลการประเมินในแต่ละตัวบ่งช้ีในภาพรวมส่วนใหญ่พบว่าอยู่ระดับดีมาก 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี, 2562) 
 4.5  การด าเนินงาน “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” หรือ PLC (Professional 
Learning Community) ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี (ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี, 2562) 
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  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี (สพป.กระบ่ี) ไดด้ าเนินการตาม
นโยบาย ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงจดัอบรมการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC 
(Professional Learning Community) หรือ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” สู่สถานศึกษา ให้กบั
ขา้ราชการในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาทุกเขต เพื่อใหมี้ความรู้ความเขา้ใจและ
ร่วมกนัวางแผนการขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC และให้เขตพื้นท่ีแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
ขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC ในระดบัเขตพื้นท่ีซ่ึงส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 
ไดส่้งบุคลากร เขา้ร่วมประชุมในรุ่นท่ี 1 ระหวา่งวนัท่ี 26-27 เมษายน พ.ศ. 2560  เพื่อใหไ้ดน้ าความรู้
และแนวปฏิบติัไปขยายผลให้กบัครูในโรงเรียนของตนเองและร่วมเป็นคณะกรรมการขบัเคล่ือนใน
ระดบัเขตพื้นท่ี  
  โดยแนวทางการขับ เค ล่ือนชุมชนแห่งการเ รียน รู้   (Professional Learning 
Community : PLC) ” สู่สถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ีมีกระบวนการ3 
ขั้นตอนดงักรอบแนวคิด  วิเคราะห์ออกบอกได ้  ใกลชิ้ดติดตามหนุนเสริม  เพิ่มเครือข่ายขยายผล  
ดงัน้ี 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1 แนวทางการขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้กระบ่ี 
 
ทีม่า: ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี, 2562. 
 

แนวทางการขับเคลือ่นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ( กระบีP่LC: เข้าใหม่) 
 
ขั้นที่ 1 วเิคราะห์ออกบอกได้ วิเคราะห์ ปัญหา/หาจุดร่วม 

 
พัฒนาตนเอง/อบรม /
แลกเปลีย่นเรียนรู ้

ขั้นที่ 3  เพิม่เครือข่าย  
ขยายผล  

 

โรงเรียนแกนน า สร้างเครือข่าย 
เขตพ้ืนท่ีขยายผล 
 

นวตักรรม 
 

ขั้นที่ 2  ใกล้ชิด ติดตาม 
  หนุนเสริม 

คณะนิเทศ/ 
คณะกรรมการหนุนเสริม 
 

จัดสายการนิเทศ/ตามบริบท
ของสถานศึกษา 

ผู้บริหาร   มีความเป็นผู้น าทางวิชาการมากยิ่งขึน้ ครู เปลี่ยนพฤติกรรมการสอน  
นักเรียน   พัฒนาตามตัวชี้วัด 
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 จากภาพท่ี 2.1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ได้วางแผนการ
ขบัเคล่ือน PLC สู่สถานศึกษาและน าสู่การปฏิบติัอย่างจริงจงั ภายใตก้าร นิเทศ ติดตาม และหนุน
เสริมจากส านกังานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (สสค.) อย่างต่อเน่ือง  และมี
แนวทางในการขับเคล่ือนตามกรอบแนวคิดการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional 
Learning Community : PLC ) ไดแ้ก่  
 ขั้นท่ี 1 วิเคราะห์ออกบอกได ้เป็นขั้นท่ีช้ีให้เห็นถึงความเป็นตวัตนของครูท่ีมีความเป็น
มืออาชีพรู้ตนเองวา่มีจุดเด่น จุดท่ีควรพฒันา อยา่งไร วิเคราะห์ปัญหา หาจุดร่วม รู้เป้าหมาย และจะ
พฒันาตนเองอยา่งไรถึงจะท าให้บรรลุตามเป้าหมายได ้เนน้การสร้างความรู้ความเขา้ใจ รู้ปัญหา หา
จุดร่วมโดยส่งบุคลากรเขา้รับการพฒันา  
 ขั้นท่ี 2 ใกลชิ้ด ติดตาม  หนุนเสริม เป็นขั้นท่ีมีทีมคณะกรรมการหนุนเสริมของเขตพื้นท่ี  
เป็นท่ีปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ ทั้งทางตรงและทางออ้ม  ซ่ึงไดอ้อกการเยี่ยมชมหนุนเสริมเติมพลงั
จากคณะกรรมการเขตพื้นท่ี PLC จงัหวดักระบ่ี โดยจดัแบ่งเป็นสาย เพื่อได้ให้การตรวจเยี่ยมไดมี้
แนวทาง ทิศทางในการด าเนินการ โดยแต่ละสายจะก าหนดกรอบแนวทางในการตรวจเยี่ยมตาม
บริบทของโรงเรียนแต่ละโรง  
 ขั้นท่ี 3  เพิ่มเครือข่าย ขยายผล โดยด าเนินการ ดงัน้ี 1) โรงเรียนแกนน า สร้างเครือข่าย 
โดยโรงเรียนแกนน าแต่ละโรง จะขยายผลสู่โรงเรียนตามความสมคัรใจ จะมีโรงเรียนในเครือข่ายของ
ตนเอง ตามความเหมาะสม เป็นการบอกต่อ สนใจสมคัรเป็นเครือข่าย แลกเปล่ียนเรียนรู้ 2) เขตพื้นท่ี 
จดัท าแผนรับสมคัรโรงเรียนท่ีสนใจ ปีงบประมาณ 2561 จ านวน 100 โรง (ไม่ไดรั้บงบประมาณ) 3)
จดัท าแผนของบพฒันาจงัหวดักระบ่ี ปีงบประมาณ 2562 ช่ือโครงการ พฒันาครูโดยใชก้ระบวนการ 
PLC ซ่ึงจงัหวดัก็ได้อนุมติังบประมาณ เป็นเงิน 2 ล้านบาท เม่ือพิจารณารอบท่ีผ่านมา ได้ยกเลิก
โครงการน้ีเน่ืองจากเป็นโครงการท่ีเป็นการพฒันาของหน่วยงาน  
 และ 4) พัฒนาต่อยอด โรงเรียนแกนน า สู่การพัฒนานวัตกรรม และส่งเสริม
ความกา้วหนา้ทางวิชาการ โดยมีความคาดหวงั ไดแ้ก่ 1) ดา้นผูบ้ริหาร  มีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ
มากยิ่งข้ึน 2) ดา้นผูส้อน มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนสู่การสอนเนน้การปฏิบติัจริงมากข้ึน
มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา  ลดอตัตา  ยอมรับซ่ึงกนัและกนั  และตระหนกัในปัญหาร่วมกนัรวมทั้งมี
ความมุ่งมัน่ใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาเตม็ศกัยภาพ และ 3) ดา้นนกัเรียน ไดรั้บการพฒันาตามตวัช้ีวดั 
มีทกัษะชีวติและเรียนรู้อยา่งมีความสุข (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี, 2561, น. 1-
5) 
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 การด าเนินงานตามแนวทางขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้กระบ่ี  
 - ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ได้รวบรวมองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ใน
ส านกังาน ซ่ึงกระจดักระจายอยู่ในตวับุคคลหรือเอกสาร มาพฒันาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนใน
หน่วยงานสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู ้รู้  รวมทั้ งปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัมาตรฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 ในมาตรฐานท่ี 1 
การบริหารจดัการองค์การสู่ความเป็นเลิศ ตวับ่งช้ีท่ี 2 การพฒันาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ ประเด็น
การพิจารณาท่ี 2 การส่งเสริมให้เกิดการจดัการความรู้  (Knowledge Management : KM)  และการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) น าผลการด าเนินงานท่ี
ไดจ้ากการท า KM และ PLC ไปใชใ้นการพฒันาองคก์รโดยการประชุมเชิงปฏิบติัการพฒันาบุคลากร
ในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ีทุกคน จ านวน  61 คน  เพื่อพฒันาเสริมสร้าง
สมรรถนะและทกัษะการปฏิบติังานของบุคลากร  ดว้ยการสรุปงานโดยใชก้ระบวนการถอดบทเรียน
การสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) มุ่งพฒันาคุณภาพ
การท างานและการบริการ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกนั ท่ีเร่ิมตน้ดว้ยการตระหนกัรู้ ในการ
พฒันางาน และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้ย ัง่ยืน  
(พชัรี ชอบงาม, 2562) 
 

5.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 5.1  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องภายในประเทศ 
  เจษฏาภรณ์ นบัดิลก (2556) ไดท้  าการศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการท างานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลในการท างานของครู 2) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลในการท างานของครู 3) ภาวะผุน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การท างานของครู กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ิเขต 1 จ านวน 254 คน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็น
แบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ และสร้างสมการถดถอยเพื่อพยากรณ์ตวัแปรตามโดยการวิเคราะห์การ
ถดถอยแบบพหุคูณแบบหลายขั้นตอน (Stepwise) ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 โดนภาพรวมมี
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ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้ าท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน ส่วนค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ ประสิทธิผลในการท างานของครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ความพึงพอใจในงาน ส่วนค่าเฉล่ียต ่าสุดได้แก่ คุณภาพของผู ้เรียน 2) 
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการท างานของครูใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ิเขต 1 มีความสัมพนัธ์ใน
ทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าแบบ
สนับสนุน กับประสิทธิผลในการท างานของครูมีความสัมพนัธ์สูงสุด และ 3) ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นตวัท านายประสิทธิผลในการท างานของครูในโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 คือ 1) ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน (X1) 2) ภาวะผูน้ า
แบบให้การมีส่วนร่วม (X4) โดยร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลในการท างานของครู ร้อยละ 56.80 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยเขียนเป็นสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน
ไดด้งัน้ี 
 สมการถดถอยในรูปแบบคะแนนดิบ 
 Y = 1.484 + 0.450 (X1) + 0.218 (X4) 
 สมการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน (standardized Score) 
 Zy = 0.590Zx1 + 0.292 Zx4  

 

 สิงห์ ศรีแกว้ (2556) ไดท้  าการศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัสมรรถนะในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 5 มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 2) ศึกษาสมรรถนะ
ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 และ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
สมรรถนะในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุบลราชธานีเขต 5 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ านวน 489 คน 
ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน และการสุ่มตวัอย่าง
แบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจยัพบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีแบบภาวะผูน้ าทั้ง 4 แบบอยู่
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ในระดบัมาก โดยเรียงตั้งแต่ แบบมุ่งความส าเร็จของงา แบบให้มีส่วนร่วม แบบสั่งการ และแบบ
สนับสนุน ตามล าดับ 2) สมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ  
3) แบบภาวะของผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกแบบมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะในการ
ปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดย
มีค่าความสัมพนัธ์เท่ากบั .63 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 จุลล่ี ศรีษะโคตร (2557) ไดท้  าการศึกษาเก่ียวกบับรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับ
บรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษาในสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น 2) ศึกษาระดบัชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูในสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น และ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศ
องคก์ารกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพครูในสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น กลุ่มตวัอยา่งคือ ผูบ้ริหาร
และครูในสถานศึกษาสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น 11 โรงเรียน จ านวน 257 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็น
แบบสอบถามมาตรวดัประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใช้ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน และสถิติวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบมีขั้นตอน  ผลการวิจยั พบวา่ 1) บรรยาการศองคก์ารของสถานศึกษาในสังกดัเทศบาล
นครขอนแก่น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นความเส่ียง และค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ
ดา้นสภาพแวดลอ้ม 2) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสังกดัเทศบาลนครขอนแก่นโดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นวิสัยทศัน์ และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการส่งเสริมการ
เรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) บรรยากาศองคก์ารทุกดา้น มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 ดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ในระดบัมาก คือ ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์
ระดบันอ้ย คือ ดา้นโครงสร้างองคก์าร และ 4) บรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่นอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ได้แก่ ด้าน
มาตรฐานการปฏิบติังาน ดา้นค่านิยมและพฤติกรรม และดา้นโครงสร้างองคก์าร 
 ชุลีพร เกล้ียงสง (2558) ได้ท าการศึกษา กลยุทธ์การพฒันาวฒันธรรมองค์การ เพื่อ
ส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีวตัถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
และวฒัน-ธรรมองค์การในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดักรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน (2) 
ศึกษาปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน และ (3) ก าหนดกลยุทธ์การพฒันาวฒันธรรมองค์การเพื่อ
ส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดักรมส่งเสริมการปกครอง



72 

ทอ้งถ่ิน วิธีด าเนินการวิจยั โดยการวิเคราะห์เอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
และสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา การใชแ้บบสอบถามความคิดเห็นผูบ้ริหาร ครู
และบุคลากรสนบัสนุน และการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  ผลการวิจยัพบวา่ (1) การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฯ ซ่ึงมีอยู ่5 ดา้น และวฒันธรรมองคก์ารในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีจ านวน 8 ดา้น (2) ปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานฯ มีจ านวน 8 ดา้น และปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารท่ีมีอิทธิผลต่อการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ฯ มีจ านวน 5 ดา้น และ (3) กลยทุธ์การพฒันาวฒันธรรมองคก์ารเพื่อส่งเสริมการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีจ  านวน 5 ดา้น 
 ฐาปณัฐ อุดมศรี (2558) ได้ท าการศึกษา รูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดา้นการวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษากรอบ
แนวคิดและทฤษฎี ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ และพฒันารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน ดว้ย
ระเบียบวธีิการวิจยัแบบผสม โดยมีแหล่งขอ้มูลและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ เอกสารและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ผู ้ทรงคุณวุฒิในด้านท่ีเก่ียวข้องกับเน้ือหาการวิจัย และโรงเรียนระดับ
มธัยมศึกษาท่ีได้จากการสุ่มกลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 480 โรงเรียน เคร่ืองมือวิจยัท่ีใช้ ได้แก่ แบบ
ประเมินกรอบแนวคิดในการวิจยั แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ และแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่ง
ออกเป็น 3 รูปแบบ ไดแ้ก่ การวิเคราะห์เน้ือหา การวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ การวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น โดยใช้การวิเคราะห์ Modified 
Priority Needs Index (PNI Modified)  ผลการวจิยัพบวา่ 1) กรอบแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดา้นการวิจยัปฏิบติัการในชั้น
เรียน ประกอบด้วย (1) รูปแบบการบริหารโรงเรียน 6 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบการบริหารแบบ
ทางการ รูปแบบการบริหารแบบผูร่้วมงาน รูปแบบการบริหารแบบการเมือง รูปแบบการบริหาร
แบบอัตวิสัย รูปแบบการบริหารแบบก ากวม และรูปแบบการบริหารแบบวฒันธรรม โดยใช้
องคป์ระกอบในการจ าแนกรูปแบบไดแ้ก่ ระดบัของการก าหนดเป้าประสงค ์กระบวนการก าหนด
เป้าประสงค์ ความสัมพนัธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ ธรรมชาติของกระบวนการ
ตดัสินใจ ธรรมชาติของโครงสร้าง การเช่ือมโยงกบัสภาพแวดล้อมภายนอก แบบของภาวะผูน้ า 
และรูปแบบภาวะผูน้ าท่ีเก่ียวขอ้ง  (2) การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 ขั้นตอน 
ได้แก่ การสนับสนุนและแลกเปล่ียนภาวะผูน้ า การสนับสนุนปัจจยัแวดล้อม การก าหนดและ
แลกเปล่ียนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนั การปฏิบติังานแบบร่วมมือ การ
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ปฏิบติัท่ีมุ่งผลลพัธ์เพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียนและครู และการแลกเปล่ียนเรียนรู้และสะทอ้นวิธีการ
ปฏิบติั (3) การวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน (CAR ) ได้แก่ การวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล การ
ประเมินเพื่อพฒันาแผนจดัการเรียนรู้ กรณีศึกษานกัเรียนท่ีมีปัญหา และการพฒันานวตักรรมการ
จดัการเรียนการสอน 2) สภาพปัจจุบนัเป็นรูปแบบการบริหารแบบผูร่้วมงาน (f = 143) รูปแบบการ
บริหารแบบทางการ (f = 75) รูปแบบการบริหารแบบวฒันธรรม (f = 74) รูปแบบการบริหารแบบ
การเมือง (f = 41) รูปแบบการบริหารแบบอตัวสิัย (f = 6) และรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (f = 4) 
ตามล าดบั สภาพท่ีพึงประสงคเ์ป็นรูปแบบการบริหารแบบผูร่้วมงาน (f = 136) รูปแบบการบริหาร
แบบวฒันธรรม (f = 92) รูปแบบการบริหารแบบทางการ (f = 73) รูปแบบการบริหารแบบการเมือง 
(f = 34) รูปแบบการบริหารแบบอัตวิสัย ( f = 5) และรูปแบบการบริหารแบบก ากวม (f = 3) 
ตามล าดบั และ 3) รูปแบบการบริหารท่ีพฒันาข้ึนมีช่ือวา่ “รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบยืดหยุน่
ท่ีสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพดา้นการวิจยัปฏิบติัการใน
ชั้นเรียน เป็นการบูรณาการรูปแบบการบริหารแบบก ากวมและแบบวฒันธรรม” ซ่ึงมีส่วนประกอบ
ท่ีส าคญั 7 ส่วน ไดแ้ก่ 1) ช่ือรูปแบบ 2) หลกัการและความส าคญั 3) วตัถุประสงคข์องรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนแบบยืดหยุ่นท่ีสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้านการวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียน 4) องค์ประกอบของรูปแบบ 8 องค์ประกอบ คือ การ
ก าหนดเป้าประสงค ์การแลกเปล่ียนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย การแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบติั การสนบัสนุนปัจจยัแวดลอ้ม โครงสร้างการมีปฏิสัมพนัธ์ การเช่ือมโยงกบัสภาพแวดล้อม 
แบบของผูน้ า และแบบของภาวะผูน้ าท่ีเก่ียวขอ้ง 5) แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช ้6) ปัจจยั
ความส าเร็จ และ 7) ประโยชน์ท่ีไดรั้บ 
 กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560) ได้ท าการศึกษาการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐจงัหวดัสมุทรสาคร 
วตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัการเป็นชุมชนทางการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน 2) ศึกษาระดบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และ 3) วิเคราะห์การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งในการ
วิจยัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ จงัหวดัสมุทรสาคร จ านวน 
322 คน ไดม้าโดยการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนกระจายอ าเภอ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
ไดแ้ก่แบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและ
การวิเคราะห์การถดถอยพหุพุคูณแบบขั้นตอน  ผลการวิจยั พบวา่ 1) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ทั้งภาพรวมและรายดา้น ประกอบดว้ยระบบสนบัสนุนภายใน
โรงเรียน การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนและภาวะผูน้ าร่วมวสิัยทศัน์และ
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ค่านิยมร่วมกนั และการท างานอยา่งสร้างสรรค ์2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบั
มากทั้งภาพรวมและรายดา้น ประกอบดว้ย การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การวดัและการ
ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และนิเทศการศึกษา และ 3) การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน (X5) ระบบสนบัสนุนใน
โรงเรียน (X4) ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนและภาวะผูน้ าร่วม (X1) และวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั 
(X3) เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (Ytot) โดยร่วมกนัท านายไดร้้อยละ 
86.30 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สมการวิเคราะห์การถดถอยคือ Ytot = 0.38 + 0.36(X5) + 
0.02 (X4) + 0.18 (X1) + 0.17 (X3) 
 นิชาภทัร วิลเล่ียม (2560) ไดท้  าการศึกษา การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ จงัหวดัสมุทรสาคร การวจิยั
คร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียน 2) ศึกษา
ระดบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และ 3) วิเคราะห์การเป็นชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มตวัอย่าง
การวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ จงัหวดัสมุทรสาคร 
จ านวน 322 คน ไดม้าโดยการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนกระจายตามอ าเภอ เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนโดยผูว้ิจยั มีค่าความตรงดา้นเน้ือหา ระหว่าง 0.67 ถึง 
1.00 ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามดา้นการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เท่ากบั 0.96 และดา้น
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เท่ากบั 0.98 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  ผลการวิจยัพบว่า การเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมากทั้ งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ระบบ
สนบัสนุนในโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนและภาวะผูน้ าร่วม 
วิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั และการท างานอยา่งสร้างสรรค ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
อยู่ในระดบัมากทั้งภาพรวมและรายดา้น ประกอบดว้ย การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การ
วดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และการนิเทศการศึกษา การเป็นชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน (X5) ระบบสนบัสนุนในโรงเรียน 
(X4) ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนและภาวะผูน้ าร่วม (X1) และวิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั (X3) เป็น
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (Ytot) โดยร่วมกนัท านายได้ร้อยละ 86.30 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สมการวิเคราะห์การถดถอย คือ Y ̂_tot = 0.38 + 0.36 (X5) + 
0.20 (X4) + 0.18 (X1) + 0.17 (X3) 
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 วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ไดท้  าการศึกษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดบัการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษา 2) ระดับปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา และ 
3) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบั
มัธยมศึกษาของจังหวดัปทุมธานี จานวน 333 คน ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบนาตวัแปรทั้งหมดเขา้สมการ ผลการวิจยั
พบวา่ 1) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา มีค่าเฉล่ีย
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของ
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และ 3) ปัจจยัท่ีส่ง ผลต่อการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ได้แก่ ด้านภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ ดา้นโครงสร้างองคก์ร ดา้นบรรยากาศองคก์ร และดา้นวฒันธรรมองคก์ร ส่งผลต่อการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมธัยมศึกษา ตามล าดับ สามารถ
พยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาได้ ร้อยละ 79.3 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 สิ ริ รักษ์ นักดนตรี (2560) ได้ท าการศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 การวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่การเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 และเพื่อน าเสนอแนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพใชก้รอบแนวคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994, อา้งถึงใน 
สิริรักษ ์นกัดนตรี, 2560: บทคดัยอ่) และกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้อยา่งมืออาชีพท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์ ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 55 คน 
ครู จ านวน 275 คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานและ t–test เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่แบบสอบถามการวิจยัเร่ือง“แนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง การเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5” จ านวน 2 ฉบบั ไดแ้ก่ ฉบบัส าหรับผูบ้ริหาร 
และฉบบัส าหรับครู ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผูบ้ริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผูบ้ริหารรวมทั้ง 4 ดา้น อยูใ่นระดบัดีเยีย่ม โดยดา้นท่ีมีการปฏิบติั
มากท่ีสุด คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ การกระตุน้ทางปัญญา 
ส าหรับตามมุมมองของครูผูบ้ริหารสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 มีภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในระดบัดี 
โดยดา้นท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด คือ 
การสร้างแรงบนัดาลใจ ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของขอ้มูลสภาพภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพของผูบ้ริหารสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ตามมุมมองของผู ้บริหารและตามมุมมองของครูมี
ความสัมพนัธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกนัอยา่งนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 2) แนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ
ประกอบดว้ย (1) ศึกษาวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา (2) ประเมินสมรรถนะก่อนการ
พฒันา (3) สร้างความเขา้ใจและความตระหนักในความส าคญัของพฒันา (4) ใช้วิธีการพฒันาท่ี
หลากหลาย (5) พฒันาดว้ยตนเอง (6) พฒันาโดยสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพดว้ยระบบ
การช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง (7) จดัอบรมพฒันาเชิงปฏิบติัการ (8) ก ากบัติดตามผลการปฏิบติังาน 
และ (9) จดันิทรรศการหรือสัมมนาน าเสนอผลการปฏิบติังาน 
 ธีรยทุธ รุจาคม (2561) ไดท้  าการศึกษา การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ กลุ่ม 2 สังกดั ส านักงานเขตพื้นท่ีการ 
ศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ กลุ่ม 2 สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 และ 2) เปรียบเทียบการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ กลุ่ม 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และกลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่ม
ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ กลุ่ม 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ านวน 10 โรงเรียน จ านวน 247 คน ปีการศึกษา 2561 เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวิจยั คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 สถิติท่ี
ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ สถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติอนุมาน คือ วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
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(One-Way ANOVA)   ผลวิจยัพบวา่ การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ กลุ่ม 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
6 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ล าดบัแรก ไดแ้ก่ กลัยาณมิตร รองลงมาไดแ้ก่ การเรียนรู้และพฒันา
วชิาชีพ ร่วมแรงร่วมใจและร่วมมือ ปรับเปล่ียนวฒันธรรมองคก์รวสิัยทศัน์ร่วมกนั และล าดบัสุดทา้ย
ได้แก่ ภาวะผูน้ า ตามล าดบั ส าหรับผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ กลุ่ม 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานและกลุ่มสาระการเรียนรู้พบวา่ ไม่
แตกต่างกนั 
 พิชิต ข าดี (2561) ไดท้  าการศึกษา แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) 
ศึกษาสภาพการดาเนินงานท่ีเป็นอยู่จริงและสภาพท่ีควรจะเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา และ 2) น าเสนอแนวทางการส่งเสริม
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา กลุ่ม
ตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็ก จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จ านวน 316 คน โดยใช้
วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้ นภูมิ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามชนิดตอบสนองคู่ มีค่า
สัมประสิทธ์ิความเท่ียง 0.93 การวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น ผลการวจิยัพบวา่ 1) สภาพการด าเนินงานท่ีเป็นจริง
ของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
(ค่าเฉล่ีย = 4.23, S.D. = 0.66) และสภาพท่ีควรจะเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย = 4.28,S.D. = 0.60) 2) แนวทางการ
ส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ตามการจดัล าดบัความ
ตอ้งการจ าเป็นมากท่ีสุด ไดแ้ก่ 1) ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล ส่งเสริมใหค้รูมีกิจกรรม
เพื่อพฒันาให้ครูมีความรู้ความสามารถ กระบวนการสังเกตการณ์การสอนควรมีการวางแผนและ
ปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ 3) ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัและประยุกต์ใช้ความรู้ การเปิดโอกาสให้ครูได้
แสดงศกัยภาพของตนเอง และสร้างขอ้ตกลงร่วมกนัเพื่อพฒันารูปแบบการเรียนการสอน 3) ดา้น
วิสัยทศัน์และค่านิยมร่วมกนั การส่งเสริมให้ครูร่วมกนัก าหนดเป้าหมายการพฒันาผูเ้รียน และ
มุ่งเน้นการท างานเป็นทีม 4) ด้านการมีเง่ือนไขสนับสนุน การส่งเสริมช่วงเวลาการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ท่ีไม่กระทบต่อการจดัการเรียนการสอน การเสริมแรงให้ก าลงัใจ และการเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
5) ด้านการสนับสนุนและการเป็นผูน้าร่วมกัน สร้างภาวะผูน้ าผูต้ามในกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
มอบหมายงานตามความความถนดั และส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ตามล าดบั 
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 พรอรดี ซาวค าเขตต์ (2561) ไดท้  าการศึกษา สภาพการจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของบุคลากรทางการศึกษากลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินเชียงรายโซนเหนือ 
การศึกษาสภาพการจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของบุคลากรทางการศึกษากลุ่ม 
เครือข่ายพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินเชียงรายโซนเหนือ มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาสภาพการจดัการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของบุคลากรทางการศึกษากลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษา
ทอ้งถ่ินเชียงรายโซนเหนือ และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางในการจดัการสภาพการจดัการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ของบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินเชียงราย
โซนเหนือ ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท้องถ่ิน กลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาท้องถ่ิน
เชียงรายโซนเหนือ จ านวน 216 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่าสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพการจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของบุคลากรทาง
การศึกษากลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินเชียงรายโซนเหนือ พบว่าโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมากทุกด้าน 2) แนวทางการด าเนินงานการจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของบุคลากรทางการศึกษากลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินเชียงรายโซนเหนือ ดงัน้ี 2.1) ดา้น
การมีค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนัควรมุ่งเนน้การสร้างค่านิยมและวิสัยทศัน์ร่วมกนัและสนบัสนุน
ให้มีกระบวนการท างานร่วมกนัของคณะครู 2.2) ดา้นการแลกเปล่ียนการปฏิบติังานระหวา่งบุคคล 
โรงเรียนควรจดับรรยากาศทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ รวมทั้งสนบัสนุนและกระตุน้ให้ครูมีการ
เรียนรู้ร่วมกนัในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2.3) ดา้นการสนบัสนุนและการมีภาวะผูน้ า
ร่วมกนัการเรียนรู้จากการจดักิจกรรมเป็นส่วนท่ีส าคญัท่ีสุดการเรียนรู้จะตอ้งเกิดข้ึนในชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูท าให้ครูไดมี้ส่วนร่วมและมีภาวะผูน้ าร่วมกนั และอุทิศตนในชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 2.4) ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ครู
เป็นแรงจูงใจให้เกิดการพฒันาตนเองอุทิศตนในการท างาน และท าให้เกิดความร่วมมือในการ
ท างานเป็นทีมและพฒันาศกัยภาพบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
 พระอดุลวิทย์ ปิจจะ (2561) ได้ท าการศึกษา การศึกษาแนวทางในการด าเนินงาน
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงราย การศึกษาแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดั
เชียงราย มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาแนวทางในการด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาจงัหวดัเชียงราย กลุ่ม
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ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน รวมทั้งส้ินจ านวน 186 รูป/คน ไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการหาความถ่ี 
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจยั พบวา่ แนวทางในการ
ด าเนินงานกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระ
ปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงราย ในภาพรวมอยูร่ะดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบวา่ ทุกดา้นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้น
วิสัยทศัน์ร่วม ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร ดา้นการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ 
ดา้นภาวะผูน้ าร่วมและ ดา้นโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน ขอ้เสนอแนะแนวทางในการด าเนินงาน
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงราย พบว่า 1) วิสัยทศัน์ร่วมผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเห็นเป้าหมาย
วิชาชีพครูในการท างาน ปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีมุ่งการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหวัใจส าคญัมีส่วนร่วมของ
ครู ผูป้กครอง สมาชิกชุมชนและผูน้ าชุมชน 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม
ให้ครูท างานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์วางแผนการจดัการเรียนการสอนร่วมกนั เพื่อให้บรรลุท่ีการ
เรียนของผูเ้รียน 3) ภาวะผูน้ าร่วมผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูน้ าให้ครูเกิดการเรียนรู้มีการ
กระจายอ านาจเพื่อคุณภาพของผูเ้รียน 4) การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพฒันาวชิาชีพครูลงมือปฏิบติัจริงร่วมกนักบัครูเรียนรู้ถึงจิตวิญญาณความเป็น
ครู 5) ชุมชนกลัยาณมิตร ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ครูมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น เคารพ
ซ่ึงกันและกันในสถานศึกษา ลดความโดดเด่ียวระหว่างการปฏิบัติงานสอนของครู และ 6) 
โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรลดขั้นตอนในการท างาน ลดขดัแยง้ของ
ครูผูส้อนกบัฝ่ายบริหารใหน้อ้ยลงการบริหารเนน้รูปแบบทีมงานเป็นหลกั 
 ศุภนาฏ พิมพ์เงิน (2562) ได้ท าการศึกษา แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนจงัหวดัเชียงราย การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
สภาพ องค์ประกอบสมรรถนะ และหาแนวทางการพฒันาสมรรถนะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนจงัหวดัเชียงราย วธีิดาเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี ขั้นตอน
แรกการศึกษาสภาพการปฏิบติังานตามสมรรถนะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เอกชนจงัหวดัเชียงราย โดยใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ดว้ยสถิติ แจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละใน
ส่วนของข้อมูลทั่วไป และส่วน เบ่ียงเบนมาตรฐาน น าข้อมูลท่ีได้วิเคราะห์สภาพไปศึกษา
องค์ประกอบของสมรรถนะ ขั้นตอนท่ีสองและขั้นตอนสุดทา้ยหาแนวทางการพฒันาสมรรถนะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนจงัหวดั เชียงราย โดยจดัการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการปฏิบัติงานตามสมรรถนะผู้น าการ
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เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนจงัหวดัเชียงราย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายด้านเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังน้ี การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 
อิทธิพลเชิงมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ และกระตุ้นการใช้ปัญญา ตามล าดับ 2) 
องค์ประกอบสมรรถนะผูน้าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนจงัหวดัเชียงราย 
ประกอบดว้ย (1) ความรู้ หมายถึง ความรู้เฉพาะในเร่ืองท่ีตอ้งรู้ เป็นความรู้ท่ีเป็นสาระส าคญั (2) 
ทกัษะ หมายถึง ความสามารถในการท างาน (3) แรงจูงใจหมายถึง แรงขบัภายในซ่ึงท าให้บุคคล
แสดงพฤติกรรมท่ีมุ่งไปสู่เป้าหมาย หรือมุ่งสู่ความส าเร็จ เป็นต้น (4) คุณลักษณะ หมายถึง
คุณลกัษณะทางกายภาพและคุณลกัษณะภายใน เช่น การควบคุมอารมณ์ และ 3) แนวทางการพฒันา
สมรรถนะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนจงัหวดัเชียงราย ประกอบดว้ย 4 วธีิ 
คือ (1) การศึกษาดว้ยตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสวงหาความรู้และเทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อมาใชใ้น
การปฏิบติังาน (2) การฝึกอบรม ผูบ้ริหารเขา้ร่วมอบรมวชิาการต่างๆ เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนความรู้ 
ความคิดเห็นและประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั (3) การศึกษาดูงาน การศึกษาดูงานทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อเป็นแรงผลกัดนัในการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลง ท าให้ผูบ้ริหารได้พบเห็นส่ิง
ใหม่ๆ และสามารถน าผลท่ีไดรั้บจากการดูงานมาประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาโรงเรียนให้ดียิ่งข้ึนจาก
ประสบการณ์ตรง และ (4) การประชุมปรึกษา/ Professional Learning Community (PLC) ผูบ้ริหาร
ตอ้งมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมวางแผนในการพฒันาสถานศึกษาในรูปแบบการประชุม เพื่อ
ร่วมวิเคราะห์สภาพจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของการจดัการศึกษา เพื่อเป็น
ขอ้มูลในการจดัทาแผนปฏิบติัการในการพฒันาคุณภาพและยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน 
 5.2  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัต่างประเทศ 
  Andrews and Lewis (2002, อา้งถึงใน ขจรศกัด์ิ เขียวน้อยและคณะ, 2561, น. 64) 
ศึกษาเร่ือง ประสบการณ์ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ: รูปแบบใหม่ของการพฒันาตนเองของ
ครูและเพื่อนร่วมงาน พบว่า ครูผูส้อนเปล่ียนแปลงตนเองโดยรายงานนิสัยและพฤติกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการท างานร่วมกนั พูดคุยเก่ียวกบัการเรียนการสอนและความแตกต่างกนัของกลยุทธ์
การสอน ความสัมพนัธ์ของผูนิ้เทศท่ีจะตรวจสอบและเปล่ียนวิธีปฏิบติัในชั้นเรียนของพวกเขา การ
มีส่วนร่วมอ านวยความสะดวกภายในและภายนอกอยา่งมีนยัส าคญัในการใหบ้ริการ โครงสร้างของ
กลุ่มความคิดและให้แนวทางท่ีจะรักษาความพยายามของกลุ่มความคิดน าไปสู่การเปล่ียนแปลงใน
โรงเรียนทั้งมุมมองของครูเก่ียวกบัการเรียนรู้ของนกัเรียนและมุมมองของโรงเรียนภายในบริบทท่ี
กวา้งข้ึนของชุมชน 
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  Cormier (2009, อ้างถึงใน ภูมิภัทร กลางโคตร์, 2560, น. 211-212) ศึกษาเร่ือง 
คุณลกัษณะของผูอ้  านวยการและครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงพบวา่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน
ท่ีมีลกัษณะชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพมีองคป์ระกอบ คือ วสิัยทศัน์ร่วมและขอ้ตกลงร่วม ผูน้ าร่วม
และผูส้นับสนุนร่วม การร่วมเรียนรู้ การเสริมสร้างศกัยภาพร่วมกนั การวดัและประเมินผลดว้ย
ความรับผิดชอบ ครูของโรงเรียนท่ีมีลกัษณะชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ นกัส่ือสาร นกัสร้าง
ความร่วมมือ โคช้ผูฝึ้กสอน ผูน้ าการเปล่ียนแปลง ผูเ้สริมสร้างศกัยภาพและผูป้ระสานงาน 
  Sargent and Hannum (2009, p. 45-47, กลัยา ชนะภยั, 2562, น. 3) ศึกษาเร่ือง “การ
ท าได้ดีกว่าภายใต้ทรัพยากรท่ีจ ากัดของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา
ประเทศจีน” พบวา่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท าให้เกิดสภาพแวดลอ้มท่ีครูผูส้อนมีส่วนร่วมกนั
ในการวจิยัเพื่อพฒันา ครูคน้พบวธีิท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับการเช่ือมต่อการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพใน
ทุกๆ วนั ในขณะท่ีโรงเรียนมีทรัพยากรท่ีจ ากดั แต่ดว้ยธรรมชาติและการพฒันาของพวกเขา การ
สนบัสนุนของสถาบนัอย่างจริงจงั ผูน้  าโรงเรียนเป็นผูน้ าหลกัและครูเป็นตวัของตวัเองท่ีจะริเร่ิม
พฒันา และนอกจากน้ี ยงัไดก้ล่าวา่ การท่ีครูไดเ้ขา้ร่วมใน "ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพครู" (Teacher 
Professional Learning Communities) ท าให้ครูมีการพฒันาการเรียนการสอน ไดเ้รียนรู้เทคนิคการ
ช่วยเหลือผูเ้รียนไดดี้ข้ึน สามารถน าความรู้ท่ีไดม้าใชใ้นการแกไ้ขปัญหา นอกจากน้ียงัพบวา่มีผลต่อ
การสร้างวฒันธรรมวิชาชีพระดบัสถานศึกษาซ่ึงน าไปสู่การเพิ่มความร่วมมือ ความรู้สึกเป็นเจา้ของ
และพฒันานวตักรรมและความเป็นผูน้ าในกลุ่มครูดว้ยกนั 
  Anthony James Aylsworth (2012, อา้งถึงใน วชัระ ขนัสังข,์ 2560, น. 176-177) ได้
ศึกษาและวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและความสัมพนัธ์ต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ผลการวิจยัพบวา่ ทีมครูบางแห่งในโรงเรียนสามารถปรับปรุง
การเรียนรู้และลดความลม้เหลวในห้องเรียนหลงัจากปฏิบติัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน
ช่วงเวลาท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเผชิญกบัการตรวจสอบขอ้เท็จจริงและความกดดนัท่ีเพิ่มข้ึนในการ
แก้ปัญหาเพื่อปรับปรุงการเรียนรู้ พฒันาศกัยภาพครูและยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนใหสู้งข้ึน 
  จากการศึกษาเอกสาร งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ประกอบด้วย 1) ภาวะผู ้น าแบบสนับสนุน (Supportive 
Leadership)  2 )  ภ า ว ะ ผู ้ น า แ บ บ สั่ ง ก า ร  ( Directive  Leadership)  3 )  ภ า ว ะ ผู ้ น า แ บ บ มุ่ ง
ความส าเร็จ (Achievement–oriented Leadership)  และ 4) ภาวะผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วม (Participative 
Leadership)  และรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ไดแ้ก่ 
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1) วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 3) ภาวะผูน้ าร่วม 
(Shared Leader-ship) 4) การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ (Professional Learning and Development) 5) 
ชุมชนกลัยาณมิตร (Caring Community) และ 6) โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน (Supportive Structure) เพื่อ
น ามาใชใ้นการก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั  

 



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรศึกษำ 
 
 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี มี
รายละเอียดดงัน้ี 

1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง   
2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล    
4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล  

 
1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
 1.1  ประชำกรในกำรวจัิยคร้ังนี ้ประชำกร ไดแ้ก่  ครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี จ านวน 211 โรงเรียน มีจ านวนครูผูส้อน 2,389 คน (ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี, 2562) 
 1.2  กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบ่ีกระบ่ี จ านวน 331 คน ไดม้าจากการเปิดตารางค านวณของเครจซ่ีและมอร์แกน ท่ี 0.05 
นยัส าคญัท่ีระดบัร้อยละ 95 ผูว้ิจยัท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของสถานศึกษา (Stratified Random 
Sampling) เทียบสัดส่วนและท าการสุ่มอย่างง่าย  จากสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวดักระบ่ี ดงัตารางท่ี  3.1 
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ตารางท่ี 3.1 แสดงจ านวนกลุ่มตวัอยา่งตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
จ านวน

สถานศึกษา 
(โรง) 

จ านวน 
ครู  (คน) 

จ านวนกลุ่ม
ตวัอยา่ง 
(คน) 

โรงเรียนขนาดเล็ก           (นกัเรียน 120 คนลงมา) 91 520 72 
โรงเรียนขนาดกลาง         (นกัเรียน 121-600 คน) 112 1,504 208 
โรงเรียนขนาดใหญ่          (นกัเรียน 601-1,500 คน) 7 278 39 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (นกัเรียน 1,501 คนข้ึนไป) 1 87 12 

รวม 211 2,389 331 

ทีม่ำ: ขอ้มูลสารสนเทศทางการศึกษา ปีการศึกษา. (2562). กลุ่มงานขอ้มูลสารสนเทศ, กลุ่มนโยบาย
และแผน, ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี. 

 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 
 2.1  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรรวบรวมข้อมูล 
  การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใช้แบบสอบถาม เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
ครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี โดยแบ่งแบบสอบถาม
ออกเป็น 3 ขั้นตอนดงัน้ี 
  ตอนท่ี  1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 5 
ขอ้ ไดแ้ก่ เพศ  อาย ุ วฒิุการศึกษา  ประสบการณ์ท างานและขนาดของสถานศึกษา ลกัษณะของค าถาม
เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ  (Check List)   
  ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเสริมการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กระบ่ี จ านวน 4 ดา้น 20 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน ดา้นภาวะผูน้ าแบบสั่งการ ดา้นภาวะ
ผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ และดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม  
  ลกัษณะของขอ้ค าถามเป็นแบบแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 
ตามหลกัของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) มี  5 ระดบั ไดแ้ก่   
  ระดับ   5   หมายถึง   ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั มำกทีสุ่ด 
  ระดับ   4   หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั มำก 
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  ระดับ   3   หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั ปำนกลำง 
  ระดับ   2   หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั น้อย 
  ระดับ   1   หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั น้อยทีสุ่ด 
  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี จ านวน 6 ดา้น 30 ขอ้ 
ไดแ้ก่  ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นโครงสร้างและสนบัสนุนชุมชน 
ดา้นการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ และดา้นชุมชนกลัยาณมิตร ลกัษณะของขอ้ค าถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามหลกัของลิเคิร์ท (Likert Scale’s มี  5 ระดบั ไดแ้ก่  
  ระดับ   5   หมายถึง  การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยูใ่นระดบั  
มำกทีสุ่ด 
  ระดับ   4   หมายถึง  การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยูใ่นระดบั  
มำก 
  ระดับ   3   หมายถึง  การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยูใ่นระดบั  
ปำนกลำง 
  ระดับ   2   หมายถึง  การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยูใ่นระดบั  
น้อย 
  ระดับ   1   หมายถึง  การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยูใ่นระดบั  
น้อยทีสุ่ด 
 2.2  กำรสร้ำงเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย มีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
  การวิจัยคร้ังน้ีผู ้วิจ ัยใช้แบบสอบถามเชิงส ารวจ (Survey Questionnaire) เป็น
เคร่ืองมือในการวจิยั โดยผูว้จิยัมีขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือและทดสอบเคร่ืองมือวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
  2.2.1  ผูว้จิยัศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากหนงัสือ ต ารา เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารและชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ
ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเคร่ืองมือและออกแบบสอบถาม 
  2.2.2  ผูว้ิจยัสร้างแบบสอบถามภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการสร้างเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กระบ่ี จ านวน 50 ขอ้ เพื่อน าเสนอให้กบัอาจารยท่ี์ปรึกษาแกไ้ขปรับปรุงให้ขอ้เสนอแนะในด้าน
เน้ือหาการท าความเข้าใจและการใช้ภาษาให้มีความถูกต้องเท่ียงตรงตามเน้ือหาก่อน โดยแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดงัต่อไปน้ี 
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  ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 
5 ขอ้ ไดแ้ก่ เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษา  ประสบการณ์ท างานและขนาดของสถานศึกษา ลกัษณะของ
ค าถามเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List)   
  ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการส่งเสริม
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบ่ี จ านวน 4 ดา้น 20 ขอ้ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  1. ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน    จ  านวน 5  ขอ้ 
  2. ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ      จ  านวน 5  ขอ้ 
  3. ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ    จ  านวน 5  ขอ้ 
  4. ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม    จ  านวน 5  ขอ้ 
  โดยค าถามในตอนท่ี 2 มีลักษณะเป็นค าถามปลายปิด (Close-Ended Question) 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามหลกัของลิเคิร์ท (Likert Scale’s;  Likert, 
1961, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545: 103) โดยก าหนดเกณฑใ์นการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
  5  คะแนน หมายถึง   ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
  4  คะแนน หมายถึง   ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบั มาก 
  3  คะแนน หมายถึง   ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
  2  คะแนน หมายถึง   ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบั นอ้ย 
  1  นอ้ยท่ีสุด หมายถึง   ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
  ดงันั้น สามารถแปลความหมายของระดบัค่าคะแนนระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
ในการส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี อยูใ่นระดบัไดด้งัต่อไปน้ี 
    ค่าเฉล่ีย   4.50-5.00     ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
    ค่าเฉล่ีย   3.50-4.49     ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบั มาก 
    ค่าเฉล่ีย   2.50-3.49     ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
    ค่าเฉล่ีย   1.50-2.49     ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบั นอ้ย 
    ค่าเฉล่ีย   1.00-1.49     ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี จ านวน 6 ด้าน 30 ขอ้ โดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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  1. ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม    จ  านวน 5  ขอ้ 
  2. ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ     จ  านวน 5  ขอ้ 
  3. ดา้นภาวะผูน้ า     จ  านวน 5  ขอ้ 
  4. ดา้นโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน   จ  านวน 5  ขอ้ 
  5. ดา้นการเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ  จ านวน 5  ขอ้ 
  6. ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร    จ  านวน 5  ขอ้ 
 โดยค าถามในตอนท่ี 3 มีลกัษณะเป็นค าถามปลายปิด (Close-Ended Question) แบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามหลกัของลิเคิร์ท (Likert Scale’s;  Likert, 1961, 
อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545: 103) โดยก าหนดเกณฑใ์นการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
 5  คะแนน   หมายถึง   ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดบั  มาก
ท่ีสุด 
 4  คะแนน   หมายถึง   ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ อยูใ่นระดบั  มาก 
 3  คะแนน   หมายถึง   ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดบั  ปาน
กลาง 
 2  คะแนน   หมายถึง   ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ อยูใ่นระดบั  นอ้ย 
 1  คะแนน   หมายถึง   ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดบั  น้อย
ท่ีสุด 
 ดงันั้น สามารถแปลความหมายของระดบัค่าคะแนนระดบัความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี อยูใ่นระดบั
ไดด้งัต่อไปน้ี 
 ค่าเฉล่ีย 4.50 - 5.00  ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ อยูใ่นระดบั  มากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.50 - 4.49  ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ อยูใ่นระดบั  มาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.50 - 3.49  ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ อยูใ่นระดบั  ปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.50 - 2.49  ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ อยูใ่นระดบั  นอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.49  ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ อยูใ่นระดบั  นอ้ยท่ีสุด 
 
  2.2.3  การหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั โดยน าแบบสอบถามท่ีปรับแก้
ตามความเห็นของอาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้น ามาเสนอผูเ้ช่ียวชาญ 3 คน (ดงัแสดงในภาคผนวก ง) เพื่อ
ตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (Content Validity) โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Item Objective 
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Congruence Index: IOC) ซ่ึงผลท่ีได้จากการวดัค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของค าถามมีค่าอยู่
ระหวา่ง 0.67 – 1.00  
  2.2.4  ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีผา่นการพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 คน และ
น ามาปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาวิจยั น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กบักลุ่มตวัอย่างท่ีมีธรรมชาติ
เหมือนกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั แลว้น าขอ้มูลท่ีได้มาวิเคราะห์ค่าความเท่ียง (Reliability) ทั้ง
ฉบบั ไดเ้ท่ากบั 0.95 
  2.2.5  น าแบบสอบถามท่ีผ่านการหาค่าความเท่ียงไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่ม
ตวัอยา่งจริงต่อไป 
 

3.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยตนเอง โดยมีขั้นตอนในการ
ด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 3.1  ผูว้ิจยัติดต่อส านักงานบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช เพื่อท า
หนงัสือเชิญผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจยัถึงผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน และหนงัสือขอความ
อนุเคราะห์ขอ้มูล ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนในสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  
 3.2  ส่งหนงัสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนในสังกดั
ส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากผูบ้ริหารและ
บุคลากรของโรงเรียนในสังกดั 

 3.3  ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยวธีิการน าส่งและเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตวัเอง
ไปยงัโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  

 3.4  ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีตอบเสร็จเรียบร้อยแลว้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามทุกฉบบั แลว้น ามาลงบนัทึกรหัสค าตอบของผูต้อบแบบสอบถามในแต่ละรายเพื่อ
น าไปวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติต่อไป ซ่ึงปรากฏวา่  มีแบบสอบถามไดรั้บ
การตอบและส่งคืน  จ  านวน 331 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด 
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4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลทั้งหมดด าเนินการวิเคราะห์โดยใช ้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป
ทางสถิติเพื่อการวจิยั มีขั้นตอนดงัน้ี 
 4.1  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 
ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) เพื่ออธิบายขอ้มูลกลุ่มบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 4.2  วิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเก่ียวกบัการส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี โดยใช้สถิติ
เชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 4.3  วเิคราะห์ขอ้มูลการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 4.4  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ใชส้ถิติ
อนุมาน ดว้ยการทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (Correlation Coefficient Analysis) โดยการใช้ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ซ่ึง
ก าหนดนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยก าหนดระดบัความสัมพนัธ์ตามเกณฑ์ ดงัน้ี (Richard 
Lowry, 1999) 
  ค่า  rxy  ระหวา่ง  0.67-1.00  หมายถึง  ความสัมพนัธ์ระดบัสูง 
  ค่า  rxy  ระหวา่ง  0.34-0.66  หมายถึง  ความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 
  ค่า  rxy  ระหวา่ง  0.01-0.33  หมายถึง  ความสัมพนัธ์ระดบัต ่า 
 4.5  วเิคราะห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี โดยใช้การถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) แบบขั้นตอน (Stepwise) 
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ในคร้ังน้ีเป็นการวิจยั
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจยั โดยแบ่ง
ออกเป็น 5 ตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุวฒิุ
การศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา น าเสนอโดยตารางแจกแจง ค่าความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2.  ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี น าเสนอโดยตารางแสดงค่าเฉล่ียเลขคณิต (Mean:  ) และ ค่า
ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation หรือ S.D.) 
 2.  ผลการวิ เคราะห์ระดับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี น าเสนอโดยตารางแสดงค่าเฉล่ีย
เลขคณิต (Mean:  ) และ ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation หรือ S.D.) 
 4.  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ีน าเสนอโดย ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) 
 5.  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี โดยใชก้าร
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  
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ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา น าเสนอ 
โดยตารางแจกแจง ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

 

ตารางท่ี 4.1  ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  
ปัจจยั จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ   
ชาย 43 12.99 
หญิง 288 87.01 

รวม 331 100.00 
อายุ   
   อายตุ  ่ากว่า 30 ปี 83 25.10 
   อาย ุระหว่าง 31-40 ปี 90 27.20 
   อาย ุระหว่าง 41-50 ปี 
   อายมุากกว่า 51 ปีข้ึนไป 

99 
59 

29.90 
17.80 

รวม 331 100.00 
วุฒิการศึกษา   

ปริญญาตรี 270 81.60 
ปริญญาโท 61 18.40 

รวม 331 100.00 
ประสบการณ์ท างาน   

นอ้ยกว่า 10 ปี 144 43.50 
ระหว่าง 11-20 ปี 95 28.70 
มากกว่า 21 ปีข้ึนไป 92 27.80 

รวม 331 100.00 
ขนาดสถานศึกษา   

ขนาดเลก็ 72 21.80 
ขนาดกลาง 208 62.80 
ขนาดใหญ่ 39 11.80 
ขนาดใหญ่พิเศษ 12 3.60 

รวม 331 100.00 
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 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ 
 1.  เพศ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง มากท่ีสุด จ านวน 288 คน คิดเป็น   
ร้อยละ 87.01 รองลงมา เป็นเพศชาย จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 12.99 ตามล าดบั 
 2.  อาย ุผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายรุะหวา่ง 41-50 ปี มากท่ีสุด จ านวน 99 คน 
คิดเป็นร้อยละ 29.90 รองลงมา อายุ ระหวา่ง 31-40 ปี จ  านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 27.20 อายุต ่า
กวา่ 30 ปี จ  านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 25.10 และ มีอายมุากกวา่ 51 ปีข้ึนไป จ านวน 59 คน คิดเป็น
ร้อยละ 17.80 ตามล าดบั 
 3.  วฒิุการศึกษา ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีการศึกษาอยูใ่นระดบัปริญญาตรีมาก
ท่ีสุด จ านวน 270 คน คิดเป็นร้อยละ 81.60 รองลงมา มีการศึกษาในระดบัปริญญาโท จ านวน 61 คน 
คิดเป็นร้อยละ 18.40 ตามล าดบั 
 4.  ประสบการณ์ท างาน ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 
10 ปี มากท่ีสุด จ านวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 43.50 รองลงมา มีประสบการณ์ระหว่าง 11-20 ปี 
จ  านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 28.70 และมีประสบการณ์ท างานมากกวา่ 21 ปีข้ึนไป จ านวน 92 คน 
คิดเป็นร้อยละ 27.80 ตามล าดบั 
 5.  ขนาดสถานศึกษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในสถานศึกษาขนาด
กลางมากท่ีสุด จ านวน 208 คน คิดเป็นร้อยละ 62.80 รองลงมา อยูใ่นสถานศึกษาขนาดเล็ก จ  านวน 
72 คน คิดเป็นร้อยละ 21.80 อยูใ่นสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 11.80 และ
อยูใ่นสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 3.60 ตามล าดบั 
 สรุป ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู ้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง มากท่ีสุด จ านวน 288 คน คิดเป็น ร้อยละ 87.01 มีอายรุะหวา่ง 
41-50 ปี มากท่ีสุด จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 29.90 มีการศึกษาอยูใ่นระดบัปริญญาตรีมากท่ีสุด 
จ านวน 270 คน คิดเป็นร้อยละ 81.60 มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 10 ปี มากท่ีสุด จ านวน 144 
คน คิดเป็นร้อยละ 43.50 และผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยูใ่นสถานศึกษาขนาดกลางมากท่ีสุด 
จ านวน 208 คน คิดเป็นร้อยละ 62.80 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ น าเสนอโดยตารางแสดงค่าเฉลี่ยเลข
คณิต (Mean:  ) และ ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation หรือ 
S.D.)  

 

ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ในภาพรวม 

 
 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร   S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน  4.26 .65 มาก 2 
2. ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 2.95 .84 ปานกลาง 4 
3. ภาวะผูน้ าแบบมุ่งสู่ความส าเร็จ 4.10 .56 มาก 3 
4. ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม 4.27 .63 มาก 1 

รวมเฉล่ีย 3.89 .46 มาก  
  

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ( = 3.89, S.D. = .46)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสูงสุด คือ ดา้นภาวะผูน้ าแบบให้มีส่วน
ร่วม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.27, S.D. = .63) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัต ่าท่ีสุด คือ 
ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 2.95, S.D. = .84) 
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ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 

 
 

ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน   S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัครูและบุคลากร  
    และสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกนั 
    ดว้ยความจริงใจ 

4.30 .83 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไดมี้โอกาสในการพฒันา 
    ตนเองในรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น การอบรม  
    ดูงาน ศึกษาเพิ่มเติม   

4.43 .71 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารเอาใจใส่เป็นพิเศษกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
    ท่ีมีปัญหาทั้งเร่ืองงานและเร่ืองส่วนตวัพร้อมทั้ง 
    ยนิดีใหค้  าแนะน าวธีิการในการแกไ้ขปัญหา 
    ใหก้บัผูร่้วมงานได ้

4.19 .81 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสร้างขวญัและก าลงัใจท่ีดีใหค้รูและ 
    บุคลากรสามารถเอาชนะปัญหาและอุปสรรค 
    ในการท างาน 

4.24 .71 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารยนิดีจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมกบั 
    การท างาน และสนบัสนุนสุขภาพและ 
    ความเป็นอยูท่ี่ดีของบุคลากร เช่น จดัใหมี้สถานท่ี 
    ส าหรับครูไดพ้กัผอ่นในช่วงเวลาพกั เป็นตน้ 

4.11 .74 มาก 5 

รวมเฉล่ีย 4.26 .65 มาก  

  
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก ( = 4.26, S.D. = .65)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดับสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสในการพฒันา ตนเองใน
รูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น การอบรม ดูงาน ศึกษาเพิ่มเติม ( = 4.43, S.D. = .71) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นอนัดบัต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารยินดีจดัสภาพแวดลอ้มให้เหมาะสมกบัการท างาน และสนบัสนุน
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สุขภาพและความเป็นอยูท่ี่ดีของบุคลากร เช่น จดัให้มีสถานท่ีส าหรับครูไดพ้กัผอ่นในช่วงเวลาพกั 
เป็นตน้ ( = 3.89, S.D. = .65) 
 

ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ดา้นภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 

 
 

ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ   S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ผูบ้ริหารบอกความตอ้งการ เป้าหมายและระดบัผลงาน 
    ตามท่ีความคาดหวงัของตนเองให้ครูกบับุคลากรไดรั้บทราบ 

4.11 .92 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารไม่เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรเขา้มามีส่วนร่วม 
    ในการวางแผนหรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบังาน 

2.43 1.40 ปานกลาง 4 

3. ผูบ้ริหารเป็นผูต้ดัสินใจในทุกเร่ืองเพียงผูเ้ดียว แลว้สั่งการ 
    ใหค้รูและบุคลากรด าเนินการตามท่ีผูบ้ริหารตดัสินใจ 

2.44 1.31 นอ้ย 3 

4. ผูบ้ริหารเป็นผูม้อบหมายงานและก าหนดเวลาท่ีจะตอ้ง 
    ท างานให้แลว้เสร็จ 

3.66 1.03 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารไม่ไวว้างใจครูผูส้อนและบุคลากรในการปฏิบติังาน 2.10 1.28 นอ้ย 5 
รวมเฉล่ีย 2.95 .84 ปานกลาง  

 

  จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ดา้นภาวะผูน้ าแบบสั่งการ ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั ปาน
กลาง  ( = 2.95, S.D. = .84)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดบัสูงสุด คือ 
ผูบ้ริหารบอกความต้องการ เป้าหมายและระดับผลงานตามท่ีความคาดหวงัของตนเองให้ครูกับ
บุคลากรไดรั้บทราบ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.11, S.D. = .92) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบั
ต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารไม่ไวว้างใจครูผูส้อนและบุคลากรในการปฏิบติังาน เป็นตน้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
นอ้ย  ( = 2.10, S.D. =  1.28) 
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งสู่ความส าเร็จ 

 
 

ภาวะผูน้ าแบบมุ่งสู่ความส าเร็จ   S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายท่ีมีความทา้ทายสูง 3.77 .85 มาก 5 
2. ผูบ้ริหารมีความไวว้างใจ และเช่ือมัน่วา่ครูผูส้อน 
    และบุคลากรจะสามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุ 
    ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

4.30 .74 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารค านึงถึงผลงานของครูผูส้อนมากกวา่  
    คอยเฝ้าตรวจตราวธีิการปฏิบติังาน 

3.93 .96 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรแสวงหาแนวทาง 
   ในการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

4.18 .81 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารใหก้ารยกยอ่งชมเชยเม่ือครูผูส้อนและ 
    บุคลากรสามารถปฏิบติังานบรรลุตามเป้าหมายท่ี 
    ก าหนดไวไ้ดเ้ป็นอยา่งดี 

4.30 .82 มาก 1 

รวมเฉล่ีย 4.10 .56 มาก  
 

 

 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งสู่ความส าเร็จ ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมาก ( = 4.10, S.D. = .56)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสูงสุด คือ ผูบ้ริหารให้การยกยอ่งชมเชยเม่ือครูผูส้อนและบุคลากรสามารถ
ปฏิบติังานบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ดเ้ป็นอยา่งดี ( = 4.30, S.D. = .82)  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่
ในอนัดบัต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายท่ีมีความทา้ทายสูง ( = 3.77, S.D. = .85)   
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ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ดา้นภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม 

 
 

ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม   S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัหลกัการมีส่วนร่วม  
    โดยก าหนดเป็นแนวทางหรือหลกัการท างานท่ี 
    ส าคญัขององคก์าร 

4.29 .74 มาก 3 

2. ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ผูบ้ริหารยนิดีรับฟัง 
    ความคิดเห็นและเปิดโอกาสใหผู้ท่ี้มีส่วน 
    ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกองคก์ารเขา้มา 
    มีส่วนร่วม 

4.33 .68 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การอภิปราย แลกเปล่ียน  
    แสดงความคิดเห็นระหวา่งกนั เพื่อการพฒันา 
    การท างานอยูเ่สมอ 

4.19 .82 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารมีวธีิการจูงใจให้ครูผูส้อนและบุคลากร 
    มีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรมขั้นตอนต่างๆ และ 
    มีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาการท างาน 

4.21 .73 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้ครูและบุคลากร 
    ไดช่้วยกนัเสนอทางเลือกท่ีหลากหลาย 
    ประกอบการตดัสินใจและยอมรับผล 
    การตดัสินใจร่วมกนัก่อนด าเนินงาน 

4.35 .72 มาก 1 

รวมเฉล่ีย 4.27 .63 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ดา้นภาวะผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วม ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมาก ( = 4.27, S.D. = .63)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหค้รูและบุคลากรไดช่้วยกนัเสนอ
ทางเลือกท่ีหลากหลายประกอบการตดัสินใจและยอมรับผลการตดัสินใจร่วมกนัก่อนด าเนินงาน        
( = 4.35, S.D. = .72)  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดบัต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารจดัให้มีการอภิปราย 
แลกเปล่ียน แสดงความคิดเห็นระหวา่งกนั เพื่อการพฒันาการท างานอยูเ่สมอ ( =4.19, S.D. = .82) 
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ตอนที ่3  ผลการวเิคราะห์ระดับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ น าเสนอโดย
ตารางแสดงค่าเฉลีย่เลขคณติ (Mean:  ) และ ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation หรือ S.D.)  

 
ตารางท่ี  4.7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  
ในภาพรวม 

 

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ในสถานศึกษา   S.D. ระดบั อนัดบั 

1. วสิัยทศัน์ร่วม 4.34 .62 มาก 1 
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 4.26 .67 มาก 3 
3. ภาวะผูน้ าร่วม 4.25 .61 มาก 4 
4. การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ 4.33 .57 มาก 2 
5. ชุมชนกลัยาณมิตร 4.17 .65 มาก 6 
6. โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 4.21 .61 มาก 5 

รวมเฉล่ีย 4.26 .53 มาก  
  

 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ระดับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก  ( = 4.26, S.D. = .53)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดย
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสูงสุด คือ วิสัยทศัน์ร่วม ( = 4.34, S.D. = .62) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่
ในอนัดบัต ่าท่ีสุด คือ ชุมชนกลัยาณมิตร ( = 4.17, S.D. = .61) 
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ตารางท่ี  4.8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม 

 
 

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม   S.D. ระดบั อนัดบั 

1. สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ท่ี 
    ส่งเสริมวชิาชีพอนัสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ของ 
    สถานศึกษา 

4.45 .71 มาก 1 

2. ครูและบุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจและ 
    ปฏิบติังานตามแนวทางของวสิัยทศัน์ 
    ท่ีท  าใหเ้กิดพลงัขบัเคล่ือนสู่เป้าหมาย 

4.24 .68 มาก 5 

3. สถานศึกษามีค่านิยมร่วมในการปฏิบติังาน 
    ท่ีเป็นท่ียอมรับ เป็นแนวปฏิบติัร่วมกนั  

4.34 .66 มาก 3 

4. บุคลากรทุกคนมีความมุ่งมัน่ในการท าให้ 
    สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

4.36 .70 มาก 2 

5. สถาบนัการศึกษามีวฒันธรรมการพฒันาตนเอง 
    ทางวชิาชีพอยูเ่สมอ 

4.32 .74 มาก 4 

รวมเฉล่ีย 4.34 .62 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ ระดบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมาก  ( = 4.34, S.D. = .62)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดย
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสูงสุด คือ สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมวิชาชีพอนั
สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา  ( = 4.45, S.D. = .71)  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัต ่าท่ีสุด 
คือ ครูและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจและปฏิบติังานตามแนวทางของวิสัยทศัน์ท่ีท าให้เกิดพลัง
ขบัเคล่ือนสู่เป้าหมาย ( = 4.24, S.D. = .68) 
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ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 
ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ 

 

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ   S.D. ระดบั อนัดบั 

1. บุคลากรในองคก์ารมีการท างานอยา่งสร้างสรรค ์
    ภายใตคุ้ณค่า เป้าหมาย ค่านิยม และพนัธกิจร่วมกนั 

4.24 .82 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรทุกคนไดเ้ขา้ 
    มาร่วมกิจกรรมการพฒันาวชิาชีพของตนเองตาม 
    ความจ าเป็นและความตอ้งการ 

4.29 .77 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัวางแผนอบรมการพฒันา 
    วชิาชีพของครูภายในสถาบนัการศึกษา 

4.19 .78 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูน าผลการประเมินจาก 
    นกัเรียนมาปรับปรุงการพฒันาการเรียนการสอน 
    ใหดี้ยิง่ข้ึน 

4.34 .71 มาก 1 

5. สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ 
    แบบทีม และการประสานความร่วมมือทั้ง 
    จากภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.24 .80 มาก 4 

รวมเฉล่ีย 4.26 .67 มาก  
 

  จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ระดับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ใน
ภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.26, S.D. = .67) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดบัสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูน าผลการ
ประเมินจากนกัเรียนมาปรับปรุงการพฒันาการเรียนการสอนใหดี้ยิง่ข้ึน ( = 4.34, S.D. = .71)  และ
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัวางแผนอบรมการพฒันาวิชาชีพของ
ครูภายในสถาบนัการศึกษา ( = 4.19, S.D. = .78) 
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ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 
ดา้นภาวะผูน้ าร่วม 

 
 

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ดา้นภาวะผูน้ าร่วม   S.D. ระดบั อนัดบั 

1. ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจแก่ครูเก่ียวกบัเป้าหมาย 
    ทางวชิาการของสถาบนัการศึกษาและพฒันาใหค้รู 
    เป็นแกนน าขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
    วชิาชีพ 

4.24 .70 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารและครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
    สะทอ้นความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
    เพื่อการเปล่ียนแปลงทั้งตนเองและวชิาชีพ 

4.13 .80 มาก 5 

3. สถานศึกษามีการกระจายอ านาจเพิ่มความเป็นผูน้ า 
    ใหแ้ก่กนัและกนั จนเกิดเป็นภาวะผูน้ าร่วม 
    ระหวา่งครู 

4.16 .73 มาก 4 

4. บุคลากรทุกคนในสถานศึกษามีความตระหนกัรู้ 
    และใส่ใจต่อผูร่้วมงานทุกๆ คน 

4.32 .73 มาก 2 

5. ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและบุคลากรการศึกษาเป็น 
    แกนน าในการมุ่งพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ 
    สู่ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.39 .67 มาก 1 

รวมเฉล่ีย 4.25 .61 มากท่ีสุด  
  

 จากตารางท่ี 4.10 พบว่า ระดับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ดา้นภาวะผูน้ าร่วม ในภาพรวม 
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ( = 4.25, S.D. = .61)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและบุคลากรการศึกษาเป็น 
แกนน าในการมุ่งพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้สู่ผูเ้รียนเป็นส าคญั ( = 4.39, S.D. = .67)  และ
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัวางแผนอบรมการพฒันาวิชาชีพของ
ครูภายในสถาบนัการศึกษา ( = 4.19, S.D. = .78) 
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ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 
ดา้นโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 

 
 

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ดา้นโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน   S.D. ระดบั อนัดบั 

1. โครงสร้างสถานศึกษาใชว้ฒันธรรมแบบ 
    กลัยาณมิตรทางวชิาการ ในการส่งเสริมวสิัยทศัน์ 
    การด าเนินการท่ีต่อเน่ือง  และมุ่งสู่ความย ัง่ยนื 

4.45 .66 มาก 1 

2. สถานศึกษามีการบริหารจดัการและการปฏิบติังาน 
    ในสถานศึกษารูปแบบทีม และมีการจดัสรรปัจจยั 
    สนบัสนุนใหเ้อ้ือต่อการด าเนินการของชุมชน 
    การเรียนรู้ทางวชิาชีพ เช่น ชั้นเรียนและขอ้มูล 
    สารสนเทศ เป็นตน้ 

4.35 .69 มาก 4 

3. สถานศึกษามีการจดัโครงสร้างการบริหารงาน 
    ท่ีสามารถท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งสะดวกและ 
    คล่องตวั และสะดวกในการติดต่อ 

4.39 .65 มาก 2 

4. สถานศึกษาและชุมชนมีส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ 
    การเรียนรู้ ใหส้ามารถเรียนรู้ร่วมกนัไดอ้ยา่งมี 
    ความสุข 

4.37 .70 มาก 3 

5. ชุมชนไดรั้บการพฒันาระบบสารสนเทศ 
    เพื่อการพฒันาวชิาชีพร่วมกบัการจดัการศึกษา 

4.08 .86 มาก 5 

รวมเฉล่ีย 4.33 .57 มาก  

  
 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า ระดับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ดา้นโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 
ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  ( = 4.33, S.D. = .57)   เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสูงสุด คือ โครงสร้างสถานศึกษาใชว้ฒันธรรม
แบบกลัยาณมิตรทางวชิาการ ในการส่งเสริมวสิัยทศัน์ การด าเนินการท่ีต่อเน่ือง และมุ่งสู่ความย ัง่ยืน  (
 = 4.45, S.D. = .66) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอันดับต ่าท่ีสุด คือ ชุมชนได้รับการพฒันาระบบ
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สารสนเทศเพื่อการพฒันาวชิาชีพร่วมกบัการจดัการศึกษา มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  ( = 4.08, S.D. = 
.86) 
 
ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 
ดา้นการเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ 

 

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ดา้นการเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ   S.D. ระดบั อนัดบั 

1. สถานศึกษามีงบประมาณเพื่อสนบัสนุนการจดัเรียนรู้ 
    ในดา้นต่างๆ อยา่งเพียงพอ  

4.04 .89 มาก 5 

2. สถานศึกษามีการพฒันาและแสวงหาแหล่งเรียนรู้ 
    ใหม่ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและ 
    การเปล่ียนแปลงทางสังคมอยูเ่สมอ 

4.12 .78 มาก 4 

3. สถานศึกษามีการเช่ือมโยงระบบเทคโนโลยี 
    สารสนเทศเพื่ออ านวยความสะดวกส าหรับ 
    การเขา้ถึงขอ้มูลและแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ 
    ใหค้รูผูส้อนและบุคลากรสามารถน ามาใช ้
    ในการพฒันาตนเองและการจดัการเรียนรู้ได ้

4.18 .77 มาก 3 

4. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูพฒันาศกัยภาพ 
    ของตนเอง  ใหค้รูน าผลการวจิยัมาพฒันา 
    การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  

4.23 .73 มาก 2 

5. สถานศึกษาจดัใหบ้รรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ี 
    สนบัสนุนต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งมีความสุข 

4.27 .80 มาก 1 

รวมเฉล่ีย 4.17 .65 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ระดับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ดา้นการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 
ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.17, S.D. = .65)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีขอ้เฉล่ีย
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดับสูงสุด คือ สถานศึกษาจดัให้บรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งมีความสุข ( = 4.27, S.D. = .80)   และขอ้ท่ีมี
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ค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดบัต ่าท่ีสุด คือ สถานศึกษามีงบประมาณเพื่อสนับสนุนการจดัเรียนรู้ในด้านต่างๆ 
อย่างเพียงพอ เช่น การจดัอบรมครู การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ การสนบัสนุนทุนวิจยั การศึกษาดูงาน 
เป็นตน้  ( = 4.04, S.D. = .56) 
 
ตารางท่ี 4.13 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 
ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร 

 
 

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร   S.D. ระดบั อนัดบั 

1. สถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมือ ในการจดัการศึกษา 
    ร่วมกบัชุมชน เช่น การท า  MOU ร่วมกบัทอ้งถ่ิน 

4.05 .80 มาก 4 

2. สถานศึกษามีการจดัการเวทีแลกเปล่ียนในกิจกรรม 
    ท่ีประสบความส าเร็จกบัเครือข่ายอยา่งเป็น 
    กลัยาณมิตร 

4.05 .79 มาก 5 

3. สถานศึกษาจดัใหมี้การจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบั 
    วถีิและวฒันธรรมภายในชุมชนร่วมกบัชุมชน 
    เครือข่ายไดป้ฏิบติัร่วมกนั 

4.18 .70 มาก 3 

4. ชุมชนกลัยาณมิตรมีความเช่ือมัน่วา่ผูบ้ริหาร 
    ครูผูส้อนและบุคลากรในสถาบนัการศึกษาเป็น 
    ส่วนส าคญัในการจดัการศึกษาใหป้ระสบ 
    ความส าเร็จ 

4.35 .75 มาก 2 

5. สถานศึกษาไดรั้บความเช่ือมัน่วา่เป็นโรงเรียนท่ีมี 
    ประสิทธิภาพ โดยครูเป็นผูส้ะทอ้นความคิด 
    ไปยงันกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนได ้

4.44 .58 มาก 1 

รวมเฉล่ีย 4.21 .61 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ระดับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ใน
ภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.21, S.D. = .61)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดบัสูงสุด คือ สถานศึกษาไดรั้บความเช่ือมัน่ว่าเป็น
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โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ โดยครูเป็นผูส้ะทอ้นความคิดไปยงันักเรียน ผูป้กครอง และชุมชนได้ มี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.44, S.D. = .58) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดับต ่าท่ีสุด คือ 
สถานศึกษามีการจัดการเวทีแลกเปล่ียนในกิจกรรมท่ีประสบความส าเร็จกับเครือข่ายอย่างเป็น
กลัยาณมิตร ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.05, S.D. = .79) 
 

ตอนที ่4  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกบัการ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากระบี่น าเสนอโดย ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
แบบเพยีร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient)  
 

ตารางท่ี 4.14  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบ่ี โดย ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน  

 

 X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 
X1 -          
X2 -.107 -         
X3 .657** .205** -        
X4 .790** -.104 .617** -       
Y1 .638** -.003 .565** .710** -      
Y2 .510** .133* .459** .569** .613** -     
Y3 .713** -.089 .621** .786** .747** .635** -    
Y4 .638** -.026 .513** .686** .763** .587** .809** -   
Y5 .621** -.039 .559** .731** .695** .556** .804** .772** -  
Y6 .612** -.016 .445** .635** .627** .465** .700** .706** .791** - 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

 X1 = ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน  Y2 = ทีมร่วมแรงร่วมใจ  
 X2 = ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ  Y3 = ภาวะผูน้ าร่วม 
 X3 = ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ  Y4 = การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ 
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 X4 = ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม  Y5 = ชุมชนกลัยาณมิตร 
 Y1 = วสิัยทศัน์ร่วม   Y6 = โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 
 
 จากตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบ่ีน าเสนอโดย ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน พบว่า ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารในภาพรวมส่วนใหญ่มีความสัมพนัธ์กบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาในเชิงบวก  โดยเม่ือน ามาพิจารณาเป็นรายดา้นแลว้ พบวา่ มีความสัมพนัธ์อยูร่ะหวา่งระดบั
ปานกลางถึงระดบัมาก (rxy = .459**-.786**)  โดยปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์อยูใ่นอนัดบัสูงสุด ไดแ้ก่ ภาวะ
ผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วม กับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านภาวะผูน้ าร่วม มี
ความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (rxy = .786**) และนอกจากนั้น ผลการศึกษายงั
พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนั จ านวน 38 คู่ ดงัต่อไปน้ี 
 - ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน 
(r=.657**, Sig. .00) และภาวะผูน้ าแบบทางการ (r=.205**, Sig. .00)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดบั .01 
 - ภาวะผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วม มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน 
(r=.790**, Sig. .00) และภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ (r=.617**, Sig. .00) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 
 - วิสัยทัศน์ร่วม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับภาวะผู ้น าแบบสนับสนุน (r=.638**, 
Sig. .00) ภาวะผู ้น าแบบมุ่งความส าเร็จ (r=.565**, Sig. .00) และภาวะผู ้น าแบบให้มีส่วนร่วม 
(r=.710**, Sig. .00) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 - ทีมร่วมแรงร่วมใจ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน (r=.510**, 
Sig. .00) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งสู่ความส าเร็จ (r=.459**, Sig. .00) ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม (r=.569**, 
Sig. .00) และวิสัยทัศน์ร่วม (r=.613**, Sig. .00) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมี
ความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (r=.133*, Sig. .02) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 - ภาวะผู ้น าร่วม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับภาวะผู ้น าแบบสนับสนุน (r=.713**, 
Sig. .00) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งสู่ความส าเร็จ (r=.621**, Sig. .00) ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม (r=.786**, 
Sig. .00)  วิสัยทัศน์ร่วม (r=.747**, Sig. .00) และทีมร่วมแรงร่วมใจ (r=.635**, Sig. .00) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 - การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 
(r=.638**, Sig. .00) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งสู่ความส าเร็จ (r=.513**, Sig. .00) ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม 
(r=.686**, Sig. .00) วิสัยทศัน์ร่วม (r=.763**, Sig. .00) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (r=.587**, Sig. .00) และ
ภาวะผูน้ าร่วม (r=.809**, Sig. .00) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 - ชุมชลกลัยาณมิตร มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน (r=.621**, 
Sig. .00) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งสู่ความส าเร็จ (r=.559**, Sig. .00) ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม (r=.731**, 
Sig. .00) วิสัยทศัน์ร่วม (r=.695**, Sig. .00) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (r=.556**, Sig. .00) ภาวะผูน้ าร่วม 
(r=.804*, Sig. .00)  และการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ (r=.772*, Sig. .00)  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 
 - โครงสร้างสนับสนุนชุมชน มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน 
(r=.612**, Sig. .00) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งสู่ความส าเร็จ (r=.445**, Sig. .00) ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม 
(r=.653**, Sig. .00) วิสัยทศัน์ร่วม (r=.627**, Sig. .00) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (r=.465**, Sig. .00) ภาวะ
ผู ้น า ร่วม  (r=.700**, Sig. .00) การ เ รียน รู้และพัฒนาวิชา ชีพ  (r=.706**, Sig. .00) และ ชุมชน
กลัยาณมิตร (r=.791**, Sig. .00) ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.01 
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 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ในภาพรวม แสดงดงัตารางท่ี 4.15 

 

ตารางท่ี 4.15 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ในภาพรวม 
 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
 

 การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

รวม rxy P 
วสัิยทัศน์
ร่วม 
(Y1) 

การร่วมมอื 
ร่วมใจ 
(Y2) 

ภาวะ 
ผู้น าร่วม 

(Y3) 

โครงสร้าง 
สนับสนุนชุมชน 

(Y4) 

การเรียนรู้และ
พฒันาวชิาชีพ 

(Y5) 

ชุมชน 
กลัยาณมติร 

(Y6) 
1. ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (X1) .638** .510** .713** .638** .621** .612** .724** .000 
2. ภาวะผู้น าแบบส่ังการ (X2) -.003 .133* -.089 -.026 -.038 -0.16 -.006 .920 
3. ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ (X3) .565** .459** .621** .513** .559** .445** .614** .000 
4. ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม (X4) .710** .569** .786** .686** .731** .635** .799** .000 

รวมเฉลีย่ .643** .578** .673** .608** .625** .565** .717** .000 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 จากตารางท่ี 4.15 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในภาพรวมมีความสัมพนัธ์
กบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในเชิงบวก โดยมีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบั
มาก (rxy = .717**)  เม่ือน ามาพิจารณาเป็นรายดา้นแลว้ พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร จ านวน 1 ดา้น
ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ ดา้นภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 
ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา (rxy = -.006, 
Sig.=.920)  และนอกจากน้ี ยงัพบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารจ านวน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบให้
มีส่วนร่วม  (rxy = .799**) ภาวะผู ้น าแบบสนับสนุน (rxy = .724**)  และ ภาวะผู ้น าแบบมุ่งสู่
ความส าเร็จ (rxy = .614**) มีความสัมพนัธ์กับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ตามล าดบั โดยมีความสัมพนัธ์อยูร่ะหวา่งระดบัปานกลางถึงระดบัมาก (rxy = .459**  -.786**) โดย
ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์อยู่ในอนัดบัสูงสุด ได้แก่ ภาวะผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วมกบัการเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดา้นภาวะผูน้ าร่วม มีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 (rxy = .786**) 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 
สามารถจ าแนกรายดา้นไดด้งัตารางท่ี 4.16 ถึง 4.19 
 
ตารางท่ี 4.16  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวชิาชีพในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 
ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน  

ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหาร 

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพในสถานศึกษา 

rxy Sig. 
แปลผล 

(ความสัมพนัธ์/
ระดบั) 

ภาวะผูน้ า 1. วิสัยทศัน์ร่วม  .638** .000 ปานกลาง 
แบบสนบัสนุน 2. การร่วมมือร่วมใจ  .510** .000 ปานกลาง 
 3. ภาวะผูน้ าร่วม  .713** .000 สูง 
 4. โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน  .638** .000 ปานกลาง 
 5. การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ  .621** .000 ปานกลาง 
 6. ชุมชนกลัยาณมิตร  .612** .000 ปานกลาง 

รวมเฉล่ีย .724** .000 สูง 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 จากตารางท่ี 4.16 พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนในภาพรวม มีความสัมพนัธ์เชิงบวกไป
ในทิศทางเดียวกนักบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพอยูใ่นระดบัมาก (rxy = .724**) 
เม่ือพิจารณาในรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน มีความสัมพนัธ์กบัการเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในทุกด้านไปในทิศทางเดียวกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
โดยเรียงระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน กบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งวิชาชีพ
ไดด้งัน้ี คือ ภาวะผูน้ าร่วม มีความสัมพนัธ์ในระดบัมาก (rxy = .713**)  รองลงมา วิสัยทศัน์ร่วม มี
ความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง (rxy = .638**)  โครงสร้างสนับสนุนชุมชน มีความสัมพนัธ์ใน
ระดบัปานกลาง (rxy = .638**)  การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง           
(rxy = .621**)   ชุมชนกลัยาณมิตร มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง (rxy = .612**)  และการร่วมมือ
ร่วมใจ มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง (rxy = .510**)  ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.17  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวชิาชีพในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 
ดา้นภาวะผูน้ าแบบสั่งการ  

 

ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหาร 

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพในสถานศึกษา 

rxy Sig. 
แปลผล 

(ความสัมพนัธ์/
ระดบั) 

ภาวะผูน้ า 1. วิสัยทศัน์ร่วม  -.003 .959 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
แบบสั่งการ 2. การร่วมมือร่วมใจ  .133 .015 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
 3. ภาวะผูน้ าร่วม  -.089 .104 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
 4. โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน  -.026 .631 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
 5. การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ  -.039 .480 ไม่มีความสัมพนัธ์ 
 6. ชุมชนกลัยาณมิตร  -.016 .774 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

รวมเฉล่ีย -.006 .920 ไม่มีความสัมพนัธ์ 

 
 จากตารางท่ี 4.17 พบว่า ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ ในภาพรวมไม่มีความสัมพนัธ์กับการ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.01 และเม่ือพิจารณาในราย
ดา้น พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบสั่งการ กบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพทุกดา้นไม่มีความสัมพนัธ์กนั ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.01 
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ตารางท่ี 4.18  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 
ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ  

 

ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหาร 

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพในสถานศึกษา 

rxy Sig. 
แปลผล 

(ความสัมพนัธ์/
ระดบั) 

ภาวะผูน้ าแบบ 1. วิสัยทศัน์ร่วม  .565** .000 ปานกลาง 
มุ่งความส าเร็จ 2. การร่วมมือร่วมใจ  .459** .000 ปานกลาง 
 3. ภาวะผูน้ าร่วม  .621** .000 ปานกลาง 
 4. โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน  .513** .000 ปานกลาง 
 5. การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ  .559** .000 ปานกลาง 
 6. ชุมชนกลัยาณมิตร  .445** .000 ปานกลาง 

รวมเฉล่ีย .614** .000 ปานกลาง 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 จากตารางท่ี 4.18 พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ ในภาพรวม มีความสัมพนัธ์เชิง
บวกไปในทิศทางเดียวกนักบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยูใ่นระดบัปานกลาง 
(rxy = .614**)  เม่ือพิจารณาในรายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ มีความสัมพนัธ์กบัการ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในทุกดา้นไปในทิศทางเดียวกนั เชิงบวก ในระดบัปาน
กลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยเรียงระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบมุ่ง
ความส าเร็จ กบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งวชิาชีพไดด้งัน้ี คือ  ภาวะผูน้ าร่วม (rxy = .621**)  รองลงมา 
วิสัยทศัน์ร่วม (rxy = .565**)  การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ  (rxy = .559**) โครงสร้างสนับสนุน
ชุมชน  (rxy = .513**) การร่วมมือร่วมใจ (rxy = .459**) และ ชุมชนกัลยาณมิตร (rxy = .445**) 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.19  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 
ดา้นภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม  

 

ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหาร 

การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพในสถานศึกษา 

rxy Sig. 
แปลผล 

(ความสัมพนัธ์/
ระดบั) 

ภาวะผูน้ าแบบ 1. วิสัยทศัน์ร่วม  .710** .000 สูง 
ใหมี้ส่วนร่วม 2. การร่วมมือร่วมใจ .569** .000 ปานกลาง 
 3. ภาวะผูน้ าร่วม  .786** .000 สูง 
 4. โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน  .686** .000 สูง 
 5. การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ  .731** .000 สูง 
 6. ชุมชนกลัยาณมิตร  .635** .000 ปานกลาง 

รวมเฉล่ีย .799** .000 สูง 
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

 จากตารางท่ี 4.19 พบว่า ภาวะผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วมในภาพรวม มีความสัมพนัธ์เชิง
บวกไปในทิศทางเดียวกนักบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยูใ่นระดบัมาก (rxy = 
.799**)  เม่ือพิจารณาในรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วม มีความสัมพนัธ์กับการ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในทุกดา้นไปในทิศทางเดียวกนั อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ .01 โดยเรียงระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วม กับการ
เสริมสร้างชุมชนแห่งวชิาชีพดงัน้ี คือ  ภาวะผูน้ าร่วม มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก (rxy = .786**)  
รองลงมา การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก วิสัยทัศน์ร่วม มี
ความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัมาก (rxy = .713**) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน มีความสัมพนัธ์อยู่ใน
ระดบัมาก  (rxy = .686**)  ชุมชนกลัยาณมิตร  มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัปานกลาง(rxy = .635**)  
และ การร่วมมือร่วมใจ มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง (rxy = .569**) ตามล าดบั 
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ตอนที ่5  ผลการวเิคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารทีส่่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษากระบ่ี โดยการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  
 

ตารางท่ี 4.20  การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ของตวัแปรพยากรณ์ (b , β) ผลการทดสอบค่า t และ
ผลการทดสอบค่า F และค่าคงท่ีของสมการพยากรณ์ของการเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบ่ี 

  

ตวัแปรพยากรณ์ B S.D. β t P 
1_(Constant) 1.389 .120 - 11.541 .000 
ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม  .672 .028 .799 24.115 .000 
2_(Constant) 1.058 .135 - 7.810 .000 
ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม  .570 .034 .678 16.636 .000 
ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ   .187 .039 .196 4.796 .000 
3_(Constant) 1.027 .134 - 7.673 .000 
ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม  .477 .044 .567 10.739 .000 
ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ   .140 .041 .147 3.413 .001 
ภาวะผูน้ าแบบมุ่งสนบัสนุน  .146 .045 .179 3.242 .001 
  R= 0.820          R²= 0.673        SEeat= .306       F= 224.205       Sig=0.000 

 

  
 จากตารางท่ี 4.20  พบวา่ ตวัแปรภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 ตวั ประกอบดว้ย 
ภาวะผู ้น าแบบให้มีส่วนร่วม ภาวะผู ้น าแบบมุ่งความส าเร็จ และภาวะผู ้น าแบบสนับสนุน           
ส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ท่ีระดับนัยส าคญัทางสถิติ  .01 โดยเรียงล าดับความส าคญั ดังน้ี                
(β = 0.567) (β = 0.147) และ  (β =0.179)  ตามล าดับ ตัวแปรพยากรณ์ท่ีดีทั้ ง 3 ตัว กับการ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์เท่ากบั 0.820 แสดงวา่ตวัแปรพยากรณ์ท่ี
ดีชุดน้ีร่วมกนั สามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
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เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ไดร้้อย
ละ 67.30 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากบั 0.31  
 โดยเขียนสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบได ้ 
 Ý= 0.477 (X4) + 0.146 (X1) + 0.140 (X3)  
 และเขียนสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน คือ  
  ŽY =  0.567 (X4) + 0.179 (X1) + 0.147 (X3)  



บทที ่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ในคร้ังน้ี เป็นการวิจยั
เชิงปริมาณ (Quantitative Research)  มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเก่ียวกบั
การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบ่ี 2) เพื่อศึกษาการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารกบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี และ 4)  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้าง 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กระบ่ี กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัจ  านวนทั้งส้ิน 331 คน ค านวณขนาดกลุ่มตวัอย่างดว้ยวิธีการของ
เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, อา้งถึงในธีระวุฒิ เอกะกุล, 2543) ท าการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้นตามขนาดของสถานศึกษา  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัแก่ แบบสอบถามเชิงส ารวจ สถิติท่ีใชใ้นการ
วิจยั ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิของ
เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และการถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) 
 ผู ้วิจ ัยสามารถสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะการวิจัยตามวตัถุประสงค์
ดงัต่อไปน้ี 
 

1. สรุปผลการวจิัย 
 
 1.1  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
  ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ีในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสูงสุด คือ ดา้นภาวะผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
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มาก  และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัต ่าท่ีสุด คือ ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปาน
กลาง สามารถจ าแนกรายดา้นไดด้งัน้ี 
  1.1.1  ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน ผลการวจิยัระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ดา้นภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนในภาพรวม มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูไดมี้โอกาสในการพฒันา ตนเองในรูปแบบ
ท่ีหลากหลาย เช่น การอบรม ดูงาน ศึกษาเพิ่มเติม และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดับต ่าท่ีสุด คือ 
ผูบ้ริหารยินดีจดัสภาพแวดลอ้มให้เหมาะสมกบัการท างาน และสนบัสนุนสุขภาพและความเป็นอยู่
ท่ีดีของบุคลากร เช่น จดัใหมี้สถานท่ีส าหรับครูไดพ้กัผอ่นในช่วงเวลาพกั เป็นตน้  
  1.1.2  ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ ผลการวจิยัระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ด้านภาวะผูน้ าแบบสั่งการ ในภาพรวม มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั ปานกลาง    เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดบัสูงสุด คือ 
ผูบ้ริหารบอกความต้องการ เป้าหมายและระดับผลงานตามท่ีความคาดหวงัของตนเองให้ครูกับ
บุคลากรไดรั้บทราบ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารไม่
ไวว้างใจครูผูส้อนและบุคลากรในการปฏิบติังาน เป็นตน้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ย  
  1.1.3  ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ ผลการวิจัยระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ด้านภาวะผูน้ าแบบมุ่งสู่
ความส าเร็จ ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสูงสุด คือ ผูบ้ริหารให้การยกยอ่งชมเชยเม่ือครูผูส้อน
และบุคลากรสามารถปฏิบติังานบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ดเ้ป็นอยา่งดี และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
อนัดบัต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายท่ีมีความทา้ทายสูง เป็นตน้  
  1.1.4  ภาวะผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วม ผลการวิจัยระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ดา้นภาวะผูน้ าแบบให้มีส่วน
ร่วม ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก
ทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดับสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้ครูและบุคลากรได้
ช่วยกนัเสนอทางเลือกท่ีหลากหลายประกอบการตดัสินใจและยอมรับผลการตดัสินใจร่วมกนัก่อน
ด าเนินงาน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดบัต ่าท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารจดัให้มีการอภิปราย แลกเปล่ียน 
แสดงความคิดเห็นระหวา่งกนั เพื่อการพฒันาการท างานอยูเ่สมอ  
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 1.2  ผลการวิเคราะห์ระดับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
  ผลการวิเคราะห์ระดับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ีในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
อนัดบัสูงสุด คือ วิสัยทศัน์ร่วม และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดบัต ่าท่ีสุด คือ ชุมชนกลัยาณมิตร 
สามารถจ าแนกรายดา้นไดด้งัน้ี 
  1.2.1  วสิัยทศัน์ร่วม ผลการวจิยัระดบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม ในภาพรวม มี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดับสูงสุด คือ สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมวิชาชีพอัน
สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดบัต ่าท่ีสุด คือ ครูและบุคลากรมี
ความรู้ความเขา้ใจและปฏิบติังานตามแนวทางของวสิัยทศัน์ท่ีท าให้เกิดพลงัขบัเคล่ือนสู่เป้าหมาย  
  1.2.2  ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ ผลการวจิยัระดบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ดา้นทีมร่วมแรง
ร่วมใจ ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มากทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดบัสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูน าผลการประเมินจาก
นกัเรียนมาปรับปรุงการพฒันาการเรียนการสอนให้ดียิ่งข้ึนและขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัต ่าท่ีสุด 
คือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัวางแผนอบรมการพฒันาวชิาชีพของครูภายในสถาบนัการศึกษา  
  1.2.3  ภาวะผูน้ าร่วม ผลการวิจยัระดบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ีดา้นภาวะผูน้ าร่วม                          
ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุก
ขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและบุคลากรการศึกษาเป็น แกนน าใน
การมุ่งพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นสู่ผูเ้รียนเป็นส าคญั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัต ่าท่ีสุด 
คือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัวางแผนอบรมการพฒันาวชิาชีพของครูภายในสถาบนัการศึกษา  
  1.2.4  โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน ผลการวิจยัระดบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ด้าน
โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดบัสูงสุด คือ โครงสร้างสถานศึกษาใช้
วฒันธรรมแบบกลัยาณมิตรทางวิชาการ ในการส่งเสริมวิสัยทศัน์ การด าเนินการท่ีต่อเน่ือง และมุ่งสู่
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ความย ัง่ยืน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดบัต ่าท่ีสุด คือ ชุมชนไดรั้บการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อ
การพฒันาวชิาชีพร่วมกบัการจดัการศึกษา มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก   
  1.2.5  การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ ผลการวิจยัระดบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ด้านการ
เรียนรู้และพฒันาวิชาชีพในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีขอ้
เฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสูงสุด คือ สถานศึกษาจดัใหบ้รรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งมีความสุข และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัต ่า
ท่ีสุด คือ สถานศึกษามีงบประมาณเพื่อสนบัสนุนการจดัเรียนรู้ในดา้นต่างๆ อยา่งเพียงพอ เช่น การจดั
อบรมครู การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ การสนบัสนุนทุนวจิยั การศึกษาดูงาน เป็นตน้   
  1.2.6  ชุมชนกลัยาณมิตร ผลการวิจยั ระดบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร 
ในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอันดับสูงสุด คือ สถานศึกษาได้รับความเช่ือมั่นว่าเป็นโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยครูเป็นผูส้ะทอ้นความคิดไปยงันกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนได้ มีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัต ่าท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการจดัการเวทีแลกเปล่ียนใน
กิจกรรมท่ีประสบความส าเร็จกบัเครือข่ายอยา่งเป็นกลัยาณมิตร ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  
 1.3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่   
  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กระบ่ี  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในเชิงบวก โดยมีความสัมพนัธ์กนัอยู่ในระดบัมาก  เม่ือน ามาพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว 
พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร จ านวน 1 ดา้นไม่มีความสัมพนัธ์กบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ คือ ดา้นภาวะผูน้ าแบบสั่งการ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา และนอกจากน้ี ยงัพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารจ านวน 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน และ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งสู่ความส าเร็จ มี
ความสัมพนัธ์กบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามล าดบั โดยมีความสัมพนัธ์อยู่
ระหว่างระดบัปานกลางถึงระดบัมาก โดยปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์อยู่ในอนัดบัสูงสุด ไดแ้ก่ ภาวะ
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ผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วม กับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านภาวะผูน้ าร่วม                            
มีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สามารถจ าแนกรายดา้นไดด้งัน้ี 

  1.3.1  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ดา้น
ภาวะผู ้น าแบบสนับสนุนในภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกไปในทิศทางเดียวกันกับการ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาในรายด้าน พบว่า ภาวะ
ผูน้ าแบบสนบัสนุน  มีความสัมพนัธ์กบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในทุกด้าน
ไปในทิศทางเดียวกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยเรียงระดบัความสัมพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผู ้น าแบบสนับสนุน กับการเสริมสร้างชุมชนแห่งวิชาชีพได้ดังน้ี คือ ภาวะผู ้น าร่วม มี
ความสัมพนัธ์ในระดบัมาก  รองลงมา วิสัยทศัน์ร่วม มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง โครงสร้าง
สนบัสนุนชุมชน มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ มีความสัมพนัธ์
ในระดบัปานกลาง ชุมชนกลัยาณมิตร มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง และการร่วมมือร่วมใจ มี
ความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลางตามล าดบั 
  1.3.2  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ดา้น
ภาวะผูน้ าแบบสั่งการในภาพรวมไม่มีความสัมพนัธ์กบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.1 เม่ือพิจารณาในรายดา้น พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผูน้ าแบบสั่งการ กบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทุกดา้นไม่มีความสัมพนัธ์กนั
ทางสถิติ ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.1 
  1.3.3  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ดา้น
ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จในภาพรวม มีความสัมพนัธ์เชิงบวกไปในทิศทางเดียวกันกับการ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาในรายดา้น พบว่า 
ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ มีความสัมพนัธ์กบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน
ทุกดา้นไปในทิศทางเดียวกนั เชิงบวก ในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดย
เรียงระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ กบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งวิชาชีพ
ได้ดังน้ี คือ  ภาวะผูน้ าร่วม รองลงมา วิสัยทศัน์ร่วม  การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ  โครงสร้าง
สนบัสนุนชุมชน การร่วมมือร่วมใจ และชุมชนกลัยาณมิตรตามล าดบั 
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  1.3.4  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ดา้น
ภาวะผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วมในภาพรวม มีความสัมพนัธ์เชิงบวกไปในทิศทางเดียวกนักับการ
เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาในรายดา้น พบว่า ภาวะ
ผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์กบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในทุกดา้น
ไปในทิศทางเดียวกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยเรียงระดบัความสัมพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผู ้น าแบบให้มีส่วนร่วมกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งวิชาชีพดังน้ี คือ  ภาวะผู ้น าร่วมมี
ความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัมากรองลงมา การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดบั
มาก  วสิัยทศัน์ร่วม มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก  โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน  มีความสัมพนัธ์อยู่
ในระดบัมาก  ชุมชนกลัยาณมิตร   มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัปานกลาง และการร่วมมือร่วมใจมี
ความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลางตามล าดบั 
 1.4  ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเสริมสร้าง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ พบวา่ ตวัแปรภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 ตวั ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วน
ร่วม   ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ และภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน    ส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ท่ี
ระดบันยัส าคญัทางสถิติ  .01 ตวัแปรพยากรณ์ท่ีดีทั้ง 3 ตวั กบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  โดย
ค่าสัมประสิทธ์ิสัมพนัธ์เท่ากบั 0.820 แสดงว่าตวัแปรพยากรณ์ท่ีดีชุดน้ีร่วมกนั สามารถพยากรณ์
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ไดร้้อยละ 67.30 และมีความคลาดเคล่ือน
มาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากบั 0.31  
  โดยเขียนสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบได ้ 
  Ý= 0.477 (X4) + 0.146 (X1) + 0.140 (X3)  
  และเขียนสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน คือ  
   ŽY =  0.567 (X4) + 0.179 (X1) + 0.147 (X3)  
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2.  อภิปรายผล 
 
 2.1  ภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบ่ีอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะนโยบายของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบ่ี ไดก้ าหนดแนวทางหลกัการท างานท่ีส าคญัของสถานศึกษา ให้ความส าคญักบั
หลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการท างาน มีวิธีการจูงใจให้ครูผูส้อนและบุคลากรมีส่วน
ร่วมด าเนินกิจกรรมขั้นตอนต่างๆ และผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาการท างาน โดยจดัให้
มีการอภิปราย แลกเปล่ียน แสดงความคิดเห็นระหวา่งกนั เพื่อการพฒันาการท างานอยูเ่สมอ  รวมทั้ง
มอบหมายงานให้ครูและบุคลากรไดช่้วยกนัเสนอทางเลือกท่ีหลากหลายประกอบการตดัสินใจและ
ยอมรับการตดัสินใจร่วมกนัในการด าเนินงานโครงการต่างๆ ของสถานศึกษา นอกจากน้ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน เปิดโอกาสให้ครูได้มีโอกาสในการพฒันาตนเองใน
รูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น การอบรม ดูงาน ศึกษาเพิ่มเติม เป็นตน้ ผูบ้ริหารสามารถส่ือสารความ
ตอ้งการ เป้าหมาย และระดบัผลงานตามความคาดหวงัของตนเองให้ครูกบับุคลากรไดอ้ยา่งชดัเจน 
รวมทั้ งสนับสนุนแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีการยกย่องชมเชยเม่ือครูผู ้สอนและบุคลากรสามารถ
ปฏิบติังานบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ดเ้ป็นอย่างดี  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษางานวิจยัของ   
เจษฏาภรณ์ นบัดิลก (2556); สิงห์ ศรีแกว้ (2556) และศุภนาฏ พิมพเ์งิน (2562) ท่ีพบวา่ระดบัภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยจากผลการศึกษาภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากระบ่ีพบวา่ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วมอยูใ่นอนัดบั
สูงสุด 
 2.2  การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ีอยู่ในระดบัมากท่ีสุด อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสร้างความรู้
ความเขา้ใจและปฏิบติังานตามแนวทางของวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ของสถานศึกษา รวมทั้ง
สนับสนุน ให้มีการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมวิชาชีพอนัสอดคล้องกบัวิสัยทศัน์ของ   
สถานศึกษา สนบัสนุนให้สถานศึกษามีวฒันธรรมการปฏิบติังานทางวิชาชีพอยูเ่สมอ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับการศึกษาของ จุลล่ี ศรีษะโคตร (2557); กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560); วาสนา ทองทวียิ่งยศ 
(2560); ธีรยทุธ รุจาคม (2561); พิชิต ข าดี (2561); พระอดุลวทิย ์ปิจจะ (2561) และ ศุภนาฏ พิมพเ์งิน 
(2562) ท่ีศึกษาพบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาอยู่ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในอนัดบัสูงสุด คือ วิสัยทศัน์
ร่วม  รองลงมา การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผูน้ าร่วม โครงสร้าง
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สนบัสนุนชุมชน และ ชุมชน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมวิชาชีพอนัสอดคล้องกบัวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูน าผลการ
ประเมินจากนักเรียนมาปรับปรุงการพฒันาการเรียนการสอนให้ดียิ่งข้ึน ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและ
บุคลากรการศึกษาเป็นแกนน าในการมุ่งพฒันาการจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นสู่ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
โครงสร้างสถานศึกษาใช้วฒันธรรมแบบกลัยาณมิตรทางวิชาการ ในการส่งเสริมวิสัยทศัน์ การ
ด าเนินการท่ีต่อเน่ือง และมุ่งสู่ความย ัง่ยืน สถานศึกษาจดัให้บรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ี
สนับสนุนต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างมีความสุข และสถานศึกษาได้รับความเช่ือมัน่ว่าเป็น
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ โดยครูเป็นผูส้ะทอ้นความคิดไปยงันกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนได้  
 2.3  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กบัการเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในเชิงบวก โดยมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีแสดงออกกนัแบบ
มิตร มีความเคารพซ่ึงกนัและกนั มีความไวว้างใจในการท างาน สามารถด าเนินการตามนโยบาย  
แผนงานใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี อยา่งมีประสิทธิผลและสนบัสนุนใหร้างวลัและค ายกยอ่งชมเชยให้
ครูและบุคลากรพึงพอใจและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคล้องกับการวิจัยของ 
Hersey and Blanchard (1982, p. 103-104, อา้งถึงใน พระปลดัณรงค์ธรรม กตธมฺโม หงษ์สิบสอง, 
น. 133-134) ท่ีพบว่าพฤติกรรมผูน้ าได้มีความสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงช่วยให้เกิดความ
เขา้ใจในการด าเนินงานตามแผน สามารถท่ีจะส่ือสารและวางแผนการปฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี ท า
ให้ผูป้ฏิบติังานเต็มใจท่ีจะสนบัสนุนและมีความมัน่ใจในการท างานของตนดว้ยทกัษะการท างานท่ี
เหมาะสม นอกจากน้ียงัมีความเช่ือมัน่ในการตดัสินใจ มีแรงจูงใจและความทา้ทายท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จ และสอดคล้องกับ Halpin and Winner  (1966, อ้างถึงใน สุกัญญา สุวรรณดี, 2559,             
น. 27-28) ท่ีกล่าวว่า พฤติกรรมท่ีผูบ้งัคบับญัชาแสดงให้เห็นความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเน้นงาน มีการสร้างและก าหนดรูปแบบของ การจดัองคก์ารท่ีเป็นระเบียบแบบ
แผน มีการด าเนินงานตามนโยบาย เป้าหมาย แผนงาน เนน้ระบบการปฏิบติังานท่ีมุ่งความส าเร็จขอ
งานเป็นเป้าหมายท่ีสูงสุดและความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาด าเนินการไปตาม
หนา้ท่ีระบบงานตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้เพื่อใหง้านประสบความส าเร็จ ทั้งน้ี การปฏิบติังานของ
บุคคล กลุ่มบุคคลและหรือขององคก์ารตอ้งสามารถปฏิบติังานสามารถอธิบายไดอ้ยา่งชดัเจน ผูน้ า
จึงมุ่งท่ีความส าเร็จขององคก์ารตามโครงสร้างงาน สมาชิกในองคก์ารมีโอกาสแสดงความคิดเห็น
หรือเสนอแนะเง่ือนไขในการปฏิบติังานได้น้อยมาก  นอกจากน้ี ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ยงั
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เจษฏาภรณ์ นบัดิลก (2556) สิงห์ ศรีแกว้ (2556) ท่ีพบวา่  ความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการท างานของครูในโรงเรียน มี
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ความสัมพนัธ์ในทางบวกอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกบังานวิจยัของ 
Andrews and Lewis (2002, อา้งถึงใน ขจรศกัด์ิ เขียวนอ้ยและคณะ, 2561, น. 64) ท่ีพบวา่ ครูผูส้อน
เปล่ียนแปลงตนเองโดยรายงานนิสัยและพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างานร่วมกนั ซ่ึงโครงสร้าง
ของกลุ่มความคิดท่ีเก่ียวขอ้งไดใ้ห้แนวทางท่ีจะรักษาความพยายามของกลุ่มความคิดน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงในโรงเรียนทั้งมุมมองของครูเก่ียวกบัการเรียนรู้ของนกัเรียนและมุมมองของโรงเรียน
ภายในบริบทท่ีกวา้งข้ึนของชุมชน และงานวิจยัของ Anthony James Aylsworth (2012, อา้งถึงใน 
วชัระ ขนัสังข์, 2560, น. 176-177) ท่ีพบวา่ ทีมครูสามารถปรับปรุงการเรียนรู้และลดความลม้เหลว
ในห้องเรียนหลงัจากปฏิบติัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในช่วงเวลาท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
เผชิญกบัการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงและความกดดนัท่ีเพิ่มข้ึนในการแกปั้ญหาเพื่อปรับปรุงการเรียนรู้ 
พฒันาศกัยภาพครูและยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนใหสู้งข้ึน 

2.4  วิเคราะห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี พบวา่ ตวัแปรภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 ตวั ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วม ภาวะผูน้ าแบบมุ่ง
ความส าเร็จ และภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน  ส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผล
การศึกษาไดพ้บว่าผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในทุกดา้นไปในทิศทางเดียวกนั โดยเฉพาะภาวะผูน้ าร่วม และวิสัยทศัน์
ร่วม ผูบ้ริหารยงัมีภาวะผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วมท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกไปในทิศทางเดียวกนักบั
การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมาก โดยเรียงระดับความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วมกบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งวิชาชีพดงัน้ี คือ  ภาวะผูน้ าร่วม 
วสิัยทศัน์ร่วม และโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน ชุมชนกลัยาณมิตร  และการร่วมมือร่วมใจตามล าดบั 
และนอกจากน้ี ผูบ้ริหารยงัมีภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกไปในทิศทาง
เดียวกนักบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามล าดบั คือ ภาวะผูน้ าร่วม รองลงมา 
วิสัยทศัน์ร่วม การเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ  โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน การร่วมมือร่วมใจ และ
ชุมชนกลัยาณมิตรตามล าดบั สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ เจษฏาภรณ์ นบัดิลก (2556) และ กรอง
กาญจน์ นาแพร่ (2560) ท่ีพบวา่ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นตวัท านายหรือเป็นปัจจยัท่ี
ส่งผลคือ  ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน  และภาวะผูน้ าร่วมหรือภาวะผูน้ าแบบใหก้ารมีส่วนร่วม  
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3.  ข้อเสนอแนะ 
 

 3.1  ข้อเสนอแนะในการน างานวจัิยไปใช้ 
  3.1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนโดยจดัสภาพแวดลอ้มท่ี
เหมาะสมในการท างานและสนบัสนุนสุขภาพและความเป็นอยูท่ี่ดีของครุและบุคคลากร เช่น จดัให้
มีสถานท่ีใหค้รูไดมี้สถานท่ีพกัผอ่นช่วงเวลาพกั เป็นตน้ 
  3.1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูน้ าแบบสั่งการโดยเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรให้เขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนหรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานและควร
ไวว้างใจครูผูส้อนและบุคลากรในการปฏิบติังาน รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจในการปฏิบติังาน  
  3.1.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จโดยมีการก าหนด
เป้าหมายท่ีมีความทา้ทายสูง ค านึงถึงผลงานของครูผูส้อนมากกวา่วธีิการปฏิบติังานและควรกระตุน้
ใหค้รูและบุคลากรแสวงหาแนวทางในการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 
  3.1.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วมโดยจดัใหมี้การอภิปราย
แลกเปล่ียนเรียนรู้ แสดงความคิดเห็นระหวา่งกนัเพื่อการพฒันาการท างานอยูเ่สมอ รวมทั้งมีวิธีการ
จูงใจใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรม ขั้นตอนต่างๆ และมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา
การปฏิบติังาน   
  3.1.5  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้าน
วิสัยทศัน์ร่วมโดยการให้ครูและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจและปฏิบติังานตามแนวทางของ
วสิัยทศัน์โดยท าใหเ้กิดพลงัขบัเคล่ือนสู่เป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียน 
   3.1.6  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพดา้นทีม
ร่วมแรงร่วมใจทางวิชาชีพโดยผูบ้ริหารและครูร่วมกนัวางแผน อบรมการพฒันาวิชาชีพของครู 
ภายในสถานศึกษา 
  3.1.7  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้าน
ภาวะผูน้ าร่วม โดยผูบ้ริหารและครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั มีการสะทอ้นความคิดเห็นซ่ึงกนั
และกนัเพื่อการเปล่ียนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ รวมทั้งเพิ่มความเป็นผูน้ าให้แก่ครูและบุคลากร
จนเกิดเป็นภาวะผูน้ าร่วมกนั 
  3.1.8  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้าน
โครงสร้างสนบัสนุนชุมชนโดยการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการพฒันาวิชาชีพร่วมกบัชุมชนใน
การจดัการศึกษา 
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  3.1.9  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้าน
การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ โดยผูบ้ริหารสนับสนุนงบประมาณเพื่อสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ในดา้นต่างๆ อยา่งเพียงพอ 
  3.1.10  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้าน
ชุมชนกลัยาณมิตร โดยมีการจดัการเวทีแลกเปล่ียนในกิจกรรมท่ีประสบความส าเร็จกบัเครือข่าย
อย่างเป็นกลัยาณมิตรและมีเครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกบัชุมชน เช่น การท า 
MOU ร่วมกบัทอ้งถ่ิน 
 3.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  3.2.1  ควรมีการศึกษาวิจยัเพิ่มเติมเก่ียวกบัการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการ
พฒันาวชิาชีพร่วมกบัครูในการจดัการศึกษา 
  3.2.2  ควรศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัด
การศึกษาร่วมกบัชุมชนในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
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ค าช้ีแจง 

1)  แบบสอบถามน้ีเพื่อศึกษา  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  ผูว้จิยัขอความกรุณาท่านตอบ

ค าถามตามสภาพความเป็นจริงให้มากท่ีสุด ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง ซ่ึงผลการวิจยัจะ

วเิคราะห์ในภาพรวมและจะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่อยา่งใด 

2) แบบสอบถามฉบบัน้ี  มี 3 ตอน ดงัน้ี 

  ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไป  
  ตอนท่ี 2   ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  
  ตอนท่ี 3   การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี  
  

        ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอยา่งยิง่ 

  

   

                                         นางสาวสิรากรณ์  พลูสวสัด์ิ 

                                        นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

                                         มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 

เร่ือง “ภาวะผู้น าของผู้บริหารทีส่่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่” 
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ตอนที ่1 แบบสอบถามข้อมูลทัว่ไป 
 

ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 
 

1.  เพศ  
  ชาย    หญิง 
2.  อาย ุ  
  อายตุ  ่ากวา่ 30 ปี   อาย ุ31 – 40 ปี    
  อาย ุ41 – 50 ปี  อายสูุงกวา่ 50 ปีข้ึนไป 
3.  วฒิุการศึกษา  
  ปริญญาตรี    ปริญญาโท   ปริญญาเอก  
4.  ประสบการณ์ท างาน  
  นอ้ยกวา่ 10 ปี  11 - 20 ปี   21 ปีข้ึนไป 
 

5. ขนาดสถานศึกษา 
 

   ขนาดเล็ก     ขนาดกลาง  
   ขนาดใหญ่     ขนาดใหญ่พิเศษ 
 

************************************* 
 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี 
 

ค าช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ความภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพแต่ละขอ้แลว้พิจารณา ท่านมีความคิดเห็นตรงกบัระดบัใด โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องนั้น ดงัน้ี 

 ระดบั   5   หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั มากทีสุ่ด 

 ระดบั   4   หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั มาก 

 ระดบั   3   หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั ปานกลาง 

 ระดบั   2   หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั น้อย 

 ระดบั   1   หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั น้อยทีสุ่ด 
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ก.  ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน 

6 ผูบ้ริหารมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัครูและบุคลากร และสร้างบรรยากาศท่ี
ดีในการท างานร่วมกนัดว้ยความจริงใจ 

     

7 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไดมี้โอกาสในการพฒันาตนเอง 

ในรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น การอบรม ดูงาน ศึกษาเพ่ิมเติม   

     

8 ผูบ้ริหารเอาใจใส่เป็นพิเศษกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีปัญหาทั้งเร่ืองงาน
และเร่ืองส่วนตวัพร้อมทั้งยนิดีใหค้  าแนะน าวธีิการในการแกไ้ขปัญหา
ใหก้บัผูร่้วมงานได ้

     

9 ผูบ้ริหารสร้างขวญัและก าลงัใจท่ีดีใหค้รูและบุคคลากรสามารถ

เอาชนะปัญหาและอุปสรรคในการท างาน 

     

10 ผูบ้ริหารยนิดีจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมกบัการท างาน และ
สนบัสนุนสุขภาพและความเป็นอยูท่ี่ดีของบุคลากร เช่น จดัใหมี้สถานท่ี
ส าหรับครูไดพ้กัผอ่นในช่วงเวลาพกั เป็นตน้ 

     

ข. ภาวะผู้น าแบบส่ังการ 

11 ผูบ้ริหารบอกความตอ้งการ เป้าหมายและระดบัผลงานตามท่ีความ
คาดหวงัของตนเองใหค้รูกบับุคลากรไดรั้บทราบ 

     

12 ผูบ้ริหารไม่เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการ
วางแผนหรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบังาน 

     

13 ผูบ้ริหารเป็นผูต้ดัสินใจในทุกเร่ืองเพียงผูเ้ดียว แลว้สัง่การใหค้รูและ
บุคลากรด าเนินการตามท่ีผูบ้ริหารตดัสินใจ 

     

14 ผูบ้ริหารเป็นผูม้อบหมายงานและก าหนดเวลาท่ีจะตอ้งท างานใหแ้ลว้เสร็จ      

15 ผูบ้ริหารไม่ไวว้างใจครูผูส้อนและบุคลากรในการปฏิบติังาน      

ค. ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ 

16 ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายท่ีมีความทา้ทายสูง      

17 ผูบ้ริหารมีความไวว้างใจ และเช่ือมัน่วา่ครูผูส้อนและบุคลากรจะ
สามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

     

18 ผูบ้ริหารค านึงถึงผลงานของครูผูส้อนมากกวา่ 

คอยเฝ้าตรวจตราวธีิการปฏิบติังาน 
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ข้อที ่ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

19 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรแสวงหาแนวทางในการปรับปรุงการ
ปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

     

20 ผูบ้ริหารใหก้ารยกยอ่งชมเชยเม่ือครูผูส้อนและบุคลากรสามารถ
ปฏิบติังานบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

ไดเ้ป็นอยา่งดี 

     

ง. ภาวะผู้น าแบบให้มส่ีวนร่วม 

21 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัหลกัการมีส่วนร่วม โดยก าหนดเป็นแนวทาง
หรือหลกัการท างานท่ีส าคญัขององคก์าร 

     

22 ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ผูบ้ริหารยนิดีรับฟังความคิดเห็นและเปิด
โอกาสใหผู้ท่ี้มีส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกองคก์ารเขา้มามี
ส่วนร่วม 

     

23 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การอภิปราย แลกเปล่ียน แสดงความคิดเห็นระหวา่งกนั 
เพ่ือการพฒันาการท างานอยูเ่สมอ 

     

24 ผูบ้ริหารมีวธีิการจูงใจใหค้รูผูส้อนและบุคลากรมีส่วนร่วมด าเนิน
กิจกรรมขั้นตอนต่างๆ และมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาการท างาน 

     

25 ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหค้รูและบุคลากรไดช่้วยกนัเสนอทางเลือกท่ี
หลากหลายประกอบการตดัสินใจและยอมรับผลการตดัสินใจร่วมกนั
ก่อนด าเนินงาน 

     

 

ตอนที ่3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี จ  านวน 30 ขอ้ 
 

ค าช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ความการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในแต่ละขอ้ แลว้พิจารณาวา่ท่านมิความ
คิดเห็นระดบัใด โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องนั้น 
   

 ระดบั   5   หมายถึง  การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพอยูใ่นระดบั  มากทีสุ่ด 

 ระดบั   4   หมายถึง  การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพอยูใ่นระดบั  มาก 

 ระดบั   3   หมายถึง  การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพอยูใ่นระดบั  ปานกลาง 

 ระดบั   2   หมายถึง  การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพอยูใ่นระดบั  น้อย 

 ระดบั   1   หมายถึง  การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพอยูใ่นระดบั  น้อยทีสุ่ด 
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ข้อที ่ การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ก. ด้านวสัิยทศัน์ร่วม 

26 สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมวชิาชีพอนั
สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ของสถานศึกษา 

     

27 ครูและบุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจและปฏิบติังานตามแนวทางของ
วสิยัทศัน์ท่ีท าใหเ้กิดพลงัขบัเคล่ือนสู่เป้าหมาย 

     

28 สถานศึกษามีค่านิยมร่วมในการปฏิบติังานท่ีเป็นท่ียอมรับ เป็นแนว
ปฏิบติัร่วมกนั  

     

29 บุคลากรทุกคนมีความมุ่งมัน่ในการท าใหส้ถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 

     

30 สถาบนัการศึกษามีวฒันธรรมการพฒันาตนเองทางวชิาชีพอยูเ่สมอ      

ข. ด้านการร่วมมอืร่วมใจ 

31 บุคลากรในองคก์ารมีการท างานอยา่งสร้างสรรคภ์ายใตคุ้ณค่า เป้าหมาย 
ค่านิยม และพนัธกิจร่วมกนั 

     

32 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรทุกคนไดเ้ขา้มาร่วมกิจกรรมการพฒันา
วชิาชีพของตนเองตามความจ าเป็นและความตอ้งการ 

     

33 ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัวางแผนอบรมการพฒันาวชิาชีพของครูภายใน
สถาบนัการศึกษา 

     

34 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูน าผลการประเมินจากนกัเรียนมาปรับปรุงการ
พฒันาการเรียนการสอนใหดี้ยิง่ข้ึน 

     

35 สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้แบบทีม  
และการประสานความร่วมมือทั้งจากภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

ค. ด้านภาวะผู้น าร่วม 

36 ผูบ้ริหารสร้างความเขา้ใจแก่ครูเก่ียวกบัเป้าหมายทางวชิาการของ
สถาบนัการศึกษาและพฒันาใหค้รูเป็นแกนน าขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ 

     

37 ผูบ้ริหารและครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัสะทอ้นความคิดเห็นซ่ึงกนั
และกนัเพ่ือการเปล่ียนแปลงทั้งตนเองและวชิาชีพ 

     

38 สถานศึกษามีการกระจายอ านาจเพ่ิมความเป็นผูน้ าใหแ้ก่กนัและกนั จน
เกิดเป็นภาวะผูน้ าร่วมระหวา่งครู 
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ข้อที ่ การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

39 บุคลากรทุกคนในสถานศึกษามีความตระหนกัรู้และใส่ใจต่อผูร่้วมงาน
ทุกๆ คน 

     

40 ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและบุคลากรการศึกษาเป็นแกนน าในการมุ่ง
พฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้สู่ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

ง.  ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

41 โครงสร้างสถานศึกษาใชว้ฒันธรรมแบบกลัยาณมิตรทางวชิาการ ในการ
ส่งเสริมวสิยัทศัน์ การด าเนินการท่ีต่อเน่ือง  และมุ่งสู่ความยัง่ยนื 

     

42 สถานศึกษามีการบริหารจดัการและการปฏิบติังานในสถานศึกษารูปแบบทีม 
และมีการจดัสรรปัจจยัสนบัสนุนใหเ้อ้ือต่อการด าเนินการของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ เช่น ชั้นเรียนและขอ้มูลสารสนเทศ เป็นตน้ 

     

43 สถานศึกษามีการจดัโครงสร้างการบริหารงานท่ีสามารถท างานร่วมกนั
ไดอ้ยา่งสะดวกและคล่องตวั และสะดวกในการติดต่อ 

     

44 สถานศึกษาและชุมชนมีส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ใหส้ามารถ
เรียนรู้ร่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุข 

     

45 ชุมชนไดรั้บการพฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือการพฒันาวชิาชีพร่วมกบั
การจดัการศึกษา 

     

จ. ด้านการเรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ 

46 สถานศึกษามีงบประมาณเพ่ือสนบัสนุนการจดัเรียนรู้ในดา้นต่างๆ อยา่ง
เพียงพอ เช่น การจดัอบรมครู การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ การสนบัสนุน
ทุนวจิยั การศึกษาดูงาน เป็นตน้ 

     

47 สถานศึกษามีการพฒันาและแสวงหาแหล่งเรียนรู้ใหม่  ๆใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการและการเปล่ียนแปลงทางสงัคมอยูเ่สมอ 

     

48 สถานศึกษามีการเช่ือมโยงระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่ออ านวยความ
สะดวกส าหรับการเขา้ถึงขอ้มูลและแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ ใหค้รูผูส้อน
และบุคลากรสามารถน ามาใชใ้นการพฒันาตนเองและการจดัการเรียนรู้
ได ้

     

49 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูพฒันาศกัยภาพของตนเอง  ใหค้รูน า
ผลการวจิยัมาพฒันาการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  
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ข้อที ่ การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ระดบัความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

50 สถานศึกษาจดัใหบ้รรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนต่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งมีความสุข 

     

ฉ. ด้านชุมชนกลัยาณมติร 

51 สถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษา ร่วมกบัชุมชน 
เช่น การท า MOU ร่วมกบัทอ้งถ่ิน 

     

52 สถานศึกษามีการจดัการเวทีแลกเปล่ียนในกิจกรรมท่ีประสบความส าเร็จ
กบัเครือข่ายอยา่งเป็นกลัยาณมิตร 

     

53 สถานศึกษาจดัใหมี้การจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิและวฒันธรรม
ภายในชุมชนร่วมกบัชุมชนเครือข่ายไดป้ฏิบติัร่วมกนั 

     

54 ชุมชนกลัยาณมิตรมีความเช่ือมัน่วา่ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและบุคลากรใน
สถาบนัการศึกษาเป็นส่วนส าคญัในการจดัการศึกษาใหป้ระสบ
ความส าเร็จ 

     

55 สถานศึกษาไดรั้บความเช่ือมัน่วา่เป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ โดยครูเป็นผู ้
สะทอ้นความคิดไปยงันกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนได ้

     

 
- ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามน้ี - 
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ภาคผนวก ง 
ผลการตรวจสอบค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
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ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ในการวจิัยของแบบสอบถาม 
เร่ือง ภาวะผู้น าของผู้บริหารทีส่่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

ใน สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารทีเ่กีย่วกบัการเสริมสร้าง 
ความเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา คนที ่
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3  ข้อค าถามที ่

1 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 

2 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 

3 1.00 1.00 0.00 2.00 0.67 

4 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 

5 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 

6 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 
7 1.00 1.00 0.00 2.00 0.67 

8 0.00 1.00 1.00 2.00 0.67 

9 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 

10 1.00 1.00 0.00 2.00 0.67 

11 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 

12 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 

13 1.00 1.00 0.00 2.00 0.67 

14 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 

15 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 

16 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 

17 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 
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ภาวะผู้น าของผู้บริหารทีเ่กีย่วกบัการเสริมสร้าง 
ความเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา คนที ่
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3  ข้อค าถามที ่

18 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 

19 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 

20 1.00 1.00 1.00 3.00 1.00 
รวมเฉลีย่ 0.95 1.00 0.80 2.75 0.92 

 

ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ในการวจิัยของแบบสอบถาม 

เร่ือง ภาวะผู้น าของผู้บริหารทีส่่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ
ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

  

การเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ 

ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC ทางวชิาชีพในสถานศึกษา คนที ่
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

คนที ่
4 

คนที ่
5 ข้อค าถามที ่

1 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

2 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

3 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

4 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

5 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

6 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 
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การเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 

ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC ทางวชิาชีพในสถานศึกษา คนที ่
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

คนที ่
4 

คนที ่
5 ข้อค าถามที่ 

7 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

8 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

9 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

10 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

11 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

12 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

13 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

14 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

15 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

16 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

17 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

18 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

19 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

20 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

21 1.00 0.00 1.00 1.00 1.00 4.00 0.80 

22 1.00 0.00 1.00 1.00 1.00 4.00 0.80 

23 1.00 0.00 1.00 1.00 1.00 4.00 0.80 
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การเสริมสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ 

ความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC ทางวชิาชีพในสถานศึกษา คนที ่
1 

คนที ่
2 

คนที ่
3 

คนที ่
4 

คนที ่
5 ข้อค าถามที่ 

24 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

25 1.00 0.00 1.00 0.00 1.00 3.00 0.60 

26 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

27 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

28 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

29 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 5.00 1.00 

30 1.00 0.00 1.00 0.00 1.00 3.00 0.60 

รวม 1.00 0.83 1.00 0.93 1.00 4.77 0.95 
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ภาคผนวก จ 
รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิัย 
เร่ือง  ภาวะผู้น าของผู้บริหารทีส่่งผลต่อการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพใน

สถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
ผู้เช่ียวชาญ; 
1.  ช่ือ  นายสงวน เสริฐสุรินทร์ 
 สถานท่ีท างาน โรงเรียนอ่าวลึก  หมู่ท่ี 2 ต าบลอ่าวลึกใต ้อ าเภออ่าวลึก จงัหวดักระบ่ี 
 วฒิุการศึกษา ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต (ศษ.ม.) สาขา บริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 ประสบการณ์หรือความช านาญดา้นการบริหารสถานศึกษา 24 ปี 
2. ช่ือ นายปริวรรต เทพณรงค ์
 สถานท่ีท างาน โรงเรียนบา้นคลองหิน  หมู่ท่ี 2 ต าบลคลองหิน อ าเภออ่าวลึก จงัหวดักระบ่ี 
 วฒิุการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (ศษ.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 ประสบการณ์หรือความช านาญดา้นการบริหารสถานศึกษา  14  ปี  
3.   ช่ือ นายธนากร  ทบัไทร 
 สถานท่ีท างาน โรงเรียนบา้นเขาแกว้  หมู่ท่ี 4 ต าบลคลองยา อ าเภออ่าวลึก จงัหวดักระบ่ี 
 วฒิุการศึกษา ครุศาสตรมหาบณัฑิต (ค.ม.) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภ ั
       วไลยลงกรณ์ ประสบการณ์หรือความช านาญดา้นการบริหารสถานศึกษา  6  ปี  
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ภาคผนวก ฉ 
ผลการตรวจสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Reliability 
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 Case Processing Summary 
 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded(
a) 0 .0 

Total 30 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
 
 Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.945 67 
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ภาคผนวก ช 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
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 Statistics 
 

  Gender Age Edu Exp SclSize 

N Valid 331 331 331 331 331 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 1.8701 2.4048 1.1843 1.8429 1.9728 

Std. Deviation .33671 1.04990 .38831 .83090 .69360 

 
 

Frequency Table 
 Gender 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Male 43 13.0 13.0 13.0 

Female 288 87.0 87.0 100.0 

Total 331 100.0 100.0   

 
 
 Age 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid < 30 Years old 83 25.1 25.1 25.1 

btw 31-40 Years old 90 27.2 27.2 52.3 

btw 41-50 Years old 99 29.9 29.9 82.2 

> 50 Years old 59 17.8 17.8 100.0 

Total 331 100.0 100.0   

 
 
 Edu 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Bachelor's Degree 270 81.6 81.6 81.6 

Master's Degree 61 18.4 18.4 100.0 

Total 331 100.0 100.0   

 
 
 Exp 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid < 10 Years 144 43.5 43.5 43.5 

btw 11-20 Years 95 28.7 28.7 72.2 

> 21 Years 92 27.8 27.8 100.0 

Total 331 100.0 100.0   
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 SclSize 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Small 72 21.8 21.8 21.8 

Medium 208 62.8 62.8 84.6 

Large 39 11.8 11.8 96.4 

Extta Large 12 3.6 3.6 100.0 

Total 331 100.0 100.0   

 

Descriptives 
 
 Descriptive Statistics 
 

  N Mean Std. Deviation 

A006 331 4.3021 .83082 

A007 331 4.4320 .70758 

A008 331 4.1934 .80834 

A009 331 4.2447 .71176 

A010 331 4.1118 .74440 

AverA 331 4.2568 .65239 

Valid N (listwise) 331     

 
 Descriptive Statistics 
 

  N Mean Std. Deviation 

B011 331 4.1057 .92327 

B012 331 2.4290 1.39597 

B013 331 2.4441 1.31393 

B014 331 3.6616 1.02706 

B015 331 2.0967 1.27553 

AverB 331 2.9474 .83587 

Valid N (listwise) 331     

 
 
 Descriptive Statistics 
 

  N Mean Std. Deviation 

C016 331 3.7674 .84761 

C017 331 4.3021 .73811 

C018 331 3.9335 .96380 

C019 331 4.1782 .80619 

C020 331 4.3021 .81610 

AverC 331 4.0967 .55799 

Valid N (listwise) 331     
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 Descriptive Statistics 
 

  N Mean Std. Deviation 

D021 331 4.2870 .74210 

D022 331 4.3263 .68482 

D023 331 4.1903 .81837 

D024 331 4.2054 .73036 

D025 331 4.3535 .72120 

AverD 331 4.2725 .63346 

Valid N (listwise) 331     

 Descriptive Statistics 
 

  N Mean Std. Deviation 

AverE 331 4.3426 .61887 

AverF 331 4.2604 .66549 

AverG 331 4.2502 .61023 

AverH 331 4.3299 .57180 

AverI 331 4.1668 .64946 

AverJ 331 4.2115 .61318 

AverEFGHIJ 331 4.2602 .53267 

Valid N (listwise) 331     

 
 
 Descriptive Statistics 
 

  N Mean Std. Deviation 

E026 331 4.4532 .70501 

E027 331 4.2417 .68460 

E028 331 4.3414 .66155 

E029 331 4.3565 .70482 

E030 331 4.3202 .73866 

AverE 331 4.3426 .61887 

Valid N (listwise) 331     

 
 Descriptive Statistics 
 

  N Mean Std. Deviation 

F031 331 4.2417 .81773 

F032 331 4.2931 .77180 

F033 331 4.1934 .77777 

F034 331 4.3353 .71303 

F035 331 4.2387 .80179 

AverF 331 4.2604 .66549 

Valid N (listwise) 331     
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 Descriptive Statistics 
 

  N Mean Std. Deviation 

G036 331 4.2447 .69887 

G037 331 4.1299 .80041 

G038 331 4.1601 .73136 

G039 331 4.3233 .73115 

G040 331 4.3927 .67182 

AverG 331 4.2502 .61023 

Valid N (listwise) 331     

 
 
 Descriptive Statistics 
 

  N Mean Std. Deviation 

H041 331 4.4532 .65603 

H042 331 4.3505 .69051 

H043 331 4.3927 .65353 

H044 331 4.3716 .69912 

H045 331 4.0816 .86480 

AverH 331 4.3299 .57180 

Valid N (listwise) 331     

 
 
 Descriptive Statistics 
 

  N Mean Std. Deviation 

I046 331 4.0363 .89369 

I047 331 4.1208 .77687 

I048 331 4.1752 .77035 

I049 331 4.2296 .73144 

I050 331 4.2719 .79683 

AverI 331 4.1668 .64946 

Valid N (listwise) 331     

 
 
 Descriptive Statistics 
 

  N Mean Std. Deviation 

J051 331 4.0483 .80383 

J052 331 4.0453 .78686 

J053 331 4.1752 .69596 

J054 331 4.3535 .74599 

J055 331 4.4350 .58089 

AverJ 331 4.2115 .61318 

Valid N (listwise) 331     
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CORRELATIONS 
  /VARIABLES=AverA AverB AverC AverD SumAverABCD AverE AverF AverG AverH 
  AverI AverJ AverEFGHIJ 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE . 

 
Correlations 

 

    AverA AverB AverC AverD 
SumAverA

BCD AverE AverF AverG AverH AverI AverJ 
AverEFG

HIJ 

AverA Pearson 
Correlation 

1 -.107 .657(**) .790(**) .779(**) .638(**) .510(**) .713(**) .638(**) .621(**) .612(**) .724(**) 

Sig. (2-tailed)   .051 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 

AverB Pearson 
Correlation 

-.107 1 .205(**) -.104 .444(**) -.003 .133 -.089 -.026 -.039 -.016 -.006 

Sig. (2-tailed) .051   .000 .060 .000 .959 .015 .104 .631 .480 .774 .920 

N 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 

AverC Pearson 
Correlation 

.657(**) .205(**) 1 .617(**) .844(**) .565(**) .459(**) .621(**) .513(**) .559(**) .445(**) .614(**) 

Sig. (2-tailed) .000 .000   .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 

AverD Pearson 
Correlation 

.790(**) -.104 .617(**) 1 .767(**) .710(**) .569(**) .786(**) .686(**) .731(**) .635(**) .799(**) 

Sig. (2-tailed) .000 .060 .000   .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 

SumAverA
BCD 

Pearson 
Correlation 

.779(**) .444(**) .844(**) .767(**) 1 .643(**) .578(**) .673(**) .608(**) .625(**) .565(**) .717(**) 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000   .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 

AverE Pearson 
Correlation 

.638(**) -.003 .565(**) .710(**) .643(**) 1 .613(**) .747(**) .763(**) .695(**) .627(**) .862(**) 

Sig. (2-tailed) .000 .959 .000 .000 .000   .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 
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    AverA AverB AverC AverD 
SumAverA

BCD AverE AverF AverG AverH AverI AverJ 
AverEFG

HIJ 
AverF Pearson 

Correlation 
.510(**) .133 .459(**) .569(**) .578(**) .613(**) 1 .635(**) .587(**) .556(**) .465(**) .755(**) 

Sig. (2-tailed) .000 .015 .000 .000 .000 .000   .000 .000 .000 .000 .000 

N 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 

AverG Pearson 
Correlation 

.713(**) -.089 .621(**) .786(**) .673(**) .747(**) .635(**) 1 .809(**) .804(**) .700(**) .910(**) 

Sig. (2-tailed) .000 .104 .000 .000 .000 .000 .000   .000 .000 .000 .000 

N 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 

AverH Pearson 
Correlation 

.638(**) -.026 .513(**) .686(**) .608(**) .763(**) .587(**) .809(**) 1 .772(**) .706(**) .896 (**) 

Sig. (2-tailed) .000 .631 .000 .000 .000 .000 .000 .000   .000 .000 .000 

N 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 

AverI Pearson 
Correlation 

.621(**) -.039 .559(**) .731(**) .625(**) .695(**) .556(**) .804(**) .772(**) 1 .791(**) .897(**) 

Sig. (2-tailed) .000 .480 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000   .000 .000 

N 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 

AverJ Pearson 
Correlation 

.612(**) -.016 .445(**) .635(**) .565(**) .627(**) .465(**) .700(**) .706(**) .791(**) 1 .831(**) 

Sig. (2-tailed) .000 .774 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000   .000 

N 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 

AverEFGHI
J 

Pearson 
Correlation 

.724(**) -.006 .614(**) .799(**) .717(**) .862(**) .755(**) .910(**) .896(**) .897(**) .831(**) 1 

Sig. (2-tailed) .000 .920 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000   

N 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 331 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Regression 
 Variables Entered/Removed(a) 
 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 

AverD . 

Stepwise (Criteria: 
Probability-of-F-to-enter <= 
.050, Probability-of-F-to-
remove >= .100). 

2 

AverC . 

Stepwise (Criteria: 
Probability-of-F-to-enter <= 
.050, Probability-of-F-to-
remove >= .100). 

3 

AverA . 

Stepwise (Criteria: 
Probability-of-F-to-enter <= 
.050, Probability-of-F-to-
remove >= .100). 

a  Dependent Variable: AverEFGHIJ 
 
 
 
 Model Summary 
 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .799(a) .639 .638 .32067 

2 .814(b) .662 .660 .31046 

3 .820(c) .673 .670 .30605 

a  Predictors: (Constant), AverD 
b  Predictors: (Constant), AverD, AverC 
c  Predictors: (Constant), AverD, AverC, AverA 
 
 
 
 ANOVA(d) 
 

Model   
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 59.801 1 59.801 581.543 .000(a) 

Residual 33.832 329 .103     

Total 93.633 330       

2 Regression 62.018 2 31.009 321.720 .000(b) 

Residual 31.615 328 .096     

Total 93.633 330       

3 Regression 63.003 3 21.001 224.205 .000(c) 

Residual 30.630 327 .094     

Total 93.633 330       

a  Predictors: (Constant), AverD 
b  Predictors: (Constant), AverD, AverC 
c  Predictors: (Constant), AverD, AverC, AverA 
d  Dependent Variable: AverEFGHIJ 
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 Coefficients(a) 
 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) 1.389 .120   11.541 .000 

AverD .672 .028 .799 24.115 .000 

2 (Constant) 1.058 .135   7.810 .000 
AverD .570 .034 .678 16.636 .000 
AverC .187 .039 .196 4.796 .000 

3 (Constant) 1.027 .134   7.673 .000 

AverD .477 .044 .567 10.739 .000 

AverC .140 .041 .147 3.413 .001 
AverA .146 .045 .179 3.242 .001 

a  Dependent Variable: AverEFGHIJ 
 
 
 
 Excluded Variables(d) 
 

Model   

Beta In t Sig. 
Partial 

Correlation 
Collinearity 
Statistics 

Tolerance Tolerance Tolerance Tolerance Tolerance 

1 AverA .245(a) 4.672 .000 .250 .375 

AverB .078(a) 2.358 .019 .129 .989 

AverC .196(a) 4.796 .000 .256 .619 

2 AverA .179(b) 3.242 .001 .176 .329 

AverB .028(b) .823 .411 .045 .873 

3 AverB .050(c) 1.463 .144 .081 .843 
a  Predictors in the Model: (Constant), AverD 
b  Predictors in the Model: (Constant), AverD, AverC 
c  Predictors in the Model: (Constant), AverD, AverC, AverA 
d  Dependent Variable: AverEFGHIJ 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
 
ช่ือ นางสาวสิรากรณ์  พลูสวสัด์ิ 
วนั เดือน ปีเกดิ 2  พฤศจิกายน  2531 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอเชียรใหญ่  จงัหวดันครศรีธรรมราช 
ประวตัิการศึกษา บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขา การจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ  
 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ พ.ศ. 2554  
 ประกาศนียบตัรบณัฑิต (หลกัสูตรและการสอน)   
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช พ.ศ.2556 
สถานทีท่ างาน โรงเรียนบา้นเขาแกว้  อ าเภออ่าวลึก  จงัหวดักระบ่ี 
ต าแหน่ง ครู 
 


