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สถานศึกษา และระดบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (2) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
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ในระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้น
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เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาไดร้้อยละ 72.0 
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Abstract 

/ 

/ 

The purposes of this research were to study (1) the level of 

transformational leadership of school administrators and the level of being of learning 

organization in basic education schools; (2) the relationships between 

transformational leadership of school administrators and the being of learning 

organization in basic education schools; and (3) the influence of transformational 

leadership of school administrators on the being of learning organization in basic 

education schools under the Secondary Education Service Area Office 7.  

The research sample consisted of 41 basic education schools under the 

Secondary Education Service Area Office 7.  The research informants were teachers 

who were class level heads in each school.  The employed research instrument was a 

rating scale questionnaire with reliability coefficient of .98.  Statistics employed for 

data analysis were the frequency, percentage, mean, standard deviation, correlation 

coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

Research findings were that (1) the overall transformational leadership of 

school administrators was at the high level, with the aspect receiving the top rating 

mean being that of having the idealized influence; whereas the aspect receiving the 

lowest rating mean being that of consideration for individuals; on the other hand, the 

overall being of learning organization of the basic education schools under the 

Secondary Education Service Area Office 7 was at the high level, with the aspect 

receiving the top rating mean being that of having the shared vision; whereas the 

aspect receiving the lowest rating mean being that of being the person with mastery 

learning; (2) transformational leadership of school administrators correlated positively 

and significantly at the .01 level with the being of learning organization of the basic 

education schools; and (3) analysis results of the influence of transformational 

leadership of school administrators on the being of learning organization of the basic 

education schools showed that transformational leadership of school administrators 

had significant influence on the being of learning organization of basic education 

schools under the Secondary Education Service Area Office 7 at the .05 level; and 

transformational leadership of school administrators could predict the being of 

learning organization of the schools by 72.0 percent. 
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บทที่  1 

บทน า 
 

1. ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 

ปัจจุบนัสงัคมโลกในยคุศตวรรษที่ 21 ไดมี้ความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยอียา่งกา้ว
กระโดด  เป็นยคุที่โลกมีการติดต่อส่ือสารกนัไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว และเป็นพลวตั ส่งผลใหส้งัคม
เตม็ไปดว้ยขอ้มูล และข่าวสาร เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในซีกโลกหน่ึงจะมีผลกระทบไปยงัประเทศใน
อีกซีกโลกหน่ึงได้ภายในไม่ ก่ีวินาที  โลกทั้ งใบมีการไหลเวียนของข้อมูลอยู่ตลอดเวลา 
เปรียบเสมือนโลกที่ไร้พรมแดน จากปรากฏการณ์ดงักล่าวจึงก่อให้เกิดการแข่งขนัทางเศรษฐกิจที่
ก  าลงัขยายตวัและกระทบกบัการอยูร่อดขององคก์ารขึ้นทัว่โลก โดยในทุกๆ องคก์ารตอ้งการที่จะ
แยง่ชิงขอ้ไดเ้ปรียบในดา้นต่างๆ เพื่อให้องคก์ารมัน่ใจไดว้่าจะสามารถด าเนินกิจการต่อไปภายใต้
สภาวะแรงกดดันในดา้นของการแข่งกนัน้ีได ้เหตุการณ์ดงักล่าวจึงส่งผลกระทบกบัวิถีชีวิตความ
เป็นอยูใ่นสงัคมและการปรับตวัขององคก์ารอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้แต่ความสามารถในการแข่งขนั
ขององคก์ารในประเทศไทยท่ามกลางการแข่งขนัที่รุนแรงขึ้นมากนั้น ยงัมีขอ้จ ากดัหลายดา้น อาทิ 
คนไทยมีคุณภาพต ่า ส่วนใหญ่มีปัญหาทั้งในเร่ืององคค์วามรู้ ทกัษะ และทศันคติ สังคมและมีความ
เหล่ือมล ้าสูง ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการยกระดบัศกัยภาพ และการพฒันา ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 จึงมีความมุ่งหมายในการเตรียมพร้อมด้านก าลงัคน
และการเสริมสร้างศกัยภาพของประชากร โดยการพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถของคน มุ่งเน้น
การพฒันาทกัษะที่เหมาะสม สอดคลอ้งกบัทกัษะที่จ  าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 การให้
ความส าคญักบัการพฒันาใหมี้ความพร้อมในการต่อยอดพฒันาทกัษะในทุกดา้น มีทกัษะการท างาน
และการใชชี้วิต (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, น. 15) 
ขณะเดียวกนัความรู้ที่เป็นกลไกและรากฐานในการพฒันา ก็เป็นปัจจยัส าคญัในทุกภาคส่วน และ
ไดรั้บความส าคญัเพิม่มากขึ้นในทุกมิติ ทุกองคก์าร ทุกกิจกรรม โลกยคุปัจจุบนัและอนาคตจึงเป็น
โลกของการแสวงหา และใชค้วามรู้เป็นฐานอยา่งเขม้ขน้ เพือ่เพิม่ศกัยภาพและความสามารถในการ
แข่งขนั และย ัง่ยนืของแต่ละประเทศ ดงันั้น เม่ือโลกกา้วเขา้สู่สงัคมและเศรษฐกิจฐานความรู้ จึงเป็น
แรงผลกัดนัให้เกิดการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ การเรียนรู้ตลอดชีวิต มีบทบาทต่อวิถีชีวิตของ
มนุษยแ์ละพลโลกมากขึ้นตามไปดว้ย (พณิสุดา  สิริธรังศรี, 2552, น. 1) 
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 จากสภาวการณ์เปล่ียนแปลงของสงัคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลย ีดงัที่กล่าวมาแลว้ได้
ส่งผลกระทบต่อวงการการศึกษาเช่นเดียวกนั ดงันั้นจึงตอ้งมีการเตรียมความพร้อมเพื่อการพฒันา
ศกัยภาพของคนในประเทศใหมี้ความพร้อมกบัการรับเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะสถานศึกษา
ตอ้งมีการเตรียมความพร้อมในการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื่อเพิ่มศกัยภาพของบุคลากรและ
นักเรียนให้ปรับตวัรับกับการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น (ไพลิน  บุญนา, 2559, น. 83) โดยในส่วน
ราชการมีหน้าที่พฒันาความรู้ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม ่าเสมอ รับรู้
ขอ้มูลข่าวสาร และสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใชใ้นการปฏิบตัิ
ราชการได้อย่างถูกตอ้ง  รวดเร็ว  และเหมาะสมกับสถานการณ์  รวมทั้งตอ้งส่งเสริมและพฒันา
ความรู้ความสามารถสร้างวสิยัทศัน์และปรับเปล่ียนทศันคติของบุคลากรในสังกดัให้เป็นบุคคลากร
ที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกนั  ทั้งน้ีเพือ่ประโยชน์ในการปฏิบติัราชการให้สอดคลอ้งกบั
การบริหารราชการใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิ (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ, 2546, น. 4) 
  องคก์ารแห่งการเรียนรู้ (learning organization) เป็นองคก์ารที่ใชท้รรศนะการมอง
องคก์ารแบบองคร์วม เป็นการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ของการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์าร
ทุกระดับ ทั้งระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ ให้เกิดขึ้นพร้อมๆ กัน เป็นการพฒันา
องค์การอย่างย ัง่ยืน กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ของบุคคล หรือกลุ่มให้เกิดขึ้ น ให้บุคลากรมี
กระบวนการคิดเชิงวิพากษ์ วิจารณ์เพื่อความเขา้ใจที่ลึกซ้ึงในส่ิงต่างๆ ที่เกิดขึ้น ซ่ึงจะช่วยให้
องคก์ารเรียนรู้ในส่ิงที่ผดิพลาด และเรียนรู้ในความส าเร็จได ้(Marquardt. 1997, p. 2) โดยการพฒันา
องคก์ารใหก้า้วสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้นั้นให้ความส าคญัไปที่การพฒันาบุคคลให้มีความ
ต่ืนตวั พร้อมที่จะเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ก่อให้เกิดความรู้ ทกัษะ ความเช่ียวชาญ มีศกัยภาพต่อการ
ปฏิบัติภารกิจ และสามารถปรับเปล่ียน ปรับปรุง บุคลากรและองค์การให้พฒันายิ่งขึ้ น ดังนั้ น 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ จึงเป็นฐานความคิดที่ส าคญัส าหรับทุกคนในองคก์ารที่จะยดึถือเป็นกลยทุธ์
ของการพฒันาทรัพยากรมนุษยสื์บไป (พรรณี เทพสูตร, 2556, น. 21) ด้วยเหตุน้ี การพฒันา
ทรัพยากรมนุษยใ์นองค์การปัจจุบนัจึงต้องเปล่ียนรูปแบบและวิธีการจากแบบดั้งเดิมจากการ
ฝึกอบรมเพื่อแก้ปัญหาการท างานเป็นคร้ังคราว  หรือการส่งบุคลากรไปศึกษาเพิ่มเติมเป็นรายๆ 
กลายเป็นการเรียนรู้ตลอดเวลาอย่างต่อเน่ือง  การเรียนรู้ก็ไม่เน้นเน้ือหาที่เก่ียวกบังานในหน้าที่
รับผิดชอบเท่านั้นแต่ยงัตอ้งเรียนรู้ขา้มสายงาน เรียนรู้เร่ืองภายในองคก์ารโดยเรียนรู้ภาวะแทจ้ริง
ส่วนภายนอกองค์การ เรียนรู้แนวโน้ม โอกาส และวิธีการน าความรู้ไปใช้ให้เกิดผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ (นงนุช รักษา, 2553, น. 23 อา้งถึงใน ล าไพ พิลาทอง, 2556, น. 26) ซ่ึงกระบวนการ
เรียนรู้และความสามารถในการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์การจะมีองค์การเป็นผูส้ร้างและ
สนับสนุนการเรียนรู้ และท าให้การเรียนรู้กลายเป็นวฒันธรรมองคก์าร ดังนั้นการที่จะสร้างหรือ
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พฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้จึงตอ้งตระหนกัถึงการพฒันาทรัพยากรบุคคลในองคก์ร 
โดยการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ให้เกิดกับบุคลากรทุกคน ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ คือ ตอ้งท าใหบุ้คคลมีความสามารถในการเรียนรู้ องคก์ารจึงจะเกิดการเรียนรู้ เน่ืองจากการ
เรียนรู้จะท าใหบุ้คคลเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม และเม่ือพฤติกรรมเปล่ียนแปลงไปในทางที่ดี 
จะท าใหอ้งคก์รเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและพฒันาไปในทางที่ดีดว้ย ดงันั้นการเรียนรู้นับว่า
เป็นปัจจยัพื้นฐานที่ส าคญัส าหรับการคงอยูข่ององคก์าร (Senge, 1990, p. 43)  
 สถานศึกษาถือวา่เป็นองคก์ารมีหนา้ที่หลกัในการจดัการศึกษา เพือ่พฒันาสงัคมให้เป็น
สงัคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ยิง่ขึ้นต่อไป ดงันั้น สถานศึกษาจึงตอ้งเป็นองคก์ารที่มีการพฒันา
ศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง เพือ่สร้างอนาคตใหม่ที่ดีกวา่ใหก้บัตนเองอยูต่ลอดเวลาหรือกล่าวอีกนัยหน่ึง 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา คือ โรงเรียนซ่ึงประกอบดว้ยบุคลากรทุกระดบัที่ต่างร่วมมือ
ร่วมใจกนัส่งเสริมพฒันาศกัยภาพให้แก่กนั รวมทั้งศกัยภาพขององคก์ารให้สูงขึ้นเพื่อให้สามารถ
ด าเนินการใหเ้กิดผลงานไดร้ะดบัคุณภาพตามที่ปรารถนา (ชลธิชา อนันตน์าวี, 2555, น. 82) อีกทั้ง
องค์การแห่งการเรียนรู้มีความส าคญัต่อหน่วยงานที่ตอ้งแข่งขนัเพื่อความอยู่รอดในท่ามกลาง
ความก้าวหน้า และน าสมัยทางเทคโนโลยี เพื่อผลผลิตและการบริการที่เป็นเลิศด้วยการสร้าง
ความสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่งผูบ้ริการและผูรั้บบริการ จึงจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนและพฒันาองคก์ารไปสู่
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (สุธาศินี  รักกุศล, 2557, น. 18) ดงันั้น สถานศึกษาตอ้งพฒันา
องค์การให้เหมาะสมกับยุคสมัยที่ เปล่ียนแปลงไป องค์การย่อมต้องปรับตัวให้ทันกับการ
เปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งต่อเน่ืองเพือ่การอยูร่อดขององคก์าร ซ่ึงจะตอ้งท าให้คนในองคก์ารพฒันาการ
เรียนรู้ พฒันาความคิด ดงันั้นสถานศึกษาจึงสมควรพฒันาองคก์ารให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
มากกว่าประเภทใดๆ ผูบ้ริหารโรงเรียนก็ตอ้งมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  จึงจะท าให้โรงเรียน
พฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพ (วโิรจน์  สารัตถะ และอญัชลี สารัตถะ, 2545 น. 78 อา้งถึงใน สุกญัญา 
กุหลาบ, 2556, น. 44) ทั้งน้ีการท าให้องคก์ารกลายเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้จึงเป็นกุญแจส าคญั
ในการรับมือกบัการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกที่มีการแข่งขนัและความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยทีี่
เพิ่มขึ้นอยา่งรวดเร็ว (Givel, 2014, p. 2) นอกจากน้ีองคก์ารแห่งการเรียนรู้ที่ประสบผลส าเร็จตอ้ง
ก าหนดโครงสร้างที่ส่งเสริมความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือ
ในการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา และส่งเสริมการควบคุมตนเอง สร้างระบบที่เป็นพลวตัที่
สามารถเปล่ียนแปลงความตอ้งการ และตรงตามความตอ้งการและวิสัยทศัน์ของชุมชน (Perskins, 
2000. อา้งถึงใน ชลธิชา อนนัตน์าว,ี 2555, น. 84)  
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  ผูน้ าเป็นบุคคลที่มีความส าคญัที่สุดต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์าร โดย
เป็นบุคคลที่มีอิทธิพลในการบังคับบัญชา มอบหมาย และก ากับดูแลบุคลากรให้เป็นไปตาม
เป้าหมายขององคก์ารและผูน้ าจ  าเป็นตอ้งติดต่อประสานงานกบับุคคลอ่ืนอยูเ่สมอ ผูน้ ายงัเป็นผูท้ี่มี
คุณลกัษณะเด่น มีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อบุคลากรในหน่วยงานมากกวา่ผูอ่ื้น และมีบทบาทส าคญั
ที่สุดที่ท  าให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมาย (Halpin, 1966, p. 27-28) การที่จะปฏิบตัิงานในหน้าที่ให้
เหมาะสมกับความส าคญัที่กล่าวถึงนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความสามารถ ความเขา้ใจในการ
บริหารงานของสถานศึกษาและคุณสมบตัิที่เหมาะสมอ่ืนๆ เพื่อให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุ
เป้าหมาย ผูน้ าจงึตอ้งคน้หาวธีิการต่างๆ เพือ่กระตุน้ส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรในองคก์ารมี
การเรียนรู้ โดยภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นอีกรูปแบบหน่ึงของทฤษฎีการบริหารโดยเป็น
ลกัษณะผูน้ าที่มีความสามารถ น าไปสู่การเปล่ียนแปลงที่ส าคญัในวิสัยทศัน์ กลยทุธ์และวฒันธรรม
องค์การ ตลอดทั้ งการส่งเสริมนวัตกรรมในผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี โดยภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลง ให้ความส าคญัแก่บุคลากรให้สามารถมองเห็นงานในมุมมองใหม่ๆ โดยมีการสร้าง
แรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา หรือการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผูน้ ายกระดบัของ
วสิยัทศัน์และอุดมการณ์ของผูต้าม มีการกระตุน้ ช้ีแนะ พฒันาศกัยภาพของผูต้ามให้มีศกัยภาพมาก
ยิง่ขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, น. 7) ผูบ้ริหารสนใจและเอาใจใส่บุคลากรเป็นรายบุคคลอยา่ง
เท่าเทียมกัน ท าให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญต่อองค์การ ภาคภูมิใจเม่ือประสบ
ผลส าเร็จ เปิดโอกาสและส่งเสริมใหบุ้คลากรเรียนรู้ส่ิงใหม่ที่ทา้ทายความสามารถ สร้างบรรยากาศ
ที่ดีในการปฏิบตัิงาน ซ่ึงพฤติกรรมขา้งตน้ผูบ้ริหารตอ้งหมัน่ฝึกปฏิบติัตามคุณลกัษณะอยา่งต่อเน่ือง 
(ศศิธร จ๋าพมิาย, 2556, น. 126) 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ 
เน่ืองจากเม่ือผูบ้ริหารมีความสามารถในการปรับเปล่ียนบุคลากรในองคก์ารให้มีการพฒันาเท่าทนั
ความเปล่ียนแปลงอยา่งสร้างสรรคแ์ลว้ ยอ่มท าให้องคก์ารพฒันาอยา่งสร้างสรรคด์ว้ย ถา้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความเป็นผูน้ าที่ดีและใช้ภาวะผูน้ าอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยให้ผูร่้วมงานเพิ่ม
ความสามารถในการปฏิบติังาน ท าให้การปฏิบติังานในสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
บรรลุวตัถุประสงคท์ี่ต ั้งไว ้และจะส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในล าดบั
ต่อไป (สุกญัญา กุหลาบ, 2556, น. 45) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิพฒัน์พงศ ์ หมวกไธสง ที่
พบวา่ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบั
การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในทางบวกในระดบัค่อนขา้งสูง (พพิฒัน์พงศ ์ หมวกไธสง, 2559, น. 
95) และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศิวนนัท ์ ศิวพทิกัษ ์ที่พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพล
ทางตรงอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 ต่อคุณลักษณะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
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(ศิวนันท ์ ศิวพิทกัษ์, 2555, น. 117) นอกจากน้ี งานวิจยัของ นิตยา นามโสม ยงัแสดงให้เห็นว่า 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์ทางบวกกับองค์การแห่งการเรียนรู้ ดังนั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรพฒันาตนเองให้มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเพื่อเปล่ียนแปลงองค์การให้เป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงจะน าไปสู่การบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาต่อไป (นิตยา นามโสม, 2556, น. 72) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7  มีการจัดการศึกษาตั้ งแต่ระดับ
มธัยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดบัมธัยมศึกษาปีที่ 6  ด าเนินงานบริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัการบริหารการศึกษา ตามกลยทุธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบวา่ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ผลการประเมินมาตรฐานภายนอกของโรงเรียน และผล
การประเมินในระดบัชาติ ค่อนขา้งน้อย สะทอ้นถึงผลการจดัการศึกษาซ่ึงถือว่าเป็นเป้าหมายหลกั
ของสถานศึกษาไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร (ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7. กลุ่ม
นโยบายและแผน  2559, น. 1-7) ซ่ึงจากนโยบายจากภาครัฐตอ้งการให้แกปั้ญหาความอ่อนแอของ
การบริหารราชการแผน่ดิน โครงสร้างที่มีจุดอ่อนและการบริหารจดัการที่ยงัขาดประสิทธิภาพ ให้มี
การบูรณาการ มีประสิทธิภาพ โปร่งใส มีธรรมาภิบาล รวมทั้งต้องสร้างบรรยากาศ ปรับปรุง
กฎระเบียบใหมี้ความทนัสมยั ลดความซ ้ าซ้อน และมีความชดัเจน เพื่อให้มีความมัน่คงอยา่งย ัง่ยนื
ในระยะยาว (คณะกรรมการจดัท ายทุธศาสตร์ชาติ, 2559) 
 ดว้ยหลกัการและเหตุผลดงักล่าว จึงท าให้ผูว้ิจยัสนใจที่จะศึกษาอิทธิพลของภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เพือ่จะไดน้ าผลการศึกษาวจิยัใหผู้ท้ี่
เก่ียวขอ้งใชเ้ป็นแนวทางในการประกอบการพิจารณา ปรับปรุง พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา พฒันาองคก์ารให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และเป็นแนวทางในการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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2. วตัถุประสงค์การวจิยั 
 

2.1 เพือ่ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา และระดับการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 

2.2 เพื่อ ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา กบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

2.3 เพือ่ศึกษาอิทธิพลของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่มีต่อ
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 
 

3. กรอบแนวคดิการวจิยั  
 
 จากการศึกษางานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดใ้ชท้ฤษฎีมาเป็นกรอบแนวคิด ดงัต่อไปน้ี
 3.1 ตัวแปรอิสระ คือ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จ  านวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์  (Idealized influence) 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational motivation) 3) การ
กระตุ ้นทางปัญญา (Intellectual stimulation) และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(Individualized consideration) ตามแนวคิดของ Bass และ Avolio (1994) 
  3.2 ตัวแปรตาม คือ การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จ  านวน 5 ดา้น ได้แก่ 1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (Personal 
Mastery) 2) รูปแบบวธีิคิด (Mental Model) 3) การมีวสิยัทศัน์ร่วมกนั (Shared Vision) 4) การเรียนรู้
เป็นทีม (Team Learning) และ 5) การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems Thinking) ตามแนวคิดของ 
Senge (1994) แสดงรายละเอียดไดด้งัน้ี 
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ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

4. สมมติฐานการวจิยั  
 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 

5. ขอบเขตของการวจิยั 
 

 5.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 ไดแ้ก่ ปราจีนบุรี นครนายก และสระแกว้ จ  านวนทั้งส้ิน 44 แห่ง  

 5.2 ตัวอย่าง ส าหรับตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัเป็นโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 จ  านวน 41 แห่ง ซ่ึงได้จากตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,  p. 608-610) จากนั้นใชว้ิธีการสุ่มโรงเรียนแบบชั้น
ภูมิ  (stratified Random Sampling) โดยท าการแบ่งสถานศึกษาออกเป็นกลุ่มยอ่ย ประกอบดว้ย 4 
กลุ่ม ซ่ึงเป็นกลุ่มยอ่ยลกัษณะแบ่งชั้น  (stratum) ไดแ้ก่ 1) กลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก 2) กลุ่มโรงเรียน
ขนาดกลาง 3) กลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่ และ 4) กลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ท าการสุ่มตวัอยา่ง
จากในแต่ละกลุ่มยอ่ยตามสัดส่วน แลว้ท าการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Sampling Random Sampling) 
โดยวธีิการจบัสลาก โดยมีครูหวัหนา้ระดบัในแต่ละโรงเรียนเป็นผูใ้หข้อ้มูล ระดบัชั้นละ 1 คน 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
   ตามแนวคิดของ Bass และ Avolio (1994)  
4 ดา้น ไดแ้ก่ 
 

   1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์   
   2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 
   3. การกระตุน้ทางปัญญา 
   4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
   ตามแนวคิดของ Senge (1994)  
5 ดา้น ไดแ้ก่ 
 

 1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้  
 2. รูปแบบวธีิคิด   
 3. การมีวสิยัทศัน์ร่วมกนั   
 4. การเรียนรู้เป็นทีม   
 5. การคิดอยา่งเป็นระบบ 
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6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

6.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership)  หมายถึง พฤติกรรม
ที่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อบุคลากร ใหเ้กิดเป็นความภาคภูมิใจในตนเอง กระตุน้ โน้มน้าว
จูงใจให้บุคลากรมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของตนเองไปสู่ประโยชน์ของสถานศึกษา กล้า
เผชิญกบัความเปล่ียนแปลง สร้างเจตคติที่ดีในการปฏิบติังาน มีการส่งเสริมให้บุคลากรแสดงความ
คิดเห็นอยา่งหลากหลายและสร้างสรรค ์สามารถวิเคราะห์ปัญหาโดยใชเ้หตุผลและขอ้มูลหลกัฐาน 
เพื่อให้มีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงทางส่ิงแวดลอ้มของสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ตามที่ก  าหนด ซ่ึงประกอบไปดว้ย 1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ      
3) การกระตุน้ทางปัญญา และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 6.1.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized influence)  หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปฏิบติัตวัให้เป็นแบบอยา่งให้บุคลากรไดเ้ห็น เกิดความ
เคารพนับถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และภาคภูมิใจ โดยผูบ้ริหารจะตอ้งมีวิสัยทศัน์และถ่ายทอดไปยงั
บุคลากรได ้สามารถแสดงออกถึงความเฉลียวฉลาด มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีศกัยภาพในการ
ปฏิบตัิงาน และท าให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในความสามารถว่าจะเอาชนะปัญหาและอุปสรรค
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นได ้
 6.1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational motivation) หมายถึง พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจให้กับบุคลากร มีการสร้างแรงจูงใจ
ภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน มองขา้มผลประโยชน์ของตนเองเพื่อวิสัยทศัน์และภารกิจของ
สถานศึกษา สร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก รวมทั้งสามารถแสดงความเช่ือมัน่และมีความ
ตั้งใจอยา่งแน่วแน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้

 6.1.3 การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual stimulation) หมายถึง พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการกระตุน้บุคลากรให้ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน 
ท าใหบุ้คลากรมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ๆ มาแกปั้ญหา กระตุน้ใหบุ้คลากรแสดงความคิดและ
เหตุผล และไม่วพิากษว์จิารณ์แมว้า่ความคิดนั้นจะแตกต่างไปจากความคิดของตน เพื่อท าให้เกิดส่ิง
ใหม่และสร้างสรรคใ์นการแกปั้ญหาร่วมกนั 

 6.1.4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) 
หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการดูแลเอาใจใส่บุคลากรเป็นรายบุคคล และท าให้
บุคลากรรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญัต่อสถานศึกษา เป็นที่ปรึกษาของบุคลากรแต่ละคน โดย
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในดา้นความตอ้งการจ าเป็นของแต่ละ
บุคคล    

6.2 องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) หมายถึง การรับรู้สภาพของ
สถานศึกษาหรือหน่วยงานที่มีการเอ้ืออ านวยความสะดวกในการพฒันาตนเองให้กบับุคลากรใน
สถานศึกษา และสร้างบรรยากาศใหเ้กิดการแบ่งปันความรู้ สนบัสนุนและส่งเสริม ให้การเรียนรู้ซ่ึง
กนัและกนั พฒันาขีดความสามารถของบุคลากรเพือ่การสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ โดยมีเป้าหมาย
ร่วมกนัในการปฏิบติังานและร่วมกนัหาวิถีทางเพื่อให้องคก์ารประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่
วางไว ้ซ่ึงประกอบไปดว้ย 1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 2) รูปแบบวธีิคิด 3) การมีวิสัยทศัน์ร่วม 4) การ
เรียนรู้เป็นทีม และ 5) การคิดอยา่งเป็นระบบ 

 6.2.1 การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (Personal mastery) หมายถึง การที่บุคลากรใน
สถานศึกษามีความสนใจและใฝ่ที่จะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ฝึกฝนเพิม่เติมความรู้ ทกัษะสม ่าเสมอ เพื่อการ
พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

 6.2.2 รูปแบบวิธีคดิ (Mental models) หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศึกษามี
รูปแบบความคิดเป็นของตนเอง สามารถปรับเปล่ียนวิธีคิด วิเคราะห์ มีอิสระในการคิดและ
สร้างสรรค ์เหมาะสมกบัเหตุการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลง มีความสมเหตุสมผล และยอมรับฟังความ
คิดเห็นของผูอ่ื้น 

 6.2.3 การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared vision) หมายถึง การที่บุคลากรใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดภาพของอนาคตที่พึงประสงค์ และแนวทางการพฒันา
สถานศึกษาใหไ้ปในทางที่ดีขึ้น เพือ่ใหส้ถานศึกษามุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้

 6.2.4 การเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) หมายถึง การที่บุคลากรใน
สถานศึกษามีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน  แบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์
ใหม่ๆ รวมถึงการสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั เพือ่พฒันาความรู้และความสามารถของทีมอยา่งต่อเน่ือง 

 6.2.5 การคดิอย่างเป็นระบบ (System thinking) การที่บุคลากรในสถานศึกษา
มีกระบวนการคิดในการพิจารณาไตร่ตรองในลักษณะองค์รวมและเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ของ
ปัจจยัต่างๆ  อยา่งมีเหตุผล น าขอ้มูลที่มีอยูม่าพฒันาต่อยอดและประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
เพือ่น าไปพฒันา และปรับปรุงการปฏิบติังานใหดี้ขึ้นต่อไป 

6.3 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูด้  ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการหรือรองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 
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6.4 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7  หมายถึง ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ซ่ึงมีพื้นที่ครอบคลุม 3 จังหวดั ได้แก่ จงัหวดัปราจีนบุรี จังหวดั
นครนายก และจงัหวดัสระแกว้  

 

7. ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 
 การวิจัยคร้ังน้ีจะท าให้ได้ขอ้มูลเก่ียวกับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7  ดงัต่อไปน้ี 

7.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้ขอ้มูลสารสนเทศที่สะทอ้นถึงปัจจยัทางภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง และการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

7.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดข้อ้มูลสารสนเทศเพื่อใชใ้นการพิจารณา การตดัสินใจ การ
ปรับปรุง และเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อ
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษา  

7.3 สถานศึกษาไดรั้บขอ้มูลเพื่อประเมินตนเอง ประเด็นที่ตอ้งปรับปรุง และแนวทาง
ในการพฒันาสถานศึกษาไปสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

7.4 หน่วยงานตน้สังกดัไดข้อ้มูลที่ไดจ้ากการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ในดา้นการก าหนด
นโยบาย เพือ่พฒันาการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น  



บทที่  2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูว้ิจัยได้ท ําการศึกษาภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ซ่ึงผูว้ิจัยได้ทาํการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและ
วรรณกรรมต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี 
  1. ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 
   1.1 ความหมายของภาวะผูน้าํ 
   1.2 ความหมายของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 
   1.3 องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 
  2. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
   2.1 ความหมายขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
   2.2 ลกัษณะขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
   2.3 องคป์ระกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
   2.4 การพฒันาไปสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
   2.5 ปัจจยัที่สนบัสนุนการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
  3. งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 
   3.1 งานวจิยัในประเทศ 
   3.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 

1. ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 

1.1  ความหมายของภาวะผู้น า 
     ความหมายของภาวะผูน้าํ ไดมี้นกัวชิาการใหค้วามหมายไว ้ดงัต่อไปน้ี 
  Stogdill (1950, p.4) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ เป็นการใชอิ้ทธิพลต่อกิจกรรมของกลุ่มใน
การตั้งเป้าหมายและบรรลุตามเป้าหมาย  
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  ภาวะผูน้ํา เป็นการบูรณาการตวับุคคล วสัดุอุปกรณ์ และความคิดของบุคคลใน
กลุ่ม เพือ่ใชใ้นการปฏิบติักิจกรรมต่างๆในการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม โดยคุณภาพส่วนบุคคลของ
ผูน้าํจะมีผลต่อความเตม็ใจของสมาชิกในกลุ่ม (Dejnozka, 1983, p. 94 ) 
  ภาวะผูน้ําคือ ศิลปะในการช้ีแนะ สมาชิกหรือผูร่้วมงาน เพื่อกระตุน้ให้ปฏิบัติ
หน้าที่ดว้ยความเต็มใจ (Schwartz. 1980, p. 491) คลา้ยคลึงกบั Morphet, Johns, & Reller (1967, p. 
122) ที่ให้ความหมายไวว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึงอิทธิพลที่มีต่อพฤติกรรม ความเช่ือ และเจตคติจาก
บุคคลหน่ึงในกลุ่มที่มีต่ออีกบุคคลหน่ึง โดยผูถู้กกระทาํเตม็ใจยอมรับอิทธิพลนั้น 
  Daft (1994, p. 478) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถของผูน้าํในการโน้ม
น้าว หรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนเพื่อนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์การ ประกอบด้วย
องคป์ระกอบ 3 ประการคือ 1) ผูน้าํ กับผูต้าม 2) การโน้มน้าวหรืออิทธิพล และ 3) เป้าหมายของ
องคก์าร  
  Yulk (1998, p. 3) กล่าววา่ ความหมายของภาวะผูน้าํมีหลากหลาย ดงัต่อไปน้ี  
  1) ภาวะผูน้ํา คือ ความริเร่ิมและธาํรงไวซ่ึ้งโครงสร้างของความคาดหวงั และ
ความสมัพนัธร์ะหวา่งกนัของสมาชิกของกลุ่ม  
  2) ภาวะผูน้าํ คือ ความสามารถที่จะช้ีแนะ สั่งการ หรืออาํนวยการ หรือมีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมของผูอ่ื้น เพือ่ใหมุ่้งไปสู่จุดหมายที่กาํหนดไว ้ 
  3) ภาวะผูน้าํ คือ ศิลปะในการช้ีแนะลูกน้อง หรือผูร่้วมงาน ให้ปฏิบติัหน้าที่ดว้ย
ความกระตือรือร้นและเตม็ใจ  
  4) ภาวะผูน้ํา เป็นกระบวนการที่บุคคลใช้อิทธิพลต่อกลุ่ม เพื่อให้บรรลุความ
ตอ้งการของกลุ่มหรือจุดมุ่งหมายขององคก์าร 
  5) ภาวะผูน้าํ เป็นเร่ืองของศิลปะของการใชอิ้ทธิพล หรือกระบวนการใชอิ้ทธิพล
ต่อบุคคลอ่ืน เพื่อให้เขามีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน จนประสบความสาํเร็จ
ตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม  
  6) ภาวะผู ้นํา เป็นความสามารถในการใช้อิทธิพลต่อกลุ่ม เพื่อให้ประสบ
ความสาํเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้ 
  7) ภาวะผูน้าํ เป็นกระบวนการของการช้ีแนะ และอิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของ
สมาชิกของกลุ่ม  
  8) ภาวะผูน้าํ เป็นกระบวนการที่บุคคลหน่ึงใชอิ้ทธิพล และอาํนาจของตน กระตุน้
ช้ีนาํใหบุ้คคลอ่ืนมีความกระตือรือร้น เตม็ใจทาํในส่ิงที่เขาตอ้งการ โดยมีเป้าหมายขององคก์ารเป็น
จุดปลายทาง 
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  Sergiovanni and moore (1989, p. 36) อา้งถึงใน สังคม  จนัทร์วิเศษ (2555, น. 26) 
ไดใ้หค้วามหมายว่าภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการเกล้ียกล่อมจูงใจของผูน้าํให้พูดตามประพฤติ
ปฏิบติั ซ่ึงส่งเสริมจุดประสงคห์รือจุดประสงคร่์วมกนัของผูน้าํกบัผูต้าม  
  Robbins (1989, p. 302) อา้งถึงใน วฒิุ  อิสระกุล (2556, น. 23) ที่ไดใ้ห้ความหมาย
ไว้ว่า ภาวะผู ้นํา หมายถึง คุณสามารถในการใช้อิทธิพลของบุคคลต่อกลุ่ม เพื่อให้ประสบ
ความสาํเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้
  ประเวศ วะสี (2544, น. 10) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง ผูท้ี่สามารถก่อให้สังคมมี
จุดมุ่งหมายร่วมกนั และรวมพลงัปฏิบติัภารกิจใหป้ระสบความสาํเร็จตามจุดมุ่งหมาย  
  จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้นผู ้วิจัย จึงสรุปได้ว่า  ภาวะผู ้นํา  หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลในการจูงใจสมาชิกในกลุ่ม โดยใชศิ้ลปะในการจูงใจหรือโนม้นา้วให้ผูต้าม
ปฏิบติังาน และมีความกระตือรือร้น จนประสบความสาํเร็จบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 
หรือองคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ            
 1.2 ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
  ความหมายของภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลง ได้มีนักวิชาการให้ความหมายไว ้
ดงัต่อไปน้ี 
  ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลง เป็นกระบวนการที่ทางผูน้ําและผูต้ามต่างยกระดับ
แรงจูงใจซ่ึงกนัและกนั มีค่านิยมทางจริยธรรมสูงขึ้น เช่น การมีเสรีภาพ มีความยติุธรรม มีความเท่า
เทียมกัน เป็นตน้ หากพิจารณาจากระดับความตอ้งการ 5 ระดับของมาสโลวแ์ลว้ ภาวะผูน้าํการ
เปล่ียนแปลงจะยกระดบัความตอ้งการของผูต้ามใหมี้ระดบัที่สูงขึ้น (Burn, 1987, p. 20) 
  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง เป็นการที่ผูน้าํยกระดบัความสนใจของผูต้าม ทาํให้ผู ้
ตามมีความตระหนัก และยอมรับในจุดประสงค์และภารกิจของกลุ่ม โดยการช้ีให้ผูต้ามเห็น
ประโยชน์ขององคก์ารหรือของกลุ่ม (Bass, 1990, p. 21) 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น. 7) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง เป็นการให้
ความสาํคญัแก่ผูต้ามให้สามารถมองเห็นงานในมุมมองใหม่ๆ โดยมีการสร้างแรงบนัดาลใจ การ
กระตุน้ทางปัญญา หรือการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผูน้าํยกระดบัของวิสัยทศัน์และ
อุดมการณ์ของผูต้าม มีการกระตุน้ ช้ีแนะ พฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหมี้ศกัยภาพมากยิง่ขึ้น 
  Bass & Avolio (1994, p. 2) ไดใ้ห้ความหมายว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง คือ
การกระตุน้ผูร่้วมงานใหเ้กิดความสนใจในมุมมองใหม่ๆของงาน การหนักถึงภารกิจ วิสัยทศัน์ ของ
ทีม พฒันาศกัยภาพของผูร่้วมงานใหสู้งขึ้น ผูน้าํจะมีการทา้ทาย นาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่สูงขึ้น 
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการคาํนึงถึง
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ความเป็นปัจเจกบุคคล ซ่ึงผูน้ําจากยกระดับอุดมการณ์ด้านผลสัมฤทธ์ิของผูร่้วมงาน และความ
เจริญรุ่งเรืองขององคก์าร 
  ศศิธร จ๋าพมิาย (2556, น. 27) ไดใ้หค้วามหมายของ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ไว้
ว่า  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง (Transformartional  leadership)  หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้ริหาร
กระตุน้ใหบุ้คลากรมีความตอ้งการและมีความพงึพอใจมากกว่าที่มีอยู ่โดยจูงใจให้บุคลากรมองให้
ไกลเกินกวา่ความสนใจของตนเองไปสู่ประโยชน์ของสถานศึกษา เกิดเป็นความภาคภูมิใจในตนเอง 
ผูบ้ริหารตอ้งแสดงวสิยัทศัน์ และถ่ายทอดวสิยัทศัน์ไปยงับุคลากรใหมี้ความมุ่งมัน่และทุ่มเทในการ
ปฏิบติังานตามภารกิจ กล้าเผชิญกับความเปล่ียนแปลง สร้างเจตคติที่ดีในการปฏิบติังาน มีการ
ส่งเสริมใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นอยา่งรักหลายและสร้างสรรค ์สามารถวเิคราะห์ปัญหาโดยใช้
เหตุผลและขอ้มูลหลกัฐาน มีความสามารถในการติดต่อส่ือสารระหว่างบุคคล และมีเทคนิคการ
มอบหมายงานที่ดี   
  จากความหมายที่กล่าวมาขา้งตน้จึงสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง หมายถึง 
พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อบุคลากร โดยบุคลากรเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง กระตุน้ โน้ม
น้าว จูงใจให้บุคลากรมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของตนเองไปสู่ประโยชน์ขององคก์าร กล้า
เผชิญกบัความเปล่ียนแปลง สร้างเจตคติที่ดีในการปฏิบติังาน มีการส่งเสริมให้บุคลากรแสดงความ
คิดเห็นอยา่งหลากหลายและสร้างสรรค ์สามารถวิเคราะห์ปัญหาโดยใชเ้หตุผลและขอ้มูลหลกัฐาน 
เพื่อให้มีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงทางส่ิงแวดล้อมขององค์การเพื่อบรรลุเป้าหมายตามที่
กาํหนด 
 1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
         ความหมายของภาวะผูน้าํ ไดมี้นกัวชิาการใหค้วามหมายไว ้ดงัต่อไปน้ี 
         องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง Bass & Avolio (1994) ไดก้ล่าวถึง 
ภาวการณ์ผูน้ําการเปล่ียนแปลงว่า เป็นผูน้ําที่กระตุน้ให้เกิดความสนใจ ความตระหนักในเร่ือง
วสิยัทศัน์ ภารกิจของทีมและองคก์าร มีการพฒันาความสามารถของบุคลากรไปสู่ระดบัที่สูงขึ้นและ
มีศกัยภาพมากขึ้น ผูน้าํจะชกัจูงให้บุคลากรมองไกลไปสู่อุดมการณ์ที่ทาํให้กลุ่มไดผ้ลประโยชน์ 
ผูน้าํการเปล่ียนแปลงจะมีการทา้ทายความคาดหวงัและมกัจะนาํไปสู่การบรรลุถึงผลงานที่สูงขึ้น 
โดยประกอบไปดว้ยคุณลกัษณะที่สาํคญั 4 ประการ คือ 1) ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  2) 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  3) การกระตุน้การใช้ปัญญา และ 4) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล  โดยมีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายเอาไว ้ดงัต่อไปน้ี 
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 1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์   
  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ คือ การที่ผูน้าํประพฤติตวัเป็นแบบอย่าง ผูน้าํจะ
เป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไวว้างใจและทาํให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจ ผูต้ามจะพยายาม
เลียนแบบ และประพฤติปฏิบตัิตนให้เหมือนกับผูน้ํา โดยผูน้ําจะต้องมีวิสัยทัศน์และสามารถ
ถ่ายทอดไปยงัผูต้าม เป็นผูท้ี่ไวว้างใจไดว้่าจะทาํส่ิงที่ถูกตอ้ง ผูน้าํจะเป็นผูท้ี่มีคุณธรรมธรรมและมี
จริยธรรมสูง หลีกเล่ียงที่จะใช้อ ํานาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิด
ประโยชน์ของกลุ่ม ผูน้าํจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ตั้งใจ เช่ือมัน่ในตนเอง ผูน้าํจะเสริม
ความภาคภูมิใจ และความมัน่ใจของผูต้าม ทาํให้ผูต้ามมีความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนัผูน้าํ โดยอาศยั
วสิยัทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกนั เพือ่การบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการร่วมกนั จากการสร้างความ
มัน่ใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูน้าํการเปล่ียนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของ
ตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบตัิหนา้ที่ขององคก์าร 
 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 
  การสร้างแรงบนัดาลใจ คือ การที่ผูน้าํจะประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบนัดาล
ใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน กระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) ทาํให้มีการ
แสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวกของผูต้าม ผูน้ําจะ
สร้างและส่ือความหวงัที่ผูน้าํกบัภาพที่งดงามของอนาคตอยา่งชดัเจน ผูน้าํจะแสดงการอุทิศตวัหรือ
ความผกูพนัต่อเป้าหมายและวสิยัทศัน์ร่วมกนั แสดงความเช่ือมัน่และแสดงให้เห็นความตั้งใจอยา่ง
แน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผูน้ําช่วยให้ผูต้ามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพื่อ
วสิยัทศัน์และภารกิจขององคก์าร รวมไปถึงประโยชน์ของส่วนรวม  
 3) การกระตุน้ทางปัญญา 
  การกระตุน้ทางปัญญา คือ การที่ผูน้าํมีการกระตุน้บุคลากรให้ตระหนักถึงปัญหา
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในองคก์าร ทาํให้มีความตอ้งการหาแนวทางการแกปั้ญหาใหม่ๆ เพื่อทาํให้เกิดส่ิง
ใหม่และสร้างสรรค ์โดยผูน้าํมีการคิดและการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีการเปล่ียนกรอบการมอง
ปัญหาและการเผชิญกบัสถานการณ์ดว้ยวธีิการใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดสร้างสรรค์
ใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการแก้ปัญหา ผูน้ํามีการกระตุน้ให้ผูต้ามแสดงความคิดและ
เหตุผล และไม่วจิารณ์ความคิดของผูต้ามแมว้า่มนัจะแตกต่างไปจากความคิดของตนเอง ผูน้าํทาํใหผู้ ้
ตามรู้สึกวา่ปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นส่ิงที่ทา้ทาย และเป็นโอกาสที่ดีที่จะแกปั้ญหาร่วมกนั มีพสูิจน์ให้เห็น
วา่ผูน้าํจะสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งไดจ้ากความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหาของบุคลากร
ทุกคน ซ่ึงการกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนที่สาํคญัของการพฒันาความสามารถของผูต้ามในการที่จะ
ตระหนกัเขา้ใจและแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง  
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 4) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
  การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ การที่ผูน้าํเป็นผูน้าํใหค้าํแนะนาํ ดูแลเอาใจ
ใส่บุคลากรเป็นรายบุคคล และทาํใหบุ้คลากรรู้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญัต่อองคก์าร ผูน้าํจะเป็น
โค้ช และเป็นที่ปรึกษาขอบุคลากรแต่ละคนเพื่อการพฒันา ศักยภาพของบุคลากรให้สูงขึ้ น 
นอกจากน้ีผูน้าํจะมีการปฏิบติัต่อบุคลากรโดยการใหโ้อกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ สร้างบรรยากาศ
ของการให้การสนับสนุน คาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจาํเป็นและความ
ตอ้งการ เขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น บางคนไดรั้บกาํลงัใจมากกว่า บางคน
ไดรั้บอาํนาจการตดัสินใจดว้ยตนเองมากกว่า บางคนมีโครงสร้างงานที่มากกว่า ผูน้าํมีปฏิสัมพนัธ์
กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวั สนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล มีการฟังอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการ
เอาใจเขามาใส่ใจเรา เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดใ้ชค้วามสามารถพเิศษอยา่งเตม็ที่และเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ 
ที่ทา้ทายความสามารถของตน และดูแลบุคลากรวา่ตอ้งการคาํแนะนาํ การสนบัสนุนและการช่วยให้
กา้วหนา้ในการทางานที่รับผดิชอบโดยที่บุคลากรจะไม่รู้สึกวา่กาํลงัถูกตรวจสอบ  
 เม่ือพจิารณาองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ตามแนวคิดของ Bass & Avolio 
พบวา่ ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบที่สาํคญั 4 ประการคือ  
  1) ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์   
  2) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ   
  3) การกระตุน้การใชปั้ญญา  
  4) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   
 
  ซ่ึงจากองค์ประกอบของภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลง ตามแนวคิดของ Bass & 
Avolio ดังกล่าว ผู ้วิจัยได้นํามาเป็นกรอบในการวิจัย ซ่ึงสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู ้นําการ
เปล่ียนแปลง ประกอบไปดว้ย 
 1) ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์   
  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง การที่ผูน้าํประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งให้ผู ้
ตามไดเ้ห็น เกิดความเคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และภาคภูมิใจ โดยผูน้าํจะตอ้งมีวิสัยทศัน์และ
ถ่ายทอดไปยงัผูร่้วมงานได้ สามารถแสดงออกถึงความเฉลียวฉลาด มีความเช่ือมั่นในตนเอง มี
ศกัยภาพในการปฏิบตัิงาน และทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความมัน่ใจในความสามารถว่าจะเอาชนะปัญหา
และอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นได ้
 
 



 17 

 2) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ   
   การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ําในการจูงใจให้เกิดแรง
บันดาลใจให้กับผู ้ตาม มีการสร้างแรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน มองข้าม
ผลประโยชน์ของตนเองเพือ่วสิยัทศัน์และภารกิจขององคก์าร สร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก 
รวมทั้งสามารถแสดงความเช่ือมัน่และมีความตั้งใจอยา่งแน่วแน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้
 3) การกระตุน้การใชปั้ญญา  
  การกระตุ ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู ้นํา ในการกระตุ ้นผู ้ตามให้
ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ทาํให้ผูต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ๆ มา
แกปั้ญหา กระตุน้ใหบุ้คลากรแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วิพากษว์ิจารณ์แมว้่าความคิดนั้นจะ
แตกต่างไปจากความคิดของตน เพือ่ทาํใหเ้กิดส่ิงใหม่และสร้างสรรคใ์นการแกปั้ญหาร่วมกนั 
 4) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   
  การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูน้าํในการดูแลเอาใจ
ใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และทาํใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญัต่อองคก์าร เป็นที่ปรึกษาของ
ผูต้ามแต่ละคน โดยผูน้าํคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความตอ้งการจาํเป็นของแต่ละ
บุคคล 
 

2. องค์การแห่งการเรียนรู้ 
 
         2.1 ความหมายขององค์การแห่งการเรียนรู้  
              ความหมายขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ ไดมี้นกัวชิาการใหค้วามหมายไว ้ไดมี้
นกัวชิาการใหค้วามหมายไวด้งัต่อไปน้ี 
  Hoy and Miskel (2001, p. 21) ไดใ้หค้วามหมายวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ เป็น
องคก์ารที่สมาชิกไดพ้ฒันาขีดความสามารถของตนเพือ่การสร้างสรรคส์ร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ 
เพือ่การบรรลุเป้าหมายของงานอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงไดรั้บการกระตุน้ใหมี้การแสดงออก ซ่ึงสมาชิก
ไดรั้บแรงบนัดาลใจ การสนบัสนุนและส่งเสริม ไดเ้รียนรู้ถึงวธีิการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั มีการขยาย
ศกัยภาพในการแกปั้ญหา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
   Senge (1994, p. 48) ใหค้วามหมายขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ไวว้่า เป็นองคก์ารที่
บุคลากรในองค์การ มุ่งมั่นที่จะเพิ่มขีดความสามารถของตน สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นส่ิงใหม่ๆ 
เกิดขึ้น มีการขยายขอบเขตของการคิดที่สามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหม่ๆ เป็นสถานที่ที่บุคลากรมี
การเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงไม่ได้จาํเพาะเจาะจงว่าจะตอ้งเป็นสถานที่ทาํงานด้านธุรกิจ



 18 

เท่านั้น และเน้นที่ผลสําเร็จของบุคคล โดยองค์การจะตอ้งเช่ือมโยงผลสําเร็จของบุคคลเขา้กับ
ผลสาํเร็จขององคก์ารโดยส่วนรวมใหไ้ด ้
  Marquardt (1997, p. 2) กล่าวไวว้่า องคก์ารแห่งการเรียนรู้  หมายถึง องคก์ารที่มี
บรรยากาศที่กระตุ้นให้เกิดการการเรียนรู้ ของบุคคลหรือกลุ่มให้เกิดขึ้ น และให้บุคลากรมี
กระบวนการคิดเชิงวิเคราะห์เพื่อความเขา้ใจที่ลึกซ้ึงในส่ิงต่างๆ ที่เกิดขึ้น ซ่ึงจะช่วยให้องค์การ
เรียนรู้ในส่ิงที่ผดิพลาด และเรียนรู้ในความสาํเร็จได ้
  Garvin (1993, p. 35) ได้ให้ความหมายไวว้่า องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
องคก์ารที่มีทกัษะในการสร้างสรรค ์และถ่ายโอนความรู้และสามารถปรับพฤติกรรม ที่สะทอ้นถึง
การหย ัง่รู้และความรู้ใหม่ๆ 
  เจษฎา นอกน้อย และคณะ (2552, น. 7) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า องคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ หมายถึง กระบวนการจดัการองคก์ารที่ระดมบุคลากรทุกคน ในการวิเคราะห์ความตอ้งการ 
การกาํหนดเป้าหมายร่วม และแสวงหาวธีิการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ โดย
อาศยัความรู้และประสบการณ์ภายใตก้ารเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม 
  ศิวพร  แสนรัตน์ (2556, น. 18) และ ปิยะ ละมูลมอญ (2556, น. 34) ได้ให้
ความหมายของ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ในทาํนองเดียวกนัไวว้่า องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
การเป็นองคก์ารที่บุคคลในองคก์ารมีความมุ่งมัน่ในการที่จะขยายและพฒันาขีดความสามารถของ
ตนผา่นกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพือ่เพิม่สมรรถนะที่ก่อใหเ้กิดความกา้วหน้าในการดาํเนิน
กิจการไปสู่เป้าหมายร่วมขององค์การ ด้วยกระบวนการบริหารของผูน้ํา เป็นกระบวนการเชิง
ประสบการณ์ที่มนัสร้างองคค์วามรู้ที่เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของการกระทาํและผล เป็นองคก์ารที่
ส่งเสริมรูปแบบการคิดใหม่ที่บุคคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มศกัยภาพและบรรลุเป้าหมาย ทั้ง
ของตน ทีมงาน และองคก์าร ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พรรณี เทพสูตร (2556, น. 14) กล่าวว่า องคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ หมายถึง องคก์ารที่มีกระบวนการที่มุ่งเนน้กระตุน้ เร่งเร้า และจูงใจ ให้สมาชิกทุกคนใน
องคก์ารมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ และพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา เพื่อเพิ่มหลกัขยายศกัยภาพ
ของตนเองและขององค์การในการปฏิบติัภารกิจต่างๆ ให้สําเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยอาศยัรูปแบบของการทาํงานเป็นทีมและการเรียนรู้ร่วมกันตลอดจนมีความคิด
ความเขา้ใจเชิงระบบ ที่จะประสานกนัเพื่อให้เกิดเป็นความสามารถ ความไดเ้ปรียบต่อการแข่งขนั
อยา่งย ัง่ยนืตลอดไป  
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  จากความหมายที่กล่าวมาขา้งตน้จึงสรุปได้ว่า ความหมายขององค์การแห่งการ
เรียนรู้ หมายถึง องคก์ารหรือหน่วยงานที่มีการเอ้ืออาํนวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในองคก์าร 
และสร้างบรรยากาศในองค์การให้เกิดการแบ่งปันความรู้ สนับสนุนและส่งเสริม ได้เรียนรู้ถึง
วิธีการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน พฒันาขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อการสร้างสรรค์นวตักรรม
ใหม่ๆ โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงานและร่วมกันหาวิถีทางเพื่อให้องค์การประสบ
ความสาํเร็จตามเป้าหมายที่วางไว ้
        2.2 ลักษณะขององค์การแห่งการเรียนรู้  
  ลกัษณะขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ ไดมี้นกัวชิาการใหค้วามหมายไว ้ดงัต่อไปน้ี 
  Marquardt & Reynolds. (1994, p. 51-77)  กล่าวว่า ลกัษณะที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้
ขององคก์ารที่สาํคญั มี  11  ประการ ดงัน้ี 
  1. การมีโครงสร้างที่เหมาะสม (Appropriate structure) คือ ขั้นการบงัคบับญัชา
ควรเหลือน้อยที่สุดเพื่อให้เกิดความอิสระในการปฏิบตัิงาน  มีการประสานงานข้ามสายงาน 
องคก์ารตอ้งมีโครงสร้างแบบองคร์วม ที่ต่างก็ทาํหนา้ที่ของตนอยา่งประสานสมัพนัธก์นั  
  2. วฒันธรรมการเรียนรู้องคก์าร (Corporate learning culture) บุคลากรในองคก์าร
มีความตระหนักถึงความสําคญัของการเรียนรู้  ขณะเดียวกันผูบ้ริหารจะตอ้งมีวิสัยทศัน์และให้
ความสาํคญั กบัประโยชน์ที่ขององคก์าร โดยใหบุ้คลากรไดไ้ดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย มี
การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั  รวมทั้งเปิดโอกาสในการพฒันาตนเองแก่บุคลากรทุกคน   
  3. การเพิ่มอาํนาจและความรับผิดชอบในงาน (Empowerment) เป็นการกระจาย
อาํนาจความรับผิดชอบและการตดัสินใจแกปั้ญหาไปยงับุคลากร เพื่อให้บุคลากรไดฝึ้กฝน เรียนรู้ 
การตดัสินใจ และแสวงหาวธีิการในการแกปั้ญหาดว้ยตนเอง   
  4. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environmental scanning) องคก์ารแห่งการเรียนรู้
เป็นองคก์ารที่มีการเคล่ือนไหวอยูต่ลอดเวลา จึงตอ้งสร้างนวตักรรมใหม่ๆ และคาดการณ์เก่ียวกบั
อนาคตที่เป็นไปได ้คาดคะเนการเปล่ียนแปลงที่กระทบต่อองคก์าร สามารถปรับตวัให้ทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น  
  5. การสร้างและถ่ายโอนความรู้ (Knowledge creation and transfer) ผ่านการ
ส่ือสาร และเทคโนโลยต่ีางๆ ทั้งภายในและภายนอกองคก์าร มีการแลกเปล่ียนข่าวสารระหว่างกนั
โดยการสร้างฐานขอ้มูลที่เขา้ถึงได้ และสามารถในการถ่ายโอนความรู้ไปยงับุคลากรในองคก์าร
เพือ่ใหเ้กิดผลอยา่งต่อเน่ือง 
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  6. การมีเทคโนโลยกีารเรียนรู้ (Learning technology) มีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี
ที่เหมาะสมเพือ่ช่วยในการปฏิบติังาน มีการเก็บขอ้มูล และมีถูกตอ้ง เหมาะสมกบัความตอ้งการของ
แต่ละบุคคล และสถานการณ์ 
  7. การมุ่งเน้นคุณภาพ (Quality) องค์การให้ความสําคญักับการปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ือง ซ่ึงทาํใหผ้ลการเรียนรู้ และพฒันาไปในทางที่ดีขึ้น โดยถือหลกัการที่ว่าการพฒันาคุณภาพ
เป็นไปตามคุณค่าในสายตาของผูรั้บบริการ  
  8. กลยทุธ ์(Strategy) เป็นจิตสาํนึกขององคก์ารควบคู่ไปกบัการทาํงาน มีการยดึถือ
เอาการเรียนรู้ใหเ้ป็นพื้นฐานเบื้องตน้ในการดาํเนินงานขององคก์าร หรือยดึถือเอาเป็นกลยทุธ์สาํคญั
ขององคก์าร  
  9. การมีบรรยากาศที่สนับสนุน (Supportive atmosphere) บรรยากาศภายใน
องคก์ารที่นาํไปสู่การสร้างสรรคน์วตักรรมและพฒันาศกัยภาพอยา่งเป็นอิสระและต่อเน่ือง ไดแ้ก่ 
การยอมรับกบัความแตกต่างของบุคคล ความเท่าเทียมกนั องคก์ารจึงตอ้งพฒันาความสามารถของ
บุคคลเป็นสาํคญั เป็นองคก์ารที่เอาใจใส่ต่อความเป็นมนุษย ์เคารพศกัด์ิศรีซ่ึงกนัและกนั สนับสนุน
การมีส่วนร่วมในการทาํงาน และมีความเสมอภาคเท่าเทียมกนั 
  10. การทาํงานเป็นทีมและแบบเครือข่าย (Teamwork and networking) การที่
องคก์ารมีความร่วมมือ แบ่งปันและสร้างผลสมัฤทธ์ิที่สูงกวา่จากทรัพยากรที่มีอยู ่โดยความร่วมมือ 
ภายในองคก์าร เรียกว่าการทาํงานเป็นทีม และความร่วมมือภายนอกองคก์ารที่เรียกว่า การทาํงาน
แบบเครือข่าย ในองคก์ารจะมีการแบ่งปันความรู้ ปฏิบตัิงานและแกปั้ญหาร่วมกนัจะทาํให้องคก์าร
อยูร่อดและเจริญเติบโตได ้
  11. การมีวิสัยทศัน์ (Vision) วิสัยทศัน์เป็นส่ิงที่เป็นความคาดหวงัขององคก์ารใน
อนาคตที่ทุกคนจะตอ้งร่วมกนัทาํให้เกิดขึ้น ซ่ึงรวมถึงพนัธกิจที่เป็นการเน้นให้เกิดการเรียนรู้ ตาม
ความตอ้งการร่วมกนัขององคก์าร 
  Gephart and Marsick (1996, p. 38) อา้งถึงใน สะก๋ีหน๊ะ  หลีแอ (2555, น. 36) 
เสนอลกัษณะสาํคญัขององคก์ารแห่งการเรียนรู้  6  ประการ คือ 
   1. การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง (Continuous learning) บุคลากรแต่ละคนมีการแบ่งปัน
การเรียนรู้ เพือ่ช่วยใหท้ีมและองคก์ารไดเ้รียนรู้โดยผา่นกระบวนการถ่ายโอนความรู้และบูรณาการ
การเรียนรู้สู่องคก์ารและการปฏิบติังาน 
  2. การสร้างและถ่ายโอนความรู้ (Knowledge Generation and sharing) มุ่งเน้น
กระบวนการสร้างการไดม้าและการถ่ายโอนความรู้เพือ่ใหบุ้คลากรไดเ้ขา้ถึงความรู้อยา่งรวดเร็ว 
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   3. การคิดเชิงสร้างสรรค์และเป็นระบบ (Critical systemic Thinking) บุคลากร
ไดรั้บการกระตุน้ให้คิดวิธีใหม่และใชท้กัษะเชิงเหตุผลอยา่งเป็นระบบเพื่อให้เห็นความเช่ือมโยง
และการใชข้อ้มูลป้อนกลบัเพือ่หาขอ้สรุป 
   4. วฒันธรรมการเรียนรู้ (A culture of learning) การเรียนรู้และการริเร่ิมสร้างสรรค์
โดยมีรางวลัผลตอบแทนใหเ้พือ่เพิม่ขวญัและกาํลงัใจ 
  5. การยืดหยุ่นและค้นหาทดลองส่ิงใหม่ (Flexibility and Experimantation) 
บุคลากรมีอิสระที่จะเส่ียงทดลอง คิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ  คน้หาแนวคิดใหม่และสร้างกระบวนการ
ทาํงาน และผลผลิตใหม่ๆ  
  6. ยึดคนเป็นศูนยก์ลาง (People Centered) องคก์ารแห่งการเรียนรู้ตอ้งเอาใจใส่
บาํรุงรักษา สร้างค่านิยม และสนบัสนุนความเป็นอยูท่ี่ดี พฒันาและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากร
แต่ละคน 
  Longworth and Davies (1999, p. 75) อา้งถึงใน สะก๋ีหน๊ะ  หลีแอ (2555, น. 37) 
ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ 10 ประการ ดงัน้ี 
   1. องคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นบริษทั องคก์ารวิชาชีพ มหาวิทยาลยั โรงเรียน เม่ือ
ชาติหรือกลุ่มบุคคลอาจจะใหญ่หรือเล็กที่มีความตอ้งการที่จะปรับปรุงการปฏิบติังานโดยอาศยัการ
เรียนรู้ 
   2. องค์การแห่งการเรียนรู้ ลงทุนเพื่ออนาคตขององค์การโดยการให้การศึกษา
ฝึกอบรมแก่บุคลากร 
   3. องคก์ารแห่งการเรียนรู้สร้างโอกาส กระตุน้บุคลากรในทุกตาํแหน่งหน้าที่ไดรั้บ
การพฒันาศกัยภาพความเป็นมนุษย ์
   4. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ร่วมสร้างวิสัยทศัน์กบับุคลากรและกระตุน้บุคลากรให้
บรรลุวสิยัทศัน์ ปรับเปล่ียน หรือสร้างภาพอนาคตร่วมกนั 
   5. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ บูรณาการงานและการเรียนรู้และสร้างแรงบนัดาลใจให้
บุคลากรแสวงหาคุณภาพและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง  
  6. องค์การแห่งการเรียนรู้เปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์การ ได้แสดง
ความสามารถพิเศษโดยการมุ่งเน้นที่การเรียนรู้และการวางแผนกิจกรรมการศึกษาอบรมที่
สอดคลอ้งกบัความสามารถดว้ย 
  7. องคก์ารแห่งการเรียนรู้เสริมอาํนาจบุคลากรให้ขยายขอบเขตหน้าที่ของตน
สอดคลอ้งกลมกลืนกบัรูปแบบการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล 
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   8. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ประยกุตเ์ทคโนโลยอียา่งเหมาะสมในการสร้างโอกาส
แห่งการเรียนรู้มากยิง่ขึ้น 
   9. องคก์ารแห่งการเรียนรู้ตอบสนองต่อความตอ้งการของส่ิงแวดลอ้มและสังคม 
และกระตุน้ใหบุ้คลากรไปในทิศทางเดียวกนั 
   10. องค์การแห่งการเรียนรู้มีการทบทวนเรียนรู้เพื่อรักษานวตักรรม คิดคน้ส่ิง
ใหม่ๆ อยูเ่สมอ . 
  Senge (1990, p. 6-11)  มีแนวความคิดว่าลกัษณะขององคก์ารที่เป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ควรมีการปลูกฝังวินัย 5 ประการให้กับบุคลากรในองค์การ ซ่ึงเป็นการพฒันาทกัษะ
ความสามารถในการเรียนรู้ของกลุ่ม โดยบุคากรมีความสามารถในการเรียนรู้ มองภาพอนาคตและ
พฒันาตนเองให้มีศกัยภาพ มีแนวทางในการคิดที่นาํไปสู่ความสาํเร็จของผลงานอยา่งสร้างสรรค ์
เรียนรู้ทกัษะใหม่ๆเพือ่นาํมาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน มองภาพอนาคตของตนเองสอดคลอ้งกบั
ภาพรวมขององคก์าร เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วม ความรู้สึกร่วมของบุคลากรที่จะนาํพาองคก์าร
ไปสู่เป้าหมาย มีการประสานความร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกัน ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน
เพื่อให้งานบรรลุผลสาํเร็จ และมองเห็นส่ิงต่างๆโดยรวม จากส่วนยอ่ยของระบบและเขา้ใจความ
เก่ียวขอ้งสมัพนัธข์องงานรวมไปถึงสามารถวางแผน ดาํเนินงาน และแกปั้ญหาได ้
  นอกจากน้ี ลาํไพ พิลาทอง (2556, น. 33) กล่าวว่า ลกัษณะขององคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ คือ เป็นที่ซ่ึงสมาชิกขององค์การมีการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีการสร้างรูปแบบวิธีคิด มีการ
แลกเปล่ียนวสิยัทศัน์ มีการทาํงานเป็นทีมแบบเอ้ืออาทร และมีการคิดอยา่งเป็นระบบ เป็นองคก์ารที่
มีลกัษณะยดืหยุน่ ไม่หยดุน่ิง พงึพอใจกบัความสาํเร็จที่มีอยู ่ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนองคก์าร ให้
ความสาํคญักบัสมาชิกทุกระดบั ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้และสนับสนุนให้เกิดนวตักรรมใหม่ๆ ที่
สามารถนาํมาปรับปรุงการทาํงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง เพือ่พฒันางานในหนา้ที่ใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
สอดคลอ้งกบั ศิวพร  แสนรัตน์ (2556, น. 23) ที่กล่าวว่า ลกัษณะขององคก์ารแห่งการเรียนรู้  จะมี
ลักษณะที่เคล่ือนไหว  ต่อเน่ืองไม่หยุดน่ิง  สมาชิกทุกคนในองค์การจะตอ้งมีการใฝ่รู้ใฝ่เรียน  
กระตือรือร้นขวนขวายในการหาความรู้และนาํความรู้ที่ไดรั้บจากแหล่งความรู้มาแบ่งปัน  เผยแพร่
ให้แก่กนัเพื่อพฒันางานในองค์การให้ประสบความสําเร็จ ในด้านของ เกวลิน  รัตนาวลีอาภรณ์ 
(2555, น. 26) ไดก้ล่าววา่ การที่จะพฒันาองคก์ารไปสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดน้ั้น จะตอ้ง
มีการส่งเสริมใหมี้การพฒันาบุคลากรทุกระดบัใหเ้กิดการเรียนรู้ มีการคิดวเิคราะห์ขอ้มูลต่างๆ อยา่ง
เปิดกวา้ง  มีทกัษะในการปฏิบติังานอยา่งสร้างสรรค์  มีเป้าหมายในการปฏิบตัิงานไปในทิศทาง
เดียวกนั  ร่วมมือร่วมใจกนั  โดยเฉพาะตอ้งมีการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งเป็นทีม  เน้นการมีจิตสาํนึกใน
การมีส่วนร่วม คลา้ยคลึงกบั ไพลิน  บุญนา (2559, น. 45) ที่กล่าววา่ การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
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มีลกัษณะเป็นกระบวนในการพฒันาองคก์าร โดยให้สมาชิกในองคก์ารมีโอกาสในการพฒันาและ
สร้างกลยทุธ์หรือส่ิงใหม่ ๆ เพื่อนํามาพฒันาคน้ควา้ความรู้อยา่งต่อเน่ือง รู้จกัแบ่งปันแลกเปล่ียน
ความรู้ซ่ึงกนัและกนั สร้างความต่ืนตวัในการเรียนรู้และปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ  
  จากความหมายที่กล่าวมาขา้งตน้ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้่า ลกัษณะขององคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ คือลกัษณะที่องคก์ารมีโครงสร้างที่เหมาะสม มีอิสระในการปฏิบตัิงาน มีการประสานงาน
ขา้มสายงาน โดยมีสายบงัคบับญัชาในแนวราบ บุคลากรในองคก์ารให้ความสาํคญัของการเรียนรู้  
ผูบ้ริหารให้บุคลากรไดไ้ดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย มีการให้ขอ้มูลยอ้นกลบั รวมทั้งเปิด
โอกาสในการพฒันาตนเองแก่บุคลากรทุกคน องคก์ารมีการส่งผา่นขอ้มูล ความรู้ โดยใชเ้ทคโนโลยี
ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การ มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และมีความเสมอภาคเท่า
เทียมกนั 
 2.3 องค์ประกอบของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
  องคป์ระกอบของการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ไดมี้นกัวชิาการใหค้วามหมายไว ้
ดงัต่อไปน้ี 
  Bennette and O’Brien (1994, p. 77-79 อา้งถึงใน สะก๋ีหน๊ะ  หลีแอ, 2555, น. 39) 
ไดเ้สนอองคป์ระกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้  12 ประการ ดงัน้ี 
  1. กลยทุธ์เชิงวิสัยทศัน์ องค์การและสมาชิกตอ้งมีวิสัยทศัน์ที่ตนเองตอ้งการเพื่อ
วางแผนในส่ิงที่ตอ้งเรียนรู้ เพื่อไปให้ถึงจุดมุ่งหมายที่ตอ้งการในการบรรลุเป้าหมาย โดยวิสัยทศัน์
และกลยทุธน์ั้นตอ้งสนบัสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ขององคก์าร 
  2. การปฏิบติัของผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นการนาํองคก์ารไปสู่จุดหมายตามวิสัยทศัน์
โดยผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติังานในการรวบรวมบุคลากรเพื่อการเรียนรู้และการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
สร้างแรงบนัดาลใจ และเป็นแบบอยา่งในการนาํบุคลากรบรรลุวสิยัทศัน์ขององคก์าร 
   3. การปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ เป็นการมุ่งให้เกิดการเปล่ียนแปลงที่ถาวร ตอ้ง
สนบัสนุนบุคคลและทีมงาน มีการเรียนรู้ที่ต่อเน่ือง 
   4. บรรยากาศ บรรยากาศองคก์ารตอ้งเป็นแบบเปิดและไวว้างใจ เป็นผลรวมของ
ความเช่ือ และทศันคติที่ทุกคนในองคก์ารประพฤติปฏิบตัิ  
   5. โครงสร้างขององค์การและงาน โครงสร้างของงานสามารถสนับสนุนการ
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง โดยใหมี้การพฒันางานที่มุ่งตอบสนองความตอ้งการของส่ิงแวดลอ้มภายนอก 
รวมทั้งความตอ้งการภายในขององคก์ารดว้ย 
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   6. การกระจายของขอ้มูลข่าวสาร องค์การตอ้งได้มาซ่ึงขอ้มูลข่าวสารและการ
กระจายขอ้มูลข่าวสารโดยใชเ้ทคโนโลย ีระบบคอมพิวเตอร์ ช่วยให้การส่ือสารระหว่างสมาชิกใน
องคก์ารใหข้ึ้นและสร้างความมัน่ใจไดว้า่ บุคลากรนาํขอ้มูลข่าวสารสะทอ้นผลงานของตน 
  7. การปฏิบติัของแต่ละคนและทีมงาน การปฏิบติังานของบุคคลและทีมงานใน
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ตอ้งอาศยัขอ้มูลข่าวสาร การแบ่งปันขอ้มูลข่าวสาร เป็นส่ิงจาํเป็นหากบุคคล
ไดเ้รียนรู้ มีทีมงานเรียนรู้ยอ่มส่งผลต่อองคก์ารโดยรวม 
   8. กระบวนการทาํงาน องค์การตอ้งใช้กระบวนการทาํงานเป็นกระบวนการที่
เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง มีเทคนิคการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เรียนรู้จากองค์การอ่ืนโดยใช้วิธี
เทียบเคียง 
   9. เป้าหมายของการทาํงาน ขอ้มูลยอ้นกลบั ส่ิงที่องคก์ารมุ่งหวงัความสาํเร็จอยูท่ี่
ลูกคา้หรือผูรั้บบริการ ตอ้งคาํนึงถึงเป้าหมายของการทาํงานกบัความตอ้งการของผูรั้บบริการ และ
คาํนึงถึงขอ้มูลยอ้นกลบัเพือ่นาํมาปรับปรุงแกไ้ขการทาํงานขององคก์ารใหดี้ขึ้น  
  10.การฝึกอบรมและการให้การศึกษา ไดแ้ก่ การฝึกอบรมหรือการให้การศึกษาที่
เป็นทางการ การจดัทาํแผนพฒันาตนเองและการฝึกอบรมหรือการใหก้ารศึกษาแบบไม่เป็นทางการ 
   11. การพฒันาบุคลากรและทีมงาน องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ตอ้งหาวธีิสนบัสนุนให้
บุคคลและทีมงานจดัการพฒันาองคก์าร 
   12. การใหร้างวลัและการยอมรับ ระบบการใหร้างวลัและการยอมรับขององคก์าร
ตอ้งสนบัสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคคลและองคก์าร 
  Marquardt (2002, p. 228-236) ไดเ้สนอแบบจาํลองขององคก์ารที่มีการเช่ือมโยง
ของระบบต่างๆ และแบ่งออกเป็น 5 ระบบยอ่ยขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ ดงัน้ี 

 
ภาพที่ 2.1 ตวัแบบเชิงระบบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้  systems Learning Organization model 
ที่มา : Marquardt. (2002, p. 231) 
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  1.  ระบบยอ่ยดา้นการเรียนรู้  (Learning Subsystem)  คือ การเรียนรู้ขององคก์าร มี 
3 ระดบัไดแ้ก่ 1) การเรียนรู้ของบุคคล 2) การเรียนรู้ของกลุ่ม และ 3) การเรียนรู้ขององคก์าร หน่วย
การเรียนรู้จะอาศยัทกัษะต่างๆ การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ  
  2. ระบบย่อยด้านองค์การ  Organization Subsystem  มุ่งเน้นการปรับเปล่ียน
องคก์าร ประกอบไปดว้ย  
   2.1) วฒันธรรม โดยองคก์ารตระหนักว่าการเรียนรู้เป็นส่ิงสําคญัต่อความสําเร็จ
ขององคก์าร รวมไปถึงการประยกุตใ์ช ้ผสมผสาน และพฒันาต่อยอดความรู้ต่างๆ 
  2.2) วสิยัทศัน์ คือเป้าหมายและทิศทางในอนาคตขององคก์าร เป็นส่ิงที่ปรารถนา
ใหเ้กิดขึ้นขององคก์าร 
   2.3) กลยทุธ์ กลยทุธ์จะมีความสัมพนัธ์กบัวิธีการ แผน ในการไปสู่วิสัยทศัน์และ
เป้าหมายขององคก์าร  
  2.4) โครงสร้างขององคก์าร ประกอบไปดว้ยแผนกต่างๆ โครงสร้างขององคก์าร
องคก์ารเรียนรู้ควรมีความเหมาะสม คล่องตวั อิสระ และเป็นแนวราบ มีการไหลเวียนของขอ้มูล
สารสนเทศ และมีการร่วมมือซ่ึงกนัและกนัทั้งภายในและภายนอกองคก์าร 
   3. ระบบยอ่ยดา้นบุคลากร  People  Subsystem  ประกอบไปดว้ย  1) บุคลากร   
2) ผูน้าํ  3) ผูรั้บบริการ  4) ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และ 5) ชุมชน ซ่ึงทั้งหมดน้ีมีความสาํคญัต่อองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ทั้งส้ิน 
   4. ระบบยอ่ยดา้นความรู้  knowledge Subsystem  เป็นการจดัการความรู้ที่องคก์าร
สร้างขึ้น ประกอบไปดว้ย  1) การสะสมความรู้  2) การสร้างความรู้ใหม่ๆในองคก์าร 3) การจดัเก็บ
ความรู้ และ 4) การถ่ายโอนความรู้ แลว้นาํความรู้มาใชป้ระโยชน์  
  5. ระบบย่อยด้านเทคโนโลยี  Technology Subsystem เป็นเคร่ืองมือที่ช่วย
สนับสนุนและบูรณาการ ทางด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศเข้าด้วยกัน ทําให้เข้าถึงและ
แลกเปล่ียนขอ้มูลสารสนเทศและการเรียนรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
 
  องค์ประกอบของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตามความหมายของ Senge 
(1994, p. 87 - 441) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้มีองคป์ระกอบที่สาํคญั 5 ประการ คือ 
  1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้ (Personal Mastery) 
   บุคคลที่รอบรู้ คือ พฤติกรรมการที่บุคลากรในองคก์ารมีการฝึกฝนตนเอง 
ตระหนักถึงความรู้ ทกัษะ และความชาํนาญในการปฏิบตัิงาน เป็นบุคลที่พร้อมในการเรียนรู้อยู่
ตลอดเวลา ซ่ึงการเรียนรู้ของบุคคลในองค์การจะเป็นส่ิงที่สะทอ้นถึงการเรียนรู้ในองค์การได ้
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สามารถกาํหนดวสิยัทศัน์ของตนเองได ้ใฝ่เรียนรู้ มีความกระตือรือร้น เรียนรู้ดว้ยตนเองและพฒันา
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละสร้างสรรค์ และเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ อยูเ่สมอ เพื่อ
เพิม่ศกัยภาพของตน และปฏิบตัิงานไดบ้รรลุตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ  
  2. รูปแบบวธีิคิด (Mental Model)   
   รูปแบบวธีิคิด คือ กรอบแนวคิดของบุคลในการเขา้ใจโลก การมีความคิด
เป็นของตนเอง สามารถเช่ือมโยงตนเอง ผูอ่ื้น และองค์การได้ สามารถนําเอาความรู้ใหม่ๆ มา
สร้างสรรคแ์นวความคิดที่เป็นของตนสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ขององคก์าร พร้อมที่จะปรับเปล่ียน 
ความคิด ความเช่ือ ค่านิยมส่วนบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงของสภาพของสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มรอบตวัขององคก์าร ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ใชก้ระบวนการคิดวิเคราะห์ใน
การตดัสินใจ ฝึกฝนและพฒันาทกัษะความคิดสร้างสรรคอ์ยูเ่สมอ  
  3. การมีวสิยัทศัน์ร่วม (Share Vision)  
   การมีวิสัยทศัน์ร่วม คือ การสร้างการร่วมมือกนัของบุคลากรในการวาด
ภาพความสาํเร็จในอนาคตที่พึงประสงค ์การตดัสินใจ แลกเปล่ียนขอ้คิดเห็น และความปรารถนา
ร่วมกนัในการมุ่งไปสู่อนาคตที่ไดว้างเอาไวข้องบุคลากรในองคก์าร โดยที่บุคลากรมีวิสัยทศัน์ของ
ตน ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความผูกพนัและทุ่มเทการทาํงานต่อองคก์ารเพื่อมุ่งไปสู่ความสาํเร็จตาม
เป้าหมายที่ก ําหนดไว ้โดยจุดมุ่งหมายในการดําเนินงานด้านต่างๆ ต้องตอบสนองต่อความ
เปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น โดยเป็นการมองภาพในองคร์วมขององคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
  4. การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) 
   การเรียนรู้เป็นทีม คือ กระบวนการที่บุคลากรในองคก์ารมีการเรียนรู้ และ
ทาํงานร่วมกนัเป็นทีม โดยมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ในดา้นของ ขอ้มูล ความคิดเห็น 
ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ทั้ งที่ประสบผลสําเร็จหรือล้มเหลว เพื่อพัฒนาความรู้และ
ความสามารถของทีมใหเ้กิดขึ้นจนเกิดเป็นความคิดร่วมกนัของกลุ่ม เปิดใจยอมรับความคิดเห็นซ่ึง
กนัและกนั อยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง โดยไม่มีอิทธิพลครอบงาํความคิดของสมาชิกในกลุ่มคน
อ่ืนๆ มีการประสานงาน ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั มีความเขา้ใจในบทบาทและหน้าที่ของตนเอง อนัจะ
นาํองคก์ารไปสู่เป้าหมายได ้  
  5. มีการคิดอยา่งเป็นระบบ (System Thinking)  
   การคิดอย่างเป็นระบบ คือ กระบวนการที่บุคลากรในองคก์ารมองเห็น
ภาพรวมขององค์การ เข้าใจส่วนประกอบย่อยในองค์การ เข้าใจเหตุการณ์ที่ เกิดขึ้ น ซ่ึงมี
ความสมัพนัธแ์ละเช่ือมติดกนัของปัจจยัต่างๆ ทั้งหมด มองเห็นภาพรวมของงานที่ปฏิบติัอยู ่ทาํให้
บุคลากรสามารถมองเห็นปัญหาที่เกิดขึ้นไดอ้ยา่งชดัเจน โดยอาศยัความรู้ที่หลากหลาย จึงตอ้งคิด
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ใหร้อบคอบและมีการวางแผนในระยะยาว เขา้ใจการเปล่ียนแปลงของปรากฏการณ์ต่างๆ ไดอ้ยา่ง
ทะลุปรุโปร่ง มีการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงาน นาํขอ้มูลที่มีอยูม่าพฒันาต่อยอดและเมินผล
การดาํเนินงานเพือ่การพฒันาใหเ้กิดความรู้ใหม่ และนาํมาปรับปรุงการปฏิบติังานใหดี้ขึ้นต่อไป  
  เม่ือพิจารณาองค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้ ตามแนวคิดของ Senge 
พบวา่ ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบที่สาํคญั 5 ประการคือ  
  1) บุคคลที่รอบรู้ 
  2) รูปแบบวธีิคิด   
  3) การมีวสิยัทศัน์ร่วมกนั 
  4) การเรียนรู้เป็นทีม 
  5) การคิดอยา่งเป็นระบบ 
 
  ซ่ึงจากองคป์ระกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ ตามแนวคิดของ Senge ดงักล่าว 
ผูว้จิยัไดน้าํมาเป็นกรอบในการวจิยั ซ่ึงสามารถสรุปไดว้า่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ประกอบไปดว้ย 
  1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 
   บุคคลที่รอบรู้ หมายถึง การที่บุคลากรในองคก์ารมีความสนใจและใฝ่ที่
จะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ฝึกฝนเพิม่เติมความรู้ ทกัษะสมํ่าเสมอ เพือ่การพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
  2) รูปแบบวธีิคิด   
   รูปแบบวธีิคิด หมายถึง  การที่บุคลากรในองคก์ารมีรูปแบบความคิดเป็น
ของตนเอง สามารถปรับเปล่ียนวิธีคิด วิเคราะห์ มีอิสระในการคิดและสร้างสรรค์ เหมาะสมกับ
เหตุการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลง มีความสมเหตุสมผล และยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
  3) การมีวสิยัทศัน์ร่วมกนั 
   การมีวสิยัทศัน์ร่วม หมายถึง การที่บุคลากรในองคก์ารมีส่วนร่วมในการ
กาํหนดภาพของอนาคตที่พึงประสงค ์และแนวทางการพฒันาองคก์ารให้ไปในทางที่ดีขึ้น เพื่อให้
องคก์ารมุ่งไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมายที่กาํหนดไว ้
  4) การเรียนรู้เป็นทีม 
   การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง การที่บุคลากรในองค์การมีกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกนั  แบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ใหม่ๆ รวมถึงการสนับสนุน
ซ่ึงกนัและกนั เพือ่พฒันาความรู้และความสามารถของทีมอยา่งต่อเน่ือง 
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  5) การคิดอยา่งเป็นระบบ 
   การคิดอยา่งเป็นระบบ หมายถึง กระบวนคิดการของบุคลากรในองคก์าร
ในการพิจารณาไตร่ตรองในลักษณะองคร์วมและเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ของปัจจยัต่างๆ  อยา่งมี
เหตุผล นาํขอ้มูลที่มีอยูม่าพฒันาต่อยอดและประเมินผลการดาํเนินงานที่ผ่านมา เพื่อนาํไปพฒันา 
และปรับปรุงการปฏิบติังานใหดี้ขึ้นต่อไป 
 2.4 การพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
  ในการพฒันาองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ไดมี้นักวิจยัเสนอแนวทางใน
การพฒันาไว ้ดงัต่อไปน้ี 
  Marquardt. (2002, p. 209-236) ไดเ้สนอการพฒันาองคก์ารให้เป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ ดงัต่อไปน้ี 
  1. มุ่งมั่นที่จะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผูน้ําตอ้งมีความมุ่งมั่นในการพฒันา
องคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  โดยตอ้งตระหนกัวา่ความสาํเร็จขึ้นอยูก่บัความสาํเร็จในการ
เรียนรู้ 
  2. สร้างเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพเพื่อการพฒันาองคก์ารให้เป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้โดยตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง เพือ่ใหเ้กิดความร่วมมือในการเปล่ียนแปลง
องคก์ารไปสู่เป้าหมายที่ไดก้าํหนดไว ้
  3. เช่ือมโยงการเรียนรู้กบัการดาํเนินงานขององค์การ เพื่อให้บุคลากรสามารถ
เช่ือมโยงการเรียนรู้กบัเป้าหมายขององคก์าร สามารถนาํความรู้ไปใชใ้นการปฏิบตัิงานได ้
  4. ประเมินขีดความสามารถขององคก์าร ในแต่ละระบบยอ่ยของรูปแบบองคก์าร
การเรียนรู้ ประเมินองคก์ารถึงจุดเด่น จุดดอ้ย ที่มีอยูโ่ดยใชแ้บบสอบถามเก็บขอ้มูลจากบุคลากรใน
องคก์าร 
  5. ส่ือสารวสิยัทศัน์ขององคก์ารการเรียนรู้ วสิยัทศัน์ในองคก์ารจะเป็นแนวทางใน
การวางแผนกลยทุธ ์เพือ่ใชใ้นการสร้างจุดมุ่งหมายร่วมกนัขององคก์ารใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั  
  6. ให้ความสําคญัของกระบวนการคิด และการดาํเนินงาน สมาชิกในองค์การ
จาํเป็นที่จะตอ้งอาศยัการพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัภายในองคก์าร ผูน้าํจึงตอ้งพฒันาทั้งระบบขององคก์าร 
  7. ผูน้าํตอ้งแสดงออกถึงความมุ่งมัน่ในการเรียนรู้ ผูน้าํมีความสาํคญัเป็นอยา่งยิง่
ต่อองคก์าร เน่ืองจากเป็นผูก้ระตุน้สมาชิกในองคก์าร เป็นผูส้นับสนุน อาํนวยความสะดวก ในการ
นาํพาองคก์ารไปเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  
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  8. เปล่ียนแปลงวฒันธรรมขององคก์าร พฒันาและปรับปรุงองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง 
และทาํให้รู้สึกว่ากระบวนการเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงในการปฏิบติังานของบุคลากร ควรมีการสร้าง
สภาพแวดลอ้มที่เช่ือโยงการเรียนรู้ และสร้างความสมัพนัธร์ะหวา่งสมาชิกดว้ยกนัเอง 
  9. กาํหนดกลยุทธ์ขององค์การ การเพิ่มระดับความรู้ของแต่ละบุคคล ทีมงาน 
องคก์าร โดยการกาํหนดเป็นกลยุทธ์ มีการเสริมแรง และแรงจูงใจในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ ให้
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกองคก์าร แลกเปล่ียนเยนรู้ และประสบการณ์ระหวา่งสมาชิก 
  10. ลดระบบราชการและปรับปรุงโครงสร้างการทาํงาน ระบบราชการมักยึด
รูปแบบ ระเบียบ และกฎเกณฑท์ี่ชดัเจน ทาํให้ลดทอนความกล้าที่จะเส่ียงสร้างนวตักรรมใหม่ๆ 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ตอ้งทบทวนและเปล่ียนกฎระเบียบ กระบวนการที่ไม่จาํเป็น และขดัขวาง
การเรียนรู้ของสมาชิกในองคก์าร 
  11. ขยายการเรียนรู้ไปสู่การดาํเนินงานในองคก์ารทั้งหมด สมาชิกในองค์การ
ตอ้งการอาํนาจและโอกาสในการแสดงความสามารถของตน จึงควรให้อาํนาจในการตดัสินใจ
ใหก้บับุคลากรเพือ่ใหบุ้คลากรมีบทบาทและมีกาํลงัใจในการเรียนรู้มากยิง่ขึ้น 
  12. จบัภาพการเรียนรู้และเผยแพร่ความรู้ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ตอ้งขยายการ
เรียนรู้ไปสู่ผูรั้บบริการ ชุมชน สังคม ซ่ึงบุคคลเหล่าน้ีจะเช่ือมโยงระหว่างการเรียนรู้กบัเป้าหมาย
ขององคก์าร และสามารถใหค้วามช่วยเหลือองคก์ารไดเ้ป็นอยา่งดี 
  13. รับและใช้เทคโนโลยีที่ ดีที่ สุดเพื่อการเรียนรู้ที่ ดีที่ สุด องค์การที่ขาด
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีจะเสียเปรียบในการสร้าง จดัเก็บและถ่ายโอนความรู้ ดังนั้น
องคก์ารจึงตอ้งส่งเสริมใหบุ้คลากรใชเ้ทคโนโลยต่ีางๆ เพือ่ใหเ้กิดการเรียนรู้ 
  14. สร้างชยัชนะในเวลาอนัสั้น ในการพฒันาใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ตอ้งใช้
ความพยายามและเวลามาก ซ่ึงอาจจะทาํให้บุคลากรหมดกาํลังใจในการพฒันาองค์การไปเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้  ดังนั้นผูน้ําจึงควรสร้างเป้าหมายในระยะสั้นๆ และให้รางวลัและการ
ยอมรับกบัความสาํเร็จที่เกิดขึ้น เพือ่เป็นแรงผลกัดนัในการนาํองคก์ารไปสู่เป้าหมายที่ใหญ่ขึ้น 
  15. วดัและแสดงใหเ้ห็นถึงความสาํเร็จในการเรียนรู้ องคก์ารควรสร้างตวัช้ีวดั ใน
การวดัความสาํเร็จขององคก์ารเพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา และปรับปรุง การนาํองคก์ารไปสู่
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
  16. ปรับปรุง  เปล่ียนแปลง และเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง องคก์ารตอ้งให้ความสาํคญัว่า 
ความรู้ไม่มีที่ส้ินสุด และมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา บุคลากรทุกคนจึงตอ้งแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ วิเคราะห์และปรับเปล่ียนให้เป็นแนวปฏิบติัที่ดีที่สุด จึงตอ้งเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและตลอด
ชีวติ 
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  Senge (1994, p. 445 - 502) ไดเ้สนอขั้นตอนที่สาํคญัที่จะนาํพาองคก์ารไปสู่การ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยจะตอ้ง 
  1. สร้างโอกาส และบรรยากาศใหเ้อ้ืออาํนวยต่อการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
  2. ส่งเสริมใหมี้การสนทนา และซกัถามเพือ่พฒันาการเรียนรู้ภายในองคก์าร 
  3. กระตุน้ใหมี้การเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งบุคคล และทีมงาน 
  4. กาํหนดระบบที่จะกระตุน้ใหเ้กิดความสนใจในการเรียนรู้ และแบ่งปันความรู้
ใหแ้ก่กนัและกนั 
  5. ใหอ้าํนาจ หรือกระจายอาํนาจในองคก์ารโดยผา่นการกาํหนดวสิยัทศัน์ร่วมกนั 
  6. เช่ือมโยงองคก์ารกบัสภาพแวดลอ้ม พร้อมที่จะรับขอ้มูลข่าวสาร 
  ศศิธร จ๋าพิมาย (2556, น. 72-73) กล่าวว่า การพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ มีขอ้ปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
  1. ดา้นบุคคลที่รอบรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งพฒันาให้บุคลากรในสถานศึกษา
เป็นคนใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีความกระตือรือร้นในการทาํงาน รู้จกัศึกษาหาความรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง
ตลอดเวลา มีความมุ่งมัน่และเช่ือในความสามารถของตนเองที่จะปฏิบติังานตามที่ไดรั้บมอบหมาย
ให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างสร้างสรรค์ สามารถนําพลังจากภายในจิตใจมาสร้างสรรค์ผลงานที่มี
คุณค่า ควบคุมแลกเปล่ียนความเครียดให้เป็นแรงผลกัดนัสู่ความสาํเร็จ เป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกล
และร่วมแบ่งปันวสิยัทศัน์ในสถานศึกษามีความสามารถในการสร้างสรรคผ์ลงานดว้ยวธีิการใหม่ๆ 
   2. ด้านรูปแบบวิธีความคิด ผูบ้ริหารสถานศึกษา ต้องพัฒนาให้บุคลากรใน
สถานศึกษารู้จกัการสังเกต การจดัระบบขอ้มูล นําขอ้มูลที่ได้สร้างความรู้ให้กบัตนเอง สามารถ
วเิคราะห์ขอ้มูลและตั้งขอ้สมมติฐานเพื่อนาํไปสู่การตดัสินใจ โดยตระหนักว่าความเช่ือที่ยดึถือผูมี้
อิทธิพลต่อการปฏิบติังาน มีความสามารถในการตรวจสอบ ปรับปรุงค่านิยมและธรรมเนียมปฏิบตัิ
ใหมี้ประสิทธิภาพ โดยปรับความคิดความเช่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงและสามารถส่ือสาร
ความคิดโดยการเล่าเร่ืองและถอดประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัภายในสถานศึกษา 
   3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องพฒันาให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับวิสัยทศัน์ การได้มาซ่ึงวิสัยทศัน์ ระดมความคิดร่วมกัน
จดัสร้างวสิยัทศัน์ การหลอมรวมวสิัยทศัน์ของบุคลากรเขา้ดว้ยกนัซ่ึงวิสัยทศัน์ที่ไดส้ามารถปฏิบติั
ได้จริงสอดคล้องกับนโยบายของต้นสังกัด มีความรู้สึกเป็นเจ้าของวิสัยทัศน์มุ่งมั่นในการนํา
วสิยัทศัน์ไปปฏิบตัิ 
  4. ด้านการเรียนรู้ของทีม  ผู ้บริหารสถานศึกษา ต้องพัฒนาให้บุคลากรใน
สถานศึกษา มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้แบบบูรณาการซ่ึงกนัและกนัทั้งทางความคิดและการปฏิบติั มี
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บุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และพฒันาใน
รูปแบบต่างๆ สามารถรวมพลงัแกปั้ญหาและขจดัอุปสรรคต่างๆ มีความกลา้แสดงออกในการขอ
คาํปรึกษา ขอ้เสนอแนะ แลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในสายงานและต่างสายงาน ตระหนักในความสาํคญั
ของการทาํงานเป็นทีม เรียงความสามัคคี การยอมรับนับถือซ่ึงกันและกันของบุคลากรใน
สถานศึกษาเพือ่ใหท้าํงานไดบ้รรลุเป้าหมาย 
  5. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งพฒันาให้บุคลากรใน
สถานศึกษา มีการศึกษาหาความรู้รวมถึงวิธีการรวบรวมองคค์วามรู้ที่สาํคญัเพื่อใชใ้นการพฒันา
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง คิดและปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบครบวงจรคุณภาพ  PDCA สามารถเช่ือมโยง
ปัญหาในการทาํงาน แก้ปัญหาโดยใช้วิจารณญาณ สามารถประเมินผลการทาํงานของตนโดย
พิจารณาจากคุณภาพและประสิทธิผลของงาน ติดตามและพิจารณาขอ้มูลข่าวสารใหม่ๆ เพื่อเป็น
ขอ้มูลในการปรับทิศทางการดาํเนินงานของสถานศึกษา 
  นิตยา  นามโสม (2556, น. 75-77) ได้เสนอการพฒันาไปเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ วา่ตอ้งพฒันาตามองคป์ระกอบต่อไปน้ี 
  1. ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ สถานศึกษาต้องส่งเสริมการเรียนรู้ในลักษณะ
ต่อเน่ือง เพือ่ขยายและเพิ่มความสามารถให้บุคลากรทุกคนมีความกระตือรือร้น สนใจและใฝ่หาที่
จะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ อยูเ่สมอเพื่อให้เกิดความรู้ความสามารถ มีวิสัยทศัน์ สามารถใช้เทคโนโลยใีน
การปฏิบติัอยา่งเหมาะสม โดยให้บุคลากรในสถานศึกษามีโอกาสเขา้ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน
ในเทคนิคด้านการสอนต่างๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ให้สูงขึ้ นเพื่อพฒันาตนเองให้ทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงของสงัคม ครูจึงตอ้งมีการปรับตวัอยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ 
  2. ดา้นการมีรูปแบบความคิด ผูบ้ริหารทาํงานโดยไม่ยดึติดกบัหลกัการหรือทฤษฎี
จนเกินไปแต่มีความยดืหยุน่ทางความคิด ที่พร้อมจะเรียนรู้รูปแบบหน่ึงใหม่อยูเ่สมอ สถานศึกษา
ตอ้งการใหบุ้คลากรเกิดความคิดอยา่งสร้างสรรคมี์อิสระทางความคิด มองโลกตามความจริงอยา่ง
สมเหตุสมผล มีความคิดความเขา้ใจทั้งในเร่ืองของตนเองและผูอ่ื้น ซ่ึงจะมีผลต่อการดาํรงชีวิตของ
คนกับความเช่ือที่สมเหตุสมผลเน่ืองจากมีส่วนสําคญัและมีอิทธิพลเป็นอย่างยิ่งต่อการแสดง
พฤติกรรมของคนในองคก์าร ทั้งน้ีเพราะหากเรามีการเปล่ียนแปลงความคิดความเขา้ใจ และความ
เช่ือของคนในองคก์าร ให้มีความสมเหตุสมผลในการมองและเข้าใจโลก และส่ิงที่อยูร่อบตวัแลว้ 
พวกเขาเหล่านั้นจะมีพฤติกรรมการปฏิบติัที่เป็นไปในทางบวก 
  3.  ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ร่วมกัน สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรได้
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและขอ้มูลข่าวสารในการปฏิบติังานร่วมกนั เพราะสถานศึกษาจะตอ้งเป็น
องค์การที่สมาชิกทุกคนไดรั้บการพฒันาวิสัยทศัน์ของตนเองให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์รวมของ
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องคก์าร ซ่ึงจะสนบัสนุนให้เกิดพลงัร่วมของคนทั้งองคก์าร ที่มีการคาดหวงักบัความเปล่ียนแปลง
และความกา้วหนา้ภายใตก้ฎหมายเดียวกนัของคนทั้งองคก์าร 
  4. การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม จะเกิดขึ้นไดต่้อเม่ือมีการ
รวมพลังของสมาชิกในทีมให้ได้มีโอกาสที่จะเรียนรู้ส่ิงต่างๆ ร่วมกันโดยการแลกเปล่ียนขอ้มูล 
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง จนเกิดเป็น
ความคิดร่วมกนัของกลุ่มโดยที่กลุ่มควรลดส่ิงที่ก่อให้เกิดอิทธิพลของความครอบงาํแนวคิดของ
สมาชิกคนอ่ืนๆ พร้อมทั้งกระตุน้ใหก้ลุ่มมีการสนทนาไดอ้ภิปรายร่วมกนัอยา่งกวา้งขวางซ่ึงจะเป็น
การนาํเอาวิสัยทศัน์ของแต่ละคนมาพูดคุยแลกเปล่ียนมุมมอง เน้ือหาขอ้สรุปร่วมกนัเพื่อนาํไปสู่
แนวทางในการปฏิบัติร่วมกัน ที่เกิดจากความเต็มใจจากสมาชิกทุกคนอันจะนําองค์การบรรลุ
เป้าหมายได ้
  5. การคิดอย่างเป็นระบบ สถานศึกษาต้องมีการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพของ
สถานศึกษาอาจเป็นแผนระยะ 3 ปี  หรือ 5 ปี และแผนปฏิบตัิการประจาํปี ทาํให้สามารถมองเห็น
ปัญหาไดอ้ยา่งทะลุปรุโปร่งเพือ่ใหง้านในสถานศึกษาดาํเนินไปอยา่งเป็นระบบ จาํเป็นจะตอ้งมีการ
วางแผนในการกาํหนดโครงการ กิจกรรมต่างๆ โดยเนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง  
  สุธาศินี  รักกุศล (2557, น. 92-94) ได้เสนอแนวทางการพฒันาองค์การไปเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ไวด้งัต่อไปน้ี  
   1  ดา้นความรอบรู้แห่งตน 
   1.1 พัฒนาบุคลากรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกันอย่าง
สมํ่าเสมอ ไดแ้ก่ ส่งเสริมให้บุคลากรอบรมสัมมนาอยา่งสมํ่าเสมอ ส่งเสริมให้ศึกษาต่อในระดบัที่
สูงขึ้นเพือ่เพิม่พนูความรู้ใหม่ๆ จดัประชุมเปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นและเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนั
และกนั การไปศึกษาดูงานต่างประเทศ ใชก้ระบวนการประชุม/การสนทนาพบปะสมํ่าเสมอ มีการ
นิเทศภายใน 
   1.2 การพฒันาบุคลากรในองค์การให้มีการฝึกฝนตนเองให้เป็นผูใ้ฝ่รู้
ตลอดเวลา ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหอ้บรม ศึกษาต่อในระดบัที่สูงขึ้น เพื่อพฒันาตนเองและหน่วยงาน ยก
ยอ่งคนที่ทุ่มเทในการทาํงาน ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นตวัอยา่งในการใฝ่เรียนรู้ ให้บุคลากรตระหนักถึง
วทิยฐานะของตนเอง เพือ่จะไดท้าํงานอยา่งเตม็ที่ ส่งเสริมใหแ้ข่งขนักิจกรรมต่างๆ 
   1.3 การพฒันาบุคลากรใหมี้ความเขา้ใจในแนวคิดที่ไดเ้รียนรู้ จนสามารถ
ตีความ แปลความ และขยายความ เก่ียวกบัแนวคิดนั้น ไดแ้ก่ การประชุมช้ีแจงแนวคิดและวิธีปฏิบตัิ
เพือ่ใหเ้ขา้ใจตรงกนั ปรับเปล่ียนทศันคติบุคลากรให้มีวิธีคิดที่ทางกบัความเปล่ียนแปลง ให้มีความ
รักผกูพนัองคก์าร 
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  2. ดา้นแบบแผนความคิด 
   2.1 การพฒันาบุคลากรให้สามารถสรุปความรู้ที่ได้มาแต่ละวนัมาเป็น
แนวคิดของตนเองและใชป้ระโยชน์ในการทาํงาน ไดแ้ก่ ให้บุคลากรนาํความรู้ที่ไดรั้บมาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ เพื่อมาเป็นองค์ความรู้ของตน จากนั้ นนําองค์ความรู้นั้ นมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบติังาน มีการรายงานผลการดาํเนินการ ส่งเสริมให้จดักิจกรรม เพื่อเพิ่มทกัษะการเรียนรู้ บนัทึก
การสอน มีการติดตามการปฏิบตัิงาน 
   2.2 การพฒันาบุคลากรให้สามารถสรุปความรู้ที่ไดม้าให้สอดคล้องกับ
ขอ้เทจ็จริงหรือขอ้กฎหมายที่เปล่ียนแปลงไปตามสภาพของสงัคมหรือส่ิงแวดลอ้มรอบตวัได ้ไดแ้ก่ 
ให้แนวทางปฏิบัติงาน พูดคุยแลกเปล่ียนในประเด็นที่น่าสนใจในแต่ละวนักันประจาํ จัดหา
เคร่ืองมือส่ือสารและระบบอินเตอร์เน็ตและ Wifi ให้พร้อม มีการรายงานผลการปฏิบตัิงานบนัทึก
การสอน และกาํกบัติดตามผลการปฏิบติังาน 
   2.3 การพฒันาการผสมผสานความคิดของตนอย่างเป็นระบบโดยการ
เช่ือมโยงองค์ประกอบย่อยในการแก้ปัญหา ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูมีวิธีการคิดเชิงระบบในการ
ประสานความคิด เช่น ระบบ PDCA  ในการแกปั้ญหาเป็นวงจรในการทาํงาน มีการวางแผนและ
ปฏิบติังานตามแผน จดักิจกรรมหลากหลายเพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมประสานความคิดอยา่งเป็นทีม
เป็นระบบ และมีการกาํกบัติดตามภายใน 
  3. ดา้นการมีวสิยัทศัน์ร่วม 
   3.1 การพฒันาบุคลากรทุกคนให้มีความเขา้ใจในวิชาทดัอยา่งชดัเจนและ
พยายามร่วมกันเพื่อให้วิสัยทศัน์เกิดขึ้น ไดแ้ก่ สร้างความเขา้ใจกับบุคลากรเก่ียวกับวิทยาศาสตร์
ของโรงเรียนและร่วมกันกาํหนดวิสัยทศัน์เพื่อเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรไดมี้ส่วนร่วมในการ
บริหารงานใหม้าก 
   3.2 การพฒันาบุคลากรให้มีความมุ่งมัน่ที่จะปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุตาม
วสิยัทศัน์ของโรงเรียน ไดแ้ก่ ใหข้วญักาํลงัใจบุคลากร สร้างความศรัทธาให้เกิดขึ้นในองคก์าร โดย
ผูบ้ริหารปฏิบัติเป็นแบบอย่าง กําหนดข้อปฏิบัติและแสดงความคิดเห็นร่วมกันสนับสนุน
งบประมาณ กาํกบัติดตามผลการปฏิบติังาน 
   3.3 การพฒันาบุคลากรแต่ละคนให้มีการรับฟังและแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึง
กนัและกนั ไดแ้ก่ ประชุมเพือ่นาํสู่การรับฟังปัญหา อุปสรรค หรือผลสาํเร็จของงาน เน้นการส่ือสาร
ที่ทุกคนต้องได้พูดและได้ฟังได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน มีการรายงานผลการ
ปฏิบตัิงาน 
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  4. ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  
   4.1 การพฒันาบุคลากรให้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ปัญหาได้
อยา่งกระจ่างแจง้ชดัเจน ไดแ้ก่ ประชุมบุคลากรเพื่อร่วมกนัอภิปรายหาสาเหตุของปัญหา วิเคราะห์
ปัญหาและแนวทางแกปั้ญหา ทุกคนมีส่วนร่วมคิดร่วมแกปั้ญหาเปิดโอกาสใหท้าํงานอยา่งเตม็ที่ 
   4.2 การพฒันาบุคลากรให้มีบทบาทในทีมหน่ึงที่มีต่อทีมหน่ึงขณะที่ทีม
หน่ึงมีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง การปฏิบติัของผูน้าํจะส่งผลต่อส่ิงอ่ืนดว้ย ไดแ้ก่ ให้บุคลากรเป็นทั้ง
ผูน้าํและผูต้ามในกิจกรรมต่างๆมอบหมายภารกิจให้บุคลากรทาํงานเป็นทีมเพื่อให้รู้จกัเวลาการเขา้
หากนั มีการนิเทศติดตามการปฏิบติังาน 
   4.3 การพฒันาการสร้างการเรียนรู้ของทีม บุคลากรทุกคนควรรับฟังความ
คิดเห็นของผูอ่ื้น โดยไม่นาํความคิดความเช่ือส่วนตวัมาตดัสิน ไดแ้ก่ ให้โอกาสบุคลากรไดแ้สดง
ความคิดเห็น ใหทุ้กคนยอมรับในความคิดที่ถูกตอ้งมากกวา่การใชค้วามเช่ือความคิดเดิมของตนเอง
มาใชต้ดัสิน ยอมรับวธีิการทาํงานใหม่ๆ 
  5. ดา้นการคิดเชิงระบบ 
   5.1 การพฒันาบุคลากรให้สามารถมองเห็นปัญหาเเละชิงลงมือปฏิบัติ
ก่อนที่ปัญหาจะเกิดขึ้น ไดแ้ก่ ประชุมร่วมกนัวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัและปัญหาขององคก์าร ศาสนา
มีบุคลากรใหท้าํงานอยา่งเป็นระบบ เพือ่ใหม้องภาพการทาํงานไดช้ดัเจนและวิเคราะห์ปัญหาที่เกิด
ขึ้นกบัตนเองไดก่้อน 
   5.2 การพฒันาบุคลากรให้สามารถมองเห็นแนวโน้มรูปแบบความ
เปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นมากกว่าที่จะเห็นแค่ผิวเผิน ได้แก่ ให้ความรู้กบัประชากรในการมองเห็น
แนวโน้มรูปแบบของความเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองคก์าร สร้างความเขา้ใจในกระบวนการ
ทาํงาน ส่งเสริมให้อบรมสัมมนา ศึกษาดูงานและเขา้ร่วมกิจกรรมทางวิชาการเพื่อให้ทนัต่อการ
เปล่ียนแปลง 
   5.3 การพฒันาบุคลากรให้สามารถมองเห็นถึงความสาํคญัที่เก่ียวขอ้งกนั
ทั้งองคก์ารมากกว่าที่จะเห็นแต่ภาพเชิงเหตุถึงผล ไดแ้ก่ สร้างความเขา้ใจระบบการทาํงานปลูกฝัง
ค่านิยมขององคก์าร ใหม้องภาพองคก์ารก่อนมองภาพส่วนตน 
  ขวัญตา วงศ์ไชยรัตนกุล (2558, น. 129-138) กล่าวถึงแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษาเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  
  1. ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ มีแนวทางพฒันา ดงัน้ี 
   1.1 ผูบ้ริหารควรมีการกระตุน้ให้บุคลากรทุกคนมีความตื่นตวั และมีแรง
บนัดาลใจที่จะพฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
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   1.2 มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นกบัโรงเรียนเพื่อให้เป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
   1.3 บุคลากรทุกคนมีความเขา้ใจ ยอมรับ และสามารถนาํการคิดอยา่งเป็น
ระบบไปสนับสนุนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ บุคลากรทุกคนมีวิธีคิด และสามารถเขา้ใจในเหตุการณ์
ต่างๆ ดว้ยการเช่ือมโยงเป็นระบบ มองเห็นความสมัพนัธข์องเหตุและผลที่สืบเน่ืองกนั 
   1.4 บุคลากรทุกคนสามารถรับมือกบัเปล่ียนแปลงของสภาวะในปัจจุบนั 
ดว้ยการคิดอยา่งเป็นระบบ 
  2. ดา้นความรอบรู้แห่งตน มีแนวทางพฒันา ดงัน้ี 
   2.1 บุคลากรทุกคนมุ่งมัน่ที่จะสรรคส์ร้างความรู้ ความเช่ียวชาญในตนเอง
อยูเ่สมอ 
   2.2 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร พร้อมทั้งบุคลากรมีความ
มุ่งมัน่ในการพฒันาตนเองทั้งทางกาย ปัญญา และอารมณ์อยา่งต่อเน่ือง 
   2.3 ผูบ้ริหารสามารถสร้างบรรยากาศเพือ่กระตุน้บุคลากร พฒันาศกัยภาพ
ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว ้
   2.4 บุคลากรทุกคนมีการกาํหนดวิสัยทศัน์ส่วนบุคคลเพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ในการปฏิบตัิงานใหส้าํเร็จ 
   2.5 บุคลากรทุกคนมีการเรียนรู้โดยใช้จิตสํานึก ความตั้งใจ และความ
พยายามเรียนรู้ทกัษะต่างๆ เพือ่ใหง้านที่ยุง่ยากสาํเร็จ 
   2.6 บุคลากรสามารถการจดัการกบัความตรึงเครียดในการทาํงานไดอ้ยา่ง
สร้างสรรคแ์ละ บุคลากรทุกคนมีความกระตือรือร้นสนใจ และใฝ่หาที่จะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ อยูเ่สมอ 
   2.7 บุคลากรสมควรไดรั้บการส่งเสริมในดา้นการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
ในดา้นความรู้ ขวญักาํลงัใจ 
  3. ดา้นการสร้างวสิยัทศัน์ร่วม มีแนวทางพฒันา ดงัน้ี 
   3.1 ผูบ้ริหารควรมีการกระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างทศันะให้เกิดความร่วมมือ
กนัของบุคลากร เพือ่พฒันาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายร่วมกนั 
   3.2 ผูบ้ริหารเปิดกวา้งและเตม็ใจที่จะพจิารณายอมรับฟังความคิดเห็นของ
บุคลากรต่อวสิยัทศัน์ของโรงเรียน 
   3.3 บุคลากรทุกคนมีความตระหนัก เขา้ใจ และมีมุมมองร่วมกนัเก่ียวกบั
ความเปล่ียนแปลง และอนาคตของโรงเรียน 
   3.4 ผูบ้ริหารมีความเตม็ใจที่จะสร้างวสิยัทศัน์ร่วมกบับุคลากรทุกคน 
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   3.5 บุคลากรทุกคนยอมรับยินยอมพร้อมใจ และให้ข้อผูกพันต่อ
จุดมุ่งหมายในการดาํเนินงานดา้นต่างๆ ของโรงเรียน 
   3.6 บุคลากรทุกคนไดรั้บการพฒันาวิสัยทศัน์ของตนเองให้สอดคลอ้งกบั
วสิยัทศัน์ของโรงเรียน 
   3.7 มีการสร้างบรรยากาศกระตุน้ใหเ้กิดการสร้างวสิยัทศัน์ส่วนบุคคล 
   3.8 มีการพฒันาวสิยัทศัน์ส่วนบุคคลใหเ้ป็นวสิยัทศัน์ของโรงเรียน 
   3.9 มีการสร้างทศันคติต่อวิสัยทศัน์ในระดบัความมุ่งมัน่มากที่สุดเพื่อให้
เกิดพฤติกรรมที่สนบัสนุนโดยไม่ตอ้งมีการควบคุม 
  4. ดา้นการเรียนรู้ของทีม มีแนวทางพฒันา ดงัน้ี 
   4.1 ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญั ยอมรับ และสนับสนุนกบัการเรียนรู้ร่วมกนั
เป็นทีม 
   4.2 ในโรงเรียนควรมีการสนทนาและอภิปรายร่วมกัน จนสามารถหา
ขอ้สรุปในการปฏิบติังานบางอยา่งที่ยุง่ยากได ้
   4.3 บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการสนทนาและอภิปรายในเชิง
สร้างสรรค ์และลดการโตแ้ยง้ นาํไปสู่การหาขอ้สรุปเพือ่นาํไปเป็นแนวปฏิบติัร่วมกนั 
   4.4 บุคลากรทุกคนสามารถเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมได ้มีการลดส่ิงที่ทาํให้
เกิดอิทธิพลครอบงาํแนวคิดของบุคลากรคนอ่ืนๆ 
   4.5 มีการกระตุน้ใหมี้การสนทนา และอภิปรายกนั 
   4.6 บุคลากรทุกคนควรมีโอกาสได้เรียนรู้ส่ิงต่างๆ โดยการแลกเปล่ียน
ขอ้มูล ความคิดเห็น และประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัอยา่งสมํ่าเสมอ 
  5. ดา้นการมีแบบแผนความคิดอ่าน มีแนวทางพฒันา ดงัน้ี 
   5.1 ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอยา่งที่ดีในการใชแ้บบแผนความคิดเพื่อใชใ้น
การตดัสินใจใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น 
   5.2 โรงเรียนสนบัสนุนและสร้างให้บุคลากรมีการฝึกตนให้เป็นคนที่ใฝ่รู้
ตลอดเวลา 
   5.3 ผูบ้ริหารสนับสนุนให้บุคลากรให้ใช้การวางแผนเป็นกระบวนการ
เรียนรู้และฝึกฝนทกัษะในการปฏิบตัิงาน 
   5.4 บุคลากรทุกคนมีจิตสาํนึกในการจาํแนกแยกแยะความถูกตอ้งในการ
มองสถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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   5.5 และทุกคนมีความพร้อมที่จะปรับเปล่ียนความคิด ความเช่ือ และ
ค่านิยมส่วนบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงของโรงเรียนโดยไม่ยดึติดกบัความเช่ือเดิมๆ 
และบุคลากรในสถานศึกษาควรมีแผนการคิดอ่านในการพฒันาตนเองที่สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย
ของสถานศึกษาเพือ่จะไดมี้แนวทางในการพฒันาองคก์ารร่วมกนั  
  วิโรจน์ สารรัตนะ และอญัชลี สารรัตนะ (2549, น. 36) อา้งถึงใน ปาริชาต คาํภา
บุตร (2559, น. 19) ได้เสนอแนะเก่ียวกับการพฒันาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาซ่ึงถือเป็นองคก์าร ไวด้งัต่อไปน้ี 
   1. สถานศึกษามีคณะครูที่มีการคิดอยา่งเป็นระบบ มุ่งพฒันาโดยรวม ไม่
แยกพฒันาส่วนใดส่วนหน่ึง 
   2. สถานศึกษามีคณะครูที่มีความรู้สึกในการเป็นเจา้ของร่วมกนั และมีการ
ผกูพนักบัการพฒันาเพือ่ความกา้วหนา้ของสถานศึกษา 
   3. สถานศึกษามีคณะครูที่มีความคาดหวงัสูงและมีความทา้ทายต่อการ
บรรลุเป้าหมาย 
   4. สถานศึกษามีคณะครูที่มีการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั ผูกพนั และปฏิบติั
ตามวสิยัทศัน์นั้นร่วมนั้น 
   5. สถานศึกษามีคณะครูที่มีการเรียนรู้ร่วมกัน มีการแลกเปล่ียนความรู้
และประสบการณ์โดยตรงซ่ึงกนัและกนั 
   6.  สถานศึกษามีคณะครูที่ มีการพัฒนาความสามารถของตนเพื่อ
สร้างสรรคง์านและการบรรลุเป้าหมายของงานอยา่งต่อเน่ือง 
   7. สถานศึกษามีคณะครูที่ไดรั้บการส่งเสริม สนับสนุน และกระตุน้ให้มี
การแสดงออกซ่ึงแนวคิดของตนเอง 
   8. สถานศึกษามีบรรยากาศแห่งความเป็นมิตร ยอมรับและไวว้างใจซ่ึงกนั
และกนั 
   9. สถานศึกษามีการขยายศกัยภาพเพือ่การแกปั้ญหา และมีการสร้างสรรค์
นวตักรรมใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
   10. สถานศึกษามีความตระหนักที่จะเสาะแสวงหาความเป็นไปได้ และ
โอกาสใหม่ๆ เพือ่ความเติบโตกา้วหนา้อยูเ่สมอ 
   11. สถานศึกษาเนน้การมีขอ้มูลยอ้นกลบั การเสาะหาปัญหาเพื่อปรับปรุง
และแกไ้ขสภาพการณ์ที่เป็นอยู ่
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   12. สถานศึกษายดึมัน่ว่าความรู้ไม่ใช่เพียงส่ิงที่มีไวเ้พื่อการถ่ายทอดหรือ
สะสมเท่านั้น แต่เป็นส่ิงที่ถูกทาํให้เกิดขึ้นใหม่ไดจ้ากกระบวนการคิด ประสบการณ์ และการรับรู้
ร่วมกนัของบุคลากรในสถานศึกษา 
 2.5 ปัจจัยที่สนับสนุนการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
        สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549, น. 56) กล่าวว่าปัจจัยสําคัญในการพฒันา
สถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ มีองคป์ระกอบ 3 ประการคือ 
         1) การพฒันาภาวะผูน้าํ โดยเนน้การร่วมกนัทาํงานเป็นทีม โดยในแต่ละทีมก็จะตอ้งมี
หวัหนา้ทีม และสมาชิกในทีม จึงจะกลายเป็นองคก์ารที่สมบูรณ์ ทั้งในดา้นของประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จะมีผูน้าํในองคก์ารในทุกระดบัของการทาํงาน 
        2) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เป็นการเรียนรู้แลกเปล่ียนประสบการณ์ที่ประสบ
ผลสาํเร็จและลม้เหลว ทั้งในสถานที่ฝึกอบรม และในสถานที่ทาํงาน รวมถึงการทาํงานร่วมกนัเป็น
ทีมในรูปแบบต่างๆ เติมใหค้นพฒันาศกัยภาพที่ดีขึ้นภายในทีม 
         3) ความเขา้ใจเชิงระบบ บุคลากรจะตอ้งตระหนกัถึงความเป็นระบบตลอดเวลา คิดใน
เชิงระบบ ปฏิบติัในเชิงระบบ โดยมีความเขา้ใจอย่างชัดเจนถึงภาพในองค์รวม และภาพย่อย ที่
ประกอบการและมีความเช่ือมโยงสมัพนัธซ่ึ์งกนัและกนั 
        สมชาติ กิจยรรยง  (2555, น. 29)  มีความเช่ือว่าปัจจยัที่สนับสนุนต่อการเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ ไดแ้ก่ 
        1)  องคก์ารตอ้งมียทุธศาสตร์ และวสิยัทศัน์ 
        2)  มีการสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร 
         3) องคก์ารมีการเปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารระดบักลาง ไดเ้สนอความคิดเห็น และมีการ
สนบัสนุนผูบ้ริหารระดบักลาง 
        4) มีบรรยากาศในการทาํงานที่จริงใจ 
        5) มีโครงสร้างที่สนบัสนุนต่อการเรียนรู้ 
         6)  มีการส่งผา่นขอ้มูลข่าวสารที่ถูกตอ้งและทัว่ถึง 
        7) มีบุคลากรที่มีคุณลกัษณะเสริมสร้างการเรียนรู้ 
         8)  มีมาตรฐานในการปฏิบตัิงาน 
         9)  มีการประเมินผลโดยมีผูรั้บบริการ เป็นตวัช้ีวดั 
        10) มีการศึกษาเรียนรู้จากการปฏิบตัิจริง และมีการใชเ้ทคโนโลยทีี่ทนัสมยั 
         11)  องคก์ารมีการสนบัสนุนส่งเสริม ในการพฒันาบุคลากรและทีมงาน 
        12) มีรางวลัจูงใจใหก้บับุคลากร 
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3. งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 

3.1 งานวิจัยในประเทศ 
 นฤมล โยคานุกุล  (2556) ได้ท ําการศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู ้นําการ

เปล่ียนแปลงและศึกษาแนวทางพฒันาภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อนจาํนวน 404 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่าสถิติที่ใชว้เิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 
สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ การทดสอบที (t – test แบบ Independent samples) การ 
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ( F-test แบบ One way ANOVA ) และทดสอบความแตกต่าง
เป็นรายคู่ ด้วยมีวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe') ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา โดยรวมและราย
ดา้นมีพฤติกรรมในระดบัมากที่สุด โดยดา้นที่มีพฤติกรมสูงสุดคือ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 
รองลงมา คือ ดา้นการสร้างบารมี ส่วนดา้นที่มีระดบัพฤติกรรมตํ่า สุด คือ ดา้นการคาํนึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร จาํแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา โดยรวมมีพฤติกรรมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จาํนวน 2 ดา้น คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจและดา้นการคาํนึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ส่วนดา้นอ่ืนไม่แตกต่างกนั 
  สมเกียรติ บาลลา (2554) ไดท้าํการวจิยัไดท้าํการศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อาํเภอเมืองปทุมธานี 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 ตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยัได้แก่ 
ครูผูส้อนระดบัประถมศึกษาในเขตอาํเภอเมืองปทุมธานี จาํนวน 300 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั
เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นประมาณค่า 5 ระดบั สถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน การวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทั้งโดยรวมและรายดา้น ภาวะผูน้าํการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษามี
ความสมัพนัธก์นัในทางบวก และภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอาํเภอเมืองปทุมธานี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1  ในภาพรวมมีความสมัพนัธก์นัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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  กฤติยา จันทรเสนา (2556) ได้ทาํการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําของ
ผูบ้ริหารศึกษามีกับระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1ใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงพรรณนา เพื่อทราบระดับของภาวะผูน้ําของ
ผูบ้ริหารศึกษาและระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผูน้าํของผูบ้ริหารศึกษามีกบัระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยใชแ้นวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด
ของบาสและอโวลิโอ (Bass and Avolio) และเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ตาม
แนวคิดของปีเตอร์ เอ็ม เซงเก (Peter M. Senge, 1990) สถิติที่ใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี
(frequency) ร้อยละ (percentage) ค่ามชัฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) และสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพยีร์สนัจากผลการวจิยัพบวา่ ระดบัของภาวะ
ผูน้าํของผูบ้ริหารศึกษาและระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อยู่ในระดับมากทุกด้าน และพบว่าภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารศึกษามี
ความสัมพันธ์กับระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั 0.1 
  พพิฒัน์พงษ ์ หมวกไธสง (2559) ไดท้าํการศึกษาระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกดัสาํนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 4  และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด
สาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 4  กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูผูส้อน จาํนวน 320 
คน โดยวธีิการสุ่มแบบชั้นภูมิ เคร่ืองมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 
ระดบั มีความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.927 พบวา่ ระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดั
สาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 4  โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดย
ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการคิดอยา่งเป็นระบบ ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ ด้านการเรียนรู้
ร่วมกนัเป็นทีม ดา้นการสร้างวสิยัทศัน์ร่วมกนั และดา้นการมีรูปแบบการคิด ตามลาํดบั เร่ืองภาวะ
ผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 4  มีความสัมพนัธ์ทางบวก อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
  ศศิธร จ๋าพิมาย (2556) ไดท้าํการวิจยัเพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลง
และระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ รวมไปถึงศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงที่ส่งผลต่อ
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตามทัศนะของครูผูส้อน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4  กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4  จาํนวน 345 คน ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi Stage Random sampling)  ผูใ้หข้อ้มูลคือครูผูส้อน ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัภาวะผูน้าํ
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูส้อนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4  โดย โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด
คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ส่วนดา้นที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุดคือดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
และระดบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้วา่ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือดา้น
การเรียนรู้เป็นทีม ส่วนดา้นที่มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือดา้นบุคคลที่รอบรู้และดา้นรูปแบบวิธีความคิด และ
ยงัพบอีกวา่การคาํนึงถึงปัจจยับุคคล การกระตุน้ทางปัญญา การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ส่งผล
ต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
  ขวญัตา วงส์ไชยรัตนกุล (2558) ทาํการวิจยัการพฒันาแนวทางความเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ความมุ่ง
หมายของการวิจยั เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตวัช้ีวดั ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 2) ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพ
ที่พึงประสงค์ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 และ 3) ศึกษาแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 การวิจยัแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 การศึกษาองคป์ระกอบและตวัช้ีวดัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ใน
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 5 คน 
เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบประเมิน ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 24 กลุ่มตวัอยา่งการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ผูบ้ริหาร และครูหัวหน้ากลุ่มงาน 4 ฝ่าย โรงเรียนในสังกดั
สาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 24 ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 55 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน
เป็น 275 คน ซ่ึงเป็น ผูบ้ริหาร จาํนวน 55 คน และครู จาํนวน 220 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั 
ได้แก่ แบบสอบถาม และระยะที่ 3 แนวทางการพฒันาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 โดยการศึกษาจากโรงเรียนที่
มีวิธีปฏิบตัิที่ดี (Best Practice) ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่าย 4 ฝ่าย จาก 3 โรงเรียน รวม 
จาํนวน 15 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ การสงัเกต และแบบสัมภาษณ์ กระบวนการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผูร่้วมสนทนา คือ ผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 7 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้น
การวิจยั คือแบบประเมิน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ แบบประเมิน สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์
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ขอ้มูล คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบว่า จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ผูว้ิจยัสรุปผลการศึกษาการพฒันาแนวทางความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ใน
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ไดด้งัน้ี 
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตวัช้ีวดั ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดับมาก (X =4.05) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ค่าเฉล่ียระดบัความคิดเห็น
เรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างวสิยัทศัน์ร่วม (X =4.22) ดา้นการเรียนรู้ของทีม  
(X =4.16) ดา้นการมีแบบแผนความคิดอ่าน (X =4.16) ดา้นความรอบรู้แห่งตน (X =3.85) และดา้น
การคิดอยา่งเป็นระบบ (X =3.53) 
  2. ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพปัจจุบันความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
(X =4.13) 2) สภาพที่พึ่งประสงค์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัด
สาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 โดยรวม อยูใ่นระดบัมากที่สุด (X =4.66) 3) เม่ือ
พจิารณาลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ในสงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 เรียงลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นจากมาก
ไปหาน้อย ได้ดงัน้ี ลาํดบัที่ 1 ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ (PNImodified =0.15) ลาํดบัที่ 2 ดา้นความ
รอบรู้แห่งตน (PNImodified =0.13) ลาํดบัที่ 3 ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วม (PNImodified =0.11) ลาํดบัที่ 4 
ดา้นการเรียนรู้ของทีม(PNImodified=0.09) และลาํดบัที่ 5 ดา้นการมีแบบแผนความคิดอ่าน (PNImodified=
0.08)  
  3. จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 การพฒันาแนวทางความเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 
ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ 31 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ ดา้นความรอบรู้แห่งตน 7 ตวับ่งช้ี ดา้นการมีแบบ
แผนความคิดอ่าน 5 ตวับ่งช้ี ดา้นการสร้างวสิยัทศัน์ร่วม 9 ตวับ่งช้ี ดา้นการเรียนรู้ของทีม 6 ตวับ่งช้ี 
และดา้นการคิดอยา่ง เป็นระบบ 4 ตวับ่งช้ี 
  โดยสรุป องคป์ระกอบ และตวัช้ีวดั ทั้ง 5 องคป์ระกอบ สามารถนาํมาใชเ้ป็นการ
พฒันาแนวทางความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 24 โดยรวม มีระดบัความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงขอ้สนเทศน้ีสามารถนาํไป
ปรับปรุงพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาได ้และเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการบริหารสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
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  นิตยา  นามโสม (2556) ทําการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู ้นําการ
เปล่ียนแปลงกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ การศึกษาในคร้ังน้ีมีความมุ่งหมายคือ 1. เพือ่ศึกษา
ระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2. เพื่อศึกษาระดบัการเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา และ 3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของฉันศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2  คน กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 รวมทั้งส้ิน 
306  คน  คนโดยจาํแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํนวน 33 คน และครูผูส้อนจาํนวน 273 คน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบ
เพยีร์สนั ผลจากการศึกษาคน้ควา้พบวา่ 1. ระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พิจารณาราย
ดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาล
ใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามลาํดบั 2. ระดบัการ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
การเป็นบุคคลที่รอบรู้ดา้นการมีรูปแบบความคิด ดา้นการมีวสิยัทศัน์ร่วมกนั ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนั
เป็นทีม และดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ ตามลาํดบั 3. ความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้าํการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนพบว่า  
ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์ทางบวกกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2  อยา่งมีนัยสาํคญัที่ระดบั 
.01  
  ชลธิชา อนันต์นาวี  (2555) ได้ทาํการศึกษา ความสัมพนัธ์ระหว่างผู ้นําการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3  จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษาและประสบการณ์ของ
ผู ้บริหาร รวมทั้ งเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่างได้แก่ครูสังกัด
สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 จาํนวน 281 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์
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ขอ้มูลไดแ้ก่ คะแนนเฉล่ียและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ของเพยีร์สนั ผลวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารการศึกษา
จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนัยสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .05  และจาํแนก
ตามประสบการณ์ของผูบ้ริหารแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
ชั้นศึกษาจาํแนกตามประเภทของสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .05  และ
จาํแนกตามประสบการณ์ของผูบ้ริหารแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนัยสาํคญัทางสถิติ และภาวะผูน้าํการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Kelly, D. W. A. (2000) ไดท้าํการศึกษาการประยกุตใ์ชแ้นวคิดองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของ Senge ในสถาบนัอาชีวศึกษา โดยอิงกบัหนังสือ Peter M. Senge (1990), book, The Fifth 
Discipline: The Art and Practice of a Learning Organization. เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์
ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนจากโรงเรียนที่เขา้ร่วมการวจิยั จาํนวนทั้งส้ิน 12 คน คาํถามแบ่งออกเป็นการ
สร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ไดแ้ก่ 1) การคิดอยา่งเป็นระบบ 2) บุคคลที่รอบรู้   3) รูปแบบวธีิคิด  4) 
การมีวสิยัทศัน์ร่วมกนั  และ 5) การเรียนรู้เป็นทีม  จากการวจิยัพบวา่ ครูมีความตอ้งการทาํงานอยา่ง
เป็นระบบ มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพือ่ตอบสนองต่อทุกฝ่าย และสามารถใหบ้ริการ
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารตอ้งมีการสร้างวสิยัทศัน์ร่วมกนั ไดท้าํงานร่วมกนัเป็นทีม องคก์าร
จึงจะเกิดการเปล่ียนแปลงและประสบผลสาํเร็จ ครูยงัมีพฒันาการปฏิบติัให้เป็นแนวทางการเรียนรู้
เป็นทีมโดยฝ่ายบริหารได้ระดมความคิดกับฝ่ายปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอเพื่อปรับปรุงและพฒันา
องคก์าร นอกจากน้ีการวเิคราะห์ขอ้มูลยงัพบวา่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในดา้นบุคคลที่รอบรู้  
รูปแบบวิธีคิด  และการเรียนรู้เป็นทีม อยู่ในระดบัมาก การศึกษาคร้ังน้ียงัพบอีกว่าคณาจารยข์อง
โรงเรียนใช้หลักการขององค์การแห่งการเรียนรู้ แต่ยงัไม่ประสบความสําเร็จตามวิสัยทศัน์ของ 
Peter M. Senge 
  Cheung, S. Y. C. (2012) ไดก้ารศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง ลกัษณะการเป็นผูน้าํ
กบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ในมุมมองของครู กลุ่มตวัอย่างเป็นครูที่ตอบแบบสอบถาม
จาํนวน 1404 คน จากโรงเรียนมธัยมศึกษาที่รับการคดัเลือกโดยการสุ่มจาํนวน 41 โรง ซ่ึงเขา้ร่วมใน
การสํารวจโดยสมัครใจ ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบความเป็นผูน้าํที่มีความสัมพนัธ์กับการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ มีมากมายหลายรูปแบบ แต่รูปแบบการเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงมีผลต่อการ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มากที่สุด โดยถึงแมว้า่ผลการวจิยัยงัไม่สามารถลงขอ้สรุปได ้แต่การวิจยั
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น้ีก็ทาํหนา้ที่เป็นแรงบนัดาลใจในการศึกษารูปแบบการเป็นผูน้าํและการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ต่อไป และจากการวเิคราะห์ผลทางสถิติจากมุมมองของบริบทและภูมิหลงัทางวฒันธรรมยงัมีผลต่อ
พฤติกรรมการเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารอีกดว้ย 
  Brasco, S. (2008) ไดท้าํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง การเป็นองคก์ารแห่งการ
การเรียนรู้กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ในโรงเรียนสอนศาสนาคาทอลิก โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อตรวจสอบว่าโรงเรียนสอนศาสนาคาทอลิกในรัฐฟลอริดามีการใช้หลกัการของ
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างไรและมีผลอย่างไรกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ซ่ึง
เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามเพื่อสํารวจองค์การแห่งการเรียนรู้สําหรับโรงเรียน ( Learning 
Organization Survey for Schools: LOSS) กลุ่มตวัอย่างเป็นโรงเรียนในรัฐฟลอริดา ประเทศ
สหรัฐอเมริกา มีครูเป็นผูใ้ห้ขอ้มูล ซ่ึงแบบสอบถามถูกตอบกลบัมาร้อยละ  75.7  การใชห้ลกัการ
ของการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ประกอบไปดว้ย 1) การคิดอยา่งเป็นระบบ 2) บุคคลที่รอบรู้   3) 
รูปแบบวิธีคิด  4) การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั  และ 5) การเรียนรู้เป็นทีม จากการศึกษาพบว่าโรงเรียน
สอนศาสนาคาทอลิก มีการใชห้ลกัการของการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ดา้นรูปแบบวิธีคิด ดา้น
การมีวสิยัทศัน์ร่วมกนั การคิดอยา่งเป็นระบบ มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน  และยงัพบอีกวา่ดา้นการมีวสิยัทศัน์ร่วมกนั มีผลต่อความสาํเร็จของโรงเรียน โรงเรียน
ควรปฏิบติังานอย่างต่อเน่ืองเพื่อพฒันาวิสัยทศัน์ร่วมกนั เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียนต่อไป 
  Deroberto, T. (2011) การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาลกัษณะของความสมัพนัธ์
ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสถานศึกษาในฐานะองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ โดยกลุ่มตวัอยา่งเป็นโรงเรียนจาํนวน 15 โรงซ่ึงไดม้าจากการสุ่มอยา่งง่าย โดยมีครูเป็นผูใ้ห้
ขอ้มูลจาํนวน 90 คน โดยมีการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ จากการศึกษาพบว่า ความแปรปรวน
ความฉลาดทางอารมณ์ที่ มี อิทธิพล กับโรงเรียนในฐานะองค์การแห่งการเรียนรู้  คือ ด้าน
สภาพแวดลอ้มที่สนับสนุนการเรียนรู้ การปฏิบติัที่เป็นรูปธรรม และความเป็นผูน้าํที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ เท่ากบัร้อยละ  62  36  และส่ิง 11 ตามลาํดบั โดยมีนัยสาํคญัทางสถิติที่ .05 นอกจากน้ียงัพบ
อีกวา่เขตพื้นที่การศึกษาฝึกอบรมผูบ้ริหาร เพือ่พฒันาความฉลาดทางอารมณ์เพื่อพฒันาโรงเรียนให้
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
  Wozniak, E. C. (2017) ทาํการศึกษาโรงเรียนเอกชนที่ไดรั้บการรับรองกบัการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ โดยเป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ อธิบายถึง ประสบการณ์ของสมาชิกใน
โรงเรียนเตรียมทหารในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยเสนอหลกัของการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ตามแนวคิดของ Senge ประกอบดว้ย 1) การคิดอยา่งเป็นระบบ 2) บุคคลที่รอบรู้   3) รูปแบบวิธีคิด  
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4) การมีวสิยัทศัน์ร่วมกนั  และ 5) การเรียนรู้เป็นทีม เก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ขา้ร่วมและการ
ทบทวนเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ผลการวิจยัพบว่า   ลกัษณะของวฒันธรรมและความเป็น
ผูน้าํขององคก์ารถือเป็นสภาพแวดลอ้มที่รองรับการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น และจาก
การวิจยัน้ียงัช้ีให้เห็นว่า การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมในการปฏิบติังานขององค์การมีผลต่อการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้อีกดว้ย 
  Collins, B. J. (2016) ไดท้าํการศึกษาบทบาทในรูปแบบทีมของผูบ้ริหาร ที่มีผลต่อ
การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาคือผูบ้ริหารโรงเรียนจาํนวน  5 คน และ
ครูผูส้อนจาํนวน 8 คนในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ ในเขตแอตแลนติกกลาง เคร่ืองการวิจยัน้ี
เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพโดยมีการเลือกพื้นที่แบบเฉพาะเจาะจง ผลการวิจยัช้ีให้เห็นว่า การมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจ บทบาทความร่วมมือในการอาํนวยความสะดวก การสร้างวฒันธรรมแห่งความ
ไวว้างใจระหว่างสมาชิก ส่งผลให้การบริหารโรงเรียนมีความเขม้แข็งและมีประสิทธิภาพ และ
ส่งผลใหอ้งคก์ารพฒันาไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
  Haque, M. M. (2008) ได้ทาํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างองค์การแห่งการ
เรียนรู้และความพร้อมขององคก์ารเพื่อการเปล่ียนแปลง โดยงานวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณเพื่อ
ตรวจสอบความสมัพนัธร์ะหวา่งความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้และความพร้อมขององคก์ารเพื่อ
การเปล่ียนแปลง โดยการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ใชแ้นวคิดของ Warsick and Marsick (1993, 
1996, 1999) เตรียมความพร้อมขององคก์ารเพือ่การเปล่ียนแปลงไดน้าํแนวคิดของ Dunham, Grube, 
Gardner, Cummings และ Pierce (1989) มาใชใ้นการวิจยั ดูสถานที่วิจยัเป็นองคก์ารที่มุ่งเน้นการ
บริการและแสวงหาผลกาํไรตั้งอยู่ในภาคใตข้องรัฐแคลิฟอร์เนียประเทศสหรัฐอเมริกา  โดยมี
ผูเ้ขา้ร่วมในการศึกษาจาํนวน 93 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือแบบสอบถามความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ในเคร่ืองมือสํารวจความพร้อมขององค์การเพื่อการเปล่ียนแปลง 
รายการสนุกๆการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way ANOVA) ผลการศึกษาพบว่าผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่าความเป็นผูน้ํามีความ
จาํเป็นต่อการเป็นของการเรียนรู้สูงที่สุด ในขณะที่การเช่ือมต่อระบบมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด โดยการ
ดาํเนินงานของการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนัยสาํคญักบัการรับรู้
ความพร้อมขององคก์ารต่อการเปล่ียนแปลง  นอกจากน้ีความเป็นผูน้าํและ DLOQ มีความสัมพนัธ์
กบัความพร้อมขององคก์ารต่อการเปล่ียนแปลงมากที่สุด 
  Zederayko, G. E. (2000) ไดท้าํการศึกษาปัจจยัในสถานศึกษาที่มีผลกบัการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยไดศึ้กษาตวัแปรของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ ซ่ึงเก็บขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์ ซ่ึงการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ใช้แนวคิดตาม
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วนิยั 5 ประการ ของ Senge ประกอบดว้ยไป 1) การคิดอยา่งเป็นระบบ 2) บุคคลที่รอบรู้  3) รูปแบบ
วธีิคิด 4) การมีวสิยัทศัน์ร่วมกนั และ 5) การเรียนรู้เป็นทีม จากการศึกษาพบวา่ พฤติกรรมภาวะผูน้าํ
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สามารถสนับสนุนพฒันาทกัษะของบุคลากร และจะส่งผลต่อไปให้
เกิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้ได ้ 
  

8. สรุปกรอบแนวคดิในการวจิยั 
 
 การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 
ดงันั้นผูว้ิจยัจึงได้สังเคราะห์ภาวะผูน้ําที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จากนักวิชาการ
ต่างๆ พบว่าภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงน่าจะมีผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มากที่สุด 
เน่ืองจากภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงเป็นการโนม้นา้วใหบุ้คลากรปฏิบติังานให้เกิดผลตามเป้าหมาย
ที่วางไว ้ช่วยให้บุคลากรเพิ่มความสามารถในการปฏิบติังาน ทาํให้การปฏิบติังานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสมัพนัธก์นักบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ Senge ทีเ่ป็นการพฒันาองคก์าร
โดยความสาํคญัไปที่การพฒันาบุคคลเช่นกนั โดยใหบุ้คลากรต่ืนตวั พร้อมที่จะเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา 
ก่อให้เกิดความรู้ ทกัษะ ความเช่ียวชาญ มีศกัยภาพต่อการปฏิบติังาน และสามารถปรับเปล่ียน 
ปรับปรุง บุคลากรและองคก์ารใหพ้ฒันายิง่ขึ้น จากความสมัพนัธด์งักล่าวผูว้จิยัจึงเล็งเห็นว่าการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Senge จะไดรั้บผลกระทบจากภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง
ตามแนวคิดของ Bass และ Avolio ซ่ึงเป็นตวัแปรอิสระไดอ้ยา่งชดัเจน ซ่ึงสรุปเป็นแผนภาพไดด้งัน้ี 
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ภาพที่ 2.2 สรุปกรอบกรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

จากกรอบแนวคิดการวจิยัดงักล่าว จึงสามารถสรุปที่มาของกรอบแนวคิดการวจิยั ไดด้งัน้ี 
 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Bass และ Avolio (1994) ประกอบดว้ย  
1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปัญญา และ 4) การ
คาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 
 1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการปฏิบติัตวัให้
เป็นแบบอย่างให้บุคลากรได้เห็น เกิดความเคารพนับถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และภาคภูมิใจ โดย
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีวิสัยทศัน์และถ่ายทอดไปยงับุคลากรได ้สามารถแสดงออกถึงความเฉลียวฉลาด 
ความเช่ือมั่นในตนเอง มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน และทําให้บุคลากรเกิดความมั่นใจใน
ความสามารถวา่จะเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นได ้
 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการจูงใจให้เกิดแรง
บันดาลใจให้กับบุคลากรมีการสร้างแรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน มองข้าม
ผลประโยชน์ของตนเองเพือ่วสิยัทศัน์และภารกิจของสถานศึกษา สร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่
บวก รวมทั้งสามารถแสดงความเช่ือมัน่และมีความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย
ได ้
 3) การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการกระตุน้บุคลากรให้
ตระหนกัถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ทาํใหบุ้คลากรมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ๆ มา
แกปั้ญหา กระตุน้ใหบุ้คลากรแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วิพากษว์ิจารณ์แมว้่าความคิดนั้นจะ
แตกต่างไปจากความคิดของตน เพือ่ทาํใหเ้กิดส่ิงใหม่และสร้างสรรคใ์นการแกปั้ญหาร่วมกนั 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
   ตามแนวคิดของ Bass และ Avolio (1994)  
4 ดา้น ไดแ้ก่ 
 

   1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์   
   2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 
   3. การกระตุน้ทางปัญญา 
   4. การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
   ตามแนวคิดของ Senge (1994)  
5 ดา้น ไดแ้ก่ 
 

 1. การเป็นบุคคลที่รอบรู้  
 2. รูปแบบวธีิคิด   
 3. การมีวสิยัทศัน์ร่วมกนั   
 4. การเรียนรู้เป็นทีม   
 5. การคิดอยา่งเป็นระบบ 
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 4) การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการดูแลเอา
ใจใส่บุคลากรเป็นรายบุคคล และทาํให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญัต่อองคก์าร เป็นที่
ปรึกษาของบุคลากรแต่ละคน โดยผูบ้ริหารคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความ
ตอ้งการจาํเป็นของแต่ละบุคคล 
  
 องคก์ารแห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Senge (1994) ประกอบไปดว้ย 1) การเป็น
บุคคลที่รอบรู้ 2) รูปแบบวธีิคิด 3) การมีวสิยัทศัน์ร่วม 4) การเรียนรู้เป็นทีม และ 5) การคิดอยา่งเป็น
ระบบ ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 

1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ หมายถึง การทีบุ่คลากรในสถานศึกษามีความสนใจและใฝ่ที่
จะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ฝึกฝนเพิม่เติมความรู้ ทกัษะสมํ่าเสมอ เพือ่การพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

2) รูปแบบวิธีคิด หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศึกษามีรูปแบบความคิดเป็นของ
ตนเอง สามารถปรับเปล่ียนวิธีคิด วิเคราะห์ มีอิสระในการคิดและสร้างสรรค์ เหมาะสมกับ
เหตุการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลง มีความสมเหตุสมผล และยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

3) การมีวสิยัทศัน์ร่วม หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกาํหนด
ภาพของอนาคตที่พึงประสงค์ และแนวทางการพฒันาสถานศึกษาให้ไปในทางที่ดีขึ้น เพื่อให้
สถานศึกษามุ่งไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมายที่กาํหนดไว ้

4) การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง การที่บุคลากรในสถานศึกษามีกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกนั  แบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ใหม่ๆ รวมถึงการสนับสนุนซ่ึงกนั
และกนั เพือ่พฒันาความรู้และความสามารถของทีมอยา่งต่อเน่ือง 

5) การคิดอย่างเป็นระบบ การที่บุคลากรในสถานศึกษามีกระบวนการคิดในการ
พจิารณาไตร่ตรองในลกัษณะองคร์วมและเช่ือมโยงความสมัพนัธข์องปัจจยัต่างๆ  อยา่งมีเหตุผล นาํ
ขอ้มูลที่มีอยูม่าพฒันาต่อยอดและประเมินผลการดาํเนินงานที่ผา่นมา เพือ่นาํไปพฒันา และปรับปรุง
การปฏิบติังานใหดี้ขึ้นต่อไป 
 



บทที่  3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  มีวธีิการตามล าดบัดงัน้ี 
 1. ประชากรและตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั  
 3. การสร้างเคร่ืองมือ 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

1. ประชากรและตัวอย่าง 
 

1.1 ประชากร เป็นโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 
จ  านวน  44 แห่ง โดยมีครูหวัหนา้ระดบัในแต่ละโรงเรียนเป็นผูใ้หข้อ้มูล ระดบัชั้นละ 1 คน 

1.2 ตัวอย่าง ไดจ้ากการคดัเลือกจากประชากร ไดโ้รงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 จ  านวน 41 แห่ง ซ่ึงไดจ้ากตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งเครจซ่ี
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 607-610) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มโรงเรียนแบบชั้นภูมิ  
(stratified Random Sampling) โดยท าการแบ่งสถานศึกษาออกเป็นกลุ่มยอ่ย ประกอบดว้ย 4 กลุ่ม 
ซ่ึงเป็นกลุ่มยอ่ยลกัษณะแบ่งชั้น  (stratum) ไดแ้ก่ 1) กลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 2) กลุ่มโรงเรียน
ขนาดใหญ่ 3) กลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง และ 4) กลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก จากนั้นท าการสุ่มตวัอยา่ง
จากในแต่ละกลุ่มยอ่ยตามสัดส่วนโดยท าการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Sampling Random Sampling) 
ดว้ยวธีิการจบัสลาก โดยมีครูหวัหนา้ระดบัในแต่ละโรงเรียนเป็นผูใ้ห้ขอ้มูล ระดบัชั้นละ 1 คน รวม
มีผูใ้หข้อ้มูลทั้งส้ิน 246 คน 
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ตารางที่ 3.1 ประชากรและตวัอยา่งจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร ตวัอยา่ง ผูใ้หข้อ้มูล 
ขนาดใหญ่พเิศษ 4 4 24 
ขนาดใหญ่ 5 5 30 
ขนาดกลาง 14 14 84 
ขนาดเล็ก 21 18 108 
รวม 44 41 246 

 
2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผูว้ิจยัไดส้ร้างขึ้นจ านวน 1 ฉบบั ซ่ึง
เป็นแบบสอบถามที่มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklists Questionnaires)ไดจ้ดัท าขึ้นจาก
การศึกษาเอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งแบ่งออกเป็น 3 ตอนดงัน้ี 
 ตอนที่ 1  สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เก่ียวกบัเพศ  อาย ุ 
ประสบการณ์ในการท างาน วฒิุการศึกษา  และกลุ่มสาระที่สอนของครูหวัหนา้ระดบัในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 แบบสอบถามเป็นแบบก าหนดให้เลือก 
จ านวน 5 ขอ้ 
 ตอนที่ 2  สอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 เป็นแบบสอบถามที่ผูว้ิจยัสร้างขึ้นมีลกัษณะเป็น
มาตรประมาณค่า (Rating Scale) มีขอ้ค  าถามจ านวน 27 ขอ้ ไดแ้ก่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
10 ขอ้ การสร้างแรงบนัดาลใจ 5 ขอ้ การกระตุน้ทางปัญญา 6 ขอ้ และ การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 6 ขอ้ ตามกรอบแนวคิดของ  Bass and Avolio (1994)  ดงัน้ี  
  1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
  2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 
  3) การกระตุน้ทางปัญญา 
  4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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 ตอนที่ 3  สอบถามเก่ียวกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 เป็นแบบสอบถามที่ผูว้ิจยัสร้างขึ้นมีลกัษณะเป็น
มาตรประมาณค่า (Rating Scale) มีขอ้ค  าถามจ านวน 23 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นบุคคลที่รอบรู้ 3 ขอ้ 
ดา้นรูปแบบความคิด 6 ขอ้ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วม 4 ขอ้ ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 4 ขอ้ และการคิด
อยา่งเป็นระบบ 6 ขอ้ ตามกรอบแนวคิดของ Senge (1994) ดงัน้ี 
  1) การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 
   2) รูปแบบความคิด 
  3) การมีวสิยัทศัน์ร่วม 
   4) การเรียนรู้เป็นทีม 
  5) การคิดอยา่งเป็นระบบ 
 

3. การสร้างเคร่ืองมอื 
 
 ผูศึ้กษาคน้ควา้ไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามขั้นตอนดงัน้ี 
 3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและผลงานวิจัยที่ เ ก่ียวข้องกับภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลง และองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพือ่ก าหนดกรอบแนวคิด 
 3.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามลกัษณะมาตรประมาณค่า 5 ระดับของลิเคอร์ท 
(Likert Scale) 
 3.3 นิยามตวัแปรและเขียนขอ้ค  าถาม โดยการร่างขอ้ค  าถามแต่ละขอ้ตามประเด็น 
 3.4 เรียงข้อค าถามและจัดรูปแบบ น าข้อค  าถามแต่ละข้อมาจัดเรียงรวมกันเป็น
แบบสอบถาม 1 ชุด พร้อมทั้งมีการช้ีแจงการตอบไวอ้ยา่งครบถว้น 
 3.5 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อปรึกษาและ
พจิารณาตรวจสอบความถูกตอ้งและความเหมาะสม พร้อมทั้งขอขอ้เสนอแนะเพือ่ปรับปรุงแกไ้ข 
 3.6 ปรับปรุงเคร่ืองมือตามที่อาจารยท์ี่ปรึกษาวทิยานิพนธไ์ดใ้หข้อ้เสนอแนะ 
        3.7 น าเคร่ืองมือที่ไดป้รับปรุง และผ่านการเห็นชอบจากอาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
เสนอผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 5 ท่าน โดยแบ่งเป็น ผูเ้ช่ียวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ทางดา้นการ
บริหารการศึกษา จ านวน 3 ท่าน และผูเ้ช่ียวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ทางดา้นสถิติ จ  านวน  
2 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรง (validity) ด้านเน้ือหาและความเหมาะสมของภาษา โดยน ามา
วเิคราะห์หาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเน้ือหา (index of items objective congruence: IOC) ถา้มีค่า
มากกวา่ 0.5 ขึ้นไป ถือวา่มีความเที่ยงตรงของเน้ือหา (ไพบูรณ์ คะเชนทรพรรค,์ 2559, น. 42) ดงัน้ี 
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ตารางที่ 3.2 ผลพจิารณาความสอดคลอ้งของเน้ือหาแบบสอบถาม (IOC) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
       ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 

ดา้น ขอ้ที ่
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม ค่าเฉล่ีย สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

กา
รมี

อิท
ธิพ

ลอ
ยา่
งมี
อุด

มก
าร
ณ์ 

1 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1 0 4.00 0.80 ใชไ้ด ้
4 1 1 1 1 0 4.00 0.80 ใชไ้ด ้
5 1 1 1 1 0 4.00 0.80 ใชไ้ด ้
6 1 1 1 1 0 4.00 0.80 ใชไ้ด ้
7 1 1 1 1 0 4.00 0.80 ใชไ้ด ้
8 1 1 1 1 0 4.00 0.80 ใชไ้ด ้
9 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
10 1 1 1 1 0 4.00 0.80 ใชไ้ด ้

กา
รส

ร้า
งแ
รง
บนั

ดา
ลใ
จ 11 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้

12 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
13 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
14 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
15 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้

กา
รก
ระ
ตุน้

ทา
งปั

ญญ
า 16 1 1 1 0 1 4.00 0.80 ใชไ้ด ้

17 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
18 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
19 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
20 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
21 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้

กา
รค

 านึ
งถึ
ง

ปัจ
เจก

บุค
คล

 22 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
23 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
24 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
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   ตารางที่ 3.2 (ต่อ) 
 

ดา้น ขอ้ที ่
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม ค่าเฉล่ีย สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

 25 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
 26 1 1 1 1 0 4.00 0.80 ใชไ้ด ้
 27 1 1 1 0 1 4.00 0.80 ใชไ้ด ้
 
ตารางที่ 3.3 ผลพจิารณาความสอดคลอ้งของเน้ือหาแบบสอบถาม (IOC) การเป็นองคก์ารแห่งการ     
                    เรียนรู้ของสถานศึกษา  
 

ดา้น ขอ้ที ่
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม ค่าเฉล่ีย สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

กา
รเป็

น
บุค

คล
 

ที่ร
อบ

รู้ 1 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้

รูป
แบ

บว
ธิีค

ิด 

4 1 1 1 0 0 3.00 0.60 ใชไ้ด ้
5 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
6 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
7 1 1 1 0 0 3.00 0.60 ใชไ้ด ้
8 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
9 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้

กา
รมี

วสิ
ยัท

ศัน
์

ร่ว
มก

นั 

10 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
11 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
12 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
13 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้

กา
ร

เรีย
นรู้

เป็
นท

ีม 14 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
15 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางที่ 3.3 (ต่อ) 
 

ดา้น ขอ้ที ่
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม ค่าเฉล่ีย สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

 16 0 1 1 1 1 4.00 0.80 ใชไ้ด ้
 17 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้

กา
รค
ิดอ

ยา่
งเป็

นร
ะบ

บ 

18 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
19 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
20 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
21 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
22 1 1 1 1 0 4.00 0.80 ใชไ้ด ้
23 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้

  
 ผลปรากฏว่ารายข้อค  าถามของแบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง 0.80 – 1.00 แปลผลวา่อยูใ่นเกณฑท์ี่ใชไ้ด ้และราย
ขอ้ค  าถามของแบบสอบถามการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง 0.60 – 1.00 แปลผลวา่อยูใ่นเกณฑท์ี่ใชไ้ด ้ซ่ึงทุกขอ้ค  าถามมีดชันีความ 
 3.8 น าแบบสอบถามฉบบัร่างมาปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด โดย
พิจารณาร่วมกบัอาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อให้ไดเ้คร่ืองมือที่มีคุณภาพและเช่ือถือได ้แล้ว
น าไปทดลอง (Try-out) กบัประชากรที่ไม่ใช่ตวัอยา่งจ านวน 30 คน โดยเป็นสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 และสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดั
จนัทบุรีที่ไม่ใช่ตวัอยา่ง จ  านวนทั้งส้ิน 5 แห่ง จ  านวน 60 ค 
 3.9 น าแบบสอบถามฉบบัร่างที่ไดรั้บคืนภายหลงัการน าไปทดลองใช ้(Try-Out) 
ค  านวณหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) ดว้ยวธีิวเิคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา 
ของครอนบาค (Cronbach’s alpha Coefficient) โดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ส าเร็จรูป พบว่า ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .985 การเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .955 และแบบสอบถามทั้งฉบบั มีค่าความ
เช่ือมัน่เท่ากบั .975ความเที่ยงของแบบสอบถา 
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 3.10 น าแบบสอบถามเสนออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อปรับปรุงแกไ้ข จดัพิมพ์
เป็นฉบบัสมบูรณ์ และน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากตวัอยา่งในการวจิยัต่อไป 
 

4. การเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 
 ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 4.1 ผูว้ิจยัขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลวิจยัจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลวิจยัถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 เพื่อขอความร่วมมือจากครูหัวหน้าระดับ
มธัยมศึกษาปีที่ 1-6 ในสถานศึกษาเป็นผูใ้หข้อ้มูล 
 4.2 จดัส่งแบบสอบถามไปยงัสถานศึกษาที่เป็นตวัอยา่งทางไปรษณีย ์และสอดซองติด
แสตมป์ เพือ่ใหผู้ต้อบแบบสอบถามส่งกลบัทางไปรษณีย ์ตามระยะเวลาที่ก  าหนด 
 4.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถาม กรณีที่ไม่ไดรั้บแบบสอบถามคืนภายในเวลาที่ก  าหนด 
ผูว้ิจัยจะได้ท  าการติดต่อไปยงัสถานศึกษา เพื่อให้ได้แบบสอบถามคืนทั้ งหมด ผลปรากฏว่า 
แบบสอบถามจ านวน 246 ฉบบั เก็บรวบรวมและมีความสมบูรณ์จ านวน 238 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 
96.75 สถานศึกษาที่เป็นตวัอยา่งทั้งส้ิน 41 แห่ง ไดรั้บแบบสอบถามจ านวน 41 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
100 
 4.4 ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่รับคืน พบว่า มีสถานศึกษาใน
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 จ านวน 2 แห่ง ที่แบ่งหวัหนา้ระดบัเป็นหัวหน้า
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และหวัหนา้ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ท าใหร้วบรวมแบบสอบถามได ้
238 ฉบบั จากจ านวนทั้งหมด 246 ฉบบั 
 4.5 รวบรวมขอ้มูลทั้งหมด เพือ่ท  าการวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 

5. การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 เม่ือด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
คอมพวิเตอร์ส าเร็จรูป มีรายละเอียดตามขั้นตอนดงัน้ีดงัน้ี 
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 5.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั 
 5.2 กรอกรหสัแบบสอบถามตั้งแต่ฉบบัแรกถึงฉบบัสุดทา้ย 
 5.3 ตรวจใหค้ะแนนแบบสอบถามแต่ละฉบบั แลว้ประมวลผลขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม
คอมพวิเตอร์ส าเร็จรูป 
 5.4 ท าการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ียคะแนนจากแบบสอบถามเป็นรายโรงเรียนท าให้ได้
ตวัอยา่งทั้งส้ิน 41 ตวัอยา่ง 
 
 เม่ือด าเนินการจดักระท าขอ้มูลเป็นที่เรียบร้อยแลว้ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
 1. วเิคราะห์สถานภาพของตวัอยา่ง วเิคราะห์ดว้ยการแจกแจงความถ่ีและค่า 
ร้อยละ 
 2. วเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ความเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยใชค้่าเฉล่ีย (Mean) (นพพร ธนะชยัขนัธ์, 2555, น. 16-20) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (พิศิษฐ ตณัฑวนิช, 2553, น. 80)  แลว้น าค่าที่ไดไ้ปเทียบ
กบัเกณฑแ์ละการแปลความหมายค่าเฉล่ียของแบบสอบถามตามแบบมาตรประมาณค่าก าหนดไว้
ดงัน้ี  
  2.1) ก าหนดระดบัคะแนนเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
 5 หมายถึง การรับรู้ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา/มีความเป็น
    องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
 4 หมายถึง การรับรู้ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา/มีความ 
    เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง การรับรู้ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา/มีความ 
    เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง การรับรู้ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา/มีความ 
    เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย  
 1 หมายถึง การรับรู้ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา/มีความ 
    เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
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  2.2) การแปลความหมายค่าเฉล่ีย ตามเกณฑด์งัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2543, น. 100) 
 4.50 -  5.00  หมายถึง การรับรู้ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา/
    มีความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาระดบัมากที่สุด 
 3.50 -  4.49  หมายถึง การรับรู้ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา/
    มีความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาระดบัมากที่สุด 
 2.50 -  3.49  หมายถึง การรับรู้ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา/
    มีความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาระดบัมากที่สุด 
 1.50 -  2.49  หมายถึง การรับรู้ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา/
    มีความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาระดบัมากที่สุด 
 1.00 -  1.49  หมายถึง การรับรู้ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา/
    มีความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาระดบัมากที่สุด 
 3. วเิคราะห์ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 7  โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (นพพร ธนะชยัขนัธ์, 2555, 
น. 241-246)โดยใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์(r) ดงัน้ี  
             ค่า r มีค่า 0.81 ขึ้นไป หมายความวา่ มีความสมัพนัธใ์นระดบัสูงมาก 
             ค่า r มีค่าอยูร่ะหวา่ง  0.61 -  0.80  หมายความวา่ มีความสมัพนัธใ์นระดบัสูง 
             ค่า r มีค่าอยูร่ะหวา่ง  0.41 -  0.60  หมายความวา่ มีความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง 
             ค่า r มีค่าอยูร่ะหวา่ง  0.21 -  0.40  หมายความวา่ มีความสมัพนัธใ์นระดบัต ่า 
             ค่า r มีค่าต  ่ากวา่  0.20  หมายความวา่ มีความสมัพนัธใ์นระดบัต ่ามาก 
             หากค่า  r  มีค่าเป็นบวก (+) หมายถึง ตวัแปรมีความสมัพนัธก์นัทางบวก  
             หากค่า  r  มีค่าเป็นลบ (-) หมายถึง ตวัแปรมีความสมัพนัธก์นัทางลบ 
 4. วเิคราะห์อิทธิพลของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีต่อการ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7  
โดยการวิเคราะห์สถิติการถดถอยเชิงพหุแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
(พศิิษฐ ตณัฑวนิช, 2553, น. 340-356) 
 
 
 
 



บทที่  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวจิยัเร่ือง “ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 7” คร้ังน้ี มีว ัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (2) ศึกษา
ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัการเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา (3) ศึกษาอิทธิพลของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่มีต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 สญัลกัษณ์ที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 X1  แทน การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 X2  แทน การสร้างแรงบนัดาลใจ 
 X3  แทน การกระตุน้ทางปัญญา 
 X4  แทน การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 Y  แทน การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
 n  แทน จ านวนตวัอยา่ง 

 X  แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
 S.D.  แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 *  แทน การมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 
 **  แทน การมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามสมมติฐานของการวจิยั ผูว้จิยัไดน้ าเสนอดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หข้อ้มูล 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
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 ตอนที่ 4 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 ตอนที่ 5 ผลการศึกษาอิทธิพลของภาวะผู ้น าการเป ล่ียนแปลงของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาที่มีต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 

ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ให้ข้อมูล 
 
ตารางที่ 4.1 จ  านวนและร้อยละของผูใ้หข้อ้มูล จ าแนกตามขอ้มูลทัว่ไป 

(n=246) 

ข้อมูลทั่วไป ผู้ให้ข้อมูล ร้อยละ (%) 
1. เพศ    
 เพศชาย 79 32.10 
 เพศหญิง 159 64.60 
 ไม่ตอบ 8 3.30 

รวม 246 100.00 
2. อายขุองผูต้อบแบบสอบถาม   
 20-30 ปี 58 23.60 
 31-40 ปี 87 35.40 
 41-50 ปี 56 22.80 
 51-60 ปี 37 15.00 
  ไม่ตอบ 8 3.30 

รวม 246 100.00 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ)  
(n=246) 

ข้อมูลทั่วไป ผู้ให้ข้อมูล ร้อยละ (%) 

3. ประสบการณ์ในการท างาน   

 0-5 ปี 63 25.60 
 6-10 ปี 80 32.50 
 11-15 ปี 24 9.80 
 16-20 ปี 13 5.30 
 21-25 ปี 19 7.70 
 26-30 ปี 15 6.10 
 31-35 ปี 19 7.70 
 36-40 ปี 5 2.00 
  ไม่ตอบ 8 3.30 

รวม 246 100.00 
4. ระดบัการศึกษา   
 อนุปริญญา หรือเทียบเท่า 1  0.40 
 ปริญญาตรี 129 52.40 
 ปริญญาโท 108 43.90 
  ไม่ตอบ 8 3.30 

รวม 246 100.00 
5. กลุ่มสาระการเรียนรู้   
 ภาษาไทย 31 12.60 
 ภาษาต่างประเทศ 39 15.90 
 คณิตศาสตร์ 31 12.60 
 วทิยาศาสตร์ 37 15.00 
 สุขศึกษาและพลศึกษา 21 8.50 
 การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 35 14.20 
 สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 32 13.00 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ)  
(n=246) 

ข้อมูลทั่วไป ผู้ให้ข้อมูล ร้อยละ (%) 

 ศิลปะ 12 4.90 
  ไม่ตอบ 8 3.30 

รวม 246 100.00 
    
 จากตารางที่ 4.1 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยน้ีเป็นโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7  จ  านวน  41 แห่ง โดยมีหัวหน้าระดบัชั้นมธัยมศึกษาป่ีที่ 1-6 ระดบัชั้น
ละ 1 คน ในโรงเรียนเป็นผูใ้หข้อ้มูล โดยภาพรวมพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ  านวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 64.60  มีอายอุยูใ่นช่วง 31-40 ปี มากที่สุด จ  านวน 87 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 25.40 ประสบการณ์ในการท างานอยูใ่นช่วง  6- 10 ปี มากที่สุด จ  านวน 80 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 32.50 การศึกษาส่วนใหญอ่ยูใ่นระดบัปริญญาตรี จ  านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 52.40 และ
ผูใ้หข้อ้มูลเป็นครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศมากที่สุด จ  านวน  39 คน คิดเป็นร้อยละ 
15.90 และมีโรงเรียนที่แบ่งหวัหนา้ระดบัออกเป็นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และระดบัมธัยมศึกษา
ตอนปลาย จึงท าใหมี้ผูไ้ม่ตอบแบบสอบถามจ านวน 8 ชุด คิดเป็นร้อยละ 3.30 
 

ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานในสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลในส่วนน้ี ผูว้จิยัไดน้ าค  าตอบจากแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 7 มาวเิคราะห์เป็นค่าเฉล่ียรายโรงเรียน ท าให้ไดต้วัอยา่ง 41ตวัอยา่ง แลว้จึงน ามาวเิคราะห์ระดบั
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยจ าแนกออกเป็น 4 ดา้น คือ การมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคลซ่ึงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแต่ละดา้นแสดงรายละเอียดได ้ดงัน้ี 
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ตารางที ่4.2 ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร     
                    สถานศึกษา 

   (n = 41) 

ด้านที ่ รายการ X    S.D. แปลผล 

1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.18 0.36 มาก 
2 การสร้างแรงบนัดาลใจ 4.14 0.38 มาก 
3 การกระตุน้ทางปัญญา 4.08 0.39 มาก 
4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.05 0.44 มาก 

รวม 4.11 0.37 มาก 

 
 จากตารางที่  4.2 ค่าเฉล่ียและ และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 7 ในภาพรวมพบว่า อยูใ่นระดบัมาก (  =4.11, S.D.=0.37) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่ามี
ระดับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดงัน้ี ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (  =4.18, S.D.=0.36) 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (  =4.14, S.D.=0.38) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (  =4.08, S.D. 
=0.39) และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (  =4.05, S.D.=0.44)  
 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
                    สถานศึกษา ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

   (n = 41) 

ข้อที่ รายการ  X   S.D. แปลผล 

1 ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที่ดีแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.25 0.45 มาก 

2 ผูบ้ริหารไดรั้บความเคารพนบัถือ และความศรัทธา
จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.22 0.43 มาก 

3 ผูบ้ริหารไดรั้บความไวว้างใจจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.13 0.43 มาก 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
   (n = 41) 

ข้อที่ รายการ  X   S.D. แปลผล 

4 ผูบ้ริหารท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภูมิใจ
ในตวัผูบ้ริหาร 

4.10 0.43 มาก 

5 ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่มีวสิยัทศัน์ในการปฏิบตัิงาน 4.20 0.42 มาก 
6 ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดวสิยัทศัน์แก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้
4.15 0.42 มาก 

7 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเฉลียวฉลาดในการ
ปฏิบตัิงาน  

4.19 0.43 มาก 

8 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเช่ือมัน่ในตนเองในการ
ปฏิบตัิงาน 

4.18 0.39 มาก 

9 ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกบั
ต าแหน่ง 

4.28 0.41 มาก 

 
10 

 
ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่สร้างความมัน่ใจแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาวา่มีความสามารถในการแกปั้ญหา
ได ้

 
4.11 

 
0.43 

 
มาก 

รวม 4.18 0.36 มาก 

 
 จากตารางที่  4.3 ค่าเฉล่ีย และและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 7 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ในภาพรวมพบว่าอยูใ่นระดบัมาก (  =4.18, S.D. =0.36) 
เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด ได้แก่ ผูบ้ริหารมี
ความรู้ ความสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่ง (  =4.28, S.D.=0.41) ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบตัิตนเป็น
แบบอยา่งที่ดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (  =4.25, S.D.=0.45) ผูบ้ริหารไดรั้บความเคารพนบัถือ และความ
ศรัทธาจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (  =4.22, S.D.=0.43) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภูมิใจในตวัผูบ้ริหาร (  =4.10, S.D.=0.43)  
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร  
                    สถานศึกษา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

   (n = 41) 

ข้อที่ รายการ  X   S.D. แปลผล 

1 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.05 0.48 มาก 

2 ผูบ้ริหารสร้างค่านิยมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็น
ความส าคญัของประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่
ประโยชน์ส่วนตน 

4.09 0.39 มาก 

3 ผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
อุทิศตนและทุ่มเท เพือ่ความส าเร็จขององคก์าร 

4.13 0.44 มาก 

4 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีเจตคติที่ดี 
และมีการคิดในแง่บวกในการปฏิบติังาน 

4.16 0.45 มาก 

5 ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้น และมีความตั้งใจอยา่ง
แน่วแน่ในการปฏิบติังานใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย 

4.28 0.38 มาก 

รวม 4.14 0.38 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.4 ค่าคะแนนเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ในภาพรวมพบว่าอยู่
ในระดบัมาก ( =4.14, S.D.=0.38) เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมาก
ที่สุด ได้แก่ ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้น และมีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ในการปฏิบติังานให้
บรรลุผลตามเป้าหมาย (  =4.28, S.D.=0.38) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีเจตคติที่ดี และ
มีการคิดในแง่บวกในการปฏิบัติงาน (  =4.16, S.D.=0.45) ผูบ้ริหารสนับสนุน ส่งเสริมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอุทิศตนและทุ่มเท เพื่อความส าเร็จขององคก์าร (  =4.13, S.D.=0.44)  และขอ้ที่มี
ค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชา (  =4.05, 
S.D.=0.48)  
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ตารางที่ 4.5 ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
                    สถานศึกษา ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

   (n = 41) 

ข้อที่ รายการ  X   S.D. แปลผล 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาวิเคราะห์
ปัญหาที่เกิดขึ้นอยา่งมีเหตุผล 

4.08 0.45 มาก 

2 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตระหนกัถึง
ความส าคญัของปัญหาที่เกิดขึ้น 

4.09 0.42 มาก 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาคิดวธีิการ
แกปั้ญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาดว้ยวธีิการใหม่ๆ 

4.02 0.42 มาก 

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความ
คิดเห็นอยา่งมีเหตุผล 

4.13 0.44 มาก 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดส้นทนา 
พดูคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็นเพือ่หาแนวทางใน
การแกปั้ญหา 

4.20 0.43 มาก 

6 ผูบ้ริหารยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น แมว้า่
ความคิดนั้นจะแตกต่างไปจากความคิดของตน 

4.00 0.51 มาก 

รวม 4.09 0.39 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 ค่าคะแนนเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ในภาพรวมพบว่าอยู่
ในระดบัมาก ( =4.09, S.D.=0.39) เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมาก
ที่สุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดส้นทนา พูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อหา
แนวทางในการแกปั้ญหา (  =4.20, S.D.=0.43) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความ
คิดเห็นอยา่งมีเหตุผล (  =4.13, S.D.=0.44) ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตระหนักถึง
ความส าคญัของปัญหาที่เกิดขึ้น (  =4.09, S.D.=0.42) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหาร
ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น แม้ว่าความคิดนั้นจะแตกต่างไปจากความคิดของตน (  =4.00, 
S.D.=0.51)  
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
                    สถานศึกษา ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

   (n = 41) 

ข้อที่ รายการ  X   S.D. แปลผล 

1 ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจ และเอาใจใส่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคนอยา่งเสมอภาค 

4.10 0.52 มาก 

2 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเท่าเทียมกนัในการ
ท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคน 

3.96 0.48 มาก 

3 ผูบ้ริหารท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกมีคุณค่า และมี
ความส าคญัต่อสถานศึกษา 

4.07 0.46 มาก 

4 ผูบ้ริหารปฏิบตัิตนเป็นที่ปรึกษาที่ดีในการ
ปฏิบติังาน และการแกไ้ขปัญหา ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.07 0.47 มาก 

5 ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยค านึงถึงความสามารถ
ของแต่ละบุคคล 

4.07 0.46 มาก 

6 มีการสนบัสนุนความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

4.06 0.53 มาก 

รวม 4.05 0.44 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 ค่าคะแนนเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ใน
ภาพรวมพบว่าอยูใ่นระดบัมาก ( =4.05, S.D.=0.44) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่ามีระดบัภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยูใ่นระดบั
มากทุกขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจ และเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
แต่ละคนอยา่งเสมอภาค (  =4.10, S.D.=0.52) ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยค านึงถึงความสามารถ
ของแต่ละบุคคล (  =4.07, S.D.=0.46) ผูบ้ริหารท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกมีคุณค่า และมี
ความส าคญัต่อสถานศึกษา (  =4.07, S.D.=0.46) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหาร
แสดงออกถึงความเท่าเทียมกนัในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคน (  =3.96, S.D.=0.48)  
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐานในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลในส่วนน้ี ผูว้ิจยัไดน้ าค  าตอบจากแบบสอบถามเก่ียวกบั ระดบัการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 มาวิเคราะห์เป็นค่าเฉล่ียรายโรงเรียน ท าให้ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 41ตวัอยา่ง แลว้จึง
น ามาวเิคราะห์ โดยจ าแนกออกเป็น 5 ดา้น คือ บุคคลที่รอบรู้ รูปแบบวธีิคิด การมีวสิยัทศัน์ร่วม การ
เรียนรู้เป็นทีม และการคิดอยา่งเป็นระบบ ซ่ึงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแต่ละดา้นแสดงรายละเอียดได ้
ดงัน้ี 
 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
                   ของสถานศึกษา 

   (n = 41) 

ด้านที ่ รายการ  X   S.D. แปลผล 

1 การเป็นบุคคลที่รอบรู้ 4.04 0.36 มาก 
2 รูปแบบวธีิคิด 4.07 0.36 มาก 
3 การมีวสิยัทศัน์ร่วม 4.09 0.40 มาก 
4 การเรียนรู้เป็นทีม 4.08 0.44 มาก 
5 การคิดอยา่งเป็นระบบ 4.08 0.39 มาก 

รวม 4.07 0.36 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 ค่าเฉล่ีย และและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ใน
ภาพรวมพบว่า อยูใ่นระดบัมาก (  =4.07, S.D.=0.36) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่ามีระดบัการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจาก
ค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดงัน้ี ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วม (  =4.09, S.D.=0.40) ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม (  
=4.08, S.D.=0.44) ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ (  =4.08, S.D.=0.39) ดา้นรูปแบบวธีิคิด   
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(  =4.07, S.D.=0.36) และด้านที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ (  =4.04, 
S.D.=0.36) 
 
ตารางที่ 4.8 ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
                    สถานศึกษา ดา้นการเป็นบุคคลที่รอบรู้ 

   (n = 41) 

ข้อที่ รายการ  X   S.D. แปลผล 

1 บุคลากรในสถานศึกษามีความสนใจเรียนรู้ส่ิงต่างๆ 
ที่ไม่จ  ากดัขอบเขตเฉพาะเร่ืองของงานในหนา้ที่ใน
สถานศึกษาเท่านั้น 

4.00 0.44 มาก 

2 บุคลากรในสถานศึกษาใฝ่ในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ  
เพือ่การพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

4.03 0.32 มาก 

3 บุคลากรในสถานศึกษามีการเรียนรู้ และพฒันา
ทกัษะในการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 

4.06 0.43 มาก 

รวม 4.04 0.36 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.8 ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ ในภาพรวมพบว่าอยูใ่นระดับมาก (  =4.04, 
S.D.=0.36) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่ามีระดบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ด้านบุคคลที่รอบรู้อยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงล าดับจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดังน้ี บุคลากรใน
สถานศึกษามีการเรียนรู้ และพฒันาทกัษะในการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ (  =4.06, S.D.=0.43) 
บุคลากรในสถานศึกษาใฝ่ในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ  เพื่อการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง (  =4.03, 
S.D.=0.32) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ บุคลากรในสถานศึกษามีความสนใจเรียนรู้ส่ิงต่างๆ ที่
ไม่จ  ากดัขอบเขตเฉพาะเร่ืองของงานในหนา้ที่ในสถานศึกษาเท่านั้น (  =4.00, S.D.=0.44)  
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ตารางที่ 4.9 ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
                    สถานศึกษา ดา้นรูปแบบวธีิคิด 

   (n = 41) 

ข้อที่ รายการ  X   S.D. แปลผล 

1 บุคลากรในสถานศึกษามีรูปแบบความคิดเป็นของ
ตนเอง 

4.18 0.38 มาก 

2 บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปรับเปล่ียนวธีิคิด
ใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น 

4.11 0.35 มาก 

3 บุคลากรในสถานศึกษาน าปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นใน
การท างาน มาร่วมกนัวเิคราะห์เพือ่หาทางแกปั้ญหา
ที่ดีที่สุด 

4.07 0.43 มาก 

4 บุคลากรในสถานศึกษามีสิทธิในการคิด และ
ตดัสินใจอยา่งอิสระ 

4.00 0.43 มาก 

5 บุคลากรในสถานศึกษามีอิสระในการสร้างสรรค์
รูปแบบในการปฏิบตัิงาน 

4.04 0.43 มาก 

6 บุคลากรในสถานศึกษายอมรับฟังแนวคิดใหม่ๆ 
ของเพือ่นร่วมงาน เพือ่ประโยชน์ขององคก์าร 

4.03 0.56 มาก 

รวม 4.07 0.36 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.9 ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา ดา้นรูปแบบวิธีคิด ในภาพรวมพบว่าอยูใ่นระดบัมาก (  =4.07, S.D.=0.36) 
เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีระดบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ดา้นรูปแบบ
วธีิคิด อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด ไดแ้ก่ บุคลากรในสถานศึกษามีรูปแบบ
ความคิดเป็นของตนเอง (  =4.18, S.D.=0.38) บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปรับเปล่ียนวิธีคิดให้
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น (  =4.11, S.D.=0.35) บุคลากรในสถานศึกษาน าปัญหา
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในการท างาน มาร่วมกนัวเิคราะห์เพือ่หาทางแกปั้ญหาที่ดีที่สุด (  =4.07, S.D.=0.43) 
และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ บุคลากรในสถานศึกษามีสิทธิในการคิด และตดัสินใจอยา่งอิสระ  
(  =4.00, S.D.=0.43)  
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ตารางที่ 4.10 ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
                      สถานศึกษา ดา้นการมีวสิยัทศัน์ร่วม 

   (n = 41) 

ข้อที่ รายการ  X   S.D. แปลผล 

1 บุคลากรในสถานศึกษาทุกฝ่ายมีการระดมความคิด
ในการวางแผน ก าหนดกลยทุธ ์และสร้างวสิัยทศัน์
ของสถานศึกษา 

4.13 0.47 มาก 

2 บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกนัคิดหาแนวทาง
แกปั้ญหา เพือ่พฒันาสถานศึกษาใหดี้ขึ้น 

4.05 0.45 มาก 

3 บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบติังานสอดคลอ้งกบั
วสิยัทศัน์เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย 

4.10 0.37 มาก 

4 บุคลากรในสถานศึกษามีความมุ่งมัน่ในการ
ปฏิบตัิงานเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายตามวสิยัทศัน์ 

4.03 0.43 มาก 

รวม 4.09 0.40 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.10 ค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (  =4.09, 
S.D.=0.40) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่ามีระดบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ดา้นการมีวสิยัทศัน์ร่วม อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดงัน้ี บุคลากรใน
สถานศึกษาทุกฝ่ายมีการระดมความคิดในการวางแผน ก าหนดกลยทุธ์ และสร้างวิสัยทศัน์ของ
สถานศึกษา  (  =4.13, S.D.=0.47) บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์เพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย (  =4.10, S.D.=0.37) บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกนัคิดหาแนวทางแกปั้ญหา เพื่อ
พฒันาสถานศึกษาให้ดีขึ้น  (  =4.05, S.D.=0.45) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือบุคลากรใน
สถานศึกษามีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์  (  =4.03, 
S.D.=0.43)  
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ตารางที่ 4.11 ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
                      สถานศึกษา ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 

   (n = 41) 

ข้อที่ รายการ  X   S.D. แปลผล 

1 บุคลากรในสถานศึกษามีการประชุมแลกเปล่ียน
ความรู้ทั้งในกลุ่ม และขา้มกลุ่มสาระการเรียนรู้/
กลุ่มงาน อยา่งสม ่าเสมอ 

4.08 0.53 มาก 

2 บุคลากรในสถานศึกษามีการน าประสบการณ์ใน
การปฏิบติังานมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้งความส าเร็จ
และความผดิพลาดของตนเอง 

4.01 0.47 มาก 

3 บุคลากรในสถานศึกษามีการประสานงาน ร่วมมือ
กนัในการปฏิบติังาน 

4.11 0.42 มาก 

4 บุคลากรในสถานศึกษามีการปฏิบติังานแบบร่วม
แรงร่วมใจ และช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั
เพือ่ใหง้านบรรลุผลส าเร็จ 

4.13 0.50 มาก 

รวม 4.08 0.44 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.11 ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (  =4.08, 
S.D.=0.44) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่ามีระดบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดงัน้ี บุคลากรใส
ถานศึกษามีการปฏิบติังานแบบร่วมแรงร่วมใจ และช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันเพื่อให้งาน
บรรลุผลส าเร็จ  (  =4.13, S.D.=0.50) บุคลากรในสถานศึกษามีการประสานงาน ร่วมมือกนัในการ
ปฏิบตัิงาน (  =4.11, S.D.=0.42) บุคลากรในสถานศึกษามีการประชุมแลกเปล่ียนความรู้ทั้งในกลุ่ม 
และขา้มกลุ่มสาระการเรียนรู้/กลุ่มงาน อยา่งสม ่าเสมอ  (  =4.08, S.D.=0.53) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ีย
นอ้ยที่สุด คือ บุคลากรในสถานศึกษามีการน าประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ทั้งความส าเร็จและความผดิพลาดของตนเอง  (  =4.01, S.D.=0.47)  
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ตารางที่ 4.12 ค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
                      สถานศึกษา ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ 

   (n = 41) 

ข้อที่ รายการ  X   S.D. แปลผล 

1 บุคลากรในสถานศึกษามีกระบวนการคิดโดย
ค านึงถึงองคร์วมของสถานศึกษา 

4.19 0.44 มาก 

2 บุคลากรในสถานศึกษามีการเช่ือมโยง
ความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยั กระบวนการ และ
ผลลพัธท์ี่เกิดขึ้นอยา่งเป็นระบบ 

4.09 0.37 มาก 

3 บุคลากรในสถานศึกษาน าขอ้มูลสารสนเทศมาเป็น
แนวทางในการวางแผน ด าเนินงาน และการ
แกปั้ญหา 

4.10 0.39 มาก 

4 บุคลากรในสถานศึกษามีการประเมินตนเอง เพือ่หา
จุดเด่น และจุดที่ควรพฒันาในการปฏิบติังาน 

4.04 0.44 มาก 

5 บุคลากรในสถานศึกษามีการปฏิบตัิงานดว้ยระบบ 
PDCA 

4.02 0.47 มาก 

6 บุคลากรในสถานศึกษามีการน าสารสนเทศที่ได้
จากการปฏิบติังานมาพฒันางานของตนเองใหดี้ขึ้น 

4.06 0.52 มาก 

รวม 4.08 0.39 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.12 ค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (  =4.08, 
S.D.=0.39) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่ามีระดบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด ไดแ้ก่ บุคลากรใน
สถานศึกษามีกระบวนการคิดโดยค านึงถึงองคร์วมของสถานศึกษา  (  =4.19, S.D.=0.44) บุคลากร
ในสถานศึกษาน าขอ้มูลสารสนเทศมาเป็นแนวทางในการวางแผน ด าเนินงาน และการแกปั้ญหา  (  
=4.10, S.D.=0.39) บุคลากรในสถานศึกษามีการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยั กระบวนการ 
และผลลพัธท์ี่เกิดขึ้นอยา่งเป็นระบบ  (  =4.09, S.D.=0.37) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ  
บุคลากรในสถานศึกษามีการปฏิบตัิงานดว้ยระบบ PDCA  (  =4.02, S.D.=0.47)  



ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลในส่วนน้ี ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลจากแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
จ าแนกออกเป็น 4 ดา้น คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และระดบั
การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยจ าแนกออกเป็น 5 ดา้น คือ บุคคลที่รอบรู้ รูปแบบวิธีคิด การมีวิสัยทศัน์ร่วม การเรียนรู้เป็นทีม 
และการคิดอยา่งเป็นระบบ มาท าการวเิคราะห์โดยการหาค่าสหสัมพนัธ์อยา่งง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) โดยแสดงรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
 

ตารางที่ 4.13 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
 

การเป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
การมีอิทธิพลอยา่งมี

อุดมการณ์ 
การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา การค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 
ภาพรวม 

บุคคลที่รอบรู้ .479** .395* .612** 608** .551** 
รูปแบบวธีิคิด .491** .450** .707** .707** .621** 
การมีวสิยัทศัน์ร่วม .500** .518** .740** .728** .655** 
การเรียนรู้เป็นทีม .440** .401** .622** .646** .556** 
การคิดอยา่งเป็นระบบ .531** .521** .738** .735** .664** 
ภาพรวม .524** .492** .736** .737** .655** 
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 จากตารางที่ 4.13 โดยภาพรวมพบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 มีความสัมพนัธ์กันทางบวกในระดับสูง (r =.655) ที่ระดับ
นยัส าคญั .01 
 เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์เป็นรายด้านของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กบัภาพรวมของการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มี
ความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสูง 2 ดา้น คือ 1) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (r =.737) และ 
2) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (r =.736) ที่ระดบันยัส าคญั .01 ส าหรับดา้นอ่ืนๆ มีความสัมพนัธ์เป็น
รายดา้นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัภาพรวมของการเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระดบัปานกลางที่ระดบันยัส าคญั .01 ทุกดา้น 
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ตอนที ่5  ผลการศึกษาอทิธิพลของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่
มีต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในสังกดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 
 ในการน าเสนอภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา มธัยมศึกษาเขต 7  โดยการวเิคราะห์ถดถอยเชิง
พหุแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)โดยมีองคป์ระกอบในการวิเคราะห์ 
ดงัน้ี การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X1) การสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) การกระตุน้ทางปัญญา (X3) 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4)  
 การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)
เพื่อคดัเลือกตวัแปรที่ดีที่สุด สามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงที่มีอิทธิพลต่อการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
เขต 7  โดยพจิารณาเลือกตวัแปรที่มีอ  านาจในการพยากรณ์สูงสุดเขา้ในสมการพยากรณ์ และเพิ่มตวั
แปรขึ้นทีละตวัแปร ดงัตารางที่ 4.14  
 
ตารางที่ 4.14 การวเิคราะห์ถดถอยเชิงพหุแบบมีขั้นตอนของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงที่ส่งผลต่อ 
                      ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังาน 
                      เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7  
 
 ล าดบัการเขา้สมการของตวัแปรพยากรณ์ R R2 R2 Adj F 

1. (X4) .737 .544 .532 46.482 
2. (X4), (X2) .800 .640 .621 33.738 
3. (X4), (X2), (X3) .849 .720 .698 31.789 

 
 จากตารางที่ 4.14  การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุแบบมีขั้นตอน พบว่าภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) สามารถพยากรณ์การเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7  ไดอ้ยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) เท่ากบั .544  แสดงว่า ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลง ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สามารถพยากรณ์การเป็นองคก์าร
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แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7  ได้
ร้อยละ 54.4 

  เม่ือเพิ่มตวัพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) มีค่า
สัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) เท่ากบั .640 แสดงว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดา้นการสร้างแรง
บนัดาลใจ สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการพยากรณ์ ไดอ้ยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 นั่นคือ 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบนัดาลใจ สามารถ
ร่วมกนัพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขต
พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า เ ข ต  7 ร่ ว ม กั น ไ ด้ ร้ อ ย ล ะ  64.0 

 เม่ือเพิ่มตวัพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ด้านการกระตุน้ทางปัญญา (X3) มีค่า
สมัประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) เพิม่ขึ้นเป็น .720 แสดงวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการพยากรณ์ไดอ้ยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 นั่นคือ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และ
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา สามารถร่วมกนัพยากรณ์การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 ร่วมกนัไดร้้อยละ 72.0 
 
ตารางที ่4.15 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธก์ารถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอนของตวัแปรในสมการ    
                     พยากรณ์การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักดัส านกังาน   
                     เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 
 

ตวัแปร b β SEb t Sig 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .549 .666 .215 2.550 .015 
การสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) -.858 -.909 .186 -4.620 .000 
การกระตุน้ทางปัญญา (X3) .842 .920 .258 3.269 .002 
   R = .849         R2 =  .720       R2

adj =   .698      SEest =  .352       a = 1.965 
 
 จากตารางที่ 4.15 พบวา่สมการในการคน้หาอิทธิพลของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงที่ดีที่สุด
ที่มีต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 7 พบวา่ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
(X2) และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X3) เป็นปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7  อย่างมี
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นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และสามารถท านายการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ร่วมกนัไดร้้อยละ 72.0 อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยมีสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณ
ในรูปคะแนนดิบ (b) .549, -.858 และ .842 ตามล าดบั และค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเชิงพหุในรูป
คะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากบั .666, -.909 และ .920 ตามล าดบั 

 ค่าสหสัมพนัธ์เชิงพหุคูณของตวัเกณฑ ์(Y) และตวัพยากรณ์ (X4), (X2), (X3) มีค่าเท่ากบั 
.849 และค่าความคลาดเคล่ือนที่เกิดจากการพยากรณ์เท่ากบั .352 

สมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7  ในรูปคะแนน
ดิบ ดงัน้ี 

  Y = 1.965 + .549(X4) - .858(X2) + .842(X3) 
 

จากสมการถดถอยเชิงพหุในรูปคะแนนดิบ แสดงว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดา้นการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) เพิม่ขึ้น 1 หน่วย คาดว่าการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพิ่มขึ้น 
.549 หน่วย ปัจจยัดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) เพิม่ขึ้น 1 หน่วย คาดว่าการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ลดลง .858 หน่วย ปัจจยัดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X2) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย คาดว่าการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้เพิม่ขึ้น .842 หน่วย 

สมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงที่มีผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7  ในรูปคะแนน
มาตรฐาน ดงัน้ี 

  Z = .666(X4) - .909(X2) + .920(X3) 
 

จากสมการถดถอยเชิงพหุในรูปคะแนนมาตรฐาน แสดงวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดา้น
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพิ่มขึ้น 
.666 หน่วย ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) เพิม่ขึ้น 1 หน่วย  การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ลดลง 
.909 หน่วย ด้านกระตุน้ทางปัญญา (X3) เพิ่มขึ้น 1 หน่วย คาดว่าการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
เพิม่ขึ้น .920 หน่วย    
 
 
 
 



บทที่  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 ในการวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 ผูว้จิยัขอน าเสนอผลการวจิยั แบ่งเป็น 3 ประเด็นไดแ้ก่ สรุปผลการวจิยั  
อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ตามล าดบั โดยมีสาระส าคญัดงัน้ี 
 

1. สรุปการวจิัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1.1.1 เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา และระดบั
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 
  1.1.2 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
  1.1.3 เพือ่ศึกษาอิทธิพลของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีต่อ
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 
 1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 

 1.2.1 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 จ  านวน  44 แห่ง โดยมีครูหวัหนา้ระดบัในแต่ละโรงเรียนเป็นผูใ้ห้ขอ้มูล 
ระดับชั้นละ 1 คน ส าหรับตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยัเป็นสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 จ  านวน 41 แห่ง ซ่ึงไดจ้ากตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งเครจซ่ี
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,  p. 607-610) จากนั้นใชว้ิธีการสุ่มโรงเรียนแบบชั้นภูมิ  
(stratified Random Sampling) โดยท าการแบ่งสถานศึกษาออกเป็นกลุ่มยอ่ย ประกอบดว้ย 4 กลุ่ม 
ซ่ึงเป็นกลุ่มยอ่ยลกัษณะแบ่งชั้น  (stratum) ไดแ้ก่ 1) กลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก 2) กลุ่มโรงเรียนขนาด
กลาง 3) กลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่ และ 4) กลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และท าการสุ่มตวัอยา่งจาก



 80 

ในแต่ละกลุ่มยอ่ยตามสัดส่วน แลว้ท าการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Sampling Random Sampling) โดย
วธีิการจบัสลาก โดยมีครูหวัหนา้ระดบัในแต่ละโรงเรียนเป็นผูใ้หข้อ้มูล ระดบัชั้นละ 1 คน รวมผูใ้ห้
ขอ้มูลทั้งส้ิน 246 คน 
  1.2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ซ่ึงผูว้จิยัสร้าง 
และพฒันาขึ้น โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ  
  ตอนที่  1 สถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม เ ก่ี ยวกับ เพศ  อาย ุ 
ประสบการณ์ในการท างาน วุฒิการศึกษา  และกลุ่มสาระที่สอนของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 แบบสอบถามเป็นแบบก าหนดใหเ้ลือก จ านวน 5 ขอ้   
  ตอนที่ 2 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 เป็นแบบสอบถามลกัษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
มีขอ้ค  าถามจ านวน 27 ขอ้ ตามกรอบแนวคิดของ  Bass and Avolio (1994)  
  ตอนที่ 3 ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 เป็นแบบสอบถามลกัษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
มีขอ้ค  าถามจ านวน 23 ขอ้ ตามกรอบแนวคิดของ Senge (1994)  
  โดยน าแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 ไปทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) จาก
ผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่ ขอ้ค  าถามของแบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหว่าง 0.80 – 1.00 แปลผลว่าอยูใ่นเกณฑท์ี่ใชไ้ด ้และรายขอ้ค  าถาม
ของแบบสอบถามการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีค่าดัชนีความสอดคลอ้งอยู่
ระหว่าง 0.60 – 1.00 แปลผลว่าอยูใ่นเกณฑท์ี่ใชไ้ด ้จากนั้นน าไปทดลอง(Try-out) กบัประชากรที่
ไม่ใช่ตวัอยา่งจ านวน 30 คน โดยเป็นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 7 และสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัจนัทบุรีที่ไม่ใช่ตวัอย่าง ทดสอบความ
เช่ือมั่น (Reliability) ด้วยวิธีวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha 
Coefficient) โดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ส าเร็จรูป พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .985 การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีค่าความ
เช่ือมัน่เท่ากบั .955 และแบบสอบถามทั้งฉบบั มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .975 
  1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัยส่งแบบสอบถามจ านวน 246 ฉบับ ไปยงั
ตัวอย่างทั้ งหมด โดยได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมาทั้ งหมด 238 ฉบับ เน่ืองจากมี
โรงเรียนที่เป็นตวัอย่างจ านวน 2 แห่ง ที่แบ่งหัวหน้าระดับเป็นหัวหน้าระดบัมัธยมศึกษาตอนตน้ 
และมธัยมศึกษาตอนปลาย ซ่ึงสามารถน าไปวเิคราะห์ไดทุ้กฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
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  1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยสถิติที่ใชว้เิคราะห์ 
ไดแ้ก่ ความถ่ี (frequency) ร้อยละ (percentage) ค่าเฉล่ีย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) วเิคราะห์โดยการหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยา่งง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation) และการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) เพือ่ท  านายอิทธิพลภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงทีมี่ต่อการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 1.3 ผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจยั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงที่ส่งผลต่อการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 7 สรุปไดด้งัน้ี 
  1.3.1 ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ ทั้งในภาพรวมและ 
รายดา้นมีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูใ่นระดบัมาก 
ทุกดา้น เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยคือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการ
สร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
  1.3.2 ผลการวเิคราะห์ระดบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ ทั้งในภาพรวมและ 
รายด้านมีระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการมีวสิยัทศัน์ร่วม ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม ดา้นการคิด
อยา่งเป็นระบบ ดา้นรูปแบบวธีิคิด  และดา้นบุคคลที่รอบรู้  
  1.3.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบว่า มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูง (r 
=.655) เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์เป็นรายด้านของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัภาพรวมของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มี
ความสมัพนัธใ์นระดบัสูง 2 ดา้น คือ 1) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (r =.737) และ 2) ดา้น
การกระตุน้ทางปัญญา (r =.736) ที่ระดบันยัส าคญั .01 ส าหรับดา้นอ่ืนๆ มีความสมัพนัธเ์ป็นรายดา้น
ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัภาพรวมของการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในระดบัปานกลางที่ระดบันยัส าคญั .01 ทุกดา้น 
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  1.3.4 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่มีต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามี
อิทธิพลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ.05 โดยสามารถพยากรณ์การเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดร้้อยละ 72.00 (R2 = .720) ซ่ึงสามารถสร้าง
สมการถดถอยระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ ส่งผลต่อการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 ไดแ้ก่ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
(X2) และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X3) เขียนในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
 คะแนนดิบ   Y = 1.965 + .549(X4) - .858(X2) + .842(X3) 
 คะแนนมาตรฐาน  Z = .666(X4) - .909(X2) + .920(X3)  
  

2. อภปิรายผล 
 

จากการวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 7  มีประเด็นที่น ามาอภิปรายดงัน้ี 

2.1 ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7  

 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ได้มีการบริหารจัดการที่ดี ให้ความส าคัญแก่
บุคลากรให้สามารถมองเห็นงานในมุมมองใหม่ๆ ส่งเสริมให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นอย่าง
หลากหลายและสร้างสรรค ์รวมถึงยกระดบัของวสิยัทศัน์และอุดมการณ์ของบุคลากร มีการกระตุน้ 
ช้ีแนะ พฒันาศกัยภาพของบุคลากร สอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่มีนโยบายให้
ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา มีความเป็นธรรม สร้างขวญัและ
ก าลงัใจ ส่งเสริมให้ปฏิบติังานไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น. 
135)  และผูบ้ริหารสถานศึกษายงัไดน้ ากลยทุธจ์ากทางส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 
7 ลงสู่การปฏิบติัจริงอีกดว้ย เช่น จดัท าโครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบติัราชการ โดยมี
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เป้าหมายให้ผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ขา้ราชการและบุคลากรในสังกดั มีความรู้
ความเขา้ใจ สามารถปฏิบติัและถ่ายทอดนโยบายลงสู่โรงเรียน สามารถด าเนินงานให้เป็นไปใน
แนวทางเดียวกนั เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ยอมรับฟังความคิดเห็น แนวความคิด มีประสิทธิภาพใน
การท างานเพิม่มากขึ้น เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธท์ี่ 4  วา่ดว้ยการพฒันาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ให้ปฏิบัติหน้าที่ เต็มตามศักยภาพ มาตรฐานวิชาชีพ และสมรรถนะที่ก  าหนด 
(ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7, 2559, น. 31) โครงการพฒันาศกัยภาพการปฏิบตัิ
ราชการตามค ารับรองฯ ( KRS)  และตามแผนปฏิบตัิราชการ (ARS) ประจ าปีงบประมาณ  2559 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พือ่ใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 7  ไดรั้บการพฒันาให้มีขีดสมรรถนะเพื่อให้ด าเนินงานการบริหารจดัการและการ
ปฏิบตัิราชการมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายและกลยทุธ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานก าหนด นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษายงัไดน้ าพระราชบญัญตัิระเบียบขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาใชเ้ป็นหลกัในการปฏิบติังาน เช่น ในหมวด 5  การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ มาตราที่ 79  ที่ให้ผูบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งที่ดีแก่ผู ้
อยูใ่ตบ้งัคบับญัชา และมีหน้าที่พฒันาผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาเพื่อให้มีความรู้ ทกัษะ เจตคติที่ดี และ
จรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ และในหมวด 6  วินัยและการรักษาวินัย มาตรา 84  
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ราชการดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต เสมอภาค
และเที่ยงธรรม มีความวิริยะ อุตสาหะ ขยนัหมั่นเพียร ดูแลเอาใจใส่ รักษาประโยชน์ของทาง
ราชการ และปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด (ส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา, 2547, น. 30-31) ดว้ยเหตุที่กล่าวมาน้ีระดบัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7  จึงอยูใ่นระดับ
มากทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ซ่ึงอยู่ในระดับมากเป็นอันดับแรก 
(ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.18) โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 7  ไดป้ฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งแก่บุคลากร ไดรั้บความเคารพนับถือ ความศรัทธา 
และความไวว้างใจจากบุคลากร มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่งสามารถสร้างความ
มัน่ใจแก่บุคลากรว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่างๆที่เกิดขึ้นได้ มีการสร้าง
แรงจูงใจ สร้างค่านิยม และกระตุน้ให้บุคลากรเห็นความส าคญัของประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน มีเจตคติที่ดีในการปฏิบติังาน มีการคิดในแง่บวก มีความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ใน
การอุทิศตน และทุ่มเทในการปฏิบติังานเพื่อให้องคก์ารบรรลุผลตามเป้าหมายที่ไดว้างไว ้มีการ
ส่งเสริม และกระตุน้ให้บุคลากรตระหนักถึงความส าคญัของปัญหา สามารถวิเคราะห์ปัญหาที่
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เกิดขึ้นไดอ้ย่างมีเหตุผล มีวิธีการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นดว้ยวิธีการใหม่ๆ โดยให้บุคลากรไดมี้โอกาส
การสนทนา พูดคุย แลกเปล่ียน และแสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผล เพื่อหาแนวทางในการ
แกปั้ญหาร่วมกนั ให้ความส าคญั สนใจ และเอาใจใส่บุคลากรแต่ละคนอยา่งเสมอภาค ปฏิบติัตน
เป็นที่ปรึกษาที่ดี แนะน า และช่วยแก้ไขปัญหา ท าให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่า และมีความส าคญัต่อ
สถานศึกษา มอบหมายงานโดยค านึงถึงความสามารถ และมีการสนับสนุนความตอ้งการของ
บุคลากรโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล สอดคล้องกับงานวิจยัของ นิตยา  นามโสม
(2556) ที่ท  าการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัความเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พิจารณารายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบั
มากทุกดา้นไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทาง
ปัญญา และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดบั  

2.2 ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7   

 ผลการวิจยัพบว่า ระดบัของการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 ทั้งในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นการมีวสิยัทศัน์ร่วมอยูใ่นระดบัมาก เป็นอนัดบัแรก (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.09)  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่สถานศึกษามีการสนบัสนุน ส่งเสริม กระตุน้ ให้บุคลากรในสถานศึกษาไดมี้
การพฒันาตนเอง เรียนรู้ และพฒันาทกัษะในการปฏิบติังาน มีการคิดและตดัสินใจอย่างอิสระ 
บุคลากรยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน สามารถปรับเปล่ียนวิธีคิดให้สอดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น มีการประชุมแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ มีการประสานความร่วมมือใน
การปฏิบตัิ ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกัน มีการระดมความคิดในการวางแผนก าหนดกลยทุธ์ และสร้าง
วสิยัทศัน์ร่วมกนัของสถานศึกษา โดยมีการเช่ือมโยงความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยั กระบวนการ และ
ผลลพัธ์อยา่งเป็นระบบ โดยบุคลากรน าขอ้มูลสารสนเทศมาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน มีการ
ประเมินการปฏิบติังาน และน าสารสนเทศที่ไดจ้ากการปฏิบติังานมาพฒันางานของตนเองให้ดีขึ้น 
สอดคลอ้งกบั แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซ่ึงมีนโยบาย ให้ครู อาจารย ์และบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ใชห้ลกัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสงัคม  ดว้ยรูปแบบวธีิการที่หลากหลาย มี
การสนับสนุนให้มีความร่วมมือของบุคคล ครอบครัว ชุมชน กลุ่มบุคคล องคก์รต่างๆ ในการเขา้
ร่วมจดัการศึกษา เสนอแนะ ติดตาม และสนับสนุนการจดัการศึกษาในรูปแบบต่างๆตามความ
พร้อมเพื่อประโยชน์ของสังคมโดยรวม รวมทั้งยงัมีวตัถุประสงคใ์นการพฒันาสังคมไทยให้เป็น
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สงัคมแห่งการเรียนรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม ส่วนในดา้นการพฒันาครูอาจารยแ์ละบุคลากรทางการ
ศึกษา ไดมี้นโยบายใหค้รูทุกระดบั และทุกประเภทการศึกษาไดรั้บการพฒันาตามมาตรฐานวิชาชีพ
เพื่อประกันคุณภาพและมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพครู และยงัพฒันาระบบพฒันาวิชาชีพครูใน
สถานศึกษาด้วยการส่งเสริมให้มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ Professional Learning 
community (PLC) เพือ่ใหค้รูเกิดสงัคมการเรียนรู้ในการพฒันาและช่วยเหลือผูเ้รียนในสถานศึกษา
และระหวา่งสถานศึกษา รวมทั้งแลกเปล่ียนประสบการณ์และสร้างสงัคมครูที่เขม้แขง็ในการพฒันา
ตนเองและนักเรียนให้เต็มศกัยภาพ อีกทั้งได้ก าหนดความรับผิดชอบของสถานศึกษาให้มีการ
ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาตามมาตรฐานวิชาชีพ
และสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
สถานศึกษาด้วยรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและความตอ้งการจ าเป็นของ
สถานศึกษา รวมถึงการพฒันาและยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามมาตรฐานที่ก  าหนด (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น. 77-177) ซ่ึงจะส่งผลให้
สถานศึกษาพฒันาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ต่อไป สอดคลอ้งกับงานวิจยัของกฤติยา 
จนัทรเสนา. (2556) ที่ไดท้  าการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารศึกษามีกบัระดบั
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
พบวา่ระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักดัเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และสอดคลอ้งกบัศศิธร จ๋าพิมาย (2556) ที่ไดท้  าการวิจยัเพื่อศึกษา
ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ รวมไปถึงศึกษาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงที่ส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ตามทศันะของครูผูส้อน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4  พบวา่ ระดบัการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือด้านการเรียนรู้เป็นทีม ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดคือดา้นบุคคลที่รอบรู้และดา้นรูปแบบวธีิความคิด  

2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน
พืน้ฐาน กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7  

     จากผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 7 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูง (r=.655) ที่ระดบันัยส าคญั .01 โดยราย
ดา้นขององคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กบัการ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง 2 ดา้น คือ ดา้น
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การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (r =.737) ที่ระดบันัยส าคญั .01 และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
(r =.736) ที่ระดบันัยส าคญั .01 ส าหรับดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ มีความสัมพนัธ์กับภาพรวมของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในระดบัปานกลาง ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า ถา้ระดับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพิ่มขึ้น ระดบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาก็จะเพิ่มขึ้นตามไปดว้ย 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
และการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยมีการบริหารจดัการ การก าหนดกลยทุธ์ มี
วตัถุประสงค ์มีเป้าหมาย ท าให้บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง กระตุน้ โน้มน้าว จูงใจให้
บุคลากรมองใหไ้กลเกินกวา่ความสนใจของตนเองไปสู่ประโยชน์ขององคก์าร กลา้เผชิญกบัความ
เปล่ียนแปลง สร้างเจตคติที่ดีในการปฏิบติังาน มีการส่งเสริมให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นอยา่ง
หลากหลายและสร้างสรรค์ สามารถวิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและขอ้มูลหลักฐาน เพื่อให้มี
ความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงทางส่ิงแวดลอ้มขององคก์ารเพื่อบรรลุเป้าหมายตามที่ก  าหนด โดย
จะสงัเกตไดว้า่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเนน้ผลที่เกิดในตวัของบุคลากรในองคก์าร สอดคลอ้งกบั
กระทรวงศึกษาธิการที่กล่าวว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นลักษณะผูน้ าที่ให้ความส าคญัแก่
บุคลากรให้สามารถมองเห็นงานในมุมมองใหม่ๆ โดยมีการสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทาง
ปัญญา หรือการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผูน้ ายกระดบัของวสิยัทศัน์และอุดมการณ์ของผู ้
ตาม มีการกระตุน้ ช้ีแนะ พฒันาศกัยภาพของผูต้ามให้มีศกัยภาพมากยิง่ขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2550, น. 7) ในท านองเดียวกันการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เป็นการพฒันาตวัของบุคคลใน
องค์การเช่นกัน โดยสนับสนุนและส่งเสริม ได้เรียนรู้ถึงวิธีการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน พฒันาขีด
ความสามารถของบุคลากรเพื่อการสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการ
ปฏิบัติงานและร่วมกันหาวิถีทางเพื่อให้องค์การประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว ้
สอดคลอ้งกบั Senge ที่กล่าวว่า การที่จะสร้างหรือพฒันาองคก์รให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ตอ้ง
ตระหนกัถึงการพฒันาทรัพยากรบุคคล โดยการส่งเสริมและสนบัสนุนการเรียนรู้ใหเ้กิดกบับุคลากร
ทุกคน ท าใหบุ้คคลมีความสามารถในการเรียนรู้ องคก์ารจึงจะเกิดการเรียนรู้ เน่ืองจากการเรียนรู้จะ
ท าใหบุ้คคลเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม และเม่ือพฤติกรรมเปล่ียนแปลงไปในทางที่ดี จะท าให้
องคก์รเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและพฒันาไปในทางที่ดีดว้ย (Senge, 1990, p. 43) ในท านอง
เดียวกนั Marquardt ไดก้ล่าวถึงองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไวว้่าเป็นพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์าร
ทุกระดบั ทั้งระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัองคก์าร ให้เกิดขึ้นพร้อมๆ กนั กระตุน้ให้เกิดการ
เรียนรู้ของบุคคล หรือกลุ่มให้เกิดขึ้น ให้บุคลากรมีกระบวนการคิดเชิงวิพากษ์ วิจารณ์เพื่อความ
เขา้ใจที่ลึกซ้ึงในส่ิงต่างๆ ที่เกิดขึ้น ซ่ึงจะช่วยให้องค์การเรียนรู้ในส่ิงที่ผิดพลาด และเรียนรู้ใน
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ความส าเร็จได ้(Marquardt. 1997, p. 2) เน่ืองจากความสัมพนัธ์ดงักล่าวจึงส่งผลให้ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7  มีความสัมพนัธ์กันทางบวกใน
ระดบัสูงผลการวิจยัน้ีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศศิธร จ๋าพิมาย (2556, น. 112-113) ที่ผลการวิจยั
พบวา่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ซ่ึงประกอบดว้ย การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความสัมพนัธ์
กบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
พพิฒัน์พงษ ์หมวกไธสง (2559, น. 89 ) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 4 พบว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารการศึกษา
กบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน มีความสัมพนัธ์โดยภาพรวมทางบวก อยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งสูง (r=0.674) มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มีความสัมพนัธ์สูงสุด คือด้าน
กระตุน้เชาวปั์ญญา (r=0.648) โดยสอดคล้องกับกฤติยา จนัทรเสนา (2556, น. 193) ได้ศึกษา
ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ ากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1  พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพล
เชิงอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้เชาวปั์ญญา และการค านึงถึงปัจเจกบุคคล มี
ความสมัพนัธท์างบวกกบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดบัมากทุกดา้น อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  

2.4 อิทธิพลของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาทีม่ีต่อการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 7 

 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 มี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  โดยสามารถพยากรณ์การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7  ไดร้้อยละ 72.0 (R2=0.720) 
ไดแ้ก่ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการกระตุน้ทาง
ปัญญา โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยเชิงพหุในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากบั .666, -.909, .920 
ตามล าดบั ซ่ึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดา้นการมีอิทธิพลงอยา่งมีอุดมการณ์ มีความสัมพนัธ์กนั
สูงมากกบัดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดงันั้น เม่ือท าการวิเคราะห์ดว้ยวิธีการถดถอยเชิงพหุแบบมี
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) จึงท าให้ตวัแปรอิสระดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
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อุดมการณ์ถูกตดัออกจากสมการณ์ สอดคลอ้งกบั Bass ที่กล่าวว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้น
การสร้างแรงบนัดาลใจมีความสมัพนัธก์นัอยา่งใกลชิ้ดกบัดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดย
การสร้างแรงบนัดาลใจเป็นการที่ผูน้  าตั้งเป้าหมายขององคก์ารในอนาคต โดยมีบุคลากรมีส่วนร่วม 
โดยผูน้ าที่มีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์จะช่วยจุดประกายความคิด ความกระตือรือร้นให้บุคลากรใช้
ความสามารถ และความพยายามเพิม่มากขึ้นในการปฏิบตัิงานใหส้ าเร็จ (Bass, 1990, p. 21) 

 2.4.1 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 อาจเน่ืองจากเม่ือบุคลากรไดรั้บ
ความสนใจและเอาใจใส่จากผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่างเสมอภาค ได้รับการมอบหมายงานตาม
ความสามารถของตน ไดรั้บการสนบัสนุนปัจจยัในดา้นต่างๆ ไดรั้บความเช่ือมัน่ในการปฏิบติังาน 
ท าให้บุคลากรรู้สึกมีก าลงัใจ มีคุณค่า และมีความส าคญัต่อองค์การ ท าให้เกิดความพยายามที่จะ
บรรลุเป้าหมาย ก็จะสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพน าพาองคก์ารไปสู่เป้าหมายที่วางไว ้
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศศิธร  จ๋าพิมาย (2556, น. 118) ที่พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ตามทศันะของครูผูส้อน สังกัด
ส านกังานเขพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 4 อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
ทางดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจจเจกบุคคล เป็นตวัแปรที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ในภาพรวมมากที่สุด (β เท่ากบั .392) ดา้นงานวิจยัต่างประเทศ Cheung. (2012, p. 4) ได้
การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างลักษณะการเป็นผูน้ ากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จาก
การศึกษาพบว่า รูปแบบความเป็นผูน้ าที่ส่งผลการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มีมากมายหลาย
รูปแบบ แต่รูปแบบการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มากที่สุด 
  2.4.2 การสร้างแรงบันดาลใจ เป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 โดยเม่ือเพิ่มตวัแปรภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้น
การสร้างแรงบนัดาลใจจะลดอ านาจในการท านายการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 ลง 9.09 หน่วย (β เท่ากบั -.909) แสดงว่า 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ส่งผลทางลบต่อการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7   อาจเน่ืองจาก 
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาพยายามให้บุคลากรในองค์การมีการสร้างค่านิยมอันดี ให้บุคลากรเห็น
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งเจาะจงให้บุคลากรมีการอุทิศตน เสียสละ 
ทุ่มเท เพือ่ความส าเร็จขององคก์าร รวมถึงการให้บุคลากรเกิดความคิดในแง่บวกในการปฏิบติังาน 
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ซ่ึงการทีผู่บ้ริหารมุ่งเน้นให้บุคลากรในองคก์ารแสดงพฤติกรรมดงักล่าวออกมา จะท าให้บุคลากร
เกิดความกดดนัทั้งจากภายนอกและภายใน เพื่อแสดงพฤติกรรมดงักล่าวออกมา ท าให้บุคลากรใน
องค์การเกิดภาวะเครียด ซ่ึงอาจส่งผลต่อสุขภาพทางด้านกายและสุขภาพทางด้านจิตใจท าให้
บุคลากรปฏิบติังานไดไ้ม่เตม็ที่ ไม่มีอิสระในการปฏิบติังาน ลดทอนความสามารถในการท าความ
เขา้ใจ วนิิจฉยั ตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ หรืออาจกล่าวอีกนยัหน่ึงก็คือ เป็นการลดทอนประสิทธิภาพ
ในการปฏิบตัิงานของบุคลากรลงนัน่เอง เป็นผลใหก้ารเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ขององคก์ารลดลง 
ด้วยเหตุผลดังกล่าวผูจ้ ัดท าจึงเห็นว่าการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งให้บุคลากรแสดงพฤติกรรม
ทางดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจมากขึ้นก็จะส่งผลให้การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ลดลง ดงันั้น 
ผูบ้ริหารจึงควรให้บุคลากรสร้าง และแสดงพฤติกรรมอนัพึงประสงค์ดงักล่าวออกมาดว้ยตวัของ
บุคลากรเอง โดยมีการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือให้เกิดแรงจูงใจภายในตวับุคลากรเอง และแสดงออก
ทางพฤติกรรมของบุคลากร รวมทั้งสามารถท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่และมีความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ว่า
จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้เพือ่ลดแรงกดดนั และความตึงเครียดที่ไปลดการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ขององคก์ารลง สอดคลอ้งกบั Senge. (1994, p. 445-502) ที่กล่าวว่า การพฒันาองคก์ารไป
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ตอ้งมีการสร้างโอกาส และสร้างบรรยากาศที่เหมาะสมที่เอ้ืออ านวยให้
บุคลากรเกิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  มีการสร้างแรงบนัดาลใจโดยผูน้ าตอ้งไม่พยายามไปมีอิทธิพล
เหนือผูใ้ดในกลุ่ม โดยการเรียนรู้ที่ประสิทธิผลจะตอ้งไม่เกิดบนพื้นฐานของการบงัคบั เพื่อสร้าง
บรรยากาศที่สนบัสนุนการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ขององคก์ารอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี  
สมชาติ กิจยรรยง ยงักล่าวว่า การพฒันาองคก์ารไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้นั้น องคก์ารจะตอ้งมี
บรรยากาศที่จริงใจ เอ้ือใหเ้กิดการเรียนรู้ มีการสนบัสนุนส่งเสริม ในการพฒันาบุคลากรและทีมงาน
โดยจะตอ้งมีบุคลากรที่มีคุณลกัษณะที่เสริมสร้างการเรียนรู้ ซ่ึงไดรั้บการสนับสนุนจากผูบ้ริหาร
โดยมีการจูงใจบุคลการโดยอาจเป็นรางวลั การชมเชย เป็นตน้ (สมชาติ กิจยรรยง, 2555, น. 29) 
สอดคลอ้งกบั เจษฎา นอกนอ้ย และคณะ ที่ไดก้ล่าวถึงปัญหาของบรรยากาศในการพฒันาการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ไวว้า่อุปสรรคส าคญัในการพฒันาไปเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ คือการไม่
เป็นหนักถึงความส าคญัของบุคลากร การก าหนดนโยบายที่ขาดความยดืหยุน่ เน้นการปฏิบติัตาม
ค าสั่งของผูบ้งัคบับญัชา อ านาจนิยม โดยส่ิงต่างๆเหล่าน้ีส่งผลให้บุคลากรไม่รู้สึกถึงคุณค่าของ
องคก์าร และไม่มีความผูกพนักบัองคก์าร ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาไปเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้(เจษฎา นอกนอ้ย และคณะ, 2552, น. 162-163) 

 2.4.3 การกระตุ้นทางปัญญา เป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากเม่ือผูบ้ริหารมีการกระตุน้บุคลากร
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ใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น ท าให้เกิดความตอ้งการหาแนวทางการแกปั้ญหาใหม่ๆ มีการ
คิดและการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีการสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ในการพิจารณา
ปัญหาและการแกปั้ญหา บุคลากรสามารถแสดงความคิดและเหตุผลท าให้ผูต้ามรู้สึกว่าปัญหาที่
เกิดขึ้นเป็นส่ิงที่ทา้ทาย และเป็นโอกาสที่ดีที่จะแกปั้ญหาร่วมกนั สามารถเอาชนะอุปสรรคไดจ้าก
ความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหาของบุคลากรทุกคน ท าใหเ้กิดความพยายามที่จะบรรลุเป้าหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ Collins (2016) ไดท้  าการศึกษาบทบาทของ
ผูบ้ริหาร ที่มีผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผลการวิจยัช้ีให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ บทบาทความร่วมมือในการอ านวยความสะดวก การสร้างวฒันธรรมแห่งความไวว้างใจ
ระหวา่งสมาชิก มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ส่งผลให้การบริหารโรงเรียนมีความเขม้แข็ง
และมีประสิทธิภาพ และส่งผลใหอ้งคก์ารพฒันาไปสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบั ขวญัตา 
วงศไ์ชยรัตนกุล (2558, น. 129-138) พบวา่ สถานศึกษาควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคลากร 
พร้อมทั้งบุคลากรมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเองทั้งทางกาย ปัญญา และอารมณ์อยา่งต่อเน่ือง 
โดยบุคลากรทุกคนมีการก าหนดเป้าหมายใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานให้ส าเร็จ ซ่ึงผูบ้ริหาร
ควรมีการกระตุน้ให้บุคลากรสร้างทศันะให้เกิดความร่วมมือกนัของบุคลากร เพื่อพฒันาโรงเรียน
ไปสู่เป้าหมายร่วมกนั มีการเปิดกวา้งและเต็มใจที่จะพิจารณายอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร
อ่ืน เพื่อพฒันาองคก์ารไปเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุธาศินี  รักกุศล 
(2557, น. 92-94) ทีพ่บวา่การพฒันาองคก์ารไปเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ตอ้งพฒันาบุคลากรให้มี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัอยา่งสม ่าเสมอ บุคลากรแต่ละคนใหมี้การรับฟังและแลกเปล่ียน
เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั การพฒันาบุคลากรใหมี้ความสามารถในการคิดวเิคราะห์ปัญหาไดอ้ยา่งชดัเจน 
เช่น ประชุมบุคลากรเพื่อร่วมกันอภิปรายหาสาเหตุของปัญหา วิเคราะห์ปัญหาและแนวทาง
แก้ปัญหา ทุกคนมีส่วนร่วมคิดร่วมแก้ปัญหาโดยเปิดโอกาสให้บุคลากรอบรมสัมมนาอย่าง
สม ่าเสมอ ประชุมเปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นและเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ใชก้ระบวนการ
ประชุม/การสนทนาพบปะสม ่าเสมอ โดยบุคลากรทุกคนควรรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น โดยไม่น า
ความคิดความเช่ือส่วนตวัมาตดัสิน สอดคลอ้งกบั สุวฒัน์ จุลสุวรรณ์ (2559, น. 192-208) ที่กล่าวว่า 
ผูบ้ริหารควรเสริมสร้างบรรยากาศองค์การที่เอ้ือต่อการท างานให้และสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี
ระหวา่งบุคลากรใหม้ากยิง่ขึ้น เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็นและรับฟังเหตุผลของครู
เม่ือมีความขดัแยง้ต่างๆ ตลอดจนส่งเสริมใหบุ้คลากรไดเ้สนอแนวคิดใหม่ๆ ในการปรับปรุงวิธีการ
ท างาน เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาในด้านต่างๆ ขององค์การเพื่อ
เปล่ียนแปลงไปสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
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3. ข้อเสนอแนะ 
 

จากผลการวจิยัที่พบวา่ อิทธิพลของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงที่ดีที่สุดที่ส่งผลต่อการ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ประกอบดว้ย ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการสร้างแรง
บนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดงันั้นผูว้จิยัจึงขอเสนอแนะดงัต่อไปน้ี 

3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
 3.1.1 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้น

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นด้านที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
องคก์าร ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรให้ความส าคญั สนใจ และเอาใจใส่บุคลากรแต่
ละคนอยา่งเสมอภาค ปฏิบตัิตนเป็นที่ปรึกษาที่ดี ใหค้  าแนะน า และช่วยแกไ้ขปัญหา ท าให้บุคลากร
รู้สึกมีคุณค่า และมีความส าคญัต่อสถานศึกษา มอบหมายงานโดยค านึงถึงความสามารถ และมีการ
สนบัสนุนความตอ้งการของบุคลากรโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อพฒันาองคก์าร
ไปสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

 3.1.2 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้น
การสร้างแรงบนัดาลใจจะลดการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาลง ดงันั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศที่เอ้ืออ านวยให้บุคลากรแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงคอ์อกมาดว้ย
ตวัของบุคลากรเอง โดยยดึหลกัของเสรีภาพของบุคคล เพื่อไม่ให้เกิดภาวะความเครียดซ่ึงจะส่งผล
กระทบต่อการปฏิบัติงาน พฤติกรรมดังกล่าวได้แก่ มีการสร้างค่านิยม ท าให้บุคลากรเห็น
ความส าคญัของประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน มีเจตคติที่ดีในการปฏิบติังาน มีการ
คิดในแง่บวก มีความกระตือรือร้น มีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ในการอุทิศตน และทุ่มเทในการ
ปฏิบตัิงานเพือ่ใหอ้งคก์ารบรรลุผลตามเป้าหมายที่ไดว้างไว ้ 

 3.1.3 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้น
การกระตุน้ทางปัญญา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริม และกระตุน้ให้บุคลากรตระหนักถึง
ความส าคญัของปัญหา สามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างมีเหตุผล มีวิธีการแก้ปัญหาที่
เกิดขึ้นดว้ยวธีิการใหม่ๆ โดยใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสการสนทนา พดูคุย แลกเปล่ียน และแสดงความ
คิดเห็นอยา่งมีเหตุผล โดยอาจให้มีการประชุมในกลุ่มยอ่ยในสายการปฏิบติังานเดียวกนั หรือการ
ประชุมขา้มกลุ่มงานที่ตอ้งปฏิบติังานประสานกันเพื่อหาแนวทางในการแก้ปัญหาร่วมกัน เพื่อ
พฒันาองคก์ารไปสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

 
 



 92 

3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 3.2.1 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาถึงระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7  ในการวิจยัคร้ังต่อไปควรท าการ
วจิยัเชิงคุณภาพ เพือ่วเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ซ่ึงผลการวจิยัจะเป็นการเผยแพร่ ใหบุ้คลากรตระหนัก เห็นความส าคญั และแนวทางในการพฒันา
องคก์ารไปสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

 3.2.2 ผลการวิจยัในคร้ังน้ีพบว่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงที่
ส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
เป็นปัจจยัที่ดีที่สุดในการพยากรณ์การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ดงันั้นในการวิจยัคร้ังต่อไปควร
ท าการวจิยัที่เนน้เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 3.2.3 ควรมีการศึกษาปัจจยัดา้นอ่ืนที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา เช่น ภาวะผูน้ าทางวชิาการ วฒันธรรมองคก์าร เป็นตน้ หรืออาจจะท าการศึกษาร่วมกนั
ระหว่างตวัแปรอิสระ 2 ตวั เช่น ภาวะผูน้ าทางวิชาการและวฒันธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

 3.2.4 การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความคิดเห็นเฉพาะหัวหน้าระดบัมธัยมศึกษา
ชั้นปีที่ 1-6 ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7  เท่านั้น 
ดงันั้นการวจิยัคร้ังต่อไปควรท าการวจิยัความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาในดา้นอ่ืนๆ 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่อ่ืนๆ เพื่อวิเคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงที่ส่งผลต่อการ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ที่กวา้งขึ้น 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

…………………………………………………………………………………………………….. 
 

ค าช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามฉบบัน้ี 1 ชุด แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 เป็นการสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 27 ขอ้ 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา จ านวน 23 ขอ้ 

 2. มีจุดมุ่งหมายเพือ่วดัการรับรู้เก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา เพือ่น าผลที่ไดไ้ปวเิคราะห์หาขอ้สรุป

เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการ

เรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

 3. กรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ และตรงกบัความเป็นจริง 

 4. ขอ้มูลที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามน้ี ผูว้จิยัจะวเิคราะห์และน าเสนอผลการวจิยัใน

ภาพรวมซ่ึงไม่ส่งผลเสียใดๆ ต่อผูใ้หข้อ้มูล  

 

 ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงที่ใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

 

 

      นายจกัรพนัธ ์พนัธ์หินกอง 

              นกัศึกษาปริญญาโท แขนงวชิาบริหารการศึกษา  

        สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง 

 โปรดใหข้อ้มูลเก่ียวกบัตวัท่าน โดยเขียนเคร่ืองหมาย / ลงใน           หนา้ขอ้ความที่ตรงกบั

ความเป็นจริงของท่าน 
 

1. เพศ  

  ชาย     หญิง 
 

2. อาย ุ

  20- 30 ปี    41-50 ปี 

  31-40 ปี     51-60 ปี 
 

3. ประสบการณ์ในการท างาน 

  0-5 ปี     21-25 ปี 

  6-10 ปี     26-30 ปี 

  11-15 ปี     31-35 ปี 

  16-20 ปี     36-40 ปี 
 

4. วฒิุทางการศึกษา 

  อนุปริญญา หรือเทียบเท่า   ปริญญาโท 

  ปริญญาตรี    ปริญญาเอก 

               อ่ืนๆ (ระบุ)…………………………………… 
    

5. กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  ภาษาไทย    สุขศึกษาและพลศึกษา 

  ภาษาต่างประเทศ   การงานอาชีพและเทคโนโลย ี

  คณิตศาสตร์    สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 

  วทิยาศาสตร์    ศิลปะ 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ค าช้ีแจง 

 ผูว้จิยัมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ในดา้นต่างๆ รวม 4 ดา้น โปรดเขียน

เคร่ืองหมาย / ลงในช่องระดบัปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ตรงตามสภาพความเป็นจริงมาก

ที่สุดเพยีงขอ้ละ 1 ระดบั โดยแต่ละระดบัมีความหมาย ดงัน้ี 

  5 หมายถึง มีการปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากที่สุด 

  4 หมายถึง มีการปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

  3 หมายถึง มีการปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2 หมายถึง มีการปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย  

  1 หมายถึง มีการปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 

 

ตัวอย่าง แบบสอบถามตอนที่ 2 เร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ข้อ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
0 ผูบ้ริหารมีการเสียสละทุนทรัพยส่์วนตนเพือ่ใหเ้กิดประโยชน์แก่

สถานศึกษา 
 /    

 

การแปลความหมาย จากการตอบแบบสอบถาม มีความหมายวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดบัการ

ปฏิบติัในการเสียสละทุนทรัพยส่์วนตนเพือ่ใหเ้กิดประโยชน์แก่สถานศึกษา มาก 
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ข้อ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 

1. การมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์        
1. ผูบ้ริหารประพฤติ ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที่ดีแก่บุคลากร      
2. ผูบ้ริหารไดรั้บความเคารพนบัถือ และความศรัทธาจากบุคลากร      
3. ผูบ้ริหารไดรั้บความไวว้างใจจากบุคลากร      
4. ผูบ้ริหารท าใหบุ้คลากรเกิดความภาคภูมิใจในตวัผูบ้ริหาร      
5. ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่มีวสิยัทศัน์ในการปฏิบตัิงาน      
6. ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดวสิยัทศัน์แก่บุคลากรได ้      
7. ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเฉลียวฉลาดในการปฏิบตัิงาน       
8. ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเช่ือมัน่ในตนเองในการปฏิบติังาน      
9. ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกบัต าแหน่ง      
10 ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่สร้างความมัน่ใจแก่บุคลากรวา่มีความสามารถ

ในการแกปั้ญหาได ้
     

2. การสร้างแรงบันดาลใจ      
11. ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานแก่บุคลากร      
12. ผูบ้ริหารสร้างค่านิยมใหบุ้คลากรเห็นความส าคญัของประโยชน์

ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 
     

13. ผูบ้ริหารสนบัสนุน ส่งเสริมใหบุ้คลากรอุทิศตนและทุ่มเท เพือ่
ความส าเร็จขององคก์าร 

     

14. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรมีเจตคติที่ดี และมีการคิดในแง่บวกใน
การปฏิบตัิงาน 

     

15. ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้น และมีความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ในการ
ปฏิบตัิงานใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย 
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ข้อ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 

3. การกระตุ้นทางปัญญา      
16. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรวเิคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นอยา่งมีเหตุผล      
17. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหบุ้คลากรตระหนกัถึงความส าคญัของปัญหาที่

เกิดขึ้น 
     

18. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรคิดวธีิการแกปั้ญหาที่เกิดขึ้นใน
สถานศึกษาดว้ยวธีิการใหม่ๆ 

     

19. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นอยา่งมีเหตุผล      
20. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรไดส้นทนา พดูคุย แลกเปล่ียนความ

คิดเห็นเพือ่หาแนวทางในการแกปั้ญหา 
     

21. ผูบ้ริหารยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น แมว้า่ความคิดนั้นจะแตกต่าง
ไปจากความคิดของตน 

     

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      
22. ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจ และเอาใจใส่บุคลากรแต่ละคนอยา่งเสมอ

ภาค 
     

23. ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเท่าเทียมกนัในการท างานของบุคลากร
แต่ละคน 

     

24. ผูบ้ริหารท าใหบุ้คลากรรู้สึกมีคุณค่า และมีความส าคญัต่อ
สถานศึกษา 

     

25. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นที่ปรึกษาที่ดีในการปฏิบติังาน และการแกไ้ข
ปัญหา ของบุคลากร 

     

26. ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยค านึงถึงความสามารถของแต่ละบคุคล      
27. มีการสนบัสนุนความตอ้งการของบุคลากรโดยค านึงถึงความ

แตกต่างระหวา่งบุคคล 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับระดับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ค าช้ีแจง 

 ผูว้จิยัมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาเก่ียวกบัระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ในดา้นต่างๆ รวม 5 ดา้น โปรด

เขียนเคร่ืองหมาย / ลงในช่องระดบัการปฏิบติัที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาที่ตรงตามสภาพความเป็นจริง

มากที่สุดเพยีงขอ้ละ 1 ระดบั โดย 

แต่ละระดบัมีความหมาย ดงัน้ี 

  5 หมายถึง มีการปฏิบตัิของบุคลากรในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากที่สุด 

  4 หมายถึง มีการปฏิบตัิของบุคลากรในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

  3 หมายถึง มีการปฏิบตัิของบุคลากรในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2 หมายถึง มีการปฏิบตัิของบุคลากรในสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย  

  1 หมายถึง มีการปฏิบตัิของบุคลากรในสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยที่สุด 
 

ตวัอยา่ง แบบสอบถามตอนที่ 30 เร่ืองระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

ข้อ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

ที่เกิดขึน้ในสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
0 บุคลากรในสถานศึกษามีความสามารถในการสร้างสรรคผ์ลงาน

อยา่งมีคุณค่า 
 /    

 

การแปลความหมาย จากการตอบแบบสอบถาม มีความหมายวา่ บุคลากรในสถานศึกษามี

ความสามารถในการสร้างสรรคผ์ลงานอยา่งมีคุณค่า ในระดบัมาก 
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ข้อ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

ที่เกิดขึน้ในสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 

1. บุคคลที่รอบรู้      
1. บุคลากรในสถานศึกษามีความสนใจเรียนรู้ส่ิงต่างๆ ที่ไม่จ  ากดั

ขอบเขตเฉพาะเร่ืองของงานในหนา้ที่ในสถานศึกษาเท่านั้น 
     

2. บุคลากรในสถานศึกษาใฝ่ในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ  เพือ่การพฒันา
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

     

3. บุคลากรในสถานศึกษามีการเรียนรู้ และพฒันาทกัษะในการ
ปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 

     

2. รูปแบบวิธีคดิ      
4. บุคลากรในสถานศึกษามีรูปแบบความคิดเป็นของตนเอง      
5. บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปรับเปล่ียนวธีิคิดใหส้อดคลอ้งกบั

การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น 
     

6. บุคลากรในสถานศึกษาน าปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในการท างาน 
มาร่วมกนัวเิคราะห์เพือ่หาทางแกปั้ญหาที่ดีที่สุด 

     

7. บุคลากรในสถานศึกษามีสิทธิในการคิด และตดัสินใจอยา่งอิสระ      
8. บุคลากรในสถานศึกษามีอิสระในการสร้างสรรครู์ปแบบในการ

ปฏิบตัิงาน 
     

9. บุคลากรในสถานศึกษายอมรับฟังแนวคิดใหม่ๆ ของเพือ่นร่วมงาน 
เพือ่ประโยชน์ขององคก์าร 

     

3. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน      
10. บุคลากรในสถานศึกษาทุกฝ่ายมีการระดมความคิดในการวางแผน 

ก าหนดกลยทุธ ์และสร้างวสิยัทศัน์ของสถานศึกษา 
     

11. บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกนัคิดหาแนวทางแกปั้ญหา เพือ่พฒันา
สถานศึกษาใหดี้ขึ้น 

     

12. บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์เพือ่ให้
บรรลุเป้าหมาย 

     

13. บุคลากรในสถานศึกษามีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานเพือ่ใหบ้รรลุ      
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ข้อ ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

ที่เกิดขึน้ในสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
เป้าหมายตามวสิยัทศัน์ 

4. การเรียนรู้เป็นทีม      
14. บุคลากรในสถานศึกษามีการประชุมแลกเปล่ียนความรู้ทั้งในกลุ่ม 

และขา้มกลุ่มสาระการเรียนรู้/กลุ่มงาน อยา่งสม ่าเสมอ 
     

15. บุคลากรในสถานศึกษามีการน าประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานมา
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ทั้งความส าเร็จและความผดิพลาดของตนเอง 

     

16. บุคลากรในสถานศึกษามีการประสานงาน ร่วมมือกนัในการ
ปฏิบตัิงาน 

     

17. บุคลากรในสถานศึกษามีการปฏิบติังานแบบร่วมแรงร่วมใจ และ
ช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนัเพือ่ใหง้านบรรลุผลส าเร็จ 

     

5. การคดิอย่างเป็นระบบ      
18. บุคลากรในสถานศึกษามีกระบวนการคิดโดยค านึงถึงองคร์วมของ

สถานศึกษา 
     

19. บุคลากรในสถานศึกษามีการเช่ือมโยงความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยั 
กระบวนการ และผลลพัธท์ี่เกิดขึ้นอยา่งเป็นระบบ 

     

20. บุคลากรในสถานศึกษาน าขอ้มูลสารสนเทศมาเป็นแนวทางในการ
วางแผน ด าเนินงาน และการแกปั้ญหา 

     

21. บุคลากรในสถานศึกษามีการประเมินตนเอง เพือ่หาจุดเด่น และจุดที่
ควรพฒันาในการปฏิบตัิงาน 

     

22. บุคลากรในสถานศึกษามีการปฏิบตัิงานดว้ยระบบ PDCA      
23. บุคลากรในสถานศึกษามีการน าสารสนเทศที่ไดจ้ากการปฏิบตัิงาน

มาพฒันางานของตนเองใหดี้ขึ้น 
     

 

 

ขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในความร่วมมือ 
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ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุเก่ียวกบัแบบสอบถามระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

ดา้น ขอ้ที ่
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม ค่าเฉล่ีย สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

กา
รมี

อิท
ธิพ

ลอ
ยา่
งมี
อุด

มก
าร
ณ์ 

1 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1 0 4.00 0.80 ใชไ้ด ้
4 1 1 1 1 0 4.00 0.80 ใชไ้ด ้
5 1 1 1 1 0 4.00 0.80 ใชไ้ด ้
6 1 1 1 1 0 4.00 0.80 ใชไ้ด ้
7 1 1 1 1 0 4.00 0.80 ใชไ้ด ้
8 1 1 1 1 0 4.00 0.80 ใชไ้ด ้
9 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
10 1 1 1 1 0 4.00 0.80 ใชไ้ด ้

กา
รส

ร้า
งแ
รง
บนั

ดา
ลใ
จ 11 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้

12 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
13 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
14 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
15 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้

กา
รก
ระ
ตุน้

ทา
งปั

ญญ
า 16 1 1 1 0 1 4.00 0.80 ใชไ้ด ้

17 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
18 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
19 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
20 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
21 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
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ดา้น ขอ้ที ่
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม ค่าเฉล่ีย สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

กา
รค

 านึ
งถึ
งปั

จเจ
กบ

ุคค
ล 22 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้

23 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
24 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
25 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
26 1 1 1 1 0 4.00 0.80 ใชไ้ด ้
27 1 1 1 0 1 4.00 0.80 ใชไ้ด ้
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ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุเก่ียวกบัแบบสอบถามระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา 
 

ดา้น ขอ้ที ่
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม ค่าเฉล่ีย สรุปผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

กา
รเป็

น
บุค

คล
 

ที่ร
อบ

รู้ 1 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้

รูป
แบ

บว
ธิีค

ิด 

4 1 1 1 0 0 3.00 0.60 ใชไ้ด ้
5 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
6 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
7 1 1 1 0 0 3.00 0.60 ใชไ้ด ้
8 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
9 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้

กา
รมี

วสิ
ยัท

ศัน
์

ร่ว
มก

นั 

10 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
11 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
12 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
13 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้

กา
รเรี

ยน
รู้เป็

นท
ีม 14 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้

15 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
16 0 1 1 1 1 4.00 0.80 ใชไ้ด ้
17 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้

กา
รค
ิดอ

ยา่
งเป็

นร
ะบ

บ 

18 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
19 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
20 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
21 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
22 1 1 1 1 0 4.00 0.80 ใชไ้ด ้
23 1 1 1 1 1 5.00 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 
การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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Reliability 
ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 

 
Scale: ALL VARIABLES 
 Case Processing Summary 

  N % 
Cases Valid 30 100.0 

 Excludeda 0 .0 
 Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics (ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา) 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based 
on Standardized Items 

N of Items 

.985 .986 27 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

Idealized1 103.87 407.913 .729 .985 
Idealized2 104.00 402.759 .860 .985 
Idealized3 104.17 402.902 .875 .985 
Idealized4 104.23 403.909 .852 .985 
Idealized5 104.13 404.947 .831 .985 
Idealized6 104.17 400.971 .889 .985 
Idealized7 104.17 392.420 .885 .985 
Idealized8 103.90 408.162 .777 .985 
Idealized9 103.90 404.714 .799 .985 
Idealized10 104.17 395.040 .876 .985 



126 
 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

Inspirational1 104.30 398.700 .860 .985 
Inspirational2 104.30 393.734 .925 .984 
Inspirational3 103.80 406.097 .810 .985 
Inspirational4 104.07 389.375 .916 .985 
Inspirational5 103.77 403.082 .851 .985 
Intellectual1 104.10 401.541 .830 .985 
Intellectual2 104.20 400.579 .845 .985 
Intellectual3 104.27 401.168 .838 .985 
Intellectual4 103.97 402.309 .857 .985 
Intellectual5 103.93 404.133 .830 .985 
Intellectual6 104.33 394.023 .880 .985 
Individualized1 104.20 397.269 .867 .985 
Individualized2 104.17 408.351 .746 .985 
Individualized3 104.07 401.375 .855 .985 
Individualized4 104.10 403.059 .867 .985 
Individualized5 104.17 404.902 .772 .985 
Individualized6 104.17 404.764 .817 .985 
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Reliability Statistics (การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา) 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based 
on Standardized Items 

N of Items 

.955 .955 23 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

Personal1 91.03 98.447 .579 .955 
Personal2 91.00 99.172 .646 .953 
Personal3 91.00 98.000 .683 .953 
Mental1 91.00 102.207 .453 .955 
Mental2 91.10 99.679 .748 .952 
Mental3 91.13 98.809 .778 .952 
Mental4 91.17 101.247 .528 .955 
Mental5 91.20 99.821 .617 .954 
Mental6 91.07 99.857 .630 .953 
Shared1 91.00 100.345 .609 .954 
Shared2 91.00 97.862 .750 .952 
Shared3 91.07 101.030 .533 .955 
Shared4 90.93 101.099 .573 .954 
Team1 90.90 98.507 .658 .953 
Team2 91.20 100.166 .651 .953 
Team3 91.17 100.833 .629 .953 
Team4 91.00 98.759 .745 .952 
System1 90.97 98.171 .774 .952 
System2 91.13 97.499 .812 .951 
System3 91.07 99.789 .705 .953 
System4 91.17 96.075 .888 .950 



128 
 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

System5 91.10 97.817 .757 .952 
System6 91.00 95.655 .859 .951 

 

Reliability Statistics(ทั้งฉบับ) 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha 

Based on Standardized 
Items 

N of Items 

.975 .974 50 
 
     Summary Item Statistics 

 
Mean Minimum Maximum Range 

Maximum 
/Minimum 

Variance 
N of 
Items 

Item Means 4.066 3.767 4.333 .567 1.150 .021 50 
Item Variances .629 .300 1.344 1.044 4.479 .067 50 

Inter-Item 
Covariances 

.277 -.131 1.037 1.168 -7.912 .048 50 

Inter-Item 
Correlations 

.426 -.223 .891 1.114 -3.987 .059 50 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
Idealized1 199.07 678.202 .722 .975 
Idealized2 199.20 675.752 .754 .974 
Idealized3 199.37 672.585 .846 .974 
Idealized4 199.43 676.530 .760 .974 
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Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
Idealized5 199.33 674.851 .811 .974 
Idealized6 199.37 670.792 .846 .974 
Idealized7 199.37 664.102 .772 .974 
Idealized8 199.10 677.541 .794 .974 
Idealized9 199.10 673.403 .807 .974 
Idealized10 199.37 664.240 .819 .974 

Inspirational1 199.50 669.293 .792 .974 
Inspirational2 199.50 665.086 .817 .974 
Inspirational3 199.00 677.931 .750 .974 
Inspirational4 199.27 660.961 .793 .974 
Inspirational5 198.97 673.482 .808 .974 
Intellectual1 199.30 672.976 .758 .974 
Intellectual2 199.40 670.731 .795 .974 
Intellectual3 199.47 670.051 .819 .974 
Intellectual4 199.17 669.799 .877 .974 
Intellectual5 199.13 675.982 .759 .974 
Intellectual6 199.53 664.947 .786 .974 

Individualized1 199.40 669.214 .765 .974 
Individualized2 199.37 679.137 .729 .974 
Individualized3 199.27 672.616 .784 .974 
Individualized4 199.30 675.183 .781 .974 
Individualized5 199.37 676.309 .720 .975 
Individualized6 199.37 675.413 .779 .974 

Personal1 199.13 685.223 .573 .975 
Personal2 199.10 696.576 .359 .975 
Personal3 199.10 693.679 .409 .975 
Mental1 199.10 704.921 .133 .976 
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Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
Mental2 199.20 693.683 .541 .975 
Mental3 199.23 695.289 .454 .975 
Mental4 199.27 695.582 .420 .975 
Mental5 199.30 693.803 .454 .975 
Mental6 199.17 690.971 .551 .975 
Shared1 199.10 695.610 .423 .975 
Shared2 199.10 689.128 .574 .975 
Shared3 199.17 697.523 .352 .975 
Shared4 199.03 700.447 .285 .975 
Team1 199.00 685.862 .632 .975 
Team2 199.30 691.666 .569 .975 
Team3 199.27 695.582 .467 .975 
Team4 199.10 694.162 .468 .975 

System1 199.07 692.547 .506 .975 
System2 199.23 691.495 .526 .975 
System3 199.17 696.626 .419 .975 
System4 199.27 688.961 .575 .975 
System5 199.20 689.683 .560 .975 
System6 199.10 685.955 .618 .975 

 

    Scale Statistics 
Mean Variance Std. Deviation N of Items 
203.30 709.597 26.638 50 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
Frequencies 

Gender 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ชาย 79 32.1 33.2 33.2 

 หญิง 159 64.6 66.8 100.0 
 Total 238 96.7 100.0  

Missing System 8 3.3   
Total  246 100.0   

 
Age 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 20-30 ปี 58 23.6 24.4 24.4 

 31-40 ปี 87 35.4 36.6 60.9 
 41-50 ปี 56 22.8 23.5 84.5 
 51-60 ปี 37 15.0 15.5 100.0 
 Total 238 96.7 100.0  

Missing System 8 3.3   
Total  246 100.0   
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Experience 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid 0-5 ปี 63 25.6 26.5 26.5 

 6-10 ปี 80 32.5 33.6 60.1 
 11-15 ปี 24 9.8 10.1 70.2 
 16-20 ปี 13 5.3 5.5 75.6 
 21-25 ปี 19 7.7 8.0 83.6 
 26-30 ปี 15 6.1 6.3 89.9 
 31-35 ปี 19 7.7 8.0 97.9 
 36-40 ปี 5 2.0 2.1 100.0 
 Total 238 96.7 100.0  

Missing System 8 3.3   
Total  246 100.0   

 
Education 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid อนุปริญญา หรือเทียบเท่า 1 .4 .4 .4 

 ปริญญาตรี 129 52.4 54.2 54.6 
 ปริญญาโท 108 43.9 45.4 100.0 
 Total 238 96.7 100.0  

Missing System 8 3.3   
Total  246 100.0   
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Group Learning 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ภาษาไทย 31 12.6 13.0 13.0 

 ภาษาต่างประเทศ 39 15.9 16.4 29.4 
 คณิตศาสตร์ 31 12.6 13.0 42.4 
 วทิยาศาสตร์ 37 15.0 15.5 58.0 
 สุขศึกษาและพล

ศึกษา 
21 8.5 8.8 66.8 

 การงานอาชีพและ
เทคโนโลย ี

35 14.2 14.7 81.5 

 สงัคมศึกษา 
ศาสนา และ
วฒันธรรม 

32 13.0 13.4 95.0 

 ศิลปะ 12 4.9 5.0 100.0 
 Total 238 96.7 100.0  

Missing System 8 3.3   
Total  246 100.0   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Transformational leadership 

Frequencies 

        Statistics 

 

 

 

 

 

 

Frequencies 

     Statistics 

 b1 b2 b3 b4 b5 Bto 
N Valid 41 41 41 41 41 41 

 Missing 0 0 0 0 0 0 
Mean 4.0529 4.0937 4.1339 4.1632 4.2802 4.1448 
Median 4.1700 4.1700 4.1700 4.1700 4.3300 4.2660 
Std. Deviation .47711 .38509 .43502 .44913 .43193 .38102 

 a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 a9 a10 Ato 
N Valid 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 

 Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 4.2483 4.2193 4.1332 4.0971 4.1990 4.1546 4.1871 4.1827 4.2800 4.1132 4.1814 
Median 4.3300 4.3300 4.3300 4.1700 4.3300 4.1700 4.3300 4.1700 4.3300 4.3300 4.2480 
Std. Deviation .45376 .43112 .43359 .43454 .41855 .41730 .43490 .38711 .40696 .42855 .36423 
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Frequencies 

Statistics 
 c1 c2 c3 c4 c5 c6 Cto 
N Valid 41 41 41 41 41 41 41 

 Missing 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 4.0771 4.0900 4.0205 4.1344 4.1990 3.9959 4.0861 
Median 4.1700 4.1700 4.1700 4.1700 4.3300 4.0000 4.2500 
Std. Deviation .45194 .41511 .42344 .43817 .42670 .50946 .39321 
 
Frequencies 

Statistics 
 d1 d2 d3 d4 d5 d6 Dto 
N Valid 41 41 41 41 41 41 41 

 Missing 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 4.0929 3.9629 4.0685 4.0690 4.0690 4.0612 4.0539 
Median 4.1700 4.0000 4.0000 4.1700 4.1700 4.1700 4.1950 
Std. Deviation .52006 .48464 .45810 .46950 .45663 .52889 .43641 
 

Learning organization 

 Frequencies 

    Statistics 
 
 
 
 
 
 
 

 

 e1 e2 e3 Eto 
N Valid 41 41 41 41 

 Missing 0 0 0 0 
Mean 4.0041 4.0573 4.0610 4.0408 
Median 4.0000 4.1700 4.0000 4.0567 
Std. Deviation .44440 .32387 .42915 .35577 
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Frequencies 

Statistics 

 f1 f2 f3 f4 f5 f6 Fto 
N Valid 41 41 41 41 41 41 41 

 Missing 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 4.1783 4.1141 4.0651 4.0041 4.0407 4.0334 4.0726 
Median 4.1700 4.1700 4.1700 4.0000 4.1700 4.1700 4.1400 
Std. Deviation .37525 .35018 .43342 .43098 .43382 .55907 .35932 
 

Frequencies 

    Statistics 

 g1 g2 g3 g4 Gto 
N Valid 41 41 41 41 41 

 Missing 0 0 0 0 0 
Mean 4.1339 4.0534 4.1046 4.0602 4.0880 
Median 4.1700 4.1700 4.1700 4.0000 4.2075 
Std. Deviation .46906 .45092 .37187 .42887 .39715 
 

Frequencies 

    Statistics 

 h1 h2 h3 h4 Hto 
N Valid 41 41 41 41 41 

 Missing 0 0 0 0 0 
Mean 4.0768 4.0088 4.1061 4.1263 4.0795 
Median 4.1700 4.0000 4.1700 4.0000 4.0425 
Std. Deviation .52864 .47303 .42311 .49797 .43732 
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Frequencies 

      Statistics 

 i1 i2 i3 i4 i5 i6 Ito 
N Valid 41 41 41 41 41 41 41 

 Missing 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 4.1915 4.0854 4.0976 4.0449 4.0244 4.0610 4.0841 
Median 4.1700 4.1700 4.0000 4.0000 4.1700 4.1700 4.1117 
Std. Deviation .44173 .36512 .38723 .43656 .47200 .51597 .38712 

 
Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 
Ato 4.1814 .36423 41 
Bto 4.1448 .38102 41 
Cto 4.0861 .39321 41 
Dto 4.0539 .43641 41 

AllTL 4.1166 .37748 41 
Eto 4.0408 .35577 41 
Fto 4.0726 .35932 41 
Gto 4.0880 .39715 41 
Hto 4.0795 .43732 41 
Ito 4.0841 .38712 41 

AllLO 4.0730 .35984 41 
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Correlations 
 

  Ato Bto Cto Dto AllTL 
Eto Pearson 

Correlation  
.479** .395* .612** .608** .551** 

 Sig. (2-tailed) .002 .011 .000 .000 .000 
 N 41 41 41 41 41 

Fto Pearson 
Correlation  

.491** .450** .707** .707** .621** 

 Sig. (2-tailed) .001 .003 .000 .000 .000 
 N 41 41 41 41 41 

Gto Pearson 
Correlation  

.500** .518** .740** .728** .655** 

 Sig. (2-tailed) .001 .001 .000 .000 .000 
 N 41 41 41 41 41 

Hto Pearson 
Correlation  

.440** .401** .622** .646** .556** 

 Sig. (2-tailed) .004 .009 .000 .000 .000 
 N 41 41 41 41 41 

Ito Pearson 
Correlation  

.531** .521** .738** .735** .664** 

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 
 N 41 41 41 41 41 

AllLO Pearson 
Correlation  

.524** .492** .736** .737** .655** 

 Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 
 N 41 41 41 41 41 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

 
 
 
 
 
 
 

  Ato Bto Cto Dto AllLO 
Ato Pearson 

Correlation Sig. 
(2-tailed) 

 N 

1 
 

41 

.934** 
.000 
41 

.880** 
.000 
41 

.836** 
.000 
41 

.524** 
.000 
41 

Bto Pearson 
Correlation Sig. 

(2-tailed) 
 N 

.934** 
.000 
41 

1 
 

41 

.891** 
.000 
41 

.872** 
.000 
41 

.492** 
.001 
41 

Cto Pearson 
Correlation Sig. 

(2-tailed) 
 N 

.880** 
.000 
41 

.891** 
.000 
41 

1 
 

41 

.940** 
.000 
41 

.736** 
.000 
41 

Dto Pearson 
Correlation Sig. 

(2-tailed) 
 N 

.836** 
.000 
41 

.872** 
.000 
41 

.940** 
.000 
41 

1 .737** 
.000 
41 

AllLO Pearson 
Correlation Sig. 

(2-tailed) 
 N 

.524** 
.000 
41 

.492** 
.001 
41 

.736** 
.000 
41 

.737** 
.000 
41 

1 



Model Summaryd 

model R R Square 
Adjusted R 

Square 
STd. Error of 
the Estimate 

Change Statistics 
Durbin-Watson R Square 

Change 
F Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .737a .544 .532 .24615 .544 46.482 1 39 .000  
2 .800b .640 .621 .22160 .096 10.122 1 38 .003  
3 .849c .720 .698 .19781 .081 10.687 1 37 .002 2.476 

a. Predictors: (Constant), ผลรวมดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
b. Predictors: (Constant), ผลรวมดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล, ผลรวมดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
c. Predictors: (Constant), ผลรวมดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล, ผลรวมดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ, ผลรวมดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
d. Dependent Variable: รวมดา้นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
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ANOVAa 
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 2.816 1 2.816 46.482 .000b 
 Residual 2.363 39 .061   
 Total 5.179 40    
2 Regression 3.313 2 1.657 33.738 .000c 
 Residual 1.866 38 .049   
 Total 5.179 40    
3 Regression 3.732 3 1.244 31.789 .000d 
 Residual 1.448 37 .039   
 Total 5.179 40    

a. Dependent Variable: รวมดา้นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
b. Predictors: (Constant), ผลรวมดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
c. Predictors: (Constant), ผลรวมดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล, ผลรวมดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ 
d. Predictors: (Constant), ผลรวมดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล, ผลรวมดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ, ผลรวมดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
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Coefficientsa 

 
 

a. Dependent Variable: รวมดา้นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 
 
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
Collinearity Statistics 

1 (Constant) B Beta Tolerance VIF 
 ผลรวมดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 1.608 .364  4.423 .000   
2 (Constant) 2.241 .383  5.851 .000   
 ผลรวมดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 1.064 .164 1.290 6.477 .000 .239 4.186 
 ผลรวมดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ -.599 .188 -.634 -3.182 .003 .239 4.186 
3 (Constant) 1.965 .352  5.581 .000   
 ผลรวมดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล .549 .215 .666 2.550 .015 .111 9.020 
 ผลรวมดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ -.858 .186 -.909 -4.620 .000 .195 5.122 
 ผลรวมดา้นการกระตุน้ทางปัญญา .842 .258 .920 3.269 .002 .095 10.483 
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Excluded Variablesa 
 

Model  Beta In t Sig. 
Partial 

Correlation 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF Minimum Tolerance 
1 ผลรวมดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ -.308b -1.589 .120 -.250 .300 3.330 .300 
 ผลรวมดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ -.634b -3.182 .003 -.459 .239 4.186 .239 
 ผลรวมดา้นการกระตุน้ทางปัญญา .364b 1.155 .255 .184 .117 8.566 .117 
2 ผลรวมดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ .294c 1.072 .291 .174 .126 7.939 .100 
 ผลรวมดา้นการกระตุน้ทางปัญญา .920c 3.269 .002 .473 .095 10.483 .095 
3 ผลรวมดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ .060d .231 .819 .038 .115 8.715 .087 

a. Dependent Variable: รวมดา้นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
b. Predictors in the Model: (Constant), ผลรวมดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
c. Predictors in the Model: (Constant), ผลรวมดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล, ผลรวมดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
d. Predictors in the Model: (Constant), ผลรวมดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล, ผลรวมดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ, ผลรวมดา้นการ
กระตุน้ทางปัญญา 

143  



144 
 

ประวตัิผู้วจิยั 
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