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Abstract 
 
The purposes of this research were to study (1) the transformational 

leadership level of school administrators; (2) the management level of excellent 
school in moral and ethics; (3) the relationship between transformational leadership of 
school administrators in excellent school in moral and ethics and the management of 
excellent school in moral and ethics; and (4) to study the affecting of the 
transformational leadership to the management of excellent school in moral and ethics 
under The Office of The Basic Education Commission in academic year 2016.  

The sample size was determined based on Krejcie and Morgan’s Sample Size 
Table. By using the purposive sampling, the respondents were school administrators, 
academic supervisors, head of personnel managements, budget supervisors, head of 
general administrations, and teachers. The research instruments were (1) a rating scale 
questionnaire on transformational leadership of school administrator and the 
management of excellent school in moral and ethics, with reliability coefficient of .96. 
Statistics employed for data analysis were the frequency, percentage, mean, standard 
deviation, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and stepwise multiple 
regression analysis. 

The results of the study were as follows: (1) the overall transformational 
leadership of school administrators was rated at the highest level; (2) the overall 
management of excellent school in moral and ethics was rated at the highest level; (3) 
the relationship between the overall transformational leadership of school 
administrators and the overall management of excellent school in moral and ethics 
was at moderate level; and (4) the transformational leadership as focus on the aspect 
of the individualized consideration and the inspiration motivation affected the 
management of excellent school in moral and ethics in overall at the .05 level of 
statistical significance.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Keywords:  Transformational Leadership, School Management, School 
Administrator, Excellent School in Moral and Ethics  
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บทที ่1 

บทนํา 

 

 

1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 การศึกษาเป็นกลไกหลกัในการพฒันาทรัพยากรมนุษยห์รือพลเมืองของประเทศให้มี

คุณภาพ มีศกัยภาพ มีทกัษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะ มีความพร้อมท่ีจะรับมือกบักระแส

ความเปล่ียนแปลงของโลกซ่ึงเป็นแรงกดดนัภายนอก และแรงกดดนัภายในประเทศท่ีเป็นวิกฤติ

ปัญหาท่ีเกิดข้ึน การศึกษาเป็นการพฒันาคนท่ีจะส่งผลไปสู่การพฒันาประเทศต่อไปในอนาคต  

แต่ละประเทศทัว่โลกจึงมุ่งให้ความสําคญัต่อการพฒันาการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของพลเมือง

ของตนเองเพื่อจะเป็นกาํลงัสําคญัในการพฒันาประเทศต่อไป (คณะกรรมการอิสระเพื่อการปฏิรูป

การศึกษา, 2560, น. 25) 

 ปัจจุบันหลายประเทศท่ีมีการจัดการศึกษาอยู่ในระดับแนวหน้าของโลกต่างให้

ความสําคญัต่อการจดัการศึกษาในหลายมิติด้วยกัน โดยมิติท่ีหลายประเทศต่างให้ความสําคญั 

คือ การศึกษาเพื่อความเป็นพลเมือง (Civic Education) ซ่ึงความเป็นพลเมืองนั้น หมายถึง การเป็น 

ผูท่ี้มีความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ เจตคติและค่านิยม ตลอดจนมีพฤติกรรมท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม  

มีความรับผิดชอบทั้งต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ เป็นพลเมืองและพลโลกท่ีดีตามระบอบ

ประชาธิปไตย (สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559, น. 17) อย่างเช่นสาธารณรัฐสิงคโปร์ซ่ึง 

ไดช่ื้อวา่เป็นประเทศท่ีมีประชากรท่ีมีคุณภาพชีวิตดีท่ีสุดในเอเชียและอนัดบัท่ี 11 ของโลก ซ่ึงเป็น

ผลมาจากการท่ีประเทศสิงคโปร์ให้ความสําคัญกับการศึกษาพลเมืองเป็นอย่างมาก โดยใน 

ปี พ.ศ. 2508 สิงคโปร์ประกาศเป็นรัฐอธิปไตยการจดัการศึกษาพลเมืองเร่ิมข้ึนคร้ังแรก เรียกว่า 

คุณธรรมจริยธรรม ต่อมาในปี พ.ศ. 2510 หลกัสูตรพลเมืองเปล่ียนช่ือเป็น พลเมือง ต่อมาเรียกว่า 

หลกัสูตรการศึกษาสําหรับการใช้ชีวิต และปัจจุบนัไดมี้การจดัการศึกษาภายใต ้3 แนวคิดหลกั คือ  

1) อตัลกัษณ์ร่วมของผูเ้รียน 2) ความสัมพนัธ์กบัชุมชน สังคมท่ีส่งผลต่อร่างกาย จิตใจ สังคมและ

คุณธรรม จริยธรรม 3) ทางเลือก เพื่อให้ผูเ้รียนรู้จกัเลือกดาํเนินชีวิตท่ีถูกตอ้งจากการเรียนรู้ ซ่ึง

แนวคิดดงักล่าวเป็นปัจจยัสําคญัท่ีส่งผลให้สาธารณรัฐสิงคโปร์มีความโดดเด่นด้านพลเมืองท่ีมี

ความรับผิดชอบ ความรู้ความสามารถจนเป็นท่ียอมรับจากนานาชาติในปัจจุบัน (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2559, น. 101-103) 
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สาธารณรัฐฟินด์แลนด์เป็นอีกหน่ึงประเทศท่ีประสบความสําเร็จและเป็นแบบอย่าง 

ดา้นการจดัการศึกษาของหลายๆ ประเทศในโลก โดยหน่ึงในความสําเร็จดา้นการพฒันาผูเ้รียนท่ีมี

คุณภาพของสาธารณรัฐฟินแลนด์คือ การจดัหลกัสูตรการศึกษาพลเมือง ท่ีมุ่งเนน้การเตรียมผูเ้รียน

ให้เป็นพลเมืองต่ืนรู้ (Active Citizen) สนับสนุนให้ผูเ้รียนมีความรับผิดชอบทางจริยธรรมของ

สังคม และเกิดทกัษะความรู้ท่ีจาํเป็น เป็นพลเมืองต่ืนรู้และรับผิดชอบต่อสังคม โดยให้มีการรวมตวั

กนัในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับพลเมืองบนพื้นฐานหลกัการของการพฒันา ซ่ึงเป็นกรอบในการสร้าง

พลเมืองฟินแลนด์ ส่งผลให้ประชาชนของฟินแลนด์มีความโดดเด่นดา้นความต่ืนรู้ในสิทธิหน้าท่ี

และความรับผิดชอบ ความเป็นพลเมือง มีความรู้ความสามารถและทักษะการเรียนรู้อยู่ใน 

ระดบัตน้ๆ ของโลก (ประวณีา อสัโย, 2559, น. 18-19)  

ประเทศญ่ีปุ่นเป็นอีกหน่ึงท่ีประสบความสําเร็จในการจดัการศึกษาและการพฒันา

คุณภาพของประชากร ประชากรของประเทศญ่ีปุ่นมีคุณลกัษณะท่ีดีในด้านการมีวินัยและความ

รับผิดชอบต่อหน้าท่ี ซ่ึงคุณลกัษณะเหล่าน้ีเป็นผลมาจากการปลูกฝังเร่ืองคุณธรรมจริยธรรม โดย

การเรียนรู้หรือการสอนคุณธรรมในประเทศญ่ีปุ่นนั้น เรียกว่า การเรียนรู้เร่ืองคุณธรรม (Moral 

Education) ซ่ึงได้เร่ิมมีการจัดการเรียนการสอนตั้ งแต่ พ.ศ. 2415 โดยถูกจัดให้ เป็นวิชาท่ี มี

ความสาํคญัสูงสุดเร่ือยมา ในปี พ.ศ. 2433 การจดัการศึกษาของประเทศญ่ีปุ่นยึดหลกัพื้นฐานสําคญั 

2 ประการคือ คุณธรรมและการศึกษาเพื่อชาติ โดยถือวา่การสอนคุณธรรมเป็นจุดเนน้ของกิจกรรม

ทางการศึกษาเพื่อกระตุน้ให้ประชาชนมีความรักชาติสูงสุด เน่ืองจากญ่ีปุ่นมีนโยบายรัฐนิยมหรือ

ชาตินิยม และถึงแมจ้ะมีความเปล่ียนแปลงภายในประเทศในดา้นใดก็ตามการสอนคุณธรรมก็ยงัคง

อยูใ่นเน้ือหาและหลกัปฏิบติัตลอดมาแมจ้ะไม่ไดถู้กจดัเป็นวชิาเฉพาะเหมือนในอดีต จนกระทัง่ไดมี้

การปรับปรุงพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ. 2549 ซ่ึงมีแนวคิดท่ีจะยกระดบัการเรียนรู้เร่ืองคุณธรรม

ให้เป็นวิชาเฉพาะเหมือนในอดีต และมีการจดัการเรียนการสอนวิชาคุณธรรมตั้งแต่ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2561 – 2562 เน่ืองจากเห็นวา่วิชาคุณธรรมช่วยให้ผูเ้รียนสามารถใชชี้วิตเพื่อตวัเองไดดี้ข้ึนและ

สามารถพฒันาสังคมและประเทศไดอ้ย่างย ัง่ยืน (ภทัณิดา พนัธุมเสน และ ทาคาโยชิ มากิ, 2560,  

น. 23-25) 

กล่าวไดว้่า การจดัการศึกษาของประเทศดงักล่าวขา้งตน้มุ่งเน้นการพฒันาทรัพยากร

มนุษยใ์นคุณลกัษณะดา้นการมีคุณธรรมจริยธรรมซ่ึงถือเป็นปัจจยัสําคญัในการพฒันาประชากรใน

ประเทศให้เป็นพลเมืองของโลก ส่งผลให้ประชากรของประเทศดงักล่าวเป็นประชากรท่ีมีคุณภาพ 

มีความรู้ความสามารถ มีศกัยภาพ มีความรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม แต่ในขณะท่ีหลายประเทศ

ประสบความสําเร็จในการพัฒนาคน ประเทศไทยกลับกําลังเผชิญกับปัญหาคุณภาพของคน 

เน่ืองจาก ปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงทางดา้นเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว กระแสความเปล่ียนแปลงของ
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โลกในยุคดิจิทลัส่งผลต่อค่านิยมของคนไทยเป็นอย่างมาก ทาํให้คนไทยมีพฤติกรรมเลียนแบบ  

ขาดทกัษะทางสังคม ขาดปฏิสัมพนัธ์กบัคนรอบขา้งและขาดทกัษะในการเลือกรับ คดักรองส่ิงท่ี

เหมาะสมมาปรับใช้ในชีวิตประจาํวนั ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม (เต็มศิริ ทรงเจริญ, 

2561, น. 11) โดยผลการศึกษาวิเคราะห์สภาวะการศึกษาไทยปี 2559 - 2560 ตามเป้าหมายของ

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นโอกาสทางการศึกษา ดา้นความเท่า

เทียม ดา้นคุณภาพการศึกษา และดา้นประสิทธิภาพการศึกษา พบวา่ ในดา้นคุณภาพการศึกษา ยงัมี

ผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ียงัไม่น่าพึงพอใจ โดยมีผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดบั

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ทั้ง 3 ระดบัคือ ป.6 ม.3 และ ม.6 และผลการประเมินในระดบันานาชาติทั้ง 

TIMSS และ PISA อยู่ในระดับท่ีตํ่ากว่าค่าเฉล่ีย ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่า เด็กไทยยงัขาดทักษะใน 

การเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การแก้ปัญหา และนอกจากเด็กไทยจะมีความสามารถ

ทางด้านวิชาการตํ่าแล้ว เด็กและเยาวชนไทยยงัมีปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และพฤติกรรม  

เช่น การไม่มีวินัย ขาดความรับผิดชอบ ขาดจิตอาสา การใช้ความรุนแรง และปัญหายาเสพติด  

ซ่ึงเป็นปัญหาสาํคญัท่ีทา้ทายสาํหรับการจดัการศึกษาเพื่อสร้างพลเมืองท่ีดี (โชติกา วรรณบุรี, 2561, 

น. 7-8)  

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ระบุว่า เด็กไทยยงัมีปัญหาหลายประการ

รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความสําคญัของการมีวินัย 

ความซ่ือสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะ จึงจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องให้ความสําคัญในการ

วางรากฐานให้เด็กไทยมีค่านิยมและพฤติกรรมท่ีดี มีการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม และคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงค์ให้กบัเด็กไทย เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 (สํานกังานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2560, น. 71) นอกจากน้ีย ังมี เสียงสะท้อนจากสถานประกอบการเก่ียวกับ 

ความตอ้งการคุณลกัษณะของผูเ้รียน โดยผลจากการประชุมระดมความคิดเห็น เร่ือง คุณลกัษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ของผู ้เรียนตามอัตลักษณ์ ความต้องการและภูมิสังคม ในเขตพื้นท่ี 4 ภูมิภาค  

ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคใต้ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคตะวนัออก ได้ข้อสรุปตรงกันว่า  

ทั้ง 4 ภูมิภาคเน้นคุณลักษณะของการเป็น “คนดี” มากท่ีสุด เน่ืองจากการเป็นคนดี มีคุณธรรม 

จริยธรรมเป็นพื้นฐานสําคญัท่ีสุด โดยส่วนใหญ่มองว่าการไดค้นดีมาทาํงานในสถานประกอบการ

นั้ น สถานประกอบการจะสามารถพัฒนาให้เป็น “คนเก่ง” ได้ง่าย ซ่ึงคุณลักษณะผู ้เรียนท่ี 

สถานประกอบการต้องการคือ มีวินัย รับผิดชอบ ขยนั อดทน มีนํ้ าใจ ซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นคนดี  

มีคุณธรรม จริยธรรม รู้หนา้ท่ี มีจิตอาสา ใฝ่เรียนรู้ มีทกัษะชีวติ ทกัษะฝีมือ มีทศันคติท่ีดีต่องานท่ีทาํ

และมีทกัษะทางภาษาต่างประเทศ ซ่ึงคุณสมบติัดงักล่าวท่ีสถานประกอบการตอ้งการส่วนใหญ่ลว้น

เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมทั้งส้ิน (พรพรหม เทพเรืองชยั, 2561, น. 25-26) 
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จากสภาวะดังกล่าวจึงมีการเร่งสร้างอัตลักษณ์ของเด็กไทยในศตวรรษท่ี 21 โดย

ดําเนินการขบัเคล่ือนแผนงานตามยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  

ในเร่ืองการจดัการศึกษาเพื่อความมัน่คงของสังคมและประเทศชาติ โดยมุ่งเนน้ “การเป็นพลเมืองดี 

มีวินัย ภูมิใจในชาติ” ซ่ึงจะเป็นการดาํเนินการท่ีสอดคล้องกบัเป้าหมายการปฏิรูปประเทศตาม

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ท่ีกาํหนดในยุทธศาสตร์ท่ี 3 คือ ยุทธศาสตร์การ

พฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์โดยระบุให้มีการปรับเปล่ียนค่านิยมและวฒันธรรม 

(Transformation of Culture) เพื่อสร้างคนไทยให้มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินยัและ

เคารพกฎหมาย (ราชกิจจานุเบกษา, 2561) โดยดาํเนินการให้สอดรับกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2560 – 2579 ท่ีไดก้าํหนดไวใ้นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ว่าดว้ยการพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยัและ

การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องยุทธศาสตร์ท่ี 3 คือ ให้เด็กทุกคน

ไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพสอดรับกบัทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีทกัษะชีวิต มีพฤติกรรม

การบริโภคท่ีถูกตอ้งเหมาะสม และมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนไดรั้บการพฒันาอยา่งมีคุณภาพ

ในดา้นความรู้ทกัษะอาชีพ ทกัษะชีวติ ทกัษะการทาํงานท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดงาน  

อย่างไรก็ดีการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบติันั้น

จําเป็นต้องอาศัยหน่วยงานส่วนกลางซ่ึงประกอบด้วย กระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงานใน

กระทรวงศึกษาธิการ เช่น สํานกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ สํานกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการ การอาชีวศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

สาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั สํานกังานเลขาธิการคุรุสภา และ

หน่วยงานอ่ืนนอกกระทรวงศึกษาธิการท่ีรับผิดชอบจดัการศึกษา เป็นต้น ส่วนระดับภูมิภาค 

ประกอบดว้ย สํานกังานศึกษาธิการภาค สาํนกังานศึกษาธิการจงัหวดั สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

เป็นตน้ รวมทั้งระดบัสถานศึกษาและระดบัห้องเรียน ซ่ึงในระดบัสถานศึกษาน้ีจะตอ้งอาศยัผูท่ี้มี

ส่วนเก่ียวข้องซ่ึงมีบทบาทสําคัญในการรับนโยบายและนําลงสู่การปฏิบัติ นั่นคือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษา (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น.141)  

การบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพนั้ น ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของ

ผูเ้รียนเป็นอยา่งมาก สถานศึกษาท่ีมีการบริหารจดัการท่ีดีในทุกๆ ดา้น ยอ่มจะประสบความสําเร็จ

ในการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ตลอดจนสามารถยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาให้เป็นท่ี

ยอมรับจากชุมชน สังคม ซ่ึงการบริหารจดัการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้นจาํเป็นตอ้งอาศยั

ปัจจยัสาํคญัหลายดา้นดว้ยกนั และปัจจยัท่ีมีความสาํคญัและส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของการบริหารงานในสถานศึกษาเป็นอยา่งมากนั้นก็คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา (ดาวสวรรค ์พ่วงสม

จิตต์, 2552; วินิจ เกตขาํ, 2546) ซ่ึงถือเป็นผูท่ี้มีบทบาทสําคญัต่อการบริหารจดัการองค์การเพื่อ
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นาํไปสู่การเปล่ียนแปลงอยา่งมีประสิทธิภาพ และการจะนาํพาองค์การไปสู่การบรรลุความสําเร็จ

ตามเป้าหมายนั้นจาํเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้าํ โดยจะตอ้งเป็นผูน้าํและผูท่ี้คอยประสาน

ความร่วมมือจากทุกๆ ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อผลกัดนัให้เกิดการเปล่ียนแปลงใน

ดา้นการจดัการเรียนการสอน การประสานสัมพนัธ์ การระดมทรัพยากรตลอดจนการใชท้รัพยากรท่ี

มีประสิทธิภาพ (สุพล วงัสินธ์, 2545, น.29) ภาวะผูน้าํจึงถือเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีความสําคญัอย่างยิ่ง

ในการบริหารจดัการสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นจะต้องมีคุณสมบติัด้านภาวะผูน้ํา 

เพื่อให้สามารถบริหารงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานการศึกษาให้

ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม ดงันั้นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงจึงเขา้มามีบทบาทสําคญัต่อการ

บริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีจะนาํพาองค์การจากสภาพ

ปัจจุบนัไปสู่ภาวะในอนาคตตามท่ีตอ้งการ (นุชา สระสม, 2552, น.1) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 

เทรซี และ ชี (2013/2557) ท่ีวา่ โลกปัจจุบนัตอ้งการผูน้าํสองแบบคือ ผูน้าํในการเปล่ียนแปลง และ

ผูน้าํในการลงมือปฏิบติัซ่ึงเป็นผูท่ี้มีวิสัยทศัน์ กลา้หาญ พร้อมจะนาํพาเราไปสู่อนาคต โดยเป็นผูท่ี้

กาํหนดวิธีการ หนทาง ตลอดจนเป็นผูก้ระตุน้ สร้างแรงจูงใจ เป็นผูน้าํท่ีสามารถทาํงานให้ประสบ

ความสาํเร็จลุล่วงดว้ยตนเอง หรือมอบหมายงานใหผู้ร่้วมงานเพื่อสร้างสรรคผ์ลงานดว้ยความเช่ือมัน่  

ในปี 2550 ธนาคารออมสิน ร่วมกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้จดักิจกรรมการประกวดสถานศึกษาท่ีดาํเนินโครงการส่งเสริมความรู้ 

ความเขา้ใจ และปฏิบติัจริงด้านคุณธรรม จริยธรรม การออม และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ดีเด่น เพื่อเฉลิมพระเกียรติในโอกาสมหามงคลท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รัชกาลท่ี 9 ทรงมี

พระชนมพรรษา 80 พรรษา โดย จดัประกวดสถานศึกษาและนกัเรียนท่ีมีความประพฤติดีเด่นดา้น

คุณธรรม จริยธรรม การออม และการนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นชีวิต โดย

ธนาคารออมสินได้ให้การสนบัสนุนงบประมาณเป็นเงินรางวลั และค่าใช้จ่ายในการจดัประกวด

โรงเรียนและนักเรียนดีเด่นปีละ 8 ลา้นบาท และจดัประกวดต่อเน่ืองเป็นระยะเวลา 10 ปี โดยขอ

ความร่วมมือให้สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาทุกเขต ดาํเนินการให้โรงเรียนในสังกัดสมัครเข้าร่วมกิจกรรมและทาํการคดัเลือก

โรงเรียนดีเด่น 1 โรงเรียนตามเกณฑ์ท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด แล้วส่งผลการคดัเลือกให้

คณะกรรมการระดบักลุ่มสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อทาํการคดัเลือกโรงเรียนดีเด่นไวก้ลุ่มละ 

1 – 2 โรงเรียน ได้รับรางวลัจากธนาคารออมสิน โรงเรียนละ 100,000 บาท เพื่อใช้ในการจัด

กิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นวิถีชีวิต

ของครูและนกัเรียน (ธนาคารออมสิน, 2556, น.10-11)  



6 

ในปีการศึกษา 2559 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาทุกเขต ดาํเนินการให้โรงเรียนในสังกดัสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมและทาํการ

คดัเลือกโรงเรียนดีเด่น 1 โรงเรียนตามเกณฑ์ท่ีกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด แลว้ส่งผลการคดัเลือก

ให้คณะกรรมการระดบักลุ่มสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อทาํการคดัเลือก ไดโ้รงเรียนดีเด่นดา้น

คุณธรรม จริยธรรมทัว่ประเทศ จาํนวน 94 โรงเรียน โดยโรงเรียนลาํดบัท่ี 1 – 38 ไดรั้บเงินรางวลั

จากธนาคารออมสิน โรงเรียนละ 100,000 บาท จากการบริหารจดัการของโรงเรียนดีเด่นด้าน

คุณธรรม จริยธรรม ท่ีได้รับรางวลัดังกล่าว ทาํให้เห็นชัดเจนว่าความสําเร็จน้ีเป็นผลมาจากการ

บริหารจดัการท่ีดีขององค์กร และศกัยภาพในการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในด้านภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถขบัเคล่ือนนโยบาย 

และสร้างการเปล่ียนแปลงท่ีดีใหเ้กิดข้ึนกบัองคก์ร มีความตระหนกัถึงจุดเนน้ดา้นการจดัการศึกษาท่ี

มีความหลากหลาย โดยมิไดมุ้่งเน้นไปท่ีเร่ืองความเป็นเลิศในดา้นวิชาการแต่เพียงอย่างเดียว แต่มี

การปรับเปล่ียนให้เกิดความเปล่ียนแปลงในแนวทางของโรงเรียนจนนาํมาสู่ความเป็นเลิศ ซ่ึงนบัวา่

เป็นการใชรู้ปแบบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงมาพฒันาการจดัการศึกษาอยา่งชดัเจน 

จากความสําเร็จของโรงเรียนดีเด่นดงักล่าวจึงนบัเป็นขอ้มูลท่ีน่าสนใจศึกษาเป็นอยา่ง

ยิง่ ในการบริหารจดัการองคก์รและการจดัการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนให้ประสบความสําเร็จ จนไดรั้บการ

ยกย่องให้เป็นโรงเรียนดีเด่น ซ่ึงเป็นผลมาจากการบริหารจดัการท่ีดีขององค์การ และศกัยภาพใน

การบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในดา้นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถขบัเคล่ือนนโยบาย และสร้างการเปล่ียนแปลงท่ีดีให้เกิดข้ึนกับ

องคก์าร ดงันั้นผูว้จิยัจึงมีความตอ้งการและสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม เพื่อนาํผลท่ีไดจ้าก

การศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการกาํหนดยทุธศาสตร์ วางแผนพฒันาตนเองและพฒันาสถานศึกษา

ใหก้บัสถานศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา และหน่วยงานตน้สงักดัในการกาํหนดนโยบายดา้นการ

สรรหา การพฒันาและการประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไปในอนาคต 

 

2.  วตัถุประสงค์การวจิัย 

 

2.1 เพื่อศึกษาภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีได้รับรางวลั

โรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

2.2 เพื่อศึกษาการบริหารจดัการของโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
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2.3 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

การบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

2.4 เพื่อศึกษาภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

บริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

 

3.  กรอบแนวคดิการวจิัย 

 

การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี  มุ่งศึกษาเก่ียวกับภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรมโดยผูว้จิยัไดก้าํหนด

กรอบแนวคิดการวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวคิดทฤษฎี

ของ Bass และ Avolio (1994, pp. 2-6) และการบริหารจดัการสถานศึกษาดีเด่น ตามหลกัเกณฑ์และ

วิธีการประเมินของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ธนาคารออมสิน, 2556, น.11) 

ตามภาพท่ี 1.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง (X) 

 - การสร้างบารมีอยา่งมี  

 อุดมการณ์ (X1) 

 - การสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) 

 - การกระตุน้เชาวปั์ญญา (X3) 

 - การคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล (X4) 

การบริหารจดัการโรงเรียนดเีด่น ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

(Y) 

 1. ลกัษณะพ้ืนฐาน (Y1) 

1.1 ดา้นกายภาพ  

1.2 ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  

ดา้นคุณธรรม และจริยธรรม 

1.3 ดา้นการพฒันาบุคลากร 

1.4 ดา้นการมีส่วนร่วมกบัชุมชนในการส่งเสริม 

ดา้นคุณธรรม และจริยธรรม 

 2. ลกัษณะดีเด่น (Y2) 

 

ตวัแปรที ่1 
ตวัแปรที ่2 
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4.  ขอบเขตการวจิัย 

 

4.1 ขอบเขตของเนือ้หา 

การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

การบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม โดยใชแ้นวคิดดงัน้ี 

4.1.1  ทฤษฎีภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของแบสและอโวลิโอ (Bass and Avolio) 

(Bass & Avolio, 1994 , pp.2-6) ป ระกอบ ด้วย การสร้างบารมีอย่างมี อุดมการณ์  การส ร้าง 

แรงบนัดาลใจการกระตุน้เชาวปั์ญญา และการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล 

4.1.2  การบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม ตามหลกัเกณฑ์

และวิธีการประเมินโรงเรียนดีเด่น ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงไดร่้วมการพฒันากบัธนาคารออมสิน ประกอบดว้ย ลกัษณะพื้นฐาน อนั

ไดแ้ก่ 1) ดา้นกายภาพ 2) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดา้นคุณธรรม และจริยธรรม 3) ดา้น

การพัฒนาบุคลากร และ 4) ด้านการมีส่วนร่วมกับชุมชนในการส่งเสริมด้านคุณธรรม และ

จริยธรรม ลกัษณะดีเด่น อนัไดแ้ก่ ผลงานดีเด่น กิจกรรมดา้นคุณธรรมและจริยธรรม การนาํหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นสถานศึกษา และความสามคัคีภายในสถานศึกษา 

4.2  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

4.2.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีคือ โรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ประจาํปี 2559 ซ่ึงสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 34 แห่ง  

4.2.2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม ประจาํปี 2559 

ซ่ึงสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 31 แห่งโดยกาํหนดขนาดของกลุ่ม

ตวัอยา่งโดยใช้ตารางกาํหนดขนาดของ Krejcie และ Morgan (1970, pp.607-610) และกาํหนดกลุ่ม

ผูใ้ห้ขอ้มูลแบบเจาะจง โดยมีผูใ้ห้ขอ้มูลสถานศึกษาละ 8 คน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้า

งานวิชาการ หัวหน้างานบริหารงานบุคคล หัวหน้างานงบประมาณ หวัหนา้งานบริหารทัว่ไป และ

ครูผูส้อน จาํนวนทั้งส้ิน 248 คน  

4.3  ตัวแปรทีศึ่กษา  

4.3.1  ตัวแปรที่ 1 เป็นตวัแปรเก่ียวกับภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามแนวคิดของ Bass และ Avolio (1994, pp.2-6) ซ่ึงประกอบดว้ย 1) การสร้างบารมี

อยา่งมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้เชาวปั์ญญา และ 4) การคาํนึงถึงปัจเจก

บุคคล 
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4.3.2  ตัวแปรที่ 2 เป็นตัวแปรเก่ียวกับการบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่น ด้าน

คุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงประกอบด้วยลักษณะพื้นฐาน อนัได้แก่ 1) ด้านกายภาพ 2) ด้านการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนดา้นคุณธรรม และจริยธรรม 3) ดา้นการพฒันาบุคลากร และ 4) ดา้นการ

มีส่วนร่วมกบัชุมชนในการส่งเสริมด้านคุณธรรม และจริยธรรม ลกัษณะดีเด่น อนัไดแ้ก่ ผลงาน

ดีเด่น กิจกรรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม  การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน

สถานศึกษา และความสามคัคีภายในสถานศึกษา 

 

5.  นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

5.1 โรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง โรงเรียนท่ีชนะการประกวด

โรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม ในปีการศึกษา 2559 ซ่ึงสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยไดรั้บเงินสนบัสนุนการศึกษาจาก ธนาคารออมสิน โรงเรียนละ 100,000 

บาท พร้อมเกียรติบตัร  

5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีปฏิบติังานในตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หรือผูรั้กษาราชการแทนผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงสังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

5.3 ภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ี

แสดงออกเพื่อใช้ในการจูงใจผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทางด้านความคิด ความสนใจ และ

ความตอ้งการก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปสู่การมีอุดมการณ์และค่านิยมท่ีดี มีผลทาํให้ผูร่้วมงาน

เกิดแรงจูงใจในการทาํงานและยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง เกิดความตระหนกัในความสําคญั

ของเป้าหมายหรือผลสําเร็จของงาน มีการส่งเสริมบทบาทและหน้าท่ีซ่ึงกนัและกนั จนทาํให้เกิด

สัมพันธภาพท่ีดีและความสามัคคีในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นพฤติกรรมเฉพาะของภาวะผูน้ําการ

เปล่ียนแปลง โดยแบ่งออกเป็น 4 ประเด็น ตามแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ 

Bass และ Avolio (1994, pp.2-6) 

5.3.1  การสร้างบารมีอย่างมีอุดมการณ์  หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา

ประพฤติตวัเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่ ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นท่ียกย่อง เคารพนับถือ 

ศรัทธา ไวว้างใจ และทาํให้ผูร่้วมงานเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานดว้ย เป็นผูมี้คุณธรรมและ

จริยธรรมสูง เสียสละเพื่อส่วนรวม เฉลียวฉลาด สามารถสร้างความมัน่ใจในการแกไ้ขปัญหาและ

อุปสรรคในการทาํงาน สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองไดดี้แมใ้นสถานการณ์คบัขนั มีจุดยืนท่ี

ชดัเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อความขดัแยง้ แสดงให้ผูร่้วมงานเห็นถึงอุดมการณ์และค่านิยม
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ในการทํางานของตนเอง สามารถใช้ความเช่ือและค่านิยมของตนเองในการเสริมสร้างความ

ภาคภูมิใจ ความจงรักภกัดี และความมัน่ใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ช้ีให้ผูร่้วมงานเห็นถึงความสําคญั

ของเป้ าห ม ายใน ก ารทํางาน  โดยระบุ จุดป ระส งค์ห ลัก ข องก ารทํางาน ท่ี ชัด เจน  ทําให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกเป็นพวกเดียวกนักบัผูบ้ริหาร โดยอาศยัวสิัยทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกนั

ในการบริหาร  

5.3.2  การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตน

ในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบัผูร่้วมงาน สร้างแรงจูงใจภายในโดยการกระตุน้จิตวิญญาณ

ให้ผูร่้วมงานตระหนกัถึงเป้าหมายและความสาํเร็จ สร้างความกระตือรือร้น สร้างเจตคติท่ีดีและการ

คิดในดา้นบวก และสามารถทาํให้ผูร่้วมงานสมัผสัภาพท่ีงดงามในอนาคต เพื่อใหผู้ร่้วมงานมุ่งความ

สนใจในการคิดหาวิธีในการพฒันางานให้สําเร็จ ตลอดจนสร้างและส่ือความหวงัท่ีตนเองตอ้งการ

อย่างชัดเจน โดยแสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ทําให้

ผูร่้วมงานมองขา้มผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทศัน์และภารกิจขององค์การ ช่วยให้ผูร่้วมงาน 

มองการณ์ไกลถึงเป้าหมายระยะยาว  

5.3.3  การกระตุ้นเชาว์ปัญญา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุน้

ผูร่้วมงานให้ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ทาํให้ผูร่้วมงานมีความตอ้งการหา

แนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ท่ีดีกว่าเดิม ทําให้เกิดส่ิงใหม่ 

ท่ีสร้างสรรค ์โดยมีการคิดและการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มองปัญหารอบดา้นโดยอยูบ่นพื้นฐาน

ของหลกัเหตุผล ตามข้อสันนิษฐาน ข้อมูล หลักฐาน มีความคิดริเร่ิม มีการจูงใจและสนับสนุน

ความคิดริเร่ิมใหม่ๆ มีการให้กาํลงัใจผูร่้วมงานให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ๆ ทนัต่อ

เหตุการณ์ ทาํให้ผูร่้วมงานรู้สึกว่าปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงท้าทายและเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะประเมิน

ความเป็นไปไดข้องปัญหา การแกปั้ญหาและแสดงความคิดเห็นในการทาํงานร่วมกนั 

5.3 .4   การคํ านึงถึงปัจ เจกบุ คค ล  ห มายถึง การท่ี ผู ้บ ริห ารส ถ าน ศึกษ ามี

ความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้าํ ให้การดูแลเอาใจใส่ ให้คาํแนะนาํแก่ผูร่้วมงาน

เป็นรายบุคคลและทาํใหผู้ร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีความสําคญั ผูน้าํจะเป็นโคช้ และเป็นท่ีปรึกษา 

ของผูร่้วมงานแต่ละคน เพื่อการพฒันาผูร่้วมงาน ผูน้าํจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของ

ปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธ์ิและเติบโตในการพฒันาจุดเด่นของแต่ละคนอยา่งเท่าเทียมกนั โดย

ไม่เพิกเฉยต่อผูท่ี้ควรได้รับการเอาใจใส่ดูแลเป็นพิเศษ ผูน้าํจะพฒันาศกัยภาพของผูร่้วมงานและ

เพื่อนร่วมงานให้สูงข้ึนโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การ

สนับสนุนการวิเคราะห์ความตอ้งการและศกัยภาพของผูอ่ื้น และคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคลในดา้นความจาํเป็นและความตอ้งการ  
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5.4 การบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การดาํเนินงาน

ของโรงเรียนตามองค์ประกอบของการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่น ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึง

ประกอบดว้ย ลกัษณะพื้นฐาน ซ่ึงมีตวัช้ีวดั ได้แก่ ลกัษณะดา้นกายภาพ การจดักิจกรรมการเรียน 

การสอนด้านคุณธรรม และจริยธรรม การพฒันาบุคลากร และด้านการมีส่วนร่วมกบัชุมชนใน 

การส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม และลักษณะดีเด่น อนัได้แก่ตวัช้ีวดัเก่ียวกับผลงานดีเด่น 

กิจกรรมดา้นคุณธรรมและจริยธรรม การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นสถานศึกษา และ

ความสามคัคีภายในสถานศึกษา 

5.4.1  ลักษณะพื้นฐาน  หมายถึง ปัจจัยพื้ นฐานด้านต่างๆ ท่ีโรงเรียนดีเด่น 

ดา้นคุณธรรม จริยธรรมจดัข้ึน อนัได้แก่ ลกัษณะด้านกายภาพ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ดา้นคุณธรรม และจริยธรรม การพฒันาบุคลากร และดา้นการมีส่วนร่วมกบัชุมชนในการส่งเสริม

ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

1)  ลักษณะด้านกายภาพ หมายถึง สภาพแวดล้อมของบริเวณโรงเรียนท่ี 

สงบ สะอาด สวยงาม ร่มร่ืน ปลอดอบายมุข มีมุมกิจกรรมหรือมุมประสบการณ์ท่ีส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม การออม และหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายในห้องเรียน และจดัจุดเรียนรู้ หรือ

แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนและสามารถใชป้ระโยชน์ร่วมกนัไดอ้ยา่งสูงสุด 

2)  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้านคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง 

การบูรณาการเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม การออม และหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเรียน

การสอน โดยใช้ส่ือและการปฏิบติัจริงหลากหลายเป็นประจาํ และมีการประเมินและนิเทศภายใน  

ท่ีเก่ียวกบัการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การออมและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งยงัจดัทาํ

โครงการ กิจกรรมนกัเรียน กิจกรรมธรรมะ กิจกรรมส่งเสริมการออม โครงงานคุณธรรม และชมรม

ท่ีส่งเสริมให้นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม การออม และการนอ้มนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาใชใ้นชีวิตประจาํวนั มีการเชิญบุคคลในชุมชน ไดแ้ก่ วิทยากร พระสงฆ ์ผูรู้้ศาสนามาบรรยายให้

ความรู้อยา่งสมํ่าเสมอ มีการบูรณาการหลกัธรรมทางศาสนาท่ีครูและนกัเรียนนบัถือ สอดแทรกใน

ชีวติของนกัเรียน และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

3)  การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การท่ีผู ้บริหารสถานศึกษา ครู และ

นักเรียนได้รับการอบรม ศึกษาดูงานด้านคุณธรรม จริยธรรม และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง อีกทั้ งมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้คุณธรรม จริยธรรมและหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงใหก้บับุคลากรและนกัเรียนในสถานศึกษา 

4)  การมีส่วนร่วมกับชุมชนในการส่งเสริมด้านคุณธรรม และจริยธรรม 

หมายถึง การจดักิจกรรมโดยให้ผูป้กครอง หรือคนในชุมชนมาร่วมคิด ร่วมวางแผนในการพฒันา
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ชุมชนดา้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การออม และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน มีการ

สร้างเครือข่ายขยายผลด้านการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมสู่สถานศึกษาอ่ืน ๆ และมีการจดั

ประชุมหรือเวทีธรรมในหมู่บา้น ชุมชน เพื่อเป็นการดูแลสอดส่องและส่งเสริมบุตรหลานเยาวชน

ใหเ้ป็นคนดี มีคุณธรรม  

5.4.2  ลักษณะดีเด่น หมายถึง ผลงานดีเด่นของโรงเรียนท่ีไดรั้บการยอมรับ ยกยอ่ง

เชิดชู และกิจกรรมของโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ หรือคุณลกัษณะท่ีดีเด่นในดา้นคุณธรรม

และจริยธรรม การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา ตลอดจนความสามคัคี

ภายในสถานศึกษา  

 

6.  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

6.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถ

นาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาไปปรับใชใ้นการพฒันาตนเองให้เกิดคุณลกัษณะท่ีดีสู่การเป็นผูมี้ภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา สามารถขบัเคล่ือนองคก์รสู่ความเป็นเลิศต่อไปในอนาคต 

6.2 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สามารถนาํขอ้มูลท่ีไดศึ้กษาไปใช้ใน

การจดัทาํหลักสูตรการอบรม พฒันาศกัยภาพด้านการเป็นผูน้ําการเปล่ียนแปลงให้แก่ผูบ้ริหาร

โรงเรียนในพื้นท่ีท่ีรับผดิชอบ 
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บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี  มุ่งศึกษาเก่ียวกับ ภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรมซ่ึงผูว้ิจยัไดศึ้กษา

แนวคิดทฤษฎีแลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํและภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

1.1 ความหมายของภาวะผูน้าํ 

1.2 ความหมายของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

1.3 องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

1.4 การเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

1.5 ความสาํคญัของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

2. แนวคิดคุณธรรม จริยธรรมและโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

2.1 ความหมายของคุณธรรม จริยธรรม 

2.2 ความสาํคญัของคุณธรรม จริยธรรม 

2.3 โรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 

3. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผู้นําและภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 

 

1.1 ความหมายของภาวะผู้นํา 

จุมพล หนิมพานิช (2543, น. 3) ไดใ้ห้ความหมายภาวะผูน้าํ คือ ความสามารถใน

การจูงใจบุคคล หรือกลุ่มบุคคล ใหป้ฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ เพื่อบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์

ท่ีตั้งไว ้

รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, น. 11 – 12) สรุปไวว้่า การมีภาวะผูน้ําคือ การมี

ความสามารถท่ีจะมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน ในดา้นการกระทาํตามท่ีผูน้าํตอ้งการ และสามารถจูงใจ

บุคคลอ่ืนให้กระทาํกิจกรรมท่ีช่วยให้บรรลุเป้าหมายขององค์การไดโ้ดยมีกระบวนการความเป็น

ผูน้าํจากการใช้อิทธิพล ท่ีจะควบคุมและประสานงานกิจกรรมของสมาชิกกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย 
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สามารถสร้างความสัมพนัธ์ทางอาํนาจ จนไดรั้บการยอมรับนบัถือ จากสมาชิกของกลุ่ม และกลุ่ม

อ่ืน ๆ ท่ี เก่ียวข้อง สามารถใช้อิทธิพลในตัวของผู ้นําให้ เข้ากับสถานการณ์โดยช้ีแนะ ผ่าน

กระบวนการส่ือสารเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว  ้มีความคิดริเร่ิมและช้ีนําการกระทาํร่วมกัน

ระหว่างบุคคล ทาํให้เกิดความเช่ือมั่นในผลงานและความน่าเช่ือถือ ซ่ึงสามารถพิสูจน์ได้จาก

ลกัษณะการแสดงออกในการช้ีแนะตามท่ีไดแ้นะนาํไว ้ภาวะผูน้าํมีอิทธิพลมากต่อการดาํเนินงาน

ของกลุ่มใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร และทาํให้เกิดการยอมรับเก่ียวกบัการบริหารงานประจาํ

ในองค์การ โดยทาํให้เกิดแรงจูงใจให้เกิดพฤติกรรมในการทาํงาน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค ์

ตลอดจนใชอิ้ทธิพลใหก้ลุ่มธาํรงไวซ่ึ้งวฒันธรรมของตน 

อาคม วดัไธสง (2547, น. 3) ได้สรุปว่า ภาวะผูน้ํา หมายถึง การแสดงออกซ่ึง

พฤติกรรมในรูปแบบท่ีเป็นกระบวนการ ความสามารถ หรือกิจกรรมใดๆ ซ่ึงส่งผลหรือมีอิทธิพล

ต่อพฤติกรรมของผูอ่ื้น โดยท่ีผูอ่ื้นจะเห็นดว้ย คลอ้ยตาม หรือปฏิบติัตามผูน้าํเพื่อให้การดาํเนินงาน

บรรลุวตัถุประสงค ์

สมประสงค์ เรือนไทย (2551, น. 17) ได้สรุปความหมายภาวะผูน้ํา ว่าหมายถึง 

ความสามารถหรือพฤติกรรมของบุคคลซ่ึงเป็นผูน้าํในการใชอ้าํนาจหรืออิทธิพลเหนือผูอ่ื้น เพื่อท่ีจะ

จูงใจให้ผูต้ามดําเนินการตามสถานการณ์ต่างๆ โดยมีการกําหนดเป้าหมายร่วมกัน ตลอดจน

แนวทางในการปฏิบติัและดาํเนินการโดยใช้กระบวนการส่ือความหมายจนกระทัง่บรรลุผลสําเร็จ

ตามวตัถุประสงคแ์ละบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

ปราณี อธิคมานนท์ (2553, น. 22) ไดใ้ห้ความหมายของ ภาวะผูน้าํว่า ภาวะผูน้ํา 

คือ คุณลกัษณะของบุคคลท่ีแสดงออกในการสร้างสรรค์หรือการปลูกฝังศรัทธา ความกลมเกลียว 

ความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ให้เกิดข้ึนระหวา่งผูร่้วมงานหรือผูต้าม เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไป

ในทิศทางท่ีผูน้าํตอ้งการ เพื่อนาํองคก์รกา้วไปสู่ความสาํเร็จในจุดหมายท่ีวางไว ้

จากความหมายของภาวะผู ้นํา ตามท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า ภาวะผู ้นํา หมายถึง 

พฤติกรรมของบุคคลท่ีแสดงออกด้วยการใช้อิทธิพลต่อบุคคลต่อกลุ่ม เพื่อก่อให้เกิดการกระทาํ

กิจกรรมหรือเปล่ียนแปลง เพื่อใหก้ารดาํเนินงานขององคก์ารเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

1.2 ความหมายของภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 

ยุดา รักไทย (2546, น. 93) ได้ให้ความหมายของผู ้นําการเปล่ียนแปลงไว้ว่า  

“ผูน้าํการเปล่ียนแปลง คือ บุคคลท่ีตอ้งการใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงหน่ึงๆ ข้ึน และอยูใ่นฐานะท่ีตอ้ง

ทาํงานร่วมกบักลุ่มเพื่อใหบ้รรลุส่ิงท่ีตอ้งการ” 

ฉววีรรณ จนัทร์เม่ง (2552, น. 24) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ไวว้่า ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) หมายถึง ระดับพฤติกรรมของ
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ผูบ้ริหารท่ีแสดงให้เห็นในการจดัการหรือการทาํงานท่ีเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงความพยายาม

ของผูร่้วมงานให้สูงข้ึนกว่าความพยายามท่ีคาดหวงั เป็นผลให้การปฏิบติังานเกินความคาดหวงั 

พฒันาความสามารถและศกัยภาพไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน โดยผูบ้ริหารแสดงบทบาท ทาํให้ผูร่้วมงาน

รู้สึกไวว้างใจ ตระหนกัรู้ภารกิจ และวิสัยทศัน์ มีความจงรักภกัดีและจูงใจให้ผูร่้วมงานมองไกลเกิน

กวา่ความสนใจของตน ซ่ึงนาํไปสู่ประโยชน์ขององคก์ร 

มูฮมัหมดัรออี มะลี (2553, น. 14) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ไวว้่า ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ําท่ีแสดงออกเพื่อใช้ในการจูงใจ

ผูร่้วมงานหรือผูใ้ต้บังคบับัญชาทางด้านความคิด ความสนใจและความต้องการก่อให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงไปสู่การมีอุดมการณ์และค่านิยมท่ีดี มีผลทาํให้ผูร่้วมงานเกิดแรงจูงใจในการทาํงาน

และยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง เกิดความตระหนกัในความสําคญัของเป้าหมายหรือผลสําเร็จ

ของงาน มีการส่งเสริมบทบาทและหน้าท่ีซ่ึงกนัและกนั จนทาํให้เกิดสัมพนัธภาพท่ีดีและความ

สามคัคีในสถานศึกษา 

Burns (1978, p. 20, อา้งถึงใน มูฮมัหมดัรออี มะลี, 2553, น. 13) ไดอ้ธิบายวา่ เป็น

กระบวนการทั้งผูน้าํและผูต้ามต่างฝ่ายต่างยกระดบัของคุณธรรมและแรงจูงใจซ่ึงกนัและกนั ผูน้าํจะ

พยายามยกระดบัจิตสาํนึกของผูต้ามโดยใหมี้อุดมคติสูงข้ึน และมีค่านิยมทางจริยธรรมสูงข้ึน 

Bass และ Avolio (1994; Bass, 1999 อา้งถึงใน มูฮมัหมดัรออี มะลี, 2553, น. 13) 

ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงว่า เป็นกระบวนการท่ีผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้าม 

โดยมุ่งเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานและผูต้ามให้สูงข้ึนกว่าความพยายามท่ีคาดหวงั

ปกติ พัฒนาความสามารถผู ้ร่วมงานและผู ้ตามไปสู่ระดับท่ี สูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน  

ทาํให้เกิดการตระหนกัรับรู้ในวิสัยทศัน์และภารกิจของทีมงานและขององคก์าร จูงใจให้ผูร่้วมงาน

และผูต้ามมองใหไ้กลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ขององคก์าร ซ่ึงกระบวนการท่ี

ผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานน้ี ถือเป็นองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง หมายถึง กระบวนการของผูน้าํท่ีมีอิทธิพล

ต่อผูต้าม เม่ือต้องการให้เกิดการเปล่ียนแปลงหน่ึงๆ ข้ึนในองค์กร โดยจะมีการแสดงให้เห็นถึง

ความพยายามในการเปล่ียนแปลงไปสู่ส่ิงท่ีดีข้ึน ด้วยการสร้างแรงจูงใจให้ผูต้ามเกิดความรู้สึก

ตระหนกัในภารกิจของตน และมัน่ใจในศกัยภาพของตนเองวา่สามารถปฏิบติังานไดต้ามเป้าหมาย

ท่ีตั้ งไวร่้วมกัน ทําให้ผู ้ตามมีทัศนคติท่ีดีต่อการทํางาน การพัฒนาตนเองและองค์กร มีความ

ตระหนักในภารกิจและวิสัยทัศน์ จงรักภักดีต่อองค์กร และมองการณ์ไกล ส่งผลให้มีผลการ

ปฏิบัติงานท่ีเกินความคาดหมาย สามารถพัฒนาศักยภาพของคนเองไปสู่ระดับท่ีสูงข้ึนเหนือ

ขีดจาํกดัของตนเอง 
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1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 

องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงประกอบดว้ยองคป์ระกอบพฤติกรรม

เฉพาะ 4 ประการ หรือ ท่ีเรียกว่า “4I’s” ซ่ึง แบส และ อโวลิโอ ไดเ้สนอไวใ้นปี ค.ศ.1991 โดยได้

วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงดังรายละเอียดต่อไปน้ี (Bass & Avolio,  

1994, pp. 2-6) 

1. ก าร ส ร้ าง บ าร มี อ ย่ าง มี อุ ด ม ก ารณ์  (Idealized Influence ห รือ  Charisma 

Leadership : II or CL) หมายถึง การท่ีผูน้าํกระทาํตนเป็นแบบอยา่งให้กบัผูต้าม โดยทาํตนให้เป็นผู ้

ท่ีน่าเคารพ ศรัทธา ยกย่อง และให้ความไวว้างใจ ส่งผลให้ผู ้ตามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือได้

ปฏิบติังานร่วมกนัและพยายามเลียนแบบพฤติกรรมของผูน้าํ ผูน้าํท่ีมีคุณลกัษณะดา้นน้ีจะตอ้งเป็นผู ้

ท่ีมีวิสัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดแบบอยา่งไปยงัผูต้ามได ้สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองไดดี้

แม้ในสถานการณ์คบัขัน มีจุดยืนท่ีชัดเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อความขดัแยง้ เป็นผูท่ี้มี

คุณธรรม จริยธรรมสูง กระทาํในส่ิงท่ีถูกตอ้ง เท่ียงธรรม ไวว้างใจได ้ไม่ใชอ้าํนาจในการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะกระทาํตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม อีกทั้งยงัตอ้งแสดงออกถึง

ความเฉลียวฉลาด มีศกัยภาพ มีความมุ่งมัน่ตั้งใจเช่ือมัน่ในตนเอง มีอุดมการณ์และทาํตามความเช่ือ

และค่านิยมของตนเองอยา่งแน่วแน่ สามารถเสริมความภาคภูมิใจ ความมัน่ใจและจงรักภกัดีให้แก่ผู ้

ตาม ทาํให้เกิดความรู้สึกเป็นพวกเดียวกันกับผูน้ํา โดยการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน มี

ความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนั เพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการร่วมกนั โดยมีการระบุจุดประสงคห์ลกั

ของการทํางานท่ีชัดเจน ผูน้ําการเปล่ียนแปลงจะสามารถรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุ

เป้าหมายและปฏิบติัภาระหน้าท่ีขององค์การ โดยผูต้ามจะเลียนแบบพฤติกรรมของผูน้าํดว้ยการ

สร้างความมัน่ใจในตนเอง เคารพตนเอง และเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนเอง  

2. การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) หมายถึง การท่ีผูน้าํเป็น

ผูส้ร้างแรงบนัดาลใจให้เกิดข้ึนกบัผูต้าม ดว้ยการสร้างแรงจูงใจภายใน สร้างความทา้ทายในเร่ือง

งานให้แก่ผูต้าม กระตุ้นจิตวิญญาณให้ผูต้ามตระหนักถึงเป้าหมายและความสําเร็จ เกิดความ

กระตือรือร้น เพื่อให้ผูต้ามมุ่งความสนใจในการคิดหาวิธีในการพฒันางานให้ประสบความสําเร็จ

สร้างเจตคติท่ีดี การคิดเชิงบวกและภาพอนาคตท่ีสวยงามให้แก่ผูต้าม โดยผูน้ําจะเป็นผูอุ้ทิศตวั

ใหก้บัเป้าหมายและวสิัยทศัน์ท่ีมีร่วมกนั ผูน้าํจะแสดงความเช่ือมัน่และตั้งใจท่ีจะบรรลุเป้าหมายได ้

และช่วยให้ผูต้ามไม่ยึดติดกบัผลประโยชน์ของตน และปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อวิสัยทศัน์และภารกิจของ

องคก์าร ช่วยให้ผูต้ามมองการณ์ไกลถึงเป้าหมายระยะยาว คุณลกัษณะในดา้นการสร้างแรงบนัดาล

ใจน้ี มกัจะเกิดข้ึนโดยการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้เชาวปั์ญญาของผูต้าม ช่วย

ใหผู้ต้ามจดัการกบัปัญหาและอุปสรรคของท่ีเกิดข้ึนได ้
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3. การกระตุน้เชาวปั์ญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง การท่ีผูน้าํเป็นผู ้

กระตุน้ผูต้ามให้เกิดความตระหนกัถึงปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ส่งผลให้ผูต้ามช่วยสร้าง

แนวทางใหม่ๆ มาใชใ้นการแกปั้ญหาของหน่วยงาน ทาํใหเ้กิดการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ข้ึน ผูน้าํตอ้ง

เป็นผูท่ี้มีกระบวนการคิดและการแกไ้ขปัญหา มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถตั้งสมมุติฐานและมี

มุมมองต่อปัญหาท่ีหลากหลาย รับมือกบัสถานการณ์หรือปัญหาต่างๆ ดว้ยวิถีทางใหม่ สนบัสนุน

และจูงใจให้เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรคภ์ายในองคก์าร ดว้ยการให้กาํลงัใจแก่ผูต้ามในการคน้ควา้

หาวิธีการแกปั้ญหาแบบใหม่ๆ กระตุน้ให้ผูต้ามแสดงความคิดเห็นและอยา่งมีเหตุผล และไม่วจิารณ์

ความคิดท่ีแตกต่าง ทาํให้ผูต้ามรู้สึกว่าการแก้ปัญหาเป็นส่ิงท่ีทา้ทายและเป็นโอกาสท่ีดีในเผชิญ

สถานการณ์ร่วมกนั สร้างความเช่ือมัน่ให้ผูต้ามเห็นว่าทุกปัญหามีวิธีการแก้ไข ถึงแมบ้างปัญหา

อาจจะมีอุปสรรคแต่ผูน้าํตอ้งพิสูจน์ให้เห็นวา่สามารถเอาชนะไดด้ว้ยความร่วมมือของทุกคน ผูต้าม

จะถูกกระตุน้ให้ตั้งคาํถามต่อค่านิยม ความเช่ือของตนเอง การกระตุน้เชาวปั์ญญาจึงถือเป็นส่วน

สาํคญัในการพฒันาผูต้ามในเร่ืองการตระหนกั เขา้ใจ และแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 

4. การคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) หมายถึง การท่ี

ผูน้ําให้ความเอาใจใส่ดูแลผูต้ามเป็นรายบุคคล ซ่ึงจะส่งผลให้ผูต้ามเกิดความรู้สึกว่าตนเองมี

ความสาํคญั มีคุณค่า โดยผูน้าํจะทาํหนา้ท่ีเป็นผูค้อยแนะนาํและใหค้าํปรึกษาแก่ผูต้ามแต่ละคนอยา่ง

ใกลชิ้ด และเอาใจใส่ในความตอ้งการพิเศษของแต่ละบุคคล เพื่อส่งเสริมศกัยภาพและความสามารถ

พิเศษในดา้นต่างๆ ของผูต้ามให้สูงข้ึน อีกทั้งยงัเปิดโอกาสให้แก่ผูต้ามไดเ้รียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ดว้ยการ

สนบัสนุน ส่งเสริมผูต้ามโดยคาํนึงถึงความจาํเป็น ความตอ้งการและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ทาํให้ผูต้ามรู้สึกว่าผูน้าํมีความเขา้ใจและให้การยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล ผูน้าํจะมี

ปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูต้ามเป็นการส่วนตวั มีการส่ือสารสองทาง สนใจในปัญหาหรือความกงัวลของผู ้

ตามแต่ละคน และรับฟังดว้ยความเขา้ใจ เห็นอกเห็นใจ ผูน้าํจะพฒันาผูต้ามดว้ยการมอบหมายงานท่ี

ช่วยส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของผูต้าม ทาํใหไ้ดใ้ชค้วามสามารถพิเศษท่ีมีอยูอ่ยา่งเตม็ท่ี และเปิด

โอกาสให้เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ และจะคอยดูแลให้คาํแนะนาํ หรือคอยสนบัสนุนผูต้ามเม่ือมีความจาํเป็น 

เพื่อไม่ใหผู้ต้ามเกิดความรู้สึกวา่ตนเองกาํลงัถูกตรวจสอบ 

1.4 การเป็นผู้นําการเปลีย่นแปลง 

ประยงค์ เนาวบุตร (2553, น. 59-60) ได้อธิบายและรวบรวมคุณลักษณะและ

บทบาทของผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ไวว้า่ คุณลกัษณะของผูน้าํการเปล่ียนแปลง หรือ

การเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง (Leader of Change) ท่ีดีนั้น ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีสําคญั คือ 

ตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์และมองการณ์ไกลเพื่อผลในระยะยาว มีความสามารถคาดการณ์และมองภาพ

อนาคตท่ีแม่นยาํชัดเจน เพื่อสร้างวิสัยทศัน์และกาํหนดทิศทางการทาํงานท่ีชัดเจนร่วมกันของ



18 

ผูเ้ก่ียวขอ้ง และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และมีความเช่ือมัน่อยา่งแทจ้ริงวา่ โรงเรียนหรือสถานศึกษามีไว้

เพื่อการศึกษาเรียนรู้ของนักเรียน ความตอ้งการท่ีจะเรียนรู้ของนักเรียนเกิดข้ึนเม่ือใด ตอ้งถือเป็น

ภาระสําคญัท่ีตอ้งมีการตอบสนองอย่างเต็มท่ี อีกทั้งเห็นคุณค่าของครูและเพื่อนร่วมงาน เน่ืองจาก

บุคลากรมีความสําคญัต่อการบริหารงานทุกชนิด โดยเฉพาะงานการศึกษาท่ีตอ้งการความสัมพนัธ์

อนัดีระหว่างครูกบันักเรียน การเห็นคุณค่าของครูจะช่วยให้ผูบ้ริหารตอ้งรักษานํ้ าใจของครูท่ีจะ

ส่งผลต่อความสัมพนัธ์อนัดีไวไ้ด ้ซ่ึงหมายถึงช่วยใหน้กัเรียนสามารถปรับตวัไดดี้และเกิดการเรียนรู้

ได้ดี นอกจากน้ีควรเป็นนักส่ือสารท่ีดีและเป็นผูฟั้งท่ีดี เพื่อจะช่วยให้การสร้างความผูกพนัและ

ทีมงานท่ีดีในการทาํหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีพลงัในการเปล่ียนแปลง มีความริเร่ิมสร้างสรรค ์กลา้ตดัสินใจ 

บ ท บ าท ของผู ้บ ริห าร ผู ้บ ริห ารใน ฐาน ะผู ้นําการเป ล่ียน แป ลง จะต้องมี

ความสามารถในการช้ีนาํและจุดประกายสร้างให้เกิดความศรัทธาในการทาํงานท่ีจะนาํไปสู่การ

ผลกัดนัองคก์ารอยา่งมีพลงั เพื่อให้เกิดพลวตัในการสร้างผลิตภาพสูงสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงควรมี

บทบาทในการ โน้มน้าวให้บุคลากรตระหนกัถึงความจาํเป็นและความเร่งด่วนในการปรับเปล่ียน

องคก์าร สร้างกลุ่มแนวร่วมท่ีมีอิทธิพลในการโนม้นา้วการเปล่ียนแปลง และเปิดโอกาสให้ทุกคนมี

ส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทศัน์ และส่ือสารวิสัยทศัน์ให้ทุกคนเขา้ใจอย่างชดัเจนทัว่ทั้งองค์การ มี

การมอบอาํนาจให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเพื่อร่วมผลกัดนัการปรับเปล่ียนองคก์าร มีการ

วางแผนเพื่อให้บรรลุผลสําเร็จในระยะสั้นก่อนเพื่อให้เกิดความมัน่ใจในการเปล่ียนแปลงระยะยาว 

ตลอดจน มีการผนวกรวมให้มีการปรับเปล่ียนทุกฝ่ายในองคก์ารพร้อมกนัและใหมี้การพฒันาอยา่ง

สมํ่าเสมอ มีการสร้างและพฒันาใหเ้กิดแนวคิดใหม่ในการทาํงานท่ีเป็นระบบและกระบวนการ 

สําหรับเป้าหมายในการเปล่ียนแปลงหรือส่ิงท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึน อาจเป็นเร่ืองใด

เร่ืองหน่ึงก่อนหรืออาจดาํเนินการเปล่ียนแปลงตามลาํดบัขั้นตอนดงัท่ีจะกล่าวต่อไปน้ี คือ อนัดบั

แรกเป็น การเปล่ียนแปลงกลยุทธ์ (strategy change) ซ่ึงเป็นการเปล่ียนแปลงวิธีการดาํเนินการหรือ

กลยุทธ์ และวิสัยทัศน์ขององค์การ ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมต้นการเปล่ียนแปลง และจากนั้ นจึงมีการ

เปล่ียนแปลงโครงสร้าง (structural change) โดยเป็นการปรับเปล่ียนโครงสร้างขององค์การ การ

จดัแบ่งสายงานและผูรั้บผิดชอบให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัทิศทางและเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

จากนั้นจึงนาํไปสู่การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี (technological change) ซ่ึงเป็นการเปล่ียนแปลงส่ือ 

เคร่ืองมือ อุปกรณ์ และเทคนิควิธีในการทาํงานเพื่อเพิ่มผลผลิตและขีดความสามารถในการแข่งขนั

ให้สูงข้ึน และการเปล่ียนแปลงบุคคล (people change) เป็นการเปล่ียนแปลงทกัษะ ความรู้ ค่านิยม 

เจตคติ การรับรู้ การคาดหวงั และพฤติกรรมของบุคคลในองค์การ จนนําไปสู่การเปล่ียนแปลง

วฒันธรรม (cultural change) ซ่ึงเป็นการเปล่ียนแปลงค่านิยม เจตคติ ความเช่ือ และบรรทดัฐานของ

สังคม ซ่ึงถือเป็นการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองคก์าร 
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1.5 ความสําคัญของภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 

การมีคุณลกัษณะของภาวะผูน้ํานั้น เป็นคุณสมบติัท่ีสําคญัและจาํเป็นอย่างยิ่งท่ี

ผูบ้ริหารพึงมี เพื่อใช้ในการบริหารงานและอยู่ร่วมกบัผูร่้วมงานซ่ึงเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อให้

ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเกิดการยอมรับ และมีความเต็มใจในการร่วมงานด้วยความเต็มใจ ซ่ึงส่ิงน้ีเป็น

ปัจจัยสําคัญในการดํารงรักษาองค์กร และพัฒนาให้เกิดความก้าวหน้าต่อไปในอนาคต ซ่ึง

ความสาํคญัของภาวะผูน้าํนั้นไดมี้การรวบรวมและสรุปไวด้งัต่อไปน้ี 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2546, น. 22-25) ได้สรุปความสําคญัของภาวะผูน้าํว่า ทกัษะ

ภาวะผูน้าํเป็นปัจจยัสาํคญัในการพฒันาการบริหารงานให้ประสบความสําเร็จ ส่งผลใหผู้ป้ฏิบติังาน

เกิดความพึงพอใจ และเกิดผลดีต่อผลสําเร็จของงาน จึงจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหารต้องได้รับการ

พฒันาภาวะผูน้าํเพื่อให้การบริหารงานประสบความสําเร็จ เกิดความเจริญกา้วหน้าและเติบโตของ

องคก์ร 

เสน่ห์ จุย้โต (2552, น. 6-9) ไดอ้ธิบายว่า ภาวะผูน้าํมีความสําคญัต่อองค์การ อยู่

หลายประการดว้ยกนัคือ  

1) ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้าํสามารถดึงศกัยภาพของตนเองมาใช้ไดอ้ย่างเต็มท่ีและ

สามารถชกัจูงผูอ่ื้นใหค้ลอ้ยตามและปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด ้

2) ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้าํจะสามารถช่วยเหลือในการประสานหรือลดความขดัแยง้

ระหวา่งบุคคลหรือระหวา่งกลุ่มได ้ส่งผลใหอ้งคก์รมีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 

3) ผู ้บ ริห ารท่ี มี ภ าวะผู ้นํ าส าม ารถ โน้ม น้ าวแล ะจูงใจให้ ผู ้ร่วม งาน ห รือ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุ่มเทความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานเพื่อองคก์ร และส่งผลให้ให้บุคคลใน

องคก์ารเกิดการยอมรับ ศรัทธาและเช่ือมัน่ในตวัของผูน้าํ 

4) ผู ้บริหารท่ีมีภาวะผู ้นําจะเป็นท่ียึดเหน่ียวให้แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา เม่ือเกิด

สถานการณ์คบัขนั ส่งผลใหเ้กิดบรรยากาศของพึ่งพาอาศยัและร่วมมือ ร่วมใจ ช่วยเหลือเก้ือกลูกนั 

5) สามารถนาํพาองคก์ารเปล่ียนไปสู่ความเป็นเลิศและความไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนั 

กุลชลี จงเจริญ (2556, น. 2-9) กล่าวว่า การบริหารงานเพื่อขบัเคล่ือนองค์กรสู่

เป้าหมายและประสบความสําเร็จนั้นตอ้งอาศยัภาวะผูน้าํ หากผูบ้ริหารเป็นผูมี้ภาวะผูน้าํหรือไดรั้บ

การพฒันาภาวะผูน้ําอย่างมีประสิทธิภาพ จะสามารถโน้มน้าวและจูงใจให้ผูร่้วมงานเกิดความ

ตระหนกัในภารกิจจนคลอ้ยตามและ มุ่งมัน่ทุ่มเทในปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ยิง่ไปกวา่

นั้นผูร่้วมงานจะเกิดความยินดีและเต็มใจท่ีจะเปล่ียนแปลงสภาพต่างๆภายในหน่วยงานเพื่อการ

บริหารการเปล่ียนแปลงและพฒันาองคก์ารท่ีรับผดิชอบไปสู่ความเป็นเลิศ 
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กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความสําคัญของภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงนั้ นเป็นปัจจยั

สําคญัท่ีจะส่งผลให้การบริหารจดัการองคก์รประสบความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวอ้ย่างมี

คุณภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดตามภารกิจขององค์กร ส่งผลให้บุคลากร หรือผูป้ฏิบติังานเกิด

ความตระหนกัและเห็นคุณค่าของตนเอง มีภาคภูมิใจและมีความสุขในการทาํงาน ลดความขดัแยง้ 

ภายในองคก์ร สามารถดาํเนินงานตามภารกิจและปรับเปล่ียนทิศทางการทาํงานไดส้อดคลอ้งกบั

สภาวะหรือความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้จนนาํไปสู่การพฒันาองคก์รสู่ความเป็นเลิศ 

 

2. แนวคดิคุณธรรม จริยธรรมและโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 

2.1 ความหมายของคุณธรรม จริยธรรม 

แนวความคิดเก่ียวกบัคุณธรรม จริยธรรมนั้นมีความแตกต่างกนัไปตามบริบทใน

ดา้นต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นวฒันธรรม เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ศาสนา และสังคม ซ่ึงทาํให้มุมมอง

หรือมาตรฐานในการตดัสินวา่ส่ิงใดส่ิงหน่ึงเป็นส่ิงท่ีดีหรือไม่ดี เหมาะสมหรือนั้นมีความแตกต่าง

กนัตามไปดว้ย (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561, น. 25) และจากการศึกษาคน้ควา้พบวา่ได้

มีผูใ้หค้วามหมายของคุณธรรมและจริยธรรมไวด้งัน้ี 

พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ. ศ. 2554 (2556, น.263) ไดใ้ห้ความหมาย

ของวา่ คุณธรรม หมายถึง “สภาพคุณงามความดี” 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550, น. 8) ได้ให้ความหมายของคาํว่า 

คุณธรรม หมายถึง ส่ิงดีงามในดา้นมโนธรรมท่ีมีคุณประโยชน์ต่อมนุษยใ์นดา้นการยดึเหน่ียวจิตใจ

ให้เกิดความเกลียดกลวั ละอายต่อการกระทาํความและเป็นส่ิงท่ีช่วยผลกัดนัให้เกิดความรู้สึกผิด

ชอบชัว่ดี เกิดสาํนึกท่ีดีต่อการดาํเนินชีวติอยา่งสงบร่มเยน็ 

สุภาพร สุขสวสัด์ิ (2552, น. 20) ไดใ้ห้ความหมายคาํวา่ คุณธรรม คือ หลกัในการ

ประพฤติปฏิบติัท่ีอยูใ่นทาํนองคลองธรรม โดยมีพื้นฐานมาจากความดีงามท่ีมีอยูใ่นจิตใจของบุคคล

สามารถใช้ยึดเป็นหลกัในการประพฤติปฏิบติัตนจนเป็นนิสัยทาํให้บุคคลประพฤติชอบด้วยกาย

วาจา และใจ ซ่ึงส่งผลใหบุ้คคลสามารถอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุขในสังคม 

นาวิน เหมือนแสง (2553, น. 39) กล่าวว่า คุณธรรม คือ ความดีท่ีงอกงามภายใน

จิตใจของบุคคล เช่น ความเมตตากรุณา ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความเสียสละและความรับผิดชอบ อนั

จะส่งผลใหจิ้ตใจอยูใ่นสภาวะท่ีดีงามและมีความพร้อมในสร้างสรรคป์ระโยชน์ใหเ้กิดข้ึนแก่ตนเอง

และสังคมส่วนรวม 



21 

สมปอง ใจดีเฉย, วราลกัษณ์ ออ้ยชัยศรี, และพิมพ์ชยา ธนะโชติชุติวฒัน์ (2556,  

น. 28) ไดใ้ห้ความหมายของคาํวา่ คุณธรรมหมายถึง ส่ิงท่ีดีงามท่ีสังคมใหก้ารยอมรับ ซ่ึงเกิดมาจาก

ความมีเหตุผล การรู้จกัผิดชอบชัว่ดีของบุคคล ซ่ึงจะกระทาํซํ้ าจนเคยชิน และเกิดเป็นลกัษณะนิสัย

เฉพาะตวัท่ีย ัง่ยนื ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะท่ีมีคุณประโยชน์ทั้งต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ 

พระครูประโชติ จนัทวิมล (2555, น. 11) กล่าววา่ คุณธรรม หมายถึง การมีสํานึก

ในการคิด ประพฤติปฏิบติั ในส่ิงท่ีเห็นวา่จะก่อใหเ้กิดก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม 

ประวีณา อัสโย (2561, น.16) กล่าวว่า “คุณธรรมคือ ลักษณะนิสัยท่ีดี และ

คุณลกัษณะท่ีดีดา้นคุณธรรมพื้นฐาน การรู้ถูกผิด ความดีงาม จริยธรรม จรรยาบรรณ ในการเป็น

สมาชิกของสังคม เช่น ความมีวนิยั ความรับผดิชอบ ความขยนัหมัน่เพียร ความซ่ือสัตย ์เป็นตน้” 

จากความหมายของคุณธรรมดงักล่าวขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ คุณธรรม หมายถึง 

ส่ิงยึดเหน่ียวจิตใจท่ีมีพื้นฐานมาจากความดีงามในจิตสํานึกของมนุษย์ท่ีจะละเวน้การทําชั่ว  

มุ่งประพฤติปฏิบติัตนตามแนวทางของคนดี ดว้ยมีความละอายและเกรงกลวัต่อการกระทาํความชัว่ 

จึงเลือกกระทาํแต่ความดี ซ่ึงทาํใหเ้กิดคุณประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 

สาโรช บวัศรี (อ้างในถึงใน วาสนา ประวาลพฤกษ์, 2535, น. 1)ให้ความหมาย

จริยธรรมไวว้า่ หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลควรปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดความถูกตอ้ง ความดีงามในสังคม  

สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ (2539, น. 2) ให้ความหมายจริยธรรมไวว้า่ หมายถึง ความ

ถูกตอ้งท่ีดีงาม สังคมทุกสังคมจะกาํหนดกฎเกณฑ์ กติกาและบรรทดัฐานของตนเองไวว้า่ อะไร คือ 

ส่ิงท่ีดีงาม อะไร คือ ความถูกตอ้ง 

พุทธทาสภิกขุ (2542, น. 164) ไดใ้ห้ความหมายของจริยธรรมว่า หมายถึง ส่ิงท่ี

บุคคลควรประพฤติปฏิบติั 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, น. 5) ให้ความหมายของ

จริยธรรมวา่หมายถึง แนวทางในการประพฤติ ปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุถึงสภาพชีวติอนัทรงคุณค่าอนัพึง

ประสงค ์

กีรติ บุญเจือ (2542, น. 97 – 105) ได้กล่าวถึงจริยธรรมหรือจรรยาบรรณของ

นักเรียนดังน้ี ไวว้่า นักเรียนควรหมัน่สร้างโอกาสในการเรียนรู้ให้แก่ตนเอง โดยรู้จกัวิธีการใช้

เหตุผลและยอมรับทุกส่ิงทุกอย่างดว้ยเหตุผลดว้ยการพิจารณาอย่างถ่องแท ้และรู้จกัยอมรับ และ

เคารพความคิดเห็นหรือเหตุผลท่ีแตกต่างจากตน อยูใ่นสังคมอยา่งถอ้ยทีถอ้ยอาศยัไม่เอาเปรียบผูอ่ื้น 

มีความมุ่งมัน่ในการสร้างสรรค์สังคมพร้อมทั้งปรับปรุง แก้ไขให้ทนัต่อสถานการณ์อยู่เสมอ มี

ความซ่ือสัตยสุ์จริต รักในเกียรติของตน และให้เกียรติผูอ่ื้นเสมอ เป็นผูมี้นํ้ าใจ รู้จกัสิทธิและหน้าท่ี

ของตน และมีความรับผิดชอบจากความหมายของจริยธรรมสรุปได้ว่า จริยธรรม หมายถึง การ
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แสดง ประพฤติและการปฏิบติัของคนในส่ิงท่ีเห็นวา่ดีงามและถูกตอ้งทั้งทางกาย วาจา ใจและการ

กระทาํ ส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่ิงคํ้าจุนโลก ดงัท่ีพุทธทาสภิกขไุดย้ ํ้าเตือนชาวโลกอยูต่ลอดเวลา 

จากความหมายของจริยธรรมดงักล่าวขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ จริยธรรม หมายถึง 

การแสดงออกด้านความประพฤติของบุคคลซ่ึงได้พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นส่ิงท่ีถูกต้อง ดีงาม  

ทั้งทางกาย ทางวาจาและทางใจ เพือ่ใหเ้กิดความถูกตอ้งดีงามในการอยูร่่วมกนัในสังคมกบัผูอ่ื้น 

2.2 ความสําคัญของคุณธรรม จริยธรรม 

อรพินทร์ สันติชัยอนันต์ (2550, น. 21) กล่าวว่า คุณธรรม จริยธรรม ถือเป็น

ตวักาํหนดความเจริญรุ่งเรืองของสังคม และเป็นรากฐานสําคญัให้สังคมสามารถดาํรงอยู่ไดอ้ย่าง

มัน่คง ผูท่ี้มีหนา้ท่ีปกครองบริหารประเทศ ผูน้าํในระดบัต่างๆ ตลอดจนผูท่ี้มีส่วนเก่ียวจอ้งไม่วา่จะ

อยู่ในแวดวงใดๆ ก็ตามลว้นตอ้งให้ความสําคญัและตระหนกัถึงในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม หาก

สังคมและประเทศชาติประสบปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม ก็ควรท่ีจะเร่งแกปั้ญหา ฟ้ืนฟูและ

พฒันาจิตใจ ตลอดจนพฤติกรรมของบุคคลอย่างทัว่ถึงรอบดา้น โดยอาศยัความร่วมมือช่วยกนัหา

แนวทางในการแกไ้ขปัญหาคุณธรรม จริยธรรมท่ีเกิดข้ึนในสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งควรมุ่งเน้น

เร่ืองการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้เกิดข้ึนในจิตใจของบุคคล เพื่อให้บุคคลนั้นมีคุณลกัษะท่ีพึง

ประสงค ์สามารถอาศยัอยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ช่วยสร้างสรรคป์ระโยชน์ให้เกิดข้ึน

แก่ตนเองและสังคมส่วนรวม ประเทศชาติ อนัจะส่งผลใหเ้กิดความเจริญมัน่คงอยา่งย ัง่ยนื 

ปราณี ปริยวาที (2551, น.19) กล่าววา่ สังคมควรส่งเสริมให้บุคคลมีคุณธรรมและ

จริยธรรม เพื่อใหบุ้คคลมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยเฉพาะอยา่งยิง่คุณธรรมดา้นความรับผดิชอบ

ความมีวนิยั ความเสียสละ ความมีจิตอาสา ความขยนัหมัน่เพียร ความมีระเบียบเคารพกฎกติกา การ

รู้จักรอคอย และรู้จกัช่วยเหลือตนเองและผูอ่ื้น ความประหยดั ความซ่ือสัตย์สุจริตและการมี

จิตสํานึกรักษาส่ิงแวดล้อม ซ่ึงทั้ งคุณธรรมดังกล่าว เป็นส่ิงท่ีควรปลูกฝังเพื่อให้บุคคลมีการ

ดาํรงชีวิตท่ีดี อยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุข ส่งผลให้สังคมเกิดความสงบเป็นระเบียบเรียบร้อย 

และสามารถดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คง 

สุภาพร สุขสวสัด์ิ (2552, น. 24) กล่าวว่า คุณธรรมจริยธรรมถือเป็นหลกัสําคญั

พื้นฐานท่ีมนุษยจ์าํเป็นตอ้งมีและใช้ในการดาํเนินชีวิตเพื่อท่ีจะอยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งสงบสุข

ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดความเจริญกา้วหนา้ของสังคม โดยหลกัของคุณธรรมจริยธรรมน้ีจะช่วยส่งเสริม

ให้ประเทศชาติเกิดความเจริญกา้วหน้าและมัน่คง รัฐบาลจึงควรมีการวางนโยบายทางสังคมดา้น

การปลูกฝังค่านิยมดา้นคุณธรรม เพื่อสร้างสังคมให้เขม้แข็ง ให้คนในชาติอยูร่่วมกนัอยา่งเป็นสุข 

เกิดความสงบเรียบร้อย ส่วนการดาํเนินงานของภาคการศึกษาควรมีการเร่งรัดปฏิรูปการศึกษาโดย

ยึดหลักคุณธรรมนําความรู้ เพื่อพฒันาเด็กและเยาวชนไทยให้มีคุณลักษณะท่ีดี โดยมีคุณธรรม 
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จริยธรรมเป็นหลกัการพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ อีกทั้งควรเช่ือมโยงความร่วมมือของสถาบนั

ครอบครัว และสถาบนัศาสนา  

จากท่ีมีผูก้ล่าวถึงความสําคญัของคุณธรรม จริยธรรมขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การศึกษา

พฒันาและปลูกฝังเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม เป็นรากฐานสําคญัในการพฒันาสังคม พฒันาประเทศ

โดยเฉาะอยา่งยิ่งสําหรับสังคมไทยท่ีตอ้งการทั้งคนดีและคนเก่ง ท่ีจะเป็นกาํลงัสําคญัในการพฒันา

ประเทศชาติในอนาคต อีกทั้ งคุณธรรม จริยธรรมยงัเป็นปัจจยัสําคัญท่ีจะก่อให้เกิดความสงบ 

ความสุข ความเป็นระเบียบเรียบร้อย สร้างความเจริญและมัน่คงใหก้บัสังคมและประเทศชาติ 

2.3 โรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

การจดัการประกวดโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรมจริยธรรมเป็นความร่วมมือกัน

ระหวา่งธนาคารออมสินและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

โดยไดจ้ดัให้มีโครงการการประกวดสถานศึกษาและนกัเรียนท่ีมีความประพฤติดีเด่นดา้นคุณธรรม 

จริยธรรม การออม และการนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการดาํเนินชีวิต เพื่อ

เฉลิมพระเกียรติในโอกาสมหามงคลท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 9 ทรงมีพระ

ชนมพรรษา 80 พรรษา การดาํเนินโครงการน้ีธนาคารออมสินไดใ้ห้การสนบัสนุนงบประมาณเป็น

เงินรางวลั และค่าใชจ่้ายในการจดัประกวดโรงเรียนอยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะเวลา 10 ปี ตั้งแต่ปี 2550 

เป็นตน้มา  

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาทุกเขต ไดด้าํเนินการให้โรงเรียนในสังกดัสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมและทาํการคดัเลือก

โรงเรียนดีเด่น 1 โรงเรียนตามเกณฑ์ท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด แล้วส่งผลการคดัเลือกให้

คณะกรรมการระดบักลุ่มสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อทาํการคดัเลือกโรงเรียนดีเด่นไวก้ลุ่มละ 

1 – 2 โรงเรียน โดยโรงเรียนลาํดับท่ี 1 – 38 จะได้รับเงินรางวลัจากธนาคารออมสิน โรงเรียนละ 

100,000 เพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และน้อมนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นวิถีชีวิตของครูและนกัเรียน โดยกิจกรรมน้ีไดจ้ดัต่อเน่ืองกนัมาทุกปี ซ่ึง

หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบคดัเลือกโรงเรียนและนกัเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม และจริยธรรมคือ 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา โดย

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจาํนวน 183 เขต จะทาํการคดัเลือกโรงเรียนในสังกัด

สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้เป็นโรงเรียนดีเด่น จาํนวน 1 โรงเรียน และ

นกัเรียนดีเด่น จาํนวน 1 คน และเสนอต่อคณะกรรมการระดบักลุ่มสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

ทั้ ง 18 กลุ่ม เพื่อดําเนินการคัดเลือกโรงเรียนดีเด่น และนักเรียนดีเด่น เสนอต่อคณะกรรมการ

อาํนวยการพิจารณาตดัสินโรงเรียนดีเด่นจาํนวน 38 โรงเรียนจาก 94 โรงเรียน และ นกัเรียนดีเด่น 
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จาํนวน 80 คนจาก 136 คน ตามรายช่ือโรงเรียนและนกัเรียนท่ีไดรั้บการเสนอมาตามลาํดบัขั้น ใน

ส่วนของสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา นั้นไดก้าํหนดสัดส่วนการพิจารณาคดัเลือกไว ้

โดยคดัเลือกโรงเรียนดีแด่น สพม.ละ 1 โรงเรียน และนกัเรียนดีเด่น 1 คน ส่งให้คณะกรรมการกลุ่ม

อาํนวยการ (สนก.สพฐ.) คดัเลือกโรงเรียนดีเด่น 4 โรงเรียนจาก 42 โรงเรียนและนักเรียนดีเด่น 

จาํนวน 25 คนจาก 42 คน  

โรงเรียนท่ีชนะการประกวดโรงเรียนดีเด่นทั้งท่ีสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา จาํนวน 34 โรงเรียน และ สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จาํนวน 

4 โรงเรียน ซ่ึงรวมทั้งส้ิน 38 โรงเรียนนั้น จะได้รับเงินสนับสนุนการศึกษาโรงเรียนละ 100,000 

บาท พร้อมเกียรติบัตร โดยให้นํางบประมาณดังกล่าวไปใช้ในกิจกรรมการปลูกฝังคุณธรรม

จริยธรรม การออม การนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นวถีิชีวิตของบุคลากรและ

นกัเรียนต่อไป (ธนาคารออมสิน, 2559, น. 10-17) 

การประเมินโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม เป็นการประเมินผลการ

ดาํเนินงานของโรงเรียนในดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนตามองคป์ระกอบของการบริหารจดัการ

โรงเรียนดีเด่น ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยคณะกรรมการจะประเมินใน 2 ส่วน คือ ลักษณะ

พื้นฐาน และลักษณะดีเด่น ตามลําดับ ซ่ึงลักษณะพื้นฐานนั้ น ประกอบด้วยการบริหารจดัการ

สถานศึกษาตามองคป์ระกอบ 4 ดา้นดว้ยกนัคือ 

1. ดา้นลกัษณะทางกายภาพ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจดัสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 

ไม่ว่าจะเป็นอาคารสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ตลอดจนส่ิงแวดลอ้มต่างๆ ให้มีความเป็นระเบียบ

เรียบร้อย สะอาด สงบ  สวยงาม ร่มร่ืน ปลอดอบายมุข มีมุมกิจกรรมหรือมุมประสบการณ์ 

เอ้ืออาํนวยต่อการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อนัมีประโยชน์ต่อชีวิต อีก

ทั้งยงัสร้างบรรยากาศท่ีดีต่อการปฏิบติังานของผูส้อน ส่งเสริมให้เกิดคุณธรรม จริยธรรม การออม 

และหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายในห้องเรียน และจดัจุดเรียนรู้ หรือแหล่งเรียนรู้ภายใน

โรงเรียนและสามารถใชป้ระโยชน์ร่วมกนัไดอ้ยา่งสูงสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเกณฑ์มาตรฐานของกรม

สามญัศึกษา (2540, น. 9) ซ่ึงได้ระบุให้โรงเรียนต้องดาํเนินการด้านการบริหารจดัการ การใช้

ประโยชน์อาคารเรียนให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการจัดบรรยากาศอาคารเรียน การดูแล 

บาํรุงรักษา ซ่อมแซมเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการจดัการเรียนการสอน 

2. ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดา้นคุณธรรม และจริยธรรม โดยการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนโดยบูรณาการเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม การออม และหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนการสอน ใช้ส่ือและการปฏิบติัจริงหลากหลายเป็นประจาํ และมีการ

ประเมินและนิเทศภายใน ท่ีเก่ียวกับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การออมและปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งยงัจดัทาํโครงการ กิจกรรมนกัเรียน กิจกรรมธรรมะ กิจกรรมส่งเสริมการ

ออม โครงงานคุณธรรม และชมรมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม การออม และการ

น้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจาํวนั มีการเชิญบุคคลในชุมชน ได้แก่ 

วิทยากร พระสงฆ์ ผูรู้้ศาสนามาบรรยายให้ความรู้อย่างสมํ่าเสมอ มีการบูรณาการหลกัธรรมทาง

ศาสนาท่ีครูและนกัเรียนนบัถือ สอดแทรกในชีวติของนกัเรียน และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร การท่ีผู ้มีส่วนเก่ียวข้องกับสถานศึกษาอันได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียนนั้นเป็นแบบอยา่งท่ีดีให้กบัผูอ่ื้นโดยผูบ้ริหารและครูนั้นควร

เป็นผูน้าํและปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างในการทาํความดี มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเอง ดาํเนิน

ชีวิตอย่างดีงาม และเป็นครูท่ีดีของศิษย์ ส่งผลให้โรงเรียนได้รับเลือกจากสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาให้เป็นตวัแทนด้านการปลูกฝังคุณธรรม อีกทั้งยงัมี การจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้

คุณธรรมใหก้บับุคลากรและนกัเรียนในสถานศึกษา มีแนวทางในการจดักิจกรรมพฒันาบุคลากรใน

สถานศึกษา เช่น การฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ตามโอกาสต่างๆ (สุดจิตร์ ไทรน่ิมนวล, 2553, น. 19-20) 

4. ดา้นการมีส่วนร่วมกบัชุมชนในการส่งเสริมดา้นคุณธรรม จริยธรรม ปัจจยัท่ีจะ

ช่วยสนับสนุนการศึกษาให้เจริญก้าวหน้าด้านกิจกรรมคุณธรรมและจริยธรรม คือ การสร้าง

ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งผูบ้ริหาร ครูและชุมชน โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน

การจัดกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมมือปฏิบัติ ในการด้านการปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรม การออม และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการจดัประชุมหรือเวทีธรรมใน

หมู่บา้น ชุมชน สร้างเครือข่ายขยายผลดา้นการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมสู่สถานศึกษาอ่ืน ๆ 

และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ร่วมมือกนัสอดส่องดูแลและส่งเสริมเยาวชนใหเ้ป็นคนดี มีคุณธรรม โดย

การจะประสบความสําเร็จในดา้นการมีส่วนร่วมกบัชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดีนั้น ประการแรกตอ้งสร้าง

ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัภายในโรงเรียนให้ดีก่อน เม่ือบุคลากรทุกคนทุกฝ่ายมีความเข้าใจ 

ร่วมมือกันก็จะส่งผลให้โรงเรียนมีภาพลักษณ์ท่ีปรากฏต่อชุมชน ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการสร้าง

ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชนต่อไป (สุพิชญช์ญา ศิริวณิชวฒัน์, 2553, น. 36, สุภรณ์ ศรี

พหล และกลา้ ทองขาว, 2540, น. 331) 

ส่วนลกัษณะดีเด่นนั้น มีองคป์ระกอบดว้ยกนั 4 ดา้น คือ ผลงานดีเด่นของโรงเรียน 

และกิจกรรมของโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ หรือคุณลกัษณะท่ีดีเด่นในด้านคุณธรรมและ

จริยธรรม การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในสถานศึกษา ตลอดจนความสามคัคีภายใน

สถานศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี (ธนาคารออมสิน, 2559, น. 10-17) 

1. ผลงานดีเด่น ประกอบด้วย ผลการดาํเนินงานของสถานศึกษาท่ีได้รับการ

ยอมรับ ไดรั้บรางวลั หรือการยกยอ่งเชิดชูจากหน่วยงานอ่ืน 



26 

2. กิจกรรมดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ประกอบดว้ย กิจกรรมของสถานศึกษาท่ี

มุ่งเน้นดา้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผูเ้รียน ครู และผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อให้ไดเ้รียนรู้เขา้ใจ

หลกัธรรม และยกยอ่งส่งเสริมความดี 

3. การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นสถานศึกษา ประกอบดว้ย การท่ี

สถานศึกษามีการน้อมนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัจริง และสนับสนุนให้

นกัเรียนนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นวิถีชีวิต โดยการส่งเสริมให้เกิดการออมและ

การใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่า  

4. ความสามคัคีภายในสถานศึกษา ประกอบดว้ย การท่ีสถานศึกษามีบรรยากาศ

ของ ความร่วมมือ ร่วมใจระหว่างผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและชุมชน ในการอุทิศ

แรงกาย แรงใจ ตลอดจนกาํลงัทรัพยเ์พื่อส่วนรวมในบางโอกาส มีการทาํงานเป็นทีม ไม่เห็นแก่

รางวลั ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค มีความสามัคคี มีจิตวิญญาณครู โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกันคือ ให้

นกัเรียน เป็นคนดี ช่วยกนัต่อตา้นส่ิงผดิ ส่งเสริมใหน้กัเรียนไดรู้้จกัไดเ้รียนรู้ท่ีจะทาํความดี  

กล่าวโดยสรุปไดว้า่ โครงการประกวดโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรมนั้น 

ถือเป็นโครงการท่ีตอบสนองต่อนโยบายดา้นการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเน้นในการส่งเสริมให้ผูเ้รียนมี

คุณลกัษณะ มีพฤติกรรมและค่านิยมท่ีดี โดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกในการ

สนับสนุนงบประมาณการจดักิจกรรม ส่งผลให้ได้มีการคดัเลือกโรงเรียนท่ีมีผลงานด้านการจดั

การศึกษาซ่ึงมุ่งเนน้ดา้นคุณธรรม จริยธรรมท่ีมีความเป็นเลิศ เห็นไดว้า่สถานศึกษามีการปรับเปล่ียน

แนวทางการบริหารจดัการโรงเรียนและการพฒันาผูเ้รียน โดยมิไดมุ้่งใหค้วามสาํคญัในดา้นวชิาการ

แต่เพียงอยา่งเดียว แต่ยงัให้ความสําคญักบัการพฒันาผูเ้รียนในดา้นคุณธรรม จริยธรรมอยา่งจริงจงั

และเป็นรูปธรรม จนนาํมาสู่ความเป็นเลิศ ซ่ึงเป็นผลมาจากการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีดีนัน่เอง 

 

3. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดแ้บ่งงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งงานวิจยัในประเทศและงานวิจยั

ในต่างประเทศ เก่ียวกับภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงและการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นด้าน

คุณธรรม จริยธรรม ไวด้งัน้ี 

3.1 งานวจัิยในประเทศ 

ปราณี อธิคมานนท ์(2550, น. 132-133) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการดาํเนินงานปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภูมิภาคตะวนัตก โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผูน้ําของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภูมิภาคตะวนัตก 2) 

การดาํเนินงานปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในเขตภูมิภาคตะวนัตก และ 3) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการดาํเนินงาน

การปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต

ภูมิภาคตะวนัตก กลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาได้แก่ สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐานในเขตภูมิภาคตะวันตก  จํานวน 123 แห่ง  ผู ้ให้ข้อมูล

ประกอบดว้ย กลุ่มผูบ้ริหารจาํนวน 369 คน และกลุ่มครูผูส้อนจาํนวน 369 คน รวมทั้งส้ิน 738 คน

เคร่ืองมือท่ีใชคื้อ แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล

ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอน ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้ นพื้ นฐานในเขตภูมิภาคตะวันตกโดยภาพรวม  และรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2) การดาํเนินงานการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในเขตภูมิภาคตะวนัตกโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 3) ภาวะผูน้าํดา้นการมุ่ง

ความสัมพนัธ์เป็นรายคน และด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญาส่งผลต่อการดาํเนินงานการปฏิรูป

การศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภูมิภาค

ตะวนัตกโดยภาพรวม  

ฉวีวรรณ จนัทร์เม่ง (2552, น. 114-116) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อมาตรฐานด้านผูเ้รียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู ้นําการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม  

เขต 1 2) มาตรฐานด้านผูเ้รียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครปฐม เขต 1 และ 3) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อมาตรฐานด้านผูเ้รียน 

กลุ่มตัวอย่างคือ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1 จาํนวน  

102 แห่ง โดยมีผูใ้ห้ขอ้มูลคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู รวมทั้งส้ิน  

408 คนเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคือ แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สถิติท่ีใช้ในการวิจยัประกอบด้วย ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู ้นําการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) มาตรฐานดา้น

ผูเ้รียนของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก 3) ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโดยภาพรวมส่งผลต่อมาตรฐานด้านผูเ้รียนโดย
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ภาพรวม เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงด้านการสร้างบารมีอย่างมี

อุดมการณ์ส่งผลต่อมาตรฐานด้านผูเ้รียนโดยภาพรวม และด้านการสร้างแรงบนัดาลใจส่งผลต่อ

มาตรฐานดา้นผูเ้รียนโดยภาพรวม 

ดาวสวรรค์ พ่วงสมจิตต์ (2552, น. 140-141) บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษาวิจัย

เก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบ 

1) ภาวะผู ้นําของผู ้บ ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้ นท่ีการศึกษานครปฐม  เขต 2  

2) การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  สังกัดสํานักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษานครปฐม  เขต 2 และ  

3) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครปฐม เขต 2 กลุ่มตวัอย่างคือสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 

จาํนวน 108 โรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูลคือผูบ้ริหารสถานศึกษา ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

หวัหนา้โครงการโรงเรียนวถีิพุทธและครูผูส้อน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถามเก่ียวกบั

ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 มีภาวะผูน้าํแบบภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธสังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) ภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารดา้นกระตุน้เชาวปั์ญญาส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนวถีิพุทธ สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวม 

นุชา สระสม (2552, น. 97-98) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ี

ส่งผลต่อวฒันธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครโดยมี

วตัถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) วฒันธรรม

องค์การของสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร และ 3) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ี

ส่งผลต่อวฒันธรรมองคก์ารแบบสร้างสรรคข์องสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานครกลุ่มตวัอยา่งท่ี

ศึกษา ไดแ้ก่โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครจาํนวน 203 โรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูลคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูปฏิบติัการสอนในสังกดักรุงเทพมหานคร จาํนวน 812 คน เคร่ืองมือท่ีใชคื้อ แบบสอบถาม 

สถิติท่ีใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจยัสรุปได้ว่า 1) ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครอยู่ในระดบัมาก 2) วฒันธรรมองค์การของสถานศึกษาสังกดั

กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมเป็นแบบสร้างสรรค์อยู่ในระดบัมาก 3) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมการวฒันธรรมองคก์ารแบบสร้างสรรคข์องสถานศึกษาสังกดั
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กรุงเทพมหานครมีองค์ประกอบด้านการกระตุน้ทางปัญญา การสร้างแรงบนัดาลใจ และความ

คาํนึงถึงปัจเจกบุคคลอยา่งมีนยัยะสาํคญัท่ี 0.5 

สมนึก เรืองศรี (2553, น. 65-67)ไดศึ้กษาแนวทางพฒันาบทบาทผูบ้ริหารในการ

พฒันาผูเ้รียนดา้นคุณธรรมจริยธรรมของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 1 

โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพบทบาทของผูบ้ริหารในการพฒันาผูเ้รียนด้านคุณธรรม

จริยธรรมของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 1 2) เพื่อศึกษาความตอ้งการ

เก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการพฒันาผูเ้รียนด้านคุณธรรม จริยธรรมของสถานศึกษา สังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 1 และ 3) เพื่อหาแนวทางพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารในการ

พฒันาผูเ้รียนดา้นคุณธรรมจริยธรรมของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 1 

กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผูบ้ริหารและคณะครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 1 จาํนวน  

1,483 คน ผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ยผูบ้ริหารจาํนวน 103 คน และครูจาํนวน 298 คน โดยวิธีสุ่มอยา่ง

ง่าย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัไดแ้ก่ แบบสอบถามและแนวคาํถามการสนทนากลุ่ม สถิติวิเคราะห์

ขอ้มูล แบบสอบถาม ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน วเิคราะห์ขอ้มูลแนวคาํถามการ

สนทนากลุ่มโดยการวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจยัพบวา่ 1) สภาพบทบาทของผูบ้ริหารในการพฒันา

ผูเ้รียนดา้นคุณธรรมจริยธรรมของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 1 พบวา่

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ความตอ้งการเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการพฒันาผูเ้รียนด้าน

คุณธรรมจริยธรรมของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก

และ 3) แนวทางพฒันาบทบาทผูบ้ริหารในการพฒันาผูเ้รียนดา้นคุณธรรมจริยธรรมของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 1 จากการสนทนากลุ่มมีแนวทางพัฒนาบทบาท

ผูบ้ริหารในการพฒันาผูเ้รียนด้านคุณธรรมจริยธรรมของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาตากเขต 1 ใน 4 ด้าน คือ ด้านการวางกลยุทธ์บริหารจดัการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม  

ดา้นการปฏิรูประบบสนบัสนุนประสิทธิภาพงาน ดา้นการจดัการเรียนการสอนการพฒันาครูและ

บุคลากรในดา้นคุณธรรมจริยธรรม และดา้นการบริหารกิจกรรมสาํหรับผูเ้รียนอยา่งมีระบบ 

สุดจิตร์ ไทรน่ิมนวล (2553, น.169-188) ไดศึ้กษาการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่น

ด้านคุณธรรมจริยธรรมตามโครงการต้นแบบโรงเรียนวิถีพุทธ: กรณีศึกษาโรงเรียนสุวรรณ 

สุทธารามวิทยา สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา

การบริหารของโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยาสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 

1 เพื่อให้ทราบแนวทางการบริหารจดัการของโรงเรียนดว้ยรูปแบบการจดัการตามแนวคิด 7-S ของ

แม็คเคนซีย ์(Mckinsey) ซ่ึงประกอบดว้ย 1) กลยุทธ์ขององคก์ร 2) โครงสร้างองค์กร 3) ระบบการ

ปฏิบติังาน 4) บุคลากร 5) ทกัษะความรู้ความสามารถ 6) รูปแบบการบริหารจดัการ 7) ค่านิยมร่วม 
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โดยใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วน

ร่วม ผูใ้ห้ขอ้มูลไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนและผูเ้ก่ียวขอ้งจาํนวน 20 คน ผลการวิจยัพบวา่ 1) ดา้น

กลยทุธ์ พบวา่โรงเรียนมีการกาํหนดวสิัยทศัน์ ทิศทาง ภารกิจวตัถุประสงคข์องโรงเรียนอยา่งชดัเจน

และเป็นระบบโดยเนน้การเป็นโรงเรียนชั้นนาํและการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 2) ดา้นโครงสร้าง

พบวา่โรงเรียนสุวรรณสุทธารามวทิยา แบ่งระดบัการบริหารออกเป็น 3 ระดบั คือ ผูบ้ริหารระดบัสูง 

ผูบ้ริหารระดบักลาง และผูบ้ริหารระดบัตน้หรือหวัหน้ากลุ่มงานหลกั 3) ดา้นระบบการปฏิบติังาน

พบวา่ โรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยามีระบบการปฏิบติังานแบบกระจายอาํนาจภายในโรงเรียนสู่ 

6 กลุ่มงานหลกั 4) ดา้นบุคลากร พบว่า โรงเรียนสุวรรณสุทธารามมีการมอบหมายงานตามความ

เหมาะสม มีการกาํหนดแนวทางการบริหารจดัการในการสรรหาการพฒันาเพื่อให้บุคลากรมีความ

พร้อมในการปฏิบติังาน 5) ด้านทกัษะความรู้ความสามารถพบว่าผูอ้าํนวยการโรงเรียนสุวรรณ 

สุทธารามวิทยาใช้ทกัษะในการบริหารดา้นงานอาชีพ คือ มีทกัษะความเป็นผูน้าํ มีความยุติธรรม

ส่งเสริมการจดักิจกรรมและบรรยากาศภายในโรงเรียนตามแนวทางโรงเรียนวถีิพุทธ ใชท้กัษะความ

ถนดัหรือความชาญฉลาดพิเศษ คือ มีการส่งเสริมการดาํเนินงานการติดตามงานและประสานงาน

ด้วยความเป็นกันเอง 6) ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ พบว่าผู ้อ ํานวยการโรงเรียนสุวรรณ 

สุทธารามวิทยามีคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร คือ มีวิสัยทศัน์ในการทาํให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนชั้นนาํ 

เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้โดยบริหารงานทั้งในและนอกห้องทาํงานเพื่อสัมผสักบังานอยา่งใกลชิ้ด 

เปิดโอกาสให้ผูบ้งัคบับญัชาปรึกษางานหรือปัญหาไดโ้ดยตรง และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจโดย

การควบคุมอยา่งไม่เป็นทางการ มีเทคนิคการจูงใจและครองใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ปฏิบติังานไดดี้

ข้ึนกล่าวคือ ใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนแบบกลัยาณมิตรให้ผูใ้ห้บุคลากรทุกคนในโรงเรียนอยู่

ร่วมกนัอย่างมีความสุข 7) ดา้นค่านิยมร่วมพบว่ามีการปลูกฝังค่านิยมร่วมกบัการปฏิบติังานโดย

ผูอ้ ํานวยการโรงเรียน  และคณะผู ้บริหารร่วมกันหารือแนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นบรรทัดฐานใน 

การปฏิบติังานใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียน 

อรสา อาลี (2554, น.70-72) ได้ทาํการศึกษาวิจยัเก่ียวกับความสัมพนัธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา  

1) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส 

เขต 2 2) ศึกษาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงกบัการใชก้บัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และสร้างสมการพยากรณ์การบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตวัอยา่งคือ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต

พื้นท่ีการศึกษานราธิวาสเขต 2 ปีการศึกษา 2553 จาํนวน 124 โรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูลไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาจาํนวน 124 คน ครูหัวหน้างานจาํนวน 496 คน รวมทั้งส้ิน 620 คน โดยเลือกกลุ่ม

ตวัอย่างแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์

ไดแ้ก่ ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 

และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาสเขต 2 ตามการรับรู้ของครูหัวหน้า

งานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีมี

ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีนยัสําคญัทางสถิติมี 2 ดา้น คือดา้น

การสร้างแรงบนัดาลใจและด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ี

ส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอย่างมีนัยสําคัญ ทางสถิติคือด้านการสร้าง 

แรงบนัดาลใจ 

ขวญัตา เก้ือกลูรัฐ (2554, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อาํเภอโพธาราม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลง  

2) ศึกษาระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงกบัผลิตผลของสถานศึกษาขนาดกลาง และ 4) ศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อาํเภอโพธาราม สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ย ครูผูส้อนระดบัประถมศึกษาในสถานศึกษา

ขนาดกลาง เขตอาํเภอโพธาราม จงัหวดัราชบุรี ปีการศึกษา 2553 จาํนวน 250 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็น

แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่า

เบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แบบขั้ นตอน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของผู ้บ ริหารสถานศึกษาและ  

2) ป ระสิ ท ธิ ผล ข องส ถ าน ศึ ก ษ าข น าดก ล างอยู่ ใน ระดับ ม าก  ทั้ งโดยรวม แล ะรายด้าน  

3) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลางมี

ความสัมพันธ์กันในทางบวก และ 4) ภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาขนาดกลาง อาํเภอโพธาราม สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 

เขต 2 ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

เอกวุฒิ ไกรมาก (2558, น.78-80) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการทาํงานเป็นทีมของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดั

ชุมพร สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษา
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ระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัชุมพร สังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 2) ศึกษาระดบัการทาํงานเป็นทีมของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาจงัหวดัชุมพร สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 และ 3) ศึกษา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการทาํงานเป็น

ทีมของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัชุมพร สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชคื้อ ครูจาํนวน 284 คน จาก 22 โรงเรียน โดยใช้วิธีการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง

ของยามาเน่ และการสุ่มแบบแบ่งชั้นจากประชากรทั้งหมด 985 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบสอบถาม

แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยสรุปได้ว่า  

1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาในจงัหวดัชุมพร สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 มีการทาํงาน

เป็นทีมโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3)ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงโดยภาพรวมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับการทาํงานเป็นทีมโดยภาพรวมของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจงัหวดัชุมพรมี

ความสัมพนัธ์เชิงบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

3.2 งานวจัิยในต่างประเทศ 

William, Steers &Terborg (1995, pp.319-333) ไดศึ้กษาผลกระทบของภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงท่ีมีต่อทศันคติของครูและประสิทธิภาพของนักเรียนในประเทศสิงคโปร์ โดยมี

วตัถุประสงค์เพื่อ ตรวจสอบอิทธิพลของภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี

เก่ียวข้องความผูกพนัต่อองค์การ พฤติกรรมกลุ่ม และความพึงพอใจในการทาํงานของครูต่อ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และส่งผลต่อประสิทธิภาพดา้นวิชาการของนกัเรียน กลุ่มตวัอยา่งมาจากโรงเรียน

จาํนวน 89 แห่ง ผูใ้หข้อ้มูลคือ ครู 846 คน โดยใชเ้ทคนิคการสุ่มตวัอยา่งแบบแยก การเก็บขอ้มูลเชิง

พฤติกรรม จากครูและผูบ้ริหาร และเก็บรวบรวมผลการเรียนของนกัเรียนจากบนัทึกของโรงเรียน 

ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความผูกพนัต่อองค์การ 

พฤติกรรมกลุ่ม และความพึงพอใจในการทํางานของครูต่อผู ้นําของโรงเรียน  และส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพดา้นวชิาการของนกัเรียน นอกจากน้ีพบวา่ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงมีผลทางออ้มต่อ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ในท่ีสุดก็พบวา่ภาวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียนมีผลเพียงเล็กน้อย

ต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงในการทาํนายผล 

Rutledge (2010 , pp. 63-76) ได้ศึกษ าความสั ม พัน ธ์ระหว่างภาวะผู ้นําการ

เปล่ียนแปลงและการมองโลกในแง่ดีทางวิชาการในโรงเรียนประถม โดยมีสมมติฐานคือ 1) ภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัการมองในแง่ดีทางวิชาการ 2) ภาวะ
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ผูน้าํการเปล่ียนแปลงแต่ละประเภท การกาํหนดทิศทางการพฒันาคน การออกแบบองคก์ร และการ

จดัการโปรแกรมการเรียนการสอน มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการมองในแง่ดีทางวิชาการภายใน

โรงเรียน 3) ภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงเป็นกลไกของพฤติกรรม 4ประเภท กลุ่มตัวอย่างคือ 

โรงเรียนประถมในภาคเหนือของรัฐอลาบามา จาํนวน 67 แห่งโรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูลคือ ครู จาํนวน 

470 คน เคร่ืองมือท่ีใชคื้อ แบบสํารวจความเป็นผูน้าํของโรงเรียนของ Leithwood และแบบสํารวจ

การมองโลกในแง่ดีทางวิชาการสถิติท่ีใช้คือ การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ และการ

ถดถอยพหุคูณ  ผลการวิจัยสรุปว่า 1) รูปแบบภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของ Leithwood มี

ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการมองโลกในแง่ดีทางวชิาการของโรงเรียน 2) แบบจาํลองความเป็นผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงของ Leithwood มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการมองโลกในแง่ดีทางวิชาการ ซ่ึงผล

ดงักล่าวสนบัสนุนสมมติฐานของการศึกษาน้ี คือ เม่ือระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงมากข้ึน จะทาํ

ใหร้ะดบัการมองโลกในแง่ดีทางวชิาการในโรงเรียนมากข้ึนดว้ยเช่นกนั 

Balyer (2012, pp.581-588) ไดท้าํการวิจยัเชิงคุณภาพเก่ียวกบัเร่ือง พฤติกรรมภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครู โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบั

ของพฤติกรรมความเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงใหเ้ห็นในโรงเรียนระหวา่ง

การปฏิบติังานในแต่ละวนั กลุ่มตวัอยา่งคือ ครู 30 คนจาก 6 โรงเรียน ท่ี ในเมืองอิสตนับูล ประเทศ

ตุรกี โดยใช้วิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชคื้อ การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ผลการวิจยั

พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงให้เห็นถึงลกัษณะของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงในแง่ของการสร้าง

บารมีอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ และการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล และการกระตุน้ทาง

ปัญญาในระดบัดบัสูง 

Chully & Sandhya (2014, pp. 791-798) ได้ศึกษาเอกสารงานวิจยัเก่ียวกับความ

เป็นผูน้าํจาก 25 งานวจิยั ซ่ึงไดด้าํเนินงานใน 19 ประเทศ ในช่วงระยะเวลา 5 ปี พบวา่ รูปแบบความ

เป็นผู ้นําท่ีได้รับความสนใจเป็นอย่างมากคือ ภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลง โดยภาวะผู ้นําการ

เปล่ียนแปลงน้ีมีผลกระทบอยา่งมากต่อประสิทธิผลขององคก์ร และมีอิทธิพลต่อตวัแปรส่วนบุคคล

และองคก์รในหลายดา้น เช่น ความพึงพอใจในงาน ความมุ่งมัน่ท่ีมีต่อองคก์ร ผลทางจิตวิทยา และ

อ่ืนๆ โดยมีผลลัพธ์ต่อองค์กรในเชิงบวก การศึกษาเอกสารงานวิจัยในคร้ังน้ีแสดงให้เห็นถึง

ความสัมพนัธ์เชิงบวกอย่างชดัเจนระหว่างความเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงและผลลพัธ์ส่วนบุคคล

และองคก์ร โดยอธิบายวา่ หากผูน้าํองคก์รตอ้งการเพิ่มความพึงพอใจในการทาํงานและคุณภาพชีวิต

ทางดา้นจิตใจให้แก่ผูป้ฏิบติังาน ผูน้าํองคก์รจะตอ้งแสดงพฤติกรรมความเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

โดยแสดงให้เห็นถึงวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจนและสร้างแรงบนัดาลใจ ส่ือสารไปยงัทุกระดบัภายในองคก์ร 

ปลูกฝังความหมายของงานประจาํ โดยเป็นตน้แบบของการสร้างวฒันธรรมของความไวว้างใจ การ
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ดูแลซ่ึงกนัและกนัและทาํความเขา้ใจ ตลอดจนปฏิบติัต่อผูป้ฏิบติังานอย่างมีศกัด์ิศรี ซ่ึงพฤติกรรม

เหล่าน้ีเป็นผลมาจากการท่ีผูน้าํมีส่วนร่วมในการดึงดูดความสนใจและให้คาํปรึกษา สร้างแรงจูงใจ

ผา่นทางกลยทุธ์การส่ือสาร และตอ้งมีการดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

Orabi (2016 , pp.89-100) ไ ด้ ศึ ก ษ าผ ล ก ระ ท บ ข อ งรูป แบ บ ภ าวะผู ้นํ าก าร

เปล่ียนแปลงท่ีมีต่อประสิทธิภาพขององคก์ารในประเทศจอร์แดน โดยมีสมมิฐานดงัน้ี 1) ภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพขององค์กร 2) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพขององค์กร 3) การสร้างแรงบันดาลใจมีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิภาพขององคก์ร 4) การกระตุน้ทางปัญญามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพขององคก์ร และ 

5) การคาํนึงถึงปัจเจกบุคคลมีผลต่อการดาํเนินงานขององค์กร กลุ่มตวัอย่างคือ พนกังานธนาคาร

จาก 3 ธนาคารในประเทศจอร์แดน จาํนวน 171 คน เคร่ืองมือท่ีใช้คือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้คือ 

การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์กบั

ประสิทธิภาพขององค์การ และองค์ประกอบของภาวะผู ้นําการเป ล่ียนแปลงท่ี ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพขององค์การ ได้แก่ การสร้างแรงบันดาลใจ การการกระตุ้นทางปัญญา และการ

คาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

Talebloo, Basri, Hassan & Asimiran (2017, pp.630-643) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมในโรงเรียนประถมศึกษา

ตามการรับรู้ของครู รัฐสลังงอร์ ประเทศมาเลเซีย กลุ่มตวัอย่างคือ ครู 377 คน ท่ีได้รับการสุ่ม

ตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น จากประชากรซ่ึงเป็นครูจาํนวน 20,469 คน ในโรงเรียนประถมศึกษา 488 แห่ง

ใน 6 อาํเภอของรัฐสลงังอร์ ประเทศมาเลเซีย เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั 

สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ สถิติเชิงพรรณนาและสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน ผลการวจิยัพบวา่ 

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงและประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมีความสมัพนัธ์เชิงบวก และพบวา่

มิติภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมในระดบัท่ีสูง

มากอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี คือ ดา้นแบบจาํลองพฤติกรรมและ และ การพฒันาวิสัยทศัน์ท่ีใช้

ร่วมกนัตามลาํดบั  

Andriani, Kesumawati & Kristiawan (2018, pp.19-28) ได้ศึกษาเก่ียวกบัอิทธิพล

ของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีมีต่อแรงจูงใจในการทาํงานต่อการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน

อาชีวศึกษา เมืองปาเล็มบงั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาวา่ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงมีผลอยา่งไร

ต่อแรงจูงใจในการทาํงานต่อการปฏิบัติงานของครู กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคือ ครูจาํนวน  

193 คน โดยเทคนิคการสุ่มตวัอยา่งแบบกลุ่มจากประชากรครูของโรงเรียนอาชีวศึกษา ในเมืองปา

เล็มบงัจาํนวน 790 คน เคร่ืองมือท่ีใชคื้อ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชคื้อ การวิเคราะห์สหสัมพนัธ์แบบ
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เพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงมีผลใน

เชิงบวกและสําคญัต่อการปฏิบติังานของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาในเมืองปาเล็มบงั 2) แรงจูงใจใน

การทาํงานมีผลในเชิงบวกและสาํคญัต่อการปฏิบติังานของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาในเมืองปาเลม็บงั 

และ 3) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงและแรงจูงใจในการทาํงานมีอิทธิพลในเชิงบวกและสําคญัต่อ

การปฏิบติังานของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาในเมืองปาเล็มบงั 
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บทที ่3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

 

การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาเก่ียวกบั ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรมซ่ึงผูว้จิยัได้

ดาํเนินการศึกษาคน้ควา้ตามขั้นตอนดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

1.1 ประชากร 

ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีคือ โรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ประจาํปี 

2559 ซ่ึงสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 34 แห่ง  

1.2 กลุ่มตัวอย่าง  

กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ โรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ประจาํปี 2559 ซ่ึงสังกดั

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 31 แห่งโดยกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง

โดยใช้ตารางกาํหนดขนาดของ Krejcie และ Morgan (1970, pp.607-610) และกาํหนดกลุ่มผูใ้ห้

ขอ้มูลแบบเจาะจง โดยมีผูใ้ห้ขอ้มูลสถานศึกษาละ 8 คน ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน

วิชาการ หัวหน้างานบริหารงานบุคคล หัวหน้างานงบประมาณ หัวหน้างานบริหารทัว่ไป และ

ครูผูส้อน จาํนวนทั้งส้ิน 248 คน  
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2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 

2.1 ลักษณะของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูว้ิจยั

สร้างข้ึนเพื่อสอบถามภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหาร

จดัการสถานศึกษาดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม จาํนวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามในเร่ือง

เพศ ตาํแหน่ง ประสบการณ์การทาํงานและอนัดบัวิทยฐานะ ซ่ึงมีลกัษณะเป็นตวัเลือกท่ีกาํหนด

คาํตอบไวใ้ห ้(force choice) จาํนวน 4 ขอ้ 

ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู ้นําการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 

ตามเกณฑข์องลิเคิร์ท (Likert อา้งถึงใน Vagias, 2006)  

ระดบั 5 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในเร่ืองนั้นๆ มากท่ีสุด 

ระดบั 4 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในเร่ืองนั้นๆ มาก 

ระดบั 3 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในเร่ืองนั้นๆ ปานกลาง 

ระดบั 2 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในเร่ืองนั้นๆ นอ้ย 

ระดบั 1 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในเร่ืองนั้นๆ นอ้ยท่ีสุด 

แบบสอบถามดังกล่าวเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงท่ี

พฒันามาจากแบบวดัภาวะผูน้าํพหุองค์ประกอบ ฉบบั 5X (Multifactor Leadership Questionnaire 

Rater Form 5x-Short: MLQ) จากแนวคิด ของ Bass และ Avolio ตามแนวขอ้คาํถามของประเสริฐ 

สมพงษ์ธรรม (2538, น.170-171) เพื่อวดัระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

4 ดา้น มี 32 ขอ้ ไดแ้ก่ (ภาคผนวก ค) 

1. การสร้างบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ มี 11 ขอ้ 

2. การสร้างแรงบนัดาลใจ มี 8 ขอ้ 

3. การกระตุน้เชาวปั์ญญา มี 6 ขอ้ 

4. การคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล มี 7 ขอ้ 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม 

จริยธรรม ลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามเกณฑข์องลิเคิร์ท (Likert 

อา้งถึงใน Vagias, 2006) ดงัน้ี 

ระดบั 5 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในเร่ืองนั้นๆ มากท่ีสุด 

ระดบั 4 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในเร่ืองนั้นๆ มาก 
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ระดบั 3 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในเร่ืองนั้นๆ ปานกลาง 

ระดบั 2 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในเร่ืองนั้นๆ นอ้ย 

ระดบั 1 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในเร่ืองนั้นๆ นอ้ยท่ีสุด 

แบบสอบถามดงักล่าว มีจาํนวน 25 ขอ้ โดยพฒันามาจากแบบประเมินโรงเรียน

ดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและธนาคารออม

สิน (บรรเจอดพร สู่แสนสุข, 2559) เพื่อวดัระดบัการปฏิบติัดา้นการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่น

ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงมีองคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี (ภาคผนวก ค) 

1. ลกัษณะพื้นฐาน จาํนวน 18 ขอ้ 

1.1 ดา้นกายภาพ  

1.2 ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดา้นคุณธรรม และจริยธรรม  

1.3 ดา้นการพฒันาบุคลากร  

1.4 ดา้นการมีส่วนร่วมกบัชุมชนในการส่งเสริมดา้นคุณธรรม และจริยธรรม  

2. ลกัษณะดีเด่น จาํนวน 7 ขอ้ 

2.2 วิธีการสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย เพื่อให้เคร่ืองมือวิจยัมีคุณภาพทั้งดา้นความตรง

และความเท่ียง ผูว้ิจยัไดก้าํหนดขั้นตอนการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั โดยมีลาํดบั

ขั้นตอนดงัน้ี 

2.2.1 ศึกษาคน้ควา้แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร วารสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง และการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรมเพื่อนาํมา

สร้างกรอบแนวคิดและพฒันาเคร่ืองมือในการวิจยั 

2.2.2 ศึกษาแบบวดัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของประเสริฐ สมพงษธ์รรม (2538,  

น.170-171) ซ่ึงแปลมาจากแบบวดัภาวะผูน้ําพหุองค์ประกอบ ฉบบั 5X (Multifactor Leadership 

Questionnaire Rater Form 5x-Short: MLQ) ตามแนวคิด ของ Bass และ Avolio และศึกษาแบบ

ประเมินโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อพฒันาเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง และการบริหารจดัการโรงเรียน

ดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ตามลาํดบั 

2.2.3 นาํแบบสอบถามท่ีไดเ้สนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง 

ดา้นเน้ือหาและพิจารณาใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไ้ขใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ 

2.2.4 นาํแบบสอบถามท่ีพฒันาและปรับปรุงแลว้เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่านเพื่อ

พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) เพื่อดูความสอดคล้องระหว่างกรอบ

นิยามตวัแปรและขอ้กระทงท่ีใชว้ดัตวัแปรรวมทั้งความเหมาะสมของภาษาท่ีใช ้โดยคดัเลือกเฉพาะ
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ข้อคาํถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item objective Congruence: IOC) ท่ีค ํานวณได้

มากกวา่ .50 ซ่ึงพบวา่ส่วนใหญ่มีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง 0.60 – 1.00  

2.2.5 นําแบบสอบถามท่ีได้รับการตรวจสอบแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับ

ประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 17 โรงเรียน ซ่ึงมีจาํนวนผูใ้ห้ขอ้มูลทั้งหมด 136 คน แลว้มา

คํานวณหาค่าความเท่ียงของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยใช้สูตรค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ 

ค รอน บ าค  (Cronbach’s Alpha – Coefficient) พ บ ว่า แบ บ ส อบ ถ าม เก่ี ยวกับ ภาวะผู ้นํ าก าร

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่น

ดา้นคุณธรรม จริยธรรมมีค่าความเท่ียงเท่ากนั คือ 0.96 (ภาคผนวก ง) 

2.2.6 นําแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงแก้ไขให้

สมบูรณ์แลว้ไปใชใ้นการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัต่อไป 

 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

เพื่อให้การวิจยัคร้ังน้ีบรรลุวตัถุประสงค์ ผูว้ิจยัไดก้าํหนดวิธีการรวบรวมขอ้มูล โดย

ดาํเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 

3.1 ขอหนงัสือความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแขนงวิชาบริหารการศึกษา

สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

3.2 ผูว้ิจยัจดัส่งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและแบบสอบถาม

ทางไปรษณียถึ์งโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างทั้งหมด 31 แห่ง รวมทั้งส้ิน 248 คน โดยช่วงเวลาใน

การดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือ ระหวา่งเดือนมีนาคม – เดือนเมษายน 2561 

3.3 นําแบบสอบถามท่ีได้รับทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์และดาํเนินการจดั

ระเบียบ ลงรหสัแลว้นาํไปวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

เพื่อให้การวิเคราะห์ขอ้มูลตรงตามวตัถุประสงค์ของการวิจยัท่ีศึกษา และขอ้คาํถามท่ี

ตอ้งการทราบในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดใ้ชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

4.1 วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามโดยใชค่้าความถ่ี 

(frequency) และร้อยละ (percentage) 
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4.2 วเิคราะห์ขอ้มูลระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยการ

หาค่าเฉล่ีย ( x ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายดา้นและรายขอ้ โดยใชเ้กณฑ์ค่าเฉล่ีย 

กาํหนดเป็น 5 ระดบั โดยพิจารณาจากระดบัของคะแนนเฉล่ีย ตามเกณฑ์ ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด 

2545: 103) 

4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

4.3 วิเคราะห์ขอ้มูลระดบัการบริหารจดัการสถานศึกษาดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

โดยการหาค่าเฉล่ีย ( x ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายดา้นและรายขอ้ โดยใช้เกณฑ์

ค่าเฉล่ีย กาํหนดเป็น 5 ระดบั โดยพิจารณาจากระดบัของคะแนนเฉล่ีย ตามเกณฑ์ ดงัน้ี (บุญชม ศรี

สะอาด, 2545, น.103) 

4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

4.4 วเิคราะห์ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความสัมพนัธ์กบั

การบริหารจัดการสถานศึกษาดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) โดยกาํหนดเกณฑ์

ระดบัความสัมพนัธ์เป็น 5 ระดบั (พวงรัตน์ ทวรัีตน์, 2536, น.153) ดงัต่อไปน้ี  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ .80 ข้ึนไป  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมากท่ีสุด  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ .60 - .79  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมาก  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ .40 - .59  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ .20 - .39  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัตํ่า  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ .02 ลงมา  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัตํ่าสุด  

4.5 วิเคราะห์ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

บริหารจดัการสถานศึกษาดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ใชค้่าสถิติวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)  
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

การวจิยัเร่ืองภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหาร

จัดการ โรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม  ประจําปีการศึกษา 2559 สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลและนาํเสนอผลการวเิคราะห์

ขอ้มูลเป็น 5 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ระดบัการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม 

จริยธรรม 

ตอนท่ี 4 ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

การบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

ตอนท่ี 5 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการบริหารจดัการ

โรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

การนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในแต่ละตอน ใช้ตารางประกอบคาํบรรยาย ซ่ึงมี

รายละเอียดดงัน้ี 

 

ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี 4.1 จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามเพศ ตาํแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการทาํงานการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม และอนัดบั 

วทิยฐานะ 

 

รายละเอียดของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 248 100.00 

 ชาย 69 27.82 

 หญิง 179 72.18 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

 

รายละเอียดของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน (คน) ร้อยละ 

ตาํแหน่ง 248 100.00 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา  31 12.50 

 หวัหนา้งานวชิาการ  31 12.50 

 หวัหนา้งานบริหารงานบุคคล  31 12.50 

 หวัหนา้งานงบประมาณ  31 12.50 

 หวัหนา้งานบริหารทัว่ไป 31 12.50 

 ครูผูส้อน 93 37.50 

ประสบการณ์ในการทาํงานการบริหารจดัการโรงเรียน

ดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
248 100.00 

 ตํ่ากวา่ 5 ปี 52 20.97 

 5 – 10 ปี 94 37.90 

 10 ปีข้ึนไป 102 41.13 

อนัดบัวทิยฐานะ 248 100.00 

 ชาํนาญการ 112 45.16 

 ชาํนาญการพิเศษ 129 52.02 

 เช่ียวชาญ 6 2.42 

 เช่ียวชาญพิเศษ 1 0.40 

 

จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามมีทั้ งหมด 248 คน สามารถจําแนก

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถามไดว้่า ส่วนใหญ่ผูต้อบเป็นเพศหญิงจาํนวนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 

72.18 และเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 27.82 เม่ือพิจารณาตามตาํแหน่งบทบาทหน้าท่ีพบว่า เป็น

กลุ่มครูผูส้อนจาํนวนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 37.50 รองลงมาเป็นตาํแหน่งผูอ้าํนวย การและ

หวัหนา้งานฝ่ายบริหารทั้ง 4 ตาํแหน่ง ไดแ้ก่ หวัหนา้งานวชิาการ หวัหนา้งานบริหารบุคคล หวัหนา้

งานงบประมาณ และหัวหน้างานบริหารทัว่ไป โดยมีจาํนวนผูบ้ริหารในแต่ละตาํแหน่งจาํนวน

เท่ากนั ตาํแหน่งละร้อยละ 12.50  

เม่ือพิจารณาตามประสบการณ์ในการทาํงานการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นด้าน

คุณธรรม จริยธรรม พบว่า ผูต้อบส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการบริหารมากกว่า 10 ปีข้ึนไป  
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คิดเป็นร้อยละ 41.13 รองลงมามีประสบการณ์ 5 – 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 37.90 และตํ่ากว่า 5 ปี  

คิดเป็นร้อยละ 20.97 ตามลาํดบั และเม่ือพิจารณาตามอนัดบัวทิยฐานะพบวา่ มีวทิยฐานะชาํนาญการ

พิเศษจาํนวนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 52.02 รองลงมามีวิทยฐานะชาํนาญการ คิดเป็นร้อยละ 45.16 

และมีเพียงเล็กน้อยท่ีมีวิทยฐานะเช่ียวชาญ คิดเป็นร้อยละ 2.42 และวิทยฐานะเช่ียวชาญพิเศษ  

คิดเป็นร้อยละ 0.40 

 

ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ระดับภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้ํา การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาโดยภาพรวม 

 

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 
n = 248 

x  S.D. ระดบั 

1. การสร้างบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ 4.58 0.47 มากท่ีสุด 

2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 4.56 0.48 มากท่ีสุด 

3. การกระตุน้เชาวน์ปัญญา 4.55 0.48 มากท่ีสุด 

4. การคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล 4.55 0.53 มากท่ีสุด 

รวม 4.56 0.46 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งในโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม มีความ

คิดเห็นต่อระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงในภาพรวมในระดบัมากท่ีสุด ( x  = 4.56, S.D. = 0.46) 

โดยเม่ือพิจารณาด้านย่อยพบว่า ทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุดด้วย โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุดคือ การสร้างบารมีอย่างมีอุดมการณ์ ( x  = 4.58, S.D. = 0.47) รองลงมาคือด้านการสร้าง 

แรงบนัดาลใจ ( x  = 4.56, S.D. = 0.48) และสองดา้นสุดทา้ยมีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือดา้น การกระตุน้

เชาวน์ปัญญา ( x  = 4.55, S.D. =0.48) และดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล ( x  = 4.55, S.D. = 0.53) 
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ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้ํา การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาดา้นการสร้างบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ 

 

ดา้นการสร้างบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ 
n = 248 

x  S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ผูร่้วมงาน 4.61 0.61 มากท่ีสุด 

2. ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้น่าเคารพ ยกยอ่ง ศรัทธาและไวว้างใจ 4.62 0.56 มากท่ีสุด 

3. ผูบ้ริหารสร้างความภาคภูมิใจใหเ้กิดข้ึนไดเ้ม่ือไดร่้วมงานดว้ย 4.59 0.58 มากท่ีสุด 

4. ผูบ้ริหารเป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรมสูง และเสียสละ 

เพื่อส่วนรวม 

4.61 0.58 มากท่ีสุด 

5. ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ความเฉลียวฉลาด 4.64 0.57 มากท่ีสุด 

6. ผูบ้ริหารสามารถสร้างความมัน่ใจในการแกไ้ขปัญหา 

และอุปสรรคในการทาํงาน 

4.50 0.60 มาก 

7. ผูบ้ริหารสามารถควบคุมสติและอารมณ์ไดเ้ม่ืออยูใ่น

สถานการณ์คบัขนั 

4.46 0.61 มาก 

8. ผูบ้ริหารมีจุดยนืท่ีชดัเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อความ

ขดัแยง้ 

4.56 0.57 มากท่ีสุด 

9. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงอุดมการณ์และค่านิยมในการทาํงาน

ของตนเอง 

4.56 0.56 มากท่ีสุด 

10. ผูบ้ริหารช้ีใหเ้ห็นถึงความ สาํคญัของเป้าหมายในการทาํงานท่ี

ชดัเจน 

4.65 0.51 มากท่ีสุด 

11. ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานรู้สึกเป็นพวกเดียวกนักบัผูบ้ริหาร 

โดยมีวสิัยทศัน์และจุดประสงคก์ารทาํงานร่วมกนั 

4.53 0.60 มากท่ีสุด 

รวม 4.58 0.47 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งในโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ประจาํปี 

2559 ซ่ึงสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 31 แห่ง มีความคิดเห็นต่อ

ระดับภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงในด้านการสร้างบารมีอย่างมีอุดมการณ์ในระดับมากท่ีสุด  

( x  = 4.58, S.D. = 0.47) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสามอนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหาร

ช้ีใหเ้ห็นถึงความสาํคญัของเป้าหมายในการทาํงานท่ีชดัเจน ( x  = 4.65, S.D. = 0.51) ผูบ้ริหารเป็นผู ้
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มีความเฉลียวฉลาด ( x  = 4.64, S.D. = 0.57) และ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้น่าเคารพ ยกย่อง ศรัทธาและ

ไวว้างใจ ( x  = 4.62, S.D. = 0.56) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่ากว่าขอ้อ่ืน ๆ ท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสามารถ

ควบคุมสติและอารมณ์ไดเ้ม่ืออยูใ่นสถานการณ์คบัขนั ( x  = 4.46, S.D. = 0.61) 

 

ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้ํา การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

 

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
n = 248 

 x  S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่ผูร่้วมงาน 4.51 0.58 มากท่ีสุด 

2. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานกระตือรือร้น และ

ตระหนกัถึงเป้าหมายและความสาํเร็จ 

4.60 0.57 มากท่ีสุด 

3. ผูบ้ริหารสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดดา้นบวกใหแ้ก่

ผูร่้วมงาน 

4.57 0.58 มากท่ีสุด 

4. ผูบ้ริหารช่วยสร้างจินตนาการใหผู้ร่้วมงานเห็นภาพ

ความสาํเร็จในอนาคต  

4.53 0.58 มากท่ีสุด 

5. ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานมุ่งความสนใจในการหา

วธีิการทาํงานเพือ่ใหง้านเกิดผลสาํเร็จ 

4.58 0.55 มากท่ีสุด 

6. ผูบ้ริหารสร้างและแสดงความหวงัท่ีชดัเจน โดยอุทิศ

ตนเพื่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์ 

4.58 0.57 มากท่ีสุด 

7. ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานมองขา้มผลประโยชน์ส่วน

ตนเพื่อผลประโยชน์ขององคก์าร 

4.57 0.56 มากท่ีสุด 

8. ผูบ้ริหารช่วยใหผู้ร่้วมงานมองการณ์ไกลถึงเป้าหมาย

ระยะยาว  

4.54 0.60 มากท่ีสุด 

รวม 4.56 0.48 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งในโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ประจาํปี 

2559 ซ่ึงสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 31 แห่ง มีความคิดเห็นต่อ

ระดับภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงในด้านการสร้างแรงบนัดาลใจในระดับมากท่ีสุด ( x  = 4.56,  

S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสามอนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารกระตุน้ให้
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ผูร่้วมงานกระตือรือร้น  และตระหนักถึงเป้าหมายและความสําเร็จ ( x  = 4.60, S.D. = 0.57) 

ผูบ้ริหารทาํให้ผูร่้วมงานมุ่งความสนใจในการหาวิธีการทาํงานเพื่อให้งานเกิดผลสําเร็จ ( x  = 4.58, 

S.D. = 0.55) ผูบ้ริหารสร้างและแสดงความหวงัท่ีชดัเจน โดยอุทิศตนเพื่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ 

( x  = 4.58, S.D. = 0.57) โดยมีระดับเท่ากัน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่ากว่าข้ออ่ืน ๆ คือ ผูบ้ริหาร

สามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่ผูร่้วมงาน ( x  = 4.51, S.D. = 0.58) 

 

ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้ํา การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา 

 

ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา 
n = 248 

 x  S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึงปัญหาท่ี

เกิดข้ึนในองคก์าร 

4.59 0.55 มากท่ีสุด 

2. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การคิดแกปั้ญหาท่ีเคยเกิดข้ึน

มาแลว้ดว้ยวธีิการใหม่ ๆ 

4.52 0.57 มากท่ีสุด 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหแ้กปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ รอบ

ดา้น บนพื้นฐานของหลกัเหตุและผล 

4.54 0.55 มากท่ีสุด 

4. ผูบ้ริหารกระตุน้ผูร่้วมงานให้ตรวจสอบขอ้

สันนิษฐานของปัญหาตามขอ้มูล หลกัฐาน 

4.53 0.58 มากท่ีสุด 

5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนและใหก้าํลงัใจผูร่้วมงานในการ

แกปั้ญหาดว้ยวธีิการหลากหลาย 

4.58 0.53 มากท่ีสุด 

6. ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานรู้สึกวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็น

ความทา้ทายและโอกาสนาํไปสู่การแสดงความ

คิดเห็นร่วมกนั 

4.55 0.58 มากท่ีสุด 

รวม 4.55 0.48 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งในโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ประจาํปี 

2559 ซ่ึงสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 31 แห่ง มีความคิดเห็นต่อ

ระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงในด้านการกระตุน้เชาวน์ปัญญาในระดบัมากท่ีสุด ( x  = 4.55, 

S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสามอนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารกระตุน้ให้
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ผูร่้วมงานตระหนกัถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนในองคก์าร ( x  = 4.59, S.D. = 0.55) ผูบ้ริหารสนบัสนุนและ

ให้กาํลงัใจผูร่้วมงานในการแกปั้ญหาดว้ยวิธีการหลากหลาย ( x  = 4.58, S.D. = 0.53) ผูบ้ริหารทาํ

ให้ผูร่้วมงานรู้สึกว่าปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นความท้าทายและโอกาสนําไปสู่การแสดงความคิดเห็น

ร่วมกนั ( x  = 4.55, S.D. = 0.58) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่ากวา่ขอ้อ่ืน ๆ คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การ

คิดแกปั้ญหาท่ีเคยเกิดข้ึนมาแลว้ดว้ยวธีิการใหม่ ๆ ( x  = 4.52, S.D. = 0.57) 

 

ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล  

 

ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล 
n = 248 

 x   S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

ความกา้วหนา้ของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 

4.58 0.59 มากท่ีสุด 

2. ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมี

ความสาํคญั 

4.58 0.62 มากท่ีสุด 

3. ผูบ้ริหารทาํหนา้ท่ีเป็นโคช้ และเป็นท่ีปรึกษาใหแ้ก่

ผูร่้วมงาน 

4.53 0.62 มากท่ีสุด 

4. ผูบ้ริหารเอาใจใส่ความตอ้งการของปัจเจกบุคคลเป็น

พิเศษโดยพฒันาจุดเด่นแต่ละคนอยา่งเท่าเทียมกนั 

4.46 0.64 มาก 

5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนผูร่้วมงานในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ  4.60 0.59 มากท่ีสุด 

6. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในการสนบัสนุนการ

วเิคราะห์ความตอ้งการและศกัยภาพของผูอ่ื้น 

4.53 0.58 มากท่ีสุด 

7. ผูบ้ริหารคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้น

ความจาํเป็นและความตอ้งการ 

4.54 0.64 มากท่ีสุด 

รวม 4.55 0.53 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งในโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ประจาํปี 

2559 ซ่ึงสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 31 แห่ง มีความคิดเห็นต่อ

ระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงในด้านการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคลในระดบัมากท่ีสุด ( x  = 4.55, 

S.D. = 0.53) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสามอนัดบัแรกคือ ผูบ้ริหารสนับสนุน
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ผูร่้วมงานในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ( x  = 4.60, S.D. = 0.59) ผูบ้ริหารให้คาํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

ความกา้วหน้าของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล ( x  = 4.58, S.D. = 0.59) และผูบ้ริหารทาํให้ผูร่้วมงาน

รู้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญั ( x  = 4.55, S.D. = 0.62) ซ่ึงมีระดบัเท่ากนั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่ากวา่

ขอ้อ่ืน ๆ ผูบ้ริหารเอาใจใส่ความตอ้งการของปัจเจกบุคคลเป็นพิเศษโดยพฒันาจุดเด่นแต่ละคนอยา่ง

เท่าเทียมกนั ( x  = 4.46, S.D. = 0.64) 

 

ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์ระดับการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 

ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม 

จริยธรรมโดยภาพรวม 

 

การบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
n = 248 

 x  S.D. ระดบั 

1. ลกัษณะพื้นฐาน 4.55 0.43 มากท่ีสุด 

 1.1 ลกัษณะดา้นกายภาพ 4.59 0.46 มากท่ีสุด 

 1.2 ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดา้นคุณธรรม 

และจริยธรรม 

4.56 0.45 มากท่ีสุด 

 1.3 ดา้นการพฒันาบุคลากร 4.60 0.47 มากท่ีสุด 

 1.4 ดา้นการมีส่วนร่วมกบัชุมชนในการส่งเสริมดา้น

คุณธรรม และจริยธรรม 

4.45 0.59 มาก 

2. ลกัษณะดีเด่น 4.67 0.40 มากท่ีสุด 

รวม 4.59 0.40 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งในโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ประจาํปี 

2559 ซ่ึงสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 31 แห่ง มีการบริหารจดัการ

โรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรมในภาพรวมในระดบัมากท่ีสุด ( x  = 4.59, S.D. = 0.40) และ

เม่ือพิจารณารายด้านย่อยอยู่ในระดบัสูงทุกด้าน เม่ือพิจารณาในด้านพื้นฐานพบว่า ในภาพรวมมี

ค่าเฉล่ียในระดบัมากท่ีสุด ( x  = 4.55, S.D.=0.43) ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการพฒันาบุคลากร 

( x  = 4.60, S.D. = 0.47) รองลงมาเป็นดา้นลกัษณะทางกายภาพ ( x  = 4.59, S.D. = 0.46) และดา้น

การจดักิจกรรมการเรียนการสอนดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ( x  = 4.56, S.D. = 0.45) และดา้นการ
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มีส่วนร่วมกับชุมชนในการส่งเสริมด้านคุณธรรม และจริยธรรม ( x  = 4.45, S.D. = 0.59) 

ตามลาํดบั เม่ือพิจารณาระดับคุณลักษณะดีเด่นพบว่า ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x  = 4.67, 

S.D.=0.40)  

 

ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม 

จริยธรรมลกัษณะพื้นฐานดา้นกายภาพ 

 

ลกัษณะพื้นฐานดา้นกายภาพ 
n = 248 

x  S.D. ระดบั 

1. มีการจดัสภาพแวดลอ้มบริเวณโรงเรียน สงบ สะอาด 

สวยงาม ร่มร่ืน  

4.63 0.52 มากท่ีสุด 

2. มีการจดัสถานท่ี มุมกิจกรรมหรือมุมประสบการณ์ท่ี

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ภายในหอ้งเรียน 

4.53 0.58 มากท่ีสุด 

3. มีการจดัมุมกิจกรรมท่ีส่งเสริมการออม และหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายในหอ้งเรียน  

4.56 0.55 มากท่ีสุด 

4. มีการจดัแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนซ่ึงสามารถใช้

ประโยชน์ร่วมกนัได ้

4.64 0.52 มากท่ีสุด 

รวม 4.59 0.46 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งในโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ประจาํปี 

2559 ซ่ึงสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 31 แห่ง มีความคิดเห็นต่อ

ลกัษณะพื้นฐานด้านกายภาพในระดบัมากท่ีสุด ( x  = 4.59, S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้

พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสามอันดับแรกคือ มีการจัดแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนซ่ึงสามารถใช้

ประโยชน์ร่วมกนัได ้( x  = 4.64, S.D. = 0.52) มีการจดัสภาพแวดลอ้มบริเวณโรงเรียน สงบ สะอาด 

สวยงาม ร่มร่ืน ( x  = 4.63, S.D. = 0.52) และมีการจดัมุมกิจกรรมท่ีส่งเสริมการออม และหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายในห้องเรียน ( x  = 4.56, S.D. = 0.55) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่ากวา่

ข้ออ่ืน ๆ คือมีการจดัสถานท่ี มุมกิจกรรมหรือมุมประสบการณ์ท่ีส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

ภายในหอ้งเรียน ( x  = 4.53, S.D. = 0.58) 
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ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม 

จริยธรรมลักษณะพื้นฐานด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอนด้านคุณธรรม และ

จริยธรรม 

 

ลกัษณะพื้นฐานดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

ดา้นคุณธรรม และจริยธรรม 

n = 248 

x  S.D. ระดบั 

1. มีการบูรณาการเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม โรงเรียนวถีิ

พุทธ การบริหารจิตเจริญปัญญาในการเรียนการสอน 

4.65 0.57 มากท่ีสุด 

2. มีการบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

การเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 

4.58 0.53 มากท่ีสุด 

3. มีการใชส่ื้อการเรียนการสอน ท่ีมีความหลากหลาย  4.54 0.56 มากท่ีสุด 

4. มีการปฏิบติักิจกรรมท่ีเป็นรูปธรรม อยา่งหลากหลาย

เป็นประจาํสมํ่าเสมอ 

4.56 0.55 มากท่ีสุด 

5. มีการประเมินและนิเทศภายใน ท่ีเก่ียวกบัการปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรม การออมและปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

4.55 0.56 มากท่ีสุด 

6. มีการจดัตั้งชมรมท่ีส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การ

ออม และการนอ้มนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาใชใ้นชีวติประจาํวนั 

4.49 0.56 มาก 

7. มีการเชิญบุคลากรในชุมชน วทิยากร พระสอน

ศีลธรรมในโรงเรียนมาบรรยาย และใหค้วามรู้อยา่ง

สมํ่าเสมอ 

4.53 0.61 มากท่ีสุด 

8. 

มีการบูรณาการหลกัธรรมทางศาสนาท่ีครู นกัเรียน

นบัถือ สอดแทรกในการดาํเนินชีวติของนกัเรียน 

และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

4.59 0.53 มากท่ีสุด 

รวม 4.56 0.45 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งในโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ประจาํปี 

2559 ซ่ึงสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 31 แห่ง มีความคิดเห็นต่อ
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ลกัษณะพื้นฐานดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดา้นคุณธรรม และจริยธรรมในระดบัมาก

ท่ีสุด ( x  = 4.56, S.D. = 0.45)  

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสามอนัดบัแรกคือ มีการบูรณาการเร่ือง

คุณธรรม จริยธรรม โรงเรียนวิถีพุทธ การบริหารจิตเจริญปัญญาในการเรียนการสอน ( x  = 4.65, 

S.D. = 0.57) มีการบูรณาการหลกัธรรมทางศาสนาท่ีครู นักเรียนนับถือ สอดแทรกในการดาํเนิน

ชีวิตของนักเรียน และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ( x  = 4.59, S.D. = 0.53) และมีการบูรณาการ

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ ( x  = 4.58, S.D. = 0.53) ส่วน

ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่ากวา่ขอ้อ่ืน ๆ คือ มีการจดัตั้งชมรมท่ีส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การออม และการ

น้อมนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจาํวนั ( x  = 4.49, S.D. = 0.56) ซ่ึงอยู่ใน

ระดบัมากเพียงรายการเดียว 

 

ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม 

จริยธรรมลกัษณะพื้นฐานดา้นการพฒันาบุคลากร 

 

ลกัษณะพื้นฐานดา้นการพฒันาบุคลากร 
n = 248 

x  S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียนไดรั้บการอบรม 

ศึกษาดูงานดา้นคุณธรรม จริยธรรม  

4.60 0.53 มากท่ีสุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียนไดรั้บการอบรม 

ศึกษาดูงานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.57 0.53 มากท่ีสุด 

3. มีการจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้คุณธรรม 

จริยธรรมและหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ใหก้บับุคลากรและนกัเรียนในสถานศึกษา  

4.63 0.50 มากท่ีสุด 

รวม 4.60 0.47 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 4.10 พบว่า กลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ประจาํปี 2559 ซ่ึงสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 31 แห่ง มีความ

คิดเห็นต่อลักษณะพื้นฐานด้านการพฒันาบุคลากรในระดับมาก ( x  = 4.60, S.D. = 0.47) โดย

เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปน้อยไดด้งัน้ีคือ มีการจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้คุณธรรม 

จริยธรรมและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับบุคลากรและนักเรียนในสถานศึกษา  
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( x  = 4.63, S.D. = 0.50) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียนได้รับการอบรม ศึกษาดูงานด้าน

คุณธรรม จริยธรรม ( x  = 4.60, S.D. = 0.53) และ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียนไดรั้บการ

อบรม ศึกษาดูงานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามลาํดับ ( x  = 4.57, S.D. = 0.53) โดย 

ทั้ง 3 ขอ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 

ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม 

จริยธรรมลกัษณะพื้นฐานดา้นการมีส่วนร่วมกบัชุมชนในการส่งเสริมดา้นคุณธรรม 

และจริยธรรม 

 

ลกัษณะพื้นฐานดา้นการมีส่วนร่วมกบัชุมชน 

ในการส่งเสริมดา้นคุณธรรม และจริยธรรม 

n = 248 

x  S.D. ระดบั 

1. มีการจดักิจกรรมโดยใหผู้ป้กครอง หรือคนในชุมชน 

มาร่วมคิดร่วมวางแผนในการพฒันาชุมชน ดา้นการ

ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การออม และ ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน 

4.51 0.58 มากท่ีสุด 

2. มีการสร้างเครือข่ายขยายผลดา้นการปลูกฝังคุณธรรม 

และจริยธรรมสู่ สถานศึกษาอ่ืน ๆ 

4.43 0.67 มาก 

3. มีการจดัประชุมหรือเวทีธรรมในหมู่บา้น ชุมชน เพื่อ

เป็นการดูแล สอดส่องและส่งเสริมบุตรหลาน 

เยาวชนใหเ้ป็นคนดี มีคุณธรรม 

4.41 0.71 มาก 

รวม 4.45 0.59 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.11 พบว่า กลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ประจาํปี 2559 ซ่ึงสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 31 แห่ง มีความ

คิดเห็นต่อลกัษณะพื้นฐานดา้นการมีส่วนร่วมกบัชุมชนในการส่งเสริมดา้นคุณธรรม และจริยธรรม

ในระดับมาก ( x  = 4.45, S.D. = 0.59) โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียรายขอ้จากมากไปน้อยได้ดงัน้ีคือ  

มีการจดักิจกรรมโดยให้ผูป้กครอง หรือคนในชุมชน มาร่วมคิดร่วมวางแผนในการพฒันาชุมชน 

ดา้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การออม และ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน ( x  = 4.51, 

S.D. = 0.58) มีการสร้างเครือข่ายขยายผลดา้นการปลูกฝังคุณธรรม และจริยธรรมสู่ สถานศึกษาอ่ืน 

ๆ ( x  = 4.43, S.D. = 0.67) และ มีการจดัประชุมหรือเวทีธรรมในหมู่บา้น ชุมชน เพื่อเป็นการดูแล 
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สอดส่องและส่งเสริมบุตรหลาน เยาวชนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม ตามลาํดบั ( x  = 4.41, S.D. = 0.71) 

โดยมีลาํดบัท่ีสองและสามอยูใ่นระดบัมาก 

 

ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม 

จริยธรรมลกัษณะดีเด่น 

 

ลกัษณะดีเด่น 
n = 248 

x  S.D. ระดบั 

1. มีผลงานดีเด่นหรือไดรั้บการประกาศเกียรติคุณดา้น

การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 

4.73 0.46 มากท่ีสุด 

2. มีกิจกรรมส่งเสริมนกัเรียนดา้นคุณธรรมและ

จริยธรรมท่ีไดรั้บการยอมรับจากหน่วยงานภายนอก 

4.71 0.49 มากท่ีสุด 

3. มีผลงานดีเด่นหรือไดรั้บการประกาศเกียรติคุณดา้น

การออม  

4.57 0.56 มากท่ีสุด 

4. มีผลงานดีเด่นหรือไดรั้บการประกาศเกียรติคุณดา้น

การนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้

ในสถานศึกษา 

4.69 0.48 มากท่ีสุด 

5. มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนนาํหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวิตประจาํวนั 

4.62 0.51 มากท่ีสุด 

6. ผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียนนาํหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวิตประจาํวนั 

4.66 0.47 มากท่ีสุด 

7. ผูบ้ริหารและคณะครูมีความสามคัคี ทุ่มเทแรงกาย 

แรงใจในการทาํงานเพื่อส่วนรวม 

4.70 0.48 มากท่ีสุด 

รวม 4.67 0.40 มากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 4.12 พบว่า กลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ประจาํปี 2559 ซ่ึงสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 31 แห่ง มีความ

คิดเห็นต่อลกัษณะดีเด่นในระดบัมากท่ีสุด ( x  = 4.67, S.D. = 0.40)  

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสามอนัดบัแรกคือ มีผลงานดีเด่นหรือ

ไดรั้บการประกาศเกียรติคุณดา้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ( x  = 4.73, S.D. = 0.46) มีกิจกรรม
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ส่งเสริมนกัเรียนดา้นคุณธรรมและจริยธรรมท่ีไดรั้บการยอมรับจากหน่วยงานภายนอก ( x  = 4.71, 

S.D. = 0.49) และผูบ้ริหารและคณะครูมีความสามัคคี ทุ่มเทแรงกาย แรงใจในการทํางานเพื่อ

ส่วนรวม ( x  = 4.70, S.D. = 0.48) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่ากวา่ขอ้อ่ืน ๆ คือ มีผลงานดีเด่นหรือไดรั้บ

การประกาศเกียรติคุณดา้นการออม ( x  = 4.57, S.D. = 0.56)  

 

ตอนที ่4  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากบัการบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 

การวิเคราะห์ส่วนน้ีเป็นการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม โดยจาํแนก

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารออกเป็น 4 ดา้นยอ่ย และการวเิคราะห์ภาพรวมดว้ย ผูว้ิจยัทาํ

การวิเคราะห์โดยใช้สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน เพื่อศึกษาระดบัความสัมพนัธ์ กบัการ

บริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรมในภาพรวม และในภาพย่อย ได้แก่ ด้าน

ลกัษณะพื้นฐาน และด้านลกัษณะดีเด่น ผูว้ิจยัได้กาํหนดสัญลกัษณ์ของตวัแปรแต่ละตวัท่ีใช้ใน

การศึกษาดงัน้ี 

X ตวัแปรท่ี 1 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

X1 ตวัแปรท่ี 2 การสร้างบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ 

X2 ตวัแปรท่ี 3 การสร้างแรงบนัดาลใจ 

X3 ตวัแปรท่ี 4 การกระตุน้เชาวปั์ญญา 

X4 ตวัแปรท่ี 5 การคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล 

Y ตวัแปรท่ี 6 การบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

Y1 ตวัแปรท่ี 7 การบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรมลักษณะ

พื้นฐาน 

Y2 ตวัแปรท่ี 8 การบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรมลกัษณะดีเด่น 



55 

 

ตารางท่ี 4.13 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงกบัการบริหารจดัการ 

โรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรมในภาพรวมและรายดา้น 

 

ตวัแปร X X1 X2 X3 X4 Y Y1 Y2 

X 1.000        

X1 0.866** 1.000       

X2 0.804** 0.825** 1.000      

X3 0.800** 0.845** 0.843** 1.000     

X4 0.478** 0.560** 0.527** 0.575** 1.000    

Y 0.443** 0.489** 0.426** 0.440** 0.751** 1.000   

Y1 0.926** 0.945** 0.929** 0.937** 0.574** 0.481** 1.000  

Y2 0.494** 0.569** 0.526** 0.567** 0.983** 0.860** 0.578** 1.000 

** p < .01 

 

จากตารางท่ี 4.13 แสดงให้เห็นวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในภาพรวม กบัการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม มีค่าความสัมพนัธ์ r = 

0.443 นั่นคือ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม มีความสัมพนัธ์กบั 

การบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรมในระดบัปานกลาง  

อย่างไรก็ตาม เม่ือนําด้านย่อยทั้ ง 4 ด้าน ของภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงมาหา

ความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่น ดา้นคุณธรรม จริยธรรม พบวา่  

1. ด้านการสร้างบารมีอย่างมีอุดมการณ์ กับการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่น ด้าน

คุณธรรม จริยธรรม มีระดับความสัมพันธ์ r = 0.489 นั่นหมายความว่า การสร้างบารมีอย่างมี

อุดมการณ์มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่น ด้านคุณธรรม จริยธรรมในระดบั

ปานกลาง 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ กับการบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่น ด้านคุณธรรม 

จริยธรรม  มีระดับ ความสัมพัน ธ์  r = 0.426  นั่นหมายความว่า การสร้างแรงบันดาลใจ มี

ความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่น ดา้นคุณธรรม จริยธรรมในระดบัปานกลาง 

3. ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญากับการบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่น ด้านคุณธรรม 

จริยธรรม มีระดบัความสัมพนัธ์ r = 0.440 นัน่หมายความวา่ การกระตุน้เชาวปั์ญญา มีความสัมพนัธ์

กบัการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่น ดา้นคุณธรรม จริยธรรมในระดบัปานกลาง 
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4. ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล กบัการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่น ด้านคุณธรรม 

จริยธรรม มีระดับความสัมพัน ธ์  r = 0.751  นั่นหมายความว่า การคํานึงถึงปั จเจกบุ คคล  

มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่น ดา้นคุณธรรม จริยธรรมในระดบัมาก 

จากผลการวิเคราะห์ในตารางท่ี 4 แสดงให้เห็นเพิ่มเติมว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม มีความสัมพนัธ์กับการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นด้าน

คุณธรรม จริยธรรม ในลกัษณะพื้นฐาน ดว้ยระดบัความสัมพนัธ์ r = 0.926 ซ่ึงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

และยงัมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ในลกัษณะดีเด่น

ดว้ยระดบัความสัมพนัธ์ r = 0.494 ซ่ึงอยูใ่นระดบัปานกลาง  

นอกจากน้ีในตารางท่ี 4 ยงัแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างด้านย่อยของภาวะผูน้ําการ

เปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร และด้านย่อยของการบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม 

จริยธรรม โดยพบว่าคู่ ท่ีมีความสัมพันธ์กันมากท่ีสุดคือ ด้านการคํานึงถึงปัจเจกบุคคล และ 

การบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ในลกัษณะดีเด่น โดยมีค่าความสัมพนัธ์  

r = 0.983 นั่นหมายความว่า การคํานึงถึงปัจเจกบุคคล และการบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่น 

ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ในลกัษณะดีเด่นมีระดบัความสัมพนัธ์สูงมาก  

 

ตอนที ่5  ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการบริหาร 

จัดการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 

การวิเคราะห์ส่วนน้ีตอ้งการดาํเนินการตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัขอ้ท่ี 3 คือ เพื่อศึกษา

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้น

คุณธรรม จริยธรรม โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple 

regression analysis) อย่างไรก็ดี ในการนําเสนอจะใช้วิธีการนาํตวัแปรเข้าแบบ Enter หรือนาํเข้า

ทั้ งหมดก่อนเพื่อตรวจสอบลักษณะโมเดล และใช้การวิเคราะห์แบบขั้นตอน (stepwise) เพื่อ

เปรียบเทียบประสิทธิภาพการทาํนายของแต่ละโมเดล  

ดงันั้น การนาํเสนอจะนาํเสนอทั้งหมด 3 โมเดล ผลการวิเคราะห์แบบโดยวิธีนาํเขา้ตวั

แปรแบบขั้นตอน (stepwise) ให้ผลการวิเคราะห์ออกมา 2 โมเดล รวมกบัวิธีนาํตวัแปรเขา้ทั้งหมด 

(Enter) จึงเป็น 3 โมเดลซ่ึงไดก้าํหนดสัญลกัษณ์แต่ละตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษาดงัน้ี 

X1 ตวัแปรท่ี 1 การสร้างบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ 

X2 ตวัแปรท่ี 2 การสร้างแรงบนัดาลใจ 

X3 ตวัแปรท่ี 3 การกระตุน้เชาวปั์ญญา 
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X4 ตวัแปรท่ี 4 การคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล 

Y การบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

R หมายถึง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 

R2 หมายถึง สัมประสิทธ์ิการทาํนาย 

Adjust R2 หมายถึง สัมประสิทธ์ิการทาํนายท่ีปรับแกแ้ลว้ 

SE (est.) หมายถึง ค่าประมาณของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 

b หมายถึง สัมประสิทธ์ิการถดถอยคะแนนดิบ (Regression Coefficient) 

β หมายถึง สัมประสิทธ์ิการถดถอยคะแนนมาตรฐาน (Standardized 

Regression Coefficient) 

 

ตารางท่ี 4.14 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) ค่าสัมประสิทธ์ิการทาํนาย (R2) ค่าสัมประสิทธ์ิ

การทาํนายท่ีปรับแก ้(Adjusted R2) และการทดสอบนยัสําคญัของค่าสัมประสิทธ์ิการ

ทาํนายท่ีปรับแกข้องการวเิคราะห์โมเดลท่ี 1 (Enter) 

 

ตวัแปรทาํนาย R R2 Adjusted R2 SE(est.) F 

โมเดลท่ี 1      

X1 

X2 

X3 

X4 

0.594 0.353 0.342 0.322 33.164* 

* p < 0.05 

 

จากตารางท่ี 4.14 พบว่าภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในด้าน 

ต่าง ๆ ไดแ้ก่ การสร้างบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้เชาวปั์ญญา และ

การคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม 

จริยธรรม R = 0.594 ซ่ึงอยู่ในระดบัปานกลาง และตวัแปรทั้ง 4 ตวั มีสัมประสิทธ์ิในการทาํนาย 

ร้อยละ R2 = 0.353 ยงัคงมีอีกร้อยละ 64.70 ท่ีการบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม 

จริยธรรมอาจเป็นผลมาจากตวัแปรอ่ืน ๆ 
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ตารางท่ี 4.15 การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนแต่ละตวัแปรของภาวะผูน้าํการ 

เปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

โมเดลท่ี 1 

 

ตวัแปรทาํนาย 
สัมประสิทธ์ิคะแนนดิบ สัมประสิทธ์ิ 

คะแนนมาตรฐาน 
t .sig 

b SE(b) 

X1 -0.086 0.335 -0.102 -0.930 0.354 

X2 0.292 0.133 0.354 2.891* 0.004 

X3 0.062 0.152 0.074 0.692 0.490 

X4 0.217 0.147 0.287 2.588* 0.010 

A (constant) 2.383 0.210 - 11.327* 0.000 

R = 0.594 SE(est.) = 0.322 F = 33.164* 

R2 = 0.353 Adjust R2 = 0.342 

 * p < .05 

 

จากตารางท่ี 4.15 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น การ

สร้างแรงบันดาลใจ ส่งผลต่อการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเป็นบวก (β = 0.354) นั่น

หมายความวา่ เม่ือภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ

สูงข้ึน จะทาํใหก้ารบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรมสูงข้ึนดว้ย 

ในทํานองเดียวกัน ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้าน การ

คาํนึงถึงปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเป็นบวก (β = 0.287) นั่น

หมายความวา่ เม่ือภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล

สูงข้ึน จะทาํให้การบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรมสูงข้ึนดว้ย ในขณะท่ีภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการสร้างบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ และดา้นการ

กระตุน้เชาวปั์ญญาไม่มีผลต่อการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรมท่ีระดบั

นยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 
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ดงันั้นผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถนาํมาสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 

Y = 2.383 - 0.086(X1) + 0.292(X2) + 0.062(X3) + 0.217(X4) 

 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

ZY = -0.102(ZX1) + 0.354(ZX2) + 0.074(ZX3) + 0.287(ZX4) 

 

ตารางท่ี 4.16 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) ค่าสัมประสิทธ์ิการทาํนาย (R2) ค่าสัมประสิทธ์ิ

การทาํนายท่ีปรับแก้ (Adjusted R2) และการทดสอบนัยสําคญัของค่าสัมประสิทธ์ิ 

การทาํนายท่ี ปรับแกข้องการวเิคราะห์โมเดลท่ี 2 และ 3 (Stepwise) 

 

ตวัแปรทาํนาย R R2 Adjusted R2 SE(est.) F 

โมเดลท่ี 2      

X2 0.569 0.324 0.322 0.327 118.052* 

โมเดลท่ี 3      

X2 0.592 0.350 0.345 0.322 66.015* 

X4      

* p < 0.05 

 

ตารางท่ี 4.17 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้ นตอนแต่ละตัวแปรของภาวะผู ้นําการ 

เปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม 

โมเดลท่ี 2 และ 3 

 

ตวัแปรทาํนาย 
สัมประสิทธ์ิคะแนนดิบ สัมประสิทธ์ิ 

คะแนนมาตรฐาน 
t .sig 

b SE(b) 

โมเดลท่ี 2      

X2 0.471 0.045 0.569 10.865* 0.000 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 

 

ตวัแปรทาํนาย 
สัมประสิทธ์ิคะแนนดิบ สัมประสิทธ์ิ 

คะแนนมาตรฐาน 
t .sig 

b SE(b) 

A (constant) 2.440 0.207 - 12.285* 0.000 

R = 0.569 SE(est.) = 0.327 F = 118.052* 

R2 = 0.324 Adjust R2 = 0.322 

โมเดลท่ี 3 

X2 0.261 0.119 0.301 3.276* 0.001 

X4 0.227 0.116 0.315 3.126* 0.002 

A (constant) 2.366 0.208 - 12.031* 0.000 

R = 0.592 SE(est.) = 0.322 F = 66.015* 

R2 = 0.350 Adjust R2 = 0.345 

 * p < .05 

 

จากตารางท่ี 4.15 และ 4.16 แสดงผลการวิเคราะห์การนําตวัแปรเขา้ในโมเดลแบบ

ขั้นตอน โปรแกรมจะตดัตวัแปรตน้ท่ีสัมพนัธ์กบัตวัแปรตามท่ีขนาดนอ้ย ๆ ออกก่อน เพื่อให้เหลือ

เฉพาะตวัแปรตน้ท่ีสัมพนัธ์กบัตวัแปรตามเพียงพอ ทาํใหก้ารวเิคราะห์แบบขั้นตอน (Stepwise) น้ีได้

เพียง 2 โมเดล ดงัน้ี 

โมเดลท่ี 2 โปรแกรมตดัตวัแปรออกจากการวิเคราะห์เหลือเพียงตวัแปรตน้เพียงตวั

เดียวคือ การสร้างแรงบนัดาลใจ ซ่ึงพบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น 

การสร้างแรงบนัดาลใจ ส่งผลต่อการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเป็นบวก (β = 0.569) นั่น

หมายความวา่ เม่ือภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ

สูงข้ึน จะทาํใหก้ารบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรมสูงข้ึนดว้ย โมเดลท่ี 1 แสดง

ใหเ้ห็นวา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม 

จริยธรรม 0.569 ซ่ึงอยูใ่นระดบัปานกลาง และการสร้างแรงบนัดาลใจสามารถทาํนายตวัแปรตามได ้

ร้อยละ 0.324 ยงัคงมีอีกร้อยละ 67.60 ท่ีการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม

อาจเป็นผลมาจากตวัแปรอ่ืน ๆ ก็ได ้
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โมเดลท่ี 3 โปรแกรมตดัตวัแปรออกจากการวเิคราะห์เหลือเพียงตวัแปรตน้เพียงสองตวั

คือ การสร้างแรงบนัดาลใจ และ การคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล ซ่ึงพบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น การคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้น

คุณธรรม จริยธรรม อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเป็นบวก 

(β = 0.315) นั่นหมายความว่า เม่ือภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้าน 

การสร้างแรงบนัดาลใจสูงข้ึน จะทาํให้มีการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรมท่ี

สูงข้ึนดว้ย 

นอกจากน้ี ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้าน การสร้างแรง

บนัดาลใจ ส่งผลต่อการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม อย่างมีนยัสําคญัทาง

สถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเป็นบวก (β = 0.301) นั่นหมายความว่า เม่ือ

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคลสูงข้ึน จะทาํให้มี

การบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรมท่ีสูงข้ึนดว้ย โมเดลท่ี 3 ยงัแสดงให้เห็นวา่ 

การสร้างแรงบันดาลใจ และการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล มีความสัมพันธ์กับการบริหารจดัการ

โรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม 0.592 ซ่ึงอยูใ่นระดบัปานกลางค่อนขา้งสูง ตวัแปรตั้งสองตวั

แปรในโมเดลท่ี 3 สามารถทาํนายตวัแปรตามไดร้้อยละ 0.345 ยงัคงมีอีกร้อยละ 65.50 ท่ีการบริหาร

จดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรมอาจเป็นผลมาจากตวัแปรอ่ืน ๆ ก็ได ้

แต่จากการพิจาณาของผูว้ิจยัพบว่าโมเดลท่ี 3 มีสัมประสิทธ์ิการทาํนายท่ีปรับแกแ้ลว้ 

(Adjust R2) เท่ากบั 0.345 ซ่ึงอธิบายไดสู้งสุดเม่ือเทียบกบัโมเดลอ่ืน ๆ จึงเหมาะสมท่ีจะเป็นโมเดล

การวิเคราะห์ท่ีดีท่ีสุด เพราะฉะนั้ นจึงสรุปผลท่ีเกิดตามโมเดลท่ี 3 ได้ว่า มีเฉพาะภาวะผูน้ําการ

เปล่ียนแปลงด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ และการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล ท่ีส่งผลต่อการบริหาร

จดัการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ สามารถแสดงสมการ

พยากรณ์ของโมเดลท่ี 3 ไดด้งัน้ี 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 

Y = 2.366 + 0.261(X2) + 0.227(X4) 

 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

ZY = 0.301(ZX2) + 0.315(ZX4) 
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บทที ่5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

การสรุปการวิจยั การอภิปรายผล และขอ้เสนอแนะของการวิจยั เร่ือง ภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ การบริหารจดัการ โรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม 

จริยธรรม  ประจาํปีการศึกษา 2559 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน  มี

รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

1. สรุปการวจิัย  

 

 1.1 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1.1.1 เพื่อศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไดรั้บรางวลั

โรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

1.1.2 เพื่อศึกษาการบริหารจดัการของโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

1.1.3 เพื่ อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผู ้นําการเปล่ียนแปลงของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาและการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

1.1.4 เพื่อศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ

บริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

1.2 วธีิดําเนินการวจัิย 

1.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือ โรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

ประจาํปี 2559 ซ่ึงสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 34 แห่ง กลุ่มตวัอยา่ง

ได้แก่ โรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม ประจาํปี 2559 ซ่ึงสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 31 แห่งโดยกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางกาํหนดขนาด

ของ Krejcie และ Morgan (1970, pp. 607-610) และกาํหนดกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลแบบเจาะจง โดยมีผูใ้ห้

ขอ้มูลสถานศึกษาละ 8 คน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้งานวชิาการ หวัหนา้งานบริหารงาน

บุคคล หวัหนา้งานงบประมาณ หวัหนา้งานบริหารทัว่ไป และครูผูส้อน จาํนวนทั้งส้ิน 248 คน  
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1.2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบดว้ยแบบสอบถาม จาํนวน 1 ชุด ซ่ึงแบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพและขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามเกณฑ์ของลิเคิร์ท 

(Likert) ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างบารมีอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการ

สร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา และดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล และมีค่าความ

เท่ียงเท่ากับ 0.96 และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นด้าน

คุณธรรม จริยธรรม มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามเกณฑ์ของ 

ลิเคิร์ท (Likert) ซ่ึงมีองคป์ระกอบ 2 คือ องค์ประกอบท่ี 1 คือ ลกัษณะพื้นฐาน ไดแ้ก่ ดา้นกายภาพ 

ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดา้นคุณธรรม และจริยธรรม ด้านการพฒันาบุคลากร และ

ดา้นการมีส่วนร่วมกบัชุมชนในการส่งเสริมดา้นคุณธรรม และจริยธรรม ส่วนองคป์ระกอบท่ี 2 คือ 

ลักษณะดีเด่น  ได้แก่ ผลงานดีเด่น  กิจกรรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม การนําหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นสถานศึกษา และความสามคัคีภายในสถานศึกษา โดยแบบสอบถามตอน

ท่ี 3 น้ีมีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.96 

1.2.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามทางไปรษณียใ์นช่วงระหว่างเดือนมีนาคม – เดือน

เมษายน 2561 ไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 31 โรงเรียน ซ่ึงไดรั้บแบบสอบถามทุกฉบบั

กลบัคืนคิดเป็นร้อยละร้อย โดยมีขอ้มูลครบถว้นสมบูรณ์ทุกฉบบั 

1.2.4 การเกบ็วิเคราะห์ข้อมูล 

1) ขอ้มูลทัว่ไปของผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหน้างาน และครูผูส้อน ไดแ้ก่ 

เพศ ตาํแหน่ง ประสบการณ์และอนัดบัวทิยฐานะ วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ 

2) ข้อมูลเก่ียวกับภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

วเิคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

3) ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาดีเด่นด้านคุณธรรม 

จริยธรรม วเิคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

4) ขอ้มูลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารจดัการสถานศึกษาดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม วิเคราะห์โดย

การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
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5) ข้อมูลเก่ียวกับวิเคราะห์ภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม วิเคราะห์โดย

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

1.3 ผลการวจัิย 

จากการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี มีขอ้คน้พบสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

1.3.1 ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนดีเด่นด้าน

คุณธรรม จริยธรรม ประจาํปี 2559 ซ่ึงสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย

ภาพรวมและรายดา้นยอ่ยอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ การสร้างบารมี

อย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ ตามด้วยด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา และด้านการ

คาํนึงถึงปัจเจกบุคคลซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 

1.3.2 การบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ประจาํปี 2559 ซ่ึง

สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายดา้นมีระดบัการปฏิบติัอยู่

ในระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงดา้นลกัษณะพื้นฐานมีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และมีรายดา้น

ยอ่ยอยูใ่นระดบัสูงทุกดา้น เรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อยคือ ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นลกัษณะ

ทางกายภาพ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดา้นคุณธรรมและจริยธรรม และดา้นการมีส่วน

ร่วมกบัชุมชนในการส่งเสริมด้านคุณธรรม และจริยธรรม ส่วนดา้นคุณลกัษณะดีเด่นนั้นมีระดบั

ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

1.3.3 ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

การบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ในภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัปานกลาง 

เม่ือพิจารณ าเป็นรายด้านย่อย  พบว่า ด้านการคํานึงถึงปัจเจกบุคคลมี

ความสัมพนัธ์อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการสร้างบารมีอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นเชาว์

ปัญญา และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ มีระดบัความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบั

จากมากไปหานอ้ย 

1.3.4 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหาร

จดัการสถานศึกษาดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรมอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ มี 2 ดา้นดว้ยกนัคือ การ

สร้างแรงบนัดาลใจ และการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล และสามารถแสดงสมการพยากรณ์ ไดด้งัน้ี 

ในรูปคะแนนดิบ   ไดแ้ก่ Y = 2.366 + 0.261(X2) + 0.227(X4) 

ในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดแ้ก่ ZY = 0.301(ZX2) + 0.315(ZX4) 
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2. อภิปรายผล 

 

การวเิคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ การ

บริหารจดัการ โรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม ประจาํปีการศึกษา 2559 สังกดัสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถนาํมาอภิปรายผลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัคร้ังน้ี 

ไดแ้ก่ 

2.1 การศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับรางวัล

โรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม 

จากผลการวิจยัท่ีพบว่า ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ประจาํปี 2559 ซ่ึงสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดนั้น ผูว้ิจยัมีความเห็นวา่ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีเป็นผล

สืบเน่ืองมาจากการประกาศใช้พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ซ่ึงถือเป็นกฎหมายแม่บทในการบริหารจดัการศึกษาท่ีมีเจตนารมณ์ในการ

ปรับปรุงให้ระบบการศึกษาของไทยสอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงของกระแสโลกาภิวฒัน์ จึงได้

กาํหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาไปยงัเขตพื้นท่ีและ

โรงเรียน (นงลักษณ์ เรือนทอง, 2551, น.28) ซ่ึงถือเป็นจุดเร่ิมของการปฏิรูปการศึกษาท่ีสําคญั 

เพราะเป็นการปรับโครงสร้างของการจดัการศึกษาในทุกระดับของหน่วยงานการศึกษา การ

เปล่ียนแปลงคร้ังสาํคญัน้ีส่งผลใหเ้กิดรูปแบบการบริหารงานการศึกษาใหม่ๆ ท่ีน่าสนใจ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงในช่วงเวลานั้นถือเป็นแนวคิดใหม่ท่ี

รองรับการกระจายอํานาจท่ีเกิดข้ึน ดังนั้ นด้วยการปฏิรูปการศึกษาตามนโนบายหลักของ

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และการปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารงานเพื่อรองรับ

การกระจายอาํนาจ ทาํให้ผูบ้ริหารต้องมีความต่ืนตวั เตรียมพร้อมรับมือกับการเปล่ียนแปลงท่ี

เกิดข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวความคิดท่ีวา่ ผูบ้ริหารเป็นตวัจกัรสําคญัขององคก์รและเปรียบเหมือน

สัญลกัษณ์ขององคก์รในการเปล่ียนแปลง เม่ือมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างของหน่วยงาน นโยบาย

ของรัฐ ตลอดจนความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีทาํใหผู้บ้ริหารตอ้งเปล่ียนแปลงวธีิคิด วิธีการทาํงาน 

ค่านิยมในการทาํงาน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งมีการพฒันาตนเอง ตอ้งศึกษาหลกัการและทฤษฎีทางการ

บริหารเพื่อสามารถทาํความเขา้ใจ ทาํนาย ตดัสินใจ และควบคุมสถานการณ์ให้อยู่ในสภาวะท่ี

เหมาะสม (ณัฐฐินนัท ์พราหมณ์สังข,์ 2552, น.38) ผูว้จิยัจึงมีความเห็นวา่ การท่ีผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงอยู่ในระดบัมากท่ีสุดนั้นน่าจะเป็นผลมาจากการปรับตวั การสั่งสมประสบการณ์

การบริหารท่ีไดมี้การพฒันาเร่ือยมานบัแต่มีการปฏิรูปการศึกษาจนมาถึงปัจจุบนั และนอกจากน้ียงั
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มีปัจจยัสําคญัในการส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงเช่นกนัคือ การไดรั้บความรู้

และฝึกอบรมจากหน่วยงานต้นสังกัดท่ีเตรียมพร้อมช่วยเหลือพฒันาให้ผูบ้ริหารคุณลักษณะท่ี

เหมาะสมสอดคลอ้งต่อระบบโครงสร้างและรูปแบบการจดัการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป เช่น การจดั

ให้มีหลกัสูตรผูน้าํการเปล่ียนแปลง โดยสถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ซ่ึงเป็นหลกัสูตรท่ีมุ่งเน้นการพฒันาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงเพื่อ

รองรับการกระจายอาํนาจสาํหรับผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบัแนวคิดของ สมพงษ ์สิงหะพล (2553, น.35-36) ท่ีวา่ “ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมสมยัตอ้งแสดงความ

เป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงปฏิรูปโรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญั” 

ผลการวิจยัน้ีสอดคล้องกับ อรสา อาลี (2554) ท่ีศึกษาวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ําการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาสเขต 2 ตามการรับรู้

ของครูหัวหน้างานอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และเม่ือพิจารณาผลการวิจยัรายดา้นของภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงทั้ง 4 ดา้นแลว้พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงดา้นการสร้างบารมีอยา่งมีอุดมการณ์มี

ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ซ่ึงอาจเป็นเพราะ ภาพลักษณ์ของความเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นเป็นผูท่ี้น่า

เคารพ ศรัทธา ยกยอ่ง และให้ความไวว้างใจ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีครูสามารถรับรู้ได ้เม่ือผูบ้ริหารแสดงให้

เห็นถึงส่ิงดงักล่าวจึงส่งผลให้การรับรู้ของครูเป็นไปในทิศทางท่ีดี จนนาํไปสู่ความเช่ือและศรัทธา

ในตวัตนของผูบ้ริหาร ทาํให้ครูไวว้างใจและเกิดความจงรักภกัดี เกิดความตระหนักต่อหน้าท่ีท่ี

ไดรั้บมอบหมายโดยท่ีไม่ตอ้งออกคาํสั่ง แต่เป็นการปฏิบติัตามดว้ยความเตม็ใจ 

ในส่วนของระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา และการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล ซ่ึงโดยภาพรวมแลว้ภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลง 2 ด้านน้ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด จะมีเพียงรายด้านย่อยของดา้นการ

คาํนึงถึงปัจเจกบุคคลในประเด็นท่ีว่า “ผูบ้ริหารเอาใจใส่ความตอ้งการของปัจเจกบุคคลเป็นพิเศษ

โดยพฒันาจุดเด่นแต่ละคนอย่างเท่าเทียมกนั” ซ่ึงเป็นประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงเป็น

ค่าเฉล่ียตํ่าท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกบัประเด็นอ่ืนๆ ซ่ึงน่าจะมีสาเหตุมาจากการใส่ใจรายละเอียดของ

ผูบ้ริหารต่อผูร่้วมงานอาจยงัไม่เพียงพอเท่าท่ีควรในมุมมองของผูร่้วมงาน ซ่ึงเป็นความคาดหวงั

เฉพาะบุคคลท่ีตอ้งการให้ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมท่ีตนเองตอ้งการ แต่ในทางปฏิบติัผูบ้ริหารอาจ

ให้ความสําคญักบัการพฒันาจุดเด่นของผูร่้วมงานโดยภาพรวมมากกว่า ซ่ึงอาจเป็นเพราะสามารถ

ทาํไดง่้ายและรวดเร็วกวา่การลงลึกรายละเอียดเฉพาะบุคคล เพราะโดยเน้ืองานแลว้มีความคลา้ยคลึง

กัน สามารถพัฒนาร่วมกันโดยใช้แนวทางเดียวกันได้ และด้วยภาระงานของผูบ้ริหารท่ีอาจมี

ปริมาณมากจึงทาํให้ไม่สามารถใส่ใจในทุกๆ รายละเอียดของผูร่้วมงานทุกคนได ้ซ่ึงผลการวิจยัน้ี

สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ เอกวฒิุ ไกรมาก (2558) ซ่ึงพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํการ
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เปล่ียนแปลงโดยรวมอยูใ่นระดบัมากในทุกดา้น โดยเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ค่าเฉล่ียของภาวะ

ผูน้ําการเปล่ียนแปลงท่ีสูงท่ีสุดคือ ด้านการสร้างบารมีอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมาคือ ด้านการ

กระตุน้เชาวปั์ญญา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล ตามลาํดบั 

2.2 การศึกษาการบริหารจัดการของโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม  

จากผลการวิจยัท่ีพบว่า การบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

ประจาํปี 2559 ซ่ึงสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายดา้นมี

ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงดา้นลกัษณะพื้นฐานมีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก

ท่ีสุด และมีรายด้านย่อยอยู่ในระดบัสูงทุกด้าน เรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการพฒันา

บุคลากร ด้านลักษณะทางกายภาพ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้านคุณธรรมและ

จริยธรรม และดา้นการมีส่วนร่วมกบัชุมชนในการส่งเสริมดา้นคุณธรรม และจริยธรรม ส่วนดา้น

คุณลกัษณะดีเด่นนั้นมีระดบัปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ผูว้ิจยัมีความเห็นว่าเป็นผลมาจากการท่ี

กระทรวงศึกษาธิการไดมี้การกาํหนดนโยบายในแผนปฏิบติัราชการเพื่อรองรับนโยบายของรัฐบาล 

ปีงบประมาณ 2550-2551 (สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, น.43-44) เก่ียวกบัการเร่งรัด

การปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมนาํความรู้ สร้างความตระหนัก สํานึกในคุณค่าของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท์ สันติวิธี วิถีประชาธิปไตย พฒันาคนโดยใช้คุณธรรมเป็น

พื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงความร่วมมือกบัสถาบนัครอบครัว ชุมชน สถาบนัศาสนา

และสถาบนัการศึกษา โดยจดัให้มีการดาํเนินการตามแนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมในระบบ

การศึกษาไทยซ่ึงเป็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ ไดแ้ก่ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาหลกัสูตร

คุณธรรม ศีลธรรมฯ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ปลูกฝังคุณธรรม ศีลธรรม ผ่านกิจกรรมศาสนกิจของแต่ละ

ศาสนา ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริม ยกยอ่ง เชิดชูผูมี้คุณธรรม และศีลธรรมทั้งในและนอกสถานศึกษา 

ส่งผลให้เกิดการจดัทาํแผนปฏิบติัการ โครงการ กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ดงักล่าวอยา่ง

มากมาย อาทิ โครงการพฒันาโรงเรียนวิถีพุทธ แบบ Coaching Team โครงการอบรมคุณธรรมนาํ

ความรู้ ให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา โครงการพฒันาจิต ทาํดีถวายในหลวง โครงการวิจยั

และพฒันาการปลูกฝังคุณธรรมของสถาบนัครอบครัว โดยรัฐบาลไดใ้ห้การสนบัสนุนงานดา้นการ

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมมาอยา่งต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั  

ด้วยเหตุน้ีจึงเป็นเหตุผลท่ีน่าจะทาํให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาดีเด่นด้านคุณธรรม 

จริยธรรม มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการดาํเนินงานของโรงเรียน โดยหันมาให้ความสําคญักบัเร่ือง

คุณธรรม และจริยธรรมเพิ่มมากข้ึน และดาํเนินการอย่างต่อเน่ืองเป็นรูปธรรม ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า

ผูบ้ริหารมีความตระหนกัถึงจุดเนน้ดา้นการจดัการศึกษาท่ีมีความหลากหลาย มิไดมุ้่งเนน้ไปท่ีเร่ือง

ความเป็นเลิศในด้านวิชาการแต่เพียงอย่างเดียว แต่มีการปรับเปล่ียนให้เกิดความเปล่ียนแปลงใน
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แนวทางของโรงเรียนจนนํามาสู่ความเป็นเลิศ ซ่ึงนับว่าเป็นการใช้รูปแบบภาวะผู ้นําการ

เปล่ียนแปลงมาพฒันาการจดัการศึกษาอยา่งชดัเจน ซ่ึงผลการวิจยัน้ีสอดคลอ้งกบั ดาวสวรรค ์พ่วง

สมจิตต์ (2552) ท่ีศึกษาวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 มีภาวะผูน้าํแบบ

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

2.3 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

และการบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม 

จากผลการวิจยัท่ีพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ในภาพรวมพบวา่

อยูใ่นระดบัปานกลาง แต่เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งดา้นยอ่ยของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหาร และดา้นยอ่ยของการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม โดยพบวา่คู่

ความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุดคือ ดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล และการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่น

ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ในลกัษณะดีเด่น โดยมีค่าความสัมพนัธ์ r = 0.983 ซ่ึงหมายความว่า การ

คาํนึงถึงปัจเจกบุคคล และการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม ในลกัษณะ

ดีเด่นมีระดับความสัมพันธ์สูงมาก  แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาท่ีผู ้บริหารมีภาวะผู ้นําการ

เปล่ียนแปลงในด้านการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคลอยู่ในระดับระดับมาก จะมีความเก่ียวข้องหรือมี

แนวโน้มทาํให้การบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ในลกัษณะดีเด่นมีระดบั

การปฏิบติัอยู่ในระดบัมากเช่นเดียวกนั ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีความเห็นว่าการจะพฒันาสถานศึกษาให้

ประสบความสําเร็จเป็นท่ียอมรับนั้น ผูบ้ริหารควรคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของผูร่้วมงาน 

ควรรู้จกัและทาํความเขา้ใจผูร่้วมงานแต่ละคน โดยยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล และการ

พัฒนาด้วยการมอบหมายงานท่ีช่วยส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู ้ร่วมงาน ทําให้ได้ใช้

ความสามารถพิเศษท่ีมีอยูอ่ยา่งเต็มท่ี และเปิดโอกาสให้เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ โดยคอยเป็นพี่เล้ียงดูแลให้

คาํแนะนาํ หรือคอยสนบัสนุนผูร่้วมงานเม่ือมีความจาํเป็น เพื่อไม่ทาํให้ผูร่้วมงานเกิดความรู้สึกว่า

ตนเองกาํลงัถูกตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ สุดจิตร์ ไทรน่ิมนวล (2553) ไดศึ้กษา

การบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรมจริยธรรมตามโครงการตน้แบบโรงเรียนวิถีพุทธ: 

กรณีศึกษาโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

พบว่า พบว่าผูอ้าํนวยการโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา ได้ใช้แนวทางในการบริหารจดัการ

โรงเรียนท่ีแสดงถึงคุณลักษณะของผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงในด้านการคาํนึงถึง

ปัจเจกบุคคล คือ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวทิยา มีวิสัยทศัน์ในการทาํให้โรงเรียนเป็น

โรงเรียนชั้นนาํ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยบริหารงานทั้งในและนอกห้องทาํงานเพื่อสัมผสักบั
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งานอยา่งใกลชิ้ด เปิดโอกาสให้ผูบ้งัคบับญัชาปรึกษางานหรือปัญหาไดโ้ดยตรง และมีส่วนร่วมใน

การตดัสินใจโดยการควบคุมอย่างไม่เป็นทางการ มีเทคนิคการจูงใจและครองใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ให้ปฏิบติังานไดดี้ข้ึนกล่าวคือ ใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนแบบกลัยาณมิตรให้ผูใ้ห้บุคลากรทุก

คนในโรงเรียนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข การมีภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงในด้านการคาํนึงถึง

ปัจเจกบุคคลจึงมีส่วนอย่างมากในการพฒันาสถานศึกษาให้มีลักษณะดีเด่น ได้รับการยอมรับ 

ผูบ้ริหารท่ีตอ้งการจะเปล่ียนแปลงองคก์รไปในทิศทางท่ีดีข้ึนจึงจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาทกัษะภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงใหเ้กิดข้ึนในตวัเอง 

2.4 การศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารจัดการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม 

จากผลการวจิยัท่ีพบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้น 

ต่าง ๆ ไดแ้ก่ การสร้างบารมีอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้เชาวปั์ญญา และ

การคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม 

จริยธรรม R = 0.594 ซ่ึงอยู่ในระดับปานกลาง แต่เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าภาวะผู ้นําการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้าน การสร้างแรงบนัดาลใจ ส่งผลต่อการบริหารจดัการ

โรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 นัน่หมายความวา่ เม่ือ

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคลสูงข้ึน จะทาํให้

การบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรมสูงข้ึนดว้ย และในทาํนองเดียวกนั ภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น การคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อการบริหาร

จดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 นัน่หมายความ

วา่ เม่ือภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจสูงข้ึน จะทาํ

ให้การบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรมสูงข้ึนด้วย ผลดงักล่าวสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ นุชา สระสม (2552) ซ่ึงไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ

วฒันธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ของสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมการวฒันธรรมองค์การแบบสร้างสรรค์ของ

สถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครมีองคป์ระกอบดา้นการกระตุน้ทางปัญญา การสร้างแรงบนัดาล

ใจ และความคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล และสอดคลอ้งกบั ปราณี อธิคมานนท ์(2550) ซ่ึงไดท้าํการศึกษา

วจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการดาํเนินงานปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา สังกดั

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภูมิภาคตะวนัตก พบวา่ ภาวะผูน้าํดา้นการมุ่ง

ความสัมพนัธ์เป็นรายคนหรือการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล และดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาส่งผลต่อ
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การดาํเนินงานการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานในเขตภูมิภาคตะวนัตก  

นอกจากน้ีย ังสอดคล้องกับ งานวิจัยของ ฉวีวรรณ  จันทร์เม่ง (2552) ท่ีได้

ทาํการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อมาตรฐานดา้นผูเ้รียน

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 1 และพบว่า ภาวะ

ผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโดยภาพรวมส่งผลต่อมาตรฐานด้านผูเ้รียนโดยภาพรวม เม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจส่งผลต่อ

มาตรฐานด้านผู ้เรียนโดยภาพรวม ซ่ึงเป็นไปตามแนวความคิดท่ีว่าการปลูกฝังให้นักเรียนมี

คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์นั้น บุคคลในสถานศึกษาตอ้งปฏิบติัตน

เป็นแบบอยา่งท่ีดี ทั้งน้ีบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีส่วนสาํคญัในการสนบัสนุนและปลูกฝังคุณธรรม

โดยตรงก็คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษานัน่เอง (ศกัด์ิสิน ช่องดารากุล, 2552, น.18) และยงัสอดคลอ้งกบั

แนวคิดของ Bandura (1971, อา้งถึงใน วรดานนัท ์เหมนิธิ และสิทธิกร สุมาลี, 2559, น.55) ซ่ึงกล่าว

วา่ “คุณธรรมของบุคคลนั้นเกิดข้ึนไดโ้ดยผา่นการเรียนรู้โดยการสังเกตและเลียนแบบซ่ึงการเรียนรู้

จะเกิดจากปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนกบัส่ิงแวดลอ้มในสังคมซ่ึงทั้งผูเ้รียนและส่ิงแวดลอ้มมีอิทธิพล

ซ่ึงกนัและกนั”  

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้นน้ีจึงเป็นการสนับสนุนผลการวิจยัว่า ภาวะผูน้ําการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นส่งผลต่อการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม 

จริยธรรม ซ่ึงผูว้ิจยัมีความเห็นว่าเป็นผลมาจากการเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมนาํ

ความรู้ ซ่ึงมีการปรับปรุงหลกัสูตรและการจดัทาํแผนงาน โครงการ กิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การพฒันาคุณธรรม จริยธรรมข้ึนมากมาย ไม่วา่จะเป็นรูปแบบของนวตักรรมหรือการจดัประกวด

โรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม จึงเป็นสาเหตุให้สถานศึกษาต่างต่ืนตวัและปรับเปล่ียน

วิธีการดาํเนินงานทั้งในดา้นการบริหารจดัการ การพฒันาบุคลากร และแนวทางพฒันาผูเ้รียนเพื่อ

รองรับนโยบายของกระทรวง โดยเฉพาะการบริหารจดัการเพื่อนาํไปสู่ความสําเร็จในระดบัดีเด่น

นั้น ผูบ้ริหารจะต้องมีภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงในด้านการสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อท่ีจะสร้าง

แรงจูงใจภายใน และสร้างความทา้ทายให้แก่ผูร่้วมงาน กระตุน้ให้ผูร่้วมงานตระหนกัถึงเป้าหมาย

และความสําเร็จท่ีจะเกิดข้ึน เพื่อให้ผูร่้วมงานมุ่งความสนใจในการคิดหาวิธีในการพฒันางานให้

ประสบความสําเร็จสร้างเจตคติท่ีดี มีความคิดเชิงบวกและมองเห็นภาพอนาคตท่ีสวยงามท่ีจะ

เกิดข้ึน  

ภาวะผูน้ําอีกด้านหน่ึงจากผลการวิจยัน้ี ท่ีช่วยส่งผลให้เกิดความสําเร็จในการ

บริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นคือ ด้านการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล ซ่ึงผูบ้ริหารได้แสดงออกโดยการ 
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ความเอาใจใส่ดูแลผู ้ตามเป็นรายบุคคล ซ่ึงจะส่งผลให้ผู ้ร่วมงานเกิดความรู้สึกว่าตนเองมี

ความสําคญั มีคุณค่า โดยผูบ้ริหารทาํหน้าท่ีเป็นผูค้อยแนะนาํและให้คาํปรึกษาแก่ผูร่้วมงานแต่ละ

คนอยา่งใกลชิ้ด และใส่ใจในความตอ้งการของแต่ละบุคคล เพื่อส่งเสริมศกัยภาพและความสามารถ

พิเศษในดา้นต่างๆ ของผูร่้วมงานให้สูงข้ึน ในขณะเดียวกนัก็เปิดโอกาสให้ไดเ้รียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ดว้ย

ใหก้ารสนบัสนุนโดยคาํนึงถึงความจาํเป็น ความตอ้งการและความแตกต่างระหวา่งบุคคล ทาํใหเ้กิด

ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งผูบ้ริหารและผูร่้วมงาน เกิดบรรยากาศท่ีดีในการทาํงานและอยู่ร่วมกนั

อยา่งมีความสุข ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุดจิตร์ ไทรน่ิมนวล (2553, น.169-188) ซ่ึงไดศึ้กษา

การบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรมจริยธรรมตามโครงการตน้แบบโรงเรียนวิถีพุทธ: 

กรณีศึกษาโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

พบว่า การท่ีผูอ้าํนวยการโรงเรียนประสบความสําเร็จในการบริหารจดัการโรงเรียนนั้น เกิดจาก

ผูอ้าํนวยการมีการมอบหมายงานตามความเหมาะสม มีการกาํหนดแนวทางการบริหารจดัการใน

การสรรหาการพฒันาเพื่อให้บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบติังานมีการส่งเสริมการดาํเนินงาน

การติดตามงานและประสานงานดว้ยความเป็นกนัเอง โดยบริหารงานทั้งในและนอกห้องทาํงาน

เพื่อสัมผสักบังานอยา่งใกลชิ้ด เปิดโอกาสให้ผูบ้งัคบับญัชาปรึกษางานหรือปัญหาไดโ้ดยตรง และมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจโดยการควบคุมอย่างไม่เป็นทางการ มีเทคนิคการจูงใจและครองใจ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติังานไดดี้ข้ึนกล่าวคือ ใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนแบบกลัยาณมิตร 

 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

3.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

จากผลการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

3.1.1 หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการอบรมพฒันาบุคลากรทางการศึกษาควรให้

ความสําคญักบัการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงใหแ้ก่ผูบ้ริหาร ครูตลอดจนบุคลากร

ทางการศึกษาให้เกิดคุณลักษณะด้านความเป็นผูน้ําการเปล่ียนแปลงซ่ึงเป็นผลดีต่อการพฒันา

องค์กรในทิศทางท่ีดีข้ึน โดยนําข้อคน้พบจากการวิจยัน้ีไปออกแบบหลักสูตรการอบรมพฒันา

ทกัษะความเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง เพื่อให้ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษามีทกัษะการเป็น

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงครบทุกองค์ประกอบของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ทั้งดา้น การสร้างบารมี

อยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้เชาวปั์ญญา และการคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล  

3.1.2 ในส่วนของโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรมนั้น ควรนาํผลการวจิยัไป

ใช้เพื่อพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเน้นไปท่ีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 
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อีกทั้งควรให้ความสําคญักบัการมีส่วนร่วมกบัชุมชนในการส่งเสริมดา้นคุณธรรม และจริยธรรม 

เพื่อใหเ้กิดการพฒันาผูเ้รียนและโรงเรียนอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื  

3.1.3 ควรออกแบบหลกัสูตรการอบรมผูบ้ริหารและครู โดยพิจารณาจากประเด็น

การประเมินโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม เพี่อนาํไปปรับใชใ้นการพฒันาผูบ้ริหารและครู

ให้มีคุณลักษณะท่ีสอดคล้องกับปัจจยัความสําเร็จของการขบัเคล่ือนโรงเรียนในด้านคุณธรรม 

จริยธรรม จนนาํไปสู่ความเป็นเลิศต่อไปในอนาคต  

3.2 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศึกษาท่ีมีการบริหารจดัการสถานศึกษาประสบความสําเร็จในดา้นต่างๆ ว่ามีภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงในดา้นใดขององค์ประกอบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงทั้ง 4 ดา้น อนัไดแ้ก่ การสร้าง

บารมีอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้เชาวปั์ญญา และการคาํนึงถึงปัจเจก

บุคคล  

3.2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบเก่ียวกับภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารจดัการดา้นอ่ืนๆ วา่มีความเหมือนหรือแตกต่างกนั

อยา่งไร  

3.2.3 ควรศึกษาเอกสารงานวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงวา่มีขอ้คน้พบ

ในลกัษณะใดบา้ง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการพฒันาผูบ้ริหารต่อไปในอนาคต 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอื 

 

นายกมล สุมาลา  ครุศาสตรมหาบณัฑิต การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏั

พิบูลสงคราม 

 ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการเช่ียวชาญโรงเรียนบา้นเนินมะปราง 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 

นายมิตรชยั สมสาํราญกุล ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั สาขาการบริหาร

การศึกษา 

 ตําแหน่ง ผู ้อ ํานวยการชํานาญการพิเศษโรงเรียนวงัตะเคียน

ประชานุสรณ์ 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 

วา่ท่ีร้อยตรีสมศกัด์ิ ลาไม ้ การศึกษามหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 

 มหาวทิยาลยันเรศวร 

 ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษโรงเรียนวดับา้นมุง 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 

นายสาํเริง เลิศเสม  การศึกษามหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 

 มหาวทิยาลยันเรศวร 

 ตาํแหน่ง ศึกษานิเทศกช์าํนาญการ 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 

ดร. ชาํนาญ ปาณาวงษ ์ การศึกษาดุษฎีบณัฑิต (กศ.ด.) การวจิยัและประเมินผลการศึกษา  

 มหาวทิยาลยันเรศวร 

 ตาํแหน่งอาจารยป์ระจาํภาควชิาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

 มหาวทิยาลยันเรศวร 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 

เร่ือง 

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 

การบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ประจาํปีการศึกษา 2559  

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คําช้ีแจง  

1. ผูต้อบแบบสอบถามเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้งาน 4 ดา้น และครูผูส้อนในโรงเรียนดีเด่น 

ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ประจาํปีการศึกษา 2559  

2. แบบสอบถามมี 3 ตอน คือ  

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงมี

ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม  

3. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ ทุกตอน ตามความคิดเห็นของท่านเพื่อให้การวิจัย 

คร้ังน้ีมีความสมบูรณ์ สามารถนาํไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อไป  

4. ขอรับรองว่า ขอ้มูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามน้ีจะนําเสนอในภาพรวมซ่ึงไม่ก่อให้เกิด 

ผลกระทบต่อตวัผูต้อบแบบสอบถามเป็นรายบุคคล 

 

ขอขอบพระคุณท่านท่ีความร่วมมือตอบแบบสอบถาม ณ โอกาสน้ีดว้ย 

 

นางสาววชุิดา บุญชู 

นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา แขนงวชิาบริหารการศึกษา 

สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนท่ี 1 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง 

1. เพศ 

 ชาย 

 หญิง 

2. ตาํแหน่ง 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 หวัหนา้งานวชิาการ  

 หวัหนา้งานบริหารงานบุคคล  

 หวัหนา้งานงบประมาณ  

 หวัหนา้งานบริหารทัว่ไป 

 ครูผูส้อน 

3. ประสบการณ์ในการทาํงานการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

 ตํ่ากวา่ 5 ปี 

 5 – 10 ปี 

 10 ปีข้ึนไป 

4. อนัดบัวทิยฐานะ 

 ชาํนาญการ 

 ชาํนาญการพิเศษ 

 เช่ียวชาญ 

 เช่ียวชาญพิเศษ 
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ตอนท่ี 2 

แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

คําช้ีแจง แบบสอบถามมีทั้ งหมด 32 ข้อ โปรดอ่านข้อความโดยละเอียด แล้วทําเคร่ืองหมาย  

 ลงในช่องระดบัคะแนนท่ีตรงกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามากท่ีสุด 

ระดบั 5 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในเร่ืองนั้นๆ มากท่ีสุด 

ระดบั 4 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในเร่ืองนั้นๆ มาก 

ระดบั 3 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในเร่ืองนั้นๆ ปานกลาง 

ระดบั 2 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในเร่ืองนั้นๆ นอ้ย 

ระดบั 1 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในเร่ืองนั้นๆ นอ้ยท่ีสุด 

ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 

1. การสร้างบารมีอย่างมีอุดมการณ์ 

1 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี

ใหแ้ก่ผูร่้วมงาน 
     

 

2 ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้น่าเคารพ ยกยอ่ง 

ศรัทธาและไวว้างใจ 
     

 

3 ผูบ้ริหารสร้างความภาคภูมิใจใหเ้กิดข้ึน

ไดเ้ม่ือไดร่้วมงานดว้ย 
     

 

4 ผูบ้ริหารเป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม

สูง และเสียสละเพื่อส่วนรวม 
     

 

5 ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ความเฉลียวฉลาด       

6 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความมัน่ใจใน

การแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในการ

ทาํงาน 

     

 

7 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมสติและ

อารมณ์ไดเ้ม่ืออยูใ่นสถานการณ์คบัขนั 
     

 

8 ผูบ้ริหารมีจุดยนืท่ีชดัเจนในการแสดง

ความคิดเห็นต่อความขดัแยง้ 
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ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 

9 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงอุดมการณ์และ

ค่านิยมในการทาํงานของตนเอง 
     

 

10 ผูบ้ริหารช้ีใหเ้ห็นถึงความ สาํคญัของ

เป้าหมายในการทาํงานท่ีชดัเจน 
     

 

11 ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานรู้สึกเป็นพวก

เดียวกนักบัผูบ้ริหาร โดยมีวิสัยทศัน์

และจุดประสงคก์ารทาํงานร่วมกนั 

     

 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

12 ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงบนัดาลใจ

ใหแ้ก่ผูร่้วมงาน 
     

 

13 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน

กระตือรือร้น และตระหนกัถึงเป้าหมาย

และความสาํเร็จ 

     

 

14 ผูบ้ริหารสร้างเจตคติท่ีดีและการคิด

ดา้นบวกใหแ้ก่ผูร่้วมงาน 
     

 

15 ผูบ้ริหารช่วยสร้างจินตนาการให้

ผูร่้วมงานเห็นภาพความสาํเร็จในอนาคต  
     

 

16 ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานมุ่งความสนใจ

ในการหาวธีิการทาํงานเพื่อใหง้าน

เกิดผลสาํเร็จ 

     

 

17 ผูบ้ริหารสร้างและแสดงความหวงัท่ี

ชดัเจน โดยอุทิศตนเพื่อเป้าหมายและ

วสิัยทศัน์ 

     

 

18 ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานมองขา้ม

ผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อผลประโยชน์

ขององคก์าร 

     

 

19 ผูบ้ริหารช่วยใหผู้ร่้วมงานมองการณ์

ไกลถึงเป้าหมายระยะยาว  
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ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 

3. การกระตุ้นเชาว์ปัญญา 

20 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกั

ถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนในองคก์าร 
     

 

21 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การคิดแกปั้ญหา

ท่ีเคยเกิดข้ึนมาแลว้ดว้ยวธีิการใหม่ ๆ 
     

 

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหแ้กปั้ญหาอยา่งเป็น

ระบบ รอบดา้น บนพื้นฐานของหลกั

เหตุและผล 

     

 

23 ผูบ้ริหารกระตุน้ผูร่้วมงานใหต้รวจสอบ

ขอ้สันนิษฐานของปัญหาตามขอ้มูล 

หลกัฐาน 

     

 

24 ผูบ้ริหารสนบัสนุนและใหก้าํลงัใจ

ผูร่้วมงานในการแกปั้ญหาดว้ยวธีิการ

หลากหลาย 

     

 

25 ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานรู้สึกวา่ปัญหา

ท่ีเกิดข้ึนเป็นความทา้ทายและโอกาส

นาํไปสู่การแสดงความคิดเห็นร่วมกนั 

     

 

4. การคํานึงถึงปัจเจกบุคคล 

26 ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน์

ต่อความกา้วหนา้ของผูร่้วมงานเป็น

รายบุคคล 

     

 

27 ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่า

และมีความสาํคญั 
     

 

28 ผูบ้ริหารทาํหนา้ท่ีเป็นโคช้ และเป็นท่ี

ปรึกษาใหแ้ก่ผูร่้วมงาน 
     

 

29 ผูบ้ริหารเอาใจใส่ความตอ้งการของ

ปัจเจกบุคคลเป็นพิเศษโดยพฒันา

จุดเด่นแต่ละคนอยา่งเท่าเทียมกนั 
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ข้อ

ที่ 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 

30 ผูบ้ริหารสนบัสนุนผูร่้วมงานในการ

เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ  
     

 

31 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในการ

สนบัสนุนการวเิคราะห์ความตอ้งการ

และศกัยภาพของผูอ่ื้น 

     

 

32 ผูบ้ริหารคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่ง

บุคคลในดา้นความจาํเป็นและความ

ตอ้งการ 
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ตอนท่ี 3 

แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

 

คําช้ีแจง แบบสอบถามมีทั้ งหมด 25 ข้อ โปรดอ่านข้อความโดยละเอียด แล้วทําเคร่ืองหมาย  

 ลงในช่องระดบัคะแนนท่ีตรงกับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นด้าน

คุณธรรม จริยธรรมมากท่ีสุด 

ระดบั 5 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในเร่ืองนั้นๆ มากท่ีสุด 

ระดบั 4 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในเร่ืองนั้นๆ มาก 

ระดบั 3 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในเร่ืองนั้นๆ ปานกลาง 

ระดบั 2 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในเร่ืองนั้นๆ นอ้ย 

ระดบั 1 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในเร่ืองนั้นๆ นอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อ

ที่ 

การบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่น 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 

1. ลกัษณะพืน้ฐาน 

1.1 ลกัษณะด้านกายภาพ 

1 มีการจดัสภาพแวดลอ้มบริเวณโรงเรียน สงบ สะอาด 

สวยงาม ร่มร่ืน  
     

 

2 มีการจดัสถานท่ี มุมกิจกรรมหรือมุมประสบการณ์ท่ี

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ภายในหอ้งเรียน 
     

 

3 มีการจดัมุมกิจกรรมท่ีส่งเสริมการออม และหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายในหอ้งเรียน  
     

 

4 มีการจดัแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนซ่ึงสามารถใช้

ประโยชน์ร่วมกนัได ้
     

 

1.2 ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนด้านคุณธรรม และจริยธรรม 

5 มีการบูรณาการเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม โรงเรียนวถีิ

พุทธ การบริหารจิตเจริญปัญญาในการเรียนการสอน 
     

 

6 มีการบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

การเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
     

 

7 มีการใชส่ื้อการเรียนการสอน ท่ีมีความหลากหลาย        



98 

ข้อ

ที่ 

การบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่น 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 

8 มีการปฏิบติักิจกรรมท่ีเป็นรูปธรรม อยา่งหลากหลาย

เป็นประจาํสมํ่าเสมอ 
     

 

9 มีการประเมินและนิเทศภายใน ท่ีเก่ียวกบัการปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรม การออมและปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     

 

10 มีการจดัตั้งชมรมท่ีส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การ

ออม และการนอ้มนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาใชใ้นชีวติประจาํวนั 

     

 

11 มีการเชิญบุคลากรในชุมชน วิทยากร พระสอนศีลธรรม

ในโรงเรียนมาบรรยาย และใหค้วามรู้อยา่งสมํ่าเสมอ 
     

 

12 มีการบูรณาการหลกัธรรมทางศาสนาท่ีครู นกัเรียน

นบัถือ สอดแทรกในการดาํเนินชีวติของนกัเรียน และ

ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

     

 

1.3 ด้านการพฒันาบุคลากร 

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียนไดรั้บการอบรม 

ศึกษาดูงานดา้นคุณธรรม จริยธรรม  
     

 

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียนไดรั้บการอบรม 

ศึกษาดูงานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     

 

15 มีการจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้คุณธรรม 

จริยธรรมและหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ใหก้บับุคลากรและนกัเรียนในสถานศึกษา  

     

 

1.4 ด้านการมีส่วนร่วมกบัชุมชนในการส่งเสริมด้านคุณธรรม และจริยธรรม 

16 มีการจดักิจกรรมโดยใหผู้ป้กครอง หรือคนในชุมชน 

มาร่วมคิดร่วมวางแผนในการพฒันาชุมชน ดา้นการ

ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การออม และ ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน 

     

 

17 มีการสร้างเครือข่ายขยายผลดา้นการปลูกฝังคุณธรรม 

และจริยธรรมสู่ สถานศึกษาอ่ืน ๆ 
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ข้อ

ที่ 

การบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่น 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ระดับการปฏิบัติ สําหรับ 

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 

18 มีการจดัประชุมหรือเวทีธรรมในหมู่บา้น ชุมชน เพื่อ

เป็นการดูแล สอดส่องและส่งเสริมบุตรหลาน 

เยาวชนใหเ้ป็นคนดี มีคุณธรรม 

     

 

2. ลกัษณะดีเด่น 

19 มีผลงานดีเด่นหรือไดรั้บการประกาศเกียรติคุณดา้น

การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
     

 

20 มีกิจกรรมส่งเสริมนกัเรียนดา้นคุณธรรมและ

จริยธรรมท่ีไดรั้บการยอมรับจากหน่วยงานภายนอก 
     

 

21 มีผลงานดีเด่นหรือไดรั้บการประกาศเกียรติคุณดา้น

การออม  
     

 

22 มีผลงานดีเด่นหรือไดรั้บการประกาศเกียรติคุณดา้น

การนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้

ในสถานศึกษา 

     

 

23 มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนนาํหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวิตประจาํวนั 
     

 

24 ผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียนนาํหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวิตประจาํวนั 
     

 

25 ผูบ้ริหารและคณะครูมีความสามคัคี ทุ่มเทแรงกาย 

แรงใจในการทาํงานเพื่อส่วนรวม 
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ภาคผนวก ง 

ค่าคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
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ตารางท่ี ง.1 ผลการวเิคราะห์ค่าความตรงของแบบสอบถามจากผูเ้ช่ียวชาญ 

 

จากงานวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 

การบริหารจดัการโรงเรียนดีเด่นดา้นคุณธรรม จริยธรรม ประจาํปีการศึกษา 2559 

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตอนที ่1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 

ข้อที่ 
ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 
เฉลีย่ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

1. การสร้างบารมีอย่างมีอดุมการณ์ 

1 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี

ใหแ้ก่ผูร่้วมงาน 
1 1 1 1 1 1 

2 ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้น่าเคารพ ยกยอ่ง ศรัทธา

และไวว้างใจ 
1 1 1 1 1 1 

3 ผูบ้ริหารสร้างความภาคภูมิใจใหเ้กิดข้ึน

ไดเ้ม่ือไดร่้วมงานดว้ย 
1 0 1 1 1 0.8 

4 ผูบ้ริหารเป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม

สูง และเสียสละเพื่อส่วนรวม 
1 1 1 1 1 1 

5 ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ความเฉลียวฉลาด 1 1 1 1 1 1 

6 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความมัน่ใจในการ

แกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในการทาํงาน 
1 1 1 1 1 1 

7 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมสติและอารมณ์

ไดเ้ม่ืออยูใ่นสถานการณ์คบัขนั 
1 0 1 1 1 0.8 

8 ผูบ้ริหารมีจุดยนืท่ีชดัเจนในการแสดง

ความคิดเห็นต่อความขดัแยง้ 
1 1 1 1 1 1 

9 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงอุดมการณ์และ

ค่านิยมในการทาํงานของตนเอง 
1 1 1 1 1 1 

10 ผูบ้ริหารช้ีใหเ้ห็นถึงความ สาํคญัของ

เป้าหมายในการทาํงานท่ีชดัเจน 
1 1 1 1 1 1 

11 ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานรู้สึกเป็นพวก

เดียวกนักบัผูบ้ริหาร โดยมีวิสัยทศัน์และ
1 1 1 1 1 1 
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ข้อที่ 
ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 
เฉลีย่ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

จุดประสงคก์ารทาํงานร่วมกนั 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

12 ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงบนัดาลใจ

ใหแ้ก่ผูร่้วมงาน 
1 1 1 1 1 1 

13 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน

กระตือรือร้น และตระหนกัถึงเป้าหมาย

และความสาํเร็จ 

1 1 1 1 1 1 

14 ผูบ้ริหารสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดดา้น

บวกใหแ้ก่ผูร่้วมงาน 
1 1 1 1 1 1 

15 ผูบ้ริหารช่วยสร้างจินตนาการให้

ผูร่้วมงานเห็นภาพความสาํเร็จในอนาคต  
1 1 1 1 1 1 

16 ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานมุ่งความสนใจ

ในการหาวธีิการทาํงานเพื่อใหง้านเกิดผล

สาํเร็จ 

1 0 1 1 1 0.8 

17 ผูบ้ริหารสร้างและแสดงความหวงัท่ี

ชดัเจน โดยอุทิศตนเพื่อเป้าหมายและ

วสิัยทศัน์ 

1 1 1 1 1 1 

18 ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานมองขา้ม

ผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อผลประโยชน์

ขององคก์าร 

1 1 1 1 1 1 

19 ผูบ้ริหารช่วยใหผู้ร่้วมงานมองการณ์ไกล

ถึงเป้าหมายระยะยาว  
1 1 1 1 1 1 

3. การกระตุ้นเชาว์ปัญญา 

20 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึง

ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในองคก์าร 
1 1 1 1 1 1 

21 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การคิดแกปั้ญหา

ท่ีเคยเกิดข้ึนมาแลว้ดว้ยวธีิการใหม่ ๆ 
1 0 1 1 1 0.8 
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ข้อที่ 
ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คะแนนการพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 
เฉลีย่ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหแ้กปั้ญหาอยา่งเป็น

ระบบ รอบดา้น บนพื้นฐานของหลกัเหตุ

และผล 

1 1 1 1 1 1 

23 ผูบ้ริหารกระตุน้ผูร่้วมงานใหต้รวจสอบขอ้

สันนิษฐานของปัญหาตามขอ้มูล หลกัฐาน 
1 0 1 1 1 0.8 

24 ผูบ้ริหารสนบัสนุนและใหก้าํลงัใจ

ผูร่้วมงานในการแกปั้ญหาดว้ยวธีิการ

หลากหลาย 

1 1 1 1 1 1 

25 ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานรู้สึกวา่ปัญหาท่ี

เกิดข้ึนเป็นความทา้ทายและโอกาส

นาํไปสู่การแสดงความคิดเห็นร่วมกนั 

1 1 1 1 1 1 

4. การคํานึงถึงปัจเจกบุคคล 

26 ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

ความกา้วหนา้ของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 
1 1 1 1 1 

1 

27 ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่าและ 

มีความสาํคญั 
1 1 1 1 1 

1 

28 ผูบ้ริหารทาํหนา้ท่ีเป็นโคช้ และเป็นท่ี

ปรึกษาใหแ้ก่ผูร่้วมงาน 
1 1 1 1 1 

1 

29 ผูบ้ริหารเอาใจใส่ความตอ้งการของ

ปัจเจกบุคคลเป็นพิเศษโดยพฒันาจุดเด่น 

แต่ละคนอยา่งเท่าเทียมกนั 

1 1 1 1 1 1 

30 ผูบ้ริหารสนบัสนุนผูร่้วมงานในการ

เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ  
1 0 1 1 1 0.8 

31 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในการ

สนบัสนุนการวเิคราะห์ความตอ้งการและ

ศกัยภาพของผูอ่ื้น 

1 1 1 1 1 1 

32 ผูบ้ริหารคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่ง

บุคคลในดา้นความจาํเป็นและความตอ้งการ 
1 1 1 1 1 1 
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ตอนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม  

ข้อ

ที่ 

การบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่น 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

คะแนนการพจิารณาของ

ผู้เช่ียวชาญ เฉลีย่ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

1. ลกัษณะพืน้ฐาน 

1.1 ลกัษณะด้านกายภาพ 

1 มีการจดัสภาพแวดลอ้มบริเวณโรงเรียน 

สงบ สะอาด สวยงาม ร่มร่ืน  
1 1 1 1 1 1 

2 มีการจดัสถานท่ี มุมกิจกรรมหรือมุม

ประสบการณ์ท่ีส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

ภายในหอ้งเรียน 

1 1 1 1 1 1 

3 มีการจดัมุมกิจกรรมท่ีส่งเสริมการออม และ

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใน

หอ้งเรียน  

1 1 1 1 1 1 

4 มีการจดัแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนซ่ึง

สามารถใชป้ระโยชน์ร่วมกนัได ้
1 1 1 1 1 1 

1.2 ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนด้านคุณธรรม และจริยธรรม 

5 มีการบูรณาการเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม 

โรงเรียนวถีิพุทธ การบริหารจิตเจริญปัญญา

ในการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1 

6 มีการบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
1 1 1 1 1 1 

7 มีการใชส่ื้อการเรียนการสอน ท่ีมีความ

หลากหลาย  
1 1 1 1 1 1 

8 มีการปฏิบติักิจกรรมท่ีเป็นรูปธรรม อยา่ง

หลากหลายเป็นประจาํสมํ่าเสมอ 
1 1 1 1 1 1 

9 มีการประเมินและนิเทศภายใน ท่ีเก่ียวกบั

การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การออม

และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

1 1 1 1 1 1 
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ข้อ

ที่ 

การบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่น 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

คะแนนการพจิารณาของ

ผู้เช่ียวชาญ เฉลีย่ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

10 มีการจดัตั้งชมรมท่ีส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม การออม และการนอ้มนาํปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้น

ชีวติประจาํวนั 

1 1 1 1 1 1 

11 มีการเชิญบุคลากรในชุมชน วทิยากร พระ

สอนศีลธรรมในโรงเรียนมาบรรยาย และให้

ความรู้อยา่งสมํ่าเสมอ 

1 1 1 1 1 1 

12 มีการบูรณาการหลกัธรรมทางศาสนาท่ีครู 

นกัเรียนนบัถือ สอดแทรกในการดาํเนินชีวิต

ของนกัเรียน และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

1 1 1 1 1 1 

1.3 ด้านการพฒันาบุคลากร 

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียนไดรั้บ

การอบรม ศึกษาดูงานดา้นคุณธรรม 

จริยธรรม  

1 0 1 1 1 0.8 

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียนไดรั้บ

การอบรม ศึกษาดูงานหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

1 1 1 1 1 1 

15 มีการจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้

คุณธรรม จริยธรรมและหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงใหก้บับุคลากรและ

นกัเรียนในสถานศึกษา  

1 1 1 0 1 0.8 

1.4 ด้านการมีส่วนร่วมกบัชุมชนในการส่งเสริมด้านคุณธรรม และจริยธรรม 

16 มีการจดักิจกรรมโดยใหผู้ป้กครอง หรือคน

ในชุมชน มาร่วมคิดร่วมวางแผนในการ

พฒันาชุมชน ดา้นการปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรม การออม และ ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน 

1 -1 1 1 1 0.6 
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ข้อ

ที่ 

การบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่น 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

คะแนนการพจิารณาของ

ผู้เช่ียวชาญ เฉลีย่ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

17 มีการสร้างเครือข่ายขยายผลดา้นการปลูกฝัง

คุณธรรม และจริยธรรมสู่ สถานศึกษาอ่ืน ๆ 
1 1 1 1 1 1 

18 มีการจดัประชุมหรือเวทีธรรมในหมู่บา้น 

ชุมชน เพื่อเป็นการดูแล สอดส่องและส่งเสริม

บุตรหลาน เยาวชนใหเ้ป็นคนดี มีคุณธรรม 

1 1 1 1 1 1 

2. ลกัษณะดีเด่น 

19 มีผลงานดีเด่นหรือไดรั้บการประกาศเกียรติ

คุณดา้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
1 0 1 1 1 0.8 

20 มีกิจกรรมส่งเสริมนกัเรียนดา้นคุณธรรม

และจริยธรรมท่ีไดรั้บการยอมรับจาก

หน่วยงานภายนอก 

1 1 1 1 0 0.8 

21 มีผลงานดีเด่นหรือไดรั้บการประกาศเกียรติ

คุณดา้นการออม  
1 1 1 1 1 1 

22 มีผลงานดีเด่นหรือไดรั้บการประกาศเกียรติ

คุณดา้นการนอ้มนาํหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้ในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 

23 มีกิจกรรมท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนนาํหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้น

ชีวติประจาํวนั 

1 1 1 1 1 1 

24 ผูบ้ริหาร ครูและนกัเรียนนาํหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้น

ชีวติประจาํวนั 

1 1 1 1 1 1 

25 ผูบ้ริหารและคณะครูมีความสามคัคี ทุ่มเท

แรงกาย แรงใจในการทาํงานเพื่อส่วนรวม 
1 1 1 1 1 1 
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ตารางท่ี ง.2 ผลการวเิคราะห์ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามจากการทดลองใชเ้คร่ืองมือ 
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ตารางท่ี ง.2 (ต่อ) 
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ภาคผนวก จ 

หนงัสือขอทดลองเคร่ืองมือและหนงัสือขอเก็บขอ้มูลการวิจยั 
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