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บทคัดย่อ 

 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 (2) ศึกษาขวญัของครู

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 และ (3) ศึกษา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูท่ีปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จาํนวน 297 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้ น เคร่ืองมือท่ีใช้เป็น

แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่าซ่ึงผูว้ิจยัสร้างข้ึน มีค่าความเท่ียง .93 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์

ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน  

 ผลการวิจยัปรากฏวา่ (1) การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เรียงตามลําดับ ดังน้ี หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล หลักการคืนอํานาจการจัดการศึกษาให้

ประชาชน หลกัการกระจายอาํนาจ  หลกัการบริหารตนเอง   และหลกัการมีส่วนร่วม (2) ขวญัของ

ครูในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เรียงตามลาํดบั คือ ดา้นสภาพการปฏิบติังาน ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน ดา้น

ความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน และดา้นความสัมพนัธ์

กบัผูบ้งัคบับญัชา และ (3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัขวญัของครู

ในสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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/Abstract 
 

The purposes of this research were (1) to study the school-based 
management of basic education schools under the Secondary Education Service Area 
Office 3; (2) to study the morale of teachers in basic education schools under the 
Secondary Education Service Area Office 3; and (3) to study the relationship between 
school-based management and morale of teachers in basic education schools under 
the Secondary Education Service Area Office 3.  

The research sample consisted of 259 teachers in basic education schools 
under the Secondary Education Service Area Office 3, obtained by stratified random 
sampling.  The employed research instrument was a rating scale questionnaire with 
.93 reliability coefficient.  Statistics used for data analysis were the percentage, mean, 
standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient.  

The findings indicated that (1) the overall school-based management was 
rated at the high level; the specific principles of school-based management could be 
ranked based on their rating means as follows: the principle of checking and balance,  
the principle of restoring the power of educational management to the public, the 
principle of decentralization, the principle of self-management, and the principle of 
participation; (2) the overall morale of teachers in basic education schools under the 
Secondary Education Service Area Office 3 was rated at the high level; the specific 
aspects of teachers’ morale could be ranked based on their rating means as follows: 
the condition of work performance, the relationship with colleagues in the school, the 
progress in work performance, the feeling of belonging to the school, and the 
relationship with the supervisors ; and (3) regarding the overall relationship between 
school-based management and morale of teachers in schools, the correlation was 
positive and significant at the .01 level of statistical significance.   
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บทที ่ 1 

บทนํา 

 

 

1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 9 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.

2545, (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษาวา่ “การจดัระบบโครงสร้าง  และกระบวนการจดัการศึกษาให้ยึดหลกัการมีเอกภาพดา้น

นโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ มีการกระจายอาํนาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา 

สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินตลอดจนมีการกาํหนดมาตรฐานการศึกษา และ

จดัระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกด้าน และทุกประเภทการศึกษา ยงักาํหนดให้มีหลักการ

ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ ครู คณาจารย ์บุคลากรทางการศึกษาและการพฒันาครู คณาจารย ์และ

บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง รวมทั้ งระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัด

การศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร และสถาบนัทางสังคม  มาตรา 39 

กาํหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและสํานกังานเขต

พื้น ท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้ นท่ีการศึกษาโดยตรงและมาตรา 40 กําหนดให้มี

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อทาํหน้าท่ีกาํกบัและสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองค์กรชุมชน ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา และผูท้รงคุณวุฒิ (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ(ฉบบัท่ี 4), 

2562, น. 49)  

สถานศึกษามีบทบาทและมีความสําคญัสูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพของคน เน่ืองจาก

การดาํเนินงานสถานศึกษามีผลกระทบต่อการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนโดยตรง พระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545, (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ  

(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2562  มาตรา 38 ใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อให้สถานมีอาํนาจหนา้ท่ี ความ

รับผิดชอบ มีอิสระและคล่องตวัในการตดัสินใจ มาตรา 39 โดยกระจายอาํนาจบริหารและการจดั

การศึกษาทั้ งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป ไปยงั

คณะกรรมการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรงสถาน
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การศึกษาหรือโรงเรียนจึงเป็นหน่วยงานสุดท้าย เป็นองค์กรท่ีสําคญัท่ีสุดในการบริหารจดัการ

เพื่อใหน้กัเรียนมีคุณภาพ (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ, 2553,น. 13) 

ในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีแนวคิดพื้นฐานท่ีสําคัญในการบริหาร

โรงเรียนไดแ้ก่ 1) หลกัการกระจายอาํนาจ เป็นการกระจายอาํนาจจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษา

ให้สถานศึกษาสามารถดาํเนินการตดัสินใจดว้ยตนเอง 2) หลกัการมีส่วนร่วม เป็นการปิดโอกาสให้

ครู ผูป้กครอง ผูแ้ทนชุมชน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า ตวัแทนนกัเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการจดัการศึกษา

ทุกดา้น 3) หลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาให้ประชาชน เป็นการจดัการศึกษาโดยคืนอาํนาจให้

องค์กรท้องถ่ินเป็นผูด้ ําเนินการ จดัการศึกษาเอง 4) หลักการบริหารตนเอง เป็นการบริหารท่ี

โรงเรียนเป็นผูก้ ําหนดวิธีการบริหารด้วยตนเองให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกําหนด 5) หลักการ

ตรวจสอบและถ่วงดุล เป็นการตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจดัการศึกษาโดยส่วนกลางมี

หน้าท่ีกาํหนดนโยบายควบคุมมาตรฐาน มีองค์กรอิสระทาํหน้าท่ีตรวจสอบ หลกัการการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ทั้ง 5 ดา้น ส่งผลต่อขวญัของครูผูป้ฏิบติังานในดา้นสภาพการปฏิบติังาน 

ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน ดา้น

ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา และดา้นความกา้วหน้าในการปฏิบติังาน การจดัการศึกษาทั้งดา้น

วิชาการ งบประมาณ การบริหาร งานบุคคลและการบริหารงานทัว่ไป (รัตนาภรณ์ คาเผา่, 2558, น. 

2-3) การพฒันาโรงเรียนให้มีการปฏิรูปโครงสร้างการบริหารจดัการมุ่งการกระจายอาํนาจ การมี

ส่วนร่วม การบริหารตนเองและการตรวจสอบและถ่วงดุลประสิทธิภาพของงานวิชาการ ซ่ึงเป็น

ความสามารถในการปฏิบติังานวิชาการให้ประสบผลสําเร็จ รวมทั้งการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการ

จดัการเรียนการสอน ดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ให้มี

ประสิทธิภาพ ตามแนวคิดระบบโรงเรียนเป็นฐาน การบริหารจดัการซ่ึงเป็นแนวคิดสากล เป็นท่ี

ยอมรับกนัอยา่งแพร่หลายในการนาํมาเป็นยทุธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาดว้ยการสร้างฐาน อาํนาจ

ให้แก่ผูมี้ผลประโยชน์ใกลชิ้ดกบัผูเ้รียนมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ครู ผูป้กครอง นกัเรียน ตลอดจน ผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งในชุมชน รวมทั้งองคก์รต่างๆ การปฏิรูปแบบน้ีนาํไปสู่การทาํให้เปล่ียนแปลง การจดัการ

ในเน้ือหาวิชาทาํให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและไดคุ้ณภาพตามมาตรฐาน การปฏิบติังาน

ของผูเ้รียนท่ีไดก้าํหนดข้ึนไว ้ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาใหม้าก

ข้ึนทั้งในเร่ืองการกาํหนดนโยบาย แผนงานโครงการจดัการเรียนการสอน (กรกมล เพิ่มผล, 2554, 

น. 6) 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จึงทาํให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางดา้นการบริหาร 

และการจดัการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างมากมาย ทั้งหลกัการ แนวคิด ภารกิจ กลยุทธ์ ดงันั้น

กระทรวงศึกษาธิการและสํานกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีนโยบาย กระจายอาํนาจไป
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ยงัสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545, 

(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2562 โดยกาํหนดให้มีการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐาน (SBM) ในสถานศึกษา โครงการปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยให้สํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาทัว่ประเทศดาํเนินการตามนโยบายดงักล่าว ซ่ึงสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ได้ดาํเนินการให้สถานศึกษาในโครงการปฏิรูปการเรียนรู้ เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนนาํหลกัการ

แนวคิดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมาใช้ในการบริหารจดัการศึกษา ซ่ึงไดด้าํเนินการมา

ระยะหน่ึงแล้ว และโรงเรียนไดเ้ปิดโอกาสหุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการบริหารโรงเรียน 

เน่ืองจากการบริหารท่ีมีการเช่ือมโยงมิติต่างๆ ของสังคมเข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดการพฒันาแบบ 

องค์รวม ทาํให้ชุมชนมีความเข้มแข็งท่ีสามารถกําหนดทิศทาง คุณค่า วิธีการดําเนินชีวิตอย่าง

เพียงพอ ดํารงเอกลักษณ์ของตนเอง สามารถปรับตัวให้ รู้เท่าทันบริบทแวดล้อมภายนอกท่ี

เปล่ียนแปลงไปโดยกระบวนการเพิ่มศักยภาพและความเข้มแข็งของชุมชนแนวคิดท่ีควรให้

ความสาํคญัยิง่ เช่น แนวคิดการมีส่วนร่วม การกระจายอาํนาจจากส่วนกลางสู่ทอ้งถ่ิน การคืนอาํนาจ

การจดัการศึกษาใหป้ระชาชน การบริหารตนเอง ตลอดจนการตรวจสอบและถ่วงดุล  

 ในการจดัการศึกษา และเพื่อสนองความพึงพอใจของครูทาํให้เกิดขวญักาํลงัใจของครู 

ซ่ึงขวญั (Morale) คือสภาพทางจิตใจท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงการทาํงานของคนหรือเป็นความรู้สึกท่ีมี

ต่อพฤติกรรมของคนต่อการทาํงาน เช่น อารมณ์ ความกระตือรือร้น ความหวงั ความตั้งใจ ขวญัจึง

เป็นสภาพอยา่งหน่ึงของจิตใจท่ีเกิดข้ึนจากภายในตวับุคคลหรือกลุ่มคนแต่มีอิทธิพลภายนอกบงัคบั 

สภาพจิตใจน้ีจะเป็นส่ิงกาํหนดกาํลงัใจในการทาํงานท่ีมีผลโดยตรงต่อเป้าหมายในการทาํงานของ

คนและกระทบงานขององค์การ (สมยศ นาวีการ, 2547, น. 171-173) นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั 

ทิวาภรณ์  มุทะจนัทร์ (2550, น. 64) กล่าวอีกนัยหน่ึง ขวญัเป็นอาการท่ีเกิดข้ึนในจิตใจคน ซ่ึง

แสดงออกทางอารมณ์อนัจะก่อให้เกิดกาํลงัใจท่ีจะให้ความร่วมมือในการปฏิบติังาน ผลของขวญัจะ

มีความกระตือรือร้น ความคิดริเร่ิม ความสําเร็จของงาน ค่าใช้จ่าย และระเบียบวินัยขององค์การ 

กล่าวไวว้า่ ขวญัเป็นปัจจยัท่ีสําคญัยิ่งในหน่วยงาน ถา้มีผูป้ฏิบติังานมีขวญัในการปฏิบติังานสูงก็จะ

เกิดความร่วมมือร่วมใจในการทาํงานมีความสามคัคี มีความซ่ือสัตยต่์อองค์การ มีความเช่ือมัน่ มี

ความกระตือรือร้นในการทาํงานทาํใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพและบรรลุถึงประสิทธิผล 

 ซ่ึงสถานศึกษาเป็นองคก์รหน่ึงท่ีมีครูและบุคลากรในสถานศึกษาทาํหนา้ท่ีปฏิบติังาน

ดา้นการจดัการเรียนการสอน การพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความรู้ตามเป้าหมายของ

การจดัการศึกษา การเสริมสร้างขวญัในการทาํงานเป็นกระบวนการสําคญั ทั้ งน้ีเพื่อรักษาไวซ่ึ้ง

ทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษา จึงมีความจาํเป็นท่ีผูบ้ริหารตอ้งสร้างแรงจูงใจให้แก่ครูและบุคลากร 

เพื่อให้อยูร่่วมปฏิบติังานในองคก์ารให้นานท่ีสุดและปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยเหตุผล
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ดังกล่าวผูว้ิจยัจึงมีความสนใจในการศึกษาเร่ือง การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงมีส่วน

เก่ียวขอ้งกบัขวญัของครู ผูบ้ริหารจึงตอ้งคาํนึงถึงบทบาทหน้าท่ีผูน้าํในการสร้างขวญั ซ่ึงมีผลต่อ

การปฏิบติังานการเรียนการสอน ในการพฒันาผูเ้รียน  จึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับขวญัของครูในสถานศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลแนวทางในการ

บริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานใหบ้รรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

2.  วตัถุประสงค์การวจิัย 

 

 2.1 เพื่อศึกษาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3     

 2.2 เพื่อศึกษาขวญัของครูในสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้น ท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัขวญัของครู

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 

3.  กรอบแนวคดิการวจิัย  

 

 กรอบแนวคิดในการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโดย           

ใช้โรงเรียนเป็นฐานกบัขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 ผูว้ิจยัได้ประยุกต์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามแนวคิดของ อุทัย     

บุญประเสริฐ (2543: น. 40 – 60) และขวญัของครู ผูว้ิจยัไดศึ้กษาทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั

วธีิการวดัและการประเมินขวญั (ทิวาภรณ์  มุทะจนัทร์, 2550; บุญเทียน สุนารี, 2554; สมคัร์ รู้รักดี, 

2555; อุบลรัตน์ ชุณหพนัธ์, 2558; James, 1983; Maslow,1970; Alderfer ,1969; McClelland, 1961; 

Herzberg, 1959) แลว้นาํมาสังเคราะห์สรุปเป็นตวัแปรในการศึกษาระดบัขวญัของครูในสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ภายใตต้วับ่งช้ีวดัระดบัขวญั 5 องคป์ระกอบ 

คือ 1) ดา้นสภาพการปฏิบติังาน 2) ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน 3) ดา้นความสัมพนัธ์

กบัเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน 4) ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา 5) ดา้นความกา้วหนา้ในการ

ปฏิบติังาน ดงักรอบแนวคิดต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

4. สมมติฐานการวจิัย  
 

 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีความสัมพนัธ์กับขวญัของครูในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

 

5. ขอบเขตการวจิัย 

 

 การวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัขวญัของครู

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

  5.1  ประชากร 

  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ปีการศึกษา 2562 

จาํนวน 29 แห่ง รวมทั้งส้ิน  1,259 คน  

5.2  ตัวแปรทีศึ่กษา ประกอบดว้ย 

  5.2.1 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ได้แก่ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐานของโรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 

ประกอบด้วย 1) หลักการกระจายอาํนาจ 2) หลักการมีส่วนร่วม 3) หลักการคืนอาํนาจการจัด

การศึกษาใหป้ระชาชน4) หลกัการบริหารตนเอง และ 5) หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล 

  5.2.2  ขวัญ ไดแ้ก่ องค์ประกอบของขวญัของครูในสถานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 ประกอบดว้ย  1) ด้านสภาพการปฏิบติังาน  

 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 

1. หลกัการกระจายอาํนาจ 

2. หลกัการมีส่วนร่วม 

3. หลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาให ้  

    ประชาชน 

4. หลกัการบริหารตนเอง 

5. หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล 

 

            ขวญัของครูในสถานศึกษา 
 

1. ดา้นสภาพการปฏิบติังาน 

2. ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน 

3. ดา้นความสมัพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงานในหน่วยงาน 

4. ดา้นความสมัพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา 

5. ดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน 
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2) ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน 3) ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน 

4) ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา และ 5) ดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน 

 

6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 6.1  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง สถานศึกษาดาํเนินการบริหารโดย

ไดรั้บการกระจายอาํนาจจากการจดัการศึกษาจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ประกอบดว้ย หลกัการ

กระจายอาํนาจ  หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาให้ประชาชน หลกัการ

บริหารตนเอง และหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล                         

  6.1.1  หลักการกระจายอํานาจ หมายถึง การกระจายอาํนาจการบริหารงานให้แก่

บุคลากรในโรงเรียน ประกอบดว้ย 4 ดา้นในรูปแบบกาํหนดบทบาทหน้าท่ีให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

ในรูปแบบคณะกรรมการ มีคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมจดัทาํแผนพฒันาสถานศึกษา 

คณะกรรมการพิจารณาหลกัสูตรของสถานศึกษา คณะกรรมการนิเทศ กาํกบั ติดตามการจดัการ

เรียนรู้ของครู คณะกรรมการประเมินผลของสถานศึกษา และคณะกรรมการในการจดัสรรควบคุม

ทางการเงินและทรัพยากรของสถานศึกษา เป็นตน้ 

  6.1.2  หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามี

ส่วนร่วมในการบริหารการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษา มีการร่วมช่วยเหลือดา้นทุนทรัพย ์วสัดุ

อุปกรณ์และแรงงาน มีคณะกรรมการรับผิดชอบในการจดัสรร ควบคุมทางการเงินส่งเสริมให้ครู

และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมรับรู้และดาํเนินการจดัการทรัพยากรของโรงเรียน รวมทั้งเปิดโอกาสให้

ครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนร่วมตดัสินใจ 

ร่วมจดักิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 

  6.1.3  หลักการคืนอํานาจการจัดการศึกษาให้ประชาชน หมายถึง การจดัการศึกษา

โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ครอบครัว องค์กร ชุมชน สถานประกอบการ มีสิทธิจัด

การศึกษาได ้หรือการมีตวัแทนชุมชนผูป้กครอง องค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องค์กรชุมชนไป

ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งโปร่งใส กาํหนดในระเบียบ มีส่วนร่วมในการกาํหนดวสิัย

ทศัทศัน์ แผนพฒันาการศึกษาตามความตอ้งการของชุมชน และมีการประชุมคณะกรรมการอยา่ง

สมํ่าเสมอ  

  6.1.4  หลักการบริหารตนเอง หมายถึง สถานศึกษามีอิสระในการตดัสินใจ สั่งการ 

ดาํเนินการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษามาพฒันาและ
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แกปั้ญหาของสถานศึกษา มีการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์การบริหารงบประมาณและดาํเนินการตาม

กรอบโรงเรียนท่ีเป็นนิติบุคคล มีการบริหารสถานศึกษาอยา่งหลากหลายสภาพความตอ้งการของ

สถานศึกษา และมีการจดัระบบสารสนเทศและการพฒันาระบบสารสนเทศในการบริหาร 

  6.1.5  หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล หมายถึง สถานศึกษามีการประเมินผลการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา การกําหนดมาตรฐานคุณภาพ มีการตรวจสอบและติดตามผลการ

ดาํเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน มีการนิเทศติดตามผลการดาํเนินงาน การตรวจสอบได้โดย

ชุมชน ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา และมีการสนับสนุนให้ครูทุกคน ผูป้กครอง 

ชุมชน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามการดาํเนินงานของ

โรงเรียน รวมทั้งมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาผูป้กครองและรายงานความกา้วหน้าของ

การดาํเนินงานดา้นต่างๆ  ของสถานศึกษา 

 6.2  ขวัญ หมายถึง สภาพทางจิตใจ/ความรู้สึก ความรู้สึกนึกคิดของครูท่ีแสดงออกมา

เป็นพฤติกรรมให้เห็นการทาํงานและสภาพแวดลอ้มของงานภายในองคก์าร ประกอบดว้ย 5 ดา้น

ดงัน้ี ดา้นสภาพการปฏิบติังาน ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน ดา้นความสัมพนัธ์กบั

เพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน ด้านความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา และด้านความก้าวหน้าในการ

ปฏิบติังาน 

  6.2.1  ด้านสภาพการปฏิบัติงาน หมายถึง สภาพแวดลอ้ม ซ่ึงอาํนวยความสะดวก

ในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ วสัดุอุปกรณ์ งาน ปริมาณงาน ลกัษณะงานท่ีแสดงว่ามีความตั้งใจในการ

ทาํงาน มีความรับผิดชอบในภาระหนา้ท่ี ความรู้ในการปฏิบติังานโดยสอดคลอ้งกบัปริมาณงานท่ี

รับผดิชอบ 

  6.2.2  ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออก

ว่าเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ ความรู้สึกว่าเป็นบุคคลท่ีมีความสําคญัในองค์การ ภาคภูมิใจ การ

พฒันางาน การปฏิบติัหนา้ดว้ยความไวว้างใจ และร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังาน 

  6.2.3  ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน หมายถึง การมีความรัก

ใคร่ผูกพันระหว่างผูร่้วมงานทุกระดับ มีความสามัคคีเป็นอนัหน่ึงอันเดียวกัน เห็นอกเห็นใจ

ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั ยอมรับในการปฏิบติัหน้าท่ีตามกรอบภาระงาน ยกย่องในผลการปฏิบติังาน 

และไวว้างใจจากเพื่อร่วมงาน 

  6.2.4  ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา หมายถึง ความรู้สึกว่าผูบ้งัคบับญัชา

เป็นผูไ้ดรั้บการยกยอ่งนบัถือ และมัน่ใจในความสามารถในการบริหารงานของผูบ้งัคบับญัชา 
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  6.2.5  ด้านความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน หมายถึง การไดรั้บการพิจารณาความดี

ความชอบตามความรู้ความสามารถ ไดรั้บการส่งเสริมให้มีโอกาสในการฝึกอบรมดูงานและศึกษา

ต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน และความกา้วหนา้ในตาํแหน่งการงานท่ีสูงข้ึน ตามโอกาสท่ีเหมาะสม และยติุธรรม 

 6.3  สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 6.4  ครู หมายถึง ครูผู ้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 6.5  ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง ขนาดของสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 4 ขนาด คือ 

ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 

 

7.  ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

 

 7.1  ผูบ้ริหารไดข้อ้มูลนาํไปใช้วางแผนพฒันาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใน

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 7.2  เป็นสารสนเทศสําหรับผูบ้ริหาร ในการกาํหนดนโยบายและการวางแผนโครงการ 

การดาํเนินงานการบริหารงานบุคคลในดา้นการสร้างขวญัของครูในสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 7.3  เป็นประโยชน์ทางดา้นวิชาการและเป็นแนวทางในการศึกษาเร่ืองการใช้โรงเรียน

เป็นฐาน โดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วมของครู เพื่อใหมี้การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

 การศึกษาเร่ือง “ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัขวญัของ

ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3” ผูว้ิจยัไดศึ้กษา

เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นหลกัฐานอา้งอิงในการวิจยั โดยครอบคลุมเน้ือหาท่ีนาํเสนอ

ตามลาํดบั ดงัต่อไปน้ี 

 1.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา 

1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

1.2 ความสัมพนัธ์ระหวา่งทฤษฎีกบัแนวปฏิบติัทางการบริหาร 

1.3 การจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

 2.  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

2.1 ความหมายของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

2.2 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

2.3 หลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

 3.  แนวคิดเก่ียวกบัขวญั 

3.1 ความหมายของขวญั 

3.2 ความสาํคญัของขวญั 

3.3 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัขวญั 

 4.  การบริหารงานของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.1  งานวจิยัในประเทศ 

5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
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1.  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารการศึกษา 

 

 การบริหารการศึกษา ไดมี้นกัการศึกษาใหค้วามหมายไว ้ดงัน้ี  

1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

ณรงค ์แยม้ประดิษฐ ์(2541, น.9) กล่าววา่ การบริหารงาน หมายถึง ความสามารถ 

ของบุคคลในการกระทาํส่ิงหน่ึงส่ิงใดได้อย่างชํานาญหรือมีประสิทธิภาพ โดยแสดงออกทาง

ร่างกาย สติปัญญาและเป็นท่ียอมรับของคนทัว่ไป 

พีรสิทธ์ิ คาํนวณศิลป์ (2543, น.1) กล่าววา่ การบริหาร คือ การทาํใหง้านต่าง ๆ 

ลุล่วงหรือสาํเร็จโดยอาศยับุคคลอ่ืนเป็นผูน้าํ 

วโิรจน์ สารรัตนะ (2546, น. 1) กล่าววา่ การบริหารเป็นกระบวนการดาํเนินงาน 

เพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การ โดยอาศยั “หน้าท่ีทางการบริหาร” ท่ีสําคญั คือ การวางแผน 

(Planning) การจดัการองคก์าร (Organizing) การนาํ (Leading) และการควบคุม (Controlling) 

  เฉลิมชยั สมท่า (2547, น.6-7) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นกิจกรรมทาง

การศึกษาท่ีจะตอ้งทาํอยา่งเป็นกระบวนการเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

  พรหมเมศก์ คาํผาบ (2549, น. 9) กล่าวว่า การบริหาร คือ กระบวนการท่ีใช้ทั้ ง

ศาสตร์และศิลป์ท่ีจะทาํให้งานต่างๆ ลุล่วงหรือสําเร็จโดยใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดว้ย

วธีิการตามกระบวนการบริหาร ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งอาศยัทั้ง อาํนาจ หนา้ท่ี ภาวะผูน้าํ ทกัษะและความรู้

ทางการบริหาร มาดาํเนินการให้บรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีตั้งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ

ไดป้ระสิทธิผล 

  จกัรวาล พนัธ์ุศิลา (2549, น. 9) ไดใ้หค้าํนิยามของการบริหารไวด้งัน้ี 

  1. กระบวนการท่ีกลุ่มประสานงานกําหนดการปฏิบัติผ่านเป้าหมายโดยตรง 

(Masies and Douglas) 

  2. การประสานงานของทรัพยากรทั้งหมดผา่นกระบวนการวางแผน การจดัองคก์ร 

การสั่งการและการควบคุม (PDCA) เพื่อใหไ้ดรั้บตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้(Sisk) 

  3. กระบวนการทาํงานโดยผ่านส่ิงต่าง ๆ เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร โดย

การใชป้ระสิทธิภาพท่ีจาํกดัของทรัพยากรในสภาพแวดลอ้มท่ีกาํลงัเปล่ียนแปลง (Kreitner) 

  4. การกาํหนดสภาพแวดลอ้มท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้คนปฏิบติังานในกลุ่มของ

องคก์รท่ีเป็นทางการ (Koontz and O’Donnell) 
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  5. กิจกรรมทั้งหมดท่ีมีคนอาสาเขา้จดัทาํ เพื่อประสานงานกิจกรรมต่างๆ ในการ

ติดตามหรือแสวงหาผลลัพธ์ ซ่ึงมาสามารถบรรลุโดยบุคคลใดๆ ได้ (Dollnelly, Gibson and 

Invancevich) 

  6. การชักจูงการใช้ทรัพยากรขององค์กรในทิศทาง ซ่ึงทาํให้การบรรลุเป้าหมาย

องคก์ารเกิดประสิทธิภาพ 

  ดงันั้น การบริหาร คือ การใช้ศาสตร์และศิลป์ในการใช้ทรัพยากร คน เงิน วสัดุ 

การจัดการมาดําเนินการในรูปลักษณ์ของกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพและไดป้ระสิทธิผล 

1.2 ความสัมพนัธ์ระหว่างทฤษฎกีบัแนวปฏิบัติทางการบริหาร 

  ครูและผูบ้ริหารบางคนคิดวา่ ทฤษฎีและแนวคิดเป็นส่ิงท่ีไกลจากภาระหนา้ท่ีและ

ประสบการณ์จริงท่ีตนพบเห็นอยูใ่นโรงเรียนหรือในห้องเรียน ซ่ึงหากพวกเขาไม่ไดน้าํเอาทฤษฎีมา

ใช้ให้ เป็นประโยชน์ในการบริหารงาน การบริหารและการปฏิบัติของเขาก็จะข้ึนอยู่กับ

ประสบการณ์และใช้ประสบการณ์เป็นเคร่ืองช้ีนําการปฏิบติั และหากมีผูถ้ามถึงเหตุผลในการ

ตดัสินใจในแต่ละเร่ือง ผูบ้ริหารและครูเหล่านั้นมกัจะตอบวา่มนัเป็นเร่ืองของสามญัสํานึก ท่ีไม่อาจ

นาํเหตุผลมากล่าวอา้งไดอ้ยา่งขดัเจน การบริหารลกัษณะน้ีทาํให้ผูบ้ริหารมีแนวคิดในการพิจารณา

เร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน รวมทั้งการพิจารณาองคก์ารท่ีตนรับผดิชอบอยูอ่ยา่งแคบ ๆ 

และโดยส่วนใหญ่จะมีแง่มุมในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ อยา่งจาํกดัหรือแง่มุมเดียว ซ่ึงการพิจารณา

เร่ืองต่างๆ ดว้ยแง่มุมแคบๆ เช่นน้ีมีผลทาํให้การทาํความเขา้ใจองค์การเกือบทั้งหมดจะเป็นส่ิงท่ี

เป็นไปไม่ไดเ้ม่ือผูบ้ริหารมีมุมมองเพียงแง่มุมเดียวและเป็นแง่มุมแคบๆ ซ่ึงการผกูติดกบัแนวทางใด

แนวทางหน่ึงเพียงแนวทางเดียว จะทาํให้เกิดขอ้ผิดพลาดในการตดัสินใจไดง่้าย (Bomain and Deal, 

1981, p.4, อา้งใน ประยรู ศรีประสาธน์, 2551, น.14) และการบริหารท่ีดีจะตอ้งมีทฤษฎีขั้นพื้นฐาน 

นกับริหารท่ีปราศจากการนาํทฤษฎีมาใชเ้ป็นฐาน ก็เปรียบเสมือนกปัตนัเรือท่ีไม่มีเขม็ทิศ ทาํให้การ

บริหารไม่มีมาตรฐานและไม่มีทิศทางของการตดัสินใจท่ีแน่นอน  

1.3 การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ 

จากการศึกษาในหลกัการตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ได ้

กาํหนดหลกัการในการบริหารจดัการศึกษาไวก้วา้งๆ ดงัน้ี (สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา, 2545, น.16-

19) ดงัน้ี 

  1.  การกระจายอาํนาจ ซ่ึงหมายถึง การกระจายอาํนาจดา้นการจดัการศึกษา ดา้น

วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ให้สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

เป็นผูรั้บผดิชอบและกระจายลงไปถึงสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืนใหม้ากท่ีสุด 
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  2.  การมีส่วนร่วม กฎหมายไดก้าํหนดการมีส่วนร่วมจากบุคคลหลายฝ่าย ในการ

บริหารจดัการศึกษาเช่น เขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการ ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมทกัทว้ง ร่วมกาํกบั

(ดูแล) ให้เป็นไปตามเป้าหมายนโยบาย หรือกรอบกติกาการทาํงาน การมีส่วนร่วมน้ียงัหมายถึงการ

รับฟังความคิดเห็นจากผูร่้วมงานดว้ย 

  3.  การประกนัคุณภาพการบริหารการศึกษาตามแนวทางใหม่น้ีให้ความสําคญัแก่ 

เป้าหมายผลสัมฤทธ์ิในเชิงปริมาณ และคุณภาพเพื่อให้แน่ใจวา่จะเกิดผลไดต้ามเป้าหมายดงักล่าวจึง

ตอ้งมีกระบวนการในการกาํหนดเป้าหมายผลสัมฤทธ์ิให้ชดัเจนและให้มีการติดตามประเมินผลให้

เป็นไปตามหลกัการประกนัคุณภาพ 

  นอกจากหลักการท่ีกล่าวมาแล้วยงัพอสรุปหลักการบริหารจัดการศึกษาตาม

เจตนารมณ์ของสาํนกังานปฏิรูปการศึกษาในส่วนท่ีผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งควรยดึเป็นแนวปฏิบติั

ดงัน้ี 

  1.  หลกัประสิทธิผล หมายความว่า จุดเน้นของการบริหารอยู่ท่ีเป้าหมายผลงาน 

ท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานความเป็นเอกภาพและมาตรฐานคุณภาพทางการศึกษา นัน่คือสถานศึกษาแต่ละ

แห่งต้องกําหนดเป้าหมายผลงาน กําหนดตัวช้ีวดัของตนไว้โดยชัดเจน และสามารถวดัได ้

ตรวจสอบไดท้ั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

  2.  หลกัประสิทธิภาพ หมายความว่า การปฏิบติังานตอ้งถูกตอ้งรวดเร็วตรงตาม

วตัถุประสงคข์องการดาํเนินงาน ประหยดั มีระบบการกาํกบัดูแลและการบริหารจดัการท่ีดี 

  3.  หลกัความคุม้ค่า หมายความว่าการใชเ้งินตอ้งเกิดผลดีใช้ตามความจาํเป็นมุ่งสู่

เป้าหมายตามแผนงาน เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนและชุมชน นอกจากน้ียงัหมายถึงการใชท้รัพยากรท่ี

มีอยูอ่ยา่งจาํกดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

  4.  หลักการเปิดเผยโปร่งใส หมายถึง กระบวนการทํางานต่าง ๆ ต้องเป็นท่ี

รับทราบของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เร่ืองใดท่ีส่งผลกระทบต่อผูค้นจาํนวนมากตอ้งแจง้ใหผู้ท่ี้ไดรั้บผลกระทบ

ทราบทนัทีการทาํงานทุกขั้นตอนตอ้งมีเหตุผลอธิบายไดมี้ขอ้มูลสนบัสนุน มีความพร้อมให้ตรวจ

ได ้

  5.  หลกัความรับผิดชอบ มีความหมาย 2 ประการ คือ ตอ้งมีการมอบหมายหน้าท่ี

ความรับผิดชอบให้แก่บุคลากรให้ชดัเจนเพื่อตอบสนองความรับผิดชอบตามหลกัการรับผิดชอบ 

ประการท่ีสองต้องมีผูก้ ํากับให้เกิดความรับผิดชอบให้ชัดเจน ซ่ึงอาจเป็นผูบ้ ังคับบัญชาหรือ

ประชาชน ความรับผิดชอบ ถือวา่ใครท่ีไดรั้บมอบหมายงานในหน้าท่ีแลว้ตอ้งทาํให้เกิดผลดีท่ีสุด 

ผลงานเป็นอยา่งก็ตอ้งมีทั้งรับผดิและรับชอบ 
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  6.  หลกัความเป็นธรรม หมายความรวมถึงความเป็นธรรมต่อบุคลากร ความเป็น

ธรรมต่อประเทศชาติและสังคมดว้ย กฎเกณฑแ์ละรูปแบบวธีิการบริหารงานบุคคลตอ้งมีความเสมอ

ภาคเปิดเผย เป็นท่ีรับรู้ทัว่ไป ไม่กีดกนั ไม่เลือกปฏิบติัการบริหารจะตอ้งตอบสนองประโยชน์ท่ีพึง

เกิดกบัผูเ้รียนและประชาชนในเขตพื้นท่ีเป็นสาํคญั 

  7.  หลกัการมีส่วนร่วม การบริหารยุคใหม่ตอ้งเน้นหลักการมีส่วนร่วมของผูท่ี้

เก่ียวขอ้งอาจเป็นไปในรูปแบบคณะกรรมการสถานศึกษาหรือร่วมแสดงความคิดเห็น ทั้งภายนอก

และภายในหน่วยงานหลกัการมีส่วนร่วมน้ีหมายความรวมถึงการร่วมสนับสนุนการจดัการศึกษา

รวมทั้งตอ้งเปิดโอกาสให้บุคคลภายในไดแ้สดงความคิดเห็นร่วมรับผิดชอบในการบริหารจดัการ

ดว้ย 

  8.  หลกัการมอบอาํนาจ หมายความวา่ ผูป้ฏิบติัตอ้งไดรั้บความไวว้างใจ ใหท้าํงาน

ท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มท่ี สามารถใช้ดุลยพินิจของตนเองได้ ครูตอ้งสามารถปรับปรุงวิธีการ

สอนของตนเองได้ตามความเหมาะสมไม่จาํเป็นต้องปฏิบติัตามคู่มือโดยเคร่งครัดเสมอไปหรือ

ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจหรือใช้วิธีการท่ีเหมาะสม หากห่อให้เกิดผลดีต่อสถานศึกษา หลกัการ

มอบอาํนาจน้ีผูท่ี้ไดรั้บมอบอาํนาจตอ้งมีพนัธะรับผดิชอบในการกระทาํของตน 

  9.  หลกัความเป็นอิสระและความรับผิดชอบของผูบ้ริหารการบริหารยุคใหม่จะ

เน้นเป้าหมายผลงานมากกวา่ยึดกฎ ระเบียบ หรือปฏิบติัตามขั้นตอนของกฎ ระเบียบโดยเคร่งครัด 

แต่จะเน้นให้ไวใ้จผูบ้ริหาร ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูบ้ริหารหรือผูรั้บผิดชอบ สามารถใชดุ้ลยพินิจท่ี

เหมาะสมในการบริหารได ้เพื่อให้เกิดความคล่องตวั และเกิดประสิทธิภาพ โดยตดัสินใจท่ีผลงาน

มากกวา่จากวิธีการบริหาร แต่ทั้งน้ีตอ้งอยูภ่ายใตก้รอบนโยบายและกฎเกณฑ์ท่ีถูกตอ้ง โดยกรอบ

นโยบายทั้งตอ้งไม่เป็นอุปสรรคในการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  ส่วนท่ีสองคือ โครงสร้างกลุ่มอยา่งไม่เป็นทางการ ในโรงเรียนไดก้าํหนดบทบาท

ของแต่ละคนไวว้า่ ผูท้าํหน้าท่ีบริหารจะมีบทบาทอย่างไร ผูท้าํหนา้ท่ีสอนจะมีบทบาทอยา่งไร แต่

บรรดาบทบาทหรือตาํแหน่งเหล่านั้นย่อมครองหรือรวมโดยคน ซ่ึงแต่ละคนจะมีบุคลิกภาพหรือ

ความตอ้งการแตกต่างกนัไป เวลาทาํงานดว้ยกนั นอกจากจะรวมบทบาทหนา้ท่ีแลว้ ทุกคนยงัทาํส่ิง

ดงักล่าวเขา้ไปด้วย และประการท่ีสําคญัอีกประการหน่ึงคือ ในองค์การใด ๆ ก็ตาม สมาชิกของ

องคก์ารยอ่มตอ้งการเขา้ร่วมกลุ่มกนัอยา่งไม่เป็นทางการ เช่น กลุ่มรับประทานอาหารดว้ยกนั กลุ่ม

เล่นกีฬา กลุ่มคนเก่าคนแก่ของหน่วยงาน 
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2. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School – Based Management : SMB) 

 

 2.1  ความหมายของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

  ก ารศึ ก ษ าเก่ี ยวกับ ก ารบ ริห ารโด ยใช้โรงเรียน เป็ น ฐาน  (School – Based 

Management) หรือ SBM การบริหารโดยโรงเรียนเป็นฐาน เป็นกระบวนการบริหารและจัด

การศึกษาท่ีนํามาใช้ในวงการศึกษาประเทศไทย เพื่อรองรับการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียน

สอดคล้องกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 

และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ, 

2553, น. 28-33) ท่ีมุ่งกระจายอาํนาจการบริหารจดัการศึกษาไปยงัคณะกรรมการและสถานศึกษา

โดยตรง 

  David (2001; อา้งถึงใน อุทยั  บุญประเสริฐ, 2545, น. 13) กล่าววา่ การบริหารโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐานเป็นแนวทางหน่ึงของการปฏิรูปการศึกษาโดยการกระจายอาํนาจจดัการศึกษา

ไปยงัโรงเรียนให้มากข้ึนโดยมีสมมุติฐานว่าการให้โรงเรียนมีอาํนาจหน้าท่ีมากข้ึนจะทําให้

ประสิทธิภาพของโรงเรียนสูงข้ึนมีความยืดหยุ่นความคล่องตวัมากข้ึนและมีผลผลิตดีข้ึน ส่วน    

เอ็ดเล่ย ์(Edley; อา้งถึงใน อุทยั บุญประเสริฐ, 2545, น. 14) กล่าววา่การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐาน เป็นการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และมีอาํนาจในการตัดสินใจในระดับ

โรงเรียนไม่ได้มีเพียงแต่ผูบ้ริหารเท่านั้น แต่ยงัมีตวัแทนคณะครูและผูป้กครองร่วมอยู่ด้วย คณะ

บุคคลเหล่าน้ีมีอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน 

กําหนดการและตารางเวลาต่าง ๆ การควบคุมวินัยนักเรียนงานบุคลากรและงบประมาณ  

เช็ง (Cheng; อา้งถึงใน อุทยั บุญประเสริฐ, 2545, น. 14-15) กล่าววา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐานทาํใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียน ตวัแทนคณะครู ผูป้กครอง ชุมชน ซ่ึง

มารวมตวักนั คณะกรรมการโรงเรียน ไดมี้โอกาสจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามความตอ้งของนกัเรียน 

ผูป้กครองและชุมชน ส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพสูงข้ึนและไดรั้บการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544, น. 2) ให้ความหมายว่า การ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง การบริหารและการจดัการศึกษาท่ีหน่วยปฏิบติัโดยมี

โรงเรียนเป็นฐาน หรือ เป็นองค์กรหลกัในการจดัการศึกษาซ่ึงจะตอ้งมีการกระจายอาํนาจ หน้าท่ี 

ความรับผิดชอบ มีความอิสระคล่องตวัในการบริหารจดัการ ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากร 

และการบริหารทัว่ไป ภายใตค้ณะกรรมการโรงเรียน  School Board หรือ School Committee หรือ 

School Council ซ่ึงประกอบด้วยตวัแทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองค์กรชุมชน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า 
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ผูแ้ทนนักเรียน และผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อให้การจดัการศึกษาเป็นไปโดยส่วนร่วมและตรงตาม

ความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชนมากท่ีสุด 

  อุทยั บุญประเสริฐ (2546, น. 1-2) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

เป็นรูปแบบและแนวคิดในการบริหาร ท่ีจะตอ้งมีการกระจายอาํนาจการบริหารและจดัการศึกษา

จากส่วนกลางหรือจากเขตพื้นท่ีการศึกษาไปยงัสถานศึกษาโดยตรง ทาํให้สถานศึกษามีอาํนาจและ

ความรับผิดชอบในการบริหารตนเองในลกัษณะเชิงเบด็เสร็จ มีความคล่องตวัและมีอิสระมากยิ่งข้ึน

ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนในทุกด้านท่ีเก่ียวกบัภารกิจ ทั้งในด้านวิชาการและ

หลกัสูตร การเงิน และการงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทัว่ไป 

  ถวิล  มาตรเล่ียม (2545, น . 41) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

หมายถึง การบริหารจดัการโรงเรียนท่ีสอดคล้องกบัคุณลกัษณะและความตอ้งการของโรงเรียน  

โดยผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียมารวมพลงักนัอย่างเต็มท่ี รับผิดชอบต่อการใช้ทรัพยากร และแก้ปัญหา

ตลอดจนดาํเนินกิจการเพื่อพัฒนากิจกรรมด้านการจดัการศึกษาของโรงเรียนในระยะสั้ นและ        

ระยะยาว 

  รุ่ง  แก้วแดง (2546, น. 33) อธิบายว่า “การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน” คือ 

การกระจายอาํนาจบริหารและการจดัการศึกษาจากส่วนกลางไปยงัโรงเรียนเพื่อใหโ้รงเรียนมีอาํนาจ 

หนา้ท่ี ความรับผดิชอบ มีความเป็นอิสระคล่องตวัในการบริหารจดัการ ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ 

บุคลากร โดยคณะกรรมการโรงเรียนซ่ึงประกอบดว้ย ตวัแทนผูป้กครอง ตวัแทนครู ตวัแทนชุมชน 

และผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อให้การจดัการศึกษาเป็นไปโดยมีส่วนร่วมและตรงตามความตอ้งการของ

ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชนการมากท่ีสุด 

  ดังนั้ น การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นแนวคิดทางการบริหารการจดั

การศึกษาท่ีมุ่งเนน้ให้สถานศึกษาไดมี้ส่วนร่วมรับผิดชอบในการจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ โดยมี

การกระจายอํานาจ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม การบริหารตนเอง การคืนอํานาจการจัด

การศึกษาให้ประชาชน และการตรวจสอบการถ่วงดุล โดยมีคณะกรรมการโรงเรียนและครูมีส่วน

ร่วมในการดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามความตอ้งของผูเ้รียนและชุมชนมากท่ีสุด 

 2.2  แนวคิดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

  ความเป็นมาของแนวคิด ทฤษฎี เร่ืองการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มี

พฒันาการมาจากวงการธุรกิจและอุตสาหกรรม ท่ีประสบความสําเร็จจากการบริหารและการจดัการ

องค์กรให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในการทาํงาน เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนั 

ทาํธุรกิจสามารถสร้างความพอใจแก่ลูกคา้และทาํกาํไรใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น ตลอดจนมีส่วนรับผิดชอบต่อ

สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ในระหว่างปี ค.ศ.1960-1979 วงการศึกษาของสหรัฐอเมริกาและประเทศท่ี
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พฒันาแลว้ ไดพ้ยายามคิดคน้นวตักรรมทางการศึกษามาใชป้รับปรุงกระบวนการเรียนการสอนแต่

ยงัไม่บรรลุผลสําเร็จจนกระทัง่ผา่น ค.ศ.1980 เป็นตน้ (Cheng; อา้งถึงใน อุทยั บุญประเสริฐ, 2545, 

น. 14-15) พบว่ามีการพัฒนาในด้านการบริหารและการจดัการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยมี

รากฐานสําคญัส่วนหน่ึงมาจากแนวคิดใหม่ท่ีวา่ การท่ีจะพฒันาคุณภาพการศึกษาให้ดีข้ึนนั้น ตอ้ง

เปล่ียนแปลงกระบวนการบริหารและจดัการศึกษาท่ีเคยมุ่งเนน้แต่เร่ืองการจดัการเรียนการสอนไปสู่

การแก้ไขและพฒันาระบบบริหารและจดัการโรงเรียน โดยปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหาร

โรงเรียนแบบใหม่ท่ีเน้นการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาจากส่วนกลางไปยงั

โรงเรียนให้มากข้ึน และพยายามทาํให้เกิดการมีส่วนร่วมจากโรงเรียนและชุมชนอย่างแท้จริง 

(Murphy and Beck 1996, pp. 4-5) โดยเฉพาะแนวคิดการตดัสินใจแบบมีส่วนร่วมนั้น แทจ้ริงแล้ว

เกิดข้ึนอย่างชัดเจนในช่วงปลายทศวรรษท่ี 1980 ได้มีการทดลองใช้กระบวนการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานข้ึนในสหรัฐอเมริกาเป็นแห่งแรก แลว้แพร่หลายไปสู่ประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก 

  อุทยั บุญประเสริฐ (2543. น. 155-156) ไดอ้ธิบายหลกัการสาํคญัของการบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไว ้5 ประการ ดงัต่อไปน้ี 

  1.  หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) เป็นการกระจายอํานาจการจัด

การศึกษาจากกระทรวงและส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด โดยมีความเช่ือวา่ โรงเรียนเป็น

หน่วยสําคญัในการเปล่ียนและพฒันาการศึกษาของเด็ก ซ่ึงเปิดโอกาสให้ผูเ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสีย (stakeholders) ไดมี้ส่วนในการบริหาร ตดัสินใจ และร่วมจดัการศึกษา ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

มีทั้งครู ผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ตวัแทนศิษยเ์ก่า และตวัแทนนกัเรียน ดงันั้น การท่ีบุคคลเหล่านั้น

มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาจะทาํให้เกิดความรู้สึกของความเป็นเจา้ของ และจะทาํให้มีความ

รับผดิชอบในการจดัการศึกษามากข้ึน 

  2 .  ห ลัก ก ารมี ส่ ว น ร่ว ม  (Participation or Collaboration or Involvement) เปิ ด

โอกาสให้ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ไดมี้ส่วนร่วมในการบริหาร ตดัสินใจและร่วมจดัการศึกษา ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียท่ีสําคญัได้แก่ ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ตวัแทนองค์การ

ปกครองส่วนท้องถ่ิน ตัวแทนศิษย์เก่า และตัวแทนนักเรียน การท่ีบุคคลมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของทาํใหมี้ความรู้สึกท่ีจะรับผดิชอบในการจดัการศึกษามากข้ึน 

  3.  หลกัการคืนอาํนาจจดัการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People)ในอดีต

การจดัการศึกษาจะทาํกนัหลากหลาย บางแห่งก็ใหว้ดัหรือองคก์รในทอ้งถ่ินเป็นผูด้าํเนินการต่อมามี

การรวมการจดัการศึกษาไปให้กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อเกิดเอกภาพและมาตรฐานทางการศึกษา 

เม่ือประชากรเพิ่มมากข้ึน ความเจริญกา้วหน้าเป็นไปอย่างรวดเร็ว การจดัการศึกษาโดยส่วนกลาง
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เร่ิมมีขอ้จาํกดั เกิดความล่าชา้ และไม่ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชนอยา่งแทจ้ริง จึง

ตอ้งคืนอาํนาจใหท้อ้งถ่ินและประชาชนไดจ้ดัการศึกษาเองอีกคร้ัง  

  4. หลักการบริหารตนเอง (Self-management) ในระบบการศึกษาทั่วไป มัก

กาํหนดให้โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติตามนโยบายส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอาํนาจอย่างแท้จริง 

สําหรับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้น ไม่ไดป้ฏิเสธเร่ืองการทาํงานให้บรรลุเป้าหมายและ

นโยบายส่วนรวม แต่มีความเช่ือมว่าวิธีการทาํงานให้บรรลุเป้าหมายนั้ นทาํได้หลายวิธี การท่ี

ส่วนกลางทาํหน้าท่ีกาํหนดนโยบายและเป้าหมาย แลว้ปล่อยให้โรงเรียนมีระบบการบริหารดว้ย

ตนเอง โดยให้โรงเรียนมีอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการดาํเนินงาน ซ่ึงอาจดาํเนินการได้

หลากหลายแนวทาง ดว้ยวิธีท่ีแตกต่างกนัแลว้แต่ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน ผลท่ีได้

น่าจะมีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิมท่ีทุกอย่างถูกกาํหนดมาจากส่วนกลาง ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

  5. หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ส่วนกลางมีหนา้ท่ีกาํหนด

นโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองค์กรอิสระทาํหน้าท่ีตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจดั

การศึกษา เพื่อใหมี้คุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามกาํหนดและเป็นไปตามนโยบายของชาติ 

  Cotton (อา้งถึงใน อรพรรณ พรสีมา, 2546, น. 7) กล่าวถึง ความเป็นมาการบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของคอตตนั มีลกัษณะดงัน้ี 

  1. เป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนรูปแบบหน่ึง 

  2. เป็นรูปแบบท่ีมีกระบวนการวธีิการตดัสินใจเก่ียวกบัการดาํเนินงานของ

โรงเรียนท่ีแตกต่างไปจากเดิม 

  3. เป็นรูปแบบการบริหารท่ีมีการกระจายอาํนาจจากรัฐบาล เขตการศึกษา และ

ผูอ้าํนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาไปยงัสถานศึกษา 

  4. เป็นรูปแบบการบริหารท่ีมอบอาํนาจหรือการกระจายอาํนาจการตดัสินใจ

เก่ียวกบัการบริหารและการจดัการศึกษาไปใหโ้รงเรียน 

  5. เป็นรูปแบบการบริหารท่ีเช่ือวา่โรงเรียนเป็นจุดศูนยก์ลางของการเปล่ียนแปลง

จึงควรเป็นผูไ้ดรั้บมอบอาํนาจหรือรับการกระจายอาํนาจใหเ้ป็นผูต้ดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารและ

การจดัการศึกษา ซ่ึงจะช่วยใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาอยา่งมีคุณภาพ 

  สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (2548, น. 33) ไดส้รุป

หลกัการทัว่ไปในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไว ้6 หลกัการ ดงัน้ี 
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  1. หลกัการกระจายอาํนาจ (decentralization) คือ การคืนอาํนาจการจดัการศึกษา

ใหป้ระชาชน สาํหรับประเทศไทยจะมีการกระจายอาํนาจจากส่วนกลางและเขตพื้นท่ีการศึกษาไป

ยงัสถานศึกษา 

  2. หลกัการบริหารตนเอง (self-management) สถานศึกษามีอิสระในการตดัสินใจ

ด้วยตนเองมากข้ึน ภายใต้การบริหารในรูปขององค์คณะบุคคลคือคณะกรรมการโรงเรียนหรือ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

  3 . ห ลัก ก ารบ ริ ห ารแ บ บ มี ส่ ว น ร่ว ม  (paticipation) ผู ้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เสี ย 

(stakeholders) เช่น ผู ้ปกครอง ชุมชน ศิษย์เก่า สามารถมีส่วนร่วมกําหนดนโยบายและแผน 

ตดัสินใจ กาํหนดหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ร่วมคิดร่วมทาํ ฯลฯ 

  4. หลกัการมีภาวะผูน้าํแบบเก้ือหนุน (facilitative leadership) ไม่ผูมี้ส่วนไดส่้วน

เสีย (stakeholders) เช่น ผูป้กครอง ชุมชน ศิษยเ์ก่า สามารถมีส่วนร่วมกาํหนดนโยบายและแผน 

ตดัสินใจ กาํหนดหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ร่วมคิดร่วมทาํ ฯลฯ 

  สาํนกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร และสถาบนัวิจยัและพฒันามหาวทิยาลยัราชภฏั

พระนคร  (2549, น. 4) ไดท้าํวิจยัและเสนอหลกัการสําคญัของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ไว ้3 ประการ ดงัต่อไปน้ี 

  1. หลกัการกระจายอาํนาจทางการศึกษา หมายถึง การมอบการตดัสินใจในการ

บริหารจดัการท่ีมีอยูใ่นส่วนกลางไปยงัหน่วยงานหรือทอ้งถ่ิน โดยส่วนกลางมีหนา้ท่ีเพียงแค่คอย

ช่วยเหลือ สนบัสนุนใหค้าํแนะนาํใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 

  2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง รูปแบบของการบริหารท่ีไดใ้ห้ความสําคญั

ต่อบุคคล เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายโดยเฉพาะ

บทบาทของผูบ้ริหารท่ีให้คณะครู อาจารย ์และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย 

วิสัยทศัน์ และการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล 

  3. หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล หมายถึง การบริหารสถานศึกษาเม่ือทุกฝ่ายมี

ส่วนเก่ียวขอ้งก็จะตอ้งพร้อมท่ีจะรับผดิชอบในทุกส่วนของผลงานท่ีเกิดข้ึน และพร้อมท่ีจะให้

ตรวจสอบเพื่อใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกาํหนด 

  ดังนั้ น การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง การกระจายอํานาจจาก

ส่วนกลางไปสู่ผูป้ฏิบติั โดยมีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย 

ครู สมาชิกในชุมชน  ผูท้รงคุณวุฒิ ศิษย์เก่า และผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกันเป็นคณะกรรมการ
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สถานศึกษาให้เป็นตามความตอ้งการของนกัเรียนผูป้กครอง ครู และชุมชน การคืนอาํนาจการจดั

การศึกษาใหป้ระชาชน การบริหารจดัการตนเอง และการตรวจสอบและถ่วงดุล  

 2.3  หลกัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

  สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546, น. 152) กล่าวถึง การ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานว่าการบญัญติัให้สถานศึกษาเป็น “นิติบุคคล” ในกฎหมายว่าดว้ย

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 2546 นั้ นเป็นการปฏิรูปการศึกษาคร้ังสําคญัของ

ประเทศไทยท่ีมุ่งหวงัยกระดบัการศึกษาของชาติ และจดัการศึกษาไดอ้ยา่งทัว่ถึงมีคุณภาพ ทั้งน้ีเพื่อ

พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์เป็นคนดี มีปัญญาและมีความสุข ซ่ึงแนวคิดหลกัเก่ียวกบัการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มีนกัวชิาการไดส้รุปหลกัการไวด้งัน้ี 

  สมพิศ โห้งาม (2550, น.29) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นเคร่ืองมือ

สาํคญัในการปฏิรูปการศึกษา มีลกัษณะสาํคญั 2 ประการ คือ 

  1. โรงเรียนเป็นหน่วยสําคญัสําหรับการตดัสินใจ การตดัสินใจสั่งการท่ีดีควรอยูท่ี่

หน่วยปฏิบติั ดงันั้น จึงควรเพิ่มอาํนาจในการบริหารและจดัการงบประมาณให้กบัโรงเรียนมากข้ึน 

และลดการควบคุมจากส่วนกลางลง 

  2. การมีส่วนร่วมและการมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ เป็นปัจจยัสําคญัสําหรับการ

ปฏิรูปการบริหารและจดัการศึกษา ความสาํเร็จของการปฏิรูปไม่ใช่เกิดจากการควบคุมจากภายนอก 

หากแต่เกิดจากการท่ีสมาชิกในโรงเรียนและชุมชนใหค้วามร่วมมือกนัในการตดัสินใจ  

  ดิเรก วรรณเศียร (2544, น. 1) เห็นว่าหลักการสําคัญของการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ไดแ้ก่ หลกัการกระจายอาํนาจเป็นการกระจายอาํนาจจากส่วนกลางไปยงัโรงเรียน 

และโรงเรียนกระจายไปยงัทาํงานต่าง ๆ ในโรงเรียนทัว่ถึงหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการ

เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วมในการบริหารและการจดัการศึกษามีการทาํงานเป็นทีม 

  ปัญญา แกว้เกยรู และ สุภทัร พนัธ์พฒันกุล (2544, น. 7) ไดก้ล่าวถึง หลกัการของ

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ไวด้งัน้ี 

  1. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) เป็นการกระจายอํานาจการจัด

การศึกษาจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษา ให้สามารถตดัสินใจดาํเนินการให้สอดคลอ้งกบัแนวทาง

พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพสูงสุด 

  2. หลกัการใช้โรงเรียนเป็นศูนยก์ลาง (School center) โรงเรียนจะเป็นหน่วยงาน

บริหารไม่ใช่ผูถู้กบริหาร โรงเรียนจะเป็นหน่วยสําคญัในการเปล่ียนแปลงและพฒันาศกัยภาพของ

เด็กสามารถกาํหนดจุดมุ่งหมายเป้าหมาย ทิศทางวางแผนจดัการศึกษาของตนเองท่ีสอดคลอ้งกนัทั้ง

ในส่วนระดบัส่วนกลาง เขตพื้นท่ีการศึกษา ทอ้งถ่ิน และชุมชน 
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  3. หลกัการมีส่วนร่วม (Collaboration & Participation) ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย

ได้มีส่วนร่วมให้ความร่วมมือในการบริหาร การตดัสินใจ และการจดัการศึกษา ทาํให้เกิดความ

ตระหนกัและความรู้สึกเป็นเจา้ของ 

  4. หลักการพึ่ งพา (Self-Management) เน้นให้โรงเรียนมีระบบบริหารตนเอง มี

อาํนาจหน้าท่ีและรับผิดชอบการดาํเนินงานตามความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียนผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งมองเห็นจุดหมาย เป้าหมายของโรงเรียนตรงกนั สามารถบูรณาการสภาวการณ์ของทอ้งถ่ิน

กบัโรงเรียนมาส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดด้ว้ยความภาคภูมิ 

  5. หลักการประสาน (Coordination) สามารถประสานงานกันได้ทุกระดับทั้ ง

แนวตั้งและแนวนอน เป็นกิจกรรมท่ีต้องการเน้นความเข้มแข็งทั้งการสร้างความเขา้ใจระหว่าง

บุคลากรในโณงเรียนและบุคลากรภายนอก รวมทั้งการประสานงาน แสวงหาความร่วมมือความ

ช่วยเหลือ ทั้งทรัพยากรและเทคนิควธีิการใหม่ 

  6. หลักความต่อเน่ืองและหลากหลาย (Continuity and Diversity) การบริหาร

จาํเป็นตน้มีความต่อเน่ือง ใชเ้วลา รวมทั้งการใชเ้ทคนิคการบริหาร จะตอ้งมีความหลากหลายและ

สอดคล้องกันมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน สามารถปรับใช้การบริหารตามสถานการณ์นําไปสู่

ผลสัมฤทธ์ิได ้

  7. หลกัการพฒันาตนเอง (Self-Improvement) โรงเรียนจะตอ้งพฒันาไปสู่องค์กร

การเรียนรู้ (Learning organization) พฒันาตนเองอยูเ่สมอเพื่อให้เกิดการพฒันา ทั้งการพฒันาองคก์ร 

พฒันาวิชาชีพ พฒันาบุคคล และพฒันาทีมงาน โดยนาํองคป์ระกอบเหล่าน้ีมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

เป็นวสิัยทศัน์และแผนกลยทุธ์สาํหรับสถานศึกษานั้น ๆ  

  ดงันั้ น การบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยใช้หลกัการ 

5 ประการ คือ  หลกัการกระจายอาํนาจ หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาให้

ประชาชน หลกัการบริหารตนเอง และ หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล ดงัน้ี 

  1. หลักการกระจายอาํนาจ หมายถึง การกระจายอาํนาจการบริหารงานให้แก่

บุคลากรในโรงเรียน ประกอบดว้ย 4 ดา้นในรูปแบบกาํหนดบทบาทหน้าท่ีให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

ในรูปแบบคณะกรรมการ มีคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมจดัทาํแผนพฒันาสถานศึกษา 

คณะกรรมการพิจารณาหลกัสูตรของสถานศึกษา คณะกรรมการนิเทศ กาํกบั ติดตามการจดัการ

เรียนรู้ของครู คณะกรรมการประเมินผลของสถานศึกษา และคณะกรรมการในการจดัสรรควบคุม

ทางการเงินและทรัพยากรของสถานศึกษา เป็นตน้ 

  2. หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วน

ร่วมในการบริหารการใชท้รัพยากรของสถานศึกษา มีการร่วมช่วยเหลือดา้นทุนทรัพย ์วสัดุอุปกรณ์
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และแรงงาน มีคณะกรรมการรับผิดชอบในการจดัสรร ควบคุมทางการเงินส่งเสริมใหค้รูและชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วมรับรู้และดําเนินการจัดการทรัพยากรของโรงเรียน รวมทั้ งเปิดโอกาสให้ครู 

ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนร่วมตดัสินใจ ร่วม

จดักิจกรรมต่างๆ  ของโรงเรียน 

  3. หลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาใหป้ระชาชน หมายถึง การจดัการศึกษาโดย

ใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ครอบครัว องคก์ร ชุมชน สถานประกอบการ มีสิทธิจดัการศึกษาได ้

หรือการมีตัวแทนชุมชนผูป้กครอง องค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์กรชุมชนไปร่วมเป็น

คณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งโปร่งใส กาํหนดในระเบียบ มีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสัยทศัทศัน์ 

แผนพฒันาการศึกษาตามความตอ้งการของชุมชน และมีการประชุมคณะกรรมการอยา่งสมํ่าเสมอ  

  4. หลกัการบริหารตนเอง หมายถึง สถานศึกษามีอิสระในการตดัสินใจ สั่งการ 

ดาํเนินการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษามาพฒันาและ

แก้ปัญหาของสถานศึกษา มีการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์การบริหารงบประมาณและดําเนินการ 

ตามกรอบโรงเรียนท่ีเป็นนิติบุคคล มีการบริหารสถานศึกษาอยา่งหลากหลายสภาพความตอ้งการ

ของสถานศึกษา และมีการจดัระบบสารสนเทศและการพฒันาระบบสารสนเทศในการบริหาร 

  5.  หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล หมายถึง สถานศึกษามีการประเมินผล 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การกําหนดมาตรฐานคุณภาพ มีการตรวจสอบและติดตามผล 

การดาํเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน มีการนิเทศติดตามผลการดาํเนินงาน การตรวจสอบไดโ้ดย

ชุมชน ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา และมีการสนับสนุนให้ครูทุกคน ผูป้กครอง 

ชุมชน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามการดาํเนินงานของ

โรงเรียน รวมทั้งมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาผูป้กครองและรายงานความกา้วหน้าของ

การดาํเนินงานดา้นต่างๆของสถานศึกษา 

 

3.  แนวคดิเกีย่วกบัขวญั 

 

 3.1  ความหมายของขวญัในการปฏิบัติงาน 

  ขวญัในการปฏิบติังาน ไดมี้ผูรู้้ใหค้วามหมายไวใ้นทศันะต่าง ๆ ดงัน้ี 

  Dale  (1959) ให้ค ํานิยามขวัญในลักษณ ะท่ี เก่ียวกับการทํางานว่า ขว ัญ  คือ 

องค์ประกอบแห่งพฤติกรรมของผู ้ท่ีปฏิบัติท่ีแสดงออกในรูปของความรู้สึกท่ีมีต่องาน ตาม

ความหมายน้ี ถา้ผูป้ฏิบติังาน มีความรู้สึกสนุกสนานในการทาํงาน รู้สึกรักงานรู้สึกผูกพนัต่องาน 
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และรู้สึกว่ามีความมัน่คงในการทาํงานก็เรียกว่า ผูป้ฏิบติังานนั้นมีขวญัดี  แต่ถา้รู้สึกตรงกนัขา้มก็

เรียกวา่ขวญัไม่ดีหรือขวญัตํ่า 

  Byers and Rue (2006, p. 246; อา้งใน ปภาวดี มนตรีวตั, 2554, น. 6-24) กล่าวถึง 

ขวญั หมายถึง ความรู้สึกของบุคลากรเม่ือกลุ่มให้การยอมรับ และรับเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม โดยมี

เป้าหมายร่วมกนั มีความมัน่ใจในเป้าหมาย และมีความมุ่งหวงัท่ีจะบรรลุเป้าหมายร่วมกนั 

  พิชัย เสง่ียมจิตต์ (2550, น. 14) กล่าวว่า ขวญั หมายถึง ภาวะทางจิตใจเก่ียวกับ

อารมณ์ เจตคติของบุคคลในหน่วยงานท่ีมีต่อองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน เพื่อ

เป็นหนทางท่ีจะนาํไปสู่วตัถุประสงคห์รือจุดหมายปลายทางของงานร่วมกนัโดยสรุปขวญัหมายถ

ถึงสภาวะทางจิตใจของทรัพยากรบุคคลในองค์การท่ีมีความพร้อมความเช่ือมัน่ ความกล้าหาญ 

ความเต็มใจท่ีจะร่วมทาํงานกบัทีมงาน หรือสมาชิกของทีมงานในอนัท่ีจะร่วมกนัทาํงานและนํา

องคก์ารไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  ต่วนโรสณา โตะ๊นิแต (2550, น. 12) กล่าววา่ ขวญั หมายถึง สภาพจิตใจ ความรู้สึก

นึกคิด และภาวะอารมณ์ของบุคคลท่ีมีต่อสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานโดยแสดงออกเป็นความ

ตั้ งใจ กําลังใจ ความสามัคคีของแต่ละบุคคลหรือกลุ่มคนท่ีมุ่งทํางานด้วยความพยายามและ

รับผดิชอบ เพื่อใหง้านนั้นบรรลุวตัถุประสงค ์

  สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ (2552, น. 8) ให้ความหมายของขวญั 

หมายถึง ทศันคติของบุคคลและโดยเฉพาะอยา่งยิ่งของกลุ่มทศันคติท่ีจะกาํหนดระดบัความร่วมมือ

ในการทาํงานดว้ยความเต็มใจและมีมานะบากบัน่ จากปัจจยัสภาพแวดลอ้มในองคก์ารท่ีอยูร่อบตวั

เขาและจะมีปฏิกิริยาโตก้ลบั คือ พฤติกรรมในการทาํงานซ่ึงมีผลโดยตรงต่อผลงานของบุคคลนั้น 

  ปภาวดี มนตรีวตั (2554, น. 26) กล่าวถึง ขวญั หมายถึง สภาพทางจิตใจของบุคคล

ท่ีมีความเช่ือมัน่และมัน่ใจในเป้าหมายของกลุ่มหรือขององคก์าร รวมทั้งมีความมุ่งมัน่มีพลงัใจท่ีจะ

ปฏิบติังานเพื่อบรรลุวตัถุประสงคร่์วมกนักบักลุ่มหรือองคก์าร 

  ติน ปรัชญพฤทธ์ิ (2560, น. 257) กล่าวถึง ขวญั หมายถึง ความรู้สึกรักหมู่คณะ 

รวมถึงความจงรักภกัดี ความกระตือรือร้น ความเช่ือมัน่ และความมุ่งหวงัให้บรรลุวตัถุประสงค์

ร่วมกนั 

  ดังนั้ น ขวญั  หมายถึง ภาวะทางจิตใจหรือความรู้สึกนึกคิดของบุคคลท่ีแสดง

ออกมาเป็นพฤติกรรมให้เห็นต่อการทาํงานและสภาพแวดลอ้มของงานภายในองค์การ ความรู้สึก 

ความนึกคิด และภาวะอารมณ์ของบุคคลท่ีมีต่อการทาํงาน สถานศึกษา ภาระงาน และบุคคลใน

หน่วยงาน ซ่ึงสะท้อนให้เห็นสภาพการทาํงานของบุคลากรในองค์การ เช่น ความตั้งใจในการ
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ทาํงาน ความร่วมมือ ความเต็มใจท่ีจะร่วมทาํงานกบัทีมงาน หรือสมาชิกของทีมงาน การเสียสละ 

ความกระตือรือร้น เป็น ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานท่ีปฏิบติั 

 3.2  ความสําคัญของขวญั 

  ในการบริหารงานทรัพยากรท่ีใชใ้นการบริหารท่ีสําคญัมีอยู ่4 ประการ คือ บุคคล 

(Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์  (Material) และการจัดการ (Management) โดยการบริหาร

ดงักล่าวทรัพยากรคน (Man) ถือว่าเป็นทรัพยากรท่ีสําคญัท่ีสุดในการบริหารงาน เป็นปัจจยัท่ีจะ

ดาํเนินงานให้กา้วไปสู่เป้าหมายท่ีวางไวใ้หบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน เป็นส่ิงสําคญัท่ีจะ

ดาํเนินงานใหก้า้วไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้ 

  ขวญัในการทาํงานของบุคคลในแต่ละบุคคล แต่ละองค์การ ถือว่าเป็นปัจจยัตวั

หน่ึงท่ีบ่งช้ีถึงความสาํเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์าร มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานโดยตรงของ

ผูป้ฏิบติังาน จึงมีความสําคญัต่อการปฏิบติังาน การบริหารงานบุคคล และการจดัการองค์การให้มี

ประสิทธิภาพ (สมาน ชา้งฉตัร, 2541,  น. 117)ดงัน้ี 

  Gilmer, B. Bon Haller (1966; อ้างใน สร้อยตระกูล (ติวยานนท์) อรรถมานะ, 

2552, น. 141-142) สรุปความสาํคญัของขวญัในการปฏิบติังาน 10 ประการคือ 

  1.  ความมั่นคงปลอดภัย ได้แก่ ความมั่นคงทางกายภาพ รวมถึงความมั่นคง

ปลอดภยัในการทาํงาน เป็นตน้ 

  2.  โอกาสกา้วหน้าในการทาํงาน ไดแ้ก่ การมีโอกาสไดเ้ล่ือนตาํแหน่งสูงข้ึน จาก

ความรู้ความสามารถในการทาํงาน เป็นตน้ 

  3.  บริษัทหรือสถานท่ีทํางานและจัดหา ได้แก่ ความพอใจต่อสถานท่ีทํางาน

ตลอดจนช่ือเสียงและการดาํเนินงานของหน่วยงานนั้น ๆ เป็นตน้ 

  4.  ค่าจา้ง สําหรับค่าจ้างหรือรางวลันั้นต้องเป็นรางวลัท่ีเสมอภาค สําหรับการ

ปฏิบติังานท่ีเท่าเทียมกนั โดยประกาศให้ทราบทัว่ไป และเป็นรางวลัท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของ

ผูป้ฏิบติังานดว้ย 

  5. ลักษณะของงานท่ีทาํหรือความสนใจในลักษณะงานนั้นเอง ความพึงพอใจ

มกัจะเกิดข้ึนเม่ือบุคคลไดท้าํงาน ซ่ึงสําหรับเขาแลว้ในเน้ืองานมีความน่าสนใจในตวัของมนัเองแต่

เน่ืองจากบุคคลมีความแตกต่างกนั ดงันั้นเน้ืองานซ่ึงเป็นท่ีน่าสนใจสําหรับบุคคลจึงแตกต่างกนัไป 

แต่ก็มีลกัษณะของงานบางประการ เช่น งานท่ีมีความเป็นอิสระ งานท่ีไม่จาํเจน่าเบ่ือ มีการพบปะ

ผูค้น มกัจะเป็นงานท่ีหลายๆคนชอบ เป็นตน้ แต่ขณะเดียวกนัก็มีคนจาํนวนหน่ึงท่ีชอบงานท่ีตอ้งคิด

และแกปั้ญหานานบัปการ 
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  6. การควบคุมบังคบับญัชา มีความสําคญัท่ีจะทาํให้ผูท้าํงานมีความรู้สึกพอใจ

หรือไม่พอใจต่องานได ้การควบคุมบงัคบับญัชาท่ีไม่ดีอาจเป็นสาเหตุอนัหน่ึงท่ีทาํให้ยา้ยงานและ

ลาออกจากงาน 

  7. ลกัษณะทางสังคม ถา้ผูป้ฏิบติังานทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น ไดอ้ยา่งมีความสุขก็จะเกิด

ความพอใจในงานนั้น 

  8. การติดต่อส่ือสาร การติดต่อส่ือสารมีความสําคญัมาก การปฏิบติังานจะสําเร็จ

ไดก้็เพราะมีกระบวนการวิธีการทาํงานท่ีไม่ว่าจะเป็นการวางแผน การจดัองค์การ การบริหารงาน

บุคคล การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมบงัคบับญัชา การประสานงาน และการประเมินผลงานอาจ

กลาวไดว้า่ภาระหนา้ท่ีทางการบริหารท่ีกล่าวมาจะเกิดไม่ไดเ้ลยหากติดต่อสารเป็นตวัเช่ือม 

  9. สภาพการทาํงาน เช่น แสง เสียง อากาศ ชั่วโมงการทาํงาน เป็นตน้ ซ่ึงต้องมี

ความเหมาะสมกบัการทาํงานนั้น 

  10. ส่ิงตอบแทนหรือประโยชน์เก้ือกูล เช่น เงินบาํเหน็จ ค่าตอบแทน เม่ืออกจาก

งาน การบริหาร และการรักษาพยาบาล สวสัดิการท่ีอยูอ่าศยั เป็นตน้ 

  พรนพ  พุกกะพนัธ์ุ (2545, น. 229) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของขวญัในการ

บริหารงาน ดงัน้ี 

  1. ทาํใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจในการทาํงานอยา่งสมานฉนัทเ์พือ่ใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคข์ององคก์ร 

  2. สร้างความจงรักภกัดี  ความซ่ือสัตยแ์ละความศรัทธาต่อองคก์ร 

  3. เก้ือหนุนใหร้ะเบียบขอ้บงัคบัขององคก์รบงัเกิดผลในการปฏิบติั 

  4. เสริมสร้างความสามคัคีในองคก์ร  ก่อให้เกิดพลงัร่วม 

  5. เสริมสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งบุคคลในองคก์รกบันโยบายและวตัถุประสงค์

ขององคก์ร 

  6. จูงใจใหเ้กิดเจตคติท่ีดีต่อองคก์ร และก่อใหเ้กิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรคอ์นัเป็น

ประโยชน์ต่อองคก์ร 

  7. เกิดความเช่ือมัน่ ความมัน่คงทางใจ และศรัทธา ทาํใหท้าํงานอยูก่บัองคก์ร ได้

นาน 

  กาญจนา  วสุสิริกุล (2540, น. 17) กล่าวไวว้า่ ขวญัเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัยิง่ใน

หน่วยงาน ถา้มีผูป้ฏิบติังานมีขวญัในการปฏิบติังานสูงก็จะเกิดความร่วมมือร่วมใจในการทาํงานมี

ความสามคัคี มีความซ่ือสัตยต่์อองคก์าร มีความเช่ือมัน่ มีความกระตือรือร้นในการทาํงานทาํใหก้าร

บริหารงานมีประสิทธิภาพและบรรลุถึงประสิทธิผล 
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  ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์ (2540,น. 242) กล่าวว่า บุคคลทาํงานสําเร็จผลหรือแกปั้ญหา       

ต่าง ๆ ไดเ้ป็นผลสาํเร็จก็จะเกิดความปลาบปล้ืมในผลสาํเร็จของงานท่ีไดรั้บมอบหมาย ไดรั้บการยก

ยอ่ง ชมเชย หรือไดรั้บการแสดงความยินดี ความไวว้างใจ รวมทั้งการยอมรับในผลงานและยอมรับ

ในความคิดเห็นจากผูบ้งัคบับญัชา ผูร่้วมงาน หรือบุคคลอ่ืน ๆ ยอ่มทาํให้เกิดขวญัท่ีดีและงานท่ีทาํก็

จะประสบผลสําเร็จ โดยสภาพการปฏิบติังาน ลกัษณะของงานท่ีบุคคลมีความพอใจจะตอ้งเป็นงาน

เขาสนใจ และทา้ทายความสามารถ งานท่ีตอ้งใชค้วามคิดอยา่งสร้างสรรค ์งานท่ีเป็นอิสระไม่ตอ้งมี

การควบคุม ทาํให้เกิดความอยากลองอยากทาํ และเม่ือประสบความสําเร็จก็จะสร้างความภาคภูมิใจ

ในทางกลบักนั ถา้ทาํงานเดิม ๆ ซํ้ าซาก ไม่มีอะไรแปลกใหม่ ทาํให้เกิดอาการเบ่ือหน่ายต่องานท่ีทาํ 

ซ่ึงจะทาํให้ขวญัไม่ดี แต่บางคร้ังการมอบหมายงานให้บุคคลรับผิดชอบนั้นหากไม่เหมาะสมกบั

บุคคล ไม่ เหมาะสมกับความถนัด ไม่ เหมาะกับบุคลิกหรือความรู้ความสามารถ จะทําให้

ผูป้ฏิบติังานเกิดความคบัขอ้งใจ เกิดความไม่พึงพอใจ กลบักลายเป็นการทาํลายขวญั 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2547, น. 138-139) ได้กล่าวว่า ขวญัในการปฏิบติังาน

ของบุคคลในอีกลกัษณะหน่ึงประกอบดว้ย 

  1. สภาพการติดต่อส่ือสารระหวา่งบุคคลและภายในสถานศึกษา 

  2. ความเหมาะสมของการจดัชัว่โมงเวลาในการทาํงาน 

  3. การแข่งขนัท่ีเป็นการแข่งขนักบัตวัเอง 

  4. ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลในการทาํงาน 

  5. ฐานะและการอบรมจากเพื่อนร่วมงานและหวัหนา้งาน 

  6. สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

  7. ความสัมพนัธ์กบัหวัหนา้หรือผูบ้ริหาร 

  8. วธีิการบริหารงานของหวัหนา้หรือผูบ้ริหาร 

  9. ความพึงพอใจในงานท่ีทาํอยู ่

  จกัรกริช บุญเดช (2548, น. 379-380) กล่าวว่า ขวญัของบุคคลหรือกลุ่มคนใน

องคก์ารเป็นองคป์ระกอบท่ีสําคญัยิ่งประการหน่ึงจะทาํใหง้านขององคก์ารบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่ง

มีประสิทธิภาพ การเสริมสร้างขวญัจะก่อให้เกิดผลประโยชน์ท่ีเก้ือกูลต่อการปฏิบัติงานของ

ผูป้ฏิบติังานหลายประการคือ 

  1. มีความสนใจ ศรัทธา และเช่ือมัน่หน่วยงานท่ีตนปฏิบติังานอยู ่

  2. มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน 

  3. มีความร่วมมือร่วมใจต่อผูบ้งัคบับญัชา 

  4. มีความเสียสละและรับมอบงานอยา่งเตม็ความสามารถ 
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  5. มีความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งผูใ้ตบ้งัคบับญัชากบัผูบ้งัคบับญัชา 

  6. มีความซ่ือตรงต่อผูบ้งัคบับญัชาและต่อองคก์าร 

  7. ลดขอ้พิพาท หรือขอ้เรียกร้องจากการทาํงานใหน้อ้ยลง 

  8. มีความรู้สึกวา่ไดรั้บการดูแลเอาใจใส่ มัน่ใจ อบอุ่นใจ ในการปฏิบติังานเสมอ 

  9. ช่วยใหอ้งคก์ารบรรลุวตัถุประสงคต์ามเจตนารมณ์ท่ีตั้งไว ้

  10. ช่วยใหผู้ป้ฏิบติังานเกิดความพึงพอใจผลงานท่ีปฏิบติั 

  11. ช่วยใหง้านมีคุณภาพและปริมาณสูง 

  12. ช่วยใหก้ารปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  ดงันั้น ขวญัมีความสําคญัต่อบุคคลในองค์การเป็นอย่างมากท่ีจะส่งผลให้บุคคล

นั้นๆปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพหรือลม้เหลวได ้เพราะถา้บุคคลในองค์การมีขวญัดีแลว้จะ

ก่อให้เกิดความเข้าใจอนัดีระหว่างบุคคลในองค์การ ก่อให้เกิดความร่วมมือในการทาํงาน เกิด

ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงานก่อให้เกิดความร่วมมือในการทาํงาน เกิดความจงรักภกัดี 

และซ่ือสัตย์ต่อองค์กรเกิดความเช่ือมั่นต่อองค์กร ซ่ึงผลท่ีตามมาคือความสําเร็จของงานท่ีมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์

 3.3  แนวคิดทฤษฎเีกีย่วกบัขวญั 

  การเสริมสร้างขวญัในการปฏิบัติงานนั้ นจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องทาํความเข้าใจ

เก่ียวกบัทฤษฎีต่างๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อขวญัหรือเป็นมูลเหตุให้เกิดขวญั โดยขวญัจะมีความสัมพนัธ์

อยา่งใกลชิ้ดกบัการจูงใจ และความพึงพอใจในการทาํงานเป็นอยา่งมาก ดงันั้นการศึกษาเร่ืองขวญั

ของบุคคลจึงอาศยัพื้นฐานจากแนวคิดทฤษฎีเก่ียวการจูงใจและความพึงพอใจในการทาํงานเป็น

สาํคญั ซ่ึงสามารถแบ่งออกเป็นทฤษฎีต่าง ๆ ดงัน้ี 

  3.3.1 ทฤษฎลีําดับข้ันความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s hierarchy of needs  

theory) 

มาสโลว์ (Maslow, 1970, pp.35-46 ) ได้เขียนทฤษฎีการจูงใจ (Motivation 

Theory) กล่าวถึงส่ิงจูงใจจากความตอ้งการของมนุษย ์และไดก้ระบวนการทางความตอ้งการของ

มนุษยไ์วว้า่ มนุษยมี์ความตอ้งการอยูเ่สมอไม่มีท่ีส้ินสุด ขณะท่ีความตอ้งการไดรั้บการตอบสนอง

ไปแล้วความตอ้งการอย่างอ่ืนจะเขา้มาแทนท่ีความตอ้งการท่ีได้รับการตอบสนองแล้วจะไม่เป็น

ส่ิงจูงใจอยู่ และความต้องการของมนุษย์มีลําดับขั้นจากตํ่าไปสู่สูง (Hierarchy of Needs) แบ่ง

ออกเป็น 5 ขั้นตอน 
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1.  ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย (Physiological Needs) ความตอ้งการขั้นน้ี

เป็นความตอ้งการขั้นท่ีสําคญัท่ีสุดเพื่อให้ดาํรงชีวิตอยูไ่ด ้เช่น ความตอ้งการปัจจยัส่ี ความตอ้งการ

ทางเพศ     

2.  ความตอ้งการความปลอดภยัและความมัน่คง (Safety and Security Needs) 

เม่ือไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการทางดา้นร่างกายจนเป็นท่ีพอใจแลว้ก็เกิดความตอ้งการความ

ปลอดภยัและความมั่นคงตามมา ซ่ึงจะต้องการความปลอดภัย และมั่นคงทั้ งทางร่างกาย เช่น 

ตอ้งการไดรั้บความคุม้ครองปกป้อง ตอ้งการกฎระเบียบและกฎหมาย ตอ้งการเป็นอิสระส่วนตน 

ตอ้งการการดูแลรักษาเม่ือเจ็บไขไ้ดป่้วย เป็นตน้ และความปลอดภยัและความมัน่คงทางเศรษฐกิจ 

เช่น ต้องการซ้ือขายแลกเปล่ียน ต้องการทาํงานท่ีมีความมั่นคงปลอดภยั ต้องการมีเสถียรภาพ  

เป็นตน้ 

3. ความ ต้องการท างสั งคม  (Social Needs) ภายห ลังจาก ท่ี ได้ รับ ก าร

ตอบสนองในสองขั้นดงักล่าวแลว้ก็จะมีความตอ้งการสูงข้ึน คือ ความตอ้งการทางสังคมจะเร่ิมเป็น

ส่ิงท่ีจูงใจท่ีสําคญัต่อพฤติกรรมของตน ความตอ้งการทางดา้นน้ีจะเป็นความตอ้งการเก่ียวกบัการอยู่

รวมกนัและการไดรั้บการยอมรับจากบุคคลอ่ืน และมีความรู้สึกวา่ตนเองนั้นเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม

สังคมอยูเ่สมอ 

4.  ความต้องการการยอมรับนับถือ (Esteem Needs) เป็นความต้องการ

เกียรติยศช่ือเสียง การยอมรับนับถือจากคนอ่ืน และความตอ้งการการยอมรับนับถือตนเองเคารพ

ตนเอง  

5.  ความตอ้งการได้รับความสําเร็จในชีวิต (Self-Actualization Needs) เป็น

ความตอ้งการพฒันาตนเองตามศกัยภาพสูงสุดได้แสดงออกซ่ึงทกัษะ และความเป็นเลิศบางส่ิง

บางอยา่งท่ีตนมี และมีอารมณ์ท่ีแสดงออกถึงบุคลิกภาพท่ีสมบูรณ์ ความตอ้งการความสําเร็จสูงสุด

แห่งตนเป็นกระบวนการท่ีไม่มีท่ีส้ินสุด นั่นคือ เม่ือมีความรู้สึก (sense) ว่าตนเองถึงจุดหมาย

ปลายทางสุดทา้ย (ultimate goal) แลว้ก็จะมีเป้าหมายต่อไปเร่ือย ๆ ตามศกัยภาพตน 
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ภาพท่ี 2.1  ลาํดบัขั้นความตอ้งการตามทฤษฎีของมาสโลว ์

ท่ีมา : Maslow (1970)  

 

  จากความตอ้งการขั้นต่างๆ ของมนุษย ์เป็นแนวทางสําหรับผูบ้ริหารในการจดัหา

ส่ิงจูงใจต่างๆ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของบุคคล ให้บุคคลทาํงานเพื่อองคก์าร แต่สภาพความ

ตอ้งการของบุคคลยอ่มไม่เหมือนกนั ความตอ้งการของบุคคล ความตอ้งการของแต่ละบุคคลยอม

จะแตกต่างกนั ทั้ งน้ีย่อมแล้วแต่สภาพฐานะของบุคคล ส่ิงแวดล้อม ฐานะทางเศรษฐกิจ ทศันคติ 

ค่านิยมของบุคคล ย่อมทาํให้ความตอ้งการแตกต่างกนัไป บุคคลจะเร่ิมจากความตอ้งการระดบัตํ่า

ไปยงัความต้องการระดับสูงข้ึนเร่ือย ๆ อย่างมีความสัมพันธ์กัน นั่นคือเม่ือบุคคลได้รับการ

ตอบสนองความตอ้งการขั้นตํ่ายงัไม่เตม็ท่ี ความตอ้งการขั้นต่อไปก็อาจเร่ิมข้ึนได ้

  3.3.1  ทฤษฎีการจูงใจ ERG (Existence Relatedness and Growth) ของเอลเดอ

เฟอร์ (Alderfer)  

สมาน อศัวภูมิ (2549, น. 210) ไดส้รุปเก่ียวกบัทฤษฎีจูงใจ ERG ของ 

เอลเดอฟอร์ (Alderfer, 1969) ไวด้งัน้ี 

 

ความตอ้งการ 

ความสาํเร็จ 

ความตอ้งการช่ือเสียง 

ความตอ้งการทางสังคม 

ความตอ้งการความปลอดภยั 

ความตอ้งการทางกายภาพ 
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ทฤษฎีการจูงใจ ERG ของเอลเดอฟอร์ ไดพ้ฒันาโดยยึดถือพื้นฐานความรู้

จากทฤษฎีการจูงใจของมาสโลวโ์ดยตรง แต่ไดมี้การสร้างรูปแบบท่ีเป็นจุดเด่นท่ีต่างไปจากทฤษฎี

ของมาสโลว ์จากการศึกษาของเอลเดอฟอร์ เห็นวา่ ความตอ้งการของบุคคลออกเป็น 3 ประเภท คือ 

1. ความต้องการท่ีจะมีชีวิตอยู่ (Existence needs : E) ประกอบด้วยความ

ต้องการจาํเป็นในการอยู่รอดของมนุษย์ และปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับสภาพแวดล้อม ได้แก่ ความ

ตอ้งการอาหาร นํ้ า ท่ีอยู่อาศยั เส้ือผา้ สภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีดี ค่าตอบแทนและประโยชน์

เก้ือกูลต่างๆ ความตอ้งการประเภทน้ีเทียบไดก้บัความตอ้งการทางดา้นร่างกาย และความตอ้งการ

ความปลอดภยัของมาสโลว ์

2. ความตอ้งการสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น (Relatedness Needs : R) ความตอ้งการน้ี

ครอบคลุมถึงการท่ีมนุษยมี์ชีวิตอยูใ่นสังคมท่ีมีความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น เช่น ครอบครัว เพื่อนร่วมงาน 

ผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพื่อนเป็นความตอ้งการความรักและสังคม ซ่ึงเหมือนกบัความ

ตอ้งการสังคมและความรักของมาสโลว ์

3. ความต้องการเจริญก้าวหน้า (Growth Needs : G) ความต้องการท่ีจะ

พฒันาตนเอง และศกัยภาพในตนเองท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงเป็นความต้องการสูงสุด 

ความตอ้งการระดบัน้ีเหมือนกบัความตอ้งการการยอมรับและความตอ้งการความสําเร็จในชีวติของ

มาสโลว ์

  3.3.3 ทฤษฎีการจูงใจทางความสําเร็จ (Achievement Motivation) ของแม็กเคล

แลน (McClelland) 

สมยศ นาวีการ (2547, น.171-173) ได้ส รุปแนวคิดของ แม็กเคลแลน 

(McClelland, 1961) ไวว้า่ นอกเหนือจากทฤษฎีลาํดบัความตอ้งการของมาสโลว ์และทฤษฎีการจูง

ใจแบบสองปัจจยัของเฮอซ์เบอร์ก แล้ว ทฤษฎีการจูงใจอีกทฤษฎีหน่ึงท่ีมีจุดมุ่งหมายอยู่ท่ีความ

ตอ้งการของบุคคล คือ ทฤษฎีจูงใจทางความสาํเร็จ ทฤษฎีน้ีพฒันาข้ึนโดยแมก็เคลแลนด ์ตามทฤษฎี

น้ีปัจจยัท่ีสําคัญอย่างหน่ึงของความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงาน คือ ความเข้มข้นของความต้องการ

ความสาํเร็จของบุคคล 

1. ความตอ้งการความสําเร็จ (Need for Achievement) เป็นความตอ้งการท่ี

จะทาํส่ิงต่างๆ ใหเ้ตม็ท่ีและดีท่ีสุดเพื่อความสาํเร็จ  

2. ความตอ้งการผกูพนั (Need for Affiliation) เป็นความตอ้งการการยอมรับ

จากบุคคลอ่ืน ตอ้งการเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม ตอ้งการสัมพนัธภาพท่ีดีต่อบุคคลอ่ืน บุคคลท่ีตอ้งการ

ความผกูพนัสูงจะชอบสถานการณ์การแข่งขนัโดยจะพยายามสร้างและรักษาความสัมพนัธ์อนัดีกบั

ผูอ่ื้น 
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3. ความตอ้งการอาํนาจ (Need for Power) เป็นความต้องการอาํนาจเพื่อมี

อิทธิพลเหนือผูอ่ื้น บุคคลท่ีมีความตอ้งการอาํนาจสูง จะแสวงหาวถีิทางเพื่อทาํใหต้นมีอิทธิพลเหนือ

บุคคลอ่ืน ตอ้งการให้ผูอ่ื้นยอมรับหรือยกย่อง ตอ้งการความเป็นผูน้าํ ตอ้งการทาํงานให้เหนือกว่า

บุคคลอ่ืน และจะกงัวลเร่ืองอาํนาจมากวา่การทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพ 

  3.3.4  ทฤษฎสีองปัจจัย ของเฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg’s Two-Factor Theory)  

Herzberg (1959, pp. 44-115; อา้งถึงใน บุญเลิศ สิริภทัรวณิช 2541) สรุปว่า 

ความพึงพอใจในการทาํงานกบัแรงจูงใจในการทาํงานนั้นแตกต่างกนั การท่ีบุคคลมีความพอใจใน

การทาํงาน ไม่ได้หมายความว่าเขาต้องมีแรงจูงใจในการทาํงานเสมอไป ความพึงพอใจในการ

ทาํงานจะมีผลให้บุคคลทาํงานโดยไม่คิดจะลาออกจากงาน หรือนัดหยุดงานแต่แรงจูงใจในการ

ทาํงานจะทาํให้บุคคลทาํงานดว้ยความมีประสิทธิภาพและปัจจยัสองประเภทท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ

พอใจ และไม่พอใจในการทาํงานหรือปฏิบติังาน คือ 

1. ปัจจยัจูงใจ (Motivation Factor) เป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานโดยตรง เพื่อ

เป็นส่ิงจูงใจหรือทาํให้เกิดความพอใจในงานท่ีทาํอย่างมาก แต่ถ้าไม่ได้หมายความว่าคนจะไม่มี

ความพยายามพอใจในงานท่ีทาํ ปัจจยัจูงใจทั้ง 6 ขอ้ ไดแ้ก่+1.1 ความสําเร็จ (Achievement) การท่ี

บุคคลสามารถทาํงานไดเ้สร็จส้ิน และประสบผลสาํเร็จเป็นอยา่งดี 

1.2  การยกยอ่ง (Recognition) การท่ีบุคคลไดรั้บการยอมรับนบัถือไม่วา่

กลุ่ม เพื่อนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา หรือจากบุคคลอ่ืนโดยทัว่ไป 

1.3  ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั (The Work Itself) ความรู้สึกท่ีดีไม่ดีของ

บุคคลท่ีมีต่อลกัษณะงาน 

1.4  ความรับผิดชอบ (Responsibility) ความพึงพอใจท่ีเกิดข้ึนจากการ

ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบงานใหม่ๆ และมีอาํนาจในการรับผดิชอบไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

1.5  ความก้าวหน้า (Advancement) การเปล่ียนแปลงในสถานะหรือ

ตาํแหน่งของบุคคลในองคก์าร 

1.6  ความเจริญเติบโต (Growth) โอกาสท่ีจะได้รับความก้าวหน้าใน

อนาคต การเล่ือนตาํแหน่งหน้าท่ีในหน่วยงาน หรือยงัหมายถึงสถานการณ์ท่ีบุคคลสามารถไดรั้บ

ความกา้วหนา้ทกัษะ (Skill) วชิาชีพ 

2.  ปัจจยัคํ้าจุน (Hygiene Factor) เป็นปัจจยัท่ีเก่ียวกบังาน ซ่ึงมีผลทาํให้เกิด

ขวญัในการทาํงาน มีอยู ่9 ขอ้ คือ 

2.1 เงินเดือน (Salary) หมายถึง เงินเดือนและการเล่ือนขั้นเงินเดือนใน

หน่วยงานนั้นๆ เป็นท่ีพอใจของบุคคลท่ีทาํงาน 
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2.2  โอกาสได้รับความก้าวหน้าในอนาคต (Possibility of Growth) 

หมายถึง การท่ีบุคคลไดรั้บการแต่งตั้งเล่ือนตาํแหน่งภายในหน่วยงานแลว้ ยงัหมายถึงสถานการณ์ท่ี

บุคคลสามารถไดรั้บความกา้วหนา้ในทกัษะวชิาชีพดว้ย 

2.3  ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน 

(Interpersonal Relation Superior, Subordinate and Peers) หมายถึง การติดต่อไม่วา่จะเป็นกิริยาหรือ

วาจา ท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั สามารถทาํงานร่วมกนั มีความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนัอยา่งดี 

2.4  สถานะทางอาชีพ (Status) หมายถึง อาชีพนั้นเป็นท่ียอมรับนับถือ

ของสังคมท่ีมีเกียรติและศกัด์ิศรี 

2.5  นโยบายและการบริการ (Company Policy and Administration) 

หมายถึง การจดัการและการบริหารขององคก์าร การติดต่อส่ือสารภายในองคก์าร 

2.6   ส ภาพ การทํางาน  (Working Conditions) หม ายถึง ส ภาพ ท าง

กายภาพของงาน เช่น แสง เสียง อากาศ ชัว่โมงการทาํงาน รวมทั้งลกัษณะของส่ิงแวดลอ้มอ่ืนๆ เช่น

อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้

2.7  ความเป็นอยูส่่วนตวั (Personal Life) ความรู้สึกท่ีดีหรือไม่ดี อนัเป็น

ผลท่ีได้รับจากงานในหน้าท่ี เช่น การท่ีบุคคลถูกยา้ยไปทาํงานในท่ีแห่งใหม่ ซ่ึงห่างไกลจาก

ครอบครัว ทาํใหไ้ม่มีความสุข และไม่พอใจกบัการทาํงานในท่ีแห่งใหม่ 

2.8  ความมัน่คงในการทาํงาน (Security) หมายถึง ความรู้สึกของบุคคล

ท่ีมีต่อความมัน่คงในการทาํงาน ความย ัง่ยนืของอาชีพ หรือความมัน่คงขององคก์าร 

2.9 วิธีการปกครองบังคับบัญชา (Supervision-Technical) หมายถึง 

ความสามารถของผูบ้งัคบับญัชาในการทาํงาน หรือความยติุธรรมในการบริหาร 

จากทฤษฎีสองปัจจยั สรุปไดว้า่ปัจจยัทั้งสองดา้นน้ี เป็นส่ิงท่ีคนตอ้งการ 

เพราะเป็นแรงจูงใจในการทาํงาน องคป์ระกอบท่ีเป็นปัจจยัจูงใจเป็นองคป์ระกอบท่ีสําคญั ทาํใหค้น

เกิดความสุขในการทาํงาน โดยมีความสัมพนัธ์กบักรอบแนวคิดท่ีว่า เม่ือคนไดรั้บการตอบสนอง

ดว้ยปัจจยัจะช่วยเพิ่มแรงจูงใจในการทาํงาน ผลท่ีตามมาคือ คนจะเกิดความพึงพอใจในงานและ

ทาํงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนปัจจยัคํ้ าจุนหรือสุขศาสตร์ทาํหน้าท่ีเป็นตวัป้อนกนัมิให้คนเกิด

ความไม่เป็นสุข หรือไม่พึงพอใจใจงาน ช่วยทาํให้คนเปล่ียนเจตคติจากการไม่อยากทาํงานทาํให้มี

ความพร้อมในการทาํงาน 

จากแนวความคิดของเฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg) มีความสําคญัท่ีจะตอ้งนึก

ถึงเสมอ คือ องคป์ระกอบท่ีทาํให้เกิดความพอใจและไม่พึงพอใจจะมาจากองค์ประกอบท่ีแตกต่าง

กนั แต่องคป์ระกอบทั้งสองน้ียอ่มไม่สามารถจะแยกจากกนัไดอ้ยา่งเด็ดขาดจะมีส่วนเก่ียวขอ้งกนัอยู่
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หรือ ปัจจยัคํ้าจุนจะสนองความตอ้งการท่ีจะหลีกเล่ียง แต่ปัจจยัจูงใจจะสนองตามตอ้งการอยากมี

หรืออยากจะเขา้ใกลโ้ดยปัจจยัคํ้าจุนจะทาํหนา้ท่ีบาํรุงรักษาบุคคลใหมี้ความพึงพอใจในงานเสมอ 

การสร้างขวัญ  การบริหารงานท่ีดีตอ้งส่งเสริมให้องค์กรมีขวญัท่ีดี เพื่อ

ประโยชน์ในการปฏิบติังาน ดงันั้นการสร้างขวญัของบุคลากรในองคก์รมีความสาํคญัท่ีผูบ้ริหารไม่

ควรมองขา้ม วิธีการเสริมสร้างขวญัจึงเป็นวิธีการท่ีดีท่ีสุดอยา่งหน่ึงท่ีจะทาํให้องคท์าํงานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ ไดมี้ผูศึ้กษาคน้ควา้วธีิการต่าง ๆ ไวด้งัน้ี 

ทิวาภรณ์  มุทะจนัทร์ (2550, น. 64) ได้สรุปขวญัในการปฏิบติังานใน

องคก์รหน่ึงท่ีประกอบข้ึนดว้ยบุคคลในดา้นต่าง ๆ ได ้6 ดา้นดงัน้ี 

1. ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน 

2. ความรู้สึกรับผดิชอบในหนา้ท่ี 

3. ความรู้สึกประสบความสาํเร็จในงาน 

4. ความรู้สึกมัน่คงในการทาํงาน 

5. ความรู้สึกพอใจในการทาํงาน 

6. ความรู้สึกวา่มีความสัมพนัธ์ท่ีดีในองคก์ร 

กฤตภาส  ฟุ้งไมตรีจิตต ์(2553, น. 54) ไดส้รุประดบัขวญักาํลงัใจในการ

ปฏิบติังาน ประกอบดว้ย 10 ดา้นดงัน้ี 

1. ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา 

2. ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน 

3. ดา้นโอกาสกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ท่ี 

4. ดา้นสวสัดิการของหน่วยงาน 

5. ดา้นความเพียงพอของเงินเดือนและผลตอบแทนอ่ืนๆ 

6. ดา้นความรู้ ความสามารถ และลกัษณะงานท่ีรับผดิชอบ 

7. ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน 

8. ดา้นความรู้สึกประสบผลสาํเร็จในการทาํงาน 

9. ดา้นความรู้สึกมัน่คงในการทาํงาน 

10. ดา้นความรู้สึกพอใจในงานและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

บุญเทียน สุนารี (2554, น.43) ไดส้รุประดบัขวญัภายใตต้วับ่งช้ีวดัระดบั

ขวญั 6 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

1. ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

2. ความสมํ่าเสมอในการปฏิบติังาน 
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3. ความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน 

4. ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน 

5. ความเช่ือมัน่และยอมรับนบัถือผูบ้งัคบับญัชา 

6. ความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน 

ธญัญะ  ขนัธรักษ ์(2555, น. 62) ไดส้รุป ขวญัประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงัน้ี 

1. ความพึงพอใจในงาน 

2. ความรับผดิในงาน 

3. ความเป็นส่วนหน่ึงในหน่วยงาน 

4. ความมัน่คงและปลอดภยั 

5. ความประสบความสาํเร็จ 

6. ความสัมพนัธ์ในหน่วยงาน 

  ดงันั้น ขวญั หมายถึง สภาพทางจิตใจ/ความรู้สึก ความรู้สึกนึกคิดของครูท่ีแสดง

ออกมาเป็นพฤติกรรมใหเ้ห็นการทาํงานและสภาพแวดลอ้มของงานภายในองคก์ารประกอบดว้ย 5 

ดา้นดงัน้ี ดา้นสภาพการปฏิบติังาน ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน ดา้นความสมัพนัธ์

กบัเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา และดา้นความกา้วหนา้ในการ

ปฏิบติังาน 

  1. ดา้นสภาพการปฏิบติังาน หมายถึง สภาพแวดลอ้ม ซ่ึงอาํนวยความสะดวกใน 

การปฏิบติังาน ได้แก่ วสัดุอุปกรณ์ งาน ปริมาณงาน ลกัษณะงานท่ีแสดงว่ามีความตั้งใจในการ

ทาํงาน มีความรับผิดชอบในภาระหนา้ท่ี ความรู้ในการปฏิบติังานโดยสอดคลอ้งกบัปริมาณงานท่ี

รับผดิชอบ 

  2. ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกว่า

เป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร ความรู้สึกวา่เป็นบุคคลท่ีมีความสําคญัในองคก์าร ภาคภูมิใจ การพฒันา

งาน การปฏิบติัหนา้ดว้ยความไวว้างใจ และร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังาน 

  3. ด้านความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน หมายถึง การมีความรักใคร่

ผกูพนัระหวา่งผูร่้วมงานทุกระดบั มีความสามคัคีเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั เห็นอกเห็นใจช่วยเหลือ

เก้ือกูลกัน ยอมรับในการปฏิบัติหน้าท่ีตามกรอบภาระงาน ยกย่องในผลการปฏิบัติงาน และ

ไวว้างใจจากเพื่อร่วมงาน 

  4. ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา หมายถึง ความรู้สึกวา่ผูบ้งัคบับญัชาเป็นผู ้

ไดรั้บการยกยอ่งนบัถือ และมัน่ใจในความสามารถในการบริหารงานของผูบ้งัคบับญัชา 
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  5. ด้านความก้าวหน้าในการปฏิบติังาน หมายถึง การได้รับการพิจารณาความดี

ความชอบตามความรู้ความสามารถ ไดรั้บการส่งเสริมให้มีโอกาสในการฝึกอบรมดูงานและศึกษา

ต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน และความกา้วหนา้ในตาํแหน่งการงานท่ีสูงข้ึน ตามโอกาสท่ีเหมาะสม และยติุธรรม 

 

4.  การบริหารงานของสถานศึกษา สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 

 

 4.1  การบริหารงานของสถานศึกษา 

  ไดมี้นกัวชิาการทางการศึกษา ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารสถานดงัน้ี 

  ศกัด์ิไทย สุรกิจบวร (2542, น. 1) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การบริหาร คือ กระบวนการ

ทาํงานกบัคน และโดยอาศยัคน เพื่อวตัถุประสงคข์ององคก์รภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง 

  สมเดช สีแสง (2543, น. 36) เสนอแนวคิดไวว้่า การบริหารสถานศึกษา จะถูก

กาํหนดและแบ่งตามภารกิจหลกัของโรงเรียน ซ่ึงไม่จาํเป็นตอ้งเหมือนกนัทุกโรงเรียน สาเหตุเพราะ

โรงเรียนมีขนาดและบุคลากรจาํนวนต่างกนั สามารถแบ่งต่างกนัได ้แต่เน้ือหาจะต่างกนัอยา่งน้อย

โรงเรียนทัว่ไปก็มีงานวชิาการ งานบุคลากร งานธุรการ และงานสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  

  ธีระ รุญเจริญ (2546, น. 56) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาตามนโยบายของรัฐ

เป็นการบริหารโดยโรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management: SBM) ซ่ึงได้กาํหนดให้มีการ

กระจายอาํนาจ การบริหารและการจดัการศึกษาทั้ ง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ งบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป 

  จากความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจดัการตามภารกิจ

ของผูบ้ริหารท่ีครอบคลุมขอบข่ายภารกิจท่ีรับผิดชอบ ไม่ว่าจะเป็นด้านวิชาการ การบริหารงาน

บุคคล งบประมาณ และการบริหารทัว่ไป เป็นตน้ โดยมีการกาํหนดรูปแบบ วิธีการขั้นตอนต่างๆ 

ในการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมกบัสภาพการณ์ และบริบทของสถานศึกษานั้นๆ รู้จกัเลือกใช ้และ

ประยุกต์หลักการ เทคนิควิธีการบริหาร ตลอดจนกระบวนการบริหารจัดการท่ีดีมาใช้ให้เกิด

ประสิทธิภาพ และเป้าหมายของสถานศึกษา ตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวแ้ละสอดคลอ้งกบัแผนการ

พฒันาประเทศ 

 4.2  ขอบข่ายในการบริหารสถานศึกษา 

  สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560, น. 7) ไดแ้บ่งขอบข่ายและกรอบ

งานการบริหารและจดัการสถานศึกษาไว ้4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป โดยแต่ละดา้นมีขอบข่ายและภารกิจดงัน้ี 
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  4.2.1 ด้านการบริหารวิชาการ 

งานวิชาการเป็นงานหลกัหรือภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ .ศ .2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี  2) พ .ศ .2545 มุ่งกระจายอํานาจให้

สถานศึกษามากท่ีสุด โดยมีขอบข่ายภารกิจดงัน้ี 

1)  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 

2)  การพฒันาหรือดาํเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ

หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

3)  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

4)  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

5)  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

6)  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

7)  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

8)  การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 

9)  การนิเทศการศึกษาและการแนะแนวทางการศึกษา 

10)  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

11)  การส่งเสริมดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

12)  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

13)  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

14)  การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ

สถานศึกษา 

15)  การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

16)  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

  4.2.2  ด้านการบริหารงบประมาณ 

ดา้นการบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการ

บริหารจดัการมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยขอบข่ายงาน ดงัน้ี 

1)  การจดัทาํแผนงบประมาณ 

2)  การจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ 

3)  การอนุมติัใชจ่้ายเงินงบประมาณ 

4)  การโอนและการเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
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5)  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

6)  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 

7)  การตรวจสอบติดตามและรายงานผลการดาํเนินงาน 

8)  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

9)  งานกองทุนกูย้มืเพื่อการศึกษา 

10)  การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

11)  การเบิกเงินจากคลงั การนาํเงินส่งคลงั 

12)  การรับ การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 

13)  การจดัทาํบญัชีการเงิน การจดัทาํรายการการเงินและงบการเงิน 

14)  การจดัทาํและจดัหาบญัชี ทะเบียนและรายงาน 

15)  การวางแผนพสัดุ การจดัหาพสัดุ การควบคุมดูแลบาํรุงรักษา 

16)  การกาํหนดแบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะครุภณัฑห์ร 

ส่ิงก่อสร้าง 

17)  การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัทาํและจดัหาพสัดุ 

19)  การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 

  4.2.3  ด้านการบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสําคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้

สถานศึกษาสามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองต่อภารกิจของสถานศึกษา โดยขอบข่ายงานบริหาร

บุคคล ไดแ้ก่ 

1)  การวางแผนอตัรากาํลงั การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

2)  การจดัสรรอตัรากาํลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3)  การเปล่ียนตาํแหน่งให้สูงข้ึน การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

4)  การเล่ือนขั้นเงินเดือน 

5)  การลาทุกประเภท 

6)  การประเมินผลการปฏิบติังาน 

7)  วนิยัและการรักษาวนิยั 

8)  การออกจากราชการ 

9)  การขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 

10) การส่งเสริมประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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11)  การส่งเสริมยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 

12)  การส่งเสริมมาตรฐานวชิาการและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

13)  การส่งเสริมวนิยั คุณธรรม จริยธรรม 

14)  การส่งเสริมสนบัสนุนการขอรับใบอนุญาตและการขอต่อ 

ใบประกอบวชิาชีพครู 

15)  การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  4.2.4  ด้านการบริหารทัว่ไป 

การบริหารทัว่ไป เป็นงานท่ีให้บริการสนบัสนุนส่งเสริมประสานงานและ

อาํนวยการ รวมทั้งประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร และผลการดาํเนินงานของโรงเรียนต่อ

สาธารณชน โดยมีขอบข่ายการดาํเนินงาน ดงัน้ี 

1)  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 

2)  การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 

3)  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 

4)  งานวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน 

5)  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 

6)  การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 

7)  งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

8)  การดาํเนินงานธุรการ 

9)  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์าร 

10)  งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

11)  การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหาร

ทัว่ไป 

12)  การดูแลอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม 

13)  การจดัทาํสะมะโนผูเ้รียน และการรับนกัเรียน 

14)  การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ 

และตามอธัยาศยั 

15) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

16) การส่งเสริมกิจการนกัเรียน 

17) การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
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18) การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคล 

ชุมชน องคก์ร และหน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

19) การรายงานผลการปฏิบติังาน 

20) การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

21) งานบริหารสาธารณะ 

22) แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษ

นกัเรียน 

สรุปไดว้า่ ขอบข่ายในการบริหารสถานศึกษามีทั้งหมด 4 ดา้น ไดแ้ก่ การ 

บริหารงานวิชาการ บริหารงานงบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารงานทัว่ไป ซ่ึงผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีบทบาทสําคญัในการสนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงาน และวางแนวทางการจดัการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา และเป็นแบบอย่างแก่ครูในโรงเรียน รวมถึงชุมชนและบุคคลท่ี

เก่ียวขอ้งดว้ย   

 

5.  งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

 

 5.1  งานวจัิยในประเทศ  

  การศึกษาเร่ืองการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานและการศึกษาเร่ืองขวญัในหน่วยงานต่าง ๆ 

ไดมี้ผูส้นใจและศึกษาไวม้ากพอสมควร ดงัน้ี 

  เทพพิทักษ์  โกยกอบเกียรติ (2550) ได้ทําการวิจัยเร่ือง การดําเนินการตาม

มาตรฐานการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ระดบัการดาํเนินการตามมาตรฐานการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมและรายดา้นมีการดาํเนินการอยู่ในระดบั

มาก 2) สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีขนาดต่างกนัมีระดบัดาํเนินการตามมาตรฐานการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานแตกต่างกนั อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 3) แนวทาง และขอ้เสนอแนะ

การดาํเนินการตามมาตรฐานการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเรียงลาํดบัตามลาํดบั ไดแ้ก่ ควรมี

การปรับปรุงกระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาขององค์กรและชุมชน ควรมีการ

ปรับปรุงการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการ ควรมีการปรับปรุงการบริหารโดยใชร้ะบบคุณธรรม

ด้วยการบริหารอย่างมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และจดัระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมี

ประสิทธิผลยิง่ข้ึน  
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  ทิวาภรณ์  มุทะจนัทร์ (2550) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ของแบบภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัขวญัของครูในเขตพื้นท่ีการศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า 1) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยใชภ้าวะผูน้าํแบบเปล่ียนสภาพอยู่

ในระดบัมาก แต่ใชภ้าวะผูน้าํแบบแลกเปล่ียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ขวญัของครูโดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก เม่ือจําแนกเป็นรายองค์ประกอบก็อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ และ 3) 

ความสัมพนัธ์ของแบบภาวะผูน้าํกบัขวญัของครูในภาพรวม และความสัมพนัธ์ของแบบภาวะผูน้าํ

กบัขวญัของครูในโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ อยู่ในระดบัสูง

ทางบวก 

  อบัดุลเลาะ  อาแด (2551) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัประถมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษายะลา เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า  

1) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ี

การศึกษายะลา เขต 1 ในภาพรวม และทุกมาตรฐานอยูใ่นระดบัมา 2) การบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่แตกต่างกันเม่ือจําแนกตาม

ประสบการณ์ในการบริหาร โดยผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี มีคะแนนสูงกว่าผูมี้

ประสบการณ์ 10-19 ปี และ 3) ปัญหาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ได้แก่ ผูป้กครองและ

ชุมชนยงัไม่ตระหนักและเห็นความสําคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน ทําให้

ผูป้กครองและชุมชนไม่ค่อยมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

  อรสา  อาลี (2554) ได้ทําการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นําการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 2 ตามการรับรู้ของครูหวัหน้า

งานโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยด้านท่ีครูรับรู้จากมากไปน้อย ไดแ้ก่ การคาํนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (x4)การสร้างแรงบนัดาลใจ(x2) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์(x1)และการกระตุน้

ทางปัญญา(x3)2 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีมีความสัมพนัธ์

ทางบวกกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ มี 2 ดา้น คือ ดา้นการสร้าง

แรงจูงใจ และดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์(x1)(4)ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อการ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ(x2) ซ่ึง

อธิบายความแปรปรวนของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไดร้้อยละ 4 และ 5) สมการพยากรณ์
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การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 

2 ในรูปคะแนนดิบ คือ y = 2870+0.262(x2) และในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ z = 0.196(z2) 

  บุญเทียน  สุนารี (2554) ได้ทําการวิจัยเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อขวญัของครูใน

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ระดบัขวญั

ของครูในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 มีขวญัอยู่ในระดบั

ค่อนขา้งสูง 2) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อขวญัเรียงลาํดบั ได้แก่ ปัจจยัดา้นลกัษณะของงาน ปัจจยัด้านการ

ปกครองบงัคบับญัชา ปัจจยัด้านความสําเร็จของงาน ปัจจยัด้านความก้าวหน้าในตาํแหน่งหน้าท่ี 

ปัจจยัด้านความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล ปัจจยัด้านความรับผิดชอบ ปัจจยัด้านการยอมรับนับถือ 

ปัจจยัดา้นเงินเดือนและผลประโยชน์เก้ือกลู 

  กรกมล เพิ่มผล (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองค์กรปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี วตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดบัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใน

โรงเรียนเทศบาล 2) ระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนเทศบาล 3) หา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ

ของครูในโรงเรียนเทศบาล 4) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนเทศบาลสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี 

พบวา่ 1) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนเทศบาลอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาราย

ดา้นพบว่า การกระจายอาํนาจ การมีส่วนร่วม การบริหารตนเอง การตรวจสอบและถ่วงดุล อยู่ใน

ระดบัมาก 2) ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนเทศบาลอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณารายด้านพบว่า การพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ ส่ือการเรียนการสอน การวดัและ

ประเมินผลและการประกันคุณภาพอยู่ในระดับมาก 3) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมี

ความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูงกบัประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียน

เทศบาล อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 4) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนเทศบาลทั้งในดา้นการพฒันาหลกัสูตร การ

จดัการเรียนรู้ ส่ือการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล และการประกันคุณภาพของครูใน

โรงเรียนเทศบาล อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  สมคัร์ รู้รักดี (2555) ไดศึ้กษาเร่ือง รูปแบบการบริหารโดยใชฐ้านสําหรับโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด มีวตัถุประสงคเ์พื่อสํารวจรูปแบบ

การบริหารงาน และเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารกลุ่มงาน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสําหรับ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด พบวา่ รูปแบบการบริหาร
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ท่ี เหมาะสม คือ รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ อํานาจ หน้าท่ีของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่ ให้ความเห็น ขอ้เสอนแนะ ให้ความเห็นชอบ ประเมินผล ตรวจสอบ 

ติดตามผลการบริหารกลุ่มงาน ประชาสัมพนัธ์ จดัหา สนบัสนุ สร้างภาคีเครือข่าย สนบัสนุนปัจจยั

ทางการศึกษา องคค์ณะในการบริหารกลุ่มงาน ปรักอบดว้ย ผูอ้าํนวยการ สถานศึกษาเป็นประธาน 

ผูแ้ทนชุมชน ผูแ้ทนครู ท่ีปรึกษา/ผูเ้ช่ียวชาญ/นักวิชาการ ผูแ้ทนองค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ตวัแทนนักเรียน ผูแ้ทนศิษย์เก่า ผูแ้ทนผูป้กครอง แนวทางในการดําเนินงานกลุ่มงานวิชาการ 

ประกอบด้วยจดัทาํหลกัสูตรและแผนการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ พฒันาครูแหล่งเรียนรู้ใช้

รูปแบบการประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย กาํหนดมาตรฐานการเรียนรู้ตามความเหมาะสม

พฒันาปรับปรุงการประกนัคุณภาพภายในอย่างต่อเน่ือง กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล ประกอบดว้ย 

การสรรหาบุคลากรตามกรอบอตัรากาํลงั ขอการสนับสนุบุคลากรจากชุมชน การสร้างขวญัและ

กาํลงัใจ ประเมินผลการปฏิบติังาน พิจารณาความดี ความชอบดว้ยความยุติธรรม สนบัสนุนปัจจยั

ในการปฏิบติังาน กลุ่มงานงบประมาณ ประกอบดว้ย จดัทาํงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ระดม

ทรัพยากรจากชุมชน ตั้งคณะกรรมการควบคุมการใช้งบประมาณ รายงานผลการใชง้บประมาณ 

กลุ่มงานบริหารทัว่ไป ประกอบดว้ย กาํหนดนโยบายตามบริบทของสถานศึกษา จดัทาํแผนกล

ยุทธศาสตร์ สร้างภาคีเครือข่ายพฒันาการศึกษา จดัจา้งครูธุรการ จดัระบบบริการแบบเบ็ดเสร็จใน

จุดเดียว 

  จาํเรียง นิลพงษ์ (2555) ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 วตัถุประสงค์เพื่อ 1) การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 2) ศึกษาการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียนเป็นฐานกบัการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

ผลการวิจยั พบว่า 1) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ด้านท่ีอยู่ใน

ระดบัแรก คือ หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล รองลงมาคือ หลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาให้

ประชาชน และดา้นท่ีอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย คือ หลกัการกระจายอาํนาจ 2) การบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีอยู่ในอนัดับแรกคือ ด้านการวางแผนอตัรากาํลังและ

กาํหนดตาํแหน่ง รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาบุคคล และดา้นท่ีอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการออก

จากราชการ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกบัการบริหารงานบุคคล

ของโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในทิศางบวกอยู่ในระดบัสูง อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี

ระดบั 0.01 
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  พิมพรั์กข ์สามคุม้พิมพ ์(2556) ศึกษาเร่ือง การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 วตัถุประสงคเ์พื่อทราบ 1) การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 2) 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 1 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า 1) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั

มาก 2) มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรีเขต1 โดยภาพรวมและรายดา้นประกอบดว้ย หลกัการกระจายอาํนาจ หลกัการ

มีส่วนร่วม หลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาให้ประชาชน หลกัการบริหารตนเอง และหลกัการ

ตรวจสอบและถ่วงดุล อยู่ในระดับมาก 3) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู ้บริหาร

สถานศึกษาโดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กบัมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 สุภาพร พยคัประโคน (2557) วิจยัเร่ือง สภาพขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังานของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเขตตาํบลโคกปรง อาํเภอวิเชียรบุรี สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า สภาพขวญัและกาํลังใจในการ

ปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

รายดา้นพบว่า ดา้นความสัมพนัธ์ของบุคลากรและการมีส่วนร่วมบริหาร ด้านลกัษณะการปฏิบติั

และหน้าท่ีรับผิดชอบ ด้านความปลดภยัและความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบติังาน ด้านความพึง

พอใจในการปฏิบติัและการยอมรับนบัถือ และดา้นเงินเดือน สวสัดิการและผลประโยชน์ตามแทน 

 อุบลรัตน์ ชุณหพนัธ์ (2558) ศึกษาเร่ือง การศึกษาขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน

ของครูการศึกษานอกโรงเรียนสังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยัจงัหวดัจนัทบุรีระยอง และตราด วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบขวญักาํลงัใจท่ีมี

ผลต่อการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกโรงเรียน สังกดัสํานกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด ผลการวิจยัพบวา่ 1)ขวญักาํลงัใจใน

การปฏิบติังานของครูการศึกษานอกโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า 

ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก ยกเวน้ด้านค่าตอบแทนและสวสัดิการอยู่ในระดบัปานกลาง 2) ผลการ

เปรียบเทียบขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกโรงเรียน จาํแนกตามประสบการณ์
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ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่ มีนัยสําคัญทาสถิติ 3) ผลการ

เปรียบเทียบขวญักาํลังใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกโรงเรียน จาํแนกตามตาํแหน่ง 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติและเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน

ค่าตอบแทนและสวสัดิการ ด้านความสําเร็จในการทาํงานแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี

ระดับ .05 4) ผลการเปรียบเทียบขวญักาํลังใจในการปฏิบติังานของครูการศึกษานอกโรงเรียน 

จาํแนกตามท่ีตั้งสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ เม่ือพิจารณารายดา้น

พบว่า ด้านความสัมพนัธ์กับผูบ้งัคบับญัชา ด้านความสัมพนัธ์กับเพื่อนร่วมงาน ดา้นสภาพการ

ทาํงาน ด้านความสําเร็จในการทํางาน และด้านความมั่นคงในการทํางาน แตกต่างกันอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  อษัฎากร เกตมาลา (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง สภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกดัสํานกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 

2 มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ปัญหาการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน และศึกษาแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า  1) ความคิดเห็น

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เก่ียวกบัสภาพในการ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคามเขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากสูงสุดลงมา

คือ หลักการบริหารตนเอง หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอาํนาจ หลักการคืนอาํนาจจดั

การศึกษาให้แก่ประชาชน และหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล 2) ความคิดเห็นของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เก่ียวกบัสภาพปัญหาการบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม

เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลางและรายดา้นทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากสูงสุดลง

มา คือ หลกัการคืนอาํนาจจดัการศึกษาให้แก่ประชาชน หลกัการบริหารตนเอง หลกัการมีส่วนร่วม 

หลกัการกระจายอาํนาจ และหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล 3) แนวทางบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐานของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

ดา้นการกระจายอาํนาย 3 แนวทาง ดา้นการมีส่วนร่วม 3 แนวทาง ดา้นการคืนอาํนาจจดัการศึกษา

ใหแ้ก่ประชาชน 3 แนวทาง และดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุล 3 แนวทาง 

  อดุลย ์ เวชวงษ์ (2550) ได้ทาํการวิจยัเร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างขวญั

กาํลงัใจกบัการมีส่วนร่วมในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของครู สังกดัสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษานครนายก ผลการวิจยัพบวา่ 1) ครูสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก มี

ระดบัขวญักาํลงัใจ อยูใ่นระดบัมาก ทุกดา้นเรียงตามลาํดบัดงัน้ี ดา้นสภาพการทาํงาน ดา้นสุขภาพ
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กายและสุขภาพจิต ดา้นการติดต่อส่ือสาร และ ดา้นค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ 2) การมีส่วน

ร่วมในการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครนายก มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงตามลาํดบัดงัน้ี ดา้นการดาํเนินการพฒันา ระบบ

การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการเตรียมการ และดา้นการประเมินภายนอก 3) ขวญั

กาํลงัใจมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษามีความสัมพนัธ์

กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีความสัมพันธ์กันในทางบวกระดับปานกลาง  

(r = .566) 

  สุชิรัตน์ แกว้รัตน์ (2557) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัขวญักาํลงัใจของบุคลากรทางการศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา จงัหวดัยะลา ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู ้นําของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานกังาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ.ยะลา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ขวญักาํลงัใจของ

บุคลากรทางการศึกษา สังกดัสํานกังาน คณะกรรมการอาชีวศึกษา จ.ยะลา ในภาพรวมอยูใ่นระดบั

ปานกลาง 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัขวญักาํลงัใจของบุคลากร 

ทางการศึกษามีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  

4) การศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัยะลา พบว่าผูบ้ริหารไม่มีความคิดสร้างสรรค์ในการปรับ

สภาพการณ์ให้เขา้กบัทิศทางท่ีเปล่ียนแปลง ไม่สามารถแกปั้ญหาและบางสถานการณ์ ทาํให้เกิด

ปัญหา ท่ีเพิ่มข้ึนไม่ถามถึงปัญหาและอุปสรรค ไม่ให้คาํปรึกษาใช้อารมณ์ในการบริหาร ไม่แสดง

ความเป็นผูน้าํ ไม่ให้ความอิสระไม่ยกยอ่งชมเชยผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่ลงมาร่วมแรงร่วมใจในการทาํ

กิจกรรม ไม่มีการสร้างแรงบนัดาลใจ ปัญหาขวญักาํลงัใจ พบวา่ ผูบ้ริหารควรนาํตวัอยา่งผลงานท่ีดี

มาเสนอผู ้ใต้บังคับบัญชา ขั้นเงินเดือนควรแบ่งให้ทั่วถึง มีบุคคลภายนอกเข้ามาในวิทยาลัย  

ขาดกิจกรรมในการสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ให้ความสําคญัเฉพาะบุคคล ควรปรับปรุงสนามฟุตบอลให้

ร่มร่ืน  

 5.2  งานวจัิยต่างประเทศ 

  Bergeth. (1971) ไดท้าํการวจิยัเร่ืองขวญัของครูในโรงเรียนระดบัอาํเภอใน North 

Dakota จาํนวน 545 คน ผลการวจิยัพบวา่ 1) ครูมีประสบการณ์สอนนานปี มีระดบัขวญัสูง 2) ครูมี

สัมพนัธ์อนัดีกบัครูใหญ่ มีความพึงพอใจในงานสอน มีวสัดุอุปกรณ์และความพึงพอใจท่ีชุมชนได้

ใหค้วามช่วยเหลือแก่โรงเรียนเป็นอยา่งดี ครูจะมีขวญัใจการทาํงานสูงเช่นเดียวกนั 3) ครูท่ีทาํการ

สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดบัขวญัในการทาํงานสูงกวา่ครูท่ีทาํการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่ความพึงพอใจในการสอนและสถานภาพของครู รวมทั้งวสัดุอุปกรณ์การสอนยา่ง
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เพียงพอ จะช่วยใหค้รูมีขวญัสูง 4) ขวญัของครูไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติเม่ือแบ่งตาม

อาย ุ5) กลุ่มครูท่ีมีเงินเดือนตํ่าสุด มีความพึงพอใจในการสอนสูง 6) กลุ่มครูท่ีมีเงินเดือนเพิ่มใน

เปอร์เซ็นตสู์งมีขวญัสูงกวา่กลุ่มครูท่ีมีเงินเดือนเพิ่มอตัราเปอร์เซ็นตต์ํ่า 

  Howell. (1970) ไดท้าํการวิจยัเก่ียวกบัขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังานของคณะ

ครูโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจยั ขวญัในการปฏิบติังานของคณะครูมกัจะสูงเม่ือครูใหญ่ยึด

หลกัการประชาธิปไตย สนบัสนุนให้ครูอาจารยต์ดัสินใจและปฏิบติัไม่ด่วนตดัสินใจเสียเองและได้

พบว่าขวญัในการปฏิบัติงานของครูอาจารย์จะสูงเม่ือครูใหญ่แสดงให้เห็นว่าคุณสมบติัในทาง

วิชาชีพ นบัถือค่าและความสําคญัของทุกคนให้นบัถือและสรรเสริญแก่ผูท่ี้สมควรจะไดรั้บและไม่

ลงัเลใจท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือเด็กใหป้ระสบความสาํเร็จ 

  James. (1983) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมของครูใหญ่กบัขวญัของ

ครูในรัฐหลุยเซียน่า ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา่ พฤติกรรมของผูน้าํ ของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์

กบัขวญัในการปฏิบติังานของครูอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ .01 

  Wilson. (2001) ทาํการวิจยัเร่ือง การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในรัฐอลัเบอร์

ตา (Alberta) การรับรู้ของผูน้าํในโรงเรียนของรัฐ ค.ศ.1994-1997 โดยมีจุดประสงคข์องการวิจยัเพื่อ

พฒันา และทาํความเขา้ใจวิธีการนาํการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไปปฏิบติัในเขตรัฐอลัเบอร์

ตา ระหว่างปี ค.ศ.1944-1997 โดยศึกษาบทบาท หน้าท่ี และทศันคติของผูน้าํในโรงเรียนซ่ึงไดแ้ก่ 

ผู ้นําครู ผู ้บริหาร และประธานคณะกรรมการโรงเรียน จํานวน 18 คน จากโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา 3 แห่ง และโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 3 แห่ง เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ 

สังเกต และศึกษาเอกสาร ผลการวิจยัพบวา่ ความสําเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเกิด

จากผูน้าํโรงเรียนมีบทบาทในการตดัสินใจ เพิ่มบทบาทการมีส่วนร่วมของชุมชนและพฒันาการ

ส่ือสาร ผูน้าํใชภ้าวะผูน้าํแบบเก้ือหนุน หรืออาํนวยความสะดวกผูมี้ส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน

รู้สึกพอใจกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

  ในการศึกษาวิจยัเร่ือง “ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

กบัขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3” 

ผูว้ิจยัไดน้าํหลกัการ แนวความคิด ทฤษฎีและผลงานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งการบริหารโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐาน ประกอบดว้ย 1) หลกัการกระจายอาํนาจ 2) หลกัการมีส่วนร่วม 3) หลกัการคืนอาํนาจการ

จดัการศึกษาให้ประชาชน 4) หลกัการบริหารตนเอง และ 5) หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล และ

ขวญัประกอบดว้ย  1) ดา้นสภาพการปฏิบติังาน 2) ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน 3) 

ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน 4) ด้านความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา และ 5) 

ดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน  



บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 

 

 ก ารวิจัยค ร้ัง น้ี เป็ น ก ารวิจัย เชิ งส ห สั ม พัน ธ์  (Correlation Research) เพื่ อ ศึ ก ษ า

ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 ซ่ึงผูว้จิยัไดด้าํเนินการวจิยัตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   

 1.1  ประชากร ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ปีการศึกษา 2562 จาํนวน 29 แห่ง 

รวมทั้งส้ิน 1,259 คน  

 1.2  กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ปีการศึกษา 2562 จาํนวน 29 แห่ง กาํหนด

ขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยเทียบกับตารางของ Krejcie and Morgan (Krejcie and Morgan, 1970 

อา้งถึงใน พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2554) รวมทั้งส้ิน 297 คน ดาํเนินการสุ่มตวัอยา่งโดยวิธีสุ่มตวัอยา่งแบบ

แบ่งชั้ น (Stratified random sampling) ตามขนาดของสถานศึกษาได้ 4 กลุ่ม คาํนวณหาสัดส่วน 

(Proportion to size) และทาํการสุ่มอยา่งง่าย ดงัตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของครูท่ีใชใ้นการวจิยั จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ขนาดของสถานศึกษา สถานศึกษา 

(แห่ง) 

ครูในสถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

(นกัเรียนตั้งแต่ 2,500 คนข้ึนไป) 

2 311 74 

ขนาดใหญ่ 

(นกัเรียนตั้งแต่ 1,500-2,499 คน) 

5 437 103 

ขนาดกลาง 

(นกัเรียนตั้งแต่ 500-1,499 คน) 

9 298 70 

ขนาดเล็ก 

(นกัเรียนนอ้ยกวา่ 500 คน) 

13 213 50 

รวม 29 1,259 297 

 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 

 2.1  เค ร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ  แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับเร่ือง

ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน แบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็น

แบบเลือกตอบ (Check list) จาํนวน 5 ขอ้  

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

จาํนวน  25  ขอ้ ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ดา้น คือ 

1. หลกัการกระจายอาํนาจ    จาํนวน 5 ขอ้ 

2. หลกัการมีส่วนร่วม                                จาํนวน 5 ขอ้ 

3. หลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาใหป้ระชาชน       จาํนวน 5 ขอ้ 

4. หลกัการบริหารตนเอง    จาํนวน 5 ขอ้ 

5. หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล              จาํนวน 5 ขอ้ 
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  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จาํนวน 25  ขอ้ ซ่ึงแบ่งออเป็น  5  ดา้น คือ 

  1. ดา้นสภาพการปฏิบติังาน                                จาํนวน 5 ขอ้ 

  2. ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน      จาํนวน 5 ขอ้ 

  3. ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน จาํนวน 5 ขอ้ 

  4. ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา                    จาํนวน 5 ขอ้ 

  5. ดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน                 จาํนวน 5 ขอ้ 

  ตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มีลกัษณะคาํถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

scale) 5 ระดบั 5 มากท่ีสุด 4 มาก 3 ปานกลาง 2 นอ้ย และ 1 นอ้ยท่ีสุด  

 

 2.2  การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือการวจัิย 

  ผูว้ิจยัได้ดาํเนินการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั ผูว้ิจยัได้ดาํเนินการตาม

ขั้นตอน  ดงัน้ี 

  1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อนาํเน้ือหามาวิเคราะห์

แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

  2. สร้างแบบสอบถามเก่ียวกบั การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานท่ีส่งผลต่อขวญั

ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 โดยกาํหนด

ขอบเขต และเน้ือหา ใหค้รอบคลุมตวัแปรท่ีศึกษา 

  3. นาํแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจขอ้ความใน

แบบสอบถาม ทั้งในด้านเน้ือหา ความเขา้ใจ และการใช้ภาษา ให้มีความเท่ียงตรงสอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายของการวจิยั และนาํมาปรับปรุงแกไ้ข 

  4. การหาคุณภาพเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการหาค่าความตรงเชิงเน้ือหา (Content 

Validity) และค่าความเท่ียง (Reliability) ดงัน้ี 

4.1 ความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ผูว้ิจยัไดน้าํแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน

เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งดา้นเน้ือหากบัวตัถุประสงคก์ารวิจยั หลงัจาก

นั้นนาํแบบสอบถามท่ีตรวจแกไ้ขและปรับปรุงแล้วให้ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง

เน้ือหา จาํนวน 5 ท่าน (รายช่ือผู ้ทรงคุณวุฒิดังภาคผนวก ข) โดยใช้วิธีการหาค่าดัชนีความ

สอดคลอ้งของเน้ือหากบัวตัถุประสงค ์(Index of Item-Objective Congruence : IOC ) ตามความเห็น

ของผูท้รงคุณวฒิุ มีค่า  IOC อยูร่ะหวา่ง 0.60  ถึง 1.00 
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4.2 นาํแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) กบัครูในสถานศึกษาสังกดัสํานัก

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน และนาํแบบสอบถามมา

วิเคราะห์หาค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม (Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ของ      

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient อา้งใน บุญชม ศรีสะอาด, 2552 : 174) มีค่าความเท่ียง 

(Reliability) การบริหารโรงเรียนเป็นฐาน (ตอนท่ี 2)  รวมทั้งฉบบัเท่ากบั .87 และมีค่าความเท่ียง

ขวญัของครูผูป้ฏิบติังาน (ตอนท่ี 3) รวมทั้งฉบบัเท่ากบั .89  

 

5.  การเกบ็รวมรวมข้อมูล 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยั ไดด้าํเนินการเก็บขอ้มูลโดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 5.1  ผูว้ิจยันําหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลจากประธานกรรมการ

ประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไปขออนุญาตผู ้อ ํานวยการ

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากสถานศึกษาในสังกดั 

โดยผูว้จิยันาํส่งดว้ยตนเองเพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 5.2  ผูว้จิยันาํแบบสอบถาม จาํนวน 297 ฉบบั ใหก้บักลุ่มตวัอยา่งท่ีไดจ้ากการสุ่มเพื่อ

เก็บรวบรวมขอ้มูล 

 5.3  ผูว้จิยัรับแบบสอบถามคืนจากกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละสถานศึกษา ดว้ยตนเอง ไดรั้บ

แบบสอบถามคืน จาํนวน 297  ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100.00 

 

6.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ในการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลเพื่อหาค่าสถิติ โดยมีกระบวนการวิเคราะห์

ขอ้มูลและสถิติท่ีใช ้ดงัน้ี 

 4.1 วเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ดว้ยการใชส้ถิติค่าร้อยละ 

 4.2 วิเคราะห์แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและขวญัของ

ครู สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 โดยใชส้ถิติ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน โดยแปลผล ดงัน้ี 

 ค่าคะแนนเฉล่ีย      4.51 – 5.00  หมายถึง  มีการปฏิบติัระดบัมากท่ีสุด 

 ค่าคะแนนเฉล่ีย      3.51 – 4.50  หมายถึง  มีการปฏิบติัระดบัมาก 

 ค่าคะแนนเฉล่ีย      2.51 – 3.50  หมายถึง  มีการปฏิบติัระดบัปานกลาง 
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 ค่าคะแนนเฉล่ีย      1.51 – 2.50  หมายถึง  มีการปฏิบติัระดบันอ้ย 

 ค่าคะแนนเฉล่ีย      1.00 – 1.50  หมายถึง  มีการปฏิบติัระดบันอ้ยท่ีสุด 

 4.3  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัขวญัของครู

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ด้วยค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์ดว้ยวธีิการของเพียร์สัน (Pearsons’ Product Moment Correlation Coefficient) 

 

 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัแบ่งผลการวเิคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี  1  ขอ้มูลทัว่ไปของครูท่ีตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี  2  สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 จงัหวดั 

 ตอนท่ี  3  ขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 3  

 ตอนท่ี  4  ความสัมพนัธ์การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของครูในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมเขต 3  

 

ตอนที ่1  ข้อมูลทัว่ไปของครูทีต่อบแบบสอบถาม 

 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตาม เพศ อาย ุระดบั

การศึกษา  ระยะเวลาการปฏิบติังาน  และตาํแหน่งหนา้ท่ีในปัจจุบนั  โดยการนบัจาํนวนและคาํนวณ

ค่าร้อยละ ไดผ้ลดงัตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1   ขอ้มูลทัว่ไปของครูท่ีตอบแบบสอบถาม 

 

ลาํดบัท่ี รายการ จาํนวน ร้อยละ 

1 เพศ   

 ชาย 51 17.17 

 หญิง 246 82.83 

 รวม 297 100.00 
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ตารางท่ี 4.1   (ต่อ) 

 

ลาํดบัท่ี รายการ จาํนวน ร้อยละ 

2 อาย ุ   

 นอ้ยกวา่ 30 ปี 127 42.76 

 31-40 ปี 74 24.92 

 41-50 ปี 22 7.41 

 51-60 ปี 74 24.92 

 รวม 297 100.00 

3 ระดบัการศึกษา   

 ปริญญาตรี 215 72.39 

 ปริญญาโท 77 25.93 

 ปริญญาเอก 5 1.68 

 รวม 297 100.00 

4 ระยะเวลาการปฏิบติังาน   

 นอ้ยกวา่ 5 ปี 148 49.83 

 5-10 ปี 54 18.18 

 11-20 ปี 19 6.40 

 21 ปีข้ึนไป 76 25.59 

 รวม 297 100.00 

5 ตาํแหน่งหนา้ท่ีในปัจจุบนั   

 ครูผูช่้วย 86 28.96 

 ครู 86 28.96 

 ครูชาํนาญการ 45 15.15 

 ครูชาํนาญการพิเศษ 80 26.94 

 รวม 297 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.1  พบวา่ ครูท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 82.83)  

มีอายุระหว่าง น้อยกว่า 30  ปี (ร้อยละ 42.76)  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 72.39)  
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ระยะเวลาการปฏิบติังานน้อยกวา่ 5 ปี (ร้อยละ 49.83) และตาํแหน่งหน้าท่ีในปัจจุบนัเป็นครูผูช่้วย

และครู (ร้อยละ 28.96) 

 

ตอนที ่2   การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 

 

 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของครูในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 ประกอบดว้ย หลกัการกระจายอาํนาย หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการคืน

อาํนาจการจดัการศึกษาให้ประชาชน หลกัการบริหารตนเอง และหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล         

ไดผ้ลดงัตารางท่ี 4.2-4.7 

 

ตารางท่ี 4.2  สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั                    

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 ในภาพรวมแต่ละหลกั 

 

ลาํดบั

ท่ี 

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

ของครูในสถานศึกษา 

x̄  S.D. แปลผล 

1. หลกัการกระจายอาํนาจ 4.23 0.59 มาก 

2. หลกัการมีส่วนร่วม 4.15 0.62 มาก 

3. หลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาให้

ประชาชน 

4.30 0.61 มาก 

4. หลกัการบริหารตนเอง 4.23 0.57 มาก 

5. หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล   4  0.63 มาก 

 รวม 4.25 0.55 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของครูในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̄ = 4.25, S.D. = 0.55) และเรียงตามลําดับดังน้ีคือ หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (x̄ = 4.34,  

S.D. = 0.63) หลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาให้กบัประชาชน(x̄ = 4.30, S.D. = 0.61) หลกัการ

กระจายอาํนาจ และหลกัการบริหารตนเอง (x̄ = 4.23, S.D. = 0.59,0.57)  และหลกัการมีส่วนร่วม 

(x̄ = 4.15, S.D. = 0.59) 
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ตารางท่ี 4.3  สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั                     

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 หลกัการกระจายอาํนาจ 

 

ลาํดบั

ท่ี 

หลกัการกระจายอาํนาจ x̄  S.D. แปลผล 

1. มีคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีเขา้ร่วม

จดัทาํแผนพฒันาสถานศึกษา 

4.21 0.68 มาก 

2. มีคณะกรรมการรับผดิชอบในการ

จดัสรร ควบคุมทางการเงินและ

ทรัพยากรของสถานศึกษา 

4.18 0.81 มาก 

3. มีคณะกรรมการพิจารณาหลกัสูตรของ

สถานศึกษา 

4.23 0.69 มาก 

4. มีคณะกรรมการนิเทศ กาํกบัติดตามการ 

การจดัการเรียนรู้ของครู 

4.25 0.70 มาก 

5. มีคณะกรรมการประเมินผลของ

สถานศึกษา 

    0.67 มาก 

 รวม 4.23 0.59 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.3  พบวา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3  หลกัการกระจายอาํนาจ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก  (x̄ = 4.23, S.D.= 0.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 พบว่า

หลักการกระจายอาํนาจ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีคณะกรรมการประเมินผลของสถานศึกษา  

(x̄ = 4.29, S.D.= 0.67) และการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 หลกัการกระจายอาํนาจ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ มี

คณะกรรมการรับผิดชอบในการจัดสรร ควบคุมทางการเงินและทรัพยากรของสถานศึกษา  

(x̄ = 4.18, S.D.= 0.81)  
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ตารางท่ี 4.4  สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั                     

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 หลกัการมีส่วนร่วม 

 

ลาํดบัท่ี หลกัการมีส่วนร่วม x̄    S.D. แปลผล 

1. เปิดโอกาสใหค้รู ผูป้กครอง ชุมชน มีส่วน

ร่วมในการวางแผนตดัสินใจในการจดั

การศึกษา 

4.06 0.84 มาก 

2. มีความร่วมมือดา้นทุนทรัพย ์วสัดุอุปกรณ์

และแรงงานจากชุมชนในการจดั

การศึกษา 

4.15 0.79 มาก 

3. มีการส่งเสริมใหค้รูและชุมชนเขา้มามี

ส่วนรับรู้และดาํเนินการจดัการทรัพยากร

ของสถานศึกษา 

4.05 0.74 มาก 

4. เปิดโอกาสใหค้รู ผูป้กครอง มีการจดัตั้ง

เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชนในสถานศึกษา 

4.27 0.68 มาก 

5. เปิดโอกาสใหชุ้มชนไดใ้ชป้ระโยชน์

ทางดา้นสถานท่ีและส่ิงอาํนวยความ

สะดวก ของสถานศึกษา 

4.21 0.75 มาก 

 รวม 4.15      0.62 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.4  พบว่าการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 หลกัการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก  (x̄ = 4.15, S.D.= 0.62) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ หลกัการมีส่วนร่วม มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 

เปิดโอกาสให้ครู ผูป้กครอง มีการจดัตั้ งเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชนในสถานศึกษา (x̄ = 4.27,  

S.D.= 0.68) และหลกัการมีส่วนร่วมมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ มีการส่งเสริมให้ครูและชุมชนเขา้มามีส่วน

รับรู้และดาํเนินการจดัการทรัพยากรของสถานศึกษา (x̄ = 4.05, S.D.= 0.74) 
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ตารางท่ี 4.5  สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั                     

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 หลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษา                     

ใหป้ระชาชน 

 

ลาํดบัท่ี หลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาใหป้ระชาชน x̄  S.D. แปลผล 

1. มีการเลือกตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา 

อยา่งโปร่งใส 

4.35 0.71 มาก 

2. มีคณะกรรมการสถานศึกษามาจากตวัแทน     

กลุ่มต่าง ๆตามท่ีกาํหนดในระเบียบ 

4.36 0.72 มาก 

3. มีคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ

กาํหนดวสิัยทศัน์ และแผนพฒันาการศึกษา 

ตามความตอ้งการของชุมชน 

4.31 0.73 มาก 

4. มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

อยา่งสมํ่าเสมออยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง พร้อมนาํมติ 

ท่ีประชุมไปสู่การประชุมการปฏิบติัจริง 

4.40 0.73 มาก 

5. มีการระดมทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาจดัการศึกษา

ผูเ้รียน เช่น สุขภาพอนามยัผูเ้รียน ฯลฯ 

4.08 0.76 มาก 

 รวม 4.30 0.61 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.5  พบว่าการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 หลักการคืนอาํนาจการจัดการศึกษาให้

ประชาชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (x̄ = 4.30, S.D.= 0.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

หลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาให้ประชาชน มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีการประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษาอยา่งสมํ่าเสมออยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง พร้อมนาํมติท่ีประชุมไปสู่การประชุมการปฏิบติัจริง 

(x̄ = 4.40, S.D.= 0.73) และหลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาให้ประชาชน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ มี

การระดมทรัพยากรในท้องถ่ินมาจดัการศึกษาผูเ้รียน เช่น สุขภาพอนามยัผูเ้รียน ฯลฯ(x̄ = 4.08, 

S.D.= 0.76) 

 

 

 



 57 

ตารางท่ี 4.6  สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 หลกัการบริหารตนเอง 

 

ลาํดบัท่ี หลกัการบริหารตนเอง x̄  S.D. แปลผล 

1. มีอิสระในการตดัสินใจ สั่งการ ดาํเนินการ

บริหารงานดา้นวชิาการในสถานศึกษา 

4.20 0.72 มาก 

2. มีการจดัระดมทรัพยากรทางการศึกษามาพฒันา

แกไ้ขปัญหาของสถานศึกษา 

4.11 0.67 มาก 

3. มีการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์การบริหาร

งบประมาณและดาํเนินการตามกรอบโรงเรียนท่ี

เป็นนิติบุคคล 

4.28 0.71 มาก 

4. มีการจดัระบบการบริหารสถานศึกษาอยา่ง

หลากหลายตามความตอ้งการของสถานศึกษา 

4.34 0.69 มาก 

5. มีการจดัระบบสารสนเทศและการพฒันาระบบ

สารสนเทศในการบริหาร 

  4.24 0.74 มาก 

 รวม 4.23 0.57 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6  พบว่าการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3  หลักการบริหารตนเอง โดยภาพรวม 

อยู่ในระดบัมาก  (x̄ = 4.23, S.D.= 0.57) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าหลักการบริหารตนเอง มี

ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีการจดัระบบการบริหารสถานศึกษาอย่างหลากหลายตามความตอ้งการของ

สถานศึกษา (x̄ = 4.34, S.D.= 0.69) และหลกัการบริหารตนเอง มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ มีการจดัระดม

ทรัพยากรทางการศึกษามาพฒันาแกไ้ขปัญหาของสถานศึกษา (x̄ = 4.11, S.D.= 0.67) 
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ตารางท่ี  4.7  สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล 

 

ลาํดบัท่ี หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล x̄  S.D. แปลผล 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินโครงการ 

ต่าง ๆของสถานศึกษา 

4.29 0.76 มาก 

2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับการจดัซ้ือ 

จดัจา้งและการตรวจรับพสัดุของสถานศึกษา 

4.43 0.65 มาก 

3. มีการกาํหนดมาตรฐาน คุณภาพในการพฒันา

สถานศึกษา 

4.42 0.70 มาก 

4. เปิดโอกาสใหค้รู ผูป้กครอง ชุมชน กรรมการ

สถานศึกษา มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม

การดาํเนินงานของสถานศึกษา 

4.16 0.80 มาก 

5. มีการรายงานความกา้วหนา้การดาํเนินงาน

ประจาํปี (SAR) ดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษาต่อ 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง และชุมชน 

  4.42 0.68 มาก 

 รวม 4.34 0.63 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.7  พบว่าการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก  (x̄ = 4.34, S.D.= 0.63) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า หลักการตรวจสอบและ

ถ่วงดุล มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับการจดัซ้ือจดัจา้งและการตรวจรับ

พสัดุของสถานศึกษา  (x̄ = 4.43, S.D.= 0.65) และหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล  มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด

คือ เปิดโอกาสให้ครู ผูป้กครอง ชุมชน กรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม

การดาํเนินงานของสถานศึกษา (x̄ = 4.16, S.D.= 0.80) 
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ตอนที ่3  ขวญัของครูในในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา                

มธัยมศึกษาเขต 3  

 

 ผลการวเิคราะห์ขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกัเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 3 ประกอบดว้ย ดา้นสภาพการปฏิบติังาน ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ

หน่วยงาน ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน ดา้นสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา และ

ดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน ผลดงัตารางท่ี 4.8-4.13 

 

ตารางท่ี 4.8  ขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                     

เขต 3 ในภาพรวมแต่ละดา้น 

 

ลาํดบัท่ี ขวญัของครูในสถานศึกษา x̄  S.D. แปลผล 

1. ดา้นสภาพการปฏิบติังาน 4.21 0.61 มาก 

2. ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน 4.14 0.61 มาก 

3. ดา้นความสมัพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน 4.20 0.61 มาก 

4. ดา้นความสมัพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา 4.12 0.62 มาก 

5. ดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน 4.17 0.69 มาก 

 รวม 4.17 0.57 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̄ = 4.17, S.D.= 0.57)และเรียงตามลาํดบั

ดังน้ี  คือ ด้านการปฏิบัติงาน (x̄ = 4.21, S.D.= 0.61) ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานใน

หน่วยงาน (x̄ = 4.20, S.D.= 0.61) ด้านความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน (x̄ = 4.17, S.D.= 0.69)  

ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน (x̄ = 4.14, S.D.= 0.61) และด้านความสัมพันธ์กับ

ผูบ้งัคบับญัชา (x̄ = 4.12, S.D.= 0.62) 
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ตารางท่ี 4.9   ขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                       

เขต 3 ดา้นสภาพการปฏิบติังาน 

 

ลาํดบัท่ี ขวญัของครูในสถานศึกษา x̄  S.D. แปลผล 

1. ความพึงพอใจสภาพแวดลอ้ม ดา้นอาคาร สถานท่ี 

หอ้งทาํงาน และบริการต่าง ๆ ความสะดวกในการ

ปฏิบติังาน 

4.01 0.75 มาก 

2. ความพึงพอใจในงานและภาระหนา้ท่ีไดรั้บ

มอบหมายใหป้ฏิบติั 

4.23 0.76 มาก 

3. ความรับผดิชอบในงานและภาระหนา้ท่ีของ

สถานศึกษา 

4.37 0.71 มาก 

4. ไดใ้ชค้วามรู้ในการปฏิบติังานตามความสามารถ 4.28 0.68 มาก 

5. จาํนวนชัว่โมงการทาํงานสอดคลอ้งกบัปริมาณ

งานท่ีรับผดิชอบ 

   4.15 0.76 มาก 

 รวม 4.21 0.61 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.9  พบวา่ ขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 ดา้นสภาพการปฏิบติังาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  (x̄ = 

4.21, S.D.= 0.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ด้านสภาพการปฏิบติังาน มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 

ความรับผิดชอบในงานและภาระหน้าท่ีของสถานศึกษา  (x̄ = 4.37, S.D.= 0.71) และดา้นสภาพ

การปฏิบติังาน  มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ ความพึงพอใจสภาพแวดลอ้ม ดา้นอาคารสถานท่ี ห้องทาํงาน 

และบริการต่าง ๆ ความสะดวกในการปฏิบติังาน (x̄ = 4.01, S.D.= 0.75) 
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ตารางท่ี 4.10 ขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                           

เขต 3 ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน 

 

ลาํดบัท่ี ขวญัของครูในสถานศึกษา x̄  S.D. แปลผล 

1. รู้สึกภาคภูมิใจเม่ือมีผูก้ล่าวยกยอ่งชมเชยนกัเรียน

ในโรงเรียน 

4.51 0.71 มากท่ีสุด 

2. เพื่อนร่วมงานนาํความคิดเห็นของท่านไปใชใ้น

การพฒันางานของสถานศึกษา 

4.05 0.73 มาก 

3. ส่ิงท่ีเสนอแนะในการปฏิบติัหนา้ท่ีการงานไดรั้บ

ความสนใจจากเพื่อนร่วมงาน 

4.05 0.75 มาก 

4. ไดเ้ขา้ร่วมประชุมสมัมนาทางวชิาการ 

อยา่งสมํ่าเสมอ 

4.07 0.78 มาก 

5. ไดรั้บความไวว้างใจใหป้ฏิบติังานสาํคญั 

อยูเ่สมอ 

  4.00 0.70 มาก 

 รวม 4.14 0.61 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.10  พบว่า ขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก  (x̄ = 4.14, S.D.= 0.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ

หน่วยงาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ รู้สึกภูมิใจเม่ือมีผูก้ล่าวยกย่องชมเชยนักเรียนในโรงเรียน  

(x̄ = 4.51, S.D.= 0.71) และดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน  มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ ไดรั้บ

ความไวว้างใจใหป้ฏิบติังานสาํคญัอยูเ่สมอ (x̄ = 4.00, S.D.= 0.70) 
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ตารางท่ี 4.11  ขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                         

เขต 3 ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน 

 

ลาํดบัท่ี ขวญัของครูในสถานศึกษา x̄  S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหาร เพื่อนครู นกัเรียน ใหค้วามร่วมมือใน

การจดักิจกรรมดว้ยดี 

4.31 0.65 มาก 

2. เม่ือมีปัญหาในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดรั้บความ

ช่วยเหลือจากเพื่อนร่วมงานเสมอ 

4.18 0.74 มาก 

3. เพื่อนร่วมงานใหค้วามไวว้างใจและยอมรับใน

การปฏิบติัหนา้ท่ีตามกรตอบภาระงาน 

4.25 0.74 มาก 

4. เพื่อนร่วมงานยกยอ่งในผลการปฏิบติังาน 4.15 0.79 มาก 

5. ความไวว้างใจในการทาํงานจากเพื่อนร่วมงาน 

แมไ้ม่มีคาํสั่งแต่อยา่งใด 

4.09 0.68 มาก 

 รวม 4.20 0.61 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.11  พบวา่ ขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก  (x̄ = 4.20, S.D.= 0.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านความสัมพนัธ์กับ

เพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหาร เพื่อนครู นกัเรียน ให้ความร่วมมือใน

การจัดกิจกรรมด้วยดี (x̄ = 4.31, S.D.= 0.65) และด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานใน

หน่วยงาน  มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ ความไวว้างใจในการทาํงานจากเพื่อนร่วมงานแมไ้ม่มีคาํสั่งแต่

อยา่งใด (x̄ = 4.09, S.D.= 0.68) 
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ตารางท่ี 4.12  ขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                       

เขต 3 ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา 

 

ลาํดบัท่ี ขวญัของครูในสถานศึกษา x̄  S.D. แปลผล 

1. ผูบ้งัคบับญัชาเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติังาน 4.19 0.67 มาก 

2. ผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูท่ี้สามารถใหค้าํปรึกษาใน

เร่ืองการปฏิบติังาน 

4.18 0.70 มาก 

3. ผูบ้งัคบับญัชามุ่งเนน้ผลงานโดยสนใจความรู้สึก

ของครูผูป้ฏิบติังาน 

4.05 0.73 มาก 

4. ผูบ้งัคบับญัชามีการประชุมปรึกษาเพื่อหาแนวทาง

ในการปฏิบติังานร่วมกนั 

4.11 0.67 มาก 

5. ผูบ้งัคบับญัชามีการพิจารณาผลงานดว้ยความ

เห็นชอบ 

4.04 0.71 มาก 

 รวม 4.12 0.62 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.12  พบว่า ขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   

(x̄ = 4.12, S.D.= 0.62) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา มีค่าเฉล่ีย

สูงสุดคือ ผู ้บังคับบัญชาเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติงาน  (x̄ = 4.19, S.D.= 0.67) และด้าน

ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา  มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือผูบ้งัคบับญัชามีการพิจารณาผลงานดว้ยความ

เห็นชอบ (x̄ = 4.04, S.D.= 0.71) 
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ตารางท่ี 4.13  ขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                       

เขต 3 ดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน 

 

ลาํดบัท่ี ขวญัของครูในสถานศึกษา x̄  S.D. แปลผล 

1. ไดรั้บการส่งเสริมใหมี้ความกา้วหนา้ 

ทางวชิาการ 

4.24 0.75 มาก 

2. ไดรั้บความสะดวกในการเบิกจ่ายเก่ียวกบั

สวสัดิการ ความช่วยเหลือต่างๆ ของสถานศึกษา 

4.06 0.71 มาก 

3. มีโอกาสกา้วหนา้ในการเล่ือนระดบัในตาํแหน่งท่ี

สูงข้ึน 

4.12 0.82 มาก 

4. ไดรั้บการส่งเสริมในการทาํงานให ้

ประสบความสาํเร็จและไดรั้บการยกยอ่ง 

4.19 0.79 มาก 

5. ไดรั้บการสนบัสนุนใหพ้ฒันาวชิาชีพ 

อยา่งสมํ่าเสมอ 

  4.26 0.74 มาก 

 รวม 4.17 0.69 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.13  พบว่า ขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 ดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 (x̄ = 4.17, S.D.= 0.69) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน มี

ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ไดรั้บการสนบัสนุนให้พฒันาวิชาชีพอยา่งสมํ่าเสมอ (x̄ = 4.26, S.D.= 0.74) และ

ดา้นความกา้วหน้าในการปฏิบติังาน  มีค่าเฉล่ียตํ่าสุดคือ ไดรั้บความสะดวกในการเบิกจ่ายเก่ียวกบั

สวสัดิการ ความช่วยเหลือต่างๆ ของสถานศึกษา  (x̄ = 4.06, S.D.= 0.71) 
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ตอนที ่4  ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกบัขวญัของครู               

ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา                

เขต 3 

 

 ในการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัขวญัของครูใน 

ส ถ าน ศึก ษ าขั้ น พื้ น ฐาน  สั งกัดสํ านักงาน เข ตพื้ น ท่ี ก ารศึ กษ ามัธยม ศึกษ าเขต  3 จังห วัด

พระนครศรีอยุธยา ผูว้ิจยัใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s 

product correlation coefficient) ผลดงัตารางท่ี 4.14 

 

ตารางท่ี 4.14  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชโ้รงเรียนฐานกบัขวญัในดา้นต่างๆ 

ของครู 

 

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (X) 

ความสมัพนัธ์ขวญัของครู  

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 
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หลกัการกระจายอาํนาจ                  (X1) .753** .717** .736** .757** .702** .769** 

หลกัการมีส่วนร่วม                        (X2) .703** .681** .700** .718** .705** .752** 

หลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษา 

ใหป้ระชาชน                                  (X3) 

 

.691** 

 

.696** 

 

.744** 

 

.719** 

 

 

.719** 

 

 

.778** 

หลกัการบริหารตนเอง                   (X4) .697** .669** .716** .660** .723** .777** 

หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล      (X5) .668** .672** .660** .697** .703** .779** 

ภาพรวม (Xtot) .802** .768** .782** .759** .745** .844** 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

จากตารางท่ี 4.14 พบว่าการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในภาพรวมทุกดา้นและ

ดา้นต่าง ๆ แต่ละดา้น มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารโรงเรียนเป็นฐานกบัขวญัในดา้นต่าง ๆ 

ของครูในระดบัสูง(r = .844) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิตท่ีระดบั .01  
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การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานหลกัการกระจายอาํนาจ (X1) มีความสัมพนัธ์กบั

ขวญัของครูด้านความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา อยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง (r=.757) รองลงมาดา้น

สภาพการปฏิบติังาน (r=.753)  ด้านความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน (r=.736) ด้าน

ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน (r=.717) และดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน (r=.702) 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานหลกัการมีส่วนร่วม (X2) มีความสัมพนัธ์กบัขวญั

ของครูด้านความสัมพันธ์กับผู ้บังคับบัญชา อยู่ในระดับค่อนข้างสูง (r=.718) รองลงมาด้าน

ความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน (r=.705) ดา้นสภาพการปฏิบติังาน (r=.703) ดา้นความสัมพนัธ์กบั

เพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน (r=.700) และดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน (r=.681) 

 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานหลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาให้ประชาชน 

(X3) มีความสัมพนัธ์กบัขวญัของครูดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน อยูใ่นระดบั

ค่อนขา้งสูง (r=.744) รองลงมาดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชาและดา้นความกา้วหน้าในการ

ปฏิบัติงาน (r=.719) ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน (r=.696) และด้านสภาพการ

ปฏิบติังาน (r=.691)  

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานหลกัการบริหารตนเอง (X4) มีความสัมพนัธ์กบั

ขวญัของครูดา้นความก้าวหน้าในการปฏิบติังาน อยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง (r=.723) รองลงมาดา้น

ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน (r=.716) ดา้นสภาพการปฏิบติังาน (r=.697)ความรู้สึก

เป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน (r=.669) และดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา (r=.660) 

การบ ริห ารโดยใช้โรงเรียน เป็ น ฐานห ลัก การตรวจส อบ และถ่วงดุล  (X5 ) มี

ความสัมพนัธ์กบัขวญัของครูดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง (r=.703) 

รองลงมาด้านความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา (r=.697)  ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน 

(r=.672) ดา้นสภาพการปฏิบติังาน (r=.668) และดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน  

(r=.660)  



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

 การเสนอผลการวิจยัเร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

กบัขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 

ประกอบดว้ย สรุปการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ตามลาํดบัดงัน้ี 

 

1.  สรุปการวจิัย 

 

 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  1.1.1  เพื่อศึกษาระดบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของครูในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

  1.1.2  เพื่อศึกษาระดบัขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

  1.1.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัขวญั

ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 1.2  วธีิดําเนินการวจัิย 

  1.2.1  ประชากร ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จาํนวน 29 แห่ง ซ่ึงมีจาํนวนครู 1,259 คน        

ปีการศึกษา 2562  

  1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง

เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, อา้งถึงใน พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2554) ครูจาํนวน 297 คน 

ทาํการสุ่มตวัอยา่งโดยวธีิสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น เทียบสัดส่วนและสุ่มอยา่งง่าย 

  1.2.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั

คร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัขวญัของครูในสถานศึกษา   

  1.2.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  การเก็บรวบรวมขอ้มูลไดด้าํเนินการ ดงัน้ี 

1)  ผูว้จิยันาํหนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลจากประธาน

กรรมการประจาํสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ไปขออนุญาตผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครู  โดยผูว้จิยันาํส่งดว้ยตนเอง

เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

2) ผูว้จิยันาํแบบสอบถาม จาํนวน 297 ฉบบั ใหก้บักลุ่มตวัอยา่งท่ีไดจ้ากการ

สุ่มเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล 

3) ผูว้จิยัรับแบบสอบถามคืนจากกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละสถานศึกษาโดยตนเอง

ภายใน 15 วนั ไดรั้บแบบสอบถามคืน 297 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

  1.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

1)  หาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

2)  หาค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

3)  หาค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานขวญัของครูในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

4) หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโรงเรียนเป็นฐานกบั 

ขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  

 1.3  ผลการวจัิย 

  1.3.1  ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง ครูท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ

หญิง (ร้อยละ 82.83)  มีอายุระหวา่ง น้อยกวา่ 30  ปี (ร้อยละ 42.76)  สําเร็จการศึกษาระดบัปริญญา

ตรี (ร้อยละ 72.39)  ระยะเวลาการปฏิบติังานน้อยกว่า 5 ปี (ร้อยละ 49.83) และตาํแหน่งหน้าท่ีใน

ปัจจุบนัเป็นครูผูช่้วยและครู (ร้อยละ 28.96) 

  1.3.2  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 พบวา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของครูใน

ส ถ าน ศึก ษ าขั้ น พื้ น ฐาน  สั งกัดสํ านักงาน เข ตพื้ น ท่ี ก ารศึ กษ ามัธยม ศึกษ าเขต  3 จังห วัด

พระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นด้านเรียงตามลาํดับ ดังน้ี 
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หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล  หลักการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาให้กับประชาชน หลกัการ

กระจายอาํนาจ หลกัการบริหารตนเอง  และหลกัการมีส่วนร่วม   

1)  หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล พบว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนของ

ส ถ าน ศึก ษ าขั้ น พื้ น ฐาน  สั งกัดสํ านักงาน เข ตพื้ น ท่ี ก ารศึ กษ ามัธยม ศึกษ าเขต  3 จังห วัด

พระนครศรีอยุธยา ตามหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้พบว่า มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับการจดัซ้ือจดัจา้งและการตรวจรับพสัดุของ

สถานศึกษา มีค่ าเฉ ล่ียสูงสุด เปิดโอกาสให้ครู ผู ้ปกครอง ชุมชน กรรมการสถานศึกษา  

มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามการดาํเนินงานของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

2)  หลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาให้กบัประชาชน พบว่า การบริหาร

โดยใช้โรงเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 

จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ตามหลกัการคืนอาํนาจให้กบัประชาชน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาอยา่งสมํ่าเสมออยา่งนอ้ยปีละ 

2 คร้ัง พร้อมนาํมติท่ีประชุมไปสู่การประชุมการปฏิบติัจริง มีค่าเฉล่ียสูงสุด มีการระดมทรัพยากรใน

ทอ้งถ่ินมาจดัการศึกษาผูเ้รียน เช่น สุขภาพอนามยัผูเ้รียน ฯลฯ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

3) หลักการกระจายอํานาจ พ บ ว่า การบ ริห ารโดยใช้โรงเรียนของ

ส ถ าน ศึก ษ าขั้ น พื้ น ฐาน  สั งกัดสํ านักงาน เข ตพื้ น ท่ี ก ารศึ กษ ามัธยม ศึกษ าเขต  3 จังห วัด

พระนครศรีอยุธยา ตามหลักการคืนอาํนาจให้กับประชาชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีคณ ะกรรมการประเมินผลของสถานศึกษา มีค่ าเฉ ล่ียสูงสุด  

มีคณะกรรมการรับผิดชอบในการจดัสรร ควบคุมทางการเงินและทรัพยากรของสถานศึกษา  

มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

4) หลกัการบริหารตนเอง พบวา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ตาม

หลกัการบริหารตนเอง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีการจดัระบบ

การบริหารสถานศึกษาอยา่งหลากหลายตามความตอ้งการของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด มีการจดั

ระดมทรัพยากรทางการศึกษามาพฒันาแกไ้ขปัญหาของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

5) หลกัการมีส่วนร่วม พบวา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ตาม

หลกัการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ คือ เปิดโอกาสให้

ครู ผูป้กครอง มีการจดัตั้งเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชนในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด มีการส่งเสริม

ใหค้รูและชุมชนเขา้มามีส่วนรับรู้และดาํเนินการจดัการทรัพยากรของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 
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  1.3.3 ขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา พบว่า ขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็น

ดา้นเรียงตามลาํดบั ดงัน้ี ดา้นสภาพการปฏิบติังาน ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน 

ด้านความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน และด้าน

ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา 

1)  ด้านสภาพการปฏิบติังาน พบว่า ขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้านสภาพการ

ปฏิบติังาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ความรับผิดชอบในงานและ

ภาระหน้าท่ีของสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียสูงสุด ความพึงพอใจสภาพแวดล้อม ด้านอาคาร สถานท่ี 

หอ้งทาํงาน และบริการต่างๆ ความสะดวกในการปฏิบติังาน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

2)  ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน พบว่า ขวญัของครูใน

ส ถ าน ศึก ษ าขั้ น พื้ น ฐาน  สั งกัดสํ านักงาน เข ตพื้ น ท่ี ก ารศึ กษ ามัธยม ศึกษ าเขต  3 จังห วัด

พระนครศรีอยุธยา ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ผูบ้ริหาร เพื่อนครู นกัเรียน ให้ความร่วมมือในการจดักิจกรรมดว้ยดี  

มีค่าเฉล่ียสูงสุด ความไวว้างใจในการทาํงานจากเพื่อนร่วมงานแมไ้ม่มีคาํสั่งแต่อย่างใด มีค่าเฉล่ีย

ตํ่าสุด 

3)  ดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน พบวา่ ขวญัของครูในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้าน

ความกา้วหน้าในการปฏิบติังาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ไดรั้บ

การสนบัสนุนให้พฒันาวิชาชีพอย่างสมํ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดรั้บความสะดวกในการเบิกจ่าย

เก่ียวกบัความสะดวกสวสัดิการ ความช่วยเหลือต่างๆ ของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

4)  ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน พบว่า ขวญัของครูใน

ส ถ าน ศึก ษ าขั้ น พื้ น ฐาน  สั งกัดสํ านักงาน เข ตพื้ น ท่ี ก ารศึ กษ ามัธยม ศึกษ าเขต  3 จังห วัด

พระนครศรีอยุธยา ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า รู้สึกภูมิใจเม่ือมีผูก้ล่าวยกย่องชมเชยนักเรียนในโรงเรียน มีค่าเฉล่ีย

สูงสุด ไดรั้บความไวว้างใจใหป้ฏิบติังานสาํคญัอยูเ่สมอ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

5)  ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา พบวา่ ขวญัของครูในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ด้าน

สัมพันธ์กับผู ้บังคับบัญ ชา โดยภาพ รวมอยู่ในระดับ มาก เม่ือพิ จารณ าเป็ นรายข้อพ บว่า 
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ผูบ้งัคบับญัชาเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบติังาน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ผูบ้งัคบับญัชามีการพิจารณา

ผลงานดว้ยความเห็นชอบ มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

  1.3.4  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัขวญัของครูใน

ส ถานศึกษ าขั้ น พื้ น ฐาน  สั งกัดสํ านักงานเขตพื้ น ท่ี การศึกษ ามัธยม ศึกษ า เขต 3 จังห วัด

พระนครศรีอยุธยา พบวา่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในภาพรวมทุกดา้นและดา้นต่างๆ แต่

ละด้าน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการบริหารโรงเรียนเป็นฐานกบัขวญัในด้านต่างๆของครูใน

ระดบัสูง 

 

2.  อภิปรายผล 

 

จากผลสรุปการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบั

ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ผูว้ิจยัได้นํา

ประเด็นสาํคญัท่ีพบมาอภิปรายผลดงัน้ี 

2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการปฏิบัติการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 พบวา่ การบริหารโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 

3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารให้ความสําคญักบัการดาํเนินงานการ

กระจายอาํนาจตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 39 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 

พ.ศ. 2545, (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2562 ให้ทุกคนมีส่วนร่วมและดาํเนินการจดั

การศึกษาตามนโยบาย กระทรวงศึกษาธิการท่ีส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการ

จัด ก ารศึ ก ษ า รวม ทั้ งส นับ ส นุ น ท รัพ ยาก ร เพื่ อ ก ารศึ ก ษ า (แผ น พัฒ น าก ารศึ ก ษ าข อ ง

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จาํเรียง นิลพงษ ์

(2555) ได้ทําการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

ผลการวิจยัพบวา่ 1) การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีอยูใ่นระดบั

แรก คือ หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล รองลงมาคือ หลักการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาให้

ประชาชน และดา้นท่ีอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย คือ หลกัการกระจายอาํนาจ 2) การบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีอยู่ในอนัดับแรกคือ ด้านการวางแผนอตัรากาํลังและ

กาํหนดตาํแหน่ง รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาบุคคล และดา้นท่ีอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการออก

จากราชการ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกบัการบริหารงานบุคคล
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ของโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01 และสอดคล้องกับงานวิจยัของ พิมพ์รักข์ สามคุ้มพิมพ์ (2556) ได้ทาํวิจยัเร่ือง การ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ 1) การ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) มาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต1 โดย

ภาพรวมและรายดา้นประกอบดว้ย หลกัการกระจายอาํนาจ หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการคืนอาํนาจ

การจดัการศึกษาให้ประชาชน หลกัการบริหารตนเอง และหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล อยู่ใน

ระดับมาก 3) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู ้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม มี

ความสัมพนัธ์กบัมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 2.2  ผลการวเิคราะห์ระดบัขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขต 

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 พบวา่ ระดบัขวญัของครูในสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษา

สนับสนุนการเรียนรู้ ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายท่ี 3 ด้านการส่งเสริมพัฒนา

บุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา กลยุทธ์การ

พฒันาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพโดยเช่ือมโยงกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมี

แนวทางในการปฏิบติัคือการประเมินเพื่อพฒันา การสร้างแรงจูงใจใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน (แผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.

2560-2564)) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภาพร พยคัประโคน (2557) วิจยัเร่ือง สภาพขวญัและ

กาํลงัใจในการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเขตตาํบลโคกปรง อาํเภอ

วิเชียรบุรี สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า (1) 

สภาพขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนโดยภาพ

รวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นความสัมพนัธ์ของบุคลากรและการมีส่วนร่วม

บริหาร ดา้นลกัษณะการปฏิบติัและหนา้ท่ีรับผดิชอบ ดา้นความปลอดภยัและความเจริญกา้วหนา้ใน

การปฏิบติังาน ดา้นความพึงพอใจในการปฏิบติัและการยอมรับนบัถือ และดา้นเงินเดือน สวสัดิการ

และผลประโยชน์ตอบแทน (2) เพื่อนร่วมงานใหค้วามไวว้างใจ ยอมรับ ช่วยเหลือผูบ้ริหาร เพื่อนครู 

นกัเรียน ให้ความร่วมมือในการจดักิจกรรมดว้ยดี และไดรั้บความไวว้างใจในการทาํงานจากเพื่อน

ร่วมงานแม้ไม่มีค ําสั่งแต่อย่างใด (3) เล่ือนลําดับส่งเสริมการทํางานประสบความสําเร็จ  มี
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ความกา้วหน้าทางวิชาการและวิชาชีพอยา่งสมํ่าเสมอ (4) ภาคภูมิใจ นาํความคิดไปพฒันางาน การ

เขา้ร่วมประชุมและสัมมนาวิชาการ ไดรั้บมอบหมายงานท่ีสําคญัให้ปฏิบติัเสมอ(5) ผูบ้งัคบับญัชา

เป็นแบบอย่างท่ีดี สามารถให้คาํปรึกษามุ่งเน้นผลงานโดยสนใจความรู้สึกของครู มีการประชุม

ปรึกษาเพื่อหาแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั และมีการพิจารณาความดีความชอบ สอดคล้องกบั

ผลการวิจยัของ Napier. (1966) ไดท้าํการวจิยั ขวญัในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนประถมและ

มธัยมในรัฐเนบราสกา้ (Nebraska) ผลการวิจยัพบวา่ ขวญัท่ีดีของครูข้ึนอยูก่บัปัจจยั 13 ประการ คือ 

1) ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกบัครู ผูบ้ริหารมีความเขา้ใจและเห็นคุณค่าของครูแต่ละคน 2) 

ความสามารถในการบริหารทาํให้ครูเกิดความเช่ือมัน่ 3) ครูไดรั้บการสนบัสนุนให้การปฏิบติัตาม

ระเบียบวินยั 4) ครูไดรั้บโอกาสให้มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย 5) การจดัหาวสัดุอุปกรณ์และ

ส่ิงอาํนวยความสะดวกให้ อยา่งเพียงพอ 6) การมอบหมายงานให้เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ 

7) การจดัหาเคร่ืองใชใ้นการ สอนใหอ้ย่างเพียงพอ 8) ครูไดค้วามยุติธรรมและมีความเป็นธรรมใน

การมอบหมายงานพิเศษ 9) การไดรั้บการอบรมเพิ่มเติม 10) ความมัน่คงในหนา้ท่ีการงาน 11) การมี

นโยบายให้ลาได้อย่างเพียงพอ 12) การจดัชั่วโมงการสอนให้ครูอย่างยุติธรรม และ 13) ครูไดรั้บ

เงินเดือนในอัตราท่ีเท่าเทียมกับบุคคล ในอาชีพอ่ืน ซ่ึงมีการอบรมมาเท่านั้ น สอดคล้องกับ

ผลการวิจยัของ Bergeth. (1971) ได้ทาํการวิจยัเร่ืองขวญัของครูในโรงเรียนระดบัอาํเภอใน North 

Dakota ผลการวจิยัพบวา่ 1) ครูมีประสบการณ์สอนนานปี มีระดบัขวญัสูง 2) ครูมีความสัมพนัธ์อนั

ดีกบัครูใหญ่มีความพึงพอใจในงานสอน มีวสัดุอุปกรณ์และความพึงพอใจท่ีชุมชนได้ให้ความ

ช่วยเหลือแก่ โรงเรียนเป็นอยา่งดี ครูจะมีขวญัในการทาํงานสูงเช่นเดียวกนั 3) ครูท่ีทาํการสอนใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ มีระดับขวญัในการทาํงานสูงกว่าครูท่ีทําการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งความพึง พอใจในการสอนและสถานภาพของครูรวมทั้งวสัดุอุปกรณ์การสอน

อยา่งเพียงพอจะช่วยให้ครูมีขวญัสูง 4) ขวญัของครูไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติเม่ือแบ่ง

ตามอายุ 5) กลุ่มครูท่ีมีเงินเดือนตํ่าสุดมีความพึงพอใจในการสอนสูงกวา่กลุ่มท่ีมีเงินเดือนสูง และ 

6) กลุ่มครูท่ีมีเงินเดือนเพิ่มใน  เปอร์เซ็นต์สูงมีขวญัสูงกว่ากลุ่มครูท่ีมีเงินเดือนเพิ่มในอัตรา

เปอร์เซ็นตต์ํ่า สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ Howell. (1974) ไดท้าํการวิจยัเก่ียวกบัขวญัและกาํลงัใจ

ในการปฏิบติังานของ คณะครูโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ ขวญัในการปฏิบติังานของ

คณะครูมกัจะสูงเม่ือครูใหญ่มีหลกัการประชาธิปไตย สนบัสนุนให้ครูอาจารยต์ดัสินใจและปฏิบติั

โดยไม่ด่วนตดัสินใจเสียเองและไดพ้บวา่ขวญัในการปฏิบติังานของครูอาจารยจ์ะสูงเม่ือครูใหญ่เห็น

คุณค่าในทางวชิาชีพ ใหค้วามนบัถือและความสาํคญักบัทุกคนและสรรเสริญแก่ผูท่ี้สมควรจะไดรั้บ

และไม่ลงัเลใจท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือเด็กใหป้ระสบความสาํเร็จ 
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 2.3  ผลการวิเคราะห์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐานกบัขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 3 ในภาพรวมพบว่า มีความสัมพนัธ์กันในระดับสูง แสดงให้เห็นว่า ทั้ งการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานกบัขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง เพราะมี

การส่งเสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวญัในการทาํงานตามแนวทางการ

ส่งเสริมนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ อดุลย ์เวชวงษ ์(2550) ไดท้าํการวจิยัเร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งขวญักาํลงัใจกบัการมี

ส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพในสถานศึกษาของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครนายก ผลการวิจยัพบวา่ ขวญักาํลงัใจมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในการประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยมีความสัมพนัธ์ใน

เชิงบวก ระดบัปานกลาง (r = .566) และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุชิรัตน์ แกว้รัตน์ (2557) ไดท้าํ

วจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัขวญักาํลงัใจของบุคลากรทาง

การศึกษา สังกดัสํานกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จงัหวดัยะลา ผลการวิจยัพบวา่ ความสัมพนัธ์

ระหว่างภาวะผู ้นําของผู ้บ ริหารสถานศึกษากับขวัญกําลังใจของบุคลากรทางการศึกษา มี

ความสัมพนัธ์กนัในทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

3.  ข้อเสนอแนะ 

 

 จากผลการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 3.1  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

  3.1.1  จากผลการวิจยัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 พบวา่ หลกัการท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่า

หลกัการอ่ืนๆ ไดแ้ก่ หลกัการมีส่วนร่วม ควรดาํเนินการดงัน้ี 

1)  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูและชุมชนเขา้มามีส่วนรับรู้และดาํเนินการ

จดัการทรัพยากรของสถานศึกษาและเปิดโอกาสให้ครู ผูป้กครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผน

จดัการศึกษา 

2)  ผูบ้ริหารควรมีการระดมทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาจดัการศึกษาให้ผูเ้รียน

และมีการจดัระดมทรัพยากรทางการศึกษา จากชุมชนมาพฒันาแกไ้ขปัญหาของสถานศึกษา เช่น 

สุขภาพอนามยัผูเ้รียน การซ่อมแซมสถานศึกษา 
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  3.1.2  จากผลการวจิยัระดบัขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าด้านอ่ืนๆ  ได้แก่ ด้าน

ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา ควรดาํเนินการดงัน้ี 

1)  ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูมีอิสระในการตดัสินใจ สั่งการ ดาํเนินการ

บริหารงานดา้นวชิาการในสถานศึกษา 

2)  ผู ้บริหารควรส่งเสริมด้านความสัมพันธ์กับผู ้บังคับบัญชา ควรให้

ความสาํคญักบัความโปร่งใส ตรวจสอบได ้ในการพิจารณาผลงานของครูอยา่งเคร่งครัด 

3)  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในด้าน

ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน ใหรู้้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน 

  3.1.3  จากผลการวิจยัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบั

ขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มี

ความสัมพนัธ์กันในระดับสูง โดยมีค่ามากกว่าความสัมพนัธ์ในด้านอ่ืนๆ คือ หลกัการกระจาย

อาํนาจกบัดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา ควรดาํเนินการดงัน้ี 

1)  ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบติังาน สามารถให้คาํปรึกษา

ในเร่ืองการปฏิบติังานทาํใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

2)  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการกระจายอาํนาจในการประเมินผล การนิเทศ 

กาํกบัติดตาม การจดัการเรียนรู้ของครูใหก้บัผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัขั้น 

 3.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

 3.2.1  ควรมีการพฒันารูปแบบการบริหารแบบการมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

 3.2.2  ควรมีการศึกษาแนวทางการส่งเสริมขวญัดา้นสภาพการปฏิบติังานของครู 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 3.2..3  ควรมีการศึกษาผลกระทบต่อขวญัของครูกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียน 

เป็นฐานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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รายนามผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบเคร่ืองมือ 

 

1.   ช่ือ  ผศ. ดร.อนุพนัธ์  อภิชยานุภาพ 

 สถานท่ีทาํงาน  มหาวทิยาลยัมหามกฎุราชวทิยาลยั 

 วฒิุการศึกษา  ศษ.ด. (การบริหารการศึกษาและผูน้าํการเปล่ียนแปลง) 

                       รป.ม. (นโยบายและการวางแผนสังคม) 

                       ศน.บ. (วชิาการศึกษา) 

                       น.บ.   (นิติศาสตร์) 

 ประสบการณ์หรือความชาํนาญ  - กรรมการหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

                        - กรรมการหลกัสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต 

                         - อดีตหวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 

2.   ช่ือ ดร.วาสนา  มะณีเรือง 

 สถานท่ีทาํงาน   โรงเรียนวดัโพธ์ิผกัไห่ (เวชพนัธ์ุอนุสรณ์) 

 วฒิุการศึกษา  กศ.ด. (การบริหารการศึกษา)  

 ประสบการณ์หรือความชาํนาญ  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัโพธ์ิผกัไห่ (เวชพนัธ์ุอนุสรณ์)  

 

3.   ช่ือ นางสาวหอมจนัทร์  คงชนะ 

 สถานท่ีทาํงาน   โรงเรียนวดัดงษา (ประชารัฐ-อุปถมัภ)์ 

 วฒิุการศึกษา  ค.ม.(บริหารการศึกษา)   

 ประสบการณ์หรือความชาํนาญ  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัดงษา (ประชารัฐ-อุปถมัภ)์ 

 

4.   ช่ือ ดร.รังสรรค ์นกสกุล  

 สถานท่ีทาํงาน   โรงเรียนเทพลีลา  

 วฒิุการศึกษา   ค.ด. (การบริหารการศึกษา)   

 ประสบการณ์หรือความชาํนาญ   ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเทพลีลา  

 

5.   ช่ือ  ดร.กฤด์ิทรัพย ์เช้ือพนัธ์ 

      สถานท่ีทาํงาน โรงเรียนอยธุยานุสรณ์ 

 วฒิุการศึกษา   ค.ด. (การบริหารการศึกษา)   

 ประสบการณ์หรือความชาํนาญ   ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอยธุยานุสรณ์ 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 

เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกบัขวญัของครูใน

สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

------------------------------ 

คําช้ีแจง 

1. แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์

ระหวา่งการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

2. แบบสอบถามฉบบัน้ีไม่มีคาํตอบใดถูก ผดิ ท่านสามารถตอบไดอ้ยา่งอิสระตามความเป็น

จริง คาํตอบท่ีตรงกบัความเป็นจริงจะช่วยใหก้ารวจิยัคร้ังน้ีเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันา 

3. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ีจะเป็นขอ้มูลลบัเฉพาะไม่ก่อใหเ้กิดผล

เสียหายแก่ผูต้อบแบบสอบถามอยา่งใด ผูว้จิยัจะนาํไปใชป้ระโยชน์สาํหรับการวิจยัการศึกษาเท่านั้น 

4. แบบสอบถามฉบบัน้ี ประกอบดว้ย 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามอ 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ประกอบดว้ย 1) หลกัการกระจาย

อาํนาจ  2) หลกัการมีส่วนร่วม 3) หลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาใหป้ระชาชน 4) หลกัการ

บริหารตนเอง และ 5) หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัขวญัของครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ประกอบดว้ย 1) ดา้นสภาพการปฏิบติังาน 2) ดา้นความรู้สึกเป็นส่วน

หน่ึงของหน่วยงาน 3) ดา้นความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานในหน่วยงาน 4) ดา้นความสัมพนัธ์กบั

ผูบ้งัคบับญัชา 5) ดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน 

 

ขอขอบพระคุณอยา่งสูง 

วภิาภรณ์  คาํลือชยั 

นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ แขนงวชิาบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ผูว้จิยั 
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ตอนที ่1  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถา ม 

คําช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย ลงใน [ ] หนา้ขอ้ความท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัท่านตามความเป็นจริง 

 

1.  เพศ 

 [ ]   ชาย    [  ]  หญิง 

 

2.  อาย ุ

 [ ]   นอ้ยกวา่ 30 ปี  [  ]  31 - 40 ปี   

  [ ]   41 - 50 ปี   [  ]  51 – 60  ปี   

 

3.  ระดบัการศึกษา 

 [ ]   ตํ่ากวา่ปริญญาตรี  [  ]  ปริญญาตรี 

 [ ]   ปริญญาโท   [  ]  ปริญญาเอก 

 [ ]   อ่ืนๆ 

 

4.  ระยะเวลาการทาํปฏิบติังาน 

 [ ]   นอ้ยกวา่ 5 ปี   [  ]  5-10 ปี   

  [ ]   11 - 20 ปี   [  ]  21 ปีข้ึนไป   

 

5.  ตาํแหน่งหนา้ท่ีในปัจจุบนั 

 [ ]   ครูผูช่้วย   [  ]  ครู 

 [ ]   ครูชาํนาญการ  [  ]  ครูชาํนาญการพิเศษ 

 [ ]   ครูเช่ียวชาญ   [  ]  ครูเช่ียวชาญพิเศษ 
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ตอนที ่2  แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

                การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

คําช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัการปฏิบติัในโรงเรียนของท่าน 

                เพียงช่องเดียว ซ่ึงมีการแบ่งระดบัการปฏิบติัออกเป็น 5 ระดบั คือ 

  5 =  การปฏิบติัมากท่ีสุด  หมายถึง ท่านเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นมากท่ีสุด 

  4 =  การปฏิบติัมาก          หมายถึง ท่านเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นมาก 

  3 =  การปฏิบติัปานกลาง หมายถึง ท่านเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นปานกลาง 

  2 =  การปฏิบติันอ้ย          หมายถึง ท่านเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นนอ้ย 

  1 =  การปฏิบติันอ้ยท่ีสุด  หมายถึง ท่านเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นนอ้ยท่ีสุด 

 

ท่ี การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

ระดบัการปฏิบติั 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

1. มีคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีเขา้ร่วม

จดัทาํแผนพฒันาสถานศึกษา 

     

2. มีคณะกรรมการรับผดิชอบในการ

จดัสรร ควบคุมทางการเงินและ

ทรัพยากรของสถานศึกษา 

     

3. มีคณะกรรมการพิจารณาหลกัสูตร

ของสถานศึกษา 

     

4. มีคณะกรรมการนิเทศ กาํกบัติดตาม

การ การจดัการเรียนรู้ของครู 

     

5. มีคณะกรรมการประเมินผลของ

สถานศึกษา 

     

6. เปิดโอกาสใหค้รู ผูป้กครอง ชุมชน มี

ส่วนร่วมในการวางแผนตดัสินใจใน

การจดัการศึกษา 
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ท่ี การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

ระดบัการปฏิบติั 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

7. มีความร่วมมือดา้นทุนทรัพย ์วสัดุ

อุปกรณ์และแรงงานจากชุมชนใน

การจดัการศึกษา 

     

8. มีการส่งเสริมใหค้รูและชุมชนเขา้มา

มีส่วนรับรู้และดาํเนินการจดัการ

ทรัพยากรของสถานศึกษา 

     

9. เปิดโอกาสใหค้รู ผูป้กครอง มีการ

จดัตั้งเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชนใน

สถานศึกษา 

     

10. เปิดโอกาสใหชุ้มชนไดใ้ชป้ระโยชน์

ทางดา้นสถานท่ีและส่ิงอาํนวยความ

สะดวก ของสถานศึกษา 

     

11. มีการเลือกตั้งคณะกรรมการ

สถานศึกษาอยา่งโปร่งใส 

     

12. มีคณะกรรมการสถานศึกษามาจาก

ตวัแทนกลุ่มต่างๆตามท่ีกาํหนดใน

ระเบียบ 

     

13. มีคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วน

ร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน์ และ

แผนพฒันาการศึกษาตามความ

ตอ้งการของชุมชน 

     

14. มีการประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษาอยา่งสมํ่าเสมออยา่งนอ้ย

ปีละ 2 คร้ัง พร้อมนาํมติท่ีประชุมไปสู่

การประชุมการปฏิบติัจริง 
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ท่ี การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
ระดบัการปฏิบติั 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

15. มีการระดมทรัพยากรในทอ้งถ่ินมา

จดัการศึกษาผูเ้รียน เช่น สุขภาพ

อนามยัผูเ้รียน ฯลฯ 

     

16. มีอิสระในการตดัสินใจ สั่งการ 

ดาํเนินการบริหารงานดา้นวชิาการ

ในสถานศึกษา 

     

17. มีการจดัระดมทรัพยากรทาง

การศึกษามาพฒันาแกไ้ขปัญหาของ

สถานศึกษา 

     

18. มีการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์การ

บริหารงบประมาณและดาํเนินการ

ตามกรอบโรงเรียนท่ีเป็นนิติบุคคล 

     

19. มีการจดัระบบการบริหาร

สถานศึกษา     อยา่งหลากหลายตาม

ความตอ้งการของสถานศึกษา 

     

20. มีการจดัระบบสารสนเทศและการ

พฒันาระบบสารสนเทศในการ

บริหาร 

     

21. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน

โครงการต่าง ๆของสถานศึกษา 

     

22. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ

การจดัซ้ือจดัจา้งและการตรวจรับ

พสัดุของสถานศึกษา 

     

23. มีการกาํหนดมาตรฐาน คุณภาพใน

การพฒันาสถานศึกษา 
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ท่ี การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
ระดบัการปฏิบติั 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

24. เปิดโอกาสใหค้รู ผูป้กครอง ชุมชน 

กรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมใน

การตรวจสอบ ติดตามการ

ดาํเนินงานของสถานศึกษา 

     

25. มีรายงานความกา้วหนา้การดาํเนิน 

งานประจาํปี (SAR) ดา้นต่าง ๆ ของ

สถานศึกษาต่อ คณะกรรมการ

สถานศึกษา ผูป้กครอง และชุมชน 

     

 

ตอนที ่3  แบบสอบถามเก่ียวกบัขวญัของครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

               มธัยมศึกษา เขต 3 

คําช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัการปฏิบติัในโรงเรียนของท่าน 

                เพียงช่องเดียว ซ่ึงมีการแบ่งระดบัความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดบั คือ 

  5 =  ระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด  หมายถึง ท่านเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นมากท่ีสุด 

  4 =  ระดบัความคิดเห็นมาก          หมายถึง ท่านเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นมาก 

  3 =  ระดบัความคิดเห็นปานกลาง หมายถึง ท่านเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นปานกลาง 

  2 =  ระดบัความคิดเห็นนอ้ย          หมายถึง ท่านเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นนอ้ย 

  1 =  ระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด  หมายถึง ท่านเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นนอ้ยท่ีสุด 

 

 

ท่ี ขวญัของครูในสถานศึกษา 
ระดบัความคิดเห็น 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

1. ท่านพึงพอใจสภาพแวดลอ้ม ดา้น

อาคาร สถานท่ี ห้องทาํงาน และ

บริการต่าง ๆ ความสะดวกในการ

ปฏิบติังาน 
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ท่ี ขวญัของครูในสถานศึกษา 
ระดบัความคิดเห็น 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

2. ท่านพึงพอใจในงานและ

ภาระหนา้ท่ีไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติั 

     

3. ท่านรับผดิชอบในงานและ

ภาระหนา้ท่ีของสถานศึกษา 

     

4. ท่านไดใ้ชค้วามรู้ในการปฏิบติังาน

ตามความสามารถ 

     

5. ท่านมีจาํนวนชัง่โมงการทาํงาน

สอดคลอ้งกบัปริมาณงานท่ี

รับผดิชอบ 

     

6. ท่านรู้สึกภาคภูมิใจเม่ือมีผูก้ล่าวยก

ยอ่งชมเชยนกัเรียนในโรงเรียน 

     

7. เพื่อนร่วมงานนาํความคิดเห็นของ

ท่านไปใชใ้นการพฒันางานของ

สถานศึกษา 

     

8. ส่ิงท่ีเสนอแนะในการปฏิบติัหนา้ท่ี

การงานไดรั้บความสนใจจากเพื่อน

ร่วมงาน 

     

9. ท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมสัมมนาทาง

วชิาการอยา่งสมํ่าเสมอ 

     

10. ท่านไดรั้บความไวว้างใจให้

ปฏิบติังานสาํคญัอยูเ่สมอ 

     

11. ผูบ้ริหาร เพื่อนครู นกัเรียน ให้

ความร่วมมือในการจดักิจกรรม

ดว้ยดี 
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ท่ี ขวญัของครูในสถานศึกษา 
ระดบัความคิดเห็น 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

12. เม่ือมีปัญหาในการปฏิบติัหนา้ท่ี

ไดรั้บความช่วยเหลือจากเพื่อน

ร่วมงานเสมอ 

     

13. เพื่อนร่วมงานใหค้วามไวว้างใจ

และยอมรับในการปฏิบติัหนา้ท่ี

ตามกรอบภาระงาน 

     

14. เพื่อนร่วมงานยกยอ่งในผลการ

ปฏิบติังาน 

     

15. ท่านไดรั้บความไวว้างใจในการ

ทาํงานจากเพื่อนร่วมงานแมไ้ม่มี

คาํสั่งแต่อยา่งใด 

     

16. ผูบ้งัคบับญัชาเป็นแบบอยา่งท่ีดีใน

การปฏิบติังาน 

     

17. ผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูท่ี้สามารถให้

คาํปรึกษาในเร่ืองการปฏิบติังาน 

     

18. ผูบ้งัคบับญัชามุ่งเนน้ผลงานโดย

สนใจความรู้สึกของครู

ผูป้ฏิบติังาน 

     

19. ผูบ้งัคบับญัชามีการประชุมปรึกษา

เพื่อหาแนวทางในการปฏิบติังาน

ร่วมกนั 

     

20. ผูบ้งัคบับญัชามีการพิจารณา

ผลงานดว้ยความเห็นชอบ 

     

21. ท่านไดรั้บการส่งเสริมใหมี้

ความกา้วหนา้ทางวชิาการ 
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ท่ี ขวญัของครูในสถานศึกษา 
ระดบัความคิดเห็น 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

22. ท่านไดรั้บความสะดวกในการ

เบิกจ่ายเก่ียวกบัความสะดวก 

สวสัดิการ ความช่วยเหลือต่างๆ

ของสถานศึกษา 

     

23. ท่านมีโอกาสกา้วหนา้ในการเล่ือน

ระดบัในตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน 

     

24. ท่านไดรั้บการส่งเสริมในการ

ทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จและ

ไดรั้บการยกยอ่ง 

     

25. ท่านไดรั้บการสนบัสนุนให้พฒันา

วชิาชีพอยา่งสมํ่าเสมอ 
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ภาคผนวก ง 

ผลการหาคุณภาพแบบสอบถามการวจิยั 
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แบบประเมนิแบบสอบถามสําหรับผู้เช่ียวชาญ 

ท่ี การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญ ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

หลกัการกระจายอาํนาจ 

1. มีคณะกรรมการสถานศึกษาเขา้ร่วมจดัทาํ

แผนพฒันาสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2. มีคณะกรรมการรับผดิชอบในการจดัสรร 

ควบคุมทางการเงินและทรัพยากรของ

สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3. มีคณะกรรมการพิจารณาหลกัสูตรของ

สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4. มีคณะกรรมการนิเทศ กาํกบัติดตามการ 

การจดัการเรียนรู้ของครู 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

5. มีคณะกรรมการประเมินผลของ

สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

หลกัการมีส่วนร่วม 

1. เปิดโอกาสใหค้รู ผูป้กครอง ชุมชน มีส่วน

ร่วมในการวางแผนตดัสินใจในการจดั

การศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2. มีความร่วมมือดา้นทุนทรัพย ์วสัดุอุปกรณ์

และแรงงานจากชุมชนในการจดัการศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3. มีการส่งเสริมใหค้รูและชุมชนเขา้มามีส่วน

รับรู้และดาํเนินการจดัการทรัพยากรของ

สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4. เปิดโอกาสใหค้รู ผูป้กครอง มีการจดัตั้ง

เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชนในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

5. เปิดโอกาสใหชุ้มชนไดใ้ชป้ระโยชน์

ทางดา้นสถานท่ีและส่ิงอาํนวยความ

สะดวก ของสถานศึกษา 

 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ท่ี การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญ ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

หลกัการคืนอาํนาจการจดัการศึกษาใหป้ระชาชน 

1 มีการเลือกตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา

อยา่งโปร่งใส 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2 มีคณะกรรมการสถานศึกษามาจากตวัแทน

กลุ่มต่างๆตามท่ีกาํหนดในระเบียบ 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3 มีคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมใน

การกาํหนดวสิัยทศัน์ และแผนพฒันา

การศึกษาตามความตอ้งการของชุมชน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4 มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา

อยา่งสมํ่าเสมออยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง พร้อม

นาํมติท่ีประชุมไปสู่การประชุมการปฏิบติั

จริง 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

5 มีการระดมทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาจดั

การศึกษาผูเ้รียน เช่น อาหารกลางวนั 

สุขภาพ อนามยัผูเ้รียน ฯลฯ 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

หลกัการบริหารตนเอง 

1. มีอิสระในการตดัสินใจ สั่งการ ดาํเนินการ

บริหารงานดา้นวชิาการในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2. มีการจดัระบบการบริหารหารดา้น

งบประมาณ ตามวงเงินงบประมาณดว้ย

ตนเอง  

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3. มีอาํนาจในการจดัซ้ือจดัจา้งดว้ยตนเอง

ตามระเบียบขอ้ปฏิบติั 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4. มีการจดัระบบการบริหารงานดา้นการ

บริหารทัว่ไปดว้ยตนเอง 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

5. มีการจดักระบวนการบริหารงานบุคลากร

ดว้ยตนเอง 

 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้



108 

ท่ี การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญ ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล 

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน

โครงการต่างๆของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับการ

จดัซ้ือจดัจา้งและการตรวจรับพสัดุของ

สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3. มีการกาํหนดมาตรฐาน คุณภาพในการ

พฒันาสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4. เปิดโอกาสใหค้รู ผูป้กครอง ชุมชน 

กรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการ

ตรวจสอบ ติดตามการดาํเนินงานของ

สถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

5. มีการรายงานความกา้วหนา้การดาํเนินงาน

ประจาํปี (SAR) ดา้นต่างๆของสถานศึกษา

ต่อ คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง 

และชุมชน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

 

ตอนที ่3  แบบสอบถามเก่ียวกบัขวญัของครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

               มธัยมศึกษา เขต 3 

คําช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัการปฏิบติัในโรงเรียนของท่าน 

                เพียงช่องเดียว โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนในแต่ละขอ้คาํถามในระบบ IOC   

+1 =  ให ้1 คะแนน เม่ือแน่ใจวา่ขอ้นั้นมีเน้ือหาท่ีสอดคลอ้งกบัตวัแปรและวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ

ศึกษา 

0   =  ให ้0 คะแนน เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้นั้นมีเน้ือหาท่ีสอดคลอ้งกบัตวัแปรและวตัถุประสงคท่ี์

ตอ้งการศึกษา 

-1 =  ให ้-1 คะแนน เม่ือแน่ใจวา่ขอ้นั้นมีเน้ือหาไม่สอดคลอ้งกบัตวัแปรและวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ

ศึกษา 
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ท่ี การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญ ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

ดา้นการปฏิบติังาน 

1. ท่านพึงพอใจสภาพแวดลอ้ม ดา้นอาคาร 

สถานท่ี หอ้งทาํงาน และบริการต่างๆ 

ความสะดวกในการปฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2. ท่านพึงพอใจในงานและภาระหนา้ท่ีไดรั้บ

มอบหมาย 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3. ท่านพึงพอใจในงานและภาระหนา้ท่ีท่ีได้

รับผดิชอบในสถานศึกษา 

1 1 1 1 -1 0.60 ใชไ้ด ้

4. ท่านไดป้ฏิบติังานตรงกบัความรู้ 

ความสามารถของท่าน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

5. ท่านมีปริมาณงานท่ีรับผิดชอบสอดคลอ้ง

กบัจาํนวนชัว่โมงในการทาํงาน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ดา้นความสมัพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน 

1. ท่านไดรั้บความร่วมมือในการจดักิจกรรม

ดา้นต่างๆจากผูบ้ริหาร เพือ่นครู และ

นกัเรียนเป็นอยา่งดี 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2. ท่านไดรั้บความช่วยเหลือจากเพื่อน

ร่วมงานเม่ือมีปัญหาในการทาํงาน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3. ท่านไดรั้บความไวว้างใจเป็นท่ียอมรับของ

เพื่อนร่วมงาน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4. ท่านไดรั้บการยกยอ่งจากเพื่อนร่วมงานใน

การปฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

5. ท่านไดรั้บความไวว้างใจในการทาํงานจาก

เพื่อนร่วมงานแมไ้ม่มีคาํสั่งแต่อยา่งใด 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของหน่วยงาน 

1. ท่านรู้สึกภาคภูมิใจเม่ือมีผูก้ล่าวยกยอ่ง

ชมเชยนกัเรียนในโรงเรียน 

 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ท่ี การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญ คา่ 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

2. เพื่อนร่วมงานนาํความคิดเห็นของท่านไป

ใชใ้นการพฒันางานของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3. เพื่อนร่วมงานใส่ใจในส่ิงท่ีท่านเสนอแนะ

ในการทาํงาน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4. ท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมสัมมนาทางวชิาการ

อยา่งสมํ่าเสมอ 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

5. ท่านไดรั้บความไวว้างใจให้ปฏิบติังาน

สาํคญัอยูเ่สมอ 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ดา้นความสมัพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา 

1. ผูบ้งัคบับญัชาเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการ

ปฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูท่ี้สามารถใหค้าํปรึกษา

ในเร่ืองการปฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้งัคบับญัชามุ่งเนน้ผลงานโดยสนใจ

ความรู้สึกของครูผูป้ฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้งัคบับญัชามีการประชุมปรึกษาเพื่อหา

แนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้งัคบับญัชามีการพิจารณาผลงานดว้ย

ความเห็นชอบ 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ดา้นความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน 

1. ท่านไดรั้บการส่งเสริมใหมี้ความกา้วหนา้

ทางวชิาการ 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2. ท่านไดรั้บความสะดวกในการเบิกจ่าย

เก่ียวกบัความสะดวก สวสัดิการ ความ

ช่วยเหลือต่างๆของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3. ท่านมีโอกาสกา้วหนา้ในการเล่ือนระดบั

ในตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน 

 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ท่ี การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญ ค่า 

IOC 

ผล 

1 2 3 4 5 

4. ท่านไดรั้บการส่งเสริมในการทาํงานให้

ประสบความสาํเร็จและไดรั้บการยกยอ่ง 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

5. ท่านไดรั้บการสนบัสนุนใหพ้ฒันาวชิาชีพ

อยา่งสมํ่าเสมอ 

1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง แบบสอบถามการวจิัยเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกบัขวญัของครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 จํานวน 50 ข้อ ให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน ตรวจสอบความ

สอดคล้องโดยกาํหนดคะแนนเป็น +1 หรือ 0 หรือ – 1 ได้ผลดังนี ้

ขอ้

ท่ี 

ผูเ้ช่ียวชาญ ผลรวมของ

คะแนน (�R) 
 

การแปล

ผล คนท่ี 

 1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ขอ้ ผูเ้ช่ียวชาญ ผลรวมของ

 

การแปล
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ท่ี คนท่ี 

 1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

คะแนน (�R) ผล 

24. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

26. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

27. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

28. +1 +1 +1 +1 -1 3 0.60 ใชไ้ด ้

29. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

30. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

31. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

32. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

33. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

34. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

35. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

36. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

37. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

38. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

39. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

40. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

41. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

42. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

43. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

44. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

45. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

46. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

47. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

48. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

49. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

50. +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

รวม 248 0.992 
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ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ขอ้ท่ี 1 109.2333 41.495 .404 .862 

ขอ้ท่ี 2 109.3667 43.068 .098 .873 

ขอ้ท่ี 3 109.2667 42.202 .250 .866 

ขอ้ท่ี 4 109.1000 41.266 .470 .860 

ขอ้ท่ี 5 109.2333 41.357 .426 .861 

ขอ้ท่ี 6 109.3667 40.102 .411 .862 

ขอ้ท่ี 7 109.1667 41.592 .397 .862 

ขอ้ท่ี 8 109.1333 40.602 .568 .857 

ขอ้ท่ี 9 109.4000 41.834 .244 .868 

ขอ้ท่ี 10 109.2000 41.890 .345 .863 

ขอ้ท่ี 11 109.1667 40.902 .509 .859 

ขอ้ท่ี 12 109.3333 39.126 .695 .852 

ขอ้ท่ี 13 109.0667 42.133 .337 .863 

ขอ้ท่ี 14 109.1667 40.075 .645 .855 

ขอ้ท่ี 15 109.5000 41.017 .362 .863 

ขอ้ท่ี 16 109.3333 41.747 .249 .868 

ขอ้ท่ี 17 109.2667 42.064 .314 .864 

ขอ้ท่ี 18 109.3667 40.999 .340 .865 

ขอ้ท่ี 19 108.9667 42.033 .416 .862 

ขอ้ท่ี 20 109.1667 41.454 .419 .861 

ขอ้ท่ี 21 109.0333 40.723 .604 .857 

ขอ้ท่ี 22 109.1667 39.730 .612 .855 

ขอ้ท่ี 23 109.0333 39.895 .756 .853 

ขอ้ท่ี 24 109.1000 40.990 .517 .859 

ขอ้ท่ี 25 109.2667 40.202 .610 .856 
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ขวัญของครูท่ีปฏิบัตงิาน 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.895 .903 25 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ขวญั1 109.9000 29.955 .494 .894 

ขวญั2 109.2000 33.200 .505 .892 

ขวญั3 109.2000 34.786 -.037 .899 

ขวญั4 109.6333 32.102 .413 .893 

ขวญั 5 109.6333 30.654 .680 .886 

ขวญั 6 109.6000 32.800 .290 .897 

ขวญั 7 109.5667 31.082 .606 .888 

ขวญั 8 109.2333 32.806 .527 .891 

ขวญั 9 109.2333 32.806 .527 .891 

ขวญั 10 109.8667 33.016 .294 .896 

ขวญั 11 109.3333 33.402 .249 .896 

ขวญั 12 109.7667 30.530 .733 .885 

ขวญั 13 109.6667 30.989 .619 .888 

ขวญั 14 109.6667 31.264 .567 .889 

ขวญั 15 109.8000 31.269 .604 .888 

ขวญั 16 109.7333 30.478 .730 .885 

ขวญั 17 109.7333 30.478 .730 .885 

ขวญั 18 109.9333 31.582 .655 .888 

ขวญั 19 109.9333 31.582 .655 .888 

ขวญั 20 109.9333 31.582 .655 .888 

ขวญั 21 109.4667 35.499 -.173 .907 

ขวญั 22 109.6667 30.437 .723 .885 

ขวญั 23 109.1667 33.868 .395 .894 

ขวญั 24 109.1667 33.868 .395 .894 

ขวญั 25 109.1667 33.868 .395 .894 
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ตาราง   แสดงจาํนวนโรงเรียนมธัยม นกัเรียน ครู ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

             มธัยมศึกษาเขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

 

ที่ ช่ือโรงเรียน นักเรียน ครู 

1 จอมสุรางคอุ์ปถมัภ ์ 2,898 127 

2 ท่าชา้งวทิยาคม 438 24 

3 ท่าเรือ “นิตยานุกลู” 1,621 75 

4 ท่าหลวงวทิยานุกลู 172 13 

5 นครหลวง “อุดมรัชตว์ทิยา” 625 30 

6 บางปะหนั 975 47 

7 บา้นแพรกประชาสรรค ์ 307 18 

8 ปากกรานพิทยา 167 13 

9 ภาชี “สุนทรวทิยานุกลู” 1,503 77 

10 มหาราช “ประชานิมิต” 141 13 

11 วงันอ้ย “พนมยงคว์ทิยา” 544 27 

12 วเิชียรกล่ินสุคนธ์อุปถมัภ ์ 562 37 

13 หนองนํ้าส้มวทิยาคม 113 12 

14 อยธุยานุสรณ์ 2,158 101 

15 อยธุยาวทิยาลยั 4,507 184 

16 อุทยั 809 38 

17 บางซา้ยวทิยา 473 31 

18 บางไทรวทิยา 544 26 

19 บางบาล 271 17 

20 บางปะอิน 567 28 

21 บางปะอิน “ราชานุเคราะห์ 1” 2,071 86 

22 ผกัไห่ “สุทธาประมุข” 501 29 

23 ลาดงาประชาบาํรุง 74 12 

24 ลาดชะโดสามคัคี 181 12 

25 ลาดบวัหลวงไพโรจน์วทิยา 639 36 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ)  

 

ที่ ช่ือโรงเรียน นักเรียน ครู 

26 วดัโพธ์ิผกัไห่(เวชพนัธ์ุอนุสรณ์) 217 14 

27 สาคลีวทิยา 202 17 

28 เสนา “เสนาประสิทธ์ิ” 2,289 98 

29 อุดมศีลวทิยา 246 17 

รวม 25,815 1,259 

ทีม่า:  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา (2562) 
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ประวตัิผู้วจิัย 

 

 

ช่ือ นางวภิาภรณ์  คาํลือชยั 

วนั เดือน ปีเกดิ 18  สิงหาคม  2514 

สถานทีเ่กดิ อาํเภอพระนครศรีอยธุยา จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

ประวตัิการศึกษา วทิยาศาสตรบณัฑิต (สถิติประยกุต)์ 

 มหาวทิยาลยัราชภฎัพระนครศรีอยธุยา พ.ศ.2537 

สถานทีท่าํงาน โรงเรียนอยธุยาวทิยาลยั อาํเภอพระนครศรีอยธุยา 

 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

ตําแหน่ง ครู วทิยฐานะ ครูชาํนาญการพิเศษ 
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