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บทคดัย่อ 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) สภาพพ้ืนฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการ
วสิาหกิจชุมชน 2) การจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 3) ปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ และ 
4) แนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 
 ประชากรท่ีศึกษา คือ คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง จงัหวดัราชบุรี ท่ีได้รับอนุมติัการจด
ทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ตั้งแต่ปี 2548 จนถึงส้ินเดือนกรกฎาคม 2564 
จ านวน 37 กลุ่ม โดยมีคณะกรรมการทั้งส้ิน 185 คน ก าหนดขนาดตวัอยา่ง โดยใชสู้ตรทาโร ยามาเน ท่ีความคลาดเคล่ือน 0.05 
ได้กลุ่มตัวอย่าง 127 คน ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่ายด้วยการจับสลาก เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติพรรณนา  
 ผลการวิจยัพบว่า 1) คณะกรรมการร้อยละ 59.8 เป็นเพศหญิง อายุเฉล่ีย 53.52 ปี ร้อยละ 29.9 จบปริญญาตรี 
ร้อยละ 73.2 ไม่มีต าแหน่งทางสงัคม ร้อยละ 63.0 ไม่เป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกรอ่ืน ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มเฉล่ีย 6.00 
ปี ร้อยละ 48.0 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม มีรายได้ครัวเรือนเฉล่ีย 280,105.98 บาทต่อปี 2) การจัดการวิสาหกิจชุมชน           
ดา้นประเด็นการจดัการในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีการจัดการด้านการประสานงานสูงท่ีสุด ด้านวิธีการส่งเสริม        
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อย มีการประสานการส่งเสริมจากเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรสูงท่ีสุด ดา้นการสนับสนุน ไดรั้บ 
การสนับสนุนมากท่ีสุด คือ ดา้นการให้ค  าปรึกษา / แนะน า 3) ปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชน ดา้นประเด็นการจดัการ   
ในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย มีปัญหาดา้นการวางแผนสูงท่ีสุด คือ การจดัท าแผนปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการ
และสมาชิก เพ่ือก าหนดเป้าหมายและทิศทางของกลุ่มไม่ชดัเจน ดา้นวิธีการส่งเสริมในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย มีปัญหาสูง
ท่ีสุด คือ คณะกรรมการขาดทกัษะในการใชแ้พลตฟอร์มการเรียนรู้ต่าง ๆ  เช่น อิเลิร์นนิง ดา้นการสนับสนุน ในภาพรวมอยู ่
ในระดบัน้อย มีปัญหาสูงท่ีสุด คือ เง่ือนไขในการเขา้ถึงงบประมาณจากภาครัฐมีขอ้ก าหนดมาก 4) แนวทางการพฒันาการ
จดัการวิสาหกิจชุมชนในภาพรวม ดา้นประเด็นการจดัการคณะกรรมการเห็นดว้ยในระดบัมากแต่เจา้หนา้ท่ีเห็นดว้ยในระดบั
ปานกลาง โดยเห็นดว้ยสูงท่ีสุด คือ คณะกรรมการและสมาชิกควรใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานของกลุ่มทุกคร้ัง ดา้นวธีิการ
ส่งเสริมคณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีเห็นดว้ยในระดบัมาก โดยเห็นดว้ยสูงสุด คือ เจา้หนา้ท่ีควรใหค้วามรู้ ค  าแนะน า ปรึกษา 
เก่ียวกบัการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแก่คณะกรรมการ และดา้นการสนบัสนุน คณะกรรมการและเจา้หนา้ท่ีเห็นดว้ย
ในระดบัมาก โดยเห็นดว้ยสูงสุด คือ คณะกรรมการควรมีความเสียสละ อุทิศตน อุทิศเวลา ทุ่มเท ให้ความส าคญักบัการมี 
ส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่ม และเจา้หนา้ท่ีควรประสานดา้นงบประมาณในการด าเนินงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ  
ค าส าคญั  แนวทางการพฒันา การจดัการ วสิาหกิจชุมชน 
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Abstract 

 

 The objectives of this research were to study 1) basic personal, social, and economic 

conditions of community enterprise committees 2) community enterprise management of the 

committees 3) problems in the community enterprise management of the committees and 4) 

development guidelines of community enterprise management of the committees. 

 The population of this study was 185 committees from 37 community enterprises in 

Mueang district, Ratchaburi province who got approved for community enterprise registration 

according to the Community Enterprise Promotion Act B.E. 2548(2005) since 2005 until then end 

of July, 2021. The sample size of 127 people was determined by using Taro Yamane with the 

error value of 0.05 and simple random sampling method through lotto picking. Data were 

collected by conducting structured interview and were analyzed by using descriptive statistics.  

 The results of the research found out that 1) 59.8% of the committees were female 

with the average age of 53.52 years old, 29.9% graduated with bachelor degree, 73.2% held no 

social position, 63.0% were not member of other agricultural institutions. The average 

membership duration was 6.00 years, 48% of them were farmers, and the average household 

income was 280,1 0 5 .9 8  Baht/year. 2 ) Community enterprise management in regards to the 

management, overall, was at the moderate level.  The management regarding the coordination 

was at the highest level in the extension method aspect, overall, it was at the lowest level. The 

extension coordination from the agricultural extension officers was at the highest level regarding 

the support with the highest support on consultation/suggestions. 3 )  Problems in community 

enterprise management in regards to management, overall, were at the low level. The most 

problematic issue regarding the planning was at the highest level in co-planning for operational 

plan creation between the committees and members to determine unclear goals and direction of 

the group. For the extension method, overall,  was at the low level.  The most problematic issue 

was on the lack of skill of the committees in using various learning platforms such as e-learning. 

Regarding the support, overall, was at the low level with the most problematic issue on the 

conditions in accessing governmental funding which had a lot of limitations. 4 )  Development 

guideline in community enterprise management, overall, in regards to management, the 

committees agreed upon it at the high level but the officers agreed at the moderate level.   They 

agreed the most that the committees and members should cooperate with the operation of the group 

in every occasion. In regards to the extension method, the committees and officers agreed at the high 

level with the most agreeable aspect on  the fact that officers should give knowledge, suggestions, 

and consultation about the community enterprise management development for the committees.  

Regarding the support aspect, committees and officers agreed at the high level with the most 

agreeable aspect on that the committees  should be dedicate time and self and emphasize the 

participation in group operation. Also, the officer should coordinate  with other departments 

regarding the operational funding.  

 

Keywords:  Development guideline, management, community enterprise 
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 การจดัท าวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี ผูว้ิจยัไดรั้บความกรุณาอยา่งสูงยิ่ง 
รองศาสตราจารย์ ดร. สินีนุช ครุฑเมือง แสนเสริม อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั และรองศาสตราจารย์
บ า เพ็ญ  เขี ยวห วาน  อาจารย์ ท่ี ป รึกษ าร่วม  จากส าขาวิช า เกษตรศาสต ร์และสหกรณ์
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช และ ดร.ปริญญารัตน์ ภูศิริ จากกรมส่งเสริมการเกษตร ประธาน
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ท่ีกรุณาสละเวลาในการให้ค  าแนะน าปรึกษา ช้ีแจงแก้ไข
ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ ท าให้วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีมีความถูกตอ้งสมบูรณ์และประสบ
ผลส าเร็จ ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณทุกท่านเป็นอยา่งสูง มา ณ โอกาสน้ี 
 ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์แขนงวิชาเอกส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 
สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ทุกท่านท่ีได้มอบความรู้ 
ค  าแนะน า และประสบการณ์ในการศึกษาท่ีมีค่าเป็นอย่างยิ่ง และขอขอบคุณเจ้าหน้าท่ีประจ า     
มหาวทิยาสุโขทยัธรรมาธิราชทุกท่าน ท่ีไดใ้หค้วามกรุณาอ านวยความสะดวกในทุกดา้น 
 ผูว้ิจยัขอขอบคุณท่านหัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร ส านักงานเกษตร
จงัหวดัราชบุรี ท่านเกษตรอ าเภอเมืองราชบุรี พร้อมดว้ยเพื่อนร่วมงานจากส านกังานเกษตรอ าเภอ
เมืองราชบุรีทุกท่าน ท่ีให้ค  าแนะน าค าปรึกษา ช่วยเหลือสนับสนุนและให้ก าลงัใจตลอดมา และ
ขอขอบคุณคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนอ าเภอเมืองราชบุรีทุกท่าน ท่ีได้เสียสละเวลาในการให้
ความร่วมมือเก็บขอ้มูลส าหรับการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
 นอกจากน้ี ผู ้วิจ ัยยงัได้รับการช่วยเหลือและก าลังใจจากบิดา มารดา ทุกคนใน
ครอบครัว เพื่อนร่วมรุ่น และบุคคลอ่ืนๆ ท่ีให้ความช่วยเหลือ ท่ีผูว้ิจยัไม่สามารถกล่าวนามไดห้มด 
ในท่ีน้ี ซ่ึงนับเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่ายิ่ง ผูว้ิจยัจึงขอขอบพระคุณไวใ้นโอกาสน้ี หวงัเป็นอย่างยิ่งว่า
วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์และสามารถใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมการเกษตรไดต้าม
ความเหมาะสมต่อไป คุณค่าและคุณประโยชน์อนัพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีขอมอบแด่ บิดา 
มารดา คณาจารย ์ตลอดจนผูมี้พระคุณทุกท่านไว ้ณ ท่ีน้ี 
 
  พรศิริ ลายไม ้
  กุมภาพนัธ์ 2565 



สารบัญ 
 

หนา้ 
บทคดัยอ่ภาษาไทย   ง 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ   จ 
กิตติกรรมประกาศ   ฉ 
สารบญัตาราง   ฌ 
สารบญัภาพ   ฎ 
บทท่ี 1 บทน า  1  
 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา   1 
 วตัถุประสงคก์ารวจิยั   3 
 กรอบแนวคิดการวจิยั   4 
 ขอบเขตการวจิยั   5 
 นิยามศพัทเ์ฉพาะ   5 
 ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ   7 
บทท่ี 2 วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง  8  
 แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการ   8 
 แนวคิดเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน   17 
 แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาวสิาหกิจชุมชน   20 
 แนวคิดเก่ียวกบัการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  24 
 สถานการณ์วสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี จงัหวดัราชบุรี   30 
 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง   37 
บทท่ี 3 วธีิด าเนินการวจิยั  42  
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง   42 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั   45 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล   50 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล   51 
 
 
 



 ซ 

สารบัญ (ต่อ) 
 

หนา้ 
บทท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  54  
 ตอนท่ี 1 สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการ 
              วสิาหกิจชุมชน  54 
 ตอนท่ี 2 การจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ  60 
 ตอนท่ี 3 ปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 71 
 ตอนท่ี 4 แนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ                      83 
บทท่ี 5 สรุปการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ  107  
 สรุปการวจิยั   107 
 อภิปรายผล   118 
 ขอ้เสนอแนะ   125 
บรรณานุกรม   127 
ภาคผนวก  132  
 ก แบบสัมภาษณ์  133 
 ข รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั  149 
 ค แบบประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งแบบสัมภาษณ์กบัวตัถุประสงค ์และผลการ
 ประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งแบบสัมภาษณ์กบัวตัถุประสงค ์  151 
 ง ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่แบบสัมภาษณ์  172 
ประวติัผูว้ิจยั   183 
 
 



 ฌ 

สารบญัตาราง 
 

หนา้ 
ตารางท่ี 2.1 แสดงจ านวนและสมาชิกสถาบนัเกษตรกรอ าเภอเมืองราชบุรี  จงัหวดัราชบุรี 34  
ตารางท่ี 2.2 รายช่ือวสิาหกิจชุมชนอ าเภอเมืองราชบุรี   35 
ตารางท่ี 3.1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั   43 
ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของสภาพพื้นฐานส่วนบุคคล   54 
ตารางท่ี 4.2 จ านวนและร้อยละของสภาพทางสังคม   56 
ตารางท่ี 4.3 จ านวนและร้อยละของสภาพทางเศรษฐกิจ   58 
ตารางท่ี 4.4 จ านวนและร้อยละของการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ                    
 ดา้นประเด็นการจดัการ   60 
ตารางท่ี 4.5 สรุปภาพรวมการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ                                  
 ดา้นประเด็นการจดัการ   65 
ตารางท่ี 4.6 จ านวนและร้อยละของการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ          
      ดา้นวธีิการส่งเสริม  66 
ตารางท่ี 4.7 สรุปภาพรวมการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ  
 ดา้นวธีิการส่งเสริม  70 
ตารางท่ี 4.8 จ านวนและร้อยละของการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ  
 ดา้นการสนบัสนุน  70 
ตารางท่ี 4.9 จ านวนและร้อยละของปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ         
 ดา้นประเด็นการจดัการ  72 
ตารางท่ี 4.10 สรุปภาพรวมปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ  
 ดา้นประเด็นการจดัการ  77 
ตารางท่ี 4.11 จ านวนและร้อยละของปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ         
 ดา้นวธีิการส่งเสริม  78 
ตารางท่ี 4.12 สรุปภาพรวมปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ  
 ดา้นวธีิการส่งเสริม  81 
ตารางท่ี 4.13 จ านวนและร้อยละของปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ         
 ดา้นการสนบัสนุน  82 
 



 ญ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

หนา้ 
ตารางท่ี 4.14 จ านวนและร้อยละของแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของ
 คณะกรรมการ ดา้นประเด็นการจดัการ ในส่วนของคณะกรรมการ  83 
ตารางท่ี 4.15 สรุปภาพรวมแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ       
 ดา้นประเด็นการจดัการ ในส่วนของคณะกรรมการ  89 
ตารางท่ี 4.16 จ านวนและร้อยละของแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของ
 คณะกรรมการ ดา้นประเด็นการจดัการ ในส่วนของเจา้หนา้ท่ี  90 
ตารางท่ี 4.17 สรุปภาพรวมแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ       
 ดา้นประเด็นการจดัการ ในส่วนของเจา้หนา้ท่ี  96 
ตารางท่ี 4.18 จ านวนและร้อยละของแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของ
 คณะกรรมการ ดา้นวธีิการส่งเสริมในส่วนของคณะกรรมการ  97 
ตารางท่ี 4.19 สรุปภาพรวมแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ       
 ดา้นวธีิการส่งเสริมในส่วนของคณะกรรมการ  100 
ตารางท่ี 4.20 จ านวนและร้อยละของแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของ
 คณะกรรมการ ดา้นวธีิการส่งเสริมในส่วนของเจา้หนา้ท่ี  101 
ตารางท่ี 4.21 สรุปภาพรวมแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ       
 ดา้นวธีิการส่งเสริมในส่วนของเจา้หนา้ท่ี  104 
ตารางท่ี 4.22 จ านวนและร้อยละของแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของ
 คณะกรรมการ ดา้นการสนบัสนุนในส่วนของคณะกรรมการ  105 
ตารางท่ี 4.23 จ านวนและร้อยละของแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของ
 คณะกรรมการ ดา้นการสนบัสนุนในส่วนของเจา้หนา้ท่ี  106 
 
 



 ฎ 

สารบัญภาพ 
 

หนา้ 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั   4 
ภาพท่ี 2.1 หนา้ท่ีทางการจดัการองคก์ร   10 
ภาพท่ี 5.1 แนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี  
 จงัหวดัราชบุรี 125
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

ในอดีตท่ีผ่านมา ในชุมชนมีการรวมตวักนัเพื่อประกอบธุรกิจในระดบัรากหญ้าอยู่
มากมาย ส่วนใหญ่เป็นกิจการขนาดเล็ก การรวมตวัมกัจะอยู่ในลกัษณะกลุ่มกิจกรรม หรือกลุ่ม
อาชีพท่ีไดรั้บการส่งเสริมจากหน่วยงานต่าง ๆ และกลุ่มดงักล่าวบางกลุ่มไดมี้การท างานช่วยเหลือ
กนัในลกัษณะเครือข่ายอีกดว้ย โดยยงัมีปัญหาท่ีประสบอยู่ คือ ยงัไม่เป็นท่ียอมรับของหน่วยงาน
ภาครัฐหรือเอกชนอ่ืน ๆ เน่ืองจากไม่มีกฎหมายรองรับ และการไดรั้บสนบัสนุนจากภาครัฐไม่ตรง
กบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริง เน่ืองจากขอ้มูลกลุ่มเป้าหมายและความตอ้งการไม่ชัดเจน (ส านักงาน
เลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 2564, น. 1) 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2548 ไดมี้พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน มีการประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 18 มกราคม 2548 และมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 19 มกราคม 2548 เป็น
ตน้มา เพื่อให้มีการส่งเสริมและพฒันากิจการของวิสาหกิจชุมชน ให้มีความเขม้แข็งและสามารถ
พึ่ งพาตนเองได้ อนัจะก่อให้เกิดการสร้างงาน สร้างรายได้ และแก้ปัญหาชุมชนได้อย่างย ัง่ยืน    
(กองส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน, 2562) 

การด าเนินงานตาม “พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548” หน่ึงใน
ภารกิจหลกัท่ีกรมส่งเสริมการเกษตรตอ้งด าเนินการ คือ “การรับรองสถานภาพวิสาหกิจชุมชน” 
โดยท าหน้าท่ีเป็นนายทะเบียนในการรับจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน   
ซ่ึงไดเ้ร่ิมรับจดทะเบียนในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2548 เป็นตน้มา 
เหตุผลในการประกาศใช้พระราชบญัญัติฉบบัน้ี คือ โดยท่ีเศรษฐกิจชุมชนเป็นพื้นฐานของการ
พฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียง และเศรษฐกิจชุมชนในปัจจุบนัจ านวนหน่ึงยงัอยูใ่นระดบัท่ีไม่พร้อม
จะเขา้มาแข่งขนัทางการคา้ทั้งในระดบัภายในประเทศและระหวา่งประเทศ สมควรให้มีการส่งเสริม
ความรู้และและภูมิปัญญาท้องถ่ิน การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน การพัฒนา
ความสามารถในการจดัการ และการพฒันารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน อนัจะท าให้ชุมชนพึ่งพา
ตนเองไดแ้ละพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเขม้แข็ง พร้อมส าหรับการแข่งขนัทางการคา้
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ในอนาคตไม่ว่าในระดบัใด รวมไปถึงการพฒันาวิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผูป้ระกอบกิจการ
ขนาดยอ่มและขนาดกลางต่อไป (กองส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 2562, น. 2) 

โดยแนวทางการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร ประจ าปี 2564    
คือส่งเสริมการรวมกลุ่มและเสริมสร้างความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งสร้างเครือข่ายท่ี
เขม้แข็งและมีการเช่ือมโยงการท างานระหว่างกนั ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนให้
เป็นผูป้ระกอบการท่ีเขม้แข็ง สามารถประกอบกิจการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และเป็นกลไกส าคญัในการ
พฒันาเศรษฐกิจฐานรากให้มีความเขม้แข็งและย ัง่ยืน รวมทั้งประสานและบริหารจดัการเพื่อให้
วสิาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนไว ้ไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ส่งเสริม
การผลิตเพื่อการบริโภคในครัวเรือน สร้างความมัน่คงดา้นอาหารในระดบัครัวเรือนและชุมชน และ
พฒันาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของครัวเรือนเกษตรกรให้ดีข้ึน ส่งเสริมและพฒันาเกษตรกร 
สูงวยั และผูท่ี้เกษียณอายุจากการประกอบอาชีพอ่ืนท่ีมีความสนใจดา้นการเกษตร ให้มีความรู้และ
ทักษะ สามารถสร้างรายได้จากการเกษตร และพึ่ งพาตนเองได้ มีการแลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ระหว่างกนัทั้งในด้านการเกษตรและการบริหารจดัการ เพื่อพฒันาการเกษตรของ
ชุมชน น าไปสู่การสร้างงาน สร้างรายได ้และสร้างความภาคภูมิใจในตนเอง มีคุณค่าและด ารงชีวิต
ในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข (กรมส่งเสริมการเกษตร 2564, น. 10) 

ส านักงานเกษตรอ าเภอเมืองราชบุรี จงัหวดัราชบุรี  ได้มีการส่งเสริมให้มีการจดัตั้ ง
วิสาหกิจชุมชนข้ึน ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 พบว่ามีวิสาหกิจชุมชน   
ท่ีจดทะเบียนกับส านักงานเกษตรอ าเภอเมืองราชบุรี ตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2548 จนถึงปัจจุบัน จ านวน       
37 กลุ่ม มีจ านวนสมาชิกทั้งส้ิน 563 คน (ขอ้มูล ณ ส้ินเดือนกรกฎาคม 2564) (ระบบสารสนเทศ
วิสาหกิจชุมชน, 2564) โดยมีกิจการด้านการผลิตสินค้า และการให้บริการ ได้แก่ การผลิตพืช      
การผลิตปศุสัตว์ การผลิตประมง การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้า 
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร การผลิตปัจจัยการผลิต และการท่องเท่ียว เป็นต้น โดยในปี พ.ศ. 2563 
ส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองราชบุรี ไดมี้การประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน จ านวน 34 กลุ่ม ซ่ึงมี
ผลการประเมิน ดงัน้ี วิสาหกิจชุมชนท่ีอยู่ในระดบัดี จ ำนวน 12  กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 35.29  ระดบั
ปำนกลำง จ ำนวน 15 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 44.12 ระดบัตอ้งปรับปรุง จ ำนวน 7 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 
20.59  โดยเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินประกอบดว้ย การประเมินกระบวนการ (ผูน้ าและการบริหาร
วสิาหกิจชุมชน การวางแผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน การบริหารตลาด การจดัการความรู้และ
ขอ้มูล การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และการจดัการสินคา้หรือบริการ) และการประเมินผล
ลพัธ์ (ผลลพัธ์การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน) จากขอ้มูลดงักล่าว พบว่า วิสาหกิจชุมชนท่ีมีผลการ
ประเมินศกัยภาพอยู่ในระดบัปานกลางมีมากท่ีสุด โดยประเด็นท่ีมีคะแนนน้อยเก่ียวขอ้งในด้าน  
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การจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ไดแ้ก่ การวางแผนในดา้นต่าง ๆ การจดัการองค์กร  
ในเร่ืองการก าหนดโครงสร้างกลุ่ม การก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั การจดัสรรผลประโยชน์แก่
สมาชิก การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินให้สมาชิกทราบ การประสานงานระหว่างผูรั้บผิดชอบงาน 
ต่าง ๆ และผูท่ี้ เก่ียวข้อง การมีส่วนร่วมในการท างาน และแจ้งข้อมูลข่าวสารอย่างสม ่ าเสมอ          
และการควบคุมการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม  

เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี มีกิจการท่ีค่อนขา้งหลากหลาย ไม่วา่จะ
เป็นในด้านการผลิตพืช ด้านปศุสัตว ์ด้านประมง ด้านการแปรรูป และการให้บริการ  ท าให้การ
จดัการค่อนขา้งแตกต่างกนั และข้ึนอยูก่บับริบทของแต่ละชุมชน อีกทั้งเป็นพื้นท่ีท่ีอยู่ในเขตเมือง 
คณะกรรมหลายกลุ่มประกอบธุรกิจส่วนตวัในรูปแบบของบริษทั ห้างร้าน ท าให้ไม่มีเวลาในการ
จัดการกลุ่ม บางกลุ่มท่ีจัดตั้ งมาเป็นระยะเวลานานแล้วไม่ประสบความส าเร็จก็ไม่ค่อยเห็น
ความส าคญัในการจดัการ ส่วนกลุ่มท่ีเร่ิมด าเนินกิจการก็ยงัไม่มีความเขา้ใจในเร่ืองของการจดัการ
กลุ่มเท่าท่ีควร ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนมีการจดัการท่ีไม่เป็นระบบ ท าให้กลุ่มไม่เข้มแข็ง การ
ด าเนินงานท่ีผ่านมายงัไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร ส่งผลให้เกิดอุปสรรคต่อการพฒันาการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนจากภาครัฐ 

 ดงันั้น จากเหตุผลและความส าคญัดงักล่าวขา้งตน้ จึงเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัอย่าง
มาก ในการศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี จงัหวดัราชบุรี 
ว่ามีแนวทางอย่างไรบ้างท่ีท าให้วิสาหกิจชุมชนมีการจดัการอย่างเป็นระบบ เพื่อน าไปใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการจดัการของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี จงัหวดั
ราชบุรี ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน สร้างความเข้มแข็งพึ่ งพาตนเองได้ สามารถพฒันาเพิ่มมูลค่า
ผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งใช้เป็นขอ้มูลในการวางแผนและก าหนดนโยบายในการ
พฒันาวสิาหกิจชุมชนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ต่อไปได ้

 

2. วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการ
วสิาหกิจชุมชน 
 2.2 เพื่อศึกษาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 
 2.3 เพื่อศึกษาปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 
 2.4 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 
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3. กรอบแนวคดิกำรวจิัย 
 

การศึกษาคร้ังน้ี มุ่งศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง
ราชบุรี จงัหวดัราชบุรี โดยผูว้ิจยัศึกษาคน้ควา้เอกสารและงานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ท าให้ผูว้ิจยั
สามารถน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวจิยั ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

3. ปัญหำในกำรจัดกำรวิสำหกจิชุมชน 
    3.1 ดา้นประเดน็การจดัการ 
          1) ดา้นการวางแผน 
          2) ดา้นการจดัองคก์ร 
          3) ดา้นการประสานงาน 
          4) ดา้นการควบคุม 
    3.2 ดา้นวธีิการส่งเสริม 
          1) แบบบุคคล 
          2) แบบกลุ่ม 
          3) แบบส่ือมวลชน  
               - ส่ือส่ิงพิมพ ์
               - ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ 
   3.3 ดา้นการสนบัสนุน 
           

1. สภำพพืน้ฐำนส่วนบุคคล 
สังคมและเศรษฐกจิ 
   1.1 สภาพพ้ืนฐานส่วนบุคคล 
         1) เพศ 
         2) อาย ุ
         3) สถานภาพ 
         4) ระดบัการศึกษา 
   1.2 สภาพทางสังคม 
         1) การด ารงต าแหน่งทาง
สังคม 
         2) การเป็นสมาชิกสถาบนั
เกษตรกรอ่ืน         
         3) ระยะเวลาการเป็นสมาชิก
กลุ่ม 
   1.3 สภาพทางเศรษฐกิจ 
         1) การประกอบอาชีพหลกั
ของครัวเรือน 
         2) รายไดข้องครัวเรือน          
         3) จ  านวนสมาชิกใน
ครัวเรือน 
 
 

4. แนวทำงกำรพฒันำกำรจัดกำร
วิสำหกจิชุมชน  
    4.1 ดา้นประเดน็การจดัการ 
          1) ดา้นการวางแผน 
          2) ดา้นการจดัองคก์ร 
          3) ดา้นการประสานงาน 
          4) ดา้นการควบคุม 
    4.2 ดา้นวธีิการส่งเสริม 
          1) แบบบุคคล 
          2) แบบกลุ่ม 
          3) แบบส่ือมวลชน  
               - ส่ือส่ิงพิมพ ์
               - ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ 
   4.3 ดา้นการสนบัสนุน 
           

2. กำรจัดกำรวิสำหกจิชุมชน 
    2.1 ดา้นประเดน็การจดัการ 
          1) ดา้นการวางแผน 
          2) ดา้นการจดัองคก์ร 
          3) ดา้นการประสานงาน 
          4) ดา้นการควบคุม 
    2.2 ดา้นวธีิการส่งเสริม 
          1) แบบบุคคล 
          2) แบบกลุ่ม 
          3) แบบส่ือมวลชน  
               - ส่ือส่ิงพิมพ ์
               - ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ 
   2.3 ดา้นการสนบัสนุน 
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4. ขอบเขตของกำรวจิัย  
 

การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาการจดัการวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี 
จงัหวดัราชบุรี ผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตการวจิยั ดงัน้ี 

4.1 ขอบเขตเชิงพืน้ที่ การวิจยัคร้ังน้ี ศึกษาเฉพาะวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี 
จงัหวดัราชบุรี   

4.2 ขอบเขตเชิงเนื้อหำ การวิจยัคร้ังน้ี ศึกษาเก่ียวกบั สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคม
และเศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน การจดัการ ปัญหาในการจดัการ และแนวทางการ
พฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี จงัหวดัราชบุรี   

4.3 ขอบเขตเชิงเวลำ การวิจยัคร้ังน้ี เก็บรวบรวมขอ้มูลสภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและ
เศรษฐกิจของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน การจดัการ ปัญหาในการจดัการ และแนวทางการพฒันาการ
จดัการวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี จงัหวดัราชบุรี ตั้งแต่เดือน มิถุนายน 2564 – มกราคม 2565 
 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

5.1 คณะกรรมกำร หมายถึง คณะกรรมการของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี 
จงัหวดัราชบุรี ท่ีไดรั้บอนุมติัการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน พ.ศ. 2548 ตั้งแต่ปี 2548 จนถึงปัจจุบนั จ านวน 37 กลุ่ม (ขอ้มูล ณ ส้ินเดือนกรกฎาคม 2564) 
โดยมีคณะกรรมการทั้งส้ิน 185 คน   

5.2 วิสำหกิจชุมชน หมายถึง  วิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนกบัส านกังานเกษตรอ าเภอ
เมืองราชบุรี ตั้งแต่ปี 2548 จนถึงปัจจุบนั จ านวน 37 กลุ่ม (ขอ้มูล ณ ส้ินเดือนกรกฎาคม 2564) ท่ีมี
ประเภทกิจการหรือกิจกรรมท่ีกลุ่มด าเนินการ ไดแ้ก่ การผลิตพืช การผลิต ปศุสัตว ์การผลิตประมง 
การแปรรูปและผลิตภณัฑ์อาหาร ผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ผลิตภณัฑ์สมุนไพร การผลิตปัจจยัการ
ผลิต และการท่องเท่ียว 

5.3 สภำพพืน้ฐำนส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจ หมายถึง สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล
ประกอบด้วย เพศ อายุ สถานภาพ และระดบัการศึกษา สภาพทางสังคม ประกอบดว้ย การด ารง
ต าแหน่งทางสังคม การเป็นสมาชิกสถาบันเกษตรกรอ่ืน และระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม     
สภาพทางเศรษฐกิจ ประกอบดว้ย   การประกอบอาชีพหลกัของครัวเรือน รายไดข้องครัวเรือน และ
จ านวนสมาชิกในครัวเรือน          
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5.4 กำรจัดกำรวิสำหกิจชุมชน หมายถึง การท่ีคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนเขา้มามี
บทบาทในการจดัการวิสาหกิจชุมชน 3 ประเด็น ไดแ้ก่ ดา้นประเด็นการจดัการ ประกอบดว้ย ดา้น
การวางแผน ด้านการจดัองค์กร ด้านการประสานงาน และด้านการควบคุม ด้านวิธีการส่งเสริม 
ประกอบดว้ย แบบบุคคล แบบกลุ่ม และแบบมวลชน และดา้นการสนบัสนุน  

5.5 ปัญหำในกำรจัดกำรวิสำหกิจชุมชน หมายถึง ส่ิงท่ีคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน
คิดว่าเป็นประเด็นปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชน 3 ประเด็น ได้แก่ ดา้นประเด็นการจดัการ 
ประกอบด้วย ด้านการวางแผน ด้านการจดัองค์กร ด้านการประสานงาน และด้านการควบคุม     
ดา้นวธีิการส่งเสริม ประกอบดว้ย แบบบุคคล แบบกลุ่ม และแบบมวลชน และดา้นการสนบัสนุน 

5.6 แนวทำงกำรพัฒนำกำรจัดกำรวิสำหกิจชุมชน ได้แก่ ด้านประเด็นการจดัการ 
ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการประสานงาน และดา้นการควบคุม ดา้น
วิธีการส่งเสริม ประกอบด้วย แบบบุคคล แบบกลุ่ม และแบบมวลชน และด้านการสนับสนุน 
เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีข้ึน มีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  

5.7 กำรวำงแผน หมายถึง การปฏิบติัของคณะกรรมการในเร่ืองการจดัท าแผนปฏิบติั
งานร่วมกันเพื่อก าหนดเป้าหมายและทิศทางของกลุ่ม การวางแผนพัฒนาการผลิตผลิตภัณฑ ์      
ดา้นการตลาด การจ าหน่าย และการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของกลุ่ม 

5.8 กำรจัดองค์กร หมายถึง การปฏิบัติของคณะกรรมการในเร่ืองการก าหนด
โครงสร้างกลุ่ม และบทบาทหน้าท่ีเพื่อให้คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกภายในกลุ่มมีความ
รับผิดชอบตามกรอบหน้าท่ีท่ีวางไว้ การก าหนดกฎระเบียบ ข้อบงัคบั และเง่ือนไขการจดัสรร
ผลประโยชน์แก่คณะกรรมการและสมาชิก  

5.10  กำรประสำนงำน หมายถึง การปฏิบติัของคณะกรรมการในเร่ืองการจดัประชุม
ประจ าเดือน ประชุมใหญ่สามญัประจ าปี การประสานงานระหว่างคณะกรรมการกบัหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และผู ้ท่ี เก่ียวข้อง การร่วมมือในการท างาน และแจ้งข้อมูลข่าวสารอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อร่วมมือในการแกไ้ขปัญหา   

5.11  กำรควบคุม หมายถึง การปฏิบัติของคณะกรรมการในเร่ืองการควบคุมการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม การบนัทึกบญัชีรายรับ – รายจ่าย บญัชีควบคุมวสัดุ – อุปกรณ์ และ
วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต การเก็บเอกสารหลกัฐานอยา่งเป็นระบบ การรายงานผลการด าเนินงาน และ
ทบทวนการปฏิบติังานเพื่อปรับปรุงการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
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6. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 ผลท่ีไดจ้ากการวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง
ราชบุรี จงัหวดัราชบุรี มีดงัน้ี 

6.1 วิสำหกิจชุมชน สามารถน าขอ้มูลหรือผลการวิจยัท่ีไดไ้ปใช้เป็นแนวทางในการ
ส่งเสริมการจดัการวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี จงัหวดัราชบุรีใหป้ระสบผลส าเร็จได ้

6.2 เจ้ำหน้ำทีส่่งเสริมกำรเกษตรและเจ้ำหน้ำที่จำกหน่วยงำนต่ำงๆ ทีเ่กีย่วข้อง สามารถ
น าปัญหาดา้นการจดัการวิสาหกิจชุมชนไปใชใ้นการจดัท าแผนพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชนใหต้รง
ตามความตอ้งการของวสิาหกิจชุมชนได ้

6.3 ด้ำนเชิงนโยบำย สามารถน าผลการวิจยัมาประยุกตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการก าหนด
ยทุธศำสตร์ในกำรพฒันำกิจกำรวสิำหกิจชุมชนระดบัอ ำเภอและจงัหวดัได ้ 

 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาการจดัการวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี 
จงัหวดัราชบุรี ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้ และทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งจากเอกสาร ต ารา บทความ 
และงานวจิยัต่างๆ เพื่อน ามาก าหนดกรอบแนวคิด โดยมีประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการ 
 2. แนวคิดเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน  
  3. แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
  4. แนวคิดเก่ียวกบัการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 
 5. สถานการณ์วสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี จงัหวดัราชบุรี 
 6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

1. แนวคดิเกีย่วกบัการจัดการ 
 
  แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการ ประกอบดว้ย ความหมายของการจดัการ และองคป์ระกอบ
ของการจดัการ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  1.1 ความหมายของการจัดการ 
   เนตร์พัณณา ยาวิราช  (2553, น. 2) ได้ให้ความหมายของการจดัการ  หมายถึง
กระบวนการท่ีผูบ้ริหารปฏิบติัเพื่อน าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร โดยอาศยั
บุคคลากรและทรัพยากรทางการบริหาร ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ ดงัน้ี เป็นกระบวนการของการ
ด าเนินกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองและสัมพนัธ์กนั เน้นท่ีการบรรลุเป้าหมายขององค์การ และการท างาน
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายโดยผสมผสานบุคลากรและทรัพยากรทางการบริหารเขา้ดว้ยกนั 
   รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2549, น. 13) ได้ให้ความหมายของการจดัการ  หมายถึง 
กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการน าทรัพยากรการบริหารมาใช้ให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร
ประกอบด้วย การวางแผน  (Planning) การจัดองค์กร  (Organizing) การน า (Leading) และการ
ควบคุม (Controlling) 
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  ศิริพร พงษ์ศรีโรจน์ (2540, น. 13) กล่าวว่า การจัดการ หมายถึง ศิลปะในการ
ด าเนินงานร่วมกนัของคณะบุคคลซ่ึงเป็นผูบ้ริหารขององค์กรในส่วนท่ีเก่ียวกบัการวางแผน การ
จดัการองคก์ร การจดัคนเขา้ท างาน การสั่งการ และการควบคุมกิจการ ให้ด าเนินไปตามนโยบายจน
บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รท่ีวางไวอ้ยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพท่ีสุด 
  สมคิด บางโม (2550, น. 59) ไดใ้ห้ความหมายของการจดัการ หมายถึง ศิลปะใน
การใช้คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ขององค์การและนอกองค์การ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  จากความหมายของการจดัการท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การจดัการ เป็น
ความสามารถในการด าเนินงานของผูบ้ริหารขององคก์ร โดยองคก์รจะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ขององค์การได้นั้ น ต้องประกอบไปด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การน า และการควบคุม
ตลอดจนการติดตามการด าเนินการตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เพื่อให้
เป็นไปตามนโยบายจนบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กรท่ีวางไวอ้ย่างประหยดัและมีประสิทธิภาพ
ท่ีสุด 
 1.2 องค์ประกอบของการจัดการ 
  พชัสิริ ชมพูค า (2552, น. 16 – 17) กล่าวว่า การจดัการในองค์กรประกอบด้วย
หนา้ท่ีทางการจดัการ 4 หนา้ท่ี (ดงัภาพท่ี 2.1) ดงัน้ี  
  1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดเป้าหมายท่ีองค์กรตอ้งการบรรลุ
ในอนาคต พร้อมกบัวิธีการท่ีจะท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายนั้น ซ่ึงกระบวนการวางแผนจะตอ้ง
ประกอบด้วย การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนั การคาดการณ์ในอนาคต การก าหนดเป้าหมาย/
วตัถุประสงค ์หรือวิธีการท่ีจะบรรลุเป้าหมาย/วตัถุประสงคน์ั้น และยงัรวมถึงการก าหนดกลยุทธ์ท่ี
จะใชด้ว้ย 
  2) การจัดองค์กร (Organizing) เป็นการประสานทรัพยากรทั้ งทางด้านการเงิน 
สินทรัพยถ์าวร ขอ้มูล ทรัพยากรมนุษย ์รวมทั้งทรัพยากรอ่ืนๆ ให้ท างานประสานกนั อนัจะท าให้
องค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้การจดัองค์กรยงัครอบคลุมถึงการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
การแบ่งแยกหน่วยงานขององคก์ารออกเป็นหน่วยงานยอ่ยต่างๆ การจดัสรรทรัพยากร รวมทั้ง การ
จดัระบบการท างานท่ีช่วยใหพ้นกังาน ท างานร่วมกนัจนบรรลุผลส าเร็จ 
  3) การน า (Leading) หมายถึง การจูงใจหรือกระตุน้พนักงานให้ท างานอย่างเต็ม
ศกัยภาพ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ตนเองและองคก์ร 
  4) การควบคุม (Controlling) หมายถึง การติดตามตรวจสอบผลการท างานและ
ความกา้วหน้าท่ีเกิดข้ึน นอกจากน้ี การควบคุมยงัช่วยให้ทราบถึงส่ิงท่ีตอ้งเปล่ียนแปลง ซ่ึงวิธีการ
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ควบคุมนั้น จะแตกต่างไป เช่น การควบคุมโดยใชง้บทางการเงิน หรือการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
และการตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นตน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1 หนา้ท่ีทางการจดัการองคก์ร 
ท่ีมา : ปรับปรุงจาก พชัสิรี ชมพคู า (อา้งถึงใน เขมณฐั ภูกองไชย, 2555:16) 
 
  นอกจากน้ี  สมคิด  บางโม  (2552, น. 71-74)  กล่าวว่า แนวความคิดเก่ียวกับ
กระบวนการจดัการเป็นการวิเคราะห์วา่ผูจ้ดัการมีหน้าท่ีรับผิดชอบอะไรบา้ง มีงานอะไรจะตอ้งท า
และควรท าอะไรก่อนหลงั หรืออาจกล่าวได้ว่า หัวใจของกระบวนการจดัการ คือ หน้าท่ีของการ
บริหาร ซ่ึง อองรี ฟาโยล ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการจัดการ และเป็นบุคคลแรกท่ี
วเิคราะห์ถึงองคป์ระกอบของการจดัการวา่มี 5 ประการ (POCCC) ดงัน้ี      
  1) การวางแผน  (Planning) คือ การศึกษาข้อมูลในปัจจุบันและคาดการณ์ ใน
อนาคต แลว้วางเป้าหมายและแนวทางปฏิบติัไว ้
  2) การจัดองค์กร(Organizing) คือ การจดัโครงสร้างของหน่วยงานหรือองค์การ
ออกเป็นหน่วยงานยอ่ยๆ ก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของหน่วยงาน การจดัสรรคนเขา้ท างานใน
ต าแหน่งต่างๆ 
  3) การส่ั งการบั งคับบัญชา  (Commanding) คือ  การสั่ งให้คนท างานตาม ท่ี
มอบหมายงานใหท้ า บงัคบับญัชาพนกังานใหท้ างานตามภารกิจของหน่วยงาน 
  4) การประสานงาน (Coordinating) คือ การจดัระเบียบการท างานไม่ให้ก้าวก่าย
กนั ติดต่อประสานงานให้หน่วยงานย่อยต่างๆ ขององค์การ และประสานงานคนให้ท างานโดย
ราบร่ืนไม่ใหข้ดัแยง้กนั 

ทรัพยากรพ้ืนฐาน 
- ดา้นการเงิน 
- ดา้นสินทรัพยถ์าวร 
- ขอ้มูล 
- มนุษย ์

การวางแผน
และตดัสินใจ 

การจดั
องคก์าร 

 
 

การควบคุม การน า 

บรรลุเป้าหมาย 
อยา่งมี 
- ประสิทธิภาพ 
- ประสิทธิผล 
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  5) การควบคุม (Controlling) คือการควบคุมให้พนักงานปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ี
ไดรั้บมอบหมาย ตรวจสอบให้ผลการปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้หรือ ควบคุมให้
ท างานตามระเบียบขอ้บงัคบัท่ีวางไว ้
 1.3 องค์ประกอบทีเ่กีย่วข้องกบัการจัดการของวสิาหกจิชุมชน 
  จากแนวคิดเก่ียวกับการจดัการข้างต้น แนวคิดท่ีน าไปใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ 
แนวคิดของ อองรี ฟาโยล ท่ีไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการจดัการ ซ่ึงมีองคป์ระกอบของการ
จดัการ 5 ประการ (POCCC) ไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การจดัองคก์ร (Organizing) การสั่งการ
บังคับบัญชา (Commanding) การประสาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) โดยมี
องค์ประกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการของวิสาหกิจชุมชน 4 ประการ คือ การวางแผน (Planning) 
การจดัองค์กร (Organizing) การประสาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) เน่ืองจาก
ดา้นการสั่งการบงัคบับญัชา เป็นการจดัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์รหรือหน่วยงาน โดยมีรายละเอียด
แต่ละองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
   1.3.1 การวางแผน  
     การวางแผน ประกอบดว้ย ความหมายของการวางแผน ความส าคญัของการ
วางแผน และลกัษณะของแผนงานท่ีดี โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
       1) ความหมายของการวางแผน (Planning) 
       ธงชยั สันติวงษ ์(2543, น. 36)  กล่าววา่ การวางแผน หมายถึง การก าหนด
วธีิ การกระท า (แผนงาน) ไวเ้ป็นการล่วงหนา้เพื่อผลส าเร็จท่ีตอ้งการ 
       อจัฉรา สังข์สุวรรณ  (2540, น. 22) กล่าวว่า การวางแผน เป็นการเลือก   
กลยุทธ์  จากวิธีการท างานท่ีเป็นไปไดข้ององค์กรทุกส่วนทุกระดบั การวางแผนจะพิจารณาเลือก
กิจกรรมท่ีจะกระท าในอนาคต ก าหนดวิธีการท่ี จะปฏิบติัไวเ้ป็นการล่วงหน้า การวางแผนจะเป็น
การวางแผนวนัน้ี บนพื้นฐานสมมติฐานเก่ียวกบัส่ิงท่ีจะ เกิดข้ึนในอนาคต คน้หาเป้าหมาย และการ
กระท าในอนาคตรวมทั้งแกปั้ญหาปัจจุบนั เพื่อป้องกนั ปัญหาในอนาคตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  
       2) ความส าคัญของการวางแผน 

       สมคิด บางโม (2546, น . 81) กล่าวว่า องค์กรทางธุรกิจจะประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายไดห้ากมีการวางแผนไวเ้ป็นอยา่งดี เช่น ก าหนดนโยบายในการด าเนินงาน 
ก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของบุคลากร และการใชท้รัพยากรต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นในการด าเนินงาน
ซ่ึงการวางแผนจะช่วยอ านวยประโยชน์แก่การประกอบธุรกิจ โดยช่วยลดการท างานตามยถากรรม 
ให้การท างานประสานสัมพนัธ์กนั ลดการท างานซ ้ าซ้อน ประหยดัทั้งเงินทุนและเวลา ช่วยให้การ
ตรวจสอบและการควบคุมงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน แบ่งเบาภาระหน้าท่ีการงานของผูบ้ริหาร    
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ช่วยใหผู้บ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในการบริหารมากข้ึน สามารถตรวจสอบความส าเร็จของเป้าหมายได ้
แผนท่ีดีจะสามารถระดมก าลงัคน และทรัพยากรต่างๆ ขององคก์รมาใชอ้ยา่งทัว่ถึง 
           3) ลักษณะของแผนงานท่ีดี 
                     ตุลา มหาสุธานนท์  (2545, น. 95-96) กล่าวว่า ลักษณะของแผนท่ี ดี 
ประกอบดว้ย มีลกัษณะท่ีประหยดั เป่ียมดว้ยประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมาย
ขององคก์รไดป้ระหยดัในการใชท้รัพยากรท่ีสุด และวางอยูบ่นพื้นฐานการตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ทั้งในดา้นการผลิตและการบริการ โดยตอ้งยึดถือความพึงพอใจของลูกคา้ และเป็นแผนท่ี
เกิดจากบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัองค์กร มีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดทิศทางท่ีควรจะเป็นได้
อย่างถูกตอ้งโดยสามารถด าเนินการและปฏิบติัไดจ้ริง และสามารถปรับตวัหรือมีความยืดหยุน่ให้
เขา้กบัสภาพแวดลอ้มท่ีอาจมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานขององคก์รได ้
  กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การวางแผน ถือเป็นองคป์ระกอบอนัดบัแรกในการจดัการดา้น
ต่างๆภายในองค์กร เพราะเป็นการก าหนดแนวทางท่ีจะปฏิบัติไวเ้ป็นการล่วงหน้า เพื่อให้การ
ด าเนินการต่างๆมีเป้าหมายท่ีชดัเจนวา่ตอ้งท าอะไร เม่ือไหร่ อยา่งไร ท าให้องคก์รด าเนินการไดต้าม
วตัถุประสงค์  ช่วยลดการท างานตามยถากรรม ลดการท างานซ ้ าซ้อน ก่อให้เกิดการประหยดัทั้ง
เงินทุนและเวลา ช่วยให้การตรวจสอบและการควบคุมงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน แบ่งเบา
ภาระหนา้ท่ีการงานของผูบ้ริหารให้ลดนอ้ยลง ช่วยให้ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในการบริหารมากข้ึน 
สามารถตรวจสอบความส าเร็จของเป้าหมายได ้โดยลกัษณะของแผนท่ีดีจะตอ้งมีลกัษณะท่ีประหยดั 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล วางอยูบ่นพื้นฐานการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทั้งในดา้น
การผลิตและการบริการ และเป็นแผนท่ีเกิดจากบุคลากรในองคก์รมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนด
ทิศทางร่วมกนั 
  1.3.2 การจัดองค์กร 
     การจดัองคก์ร ประกอบดว้ย ความหมายของการจดัองคก์ร ความส าคญัของ
การจดัการองคก์ร และกระบวนการจดัการองคก์ร โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
       1) ความหมายของการจัดองค์กร(Organizing) 
        กรกนก ทิพรส  (2545, น. 96) กล่าวว่า การจัดการองค์กร หมายถึง 
กระบวนการแบ่งงานส าหรับบุคคล กลุ่มคนท่ีตอ้งปฏิบติั ซ่ึงตอ้งอาศยัความถนดัหรือความช านาญ
เฉพาะด้านมีการจดัวางโครงสร้าง และ ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล กลุ่มคนตลอดจนก าหนด
อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบลดหลัน่กนั ไปตามสายการบงัคบับญัชา เพื่อให้ทุกคนสามารถ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุผลส าเร็จตามท่ีองคก์รก าหนดไว ้
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        ตุลา  มหาพสุธานนท์ (2545, น. 137) กล่าววา่ การจดัการองคก์ร หมายถึง 
การตดัสินใจเลือกวิธีการในการจดัแบ่งกลุ่ม กิจกรรมและทรัพยากรต่าง ๆ ขององค์กรออกเป็น
หมวดหมู่อยา่งเป็นระเบียบเพื่อจดัให้การประสานงาน ระหวา่งกลุ่มกิจกรรม และกลุ่มบุคคลต่าง ๆ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยเม่ือมีการแบ่งงานท่ีท าออกเป็นส่วน ๆ และ
หมวดหมู่ในลกัษณะของ การผสมผสานกลมกลืนกนัของกลุ่ม กิจกรรม และกลุ่มบุคคลแลว้ จึง
ก าหนดความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลกลุ่ม และแผนงานเหล่านั้นเพื่อให้ การจดัสรร และเคล่ือนยา้ย
ทรัพยากรท่ีจ าเป็นในองคก์รอยา่งเหมาะสม 
        ธงชัย สันติวงศ์ (2543, น. 63) กล่าวว่า การจดัการองค์กร หมายถึง การ
จดัระเบียบกิจกรรมให้เป็นกลุ่มก้อนเขา้รูปและการมอบหมายงานให้คนปฏิบติัเพื่อให้บรรลุผล
ส าเร็จตามวตัถุประสงค์ของงานท่ีตั้งไว ้ซ่ึงเป็นการจดัระเบียบความรับผิดชอบต่าง ๆ ทั้งน้ี เพื่อให้
ทุกคนทุกฝ่ายต่างทราบวา่ใครตอ้งท าอะไร และใครหรือกิจกรรมใดตอ้งสัมพนัธ์กบัฝ่ายใดบา้ง 
       2) ความส าคัญของการจัดการองค์กร  
         กรกนก ทิพรส  (2545, น. 116) กล่าวว่า ความส าคัญของการจัดการ
องค์กร ท าให้ผูป้ฏิบติังานรับรู้ขอบเขตงานของตน ตลอดจนอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
ขจดัการท างานท่ีซ ้ าซ้อน ท าใหเ้กิดการประหยดั การมอบหมายงานเป็นไปตามสายการบงัคบับญัชา 
ท าให้การควบคุมง่ายข้ึน  ทั้งน้ีองค์กรเป็นท่ีรวมของคน ทรัพยากรอ่ืนๆ ท่ีจ  าเป็นในการปฏิบติังาน
เพื่อให้พนกังาน สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยจดัหมวดหมู่ของงานท่ีมีลกัษณะ
ใกลเ้คียงกนัรวม เขา้ดว้ยกนัพร้อมก าหนดตวับุคคล กลุ่มท่ีเป็นผูป้ฏิบติังาน โดยมีผูบ้งัคบับญัชาเป็น
ผูดู้แลรับผดิชอบ  
         3) กระบวนการจัดการองค์กร (The Organizing Process)   
                  กรกนก ทิพรส (2545, น. 96) อธิบายไวว้า่  กระบวนการจดัการองคก์ร มี
ขั้นตอนดงัน้ี  
        (1) การมุ่ งตามวัตถุประสงค์องค์กร  วตัถุประสงค์องค์กรเป็นส่ิงส าคัญ
เน่ืองจากเป็นผลส าเร็จท่ีตอ้งการในอนาคต ดงันั้นในกระบวนการจดัการองคก์รขั้นแรกตอ้งมุ่ง ตรง
ไปท่ีวตัถุประสงค์ขององค์กรว่าเป็นอย่างไร จะก าหนดโครงสร้าง จดัแบ่งงาน จดัสรรทรัพยากร 
หรือจดัผูป้ฏิบติังานอยา่งไร จึงจะสามารถบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รได ้
        (2) การแยกประเภทงานออกเป็นหมวดหมู่  และก าหนดความสัมพันธ์       
เป็นการพิจารณาแยกประเภทของงานออกเป็นหมวดหมู่โดยอาศยัหนา้ท่ีหลกัขององคก์ร และ ความ
ช านาญเฉพาะดา้น หากพิจารณาตามหนา้ท่ีหลกัขององคก์รก็จะสามารถแยกแยะงาน ออกเป็นหน่วย
ย่อย งานท่ีมีลกัษณะคล้ายคลึงกนัก็จดัเป็นกลุ่มงาน พร้อมทั้งก าหนดความสัมพนัธ์ เพื่อให้แต่ละ
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หน่วยไดท้ราบถึงความสัมพนัธ์ท่ีการประสาน และการติดต่อส่ือสารท่ีจะเกิดข้ึนจากการ ปฏิบติังาน
ร่วมกนั 
        (3) การมอบหมายงาน การก าหนดอ านาจหนา้ท่ี และการจดัสรรทรัพยากร
ตามความจ าเป็นซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีฝ่ายบริหารจะตอ้งท าการพิจารณาให้เหมาะสม ว่างานประเภท
ต่างๆ ท่ีไดแ้ยกไวแ้ลว้ใครจะเป็นผูรั้บผิดชอบ ผูรั้บผิดชอบจะมีอ านาจในการตดัสินใจในขอบเขต
แค่ไหนจะตอ้งก าหนดให้ชัดเจน และควรจะจดัสรรทรัพยากรให้พอเพียงส าหรับการปฏิบติังาน
นั้นๆ เพื่อใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์
        (4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ทุกอย่างตอ้งมีการประเมินผล เพื่อให้
ทราบว่าส่ิงท่ีกระท าไปนั้ นผลลัพธ์เป็นอย่างไร ตรงตามท่ีก าหนดไวห้รือไม่ การประเมินผล 
กระบวนการจดัการองค์กรก็เช่นเดียวกันท่ีฝ่ายบริหารจะตอ้งก าหนดวิธีการประเมินผล เพื่อให้
ทราบวา่ขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบติังานมีขอ้บกพร่องหรือมีปัญหาประการใด เม่ือรวบรวมขอ้มูล
ไดแ้ลว้จึง น าไปสู่การพิจารณาแกไ้ขปรับปรุง และน าไปปฏิบติัต่อไป   
  กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การจดัองค์กร เป็นการแบ่งงานหรือกิจกรรมออกเป็นส่วนๆ 
และหมวดหมู่อย่างเป็นระเบียบ และจดัสรรคนเขา้ท างานในกิจกรรมต่าง ๆ ตามความถนัดหรือ
ความช านาญเฉพาะด้าน ซ่ึงเป็นการจดัระเบียบความรับผิดชอบต่าง ๆ เพื่อให้ทุกคนทุกฝ่ายต่าง
ทราบว่าใครตอ้งท าอะไร และใครหรือกิจกรรมใดตอ้งสัมพนัธ์กบัฝ่ายใด เพื่อให้ทุกคนสามารถ
ปฏิบติังานให้บรรลุผลส าเร็จตามท่ีองค์กรก าหนดไว ้ท าให้ผูป้ฏิบติังานรับรู้ขอบเขตงานของตน 
ตลอดจนอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ขจดัการท างานท่ีซ ้ าซ้อน ท าให้เกิดการประหยดั การ
มอบหมายงานเป็นไปตามสายการบงัคบับญัชา ท าใหก้ารควบคุมง่ายข้ึน  
  1.3.3 การประสานงาน 
      การประสานงาน  ประกอบด้วย ความหมายของการประสานงาน 
องคป์ระกอบของการประสานงาน และลกัษณะของการประสานงาน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
    1) ความหมายของการประสานงาน (Coordinating) 
        บุณฑวรรณ วิงวอน (2543, น. 112)  กล่าวว่า การประสานงาน หมายถึง 
ความร่วมมือประสานงานเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและราบร่ืน ช่วยแก้ไข
ปัญหาขดัขอ้งในการปฏิบติังาน การร่วมมือประสานงานเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัมากในการบริหาร 
เพราะเป็นกิจวตัรประจ าวนัท่ีจะตอ้งพึงกระท าในการปฏิบติังาน และเป็นส่ิงท่ีมีอยูใ่นทุกระดบัของ
งาน หรือหมายถึง การจดัระเบียบการท างานเพื่อให้งาน และเจา้หนา้ท่ีทุกฝ่ายร่วมมือกนัปฏิบติังาน      
ไม่ท างานซ ้ าซ้อนกนัหรือขดัแยง้กนั หรือเหล่ือมล ้ ากนั ทั้งนั้น เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่าง
ราบร่ืน สอดคลอ้งกบันโยบาย และวตัถุประสงคข์ององคก์รและมีประสิทธิภาพ ช่วยแกปั้ญหาความ
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ขดัแยง้ในการปฏิบติังาน ท าให้กิจกรรมต่างๆ เอ้ืออ านวยสนบัสนุนเก้ือกูลกนั ไม่ซ ้ าซ้อนหรือเกิด
ช่องว่าง ผูร่้วมงานทุกคนมีความเข้าใจกันทั้งด้านการปฏิบัติงาน และการด ารงชีพ การร่วมมือ
ประสานงาน เป็นหนา้ท่ีของผูบ้งัคบับญัชาท่ีจะตอ้งจดัให้มีข้ึนในหน่วยงานของตน เพราะเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีจะช่วยใหเ้กิดความส าเร็จ บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
        เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ (2563, น. 11-20) กล่าววา่ การประสานงาน มีการ
ประสานงานภายใน เป็นการส่ือสารระหวา่งผูน้ ากบัสมาชิกกลุ่ม ซ่ึงมีความส าคญัในการช่วยให้เกิด
การเข้าใจและร่วมมือกันมากข้ึน โดยส่งข่าวสารให้หมู่สมาชิกเข้าใจและเห็นว่าการกระจาย
ผลประโยชน์ของกลุ่มเป็นไปอย่างยุติธรรม การประสานงานในระหว่างผูแ้ทนกลุ่ม เพื่อเข้าใจ
บทบาทและติดตามการท างานตามระบบและขั้นตอนของกลุ่ม นอกจากน้ียงัตอ้งมีการวางระบบการ
ประสานงานกนักบักลุ่มและหน่วยงานภายนอก 
      2) องค์ประกอบของการประสานงาน 
       จกัรวาล สุขไมตรี (2561, น. 266) อธิบายไวว้่า  องค์ประกอบของการ
ประสานงาน มีดงัน้ี  
       (1) คน หรือผู้ประสานงาน โดยจะตอ้งมีคนในการประสานงานระหว่างกนั
ไม่วา่จะเป็นการประสานงานภายในองคก์ารระหวา่งเพื่อนร่วมงาน หรือการประสานงานระหวา่ง
ผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือเป็นการประสานงานกบับุคคลภายนอกองคก์าร นอกจากน้ี 
ในบางกรณี บางองค์การต้องมีผูป้ระสานงานเพื่อให้การท างานของทุกฝ่ายเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย และบรรลุวตัถุประสงคข์องงานท่ีไดว้างไว  ้หรือเป็นตวักลางในการแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ท่ีจะ
เกิดข้ึน 
       (2) ข้อความในการส่ือสาร โดยขอ้ความในการส่ือสารระหวา่งกนัตอ้งมีความ
ชดัเจน สั้น กะทดัรัด ไม่ก ากวม หรือตีความไปไดห้ลายทาง สามารถเขา้ใจไดง่้าย 
       (3) เวลา และสถานท่ี  โดยเวลา และสถานท่ีนั้ นถือได้ว่าเป็นส่ิงส าคัญ
เหมือนกนัหากเวลา และสถานท่ีไม่เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบติังาน ก็เป็นผลท าให้การประสานงานไม่
สามารถประสบความส าเร็จได ้
       (4) บทบาท และหน้าท่ี โดยบทบาทและหน้าท่ีของบุคคลในการปฏิบติังาน  
ก็ถือว่าเป็นส่ิงส าคญัเช่นกนั หากบุคคลแต่ละบุคคลรู้จกับทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ
ตนเอง ไม่ไปกา้วก่ายบทบาท หน้าท่ีของบุคคลอ่ืน ความขดัแยง้ก็จะไม่เกิดข้ึน ซ่ึงจะเป็นผลท าให้
การประสานงานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 
       (5) ความมีสัมพันธภาพท่ีดีต่อกัน  โดยบุคคลควรมีสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกัน 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซ่ึงกนัและกนั มีความจริงใจต่อกนั มีน ้ าใจต่อกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ไม่มีอคติ 



 16 

ต่อกนั ไม่กล่าวร้าย หรือพดูจาท่ีไม่ดีต่อกนั ก็จะท าใหก้ารประสานงานระหวา่งกนัเป็นไปดว้ยความ
มีประสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิดประสิทธิผลอยา่งแน่นอน  
      3) ลักษณะของการประสานงาน 
       รัตนาภรณ์ ศรีพยคัฆ ์(2553, น. 9) อธิบายไวว้า่ ลกัษณะของการประสานงาน 
เป็นเร่ืองเก่ียวกบัการจดัใหง้านสอดคลอ้งกนัโดยปราศจากการขดัแยง้ เก่ียวกบัความร่วมมือของผูน้ า
และผูป้ฏิบติังานทุกฝ่าย เก่ียวกบัหน้าท่ีในทางจดัการ เป็นการติดต่อส่ือสารโดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
ติดต่อส่ือสาร 2 ทาง (Two-Way Communication) จะช่วยให้มีความเขา้ใจตรงกนั การประสานงานมี
อยูทุ่กระดบัชั้นของสายการบงัคบับญัชาทั้งในรูปท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ มีไดท้ั้งระหวา่ง
หน่วยงานต่างๆ ระดบัเดียวกนั และระหวา่งหน่วยงานท่ีอยูต่่างระดบักนั 
   กล่าวโดยสรุปไดว้่า การประสานงาน ถือเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัในการจดัการ
ขององค์กรต่างๆในทุกระดบั เป็นการส่ือสารระหวา่งผูน้ ากบัสมาชิกกลุ่ม ซ่ึงมีความส าคญัในการ
ช่วยให้เกิดการเขา้ใจและร่วมมือกนัมากข้ึน ท าให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ
ราบร่ืน ไม่ท างานซ ้ าซ้อนหรือขดัแยง้กนั ตลอดจนช่วยแกปั้ญหาความขดัแยง้ในการปฏิบติังานและ
จดัระเบียบการท างานไม่ให้ก้าวก่ายกนั ผูร่้วมงานทุกคนมีความเขา้ใจกนัในด้านการปฏิบติังาน     
ท าใหเ้กิดความส าเร็จบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร  
  1.3.4 การควบคุม 
     การควบคุม ประกอบด้วย ความหมายของการควบคุม และขั้นตอนการ
ควบคุม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
     1) ความหมายของการควบคุม (Controlling) 
        กรกนก ทิพรส (2545, น. 191) กล่าววา่ การควบคุมหมายถึง กระบวนการ
ของการวดัผลการปฏิบติังาน เพื่อให้แน่ใจว่าผลลพัธ์เป็นไปตามท่ีก าหนดได ้จุดมุ่งหมายของการ
ควบคุมมุ่งตรงไปท่ีความส าเร็จตามแผนท่ีไดก้ าหนดไว ้  
        ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ (2550, น. 220) กล่าวว่า การควบคุม หมายถึง กลไก
ต่างๆ ซ่ึงใชเ้พื่อติดตามการปฏิบติัและผลผลิตภายในขอบเขตท่ีมีการพิจารณาไว ้  
        ศิริวรรณ เสรีรัตน์, สมชาย หิรัญกิตติ และธนวรรธ ตั้งสินทรัพยศิ์ริ (2550, 
น. 13-14) กล่าวว่า การควบคุม (Controlling) หมายถึง การควบคุมเป็นขั้นตอนของการวดัผล  
การท างาน และด าเนินการแก้ไขเพื่อให้บรรลุผลท่ีต้องการควบคุม ประกอบด้วย การก าหนด
มาตรฐานการปฏิบติังาน การเปรียบเทียบและติดตามผลการปฏิบติังานกบัมาตรฐาน  การแก้ไข
ความบกพร่อง การทบทวนและปรับวิธีการควบคุม เม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลงและผลลพัธ์ของ
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การควบคุมไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด และการติดต่อส่ือสารในกระบวนการของการควบคุมเป็นไป
อยา่งทัว่ถึง  
       2) ขัน้ตอนการควบคุม  
         วรัชยา ศิริวฒัน์ (2554, น. 10) กล่าวว่า การควบคุมสามารถแบ่งย่อยได ้   
3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผลการปฏิบติังานของบุคลากรในองค์การ เพื่อน ามา
ก าหนดเป็นมาตรฐานการปฏิบติังาน การเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัมาตรฐานการปฏิบติังาน
ท่ีได้ก าหนดไว ้และน าผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานมาพิจารณาว่าองค์การควรจะปรับ 
มาตรฐานในการปฏิบติังานอยา่งไร 
   กล่าวโดยสรุปไดว้่า การควบคุม เป็นการตรวจสอบผลการปฏิบติังานให้เป็นไป
ตามมาตรฐานท่ีก าหนด ใช้เพื่อติดตามการปฏิบติัและผลผลิตภายในขอบเขตท่ีมีการพิจารณาไว้ 
หรือควบคุมให้ท างานตามระเบียบขอ้บงัคบัท่ีวางไว ้เป็นการวดัผลการปฏิบติังานเพื่อให้แน่ใจว่า
ผลลพัธ์เป็นไปตามท่ีก าหนด โดยมุ่งตรงไปท่ีความส าเร็จตามแผนท่ีไดก้ าหนด  
   โดยในการวิจยัคร้ังน้ี ได้น าแนวคิดท่ีได้ศึกษาเก่ียวกับการจดัการข้างต้น ซ่ึงมี
องค์ประกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการของวิสาหกิจชุมชน 4 ด้าน คือ การวางแผน การจดัองค์กร 
การประสานงาน และการควบคุม มาประยุกตใ์ชใ้นการก าหนดประเด็นศึกษาเก่ียวกบัแนวทางการ
พฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนตามความตอ้งการของคณะกรรมการ ซ่ึงมีในส่วนของการจดัท า
แบบสัมภาษณ์ ในประเด็นค าถามเก่ียวกบั การจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ในดา้นการ
วางแผน ด้านการจดัองค์กร ด้านการประสานงาน และดา้นการควบคุม เพื่อให้ทราบถึงปัญหาใน
การจดัการวิสาหกิจชุมชน เพื่อน าไปสู่แนวทางในการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอ
เมืองราชบุรีต่อไป 
 

2. แนวคดิเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน 
 
 แนวคิดเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย ความเป็นมาของพระราชบญัญติัส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน ความหมายของวิสาหกิจชุมชน ลกัษณะส าคญัของวิสาหกิจชุมชน ประโยชน์ของ
วิสาหกิจชุมชน การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและบทบาทของการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน โดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

2.1 ความเป็นมาของพระราชบัญญตัิส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน 
  ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริม
การเกษตร (2548, น. 1) ระบุถึง ความเป็นมาของพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนไวว้่า           
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ในชุมชนปัจจุบนัมีการรวมตวักนัเพื่อประกอบกิจการในระดบัรากหญา้กนัอยูม่ากมาย  ซ่ึงส่วนใหญ่
เป็นกิจการขนาดเล็ก การรวมตัวมักจะอยู่ในลักษณะกลุ่มกิจกรรม หรือกลุ่มอาชีพท่ีได้รับการ
ส่งเสริมจากหน่วยงานต่างๆ และกลุ่มดงักล่าวบางกลุ่มได้มีการท างานช่วยเหลือกนัในลักษณะ
เครือข่ายอีกดว้ย โดยการรวมกลุ่มในลกัษณะน้ียงัมีปัญหาท่ีประสบอยู ่คือ ยงัไม่เป็นท่ียอมรับของ
หน่วยงานรัฐหรือเอกชนอ่ืน ๆ เน่ืองจากไม่มีกฎหมายรองรับ และการไดรั้บสนบัสนุนจากภาครัฐไม่
ตรงกบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริง เน่ืองจากขอ้มูลกลุ่มเป้าหมาย และความตอ้งการไม่ชดัเจน  
  ดังนั้ น รัฐบาลจึงก าหนดให้มีการออกกฎหมายฉบับน้ี คือ “พระราชบัญญัติ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548” เพื่อรองรับการประกอบกิจการของชุมชนให้ไดรั้บการพฒันา 
โดยมีเจตนารมณ์ เพื่อให้มีการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การสร้างรายได ้การช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนั การพฒันาความสามารถในการจดัการ และการพฒันารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน 
ส่งผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได ้และพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเขม้แข็ง พร้อมส าหรับ
การแข่งขนัทางการคา้ในอนาคตไม่วา่ในระดบัใด รวมถึงการพฒันาวิสาหกิจชุมชนให้กา้วไปสู่การ
เป็นผูป้ระกอบการในระดบัสูงข้ึนต่อไป 

2.2 ความหมายของวสิาหกจิชุมชน  
  กองส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร (2562, น. 2) ไดใ้หค้วามหมาย
ของวสิาหกิจชุมชนไวว้า่ วสิาหกิจชุมชน คือ กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการ
หรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบ
กิจการดงักล่าว ไม่วา่จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อ
การพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชน 
 2.3 ลกัษณะส าคัญของวสิาหกจิชุมชน 
  ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริม
การเกษตร (2548) ระบุถึง ลกัษณะส าคญัของวสิาหกิจชุมชน คือ ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการ 
ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใชว้ตัถุดิบ ทรัพยากร ทุนแรงงานในชุมชน เป็นหลกั ริเร่ิม
สร้างสรรค์เป็นนวตักรรมของชุมชน เป็นฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผสมผสานภูมิปัญญาสากล การ
ด าเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ 
และมีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชน  
 2.4 ประโยชน์ของวสิาหกจิชุมชน  
  ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริม
การเกษตร (2548) ระบุถึง ประโยชน์ของวิสาหกิจชุมชน คือ การรวมตวักนัของเกษตรกรในการ
ประกอบธุรกิจในระดบัชุมชน มีความมัน่คง  ไดรั้บการรับรองตามกฎหมาย การส่งเสริมความรู้ ภูมิ
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ปัญญาท้องถ่ิน การพฒันาความสามารถในการจดัการ ตรงตามความต้องการท่ีแท้จริง ระบบ
เศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แข็ง พึ่ งพาตนเองได ้มีความพร้อมท่ีจะพฒันาส าหรับการแข่งขนัทาง
การคา้ในอนาคต 

2.5  การส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนและบทบาทของการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน 
  ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริม

การเกษตร (2548) ระบุถึง การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน และบทบาทของการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

2.5.1 การส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน กฎหมายก าหนดใหมี้การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน
อยา่งครบวงจร ดงัน้ี 

  1) ระดับปฐมภูมิ ส่งเสริมการจดัตั้ง การให้ความรู้ การศึกษาวิจยั ในการน า
ทุนชุมชนมาใชเ้หมาะสม การร่วมมือกนัในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็และพึ่งตนเองได ้

2) ระดับสูงขึ้น  ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์  การรักษาคุณภาพ การ
ศึกษาวิจยัเทคโนโลยีและการตลาด การสร้างความเช่ือถือทางธุรกิจ และความปลอดภยัแก่ผูบ้ริโภค 
การประสานงานแหล่งเงินทุน เพื่อใหส้ามารถเป็นผูป้ระกอบการหรือพฒันาไปสู่การประกอบธุรกิจ
ขนาดยอ่ม และขนาดกลาง ต่อไป 

3) การส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  รัฐจะให้การสนับสนุนการจดัตั้ง
การประกอบการ การตลาด ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกนัระหวา่งเครือข่าย หรือภาคธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมอ่ืน เพื่อขยายและสร้างความมัน่คงใหแ้ก่กิจการวสิาหกิจชุมชน 

2.5.2 บทบาทของการส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน 
1) เป็นหน่วยงานนิติบุคคล ตาม พรบ. ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ในการรับจด

ทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน และการเลิกกิจการของวิสาหกิจชุมชนและ
เครือข่าย 

2) เป็นส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงมี
นายกรัฐมนตรีเป็นประธาน อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรเป็นเลขานุการ โดยมีผูแ้ทนกรมส่งเสริม
การเกษตร และผูแ้ทนกรมการพฒันาชุมชนเป็นผูช่้วยเลขานุการ 

3) ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้การส่งเสริมและสนบัสนุน
การพฒันาวสิาหกิจชุมชนและเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนอยา่งครบวงจร 

4) ประสานงานในการให้การสนับสนุนแก่กิจการวิสาหกิจชุมชน ท่ีมีปัญหา
เก่ียวกบัเงินทุนในการประกอบการ 



 20 

    5) จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการถ่ายทอดความรู้ ท่ีเป็นประโยชน์และเป็นไป
ตามความตอ้งการของวิสาหกิจชุมชน ทั้งดา้นเทคโนโลยีการผลิต การจดัการ การบญัชี ภาษีอากร 
และการตลาด  
 กล่าวโดยสรุป วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการของชุมชนท่ีเก่ียวกับการผลิตสินค้า การ
ให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวั
กนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้าง
รายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน โดยลกัษณะส าคญัของ
วิสาหกิจชุมชน คือ ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการ ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ริเร่ิม
สร้างสรรค์เป็นนวตักรรมของชุมชน เป็นฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานภูมิปัญญาสากล มีการ
ด าเนินการแบบบูรณาการ มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชน โดยการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนจะตอ้งมีการส่งเสริมตั้งแต่ระดบัปฐมภูมิ ระดบัสูงข้ึน และการส่งเสริมเครือข่าย โดยกรม
ส่งเสริมการเกษตรมีบทบาทหน้าท่ีในการรับจดทะเบียนและการเลิกกิจการวิสาหกิจชุมชนและ
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้การส่งเสริมและสนบัสนุน
การพฒันาวสิาหกิจชุมชนและเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนอยา่งครบวงจร  
  โดยในการวิจยัคร้ังน้ีไดน้ าแนวคิดดงักล่าวมาใช้ในการก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั 
และก าหนดเป็นค าถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงมีในส่วนของการ
จดัท าแบบสัมภาษณ์ ในประเด็นค าถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนใน
ด้าน การวางแผน การจดัองค์กร การประสานงาน และการควบคุม เพื่อน าไปสู่แนวทางในการ
พฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรีต่อไป 
 

3. แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาวสิาหกจิชุมชน 
 
 แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย แนวความคิดเก่ียวกบัการ
พฒันาและแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาวสิาหกิจชุมชน โดยมีสาระส าคญั ดงัน้ี  
 3.1 แนวความคิดเกีย่วกบัการพฒันา 
  นิรันดร์ จงวุฒิ เวศย์ (2560, น. 3-10) ได้สรุปแนวความคิดของการพัฒนาไว ้            
4 ประการ คือ 
  3.1.1 การพัฒนาในความหมายเกี่ยวกับการวางแผน  การพัฒนา หมายถึง 
กระบวนการเคล่ือนยา้ยจาก “การดอ้ยพฒันา” ให้หลุดพน้จากความยากจน ซ่ึงจะแสวงหาและบรรลุ
ถึงได้อย่างแท้จริงโดย วิธี “การวางแผนเพื่อการพฒันา” (Myrdal, 1971, p. 421 อา้งถึงใน นิรันดร์    
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จงวุฒิเวศย,์ 2560, น. 3-10) กล่าวคือ การพฒันาเป็นการปรับปรุงเง่ือนไขท่ีไม่พึงปรารถนาต่างๆ         
ในระบบสังคม ท่ีท าให้ภาวะการด้อยพฒันาเป็นอยู่ตลอดไป ในขณะท่ีการวางแผนเป็นการคน้หา
ระบบท่ีประสานงานกนัข้ึนมาตามหลกัการแห่งเหตุและผล เป็นระบบของมาตรการทางนโยบาย    
ซ่ึงสามารถท าให้เกิดการพฒันา (Myrdal, 1971, p. 36 อา้งถึงใน นิรันดร์ จงวุฒิเวศย,์ 2560, น. 3-10)  
การพฒันาจึงเป็นการวางแผนเพื่อหามาตรการใหห้ลุดพน้จากความทุกขย์ากท่ีไม่พึงปรารถนา 
  3.1.2 การพัฒนาในความหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติ การพฒันาเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการ
ชกัชวนหรือกระตุน้ให้เกิดการเปล่ียนแปลง เป็นความพยายามท่ีตั้งใจกระท าเพื่อเปล่ียนโครงสร้าง
สังคมของประชากรเป้าหมาย โดยโครงการท่ีวางข้ึนเพื่อปฏิบติัการให้บรรลุผลตามเป้าหมายด้วย
กลวธีิการท างานพฒันาต่างๆ และโครงการดงักล่าวตอ้งเก่ียวขอ้งกบัขนาดของหน่วยสังคมเป้าหมาย  
แมว้า่ประชาชนเป็นรายบุคคล หรือเป็นกลุ่มจะไดรั้บผลจากการพฒันา แต่โดยทัว่ไปแลว้โครงการ
พฒันามักจะมุ่งถึงการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลต่อสังคมโดยส่วนรวม (Bertrand, 1972, pp. 238 – 240    
อา้งถึงใน นิรันดร์ จงวฒิุเวศย,์ 2560, น. 3-10) 
  จะเห็นได้ว่า ตามนัยดังกล่าว การพัฒนาครอบคลุมแนวความคิดเก่ียวกับการ
ปฏิบติัการเพื่อเปล่ียนแปลงสังคมตามแผนการและโครงการท่ีก าหนดข้ึน 
  3.1.3 การพัฒนาในความหมายเกี่ยวกับเทคโนโลยี  การพฒันามีลักษณะของการ
ปฏิบติัท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยี การผลิต และการแบ่งชนชั้นทางสังคม (Norowitz, 1966, pp. 25 – 26  
อา้งถึงใน นิรันดร์ จงวุฒิเวศย,์ 2560, น. 3-10) ฉะนั้น การพฒันาจึงครอบคลุมไม่เพียงแต่การปรับตวั
ในระบบสังคม แต่ยงัครอบคลุมถึงการเปล่ียนแปลงทั้งสังคมไปสู่รูปแบบใดรูปแบบหน่ึงของรูปแบบ
อ่ืน บนพื้นฐานของการเปล่ียนแปลงน้ี คือ การเปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจและเทคโนโลยีของระบบ
อุตสาหกรรม และการเปล่ียนแปลงทางสังคมซ่ึงเป็นผลตามมา (Jayanaman, 1973, p. 240 อา้งถึงใน 
นิรันดร์ จงวฒิุเวศย,์ 2560, น. 3-10)  
  การพฒันาจึงเป็นเร่ืองของการเปล่ียนแปลงสังคมประเพณีนิยม หรือสังคมหวัเล้ียว
หวัต่อ (ช่วงเปล่ียนผา่น) ไปเป็นสังคมท่ีประกอบไปดว้ยนกัคิดริเร่ิมสร้างสรรคน์วตักรรมทางเทคนิค 
(Hetzler, 1969, p. 159) 
  3.1.4 สมมติฐานของการพัฒนา อย่างไรก็ตาม การพฒันานอกจากจะมีความหมาย
ดงักล่าวมาแลว้ ยงัมีความหมายในลกัษณะต่างๆ กนัไปอีก ในท่ีน้ีจะขอเสนอสมมติฐานพื้นฐานบาง
ประการของการพฒันา (Kim, 1973, pp. 462 – 465 อ้างถึงใน นิรันดร์ จงวุฒิเวศย,์ 2560, น. 3-10) 
ดงัน้ี  
    1) การพัฒนาเป็นแนวความคิดเก่ียวกับค่านิยม  คือ ข้ึนอยู่กับการประเมิน
คุณค่าของมนุษย ์โดยท่ีมนุษยแ์ต่ละคนมีค่านิยมท่ีไม่มีมาตรฐานเดียวกนั จึงตอ้งมีการเปรียบเทียบกนั 
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เม่ือเปรียบเทียบแลว้ส่ิงท่ีไม่ดีก็ตอ้งมีการปรับปรุง การพฒันาจึงมีความหมายท่ีเป็นไปตามค่านิยมท่ี
ใชใ้นการพิจารณา (Seers, 1970, pp. 1 – 2 อา้งถึงใน นิรันดร์ จงวุฒิเวศย,์ 2560, น. 3-10) แก่นแทข้อง
ค่านิยมทางการพฒันาของสังคมมนุษยใ์นโลกทุกวนัน้ี ไดแ้ก่ ความเป็นธรรมทางสังคมและเศรษฐกิจ 
อิสรภาพทางการเมือง ทั้ งในระดับชาติและนานาชาติ ความรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจและความ
สะดวกสบายทางวตัถุ ชีวติท่ีสุขสมบูรณ์ และประชาชนท่ี “รู้แจง้” หรือมีการศึกษาดี 
    2) การพัฒนาเป็นการเปล่ียนแปลงโครงสร้างทางสังคม  เพื่อให้บรรลุถึง
ค่านิยมทางการพฒันาดังกล่าวข้างต้น สังคมต้องเปล่ียนโครงสร้างไปในทางท่ีให้โอกาสในการ
ท างาน เพื่อให้การบรรลุผลตามค่านิยมทางการพฒันามีความเป็นไปไดม้ากยิ่งข้ึน การพฒันาจึงเป็น
กระบวนการเปล่ียนแปลงสังคมเพื่อเพิ่มหรือประกนัความเป็นไปไดด้งักล่าว 
    3) การพัฒนาเป็นการเปล่ียนแปลงการจัดสรรและการกระจายทรัพยากรของ
สังคม ลกัษณะของโครงสร้างสังคมท่ีส าคญัต่อการพฒันา คือ การจดัสรรทรัพยากร หรือระบบการ
กระจายทรัพยากรของสังคม เพราะแก่นแทข้องค่านิยมทางการพฒันาขา้งตน้ทั้งหมดเก่ียวขอ้งกบัการ
กระจายทรัพยากรของสังคม ดงันั้นการเปล่ียนแปลงโครงสร้างจึงเป็นการเปล่ียนแปลงการจดัสรร
ทรัพยากรของสังคมนัน่เอง 
    4) การพัฒนาขึน้อยู่กับผู้น าทางการเมือง ปัจจยัส าคญัท่ีสามารถส่งเสริมหรือ
ขดัขวางกระบวนการพฒันา คือ ภาวะผูน้ าทางการเมือง ซ่ึงมีบทบาทส าคญัยิ่ง เพราะมีอ านาจในการ
ควบคุมพลงัในสังคม และมีอ านาจในการตดัสินใจ ซ่ึงมีผลโดยตรงต่อความขดัแยง้ทางสังคมท่ีอาจ
เกิดข้ึนจากการพฒันา 
 กล่าวโดยสรุป การพฒันามีความหมายเป็นไปตามค่านิยมและกระบวนการบรรลุถึง
ค่านิยมทางการพัฒนานั้ น จ  าต้องเปล่ียนแปลงสังคม การเปล่ียนแปลงสังคมท่ีส าคัญ คือ การ
เปล่ียนแปลงระบบการจดัสรร หรือการกระจายทรัพยากรทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงผลของการ
พฒันาดงักล่าวจะก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางสังคม ฉะนั้น การเป็นผูน้ าทางการเมืองจึงมีความส าคญั
ยิง่ท่ีจะส่งเสริมหรือขดัขวางกระบวนการพฒันา  

3.2 แนวคิดเกีย่วกบัการพฒันาวสิาหกจิชุมชน 
  นวลละออง อรรถรังสรรค ์(2562, น. 37) ไดอ้ธิบาย การพฒันาวิสาหกิจของชุมชน
ไว ้ดงัน้ี 
  1) วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัว  เป็นจุดเร่ิมต้นของการแปรรูป หรือสร้าง 
ผลิตภณัฑข์องชุมชน เพื่อการอุปโภคของตนเอง ภายในครัวเรือนเป็นหลกั สมาชิกในชุมชนจะสร้าง 
ผลิตภณัฑ์ในลกัษณะหลากหลาย เพื่อการพึ่งตนเอง ลดรายจ่ายท่ีเสียไปจากการซ้ือ และป้องกนั
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ไม่ให้ เงินของชุมชมไหลออกนอกชุมชนโดยไม่จ  าเป็น ท าให้มีเงินหมุนเวียนอยู่ในชุมชนของ
ตนเอง 
  2) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชน เม่ือวิสาหกิจชุมชนบรรลุวตัถุประสงคข้ึ์นแรกเพื่อ 
ลดรายจ่าย หรือเพื่อการพึ่งตนเองไดแ้ลว้ จึงค่อยขยบัขยายออกไปสู่เพื่อนบา้นผูผ้ลิตเองไม่ไดต้อ้ง
ซ้ือ สินคา้จากภายนอก เพราะการพึ่งตนเองในบางกรณีไม่สามารถท าไดโ้ดยล าพงัของครอบครัว
เดียว วิสาหกิจชุมชนขั้นท่ีสอง จึงเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีเก้ือกูล หนุนให้เกิดการพึ่งพาอาศยัระหวา่ง
ครอบครัว ในชุมชนเดียวกนั เป็นการลดภาระการซ้ือของแพง หรือช่วยลดรายจ่ายให้แก่เพื่อนบา้น 
กระแสเงินจึง สะพดัอยูใ่นหมู่บา้น 
  3) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือข่าย  การพึ่ งตนเองในบางกรณีชุมชนไม่สามารถ 
ด าเนินการไดโ้ดยล าพงัชุมชนเดียว แต่เป็นไปไดเ้ม่ือหลายชุมชนร่วมมือกนัเป็นการตอบสนองความ 
ตอ้งการของชุมชนท่ีมีการผลิตและทรัพยากรแตกต่างกนั 
  4) วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการจัดการผลผลิตส่วนเกิน  เป็นวิสาหกิจท่ีด าเนินการ     
แปรรูปผลผลิตหรือทรัพยากรของชุมชน สร้างผลิตภณัฑ์ต่อเน่ืองเพื่อเพิ่มมูลค่าและตอบสนอง
การตลาด ภายนอกชุมชนและเครือข่าย 
  กรมส่งเสริมการเกษตร (2564) ระบุไวว้า่การพฒันาของกลุ่มอยา่งมีประสิทธิภาพ 
คือ ความสามารถของกลุ่มท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกและบรรลุเป้าหมายของกลุ่มใน
ขณะเดียวกัน  ดังนั้ นการจะเข้าใจสถานการณ์ของกลุ่มในระยะหน่ึงระยะใดต้องพิจารณา
องคป์ระกอบท่ีส าคญั ดงัน้ี  
  1) ผู้น ากลุ่ม หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทชดัเจนในกลุ่มท่ีจะท าหน้าท่ีเป็นวิทยากร  
พี่เล้ียง นกัพฒันาเป็นผูป้ระสานงานเพื่อตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกให้บรรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนด ผูน้ าตอ้งสามารถแสดงบทบาทไดอ้ย่างเหมาะสมกบัขั้นตอนการพฒันากลุ่ม สถานการณ์
ของกลุ่มในขณะนั้นและเป็นท่ียอมรับของสมาชิกส่วนมาก  
  2) สมาชิกกลุ่ม หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในกิจกรรม
ของกลุ่ม แสดงพฤติกรรมให้สอดคลอ้งกบักฎเกณฑ์ ความสัมพนัธ์ของบุคคลในกลุ่มและงานหรือ
กิจกรรมของกลุ่ม ตามความพอใจ ความสามารถ และอุทิศตนเองใหก้บัเป้าหมายของกลุ่ม  
  3) จุดมุ่งหมายของกลุ่ม คือ ส่ิงท่ีสมาชิกส่วนใหญ่เขา้ใจตรงกนัวา่ความส าเร็จท่ีคน
ในกลุ่มตอ้งการให้เกิดข้ึนภายในระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้จุดมุ่งหมายของกลุ่มท่ีดีคือ จุดมุ่งหมายท่ี
กลุ่มสมาชิกพอใจ เช่ือมัน่ว่ากลุ่มจะท าไดส้ าเร็จ และสอดคลอ้งกบัแรงจูงใจของตนในการเขา้เป็น
สมาชิก  
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  4) กฎเกณฑ์ คือ เคร่ืองมือท่ีใชส้ร้างความสัมพนัธ์และการปฏิบติัตนระหวา่งบุคคล
ในกลุ่มท่ีสมาชิกเขา้ใจตรงกนั และถือเป็นระเบียบขอ้บงัคบัเหมือนกนั กฎระเบียบท่ีดีคือระเบียบ
ขอ้บงัคบัท่ีสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดข้ึน ยอมรับ และปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด  
  5) กิจกรรมและแผนงาน คือ ส่ิงท่ีสมาชิกกลุ่มก าหนดข้ึนในรูปของงานท่ีกลุ่ม
จะตอ้งท าเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่มและก่อใหเ้กิดความพอใจในกลุ่มสมาชิก  
  6) การส่ือสาร คือ การติดต่อแลกเปล่ียนข่าวสารกนัระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม  
ในทุกรูปแบบจนเกิดความเขา้ใจกนัในหมู่สมาชิก  
  7) ผลประโยชน์ คือ ส่ิงท่ีสมาชิกกลุ่มไดรั้บในรูปแบบต่างกนั และก่อให้เกิดความ
พึงพอใจจากส่ิงท่ีได้รับทั้ งทางตรงและทางอ้อม โดยจะต้องมีการจัดสรรผลประโยชน์อย่าง         
เป็นธรรม 
 กล่าวโดยสรุป การพฒันาวิสาหกิจชุมชนแบ่งออกเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัครอบครัว 
ระดบัชุมชน ระดบัเครือข่าย และวิสาหกิจชุมชนเพื่อการจดัการผลผลิตส่วนเกิน ซ่ึงการท่ีจะพฒันา
กลุ่มให้มีประสิทธิภาพนั้น กลุ่มตอ้งมีความสามารถท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกและ
บรรลุเป้าหมายของกลุ่มได้ โดยพิจารณาองค์ประกอบท่ีส าคัญ คือ ผู ้น ากลุ่ม สมาชิกกลุ่ม 
จุดมุ่งหมายของกลุ่ม กฎเกณฑ ์กิจกรรมและแผนงาน การส่ือสาร และผลประโยชน์  
 โดยในการวิจยัคร้ังน้ีไดน้ าแนวคิดดงักล่าวมาใช้ในการก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั 
และก าหนดเป็นค าถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงมีในส่วนของการ
จดัท าแบบสัมภาษณ์ ในประเด็นค าถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนใน
ด้าน การวางแผน การจดัองค์กร การประสานงาน และการควบคุม เพื่อน าไปสู่แนวทางในการ
พฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรีต่อไป 
 

4. แนวคดิเกีย่วกบัการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน 

 
 แนวคิดเก่ียวกับการส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย การส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชน การส่งเสริมและสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  และวธีิการ
ส่งเสริม โดยมีสาระส าคญั ดงัน้ี  
 4.1 การส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน 
  กลุ่มพฒันาศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน กองส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน (2562, น. 5) ระบุถึง 
การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนไวว้่า วิสาหกิจชุมชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนแล้ว
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สามารถขอรับการส่งเสริมหรือสนับสนุนได้ตามวิธีการท่ีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
ก าหนดโดย 
  4.1.1 จัดให้มีมาตรการในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

ระดับปฐมภูมิ ในการประกอบกิจการอยา่งครบวงจร เพื่อให้กิจการวสิาหกิจชุมชนในระดบัปฐมภูมิ
มีความเขม้แขง็และ พึ่งพาตนเองได ้
  4.1.2 จัดให้มีมาตรการในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนากิจการวิสาหกิจ

ชุมชน ท่ีเขม้แขง็และพึ่งพาตนเองไดแ้ลว้อยา่งต่อเน่ืองตามความพร้อมและความตอ้งการของกิจการ
วสิาหกิจชุมชนเพื่อสร้างความพร้อมใหแ้ก่กิจการในระดบัท่ีสูงยิง่ข้ึน 
  4.1.3 ให้การสนับสนุนในการจัดต้ังการประกอบการการตลาด และส่งเสริม
ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกนัระหวา่งเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนหรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรม
อ่ืนเพื่อขยายและสร้างความมัน่คงใหแ้ก่กิจการวสิาหกิจชุมชน 
  4.1.4 ส่งเสริมการด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชน เก่ียวกับการรักษาคุณภาพ
ผลิตภณัฑ์ แหล่งก าเนิด ฯลฯ เพื่อให้สินคา้หรือบริการของวิสาหกิจชุมชนเป็นท่ีเช่ือถือ รวมทั้ง
ปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคหรือผูใ้ชบ้ริการ 
  4.1.5 ให้ค าปรึกษาหรือให้ความช่วยเหลือ แก่วิสาหกิจชุมชนในการขอจดทะเบียน 
เคร่ืองหมายการคา้ หรือคุม้ครองแก่สินคา้หรือบริการ 
  4.1.6 การส่งเสริมและสนับสนุนกิจการวิสาหกิจชุมชน ให้คณะกรรมการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้การสนับสนุนการด าเนินกิจการ เงินทุน
ประกอบการ การฝึกอบรม และเสนอแนะให้มีการแก้ไขกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบงัคบัใด ๆ        
ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานหรือการส่งเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชนได ้รวมทั้งด าเนินการอ่ืนใด
ท่ีเห็นวา่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมกิจการวสิาหกิจชุมชน 
  4.1.7 ในกรณีที่กฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับใด ก าหนดให้กิจการของวิสาหกิจ
ชุมชนตอ้งด าเนินการใดอนัเป็นภาระท่ีไม่เหมาะสมหรือเกินควร คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนอาจเสนอต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาด าเนินการใหมี้การลดภาระดงักล่าวไดต้ามสมควร 
 กล่าวโดยสรุป วิสาหกิจชุมชนท่ีสามารถขอรับการส่งเสริมหรือสนบัสนุนได ้ตอ้งจดั
ให้มีมาตรการในการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาวิสาหกิจชุมชนระดบัปฐมภูมิ การพฒันา
กิจการวสิาหกิจชุมชนท่ีเขม้แข็งและพึ่งพาตนเองได ้ใหก้ารสนบัสนุนในการจดัตั้งการประกอบการ
การตลาด  ส่งเสริมการด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนเก่ียวกับการรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ ์
แหล่งก าเนิด  ให้ค  าปรึกษาหรือให้ความช่วยเหลือแก่วิสาหกิจชุมชนในการขอจดทะเบียน 
เคร่ืองหมายการคา้ หรือคุม้ครองแก่สินคา้หรือบริการ ส่งเสริมและสนบัสนุนกิจการวิสาหกิจชุมชน 
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ให้คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้การสนบัสนุนการ
ด าเนินกิจการ เงินทุนประกอบการ การฝึกอบรม และเสนอแนะให้มีการแกไ้ขกฎหมาย ระเบียบ 
หรือขอ้บงัคบัใด ๆ ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานหรือการส่งเสริมกิจการวสิาหกิจชุมชนได ้ 
 4.2 การส่งเส ริมและสนับสนุนวิสาหกิจ ชุมชนและเค รือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
  กลุ่มพฒันาศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2562, น. 57- 70) 
ระบุถึงพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ก าหนดให้วิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย
วสิาหกิจชุมชนท่ีไดจ้ดทะเบียนต่อกรมส่งเสริมการเกษตร สามารถขอรับการส่งเสริมและสนบัสนุน
ได้ตามวิธีการท่ีคณะกรรมการก าหนด (ราชกิจจานุเบกษา, 2548) ซ่ึงไดก้ าหนดให้แต่ละวิสาหกิจ
ชุมชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนตอ้งผ่านกระบวนการเรียนรู้ทั้งก่อนและหลังการขอรับการ
ส่งเสริมและสนบัสนุน ซ่ึงแนวทางการปฏิบติัในการส่งเสริมและสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชน สามารถ
จ าแนกรายละเอียดหลกัของกระบวนการส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชน ออกเป็น 6 ขั้นตอน 
ดงัน้ี 
  4.2.1 การค้นหาศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน  (เรียน รู้เพื่ อให้ รู้ จักตนเอง) 
    การคน้หาศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชน มีวิธีปฏิบติั 2 วิธี คือ การประเมิน
ศกัยภาพ และการวิเคราะห์สถานการณ์การผลิตสินค้าหรือบริการ  เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้ทราบระดับความเขม้แข็งและผลลพัธ์ของการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชน สามารถวางแผนพฒันาไดต้ามความพร้อมของแต่ละวสิาหกิจชุมชน  
  4.2.2 การเรียนรู้จากภายนอก  (วิสาหกิจชุมชนสู่การเรียนรู้ หรือการเรียนรู้

เพิม่เติม) 
    การท ากิจการใหป้ระสบความส าเร็จ ไม่วา่จะเป็นวสิาหกิจชุมชนในระดบัใด 
หัวใจ คือ การเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ คือทั้งผูน้  าและสมาชิก
ตอ้งเรียนรู้ร่วมกนัตั้งแต่ตน้และเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้งมีการด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน  
โดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม  มีการจัดการท่ีเป็นระบบ  มีกฎ ระเบียบ  และแบ่งหน้าท่ี
รับผดิชอบชดัเจน 
  4.2.3 การจัดท าแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (วิสาหกิจชุมชนก าหนดแผนการ
พฒันา) 
   วสิาหกิจชุมชนท่ีไดท้  าการประเมินศกัยภาพตนเองแลว้ ไม่วา่จะอยูใ่นระดบัใด
ก็ตาม ควรจะตอ้งมีการจดัท าแผนพฒันาวิสาหกิจชุมชน โดยด าเนินการต่อเน่ืองจากการท่ีวิสาหกิจ
ชุมชนได้ไปเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายนอก  แล้วน าบทเรียนท่ีได้มาปรับใช้ในการก าหนด
แผนพฒันากิจการของตนเองให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึนไป แผนพฒันาท่ีเกิดใหม่น้ีอาจประกอบไป
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ด้วย แผนพฒันาท่ีวิสาหกิจชุมชนสามารถด าเนินการได้เอง หรือเป็นแผนท่ีตอ้งการการส่งเสริม
สนับสนุนจากหน่วยงานหรือองค์กรอ่ืน ๆ เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชนไม่สามารถด าเนินการตาม 
ล าพงัเฉพาะกลุ่มได ้ดงันั้น แผนจึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการบริหารจดัการและการพฒันากิจการ
วสิาหกิจชุมชน หากไม่มีแผน กิจการวสิาหกิจชุมชนอาจประสบความส าเร็จไดย้ากหรืออาจลม้เหลวได ้
  4.2.4 การส่งเสริมและสนับสนุนแผนพฒันากจิการวิสาหกิจชุมชน  
    การส่งเสริมและสนับสนุนแผนพฒันากิจการท่ีวิสาหกิจชุมชนจดัท าข้ึน      
มี 2 กรณี คือ 
    1) กรณีท่ีวิสาหกิจชุมชนสามารถด าเนินการเองได้ เจา้หนา้ท่ีควรช่วยอ านวย
ความสะดวก หรือช่วยเหลือประสานงานในบางส่วน เพื่อให้วสิาหกิจชุมชนสามารถด าเนินการตาม
แผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และควรส่งเสริมและสนับสนุนให้วิสาหกิจชุมชนมีการประเมิน
ศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง 
    2) กรณีท่ีวิสาหกิจชุมชนต้องการขอรับการส่งเสริมสนับสนุนจากภายนอก 
ให้เกษตรอ าเภอในฐานะเลขานุการคณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนระดบัอ าเภอ น าเสนอ
คณะอนุกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนอ าเภอเพื่อพิจารณาสนบัสนุน 
  4.2.5 การติดตามผลการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน (วิสาหกิจชุมชนได้รับการ
ส่งเสริมและสนับสนุนแบบบูรณาการ) 
    วิสาหกิจชุมชนท่ีได้รับการประเมินศกัยภาพ ผ่านกระบวนการเรียนรู้และ
จดัท าแผนพฒันาแลว้สามารถขอรับการส่งเสริมสนบัสนุนได ้โดยวธีิการดงัน้ี 
    1) แจ้งความประสงค์ขอรับการสนับสนุน ณ ส านกังานเกษตรอ าเภอ ตามวนั 
เวลาราชการ 
    2) แนบเอกสารแผนประกอบการหรือโครงการท่ีจะด า เนินการซ่ึงมี
รายละเอียด ประกอบดว้ย ช่ือโครงการ (ท าอะไร) เหตุผล ความจ าเป็น วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการขอรับ
การส่งเสริมสนับสนุน รายละเอียดในการขอรับการส่งเสริมและสนับสนุน (ท าอะไร ท าท่ีไหน) 
แผนและระยะเวลา ด าเนินการ (ท าเม่ือไร) ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บเม่ือไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุน 
และช่ือผูรั้บผดิชอบ 
    3) เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรระดับอ าเภอ ด าเนินการประสานหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง ร่วมบูรณาการงานส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนเพื่อให้วิสาหกิจชุมชนนั้ น
สามารถด าเนินกิจการไดบ้รรลุวตัถุประสงค์ รวมถึงจะช่วยลดปัญหาความซ ้ าซ้อนของการเขา้มา
ส่งเสริมสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชนดงักล่าวอีกดว้ย 
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    4) ในส่วนของข้อมูลวิสาหกิจชุมชน นายทะเบียน (เกษตรอ าเภอ) สามารถ
ส่งเสริมและสนบัสนุนขอ้มูลแก่หน่วยงานภาคีได ้3 ส่วน ไดแ้ก่ ขอ้มูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชน 
ขอ้มูลประเภทกิจการวสิาหกิจชุมชน และขอ้มูลการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน และขอ้มูลการ
วเิคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส และอุปสรรคของวสิาหกิจชุมชนนั้น ๆ 
    5) ติดตามผลการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
     (1) ส่วนท่ีวิสาหกิจชุมชนด าเนินการเองได้ การติดตามผลการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนท่ีสามารถด าเนินการพฒันาตนเองไดโ้ดยไม่ตอ้งขอรับการส่งเสริมสนบัสนุน
จากหน่วยงานนอก เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรควรมีการติดตามความกา้วหน้าในการด าเนินงาน
ของวสิาหกิจชุมชน เพื่อใหท้ราบสถานการณ์การพฒันาของวิสาหกิจชุมชน และพร้อมอ านวยความ
สะดวก หรือสนบัสนุนให้วิสาหกิจชุมชนพฒันาตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความเขม้แข็งมาก  
ยิง่ข้ึนตามล าดบั 
     (2) ส่วนท่ีวิสาหกิจชุมชนขอรับการส่งเสริม การติดตามผลการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนท่ีขอรับการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก  เจ้าหน้าท่ีส่งเสริม
การเกษตรควรประสานงานกบัหน่วยงานท่ีให้การส่งเสริมสนบัสนุน เพื่อทราบผลการด าเนินงาน
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  และรวบรวมข้อมูลผลการส่งเสริม  สนับสนุน  ปัญหา อุปสรรค 
ขอ้เสนอแนะ และขอ้คิดเห็นในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนจากหน่วยงานดงักล่าว เพื่อปรับปรุงการ
ท างานหรือร่วมกนัแกไ้ขปัญหาและรายงานคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนจงัหวดัต่อไป 
  4.2.6 การประเมินศักยภาพต่อเน่ือง  
    วิสาหกิจชุมชนท่ีมีการพฒันาในระยะหน่ึงแลว้ เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร
ควรส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ เกิด
กระบวนการเรียนรู้และพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ท าให้ทราบศกัยภาพท่ีแทจ้ริงและขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั
ของวิสาหกิจชุมชน สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนนั้น ๆ รวมทั้งภาครัฐและหน่วยงานภาคีท่ีเก่ียวขอ้งสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการเขา้ไปส่งเสริม
สนบัสนุนไดต้รงตามศกัยภาพท่ีแทจ้ริงต่อไป 
 กล่าวโดยสรุป แนวทางการปฏิบัติในการส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 
จ าแนกรายละเอียดหลกัของกระบวนการส่งเสริมและพฒันาวสิาหกิจชุมชน ออกเป็น 6 ขั้นตอน คือ
การคน้หาศกัยภาพของวสิาหกิจชุมชน (เรียนรู้เพื่อใหรู้้จกัตนเอง) การเรียนรู้จากภายนอก (วสิาหกิจ
ชุมชนสู่การเรียนรู้ หรือการเรียนรู้เพิ่มเติม) การจดัท าแผนพฒันาวิสาหกิจชุมชน (วิสาหกิจชุมชน
ก าหนดแผนการพฒันา) การส่งเสริมและสนบัสนุนแผนพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชน  การติดตาม
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ผลการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน (วิสาหกิจชุมชนไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนแบบบูรณาการ) 
และการประเมินศกัยภาพต่อเน่ือง  
 4.3 วธีิการส่งเสริม  

 

   สินีนุช ครุฑเมือง แสนเสริม (2561, น. 11-25) กล่าวว่า การก าหนดวิธีการส่ือสาร 
เป็นการก าหนดวิธีการส่ือสารท่ีใชเ้พื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท์างการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร 
โดยทั่วไปในงานส่งเสริมการเกษตรสามารถแบ่งประเภทของการส่ือสารได้อย่างกว้าง ๆ            
เป็น 3 ประเภท คือ 

  1) การส่ือสารระหว่างบุคคล   เป็นการส่ือสารท่ีใช้มากท่ีสุดในการส่งเสริม
การเกษตร เช่น การส่ือสารระหวา่งผูน้ าเกษตรกร 1 คน กบัเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกในชุมชน 1-3 คน 
เป็นตน้  
  2) การส่ือสารกลุ่ ม  เป็นการส่ือสารระหว่างเจ้าหน้าท่ีหรือผู ้น าเกษตรกรกับ
เกษตรกรท่ีร่วมกนัเป็นกลุ่ม ซ่ึงอาจจะเกิดจากการเตรียมการของหน่วยงานการเกษตรหรือการนัด
หมายของเกษตรกรในชุมชน 
  3) การส่ือสารมวลชน  เป็นการส่ือสารของบุคลากรหรือผูน้ าดา้นการเกษตรกบั
เกษตรกรจ านวนมาก ซ่ึงควรผา่นส่ือมวลชน เช่น วทิยโุทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์หรือส่ือเฉพาะกิจ เช่น 
หอกระจายข่าว นิทรรศการ แผน่พบั ฯลฯ  
  ในทางปฏิบัติ ในงานส่งเสริมการเกษตรมักจะใช้การส่ือสารผสมผสานกัน
หลากหลายประเภท โดยเฉพาะมีการส่ือสารผ่านระบบอินเทอร์เน็ต และแนวโน้มการส่ือสาร         
มีลกัษณะหลอมรวมกนัมากข้ึน กล่าวคือ ในเคร่ืองมือการส่ือสาร เช่น สมาร์ทโฟนจะมีช่องทางการ
ส่ือสารท่ีหลากหลาย  
  พงษ์ศกัด์ิ องักสิทธ์ิ (2551, น. 223-232) กล่าวว่า วิธีการส่งเสริมการเกษตรเป็น
กระบวนการของการน าความรู้ วชิาการและเทคโนโลยีไปสู่เกษตรกร เป็นลกัษณะของการถ่ายทอด
ซ่ึงอาจจะเรียกวา่เป็นวธีิการสอนหรือฝึกอบรม วตัถุประสงคมุ์่งท่ีจะให้เกษตรกรสามารถสร้างความ
สนใจ ความรู้และน าไปสู่การปฏิบัติของเกษตรกรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงวิธีการส่งเสริม
การเกษตร ไดแ้ก่ 
  1)  วิธีการส่งเสริมแบบบุคคล (individual method) ให้เกษตรกรหรือบุคคลผูรั้บ
การถ่ายทอดความรู้ไดเ้รียนรู้ตนเองอยา่งเป็นอิสระ การถ่ายทอดความรู้ไปสู่เกษตรกรโดยตรงเป็น
รายบุคคล เช่น การเยี่ยมไร่นาและบ้านของเกษตรกร เกษตรกรผู ้รับการส่งเสริมมาติดต่อท่ี
ส านักงาน การติดต่อทางโทรศพัท์ การติดต่อทางจดหมายส่วนตวั และการติดต่ออย่างไม่เป็น
ทางการ 
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  2)  วิธีการส่งเสริมแบบกลุ่มบุคคล (Group Methods) จะแตกต่างกบัการส่งเสริม
แบบรายบุคคล เน่ืองจากตอ้งกระท ากบับุคคลเป้าหมายตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ซ่ึงเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมตอ้ง
ใชเ้ทคนิคการส่งเสริมเพื่อท าความเขา้ใจและถ่ายทอดความรู้ใหก้บับุคคลเป้าหมายเป็นจ านวนมากมี
ความเขา้ใจ เช่น การประชุมกลุ่ม การฝึกอบรม การสาธิต แบ่งเป็น 2 แบบ ไดแ้ก สาธิตวิธี และการ
สาธิตผล และการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี  
  3)  วิธีการส่งเสริมแบบมวลชน (mass method) โดยส่ือสารมวลชนจะช่วยในการ
ส่งเสริมเผยแพร่นวตักรรมใช้กบัคนจ านวนมากๆ ไดอ้ย่างกวา้งขวาง ไดแ้ก่ เอกสารหรือส่ิงพิมพ์
เผยแพร่ ภาพโฆษณาหรือโปสเตอร์ หนงัสือพิมพ ์วิทย ุโทรทศัน์ ภาพยนตร์ และการจดันิทรรศการ 
 กล่าวโดยสรุป วิธีการส่งเสริม เป็นวิธีการสอนหรือฝึกอบรม วตัถุประสงค์มุ่งท่ีจะให้
เกษตรกรสามารถสร้างความสนใจ ความรู้และน าไปสู่การปฏิบัติของเกษตรกรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุวตัถุประสงค์ทางการส่งเสริมและพฒันาการเกษตร ซ่ึงแบ่งได้ ดงัน้ี วิธีการ
ส่งเสริมแบบบุคคล แบบกลุ่ม และแบบมวลชน  
 โดยในการวิจยัคร้ังน้ีไดน้ าแนวคิดดงักล่าวมาใช้ในการก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั 
และก าหนดเป็นค าถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงมีในส่วนของการ
จดัท าแบบสัมภาษณ์ ในประเด็นค าถามเก่ียวกับแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชน       
ในดา้นการวางแผน การจดัองค์กร การประสานงาน การควบคุม ดา้นวิธีการส่งเสริม และดา้นการ
สนบัสนุน เพื่อน าไปสู่แนวทางในการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรีต่อไป 
 

5. สถานการณ์วสิาหกจิชุมชนในอ าเภอเมอืงราชบุรี จังหวดัราชบุรี 
 
 สถานการณ์วิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี ประกอบด้วย เน้ือหาเก่ียวกับ 
สถานการณ์ของวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัราชบุรี สภาพทัว่ไปของอ าเภอเมืองราชบุรี สถานการณ์ของ
วสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี โดยมีสาระส าคญัดงัน้ี  

 5.1 สถานการณ์ของวสิาหกจิชุมชน จังหวดัราชบุรี  
  ส านักงาน เกษตรจังหวัดราชบุ รี  (2564) ได้ก าหนด พันธกิจ เป้ าประสงค ์
ยทุธศาสตร์ และบทบาทหนา้ท่ีในการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน ดงัน้ี 
  1) พันธกิจ  
   (1) ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตรให้ไดม้าตรฐานความปลอดภยัตลอด
ห่วงโซ่คุณค่าใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 
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   (2) ส่งเสริมการน านวตักรรมมาใช้ในกระบวนการผลิตและแปรรูปสินคา้เกษตร 
   (3) สร้างการเช่ือมโยงเครือข่ายการตลาดอย่างครบวงจรและขยายฐานการตลาดสู่
สากลและตลาดออนไลน์ 
   (4) ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร สถาบนัเกษตรกรใหมี้ความเขม้แขง็ 
   (5)  พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพบุคลากรดา้นการเกษตรท่ีทนัสมยั    
  2)  เป้าประสงค์ 
   (1) สินค้าเกษตรและสินค้าเกษตรแปรรูปมีคุณภาพและมาตรฐานปลอดภยัท่ี
เพิ่มข้ึน 
   (2) มีตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตรและมีฐานการตลาดต่างประเทศสินคา้
เกษตรท่ีเพิ่มข้ึน 
   (3) เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรมีความเข้มแข็ง มีรายได้ท่ีมัน่คง มีคุณภาพ
ชีวติท่ีดีข้ึน 
   (4) ทรัพยากรด้านการเกษตรมีความสมดุลและยัง่ยืน 
   (5) เกษตรกรได้รับการพัฒนาเป็น Smart Farmer สถาบันเกษตรกรได้รับการ
พัฒนาเป็น Smart Group และผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรได้รับการพัฒนาเป็น Smart Product 
   (6) บุคลากรภาครัฐได้รับการพัฒนาเป็น Smart Officer และส านักงานได้รับการ
พัฒนาเป็น Smart Office    
  3) ยทุธศาสตร์ 
   (1) ประเดน็ยทุธศาสตร์ท่ี 1  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการสินคา้เกษตร
ตลอดห่วงโซ่คุณค่าเพื่อการแข่งขนั 
   (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการทรัพยากร
ทางการเกษตรอยา่งเหมาะสม สมดุล และย ัง่ยนื 
   (3) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและองค์กร
เกษตรกรอยา่งย ัง่ยนื 
   (4) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การเพิ่มประสิทธิภาพองค์กรภาครัฐเพื่อพฒันาการ
เกษตร  
  4) บทบาทหน้าท่ีในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
   (1) ศึกษาพัฒนาและวางแผน การส่งเสริมและพฒันาเกษตรกร องคก์รเกษตรกร
และวสิาหกิจชุมชน 
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   (2) ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน ตามแผนของชุมชน องค์กรเกษตรกร
และวสิาหกิจชุมชน 
   (3) ส่งเสริม สนับสนุนและประสานงาน  ด้านการพฒันาวิสาหกิจชุมชนและ
เครือข่าย 
   (4) ส่งเสริม สนับสนุนและประสานการผลิต และพฒันาผลิตภณัฑ์ขององค์กร
เกษตรกรและวสิาหกิจชุมชน  
   (5) สนับสนุนการด าเนินงานและพฒันางานส่งเสริมและพฒันาเกษตรกร องคก์ร
เกษตรกรและวสิาหกิจชุมชน 
   (6) ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการพัฒนางานส่งเสริมและพัฒนา
เกษตรกร องคก์รเกษตรกรและวสิาหกิจชุมชน 
 5.2 สภาพทัว่ไปของอ าเภอเมืองราชบุรี จังหวดัราชบุรี  
 แผนพฒันาการเกษตรระดบัอ าเภอ พ.ศ. 2561 – 2565 ส านกังานเกษตรอ าเภอเมือง  
ราชบุรี (2564, น. 4-77) ระบุถึง ลกัษณะทางภูมิประเทศ สภาพพื้นท่ีทางภูมิศาสตร์ สภาพภูมิอากาศ 
เส้นทางคมนาคม ประเพณี วฒันธรรมและชาติพนัธ์ุ กลุ่มเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร สินคา้
เอกลกัษณ์ประจ าทอ้งถ่ิน และดา้นตลาด ไวด้งัต่อไปน้ี  
  5.2.1 ลักษณะทางภูมิประเทศ สภาพพืน้ทีท่างภูมิศาสตร์ 
    อ าเภอเมืองราชบุรี มีสภาพภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นท่ีราบลุ่มแม่น ้ า (แม่น ้ า
แม่กลอง) ดา้นทิศตะวนัตกเฉียงเหนือ มีพื้นท่ีเป็นภูเขาและลูกคล่ืน เน้ือดินเป็นดินร่วนและดินร่วน
ปนดินเหนียว มีความอุดมสมบูรณ์ค่อนขา้งดี เหมาะแก่การท าการเกษตร ท านา ท าไร่ และท าสวน 
สองฝากฝ่ังแม่น ้ าแม่กลอง มีการวางระบบชลประทาน คลองส่งน ้ า คลองซอยกวา่ร้อยละ 50 ของพื้นท่ี
ท าการเกษตร ซ่ึงเป็นทุ่งนาขนาดใหญ่ มีพื้นท่ีสวนผลไมเ้รียบริมสองฝ่ังแม่น ้ าแม่กลองเป็นคู่ขนาน
ยาวทอดลงไปทางใตจ้รดทอ้งท่ีจงัหวดัสมุทรสงคราม นอกจากน้ียงัมีท่ีล าห้วยและคลองสาธารณะท่ี
ไหลเช่ือมโยงลงสู่แม่น ้ าแม่กลองจ านวนหลายสาย ถือได้ว่าอ าเภอเมืองราชบุรีมีความอุดมสมบูรณ์    
เป็นแหล่งปัจจยัการผลิตท่ีดีในการผลิตสินคา้ของวสิาหกิจชุมชนและมีปัจจยัการผลิตท่ีหลากหลาย  
  5.2.2 สภาพภูมิอากาศ 
    ไดรั้บอิทธิพลจากมรสุมตะวนัตกเฉียงใต ้แบ่งออกได ้3 ฤดูกาล ดงัน้ี 
    1) ฤดูฝน  มี 2 ช่วง ช่วงแรก ฤดูฝนเร่ิมข้ึนเม่ือประมาณกลางเดือน เร่ิมเดือน 
พฤษภาคมถึงเดือนสิงหาคม ช่วงท่ีสอง เดือนกนัยายนถึงกลางเดือนพฤศจิกายน ช่วงน้ีไดรั้บอิทธิพล
จากร่องมรสุมท่ีเล่ือนลงมาจากทางภาคเหนือมาปะทะแนวเทือกเขาตะนาวศรี ท าให้มีฝนตกหนัก 
ปริมาณน ้าฝนอยูท่ี่ 1,000 ถึง 1,250 มิลลิเมตร 



 33 

    2) ฤดูหนาว  เร่ิมตั้งแต่กลางเดือนพฤศจิกายนถึงกลางเดือนกุมภาพนัธ์ 
    3) ฤดูร้อน  เร่ิมตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ถึงเดือนเมษายน อุณหภูมิสูงสุดท่ีเคย
วดัได้สูง 41.5 องศาเซลเซียส เม่ือวนัท่ี 12 เมษายน 2559 ขอ้มูลจากสถานีอุตุนิยมวิทยา จงัหวดั
ราชบุรี 
    ซ่ึงสภาพภูมิอากาศมีผลต่อปัจจยัการผลิตท่ีใชผ้ลิตสินคา้ของวสิาหกิจชุมชน
เช่น วิสาหกิจชุมชนท่ีต้องใช้ผลิตผลทางการเกษตรในการผลิตสินค้า บางฤ ดูอาจมีวตัถุดิบ            
ไม่เพียงพอ ส่งผลให้ต้นทุนในการผลิตเพิ่มข้ึน หรือปริมาณสินคา้ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ    
ของตลาด และในบางวสิาหกิจชุมชนท่ีมีสถานท่ีจ าหน่ายสินคา้อยูท่ี่ตั้งกลุ่ม หรือตลาดภายในชุมชน 
ช่วงฤดูฝนกลุ่มลูกคา้หรือนกัท่องเท่ียวอาจไม่สะดวกในการเดินทางเขา้ไปท่ีกลุ่มหรือชุมชน  
  5.2.3 เส้นทางคมนาคม 
    อ าเภอเมืองราชบุรี มีเส้นทางคมนาคม ติดต่อในจงัหวดัและต่างจงัหวดั ดงัน้ี 
    1) ทางรถยนต์และรถโดยสารประจ าทาง มีทางสัญจรหลกั 2 ทาง 
      (1) ถนนเพชรเกษม( ทางหลวงหมายเลข 4) ผา่นอ าเภอเมืองราชบุรี 
      (2) ถนนราชบุรี- เบิกไพร ไปอ าเภอบา้นโป่ง     
    2) ทางรถไฟ สายกรุงเทพ-ภาคใต้ 
    ดงันั้น จึงเป็นโอกาสของวสิาหกิจชุมชนในดา้นการจ าหน่ายสินคา้ของกลุ่ม
ให้กับนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางมาเท่ียวในจงัหวดัราชบุรี มีการเช่ือมโยงกับแหล่งท่องเท่ียวต่าง ๆ   
และสะดวกในการขนส่งสินคา้ออกสู่ภายนอกจงัหวดัราชบุรีอีกดว้ย 

  5.2.4 ประเพณ ีวัฒนธรรมและชาติพนัธ์ุ 
  อ าเภอเมืองราชบุ รี เป็นท่ีรวมของประชากรหลายเช้ือชาติ  ส่ วนใหญ่
ประกอบด้วยคนไทยเช้ือสายจีน คนไทยเช้ือสายไท-ยวน คนไทยเช้ือสายเขมร และคนไทยเช้ือสาย  
ลาวเวียง ซ่ึงแต่ละเช้ือชาติจะมีประเพณี วฒันธรรมท่ีแต่งต่างกนั การอยู่อาศยัจะอยู่ในชุมชนเดียวกนั         
มีความสัมพนัธ์ มีวถีิชีวิตร่วมกนั ประกอบอาชีพคลา้ยคลึงกนั โดยอาศยัภูมิปัญญาท่ีมีมาแต่บรรพบุรุษ 
เม่ือเกิดการรวมกลุ่มกนัประกอบกิจกรรมต่าง ๆ จะรวมกลุ่มกนัเฉพาะคนท่ีมาจากเช้ือชาติเดียวกนั  

  5.2.5 กลุ่มเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
  อ าเภอเมืองราชบุ รี มีก ลุ่มส่งเส ริมอาชีพ  9 กลุ่ม  มีสมาชิก  235 ราย          
กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 9 กลุ่ม สมาชิก 110 ราย กลุ่มยุวเกษตรกร 9 กลุ่ม สมาชิก 199 ราย วิสาหกิจ
ชุมชน 37 กลุ่ม สมาชิก 563 ราย และสหกรณ์จ านวน 2 แห่ง สมาชิก 60 ราย 
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ตารางท่ี 2.1 แสดงจ านวนและสมาชิกสถาบนัเกษตรกรอ าเภอเมืองราชบุรี  จงัหวดัราชบุรี 

ท่ีมา : ส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองราชบุรี พ.ศ.2564 
 
 

ต าบล 

กลุ่มส่งเสริม
อาชีพการเกษตร 

กลุ่มแม่บา้น 
เกษตรกร 

กลุ่มยวุ
เกษตรกร 

วสิาหกิจ
ชุมชน 

สหกรณ์ 
กลุ่ม 

เกษตรกร 

กลุ่ม 
สมาชิก  
(ราย) 

กลุ่ม 
สมาชิก 
(ราย) 

กลุ่ม 
สมาชิก 
(ราย) 

แห่ง 
สมาชิก 
(ราย) 

แห่ง 
สมาชิก 
(ราย) 

กลุ่ม 
สมาชิก 
(ราย) 

เจดียห์กั 1 108 1 12 1 25 2 23 2 60  -  - 
ดอน
ตะโก 

1 10  -  -  -  - 4 48  - - - - 

หนา้เมือง  - -  -  -  -  - 1 15  -  -  -  - 
หว้ยไผ ่ 1 11 1 11 1 25 4 36  -  -  -  - 
คุง้น ้ าวน - - - - 1 23 4 65  -  -  -  - 
อ่างทอง - - 1 11 1 27 1 8  -  -  -  - 
โคกหมอ้  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
สาม
เรือน 

1 10 1 14 - - - -  -  -  -  - 

น ้าพ ุ - - - - - - 1 35  -  -  -  - 

ดอนแร่ 1 13 1 12 - - 5 61  -  -  -  - 
หินกอง 1 12 1 12 1 21  -   -  -  -  -  - 
เขาแร้ง 1 25 1 13 1 18 1 24  -  -  -  - 
เกาะ

พลบัพลา 
1 19 1 14 1 14 2 16  -  -  -  - 

หลุมดิน  -  -  -  -  -  - 1 10  -  -  -  - 

บางป่า  -  - 1 11 1 28 3 97  -  -  -  - 
พงสวาย  -  -  -  - 1 18 1 62  -  -  -  - 
คูบวั 1 27  -  -  -  - 2 15  -  -  -  - 

ท่าราบ - - - - - - 2 18 - - - - 
หนอง
กลางนา 

- - - - - - 1 13 - - - - 

บา้นไร่ - - - - - - 2 17 - - - - 
รวม 9 235 9 110 9 199 39 563 2  60  -  - 
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 5.2.6 สินค้าเอกลักษณ์ประจ าท้องถิน่ 
  สินคา้เอกลกัษณ์ประจ าทอ้งถ่ิน และผ่านการอนุญาตใช้ตราสัญลกัษณ์ส่ิง
บ่งช้ีทางภู มิศาสตร์ (GI) ช่ือส่ิงบ่งช้ี  “มะพร้าวน ้ าหอมราชบุรี” ในพื้น ท่ีอ าเภอเมืองราชบุรี                
มีเกษตรกรผูป้ลูกมะพร้าวน ้ าหอม ท่ีผ่านการรับรองอนุญาตให้ใช้ตราสัญลักษณ์ส่ิงบ่งช้ีทาง
ภูมิศาสตร์ (GI) ช่ือส่ิงบ่งช้ี “มะพร้าวน ้าหอมราชบุรี” จ านวน 25 ราย ท าใหก้ลุ่มท่ีมีกิจกรรมดา้นการ
ผลิตหรือแปรรูปมะพร้าวน ้ าหอม มีจุดเด่นเฉพาะของตวัสินคา้ สร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ลูกคา้ไดว้า่ถา้
ตอ้งการบริโภคมะพร้าวน ้ าหอมตอ้งมาท่ีจงัหวดัราชบุรีเท่านั้น และวิสาหกิจชุมชนสามารถขยาย
ช่องทางการตลาดออกสู่ภายนอกชุมชนและยกระดบัสินคา้ได ้ 
  5.2.7 ด้านตลาด 
  วิสาหกิจชุมชนของอ าเภอเมืองราชบุรี มีตลาดจ าหน่ายสินค้า ได้แก่ ท่ีตั้ ง
กลุ่ม ตลาดภายในชุมชนและภายในจงัหวดั เช่น ตลาดศรีเมือง ตลาดโคยก๊ี ตลาดเกษตรกรจงัหวดั
ราชบุรี ตลาดวิถีธรรมชาติ กาดวิถีชุมชนคูบวั ต๋าหลาดไท-ยวน วดันาหนอง ตลาดริมดอย ณ ม่อน
หินกอง และตลาดภายนอกจงัหวดัราชบุรี เช่น ตลาดออนไลน์ ออกบูธงานแสดงสินคา้ 
 5.3 สถานการณ์ของวสิาหกจิชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี จังหวดัราชบุรี  
  ส านักงานเกษตรอ าเภอเมืองราชบุรี มีหน้าท่ีรับจดทะเบียนแก่วิสาหกิจชุมชนท่ี
ประสงคจ์ะขอรับการส่งเสริม โดยเกษตรอ าเภอเป็นนายทะเบียนรับจดทะเบียนตามพระราชบญัญติั
ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548  ด าเนินงานส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนมาอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2548 
จนถึงปัจจุบัน ปรากฏว่ามีวิสาหกิจชุมชนท่ีได้รับการจดทะเบียนแล้ว จ านวน  37 กลุ่ม จ านวน
สมาชิกทั้งส้ิน 563 คน (ขอ้มูล ณ เดือนกรกฎาคม 2564) (ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน, 2564) 
โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี  
 
ตารางท่ี 2.2 รายช่ือวสิาหกิจชุมชนอ าเภอเมืองราชบุรี 

 
ล าดบั
ท่ี 

ประเภทกิจการ วสิาหกิจชุมชน จ านวนสมาชิก 
(คน) 

1 การผลิตพืช  กลุ่มผูผ้ลิตเห็ดพงสวาย 62 
2 แปลงใหญ่ขา้วเกาะพลบัพลา 9 
3 กลุ่มเพาะเห็ดหูหนูชุมชนบา้นเชิงสะพาน 16              
4 กลุ่มไมป้ระดบัเมืองโอ่ง 7 
5 ไร่สุขใจ ณ บา้นเฮา 16 

https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/63-0005
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/61-0094


 36 

ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 
 
ล าดบั
ท่ี 

ประเภทกิจการ วสิาหกิจชุมชน จ านวนสมาชิก 
(คน) 

6  เกษตรปลอดสารพิษ ม. 7 ต าบลดอนแร่ 9 
7 ผูป้ลูกมะพร้าว ดอนตะโก ราชบุรี 11 
8 กิจเกษตร รักษพ์ฒันา 7 
9 เกษตรปลอดภยับา้นหนองหลวง 10 
10 กลุ่มมะพร้าวน ้ าหอมบางป่า-พงสวาย 27 
11 การผลิตปศุสตัว ์ กลุ่มหมูหลุมอินทรียต์  าบลดอนแร่ 9 
12 แพะนมเมืองโอ่ง 24 
13 การผลิตประมง กลุ่มเครือข่ายเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงสตัวน์ ้ าสวยงามจงัหวดั

ราชบุรี 
10 

14 การผลิต 
ปัจจยัการผลิต 

กลุ่มธรรมเกษตร 20 
15 เรือนสมุนไพรพทุธรักษา 10 
16 การแปรรูปและ

ผลิตภณัฑอ์าหาร               
ธงทองแปรรูป 8 

17 คนคลองบางป่า 49 
18 กลุ่มแปรรูปสมุนไพรหนองกลางนา 13 
19 แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรต าบลคุง้น ้ าวน 27 
20 กลุ่มบา้นบางป่า 21 
21 กลุ่มอาชีพสตรีต าบลสามเรือน 35 
22 กลว้ยกรอบหงส์ฟ้าบา้นท่าใหญ่ 10 
23 กลุ่มแม่บา้นคลงัแสง6 กองคลงัแสง กรมสรรพาวธุทหารบก 8 
24 friends coffee 10 
25 การแปรรูปและ

ผลิตภณัฑ ์
ท่ีไม่ใช่อาหาร               

กลุ่มผลิตอุปกรณ์ประดบัยนต ์ 7 
26 สุครีพโอท็อปสมุนไพร 7 
27 คนหลุมดิน 10 
28 ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/

เส้ือผา้ 
กลุ่มชุมชนมนตรีพฒันา 15 

29 ผา้ขาวมา้ประยกุต ์ 8 
30 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรวดันาหนอง 24 
31 ศิริวรรณเส้ือผา้เด็ก 8 
32 หวานผา้ขาวมา้ไทย 12 
33 ชนยัพรผา้จก 13 

https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/59-0088
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/64-0001
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/62-0099
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/60-0092
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/63-0004
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/62-0097
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/62-0096
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/62-0098
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/59-0089
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/59-0090
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/62-0100
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/60-0089
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 
 
ล าดบั
ท่ี 

ประเภทกิจการ วสิาหกิจชุมชน จ านวนสมาชิก 
(คน) 

34 การใหบ้ริการ รวมผลผลิตเกษตร ต าบลท่าราบ 8 
35 กลุ่มอนุรักษผ์า้จก บา้นคูบวั 2564 7 
36  จ าหน่ายเตาเผาไร้กล่ินไร้ควนั บา้นไร่ 7 
37  เกษตรหว้ยไผเ่พ่ือการผลิต 9 

รวม 563 

 
 กล่าวโดยสรุป สถานการณ์วิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี ประกอบดว้ย พนัธกิจ 
เป้าประสงค ์ยุทธศาสตร์ บทบาทหนา้ท่ีในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน และสภาพทัว่ไปของอ าเภอ
เมืองราชบุรี ได้แก่ ลกัษณะทางภูมิประเทศ สภาพพื้นท่ีทางภูมิศาสตร์ สภาพภูมิอากาศ เส้นทาง
คมนาคม ประเพณี วฒันธรรมและชาติพนัธ์ุ กลุ่มเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร สินคา้เอกลกัษณ์
ประจ าทอ้งถ่ิน  และดา้นตลาด  
 โดยการวิจยัคร้ังน้ีได้น ามาก าหนดประเด็นศึกษาในค าถามท่ีเก่ียวกบั สภาพพื้นฐาน
ส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน และการจดัการของวิสาหกิจ
ชุมชน เพื่อน ามาใช้ในการสร้างเคร่ืองมือการวิจยั (แบบสัมภาษณ์) การวิเคราะห์และอภิปราย
ผลการวจิยั เพื่อศึกษาหาแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี จงัหวดั
ราชบุรีต่อไป 
 

6. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี จงัหวดัราชบุรี โดยแบ่งออกเป็น 4 ประเด็น ได้แก่ สภาพ
พื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจ การจดัการวิสาหกิจชุมชน ปัญหาในการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชน และแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 
 

https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/64-0002
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/60-0088
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 6.1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกจิ 

  6.1.1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล 
    1) เพศ 
     สุพรรณี กนัขดั (2560, น.94) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอท่าปลา จงัหวดัอุตรดิตถ์ พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเป็นเพศ
หญิง สอดคล้องกับผลการศึกษาของ อมัไพ สวนข า (2556, น. 71) ท่ีศึกษา การจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนธนาคารหมู่บา้นตามแนวพระราชด าริ บา้นหน่วยประคอง ต าบลดงดินแดง อ าเภอหนองม่วง 
จงัหวดัลพบุรี พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  
    2) อาย ุ 
      อุษา เหล่าตน้ (2559, น. 74) ได้ศึกษา การจดัการวิสาหกิจชุมชนในเขต
อ าเภอกันทรวิชัย จังหวดัมหาสารคาม  พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีอายุระหว่าง 41-50 ปี          
ซ่ึงใกล้เคียงกบัผลการศึกษาของ นันท์นภสั พงศ์โภคินสถิต (2552, น. 95) ท่ีศึกษา การบริหาร
จดัการของผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชน อ าเภอเมืองล าปาง จงัหวดัล าปาง พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนมีอายรุะหวา่ง 36-45 ปี และอมัไพ สวนข า (2556, น. 71) พบวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชน มีอายุ
เฉล่ีย 50.34 ปี 
   3) สถานภาพ 
     จินตนา สมสวสัด์ิ อนุรักษ ์ทองสุโขวงศ ์และ อารีย ์นยัพินิจ (2552, น. 5-1) 
ไดศึ้กษา การพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา ต าบลนาหนองทุ่ม 
อ าเภอชุมแพ จงัหวดัขอนแก่น พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ มีสถานภาพเป็นผูท่ี้สมรสแลว้ สอดคลอ้ง
กบัผลการศึกษาของ สุพรรณี กนัขดั (2560, น.94) พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส 
    4) ระดับการศึกษา 
      อุษา เหล่าต้น (2559, น. 74) ศึกษาพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วน
ใหญ่ จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ อมัไพ สวนข า (2556, น. 71) 
ซ่ึงแตกต่างจากการศึกษาของ นันท์นภสั พงศ์โภคินสถิต (2552, น. 95) ท่ีพบว่า สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาหรือ ปวช. และราตรี ใจสะอาด (2562, น.102)      
ไดศึ้กษา การพฒันาสินคา้วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันนทบุรีให้ไดม้าตรฐานความปลอดภยั  พบว่า 
สมาชิกร้อยละ 27.8 จบการศึกษาระดบัอนุปริญญา ปวส. หรือเทียบเท่า 
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  6.1.2 สภาพทางสังคม 
    1) การด ารงต าแหน่งทางสังคม 
      อมัไพ สวนข า (2556, น. 71) ศึกษาพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วน
ใหญ่ ไม่มีต าแหน่งใดๆ ในชุมชน สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ราตรี ใจสะอาด (2562, น.102) 
พบวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชน ร้อยละ 65.3 ไม่มีต าแหน่งทางสังคม 
    2) การเป็นสมาชิกสถาบันเกษตรกรอ่ืน 
      อมัไพ สวนข า (2556, น. 71) ศึกษาพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วน
ใหญ่ เป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืนๆ เช่น ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรและแม่บ้าน
เกษตรกร สอดคลอ้งกบั ปาริฉตัร พุทธกาล (2558, น.66) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อ าเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่เป็นสมาชิก
กลุ่มธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ซ่ึงแตกต่างจาก สุพรรณี กนัขดั (2560, น.94) 
พบวา่ ร้อยละ 40.2 เป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้น 
    3) ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม 
      ปาริฉัตร พุทธกาล (2558, น.66) ศึกษาพบว่า ระยะเวลาในการเป็น
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เฉล่ีย 3.20 ปี ซ่ึงแตกต่างจาก อจัฉรา ใสบาล (2557, น.106) ไดศึ้กษา 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน: กรณีโรงสีชุมชนครบวงจรต าบลไก่ค า 
อ าเภอเมือง จงัหวดัอ านาจเจริญ พบวา่ ระยะเวลาการเขา้เป็นสมาชิกเฉล่ีย 11.87 ปี 
  6.1.3 สภาพทางเศรษฐกจิ 
    1) การประกอบอาชีพหลักของครัวเรือน 
      นันท์นภสั พงศ์โภคินสถิต (2552, น. 95) ศึกษาพบว่า อาชีพหลกัของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพเกษตรกรรม (ท านา ท าสวน) สอดคล้องกบัผล
การศึกษาของ อมัไพ สวนข า (2556, น. 71) ท่ีพบวา่ อาชีพหลกัของสมาชิก คือ ท าไร่ 
    2) รายได้ของครัวเรือนต่อปี 
      สุพรรณี กันขัด (2560, น.94) ศึกษาพบว่า สมาชิกมีรายได้รวมของ
สมาชิกในรอบปีเฉล่ีย 212,875.00 บาท ซ่ึงแตกต่างจากการศึกษาของ อุษา เหล่าตน้ (2559, น. 74)  
ท่ีพบวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ มีรายไดร้ะหวา่ง 60,000-120,000 บาทต่อปี 
    3) จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 
     จินตนา สมสวสัด์ิ อนุรักษ์ ทองสุโขวงศ์ และ อารีย ์นยัพินิจ (2552, น. 5-1) 
ศึกษาพบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีจ านวนสมาชิกในครอบครัวระหวา่ง 4-6 คน สอดคลอ้งกบัผล
การศึกษาของ ธัญญ์รวี ธนศิริพูลภทัร์ (2555, น.67) ได้ศึกษา การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ
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ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอวงัช้ิน จงัหวดัแพร่ พบว่า มีจ  านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 
3.91 คน     
 6.2 การจัดการของวสิาหกจิชุมชน 
  อุษา เหล่าตน้ (2559, น. 74) ไดศึ้กษาพบวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชน มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัการจดัการวสิาหกิจชุมชนโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด และรองลงมา ได้แก่ ด้านการควบคุม ในเร่ืองคณะกรรมการมีการดูแลควบคุมการจด
บันทึกการเงิน และจดัท าบัญชีรับ – จ่ายทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง ด้านการจัดการองค์การ       
ดา้นการวางแผน และดา้นการน า  
  จนัทิมา  ธัญญเจริญ (2551: 87) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการของ
วสิาหกิจชุมชนในจงัหวดัพงังา พบวา่ ดา้นการประสานงานมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด ในเร่ืองกลุ่ม
ไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดีจากสมาชิกในการปฏิบติังานของกลุ่มทุกคร้ัง 
   จตุภูมิ จิตต์ประเสริฐ (2554, น. 83-84) ได้ศึกษา แนวทางการพฒันาการบริหาร
จดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน อ าเภอเขายอ้ย จงัหวดัเพชรบุรี พบวา่ ความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มต่อ
กระบวนการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เม่ือพิจารณา
รายดา้น พบว่า ความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมกลุ่มต่อกระบวนการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
อนัดบัแรก คือ ดา้นการวางแผนงาน รองลงมา คือ ดา้นการควบคุมงาน ดา้นการช้ีน า และดา้นการ
จดัองคก์าร ตามล าดบั  
 6.3 แนวทางการพฒันาการจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 
  อุษา เหล่าตน้ (2559, น. 74) ไดศึ้กษาพบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีขอ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัการจดัการวิสาหกิจชุมชนในเขตอ าเภอ กนัทรวิชยั จงัหวดัมหาสารคาม ดา้นการวางแผน 
ไดแ้ก่ กลุ่มควรมีการวางแผนล่วงหน้า เพื่อเตรียมรับการสั่งซ้ือในช่วงเทศกาล ดา้นการจดัองค์การ 
ไดแ้ก่ กลุ่มควรมีการคดัเลือกสมาชิกให้เหมาะสม ตามความถนดั ความช านาญ และประสบการณ์
เพื่อให้การด าเนินงานของกลุ่มมีคุณภาพยัง่ยืน ดา้นการน า ไดแ้ก่ ผูน้ าควรมีการรับฟังความคิดเห็น 
ให้ค  าปรึกษาแนะน า และร่วมกันพิจารณาแก้ไขปัญหาร่วมกัน  และ  ด้านการควบคุม  ได้แก่ 
คณะกรรมการควรมีการรายงานผลการปฏิบติังาน และ บนัทึกระบบบญัชีใหเ้ป็นประจ า 
  อมัไพ สวนข า (2556, น. 75-76) ได้ศึกษาพบว่า มีข้อเสนอแนะในการพฒันา
วสิาหกิจชุมชน 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาการบริหารจดัการกองทุน คือ เพิ่มขีดความสามารถใน
การด าเนินงานและช่วยลดการกระจายหน้ี และเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการแบบจุดเดียว
เบ็ดเสร็จ One-Stop Service และดา้นการเสริมสร้างการเรียนรู้ คือ มีการจดัท าแผนการเรียนรู้เป็น
รายปี และการเป็นศูนยเ์รียนรู้ท่ีใหค้วามรู้ดา้นการบริหารจดัการการเงินชุมชน  
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  พรภิญญา พวงเพ็ชร (2558, น. 94) ศึกษาการสร้างการมีส่วนร่วมของวิสาหกิจ
ชุมชน อ าเภอเมือง จงัหวดันครนายก พบวา่ ผูน้  าและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ควรมีการวางแผนงาน
และจดัท าแผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุนชนให้มีความชัดเจน มีการระบุเวลาและกิจกรรมของ
วิสาหกิจชุมชนต่าง ๆ อย่างชัดเจน เพื่อท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทุกคนจะได้มีแนวทางการ
ด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั 

จากการทบทวนวรรณกรรมขา้งตน้ทั้งแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง จะเห็น
ไดว้่า สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ เพศ 
อายุ สถานภาพ ระดบัการศึกษา การด ารงต าแหน่งทางสังคม การเป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกรอ่ืน 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม การประกอบอาชีพหลกัของครัวเรือน รายไดข้องครัวเรือน จ านวน
สมาชิกในครัวเรือน การจดัการ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชน ได้แก่  
ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการองคก์ร ดา้นการประสานงาน ดา้นการควบคุม ดา้นวิธีการส่งเสริม 
และดา้นการสนับสนุน ซ่ึงผลการวิจยัเหล่าน้ีจะน าไปเป็นแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี จงัหวดัราชบุรี ต่อไป 



 
 

บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 
 การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาการจดัการวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี 
จงัหวดัราชบุรี เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (survey research) โดยมีวิธีด าเนินการวิจยัเก่ียวกบัประชากร 
ก ลุ่มตัวอย่าง เค ร่ืองมือท่ี ใช้ในการวิจัย  การเก็บรวบรวมข้อมูล  และการวิ เคราะห์ข้อมูล                   
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

1.1  ประชำกร (Population) ประชากรท่ีศึกษาในคร้ังน้ี คือคณะกรรมการวิสาหกิจ
ชุมชนในอ าเภอเมือง จังหวัดราชบุ รี  ท่ีได้ รับอนุมัติการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตาม
พระราชบญัญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ตั้งแต่ปี 2548 จนถึงปัจจุบนั จ านวน 37 กลุ่ม 
(ขอ้มูล ณ ส้ินเดือนกรกฎาคม 2564) (ระบบสารสนเทศวสิาหกิจชุมชน, 2564) โดยมีคณะกรรมการ
ทั้งส้ิน 185 คน  

1.2 กลุ่มตัวอย่ำง  
  1.2.1  การก าหนดขนาดของกลุ่ มตัวอย่าง ค  านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง     
โดยใช้สูตรของ Taro Yamane ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีก าหนดค่าความคลาดเคล่ือน 0.05 ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน 127 คน ดงัน้ี 
   สูตร 
     n    =          N 

                1 + Ne2 
   โดย   n = ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง  

     N = ขนาดของประชากร  
    e = ค่าความคลาดเคล่ือน (ในท่ีน้ีก าหนดท่ีระดบั 0.05) 

   ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง     =           185  
                                                                                   1 + 185 (0.05)2 
              =           126.45 
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   ดังนั้ น จะได้ขนาดของกลุ่มตวัอย่าง 127 คน ท่ีค่าความคลาดเคล่ือน 0.05  
โดยมีจ านวนกลุ่มตวัอยา่งคิดเป็นร้อยละ 68.65 ของประชากรทั้งหมด 
  1.2.2  การสุ่มตัวอย่าง สุ่มตวัอย่างจากประชากรทั้งหมดจ านวน 185 คน โดยใช้
วิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple random sampling) ดว้ยการจบัสลากตามรายช่ือคณะกรรมการ
วสิาหกิจชุมชน จ านวน 37 กลุ่ม โดยในแต่ละกลุ่มให้ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่งตามท่ีก าหนด ดงัแสดง
ในตารางท่ี 3.1 
 
 ตารางท่ี 3.1  แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 
 
ล าดบั
ท่ี 

ประเภทกิจการ วสิาหกิจชุมชน จ านวน
คณะกรรมการ 

(คน) 

จ านวน 
กลุ่มตวัอยา่ง 

         (คน) 
1 การผลิตพืช  กลุ่มผูผ้ลิตเห็ดพงสวาย 5 4 
2 แปลงใหญ่ขา้วเกาะพลบัพลา 5 4 
3 กลุ่มเพาะเห็ดหูหนูชุมชนบา้นเชิง

สะพาน 
5 4 

4 กลุ่มไมป้ระดบัเมืองโอ่ง 5 4 
5 ไร่สุขใจ ณ บา้นเฮา 5 4 
6 เกษตรปลอดสารพิษ ม. 7 ต าบลดอนแร่ 5              4 
7 ผูป้ลูกมะพร้าว ดอนตะโก ราชบุรี 5 4 
8 กิจเกษตร รักษพ์ฒันา 5 4 
9 เกษตรปลอดภยับา้นหนองหลวง 5 4 
10 กลุ่มมะพร้าวน ้ าหอมบางป่า-พงสวาย 5 4 
11 การผลิตปศุสตัว ์ กลุ่มหมูหลุมอินทรียต์  าบลดอนแร่ 5 4 
12 แพะนมเมืองโอ่ง 5 4 
13 การผลิตประมง กลุ่มเครือข่ายเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงสตัวน์ ้ า

สวยงามจงัหวดัราชบุรี 
5 4 

14 การผลิต 
ปัจจยัการผลิต 

กลุ่มธรรมเกษตร 5 4 
15 เรือนสมุนไพรพทุธรักษา 5              4 
16 การแปรรูปและ

ผลิตภณัฑอ์าหาร               
ธงทองแปรรูป 5 4 

17 คนคลองบางป่า 5 3 
18 กลุ่มแปรรูปสมุนไพรหนองกลางนา 5 3 

https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/63-0005
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/61-0094
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/59-0088
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/64-0001
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/62-0099
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/60-0092
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/63-0004
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/62-0097
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ตารางท่ี 3.1  (ต่อ) 
 
ล าดบั
ท่ี 

ประเภทกิจการ วสิาหกิจชุมชน จ านวน
คณะกรรมการ 

(คน) 

จ านวน 
กลุ่มตวัอยา่ง 
         (คน) 

19 การแปรรูปและ
ผลิตภณัฑอ์าหาร               

แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรต าบลคุง้
น ้ าวน 

5 3 

20 กลุ่มบา้นบางป่า 5 3 
21 กลุ่มอาชีพสตรีต าบลสามเรือน 5 3 
22  กลว้ยกรอบหงส์ฟ้าบา้นท่าใหญ่ 5 3 
23  กลุ่มแม่บา้นคลงัแสง6 กองคลงัแสง กรม

สรรพาวธุทหารบก 
5 3 

24  friends coffee 5 3 
25 การแปรรูปและ

ผลิตภณัฑท่ี์ไม่ใช่
อาหาร               

กลุ่มผลิตอุปกรณ์ประดบัยนต ์ 5 3 
26 สุครีพโอท็อปสมุนไพร 5 3 
27 คนหลุมดิน 5 3 
28 ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/

เส้ือผา้ 
กลุ่มชุมชนมนตรีพฒันา 5 3 

29 ผา้ขาวมา้ประยกุต ์ 5 3 
30 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรวดันาหนอง 5 3 
31 ศิริวรรณเส้ือผา้เด็ก 5 3 
32 หวานผา้ขาวมา้ไทย 5 3 
33 ชนยัพรผา้จก 5 3 
34 การใหบ้ริการ รวมผลผลิตเกษตร ต าบลท่าราบ 5 3 
35 กลุ่มอนุรักษผ์า้จก บา้นคูบวั 2564 5 3 
36 จ าหน่ายเตาเผาไร้กล่ินไร้ควนั บา้นไร่ 5 3 
37 เกษตรหว้ยไผเ่พ่ือการผลิต 5 3 

  รวม 185 127 

 
 
 
 
 

https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/62-0096
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/62-0096
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/62-0098
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/59-0089
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/59-0089
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/59-0090
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/62-0100
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/60-0089
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/64-0002
https://smce.doae.go.th/smce1/report/report_smce02.php?svc01_num=%C3%BA01/60-0088
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2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 
 2.1  ชนิดของเคร่ืองมือ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัน้ีไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ 
 2.2  ลกัษณะของเคร่ืองมือ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ประกอบดว้ยค าถามทั้ง
แบบเลือกตอบ และค าถามลักษณะเป็นค าถามปลายปิด (Closed-ended questions) และค าถาม
ปลายเปิด (Open- ended questions) แบบสัมภาษณ์สร้างข้ึนจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้น ามาปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกบัการวิจยัในคร้ังน้ี โดยแบ่งโครงสร้าง
แบบสัมภาษณ์เป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

  ตอนที่  1 สภำพพื้นฐำนส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมกำร
วสิำหกจิชุมชน โดยแบบสัมภาษณ์น้ี แบ่งเป็น 3 ตอนยอ่ย ไดแ้ก่ 

     ตอนที่ 1.1 สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ และ
ระดบัการศึกษา  

     ตอนที่ 1.2 สภาพทางสังคม ไดแ้ก่ การด ารงต าแหน่งทางสังคม การเป็น
สมาชิกสถาบนัเกษตรกรอ่ืน และระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม 

     ตอนที่  1.3 สภาพทางเศรษฐกิจ ได้แก่ การประกอบอาชีพหลักของ
ครัวเรือน รายไดข้องครัวเรือน และจ านวนสมาชิกในครัวเรือน   

     ซ่ึงค าถามเป็นลกัษณะการสัมภาษณ์แบบปลายปิด มีค าตอบให้เลือกแบบ
ค าตอบเดียวหรือเลือกตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ หรือแบบเติมค าลงในช่องวา่ง 

  ตอนที่ 2 กำรจัดกำรวิสำหกิจชุมชนของคณะกรรมกำร โดยแบบสัมภาษณ์น้ี     
แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น ไดแ้ก่ 

     2.1 ด้านประเด็นการจัดการ ประกอบด้วย ด้านการวางแผน ดา้นการจดั
องคก์ร ดา้นการประสานงาน และดา้นการควบคุม  

     2.2 ด้านวิธีการส่งเสริม  ประกอบด้วย แบบบุคคล แบบกลุ่ม และแบบ
มวลชน  

     2.3 ด้านการสนับสนุน  
      โดยก าหนดใหแ้ต่ละขอ้มี 5 ระดบัการปฏิบติั ดงัน้ี  
      1 หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 
      2 หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบันอ้ย 
      3 หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
      4 หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัมาก 
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      5 หมายถึง  มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
  ตอนที่  3  ปัญหำในกำรจัดกำรวิสำหกิจชุมชนของคณะกรรมกำร โดยแบบ

สัมภาษณ์น้ี แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น ไดแ้ก่ 
    3.1 ด้านประเด็นการจัดการ ประกอบด้วย ด้านการวางแผน ดา้นการจดั
องคก์ร ดา้นการประสานงาน และดา้นการควบคุม 
    3.2 ด้านวิธีการส่งเสริม ประกอบด้วย แบบบุคคล แบบกลุ่ม และแบบ
มวลชน 
    3.3 ด้านการสนับสนุน  
     โดยก าหนดใหแ้ต่ละขอ้มี 5 ระดบัปัญหา ดงัน้ี 

      1 หมายถึง  มีปัญหาในระดบันอ้ยท่ีสุด 
      2 หมายถึง  มีปัญหาในระดบันอ้ย 
      3 หมายถึง  มีปัญหาในระดบัปานกลาง 
      4 หมายถึง  มีปัญหาในระดบัมาก 
      5 หมายถึง  มีปัญหาในระดบัมากท่ีสุด 

  ตอนที่ 4 แนวทำงกำรพัฒนำกำรจัดกำรวิสำหกิจชุมชนของคณะกรรมกำร        
โดยแบบสัมภาษณ์น้ีแบ่งออกเป็น 3 ประเด็น ได้แก่ ด้านประเด็นเน้ือหา ด้านวิธีการส่งเสริม       
และด้านการสนับสนุน ซ่ึงแต่ละประเด็นแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ในส่วนของคณะกรรมการ 
และในส่วนของเจา้หนา้ท่ี ไดแ้ก่ 
          4.1 ด้านประเด็นการจัดการ ประกอบด้วย ดา้นการวางแผน ด้านการจดั
องคก์ร ดา้นการประสานงาน และดา้นการควบคุม 
     4.1.1 แนวทางการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนในส่วนของ
คณะกรรมการ  
     4.1.2 แนวทางการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนในส่วนของ
เจ้าหน้าท่ี  
     4.2 ด้านวิธีการส่งเสริม ประกอบด้วย แบบบุคคล แบบกลุ่ม และแบบ
มวลชน  
     4.2.1 ด้านวิธีการส่งเสริมในส่วนของคณะกรรมการ  
     4.2.2 ด้านวิธีการส่งเสริมในส่วนของเจ้าหน้าท่ี  
     4.3 ด้านการสนับสนุน  
     4.3.1 ด้านการสนับสนุนในส่วนของคณะกรรมการ  
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     4.3.2 ด้านการสนับสนุนในส่วนของเจ้าหน้าท่ี  
      โดยก าหนดใหแ้ต่ละขอ้มี 5 ระดบัความคิดเห็น ดงัน้ี 
      1 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบันอ้ยท่ีสุด 
      2 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบันอ้ย 
      3 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
      4 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัมาก 
      5 หมายถึง  เห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุด 
 2.3  กำรสร้ำงและทดสอบเคร่ืองมือ 

  2.3.1  การสร้างเคร่ืองมือ  ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสัมภาษณ์ เพื่อ
สัมภาษณ์คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี จงัหวดัราชบุรี โดยมีขั้นตอนการ
ด าเนินงานดงัน้ี 
    1)  ก าหนดส่ิงท่ีต้องการวัด ได้แก่ การปฏิบติังานด้านการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนของคณะกรรมการและปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ตลอดจน
แนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ โดยการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลจาก
เอกสารวิชาการ หนงัสือ เอกสาร บทความ ผลงานทางวิชาการ วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
และพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
    2)  การก าหนดประเด็นค าถามในการวิจัย ให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์
ของการวจิยั โดยครอบคลุมในประเด็นท่ีตอ้งการศึกษา 
    3)  ก าหนดรูปแบบของค าถาม ให้ครบทุกประเด็นตามตวัแปร โดยเลือกใช้
ให้เหมาะสมกับวตัถุประสงค์ของการวิจยั ลักษณะข้อมูล และกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ค  าถามให้
เลือกตอบ และค าถามท่ีใหผู้ต้อบแสดงความคิดเห็น 
    4)  การจัดท าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่าง  น าแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้ค าถาม ตรวจแก้ไขเน้ือหาให้ครอบคลุม
ประเด็นในเน้ือหาและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั และการใชภ้าษา ตลอดจนพิจารณาความ
เหมาะสมโดยทัว่ไปของแบบสัมภาษณ์  
    5)  การตรวจสอบคุณภาพแบบสัมภาษณ์และปรับปรุงแก้ไขเคร่ืองมือ        
น าแบบสัมภาษณ์เสนอผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหา ตรวจพิจารณาวา่ขอ้ค าถามวดัไดต้รงและครอบคลุม
เน้ือหา และสอดคล้องกับวตัถุประสงค์การวิจยั แล้วด าเนินการปรับแก้ไขตามค าแนะน าของ
ผูเ้ช่ียวชาญ จึงน าแบบสัมภาษณ์ ไปท าการทดสอบกบักลุ่มเป้าหมาย จ านวน 30 คน ท่ีมีลกัษณะ
ใกลเ้คียงกบัประชากรของการวจิยั แลว้น ามาหาค่าความเช่ือมนัของแบบสัมภาษณ์ต่อไป 
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    6)  จัดท าแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ย ช่ือแบบสัมภาษณ์   
ค  าช้ีแจง เน้ือหาค าถามตามประเด็นท่ีต้องการศึกษา จดัล าดับข้อความให้เหมาะสม ก่อนท่ีจะ
น าไปใชใ้นการเก็บขอ้มูลจริง 
  2.3.2  การทดสอบเคร่ืองมือ 
        1)  การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Validity) ด าเนินการก่อนการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลภาคสนาม เพื่อตรวจสอบว่า แบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนมานั้นสามารถวดัผลไดต้รง
ตามท่ีตอ้งการ ครอบคลุมเน้ือหาขอบเขตของเน้ือหาการวจิยั ความถูกตอ้งของภาษา ความเขา้ใจตรง
กบั ขอ้ค าถาม โดยใช้วิธีการทางสถิติตรวจสอบค่าความเท่ียงตรง คือ ค่าดชันีความสอดคลอ้งของ       
ขอ้ค าถามแต่ละขอ้กบัวตัถุประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) โดยมีวิธีการดงัน้ี
     (1) น าแบบสัมภาษณ์กบัวตัถุประสงคท่ี์ปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เสนอผูเ้ช่ียวชาญด้านเน้ือหา จ านวน 3 คน เพื่อพิจารณาว่าแบบสัมภาษณ์
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยก าหนดคะแนนความเห็น ดงัน้ี 
     +1  หมายถึง แน่ใจวา่แบบสัมภาษณ์สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
                0   หมายถึง ไม่แน่ใจวา่แบบสัมภาษณ์สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
             -1   หมายถึง แน่ใจวา่แบบสัมภาษณ์ไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์      
       (2)  น าคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนมาค านวณจากสูตรดงัน้ี 

       

R

IOC
n




   
   เม่ือ  IOC    แทน  แบบวดัความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบันิยามปฏิบติัการ 

  R
   
แทน  ผลบวกของคะแนนผูเ้ช่ียวชาญ 

     n       แทน  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
    ค่าดชันีความสอดคล้องท่ีค านวณไดเ้ท่ากบัหรือมากกว่า 0.50  แสดงว่าขอ้
ค าถามนั้น วดัตรงกบัเน้ือหาท่ีก าหนด  สามารถน าขอ้ค าถามนั้นไปใชไ้ด ้ถา้ค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ท่ีค านวณต ่ากวา่ 0.50 แสดงวา่ ขอ้ค าถามนั้น วดัไม่ตรงกบัเน้ือหาท่ีก าหนด ผูส้ร้างเคร่ืองมือวจิยั 
จะตอ้งปรับปรุงแกไ้ขจนขอ้ความมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนด (ไพบูรณ์ คะเชนทรพรรค์, 2561) 
โดยแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งของเน้ือหา เท่ากบั 1.0 ทุกตอน หมายความ
วา่ขอ้ค าถามนั้น วดัตรงกบัเน้ือหาท่ีก าหนด  สามารถน าขอ้ค าถามนั้นไปใชไ้ด ้
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    2) การทดสอบความเท่ียง (Reliability) โดยการน าแบบสัมภาษณ์ท่ีผ่านการ
ตรวจสอบแกไ้ขตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผูเ้ช่ียวชาญ ไปท าการทดสอบ
กบักลุ่มเป้าหมาย จ านวน 30 คน ท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบัประชากรของการวิจยั จากนั้นน าขอ้มูลมา
วิเคราะห์ทางสถิติเพื่อหาความเท่ียง ตามวิธีการของ Cronbach’s Alpha โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป ไดค้่าความเท่ียงของแบบสัมภาษณ์ดงัน้ี 

    ตอนที่  2 กำรจัดกำรวิส ำหกิจ ชุมชนของคณะกรรมกำร  โดยมีค่ า           
Alpha = 0.936 ประกอบดว้ย 

    2.1 ด้ำนประเด็นกำรจัดกำร จากการค านวณสามารถวดัค่าความเท่ียงของ
แบบสัมภาษณ์ ไดค้่า Alpha = 0.858 

    2.2 ด้ำนวิธีกำรส่งเสริม  จากการค านวณสามารถวดัค่าความเท่ียงของแบบ
สัมภาษณ์ ไดค้่า  Alpha = 0.885 

    2.3 ด้ำนกำรสนับสนุน  การค านวณสามารถวดัค่าความเท่ียงของแบบ
สัมภาษณ์ ไดค้่า  Alpha = 0.706 

    ตอนที่ 3 ปัญหำในกำรจัดกำรวิสำหกิจชุมชนของคณะกรรมกำร โดยมีค่า           
Alpha = 0.935 ประกอบดว้ย  

    3.1 ด้ำนประเด็นกำรจัดกำร จากการค านวณสามารถวดัค่าความเท่ียงของ
แบบสัมภาษณ์ ไดค้่า Alpha = 0.890 

    3.2 ด้ำนวิธีกำรส่งเสริม  จากการค านวณสามารถวดัค่าความเท่ียงของแบบ
สัมภาษณ์ ไดค้่า  Alpha = 0.917 

    3.3 ด้ำนกำรสนับสนุน  การค านวณสามารถวดัค่าความเท่ียงของแบบ
สัมภาษณ์ ไดค้่า  Alpha = 0.740 
    ตอนที่ 4 แนวทำงกำรพัฒนำกำรจัดกำรวิสำหกิจชุมชนของคณะกรรมกำร 
โดยมีค่า Alpha = 0.911 ประกอบดว้ย  

    4.1 ด้ำนประเด็นกำรจัดกำร 
     4.1.1 แนวทางการพฒันาการจัดการวิสาหกจิชุมชนในส่วนของ

คณะกรรมการ จากการค านวณสามารถวดัค่าความเท่ียงของแบบสัมภาษณ์ ไดค้่า Alpha = 0.826 
     4.1.2 แนวทางการพฒันาการจัดการวิสาหกิจชุมชนในส่วนของเจ้าหน้าที ่

จากการค านวณสามารถวดัค่าความเท่ียงของแบบสัมภาษณ์ ไดค้่า  Alpha = 0.865 
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    4.2 ด้ำนวธีิกำรส่งเสริม 
     4.2.1 ด้านวิธีการส่งเสริมในส่วนของคณะกรรมการ   การค านวณ

สามารถวดัค่าความเท่ียงของแบบสัมภาษณ์ ไดค้่า  Alpha = 0.706 
     4.2.2 ด้านวิธีการส่งเสริมในส่วนของเจ้าหน้าที่ การค านวณสามารถวดัค่า

ความเท่ียงของแบบสัมภาษณ์ ไดค้่า  Alpha = 0.726 
    4.3 ด้ำนกำรสนับสนุน 
         4.3.1 ด้านการสนับสนุนในส่วนของคณะกรรมการ การค านวณสามารถ

วดัค่าความเท่ียงของแบบสัมภาษณ์ ไดค้่า  Alpha = 0.777 
     4.3.2  ด้านการสนับสนุนในส่วนของเจ้าหน้าที่ การค านวณสามารถวดัค่า

ความเท่ียงของแบบสัมภาษณ์ ไดค้่า  Alpha = 0.848 
  การห าความ เท่ี ย งโดยวิ ธี  Cronbach Alpha’s coefficient เป็ น ก ารห าความ
สอดคลอ้งภายในของเคร่ืองมือวา่ขอ้ค าถามวดัในเร่ืองเดียวกนัหรือไม่ ซ่ึงค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาถา้
มีค่าอยา่งนอ้ย 0.90 จะเป็นเคร่ืองมือวิจยัท่ีดี ถา้เป็นเคร่ืองมือวิจยัท่ีสร้างใหม่ ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ท่ียอมรับไดค้วรมีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ตั้งแต่ 0.70 ข้ึนไป (ปราณี มีหาญพงษ ์และกรรณิการ์ ฉตัร
ดอกไม้ไพร, 2561, น.13) จากการวิเคราะห์ความ เท่ียง พบว่า แบบสัมภาษณ์มีค่าความเท่ียง           
อยูร่ะหว่าง 0.706 – 0.917 ถือว่าเป็นค่าท่ีใช้ได ้เน่ืองจากเกินเกณฑ์ท่ีก าหนด คือ 0.70 ดงันั้น แบบ
สัมภาษณ์มีความเท่ียง และสามารถน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลได ้จากนั้นจึงปรับปรุงแกไ้ขแบบให้
สมบูรณ์ก่อนท่ีจะน าไปใชส้ัมภาษณ์ต่อไป 
 

3. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากกลุ่มตวัอย่างในพื้นท่ีด้วย
ตนเอง โดยมีการก าหนดขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
 3.1  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
  3.1.1  ก าหนดช่วงเวลาในการเก็บข้อมูล ก าหนดแผนการเก็บรวบรวมขอ้มูล และ
เก็บขอ้มูลตามแผน 
  3.1.2  เตรียมเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เตรียมแบบสัมภาษณ์ 
เพียงพอต่อการใชใ้นแต่ละคร้ังตามแผน 
  3.1.3  การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ ท่ีตอ้งใชเ้พื่อการสัมภาษณ์และการเดินทาง  เช่น  
ดินสอ ปากกา กระดาษช่วยจดบนัทึก แบบสัมภาษณ์ และยานพาหนะ 
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  3.1.4  การประสานงาน โดยการประสานผา่นทางโทรศพัทถึ์งผูน้ าทอ้งถ่ิน เพื่อแจง้
วตัถุประสงคข์องการศึกษา และความจ าเป็นในการสัมภาษณ์คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน เพื่อเก็บ
ขอ้มูลในพื้นท่ี และแจง้แผนการลงพื้นท่ีนดัหมายคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนผูใ้ห้ขอ้มูล โดยท า
หนังสือขอความอนุเคราะห์ไปถึงผูน้ าท้องถ่ิน ก่อนล่วงหน้า 1 อาทิตย ์และก่อนลงพื้นท่ี 1 วนั    
โทรนดัหมายกบัผูน้ าทอ้งถ่ิน อีก 1 คร้ัง 
  3.1.5  ด าเนินการสัมภาษณ์เกษตรกร มีขัน้ตอน ดังนี ้
    1) แนะน าตัวผู้ เกบ็ข้อมูล โดยแนะน าช่ือ นามสกุล และแจง้วา่เป็นนกัศึกษา
ระดับปริญญาโท ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ท าการศึกษาวิจัย เร่ืองแนวทางการ
พฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี จงัหวดัราชบุรีและสอบถามพูดคุยกบัผูใ้ห้
สัมภาษณ์ ประมาณ 20 นาที ก่อนสัมภาษณ์ เพื่อเป็นการสร้างความคุน้เคยกบัผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
    2) ช้ีแจงวัตถุประสงค์ ของการศึกษาวิจยั เร่ืองแนวทางการพฒันาการจดัการ
วสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี จงัหวดัราชบุรี ดงัน้ี เพื่อศึกษาสภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคม
และเศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน เพื่อศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชนของ
คณะกรรมการ เพื่อศึกษาปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ และเพื่อศึกษา แนว
ทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ทั้งน้ี เพื่อให้ผูต้อบแบบสัมภาษณ์เห็น
ถึงประโยชน์ และความส าคญัในการวจิยัคร้ังน้ี 
    3) เร่ิมด าเนินการสัมภาษณ์  โดยผูศึ้กษาวิจยัสัมภาษณ์คณะกรรมการผูใ้ห้
สัมภาษณ์เป็นรายบุคคลคร้ังละ 1 คน ใชร้ะยะเวลาในการสัมภาษณ์คนละ 10-15 นาที 
    4) เม่ือสัมภาษณ์ ครบทุกคนแลว้ผูศึ้กษาวจิยัทบทวนความถูกตอ้ง และความ
สมบูรณ์ของขอ้มูล ผูว้จิยัตรวจสอบขอ้มูลวา่ครบถว้นถูกตอ้ง สมบูรณ์ 
    5) กล่าวขอบคุณ ผูศึ้กษาวิจยักล่าวขอบคุณคณะกรรมการ และผูเ้ก่ียวขอ้งท่ี
ใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุนการวจิยัคร้ังน้ี 
    6) รวบรวม ตรวจนับจ านวน ความถูกตอ้งครบถว้น และสรุปแบบสัมภาษณ์ 
 

4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล  
 

 เม่ือได้แบบสอบสัมภาษณ์ครบตามจ านวนท่ีก าหนด ผูว้ิจยัได้ด าเนินการตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของขอ้มูล และลงรหสัเพื่อประมวลผลขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูป เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ โดยใชส้ถิติ ดงัน้ี 
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 4.1  วิเครำะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภำพพื้นฐำนส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของ
คณะกรรมกำรวิสำหกิจชุมชน โดยใช้สถิติการแจกแจงความถ่ี (frequency) ร้อยละ (percentage)    
ค่าต ่าสุด (minimum) ค่าสูงสุด (maximum) ค่าเฉล่ีย (mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) โดยการน าผลของค่าสถิติท่ีไดน้ ามาสรุปและอภิปรายผลโดยตรงจากค่าท่ีได ้
 4.2  วเิครำะห์ข้อมูลเกีย่วกบัสภำพกำรจัดกำรของวิสำหกจิชุมชน โดยใชส้ถิติการแจกแจง
ความถ่ี  (frequency) ร้อยละ  (percentage) ค่าต ่ าสุด  (minimum) ค่ าสู งสุด  (maximum) ค่ าเฉ ล่ีย 
(mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และการจัดอันดับ ซ่ึงได้จากการแบ่งช่วง
คะแนนเฉล่ีย และการแปลความหมายตามเกณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 

   ช่วงคะแนน =  คะแนนสูงสุด-คะแนนต ่าสุด 
            จ  านวนระดบั  
         = 5-1 
                       5  
         = 0.80  
 
       คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  1.00 - 1.80 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 
     คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  1.81 - 2.60 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบันอ้ย 
     คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  2.61 - 3.40  หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
     คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  3.41 - 4.20 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัมาก 
   คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  4.21 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
 
 4.3  วเิครำะห์ข้อมูลปัญหำในกำรจัดกำรวสิำหกจิชุมชนของคณะกรรมกำร โดยใชส้ถิติ
การแจกแจงความถ่ี  (frequency) ร้อยละ (percentage) ค่าต ่าสุด (minimum) ค่าสูงสุด (maximum) 
ค่ าเฉ ล่ีย  (mean) ส่ วน เบ่ี ยงเบนมาตรฐาน  (standard deviation) และการจัดอันดับ  การแปล
ความหมายตามเกณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 
       คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  1.00 - 1.80 หมายถึง   มีปัญหาในระดบันอ้ยท่ีสุด 
     คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  1.81 - 2.60 หมายถึง   มีปัญหาในระดบันอ้ย 
     คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  2.61 - 3.40  หมายถึง    มีปัญหาในระดบัปานกลาง 
     คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  3.41 - 4.20 หมายถึง   มีปัญหาในระดบัมาก 
   คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  4.21 - 5.00 หมายถึง    มีปัญหาในระดบัมากท่ีสุด 
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 4.4  วิเครำะห์ข้อมูลแนวทำงกำรพัฒนำกำรจัดกำรวิสำหกิจชุมชนของคณะกรรมกำร
  โดยใช้ส ถิ ติการแจกแจงความ ถ่ี  (frequency) ร้อยละ  (percentage) ค่ าต ่ าสุ ด 
(minimum) ค่าสูงสุด (maximum) ค่าเฉล่ีย (mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (standard deviation) 
และการจดัอนัดบั การแปลความหมายตามเกณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 
       คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  1.00 - 1.80 หมายถึง เห็นดว้ยในระดบันอ้ยท่ีสุด 
     คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  1.81 - 2.60 หมายถึง เห็นดว้ยในระดบันอ้ย 
     คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  2.61 - 3.40  หมายถึง เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
     คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  3.41 - 4.20 หมายถึง   เห็นดว้ยในระดบัมาก 
     คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  4.21 - 5.00 หมายถึง เห็นด้วยในระดับมากท่ี สุด
  

 



 
 

 
 

บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิจยั เร่ือง “แนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี 
จงัหวดัราชบุรี” เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างโดยการสัมภาษณ์
คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างจ านวน 127 ราย ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการศึกษา
ตามล าดบั ดงัน้ี  
  ตอนท่ี 1 สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจ
ชุมชน 
  ตอนท่ี 2 การจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 
  ตอนท่ี 3 ปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 
  ตอนท่ี 4 แนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 
  

ตอนที ่1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกจิของคณะกรรมการวิสาหกจิ
ชุมชน 

 
 ตอนที ่1.1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล ประกอบดว้ย เพศ อาย ุสถานภาพ และระดบั
การศึกษา ผลการวเิคราะห์ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1  จ านวนและร้อยละของสภาพพื้นฐานส่วนบุคคล 

n = 127 

สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   

ชาย 51 40.2 

หญิง 76 59.8 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

n = 127 

สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

2. อายุ (ปี)   
นอ้ยกวา่ หรือเท่ากบั 40  22 17.3 
41 – 50   27 21.3 
51 – 60   35 27.6 
61 – 70   32 25.2 
มากกวา่ หรือเท่ากบั 70  11 8.6 

ค่าต ่าสุด = 24  ค่าสูงสุด = 79  ค่าเฉลีย่ = 53.52  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 13.121 

3. สถานภาพ 

โสด 34 26.8 

สมรส 93 73.2 

4. ระดับการศึกษา 
ประถมศึกษา 29 22.8 
มธัยมศึกษาตอนตน้ 19 15.1 
มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 29 22.8 
อนุปริญญา/ปวส. 7 5.5 
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 38 29.9 
สูงกวา่ปริญญาตรี 5 3.9 

 
 จากตารางท่ี 4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพพื้นฐานส่วนบุคคลของคณะกรรมการ
วสิาหกิจชุมชน ปรากฏผลดงัน้ี 
 เพศ พบวา่ คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน ร้อยละ 59.8 เป็นเพศหญิง และร้อยละ 40.2 
เป็นเพศชาย 

 อายุ พบว่า คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 27.6 มีอายุระหว่าง 51 - 60 ปี 
รองลงมา ร้อยละ 25.2 มีอายุระหวา่ง 61 – 70 ปี ร้อยละ 21.3 มีอายรุะหวา่ง 41 - 50 ปี ร้อยละ 17.3 มี
อายุน้อยกว่า หรือเท่ากับ 40 ปี และร้อยละ 8.6 มีอายุมากกว่า หรือเท่ากับ 70 ปี ตามล าดับ โดย
คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน มีอายนุอ้ยท่ีสุด 24 ปี อายมุากท่ีสุด 79 ปี และมีอายเุฉล่ีย 53.52 ปี  
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 สถานภาพ  พบว่า คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 73.2 มีสถานภาพสมรส     
และร้อยละ 26.8 มีสถานภาพโสด  
 ระดับการศึกษา พบวา่ คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 29.9 จบการศึกษาระดบั
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า รองลงมาร้อยละ 22.8 เท่ากนั จบการศึกษาระดบัประถมศึกษาและระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. ร้อยละ 15.1 จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ร้อยละ 5.5 จบ
การศึกษาระดบัอนุปริญญา/ปวส. และร้อยละ 3.9 จบการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี ตามล าดบั 
 
 ตอนที ่1.2 สภาพทางสังคม ประกอบดว้ย การด ารงต าแหน่งทางสังคม การเป็นสมาชิก
สถาบนัเกษตรกรอ่ืน และระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม ผลการวเิคราะห์ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.2     

 
ตารางท่ี 4.2 จ านวนและร้อยละของสภาพทางสังคม 

    n = 127 

สภาพทางสังคม จ านวน (ราย) ร้อยละ 

1. การด ารงต าแหน่งทางสังคม 
  

ไม่มีต าแหน่ง 93 73.2 

มีต าแหน่ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)   34 26.8 

ผูใ้หญ่บา้น 5 3.9 

ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น 2 1.6 

สมาชิก อบต. / สมาชิกเทศบาล      5 3.9 

อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น (อกม.) 13 10.2 

อาสาปศุสัตว ์ 2 1.6 

หมอดินอาสา                                   7 5.5 

อ่ืน ๆ (อสม.) 4 3.1 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 

    n = 127 

สภาพทางสังคม จ านวน (ราย) ร้อยละ 

2. การเป็นสมาชิกสถาบันเกษตรกรอืน่ 
  

ไม่ไดเ้ป็น 80 63.0 

เป็น (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  47 37.0 

กลุ่มเกษตรกร 31 24.4 

กลุ่มสหกรณ์การเกษตร    4 3.1 

กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร           10 7.9 

กลุ่มส่งเสริมอาชีพการเกษตร 11 8.7 

กลุ่มวสิาหกิจชุมชนอ่ืน    4 3.1 

3. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม (ปี)   

นอ้ยกวา่ หรือเท่ากบั 2  45 35.4 

3 – 5   27 21.3 

6 – 8   20 15.7 

9 - 11 11 8.7 

มากกวา่หรือเท่ากบั 12  24 18.9 

ค่าต ่าสุด = 1  ค่าสูงสุด = 16  ค่าเฉลีย่ = 6.00  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 5.024 

 
 จากตารางท่ี 4.2 การวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพทางสังคมของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน 
ปรากฏผลดงัน้ี 
 การด ารงต าแหน่งทางสังคม พบว่า คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 73.2 ไม่มี
ต าแหน่งทางสังคม และร้อยละ 26.8 มีต าแหน่งทางสังคม โดยประเภทต าแหน่งทางสังคม พบว่า 
คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 10.2 ด ารงต าแหน่งอาสาสมัครเกษตรหมู่บ้าน(อกม.) 
รองลงมา ร้อยละ 5.5 ด ารงต าแหน่งหมอดินอาสา ร้อยละ 3.9 เท่ากนั ด ารงต าแหน่งผูใ้หญ่บา้นและ
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สมาชิก อบต. / สมาชิกเทศบาล ร้อยละ 3.1 ด ารงต าแหน่งอ่ืนๆ คือ อสม. และร้อยละ 1.6 เท่ากนั 
ด ารงต าแหน่งผูช่้วยผูใ้หญ่บา้นและอาสาปศุสัตว ์ตามล าดบั 
 การเป็นสมาชิกสถาบันเกษตรกรอืน่ พบวา่ คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 63.0 
ไม่ได้เป็นสมาชิกสถาบันเกษตรกรอ่ืน และร้อยละ 37.0 เป็นสมาชิกสถาบันเกษตรกรอ่ืน โดย
ประเภทการเป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกรอ่ืน พบวา่ คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน ร้อยละ 24.4 เป็น
สมาชิกกลุ่มเกษตรกร รองลงมา ร้อยละ 8.7 เป็นสมาชิกกลุ่มส่งเสริมอาชีพการเกษตร ร้อยละ 7.9 
เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร และร้อยละ 3.1 เท่ากนั เป็นสมาชิกกลุ่มสหกรณ์การเกษตรและ          
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนอ่ืน ตามล าดบั 
 ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม พบว่า คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 35.4    
เป็นสมาชิกกลุ่มมีระยะเวลาน้อยกว่าหรือเท่ากับ 2 ปี รองลงมา ร้อยละ 21.3 เป็นสมาชิกกลุ่มมี
ระยะเวลาระหว่าง 3 – 5 ปี ร้อยละ 18.9 เป็นสมาชิกกลุ่มมีระยะเวลามากกว่าหรือเท่ากับ 12 ปี     
ร้อยละ 15.7 เป็นสมาชิกกลุ่มมีระยะเวลาระหว่าง 6– 8 ปี และร้อยละ 8.7 เป็นสมาชิกกลุ่มมี
ระยะเวลา 9 – 11 ปี ตามล าดบั โดยคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนมีระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกลุ่ม
ต ่าสุด 1 ปี มีระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกลุ่มสูงสุด 16 ปี และมีระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกลุ่ม
เฉล่ีย 6.00 ปี 
 
 ตอนที่ 1.3 สภาพทางเศรษฐกิจ ประกอบดว้ย การประกอบอาชีพหลกัของครัวเรือน 
รายไดข้องครัวเรือนต่อปี และจ านวนสมาชิกในครัวเรือน ผลการวเิคราะห์ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.3 

 
ตารางท่ี 4.3 จ านวนและร้อยละของสภาพทางเศรษฐกิจ 

    n = 127 

สภาพทางเศรษฐกจิ จ านวน (ราย) ร้อยละ 

1. การประกอบอาชีพหลกัของครัวเรือน 
  

เกษตรกรรม 61 48.0 

รับราชการ 6 4.7 
รับจา้งทัว่ไป 28 22.1 

ธุรกิจการคา้         25 19.7 

อ่ืน ๆ (ขา้ราชการบ านาญ และทอผา้) 7 5.5 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 

    n = 127 

สภาพทางเศรษฐกจิ จ านวน (ราย) ร้อยละ 

2. รายได้ของครัวเรือนต่อปี (บาท)   
      นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 50,000 1 0.8 
      50,001 – 100,000 36 28.3 
      100,001 – 200,000 40 31.5 
      200,001 – 300,000 19 15.0 
      มากกวา่หรือเท่ากบั 300,001 31 24.4 
ค่าต ่าสุด = 48,000  ค่าสูงสุด = 2,000,000 ค่าเฉลีย่  = 280,105.98  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  = 
294,496.651 
3. จ านวนสมาชิกในครัวเรือน (คน)   
      นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 2 21 16.6 
       3-4 61 48.0 
      มากกวา่หรือเท่ากบั 5 45 35.4 
ค่าต ่าสุด = 1 ค่าสูงสุด = 9 ค่าเฉลีย่  = 4.03 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  = 1.633 

  
 จากตารางท่ี 4.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพทางเศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจ
ชุมชน ปรากฏผลดงัน้ี 
 การประกอบอาชีพหลักของครัวเรือน  พบว่า คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 
48.0 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รองลงมา ร้อยละ 22.1 ประกอบอาชีพรับจา้งทัว่ไป ร้อยละ 19.7 
ประกอบอาชีพธุรกิจการคา้ ร้อยละ 5.5 ประกอบอาชีพอ่ืนๆ คือ ขา้ราชการบ านาญ และทอผา้ และ
ร้อยละ 4.7 ประกอบอาชีพรับราชการ ตามล าดบั 
 รายได้ของครัวเรือนต่อปี พบวา่ คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 31.5 มีรายได้
ครัวเรือนอยูร่ะหวา่ง 100,001 – 200,000 บาท รองลงมา ร้อยละ 28.3 มีรายไดค้รัวเรือนอยู่ระหวา่ง 
50,001 – 100,000 บาท ร้อยละ 24.4 มีรายไดค้รัวเรือนมากกว่าหรือเท่ากบั 300,001 บาท ร้อยละ 
15.0 มีรายไดค้รัวเรือนอยูร่ะหวา่ง 200,001 – 300,000 บาท และร้อยละ 0.8 มีรายไดค้รัวเรือนน้อย
กวา่หรือเท่ากบั 50,000 บาท ตามล าดบั โดยคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนมีรายไดค้รัวเรือนต ่าสุด 
48,000 บาท มีรายไดค้รัวเรือนสูงสุด 2,000,000 บาท และมีรายไดค้รัวเรือนเฉล่ีย 280,105.98 บาท 
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 จ านวนสมาชิกในครัวเรือน พบวา่ คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน ร้อยละ 48.0 มีจ านวน
สมาชิกในครัวเรือน 3 – 4 คน รองลงมา ร้อยละ 35.4 มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนมากกว่าหรือ
เท่ากบั 5 คน และร้อยละ 16.6 มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนน้อยกว่าหรือเท่ากบั 2 คน ตามล าดบั 
โดยคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนมีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนต ่าสุด 1 คน มีจ านวนสมาชิกใน
ครัวเรือนสูงสุด 9 คน มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.03 คน  
 

ตอนที ่2 การจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 
 

 การจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย 1) ดา้นประเด็นการจดัการ 
ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการประสานงาน และดา้นการควบคุม 2) ดา้นวธีิการ
ส่งเสริม ได้แก่ แบบบุคคล แบบกลุ่ม และแบบมวลชน และ 3) ด้านการสนับสนุน  มีผลการ
วิเคราะห์ 5 ระดบั ดงัน้ี 1 หมายถึง ระดบัน้อยท่ีสุด 2 หมายถึง ระดบัน้อย 3 หมายถึง ระดบัปาน
กลาง 4 หมายถึง ระดบัมาก และ 5 หมายถึง ระดบัมากท่ีสุด 
 
 2.1 ด้านประเด็นการจัดการ มีผลการวเิคราะห์ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.4 และ 4.5 

 
ตารางท่ี 4.4 จ านวนและร้อยละของการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ดา้นประเด็นการจดัการ 

    n = 127 

การจัดการ 
(ด้านประเด็น 
การจัดการ) 

ระดับการปฏิบัติ  
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 

1. ด้านการวางแผน      3.19 
(1.098) 

ปาน
กลาง 

 

1) การจดัท าแผน 
ปฏิบติังานร่วมกนั
ระหวา่งคณะกรรมการ
และสมาชิกเพื่อก าหนด
เป้าหมาย และทิศทาง
ของกลุ่มท่ีชดัเจน 

5 
(3.9) 

23 
(18.1) 

54 
(42.5) 

36 
(28.3) 

     9 
(7.1) 

3.17 
(0.941) 

ปาน
กลาง 

11 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

    n = 127 

การจัดการ 
(ด้านประเด็น 
การจัดการ) 

ระดับการปฏิบัติ  
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 
2) การวางแผน

พฒันาการผลิต
ผลิตภณัฑ์ หรือ
ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 

23 
(18.1) 

9 
(7.1) 

49 
(38.6) 

30 
(23.6) 

16 
(12.6) 

3.06 
(1.243) 

ปาน
กลาง 

14 

3) การวางแผนดา้น
การตลาดและการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์
ของกลุ่ม 

12 
(9.4) 

21 
(16.5) 

37 
(29.1) 

35 
(27.6) 

22 
(17.3) 

3.27 
(1.205) 

ปาน
กลาง 

8 

4) การวางแผนดา้น
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสารของกลุ่ม 

7 
(5.5) 

18 
(14.2) 

49 
(38.6) 

41 
(32.3) 

12 
(9.4) 

3.26 
(1.002) 

ปาน
กลาง 

9 

2. ด้านการจัดองค์กร      3.29 
(1.012) 

ปาน
กลาง 

 

1) การมีโครงสร้าง
บริหารองคก์ร และ
การแบ่งฝ่ายงานตาม
ภารกิจของกลุ่มอยา่ง
ชดัเจน 

5 
(3.9) 

21 
(16.5) 

47 
(37.0) 

40 
(31.5) 

14 
(11.0) 

3.29 
(1.001) 

ปาน
กลาง 

6 

2) การก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีและ
ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการอยา่ง
ชดัเจน 

4 
(3.1) 

16 
(12.6) 

38 
(29.9) 

53 
(41.7) 

16 
(12.6) 

3.48 
(0.975) 

มาก 4 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

    n = 127 

การจัดการ 
(ด้านประเด็น 
การจัดการ) 

ระดับการปฏิบัติ  
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 
3) การก าหนด

กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั
ของกลุ่มอยา่งชดัเจน 

6 
(4.7) 

18 
(14.2) 

43 
(33.9) 

52 
(40.9) 

8 
(6.3) 

3.30 
(0.954) 

ปาน
กลาง 

5 

4) ขอ้ก าหนดการ
จดัสรรรายไดแ้ละ
ผลประโยชน์แก่
คณะกรรมการและ
สมาชิกท่ีชดัเจน 

13 
(10.2) 

23 
(18.1) 

40 
(31.5) 

40 
(31.5) 

11 
(8.7) 

3.10 
(1.119) 

ปาน
กลาง 

12 

3. ด้านการประสานงาน     3.57 
(1.041) 

มาก  

1) การประชุม
คณะกรรมการและ
สมาชิกเป็นประจ าทุก
เดือนหรืออยา่งต่อเน่ือง 

10 
(7.9) 

15 
(11.8) 

43 
(33.9) 

48 
(37.8) 

11 
(8.7) 

3.28 
(1.044) 

ปาน
กลาง 

7 

2) การประสานงาน
ระหวา่งคณะกรรมการ
กบัหน่วยงานภาครัฐ  
ภาคเอกชน และผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 

8 
(6.3) 

6 
(4.7) 

35 
(27.6) 

58 
(45.7) 

20 
(15.7) 

3.60 
(1.018) 

มาก 3 

3) คณะกรรมการ
และสมาชิกใหค้วาม
ร่วมมือในการ
ปฏิบติังานของกลุ่ม
สม ่าเสมอ 

10 
(7.9) 

6 
(4.7) 

19 
(15.0) 

68 
(53.5) 

24 
(18.9) 

3.71 
(1.077) 

มาก 1 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

    n = 127 

การจัดการ 
(ด้านประเด็น 
การจัดการ) 

ระดับการปฏิบัติ  
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 
4) การแจง้ขอ้มูล

ข่าวสารแก่
คณะกรรมการและ
สมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ 

9 
(7.1) 

6 
(7.4) 

19 
(15.0) 

73 
(57.5) 

20 
(15.7) 

3.70 
(1.026) 

มาก 2 

4. ด้านการควบคุม      3.03 
(1.016) 

ปาน
กลาง 

 

1) การเก็บเอกสาร 
หลกัฐานอยา่งเป็น
ระบบ 

11 
(8.7) 

22 
(17.3) 

46 
(36.2) 

40 
(31.5) 

8 
(6.3) 

3.09 
(1.042) 

ปาน
กลาง 

13 

2) การรายงานผล
การปฏิบติังานให้
คณะกรรมการและ
สมาชิกทราบเป็น
ระยะ หรือตาม
ก าหนดเวลาท่ีแน่นอน 

12 
(9.4) 

25 
(19.7) 

42 
(33.1) 

48 
(37.8) 

324 
(21.8) 

2.99 
(0.980) 

ปาน
กลาง 

15 

3) การทบทวนผล
การปฏิบติังาน
ระหวา่ง
คณะกรรมการและ
สมาชิก เพื่อน าผลไป
ปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานกลุ่มอยา่ง
ต่อเน่ือง 

19 
(15.0) 

28 
(22.0) 

39 
(30.7) 

41 
(32.3) 

0 
(0) 

2.80 
(1.054) 

ปาน
กลาง 

16 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

    n = 127 

การจัดการ 
(ด้านประเด็น 
การจัดการ) 

ระดับการปฏิบัติ  
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 
4) การควบคุม

กระบวนการท างาน
อยา่งเป็นระบบ เช่น 
กระบวนการผลิต
สินคา้ การจดัท าบญัชี 
การควบคุมวสัดุ -  
อุปกรณ์ และวตัถุดิบ 

6 
(4.7) 

23 
(18.1) 

43 
(33.9) 

46 
(36.2) 

9 
(7.1) 

3.23 
(0.986) 

ปาน
กลาง 

10 

  
 จากตารางท่ี 4.4 การจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ดา้นประเด็นการจดัการ 
ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัน้ี 
 ด้านการวางแผน พบวา่ คณะกรรมการมีการจดัการวสิาหกิจชุมชนดา้นการวางแผนใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย = 3.19) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า คณะกรรมการมี
การจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการวางแผนในระดบัปานกลางทุกประเด็น ไดแ้ก่ การวางแผนดา้น
การตลาดและการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 3.27) รองลงมาการวางแผนด้าน
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 3.26) การจดัท าแผนปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่ง
คณะกรรมการและสมาชิก เพื่อก าหนดเป้าหมาย และทิศทางของกลุ่มท่ีชัดเจน (ค่าเฉล่ีย = 3.17) 
และการวางแผนพฒันาการผลิตผลิตภณัฑ์ หรือผลิตภณัฑใ์หม่ๆ (ค่าเฉล่ีย = 3.06) ตามล าดบั 
 ด้านการจัดองค์กร พบวา่ คณะกรรมการมีการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการจดัองคก์ร
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย = 3.29) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า คณะกรรมการมี
การจดัการวิสาหกิจชุมชนด้านการจดัองค์กรในระดับมาก 1 ประเด็น ได้แก่ การก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการอยา่งชดัเจน (ค่าเฉล่ีย = 3.48) และคณะกรรมการมีการ
จดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการจดัองคก์รในระดบัปานกลาง 3 ประเด็น ไดแ้ก่ การก าหนดกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของกลุ่มอย่างชัดเจน (ค่าเฉล่ีย = 3.30) รองลงมา การมีโครงสร้างบริหารองค์กร และการ
แบ่งฝ่ายงานตามภารกิจของกลุ่มอยา่งชดัเจน (ค่าเฉล่ีย = 3.29) และขอ้ก าหนดการจดัสรรรายไดแ้ละ
ผลประโยชน์แก่คณะกรรมการและสมาชิกท่ีชดัเจน (ค่าเฉล่ีย = 3.10) ตามล าดบั 
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 ด้านการประสานงาน พบว่า คณะกรรมการมีการจดัการวิสาหกิจชุมชนด้านการ
ประสานงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.57) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า 
คณะกรรมการมีการจดัการวิสาหกิจชุมชนด้านการประสานงานในระดบัมาก 3 ประเด็น ได้แก่ 
คณะกรรมการและสมาชิกให้ความร่วมมือในการปฏิบติังานของกลุ่มสม ่าเสมอ (ค่าเฉล่ีย = 3.71) 
รองลงมา การแจง้ข้อมูลข่าวสารแก่คณะกรรมการและสมาชิกอย่างสม ่าเสมอ (ค่าเฉล่ีย = 3.70)   
และการประสานงานระหว่างคณะกรรมการกบัหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง        
(ค่าเฉล่ีย = 3.60) คณะกรรมการมีการจดัการวสิาหกิจชุมชนดา้นการประสานงานในระดบัปานกลาง 
1 ประเด็น ได้แก่ การประชุมคณะกรรมการและสมาชิกเป็นประจ าทุกเดือนหรืออย่างต่อเน่ือง
(ค่าเฉล่ีย = 3.28) ตามล าดบั 
 ด้านการควบคุม พบว่า คณะกรรมการมีการจดัการวิสาหกิจชุมชนด้านการควบคุม   
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย = 3.03) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบวา่ คณะกรรมการมี
การจัดการวิสาหกิจชุมชนด้านการควบคุมในระดับปานกลางทุกประเด็น ได้แก่ การควบคุม
กระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ เช่น กระบวนการผลิตสินค้า การจดัท าบัญชี การควบคุม     
วสัดุ -  อุปกรณ์ และวตัถุดิบ (ค่าเฉล่ีย = 3.23) รองลงมา การเก็บเอกสาร หลกัฐานอยา่งเป็นระบบ   
(ค่าเฉล่ีย = 3.09) การรายงานผลการปฏิบติังานให้คณะกรรมการและสมาชิกทราบเป็นระยะ หรือ
ตามก าหนดเวลาท่ีแน่นอน (ค่าเฉล่ีย = 2.99) และการทบทวนผลการปฏิบัติงานระหว่าง
คณะกรรมการและสมาชิก  เพื่ อน าผลไปปรับปรุงผลการด าเนินงานกลุ่มอย่างต่อเน่ือง            
(ค่าเฉล่ีย = 2.80) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.5 สรุปภาพรวมการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ดา้นประเด็นการจดัการ 

n=127 

การจัดการ 
(ด้านประเด็นการจัดการ) 

ระดับการปฏิบัติ  

ค่าเฉลีย่ S.D. ความหมาย อนัดับ 
ดา้นการวางแผน 3.19 1.098 ปานกลาง 3 
ดา้นการจดัองคก์ร 3.29 1.012 ปานกลาง 2 
ดา้นการประสานงาน 3.57 1.041 มาก 1 
ดา้นการควบคุม 3.03 1.016 ปานกลาง 4 
รวมเฉลีย่ 3.27 1.042 ปานกลาง  

 



66 
 
 จากตารางท่ี  4.5  ส รุปภาพรวมการจัดการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ            
ดา้นประเด็นการจดัการ ภาพรวมการจดัการ ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัน้ี 
 การจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ดา้นประเด็นการจดัการ ภาพรวมอยูใ่น
ระดับปานกลาง (ค่าเฉล่ีย = 3.27) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า คณะกรรมการมีการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนด้านประเด็นการจดัการในระดับมาก 1 ประเด็น ได้แก่ ด้านการประสานงาน      
(ค่าเฉล่ีย = 3.57) และคณะกรรมการมีการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นประเด็นการจดัการในระดบั     
ปานกลาง  3 ประเด็น ได้แก่ ด้านการจดัองค์กร (ค่าเฉล่ีย = 3.29) รองลงมา ด้านการวางแผน 
(ค่าเฉล่ีย = 3.19) และดา้นการควบคุม (ค่าเฉล่ีย = 3.03) ตามล าดบั 
 
 2.2 ด้านวธีิการส่งเสริม มีผลการวเิคราะห์ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.6 และ 4.7 

 
ตารางท่ี 4.6 จ านวนและร้อยละของการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ดา้นวิธีการส่งเสริม 

    n = 127 

การจัดการ 
(ด้านวธีิการส่งเสริม) 

ระดับการปฏิบัติ  
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 

1. แบบบุคคล       2.83 
(1.138) 

ปาน
กลาง 

 

1) เจา้หนา้ท่ี
ส่งเสริมการเกษตร 

4 
(3.1) 

23 
(18.1) 

38 
(29.9) 

41 
(32.3) 

21 
(16.5) 

3.41 
(1.064) 

มาก 1 

2) เจา้หนา้ท่ีของรัฐ
หน่วยงานอ่ืนๆ 

9 
(7.1) 

29 
(22.8) 

43 
(33.9) 

37 
(29.1) 

9 
(7.1) 

3.06 
(1.045) 

ปาน
กลาง 

5 

3) เจา้หนา้ท่ีของ
หน่วยงานเอกชน 

42 
(33.1) 

24 
(18.9) 

40 
(31.5) 

19 
(15.0) 

2 
(1.6) 

2.33 
(1.134) 

นอ้ย 11 

4) ผูน้ าทอ้งท่ี/
ทอ้งถ่ิน 

37 
(29.1) 

34 
(26.8) 

24 
(18.9) 

22 
(17.3) 

10 
(7.9) 

2.48 
(1.290) 

นอ้ย 9 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 

    n = 127 

การจัดการ 
(ด้านวธีิการส่งเสริม) 

ระดับการปฏิบัติ  
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 
5) บุคคลอ่ืน ๆ เช่น 

ผูน้ ากลุ่มองคก์ร       
Smart Farmer 
ตน้แบบ ปราชญ์
ชาวบา้น เครือข่าย
วสิาหกิจชุมชน 

18 
(14.2) 

30 
(23.6) 

38 
(29.9) 

32 
(25.2) 

9 
(7.1) 

2.87 
(1.155) 

ปาน
กลาง 

6 

2. แบบกลุ่ม      2.59 
(1.121) 

น้อย  

1) การประชุม 14 
(11.0) 

16 
(12.6) 

39 
(30.7) 

49 
(38.6) 

9 
(7.1) 

3.18 
(1.101) 

ปาน
กลาง 

3 

2) การอบรม/
สัมมนา 

29 
(22.8) 

32 
(25.2) 

44 
(34.6) 

17 
(13.4) 

5 
(3.9) 

2.50 
(1.105) 

นอ้ย 8 

3) การทศันศึกษา 
และศึกษาดูงาน 

62 
(48.8) 

31 
(24.4) 

20 
(15.7) 

12 
(9.4) 

2 
(1.6) 

1.91 
(1.080) 

นอ้ย 15 

4) การเช่ือมโยงกบั
เครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 

24 
(18.9) 

27 
(21.3) 

43 
(33.9) 

22 
(17.3) 

11 
(8.7) 

2.76 
(1.200) 

ปาน
กลาง 

7 

3. แบบมวลชน      2.14 
(0.984) 

น้อย  

    3.1  ส่ือส่ิงพมิพ์      1.81 
(0.913) 

น้อย  

1) วารสาร 61 
(48.0) 

27 
(21.3) 

35 
(27.6) 

4 
(3.1) 

0 
(0) 

1.86 
(0.932) 

นอ้ย 16 

2) แผน่พบั 53 
(41.7) 

36 
(28.3) 

33 
(26.0) 

4 
(3.1) 

1 
(0.8) 

1.93 
(0.936) 

นอ้ย 14 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 

    n = 127 

การจัดการ 
(ด้านวธีิการส่งเสริม) 

ระดับการปฏิบัติ  
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 
3) โปสเตอร์ 71 

(55.9) 
36 
(28.3) 

17 
(13.4) 

3 
(2.4) 

0 
(0) 

1.62 
(0.806) 

นอ้ย
ท่ีสุด 

17 

4) คู่มือการ
ด าเนินงาน 

50 
(39.4) 

26 
(20.5) 

35 
(27.6) 

15 
(11.8) 

1 
(0.8) 

2.14 
(1.096) 

นอ้ย 12 

      5) เอกสารเผยแพร่
อ่ืน ๆ เช่น จดหมายข่าว 

84 
(66.1) 

23 
(18.1) 

18 
(14.2) 

2 
(1.6) 

0 
(0) 

1.51 
(0.795) 

นอ้ย
ท่ีสุด 

18 

     3.2 ส่ืออเิลก็ทรอนิกส์     2.47 
(1.055) 

น้อย  

1) วทิย ุ 75 
(59.1) 

39 
(30.7) 

13 
(10.2) 

0 
(0) 

0 
(0) 

1.51 
(0.677) 

นอ้ย
ท่ีสุด 

18 

2) โทรทศัน์ 32 
(25.2) 

31 
(24.4) 

50 
(39.4) 

11 
(8.7) 

3 
(2.4) 

2.39 
(1.032) 

นอ้ย 10 

3) เวบ็ไซตต่์างๆ 19 
(15.0) 

21 
(16.5) 

33 
(26.0) 

39 
(30.7) 

15 
(11.8) 

3.08 
(1.245) 

ปาน
กลาง 

4 

4) ส่ือสังคม
ออนไลน์ เช่น ไลน์  
เฟซบุก๊ ยทููป 

15 
(11.8) 

6 
(4.7) 

42 
(33.1) 

43 
(33.9) 

21 
(16.5) 

3.39 
(1.175) 

ปาน
กลาง 

2 

5) แพลตฟอร์มเพื่อ
การเรียนรู้ต่างๆ เช่น 
อิเลิร์นนิง 

59 
(46.5) 

32 
(25.2) 

19 
(15.0) 

13 
(10.2) 

4 
(3.1) 

1.98 
(1.148) 

นอ้ย 13 

 
 จากตารางท่ี 4.6 การจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ด้านวิธีการส่งเสริม   
ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัน้ี 
 แบบบุคคล พบวา่ คณะกรรมการมีการประสานการส่งเสริมการพฒันาการจดัการกลุ่ม
แบบบุคคลในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย = 32.83) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า 
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คณะกรรมการมีการประสานการส่งเสริมการพัฒนาการจัดการกลุ่มแบบบุคคลในระดับมาก           
1 ประเด็น ไดแ้ก่ เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร (ค่าเฉล่ีย = 3.41) คณะกรรมการมีการประสานการ
ส่งเสริมการพฒันาการจดัการกลุ่มแบบบุคคลในระดบัปานกลาง 2 ประเด็น ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีของรัฐ
หน่วยงานอ่ืนๆ (ค่าเฉล่ีย = 3.06) และบุคคลอ่ืน ๆ เช่น ผูน้ ากลุ่มองค์กร Smart Farmer ต้นแบบ 
ปราชญ์ชาวบา้น เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  (ค่าเฉล่ีย = 2.87) และคณะกรรมการมีการประสานการ
ส่งเสริมการพฒันาการจดัการกลุ่มแบบบุคคลในระดบัน้อย 2 ประเด็น ไดแ้ก่ ผูน้ าทอ้งท่ี/ทอ้งถ่ิน 
(ค่าเฉล่ีย = 2.48) และเจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานเอกชน(ค่าเฉล่ีย = 2.33) ตามล าดบั 
 แบบกลุ่ม พบว่า กลุ่มมีการด าเนินงานเพื่อพฒันาการจดัการกลุ่มในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัน้อย (ค่าเฉล่ีย = 2.59) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า กลุ่มมีการด าเนินงานเพื่อพฒันาการ
จดัการกลุ่มในระดบัปานกลาง 2 ประเด็น ไดแ้ก่ การประชุม (ค่าเฉล่ีย = 3.18) และการเช่ือมโยงกบั
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน (ค่าเฉล่ีย = 2.76) และกลุ่มมีการด าเนินงานเพื่อพฒันาการจดัการกลุ่มใน
ระดบัน้อย  2 ประเด็น ได้แก่ การอบรม/สัมมนา (ค่าเฉล่ีย = 2.50) และการทศันศึกษา และศึกษา     
ดูงาน (ค่าเฉล่ีย = 1.91) ตามล าดบั 
 แบบมวลชน พบว่า กลุ่มมีการศึกษาขอ้มูลข่าวสารต่างๆ เพื่อพฒันาการจดัการกลุ่ม
จากส่ือส่ิงพิมพ์และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย (ค่าเฉล่ีย = 2.14) เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบวา่ กลุ่มมีการศึกษาขอ้มูลข่าวสารต่างๆ เพื่อพฒันาการจดัการกลุ่มจากส่ือส่ิงพิมพ์
และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ในระดบัปานกลาง 2 ประเด็น ไดแ้ก่ ส่ือสังคมออนไลน์ เช่น ไลน์  เฟซบุ๊ก    
ยูทูป (ค่าเฉล่ีย = 3.39) และเว็บไซต์ต่างๆ (ค่าเฉล่ีย = 3.08) กลุ่มมีการศึกษาข้อมูลข่าวสารต่างๆ   
เพื่อพฒันาการจดัการกลุ่มจากส่ือส่ิงพิมพ์และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ในระดบัน้อย 5 ประเด็น ได้แก่ 
โทรทศัน์ (ค่าเฉล่ีย = 2.39) รองลงมาคู่มือการด าเนินงาน (ค่าเฉล่ีย = 2.14) แพลตฟอร์มเพื่อการ
เรียนรู้ต่างๆ เช่น อิเลิร์นนิง (ค่าเฉล่ีย = 1.98) แผน่พบั (ค่าเฉล่ีย = 1.93)  และวารสาร (ค่าเฉล่ีย = 1.86) 
และกลุ่มมีการศึกษาข้อมูลข่าวสารต่างๆ เพื่อพัฒนาการจัดการกลุ่มจากส่ือส่ิงพิมพ์และส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ในระดบัน้อยท่ีสุด 3 ประเด็น ไดแ้ก่ โปสเตอร์ (ค่าเฉล่ีย = 1.62) รองลงมาเอกสาร
เผยแพร่อ่ืน ๆ เช่น จดหมายข่าว (ค่าเฉล่ีย = 1.51) และวทิย ุ(ค่าเฉล่ีย = 1.51) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.7 สรุปภาพรวมการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ดา้นวธีิการส่งเสริม 

n=127 

การจัดการ 
(ด้านวธีิการส่งเสริม) 

ระดับการปฏิบัติ   

ค่าเฉลีย่ S.D. ความหมาย อนัดับ 
แบบบุคคล 2.83 1.138 ปานกลาง 1 
แบบกลุ่ม 2.59 1.121 นอ้ย 2 
แบบมวลชน 2.14 0.984 นอ้ย 3 
     - ส่ือส่ิงพิมพ ์        1.81 0.913            นอ้ย  
     - ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 2.47 1.055            นอ้ย  
รวมเฉลีย่ 2.52 1.053 น้อย  

 
 จากตารางท่ี 4.7 สรุปภาพรวมการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ดา้นวธีิการ
ส่งเสริม ภาพรวมการจดัการ ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัน้ี 
 การจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ดา้นวิธีการส่งเสริมภาพรวมอยูใ่นระดบั
น้อย (ค่าเฉล่ีย = 2.52) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า คณะกรรมการมีการจดัการวิสาหกิจชุมชน    
ด้านวิธีการส่งเสริม ในระดับปานกลาง 1 ประเด็น ได้แก่ แบบบุคคล (ค่าเฉล่ีย = 2.83) และ
คณะกรรมการมีการจดัการวิสาหกิจชุมชนด้านวิธีการส่งเสริมในระดับน้อย 2 ประเด็น ได้แก่    
แบบกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 2.59) และแบบมวลชน (ค่าเฉล่ีย = 2.14) ตามล าดบั 
 
 2.3 ด้านการสนับสนุน มีผลการวเิคราะห์ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.8 

 
ตารางท่ี 4.8 จ านวนและร้อยละของการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ดา้นการสนบัสนุน 

    n = 127 

การจัดการ 
(ด้านการสนับสนุน) 

ระดับการปฏิบัติ  
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 

ด้านการสนับสนุน       2.98 
(1.115) 

ปาน
กลาง 

 

1) ดา้นองคค์วามรู้ 15 
(11.8) 

12 
(9.4) 

43 
(33.9) 

41 
(32.3) 

16 
(12.6) 

3.24 
(1.160) 

ปาน
กลาง 

2 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 

    n = 127 

การจัดการ 
(ด้านการสนับสนุน) 

ระดับการปฏิบัติ  
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 
2) ดา้นงบประมาณ 34 

(26.8) 
30 
(23.6) 

37 
(29.1) 

20 
(15.7) 

6 
(4.7) 

2.48 
(1.181) 

นอ้ย 5 

3) ดา้นการติดตาม
เยีย่มเยยีน 

11 
(8.7) 

20 
(15.7) 

51 
(40.2) 

35 
(27.6) 

10 
(7.9) 

3.10 
(1.045) 

ปาน
กลาง 

3 

4) ดา้นการให้
ค  าปรึกษา / แนะน า 

12 
(9.4) 

9 
(7.1) 

51 
(40.2) 

41 
(32.3) 

14 
(11.0) 

3.28 
(1.068) 

ปาน
กลาง 

1 

5) ดา้นการตลาด
จ าหน่ายสินคา้ 

25 
(19.7) 

16 
(12.6) 

55 
(43.3) 

25 
(19.7) 

6 
(4.7) 

2.77 
(1.121) 

ปาน
กลาง 

4 

 
 จากตารางท่ี 4.8 การจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ด้านการสนับสนุน 
พบวา่ กลุ่มไดรั้บการสนบัสนุนในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย = 2.98)     เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบว่า  กลุ่มได้รับการสนับสนุนในระดับปานกลาง 4 ประเด็น ได้แก่ ด้านการให้
ค  าปรึกษา / แนะน า (ค่าเฉล่ีย = 3.28) รองลงมาด้านองค์ความรู้ (ค่าเฉล่ีย = 3.24) ดา้นการติดตาม
เยี่ยมเยียน (ค่าเฉล่ีย = 3.10) และดา้นการตลาดจ าหน่ายสินคา้ (ค่าเฉล่ีย = 2.77) และกลุ่มไดรั้บการ
สนบัสนุนในระดบันอ้ย 1 ประเด็น ไดแ้ก่  ดา้นงบประมาณ (ค่าเฉล่ีย = 2.45) ตามล าดบั 
 

ตอนที ่3  ปัญหาในการจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 
 

 ปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย 1) ดา้นประเด็น
เน้ือหา ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการจดัองค์กร ด้านการประสานงาน และด้านการควบคุม        
2) ดา้นวิธีการส่งเสริม ไดแ้ก่ แบบบุคคล แบบกลุ่ม และดา้นส่ือมวลชน และ 3) ดา้นการสนบัสนุน 
มีผลการวเิคราะห์ดงัน้ี 
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 3.1 ด้านประเด็นการจัดการ มีผลการวเิคราะห์ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.9 และ 4.10 

 
ตารางท่ี 4.9 จ านวนและร้อยละของปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ         

ดา้นประเด็นการจดัการ 
    n = 127 

ปัญหาในการจัดการ 
(ด้านประเด็นการ

จัดการ) 

ระดับปัญหา  
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 

1. ด้านการวางแผน      
 

2.44 
(1.067) 

น้อย  

1) การจดัท า
แผนปฏิบติังานร่วมกนั
ระหวา่งคณะกรรมการ
และสมาชิก เพื่อก าหนด
เป้าหมาย และทิศทาง
ของกลุ่มไม่ชดัเจน 

16 
(12.6) 

44 
(34.6) 

50 
(39.4) 

16 
(12.6) 

     1 
(0.8) 

2.54 
(0.898) 

นอ้ย 1 

2) ไม่มีการ
วางแผนพฒันาการ
ผลิตผลิตภณัฑ์ หรือ
ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 

31 
(24.4) 

41 
(32.3) 

32 
(25.2) 

18 
(14.2) 

     5 
(3.9) 

2.41 
(1.122) 

นอ้ย 5 

3) ไม่มีการ
วางแผนดา้นการตลาด
และการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 

40 
(31.5) 

26 
(20.5) 

36 
(28.3) 

20 
(15.7) 

     5 
(3.9) 

2.40 
(1.197) 

นอ้ย 7 

4) ไม่มีการ
วางแผนดา้น
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสารของกลุ่ม 

29 
(22.8) 

38 
(29.9) 

43 
(33.9) 

13 
(10.2) 

     4 
(3.1) 

2.41 
(1.049) 

นอ้ย 5 
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ตารางท่ี 4.9  (ต่อ) 

    n = 127 

ปัญหาในการจัดการ 
(ด้านประเด็นการ

จัดการ) 

ระดับปัญหา  
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 

2. ด้านการจัดองค์กร      2.27 
(1.044) 

น้อย  

1) โครงสร้าง
บริหารองคก์ร และ
การแบ่งฝ่ายงานตาม
ภารกิจของกลุ่มไม่
ชดัเจน 

34 
(26.8) 

44 
(34.6) 

31 
(24.4) 

15 
(11.8) 

     3 
(2.4) 

2.28 
(1.061) 

นอ้ย 9 

2) การก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีและ
ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการไม่
ชดัเจน 

37 
(29.1) 

41 
(32.3) 

36 
(28.3) 

11 
(8.7) 

     2 
(1.6) 

2.21 
(1.013) 

นอ้ย 12 

3) การก าหนด
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั
ของกลุ่มไมช่ดัเจน 

35 
(27.6) 

39 
(30.7) 

38 
(29.9) 

12 
(9.4) 

     3 
(2.4) 

2.28 
(1.046) 

นอ้ย 9 

4) ขอ้ก าหนดการ
จดัสรรรายไดแ้ละ
ผลประโยชน์แก่
คณะกรรมการและ
สมาชิกไม่ชดัเจน 

39 
(30.7) 

29 
(22.8) 

41 
(32.3) 

18 
(14.2) 

     0 
(0) 

2.30 
(1.056) 

นอ้ย 8 
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ตารางท่ี 4.9  (ต่อ) 

    n = 127 

ปัญหาในการจัดการ 
(ด้านประเด็นการ

จัดการ) 

ระดับปัญหา  
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 

3. ด้านการประสานงาน    2.03 
(1.047) 

น้อย  

1) ไม่มีการประชุม
ระหวา่ง
คณะกรรมการและ
สมาชิกทุกเดือนหรือ
อยา่งต่อเน่ือง 

38 
(29.9) 

37 
(29.1) 

39 
(30.7) 

10 
(7.9) 

     3 
(2.4) 

2.24 
(1.042) 

นอ้ย 11 

2) ไม่มีการ
ประสานงานระหวา่ง
คณะกรรมการกบั
หน่วยงานภาครัฐ  
ภาคเอกชน และผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 

48 
(37.8) 

38 
(29.9) 

32 
(25.2) 

5 
(3.9) 

     4 
(3.1) 

2.05 
(1.038) 

นอ้ย 14 

3) คณะกรรมการ
และสมาชิกไม่ให้
ความร่วมมือในการ
ปฏิบติังานของกลุ่ม 

60 
(47.2) 

31 
(24.4) 

22 
(17.3) 

8 
(6.3) 

     6 
(4.7) 

1.97 
(1.154) 

นอ้ย 15 

4) การแจง้ขอ้มูล
ข่าวสารแก่
คณะกรรมการและ
สมาชิกไม่สม ่าเสมอ 

60 
(47.2) 

31 
(24.4) 

29 
(22.8) 

7 
(5.5) 

     0 
(0) 

1.87 
(0.954) 

นอ้ย 16 
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ตารางท่ี 4.9  (ต่อ) 

    n = 127 

ปัญหาในการจัดการ 
(ด้านประเด็นการ

จัดการ) 

ระดับปัญหา  
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 

4. ด้านการควบคุม      2.41 
(1.100) 

น้อย  

1) การเก็บเอกสาร 
หลกัฐานไม่เป็นระบบ 

27 
(21.3) 

40 
(31.5) 

28 
(22.0) 

29 
(22.8) 

    3 
(2.4) 

2.54 
(1.132) 

นอ้ย 1 

2) การรายงานผล
การปฏิบติังานให้
คณะกรรมการและ
สมาชิกทราบไม่ตรง
ตามก าหนดเวลาท่ี
แน่นอน 

31 
(24.4) 

34 
(26.8) 

41 
(32.3) 

20 
(15.7) 

     1 
(0.8) 

2.42 
(1.050) 

นอ้ย 4 

3) ไม่มีการ
ทบทวนผลการ
ปฏิบติังานระหวา่ง
คณะกรรมการและ
สมาชิก เพื่อน าผลไป
ปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานกลุ่มอยา่ง
ต่อเน่ือง 

28 
(22.0) 

43 
(33.9) 

30 
(23.6) 

20 
(15.7) 

     6 
(4.7) 

2.47 
(1.140) 

นอ้ย 3 

4) ไม่มีการควบคุม
กระบวนการท างาน
อยา่งเป็นระบบ เช่น 
กระบวนการผลิต
สินคา้ การจดัท าบญัชี 
การควบคุมวสัดุ -  
อุปกรณ์ และวตัถุดิบ 

38 
(29.9) 

45 
(35.4) 

31 
(24.4) 

7 
(5.5) 

     6 
(4.7) 

2.20 
(1.077) 

นอ้ย 13 
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 จากตารางท่ี 4.9 ปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ดา้นประเด็น
การจดัการ ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัน้ี 
 ด้านการวางแผน พบว่า ปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนด้านการวางแผนใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อย (ค่าเฉล่ีย = 2.44) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า มีปัญหาในการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนดา้นการวางแผนในระดบัน้อยทุกประเด็น ไดแ้ก่ การจดัท าแผนปฏิบติังานร่วมกนั
ระหว่างคณะกรรมการและสมาชิก เพื่ อก าหนดเป้าหมาย  และทิศทางของกลุ่มไม่ชัดเจน       
(ค่าเฉล่ีย = 2.54) รองลงมาไม่มีการวางแผนพัฒนาการผลิตผลิตภัณฑ์  หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 
(ค่าเฉล่ีย = 2.41) ไม่มีการวางแผนด้านประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 2.41)     
และไม่มีการวางแผนดา้นการตลาดและการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 2.40) ตามล าดบั 
 ด้านการจัดองค์กร พบว่า ปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนด้านการจดัองค์กรใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อย (ค่าเฉล่ีย = 2.27) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า มีปัญหาในการจดัการ
วสิาหกิจชุมชนดา้นการจดัองคก์รในระดบันอ้ยทุกประเด็น ไดแ้ก่ ขอ้ก าหนดการจดัสรรรายไดแ้ละ
ผลประโยชน์แก่คณะกรรมการและสมาชิกไม่ชดัเจน (ค่าเฉล่ีย = 2.30) รองลงมาโครงสร้างบริหาร
องคก์ร และการแบ่งฝ่ายงานตามภารกิจของกลุ่มไม่ชดัเจน (ค่าเฉล่ีย = 2.28) การก าหนดกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของกลุ่มไม่ชดัเจน (ค่าเฉล่ีย = 2.28) และการก าหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการไม่ชดัเจน (ค่าเฉล่ีย = 2.21) ตามล าดบั 
 ด้านการประสานงาน พบวา่ ปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการประสานงาน
ในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (ค่าเฉล่ีย = 2.03) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบวา่ มีปัญหาในการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนด้านการประสานงานในระดับน้อยทุกประเด็น ได้แก่ ไม่มีการประชุมระหว่าง
คณะกรรมการและสมาชิกทุกเดือนหรืออย่างต่อเน่ือง (ค่าเฉล่ีย = 2.24) รองลงมาไม่มีการ
ประสานงานระหวา่งคณะกรรมการกบัหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (ค่าเฉล่ีย = 
2.05) คณะกรรมการและสมาชิกไม่ใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานของ (ค่าเฉล่ีย = 1.97) และการ
แจง้ขอ้มูลข่าวสารแก่คณะกรรมการและสมาชิกไม่สม ่าเสมอ (ค่าเฉล่ีย = 1.87) ตามล าดบั 
 ด้านการควบคุม พบว่า ปัญหาในการจัดการวิสาหกิจชุมชนด้านการควบคุมใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อย (ค่าเฉล่ีย = 2.41) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า มีปัญหาในการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนด้านการควบคุมในระดบัน้อยทุกประเด็น ไดแ้ก่ การเก็บเอกสาร หลกัฐานไม่เป็น
ระบบ (ค่าเฉล่ีย = 2.54) รองลงมาไม่มีการทบทวนผลการปฏิบติังานระหว่างคณะกรรมการและ
สมาชิก เพื่อน าผลไปปรับปรุงผลการด าเนินงานกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง (ค่าเฉล่ีย = 2.47) การรายงานผล
การปฏิบติังานให้คณะกรรมการและสมาชิกทราบไม่ตรงตามก าหนดเวลาท่ีแน่นอน (ค่าเฉล่ีย = 
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2.42) และไม่มีการควบคุมกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ เช่น กระบวนการผลิตสินคา้ การ
จดัท าบญัชี การควบคุมวสัดุ -  อุปกรณ์ และวตัถุดิบ( ค่าเฉล่ีย = 2.20) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.10 สรุปภาพรวมปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ  ด้านประเด็น  

การจดัการ 
n=127 

ปัญหาในการจัดการ 
(ด้านประเด็นการจัดการ) 

ระดับปัญหา  

ค่าเฉลีย่ S.D. ความหมาย อนัดับ 
ดา้นการวางแผน 2.44 1.067 นอ้ย 1 
ดา้นการจดัองคก์ร 2.27 1.044 นอ้ย 3 
ดา้นการประสานงาน 2.03 1.047 นอ้ย 4 
ดา้นการควบคุม 2.41 1.100 นอ้ย 2 
รวมเฉลีย่ 2.29 1.064 น้อย  

 
 จากตารางท่ี 4.10 สรุปภาพรวมปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 
ดา้นประเด็นการจดัการ ภาพรวมปัญหาในการจดัการ ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัน้ี 
 ปัญหาในการจัดการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ด้านประเด็นการจัดการ 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อย (ค่าเฉล่ีย = 2.29) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า มีปัญหาในการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนด้านประเด็นการจัดการในระดับน้อยทุกประเด็น  ได้แก่  ด้านการวางแผน      
(ค่าเฉล่ีย = 2.44) รองลงมาดา้นการควบคุม (ค่าเฉล่ีย = 2.41) ดา้นการจดัองค์กร (ค่าเฉล่ีย = 2.27) 
และดา้นการประสานงาน (ค่าเฉล่ีย = 2.03) ตามล าดบั  
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3.2 ด้านวธีิการส่งเสริม มีผลการวเิคราะห์ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.11 และ 4.12 
 
ตารางท่ี 4.11 จ านวนและร้อยละของปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ         

ดา้นวธีิการส่งเสริม 
    n = 127 

ปัญหาในการจัดการ 
(ด้านวธีิการส่งเสริม) 

ระดับปัญหา  
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 

1. แบบบุคคล       2.52 
(1.112) 

น้อย  

1) ขาดการส่งเสริม
จากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริม
การเกษตร 

41 
(32.3) 

30 
(23.6) 

45 
(35.4) 

7 
(5.5) 

4 
(3.1) 

2.24 
(1.065) 

นอ้ย 5 

2) ขาดการสนบัสนุน
จากผูน้ าทอ้งท่ี/ทอ้งถ่ิน 

21 
(16.5) 

25 
(19.7) 

49 
(38.6) 

21 
(16.5) 

11 
(8.7) 

2.81 
(1.160) 

ปาน
กลาง 

2 

2. แบบกลุ่ม      2.09 
(1.045) 

น้อย  

1) ในการจดัอบรม/
สัมมนา หลกัสูตรไม่
ตรงตามความตอ้งการ
ของกลุ่ม 

40 
(31.5) 

48 
(37.8) 

32 
(25.2) 

4 
(3.1) 

3 
(2.4) 

2.07 
(0.953) 

นอ้ย 7 

2) สถานท่ีศึกษา   
ดูงานไม่ตรงกบัความ
ตอ้งการของกลุ่ม 

45 
(35.4) 

44 
(34.6) 

24 
(18.9) 

6 
(4.7) 

8 
(6.3) 

2.12 
(1.138) 

นอ้ย 6 
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ตารางท่ี 4.11  (ต่อ) 

    n = 127 

ปัญหาในการจัดการ 
(ด้านวธีิการส่งเสริม) 

ระดับปัญหา  
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 

3. แบบมวลชน      2.40 
(1.085) 

น้อย  

    3.1  ส่ือส่ิงพมิพ์         
1) คณะกรรมการ

ไม่สามารถเขา้ถึงส่ือ
ส่ิงพิมพต่์าง ๆ เช่น 
วารสาร แผน่พบั 
โปสเตอร์ คู่มือการ
ด าเนินงาน และ
เอกสารเผยแพร่อ่ืนๆ 
เช่น จดหมายข่าว 

36 
(28.3) 

32 
(25.2) 

44 
(34.6) 

12 
(9.4) 

3 
(2.4) 

2.32 
(1.061) 

นอ้ย 4 

    3.2 ส่ืออเิลก็ทรอนิกส์ 
1) ในพื้นท่ีของ

ท่านพบปัญหาการ
เขา้ถึงสัญญาณ
อินเตอร์เน็ต 

59 
(46.5) 

41 
(32.3) 

24 
(18.9) 

1 
(0.8) 

2 
(1.6) 

1.79 
(0.888) 

นอ้ย
ท่ีสุด 

8 

2) คณะกรรมการ
ขาดทกัษะในการใช้
ส่ือสังคมออนไลน์ 
ต่าง ๆ เช่นไลน์        
เฟซบุก๊ ยทููป 

31 
(24.4) 

32 
(25.2) 

37 
(29.1) 

21 
(16.5) 

6 
(4.7) 

2.52 
(1.167) 

นอ้ย 3 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 

    n = 127 

ปัญหาในการจัดการ 
(ด้านวธีิการส่งเสริม) 

ระดับปัญหา  
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 
3) คณะกรรมการ

ขาดทกัษะในการใช้
แพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ต่าง ๆ เช่น 
อิเลิร์นนิง 

19 
(15.0) 

29 
(22.8) 

28 
(22.0) 

40 
(31.5) 

11 
(8.7) 

2.96 
(1.224) 

ปาน
กลาง 

1 

 
 จากตารางท่ี 4.11 ปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ดา้นวิธีการ
ส่งเสริม ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัน้ี 
 แบบบุคคล พบว่า ปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบบุคคลในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัน้อย (ค่าเฉล่ีย = 2.52) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบวา่ มีปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชน
แบบบุคคลในระดับปานกลาง 1 ประเด็น ได้แก่ ขาดการสนับสนุนจากผู ้น าท้องท่ี/ท้องถ่ิน   
(ค่าเฉล่ีย = 2.81) และมีปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบบุคคลในระดบัน้อย 1 ประเด็น 
ไดแ้ก่ ขาดการส่งเสริมจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร (ค่าเฉล่ีย = 2.24) ตามล าดบั 
 แบบกลุ่ม พบวา่ ปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชนแบบกลุ่มในภาพรวมอยูใ่นระดบั
น้อย (ค่าเฉล่ีย = 2.09) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า มีปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบ
กลุ่มในระดับน้อยทุกประเด็น ได้แก่ สถานท่ีศึกษาดูงานไม่ตรงกับความต้องการของกลุ่ม    
(ค่าเฉล่ีย = 2.12) และในการจัดอบรม/สัมมนา หลักสูตรไม่ตรงตามความต้องการของกลุ่ม  
(ค่าเฉล่ีย = 2.07) ตามล าดบั 
 แบบมวลชน พบว่า ปัญหาในการจัดการวิสาหกิจชุมชนแบบมวลชนทั้ งจากส่ือ
ส่ิงพิมพ์และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย (ค่าเฉล่ีย = 2.40) เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบว่า มีปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบมวลชนทั้งจากส่ือส่ิงพิมพ์และส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ในระดบัปานกลาง 1 ประเด็น ไดแ้ก่ คณะกรรมการขาดทกัษะในการใชแ้พลตฟอร์ม
การเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น อิเลิร์นนิง (ค่าเฉล่ีย = 2.96) มีปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชนแบบมวลชน
ทั้งจากส่ือส่ิงพิมพแ์ละส่ืออิเล็กทรอนิกส์ในระดบันอ้ย 2 ประเด็น ไดแ้ก่ คณะกรรมการขาดทกัษะ
ในการใชส่ื้อสังคมออนไลน์ ต่าง ๆ เช่นไลน์ เฟซบุ๊ก ยทููป (ค่าเฉล่ีย = 2.52) และ คณะกรรมการไม่
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สามารถเขา้ถึงส่ือส่ิงพิมพต่์าง ๆ เช่น วารสาร แผน่พบั โปสเตอร์ คู่มือการด าเนินงาน และเอกสาร
เผยแพร่อ่ืนๆ เช่น จดหมายข่าว (ค่าเฉล่ีย = 2.32) และมีปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบ
มวลชนทั้งจากส่ือส่ิงพิมพ์และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ในระดบัน้อยท่ีสุด 1 ประเด็น ได้แก่ ปัญหาการ
เขา้ถึงสัญญาณอินเตอร์เน็ต (ค่าเฉล่ีย = 1.79) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.12 สรุปภาพรวมปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ดา้นวธีิการส่งเสริม 

n=127 

ปัญหาในการจัดการ 
(ด้านวธีิการส่งเสริม) 

ระดับปัญหา   

ค่าเฉลีย่ S.D. ความหมาย อนัดับ 
แบบบุคคล 2.52 1.112 นอ้ย 1 
แบบกลุ่ม 2.09 1.045 นอ้ย 3 
แบบมวลชน 2.40 1.085 นอ้ย 2 
รวมเฉลีย่ 2.35 1.082 น้อย  

 
 จากตารางท่ี 4.12 สรุปภาพรวมปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 
ดา้นวธีิการส่งเสริม ภาพรวมปัญหาในการจดัการ ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัน้ี 
 ปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ดา้นวิธีการส่งเสริมภาพรวมอยู่
ในระดับน้อย (ค่าเฉล่ีย = 2.35) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า มีปัญหาในการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนดา้นวิธีการส่งเสริมในระดบัน้อยทุกประเด็น ไดแ้ก่ แบบบุคคล (ค่าเฉล่ีย = 2.52) รองลงมา
แบบมวลชน (ค่าเฉล่ีย = 2.40) และแบบกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 2.09) ตามล าดบั 
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3.3 ด้านการสนับสนุน มีผลการวเิคราะห์ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4.13 
 

ตารางท่ี 4.13 จ านวนและร้อยละของปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ         
ดา้นการสนบัสนุน 

    n = 127 

ปัญหาในการจัดการ 
(ด้านการสนับสนุน) 

ระดับปัญหา  
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 

ด้านการสนับสนุน       2.44 
(1.014) 

น้อย  

1) องคค์วามรู้ท่ี
ไดรั้บจากเจา้หนา้ท่ี
ส่งเสริมการเกษตรไม่
ตรงตามความตอ้งการ
ของคณะกรรมการ 

42 
(33.1) 

52 
(40.9) 

30 
(23.6) 

3 
(2.4) 

0 
(0) 

1.95 
(0.815) 

นอ้ย 3 

2) เง่ือนไขในการ
เขา้ถึงงบประมาณจาก
ภาครัฐมีขอ้ก าหนด
มาก 

16 
(12.6) 

17 
(13.4) 

37 
(29.1) 

42 
(33.1) 

15 
(11.8) 

3.18 
(1.191) 

ปาน
กลาง 

1 

3) การติดตาม 
เยีย่มเยยีนจาก
เจา้หนา้ท่ีส่งเสริม
การเกษตรไม่
สม ่าเสมอ 

38 
(29.9) 

44 
(34.6) 

33 
(26.0) 

8 
(6.3) 

4 
(3.1) 

2.18 
(1.034) 

นอ้ย 2 

 
จากตารางท่ี 4.13 ปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ด้านการ

สนบัสนุน พบวา่ มีปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการสนบัสนุนในภาพรวมอยูใ่นระดบั
นอ้ย (ค่าเฉล่ีย = 2.44) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบวา่ มีปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชนดา้นการ
สนับสนุนในระดับปานกลาง 1 ประเด็น ได้แก่ เง่ือนไขในการเข้าถึงงบประมาณจากภาครัฐมี
ขอ้ก าหนดมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.18) และมีปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนด้านการสนับสนุนใน
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ระดบัน้อย 2 ประเด็น ไดแ้ก่ การติดตาม เยี่ยมเยียนจากเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรไม่สม ่าเสมอ 
(ค่าเฉล่ีย = 2.18) และองคค์วามรู้ท่ีไดรั้บจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรไม่ตรงตามความตอ้งการ
ของคณะกรรมการ (ค่าเฉล่ีย = 1.95) ตามล าดบั 

 

ตอนที ่4  แนวทางการพฒันาการจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 
 

แนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ แบ่งออกเป็น 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นประเด็นการจดัการ ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์ร ดา้นการประสานงาน 
และด้านการควบคุม 2) ด้านวิธีการส่งเสริม ได้แก่ แบบบุคคล แบบกลุ่ม และแบบมวลชน และ        
3) ด้านการสนับสนุน ซ่ึงแต่ละด้านแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย ดังน้ี  ในส่วนของ
คณะกรรมการ และในส่วนของเจา้หนา้ท่ี มีผลการวเิคราะห์ดงัน้ี 

4.1 ด้านประเด็นการจัดการ 
 4.1.1 ด้านประเด็นการจัดการในส่วนของคณะกรรมการ  มีผลการวิเคราะห์

ปรากฏผลดงัตาราง ท่ี 4.14 และ 4.15  
 

ตารางท่ี 4.14 จ านวนและร้อยละของแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 
ดา้นประเด็นการจดัการในส่วนของคณะกรรมการ 

    n = 127 

แนวทางการพฒันา
(ด้านประเดน็การ

จดัการ) 

ระดบัความคิดเห็น 
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดบั 

1 2 3 4 5 

1. ด้านการวางแผน      3.70 
(0.748) 

มาก  

1) ควรมีการจดัท า
แผนปฏิบติังานร่วมกนั
ระหวา่งคณะกรรมการ
และสมาชิก เพ่ือ
ก าหนดเป้าหมาย และ
ทิศทางของกลุ่มท่ี
ชดัเจน  ปีละ  1 คร้ัง 

0 
(0) 

0 
(0) 

31 
(24.4) 

71 
(55.9) 

25 
(19.7) 

3.95 
(0.665) 

มาก 7 
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 

    n = 127 

แนวทางการพฒันา
(ด้านประเดน็การ

จดัการ) 

ระดบัความคิดเห็น 
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดบั 

1 2 3 4 5 
2) ควรมีการ

วางแผนพฒันาการผลิต
ผลิตภณัฑ ์หรือ
ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ  6 
เดือน/คร้ัง 

2 
(1.6) 

9 
(7.1) 

57 
(44.9) 

48 
(37.8) 

11 
(8.7) 

3.45 
(0.814) 

มาก 16 

3) ควรมีการ
วางแผนดา้นการตลาด
และการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม  6 
เดือน/คร้ัง 

0 
(0) 

1 
(0.8) 

58 
(45.7) 

56 
(44.1) 

12 
(9.4) 

3.62 
(0.666) 

มาก 15 

4) ควรมีการ
วางแผนดา้น
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสารของกลุ่ม 
เดือนละ 1 คร้ัง 

3 
(2.4) 

2 
(1.6) 

39 
(30.7) 

60 
(47.2) 

23 
(18.1) 

3.77 
(0.847) 

มาก 12 

2. ด้านการจัดองค์กร      3.97 
(0.707) 

มาก  

1) ควรมีการ
ก าหนดโครงสร้าง
บริหารองคก์ร และ
การแบ่งฝ่ายงานตาม
ภารกิจของกลุ่มอยา่ง
ชดัเจน 

0 
(0) 

0 
(0) 

32 
(25.2) 

66 
(52.0) 

29 
(22.8) 

3.98 
(0.695) 

มาก 5 
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 

    n = 127 

แนวทางการพฒันา
(ด้านประเดน็การ

จดัการ) 

ระดบัความคิดเห็น 
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดบั 

1 2 3 4 5 

2) ควรมีการ
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบ
ของคณะกรรมการ
อยา่งชดัเจน 

0 
(0) 

0 
(0) 

27 
(21.3) 

65 
(51.2) 

35 
(27.6) 

4.06 
(0.699) 

มาก 2 

3) ควรมีการ
ก าหนดกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของกลุ่ม
อยา่งชดัเจน 

2 
(1.6) 

27 
(21.3) 

68 
(53.5) 

30 
(23.6) 

4 
(3.1) 

3.99 
(0.718) 

มาก 4 

4) ควรมีการ
จดัสรรรายไดแ้ละ
ผลประโยชน์            
แก่คณะกรรมการและ
สมาชิกทุกส้ินปี 

0 
(0) 

0 
(0) 

44 
(34.6) 

59 
(46.5) 

24 
(18.9) 

3.84 
(0.717) 

มาก 10 

3. ด้านการ
ประสานงาน 

     3.94 
(0.809) 

มาก  

1) ควรมีการ
ประชุมระหวา่ง
คณะกรรมการและ
สมาชิก เดือนละ        
1 คร้ัง 

2 
(1.6) 

5 
(3.9) 

41 
(32.3) 

55 
(43.3) 

24 
(18.9) 

3.74 
(0.866) 

มาก 13 
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 

    n = 127 

แนวทางการพฒันา
(ด้านประเดน็การ

จดัการ) 

ระดบัความคิดเห็น 
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดบั 

1 2 3 4 5 

2) ควรมีการ
ประสานงานระหวา่ง
คณะกรรมการกบั
หน่วยงานภาครัฐ  
ภาคเอกชน และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งสม ่าเสมอ 

0 
(0) 

7 
(5.5) 

35 
(27.6) 

53 
(41.7) 

32 
(25.2) 

3.87 
(0.858) 

มาก 8 

3) คณะกรรมการ
และสมาชิกควรให้
ความร่วมมือในการ
ปฏิบติังานของกลุ่ม
ทุกคร้ัง 

0 
(0) 

0 
(0) 

23 
(18.1) 

61 
(48.0) 

43 
(33.9) 

4.16 
(0.706) 

มาก 1 

4) ควรแจง้ขอ้มูล
ข่าวสารแก่
คณะกรรมการและ
สมาชิกสม ่าเสมอ 

2 
(1.6) 

0 
(0) 

30 
(23.6) 

61 
(48.0) 

34 
(26.8) 

3.98 
(0.807) 

มาก 5 

4. ด้านการควบคุม      3.83 
(0.854) 

มาก  

1) ควรเก็บเอกสาร 
หลกัฐานอยา่งเป็น
ระบบทุกคร้ัง 

3 
(2.4) 

1 
(0.8) 

18 
(14.2) 

72 
(56.7) 

33 
(26.0) 

4.03 
(0.806) 

มาก 3 
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 

    n = 127 

แนวทางการพฒันา
(ด้านประเดน็การ

จดัการ) 

ระดบัความคิดเห็น 
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดบั 

1 2 3 4 5 

2) ควรรายงานผล
การปฏิบติังานให้
คณะกรรมการและ
สมาชิกทราบเป็น
ระยะ หรือตาม
ก าหนดเวลาท่ีแน่นอน 

3 
(2.4) 

5 
(3.9) 

32 
(25.2) 

64 
(50.4) 

23 
(18.1) 

3.78 
(0.872) 

มาก 11 

3) ควรมีการ
ทบทวนผลการ
ปฏิบติังานระหวา่ง
คณะกรรมการและ
สมาชิก เพื่อน าผลไป
ปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานกลุ่มอยา่ง
ต่อเน่ือง 

2 
(1.6) 

8 
(6.3) 

38 
(29.9) 

63 
(49.6) 

16 
(12.6) 

3.65 
(0.839) 

มาก 14 

4) ควรมีการควบคุม
กระบวนการท างาน
อยา่งเป็นระบบ เช่น 
กระบวนการผลิตสินคา้ 
การจดัท าบญัชี การ
ควบคุมวสัดุ -  อุปกรณ์ 
และวตัถุดิบทุกคร้ัง 

3 
(2.4) 

3 
(2.4) 

33 
(26.0) 

56 
(44.1) 

32 
(25.2) 

3.87 
(0.900) 

มาก 8 
 

 
 จากตารางท่ี 4.14 แนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 
ดา้นประเด็นการจดัการ ในส่วนของคณะกรรมการ ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัน้ี 
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 ด้านการวางแผน พบว่า คณะกรรมการเห็นด้วยกับแนวทางการพฒันาการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนด้านการวางแผนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.70) เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนดา้นการ
วางแผนในระดับมาก ทุกประเด็น ได้แก่  ควรมีการจัดท าแผนปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง
คณะกรรมการและสมาชิก เพื่อก าหนดเป้าหมาย  และทิศทางของกลุ่มท่ีชัดเจนปีละ 1 คร้ัง    
(ค่าเฉล่ีย = 3.95) รองลงมาควรมีการวางแผนดา้นประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของกลุ่มเดือนละ    
1 คร้ัง (ค่าเฉล่ีย = 3.77) ควรมีการวางแผนด้านการตลาดและการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม           
6 เดือน/คร้ัง (ค่าเฉล่ีย = 3.62) และควรมีการวางแผนพฒันาการผลิตผลิตภณัฑ์ หรือผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ 
6 เดือน/คร้ัง (ค่าเฉล่ีย = 3.45) ตามล าดบั 
 ด้านการจัดองค์กร พบว่า คณะกรรมการเห็นด้วยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนด้านการจัดองค์กรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.97) เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนดา้นการ
จดัองคก์รในระดบัมาก ทุกประเด็น ไดแ้ก่ ควรมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการอย่างชดัเจน (ค่าเฉล่ีย = 4.06) รองลงมาควรมีการก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของ
กลุ่มอยา่งชดัเจน (ค่าเฉล่ีย = 3.99) ควรมีการก าหนดโครงสร้างบริหารองคก์ร และการแบ่งฝ่ายงาน
ตามภารกิจของกลุ่มอย่างชดัเจน (ค่าเฉล่ีย = 3.98) และควรมีการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์            
แก่คณะกรรมการและสมาชิกทุกส้ินปี (ค่าเฉล่ีย = 3.84) ตามล าดบั 
 ด้านการประสานงาน พบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนด้านการประสานงานในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.94) เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนดา้นการ
ประสานงานในระดบัมาก ทุกประเด็น ไดแ้ก่ คณะกรรมการและสมาชิกควรให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบติังานของกลุ่มทุกคร้ัง (ค่าเฉล่ีย = 4.16) รองลงมาควรแจง้ขอ้มูลข่าวสารแก่คณะกรรมการและ
สมาชิกสม ่าเสมอ (ค่าเฉล่ีย = 3.98) ควรมีการประสานงานระหว่างคณะกรรมการกบัหน่วยงาน
ภาครัฐ  ภาคเอกชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งสม ่าเสมอ (ค่าเฉล่ีย = 3.87) และควรมีการประชุมระหว่าง
คณะกรรมการและสมาชิก เดือนละ 1 คร้ัง (ค่าเฉล่ีย = 3.74) ตามล าดบั 
 ด้านการควบคุม พบว่า คณะกรรมการเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนด้านการควบคุมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.83) เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนดา้นการ
ควบคุมในระดับมาก ทุกประเด็น ได้แก่ ควรเก็บเอกสาร หลักฐานอย่างเป็นระบบทุกคร้ัง     
(ค่าเฉล่ีย = 4.03) รองลงมาควรมีการควบคุมกระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบ เช่น กระบวนการ
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ผลิตสินคา้ การจดัท าบญัชี การควบคุมวสัดุ -  อุปกรณ์ และวตัถุดิบทุกคร้ัง (ค่าเฉล่ีย = 3.87) ควร
รายงานผลการปฏิบติังานให้คณะกรรมการและสมาชิกทราบเป็นระยะ  หรือตามก าหนดเวลาท่ี
แน่นอน (ค่าเฉล่ีย = 3.78) และควรมีการทบทวนผลการปฏิบติังานระหว่างคณะกรรมการและ
สมาชิก เพื่อน าผลไปปรับปรุงผลการด าเนินงานกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง (ค่าเฉล่ีย = 3.65) ตามล าดบั 

 

ตารางท่ี 4.15 สรุปภาพรวมแนวทางการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ       
ดา้นประเด็นการจดัการ ในส่วนของคณะกรรมการ 

n=127 

แนวทางการพฒันา 
(ด้านประเด็นการจัดการ) 

ระดับความคิดเห็น  

ค่าเฉลีย่ S.D. ความหมาย อนัดับ 
ดา้นการวางแผน 3.70 0.748 มาก 4 
ดา้นการจดัองคก์ร 3.97 0.707 มาก 1 
ดา้นการประสานงาน 3.94 0.809 มาก 2 
ดา้นการควบคุม 3.83 0.854 มาก 3 
รวมเฉลีย่ 3.86 0.780 มาก  

  
 จากตารางท่ี 4.15 สรุปภาพรวมแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนของ
คณะกรรมการ ดา้นประเด็นการจดัการ ในส่วนของคณะกรรมการ ภาพรวมแนวทางการพฒันาการ
จดัการ ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัน้ี 
 แนวทางการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ด้านประเด็น        
การจดัการ ในส่วนของคณะกรรมการภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.86) เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบว่า คณะกรรมการเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชน        
ด้านประเด็นการจัดการในระดับมากทุกประเด็น ได้แก่ ด้านการจัดองค์กร (ค่าเฉล่ีย = 3.97) 
รองลงมาดา้นการประสานงาน      (ค่าเฉล่ีย = 3.94) ดา้นการควบคุม (ค่าเฉล่ีย = 3.83) และดา้นการ
วางแผน (ค่าเฉล่ีย = 3.70) ตามล าดบั 
 4.1.2 ดา้นประเด็นการจดัการ ในส่วนของเจา้หนา้ท่ี มีผลการวเิคราะห์ปรากฏผล
ดงัตาราง ท่ี 4.16 และ 4.17 
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ตารางท่ี 4.16 จ านวนและร้อยละของแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 

ดา้นประเด็นการจดัการในส่วนของเจา้หนา้ท่ี 
    n = 127 

แนวทางการพฒันา
(ด้านประเด็นการ

จัดการ) 

ระดับความคิดเห็น 
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 

1. ด้านการวางแผน      3.34 
(0.950) 

ปาน
กลาง 

 

1) เจา้หนา้ท่ีควรมี
ส่วนร่วมในการจดัท า
แผนปฏิบติังาน
ร่วมกบัคณะกรรมการ
และสมาชิก เพื่อ
ก าหนดเป้าหมาย และ
ทิศทางของกลุ่มท่ี
ชดัเจนปีละ 1 คร้ัง 

0 
(0) 

22 
(17.3) 

34 
(26.8) 

50 
(39.4) 

21 
(16.5) 

3.55 
(0.965) 

มาก 3 

2) เจา้หนา้ท่ีควรมี
ส่วนร่วมในการวางแผน 
พฒันาการผลิต
ผลิตภณัฑ์ หรือ
ผลิตภณัฑใ์หม่  ๆ           
6 เดือน/คร้ัง 

1 
(0.8) 

33 
(26.0) 

42 
(33.1) 

41 
(32.3) 

10 
(7.9) 

3.20 
(0.946) 

ปาน
กลาง 

12 

3) เจา้หนา้ท่ีควรมี
ส่วนร่วมในการวางแผน
ดา้นการตลาดและการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์
ของกลุ่ม 6 เดือน/คร้ัง 

5 
(3.9) 

20 
(15.7) 

52 
(40.9) 

38 
(29.9) 

12 
(9.4) 

3.25 
(0.967) 

ปาน
กลาง 

11 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 

    n = 127 

แนวทางการพฒันา
(ด้านประเด็นการ

จัดการ) 

ระดับความคิดเห็น 
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 
4) เจา้หนา้ท่ีควรมี

ส่วนร่วมในการวางแผน 
ดา้นประชาสัมพนัธ์
ขอ้มูลข่าวสารของ
กลุ่ม 6 เดือน/คร้ัง 

3 
(2.4) 

18 
(14.2) 

50 
(39.4) 

44 
(34.6) 

12 
(9.4) 

3.35 
(0.920) 

ปาน
กลาง 

8 

2. ด้านการจัดองค์กร      2.83 
(0.999) 

ปาน
กลาง 

 

1) เจา้หนา้ท่ีควรมี
ส่วนร่วมในการ
ก าหนดโครงสร้าง
บริหารองคก์ร และ
การแบ่งฝ่ายงานตาม
ภารกิจของกลุ่ม 

7 
(5.5) 

25 
(19.7) 

51 
(40.2) 

37 
(29.1) 

7 
(5.5) 

3.09 
(0.963) 

ปาน
กลาง 

13 

2) เจา้หนา้ท่ีควรมี
ส่วนร่วมในการ
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบ
ของคณะกรรมการ 

9 
(7.1) 

36 
(28.3) 

52 
(40.9) 

26 
(20.5) 

4 
(3.1) 

2.84 
(0.938) 

ปาน
กลาง 

14 

3) เจา้หนา้ท่ีควรมี
ส่วนร่วมในการ
ก าหนดกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัของกลุ่ม 

11 
(8.7) 

45 
(35.4) 

37 
(29.1) 

27 
(21.3) 

7 
(5.5) 

2.80 
(1.049) 

ปาน
กลาง 

15 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 

    n = 127 

แนวทางการพฒันา
(ด้านประเด็นการ

จัดการ) 

ระดับความคิดเห็น 
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 
4) เจา้หนา้ท่ีควรมี

ส่วนร่วมในการ
ก าหนดการจดัสรร
รายไดแ้ละ
ผลประโยชน์แก่
คณะกรรมการและ
สมาชิกกลุ่ม 

17 
(13.4) 

47 
(37.0) 

38 
(29.9) 

19 
(15.0) 

6 
(4.7) 

2.61 
(1.048) 

ปาน
กลาง 

16 

3. ด้านการประสานงาน     3.66 
(0.937) 

มาก  

1) เจา้หนา้ท่ีควร
เขา้ร่วมประชุมกบั
คณะกรรมการและ
สมาชิก 6 เดือน/คร้ัง 

4 
(3.1) 

7 
(5.5) 

50 
(39.4) 

47 
(37.0) 

19 
(15.0) 

3.55 
(0.923) 

มาก 3 

2) เจา้หนา้ท่ีควรให้
ค  าแนะน าในการ
ประสานงานของ
คณะกรรมการกบั
หน่วยงานภาครัฐ  
ภาคเอกชน และผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 

3 
(2.4) 

7 
(5.5) 

27 
(21.3) 

67 
(52.8) 

23 
(18.1) 

3.79 
(0.888) 

มาก 2 

3) เจา้หนา้ท่ีควรให้
ค  าแนะน าในการ
ร่วมมือกนัปฏิบติังาน
ของกลุ่ม ของคณะ 
กรรมการและสมาชิก 

5 
(3.9) 

13 
(10.2) 

52 
(40.9) 

40 
(31.5) 

17 
(13.4) 

3.40 
(0.978) 

ปาน
กลาง 

7 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 

    n = 127 

แนวทางการพฒันา
(ด้านประเด็นการ

จัดการ) 

ระดับความคิดเห็น 
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 
4) เจา้หนา้ท่ีควร

แจง้ขอ้มูลข่าวสารท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินงานวสิาหกิจ
ชุมชนแก่คณะ 
กรรมการสม ่าเสมอ 

3 
(2.4) 

6 
(4.7) 

28 
(22.0) 

52 
(40.9) 

38 
(29.9) 

3.91 
(0.960) 

มาก 1 

4. ด้านการควบคุม      3.39 
(0.891) 

ปาน
กลาง 

 

1) เจา้หนา้ท่ีควรให้
ค  าแนะน าในการเก็บ
เอกสาร หลกัฐาน
อยา่งเป็นระบบ 

1 
(0.8) 

12 
(9.4) 

42 
(33.1) 

61 
(48.0) 

11 
(8.7) 

3.54 
(0.814) 

มาก 5 

2) เจา้หนา้ท่ีควรมี
ส่วนร่วมในการ
รายงานผลการ
ปฏิบติังานของกลุ่ม 

3 
(2.4) 

17 
(13.4) 

41 
(32.3) 

54 
(42.5) 

12 
(9.4) 

3.43 
(0.922) 

มาก 6 

3) เจา้หนา้ท่ีควรมี
ส่วนร่วมในการ
ทบทวนผลการ
ปฏิบติังานระหวา่ง
คณะกรรมการและ
สมาชิก เพื่อน าผลไป
ปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานกลุ่มอยา่ง
ต่อเน่ือง 

5 
(3.9) 

15 
(11.8) 

59 
(46.5) 

38 
(29.9) 

10 
(7.9) 

3.26 
(0.910) 

ปาน
กลาง 

10 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 

    n = 127 

แนวทางการพฒันา
(ด้านประเด็นการ

จัดการ) 

ระดับความคิดเห็น 
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 
4) เจา้หนา้ท่ีควรให้

ค  าแนะน าในการ
ควบคุมกระบวนการ
ท างานอยา่งเป็นระบบ 
เช่น กระบวนการผลิต
สินคา้ การจดัท าบญัชี 
การควบคุมวสัดุ -  
อุปกรณ์ และวตัถุดิบ 

3 
(2.4) 

16 
(12.6) 

58 
(45.7) 

36 
(28.3) 

14 
(11.0) 

3.33 
(0.918) 

ปาน
กลาง 

9 

 
 จากตารางท่ี 4.16 แนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 
ดา้นประเด็นการจดัการ ในส่วนของเจา้หนา้ท่ี ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัน้ี 
 ด้านการวางแผน พบว่า คณะกรรมการเห็นด้วยกับแนวทางการพฒันาการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนด้านการวางแผนในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย = 3.34) เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนดา้นการ
วางแผนในระดบัมาก 1 ประเด็น ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนปฏิบติังานร่วมกบั
คณะกรรมการและสมาชิก เพื่อก าหนดเป้าหมาย และทิศทางของกลุ่มท่ีชัดเจนปีละ 1 คร้ัง    
(ค่าเฉล่ีย = 3.55) และคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้น
การวางแผนในระดับปานกลาง 3 ประเด็น ได้แก่ เจ้าหน้าท่ีควรมีส่วนร่วมในการวางแผนด้าน
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของกลุ่ม 6 เดือน/คร้ัง (ค่าเฉล่ีย = 3.35) รองลงมาเจา้หนา้ท่ีควรมีส่วน
ร่วมในการวางแผนดา้นการตลาดและการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 6 เดือน/คร้ัง (ค่าเฉล่ีย = 3.25) 
และเจ้าหน้าท่ีควรมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาการผลิตผลิตภัณฑ์ หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ           
6 เดือน/คร้ัง (ค่าเฉล่ีย = 3.20) ตามล าดบั 
 ด้านการจัดองค์กร พบว่า คณะกรรมการเห็นด้วยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนดา้นการจดัองค์กรในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย = 2.83) เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนดา้นการ
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จดัองค์กรในระดบัปานกลางทุกประเด็น ไดแ้ก่ เจา้หน้าท่ีควรมีส่วนร่วมในการก าหนดโครงสร้าง
บริหารองคก์ร และการแบ่งฝ่ายงานตามภารกิจของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 3.09) รองลงมาเจา้หนา้ท่ีควรมี
ส่วนร่วมในการก าหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (ค่าเฉล่ีย = 2.84) 
เจ้าหน้าท่ีควรมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 2.80) และ
เจา้หน้าท่ีควรมีส่วนร่วมในการก าหนดการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์แก่คณะกรรมการและ
สมาชิกกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 2.61) ตามล าดบั 
 ด้านการประสานงาน พบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนด้านการประสานงานในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.66) เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนดา้นการ
ประสานงานในระดบัมาก 3 ประเด็น ได้แก่ เจา้หน้าท่ีควรแจง้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวข้องกบัการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแก่คณะกรรมการสม ่าเสมอ (ค่าเฉล่ีย = 3.91) รองลงมาเจา้หน้าท่ีควรให้
ค  าแนะน าในการประสานงานของคณะกรรมการกบัหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
(ค่าเฉล่ีย = 3.79) และเจ้าหน้าท่ีควรเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการและสมาชิก 6 เดือน/คร้ัง 
(ค่าเฉล่ีย = 3.55) และคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้น
การประสานงานในระดบัปานกลาง 1 ประเด็น ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีควรให้ค  าแนะน าในการร่วมมือกนั
ปฏิบติังานของกลุ่ม ของคณะกรรมการและสมาชิก (ค่าเฉล่ีย = 3.40) ตามล าดบั 
 ด้านการควบคุม พบว่า คณะกรรมการเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนด้านการควบคุมในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย = 3.39) เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนดา้นการ
ควบคุมในระดบัมาก 2 ประเด็น ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีควรใหค้  าแนะน าในการเก็บเอกสาร หลกัฐานอยา่ง
เป็นระบบ (ค่าเฉล่ีย = 3.54) และเจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการรายงานผลการปฏิบติังานของกลุ่ม 
(ค่าเฉล่ีย = 3.43) และคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้น
การควบคุมในระดับปานกลาง 2 ประเด็น ได้แก่ เจ้าหน้าท่ีควรให้ค  าแนะน าในการควบคุม
กระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบ เช่น กระบวนการผลิตสินคา้ การจดัท าบญัชี การควบคุมวสัดุ -  
อุปกรณ์ และวตัถุดิบ (ค่าเฉล่ีย = 3.33) และเจ้าหน้าท่ีควรมีส่วนร่วมในการทบทวนผลการ
ปฏิบติังานระหว่างคณะกรรมการและสมาชิก เพื่อน าผลไปปรับปรุงผลการด าเนินงานกลุ่มอย่าง
ต่อเน่ือง (ค่าเฉล่ีย = 3.26) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.17 สรุปภาพรวมแนวทางการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ       

ดา้นประเด็นการจดัการในส่วนของเจา้หนา้ท่ี 
n=127 

แนวทางการพฒันา 
(ด้านประเด็นการจัดการ) 

ระดับความคิดเห็น  

ค่าเฉลีย่ S.D. ความหมาย อนัดับ 
ดา้นการวางแผน 3.34 0.950 ปานกลาง 3 
ดา้นการจดัองคก์ร 2.83 0.999 ปานกลาง 4 
ดา้นการประสานงาน 3.66 0.937 มาก 1 
ดา้นการควบคุม 3.39 0.891 ปานกลาง 2 
รวมเฉลีย่ 3.31 0.944 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 4.17 สรุปภาพรวมแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนของ
คณะกรรมการ ดา้นประเด็นการจดัการในส่วนของเจา้หนา้ท่ี ภาพรวมแนวทางการพฒันาการจดัการ  
ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัน้ี 
 แนวทางการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ด้านประเด็น        
การจดัการ ในส่วนของเจา้หน้าท่ีภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย = 3.31) เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบว่า คณะกรรมการเห็นด้วยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนด้าน
ประเด็นการจดัการในระดับมาก 1 ประเด็น ได้แก่ ด้านการประสานงาน (ค่าเฉล่ีย = 3.66) และ
คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นประเด็นการจดัการใน
ระดับปานกลาง 3 ประเด็น ได้แก่ ด้านการควบคุม (ค่าเฉล่ีย = 3.39) รองลงมาด้านการวางแผน 
(ค่าเฉล่ีย = 3.34) และดา้นการจดัองคก์ร (ค่าเฉล่ีย = 2.83) ตามล าดบั 
 

4.2  ด้านวธีิการส่งเสริม มีผลการวเิคราะห์ปรากฏผลดงัตาราง ท่ี 4.18 และ 4.19 
 4.2.1 ด้านวิธีการส่งเสริมในส่วนของคณะกรรมการ มีผลการวิเคราะห์ปรากฏผล

ดงัตาราง ท่ี 4.18 และ 4.19 
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ตารางท่ี 4.18 จ านวนและร้อยละของแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 

ดา้นวธีิการส่งเสริมในส่วนของคณะกรรมการ 
    n = 127 

แนวทางการพฒันา 
(ด้านวธีิการส่งเสริม) 

ระดับความคิดเห็น 
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 

1. แบบบุคคล       3.82 
(0.759) 

มาก  

1) คณะกรรมการควร
ประสานขอ้มูลข่าวสาร 
ความรู้จากเจา้หนา้ท่ี
ของหน่วยงานต่างๆ 

0 
(0) 

3 
(2.4) 

36 
(28.3) 

66 
(52.0) 

22 
(17.3) 

3.84 
(0.728) 

มาก 1 

2) คณะกรรมการควร
ประสานขอ้มูลข่าวสาร
ความรู้จากบุคคลอ่ืน ๆ  
เช่น ผูน้ ากลุ่มองคก์ร 
Smart Farmer ตน้แบบ 
ปราชญช์าวบา้น 
เครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 

0 
(0) 

5 
(3.9) 

40 
(31.5) 

58 
(45.7) 

24 
(18.9) 

3.80 
(0.790) 

มาก 3 

2. แบบกลุ่ม      3.78 
(0.752) 

มาก  

1) คณะกรรมการ
ควรมีการจดัประชุม
เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในการพฒันางาน
วสิาหกิจชุมชนอยา่ง
สม ่าเสมอ 

0 
(0) 

1 
(0.8) 

41 
(32.3) 

63 
(49.6) 

22 
(17.3) 

3.83 
(0.710) 

มาก 2 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ) 

    n = 127 

แนวทางการพฒันา 
(ด้านวธีิการส่งเสริม) 

ระดับความคิดเห็น 
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 
2) คณะกรรมการ

ควรมีการเช่ือมโยง
ขอ้มูลข่าวสาร กิจกรรม
กบัเครือข่ายอ่ืน  ๆ

1 
(0.8) 

6 
(4.7) 

38 
(29.9) 

64 
(50.4) 

18 
(14.2) 

3.72 
(0.794) 

มาก 6 

3. แบบมวลชน 
 

     3.57 
(0.874) 

มาก  

    3.1  ส่ือส่ิงพมิพ์         
1) คณะกรรมการควร

ศึกษาขอ้มูลข่าวสารจาก
ส่ือส่ิงพิมพ ์เช่น วารสาร 
แผน่พบั โปสเตอร์ คู่มือ
การด าเนินงาน และ
เอกสารเผยแพร่อ่ืนๆ 
เช่น   จดหมายข่าว เพื่อ
ใชใ้นการพฒันาการ
จดัการวสิาหกิจชุมชน 

1 
(0.8) 

16 
(12.6) 

54 
(42.5) 

44 
(34.6) 

12 
(9.4) 

3.39 
(0.856) 

ปาน
กลาง 

7 

2) คณะกรรมการ
ควรถ่ายทอดขอ้มูล
ข่าวสารต่างๆ จากส่ือ
ส่ิงพิมพใ์หก้บัสมาชิก 

3 
(2.4) 

15 
(11.8) 

53 
(41.7) 

43 
(33.9) 

13 
(10.2) 

3.38 
(0.908) 

ปาน
กลาง 

8 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ) 

    n = 127 

แนวทางการพฒันา 
(ด้านวธีิการส่งเสริม) 

ระดับความคิดเห็น 
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 

    3.2 ส่ืออเิลก็ทรอนิกส์      
1) คณะกรรมการ

ควรศึกษาขอ้มูล
ข่าวสารจากส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ  
เพื่อใชใ้นการพฒันาการ
จดัการวสิาหกิจชุมชน 

3 
(2.4) 

5 
(3.9) 

35 
(27.6) 

63 
(49.6) 

21 
(16.5) 

3.74 
(0.866) 

มาก 5 

2) คณะกรรมการควร
พฒันาทกัษะในการใช้
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ  
เช่น ส่ือสังคมออนไลน์ 
แพลตฟอร์มต่าง ๆ  

2 
(1.6) 

5 
(3.9) 

39 
(30.7) 

56 
(44.1) 

25 
(19.7) 

3.76 
(0.868) 

มาก 4 

 
 จากตารางท่ี 4.18 แนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 
ดา้นวธีิการส่งเสริมในส่วนของคณะกรรมการ ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัน้ี 
 แบบบุคคล พบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนแบบบุคคลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.82) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า 
คณะกรรมการเห็นด้วยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบบุคคลในระดบัมาก 
ทุกประเด็น ไดแ้ก่ คณะกรรมการควรประสานขอ้มูลข่าวสาร ความรู้จากเจา้หน้าท่ีของหน่วยงาน
ต่างๆ (ค่าเฉล่ีย = 3.984) และคณะกรรมการควรประสานขอ้มูลข่าวสารความรู้จากบุคคลอ่ืน ๆ เช่น 
ผูน้ ากลุ่มองคก์ร Smart Farmer ตน้แบบ ปราชญช์าวบา้น เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน (ค่าเฉล่ีย = 3.80)
ตามล าดบั 
 แบบกลุ่ม พบว่า คณะกรรมการเห็นด้วยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนแบบกลุ่มในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.78) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า 
คณะกรรมการเห็นด้วยกับแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบกลุ่มในระดบัมาก    
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ทุกประเด็น ได้แก่ คณะกรรมการควรมีการจดัประชุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการพฒันางาน
วิสาหกิจชุมชนอย่างสม ่าเสมอ (ค่าเฉล่ีย = 3.83) และคณะกรรมการควรมีการเช่ือมโยงข้อมูล
ข่าวสาร กิจกรรมกบัเครือข่ายอ่ืนๆ (ค่าเฉล่ีย = 3.72) ตามล าดบั 
 แบบมวลชน พบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนแบบมวลชนในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.57) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า 
คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบมวลชนในระดบัมาก  
2 ประเด็น ไดแ้ก่ คณะกรรมการควรพฒันาทกัษะในการใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ เช่น ส่ือสังคม
ออนไลน์ แพลตฟอร์มต่างๆ (ค่าเฉล่ีย = 3.76) และคณะกรรมการควรศึกษาขอ้มูลข่าวสารจากส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ เพื่อใช้ในการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชน (ค่าเฉล่ีย = 3.74) และ
คณะกรรมการเห็นด้วยกับแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบมวลชนในระดับ    
ปานกลาง 2 ประเด็น ได้แก่ คณะกรรมการควรศึกษาขอ้มูลข่าวสารจากส่ือส่ิงพิมพ์ เช่น วารสาร 
แผน่พบั โปสเตอร์ คู่มือการด าเนินงาน และเอกสารเผยแพร่อ่ืนๆ เช่น   จดหมายข่าว เพื่อใชใ้นการ
พฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชน (ค่าเฉล่ีย = 3.39) และคณะกรรมการควรถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร
ต่างๆ จากส่ือส่ิงพิมพใ์หก้บัสมาชิก (ค่าเฉล่ีย = 3.38) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.19 สรุปภาพรวมแนวทางการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ       

ดา้นวธีิการส่งเสริมในส่วนของคณะกรรมการ 
n=127 

แนวทางการพฒันา 
 (ด้านวธีิการส่งเสริม) 

ระดับความคิดเห็น  

ค่าเฉลีย่ S.D. ความหมาย อนัดับ 
แบบบุคคล 3.82 0.759 มาก 1 
แบบกลุ่ม 3.78 0.752 มาก 2 
แบบมวลชน 3.57 0.874 มาก 3 
รวมเฉลีย่ 3.68 0.815 มาก  

  
 จากตารางท่ี 4.19 สรุปภาพรวมแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนของ
คณะกรรมการ ด้านวิธีการส่งเสริมในส่วนของคณะกรรมการ ภาพรวมแนวทางการพฒันาการ
จดัการ ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัน้ี 
 แนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ดา้นวิธีการส่งเสริม
ในส่วนของคณะกรรมการ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.68) เม่ือพิจารณารายละเอียด 
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พบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นวิธีการส่งเสริม
ในระดบัมากทุกประเด็น ไดแ้ก่ แบบบุคคล (ค่าเฉล่ีย = 3.82) รองลงมาแบบกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 3.78)  
และแบบมวลชน (ค่าเฉล่ีย = 3.57) ตามล าดบั 

 4.2.2 ด้านวิธีการส่งเสริมในส่วนของเจ้าหน้าที่  มีผลการวิเคราะห์ปรากฏผล      
ดงัตาราง ท่ี 4.20 และ 4.21 
 

ตารางท่ี 4.20 จ านวนและร้อยละของแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 
ดา้นวธีิการส่งเสริมในส่วนของเจา้หนา้ท่ี 

    n = 127 

แนวทางการพฒันา 
(ด้านวธีิการส่งเสริม) 

ระดับความคิดเห็น 
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 

1. แบบบุคคล       3.93 
(0.880) 

มาก  

1) เจา้หนา้ท่ีควรไป
ติดตามเยีย่มเยยีนท่ี
วสิาหกิจชุมชน
สม ่าเสมอ 

2 
(1.6) 

5 
(3.9) 

31 
(24.4) 

56 
(44.1) 

33 
(26.0) 

3.89 
(0.893) 

มาก 3 

2) เจา้หนา้ท่ีควรให้
ความรู้ ค  าแนะน า 
ปรึกษา เก่ียวกบัการ
พฒันาการจดัการ
วสิาหกิจชุมชนแก่
คณะกรรมการ 

2 
(1.6) 

4 
(3.1) 

25 
(19.7) 

60 
(47.2) 

36 
(28.3) 

3.98 
(0.868) 

มาก 1 

2. แบบกลุ่ม      3.68 
(0.818) 

มาก  

1) เจา้หนา้ท่ีควร
จดัการอบรม/สัมมนา 

0 
(0) 

11 
(8.7) 

61 
(48.0) 

44 
(34.6) 

11 
(8.7) 

3.43 
(0.772) 

มาก 7 
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ตารางท่ี 4.20 (ต่อ) 

    n = 127 

แนวทางการพฒันา 
(ด้านวธีิการส่งเสริม) 

ระดบัความคิดเห็น 
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดบั 

1 2 3 4 5 
2) เจา้หนา้ท่ีควร

พฒันาศกัยภาพของ
กลุ่มโดยการพาไปทศัน
ศึกษา / ศึกษา    ดูงาน 

0 
(0) 

8 
(6.3) 

38 
(29.9) 

53 
(41.7) 

28 
(22.0) 

3.80 
(0.858) 

มาก 5 

     3) เจา้หนา้ท่ีควรมี
การประเมินศกัยภาพ
กลุ่มอยา่งนอ้ยปีละ    1 
คร้ัง 

0 
(0) 

7 
(5.5) 

36 
(28.3) 

58 
(45.7) 

26 
(20.5) 

3.81 
(0.824) 

มาก 4 

3. แบบมวลชน      3.59 
(0.871) 

มาก  

    3.1  ส่ือส่ิงพมิพ์         
1) เจา้หนา้ท่ีควรให้

ความรู้ขอ้มลูข่าวสาร
ผา่นส่ือส่ิงพิมพ ์เช่น 
วารสาร แผน่พบั 
โปสเตอร์ คู่มือการ
ด าเนินงาน และเอกสาร
เผยแพร่อ่ืนๆ เช่น 
จดหมายข่าว 

2 
(1.6) 

13 
(10.2) 

62 
(48.8) 

39 
(30.7) 

11 
(8.7) 

3.35 
(0.839) 

ปาน
กลาง 

8 

    3.2 ส่ืออเิลก็ทรอนิกส์ 
1) เจา้หนา้ท่ีควรให้

ขอ้มลูข่าวสาร ความรู้
ผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ 
เช่น วิทย ุโทรทศัน ์
เวบ็ไซตต่์างๆ 

2 
(1.6) 

18 
(14.2) 

43 
(33.9) 

47 
(37.0) 

17 
(13.4) 

3.46 
(0.949) 

มาก 6 
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ตารางท่ี 4.20 (ต่อ) 

    n = 127 

แนวทางการพฒันา 
(ด้านวธีิการส่งเสริม) 

ระดบัความคิดเห็น 
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดบั 

1 2 3 4 5 

2) เจา้หนา้ท่ีควรใช้
ช่องทางในการติดต่อ 
ส่ือสารและ
ประสานงานผา่นส่ือ
สังคมออนไลน์ เช่น 
ไลน์ เฟซบุก๊ 

1 
(0.8) 

6 
(4.7) 

21 
(16.5) 

67 
(52.8) 

32 
(25.2) 

3.97 
(0.826) 

มาก 2 

  
 จากตารางท่ี 4.20 แนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 
ดา้นวธีิการส่งเสริมในส่วนของเจา้หนา้ท่ี ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัน้ี 
 แบบบุคคล พบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนแบบบุคคลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.93) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า 
คณะกรรมการเห็นด้วยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบบุคคลในระดบัมาก 
ทุกประเด็น ได้แก่ เจ้าหน้าท่ีควรให้ความรู้ ค  าแนะน า ปรึกษา เก่ียวกับการพัฒนาการจัดการ
วสิาหกิจชุมชนแก่คณะกรรมการ (ค่าเฉล่ีย = 3.98) และเจา้หนา้ท่ีควรไปติดตามเยีย่มเยยีนท่ีวสิาหกิจ
ชุมชนสม ่าเสมอ (ค่าเฉล่ีย = 3.93) ตามล าดบั 
 แบบกลุ่ม พบว่า คณะกรรมการเห็นด้วยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนแบบกลุ่มในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.68) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า 
คณะกรรมการเห็นด้วยกับแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบกลุ่มในระดบัมาก    
ทุกประเด็น ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีควรมีการประเมินศกัยภาพกลุ่มอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง (ค่าเฉล่ีย = 3.81) 
รองลงมาเจา้หนา้ท่ีควรพฒันาศกัยภาพของกลุ่มโดยการพาไปทศันศึกษา / ศึกษาดูงาน (ค่าเฉล่ีย = 3.80) 
และเจา้หนา้ท่ีควรจดัการอบรม/สัมมนา (ค่าเฉล่ีย = 3.43) ตามล าดบั 
 แบบมวลชน พบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนแบบมวลชนในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.59) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า 
คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบมวลชนในระดบัมาก  
2 ประเด็น ได้แก่ เจา้หน้าท่ีควรใช้ช่องทางในการติดต่อ ส่ือสารและประสานงานผ่านส่ือสังคม
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ออนไลน์ เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก (ค่าเฉล่ีย = 3.97) และเจา้หน้าท่ีควรให้ขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น วิทย ุโทรทศัน์ เวบ็ไซตต่์าง ๆ (ค่าเฉล่ีย = 3.46) และคณะกรรมการเห็นดว้ยกบั
แนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบมวลชนในระดบัปานกลาง 1 ประเด็น ได้แก่ 
เจา้หน้าท่ีควรให้ความรู้ขอ้มูลข่าวสารผ่านส่ือส่ิงพิมพ์ เช่น วารสาร แผ่นพบั โปสเตอร์ คู่มือการ
ด าเนินงาน และเอกสารเผยแพร่อ่ืน ๆ เช่น จดหมายข่าว (ค่าเฉล่ีย = 3.35) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.21 สรุปภาพรวมแนวทางการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ       

ดา้นวธีิการส่งเสริมในส่วนของเจา้หนา้ท่ี 
n=127 

แนวทางการพฒันา 
 (ด้านวธีิการส่งเสริม) 

ระดับความคิดเห็น  

ค่าเฉลีย่ S.D. ความหมาย อนัดับ 
แบบบุคคล 3.93 0.880 มาก 1 
แบบกลุ่ม 3.68 0.818 มาก 2 
แบบมวลชน 3.59 0.871 มาก 3 
รวมเฉลีย่ 3.71 0.854 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.21 สรุปภาพรวมแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนของ
คณะกรรมการ ด้านวิธีการส่งเสริมในส่วนของเจา้หน้าท่ี ภาพรวมแนวทางการพฒันาการจดัการ   
ผลการวเิคราะห์ปรากฏดงัน้ี 
 แนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ดา้นวิธีการส่งเสริม
ในส่วนของเจา้หน้าท่ี ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.71) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า 
คณะกรรมการเห็นด้วยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนด้านวิธีการส่งเสริมใน
ระดบัมากทุกประเด็น ได้แก่ แบบบุคคล (ค่าเฉล่ีย = 3.93) รองลงมาแบบกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 3.68)  
และแบบมวลชน (ค่าเฉล่ีย = 3.59) ตามล าดบั 
 

4.3  ด้านการสนับสนุน  
  4.3.1 ด้านการสนับสนุนในส่วนของคณะกรรมการ มีผลการวเิคราะห์ปรากฏผลดงั
ตาราง ท่ี 4.22  
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ตารางท่ี 4.22 จ านวนและร้อยละของแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 

ดา้นการสนบัสนุนในส่วนของคณะกรรมการ 
    n = 127 

แนวทางการพฒันา 
 (ด้านการสนับสนุน) 

ระดับความคิดเห็น 
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 

ด้านการสนับสนุน       3.98 
(0.751) 

มาก  

1) คณะกรรมการ
ควรมีความเสียสละ 
อุทิศตน อุทิศเวลา 
ทุ่มเท ใหค้วามส าคญั
กบัการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานของ
กลุ่ม 

0 
(0) 

3 
(2.4) 

18 
(14.2) 

65 
(51.2) 

41 
(32.3) 

4.13 
(0.739) 

มาก 1 

2) คณะกรรมการ
ควรมีการจดั
สวสัดิการต่าง ๆ 
ใหแ้ก่สมาชิก 

0 
(0) 

3 
(2.4) 

40 
(31.5) 

59 
(46.5) 

25 
(19.7) 

3.83 
(0.764) 

มาก 2 

 
 จากตารางท่ี 4.22 แนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 
ด้านการสนับสนุนในส่วนของคณะกรรมการ พบว่า คณะกรรมการเห็นด้วยกับแนวทางการ
พฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการสนับสนุนในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.98) 
เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว่า คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนดา้นการสนบัสนุนในระดบัมากทุกประเด็น ไดแ้ก่ คณะกรรมการควรมีความเสียสละ อุทิศตน 
อุทิศเวลา ทุ่มเท ให้ความส าคญักับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 4.13)    
และคณะกรรมการควรมีการจดัสวสัดิการต่าง ๆ ใหแ้ก่สมาชิก (ค่าเฉล่ีย = 3.83) ตามล าดบั 
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 4.3.2 ด้านการสนับสนุนในส่วนของเจ้าหน้าที่  มีผลการวิเคราะห์ปรากฏผล         
ดงัตาราง ท่ี 4.23 

 
ตารางท่ี 4.23 จ านวนและร้อยละของแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 

ดา้นการสนบัสนุนในส่วนของเจา้หนา้ท่ี 
    n = 127 

ประเด็น 
ระดับความคิดเห็น 
(จ านวน / ร้อยละ) 

ค่าเฉลีย่ 
(S.D) 

ความ 
หมาย 

อนั 
ดับ 

1 2 3 4 5 

ด้านการสนับสนุน       4.07 
(0.794) 

มาก  

1) เจา้หนา้ท่ีควร
สนบัสนุนความรู้ใน
การพฒันาการ
ด าเนินงานของกลุ่ม 

0 
(0) 

21 
(4.7) 

64 
(16.5) 

36 
(50.4) 

25 
(28.3) 

4.02 
(0.801) 

มาก 2 

2) เจา้หนา้ท่ีควร
ประสานดา้น
งบประมาณในการ
ด าเนินงานกบั
หน่วยงานต่าง ๆ 

0 
(0) 

6 
(4.7) 

14 
(11.0) 

65 
(51.2) 

42 
(33.1) 

4.13 
(0.787) 

มาก 1 

 
จากตารางท่ี 4.23 แนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 

ดา้นการสนบัสนุนในส่วนของเจา้หน้าท่ี พบว่า คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการ
จดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการสนบัสนุนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 4.07) เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนดา้นการ
สนบัสนุนในระดบัมากทุกประเด็น ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีควรประสานดา้นงบประมาณในการด าเนินงาน
กับหน่วยงานต่าง ๆ (ค่าเฉล่ีย = 4.13) และเจ้าหน้าท่ีควรสนับสนุนความรู้ในการพัฒนาการ
ด าเนินงานของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย = 4.02) ตามล าดบั 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจยั เร่ือง “แนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี 
จงัหวดัราชบุรี”  ผูว้ิจยัได้น าเสนอประเด็นส าคญั 3 ส่วน ประกอบด้วย สรุปการวิจยั อภิปรายผล 
และขอ้เสนอแนะ มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

1. สรุปการวจิัย 
 
  ผลการวจิยัดา้นวตัถุประสงคข์องการวิจยั วธีิด าเนินการวิจยั และผลการวจิยั โดยสรุปมี
ดงัน้ี 
  1.1 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและ
เศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน 2) การจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ         
3) ปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ และ 4) แนวทางการพฒันาการจดัการ
วสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 
 1.2 วธีิด าเนินการวจัิย 
  การวจิยัคร้ังน้ี เป็นรูปแบบการวจิยัเชิงส ารวจ (survey research) โดยมีรายละเอียด
วธีิการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 
  1.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง 
จงัหวดัราชบุรี ท่ีไดรั้บอนุมติัการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน พ.ศ. 2548 ตั้งแต่ปี 2548 จนถึงปัจจุบนั จ านวน 37 กลุ่ม (ขอ้มูล ณ ส้ินเดือนกรกฎาคม 2564) 
(ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน, 2564) โดยมีคณะกรรมการทั้งส้ิน 185 คน ก าหนดขนาดของ
กลุ่มตวัอยา่งโดยใช้สูตรค านวณของ Taro Yamane ท่ีความคาดเคล่ือน 0.05 ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 127 คน และสุ่มกลุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple random sampling) ดว้ยการ
จบัสลากรายช่ือคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน จ านวน 35 กลุ่ม โดยในแต่ละกลุ่มให้ไดจ้  านวนกลุ่ม
ตวัอยา่งตามท่ีก าหนด 
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  1.2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ประกอบดว้ย  
4 ตอน ไดแ้ก่ 1) สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน  
2) การจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 3) ปัญหาในการจัดการวิสาหกิจชุมชนของ
คณะกรรมการ และ 4) แนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ทดสอบ
ความเท่ียงจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัประชากรท่ีศึกษา จ านวน 30 คน ในอ าเภอเมือง
ราชบุรี จังหวัดราชบุรี และน ามาทดสอบความเท่ียง (reliability consistency) ตามวิธีการหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (coefficient of alpha หรือ Cronbach) ได้ค่าความเท่ียงของแบบสัมภาษณ์แต่ละ
ตอน ดงัน้ี ตอนท่ี 2 การจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ เท่ากบั 0.936 ตอนท่ี 3 ปัญหาใน
การจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ เท่ากบั 0.935 ตอนท่ี 4 แนวทางการพฒันาการจดัการ
วสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ เท่ากบั 0.911 จากการวิเคราะห์ความเท่ียง พบวา่ แบบสัมภาษณ์มี
ค่าความเท่ียงอยู่ระหวา่ง 0.706 – 0.917 ถือวา่เป็นค่าท่ีใช้ได ้เน่ืองจากเกินเกณฑ์ท่ีก าหนด คือ 0.70 
ดงันั้น แบบสัมภาษณ์มีความเท่ียง และสามารถน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลได ้ 
  1.2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล น าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป
โดยใช้สถิติพรรณนา ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และการจดัอนัดบั  
 1.3 ผลการวจัิย 
  ผลการวจิยั ประกอบดว้ย 1) สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของ
คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน 2) การจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 3) ปัญหาในการ
จดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 4) แนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของ
คณะกรรมการ 
  1.3.1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกจิของคณะกรรมการวิสาหกจิ

ชุมชน 
    1) สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล  ผลการวิจัยพบว่า คณะกรรมการวิสาหกิจ
ชุมชน ร้อยละ 59.8 เป็นเพศหญิง อายุเฉล่ีย  53.52  ปี  ร้อยละ 69.3 สมรสแล้ว ร้อยละ 29.9              
จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี  
    2) สภาพทางสังคม  ผลการวิจัยพบว่า คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน           
ร้อยละ 73.2 ไม่มีต าแหน่งทางสังคม ร้อยละ 63.0 ไม่เป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกรอ่ืน ระยะเวลาใน
การเป็นสมาชิกกลุ่มเฉล่ีย 6.00 ปี  
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    3) สภาพทางเศรษฐกิจ ผลการวิจยัพบว่า คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน           
ร้อยละ 48.0 ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลัก มีรายได้ของครัวเรือนต่อปี เฉล่ีย  
280,105.98 บาท มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.30 คน  
  1.3.2 การจัดการวิสาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ  
    1) ด้านประเดน็การจัดการ 
     (1) ด้านการวางแผน ผลการวิจัยพบว่า คณะกรรมการมีการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนดา้นการวางแผนในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยคณะกรรมการมีการจดัการ
วสิาหกิจชุมชนดา้นการวางแผนมากท่ีสุด คือ การวางแผนดา้นการตลาดและการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
ของกลุ่ม รองลงมาคือ การวางแผนด้านประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของกลุ่ม ในขณะท่ี
คณะกรรมการมีการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการวางแผนน้อยท่ีสุด คือ การวางแผนพฒันาการ
ผลิตผลิตภณัฑ ์หรือผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 
     (2) ด้านการจัดองค์กร ผลการวิจัยพบว่า คณะกรรมการมีการจดัการ
วสิาหกิจชุมชนดา้นการจดัองคก์รในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยคณะกรรมการมีการจดัการ
วสิาหกิจชุมชนดา้นการจดัองคก์รมากท่ีสุด คือ การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการอย่างชัดเจน รองลงมาคือ การก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่มอย่างชัดเจน 
ในขณะท่ีคณะกรรมการมีการจดัการวสิาหกิจชุมชนดา้นการจดัองคก์รนอ้ยท่ีสุด คือ ขอ้ก าหนดการ
จดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์แก่คณะกรรมการและสมาชิกท่ีชดัเจน     
     (3) ด้านการประสานงาน ผลการวิจยัพบว่า คณะกรรมการมีการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนดา้นการประสานงานในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยคณะกรรมการมีการจดัการ
วสิาหกิจชุมชนดา้นการประสานงานมากท่ีสุด คือ คณะกรรมการและสมาชิกใหค้วามร่วมมือในการ
ปฏิบติังานของกลุ่มสม ่าเสมอ รองลงมาคือ การแจง้ขอ้มูลข่าวสารแก่คณะกรรมการและสมาชิก
อยา่งสม ่าเสมอ ในขณะท่ีคณะกรรมการมีการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการประสานงานนอ้ยท่ีสุด 
คือ การประชุมคณะกรรมการและสมาชิกเป็นประจ าทุกเดือนหรืออยา่งต่อเน่ือง 
     (4) ด้านการควบคุม ผลการวจิยัพบวา่ คณะกรรมการมีการจดัการวสิาหกิจ
ชุมชนดา้นการควบคุมในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยคณะกรรมการมีการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนด้านการควบคุมมากท่ีสุด คือ การควบคุมกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ เช่น 
กระบวนการผลิตสินคา้ การจดัท าบญัชี การควบคุม วสัดุ -  อุปกรณ์ และวตัถุดิบ รองลงมาคือ การ
เก็บเอกสาร หลกัฐานอยา่งเป็นระบบ ในขณะท่ีคณะกรรมการมีการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการ
ควบคุมนอ้ยท่ีสุด คือ การทบทวนผลการปฏิบติังานระหวา่งคณะกรรมการและสมาชิก เพื่อน าผลไป
ปรับปรุงผลการด าเนินงานกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง    
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  โดยสรุปการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ด้านประเด็นการจดัการ
ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ด้านประเด็น 
การจดัการมากท่ีสุด คือ ดา้นการประสานงานอยูใ่นระดบัมาก รองลงมา ดา้นการจดัองคก์ร อยูใ่น
ระดบัปานกลาง และดา้นการวางแผนอยู่ในระดบัปานกลาง ในขณะท่ีการจดัการวิสาหกิจชุมชน
ของคณะกรรมการ ดา้นประเด็นการจดัการนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการควบคุมอยูใ่นระดบัปานกลาง           
    2) ด้านวิธีการส่งเสริม 
     (1) แบบบุคคล ผลการวิจัยพบว่า คณะกรรมการมีการประสานการ
ส่งเสริมการพฒันาการจดัการกลุ่มแบบบุคคลในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยคณะกรรมการ
มีการประสานการส่งเสริมการพฒันาการจดัการกลุ่มแบบบุคคลมากท่ีสุด คือ เจา้หน้าท่ีส่งเสริม
การเกษตร รองลงมาคือ เจา้หนา้ท่ีของรัฐหน่วยงานอ่ืนๆ ในขณะท่ีคณะกรรมการมีการประสานการ
ส่งเสริมการพฒันาการจดัการกลุ่มแบบบุคคลนอ้ยท่ีสุด คือ เจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานเอกชน 
     (2) แบบกลุ่ม ผลการวจิยัพบวา่ กลุ่มมีการด าเนินงานเพื่อพฒันาการจดัการ
กลุ่มในภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อย โดยกลุ่มมีการด าเนินงานเพื่อพฒันาการจดัการกลุ่มมากท่ีสุด คือ 
การประชุม รองลงมาคือ การเช่ือมโยงกบัเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ในขณะท่ีกลุ่มมีการด าเนินงาน
เพื่อพฒันาการจดัการกลุ่มนอ้ยท่ีสุด คือ การทศันศึกษา และศึกษาดูงาน 
     (3) แบบมวลชน ผลการวิจยัพบว่า กลุ่มมีการศึกษาขอ้มูลข่าวสารต่างๆ 
เพื่อพฒันาการจดัการกลุ่มจากส่ือมวลชนในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย โดยกลุ่มมีการศึกษาขอ้มูล
ข่าวสารต่างๆ เพื่อพฒันาการจดัการกลุ่มจากส่ืออิเล็กทรอนิกส์มากท่ีสุด คือ ส่ือสังคมออนไลน์ เช่น 
ไลน์  เฟซบุ๊ก ยทููป รองลงมาคือ เวบ็ไซต์ต่างๆ ในขณะท่ีกลุ่มมีการศึกษาขอ้มูลข่าวสารต่างๆ เพื่อ
พฒันาการจดัการกลุ่มจากส่ือมวลชนนอ้ยท่ีสุด คือ เอกสารเผยแพร่อ่ืน ๆ เช่น จดหมายข่าว และวทิย ุ  
  โดยสรุปการจัดการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ด้านวิธีการส่งเสริม
ภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย โดยมีการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ดา้นวิธีการส่งเสริม
มากท่ีสุด คือ แบบบุคคลอยูใ่นระดบัปานกลาง รองลงมาแบบกลุ่มอยูใ่นระดบัน้อย  ในขณะท่ีการ
จดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ดา้นวิธีการส่งเสริมนอ้ยท่ีสุด คือ แบบมวลชนอยูใ่นระดบั
นอ้ย 
    3) ด้านการสนับสนุน ผลการวิจัยพบว่า การจัดการวิสาหกิจชุมชนของ
คณะกรรมการ ดา้นการสนบัสนุนในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยการจดัการวิสาหกิจชุมชน
ของคณะกรรมการ ดา้นการสนับสนุนมากท่ีสุด คือ ดา้นการให้ค  าปรึกษา / แนะน า รองลงมาคือ 
ดา้นองคค์วามรู้ ในขณะท่ีการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ดา้นการสนบัสนุนนอ้ยท่ีสุด 
คือ ดา้นงบประมาณ 
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  1.3.3 ปัญหาในการจัดการวิสาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ  
    1) ด้านประเดน็การจัดการ 
      (1) ด้านการวางแผน ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาในการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนดา้นการวางแผนในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย โดยมีปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้น
การวางแผนมากท่ีสุด คือ การจดัท าแผนปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการและสมาชิก เพื่อ
ก าหนดเป้าหมาย และทิศทางของกลุ่มไม่ชัดเจน รองลงมาคือไม่มีการวางแผนพฒันาการผลิต
ผลิตภณัฑ์ หรือผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ในขณะท่ีมีประเด็นปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการ
วางแผนนอ้ยท่ีสุด คือ ไม่มีการวางแผนดา้นการตลาดและการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 
      (2) ด้านการจัดองค์กร ผลการวิจยัพบว่า ปัญหาในการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนดา้นการจดัองคก์รในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย โดยมีปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชนดา้น
การจดัองค์กรมากท่ีสุด คือ ขอ้ก าหนดการจดัสรรรายได้และผลประโยชน์แก่คณะกรรมการและ
สมาชิกไม่ชดัเจน รองลงมาคือ โครงสร้างบริหารองคก์ร และการแบ่งฝ่ายงานตามภารกิจของกลุ่ม
ไม่ชดัเจน ในขณะท่ีมีประเด็นปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการจดัองค์กรนอ้ยท่ีสุด คือ 
การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการไม่ชดัเจน    
      (3) ด้านการประสานงาน ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหาในการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนดา้นการประสานงานในภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อย โดยมีปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชน
ดา้นการประสานงานมากท่ีสุด คือ ไม่มีการประชุมระหวา่งคณะกรรมการและสมาชิกทุกเดือนหรือ
อย่างต่อเน่ือง รองลงมาคือ ไม่มีการประสานงานระหว่างคณะกรรมการกับหน่วยงานภาครัฐ  
ภาคเอกชน และผูท่ี้เก่ียวข้อง ในขณะท่ีมีประเด็นปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนด้านการ
ประสานงานนอ้ยท่ีสุด คือ การแจง้ขอ้มูลข่าวสารแก่คณะกรรมการและสมาชิกไม่สม ่าเสมอ 
      (4) ด้านการควบคุม ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชน
ด้านการควบคุมในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย โดยมีปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนด้านการ
ควบคุมมากท่ีสุด คือ การเก็บเอกสาร หลกัฐานไม่เป็นระบบ รองลงมาคือ ไม่มีการทบทวนผลการ
ปฏิบติังานระหว่างคณะกรรมการและสมาชิก เพื่อน าผลไปปรับปรุงผลการด าเนินงานกลุ่มอย่าง
ต่อเน่ือง ในขณะท่ีมีประเด็นปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชนดา้นการควบคุมนอ้ยท่ีสุด คือ ไม่มี
การควบคุมกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ เช่น กระบวนการผลิตสินค้า การจดัท าบญัชี การ
ควบคุมวสัดุ -  อุปกรณ์ และวตัถุดิบ   
  โดยสรุปปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ดา้นประเด็นการ
จดัการ ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย โดยมีปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ   
ดา้นประเด็นการจดัการมากท่ีสุด คือ ดา้นการวางแผนอยูใ่นระดบันอ้ย รองลงมาดา้นการควบคุมอยู่
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ในระดับน้อย และด้านการจดัองค์กรอยู่ในระดับน้อย ในขณะท่ีมีประเด็นปัญหาในการจดัการ
วสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ดา้นประเด็นการจดัการนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการประสานงานอยูใ่น
ระดบันอ้ย 
    2) ด้านวิธีการส่งเสริม 
     (1) แบบบุคคล ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชนแบบ
บุคคลในภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อย โดยมีปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบบุคคลมากท่ีสุด 
คือ ขาดการสนับสนุนจากผูน้ าท้องท่ี/ท้องถ่ิน ในขณะท่ีมีประเด็นปัญหาในการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนแบบบุคคลนอ้ยท่ีสุด คือ ขาดการส่งเสริมจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร 
     (2) แบบกลุ่ม ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบ
กลุ่มในภาพรวมอยู่ในระดบันอ้ย โดยมีปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบกลุ่มมากท่ีสุด คือ 
สถานท่ีศึกษาดูงานไม่ตรงกับความต้องการของกลุ่ม ในขณะท่ีมีประเด็นปัญหาในการจดัการ
วสิาหกิจชุมชนแบบกลุ่มนอ้ยท่ีสุด คือ ในการจดัอบรม/สัมมนา หลกัสูตรไม่ตรงตามความตอ้งการ
ของกลุ่ม   
     (3) แบบมวลชน ผลการวิจยัพบว่า ปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชน
แบบมวลชนในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย โดยมีปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบมวลชน 
มากท่ีสุด คือ คณะกรรมการขาดทักษะในการใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น อิเลิร์นนิง 
รองลงมาคือ คณะกรรมการขาดทกัษะในการใช้ส่ือสังคมออนไลน์ ต่าง ๆ เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก ยทููป 
ในขณะท่ีมีประเด็นปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบมวลชนนอ้ยท่ีสุด คือ ปัญหาการเขา้ถึง
สัญญาณอินเตอร์เน็ต 
  โดยสรุปปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ด้านวิธีการ
ส่งเสริมภาพรวมอยู่ในระดับน้อย โดยมีปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ   
ดา้นวธีิการส่งเสริมมากท่ีสุด คือ แบบบุคคลอยูใ่นระดบันอ้ย รองลงมาแบบมวลชนอยูใ่นระดบันอ้ย 
ในขณะท่ีมีประเด็นปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ด้านวิธีการส่งเสริม  
นอ้ยท่ีสุด คือ แบบกลุ่มอยูใ่นระดบันอ้ย 
   3) ด้านการสนับสนุน ผลการวิจยัพบว่า ปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชน
ของคณะกรรมการ ด้านการสนับสนุนในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย โดยมีปัญหาในการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ด้านการสนับสนุนมากท่ีสุด คือ เง่ือนไขในการเข้าถึง
งบประมาณจากภาครัฐมีขอ้ก าหนดมากอยู่ในระดบัปานกลาง รองลงมาการติดตาม เยี่ยมเยียนจาก
เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรไม่สม ่าเสมออยูใ่นระดบันอ้ย ในขณะท่ีมีประเด็นปัญหาในการจดัการ
วสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ดา้นการสนบัสนุนนอ้ยท่ีสุด คือ องคค์วามรู้ท่ีไดรั้บจากเจา้หนา้ท่ี
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ส่งเสริมการเกษตรไม่ตรงตามความตอ้งการของคณะกรรมการอยูใ่นระดบันอ้ย  
  1.3.4 แนวทางการพฒันาการจัดการวิสาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ  
    1) ด้านประเดน็การจัดการ 
     (1) ด้านประเดน็การจัดการในส่วนของคณะกรรมการ  
      ก.  ด้านการวางแผน ผลการวิจยัพบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนว
ทางการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนด้านการวางแผนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการวางแผนมากท่ีสุด 
คือ ควรมีการจดัท าแผนปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการและสมาชิก เพื่อก าหนดเป้าหมาย 
และทิศทางของกลุ่มท่ีชดัเจนปีละ 1 คร้ัง รองลงมาคือ ควรมีการวางแผนดา้นประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสารของกลุ่มเดือนละ 1 คร้ัง ในขณะท่ีคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนด้านการวางแผนน้อยท่ีสุด คือ ควรมีการวางแผนพฒันาการผลิตผลิตภณัฑ์  หรือ
ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 6 เดือน/คร้ัง 
      ข. ด้านการจัดองค์กร ผลการวจิยัพบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนว
ทางการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนด้านการจัดองค์กรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนดา้นการจดัองคก์รมากท่ีสุด 
คือ ควรมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการอยา่งชดัเจน รองลงมา
คือ ควรมีการก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่มอยา่งชดัเจน ในขณะท่ีคณะกรรมการเห็นดว้ยกบั
แนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนด้านการจดัองค์กรน้อยท่ีสุด คือ ควรมีการจดัสรร
รายไดแ้ละผลประโยชน์แก่คณะกรรมการและสมาชิกทุกส้ินปี    
      ค. ด้านการประสานงาน ผลการวิจยัพบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบั
แนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนด้านการประสานงานในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก   
โดยคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการประสานงาน
มากท่ีสุด คือ คณะกรรมการและสมาชิกควรให้ความร่วมมือในการปฏิบติังานของกลุ่มทุกคร้ัง 
รองลงมาคือ ควรแจ้งข้อมูลข่าวสารแก่คณะกรรมการและสมาชิกสม ่ าเสมอ  ในขณะท่ี
คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการประสานงานนอ้ย
ท่ีสุด คือ ควรมีการประชุมระหวา่งคณะกรรมการและสมาชิก เดือนละ 1 คร้ัง 
      ง. ด้านการควบคุม ผลการวิจยัพบว่า คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนว
ทางการพัฒนาการจัดการวิสาห กิจชุมชนด้านการควบคุมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก                  
โดยคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนด้านการควบคุมมาก
ท่ีสุด คือ ควรเก็บเอกสาร หลักฐานอย่างเป็นระบบทุกคร้ัง รองลงมาคือ ควรมีการควบคุม
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กระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบ เช่น กระบวนการผลิตสินคา้ การจดัท าบญัชี การควบคุมวสัดุ -  
อุปกรณ์ และวตัถุดิบทุกคร้ัง ในขณะท่ีคณะกรรมการเห็นด้วยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนด้านการควบคุมน้อยท่ีสุด คือ ควรมีการทบทวนผลการปฏิบัติงานระหว่าง
คณะกรรมการและสมาชิก เพื่อน าผลไปปรับปรุงผลการด าเนินงานกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง   
  โดยสรุปแนวทางการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ        
ดา้นประเด็นการจดัการ ในส่วนของคณะกรรมการภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยคณะกรรมการเห็น
ดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชน ดา้นประเด็นการจดัการมากท่ีสุด คือ ดา้นการ
จดัองคก์รอยูใ่นระดบัมาก รองลงมาดา้นการประสานงานอยูใ่นระดบัมาก และดา้นการควบคุมอยู่
ในระดบัมาก ในขณะท่ีคณะกรรมการเห็นด้วยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชน 
ดา้นประเด็นการจดัการนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการวางแผนอยูใ่นระดบัมาก 
     (2) ด้านประเดน็การจัดการในส่วนของเจ้าหน้าท่ี 
      ก.  ด้านการวางแผน ผลการวิจยัพบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนว
ทางการพัฒนาการจดัการวิสาหกิจชุมชนด้านการวางแผนในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง        
โดยคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการวางแผนมาก
ท่ีสุด คือ ได้แก่ เจา้หน้าท่ีควรมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนปฏิบติังานร่วมกบัคณะกรรมการและ
สมาชิก เพื่อก าหนดเป้าหมาย และทิศทางของกลุ่มท่ีชดัเจนปีละ 1 คร้ัง รองลงมาคือ เจา้หนา้ท่ีควรมี
ส่วนร่วมในการวางแผนด้านประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของกลุ่ม 6 เดือน/คร้ัง ในขณะท่ี
คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการวางแผนน้อยท่ีสุด 
คือ เจ้าหน้าท่ีควรมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาการผลิตผลิตภัณฑ์ หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ            
6 เดือน/คร้ัง 
      ข. ด้านการจัดองค์กร ผลการวจิยัพบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนว
ทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนด้านการจดัองค์กรในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง      
โดยคณะกรรมการเห็นด้วยกับแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนด้านการจดัองค์กร   
มากท่ีสุด คือ เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการก าหนดโครงสร้างบริหารองคก์ร และการแบ่งฝ่ายงาน
ตามภารกิจของกลุ่ม รองลงมาคือ เจา้หน้าท่ีควรมีส่วนร่วมในการก าหนดบทบาทหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ ในขณะท่ีคณะกรรมการเห็นด้วยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนดา้นการจดัองคก์รนอ้ยท่ีสุด คือ เจา้หน้าท่ีควรมีส่วนร่วมในการก าหนดการจดัสรร
รายไดแ้ละผลประโยชน์แก่คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม     
      ค. ด้านการประสานงาน ผลการวิจยัพบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบั
แนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนด้านการประสานงานในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก   
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โดยคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการประสานงาน
มากท่ีสุด คือ เจ้าหน้าท่ีควรแจ้งข้อมูลข่าวสารท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแก่
คณะกรรมการสม ่ าเสมอ รองลงมาคือ เจ้าหน้าท่ีควรให้ค  าแนะน าในการประสานงานของ
คณะกรรมการกบัหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ในขณะท่ีคณะกรรมการเห็นดว้ย
กบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการประสานงานน้อยท่ีสุด คือ เจา้หนา้ท่ีควร
ใหค้  าแนะน าในการร่วมมือกนัปฏิบติังานของกลุ่ม ของคณะกรรมการและสมาชิก 
      ง. ด้านการควบคุม ผลการวิจยัพบว่า คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนว
ทางการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนด้านการควบคุมในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง                 
โดยคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนด้านการควบคุมมาก
ท่ีสุด คือ เจ้าหน้าท่ีควรให้ค  าแนะน าในการเก็บเอกสาร หลักฐานอย่างเป็นระบบ รองลงมาคือ 
เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการรายงานผลการปฏิบติังานของกลุ่ม ในขณะท่ีคณะกรรมการเห็นดว้ย
กบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการควบคุมนอ้ยท่ีสุด คือ เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วน
ร่วมในการทบทวนผลการปฏิบติังานระหวา่งคณะกรรมการและสมาชิก เพื่อน าผลไปปรับปรุงผล
การด าเนินงานกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง   
  โดยสรุปแนวทางการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ        
ดา้นประเด็นการจดัการ ในส่วนของเจา้หนา้ท่ีภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยคณะกรรมการเห็น
ดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชน ดา้นประเด็นการจดัการมากท่ีสุด คือ ดา้นการ
ประสานงาน อยูใ่นระดบัมาก รองลงมาดา้นการควบคุมอยูใ่นระดบัปานกลาง และดา้นการวางแผน
อยู่ในระดบัปานกลาง ในขณะท่ีคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชน ดา้นประเด็นการจดัการนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการจดัองคก์รอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    2) ด้านวิธีการส่งเสริม 
     (1) ด้านวิธีการส่งเสริมในส่วนของคณะกรรมการ  
      ก. แบบบุคคล ผลการวิจัยพบว่า คณะกรรมการเห็นด้วยกับแนว
ทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบบุคคลในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยคณะกรรมการ
เห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบบุคคลมากท่ีสุด คือ คณะกรรมการ
ควรประสานขอ้มูลข่าวสาร ความรู้จากเจา้หน้าท่ีของหน่วยงานต่างๆ ในขณะท่ีคณะกรรมการเห็น
ดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบบุคคลน้อยท่ีสุด คือ คณะกรรมการควร
ประสานขอ้มูลข่าวสารความรู้จากบุคคลอ่ืน ๆ เช่น ผูน้ ากลุ่มองคก์ร Smart Farmer ตน้แบบ ปราชญ์
ชาวบา้น เครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 
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      ข. แบบกลุ่ม ผลการวิจยัพบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการ
พฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบกลุ่มในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยคณะกรรมการเห็นดว้ย
กบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบกลุ่มมากท่ีสุด คือ คณะกรรมการควรมีการจดั
ประชุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการพัฒนางานวิสาหกิจชุมชนอย่างสม ่ าเสมอ ในขณะท่ี
คณะกรรมการเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนแบบกลุ่มน้อยท่ีสุด          
คือ คณะกรรมการควรมีการเช่ือมโยงขอ้มูลข่าวสาร กิจกรรมกบัเครือข่ายอ่ืนๆ 
      ค. แบบมวลชน ผลการวิจยัพบว่า คณะกรรมการเห็นด้วยกับแนว
ทางการพัฒน าการจัดการ วิส าห กิจ ชุมชนแบบมวลชน ในภาพ รวมอยู่ ใน ระดับมาก                       
โดยคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบมวลชนมากท่ีสุด 
คือ คณะกรรมการควรพฒันาทักษะในการใช้ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ เช่น ส่ือสังคมออนไลน์ 
แพลตฟอร์มต่างๆ รองลงมาคือ คณะกรรมการควรศึกษาขอ้มูลข่าวสารจากส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ 
เพื่อใช้ในการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชน ในขณะท่ีคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการ
พฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบมวลชนน้อยท่ีสุด คือ คณะกรรมการควรถ่ายทอดข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ จากส่ือส่ิงพิมพใ์หก้บัสมาชิก  
  โดยสรุปแนวทางการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ        
ดา้นวธีิการส่งเสริมในส่วนของคณะกรรมการ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยคณะกรรมการเห็นดว้ย
กบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นวิธีการส่งเสริมมากท่ีสุด คือ แบบบุคคลอยูใ่น
ระดบัมาก รองลงมาแบบกลุ่มอยู่ในระดบัมาก ในขณะท่ีคณะกรรมการเห็นด้วยกบัแนวทางการ
พฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนดา้นวธีิการส่งเสริมนอ้ยท่ีสุด คือ แบบมวลชนอยูใ่นระดบัมาก 
     (2) ด้านวิธีการส่งเสริมในส่วนของเจ้าหน้าท่ี 
      ก. แบบบุคคล ผลการวิจัยพบว่า คณะกรรมการเห็นด้วยกับแนว
ทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบบุคคลในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยคณะกรรมการ
เห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบบุคคลมากท่ีสุด คือ เจา้หนา้ท่ีควรให้
ความรู้ ค  าแนะน า ปรึกษา เก่ียวกบัการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนแก่คณะกรรมการ ในขณะท่ี
คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบบุคคลน้อยท่ีสุด คือ 
เจา้หนา้ท่ีควรไปติดตามเยีย่มเยยีนท่ีวสิาหกิจชุมชนสม ่าเสมอ    
      ข. แบบกลุ่ม ผลการวิจยัพบวา่ คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการ
พฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบกลุ่มในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยคณะกรรมการเห็นดว้ย
กบัแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนแบบกลุ่มมากท่ีสุด คือ เจา้หนา้ท่ีควรมีการประเมิน
ศกัยภาพกลุ่มอยา่งน้อยปีละ 1 คร้ัง รองลงมาคือ เจา้หนา้ท่ีควรพฒันาศกัยภาพของกลุ่มโดยการพาไป
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ทศันศึกษา / ศึกษาดูงาน ในขณะท่ีคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนแบบกลุ่มนอ้ยท่ีสุด คือ เจา้หนา้ท่ีควรจดัการอบรม/สัมมนา    
      ค. แบบมวลชน ผลการวิจยัพบว่า คณะกรรมการเห็นด้วยกับแนว
ทางการพัฒน าการจัดการ วิส าห กิจ ชุมชนแบบมวลชน ในภาพ รวมอยู่ ใน ระดับมาก                       
โดยคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแบบมวลชนมากท่ีสุด 
คือ เจา้หน้าท่ีควรใช้ช่องทางในการติดต่อ ส่ือสารและประสานงานผ่านส่ือสังคมออนไลน์  เช่น 
ไลน์ เฟซบุ๊ก รองลงมาคือ เจา้หน้าท่ีควรให้ขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เช่น วิทย ุ
โทรทศัน์ เวบ็ไซตต่์าง ๆ ในขณะท่ีคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจ
ชุมชนแบบมวลชนนอ้ยท่ีสุด คือ เจา้หนา้ท่ีควรใหค้วามรู้ขอ้มูลข่าวสารผา่นส่ือส่ิงพิมพ ์เช่น วารสาร 
แผน่พบั โปสเตอร์ คู่มือการด าเนินงาน และเอกสารเผยแพร่อ่ืนๆ เช่น จดหมายข่าว  
  โดยสรุปแนวทางการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ        
ดา้นวิธีการส่งเสริมในส่วนของเจา้หน้าท่ี ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยคณะกรรมการเห็นดว้ยกบั
แนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนด้านวิธีการส่งเสริมมากท่ีสุด คือ แบบบุคคลอยู่ใน
ระดบัมาก รองลงมาแบบกลุ่มอยู่ในระดบัมาก ในขณะท่ีคณะกรรมการเห็นด้วยกบัแนวทางการ
พฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนดา้นวธีิการส่งเสริมนอ้ยท่ีสุด คือ แบบมวลชนอยูใ่นระดบัมาก 
    3) ด้านการสนับสนุน 
     (1) ด้านการสนับสนุนในส่วนของคณะกรรมการ ผลการวิจัยพบว่า 
คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการสนบัสนุนในภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก โดยคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชน
ด้านการสนับสนุนมากท่ีสุด คือ คณะกรรมการควรมีความเสียสละ อุทิศตน อุทิศเวลา ทุ่มเท         
ให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่ม ในขณะท่ีคณะกรรมการเห็นดว้ยกบั
แนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการสนบัสนุนนอ้ยท่ีสุด คือ คณะกรรมการควรมี
การจดัสวสัดิการต่าง ๆ ใหแ้ก่สมาชิก 
     (2) ด้ านการสนับสนุน ใน ส่วนของเจ้าห น้ าท่ี  ผลการวิจัยพบว่า 
คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการสนบัสนุนในภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก โดยคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชน
ดา้นการสนบัสนุนมากท่ีสุด คือ ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีควรประสานดา้นงบประมาณในการด าเนินงานกบั
หน่วยงานต่าง ๆ ในขณะท่ีคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชน
ดา้นการสนบัสนุนนอ้ยท่ีสุด คือ เจา้หนา้ท่ีควรสนบัสนุนความรู้ในการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่ม 
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2.  อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษา “แนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี 
จงัหวดัราชบุรี” พบว่า สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สภาพทางสังคมและสภาพทางเศรษฐกิจของ
คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน การจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ ปัญหาในการจดัการ
วิสาหกิจชุมชน และแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ มีประเด็นท่ี
ผูว้จิยัสนใจน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
 2.1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกจิของคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน 
  2.1.1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล  
   1) เพศ จากผลการศึกษา พบว่า คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง
ราชบุรี จงัหวดัราชบุรี ร้อยละ 59.8 เป็นเพศหญิง ทั้งน้ีเพราะวา่ วสิาหกิจชุมชนส่วนหน่ึงมาจากกลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกร ซ่ึงตามหลกัเกณฑ์ตอ้งเป็นสตรีในภาคการเกษตร รวมกลุ่มกนัประกอบกิจการ 
เพื่อหารายได้ช่วยเหลือครอบครัว และในการประกอบกิจการของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง
ราชบุรี มีประเภทกิจการดา้นการแปรรูปผลิตภณัฑ์อาหารและท่ีไม่ใช่อาหาร ทั้งส้ิน 12 กลุ่ม ซ่ึงเป็น
งานท่ีผูห้ญิงถนดัมากกวา่ผูช้าย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อมัไพ สวนข า (2556, น. 71) ศึกษาเร่ืองการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนธนาคารหมู่บา้นตามแนวพระราชด าริ บา้นหน่วยประคอง ต าบลดงดินแดง อ าเภอ
หนองม่วง จงัหวดัลพบุรี พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และสุพรรณี กนัขดั (2560, น.94) 
ศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอท่าปลา จงัหวดั
อุตรดิตถ ์พบวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนเป็นเพศหญิง     
   2) อายุ จากผลการศึกษา พบว่า คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน มีอายุเฉล่ีย 
53.52 ปี เน่ืองจากว่า คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนจะตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถบริหารจดัการกลุ่มได ้    
มีความคล่องตวัในการติดต่อประสานงานกับบุคคลภายในและภายนอกกลุ่ม และต้องมีความ
น่าเช่ือถือ เป็นตวัแทนของสมาชิกในการน ากลุ่มให้ประสบความส าเร็จ ซ่ึงวยัท่ีเหมาะสมมากท่ีสุด 
คือ วยักลางคน ใกลเ้คียงกบั อุษา เหล่าตน้ (2559, น. 74) ศึกษาเร่ืองการจดัการวิสาหกิจชุมชนใน
เขตอ าเภอกนัทรวชิยั จงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชน มีอายรุะหวา่ง 41-50 ปี และ
อมัไพ สวนข า (2556, น. 71) พบวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชน มีอายเุฉล่ีย  50.34 ปี  
   3) สถานภาพ จากผลการศึกษา พบวา่ คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 
69.3 สมรสแล้ว เน่ืองจากว่า คณะกรรมการ มีอายุเฉล่ีย 53.52 ปี อยู่ในวยักลางคน ซ่ึงเป็นวยัท่ีมี
ครอบครัวและส่วนใหญ่มีการสมรส สอดคล้องกบั จินตนา สมสวสัด์ิ อนุรักษ์ ทองสุโขวงศ์ และ
อารีย ์นยัพินิจ (2552, น. 5-1) ศึกษาเร่ืองการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
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กรณีศึกษา ต าบลนาหนองทุ่ม อ าเภอชุมแพ จงัหวดัขอนแก่น พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ มีสถานภาพ
เป็นผูท่ี้สมรสแลว้ และสุพรรณี กนัขดั (2560, น.94) พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส 
    4) ระดับการศึกษา จากผลการศึกษา พบว่า คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน       
ร้อยละ 29.9 จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี ใกลเ้คียงกบั ราตรี ใจสะอาด (2562, น.102) ศึกษาเร่ือง
การพฒันาสินคา้วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันนทบุรีให้ไดม้าตรฐานความปลอดภยั  พบวา่ สมาชิก
ร้อยละ 27.8 จบการศึกษาระดับอนุปริญญา ปวส. หรือเทียบเท่า ซ่ึงแตกต่างกับ อุษา เหล่าต้น  
(2559, น. 74) พบวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา  
  2.1.2 สภาพทางสังคม  
    1) การด ารงต าแหน่งทางสังคม  จากผลการศึกษา พบว่า คณะกรรมการ
วิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 73.2 ไม่มีต าแหน่งทางสังคม สอดคลอ้งกบั อมัไพ สวนข า (2556, น. 71)
พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ ไม่มีต าแหน่งใดๆ ในชุมชน และราตรี ใจสะอาด        
(2562, น.102) พบวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชน ร้อยละ 65.3 ไม่มีต าแหน่งทางสังคม  
    2) การเป็นสมาชิกสถาบัน เกษตรกรอ่ืน  จากผลการศึกษา พบว่า 
คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 63.0 ไม่ไดเ้ป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกรอ่ืน ซ่ึงแตกต่างจาก 
อมัไพ สวนข า (2556, น. 71) พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ เป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืนๆ เช่น 
ธนาคารเพื่ อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรและแม่บ้านเกษตรกร ปาริฉัตร พุทธกาล           
(2558, น.66)   ศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อ าเภอ       
ยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่มธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร และสุพรรณี กันขัด (2560, น.94) พบว่า ร้อยละ 40.2 เป็นสมาชิกกองทุน
หมู่บา้น 
    3) ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม จากผลการศึกษา พบว่า คณะกรรมการ
วิสาหกิจชุมชนเป็นสมาชิกกลุ่มเฉล่ีย 6.00 ปี ซ่ึงแตกต่างจาก ปาริฉัตร พุทธกาล (2558, น.66)   
พบว่า ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เฉล่ีย 3.20 ปี  และอัจฉรา ใสบาล         
(2557, น.106) ได้ศึกษา การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน:กรณีโรงสี
ชุมชนครบวงจรต าบลไก่ค า อ าเภอเมือง จงัหวดัอ านาจเจริญ พบว่า ระยะเวลาการเขา้เป็นสมาชิก
เฉล่ีย 11.87 ปี  
  2.1.3 สภาพทางเศรษฐกจิ 
    1) การประกอบอาชีพหลักของครัวเรือน  จากผลการศึกษา พบว่า 
คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 48.0 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม สอดคลอ้งกบั นนัท์นภสั 
พงศ์โภคินสถิต (2552, น. 95) ศึกษาเร่ืองการบริหารจดัการของผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชน 
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อ าเภอเมืองล าปาง จงัหวดัล าปาง พบวา่ อาชีพหลกัของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ ประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม (ท านา ท าสวน) และอมัไพ สวนข า (2556, น. 71) พบวา่ อาชีพหลกัของสมาชิก 
คือ ท าไร่     
    2) รายได้ของครัวเรือนต่อปี จากผลการศึกษา พบวา่ คณะกรรมการวสิาหกิจ
ชุมชน มีรายไดค้รัวเรือนเฉล่ีย 280,105.98 บาท สอดคลอ้งกบั สุพรรณี กนัขดั (2560, น.94) พบว่า 
สมาชิกมีรายได้รวมของสมาชิกในรอบปีเฉล่ีย 212,875.00 บาท ซ่ึงแตกต่างกับ อุษา เหล่าต้น  
(2559, น. 74) พบวา่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ มีรายไดร้ะหวา่ง 60,000-120,000 บาทต่อปี  
    3) จ านวนสมาชิกในครัวเรือน จากผลการศึกษา พบว่า คณะกรรมการ
วสิาหกิจชุมชน มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.03 คน สอดคลอ้งกบั จินตนา สมสวสัด์ิ อนุรักษ ์
ทองสุโขวงศ์ และ อารีย ์นัยพินิจ (2552, น. 5-1) พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีจ านวนสมาชิกใน
ครอบครัวระหวา่ง 4-6 คน และธญัญ์รวี ธนศิริพูลภทัร์ (2555, น.67) ศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอวงัช้ิน จงัหวดัแพร่ พบว่า มีจ  านวนสมาชิกใน
ครัวเรือนเฉล่ีย 3.91 คน     
 2.2 การจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 
  2.2.1 ด้านประเด็นการจัดการ จากผลการศึกษา พบวา่ คณะกรรมการมีการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนดา้นประเด็นการจดัการในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยคณะกรรมการมีการ
จดัการวสิาหกิจชุมชนดา้นประเด็นการจดัการนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการควบคุม เม่ือพิจารณาเป็นราย
ประเด็น พบว่า ประเด็นท่ีมีการจัดการน้อยท่ีสุด คือ การทบทวนผลการปฏิบัติงานระหว่าง
คณะกรรมการและสมาชิก เพื่อน าผลไปปรับปรุงผลการด าเนินงานกลุ่มอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากว่า
เป็นเร่ืองเก่ียวกบัเอกสาร บญัชี คณะกรรมการไม่มีเวลาในการจดัท า อีกทั้งไม่เห็นถึงความส าคญั
และประโยชน์ของการน าผลการปฏิบัติงานมาทบทวน เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานของกลุ่ม         
ซ่ึงแตกต่างจาก อุษา เหล่าตน้ (2559, น. 74) พบว่า ดา้นการควบคุม มีการจดัการมากท่ีสุด ในเร่ือง
คณะกรรมการมีการดูแลควบคุมการจดบันทึกการเงิน และจดัท าบญัชีรับ – จ่ายทุกคร้ังท่ีมีการ
เปล่ียนแปลง  
  2.2.2 ด้านวิธีการส่งเสริม จากผลการศึกษา พบว่า คณะกรรมการมีการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนด้านวิธีการส่งเสริมในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย โดยคณะกรรมการมีการจัดการ
วสิาหกิจชุมชนดา้นวิธีการส่งเสริมมากท่ีสุด ไดแ้ก่ แบบบุคคล เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็น พบวา่ 
ประเด็นท่ีมีการประสานการส่งเสริมการพฒันาการจดัการกลุ่มมากท่ีสุด คือ เจา้หน้าท่ีส่งเสริม
การเกษตร เน่ืองจากวา่ กรมส่งเสริมการเกษตรเป็นหน่วยงานหลกัท่ีรับผิดชอบวิสาหกิจชุมชน ซ่ึง
เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรมีบทบาทและมีความใกล้ชิดกับกลุ่มมากท่ีสุด ในการส่งเสริม 
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ประสานงาน ให้ค  าแนะน าเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิสาหกิจชุมชน รองลงมา ไดแ้ก่ แบบมวลชน  
ซ่ึงประเด็นท่ีมีการประสานการส่งเสริมการพัฒนาการจัดการกลุ่มแบบมวลชนมากท่ีสุด คือ         
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ไดแ้ก่ ส่ือสังคมออนไลน์ เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก ยูทูป เน่ืองจาก สังคมท่ีเปล่ียนไปใน
การติดต่อส่ือสาร ความสะดวก และความคุน้เคยในการใชส่ื้อสังคมออนไลน์มากข้ึน และการเขา้ถึง
สวสัดิการภาครัฐต่าง ๆ ในปัจจุบนัจะตอ้งผา่นช่องทางเหล่าน้ีเป็นส่วนใหญ่  
  2.2.3 ด้านการสนับสนุน จากผลการศึกษา พบว่า คณะกรรมการมีการจัดการ
วสิาหกิจชุมชนดา้นการสนบัสนุนในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยคณะกรรมการมีการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนด้านการสนับสนุนมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านการให้ค  าปรึกษา / แนะน า เน่ืองจากว่า     
การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนตอ้งมีการพฒันาอยูเ่สมอ เพื่อยกระดบัและพฒันาศกัยภาพกลุ่มใหเ้กิด
ความย ัง่ยนื เช่น การขอการรับรองมาตรฐานการผลิตสินคา้ ดา้นการตลาด ซ่ึงคณะกรรมการอาจไม่
ทราบวา่ตอ้งติดต่อหน่วยงานใดและขั้นตอนวิธีการปฏิบติัอยา่งไร จึงตอ้งขอค าปรึกษา / แนะน าจาก
เจา้หนา้ท่ี  
 2.3 ปัญหาในการจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 

  2.3.1 ด้านประเด็นการจัดการ จากผลการศึกษา พบว่า คณะกรรมการมีปัญหาใน
การจดัการวสิาหกิจชุมชนดา้นประเด็นการจดัการในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย โดยคณะกรรมการมี
ปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นประเด็นการจดัการมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน เม่ือ
พิจารณาเป็นรายประเด็น พบวา่ ประเด็นท่ีมีปัญหาในการจดัการมากท่ีสุด คือ การจดัท าแผนปฏิบติั
งานร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการและสมาชิก เพื่อก าหนดเป้าหมาย และทิศทางของกลุ่มไม่ชดัเจน 
เน่ืองจากว่า คณะกรรมการไม่เห็นความส าคญัในการจดัท าแผนปฏิบติังาน มองว่าการจดัท าแผน
เป็นเร่ืองท่ีไกลและเสียเวลา ส่วนใหญ่จะคิดและลงมือปฏิบติัเลย ต่างมุ่งเน้นแค่การท ากิจกรรม
ร่วมกนั เพื่อสร้างรายไดเ้ท่านั้น และดา้นการควบคุม เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็น พบวา่ ประเด็นท่ี
มี ปัญหาในการจัดการมากท่ี สุด คือ การเก็บ เอกสารหลักฐานไม่ เป็นระบบ เน่ืองจากว่า 
คณะกรรมการส่วนใหญ่มีอาชีพหลกัของตนเองดว้ย จึงไม่มีเวลา ส่วนใหญ่จะเก็บรวมอยู่ในแฟ้ม
เดียว ไม่มีการจดัแยกให้เป็นระบบระเบียบ และไม่มีการบนัทึกลงในระบบคอมพิวเตอร์ ท าให้ยาก
ต่อการคน้หาหรือน าไปใชป้ระโยชน์  
  2.2.2 ด้านวิธีการส่งเสริม จากผลการศึกษา พบว่า คณะกรรมการมีปัญหาในการ
จดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นวิธีการส่งเสริมในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย โดยคณะกรรมการมีปัญหา
ในการจดัการวสิาหกิจชุมชนดา้นวธีิการส่งเสริมมากท่ีสุด ไดแ้ก่ แบบมวลชน คือ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า ประเด็นท่ีมีปัญหาในการจดัการวิสาหกิจชุมชนมากท่ีสุด คือ 
คณะกรรมการขาดทักษะในการใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น อิเลิร์นนิง เน่ืองจากว่า          
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ส่ือดงักล่าวมีความยุง่ยากซับซ้อน ท าให้เขา้ถึงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิสาหกิจชุมชนไดย้าก และเป็น
ส่ือท่ีคณะกรรมการไม่คุน้เคย 
  2.2.3 ด้านการสนับสนุน จากผลการศึกษา พบว่า คณะกรรมการมีปัญหาในการ
จดัการวสิาหกิจชุมชนดา้นการสนบัสนุนในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย โดยคณะกรรมการมีปัญหาใน
การจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการสนบัสนุนมากท่ีสุด ไดแ้ก่ เง่ือนไขในการเขา้ถึงงบประมาณจาก
ภาครัฐมีข้อก าหนดมาก เน่ืองจากว่า โครงการต่างๆท่ีสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็น
โครงการเร่งด่วนท่ีมีระยะเวลาในการจดัท าโครงการเพื่อเสนอขอรับงบประมาณค่อนขา้งจ ากัด     
ซ่ึงบางกลุ่มไม่มีศักยภาพและความพร้อมในการจัดท าแผนพัฒนากิจการ อีกทั้ งเม่ือได้รับ
งบประมาณแล้วกลุ่มจะตอ้งมีการบริหารจดัการงบประมาณท่ีได้มาอย่างถูกตอ้ง เหมาะสมและ
ย ัง่ยนื 
 2.4 แนวทางการพฒันาการจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 

  2.4.1 ด้านประเด็นการจัดการในส่วนของคณะกรรมการ จากผลการศึกษา พบว่า 
คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นประเด็นการจดัการใน
ส่วนของคณะกรรมการภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยคณะกรรมการเห็นด้วยกับแนวทางการ
พฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นประเด็นการจดัการในส่วนของคณะกรรมการมากท่ีสุด ไดแ้ก่ 
ดา้นการจดัองค์การ แต่เม่ือพิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่ ประเด็นท่ีคณะกรรมการเห็นดว้ยมาก
ท่ีสุด คือ คณะกรรมการและสมาชิกควรให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานของกลุ่มทุกคร้ัง 
เน่ืองจากว่า คณะกรรมการและสมาชิกยงัไม่มีความใกล้ชิดในการท างานร่วมกนั หรือเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั คณะกรรมการก็ท าในส่วนของการจดัการ สมาชิกก็ท าในส่วนของการผลิต รอการ
ตดัสินใจจากคณะกรรมการคอยน ากลุ่มใหด้ าเนินกิจการต่อไปได ้ 
  2.4.2 ด้านประเด็นการจัดการในส่วนของเจ้าหน้าที่  จากผลการศึกษา พบว่า 
คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นประเด็นการจดัการใน
ส่วนของเจา้หน้าท่ีภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยคณะกรรมการเห็นด้วยกับแนวทางการ
พฒันาการจัดการวิสาหกิจชุมชนด้านประเด็นการจดัการในส่วนของเจ้าหน้ามากท่ีสุด ได้แก่      
ดา้นการประสานงาน เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า ประเด็นท่ีคณะกรรมการเห็นด้วยมาก
ท่ีสุด คือ เจ้าหน้าท่ีควรแจ้งข้อมูลข่าวสารท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแก่
คณะกรรมการสม ่าเสมอ เน่ืองจากวา่ วสิาหกิจชุมชนเป็นกลุ่มท่ีมีกฎหมายรับรอง ดงันั้น ขอ้ระเบียบ
ท่ีเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนมีการปรับปรุงหรือเพิ่มเติมอยูเ่สมอ เห็นควรท่ีเจา้หนา้ท่ีจะตอ้งแจง้ขอ้มูล
ดงักล่าวให้คณะกรรมการได้ทราบสม ่าเสมอและรวดเร็ว เพื่อประโยชน์ในการด าเนินกิจการของ
วสิาหกิจชุมชน 
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  2.4.3 ด้านวิธีการส่งเสริมในส่วนของคณะกรรมการ จากผลการศึกษา พบว่า 
คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นวธีิการส่งเสริมในส่วน
ของคณะกรรมการภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการ
จดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นวิธีการส่งเสริมในส่วนของคณะกรรมการมากท่ีสุด ไดแ้ก่ แบบบุคคล 
เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็น พบวา่ ประเด็นท่ีคณะกรรมการเห็นดว้ยมากท่ีสุด คือ คณะกรรมการ
ควรประสานขอ้มูลข่าวสาร ความรู้จากเจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานต่างๆ เน่ืองจากวา่ ในการด าเนินงาน
วสิาหกิจชุมชนจะตอ้งมีการประสานขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือประสานเพื่อขอรับการสนบัสนุน
ในด้านต่าง ๆ เช่น องค์ความรู้ งบประมาณ เพื่อพัฒนากลุ่มให้ประกอบกิจการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามวตัถุประสงคข์องกลุ่ม  
   2.4.4 ด้ าน วิ ธีการส่งเส ริม ในส่วน ของเจ้ าหน้ าที่  จากผลการศึกษา พบว่า 
คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นวธีิการส่งเสริมในส่วน
ของเจา้หนา้ท่ีภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนดา้นวิธีการส่งเสริมในส่วนของเจา้หน้าท่ีมากท่ีสุด ไดแ้ก่ แบบบุคคล เม่ือพิจารณา
เป็นรายประเด็น พบว่า ประเด็นท่ีคณะกรรมการเห็นด้วยมากท่ีสุด คือ เจา้หน้าท่ีควรให้ความรู้ 
ค  าแนะน า ปรึกษา เก่ียวกับการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนแก่คณะกรรมการ เน่ืองจากว่า 
คณะกรรมการเห็นความส าคญัของเจา้หน้าท่ี  มองว่าสามารถติดต่อได้สะดวก ง่าย และรวดเร็ว    
เป็นการส่ือสารกนัโดยตรง เขา้ใจ ชดัเจน และลึกกวา่แบบอ่ืน คุณภาพท่ีไดดี้กวา่ เพราะสามารถตอบ
โตไ้ดท้นัทีเม่ือไม่เขา้ใจ     
  2.4.5 ด้านการสนับสนุนในส่วนของคณะกรรมการ จากผลการศึกษา พบว่า 
คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการสนบัสนุนในส่วน
ของคณะกรรมการภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการ
จดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการสนบัสนุนในส่วนของคณะกรรมการมากท่ีสุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ควรมีความเสียสละ อุทิศตน อุทิศเวลา ทุ่มเท ให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ของกลุ่ม  เน่ืองจากว่า ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนต้องมีโครงสร้างของกลุ่ม  ซ่ึ งมี
คณะกรรมการขับเคล่ือนให้วิสาหกิจชุมชนด าเนินกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายกลุ่ม และคณะกรรมการท่ีไดรั้บคดัเลือกและไวว้างใจจากสมาชิก จะตอ้ง
เป็นตวัแทนกลุ่มในการประสานงานหรือเขา้ร่วมประชุมกบัหน่วยงานต่างๆ และประสานกบักลุ่ม
เครือข่าย เพื่อน ามาพฒันาและเช่ือมโยงกิจการได ้
  2.4.6  ด้ าน การส นั บ สนุ น ใน ส่ วน ของเจ้ าห น้ าที่  จากผลการศึกษา พบว่า 
คณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชนดา้นการสนบัสนุนในส่วน
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ของเจา้หนา้ท่ีภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาการจดัการ
วสิาหกิจชุมชนดา้นวธีิการส่งเสริมในส่วนของเจา้หนา้ท่ีมากท่ีสุด ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีควรประสานดา้น
งบประมาณในการด าเนินงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ เน่ืองจากว่า การด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชน
จะตอ้งมีทุนประกอบการ ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนเป็นกลุ่มท่ีรวมตวักนัจากคนในชุมชน  ด าเนินกิจการ
แบบไม่ใช่เชิงธุรกิจ ทุนเร่ิมต้นมาจากการระดมทุนของสมาชิก เม่ือกลุ่มต้องการขยายกิจการ         
จึงจ าเป็นตอ้งหาแหล่งเงินทุนเพื่อสนบัสนุน  ซ่ึงกลุ่มไม่ทราบถึงการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนต่างๆวา่ตอ้ง
ประสานกบัหน่วยงานใด หรือตอ้งปฏิบติัอยา่งไร  
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3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลงานวจัิยไปใช้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
  

 
ภาพท่ี 5.1 แนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี จงัหวดัราชบุรี 

ด้านการจัดการ ด้านการสนับสนุน 

ด้านการวางแผน 
- เจา้หนา้ท่ีควรลงไปร่วมท าแผนทุกส้ินปี 
และสร้างความเขา้ใจกบัคณะกรรมการถึง
ประโยชนข์องการท าแผนปฏิบติังาน  

ด้านการจัดองค์กร 
- คณะกรรมการควรมีการก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีของคณะกรรมการแต่ละต าแหน่ง
ใหช้ดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรและติด
ประกาศไวท่ี้ตั้งกลุ่มอยา่งชดัเจน มี
ค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการตามมติ
ขอ้ตกลงของกลุ่ม 

ด้านการประสานงาน 
- คณะกรรมการควรจดัท ากฎระเบียบขอ้ตกลงร่วมกบัสมาชิก ในการเขา้ร่วม
กิจกรรมกลุ่ม เพ่ือใหค้ณะกรรมการและสมาชิกมีความใกลชิ้ดในการ
ท างานร่วมกนัมากข้ึน 

ด้านการควบคุม 
- เจา้หนา้ท่ีควรเป็นพ่ีเล้ียง ลงไปติดตามอยา่งต่อเน่ือง และใหค้  าแนะน า
อยา่งใกลชิ้ด ช้ีใหเ้ห็นถึงประโยชน์ของการน าผลการปฏิบติังานมา
ทบทวน มีการควบคุมใหว้สิาหกิจชุมชนรายงานผลการด าเนินงานทุกส้ิน
ปี และแนะน าในการจดัเก็บเอกสารแต่ละประเภทใหเ้ป็นระบบ ปัจจุบนั 
ง่ายต่อการน าไปใช ้โดยเจา้หนา้ท่ีตอ้งมีการลงไปติดตามต่อเน่ือง 

แบบบุคคล 
- ควรเสริมศกัยภาพ พฒันา
เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรใหดี้
ยิง่ข้ึน เพราะเป็นหน่วยงานหลกัท่ี
ส าคญัท่ีรับผิดชอบวสิาหกิจชุมชน 

แบบมวลชน 
- เจา้หนา้ท่ีควรใชส่ื้อสงัคม
ออนไลน์ เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก ยทููป 
ในการติดตาม กระตุน้การด าเนิน
วสิาหกิจชุมชน 
- เจา้หนา้ท่ีควรลงไปสอนการ
เขา้ถึงแพลตฟอร์มการเรียนรู้ต่างๆ 
เช่น อีเลิร์นนิง สร้างแพลตฟอร์ม
ท่ีไม่ซบัซอ้น ใชง้านง่ายผา่น
สมาร์ทโฟนท่ีสามารถเรียนรู้และ
น าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง 

- เจา้หนา้ท่ีควรร่วมท า
แผนพฒันากิจการ แผน
ธุรกิจกบักลุ่ม เพื่อใหมี้
ความพร้อมในการ
เขา้ถึงงบประมาณได้
ตามก าหนดระยะเวลา 

- แต่ละหน่วยงานควรมี
การบูรณาการร่วมกนั 
เพ่ือใหก้ลุ่ม ไดเ้ขา้ถึง
งบประมาณตรงตาม
ความตอ้งการของกลุ่ม 

แบบกลุ่ม 
- เจา้หนา้ท่ีควรใชส่ื้อผสมผสาน
ในการประชุม อบรม/สมัมนา 
เช่น ร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีหน่วยงาน
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ใชส่ื้อส่ิงพิมพ ์ส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์  

ด้านวธีิการส่งเสริม 
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 3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการท างานวจัิยคร้ังต่อไป  
  3.2.1  ควรขยายขอบเขตศึกษาทั้งในเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณในระดบัจงัหวดั 

ภูมิภาค และระดบัประเทศ เพื่อเสริมสร้างความเขม้แข็งให้วิสาหกิจชุมชนสามารถด าเนินงานได้
อยา่งเป็นระบบท่ีมีประสิทธิภาพ และย ัง่ยนื 

  3.2.2 ควรศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการวิสาหกิจชุมชน โดย Focus Group 
วสิาหกิจชุมชนท่ีมีผลการประเมินศกัยภาพในปี 2565 อยูใ่นระดบัดี เพื่อน าไปประกอบเป็นแนวทาง
ในการพฒันาการจดัการใหก้บัวสิาหกิจชุมชนท่ีมีผลการประเมินศกัยภาพอยูใ่นระดบัปานกลางและ
ปรับปรุง 

  3.2.3  ควรศึกษาถึงนโยบายภาครัฐท่ี มีต่อวิสาหกิจชุมชน ต่อการพัฒนาการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน เพื่อวิสาหกิจชุมชนจะได้ก าหนดเป้าหมาย และทิศทางของกลุ่ม ให้
เป็นไปตามนโยบายของภาครัฐ และในส่วนของเจา้หน้าท่ีจะไดเ้ตรียมความพร้อมในการส่งเสริม
และพฒันาวสิาหกิจชุมชนใหมี้ศกัยภาพพร้อมรับการสนบัสนุนมาตรการหรือโครงการต่างๆ  
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ภาคผนวก ก 
แบบสัมภาษณ์การวจิยั 

เร่ือง แนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี จงัหวดัราชบุรี     
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แบบสัมภาษณ์เลขท่ี  
วนัท่ีสัมภาษณ์……../.........../............. 

 

แบบสัมภาษณ์ส าหรับการวจิัย 
เร่ือง แนวทางการพฒันาการจัดการวสิาหกจิชุมชน 

ในอ าเภอเมอืงราชบุรี จังหวดัราชบุรี     
 

ค าช้ีแจง :  
 1. แบบสั มภาษ ณ์ น้ี  เป็น ส่วนห น่ึ งของวิท ยานิพน ธ์  ตามหลัก สู ตรป ริญญาโท                                  
หลกัสูตรเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต แขนงวิชาส่งเสริมการเกษตร วิชาเอกส่งเสริมการเกษตร สาขาวิชา
เกษตรศาสตร์และสหกรณ์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุรี จงัหวดัราชบุรี ค  าตอบในแบบสัมภาษณ์น้ีจะน าไปใช้ เพื่อการ
ศึกษาวิจยัเท่านั้น จึงใคร่ขอความร่วมมือจากท่านไดก้รุณาตอบค าถามทุกขอ้ตามความเป็นจริงและตาม
ความคิดเห็นของท่าน ขอ้มูลท่ีไดจ้ากท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อส่วนรวม 
 2. ขอ้มูลท่ีไดจ้ะน าไปใชเ้พื่อการจดัท าวทิยานิพนธ์เท่านั้น 
 3. แบบสัมภาษณ์เกษตรกรแบ่งออกเป็น 5 ตอนไดแ้ก่ 
  ตอนท่ี 1 สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจ
ชุมชน 
  ตอนท่ี 2 การจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 
  ตอนท่ี 3 ปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 
  ตอนท่ี 4 แนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 
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ตอนที่ 1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกจิของคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน 
ค าช้ีแจง : กรุณาท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง (   ) หนา้ขอ้ความท่ีตอ้งการ และเติมขอ้ความลงใน
ช่องวา่งท่ีก าหนด ตามท่ีผูใ้ห้สัมภาษณ์ใหข้อ้มูล 
ตอนที ่1.1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล 
1. เพศ   (   ) 1) ชาย                      (   ) 2) หญิง 
2. อาย.ุ......................ปี  (มากกวา่  6  เดือน  นบัเป็น  1  ปี) 
3. สถานภาพ   (   ) 1) โสด      (   ) 2) สมรส      
4. ระดบัการศึกษา 
  (   ) 1) ต ่ากวา่ประถมศึกษา (   ) 2) ประถมศึกษา  
 (   ) 3) มธัยมศึกษาตอนตน้ (   ) 4) มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  
 (   ) 5) อนุปริญญา/ปวส.  (   ) 6) ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  
 (   ) 7) สูงกวา่ปริญญาตรี 
ตอนที ่1.2 สภาพทางสังคม 
1. การด ารงต าแหน่งทางสังคม 
 (   ) 1) ไม่มีต าแหน่ง   
 (   ) 2) มีต าแหน่ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  
   (   ) 1) ก านนั  (   ) 2) ผูใ้หญ่บา้น  
   (   ) 3) ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น (   ) 4) สมาชิก อบต. / สมาชิกเทศบาล      
   (   ) 5) อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น (อกม.) (   ) 6) ประมงอาสา  
   (   ) 7) อาสาปศุสัตว ์ (   ) 8) หมอดินอาสา 
   (   ) 9) ครูบญัชีอาสา (   ) 10) อ่ืน ๆ โปรดระบุ................................... 
2. การเป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกรอ่ืน 
  (   ) 1) ไม่ไดเ้ป็น 
         (   ) 2) เป็น (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
   (   ) 1) กลุ่มเกษตรกร                 (   ) 2) กลุ่มสหกรณ์การเกษตร                        
   (   ) 3) กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร     (   ) 4) กลุ่มส่งเสริมอาชีพการเกษตร 
   (   ) 5) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนอ่ืน        (   ) 6) อ่ืน ๆ โปรดระบุ................................... 
3. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม ............ ปี (มากกวา่ 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี) 
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ตอนที ่1.3 สภาพทางเศรษฐกจิ 
1. การประกอบอาชีพหลกัของครัวเรือน 
 (   ) 1) เกษตรกรรม (   ) 2) รับราชการ (   ) 3) รับจา้งทัว่ไป  
 (   ) 4) ธุรกิจการคา้ (   ) 5) อ่ืน ๆ โปรดระบุ........................ 
2. รายไดข้องครัวเรือนต่อปี................................บาท 
3. จ านวนสมาชิกในครัวเรือน.............................คน   
  
ตอนที่ 2 การจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 
ค าช้ีแจง : โปรดอ่านขอ้ความต่อไปน้ีและท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัการ
ปฏิบติังานดา้นการจดัการวสิาหกิจชุมชนของท่านมากท่ีสุด 
 

ขอ้ ประเด็น 

ระดบัการปฏิบติัในการจดัการ 
นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

2.1 ด้านประเด็นการจัดการ 

      2.1.1 ด้านการวางแผน 
1) การจดัท าแผนปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่ง

คณะกรรมการและสมาชิก เพื่อก าหนดเป้าหมาย 
และทิศทางของกลุ่มท่ีชดัเจน 

     

2) การวางแผนพฒันาการผลิตผลิตภณัฑ์ หรือ
ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 

     

3) การวางแผนดา้นการตลาดและการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 

     

4) การวางแผนดา้นประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของกลุ่ม      
      2.1.2 ด้านการจัดองค์กร 
1) การมีโครงสร้างบริหารองคก์ร และการแบ่งฝ่าย

งานตามภารกิจของกลุ่มอยา่งชดัเจน 
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ขอ้ ประเด็น 

ระดบัการปฏิบติัในการจดัการ 
นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

2) การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการอยา่งชดัเจน 

     

3) การก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่มอยา่ง
ชดัเจน 

     

4) ขอ้ก าหนดการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์แก่
คณะกรรมการและสมาชิกท่ีชดัเจน 

     

      2.1.3 ด้านการประสานงาน 
1) การประชุมคณะกรรมการและสมาชิกเป็นประจ า

ทุกเดือนหรืออยา่งต่อเน่ือง 
     

2) การประสานงานระหวา่งคณะกรรมการกบั
หน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

     

3) คณะกรรมการและสมาชิกใหค้วามร่วมมือในการ
ปฏิบติังานของกลุ่มสม ่าเสมอ 

     

4) การแจง้ขอ้มูลข่าวสารแก่คณะกรรมการและ
สมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ 

     

      2.1.4 ด้านการควบคุม 
1) การเก็บเอกสาร หลกัฐานอยา่งเป็นระบบ       
2) การรายงานผลการปฏิบติังานใหค้ณะกรรมการและ

สมาชิกทราบเป็นระยะ หรือตามก าหนดเวลาท่ีแน่นอน 
     

3) การทบทวนผลการปฏิบติังานระหวา่งคณะกรรมการ
และสมาชิก เพื่อน าผลไปปรับปรุงผลการด าเนินงาน
กลุ่มอยา่งต่อเน่ือง 

     

4) การควบคุมกระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบ 
เช่น กระบวนการผลิตสินคา้ การจดัท าบญัชี การ
ควบคุมวสัดุ -  อุปกรณ์ และวตัถุดิบ 
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ขอ้ ประเด็น 

ระดบัการปฏิบติัในการจดัการ 
นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

2.2 ด้านวธีิการส่งเสริม  

      2.2.1 แบบบุคคล มีการประสานการส่งเสริมการพฒันาการจัดการกลุ่มจากบุคคลเหล่านี ้
1) เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร      
2) เจา้หนา้ท่ีของรัฐหน่วยงานอ่ืนๆ      
3) เจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานเอกชน      
4) ผูน้ าทอ้งท่ี/ทอ้งถ่ิน      
5) บุคคลอ่ืน ๆ  เช่น ผูน้ ากลุ่มองคก์ร Smart Farmer

ตน้แบบ ปราชญช์าวบา้น เครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 
     

      2.2.2 แบบกลุ่ม กลุ่มมีการด าเนินงานเพือ่พฒันาการจัดการกลุ่ม โดย 
1) การประชุม      
2) การอบรม/สัมมนา      
3) การทศันศึกษา และศึกษาดูงาน      
4) การเช่ือมโยงกบัเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน      
      2.2.3 แบบมวลชน กลุ่มมีการศึกษาข้อมูลข่าวสารต่างๆ เพือ่พฒันาการจัดการกลุ่มจากส่ือ
ต่างๆ เหล่านี้ 
               1)  ส่ือส่ิงพิมพ ์
1) วารสาร       
2) แผน่พบั       
3) โปสเตอร์       
4) คู่มือการด าเนินงาน       
5) เอกสารเผยแพร่อ่ืน ๆ เช่น จดหมายข่าว      
               2)  ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
1) วทิย ุ      
2) โทรทศัน์       
3) เวบ็ไซตต่์างๆ       



139 
 

ขอ้ ประเด็น 

ระดบัการปฏิบติัในการจดัการ 
นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

4) ส่ือสังคมออนไลน์ เช่น ไลน์  เฟซบุก๊ ยทููป      
5) แพลตฟอร์มเพื่อการเรียนรู้ต่างๆ เช่น อิเลิร์นนิง       

2.3 ด้านการสนับสนุน 
1) ดา้นองคค์วามรู้      
2) ดา้นงบประมาณ      
3) ดา้นการติดตามเยีย่มเยยีน      
4) ดา้นการใหค้  าปรึกษา / แนะน า      
5)  ดา้นการตลาดจ าหน่ายสินคา้      

 
ตอนที ่3 ปัญหาในการจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 
ค าช้ีแจง : โปรดอ่านขอ้ความต่อไปน้ีและท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัปัญหาในการ
จดัการวสิาหกิจชุมชนของท่านมากท่ีสุด 
 

ขอ้ ประเด็น 

ระดบัปัญหาในการจดัการ 
นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

3.1 ด้านประเด็นการจัดการ 

      3.1.1 ด้านการวางแผน 
1) การจดัท าแผนปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่ง

คณะกรรมการและสมาชิก เพื่อก าหนดเป้าหมาย 
และทิศทางของกลุ่มไม่ชดัเจน 

     

2) ไม่มีการวางแผนพฒันาการผลิตผลิตภณัฑ์ หรือ
ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 
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ขอ้ ประเด็น 

ระดบัปัญหาในการจดัการ 
นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

3) ไม่มีการวางแผนดา้นการตลาดและการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 

     

4) ไม่มีการวางแผนดา้นประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร
ของกลุ่ม 

     

      3.1.2 ด้านการจัดองค์กร 
1) โครงสร้างบริหารองคก์ร และการแบ่งฝ่ายงานตาม

ภารกิจของกลุ่มไม่ชดัเจน 
     

2) การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการไม่ชดัเจน 

     

3) การก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่มไม่
ชดัเจน 

     

4) ขอ้ก าหนดการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์แก่
คณะกรรมการและสมาชิกไมช่ดัเจน 

     

      3.1.3 ด้านการประสานงาน 
1) ไม่มีการประชุมระหวา่งคณะกรรมการและสมาชิก

ทุกเดือนหรืออยา่งต่อเน่ือง 
     

2) ไม่มีการประสานงานระหวา่งคณะกรรมการกบั
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

     

3) คณะกรรมการและสมาชิกไมใ่หค้วามร่วมมือใน
การปฏิบติังานของกลุ่ม 

     

4) การแจง้ขอ้มูลข่าวสารแก่คณะกรรมการและ
สมาชิกไม่สม ่าเสมอ 

     

      3.1.4 ด้านการควบคุม 
1) การเก็บเอกสาร หลกัฐานไม่เป็นระบบ      
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ขอ้ ประเด็น 

ระดบัปัญหาในการจดัการ 
นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

2) การรายงานผลการปฏิบติังานให้คณะกรรมการและ
สมาชิกทราบไม่ตรงตามก าหนดเวลาท่ีแน่นอน 

     

3) ไม่มีการทบทวนผลการปฏิบติังานระหวา่ง
คณะกรรมการและสมาชิก เพื่อน าผลไปปรับปรุง
ผลการด าเนินงานกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง 

     

4) ไม่มีการควบคุมกระบวนการท างานอยา่งเป็น
ระบบ เช่น กระบวนการผลิตสินคา้ การจดัท าบญัชี 
การควบคุมวสัดุ -  อุปกรณ์ และวตัถุดิบ 

     

3.2 ด้านวธีิการส่งเสริม  

      3.2.1 บุคคล 
1) ขาดการส่งเสริมจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร      
2) ขาดการสนบัสนุนจากผูน้ าทอ้งท่ี/ทอ้งถ่ิน      
      3.2.2 แบบกลุ่ม 
1) ในการจดัอบรม/สัมมนา หลกัสูตรไม่ตรงตามความ

ตอ้งการของกลุ่ม 
     

2) สถานท่ีศึกษาดูงานไม่ตรงกบัความตอ้งการของกลุ่ม      
      3.2.3 แบบมวลชน 
               1)  ส่ือส่ิงพิมพ ์
1) คณะกรรมการไม่สามารถเขา้ถึงส่ือส่ิงพิมพต่์าง ๆ 

เช่น วารสาร แผน่พบั โปสเตอร์ คู่มือการด าเนินงาน 
และเอกสารเผยแพร่อ่ืนๆ เช่น จดหมายข่าว 

     

               2)  ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
1) ในพื้นท่ีของท่านพบปัญหาการเขา้ถึงสัญญาณ

อินเตอร์เน็ต 
     

2) คณะกรรมการขาดทกัษะในการใชส่ื้อสังคม
ออนไลน์ต่าง ๆ เช่น ไลน์ เฟซบุก๊ ยทููป  
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ขอ้ ประเด็น 

ระดบัปัญหาในการจดัการ 
นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

3) คณะกรรมการขาดทกัษะในการใชแ้พลตฟอร์ม 
การเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น อิเลิร์นนิง 

     

3.3 ด้านการสนับสนุน 
1) องคค์วามรู้ท่ีไดรั้บจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร

ไม่ตรงตามความตอ้งการของคณะกรรมการ 
     

2) เง่ือนไขในการเขา้ถึงงบประมาณจากภาครัฐมี
ขอ้ก าหนดมาก 

     

3) การติดตาม เยีย่มเยยีนจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริม
การเกษตรไม่สม ่าเสมอ 

     

 
ตอนที ่4 แนวทางการพฒันาการจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 
ค าช้ีแจง : โปรดอ่านขอ้ความต่อไปน้ีและท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัความเห็นใน
เร่ืองแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของท่านมากท่ีสุด 
 

ขอ้ ประเด็น 

เห็นดว้ยในระดบั 
นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

4.1 ด้านประเด็นการจัดการ 

      4.1.1 แนวทางการพฒันาการจัดการวสิาหกจิชุมชนในส่วนของคณะกรรมการ 

1. ด้านการวางแผน 
1) ควรมีการจดัท าแผนปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่ง

คณะกรรมการและสมาชิก เพื่อก าหนดเป้าหมาย 
และทิศทางของกลุ่มท่ีชดัเจนปีละ 1 คร้ัง 

     

2) ควรมีการวางแผนพฒันาการผลิตผลิตภณัฑ์ หรือ
ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 6 เดือน/คร้ัง 
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ขอ้ ประเด็น 

เห็นดว้ยในระดบั 
นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

3) ควรมีการวางแผนดา้นการตลาดและการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 6 เดือน/คร้ัง 

     

4) ควรมีการวางแผนดา้นประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสารของกลุ่มเดือนละ 1 คร้ัง 

     

 2. ด้านการจัดองค์กร 
1) ควรมีการก าหนดโครงสร้างบริหารองคก์ร และการ

แบ่งฝ่ายงานตามภารกิจของกลุ่มอยา่งชดัเจน 
     

2) ควรมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการอยา่งชดัเจน 

     

3) ควรมีการก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่ม
อยา่งชดัเจน 

     

4) ควรมีการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์แก่
คณะกรรมการและสมาชิกทุกส้ินปี 

     

3. ด้านการประสานงาน 
1) ควรมีการประชุมระหวา่งคณะกรรมการและ

สมาชิก เดือนละ 1 คร้ัง  
     

2) ควรมีการประสานงานระหวา่งคณะกรรมการกบั
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
สม ่าเสมอ 

     

3) คณะกรรมการและสมาชิกควรใหค้วามร่วมมือใน
การปฏิบติังานของกลุ่มทุกคร้ัง 

     

4) ควรแจง้ขอ้มูลข่าวสารแก่คณะกรรมการและ
สมาชิกสม ่าเสมอ 
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ขอ้ ประเด็น 

เห็นดว้ยในระดบั 
นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

4. ด้านการควบคุม 
1) ควรเก็บเอกสาร หลกัฐานอยา่งเป็นระบบทุกคร้ัง      
2) ควรรายงานผลการปฏิบติังานใหค้ณะกรรมการและ

สมาชิกทราบเป็นระยะ หรือตามก าหนดเวลาท่ีแน่นอน 
     

3) ควรมีการทบทวนผลการปฏิบติังานระหวา่ง 
คณะกรรมการและสมาชิก เพื่อน าผลไปปรับปรุง
ผลการด าเนินงานกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง 

     

4) ควรมีการควบคุมกระบวนการท างานอยา่งเป็น
ระบบ เช่น กระบวนการผลิตสินคา้ การจดัท าบญัชี 
การควบคุมวสัดุ -  อุปกรณ์ และวตัถุดิบทุกคร้ัง 

     

     4.1.2 แนวทางการพฒันาการจัดการวสิาหกจิชุมชนในส่วนของเจ้าหน้าที่ 

1. ด้านการวางแผน 
1) เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนปฏิบติั

งานร่วมกบัคณะกรรมการและสมาชิก เพื่อก าหนด
เป้าหมาย และทิศทางของกลุ่มท่ีชดัเจนปีละ 1 คร้ัง 

     

2) เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาการ
ผลิตผลิตภณัฑ์ หรือผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 6 เดือน/คร้ัง 

     

3) เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการวางแผนดา้นการตลาด
และการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 6 เดือน/คร้ัง 

     

4) เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการวางแผนดา้น
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของกลุ่ม 6 เดือน/คร้ัง 

     

 2. ด้านการจัดองค์กร 
1) เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการก าหนดโครงสร้าง

บริหารองคก์ร และการแบ่งฝ่ายงานตามภารกิจของกลุ่ม 
     

2) เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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ขอ้ ประเด็น 

เห็นดว้ยในระดบั 
นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

3) เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัของกลุ่ม 

     

4) เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการก าหนดการจดัสรร
รายไดแ้ละผลประโยชน์แก่คณะกรรมการและ
สมาชิกกลุ่ม  

     

3. ด้านการประสานงาน 
1) เจา้หนา้ท่ีควรเขา้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมการและ

สมาชิก 6 เดือน/คร้ัง 
     

2) เจา้หนา้ท่ีควรใหค้  าแนะน าในการประสานงานของ
คณะกรรมการกบัหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

     

3) เจา้หนา้ท่ีควรใหค้  าแนะน าในการร่วมมือกนั
ปฏิบติังานของกลุ่ม ของคณะกรรมการและสมาชิก 

     

4) เจา้หนา้ท่ีควรแจง้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนแก่คณะกรรมการสม ่าเสมอ 

     

4. ด้านการควบคุม 
1) เจา้หนา้ท่ีควรใหค้  าแนะน าในการเก็บเอกสาร 

หลกัฐานอยา่งเป็นระบบ 
     

2) เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการรายงานผลการ
ปฏิบติังานของกลุ่ม 

     

3) เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการทบทวนผลการ
ปฏิบติังานระหวา่งคณะกรรมการและสมาชิก    
เพื่อน าผลไปปรับปรุงผลการด าเนินงานกลุ่มอยา่ง
ต่อเน่ือง 
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ขอ้ ประเด็น 

เห็นดว้ยในระดบั 
นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

4) เจา้หนา้ท่ีควรใหค้  าแนะน าในการควบคุมกระบวนการ
ท างานอยา่งเป็นระบบ เช่น กระบวนการผลิตสินคา้ การ
จดัท าบญัชี การควบคุมวสัดุ -  อุปกรณ์ และวตัถุดิบ 

     

4.2 ด้านวธีิการส่งเสริม  

      4.2.1 ด้านวธีิการส่งเสริม ในส่วนของคณะกรรมการ 

1.  แบบบุคคล 
1) คณะกรรมการควรประสานขอ้มูลข่าวสาร ความรู้

จากเจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานต่างๆ 
     

2) คณะกรรมการควรประสานขอ้มูลข่าวสารความรู้
จากบุคคลอ่ืน ๆ เช่น ผูน้ ากลุ่มองคก์ร Smart Farmer 
ตน้แบบ ปราชญช์าวบา้น เครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 

     

2. แบบกลุ่ม 
1) คณะกรรมการควรมีการจดัประชุม เพื่อแลกเปล่ียน

เรียนรู้ในการพฒันางานวสิาหกิจชุมชนอยา่ง
สม ่าเสมอ 

     

2) คณะกรรมการควรมีการเช่ือมโยงขอ้มูลข่าวสาร 
กิจกรรมกบัเครือข่ายอ่ืนๆ 

     

3.  แบบมวลชน 

    3.1 ส่ือส่ิงพมิพ์ 
1) คณะกรรมการควรศึกษาขอ้มูลข่าวสารจากส่ือ

ส่ิงพิมพ ์เช่น วารสาร แผน่พบั โปสเตอร์ คู่มือการ
ด าเนินงาน และเอกสารเผยแพร่อ่ืนๆ เช่น จดหมาย
ข่าว เพื่อใชใ้นการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชน 

     

2) คณะกรรมการควรถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารต่างๆ 
จากส่ือส่ิงพิมพใ์หก้บัสมาชิก 
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ขอ้ ประเด็น 

เห็นดว้ยในระดบั 
นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

     3.2 ส่ืออเิลก็ทรอนิกส์ 
1) คณะกรรมการควรศึกษาขอ้มูลข่าวสารจากส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ เพื่อใชใ้นการพฒันาการ
จดัการของกลุ่ม 

     

2) คณะกรรมการควรพฒันาทกัษะในการใชส่ื้อ
อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ เช่น ส่ือสังคมออนไลน์ 
แพลตฟอร์มต่างๆ 

     

      4.2.2 ด้านวธีิการส่งเสริม ในส่วนของเจ้าหน้าที ่ 

1.  แบบบุคคล 
1) เจา้หนา้ท่ีควรไปติดตามเยีย่มเยยีนท่ีวสิาหกิจชุมชน

สม ่าเสมอ 
     

2) เจา้หนา้ท่ีควรใหค้วามรู้ ค  าแนะน า ปรึกษา เก่ียวกบั
การพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนแก่คณะกรรมการ 

     

2.  แบบกลุ่ม 
1) เจา้หนา้ท่ีควรจดัการอบรม/สัมมนา      
2) เจา้หนา้ท่ีควรพฒันาศกัยภาพของกลุ่มโดยการพา

ไปทศันศึกษา / ศึกษาดูงาน 
     

3) เจา้หนา้ท่ีควรมีการประเมินศกัยภาพกลุ่มอยา่งนอ้ย
ปีละ 1 คร้ัง 

     

3.  แบบมวลชน 

     3.1 ส่ือส่ิงพมิพ์ 
1) เจา้หนา้ท่ีควรใหค้วามรู้ขอ้มูลข่าวสารผา่นส่ือ

ส่ิงพิมพ ์เช่น วารสาร แผน่พบั โปสเตอร์ คู่มือการ
ด าเนินงาน และเอกสารเผยแพร่อ่ืนๆ เช่น   
จดหมายข่าว 
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ขอ้ ประเด็น 

เห็นดว้ยในระดบั 
นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

นอ้ย 
 

(2) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก 
 

(4) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

      3.2 ส่ืออเิลก็ทรอนิกส์ 
1) เจา้หนา้ท่ีควรใหข้อ้มูลข่าวสาร ความรู้ผา่นส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์ เช่น วทิย ุโทรทศัน์ เวบ็ไซตต่์างๆ 
     

2) เจา้หนา้ท่ีควรใชช่้องทางในการติดต่อส่ือสารและ
ประสานงานผา่นส่ือสังคมออนไลน์ เช่น ไลน์ เฟซบุก๊  

     

4.3  ด้านการสนับสนุน 

      4.3.1 ด้านการสนับสนุนในส่วนของคณะกรรมการ 
1) คณะกรรมการควรมีความเสียสละ อุทิศตน อุทิศ

เวลา ทุ่มเท ใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของกลุ่ม 

     

2) คณะกรรมการควรมีการจดัสวสัดิการต่าง ๆ ใหแ้ก่
สมาชิก 

     

      4.3.2 ด้านการสนับสนุนในส่วนของเจ้าหน้าที ่ 
1) เจา้หนา้ท่ีควรสนบัสนุนความรู้ในการพฒันาการ

ด าเนินงานของกลุ่ม 
     

2) เจา้หนา้ท่ีควรประสานดา้นงบประมาณในการ
ด าเนินงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ  

     

  
ขอขอบคุณทุกท่านทีส่ละเวลาในการตอบแบบสัมภาษณ์ 

****************************** 
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ภาคผนวก ข 
รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิยั 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



150 
 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจัิย 
 

1. นางสาวนุจรี ค ามี   หวัหนา้กลุ่มส่งเสริมและพฒันาเกษตรกร 
ส านกังานเกษตรจงัหวดัราชบุรี 
 

2. นางจุฑารัตน์ ทดัแกว้   นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ 
ส านกังานเกษตรอ าเภอด าเนินสะดวก 

 
3. นางสาวจนญัญา เฟ่ืองฟุ้ง   นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ 

ส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองสุพรรณบุรี 
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ภาคผนวก ค 
แบบประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งแบบสัมภาษณ์กบัวตัถุประสงค ์และผลการประเมินความ

สอดคลอ้งระหวา่งแบบสัมภาษณ์กบัวตัถุประสงค ์
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แบบประเมนิความสอดคล้องระหว่างแบบสัมภาษณ์กบัวตัถุประสงค์ 

เร่ือง แนวทางการพัฒนาการจัดการวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองราชบุ รี      
จงัหวดัราชบุรี  

ผู้ศึกษา นางสาวพรศิริ  ลายไม ้
อาจารย์ทีป่รึกษา         รองศาสตราจารย ์ดร. สินีนุช ครุฑเมือง แสนเสริม 

************************************************************** 
วตัถุประสงค์การศึกษา 
 1. เพื่อศึกษาสภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการวสิาหกิจ
ชุมชน 
 2. เพื่อศึกษาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 

 3. เพื่อศึกษาปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 

 4. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 

 

ค าช้ีแจง 
 โปรดพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี ว่ามีความสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์การวิจยั
ครอบคลุมขอบเขตตามท่ีระบุไวห้รือไม่ แลว้กรุณาเขียนผลการพิจารณา โดยท าเคร่ืองหมาย  ใน
ช่องคะแนนการพิจารณา ตามระดบัความคิดเห็นของท่าน 
  +1  หมายถึง แน่ใจวา่แบบสัมภาษณ์สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
    0  หมายถึง ไม่แน่ใจวา่แบบสัมภาษณ์สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  -1  หมายถึง แน่ใจวา่แบบสัมภาษณ์ไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์      
 หากผูเ้ช่ียวชาญมีขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกบัขอ้ค าถาม สามารถบนัทึกในช่องขอ้เสนอแนะ 
โดยแบบสัมภาษณ์น้ีแบ่งออกเป็น 5 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน 
 ตอนท่ี 2  การจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 
 ตอนท่ี 3  ปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 
 ตอนท่ี 4  แนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ 
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หมายเหตุ น าเสนอตวัอย่างแบบประเมินความสอดคลอ้งระหว่างแบบสัมภาษณ์กบัวตัถุประสงค์
เฉพาะหน้าแรก ส าหรับรายละเอียดท่ีเหลือจะน าเสนอพร้อมกบัผลการประเมินความสอดคล้อง
ระหวา่งแบบสัมภาษณ์กบัวตัถุประสงค ์
 
ตอนที ่1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกจิของคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน 

ประเด็นข้อค าถาม 
คะแนนการพจิารณา 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

ตอนที ่1.1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล 
1. เพศ     
    1) ชาย     
    2) หญิง     
2. อาย.ุ.............ปี (มากกวา่ 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี)     
3. สถานภาพ     
    1) โสด     
    2) สมรส     
    3) หยา่ร้าง     
    4) แยกกนัอยู ่     
    5) หมา้ย     
4. ระดบัการศึกษา     
    1) ต  ่ากวา่ประถมศึกษา     
    2) ประถมศึกษา     
    3) มธัยมศึกษาตอนตน้     
    4) มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.     
    5) อนุปริญญา/ปวส.      
    6) ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า     
    7) สูงกวา่ปริญญาตรี     
ตอนที ่1.2 สภาพทางสังคม 
1. การด ารงต าแหน่งทางสังคม     
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 การตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ 
 
1. การตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา (Content Validity) 
 
 ผูว้ิจยัน าแบบสัมภาษณ์เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความตรงตาม
เน้ือหา แลว้น าผลการตรวจสอบมาค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามแต่ละขอ้กบั
วตัถุประสงค ์(Index of Item – Objective Congruence : IOC) แสดงดงัตารางภาคผนวกท่ี 1 
 
ตารางภาคผนวกท่ี 1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากการประเมินแบบสอบถาม 

ประเด็นข้อค าถาม 

คะแนน 
การประ เมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

 

 

 
IOC 

 

การแปร
ผล 

1 2 3 

ตอนที ่1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกจิของคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน 
ตอนท่ี 1.1 สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล 
1. เพศ       
    1) ชาย +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    2) หญิง +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
2. อาย.ุ.............ปี (มากกวา่ 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี) +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
3. สถานภาพ       
    1) โสด +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    2) สมรส +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    3) หยา่ร้าง +1 0 0 1 0.33 ใชไ้ม่ได ้
    4) แยกกนัอยู ่ 0 0 0 0   0 ใชไ้ม่ได ้
    5) หมา้ย +1 -1 0 0 0 ใชไ้ม่ได ้
4. ระดบัการศึกษา       
    1) ต  ่ากวา่ประถมศึกษา +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    2) ประถมศึกษา +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    3) มธัยมศึกษาตอนตน้ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากการประเมินแบบสอบถาม (ต่อ) 

ประเด็นข้อค าถาม 

คะแนน 
การประ เมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

 

 

 
IOC 

 

การแปร
ผล 

1 2 3 

ตอนที ่1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกจิของคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน 
ตอนท่ี 1.1 สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล 
    4) มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    5) อนุปริญญา/ปวส.  +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    6) ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    7) สูงกวา่ปริญญาตรี +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
ตอนท่ี 1.2 สภาพทางสังคม 
1. การด ารงต าแหน่งทางสังคม       
    1) ไม่มีต าแหน่ง +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    2) มีต าแหน่ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
          1) ก านนั +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
          2) ผูใ้หญ่บา้น +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
          3) ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
          4) สมาชิก อบต. / สมาชิกเทศบาล      +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
          5) อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น (อกม.) +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
          6) ประมงอาสา      +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
          7) อาสาปศุสัตว ์    +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
          8) หมอดินอาสา +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
          9) ครูบญัชีอาสา     +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
          10) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).............................. +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
2. การเป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกรอ่ืน       
    1) ไม่ไดเ้ป็น +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    2) เป็น (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
          1) กลุ่มเกษตรกร +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากการประเมินแบบสอบถาม (ต่อ) 

ประเด็นข้อค าถาม 

คะแนน 
การประ เมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

 

 

 
IOC 

 

การแปร
ผล 

1 2 3 

ตอนที ่1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกจิของคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน 
ตอนท่ี 1.2 สภาพทางสังคม 
          2) กลุ่มสหกรณ์การเกษตร +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
          3) กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร     +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
          4) กลุ่มส่งเสริมอาชีพการเกษตร +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
          5) กลุ่มวสิาหกิจชุมชนอ่ืน        +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
          6) อ่ืน ๆ โปรดระบุ................................... +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
3. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม ............ ปี 
(มากกวา่ 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี) 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

ตอนท่ี 1.3 สภาพทางเศรษฐกิจ 
1. การประกอบอาชีพหลกัของครัวเรือน       
    1) เกษตรกรรม +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    2) รับราชการ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    3) รับจา้งทัว่ไป           +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    4) ธุรกิจการคา้ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
    5) อ่ืน ๆ โปรดระบุ...................................... +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
2. รายไดข้องครัวเรือนต่อปี.........................บาท +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
3. จ านวนสมาชิกในครัวเรือน.......................คน   +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากการประเมินแบบสอบถาม (ต่อ) 

ประเด็นข้อค าถาม 

คะแนน 
การประ เมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

 

 

 
IOC 

 

การแปร
ผล 

1 2 3 

ตอนที ่2 การจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 

2.1 ด้านประเด็นการจัดการ 
2.1.1 ดา้นการวางแผน 
1) การจดัท าแผนปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่ง

คณะกรรมการและสมาชิก เพื่อก าหนดเป้าหมาย และ
ทิศทางของกลุ่มท่ีชดัเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2) การวางแผนพฒันาการผลิตผลิตภณัฑ์ หรือ
ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3) การวางแผนดา้นการตลาดและการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4) การวางแผนดา้นประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร
ของกลุ่ม 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2.1.2 ดา้นการจดัองคก์ร 
1) การมีโครงสร้างบริหารองคก์ร และการแบ่งฝ่าย

งานตามภารกิจของกลุ่มอยา่งชดัเจน 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2) การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ
ของคณะกรรมการอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3) การก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่มอยา่ง
ชดัเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4) ขอ้ก าหนดการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์
แก่คณะกรรมการและสมาชิกท่ีชดัเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

       2.1.3 ดา้นการประสานงาน 
1) การประชุมคณะกรรมการและสมาชิกเป็น

ประจ าทุกเดือนหรืออยา่งต่อเน่ือง 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากการประเมินแบบสอบถาม (ต่อ) 

ประเด็นข้อค าถาม 

คะแนน 
การประ เมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

 

 

 
IOC 

 

การแปร
ผล 

1 2 3 

ตอนที ่2 การจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 

2.1 ด้านประเด็นการจัดการ 
       2.1.3 ดา้นการประสานงาน 

2) การประสานงานระหวา่งคณะกรรมการกบั
หน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3) คณะกรรมการและสมาชิกใหค้วามร่วมมือใน
การปฏิบติังานของกลุ่มสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4) การแจง้ขอ้มูลข่าวสารแก่คณะกรรมการและ
สมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

      2.1.4 ดา้นการควบคุม 
1) การเก็บเอกสาร หลกัฐานอยา่งเป็นระบบ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
2) การรายงานผลการปฏิบติังานใหค้ณะกรรมการ

และสมาชิกทราบเป็นระยะ หรือตามก าหนดเวลาท่ี
แน่นอน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3) การทบทวนผลการปฏิบติังานระหวา่ง
คณะกรรมการและสมาชิก เพื่อน าผลไปปรับปรุง   
ผลการด าเนินงานกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4) การควบคุมกระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบ 
เช่น กระบวนการผลิตสินคา้ การจดัท าบญัชี การ
ควบคุมวสัดุ -  อุปกรณ์ และวตัถุดิบ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2.2 ด้านวธีิการส่งเสริม 

2.2.1 แบบบุคคล มีการประสานการส่งเสริมการพฒันาการจดัการกลุ่มจากบุคคลเหล่าน้ี 
1) เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
2) เจา้หนา้ท่ีของรัฐหน่วยงานอ่ืนๆ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากการประเมินแบบสอบถาม (ต่อ) 

ประเด็นข้อค าถาม 

คะแนน 
การประ เมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

 

 

 
IOC 

 

การแปร
ผล 

1 2 3 

ตอนที ่2 การจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 

2.2 ด้านวธีิการส่งเสริม 

2.2.1 แบบบุคคล มีการประสานการส่งเสริมการพฒันาการจดัการกลุ่มจากบุคคลเหล่าน้ี 
3) เจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานเอกชน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
4) ผูน้  าทอ้งท่ี/ทอ้งถ่ิน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
5) บุคคลอ่ืน ๆ เช่น ผูน้ ากลุ่มองคก์ร Smart Farmer 

ตน้แบบ ปราชญช์าวบา้น เครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

      2.2.2 แบบกลุ่ม กลุ่มมีการด าเนินงานเพื่อพฒันาการจดัการกลุ่ม โดย 
1) การประชุม +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
2) การอบรม/สัมมนา +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
3) การทศันศึกษา และศึกษาดูงาน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
4) การเช่ือมโยงกบัเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

      2.2.3 แบบมวลชน กลุ่มมีการศึกษาขอ้มูลข่าวสารต่างๆ เพื่อพฒันาการจดัการกลุ่มจากส่ือ
ต่างๆ เหล่าน้ี 
               1.  ส่ือส่ิงพิมพ ์

1) วารสาร +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
2) แผน่พบั +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
3) โปสเตอร์ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
4) คู่มือการด าเนินงาน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
5) เอกสารเผยแพร่อ่ืน ๆ เช่น จดหมายข่าว +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

               2.  ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
1) วทิย ุ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
2) โทรทศัน์ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
3) เวบ็ไซตต่์างๆ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากการประเมินแบบสอบถาม (ต่อ) 

ประเด็นข้อค าถาม 

คะแนน 
การประ เมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

 

 

 
IOC 

 

การแปร
ผล 

1 2 3 

ตอนที ่2 การจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 

2.2 ด้านวธีิการส่งเสริม 

      2.2.3 ดา้นส่ือมวลชน กลุ่มมีการศึกษาขอ้มูลข่าวสารต่างๆ เพื่อพฒันาการจดัการกลุ่มจากส่ือ
ต่างๆ เหล่าน้ี 
               2.  ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

4) ส่ือสังคมออนไลน์ เช่น ไลน์  เฟซบุก๊ ยทููป +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
5) แพลตฟอร์มเพื่อการเรียนรู้ต่างๆ เช่น อิเลิร์นนิง +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2.3 ด้านการสนับสนุน   

1) ดา้นองคค์วามรู้ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
2) ดา้นงบประมาณ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
3) ดา้นการติดตามเยีย่มเยยีน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
4) ดา้นการให้ค  าปรึกษา / แนะน า +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
5) ดา้นการตลาดจ าหน่ายสินคา้ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

ตอนที ่3 ปัญหาในการจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 

3.1 ด้านประเด็นการจัดการ 
3.1.1 ดา้นการวางแผน 
1) การจดัท าแผนปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่ง

คณะกรรมการและสมาชิก เพื่อก าหนดเป้าหมาย และ
ทิศทางของกลุ่มไม่ชดัเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2) ไม่มีการวางแผนพฒันาการผลิตผลิตภณัฑ ์หรือ
ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3) ไม่มีการวางแผนดา้นการตลาดและการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากการประเมินแบบสอบถาม (ต่อ) 

ประเด็นข้อค าถาม 

คะแนน 
การประ เมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

 

 

 
IOC 

 

การแปร
ผล 

1 2 3 

ตอนที ่3 ปัญหาในการจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 

3.1 ด้านประเด็นการจัดการ 
3.1.1 ดา้นการวางแผน 
4) ไม่มีการวางแผนดา้นประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล

ข่าวสารของกลุ่ม 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

      3.1.2 ดา้นการจดัองคก์ร 
1) โครงสร้างบริหารองคก์ร และการแบ่งฝ่ายงาน

ตามภารกิจของกลุ่มไม่ชดัเจน 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2) การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ
ของคณะกรรมการไม่ชดัเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3) การก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่มไม่ชดัเจน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
4) ขอ้ก าหนดการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์

แก่คณะกรรมการและสมาชิกไม่ชดัเจน 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

      3.1.3 ดา้นการประสานงาน 
1) ไม่มีการประชุมระหวา่งคณะกรรมการและ

สมาชิกทุกเดือนหรืออยา่งต่อเน่ือง 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2) ไม่มีการประสานงานระหวา่งคณะกรรมการกบั
หน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3) คณะกรรมการและสมาชิกไม่ใหค้วามร่วมมือ
ในการปฏิบติังานของกลุ่ม 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4) การแจง้ขอ้มูลข่าวสารแก่คณะกรรมการและ
สมาชิกไม่สม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

      3.1.4 ดา้นการควบคุม 
1) การเก็บเอกสาร หลกัฐานไม่เป็นระบบ +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากการประเมินแบบสอบถาม (ต่อ) 

ประเด็นข้อค าถาม 

คะแนน 
การประ เมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

 

 

 
IOC 

 

การแปร
ผล 

1 2 3 

ตอนที ่3 ปัญหาในการจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 

3.1 ด้านประเด็นการจัดการ 
      3.1.4 ดา้นการควบคุม 

2) การรายงานผลการปฏิบติังานใหค้ณะกรรมการ
และสมาชิกทราบไม่ตรงตามก าหนดเวลาท่ีแน่นอน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3) ไม่มีการทบทวนผลการปฏิบติังานระหวา่ง
คณะกรรมการและสมาชิก เพื่อน าผลไปปรับปรุงผล
การด าเนินงานกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4) ไม่มีการควบคุมกระบวนการท างานอยา่งเป็น
ระบบ เช่น กระบวนการผลิตสินคา้ การจดัท าบญัชี 
การควบคุมวสัดุ -  อุปกรณ์ และวตัถุดิบ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3.2 ด้านวธีิการส่งเสริม 
3.2.1 บุคคล 
1) ขาดการส่งเสริมจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
2) ขาดการบูรณาการร่วมกนัระหวา่งผูรั้บผดิชอบ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
0 +1 0 1 0.33 ใชไ้ม่ได ้

3) ขาดการสนบัสนุนจากผูน้ าทอ้งท่ี/ทอ้งถ่ิน +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
3.2.2 แบบกลุ่ม 
1) ในการจดัอบรม/สัมมนา หลกัสูตรไม่ตรงตาม

ความตอ้งการของกลุ่ม 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2) ขาดการมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ -1 +1 +1 1 0.33 ใชไ้ม่ได ้
3) สถานท่ีศึกษาดูงานไม่ตรงกบัความตอ้งการของ

กลุ่ม 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากการประเมินแบบสอบถาม (ต่อ) 

ประเด็นข้อค าถาม 

คะแนน 
การประ เมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

 

 

 
IOC 

 

การแปร
ผล 

1 2 3 

ตอนที ่3 ปัญหาในการจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 

3.2 ด้านวธีิการส่งเสริม 
3.2.3 แบบมวลชน 

1. ส่ือส่ิงพิมพ ์

1) คณะกรรมการไม่สามารถเขา้ถึงส่ือส่ิงพิมพต่์าง 
ๆ เช่น วารสาร แผน่พบั โปสเตอร์ คู่มือการด าเนินงาน 
และเอกสารเผยแพร่อ่ืนๆ เช่น จดหมายข่าว 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2) เน้ือหาในส่ือส่ิงพิมพมี์ขอ้มูลไม่ละเอียด +1 0 0 1 0.33 ใชไ้ม่ได ้
2. ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

1) ในพื้นท่ีของท่านพบปัญหาการเขา้ถึงสัญญาณ
อินเตอร์เน็ต 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2) คณะกรรมการขาดทกัษะในการใชส่ื้อสังคม
ออนไลน์ต่าง ๆ เช่นไลน์ เฟซบุก๊ ยทููป 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3) คณะกรรมการขาดทกัษะในการใชแ้พลตฟอร์ม
การเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น อิเลิร์นนิง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3.3 ด้านการสนับสนุน 
1) องคค์วามรู้ท่ีไดรั้บจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริม

การเกษตรไม่ตรงตามความตอ้งการของคณะกรรมการ 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2) เง่ือนไขในการเขา้ถึงงบประมาณจากภาครัฐมี
ขอ้ก าหนดมาก 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3) การติดตาม เยีย่มเยยีนจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริม
การเกษตรไม่สม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากการประเมินแบบสอบถาม (ต่อ) 

ประเด็นข้อค าถาม 

คะแนน 
การประ เมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

 

 

 
IOC 

 

การแปร
ผล 

1 2 3 

ตอนที ่4  แนวทางการพฒันาการจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 

4.1 ด้านประเด็นการจัดการ 
4.1.1 แนวทางการพฒันาการจัดการวสิาหกจิชุมชนในส่วนของคณะกรรมการ 

1. ดา้นการวางแผน 
1) ควรมีการจดัท าแผนปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่ง

คณะกรรมการและสมาชิก เพื่อก าหนดเป้าหมาย และ
ทิศทางของกลุ่มท่ีชดัเจนปีละ 1 คร้ัง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2) ควรมีการวางแผนพฒันาการผลิตผลิตภณัฑ์ 
หรือผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 6 เดือน/คร้ัง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3) ควรมีการวางแผนดา้นการตลาดและการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 6 เดือน/คร้ัง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4) ควรมีการวางแผนดา้นประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสารของกลุ่มเดือนละ 1 คร้ัง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2. ดา้นการจดัองคก์ร 
1) ควรมีการก าหนดโครงสร้างบริหารองคก์ร และ

การแบ่งฝ่ายงานตามภารกิจของกลุ่มอยา่งชดัเจน 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2) ควรมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3) ควรมีการก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่ม
อยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4) ควรมีการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์            
แก่คณะกรรมการและสมาชิกทุกส้ินปี 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากการประเมินแบบสอบถาม (ต่อ) 

ประเด็นข้อค าถาม 

คะแนน 
การประ เมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

 

 

 
IOC 

 

การแปร
ผล 

1 2 3 

ตอนที ่4  แนวทางการพฒันาการจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 

4.1 ด้านประเด็นการจัดการ 
4.1.1 แนวทางการพฒันาการจัดการวสิาหกจิชุมชนในส่วนของคณะกรรมการ 

3. ดา้นการประสานงาน 
1) ควรมีการประชุมระหวา่งคณะกรรมการและ

สมาชิก เดือนละ 1 คร้ัง 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2) ควรมีการประสานงานระหวา่งคณะกรรมการ
กบัหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
สม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3) คณะกรรมการและสมาชิกควรใหค้วามร่วมมือ
ในการปฏิบติังานของกลุ่มทุกคร้ัง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4) ควรแจง้ขอ้มูลข่าวสารแก่คณะกรรมการและ
สมาชิกสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4. ดา้นการควบคุม 
1) ควรเก็บเอกสาร หลกัฐานอยา่งเป็นระบบทุกคร้ัง +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
2) ควรรายงานผลการปฏิบติังานใหค้ณะกรรมการ

และสมาชิกทราบเป็นระยะ หรือตามก าหนดเวลาท่ี
แน่นอน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3) ควรมีการทบทวนผลการปฏิบติังานระหวา่ง
คณะกรรมการและสมาชิก เพื่อน าผลไปปรับปรุงผล
การด าเนินงานกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4) ควรมีการควบคุมกระบวนการท างานอยา่งเป็น
ระบบ เช่น กระบวนการผลิตสินคา้ การจดัท าบญัชี 
การควบคุมวสัดุ -  อุปกรณ์ และวตัถุดิบทุกคร้ัง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากการประเมินแบบสอบถาม (ต่อ) 

ประเด็นข้อค าถาม 

คะแนน 
การประ เมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

 

 

 
IOC 

 

การแปร
ผล 

1 2 3 

ตอนที ่4  แนวทางการพฒันาการจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 

4.1 ด้านประเด็นการจัดการ 
4.1.2 แนวทางการพฒันาการจัดการวสิาหกจิชุมชนในส่วนของเจ้าหน้าที่ 

1. ดา้นการวางแผน 
1) เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการจดัท าแผน 

ปฏิบติังานร่วมกบัคณะกรรมการและสมาชิก เพื่อก าหนด
เป้าหมาย และทิศทางของกลุ่มท่ีชดัเจน ปีละ 1 คร้ัง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2) เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันา 
การผลิตผลิตภณัฑ์ หรือผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 6 เดือน/คร้ัง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3) เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการวางแผนดา้น
การตลาดและการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 6 เดือน/คร้ัง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4) เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการวางแผนดา้น
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของกลุ่ม 6 เดือน/คร้ัง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2. ดา้นการจดัองคก์ร 
1) เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการก าหนด

โครงสร้างบริหารองคก์ร และการแบ่งฝ่ายงานตาม
ภารกิจของกลุ่ม 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2) เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3) เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการก าหนด
กฎระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4) เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการก าหนดการ
จดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์แก่คณะกรรมการและ
สมาชิกกลุ่ม 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากการประเมินแบบสอบถาม (ต่อ) 

ประเด็นข้อค าถาม 

คะแนน 
การประ เมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

 

 

 
IOC 

 

การแปร
ผล 

1 2 3 

ตอนที ่4  แนวทางการพฒันาการจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 

4.1 ด้านประเด็นการจัดการ 
4.1.2 แนวทางการพฒันาการจัดการวสิาหกจิชุมชนในส่วนของเจ้าหน้าที่ 

3. ดา้นการประสานงาน 
1) เจา้หนา้ท่ีควรเขา้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมการ

และสมาชิก 6 เดือน/คร้ัง 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2) เจา้หนา้ท่ีควรใหค้  าแนะน าในการประสานงาน
ของคณะกรรมการกบัหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3) เจา้หนา้ท่ีควรใหค้  าแนะน าในการร่วมมือกนั
ปฏิบติังานของกลุ่ม ของคณะกรรมการและสมาชิก 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4) เจา้หนา้ท่ีควรแจง้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนแก่คณะกรรมการสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4. ดา้นการควบคุม 
1) เจา้หนา้ท่ีควรใหค้  าแนะน าในการเก็บเอกสาร 

หลกัฐานอยา่งเป็นระบบ 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2) เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการรายงานผลการ
ปฏิบติังานของกลุ่ม 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3) เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการทบทวนผลการ
ปฏิบติังานระหวา่งคณะกรรมการและสมาชิก เพื่อน า
ผลไปปรับปรุงผลการด าเนินงานกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากการประเมินแบบสอบถาม (ต่อ) 

ประเด็นข้อค าถาม 

คะแนน 
การประ เมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

 

 

 
IOC 

 

การแปร
ผล 

1 2 3 

ตอนที ่4  แนวทางการพฒันาการจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 

4.1 ด้านประเด็นการจัดการ 
4.1.2 แนวทางการพฒันาการจัดการวสิาหกจิชุมชนในส่วนของเจ้าหน้าที่ 

4. ดา้นการควบคุม 
4) เจา้หนา้ท่ีควรใหค้  าแนะน าในการควบคุม

กระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบ เช่น กระบวนการ
ผลิตสินคา้ การจดัท าบญัชี การควบคุมวสัดุ -  
อุปกรณ์ และวตัถุดิบ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4.2 ด้านวธีิการส่งเสริม 

4.2.1 ด้านวธีิการส่งเสริม ในส่วนของคณะกรรมการ 
1.  แบบบุคคล 

1) คณะกรรมการควรมีการถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่
สมาชิกอยา่งต่อเน่ือง 

0 +1 0 1 0.33 ใชไ้ม่ได ้

2) คณะกรรมการควรประสานขอ้มูลข่าวสาร 
ความรู้จากเจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานต่างๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3) คณะกรรมการควรประสานขอ้มูลข่าวสารความรู้
จากบุคคลอ่ืน ๆ เช่น ผูน้ ากลุ่มองคก์ร Smart Farmer 
ตน้แบบ ปราชญช์าวบา้น เครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2. แบบกลุ่ม 
1) คณะกรรมการควรมีการจดัประชุมเพื่อ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ในการพฒันางานวสิาหกิจชุมชน
อยา่งสม ่าเสมอ 

+1 0 0 1 0.33 ใชไ้ม่ได ้

2) คณะกรรมการควรมีการเช่ือมโยงขอ้มูลข่าวสาร 
กิจกรรมกบัเครือข่ายอ่ืนๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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R

ตารางภาคผนวกท่ี 1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากการประเมินแบบสอบถาม (ต่อ) 

ประเด็นข้อค าถาม 

คะแนน 
การประ เมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

 

 

 
IOC 

 

การแปร
ผล 

1 2 3 

ตอนที ่4  แนวทางการพฒันาการจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 

4.2 ด้านวธีิการส่งเสริม 

4.2.1 ด้านวธีิการส่งเสริม ในส่วนของคณะกรรมการ 
3.  แบบมวลชน 

 3.1 ส่ือส่ิงพิมพ ์
1) คณะกรรมการควรศึกษาขอ้มูลข่าวสารจากส่ือ

ส่ิงพิมพ ์เช่น วารสาร แผน่พบั โปสเตอร์ คู่มือการ
ด าเนินงาน และเอกสารเผยแพร่อ่ืนๆ เช่น จดหมายข่าว 
เพื่อใชใ้นการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2) คณะกรรมการควรถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารต่างๆ 
จากส่ือส่ิงพิมพใ์หก้บัสมาชิก 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

     3.2 ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
1) คณะกรรมการควรศึกษาขอ้มูลข่าวสารจากส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ เพื่อใชใ้นการพฒันาการจดัการ
วสิาหกิจชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2) คณะกรรมการควรพฒันาทกัษะในการใชส่ื้อ
อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ เช่น ส่ือสังคมออนไลน์ 
แพลตฟอร์มต่างๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4.2.2 ด้านวธีิการส่งเสริม ในส่วนของเจ้าหน้าที่ 
1.  แบบบุคคล 

1) เจา้หนา้ท่ีควรไปติดตามเยี่ยมเยยีนท่ีวสิาหกิจ
ชุมชนสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากการประเมินแบบสอบถาม (ต่อ) 

ประเด็นข้อค าถาม 

คะแนน 
การประ เมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

 

 

 
IOC 

 

การแปร
ผล 

1 2 3 

ตอนที ่4  แนวทางการพฒันาการจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 

4.2 ด้านวธีิการส่งเสริม 

4.2.2 ด้านวธีิการส่งเสริม ในส่วนของเจ้าหน้าที่ 
1.  แบบบุคคล 

2) เจา้หนา้ท่ีควรใหค้วามรู้ ค  าแนะน า ปรึกษา 
เก่ียวกบัการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนแก่
คณะกรรมการ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2.  แบบกลุ่ม 
1) เจา้หนา้ท่ีควรเขา้ร่วมการประชุมกลุ่ม 0 0 +1 1 0.33 ใชไ้ม่ได ้
2) เจา้หนา้ท่ีควรจดัการอบรม/สัมมนา +1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
3) เจา้หนา้ท่ีควรพฒันาศกัยภาพของกลุ่มโดยการ

พาไปทศันศึกษา / ศึกษาดูงาน 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

     4) เจา้หนา้ท่ีควรมีการประเมินศกัยภาพกลุ่มอยา่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3.  แบบมวลชน 
     3.1 ส่ือส่ิงพิมพ ์

1) เจา้หนา้ท่ีควรให้ความรู้ขอ้มูลข่าวสารผา่นส่ือ
ส่ิงพิมพ ์เช่น วารสาร แผน่พบั โปสเตอร์ คู่มือการ
ด าเนินงาน และเอกสารเผยแพร่อ่ืนๆ เช่น จดหมายข่าว 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

      3.2 ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
1) เจา้หนา้ท่ีควรใหข้อ้มูลข่าวสาร ความรู้ผา่นส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์ เช่น วทิย ุโทรทศัน์ เวบ็ไซตต่์างๆ 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากการประเมินแบบสอบถาม (ต่อ) 

ประเด็นข้อค าถาม 

คะแนน 
การประ เมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

 

 

 
IOC 

 

การแปร
ผล 

1 2 3 

ตอนที ่4  แนวทางการพฒันาการจัดการวสิาหกจิชุมชนของคณะกรรมการ 

4.2 ด้านวธีิการส่งเสริม 

4.2.2 ด้านวธีิการส่งเสริม ในส่วนของเจ้าหน้าที่ 
3.  แบบมวลชน 
      3.2 ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

2) เจา้หนา้ท่ีควรใชช่้องทางในการติดต่อ ส่ือสารและ
ประสานงานผา่นส่ือสังคมออนไลน์ เช่น ไลน์  เฟซบุก๊ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

4.3  ด้านการสนับสนุน 

4.3.1 ด้านการสนับสนุนในส่วนของคณะกรรมการ 
1) คณะกรรมการควรมีความเสียสละ อุทิศตน 

อุทิศเวลา ทุ่มเท ใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานของกลุ่ม 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2) คณะกรรมการควรมีการจดัสวสัดิการต่าง ๆ 
ใหแ้ก่สมาชิก 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3) คณะกรรมการควรมีการเช่ือมโยงกบัเครือข่าย
วสิาหกิจชุมชนอ่ืน  ๆเช่น ดา้นการผลิต และดา้นการตลาด 

0 0 +1 1 0.33 ใชไ้ม่ได ้

      4.3.2 ด้านการสนับสนุนในส่วนของเจ้าหน้าที่ 
1) เจา้หนา้ท่ีควรสนบัสนุนความรู้ในการพฒันา 

การด าเนินงานของกลุ่ม 
+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

2) เจา้หนา้ท่ีควรประสานดา้นงบประมาณในการ
ด าเนินงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใชไ้ด ้

3) เจา้หนา้ท่ีควรใหค้  าแนะน า ปรึกษา เป็นพี่เล้ียง
ในการด าเนินงานต่าง ๆ ของกลุ่ม 

0 +1 0 1 0.33 ใชไ้ม่ได ้

ขอขอบพระคุณท่ีกรุณาเสียสละเวลาในการใหข้อ้มูลมา ณ โอกาสน้ี 
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ภาคผนวก ง 
ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่แบบสัมภาษณ์ 
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของ ตอนท่ี 2 การจดัการวสิาหกิจชุมชนของ

คณะกรรมการ  
 2.1 ดา้นประเด็นการจดัการ 
 

หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 
1. การจดัท าแผนปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการและสมาชิก เพื่อก าหนด
เป้าหมาย และทิศทางของกลุ่มท่ีชดัเจน 

0.912 

2. การวางแผนพฒันาการผลิตผลิตภณัฑ์ หรือผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 0.712 
3. การวางแผนดา้นการตลาดและการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 0.929 
4. การวางแผนดา้นประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของกลุ่ม 0.840 
5. การมีโครงสร้างบริหารองคก์ร และการแบ่งฝ่ายงานตามภารกิจของกลุ่ม          
อยา่งชดัเจน 

0.982 

6. การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการอยา่งชดัเจน 0.973 
7. การก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่มอยา่งชดัเจน 0.862 
8. ขอ้ก าหนดการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์แก่คณะกรรมการและสมาชิกท่ีชดัเจน 0.929 
9. การประชุมคณะกรรมการและสมาชิกเป็นประจ าทุกเดือนหรืออยา่งต่อเน่ือง 0.743 
10. การประสานงานระหวา่งคณะกรรมการกบัหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน         
และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

0.943 

11. คณะกรรมการและสมาชิกใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานของกลุ่มสม ่าเสมอ 0.729 
12. การแจง้ขอ้มูลข่าวสารแก่คณะกรรมการและสมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ 0.733 
13. การเก็บเอกสาร หลกัฐานอยา่งเป็นระบบ  0.982 
14. การรายงานผลการปฏิบติังานใหค้ณะกรรมการและสมาชิกทราบเป็นระยะ     
หรือตามก าหนดเวลาท่ีแน่นอน 

0.716 

15. การทบทวนผลการปฏิบติังานระหวา่งคณะกรรมการและสมาชิก เพื่อน าผลไป
ปรับปรุงผลการด าเนินงานกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง 

0.979 

16. การควบคุมกระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบ เช่น กระบวนการผลิตสินคา้   
การจดัท าบญัชี การควบคุมวสัดุ -  อุปกรณ์ และวตัถุดิบ 

0.796 

Cronbach's Alpha 0.858 
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ตารางภาคผนวกท่ี 2 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของ ตอนท่ี 2 การจดัการวสิาหกิจชุมชนของ

คณะกรรมการ  
 2.2 ดา้นวธีิการส่งเสริม 

 

หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 
1. เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร 0.729 
2. เจา้หนา้ท่ีของรัฐหน่วยงานอ่ืนๆ 0.973 
3. เจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานเอกชน 0.996 
4. ผูน้  าทอ้งท่ี/ทอ้งถ่ิน 0.832 
5. บุคคลอ่ืน ๆ เช่น ผูน้ ากลุ่มองคก์ร Smart Farmer ตน้แบบ ปราชญช์าวบา้น 
เครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 

0.806 

6. การประชุม 0.957 
7. การอบรม/สัมมนา 0.996 
8. การทศันศึกษา และศึกษาดูงาน 0.979 
9. การเช่ือมโยงกบัเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 0.717 
10. วารสาร  0.973 
11. แผน่พบั  0.929 
12. โปสเตอร์  0.832 
13. คู่มือการด าเนินงาน  0.966 
14. เอกสารเผยแพร่อ่ืนๆ เช่น จดหมายข่าว 0.982 
15. วทิย ุ 0.996 
16. โทรทศัน์  0.916 
17. เวบ็ไซตต่์างๆ  0.827 
18. ส่ือสังคมออนไลน์ เช่น ไลน์ เฟซบุก๊ ยทููป 0.960 
19. แพลตฟอร์มเพื่อการเรียนรู้ต่างๆ เช่น อิเลิร์นนิง  0.957 
Cronbach's Alpha 0.885 
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ตารางภาคผนวกท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของ ตอนท่ี 2 การจดัการวสิาหกิจชุมชนของ

คณะกรรมการ  
 2.3 ดา้นการสนบัสนุน 

 

หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 
1. ดา้นองคค์วามรู้ 0.979 
2. ดา้นงบประมาณ 0.983 
3. ดา้นการติดตามเยีย่มเยยีน 0.973 
4. ดา้นการใหค้  าปรึกษา / แนะน า 0.996 
5. ดา้นการตลาดจ าหน่ายสินคา้ 0.983 
Cronbach's Alpha 0.706 
 

ตารางภาคผนวกท่ี 4 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของ ตอนท่ี 3 ปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชน
ของคณะกรรมการ 

 3.1 ดา้นประเด็นการจดัการ 
 

หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 
1. การจดัท าแผนปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการและสมาชิก เพื่อก าหนด
เป้าหมาย และทิศทางของกลุ่มไมช่ดัเจน 

0.729 

2. ไม่มีการวางแผนพฒันาการผลิตผลิตภณัฑ์ หรือผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 0.766 
3. ไม่มีการวางแผนดา้นการตลาดและการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 0.756 
4. ไม่มีการวางแผนดา้นประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของกลุ่ม 0.966 
5. โครงสร้างบริหารองคก์ร และการแบ่งฝ่ายงานตามภารกิจของกลุ่มไม่ชดัเจน 0.982 
6. การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการไม่ชดัเจน 0.943 
7. การก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่มไม่ชดัเจน 0.966 
8. ขอ้ก าหนดการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์แก่คณะกรรมการและสมาชิกไม่ชดัเจน 0.982 
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ตารางภาคผนวกท่ี 4 (ต่อ) 
 

หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 
9. ไม่มีการประชุมระหวา่งคณะกรรมการและสมาชิกทุกเดือนหรืออยา่งต่อเน่ือง 0.929 
10. ไม่มีการประสานงานระหวา่งคณะกรรมการกบัหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน  
และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

0.862 

11. คณะกรรมการและสมาชิกไม่ใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานของกลุ่ม 0.729 
12. การแจง้ขอ้มูลข่าวสารแก่คณะกรรมการและสมาชิกไมส่ม ่าเสมอ 0.733 
13. การเก็บเอกสาร หลกัฐานไม่เป็นระบบ 0.943 
14. การรายงานผลการปฏิบติังานให้คณะกรรมการและสมาชิกทราบไม่ตรงตาม
ก าหนดเวลาท่ีแน่นอน 

0.979 

15. ไม่มีการทบทวนผลการปฏิบติังานระหวา่งคณะกรรมการและสมาชิก เพื่อน าผล
ไปปรับปรุงผลการด าเนินงานกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง 

0.916 

16. ไม่มีการควบคุมกระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบ เช่น กระบวนการผลิตสินคา้ 
การจดัท าบญัชี การควบคุมวสัดุ -  อุปกรณ์ และวตัถุดิบ 

0.933 

Cronbach's Alpha 0.890 
 

ตารางภาคผนวกท่ี 5 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของ ตอนท่ี 3 ปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชน
ของคณะกรรมการ 

 3.2 ดา้นวธีิการส่งเสริม 
 

หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 
1. ขาดการส่งเสริมจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร 0.877 
2. ขาดการสนบัสนุนจากผูน้ าทอ้งท่ี/ทอ้งถ่ิน 0.716 
3. ในการจดัอบรม/สัมมนา หลกัสูตรไม่ตรงตามความตอ้งการของกลุ่ม 0.917 
4. สถานท่ีศึกษาดูงานไม่ตรงกบัความตอ้งการของกลุ่ม 0.916 
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ตารางภาคผนวกท่ี 5 (ต่อ) 
 

หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 
5. คณะกรรมการไม่สามารถเขา้ถึงส่ือส่ิงพิมพต่์าง ๆ เช่น วารสาร แผน่พบั 
โปสเตอร์ คู่มือการด าเนินงาน และเอกสารเผยแพร่อ่ืนๆ เช่น จดหมายข่าว 

0.983 

6. ในพื้นท่ีของท่านพบปัญหาการเขา้ถึงสัญญาณอินเตอร์เน็ต 0.912 
7. คณะกรรมการขาดทกัษะในการใชส่ื้อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ เช่น ไลน์ เฟซบุก๊ ยทููป  0.729 
8. คณะกรรมการขาดทกัษะในการใชแ้พลตฟอร์มการเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น อิเลิร์นนิง 0.966 
Cronbach's Alpha 0.917 
 
ตารางภาคผนวกท่ี 6 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของ ตอนท่ี 3 ปัญหาในการจดัการวสิาหกิจชุมชน

ของคณะกรรมการ 
 3.3 ดา้นการสนบัสนุน 

 

หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 
1. องคค์วามรู้ท่ีไดรั้บจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรไม่ตรงตามความตอ้งการของ
คณะกรรมการ 

0.973 

2. เง่ือนไขในการเขา้ถึงงบประมาณจากภาครัฐมีขอ้ก าหนดมาก 0.893 
3. การติดตาม เยีย่มเยยีนจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรไม่สม ่าเสมอ 0.916 
Cronbach's Alpha 0.740 
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ตารางภาคผนวกท่ี 7 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของ ตอนท่ี 4 แนวทางการพฒันาการจดัการ

วสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ (ดา้นประเด็นการจดัการ) 
 4.1 แนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนในส่วนของคณะกรรมการ 
 

หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 
1. ควรมีการจดัท าแผนปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการและสมาชิก 
เพื่อก าหนดเป้าหมาย และทิศทางของกลุ่มท่ีชดัเจนปีละ 1 คร้ัง 

0.756 

2. ควรมีการวางแผนพฒันาการผลิตผลิตภณัฑ์ หรือผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 6 เดือน/คร้ัง 0.716 
3. ควรมีการวางแผนดา้นการตลาดและการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่ม 6 เดือน/คร้ัง 0.982 
4. ควรมีการวางแผนดา้นประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของกลุ่มเดือนละ 1 คร้ัง 0.806 
5. ควรมีการก าหนดโครงสร้างบริหารองคก์ร และการแบ่งฝ่ายงานตามภารกิจของ
กลุ่มอยา่งชดัเจน 

0.729 

6. ควรมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการอยา่งชดัเจน 0.757 
7. ควรมีการก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่มอยา่งชดัเจน 0.733 
8. ควรมีการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์แก่คณะกรรมการและสมาชิกทุกส้ินปี 0.872 
9. ควรมีการประชุมระหวา่งคณะกรรมการและสมาชิก เดือนละ 1 คร้ัง 0.832 
10. ควรมีการประสานงานระหวา่งคณะกรรมการกบัหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งสม ่าเสมอ 

0.729 

11. คณะกรรมการและสมาชิกควรใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังานของกลุ่มทุกคร้ัง 0.806 
12. ควรแจง้ขอ้มูลข่าวสารแก่คณะกรรมการและสมาชิกสม ่าเสมอ 0.846 
13. ควรเก็บเอกสาร หลกัฐานอยา่งเป็นระบบทุกคร้ัง 0.729 
14. ควรรายงานผลการปฏิบติังานให้คณะกรรมการและสมาชิกทราบเป็นระยะ หรือ
ตามก าหนดเวลาท่ีแน่นอน 

0.716 

15. ควรมีการทบทวนผลการปฏิบติังานระหวา่งคณะกรรมการและสมาชิก เพื่อน าผล
ไปปรับปรุงผลการด าเนินงานกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง 

0.712 

16. ควรมีการควบคุมกระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบ เช่น กระบวนการผลิตสินคา้ 
การจดัท าบญัชี การควบคุมวสัดุ -  อุปกรณ์ และวตัถุดิบทุกคร้ัง 

0.739 

Cronbach's Alpha 0.826 
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ตารางภาคผนวกท่ี 8 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของ ตอนท่ี 4 แนวทางการพฒันาการจดัการ

วสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ (ดา้นประเด็นการจดัการ) 
 4.2 แนวทางการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชนในส่วนของเจา้หนา้ท่ี 
 

หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 
1. เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนปฏิบติังานร่วมกบัคณะกรรมการและ
สมาชิก เพื่อก าหนดเป้าหมาย และทิศทางของกลุ่มท่ีชดัเจนปีละ 1 คร้ัง 

0.979 

2. เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาการผลิตผลิตภณัฑ์ หรือผลิตภณัฑ์
ใหม่ๆ 6 เดือน/คร้ัง 

0.796 

3. เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการวางแผนดา้นการตลาดและการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
ของกลุ่ม 6 เดือน/คร้ัง 

0.862 

4. เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการวางแผนดา้นประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารของกลุ่ม 
6 เดือน/คร้ัง 

0.729 

5. เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการก าหนดโครงสร้างบริหารองคก์ร และการแบ่งฝ่าย
งานตามภารกิจของกลุ่ม 

0.966 

6. เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 

0.996 

7. เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 0.933 
8. เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการก าหนดการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์แก่
คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม  

0.957 

9. เจา้หนา้ท่ีควรเขา้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมการและสมาชิก 6 เดือน/คร้ัง 0.956 
10. เจา้หนา้ท่ีควรใหค้  าแนะน าในการประสานงานของคณะกรรมการกบัหน่วยงาน
ภาครัฐ  ภาคเอกชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

0.893 

11. เจา้หนา้ท่ีควรใหค้  าแนะน าในการร่วมมือกนัปฏิบติังานของกลุ่มของ
คณะกรรมการและสมาชิก 

0.979 

12. เจา้หนา้ท่ีควรแจง้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนแก่
คณะกรรมการสม ่าเสมอ 

0.716 

13. เจา้หนา้ท่ีควรใหค้  าแนะน าในการเก็บเอกสาร หลกัฐานอยา่งเป็นระบบ 0.729 
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ตารางภาคผนวกท่ี 8 (ต่อ) 
 

หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 
14. เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการรายงานผลการปฏิบติังานของกลุ่ม 0.966 
15. เจา้หนา้ท่ีควรมีส่วนร่วมในการทบทวนผลการปฏิบติังานระหวา่งคณะกรรมการ
และสมาชิก เพื่อน าผลไปปรับปรุงผลการด าเนินงานกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง 

0.966 

16. เจา้หนา้ท่ีควรใหค้  าแนะน าในการควบคุมกระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบ เช่น 
กระบวนการผลิตสินคา้ การจดัท าบญัชี การควบคุมวสัดุ -  อุปกรณ์ และวตัถุดิบ 

0.960 

Cronbach's Alpha 0.865 
 
ตารางภาคผนวกท่ี 9 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของ ตอนท่ี 4 แนวทางการพฒันาการจดัการ

วสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ (ดา้นวธีิการส่งเสริม) 
 4.3 ดา้นวธีิการส่งเสริมในส่วนของคณะกรรมการ 

 

หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 
1. คณะกรรมการควรประสานขอ้มูลข่าวสาร ความรู้จากเจา้หนา้ท่ีของหน่วยงานต่างๆ 0.733 
2. คณะกรรมการควรประสานขอ้มูลข่าวสารความรู้จากบุคคลอ่ืน ๆ เช่น ผูน้ ากลุ่ม
องคก์ร Smart Farmer ตน้แบบ ปราชญช์าวบา้น เครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 

0.849 

3. คณะกรรมการควรมีการเช่ือมโยงขอ้มูลข่าวสาร กิจกรรมกบัเครือข่ายอ่ืนๆ 0.846 
4. คณะกรรมการควรศึกษาขอ้มูลข่าวสารจากส่ือส่ิงพิมพ ์เช่น วารสาร แผน่พบั 
โปสเตอร์ คู่มือการด าเนินงาน และเอกสารเผยแพร่อ่ืนๆ เช่น จดหมายข่าว        
เพื่อใชใ้นการพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชน 

0.760 

5. คณะกรรมการควรถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารต่างๆ จากส่ือส่ิงพิมพใ์หก้บัสมาชิก 0.899 
6. คณะกรรมการควรศึกษาขอ้มูลข่าวสารจากส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ เพื่อใชใ้น
การพฒันาการจดัการวสิาหกิจชุมชน 

0.739 
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ตารางภาคผนวกท่ี 9 (ต่อ)  
 

 
หัวข้อ 

Alpha if 
item 

deleted 
7. คณะกรรมการควรพฒันาทกัษะในการใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ เช่น           
ส่ือสังคมออนไลน์ แพลตฟอร์มต่างๆ 

0.806 

Cronbach's Alpha 0.706 
 

ตารางภาคผนวกท่ี 10 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของ ตอนท่ี 4 แนวทางการพฒันาการจดัการ
วสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ (ดา้นวธีิการส่งเสริม) 

 4.4 ดา้นวธีิการส่งเสริมในส่วนของเจา้หนา้ท่ี 
 

หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 
1. เจา้หนา้ท่ีควรไปติดตามเยีย่มเยยีนท่ีวสิาหกิจชุมชนสม ่าเสมอ 0.757 
2. เจา้หนา้ท่ีควรใหค้วามรู้ ค  าแนะน า ปรึกษา เก่ียวกบัการพฒันาการจดัการวสิาหกิจ
ชุมชนแก่คณะกรรมการ 

0.796 

3. เจา้หนา้ท่ีควรจดัการอบรม/สัมมนา 0.890 
4. เจา้หนา้ท่ีควรพฒันาศกัยภาพของกลุ่มโดยการพาไปทศันศึกษา / ศึกษาดูงาน 0.733 
5. เจา้หนา้ท่ีควรมีการประเมินศกัยภาพกลุ่มอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 0.729 
6. เจา้หนา้ท่ีควรใหค้วามรู้ขอ้มูลข่าวสารผา่นส่ือส่ิงพิมพ ์เช่น วารสาร แผน่พบั 
โปสเตอร์ คู่มือการด าเนินงาน และเอกสารเผยแพร่อ่ืนๆ เช่น จดหมายข่าว 

0.957 

7. เจา้หนา้ท่ีควรใหข้อ้มูลข่าวสาร ความรู้ผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เช่น วทิย ุโทรทศัน์ 
เวบ็ไซตต่์างๆ 

0.916 

8. เจา้หนา้ท่ีควรใชช่้องทางในการติดต่อส่ือสารและประสานงานผา่นส่ือสังคม
ออนไลน์ เช่น ไลน์ เฟซบุก๊  

0.716 

Cronbach's Alpha 0.726 
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ตารางภาคผนวกท่ี 11 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของ ตอนท่ี 4 แนวทางการพฒันาการจดัการ

วสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ (ดา้นการสนบัสนุน) 
 4.5 ดา้นการสนบัสนุนในส่วนของคณะกรรมการ 
 

หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 
1. คณะกรรมการควรมีความเสียสละ อุทิศตน อุทิศเวลา ทุ่มเท ใหค้วามส าคญักบัการ
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่ม 

0.739 

2. คณะกรรมการควรมีการจดัสวสัดิการต่าง ๆ ใหแ้ก่สมาชิก 0.712 
Cronbach's Alpha 0.777 

 
ตารางภาคผนวกท่ี 12 ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของ ตอนท่ี 4 แนวทางการพฒันาการจดัการ

วสิาหกิจชุมชนของคณะกรรมการ (ดา้นการสนบัสนุน) 
 4.6 ดา้นการสนบัสนุนในส่วนของเจา้หนา้ท่ี 
 

หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 
1. เจา้หนา้ท่ีควรสนบัสนุนความรู้ในการพฒันาการด าเนินงานของกลุ่ม 0.733 
2. เจา้หนา้ท่ีควรประสานดา้นงบประมาณในการด าเนินงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ  0.716 
Cronbach's Alpha 0.848 
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ประวตัิผู้วจิัย 
 
 
ช่ือ นางสาวพรศิริ ลายไม ้
วนั เดือน ปีเกดิ 13 พฤษภาคม 2524 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอด าเนินสะดวก จงัหวดัราชบุรี 
ประวตัิการศึกษา วทิยาศาสตรบณัฑิต (เกษตรศาสตร์) สาขาวชิาส่งเสริมและนิเทศศาสตร์เกษตร  
 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
สถานทีท่ างาน ส านกังานเกษตรอ าเภอเมือง จงัหวดัราชบุรี  
ต าแหน่ง นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบติัการ 


