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การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) สภาพพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
(2) ความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร (3) สภาพการเชื่อมโยงเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
(4) ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร (5) ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผล
ต่อความส าเร็จของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร (6) แนวทางการพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปร
รูปผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
ของจังหวัดสระบุรี จ านวน 314 ราย ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ ที่ความคลาดเคลื่อน 0.05 
ได้จ านวน 176 คน สุ่มตัวอย่างโดยวิธีสุ่มแบบง่าย เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
ข้อมูล ได้แก ่ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าต่ าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการจัดอันดับ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมีอายุเฉลี่ย 45.85 ปี ร้อยละ 32.4 จบการศึกษา
ช้ันประถมศึกษา 2) ส่วนใหญ่มีความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายในระดับมากที่สุด โดยมีความรู้มากในประเด็น สมาชิกเครือข่าย 
ต้องเข้าใจเป้าหมายในการรวมตัวกันเพื่อก่อให้เกิดความส าเร็จในภาพรวม สมาชิกเครือข่ายต้องสร้างความสัมพันธ์  
ฉันท์เพื่อนอย่างแน่นแฟ้นในทุกระดับ และสมาชิกเครือข่ายต้องให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมด้วยความ
สมัครใจ 3) ร้อยละ 79.5 มีความสามารถในการใช้สมาร์ทโฟนและสื่อสารสนเทศในการติดต่อเชื่อมโยงเครือข่ายกับ
สมาชิกเครือข่าย องค์กรเกษตรกร และหน่วยงานต่างๆ 4) ปัญหาการพัฒนาครือข่ายคือความไม่ชัดเจนของ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย การสื่อสารด้อยประสิทธิภาพ ความแตกต่างทางด้านฐานะและความเข้มแข็งกลุ่ม   
การประเมินผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะสมาชิกกลุ่มเครือข่ายจะต้องมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
ก าหนดเป้าหมายและแนวทางการพัฒนา 5) ความส าเร็จของเครือข่ายขึ้นกับความสามารถของผู้น า สมาชิกจะต้องมี
กิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ เครือข่ายควรมีกฎ/ระเบียบ/ข้อบังคับอย่างชัดเจน ต้องมีการติดต่อสื่อสารกัน
อย่างต่อเนื่อง มีการถ่ายทอดควารมรู้สู่สมาชิกรุ่นใหม่ สมาชิกมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ 
และลงมือร่วมปฏิบัติ 6) แนวทางการพัฒนาเครือข่าย คือ สมาชิกเครือข่ายต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน ต้องมี
ช่องทางติดต่อสื่อสาร ต้องมีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ต้องมีการติดตามประเมินผล และมีการขอรับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานต่างๆ 
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Abstract 

The objectives of this research were to study (1) basic social and economic conditions of 
agricultural housewife groups (2) knowledge regarding the networks of agricultural housewife groups (3) network 
connection conditions of agricultural housewife groups (4) problems and suggestions about network development of 
agricultural network development (5) opinions towards successful factors of agricultural housewife network (6) 
guidelines for network development of agricultural product processing of housewife groups of Saraburi province 

This research was a survey research. The population of the study was 314 members of the 
housewife groups in Saraburi province. The sample size of 176 people was determined by using Taro Yamane formula 
with the error value of 0.05 and simple random sampling method. Data was collected through conducting interview 
and was analyzed by using statistics such as frequency, percentage, minimum value, maximum value, mean, 
standard deviation, and ranking. 

The results of the research revealed that 1) the average age of members of agricultural housewife 
was 45.85 year. 32.4% of them completed primary school education. 2) Most of the members had knowledge about 
the network at the highest level with the high level of knowledge in the topic of members of network had to 
understand the goals of the group formation to create successes in the big picture. Network members had to 
create strong friendship in every level. Network members also had to cooperate voluntarily in activity operation. 
3 ) 79.5% of members possessed skills in smartphone and information media usage in connecting networks 
with members, agricultural organizations, and other agencies. 4) Problems regarding network development were 
such as unclear objectives and goals, ineffective communication, differences in terms of status and strength of 
the group, the evaluation of the performances. Suggestion would be that the group members must participate 
in data analysis in order to determine goals and development guidelines. 5) Successes of network depended on 
leadership capability, consistent group activity participation, clear rules/measures/regulations,  continuous 
communication, knowledge transfer to new generation members, opinion exchange, co-decision making, and 
actual practices from members. 6) Guidelines for network development included that network members should 
have mutual data analysis, channels for communication, support and help, follow up evaluation, and support request 
from various agencies.  
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บทท่ี  1 
บทน ำ 

 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 เนื่องจากแม่บ้านเป็นกุญแจส าคัญในการบริหารและการจัดการทรัพยากรต่าง  ๆ 
ภายในครอบครัว เช่น แรงงาน ทุน เวลา เงิน วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ท าให้ครอบครัว  
มีความเป็นอยู่ที่ดี และยังเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง ซึ่งแม่บ้านเกษตรกร
มีส่วนช่วยในการสร้างแหล่งอาหารให้มีความหลากหลาย ด้วยวิธีการถนอมอาหารไว้บริโภค
ในช่วงระยะเวลาที่ขาดแคลน เกิดความมั่นคงทางด้านอาหารในครัวเรือนและชุมชน และการแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผลผลิตทางการเกษตร เกิดเป็นรายได้เสริมให้กับ
ครอบครัวสามารถแบ่งเบาภาระของหัวหน้าครอบครัวได้ ท าให้ครอบครัวมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
ต่อมาแม่บ้านเกษตรกรจึงได้มีการรวมตัวกันจัดตั้งเป็นกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรขึ้น เมื่อปี พ.ศ. 2513 
กรมส่งเสริมการเกษตรได้ส่งเสริมให้สตรีในภาคเกษตรรวมตัวกันจดทะเบียนจัดตั้งเป็นกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรกับกรมส่งเสริมการเกษตรตามความสมัครใจ เพ่ือรับการถ่ายทอดความรู้ด้านเคหกิจเกษตร
ให้สามารถน าไปปฏิบัติในการประกอบอาชีพได้อย่างถูกต้อง และช่วยสร้างรายได้ในครัวเรือน        
ท าให้รู้จักท างานเป็นหมู่คณะ ภายใต้กฎระเบียบ ข้อบังคับของกลุ่ม โดยสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการกลุ่มในรูปคณะกรรมการ (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2555 : ค าน า) 

 แนวทางหนึ่งในการพัฒนากลุ่มแม่บ้านเกษตรกร คือการส่งเสริมให้มีการเชื่อมโยง
กันเป็นเครือข่าย ซึ่งเป็นพ้ืนที่ทางสังคมให้สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการพัฒนา รวมพลังกันในการพัฒนากิจกรรม อีกทั้งยังท าให้สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
สามารถเข้าถึงการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมได้ดียิ่งขึ้น เช่น ด้านข้อมูลข่าวสาร ทักษะ ความรู้  
ประสบการณ์ เครื่องมือ ฯลฯ สามารถลดการพ่ึงพาจากภายนอก และท าให้มีพลังในการต่อรอง      
ทั้งเรื่องการตลาดและเชิงนโยบายอีกด้วย 
 จังหวัดสระบุรี มีสตรีภาคการเกษตรรวมตัวกันจัดตั้งเป็นกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร เพ่ือด าเนิน
กิจกรรมด้านการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ที่มีผลผลิตทางการเกษตร                  ที่
หลากหลาย เช่น เผือกหอม กล้วย องุ่น มัลเบอร์รี่ ข้าว ข้าวโพด เห็ด ผักหวานป่า ไข่เป็ด และ
พืชผ ักต่าง ๆ เป็นต้น โดยลักษณะการรวมกลุ่มของสตรีภาคการเกษตรของจังหวัดสระบุรี              
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) กลุ่มที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ ร่วมกลุ่มกันตามความสมัคร ใจเพ่ือ
แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรที่มีอยู่ในท้องถิ่น เป็นการสร้างมูลค่าผลผลิตเพ่ือจ าหน่ายเป็นรายได้
เสริมให้กับครอบครัว โดยอาศัยความรู้ภูมิปัญญาเดิมที่สืบทอดกันมาตั้งแต่บรรพบุรุษ 2) กลุ่มที่เกิด
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จากการส่งเสริมให้มีการจดทะเบียนจัดตั้งเป็นกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรของเจ้ าหน้าที่กรมส่งเสริม
การเกษตร เพ่ือรองรับโครงการที่มีการสนับสนุนปัจจัยในด้านต่าง ๆ เช่น องค์ความรู้ ปัจจัยการผลิต 
งบประมาณ วัสดุครุภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น  

ปัจจุบันกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรของจังหวัดสระบุรี ส่วนใหญ่ประสบปัญหาเกี่ยวกับการด าเนิน
กิจกรรม เนื่องจากยังไม่มีเครือข่ายในการท ากิจกรรมร่วมกัน หรือมีการเชื่อมโยงเป็นเครือข่าย
อย่างชัดเจน ขาดการติดต่อสื่อสารเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันระหว่างกลุ่ม
ในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านองค์ความรู้ ด้านการบริหารจัดการ และข้อมูล
ข่าวสารประชาสัมพันธ์ เป็นต้น ขาดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ และการเชื่อมโยง
เครือข่ายการท างานกับองค์กรเกษตรกรด้วยกันและหน่วยงานต่าง ๆ จึงส่งผลท าให้กลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรที่มีประสบการณ์และมีความเข้มแข็งสามารถเจริญเติบโตประสบความส าเร็จ สามารถเข้าถึง
แหล่งทุน แหล่งความรู้ มีมาตรฐานรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ เช่น อย. มผช. หรือผลิตภัณฑ์สินค้า 
OTOP มีตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ที่แน่นอน แต่ในขณะเดียวกันก็ยังมีกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบางกลุ่มต้อง
ประสบปัญหาต่าง ๆ เช่น ไม่มีตลาด ขาดแคลนเงินทุน ผลิตภัณฑ์ไม่มีมาตรฐานรับรอง ไม่มี
ประสบการณ์ในการบริหารจัดการกลุ่ม ไม่สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารและเงินทุน ไม่ได้รับ
ความช่วยเหลือหรืองบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ เป็นผลให้ต้องหยุดและเลิกล้มกิจกรรมกลุ่มไป
ในที่สุด  

จากปัญหาดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่าย    
ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี เพ่ือจะได้น าแนวทาง      
ที่ได้จากการศึกษาไปใช้ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิต       
ด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรีต่อไป 

2. วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
1.  เพ่ือศึกษาสภาพพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
2.  เพ่ือศึกษาความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  
3.  เพ่ือศึกษาสภาพการเชื่อมโยงเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  
4.  เพ่ือศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
5.  เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้าน

เกษตรกร  
6. เพ่ือแนวทางการพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร

ของจังหวัดสระบุรี 
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3. กรอบแนวคิดกำรวิจัย  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. สภำพพื้นฐำนทำงสังคม 
1.1  อายุ 
1.2  ระดับการศึกษา 
1.3  สถานภาพสมรส 
1.4  ต าแหน่งทางสังคม 
1.5  สถานภาพการจัดตั้งกลุ่ม 

2. สภำพทำงเศรษฐกิจ 

2.1 รายได้ 
2.2  สถานภาพทางการเงินของกลุ่ม 
2.3   แหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
 

 

6. แนวทำงกำรพัฒนำ
เครือข่ำยกลุ่มแม่บ้ำน
เกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้ำน
กำรเกษตรในระยะ 
- ระยะเตรียมการก่อเกิด
เครือข่ายกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร 
- ระยะก่อตั้งเครือข่ายกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกร 
- ระยะการด าเนินกิจกรรมของ
เครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
- ระยะขยายตัวของเครือข่าย
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 

3. สภำพกำรเชื่อมโยง
เครือข่ำยกลุ่มแม่บ้ำน
เกษตรกรในด้ำน 
3.1 การเชื่อมโยง 

- ด้านกิจกรรม 
- ด้านเนื้อหา 

3.2 วิธีการเชื่อมโยง 
- การติดต่อสื่อสารโดยตรง 
- การติดต่อสื่อสารผ่านสื่อ

สารสนเทศ 
3. 3 องค์ กรเกษตรกรและ
หน่วยงาน 

5. ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย
ที่ มีผลต่อควำมส ำเร็จ ของ
เครือข่ำยกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร
ในด้ำน 

- ผู้น า 
- สมาชิก 
- การบริหารจัดการ 
- การติดต่อสื่อสาร 
- การด าเนินกิจกรรม 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
- การมีส่วนร่วม 

4. ปัญหำและข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับกำรพัฒนำเครือข่ำย
กลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกรแปรรูป
ผลผลิตด้ำนกำรเกษตร ในระยะ 

 - ระยะเตรียมการก่อเกิดเครือข่าย
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
- ระยะก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร 
- ระยะการด าเนินกิจกรรมของ
เครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
- ระยะขยายตัวของเครือข่ายกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกร 
 

2. ควำมรู้เกี่ยวกับเครือข่ำย
กลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกรในด้ำน 

2.1  ความหมายของเครือข่าย 
2.2  องค์ประกอบของเครือข่าย 
2.3  การสร้างเครือข่าย 
2.4  การพัฒนาเครือข่าย  
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4. ขอบเขตของกำรวิจัย 
 

การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร
ของจังหวัดสระบุรี มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

4.1 ขอบเขตด้ำนพื้นที่ การวิจัยในครั้งนี้ด าเนินการศึกษากับกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูป
ผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี 

4.2 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ การวิจัยครั้งนี้ศึกษาสภาพพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจ
ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้าน
การเกษตร สภาพการเชื่อมโยงเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร 
ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิต
ด้านการเกษตร และแนวทางการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร 

4.3 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี เดือนตุลาคม-ธันวาคม 2562 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
5.1   กลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร หมายถึง การรวมกลุ่มของสตรีภาคการเกษตรของจังหวัดสระบุรี 

กลุ่มละตั้งแต่ 10 คนขึ้นไป เพ่ือท ากิจกรรมการแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตรร่วมกันสามารถท าให้
เกิดเป็นอาชีพเสริมและสร้างรายได้ในครัวเรือนได้   

5.2   เครือข่ำยกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร หมายถึง กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรของจังหวัดสระบุรี  
ตั ้งแต่ 2 กลุ ่มขึ ้นไป มีการ เชื่อมโยงกันในด้านต่าง ๆ เพ่ือการติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสานงาน และท ากิจกรรมร่วมกันด้วยความสมัครใจ  

5.3   กำรสร้ำงเครือข่ำย หมายถึง กระบวนการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี โดยเริ ่มตั้งแต่ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา 
ร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย จัดท าโครงสร้างและแบ่งบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ รวมไปถึง
การด าเนินกิจกรรมร่วมกัน โดยสมาชิกในเครือข่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาและรับผลประโยชน์
อย่างเท่าเทียมกัน 

5.4   กำรเชื่อมโยงเครือข่ำย หมายถึง การเชื่อมโยงติดต่อสื่อสารกันระหว่างกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี ได้แก่ การเชื่อมโยงด้านกิจกรรม 
และด้านเนื้อหา โดยใช้วิธีการเชื่อมโยงทั้งการติดต่อสื่อสารโดยตรง และการติดต่อสื่อสารผ่าน
ช่องทางสื่อสารสนเทศ รวมถึงการเชื่อมโยงกับองค์กรเกษตรกรและหน่วยงานต่าง ๆ  
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5.5   ผู้น ำ หมายถึง ผู้น าเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร

ของจังหวัดสระบุรี 
5.6   สมำชิก หมายถึง กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี 

ที่มีความสมัครใจร่วมเป็นเครือข่ายซึ่งกันและกันในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การติดต่อสื่ อสาร 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การท ากิจกรรม การรับรู้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ 

5.6   กำรจัดกำรเครือข่ำย หมายถึง การจัดระบบการท างานภายในเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี ให้ สามารถท างานได้อย่างราบรื่น          
และมีประสิทธิภาพ โดยเริ่มตั้งแต่การแบ่งบทบาทหน้าที่ การติดต่อสื่อสาร การจัดกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน การด าเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสาร การช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน และการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่าย 

5.8   กำรติดต่อสื่อสำร หมายถึง สมาชิกเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิต
ด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี มีการติดต่อสื่อสารกันโดยตรงและผ่านช่องทางสื่อสารสนเทศ 

5.9   กำรด ำเนินกิจกรรม หมายถึง การด าเนินกิจกรรมร่วมกันของสมาชิกเครือข่าย      
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี เช่น การประชุมสัมมนา     
การจัดเวทีพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเข้าร่วมอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ การศึกษาดูงาน เป็นต้น 

5.10 กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง สมาชิกในเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูป
ผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี ท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือก่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน 
เช่น มีการติดต่อกันผ่านทางการเขียน การพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกัน  

5.11 กำรมีส่วนร่วม หมำยถึง สมาชิกเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิต    
ด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี ในฐานะ “หุ้นส่วน” ของเครือข่าย เป็นความสัมพันธ์กันในแนวราบ 
มีความสัมพันธ์ฉันท์เพ่ือน และสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของเครือข่าย เช่น ร่วมคิด    
ร่วมตัดสินใจ ร่วมลงมือ และร่วมรับผลประโยชน์     

5.12 แนวทำงกำรพัฒนำเครือข่ำย หมายถึง แนวทางการพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี ซึ่งแบ่งเป็น 4 ระยะ ได้แก่ 1) ระยะเตรียม    
การก่อเกิดเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 2) ระยะก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 3) ระยะการ
ด าเนินกิจกรรมเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 4) ระยะขยายตัวของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
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6. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

6.1 ได้ข้อมูลแนวทางการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร
ของจังหวัดสระบุรี ที่สามารถน าไปใช้ในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับศักยภาพ
ของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร และเพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็นข้อมูลส าหรับการสนับสนุน
ช่วยเหลือแก่เครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

6.2 น าผลการศึกษาไปพัฒนาและส่งเสริมเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูป
ผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรีให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน  
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บทที่  2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 

 การศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้าน
การเกษตรของจังหวัดสระบุรี เป็นการศึกษาข้อมูลกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรที่ด าเนินกิจกรรมด้านการ
แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรของจังหวัดสระบุรี โดยศึกษาถึงสถานภาพพ้ืนฐานทั่วไปของกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร กระบวนการด าเนินงาน และแนวทางการพัฒนากลุ่มแม่บ้านเกษตรกรให้เกิดเป็นเครือข่าย
ที่เข็มแข็ง ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาและทบทวน แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผลงานวิจัยที่มี
ผู้เรียบเรียงไว้ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวิจัย และการอธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษาวิจัย ดังนี้ 

1. บริบทของจังหวัดสระบุรี  
2. แนวคิดเก่ียวกับกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

2.1   ความหมายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
2.2   การจัดตั้งกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
2.3   แนวทางการด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

3. แนวคิดเก่ียวกับเครือข่าย 
3.1   ความหมายของเครือข่าย 
3.2   องค์ประกอบของเครือข่าย 
3.3   ประเภทของเครือข่าย 
3.4   การก่อเกิดเครือข่าย 
3.5   การสร้างเครือข่าย 
3.6   การพัฒนาเครือข่าย 
3.7   การเชื่อมโยงเครือข่าย 
3.8   ประโยชน์ของเครือข่าย 
3.9   แนวทางการพัฒนาเครือข่าย 
3.10 ปัจจัยความส าเร็จของเครือข่าย 
3.11 ปัญหาของเครือข่าย 

4. แนวคิดการบริหารจัดการเครือข่าย 
4.1   ความหมายของการจัดการ 
4.2   กระบวนการจัดการ 
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5. แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วม 

5.1   ความหมายของการมีส่วนร่วม 
5.2   ลักษณะของการมีส่วนร่วม 
5.3  ปัจจัยที่ท าให้เกิดการมีส่วนร่วม 

6. ทฤษฎีการติดต่อสื่อสาร 
7. ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม 
8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1.  บริบทของจังหวัดสระบุรี 
1.1 สภำพภูมิประเทศและพื้นที่ 

จังหวัดสระบุรี ตั้งอยู่ภาคกลางของประเทศไทย ซึ่งตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ
ของกรุงเทพมหานคร อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานครตามทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1 (ถนนพหลโยธิน)
ระยะทางประมาณ108 กิโลเมตร (อนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ -ศาลากลางจังหวัด) เนื้อที่จังหวัดสระบุรี        
มีเนื้อที่ทั้งหมด 3,576,486 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 2,235,304 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 0.70        
ของพ้ืนที่ประเทศ มีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้  

- ทิศเหนือ ติดต่อกับ อ.เมืองลพบุรี อ.ชัยบาดาล และ อ.พัฒนานิคม จ.ลพบุรี  

- ทิศตะวันออก ติดต่อกับ อ.ปากช่อง อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา และ อ.บ้านนา จ.นครนายก 

- ทิศใต้ ติดต่อกับ อ.หนองเสือ จ.ปทุมธานี และ อ.วังน้อย .อุทัย จ.พระนครศรีอยุธยา 

- ทิศตะวันตก ติดต่อกับ อ.ภาชี อ.ท่าเรือ จ.พระนครศรีอยุธยา และ อ.เมืองลพบุรี จ.ลพบุรี 
พื้นที่จังหวัดสระบุรี เป็นส่วนหนึ่งของบริเวณลุ่มน้ าที่ราบลุ่มภาคกลาง รวมกับอีกส่วนหนึ่งของทิว
เขาดงพญาเย็น สภาพภูมิประเทศโดยทั่วไปมีลักษณะแตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัด 3 ลักษณะ คือ 
บริเวณที่ราบลุ่ม บริเวณเขาหย่อมหรือเขาเตี้ย และบริเวณเขาสูง ลักษณะดินโดยทั่วไปพบดินเหนียว       
ดินเหนียวปนทรายแป้งที่มีการระบายน้ าเลวหรือค่อนข้างเลว ใช้ท านาปลูกข้าว บางแห่งมีชั้นของ       
สารจาไรไซท์อยู่ตื้น มีปฏิกิริยาเป็นกรดซึ่งเป็นพิษต่อข้าว บางแห่งอาจมีน้ าท่วมท าให้ผลผลิตสูญเสีย 
ส าหรับดินเหนียวที่มีการระบายน้ าดี และมีความลาดชัน ใช้ส าหรับปลูกพืชไร่และไม้ผล บางแห่งพบชั้น
กรวดหนาแน่นอยู่ตื้น และบางแห่งถูกกัดกร่อน ส่วนที่มีความลาดชันสูงๆ จะเป็นภูเขาบางแห่งพบชั้นหิน
พ้ืนอยู่ตื้น ซึ่งใช้เป็นที่ป่า 

1.2  สภำพทำงเศรษฐกิจและสังคม 
1) การปกครอง จังหวัดสระบุรี แบ่งหน่วยการปกครอง ออกเป็น 13 อ าเภอ 111 ต าบล 

และ 973 หมู่บ้าน โดยมีหน่วยราชการส่วนภูมิภาคเป็นส่วนราชการประจ าจังหวัด มีส านักงานจังหวัดเป็น
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หน่วยกลาง และเป็นศูนย์ประสานงานกับส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ ภาคเอกชน และส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 แห่ง เทศบาล 38 แห่ง และองค์การบริหารส่วนต าบล 70 แห่ง 

2) ประชากรและอาชีพ จากข้อมูลสถิติของกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 พบว่า จังหวัดสระบุรี มีจ านวนประชากร ทั้งหมด 642,040 คน โดยเป็น
ประชากรชาย 316,489 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 49.29 ประชากรหญิง 325,551 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 
50.17 ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม พืชเศรษฐกิจที่ส าคัญ ประกอบด้วย ข้าว อ้อย 
ข้าวโพด มันส าปะหลัง มะม่วง และ กล้วย 

3) สภาพทั่วไปด้านเศรษฐกิจ จากข้อมูลของส านักงานคลังจังหวัดสระบุรี พบว่า
ผลิตภัณฑ์มวลรวม (Gross Provincial Products : GPP) เมื่อปี 2557 มีมูลค่าการผลิต 208,060 ล้านบาท 
โดยรายได้หลักมาจากภาคการเกษตรซึ่งมีมูลค่า 11,658 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.60 ของ GPP 
และผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัดที่มาจากนอกภาคเกษตรมีมูลค่า 196,403 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 94.40 ของ GPP รายได้เฉลี่ยต่อหัว 289,998 บาท/คน/ปี 

จังหวัดสระบุรี มีการใช้ที่ดิน 5 ประเภทโดยมีการใช้ที่ดินประเภทพ้ืนที่เกษตรกรรม 
มากที่สุด มีเนื้อที่ 1,194,694 ไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 54.66 ของพ้ืนที่ รองลงมาเป็นพื้นที่ป่าไม้ 
มีเนื้อที่ 581,237 ไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 26.59 ของพื้นที่ พื้นที่ชุมชนและสิ่งปลูกสร้าง มีเนื้อที่
239,794 ไร่ หรือร้อยละ 10.97 ของพ้ืนที่ พ้ืนที่เบ็ดเตล็ด มีเนื้อที่ 127,094 ไร่ หรือร้อยละ 5.82 ของพ้ืนที่
และพ้ืนที่แหล่งน้ ามีเนื้อที่ 42,744 ไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 1.96 ของพ้ืนที่ 

ตารางที่ 1.1 ประเภทการใช้ที่ดิน (Land Use Classification) จังหวัดสระบุรีปี พ.ศ.2558 

ประเภทกำรใชท้ี่ดิน 
เนื้อที่ 

ตำรำงกิโลเมตร ไร ่ ร้อยละ 
พื้นที่ชุมชนและสิ่งปลูกสร้ำง 383.67 239,794 10.97 
พื้นที่เกษตรกรรม 1,911.51 1,194,694 54.66 
   นาข้าว 
   พืชไร ่
   ไม้ยืนต้น 
   ไม้ผล 
   พืชสวน 
   ทุ่งหญ้าเล้ียงสัตว์และโรงเรือนเลี้ยงสัตว์ 
   สถานที่เพาะเลี้ยงสัตว์น้ า 

810.20 
758.35 
73.06 
138.82 
21.27 
88.31 
21.50  

506,375 
473,969 
45,663 
86,762 
13,294 
55,194 
13,437 

23.17 
21.69 
2.09 
3.97 
0.61 
2.52 
0.61 

พื้นที่ป่ำไม ้ 929.98 581,237 26.59 
พื้นที่แหล่งน้ ำ 68.39 42,744 1.96 
พื้นที่เบ็ดเตล็ด 203.35 127,094 5.82 

เนื้อที่รวม 3,496.90 2,185,563 100.00 

(ที่มา : กลุ่มจัดการและบริการแผนทีแ่ละข้อมูลทางแผนที่ ส านักเทคโนโลยกีารส ารวจและท าแผนที่ กรมพัฒนาที่ดิน กนัยายน 2561) 
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1.3  กำรจดทะเบียนจัดตั้งเป็นกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร 

ปัจจุบันจังหวัดสระบุรี มีกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตรที่
จดทะเบียนจัดตั้งเป็นกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร จ านวน 22 กลุ่ม ตามรายละเอียด ดังนี้ 

ตารางที่ 1.2 จ านวนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี 

ล ำดับ
ที่ 

ชื่อกลุ่ม 
จ ำนวนสมำชิก 

(คน) 
อ ำเภอ 

1 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรดาวเรือง 17 เมืองสระบุรี 
2 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรพุค าจาน 10 พระพุทธบาท 
3 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรตาลเสี้ยน 10 พระพุทธบาท 
4 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านหนองหลุม 15 พระพุทธบาท 
5 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองนกชุม 17 หนองแซง 
6 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรม่วงหวานร่วมใจ 20 หนองแซง 
7 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรพุแค 21 เฉลิมพระเกียรติ 
8 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านหนองสมัคร 15 หนองแค 
9 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรขนมไทยโบราญบ้านหนองสรวง 10 หนองแค 
10 กลุ่มแม่บ้านเกษตรมวกเหล็ก 15 มวกเหล็ก 
11 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองผักบุ้ง 11 แก่งคอย 

12 
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรท านา ม.9  
ต.ช าผักแพว 

15 แก่งคอย 

13 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรสองคอน 12 แก่งคอย 
14 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรป่ายาง 15 วิหารแดง 
15 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านดอนสามัคคี 10 วิหารแดง 
16 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร กศน.หนองสรวง 10 วิหารแดง 
17 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองสรวง 14 วิหารแดง 
18 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหรเทพสามัคคี (แปรรูปเผือก) 20 บ้านหมอ 
19 กลุ่มแม่บ้านเทศบาลบ้านหมอ 15 บ้านหมอ 
20 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ่อพระอินทร์พัฒนา 10 บ้านหมอ 
21 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผักหวานป่า 10 บ้านหมอ 
22 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรดอนทอง 22 ดอนพุด 

รวม 314  

ที่มา: ข้อมูลทะเบียนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรของจังหวัดสระบุรี ปี 2562 
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2.  แนวคิดเกี่ยวกับกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร 

1.1 ควำมหมำยของกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2555, ค าน า) ได้กล่าวไว้ว่า กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร คือ 

สตรีในภาคเกษตรรวมตัวกันเป็นกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรตามความสมัครใจ เพื่อให้รู้จักท างานเป็น
หมู่คณะภายใต้กติกากลุ่ม โดยสมาชิกเพ่ือสมาชิก มีการบริหารงานในรูปคณะกรรมการ ซึ่งมีตั้งแต่
ระดับต าบล อ าเภอ จังหวัด เขต และระดับประเทศ มีศักยภาพในการด าเนินงานตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงไปจนถึงวิสาหกิจชุมชนและเชิงธุรกิจ ทั้งยังช่วยผลักดันนโยบายกรมส่งเสริมการเกษตร     
และของรัฐบาลอย่างได้ผลดี ซึ่งก่อให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือและการด าเนินการเพ่ือการพัฒนา
องค์กรเกษตรกรให้เข้มแข็ง  
  กฤติยา อุปถัมภ์ (2551, น.26) ได้ให้ความหมายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรไว้สรุป
ได้ว่า “กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร” หมายถึง กลุ่มสตรีที่ท างานในภาคการเกษตรมารวมตัวกันเป็นกลุ่ม 
เพ่ือร่วมกันคิดร่วมกันตัดสินใจในการท างานแก้ปัญหาความเป็นอยู่ของครอบครัวและส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมโดยมีเป้าหมายให้ครอบครัว มีความม่ันคงและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
  ดังนั้น จึงกล่าวโดยสรุปว่า สตรีภาคการเกษตรที่มีความสนใจและตั้งใจรวมตัวกันเป็น
กลุ่มเพ่ือร่วมกันคิด ร่วมกันท างาน ร่วมกันตัดสินใจ เพ่ือแก้ไขปัญหาความเป็นอยู่และการประกอบอาชีพ
เกษตรโดยยึดมั่นอุทิศตนช่วยเหลือกลุ่มและเพ่ือนสมาชิกด้วยความเสียสละเพ่ือให้ครอบครัวและสังคม
เกษตรกรมีความม่ันคงมีคุณภาพชีวิตที่ดีสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 1.2  กำรจัดตั้งกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร 
  กรมส่งเสริมการเกษตร (2555, น.2) ได้กล่าวว่าการจัดตั้งกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
เกิดขึ้นได้ 2 ทางคือ  
  1. จัดตั้งโดยความริเริ่มของเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร  
   1.1  เจ้าหน้าที่ผู้ด าเนินงานจัดการประชุมชี้แจงหัวหน้าครอบครัว แม่บ้านเกษตรกร 
และบุตรหลานของสมาชิกกลุ่มเกษตรกรถึงวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
ผลประโยชน์ ของสมาชิกที่ได้รับ เป็นการหยั่งเสียงและรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก และเปิดโอกาส
ให้ซักถามข้อสงสัยต่าง ๆ จนเป็นที่แน่ใจว่าแม่บ้านเกษตรกรต้องการจัดตั้งกลุ่มขึ้น  
   1.2 แจกใบสมัครแก่ผู้สนใจ อธิบายวิธีกรอบใบสมัครและให้เวลาอย่างน้อย 
1 สัปดาห์ส่งใบสมัคร และการจัดตั้งกลุ่มควรมีสมาชิก จ านวนไม่น้อยกว่า 10 คน 
   1.3 การประชุมครั้งต่อไป เป็นการประชุมเฉพาะผู้ส่งใบสมัครและผู้สนใจ      
เข้าร่วมประชุม และด าเนินการตามข้ันตอนและวิธีการจัดตั้งกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  
  2. การจัดตั้งโดยความริเริ่มของแม่บ้านเกษตรกรเอง ที่มองเห็นประโยชน์ของการ
รวมกลุ่ม ก่อนที่เจ้าหน้าที่จะไปด าเนินการจัดตั้งกลุ่ม และมักจะเกิดขึ้นในพ้ืนที่ที่มีการจัดตั้งอยู่ก่อน 
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และแม่บ้านเกษตรกรได้รับประโยชน์จากการจัดตั้งเป็นกลุ่ม จึงท าใหแ้ม่บ้านเกษตรกรทั่วไปเกิดความ
จนใจ จึงต้องการที่จะจัดตั้งกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรในหมู่บ้านหรือต าบลของตนบ้าง  
   2.1 ผู้ริเริ่มจะจัดประชุมหารือกันเองเพ่ือหยั่งเสียงกันก่อนว่าสมควรจะจัดตั้งกลุ่มขึ้น 
จึงแจ้งให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรมาช่วยประชุมชี้แจงรายละเอียดให้สมาชิกทราบอีกครั้งหนึ่ง  
   2.2 เมื่อที่ประชุมตกลงใจจะจัดตั้งกลุ่มขึ้น ก็ให้เจ้าหน้าที่แจกใบสมัครและ
ด าเนินการ ตามข้ันตอนและวิธีการจัดตั้งกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
  กล่าวโดยสรุปว่า การจัดตั้งกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร มี 2 วิธี คือ การจัดตั้งโดย
เจ้าหน้าที่เป็นผู้ริเริ่มหรือกระตุ้นให้เกิดการจัดตั้งกลุ่ม และการจัดตั้งโดยความสนใจของแม่บ้าน
เกษตรกรเอง 
 1.3  แนวทำงกำรด ำเนินงำนกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร 

กรมส่งเสริมการเกษตร (2555, น.8) ได้กล่าวว่าแนวทางการด าเนินงานกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรไว้ ดังนี้ 
  1. จัดการประชุมกลุ่มเป็นประจ า เพ่ือทราบปัญหาความต้องการของสมาชิกและ
สร้างความร่วมมือในการท างาน 
  2. มองการพัฒนาให้รอบด้านแบบสมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตและ
สิ่งแวดล้อมไม่ใช่ที่ด้านใดด้านเดียว 
   3. ให้มีแผนงานประจ าปีและเป้าหมายของกลุ่มที่ชัดเจนโดยสมาชิกเห็นชอบร่วมกัน 
  4. รับความรู้วิชาการจากเจ้าหน้าที่ และขอค าแนะน าในการเขียนโครงการของ 
กลุ่มท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสมาชิกและสภาพท้องถิ่น 
  5. ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของสมาชิกและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  
  6. ให้มีกิจกรรมหลักที่สร้างรายได้แก่กลุ่มและส่งเสริมกิจกรรมตามความถนัดของสมาชิก 
  7. ให้มีกองทุนของกลุ่มเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและเอ้ือประโยชน์  
ต่อสมาชิก 
  8. ให้มีทะเบียนสมาชิก และข้อตกลงของกลุ่มที่สมาชิกทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ 
  9. ประสานและร่วมมือกับกลุ่มองค์กรอ่ืน ๆ เพ่ือทราบความเป็นไปของโครงการต่างๆ 
และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  10. ติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานและประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงงานให้ดียิ่งขึ้น 
  11. ประชาสัมพันธ์ผลงานและการด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรให้แพร่หลาย 
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3. แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่ำย 

3.1 ควำมหมำยของเครือข่ำย 
พระดาวเหนือ บุตรสีทา (2557, น.15) ได้กล่าวว่าเครือข่าย หมายถึง การประสาน

ความร่วมมือระหว่างบุคคลกลุ่มและองค์กรที่มีกิจกรรมคล้ายคลึงกัน และเชื่อมโยงขยายผลการท างาน
หรือแนวคิดไปสู่กลุ่มหรือองค์กรอ่ืนๆ เพ่ือเสริมสร้างพลังในการแก้ปัญหาและเปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆ 
โดยผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ระหว่างกัน การมีส่วนร่วม การท ากิจกรรมร่วมกัน ช่วยเหลือ
กัน โดยการติดต่ออาจท าได้ทั้งที่ผ่านศูนย์กลางแม่ข่ายหรือแกนน า หรืออาจจะไม่มีแม่ข่ายหรือแกนน า
แต่จะท าการติดต่อโดยตรงระหว่างกลุ่ม ซึ่งจะมีการจัดรูปแบบหรือจัดระเบียบโครงสร้างที่คนหรือองค์กร
สมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระ โดยที่อาจมีรูปแบบการร่วมตัวแบบหลวมๆ เฉพาะกิจตามความจ าเป็น
หรือเป็นโครงสร้างที่มีความสัมพันธ์ชัดเจน เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายและวิธีการท างานร่วมกันให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการท างานร่วมกัน 

สนธยา พลศรี (2550, น.207) ให้ความหมายของเครือข่ายว่า หมายถึง ความสัมพันธ์ 
ที่เชื่อมโยงระหว่างสมาชิก ซึ่งอาจจะเป็นบุคคลต่อบุคคล บุคคลต่อกลุ่ม กลุ่มต่อกลุ่ม เครือข่ายต่อ
เครือข่าย กลายเป็นเครือข่ายย่อยภายใต้เครือข่ายใหญ่ในการเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายไม่ได้เป็นเพียงการ
รวมตัวกันโดยทั่วไป แต่มีเป้าหมายในการท ากิจกรรมร่วมกัน ทั้งที่เป็นครั้งคราวหรืออาจเป็นกิจกรรม
ที่ต่อเนื่อง จึงเป็นการเชื่อมโยงคนที่มีความสนใจร่วมกัน พบปะสังสรรค์และพัฒนาไปสู่การลงมือ
ร่วมกันท ากิจกรรมต่างๆ ด้วยเป้าหมายและจุดประสงค์เดียวกัน ดังนั้นเครือข่ายจึงไม่ใช่เป็นเพียง   
การรวบรวมรายละเอียดบุคคลที่เป็นสมาชิกเท่านั้น แต่มีการจัดระบบให้สมาชิกสามารถด าเนิน
กิจกรรมร่วมกัน เพ่ือบรรลุจุดหมายที่สมาชิกเห็นพ้องต้องกัน สิ่งที่ เชื่อมโยงสมาชิกเข้าด้วยกัน               
คือ วัตถุประสงค์หรือผลประโยชน์ที่ต้องการบรรลุผลร่วมกัน การสนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ (2556, น.11-25) ได้ให้ความหมายของเครือข่าย คือ 
การสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างกัน มุ่งเน้นกระบวนการท างานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยผ่าน
กระบวนการติดต่อสื่อสารที่เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน และเครือข่ายในงานส่งเสริมและ
พัฒนาการเกษตร หมายถึง การประสานเชื่อมโยงความร่วมมือระหว่างกลุ่มและองค์กรที่มีกิจกรรม
คล้ายคลึงกัน และเชื่อมโยงขยายผลการท างานหรือแนวคิดไปสู่กลุ่มองค์กรอ่ืนๆ เพ่ือเสริมสร้างพลัง   
ในการแก้ไขปัญหาและแลกเปลี่ยนสิ่งต่างๆ โดยผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
การมีส่วนร่วม แ ละกระบวนการกลุ่มที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย   
ร่วมกันของทุกฝ่าย 

ดังนั้น จึงกล่าวโดยสรุปว่า เครือข่าย คือ การประสานความร่วมมือและเชื่อมโยงกัน
ระหว่างกลุ่มและองค์กรที่มีกิจกรรมคล้ายคลึงกัน มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินกิจกรรม
ร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสารกันระหว่างกลุ่มและองค์กร เพ่ือเสริมสร้างพลังในการแก้ปัญหาและ
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เปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆ โดยผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ระหว่างกัน การมีส่วนร่วมการท า
กิจกรรมร่วมกัน การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

3.2  องค์ประกอบของเครือข่ำย 
 พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547, น. 47-50) กล่าวถึงองค์ประกอบของเครือข่ายไว้  

อย่างน้อย 5 ประการ ดังนี้ 
1. หน่วยชีวิตหรือสมาชิก เป็นองค์ประกอบเบื้องต้นของความเป็นเครือข่ายที่สร้าง   

ระบบปฏิสัมพันธ์เพ่ือให้เกิดการด ารงอยู่ร่วมกันตามหลักของธรรมชาติที่จะต้องพ่ึงพากัน และสร้าง
กระบวนการที่สืบเนื่องเพ่ือการด ารงอยู่ของเครือข่าย สมาชิกจึงเป็นองค์ประกอบหลักที่ก่อให้เกิด
ความเป็นเครือข่าย 

2. จุดมุ่งหมาย ความเป็นเครือข่ายจะต้องมีการร่วมกันอย่างมีจุดหมาย เพ่ือท ากิจกรรม
อย่างใดอย่างหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์และกระบวนการเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายนั้น 

3. การท าหน้าที่อย่างมีจิตส านึก การที่หน่วยแต่ละหน่วยมารวมกันนั้น สิ่งที่จะยึดโยง  
สิ่งต่างๆ เข้าด้วยกัน คือ การท าหน้าที่ต่อกัน และกระท าอย่างมีจิตส านึก หากขาดจิตส านึกต่อส่วนรวม
กระบวนการนั้นจะเป็นเพียงการจัดตั้งและเรียกร้องหาผลประโยชน์ตอบแทนเท่านั้น 

4. การมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยน ในองค์ประกอบของเครือข่ายสิ่งหนึ่งจะขาดไม่ได้ 
คือ การมีส่วนร่วม การพ่ึงพาอาศัย และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของสมาชิก
จะเป็นปัจจัยที่หนุนเสริมให้เครือข่ายนั้นมีพลังมากขึ้น เพราะการมีส่วนร่วมจะท าให้สมาชิกรู้สึกว่า    
ตนเองเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ายที่จะช่วยให้ทุกฝ่ายหันหน้าเข้าหากันและพ่ึงพากันมากข้ึน ส่วนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จะน าไปสู่การให้และการรับ รวมถึงการระดมทรัพยากรเพ่ือให้ภารกิจที่เครือข่าย
ด าเนินการนั้นบรรลุเป้าหมาย 

5. ระบบความสัมพันธ์และการสื่อสาร ข้อมูลและการสื่อสารระหว่างปัจเจกบุคคล      
กับปัจเจกบุคคล กลุ่มกับกลุ่ม และระหว่างเครือข่ายกับเครือข่าย รวมทั้งระบบความส าคัญในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยกระบวนการสื่อสารจะช่วยให้สมาชิกในเครือข่ายเกิดการเรียนรู้ 

เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ (2556, น.11-28) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของเครือข่าย            
ในงานส่งเสริมการเกษตร 8 ประการ ดังนี้ 

1. หน่วยหรือสมาชิกของเครือข่าย เป็นองค์ประกอบเบื้องต้นที่มีปฏิสัมพันธ์กัน         
เพ่ือก่อให้เกิดเครือข่าย ทั้งนี้สมาชิกเครือข่ายคือกลุ่มไม่ใช่ปัจเจกหรือบุคคล  

2. มีจุดมุ่งหมายร่วมกัน การเป็นเครือข่ายนั้นสมาชิกต้องมารวมกันเพื่อท ากิจกรรม   
ให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน คือมีการรวมกันอย่างมีจุดหมาย  

3. การท าหน้าที่ต่อกันของสมาชิกอย่างมีจิตส านึก เมื่อแต่ละหน่วยหรือสมาชิก         
มารวมกัน สิ่งที่จะยึดโยงสิ่งต่างๆ เข้าด้วยกันคือ การกระท าหน้าที่ต่อกันอย่างมีจิตส านึก  
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4. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความเป็นเครือข่ายจะเกิดขึ้น

ได้สมาชิกจะต้องมีส่วนร่วม การพ่ึงพาและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งการมีส่วนร่วมนั้นจะท าให้สมาชิก    
รู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่าย 

5. การมีปฏิสัมพันธ์และการสื่อสารร่วมกัน ความเป็นเครือข่ายจะเกิดขึ้นได้นั้นสมาชิก
ต้องมีการเชื่อมโยงถึงกันโดยกระบวนการสื่อสารจะท าให้สมาชิกในเครือข่ายเกิดการเรียนรู้ ยอมรับ
กระบวนการท างานและรักษาสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 

6. กระบวนการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน หมายถึง สมาชิกของเครือข่ายต้อง เสริม
กระบวนการท างานของกันและกัน โดยใช้จุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยเหลืออีกฝ่ายหนึ่งที่มีจุดอ่อน         
เกิดการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 

7. ความเท่าเทียมของฝ่ายต่างๆ กลุ่มหรือสมาชิกที่ เข้ามาท างานเชื่อมโยงกัน          
เป็นเครือข่ายจะต้องยึดหลักการท างานบนความเท่าเทียมกันในระหว่างสมาชิกด้วยกัน ไม่มีสมาชิกกลุ่มใด
ที่ควบคุมการท างานหรือมีอภิสิทธิ์เหนือสมาชิกกลุ่มอ่ืน ทุกเครือข่ายย่อยจะมีความเท่าเทียมกัน 

8. การแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดจากการท างานร่วมกัน เครือข่ายเป็นการรวมตัวกัน
บนฐานผลประโยชน์ที่จะดึงดูดให้สมาชิกรวมเป็นเครือข่าย ซึ่งจะต้องมีการแบ่งปันผลประโยชน์               
ที่เกิดจากการท างานร่วมกัน เช่น เครือข่ายโรงปุ๋ยอินทรีย์ชุมชน สมาชิกกลุ่มที่มาเป็นเครือข่ายกัน      
จะต้องได้รับผลประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน 

ดังนั้น จึงกล่าวโดยสรุปว่าองค์ประกอบของเครือข่าย คือ 1) การมีสมาชิกของเครือข่าย      
ซึ่งสมาชิกต้องอยู่ในลักษณะกลุ่มไม่ใช่รายบุคคล มีปฏิสัมพันธ์กันเพ่ือก่อให้เกิดเครือข่าย 2) มีเป้าหมาย
ร่วมกัน โดยสมาชิกต้องรวมกันท ากิจกรรมให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 3) การท าหน้าที่ต่อกัน      
ของสมาชิกอย่างมีจิตส านึก เมื่อสมาชิกมารวมกัน สิ่งที่จะยึดโยงสิ่งต่างๆ เข้าด้วยกันคือการกระท าหน้าที่
ต่อกันอย่างมีจิตส านึก 4) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความเป็นเครือข่ายจะ
เกิดขึ้นได้สมาชิกจะต้องมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของเครือข่ายเพ่ือท าให้สมาชิกรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วน
หนึ่งของเครือข่าย 5) การมีปฏิสัมพันธ์และการสื่อสารร่วมกัน ความเป็นเครือข่ายจะเกิดขึ้นได้นั้นสมาชิก
ต้องมีการเชื่อมโยงถึงกันโดยกระบวนการสื่อสารจะท าให้สมาชิกในเครือข่ายเกิดการเรียนรู้ ยอมรับ
กระบวนการท างานและรักษาสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 6) กระบวนการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน โดยใช้จุด
แข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยเหลืออีกฝ่ายหนึ่งที่มีจุดอ่อน 7) ความเท่าเทียมของฝ่ายต่างๆ กลุ่มหรือสมาชิกที่
เข้ามาท างานเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายจะต้องยึดหลักการท างานบนความเท่าเทียมกัน ไม่มีสมาชิกกลุ่มใด
ที่มีอภิสิทธิ์เหนือสมาชิกกลุ่มอ่ืน 8)  การแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดจากการท างานร่วมกัน เครือข่ายเป็น
การรวมตัวกันบนฐานผลประโยชน์ที่จะดึงดูดให้สมาชิกรวมเป็นเครือข่าย ซึ่งจะต้องมีการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ที่เกิดจากการท างานร่วมกันอย่างเท่าเทียมกัน 
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3.3  ประเภทของเครือข่ำย 

เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ (2556, น.11-35) ได้จ าแนกประเภทของเครือข่ายในการ
ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร ออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ 

1) เครือข่ายเชิงพ้ืนที่ เป็นการรวมกลุ่ม องค์กร เครือข่าย ที่อาศัยพ้ืนที่ด าเนินการ
เป็นปัจจัยหลักในการท างานร่วมกัน แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ (1) การแบ่งเครือข่ายตามระบบ
การปกครองของภาครัฐ เช่น เครือข่ายคุ้มบ้าน เครือข่ายต าบล เครือข่ายภาค เป็นต้น (2) การแบ่ง
พ้ืนที่ตามความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติ ลักษณะกระบวนการท างานทั้งในแนวดิ่งและแนวราบ 
โดยมีการรวมศูนย์กิจกรรมเข้าสู่ส่วนกลาง และมีศูนย์ประสานงานย่อยในพ้ืนที่ขนาดเล็ก เช่น 
เครือข่ายเหมืองฝาย เครือข่ายลุ่มน้ า เป็นต้น 

2) เครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรม เป็นเครือข่ายที่ใช้ประเด็นกิจกรรม เอาลักษณะ
พิเศษของกิจกรรมมาจัดเป็นเครือข่าย โดยมองข้ามมิติเชิงพ้ืนที่ เช่น เครือข่ายกลุ่มเกษตรกร
ผสมผสาน เครือข่ายเกษตรกรยั่งยืน เครือข่ายป่าชุมชน เครือข่ายภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

ดังนั้น จึงกล่าวโดยสรุปว่าการจ าแนกประเภทของเครือข่ายสามารถจ าแนกได้หลายมุมมอง
ขึ้นอยู่กับหลักการในการจ าแนก ซึ่งที่พบเห็นโดยทั่งไป ได้แก่ การจ าแนกเครือข่ายตาม พ้ืนที่
ด าเนินการ การจ าแนกเครือข่ายตามประเด็นกิจกรรม การจ าแนกเครือข่ายตามอาชีพหรือสถานภาพ
ทางสังคม และการจ าแนกเครือข่ายตามรูปแบบโครงสร้างหรือความสัมพันธ์ 

3.4   กำรก่อเกิดเครือข่ำย 
สนธยา พลศรี (2550, น.257) ได้กล่าวถึงการก่อเกิดเครือข่าย ดังต่อไปนี้ 
1) การเกิดโดยธรรมชาติ เป็นการเกิดเครือข่ายขึ้นเองโดยไม่มีใครจัดตั้งซึ่งเป็นผล

ของความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างมนุษย์  
2) เกิดจากวิกฤตการณ์ของสังคมมนุษย์ เป็นการเกิดเครือข่ายที่เป็นผลจากการ

เกิดปัญหา หรือวิกฤตการณ์ขึ้นในสังคมที่สมาชิกตระหนักถึงความจ าเป็นที่ต้องร่วมมือกันแก้ไขปัญหา
ในลักษณะของการรวมพลังกัน สมาชิกส่วนใหญ่จะมีคุณลักษณะที่คล้ายคลึงกัน เช่น อาศัยอยู่ใน
ชุมชนเดียวกัน อาชีพเดียวกัน หรือเก่ียวข้องกัน ด ารงชีวิตร่วมกัน หรือเก่ียวข้องสัมพันธ์กัน  

3) การเกิดโดยวิวัฒนาการ เป็นการเกิดเครือข่ายเนื่องจากความสัมพันธ์ของ
สมาชิก เช่น เพ่ือนบ้าน เพ่ือนร่วมงาน เป็นต้น มารวมกันโดยวัตถุประสงค์บางอย่างเป็นเวลานานใน
ลักษณะของกลุ่ม และองค์การ แล้วพัฒนาความสัมพันธ์เป็นเครือข่าย เช่น จากกลุ่มแบบสภากาแฟ 
พัฒนาเป็นเครือข่ายประชาคมหมู่บ้าน หรือประชาคมเมือง  

4) การเกิดโดยการจัดตั้งเป็นการเกิดเครือข่ายที่มีผู้จัดตั้ง และให้การสนับสนุน
เพ่ือวัตถุประสงค์บางประการ จนสมาชิกรวมกันเป็นเครือข่าย ทั้งการจัดตั้งโดยผู้น ารัฐบาล ภาคเอกชน 
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และองค์การพัฒนาเอกชน เช่น เครือข่ายกองทุนหมู่บ้าน และชุมชนเมือง เครือข่ายสหกรณ์ เครือข่าย
ของกระทรวงต่างๆ  

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547, น.109-110)ได้กล่าวถึงการก่อตัวของเครือข่าย
ว่าในการการก่อตัว หรือการเกิดขึ้นของเครือข่ายนั้น มีหลากหลายทั้งเกิดขึ้นด้วยการจัดตั้งของภาค
ส่วนต่างๆ เกิดขึ้นตามธรรมชาติ จากการเรียนรู้ร่วมกัน และเกิดขึ้นเพราะสถานการณ์ โดยจ าแนก
ออกเป็น 3 ด้าน ตามลักษณะการก่อตัว ได้แก่ 

1) เครือข่ายที่เกิดขึ้นจากการจัดตั้ง และการสนับสนุนของภาคส่วนต่างๆ การก่อตัว
ของเครือข่ายในลักษณะนี้ส่วนใหญ่เป็นเครือข่ายที่ภาครัฐ หรือหน่วยงานบางแห่งต้องการส่งเสริมหรือ
เข้าไปจัดตั้ง เพ่ือให้สอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาตามแนวนโยบายของภาครัฐ และเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพให้กับชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง เช่น เครือข่ายกองทุนหมู่บ้าน เครือข่ายพัฒนาชุมชน  

2) เครือข่ายที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ ได้แก่ เครือข่ายที่เกิดขึ้นจากความ
สมานฉันท์ การร่วมแรงร่วมใจของฝ่ายต่างๆ ที่มองเห็นความจ าเป็นในการเรียนรู้ และการแก้ไขปัญหา
ร่วมกันแล้วมารวมตัวกันเป็นเครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ์ ตลอดจนถึงการ
พ่ึงพาอาศัย โดยเป็นเครือข่ายที่มีการสื่อสาร และความผูกพันที่มีชีวิตชีวา มีกระบวนการที่ประสาน
สอดคล้องกับความสนใจ และความต้องการอย่างแท้จริงของสมาชิกมีแนวทางการด าเนินการที่เป็นอิสระ
จากการครอบง าของฝ่ายต่างๆ ส่วนโครงสร้างความสัมพันธ์ของเครือข่ายในลักษณะนี้จะมี
ความสัมพันธ์ที่ไม่ซับซ้อน อยู่ในแนวราบบนพ้ีนฐานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพึ่งพาอาศัย  

3) เครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยสถานการณ์เป็นตัวก าหนด ได้แก่ เครือข่ายที่เกิดขึ้นจาก
สถานการณ์ และประเด็นปัญหาที่ทุกฝ่ายเห็นว่า จ าเป็นต้องใช้ความเป็นเครือข่ายในการแก้ไขปัญหา 
และสร้างพลังในการเรียนรู้ หรือการต่อรอง เพ่ือให้เกิดการพัฒนากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งเครือข่าย
ที่เกิดขึ้นในลักษณะนี้ จะเกิดขึ้นหลังจากที่สถานการณ์นั้นเกิดความสุกงอมอย่างเต็มที่  และมีผู้
ประสานงานเพื่อให้เครือข่ายมีความต่อเนื่อง  

ธนา ประมุขกุล (2544 : 23) กล่าวถึงการเกิดขึ้นของเครือข่ายไว้ว่าเครือข่ายแต่
ละเครือข่ายต่างก็มีจุดเริ่มต้น หรือถูกสร้างข้ึนมาด้วยวิธีการต่างๆ โดยเกิดข้ึนได้ใน 3 ลักษณะ ดังนี้ 

1) เครือข่ายที่เกิดโดยธรรมชาติ เครือข่ายนี้มักเกิดจากการที่ผู้คนที่ความคิดเห็น
ตรงกัน ท างานคล้ายคลึงกัน หรือประสบกับสภาพปัญหาแบบเดียวกัน มารวมตัวกัน เพ่ือแลกเปลี่ ยน
ความคิด ประสบการณ์ และอาจรวมไปถึงการร่วมกันแสวงหาทางเลือกใหม่ที่ดีกว่าเครือข่ายใน
ลักษณะนี้มักเกิดขึ้นในพ้ืนที่หรือชุมชนที่มีวัฒนธรรม ความเป็นอยู่คล้ายคลึงกัน เข้ามารวมตัวกันเป็น
กลุ่มหรือชมรม 

2) เครือข่ายจัดตั้ง เครือข่ายแบบนี้ส่วนมากมักจะมีความเกี่ยวข้องกับนโยบาย
หรือการด าเนินงานของภาครัฐ ซึ่งจะเป็นไปตามแนวคิดแบบเดิมๆ ที่อาศัยกลไกของรัฐผลักดันให้เกิด
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การด าเนินงานในรูปของเครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรมในเวลาอันรวดเร็ว โดยภาคีสมาชิกที่เข้าร่วม
เครือข่ายมิได้มีพ้ืนฐานความต้องการ ความคิด หรือความเข้าใจที่ตรงกันมาก่อน การรวมตัวกันจึงเป็น
ลักษณะเพียงชั่วคราวหรือเป็นการเฉพาะกิจ ไม่มีความต่อเนื่อง ยกเว้นเครือข่ายจะได้รับการชี้แนะที่ดี
จนสามารถสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องและน าไปสู่การพัฒนาเป็นเครือข่ายที่แท้จริงได้  

3) เครือข่ายวิวัฒนาการ เป็นอีกรูปแบบหนึ่งของการก าเนิดเครือข่ายที่มิได้เป็นไป
โดยธรรมชาติแต่แรกเริ่มและมิได้ถูกจัดตั้งโดยตรง แต่จะเป็นไปในลักษณะของกระบวนการพัฒนา
ผสมผสานโดยเริ่มจากการที่กลุ่มบุคคล องค์การ มารวมกันด้วยวัตถุประสงค์กว้างๆ ในการที่จะ
สนับสนุนซึ่งกันและกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันไปพลางก่อนโดยอาจจะยังไม่ได้ มีเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ร่วมกันที่ชัดเจน 

ดังนั้น จึงกล่าวโดยสรุปว่าการก่อเกิดเครือข่ายสามารถจ าแนกออกเป็น 4 ลักษณะ 
คือ 1) เครือข่ายที่เกิดโดยธรรมชาติ เกิดเครือข่ายขึ้นเองโดยไม่มีใครจัดตั้ง ซึ่งเป็นเครือข่ายที่เกิดขึ้น
จากความสมานฉันท์ การร่วมแรงร่วมใจของฝ่ายต่างๆ ที่มองเห็นความจ าเป็นในการเรียนรู้ และการ
แก้ไขปัญหาร่วมกันแล้วมารวมตัวกันเป็นเครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ์ ตลอด
จนถึงการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน 2) เครือข่ายที่เกิดขึ้นจากการจัดตั้งและการสนับสนุนของภาคส่วน
ต่างๆ การก่อตัวของเครือข่ายในลักษณะนี้ส่วนใหญ่เป็นเครือข่ายที่ภาครัฐ หรือหน่วยงานบางแห่ง
จัดตั้งขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาตามแนวนโยบายของภาครัฐ และเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ให้กับชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง 3) เครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยสถานการณ์เป็นตัวก าหนด เช่น เครือข่ายที่
เกิดขึ้นจากสถานการณ์และประเด็นปัญหาที่ทุกฝ่ายเห็นว่า จ าเป็นต้องใช้ความเป็นเครือข่ายในการ
แก้ไขปัญหา และสร้างพลังในการเรียนรู้ หรือการต่อรอง เพ่ือให้เกิดการพัฒนากิจกรรมอย่างใดอย่าง
หนึ่ง  4) เครือข่ายวิวัฒนาการ เป็นอีกรูปแบบหนึ่งของการก าเนิดเครือข่ายที่ไม่ได้เป็นไปโดยธรรมชาติ
แต่แรกเริ่ม และไม่ได้ถูกจัดตั้งโดยตรง แต่จะเป็นไปในลักษณะของกระบวนการพัฒนาผสมผสานโดยเริ่ม
จากการที่กลุ่มบุคคล องค์กร มารวมกันด้วยวัตถุประสงค์กว้างๆ ในการที่จะสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันไปโดยอาจจะยังไม่ได้มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกันที่ชัดเจน 

3.5 กำรสร้ำงเครือข่ำย 
กาญจนา แกว้เทพ (2538, น.78) กล่าวถึงข้อก าหนดเบื้องต้นในการสร้างเครือข่าย ดังนี้ 
1. กลุ่มท่ีจะสร้างเครือข่ายนั้นจะต้องผ่านการพูดคุยกัน การวิเคราะห์ร่วมกันเพื่อให้

เกิดส านึกอย่างจริงจังว่า “เพราะเหตุใดเราจึงต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน ท าไมเราจึงมีชีวิตอยู่ตาม
ล าพังด้วยตนเองไม่ได้” การพูดคุยกันและวิเคราะห์จนกระทั่งเกิดส านึก เกิดเห็นความจ าเป็นที่จะต้อง
ประสานงานร่วมกับคนอ่ืน ร่วมกับกลุ่มอ่ืน ร่วมกับหมู่บ้านอ่ืน เป็นเงื่อนไขเบื้องต้นที่จ าเป็นอย่างยิ่ง
ส าหรับการสร้างเครือข่าย 
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2. สมาชิกในกลุ่มที่จะสร้างเครือข่ายจะต้องเข้าใจเป้าหมายของการรวมกลุ่มและ

การประสานงานอย่างชัดเจน 
3. ต้องมีรูปแบบขององค์กรเพ่ือการประสานงานที่แน่นอนในระดับหนึ่ง การสร้าง

เครือข่ายจะเป็นไปไม่ได้หากไม่มีการจัดระบบในรูปแบบขององค์กรเพ่ือการประสานงาน 
4. ต้องมีการเคลื่อนไหวให้มีกิจกรรมอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ เนื่องจากลักษณะของ

เครือข่ายนั้นมีความเป็นโครงสร้าง (structured) น้องกว่ากลุ่มหรือองค์กร ทั้งยังเกิดจากการรวมตัวของ
กลุ่มที่อยู่ห่างไกลกัน ดังนั้น จึงต้องมีการเคลื่อนไหวให้มีกิจกรรมอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ 

5. แรงจูงใจ (motive) ของสมาชิกที่จะเข้าสู่เครือข่าย เนื่องจากเครือข่ายเป็น
รูปแบบการประสานงานเพ่ือการแลกเปลี่ยนช่วยเหลือกันและกัน ดังนั้น แรงจูงใจของสมาชิกที่จะเข้า
มาอยู่ในเครือข่ายจะต้องเป็นแรงจูงใจ 2 ด้าน คือ เป็นทั้ง “ผู้รับ” และเป็น “ผู้ให้” ที่มีแรงจูงใจของ
สมาชิกแต่เพียงด้านเดียว คือ มองตัวเองแต่ด้านที่จะเป็น “ผู้รับ” หรือแม้แต่จะเป็น “ผู้ให้” แต่เพียง
ฝ่ายเดียว จะประคองตนอยู่ในเครือข่ายไม่ได้ 

นฤมล นิราทร (2543, น.36-41) ได้จ าแนกกระบวนการสร้างเครือข่ายออกเป็น 
5 ขั้นตอนต่างๆ ดังนี้ 

1. ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย (Realization) เพ่ือที่จะท างาน
ให้บรรลุเป้าหมาย รวมทั้งพิจารณาองค์การต่างๆ ที่เห็นว่าเหมาะสมเข้าเป็นเครือข่ายในการท างาน
โดยต้องพิจารณาว่าจะได้เข้าร่วมกับใคร จะได้รับผลประโยชน์หรือสละประโยชน์ด้านใดบ้าง และ
ระยะเวลาในการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายนานเท่าใด 

2. ขั้นการติดต่อกับองค์การที่จะเป็นสมาชิก หรือภาคีเครือข่าย (Courtship)        
ซึ่งความต้องการและอยากที่จะท ากิจกรรมตอบสนองความต้องการเหมือนกัน โดยจะต้องสร้าง
ความคุ้นเคยและการยอมรับ รวมทั้งความไว้วางใจ เป็นขั้นเตรียมกลุ่ม หรือเครือข่ายมีการปลุกจิตส านึก
อยากจะมาแก้ปัญหาและพัฒนาร่วมกัน 

3. ขั้นการสร้างพันธกรณีร่วมกัน (Commitment) เป็นการสร้างความผูกพัน     
ตกลงที่จะท างานร่วมกัน โดยกลุ่มองค์การจะต้องมีความรู้เพียงพอที่จะท ากิจกรรม จึงต้องเสริมความรู้
ที่จ าเป็น อาจมีการแลกเปลี่ยนทั้งภายในและภายนอกเครือข่าย เช่น ศึกษาดูงาน ฝึกอบรม ฯลฯ 
เรียกว่าเป็น กลุ่มศึกษาเรียนรู้และเป็นที่มาของการสร้างเครือข่ายการจัดการความรู้ 

4. ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์ (Building) เป็นสร้างผลงานรูปธรรมร่วมกันโดยมี
การแบ่งปันใช้ทรัพยากรร่วมกัน มีการตกลงในเรื่องการบริหารจัดการเครือข่าย ก าหนดกิจกรรมและ
บทบาท แต่ละองค์การต้องมีการปรับกระบวนการท างานให้เอ้ือต่อประโยชน์ของเครือข่ายแต่ยังคง
ความเป็นเอกเทศของตนเองเอาไว้ 
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5. ขั้นการเรียนรู้ร่วมกัน และขยายผล เมื่อผลงานรูปธรรมของเครือข่ายปรากฏ

ชัดเจนก็จะท าให้ความสัมพันธ์ในเครือข่ายแน่นแฟ้นมากขึ้น อยากที่จะเรียนรู้ร่วมกัน และขยาย
กิจกรรมหรือขยายกลุ่มออกไป 

เสรี พงศ์พิศ (2548, น.209) กล่าวถึงขั้นตอนการสร้างเครือข่ายไว้ 8 ขั้นตอน ต่อไปนี้
เป็นเรื่องเครือข่ายองค์กรที่ด าเนินงานเพ่ือให้การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนายั่งยืน สนับสนุนชุมชน
เข้มแข็งเพราะการด าเนินงานเครือข่ายองค์กรชุมชนมักเริ่มต้นเป็นเครือข่ายหลวมๆ แบบ “ธรรมชาติ” 
มากกว่า และไม่จ าเป็นต้องมีการก าหนดข้อความเอกสารอะไรให้ดูเป็นทางการยุ่งยาก แต่องค์กรที่
ต้องการท างานเครือข่ายร่วมกับองค์กรอ่ืนๆ เพ่ือให้การสนับสนุนชุมชน โดยการท างานเป็นเครือข่ายควร
ด าเนินการ ดังนี้  

1.  ร่างเป้าประสงค์ (Purpose) ให้ชัดเจนเพ่ือให้รู้ว่าสาเหตุความเป็นมาของการ
ก่อตั้งเครือข่ายคืออะไร ท าไมจึงต้องมีเครือข่ายนี้ ตั้งแล้วจะท าอะไร  

2.  บอกเป้าหมาย (Goals) และวัตถุประสงค์ (Objectives)  
3.  ก าหนดแผนการด าเนินงาน (Action Plan)  
4.  ก าหนดกฎระเบียบกฎเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐาน  
5. ก าหนดกระบวนการในการตัดสินใจ (Define Decision Making Process) 
6.  เตรียมแผนการสื่อสารระหว่างสมาชิก  
7.  เลือกโครงสร้างการจัดการองค์การ 
8.  จัดหาทุนในการด าเนินงาน (Secure Resources) 
เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ (2556, น.11-44) ได้กล่าวถึงการสร้างเครือข่ายในงาน

ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร ดังนี้ 
1. ควรค านึงพ้ืนที่ที่เหมาะสม การแบ่งเขตรับผิดชอบของเครือข่ายชัดเจนแต่ละ

เครือข่ายย่อยจะเสริมเติมกันได้ในประเด็นใดบ้าง ต้องแบ่งบทบาทความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
2.ให้ความส าคัญกับการเสริมให้กลุ่มย่อยที่เป็นสมาชิกเครือข่าย การสร้างเครือข่าย

ควรให้ความส าคัญกับการเสริมให้กลุ่มย่อยที่เป็นสมาชิกเครือข่ายให้เข้มแข็งอย่างเท่าเทียมกัน    
เพราะถ้าทุกเครือข่ายย่อยมีความเข้มแข็งจะส่งผลท าให้เครือข่ายใหญ่เข้มแข็งไปด้วย 

3. เครือข่ายควรมีพันธสัญญา มีความผูกพันกันในระยะยาว ที่จะพัฒนาปรับปรุง
เครือข่ายร่วมกัน โดยมีเครื่องมือในการรักษาความสัมพันธ์ เช่น การติดต่อสื่อสาร การมีประวัติศาสตร์ 
ประสบการณ์ร่วมกัน เป็นต้น 

4. พิจารณาความสามารถของแกนน า/แม่ข่าย ทั้งในด้านภาวการณ์น า วิสัยทัศน์ 
การกระจายส่งต่อ หรือแลกเปลี่ยนความรู้ข้อมูลข่าวสาร และคุณสมบัติของแกนน า 



21 

 
5. การพัฒนาอยู่ตลอดเวลาและการเสริมพลังการท างาน โดยการจัดกิจกรรมเสริม

ความสัมพันธ์และการเสริมทักษะการสร้างเครือข่ายให้คนท างาน 
6. การค้นหาภูมิปัญญา วัฒนธรรม ประเพณี ส านึกท้องถิ่น ที่จะเชื่อมโยงเครือข่าย 

ในการสร้างเครือข่ายในงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร อาจน าภูมิปัญญา วัฒนธรรม ประเพณี 
ส านึกท้องถิ่น มาเชื่อมโยงกับกิจกรรมเครือข่ายท าให้เกิดการท ากิจกรรมเครือข่ายร่วมกัน 

7. การใช้พลังข้อมูล ความรู้และสื่อมวลชนช่วยในการพัฒนาเครือข่าย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในยุคของข้อมูลข่าวสาร ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้สมาชิกเครือข่าย
เชื่อมโยง แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต เช่น ผ่านทางไลน์ เฟซบุ๊ก  การสื่อสารกัน
อย่างสม่ าเสมอส่งผลให้เครือข่ายมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น จึงกล่าวโดยสรุปว่า การสร้างเครือข่ายคือการท าให้มีการติดต่อ ประสานงาน     
เชื่องโยงกันระหว่างกลุ่มหรือองค์กร เพ่ือสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสาร และการ
ร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลกันด้วยความสมัครใจ สมาชิกในเครือข่ายมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีเป้าหมาย
ความส าเร็จเดียวกัน และมีความเป็นอิสระมากกว่าสร้างการคบค้าสมาคมแบบพึ่งพิง นอกจากนี้
การสร้างเครือข่ายต้องไม่ใช่การสร้างระบบติดต่อด้วยการเผยแพร่ข่าวสารแบบทางเดียว แต่จะต้องมี
การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกันด้วย 

3.6 กำรพัฒนำเครือข่ำย 
ดวงสมร บุญผดุง (2560) กล่าวว่า รูปธรรมส าคัญของเครือข่าย มี 3 ลักษณะ คือ 

1) เครือข่ายการแลกเปลี่ยน 2) เครือข่ายการติดต่อสื่อสาร 3) เครือข่ายความสัมพันธ์ในการอยู่ร่วมกัน 
อาศัยกระบวนการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์  ได้แก่  L – Learning การเรียนรู้ ,          
I – Investment การลงทุน,  N – Nature การฟูมฟักบ ารุง,  G (K) – Give การรักษาสัมพันธภาพ       
ซึ่งรวมกันเป็นค าว่า LINK หมายถึง “การเชื่อมโยง”  และได้กล่าวถึงการพัฒนาเครือข่ายสู่ความยั่งยืน
ว่า เป็นการเชื่อมโยงของกลุ่มคนหรือกลุ่ม องค์กรที่สมัครใจ ที่จะแลกเปลี่ยนความรู้ด้านคุณภาพร่วมกัน
หรือท ากิจกรรมอ่ืนๆ ร่วมกัน มีการจัดระเบียบโครงสร้างของคนในเครือข่าย ความเป็นอิสระ เท่าเทียมกัน 
ภายใต้พ้ืนฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน โดยยึดหลักการพัฒนาเครือข่าย ดังนี้ 
(1) สมาชิกมีเป้าหมายเดียวกันและสมัครใจ (2) สร้างการยอมรับในวัฒนธรรมที่แตกต่างของสมาชิก 
เปิดใจกว้าง (3) มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ และมีกิจกรรมที่แสดงความส าเร็จ (4) มีการ
สื่อสารที่ทั่วถึงทั้งเครือข่าย (5) สร้างผู้น ารุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง (6) สร้างสัมพันธภาพและการสนับสนุน
ซึ่งกันและกัน (7) สนับสนุนให้สมาชิกได้ปฏิบัติงานตามศักยภาพของตนเอง หรือตามความช านาญ            
(8) มีเวทีแลกเปลี่ยนผลงาน 

ดังนั้นจึงกล่าวโดยสรุปว่า การพัฒนาเครือข่ายเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน สมาชิกท่ีเข้าร่วม 
ต้องเข้าใจเป้าหมายในการรวมตัวกันเป็นเครือข่าย สร้างการยอมรับความแตกต่างระหว่างสมาชิกในด้าน
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รูปแบบและวัฒนธรรมองค์กรของสมาชิก และควรมีการจัดกิจกรรมให้สมาชิกได้ท างานร่วมกัน        
อย่างสม่ าเสมอ กระตุ้นให้มีการสื่อสารระหว่างกันอย่างทั่วถึงอยู่ตลอด สนับสนุนหรือให้การช่วยเหลือ  
แก่กลุ่มสมาชิกที่ยังอ่อนแอให้สามารถช่วยตนเองได้ สร้างความสัมพันธ์ฉันท์เพ่ือนที่ดี แน่นแฟ้น           
ให้เกิดขึ้นภายในเครือข่าย  

3.7 กำรเชื่อมโยงเครือข่ำย 
มานา ปัจฉิมนันท์ (2560, น. 8) การเชื่อมโยง หมายถึง การเชื่อมต่อระหว่างผู้คน    

ด้วยความสัมพันธ์ทางการสื่อสารระหว่างคน 2 คนขึ้นไป โดยมีลักษณะการเชื่อมความสัมพันธ์ 7 ด้าน ดังนี้ 
1. เส้นเชื่อมโยงทางอ้อม (Indirect Links) เกิดขึ้น เมื่อ A ไม่สื่อสารกับ D ทางตรงแต่

สื่อสารผ่าน B และ C หรือการที่ A สื่อสารไปยัง B และ C จากนั้น B และ C สื่อสารต่อไปยังสมาชิกอ่ืนในกลุ่ม  
2. ความถี่ (Frequency) หมายถึง ความถี่ของการสื่อสารระหว่างสมาชิกใน

เครือข่าย ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ เชิงปริมาณของการสื่อสารที่เกิดขึ้นระหว่างสมาชิกในองค์การ 
3.  เสถียรภาพ (Stability) ของเครือข่ายทางการสื่อสารเกิดความสัมพันธ์การ

เชื่อมโยงขึ้นมานานหลายทศวรรษและคงอยู่ถาวร 
4.  การทับซ้อน (Multiplexity) หมายถึง จ านวนของเส้นเชื่อมโยงจากคนหนึ่งไป

ยังอีกคนหนึ่ง ซึ่งอาจมีหลายเส้นทับซ้อนกันอยู่ซึ่งเป็นผลมาจากความสัมพันธ์ที่แตกต่างกันทั้งภายใน
องค์กรและสภาพแวดล้อมภายใน เช่น พนักงานคนหนึ่งอาจมีเพ่ือนร่วมงานที่ชอบไปวัด เดียวกันและ
มีลูกไปโรงเรียนเดียวกัน  

5. ความเหนียวแน่น (Strength) ความแข็งแรงของการเชื่อมโยง หมายถึง จ านวน
ของเวลา ความเข้มข้นของอารมณ์ในการเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน (ความถ่ีหรือ การทับซ้อนมักจะใช้เป็น
ตัวชี้วัดความแข็งแรงของ เส้นเชื่อมโยง) เส้นเชื่อมโยงบางเส้นที่อยู่ในเครือข่ายการสื่อสารแข็งแรง   
กว่าเส้นเชื่อมโยงอ่ืนๆ  

6. ทิศทาง (Direction) แนวคิดเรื่องทิศทางมีความใกล้เคียงกับเรื่องการสื่อสาร
แนวตั้ง (Vertical communication) นั่นคือการพิจารณาว่าการสื่อสารนั้น เป็นทางเดียวหรือไม่ 

7.  ความสมมาตร (Symmetry) ตรงกันข้ามกับเรื่อง ทิศทาง คือ การตรวจสอบ
ว่าการสื่อสารนั้นเป็นลักษณะ เปิด และข้อความสามารถไหลไปกลับสองทางได้ ดังนั้น ความสมมาตร
จึงเป็นการตรวจสอบว่าทั้งสองฝ่ายมีการ สื่อสารแบบมีส่วนร่วมหรือไม่ 

จึงกล่าวโดยสรุปว่า การเชื่อมต่อระหว่างผู้คนด้วยความสัมพันธ์ทางการสื่อสาร
ระหว่างคน 2 คนขึ้นไป โดยมีลักษณะการเชื่อมความสัมพันธ์ ดังนี้ 1) การเชื่อมโยงกันทางอ้อม เช่น   
การสื่อสารเพ่ือให้ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ของบุคคล 2 คน เพ่ือฝากส่งต่อไปยังบุคคลที่สามหรือสมาชิก
อ่ืนๆ ในกลุ่ม เป็นการสื่อสารลักษณะเปิด และข้อความสามารถไหลไปกลับสองทาง 2) จ านวนครั้ง
ของการสื่อสารที่เกิดขึ้นระหว่างสมาชิกในองค์กร 3) การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ที่ขึ้นมานานหลาย
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ทศวรรษและคงอยู่ถาวร 4) การเชื่อมโยงจากคนหนึ่งไปยังอีกคนหนึ่ง ซึ่งอาจมีหลายเส้นทับซ้อนกัน
อยู ่ซึ ่งเป็นผลมาจากความสัมพันธ์ที ่แตกต่างกันทั ้งภายในองค์กรและสภาพแวดล้อมภายใน        
5) ความแข็งแรงของการเชื่อมโยง หมายถึง จ านวนของเวลา ความเข้มข้นของอารมณ์ในการเชื่อมโยง
ซึ่งกันและกัน (ความถี่หรือ การทับซ้อนมักจะใช้เป็นตัวชี้วัดความแข็งแรงของ เส้นเชื่อมโยง)  

3.8  ประโยชนของเครือข่ำย 
ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนท์ (2013) กล่าวถึง ประโยชน์เฉพาะหน้าของเครือข่ายเห็น

ได้จากผลงานที่สมาชิกด าเนินการส่วนประโยชน์ระยะยาวจะบังเกิดในรูปของความมีประสิทธิภาพของ
การวิจัยและพัฒนา การถ่ายทอดวิธีการท างาน และระบบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เครือข่ายในการพัฒนามี
ประโยชน์หลายประการ ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ สมาชิก และกิจกรรมของเครือข่าย ซึ่งพอจะรวบรวมได้ 
ดังนี้  

- เครือข่ายช่วยให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ 
เครื่องมือ และสื่อ ผ่านการประชุม การทดลองปฏิบัติการ การประชาสัมพันธ์ และการให้ความร่วมมือ
กันในการด าเนินโครงการ การแบ่งปันทักษะและประสบการณ์ให้แก่กันเป็นการเสริมความสมบูรณ์
ให้กับสมาชิกเครือข่ายทั้งมวล ไม่ว่าจะเป็นบุคคลหรือองค์กร   

- การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและการประสานงานในเครือข่ายช่วยลดการท างาน
และการใช้ทรัพยากรซ้ าซ้อน ท าให้การพัฒนาสามารถด าเนินไปได้ก้าวหน้า รวดเร็ว และส่งผลต่อ
สังคมในวงกว้างยิ่งขึ้น   

- เครือข่ายสามารถเชื่อมโยงคนที่อยู่ในระดับต่างกัน มีวิธีการท างาน การจัดองค์กร 
และมีภูมิหลังต่างกันที่ไม่มีโอกาสติดต่อกัน เข้าด้วยกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลให้เกิดความ
เข้าใจกันมากขึ้น น าไปสู่การท างานร่วมกัน เพ่ือประโยชน์ของทุกฝ่าย 

- เครือข่ายสามารถท าให้คนและองค์กรที่ไม่มีความสัมพันธ์กันได้ทราบว่ายังมี
บุคคลหรือหน่วยงานอื่นอีกมากท่ีสนใจท างานในเรื่องเดียวกัน และเผชิญปัญหาเหมือนกัน  

- เครือข่ายสามารถท าให้ความต้องการของประชาชนได้รับการสนองตอบจากรัฐ 
- เครือข่ายช่วยชี้ให้เห็นปัญหาและประเด็นการพัฒนาที่ซับซ้อนในหมู่บ้าน   
- เครือข่ายช่วยเชื่อมหน่วยงานวิชาการและแหล่งทุนกับผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือ   
- เครือข่ายท าให้คนและองค์กรได้รับความช่วยเหลือจากเพ่ือน ได้รับก าลังใจ      

การจูงใจ และการยอมรับ ซึ่งมีความส าคัญต่อหน่วยเล็กๆ ที่อยู่นอกระบบราชการ 
จึงกล่าวโดยสรุปว่า ประโยนช์ของเครือข่าย คือ เป็นพ้ืนที่ทางสังคมให้สมาชิกได้

เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา รวมพลังกันในการพัฒนากิจกรรม อีกทั้งยังท าให้สมาชิก
สามารถเข้าถึงการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมได้ดียิ่งขึ้น เช่น ด้านข้ อมูลข่าวสาร ทักษะ ความรู้  



24 

 
ประสบการณ์ เครื่องมือ ฯลฯ สามารถลดการพ่ึงพาจากภายนอก และท าให้มีพลังในการต่อรอง       
ทั้งเรื่องการตลาดและเชิงนโยบายอีกด้วย 

3.9 แนวทำงกำรพัฒนำเครือข่ำย 
พระดาวเหนือ บุตรสีทา (อ้างใน Burke, 2557 น.41) ได้กล่าวถึงแนวทางการ

พัฒนาเครือข่ายที่มุง่รักษาความสมดุลระหว่างความต้องการของหน่วยสนับสนุนและเครือข่าย ดังนี้  
1) ปัจจัยน าเข้าจากภายนอก ประเด็นส าคัญที่สุด คือ อันตรายอันเกิดจาก

ทรัพยากรจากภายนอกที่ให้ผลเสียมากกว่าผลดี การเปิดกว้างของเครือข่าย โดยกระบวนการวางแผน
แบบมีส่วนร่วมสามารถช่วยได้  

2) ความเป็นเอกภาพ รูปแบบที่ถูกออกแบบไว้อยากที่จะเติบโตแต่ละเครือข่ายไม่
เหมือนกันต้องเปิดโอกาสให้เครือข่ายออกแบบของตัวเอง  

3) ค านิยาม เครือข่ายต้องนิยาม/ก าหนดวัตถุประสงค์ และขอบเขต ประเด็นหรือ
ขอบเขตพ้ืนที่ของตัวเอง เครือข่ายจ าเป็นต้องแน่ใจว่าไม่ซ้ าซ้อนหรือแข่งขันกับเครือข่ายที่มีอยู่แล้ว  
แต่จะพัฒนาความสัมพันธ์ไปเชื่อมโยงกับสถาบันที่เก่ียวข้อง  

4) ความเกี่ยวข้องในวงกว้าง ถ้าจะให้เครือข่ายอยู่รอด เครือข่ายต้องมีสมาชิกที่มี   
ความมุ่งมั่นอยู่เป็นหลักในการด าเนินกิจกรรของเครือข่ายมากกว่า 1 คน ต้องมีกลุ่มแกนของเครือข่าย     
ที่คอยผลักดัน คนกลุ่มนี้ควรเป็นคนที่คอยกระตุ้นให้ความสัมพันธ์ภายในเครือข่ายมีอยู่อย่างต่อเนื่อง  

5) การมีส่วนร่วม ปกติเครือข่ายประกอบด้วย สมาชิกขององค์การพัฒนาเอกชน 
นักวิจัย องค์การชุมชน จึงจ าเป็นต้องมีการส่งเสริมการติดต่อสัมพันธ์กันระหว่างผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสี ย
อย่างใกล้ชิด เพ่ือให้แน่ใจว่าคนเหล่านี้ยังคงติดต่อและเอ้ือประโยชน์ให้กันอยู่  

6) ความขัดแย้งภายในสมาชิกเครือข่ายมักจะสงสัยระแวงกัน หรือมีวาระแฝง
ต่างกันออกไป การเปิดเผยและการติดต่อสื่อสารที่ดีภายในเครือข่ายจะช่วยลดความตึงเครียดได้   
ความเป็นประชาธิปไตย และการบวนการตัดสินใจแบบใสสะอาด  

7) รางวัลการรับรู้ถึงความพยายามที่สมาชิกทุ่มเทให้กับเครือข่ายมีความส าคัญต่อ   
การรักษาไว้ซึ่งความกระตือรือร้นของสมาชิก แต่ก็เป็นที่หลีกเลี่ยงไม่พ้นที่เครือข่ายอาจมีการเปลี่ยนแปลง
เมื่อเวลาผ่านไป กลุ่มแยกตัวออกไปตั้งใหม่ วาระที่สนใจเปลี่ยนไป สมาชิกลาออกหรือเข้ามาใหม่       
คุณค่าของเครือข่ายอาจมาจากสายสัมพันธ์แบบไม่เป็นทางการที่เกิดขึ้นบริเวณรอบ ๆ เครือข่าย  

8) ความยืดหยุ่นเครือข่ายต้องการกฎและความรับผิดชอบ แต่ต้องไม่ตายตัวมาก
เกินไป ความสามารถในการปรับมีความส าคัญต่อความยั่งยืนของเครือข่าย ขณะที่วัตถุประสงค์      
ของเครือข่ายควรจะชัดเจน แต่ก็ต้องมีขอบเขตที่เครือข่ายสามารถเปลี่ยนแปลงได้ 

 9) ท าประสบการณ์ให้เป็นเรื่องเป็นราว ให้เครือข่ายใช้ประโยชน์จากประสบการณ์ 
การเรียนรู้ก็จ าเป็นต้องถูกท าให้เป็นเรื่องเป็นราว เพ่ือประโยชน์ต่อสมาชิกให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ 
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10) การให้เงินอุดหนุนเครือข่ายไม่อาจด าเนินกิจกรรมได้ด้วยตนเอง จ าเป็นต้อง  

ใช้เงินและทรัพยากรอ่ืนที่ไม่ใช่ตัวเงินในการท างานของเครือข่าย แหล่งอุดหนุนเงินที่หลากหลาย    
เป็นสิ่งจ าเป็นในการสร้างความยั่งยืนให้กับเครือข่าย  

11) ความถูกต้องตามกฎหมาย เครือข่ายต้องมีชื่อและมีการติดต่อเพ่ือจัดตั้ง
ชื่อเสียงเรียงนามของเครือข่าย การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานระดับสูง และการประชาสัมพันธ์
ทางสื่อต่าง ๆ จะช่วยสร้างความยั่งยืนและพลังอ านาจของเครือข่าย 

ดังนั้น จึงกล่าวโดยสรุปว่าแนวทางการพัฒนาเครือข่าย มีอยู่ 6 ดังนี้ 1) การเชื่อมโยงกลุ่ม
กิจกรรมย่อยหลายๆ กลุ่ม ที่ท ากิจกรรมที่แตกต่างกัน แต่มีบางอย่างที่ต้องพ่ึงพาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกันมาเชื่อมโยงกันให้เกิดเป็นเครือข่าย โดยกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
รับผลประโยชน์ และมีกลุ่มใหญ่เป็นแกน 2) การพัฒนาเครือข่ายจากกลุ่มใหญ่แยกเป็นกิจกรรมย่อย ๆ 
และเชื่อมโยงกัน เป็นการพัฒนาเครือข่ายที่แยกกิจกรรมๆ ออกจากกลุ่มใหญ่เมื่อกลุ่มมีปัญหาในการท า
กิจกรรมก็จะน าประเด็นปัญหานั้นมาวิเคราะห์ร่วมกันแล้วก าหนดเป็นกิจกรรมย่อยเพ่ือแก้ปัญหาประเด็น
นั้น โดยให้มีแกนน ากลุ่มเป็นผู้น าเพ่ือบริหารจัดการกลุ่มย่อย 3) การพัฒนาเครือข่ายแบบผสม มีการ
พัฒนาเครือข่ายทั้งสองรูปแบบ คือ จากกลุ่มเล็กที่มีอยู่แล้วในชุมชนเชื่อมโยงกันเป็นกลุ่มใหญ่ โดยมีกลุ่ม
ใหญ่เป็นแกนกลางในการเชื่อมโยง และจากกลุ่มใหญ่แยกกิจกรรมออกเป็นกลุ่มย่อยตามสภาพปัญหา
ของกลุ่ม 4) เครือข่ายต้องการกฎและความรับผิดชอบ แต่ต้องไม่ตายตัวมากเกินไป ความสามารถในการ
ปรับมีความส าคัญต่อความยั่งยืนของเครือข่าย ขณะที่วัตถุประสงค์ของเครือข่ายควรจะชัดเจน แต่ก็
ต้องมีขอบเขตที่เครือข่ายสามารถเปลี่ยนแปลงได้ 5) การป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งภายใน
สมาชิกเครือข่าย หรือการสงสัยระแวงกัน หรือการมีวาระแฝง ต้องมีความชัดเจน เปิดเผย และต้องมีการ
ติดต่อสื่อสารที่ดีภายในเครือข่ายเพ่ือช่วยลดความตึงเครียด มีความเป็นประชาธิปไตย และต้องมี
กระบวนการตัดสินใจร่วมกันแบบใสสะอาด 6) เครือข่ายต้องมีชื่อและจัดตั้งถูกต้องตามกฎหมาย เพ่ือจะ
ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานระดับสูง และการประชาสัมพันธ์ทางสื่อต่าง ๆ เพ่ือช่วยสร้างความ
ยั่งยืนและพลังอ านาจของเครือข่าย 

3.10 ปัจจัยควำมส ำเร็จของเครือข่ำย 
 สนธยา พลศรี (2550, น.265-276) เสนอว่าการด าเนินงานของเครือข่ายจะ

ประสบความส าเร็จหรือไม่มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับปัจจัย 14 ประการ ดังนี้ (1) ความเป็นหนึ่งเดียวกัน 
ทั้งด้านจิตใจและความสามัคคีของสมาชิกเครือข่าย (2) สมาชิกมีขวัญ ก าลังใจ และเจตนารมณ์ร่วมกัน    
ที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุความส าเร็จ (3) ความเสียสละของสมาชิกทั้งแรงกาย สติปัญญา และทุนทรัพย์หรือ
ทรัพยากร (4) มียุทธศาสตร์ระบบการจัดการและการวางแผนที่ดีเหมาะสมกับสถานการณ์ สมาชิก
รวมกลุ่มกันอย่างเหนียวแน่น (5) มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายเป็นระยะ ๆ  
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สม่ าเสมอ (6) ใช้กระบวนการด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ (7) ผู้น าเครือข่ายวิสัยทัศน์ มีความสามารถ
ในการตัดสินใจ และประสานงานได้ดี (8) สมาชิกเครือข่ายมีคุณภาพ ทุกคนมองเห็นประโยชน์ร่วมกัน 
ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน (9) กิจกรรมของเครือข่าย มีการจัดการอย่างต่อเนื่องไม่ขาดตอน         
(10) สมาชิกและผู้เกี่ยวข้องของทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของเครือข่าย (11) มีการด ารงรักษา
เครือข่ายเดิมไว้และขยายเครือข่ายใหม่เพ่ิมเติมขึ้นตลอดเวลา ไม่หยุดนิ่ง  (12) สมาชิกมีความจริงใจ 
จริงจัง มีความศรัทธาต่อกันและกันและต่อเครือข่าย ด าเนินการอย่างต่อเนื่องให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (13) ระเบียบกฎเกณฑ์ของเครือข่ายมีความเหมาะสมกับสมาชิกและการ
ด าเนินงานของเครือข่าย (14) มีทรัพยากรเพียงพอต่อการด าเนินงานของเครือข่าย มีความโปร่งใสสามารถ 
ตรวจสอบได้  

ธีรพงศ์ แก้วหาวงษ์ (2544, น.257-258) เสนอว่าปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จ
ของเครือข่าย คือ การบริหารเครือข่าย ซึ่งมี 6 ประการ ดังนี้ 

1) กระบวนการติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารเทคนิควิธีการ ประสบการณ์ตลอดจน
การพัฒนาเครือข่ายมีกระบวนการติดต่อสื่อสารอย่างสม่ าเสมอส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง
และมีการสรุปความก้าวหน้าผลการด าเนินกิจกรรมของสมาชิกและเครือข่าย 

2) การให้ความส าคัญแก่สมาชิกในด้านต่าง ๆ เป็นการพิจารณาถึงความต้องการ
ของมวลสมาชิก การได้แลกเปลี่ยนทัศนะมุมมองต่อการพัฒนา หรือเป้าหมายของกิจกรรมในความร่วมมือ 
ตลอดจนกระบวนการตัดสินใจร่วมกันในการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของเครือข่ายเพ่ือให้
สมาชิกสามารถแปลงไปสู่การปฏิบัติและประสานความร่วมมือได้ 

3) องค์กรความร่วมมือและโครงสร้างเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพสามารถตอบสนอง
ต่อการประสานความร่วมมือ สามารถป้องกันการแทรกแซงจากองค์กรอ่ืน ๆ สามารถลดปัญหาความ
ขัดแย้งระหว่างสมาชิกและเครือข่าย และสามารถสร้างการมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมและทั่วถึงได้ 

4) การส่งเสริมบทบาทและการตัดสินใจของสมาชิกเครือข่ายต้องให้ความส าคัญกับ
การส่งเสริมให้สมาชิกมีโอกาสในการตัดสินใจในขั้นตอนต่าง ๆ ของการด าเนินงานเพื่อสร้างนวัตกรรม
ใหม่ๆ และสร้างบรรทัดฐานในความร่วมมือของสมาชิก 

5) การพัฒนาและระดมทรัพยากรอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ เครือข่ายต้อง
มีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา มีการระดมทรัพยากรอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ มีแผนในการพัฒนาที่
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เครือข่ายมีกิจกรรมที่ต่อเนื่องกันตลอดเวลาไม่หยุดนิ่ง 

6) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทบาทของเครือข่ายและมวลสมาชิก เพ่ือระดม
ความร่วมมือและสร้างความเข้าใจในการด าเนินงานแก่สมาชิกและประชาชนทั่วไป ซึ่งจะท าให้เครือข่าย
ด าเนินงานด้วยความมั่นคง และขยายเครือข่ายสมาชิกให้กว้างออกไปมากขึ้น 
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เสรี พงศ์พิศ (2546, น.134) เสนอว่าเครือข่ายของชุมชนจะเจริญเติบโต และ

ประสบความส าเร็จได้ด้วยปัจจัยส าคัญ 6 ประการ ดังนี้ 
1) มีวัฒนธรรมเครือข่ายคือมีความสัมพันธ์แนวราบมากกว่าแนวดิ่ง สมาชิกทุกคน

เคารพให้เกียรติกัน ไม่ใช่ความสัมพันธ์แบบเจ้านาย ไม่มีหัวหน้าลูกน้องแต่เป็นพ่ีน้องกัน สัมพันธ์กันด้วย
ใจ ด้วยจิตวิญญาณไม่ใช่ด้วยผลประโยชน์ 

2) สมาชิกมีการพบปะกัน ไปมาหาสู่กันเป็นประจ าอย่างสม่ าเสมอ 
3) เครือข่ายมีเป้าหมายชัดเจนที่สมาชิกทุกคนเข้าใจตรงกัน 
4) มีแผนงานและกิจกรรมหรือลงทุนร่วมกัน เช่น วิสาหกิจชุมชน หรือกลุ่มออม

ทรัพย์ เป็นต้น เป็นเงื่อนไขให้สมาชิกพบปะและท างานร่วมกันต่อเนื่อง 
5) มีกลุ่มแกนน าท าหน้าที่น าและประสานงานของเครือข่ายด้วยความมุ่งมั่น 
6) สมาชิกเครือข่ายร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ไม่แข่งขันกันเอง 

ดังนั้น จึงกล่าวโดยสรุปว่า ปัจจัยความส าเร็จของเครือข่าย นอกจากจะท างานให้ส าเร็จ
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้แล้ว ก็จ าเป็นต้องรักษาความส าเร็จของเครือข่ ายไว้ด้วย
ซึ่งสามารถท าได้ ดังนี้ 

1. มีการจัดกิจกรรมที่ด าเนินร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
2. มีการรักษาสัมพันธภาพที่ดีต่อกันระหว่างสมาชิกเครือข่าย 
3. ก าหนดกลไกเพ่ือสร้างระบบจูงใจ 
4. จัดหาทรัพยากรสนับสนุนสมาชิกเครือข่ายอย่างเพียงพอ 
5. ให้ความช่วยเหลือและช่วยแก้ไขปัญหา ไม่แข่งขันกันเอง 
6. มีความสัมพันธ์แนวราบมากกว่าแนวดิ่ง สมาชิกทุกคนเคารพให้เกียรติกัน 

มีความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ผูกสัมพันธ์กันด้วยใจไม่ใช่ด้วยผลประโยชน์  
7. มีการสร้างผู้น ารุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 
8. มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายเป็นระยะ ๆ สม่ าเสมอ 

3.11 ปัญหำของเครือข่ำย  
ส านักบริหารยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอันดามัน ได้กล่าวถึงอุปสรรคและ

ปัญหาของการท างานในรูปแบบเครือข่าย  ประกอบด้วย 1) ความไม่สอดคล้องของเป้าหมายของแต่
ละหน่วยงาน องค์กร หรือกลุ่มในเครือข่าย 2) ความด้อยประสิทธิภาพของระบบการสื่อสารข้อมูล
ภายในเครือข่าย 3) ปัญหาการไม่ให้ความร่วมมือของบางหน่วยงาน องค์กร หรือกลุ่มในเครือข่าย     
4) การขาดข้อมูลพื้นฐานที่ใช้ร่วมกัน 
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พระดาวเหนือ บุตรสีทา (อ้างใน Starkey, 1997 น.42) พบว่าปัญหาของเครือข่าย 

มีหลายประการดังนี้ 
1) เครือข่ายที่ไม่มีทิศทางวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ยากที่จะพัฒนากิจกรรมของ

เครือข่ายให้ตอบสนองความต้องการของสมาชิกได้อย่างต่อเนื่อง 
2) เครือข่ายที่มีสมาชิกหลากหลายประเภท หรือมีความแตกต่างมากระหว่าง

ฐานะขนาด ความเข้มแข็ง และสถานภาพอ่ืน ๆ ของสมาชิก หน่วยงานใหญ่ที่มีทรัพยากรมากและ
สถาบันที่เจ้าหน้าที่มีการศึกษาสูงเชื่อมั่นในตัวเองมีแนวโน้มที่จะครอบง าองค์การที่มีขนาดเล็กกว่า 

3) การรวมศูนย์เกิดขึ้นเมื่อผู้ประสานงานของเครือข่าย เลขานุการ คณะท างาน 
และคณะกรรมการเริ่มควบคุมด าเนินการเครือข่ายในนามของตนเองมากกว่าการประสานและอ านวย
ความสะดวกให้กับกจิกรรมของสมาชิก การตัดสินใจถูกรวมศูนย์และการติดต่อสื่อสารภายในเครือข่าย
ด าเนินการโดยเลขานุการ 

4) บ่อยครั้งที่เครือข่ายประสบปัญหาอันเนื่องจากการขาดเงินทุนส าหรับกิจกรรม
และการประสานงานภายในเครือข่ายโดยเฉพาะค่าใช้จ่ายในการเดินทาง เพ่ือให้สมาชิกมาร่วม
กิจกรรมของเครือข่าย ส่วนเครือข่ายที่มีทุนก็มักเกิดความเครียดเนื่องจากปัญหาการจัดการและการ
จัดสรรค่าใช้จ่ายกับสมาชิกให้ทั่วถึง 

5) เนื่องจากภายในเครือข่ายข้อมูลข่าวสารจะแพร่กระจายไประหว่างคนหนึ่งไป
ให้กับคนอื่น ๆ ได้อย่างเสรี ท าให้อาจมีการส่งข่าวสารข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง เครือข่ายต้องสร้างบรรยากาศ
ที่เอ้ืออ านวยให้คนชักถามหรือวิพากษ์วิจารณ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลข่าวสารภายใน
เครือข่ายได ้

6) เครือข่ายสามารถถูกกระทบจากการแข่งขันของเครือข่าย หรือองค์การอ่ืนที่มี
งานคาบเก่ียวกัน ซึ่งอาจน าไปสู่การร่วมมือกัน แต่ก็อาจน าไปสู่การแข่งขันเพ่ือให้ได้รับการยอมรับการ
สนับสนุนทรัพยากร และการเพ่ิมจ านวนสมาชิกได้เช่นกัน แหล่งทุนสามารถใช้จ านวนเครือข่ายที่มีให้
เลือกเป็นข้ออ้างที่จะไม่ให้ทุนสนับสนุนกิจกรรมของเครือข่ายที่คล้ายคลึงกัน 

7) การแข่งขันระหว่างเครือข่ายที่มีขอบเขตการด าเนินงานเหลื่อมซ้อนกันอาจ
น าไปสู่ความร่วมมือกัน และการช่วงชิงเพ่ือให้ได้รับการยอมรับ การสนับสนุน และการเข้าเป็นสมาชิกการ
แข่งขันเป็นตัวการส าคัญในการท าลายเครือข่ายที่อยู่ล าดับท้ายๆ และมีทรัพยากรน้อยอีกด้วย 

8) การติดตามและประเมินผลเครือข่ายมีค่อนข้างน้อย เนื่องจากธรรมชาติของ
เครือข่ายคือความไม่เป็นระบบ และมีโครงสร้างหลวมที่มุ่งเน้นความก้าวหน้าในอนาคต ไม่ใช่
ประสบการณ์ในอดีต นอกจากนี้ยังพบว่าเป็นการยากที่จะนิยามตัวชี้วัดความส าเร็จของเครือข่ายและ
คุณลักษณะของผลและประโยชน์ของการสร้างเครือข่ายให้มีความเที่ยง 
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9) เครือข่ายระดับชาติและเครือข่ายระหว่างประเทศหลายแห่งพบกับปัญหา

อุปสรรคทางการเมืองท าให้มีสภาพที่ไม่มั่นคงและถูกควบคุมอย่างเข้มงวด โดยเฉพาะการแลกเปลี่ยน
ข่าวสารและการวิจารณ์รัฐบาล 

บุญเสริม หุตะแพทย์ (อ้างใน Starkey, 1997 น.25-26) พบว่าข้อจ ากัดหรือปัญหา
อุปสรรคในการท างานของเครือข่ายทางสังคม ดังนี้ 

1. ขาดทิศทางการท างานที่ชัดเจน การก าหนดวัตถุประสงค์การท างานร่วมกัน
ของเครือข่ายที่ชัดเจนมีความส าคัญมาก หากไม่ชัดเจนก็จะท าให้การพัฒนากิจกรรมของเครือข่ายทาง
สังคมเพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของสมาชิกไม่ต่อเนื่อง 

2. การไม่สามารถพ่ึงพาตนเองของเครือข่าย ที่มีสมาชิกหลากหลายประเภทหรือ
มีความแตกต่างกันมากของปัจจัยต่าง ๆ เช่น ฐานะ ขนาด ความเข้มแข็งและสถานภาพอ่ืน ๆ ของ
สมาชิกจะมีผลให้สมาชิกของเครือข่ายไม่มีอิสระในการมีส่วนร่วมได้ เช่น เครือข่ายที่เป็นองค์กรหรือ
หน่วยงานขนาดใหญ่ มีทรัพยากรมากหรือมีบุคลากรที่มีประสบการณ์ สถานะทางการศึกษาสูง 
เชื่อมั่นในตัวเองอาจจะครอบง าองค์กรที่มีขนาดเล็กกว่า หรือท าให้เครือข่ายขนาดเล็ก หรือมี
องค์ประกอบที่ด้อยกว่า ไม่สามารถพ่ึงตนเองในการท างาน ท าให้ขาดอิสระในการตัดสินใจหรือท า 
งานตามข้ันตอนต่าง ๆ ได้เป็นต้น 

3. การมีข้อจ ากัดในการสื่อสารการติดต่อสื่อสารภายในเครือข่ายหากจัดการไม่ดี 
อาจท าให้เกิดปัญหาได้การส่งต่อข้อมูลข่าวสารจึงควรแพร่กระจายไประหว่างคนหนึ่งไปให้กับคนอ่ืน ๆ 
ได้อย่างเสรีหากมีข้อจ ากัดอาจท าให้มีการส่งข่าวสารข้อมูลที่ไม่ถูกต้องเครือข่ายต้องสร้างบรรยากาศที่
เอ้ืออ านวยให้คนซักถามหรือวิพากษ์วิจารณ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลข่าวสารภายใน
เครือข่ายได ้

4. การไม่มีทุนสนับสนุนการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคในการท างานขาดความ
ต่อเนื่องอาจมีผลจากการขาดเงินทุนส าหรับจัดกิจกรรมและการประสานงานภายในเครือข่าย เช่น 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง เพ่ือให้สมาชิกมาร่วมในกิจกรรมของเครือข่าย มีการจัดการและจัดสรร
ค่าใช้จ่ายกับสมาชิกไม่ทั่วถึง เป็นต้น 

5. การแข่งขันและสร้างความร่วมมือการท างานของเครือข่ายทางสังคมอาจถูก
กระทบจากการแข่งขันขององค์กรที่เป็นเครือข่ายที่มีงานคาบเกี่ยวกัน ซึ่งอาจจะท าให้เกิดความ
ร่วมมือกันหรืออาจท าให้เกิดการแข่งขันเพ่ือให้ได้รับการยอมรับ ให้การสนับสนุนทรัพยากรและการ
เพ่ิมจ านวนสมาชิก ซึ่งบางกรณีแหล่งทุนสามารถใช้จ านวนเครือข่ายที่มีให้เลือกเป็นข้ออ้างที่จะไม่ให้
สนับสนุนกิจกรรมของเครือข่ายที่คล้ายคลึงกัน 

6. การติดตามและประเมินผลที่มีค่อนข้างน้อยเครือข่ายทางสังคมที่ไม่เป็นระบบ 
และมีโครงสร้างหลวมอาจเป็นข้อจ ากัดของความก้าวหน้าในอนาคต หากไม่มีการติดตามและ
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ประเมินผลหรือก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของเครือข่ายและคุณลกัษณะของผลและประโยชน์ของการ
สร้างเครือข่ายให้มีความเท่ียงอาจท าให้เครือข่ายขาดความมั่นคง  

ดังนั้น จึงกล่าวโดยสรุปว่าปัญหาของการท างานในรูปแบบเครือข่าย  ประกอบด้วย  
1) เครือข่ายที่ไม่มีทิศทางวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน 
2) ความด้อยประสิทธิภาพของระบบการสื่อสารข้อมูลภายในเครือข่าย  
3) ปัญหาการไม่ให้ความร่วมมือของบางหน่วยงาน องค์กร หรือกลุ่มในเครือข่าย  
4) การขาดข้อมูลพื้นฐานที่ใช้ร่วมกัน 
5) เครือข่ายที่มีกลุ่มสมาชิกหลากหลายประเภท หรือมีความแตกต่างมาก

ระหว่างฐานะ ขนาดกลุ่ม ความเข้มแข็งกลุ่ม และสถานภาพอ่ืน ๆ ของกลุ่ม จึงท าให้กลุ่มที่มีศักยภาพ
สูงมีความเชื่อมั่นในตัวเอง และมีแนวโน้มที่จะครอบง ากลุ่มท่ีมีศักยภาพด้อยกว่า 

6) การติดตามและประเมนิผลเครือข่ายมีค่อนข้างน้อย 
7) ปัญหาทางการเมืองท าให้มีสภาพที่ไม่มั่นคงและถูกควบคุมอย่างเข้มงวด 

โดยเฉพาะการแลกเปลี่ยนข่าวสารและการวิจารณ์รัฐบาล    

4. แนวคิดกำรบริหำรจัดกำรเครือข่ำย 
4.1 ควำมหมำยของกำรจัดกำร 

สาคร สุขศรีวงศ์ (2554, น.26) การจัดการ หมายถึง การท างานให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ผ่านกิจกรรมการจัดการ 4 ประการ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การชี้น า และการ
ควบคุมองค์การ 

อนิวัช แก้วจ านง (2552, น.25) การจัดการหมายถึง กระบวนการในการท างาน
อย่างเป็นขั้นตอนโดยใช้การวางแผน การจัดองค์การ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การน าและการ
ควบคุมรวมถึงมีการประสานการท างานทั้งภายในและภายนอกองค์การเพ่ือให้การท างานบรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

ดังนั้น จึงกล่าวโดยสรุปว่าการจัดการ คือกระบวนการของการท างานคนและ
ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือให้องค์การสามารถบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยกระบวนการในการ
ท างานอย่างเป็นขั้นตอน ใช้การวางแผน การจัดองค์การ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การควบคุมและ
รวมถึงการประสานงานทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพ่ือให้การท างานบรรลุเป้าหมาย 

4.2  กระบวนกำรจัดกำร 
สาคร สุขศรีวงศ์ (2554, น.26-27) กิจกรรมหลักทางการจัดการแบ่งออกเป็น

กระบวนการซึ่งประกอบด้วยกิจกรรม 4 ประการ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การชี้น าและการ
ควบคุมองค์การ 
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1) การวางแผน (Planning) ประกอบด้วย การก าหนดขอบเขต ตั้งเป้าหมาย         

และวัตถุประสงค์ ตลอดจนก าหนดวิธีการเพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้ง 
2) การจัดองค์การ (Organizing) ประกอบด้วย การจัดบุคลากร แบ่งแผนกงาน 

และจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ให้เหมาะสมสอดคล้องกับแผนงาน เพ่ือให้องค์การสามารถด าเนินการ
ตามแผนให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

3) การชี้น า (Leading) ประกอบด้วยเนื้อหา 2 เรื่องที่ส าคัญ คือ ภาวะผู้น า 
(Leader Ship) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการพัฒนาตัวผู้บริหารเอง และ การจูงใจ (Motivation) ซึ่งเกี่ยวข้อง
กับการชักจูงหรือกระตุ้นให้ผู้อื่นท างานได้อย่างเต็มที่ตามความรู้ความสามารถ 

4) การควบคุม (Controlling) เป็นการควบคุมองค์การให้การด าเนินงานต่าง ๆ 
ภายในองค์การเป็นไปตามแผนงาน ความคาดหวัง หรือมาตรฐานที่ก าหนด 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2549: 13-14) หน้าที่ในการจัดการทั่วไปผู้บริหารที่ประสบ
ความส าเร็จจะต้องท าหน้าที่บริหาร 4 ประการคือ 

1) การวางแผน (Planning) เป็นกระบวนการก าหนดวัตถุประสงค์ หรือการ
ก าหนดเป้าหมายขององค์การและวิธีการที่จะบรรลุเป้าหมายนั้น ๆ ด้วยหลักเหตุผล 3 ประการ คือ 

(1) เพ่ือก าหนดทิศทางส าหรับอนาคตขององค์การ  
(2) เพ่ือก าหนดทรัพยากรขององค์การให้บรรลุเป้าหมาย  
(3) เพ่ือก าหนดงานซึ่งจะต้องมีการปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย 

2) การจัดองค์การ (Organizing) เป็นกระบวนการตัดสินใจใช้บุคลากรให้เหมาะสม 
(Staffing) กับงาน หรือกระบวนการออกแบบงาน การจัดสรรทรัพยากร และการประสานกิจกรรมท างาน 

3) การน า (Leading) เป็นการชักน าให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงาน โดยการจูงใจให้
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การซึ่งในเรื่องของการน านี้ผู้บริหารจะต้องใช้หลักการจูงใจที่ดี 

4) การควบคุม (Controlling) เป็นขั้นตอนที่บุคคล กลุ่ม หรือองค์การ มีการติดตาม
การท างานและปฏิบัติการแก้ไข หรือกระบวนการวัดผลการท างานและการแก้ไข เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่น
ว่าได้ผลลัพธ์ตามที่ต้องการ โดยขั้นตอนที่ส าคัญดังนี้  

(1) การก าหนดมาตรฐานการท างาน  
(2) การวัดผลการท างานในปัจจุบันแล้วเปรียบเทียบกับมาตรฐาน  
(3) การปฏิบัติการแก้ไขสิ่งที่เบี่ยงเบนจากมาตรฐานที่ก าหนด 
(4) การปฏิบัติการแก้มาตรฐานเท่าท่ีจ าเป็น 

จึงกล่าวโดยสรุปว่ากระบวนการ ประกอบด้วยกิจกรรม ดังนี้  
1) การวางแผนการด าเนินงาน เช่น การก าหนดขอบเขตของงาน การก าหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์  
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2) การจัดองค์การ เช่น การจัดบุคลากร แบ่งงานก าหนดบทบาทหน้าที่ และจัดสรร

ทรัพยากรต่าง ๆ  
3) การชี้น า ประกอบด้วย 2 เรื่องท่ีส าคัญ คือ ภาวะผู้น า (LeaderShip) ซึ่งเก่ียวข้องกับ

การพัฒนาตัวผู้บริหารเอง และ การจูงใจ (Motivation) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการชักจูงหรือกระตุ้นให้ผู้อ่ืน
ท างานได้อย่างเต็มที่ตามความรู้ความสามารถ  

4) การควบคุมองค์การให้การด าเนินงานต่าง ๆ ภายในองค์การเป็นไปตามแผนงาน 
ความคาดหวัง หรือมาตรฐานที่ก าหนด 

5. แนวคิดเกี่ยวกับกำรมีส่วนร่วม 
5.1 ควำมหมำยของกำรมีส่วนร่วม 

แสวง รัตนมงคลมาศ (2543, น.14) ให้ความหมายการมีส่วนร่วมไว้ว่า หมายถึง
กระบวนการซึ่งประชาชนเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในขั้นตอนต่าง ๆ ของกิจกรรมของสังคม และประชาชน
ที่เข้าร่วมได้ใช้ความพยายามบางอย่างส่วนตัว เช่น ความรู้ ความคิด ความสามารถ แรงงาน ตลอดจน
ทรัพยากรของคนต่อกิจกรรมนั้น ๆ ในการแสดงความคิดเห็นตัดสินใจ ก าหนดนโยบาย หรือด้านการ
ด าเนินนโยบายในการร่วมก าหนดเป้าหมาย และแผนงาน ด าเนินการในกระบวนการจัดการและร่วม
หนุนช่วยทรัพยากรบริหาร และการที่ประชาชนมีส่วนร่วมมีเหตุ 3 ประการ คือ  1) มีจุดร่วมใน
อุดมการณ์เดียวกัน 2) มจีุดร่วมในผลประโยชน์ 3) ยึดติดกับตัวบุคคล 

นรินทร์ชัย พัฒนพงศา (2547, น.4) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม คือ การที่ฝ่ายหนึ่ง
ฝ่ายใดที่ไม่เคยได้เข้าร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ หรือเข้าร่วมการตัดสินใจ หรือเคยเข้ามาร่วมด้วยเล็กน้อย
ได้เข้าร่วมด้วยมากขึ้น และเป็นไปอย่างมีอิสรภาพ เสมอภาค มิใช่มีส่วนร่วมอย่างผิวเผิน แต่เข้าร่วม
ด้วยอย่างแท้จริง และการเข้าร่วมนั้นต้องเริ่มต้องเริ่มตั้งแต่แรกจนถึงขั้นสุดท้ายของโครงการ 

กล่าวโดยสรุปว่าการมีส่วนร่วม คือ การมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมลงมือ
ปฏิบัติ ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมประเมินผล และร่วมกับประโยชน์ ร่วมปฏิบัติตามแผนของกลุ่มหรือของ
ชุมชน และรับประโยชน์ร่วมกัน โดยที่ไม่ได้มีส่วนร่วมแค่เพียงผิวเผินแต่เข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่มหรือ
ชุมชนอย่างแท้จริง  

5.2 ลักษณะของกำรมีส่วนร่วม 
โกวิทย์ พวงงาม (2550, น.22) กล่าวไว้ว่าการมีส่วนร่วมมีประเด็นส าคัญ 10 ประการ คือ 
1) ระยะเวลาและสถานที่ในการมีส่วนร่วมกับโครงการ ควรต้องให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้า

มามีส่วนร่วมให้ต่อเนื่องตามวงจรชีวิตของโครงการ ตั้งแต่เริ่มต้อนจนโครงการยุติหรือหากคณะ
ผู้บริหารเห็นว่าเหมาะสมก็ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่แต่ละคนเก่ียวข้องด้วยจริง ๆ เท่านั้นก็ได้ 
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2) การมีส่วนร่วมนั้นมีมติทั้งด้านปริมาณและคุณภาพโดย (1) ทางด้านปริมาณ   

ถ้ามีคนมามีส่วนร่วมมากก็ท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างกันดีขึ้นมาก จากนั้นท าให้องค์กรทางสังคมก่อ
ตัวขึ้น (2) ทางด้านคุณภาพควรให้มีส่วนร่วม มีมิติที่จะขัดขวางความสัมพันธ์ที่ไม่เท่าเทียมกันระหว่าง
บุคคลหรือความเป็นนาย-บ่าวกัน ให้มีส่วนร่วมเสมอภาคกัน จึงจะถือว่าคุณภาพดี 

3) จะให้มีการมีส่วนร่วมเป็นเป้าหมายปลายทาง หรือจะให้เป็นแนวทาง คือ จะให้
เพียงบุคคลต่าง ๆ เข้ามาเก่ียวข้องก็พอใจคิดว่าบรรลุวัตถุประสงค์บางสิ่งแล้ว หรือจะพิจารณาว่าการมี
ส่วนร่วมเป็นแนวทางที่ต้องท าให้ดี โดยตอบให้ได้ว่า “หลังจากการมีส่วนร่วมแล้วจะมีอะไรดีขึ้นอะไร
ควรเกิดขึ้นอีกบ้าง” อันเป็นการค านึงถึงการมีส่วนร่วมที่เป็นวิธีการ หรือกระบวนการที่ต้องด าเนิน     
ไปอย่างมีคุณภาพ ซึ่งท าให้งานเกิดความส าเร็จดียิ่งขึ้น 

4) การมีส่วนร่วมนี้ ตามธรรมชาติอาจเกิดขึ้นไม่สม่ าเสมอ หรือตลอดเวลาก็ได้ เช่น
เวลาเกิดภัยพิบัติคนก็มาช่วยกัน เมื่อหมดภัยแล้วก็แยกกันกลับไปเช่นเดิม แต่ถ้าตั้งองค์กรประชาชน
เข้ามามีส่วนร่วมแก้ปัญหาภัยพิบัติต่าง ๆ ในพ้ืนที่กว้างขึ้นอาจต้องการตัวแทนประชาชนมีส่วนร่วม  
ในเวลาที่ยาวนานขึ้น และอาจใช้วิธีการมีจดหมายข่าวแจ้งเรื่องไปยังประชาชนทั่วไปก็ได้ 

5) การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการทางสังคม และทางการศึกษา ซึ่งหากเกิดขึ้นได้
คือให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันไปด้วย จะเป็นเสมือนการให้การศึกษาแก่สังคมไป ใน
ขณะเดียวกัน แต่หลายโอกาสต้องให้เกิดความพร้อมในแต่ละเรื่อง ต้องใช้เวลารอคอยบ้างเช่นกัน 

6) สถานการณ์การมีส่วนร่วมนั้น ต้องค านึงว่าการมีส่วนร่วมที่แข็งขันมิใช่เกิดขึ้น
จากการออกค าสั่ง แต่จะต้องสร้างขึ้นเองจะให้มีผู้สั่งว่ามาร่วมกันให้เต็มที่ แล้วคนก็มาร่วมกันคงไม่
ค่อยเกิดขึ้นได้ การมีส่วนร่วมมักต้องใช้ความพยายามให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเกิดแนวคิด
ประชาสังคม มีจิตสาธารณะ เคารพความหลากหลายทางความคิด เพราะท าให้มุมมองกว้างขึ้น      
และเกิดความรอบคอบขึ้นจนเป็นวิถีชีวิตประจ าวันของประชาชน 

7) มีคณะผู้บริหารการมีส่วนร่วมพิจารณาเพ่ือวางแผนวิธีด าเนินการให้เหมาะสมว่า
จะให้บุคคลใด กลุ่มใดเข้ามามีส่วนร่วมเมื่อใด และโดยวิธีใด ฯลฯ โดยคระผู้บริหารการมีส่วนร่วม      
นี้ควรมีตัวแทนผู้ได้รับผลกระทบในจ านวนมากพอสมควรและให้มีความหลากหลายมากพอ 

8) การมีส่วนรับรู้สภาพปัญหาโดยมีส่วนร่วม จะท าให้คนในชุมชนได้รู้สภาพที่เป็น
จริงมากขึ้น การมีส่วนร่วมเพ่ือค้นหาปัญหาท าให้เมื่อเห็นปัญหาแล้วจะน าความมุ่งมั่นที่จะคิดหาทาง
แก้ไขด้วยกัน และร่วมกันแก้ปัญหานั้น ๆ ได้จะท าให้เป็นบทเรียนที่จะแก้ปัญหาเองต่อไปได้ 

9) คนที่อยู่ร่วมกันในชุมชนใหญ่ มิได้ใช้ชุมชนเป็นเพียงที่รวมคนคล้ายเอาก้อนหิน
มากองรวมกันเท่านั้น แต่คนในชุมชนหนึ่งๆ มักมีความผูกพันเอื้ออาทรต่อกัน มีค่านิยมร่วมกัน 

10) ควรท าให้การมีส่วนร่วมมีลักษณะปนอารมณ์ขันประกอบไปบ้าง เพราะใน 
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สังคมไทยการมีอารมณ์ขัน จะช่วยให้บรรยากาศมีส่วนร่วมเกิดขึ้นได้ ดังนั้น ในการประชุมถ้าใช้
อารมณ์ขันดนตรี เกมส์ กีฬา เข้าร่วมด้วยจะสร้างอารมณ์การมีส่วนร่วมให้เพ่ิมข้ึนได้ 

เจิมศักดิ์ ปิ่นทอง (2527, น.272-273) ได้แยกแยะขั้นตอนที่ประชาชนควรมีส่วน
ร่วมไว้ 4 ขั้นตอน คือ 1) การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา และสาเหตุของปัญหา 2) การมีส่วนร่วม
ในการวางแผนด าเนินกิจกรรม 3) การมีส่วนร่วมในการลงทุน และปฏิบัติการ 4) การมีส่วนร่วมในการ
ติดตาม และประเมินผล 

ดังนั้น จึงกล่าวโดยสรุปว่าลักษณะของการมีส่วนร่วม ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมควรต้องให้
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจกรรมที่แต่ละคนเกี่ยวข้องด้วย 2) การมีส่วนร่วมที่ทั้งด้านปริมาณและ
คุณภาพโดยด้านปริมาณ คือถ้ามีคนมามีส่วนร่วมมากก็ท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างกันดีขึ้นมาก ส่วน
ด้านคุณภาพคือการมีส่วนร่วมอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 3) การมีส่วนร่วมในการค้นหาสาเหตุของ
ปัญหา มีส่วนร่วมในวางแผนด าเนินกิจกรรม การมีส่วนร่วมในการลงทุนพร้อมทั้งการลงมือปฏิบัติ 
และการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล 

5.3 ปัจจัยท่ีท ำให้เกิดกำรมีส่วนร่วม 
ธนะจักร เย็นบ ารุง ( 2539, น.20) ได้ศึกษาถึงลักษณะการมีส่วนร่วม และปัจจัยที่มี

ผลต่อการมีส่วนร่วม ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมประชุม 2) การมีส่วนร่วมเสนอปัญหา 3) การมีส่วนร่วม
ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนา 4) การมีส่วนร่วมตัดสินใจเลือกแนวทางแก้ไขปัญหา 5) การร่วม
ประเมินผลในกิจกรรมต่าง ๆ  6) การร่วมได้รับประโยชน์และพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วม คือ        
(1) ปัจจัยภายในบุคคล (2) ปัจจัยด้านผู้น า (3) การมีทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนากิจกรรม (4) ปัจจัยด้าน
เจ้าหน้าที ่

นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์ (2527, น.186) กล่าวถึงเงื่อนไขของการมีส่วนร่วม 3 ประการ ดังนี้  
1) ประชาชนต้องมีอิสรภาพที่จะมีส่วนร่วม  
2) ประชาชนต้องสามารถที่จะมีส่วนร่วม 
3) ประชาชนต้องเต็มใจที่จะมีส่วนร่วม นอกจากนี้ยังขึ้นอยู่กับเงื่อนไขย่อยอ่ืน ๆ อีก ดังนี้ 

(1) ประชาชนต้องมีเวลา 
(2) ประชาชนต้องไม่เสียค่าใช้จ่ายเกินกว่าที่คาดว่าจะได้รับผลคืนกลับมา 
(3) ประชาชนต้องมีความสนใจ 
(4) ประชาชนต้องสามารถสื่อสารด้วยความเข้าใจต่อกันทั้งสองฝ่าย  
(5) ประชาชนต้องไม่รู้สึกว่าเป็นผลกระทบกระเทือนต่อต าแหน่งหน้าที่      

หรือสถานภาพทางสังคม 
จึงกล่าวโดยสรุปว่าปัจจัยที่ท าให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งเกิดจากการมีส่วนร่วมในการ

ประชุม การร่วมเสนอปัญหาและแนวทางในการแก้ไข การร่วมลงมือปฏิบัติ และการร่วมประเมินผล



35 

 
ในกิจกรรมต่าง ๆ โดยอยู่ในเงื่อนไข ดังนี้ 1) สมาชิกต้องมีเวลา ต้องมีความเสียสละเพ่ือส่วนรวมหรือ
องค์กร ต้องมีความสนใจในกิจกรรมที่ด าเนินการอยู่ สามารถติดต่อสื่อสารได้เสมอ 

6.  ทฤษฎีกำรติดต่อสื่อสำร 
ทฤษฎีการสื่อสารของอริสโตเติล (Aristotle Theory) อริสโตเติลเป็นนักวิทยาศาสตร์

ชาวกรีกที่มีชื่อเสียงและมีผลงานจ านวนมาก ได้เขียนหนังสือวาทศาสตร์ ( Rhetoric) ในปี 330 
ก่อนคริสตกาลและได้รับการยกย่องอย่างแพร่หลายว่าเป็นทฤษฎีขั้นพื้นฐานของการสื่อสารด้วย
การพูด ซึ่งผู้พูดต้องมีความสามารถในการพูดที่ประกอบด้วยส่วนส าคัญ 3 ส่วน คือ ผู้พูด  (Speaker) 
ค าพูด (Speech) และผู้ฟัง (Listener) โดยต้องมีองค์ประกอบครบทั้งสามส่วนจะขาดอย่างใดอย่างหนึ่ง
ไม่ได้จึงจะท าให้เกิดการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

เดว ิด เค เบอร์โล (David K.Berlo) ได้เสนอแบบจ าลองการสื่อสารเมื่อปี พ.ศ. 2503             
โดยอธิบายว่า การสื่อสารประกอบด้วยส่วนประกอบพ้ืนฐานส าคัญ 6 ประการ คือ 1) ต้นแหล่งสาร 
(Communication source) 2) ผู้ เข้ารหัส (Encoder) 3) สาร (Message) 4) ช่องทาง (Channel)         
5) ผู้ถอดรหัส (Decoder) 6) ผู้รับ (Communication Receiver)  

จากส่วนประกอบพ้ืนฐานส าคัญ 6 ประการนั้น เบอร์โล ได้น าเสนอเป็นแบบจ าลองการ
สื ่อสารที ่รู ้จ ักกันดีโดยทั ่วไปว่า “แบบจ าลอง SMCR ของเบอร์โล” (Berlo’s SMCR Model)      
โดย เบอร์โลได้รวมต้นแหล่งสารกับผู้เข้ารหัสไว้ในฐานะต้นแหล่งสารหรือผู้ส่งสาร และรวมผู้ถอดรหัสกับ
ผู้รับสารไว้ในฐานะผู้รับสาร แบบจ าลองการสื่อสารตามแนวคิดของเบอร์โลนี้จึงประกอบไปด้วย           
S (Source or Sender) คือ ผู้ส่งสาร, M (Message) คือ สาร, C (Channel) คือ ช่องทางการสื่อสาร 
และ R (Receiver) คือ (รับสาร)  

แบบจ าลองการสื่อสารของเบอร์โลดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นว่า ผู้ส่งสาร (Source or S)     
คือ ผู้เริ่มต้นการสื่อสาร ท าหน้าที่ในการเข้ารหัส ซึ่งผู้ส่งสารจะท าหน้าที่ในการสื่อสารได้ดีเพียงใด      
ขึ้นอยู่กับคุณสมบัติต่างๆ 5 ประการ คือ 

1. ทักษะในการสื่อสาร หมายถึง ความสามารถในการพูดและความสามารถในการคิด
และการใช้เหตุผล เป็นต้น 

2. ทัศนคติ หมายถึง วิธีการที่บุคคลประเมินสิ่งต่าง ๆ โดยความโน้นเอียงของตนเอง
เพ่ือที่จะเข้าถึงหรือเป็นการหลีกเลี่ยงสิ่งนั้น ๆ เช่น ทัศนคติต่อตนเอง ต่อหัวข้อของการสื่อสาร       
ต่อผู้รับสาร ต่อสถานการณ์แวดล้อมการสื่อสารในขณะนั้น เป็นต้น 

3. ความรู้ หมายถึง ความรู้ของผู้ส่งสารในเหตุการณ์หรือเรื่องราวต่าง ๆ บุคคลหรือกรณี
แวดล้อมของสถานการณ์การสื่อสารในครั้งหนึ่งๆ ว่ามีความแม่นย าหรือถูกต้องเพียงใด 
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4. ระบบสังคม ซึ่งจะเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมการสื่อสารของบุคคล เพราะบุคคลจะ

ขึ้นอยู่กับกลุ่มทางสังคมที่ตนเองอยู่ร่วมด้วย 
5. ระบบวัฒนธรรม หมายถึง ขนบธรรมเนียม ค่านิยม ความเชื่อ ที่เป็นของมนุษย์ในสังคม

และเป็นตัวก าหนดที่ส าคัญในการสื่อสารด้วย เช่น การสื่อสารระหว่างบุคคลต่างวัฒนธรรมกันอาจ
ประสบความล้มเหลวได้เนื่องจากความคิดและความเชื่อที่มีไม่เหมือนกันระหว่างผู้ส่งสาร และผู้รับสาร 

สาร (Message or M) เบอร์โล หมายรวมถึง ถ้อยค า เสียง การแสดงออกด้วยสีหน้า อากับกิริยา
ท่าทางที่มนุษย์สร้างข้ึนในขณะที่เป็นผู้ส่งสาร 

ส่วนของผู้รับสาร (Receiver or R) ก็จ าเป็นจะต้องมีคุณสมบัติต่าง ๆ 5 ประการเช่นเดียวกับ   
ผู้ส่งสาร คือ ทักษะในการสื่อสาร ทัศนคติ ความรู้ ระบบสังคมและระบบวัฒนธรรม 

7. ทฤษฎีกำรแลกเปลี่ยนทำงสังคม 
ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม (social exchange theory) คือ มุมมองของจิตวิทยาทาง

สังคมที่อธิบายการเปลี่ยนแปลงความมั่นคงทางสังคม เป็นเหมือนกระบวนการเจรจาต่อรองระหว่าง
คน 2 กลุ่ม และเป็นทฤษฎีที่อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างคนในสังคมโดยการประเมิน วิเคราะห์ต้นทุน
และผลประโยชน์ หรือการเปรียบเทียบระหว่างผลประโยชน์ดังกล่าว ทฤษฎีนี้มีรากฐานจากวิชา
เศรษฐศาสตร์ จิตวิทยา สังคมศาสตร์ และทฤษฎีนี้มีความเกี่ยวข้องกับทฤษฎีทางเลือกที่มีเหตุผล 
(rational choise) และทฤษฎีโครงสร้างนิยม (structuralism ) นอกจากนี้ยังถูกประยุกต์ใช้ในโลก
ธุรกิจเพ่ืออธิบายถึงกระบวนการการแลกเปลี่ยนสินค้า หรือใช้ในการอธิบายความสัมพันธ์ของกลุ่ม
ธุรกิจต่าง ๆ (Emerson, 1997) 

นอกจากนี้ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคมมองการเปลี่ยนแปลงเป็นเสมือนพฤติกรรมทาง
สังคมท่ีอาจส่งผลต่อเศรษฐกิจและสังคม (Lambe et al., 2001) และถูกใช้ในการวิเคราะห์ปฏิสัมพันธ์
ของผู้บริโภคในตลาด ในส่วนของเศรษฐกิจจุลภาคนั้นทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคมใช้ในการอธิบาย
ความพยายามของผู้ประกอบการในการสร้างผลก าไรให้ได้มากที่สุด Lawler (1999) ยังได้กล่าวอีกว่า 
ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคมนั้นไม่เพียงเฉพาะนิยมใช้ในการวิเคราะห์ด้านการตลาดแต่นักวิชาการ
หลายคนยังใช้ในการวิเคราะห์ปัจจัยด้านสังคมท่ีมีผลกระทบต่อผู้ประกอบการด้วย 

ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคมสามารถใช้ในการอธิบายปัจจัยส าคัญที่ท าให้ เกิด
ความสัมพันธ์ที่ดี คือ (1) การรับรู้ถึงผลประโยชน์ ถือเป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
กัน ความสัมพันธ์ที่ดีจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ที่ส าคัญระหว่างกัน ความรู้และ
ข้อมูลดังกล่าวจะน าไปสู่การพัฒนา เช่น การรับรู้ถึงการเข้าถึงลูกค้า การพัฒนาสินค้าหรือการขาย
สินค้าให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น (2) ความไว้วางใจถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดของทฤษฎีการแลกเปลี่ยน
ทางสังคม เนื่องจากความเชื่อใจสามารถท าให้เกิดความสะดวกในการท างานร่วมกัน (3) ความสัมพันธ์
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ที่ดีระหว่างกันจะท าเกิดการรวมตัวตัวกันเป็นเครือข่าย ซึ่งเครือข่ายจะมีประโยชน์มาก เพราะการ
สร้างเครือข่ายจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนกันทั้งเรื่องกายภาพและไม่ใช่กายภาพ เช่น การแลกเปลี่ยน
สินค้า เครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จ าเป็น อีกทั้ งร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ก าหนดกลยุทธ์ 
ร่วมกันแก้ปัญหา เพ่ือน าพาเครือข่ายของผู้ประกอบการให้อยู่รอดได้ในสภาวะการแข่งขันที่ทวีความ
รุนแรงในโลกยุคปัจจุบัน (ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร, อุทิศ สังขรัตน์ และปัญญา เทพสิงห์, 2555) 

มีเดียน จูมะ (2562) กล่าวโดยสรุปว่ าทฤษฎีแลกเปลี่ยนทางสังคม (social exchange 
theory)  มีเนื้อหา 6 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

 (1) การสื่อสาร (communication) คือ การที่ผู้ประกอบการสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูล   
ที่มีประโยชน์ระหว่างกันและก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

 (2) ความไว้วางใจ (trust) คือ การที่ผู้ประกอบการมีความไว้วางใจในการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลและความไว้วางใจในการรับความเสี่ยงร่วมกัน  

(3) ค่านิยมร่วมกัน (share values) คือ การ่วมกันก าหนดค่านิยมจะท าให้ผู้ประกอบการ
มีวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ร่วมกันจะน าไปสู่ความเข้มแข็งของเครือข่ายผู้ประกอบการ  

(4) ข้อตกลง (agreement) คือ ภายในเครือข่ายผู้ประกอบการจ าเป็นต้องมีข้อตกลง
ที่ชัดเจนเพื่อควบคุมและรักษาผลประโยชน์ของสมาชิกเครือข่าย 

(5) ปฏิสัมพันธ์ (interaction) คือ ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างผู้ประกอบการภายในกลุ่ม และต้องปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนในสังคม  

(6) การตัดสินใจ (decision) คือ การตัดสินใจที่ดีและถูกต้องส่งผลให้เกิดการ
ช่วยเหลือกันและแลกเปลี่ยนความรู้ของผู้ประกอบการภายในกลุ่ม 

8. งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สกาวรัตน์ งามเมือง (2554, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การด าเนินงานของกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรในจังหวัดสุรินทร์ โดยการวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา (1) สภาพเศรษฐกิจและ
สังคมของคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร (2) ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานของ
คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตร (3) การด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร (4) การมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร (5) ปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานของ  
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร (6) ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงานของคณะกรรมการและสมาชิก
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

การด าเนินการวิจัย ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกร จ านวน 100 กลุ่ม โดยเป็นคณะกรรมการ 1 ราย และสมาชิก 1 ราย รวม 200 ราย 
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เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสัมภาษณ์ ราย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าสูงสุด ค่าต่ าสุด และการวิเคราะห์การถดถอยพหุ  

ผลการวิจัย พบว่า (1) คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ส่วนใหญ่มีอายุ
เฉลี่ย 45.12 ปี จบชั้นประถมศึกษาเฉลี่ยร้อยละ 46.50 มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือน เฉลี่ย 4.81 คน      
มีระยะเวลาการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มเฉลี่ย 7.65 ปี ส่วนใหญ่มีต าแหน่งเป็นสมาชิกในกลุ่มและเป็น
กลุ่มลูกค้าธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ร้อยละ 31.20 การประกอบอาชีพส่วนใหญ่ท านา         
ร้อยละ 37.90 มีแรงงานในครัวเรือนเฉลี่ย 2.89 คน มีรายได้รวมในภาคการเกษตรของครัวเรือน         
โดยเฉลี่ย 140,171 บาท และมีรายได้รวมนอกภาคการเกษตรของครัวเรือนเฉลี่ย 82,360.84 บาท            
(2) คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานกลุ่มมาก
ที่สุดในประเด็นบทบาทและหน้าที่ของสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรและน้อยที่สุดในประเด็นคุณสมบัติ
ของสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร (3) การด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรในภาพรวมมีการ
ด าเนินงานในระดับปานกลาง และการได้รับความรู้วิชาการจากเจ้าหน้าที่มีการด าเนินงานระดับมาก     
(4) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการและสมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมเป็นประจ าและเป็นบางครั้งในการ
แนะน าผู้ที่ไม่ได้เป็นสมาชิกให้เห็นคุณค่าของการท างานรวมกันเป็นกลุ่ม การประชาสัมพันธ์ผลงานและ
การด าเนินงานกลุ่มให้แพร่หลาย (5) ปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ได้แก่ 
เงินทุนในการด าเนินงานและเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ได้แก่ รายได้รวมนอกภาคการเกษตร (6) ปัญหาและ
ข้อเสนอแนะในการด าเนินกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร พบว่า คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มมีปัญหาน้อย    
คือ มีความขัดแย้งทางความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่ม มีความขัดแย้งเรื่องผลประโยชน์ สมาชิกขาด     
ความร่วมมือในการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

พระดาวเหนือ บุตรสีทา (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การสร้างเครือข่าย
และการจัดการเครือข่ายในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ ชุมชนบ้านพบธรรมน าสุข อ าเภอทุ่งเสลี่ยม 
จังหวัดสุโขทัย ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษารูปแบบเครือข่ายทางสังคมในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ของชุมชนบ้านพบธรรมน าสุข 2) ศึกษาขั้นตอนในการสร้างเครือข่ายทางสังคมในการเผยแพร่
พระพุทธศาสนาของชุมชนบ้านพบธรรมน าสุข 3) ศึกษาการจดัการเครือข่ายทางสังคมในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของชุมชนบ้านพบธรรมน าสุข 4) ศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในจัดการ
เครือข่ายเผยแผ่พระพุทธศาสนาของชุมชนบ้านพบธรรมน าสุข เป็นการศึกษาเฉพาะกรณีโดยใช้
กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นหลักใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกับผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ 15 ราย ผล
การศึกษาพบว่า รูปแบบเครือข่ายของชุมชนบ้านพบธรรมน าสุข มี 2 รูปแบบ คือ 1) เครือข่าย
ระดับชุมชน/เครือข่ายเชิงพ้ืนที่ และเครือข่ายระดับบุคคล โดยมีการรวมกลุ่มกันของบุคคล กลุ่ม
บุคคลที่มีความสนใจมาท ากิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง มีเป้าหมายเพ่ือเผยแผ่พระพุทธศาสนาร่วมกัน 
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และเสริมสร้างความรักความสามัคคีให้เกิดขึ้นในชุมชน ส าหรับขั้นตอนการสร้าง/ก่อรูปเครือข่ายนนั้น 
5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ตระหนักถึงปัญหาและส านึกการรวมตัวเป็นเครือข่าย 2) มีปฏิสัมพันธ์อันดีต่อกัน 3) 
สร้างความไว้วางใจ 4) การแสวงหา แกนน าที่ดี 5) การสร้างแนวร่วมสมาชิกเครือข่าย    แนวทางการ
จัดการเครือข่ายมีการจัดการ 2 ขั้นตอน ดังนี้ คือ ขั้นตอนที่ 1) การสร้างความเป็นองค์การเครือข่าย
และการท าให้เกิดความมั่นคง ประกอบด้วย (1) จัดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในเครือข่าย (2) สร้าง
ความรู้สึกร่วมในการท างานร่วมกัน (3) จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน (4) จัดระบบข้อมลูข่าวสารใน
การติดต่อข่าวสาร และ ขั้นตอนที่ 2) การรักษาความต่อเนื่องของการเป็นองค์การเครือข่าย 
ประกอบด้วย (1) มีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง (2) สร้างความเสมอภาคและเท่าเทียม (3) รักษา
สัมพันธภาพที่ดี ระหว่างกัน (4)การให้ความช่วยเหลือกันระหว่างเพ่ือนสมาชิก ปัญหาและอุปสรรค
ส าคัญในการจัดการเครือข่าย ประกอบด้วย การขาดแคลนบุคลากรในการท างาน สิ่งปลูกสร้างที่ใช้ใน
การฝึกอบรมไม่มีความมั่นคง งบประมาณในการสนับสนุนไม่ เพียงพอ ปัญหาการทุจริตคอรัปชั่นของ
หน่วยงานภาครัฐและน้ าท่วมสถานที่ท ากิจกรรม 

อังกาบ บุญสูง (2554, บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนผ้าทอพ้ืนเมืองจังหวัดอุตรดิตถ์ งานวิจัยนี้เป็นวิจัยเชิงปฏิบัติการ ใช้กระบวนการวิจัย
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) มุ่งเพ่ือศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนผ้าทอพ้ืนเมืองจังหวัดอุตรดิตถ์ ด าเนินการวิจัยศึกษาบริบทชุมชน ศึกษาบริบทผลิตภัณฑ์ 
และจัดการประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) การวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มข้อมูล (SWOT Analysis) 
กระท าการสัมภาษณ์ การสังเกต วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา(Content Analysis)        
และสังเคราะห์เนื้อหา (Content Synthesis) การวิจัยนี้มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าทอพ้ืนเมืองจังหวัด
อุตรดิตถ์ เข้าร่วมโครงการวิจัยจ านวน 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรน้ าใสใต้ ต าบลชัยจุมพล 
และกลุ ่มสภาผ้าไทย ต าบลฝายหลวง อ าเภอลับแล กลุ่มสตรีทอผ้าพ้ืนเมืองบ้านน้ าริด ต าบลน้ าริด    
อ าเภอเมือง และกลุ่มทอผ้าบ้านน้ าอ่าง ต าบลน้ าอ่าง อ าเภอตรอน 

ผลจากการวิจัย พบว่า ศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าทอพื้นเมืองในเขต
จังหวัดอุตรดิตถ์มีหลายด้าน ได้แก่ (1) ทุนทางวัฒนธรรมอันเกิดมาจากภูมิปัญญาด้านการทอผ้า 
(2) ทุนทางสังคมด้านการรวมกลุ่มของคนในชุมชน และ (3) ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติในเรื่องของความ
หลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งสมาชิกชุมชนได้น าศักยภาพของตนเองมาบูรณาการรวมกันก่อให้เกิด 
“วิสาหกิจชุมชนผ้าทอพ้ืนเมือง”  

ความสามารถที่จะพัฒนากลุ่มจะให้มีความเข้มแข็งได้อย่างต่อเนื่องจ าเป็นต้องมี
องค์ประกอบดังนี้ มีแกนน าที่เข้มแข็ง มีเป้าหมายที่ชัดเจน เคารพกฎระเบียบ การเรียนรู้ร่วมกัน 
การแบ่งปันทรัพยากร การท ากิจกรรมร่วมกัน ความรู้สึกเป็นพ่ีน้อง ความไว้เนื้อเชื่อใจกัน และจาก
กระบวนการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลให้เกิดสัมพันธ์ภาพที่ดีต่อกัน มีความเข้าใจ  
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และเอ้ืออาทรกัน จึงก่อให้เกิด “เครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าทอพ้ืนเมืองจังหวัดอุตรดิตถ์ ”        
จ านวน 4 เครือข่าย ที่เป็นไปตามความต้องการของสมาชิกได้แก่ เครือข่ายจัดซื้อวัตถุดิบ เครือข่ายข้อมูล
ข่าวสาร เครือข่ายการเรียนรู้ และเครือข่ายการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้เกิดการยกระดับ           
ขีดความสามารถของกลุ่มวิสาหกิจผ้าทอพ้ืนเมืองจังหวัดอุตรดิตถ์ 

ธีรวุฒิ ก่ายแก้ว (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การสร้างเครือข่ายทางสังคม 
: กรณีศึกษา นักฟุตบอลสมัครเล่นในกลุ่มกรุงเทพเหนือ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาประเภทของ
เครือข่ายทางสังคม และเงื่อนไขที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายทางสังคมของนักกีฬา
ฟุตบอลสมัครเล่นในกลุ่มกรุงเทพเหนือ ตลอดจนพิจารณาถึงปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข
การสร้างเครือข่ายทางสังคม วิธีการศึกษาใช้แนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
การสนทนากลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ 7 กลุ่ม กลุ่มละ 6 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 42 คน ผลการศึกษา 
พบว่า เครือข่ายทางสังคมของนักฟุตบอลสมัครเล่นในกลุ่มกรุงเทพเหนือ มี 3 ประเภท คือ                
1) เครือข่ายแนวราบ 2) เครือข่ายเชิงพื้นที่ และ3) เครือข่ายระดับชุมชน โดยเกิดจากการรวมกลุ่มของ
บุคคลที่มีความสนใจในการท ากิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ มีเป้าหมายเพ่ือเป็นการออก
ก าลังกาย และสร้างความสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน และมีเงื่อนไขที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการสร้าง
เครือข่ายทางสังคมของนักฟุตบอลสมัครเล่นในกลุ่มกรุงเทพเหนือ ดังนี้ 1) สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม 2) กิจกรรมมีความต่อเนื่องสม่ าเสมอ 3) ความสามัคคีของสมาชิก 4) สมาชิกมีความจริงใจ    
มีความศรัทธาต่อกันและกัน 5) มีการด ารงเครือข่ายเดิมและขยายเครือข่ายใหม่ 6) สมาชิกมองเห็น
ประโยชน์ร่วมกัน ผลของเครือข่ายทางสังคมก่อให้เกิดการรวมกลุ่มเพ่ือด าเนินกิจกรรมขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง สม่ าเสมอ ก่อให้เกิดความรักความสามัคคีจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของทุนทางสังคม ปัญหา
อุปสรรคในการสร้างเครือข่ายทางสังคม พบว่า มี 2 ด้าน คือ 1) ปัญหาและอุปสรรคด้านบุคคล        
2) ปัญหาและอุปสรรคด้านสถานที่ในการท ากิจกรรม ข้อเสนอแนะส าคัญจากการศึกษา 1) สนับสนุน
ให้มีกิจกรรมกีฬาการออกก าลังกาย และ กิจกรรมนันทนาการส าหรับประชาชนทุกกลุ่มอยาง
เหมาะสมและทั่งถึง 2) สร้างสนามกีฬาส่งเสริมการใช้และบริหารจัดการสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา สิ่งอา
นวยความสะดวกอ่ืน ๆ ให้เพียงพอและมีคุณภาพ 3) จัดตั้งกลุ่มสร้างโครงสร้าง รูปแบบ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีมีความชัดเจนเพื่อให้เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างกลุ่มที่ดีให้เกิดข้ึนในสังคม 

กฤติยา อุปถัมภ์ (2551, บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาจัดการกิจการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
นาเหนือ ต าบลนาเหนือ อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ โดยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ ปัจจัยการจัดการกิจการ
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรนาเหนือ ต าบลนาเหนือ อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ มีปัจจัยที่ส าคัญ 4 ด้าน      
คือ ปัจจัยด้านผู้น ากลุ่มและสมาชิกกลุ่ม ปัจจัยด้านโครงสร้างกลุ่ม ปัจจัยด้านทุนและทรัพยากร         
และปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม ผลจากการศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านผู้น ากลุ่มเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุด
ในการจัดการกิจการกลุ่ม ส าหรับกระบวนการจัดการกิจการกลุ่ม แบ่งออกได้เป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่       
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1) ขั้นศึกษาปัญหาและความต้องการ โดยสมาชิกกลุ่มได้ร่วมศึกษาปัญหา และร่วมกันหาแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาด้วยการก าหนดให้มีกิจการต่าง ๆ เพ่ือแก้ไขปัญหา 2) ขั้นวางแผน โดยคณะกรรมการบริหาร
กลุ่มและสมาชิกกลุ่มได้ร่วมกันวางแผนเพ่ือก าหนดให้มีกิจการในแต่ละกิจการ 3) ขั้นปฏิบัติงาน สมาชิก
กลุ่มได้มีการปฏิบัติงานตามแผนที่ได้วางไว 4) ขั้นประเมินผลและติดตามผล เป็นการประเมินผลและ
ติดตามผลการปฏิบัติงานของแต่ละกิจการทั้งในขณะปฏิบัติงานและหลังจากปฏิบัติงานแล้ว   
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บทท่ี  3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้าน
การเกษตรของจังหวัดสระบุรี เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (survey research) มีวิธีการวิจัยเกี่ยวกับประชากร
กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
1.1 ประชำกร (population) 

ประชาการในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรที่จดทะเบียนจัดตั้ง  
เป็นกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรของจังหวัดสระบุรี จ านวน 22 กลุ่ม 314 ราย (ข้อมูล ปี พ.ศ. 2562) 

1.2 กลุ่มตัวอย่ำง (Sample)  

1.2.1 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การ     
ค านวณตามสูตรของ Taro Yamane (Yamane 1973 อ้างในจินดา ขลิบทอง 2544, น.19-20) ที่
ความคลาดเคลื่อน 0.05 ได้จ านวน 176 ราย     

สูตร  n         =                        N..                                                                                                                             .         

                  1 + Ne2 
โดย  n  =  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

N  =  ขนาดของประชากร 
e  =  ความคลาดเคลื่อนที่ยอมให้เกิดข้ึนได ้

n  =                   314                      .          
                                                                                        1 +  314(0.05)2   
     n  = 175.910 

ดังนั้น ขนาดของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้จึงเท่ากับ 176 คน 
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N    1    1    1    1    1    1    1 

การก าหนดจ านวนตัวอย่างในแต่ละกลุ่ม แบ่งตามสัดส่วนของประชาการทั้งหมดของ
สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี  โดยการเทียบ
บัญญัติไตรยางศ์ จากสูตร  
                                                 n    =     n    x   N1 
 

เมื่อ    N   =  ประชากรทั้งหมด 
N1  =  กลุ่มประชากรแต่ละกลุ่ม 
n   =  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
n1  =  ตัวแทนของกลุ่มตัวอย่างที่จะเก็บข้อมูล 

แสดงรายละเอียดจ านวนตัวย่างในแต่ละกลุ่มในตารางที่ 3.1 ดังนี้ 

ตารางที่ 3.1  จ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ล ำดับที่ ชื่อกลุ่ม 
ประชำกร 

(รำย) 
กลุ่มตัวอย่ำง  

(รำย) 
1 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรดาวเรือง 17 10 
2 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรพุค าจาน 10 6 
3 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรตาลเสี้ยน 10 6 
4 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านหนองหลุม 15 8 
5 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองนกชุม 17 10 
6 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรม่วงหวานร่วมใจ 20 11 
7 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรพุแค 21 12 
8 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านหนองสมัคร 15 8 
9 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรขนมไทยโบราญบ้านหนองสรวง 10 6 
10 กลุ่มแม่บ้านเกษตรมวกเหล็ก 15 8 
11 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองผักบุ้ง 11 6 

12 
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรท านา ม.9 ต.
ช าผักแพว 

 
15 8 

13 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรสองคอน 12 6 
14 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรป่ายาง 15 8 
15 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านดอนสามัคคี 10 6 
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ตารางที่ 3.1 (ต่อ) 

ล ำดับ
ที่ 

ชื่อกลุ่ม ประชำกร 
(รำย) 

กลุ่มตัวอย่ำง  
(รำย) 

16 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร กศน.หนองสรวง 10 6 
17 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองสรวง 14 8 
18 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหรเทพสามัคคี (แปรรูปเผือก) 20 11 
19 กลุ่มแม่บ้านเทศบาลบ้านหมอ 15 8 
20 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ่อพระอินทร์พัฒนา 10 6 
21 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผักหวานป่า 10 6 
22 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรดอนทอง 22 12 

รวม 314 176 

ที่มา: ข้อมูลทะเบียนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรของจังหวัดสระบุรี ปี 2562 

1.2.2 สุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) โดยการจับฉลากตาม
รายชื่อสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตรแต่ละกลุ่มของจังหวัดสระบุรี 

2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
2.1 ชนิดของเครื่องมือกำรวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง

ก าหนด ค าถาม - ค าตอบ ให้เลือกโดยเรียงเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ 
2.2  กำรสร้ำงเครื่องมือในกำรวิจัย ก าหนดตัวแปรในประเด็นตามวัตถุประสงค์ของการ

วิจัย ประกอบด้วยลักษณะค าถามแบบปลายปิด และค าถามแบบปลายเปิด โดยแบบสัมภาษณ์             
แบ่งออกเป็น 6 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนที่  1 ข้อมูลสภาพพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
ประกอบด้วยค าถาม 2 ตอนย่อย คือ 

ตอนย่อยที่ 1.1 สภาพพ้ืนฐานทางสังคม ได้แก่  อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ
สมรส ต าแหน่งทางสังคม สถานภาพการจัดตั้งกลุ่ม  

ตอนย่อยที่ 1.2 สภาพพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ ได้แก่ รายได้ สถานภาพทางการเงินของ
กลุ่ม แหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 

ตอนที่ 2 ความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้าน
การเกษตร โดยให้คะแนนส าหรับข้อที่ตอบถูกเท่ากับ 1 และข้อที่ตอบผิดเท่ากับ 0 จ านวน 20 ข้อ 
คะแนนเต็มเท่ากับ 20 คะแนน  
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ตอนที่ 3 สภาพการเชื่อมโยงเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิต     

ด้านการเกษตร ประกอบด้วยประเด็นย่อย 3 ประเด็น คือ (1) การเชื่อมโยง ได้แก่ ด้านกิจกรรม ด้านเนื้อหา      
(2) วิธีการเชื่อมโยง ได้แก่ การติดต่อสื่อสารโดยตรง การติดต่อสื่อสารผ่านสื่อสารสนเทศ (3) การเชื่อมโยง
องค์กรเกษตรกรและหน่วยงาน ได้แก่ องค์เกษตรกร หน่วยงาน 

ตอนที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  
แปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร ประกอบด้วย ระดับความคิดเห็นในประเด็นปัญหาเกี่ยวกับการสร้าง
เครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 4 ระยะ คือ (1) ระยะเตรียมการก่อเกิดเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร   
(2) ระยะก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร (3) ระยะการด าเนินกิจกรรมเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
(4) ระยะขยายตัวของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร โดยจะเป็นค าถามที่ ก าหนดให้เลือกค าตอบ   
ตามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ซึ่งก าหนดคะแนนเป็น   
5 ระดับ คือ 
      5  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 
      4  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับมาก 
      3  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
      2  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับน้อย 
      1  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 5 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร ประกอบด้วย ระดับความคิดเห็นในประเด็นปัจจัยที่ มีผลต่อ
ความส าเร็จของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 7 ปัจจัย ได้แก่ (1) ผู้น าเครือข่าย (2) สมาชิกเครือข่าย    
(3) การบริหารจัดการ (4) การติดต่อสื่อสาร (5) การด าเนินกิจกรรม (6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (7) การมี
ส่วนร่วมโดยจะเป็นค าถามที่ก าหนดให้เลือกค าตอบ ตามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อ
ความส าเร็จของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ซึ่งก าหนดคะแนนเป็น 5 ระดับ คือ 
      5  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 
      4  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับมาก 
      3  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
      2  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับน้อย 
      1  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 6 แนวทางการพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้าน
การเกษตร ประกอบด้วย ระดับความคิดเห็นในประเด็นแนวทางการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร 4 ระยะ คือ (1) ระยะเตรียมการก่อเกิดเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร (2) ระยะก่อตั้ง
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เครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร (3) ระยะการด าเนินกิจกรรมเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร (4) ระยะ
ขยายตัวของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร โดยจะเป็นค าถามที่ก าหนดให้เลือกค าตอบตามระดับ  
ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ซึ่งก าหนดคะแนน          
เป็น 5 ระดับ คือ 
      5  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 
      4  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับมาก 
      3  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 
      2  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับน้อย 
      1  หมายถึง  มีความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด 

2.3 กำรทดสอบเครื่องมือ 
1) การตรวจสอบความถูกต้องเครื่องมือ น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จแล้วมาปรึกษา

อาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องในเนื้อหา แล้วน ามาแก้ไขให้เป็นเครื่องมือ       
ที่สมบูรณ์ ชัดเจน และถูกต้องตามเนื้อหา  

2) การตรวจสอบความเชื่อมั่น (reliability) น าแบบสัมภาษณ์ไปทดสอบสัมภาษณ์   
กับสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี ที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 30 ราย เพ่ือน ามาวิเคราะหห์าค่าความเชื่อมั่นตามวิธีการ
ของ Cronbach’s alpha  โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการค านวณ ดังนี้ ตอนที่ 4 ปัญหา
และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร 
เท่ากับ 0.855 ตอนที่ 5 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร เท่ากับ 0.872 และตอนที่ 6 แนวทางการพัฒนาเครือข่ายของ
กลุ่มแมบ่้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร เท่ากับ 0.853 ดังรายละเอียดในภาคผนวก ข 

3) น าแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ ไปเก็บข้อมูลกับประชากรทั้งหมด  

3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ระหว่างเดือน

ตุลาคม - ธันวาคม 2562 โดยก าหนดขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
3.1 ขั้นเตรียมกำรเก็บข้อมูล ผู้วิจัยได้เตรียมการก่อนออกภาคสนามเพ่ือเก็บข้อมูลจาก

ประชากรทั้งหมดท่ีใช้ในการวิจัย ในเรื่องต่อไปนี้ 
1) การก าหนดวัน เวลา และสถานที่เก็บข้อมูล ผู้วิจัยมีการก าหนดวัน เวลา สถานที่ที่จะ

ไปเกบ็ข้อมูล รวมทั้งมีการนัดหมายล่วงหน้ากับผู้ให้ข้อมูล 
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2) การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ เพ่ือใช้ส าหรับการเก็บข้อมูล เช่น ปากกา แบบสัมภาษณ์ 

และยานพาหนะ  
3.2 ขั้นกำรสัมภำษณ์ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลจากเกษตรกร โดยมีขั้นตอนในการเก็บ

ข้อมูล ดังนี้ 
1) การแนะน าตัว ผู้วิจัยได้แนะน าตัวว่าเป็นใคร ท าอะไร ที่ไหน และจะมาท าอะไร 

เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์รู้จักก่อนที่จะท าการสัมภาษณ์ เป็นการสร้างความไว้วางใจและเป็นกันเอง
กับผู้ให้สัมภาษณ ์

2) ชี้แจงวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยให้ผู้ให้สัมภาษณ์ทราบ 
และชี้แจงความส าคัญของข้อมูลงานวิจัยแก่ผู้ให้สัมภาษณ์เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน 

3) ด าเนินการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยเริ่มด าเนินการสัมภาษณ์โดยได้อธิบายค าถามที่มีใน
แบบสัมภาษณ์ โดยใช้ค าอธิบายที่ท าให้ผู้ให้สัมภาษณ์เข้าใจง่าย พยายามให้ผู้ให้สัมภาษณ์ตอบใน
ประเด็นของแบบสัมภาษณ์ 

3.3 เมื่อสิ้นสุดกำรสัมภำษณ์ ผู้วิจัยปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
1) การทบทวน ทบทวนความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูล ที่ได้รับจากกลุ่มตัวอย่าง  
2) การขอบคุณ กล่าวขอบคุณสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรผู้ให้สัมภาษณ์และ

ผู้เกี่ยวข้องที่ให้ความร่วมมือและสนับสนุนการวิจัยในครั้งนี้ 

4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
4.1 วิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
4.2  สถิติที่ใช้วิเครำะห์ข้อมูล  

ตอนที่ 1 สภาพพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้สถิติ คือ ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ(percentage) ค่าต่ าสุด (minimum) ค่าสูงสุด 
(maximum)  ค่าเฉลี่ย (mean)  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.) 

ตอนที่  2  ความรู้ เกี่ยวกับเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิต          
ด้านการเกษตร วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ คือ ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage)     
ค่าต่ าสุด (minimum) ค่าสูงสุด (maximum) ค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation: S.D.) โดยให้คะแนนส าหรับข้อที่ตอบถูกเท่ากับ 1 และข้อที่ตอบผิดเท่ากับ 0 
มีจ านวน 20 ข้อ คะแนนเต็มเท่ากับ 20 คะแนน เกณฑ์วัดความรู้ในการด าเนินกิจกรรมและ          
การบริหารจัดการกลุ่ม โดยแบ่งระดับคะแนนเป็น 5 ระดับ พิจารณาจากเกณฑ์ความรู้ของผู้ที่ท า     
แบบสัมภาษณ์ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายข้อมูล ดังนี้ 
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ตอบถูกต้อง 17 - 20  หมายถึง  มีความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายระดับมากที่สุด 
ตอบถูกต้อง 13 - 16  หมายถึง  มีความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายระดับมาก 
ตอบถูกต้อง   9 - 12  หมายถึง   มีความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายระดับปานกลาง 
ตอบถูกต้อง   5 - 8    หมายถึง   มีความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายระดับน้อย 
ตอบถูกต้อง  1 – 4    หมายถึง   มีความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 สภาพการเชื่อมโยงเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้าน
การเกษตร วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ คือ ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าต่ าสุด 
(minimum) ค่าสูงสุด (maximum) ค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: S.D.) 

ตอนที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
แปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร ตอนที่  5 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ             
ของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร และ ตอนที่ 6 แนวทางการพัฒนา
เครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ          
คือ ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าต่ าสุด (minimum) ค่าสูงสุด (maximum) 
ค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: S.D.) ซึ่งแบ่งระดับคะแนน   
เป็น 5 ระดับ ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายข้อมูล ดังนี้ 
 

  ช่วงคะแนน                        =   
     
             
 

     =     0.8 
 

 ดังนั้น คะแนนเฉลี่ยระหว่าง  4.21 – 5.00 หมายถึง เห็นด้วยในระดับมากที่สุด 
   คะแนนเฉลี่ยระหว่าง  3.41 – 4.20 หมายถึง เห็นด้วยในระดับมาก 
   คะแนนเฉลี่ยระหว่าง  2.61 – 3.40 หมายถึง เห็นด้วยในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ยระหว่าง  1.81 – 2.60 หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อย 
   คะแนนเฉลี่ยระหว่าง  1.00 – 1.80 หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด 
 
 
 
 
 

 5 - 1 
   5 

=        คะแนนสูงสุด - คะแนนต่ าสุด 
                   จ านวนระดับ 

= 
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บทท่ี  4 
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

การศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้าน
การเกษตรของจังหวัดสระบุรี ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการท าแบบสัมภาษณ์กับสมาชิก
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 176 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางประกอบค าบรรยาย แบ่งออกเป็น 6 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลสภาพพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
ตอนที่ 2 ความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร 
ตอนที่ 3 สภาพการเชื่อมโยงเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร 
ตอนที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูป

ผลผลิตด้านการเกษตร 
ตอนที่ 5  ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร

แปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร 
ตอนที่ 6 แนวทางการพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร 

ตอนที่ 1  ข้อมูลสภำพพื้นฐำนทำงสังคมและเศรษฐกิจของกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร 
1.1 ข้อมูลสถำพพื้นฐำนทำงสังคมของกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร 

การศึกษาปัจจัยด้านสังคมของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร
ของจังหวัดสระบุรี ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา และสถานภาพการสมรส ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดง
ค่าเป็นค่าสถิติ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าต่ าสุด และค่าสูงสุด 
ปรากฏตามตารางที่ 4.1  

ตารางที่ 4.1 อายุ ระดับการศึกษา และสถานภาพการสมรส 
n = 176 

ข้อมูล จ ำนวน (คน) ร้อยละ 

1. อำยุ 
26-45 ปี 
46-55 ปี 
66 ปีขึ้นไป 

ต่ าสุด = 27  ปี       สูงสุด = 61  ปี 
ค่าเฉลี่ย =  45.85 ปี       ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน =  8.173 

 
87 
65 
24 

 
49.4 
36.9 
13.6 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ)   
  n = 176 

ข้อมูล จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
2. ระดับกำรศึกษำ 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนต้น 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.เทียบเท่า 
ปวส./อนุปริญญา 
ปริญญาตรี 

 
57 
32 
49 
29 
9 

 
32.4 
18.2 
27.8 
16.5 
5.1 

3. สถำนภำพสมรส 
โสด 
สมรส 
หม้าย 
หย่าร้าง 

 
17 
150 
5 
4 

 
9.7 
85.2 
2.8 
2.3 

จากตารางที่ 4.1 การวิเคราะห์อายุ ระดับการศึกษา และสถานภาพการสมรสของสมาชิก
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรในจังหวัดสระบุรี ปรากฏผลดังนี้ 

1.  อำยุ พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรส่วนใหญ่ร้อยละ 49.4 มีอายุระหว่าง 
26-45 ปี รองลงมาร้อยละ36.9 มีอายุระหว่าง 46-55 ปี น้อยที่สุดร้อยละ 13.6 มีอายุระหว่าง 56-65 ปี 
และมีอายุต่ าสุด คือ 27 ปี สูงสุด คือ 61 ปี และมีอายุเฉลี่ย คือ 45.85 ปี 

2. ระดับกำรศึกษำ พบว่า สมาชิกกลุ ่มแม่บ้านเกษตรกรมากที่สุดร้อยละ 32.4       
จบการศึกษาในระดับประถมศึกษา รองลงมาร้อยละ 27.8 จบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา  
ตอนปลาย/ปวช.หรือเทียบเท่า และน้อยที่สุดร้อยละ 5.1 จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี  

3. สถำนภำพกำรสมรส พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร มากที่สุดร้อยละ 85.2 
มีสถานภาพสมรสแล้ว รองลงมาร้อยละ 9.7 มีสถานภาพเป็นโสด และน้อยที่สุดร้อยละ  2.3       
มีสถานภาพหย่าร้าง 

การศึกษาปัจจัยด้านสังคมของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตรของ
จังหวัดสระบุรี ได้แก่ การเป็นผู้น าในชุมชน สถานภาพการจัดตั้งกลุ่ม และระยะเวลาการจัดตั้ง กลุ่ม 
ปรากฏตามตารางที่ 4.2 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.2  การเป็นผู้น าในชุมชน สถานภาพการจัดตั้งกลุ่ม และระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มแม่บ้าน

เกษตรกร 
n = 176 

ข้อมูล จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
4.  สภำพกำรเป็นผู้น ำในชุมชน 

4.1 ไม่ได้เป็นผู้น าชุมชน 
4.2 เป็นผู้น าในชุมชน 

 ก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน 
 ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน/สารวัตรก านัน 
 คณะกรรมการหมู่บ้าน 

 
148 
28 

          12 
            7 
            9 

 
84.1 
15.9 

       6.8 
      4.0 
       5.1 

5.  สถำนภำพกำรจัดตั้งกลุ่ม 
5.1 จัดตั้งขึ้นเอง 
5.2 หน่วยงานจัดตั้ง 

 
145 
 31 

 
82.4 
17.6 

6.  ระยะเวลำกำรจัดตั้งกลุ่ม 
1 - 5   ปี  
6 - 10  ปี 
11 - 15  ปี 
16 - 20  ปี  

ต่ าสุด =  1  ปี       สูงสุด = 20  ปี 
ค่าเฉลี่ย =  10.02 ปี       ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน =  5.090 

 
34 
67 
42 
33 

 
19.3 
38.1 
23.9 
18.8 

 

จากตารางที่ 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลการเป็นผู้น าในชุมชน สถานภาพการจัดตั้งกลุ่ม 
และระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ของสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรในจังหวัดสระบุรี 
ปรากฏผลดังนี้ 

4. สภำพกำรเป็นผู้น ำชุมชน พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ส่วนใหญ่ร้อยละ 84.1 
ไม่ได้ด ารงต าแหน่งผู้น าในชุมชน และร้อยละ 15.9 ด ารงต าแหน่งเป็นผู้น าในชุมชน มากที่สุดร้อยละ 6.8 
ด ารงต าแหน่งเป็นก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน รองลงมาร้อยละ 5.1 ด ารงต าแหน่งเป็นคณะกรรมการหมู่บ้าน  
และน้อยที่สุดร้อยละ 4.0 ด ารงต าแหน่งเป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน/สารวัตรก านัน  

5. สภำพกำรจัดตั้งกลุ่ม พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตร ส่วนใหญ่ร้อยละ 82.4        
เป็นกลุ่มที่เกิดจากการจัดตั้งเอง และร้อยละ 17.6 เป็นกลุ่มที่จัดตั้งโดยหน่วยงาน  
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6. ระยะเวลำกำรจัดตั้งกลุ่ม พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตร มากที่สุดร้อยละ 38.1     

มีระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มอยู่ระหว่าง 6-10 ปี รองลงมาร้อยละ 23.9 มีระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มอยู่
ระหว่าง 11-15 ปี และน้อยที่สุดร้อยละ 18.8 มีระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มอยู่ระหว่าง 16-20 ปี       
ซึ่งระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มต่ าสุด คือ 1 ปี สูงสุด คือ 20 ปี และระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มเฉลี่ย คือ 10.02 ปี  

1.2 ข้อมูลสถำพพื้นฐำนทำงเศรษฐกิจของกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร 
การศึกษาปัจจัยด้านเศรษฐกิจของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร

ของจังหวัดสระบุรี ได้แก่ รายได้รวมต่อปี สถานภาพทางการเงินของกลุ่ม และแหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงค่าเป็นค่าสถิติ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน      
ค่าต่ าสุด และค่าสูงสุด ปรากฏตามตารางที่ 4.3  

ตารางที่ 4.3  รายได้รวมต่อปี สถานภาพทางการเงินของกลุ่ม และแหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
n = 176 

ข้อมูล จ ำนวน (คน) ร้อยละ 

1.  รำยได้รวมต่อปี 
น้อยกว่า  100,000 บาท 
100,000 – 500,000 บาท 
500,001 – 1,000,000 บาท 
1,000,001 – 1,500,000 บาท 
มากกว่า 1,500,000 บาท 

 
68 
83 
6 
12 
7 

 
38.6 
47.2 
3.4 
6.8 
4.0 

ต่ าสุด =  10,000 บาท   สูงสุด = 2,200,000 บาท 
ค่าเฉลี่ย =  314,735.51 บาท   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน =  471,765.136 บาท 

2.  สถำนภำพทำงกำรเงิน 
2.1 กองทุนกลุ่ม 

ไม่มีกองทุนกลุ่ม 
มีกองทุนกลุ่ม 

น้อยกว่า 10,000 บาท 
10,000 – 50,000 บาท 
50,001 – 100,000 บาท 
มากกว่า 100,000 บาท 

 
 

16 
160 

            6 
        128 
          26 
           0 

 
 

     9.1 
   90.9 
     3.4 

  72.7 
   14.8 
     0.0 

ต่ าสุด =  5,000 บาท  สูงสุด = 100,000 บาท 
ค่าเฉลี่ย = 34,144.886 บาท   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน =  29,919.707 บาท 
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ตารางที่ 4.3  (ต่อ)   

n = 176 

ข้อมูล จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
2.2 เงินออม 

ไม่มีเงินออม 
มีเงินออม 

น้อยกว่า 10,000 บาท 
10,000 – 50,000 บาท 
50,001 – 100,000 บาท 
มากกว่า 100,000 บาท 

 
134 
42 
   11 
   25 
    0 
    6 

 
76.1 
23.9 

        6.2 
      14.2 

      0.0 
         3.4 

ต่ าสุด =  3,000 บาท   สูงสุด = 150,000 บาท 
ค่าเฉลี่ย =  9,443.18 บาท   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน =  28,774.138 บาท 

2.3 หนี้สินของกลุ่ม 
ไม่มีหนี้สิน 
มีหนี้สิน 

น้อยกว่า 10,000 บาท 
10,000 – 50,000 บาท 
50,001 – 100,000 บาท 
มากกว่า 100,000 บาท 

 
139 
37 

      0 
     14 
      7 
     16 

 
79.0 
21.0 

      0.0 
      8.0 
      4.0 
      9.1 

ต่ าสุด =  20,000 บาท   สูงสุด = 500,000 บาท 
ค่าเฉลี่ย =  39,943.18 บาท   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน =  113,949.849 บาท 

3.  แหล่งจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ 
1 – 2 แหล่ง 
3 – 4 แหล่ง 
5 – 6 แหล่ง 
7 – 8 แหล่ง 
9 – 10 แหล่ง 

 
88 
62 
19 
7 
0 

 
50.0 
35.2 
10.8 
4.0 
0.0 

ต่ าสุด =  1  แหล่ง   สูงสุด = 7 แหล่ง 
ค่าเฉลี่ย =  2.76 แหล่ง   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน =  1.575 แหล่ง 
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จากตารางที่ 4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลรายได้รวมต่อปี สถานภาพทางการเงินของกลุ่ม 

และแหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของสมาชิกกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรในจังหวัดสระบุรี 
ปรากฏผลดังนี้ 

1. รำยได้รวมต่อปี พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตร ร้อยละ 47.2 เห็นว่ากลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรมีรายได้รวมต่อปีระหว่าง 100,000 – 500,000 บาท รองลงมาร้อยละ 38.6 มีรายได้รวมต่อ
ปีต่ ากว่า 100,000 บาท และน้อยที่สุดร้อยละ 3.4 มีรายได้รวมต่อปีระหว่าง 500,001 – 1,000,000 
บาท โดยรายได้รวมต่อปี ต่ าสุด คือ 10,000 บาท สูงสุด คือ 2,200,000 บาท และรายได้  รวมต่อปีเฉลี่ย 
314,735.51 บาท     

2. กองทุนกลุ่ม พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตร มากที่สุดร้อยละ 72.7 เห็นว่ากลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรมีกองทุนกลุ่มระหว่าง 10,000 – 50,000 บาท รองลงมาร้อยละ 14.8 มีกองทุนกลุ่ม
ระหว่าง 50,001 – 100,000 บาท น้อยที่สุดร้อยละ 3.4 มีกองทุนกลุ่มน้อยกว่า 10,000 บาท ซึ่งกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรที่มีกองทุนกลุ่ม ต่ าสุด คือ 5,000 บาท สูงสุด100,000 บาท และมีกองทุนกลุ่มเฉลี่ย 
คือ 34,144.886 บาท   

3. เงินออม พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตร มากที่สุดร้อยละ 76.1 เห็นว่ากลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรไม่มีเงินออม รองลงมาร้อยละ 14.2 มีเงินออมระหว่าง 10,000 – 50,000 บาท และน้อย
ที่สุดร้อยละ 3.4 มีเงินออมมากกว่า 100,000 บาท ซึ่งจ านวนเงินออมของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
ต่ าสุด คือ 3,000 บาท สูงสุด 150,000 บาสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตร มากที่สุดร้อยละ 79.0 เห็นว่า
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรไม่มีหนี้สิน รองลงมาร้อยละ 9.1 มีหนี้สินมากกว่า 100,000 บาท และน้อยที่สุด
ร้อยละ 4.0 มีหนี้สินระหว่าง 50,001 – 100,000 บาท โดยจ านวนหนี้สินต่ าสุดของกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร คือ 20,000 บาท สูงสุด คือ 500,000 บาท และมีหนี้สินเฉลี่ย คือ 39,943.18 บาท 

5.  แหล่งจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตร มากกว่าร้อยละ 50.0 
เห็นว่ากลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมีแหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์อยู่ระหว่าง 1-2 แหล่ง รองลงมาร้อยละ 35.2   
มีแหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์อยู่ระหว่าง 3 – 4 แหล่ง และน้อยที่สุดร้อยละ 4.0 มีแหล่งจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์อยู่ คือระหว่าง 7 – 8 แหล่ง โดยแหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรต่ าสุด 
คือ 1 แหล่ง สูงสุดคือ 7 แหล่ง และแหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เฉลี่ย คือ 2.76 แหล่ง   
 

ตอนที่ 2  ควำมรู้เกี่ยวกับเครือข่ำยของกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร 
ผลการทดสอบความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร

ของจังหวัดสระบุรี มีรายละเอียดตามประเด็นต่างๆ ดังตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.4  ความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตรของ

จังหวัดสระบุรี 

   n = 176 

ประเด็นค ำถำม เฉลย 

ตอบถูกต้อง 

ล ำดับ 
จ ำนวน 

ร้อย
ละ 

1. ควำมหมำยของเครือข่ำย     
   1 .1 เครื อข่ ายเป็ นกระบวนการทางสั งคมที่ สร้ า ง

ความสัมพันธ์ระหว่าง บุคคล กลุ่ม องค์กร เพ่ือด าเนินกิจกรรม
บางอย่างร่วมกันจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

ถูก 158 89.8 10 

   1.2 สมาชิกกลุ่มเครือข่ายมีความสมัครใจที่จะแลกเปลี่ยน
ข่าวสารข้อมูลระหว่างกัน 

ถูก 162 92.0 9 

   1.3 สมาชิกเครือข่ายต้องให้ความร่วมมือในการด าเนิน
กิจกรรมด้วยความสมัครใจ 

ถูก 174 98.9 2 

   1.4 เครือข่ายไม่จ าเป็นต้องมีเป้าหมายรวมกัน แต่ต้องมี
กิจกรรมร่วมกันเป็นครั้งคราว 

ผิด 144 81.8 15 

(เฉลย เครือข่ายจ าเป็นต้องมีเป้าหมายรวมกัน และต้องมี
กิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ) 

    

   1.5 สมาชิกกลุ่มเครือข่ายอยู่กันแบบกระจัดกระจาย แต่มี
การติดต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกันอย่าง
ทั่วถึงและสม่ าเสมอ 

ถูก 153 86.9 11 

2. องค์ประกอบของเครือข่ำย     

   2.1 การด าเนินกิจกรรมอาจจะมีเป้าหมายร่วมกันหรือไม่มีก็
ได้ และมีความเป็นอิสระต่อกัน 

ผิด 148 84.1 13 

(เฉลย การด าเนินกิจกรรมจะต้องมีเป้าหมายร่วมกันแต่มี
ความเป็นอิสระต่อกัน) 

    

   2.2 สมาชิกเครือข่ายต้องมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันทั้งเครือข่าย ถูก 170 96.6 6 

   2.3 สมาชิกเครือข่ายต้องมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

ถูก 168 95.5 7 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
   n = 176 

ประเด็นค ำถำม เฉลย 
ตอบถูกต้อง 

ล ำดับ 
จ ำนวน 

ร้อย
ละ 

   2.4 สมาชิกเครือข่ายควรมีความสนใจหรือมีผลประโยชน์ร่วมกัน ถูก 173 98.3 3 
   2.5 สมาชิกกลุ่มเครือข่ายจะต้องเคารพการตัดสินใจของ

คณะกรรมการ/ผู้น าเครือข่ายเท่านั้น 
ผิด 148 84.1 13 

(เฉลย สมาชิกกลุ่มเครือข่ายจะต้องเคารพการตัดสินใจของ
ซึ่งกันและกัน) 

    

3. กำรสร้ำงเครือข่ำย     
   3.1 สมาชิกกลุ่มเครือข่ายควรมีเป้าหมายความส าเร็จเดียวกัน ถูก 171 97.2 5 
   3.2 เครือข่ายควรมีการสร้างการยอมรับในวัฒนธรรมที่

แตกต่างของสมาชิกเครือข่าย 
ถูก 151 85.8 12 

   3.3 เครือข่ายควรมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ และมีกิจกรรมที่แสดงถึงความส าเร็จของเครือข่าย 

ถูก 170 96.6 6 

   3.4 เครือข่ายควรมีการติดต่อสื่อสารภายในเครือข่ายอย่าง
ทั่วถึงกันทุกระดับ 

ถูก 174 98.9 2 

   3.5 เครือข่ายควรมีการจัดระบบการสื่อสารแบบทางเดียว
เพ่ือง่ายต่อการบริหารจัดการ 

ผิด 147 83.5 14 

(เฉลย เครือข่ายควรมีการจัดระบบการสื่อสารแบบสอง
ทางเพ่ือง่ายต่อการบริหารจัดการ) 

    

4. กำรพัฒนำเครือข่ำย     

   4.1 สมาชิกเครือข่ายต้องเข้าใจเป้าหมายในการรวมตัวกัน
เพ่ือก่อให้เกิดความส าเร็จในภาพรวม 

ถูก 176 100.0 1 

   4.2 สมาชิกเครือข่ายต้องมีการติดต่อสื่อสารกันอย่างสม่ าเสมอ ถูก 172 97.7 4 

   4.3 สมาชิกใหม่ของเครือข่าย ต้องเชื่อฟังสมาชิกรุ่นเก่า
เพ่ือความยั่งยืนของเครือข่าย 

ผิด 144 81.8 15 

(เฉลย สมาชิกใหม่ของเครือข่ายและสมาชิกรุ่นเก่าต้องเชื่อ
ฟังซึ่งกันและกันเพื่อความยั่งยืนของเครือข่าย) 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ)     
   n = 176 

ประเด็นค ำถำม เฉลย 
ตอบถูกต้อง 

ล ำดับ 
จ ำนวน 

ร้อย
ละ 

   4.4 สร้างความสัมพันธ์ฉันท์เพ่ือนอย่างแน่นแฟ้นกับกลุ่ม
สมาชิกทุกระดับในเครือข่าย 

ถูก 176 100.0 1 

   4.5 จัดให้มีช่องทางการท างานร่วมกันของสมาชิก
เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 

ถูก 166 94.3 8 

จากตารางที่ 4.4 จากการศึกษาความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูป
ผลผลิตด้านการเกษตร พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร มากที่สุดร้อยละ 100 มีความรู้ในประเด็น 
สมาชิกเครือข่ายต้องเข้าใจเป้าหมายในการรวมตัวกันเพ่ือก่อให้เกิดความส าเร็จในภาพรวม และต้องสร้าง
ความสัมพันธ์ฉันท์เพ่ือนอย่างแน่นแฟ้นกับกลุ่มสมาชิกทุกระดับในเครือข่าย รองลงมาร้อยละ 98.9      
มีความรู้ในประเด็นสมาชิกเครือข่ายต้องให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมด้วยความสมัครใจ    
และเครือข่ายควรมีการติดต่อสื่อสารภายในเครือข่ายอย่างทั่วถึงกันทุกระดับ ร้อยละ 98.3 มีความรู้ใน
ประเด็นสมาชิกเครือข่ายควรมีความสนใจหรือมีผลประโยชน์ร่วมกัน ร้อยละ 97.7 มีความรู้ในประเด็น
สมาชิกเครือข่ายต้องมีการติดต่อสื่อสารกันอย่างสม่ าเสมอ ร้อยละ 97.2 มีความรู้ในประเด็นสมาชิก
กลุ่มเครือข่ายควรมีเป้าหมายความส าเร็จเดียวกัน ร้อยละ 96.6 มีความรู้ในประเด็นสมาชิกเครือข่าย
ต้องมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันทั้งเครือข่าย เครือข่ายควรมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ และมี
กิจกรรมที่แสดงถึงความส าเร็จของเครือข่าย ร้อยละ 95.5 มีความรู้ในประเด็นสมาชิกเครือข่ายต้อง
มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ร้อยละ 94.3 มีความรู้ในประเด็นจัดให้มี
ช่องทางการท างานร่วมกันของสมาชิกเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง ร้อยละ 92.0 มีความรู้ในประเด็น
สมาชิกกลุ ่มเครือข่ายมีความสมัครใจที่จะแลกเปลี ่ยนข่าวสารข้อมูลระหว่างกัน ร้อยละ 89.8         
มีความรู้ในประเด็นเครือข่ายเป็นกระบวนการทางสังคมที่สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง บุคคล กลุ่ม 
องค์กร เพื่อด าเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกันจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ร้อยละ 86.9         
มีความรู้ในประเด็นสมาชิกกลุ่มเครือข่ายอยู่กันแบบกระจัดกระจาย แต่มีการติดต่อสื่อสารและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกันอย่างทั่วถึงและสม่ าเสมอ ร้อยละ 85.8 มีความรู้ในประเด็น
เครือข่ายควรมีการสร้างการยอมรับในวัฒนธรรมที่แตกต่างของสมาชิกเครือข่าย ร้อยละ 84.1 มีความรู้
ในประเด็นการด าเนินกิจกรรมอาจจะมีเป้าหมายร่วมกันหรือไม่มีก็ได้ และมีความเป็นอิสระต่อ
กันและสมาชิกกลุ่มเครือข่ายจะต้องเคารพการตัดสินใจของคณะกรรมการ/ผู้น าเครือข่ายเท่านั้น 
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ร้อยละ 83.5 มีความรู้ในประเด็นเครือข่ายควรมีการจัดระบบการสื่อสารแบบทางเดียวเพ่ือง่ายต่อการ
บริหารจัดการ ร้อยละ 81.8 มีความรู้ในประเด็นเครือข่ายไม่จ าเป็นต้องมีเป้าหมายรวมกัน แต่ต้องมี
กิจกรรมร่วมกันเป็นครั้งคราว และสมาชิกใหม่ของเครือข่ายต้องเชื่อฟังสมาชิกรุ่นเก่าเพ่ือความยั่งยืน
ของเครือข่าย  

ตารางที่ 4.5 ระดับความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร 
ของจังหวัดสระบุรี 

n = 176 

คะแนน ระดับควำมรู้ จ ำนวน ร้อยละ 

1 - 4 คะแนน 
5 - 8  คะแนน 
9 - 12 คะแนน 

13 - 16  คะแนน 
17 - 20  คะแนน 

ค่าต่ าสุด = 12 คะแนน  ค่าสูงสุด = 20 คะแนน 
ค่าเฉลี่ย =  18.44  คะแนน 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 1.947  

น้อยที่สุด 
น้อย 

ปานกลาง 
มาก 

มากที่สุด 
 

- 
- 
3 
23 
150 

- 
- 

1.7 
13.1 
85.2 

 

 

จากตารางที่ 4.5 สรุปประเด็นความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูป
ผลผลิตด้านการเกษตร พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ร้อยละ 85.2 มีความรู้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
รองลงมา ร้อยละ 13.1 มีความรู้อยู่ในระดับมาก และร้อยละ 1.7 น้อยที่สุดมีความรู้อยู่ในระดับปานกลาง 
ซึ ่ง ไม่มีเกษตรกรที ่มีความรู ้อยู ่ในระดับน้อยและน้อยที ่ส ุด โดยมี คะแนนต่ าสุด 12 คะแนน       
และคะแนนสูงสุด 20 คะแนน โดยมีค่าเฉลี่ย 18.44 คะแนน 

ตอนที่ 3  สภำพกำรเชื่อมโยงเครือข่ำยของกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้ำนกำรเกษตร 
จากการศึกษาสภาพการเชื่อมโยงเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้าน

การเกษตร ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามตารางที่ 4.6 
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ตารางที่ 4.6 สภาพการเชื่อมโยงเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร  

ของจังหวัดสระบุรี 
 n = 176 

ประเด็นกำรเชื่อมโยง จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
1. กำรเชื่อมโยง   

1) ด้ำนกิจกรรม   

- การพัฒนาการผลิต    140 79.5 

- การตลาดและการกระจายสินค้า/ผลิตภัณฑ์  127 72.2 

- การบริหารจัดการกลุ่ม 95 54.0 

- การพัฒนาสมาชิกและผู้น ากลุ่ม 136 77.3 

2) ด้ำนเนื้อหำ   

- ข้อมูลข่าวสารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 107 60.8 

- ข้อมูลวิชาการ/นวัตกรรมใหม่ 103 58.5 

- องค์ความรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่น 86 48.9 
2.  วิธีกำรเชื่อมโยง   

1) กำรติดต่อสื่อสำรโดยตรง   

- พบปะ/เยี่ยมเยียน 133 75.6 

- การประชุม/สัมมนา 134 76.1 

- โทรศัพท์พูดคุย 140 79.5 
   

2) กำรติดต่อสื่อสำรผ่ำนสื่อสำรสนเทศ   

- ทางแอพพิเคชั่นต่างๆ เช่น เว็ปเพจ เฟซบุ๊ค ไลน์ 151 85.8 

- ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) 18 10.2 

- หอกระจายข่าวเสียงตามสาย 0 0.0 

3.  องค์กรเกษตรกรและหน่วยงำนที่เชื่อมโยง   

1)  องค์กรเกษตรกร   

- กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 117 66.5 

- กลุ่มส่งเสริมอาชีพการเกษตร 21 11.9 

- วิสาหกิจชุมชน 133 75.6 

- กลุ่มเกษตรกรส่งเสริมระบบแปลงใหญ่ 25 14.2 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ)   

n = 176 

ประเด็นกำรเชื่อมโยง จ ำนวน (คน) ร้อยละ 

2) หน่วยงำน   

- หน่วยงานภาครัฐ 176 100.0 

- หน่วยงานภาคเอกชน/รัฐวิสาหกิจ 44 25.0 

- สถาบันการศึกษา 17 9.7 

- สถาบันการเงิน 46 26.1 
 

จากตารางที่ 4.6 สภาพการเชื่อมโยงเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้าน
การเกษตรของจังหวัดสระบุรี  ปรากฏผลดังนี้ 

1.  กำรเชื่อมโยง 
1.1 ด้ำนกิจกรรม พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมากที่สุดร้อยละ 79.5 มีการ

เชื่อมโยงด้านการผลิต รองลงมาร้อยละ 77.3 มีการเชื่อมโยงด้านการพัฒนาสมาชิกและผู้น ากลุ่ม       
น้อยที่สุดร้อยละ 54.0 มีการเชื่อมโยงด้านการบริหารจัดการกลุ่ม  

1.2 ด้ำนเนื้อหำ พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมากที่สุดร ้อยละ 60.8 มีการ
เชื่อมโยงด้านข้อมูลข่าวสารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ รองลงมาร้อยละ 58.5 มีการเชื่อมโยงด้านข้อมูล
วิชาการ/นวัตกรรมใหม่ น้อยที่สุดร้อยละ 48.9 มีการเชื่อมโยงด้านองค์ความรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

2. วิธีกำรเชื่อมโยง 
2.1 กำรติดต่อสื่อสำรโดยตรง พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมากที่สุดร้อยละ 

79.5 ใช้วิธีโทรศัพท์พูดคุย  รองลงมาร้อยละ 76.1 ใช้วิธีการประชุม/สัมมนา น้อยที่สุดร้อยละ 
75.6 ใช้วิธีการพบปะ/เยี่ยมเยียน  

2.2 กำรติดต่อสื่อสำรผ่ำนสื่อสำรสนเทศ พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมากท่ีสุด
ร้อยละ 85.8 ใช้วิธีติดต่อสื่อสารทางแอพพิเคชั่นต่าง ๆ เช่น เว็ปเพจ เฟซบุ๊ค ไลน์ รองลงมาร้อยละ 10.2 
ใช้วิธีติดต่อสื่อสารทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail)  และไม่มีการติดต่อสื่อสารผ่านหอกระจายข่าว
เสียงตามสาย 

3. องค์กรเกษตรกรและหน่วยงำนที่เชื่อมโยง 
3.1 องค์กรเกษตร พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมากที่สุดร้อยละ 75.6 มีการเชื่อมโยง

กับวิสาหกิจชุมชน รองลงมาร้อยละ 66.5 มีการเชื่อมโยงกับกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร และร้อยละ 14.2 คือ
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กลุ่มเกษตรกรส่งเสริมระบบแปลงใหญ่ น้อยที่สุดร้อยละ 11.9 มีการเชื่อมโยงกับกลุ่มส่งเสริมอาชีพ
การเกษตร   

3.2 หน่วยงำน พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมากที่สุดร้อยละ 100.0 มีการเชื่อมโยง
กับหน่วยงานภาครัฐ รองลงมาร้อยละ 26.1 มีการเชื่อมโยงกับสถาบันการเงิน และร้อยละ 25.0 คือ
หน่วยงานภาคเอกชน/รัฐวิสาหกิจ น้อยที่สุดร้อยละ 9.7 มีการเชื่อมโยงกับสถาบันการศึกษา  

ตอนที่ 4  ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหำกำรสร้ำงเครือข่ำยของกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกรแปรรูปผลผลิต
ด้ำนกำรเกษตร 

จากการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการสร้างเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูป
ผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามตารางที ่4.9  

ตารางที่ 4.7 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการสร้างเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิต 
 ด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี 

 n = 176 

ประเด็น 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

ค่ำเฉลี่ย 

(x̄ ) 

ค่ำเบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

(S.D.) 
แปลควำม ล ำดับ 

1. ระยะเตรียมกำรก่อเกิดเครือข่ำยกลุ่ม
แม่บ้ำนเกษตรกร 

4.783 0.277 มำกที่สุด  

1) เครือข่ายขาดการศึกษาข้อมูลประเด็น
ปัญหาและความต้องการร่วมกัน 

4.94 0.243 มากที่สุด 2 

2) ความไม่ชัดเจนเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของเครือข่าย 

4.95 0.221 มากที่สุด 1 

3) ไม่มีข้อมูลกลุ่มแนวร่วมหรือภาคีองค์กร   
ต่าง ๆ ที่สามารถช่วยเหลือและให้การสนับสนุน
เครือข่าย 

4.79 0.519 มากที่สุด 3 

4) สมาชิกเครือข่ายไม่รู้จักกันและกัน 4.61 0.544 มากท่ีสุด 5 
5) สมาชิกเครือข่ายไม่มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล

ระหว่างกัน 
 

4.62 0.508 มากที่สุด 4 
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ตารางที่ 4.7 (ต่อ)     
   n = 176 

ประเด็น 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

ค่ำเฉลี่ย 

(x̄ ) 

ค่ำเบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

(S.D.) 
แปลควำม ล ำดับ 

2. ระยะก่อตั้งเครือข่ำยกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร 4.640 0.372 มำกที่สุด  
1) เครือข่ายขาดการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประเด็นปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน 
4.63 0.507 มากที่สุด 4 

2) เครือข่ายไม่มีการก าหนดข้อตกลงและ
บทบาทหน้าที่ร่วมกัน 

4.63 0.484 มากที่สุด 4 

3) เครือข่ายขาดแคลนผู้น าหรือผู้ประสานที่ดี 4.64 0.483 มากที่สุด 3 
4) ความไม่ต่อเนื่องในการพบปะเพ่ือแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กันของสมาชิกเครือข่าย 
4.65 0.479 มากที่สุด 2 

5) ระบบการสื่อสารภายในเครือข่ายด้อย
ประสิทธิภาพ 

4.66 0.475 มากที่สุด 1 

3. ระยะกำรด ำเนินกิจกรรมของเครือข่ำยกลุ่ม
แม่บ้ำนเกษตรกร 

4.627 0.328 มำกที่สุด  

1) เครือข่ายขาดการด าเนินกิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน์ร่วมกัน 

4.61 0.488 มากที่สุด 3 

2) ความแตกต่างของสมาชิกเครือข่าย เช่น 
ฐานะ ขนาดกลุ่ ม ความเข้มแข็ งกลุ่ ม และ
สถานภาพอ่ืน ๆ 

4.67 0.471 มากที่สุด 1 

3) สมาชิกเครือข่ายขาดแรงจูงใจในการท างาน
ร่วมกัน 

4.66 0.473 มากที่สุด 2 

4) การติดต่อสื่อสารภายในเครือข่ายไม่ครอบคลุม
ทั่วถึง  

4.60 0.502 มากที่สุด 4 

5) ขาดการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ของเครือข่าย 

 

4.59 0.494 มากที่สุด 5 

     



63 

 
ตารางที่ 4.7 (ต่อ)     
   n = 176 

ประเด็น 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

ค่ำเฉลี่ย 

(x̄ ) 

ค่ำเบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

(S.D.) 
แปลควำม ล ำดับ 

4. ระยะขยำยตัวของเครือข่ำยกลุ่มแม่บ้ำน
เกษตรกร 

4.579 0.377 มำกที่สุด  

1) เครือข่ายไม่มีการขยายตัวหรือเพ่ิมจ านวน
สมาชิกเครือข่าย 

4.54 0.500 มากที่สุด 5 

2) ขาดเงินทุนส าหรับกิจกรรมและการประสานงาน
ภายในเครือข่าย 

4.57 0.497 มากที่สุด 4 

3) เครือข่ายไม่มีกระบวนการระดมบุคลากรและ
ทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน 

4.58 0.506 มากที่สุด 3 

4) ขาดการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการ
ด าเนินงาน และความส าเร็จของเครือข่าย 

4.60 0.491 มากที่สุด 2 

5) ขาดการประเมินผลการด าเนินงาน และรายงาน
ความก้าวหน้าให้แก่สมาชิกเครือข่ายได้รับรู้ 

4.61 0.490 มากที่สุด 1 

 

จากตารางที่ 4.7 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการสร้างเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
แปรรูปผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี ปรากฏผลดังนี้ 

1) ระยะเตรียมการก่อเกิดเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร พบว่าสมาชิกกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรมีปัญหาในระดับมากท่ีสุดในทุกประเด็น เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย ดังนี้ ความไม่ชัดเจนเกี่ยวกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 4.95) เครือข่ายขาดการศึกษาข้อมูลประเด็น
ปัญหาและความต้องการร่วมกัน  (ค่าเฉลี่ย 4.94) ไม่มีข้อมูลกลุ่มแนวร่วมหรือภาคีองค์กรต่าง ๆ         
ที่สามารถช่วยเหลือและให้การสนับสนุนเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 4.79) สมาชิกเครือข่ายไม่มีการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลระหว่างกัน (ค่าเฉลี่ย 4.62) สมาชิกเครือข่ายไม่รู้จักกันและกัน (ค่าเฉลี่ย 4.61)  
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2) ระยะก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมี

ปัญหาในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย ดังนี ้ ระบบการสื ่อสารภายใน
เครือข่ายด้อยประสิทธิภาพ (ค่าเฉลี่ย 4.66) ความไม่ต่อเนื่องในการพบปะเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กันของสมาชิกเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 4.65) เครือข่ายขาดแคลนผู้น าหรือผู้ประสานที่ดี (ค่าเฉลี่ย 4.64) 
เครือข่ายขาดการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประเด็นปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน และเครือข่ายไม่มีการก าหนด
ข้อตกลงและบทบาทหน้าที่ร่วมกัน (ค่าเฉลี่ย 4.63) 

3) ระยะการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร พบว่า สมาชิกกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรมีปัญหาในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย ดังนี้ ความแตกต่าง
ของสมาชิกเครือข่าย เช่น ฐานะ ขนาดกลุ่ม ความเข้มแข็งกลุ่ม และสถานภาพอ่ืน ๆ (ค่าเฉลี่ย 4.67) 
สมาชิกเครือข่ายขาดแรงจูงใจในการท างานร่วมกัน (ค่าเฉลี่ย 4.66) เครือข่ายขาดการด าเนินกิจกรรม
สาธารณะประโยชน์ร่วมกัน (ค่าเฉลี่ย 4.61) การติดต่อสื่อสารภายในเครือข่ายไม่ครอบคลุมทั่วถึง 
(ค่าเฉลี่ย 4.60) ขาดการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 4.59) 

4) ระยะขยายตัวของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรมีปัญหาในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย ดังนี้ ขาดการประเมินผล
การด าเนินงาน และรายงานความก้าวหน้าให้แก่สมาชิกเครือข่ายได้รับรู้  (ค่าเฉลี่ย 4.61) ขาดการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงาน และความส าเร็จของเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 4.60) เครือข่ายไม่
มีกระบวนการระดมบุคลากรและทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน (ค่าเฉลี่ย 4.58)      
ขาดเงินทุนส าหรับกิจกรรมและการประสานงานภายในเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 4.57) เครือข่ายไม่มีการ
ขยายตัวหรือเพ่ิมจ านวนสมาชิกเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 4.54) 

ตอนที่ 5  ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จของเครือข่ำยกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร    
แปรรูปผลผลิตด้ำนกำรเกษตร 

จากการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของเครือข่ายของกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ตามตารางที ่4.8 
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ตารางที่ 4.8 ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้าน  

 การเกษตร 
   n = 176 

ประเด็น 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

ค่ำเฉลี่ย 

(x̄ ) 

ค่ำ
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

(S.D.) 

แปล
ควำม 

ล ำดับ 

1. ผู้น ำเครือข่ำย 4.680 0.325 มำกที่สุด  
1) ผู้น าเครือข่ายต้องมีวิสัยทัศน์และมีความสามารถใน

การตัดสินใจ  
4.71 0.455 มากที่สุด 3 

2) ผู้น าเครือข่ายต้องมีความสามรถในการประสานงานเป็น
อย่างดี 

4.74 0.452 มากที่สุด 1 

3) ผู้น าเครือข่ายต้องสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้ทีม
อยากท างานร่วมกัน 

4.56 0.602 มากที่สุด 5 

4) ผู้น าเครือข่ายต้องสร้างระบบการสื่อสารทุกรูปแบบ
เพ่ือให้สมาชิกเข้าถึง 

4.68 0.502 มากที่สุด 4 

5) ต้องมีการสร้างผู้น าเครือข่ายรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 4.72 0.441 มากที่สุด 2 
2. สมำชิกเครือข่ำย 4.760 0.303 มำกที่สุด  

1) สมาชิกเครือข่ายต้องมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
ร่วมกันอย่างชัดเจน 

4.77 0.434 มากที่สุด 2 

2) สมาชิกเครือข่ายต้องมีความสามัคคีเป็นน้ าหนึ่งใจ
เดียวกัน 

4.76 0.427 มากที่สุด 3 

3) สมาชิกเครือข่ายต้องมุ่ งถึงประโยชน์ส่วนรวม 
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

4.73 0.447 มากที่สุด 5 

4) สมาชิกเครือข่ายต้องมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันทั้งเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ  

4.79 0.409 มากที่สุด 1 

5) สมาชิกเครือข่ายต้องมีสัมพันธภาพที่ดีต่อซึ่งกัน
และกัน 

4.76 0.431 มากที่สุด 3 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ)     
   n = 176 

ประเด็น 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

ค่ำเฉลี่ย 

(x̄ ) 

ค่ำ
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

(S.D.) 

แปล
ควำม 

ล ำดับ 

3. กำรบริหำรจัดกำร 4.754 0.282 มำกที่สุด  
1) เครือข่ายต้องมีการก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการ/

คณะท างานอย่างชัดเจน 
4.66 0.553 มากที่สุด 5 

2) เครือข่ายต้องมีการก าหนดกฎ/ระเบียบ/ข้อบังคับให้
มีความชัดเจนและถือปฏิบัติร่วมกัน 

4.82 0.415 มากที่สุด 1 

3) ต้องมีการติดต่อสื่อสารกันระหว่างสมาชิกเครือข่าย
อย่างทั่วถึง และมีความสม่ าเสมอ 

4.73 0.444 มากที่สุด 4 

4) การด าเนินงานของเครือข่ายต้องมีความโปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้ 

4.80 0.400 มากที่สุด 2 

5) ต้องมีการก าหนดยุทธศาสตร์และวางแผนการท างาน
ที่เหมาะสมกับกิจกรรมของเครือข่าย 

4.76 0.427 มากที่สุด 3 

4. กำรติดต่อสื่อสำร 4.714 0.270 มำกที่สุด  
1) เครือข่ายต้องมีระบบการสื่อสารในทุกรูปแบบเพ่ือให้

สมาชิกเครือข่ายสามารถเข้าถึงได้ 
4.73 0.444 มากที่สุด 2 

2) สมาชิกเครือข่ายต้องมีการติดต่อสื่อสาร พูดคุย ชัก
ถาม หรือวิพากษ์วิจารณ์ร่วมกัน เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูล/ข่าวสารต่าง ๆ 

4.78 0.413 มากที่สุด 1 

3) ต้องมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ
เครือข่ายเพ่ือสร้างการรับรู้แก่สมาชิกและประชาชน
ทั่วไปได้รับทราบ 

4.65 0.489 มากที่สุด 5 

4) ข้อมูล/ข่าวสารต่าง  ๆต้องไม่มีความซับซ้อน เข้าใจง่าย 
และสมาชิกเครือข่ายทุกคนสามารถรับทราบได้อย่างทั่วถึง  

4.72 0.465 มากที่สุด 3 

5) เครือข่ายต้องมีการติดต่อประสานงานเพ่ือขอรับการ
สนับสนุนกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

4.69 0.489 มากที่สุด 4 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ) 

   n = 176 

ประเด็น 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

ค่ำเฉลี่ย 

(x̄ ) 

ค่ำ
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

(S.D.) 

แปล
ควำม 

ล ำดับ 

5. กำรด ำเนินกิจกรรม 4.720 0.284 มำกที่สุด  
1) เครือข่ายต้องมีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง

โดยการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
4.74 0.453 มากที่สุด 2 

2) การด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายต้องมีแผนการ
พัฒนาที่สามารถปฏิบัติได้จริงและมีประสิทธิภาพ  

4.72 0.452 มากที่สุด 3 

3) การด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายต้องมีการ
ถ่ายทอดสู่สมาชิกรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความ
ยั่งยืนให้กับเครือข่าย 

4.77 0.420 มากที่สุด 1 

4) การด าเนินงานของเครือข่ายต้องมีความโปร่งใส
ตรวจสอบได้และเป็นประชาธิปไตย 

4.66 0.473 มากที่สุด 5 

5) ต้องมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ
ด าเนินงานของเครือข่ายอยู่อย่างต่อเนื่อง 

4.71 0.455 มากที่สุด 4 

6. กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.722 0.271 มำกที่สุด  
1) สมาชิกเครือข่ายต้องสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารที่มปีระโยชน์ระหว่างกัน 
4.67 0.471 มากที่สุด 4 

2) สมาชิกเครื อข่ ายต้องมีความไว้ วางใจในการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารร่วมกัน 

4.74 0.437 มากที่สุด 2 

3) สมาชิกเครือข่ายต้องมีการถ่ายทอดองค์ความรู้/
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นผลประโยชน์ให้แก่กันและกัน 

4.74 0.441 มากที่สุด 2 

4) สมาชิกเครือข่ายต้องร่วมกันแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและร่วมตัดสินใจเสมอในการด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ของเครือข่าย 

4.82 0.387 มากที่สุด 1 

5) สมาชิกเครือข่ายต้องร่วมกันก าหนดค่านิยม
เพ่ือให้เป็นวัฒนธรรม และอัตลักษณ์ของเครือข่าย 

4.64 0.504 มากที่สุด 5 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ) 

   n = 176 

ประเด็น 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

ค่ำเฉลี่ย 

(x̄ ) 

ค่ำ
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

(S.D.) 

แปล
ควำม 

ล ำดับ 

7. กำรมีส่วนร่วม 4.710 0.317 มำกที่สุด  
1) สมาชิกเครือข่ายต้องมีส่วนร่วมในการค้นหา

ปัญหาและสาเหตุของปัญหา 
4.73 0.444 มากที่สุด 2 

2) สมาชิกต้องมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนิน
กิจกรรมของเครือข่าย 

4.64 0.504 มากที่สุด 5 

3) สมาชิกเครือข่ายต้องมีส่วนร่วมในการลงทุน   
ลงแรง เพ่ือปฏิบัติกิจกรรมของเครือข่าย 

4.77 0.424 มากที่สุด 1 

4) สมาชิกเครือข่ายต้องมีความเสมอภาคและ 
เท่าเทียมกันในการร่วมรับผลประโยชน์ 

4.71 0.467 มากที่สุด 3 

5) สมาชิกเครือข่ายต้องมีส่วนร่วมในการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่าย 

4.70 0.460 มากที่สุด 4 

จากตารางที่ 4.8 ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
แปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร ปรากฏผลดังนี้ 

1) ผู้น าเครือข่าย พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเห็นด้วยกับปัจจัยที่มีผลต่อ
ความส าเร็จของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านด้านผู้น าเครือข่าย ในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น เรียงล าดับตาม
ค่าเฉลี่ย ดังนี้ ผู้น าเครือข่ายต้องมีความสามรถในการประสานงานเป็นอย่างดี (ค่าเฉลี่ย 4.74) 
รองลงมา คือ ต้องมีการสร้างผู้น าเครือข่ายรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง (ค่าเฉลี่ย 4.72) ผู้น าเครือข่ายต้องมี
วิสัยทัศน์และมีความสามารถในการตัดสินใจ (ค่าเฉลี่ย 4.71) ผู้น าเครือข่ายต้องสร้างระบบการสื่อสารทุก
รูปแบบเพ่ือให้สมาชิกเข้าถึง (ค่าเฉลี่ย 4.68) และผู้น าเครือข่ายต้องสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้ทีม
อยากท างานร่วมกัน (ค่าเฉลี่ย 4.56) 

2) สมาชิกเครือข่าย พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเห็นด้วยกับปัจจัยที่มีผลต่อ
ความส าเร็จของเครือข่ายกลุ ่มแม่บ้านด้านสมาชิกเครือข่าย ในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น 
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย ดังนี้สมาชิกเครือข่ายต้องมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทั้งเครือข่าย     
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อย่างสม่ าเสมอ (ค่าเฉลี่ย 4.79) รองลงมา คือ สมาชิกเครือข่ายต้องมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน
อย่างชัดเจน (ค่าเฉลี่ย 4.77) สมาชิกเครือข่ายต้องมีความสามัคคีเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน พร้อมกับ
สมาชิกเครือข่ายต้องมีสัมพันธภาพที่ดีต่อซึ่งกันและกัน(ค่าเฉลี่ย 4.76) และสมาชิกเครือข่ายต้องมุ่ง    
ถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน (ค่าเฉลี่ย 4.73) 

3) การบริหารจัดการ พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเห็นด้วยกับปัจจัยที่มี     
ผลต่อความส าเร็จ  ของเครือข่ายกลุ ่มแม่บ้านด้านการบริหารจัดการ ในระดับมากที่สุดในทุก
ประเด็น เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย ดังนี้ เครือข่ายต้องมีการก าหนดกฎ/ระเบียบ/ข้อบังคับให้มีความชัดเจน
และถือปฏิบัติร่วมกัน (ค่าเฉลี่ย 4.82) รองลงมาคือการด าเนินงานของเครือข่ายต้องมีความโปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้ (ค่าเฉลี่ย 4.80) ต้องมีการก าหนดยุทธศาสตร์และวางแผนการท างานที่เหมาะสมกับ
กิจกรรมของเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 4.76) ต้องมีการติดต่อสื่อสารกันระหว่างสมาชิกเครือข่ายอย่างทั่วถึง 
และมีความสม่ าเสมอ (ค่าเฉลี่ย 4.73) และเครือข่ายต้องมีการก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการ/
คณะท างานอย่างชัดเจน (ค่าเฉลี่ย 4.66) 

4) การติดต่อสื่อสาร พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเห็นด้วยกับปัจจัยที่มีผลต่อ
ความส าเร็จ ของเครือข่ายกลุ ่มแม่บ้านด้านการติดต่อสื่อสาร ในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น 
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย ดังนี้ สมาชิกเครือข่ายต้องมีการติดต่อสื่อสาร พูดคุย ชักถาม หรือวิพากษ์วิจารณ์
ร่วมกัน เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล/ข่าวสารต่าง ๆ (ค่าเฉลี่ย 4.78) รองลงมา คือ เครือข่าย
ต้องมีระบบการสื่อสารในทุกรูปแบบเพ่ือให้สมาชิกเครือข่ายสามารถเข้าถึงได้ (ค่าเฉลี่ย 4.73) ข้อมูล/
ข่าวสารต่าง ๆ  ต้องไม่มีความซับซ้อน เข้าใจง่าย และสมาชิกเครือข่ายทุกคนสามารถรับทราบได้อย่างทั่วถึง 
(ค่าเฉลี่ย 4.72)เครือข่ายต้องมีการติดต่อประสานงานเพ่ือขอรับการสนับสนุนกับหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน (ค่าเฉลี่ย 4.69)  และต้องมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของเครือข่ายเพ่ือสร้างการรับรู้
แก่สมาชิกและประชาชนทั่วไปได้รับทราบ (ค่าเฉลี่ย 4.65)    

5) การด าเนินกิจกรรม พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเห็นด้วยกับปัจจัยที่มีผล
ต่อความส าเร็จ ของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านในระดับมากที่สุดด้านการด าเนินกิจกรรม ในทุกประเด็น 
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย ดังนี้ การด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายต้องมีการถ่ายทอดสู่สมาชิกรุ่นใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความยั่งยืนให้กับเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 4.77) รองลงมา คือ เครือข่ายต้องมีการด าเนิน
กิจกรรมอย่างต่อเนื่องโดยการมีส่วนร่วมของสมาชิก (ค่าเฉลี่ย 4.74) การด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายต้องมี
แผนการพัฒนาที่สามารถปฏิบัติได้จริงและมีประสิทธิภาพ (ค่าเฉลี่ย 4.72) ต้องมีการติดตาม ประเมินผล 
และรายงานผลการด าเนินงานของเครือข่ายอยู่อย่างต่อเนื่อง (ค่าเฉลี่ย 4.71) และการด าเนินงานของ
เครือข่ายต้องมีความโปร่งใสตรวจสอบได้และเป็นประชาธิปไตย (ค่าเฉลี่ย 4.66)     
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6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเห็นด้วยกับปัจจัยที่มี

ผลต่อความส าเร็จ ของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในระดับมากที่สุดในทุก
ประเด็น เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย ดังนี้สมาชิกเครือข่ายต้องร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและร่วม
ตัดสินใจเสมอในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 4.82) รองลงมา คือ สมาชิกเครือข่าย
ต้องมีความไว้วางใจในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารร่วมกัน พร้อมทั้งสมาชิกเครือข่ายต้องมีการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นผลประโยชน์ให้แก่กันและกัน (ค่าเฉลี่ย 4.74) สมาชิก
เครือข่ายต้องสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารที่มีประโยชน์ระหว่างกัน (ค่าเฉลี่ย 4.67) และสมาชิก
เครือข่ายต้องร่วมกันก าหนดค่านิยมเพ่ือให้เป็นวัฒนธรรม และอัตลักษณ์ของเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 4.67)     

7) การมีส่วนร่วม พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเห็นด้วยกับปัจจัยที่มีผลต่อ
ความส าเร็จของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านด้านการมีส่วนร่วมในระดับมากท่ีสุดในทุกประเด็น เรียงล าดับ   
ตามค่าเฉลี่ย ดังนี้สมาชิกเครือข่ายต้องมีส่วนร่วมในการลงทุน ลงแรง เพ่ือปฏิบัติกิจกรรมของเครือข่าย 
(ค่าเฉลี่ย 4.77) รองลงมาคือสมาชิกเครือข่ายต้องมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 
(ค่าเฉลี่ย 4.73) สมาชิกเครือข่ายต้องมีความเสมอภาคและ เท่าเทียมกันในการร่วมรับผลประโยชน์  
(ค่าเฉลี่ย 4.71) สมาชิกเครือข่ายต้องมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่าย 
(ค่าเฉลี่ย 4.70) และสมาชิกต้องมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 4.64)    

ตอนที่ 6  แนวทำงกำรพัฒนำเครือข่ำยของกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้ำนกำรเกษตร 
จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้าน

การเกษตรของจังหวัดสระบุรี ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามตารางที ่4.9  

ตารางที่ 4.9 แนวทางการพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร 
   n = 176 

ประเด็น 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

ค่ำเฉลี่ย 

(x̄ ) 

ค่ำ
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

(S.D.) 

แปล
ควำม 

ล ำดับ 

1. ระยะเตรียมกำรก่อเกิดเครือข่ำยกลุ่มแม่บ้ำน
เกษตรกร 

4.710 0.307 มำกที่สุด  

1) สมาชิกเครือข่ายต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูล
เพ่ือหาแนวทางการสร้างเครือข่ายร่วมกัน 

4.73 0.444 มากที่สุด 1 
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ตารางที่ 4.9 (ต่อ) 

n = 176 

ประเด็น 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

ค่ำเฉลี่ย 

(x̄ ) 

ค่ำ
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

(S.D.) 

แปล
ควำม 

ล ำดับ 

2) สมาชิกเครือข่ายจะต้องทราบถึงเป้าหมาย
ของการรวมกันเป็นเครือข่าย  

4.73 0.447 มากที่สุด 1 

3) เครือข่ายต้องมีรูปแบบขององค์กรเพ่ือไว้
ส าหรับการประสานงานที่ชัดเจน 

4.71 0.503 มากที่สุด 4 

4) เครือข่ายต้องมีการจัดเก็บฐานข้อมูล เช่น 
ข้อมูลสมาชิก, บันทึกรายงานการประชุม และข้อมูล
ส าคัญอ่ืน ๆ  

4.73 0.459 มากทีสุ่ด 1 

5) สมาชิกเครือข่ายต้องมีการจัดประชุมหารือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันอยู่เสมอ 

4.65 0.489 มากที่สุด 5 

2. ระยะก่อตั้งเครือข่ำยกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร 4.758 0.286 มำกที่สุด  
1) ต้องมีผู้น าที่มีความสามารถในการเชื่อม

สัมพันธ์ของสมาชิกเครือข่าย 
4.73 0.444 มากที่สุด 5 

2) ส่งเสริมให้สมาชิกเครือข่ายมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประเด็นปัญหาร่วมกัน 

4.76 0.441 มากที่สุด 2 

3) เครือข่ายต้องสร้างช่องทางส าหรับ
ติดต่อสื่อสาร หรือประสานงานของสมาชิกเครือข่าย  

4.80 0.400 มากที่สุด 1 

4) เครือข่ายต้องมีการก าหนดข้อตกลงและ
บทบาทหน้าที่และผู้รับผิดชอบในเครือข่าย 

4.75 0.434 มากที่สุด 3 

5) เครื อข่ ายต้ องมี การวางแผนและจั ดท า
กระบวนงานการท างานของเครือข่าย 

4.74 0.437 มากที่สุด 4 
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ตารางที่ 4.9 (ต่อ)     

n = 176 

ประเด็น 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

ค่ำเฉลี่ย 

(x̄ ) 

ค่ำ
เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

(S.D.) 

แปล
ควำม 

ล ำดับ 

3. ระยะกำรด ำเนินกิจกรรมของเครือข่ำยกลุ่มแม่บ้ำน
เกษตรกร 

4.736 0.283 มำกที่สุด  

1) สมาชิกเครือข่ายควรมีพันธะสัญญาต่อกัน
ระยะยาวเพ่ือพัฒนาปรับปรุงเครือข่ายร่วมกัน 

4.77 0.424 มากที่สุด 2 

2) เครือข่ายควรมีการน าภูมิปัญญา วัฒนธรรม 
ประเพณีมาเชื่อมโยงกับกิจกรรมเข้าด้วยกัน 

4.61 0.534 มากที่สุด 5 

3) สมาชิกเครือข่ายต้องมีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน
และรักษาสัมพันธภาพที่ดีต่อกันไว้เสมอ 

4.79 0.436 มากที่สุด 1 

4) สมาชิกเครือข่ายต้องมีการท างานร่วมกันโดย
ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  

4.75 0.447 มากที่สุด 4 

1) การด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายต้องมีการ
เคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

4.77 0.424 มากที่สุด 2 

4. ระยะขยำยตั วของเครื อข่ ำยกลุ่ มแม่บ้ ำน
เกษตรกร 

4.733 0.288 มำกที่สุด  

1) สมาชิกเครือข่ายจะต้องไม่มีแข่งขันระหว่างกันเอง  4.68 0.469 มากทีสุ่ด 5 
2) การด าเนินงานของเครือข่ายจะต้องมีการประสาน

ความร่วมมือโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  
4.72 0.509 มากที่สุด 4 

3) การด าเนินงานของเครือข่ายจะต้องมีการ
ประสานเชื่อมโยงเข้ากับกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 

4.74 0.453 มากที่สุด 3 

4) เครือข่ายต้องมีการขยายเพ่ิมจ านวนสมาชิก
และกิจกรรมของเครือข่าย เพ่ือเชื่อมโยงกับกลุ่มอ่ืน ๆ 

4.75 0.447 มากที่สุด 2 

5) เครือข่ายจะต้องมีการติดตามประเมินผล    
และติดต่อประสานงานขอรับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง 

4.78 0.417 มากที่สุด 1 
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จากตารางที่ 4.9 แนวทางการพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิต

ด้านการเกษตร ปรากฏผลดังนี้ 

1.  ระยะเตรียมการก่อเกิดเครือข่ายกลุ ่มแม่บ้านเกษตรกร  พบว่า สมาชิกกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรเห ็นด ้วยกับแนวทางการพัฒนาเครือข ่าย ในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น 
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย ดังนี้สมาชิกเครือข่ายต้องร่วมระดับแนวทางการพัฒนาเครือข่ายของกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรมากที่สุด คือ สมาชิกเครือข่ายต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาแนวทางการสร้าง
เครือข่ายร่วมกัน พร้อมทั้งสมาชิกเครือข่ายจะต้องทราบถึงเป้าหมายของการรวมกันเป็นเครือข่าย  
และเครือข่ายต้องมีการจัดเก็บฐานข้อมูล เช่น ข้อมูลสมาชิก, บันทึกรายงานการประชุม และข้อมูลส าคัญ
อ่ืน ๆ (ค่าเฉลี่ย 4.73) รองลงมาคือเครือข่ายต้องมีรูปแบบขององค์กรเพ่ือไว้ส าหรับการประสานงานที่
ชัดเจน (ค่าเฉลี่ย 4.71) และสมาชิกเครือข่ายต้องมีการจัดประชุมหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ร่วมกันอยู่เสมอ (ค่าเฉลี่ย 4.65) 

2.  ระยะก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาเครือข่ายในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย 
ดังนี้ เครือข่ายต้องสร้างช่องทางส าหรับติดต่อสื่อสาร หรือประสานงานของสมาชิกเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 
4.80)  รองลงมา คือ ส่งเสริมให้สมาชิกเครือข่ายมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประเด็นปัญหาร่วมกัน 
(ค่าเฉลี่ย 4.76) เครือข่ายต้องมีการก าหนดข้อตกลงและบทบาทหน้าที่และผู้รับผิดชอบในเครือข่าย 
(ค่าเฉลี่ย 4.75) เครือข่ายต้องมีการวางแผนและจัดท ากระบวนงานการท างานของเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 
4.74) และต้องมีผู้น าที่มีความสามารถในการเชื่อมสัมพันธ์ของสมาชิกเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 4.73) 

3.  ระยะการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร พบว่า สมาชิกกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรเห ็นด ้วยกับแนวทางการพัฒนาเครือข ่าย ในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น 
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย ดังนี้ เ สมาชิกเครือข่ายต้องมีการช่วยเหลือเกื้อกูลกันและรักษาสัมพันธภาพที่ดีต่อ
กันไว้เสมอ (ค่าเฉลี่ย 4.79) รองลงมาคือสมาชิกเครือข่ายควรมีพันธะสัญญาต่อกันระยะยาวเพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงเครือข่ายร่วมกัน และการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายต้องมีการเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ (ค่าเฉลี่ย 4.77) สมาชิกเครือข่ายต้องมีการท างานร่วมกันโดยผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (ค่าเฉลี่ย 4.75) และเครือข่ายควรมีการน าภูมิปัญญา วัฒนธรรม ประเพณีมา
เชื่อมโยงกับกิจกรรมเข้าด้วยกัน (ค่าเฉลี่ย 4.61) 

4.  ระยะขยายตัวของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาเครือข่ายในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น เรียงล าดับตาม
ค่าเฉลี่ย ดังนี้ เ เครือข่ายจะต้องมีการติดตามประเมินผล และติดต่อประสานงานขอรับการสนับสนุน
จากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสร้างความเข้มแข็ง (ค่าเฉลี่ย 4.78) รองลงมาคือ เครือข่ายต้องมีการขยาย
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เพ่ิมจ านวนสมาชิกและกิจกรรมของเครือข่าย เพ่ือเชื่อมโยงกับกลุ่มอ่ืน ๆ (ค่าเฉลี่ย 4.75) การด าเนินงาน
ของเครือข่ายจะต้องมีการประสานเชื่อมโยงเข้ากับกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน  (ค่าเฉลี่ย 4.74)               
การด าเนินงานของเครือข่ายจะต้องมีการประสานความร่วมมือโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
(ค่าเฉลี่ย 4.72) และสมาชิกเครือข่ายจะต้องไม่มีแข่งขันระหว่างกันเอง (ค่าเฉลี่ย 4.68) 
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บทท่ี  5 

สรุปกำรวิจัย อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้าน
การเกษตรของจังหวัดสระบุรี ผู้วิจัยได้น าเสนอประเด็นส าคัญจ าแนกเป็น 3 ส่วน คือ สรุปการวิจัย 
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. สรุปกำรวิจัย 
1.1 วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) สภาพพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจ
ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 2) ความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 3) สภาพการ
เชื่อมโยงเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 4) ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่าย
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 5) ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร 6) แนวทางการพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร
ของจังหวัดสระบุรี 

1.2  วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
1.2.1 ประชากรในการวิจัย  ได้แก่ สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้าน

การเกษตรของจังหวัดสระบุรี จ านวน 314 ราย ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การค านวณ ตามสูตร
ของ Taro Yamane ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 176 คน โดยใช้วิธีสุ่ม
ตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยการจับฉลากตามบัญชีรายชื่อของสมาชิกกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรให้ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนที่ก าหนด  

1.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structured 
interview) ประกอบด้วย 2 ลักษณะ คือ มีค าถามทั้งแบบปลายปิดและปลายเปิด ประกอบด้วย   
6 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลสภาพพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ตอนที่ 2 
ความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายของกลุ ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร ตอนที่ 3 
สภาพการเชื่อมโยงเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร ตอนที่ 4 
ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายกลุ ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิต       
ด้านการเกษตร ตอนที ่ 5 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับปัจจัยที ่มีผลต่อความส าเร็จของเครือข่าย       
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร และตอนที่ 6 แนวทางการพัฒนาเครือข่าย
ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร 
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1.2.3 การทดสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ท าการทดสอบความเชื่อมั่นจาก

กลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างจริง จ านวน 30 ราย ตามวิธีการหาค่าของ 
Cronbach’s alpha โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการค านวณ มีค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อถือ 
ตอนที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิต
ด้านการเกษตร เท่ากับ 0.855 ตอนที่ 5 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของเครือข่าย
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร เท่ากับ 0.872 และตอนที่ 6 แนวทางการพัฒนา
เครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร เท่ากับ 0.853  

     1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล น าข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
โดยใช้สถิติ คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าสูงสุด ค่าต่ าสุด ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจัดอันดับ 

1.3 ผลกำรวิจัย สามารถสรุปได้ดังนี้ 
1.3.1 ข้อมูลสถาพพื้นฐานทางสังคมของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรของจังหวัดสระบุรี  

พบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมีอายุเฉลี่ย 45.85 ปี ร้อยละ 32.4 จบการศึกษาชั้นประถมศึกษา    
ร้อยละ 85.2 มีสถานภาพสมรสแล้ว และร้อยละ 84.1 ไม่ได้ด ารงต าแหน่งผู้น าในชุมชน ส าหรับการ
จัดตั้งเป็นกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ร้อยละ 82.4 เป็นกลุ่มที่เกิดจากการจัดตั้งเอง และระยะเวลา
การจัดตั้งกลุ่มเฉลี่ย 10.02 ปี  

1.3.2 ข้อมูลสถาพพื้นฐานทางเศรษฐกิจของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร พบว่า กลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรมีรายได้รวมต่อปีเฉลี่ย 314,735.51 บาท มีกองทุนกลุ่มอยู่ระหว่าง 10,000-50,000 บาท      
ร้อยละ 79.1 ไม่มีเงินออม และร้อยละ 79.0 ไม่มีหนี้สิน และมีแหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เฉลี่ย 2.76 แหล่ง 

1.3.3 ความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร พบว่า สมาชิกกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรมีความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรในระดับมากท่ีสุด ร้อยละ 85.2     
มีคะแนนอยู่ระหว่าง 17-20 คะแนน และมีคะแนนเฉลี่ย 18.44 คะแนน ต่ าสุด คือ 12 คะแนน 
สูงสุด คือ 20 คะแนน ซึ่งข้อที่ตอบถูกต้องมากที่สุด 3 ล าดับแรก คือ 1) สมาชิกเครือข่ายต้องเข้าใจ
เป้าหมายในการรวมตัวกันเพ่ือก่อให้เกิดความส าเร็จในภาพรวม และสร้างความสัมพันธ์ฉันท์เพ่ือนอย่าง
แน่นแฟ้นกับกลุ่มสมาชิกทุกระดับในเครือข่าย 2) สมาชิกเครือข่ายต้องให้ความร่วมมือในการด าเนิน
กิจกรรมด้วยความสมัครใจ และเครือข่ายควรมีการติดต่อสื่อสารภายในเครือข่ายอย่างทั่วถึงกันทุกระดับ 
3) สมาชิกเครือข่ายควรมีความสนใจหรือมีผลประโยชน์ร่วมกัน 

1.3.4 สภาพการเชื่อมโยงเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร พบว่า ร้อยละ 79.5 
สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมีการเชื่อมโยงเครือข่ายด้านการผลิต ร้อยละ 60.8 มีการเชื่อมโยงเนื้อหา 
ด้านข้อมูลข่าวสาร/เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ร้อยละ 79.5 ใช้วิธีการติดต่อสื่อสารโดยโทรศัพท์พูดคุย     
ร้อยละ 85.8 ติดต่อสื่อสารผ่านทางแอพพิเคชั่นต่าง ๆ เช่น เว็ปเพจ เฟซบุ๊ค ไลน์ และร้อยละ 75.6        
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มีการเชื่อมโยงเครือข่ายกับองค์กรเกษตรกร คือ วิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 100.0 มีการเชื่อมโยงเครือข่าย
กับหน่วยงานภาครัฐ  

1.3.5 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการสร้างเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
ผลการวิจัยพบว่า สมาชิกเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการ
สร้างเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้าน ดังนี้ 

1) ระยะเตรียมการก่อเกิดเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร สมาชิกกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรมีปัญหาในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยมีปัญหามากที่สุด คือ          
มีปัญหาความไม่ชัดเจนเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 4.95) รองลงมา     
คือ เครือข่ายขาดการศึกษาข้อมูลประเด็นปัญหาและความต้องการร่วมกัน (ค่าเฉลี่ย 4.94) น้อยที่สุด    
คือ สมาชิกเครือข่ายไม่รู้จักกันและกัน (ค่าเฉลี่ย 4.61)  

2) ระยะก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร          
มีปัญหาในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยมีปัญหามากที่สุด คือ มีปัญหาระบบ
การสื่อสารภายในเครือข่ายด้อยประสิทธิภาพ (ค่าเฉลี ่ย 4.66) รองลงมา คือ ความไม่ต่อเนื ่อง          
ในการพบปะเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันของสมาชิกเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 4.65) น้อยที่สุด คือ เครือข่าย
ขาดแคลนผู้น าหรือผู้ประสานที่ดี (ค่าเฉลี่ย 4.64) 

3) ระยะการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร สมาชิกกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรมีปัญหาในระดับมากท่ีสุดในทุกประเด็น เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยมีปัญหามากที่สุด คือ        
มีปัญหาความแตกต่างของสมาชิกเครือข่าย เช่น ฐานะ ขนาดกลุ่ม ความเข้มแข็งกลุ่ม และสถานภาพอ่ืน ๆ 
(ค่าเฉลี่ย 4.67) รองลงมา คือ สมาชิกเครือข่ายขาดแรงจูงใจในการท างานร่วมกัน (ค่าเฉลี่ย 4.66)    
น้อยที่สุด คือ ขาดการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 4.59) 

4) ระยะขยายตัวของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
มีปัญหาในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยมีปัญหามากที่สุด คือ มีปัญหาขาด
การประเมินผลการด าเนินงานและรายงานความก้าวหน้าให้แก่สมาชิกเครือข่ายได้รับรู้ (ค่าเฉลี่ย 4.61) 
รองลงมา คือ ขาดการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานและความส าเร็จของเครือข่าย 
(ค่าเฉลี่ย 4.60) มีปัญหาน้อยที่สุด คือ เครือข่ายไม่มีการขยายตัวหรือเพ่ิมจ านวนสมาชิกเครือข่าย 
(ค่าเฉลี่ย 4.54) 

1.3.6 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร ผลการวิจัยพบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร เห็นด้วยกับปัจจัยที่มีผลต่อความส า เร็จ
ของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ดังนี้ 
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1) สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเห็นด้วยกับปัจจัยที ่มีผลต่อความส าเร็จของ

เครือข่ายกลุ่มแม่บ้านด้านผู้น าเครือข่าย ในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด 
คือ ผู้น าเครือข่ายต้องมีความสามรถในการประสานงานเป็นอย่างดี (ค่าเฉลี่ย 4.74) รองลงมา คือ    
ต้องมีการสร้างผู้น าเครือข่ายรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง (ค่าเฉลี่ย 4.72) และผู้น าเครือข่ายต้องสร้างแรงจูงใจ
และกระตุ้นให้ทีมอยากท างานร่วมกัน (ค่าเฉลี่ย 4.56) 

2) ) สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเห็นด้วยกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของเครือข่าย
กลุ่มแม่บ้านด้านสมาชิกเครือข่าย ในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ 
สมาชิกเครือข่ายต้องมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทั้งเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ (ค่าเฉลี่ย 4.79) 
รองลงมา คือ สมาชิกเครือข่ายต้องมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันอย่างชัดเจน (ค่าเฉลี่ย 4.77) และ
สมาชิกเครือข่ายต้องมุ่งถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน (ค่าเฉลี่ย 4.73) 

3) สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเห็นด้วยกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของเครือข่าย
กลุ่มแม่บ้านด้านการบริหารจัดการ ในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
เครือข่ายต้องมีการก าหนดกฎ/ระเบียบ/ข้อบังคับให้มีความชัดเจนและถือปฏิบัติร่วมกัน (ค่าเฉลี่ย 4.82) 
รองลงมา คือ การด าเนินงานของเครือข่ายต้องมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้  (ค่าเฉลี่ย 4.80)      
และเครือข่ายต้องมีการก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการ/คณะท างานอย่างชัดเจน (ค่าเฉลี่ย 4.66) 

4) สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเห็นด้วยกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของเครือข่าย
กลุ่มแม่บ้านด้านการติดต่อสื่อสาร ในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
สมาชิกเครือข่ายต้องมีการติดต่อสื่อสาร พูดคุย ชักถาม หรือวิพากษ์วิจารณ์ร่วมกันเพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูล/ข่าวสาร (ค่าเฉลี่ย 4.78) รองลงมา คือ เครือข่ายต้องมีระบบการสื่อสารในทุก
รูปแบบเพ่ือให้สมาชิกเครือข่ายสามารถเข้าถึงได้ (ค่าเฉลี่ย 4.73) และต้องมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
กิจกรรมของเครือข่ายเพ่ือสร้างการรับรู้แก่สมาชิกและประชาชนทั่วไปได้รับทราบ (ค่าเฉลี่ย 4.65)    

5) สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเห็นด้วยกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของเครือข่าย
กลุ่มแม่บ้านด้านการด าเนินกิจกรรม ในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
คือ การด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายต้องมีการถ่ายทอดสู่สมาชิกรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้าง
ความยั่งยืนให้กับเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 4.77) รองลงมา คือ เครือข่ายต้องมีการด าเนินกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่องโดยการมีส่วนร่วมของสมาชิก (ค่าเฉลี่ย 4.74) และการด าเนินงานของเครือข่ายต้องมีความ
โปร่งใสตรวจสอบได้และเป็นประชาธิปไตย (ค่าเฉลี่ย 4.66)     

6) สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเห็นด้วยกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของเครือข่าย
กลุ่มแม่บ้านด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
คือ สมาชิกเครือข่ายต้องร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจเสมอในการด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ของเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 4.82) รองลงมา คือ สมาชิกเครือข่ายต้องมีความไว้วางใจในการแลกเปลี่ยน
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ข้อมูลข่าวสารร่วมกัน พร้อมทั้งสมาชิกเครือข่ายต้องมี  การถ่ายทอดองค์ความรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
เป็นผลประโยชน์ให้แก่กันและกัน (ค่าเฉลี่ย 4.74) และสมาชิกเครือข่ายต้องร่วมกันก าหนดค่านิยม
เพ่ือให้เป็นวัฒนธรรม และอัตลักษณ์ของเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 4.67)   

7) สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเห็นด้วยกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของเครือข่าย
กลุ่มแม่บ้านด้านการมีส่วนร่วม ในระดับมากท่ีสุดในทุกประเด็น เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
สมาชิกเครือข่ายต้องมีส่วนร่วมในการลงทุน ลงแรง เพ่ือปฏิบัติกิจกรรมของเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 4.77) 
รองลงมา คือ สมาชิกเครือข่ายต้องมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา (ค่าเฉลี่ย 4.73) 
และสมาชิกต้องมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 4.64)    

1.3.7 แนวทางการพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้าน
การเกษตร ผลการวิจัยพบว่า สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาเครือข่าย
ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร ดังนี้ 

1) ระยะเตรียมการก่อเกิดเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร สมาชิกกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาเครือข่ายในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น เรียงล าดับตาม
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สมาชิกเครือข่ายต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาแนวทางการสร้างเครือข่าย
ร่วมกัน พร้อมทั้งสมาชิกเครือข่ายจะต้องทราบถึงเป้าหมายของการรวมกันเป็นเครือข่าย และเครือข่าย
ต้องมีการจัดเก็บฐานข้อมูล เช่น ข้อมูลสมาชิก, บันทึกรายงานการประชุม และข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ 
(ค่าเฉลี่ย 4.73)  

2) ระยะก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเห็น
ด้วยกับแนวทางการพัฒนาเครือข่ายในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
เครือข่ายต้องสร้างช่องทางส าหรับติดต่อสื่อสารหรือประสานงานของสมาชิกเครือข่าย(ค่าเฉลี่ย 4.80) 
รองลงมา คือ ส่งเสริมให้สมาชิกเครือข่ายมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประเด็นปัญหาร่วมกัน (ค่าเฉลี่ย 4.76) 
และต้องมีผู้น าที่มีความสามารถในการเชื่อมสัมพันธ์ของสมาชิกเครือข่าย (ค่าเฉลี่ย 4.73) 

3) ระยะการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  สมาชิกกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรเห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาเครือข่ายในระดับมากท่ีสุดในทุกประเด็น เรียงล าดับ   
ตามค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สมาชิกเครือข่ายต้องมีการช่วยเหลือเกื้อกูลกันและรักษาสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน
ไว้เสมอ (ค่าเฉลี่ย 4.79) รองลงมา คือ สมาชิกเครือข่ายควรมีพันธะสัญญาต่อกันระยะยาวเพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงเครือข่ายร่วมกัน (ค่าเฉลี่ย 4.77) และเครือข่ายควรมีการน าภูมิปัญญา วัฒนธรรม ประเพณี     
มาเชื่อมโยงกับกิจกรรมเข้าด้วยกัน (ค่าเฉลี่ย 4.61) 

4) ระยะขยายตัวของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาเครือข่ายในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ เครือข่ายจะต้องมีการติดต่อประสานงานขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ        
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เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง (ค่าเฉลี่ย 4.78) รองลงมา คือ เครือข่ายต้องมีการขยายเพ่ิมจ านวนสมาชิกและ
กิจกรรมของเครือข่ายเพ่ือเชื่อมโยงกับกลุ่มอ่ืน ๆ (ค่าเฉลี่ย 4.75) และสมาชิกเครือข่ายจะต้องไม่มี
แข่งขันระหว่างกันเอง (ค่าเฉลี่ย 4.68) 

2. อภิปรำยผล 
จากผลการวิจัยสภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ความรู้เกี่ยวกับ

เครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร สภาพการเชื่อมโยงเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ปัญหา
และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของ
เครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร และแนวทางการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิต
ด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

2.1 สภำพพื้นฐำนทำงสังคม และเศรษฐกิจของกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร 
2.1.1 สภาพทางสังคม  สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรส่วนมากมีอายุเฉลี่ย 45.85 ปี               

ร้อยละ 32.4 จบการศึกษาชั้นประถมศึกษา ร้อยละ 85.2 มีสถานภาพสมรสแล้ว  และเป็นกลุ่มที่
มีระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มเฉลี่ย 10.02 ปี  ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ สกาวรัตน์ งามเมือง (2554) 
ที่พบว่าคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ส่วนใหญ่มีอายุเฉลี ่ย 45.12 ปี จบชั ้น
ประถมศึกษาเฉลี่ยร้อยละ 46.50  

2.1.2 สภาพเศรษฐกิจ ผลจากการวิจัย พบว่า กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมีรายได้รวม       
ต่อปีเฉลี่ย 314,735.51 บาท มีกองทุนกลุ่มอยู่ระหว่าง 10,000-50,000 บาท ส่วนมากร้อยละ 79.1       
ไม่มีเงินออม ร้อยละ 79.0 ก็ไม่มีหนี้สิน และมีแหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เฉลี่ย 2.76 แหล่ง  

2.2 ควำมรู้เกี่ยวกับเครือข่ำยของกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร 
สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมีความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร     

มีคะแนนเฉลี่ย 18.44 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ 85.2 ซึ่งนับว่า      
มีความรู้ในระดับมากที่สุด และมีเพียงส่วนน้อยมีความรู้ระดับปานกลาง ร้อยละ 1.7 คะแนนต่ าสุด 
คือ 12 คะแนน คะแนนสูงสุดคือ 20 คะแนน เนื่องจากกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรส่วนใหญ่เป็นกลุ่มที่มี
ระยะเวลาการจัดตั้งกลุ่มเฉลี่ย 10.02 ปี และมีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อประเภทต่างๆ จากทั้ง
หน่วยงานภาครัฐและองค์กรเกษตรกรด้วยกัน 

2.3 สภำพกำรเชื่อมโยงเครือข่ำยของกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร 
จากข้อค้นพบในการวิจัยพบว่า ร้อยละ 79.5 สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรสามารถ

ใช้สมาร์ทโฟนในการติดต่อสื่อสารกัน ร้อยละ 85.8 มีการใช้แอพพิเคชั่นต่าง ๆ  เช่น เว็ปเพจ เฟซบุ๊ค ไลน์ 
เพ่ือติดต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารต่างๆ และขอรับการสนับสนุนกับองค์กรเกษตรกร       
หน่วยงานภาครัฐ สถาบันการเงิน และสถาบันการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนท์ 
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(2013) ได้กล่าวว่าการเชื่อมโยงเครือข่ายจะช่วยให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร  ทักษะ ความรู้ 
ประสบการณ์ การประชาสัมพันธ์ และสื่อต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นบุคคลหรือองค์กรที่อยู่ในระดับต่างกันที่
ไม่มีโอกาสติดต่อกันเข้าด้วยกันได้ น าไปสู่การท างานร่วมกันทั้งภาคประชาชนกับภาครัฐ หน่วยงาน
วิชาการ และแหล่งทุน  

2.4 ปัญหำและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรพัฒนำเครือข่ำยกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร 
จากข ้อค ้นพบในการว ิจ ัย  แสดงให้เห็นว่าสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรของ 

จังหวัดสระบุรี มีความแตกต่างกันในด้านประสบการณ์ สถานะทางเงิน และความเข้มแข็งของกลุ่ม 
เป็นปัญหาในการสร้างเครือข่าย ซึ่งสามารถแบ่งเป็นระยะ 4 ระยะ ประกอบด้วย 1) ระยะเตรียมการ 
ก่อเกิดเครือข่าย คือ ความไม่ชัดเจนของวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของเครือข่าย 2) ระยะก่อตั้งเครือข่าย 
คือ ระบบการสื่อสารภายในเครือข่ายด้อย ประสิทธิภาพ 3) ระยะการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย คือ 
ความแตกต่างกัน ในด้านฐานะ ขนาดกลุ่ม ความเข้มแข็งสมาชิกกลุ่มเครือข่าย 4) ระยะขยายตัวของ 
เครือข่าย คือ เครือข่ายขาดการประเมินผลการด าเนินงาน และการรายงานความก้าวหน้าให้สมาชิก 
เครือข่ายได้รับรู้ สอดคล้องกับ บุญเสริม หุตะแพทย (อ้างใน Starkey, 1997 น.25-26) กล่าวถึงปัญหา 
และอุปสรรคการท างานเครือข่ายทางสังคมที่มีสมาชิก หลากหลายประเภท หรือมีความแตกต่างกัน 
เช่น ฐานะ ขนาด ความเข้มแข็งและสถานภาพอ่ืนๆ จะมีผลให้สมาชิกของเครือข่ายไม่มี อิสระ 
ในการมีส่วนร่วม และสอดคล้องกับ พระดาวเหนือ บุตรสีทา (อ้างใน Starkey, 1997 น.42) ได้กล่าวว่า 
เครือข่ายที่ไม่มีทิศทางวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนยากที่จะพัฒนากิจกรรมของเครือข่าย ให้ตอบสนอง 
ความต้องการของสมาชิกได้ และหากมีการติดตามและประเมินผลค่อนข้างน้อยก็ยากที่จะนิยาม 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของเครือข่ายได้ 

2.5 ปัจจัยท่ีมีผลต่อควำมส ำเร็จของเครือข่ำยกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร  
จากข้อค้นพบในการวิจัยพบว่า ผู้น าเครือข่าย สมาชิกเครือข่าย การบริหารจัดการ 

การติดต่อสื่อสาร การด าเนินกิจกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการมีส่วนร่วม มีผลต่อความส าเร็จ 
ของเครือข่ายมากที่สุด โดยผู้น าเครือข่ายต้องมีความสามารถในการประสานงานเป็นอย่างดี 
สมาชิก เครื อข่ ายต้องมีกิ จกรรมแลกเปลี่ ยน เรียนรู้ ร่ วมกันทั้ ง เครื อข่ ายอย่ างสม่ า เสมอ 
การบริหารจัดการเครือข่ายภายใต้กฎ/ระเบียบ/ข้อบังคับที่ชัดเจนและถือปฏิบัติร่วมกัน 
การติดต่อสื่อสารของสมาชิกเครือข่ายเพ่ือพูดคุย ชักถาม หรือวิพากษ์วิจารณ์ร่วมกันในตรวจสอบ 
ความถูกต ้องของข้อมูล/ข ่าวสาร  การด าเน ินกิจกรรมของเคร ือข ่ายต้องมีการถ่ายทอดสู ่  
สมาชิกรุ ่นใหม่ อย่างต่อเนื ่องเพ่ือสร้างความยั่งยืนให้กับเครือข่าย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และร่วมตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของเครือข่าย และการมีส่วนร่วมในการลงทุน ลงแรง        
เพ่ือปฏิบัติกิจกรรมของเครือข่าย สอดคล้องกับ สนธยา พลศรี (2550, น.265-276) กล่าวว่า       
การด าเนินงานของเครือข่าย สมาชิกเครือข่ายที่ต้องมีการแลกเปลี่ยนเรี ยนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง          
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ไม่ขาดตอน มีความสามัคคี และมีเจตนารมณ์ร่วมกันที ่จะปฏิบัติงานให้บรรลุความส าเร ็จ     
และธีรวุฒิ ก่ายแก้ว (2556, บทคัดย่อ) จากผลการวิจัย เรื ่อง การสร้างเครือข่ายทางสังคม : 
กรณีศึกษา นักฟุตบอลสมัครเล่นในกลุ ่มกรุงเทพเหนือ พบว่า เงื่อนไขที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
ของเครือข่ายทางสังคมส่วนหนึ่ งมาจากการสร้างโครงสร้าง รูปแบบ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ที่มีความชัดเจนเพ่ือให้เกิดเครือข่ายทางสังคมที่ดี 

2.6 แนวทำงกำรพัฒนำเครือข่ำยของกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้ำนกำรเกษตร 
 จากข้อค้นพบในการวิจ ัยพบว่า แนวทางการพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้าน 

เกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร สามารถ แบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
2.6.1 ระยะเตรียมการก่อเกิดเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร คือ สมาชิกเครือข่าย

ต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาแนวทางการสร้างเครือข่ายร่วมกัน พร้อมทั้ งสมาชิกเครือข่ายจะต้อง
ทราบถึงเป้าหมายของการรวมกันเป็นเครือข่าย และเครือข่ายต้องมีการจัดเก็บฐานข้อมูล เช่น ข้อมูล
สมาชิก, บันทึกรายงานการประชุม และข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ  

2.6.2 ระยะก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร คือ เครือข่ายต้องสร้างช่องทาง
ส าหรับติดต่อสื่อสารหรือประสานงานของสมาชิกเครือข่าย 

2.6.3 ระยะการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  คือ สมาชิก
เครือข่ายต้องมีการช่วยเหลือเกื้อกูลกันและรักษาสัมพันธภาพที่ดีต่อกันไว้เสมอ  

2.6.4 ระยะขยายตัวของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร คือ เครือข่ายจะต้องมีการ
ติดต่อประสานงานขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสร้างความเข้มแข็ง  

จากผลการวิจัย สรุปแนวทางการพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูป
ผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี ดังตารางภาพที่ 5.1        
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             ระยะเตรียมกำรก่อเกิดเครือข่ำยกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร 
 
 
 
 
 
 
 
 

                  
 
 
                

               ระยะก่อต้ังเครือข่ำยกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร 
 

 
 
 
 
 

        ระยะกำรด ำเนินกิจกรรมของเครือข่ำยกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร 

 
 
 
 
 
 
 

            ระยะขยำยตัวของเครือข่ำยกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตารางภาพที่ 5.1 แนวทางการพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี 

ปัญหำ 
ความไม่ชัดเจนเกี่ยวกับ

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของเครือข่าย 

แนวทำงกำรพัฒนำ 
1. สมาชิกเครือข่ายต้องมีการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาแนว
ทางการพัฒนาเครือข่ายร่วมกัน 

2. สมาชิกเครือข่ายต้องทราบถึง
เป้าหมายของการรวมกันเป็น
เครือข่าย 

3. ต้องมีการจัดเก็บฐานข้อมลู เช่น 
ข้อมูลสมาชิก,บันทึกรายงานการ
ประชุม และข้อมูลส าคัญอื่น ๆ 

 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อควำมส ำเร็จ 
1. ผู้น าเครือข่ายต้องมี
ความสามารถในการ
ประสานงานเป็นอย่างด ี

2. สมาชิกเครือข่ายต้องมี
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันทั้งเครือข่ายอย่าง
สม่ าเสมอ 

3. เครือข่ายต้องมีการก าหนด
กฎ/ระเบียบ/ข้อบังคับให้มี
ความชัดเจนและถือปฏิบตัิ
ร่วมกัน  

4. สมาชิกเครือข่ายต้องมีการ
ตดิต่อสื่อสาร พูดคุย ชักถาม 
หรือวิพากษ์วิจารณ์ร่วมกัน 
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูล/ข่าวสาร 

5. การด าเนินกิจกรรมของ
เครือข่ายต้องมีการถ่ายทอดสู่
สมาชิกรุ่นใหม่อยา่งต่อเนื่อง 
เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับ
เครือข่าย 

6. สมาชิกเครือข่ายต้อง
ร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิด
เห็นและร่วมตดัสินใจเสมอใน
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของ
เครือข่าย 

7.  สมาชิกเครือข่ายต้องมีส่วน
ร่วมในการลงทุน ลงแรง เพ่ือ
ปฏิบัติกิจกรรมของเครือข่าย 

ปัญหำ 
ระบบการสื่อสารภายใน

เครือข่ายด้อย
ประสทิธิภาพ 

แนวทำงกำรพัฒนำ 
เครือข่ายต้องสร้างช่องทางส าหรับ
ติดตอ่สื่อสาร หรือประสานงาน

ของสมาชิกเครือข่าย 

 

ปัญหำ 
ความแตกต่างของสมาชิก
เครือข่าย เช่น ฐานะ ขนาด
กลุม่ ความเขม้แข็งกลุ่ม และ

สถานภาพอื่น ๆ 

แนวทำงกำรพัฒนำ 
สมาชิกเครือข่ายต้องมีการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันและ

รักษาสัมพันธภาพท่ีดีต่อกัน
ไว้เสมอ 

ปัญหำ 
ขาดการประเมินผลการ
ด าเนินงาน และรายงาน

ความก้าวหน้าให้แก่
สมาชิกเครือข่ายได้รับรู ้

แนวทำงกำรพัฒนำ 
เครือข่ายจะต้องมีการติดตาม

ประเมินผล และติดต่อ
ประสานงานขอรับการ

สนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ 
เพื่อสร้างความเข้มแข็ง  
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3. ข้อเสนอแนะ 
3.1 ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 

3.1.1 ข้อเสนอแนะต่อสมาชิกเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร เพื่อเป็นแนวทางในการ
พัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี 

1) สมาชิกเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรควรมีการร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือก าหนด
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และแนวทางในการพัฒนาเครือข่าย 

2) การด าเนินงานของเครือข่ายต้องมีการก าหนดโครงสร้าง บทบาทหน้าที่ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังของเครือข่ายให้ชัดเจน และต้องมีการคัดเลือกผู้น าเพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้ประสานงานในเครือข่าย  

3) การด าเนินงานของเครือข่ายควรเป็นลักษณะความสัมพันธ์ในแนวราบมากกว่า
แนวดิ่ง เคารพให้เกียรติกัน ไม่ใช่ความสัมพันธ์แบบเจ้านายกับลูกน้อง 

4) สมาชิกเครือข่ายมีการพบปะไปมาหาสู่กันอย่างสม่ าเสมอ คอยช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
ไม่แข่งขันกันเอง 

5) ต้องมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง  
6) ต้องมีการติดต่อประสานงานขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือสร้าง

ความเข้มแข็งของเครือข่าย 
7) เครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรต้องมีการขยายเพ่ิมจ านวนสมาชิก และเชื่อมโยง

กิจกรรมต่าง ๆ เข้ากับกลุ่มอ่ืน ๆ ในชุมชน 
3.1.2 ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานที่ท าการส่งเสริมเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูป

ผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี 
1) ส่งเสริมและจัดกระบวนการเรียนรู้ให้แก่สมาชิกเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรได้

พบปะ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ 
2) สนับสนุนข้อมูลข่าวสาร องค์ความรู้สื่อต่าง ๆ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ และงบประมาณ 

แก่สมาชิกเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรอย่างทั่วถึง 
3) ต้องสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรทุก ๆ กลุ่มและ

มีความเสมอภาค 
3.2 ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรศึกษาความต้องการการส่งเสริมเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร เพ่ือให้เกิดความ
เข้มแข็งและยั่งยืน 

2) ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อส่งเสริมเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร เนื่องจากสมาชิก
เครอืข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมีความหลากหลายและแตกต่างกัน
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัด

สระบุรี 

 

ค าชี้แจง 
1.  แบบสัมภาษณ์มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร

แปรรูปผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี ขอความอนุเคราะห์ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ โปรดตอบตาม
ความเป็นจริง ทั้งนี้เพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาศึกษา จึงใคร่ขอความร่วมมือจากท่าน
กรุณาตอบค าถามทุกข้อตามความเป็นจริงและตามความคิดเห็นของท่าน 

2.  ข้อมูลที่ได้จะน าไปใช้เพื่อการจัดท าวิทยานิพนธ์เท่านั้น 
3. แบบสัมภาษณ์มีทั้งหมด 6 ตอน จ านวน 8 หน้า ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 ข้อมูลสภาพพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
ตอนที่ 2 ความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร 
ตอนที่ 3 สภาพการเชื่อมโยงเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร 
ตอนที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปร

รูปผลผลิตด้านการเกษตร 
ตอนที่ 5 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร

แปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร 
ตอนที่ 6 แนวทางการพัฒนาเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร 
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ชื่อกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร                                                     
ที่ตั้งกลุ่ม เลขที ่      หมู่ที ่        ต าบล                      อ าเภอ                 
จังหวัด                                     เบอร์โทรศัพท์                                      
จ านวนสมาชิกกลุ่ม                                        คน   

ตอนที่ 1  ข้อมูลสภาพพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
1. ข้อมูลสภาพพื้นฐานทางสังคมของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
ค าชี้แจง โปรดเติมตัวเลขลงในช่องว่าง...และใส่เครื่องหมาย ใน  หน้าข้อที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

1. อายุ ………….. ปี  
2. ระดับการศึกษา  
 1. ไม่ได้เรียน        2. ประถมศึก         3. ม.3   4. ม.6/ปวช. หรือ

เทียบเท่า   
 5. ปวส./อนุปริญญา     6. ปริญญาตรี    7. อ่ืนๆ 

(ระบุ).......................................   
3. สถานภาพสมรส 
 1. โสด    2. สมรส             3. หม้าย           4. หย่าร้าง             

4. ปัจจุบันท่านเป็นผู้น าในชุมชนต าแหน่งใดบ้าง 
 1. ไมเ่ป็น 
 2. เป็น ต าแหน่ง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

 2.1 ก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน      
 2.2 ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน/สารวัตรก านัน 
 2.3 สมาชิกองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น อบต./เทศบาล  
 2.4 คณะกรรมการหมู่บ้าน 

5. สถานภาพการจัดตั้งกลุ่ม          
1.  จัดตั้งขึ้นเอง  
     หนว่ยงานจัดตั้ง      
2. ระยะเวลา.....................................ปี 
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2. ข้อมูลสภาพพื้นฐานทางเศรษฐกิจของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
ค าชี้แจง โปรดเติมตัวเลขลงในช่องว่าง...และใส่เครื่องหมาย ใน  หน้าข้อที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

1.  รายได้รวมต่อปี                        บาท 
2.  สถานภาพทางการเงินของกลุ่ม 

2.1 กองทุนกลุ่ม   จ านวนเงิน   บาท 
2.2 เงินออม   จ านวนเงิน   บาท 
2.3 หนี้สินของกลุ่ม  จ านวนเงิน   บาท 

3.  แหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์     จ านวน    แหล่ง        

ตอนที่ 2    ความรู้เกี่ยวกับเครือข่ายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
ค าชี้แจง    โปรดใช้เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  

ข้อที่ ประเด็นค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1 ความหมายของเครือข่าย 

1.1 
เครือข่ายเป็นกระบวนการทางสังคมที่สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง บุคคล กลุ่ม 
องค์กร เพ่ือด าเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกันจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

1  

1.2 
สมาชิกกลุ่มเครือข่ายมีความสมัครใจที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูล
ระหว่างกัน 

1  

1.3 
สมาชิกเครือข่ายต้องให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมด้วยความ
สมัครใจ 

1  

1.4 
เครือข่ายไม่จ าเป็นต้องมีเป้าหมายรวมกัน แต่ต้องมีกิจกรรมร่วมกันเป็น
ครั้งคราว 

 0 

1.5 
สมาชิกกลุ่มเครือข่ายอยู่กันแบบกระจัดกระจาย แต่มีการติดต่อสื่อสาร
และแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกันอย่างทั่วถึงและสม่ าเสมอ 

1  

2 องค์ประกอบของเครือข่าย 

2.1 
การด าเนินกิจกรรมอาจจะมีเป้าหมายร่วมกันหรือไม่มีก็ได้ และมีความเป็น
อิสระต่อกัน 

 0 

2.2 สมาชิกเครือข่ายต้องมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันทั้งเครือข่าย 1  

2.3 
สมาชิกเครือข่ายต้องมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน 

1  
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ข้อที่ ประเด็นค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.4 สมาชิกเครือข่ายควรมีความสนใจหรือมีผลประโยชน์ร่วมกัน 1  

2.5 
สมาชิกกลุ่มเครือข่ายจะต้องเคารพการตัดสินใจของคณะกรรมการ/ผู้น า
เครือข่ายเท่านั้น 

 0 

3 การสร้างเครือข่าย 

3.1 สมาชิกกลุ่มเครือข่ายมีควรเป้าหมายความส าเร็จเดียวกัน 1  

3.2 
เครือข่ายควรมีการสร้างการยอมรับในวัฒนธรรมที่แตกต่างของสมาชิก
เครือข่าย 

1  

3.3 
เครือข่ายควรมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ และมีกิจกรรมที่
แสดงถึงความส าเร็จของเครือข่าย 

1  

3.4 เครือข่ายควรมีการติดต่อสื่อสารภายในเครือข่ายอย่างทั่วถึงกันทุกระดับ 1  

3.5 
เครือข่ายควรมีการจัดระบบการสื่อสารแบบทางเดียว เพ่ือง่ายต่อการบริหาร
จัดการ 

 0 

4 การพัฒนาเครือข่าย 

1 
สมาชิกเครือข่ายต้องเข้าใจเป้าหมายในการรวมตัวกันเพ่ือก่อให้เกิด
ความส าเร็จในภาพรวม 

1  

2 สมาชิกเครือข่ายต้องมีการติดต่อสื่อสารกันอย่างสม่ าเสมอ 1  

3 
กลุ่มสมาชิกใหม่ของเครือข่าย ต้องเชื่อฟังกลุ่มสมาชิกรุ่นเก่าเพ่ือความ
ยั่งยืนของเครือข่าย 

 0 

4 
สมาชิกเครือข่ายต้องสร้างความสัมพันธ์ฉันท์เพ่ือนอย่างแน่นแฟ้นใน
ทุกระดับ 

1  

5 จัดให้มีช่องทางการท างานร่วมกันของสมาชิกเครือข่าย อย่างต่อเนื่อง 1  

ตอนที่ 3   ท่านมีสภาพการเชื่อมโยงกับกลุ่มสมาชิกเครือข่ายในประเด็นด้านใดบ้าง 
ค าชี้แจง    โปรดใช้เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน  

ประเด็นสภาพการเชื่อมโยงเครือข่าย มี ไม่มี 
1 การเชื่อมโยง 

1) ด้านกิจกรรม 1 0 

- การพัฒนาการผลิต    1 0 

- การตลาดและการกระจายสินค้า/ผลิตภัณฑ์  1 0 
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ประเด็นสภาพการเชื่อมโยงเครือข่าย มี ไม่มี 

- การบริหารจัดการกลุ่ม 1 0 

- การพัฒนาสมาชิกและผู้น ากลุ่ม 1 0 

2) ด้านเนื้อหา   

- ข้อมูลข่าวสารเผยแพร่ประชาสัมสัมพันธ์ 1 0 

- ข้อมูลวิชาการ/นวัตกรรมใหม ่ 1 0 

- องค์ความรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่น 1 0 

2 วิธีการเชื่อมโยง    
1) การติดต่อสื่อสารโดยตรง   

- พบปะ/เยี่ยมเยียน 1 0 

- การประชุม/สัมมนา 1 0 

- โทรศัพท์พูดคุย 1 0 

2) การติดต่อสื่อสารผ่านสื่อสารสนเทศ   

- ทางแอพพิเคชั่น ต่างๆ เช่น เว็ปต์เพจ เฟซบุ๊ก ไลน์ 1 0 

- ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) 1 0 

- หอกระจายข่าวเสียงตามสาย 1 0 

3 องค์กรเกษตรกรและหน่วยงานที่เชื่อมโยง   
1)  องค์กรเกษตรกร   

- กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 1 0 

- กลุ่มส่งเสริมอาชีพการเกษตร 1 0 

- วิสาหกิจชุมชน 1 0 

- กลุ่มเกษตรกรส่งเสริมระบบแปลงใหญ่ 1 0 

2) หน่วยงาน   

- หน่วยงานภาครัฐ 1 0 

- หน่วยงานภาคเอกชน/รัฐวิสาหกิจ 1 0 

- สถาบันการศึกษา 1 0 

- สถาบันการเงิน 1 0 
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ตอนที่ 4   ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการสร้างเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูป

ผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี ในระยะต่าง ๆ ดังต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
และมีข้อเสนอแนะอย่างไรบ้าง   

ค าชี้แจง   โปรดใช้เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

ประเดน็ปัญหาเกี่ยวกับการสร้าง
เครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

ระดับปัญหา  

น้อย
ที่สุด 

(1) 

น้อย 

(2) 

ปาน
กลาง 

(3) 

มาก 

(4) 

มาก
ที่สุด 

(5) 

ข้อเสนอแนะ 

1. ระยะเตรียมการก่อเกิดเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

1) เครือข่ายขาดการศึกษาข้อมูลประเด็น
ปัญหาและความต้องการร่วมกัน 

1 2 3 4 5  

2) ความไม่ชัดเจนเกี่ยวกับวัตถุประสงค์
และเป้าหมายเครือข่าย 

1 2 3 4 5  

3) ไม่มีข้อมูลกลุ่มแนวร่วมหรือภาคี
องค์กรต่าง ๆ ที่สามารถช่วยเหลือและให้
การสนับสนุนเครือข่าย 

1 2 3 4 5  

4) สมาชิกเครือข่ายไม่รู้จักกันและกัน 1 2 3 4 5  

5) สมาชิกเครือข่ายไม่มีการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลระหว่างกัน 

1 2 3 4 5  

2. ระยะก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
1) เครือข่ายขาดการพูดคุยแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ประเด็นปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน 
1 2 3 4 5  

2) เครือข่ายไม่มีการก าหนดข้อตกลง
และบทบาทหน้าที่ร่วมกัน 

1 2 3 4 5  

3) เครือข่ายขาดแคลนผู้น าหรือผู้ประสาน
ที่ด ี

1 2 3 4 5  

4) ความไม่ต่อเนื่องในการพบปะเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันของสมาชิกเครือข่าย 

1 2 3 4 5  

5) ระบบการสื่อสารภายในเครือข่าย
ด้อยประสิทธิภาพ 

1 2 3 4 5  



96 
 

ประเดน็ปัญหาเกี่ยวกับการสร้าง
เครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

ระดับปัญหา  
น้อย
ที่สุด 

(1) 

น้อย 

(2) 

ปาน
กลาง 

(3) 

มาก 

(4) 

มาก
ที่สุด 

(5) 

ข้อเสนอแนะ 

3. ระยะการด าเนินกิจกรรมเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
1) เครือข่ายขาดการด าเนินกิจกรรม

สาธารณะประโยชน์ร่วมกัน 
1 2 3 4 5  

2) ความแตกต่างของสมาชิกเครือข่าย 
เช่น ฐานะ ขนาดกลุ่ม ความเข้มแข็งกลุ่ม 
และสถานภาพอ่ืน ๆ 

1 2 3 4 5  

3) สมาชิกเครือข่ายขาดแรงจูงใจใน
การท างานร่วมกัน 

1 2 3 4 5  

4) การติดต่อสื่อสารภายในเครือข่าย
ไม่ครอบคลุมทั่วถึง  

1 2 3 4 5  

5) ขาดการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานของเครือข่าย 

1 2 3 4 5  

4. ระยะขยายตัวของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

1) เครือข่ายไม่มีการขยายตัวหรือเพ่ิม
จ านวนสมาชิกเครือข่าย 

1 2 3 4 5  

2) ขาดเงินทุนส าหรับกิจกรรมและการ
ประสานงานภายในเครือข่าย 

1 2 3 4 5  

3) เครือข่ ายไม่มี กระบวนการระดม
บุคลากรและทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ร่วมกัน 

1 2 3 4 5  

4) ขาดการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผล
การด าเนิ นงาน และความส าเร็ จของ
เครือข่าย 

1 2 3 4 5  

5) ขาดการประเมินผลการด าเนินงาน 
และรายงานความก้าวหน้าให้แก่สมาชิก
เครือข่ายได้รับรู้ 

1 2 3 4 5  
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ตอนที่ 5   ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้าน

เกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร ดังต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
ค าชี้แจง    โปรดใช้เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของเครือข่าย 
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ที่สุด 

(1) 

น้อย 

(2) 

ปาน
กลาง 

(3) 

มาก 

(4) 

มาก
ที่สุด 

(5) 
1. ผู้น าเครือข่าย 

1) ผู้น าเครือข่ายต้องมีวิสัยทัศน์และมีความสามารถใน
การตัดสินใจ  

1 2 3 4 5 

2) ผู้น าเครือข่ายต้องมีความสามรถในการประสานงาน
เป็นอย่างด ี

1 2 3 4 5 

3) ผู้น าเครือข่ายต้องสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้ทีม
อยากท างานร่วมกัน 

1 2 3 4 5 

4) ผู้น าเครือข่ายต้องสร้างระบบการสื่อสารทุกรูปแบบ
เพ่ือให้สมาชิกเข้าถึง 

1 2 3 4 5 

5) มีการสร้างผู้น ารุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 1 2 3 4 5 

2. สมาชิกเครือข่าย 

1) สมาชิกเครือข่ายต้องมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ร่วมกันอย่างชัดเจน 

1 2 3 4 5 

2) สมาชิกเครือข่ายต้องมีความสามัคคีเป็นน้ าหนึ่งใจ
เดียวกัน 

1 2 3 4 5 

3) สมาชิกเครือข่ายต้องมุ่งถึงประโยชน์ส่วนรวม มากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

1 2 3 4 5 

4) สมาชิกเครือข่ายต้องมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันทั้งเครือข่ายอย่างสม่ าเสมอ  

1 2 3 4 5 

5) สมาชิกเครือข่ายต้องมีสัมพันธภาพที่ดีต่อซึ่งกันและกัน 1 2 3 4 5 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของเครือข่าย 
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ที่สุด 

(1) 

น้อย 

(2) 

ปาน
กลาง 

(3) 

มาก 

(4) 

มาก
ที่สุด 

(5) 

3. การบริหารจัดการ 

1) เครือข่ายต้องมีการก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการ/
คณะท างานอย่างชัดเจน 

1 2 3 4 5 

2) เครือข่ายต้องมีการก าหนดกฎ/ระเบียบ/ข้อบังคับให้มี
ความชัดเจนและถือปฏิบัติร่วมกัน 

1 2 3 4 5 

3) ต้องมีการติดต่อสื่อสารกันระหว่างสมาชิกเครือข่ายอย่าง
ทั่วถึง และมีความสม่ าเสมอ 

1 2 3 4 5 

4) การด าเนินงานของเครือข่ายต้องมีความโปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้ 

1 2 3 4 5 

5) ต้องมีการก าหนดยุทธศาสตร์และวางแผนการท างาน
ที่เหมาะสมกับกิจกรรมของเครือข่าย 

1 2 3 4 5 

4. การติดต่อสื่อสาร 

1) เครือข่ายต้องมีระบบการสื่อสารในทุกรูปแบบเพ่ือให้
สมาชิกเครือข่ายสามารถเข้าถึงได้ 

1 2 3 4 5 

2) สมาชิกเครือข่ายต้องมีการติดต่อสื่อสาร พูดคุย ชักถาม 
หรือวิพากษ์วิจารณ์ร่วมกันเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูล/ข่าวสาร 

1 2 3 4 5 

3) ต้องมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของเครือข่าย
เพ่ือสร้างการรับรู้แก่สมาชิกและประชาชนทั่วไปได้รับทราบ 

1 2 3 4 5 

4) ข้อมูล/ข่าวสารต่าง ๆ ต้องไม่มีความซับซ้อน เข้าใจง่าย 
และสมาชิกเครือข่ายทุกคนสามารถรับทราบได้อย่างทั่วถึง  

1 2 3 4 5 

5) เครือข่ายต้องมีการติดต่อประสานงานเพ่ือขอรับการ
สนับสนุนกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

1 2 3 4 5 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของเครือข่าย 
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ที่สุด 

(1) 

น้อย 

(2) 

ปาน
กลาง 

(3) 

มาก 

(4) 

มาก
ที่สุด 

(5) 

5.  การด าเนินกิจกรรม 

1) เครือข่ายต้องมีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องโดยการ
มีส่วนร่วมของสมาชิก 

1 2 3 4 5 

2) การด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายต้องมีแผนการพัฒนา
ที่สามารถปฏิบัติได้จริงและมีประสิทธิภาพ  

1 2 3 4 5 

3) การด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายต้องมีการถ่ายทอดสู่สมาชิก
รุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความยั่งยืนให้กับเครือข่าย 

1 2 3 4 5 

4) การด าเนินงานของเครือข่ายต้องมีความโปร่งใสตรวจสอบได้
และเป็นประชาธิปไตย 

1 2 3 4 5 

5) ต้องมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ
ด าเนินงานของเครือข่ายอยู่อย่างต่อเนื่อง 

1 2 3 4 5 

6. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
1) สมาชิกเครือข่ายต้องสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูล

ข่าวสารที่มีประโยชน์ระหว่างกัน 
1 2 3 4 5 

2) สมาชิกเครือข่ายต้องมีความไว้วางใจในการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารร่วมกัน 

1 2 3 4 5 

3) สมาชิกเครือข่ายต้องมีการถ่ายทอดองค์ความรู้/ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นท่ีเป็นผลประโยชน์ให้แก่กันและกัน 

1 2 3 4 5 

4) สมาชิกเครือข่ายต้องร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และร่วมตัดสินใจเสมอในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของ
เครือข่าย 

1 2 3 4 5 

5) สมาชิกเครือข่ายต้องร่วมกันก าหนดค่านิยมเพ่ือให้เป็น
วัฒนธรรม และอัตลักษณ์ของเครือข่าย 

1 2 3 4 5 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของเครือข่าย 
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ที่สุด 

(1) 

น้อย 

(2) 

ปาน
กลาง 

(3) 

มาก 

(4) 

มาก
ที่สุด 

(5) 

7. การมีส่วนร่วม 

1) สมาชิกเครือข่ายต้องมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและ
สาเหตุของปัญหา 

1 2 3 4 5 

2) สมาชิกต้องมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม
ของเครือข่าย 

1 2 3 4 5 

3) สมาชิกเครือข่ายต้องมีส่วนร่วมในการลงทุน ลงแรง 
เพ่ือปฏิบัติกิจกรรมของเครือข่าย 

1 2 3 4 5 

4) สมาชิกเครือข่ายต้องมีความเสมอภาคและ เท่าเทียมกัน
ในการร่วมรับผลประโยชน์ 

1 2 3 4 5 

5) สมาชิกเครือข่ายต้องมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล
การด าเนินงานของเครือข่าย 

1 2 3 4 5 

ตอนที่ 6   ท่านให้ความส าคัญเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูป
ผลผลิตด้านการเกษตรของจังหวัดสระบุรี ดังต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

ค าชี้แจง    โปรดใช้เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

แนวทางการพัฒนาเครือข่าย 
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

ระดับความส าคัญ 

น้อย
ที่สุด 

(1) 

น้อย 

(2) 

ปาน
กลาง 

(3) 

มาก 

(4) 

มาก
ที่สุด 

(5) 

1. ระยะเตรียมการก่อเกิดเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
1) สมาชิกเครือข่ายต้องมีการวิ เคราะห์ข้อมูลเพ่ือหา     

แนวทางการสร้างเครือข่ายร่วมกัน 
1 2 3 4 5 

2) สมาชิกเครือข่ายจะต้องทราบถึงเป้าหมายของการ
รวมกันเป็นเครือข่าย  

1 2 3 4 5 

3) เครือข่ายต้องมีรูปแบบขององค์กรเพ่ือไว้ส าหรับการ
ประสานงานที่ชัดเจน 

1 2 3 4 5 
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แนวทางการพัฒนาเครือข่าย 
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

ระดับความส าคัญ 

น้อย
ที่สุด 

(1) 

น้อย 

(2) 

ปาน
กลาง 

(3) 

มาก 

(4) 

มาก
ที่สุด 

(5) 

4) เครือข่ายต้องมีการจัดเก็บฐานข้อมูล เช่น ข้อมูลสมาชิก, 
บันทึกรายงานการประชุม และข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ  

1 2 3 4 5 

5) สมาชิกเครือข่ายต้องมีการจัดประชุมหารือแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นร่วมกันอยู่เสมอ 

1 2 3 4 5 

2. ระยะก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
1) ต้องมีผู้น าที่มีความสามารถในการเชื่อมสัมพันธ์ของ

สมาชิกเครือข่าย 
1 2 3 4 5 

2) ส่งเสริมให้สมาชิกเครือข่ายมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประเด็นปัญหาร่วมกัน 

1 2 3 4 5 

3) เครือข่ายต้องสร้างช่องทางส าหรับติดต่อสื่อสาร หรือ
ประสานงานของสมาชิกเครือข่าย 

1 2 3 4 5 

4) เครือข่ายต้องมีการก าหนดข้อตกลงและบทบาทหน้าที่
และผู้รับผิดชอบในเครือข่าย 

1 2 3 4 5 

5) เครือข่ายต้องมีการวางแผนและจัดท ากระบวนงานการ
ท างานของเครือขา่ย 

1 2 3 4 5 

3. ระยะการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
1) สมาชิกเครือข่ายควรมีพันธะสัญญาต่อกันระยะยาว

เพ่ือพัฒนาปรับปรุงเครือข่ายร่วมกัน 
1 2 3 4 5 

2) เครือข่ายควรมีการน าภูมิปัญญา วัฒนธรรม ประเพณีมา
เชื่อมโยงกับกิจกรรมเข้าด้วยกัน 

1 2 3 4 5 

3) การด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายต้องมีการเคลื่อนไหว
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

1 2 3 4 5 

4) สมาชิกเครือข่ายต้องมีการท างานร่วมกันโดยผ่าน
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  

1 2 3 4 5 

5) สมาชิกเครือข่ายต้องมีการช่วยเหลือเกื้อกูลกันและ
รักษาสัมพันธภาพที่ดีต่อกันไว้เสมอ 

1 2 3 4 5 
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แนวทางการพัฒนาเครือข่าย 
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

ระดับความส าคัญ 
น้อย
ที่สุด 

(1) 

น้อย 

(2) 

ปาน
กลาง 

(3) 

มาก 

(4) 

มาก
ที่สุด 

(5) 
4. ระยะขยายตัวของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

1) สมาชิกเครือข่ายจะต้องไม่มีแข่งขันระหว่างกันเอง  1 2 3 4 5 

2) การด าเนินงานของเครือข่ายจะต้องมีการประสาน
ความร่วมมือโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  

1 2 3 4 5 

3) การด าเนินงานของเครือข่ายจะต้องมีการประสาน
เชื่อมโยงเข้ากับกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 

1 2 3 4 5 

4) เครือข่ายต้องมีการขยายเพ่ิมจ านวนสมาชิกและ
กิจกรรมของเครือข่าย เพ่ือเชื่อมโยงกับกลุ่มอ่ืน ๆ 

1 2 3 4 5 

5) เครือข่ายจะต้องมีการติดตามประเมินผล และติดต่อ
ประสานงานขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อ
สร้างความเข้มแข็ง 

1 2 3 4 5 

5. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้าน
การเกษตรจังหวัดสระบุรี 

 
 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์นี้เป็นอย่างดี 
นางสาวรัตนาภรณ์ เรพล 

ผู้วิจัย 
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ค่าความเชื่อมั่นแบบสัมภาษณ์ 
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ตารางภาคผนวกที่ 1 ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันของตอนที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

การพัฒนาเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร 

ตัวแปร หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 

D1.1  เครือข่ายขาดการศึกษาข้อมูลประเด็นปัญหาและความต้องการร่วมกัน 0.850 

D1.2 ความไม่ชัดเจนเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายเครือข่าย 0.853 

D1.3 ไม่มีข้อมูลกลุ่มแนวร่วมหรือภาคีองค์กรต่าง ๆ ที่สามารถช่วยเหลือและ
ให้การสนับสนุนเครือข่าย 

0.864 

D1.4 สมาชิกเครือข่ายไม่รู้จักกันและกัน 0.844 

D1.5 สมาชิกเครือข่ายไม่มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน 0.844 

D2.1 เครือข่ายขาดการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประเด็นปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน 0.845 

D2.2 เครือข่ายไม่มีการก าหนดข้อตกลงและบทบาทหน้าที่ร่วมกัน 0.846 

D2.3 เครือข่ายขาดแคลนผู้น าหรือผู้ประสานที่ดี 0.844 

D2.4 ความไม่ต่อเนื่องในการพบปะเพ่ือแลกเปลี่ยนเรยีนรู้กันของสมาชิกเครือข่าย 0.847 

D2.5 ระบบการสื่อสารภายในเครือข่ายด้อยประสิทธิภาพ 0.847 

D3.1 เครือข่ายขาดการด าเนินกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ร่วมกัน 0.846 

D3.2 ความแตกต่างของสมาชิกเครือข่าย เช่น ฐานะ ขนาดกลุ่ม ความเข้มแข็ง
กลุ่ม และสถานภาพอ่ืน ๆ 

0.849 

D3.3 สมาชิกเครือข่ายขาดแรงจูงใจในการท างานร่วมกัน 0.849 

D3.4 การติดต่อสื่อสารภายในเครือข่ายไม่ครอบคลุมทั่วถึง  0.848 

D3.5 ขาดการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่าย 0.847 

D4.1 เครือข่ายไม่มีการขยายตัวหรือเพ่ิมจ านวนสมาชิกเครือข่าย 0.847 

D4.2 ขาดเงินทุนส าหรับกิจกรรมและการประสานงานภายในเครือข่าย 0.849 

D4.3 เครือข่ายไม่มีกระบวนการระดมบุคลากรและทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้ให้
เกิดประโยชน์ร่วมกัน 

0.850 
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ตารางภาคผนวกท่ี 1 (ต่อ) 
 

ตัวแปร หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 

D4.4 ขาดการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานและความส าเร็จของ
เครือข่าย 

0.848 

D4.5 ขาดการประเมินผลการด าเนินงาน และรายงานความก้าวหน้าให้แก่
สมาชิกเครือข่ายได้รับรู้ 

0.848 

 Cronbach's Alpha = 0.855  

 
 

ตารางภาคภาคนวกที่ 2 ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันของตอนที่ 5 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มี
ผลต่อความส าเร็จของเครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้าน
การเกษตร 

ตัวแปร หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 

E1.1 ผู้น าเครือข่ายต้องมีวิสัยทัศน์และมีความสามารถในการตัดสินใจ  0.870 

E1.2 ผู้น าเครือข่ายต้องมีความสามรถในการประสานงานเป็นอย่างดี 0.871 

E1.3 ผู้น าเครือข่ายต้องสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้ทีมอยากท างานร่วมกัน 0.878 

E1.4 ผู้น าเครือข่ายต้องสร้างระบบการสื่อสารทุกรูปแบบเพ่ือให้สมาชิกเข้าถึง 0.865 

E1.5 ต้องมีการสร้างผู้น าเครือข่ายรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง 0.864 

E2.1 สมาชิกเครือข่ายต้องมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันอย่างชัดเจน 0.868 

E2.2 สมาชิกเครือข่ายต้องมีความสามัคคีเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 0.869 

E2.3 สมาชิกเครือข่ายต้องมุ่งถึงประโยชน์ส่วนรวม มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 0.869 

E2.4 สมาชิกเครือข่ายต้องมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทั้งเครือข่าย
อย่างสม่ าเสมอ 

0.864 

E2.5 สมาชิกเครือข่ายต้องมีสัมพันธภาพที่ดีต่อซึ่งกันและกัน 0.870 
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ตารางภาคภาคนวกท่ี 2 (ต่อ) 
 

ตัวแปร หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 

E3.1 เครือข่ายต้องมีการก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการ/คณะท างานอย่าง
ชัดเจน 

0.868 

E3.2 เครือข่ายต้องมีการก าหนดกฎ/ระเบียบ/ข้อบังคับให้มีความชัดเจนและ
ถือปฏิบัติร่วมกัน 

0.864 

E3.3 ต้องมีการติดต่อสื่อสารกันระหว่างสมาชิกเครือข่ายอย่างทั่วถึง และมี
ความสม่ าเสมอ 

0.866 

E3.4 การด าเนินงานของเครือข่ายต้องมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 0.874 

E3.5 ต้องมีการก าหนดยุทธศาสตร์และวางแผนการท างานที่เหมาะสมกับ
กิจกรรมของเครือข่าย 

0.865 

E4.1 เครือข่ายต้องมีระบบการสื่อสารในทุกรูปแบบเพื่อให้สมาชิกเครือข่าย
สามารถเข้าถึงได้ 

0.865 

E4.2 สมาชิกเครือข่ายต้องมีการติดต่อสื่อสาร พูดคุย ชักถาม หรือวิพากษ์ 
วิจารณ์ร่วมกัน เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล/ข่าวสารต่าง ๆ 

0.869 

E4.3 ต้องมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของเครือข่ายเพื่อสร้างการ
รับรู้แก่สมาชิกและประชาชนทั่วไปได้รับทราบ 

0.872 

E4.4 ข้อมูล/ข่าวสารต่าง ๆ ต้องไม่มีความซับซ้อน เข้าใจง่าย และสมาชิก
เครือข่ายทุกคนสามารถรับทราบได้อย่างทั่วถึง  

0.872 

E4.5 เครือข่ายต้องมีการติดต่อประสานงานเพ่ือขอรับการสนับสนุนกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

0.868 

E5.1 เครอืข่ายต้องมีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องโดยการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก 

0.874 

E5.2 การด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายต้องมีแผนการพัฒนาที่สามารถปฏิบัติ
ได้จริงและมีประสิทธิภาพ  

0.874 
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ตารางภาคภาคนวกท่ี 2 (ต่อ) 

 

ตัวแปร หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 

E5.3 การด าเนินกจิกรรมของเครือข่ายต้องมีการถ่ายทอดสู่สมาชิกรุ่นใหม่
อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับเครือข่าย 

0.865 

E5.4 การด าเนินงานของเครือข่ายต้องมีความโปร่งใสตรวจสอบได้และเป็น
ประชาธิปไตย 

0.873 

E5.5 ต้องมีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานของ
เครือข่ายอยู่อย่างต่อเนื่อง 

0.864 

E6.1 สมาชิกเครือข่ายต้องสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารที่มีประโยชน์
ระหว่างกัน 

0.871 

E6.2 สมาชิกเครือข่ายต้องมีความไว้วางใจในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารร่วมกัน 0.863 

E6.3 สมาชิกเครือข่ายต้องมีการถ่ายทอดองค์ความรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็น
ผลประโยชน์ให้แก่กันและกัน 

0.864 

E6.4 สมาชิกเครือข่ายต้องร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจ
เสมอในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของเครือข่าย 

0.864 

E6.5 สมาชิกเครือข่ายต้องร่วมกันก าหนดค่านิยมเพ่ือให้เป็นวัฒนธรรม 
และอัตลักษณ์ของเครือข่าย 

0.874 

E7.1 สมาชิกเครือข่ายต้องมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา 0.872 

E7.2 สมาชิกต้องมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย 0.878 

E7.3 สมาชิกเครือข่ายต้องมีส่วนร่วมในการลงทุน ลงแรง เพื่อปฏิบัติกิจกรรม
ของเครือข่าย 

0.871 

E7.4 สมาชิกเครือข่ายต้องมีความเสมอภาคและ เท่าเทียมกันในการร่วมรับ
ผลประโยชน ์

0.865 

E7.5 สมาชิกเครือข่ายต้องมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่าย 0.866 

Cronbach's Alpha = 0.872 
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ตารางภาคภาคนวกที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันของตอนที่ 6 แนวทางการพัฒนาเครือข่าย

ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแปรรูปผลผลิตด้านการเกษตร 
 

ตัวแปร หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 

F1.1 สมาชิกเครือข่ายต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาแนวทางการสร้าง
เครือข่ายร่วมกัน 

0.849 

F1.2 สมาชิกเครือข่ายจะต้องทราบถึงเป้าหมายของการรวมกันเป็นเครือข่าย  0.845 

F1.3 เครือข่ายต้องมีรูปแบบขององค์กรเพ่ือไว้ส าหรับการประสานงานที่ชัดเจน 0.849 

F1.4 เครือข่ายต้องมีการจัดเก็บฐานข้อมูล เช่น ข้อมูลสมาชิก, บันทึกรายงาน
การประชุม และข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ  

0.843 

F1.5 สมาชิกเครือข่ายต้องมีการจัดประชุมหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ร่วมกันอยู่เสมอ 

0.847 

F2.1 ต้องมีผู้น าที่มีความสามารถในการเชื่อมสัมพันธ์ของสมาชิกเครือข่าย 0.852 

F2.2 ส่งเสริมให้สมาชิกเครือข่ายมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระเด็นปัญหาร่วมกัน 0.851 

F2.3 เครือข่ายต้องสร้างช่องทางส าหรับติดต่อสื่อสารหรือประสานงานของ
สมาชิกเครือข่าย 

0.845 

F2.4 เครือข่ายต้องมีการก าหนดข้อตกลงและบทบาทหน้าที่และผู้รับผิดชอบใน
เครือข่าย 

0.850 

F2.5 เครือข่ายต้องมีการวางแผนและจัดท ากระบวนงานการท างานของ
เครือข่าย 

0.848 

F3.1 สมาชิกเครือข่ายควรมีพันธะสัญญาต่อกันระยะยาวเพ่ือพัฒนาปรับปรุง
เครือข่ายร่วมกัน 

0.845 

F3.2 เครือข่ายควรมีการน าภูมิปัญญา วัฒนธรรม ประเพณีมาเชื่อมโยงกับ
กิจกรรมเข้าด้วยกัน 

0.851 

F3.3 สมาชิกเครือข่ายต้องมีการช่วยเหลือเกื้อกูลกันและรักษาสัมพันธภาพที่ดี
ต่อกันไว้เสมอ 

0.845 
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ตารางภาคภาคนวกท่ี 3 (ต่อ) 

   

ตัวแปร หัวข้อ Alpha if 
item 

deleted 

F3.4 สมาชิกเครือข่ายต้องมีการท างานร่วมกันโดยผ่านกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  

0.849 

F3.5 การด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายต้องมีการเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ 

0.850 

F4.1 สมาชิกเครือข่ายจะต้องไม่มีแข่งขันระหว่างกันเอง  0.846 

F4.2 การด าเนินงานของเครือข่ายจะต้องมีการประสานความร่วมมือโดย
กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  

0.841 

F4.3 การด าเนินงานของเครือข่ายจะต้องมีการประสานเชื่อมโยงเข้ากับ
กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 

0.844 

F4.4 เครือข่ายต้องมีการขยายเพ่ิมจ านวนสมาชิกและกิจกรรมของเครือข่าย 
เพ่ือเชื่อมโยงกับกลุ่มอ่ืน ๆ 

0.843 

F4.5 เครือข่ายจะต้องมีการติดตามประเมินผล และติดต่อประสานงานขอรับ
การสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง 

0.843 

 Cronbach's Alpha = 0.853  

 



110 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ นางสาวรัตนาภรณ์ เรพล 
วัน เดือน ปีเกิด 8 ธันวาคม 2528 
สถานที่เกิด อ าเภอเซกา จังหวัดบึงกาฬ 
ประวัติการศึกษา ปริญญา วิทยาศาสตรบัณฑิต (สัตวศาสตร์) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

ธัญบุรี ปี พ.ศ. 2551 
สถานที่ท างาน ส านักงานเกษตรจังหวัดบึงกาฬ อ าเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ 
ต าแหน่ง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ 


