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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรเป็นของการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (2) ความต้องการจ าเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ  
(3) แนวทางการพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษายะลา  
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษายะลา 112 คน ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซีและ 
มอร์แกน ผู้ให้ข้อมูลส าคัญมี 6 คน ประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน มาจากการ
เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรเป็น
ของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีค่าความเท่ียงเท่ากับ .83 และ .87 ตามล าดับ และแบบ
สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ 
ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยปรากฏว่า (1) สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมากท่ีสุด (2) ความต้องการจ าเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีค่า
ดัชนีต้ังแต่ .05 ขึ้นไปมี 2 ด้าน คือ ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ และด้านภาวะผู้น าร่วมและสมาชิก 
และ (3) แนวทางการพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ผู้บริหารควร (1) ส่งเสริมให้ครูได้
เรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีได้ปฏิบัติจริง (2) ส่งเสริมการร่วมกันสร้างนวัตกรรม (3) เปิดโอกาสให้ครูค้นหา
ความรู้ใหม่และแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ (4) ส่งเสริมการร่วมกันประเมินผลส าเร็จในการท างานและ
การให้ข้อมูลย้อนกลับ (5) ส่งเสริมสรุปบทเรียนการท างานร่วมกัน (6) ส่งเสริมบุคลากรแสดงบทบาทเป็นท้ัง
ผู้น าและผู้ตาม (7) ให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน และ (8) กระจายอ านาจให้สมาชิก 
ได้ปฏิบัติงานท่ีหลากหลายตามศักยภาพ   
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Abstract 

 

 The objectives of this research were to study (1) the actual and expected conditions 

of being professional learning community; (2) the needs for being professional learning 

community; and (3) guidelines for development of being professional learning community of 

small secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office Yala. 

 The research sample consisted of 112 randomly selected teachers from small 

secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office Yala.  The sample 

size was determined based on Krejcie and Morgan’s Sample Size Table.  The key research 

informants totaling six purposively selected persons comprised educational supervisors, school 

administrators, and teachers.  The employed research instruments were a questionnaire 

concerning the actual condition and the expected condition of being professional learning 

community, with reliability coefficients of .83 and .87 respectively, and an interview form on 

guidelines for development of being professional learning community.  Research data were 

analyzed with the use of frequency, percentage, mean, standard deviation, PNImodified, and 

content analysis. 

 The research findings showed that (1) both the actual condition and expected 

condition of being professional learning community were rated at the highest level; (2) there 

were two needs for being professional learning community with the priority need indices of .05 

or over, namely, the need for learning and professional development, and the need for sharedco-

leadership and members; and (3) as for guidelines for development of being professional 

learning community, it was found that the administrators should (1) encourage teachers to learn 

from their own real practice experiences; (2) promote the co-creation of innovations; (3) allow 

teachers to have opportunity for seeking and exchanging new knowledge on a regular basis;  

(4) promote the cooperation for evaluation of work performance achievement and the provision 

of feedback information; (5) promote the conclusion of learning from working together;  

(6) promote the personnel to take the roles of both leaders and followers; (7) give importance 

to every colleague on an equal basis; and (8) decentralize the authority so that the members can 

work in various duties based on their potentiality.  
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 

 การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์จากบุคคลหลายท่าน ในโอกาสนี้
ผู้วิจัยขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.เก็จกนก เอ้ือวงศ์ อาจารย์ที่ปรึกษา การศึกษาค้นคว้าอิสระ ผู้ให้
ค าแนะน าปรึกษา ช่วยเหลือ ตรวจสอบ พร้อมแก้ไขข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่จนงานวิจัยครั้งนี้ส าเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี  
 ขอขอบคุณ กรรมการสอบการศึกษาค้นคว้าอิสระ อาจารย์ ดร.มนพันธ์ ชาญศิลป์ที่ให้ความรู้
และข้อแนะน าที่ดี ที่ช่วยพัฒนาความคิดของผู้วิจัยในการท าการศึกษา ค้นคว้าอิสระให้มีความสมบูรณ์มาก
ยิ่งขึ้น 
 ขอขอบคุณ คณาจารย์ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการค้นคว้าอิสระครั้งนี้ทุกท่านที่ได้กรุณาให้การสนับสนุน ช่วยเหลือและให้ก าลังใจเสมอมา 
 ขอขอบคุณ ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ศึกษานิเทศก์
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 2 และ ผู้อ านวยการโรงเรียนยะหาศิรยานุกูล เป็นอย่าง
สูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัยและให้ค าแนะน า
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง ในการสร้างเครื่องมือให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
 ขอขอบคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่าน ที่มีความเมตตาและสละเวลาอันมีค่าตอบ
แบบสอบถาม อันเป็นข้อมูลที่ส าคัญยิ่งที่ท าให้การค้นคว้าอิสระส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
 ขอขอบคุณ ศึกษานิเทศก์ ผู้อ านวยการโรงเรียน และคุณครูทั้ง 6 ท่าน ที่ให้ความอนุเคราะห์
ในการสัมภาษณ์ส่งผลให้การค้นคว้าอิสระส าเร็จลุล่วงและสมบูรณ์ 
 นอกจากนี้ ยังมีผู้ให้ความร่วมมืออีกหลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถกล่าวนามในที่นี้ได้ทั้งหมด 
จึงขอขอบคุณทุกท่านไว้ ณ โอกาสนี้  
 คุณค่าจากการค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นกตัญญูกตเวทีแด่ บิดา มารดา บุคคลใน
ครอบครัว ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่าน และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชพีด้านการมีทีมร่วมแรงรว่มใจของโรงเรยีน 
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา   48 

ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรเป็น 
ชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชพีด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา   49 

ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรเป็น 
ชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชพีด้านการมีโครงสร้างสนับสนุนของโรงเรยีน 
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา   51 

ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรเป็น 
ชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชพีด้านภาวะผู้น าร่วมและสมาชกิของโรงเรยีน 
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา   52 
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ชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชพีด้านชุมชนกัลยาณมิตรของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา  
ในแต่ละด้าน   55 
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ด้านภาวะผู้น ารว่มและสมาชิก   57 

ตารางที่ 4.12 ความต้องการจ าเปน็ของการเปน็ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับโรงเรียน
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บทที่ 1 

บทนำ 
 

 

1. ความเปน็มาและความสำคัญของปัญหา 
 

โลกในยุคดิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งส่งผลกระทบที่หลากหลายทั้งในด้านสังคม 
สภาพแวดล้อมและวิถีการดำเนินชีวิตที่ต้องเร่งปรับตัวเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งการที่
บุคคลและชุมชนจะดำรงอยู่ได้การเรียนรู้จะต้องมีความถูกต้อง ทันสมัย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานได้กำหนดนโยบาย เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมที่จะเข้าสู่ยุคของการเปลี่ยนแปลง มีการพัฒนา
คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้มีความตระหนักถึงความสำคัญในอาชีพและหน้าที่ของตน โดย
การพัฒนาครูให้เป็นครูยุคใหม่ และปรับบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” หรือ “ผู้อำนวยการการ
เรียนรู้” และมีแนวทางพัฒนา คือ ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561) โดยกำหนดให้สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา แต่ละแห่งใหแ้นวปฏิบัติ และส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ และ
ดำเนินกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือให้ครูและบุคลากร รู้เท่า รู้ทัน รู้ถึง
ความจริง ความดีและความงาม อย่างถูกตอ้งทันกาลและสร้างสรรค์ ดังนั้น การบริหารการศึกษาในปัจจุบัน
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและความเสมอภาคให้กับนักเรียนทุกคนจะเกิดขึ้นจริงได้ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู ผู ้ปกครองและชุมชน จำเป็นต้องร่วมมือรวมพลังกันเรียนรู ้และสร้างความความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานของตน และเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อออกแบบและดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้และวิถีชีวิตที่ถูกต้องสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ และการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนแต่ละคนและทุก ๆ คนให้ตรงตามความ
สนใจ เต็มศักยภาพและครบมาตรฐานหลักสูตรโดยไม่ทิ้งนักเรียนแม้แต่คนเดียว  

ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เป็นการ
รวมตัวกันของบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องอย่างร่วมมือรวมพลัง เป็นกิจกรรมที่เน้นการเรียนรู้โดยดำเนินการ
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนและของทุก ๆ  คนในองค์กรโดยมี
จุดมุ่งหมายสำคัญ คือ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดา นัน
ไชยวงศ์ (2564) ซึ่งได้ศึกษาเกี่ยวกับผลการใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเทิงวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36  
พบว่านักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์โดยรวมปีการศึกษา 2562 สูงกว่า
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ปีการศึกษา 2561 จำนวน 9.24 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 12.33 และภายหลังการใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนเทิงวิทยาคม ครูกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์มี
ทักษะการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนใช้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ดังนั้นแนวคิดในการพัฒนาการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงเป็นแนวคิดที่มีความสำคัญในการพัฒนาครู และส่งผลต่อการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาทุกแห่ง โดยเฉพาะในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

 การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีนักเรียนน้อยกว่า 500 คน ซึ่งเกือบทั้งหมดอยู่ใน
ชนบทห่างไกลความเจริญ ประสบปัญหาในเรื่องการขาดแคลนงบประมาณ กำลังคน วัสดุอุปกรณ์และความ
พร้อมในหลายด้าน ทำให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ตกต่ำ ซึ่งการนำแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพมาใช้ในโรงเรียนจะส่งผลดีต่อผู้เรียนเนื่องจากเป็นการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  
ช่วยเพิ่มศักยภาพจากการเรียนรู้ตามความสนใจ สามารถลดอัตราการตกซ้ำชั้นให้น้อยลงและนักเรียน 
มีผลสัมฤทธิ์ที ่สูงขึ ้น จากรายงานผลการดำเนินงานประจำปี  2562 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษายะลา พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O - NET) ของนักเรียน 
ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 และชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 6 จำแนกเป็นรายวิชา ทุกรายวิชามีค่าเฉลี ่ยต่ำกว่า
ระดับประเทศ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา, 2563) และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษายะลา ได้กำหนดจุดเน้นในการพัฒนาด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ไว้ว่า ให้มีการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและทุกภาคส่วนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้   

ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัยในเรื่อง แนวทางพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้สำหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลาเนื่องจากทำให้ทราบถึงสภาพ
การดำเนินงานที่เป็นอยู่จริง และแนวทางพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพสำหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดยะลา เพื่อเป็นการเพิ่มคุณภาพด้านการจัดการศึกษาและได้แนวทางในการ
พัฒนาครู ซึ่งส่งผลไปยังคุณภาพผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้นต่อไป 
 

2. วัตถปุระสงคก์ารศึกษา  
 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา 
 2.2 เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา 
 2.3 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา 
 



3 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
  

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าองค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยการสังเคราะห์จากแนวคิดและงานวิจัยของ กัสมัสห์ อาแด (2561)  ประจักษ์ ศรสาลี (2561) 
มารุต พัฒผล (2562)  เมธาสิทธิ ธัญรัตนศรีสกุล (2560)  วิชัย วงษ์ใหญ่ และศิวนิต อรรถวุฒิกุล (2560)   
ศยามน อินสะอาด, ฐิติยา เนตรวงษ์ และสิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2562)  ศิวกร รัตติโชต (2561) สำนัก
พัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ม.ป.ป.) พบว่ามี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้และการ
พัฒนาวิชาชีพ 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3)วิสัยทัศน์ร่วม 4)โครงสร้างสนับสนุน 5) ภาวะผู้นำร่วมและสมาชิก  
และ 6) ชุมชนกัลยาณมิตร สามารถนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้ดังภาพที่ 1.1 
 
 
 
 
 
 
                   
 
 

ภาพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

4. ขอบเขตการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและแนวทางการ
พัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา  ดังนี้ 
 4.1 ขอบเขตด้านตัวแปร 
    ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา โดยมีขอบเขตด้านตัวแปร ได้แก่ 1) การ
เรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3)วิสัยทัศน์ร่วม 4)โครงสร้างสนับสนุน 5) ภาวะผู้นำร่วม
และสมาชิก และ 6) ชุมชนกัลยาณมิตร   

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
1) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ   
2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
3) วิสัยทัศน์ร่วม    
4) โครงสร้างสนับสนุน   
5) ภาวะผู้นำร่วมและสมาชิก   
6) ชุมชนกัลยาณมิตร   

แนวทางการพัฒนาการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
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 4.2 ขอบเขตด้านประชากรและผู้ให้ข้อมูล 
                      ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัด
ยะลา ปีการศึกษา 2563 จำนวน 157 คน จาก 12 โรงเรียน และผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ จำนวน  
2 คน ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 2 คน และครูผู้สอน จำนวน 2 คน รวม 6 คน 
  

5. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

5.1 การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวกันของครู ผู้บริหาร และ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างร่วมมือรวมพลัง เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตน และพัฒนาผู้เรียน 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ทีมร่วมแรงร่วมใจ วิสัยทัศน์ร่วม โครงสร้าง
สนับสนุน ภาวะผู้นำร่วมและสมาชิก และชุมชนกัลยาณมิตร   

5.2 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงในงานที่ลง
มือปฏิบัติ ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และค้นหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ มีการ
สะท้อนผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ข้อมูลย้อนกลับ มีการถอดบทเรียนรวมทั้งการสร้างนวัตกรรมในการ
แก้ปัญหา โดยกำหนดสถานที่และเวลาในการปฏิบัติงานและประเมินผลสำเร็จร่วมกัน เพ่ือปรับปรุงคุณภาพ
การปฏิบัติงาน  

5.3 ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง การทำงานแบบร่วมมือ มีลักษณะการทำงานร่วมกันโดย 
มีเจตจำนงในการทำงานอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุผลการเรียนรู้ของผู้เรียน สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมใน
การรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้การช่วยเหลือ สนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน มีการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่จำเป็น การเรียนรู้ของครูมีลักษณะร่วมคิด ร่วมวางแผน 
ร่วมตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน 

5.4 วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้น
จริงร่วมกันมุ่งหวังพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นภาพความสำเร็จในการนำทางร่วมกันในการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพครูโดยให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน  มีความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของงานที่ต้อง
รับผิดชอบอย่างตระหนักถึงคุณค่าของงานนั้น   

5.5 โครงสร้างสนับสนุน หมายถึง สิ่งอำนวยความสะดวก และแรงจูงใจภายนอกที่สนบัสนุน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ ทรัพยากรสนับสนุน เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ การเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตร วัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ 
การดำเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ มีการบริหารจัดการ และ
การปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก บรรยากาศขององค์การส่งเสริมการเรียนรู้  
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สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิก การสร้างความไว้วางใจ โดยการจัดสรรเวลา สถานที่ในการพบปะและ
ข้อมูลที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกัน  

5.6 ภาวะผู้นำร่วมและสมาชิก หมายถึง กระบวนการทำงานของทีมผู้นำและสมาชิกในทีม 
โดยขึ้นอยู่กับบริบทของงานและความสามารถที่หลากหลายของบุคคลในทีม ทุกคนยอมรับในความรู้
ความสามารถและการตัดสินใจของกันและกัน มีการผลัดกันเป็นผู้นำและผู้ตาม ลงมือทำงานอย่างตระหนักรู้ 
และใส่ใจ รวมทั้งให้ความสำคัญกับผู้ร่วมงานทุกคน เพื่อมุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
สำคัญ  

5.7 ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การที่ครูอยู่ร่วมกันโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน
แบบเปิดเผย เป็นชุมชนแห่งความสุข เอาใจใส่และรับฟังความคิดเห็น ทำงานร่วมกันด้วยบรรยากาศความ
เป็นมิตร มีความรู้สึกแบบเกื้อกูลและเอื้ออาทร ทำให้เกิดความรู้สึกไว้วางใจซึ่งกันและกันเปิดใจเข้าหากัน 
ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดง เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นที่ให้ความรู้สึกปลอดภัย หรือปลอดการใช้
อำนาจกดดัน บนพื้นฐานความไว้วางใจเคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลังเชิง
คุณธรรม คุณงามความดีที่สมาชิกร่วมกัน ทำงานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ  

5.8 สภาพที่เป็นจริงในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง สภาพที่เป็นจริง
เกี่ยวกับการดำเนินงานในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ณ ปัจจุบัน ซึ่งมี 6 ด้าน 
ได้แก่ 1) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) วิสัยทัศน์ร่วม 4)โครงสร้างสนับสนุน  
5) ภาวะผู้นำร่วมและสมาชิก และ 6) ชุมชนกัลยาณมิตร   

5.9 สภาพที่ควรเป็นในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ความคาดหวังที่
ต้องการให้เกิดขึ้นในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ซึ่งมีทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) การ
เรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) วิสัยทัศน์ร่วม 4)โครงสร้างสนับสนุน 5) ภาวะผู้นำ
ร่วมและสมาชิก และ 6) ชุมชนกัลยาณมิตร   

5.10 ความต้องการจำเป็น หมายถึง สภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา โดยการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียน แล้วนำมาหาค่าเฉลี่ยและผลต่างจากนั้นหารด้วยสภาพที่เป็นจริงแล้วนำมาจัดลำดับ  

5.11 แนวทางพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง วิธีการหรือแนว
ปฏิบัติที่จะช่วยขับเคลื่อนหรือพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นในโรงเรียนที่ได้จาก
การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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6. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 

6.1 ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็น
แนวทางในการกำหนดนโยบาย และวางแผนในการส่งเสริมพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนในสังกัดให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

6.2 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในวางแผน แก้ไข ปรับปรุง และ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน เพ่ือให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

6.3 ผู้บริหารทางการศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชน แห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของหน่วยงานได้ 
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บทที่  2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาแนวทางพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้สำหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี 
จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปสำคัญได้ดังนี้ 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

1.1 ความหมายของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
1.2 ความสำคัญของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  
1.3 แนวคิดสำคัญเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชพี 
1.4 หลักการของการเปน็ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
1.5 องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
1.6 แนวทางพัฒนาการเปน็ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
1.7 นโยบายการส่งเสริมการเป็นการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชีพ 

2. บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา  
2.1 ข้อมูลพ้ืนฐาน 
2.2 การขับเคลื่อนนโยบายเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแหง่การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

3.1 งานวิจัยในประเทศ 
3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 1.1 ความหมายของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

  นราพร จันทร์โอชา (2561) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ซึ่งเป็นการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการพัฒนาผู้เรียนโดยการ
ร่วมมือ ร่วมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนาผู้เรียน พร้อมทั้งมีการตรวจสอบ ทบทวนการปฏิบัติงานของครูที่
มีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมถึงการร่วมมือกันปรับปรุงการทำงานของครู สร้างการเปลี่ยนแปลงโดย
การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงของครู การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน การทำงาน
ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร และเป็นการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

  ประจักษ์ ศรสาลี (2561) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ทางการศึกษา) 
หมายถึง การรวมตัวของกลุ่มครู ผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง
ตั้งแต่สองคนขึ้นไปเพ่ือร่วมมือ ร่วมใจกันเรียนรู้ทางวิชาชีพการศึกษา ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ไปที่ผู้เรียน ให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านกระบวนการทำงานอย่างมืออาชีพ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ง
การและกัน ตลอดจนร่วมดำเนินการวางแผนอย่างเป็นระบบ ตั้งเป้าหมายหรือมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ร่วมกัน
ดำเนินงาน ร่วมสะท้อนผลการทำงานและร่วมพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น
อย่างต่อเนื่อง จนเกิดเป็นวัฒนธรรมหรือชุมชนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

  วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล (2562) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
หมายถึง การรวมกลุ่มกันทางวิชาการของบุคคลผู้ประกอบวิชาชีพเดียวกัน เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ 
และคุณภาพของผู้เรียนร่วมกัน ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมมือร่วมใจ (Collaborative learning) การ
เรียนรู ้ประสบการณ์การปฏิบัติงานในพื้นที ่ (lesson learned) และ การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ (Sharing 
learning) อย่างต่อเนื่อง   

  สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2562) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) หมายถึง การรวมตัวกันของบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องอย่างร่วมมือรวมพลัง
กันเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนและของทุก ๆ คนใน องค์การนั้น เพ่ือให้เกิดคุณภาพ
อย่างมีคุณค่า และเกิดประโยชน์สร้างสรรค์ต่อทุกคนและสังคม  
  สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ม.ป.ป.) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการ
ศึกษาบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสำเร็จ
หรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญ และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิก ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เป็นเครื่องมือในการพัฒนาไม่ใช่หัวเรื่องในการสอน 
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  จากข้อความข้างต้น สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวกัน
ของครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษาและนักการศึกษาอย่างร่วมมือรวมพลัง เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน
ทางวิชาชีพของตนและพัฒนาผู้เรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ร่วมสะท้อนผลการทำงาน
ร่วมกัน ร่วมพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ใช้กระบวนการเรียนรู้แบบร่วมมือร่วมใจบนพื้นฐาน
ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรและความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน จนเกิดเป็น
วัฒนธรรมของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน   
         1.2 ความสำคัญของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งสำหรับผู้บริหารในการ
ทำงานร่วมกับผู้ร่วมงาน ช่วยพัฒนาครูผู้สอนซึ่งส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและสถานศึกษา ซึ่งมีนักวิชาการ
กล่าวถึงความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังต่อไปนี้ 

ประจักษ์ ศรสาลี (2561) กล่าวถึงความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา ดังนี้ 

1. ความสำคัญต่อครูผู้สอน ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในงานสอนของครูลง เพิ่มความรู้สึก
ผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพ่ิมความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจ 
รู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียนและร่วมกันรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลสำเรจ็
ของนักเรียน รู้สึกเกิดสิ่งที่เรียกว่า “พลังการเรียนรู้” หรือ Powerful learning ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติการ
สอนในชั้นเรียนของตนมีผลดียิ่งขึ้น กล่าวคือมีการค้นพบความรู้และความเชื่อใหม่ ๆ ที่เกี่ยวกับวิธีการสอน
และตัวผู้เรียนซึ่งตนไม่เคยสังเกตหรือสนใจมาก่อน เข้าใจในด้านเนื้อหาสาระที่ต้องทำการสอนได้แตกฉาน
ยิ่งขึ้น และรู้ว่าตนเองควรแสดงบทบาทและพฤติกรรมการสอนอย่างไรจึงจะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรูไ้ด้
ดีที่สุดตามเกณฑ์ที่คาดหมาย รับทราบข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ  ที่จำเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวางและ 
รวดเร็วขึ้น ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลา ครูเกิดแรงบันดาลใจที่จะสร้าง
แรงบันดาลใจต่อการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนต่อไป  เพิ่มความพึงพอใจและขวัญกำลังใจต่อการปฏิบัติงาน
สูงขึ้นและลดอัตราการลาหยุดงาน  มีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีสอนให้สอดคล้องกับลักษณะ
ผู้เรียนได้อย่างเด่นชัดและรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่า  มีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลง
ใหม่ ๆ  ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและยั่งยืน มีความประสงค์ที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบต่อ
ปัจจัยพ้ืนฐานด้านต่าง ๆ  
  2. ความสำคัญต่อนักเรียน ลดอัตราการตกซ้ำชั้นและจำนวนชั้นเรียนที่ต้องเลื่อนหรือ
ชะลอการสอนให้น้อยลง อัตราการขาดเรียนลดลง มีผลการเรียนรู้ที่เพิ่มขึ้นเด่นชัด ปรากฏให้เห็นทั่วไป
โดยเฉพาะในแทบทุกโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และวิชาการอ่านที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า มีความ
แตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์การเรียนระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลังไม่เหมือนกันลดลงชัดเจน 
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วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล (2562) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทำ
ให้ผู้สอนมีความรู้ในสิ่งที่สอน ได้รับการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ตลอดจนสมรรถนะอื่น ๆ  และจาก
การที่ผู้สอนได้รับการพัฒนาดังกล่าวจะส่งผลไปยังคุณภาพของผู้เรียน คือ ความรู้ ความคิด ความประพฤติ 
ทักษะและสมรรถนะด้านต่าง ๆ ตามที่กลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้นำมาเป็นประเด็นการเรียนรู้
และพัฒนาของกลุ่ม 

สิริพันธุ ์ สุวรรณมรรคา (2562) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพได้ช่วย
เสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบร่วมมือรวมพลังโดยมีความเชื ่อร่วมกันว่า ทุกคนล้วนมีคุณค่า  
มีความสำคัญและมีความเป็นเพื่อนร่วมทางที่ช่วยเหลือเกื้อกูลและสนับสนุนซึ่งกันและกันอันเป็น วิถีของ
ความเป็นสังคมประชาธิปไตยทั้งในโรงเรียนและในห้องเรียน ทำให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน นักเรียนทุกคนได้รับการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและความเสมอภาค  ครู ผู้บริหารทุกคนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพัฒนาความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง และสถานศึกษากลายเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ นอกจากนี้ ยังใช้เป็นภาระงานประจำตำแหน่งของวิทยะฐานะของครูซึ่งสะท้อนว่า ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพช่วยส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพให้แก่ครู 
                   จากข้อความข้างต้น สรุปได้ว่า  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสำคัญ ดังนี้      
                     ความสำคัญต่อครูผู ้สอน ทำให้ได้รับการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ตลอดจน
สมรรถนะ  อื่น ๆ ช่วยลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในงานสอนของครูลง เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและ   
เป้าหมายของโรงเรียน มีการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลา เพิ่มขวัญกำลังใจต่อการ
ปฏิบัติงานสูงขึ้น มีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีสอน ความสำคัญต่อนักเรียน ลดอัตราการซ้ำชั้น 
อัตราการขาดเรียนลดลง มีผลการเรียนรู้ที่เพ่ิมขึ้นเด่นชัด ความสำคัญต่อองค์การ ช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรม
การทำงานแบบร่วมมือรวมพลัง ภายใต้ความเชื่อร่วมกันว่าทุกคนล้วนมีคุณค่า มีความสำคัญ และมีความ
เป็นเพื ่อนร่วมทางที ่ช ่วยเหลือเกื ้อกูลและสนับสนุนซึ ่งกันและกันอันเป็นวิถีของความเป็นสังคม
ประชาธิปไตยทั้งในโรงเรียนและในห้องเรียน ก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
และสถานศึกษากลายเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
 1.3 แนวคิดสำคัญเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เกิดจากการรวมตัวกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และรับผิดชอบร่วมกัน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยมีนักวิชาการ
กล่าวถึงแนวคิดสำคัญเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังต่อไปนี้ 
          ศยามน อินสะอาด, ฐิติยา เนตรวงษ์ และศิวนิต อรรถวุฒิกุล (2560) กล่าวว่า แนวคิด
หลักของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 1) พันธกิจต่อการเรียนรู้ขั้นสูงสำหรับนักเรียนทุกคน   
2) ความสำคัญอย่างยิ่งยวดในการร่วมมือและร่วมแรงเพื่อบรรลุพันธกิจ 3) มุ่งมั่นต่อผลลัพธ์ที่จะทำให้
โรงเรียนสามารถตอบสนองความต้องการของนักเรียนแต่ละคน ให้แนวปฏิบัติแก่ครูและผลักดันให้เกิดการ
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ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การศึกษาต้องเปลี่ยนจากเน้นการสอนของครูมาเป็นเน้นการเรียนของนักเรียน 
เปลี่ยนจากเน้นการเรียนของปัจเจก (Individual Learning) มาเป็นเรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม (Team Learning) 
เปลี่ยนจากการเรียนแบบเน้นการแข่งขันมาเป็นเน้นความร่วมมือช่วยเหลือแบ่งปันกัน 
          สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2562)  กล่าวว่า  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา
การศึกษามีแนวคิดสำคัญ 5 ประการ คือ   
           1. เป้าหมายที่สำคัญและต้องชัดเจน คือ คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีเป้าหมายที่สำคัญที่สุด คือ คุณภาพการเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน เป้าหมายนี้ทุกฝ่ายต้องมีภาพความสำเร็จหรือวิสัยทัศน์ที่ต้องมีความชัดเจนว่า การจัดการศึกษาของ
โรงเรียน โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนของครูแต่ละคนและทุกคนเป็นไปเพื่อให้บรรลุจุดประสงคก์าร
เรียนรู้ใด 
          2. กระบวนการเร ียนรู ้ต ้องเป็นการเร ียนรู ้แบบร่วมมือรวมพลัง (Collaborative 
learning) ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมาย คือ คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน
ตามที่กำหนดไว้นั้น กระบวนการเรียนรู้ที่ครูใช้ต้องเป็นกระบวนการเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังเพื่อสร้าง
โอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้กันและกันและได้ร่วมเรียนรู้ที่จะช่วยเหลือเกื้อกูลสนับสนุนการเรียนรู้ของกัน
และกันสู่การพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพไปพร้อมกับเพ่ือน ๆ 
           3. ความร่วมมือรวมพลังเรียนรู้ซึ่งกันและกันและสร้างสรรค์แผนกิจกรรมการเรียนรู้ของ
ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย โดยเฉพาะครูผู้สอนนักเรียนกลุ่มเดียวกัน ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
พัฒนาการศึกษา ครูควรทำงานเป็นทีมเพื่อพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson study) ในการสร้างทีมเรียนรู้
นั้น ครูที่สอนนักเรียนกลุ่มเดียวกันหรือระดับชั้นเดียวกันควรจับคู่เพื่อเรียนรู้กันและกันในการพัฒนา
บทเรียนร่วมกันทั้งในบทบาทครูผู ้สอน (Model teacher) และในบทบาทครูเพื่อนร่วมเรียนรู้ (Buddy 
teacher) อันนำไปสู่การพัฒนาแผนจัดการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
           4. การปฏิบัติงานในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการเพิ่มความชำนาญการและ 
ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพให้กับครูและผู้บริหารการศึกษาทุกคน การปฏิบัติงานในวัฒนธรรมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ความสำคัญกับการสร้างโอกาสให้ครูได้เรียนรู้ร่วมกันในการเผชิญกับปัญหาและ
แก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน ดังนั ้น ประสบการณ์ ผลงาน และองค์ความรู ้ที ่เกิดขึ ้นจากการ
ปฏิบัติงานในลักษณะนี้ช่วยเพิ่มความชำนาญการและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพและ
นำไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาชีพของตนเองและของทุกคน 
           5. การเรียนรู้ของทุกคนในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องทำอย่างต่อเนื่อง ฝังแน่น
จนเป็นวิถีชีวิตและเป็นวัฒนธรรมขององค์การ การเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพจะเกิดคุณค่าอย่างยั่งยืน
ต้องใช้ระยะเวลาและการดำเนินการอย่างต่อเนื่องหลายปี เพราะว่าการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการปฏิบัติงาน
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ในด้านต่าง ๆ เช่น การรู้จักและเข้าใจผู้เรียน การวางแผนการจัดการเรียนการสอน การดำเนินการจัดการ
เรียนการการสอน การสังเกตการเรียนรู้ของนักเรียนขณะที่ครูปฏิบัติการสอน การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน
การปรับปรุงและพัฒนาผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
         เมธาส ิทธิ ธ ัญร ัตนศร ีสกุล (2560) กล ่าวว ่า ช ุมชนแห่งการเรียนร ู ้ทางว ิชาชีพ 
(Professional learning community) เป็นพัฒนาการของการจัดการความรู้ (Knowledge management) 
องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community) โดย
เป็นการผสมผสานแนวคิด 2 ประการ คือ 1) ความเป็นมืออาชีพ (Professional) ซึ่งหมายถึง การมีความ
สุจริตแห่งวิชาชีพ การมีความสุขจากการได้ทำประโยชน์เพื่อสังคมและการตระหนักถึงจรรยาบรรณแห่ง
วิชาชีพ และ 2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community) ซ่ึงหมายถึง การรวมกลุ่มกันของผู้ประกอบ
วิชาชีพที ่มีจ ุดมุ ่งหมายเพื ่อการพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพและคุณภาพของนักเรียนร่วมกันผ่าน
กระบวนการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
           Mahimuang (2018) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความโดดเด่นด้วยการเน้น
การเรียนรู้แบบกลุ่ม เป็นโครงสร้างองค์กรที่มุ่งเน้นสติปัญญาโดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิผลร่วมกันใน
ฐานะมืออาชีพ แนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอาจมีหลากหลายรูปแบบขึ้นอยู่กับสถานการณ์
ของโรงเรียน ลักษณะทั่วไปมี 5  ประการ คือ 1) คุณค่าและวิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็นการค้นพบวิสัยทัศน์
ร่วมกันและความรู้สึกถึงจุดมุ่งหมายมีความสำคัญเป็นศูนย์กลาง 2) ความรับผิดชอบร่วมกัน เป็นความ
รับผิดชอบร่วมกันอย่างต่อเนื่องสำหรับการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) การเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการเรียนรู้ภายใน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครูทุกคนเป็นผู้เรียนทั้งรายกลุ่มและรายบุคคล 4) ภาวะผู้นำร่วมกัน เป็นสิ่ง
สำคัญสำหรับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้บริหารในฐานะที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกที่สำคัญในการ
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ควรมีส่วนร่วมกับครูในการสอบถามร่วมกันและเปิดโอกาสให้ครูมี
บทบาทในการเป็นผู้นำที่เกี่ยวข้องกับการนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน และ 5) ความสัมพันธ์ที่
ดี การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลในโรงเรียนขึ้นอยู่กับการคิดเชิงบวก ความสัมพันธ์และความเป็น
เพ่ือนร่วมงานที่ดีบนพ้ืนฐานความไว้วางใจ  
  จากข้อความข้างต้น สรุปได้ว่า แนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการ
เรียนรู้ร่วมกันของผู้ร่วมวิชาชีพแบบร่วมมือรวมพลังผ่านการอภิปรายสะท้อนคิด สะท้อนผลตามหลัก
วิชาการและนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน มีความรับผิดชอบร่วมกัน และ มีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
ฝังแน่นจนเป็นวิถีชีวิตและเป็นวัฒนธรรมขององค์การ โดยมีเป้าหมายหลัก คือ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้สำหรบั
นักเรียนทุกคน   
 1.4 หลักการของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 
           ครรชิต มนูญผล (ม.ป.ป.) กล่าวว่า หลักการของชุมชนการเรียนรู้แห่งวิชาชีพครู คือ การ
ปรับปรุงการเรียนการสอนในห้องเรียน การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ทำงาน
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ร่วมกันอย่างเปิดเผย เปิดห้องสังเกตการณ์สอนและเปิดใจรับฟังคำแนะนำ มีทักษะการให้ผลสะท้อนกลับ
เชิงบวก ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ของผู้เรียน สร้างบรรยากาศความร่วมมือ สร้างความไว้วางใจบน
พ้ืนฐานความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร   
         วิจารณ์ พานิช (2559) กล่าวว่า หลักการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การเน้น
การเรียนรู้ การมีวัฒนธรรมร่วมมือกันเพื่อการเรียนรู้ของทุกคนทุกฝ่าย การร่วมกันตั้งคำถามต่อวิธีการที่ดี
และสภาพปัจจุบัน การเน้นการลงมือทำและมุ่งพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของ
ศิษย์ เป็นการรวมตัวกันของครูเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้วธิีการจดัการเรียนรู้ให้ศิษย์ได้ทักษะเพ่ือการดำรงชวีติ 
โดยมีผู้บริหารเข้าร่วมจัดระบบสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของศิษย์
อย่างต่อเนื่องเป็นวงจรไม่รู้จบ  
          อำนาท เหลือน้อย (2561) กล่าวว่า หลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ 
การมุ่งเน้นให้องค์กรมีการปรับตัวต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วโดยการนำ
แนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปปรับประยุกต์ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนแต่
ละแห่งเป็นการเรียนรู้และรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกันเป็นสำคัญ  
        จากข้อความข้างต้น สรุปได้ว่า หลักการของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
เป็นการปรับปรุงการเรียนการสอนในห้องเรียนของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง โดยการปรับประยุกต์ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน ทำงานร่วมกันอย่างเปิดเผย และเปิดใจรับฟังคำแนะนำ มีทักษะการให้ผลสะท้อนกลับเชิงบวก  
ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ของผู้เรียน สร้างบรรยากาศความร่วมมือ สร้างความไว้วางใจบนพื้นฐาน
ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร   
 1.5 องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
             กัสมัสห์ อาแด (2561) กล่าวว่า องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
มีองค์ประกอบสำคญั 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
               1. ศักยภาพของบุคคล หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการสร้าง (Construct) แก้ไข 
ปรับปรุง (Reconstruct) และประยุกต์ใช้ความรู ้ด้านการสอนและการเรียนรู ้ของนักเรียนด้วยความ
กระตือรือร้นและไตร่ตรองและใช้ความรู้เชิงวิชาการและความรู้ภาคปฏิบัติอย่างทันยุคทันสมัยประกอบดว้ย
องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การสร้างความรู้อย่างกระตือรือร้นและไตร่ตรอง หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลในการสร้างความรู้ด้านการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน ครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีการ
สะท้อนผล (Reflect on) การปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ มีการประเมินทางเลือก (Assess) วิเคราะห์วิจารณ์ 
(Critique) และปรับปรุงแก้ไขความรู ้ใหม่ (Reconstruct) โดยใช้แหล่งข้อมูลและความรู ้ท ี ่ม ีอยู ่ใน
สภาพแวดล้อมที่ตนเองอยู่ 2) ความทันสมัยและเป็นปัจจุบัน หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการสร้าง
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และประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและความรู้ภาคปฏิบัติหรือแนวปฏิบัติที่ดี (Best practice) ที่ทันสมัย
และเป็นปัจจุบัน 
             2. ศักยภาพระหว่างบุคคล หมายถึง ความสามารถในการทำงานร่วมกันของสมาชิกใน
องค์กรภายใต้วัตถุประสงค์ร่วมกันในชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ สมาชิกในองค์กรมีความใส่ใจต่อ
บรรยากาศด้านพุทธิพิสัยและด้านจิตพิสัย (Affective and cognitive climate) ในการทำงานในโรงเรียน  
มีความรับผิดชอบต่อตนเอง มีความรับผิดชอบร่วมกันต่อความเป็นอยู่ที่ดีและการเรียนรู้ของผู้อื่นและ
ดำเนินการด้วยความเคารพให้เกียรติซึ ่งกันและกันและมีความรู้สึกมั่นคงปลอดภัย เป็นการเสริมสร้าง
ศักยภาพทั้งในแง่ของความสัมพันธ์ของกลุ่ม (Collegial relation) และการร่วมมือปฏิบัติ (Collective 
practice) ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง สมาชิกใน
ชุมชนสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและทรงคุณค่าร่วมกัน และวิสัยทัศน์ร่วมเป็นตัวชี้นำการปฏิบัติเพื่อนำไปสู่
การช่วยเหลือให้นักเรียนทุกคนได้เรียนรู้ 2) การเรียนรู้ร่วมกัน หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกใน
ชุมชนการเรียนรู้และนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้โดยกระบวนการการสืบเสาะค้นหาร่วมกัน 3) การแบ่งปัน
แนวปฏิบัติ หมายถึง การแบ่งปันแนวปฏิบัติระหว่างครูเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน การปฏิบัติงาน
ของครูที่มีการเปิดกว้างให้เป็นสาธารณะ 4) การร่วมกันสะท้อนผล หมายถึง การร่วมกันสะท้อนผลจากการ
ปฏิบัติงาน เพื่อรับข้อมูลป้อนกลับที่สร้างสรรค์จากเพื่อนร่วมงานเพื่อเรียนรู้ ทบทวนและสร้างสรรค์การ
ปฏิบัติงาน  
              3. ศักยภาพขององค์การ หมายถึง คุณลักษณะและปัจจัยพื้นฐานขององค์การที่เอื ้อให้
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีปฏิสัมพันธ์และประกอบกิจกรรมร่วมกันเพ่ือสนับสนุนให้เกิดการ
พัฒนาศักยภาพของบุคคลและศักยภาพระหว่างบุคคลประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1) ปัจจัย
สนับสนุนทางโครงสร้าง หมายถึง โครงสร้าง ทรัพยากรและระบบขององค์การที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้
ของบุคคลและการเรียนรู้ร่วมกัน เช่น การจัดสรรเวลา สถานที่ในการพบปะ กำหนดโครงสร้างที่เอ้ือต่อการ
ทำการสอนร่วมกัน ทรัพยากรหรือ เทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนรู้ 2) ปัจจัยสนับสนุนทางสังคม หมายถึง 
ความสัมพันธ์และบรรยากาศขององค์การ บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างสมาชิก การสร้าง ความไว้วางใจ 
              ประจักษ์ ศรสาลี (2561)ได้รวบรวมและวิเคราะห์จากเอกสารทั ้งในประเทศและ
ต่างประเทศ นำเสนอเป็น 6 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพในบริบทสถานศึกษา  
ซึ่งประกอบด้วย   

1. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) เป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และ
สิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน คือ พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน  

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) เป็นลักษณะการทำงานร่วมกันแบบ
มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกันด้วยใจ เพ่ือให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน  
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3. ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) เป็นภาวะผู้นำผู้สร้างให้เป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขับเคลื่อนด้วยการนำร่วมกัน   

4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and development) เป็น
การเรียนรู้ที่มีจุดเน้นสำคัญ คือ การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู   

5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) หมายถึง กลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดยมีวิถีและ
วัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน เป็นชุมชนแห่งความสุข สุขทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกัน  

6. โครงสร้างสนับสนุน (Supportive structure) เป็นโครงสร้างที่สนับสนุนการอยู่รอด
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยยึดวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรที่มีการดำเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่ง
ความยั่งยืน 
          เมธาสิทธิ ธัญรัตนศรีสกุล (2560) กล่าวว่า องค์ประกอบสำคัญของการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 5 องค์ประกอบ คือ 

1. ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การเอาใจใส่และรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ทำงาน
ร่วมกันด้วยบรรยากาศความเป็นมิตร มีความรู้สึกแบบเกื้อกูลและเอ้ืออาทร เป็นความสัมพันธ์กันแบบคนใน
ครอบครัวมากกว่าแบบสายงาน ทำให้เกิดความรู้สึกไว้วางใจกัน 

2. การมีวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมกัน หมายถึง ความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของงานที่ต้อง
รับผิดชอบอย่างตระหนักถึงคุณค่าของงานนั้น 

3. การมีภาวะผู้นำ หมายถึง การที่ผู้นำสามารถทำให้สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเกิดการเรียนรู้ มีการเปลี่ยนแปลงทั้งในตนเองและวิชาชีพจนสมาชิกเกิดภาวะผู้นำในตนเองและ
เปลี ่ยนบทบาทมาเป็นผู ้นำร่วม เป็นผู ้ขับเคลื ่อนลงมือทำงานอย่างตระหนักรู ้ และใส่ใจ รวมทั้งให้
ความสำคัญกับผู้ร่วมงานทุกคน ทำให้ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจและมีความสุขในการทำงาน  

4. การเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์และการปฏิบัติงานร่วมกัน
ของครู โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความช่วยเหลือสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน  
ครูจะต้องร่วมกันแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ท่ีจำเป็นต่อการพัฒนาทางวิชาชีพ 

5. การมีพื้นที่ปฏิบัติงานร่วมกัน หมายถึง การมีพื้นที่ใน 2 มิติ คือ 1) มิติของสถานที่ที่
ใช้ดำเนินการ และ 2) มิติของเวลาร่วมกันที่ให้ครูได้ร่วมกันสะท้อนผลการปฏิบัติงานทางวิชาชีพและให้
ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพ่ือนำไปสู่การพัฒนาทางวิชาชีพและปรับปรุงการปฏิบัติงานในการ
จัดการเรียนรู้ 
          วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล (2562) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มีองค์ประกอบสำคัญ 3 ประการที่ทำให้การดำเนินกิจกรรมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประสบความสำเร็จ ดังนี้  



16 

1. การเรียนรู้ร่วมกัน (Learning together) เป็นการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิกใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยแบ่งปันความคิด ความรู้ และประสบการณ์เติมเต็มซึ่งกันและกันเพ่ือ
นำไปสู่การต่อยอดและการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ 

2. การทำงานแบบร่วมมือร่วมใจ (Work collaborative) เป็นการทำงานบนพื้นฐาน
ความคิดว่าสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู ้ของผู้เรียน ไม่แยกส่วนความ
รับผิดชอบจนไม่สามารถบูรณาการการทำงานเข้าด้วยกัน 

3. สำนึกความรับผิดชอบ (Accountable) คือ ความรับผิดชอบต่อการ เรียนรู้ในฐานะที่
เป็นสมาชิกคนหนึ่งของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่จะต้องพัฒนาตนเอง ตามแผนการดำเนินการของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ได้ตกลงร่วมกันความรับผิดชอบต่อภารกิจการถอดบทเรียน และนำ
บทเรียนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
          ศยามน อินสะอาด, ฐิติยา เนตรวงษ์ และศิวนิต อรรถวุฒิกุล (2560) กล่าวว่า รูปแบบ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. สิ่งอำนวยความสะดวก และแรงจูงใจภายนอก (External facilitators and inhibitors) 
ที่สนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) ทรัพยากรสนับสนุนด้าน ICT และ 2) นโยบาย 
สนับสนุนจากหน่วยงานและผู้บริหาร  

2. สิ่งอำนวยความสะดวกและแรงจูงใจภายใน (Internal facilitators and inhibitors) 
ประกอบด้วย 1) เป้าหมาย ปรัชญา 2) นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 3) วิทยฐานะของครูเป็นแรงจูงใจ
สำคัญในการพัฒนาวิชาชีพ 

3. กระบวนการ (Process) ประกอบด้วย 1) จัดเตรียมความพร้อมแหล่งทรัพยากร
สารสนเทศ 2) กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ได้แก่ กระบวนการจัดการความรู้ และการ
เรียนรู้แบบกำกับตนเอง  

4. คุณลักษณะชุมชน (Characteristics) มีรายละเอียด ดังนี้ 1) มีค่านิยมและวิสัยทัศน์
เกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียนและความเป็นผู้นำร่วมกัน 2) ความรับผิดชอบร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียน  
3) เรียนรู้ร่วมกัน 4) การเรียนรู้ในชุมชน ทำเนียบผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญประจำกลุ่ม 5) สะท้อนความเป็น
ครูมืออาชีพ 6) เปิดใจ สร้างเครือข่ายและความร่วมมือ 7) จัดกลุ่มที่สนใจร่วมกัน 8) ความเชื่อใจ ไว้วางใจ 
สนับสนุนให้ความช่วยเหลือ  

5. ผลลัพธ์ (Outcomes) ประกอบด้วย 1) ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพครู 2) ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน 3) การเรียนรู้ของผู้เรียน 4) แบ่งปันเรียนรู้ร่วมกัน 
         ศิวกร รัตติโชติ (2561) กล่าวว่า องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
ระดับสถานศึกษาหรือระดับกลุ่มวิชาชีพ ประกอบด้วย 
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1. ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม เป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่
จะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพที่มีทิศทางร่วมกัน โดยมี
วิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  

2. การทำงานร่วมกันของทีม ทีมร่วมแรงร่วมใจเป็นการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์มี
วิสัยทัศน์ มีคุณค่า เป้าหมายและพันธกิจร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน 

3. ภาวะผู้นำร่วมและการให้กำลังใจกัน ภาวะผู้นำร่วมมีหัวใจสำคัญ คือนำการเรียนรู้
เพ่ือการเปลี่ยนแปลงตนเองและสมาชิก เมื่อใดที่บุคคลนั้นเกิดการเรียนรู้ทั้งด้านวิชาชีพและชีวิตจนเกิดพลัง
การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อความสุขในวิชาชีพของตนเองและผู้อื่น ภาวะผู้ร่วมจะเกิดผลต่อความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 

4. การประยุกต์การเรียนรู้ร่วมกันและการพัฒนาการเรียนรู้วิชาชีพ การเรียนรู้และการ
พัฒนาวิชาชีพในชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเป็นผลจากการสะท้อนกลับ (Reflection) จากการสนทนา 
(Dialogue) ขอร ้องเร ียน (Inquiry) การประยุกต ์ใช ้งาน (Application) และการวัดและประเมินผล 
(Assessment) ผลจากการสะท้อนกลับของการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในทีมสมาชิกมีโอกาสที่จะคิด
เกี่ยวกับการปฏิบัติของครูพร้อมกับการปรับปรุงการปฏิบัติงาน บนพ้ืนฐานของความการสร้างชุมชนของครู 
(Community by teachers)  

5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) วัฒนธรรมการอยู ่ร ่วมกันในช ุมชน  
เป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกันที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 

6. โครงสร้างที ่สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู ่ของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ว ิชาชีพ  
มีลักษณะเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการหันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน
และเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การดำเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน สนับสนุนตามบริบท
ชุมชน มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์หรือโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลดความ
ขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง มีการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก การจัดปัจจัยสนับสนุนสนับสนุนให้เอื้อต่อการดำเนินการของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญกำลังใจ ข้อมูลสารสนเทศและ
อ่ืนๆ ตามความจำเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน 

7. การปฏิบัติงานร่วมกัน การปฏิบัติงานร่วมกันเป็นพ้ืนฐานหนึ่งในชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพ ซึ่งอยู่บนสมมติฐานที่ว่า เพื่อนช่วยเพื่อน (Peer help peer) ซึ่งสิ่งนี้จะพิจารณาขยายไปยังครูที่มี
ประสบการณ์ที่มีความพร้อมและมีความสามารถในการปฏิบัติงานลักษณะการทำงานของกลุ่มคนเป็นการ
ทำงานเพื่อที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และพร้อมที่จะทำงานร่วมกัน รวมถึงการเปิดกว้างเปิดเผย 
(Openness) ความไว้วางใจ (Trust) ผลสะท้อนกลับ (Feedback) และความเสี่ยง 
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          สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2562) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา
การศึกษามีองค์ประกอบ 2 ลักษณะ คือ องค์ประกอบของสมาชิกและองค์ประกอบของกิจกรรม ดังนี้  

1. องค์ประกอบของสมาชิก สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบ ด้วย
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 5 กลุ่ม  ดังนี้ 1) ครูผู้สอน (Model teacher) คือ ครูผู้เขียนและพัฒนาบทเรียนของตน 
2) ครูเพื่อนร่วมเรียนรู้ (Buddy teacher) คือ เพื่อนครูผู้ร่วมพัฒนาบทเรียนโดยการชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยง 
(Coaching and mentoring) และร่วมมือรวมพลังเรียนรู้กับครูผู้สอนทั้งก่อนและหลังสอน 3) ครูพี่เลี้ยง 
(Mentor) เช่น หัวหน้ากลุ่มสาระ ครูเชี ่ยวชาญและครูภูมิปัญญาของโรงเรียน 4) ผู้บริหารสถานศึกษา 
(Administrator) เช่น ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ และกรรมการสถานศึกษา 5) ผู้เชี่ยวชาญ (Expert) 
เช่น ศึกษานิเทศก์ คณาจารย์มหาวิทยาลัย ปราชญ์ชาวบ้านหรือเป็นผู้ปกครองที่มีความเชี่ยวชาญในด้านที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษา 

2.  องค์ประกอบของกิจกรรม กิจกรรมสำคัญที่สมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพต้องดำเนินการเพื่อพัฒนาการศึกษา ได้แก่ 1) สุนทรียสนทนา /สื่อสารสร้างสรรค์สังคมอุดมการณ์ 
สมาชิกในชุมชนต้องเคารพ ให้เกียรติ ร ับฟังกัน การสื ่อสารแบบพูดจาปฏิส ัมพันธ์  (Interactive 
communication) เป็นพื้นฐานของการสื่อสารประชาสัมพันธ์คือการสร้างความสัมพันธ์ที่รับฟังและเรียนรู้
กันและกันทั้งในห้องเรียน ห้องพักครูและในโรงเรียน รวมถึงระหว่างโรงเรียนกับท้องถิ่น 2) การชี้แนะ 
(Mentoring) และการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching) บทบาทของสมาชิกในชุมชนต้องทำหน้าที่ชี้แนะ (Mentoring) 
และเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching) ให้แก่กันและกัน 3) การสะท้อนคิด (Reflect) และการจดบันทึกการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติ (Learning logs หรือ Learning journeys) การพูดคุยแลกเปลี่ยนสะท้อนผลการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน เป็นการสะท้อนผลการปฏิบัติงานและถอดบทเรียน สมาชิกในชุมชนได้เรียนรู้ นำไปปรับใช้ ต่อยอด
การปฏิบัติงานของตน การสะท้อนคิดในที ่นี ้อาจทำในรูปแบบของการทบทวนผลการปฏิบัต ิงาน  
( After Action Review: AAR) Model Teacher: MT Buddy Teacher: BT Experts MENTORs 
ADMINISTRATORs ซึ่งในการสะท้อนคิดทุกครั้ง สมาชิกที่ร่วมกิจกรรมควรมีการบันทึกการเรียนรู้และ
บทเรียนที่ได้จากการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงานรวมทั้งการสร้างนวัตกรรมในการ
แก้ปัญหาและการพัฒนาทางวิชาชีพอันจะเป็นการเพิ่มความชำนาญและความเชี่ยวชาญให้กับวิชาชีพของ
ตนเองต่อไป  

สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ม.ป.ป.) กล่าวว่า องค์ประกอบ สำคัญ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก ่

1. วิสัยทัศน์ร่วมกัน วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และ
สิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีทิศทางร่วมกัน 
โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะสำคัญ 4 ประการ คือ 1) การเห็น
ภาพและทิศทางร่วมจากภาพความเชื่อมโยงให้เห็นภาพความสำเร็จร่วมกันถึงทิศทางสำคัญของการทำงาน
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แบบมองเห็นภาพเดียวกัน 2) เป้าหมายร่วม  เป็นทั้งเป้าหมายปลายทาง ระหว่างทางและเป้าหมายชีวิตของ
สมาชิกแต่ละคนที่สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ ซึ่งเป็นความเชื่อมโยงให้เห็นทิศทาง
และเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 3) คุณค่าร่วม เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมายและที่สำคัญเมื่อเห็นภาพ
ความเชื่อมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานจนเชื่อมโยงเป็น
ความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4) ภารกิจร่วม 
เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกันเพื่อให้บรรลุตาม เป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุกๆ 
ภารกิจ สิ่งสำคัญ คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจสำคัญ 

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการพัฒนามาจากกลุ ่มที ่ทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ 
ลักษณะการทำงานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจำนงใน
การทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้ของทีม และการ
เรียนรู้ของครู บนพ้ืนฐานงานที่มีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลง
ร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน และการรับผิดชอบร่วมกัน 

3. ภาวะผู ้นำร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ มีนัยสำคัญ 2 ลักษณะ คือ  
1) ภาวะผู้นำผู้สร้างให้เกิดการนำร่วมเป็นผู้นำที่สามารถทำให้สมาชกิในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกดิ
การเรียนรู้ เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผู้นำในตนเองและเป็นผู้นำร่วม
ขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอำนาจจากผู้นำทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม โดยเฉพาะการเป็นผู้นำที่เริ่มจากตนเองก่อนด้วยการลงมือทำงานอย่างตระหนักรู้และใส่ใจให้
ความสำคัญกับผู้ร่วมงานทุก ๆ  คน 2) ภาวะผู้นำร่วมกัน เป็นผู้นำร่วมกันของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพด้วยการกระจายอำนาจ เพิ่มพลังอำนาจซึ่งกันและกันให้สมาชิกมีภาวะผู้นำเพิ่มขึ้นจนเกิดเป็น
ผู้นำร่วมของครูในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การกระจายอำนาจ การสร้างแรง
บันดาลใจของครู  

4. กัลยาณมิตร หมายถึง กลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันใน
ชุมชน มีคุณลักษณะ คือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกันที่ มี
ลักษณะวัฒนธรรมแบบเปิดเผยที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพและ
เป็นพื้นที่ให้ความรู้สึกปลอดภัย หรือปลอดการใช้อำนาจกดดันบนพื้นฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและ
กัน มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม 

5. โครงสร้างสนับสนุน เป็นโครงสร้างที่สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีลักษณะสำคัญ คือ ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการหันมาใช้
วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การดำเนินการที่
ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน 
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6.  การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมีจุดเน้นสำคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณ
ความเป็นครู มีรายละเอียดดังนี้ 1) การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ เป็นหัวใจสำคัญการเรียนรู้บนพื้นฐาน
ประสบการณ์ตรงในงานที่ลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิก มีการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจากหน่วยงาน
ภายนอก 2) การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองจากข้างใน หรือวุฒิ
ภาวะความเป็นครูให้เป็นครูที่สมบูรณ์ คือ การเรียนรู้ตนเอง การรู้จักตนเองของครู   
  จากแนวคิดเกี ่ยวกับองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ข้างต้น ผู ้ว ิจัยได้นำมา
วิเคราะห์สรุป องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในตารางที่ 2.1 เพื่อจะสามารถ
สรุปสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพต่อไป
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ตารางที่ 2.1  การวิเคราะห์ตัวแปร องค์ประกอบของการเปน็ชมุชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
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ขั้น
พื้น

ฐา
น 

(ม.
ป.ป

.)  

1 วิสัยทัศนร์่วม  
✓ ✓   

✓  ✓ 4 
2 ทีมร่วมแรงรว่มใจ  

✓ ✓ ✓  
✓  ✓ 5 

3 ภาวะผู้นำร่วมและสมาชิก  
✓ ✓   

✓  ✓ 4 
4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 
5 ชุมชนกัลยาณมติร  ✓ ✓ -  ✓  ✓ 4 
6 โครงสรา้งสนับสนุนชุมชน ✓ ✓  - ✓ ✓   4 
7 วัฒนธรรมองคก์ร  -  - - -  ✓ 1 
8 ศักยภาพของบุคคล ✓        1 
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ) 
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ป.ป

.)  

9 สำนกึความรับผดิชอบ    ✓     1 

1 กระบวนการ     ✓    1 
11 ผลลัพธ ์     ✓    1 
12 คุณลักษณะชุมชน     ✓    1 
13 การปฏิบตัิงานร่วมกัน        ✓   1 
14 องค์ประกอบของสมาชิก       ✓  1 
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  การวิเคราะห์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ผู้วิจัยได้คัดเลือก
องค์ประกอบของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีความถี่ตั้งแต่ 4 คนขึ้นไป ได้ตัวแปร ดังนี้       
1) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) วิสัยทัศน์ร่วม 4) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน  
5) ภาวะผู้นำร่วมและสมาชิก 6) ชุมชนกัลยาณมิตร ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและลักษณะสำคัญของแต่ละ
องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
          กัสมัสห์ อาแด (2561) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ และนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้
โดยกระบวนการการสืบเสาะค้นหาร่วมกัน 
   ประจักษ์ ศรสาลี (2561) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพในชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีจุดเน้นสำคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู้เพื่อจิต
วิญญาณความเป็นครู 
   เมธาสิทธิ ธัญรัตนศรีกุล (2560) กล่าวว่า การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ เป็นการ
พัฒนาครูและทีมงานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อมูลข่าวสาร 
            วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล (2562) กล่าวว่า การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ
ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิกโดยการแบ่งปันความคิด ความรู้ 
และประสบการณ์เติมเต็มซึ่งกันและกันเพ่ือนำไปสู่การต่อยอดและการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้  
            Dale (อ้างถึงใน ศยามน อินสะอาด, ฐิติยา เนตรวงษ์ และศิวนิต อรรถวุฒิกุล 2560) 
กล่าวว่า การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพผ่านประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ได้มากที่สุด  
           ศิวกร รัตติโชติ (2561) กล่าวว่า การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพเป็นผลจากการสะท้อนกลับจากการสนทนา ข้อร้องเรียน การประยุกต์ใช้งานและการวัดและ
ประเมินผล ผลจากการสะท้อนกลับของการสนทนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสมาชกิในทมีมีโอกาสที่จะคดิ
เกี่ยวกับการปฏิบัติของครูพร้อมกับการปรับปรุงการปฏิบัติงาน บนพ้ืนฐานของการสร้างชุมชนของครู 
           สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2562) ได้กล่าวว่า การจดบันทึกการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
การพูดคุยแลกเปลี่ยนสะท้อนผลการปฏิบัติงานร่วมกัน ทำให้สมาชิกในชุมชนได้เรียนรู้ นำไปปรับใช้ต่อยอด
การปฏิบัติงานของตนซึ่งในการสะท้อนคิดทุกครั้งสมาชิกที่ร่วมกิจกรรมควรมีการบันทึกการเรียนรู้และ
บทเรียนที่ได้จากการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมในการ
แก้ปัญหา เป็นการเพ่ิมความชำนาญและความเชี่ยวชาญให้กับวิชาชีพของตนเอง 
            สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ม.ป.ป.) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้
และการพัฒนาวิชาชีพในชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพมีหัวใจสำคัญคือ การเรียนรู ้บนพื้นฐาน
ประสบการณ์ตรงในงานที่ลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิกมากกว่าการอบรมจากหน่วยงานภายนอกและ
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การเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองจากข้างในหรือ  วุฒิภาวะความเปน็
ครูให้เป็นครูที่สมบูรณ์ คือ การเรียนรู้และการรู้จักตนเองของครู    
   จากข้อความข้างต้น สรุปได้ว่า การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้
ผ่านประสบการณ์ตรงในงานที่ลงมือปฏิบัติด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และ
ค้นหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ มีการสะท้อนผลการปฏิบัติงานรวมทั้งให้ข้อมูลย้อนกลับและมีการถอดบทเรียน
ร่วมกัน โดยมีจุดมุ่งหมายสำคัญเพ่ือการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ 

2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
   ประจักษ์ ศรสาลี (2561) ได้กล่าวว่า ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นลักษณะการทำงาน
ร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ เพื่อให้บรรลุผลที่การเรียนรู้
ของผู้เรียน  

  เมธาสิทธิ ธัญรัตนศรีสกุล (2560) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง 
ช่วยเหลือ สนับสนุนและพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน โดยครูจะต้องร่วมกันแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ท่ีจําเป็นต่อการพัฒนาทางวิชาชีพ 
             วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล (2562) ได้กล่าวว่า ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการ
ทำงานแบบร่วมมือ โดยสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมกันรับผิดชอบในผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ไม่แยกส่วนความ
รับผิดชอบจนไม่สามารถบูรณาการการทำงานเข้าด้วยกันได้ 

   ศิวกร รัตติโชติ (2561) ได้กล่าวว่า ทีมร่วมแรงร่วมใจเป็นการทำงานทำงานร่วมกัน
อย่างสร้างสรรค ์มีวิสัยทัศน์ มีคุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน 

   สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ม.ป.ป.) ได้กล่าวว่า ทีมร่วมแรง
ร่วมใจ เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่ทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการทำงานร่วมกันแบบ 
มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้ของทีม 
และการเรียนรู้ของครู บนพื้นฐานงานที่มีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน ได้แก่ การวางแผน ความเข้าใจ 
ข้อตกลง การตัดสินใจ แนวปฏิบัติ การประเมินผล และการรับผิดชอบร่วมกัน  
           จากข้อความข้างต้น สรุปได้ว่า ทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง การทำงานแบบร่วมมือ  
มีลักษณะการทำงานร่วมกัน โดยมีเจตจำนงในการทำงานอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุที่ผลการเรียน รู้ของ
ผู้เรียน สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้การช่วยเหลือ สนับสนุน
และพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่จำเป็น การเรียนรู้
ของครูมีลักษณะร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ และรับผิดชอบร่วมกัน 
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3. วิสัยทัศน์ร่วม 
   ประจักษ์ ศรสาลี (2561) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย 
หรือทิศทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน คือ พัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน  
            เมธาสิทธิ ธัญรัตนศรีสกุล  (2560) ได้กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมกัน 
หมายถึง ความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของงานที่ต้องรับผิดชอบอย่างตระหนักถึงคุณค่าของงานนั้น 
          ศิวกร รัตติโชติ (2561) ได้กล่าวว่า ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม เป็นการมองเห็นภาพ
เป้าหมายทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพที่มีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน เป็นภาพความสำเร็จที่มุ่งหวังในการนำทางร่วมกัน ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน 
           สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ม.ป.ป.) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์เชิง
อุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน มีลักษณะสำคัญ 4 ประการ คือ 1) การเห็นภาพและทิศทางร่วม เป็นการการ
เชื่อมโยงให้เห็นเป็นภาพความสำเร็จร่วมกัน โดยมีทิศทางสำคัญของการทำงานแบบมองเห็นภาพเดียวกัน  
2) เป้าหมายร่วม เป็นทั้งเป้าหมายปลายทาง ระหว่างทางและเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนที่สัมพันธ์
กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งเป็นความเชื่อมโยงให้เห็นถึงทิศทางและ
เป้าหมายในการทำงานร่วมกัน 3) คุณค่าร่วม เป็นการมองให้เห็นทั้งภาพเป้าหมายและที่สำคัญเมื่อเห็นภาพ
ความเชื่อมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเอง และของงานจนเชื่อมโยงเปน็
ความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4) ภารกิจร่วม 
เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกันเพื่อให้บรรลุตาม เป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุก ๆ  
ภารกิจ สิ่งสำคัญ คือ การปฏิรูปการเรียนรู้ ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจสำคัญ  
   จากข้อความข้างต้น สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง  การมองเห็นภาพเป้าหมาย 
ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริงร่วมกัน มุ่งหวังพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นภาพความสำเร็จใน
การนำทางร่วมกันในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูโดยให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียน มี
ความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของงานที่ต้องรับผิดชอบอย่างตระหนักถึงคุณค่าของงานนั้น 

4. โครงสร้างสนับสนุน 
   กัสมัสห์ อาแด (2561) ได้กล่าวถึง ปัจจัยสนับสนุนทางโครงสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ คือ โครงสร้างทรัพยากร และระบบขององค์การที่เอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้ของบุคคลและการเรียนรู้
ร่วมกัน เช่น การจัดสรรเวลา สถานที่ในการพบปะ กำหนดโครงสร้างที่เอื ้อต่อการทำการสอนร่วมกัน 
ทรัพยากรหรือ เทคโนโลยีที่สนับสนุนการเรียนรู้ และปัจจัยสนับสนุนทางสังคม คือ ความสัมพันธ์และ
บรรยากาศ ขององค์การ บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิก  
การสร้างความไว้วางใจ 
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  ประจักษ์ ศรสาลี (2561) ได้กล่าวว่า โครงสร้างที่สนับสนุนการอยู่รอดของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรที่มีการดำเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่ง
ความยั่งยืน 
           ศยามน อินสะอาด, ฐิติยา เนตรวงษ์ และศิวนิต อรรถวุฒิกุล (2560) ได้กล่าวถึง  
สิ่งอำนวยความสะดวก และแรงจูงใจภายนอกที่สนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย  
ทรัพยากรสนับสนุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   
            ศิวกร รัตติโชติ (2561) ได้กล่าวว่า โครงสร้างที่สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การดำเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความ
ยั่งยืน  มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหาร 
มีการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก การจัดปัจจัยสนับสนุน
ให้เอื ้อต่อการดำเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ว ิชาชีพ เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชั ้นเรียน  
ขวัญกำลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตามความจำเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน 
   จากข้อความข้างต้น สรุปได้ว่า โครงสร้างสนับสนุน หมายถึง สิ่งอำนวยความสะดวก 
และแรงจูงใจภายนอกที่สนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ ทรัพยากรสนับสนุน เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ การเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตร 
วัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การดำเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวม
ศูนย์ มีการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก บรรยากาศของ
องค์การส่งเสริมการเรียนรู้ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิก การสร้างความไว้วางใจ โดยการจัดสรร
เวลา สถานที่ในการพบปะ และข้อมูลที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกัน  

5. ภาวะผู้นำร่วมและสมาชิก  
   ประจักษ์ ศรสาลี (2561) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  คือ ภาวะผู้นำชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขับเคลื่อนด้วยการนำร่วมกัน   
           เมธาสิทธิ ธัญรัตนศรีสกุล (2560) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำร่วม คือ การที่สมาชิกใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเกิดการเรียนรู้ภาวะผู้นำ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในตนเองและวชิาชพี  
จนเกิดภาวะผู้นำในตนเองและเปลี่ยนบทบาทมาเป็นผู้ขับเคลื่อนลงมือทำงานอย่างตระหนักรู้ และใส่ใจ 
รวมทั้งให้ความสำคัญกับผู้ร่วมงานทุกคน 
           สุภัททา ปิณฑะแพทย์ (2558) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำร่วมไว้วา่ ภาวะผู้นำร่วมในทีมงาน
จากการทำงานเป็นทีม เกิดขึ้นจาการนำความสามารถที่หลากหลายของบุคคลในทีมเข้ามาทำงานร่วมกัน 
ภาวะผู้นำไม่ได้จำกัดอยู่ที่ผู้นำทีมเท่านั้นแต่สมาชิกทุกคนต้องมีความเป็นผู้นำร่วมด้วย เพ่ือช่วยส่งเสริมการ
ทำงานและดำรงรักษาความเป็นทีมงานเอาไว้ เช่น การริเริ่ม การให้ข้อมูล การแสวงหาข้อมูล การให้ความ
กระจ่าง การสรุป เป็นต้น   
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           สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ม.ป.ป.) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำร่วม
ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า  เป็นการกระจายอำนาจ เพิ่มพลังอำนาจซึ่งกันและกันให้สมาชิก 
มีภาวะผู้นำเพ่ิมขึ้น จนเกิดเป็นผู้นำร่วมของครูในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมุ่งการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ ยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน  
การกระจายอำนาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครู  
   จากข้อความข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำร่วม หมายถึง กระบวนการทำงานของทีม
ผู้นำ โดยขึ้นอยู่กับบริบทของงานและความสามารถที่หลากหลายของบุคคลในทีม ทุกคนยอมรับในความรู้
ความสามารถและการตัดสินใจของกันและกัน มีการผลัดกันเป็นผู้นำและผู้ตาม ลงมือทำงานอย่างตระหนัก
รู้ และใส่ใจ รวมทั้งให้ความสำคัญกับผู้ร่วมงานทุกคน เพื่อมุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
สำคัญ  

6. ชุมชนกัลยาณมิตร 
           ประจักษ์ ศรสาลี (2561) ได้กล่าวว่า ชุมชนกัลยาณมิตร คือ กลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดยมี
วิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน เป็นชุมชนแห่งความสุข สุขทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกัน  
          เมธาสิทธิ ธัญรัตนศรีสกุล (2560) ได้กล่าวว่า ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การเอา 
ใจใส่และรับฟังความคิดเห็น ทำงานร่วมกันด้วยบรรยากาศความเป็นมิตร มีความรู้สึกแบบเกื้อกูลและ 
เอ้ืออาทร เป็นความสัมพันธ์กันแบบ คนในครอบครัวมากกว่าแบบสายงาน ทำให้ เกิด ความรู้สึกไว้วางใจซึ่ง
กันและกันเปิดใจเข้าหากัน 
           ศิวกร รัตติโชติ (2561) ได้กล่าวว่า ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง วัฒนธรรมการอยู่
ร่วมกันในชุมชน เป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกันที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดง
ความคิดเห็น 
           สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ม.ป.ป.) ได้กล่าวว่า กลุ่มคนที่อยู่
ร่วมกัน โดยวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน มีคุณลักษณะคือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสขุ
ทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบวัฒนธรรมแบบเปิดเผยที่ทุกคนมีเสรีภาพในการ
แสดงความคิดเห็นของตน เป็นวิถีแห่งอิสรภาพและเป็นพื้นที่ให้ความรู้สึกปลอดภัย บนพื้นฐานความ
ไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีที่สมาชิก
ร่วมกัน ทำงานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ 
           จากข้อความข้างต้น สรุปได้ว่า ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง กลุ่มคนที่อยู่ร่วมกนัโดย
มีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันแบบเปิดเผย เป็นชุมชนแห่งความสุข ทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกัน 
เอาใจใส่และรับฟังความคิดเห็น ทำงานร่วมกันด้วยบรรยากาศความเป็นมิตร มีความรู้สึกแบบเกื้อกูลและ
เอื้ออาทร ทำให้เกิดความรู้สึกไว้วางใจซึ่งกันและกันเปิดใจเข้าหากัน ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดง เป็นวิถี
แห่งอิสรภาพ และเป็นพ้ืนที่ให้ความรู้สึกปลอดภัย หรือปลอดการใช้อำนาจกดดัน บนพ้ืนฐานความไว้วางใจ
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เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอื้ออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีที่สมาชิกร่วมกัน 
ทำงานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ 

1.6 แนวทางพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
          ทองพรรณ ปัญญาอุดมกุล (2563) กล่าวว่า แนวทางพัฒนาการใช้กระบวนการชุมชนแหง่
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ควรมกีารดำเนินการดังนี้  

1. การกำหนดเป้าหมายการพัฒนา (Goal) สามารถทำได้โดยการแต่งตั้งคณะกรรม  
การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ สร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักแก่คณะครูในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ สร้างเครื่องมือในการคัดกรองพฤติกรรมของนักเรียน ที่เป็นปัญหา เพื่อเลือก
พฤติกรรมเป้าหมายของการออกแบบการเรียนรู้ คณะกรรมการหาแนวทางร่วมกันหรือ ข้อตกลงร่วมกันกับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผู้ปกครอง ให้กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาเพื่อทำให้พฤติกรรมเป้าหมายนั้น 
บรรลุผลตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ และครูร่วมมือกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน อย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กร  

2. การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ (Learning Management Strategy) โดยการ
สร้างความรู้ ความเข้าใจและกระตุ้นให้ครูมีการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลที่
สอดคล้องกับบริบท ความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น มีการใช้สื่อการเรียนที่หลากหลายสามารถกระตุน้
ความสนใจให้กับผู้เรียน เสริมสร้างความตระหนักให้ครูมีการพัฒนาตนเอง และแสวงหาความรู้เกี่ยวกับ
วิธีการหรือเทคนิคการสอนอย่างต่อเนื่อง มีการสร้างเครือข่ายการพัฒนาเพื่อช่วยครูสร้างแรงบันดาลใจใน
การเรียนรู้ของผู้เรียน ครูร่วมมือกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเรียนรู้พร้อมกับเพื่อนครูเกี่ยวกับปัญหาและการ
แก้ไขปัญหาการจัดการเรียนเรียนรู้ทุกสัปดาห์ ส่งเสริม กระตุ้นให้ครูทุกคนได้จัดทำและออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้ให้ครบอย่างน้อย 1 หน่วยการเรียนรู้ ต่อครู 1 คน ต่อ 1 ภาคเรียน  
            3. การร่วมกันสะท้อนคิดเพื ่อการพัฒนาแผนการจัดการเร ียนรู้  (Reflection for 
development) โดยการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน แบบ
กัลยาณมิตร ร่วมกันตรวจสอบแผน กระบวนการนำไปใช้สร้างความสามัคคี และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ใน
เรื่อง ของการจัดการเรียนการสอน วิธีการสอน และการทำสื่อการสอน พี่ช่วยน้อง น้องช่วยพี่ และกระตุ้น
ให้ครูนำผล จากการร่วมมือกันสะท้อนคิดมาปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีความสมบูรณ์ 

4. ปฏิบัติการจัดกิจกรรม การเรียนรู้และสังเกตการณ์กระบวนการปฏิบัติจริง (Learning 
Activities and Observation) โดยการส่งเสริมให้ครูมีหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการสอนที่
หลากหลาย ตามที่ได้ออกแบบไว้ ใช้สื่อที่ทันสมัย เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนสนใจเรียน เกิดทักษะด้านการคิด
และความคงทนของความรู ้ ทำปฏิทินการปฏิบัติการสอนของครูต้นแบบ (Model teacher) เพื่อนครู 
(Buddy teacher) และผู้เชี่ยวชาญสังเกตการสอน ส่งเสริมให้ครูมีการถ่ายวีดิทัศน์ขณะการจัดการเรียนรู้ 
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สนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ไขพฤติกรรมของนักเรียนและกำหนดเป้า หมายในการสังเกตการ
สอนให้ชัดเจน  

5. การร่วมกันสะท้อนคิดการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (Debrief) โดยการสร้าง
บรรยากาศ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอนและผู้สังเกตการสอนควรเป็นไปแบบช่วยเหลือ ซึ่งกัน
และกัน สนุกสนาน ไม่เครียด ครูมีการบันทึกข้อเสนอแนะที่ได้จากการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อนำไปปรับแก้ไข 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในครั้งต่อไป 

6. สรุปผลการเรียนรู้จากการปฏิบัติ การนำสู่การวางแผนการจัดการเรียนรู้รอบใหม่
ต่อไป (Next Step) โดยการกำหนดให้มีการบันทึกจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของการปฏิบัติกิจกรรมการ
เรียนรู้ กระตุ้นให้ครูได้นำจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ไปใช้ในการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้รอบใหม่ก่อให้เกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ยั่งยืนต่อไป ซึ่งโรงเรียนต้องทำอย่าง
ต่อเนื่อง 

สรศักดิ์ นิมากร และ เสาวนี สิริสุขศิลป์ (2560) กล่าวว่า แนวทางการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ประสบผลสำเร็จนั้นสามารถทำได้โดย 

1. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นของครูและต้องเป็นผู้ให้การสนับสนุน
ให้มีการจัดกิจกรรมต่างๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน โดยสนับสนุนเป็นด้าน ๆ เป็นเรื่อง ๆ ไป ผู้บริหารและครู
ต้องมองที่ปัญหาเดียว ไม่เช่นนั้นจะไม่สามารถแก้ปัญหาได้ ผู้บริหารให้ครูมีส่วนเกี่ยวข้องในการแสดงความ
คิดเห็นของตนเอง อาจจะมาจากการประชุม หรือการแจ้งอย่างไม่เป็นทางการก็ได้ การจัดกิจกรรมต้อง
มุ่งเน้นที่ผลลัพธ์เพื่อจะบรรลุเป้าหมายเดียวกัน ผู้บริหารต้องรับฟังความคิดเห็นจากครู เพราะส่วนใหญ่ครู
จะเป็นผู้ที่พบเห็นปัญหา เพราะครูเป็นผู้ปฏิบัติอยู่แล้ว 

2. ควรส่งเสริมให้ครูกล้าคิด กล้าแสดงออก ผ่านการขอความเห็นจากครูหรือการจัดให้มี
การประชุมครู การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโรงเรียนจะประสบความสำเร็จได้นั้น ผู้บริหารโรงเรียน จะต้อง
มอบความไว้วางใจให้ครู และผู้ร่วมงานทุกฝ่ายในโรงเรียนให้มีส่วนร่วมในการเป็นผู้นำ มอบอำนาจและ
ตัดสินใจร่วม 

3. ผู้บริหารและครู ควรมีการวางแผนและลงมือปฏิบัติร่วมกัน มีการตัดสินใจในรูปแบบ
ของคณะกรรมการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ปฏิบัติงานตามแผนกระบวนการที่วางไว้ 

4. ควรมีการประชุมร่วมกัน ในรูปแบบของคณะกรรมการเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ หรือ
นโยบาย ครูจึงต้องรู้จักวางแผนเพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ รองรับกับยุคที่นักเรียนสามารถ
รับ ส่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว มีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอยู่ตลอดเวลา 

5. ควรมีการนิเทศกำกับ ติดตาม จากหน่วยงานต้นสังกัดหลังจากการปฏิบัติงาน  
เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาอย่างแท้จริง 
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อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) กล่าวว่า การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่   

1. การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง คือ การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้รับการฝึกฝนและ
พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ทางวิชาการ  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ และการพัฒนาการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ โดยเป้าหมายหลักของกระบวนการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือการพัฒนาครู ซึ่งสามารถ
ดำเนินการได้หลายวิธี เช่น การจัดอบรม การเข้ารับการศึกษา การกำหนดตารางว่างของครู การเรียนรู้
ร่วมกัน 

2. การกระจายความเป็นผู้นำทางวิชาชีพ คือ การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสามารถ
พัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพได้อย่างอิสระ และมีความคล่องตัว โดยผู้บริหารโรงเรียนจะต้องกระจาย
ภาวะผู้นำให้ครูทุกระดับ พร้อมทั้งมอบอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบและกำหนดแผนการปฏิบัติงาน
โดยรวมของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. การส่งเสริมและยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการทำงานร่วมกัน คือ การ
ส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมการทำงานของครู ที่มุ่งเน้นการยอมรับ ความเชื่อถือไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาทางวิชาชีพร่วมกัน อันส่งเสริมให้เกิดการทำงานเป็นทีมและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
สอนของครูมากยิ่งขึ้น  

4. การแสวงหาการสนับสนุนทางวิชาชีพ คือ การประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน 
ต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาครู เพื่อปรับปรุงและพัฒนางานของครูในโรงเรียน 
ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครูและพัฒนา
โรงเรียน 

5. การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การบริหารจัดการแหล่งทรัพยากรเชิง
โครงสร้าง ที่เสริมสร้างการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในโรงเรียน โดยทรัพยากรเชิงโครงสร้างที่สำคัญ คือ เวลา 
และ สถานที่ เพื่อให้ครูมีโอกาสสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
จัดการเรียนการสอนและการพัฒนาทางวิชาชีพ และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้ามีส่วนร่วมในการกำหนด
ข้อตกลงเบื้อต้นในการดำเนินงานของโรงเรียน เพื่อให้ การจัดการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน 

Mahimuang (2018) กล่าวว่า ในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั ้นจะ
ขึ้นอยู่กับการทำงานร่วมกับหลาย ๆ  กระบวนการทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ไม่ได้พัฒนาบุคลากรเพียง
อย่างเดียวแต่ผ่านการสนับสนุนเงื่อนไขสำคัญสองประเภท คือ 1) การตั้งค่าทางกายภาพหรือโครงสร้างและ
พื้นที่ในการพบปะพูดคุยกัน และ 2) คุณสมบัติของบุคคลหรือความสามารถในการเรียนรู้อย่างมืออาชีพใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ซึ่งเกี่ยวข้องกับบทบาทการสอนที่พึ่งพาซึ่งกันและกัน เช่น การสอนเป็นทีมบทเรียน
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แบบบูรณาการ การสอนการตรวจสอบและการเพิ่มขีดความสามารถ แนวคิดเรื่องชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่มีประสิทธิผลไม่ใช่เรื่องใหม่ จะมีผลบังคับใช้อย่างกว้างขวางเมื่อขึ้นอยู่กับการพัฒนาตนเองและ
การเรียนรู้จากการทำงาน 

Marx (2007) กล่าวว่าในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มี
บทบาทสำคัญ การทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่องและการมีโครงสร้างของครูช่วยเพิ ่มคุณภาพการสอน  
ให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีที่ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถสนับสนุนรูปแบบของการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ โรงเรียนจะต้องเปลี่ยนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้
เป็นกลยุทธ์หนึ่งในการพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง ทีมงานต้องทำงานร่วมกัน ซึ่งสมาชิกทำงานร่วมกัน
เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายที่วางไว้ ทีมงานมีความเข้าใจร่วมกันว่าการเรียนรู้ไม่ใช่การสอนเป็นศูนย์กลาง  
ลักษณะสำคัญสองประการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การมุ่งเน้นที่การเรียนรู้เป็นบรรทัดฐานทาง
วัฒนธรรมควบคู่กับครูยอมรับความรับผิดชอบร่วมกันสำหรับการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน การพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ขึ้นอยู่กับการมีส่วนร่วมตามกระบวนการ แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด คือ การ
ได้รับคำแนะนำจากประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนหลายครั้ง สนทนาสะท้อนคิดเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน  ในระหว่างการประชุมทีมจะนำไปสู่การปฏิบัติและการทดลองในห้องเรียนความพยายามทั้งหมดคือ
พิจารณาจากผลกระทบที่กิจกรรมมีต่อการเรียนรู้ ผลลัพธ์ที่ตั้งใจไว้ คือ การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
          จากข้อความข้างต้น สรุปได้ว่า แนวทางพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง วิธีการหรือแนวปฏิบัติต่าง ๆ  ที่จะช่วยขับเคลื่อนหรือพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพให้เกิดขึ้นในโรงเรียน เช่น การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และสังเกตการณ์
กระบวนการปฏิบัติจริง การกระจายความเป็นผู้นำทางวิชาชีพ การส่งเสริมให้ครูร่วมกันสะท้อนคิด และการ
แสวงหาการสนับสนุนทางวิชาชีพ โดยผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นของครู ส่งเสริมให้ครูกล้าคิดกล้า
แสดงออก การยอมรับและไว้วางใจในการทำงานร่วมกัน ในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น
จะขึ้นอยู่กับการทำงานร่วมกับหลาย ๆ กระบวนการทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  

1.7 นโยบายการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
รัฐบาลมีเป้าหมายในการสร้างความพร้อมของทรัพยากรมนุษย์ทั้งหมดของประเทศ  

เพื่อช่วยพัฒนาให้เกิดสังคมแห่งภูมิปัญญาและการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพในสถานศึกษา จึงมีนโยบายที่
ส่งเสริม สนับสนุนการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังต่อไปนี้ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2563) ได้กำหนดนโยบายประจำ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืนและการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ของ
ประเทศในอนาคต เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 
2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) และในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 
2579 ได้กำหนดยุทธศาสตร์เกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 



32 

พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาระบบการพัฒนาวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษาด้วยการส่งเสร ิมให ้ม ีช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางวิ ชาช ีพหรือ Professional Learning 
Community (PLC) เพื่อให้ครูเกิดสังคมการเรียนรู้ในการพัฒนาและช่วยเหลือผู้เรียนในสถานศึกษาและ
ระหว่างสถานศึกษา รวมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณ์และสร้างสังคมครูที่เข้มแข็งในการพัฒนาตนเองและ
นักเรียนให้เต็มศักยภาพ 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นมาตรการที่สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561) ดำเนินการเพื่อให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึงความสำคัญในอาชีพและหน้าที่ของตน โดยพัฒนาให้เป็นครูเป็นครูยุค
ใหม่ ปรับบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” หรือ “ผู้อำนวยการการเรียนรู้” ปรับวิธีสอนให้เด็ก
สามารถแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้และทำกิจกรรมในชั้นเรียน ทำหน้าที่กระตุ้นสร้างแรงบันดาล
ใจ แนะนำวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบ การสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้
ผู ้เรียนมีบทบาทเป็นนักวิจัย พัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เรียนโดยมีแนวทางการ
ดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดังนี้   

1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC)    

2. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นโยบายที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน
และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  

นโยบายที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  
สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ม.ป.ป.) มีนโยบายเกี่ยวกับชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) โดยมีแนวทางส่งเสริมให้มีการอบรมเพื่อให้เกิด
การเรียนรู้และแบ่งปันความรู้กันระหว่างผู้เข้าร่วมอบรมจนเกิดการสะท้อนความคิดในด้านต่าง ๆ ที่จะเป็น
แนวทางการพัฒนา โดยให้ครูสามารถนำชั่วโมงการอบรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปรวมกับจำนวน
ชั่วโมงการสอนหนังสือที่จะใช้เป็นเกณฑ์ในการเลื่อนวิทยฐานะ นอกจากนี้การอบรม ถือเป็นการพัฒนา
บุคลากรโดยเริ่มจากล่างขึ้นบน (Bottom Up) อย่างแท้จริง ซึ่งสิ่งสำคัญที่สุดของการอบรมเกี่ยวกับชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ที่การเรียนรู้ (Learning) กล่าวคือ ผู้เข้าอบรม ต้องรู้ว่าวันนี้ได้เรียนรู้และแบ่งปัน
ความรู้อะไรบ้าง และจะทำอย่างไรให้ความรู้จากการอบรมส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน ไม่ใช่
คำนึงถึงวิทยฐานะเพียงอย่างเดียว  
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สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2563) ได้ให้แนวปฏิบัติของหน่วยงานในการขอความ
ร่วมมือการพัฒนาวิชาชีพ แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: 
PLC) ดังนี้ 

1. หน่วยงาน หมายถึง หน่วยงานต้นสังกัด อาทิ ศึกษาธิการภาค ศึกษาธิการจังหวัด 
กองการศึกษาหน่วยงานระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันอุดมศึกษา หรือ
หน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน  

2. แนวปฏิบัติของหน่วยงาน  
2.1 บุคลากรในหน่วยงานต้องมีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพแบบ

ชุมชนแห่ง การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2.2 ต้องดำเนินกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตาม

กระบวนการของคุรุสภา คือแต่ละวงรอบ ประกอบด้วย การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared 
values and norms) การปฏิบัติที่มีเป้าหมายร่วมกัน คือ การเรียนรู้ของผู้เรียน (Collective focus on 
student learning) การร่วมมือรวมพลังของสมาชิกชุมชนวิชาชีพ (Collaboration) การเปิดรับการชี้แนะ
การปฏิบ ัต ิงาน (Expert advice and study visit) และการสนทนาที ่ม ุ ่งสะท้อนผลการปฏิบัต ิงาน 
(Reflection dialogue)  

2.3 ต้องดำเนินกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อย่าง
น้อย 3 วงรอบ  

2.4 ผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม (ครู) ต้องทำหน้าที่ 2 บทบาท คือ ครูผู้สอน 
(Model Teacher) และครูร่วมการเรียนรู้ (Buddy Teacher)  

2.5 ระยะเวลาในการดำเนินโครงการหรือกิจกรรมต้องไม่เกิน 1 ปี หลังจากที่
สำนักงานเลขาธิการ คุรุสภาให้ความเห็นชอบการขอความร่วมมือ 

2.6 ไม่เปลี่ยนแปลงโครงการหรือกิจกรรมระหว่างดำเนินการ  
2.7 ต้องให้ความร่วมมือในการเผยแพร่ผลงานการจัดดำเนินโครงการหรือกิจกรรม

พัฒนาวิชาชีพในการดำเนินงานของคุรุสภา กรณีที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติสำนักงานเลขาธกิาร
คุรุสภาอาจยกเลิกความร่วมมือ โดยสำนักงานเลขาธิการคุรุสภาจะแจ้งให้หน่วยงานทราบโดยเร็ว  

3. ขั้นตอนการดำเนินงานของหน่วยงาน  
3.1 การขอความร่วมมือให้หน่วยงานยื่นหนังสือมายังสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 

พร้อมทั้งโครงการหรือกิจกรรมและรายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมตามแบบที่คุรุสภากำหนด  
3.2 สามารถดำเนินการได้ภายหลังจากได้รับการเห็นชอบจากสำนักงานเลขาธิการ 

คุรุสภาแล้ว 
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3.3 การออกเกียรติบัตรให้หน่วยงานยื่นหนังสือมายังสำนักเลขาธิการคุรุสภา พร้อม
รายงานผลการจัดกิจกรรม จำนวน 1 เล่ม และเกียรติบัตรตามแบบที่คุรุสภากำหนดให้สำนักงานเลขาธิการ
คุรุสภาภายใน 30 วัน นับจากวันสิ้นสุดการดำเนินการ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ได้ตระหนักถึงความสำคัญของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และได้นำนโยบายเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปถือปฏิบัติ โดยใน
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2563 ได้กำหนดพันธกิจข้อที่ 3 เกี่ยวกับการส่งเสริมการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ และกำหนดให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีชั่วโมงของกิจกรรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ปีละไม่ต่ำกว่า 50 ชั่วโมง (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา, 
2562) 

จากข้อความข้างต้น สรุปได้ว่า นโยบายการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ได้แก่  นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นโยบายสำนักพัฒนาครูและบุคลากร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แนวปฏิบัติของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา และนโยบายสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา      
 

2.  บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา  
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาบริบทและสภาพการจัดการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ยะลา เพ่ือนำมาใช้ในการเป็นกรอบแนวทางในการวิจัยครั้งนี้ ตามรายละเอียดพอสังเขป ดังนี้ 
 2.1 ข้อมูลพื้นฐาน 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา เป็นหน่วยงานทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบ ควบคุม กำกับ ดูแล ส่งเสริม
และสนับสนุนการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานในเขตพื ้นที ่บริการ จำนวน 8 อำเภอได้แก่ อำเภอเมือง  
อำเภอรามัน อำเภอกรงปินัง อำเภอยะหา อำเภอกาบัง อำเภอบันนังสตา อำเภอเบตงอำเภอและอำเภอธารโต 
มีโรงเรียนในสังกัด รวมทั้งสิ้น 12 โรงเรียน ประกอบด้วย อำเภอเมือง ได้แก่ โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ-
สมเด็จพระศรีนครินทร์ยะลา โรงเรียนคณะราษฎร์บำรุงจังหวัดยะลา โรงเรียนสตรียะลา โรงเรียนคณะ-
ราษฎร์บำรุง 2 และ อำเภอเบตง ได้แก่ โรงเรียนจันทร์ประภัสสร์อนุสรณ์ และโรงเรียนเบตง “วีระราษฎร์-
ประสาน” อำเภอธารโต ได้แก่ โรงเรียนธารโตวัฑฒนวิทย์ และ โรงเรียนนิคมพัฒนวิทย์ อำเภอบันนังสตา  
โรงเรียนบันนังสตาวิทยา อำเภอรามัน โรงเรียนรามันห์ศิริวิทย์ อำเภอยะหา โรงเรียนยะหา ศิรยานุกูล และ
อำเภอกาบัง โรงเรียนกาบังพิทยาคม มีครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน 
12 คน รองผู้อำนวยการโรงเรียน 2 คน ครู 409 คน รวม 424 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิ.ย. 2562) 
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2.2 การขับเคลื่อนนโยบายเกี่ยวกบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา มีการขับเคลื่อนนโยบายเกี่ยวกับการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ ส่งเสริมการจัดการศึกษาได้ มาตรฐานสากล โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมบน

พ้ืนฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและความ เป็นไทยในสังคมพหุวัฒนธรรม 
พันธกิจ ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
เป้าประสงค์ ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ผู้เรียนมีขีด

ความสามารถในการแข่งขันโดยให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ และคุณลักษณะตาม
มาตรฐานสากล   

จุดเน้นในการพัฒนา ครูและบุคลากรทางการศึกษา สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมี 
ส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและทุกภาคสว่นให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม การขับเคลื ่อนยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนแบบองค์รวมเชื ่อมโยง
กระบวนการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของโรงเรียนสู่ความยั่งยืนขึ้น 
 

3.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 3.1 งานวิจัยในประเทศ 

  ศยามน อินสะอาด, ฐิติยา เนตรวงษ์ และศิวนิต อรรถวุฒิกุล (2560) ได้ศึกษาการพัฒนา
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อสร้างชุมชนนักปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ไอซีทีของครู
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จุดมุ่งหมายของการวิจัยครั้งนี้เพ่ือ 1) ศึกษารูปแบบการ
ใช้ไอซีทีและการเข้าถึงไอซีทีที่ส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 2) เพื่อพัฒนาชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อสร้างชุมชนนักปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ไอซีที 3) ศึกษาผลการ
ดำเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพ่ือสร้างชุมชนนักปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ไอซีที 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู จำนวน 9 คน ผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมระดมความ คิดเห็น 7 คน และครูสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 42 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ รวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย  
แบบประเมินรูปแบบชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพครู แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินผลการ
ดำเนินการชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพครู การวิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมสำเร็จรูป ผลการวิจัยพบว่า  
1) รูปแบบชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฐานมี 5 องค์ประกอบ 
คือ ด้านสิ ่งอำนวยความสะดวกและแรงจูงใจภายนอก ด้านสิ ่งอำนวยความสะดวกและแรงจูงใจ  
ด้านกระบวนการ ด้านคุณลักษณะชุมชน และด้านผลลัพธ์ 
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  ศิวกร รัตติโชต (2561) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการ
วิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี จุดมุ่งหมายของการวิจัยครั้งนี้เพื่อ 1) ศึกษาปรากฏการณ์ของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการวิจัยในชั้นเรียนของครู 2) วิเคราะห์อิทธิพลพหุระดับที่ส่งผลต่อ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจัยในชั้นเรียนของครู และ 3) สร้างและประเมินแนวทางการพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพ่ือการวิจัยในชั้นเรียนของครู สร้างและประเมินแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจัยในชั้นเรียนของครู โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะที่สำคัญ ระยะที่ 1 เป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ ผู้ให้สัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารและครู จำนวน 21 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ ข้อความ ระยะที่ 2 
การวิจัยเชิงปริมาณ โดยการพัฒนากรอบแนวคิดและข้อคำถามในการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยแบบสอบถามจากผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 119 คน และครูจำนวน 1,190 คน และการวิเคราะห์ข้อมูล
โมเดลเชิงเส้นตรงระดับลดหลั่น ระยะที่ 3 การยกร่างและประเมินแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อการวิจัยในชั้นเรียน โดยการใช้แบบสอบถามและสนทนากลุ่ม (Focus Group) กับกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ เลือกมาแบบเจาะจง จำนวน 15 คน เครื่องมือแบบตรวจสอบยกร่าง ผลการวิจัย พบว่า ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการวิจัยในชั้นเรียนของครูมีองค์ประกอบ คือ ปัจจัยนำเข้า แบ่งออกเป็น
เงื่อนไขระดับครู ประกอบด้วย 1) ประสบการณ์ 2) ความรับผิดชอบ 3) ภาวะผู้นำร่วม 4) การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 5) การทำงานแบบร่วมมือกันเป็นทีม เงื่อนไขระดับโรงเรียน คือ 1) การนำองค์กร 2) การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ 3) ขนาดของโรงเรียน 4) วัฒนธรรมองค์กร และ 5) เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา และ
กระบวนการ ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การลงมือปฏิบัติ 3) การกำกับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน  
4) การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 6) การให้สิ่งจูงใจ รวมถึงผลการ
วิเคราะห์ด้วยโมเดลเชิงเส้นตรงระดับลดหลั่นด้วยโปรแกรมเอชแอลเอ็ม พบว่า ตัวแปรระดับครูที่มีอทิธิพล
ทางบวกต่อผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อการวิจัยในชั้นเรียนของครู ได้แก่ ด้านประสบการณ์  
ด้านการทำงานแบบร่วมมือกันเป็นทีม ตัวแปรระดับครูที่มี อิทธิพลทางลบต่อผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพเพื่อการวิจัยในชั้นเรียนของครู ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำร่วม ตัวแปรระดับโรงเรียนไม่มีอิทธิพลต่อผล
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพ่ือการวิจัยในชั้นเรียนของครู 

สรศักดิ์ นิมากร และเสาวนี สิริสุขศิลป์ (2560) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเฉพาะความพิการทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จุดมุ่งหมายของการวิจัยครั้งนี้เพื่อ 1) ศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
เฉพาะความพิการทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเฉพาะความพิการทางด้าน



37 

ร่างกาย หรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามโดยใช้แบบสอบถาม ซึ่งผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน รวม 111 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมสำเร็จรูป โดยแบบสอบถาม มี ระยะที่ 2 เป็นการเสนอแนวทางทางการพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา โดยการตรวจสอบสามเส้า ผลการวิจัยพบว่า การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพและการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกันมี ระดับการปฏิบัติในระดับมาก ส่วนข้ออื่น ๆ  มีระดับการปฏิบัติในระดับปานกลาง และ 
แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ผู้บริหารควรเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็น
ของครู มีการส่งเสริมให้ครูกล้าคิด กล้าแสดงออกผ่านการขอความเห็นจากครูหรือการจัดให้มีการประชุม
ผู้บริหารและครู ควรมีการวางแผนและลงมือปฏิบัติร่วมกันมีการตัดสินใจใน รูปแบบคณะกรรมการ ควรมี
การประชุมร่วมกัน ในรูปแบบของคณะกรรมการเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์หรือนโยบายและควรมีการนิเทศ 
กำกับ ติดตาม หลังจากการปฏิบัติงาน 
 3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  Vanblaere and Devos (2016) ได้ศึกษาภาวะผู้นำโรงเรียนกับการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพใน 48 โรงเรียนประถมศึกษาในเมืองเฟลมิช (เบลเยียม) จากครูที่มีประสบการณ์ 495 คน 
พบว่าภาวะผู้นำโรงเรียนที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) ภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ ระดับพฤติกรรมที่ผู้นำแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการทำงานและส่งเสริม
พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานให้ดีขึ้น 2) ภาวะผู้นำทางวิชาการ คือ การกระทำของผู้นำที่แสดงออก
หรือมอบอำนาจ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการจัดเรียนการสอน 
                   Dora (2015) ได้ศึกษาระดับความสามารถและการรับรู้ของครูกับการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในฮ่องกง พบว่า ระดับความสามารถและการรับรู้ของครูสัมพันธ์กับการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งประกอบด้วย 4 ปัจจัยได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม  2) บรรยากาศองค์กร  
3) วัฒนธรรมองค์กร และ 4) โครงสร้างองค์กร 
  Stewart ได้ศึกษาการรับรู้ของครูมัธยมศึกษาต่อประสิทธิผลของการดำเนินการชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ (PLC) กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูมัธยมศึกษาในโรงเรียนเขตเมืองหลุยเซียน่า  
เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ แล้ววิเคราะห์หาประเด็นที ่เกิดขึ้น 
ผลการวิจัยพบว่า PLC ปัจจุบันมีประโยชน์แต่จำเป็นต้องปรับปรุงที่เกี่ยวข้องกับเจตนาและการวางแผน  
ในประเด็นต่อไปนี้ คือ เวลา ความร่วมมือร่วมกันรับผิดชอบและมุ่งเน้นการเรียนรู้สำหรับนักเรียนทุกคน  
  Bryk and Louise (1999) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส ่งผลกระทบต่อชุมชนทางวิชาชีพของ
โรงเรียนใน ชิคาโก้ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อชุมชนทางวิชาชีพ ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านการส่งเสริม
สนับสนุน: ขนาดโรงเรียน และความเชื่อใจของครู 2) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมและองค์ประกอบ: ผู้เรียน 
และชุมชน และ 3) ปัจจัยด้านครูผู้สอน 
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            ทั้งนี้สามารถสรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ช่วยพัฒนาครูสู่ครูมือ
อาชีพ พัฒนาองค์กรให้ก้าวทันยุคสมัย พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน
ให้เกิดความยั่งยืนและจากแนวคิดของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ผู้วิจัยศึกษาสามารถ
กำหนดเป็นกรอบแนวคิดได้ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ  
3) วิสัยทัศน์ร่วม 4) โครงสร้างสนับสนุน 5) ภาวะผู้นำร่วมและสมาชิก และ 6) ชุมชนกัลยาณมิตร  
 
 



บทที่  3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้สำหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา โดยได้ดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากร กลุ่มตวัอย่างและผู้ให้ข้อมูล 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

1. ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล 
 
 1.1 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ คือ ครูปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษายะลา ปีการศึกษา 2563 จำนวน 157 คน  

1.2 กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 112 คน ได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ 
Krejcie และ Morgan สุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลาก แสดงดังตารางที่ 3.1  
          1.3 ผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 
ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจำนวน 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 2 คน และครูผู้สอน
จำนวน 2 คน รวมจำนวน 6 คน   
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ตารางที่ 3.1  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอยา่ง 
กาบังพิทยาคม 
จันทร์ประภสัสร์อนสุรณ ์
คณะราฎรบำรุง 2 
ธารโตวัฑฒนวิทย ์
บันนังสตาวิทยา 
ยะหาศิรยานุกูล 
รามันห์ศิริวิทย ์
นิคมพัฒนวิทย์ 

14 
16 
15 
21 
31 
27 
20 
13 

10 
12 
11 
16 
25 
13 
16 
9 

รวม 157 112 

 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  การวิจัย เรื่อง แนวทางพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ประกอบด้วยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  

2.1.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรเป็นของการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ข ้อม ูลท ั ่ วไปของผ ู ้ตอบแบบสอบถามเก ี ่ยวก ับ เพศ ตำแหน่ง 
ประสบการณ์ทำงานและระดับการศึกษา 

       ตอนที่ 2 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรเป็นของการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เป็นแบบสอบถาม แบบตอบสนองคู่ (Duel-response format) ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) การ
เรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3)วิสัยทัศน์ร่วม 4)โครงสร้างสนับสนุน 5) ภาวะผู้นำร่วม
และสมาชิก และ 6) ชุมชนกัลยาณมิตร แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับของ Likert (อ้างถึงใน ชูศรี  
วงศ์รัตนะ, 2550)   
   ลักษณะแบบสอบถามเป็นชนิดมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งม ี5  ระดับ 
   5  หมายถึง  สภาพที่เป็นจริงหรือสภาพที่ควรเป็น อยู่ในระดับ มากที่สุด 
   4  หมายถึง  สภาพที่เป็นจริงหรือสภาพที่ควรเป็น อยู่ในระดับ มาก 
   3  หมายถึง  สภาพทีเ่ป็นจริงหรือสภาพที่ควรเป็น อยู่ในระดับ ปานกลาง 
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   2  หมายถึง  สภาพที่เป็นจริงหรือสภาพที่ควรเป็น อยู่ในระดับ น้อย 
   1  หมายถึง  สภาพที่เป็นจริงหรือสภาพที่ควรเป็น อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

2.1.2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา 

 เป็นการสัมภาษณ์รายบุคคล (Individual Interview) มีโครงสร้างแบบสัมภาษณ์ 
ที่แน่นอน ประกอบด้วยส่วนสำคัญ 3 ส่วน คือ 

1) ส่วนแรก เป็นส่วนที่ใช้บันทึกข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับการสัมภาษณ์ ได้แก่ ชื่อ
โครงการวิจัย วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ สถานที่สัมภาษณ์ ชื่อผู้สัมภาษณ์ 

2) ส่วนที ่ 2 เป็นส่วนที ่เป็นข้อมูลของผู ้ถูกสัมภาษณ์ ได้แก่ เพศ ตำแหน่ง 
ประสบการณ์การทำงาน การศึกษา  

3) ส่วนที่ 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ 
 2.2 ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ 
  2.2.1 ขั้นตอนในการทำแบบสอบถาม มีขั้นตามในการสร้าง ดังนี้  

1) ศึกษาความรู้พื้นฐาน หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ จากเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วกำหนดเป็นนิยามศัพท์และกรอบแนวคิดใน
การศึกษาค้นคว้า 

2) สร้างแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดยให้มีเนื้อหาครอบคลุม
ขอบข่ายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามกรอบแนวคิดและนิยามศัพท์เกี่ยวกับชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3) นำแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน     
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective congruence: 
IOC) ระหว่างนิยามของตัวแปรกับข้อคำถามและได้ค่าดัชนีความสอดคล้องทุกข้อเท่ากับ 1.0 

4) ปรับปรุงเครื่องมือตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
5) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูปฏิบัติหน้าที่

การสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ปีการศึกษา 
2562 จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จากนั้นวิเคราะห์ความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม 
ทั ้งฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธ์อัลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธ ีการของครอนบาค (Cronbach)  
ได้ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าสภาพปัจจุบันที่เป็นอยู่จริงของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 0.79 และ
สภาพที่ควรเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 0.83 
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6) จัดพิมพ์แบบสอบถามที่ผ่านการหาความเที่ยงแล้วไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

2.2.2 ขั้นตอนในการทำแบบสัมภาษณ์ มีขั้นตามในการสร้าง ดังนี้  
1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง  
2) กำหนดวตัถุประสงค์ให้ชัดเจน 
3) นำข้อมูลจากการหาค่าความต้องการจำเป็นที่มีค่าตั้งแต่ 0.05 ขึ้นไป มาสร้าง

เป็นข้อคำถามในการสัมภาษณ์ในการศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา 

4) นำแบบสัมภาษณ์เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 
 

3.  การเกบ็รวมรวมขอ้มูล 
 
 3.1 ข้อมูลแบบสอบถาม   
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามขั้นตอนดังนี้ 

3.1.1 ขอความร่วมมือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
ทำหนังสือถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา เพื่อขอความ
ร่วมมือสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูลโดยเก็บข้อมูลจากครูผู้สอน 112 คน  

3.1.2 ดำเนินการแจกแบบสอบถามทางไปรษณีย์ จำนวน 112 ฉบับ ไปยังกลุ่มตัวอย่าง
และได้รับกลับคืนมา 112 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

3.1.3 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ที่ได้รับคืนมา 
เพ่ือนำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  

3.2 ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
3.2.1 ขอความร่วมมือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

ทำหนังสือถึงผู้อำนวยการสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลาและผู้อำนวยการโรงเรียน 
เพื่อขอความร่วมมือเก็บข้อมูลจากศึกษานิเทศก์กลุ่มเป้าหมายจำนวน 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน  
2 คน และครูผู้สอนจำนวน  2 คน 

3.2.2 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง ในระหว่างวันที่ 15 กันยายน 
ถึง 28 ดุลาคม โดยได้สัมภาษณ์ศึกษานิเทศก์ จำนวน 2 คน ในระหว่างวันที่ 19 - 20 กันยายน 2564 และ
สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1 ในวันที่ 22 กันยายน 2564 คนที่ 2 วันที่ 28 ตุลาคม 2564 สำหรับ
ครูผู้สอนสัมภาษณ์ในวันที่ 15และ 16 กันยายน 2564   
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4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 4.1 การวิเคราะห์แบบสอบถาม 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา ตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามนำไปวิเคราะห์ข้อมูลกับเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปและวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  4.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับ เพศ ตำแหน่ง ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ทำงาน นำมาวิเคราะห์ด้วยสถิติร้อยละ (Percentage) และค่าความถี่ 
(Frequency) 

  4.1.2 วิเคราะหส์ภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบันและสภาพทีค่วรเป็นของการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษายะลา นำมาวิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยแบ่งความหมาย
ของคะแนนเฉลี่ยออกเป็น 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้ 
       ค่าเฉลี่ย    ระดับการปฏิบัติ 
   4.50 – 5.00   หมายถึง   สภาพที่เป็นจริงหรือสภาพที่ควรเป็นอยู่ในระดับ มากที่สุด 
   3.50 – 4.49   หมายถึง   สภาพที่เป็นจริงหรือสภาพที่ควรเปน็อยู่ในระดับ มาก 
   2.50 – 3.49   หมายถึง   สภาพที่เป็นจริงหรือสภาพที่ควรเปน็อยู่ในระดับ  

ปานกลาง 
   1.50 – 2.49   หมายถึง   สภาพที่เป็นจริงหรือสภาพที่ควรเปน็อยู่ในระดับ น้อย 
   1.00 – 1.49   หมายถึง   สภาพที่เป็นจริงหรือสภาพที่ควรเปน็อยู่ในระดับ  

น้อยที่สุด 
  4.1.3 วิเคราะห์หาค่าความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ โดยนำผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบันและสภาพที่ควรเป็นของการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมาหาค่าความต้องการจำเป็น โดยใช้สูตร 
PNI Modified = (I-D)/D เมื่อ I (Important) หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่จริงและD (Degree of success) หมายถงึ 
สภาพที่ควรเป็น 
 4.2 การวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์      
  ใช้การวิเคราะห์เนื ้อหาจากผลการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ ที ่ให้ข้อมูลแนวทางการ
พัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้ง 6 ท่าน แล้วทำการสังเคราะห์เรียบเรียงเป็นแนวทางการ
การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษายะลา 
 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรเป็นของการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) ศึกษาความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
และ 3) แนวทางส่งเสริมการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งผู้วิจัยขอนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู
ออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพที ่เป็นจริงและสภาพที ่ควรเป็นของการเป็นชุมชนแห่ง 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ยะลา 

ตอนที่ 3 ผลการจัดลำดับต้องการจำเป็นความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา  

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา 
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ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 
ตารางที่ 4.1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 
1. เพศ        ชาย 
                 หญิง 

31 
81 

27.70 
72.30 

รวม 112 100.00 
2. ตำแหน่ง       
                ครู 
                ครู  ชำนาญการ 
                ครู  ชำนาญการพิเศษขึ้นไป 
                ครู  พนักงานราชการ 
                ครู  อิสลามศึกษา 

 
51 
33 
8 
12 
8 

 
45.54 
29.47 
7.14 
10.71 
07.14 

รวม 112 100.0 
3. ระดับการศึกษา 
             ปริญญาตรี 
             ปริญญาโท 

 
96 
16 

 
85.71 
14.29 

รวม 112 100.00 
4. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
              ต่ำกว่า 5 ปี 
              6 - 10 ปี 
              11 – 15 ปี 
              16 – 20 ปี 
              มากกว่า 20 ปี 

 
45 
48 
10 
7 
2 

 
40.18 
42.86 
8.93 
6.25 
1.78 

รวม 112 100.00 

                     
 จากตารางที่ 4.1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 72.30   
มีตำแหน่งครูมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 45.53 ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 85.71 
และประสบการณ์ในการทำงาน 6 - 10 ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 42.86   
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ตอนที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่ควรเป็นของการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา 

 
 การวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่ควรเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา จำแนก
เป็นด้าน ๆ และภาพรวมทั้ง 6 ด้าน ผลการวิเคราะห์ปรากฏรายละเอียด ดังตารางที่ 4.2 – 4.14 

 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง และสภาพที่ควรเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษายะลา 

 

การส่งเสริมการเปน็ชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพทีค่วรเปน็ 
M SD ระดับ M SD ระดับ 

1. การเรียนรู้และการพัฒนาวชิาชพี 4.05 0.52 มาก 4.77 0.41 มากที่สุด 
2. ทีมร่วมแรงรว่มใจ 4.77 0.46 มากที่สุด 4.82 0.38 มากที่สุด 
3. วิสัยทัศน์ร่วม 4.67 0.50 มากที่สุด 4.70 0.47 มากที่สุด 
4. โครงสร้างสนับสนนุ 4.64 0.51 มากที่สุด 4.68 0.47 มากที่สุด 

5. ภาวะผู้นำรว่มและสมาชิก 4.45 0.58 มาก 4.70 0.46 มากที่สุด 
6. ชุมชนกัลยาณมิตร 4.73 0.45 มากที่สุด 4.75 0.43 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.55 0.50 มากที่สุด 4.74 0.44 มากที่สุด 

                  
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า สภาพที่เป็นจริงของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (M = 4.55, SD = 0.50)  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน คือ  
ทีมร่วมแรงร่วมใจ (M = 4.77, SD = 0.46) ชุมชนกัลยาณมิตร (M = 4.73, SD = 0.45) วิส ัยทัศน์ร่วม  
(M = 4.67, SD = 0.50) และโครงสร้างสนับสนุน (M = 4.64, SD = 0.51) สำหรับด้านอยู่ในระดับมากมี  
2 ด้าน คือ การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (M = 4.05, SD = 0.52) และภาวะผู้นำร่วมและสมาชิก (M = 4.45, 
SD = 0.58) 
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 ส่วนสภาพที่ควรเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.74, 
SD = 0.44) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าสูงสุด 3 ด้าน คือ  
ทีมร่วมแรงร่วมใจ (M = 4.82, SD = 0.38) ชุมชนกัลยาณมิตร (M = 4.75, SD = 0.43)  และวิสัยทัศน์ร่วม 
(M = 4.70, SD = 0.47)   
 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา 

  

การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพที่ควรเป็น 

M SD ระดบั M SD ระดบั 
1. ครูมีโอกาสได้เรียนรู้จากประสบการณ์ที่

ไดล้งมือปฏิบตัิจริง 
4.22 

 
0.42 

 
มาก 

 
4.81 

 
0.39 

 
มากทสีุด 
 

2. ครูร่วมกันสร้างนวัตกรรมเพื่อใช้ในการ 
  แก้ปญัหาและพฒันางาน 

3.81 
 

0.48 
 

มาก 
 

4.79 
 

0.41 
 

มากทีสุ่ด 
 

3. ครูมีการร่วมกนัประเมินผลสำเรจ็เพื่อ
ปรับปรงุคุณภาพการทำงาน 

3.95 
 

0.60 
 

มาก 
 

4.63 
 

0.49 
 

มากทสีุด 
 

4. ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ครูได้แลก เปลีย่น
เรียนรู้อยา่งสมำ่เสมอ 

4.17 
 

0.57 
 

มาก 
 

4.78 
 

0.42 
 

มากทสีุด 
 

5. ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ครูได้ค้นหาความรู้
ใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 

4.29 
 

0.47 
 

มาก 
 

4.79 
 

0.41 
 

มากทสีุด 
 

6. ผู้บริหารให้ขอ้มูลย้อนกลบัผลการ
ปฏิบัตงิานของครูเพื่อปรบัปรงุงานให้ดี
ยิ่งขึ้น 

3.98 
 

 

0.55 
 

 

มาก 
 
 

4.68 
 

 

0.47 
 

 

มากทสีุด 
 

 
7. ผู้บริหารมีการสรุปบทเรยีนการทำงาน

เพื่อให้ครูมีการเรียนรู้ร่วมกนั 
3.91 

 
0.58 

 
มาก 

 
4.92 

 
0.27 

 
มากทสีุด 
 

ค่าเฉลีย่รวม 4.05 0.52 มาก 4.77   0.41 มากทีสุ่ด 

                
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ในภาพรวมสภาพที่เป็นจริงด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ มีการ
ดำเนินการอยู ่ในระดับมาก (M = 4.05, SD = 0.52) โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที ่สุด 3 ลำดับแรก คือ  
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้ค้นหาความรู้ใหม่ ๆ  มาใช้ในการทำงาน (M = 4.29, SD = 0.47) ครูมีโอกาสได้
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เรียนรู ้จากประสบการณ์ที ่ ได้ลงมือปฏิบัติจริง (M = 4.22, SD = 0.42) ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้
แลกเปลี ่ยนเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ (M = 4.17, SD = 0.57) ส่วนรายการทีมีค่าเฉลี ่ยลำดับสุดท้าย คือ  
ครูร่วมกันสร้างนวัตกรรมเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนางาน (M = 3.81, SD = 0.48) 
 ส่วนสภาพที่ควรเป็นในภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด โดยรายการที่มีค่าสูงสุด 3 ลำดับแรก คือ 
ผู้บริหารมีการสรุปบทเรียนการทำงานเพื่อให้ครูมีการเรียนรู้ร่วมกัน (M = 4.92, SD = 0.27) ครูมีโอกาสได้
เรียนรู้จากประสบการณ์ที่ได้ลงมือปฏิบัติจริง (M = 4.81, SD = 0.39) ครูร่วมกันสร้างนวัตกรรมเพื่อใช้ใน
การแก้ปัญหาและพัฒนางาน ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้ค้นหาความรู้ ใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน  
(M = 4.79, SD = 0.41) ส่วนรายการทีมีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ ครูมีการร่วมกันประเมินผลสำเร็จเพ่ือ
ปรับปรุงคุณภาพการทำงาน (M = 4.63, SD = 0.49) รายการทีมีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ ครูมีความทุ่มเท
เสียสละและอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ (M = 4.72, SD = 0.45) 
 
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการมีทีมร่วมแรงร่วมใจของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา    

 

การมีทีมร่วมแรงร่วมใจ 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพที่ควรเป็น 

M SD ระดบั M SD ระดบั 
1. ครูร่วมมือกนัในการทำงานโดยมุ่งผลสำเร็จ

ในการเรียนรู้ของผู้เรียนเปน็สำคญั 
4.86 

 
0.35 

 
มากทีสุ่ด 

 
4.88 

 
0.33 
 

มากทีสุ่ด 
 

2. ครูร่วมมือกนัในการช่วยเหลือสนับสนุน
และพฒันาศักยภาพของผู้เรียน 

4.84 
 

0.37 
 

มากทีสุ่ด 
 

4.87 
 

0.34 มากทีสุ่ด 
 

3. ครูมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบต่อผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

4.82 
 

0.41 
 

มากทีสุ่ด 
 

4.87 
 

0.34 
 

มากทีสุ่ด 
 

4. ครูมีการทำงานเป็นทีม โดยร่วมคิด ร่วม
วางแผนและร่วมตัดสนิใจในการ
ดำเนนิการตา่ง ๆ ของสถานศึกษา 

4.61 
 

0.71 
 

มากทีสุ่ด 4.72 
 
 

0.45 
 

มากทีสุ่ด 

5. ในการปฏบิัติงานครูจะร่วมมือกัน
ดำเนนิการและรบัผดิชอบร่วมกัน 

4.74 
 

0.48 
 

มากทีสุ่ด 
 

4.75 
 

0.44 
 

มากทีสุ่ด 
 

ค่าเฉลีย่รวม 4.77 0.46 มากทีสุ่ด 4.82 0.38 มากทีสุ่ด 

 
 จากตารางที ่ 4.4 พบว่า ในภาพรวมสภาพที่เป็นจริงด้านการมีทีมร่วมแรงร่วมใจ มีการ
ดำเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด (M= 4.77, SD = 0.46) โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 ลำดับแรก คือ  
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ครูร่วมมือกันในการทำงานโดยมุ่งผลสำเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ (M = 4.86, SD = 0.35)  
ครูร่วมมือกันในการช่วยเหลือสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน (M= 4.84, SD = 0.37) ครูมีส่วน
ร่วมในการรับผิดชอบ ต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียน (M = 4.82, SD = 0.41) ส่วนรายการทีมีค่าเฉลี่ยลำดับ
สุดท้าย คือ ครูมีการทำงานเป็นทีม โดยร่วมคิด ร่วมวางแผนและร่วมตัดสินใจในการดำเนินการต่าง ๆ  ของ
สถานศึกษา (M= 4.61, SD = 0.71) 

 ส่วนสภาพที่ควรเป็น ในภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด โดยรายการที่มีค่าสูงสุด 3 ลำดับแรก คือ 
ครูร่วมมือกันในการทำงานโดยมุ่งผลสำเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ (M = 4.88, SD = 0.33)  
ครูร่วมมือกันในการช่วยเหลือสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ครูมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ ต่อ
ผลการเรียนรู ้ของผู ้เรียน (M = 4.87, SD = 0.34) ในการปฏิบัติงานครูจะร่วมมือกันดำเนินการและ
รับผิดชอบร่วมกัน (M = 4.75, SD = 0.44) ส่วนรายการทีมีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ ครูมีการทำงานเป็น
ทีม โดยร่วมคิด ร่วมวางแผนและร่วมตัดสินใจในการดำเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษา  (M = 4.72,  
SD = 0.45) 

 
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา    

 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพที่ควรเป็น 

M SD ระดบั M SD ระดบั 
1. ครูมีส่วนร่วมในการวางเปา้หมาย

และสรา้งภาพอนาคตของ
สถานศึกษารว่มกนั  

4.74 
 

0.55 
 

มากทีสุ่ด 
 

4.78 
 

0.46 
 

มากทีสุ่ด 
 

2. ครูมีเป้าหมายเดียวกัน คือ การ
มุ่งเนน้การเรียนรู้ของผู้เรียนเปน็
สำคัญ 

4.81 
 

0.39 
 

มากทีสุ่ด 
 

4.82 
 

0.38 
 

มากทีสุ่ด 
 

3. ครูเข้าใจบทบาทหนา้ที่ของตนเอง
และร่วมรบัผดิชอบในการปฏิบัติ
หน้าที ่

4.67 
 

0.47 
 

มากทีสุ่ด 
 

4.67 
 

0.47 
 

มากทีสุ่ด 
 

4.  ครูดำเนนิกิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อให้
บรรลผุลวิสยัทัศน์ของสถานศึกษา 

4.63 0.49 
 

มากทีสุ่ด 
 

4.66 
 

0.48 
 

มากทีสุ่ด 
 

5. ครูมีเป้าหมายทีช่ัดเจนในการ
พัฒนาตนเองและพฒันาวชิาชพีครู 

4.59 0.53 มากทีสุ่ด 4.63 0.50 มากทีสุ่ด 
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ตารางที่ 4.5  (ต่อ) 
 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพที่ควรเป็น 

M SD ระดบั M SD ระดบั 
6. ครูตระหนักในคุณคา่ของการ

ปฏิบัติหนา้ที่ในวชิาชีพครู 
4.60 0.54 มากทีสุ่ด 4.64 0.52 มากทีสุ่ด 

ค่าเฉลีย่รวม 4.67 0.50 มากทีสุ่ด 4.70 0.47 มากทีสุ่ด 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ในภาพรวมสภาพที่เป็นจริงด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม มีการดำเนินการ
อยู ่ในระดับมากที่สุด (M = 4.67, SD = 0.50) โดยรายการที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงที ่สุด 3 ลำดับแรก คือ ครูมี
เป้าหมายเดียว กัน คือ การมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ (M = 4.81, SD = 0.39) ครูมีส่วนร่วมใน
การวางเป้าหมายและสร้างภาพอนาคตของสถานศึกษาร่วมกัน (M = 4.74, SD = 0.55) ครูเข้าใจบทบาท
หน้าที่ของตนเองและร่วมรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของตน (M = 4.67, SD = 0.47) ส่วนรายการที่มี
ค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ ครูมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ (M = 4.59,  
SD = 0.53)  
 ส่วนสภาพที่ควรเป็นในภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด โดยรายการที่มีค่าสูงสุด 3 ลำดับแรก คือ 
ครูมีเป้าหมายเดียวกัน คือ การมุ่งเน้นการเรียนรู ้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ (M = 4.82, SD = 0.38) ครูมี 
ส่วนร่วมในการวางเป้าหมายและสร้างภาพอนาคตของสถานศึกษาร่วมกัน (M = 4.78, SD = 0.46) ครูเข้าใจ
บทบาทหน้าที ่ของตนเองและร่วมร ับผิดชอบในการปฏิบัต ิหน ้าที ่ของตน (M = 4.67, SD = 0.47)  
ส่วนรายการทีมีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ ครูมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชพีครู 
(M = 4.63, SD = 0.50) 
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการมีโครงสร้างสนับสนุนของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา      

 

ด้านการมโีครงสร้างสนบัสนุน 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพที่ควรเป็น 

M SD ระดบั M SD ระดบั 
1. ผู้บริหารจัดสถานที่และสิง่อำนวย

ความสะดวกเพื่อเปิดโอกาสในการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ของคร ู

4.63 
 

 

0.54 
 

 

มากทีสุ่ด 
 
 

4.64 
 

 

0.50 
 
 

มากทีสุ่ด 
 
 

2. ผู้บริหารมีการจัดสรรเวลาและ
ตารางอยา่งเหมาะสมเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการพบปะแลก 
เปลีย่นเรยีนรู้ของคร ู

4.61 
 
 

0.53 
 
 

มากทีสุ่ด 
 
 

4.64 
 
 

0.48 
 
 

มากทีสุ่ด 
 
 

3. สถานศึกษามีการให้บริการและ
จัดระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่
เข้าถึงงา่ยเพื่อให้ครูได้มโีอกาส
เข้าถึงแหลง่เรียนรู้ตา่ง ๆ 

4.63 
 
 

 

0.52 
 
 

 

มากทีสุ่ด 
 

 
 

4.69 
 
 

 

0.47 
 
 
 

มากทีสุ่ด 
 
 
 

4. สถานศึกษามีการนำเทคโนโลยมีาใช้
ในการสื่อสารให้แก่ครูหลากหลาย
ช่องทาง 

4.53 
 

0.55 
 

มากทีสุ่ด 4.69 
 

0.47 มากทีสุ่ด 

5. สถานศึกษามโีครงสรา้งการบริหาร
จัดการและการปฏิบัตงิานที่เนน้
รูปแบบทีมงานเปน็หลัก 

4.76 
 

 

0.43 
 

 

มากทีสุ่ด 
 
 

4.76 
 

 

0.43 
 
 

มากทีสุ่ด 
 
 

6. สถานศึกษามบีรรยากาศการทำงาน
แบบกัลยาณมติร 

4.73 
 

0.50 
 

มากทีสุ่ด 
 

4.77 
 

0.42 
 

มากทีสุ่ด 
 

7. สถานศึกษามีกิจกรรมเพื่อสรา้ง
ความสมัพันธ์อันดีและความ
ไว้วางใจระหวา่งบุคลากร 

4.57 
 

 

0.53 
 

 

มากทีสุ่ด 
 

 

4.61 
 

 

0.49 
 
 

มากทีสุ่ด 
 
 

ค่าเฉลีย่รวม 4.64 0.51 มากทีสุ่ด 4.68 0.47 มากทีสุ่ด 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ในภาพรวมสภาพที่เป็นจริงด้านการมีโครงสร้างสนับสนุนมีการ
ดำเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.64,SD = 0.51) โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก คือ 
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สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก (M = 4.76,  
SD = 0.43) สถานศึกษามีบรรยากาศการทำงานแบบกัลยาณมิตร (M = 4.73, SD = 0.50) สถานศึกษามีการ
ให้บริการและจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เข้าถึงง่ายเพื่อให้ครูได้มีโอกาสเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  
(M = 4.63, SD = 0.52) ส่วนรายการทีมีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ สถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การสื่อสารให้แก่ครูหลากหลายช่องทาง (M = 4.53, SD = 0.55)  

 ส่วนสภาพที่ควรเป็นในภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด (M = 4.68, SD = 0.47) โดยรายการที่มี
ค่าสูงสุด 3 ลำดับแรก คือ สถานศึกษามีบรรยากาศการทำงานแบบกัลยาณมิตร (M = 4.77, SD = 0.42) 
สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก (M = 4.76,  
SD = 0.43) สถานศึกษามีการให้บริการและจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เข้าถึงง่ายเพ่ือให้ครูได้มีโอกาส
เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ สถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารให้แก่ครูหลากหลายช่องทาง ( 
M = 4.69, SD = 0.47) ส่วนรายการทีมีค่าเฉลี ่ยลำดับสุดท้าย คือ สถานศึกษามีกิจกรรมเพื ่อสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีและความไว้วางใจระหว่างบุคลากร (M = 4.61, SD = 0.49) 
 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพด้านภาวะผู้นำร่วมและสมาชิกของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา     

 

ด้านภาวะผูน้ำร่วมและสมาชกิ 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพที่ควรเป็น 

M SD ระดบั M SD ระดบั 
1.  ครูยอมรับในความรู้ความสามารถ 

ของกันและกัน 
4.41 0.62 มาก 4.70 0.46 มากทีสุ่ด 

2.  ครูยอมรับในการตดัสนิใจของกัน
และกัน 

4.47 
 

0.55 
 

มาก 
 

4.71 
 

0.46 
 

มากทีสุ่ด 
 

3.  ครูทำงานรว่มกนัอย่างเต็มความ 
สามารถ มีความตระหนักและใส่ใจ
ในงานทีท่ำ 

4.44 
 
 

0.60 
 
 

มาก 
 
 

4.71 
 
 

0.45 
 
 

มากทีสุ่ด 
 
 

4.  ผูบ้ริหารให้ความสำคัญกบัผู้รว่ม 
งานทกุคนอยา่งเทา่เทยีมกนั 

4.45 
 

0.60 
 

มาก 
 

4.69 
 

0.47 
 

มากทีสุ่ด 

5.  ผูบ้ริหารมีการกระจายอำนาจให้
สมาชิกไดป้ฏบิัติงานโดยใช้ความ 
สามารถที่หลากหลายและใช้
ศักยภาพของตนเองอยา่งเต็มที ่

4.46 
 
 
 

0.54 
 
 
 

มาก 
 
 
 

4.71 
 
 
 

0.45 
 
 
 

มากทีสุ่ด 
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ตารางที่ 4.7  (ต่อ) 
 

ด้านภาวะผูน้ำร่วมและสมาชกิ 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพที่ควรเป็น 

M SD ระดบั M SD ระดบั 
6. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มี

โอกาสแสดงบทบาทเปน็ทัง้ผูน้ำและ
ผู้ตาม 

4.45 
 
 

0.55 
 
 

มาก 
 
 

4.68 
 
 

0.47 
 
 

มากทีสุ่ด 
 
 

ค่าเฉลีย่รวม 4.45 0.58 มาก 4.70 0.46 มากทีสุ่ด 

 
  จากตารางที่ 4.7 พบว่า ในภาพรวมสภาพที่เป็นจริงด้านภาวะผู้นำร่วมและสมาชิกมีการ
ดำเนินการอยู ่ในระดับมาก (M = 4.45, SD = 0.58) โดยรายการที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด 3 ลำดับแรก คือ  
ครูยอมรับในการตัดสินใจของกันและกัน (M = 4.47, SD = 0.55) ผู้บริหารมีการกระจายอำนาจให้สมาชิกได้
ปฏิบัติงานโดยใช้ความสามารถที่หลากหลายและใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ (M = 4.46, SD = 0.54) 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีโอกาสแสดงบทบาทเป็นทั้งผู ้นำและผู้ตาม (M = 4.45, SD = 0.55)  
ส่วนรายการทีมีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ ครูยอมรับในความรู้ความสามารถ ของกันและกัน (M = 4.41,  
SD = 0.62)  

 ส่วนสภาพที่ควรเป็น ในภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด (M = 4.70, SD = 0.46) โดยรายการที่มี
ค่าสูงสุด 3 ลำดับแรก คือ ครูยอมรับในการตัดสินใจของกันและกัน (M = 4.71, SD = 0.46) ครูทำงาน
ร่วมกันอย่างเต็มความสามารถ มีความตระหนักและใส่ใจในงานที่ทำ ผู้บริหารมีการกระจายอำนาจให้
สมาชิกได้ปฏิบัติงานโดยใช้ความสามารถที่หลากหลายและใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ (M = 4.71,  
SD = 0.45) ครูยอมรับในการตัดสินใจของกันและกัน (M = 4.70, SD = 0.46) ผู้บริหารให้ความสำคัญกับ
ผู้ร่วมงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน (M = 4.69, SD = 0.47) ส่วนรายการทีมีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ  
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีโอกาสแสดงบทบาทเป็นทั้งผู้นำและผู้ตาม (M = 4.68, SD = 0.47) 
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ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพด้านชุมชนกัลยาณมิตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา 

       

ด้านชุมชนกัลยาณมติร 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพที่ควรเป็น 

M SD ระดบั M SD ระดบั 
1. ครูมีความเปน็มติรและไวว้างใจซึ่ง

กันและกนั 
4.74 

 
0.46 

 
มากทีสุ่ด 
 

4.76 
 

0.43 
 

มากทีสุ่ด 
 

2. ครูมีเสรีภาพในการแสดงความ
คิดเห็นและพร้อมเปดิใจเขา้หากัน 

4.76 
 

0.45 
 

มากทีสุ่ด 
 

4.79 
 

0.41 
 

มากทีสุ่ด 
 

3. ครูมีการให้เกียรติและเคารพซึง่กัน
และกัน 

4.75 
 

0.43 
 

มากทีสุ่ด 
 

4.76 
 

0.43 
 

มากทีสุ่ด 
 

4. ครูมีน้ำใจเอ้ืออาทรและให้การ
ช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั 

4.73 
 

0.44 
 

มากทีสุ่ด 
 

4.75 
 

0.43 
 

มากทีสุ่ด 
 

5. ครู มีความทุม่เท เสียสละและอุทศิ
ตนเพื่อวชิาชีพ 

4.69 
 

0.47 
 

มากทีสุ่ด 
 

4.72 
 

0.45 
 

มากทีสุ่ด 
 

6. ครูทำงานร่วมกนัด้วยความรู้สึก
ปลอดภัยไม่มีความกดดันจากฝา่ย
ต่าง ๆ 

4.73 
 

 

0.45 
 

 

มากทีสุ่ด 
 

 

4.74 
 

 

0.44 
 

 

มากทีสุ่ด 
 

 
7. ครูทำงานร่วมกนัด้วยความรู้สึก

ปลอดภัยไม่มีความกดดันจากฝา่ย
ต่าง ๆ 

4.73 
 

 

0.45 
 

 

มากทีสุ่ด 
 

 

4.74 
 

 

0.44 
 

 

มากทีสุ่ด 
 

 
ค่าเฉลีย่รวม 4.73 0.45 มากทีสุ่ด 4.75 0.43 มากทีสุ่ด 

                      
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ในภาพรวมสภาพที่เป็นจริงด้านชุมชนกัลยาณมิตร มีการดำเนินการ
อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.73, SD = 0.45) โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 ลำดับแรก คือ ครูมีเสรีภาพ
ในการแสดงความคิดเห็นและพร้อมเปิดใจเข้าหากัน (M = 4.76, SD = 0.55) ครูมีการให้เกียรติและเคารพ
ซึ่งกนัและกัน (M = 4.75, SD = 0.43) ครูมีความเป็นมิตรและไว้วางใจซึ่งกันและกัน (M = 4.74, SD = 0.46)  
ส่วนราย การทีมีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ ครู มีความทุ่มเท เสียสละและอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ (M = 4.69, 
SD = 0.47)  

ส่วนสภาพที่ควรเป็น ในภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด (M = 4.75, SD = 0.43) โดยรายการที่มี
ค่าสูงสุด 3 ลำดับแรก คือ ครูมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นและพร้อมเปิดใจเข้าหากัน (M = 4.79,  
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SD = 0.41) ครูมีการให้เกียรติและเคารพซึ่งกันและกัน ครูมีความเป็นมิตรและไว้วางใจซึ่งกันและกัน  
(M = 4.76, SD = 0.43) ครูมีน้ำใจเอื้ออาทรและให้การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (M = 4.75, SD = 0.43)  
ส่วนรายการทีมีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ ครูมีความทุ่มเทเสียสละและอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ (M = 4.72,  
SD = 0.45) 
 

ตอนที่ 3 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษายะลา 

 
 การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

สำหรับโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา โดยวิธี Modified 
Priority Need Index (PNIModified) ซึ่งเป็นดัชนีเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่ใช้หลักการ
ประเมินความแตกต่าง ดังตารางที่ 4.9 - ตารางที่ 4.15 

 
ตารางที่ 4.9 ความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ในแต่ละด้าน 
 

การสง่เสรมิการเป็นชุมชนแห่ง 
การเรียนรูท้างวิชาชีพ 

 
 

ค่าเฉลี่ยสภาพ 
การดำเนินงาน 
ที่เป็นอยูจ่ริง 

ค่าเฉลี่ยสภาพ 
ที่ควรเป็น 

PNIModified ลำดบั 

1. การเรียนรู้และการพฒันาวชิาชพี 
2. ภาวะผู้นำร่วมและสมาชิก 
3. การมโีครงสรา้งสนับสนุน 
4. การมีทมีร่วมแรงร่วมใจ 
5. การมีวิสยัทัศน์ร่วม 
6. ชุมชนกลัยาณมิตร 

 4.05 
4.45 
4.64 
4.77 
4.67 
4.73 

4.77 
4.70 
4.68 
4.82 
4.70 
4.75 

0.181 
0.056 
0.011 
0.009 
0.006 
0.004 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

 
จากตารางที่ 4.9 การจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา พบว่า 
มีความต้องการจำเป็นเรียงลำดับ ดังนี้ การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (PNIModified = 0.181) ภาวะผู้นำร่วม
และสมาชิก (PNIModified= 0.056) การมีทีมร่วมแรงร่วมใจ (PNIModified= 0.010) การมีโครงสร้างสนับสนุน 
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(PNIModified = 0.009) การมีวิสัยทัศน์ร่วม (PNIModified = 0.006) ชุมชนกัลยาณมิตร (PNIModified= 0.004) โดย
มีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.10 ความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพสำหรับโรงเร ียน 

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ด้านการเรียนรู้
และการพัฒนาวิชาชีพ 

 

การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี 

สภาพการ
ดำเนินงาน 

ที่เป็นอยูจ่ริง 
M1 

สภาพการ
ดำเนินงาน 
ที่ควรเป็น 

M2 

PNImodified ลำดบั 

1. ผู้บริหารมีการสรุปบทเรยีนการทำงานเพื่อให้
ครูมีการเรียนรู้ร่วมกนั 

2. ครูร่วมกันสร้างนวัตกรรมเพื่อใช้ในการ
แก้ปัญหาและพฒันางาน 

3. ผู้บริหารให้ข้อมูลย้อนกลบัผลการปฏิบัตงิาน
ของครูเพื่อปรบัปรุงงานให้ดียิง่ขึน้ 

4. ครูมีการร่วมกนัประเมินผลสำเรจ็เพื่อปรับปรงุ
คุณภาพการทำงาน 

5. ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ครูได้แลกเปลีย่นเรยีนรู้
อย่างสมำ่เสมอ 

6. ครูมีโอกาสได้เรียนรู้จากประสบการณ์ทีไ่ดล้ง
มือปฏิบัตจิริง 

7. ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ครูได้ค้นหาความรู้ใหม่ๆ 
มาใช้ในการทำงาน 

3.91 
 

3.81 
 

3.98 
 

3.95 
 

4.17 
 

4.22 
 

4.29 

4.92 
 

4.79 
 

4.68 
 

4.63 
 

4.78 
 

4.81 
 

4.68 

0.258 
 

0.257 
 

0.176 
 

0.172 
 

0.416 
 

0.140 
 

0.091 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 

 
7 

ค่าเฉลีย่รวม 4.05 4.77 0.181  

     
 จากตารางที่ 4.10 พบว่าความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ด้านการเรยีนรู้
และการพัฒนาวิชาชีพ พบว่ามีรายการที่มีความต้องการจำเป็นใน 3 ลำดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีการสรุป
บทเรียนการทำงานเพื่อให้ครูมีการเรียนรู้ร่วมกัน (PNIModified = 0.258) ครูร่วมกันสร้างนวัตกรรมเพื่อใช้ใน
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การแก้ปัญหาและพัฒนางาน (PNIModified = 0.257) และผู้บริหารให้ข้อมูลย้อนกลับผลการปฏิบัติงานของครู
เพ่ือปรับปรุงงานให้ดียิ่งขึ้น (PNIModified = 0.176) 
 
ตารางที่ 4.11 ต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ด้านภาวะผู้นำร่วมและ
สมาชิก 

 

ภาวะผู้นำร่วมและสมาชิก 

สภาพการ
ดำเนินงาน 

ที่เป็นอยูจ่ริง 
M1 

สภาพการ
ดำเนินงาน 
ที่ควรเป็น 

M2 

PNImodified ลำดบั 

1. ครูยอมรับในความรู้ความสามารถของกัน 
และกัน 

4.41 
 

4.70 
 

0.066 
 

1 
 

2. ครูทำงานร่วมกนัอยา่งเตม็ความสามารถ 
มีความตระหนักและใส่ใจในงานทีท่ำ 

4.44 
 

4.71 
 

0.061 
 

2 
 

3. ผู้บริหารมีการกระจายอำนาจให้สมาชิกได้
ปฏิบัตงิานโดยใช้ความสามารถทีห่ลากหลาย
และใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที ่

4.46 
 

4.71 
 

0.056 
 

3 
 

4. ครูยอมรับในการตดัสนิใจของกนัและกัน 4.47 4.71 0.054 4 
5. ผู้บริหารให้ความสำคัญกบัผู้ร่วมงานทุกคน 

อย่างเทา่เทียมกัน 
4.45 4.69 0.054 5 

6. ผู้บริหารเปดิโอกาสให้บุคลากรไดม้ีโอกาสแสดง
บทบาทเปน็ทัง้ผูน้ำและผู้ตาม 

4.45 4.68 0.052 6 

ค่าเฉลีย่รวม 4.45 4.70 0.057  

                 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่าความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา รายด้าน  
ด้านภาวะผู้นำร่วมและสมาชิก พบว่ามีรายการที่มีความต้องการจำเป็นใน 3 ลำดับแรกได้แก่ ครูยอมรับใน
ความรู้ความสามารถของกันและกัน (PNIModified = 0.066) ครูทำงานร่วมกันอย่างเต็มความสามารถมีความ
ตระหนักและใส่ใจในงานที ่ทำ (PNIModified = 0.061) และผู ้บริหารมีการกระจายอำนาจให้สมาชิกได้
ปฏิบัติงานโดยใช้ความสามารถที่หลากหลายและใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ (PNIModified = 0.056) 
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ตารางที่ 4.12 ความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพสำหรับโรงเร ียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ด้านการมี
โครงสร้างสนับสนุน 

 

การมโีครงสร้างสนบัสนุน 

สภาพการ
ดำเนินงาน 

ที่เป็นอยูจ่ริง 
M1 

สภาพการ
ดำเนินงาน 
ที่ควรเป็น 

M2 

PNImodified ลำดบั 

1. สถานศึกษามีการนำเทคโนโลยมีาใช้ในการ
สื่อสารให้แก่ครูหลากหลาย 

2. สถานศึกษามีการให้บริการและจดัระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศที่เข้าถงึงา่ยเพื่อให้ครูได้มี
โอกาสเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ตา่ง ๆ 

3. สถานศึกษามีกิจกรรมเพื่อสรา้งความ สัมพนัธ์
อันดีและความไว้วางใจระหวา่งบคุลากร  

4. สถานศึกษามบีรรยากาศการทำงานแบบ
กัลยาณมติร 

5. ผู้บริหารมีการจัดสรรเวลาและตารางอย่าง
เหมาะสมเพื่ออำนวยความสะดวกในการพบปะ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ของคร ู

4.53 
 

4.63 
 
 

4.57 
 

4.73 
 

4.61 
 

 

4.69 
 

4.69 
 
 

4.61 
 

4.77 
 

4.64 
 
 

0.035 
 

0.013 
 
 

0.009 
 

0.008 
 

0.007 
 

 

1 
 
2 
 
 
3 
 
4 
 
5 
 

 
6. ผู้บริหารจัดสถานที่และสิง่อำนวยความสะดวก

เพื่อเปิดโอกาสในการแลกเปลีย่นเรียนรู้ของครู  
7. สถานศึกษามโีครงสรา้งการบริหารจัดการและ

การปฏิบัตงิานที่เนน้รปูแบบทีมงานเปน็หลัก 

4.63 
 
 

4.76 

4.64 
 
 

4.76 

0.002 
 
 

0.000 

6 
 
 
7 

ค่าเฉลีย่รวม 4.64 4.69 0.011  

       
  จากตารางที่ 4.12 พบว่าความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ด้านการ 
มีโครงสร้างสนับสนุน พบว่ามีรายการที่มีความต้องการจำเป็นใน 3 ลำดับแรก คือ สถานศึกษามีการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารให้แก่ครูหลากหลายช่องทาง (PNIModified   = 0.035) สถานศึกษามีการให้ 
บริการและจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เข้าถึงง่ายเพื่อให้ครูได้มีโอกาสเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
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(PNIModified =  0.013) และสถานศึกษามีกิจกรรมเพื่อสร้างความ สัมพันธ์อันดีและความไว้วางใจระหว่าง
บุคลากร (PNIModified = 0.009)  
 
ตารางที่ 4.13 ความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพสำหรับโรงเร ียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ด้านการมีทีมร่วม
แรงร่วมใจ 

 

การมีทีมร่วมแรงร่วมใจ 

สภาพการ
ดำเนินงาน 

ที่เป็นอยูจ่ริง 
M1 

สภาพการ
ดำเนินงาน 
ที่ควรเป็น 

M2 

PNImodified ลำดบั 

1. ครูมีการทำงานเปน็ทีม โดยรว่มคดิ ร่วม
วางแผนและร่วมตัดสนิใจในการดำเนนิการ
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

2. ครูมีส่วนร่วมในการรบัผิดชอบต่อผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

3. ครูร่วมมือกันในการชว่ยเหลือ สนบัสนนุและ
พัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน 

4. ครูร่วมมือกันในการทำงานโดยมุง่ผล สำเร็จ
ในการเรียนรู้ของผู้เรียนเปน็สำคญั 

5. ในการปฏิบัตงิาน ครูจะร่วมมือกนั
ดำเนนิการและรบัผดิชอบร่วมกัน 

4.61 
 
 

4.82 
 

4.84 
 

4.86 
 

4.74 

4.72 
 
 

4.87 
 

4.87 
 

4.88 
 

4.75 

0.024 
 
 

0.010 
 

0.006 
 

0.004 
 

0.002 
 

1 
 
 
2 
 
3 
 
4 

 
5 

ค่าเฉลีย่รวม 4.77 4.82 0.009  

    
 จากตารางที่ 4.13 พบว่าความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ด้านการมีทีม
ร่วมแรงร่วมใจ พบว่ามีรายการที่มีความต้องการจำเป็นใน 3 ลำดับแรก ได้แก่ ครูมีการทำงานเป็นทีม  
โดยร่วมคิด ร่วมวางแผนและร่วมตัดสินใจในการ (PNIModified = 0.024) ครูมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อผล
การเรียนรู ้ของผู ้เรียน (PNIModified = 0.010) และครูร่วมมือกันในการช่วยเหลือ สนับสนุนและพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียน (PNIModified = 0.006)  
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ตารางที่ 4.14 ความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพสำหรับโรงเร ียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วม 

 

การมีวิสัยทัศน์ร่วม  

สภาพการ
ดำเนินงาน 

ที่เป็นอยูจ่ริง 
M1 

สภาพการ
ดำเนินงาน 
ที่ควรเป็น 

M2 

PNImodified ลำดบั 

1. ครูมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาตนเอง
และพัฒนาวิชาชีพ 

2. ครูตระหนักในคุณคา่ของการปฏบิัติหนา้ที่ใน
วิชาชพี 

3. ครูมีส่วนร่วมในการวางเปา้หมายและสรา้ง
ภาพอนาคตของสถานศึกษาร่วมกัน  

4. ครูดำเนนิกิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อให้บรรลุผล
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

5. ครูเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองและร่วม
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของตน 

6. ครูมีเป้าหมายเดียวกัน คือ การมุ่งเน้นการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 4.59 
 

4.74 
 

4.60 
 

4.63 
 

4.67 
 

4.81 
 

4.63 
 

4.78 
 

4.64 
 

4.66 
 

4.67 
 

4.82 

0.009 
 

0.008 
 

0.008 
 

0.006 
 

0.005 
 

0.002 

1 
 

2 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 

ค่าเฉลีย่รวม  4.67 4.70 0.006  

                  
 จากตารางที่ 4.14 พบว่าความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วม พบว่ามีรายการที่มีความต้องการจำเป็นใน 3 ลำดับแรก ได้แก่ ครูมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการ
พัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ (PNIModified = 0.009) ครูตระหนักในคุณค่าของการปฏิบัติหน้าที่ในวชิาชีพ 
ครูมีส่วนร่วมในการวางเป้าหมายและสร้างภาพอนาคตของสถานศึกษาร่วมกัน ครูตระหนักในคุณค่าของการ
ปฏิบัติหน้าที่ในวิชาชีพครู (PNIModified = 0.008) และ ครูร่วมมือกันในการช่วยเหลือ สนับสนุนและพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียน (PNIModified = 0.006)  
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ตารางที่ 4.15 ความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพสำหรับโรงเร ียน
มัธยมศึกษา ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร 
 

ชุมชนกลัยาณมติร 

สภาพการ
ดำเนินงาน 

ที่เป็นอยูจ่ริง 
M1 

สภาพการ
ดำเนินงาน 
ที่ควรเป็น 

M2 

PNImodified ลำดบั 

1. ครูมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นและ
พร้อมเปิดใจเข้าหากนั 

2. ครมูีความทุ่มเท เสียสละและอุทิศตน 
เพื่อวิชาชพี 

3. ครูมีความเปน็มติรและไวว้างใจซึ่งกันและ
กัน 

4. ครูมีน้ำใจ เอ้ืออาทรและให้การช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน  

5. ครูมีการให้เกียรติและเคารพซึง่กันและกนั 
6. ครูทำงานร่วมกนัด้วยความรู้สึกปลอดภัย 

ไม่มีความกดดนัจากฝา่ยตา่ง ๆ 

4.76 
 

4.69 
 

4.74  
 

4.73 
 

4.75 
4.73 

 

4.79 
 

4.72 
 

4.76 
 

4.75 
 

4.76 
4.74 

0.006 
 

0.006 
 

0.004 
 

0.004 
 

0.002 
0.002 

 

1 
 
1 
 
2 
 
2 
 
3 
3 
 

ค่าเฉลีย่รวม 4.73 4.75 0.004  

                 
  จากตารางที่ 4.15 พบว่าความต้องการจำเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา รายด้านด้าน
ชุมชนกัลยาณมิตร พบว่ามีรายการที่มีความต้องการจำเป็นใน 3 ลำดับแรก ได้แก่ ครูมีเสรีภาพในการแสดง
ความคิดเห็นและพร้อมเปิดใจเข้าหากัน ครูมีความทุ่มเทเสียสละและอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ ครู มีความทุ่มเท 
เสียสละและอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ (PNIModified = 0.006) ครูมีความเป็นมิตรและไว้วางใจซึ่งกันและกัน ครูมี
น้ำใจ เอ้ืออาทรและให้การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (PNIModified = 0.004) ครูมีการให้เกียรติและเคารพซึ่งกัน
และกันครูทำงานร่วมกันด้วยความรู้สึกปลอดภัย ไม่มีความกดดันจากฝ่ายต่าง ๆ (PNIModified = 0.002) 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษายะลา 

 
 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 6 ท่าน ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ ผู ้อำนวยการโรงเรียนและ
ครูผู ้สอน ระหว่างเดือนกันยายน – ตุลาคม 2564 ถึงแนวทางพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเลก็ ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ในราย
ด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นที่มีค่าตั้งแต่ 0.05 ขึ้นไป ซึ่งมี 2 ข้อได้แก่ 1) การเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ 2) ภาวะผู้นำร่วมและสมาชิก แล้วนำมาวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

4.1 แนวทางทางพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ยะลา 

  4.1.1 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
  1) การเรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีปฏิบัติจริง  

  1.1) ผู้บริหารควรมีการสื่อสารในองค์กร ถึงการกำหนดจุดเน้นในการส่งเสริม
ให้ครูได้นำประสบการณ์มาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์เสนอว่า “แนวทางที่จะ
ส่งเสริมให้ครูเรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีได้ปฏิบัติจริงนั้น จึงควรที่จะเริ่มจากการสร้างความเข้าใจร่วมกันใน
องค์กรก่อน ถึงการกำหนดรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือไปสู่การเปลี่ยนแปลง รูปแบบดังกล่าวนั้นอาจมาจากการสร้าง
ขึ้นร่วมกันในองค์กรโรงเรียนหรืออาจจะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์จริงของแต่ละคนหรือการร่วม
ศึกษาวิจัยในชั้นเรียนก็ได้” 

 1.2) ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมให้ครูได้
เรียนรู้จากประสบการณ์ที่ได้ปฏิบัติจริง เช่น การส่งเสริมให้ครูทุกคนจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
และใช้ วิธีการถอดบทเรียนจากการปฏิบัติงานผ่านเวทีการประชุมต่าง ๆ  เพื่อให้ครูได้มีเวทีในการสะท้อน
คิดและสะท้อนผล ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวว่า “โรงเรียนจะต้องสร้างวัฒนธรรม จะต้องสร้างบรรยากาศ ให้
มีเวที เอาเวทีต่าง ๆ ที่ครูได้ทำงานนั้นมาสะท้อนคิดสะท้อนผลซึ่งกันและกัน ซึ่งอาจจะทำให้ได้แนวทางหรือ
ประสบการณ์ต่าง ๆ จากงานในหน้าทีม่าสร้างการเรียนรู้ในองค์กร” 
    1.3) ผู้บริหารควรนิเทศการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานของครูอย่างจริงจงั 
และต่อเนื่อง เพ่ือเป็นการติดตาม ประเมินผลและชี้แนะการทำงานของครูรวมทั้งเป็นการกระตุ้นให้ครูได้นำ
ความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ หรือการอบรมต่าง ๆ มาสู่การลงมือปฏิบัติจริง  
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 2) การร่วมกันสร้างนวัตกรรมเพื่อใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนางาน การร่วมกัน
ประเมินผลสำเร็จเพื่อปรับปรุงคุณภาพการทำงาน และการเปิดโอกาสให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ 

   2.1) ครูควรมีการศึกษาทฤษฎีและหลักการเกี ่ยวกับการสร้างและพัฒนา
นวัตกรรม เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนานวัตกรรมได้อย่างถูกต้อง ดังที่ผู้ให้
สัมภาษณ์กล่าวว่า “ในการที่ผู้บริหารจะส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อนำไปสู่การแก้ปัญหาโดยการใช้
รูปแบบการทำงานร่วมกันของครูนั้นจะต้องให้ครูศึกษาหลักการและทฤษฎีในการสร้างนวัตกรรมด้วย”  

  2.2) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรม โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดนิทรรศการและจัดให้มี
การอบรมเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนานวัตกรรม สำหรับสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูได้เข้าร่วมใน
นิทรรศการ การอบรม และการค้นหาความรู้ใหม่ ๆ  ทั้งที่ต้นสังกัดจัดให้หรือการอบรมตามที่ตนเองสนใจ 
โดยอาจจัดสรรเวลา และงบประมาณตามความจำเป็น 

 2.3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และรูปแบบการทำงานร่วมกันผ่านเวทีระดับต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เช่น เวที
ระดับโรงเรียน ระดับเขตพ้ืนที่ หรือระดับประเทศ สำหรับเวทีระดับโรงเรียนผู้บริหารควรส่งเสริมการใช้เวที
ในการระดมความคิดเห็น เช่น การประชุมประจำเดือน การสร้างกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน โดยให้คณะบริหารเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมความเชี่ยวชาญให้เกิดขึ้นในกลุ่มชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้เกิดการทำงานอย่างมืออาชีพ และจะทำให้สมาชิกทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
จนนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรม ตามที่ผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวว่า “ในการที่จะส่งเสริมให้ครูนั้นร่วมกันสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนางาน คงจะหนีไม่พันการสร้างกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยคณะบริหารควรส่งเสริมการสร้างความเชี่ยวชาญให้เกิดขึ้นในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ”   

 2.4) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศ กำกับ ติดตามการร่วมพัฒนา
นวัตกรรมของครูอย่างจริงจังและเป็นระบบ โดยอาจจะจัดทำเป็นโครงการหรือแผนงานของสถานศึกษา 
เพ่ือให้ครูได้มีเวลาร่วมกันในการสร้างสรรค์ผลงานและพัฒนานวัตกรรม อันจะนำไปสู่การนำผลงานที่พัฒนา
ร่วมกันลงสู่ห้องเรียน  
    2.5) สถานศึกษาควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดกระบวนการจัดการความรู้ 
(KM : Knowledge Management) เพื่อนำไปสู่การนำปัญหาในชั้นเรียน หรือในฝ่ายงานมาร่วมกันสร้าง
ประเด็นขึ้นมาผ่านการประชุมใหญ่ เพื่อให้เห็นวิสัยทัศน์ร่วมกัน เป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง 
และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริงในการสร้างเวทีแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน จนนำไปสู่การสร้างกลุม่
ย่อย ๆ ที่มีอุดมการณ์ร่วมกันหรือชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่สามารถนำไปสู่การแก้ปัญหาและพัฒนางานได้จริง 
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ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวว่า “กระบวนการหนึ่งในการส่งเสริมให้ผู้บริหารเปิดโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
อย่างสม่ำเสมอนั้น ต้องเริ่มจากการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดกระบวนการจัดการเรียนรู้หรือที่เราเรียกวา่ 
KM หรือ Knowledge Management”  

 3) การเปิดโอกาสให้ครูได้ค้นหาความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน   
  3.1) สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษายะลาและสถานศึกษาควร

สนับสนุนปัจจัยต่าง ๆ  ที่จำเป็น เช่น เวลา บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ แหล่งสืบค้นข้อมูลเพื่อให้
ครูสามารถสืบค้นข้อมูลได้ 

   3.2) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลาและสถานศึกษาควรจดัทำ
เว็บไซต์ของตนเองที่ทันสมัย มีลิงค์ฐานข้อมูลให้ครูได้เข้าไปค้นหาความรู้ใหม่ ๆ  มาใช้ในการพัฒนาตนเอง 
เช่น สื่อการสอนออนไลน์ คลังวิจัยออนไลน์ หรือเว็บไซต์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา เช่น สำนักวิชาการ 
คุณครูดอทคอม  

  3.3) ผู้บริหารควรสร้างช่องทาง ให้โอกาสและให้เวลาครูในการเรียนรู้ใหม่ ๆ 
อย่างหลากหลายเพื่อให้ครูได้นำมาใช้ในการพัฒนางาน หรือเป็นผู้สนับสนุนในการจัดหาวิทยากรที่มีความ
เชี่ยวชาญ รวมทั้งสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ที่จำเป็น ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวว่า  

 4) การประเมินและการให้ข้อมูลย้อนกลับผลการปฏิบัติงานเพ่ือปรับปรุงงานให้ดี
ยิ่งขึ้น  

 4.1) ผู้บริหารควรให้ข้อมูลสะท้อนกลับผลการปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะแผนการจัดการเรียนรู้และการกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู โดยเป็นการสะท้อนเชิงบวกและ
ควรสร้างบรรยากาศความเป็นกัลยาณมิตร ทั้งนี้เพื่อพัฒนาหรือปรับปรุงการดำเนินงานต่าง ๆ  ของครูให้ดี
ยิ่งขึ้น รวมทั้งมีการส่งเสริมและการต่อยอดในการพัฒนาและสนับสนุนให้ได้รับรางวัลหรือได้รับการชื่นชม  

 4.2) ควรนำกระบวนการ PDCA มาใช้การปฏิบัต ิงาน โดยในขั ้นของการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานควรให้คณะฝ่ายบริหาร ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการหรือหัวหน้าฝ่าย
ต่างๆ เป็นผู้ร่วมประเมินเพื่อให้ข้อมูลสะท้อนกลับในการปรับปรุงหรือพัฒนางานให้ดียิ่งขึ ้น ดังที่ผู ้ให้
สัมภาษณ์กล่าวว่า “แนวทางในการส่งเสริมให้ผู้บริหารให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงงานที่ดี
ยิ่งขึ้นนั้น ปกติเราใช้ PDCA อย่างแพร่หลายอยู่แล้ว ควรส่งเสริมให้ดำเนินการตามกระบวนการ PDCA  
ไปเลยโดยอาจมีการร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงานในขั ้นสุดท้าย เราสามารถที่จะใส่คณะบริหาร  
ใส่ผู้อำนวยการ ใส่รองผู้อำนวยการหรือหัวหน้าฝ่ายเข้ามาทำหน้าที่เป็นผู้ร่วมประเมินเพื่อให้ข้อมูลนั้น 
Feedback ย้อนกลับนำไปสู่การปรับปรุงหรือพัฒนางานต่อไปได้ให้ดียิ่งขึ้น”  

 4.3) สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้มีส่วนร่วมในการประเมินการทำงานต่าง 
ๆ โดยใช้เกณฑ์การประเมินที่หลากหลาย มีหลักการและรูปแบบที่สามารถวัดค่าอย่างเป็นรูปธรรม โดย
อาจจะอยู่ในรูปแบบของรูบริค (Rubric Scoring) หรืออาจผสมผสานการใช้กระบวนการ PDCA ร่วมด้วย 
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ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวว่า “แนวทางในการส่งเสริมให้ครูร่วมกันประเมินผลสำเร็จเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการ
ทำงานได้นั้น ควรจะส่งเสริมให้ครูร่วมกันประเมินอย่างมีหลักการและมีรูปแบบที่สามารถวัดค่าออกมาได้
อย่างเป็นรูปธรรม ”  

5) การสรุปบทเรียนการทำงานเพ่ือให้มีการเรียนรู้รว่มกัน 
 5.1) ผู้บริหารควรนำผลการประเมินตนเองของครู (Self-Assessment Report) 

ซึ่งแต่ละโรงเรียนได้ให้ครูดำเนินการอยู่แล้วมาสะท้อนผลและร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์เพ่ือ
นำไปสู่การพัฒนาต่อยอดและสรุปบทเรียนร่วมกัน  

 5.2) ควรสร้างกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในแต่ละกลุ่ม ตั้งแต่กลุ่ม
ย่อยในแต่ละฝ่ายงานหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในระดับกลุ่มใหญ่หรือระดับ
สถานศึกษา โดยในระดับสถานศึกษาผู้บริหารควรเข้าร่วมเป็นสมาชิกในกลุ่มเพื่อนำไปสู่กระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) ได้ครบทุกขั้นตอนอย่างสมบูรณ์ โดยที่ผู้บริหารรับรู้ร่วมกันตั้งแต่ต้นจนจบ ดังที่
ผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวว่า “การสร้างกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ในระดับสถานศึกษาเราจะเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร
เข้าร่วมเป็นสมาชิกในกลุ่ม ตรงนี้นำไปสู่กระบวนการ PLCที่เป็นกระบวนการ PLCที่ครบทุกขั้นตอนได้อย่าง
สมบูรณ์โดยมีผู้บริหารรับรู้ร่วมกันตั้งแต่เริ่มจนจบ” 
   4.1.2 ด้านภาวะผูน้ำร่วมและสมาชิก 

1) การให้บุคลากรได้มีโอกาสแสดงบทบาทเป็นทั้งผู้นำและผู้ตามและการยอมรับ
ในความรู้ความสามารถของกันและกันของบุคลากร 

 1.1) ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสได้แสดงบทบาทเป็นทั้งผู้นำและผู้
ตาม มีการรับฟัง สะท้อนกลับและดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยอาจผ่านกิจกรรมการสร้างกลุ่ม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซึ่งเป็นกระบวนการกลุ่มที่สามารถดึงศักยภาพของครูแต่ละคนที่มี
ความรู้ความสามารถต่างกันมาสลับกันเป็นผู้นำและผู้ตาม ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวว่า “กระบวนการ PLC
สามารถสร้างให้เกิดการเรียนรู้ในรูปแบบของการแชร์ไอเดียหรือการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น จะสามารถ
สับเปลี่ยนหน้าที่ในกระบวนการ PLC ได้ เปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงบทบาทที่แตกต่างกัน แต่เราก็จะมี
เป้าหมายเดียวกัน ซึ่งตรงนี้จะสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้บุคลากรของเรา ให้มีการยอมรับในความรู้
ความสามารถของกันและกันได้” 

 1.2) ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้พูดหรือแสดงความคิดเห็น
และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยเริ่มจากจุดเล็ก ๆ ไปสู่จุดที่ยิ่งใหญ่ขึ้น เช่น ในการ
ประชุมต่าง ๆ ของโรงเรียน หรือการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีสิทธิมีเสียงในการร่วมกำหนดกลยุทธ์ วิเคราะห์
จุดเด่น จุดด้อยขององค์กร  
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 1.3) ผู ้บริหารควรเรียนรู ้และเข้าใจในเรื ่องความสามารถและความถนัด 
ที่แตกต่างของแต่ละบุคคล และสร้างวัฒนธรรมการยอมรับในองค์กรถึงความสามารถที่แตกต่างเหล่านั้น 
โดยผ่านการมอบหมายงานฝนหน้าที่ต่าง ๆ  

 1.4) ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทำหน้าที่เป็นผู้นำหรือผู้ตามในคำสั่ง
การปฏิบัติ งานโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนตามความถนัด ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวว่า “ผู้เสนอโครงการจะ
ทำหน้าที่เป็นหัวหน้าโครงการในโครงการของตนเอง เป็นผู้นำในการนำไปสู่เป้าหมายของโครงการนั้น 
 ในขณะเดียวกันตัวเองก็จะทำหน้าที่เป็นผู้ตามหรือคณะกรรมการในคำสั่งการปฏิบัติงานอื่นในอีกโครงการ
หนึ่งซึ่งการเปลี่ยนบทบาทของบุคลากรนั้นให้ถือปฏิบัติเป็นคำสั่งจากผู้อำนวยการ สามารถที่จะเป็นแนวทาง
ส่งเสริมให้ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงบทบาทเป็นทั้งผู้นำและผู้ตามได้” 

2) การยอมรับในการตัดสินใจของกันและกันของบุคลากร 
 2.1) ผู ้บร ิหารควรส่งเสริมให้ม ีก ิจกรรมหรือการทำงานร่วมกัน โดยใช้

กระบวนการกลุ่มให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร เช่น การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ ซึ่งเป็นการ
เปิดโอกาสให้แต่ละกลุ่มวิชาการเรียนรู้ที่สามารถบูรณาการการจัดการเรียนรู้ มาร่วมวางแผนการจัดการ
เรียนรู้และกำหนดกิจกรรมและตัดสินใจร่วมกัน หรือการตัดสินใจอ่ืน ๆ ที่ผ่านมติกลุ่มเป็นสำคัญ  

3) การร่วมกันทำงานอย่างเต็มความสามารถ มีความตระหนักและใส่ใจในงานที่
ทำของบุคลากร 

 3.1) ผู้บริหารควรสร้างความตระหนัก ให้ครูได้เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของ
ตนเองและชี้ให้เห็นเป้าหมายเดียวกันในการสร้างและพัฒนาคน และสร้างครูให้เป็นครูมีอาชีพอย่างแท้จริง 
ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้กล่าวว่า “การสร้างความตระหนักและใส่ใจในงานที่ทำนั้น ควรชี้ให้ครูได้เห็นเป้าหมาย
เดียวกันนั่นก็คือเป้าหมายในการยกระดับและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในทุก ๆ ด้านของนักเรียน ด้านknowledge 
ด้านskill ด้านattributeหรือด้าน KSA ที่กำลังจะเกิดขึ้น”  

 3.2) ควรปลูกฝังและฝึกฝนกระบวนการคิดหรือการคิดเชิงบวกให้แก่บุคลากร 
ทั้งในเรื่อง การครองตน ครองคน และครองงาน เพื่อให้บุคลากรมีการทำงานอย่างเต็มความสามารถและมี
ความตระหนักในสิ่งที่ทำ โดยชี้ให้เห็นเป้าหมายเดียวกันนั้นก็คือเป้าหมายในการยกระดับและผลสัมฤทธิ์ใน
ทุก ๆ ด้านของนักเรียน ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้กล่าวว่า “การสร้างความตระหนักและใส่ใจในงานที่ทำนั้น
จะต้องสร้างให้เกิดขึ้นโดย อันนี้ต้องใช้การปลูกฝังและฝึกฝนผ่านกระบวนที่เรียกว่า positive thinking 
ได้แก่ การครองตน ครองคน และครองงาน อันนี้ใช้ได้เลย ”  

4) การให้ความสำคัญกับผู้รว่มงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกันของผู้บริหาร 
 4.1) ผู้บริหารควรแสดงออกถงึการให้เกียรติแก่บุคลากร โดยการชื่นชมทุกคนที่

มีส่วนร่วมในการทำงานและชื่นชมทุกครั้งเมื่อมีโอกาส เพราะไม่ว่าบุคคลนั้นจะมีตำแหน่งใดในโรงเรียนแต่
ทุกคนล้วนมีส่วนขับเคลื่อนให้การทำงานต่าง ๆ ของโรงเรียนประสบผลสำเร็จ ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้กล่าวว่า 
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“ทุกหน้าที่สำคัญหมดเพราะฉะนั้นในการชื่นชมเป็นสิ่งสำคัญ เราต้องชื่นชมโดยต้องไม่ชื่นชมคนคนเดียว 
ต้องชื่นชมทุกคนที่มีส่วนร่วมทุกครั้งที่มีโอกาสได้ชื่นชม การที่ผู้บริหารชื่นชมและขอบคุณบุคลากรจะเป็น
การให้เกียรติและแสดงถึงการให้ความสำคัญแก่บุคลากร” 

 4.2) ผู้บริหารควรเชื่อในศักยภาพของบุคลากรทุกคนในองค์กร ซึ่งนำไปสู่การ
วางภาระ หน้าที่การปฏิบัติงานตามโครงสร้างของโรงเรียนและวางงานให้เหมาะสมกับความสามารถของแต่
ละบุคคล และเปิดโอกาสให้สามารถเปลี่ยนแปลงภาระงานที่รับผิดชอบเพื่อวางคนให้เหมาะสมกับงาน ดังที่
ผู้ให้สัมภาษณ์ได้กล่าวว่า “แนวทางในการส่งเสริมให้ผู้บริหารให้ความสำคัญกับผู้ร่วมงานทุกคนอย่างเท่า
เทียมกันนั้น มองว่าควรเริ่มที่จากการเชื่อในศักยภาพของบุคลากรทุกคนในองค์กรก่อนซึ่งจะนำไปสู่การวาง
ภาระงาน หน้าที่ตามโครงสร้างการปฏิบัติงานของโรงเรียน” 

5) การกระจายอำนาจให้สมาชิกได้ปฏิบัติงานโดยใช้ความสามารถที่หลากหลาย
และใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 

 5.1) ผู้บริหารควรสร้างโครงสร้างการบริหารงานขององค์กรซึ่งสามารถกำหนด
กลุ่มงานต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน และกระจายอำนาจให้สมาชิกได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ ดังที่ผู้ให้
สัมภาษณ์ได้กล่าวว่า “แนวทางในการกระจายอำนาจให้สมาชิกได้ปฏิบัติงานโดยใช้ความสามารถที่
หลากหลายและใช้ศักยภาพของตนเอได้งอย่างเต็มที่นั้นควรเริ่มจากโครงสร้างการบริหารงานขององค์กร  
ซึ่งตรงนี้จะสามารถกำหนดกลุ่มบริหารงานต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน” 

 5.2) ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีการเสนอโครงการที่ตนเองต้องการ
ดำเนินการเพื่อพัฒนานักเรียนและพัฒนาองค์กรในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการ
ประจำปี เพ่ือศึกษาความถนัดของสมาชิกในการดำเนินการจัดทำโครงการต่าง ๆ  

 5.3) ผู้บริหารควรเรียนรู้และเข้าใจศักยภาพของบุคลากร เพื่อจัดวางบุคลากร
ให้เหมาะกับงาน และควรสร้างความยืดหยุ่นในโครงสร้างการปฏบิัติงานที่สามารถเปลี่ยนแปลงตามศักยภาพ
และความสามารถของแต่ละคน ซึ่งจะส่งผลต่อการการดำเนินงานต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด ดังที่
ผู้ให้สัมภาษณ์ได้กล่าวว่า “การสร้างความยืดหยุ่นในโครงสร้างการบริหารงานจะเป็นการส่งเสริมให้สมาชิก
ค้นหาและรู้จักความถนัดของตนเองและสามารถที่จะเรียนรู้ภาระงานของแต่ละฝ่ายผ่านการปฏิบัติจริงได้” 
 
 
 



บทที่  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
         การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายะลา ผู้วิจัยได้ท าการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล 
และ มีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
 

1.  สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.1.1 เพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา 
                1.1.2 เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา 
  1.1.3 เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา 

 1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
  1.2.1 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเกี่ยวกับความต้องการ
จ าเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ ครูปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษายะลา ปีการศึกษา 2563 จ านวน  
157 คน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 112 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ Krejcie 
และ Morgan สุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลาก   
  1.2.2 ผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ 
ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจ านวน 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 2 คน และครูผู้สอน
จ านวน 2 คน รวม 6 คน 

1.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  

  1) แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรเป็นของการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา แบ่งเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของ
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ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน ตอนที่ 2 สภาพที่เป็น
จริงและสภาพที่ควรเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นแบบสอบถามแบบตอบสนองคู่ 
(Dual-Response Format)) ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ  
3) วิสัยทัศน์ร่วม 4) โครงสร้างสนับสนุน 5) ภาวะผู้น าร่วมและสมาชิก และ 6) ชุมชนกัลยาณมิตร เป็น
แบบสอบถามมาตรวัดแบบ Rating Scale 5 ระดับของ Likert จ านวน 37 ข้อ มีค่าความตรงของ
แบบสอบถาม 1.0  ค่าความเที่ยงของสภาพปัจจุบันของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 0.79 และ
สภาพที่ควรเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 0.83 

(1) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บข้อมูลกับครูในสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้แบบสอบถามจ านวน 112 ฉบับ และสามารถเก็บแบบสอบถามกลับมาได้จ านวน 112 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100  

(2) การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้
การแจกแจงความถี่ และ ร้อยละ การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควร
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใช้ค่าเฉลี่ย (M) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ส่วน การวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใช้ค่าดัชนี ความต้องการจ าเป็น 
(PNImodified)  
   2) การศึกษาแนวทางพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ใช้แบบ
สัมภาษณ ์

(1) ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 2 คน 
ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 2 คน และครูผู้สอนจ านวน 2 คน รวม 6 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  

(2) เครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยน าข้อมูลจากการศึกษาความ
ต้องการจ าเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาสร้างแนวค าถามในการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

(3) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 6 คน 
ประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 2 คน ผู้อ านวยการโรงเรียน 2 คน และ
ครูผู้สอน 2 คน  

(4) การวิ เคราะห์ข้อมูล ใช้การวิ เคราะห์ เนื้อหาจากผลการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ให้ข้อมูลแนวทางการพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้ง 6 คนแล้วท าการ
สังเคราะห์เรียบเรียง เป็นแนวทางพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา 
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1.3 สรุปผลการวิจัย  
1.3.1 สภาพปัจจุบันของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา พบว่า ในภาพรวมทั้ง 6 ด้าน 
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากสูงไปต่ า ดังนี้ ทีมร่วมแรงร่วมใจ ชุมชนกัลยาณมิตร 
วิสัยทัศน์ร่วม การมีโครงสร้างสนับสนุน ภาวะผู้น าร่วมและสมาชิก และการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
โดยมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้ 

1) การมีทีมร่วมแรงร่วมใจ พบว่า สภาพปัจจุบันของการเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 ล าดับแรก คือ ครูร่วมมือกันใน
การท างานโดยมุ่งผลส าเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูร่วมมือกันในการช่วยเหลือสนับสนุนและ
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ครูมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่วนรายการทีมี
ค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ ครูมีการท างานเป็นทีม โดยร่วมคิด ร่วมวางแผนและร่วมตัดสินใจในการ
ด าเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษา  

2) ชุมชนกัลยาณมิตร พบว่า สภาพปัจจุบันของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 ล าดับแรก คือ ครูมีเสรีภาพในการ
แสดงความคิดเห็นและพร้อมเปิดใจเข้าหากัน ครูมีการให้เกียรติและเคารพซึ่งกันและกัน ครูมีความเป็นมิตร
และไว้วางใจซึ่งกันและกัน ส่วนราย การทีมีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ ครู มีความทุ่มเท เสียสละและอุทิศตน
เพ่ือวิชาชีพ  

3) การมีวิสัยทัศน์ร่วม พบว่า ในภาพรวมสภาพที่เป็นจริงด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 
มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 ล าดับแรก คือ ครูมีเป้าหมายเดียว 
กัน คือ การมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูมีส่วนร่วมในการวางเป้าหมายและสร้างภาพอนาคต
ของสถานศึกษาร่วมกัน  ครูเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองและร่วมรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของตน 
ส่วนรายการทีมีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ ครูมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ  

4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ พบว่า ในภาพรวมสภาพที่เป็นจริงด้านการ
เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ มีการด าเนิน การอยู่ในระดับมาก โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 ล าดับแรก คือ  
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้ค้นหาความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน ครูมีโอกาสได้เรียนรู้จากประสบการณ์ที่ 
ได้ลงมือปฏิบัติจริง ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ ส่วนรายการทีมีค่าเฉลี่ย
ล าดับสุดท้าย คือ ครูร่วมกันสร้างนวัตกรรมเพ่ือใช้ในการ แก้ปัญหาและพัฒนางาน  

5) การมีโครงสร้างสนับสนุน พบว่า ในภาพรวมสภาพที่เป็นจริงด้านการมี
โครงสร้างสนับสนุนมีการด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ 
สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก สถานศึกษามี
บรรยากาศการท างานแบบกัลยาณมิตร สถานศึกษามีการให้บริการและจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
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เข้าถึงง่ายเพ่ือให้ครูได้มีโอกาสเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่วนรายการทีมีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ 
สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารให้แก่ครูหลากหลายช่องทาง  

6) ภาวะผู้น าร่วมและสมาชิก พบว่า ในภาพรวมสภาพที่เป็นจริงด้านภาวะผู้น า
ร่วมและสมาชิกมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ ครูยอมรับ
ในการตัดสินใจของกันและกัน ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจให้สมาชิกได้ปฏิบัติงานโดยใช้ความสามารถที่
หลากหลายและใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีโอกาสแสดงบทบาท
เป็นทั้งผู้น าและผู้ตาม รายการทีมีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ ครูยอมรับในความรู้ความสามารถ ของกัน 
และกัน  

1.3.2 สภาพที่ควรเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมยะลา ในภาพรวมทั้ง 6 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากสูงไปต่ า ดังนี้ การมีทีมร่วมแรงร่วมใจ การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ชุมชน
กัลยาณมิตร วิสัยทัศน์ร่วม ภาวะผู้น าร่วมและสมาชกิ และการมีโครงสร้างสนับสนุน โดยมีรายละเอียดในแต่
ละด้าน ดังนี้ 

1) การมีทีมร่วมแรงร่วมใจ พบว่า สภาพที่ควรเป็นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยรายการที่มีค่าสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ ครูร่วมมือกันในการท างานโดยมุ่งผลส าเร็จในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูร่วมมือกันในการช่วยเหลือสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ครูมีส่วนร่วมใน
การรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ในการปฏิบัติงานครูจะร่วมมือกันด าเนินการและรับผิดชอบ
ร่วมกัน ส่วนรายการทีมีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ ครูมีการท างานเป็นทีมโดยร่วมคิดร่วมวางแผนและร่วม
ตัดสินใจในการด าเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษา   

2) ชุมชนกัลยาณมิตร พบว่า สภาพที่ควรเป็นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
รายการที่มีค่าสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ ครูมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นและพร้อมเปิดใจเข้าหากัน ครูมี
การให้เกียรติและเคารพซึ่งกันและกัน ครูมีความเป็นมิตรและไว้วางใจซึ่งกันและกัน ครูมีน้ าใจเอ้ืออาทรและ
ให้การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ส่วนรายการทีมีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ ครูมีความทุ่มเทเสียสละและอุทิศ
ตนเพ่ือวิชาชีพ  

3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม สภาพที่ควรเป็น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ ครูมีเป้าหมายเดียวกัน คือ การมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ครูมีส่วนร่วมในการวางเป้าหมายและสร้างภาพอนาคตของสถานศึกษา ครูเข้าใจบทบาทหน้าที่ของ
ตนเองและร่วมรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของตน ส่วนรายการทีมีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ ครูมี
เป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพครู  

4) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพครู สภาพที่ควรเป็น มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ 3 ล าดับแรก คือ ผู้บริหารมีการสรุปบทเรียนการท างานเพ่ือให้
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ครูมีการเรียนรู้ร่วมกัน ครูมีโอกาสได้เรียนรู้จากประสบการณ์ที่ได้ลงมือปฏิบัติจริง ครูร่วมกันสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนางาน ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้ค้นหาความรู้ ใหม่ ๆ มาใช้ใน
การท างาน ส่วนรายการทีมีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ ครูมีการร่วมกันประเมินผลส าเร็จเพ่ือปรับปรุง
คุณภาพการท างาน ครูมีความทุ่มเทเสียสละและอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ  

5) ด้านการมีโครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ สภาพที่ควรเป็นในการ
พัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับระดับมากที่สุด โดยรายการที่มี
ค่าสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ สถานศึกษามีบรรยากาศการท างานแบบกัลยาณมิตร สถานศึกษามีโครงสร้างการ
บริหารจัดการและการปฏิบัติงานที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก สถานศึกษามีการให้บริการและจัดระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เข้าถึงง่ายเพื่อให้ครูได้มีโอกาสเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ สถานศึกษามีการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารให้แก่ครูหลากหลายช่องทาง ส่วนรายการทีมีค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ  
สถานศึกษามีกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีและความไว้วางใจระหว่างบุคลากร  

6) ด้านภาวะผู้น าร่วมและสมาชิก สภาพที่ควรเป็นในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับ
มากที่สุด โดยรายการที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ ครูยอมรับในการตัดสินใจของกันและกัน ครูท างาน
ร่วมกันอย่างเต็มความสามารถ มีความตระหนักและใส่ใจในงานที่ท า ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจให้
สมาชิกได้ปฏิบัติงานโดยใช้ความสามารถที่หลากหลายและใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ ครูยอมรับใน
การตัดสินใจของกันและกัน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ส่วนรายการทีมี
ค่าเฉลี่ยล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีโอกาสแสดงบทบาทเป็นทั้งผู้น าและผู้ตาม  
  1.3.3 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา พบว่า
ล าดับที่มีความต้องการจ าเป็นตามล าดับจากมากไปน้อยได้แก่ การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ภาวะผู้น า
ร่วมและสมาชิก การมีโครงสร้างสนับสนุน ทีมร่วมแรงร่วมใจ วิสัยทัศน์ร่วม ชุมชนกัลยาณมิตรโดยแต่ละ
ด้านสรุปได้ดังนี้ 

1) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี พบว่า มีรายการที่มีความต้องการจ าเปน็
ใน 3 ล าดับแรกได้แก่ ผู้บริหารมีการสรุปบทเรียนการท างานเพ่ือให้ครูมีการเรียนรู้ร่วมกัน ครูร่วมกันสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนางาน ผู้บริหารให้ข้อมูลย้อนกลับผลการปฏิบัติงานของครูเพ่ือ
ปรับปรุงงานให้ดียิ่งขึ้น  

2) ด้านภาวะผู้น าร่วมและสมาชิก พบว่า มีรายการที่มีความต้องการจ าเป็นใน  
3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูยอมรับในความรู้ความสามารถของกันและกัน ครูท างานร่วมกันอย่างเต็มความ 
สามารถมีความตระหนักและใส่ใจในงานที่ท า ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจให้สมาชิกได้ปฏิบัติงานโดยใช้
ความสามารถที่หลากหลายและใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่  
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3) ด้านการมีโครงสร้างสนับสนุน พบว่า มีรายการที่มีความต้องการจ าเป็นใน  
3 ล าดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารให้แก่ครูหลากหลายช่องทาง 
สถานศึกษามีการให้บริการและจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เข้าถึงง่ายเพ่ือให้ครูได้มีโอกาสเข้าถึงแหล่ง
เรียนรู้ต่าง ๆ สถานศึกษามีกิจกรรมเพ่ือสร้างความ สัมพันธ์อันดีและความไว้วางใจระหว่างบุคลากร  

4) ด้านการมีทีมร่วมแรงร่วมใจ พบว่า มีความต้องการจ าเป็น 3 ล าดับแรกคือ  
ครูมีการท างานเป็นทีม โดยร่วมคิด ร่วมวางแผนและร่วมตัดสินใจในการ ครูมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อ
ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูร่วมมือกันในการช่วยเหลือสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  

5) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม พบว่า มีรายการที่มีความต้องการจ าเป็นใน 3 ล าดับ
แรก ได้แก่ ครูมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ ครูมีส่วนร่วมในการวางเป้าหมาย
และสร้างภาพอนาคตของสถานศึกษา ครูตระหนักในคุณค่าของการปฏิบัติหน้าที่ในวิชาชีพ ครูร่วมมือกันใน
การช่วยเหลือสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  

6) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร พบว่า มีรายการที่มีความต้องการจ าเป็นใน 3 ล าดับ
แรก ได้แก่ ครูมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นและพร้อมเปิดใจเข้าหากัน ครู มีความทุ่มเท เสียสละและ
อุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ ครูมีความเป็นมิตรและไว้วางใจซึ่งกันและกัน ครูมีน้ าใจ เอ้ืออาทรและให้การช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน ครูมีการให้เกียรติและเคารพซึ่งกันและกันครูท างานร่วมกันด้วยความรู้สึกปลอดภัย ไม่มี
ความกดดันจากฝ่ายต่าง ๆ  

  1.3.4 แนวทางพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษายะลา มีดังนี้ 

  ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะแนวแนวทางพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา สรุปได้ ดังนี้ 

 1) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
   (1) การเรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีปฏิบัติจริง  

ก. ผู้บริหารควรมีการสื่อสารในองค์กร ถึงการก าหนดจุดเน้นในการส่งเสริม
ให้ครูได้น าประสบการณ์มาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง  

ข. ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท างานที่ส่งเสริมให้ครู
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ที่ได้ปฏิบัติจริง เช่น การส่งเสริมให้ครูทุกคนจัดการเรียนรู้แบบ Active learning 
และใช้วิธีการถอดบทเรียนจากการปฏิบัติงานผ่านเวทีการประชุมต่าง ๆ  

ค. ผู้บริหารควรนิเทศการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานของครูอย่าง
จริงจัง และต่อเนื่องเพ่ือเป็นการติดตาม ประเมินผลและชี้แนะการท างานของครูรวมทั้งเป็นการกระตุ้นใหค้รู
ได้น าความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ หรือการอบรมต่าง ๆ มาสู่การลงมือปฏิบัติจริง  
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  (2) การร่วมกันสร้างนวัตกรรมเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนางาน  
การร่วมกันประเมินผลส าเร็จเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการท างาน และการเปิดโอกาสให้ครูมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 

ก. ครูควรมีการศึกษาทฤษฎีและหลักการเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนา
นวัตกรรม เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนานวัตกรรมได้อย่างถูกต้อง  

ข. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรม เช่น จัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนานวัตกรรม 
และ การอบรม จากแหล่งอ่ืน ๆ ที่ครูสนใจ โดยอาจจัดสรรเวลา และงบประมาณตามความจ าเป็น 

ค. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีการท างานร่วมกันผ่านเวทีระดับต่าง ๆ  อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เช่น เวทีระดับ
โรงเรียน ระดับเขตพ้ืนที่ หรือระดับประเทศ โดยเวทีระดับโรงเรียนผู้บริหารควรส่งเสริมการใช้เวทีในการ
ระดมความคิดเห็น เช่น การประชุมประจ าเดือน การสร้างกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
โดยให้คณะบริหารเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมความเชี่ยวชาญให้เกิดขึ้นในกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพ่ือให้เกิดการท างานอย่างมืออาชีพ  

ง. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศ ก ากับ ติดตามการร่วมพัฒนา
นวัตกรรมของครูอย่างจริงจังและเป็นระบบ โดยอาจจะจัดท าเป็นโครงการหรือแผนงานของสถานศึกษา  

จ. สถานศึกษาควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดกระบวนการจัดการความรู้ 
(KM : Knowledge Management) เพ่ือน าไปสู่การน าปัญหาในชั้นเรียน หรือในฝ่ายงานมาร่วมกันสร้าง
ประเด็นขึ้นมาผ่านการประชุมใหญ่ เพ่ือให้เห็นวิสัยทัศน์ร่วมกัน และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริงในการสร้างเวทีแห่ง
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน จนน าไปสู่การสร้างกลุ่มย่อย ๆ  ที่มีอุดมการณ์ร่วมกันหรือชุมชน
แห่งการเรียนรู้ที่สามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาและพัฒนางานได้จริง  

  (3) การเปิดโอกาสให้ครูได้ค้นหาความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน   
ก. ส านักงานเขตพ้ืนที่และสถานศึกษาควรสนับสนุนปัจจัยต่าง ๆ ที่จ าเป็น 

เช่น เวลา บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ แหล่งสืบค้นข้อมูลเพ่ือให้ครูสามารถสืบค้นข้อมูลได้ 
ข. ส านักงานเขตพ้ืนที่และสถานศึกษาควรจัดท าเว็บไซต์ของตนเองที่

ทันสมัย มีลิงค์ฐานข้อมูลให้ครูได้เข้าไปค้นหาความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาตนเอง เช่น สื่อการสอน
ออนไลน์ คลังวิจัยออนไลน์ หรือเว็บไซต์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา เช่น ส านักวิชาการ คุณครูดอทคอม  

ค. ผู้บริหารควรสร้างช่องทาง ให้โอกาสและให้เวลาครูในการเรียนรู้ใหม่ ๆ  
อย่างหลากหลายเพ่ือให้ครูได้น ามาใช้ในการพัฒนางาน หรือเป็นผู้สนับสนุนในการจัดหาวิทยากรที่มีความ
เชี่ยวชาญ รวมทั้งสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็น   
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(4) การประเมินและการให้ข้อมูลย้อนกลับผลการปฏิบัติงานเพ่ือปรับปรุงงาน
ให้ดียิ่งขึ้น  

ก. ผู้บริหารควรให้ข้อมูลสะท้อนกลับผลการปฏิบัติงานของครูอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะแผนการจัดการเรียนรู้และการกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู โดยเป็นการสะท้อนเชิง
บวกและควรสร้างบรรยากาศความเป็นกัลยาณมิตร 

ข. ควรน ากระบวนการ PDCA มาใช้การปฏิบัติงาน โดยในขั้นของการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานควรให้คณะฝ่ายบริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการหรือหัวหน้าฝ่าย 
ต่าง ๆ เป็นผู้ร่วมประเมินเพ่ือให้ข้อมูลสะท้อนกลับในการปรับปรุงหรือพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น  

ค. สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้มีส่วนร่วมในการประเมินการท างาน
ต่าง ๆ โดยใช้เกณฑ์การประเมินที่หลากหลาย มีหลักการและรูปแบบที่สามารถวัดค่าอย่างเป็นรูปธรรม โดย
อาจจะอยู่ในรูปแบบของรูบริค (Rubric scoring) หรืออาจผสมผสานการใช้กระบวนการ PDCA  

(5) การสรุปบทเรียนการท างานเพ่ือให้มีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ก. ผู้บริหารควรน าผลการประเมินตนเองของครู (Self-Assessment 

Report) มาสะท้อนผลและร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาต่อยอดและสรุป
บทเรียนร่วมกัน  

ข. ควรสร้างกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในแต่ละกลุ่ม ตั้งแต่กลุ่ม
ย่อยในแต่ละฝ่ายงานหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในระดับกลุ่มใหญ่หรือระดับ
สถานศึกษา โดยในระดับสถานศึกษาผู้บริหารควรเข้าร่วมเป็นสมาชิกในกลุ่มเพ่ือน าไปสู่กระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) ได้ครบทุกขั้นตอนอย่างสมบูรณ์ โดยที่ผู้บริหารรับรู้ร่วมกันตั้งแต่ต้นจนจบ  
   2) ด้านภาวะผู้น าร่วมและสมาชิก 

   (1) การให้บุคลากรได้มีโอกาสแสดงบทบาทเป็นทั้งผู้น าและผู้ตามและการ
ยอมรับในความรู้ความสามารถของกันและกันของบุคลากร 

ก. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสได้แสดงบทบาทเป็นทั้งผู้น า
และผู้ตาม มีการรับฟัง สะท้อนกลับและด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยอาจผ่านกิจกรรมการสร้าง
กลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซึ่งเป็นกระบวนการกลุ่มที่สามารถดึงศักยภาพของครูแต่ละคน
ที่มีความรู้ความสามารถต่างกันมาสลับกันเป็นผู้น าและผู้ตาม  

ข. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้พูดหรือแสดงความคิดเห็น
และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยเริ่มจากจุดเล็ก ๆ ไปสู่จุดที่ยิ่งใหญ่ขึ้น เช่น ในการ
ประชุมต่าง ๆ ของโรงเรียน หรือการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีสิทธิมีเสียงในการร่วมก าหนดกลยุทธ์ วิเคราะห์
จุดเด่น จุดด้อยขององค์กร  



76 

ค. ผู้บริหารควรเรียนรู้และเข้าใจในเรื่องความสามารถและความถนัดที่
แตกต่างของแต่ละบุคคล และสร้างวัฒนธรรมการยอมรับในองค์กรถึงความสามารถที่แตกต่างเหล่านั้น โดย
ผ่านการมอบหมายงานผ่านหน้าที่ต่าง ๆ  

ง. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรท าหน้าที่เป็นผู้น าหรือผู้ตามในค าสั่ง
การปฏิบัติงานโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนตามความถนัด  

  (2) การยอมรับในการตัดสินใจของกันและกันของบุคลากร 
     ก. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีกิจกรรมหรือการท างานร่วมกัน โดยใช้
กระบวนการกลุ่มให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร เช่น การจัดกิจกรรมการรู้แบบบูรณาการ ซึ่งเป็นการเปิด
โอกาสให้แต่ละกลุ่มวิชาการเรียนรู้ที่สามารถบูรณาการการจัดการเรียนรู้ มาร่วมวางแผนการจัดการเรียนรู้
และก าหนดกจิกรรมและตัดสินใจร่วมกัน หรือการตัดสินใจอ่ืน ๆ ที่ผ่านมติกลุ่มเป็นส าคัญ  

(3) การร่วมกันท างานอย่างเต็มความสามารถ มีความตระหนักและใส่ใจในงาน
ที่ท าของบุคลากร 

  ก. ผู้บริหารควรสร้างความตระหนัก ให้ครูได้เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของ
ตนเองและชี้ให้เห็นเป้าหมายเดียวกันในการสร้างและพัฒนาคน และสร้างครูให้เป็นครูมีอาชีพอย่างแท้จริง  
     ข. ผู้บริหารควรปลูกฝังและฝึกฝนกระบวนการคิดหรือการคิดเชิงบวก
ให้แก่บุคลากร ทั้งในเรื่อง การครองตน ครองคน และครองงาน เพ่ือให้บุคลากรมีการท างานอย่างเต็ม
ความสามารถและมีความตระหนักในสิ่งที่ท า  

  (4) การให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกันของผู้บริหาร 
  ก. ผู้บริหารควรแสดงออกถึงการให้เกียรติแก่บุคลากร โดยการชื่นชมทุก

คนที่มีส่วนร่วมในการท างานและชื่นชมทุกครั้งเมื่อมีโอกาส เพราะไม่ว่าบุคคลนั้นจะมีต าแหน่งใดในโรงเรียน
แต่ทุกคนล้วนมีส่วนขับเคลื่อนให้การท างานต่าง ๆ ของโรงเรียนประสบผลส าเร็จ  

   ข. ผู้บริหารควรเชื่อในศักยภาพของบุคลากรทุกคนในองค์กร ซึ่งน าไปสู่
การวางภาระหน้าที่การปฏิบัติงานตามโครงสร้างของโรงเรียนและวางงานให้เหมาะสมกับความสามารถของ
แต่ละบุคคล และเปิดโอกาสให้สามารถเปลี่ยนแปลงภาระงานที่รับผิดชอบเพ่ือวางคนให้เหมาะสมกับงาน  

  (5) การกระจายอ านาจให้สมาชิกได้ปฏิบัติงานโดยใช้ความสามารถที่
หลากหลายและใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 

ก. ผู้บริหารควรสร้างโครงสร้างการบริหารงานขององค์กรซึ่งสามารถ
ก าหนดกลุ่มงานต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน และกระจายอ านาจให้สมาชิกได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  

ข. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีการเสนอโครงการที่ตนเองต้องการ
ด าเนินการเพื่อพัฒนานักเรียนและพัฒนาองค์กรในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี เพ่ือศึกษาความถนัดของสมาชิกในการด าเนินการจัดท าโครงการต่าง ๆ  
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ค. ผู้บริหารควรเรียนรู้และเข้าใจศักยภาพของบุคลากร เพ่ือจัดวาง
บุคลากรให้เหมาะกับงาน และควรสร้างความยืดหยุ่นในโครงสร้างการปฏิบัติงานที่สามารถเปลี่ยนแปลงตาม
ศักยภาพและความสามารถของแต่ละคน ซึ่งจะส่งผลต่อการการด าเนินงานต่าง ๆ  ให้มีประสิทธิภาพมาก
ที่สุด  
 

2.  อภิปรายผล 
 

ผลการวิจัยแนวทางพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายะลา มีข้อค้นพบที่สามารถน ามาอภิปรายได้ดังนี้ 
 2.1 ผลการวิจัยสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา 
พบว่าสภาพที่เป็นจริงที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดมี 4 ด้าน ส่วนสภาพที่ควรเป็นที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับ
มากที่สุดมี 6 ด้าน สาเหตุที่ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันผู้บริหารและ 
คณะครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา มีความ 
เข้าใจความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 อีกทั้งรัฐบาลได้ผลักดันให้เกิดการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งมี
นโยบายในการพัฒนาสมรรถนะของครู โดยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) และองค์ประกอบส าคัญในการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ ว 
21/2560 ได้ระบุในหลักเกณฑ์ไว้ว่าการขอเลื่อนเป็นวิทยฐานะที่สูงขึ้น ต้องมีชั่วโมงปฏิบัติงานการมี  
ส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพปีละไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมง (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2560, น. 2) และในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2563 ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเดิม คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 ได้ก าหนดจุดเน้นใน
การพัฒนาการศึกษาจุดเน้นที่ 1 ด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ข้อที่ 1.4 ไว้ว่าให้สถานศึกษาใช้
กระบวนการ PLC มาใช้ในการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 15, 2562, น. 46) ซึ่งส่งผลให้สภาพการด าเนินการที่เป็นจริงอยู่ในระดับมากที่สุด อย่างไร
ก็ตามแม้จะมีสภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับมากที่สุดก็ตาม ผลการวิจัยยังพบว่า สภาพที่ควรเป็นก็อยู่ในระดับ
มากที่สุดและมีค่าเฉลี่ยในทุกด้านสูงกว่าสภาพที่เป็นจริง นั่นแสดงว่าสถานศึกษาและครูต่างตระหนักและ
เห็นความจ าเป็นที่ต้องพัฒนาเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เนื่องจากเป็นองค์ประกอบ
ในการเลื่อนวิทยฐานะและอยู่ในจุดเน้นของเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ระบุว่าให้ใช้กระบวนการ PLC มาใช้ในการ
แก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน 

 2.2 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นตามข้อมูลของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควร
เป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา แต่ละด้านได้ดังนี้ ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (PNIModified = 
0.181) ด้านภาวะผู้น าร่วมและสมาชิก (PNIModified = 0.056) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ (PNIModified = 0.010) 
ด้านโครงสร้างสนับสนุน (PNIModified = 0.009) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (PNIModified = 0.006) และด้านชุมชน
กัลยาณมิตร (PNIModified = 0.004)  

 จากผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ทั้ง 6 ด้าน มีดา้นที่
มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่า 0.05 ขึ้นไป 2 ด้าน คือ การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ( PNIModified = 0.181) 
และภาวะผู้น าร่วมและสมาชิก (PNIModified = 0.056) ส าหรับด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพมีความ
ต้องการจ าเป็นสูงกว่าด้านอ่ืน สาเหตุอาจเป็นเพราะนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้มุ่งส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561, น. 2) และครูมีความต้องการใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาวิชาชีพของตน ซึ่งในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2563 ของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 15 ได้ก าหนดพันธกิจข้อที่ 3 เกี่ยวกับการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15, 2562, น. 30) แต่ใน
ปัจจุบันพบว่าโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ยังขาด
ปัจจัยสนับสนุนในการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพของครู เช่น เวลา  วัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ แหล่งสืบค้น
ข้อมูลเพ่ือให้ครูสามารถสืบค้นข้อมูล ซึ่งอาจเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเป็น
ด้านที่ครูต้องการพัฒนามากที่สุด  

 ส าหรับด้านภาวะผู้น าร่วมและสมาชิกมีความต้องการจ าเป็นสูงเป็นล าดับที่ 2 อาจ
เนื่องมาจากครูต้องการการยอมรับในการตัดสินใจและความสามารถของกันและกันรวมทั้งต้องการใช้
ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ และการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารต้องกระจายภาวะผู้น าโดยการส่งเสริมครูแกน
น าให้มีบทบาทเป็นผู้น าทีมและสร้างแรงบันดาลใจให้ครูทุกคนเกิดภาวะผู้น าในตนเองในการขับเคลื่อน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ความเป็นผู้น ามีความส าคัญต่อการบริหารจัดการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา สุภัทรา สภาพอัตถ์ (2562, น. 173) 
 2.3 แนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ จากที่
กล่าวมาข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะแนวทางไว้อย่างหลากหลายและครอบคลุมหลายด้านแต่
ผู้วิจัยจะขอน าเสนอประเด็นที่ส าคัญเป็นหลัก คือ การสนับสนุนปัจจัยต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการด าเนินงาน  
การนิเทศก ากับติดตามการด าเนินงานของครู การน ากระบวนการ PDCAมาใช้ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
เกิดกระบวนการจัดการความรู้ การปลูกฝังและฝึกฝนกระบวนการคิดเชิงบวกมาใช้การปฏิบัติ งาน  
ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพว่า หน่วยงาน 
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ต้นสังกัดและสถานศึกษาต้องให้การสนับสนุนปัจจัยทางการบริหารที่จ าเป็น เช่น เงินงบประมาณ บุคลากร 
เวลา วัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ แหล่งสืบค้นข้อมูล ตลอดจนการสนับสนุนด้านการบริหารจัดการด้านอ่ืนๆ 
ที่เหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของหนึ่งฤทัย มั่นคง, ธนัฏฐา คุณสุข, สหัตพงศ์ พิทอนวร, สุทธิกานต์  
รอดเรื่อง, ธีรังกูร วรบ ารุงกุล (2562, น 448) กล่าวถึงการพัฒนาครูว่า เป็นการส่งเสริมงานวิชาการให้มี
คุณภาพ และส่งเสริมการด าเนินงานด้านอ่ืน ๆ  ในสถานศึกษา เป็นตัว กลางหรือตัวกระตุ้นที่ท าให้กิจกรรม
ของสถานศึกษาด าเนินไปได้และมีบทบาทต่อกิจกรรมหรือการด าเนินภารกิจของสถานศึกษาทั้งด้านของ 
ปริมาณและคุณภาพ ผู้บริหารจึงควรมีการระดมทรัพยากร ทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาครู นอกจากนี้ผู้บริหาร
ควรนิเทศการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานของครูอย่างจริงจัง และต่อเนื่องเพ่ือเป็นการติดตาม 
ประเมินผลและชี้แนะ รวมทั้งเป็นการกระตุ้นให้ครูน าความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ หรือการอบรมต่าง ๆ  มาสู่
การลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เก็จกนก  เอื้อวงศ์ (2562, น. 3) ที่กล่าวว่าการนิเทศ
การศึกษาเป็นกระบวนการในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศที่จะช่วยเหลือให้
ค าปรึกษา แนะน าครูผู้รับการนิเทศและบุคลากรทางการศึกษาให้พัฒนาการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความงอกงามทางวิชาชีพ และควรส่งเสริมการน ากระบวนการ PDCA มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจาก PDCA เป็นแนวคิดหนึ่ง ที่เน้นให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ โดยมีเป้าหมายให้
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ (2552, น. 4) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของ PDCA 
สรุปได้ว่า ช่วยป้องกันปัญหาที่ไม่ควรเกิด ลดความสับสนในการท างาน ท าให้การปฏิบัติงานมีความรัดกุม
ขึ้น และการตรวจสอบน าไปสู่การแก้ไขปรับปรุง ท าให้ปัญหาที่เกิดขึ้นแล้วไม่เกิดซ้ า รวมทั้งปรับปรุงงานให้
ดีขึ้นต่อไป นอกจากนี้ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรมในด้านการจัดการความรู้ให้เกิดขึ้นในโรงเรียน ซึ่งชนาธิป 
ลีนิน (2561) กล่าวว่า การจัดการความรู้เป็นการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่
ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนา
ตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และควรส่งเสริมภาวะผู้น าร่วมให้แก่ครู โดยการ
ปลูกฝังและฝึกฝนกระบวนการคิดเชิงบวก สอดคล้องกับแนวคิดของพิทักษ์ สุพรรโณภาพ (2561, น. 1959) 
ที่กล่าวว่าการคิดเชิงบวกเป็นทั้งกระบวนการในการคิดและผลที่เกิดจากการคิดของบุคคลอันเกิดจากการมี
รูปแบบการรับรู้และการรู้คิดไปในทิศทางที่ดี บนพื้นฐานความเป็นจริง ความเป็นเหตุเป็นผลและความ 
เอ้ืออาทร มีความมุ่งมั่น เชื่อมั่นในตนเองและควบคุมอารมณ์ได้ ส่งผลให้บุคคลมีพฤติกรรมการแสดงออกที่
เหมาะสมและดีงาม  
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3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจัยแนวทางพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

3.1 ข้อเสนอแนะของการน าผลการวิจัยไปใช้ 
จากผลการวิจัยพบว่าความต้องการจ าเป็นในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลามีด้านที่มีค่า
ความต้องการจ าเป็น ตั้งแต่ 0.05 ขึ้นไป 2 ด้าน คือ ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวชิาชีพและด้านภาวะผูน้ า
ร่วมและสมาชิก จึงมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

3.1.1 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  
1) ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการท างานที่ส่งเสริมให้ครูได้

เรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีได้ปฏิบัติจริง   
2) ผู้บริหารควรนิเทศการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานของครูอย่างจริงจัง 

และต่อเนื่องเพ่ือเป็นการติดตาม ประเมินผลและชี้แนะการท างานของครูรวมทั้งเป็นการกระตุ้นให้ครูได้น า
ความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ หรือการอบรมต่าง ๆ มาสู่การลงมือปฏิบัติจริง  

3) ครูควรมีการศึกษาทฤษฎี หลักการเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนานวัตกรรม 
เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้องและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน  

4) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีการท างานร่วมกันผ่านเวทีระดับต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  

5) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาควรจัดท าเว็บไซต์ของตนเองที่
ทันสมัย มีลิงค์ฐานข้อมูลให้ครูได้เข้าไปค้นหาความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาตนเอง เช่น สื่อการสอน
ออนไลน์ คลังวิจัยออนไลน์ เว็บไซต์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา เช่น ส านักวิชาการ คุณครูดอทคอม  

6) ผู้บริหารควรสร้างช่องทาง ให้โอกาสและให้เวลาครูในการเรียนรู้ใหม่ ๆ อย่าง
หลากหลายเพ่ือให้ครูได้น ามาใช้ในการพัฒนางาน หรือเป็นผู้สนับสนุนในการจัดหาวิทยากรที่มีความ
เชี่ยวชาญ รวมทั้งสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็น   

7) ผู้บริหารควรให้ข้อมูลสะท้อนกลับผลการปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะแผนการจัดการเรียนรู้และการกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู โดยเป็นการสะท้อนเชิงบวกและ
ควรสร้างบรรยากาศความเป็นกัลยาณมิตร 

8) ผู้บริหารควรน าผลการประเมินตนเองของครู (Self-Assessment Report) มา
สะท้อนผลและร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาต่อยอดและสรุปบทเรียนร่วมกัน  
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  3.2.2 ด้านภาวะผู้น าร่วมและสมาชิก 
1) ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักให้ครูได้เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองและ

ชี้ให้เห็นเป้าหมายเดียวกันในการสร้างและพัฒนาคน และสร้างครูให้เป็นครูมีอาชีพอย่างแท้จริง  
2) ผู้บริหารควรปลูกฝังกระบวนการคิดเชิงบวกให้แก่บุคลากร ทั้งในเรื่องการครอง

ตน ครองคน และครองงาน เพ่ือให้บุคลากรมีการท างานอย่างเต็มความสามารถและมีความตระหนักในสิ่งที่
ท า  

3) ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรมีโอกาสได้แสดงบทบาทเป็นทั้งผู้น าและผู้ตาม 
มีการรับฟัง สะท้อนกลับและด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยอาจผ่านกิจกรรมการสร้างกลุ่มชุมชนแหง่
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซึ่งเป็นกระบวนการกลุ่มที่สามารถดึงศักยภาพของครูแต่ละคนที่มีความรู้
ความสามารถต่างกันมาสลับกันเป็นผู้น าและผู้ตาม  

4) ผู้บริหารควรแสดงออกถึงการให้เกียรติแก่บุคลากร โดยการชื่นชมทุกคนที่มี
ส่วนร่วมในการท างานและชื่นชมทุกครั้งเมื่อมีโอกาส เพราะไม่ว่าบุคคลนั้นจะมีต าแหน่งใดในโรงเรียนแต่ทุก
คนล้วนมีส่วนขับเคลื่อนให้การท างานต่าง ๆ ของโรงเรียนประสบผลส าเร็จ  

3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
3.2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
3.2.2 ควรศึกษากรณีตัวอย่างสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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 สถานที่ท างาน : สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2  
 วุฒิการศึกษา :  การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการวิจัยและประเมิน 
    มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ : การนิเทศการสอน หัวหน้างานวัดและประเมินผล 
 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3   :   ว่าที่ร้อยตรีชาตรี คะนอง 
ต าแหน่ง     :   ผู้อ านวยการสถานศึกษา ช านาญการพิเศษ 
สถานที่ท างาน   :   โรงเรียนบ้านตะโละไกรทอง 
        สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี 
วุฒิการศึกษา    :   ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา 
         มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ประสบการณ์หรือความช านาญ :  การบริหารการศึกษา 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4    :  นางอาสีซ๊ะ  มาลินี 
 ต าแหน่ง :  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
 สถานที่ท างาน  :   โรงเรียนจะโหนงพิทยาคม 
     สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา  
 วุฒิการศึกษา  :   ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ :  การบริหารการศึกษา 
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ครูผู้สอน 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5  : นางสาวมารียะห์  มะเซ็ง 

ครู ช านาญการพิเศษ 
สถานที่ท างาน   :   โรงเรียนเรียงราษฎร์อุปถัมภ์ 
วุฒิการศึกษา  : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต(วิทยาศาสตร์ศึกษา)  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ประสบการณ์หรือความช านาญ :  หัวหน้างานวิชาการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 6  : นางสาวดาลารีน อับดุลฮานุง 
ครู ช านาญการพิเศษ 

สถานที่ท างาน   :   โรงเรียนคณะราษฎรบ ารุง2 
วุฒิการศึกษา  : วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต(วิทยาศาสตร์ศึกษา)  

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ประสบการณ์หรือความช านาญ :  หัวหน้างานวิชาการ 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถาม 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 

หมายเลขแบบสอบถาม 
  

 
 

มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช 
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์แขนงวชิาการบริหารการศึกษา 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั บัณฑิตศึกษา 
 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา 
 

ค าชี้แจง 
1. แบบสอบถามฉบับนี้ ส าหรับครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษายะลา 
2. แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 สว่น คือ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ส่วนที่ 2 สภาพที่เป็นอยู่จรงิและสภาพที่ควรเป็นของการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา  
3. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามสภาพความเปน็จริง 
4. การตอบแบบสอบถามนี้จะไม่สง่ผลกระทบใด ๆ ต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่จะเป็น

ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาการศึกษา 

‘ 
ขอขอบพระคุณอย่างสูงในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

 
 

 
 
 
 

นูรีย๊ะ  สาอิ 
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

สาขาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน  หน้าข้อความตามข้อมูลที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
1. เพศ 
    ชาย 
    หญิง 
2. ต าแหน่ง 
    ครู 
    ครู ช านาญการ 
    ครู ช านาญการพิเศษขึ้นไป 
    ครูพนักงานราชการ 
    ครูอิสลามศึกษา 
3. วุฒิการศึกษา 
    ปริญญาตร ี
    ปริญญาโท 
    สูงกว่าปริญญาโท 
4. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
    ต่ ากว่า 5 ปี 
    6 - 10 ป ี
    11 – 15 ปี 
   16 – 20 ปี 
   มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษายะลา 

 
ค าชี้แจง  แบบสอบถามนี้มีจ านวน 37 ข้อ 
 ท่านคิดว่าในโรงเรียนของท่านมีการปฏิบัติหรือมีพฤติกรรมในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพอยู่ในระดับใด และสภาพที่ควรจะเป็นในระดับใด โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความ
คิดเห็นของท่านมากที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 
 5  หมายถึง  สภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับมากที่สุด  
 4  หมายถึง  สภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับมาก  
 3  หมายถึง  สภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับปานกลาง  
 2  หมายถึง  สภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็น อยู่ในระดับน้อย  
 1  หมายถึง  สภาพที่เป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็น ระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ ค าถาม 
สภาพที่เปน็อยูจ่ริง สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การเรียนรู้และการพัฒนาวชิาชีพ           

1 ครูมโีอกาสไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณ์ที่ไดล้งมือปฏิบัติ
จริง 

          

2 ครูรว่มกนัสร้างนวัตกรรมเพื่อใช้ในการแก้ปัญหาและ
พัฒนางาน  

          

3 ครูมกีารร่วมกันประเมนิผลส าเรจ็เพื่อปรับปรุงคณุภาพ
การท างาน  

          

4 ผู้บรหิารเปดิโอกาสใหค้รไูดแ้ลกเปลีย่นเรยีนรูอ้ย่าง
สม่ าเสมอ 

          

5 ผู้บรหิารเปดิโอกาสใหค้รไูดค้้นหาความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ใน
การท างาน   

          

6 ผู้บรหิารให้ข้อมลูย้อนกลบัผลการปฏิบัติงานของครูเพื่อ
ปรับปรุงงานใหด้ียิ่งขึ้น 

          

7 ผู้บรหิารมกีารสรปุบทเรยีนการท างานเพื่อใหค้รมูีการ
เรยีนรูร้่วมกัน 

          

8 ครูรว่มมือกันในการท างานโดยมุ่งผลส าเรจ็ในการเรียนรู้
ของผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพที่เปน็อยูจ่ริง สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9 ครูรว่มมือกันในการช่วยเหลือ สนบัสนุนและพัฒนา

ศักยภาพของผูเ้รยีน 
          

10 ครูมสี่วนร่วมในการรับผดิชอบต่อผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

          

11 ครูมกีารท างานเป็นทีม โดยร่วมคดิ ร่วมวางแผนและ
ร่วมตัดสินใจในการด าเนนิการต่าง ๆ  ของสถานศึกษา 

          

12 ในการปฏิบัติงาน ครจูะร่วมมือกันด าเนินการและ
รับผดิชอบร่วมกัน 

          

การมีวิสยัทัศน์ร่วม 
13 ครูมสี่วนร่วมในการวางเปา้หมายและสร้างภาพอนาคต

ของสถานศกึษาร่วมกัน  
          

14 ครูมเีป้าหมายเดียวกนั คือ การมุ่งเนน้การเรยีนรูข้อง
ผู้เรียนเปน็ส าคญั 

          

15 ครเูข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองและร่วมรบัผดิชอบใน
การปฏิบตัิหนา้ที่ของตน 

          

16 ครูด าเนนิกิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อให้บรรลุผลวสิัยทศัน์ของ
สถานศึกษา 

          

17 ครูมเีป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาตนเองและพัฒนา
วิชาชีพคร ู

          

18 ครตูระหนักในคณุค่าของการปฏิบัตหิน้าที่ในวิชาชีพคร ู           
การมีโครงสร้างสนับสนนุชุมชนแหง่การเรียนรู้ 

19 ผู้บรหิารจดัสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก 
เพื่อเปดิโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของคร ู

          

20 ผู้บรหิารมกีารจดัสรรเวลาและตารางอย่างเหมาะสม 
เพื่ออ านวยความสะดวกในการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของคร ู

          

21 สถานศึกษามกีารใหบ้ริการและจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เข้าถึงง่ายเพื่อใหค้รไูดม้โีอกาสเขา้ถึง 
แหล่งเรียนรู้ตา่ง ๆ  

          

22 สถานศึกษามกีารน าเทคโนโลยมีาใช้ในการสื่อสารให้แก่
ครูหลากหลายช่องทาง 

          

23 สถานศึกษามโีครงสร้างการบรหิารจดัการและการ
ปฏิบัติงานทีเ่น้นรปูแบบทีมงานเป็นหลัก 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพที่เปน็อยูจ่ริง สภาพที่ควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
24 สถานศึกษามบีรรยากาศการท างานแบบกลัยาณมติร           
25 สถานศึกษามีกจิกรรมเพื่อสรา้งความสมัพันธ์อันดีและ

ความไว้วางใจระหว่างบคุลากร 
          

ภาวะผู้น าร่วมและสมาชกิ 
26 ครูยอมรับในความรู้ความสามารถของกันและกัน           
27 ครูยอมรับในการตัดสินใจของกันและกัน           
28 ครูท างานรว่มกนัอยา่งเต็มความสามารถ 

มีความตระหนักและใส่ใจในงานที่ท า 
          

29 ผู้บรหิารใหค้วามส าคญักบัผูร้่วมงานทุกคน 
อย่างเท่าเทียมกัน 

          

30 ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจให้สมาชิกได้ปฏิบัติงาน
โดยใช้ความสามารถที่หลากหลายและใช้ศักยภาพของ
ตนเองอย่างเต็มที ่

          

31 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีโอกาสแสดงบทบาท
เป็นทั้งผู้น าและผู้ตาม 

          

ชุมชนกัลยาณมติร 
32 ครูมคีวามเป็นมติรและไว้วางใจซึ่งกนัและกนั           
33 ครูมเีสรภีาพในการแสดงความคิดเหน็และพร้อมเปดิใจ

เข้าหากัน 
          

34 ครูมกีารใหเ้กียรตแิละเคารพซึ่งกันและกัน           
35 ครูมีน้ าใจ เอื้ออาทรและให้การช่วยเหลือซึ่งกนัและกัน           
36 ครู มคีวามทุม่เท เสียสละและอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ           
37 ครูท างานรว่มกนัด้วยความรูส้ึกปลอดภยั ไม่มคีวาม

กดดนัจากฝ่ายต่าง ๆ 
          

            

 
 
 
 
 
 
 



100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แบบสัมภาษณ์ 
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แนวค าถามในการสัมภาษณ ์
แนวทางพัฒนาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา   
**************************************** 

 
จากการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดยะลา ทั้งหมด 7 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ การมีทีมร่วมแรงร่วมใจ การมีวิสัยทัศน์ร่วม การมีโครงสร้าง
สนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ ภาวะผู้น าร่วมและสมาชิก และชุมชนกัลยาณมิตร โดยใช้ค่า PNI ตั้งแต่ 0.05 
ขึ้นไปพบว่า มี 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 
1.  การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
ผลการวิจัยพบว่า 
1) ครูมีความต้องการเรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีได้ปฏิบัติจริง  
ท่านคิดว่ามีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
2) ครูมีความต้องการในการร่วมกันสร้างนวัตกรรมเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนางาน  
ท่านคิดว่ามีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
3) ครูมีความต้องการในการร่วมกันประเมินผลส าเร็จเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการท างาน  
ท่านคิดว่ามีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
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4) ครูมีความต้องการให้ผู้บริหารเปิดโอกาสในแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  
ท่านคิดว่ามีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
5) ครูต้องการให้ผู้บริหารเปิดโอกาสในค้นหาความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน   
ท่านคิดว่ามีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
6) ครูต้องการให้ผู้บริหารให้ข้อมูลย้อนกลับผลการปฏิบัติงานเพ่ือปรับปรุงงานให้ดียิ่งขึ้น  
ท่านคิดว่ามีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
7) ครูต้องการให้ผู้บริหารมีการสรุปบทเรียนการท างานเพ่ือให้มีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ท่านคิดว่ามีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
 
2.  ภาวะผู้น าร่วมและสมาชิก 
ผลการวิจัยพบว่า 
 1) ครูต้องการให้บุคลากรมีการยอมรับในความรู้ความสามารถของกันและกัน 
ท่านคิดว่ามีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
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2) ครูต้องการให้บุคลากรมีการยอมรับในการตัดสินใจของกันและกัน 
ท่านคิดว่ามีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
3) ครูต้องการให้บุคลากรมีการร่วมกันท างานอย่างเต็มความสามารถ มีความตระหนักและใส่ใจในงานที่ท า 
ท่านคิดว่ามีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
4) ครูต้องการให้ผู้บริหารให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
ท่านคิดว่ามีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
5) ครูต้องการให้ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจให้สมาชิกได้ปฏิบัติงานโดยใช้ความสามารถที่หลากหลายและ
ใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 
ท่านคิดว่ามีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
6) ครูต้องการให้ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีโอกาสแสดงบทบาทเป็นทั้งผู้น าและผู้ตาม 
ท่านคิดว่ามีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก จ 
ผลการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย หาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(Index of Item objective Congruence : IOC) จากผู้เชีย่วชาญทั้ง 3 ท่าน 
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ตารางควบคุมการสร้างเครื่องมอืวิจัย  
เรื่อง แนวทางพฒันาการเป็นชุมชนแหง่การเรียนทางวิชาชีพ 

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศกึษายะลา 
     

ข้อ 
 

ค าถาม 
 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

  แปล
ผล 

3 2 1 

การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ         
1 ครูมีโอกาสได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์ท่ีได้ลงมือ

ปฏิบัติจริง 
1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2 ครูร่วมกันสร้างนวัตกรรมเพ่ือใช้ในการแก้ปัญหา
และพัฒนางาน  

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

3 ครูมีการร่วมกันประเมินผลส าเร็จเพ่ือปรับปรุง
คุณภาพการท างาน  

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้ค้นหาความรูใ้หม่ ๆ มา
ใช้ในการท างาน   

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารให้ข้อมูลย้อนกลับผลการปฏิบัติงานของครู
เพ่ือปรับปรุงงานให้ดียิ่งขึ้น 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารมีการสรุปบทเรียนการท างานเพ่ือให้ครูมี
การเรียนรู้ร่วมกัน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

8 ครูร่วมมือกันในการท างานโดยมุ่งผลส าเร็จในการ
เรียนรู้ของผู้เรยีนเปน็ส าคัญ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

9 ครูร่วมมือกันในการชว่ยเหลือ สนับสนนุและพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

10 ครูมีส่วนรว่มในการรบัผิดชอบต่อผลการเรยีนรู้ของ
ผู้เรียน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 IOC   = ∑𝑅/𝑁 
 รวม   = ∑𝑅 
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ข้อ 
 

ค าถาม 
 

ความคิดเหน็ของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

  แปล
ผล 

3 2 1 
 

การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี (ต่อ)         
11 ครูมีการท างานเปน็ทีม โดยร่วมคิด ร่วมวางแผน 1 1 1 3 1 ใช้ได ้
12 ในการปฏิบัตงิาน ครูจะร่วมมือกนัด าเนนิการและ

รับผิดชอบร่วมกัน 
1 1 1 3 1 ใช้ได ้

การมวิีสัยทัศน์ร่วม       
13 ครูมีส่วนร่วมในการวางเปา้หมายและสรา้งภาพอนาคต

ของสถานศึกษารว่มกนั  
1 1 1 3 1 ใช้ได ้

14 ครูมีเป้าหมายเดียวกัน คือ การมุ่งเน้นการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเปน็ส าคัญ 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

15 ครูเข้าใจบทบาทหนา้ที่ของตนเองและร่วมรบัผดิชอบใน
การปฏิบัติหนา้ที่ของตน 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

16 ครูด าเนนิกิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อให้บรรลุผลวิสยัทัศน์ของ
สถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

17 ครูมีเป้าหมายทีช่ัดเจนในการพฒันาตนเองและพฒันา
วิชาชพีคร ู

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

18 ครูตระหนักในคุณคา่ของการปฏบิัติหนา้ที่ในวชิาชพีคร ู 1 1 1 3 1 ใช้ได ้
การมโีครงสร้างสนบัสนุนชมุชนแห่งการเรียนรู ้       
19 ผู้บริหารจัดสถานที่และสิง่อ านวยความสะดวกเพื่อเปิด

โอกาสในการแลกเปลีย่นเรียนรู้ของคร ู
1 1 1 3 1 ใช้ได ้

20 ผู้บริหารมีการจัดสรรเวลาและตาราง 
อย่างเหมาะสมเพื่ออ านวยความสะดวกในการ 
พบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของคร ู

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

21 สถานศึกษามีการให้บริการและจดัระบบ 
เทคโนโลยสีารสนเทศที่เข้าถงึงา่ยเพื่อให้ครูได้มีโอกาส
เข้าถึงแหลง่เรียนรู้ตา่ง ๆ 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

 IOC   = ∑𝑅/𝑁 
 รวม   = ∑𝑅 
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ข้อ 

 
ค าถาม 

 
 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

  แปล
ผล 

3 2 1 

การมีโครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู ้(ต่อ)         
22 สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยมีาใช้ในการ 

สื่อสารให้แก่ครูหลากหลายช่องทาง 
1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

23 สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยมีาใช้ในการ 
สื่อสารให้แก่ครูหลากหลายช่องทาง 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

24 สถานศึกษามีโครงสร้างการบรหิารจัดการและ 
การปฏิบัติงานที่เน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

25 สถานศึกษามีบรรยากาศการท างานแบบ
กัลยาณมิตร 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

ภาวะผู้น าร่วมและสมาชิก       
26 ครูยอมรับในความรู้ความสามารถของกันและกัน 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
27 ครูยอมรับในการตัดสนิใจของกนัและกัน 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
28 ครูท างานร่วมกันอย่างเต็มความสามารถ 

มีความตระหนักและใส่ใจในงานที่ท า 
1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุกคน 
อย่างเท่าเทียมกัน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารมีการกระจายอ านาจให้สมาชิกได้
ปฏิบัติงานโดยใช้ความสามารถที่หลากหลายและใช้
ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที ่

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

31 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีโอกาสแสดง
บทบาทเป็นทั้งผู้น าและผู้ตาม 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 

 IOC   = ∑𝑅/𝑁 
 รวม   = ∑𝑅 
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ข้อ 

 
ค าถาม 

 
 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

  แปล
ผล 

3 2 1 

ชุมชนกัลยาณมิตร       
32 ครูมีความเป็นมิตรและไว้วางใจซึ่งกันและกัน 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
33 ครูมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นและพร้อมเปิด

ใจเข้าหากัน 
1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

34 ครูมีการให้เกียรติและเคารพซึ่งกันและกัน 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
35 ครูมีน้ าใจ เอ้ืออาทรและให้การช่วยเหลือซึ่งกัน 

และกัน 
1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

36 ครู มีความทุ่มเท เสียสละและอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ 1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
37 ครูท างานร่วมกันดว้ยความรู้สึกปลอดภัย ไม่มีความ

กดดันจากฝ่ายต่าง ๆ 
1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 IOC   = ∑𝑅/𝑁 
 รวม   = ∑𝑅 
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ภาคผนวก ฉ 
การทดลองเครื่องมือ เพ่ือหาค่าความเที่ยง (reliability) 
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