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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด   
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด  ปีการศึกษา 2563 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
306 คน จากนั้นท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 
มีค่าความเที่ยง เท่ากับ .87 และแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยปรากฏว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ได้แก่ ด้านการเรียนรู้และ
การสอน ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ ด้านการวัดผลและการ
ประเมินผล ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินงาน และด้านกฎหมายและจริยธรรมและสังคม 
ตามล าดับ และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า (2.1) ควรจัด
หลักสูตรฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะการท างานและตระหนักถึงความส าคัญในการ
อ านวยความสะดวกให้แก่ครูและบุคลากรในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี (2.2) ผู้บริหารสถานศึกษาควร
สนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู้โดยการบูรณาการใช้เทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนรู้ (2.3) หน่วยงานที่
เก่ียวข้องควรจัดหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการ
สร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษา (2.4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนงบประมาณ
ในการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยี (2.5) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดอบรม
สัมมนาผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อการแลกเปลี่ยนแนวคิดและรูปแบบวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรโดยใช้เทคโนโลยี และ (2.6) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความตระหนักในการใช้เทคโนโลยี
อย่างมีความรับผิดชอบให้แก่ครู บุคลากร และนักเรียน    
ค าส าคัญ  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี  ผู้บริหารสถานศึกษา ประถมศึกษา 
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Abstract 

 

 The objectives of this research were 1) to study the level of technological 

leadership of school administrators under Trat Primary Educational Service Area Office; and 

2) to study guidelines for development of technological leadership of school administrators 

under Trat Primary Educational Service Area Office. 

 The research sample consisted of 306 teachers and school administrators in 

schools under Trat Primary Educational Service Area Office during the 2020 academic year 

obtained by stratified random sampling.  The sample size was determined based on Krejcie 

and Morgan’s Sample Size Table.  The key research informants were 5 experts.  The 

employed research instruments were a rating scale questionnaire on school administrator’s 

technological leadership, with reliability coefficient of .87, and an interview form on 

guidelines for development of technological leadership of school administrators.  Quantitative 

data were statistically analyzed using the frequency, percentage, mean, and standard 

deviation; while qualitative data were analyzed with content analysis. 

 Research findings were as follows: 1) the overall technological leadership of 

school administrators was rated at the high level; when specific aspects of technological 

leadership were considered, they could be ranked based on their rating means from top to 

bottom as follows: the aspect of  learning and teaching, the aspect of leadership and vision, 

the aspect of professional output and practice, the aspect of measurement and evaluation, the 

aspect of supports for management and operation, and the aspect of laws, morality and 

society, respectively; and 2) regarding the guidelines for development of technological 

leadership of school administrators, it was found that (2.1) there should be the organizing of 

training programs for school administrators to enhance their work performance skills and 

realization of the importance of facilitating the convenience of teachers and school personnel 

for utilization of technology; (2.2) the school administrators should support the learning 

atmosphere by integration of the use of technology for learning management; (2.3) the 

concerned work agencies should organize the programs for development of school 

administrators on the use of technology for sharing and exchange of learning and creating 

networks among the schools; (2.4) the school administrators should mobilize resources to 

support the budget for development of teachers and school personnel to upgrade their 

potential for using technology; (2.5) the concerned work agencies should organize the training 

and seminar programs for the school administrators in order to enable them to exchange the 

concepts and models of evaluation of teachers’ and school personnel’s work performance 

with the use of technology; and (2.6) the school administrators should create the realization of 

using technology with responsibility for the teachers, school personnel and students. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 
 การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ส าเร็จได้ไดด้วยความอนุเคราะห์จากบุคคลหลายท่าน ใน
โอกาสนี้ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.กุลชลี จงเจริญ อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษา
ค้นคว้าอิสระ ผู้ให้ค าแนะน า  ปรึกษา ช่วยเหลือ ตรวจสอบ พรอมแกไขข้อพกพร่องด้วยความเอาใจใส
จนงานวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปไดด้วยดี  
 ขอขอบพระคุณ อาจารย์ ดร.ฐิติกรณ์ ยาวิไชย  จารึกศิลป์  กรรมการสอบการศึกษา 
ค้นคว้าอิสระ ที่ให้ความรูและข้อแนะน าที่ดีที่ช่วยพัฒนาความคิดของผู้วิจัยในการท าการศึกษาค้นคว้า
อิสระให้ มี ความสมบู รณ มากยิ่ งขึ้ น  ตลอดจนรองศาสตราจารย์  ดร .อรรณ พ จีนะวัฒ น์  
รองศาสตราจารย์  ดร.สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์  รองศาสตราจารย ดร.เก็จกนก เอ้ือวงศ์  
รองศาสตราจารย ดร.ชูชาติ พวงสมจิตร รองศาสตราจารย์ ดร.รัตนา ดวงแกว อาจารย์ ดร.โสภนา  
สุดสมบูรณ์ อาจารย์ ดร.มนพันธ์ ชาญศิลป์ อาจารย์ ร.อ.หญิง ดร.จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์ และคณา
จารณ์ทุกท่านที่ให้ความรูตลอดระยะเวลา ที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ที่นี่ ตลอดจนเพ่ือนๆ พ่ีน้อง แขนงวิชา
บริหารการศึกษาที่ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรูร่วมกันมาโดยตลอด     
 ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งหมด 58 โรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราดที่กรุณาอ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล
ในการวิจัยครั้งนี้ ขอขอบคุณครอบครัวสุทธินนท์และโรงเรียนบ้านโป่งที่สนับสนุนและคอยเป็นก าลังใจ 
สนับสนุนช่วยเหลือตลอดระยะเวลาที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ที่นี่ ประโยชนและคุณค่าพึงเกิดขึ้นจากการศึกษา
ค้นคว้าอิสระฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบความดีในครั้งนี้ แดคุณบิดา มารดา คณาจารย์ ผู้มีพระคุณทุกท่าน
และ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
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ตารางที่ 4.4 คาเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด   
ด้านการเรียนรู้และการสอน   43 

ตารางที่ 4.5 คาเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ   44 

ตารางที่ 4.6 คาเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
ด้านการสนับสนุน การจัดการและการด าเนินงาน   45 

ตารางที่ 4.7 คาเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด   
ด้านการวัดผล  และการประเมินผล   46 

ตารางที่ 4.8 คาเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
ด้านกฎหมาย จริยธรรมและสังคม   47 
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บทท่ี 1  

บทน ำ 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันในระดับนานาชาติทั้งยังเป็นเครื่องมือเพ่ิมศักยภาพให้กับประเทศเป็นที่
ผู้น าในด้านต่าง ๆ อีกทั้งบทบาทส าคัญของเทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นปัจจัยหนึ่งในการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาจึงมีความส าคัญต่อการ
พัฒนาประเทศ ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  ได้บัญญัติหลักในการปฏิรูปการศึกษาของชาติในหลายด้าน 
โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ปรากฏอยู่ในหมวด 9 สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการได้
จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ก าหนดยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการใช้
สื่ออิเล็กทรอนิกส์คือยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทาง
การศึ กษ า  (ส านั ก งาน เล ขาธิ ก ารสภ าการศึ กษ า , 2560 , น . 119  - 125 ) น อกจ ากนี้ 
กระทรวงศึกษาธิการยังได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560-2564) และได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยี คือ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต
โดยการเร่งพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ มีความ
หลากหลาย และสามารถให้บริการได้อย่างทั่วถึง และยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาโดยการพัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาและการ
บริหารจัดการที่ทันสมัยและไม่ซ้ าซ้อนให้ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
(ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560, น. 54 – 55) 
 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีเป้าหมายหลักของการพัฒนา
การศึกษาของประเทศไทย คือ การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 
เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทาง
วัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัด
สภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิตในการ
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560) และ
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แผนการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยเฉพาะฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ภายใต้วิสัยทัศน์ 
“มุ่งพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความสุขในสังคม” โดยก าหนด
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ว่าด้วยการส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาที่มุ่งหวังให้ผู้เรียน 
สถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับทุกประเภทการศึกษาเข้าถึงทรัพยากร และระบบ
เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ มีองค์ความรู้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
เพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น รวมทั้งมีศูนย์กลางในการจัดเก็บรวบรวมสื่อการเรียนการสอน
แบบดิจิทัลที่ทันสมัย และระบบฐานข้อมูลกลางทางการศึกษาของประเทศที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
(ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560, น. 55)  และอีกทั้งกระทรวงศึกษาธิการมีก าหนดไว้ใน
แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2560 – 2564 สาระส าคัญในการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงขนาดเพียงพอ การพัฒนาการบริหารจัดการให้ก้าวสู่
การเป็นหน่วยงานดิจิทัล และการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา การวิจัย และการสร้าง
นวัตกรรม เพ่ือพัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพและครอบครัวทั่วถึงประชาชนทุกช่วงวัยและทุก
กลุ่มเป้าหมาย  พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา การวิจัย และการสร้างนวัตกรรม  และการ
ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทุกหน่วยงานและ
สถานศึกษา  (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560, น. 20) 
 การบริหารสถานศึกษาท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี  ส่งผลให้
สถานศึกษาจ าเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่ปรับเปลี่ยน โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากร
ทางการศึกษาซึ่งถือว่าเป็นผู้น าในการบริหารจัดการสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งจ าเป็น
จะต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการหลายด้านอย่างส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการจัดการ
เทคโนโลยีเพ่ือสามารถบูรณาการเข้าสู่การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนได้ ดังนั้น สมรรถนะ
ทางด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องแสดงออกถึงภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีในโรงเรียน โดยจ าเป็นต้องใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศส าหรับการเรียนของนักเรียน รวมทั้ง
การใช้ข้อมูลในสังคมอินเทอร์เน็ต รวมถึงต้องให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการค้นคว้า 
ค้นพบในภาระงานด้านการเรียนเป็นส่วนใหญ่ และมุ่งให้การท างานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
มากกว่าเดิม ดังนั้นภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษาจ าเป็นต้องช่วยเหลือครูนักเรียนให้มีความรู้
ความเข้าใจด้านการใช้เทคโนโลยี (Valdez, 2005) นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่
สามารถสร้างความผูกพันระหว่างครูในสถานศึกษาเข้าด้วยกันและกระตุ้นให้ครูได้แสดงความสามารถ
ด้านเทคโนโลยี เพื่อน าเสนอผลงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นผู้รับผิดชอบดูแลการปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้
ประสบความส าเร็จด้วยดี ผู้บริหารสถานศึกษาที่ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีจะต้องมีวิสัยทัศน์มีความรู้ 
ความช านาญในการบูรณาการเทคโนโลยีและน าไปใช้โดยสามารถด าเนินผ่านสภาวะความ
เปลี่ยนแปลงได้  (Alan, 2004)  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มีสมรรถนะภาวะผู้น าเชิง
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เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา มิติด้านความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์  มิติด้านการเรียนการสอน   
มิติด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ  มิติด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินงาน มิติด้าน
การประเมินและการประเมิน  มิติด้านกฎหมายและจริยธรรมและสังคม(International Society for 
Technology in Education, 2009) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนในด้านการน าการ
เรียนรู และการคิด ผู้บริหารจะต้องมีองค์ประกอบของผู้น าทางเทคโนโลยีมีหลายประการ ดังนี้         
มีความเสมอภาค มุ่งเรียนรูสูการ สร้างวิสัยทัศน์ เรียนรูในสิ่งที่ท้าทาย ถ่ายทอดความรูอย่างอดทน 
เป็นผู้พิทักษ์หน่วยงาน ก ากับติดตามงานอย่างสม่ าเสมอ เป็นผู้บริหารจัดการเครือข่าย  ทาทายการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรอบคอบระมัดระวัง  และสร้างวัฒนธรรมทางเทคโนโลยีโดยการระดมบุคลากรให้มี
ส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมทางเทคโนโลยี  (Yee, 2000)  เพ่ือให้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์เทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่ได้ก าหนดไว้ในแผนแม่บทเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 - 2554 ไว้ว่า “ผู้เรียน ผู้สอนบุคลากรทางการศึกษา และประชาชน 
ใช้เทคโนโลยีในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาได้เต็มตามศักยภาพอย่างมีจริยธรรม มีสมรรถนะทาง
เทคโนโลยีตามมาตรฐานสากล”  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราดเป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่ก ากับดูแลการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนในจังหวัดตราด ซึ่งมีสถานศึกษาที่เปิดสอนในระดับปฐมวัย ประถมศึกษา
และโรงเรียนขยายโอกาส  โดยในปีการศึกษา 2563 มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 20,717 คน มีครู 1,431 
คน การพัฒนาการศึกษาในช่วงปี 2561–2564 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด, 
2563, น.25 - 32) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราดได้ด าเนินงานตามนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ และของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการขับเคลื่อนนโยบาย
สู่การปฏิบัติผ่านการด าเนินโครงการต่าง ๆ โดยได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
เพ่ือสร้างการรับรู้ความเข้าใจ การยอมรับและเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าแผนฯ เพ่ือให้
สามารถขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ศึกษาสภาวการณ์และบริบท
แวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษา ทั้งด้านความก้าวหน้าของ เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะ
ของประชากรในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมยุค 4.0 และน าผลการบริหารการจัด
การศึกษา ปีงบประมาณ 2561-2564  ซึ่งครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวกับบริบทการจัดการศึกษา โอกาส
ทางการศึกษา คุณภาพการศึกษา ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด, 2563) ซึ่งจะเห็นได้จาก การสนับสนุนโอกาสทางการศึกษาให้กับเด็ก
ทุกประเภททั้งเด็กปกติ เด็กด้อยโอกาสและผู้ที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ จัดการศึกษาให้กับ
ประชากรวัยเรียนอย่างทั่วถึงลดความเหลี่ยมล้ าทางการศึกษาโดยใช้ระบบดูแลช่วยเหลือ มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนการสอน  โดยโรงเรียน
ขนาดเล็กใช้การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม : DLTV และส่งเสริมการใช้การจัดการศึกษา
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ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ : DLIT พัฒนาส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนการสอน โดยมอบหมายให้กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ช่วยเหลือสนับสนุน  รวมถึงเผยแพร่ข่าวสารด้านเทคโนโลยีให้แก่ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผ่านทาง Facebook: TRAT EDU Digital Room  จัดท าเอกสารประกอบการ
เรียนการสอน  เน้นย้ าให้โรงเรียนให้ความส าคัญในการใช้งานและดูแลระบบเครือข่ายสารสนเทศและ
อินเทอร์เน็ตภายในโรงเรียน ซึ่งต้องค านึงถึงการควบคุมการใช้งานอินเทอร์เน็ตที่ไม่เหมาะสม        
การระบุตัวตน การตรวจสอบการใช้งาน การจัดเก็บข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์  และระบบการ
รักษาความปลอดภัยไซเบอร์ เพ่ือป้องกันข้อมูลทางราชการจากภัยคุกคามต่าง ๆ  ตามพระบัญญัติว่า
ด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ.2550 และพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท า
ความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. พ.ศ.2560   
 ข้อมูลดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราดได้
ด าเนินการในการด าเนินตามนโยบายของต้นสังกัดในหลากหลายกิจกรรม แต่อย่างไรก็ตาม          
การด าเนินงานในเรื่องของการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ ยังพบกับปัญหาส าคัญ จาก
การส ารวจและพบว่า  ครูและผู้บริหารสถานศึกษายังใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ยัง
ไม่เพียงพอ ครูผู้สอนที่ผ่านการทดสอบมาตรฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ
การศึกษามีค่อนข้างน้อย การฝึกอบรมครูด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารยังด าเนินการไม่
ทั่วถึง และจากการส ารวจยังพบอีกว่าครูส่วนใหญ่ยังต้องได้รับการพัฒนาด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และจ านวนเครื่องคอมพิวเตอร์มีจ านวนยังไม่เพียงพอกับความต้องการที่ครูจะใช้ของครูใน
การจัดการเรียนการสอน รวมถึงการบริหารจัดการของสถานศึกษายังขาดการได้รับการสนับสนุน
สนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด นอกจากนี้ สถานศึกษาจ านวนหนึ่งยังขาดการพัฒนาระบบ
สารสนเทศขึ้นมาใช้ในโรงเรียน  รวมทั้งจากการส ารวจยังพบอีกว่า  ผู้บริหารสถานศึกษายังมีความรู้
ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระดับเบื้องต้น ปัญหาดังกล่าวแสดงให้
เห็นถึงประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจ าเป็นจะต้องได้รับการพัฒนาด้านการใช้
เทคโนโลยีสารเสนเทศและการสื่อสารเพ่ือให้สามารถน าความรู้และสมรรถนะมาใช้ในการบริหารการ
จัดการและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด, 2563) 
 จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจและเห็นความส าคัญที่
จะท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ว่าอยู่ในระดับใด อย่างไร เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนเพ่ือเป็น
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน าไปใช้ในการ
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วางแผนเพ่ือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีให้สอดคล้องและเหมาะกับยุค
ปัจจุบัน 

 

2. วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

3. กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยใช้กรอบในการ
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาจากแนวคิด ผู้วิจัยได้ ใช้กรอบ
แ น ว คิ ด ข อ ง  International Society for Technology in Education (2009)  โ ด ย อิ ง กั บ
แบบสอบถามของนักวิจัยต่างประเทศ (Shyr, 2016) ที่ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา มาใช้เป็นกรอบในการสร้างเครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ดังภาพที่ 1.1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย  

ภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 

1) ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ 
2) ด้านการเรียนรู้และการสอน 
3) ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 
4) ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินงาน 
5) ด้านการวัดผลและการประเมินผล 
6) ด้านกฎหมาย จริยธรรมและสังคม 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด    
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4. ขอบเขตของกำรวิจัย 
 
 4.1 ประชำกร ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด จ านวน 106 คน ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน 
1,431 คน ปีการศึกษา 2563 รวมทั้งสิ้น 1,537 คน  
 4.2 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ การศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด ประกอบด้วย สมรรถนะภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ 
International Society for Technology in Education (2009) โดยอิงกับแบบสอบถามของ
นักวิจัยต่างประเทศ (Shyr, 2016) ที่ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา มาใช้เป็นกรอบในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบ
ไปด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

4.2.1 ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ 
4.2.2 ด้านการเรียนรู้และการสอน 
4.2.3 ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 
4.2.4 ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินงาน 
4.2.5 ด้านการวัดผลและการประเมินผล 
4.2.6 ด้านกฎหมาย จริยธรรมและสังคม 

 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 5.1 ภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐาน สนับสนุนให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และมีการบูรณาการ
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีวิสัยทัศน์ที่ในการใช้เทคโนโลยีส าหรับการศึกษา มีการพัฒนาวิชาชีพ
อย่างมีประสิทธิผล เปลี่ยนวัฒนธรรมในการบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์และเข้าใจถึงการน าเทคโนโลยี
มาใช้เป็นเครื่องมือส าหรับการเรียนการสอน และสามารถกระตุ้นให้บุคคลเกิดการเรียนรู้และส่งเสริม
การท างานร่วมกัน ครูต้องได้รับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ 
 5.2 องค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี หมายถึง ปัจจัยที่แสดงถึงพฤติกรรมของ
ผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถ ในด้านการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีผสานกับคุณสมบัติ
ของการน าอย่างมีอิทธิพล ตลอดจนการปรับเปลี่ยนคุณลักษณะของบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือให้
สามารถใช้เทคโนโลยีและเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วย 
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  5.2.1 ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์  หมายถึง การสนับสนุนให้ครูแลบุคลากร
มีส่วนร่วมในการวิสัยทัศน์ที่ เกี่ยวกับการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน การใช้ข้อมูลจาก
เทคโนโลยีในการตัดสินใจเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา  การพัฒนาโครงการที่ เกี่ยวข้องกับด้าน
เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสื่อสารโดยการใช้เทคโนโลยีระหว่าง
ผู้บริหารกับครู ครูกับครู และครูกับนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน การอ านวยความสะดวกให้แก่ครู
และบุคลากรในการบูรณาการและการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี และการสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรม
ของโรงเรียนโดยการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการพัฒนา 
  5.2.2 ด้านการเรียนรู้และการสอน หมายถึง  การสนับสนุนให้ครูจัดการจัดการ
เรียนรู้โดยการสนับสนุนทรัพยากรด้านเทคโนโลยี  การสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้
โดยใช้เทคโนโลยี  การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้โดยการบูรณาการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ การสนับสนุนให้มีการปรับปรุงการจัดการเรียน  การสอนด้วยการวิจัยและพัฒนา
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  การส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
  5.2.3 ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ หมายถึง การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ในการสร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหารกับครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  การสนับสนุนการจัด
เครือข่ายการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสนับสนุนให้ครูและ บุคลากรพัฒนาการจัดการเรียนรู้
เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  การใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  การใช้เทคโนโลยีในรูปแบบที่หลากหลายเพ่ือการสร้างเสริมปฏิสัมพันธ์และ
ความร่วมมือในการปฏิบัติงานระหว่างครูและบุคลากร 
  5.2.4 ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินงาน  หมายถึง การสนับสนุน
ให้ครูและบุคลากรมีการบูรณาการเทคโนโลยีกับการจัดการเรียนรู้  การสนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครู
และบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  การสนับสนุนงบประมาณในการดูแล
รักษาการใช้เทคโนโลยีของโรงเรียน  การใช้กระบวนการปรับปรุงการพัฒนาด้านเทคโนโลยีอย่าง
ต่อเนื่องและการสนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการและระบบปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี 
  5.2.5 ด้านการวัดผลและประเมินผล หมายถึง การใช้เทคโนโลยีในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของครูและบุคลากร  การใช้เทคโนโลยีในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและการใช้วิธีการที่หลากหลายในการประเมินการใช้ทรัพยากรด้าน
เทคโนโลยีของสถานศึกษา การประเมินการใช้เทคโนโลยีของครูและบุคลากรเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง  และการใช้เทคโนโลยีในการประเมินตัวชี้วัดเพ่ือการพัฒนาของสถานศึกษา 
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  5.2.6 ด้านกฎหมาย จริยธรรมและสังคม หมายถึง การชี้แจง ท าความเข้าใจ
เกีย่วกับกฎหมายในการใช้เทคโนโลยีให้แก่ครู บุคลากร และนักเรียน การจัดสรรทรัพยากรเทคโนโลยี
อย่างเป็นธรรมและเป็นไปตามความความต้องการจ าเป็นของครู บุคลากร และนักเรียน การสร้าง
ความตระหนักในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรับผิดชอบให้แก่ครู บุคลากร และนักเรียน การสร้าง
ความตระหนักถึงความเป็นส่วนตัว และความปลอดภัยในการใช้สื่อสังคมด้วยเทคโนโลยีให้แก่ครู 
บุคลากร และนักเรียน เช่น การใช้รหัสความเป็นส่วนตัวในการเข้าถึงเทคโนโลยี เป็นต้น การส่งเสริม
สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยีที่ปลอดภัยและเหมาะสม เช่น การใช้ระบบไฟฟ้าให้ห้องเทคโนโลยี    
การป้องกันเครือข่ายที่ไม่เหมาะสม เป็นต้น และการสร้างความตระหนักรู้ที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และ
ทรัพย์สินทางปัญญา 
 5.3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
 5.4 ครู หมายถึง ขาราชการครู พนักงานราชการ และครูอัตราจ้างที่ปฏิบัติหน้าที่การ
สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
 5.5 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำตรำด หมายถึง หน่วยงานในก ากับของ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ดูแลในการอ านวยการ
ติดตามและนิเทศ การบริหารจัดการและการด าเนินงานของสถานศึกษาในจังหวัดตราด  
 

6. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 6.1 ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับระดับของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและ
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 6.2 หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการ
วางแผนเพ่ือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีให้สอดคล้องและเหมาะกับยุค
ปัจจุบัน 
 



บทท่ี  2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 การวิจัยนี้เป็นการศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด  หลักการ 
รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 1. กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

1.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
1.2 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
1.3 แผนแม่บทเทคโนโลยีทางการศึกษาและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา  พ.ศ.2563- 

2565            
1.4 แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2560 – 2564 

 2. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

 3. บริบทการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
3.1 บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
3.2 ทิศทางการพัฒนาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
3.3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด  
 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.1 งานวิจัยในประเทศ 
4.2 งานวิจัยต่างประเทศ  

 5. สรุปแนวคิดหลักการน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
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1. กฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา  จะมีหลายกฎหมายที่เก่ียวข้อง ซึ่งผู้วิจัยขอเสนอเรียงล าดับดังนี้  
 1.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
  จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542   ได้ปรากฏหมวดที่เก่ียวข้องกับ
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และเทคโนโลยีทางการศึกษา ไว้ดังนี้  
  หมวด 7  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ปรากฏอยู่ในมาตราที่ 52  ให้
กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา
ให้มคีุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง  โดยการก ากับและประสานให้สถาบัน
ที่ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์  รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความ
เข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพัฒนาบุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่องรัฐพึงจัดสรร
งบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู  คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอและ
มาตรา 56 การผลิตและพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนา มาตรฐานและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพ และการบริหารงานบุคคลของข้าราชการหรือพนักงานของรัฐในสถานศึกษา
ระดับปริญญาที่เป็นนิติบุคคล ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งสถานศึกษาแต่ละแห่งและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  หมวด 9 เทคโนโลยีทางการศึกษา ปรากฏอยู่ในมาตราที่ มาตรา 65 ให้มีการพัฒนา
บุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต และผู้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ  และทักษะใน
การผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ และมาตรา 67 รัฐต้อง
ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา การผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รวมทั้งการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้เกิดการใช้ที่คุ้มค่าและเหมาะสมกับ
กระบวนการเรียนรู้ของคนไทย 
  สรุปว่า จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีการก าหนดสาระส าคัญ
ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การ
พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็น
วิชาชีพชั้นสูงและมีการผลิตและพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนา มาตรฐาน
และจรรยาบรรณของวิชาชีพ   ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต และผู้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ  และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
มีคุณภาพ และประสิทธิภาพซึ่งรัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา การผลิตและการพัฒนา
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เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา เพ่ือให้เกิดการใช้ที่คุ้มค่าและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย 
 1.2 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
  จากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  ได้ปรากฏยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง
กับการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาโดยการเพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล ไว้ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่  4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่ าเทียมทาง
การศึกษามีเป้าหมาย ดังนี้ 
  4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาส าหรับคนทุก
ช่วงวัย มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยสนองตอบ
ความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษาทุกแห่งมี
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ เป็นต้น 
  โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึง
การศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย พัฒนา
ฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้และมีแผนงานและโครงการส าคัญเช่น 
โครงการจัดท าฐานข้อมูลรายบุคคลทุกช่วงวัย ทั้งด้านสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ  แรงงาน และ
การศึกษา เป็นต้น 
  สรุปว่าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  มีการก าหนดสาระส าคัญในการ
สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาโดยการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีระบบเครือข่าย
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาที่ทันสมัย  สถานศึกษาทุกแห่งมีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ 
 1.3 แผนแม่บทเทคโนโลยีทางการศึกษาและการสื่อสารเพื่อการศึกษา พ.ศ.2563-
2565 
  จากแผนแม่บทเทคโนโลยีทางการศึกษาและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา  ได้ปรากฏ
หมวดที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษาและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา ไว้ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับความสามารถของผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา ในการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา  มีเป้าประสงค์ คือ ผู้สอนและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดรับการพัฒนาศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่  2 ส่งเสริมสนับสนุนระบบการเรียนรู แบบอิเล็กทรอนิกส์   มี
เป้าประสงค์ คือ มีสื่อเนื้อหาสาระการเรียนรูแบบอิเล็กทรอนิกส์สนับสนุนการเรียนรูอย่างเหมาะสม
ตามหลักสูตร 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เพ่ือขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  มีเป้าประสงค์  คือ มีการ
จัดสรรคลื่นความถี่และโครงสร้างพ้ืนฐานในการส่งวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ และระบบ
เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ที่สามารถให้บริการการศึกษาไดอย่างทั่วถึงและมี
เครื่องมืออุปกรณท์ี่เพียงพอ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือสนับสนุน
การบริหารจัดการและการบริการ  มีเป้าประสงค์  คือ มีคลังข้อมูลและระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการและการบริการด้านการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาองค์ความรดู้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ
การศึกษามีเป้าประสงค์  คือ มีผลงานการวิจัยพัฒนาองค์ความรูและนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี       
เพ่ือการศึกษา 
  สรุปว่าแผนแม่บทเทคโนโลยีทางการศึกษาและการสื่อสารเพ่ือการศึกษามีการ
ก าหนดสาระส าคัญในการให้มียกระดับความสามารถของครูผู้สอนและบุคลากรการศึกษา ในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา  มีการส่งเสริมสนับสนุนระบบการเรียนรูแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ มีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือขยาย
โอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  มีพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการบริการและมีส่งเสริมการวิจัยพัฒนาองค์
ความรูด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 1.4 แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2560 - 2564 
  จากแผนพัฒนาดิจิทัล เพ่ือการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการได้ปรากฏหมวดที่
เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่เก่ียวข้องกับกองทุน
พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนาดิจิทัลเพื่อการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ไว้ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทุก
หน่วยงานและสถานศึกษา 
  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลเพ่ือการศึกษา ประกอบด้วย โครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร อินเทอร์เน็ต รวมถึงเทคโนโลยีที่ช่วยสนับสนุนการศึกษา
ตลอดจนเครื่องมือดิจิทัลการบริการการศึกษาทางไกล จะต้องมีขนาดเพียงพอ ครอบคุลมทุกพ้ืนที่ 
และสามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้นักเรียน นักศึกษา ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา
ทุกคนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้จากทุกท่ี ทุกเวลา อย่างมีคุณภาพและมั่นคงปลอดภัย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
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  การสร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเท่าเทียมทางการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
พัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพและครอบครัวทั่วถึงประชาชนทุกช่วงวัยและทุกกลุ่มเป้าหมาย ได้รับการ
พัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสม ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถเข้าถึงและ
น าไปใช้เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้โดยง่ายและสะดวก มีความรู้เท่าทันข้อมูลข่าวสาร และมีทักษะใน
การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นการสร้างสังคมดิจิทัลที่มีคุณภาพ (digital society) มุ่งหวังที่
จะลดความเหลื่อมล้ า และสร้างโอกาสทางการศึกษาของประชาชน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริหารจัดการให้ก้าวสู่การเป็นหน่วยงานดิจิทัล 
  โดยมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการท างานและการให้บริการภาครัฐ
เพ่ือให้เกิดการปฏิรูปกระบวนการท างานและขั้นตอนการให้บริการ ที่มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว
อ านวยความสะดวกให้ผู้ใช้บริการ สร้างบริการของรัฐที่มีธรรมาภิบาล และสามารถ ให้บริการ
ประชาชนแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียวผ่านระบบเชื่อมโยงข้อมูลอัตโนมัติ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา การวิจัย และการสร้าง
นวัตกรรม 
  การศึกษามีความส าคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็น
ตัวจักรส าคัญในการพัฒนาสังคม และทรัพยากรบุคคลของประเทศ อันจะส่งผลดีต่อการพัฒนาสภาพ
การแข่งขันในเวทีโลกของประเทศ อันจะส่งผลดีต่อการพัฒนาสภาพการแข่งขันในเวทีโลกของ
ประเทศได้อย่างยั่งยืนในทุกด้าน 
  สรุปว่า  แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2560 – 
2564 มีการก าหนดสาระส าคัญในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงขนาดเพียงพอ             
การพัฒนาการบริหารจัดการให้ก้าวสู่การเป็นหน่วยงานดิจิทัลและการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล       
เพ่ือการศึกษาการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพและครอบครัวทั่วถึง
ประชาชนทุกช่วงวัยและทุกกลุ่มเป้าหมาย  พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา การวิจัยและการ
สร้างนวัตกรรมและการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้
ครอบคลุมทุกหน่วยงานและสถานศึกษา 

 

2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
 2.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ตามท่ี ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554  ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีว่า 
เป็นวิทยาการที่น าเอาความรู้ ทางวิทยาศาสตร์ มาใช้ให้ เกิดประโยชน์ ในทางปฏิบัติซึ่งในความหมาย
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ของเทคโนโลยีได้มีการน ามาบูรณาการกับความหมายของภาวะผู้น าโดยได้มีผู้ให้ความหมายของภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยี ดังนี้ 
  นิคม นาคอ้าย (2549) ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีว่าเป็นพฤติกรรม
ของผู้น าในการบริหารงานของผู้น าที่ต้องเผชิญหน้ากับความเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายของเทคโนโลยีโดย
ใช้คุณลักษณะของผู้น า และตลอดจนมีกระบวนการบริหารที่ต้องปรับเปลี่ยนบทบาทพฤติกรรมการน า
และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมขององค์การเพ่ือให้มีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งก่อให้เกิดความ
ร่วมมือร่วมใจของผู้ร่วมงานท าให้การท างานบรรลุเป้าหมายหมายตามที่วางไว 
  สุนันทา สมใจ (2561, น.351) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี เป็นทักษะที่
ส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา รวมถึงการ
ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยี และเผยแพร่วิ สัยทัศน์
อย่างกว้างขวาง และมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยี
ที่เหมาะสมในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  การสอนให้เป็นไปตามหลักสูตรและมาตรฐาน
การศึกษา เพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน 
  อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2561, น. 81) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี เป็น
ลักษณะของผู้น าที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการน า
เทคโนโลยีไปสนับสนุน ส่งเสริมและบูรณาการในการจัดการศึกษามีความสามารถในการบริหารสู่
ความเป็นสากลมากขึ้น และน าไปใช้ในการท างานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วย 
  Riedl (1998) ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีว่าเป็นความสามารถ
ของผู้บริหารในการจัดสนับสนุนให้มีการพัฒนาวิชาชีพ มีโครงสร้างพ้ืนฐาน และมีการบูรณาการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
  Schmidt & Porteus (2000) ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีว่าเป็น
ความสามารถของผู้บริหารในการบริหารจัดการโดยมีใช้เทคโนโลยีให้เกิดผลิตภัณฑ์ที่ลงทุนต่ า
ความสามารถนี้เรียกว่า cost competence ขณะเดียวกัน ผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ซ่ึง
เป็นที่ต้องการของตลาดอยู่ตลอดเวลา (marketable products) ซึ่งความสามารถในการบริหาร
จัดการนี้เรียกว่า innovative competence 
  Annunzio (2001) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีว่าเป็นความสามารถและ
พฤติกรรมของผู้น าที่มีการท าให้ผู้น าแบบดั้งเดิมและสามารถเปลี่ยนวัฒนธรรมในการบริหารจัดการ
ธุรกิจได้อย่างรวดเร็ว เกิดความคล่องแคล่ว และมีความยืดหยุ่นเพ่ิมมากขึ้นของระบบเศรษฐกิจในโลก
ยุคดิจิทัล 
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  Keen (2003) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีว่า เป็นพฤติกรรมและ
ความสามารถของผู้น าที่สามารถน าเทคโนโลยีมาปรับใช้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมเติมให้กับธุรกิจในยุคพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (ecommerce)  
  Flanagan, & Jacobson (2003) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ว่า
เป็นพฤติกรรมและความสามารถของผู้น าที่เป็นผลประโยชน์ต่อนักเรียน (pupil engagement) เป็น
ความมุ่งมั่นและมั่นคงในการจัดกิจกรรมในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียนโดยมีการน า
ใช้เทคโนโลยีมาใช้ในทางที่เหมาะสม มีวิสัยทัศน์ที่ก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีส าหรับการศึกษา มี
การพัฒนาวิชาชีพอย่างมีประสิทธิผล (effective professional development) มีการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอโดยเน้นการสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งจัดให้มี
การใช้เทคโนโลยีในโอกาสต่างๆ นักเรียนทุกคนต้องมสีามารถเข้าถึงบริการได้อย่างเท่าเทียมกันทุกคน 
  กล่าวโดยสรุปภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออก
ถึงความสามารถในการจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐาน สนับสนุนให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และมีการบูรณา
การเทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีวิสัยทัศน์ที่ในการใช้เทคโนโลยีส าหรับการศึกษา มีการพัฒนา
วิชาชีพอย่างมีประสิทธิผล เปลี่ยนวัฒนธรรมในการบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์และเข้าใจถึงการน า
เทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือส าหรับการเรียนการสอน และสามารถกระตุ้นให้บุคคลเกิดการเรียนรู้
และส่งเสริมการท างานร่วมกัน ครูต้องได้รับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ 
 2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีเป็นผู้น าที่มีส่วนส่งเสริม สนับสนุนและผลักดันให้มีการบูร
ณาการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของครูและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน ได้มีผู้กล่าวงถึงความส าคัญของสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้  
  Riedl et al. (1998) กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการเป็น
ผู้น าและผู้มีวิสัยทัศน์ว่าเป็นคุณลักษณะด้านความเป็นผู้น าของผู้บริหารที่จ าเป็นต้องมีความสามารถใน
การจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานในเรื่องสนับสนุนให้มีการพัฒนาวิชาชีพสม่ าเสมอ และมีการบูรณาการน า
เทคโนโลยีโดยการน าระบบเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการเรียนรู้และการสอน 
  Bingham & Byrom (2001) ไดท าการศึกษาความส าคัญของภาวะผู้ น า เชิ ง
เทคโนโลยีแล้วได้ข้อสรุปว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเฉลียวฉลาดและมีความสามารถด้านการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในเชิงบริหารจะเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการตัดสินใจที่จะน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการพัฒนาการเรียนรูของผู้เรียน ในขณะเดียวกันผู้บริหารสถานศึกษาอีกบางส่วนยังขาดความ
เป็นผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีจึงเกิดความไมมั่นใจในการน าเทคนิควิธีการด้านการใช้เทคโนโลยี
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เชิงบริหารไปใช้ในการปรับปรุงการจัดเรียนรู ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในการบริหารจ าเป็นใน
การพัฒนาและเพ่ิมโอกาสและคุณภาพทางการศึกษามากข้ึน 
  Mcleod, Logan & Allen (2002) ไดท าการศึกษาความส าคัญของภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีที่มีผลต่อการปฏิบัติงานและบริหารงานพบว่า ในสหรัฐอเมริการัฐบาลไดลงทุนสร้างระบบ
โครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเป็นมูลค่าถึง 55 ล้านเหรียญในรอบทศวรรษที่ผ่านมา
ในขณะเดียวกันความพอเพียงด้านเทคโนโลยีและความสามารถของเทคโนโลยีทางการศึกษาไดถูก
น าไปใช้ตอบสนองความต้องการของสถานศึกษาเพ่ิมมากขึ้น และพบว่า ผู้บริหารมีความพยายามที่จะ
ปรับปรุงพัฒนารูปแบบการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนา โดยการพิจารณาถึงประสบกา
รณและการเรียนรู เทคโนโลยีของแต่ละชั้นเรียนด้วย (Consortium for School Networking: 
CoSN, 2004) ดังนั้น การบูรณาการเทคโนโลยีในสถานศึกษา ผู้บริหารจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทที่ส าคัญใน
การพัฒนาภาระงานในระดับสถานศึกษาและการจัดการเรียนรูในห้องเรียนควบคูกันไป พร้อมทั้งมี
การส่งเสรมและสนับสนุนให้เกิดการจัดการเรียนการสอนโดยการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพของระบบทั้งหมดเพ่ือจะน าไปสูความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 
  Kleiner & Lewis (2003) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมีความส าคัญอย่างยิ่ง
ต่อสภาวะแวดล้อมและบริบทขององค์การ ทั้งนี้เกิดจากประเทศอาเซียนจะมีการเปลี่ยนแปลงจาก
ประเทศเกษตรกรรมเป็นประเทศอุตสาหกรรม คนในประเทศชาติจะท างานในโรงงานอุตสาหกรรม
มากกว่าการเป็นเกษตรกร ดังนั้น ผู้บริหารยุคใหม่จ าเป็นจะต้องแสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีที่ต้องมีการพัฒนาความสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานและพัฒนาบุคคลใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดได 
  Anderson & Dexter (2005, p. 60) ได้วิเคราะห์และพบว่า ลักษณะที่ส าคัญของ
ผู้บริหารมีความจ าเป็นอย่างยิ่งจะต้องมีความชัดเจนถึงผลลัพธ์ในการบริหารจัดการเทคโนโลยีใน
สถานศึกษามากกว่าการลงทุนทางโครงสร้างพ้ืนฐาน  
  Kozloski (2006) ได้ศึกษาภาวะผู้ น าความเป็นครูใหญ่ ในการบู รณาการน า
เทคโนโลยีโดยมีจริยธรรม แล้วพบว่า จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี เป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ
การศึกษาและเศรษฐกิจในศตวรรษที่ 21 ซึ่งหากผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านจริยธรรม จะ
ช่วยให้นักเรียนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีอย่างเท่าเทียม และให้นักเรียนมีการใช้เทคโนโลยีด้วยความ
รับผิดชอบ   
  นิคม นาคอ้าย (2549) กล่าวว่า การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารของผู้บริหาร
นั้น เป็นการมุ่งเน้นความสามารถของผู้บริหารในการประยุกต์เทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมโอกาสและขยายขีด
ความสามารถการพัฒนาวิชาชีพของทีมงานและกลุ่มสาระการเรียนในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอเป็น
กิจวัตรปกติที่แสดงให้ทุกๆ คนในองค์การมีส่วนร่วมสร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
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อันน าไปสูการเพ่ิมผลผลิตและความส าเร็จที่เป็นรูปธรรม ซึ่งหมายถึงความเป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบ
ในการน าเทคโนโลยีมาใช้และเป็นผลที่เกิดจากการเรียนรูของตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยสอดคล้องกับ
ทัศนะและความคิดเห็นจากการศึกษาของ Kozloski (2006) 
  Stuart, Mills & Emus (2009) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารมี
ความส าคัญต่อการความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานศึกษาที่
ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี มีความตั้งใจที่จะแสดงสมรรถนะภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยี 
จากการส ารวจครูใหญ่จ านวน 64 โรงเรียนในประเทศนิวซีแลนด์ พบว่า ครูใหญ่ต้องการเป็นผู้น าที่มี
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี มีการพัฒนาวิชาชีพและน าเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์ได้ 
  International Society for Technology in Education: ISTE (2 0 0 9 )  ไ ด้
ท าการศึกษาความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีกล่าวว่า องค์กรที่ประสบความส าเร็จ
ทั้งหลายมักจะมีพ้ืนฐานที่ส าคัญมาจากผู้บริหารหรือผู้น าที่จะมีวิสัยทัศน์เป็นกระบวนการที่ขับเคลื่อน
พลังและศักยภาพขององค์กรตลอดจนสามารถวิเคราะห์สมรรถนะของแต่ละบุคคลเพ่ือน าสมรรถนะ
เหล่านั้นมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา  ซ่ึงผู้น าที่มีวิสัยทัศน์เปรียบเสมือนความท้าทายหรือเป้าหมาย
ที่ผู้บริหารก าหนดขึ้นในการมองภาพของการพัฒนาองค์การในอนาคต  การน าวิสัยทัศน์ไปสูการ
ปฏิบัติเป็นการรวบรวมศักยภาพหรือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในองค์การเพ่ือสนับสนุนและ
ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมีความจ าเป็นและส าคัญต่อการจัดการ
เรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน โดยการบูรณาการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนรูของ
นักเรียน เป็นการเพ่ิมโอกาสและคุณภาพทางการศึกษา มีความส าคัญต่อการพัฒนาภาระงานในระดับ
โรงเรียนและการจัดการเรียนรูในห้องเรียนควบคูกันไป สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาครูในจัดการเรียน
การสอนโดยใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยให้นักเรียนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีอย่างเท่า
เทียม และมีการน าเทคโนโลยีมาใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ  
 2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
  จากข้อ 2.2 จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการ
พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา โดยมีการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ปรับใช้ให้เข้ากับการปฏิบัติงานใน
แต่ละสถานการณ์ เพื่อให้การปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยจะเป็นการเพิ่มโอกาสและคุณภาพ
การศึกษาให้แก่องค์การมากยิ่งขึ้น เกิดความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน บริหารทรัพยากรอย่าง
เหมาะสม โดยผู้น าเชิงเทคโนโลยีสามารถจ าแนกจากองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีใน
ระดับที่แตกต่าง องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีนั้นได้มีนักวิชาการศึกษาหลายท่านได้ 
กล่าวถึงองค์ประกอบของผู้น าเชิงเทคโนโลยี  ดังนี้ 
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  นิคม นาคอ้าย (2549) ไดศึกษาองค์ประกอบของคุณลักษณะผู้น าเชิงอิเล็กทรอนิกส์
และปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พบว่าองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าเชิงอิเล็กทรอนิกส์ ในด้านคุณลักษณะการเรียนรูและการสอน 
ครอบคลุมถึงการใช้เทคโนโลยีที่ในการเรียนการสอน การใช้นวัตกรรมในการเรียนรู โดยการใช้
เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน ใช้เทคโนโลยีในการด าเนินการให้ครูและ
บุคลากรไดรับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ 
  ชวลิต เกิดทิพย์ และคณะ (2552) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ภาคใต้ พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคใต้ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ไดแก 1) 
กฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 2) การรูเทคโนโลยีการศึกษา 3) การจัดการด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี 4) คานิยมและจิตส านึกต่อองค์กรและสังคม 5) ความรูความสามารถ
พิเศษทางเทคโนโลยี  6) บุคลิกภาพ 7) การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศึกษา 8) ภูมิหลัง
ทางสังคม 9) การประเมินและการนิเทศ 
  Schiller (2000) ซึ่งให้ความเห็นว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีมักจะ
แสดงออกในหลายลักษณะโดยมีคุณสมบัติ เช่น การให้การสนับสนุนด้านเทคโนโลยี การอ านวยความ
สะดวกในการเปลี่ยนแปลง การก าหนกลยุทธ์ในการสอนและการเรียนรูและการจัดสรรทรัพยากร
ก าหนดแผนการพัฒนาครู 
  Yee (2000) ไดศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการ
น าการเรียนรู และการคิด ในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา และนิวซีแลนด์ ผลการศึกษาในเชิง
คุณภาพ พบว่า องค์ประกอบของผู้น าทางเทคโนโลยีมีหลายประการ เช่น 1) มีความเสมอภาค 2) มุ่ง
เรียนรูสูการ  สร้างวิสัยทัศน์ 3) เรียนรใูนสิ่งที่ท้าทาย 4) ถ่ายทอดความรูอย่างอดทน 5) เป็นผู้พิทักษ์
หน่วยงาน 6) ก ากับติดตามงานอย่างสม่ าเสมอ 7) เป็นผู้บริหารจัดการเครือข่าย 8) ทาทายการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรอบคอบระมัดระวัง  9) สร้างวัฒนธรรมทางเทคโนโลยีโดยการระดมบุคลากรให้มี
ส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมทางเทคโนโลยี 
  Frazier & Bailey (2003) ให้ความเห็นว่า ผู้ประสานงานเชิงเทคโนโลยีมีความ
รับผิดชอบหลัก 4 ประการ ไดแก 1) การเรียนรู้และการสอน 2) เทคนิค 3) การวิเคราะห์ 4) ภาวะ
ผู้น า 
  Hong Kong Education City: HKedCity (2005) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษามีองค์ประกอบ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) แนวคิด
ในการด าเนินการทางเทคโนโลยี 2) การวางแผนและการออกแบบประสบการณ์และสิ่งแวดล้อมการ
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เรียนรู้ 3) การสอนการเรียนรู้และหลักสูตร 4) การวัดผลและการประเมินผล 5) ผลิตภาพและการ
ปฏิบัติทางวิชาชีพ 6) สังคม จริยธรรม กฎหมายและบุคคล 7) แนวด าเนินการนโยบายการจัดสรร
งบประมาณส าหรับเทคโนโลยี 8) วิสัยทัศน์ 
  Haslam (2006) ให้มุมมองที่น่าสนใจว่าผู้น าทางเทคโนโลยีในปัจจุบันต้องมีความ
สนใจในแนวคิดหลัก 5 ประการ โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีควรมี
คุณลักษณะหรือองค์ประกอบต่อไปนี้ คือ 1) การน าเทคโนโลยีไปใช้ในชีวิตประจ าวันทั้งในเรื่องส่วนตัว
และในวิชาชีพ 2) การแสดงบทบาทที่เท่าเทียมกันทั้งในฐานะผู้จัดการและผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์
ทางเทคโนโลยี 3) การควบคุมตนเองให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นยุทธศาสตร์แห่งการเรียนการสอน 4) 
การสร้างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีจากการบูรณาการแนวความคิดที่หลากหลายลักษณะและรูปแบบ 
5) การมีความรับผิดชอบทางบวกในการสนับสนุนให้ครูและนักเรียนมีการใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิผลในกระบวนการเรียนการสอน 
  Kozloski (2006) กล่าวว่าในปัจจุบันเทคโนโลยีได้กลายมาเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ
ยิ่งของการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองอย่างมีประสิทธิภาพทั้งในด้านภาวะ
ผู้น า ทักษะและความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี Kozloski (2006) ศึกษาภาวะผู้น าความเป็นครูใหญ่ใน
การบูรณาการเทคโนโลยี : ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของครูใหญ่ในมลรัฐต่างๆ 
จ านวน 45 มลรัฐของประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า รัฐต่างๆ ดังกล่าวได้ก าหนดมาตรฐานทาง
เทคโนโลยีที่ก่อให้เกิดความเคลื่อนไหวในปัจจุบัน กล่าวคือ รัฐมีความพยายามที่จะให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกคนมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีตามมาตรฐานที่ก าหนดด้วยความรับผิดชอบ ในขณะที่
ภาคธุรกิจมีความต้องการบัณฑิตที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีเข้าร่วมท างาน ความ
คาดหวังและความต้องการเหล่านี้จะบรรลุผลได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหารเห็นความส าคัญและจะต้องส่งเสริม
ให้มีการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพในสถานศึกษาและชุมชน ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่งต่อการศึกษาและเศรษฐกิจในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 2) การเรียนรู้และการสอน 3) ผลิต
ภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ 4) การสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการ 5) การวัดผล และ
การประเมินผล 6) สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 
  American Institute for Research: AIR (2009) ไดศึกษาและข้อก าหนดมาตรฐาน
ทางเทคโนโลยีทางการศึกษาระดับชาติส าหรับผู้บริหาร (National Educational Technology 
Standard for Administrators: NETS-A) ซึ่งประกอบด้วย 5 มาตรฐาน ซึ่งประกอบด้วย มาตรฐาน
ที่ 1) ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ มาตรฐานที่ 2) วัฒนธรรมการเรียนรูยุคดิจิทัล มาตรฐานที่ 3) มีความ
เป็นเลิศในวิชาชีพ มาตรฐานที่ 4) การพัฒนาอย่างเป็นระบบ มาตรฐานที่ 5) สังคมดิจิทัล 
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  International Society for Technology in Education: ISTE) (2009) ได้มีการ
ก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 6 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานที่ 1 
วิสัยทัศน์ มาตรฐานที่ 2 การเรียนรูและการสอน มาตรฐานที่ 3 ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ 
มาตรฐานที่ 4 การสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการ มาตรฐานที่ 5 การวัดผลและการ
ประเมินผลและมาตรฐานที่ 6 สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 
  American Institute for Research (2009) ไดก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยี
ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ ส า ห รั บ ริ ห า ร  (National Educational Technology Standard for 
Administrators)   ทางด้านวัฒนธรรมการเรียนรูยุคดิจิทัล มีขอบข่ายครอบคลุมถึงการที่ผู้บริหารมี
ความรู มีความมั่นใจในการน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการเรียนรูเป็นแบบอย่างและสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรูอย่างและมีประสิทธิภาพ มีการจัดแหล่งเรียนรูทางเทคโนโลยีที่หลากหลายที่
ตรงตามความต้องการของผู้ เรียนแต่ละบุคคลในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรูอย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับหลักสูตร สนับสนุนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู โดยใช้
นวัตกรรม 
  คมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรือง (2558) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและการสื่อสาร
กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและการสื่อสารเ พ่ือการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ คือ การน าเทคโนโลยีและการสื่อสารมาใช้ในการบริหารงาน  การใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสารในการเรียนการสอน  ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ  การมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสาร 
  Suleyman Can (2016) ได้กล่าวถึงในสมรรถนะในการเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีของ
ผู้อ านวยการสถานศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 1) ปัจจัยทั่วไปด้านความเป็นผู้น าด้าน
เทคโนโลยี 2) มิติความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ 3) มิติวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 4) ความสมบูรณ์
แบบในการปฏิบัติวิชาชีพ 5) มิติการเป็นพลเมืองดิจิทัล 6) มิติการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
  จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ตามทัศนะต่างๆ ผู้วิจัยได้มีการน ามาสังเคราะหเพ่ือก าหนดองค์ประกอบที่เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
(Theoretical framework) และที่ เป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย  (Conceptual framework) 
ตามล าดับ  
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ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์เพ่ือก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีจากทัศนะและ
ผลงานวิจัยของนักวิชาการและสถาบันต่าง ๆ  
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1. ด้านการเรียนรู้และการ
เรียนการสอน 

                    10 

2.ด้านความเป็นผู้น าและมี
วิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 

                   9 

3.ด้านการสนับสนุน การ
บริหารจัดการ และการ
ด าเนินการด้านเทคโนโลยี 

                6 

4.ด้านการผลิตภาพและการ
ปฏิบัติทางวิชาชีพในการใช้
เทคโนโลยี 

                6 

5.ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
วัดผลและการประเมินผล 

              4 

6. ด้านความรู้ทางสังคม
กฎหมาย จริยธรรมด้าน
เทคโนโลยีและการปฏิบัติ 

              4 

7. ด้านการบูรณาการใช้
เทคโนโลยีในการบริหาร 

             3 

รวม 4 3 5 2 6 5 6 2 6 3 42 

 

 จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ตามทัศนะต่าง ๆ ผู้ศึกษาได้น ามาสังเคราะห์เพ่ือก าหนดองค์ประกอบที่เป็นกรอบแนวคิดเพ่ือ
การศึกษาในครั้งนี้ ซึ่งสามารถสรุปประเด็นทั้งหมดได้เป็น 7 ประเด็นตามความถี่สูงสุดตั้งแต่ 6 ขึ้นไป
ของแนวคิดที่ เกี่ยวข้องจากนั้นน ามาเพ่ือก าหนดเป็นนิยามที่ ใช้ในการศึกษา 6 ประเด็นโดย
ประกอบด้วย  
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1. ด้านการเรียนรู้และการเรียนการสอน 
2. ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 
3. ด้านการสนับสนุน การบริหารจัดการ และการด าเนินการด้านเทคโนโลยี 
4. ด้านการผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพในการใช้เทคโนโลยี 
5. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 
6. ด้านความรู้ทางสังคมกฎหมาย จริยธรรมด้านเทคโนโลยีและการปฏิบัติ 

 จากนั้น ผู้ศึกษาได้น าองค์ประกอบทั้ง 6 ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีที่ได้ท าการคัดสรร
จากตารางสังเคราะห์ความถี่แล้วนั้น มาท าการศึกษาแต่ละตัวแปร แต่ละองค์ประกอบเพ่ือน ามาสู่การ
ก าหนดนิยาม เชิงปฏิบัติการ ดังนี้  

1) ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ 
2) ด้านการเรียนรู้และการสอน 
3) ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 
4) ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินงาน 
5) ด้านการวัดผลและการประเมินผล 
6) ด้านกฎหมาย จริยธรรมและสังคม 

 ซึ่งจากการสังเคราะห์ตัวแปรทั้ง 6 ประเด็นดังกล่าวข้างต้น สอดคล้องกับการศึกษาวิจัย
ของ (Shyr, 2016) ซึ่งได้ศึกษาวิจัย เรื่อง Developing the Principal Technology Leadership  
Competency Indicators for Technical High Schools  in K-12 in Taiwan ที่พบว่า กรอบ
แนวคิดการวิจัยของ (Shyr, 2016) มีอยู่ทั้ งสิ้น 6 ประเด็น ได้แก่  1) Leadership and vision 
dimension  2) Learning and teaching dimension 3) Productivity and professional 
practice dimension 4)Support, management, and operations dimension5) Assessment 
and evaluation dimension 6) Social legal and ethical issues dimension ซึ่งตรงกับกรอบ
แนวคิดของผู้วิจัยที่ได้สังเคราะห์ขึ้น ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้น ากระทงค าถามในงานวิจัยของ (Shyr, 2016) 
มาประยุกต์ใช้ในงานวิจัยฉบับนี้ (ภาคผนวก) ซ่ึงแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังน้ี 
 1) ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย การสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมี
ส่วนร่วมในการวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวกับการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน การใช้ข้อมูลจากเทคโนโลยี
ในการตัดสินใจเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา  การพัฒนาโครงการที่เกี่ยวข้องกับด้านเทคโนโลยีอย่างเป็น 
ระบบ การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสื่อสารโดยการใช้เทคโนโลยีระหว่างผู้บริหารกับครู ครูกับครู  
และครูกับนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน การอ านวยความสะดวกให้แก่ครูและบุคลากรในการบูรณา 
การและการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี และการสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมของโรงเรียนโดยการน า 
เทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการพัฒนา 
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 2) ด้านการเรียนรู้และการสอน ประกอบด้วย  การสนับสนุนให้ครูจัดการจัดการเรียนรู้
โดยการสนับสนุนทรัพยากรด้านเทคโนโลยี  การสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้โดยใช้
เทคโนโลยี การสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้โดยการบูรณาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ การสนับสนุนให้มีการปรับปรุงการจัดการเรียน การสอนด้วยการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับการ
ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  การส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้ 
 3) ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ ประกอบด้วย การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน
การสร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหารกับครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน การสนับสนุนการจัด 
เครือข่ายการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือ 
การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  การใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนาวิชาชีพ 
อย่างต่อเนื่อง  การใช้เทคโนโลยีในรูปแบบที่หลากหลายเพ่ือการสร้างเสริมปฏิสัมพันธ์และความ 
ร่วมมือในการปฏิบัติงานระหว่างครูและบุคลากร 
 4) ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินงาน  ประกอบด้วย การสนับสนุนให้ครู
และบุคลากรมีการบูรณาการเทคโนโลยีกับการจัดการเรียนรู้ การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา 
โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและ 
บุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  การสนับสนุนงบประมาณในการดูแลรักษา 
การใช้เทคโนโลยีของโรงเรียน  การใช้กระบวนการปรับปรุงการพัฒนาด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
และการสนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการและระบบปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี 
 5) ด้านการวัดผลและการประเมินผล ประกอบด้วย การใช้เทคโนโลยีในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของครูและบุคลากร  การใช้เทคโนโลยีในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอน  การใช้วิธีการที่หลากหลายในการประเมินการใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยี
ของสถานศึกษา  การประเมินการใช้เทคโนโลยีของครูและบุคลากรเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง  และการใช้เทคโนโลยีในการประเมินตัวชี้วัดเพ่ือการพัฒนาของสถานศึกษา 
 6) ด้านกฎหมาย  จริยธรรมและสังคม ประกอบด้วย การชี้แจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายในการใช้เทคโนโลยีให้แก่ครู บุคลากร และนักเรียน การจัดสรรทรัพยากรเทคโนโลยีอย่าง
เป็นธรรมและเป็นไปตามความความต้องการจ าเป็นของครู บุคลากร และนักเรียน  การสร้างความ
ตระหนักในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรับผิดชอบให้แก่ครู บุคลากร และนักเรียน  การสร้างความ
ตระหนักถึงความเป็นส่วนตัว และความปลอดภัยในการใช้สื่อสังคมด้วยเทคโนโลยีให้แก่ครู บุคลากร 
และนักเรียน เช่น การใช้รหัสความเป็นส่วนตัวในการเข้าถึงเทคโนโลยี เป็นต้น  การส่งเสริม
สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยีที่ปลอดภัยและเหมาะสม เช่น การใช้ระบบไฟฟ้าให้ห้องเทคโนโลยี      
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การป้องกันเครือข่ายที่ไม่เหมาะสม เป็นต้น และการสร้างความตระหนักรู้ที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 

3. บริบทการจัดการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 
 3.1 บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกตราด เป็นหน่วยงานในก ากับของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ในการก ากับดูแล อ านวยการ 
ติดตามและนิเทศ การบริหารจัดการและด าเนินการของสถานศึกษาในก ากับมีสถานศึกษาในการ
ก ากับดูแลทั้งขนาดเล็กและขนาดกลาง โดยในปีการศึกษา 2563  มีนักเรียนทั้งสิ้น 20,717 คน      
ครูจ านวน 1,455 คน จ านวนห้องเรียน 1,151 ห้องเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด, 2563) มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเป็นคนที่สมบูรณ์ 
บนพ้ืนฐานของความเป็นไทยสู่สากลรวมถึงให้ความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน  
ยกระดับคุณภาพการศึกษาตลอดจนบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพสังคม   
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2553 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ
เรื่อง การก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดย
ก าหนดให้เขตพ้ืนที่การศึกษาตราด เปลี่ยนแปลงเป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
ประกอบด้วยท้องที่ อ าเภอเมืองตราด อ าเภอเขาสมิง อ าเภอแหลมงอบ อ าเภอบ่อไร่ อ าเภอคลอง
ใหญ่ อ าเภอเกาะช้าง และอ าเภอเกาะกูด  ตั้งอยู่เลขที่ 356 หมู่ 2 ต าบลวังกระแจะ อ าเภอเมืองตราด 
จังหวัดตราด อ านาจหน้าที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ส านักงานเขตพ้ืนที่
ก ารศึ กษ าป ระถม ศึ กษ าต ราด  สั งกั ด ส านั ก งาน คณ ะกรรมการก ารศึ กษ าขั้ น พ้ื น ฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการส่งเสริมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยมี
อ านาจหน้าที่ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา พ.ศ. 2560 ดังนี้ 
 3.2 ทิศทางการพัฒนาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
  จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ  การบริหารจัดการศึกษาของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  พบว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราดเป็น
หน่ วยงานที่ จัดตั้ งขึ้นตามกฎหมายโดยอ้างอิงจากหลักฐานทางราชการซึ่ งเป็ นประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ชาติด้านการศึกษาโดยมีการก าหนดอ านาจหน้าที่
แนวทางการปฏิบัติงานภายในส านักงานเขตพ้ืนที่  ดังนี้  
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  3.2.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจและตัวช้ีวัดของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำตรำด 
วิสัยทัศน์  “ มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา  น าพาสู่ความเป็นเลิศ เชิดชู

คุณธรรม  น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ” 
“คุณภาพ” หมายถึง ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้มีคุณภาพ 

สถานศึกษา และส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาเป็น องค์กรคุณภาพ  
“เป็นเลิศ” หมายถึง ผู้เรียน ครู และบุคลกรทางการศึกษา สถานศึกษา และ

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีคุณธรรมและคุณภาพเป็นเลิศในระดับชาติ 
“คุณธรรม” หมายถึง ผู้เรียน ครู และบุคลกรทางการศึกษา เป็นผู้มีคุณธรรม 

จริยธรรม สถานศึกษา และ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นองค์กรคุณธรรม  
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หมายถึง การใช้ความรู้และคุณธรรม เป็น

พ้ืนฐานในการด ารงชีวิต มีสติ ปัญญาและความเพียร ความพอเพียงในการด ารงอยู่และปฏิบัติตน บน
พ้ืนฐานของทางสายกลาง  

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพสู่ความ

เป็นเลิศ 
2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

หลักสูตรและค่านิยมหลัก ของคน ไทย 12 ประการ  
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยการมีส่วนร่วม เสริมสร้างความรับผิดชอบ

ต่อคุณภาพการศึกษา 
4. สนับสนุนการด าเนินชีวิตด้วยวิถีความเป็นไทยบนพ้ืนฐานตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่พิเศษ 
ตัวช้ีวัด  
1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 

1.1 ร้อยละของสถานศึกษามีกระบวนการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

1.2 ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะแห่งศตวรรษ ที่ 21 จากการเรียนรู้ในการ
ปฏิบัติจริงตามสภาพความต้องการและบริบทของแต่ละพ้ืนที่ 

1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
(O-net) มากกว่า ร้อยละ 50 เปรียบเทียบกับปีการศึกษาที่ผ่านมา 
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1.4 ร้อยละของสถานศึกษาท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาหลักสูตร
กระบวนการเรียนรู้การวัดและประเมินผล 

1.5 ร้อยละของสถานศึกษามีกระบวนการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

2.  ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ+ 

2.1 รอ้ยละของนักเรียนที่จบการศึกษาภาคบังคับได้รับโอกาสในการศึกษา
ต่อขั้นพ้ืนฐานเพิ่มข้ึน 

2.2 ร้อยละของประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสในการเข้ารับการศึกษาภาค
บังคับเพ่ิมข้ึน 

2.3 ร้อยละของผู้เรียนในสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนทางไกล
ด้วยระบบ DLIT,  DLTV, ETV มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยสูงขึ้น 
  3.2.2 อ ำนำจและหน้ำที่  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราดมีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้
เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

1) จัดท า นโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่
การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้ น
พ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และ
หน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ 
รวมทั้งก ากับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

4) ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา           

6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
ส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

10) ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 
และคณะท างานด้านการศึกษา 

11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ง
ภาครัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 3.3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราดได้น ายุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561-2580)  นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-
2564) แผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560 - 2579 แผนพัฒนาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 
12 (พ.ศ.2560-2564) จุดเน้นเชิงนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  นโยบาย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตราด นโยบายส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด และบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง มาเชื่อมโยงกับอ านาจหน้าที่             
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด รวมถึงผลการด าเนินงานบริหารจัดการศึกษา
ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2562 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด     
มาก าหนดเป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราดได้จัดตั้งเครือข่ายศูนย์ จ านวน 11 แห่ง เพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งแต่ละ ศูนย์จะมีสถานศึกษาประมาณ 10 - 12 โรงเรียน  
ได้ด าเนินการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาร่วมกัน มีสัมพันธภาพทางวิชาการ มีการแลกเปลี่ยนความรู้
และการพัฒนาบุคลากรร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง ได้น านโยบาย     
กลยุทธ์ และจุดเน้นสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตัวชี้วัด และเป้าหมายความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาร่วมกัน ตลอดจนร่วมด าเนินการในการจัดกิจกรรมในภาพรวมของส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาตราด (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด, 2563) ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยมีรายละเอียดโครงการงาน ดังนี้  

1) การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV)  
2) การจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีทางสารสนเทศ (DLIT)  
3) ส่งเสริมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาทางไกล            
4)  ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาทางไกล  
5) พัฒนาบุคลากรด้านการจัดท าสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาทางไกล  
6) พัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการเรียนรู้  ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์

เทคโนโลยีสารสนเทศ    
7) ติดตามประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาทางไกลมีผล

การด าเนินงานดังนี้ ร้อยละของประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสในการเข้ารับการศึกษา 
ภาคบังคับเพ่ิมขึ้น   ร้อยละของผู้เรียนในสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอน

ทางไกลด้วยระบบ DLIT, DLTV, ETV มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยสูงขึ้น  มีการส่งเสริมสนับสนุน
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่อย่างทั่วถึง เช่น การพัฒนาคุณภาพศึกษา
ทางไกล ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ(Distance learning information technology : DLIT) , การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (Distance Learning 
Television : DLTV) ฯลฯ 
 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  นิคม นาคอ้าย (2549, น. 99-101) ศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีและปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ ประสิทธิผลของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมี  6 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ การเรียนรูและการสอน 3) ความสามารถเชิง
ผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ  4) การสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติ 5) การ
วัดผลและประเมินผล 6) สังคม กฎหมาย และจริยธรรม 
  ชวลิต เกิดทิพย์ และคณะ (2552, น. 62-64) ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในภาคใต้ ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
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สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคใต้ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ไดแก     
1) กฎระเบียบ และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา 2) การรูเทคโนโลยีการศึกษา 3) การจัดการ
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี  4) คานิยมและจิตส านึกต่อองค์กรและสังคม 5) ความรู้
ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 6) บุคลิกภาพ 7) การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศึกษา 
8) ภูมหิลังทางสังคม 9) การประเมินและการนิเทศ 
  บรรจบ บุญจันทร์   ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี และระดับปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่
ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละปัจจัย พบว่า สวนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ปัจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลยีที่อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบจ าแนกตามเพศและ
อายุ พบว่า ทุกปัจจัยไมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง อิทธิพล
ทางอ้อมและอิทธิพลรวมต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี โดยเรียงล าดับอิทธิพลจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
(1) อิทธิพลทางตรง มี 4 ปัจจัย คือ ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี ปัจจัยวิสัยทัศน์ ทาง
เทคโนโลยี ปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยีและปัจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลยี (2) อิทธิพลทางออมมี 
2 ปัจจัย คือ สมรรถนะทางเทคโนโลยีที่ส่งผ่านปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีและปัจจัย
การบูรณาการเทคโนโลยี และปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีที่ส่งผ่านปัจจัยการบูรณาการ
เทคโนโลยี และ (3) อิทธิพลรวมมี 4 ปัจจัย คือปัจจัยวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพ
ด้านเทคโนโลยี ปัจจัยการ  บูรณาการเทคโนโลยีและปัจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลยี 
  ภัทรา ธรรมวิทยา และนันทรัตน์ เจริญกุล (2558) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรี ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในความคิด
เห็นของผู้บริหารและครู เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดในความคิดเห็นของผู้บริหาร และด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการ
สอน  มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในความคิดเห็นของครู เมื่อทดสอบค่า t พบว่า ในภาพรวมความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 เมื่อพิจารณาเป็นข้อ พบว่า แตกต่างกัน 4 ด้าน ได้แก่ 1) 
ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2)ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการบริหารงาน 3) ด้านการ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการจัดการเรียนการสอน และ 4) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
ด้านที่มีความแตกต่างมากท่ีสุดระหว่างความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู คือ ด้านจริยธรรมใน
การใช้เทคโนโลยี    
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  อดิศักดิ์  ดงสิงห์ (2560) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ผลการวิจัย พบว่าโดยรวม ภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีในการบริหารความเป็นผู้น าและมี
วิสัยทัศน์ ความรู้ทางกฎหมายด้านเทคโนโลยีและการปฏิบัติ จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี การใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ความรู้ในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และการ
สนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการด้านเทคโนโลยี ตามล าดับ (2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ควรได้รับการพัฒนาด้านความรู้ในการใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนการสอน โดยการฝึกอบรมเป็นระยะ ๆ รวมทั้งได้รับการส่งเสริมให้มีการประกวดและการ
ออกแบบสื่อหรือนวัตกรรมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ควรได้รับการพัฒนาความเป็นผู้น าและมี
วิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี โดยการแบ่งปันแนวคิดซึ่งกันและกันภายในกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา และ
การศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษ์ด้านเทคโนโลยี ควรได้รับการพัฒนา
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร โดยการทดสอบความสามารถในการใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และการแลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนาการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารโดยใช้เครือข่ายทางการบริหารระหว่างสถานศึกษา ควรได้รับการพัฒนาด้าน
การให้การสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยใช้เทคโนโลยี โดยการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติให้
ครูในการใช้เทคโนโลยี ควรได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถในการวัดและประเมินผล
ทางการศึกษาโดยการพัฒนาการออกแบบการวัดและประเมินผลเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้โดยใช้
เทคโนโลยี การฝึกปฏิบัติซ้ า ๆ จนสามารถเป็นผู้ให้ค าแนะน า ค าปรึกษาแก่ครูและบุคลากรได้ ควรมี
การพัฒนาตนเองให้มีองค์ความรู้ด้านกฎหมายอย่างชัดเจนและครอบคลุมกับภารกิจที่รับผิดชอบ โดย
การอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการสร้างเครือข่ายทาง
วิชาชีพ และควรได้รับการพัฒนาให้สามารถใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม โดยการฝึกอบรมการใช้
เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบอย่างสม่ าเสมอ และเคารพกฎระเบียบ กติกา และมารยาทในการใช้
เทคโนโลยี 
  ชัญญาภัค ใยดี (2561) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะ
ผู้น าด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยี ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามอายุและประสบการณ์การท างาน โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 3.1) ด้านความเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน์ 
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ผู้บริหารต้องศึกษานโยบายของหน่วยต้นสังกัด เพ่ือก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา และส่งเสริมการ
ระดมทุน 3.2) ด้านพัฒนาการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมให้ครู 
บุคลากรทางการศึกษาสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3.3) ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติ
อย่างมืออาชีพ ผู้บริหารต้องมีความเป็นผู้น าด้านการใช้เครื่องมือดิจิทัลในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ครู
เข้าใจและเห็นความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร 3.4) ด้านการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
ผู้บริหารต้องใช้ยุทธศาสตร์ความร่วมมือโดยเชิญทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างความเข้าใจ 
ก าหนดยุทธศาสตร์วางแผนในการพัฒนา สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และองค์ความรู้ร่วมกันและควร
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดเก็บและดูแลระบบข้อมูลให้สามารถเรียกใช้ได้สะดวก และ 3.5) ด้านความ
เป็นพลเมืองดิจิทัลผู้บริหารควรมีแนวปฏิบัติการใช้เทคโนโลยีส าหรับผู้เรียนอย่างชัดเจนและมีการ
จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์และมีเครื่องมือดิจิทัลที่เพียงพอต่อการใช้งานของนักเรียน 
 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Anderson & Dexter (2005, pp. 67-69) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ 
Anderson & Dexter ไดวิเคราะห์อิทธิพลของคุณลักษณะผู้น าและโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีที่
มีประสิทธิผล ผลการวิจัยพบว่า  โครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีจะมีความส าคัญต่อประสิทธิผลการ
ใช้ประโยชนจากเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน แต่คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารยิ่งมีความจ า
เป็นมากกว่า จึงพบเห็นอย่างชัดเจนถึงคุณลักษณะภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ในการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีในสถานศึกษามากกว่าการลงทุนทางโครงสร้างพ้ืนฐาน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
เทคโนโลยีเป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดความเพียงพอและความพรอมของอุปกรณ ฮาร์
ดแวร ซอฟตแวร ระบบเครือข่าย ที่มีการสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการเรียนรู้
และการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะกรรมการเทคโนโลยีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
เทคโนโลยีแม้จะมีความซับซ้อนและไดรับอิทธิพลจากตัวแปรต่างๆ  ทั้งในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษา แต่เป็นกระบวนการที่มีระยะเวลาชัดเจน และให้ผลการพัฒนาที่คุ้มค่าหากอ้างอิงตาม
กระบวนการเปลี่ยนแปลงตามที่นักวิชาการต่างๆ ไดน าเสนอไวข้างต้น ซึ่งหากน าการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานเทคโนโลยีเป็นตัวแปรที่ใช้ท านายประสิทธิผลภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีจะท าให้ไดสารสนเทศที่
เป็นประโยชนต่อการบริหารจัดการ สามารถพิจารณาไดจากผลการวิจัย ที่วิเคราะห์อิทธิพลของ
คุณลักษณะผู้น าและโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีที่มีต่อประสิทธิผลการน า แม้วาคุณลักษณะผู้น า
ของผู้บริหารมีความจ าเป็นมากกว่าโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี  แต่ผลการวิเคราะห์ ข้อมูลด้วย
การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ พบว่า โครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีมีอิทธิพลต่อผลลัพธ์ เมื่อพิจารณาจาก
สัมประสิทธิ์การถดถอย  เท่ากับ .332 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เช่นกัน ผลการวิจัย
ดังกล่าว บ่งชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีเป็นตัวแปรที่สามารถใช้อธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลภาวะผู้น าได ไดข้อสรุปว่า คุณลักษณะของผู้น าเชิงเทคโนโลยีที่ดี ที่มี
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ความสามารถต้องประกอบด้วยด้านความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนรูและการสอน ด้าน
ความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ ด้านการสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ
ด้านการวัดและประเมินผลด้านสังคมกฎหมายและจริยธรรม 
  International Society for Technology in Education (2009) ได้ศึกษาการ
ก าหนดมาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแห่งชาติด้านการเรียนรูและการสอน ซึ่งมีขอบข่าย
ครอบคลุมการใช้เทคโนโลยีในการยกระดับการเรียนการสอนเพ่ือน าไปสูผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน 
และมีการสนับสนุนการเรียนรูด้วยเทคโนโลยีเพ่ือน าไปสูนวัตกรรมในการเรียนรู จัดสิ่งแวดล้อมที่ยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญใช้เทคโนโลยีส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด ในการการตัดสินใจ 
และทักษะการแก้ปัญหา คณาจารยและบุคลากรพัฒนาวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
  Fisher (2013) ได้ศึกษาเรื่อง ผู้บริหารในศตวรรษที่ 21: การศึกษาความสัมพันธ์ของ
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการบูรณาการเทคโนโลยีในโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในรัฐเท็กซัส        
มีวัตถุประสงค์ คือ 1) ศึกษาความแตกต่างระหว่างผู้บริหารโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับ
ความรู้ในการบูรณาการเทคโนโลยีในห้องเรียนของครูอย่างมีประสิทธิภาพ 2) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนกับการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษา ผลการวิจัย พบว่า การรับรู้ของผู้บริหาร
โรงเรียนกับความสามารถของครูในการบูรณาการเทคโนโลยีและการพัฒนาวิชาชีพทางด้านเทคโนโลยี
นอกจากนี้ยังพบว่า ความเชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารนั้นมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ความสามารถของครูในการบูรณาการเทคโนโลยีและการพัฒนาวิชาชีพทางด้านเทคโนโลยี 
  Grey-Bowen (2010) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
ประถมศึกษาในเขตไมอามี ผลการวิจัย พบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาในเขตไมอามี มี
ความเชี่ยวชาญในด้านการเพ่ิมผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพมากที่สุดจากมาตรฐานชาติด้านการใช้
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาของ (NETS-A) ทั้ง 6 ด้าน และมีความเชี่ยวชาญน้อยที่สุดในด้าน
การวัดผลและการประเมินผล 2) ผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาในเขตไมอามี มุ่งเน้นและให้
ความส าคัญกับมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาของ (NETS-A) ในด้าน
ภาวะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ สูงที่สุด ความส าคัญรองลงมาได้แก่ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมายและ
จริยธรรม และด้านการรายงานความสามารถของตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา 3) ระดับ
ความสามารถด้านภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่จบการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 4) ผู้บริหารสถานศึกษาที่
จบการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีที่แตกต่างกัน ให้ความส าคัญกับเทคโนโลยี
ทางการศึกษาอยู่ในระดับที่ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ และ 5) ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
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ต้องการพัฒนาวิชาชีพตามมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาของ (NETS-A) 
ด้านภาวะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์มาก 

  

5. สรุปแนวคิดหลักการน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจากนักวิชาการหลายท่าน  และผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดของ International 
Society for Technology in Education (2009) โดยอิงกับแบบสอบถามของนักวิจัยต่างประเทศ 
(Shyr, 2016) ที่ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มาใช้เป็นกรอบในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย น ามาเป็น
กรอบแนวคิดในการศึกษาท าวิจัยในครั้งนี้   ได้แก่ 1) ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์  2) การ
เรียนรู้และการสอน  3) ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ  4) การสนับสนุนการจัดการและการ
ด าเนินงาน  5) ด้านการวัดผลและการประเมินผล  6) ด้านกฎหมาย  จริยธรรมและสังคม   

 
 



บทท่ี  3 

 วิธีการด าเนินการวิจัย 
 
 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

 
1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 
 
 1.1 ประชากร  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราดจ านวน 106 คน  ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
จ านวน 1,431  คน  ปีการศึกษา 2563 รวมทั้งสิ้น 1,537 คน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 306 คน โดยการเทียบ
ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970, p. 608) จากนั้นใช้วิธีการโดยสุ่ม
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) และใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่มโดยวิธีการ
สุ่มอย่างง่าย ดังตารางที่ 3.1 

 
ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ที ่ ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร ครู ผู้บริหาร ครู 

1 เล็ก 56 337 11 67 
2 กลาง 47 917 9 183 
3 ใหญ่ 2 58 1 11 
4 ใหญ่พิเศษ 1 119 1 23 

  1,537 306 
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 1.3  ผู้ให้ข้อมูล  ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือก ดังนี้ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนาเทคโนโลยีในสถานศึกษา 2 คน 
ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีในสถานศึกษา 1 คน อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา สาขาบริหารการศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษา 2 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
  การวิจัยฉบับนี้ มีเครื่องมือ จ านวน 2 ฉบับ ได้แก่  
  2.1.1 แบบสอบถาม 

เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม จะแบงออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ (ภาคผนวก ข) 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบส ารวจรายการ 

(Check-list)  ซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ ขนาดของโรงเรียน วุฒิการศึกษาและประสบการณในการ
ท างาน  จ านวน 5 ข้อ 

ตอนที่ 2  ความคิดเห็นระดับของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาของ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีลักษณะเป็นแบบมาตร
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งประกอบด้วย ดังนี้  1) ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ 2) 
ด้านการเรียนรู้และการสอน 3) ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 4) ด้านการสนับสนุนการจัดการ
และการด าเนินงาน 5) ด้านการวัดผลและการประเมินผล 6) ด้านกฎหมายจริยธรรมและสังคม 
จ านวนทั้งสิ้น 31 ขอ และมีการก าหนดคะแนนค่าน้ าหนักของแบบสอบถามเป็น 5 ระดับ ดังต่อไปนี้ 

ระดับ 1 หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด 

ระดับ 2 หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน 
ระดับน้อย 

ระดับ 3 หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

ระดับ 4 หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน 
ระดับมาก 

ระดับ 5 หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน 
ระดับมากท่ีสุด 
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  2.1.2 แบบสัมภาษณ์   
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งมีข้อค าถาม 

ดังต่อไปนี้ (ภาคผนวก ข) 
1) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญต่อการ

พัฒนางานในสถานศึกษาอย่างไร 
2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา                      

ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ ควรเป็นอย่างไร 
3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา                   

ด้านการเรียนรู้และการสอน  ควรเป็นอย่างไร  
4) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา                 

ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ  ควรเป็นอย่างไร 
5) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา           

ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินงาน  ควรเป็นอย่างไร 
6) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา                            

ด้านการวัดผลและการประเมินผล  ควรเป็นอย่างไร 
7) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา                             

ด้านกฎหมาย  จริยธรรมและสังคม  ควรเป็นอย่างไร  
 2.2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
  2.2.1 แบบสอบถาม  สร้างและพัฒนาแบบสอบถาม ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

1) ศึกษาค้นคว้าต ารา เอกสาร งานวิจัยและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา และเก็บรวบรวมข้อมูลใช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัยในการสร้าง
แบบสอบถาม 

2) ผู้ วิจัยน าแบบสอบถามของนักวิจัยต่างประเทศ (Shyr, 2016) ที่ ได้
ท าการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามกรอบ
แนวคิดของการวิจัยมาใช้เป็นกระทงค าถามโดยการแปลข้อกระทงค าถามจากภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาไทย 

3) เสนอร่างแบบสอบถามที่ ได้รับการแปลภาษาต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
การศึกษาค้นคว้าอิสระเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของการใช้ภาษาและความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ 

4) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไข และจากนั้นน าไปให้ผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน (ภาคผนวก ค) พิจารณาเพ่ือตรวจความตรงเชิงเนื้อหา ด้วยการหาค่า IOC  
ไดค่าดัชนีความสอดคลองรายข้ออยู่ในระหว่าง 0.67 – 1.00 
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5) ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงและเสนอให้อาจารย์ที่
ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระพิจารณาอีกครั้ง เพ่ือท าการปรับปรุงแกไขให้ดียิ่งขึ้น 

6) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) ครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด ที่ไมใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน และน ามาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง
ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา  ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) และไดค่า
ความเที่ยงเท่ากับ .87 

7) น าแบบสอบถามที่ไดทดลองใช้มาพิจารณาปรับปรุงแกไขและน าไปใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่าง 

8) จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการ
วิจัยต่อไป 
  2.2.2 แบบสัมภาษณ์   ผู้วิจัยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

1) ศึกษากรอบแนวทางในการศึกษาค้นคว้า แล้วร่างเป็นข้อค าถามให้สอดคล
องกับตัวแปรตามกรอบแนวคิดในการศึกษาค้นคว้า 

2) เสนอแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้า อิสระ
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหาท่ีต้องการวัด และความเหมาะสมทางด้านภาษา 

3) ปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา
การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 3.1 กรณีการสอบถาม  ผู้วิจัยไดด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  3.1.1 ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ เพ่ือส่งหนังสือไปถึงผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด และขออนุญาตผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด  และส่งหนังสือถึงผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด เพ่ือการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
  3.1.2 ส่งแบบสอบถามและส าเนาหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากครูผู้สอนใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ส่งทางไปรษณีย์ไปถึงผู้อ านวยการ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน 306 ฉบับ จากนั้นผู้วิจัย
ด าเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง 
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  3.1.3 ไดรับแบบสอบถามจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด จ านวน 306  ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 100.00  
 3.2 กรณีการสัมภาษณ์  ไดด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
  3.2.1 ผู้วิจัยติดต่อประสานผู้เชี่ยวชาญในการขอความร่วมมือในการให้สัมภาษณ์
ในช่วงวันที่ 30  เดือนกันยายน ถึง วันที่ 10  เดือนตุลาคม พ.ศ.2564 
  3.2.2 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นที่ก าหนด และขออนุญาตผู้เชี่ยวชาญ
ในการบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์โดยใช้แถบบันทึกเสียงเพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลภายหลัง 
 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผู้วิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนและไดด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนโดย
ตรวจสอบความสมบูรณและความถูกต้องของแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีการวิเคราะห์โดยใช้การแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 4.2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีการวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้เกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูลของ บุญชม ศรีสะอาด 
(2560) ดังนี้  

     ค่าเฉลี่ย     การแปลความ 
  1.00 – 1.49 หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
      อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 1.50 – 2.49 หมายถึง    ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
     อยู่ในระดับน้อย 
    2.50 – 3.49   หมายถึง    ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
     อยู่ในระดับปานกลาง 
   3.50 – 4.49   หมายถึง    ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
     อยู่ในระดับมาก 
  4.50 – 5.00  หมายถึง    ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
     อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 4.3 ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามี
การวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 



บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏผล  
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อายุ  ขนาดของ
โรงเรียน วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ปรากฏตามรายละเอียดดังตารางที่ 4.1  
 
ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
               

รายการ         จ านวน                                                    ร้อยละ 
เพศ   
       ชาย          108                                                               35.29 
       หญิง          198                  64.71 
                      รวม          306                 100.00 
อายุ   
      น้อยกว่า 30 ปี                                                                   72                   23.53 
      31 – 40 ปี                                                                               156                                                                                        50.98 
      41-50 ปี            54                   17.65 
      มากกว่า 50 ปี            24                     7.84 
                     รวม          306                   100.00 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
               

รายการ         จ านวน                                                    ร้อยละ 
ขนาดของโรงเรียน    
      โรงเรียนขนาดเล็ก       100                                                     3.68 
      โรงเรียนขนาดกลาง       161 52.61 
      โรงเรียนขนาดใหญ่         45 14.71 
                    รวม       306 100.00 
วุฒิการศึกษา   
       ปริญญาตรี                                                                      171 55.88 
       ปริญญาโท        107 34.97 
       ปริญญาเอก          45  9.15 
                 รวม         306 100.00 
ประสบการณ์ในการท างาน    
       น้อยกว่า 5 ปี         22  7.19 
       6 – 10 ปี         90 29.41 
       11 – 15 ปี        122 39.87 
       16 – 20 ปี         40 13.07 
       21 – 25 ปี          21  6.86 
       มากกว่า 25 ปี         11  3.60 
              รวม        306 100.00 

   
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 
64.71 มีอายุอยู่ระหว่าง 31 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 50.98 ขนาดของโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียน
ขนาดกลาง ร้อยละ 52.61 มีวุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 55.88 และส่วนใหญ่มี 
ประสบการณในการท างานอยู่ระหว่าง 11 - 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.87  
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 

 
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราดปรากฏตามรายละเอียดดังตารางที่ 4.2 – 4.8 
 
ตารางที่ 4.2 คาเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวม 
 

 
ด้าน 

 
รายการ 

ระดับการด าเนินงาน  
การ 

แปลผล 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
(SD) 

1 ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ 4.45 0.28 มาก 
2 ด้านการเรียนรู้และการสอน 4.48 0.40 มาก 
3 ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ 4.42 0.47 มาก 
4 ด้านการสนับสนุนการจัดการและการ

ด าเนินงาน 
4.35 0.41 มาก 

5 ด้านการวัดผลและการประเมินผล 4.36 0.48 มาก 
6 ด้านกฎหมายและจริยธรรมและสังคม 4.34 0.48 มาก 
 รวมเฉลี่ย 4.40 0.25 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า  ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  โดยภาพรวมพบว่า  อยู่ในระดับมาก (M = 4.40, 
SD = 0.25)   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ไดแก  ด้านการเรียนรู้และการสอน (M = 4.48, SD = 0.40) ด้านความเป็นผู้น าและมี
วิสัยทัศน์  (M= 4.45, SD = 0.28)  ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ (M = 4.42, SD = 0.47)  
ด้านการวัดผลและการประเมินผล  (M = 4.36, SD = 0.48) การสนับสนุนการจัดการและการ
ด าเนินงาน (M=  4.35, SD = 0.41) และด้านกฎหมายและจริยธรรมและสังคม (M= 4.34, SD =  
0.48 ) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.3 คาเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร                
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านความ เป็นผู้น า               
และมีวิสัยทัศน์ 

 

 
ด้าน 

 
รายการ 

ระดับการด าเนินงาน  
การ 

แปลผล 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(SD) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบคุลากรมสี่วน
ร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีเกีย่วกับการพัฒนาการใช้
เทคโนโลยีในโรงเรียน 

4.67 0.57 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ข้อมูลจากเทคโนโลยีในการ
ตัดสินใจเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 

4.43            0.78 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาโครงการที่เกี่ยวข้องกับด้าน
เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ 

4.56          0.77 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสื่อสาร
โดยการใช้เทคโนโลยีระหว่างผู้บรหิารกับครู ครูกับครู 
และครูกบันักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน และผู้มสี่วน
เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

4.47          0.70 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกให้แก่ครู และ
บุคลากรในการบูรณาการและการใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลย ี

4.17          0.73 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมของ
โรงเรียนโดยการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู ้

4.38          0.81 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.45         0.28                  มาก 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า  ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวม
พบว่า  อยู่ในระดับมาก  (M = 4.45,  SD = 0.28) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก โดยด้านที่อยู่ในระดับ
มากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ที่
เกี่ยวกับการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน   (M = 4.67, SD = 0.57)  รองลงมา  ได้แก่  
ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาโครงการที่เกี่ยวข้องกับด้านเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ  (M = 4.56, SD = 
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0.77)  และ ด้านที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสื่อสาร
โดยการใช้เทคโนโลยีระหว่างผู้บริหารกับครูครูกับครู และครูกับนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน และผู้มี
ส่วนเกีย่วข้องทุกภาคส่วน  (M = 4.47, SD = 0.70)  ตามล าดับ  ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดใน
กลุ่ม แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกให้แก่ครู และบุคลากร
ในการบูรณาการและการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี  (M = 4.17, SD = 0.73) 

 
ตารางที่ 4.4 คาเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร                

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  ด้านการเรียนรู้และ                 
การสอน 

 

 
ด้าน 

 
รายการ 

ระดับการด าเนินงาน  
การ 

แปลผล 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
(SD) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนทรพัยากรด้านเทคโนโลยีให้
ครูในการจัดการการเรียนรู้ 

4.66 0.62 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี 

4.43 0.74 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการ
เรียนรูโ้ดยการบูรณาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู ้

4.37          0.84 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มกีารปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนด้วยการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับการ
ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้ 

4.54          0.73 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครไูด้รับการพัฒนา 
ศักยภาพด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้ 

4.39         0.89 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.48            0.40                 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า  ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการเรียนรู้และการสอน โดยภาพรวมพบว่า อยู่
ในระดับมาก  (M =  4.48, SD = 0.40)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก โดยด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุด 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนทรัพยากรด้านเทคโนโลยีให้ครูในการจัดการการเรียนรู้  (M= 
4.66, SD = 0.62)  รองลงมา  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการปรับปรุงการจัดการเรียน
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การสอนด้วยการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้   (M =  4.54, SD = 
0.73) และด้านที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี   (M = 4.43, SD = 0.74) ตามล าดับ  ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดใน
กลุ่ม แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้โดย
การบูรณาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  (M =  4.37, SD = 0.84) 
 
ตารางที่ 4.5 คาเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร                 

สถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  ด้านผลผลิตและ                  
การปฏิบัติวิชาชีพ 

 

 
ด้าน 

 
รายการ 

ระดับการด าเนินงาน  
การ 

แปลผล 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(SD) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
สร้างความร่วมมือระหว่างผูบ้ริหารกับครู นักเรียน  
ผู้ปกครอง และชุมชน 

4.50          0.81 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการจัดเครือข่ายการเรียนรู้
โดยใช้เทคโนโลยี  เพื่อการสนับสนุนให้ครู บุคลากร
พัฒนาการจัดการเรยีนรู้เพื่อการพฒันาศักยภาพของ
ผู้เรยีน 

4.26         0.90 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบคุลากรใช้
เทคโนโลยีในการพัฒนาวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่อง 

4.45         0.82 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในรูปแบบท่ีหลากหลาย
เพื่อการสร้างเสริมปฏสิัมพันธ์และความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานระหว่างครูและบุคลากร 

4.47          0.79 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.42           0.47 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า  ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ โดยภาพรวม
พบว่า  อยู่ในระดับมาก  (M =  4.42,  SD = 0.47) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่มี
ค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก โดยด้านที่อยู่ในระดับ
มากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการสร้างความร่วมมือระหว่าง
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ผู้บริหารกับครู นักเรียน  ผู้ปกครอง และชุมชน  (M =  4.50, SD = 0.81)  รองลงมาเป็นด้านที่อยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในรูปแบบที่หลากหลายเพ่ือการสร้างเสริม
ปฏิสัมพันธ์และความร่วมมือในการปฏิบัติงานระหว่างครูและบุคลากร   (M =  4.47, SD = 0.79) 
และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาวิชาชีพของตนอย่าง
ต่อเนื่อง บุคลากร   (M =  4.45, SD = 0.82) ตามล าดับ ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม 
ได้แก่ ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนการจัดเครือข่าย การเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี เพ่ือการสนับสนุนให้ครู บุคลากรพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  (M = 4.26, SD = 0.90) 
 
ตารางที่ 4.6  คาเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร                  

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการสนับสนุน                 
การจัดการและการด าเนินงาน 

 

 
ด้าน 

 
รายการ 

ระดับการด าเนินงาน  
การ 

แปลผล 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(SD) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบคุลากร มีการบรู
ณาการเทคโนโลยีกับการจัดการเรยีนรู้ 

4.40         0.84 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

4.62         0.64 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา 
ครูและบุคลากรให้มีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยี 

4.06          0.88 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการดูแล
รักษาการใช้เทคโนโลยีของโรงเรียน 

4.21          0.83 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการ
และระบบปฏิบตัิการด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

4.46           0.82 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.35          0.41 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า  ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินงาน        
โดยภาพรวมพบว่า  อยู่ในระดับมาก  (M =  4.35, SD = 0.41) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก โดยด้านที่
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อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา  (M = 4.62, SD = 0.64) รองลงมา เป็นด้านที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่  
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการและระบบปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีอย่าง
ต่อเนื่อง  (M =  4.46, SD = 0.82) และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากร มีการบูร
ณาการเทคโนโลยีกับการจัดการเรียนรู้  (M = 4.40, SD = 0.84 ) ตามล าดับ  ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการ
พัฒนา ครูและบุคลากรให้มีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยี  (M =  4.06, SD = 0.88) 

 
ตารางที่ 4.7  คาเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร                   

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  ด้านการวัดผล                  
และการประเมินผล 

  

 
ด้าน 

 
รายการ 

ระดับการด าเนินงาน  
การ 

แปลผล 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(SD) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 

4.18         0.99 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน 

4.29         0.93 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้วิธีการที่หลากหลายในการ
ประเมินการใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

4.53         0.72 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินการใช้เทคโนโลยีของครูและ
บุคลากรเพื่อการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

4.50         0.76 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการประเมินตัวช้ีวัด
เพื่อการพัฒนาของสถานศึกษา 

4.30         0.77 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.36         0.48 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า  ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการวัดผลและการประเมินผล  โดยภาพรวม
พบว่า  อยู่ในระดับมาก  (M =  4.36,  SD = 0.48) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก โดยด้านที่อยู่ในระดับ
มากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้วิธีการที่หลากหลายในการประเมินการใช้ทรัพยากรด้าน
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เทคโนโลยีของสถานศึกษา (M = 4.53, SD = 0.72) รองลงมา เป็นด้านที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่  
ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินการใช้เทคโนโลยีของครูและบุคลากรเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
(M = 4.50, SD = 0.76) และผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการประเมินตัวชี้วัดเพ่ือการพัฒนา
ของสถานศึกษา (M = 4.30 , SD = 0.77) ตามล าดับ  ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม แต่
ยังคงอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากร  (M = 4.18, SD = 0.99) 
 
ตารางที่ 4.8  คาเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร                 

สถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านกฎหมาย                  
จริยธรรมและสังคม 

 

 
ด้าน 

 
รายการ 

ระดับการด าเนินงาน  
การ 

แปลผล 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(SD) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการช้ีแจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายในการใช้เทคโนโลยีให้แก่ครู บุคลากร และ
นักเรียน 

4.17         0.80 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรเทคโนโลยีอยา่ง
เป็นธรรมและเป็นไปตามความความต้องการจ าเป็นของ                                                              
ครูบุคลากร และนักเรยีน 

4.60         0.71 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งความตระหนักในการใช้ 
เทคโนโลยีอย่างมีความรับผิดชอบให้แก่ครู บุคลากร 
และนักเรียน 

4.17         0.87 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งความตระหนักถึงความเป็น
ส่วนตัว และความปลอดภัยในการใช้สื่อสังคมด้วย
เทคโนโลยีให้แก่ครู บุคลากร และนักเรียน เช่น  การใช้
รหัสความเป็นส่วนตัวในการเข้าถึงเทคโนโลยี เป็นต้น 

4.19         0.80 มาก 
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ตารางที่ 4.8  (ต่อ) 
 

 
ด้าน 

 
รายการ 

ระดับการด าเนินงาน  
การ 

แปลผล 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(SD) 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสภาพแวดล้อมทาง
เทคโนโลยี ท่ีปลอดภัยและเหมาะสม เช่น การใช้ระบบ
ไฟฟ้าในห้องเทคโนโลยี การป้องกนัเครือข่ายการใช้
เทคโนโลย ี
ที่ไม่เหมาะสม เป็นต้น 

4.59         0.76 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสภาพแวดล้อมทาง
เทคโนโลยี ท่ีปลอดภัยและเหมาะสม เช่น การใช้ระบบ
ไฟฟ้าในห้องเทคโนโลยีการป้องกนัเครือข่ายการใช้
เทคโนโลย ี

4.33         0.77 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.34         0.48 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า  ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านกฎหมาย จริยธรรมและสังคม  โดยภาพรวม
พบว่า  อยู่ในระดับมาก  (M = 4.34,  SD = 0.48) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก โดยด้านที่อยู่ในระดับ
มากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรทรพัยากรเทคโนโลยีอย่างเป็นธรรมและเป็นไปตามความ
ความต้องการจ าเป็นของ ครูบุคลากร และนักเรียน (M = 4.60, SD = 0.71) รองลงมา ได้แก่  
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี ที่ปลอดภัยและเหมาะสม เช่น การใช้
ระบบไฟฟ้าในห้องเทคโนโลยี การป้องกันเครือข่ายการใช้เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสม เป็นต้น (M= 4.59, 
SD = 0.76)  และ ด้านที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสภาพแวดล้อมทาง
เทคโนโลยี ที่ปลอดภัยและเหมาะสม เช่น การใช้ระบบไฟฟ้าในห้องเทคโนโลยี  การป้องกันเครือข่าย
การใช้เทคโนโลยี  (M =  4.33, SD = 0.77)  ตามล าดับ  ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม แต่
ยังคงอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักในการใช้ เทคโนโลยีอย่างมีความ
รับผิดชอบให้แก่ครู บุคลากร และนักเรียน ( M = 4.17, SD = 0.87 )  
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร    
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

 จากการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ปรากฏผล ดังนี้ 
 3.1 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการพัฒนา
งานในสถานศึกษาจากผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับความส าคัญของภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อการพัฒนางานในสถานศึกษา ดังนี้ 
  ผู้เชี่ยวชาญได้กล่าวว่าถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 
สถานศกึษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สามารถน าเทคโนโลยีเพ่ือ 
การศึกษามาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและสถานศึกษาให้ก้าวทันโลกยุคดิจิทัลและสนับสนุนให้ครูได้รับ 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกล่าวว่า 

 
ปัจจุบันโลกอยู่ในยุคของความเป็นโลกาภิวัตน์  มีความเจริญก้าวหน้าและมีอัตรา
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีที่รวดเร็วเมื่อเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตที่
ผ่านมา เนื่องจากเทคโนโลยีเป็นสิ่งที่ช่วยอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ  ทั้งด้าน
การติดต่อสื่อสาร หรือในด้านการใช้ชีวิตประจ าวัน เทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญ
ส าหรับการศึกษาของไทยในปัจจุบันที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21  ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นบุคคลส าคัญที่จะท าให้ผู้เรียนมีโอกาสได้รับ
การศึกษาอย่างมีคุณภาพต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สามารถน าเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษามาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและสถานศึกษาให้ก้าวทันโลกยุคดิจิทัล 
ผู้บริหารต้องมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ เป็นผู้อ านวยความสะดวก ให้แก่ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา ให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นท างานได้
รวดเร็ว ประหยัดและสะดวกขึ้น และท างานได้ตรงกับเป้าหมายมากขึ้น ท าให้เกิด
การพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาส่งผลให้เกิดการพัฒนาโรงเรียน สนับสนุนให้ครู
ได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ช่วยให้นักเรียนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีอย่างเท่าเทียม และมีการใช้เทคโนโลยีด้วย
ความรับผิดชอบ (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4) 
 
นอกจากนี้ ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องม ี

วิสัยทัศน์และก าหนดแนวทางในการน าเทคโนโลยีเข้ามาสู่สถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม 
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การเรียนรู้รวมทั้งนวัตกรรมในการบริหารการศึกษาโดยการบรูณาการเทคโนโลยี มีเป้าหมายเพ่ือการ 
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมหรือสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ที่สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง 
ต่อเนื่องและยั่งยืนของสถานศึกษา โดยกล่าวว่า 
 

โลกในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เนื่องจากความเจริญก้าวหน้า
ทางด้านเทคโนโลยีสู่ยุคดิจิทัล และสภาวการณ์ในปัจจุบันนี้เกี่ยวกับยุคโควิด 19 
กลายเป็นตัวเร่งหรือตัวขับเคลื่อนในการใช้เทคโนโลยีรวดเร็วยิ่งขึ้น   ความท้าทาย
ใหม่ที่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของบริบทในการจัดการศึกษายุค
ดิจิทัลที่มีเทคโนโลยีเป็นตัวกระตุ้นให้ เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
แตกต่างไปอย่างมากของโลกยุคดิจิทัล  ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบริหารองค์กรทุก
รูปแบบ โดยเฉพาะสถานศึกษาที่ต้องรับมือกับการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนซึ่งถือ
ได้ว่าเป็นพลเมืองดิจิทัลอย่างสมบูรณ์  มีความเป็นผู้เชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยี
ต่าง ๆ เป็นอย่างดี  ในขณะที่ครูและผู้บริหารสถานศึกษายังคงเป็นผู้น าทาง
เทคโนโลยี จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้น าของครู และ
ผู้เรียน จ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์และก าหนดแนวทางในการน าเทคโนโลยีเข้ามาสู่
สถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ใหม่ ทั้งของผู้เรียน และครู 
รวมทั้งนวัตกรรมในการบริหารการศึกษาใหม่ ๆ จากการบรูณาการเทคโนโลยีมาใช้ 
โดยมีเป้าหมายเพ่ือการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมหรือสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ที่
สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนของสถานศึกษา  
(ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3 ) 

 
 กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผล
ต่อการพัฒนางานในสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่
สามารถน าเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและสถานศึกษาให้ก้าวทันโลกยุคดิจิทัล 
และสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์และก าหนดแนวทางในการน าเทคโนโลยีเข้ามาสู่สถานศึกษา เพื่อส่งเสริม
ให้เกิดนวัตกรรมการเรียนรู้รวมทั้งนวัตกรรมในการบริหารการศึกษาโดยการบูรณาการเทคโนโลยี มี
เป้าหมายเพ่ือการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมหรือสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ที่สามารถรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนของสถานศึกษา 
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 3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความ 
เป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์  
  จากผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญได้กล่าวถึง  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ โดยกล่าวว่า ผู้บริหาร 
สถานศึกษาจะต้องมีการพัฒนาตนเองเพ่ือให้เป็นผู้น าในการน าเทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาใช้ ในการ 
ปฏิบัติงานเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้ครูและบุคลากรได้น าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานให้เกิด 
ประสิทธิผลที่สูงขึ้น ควรจัดท าแผนกลยุทธ์ที่มีการเชื่อมโยงเทคโนโลยีกับภารกิจการบริหาร 
สถานศึกษา โดยกล่าวว่า 

 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเห็นความส าคัญของเทคโนโลยีมีประโยชน์ และจะต้อง
เป็นผู้บริหารที่หมั่นศึกษาหาความรู้ใหม่ๆอยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารต้องมีความ
ตระหนัก เห็นคุณค่า  เห็นถึงความจ าเป็น  เช่น ในยุคของปัจจุบัน ในสถานการณ์
การแพร่ของเชื้อไวรัสโคโรน่า COVID 19 การจัดการเรียนการสอนไม่สามารถท าได้
แบบเดิม เพราะฉะนั้นเทคโนโลยี เข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอน 
ผู้บริหารจะต้องน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา  ผู้บริหารต้องพัฒนา
ตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ในการใช้เทคโนโลยี ควรเป็นผู้น าเทคโนโลยี
รูปแบบใหม่มาใช้ ในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้ครูและ
บุคลากรได้น าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลที่สูงขึ้น ควรจัดท าแผน
กลยุทธ์ที่มีการเชื่อมโยงเทคโนโลยีกับภารกิจการบริหารสถานศึกษา (ผู้เชี่ยวชาญคน
ที่ 1  ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4 ) 

 
 ผู้เชี่ยวชาญได้กล่าวถึงวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาว่า  
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะมีภาวะผู้น าและมีวิสัยทัศน์นั้น จะต้องมีการพัฒนาตนเอง โดยการศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง หรือการได้รับการพัฒนาโดยผู้อ่ืนหรือหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการพัฒนา
บุคลากร การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงานหรือการร่วมมือใน
การท างานกับผู้อ่ืนจะก่อให้เกิดการมีวิสัยทัศน์  โดยกล่าวว่า 

 
ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์จะต้องเป็นคนที่มีความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาตนเองให้มี
ความรู้ ใน เรื่องเทคโนโลยี  มีความรู้ค งไม่ เพียงพอ ต้องพัฒนาตนเองให้ มี
ความสามารถในการใช้ และต้องมีสามารถใช้อย่างมีทักษะด้วย และจะต้องมี
ประสบการณ์หรือเห็นโลกกว้าง เห็นตัวอย่างการใช้เทคโนโลยี ในปัจจุบันนี้ทุก
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หน่วยงานหรือสถานสถานศึกษาได้น าเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในองค์กร ผู้บริหาร
จะต้องมองทะลุ มองไกล ต้องมีสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา  ด้ านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์  ผู้บริหารจะต้องมีความ รู้ 
ประสบการณ์  มีทักษะ ประเด็นที่ 2 ต้องมีวิธีการพัฒนาให้ผู้บริหารมีความเป็นผู้น า
มีวิสัยทัศน์ ส่วนใหญ่จะมีวิธีการ 2 วิธีการหลัก ดังนี้   การพัฒนาตนเอง  โดย
การศึกษาค้นคว้า ใส่ใจหาความรู้ด้วยตนเอง การพัฒนาโดยผู้อ่ืน หรือหน่วยงาน
พัฒนา การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน  
หรือการร่วมมือในการท างานกับผู้อ่ืนก่อให้เกิดการมีวิสัยทัศน์  คนที่จะมีวิสัยทัศน์ได้
จะต้องมีวิสัยทัศน์อยู่บนพ้ืนฐานความเป็นจริง ต้องมีความรู้เข้าใจในหน่วยงานของ
ตนเองตามสภาพที่เป็นจริง  (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5) 

 
 กล่าวโดยสรุป  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา       
ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการพัฒนาตนเองเพ่ือให้เป็นผู้น าใน
การน าเทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาใช้ ในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้ครูและ
บุคลากรได้น าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลที่สูงขึ้น มีการพัฒนาแผนกลยุทธ์ที่มีการ
เชื่อมโยงเทคโนโลยีกับภารกิจการบริหารสถานศึกษา และ จะต้องมีการพัฒนาตนเอง โดยการศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง หรือการได้รับการพัฒนาโดยผู้อ่ืนหรือหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการพัฒนา
บุคลากร การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน  หรือการร่วมมือใน
การท างานกับผู้อ่ืนจะก่อให้เกิดการมีวิสัยทัศน ์  

 
 3.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ 
เรียนรู้และการสอน  
  จากผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญไดให้ข้อมูลแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเรียนรู้และการสอน  โดยกล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรได้รับการพัฒนาด้านความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี มีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี 
สามารถน าเอาเทคโนโลยีมาปรับประยุกต์ใช้ในสภาวการณ์ปัจจุบันได้ โดยกล่าวว่า 

 
การพัฒนาระบบในการบริหารงานในโรงเรียนหรือสถานศึกษา จึงมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้องปรับตัวเพ่ือด าเนินโยบายของรัฐ   ผู้บริหารต้องสามารถใช้
เทคโนโลยีได้อย่างหลากหลายและทุกรูปแบบไม่ว่าจะเป็นการใช้อินเตอร์เน็ต ในการ
รับส่งข้อมูล ข่าวสาร ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของต้นสังกัด ผู้บริหารกับครู และชุมชน 
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เพ่ือความรวดเร็วและทันสมัยในการตอบสนองต่อนโยบายของรัฐ  ผู้บริหารต้องเป็น
แบบอย่างของการเรียนรู้และสร้างทักษะด้าน 
เทคโนโลยี และการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ มีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมืออย่าง
เหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอนของครู ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี เช่น  การใช้อุปกรณ์ทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล อาทิ แท็บเล็ต สมาร์ทโฟน คอมพิวเตอร์ การใช้เทคโนโลยี AI 
ส่งเสริมให้เกิดปฏิบัติงานร่วมกันแบบออนไลน์ การสร้างแพลตฟอร์มด้านการศึกษา
ส าหรับครูและผู้เรียน (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1  ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4 ) 

 
 รวมทั้งกล่าวเสริมให้เห็นถึงแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษานั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรเข้ารับการอบรม การศึกษาดูงาน การได้รับประสบการณ์ และการได้รับพัฒนาการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ควรได้รับการนิเทศ ติดตามการใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอนจากต้นสังกัดอย่างเป็นระบบ เพ่ือจะน าไปพัฒนาให้ผู้บริหารมีการเรียนรู้และ
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกล่าวว่า  

 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
สร้างทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอนของครู รวมทั้ง
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้รับการฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีตลอดจนผลักดันให้ครู
ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา
ผู้ เรียน  ส่วนเรื่องวิธีการเรียนรู้  เช่น  การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การมี
ประสบการณ์ เพ่ือจะท าให้ตัวผู้บริหารมี สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ด้าน
การเรียนรู้และการสอน โดยการใช้เทคโนโลยี ควรสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ใน
การใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา หาแหล่งเรียนรู้เพ่ิมเติมที่สนับสนุนบรรยากาศใน
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุด  ควรได้รับการนิเทศ 
ติดตามการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่าง
เป็นระบบ (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3  ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5 ) 
 

 นอกจากนี้ผู้เชี่ยวชาญยังให้ความเห็นในการที่ผู้บริหารได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง 
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเรียนรู้และการสอน  ผู้บริหารจะต้องได้รับการพัฒนา 
ให้มีความรู้ ความเข้าใจ เข้าถึงเทคโนโลยีประสบการณ์  มีทักษะ ในเรื่องการเรียนรู้และการสอน     
ต้องรู้ศาสตร์การสอน เทคนิคการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องเรียนรูและพัฒนาตนเองให้ม ี



54 

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน อาจเป็นโดยการเข้ารับการอบรมหรือมีการส่งเสริมให้มีการ 
ประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีที่สามารถใชในการจัดการเรียนการสอน  โดยกล่าวว่า 
  

สิ่งส าคัญคือผู้บริหารจะต้องพัฒนาตนเองให้เรียนรู้เกี่ยวกับวิธีการสอนในรูปแบบ
ต่างๆที่หลากหลาย เช่น การสอนออนไลน์ การจัดการเรียนการสอนทางไกล ผ่าน
ระบบ DLTV หรือการใช้โปแกรมต่าง เข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนรู้ เช่น Zoom 
Google meet SMT LINE Facebook YouTube   ซึ่งวิธีการที่ส าคัญที่จะสามารถ
พัฒนาผู้บริหารให้มีความรูในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนไดนั้น คือ 
การอบรมเกี่ยวกับสื่อการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  ควรพัฒนาโดยการ
ส่งเสริมให้มีการประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีที่สามารถใชในการจัดการเรียนการ
สอนไดจริง  สร้างความตระหนักให้แก่ครูในเรื่องของการใช้เทคโนโลยี การสนับสนุน 
แหล่งเรียนรู้  งบประมาณ และการก ากับติดตามช่วยเหลือ ให้การจัดการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4) 
 

 กล่าวโดยสรุป แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการเรียนรู้และการสอน โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาด้านความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับเทคโนโลยี มีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี สามารถน าเอาเทคโนโลยีมาปรับประยุกต์ใช้ใน 
สภาวการณ์ปัจจุบันได้ โดยการได้รับการอบรม การศึกษาดูงาน การได้รับประสบการณ์ และการได้รับ 
การพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง การได้รับการนิเทศ ติดตามการ 
ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนจากต้นสังกัดอย่างเป็นระบบ  
 
 3.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผลผลิต 

และการปฏิบัติวิชาชีพ   
  จากผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ โดยกล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้สร้างเครือข่ายใน
ระหว่างสถานศึกษา โดยกล่าวว่า  
 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าทางเทคโนโลยี สนับสนุนให้ครูและบุคลากร
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  และพัฒนาตนเองด้วย
การศึกษาค้นคว้าความรู้ อบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้  สร้างเครือข่ายใน
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ระหว่างสถานศึกษา พัฒนาด้วยการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีที่ถูกต้องและทันสมัย 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพด้วยการใช้เทคโนโลยี สร้าง
ความคุ้นเคยจนเกิดทักษะและความช านาญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  อาจเกิด
จากการพูดคุยกันภายในกลุมผูบริหารสถานศึกษา มีการแบงปนแนวคิดซึ่งกันและ
กัน (sharing) การศึกษาดูงาน (field trip) ในสถานศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษดา
นเทคโนโลยี (best practices) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาวิชาชีพด้วยการใช้
อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ  ควรมีความมุ่งมั่นให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาสู่เป้าหมายสูงสุดของการเรียนรู้ด้วยการผลักดันให้
ครูมีการใช้สื่อเทคโนโลยี  (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3) 
  

 ผู้เชี่ยวชาญได้กล่าวถึงอีกว่าแนวทางการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ โดยกล่าวว่า  หน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดหลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา หรือเข้าร่วมสัมมนา ค้นคว้า ฝึกอบรม เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจและเท่าทันเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลง และสามารถจัดอบรมพัฒนาให้ครูและนักเรียนใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาได้อย่างมือ
อาชีพ   โดยกล่าวว่า 
 

หน่วยงานระดับนโยบายควรจัดหลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีใน
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถปรับตัวก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงสู่ยุคดิจิทัล และสามารถจัดอบรมพัฒนาให้ครูและนักเรียนใช้เทคโนโลยี
ในสถานศึกษาได้อย่างมืออาชีพ เข้าร่วมสัมมนา ค้นคว้า ฝึกอบรม เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจและเท่าทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือพัฒนาตนเองตามศักยภาพที่
สามารถจัดอบรมพัฒนาให้ครูและนักเรียนใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาได้อย่างมือ
อาชีพ   ทั้งนี้จะท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อมั่นในการน าองค์ความรู้ไปปรับ
ใช้ในการให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ ปรับปรุงแก้ไข สอนงานให้บุคลากรร่วมกันการ
สร้างสรรค์ ร่วมกันระดมสมอง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การคิดสร้างสรรค์ ใน
สถานศึกษา และพัฒนาครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการใช้เทคโนโลยีในการ
ติดต่อสื่อสาร และการปฏิบัติงานร่วมกันผ่านอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสมและ
ทันสมัยในสถานการณ์ปัจจุบัน   ใช้เทคโนโลยีในรูปแบบที่หลากหลายเพ่ือการสร้าง
เสริมปฏิสัมพันธ์และความร่วมมือในการปฏิบัติงานระหว่างครูและบุคลากร เช่น 
การประชุมบุคลากรผ่านรูปแบบวิดีโอคอล การติดต่อสื่อสาร ประสานงานผ่านแอป
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พลิเคชันไลน์ (Line)  เฟซบุ๊ก(Facebook) กูเกิลมีท (Google Meet)  (ผู้เชี่ยวชาญ
คนที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4) 
 

 นอกจากนี้ผู้เชี่ยวชาญกล่าวถึง  แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีว่า ด้าน 
ผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ โดยกล่าวว่า ผู้บริหารต้องเป็นต้นแบบในการน าระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศมาใช้ในการท างานพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  สร้างทีมเครือข่ายการน าเทคโนโลยี 
มาใช้พัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ แสวงหาความรู้จากแหล่งต่างๆ เพ่ือสร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับ 
เทคโนโลยีใหม่ๆ โดยกล่าวว่า 

 
ผู้บริหารต้องเป็นต้นแบบในการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการท างาน
พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  สร้างทีมเครือข่ายการน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนา
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ แสวงหาความรู้จากแหล่งต่างๆ เพ่ือสร้างนวัตกรรม
เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ ด้านผลผลิตคือ นักเรียน ในเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และคุณลักษณะพึงประสงค์ผู้เรียน การปฏิบัติวิชาชีพ คือ  ผู้บริหารควร มีแนวทางที่
จะมุ่งเน้นในการพัฒนาผู้เรียน ท าอย่างไรผู้บริหารละครูจะเป็นแบบอย่างที่ดี ท า
อย่างไรให้สร้างแรงบันดาลใจให้กับนักเรียนได้ ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความเข้าใจใน
เรื่องเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น พัฒนาผู้เรียนให้คุณลักษณะ
พึงประสงค์ ต้องพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนที่ดี 
และส่งผลที่ดีต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องและเอ้ือ
ต่อการปฏิบัติงานสอนของครู พัฒนาให้ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาให้ครูสามารถท างานกับชุมชน ร่วมกับผู้ปกครองได้  
วิธีการพัฒนาอาจจะพัฒนาด้วยตนเองและพัฒนาโดยผู้อ่ืน   เช่น ด้วยการเรียนรู้ 
การศึกษาดูงาน  การฝึกอบรม (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5) 
 

 กล่าวโดยสรุป  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาค้นคว้าหา 
ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้สร้างเครือข่ายในระหว่างสถานศึกษาเข้าร่วมสัมมนา ค้นคว้า ฝึกอบรม 
เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจและเท่าทันเทคโนโลยี หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัด 
หลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือสามารถจัดอบรมพัฒนาให้ครู 
และนักเรียนใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาได้อย่างมืออาชีพ  และเป็นต้นแบบในการน าระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศมาใช้ในการท างานพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  สร้างทีมเครือข่ายการน าเทคโนโลยี 



57 

มาใช้พัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ แสวงหาความรู้จากแหล่งต่างๆ เพ่ือสร้างนวัตกรรมเก่ียวกับ 
เทคโนโลยีใหม่ๆ 
 
 3.5 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านการ
สนับสนุนการจัดการและการด าเนินงาน   
  จากผลการสัมภาษณ์  พบว่า  ผู้ เชี่ยวชาญไดให้ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินงาน  โดยกล่าวว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างเครือข่ายโรงเรียนเพ่ือการแลกเปลี่ยนทรัพยากรแบ่งปันเทคโนโลยีใน
การบริหารเพ่ือสนับสนุนการจัดการและการด าเนินงานของสถานศึกษา และควรมีการจัดตั้งโครงการ
พัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยลด
ขั้นตอนการท างานให้สะดวกรวดเร็ว ให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น  โดยกล่าวว่า 

 
ในช่วงการเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ผู้บริหารจะตระหนักถึงความส าคัญของการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดย
ใชเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างเครือข่ายโรงเรียนเพ่ือการแลกเปลี่ยน
ทรัพยากรแบ่งปันเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการด าเนินงานในสถานศึกษา 
ควรจัดตั้งโครงการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่องน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาช่วยลดขั้นตอนการท างานให้สะดวกรวดเร็ว ให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น   
ต้องสนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการและระบบปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น การติดต่อประสานงาน ออกค าสั่งในการด าเนินงานต่าง ๆ แก่ครูและ
บุคลากรในรูปแบบออนไลน์ มีการก าหนดนโยบาย เน้นย้ าให้ครูและบุคลากรมีการ
ปฏิบัติงานที่บ้าน หรือ “Work From Home” โดยใช้การจัดการเรียนการสอนใน
รูปแบบออนไลน์ผ่านแอปพลิเคชันซูม (Zoom) กูเกิลมีท (Google Meet) หรือ กู
เกิลคลาสรูม (Google Classroom) เป็นต้น ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
จะต้องมีความสามารถใช้เทคโนโลยี  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และสร้างทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การเรียนการสอนของครู รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้รับการฝึกอบรมด้าน
เทคโนโลยี  ตลอดจนผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  ต้อง
สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 
เช่น การเพ่ิมความเร็วของเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ตและแหล่งข้อมูลออนไลน์
ให้พร้อมใช้งาน ซอฟต์แวร์และแอพพลิเคชั่นขององค์การที่เพียงพอและตอบสนอง
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ตามความต้องการการใช้งานที่สูงสุดอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์การ ส าหรับนักเรียนทุก
คนในโรงเรียน (ผู้เชี่ยวชาญคนที่1 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2  ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3) 
 

 นอกจากนี้  ผู้เชี่ยวชาญกล่าวว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา  ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินงาน  โดยกล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการน าเทคโนโลยี มาใช้บริหารจัดการและด าเนินงาน เพื่อ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินงานให้
เกิดประสิทธิภาพ  

 
ผู้บริหารควรศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการน าเทคโนโลยี  มาใช้
บริหารจัดการและด าเนินงาน เพ่ือให้ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และน ามาประยุกต์ใช้ใน
การท างานให้เกิดประสิทธิภาพ  ต้องมีบทบาทด้านการเป็นผู้น าในการจัดหา
งบประมาณ ในการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยี   เช่น 
อ านวยความสะดวกกระตุ้น จัดการอบรม สนับสนุนบุคลากรในด้านการศึกษาและ
การใช้เทคโนโลยี และการมีส่วนร่วมในสังคมแห่งการเรียนรู้  โดยการใช้เทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างรายรื่น สะดวก มีประสิทธิภาพและสอดคล
องกับความต้องการของบุคลากรทุกฝ่าย  ผู้บริหารต้องตระหนักถึงความส าคัญใน
การสนับสนุนการใช้ประโยชนจากเทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่ง
ผู้บริหารต้องตระหนักถึงความส าคัญของการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติ
โดยใช้เทคโนโลยีโดยการน าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร   และ
จะต้องไดรับการพัฒนาแนวคิดในการออกแบบการเสริมสร้างเพ่ิมพูนความรูและ
ทักษะหรือความช านาญงานใหแกครูและบุคลากรโดยใช้เทคโนโลยี (ผู้เชี่ยวชาญคน
ที่ 4  ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5) 

 
 กล่าวโดยสรุป  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินงาน  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างเครือข่ายโรงเรียนเพ่ือ
การแลกเปลี่ยนทรัพยากรแบ่งปันเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการด าเนินงานในสถานศึกษา 
ควรจัดตั้งโครงการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่องเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
และควรศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการน าเทคโนโลยี  มาใช้บริหารจัดการและ
ด าเนินงาน เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการสนับสนุนการจัดการและ
การด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
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 3.6 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ 
วัดผลและการประเมินผล   
  จากผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญไดให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านการวัดผลและการประเมินผล  โดยกล่าวว่า  
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าทางเทคโนโลยีและสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ใน
การวัดผลและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี โดยการได้รับการฝึกอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
เครือข่ายที่มกีารวัดผลและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยี เพ่ือน าไปสู่การขยายผลความรู้ให้แก่ครูในการ
น าเทคโนโลยีไปใช้ในการวัดผลและประเมินผล โดยกล่าวว่า  

 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าทางเทคโนโลยี ต้องพัฒนาความรู้ทุกมิติ ศึกษา
เรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีที่ถูกต้อง ด้วยการฝึกฝน อบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวทางการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพด้วยการใช้เทคโนโลยี เพ่ือน าไปสู่
การขยายผลความรู้ให้แก่ครูในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการวัดผลและ
ประเมินผล  มีการออกแบบเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย  เช่น การ
พัฒนาระบบรายงานผลการศึกษา การสอบออนไลน์ การประเมินผลผู้เรียนแบบ
ออนไลน์  เพ่ือน าผลไปพัฒนา การจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด  นอกจากนี้ควรประเมินคุณภาพเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการ
วัดและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงแก้ไขการท างานให้ดียิ่งขึ้นเพ่ือน าผลไปพัฒนาการ
วัดผลและประเมินผลมีคุณภาพบรรลุวัตถุประสงค์ที่   (ผู้ เชี่ ยวชาญคนที่  1 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 ) 

 
 นอกจากนี้ ผู้เชี่ยวชาญ ให้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการวัดผลและการประเมินผล โดยกล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องได้รับการ
พัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความเข้าใจ เข้าถึงเทคโนโลยีประสบการณ์  มีทักษะ  ความสามารถในเรื่อง
การวัดผลและการประเมินผล สร้างรูปแบบวิธีการเทคนิคการวัดผลและการประเมินผล  โดยการ
ส่งเสริมให้มีการประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีที่สามารถใช้ในการวัดผลและการประเมินผล  โดยกล่าว
ว่า  

 
ผู้บริหารจะต้องได้รับการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความเข้าใจ เข้าถึงเทคโนโลยี
ประสบการณ์  มีทักษะ ในเรื่องการการวัดและการประเมินผล สร้างรูปแบบวิธีการ
เทคนิคการวัดผลและการประเมินผล  จ าเป็นต้องเรียนรูและพัฒนาตนเองให้มี
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ความสามารถ อาจเป็นโดยการเข้ารับการอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากโรงเรียน
เครือข่าย หรือมีการส่งเสริมให้มีการประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีที่สามารถใช้ใน
การจัดการวัดและการประเมินผล  ต้องส่งเสริมการใช้โปรแกรมหรือระบบการ
จัดการฐานข้อมูลทะเบียนวัดผลและประเมินผลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา ควรน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ รวมทั้ งออกแบบ
เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่ใช้เทคโนโลยีหลากหลาย เพ่ือน าผลไปพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด เช่น  การพัฒนา
ระบบรายงานผลการศึกษา การสอบออนไลน์การประเมินผลผู้เรียนแบบออนไลน์ 
(ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3) 
 

 นอกจากนี้ ผู้เชี่ยวชาญ ให้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการวัดผลและการประเมินผล โดยกล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องไดรับการพัฒนา
ความรู ความเข้าใจในเรื่องของการวัดผลและประเมินผล  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  พัฒนา
ตนเองและพัฒนาผู้อ่ืนอยู่ตลอดเวลาเพ่ือความก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

  
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นที่ต้องไดรับการพัฒนาความรู  ความเข้าใจในเรื่องของ
การวัดผลและประเมินผล  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  ควรสนับสนุนงบประ
มานเรื่องความพร้อมในเรื่องของอุปกรณ์ต่างๆที่เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 
พัฒนาตนเองเองและพัฒนาผู้อ่ืนอยู่ตลอดเวลาเพ่ือความก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องประเมินการใช้เทคโนโลยีของครูและบุคลากรเพ่ือการ
พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  ควรวางแผนการใช้ระบบเทคโนโลยีในการวัดผลและ
ประเมินของสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี จัดหา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเป็นผู้รับผิดชอบในการ
ดูแลรักษาและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
สามารถใช้งานได้อย่างสะดวก รวดเร็ว (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5) 
 

 กล่าวโดยสรุป  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการวัดผลและการประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าทางเทคโนโลยี 
ในการวัดผลและการประเมินผล ด้วยการได้รับการฝึกอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่าย  
เพ่ือน าไปสู่การขยายผลความรู้ให้แก่ครูในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการวัดผลและประเมินผล   
พัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความเข้าใจ เข้าถึงเทคโนโลยีประสบการณ์ มีทักษะ  ความสามารถในเรื่อง 
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การการวัดและการประเมินผล รูปแบบวิธีการเทคนิคการวัดผลและการประเมินผล  โดยการส่งเสริม 
ให้มีการประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีที่สามารถใช้ในการจัดการวัดและการประเมินผล พัฒนาด้วย 
ตนเองเองและพัฒนาด้วยผู้อ่ืนอยู่ตลอดเวลาเพื่อความก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
 3.7 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาด้านกฎหมาย  
จริยธรรมและสังคม   
  จากผลการสัมภาษณ์ พบว่า  ผู้เชี่ยวชาญไดให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาด้านกฎหมาย  จริยธรรมและสังคม  โดยกล่าวว่า   
ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาศึกษาเกี่ยวกับความรูทางด้านกฎหมาย โดยการฝึกอบรม หรือการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรูจากผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายหรอือาจศึกษาต่อด้านกฎหมายโดยตรง โดยกล่าวว่า 

 
ส านักงานเขตพ้ืนที่ฯ มีนิติกรที่มีความรูด้านกฎหมายเป็นอย่างดีที่จะสามารถพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับความรูทางด้านกฎหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนา
ตนเองเกี่ยวกับความรูทางด้านกฎหมาย โดยการฝึกอบรม หรือการแลกเปลี่ยนเรียน
รูหรืออาจศึกษาต่อด้านกฎหมายหมายโดยตรง ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสร้างภูมิคุ้มกันและทักษะการ
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้อย่างถูกต้องและปลอดภัย ด้วยการวางระบบโครงสร้าง
การใช้งานเทคโนโลยีให้อยู่ในกรอบของความปลอดภัย กฎหมายและจริยธรรม  ควร
ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนด้านการใช้ เทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่าง
ปลอดภัยร่วมกับผู้เรียน ไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล รวมทั้งก าหนดมาตรการความ
ปลอดภัยการใช้เทคโนโลยีทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1) 
 

 ผู้เชี่ยวชาญไดให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านกฎหมาย  จริยธรรมและสังคม  ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาด้วย
ตนเอง โดยการศึกษาข้อมูลจากหนังสือ ต ารา บทความจากหนังสือพิมพ์ และสื่ออ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องที่ต้องการพัฒนาการเรียนรู้จากการแสวงหาความรู้ทางอินเทอร์เน็ต และการเรียนรู้แบบออนไลน์
เกี่ยวกับกฎหมาย จริยธรรมและสังคม โดยกล่าวว่า 

 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนาด้วยตนเอง โดยการศึกษาข้อมูลจาก

หนังสือ ต ารา บทความจากหนังสือพิมพ์ วารสาร จุลสารสิ่งพิมพ์ และสื่ออ่ืน ๆ  ที่
เกี่ยวข้องกับ เรื่องที่ ต้องการพัฒนาการเรียนรู้จากการแสวงหาความรู้ทาง
อินเทอร์เน็ต และการเรียนรู้แบบออนไลน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความ
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ตระหนัก แสดงให้เห็นคุณค่า ในการใช้เทคโนโลยีให้แก่ครูและนักเรียน  ในเรื่องของ
ความปลอดภัยในการใช้สื่อสังคม ให้แก่ครู นักเรียน  ควรมีวิจารณญาณในการใช้
เทคโนโลยีให้เหมาะสม สามารถสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายให้ครูและ
นักเรียน เช่น การจัดอบอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย จริยธรรมและสังคม การ
ใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบอย่างสม่ าเสมอ แนวทางในการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมนั้น สามารถกระท าไดหลากหลายทาง ทั้ง
การฝึกอบรม ตองไมใช้คอมพิวเตอร์ท าร้ายหรือละเมิดผู้อ่ืน ด้านสังคมผู้บริหารต้อง
รู้จักกลั้นกรองข้อมูล ในเรื่องความถูกต้อง การละเมิดลิขสิทธิ์ เป็นต้น ผู้บริหารควร
จัดตั้งผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการดูและระบบ กระท าตนเป็นต้นแบบที่ดีของ
การใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องเหมาะสม มีการก าหนดมาตรการการใช้เทคโนโลยี 
และเครือข่ายอินเทอร์เน็ตในสถานศึกษา เน้นย้ าให้ครู บุคลากรและนักเรียนได้
เรียนรู้ เข้าใจและเข้าถึงแหล่งข้อมูลสารสนเทศที่มีประโยชน์ ตลอดจนใช้ทรัพยากร
ทางเทคโนโลยีโดยไม่ขัดต่อกฎหมายและจริยธรรม เช่น การควบคุมระบบ
อินเทอร์เน็ตปิด กั้นการเข้าถึงเว็บไซต์ที่ผิดกฎหมาย การเรียนรู้จากกรณีตัวอย่างทาง
สื่อสังคมออนไลน์ที่แสดงให้เห็นถึงผลกระทบอันเกิดจากพฤติกรรมของบุคคลใน
สังคมที่ใช้เทคโนโลยีโดยขาด ความรู้และความเข้าใจทางกฎหมายและจริยธรรม  
ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ มีภูมิคุ้มกันและทักษะการใช้เทคโนโลยี
เพ่ือการเรียนรู้อย่างถูกต้องและปลอดภัยด้วยการวางระบบโครงสร้างการใช้งาน
เทคโนโลยีให้อยู่ ในกรอบของความปลอดภัย กฎหมาย จริยธรรมและสังคม 
(ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4) 

 
 นอกจากนี้ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้กล่าวเสริมถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านกฎหมาย  จริยธรรมและสังคม โดยกล่าว่า  ผู้บริหารจะต้องพัฒนาตนเองให้
มีองค์ความรูด้านกฎหมายอย่างชัดเจนและครอบคลุมกับภารกิจที่รับผิดชอบโดยการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ ก าหนดให้มีนโยบายด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง มีการสัมมนา การ
แลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ การสร้างเครือข่ายวิชาชีพ โดยกล่าวว่า 
 

 ปัจจุบันการใช้เทคโนโลยีไดมีการแพรหลายไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งอาจจะมี
การด าเนินการ โดยใช้เทคโนโลยีไปในทิศทางที่ไม่ถูกต้อง ผิดหลักเกณฑ์  ผิด
ขนบธรรมเนียมวัฒนธรรมและประเพณี ซึ่งปัจจุบันไดมีข้อก าหนดบทกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีให้ประชาชนยึดถือ เป็นสิ่งที่จะต้องปฏิบัติตาม ซึ่ง
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ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องยึดกฎหมายเป็นข้อบังคับในการปฏิบัติให้ถูกต้องโดย  
จะต้องพัฒนาตนเองให้มีองค์ความรูด้านกฎหมายอย่างชัดเจนและครอบคลุมกับ
ภารกิจที่รับผิดชอบโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู
ทางวิชาชีพ การสร้างเครือข่ายวิชาชีพ ซึ่งจะเป็นแนวทางการพัฒนาส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคปัจจุบันผู้บริหารหรือผู้น าจะต้องมีคุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรม 
ในการน าที่ถูกต้องเหมาะสมโดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณลักษณะด้านจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี ซึ่งผู้บริหารจะต้องผลักดัน ให้ครูและนักเรียนได้รับการสร้างความรู้ความ
เข้าใจ ทักษะ เจตคติการประเมินคุณลักษณะที่เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบ  ก าหนดให้มีนโยบายด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี โดยการออก
ข้อบังคับคับความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีไมให้เกิดพฤติกรรมเสี่ยงในด้านการ
ใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา  และมีการก าหนดมาตรการความรับผิดชอบเกี่ยวกับ
ความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยที่ เกิดขึ้นบนระบบออนไลน์  ต้องผู้น าทาง
การศึกษาสื่อสาร เป็นแบบอย่างและบังคับใช้การปฏิบัติทางสังคม กฎหมายและ
จริยธรรม เพ่ือให้ทุกคนเกิดความรับผิดชอบต่อการใช้เทคโนโลยี  (ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
5) 

 
 กล่าวโดยสรุป  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านกฎหมาย  จริยธรรมและสังคม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองโดยการศึกษาเกี่ยวกับความ 
รทูางด้านกฎหมาย โดยการฝึกอบรม หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายหรืออาจ 
ศึกษาต่อด้านกฎหมายโดยตรง 

 



บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  ผู้วิจัยไดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและ
ข้อเสนอแนะ  ตามล าดับ ดังนี้ 
 
1. สรุปผลการวิจัย 

 
 1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1.1.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
  1.1.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
  1.2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด จ านวน 106 คน  ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
จ านวน 1,431  คน  ปีการศึกษา 2563 รวมทั้งสิ้น 1,537 คน 
  1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 306 คน โดยการ
เทียบตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970, p. 608) จากนั้นใช้วิธีการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่ม และใช้
วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
  1.2.3 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือก 
ดังนี้ ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนาเทคโนโลยีในสถานศึกษา 2 คน 
ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีในสถานศึกษา 1 คน อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา สาขาบริหารการศึกษา
สถาบันอุดมศึกษา 2 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  1.2.4 เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย  ประกอบด้วยเครื่องมือ 2 ลักษณะ ได้แก่ 
แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่
ระหว่าง 0.67 – 1.00 ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม (Reliability) เท่ากับ 0.87 และแบบ
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สัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ซึ่งผ่านการหาคุณภาพด้านความถูกต้อง ความครอบคลุมด้าน
เนื้อหา และความเหมาะสมของภาษา 
 1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  1.3.1 แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ส่งและรับคืนแบบสอบถามทางไปรษณีย์ จ านวน 306 
ฉบับ จากแบบสอบถามทั้งสิ้น 306 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00  
  1.3.2 แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นที่ก าหนด โดยขอ
อนุญาตผู้เชี่ยวชาญในการบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ด้วยแถบบันทึกเสียงเพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูล
ภายหลัง ตามวัน เวลา และสถานที่ท่ีสะดวกและเหมาะสม 
 1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
  1.4.1 แบบสอบถาม 

1) ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจก
แจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  

2) ข้อมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)       
  1.4.2 แบบสัมภาษณ์ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) จากนั้นสรุป
และน าข้อมูลมาเรียบเรียงเพ่ือน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 1.5 ผลการวิจัย  
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
จ านวนทั้งสิ้น 306 คน โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 64.71 อายุ
ระหว่าง 31- 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 50.98 ขนาดโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็นร้อย
ละ 52.61 มีวุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 55.88  และมีประสบการณ์ในการ
ท างานระหว่าง 11 - 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.87  ซึ่งผลการศึกษาสามารถสรุปตามวัตถุประสงค์ของ
การศึกษา ดังนี้ 
  1.5.1 ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเรียนรู้และการสอน รองลงมา 
ได้แก่ ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ ด้านการวัดผลและการ
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ประเมินผล การสนับสนุนการจัดการและการด าเนินงาน และด้านกฎหมาย จริยธรรมและสังคม 
ตามล าดับ และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

1) ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดับแรก ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ที่เกี่ยวกับการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน  ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาโครงการที่
เกี่ยวข้องกับด้านเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ
สื่อสารโดยการใช้เทคโนโลยีระหว่างผู้บริหารกับครูครูกับครู และครูกับนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน  ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก  
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกให้แก่ครู และบุคลากรในการบูรณาการและการใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยี 

2)  ด้านการเรียนรู้และการสอน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนทรัพยากรด้านเทคโนโลยีให้ครูในการจัดการการ
เรียนรู้  ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนด้วยการวิจัยและ
พัฒนาเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้เกิด
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี  ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด แต่ยังคงอยู่
ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้โดยการบูรณาการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

3) ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการสร้างความร่วมมือระหว่าง
ผู้บริหารกับครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในรูปแบบที่
หลากหลายเพ่ือการสร้างเสริมปฏิสัมพันธ์และความร่วมมือในการปฏิบัติงานระหว่างครูและบุคลากร 
และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาวิชาชีพของตนอย่าง
ต่อเนื่อง บุคลากร  ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก  ได้แก่  
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการจัดเครือข่าย  การเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี เพ่ือการสนับสนุนให้ครู 
บุคลากรพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

4) ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินงาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาโครงสร้าง
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พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการและ
ระบบปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากร มี
การบูรณาการเทคโนโลยีกับการจัดการเรียนรู้   ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด แต่ยังคงอยู่
ในระดับมาก  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา ครูและบุคลากรให้มี
ศักยภาพในการใช้เทคโนโลยี 

5) ด้านการวัดผลและการประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดับแรก ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาใช้วิธีการที่หลากหลายในการประเมินการใช้ทรัพยากรด้าน
เทคโนโลยีของสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินการใช้เทคโนโลยีของครูและบุคลากรเพ่ือ
การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการประเมินตัวชี้วัดเพ่ือการ
พัฒนาของสถานศึกษา  ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก ได้แก่  
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 

6) ด้านกฎหมาย จริยธรรมและสังคม  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก      และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรเทคโนโลยีอย่างเป็นธรรมและเป็นไป
ตามความความต้องการจ าเป็นของ ครูบุคลากร และนักเรียน  ผู้บริหารสถานศึกษาส่ง เสริม
สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี ที่ปลอดภัยและเหมาะสม เช่น การใช้ระบบไฟฟ้าในห้องเทคโนโลยี   
การป้องกันเครือข่ายการใช้เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสม เป็นต้น  และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี ที่ปลอดภัยและเหมาะสม เช่น การใช้ระบบไฟฟ้าในห้องเทคโนโลยี  
การป้องกันเครือข่ายการใช้เทคโนโลยี ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด  แต่ยังคงอยู่ในระดับ
มาก  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักในการใช้ เทคโนโลยีอย่างมีความรับผิดชอบ
ให้แก่ครู บุคลากร และนักเรียน    
  1.5.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จาการสัมภาษณ์พบแนวทาง ดังนี้  

1) ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการพัฒนา
ตนเองเพ่ือให้เป็นผู้น าในการน าเทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาใช้ ในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ 
กระตุ้นให้ครูและบุคลากรได้น าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลที่สูงขึ้น มีการพัฒนาแผน
กลยุทธ์ที่มีการเชื่อมโยงเทคโนโลยีกับภารกิจการบริหารสถานศึกษา และ จะต้องมีการพัฒนาตนเอง 
โดยการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง หรือการได้รับการพัฒนาโดยผู้อ่ืนหรือหน่วยงานที่ท าหน้าที่
ในการพัฒนาบุคลากร การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน  หรือ
การร่วมมือในการท างานกับผู้อ่ืนจะก่อให้เกิดการมีวิสัยทัศน์   
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2) ด้านการเรียนรู้และการสอน โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนา
ด้านความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี มีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี สามารถน าเอา
เทคโนโลยีมาปรับประยุกต์ใช้ในสภาวการณ์ปัจจุบันได้ โดยการได้รับการอบรม การศึกษาดู งาน    
การได้รับประสบการณ์ และการได้รับการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง การได้รับการนิเทศ ติดตามการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนจากต้นสังกัดอย่าง
เป็นระบบ 

3) ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนา
ตนเองด้วยการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้สร้างเครือข่ายในระหว่างสถานศึกษาเข้าร่วม
สัมมนา ค้นคว้า ฝึกอบรม เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจและเท่าทันเทคโนโลยี หน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดหลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา     
เพ่ือสามารถจัดอบรมพัฒนาให้ครูและนักเรียนใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาได้อย่างมืออาชีพและเป็น
ต้นแบบในการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการท างานพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  
สร้างทีมเครือข่ายการน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ แสวงหาความรู้จากแหล่ง
ต่างๆ เพื่อสร้างนวัตกรรมเก่ียวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ 

4) ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินงาน ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
สร้างเครือข่ายโรงเรียนเพ่ือการแลกเปลี่ยนทรัพยากรแบ่งปันเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการ
ด าเนินงานในสถานศึกษา ควรจัดตั้งโครงการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่องเพ่ือการ
ท างานที่มีประสิทธิภาพ และควรศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการน าเทคโนโลยี มาใช้
บริหารจัดการและด าเนินงาน เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการ
สนับสนุนการจัดการและการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ 

5) ด้านการวัดผลและการประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนา
ตนเองให้เป็นผู้น าทางเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ด้วยการได้รับการฝึกอบรม สัมมนา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่าย เพ่ือน าไปสู่การขยายผลความรู้ให้แก่ครูในการน าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการวัดผลและประเมินผล  พัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความเข้าใจ เข้าถึงเทคโนโลยี
ประสบการณ์ มีทักษะ  ความสามารถในเรื่องการการวัดและการประเมินผล รูปแบบวิธีการเทคนิค
การวัดผลและการประเมินผล  โดยการส่งเสริมให้มีการประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีที่สามารถใช้ใน
การจัดการวัดและการประเมินผล พัฒนาด้วยตนเองเองและพัฒนาด้วยผู้อ่ืนอยู่ตลอดเวลาเพ่ือความ
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

6) ด้านกฎหมาย จริยธรรมและสังคม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเอง
โดยการศึกษาเกี่ยวกับความรูทางด้านกฎหมาย โดยการฝึกอบรม หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
ผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายหรืออาจศึกษาต่อด้านกฎหมายโดยตรง 
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2. อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัยฉบับนี้ พบประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายรายภาพรวม และรายด้าน 6 
ด้าน ดังนี้ 
 2.1 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด  โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษามีความมุ่งมั่นในการพัฒนาสถานศึกษาและเห็นถึงความส าคัญของเทคโนโลยีในปัจจุบัน 
และได้แสดงออกถึงความมีวิสัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยีด้วยการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่
เกี่ยวข้องกับการน าเทคโนโลยีเข้ามาบูรณาการในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู  บุคลากร 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมกันประชุมหารืออย่างต่อเนื่องเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษาให้ทันต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป และตอบสนองต่อ
นโยบายของหน่วยงานทางการศึกษาต้นสังกัด มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ และการจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการศึกษามุ่งสู่ประเทศไทย 4.0  
ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเป็นคนที่สมบูรณ์ บนพ้ืนฐานของความเป็นไทยสู่สากลรวมถึงให้ความส าคัญ
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน  ยกระดับคุณภาพการศึกษาตลอดจนบริหารวิชาการเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพสังคม โดยให้ความส าคัญกับผู้บริหารสถานศึกษาในการมีภ าวะผู้น าในทุกด้าน        
เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพสู่ความเป็นสากล 
ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นบุคคลส าคัญที่จะท าให้ผู้เรียนมีโอกาสได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพต้องมี
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สามารถน าเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ
สถานศึกษาให้ก้าวทันโลกยุคดิจิทัล (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด, 2563) ซึ่ง
สอดคล้องแนวคิดกับ สุนันทา สมใจ (2561) จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี          
เป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา รวมถึง
การส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยี และเผยแพร่
วิสัยทัศน์อย่างกว้างขวาง และมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีความรู้ในการใช้ 
เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียน  การสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร เพ่ือน าไปสู่
ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน  และยังสอดคล้องกับ Flanagan, & Jacobson (2003) ที่กล่าวว่า 
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ว่าเป็นพฤติกรรมของผู้น าที่มีภารกิจต่อนักเรียน (pupil engagement) เป็น
ความแน่วแน่มั่นคงต่อภารกิจในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียนโดยมีการใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสม มีวิสัยทัศน์ที่ก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีส าหรับการศึกษา มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างมี
ประสิทธิผล (effective professional development) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
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สม่ าเสมอโดยเน้นการสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งจัดให้มีการใช้เทคโนโลยีในโอกาสต่างๆ นักเรียนทุก
คนสามารถเข้าถึงบริการได้อย่างเท่าเทียมกัน  นอกจากนี้ยังพบว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของ          
ภัทรา ธรรมวิทยา และนันทรัตน์ เจริญกุล (2015) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรี ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารโรงเรียน ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครู  และยังสอดคล้องกับงานวิจัย  อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2561)  ทีผ่ลการวิจัยปรากฏว่า ภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยฉบับนี้สอดคล้องกับความ
คิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่กล่าวว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อการพัฒนางานใน
สถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สามารถน าเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษามาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและสถานศึกษาให้ก้าวทันโลกยุคดิจิทัล และสนับสนุนให้ครูได้รับ
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจ าเป็นต้องมี
วิสัยทัศน์และก าหนดแนวทางในการน าเทคโนโลยีเข้ามาสู่สถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม
การเรียนรู้รวมทั้งนวัตกรรมในการบริหารการศึกษาโดยการบูรณาการเทคโนโลยี มีเป้าหมายเพ่ือการ
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมหรือสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ที่สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืนของสถานศึกษา 
 2.2 ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก    
ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ทิศทาง เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง สามารถ
วิเคราะห์ ก าหนดทิศทางของสถานศึกษาอย่างมีกลยุทธ์เชิงเทคโนโลยี   เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่มาตรฐานสากล (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด, 2563) จึงท าให้
ผลการวิจัยด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคลในองค์กรเพ่ือการ
บริหารงานสถานศึกษา โดยท าหน้าที่ในการผลักดันนโยบายที่แสดงออกถึงความเป็นผู้น ามีวิสัยทัศน์
และชักจูงผู้ปฏิบัติงานให้เกิดความร่วมแรง ร่วมใจและปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มศักยภาพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  จากผลการวิจัยที่พบในรายข้อในด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด  ไดแก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เกี่ยวกับการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
International Society for Technology in Education (2009) ที่ได้ท าการศึกษาความเป็นผู้น า
และมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีแลว ให้ทัศนะว่า องค์กรที่ประสบความส าเร็จทั้งหลายมักจะมีพ้ืนฐานที่
ส าคัญมาจากผู้บริหารหรือผู้น าที่จะใช้วิสัยทัศน์เป็นกระบวนการที่ขับเคลื่อนพลังและศักยภาพของ
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องค์กรตลอดจนสามารถวิเคราะห์สมรรถนะของแต่ละบุคคลเพ่ือน าสมรรถนะเหล่านั้นมาใช้ในการ
พัฒนาสถานศึกษา ซึ่งวิสัยทัศน์เปรียบเสมือนความท้าทายหรือเป้าหมายที่ผู้บริหารก าหนดขึ้น ในการ
มองภาพของการพัฒนาองค์การในอนาคต การน าวิสัยทัศน์ไปสู การปฏิบัติเป็นการหลอหลอม
ศักยภาพหรือสมรรถนะของบุคลากรในองค์การเพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  และจากผลการ
สัมภาษณ์ที่ผู้เชี่ยวชาญหลายท่านได้ให้แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ด้าน
ความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ โดยกล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการพัฒนาตนเองเพ่ือให้เป็น
ผู้น าในการน าเทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาใช้ ในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้ครูและ
บุคลากรได้น าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลที่สูงขึ้น มีการพัฒนาแผนกลยุทธ์ที่มีการ
เชื่อมโยงเทคโนโลยีกับภารกิจการบริหารสถานศึกษา และจะต้องมีการพัฒนาตนเอง โดยการศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง หรือการได้รับการพัฒนาโดยผู้อ่ืนหรือหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการพัฒนา
บุคลากร การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน  หรือการร่วมมือใน
การท างานกับผู้อื่นจะก่อให้เกิดการมีวิสัยทัศน์   
  ในขณะเดียวกันข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกให้แก่ครู และบุคลากรในการบูรณาการและการใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเครื่องมือทางเทคโนโลยีมีราคาสูง ผู้บริหารอาจไม่
สามารถจัดซื้อได้ครบทุกส่วนทุกฝ่าย หรือผู้บริหารบางส่วนไม่ได้พิจารณาว่าอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่
จะอ านวยความสะดวกให้กับครูผู้สอนนั้นเป็นส่วนส าคัญ  ผู้บริหารจึงให้ความส าคัญกับเรื่องนี้น้อยเมื่อ
เทียบกับด้านอ่ืนๆ จึงท าให้ครูมีความเห็นว่าผู้บริหารมีภาวะผู้น าในด้านนี้น้อย เพราะการสนับสนุน
เทคโนโลยีช่วยในการปฏิบัติงานของครูจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนการท างาน
ของครูและส่งผลถึงประสิทธิผลในการเรียนรู้ของนักเรียนได้  ผู้บริหารต้องมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่
เป็นผู้อ านวยความสะดวก ให้แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ให้สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนท างานได้รวดเร็ว ประหยัดและสะดวกขึ้น และท างานได้ตรงกับเป้าหมายมากข้ึน 
ท าให้เกิดการพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาส่งผลให้เกิดการพัฒนาโรงเรียน เช่น  การศึกษาดูงาน 
การฝึกอบรม การรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน  หรือการร่วมมือในการท างานกับผู้อ่ืนจะ
ก่อให้เกิดการมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นให้ครูและบุคลากรได้น าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานให้เกิดประสิทธิผล
ที่สูงขึ้น  ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้แนวทางการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่สามารถน าเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษามาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและสถานศึกษาให้ก้าวทันโลกยุคดิจิทัล และโดยอ านวยความ
สะดวกให้แก่ครู และบุคลากรในการบูรณาการและการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี สนับสนุนให้ครู
ได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือส่งเสริมให้เกิด
นวัตกรรมการเรียนรู้รวมทั้งนวัตกรรมในการบริหารการศึกษาโดยการบูรณาการเทคโนโล ยี มี
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เป้าหมายเพ่ือการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมหรือสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ที่สามารถรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนของสถานศึกษา 
 2.3 ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการเรียนรู้และการสอน โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก ที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ได้
ด าเนินการจัดโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV)  การ
จัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีทางสารสนเทศ (DLIT) ส่งเสริมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาทางไกล  ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย พัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาทางไกล  พัฒนาบุคลากรด้านการจัดท าสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาทางไกล  พัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการเรียนรู้ ผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์เทคโนโลยี
สารสนเทศ   ติดตามประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาทางไกล  ซึ่ง
โครงการและกิจกรรมดังกล่าวส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริม
เทคโนโลยี ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างองค์กรแห่งเทคโนโลยีผ่าน
โครงการและกิจกรรมด้วยการใช้กระบวนการที่หลากหลาย รวมทั้งใช้แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ผสานกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งจะน าไปสู่การจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมส่งเสริมนวัตกรรมและเทคโนโลยีในสถานศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยสูงขึ้น 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด, 2563) จึงท าให้ผลการวิจัยด้านการเรียนรู้และการ
สอนมีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  Bingham & Byrom (2001) 
ไดท าการศึกษาถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี  แล้วได้ข้อสรุปว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่
ฉลาดและมีประสิทธิผลด้านการใช้เทคโนโลยีเชิงบริหารจะเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญยิ่งในการ
ตัดสินใจที่จะน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนรูของนักเรียน  ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีในการบริหารจะเป็นการเพ่ิมโอกาสและคุณภาพทางการศึกษามากขึ้น และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ  American Institute for Research (2009) ไดก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยี
ก า ร ศึ ก ษ า แ ห่ ง ช า ติ ส า ห รั บ ริ ห า ร  (National Educational Technology Standard for 
Administrators) ด้านวัฒนธรรมการเรียนรูยุคดิจิทัล ซึ่งมีขอบข่ายครอบคลุมถึงการที่ผู้บริหารมีความ
รู ความมั่นใจในการน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการเรียนรู เป็นแบบอย่างและสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรูอย่างและมีประสิทธิภาพ จัดแหล่งเรียนรูทางเทคโนโลยีที่หลากหลายที่ตรง
ตามความต้องการของผู้เรียนแต่ละบุคคล น าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรูอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองกับหลักสูตร สนับสนุนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู โดยใช้นวัตกรรม  ซึ่ง
ผลการวิจัยสอดคล้องกับความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่กล่าวว่า  ผู้บริหารสถานศึกษา
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ควรได้รับการพัฒนาด้านความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี มีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี 
สามารถน าเอาเทคโนโลยีมาปรับประยุกต์ใช้ในสภาวการณ์ปัจจุบันได้ โดยการได้รับการอบรม 
การศึกษาดูงาน การได้รับประสบการณ์ และการได้รับการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนอย่างต่อเนื่อง การได้รับการนิเทศ ติดตามการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนจาก
ต้นสังกัดอย่างเป็นระบบ   
 ในขณะเดียวกันข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้โดยการบูรณาการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีภารกิจที่ได้รับมอบหมายจาก
หน่วยงานต้นสังกัดหรือภารกิจที่ผู้บริหารต้องปรับตัวเพ่ือด าเนินโยบายของรัฐเป็นจ านวนมาก  จึงอาจ
ท าให้ละเลยในส่วนของการสร้างบรรยากาศในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และอาจขาดการ
กระตุ้นให้เห็นถึงความส าคัญถึงการสนับสนุนบรรยากาศการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ครูกระตือรือร้นที่จะ
เรียนรู้การใช้เทคโนโลยี และผู้บริหารสถานศึกษาบางท่านแม้ว่าจะมีประสบการณ์การบริหารสูง แต่
อาจยังไม่คุ้นชินกับการใช้เทคโนโลยีและอาจยังขาดองค์ความรู้เกี่ยวกับการบูรณาการใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้  และไม่ปรับตัวให้ทันต่อสภาวการณ์ปัจจุบัน ซึ่งอาจส่งผลต่อการสนับสนุนให้เกิด
บรรยากาศการเรียนรู้โดยการบูรณาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  ซึ่งสุทธิวรรณ ตันติรจนา
วงศ์ (2560) น าเสนอแนวคิดในการออกแบบสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งผู้บริหาร
ควรเสริมสร้างการเรียนรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติและการสนับสนุนของบุคลากรและสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องโลกแห่งความจริงตามบริบทศตวรรษที่ 21 โดยให้
ผู้เรียนมีการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติเป็นการเรียนแบบโครงการ (Project based learning) หรือ
ลงมือปฏิบัติในงานอ่ืน ๆ ที่น ามาใช้ ในการเรียนรู้ การเรียนรู้จากสื่อเครื่องมือ เทคโนโลยีและ
ทรัพยากรการศึกษาที่มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ สนธิ ไสยคล้าย (2556, น. 47-51) ที่
พบว่า บทบาทภาวะผู้น าองค์การแห่งการเรียนรู้ ต้องเน้นการสร้างพันธกิจขององค์การแห่งการเรียนรู้
ด้านการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน และด้านการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้  และผู้เชี่ยวชาญได้ให้แนวทางในการพัฒนาการสนับสนุนให้เกิด
บรรยากาศการเรียนรู้โดยการบูรณาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้   โดยกล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา  หาแหล่งเรียนรู้
เพ่ิมเติมที่สนับสนุนบรรยากาศในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุด 
 2.3 ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ   โดยภาพรวมพบว่า อยู่ ในระดับ
มาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  ได้มีการก าหนด
จุดเน้นในการส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
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วิชาชีพ มีความรับผิดชอบ และสร้างสรรค์นวัตกรรมเทคโนโลยี (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด, 2563) จึงท าให้ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านผลผลิต
และการปฏิบัติวิชาชีพ  มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยสอดคลองกับแนวคิดที่ไดจาก
การศึกษาของ นิคม นาคอ้าย (2549) กล่าวว่า  การใช้เทคโนโลยีในการบริหารของผู้บริหารนั้น เป็น
การมุ่งเน้นความสามารถของผู้บริหารในการประยุกต์เทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมและขยายขีดความสามารถ
เชิงวิชาชีพของทีมงานและกลุ่มการเรียนในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอเป็นกิจวัตรปกติที่แสดงให้ทุก ๆ 
คนในองค์การมีส่วนร่วมสร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ อันน าไปสู่สูการเพ่ิมผลิต
ภาพหรือความส าเร็จที่เป็นรูปธรรม ซึ่งหมายถึงความเป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบในการน าเทคโนโลยี
มาใช้และเป็นผลที่เกิดจากการเรียนรูของตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยสอดคลองกับแนวคิดที่ไดจาก
การศึกษาของ Kozloski (2006) ที่ว่า ผู้บริหารต้องใช้เทคโนโลยีในการบริหารผ่านการฝึกปฏิบัติ
ต่อเนื่อง  สร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรูในองค์กรเพ่ือน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางาน สร้าง
ผลิตภาพของงาน สร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแกผู้ที่น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการ
เรียนการสอนและเป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้และผู้ เรียนเกิดการเรียนรู PLC)  และความ
คิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่ ได้กล่าวว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองด้วย
การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้สร้างเครือข่ายในระหว่างสถานศึกษาเข้าร่วมสัมมนา 
ค้นคว้า ฝึกอบรม เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจและเท่าทันเทคโนโลยี และเป็นต้นแบบในการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการท างานพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  สร้างทีมเครือข่ายการน า
เทคโนโลยีมาใช้พัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ แสวงหาความรู้จากแหล่งต่างๆ เพ่ือสร้างนวัตกรรม
เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ 
  ในขณะเดียวกันข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการจัดเครือข่ายการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี เพ่ือการสนับสนุน
ให้ครู บุคลากรพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  ซึ่งผลการวิจัยที่พบไม่
สอดคล้องกับข้อมูลการจัดตั้งเครือข่ายสถานศึกษาของการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราดที่ได้มีการจัดตั้งเครือข่ายศูนย์ จ านวน 11 แห่ง เพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งแต่ละศูนย์จะมีสถานศึกษาประมาณ 10-12 โรงเรียน  ได้
ด าเนินการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาร่วมกัน มีสัมพันธภาพทางวิชาการ มีการแลกเปลี่ยนความรู้
และการพัฒนาบุคลากรร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง ได้น านโยบาย 
กลยุทธ์ และจุดเน้นสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตัวชี้วัด และเป้าหมายความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาร่วมกัน ตลอดจนร่วมด าเนินการในการจัดกิจกรรมในภาพรวมของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด, 2563)  ซึ่งสอดคล้อง
กับผู้ เชี่ยวชาญได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
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สถานศึกษา ในเรื่องสนับสนุนการจัดเครือข่ายการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี เพ่ือการสนับสนุนให้ครู 
บุคลากรพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องเป็นผู้น าทางเทคโนโลยี พัฒนาตนเองด้วยการศึกษาค้นคว้าความรู้ อบรม สัมมนา แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ สร้างเครือข่ายในระหว่างสถานศึกษา พัฒนาด้วยการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีที่ถูกต้องและ
ทันสมัย อาจเกิดจากการพูดคุยกันภายในกลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา มีการแบ่งปันแนวคิดซึ่งกัน
และกัน (sharing) การศึกษาดูงาน (field trip) ในสถานศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษ์ด้านเทคโนโลยี 
(best practices) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาวิชาชีพด้วยการใช้อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ  ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างเครือข่ายโรงเรียนเพ่ือการแลกเปลี่ยน
ทรัพยากรแบ่งปันเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการด าเนินงานในสถานศึกษา และควรศึกษาดู
งานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการน าเทคโนโลยี มาใช้บริหารจัดการและด าเนินงาน เพ่ือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินงานให้เกิด
ประสิทธิภาพ   
 2.4 ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินงาน  โดยภาพรวมพบว่า 
อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ การสนับสนุนการจัดการและการด าเนินเพ่ือให้เกิดการ
ปฏิบัติงาน เป็นบทบาทที่ส าคัญของผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาครูเพ่ือให้มีศักยภาพ 
ความสามารถและทักษะต่างๆ ซึ่งพัฒนาตนเองให้สามารถจัดการเรียนรูไดทันสมัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การพัฒนาตนเองในด้านการใช้เทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน     
ซ่ึงสอดคลองกับ อนันต์ เกิดค า (2548) ที่ไดแสดงทัศนะ ไววา การสนับสนุนเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงาน 
เป็นการส่งเสริม ผลักดันของผู้บริหารเพ่ือให้ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียนการสอนไดพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนให้มีความสามารถและทักษะต่าง ๆ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งเป็น
ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาโดยตรง ซึ่งพัฒนาตนเองเพ่ือให้สามารถจัดการเรียนรู ไดทันสมัย
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาตนเองในด้านการใช้เทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน อีกท้ังยังสอดคล
องกับงานวิจัยของ  นิคม นาคอาย (2549) ที่ไดศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
พบว่าบทบาทของผู้บริหารที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ การสนับสนุน การจัดการและการด าเนินการด้าน
เทคโนโลยีซึ่งไดแสดงทัศนะไววา การสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีนั้น  
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารเตรียมความพรอมส าหรับองค์การ ในเรื่องส าคัญ ประกอบด้วยการท า
ความเข้าใจต่อบทบาทของเทคโนโลยีเพ่ือให้สามารถน าความรูต่างๆ มาประยุกต์ใช้กับงานที่ก าลังอยู่
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและศักยภาพของบุคลากรในการแข่งขันขององค์การได เทคโนโลยีที่จะ
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น ามาจัดท าระบบสารสนเทศเกี่ยวข้องกับการจัดการข้อมูลองค์การและส าคัญที่สุดคือผู้บริหารต้อง
วางแผนที่จะสร้างและพัฒนาระบบให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 
  ในขณะเดียวกันข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ได้แก ่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีศักยภาพในการใช้
เทคโนโลยี  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ งบประมานที่ได้รับการจัดสรรในการพัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีอาจมีค่อนข้างมีจ ากัดตามบริบทสถานศึกษาและความเหมาะสมของ
สถานศึกษา เพ่ือให้สอดคลองกับการปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนยังคง
ขาดกระบวนการจัดหาและพัฒนาให้บุคลากรไดใช้เทคโนโลยีในบทบาทภารกิจเท่าที่ควร ขาดความ
ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาครูและบุคลากรในด้านการใช้เทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาการบริหาร
จัดการภายในองค์กรรวมถึงการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนด้วย  ซึ่งประกาศบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาของส างานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558) ที่ไดกล่าวบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา บทบาทหนึ่งที่ส าคัญ คือ บทบาทด้านการเป็นผู้น าในการจัดหา
งบประมาณเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งการบริหารโดยใช้ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
ถือเป็นบทบาทส าคัญเพ่ือให้เกิดการบูรณาการ โดยการใช้ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
เป็นไปอย่างราบรื่นสะดวก มีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความต้องการของบุคลากรทุกฝ่าย โดย
ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนการจัดการ และการด าเนินการด้านเทคโนโลยีเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพใน
การจัดการศึกษา สอดคลองกับข้อเสนอแนะแนวของผู้เชี่ยวชาญที่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องได
รับการพัฒนาให้ตระหนักถึงความส าคัญในการสนับสนุนการใช้ประโยชนจากเทคโนโลยีไปสูการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  ซึ่งผู้เชี่ยวชาญให้ความคิดเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทด้านการ
เป็นผู้น าในการจัดหางบประมาณ ในการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยี  เช่น 
อ านวยความสะดวกกระตุ้น จัดการอบรม สนับสนุนบุคลากรในด้านการศึกษาและการใช้เทคโนโลยี 
และการมีส่วนร่วมในสังคมแห่งการเรียนรู้  โดยการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนเป็นไป
อย่างราบรื่น สะดวก มีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความต้องการของบุคลากรทุกฝ่าย  ผู้บริหาร
ต้องตระหนักถึงความส าคัญในการสนับสนุนการใช้ประโยชนจากเทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
 2.5 ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการวัดผลและการประเมินผล โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก    
ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราดมองเห็นถึง
ความส าคัญในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาหน่วยงานต้นสังกัด มีการวางระบบการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษาที่ใช้เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในสถานศึกษา ถือเป็นเรื่องที่ท้าทาย
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องมีการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติโดยการใช้
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เทคโนโลยีและผลักดันให้ครูปฏิบัติหน้าที่สอน ด าเนินการวัดและประเมินผลทางการศึกษาอย่าง
ละเอียดชัดเจนและสามารถตรวจสอบได การด าเนินการในด้านนี้นั้นถือเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการ
จัดการศึกษาเพราะเป็นตัวชี้วัดเห็นถึงความรูความเข้าใจของผู้เรียนหลังจากเสร็จสิ้นการจัดการเรียน
การสอน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด, 2563)  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Kozloski (2006) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการวัดผลและการประเมินผล ผู้น าต้อง
สามารถใช้เทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ใช้เทคโนโลยีในการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหาร
จัดการภายในสถานศึกษา และประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา และยังสอดคล้อง
กับแนวคิดของนิคม นาคอ้าย (2549) แสดงทัศนะว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการวัดผลและการ
ประเมินผล ผู้น าต้องสามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบ
ใหม่โดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์ตลอดจนการประเมิน
คุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าจะน าไปสูการบริหารและจัดการ
เรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว  ซึ่งจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญให้ได้ความส าคัญเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวัดผลและการประเมินผล โดยกล่าวว่า  ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าทางเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ด้วยการ
ได้รับการฝึกอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่าย เพ่ือน าไปสู่การขยายผลความรู้ให้แก่ครูใน
การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการวัดผลและประเมินผล  พัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
เข้าถึงเทคโนโลยีประสบการณ์ มีทักษะ  ความสามารถในเรื่องการการวัดและการประเมินผล รูปแบบ
วิธีการเทคนิคการวัดผลและการประเมินผล  โดยการส่งเสริมให้มีการประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยีที่
สามารถใช้ในการจัดการวัดและการประเมินผล พัฒนาด้วยตนเองและพัฒนาด้วยผู้อ่ืนอยู่ตลอดเวลา
เพ่ือความก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
  ในขณะเดียวกันข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา อาจขาดการได้รับการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความเข้าใจ ใน
การใช้เทคโนโลยีในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร  ซึ่งจากการให้สัมภาษณ์ของ
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 และผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าทาง
เทคโนโลยีต้องพัฒนาความรู้ทุกมิติ ศึกษาเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีที่ถูกต้อง  มีการออกแบบเครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลที่หลากหลาย  เช่น การพัฒนาระบบรายงานผลการศึกษา การสอบออนไลน์ 
การประเมินผลผู้เรียนแบบออนไลน์ เพ่ือน าผลไปพัฒนา การจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด  นอกจากนี้ ผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาในการประเมินคุณภาพเทคโนโลยีที่
น ามาใช้ในการวัดและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงแก้ไขการท างานให้ดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การใช้
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เทคโนโลยีในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ทั้งนี้เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว และ
เพ่ือความโปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งจะส่งผลให้ครูและบุคลากรเกิดความเชื่อมั่นในการประเมินการ
ปฏิบัติงาน อันจะก่อให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้นและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน    
 2.6 ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านกฎหมาย จริยธรรมและสังคม โดยภาพรวมพบว่า อยู่ ในระดับมาก      
ทีเ่ป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้และสามารถใช้ความรูในการสนับสนุนให้มี
การใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคนที่เหมาะสม รวมทั้งผู้บริหารจ าเป็นอย่าง
ยิ่งทีจ่ะต้องมีความรูในด้านกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีเพื่อป้องกันการด าเนินการที่เป็น
การละเมิดต่อตัวบทกฎหมายและการด าเนินการทางเทคโนโลยีในด้านต่างๆ ที่ไมชอบด้วยกฎหมาย  
ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิด Kozloski (2006) ศึกษาภาวะผู้น าความเป็นครูใหญ่ในการบูรณา
การเทคโนโลยีโดยมีจริยธรรม แล้วพบว่า จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี เป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง
ต่อการศึกษาและเศรษฐกิจในศตวรรษที่ 21 ซึ่งหากผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านจริยธรรม 
จะช่วยให้นักเรียนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีอย่างเท่าเทียม และให้นักเรียนมีการใช้เทคโนโลยีด้วย
ความรับผิดชอบ  และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ นิคม นาคอ้าย (2549) ที่ระบุถึงการบริหารจัดการ
โครงสร้างเพ่ือน าไปสูการเพ่ิมผลผลิตหรือผลิตภาพความส าเร็จที่เป็นรูปธรรม เป็นการพัฒนาองค์กร
วิชาชีพให้เป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้และเกิดผลกับการเรียนรูของตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้
ก็ด้วยความรูความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะรูกระบวนการและการใช้กฎหมายเป็น
ส าคัญ  อีกท้ังยังสอดคลองกับการศึกษาของ Kozloski (2006) ที่พบว่าการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
อย่างรูกฎหมายของผู้บริหารนั้น มีค่าเฉลี่ยในระดับสูง ซึ่งระบุว่า เป็นการมุ่งเน้นความสามารถของ
ผู้บริหารในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี มีความรูความสามารถด้านกฎหมาย ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้อง
กับความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่กล่าวว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองโดย
การศึกษาเกี่ยวกับความรูทางด้านกฎหมาย โดยการฝึกอบรม หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จาก
ผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมายหรืออาจศึกษาต่อด้านกฎหมายโดยตรง  พัฒนาตนเองให้มีองค์ความรูด้าน
กฎหมายอย่างชัดเจนและครอบคลุมกับภารกิจที่รับผิดชอบโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ ก าหนดให้มี
นโยบายด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง มีการสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู ทาง
วิชาชีพ การสร้างเครือข่ายวิชาชีพ 
  ในขณะเดียวกันข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรับผิดชอบให้แก่ครู 
บุคลากร และนักเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาอาจขาดการสร้างความตระหนัก แสดง
ให้เห็นคุณค่า ในการใช้เทคโนโลยีให้แก่ครูและนักเรียน  ในเรื่องของความปลอดภัยในการใช้สื่อสังคม
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อย่างมีความรับผิดชอบให้แก่ครู นักเรียน  และการมีวิจารณญาณในการใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมและ
การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายให้ครูและนักเรียน  และการกระท าตนเป็นต้นแบบที่ดีของการ
ใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องเหมาะสม  ซึ่งสุพล วังสินธ์ (2545)  ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับเรื่องของการ
สร้างตระหนักในการใช้ เทคโนโลยีอย่างมีความรับผิดชอบให้แก่ครู บุคลากร และนักเรียน  โดยกล่าว
ว่า ผู้บริหารจะต้องแสดงให้เห็นถึงการเป็นผู้มีความรู ความสามารถและปฏิบัติงานโดยประยุกต์ให้
เทคโนโลยีอย่างถูกต้องเพ่ือใช้บังคับบุคคลให้ปฏิบัติตามหรือเพ่ือก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ เมื่ อไมท า
ตาม ตองมีบทลงโทษ เป็นผู้บริหารที่เข้าถึงเทคโนโลยีและใช้อย่างถูกต้อง ไมละเมิดสิทธิ์และกระท า
การใด ๆ ที่ขัดต่อตัวบทกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี พรอมทั้งต้องเป็นผู้ผลักดันให้ครูและ
บุคลากรมีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอย่างถูกต้องตามกฎหมาย  สอดคล้องกับ บรรจบ บุญ
จันทร์ (2554) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้
เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและความรับผิดชอบต่อสังคม  นักเรียนทุกคนเข้าถึงและตรงกับความ
ต้องการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าสารและจริยธรรม  รวมทั้งแนวคิดของ ISTE (2009) ที่ได้
ก าหนดมาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแห่งชาติด้านสังคมและกฎหมาย ซึ่งมีขอบข่ายครอบคลุมถึง
เทคโนโลยีอย่างเสมอภาค มีกฎหมาย และจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ออกข้อบังคับเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี ออกข้อบังคับคับเพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดล้อม การ
พัฒนาลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู มีแนวทางใน
การสนับสนุน ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูที่ถูกต้อง ไมขัดต่อกฎหมาย อีกทั้งยัง
เป็นการเสริมสร้างให้ครูเกิดทักษะการค้นคว้าเรียนเพ่ือความถูกต้องในการจัดการเรียนรู โดยใช้
เทคโนโลยีอีกด้วย 

 
3. ข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการด าเนินการ ดังนี้ 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  3.1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกให้แก่ครู และบุคลากรในการบูรณาการ
และการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี ดังนั้น  

1) หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดหลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างทีมงานและการบริหารงานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษา ให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าองค์
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ความรู้ไปปรับใช้เพ่ือให้เป็นผู้น าในการน าเทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาใช้ ในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างแรง
บันดาลใจ กระตุ้นให้ครูและบุคลากรได้น าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานให้เกิดประสิทธิผลที่สูงขึ้น 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาตนเอง โดยการศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้ด้วยตนเอง หรือการได้รับการพัฒนาโดยผู้อ่ืนหรือหน่วยงานที่ท าหน้าที่ในการพัฒนาบุคลากร 
การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน หรือการร่วมมือในการท างาน
กับผู้อ่ืนจะก่อให้เกิดการมีวิสัยทัศน์   
  3.1.2 ด้านการเรียนรู้และการสอน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้โดยการบูรณาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
ดังนั้น 

1) หน่วยงานที่รับผิดชอบควรพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างการ
เรียนรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติและการสนับสนุนของบุคลากรและสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ ช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องโลกแห่งความจริงตามบริบทศตวรรษที่ 21 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในการใช้
เทคโนโลยีในสถานศึกษา หาแหล่งเรียนรู้เพ่ิมเติมที่สนับสนุนบรรยากาศในการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุด 
  3.1.3 ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ   ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการจัดเครือข่ายการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสนับสนุนให้ครู 
บุคลากรพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน ดังนั้น  

1) หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดหลักสูตรฝึกอบรม
พัฒนาการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างเครือข่ายใน
ระหว่างสถานศึกษา พัฒนาด้วยการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีที่ถูกต้องและทันสมัย อาจเกิดจากการ
พูดคุยกันภายในกลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา มีการแบ่งปันแนวคิดซึ่งกันและกัน (sharing) 
การศึกษาดูงาน (field trip) ในสถานศึกษาท่ีมีผลงานเชิงประจักษ์ด้านเทคโนโลยี (best practices)  

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควร สร้างทีมเครือข่ายการน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนา
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ แสวงหาความรู้จากแหล่งต่างๆ เพ่ือสร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับเทคโนโลยี
ใหม่ๆ 
  3.1.4 ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินงาน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดใน
กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา ครูและบุคลากรให้มีศักยภาพใน
การใช้เทคโนโลยี ดังนั้น  

1) หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดจัดตั้งงบประมาณ
สนับสนุนในการพัฒนา ครูและบุคลากรให้มีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยี     
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2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรระดมทรัพยากรโดยเฉพาะอย่างยิ่งงบประมาณใน
การพัฒนา ครูและบุคลากรให้มีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีทั้งจากชุมชน องค์กร หน่วยงานภายนอก  
  3.1.5 ด้านการวัดผลและการประเมินผล ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ดังนั้น  

1) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดการอบรมสัมมนา การแลกเปลี่ยนแนวคิด 
รูปแบบวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร การใช้เทคโนโลยีในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ทั้งนี้เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว และเพ่ือความโปร่งใส และเป็นธรรม 
ซึ่งจะส่งผลให้ครูและบุคลากรเกิดความเชื่อมั่นในการประเมินการปฏิบัติงาน 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองด้วยการได้รับการฝึกอบรม สัมมนา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายการใช้เทคโนโลยีในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 
  3.1.6 ด้านกฎหมาย จริยธรรมและสังคม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักในการใช้ เทคโนโลยีอย่ างมีความรับผิดชอบให้แก่ครู 
บุคลากร และนักเรียน  ดังนั้น  

1) หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องจ าเป็นจะต้องส่งเสริม 
ผู้บริหารจะต้องผลักดัน ให้ครูและนักเรียนได้รับการสร้างความรู้ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติการ
ประเมินความรูทางด้านกฎหมาย จริยธรรมและสังคม เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถความรูทางด้าน
กฎหมาย ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้มีองค์ความรูด้านกฎหมายอย่าง
ชัดเจนและครอบคลุมกับภารกิจที่รับผิดชอบโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ ก าหนดให้มีนโยบายด้าน
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง มีการสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ การสร้าง
เครือข่ายวิชาชีพ 
 3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
  3.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

ค าชี้แจง  
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 2. แบบสอบถามนี้แบ่งเป็น 2 ตอน คือ  
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 เป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
                      สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้ส าหรับการวิจัยเท่านั้น โปรดตอบแบบสอบถามตามความ
เป็นจริงให้ครบทุกข้อ เพ่ือช่วยให้การวิจัยมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีประโยชน์ต่อการบริหาร
การศึกษา ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบคุณมา  ณ 
โอกาสนี้ด้วย  
  
 

นางสาวจีระนันท์  สุทธินนท์  
นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา  

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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 ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในช่องว่าง  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพที่เป็นจริง 

1. เพศ 
    ชาย     หญิง 

2. อายุ 
  น้อยกว่า 30 ปี   31 – 40 ปี 
  41 – 50 ปี     มากกว่า 50 ปี 
3. ขนาดของโรงเรียน 
  โรงเรียนขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียน 1 – 120 คน) 
  โรงเรียนขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 121 – 300 คน) 
  โรงเรียนขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียน 301 คนข้ึนไป) 
4. วุฒิการศึกษา 

    ปริญญาตรี 
    ปริญญาโท 
    ปริญญาเอก 
 

5. ประสบการณใ์นการท างาน   
    น้อยกว่า 5 ปี   6 - 10 ปี   

 11- 15 ปี    16 – 20 ปี   
 21 - 25 ปี    มากกว่า 25 ปี 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ตามความเป็นจริงว่าผู้บริหารสถานศึกษามี
ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมากน้อยเพียงใด โดยท าเครื่องหมาย ลงในช่องระดับภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา แต่ละข้อค าถาม ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก    
ระดับ 3 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับปานกลาง    
ระดับ 2 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อย    
ระดับ 1 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อยที่สุด   

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ 

1 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมใน
การก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีใน
โรงเรียน 

     

2 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ข้อมูลจากเทคโนโลยีในการตัดสินใจ
เพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 

     

3 
ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาโครงการที่ เกี่ยวข้องกับด้าน
เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ 

     

4 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสื่อสารโดย
การใช้เทคโนโลยีระหว่างผู้บริหารกับครู ครูกับครู และครูกับ
นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาค
ส่วน 

     

5 
ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกให้แก่ครูและ
บุคลากรในการบูรณาการและการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี 

     

6 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมของโรงเรียน
โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

     

ด้านการเรียนรู้และการสอน 

7 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนทรัพยากรด้านเทคโนโลยีให้ครู
ในการจัดการการเรียนรู้ 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

8 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี 

     

9 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้
โดยการบูรณาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

     

10 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนด้วยการวิจัยและพัฒนาเกี่ ยวกับการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

     

11 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

     

ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชพี 

12 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการสร้าง
ความร่วมมือระหว่างผู้บริหารกับครู นักเรียน  ผู้ปกครอง 
และชุมชน 

     

13 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการจัดเครือข่ายการเรียนรู้โดย
ใช้เทคโนโลยี  เพื่อการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

     

14 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยี
ในการพฒันาวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่อง 

     

15 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในรูปแบบท่ีหลากหลายเพื่อ
การสร้างเสริมปฏิสัมพันธ์และความร่วมมือในการปฏิบัติงาน
ระหว่างครูและบุคลากร 

     

ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินงาน 

16 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการบูรณา
การเทคโนโลยีกับการจัดการเรียนรู้ 

     

17 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

     

18 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครู
และบุคลากรให้มีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยี 

     

19 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการดูแล
รักษาการใช้เทคโนโลยีของโรงเรียน 

     

20 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการ
และระบบปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ด้านการวัดผลและการประเมินผล 

21 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 

     

22 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

     

23 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้วิธีการที่หลากหลายในการประเมิน
การใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

     

24 
ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินการใช้เทคโนโลยีของครูและ
บุคลากรเพื่อการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

     

25 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการประเมินตัวช้ีวัดเพื่อ
การพัฒนาของสถานศึกษา 

     

ด้านกฎหมาย จริยธรรมและสังคม 

26 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการช้ีแจง ท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายในการใช้เทคโนโลยีให้แก่ครู บุคลากร และนักเรียน 

     

27 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรเทคโนโลยีอย่างเป็น
ธรรมและเป็นไปตามความความต้องการจ าเป็นของครู 
บุคลากร และนักเรียน 

     

28 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักในการใช้เทคโนโลยี
อยา่งมีความรับผิดชอบให้แก่ครู บุคลากร และนักเรียน 

     

29 
 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักถึงความเป็นส่วนตัว 
และความปลอดภัยในการใช้สื่อสังคมด้วยเทคโนโลยีให้แก่ครู 
บุคลากร และนักเรียน เช่น การใช้รหัสความเป็นส่วนตัวใน
การเข้าถึงเทคโนโลยี เป็นต้น 

     

30 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยีที่
ปลอดภัยและเหมาะสม เช่น การใช้ระบบไฟฟ้าในห้อง
เทคโนโลยี การป้องกันเครือข่ายการใช้เทคโนโลยีที่ ไม่
เหมาะสม เป็นต้น 

     

31 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
ลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญาให้แก่ครู บุคลากร และ
นักเรียน 

     

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้



110 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา   
   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
 
 1) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนางานใน
สถานศึกษาอย่างไร 
 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา                                               
ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ ควรเป็นอย่างไร 
 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา                                      
ด้านการเรียนรู้และการสอน  ควรเป็นอย่างไร  
 4) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา                     
ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ  ควรเป็นอย่างไร 
 5) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา                     
ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินงาน  ควรเป็นอย่างไร 
 6) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา                        
ด้านการวัดผลและการประเมินผล  ควรเป็นอย่างไร 
 7) แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา                        
ด้านกฎหมาย จริยธรรมและสังคม  ควรเป็นอย่างไร  
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ภาคผนวก ค 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย 
 
 1.   ชื่อ     ดร. อุษา  บุญชู  
  สถานที่ท างาน    โรงเรียนบ้านโป่ง  
  วุฒิการศึกษา    ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
      มหาวิทยาลยับูรพา 
  ประสบการณ์หรือความช านาญ  ผู้อ านวยการสถานศึกษา 15 ป ี
  ต าแหน่งปัจจบุัน   ผู้อ านวยการโรงเรียนบา้นโป่ง อ าเภอเขาสมิง จังหวัดตราด 
 2.   ชื่อ     ดร. ธวัลรัตน์  ทองนลิ  
  สถานที่ท างาน    โรงเรียนชุมชนบา้นเขาสมิง  
  วุฒิการศึกษา    ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
      มหาวิทยาลยับูรพา 
  ประสบการณ์หรือความช านาญ  ผู้อ านวยการสถานศึกษา 14 ป ี
  ต าแหน่งปัจจบุัน   ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านเขาสมิง อ าเภอเขาสมิง 
      จังหวัดตราด 
  3.   ชื่อ     ดร. อัชญา  ศรีนาราง 
  สถานที่ท างาน    ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดตราด  
  วุฒิการศึกษา    ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาวจิัยการศึกษา  
      จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
      การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวชิาหลักสูตรและ 
      การสอน มหาวิทยาลัยบูรพา 
  ประสบการณ์หรือความช านาญ การวิจัยและการพฒันา  
  ต าแหน่งปัจจบุัน   ศึกษานิเทศก์  ช านาญการพิเศษ ส านักงานศึกษาธิการ 
      จังหวัดตราด 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญการสัมภาษณ์ 
 

1. ร.ศ. ดร. อรรณพ  จีนะวัฒน์ อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา สาขาบริหารการศึกษา 
    - ผู้เชี่ยวชาญด้าน  : การบริหารการศึกษา 
    - คุณวุฒิ : ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

             คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย    
2. ร.ศ. ดร. ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์ อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา สาขาบริหารการศึกษา 
    - ผู้เชี่ยวชาญด้าน : การบริหารการศึกษา 
    - คุณวุฒิ : ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต                                            
      คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย    
3. นายเกรียงศักดิ์ วรวัฒนะ  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดตาพลาย 
    - วิทยฐานะ: ช านาญการ    
    - ผู้เชี่ยวชาญด้าน : การบริหารการศึกษา 
    - คุณวุฒิ : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
4. นางสาวฉันทนา บุญส่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านอ่างกระป่อง 
    - วิทยฐานะ : ช านาญการพิเศษ 
    - ผู้เชี่ยวชาญด้าน : การบริหารการศึกษา 
    - คุณวุฒิ : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
5. นางสุชีรา นามเกียรติ ผู้อ านวยการผู้อ านวยการกลุ่ม ส่งเสริมการศึกษาทางไกล

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
    - วิทยฐานะ : ช านาญการ 
    - ผู้เชี่ยวชาญด้าน  : เทคโนโลยีในสถานศึกษา 
    - คุณวุฒิ : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

        คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รว
ม 

ค่า
 IO

C 
 

สร
ุปผ

ล 

ข้อ
เส

นอ
แน

ะ 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ที่
เกี่ยวกับการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ข้อมูลจากเทคโนโลยีใน
การตัดสินใจเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาโครงการที่เกี่ยวข้อง
กับด้านเทคโนโลยีอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
การสื่อสารโดยการใช้เทคโนโลยีระหว่าง
ผู้บริหารกับครู ครูกับครู และครูกบันักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ภาคส่วน 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกให้แก่
ครูและบุคลากรในการบรูณาการและการใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลย ี

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรม
ของโรงเรียนโดยการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
 

ด้านการเรียนรู้และการสอน 
7 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนทรพัยากรด้าน

เทคโนโลยีให้ครูในการจัดการการเรียนรู ้
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 

 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรม
ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลย ี

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศ
การเรยีนรู้โดยการบูรณาการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู ้

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
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10 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มกีารปรับปรุง
การจัดการเรยีนการสอนด้วยการวิจัยและพัฒนา
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู ้

+1 +1 +1 3 .0 ใช้ได้ 
 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครไูด้รับการ
พัฒนาศักยภาพด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู ้

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้ 
 

ด้านผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชพี 
12 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

ในการสร้างความร่วมมือระหว่างผูบ้ริหารกับครู 
นักเรียน  ผู้ปกครอง และชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.0 ช้ได ้
 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการจัดเครือข่าย
การเรยีนรู้โดยใช้เทคโนโลยี  เพื่อการสนับสนุน
ให้ครูและบคุลากรพัฒนาการจดัการเรยีนรู้เพื่อ
การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้  

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาวิชาชีพของ
ตนอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้  

15 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในรูปแบบท่ี
หลากหลายเพื่อการสรา้งเสริมปฏสิัมพันธ์และ
ความร่วมมือในการปฏิบตัิงานระหว่างครูและ
บุคลากร 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้  

ด้านการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินงาน 
16 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรมีการบรูณาการเทคโนโลยีกับการ
จัดการเรียนรู ้

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้  

17 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณใน
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้  

18 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณใน
การพัฒนาครูและบุคลากรให้มศีักยภาพในการ

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้  
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ใช้เทคโนโลย ี
19 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณใน

การดูแลรักษาการใช้เทคโนโลยีของโรงเรียน 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้  

20 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาระบบ
การจัดการและระบบปฏิบัติการดา้นเทคโนโลยี
อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้  

ด้านการวัดผลและการประเมินผล 
21 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 
+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้  

22 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้  

23 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้วิธีการที่หลากหลายใน
การประเมินการใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีของ
สถานศึกษา 

+1 +1 1 3 1.0 ใช้ได้  

24 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินการใช้เทคโนโลยี
ของครูและบุคลากรเพื่อการพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้  

25 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการประเมิน
ตัวช้ีวัดเพื่อการพัฒนาของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้  

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีการช้ีแจง ท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมายในการใช้เทคโนโลยีให้แก่ครู 
บุคลากร และนักเรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้  

27 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรเทคโนโลยี
อย่างเป็นธรรมและเป็นไปตามความความ
ต้องการจ าเป็นของครู บุคลากร และนักเรียน 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้  

28 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งความตระหนักในการ
ใช้เทคโนโลยีอย่างมคีวามรับผิดชอบให้แก่ครู 
บุคลากร และนักเรียน 
 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้  
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29 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งความตระหนักถึง
ความเป็นส่วนตัว และความปลอดภัยในการใช้
สื่อสังคมด้วยเทคโนโลยีให้แก่ครู บุคลากร และ
นักเรียน เช่น การใช้รหสัความเปน็ส่วนตัวในการ
เข้าถึงเทคโนโลยี เป็นต้น 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้  

30 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสภาพแวดล้อมทาง
เทคโนโลยีที่ปลอดภัยและเหมาะสม เช่น การใช้
ระบบไฟฟ้าในห้องเทคโนโลยี การป้องกัน
เครือข่ายการใช้เทคโนโลยีที่ไมเ่หมาะสม เป็นต้น 

+1 +1 +1 
 

3 
 

1.0 ใช้ได้  

31 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งความตระหนักรู้ที่
เกี่ยวข้องกับลิขสิทธ์ิและทรัพย์สินทางปัญญา
ให้แก่ครู บุคลากร และนักเรียน 

+1 +1 +1 3 1.0 ใช้ได้  
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ
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   Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 
 

  N % 

Cases Valid 30 90.9 

Excludeda 3 9.1 

Total 33 100.0 

 
 
a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's Alpha N of Items 
.879 31 
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