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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ข้อมูลส่วนบุคคล สังคม และเศรษฐกิจชองสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ 2) การผลิตข้าวของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 3) การบริหารการด าเนินงานของ
วสิาหกิจชุมชน และ 4) ปัญหาและขอ้เสนอแนวทางการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน  

ประชากรในการวจิยั คือ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ จ านวน 7 แห่ง ในอ าเภอสีดา จงัหวดั
นครราชสีมา รวม 801 คน ค านวณขนาดชองกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของทาโร ยามาเน ไดค้่าความคลาดเคล่ือน 
0.07 ไดจ้ านวนตวัอยา่ง 163 คน สุ่มตวัอยา่งแบบง่าย เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลคือแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้
ในการวิเคราะห์ขอ้มูลคือ สถิติพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าต ่าสุด 
และค่าสูงสุด 

ผลการวิจบัพบว่า 1) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีให้ขอ้มูลส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุเฉล่ีย 57.33 ปี 
จบการศึกษาชั้นประถมศึกษา จ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.02 คน ประสบการณ์ในการปลูกขา้วเฉล่ีย 29.72 ปี 
จ านวนแรงงานภาคการเกษตรในครัวเรือนเฉล่ีย 2.37 คน พ้ืนท่ีท าการเกษตรเฉล่ีย 23.46 ไร่ รายไดข้องครัวเรือน
ทั้งหมดเฉล่ีย 196,916.67 บาท/ปี รายไดภ้าคการเกษตรเฉล่ีย 131 ,516 บาท/ปี ตน้ทุนการผลิตขา้วเฉล่ีย 53,540 
บาท/ปี และผลผลิตขา้วเฉล่ีย 561.60 กิโลกรัม/ไร่  2) การผลิตขา้วของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบวา่ สภาพพ้ืนท่ี
ปลูกขา้วเป็นท่ีลุ่ม ลกัษณะดินเป็นดินร่วนปนทราย ปลูกขา้วโดยวิธีหว่านแห้งโดยใชเ้มล็ดพนัธ์ุ 25 กิโลกรัม/ไร่ 
เก็บเมล็ดพนัธ์ุเอง ใชปุ๋้ยเคมี ใชน้ ้ าฝนโดยมีการรักษาระดบัน ้ าตลอดฤดูการผลิต ส่วนใหญ่ไม่มีการก าจดัวชัพืช 
การเก็บเก่ียวข้าวใช้รถเก่ียวนวดขา้ว แล้วน าผลผลิตทั้ งหมดไปตากแดดเพ่ือลดความช้ืน  3) การบริหารการ
ด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ส่วนใหญ่มีการปฏิบติัประจ า ไดแ้ก่ การบริหารกลุ่ม การจดัการวตัถุดิบและ
ตน้ทุนการผลิต ไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ส่วนประเด็นท่ีไม่ปฏิบติั คือ การจดัการ
เก่ียวกบัการตลาด  4) ปัญหาในภาพรวม พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่มีปัญหาระดบัน้อยทุก
ประเด็น ทั้งดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม กระบวนการผลิต การตลาด และการไดร้ับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยมีข้อเสนอแนวทางว่า วิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ควรได้รับการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหส้ามารถด าเนินงานอยา่งเขม้แข็งทั้งทางดา้นการผลิต
และตลาดขา้ว  
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Abstract 
 

The objectives of this research were to study: 1) personal and socio-

economic data of rice collaborative farm community enterprise members, 2) rice 

production by the member, 3) operational management of the community enterprise, 

and 4) problems and a recommended guideline for operational development of the 

community enterprise. 

The research population was 801 members of seven rice collaborative farm 

community enterprises in Sida District, Nakhon Ratchasima Province.  The samples 

were determined by using Taro Yamane’s formula with an error level of 0.07 

accounting for 163 members and selected by simple random sampling method.  The 

data were collected by a questionnaire and analyzed by descriptive statistics such as 

frequency, percentage, mean, standard deviation, minimum and maximum values.   

The results showed that: 1) the majority of informative community 

enterprise members was female with an average age of 57.33 years, finished primary 

education, had average 4.02 family members and 29.72 years of rice farming 

experience.  The average 2.37 household farm labors worked on farm with an average 

23.46 Rai of farm area.  The average annual total household income and farm income 

were 196,916.67 and 131,516 baht respectively while an average annual farm expense 

was 53,540 baht and yield was 561.60 kilogram per rai.  2) Rice production by the 

community enterprise members, rice farm area was in lowland and sandy loam soil.  

They used dry sowing method with 25 kilograms per Rai by keeping their own seeds; 

chemical fertilizer was applied; water was under rain-fed condition; weed control was 

not done; harvester was used and grains were dried in open air for moisture reduction. 

3) The operational management of community enterprise, most of them practiced 

frequently as following aspects: management of raw material and production cost and 

also the support from government and private agencies.  On the other hand, most of 

them didn’t perform in the aspect of marketing management.  4) They faced all 

problems at low level including group management, production process, marketing, 

and supporting from government and privates agency.  Furthermore they suggested 

that the collaborative farm community enterprise should be supported from various 

agencies for strengthening of rice production and marketing. 
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บทที ่1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
ขา้วเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญัของประเทศไทย ประชากรส่วนใหญ่บริโภคขา้วเป็น

อาหารหลกั มีการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ อีกทั้งยงัเป็นสินคา้ส่งออกท่ีส าคญัของประเทศไทย
โดยประเทศไทยมีพื้นท่ีการปลูกขา้วทั้งประเทศปี 2563 ประมาณ 61.7 ลา้นไร่ ผลผลิต 25.31 ลา้น 
ผลิตต่อไร่ 445 กิโลกรัม (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2564) และข้าวยงัเป็นส่วนหน่ึงของ
วฒันธรรมไทยและมีความส าคัญยิ่งต่อคนไทยในสังคมไทย ดังจะเห็นได้จากวฒันธรรมไทย 
ประเพณีและกิจกรรมต่าง ๆ ของไทย ได้แก่ประเพณีลงแขก ประเพณีสู่ขวญัขา้ว และประเพณี
บุญกุม้ขา้วใหญ่ เป็นตน้  

วิสาหกิจชุมชนคือหน่ึงในรูปแบบของการรวมตวักนัของคนในชุมชน ตั้งแต่ 7 คนข้ึน
ไป โดยมีหลักในการด าเนินงานคือ ชุมชนเป็นเจ้าของและเป็นผู ้ด าเนินการโดยชุมชนเอง 
กระบวนการผลิตสินคา้หรือบริการเน้นการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชน ร่วมกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล และจ าหน่ายทั้งภายในและภายนอกชุมชน หัวใจหลักของการ
ด าเนินการอยูบ่นพื้นฐานของการพึ่งตนเอง การรวมตวัของคนภายในชุมชน รูปแบบน้ีจึงท าให้เกิด
เป็นเศรษฐกิจท่ีส าคญัภายในชุมชน และสามารถขยายออกสู่ชุมชนอยา่งเป็นรูปธรรม กรมส่งเสริม
การเกษตร. (2564). 

การประกอบธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ ผูป้ระกอบการจะตอ้งศึกษาการด าเนินงาน
ของธุรกิจ ตอ้งอาศยัความรู้ ความเขา้ใจหลายด้าน และจ าเป็นท่ีจะตอ้งศึกษาสภาพแวดลอ้มทาง
ธุรกิจ เน่ืองจากความส าเร็จของธุรกิจส่วนหน่ึงข้ึนอยูก่บัสภาพแวดลอ้ม โดยเฉพาะการด าเนินธุรกิจ
ในปัจจุบนัตอ้งเผชิญกบักบัสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วตลอดเวลา การปรับตวั
ของธุรกิจให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม ผูป้ระกอบการจะตอ้งติดตามและ   
ท าความเขา้ใจ เพื่อท่ีจะไดป้ระสบความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ ปัจจยัภายในองคก์ารท่ีจะน าพา
องคก์ารใหไ้ปสู่ความส าเร็จได ้ 

ระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ เป็นการด าเนินงานท่ีเน้นการรวมกลุ่มของ
เกษตรกรรายย่อยในพื้นท่ี โดยวางระบบการผลิตและการบริหารจดัการในแนวทางเดียวกนั เพื่อ
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ประหยดัตน้ทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต โดยเนน้การผลิตให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตลาด ตามนโยบายการตลาดน าการผลิต น าไปสู่การจดัการสินคา้เกษตรสู่สมดุลระหว่างอุปสงค์
และอุปทาน สร้างเสถียรภาพของราคาสินค้าเกษตรได้อย่างมัน่คงในอนาคตตามแผนปฏิรูป
การเกษตร โดยเกษตรกรยงัคงเป็นเจา้ของพื้นท่ีและร่วมกนัด าเนินการบริหารจดัการการผลิต ทั้งน้ี 
การก าหนดพื้นท่ีเป้าหมายของเกษตรแปลงใหญ่ ด าเนินการในพื้นท่ีต่าง ๆ โดยเกษตรกรสมาชิก
แปลงใหญ่ร่วมกนัก าหนดเป้าหมายการผลิต การถ่ายทอดเทคโนโลย ีการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
ทุกขั้นตอน จนถึงการเช่ือมโยงตลาดกับภาคเอกชน แบบประชารัฐ การปรับระบบส่งเสริม
การเกษตรแปลงใหญ่จะก่อให้เกิดความร่วมมือในการผลิต โดยเกษตรกรหรือองคก์รเกษตรกรใน
พื้นท่ี ท่ีมีการด าเนินกิจกรรมท่ีใกลเ้คียงกนัหรือติดต่อกนัเป็นแปลงใหญ่ ท าใหเ้กิดขนาดเศรษฐกิจท่ี
ใหญ่ข้ึน (economy of scale) (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2558) 

อ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา เป็นอ าเภอท่ีมีพื้นท่ีส่วนใหญ่ท าการเกษตร ประชาชน
ส่วนมากประกอบอาชีพท านา  และเป็นการปลูกขา้วนาปี พนัธ์ุขา้วท่ีใชเ้พาะปลูกเป็นพนัธ์ุขา้วหอม
มะลิ 105 ซ่ึงเป็นปัจจุบันราคาตกต ่า แต่ต้นทุนการผลิตข้าวมีราคาสูง โดยเป็นพื้นท่ีนอกเขต
ชลประทาน  อาศยัน ้ าฝนในการท าการเกษตร 100 %  ผลผลิตต่อไร่ต ่า ขาดแคลนพนัธ์ุข้าวท่ีมี
คุณภาพดี ตน้ทุนการผลิตสูง ราคาปุ๋ยแพง ทางอ าเภอสีดาจึงไดจ้ดัตั้งวิสาหกิจชุมชนขา้วเพื่อเป็น
แนวทางในการน าไปใช้เพื่อศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนร่วมกบัชุมชนกบักลุ่มนาแปลงใหญ่ เพื่อ
น าไปเป็นแนวทางพฒันาของภาคส่วนต่าง ๆ ต่อไป อ าเภอสีดามีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 80 
กลุ่ม ซ่ึงมีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่มีทั้งหมด 7 กลุ่ม มีการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเพื่อ
จะได้รับการคุ้มครองและสนับสนุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 
(ส านกังานเกษตรอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา, 2564) 

จากกความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาขา้งตน้ การศึกษาเร่ือง การด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ในอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา จึงเป็นการศึกษาเพื่อหาแนว
ทางการพฒันาการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถพฒันาการด าเนินงานของสมาชิก
วสิาหกิจชุมชนใหดี้ข้ึน  
 

2.  วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 

2.1 เพื่อศึกษาขอ้มูลส่วนบุคคล สังคม และเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนนา
แปลงใหญ่ 

2.2 เพื่อศึกษาสภาพการผลิตขา้วของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ 
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2.3 เพื่อศึกษาการบริหารการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ 
2.4 เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชนนาแปลงใหญ่ 
 

3.  กรอบแนวคดิกำรวจิัย 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีกรอบแนวคิดเก่ียวกบัการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่
ในอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารเก่ียวกบัแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั ไดด้งัน้ี  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

4 .  ปัญหำและข้อ เสนอแนะแนว

ทำงกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำน

วิสำหกิจชุมชน ได้แก่ การบริหาร
จดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การบริหาร
จดัการต้นทุนการผลิต การตลาดและ
การเช่ือมโยงการผลิตและการตลาด 
การได้รับสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน 

 

แนวทำงกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำน
วสิำหกจิชุมชนนำแปลงใหญ่ในอ ำเภอ
สีดำ จงัหวดันครรำชสีมำ 

1. ข้อมูลส่วนบุคคล สังคม และเศรษฐกจิของสมำชิก

วสิำหกจิชุมชน 
1.1 ข้อมูลส่วนบุคคลและสภาพพื้นฐานทางสังคม ได้แก่ เพศ 

อาย ุระดบั  การศึกษา จ านวนสมาชิกในครัวเรือน การเป็น

สมาชิกสถาบนัการเกษตร การเป็นผูน้ าชุมชน  การประกอบ

อาชีพอ่ืนนอกจากการท านา สถานภาพในกลุ่มวิสาหกิจ 

ประสบการณ์การปลูกข้าว การอบรม/ดูงานเก่ียวกับการ
แปลงใหญ่ขา้ว 

1.2.สภาพพืน้ฐานทางเศรษฐกจิ ไดแ้ก่ จ านวนแรงงานใน

ครัวเรือน การใชแ้รง งานภาคการเกษตร พ้ืนท่ีปลูกขา้ว

ทั้งหมด การถือครองพ้ืนท่ีทางการเกษตร รายไดท้ั้งหมด
ของครัวเรือนต่อปี รายไดภ้าคการเกษตรต่อปี ตน้ทุนการ

ผลิตการเกษตร แหล่งเงินทุนท่ีใชใ้นการผลิตขา้ว 

3. การบริหารด าเนนิงานของกลุ่ม ได้แก่ 
การบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การ

บริหารจดัการตน้ทุนการผลิต การตลาด 

การไดรั้บสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 

2.สภำพกำรผลติข้ำวของสมำชิกวสิำหกจิชุมชน ไดแ้ก่ 
ช่วงเวลาในการปลูกขา้ว สภาพพ้ืนท่ีนาท่ีใชใ้นการปลูกขา้ว 

ลกัษณะดินท่ีใชใ้นการเพาะปลูกขา้ว แหล่งน ้าท่ีใชใ้นการ

เพาะปลูก วิธีการปลูกขา้ว ปริมาณเมล็ดพนัธ์ุท่ีใช ้การใช้
แรงงานในการปลูกขา้ว แหล่งเมล็ดพนัธุ์ขา้วท่ีไดรั้บ การใช้

ปุ๋ ยในการปลูกขา้ว การจดัการน ้าในนาขา้ว การก าจดัวชัพืช

ในนาขา้ว หากมีการก าจดัวชัพืชใชวิ้ธีการใด วิธีการป้องกนั

และก าจดัโรคและแมลงในนาขา้ว วิธีการเก็บเก่ียวขา้ว  
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4.  ขอบเขตของกำรวจิัย  
 

การวิจยัเร่ือง การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ในอ าเภอสีดา จงัหวดั
นครราชสีมา มีขอบเขตการวจิยัดงัน้ี 

4.1 ขอบเขตพื้นที่และประชำกร การวิจัยคร้ังน้ีผู ้วิจ ัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลของ
เกษตรกรสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ในพื้นท่ีอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา ท่ีข้ึน
ทะเบียนเกษตรกบัส านกังานเกษตรอ าเภอสีดา  

4.2 ขอบเขตเนือ้หำ การวจิยัคร้ังน้ี ศึกษาเน้ือหาดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี  
1) ขอ้มูลส่วนบุคคล สภาพพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนนาแปลงใหญ่ 
2)สภาพการผลิตขา้วของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่  
3)การด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่  
4)ปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนนา

แปลงใหญ่ 
4.3 ขอบเขตกำรวิจัยด้ำนเวลำ ไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัสมาชิกวิสาหกิจชุมชนนา

แปลงใหญ่ผูผ้ลิตขา้ว ตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน 2564 ถึง เดือนเมพฤษภาคม 2565  
 

5.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

5.1 วิสำหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการ
หรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีวิถีชีวิตร่วมกนั และรวมตวักนัเพื่อประกอบกิจการ
ดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และการพึ่ งพา
ตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชน ตามประกาศก าหนด 

5.2 บุคคลที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มวิสำหกิจชุมชนนำแปลงใหญ่ ได้แก่ เจา้หน้าท่ีส่งเสริม
การเกษตรจงัหวดันครราชสีมา ท่ีรับผิดชอบงานแปลงใหญ่ระดบัอ าเภอและจงัหวดั คณะกรรมการ
และสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ของอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา เกษตรกรท่ีอาศยั
อยูใ่นพื้นท่ีท่ีมีกลุ่มนาแปลงใหญ่ตั้งอยู ่และสมาชิกอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา 
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5.3 สถำนที่ตั้งกลุ่มวิสำหกิจชุมชนนำแปลงใหญ่ หมายถึง สถานท่ีท าการของสมาชิก
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ของอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา ใช้เป็นสถานท่ีด าเนิน
กิจกรรมร่วมกนัของสมาชิกและใหบ้ริการแก่เกษตรกรหรือบุคคลท่ีสนใจทัว่ไป  

5.4 คณะกรรมกำรกลุ่มวิสำหกิจชุมชนนำแปลงใหญ่ หมายถึง คณะกรรมการบริหาร
หาร กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ในอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา เป็นบุคคลท่ีถูกคดัเลือก
ใหท้ าหนา้ท่ีบริหารกลุ่มนาแปลงใหญ่ เช่น คณะกรรมการกลุ่ม หรือ ผูน้ าชุมชน มีหนา้ท่ีวางแผนการ
ปฏิบติังาน ก าหนดกิจกรรม งบประมาณ เสนอโครงการเพื่อของงบประมาณจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง ประสาน รายงาน และจดัท าขอ้มูลดา้นโครงการแปลงใหญ่ ถ่ายทอดความรู้ให้แก่สมาชิก
และผูส้นใจ ติดตามผลการด าเนินงาน ความกา้วหนา้และปัญหาอุปสรรค  

5.5 สมำชิกวิสำหกิจชุมชนนำแปลงใหญ่ หมายถึง เกษตรกรอ าเภอสีดา จังหวดั
นครราชสีมา ท่ีมีการรวมตวักนัในชุมชนดว้ยความสมคัรใจเขา้ร่วมเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนนา
แปลงใหญ่ เพื่อแกไ้ขปัญหาจากการผลิตขา้ว รวมถึงบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในกิจการของวิสาหกิจ
ชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ 

5.6 สภำพพืน้ฐำนส่วนบุคคลและทำงสังคม หมายถึง ลกัษณะทางสังคมของเกษตรกร 
ประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดบัการศึกษา จ านวนสมาชิกในครัวเรือน จ านวนแรงงานในการผลิตขา้ว 
ลกัษณะถือครองท่ีดิน การรวมกลุ่มสมาชิก  

5.7 สภำพพื้นฐำนทำงเศรษฐกิจ  หมายถึง ลักษณะทางเศรษฐกิจของเกษตรกร 
ประกอบดว้ย พื้นท่ีปลูกขา้ว ตน้ทุนการผลิตต่อไร่ จ  านวนผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ รายไดจ้ากการจ าหน่าย
ผลผลิต และ แหล่งเงินทุนการผลิต 

5.8 สภำพกำรผลติข้ำวของสมำชิกวิสำหกจิชุมชน หมายถึง การจดัการในกระบวนการ
แปลงสภาพปัจจยัการผลิตขา้วต่าง ๆ เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิต คือ ขา้วเปลือก ประกอบดว้ย ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
การวางแผน การปฏิบติัการหรือการด าเนินงานภายในกลุ่ม 

5.9 กำรด ำเนินงำน หมายถึง กิจกรรมหรือการด าเนินงานในดา้นโครงสร้างการบริหาร
จดัการ องคก์ร การผลิต การตลาด และการเงิน ตลอดจนการสนบัสนุนส่งเสริมของเจา้หนา้ท่ีภาครัฐ 

5.10 กำรบริหำร หมายถึง กระบวนการใชศ้าสตร์และศิลปะในการสร้างความร่วมมือ
กนัในการท างาน หรือกิจกรรมอย่างหน่ึงอย่างใดของบุคคลตั้งแต่ 2 คน ข้ึนไป โดยใช้ปัจจยัหรือ
ทรัพยากร เช่น ทรัพยากร มนุษย์ เงิน วสัดุส่ิงของ ด าเนินกิจกรรมให้บรรลุวตัถุประสงค์หรือ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้:ซ่ึงถือว่ามีความส าคญัต่อองค์กร เช่น สถานท่ี กลุ่มคน กิจกรรม เป้าหมาย 
เป็นตน้ 
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6.  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 

จากการวิจัยเร่ือง การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ในอ าเภอสีดา 
จงัหวดันครราชสีมา คาดวา่จะน าไปใชป้ระโยชน์ดงัน้ี 

6.1 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ในอ าเภอสีดา 
จงัหวดันครราชสีมา ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน เพื่อเป็นขอ้มูลของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส าหรับขอการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้เกิด
ประโยชน์แก่เกษตรกรจะไดป้ระสบความส าเร็จอยา่งย ัน่ยนื 

6.2 เพื่อน าแนวทางไปใชใ้นการวางแผนพฒันาปรับปรุงและแกปั้ญหาการด าเนินงาน
การพฒันาวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ในอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา ให้เกษตรกรมีแนว
ทางการพฒันา และจดัการกบัพื้นท่ีการเพาะปลูกขา้ว เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประโยชน์ 
และพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

6.3 เพื่อเป็นขอ้มูลในการแกไ้ขปัญหา และก าหนดขอ้เสนอแนะให้กบักลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนนาแปลงใหญ่ เพื่อน าไปแกไ้ขปัญหาใหต้รงจุด 

6.4 น าผลการศึกษาไปปรับใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่
กลุ่มอ่ืน ๆ ใหป้ระสบความส าเร็จต่อไป 
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บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

การศึกษาโดยการทบทวนวรรณกรรม และผลงานท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัเร่ือง การ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ในอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา ผูว้ิจยัท าการ
ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในประเด็นต่าง ๆ เพื่อน ามาเป็นกรอบก าหนดแนวคิด หลกัการ 
ทฤษฎี รวมทั้งการก าหนดประเด็นในการสร้างเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อการวิเคราะห์และ
อภิปรายผลการศึกษา ประกอบดว้ยสาระส าคญั ดงัต่อไปน้ี 

1. ขอ้มูลทัว่ไปของอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา 
2. หลกัการด าเนินงานการส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ่ 
3. แนวทางการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 
4. แนวคิดและทฤษฎีการบริหาร 
5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. ข้อมูลทัว่ไปของอ ำเภอสีดำ จังหวดันครรำชสีมำ 
 

1.1 สภำพทัว่ไปของอ ำเภอสีดำ จังหวดันครรำชสีมำ 
จากแผนพฒันาอ าเภอสีดา 5 ปี พ.ศ. 2561-2565 (งานปกครองอ าเภอสีดา, 2564) มี

รายละเอียดดงัน้ี 
1.1.1 ที่ต้ัง อ าเภอสีดาตั้งอยูใ่นพื้นท่ีจงัหวดันครราชสีมา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

ของประเทศ มีพื้นท่ี ทั้งหมด 157.06 ตารางกิโลเมตร (98,100 ไร่) 
1.1.2 อาณาเขต 

- ทิศเหนือ ติดกบัอ าเภอบวัลาย จงัหวดันครราชสีมา  
- ทิศใต ้ติดกบัอ าเภอโนนแดง จงัหวดันครราชสีมา  
- ทิศตะวนัออก ติดกบัอ าเภอประทาย จงัหวดันครราชสีมา  
- ทิศตะวนัตก ติดกบัอ าเภอบวัใหญ่ จงัหวดันครราชสีมา 

 



8 
 

 
ภาพท่ี 2.1 แผนท่ีอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา 

ท่ีมา: งานปกครองอ าเภอสีดา, 2564 
1.1.3 ลักษณะภูมิประเทศ ลกัษณะทัว่ไปเป็นพื้นท่ีราบลาดเอียง ไม่มีภูเขาและพื้นท่ี

ป่าไม ้พื้นดิน เป็นดินร่วนปนทรายไม่สามารถกกัเก็บน ้ าไวไ้ดใ้นระยะนาน มีพื้นท่ีประมาณ 98,100 
ไร่ เป็นพื้นท่ีส าหรับ การเกษตรประมาณ 73,723 ไร่ เป็นพื้นท่ีส าหรับอยู่อาศยั และอ่ืนๆ ประมาณ 
24,377 ไร่ ลกัษณะ ภูมิอากาศเป็นแบบ 3 ฤดู คือ ฤดูร้อน ฤดูฝน และฤดูหนาว  

1.1.4 การปกครอง มีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 6 แห่ง ดงัน้ี  
1) ต าบลสีดา มี 11 หมู่บา้น 
2) ต าบลโพนทอง มี 10 หมู่บา้น  
3) ต าบลโนนประดู่ มี 10 หมู่บา้น  
4) ต าบลสามเมือง มี 10 หมู่บา้น 
5) ต าบลหนองตาดใหญ่ มี 9 หมู่บา้น  
6) เทศบาลต าบลสีดา  

 

ตารางท่ี 2.1 ขอ้มูลดา้นประชากรปี 2564 ของอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา 
 

ล าดบัท่ี ต าบล/เทศบาล ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) หมายเหตุ 
1 ต าบลสีดา 1,797 1,787 3,584 9 หมู่บา้น 
2 ต าบลโพนทอง 1,643 1,658 3,301 7 หมู่บา้น 
3 ต าบลโนนประดู่ 1,907 1,959 3,866 10 หมู่บา้น 
4 ต าบลสามเมือง 2,092 2,131 4,233 8 หมู่บา้น 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 
 

ล าดบัท่ี ต าบล/เทศบาล ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) หมายเหตุ 
5 ต าบลหนองตาดใหญ่ 2,753 2,709 5,462 9 หมู่บา้น 
6 เทศบาลต าบลสีดา 1,868 1,900 3,768 7 หมู่บา้น 

ท่ีมา: งานปกครองอ าเภอสีดา, 2564) 
1.1.5 สภาพทางภูมิอากาศ สภาพอากาศตลอดทั้งปีของอ าเภอสีดา มีภูมิอากาศ

คล้ายคลึงกบัจงัหวดัใกล้เคียงในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีฝนตกในบางฤดูกาล และในฤดูฝน
มกัจะมีฝนทิ้งช่วงท าให้การท านาไม่ไดผ้ลเท่าท่ีควร ช่วงระยะเวลาท่ีฝนตกระหวา่งเดือนพฤษภาคม
ถึงเดือนกันยายน และช่วงระยะเวลาท่ีฝนทิ้งช่วงระหวางเดือนมกราคม เดือนเมษายน เดือน
กรกฎาคม และเดือนตุลาคมถึงเดือนธนัวาคม 

อ าเภอสีดา อยู่ในภูมิอากาศแบบมรสุมเขตร้อน มี 3 ฤดู ได้แก่ ฤดูร้อน 
ระหว่างเดือน กุมภาพนัธ์ – เมษายน ฤดูฝน ระหว่างเดือน พฤษภาคม – ตุลาคม และฤดูหนาว 
ระหวา่งเดือน พฤศจิกายน – มกราคม  

สภาพภูมิอากาศทัว่ไปค่อนขา้งแห้งแล้ง มีฤดูหนาวและฝน ช่วงสั้ น ๆ มี
อุณหภูมิเฉล่ียทั้งปีอยูท่ี่ 16 – 42 องศาเซลเซียส ปริมาณน ้าฝนเฉล่ียอยูท่ี่ 900- 1,021 มิลลิเมตร /ปี   
 

ตารางท่ี 2.2 สถิติปริมาณน ้าฝนรายเดือนของอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา ปี พ.ศ. 2564 
 

ที ่ เดอืน ปริมำณน ำ้ฝนรำยเดอืน (หน่วย: มลิลเิมตร) 
1 มกราคม 0.0 
2 กมุภาพนัธ์ 2.0 
3 มีนาคม 24.8 
4 เมษายน 20.7 
5 พฤษภาคม 50.8 
6 มิถุนายน 34.8 
7 กรกฎาคม 46.9 
8 สิงหาคม 16.8 
9 กนัยายน 39.1 
10 ตุลาคม 30.7 
11 พฤศจิกายน 0.0 
12 ธนัวาคม 0.5 

ท่ีมา: งานปกครองอ าเภอสีดา, 2564 
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กล่าวโดยสรุป อ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา มีการแบ่งการปกครองออกเป็น
ทั้งหมด 5 ต าบล ประกอบดว้ย ต าบลสีดา ต าบลโนนประดู่ ต าบลโพนทอง ต าบลสามเมือง ต าบล
หนองตาดใหญ่ มีหมู่บา้นจ านวน 50 หมู่บา้น สภาพภูมิอากาศ มีทั้งหมด 3 ฤดู คือ ฤดูร้อน ฤดูฝน 
และฤดูหนาว สภาพภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีราบและพื้นท่ีดอน พื้นดินเป็นดินทรายจึงไม่
สามารถกกัเก็บน ้ าได ้พืชเศรษฐกิจท่ีส าคญัคือ ขา้ว มนัส าปะหลงั และไมผ้ล ประสบปัญหาฝนทิ้ง
ช่วง เกษตรส่วนใหญ่อาศยัน ้าฝนเพื่อท าการเกษตร 

1.2 ข้อมูลกำรขึน้ทะเบียนเกษตรกรผู้ปลูกข้ำวนำปี  
อ าเภอสีดามีจ านวนครัวเรือนท่ีข้ึนทะเบียนเกษตรกรผูป้ลูกขา้วนาปี ตามท่ีตั้งแปลง 

ปี 2564/65 ดงัตารางท่ี 2.3 
 

ตารางท่ี 2.3 ข้อมูลการขึ้นทะเบียนเกษตรกรผู้ปลูกข้ำวนำปี2564/2565 ของอ าเภอสีดา จงัหวดั
นครราชสีมา 

 

ต าบล ขอ้มูล 
ครัวเรือน แปลง เน้ือท่ี (ไร่) 

ภาพรวมทั้งอ าเภอ 4,751 8,318 77,269.80 
สีดา 878 1,519 12,903.00 
โพนทอง 771 1,231 10,543.50 
โนนประดู่ 1,038 1,986 19,111.27 
สามเมือง 991 1,652 16,275.46 
หนองตาดใหญ่ 1,154 1,930 18,436.57 
ท่ีมา: ระบบฐานขอ้มูลทะเบียนเกษตรกรกลาง กรมส่งเสริมการเกษตร (2565) 

1.3 ข้อมูลสมำชิกวสิำหกจิชุมชน 
อ าเภอสีดามีกลุ่มวสิาหกิจชุมชนทั้งหมด 80 กลุ่ม มีการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน

เพื่อจะไดรั้บการคุม้ครองและสนบัสนุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 และ
พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ 2562 ซ่ึงมีกลุ่มวสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่มีทั้งหมด 7 
กลุ่ม ดงัตารางท่ี 2.4 
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ตารางท่ี 2.4 จ  านวนสมาชิกของวสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ในอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา 
 

กลุ่มแปลงใหญ่ข้ำว จ ำนวนสมำชิก พืน้ที่นำ 

1. วสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ต าบลสามเมือง         76 1,024 

2. วสิาหกิจชุมชนกลุ่มนาแปลงใหญ่บา้นหญา้คาหมู่ท่ี5-6 154154 1,503 

3. วสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ต าบลหนองตาดใหญ่ 105105 1,318 

4.วสิาหกิจชุมชนกลุ่มนาแปลงใหญ่ต าบลโพนทอง อ าเภอสีดา 8   888 629 

5. วสิาหกิจชุมชนกลุ่มนาแปลงใหญ่ต.โนนประดู่ 134134 610 

6. วสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่บา้นมะค่า ต าบลโพนทอง 78   78 769 

7. วสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่บา้นหินแห่ต าบลสีดา 166166 932 

รวม 801801 6,218 

ท่ีมา: ระบบส่งเสริมการเกษตรกรแบบแปลงใหญ่ กรมส่งเสริมการเกษตร, 2564 
การวิจยัคร้ังน้ีไดน้ าขอ้มูลต่าง ๆ มาก าหนดขอบเขตการวิจยั ไดแ้ก่ ศึกษาเก่ียวกบัการ

ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ขา้วในอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา และน าประเด็น เช่น 
เพศ อายุ ระดบัการศึกษา จ านวนสมาชิกในครัวเรือน ลกัษณะการถือครองท่ีดิน ร่วมทั้งสมาชิก
วสิาหกิจชุมชน มาก าหนดเป็นประเด็นค าถามในแบบสัมภาษณ์ 
 

2. หลกักำรด ำเนินงำนกำรส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ่ 
 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไดก้ าหนดแนวทางการพฒันาของกระทรวงฯ ซ่ึงมีโครง
ก ารท่ีส าคญั คือการปรับโครงสร้างการผลิตสินคา้เกษตร ดา้นสินคา้พืช ปศุสัตว ์และประมง เนน้ให้
ความส าคญัในเร่ืองการลดตน้ทุนการผลิต โดยการรวมแปลงการผลิตของเกษตรกรเป็นแปลงใหญ่ 
จะก่อให้เกิดกิจกรรมลดต้นทุนการผลิตตามท่ีก าหนด และสามารถวดัผลสัมฤทธ์ิได้อย่างเป็น
รูปธรรม ซ่ึงเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขนัให้กบัสินคา้เกษตร ทั้งน้ี การปรับโครงสร้างสินคา้ท่ี
ส าคญัดงักล่าว จะตอ้งท าการผลิตในพื้นท่ีท่ีมีความเหมาะสม ตามท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้
ประกาศเขตพื้นท่ีเหมะ สมส าหรับการผลิตสินค้า 20 ชนิดไวแ้ล้ว โดยมีหลักการ คือการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต อาทิ การลดตน้ทุนการผลิต เพิ่มผลผลิตต่อพื้นท่ี รวมทั้งผลผลิตมีคุณภาพได้
มาตรฐานตรงตามความตอ้งการของตลาด มีการผลิตร่วมกนัเป็นกลุ่ม และมีการเช่ือมโยงกบัตลาด 
เพื่อบริหารจดัการให้เกิดสมดุลระหวา่งอุปทานและอุปสงคข์องสินคา้ แกปั้ญหาเร่ืองสินคา้ลน้ตลาด
และราคาสินคา้เกษตรตกต ่า (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2558) 
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โครงสร้างภาคการเกษตรของไทย เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายยอ่ย มีพื้นท่ีถือ
ครอง ทางการเกษตรขนาดเล็ก และเป็นการผลิตท่ีมีลกัษณะต่างคนต่างท าการรด าเนินการลกัษณะ
ดงักล่าวท าให้ภาคเกษตรตอ้ง เผชิญกบัปัญหาและขอ้จ ากดัต่าง ๆ ซ่ึงจะส่งผลต่อรายไดแ้ละความ
เป็นอยูข่องเกษตรกร เช่น ปัญหาดา้นตน้ทุนการผลิต ไดแ้ก่ค่าพนัธ์ุ ค่าปัจจยัการผลิตต่าง ๆ ค่าใชจ่้าย
ของเคร่ืองจกัรกลการเกษตร และค่าจา้งแรงงานดา้นการเกษตร รวมทั้ง ปัญหาการขาดอานาจการ
ต่อรองของเกษตรกรตลอดกระบวนการผลิต (production process) การจดัการห่วง โซ่อุปทาน 
(Supply Chain)และปัญหาดา้นการถ่ายทอดองคค์วามรู้และเทคโนโลยท่ีียงัไม่เขา้ถึงตวัเกษตรกรได้
เท่าท่ีควร ดงันั้น เพื่อเป็นการลดขอ้จ ากดัดงักล่าว จะตอ้งส่งเสริมให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มการ
ผลิต และการบริหาร จดัการร่วมกนั กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีภารกิจตอ้งดูแลคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกร ตอ้งให้การสนบัสนุนและส่งเสริม การผลิตสินค ้าเกษตรของเกษตรกรให้มีคุณภาพได้
มาตรฐานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของสินคา้เกษตร และเพิ่มรายไดข้องเกษตรกร จึง
ไดก้ าหนดระบบการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ท่ีมีการบริหารจดัการร่วมกนั ให้เกษตรกร
เป็นศูนยก์ลางในการด าเนินงาน ผลกัดนัให้เกษตรกรรวมกลุ่มในการผลิตเพื่อร่วมกนัจดัหาปัจจยั
การผลิตท่ีมีคุณภาพ ราคาเป็นธรรม เพื่อลดตน้ทุน เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ตลอดจนการจดัการ
ดา้นการตลาดโดยหน่วยงานภาครัฐ ให้การสนบัสนุนและอ านวยความสะดวก (กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์, 2559)  

รายละเอียดกหลกัการด าเนินงานมีดงัน้ี (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2559)  
2.1 หลกักำรด ำเนินงำนเกษตรแปลงใหญ่ 

2.1.1 วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อสนบัสนุนให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่ม ท าการผลิต การบริหารจดัการ

ร่วมกนัและรวมกนั จ าหน่ายโดยมีตลาดรองรับท่ีแน่นอน 
2) เพื่อให้เกษตรกรสามารถลดตน้ทุนการผลิต ผลผลิตเพิ่มข้ึน และมีคุณภาพ

ไดม้าตรฐาน 
3) เพื่อให้เกษตรกรสามารถเป็นผูจ้ดัการบริหารจดัการการผลิต ผลผลิต และ

การตลาดได ้
2.1.2 เป้าหมายการพฒันาแปลงใหญ่ เป้าหมาย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) ลดตน้ทุนการผลิต (20%)  
2) เพิ่มผลผลิต (20%)  
3) พฒันาคุณภาพ/พฒันาใหไ้ดม้าตรฐาน  
4) บริหารจดัการ  
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5) จดัการดา้นการตลาด 
แนวคิดเก่ียวกับโครงสร้างนาแปลงใหญ่ มีองค์ประกอบท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ 

ไดแ้ก่ แนวทางการด าเนินงาน ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงานของโครงการนาแปลงใหญ่การท างาน
ส่งเสริมการเกษตรรูปแบบแปลงใหญ่การบริหารแปลงใหญ่ การบริหารแปลงใหญ่และการติดตาม 
ประเมินผล และรายงาน  

แนวทางการด าเนินงานกรมส่งเสริมการเกษตร ได้ให้รายละเอียดเก่ียวกบัแนว
ทางการด าเนินงานของนาแปลงใหญ่ไว ้ดงัน้ี ( สายชล พุม่เกาะ, 2559) 

2.2 องค์ประกอบของกำรส่งเสริมกำรเกษตรแปลงใหญ่  
ประกอบดว้ย  
2.2.1 ผู้ จัดการพื้นที่ (field manager) คือ นกัส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี (เกษตร 

อ าเภอ) ซ่ึงท าหนา้ท่ีบริหารจดัการพื้นท่ีในทุก ๆ กิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน (supply chain)  
2.2.2 พืน้ทีแ่ปลงใหญ่ เป็นการรวมแปลงเล็กของเกษตรกรใหมี้พื้นท่ีขนาดใหญ่ใน

การรวมกนัผลิตสินคา้เกษตร โดยมีผูจ้ดัการพื้นท่ีเป็นผูบ้ริหารจดัการแปลง  
2.2.3 กลุ่มเกษตรกรเป็นการรวมกลุ่มเกษตรกรเจ้าของแปลง เพื่อให้มีการร่วมกนั

ศึกษาวิเคราะห์และก าหนดเป้าหมายการผลิต การตลาด การจดัท าแผนปฏิบติัการ และการร่วมกนั
ก าหนดเทคโนโลยท่ีีใชปั้จจยัการผลิตต่าง ๆ ฯลฯ พร้อมด าเนินการตามแผน 

2.2.4 การบริหารจัดการแปลง โดยผูจ้ดัการพื้นท่ีจะตอ้งเป็นผูบ้ริหารจดัการแปลง
ทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน เช่น การเช่ือมโยงการตลาด การจัดการปัจจัยการผลิต 
เคร่ืองจกัรกลและเทคโนโลยี การจดัการกระบวนการผลิตและการตลาด ฯลฯ เพื่อให้มีการด าเนิน
กิจกรรมตามเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

2.3 ขั้นตอนและวธีิกำรด ำเนินงำนของโครงกำรนำแปลงใหญ่  

2.3.1 การเตรียมการ ไดแ้ก่ 
1) การกาํหนดพืน้ท่ีเป้าหมาย อ  าเภอคดัเลือกพื้นท่ีด าเนินการท่ีมีความพร้อม

ในการจดัท าแปลงใหญ่ จ านวน 13 ชนิดพืช ได้แก่ ขา้ว ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์มนัส าปะหลงั ทุเรียน 
ล าไย มะม่วง มงัคุด เงาะ ส้มโอ มะพร้าวน ้ าหอม สับปะรด ปาล์มน ้ ามนั และผกั โดยพิจารณาจาก
พื้นท่ีน าร่องและการด าเนินงานศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรมาขยายผล
เป็นแปลงใหญ่ (ทั้งน้ี ผกัจะพิจารณาจากพื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพการผลิตในลกัษณะการผลิตผกัปลอดภยั) 
โดยก าหนดใหเ้กษตรอ าเภอเป็นผูจ้ดัการพื้นท่ี  

2) การกาํหนดแนวทางการดาํเนินงาน ส่วนกลางจดัสัมมนาเพื่อกาหนดแนว
ทางการด าเนินงาน วตัถุประสงค์เพื่อระดมความคิดเห็น การแลกเปล่ียนขอ้มูลประสบการณ์และ
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ร่วมกนัก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน และติดตามประเมินผลการส่งเสริมการเกษตรในรูปแบบ
แปลงใหญ่ การสัมมนาคร้ังน้ี จะเป็นการสร้างแนวทางการท างานท่ีชดัเจนให้แก่เจา้หนา้ท่ีของกรม
ส่งเสริมการเกษตรต่อไปและจดัท าคู่มือการด าเนินงาน  

3) การชี้แจงทาํความเข้าใจ ส่วนกลางจดัสัมมนาเพื่อช้ีแจงท าความเขา้ใจใน
การด าเนินงานการส่งเสริมการเกษตรในรูปแบบแปลงใหญ่ให้แก่ผูจ้ดัการพื้นท่ี วตัถุประสงค์เพื่อ
สร้างความรู้ความเขา้ใจใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ีเขต จงัหวดั และผูเ้ก่ียวขอ้งในการด าเนินงาน  

4) การประชาสัมพันธ์  มีการประชาสัมพันธ์ในทุกระดับ โดยการจัด
นิทรรศการ และจดัท าส่ือการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น เอกสาร ส่ือ วดีีทศัน์ ฯลฯ   

2.3.2 การสร้างวิทยากรหลัก (core team) ไดแ้ก่ 
1) การคัดเลือกวิทยากรหลัก ส่วนกลางร่วมกบัส านกัส่งเสริมและพฒันาการ

เกษตรเขต พิจารณาคดัเลือกวิทยากรหลกั โดยก าหนดเขตละ 4 คน แบ่งเป็นเขต 1 คนและจงัหวดั 3 
คน รวมทั้งเจา้หนา้ท่ีจากส านกัส่งเสริมและจดัการสินคา้เกษตร และกองวจิยัและพฒันางานส่งเสริม
การเกษตร  

2) การอบรมและสร้างวิทยากรหลัก  ส่วนกลาง (กองวิจยัและพฒันางาน
ส่งเสริมการเกษตรและส านกัพฒันาการถ่ายทอดเทคโนโลยี) ร่วมก บมหาวิทยาลยับูรพาจดัอบรม
วทิยากรหลกั เพื่อใหเ้ป็นพี่เล้ียงท่ีปรึกษา และก าหนดหลกัสูตรการอบรมใหแ้ก่ผูจ้ดัการพื้นท่ี 

2.3.3 การพฒันาผู้จัดการพืน้ที ่ไดแ้ก่ 
1) การพัฒนาหลักสูตรผู้ จัดการพืน้ท่ี ส่วนกลางและเขตร่วมกบัวิทยากรหลกั 

จดัท าหลกัสูตรการอบรมผูจ้ดัการพื้นท่ี เพื่อใชใ้นการพฒันาผูจ้ดัการพื้นท่ีให้สามารถบริหารจดัการ
การด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรในรูปแบบแปลงใหญ่ได้ ตั้งแต่การจดัหาปัจจยัการผลิต การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ไปจนถึงการตลาด ตลอดจนการสร้างกระบวนการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ใหก้บักลุ่มการผลิตสินคา้เกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทาน  

2) การฝึกอบรมผู้ จัดการพื้นท่ี ส่วนกลางร่วมก บเขตและวิทยากรหลกัจดั
ฝึกอบรมผูจ้ดัการพื้นท่ีให้มีความรู้และทกัษะในการบริหารจดัการ พร้อมท่ีจะปฏิบติังานในพื้นท่ี
ตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย  

3) การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผู้ จัดการพืน้ท่ี โดยส านกัส่งเสริมและ 
พัฒนาการเกษตรเขต จัดเวทีให้ผู ้จ ัดการพื้นท่ีได้มีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกันจาก 
ประสบการณ์การท างาน เป็นกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริง ซ่ึงจะเป็นการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของผูจ้ดัการพื้นท่ีในการปฏิบติังานจริง  
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4) การจัดทีมให้คําปรึกษาแนะนาํแก่ผู้ จัดการพื้นท่ี (coaching) โดยส านัก
ส่งเสริมและพฒันาการเกษตรระดบัเขต จดัทีมใหค้  าปรึกษาแนะน า ประกอบดว้ย เจา้หนา้ท่ีเขต และ
วทิยากรหลกั 

2.3.4 การทาํงานส่งเสริมการเกษตรรูปแบบแปลงใหญ่  
1) การทาํงานร่วมกับภาคีและเครือข่าย ผูจ้ดัการพื้นท่ีประสานความร่วมมือ

ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 
2) การประชุมร่วมกันกับภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวข้อง เพื่อร่วมกนัวางแผนและ

ก าหนดแนวทางพฒันาในทุกขั้นตอน ตลอดจนก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบและการ
สนบัสนุนการด าเนินงานแปลงใหญ่  

3) การประสานงานกับภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวข้อง  เพื่อให้มีการด าเนินงาน
ร่วมกนั ตามแผน  

2.3.5 การกาํหนดเป้าหมายการพฒันาของแปลงใหญ่  
1) การรวมพื้นท่ีและรวมกลุ่มเกษตรกรผู้ผลิต ผูจ้ดัการพื้นท่ีประสานกับ

เกษตรกรเจา้ของแปลงในพื้นท่ีเป้าหมาย เพื่อรวมกลุ่มในการด าเนินงานแปลงขนาดใหญ่  
2) การวิเคราะห์สถานการณ์ของพืน้ท่ี ผูจ้ดัการพื้นท่ีจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

เพื่อก าหนดประเด็นและเป้าหมายการพฒันาในแต่ละพื้นท่ี/แปลง ให้สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของ
พื้นท่ี (zoning) สภาพปัญหา และความตอ้งการของเกษตรกร ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต
สินคา้เกษตร การตลาด และเทคโนโลยีการผลิตท่ีเหมาะสม ฯลฯ เพื่อให้ได้เป้าหมายการพฒันา
แปลงใหญ่ร่วมกนั 

3) การวางแผนการปฏิบัติงาน ผูจ้ดัการพื้นท่ีด าเนินการจดัท าแผนปฏิบติังาน 
(action plan) ทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน  

4) การพัฒนากลุ่ มเกษตรกร  ผูจ้ ัดการพื้นท่ีจัดกระบวนการกลุ่มและจดั
กระบวนการเรียนรู้ให้เกษตรกรเขา้ไปเรียนรู้แลว้น ามาปฏิบติัในพื้นท่ี โดยประสานศูนยเ์รียนรู้ฯ 
และแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ในพื้นท่ี โดยเนน้การพฒันาตามเป้าหมายแปลงใหญ่ของกลุ่ม  

2.3.6 การบริหารแปลงใหญ่  
1) การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผูจ้ดัการพื้นท่ีด าเนินการจดัเวทีแลกเปล่ียน

เรียนรู้ใหก้บัเกษตรกรเจา้ของแปลงในเร่ือง  
(1) การช้ีแจงท าความเข้าใจการด าเนินงานกับเกษตรกร รวมทั้ งการ

ก าหนดแนวทางการพฒันา  
(2) การวางแผนการผลิตและการตลาดตลอดฤดูการผลิต  
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(3) การถ่ายทอดเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบัพื้นท่ี  
2) การบริหารจัดการผลิตและการตลาด ผูจ้ดัการพื้นท่ีและกลุ่มเกษตรกร 

ด าเนินการในเร่ือง 
(1) การส่งเสริมให้มีการใช้ปัจจยัการผลิต ทรัพยากร และเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสมร่วมกนั 
(2) การรวมผลผลิตเพื่อร่วมกนัจ าหน่าย   
(3)  การประสานกับภาคีเครือข่ายในการเช่ือมโยงตลาด โดยการ

ประสานงานกบัสหกรณ์การเกษตรหรือภาคเอกชนในรูปแบบท่ีเหมาะสม เช่น แบบพนัธะสัญญา 
(contract farming) หรือระบบตลาดสมาชิกในชุมชน (community supported agriculture : CSA) 
หรือ รูปแบบแบ่งปันผลประโยชน์ (benefit sharing) ฯลฯ ตามความเหมาะสม  

3) การดาํเนินงานจัดทําแปลงใหญ่ ผูจ้ดัการพื้นท่ีสนับสนุนให้เกษตรกร
ด าเนินงานจดัท าแปลงใหญ่ตามแผนปฏิบติังาน  

2.3.7 การสนับสนุนการดําเนินงานส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่  
1) ผู้ จัดการพืน้ท่ีประสานงานกับหน่วยงานวิชาการในพื้นท่ีและส่วนกลาง 

เพื่อสนบัสนุนความรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม แก่ผูจ้ดัการพื้นท่ีและเกษตรกรในการ 
ด าเนินงานแปลงใหญ่  

2) ผู้ จัดการพืน้ท่ีประสานงานกบภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ในการสนบัสนุนการ 
ด าเนินงานแปลงใหญ่  

2.3.8 การติดตาม ประเมินผล และรายงาน  
1) การติดตามประเมินผล ให้มีการติดตาม/นิเทศโดยส่วนกลาง เขต และ

จงัหวดั  
2) การสรุปบทเรียนการดําเนินงานโครงการ  โดยถอดบทเรียนผลการ

ด าเนินงาน เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารจดัการแปลงใหญ่ และน าเสนอในเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระดบัจงัหวดั/ ระดบัเขต/ระดบัประเทศ  

3) การรายงานการดาํเนินงาน ส านกังานเกษตรอ าเภอรายงานการด าเนินงาน   
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3. แนวทำงกำรด ำเนินงำนของวสิำหกจิชุมชน 
 

3.1 ควำมหมำยของวสิำหกจิชุมชน  
วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการท่ีรวมถึงกระบวนการคิด การจดัการ

ผลผลิต และทรัพยากรทุกขั้นตอน โดยมีภูมิปัญญาขององคก์รชุมชนหรือเครือข่ายขององคก์รชุมชน 
เพื่อพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรู้ของชุมชน ซ่ึงมิไดมี้เป้าหมายเพียงเพื่อการสร้างก าไรทาง
การเงินเพียงอยา่งเดียว แต่รวมถึงก าไรทางสังคม ไดแ้ก่ ความเขม้แข็งของชุมชน และความสงบสุข
ของสังคมดว้ย (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2564) 

วิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบการโดยชุมชนท่ีมีสมาชิกในชุมชนเป็นเจา้ของ
ปัจจยัการผลิต ทั้งดา้นการผลิต การคา้ และการเงิน และตอ้งการใช้ปัจจยัการผลิตน้ีให้เกิดดอกผล 
ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ดา้นเศรษฐกิจ คือ การสร้างรายไดแ้ละอาชีพ ดา้นสังคม คือ การยึดโยง
ร้อยรัดความเป็นครอบครัวและชุมชน ให้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ แบ่งทุกข์แบ่งสุขซ่ึงกนั
และกนั โดยผา่นการประกอบกระบวนการของชุมชน (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2564) 

วิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 หมายถึง
กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้การใหบ้ริการ หรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ี
มีความผูกพนั มีวิถีชีวิตรวมกนั และรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลใน
รูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้ และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน
และระหวา่งชุมชน ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด (กรมส่งเสริมการเกษตร, 

2564) 
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 

หมายถึง คณะบุคคลท่ีรวมตวักนั โดยมีวตัถุประสงค์ในการจดัท ากิจกรรมอย่างหน่ึงอย่างใด เพื่อ
ประโยชนใ์นการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2564) 

การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน หมายถึง การด าเนินงานเพื่อให้ได้รับรู้
ศกัยภาพ และความสามารถของวิสาหกิจชุมชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ในเร่ืองทิศทางของ
วสิาหกิจชุมชน การวางแผนด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน การบริหารตลาด การจดัการความรู้และ
ขอ้มูลข่าวสาร การบริหาร สมาชิกวิสาหกิจชุมชน กระบวนการจดัการสินค้าและบริการ และ
ผลลพัธ์การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน โดยใชแ้บบประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนเป็นเคร่ืองมือใน
การเก็บขอ้มูลและสรุปผลการประเมิน เพื่อเป็นขอ้มูลใหญ่วิสาหกิจชุมชนใช้ประโยชน์ในการ
ก าหนดแนวทางพฒันาตนเอง และหน่วยงานภาคีท่ีเก่ียวของใช้พิจารณาก าหนดแนวทางส่งเสริม
สนบัสนุนตามศกัยภาพ 
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3.2 ปัจจัยของวสิำหกจิชุมชน 
ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร (2556) กล่าวว่า ปัจจยัท่ีต้องพิจารณาและให้

ความส าคัญส าหรับการน าแนวทางของวิสาหกิจชุมชนไปปรับใช้กับกลุ่ม เพื่อความส าเร็จ
ประกอบดว้ยปัจจยัต่าง ๆ ดงัน้ี  

3.2.1 ปัจจัยด้านการผลิต ถือเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัในการตดัสินใจท าการผลิต
ของแต่ละกลุ่ม โดยแต่ละกลุ่มตอ้งพิจารณาถึงความไดเ้ปรียบ โดยเปรียบเทียบหรือโอกาสในสินคา้
ท่ีกลุ่มผลิตจะสามารถด ารงประโยชน์และสร้างรายไดใ้ห้แก่ กลุ่ม ดงันั้น ในการผลิตจึงจ าเป็นอยา่ง
ยิ่งท่ีจะตอ้งมีแหล่งวตัถุดิบท่ีเพียงพอ และสามารถหาไดส้ะดวก เพื่อลดตน้ทุนอนัเกิดจากการจดัหา
วตัถุดิบ นอกจากน้ี ทกัษะและความรู้ความสามารถหรือภูมิปัญญาชาวบา้นของสมาชิกในการผลิต 
จะช่วยใหสิ้นคา้ท่ีผลิตไดน้ั้นมีคุณภาพไดม้าตรฐาน  

3.2.2 ปัจจัยด้านการตลาด ถือเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัต่อปัจจยัดา้นการผลิต การ
ผลิตนั้นแมจ้ะมีความไดเ้ปรียบในการผลิตแต่หากไม่สามารถหาตลาดมารองรับผลผลิตท่ีผลิตได้ 
การด าเนินกิจกรรมกลุ่มไม่อาจประสบความส าเร็จได ้โดยทัว่ไปแลว้ ตลาดของผลผลิตท่ีกลุ่มผลิต
ได ้มกัอยูใ่นทอ้งถ่ินและพื้นท่ีใกลเ้คียงเป็นส าคญั  

3.2.3 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ปัจจยัน้ีมิได้เป็นหน้าท่ีหรือความรับผิดชอบ
ของบุคคลใดบุคคลหน่ึง แต่เป็นหนา้ท่ีของสมาชิกทุกคน เน่ืองจากสมาชิกท่ีเขา้ร่วมควรมีส่วนร่วม
ในการคดัเลือกผูท่ี้จะมาท าหน้าท่ีแทน อย่างไรก็ตาม สมาชิกท่ีไม่ไดเ้ขา้มาร่วมในสายการบงัคบั
บญัชา ก็ยงัสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการเสนอความเห็น หรือร่วมตดัสินใจในการด าเนินกิจกรรม
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ กลุ่มท่ีประสบความส าเร็จมกัมีการจดัแบ่งอ านาจหน้าท่ี ตลอดจนความ
รับผดิชอบไวอ้ยา่งชดัเจน  

3.2.4 ปัจจัยด้านการเงิน ส าหรับปัจจยัดา้นการเงินน้ีเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัอย่าง
ยิ่ง โดยส่วนใหญ่แลว้เงินทุนท่ีกลุ่มจดัหานั้นมกัอยู่ในรูปของการออกทรัพย ์หรือการถือหุ้น เรือน 
หุ้น การสะสมทุน การด าเนินกิจกรรมดา้นการเงิน การบญัชี การก าหนดการจดัสรรผลก าไร อยา่ง
เป็นสัดส่วน และมีระบบท่ีชดัเจน จะสามารถช่วยใหก้ารด าเนินงานกลุ่มเป็นไปไดด้ว้ยดี  

3.2.5 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในการพิจารณาถึงการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกภายในกลุ่มหรือชุมชนน้ี มีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งพิจารณา ทั้งการมีส่วน
ร่วมในแง่ของการก าหนดนโยบาย เป้าหมายของการด าเนินกิจกรรม การมีส่วนร่วมในการจดัสรร
คดัเลือกผูท่ี้จะเขา้มามีอ านาจในการตดัสินใจหรือรับผิดชอบในงานท่ีรับมอบหมาย ตลอดจน การมี
ส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในอนัท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการ
แกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เหล่าน้ีลว้นแต่เป็นเกณฑท่ี์สามารถสะทอ้นให้เห็นถึงความสามารถในการ
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ประสบความส าเร็จจากการน าแนวทางของวิสาหกิจชุมชนมาปรับใช้ทั้งส้ิน ดว้ยเหตุท่ีหัวใจหลกั
ของวสิาหกิจชุมชนก็คือ การใหค้นในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานต่าง ๆ ตลอดจนการ
เสนอความเห็นและการตดัสินใจเป็นส าคญั  

3.2.6 ปัจจัยทีเ่กีย่วกบัความเป็นผู้นํา ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัความเป็นผูน้ าน้ี ถือเป็นเร่ืองท่ี
ส าคญัท่ีจะท าใหก้ารด าเนินกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จหรือลม้เหลว เน่ืองจากผูน้ ามี
บทบาทท่ีส าคญัในการริเร่ิมการเสนอแนวทางเลือกและด าเนินการ นอกจากน้ี ยงัมีส่วนส าคญัใน
การเป็นผูน้ าในการวางแผน ตลอดจนก าหนดนโยบายต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบในการ
ด าเนินกิจกรรม  

3.2.7 ปัจจัยด้านแรงงาน การด าเนินกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนท่ีสามารถใชแ้รงงานท่ี
มีอยู่ในชุมชนนั้น นอกจากจะเป็นการสร้างงานให้เกิดข้ึนในชุมชน ซ่ึงเท่ากบัเป็นการช่วยแกไ้ข
ปัญหาการเขา้ไปขายแรงงานในเมืองหรือในเขตเมืองหลวงไดแ้ลว้ การใชแ้รงงานท่ีมีอยูใ่นชุมชนยงั
เป็นการช่วยใหแ้รงงานนั้นเป็นแรงงานท่ีมีทกัษะ เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ตวัแรงงานเอง และท่ี
ส าคญัก็คือการท่ีแรงงานสามารถใชแ้รงงานในทอ้งถ่ินท่ีตนเองอาศยัอยูไ่ดน้ั้น ยอ่มส่งผลให้ปัญหา
ครอบครัวลดลง เน่ืองจากในปัจจุบนันั้นเม่ือลูกหลานเติบโตข้ึนต่างก็เขา้ไปหางานในเมือง ท าให้
สภาพของชีวิตครอบครัวเปล่ียนไป ดงันั้น การท่ีชุมชนสามารถสร้างกิจกรรมและ อาชีพท่ีเป็นของ
คนในชุมชนข้ึนมาไดน้ั้น ยอ่มท าใหคุ้ณภาพชีวติของคนในชุมชนดีข้ึน  

3.2.8 ปัจจัยที่เกี่ยวกับการมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอก การมีปฏิสัมพนัธ์มี 2 ลกัษณะ
คือ การมีปฏิสัมพันธ์ ท่ี เ ป็นบวก (positive interaction)  และปฏิสัมพันธ์ ท่ี เ ป็นลบ (negative 
interaction) ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัชุมชนท่ีจะตอ้งเรียนรู้ และหากพบวา่การเขา้มามีปฏิสัมพนัธ์จากสถาบนั
ภายนอกนั้นเป็นไปในลกัษณะใด ชุมชนท่ีสามารถประสบความส าเร็จนั้น สามารถสร้างไดจ้ากการ
มีปฏิสัมพนัธ์ภายนอกกบัสถาบนัต่าง ๆ โดยการเขา้มาของสถาบนัจากภายนอกน้ี ส่วนใหญ่แลว้จะ
เป็นการเข้ามาให้ความช่วยเหลือทั้งในส่วนของเงินทุน และการพฒันาความรู้ ความสามารถ
ตลอดจนการฝึกทกัษะใหแ้ก่ชาวบา้น  

3.2.9 ปัจจัยที่เกี่ยวกับสมาชิก เน่ืองจากสมาชิกในชุมชนถือเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญั
ท่ีสุดในการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน การได้รับความร่วมมือจากชาวบา้น ตลอดจนการท่ี
ชาวบ้านมีความอดทน และพยายามสร้างส่ิงท่ีมีความหมายต่อการด าเนินกิจกรรม อย่างไรก็ดี 
ชาวบา้นท่ีเป็นสมาชิกก็ควรตระหนกั และให้ความส าคญักบัการด าเนินงานหรือกิจกรรมท่ีตนเขา้
เป็นสมาชิก โดยสมาชิกตอ้งหมัน่ติดตามความคืบหนา้ขององคก์ร และให้ความร่วมมือให้กิจกรรม
ต่าง ๆ อาทิเช่น การเขา้ร่วมประชุม การร่วมติดตามศึกษาดูงาน พร้อมทั้งร่วมคิดและเสนอความเห็น
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์รหรือชุมชนท่ีตนอาศยัอยู ่ 



20 
 

3.2.10 ปัจจัยที่เกี่ยวกับข้อมูลข่าวสาร ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัและจ าเป็น
ส าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพฒันาของกลุ่ม โดยกลุ่มตอ้งมีการติดต่อกบัสมาชิกอยา่งทัว่ถึง
และสม ่าเสมอ มีการพบปะแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารกนัระหวา่งผูน้ า สมาชิกและระหวา่งกลุ่ม หรือ
บุคคล หรือองค์กรภายนอกท่ีน าความรู้หรือข่าวสารใหม่ ๆ มาแลกเปล่ียนและสามารถน าไปปรับ
ใชไ้ดก้บักลุ่ม 

3.3 องค์ประกอบกลุ่มวสิำหกจิชุมชน มีดงัน้ี (ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร, 2556) 
1) ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการ 
2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใชว้ตัถุดิบ ทรัพยากรทุน แรงงานใน

ชุมชนหลกั 
3) ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน  
4) มีฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสานภูมิปัญญาสากล  
5) มีการด าเนินงานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ  
6) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ เสรี  

3.4 การบริหารจัดการกลุ่ม ประกอบดว้ย (ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร, 2556) 
3.4.1 สมาชิกน้ัน คือ 

1) ผูล้งช่ือในค าขอจดทะเบียนจดัตั้งกลุ่มเกษตรกร และผูท่ี้มีช่ืออยู่ในบญัชี
รายช่ือของผูซ่ึ้งจะเป็นสมาชิกของกลุ่มเกษตรกร และไดช้ าระค่าหุ้นตามจ านวนท่ีจะถือครบถ้วน
แลว้ 

2) ผูไ้ด้รับเลือกเขา้เป็นสมาชิกตามขอ้บงัคบัท่ีได้ลงลายมือช่ือในทะเบียน
สมาชิกและไดช้ าระค่าหุน้ตามจ านวนท่ีจะถือครบถว้นแลว้ 

3) เป็นบุคคลธรรมดา มีสัญชาติไทย และบรรลุนิติภาวะ 
4) เป็นผูป้ระกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลกั และมีกิจการหรือภูมิล าเนาอยู่

ในทอ้งท่ีท่ีกลุ่มเกษตรกรด าเนินกิจการอยู ่
5) ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย 
6) ถือหุน้อยา่งนอ้ยหน่ึงหุน้ๆละ ๑๐๐ บาท แต่ตอ้งไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท 
7) การรับเขา้เป็นสมาชิก ผูส้มคัรเขา้เป็นสมาชิกตอ้งยื่นใบสมคัรตามแบบท่ี

ก าหนดไวถึ้งคณะกรรมการด าเนินการ 
3.4.2 การบริหารเงินทุน โดยมีสาระส าคญัดงัน้ี 

1) สมาชิกจะตอ้งถือหุ้นอยา่งนอ้ย 1 หุน้ๆ ละ 100 บาท แต่ไม่เกินคนละ50 

หุน้  
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2) การจดัสรรผลก าไรสุทธิประจ าปี หากเม่ือส้ินปีทางบญัชีปรากฎวา่มีก าไร
สุทฺธิจดัสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิกและชุมชน ตามระเบียบขอ้บงัคบัท่ีสมาชิกกลุ่มไดก้ าหนดไว ้

3.4.3 การบริหารภายในกลุ่ ม โดยมีสาระส าคัญดังน้ี (ธงพล พรหมสาขา ณ 
สกลนคร, 2556) 

1) มีวสิัยทศัน์และ เป้าหมายการด าเนินงานท่ีชดัเจน มีการถ่ายทอดส่ือสารให้
สมาชิกไดเ้ขา้ใจตรงกนั 

2) ร่วมกนัตดัสินใจ เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหารจดัการงานกลุ่ม 
3) มีการสนบัสนุนทรัพยากรท่ีจ าเป็นและให้ ความส าคญัดา้นความปลอดภยั

และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  
4) ร่วมด้วยช่วยกนัท างาน ร่วมถึงการเรียนรู้และพฒันาตนเองเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด  
5) การส่งเสริมใหป้ฏิบติังานอยา่งมีจริยธรรม และ การมีส่วนร่วมในกิจกรรม

เพื่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
6) มีการบริหารจดัการกลุ่มสู่การเป็นชุมชนท่ีเขม้แข็งอย่างย ัง่ยืนและพึ่งพา

ตนเอง 
3.4.4 การจัดต้ังวิสาหกจิชุมชน โดยมีสาระส าคญัดงัน้ี  

1) รวมกลุ่มกนัไม่นอ้ยกวา่ 7 คน ไม่อยูใ่นครอบครัวเดียวกนั และไม่มีช่ืออยู่
ในทะเบียนบา้นเดียวกนั 

2) เป็นกิจการท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการ กิจการอ่ืนท่ีท าให้เกิด
การพฒันาแลพแกไ้ขปัญหาของชุมชน 

3) ด าเนินกิจการโดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อสร้างรายได้  พึ่ งพาตนเองและ
ประโยชน์สุขของคนในชุมชน 

4) ด าเนินกิจการโดยไม่ขดัต่อกฎหมาย ความสงบเรียบร้อย ศีลธรรมอนัดีของ
ประชาชน 

3.4.5 ต้ังระเบียบในการบริหารจัดการและคณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่ม โดยมี
สาระส าคญัดงัน้ี 

1) สมาชิกตอ้งอาศยัอยูใ่นชุมชนนั้น 
2) ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และค าสั่งของกลุ่ม

เกษตรกร 
3) เขา้ร่วมประชุมทุกคร้ังท่ีกลุ่มเกษตรกรนดัหมาย 
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4) ส่งเสริมสนับสนุนกิจการของกลุ่มเกษตรกร เพื่อให้กลุ่มเกษตรกรเป็น
องคก์รท่ีเขม้แขง็ 

5) สอดส่อง ดูแลกิจการของกลุ่มเกษตรกร 
6)ร่วมมือกบัคณะกรรมการด าเนินการพฒันากลุ่มเกษตรกรให้เจริญรุ่งเรือง 

มัน่คง 
3.4.6 การบริหารสินค้าของกลุ่ม มีขอ้พิจารณาดงัน้ี  

1) การใชข้อ้มูลจากดา้นการตลาด เพื่อใชใ้นการออกแบบผลิตภณัฑ์/บริการ 
และกระบวนการผลิต/การบริการ 

2) การปรับปรุง กระบวนการผลิต / การบริการอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการ
คิดคน้ และการปรับปรุงเทคโนโลยอียา่ง เหมาะสม  

3) มีการพฒันาสินคา้เพื่อใหมี้คุณภาพคุณภาพ  
4) การป้องกนัดา้นผลกระทบต่อสังคม/ชุมชนรอบ ขา้งรวมถึงการปรับปรุง

กระบวนการผลิต/บริการท่ีส่งเสริมต่อการดูแลส่ิงแวดลอ้ม 
 

4. แนวคดิและทฤษฎกีำรบริหำร 
 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร ไดใ้ห้รายละเอียดเก่ียวกบัหลกัการบริหารการ
ส่งเสริมและพฒันาการเกษตรไว ้ดงัน้ี ( เอกสารการสอนชุดวิชา 91351 หน่วยท่ี 1 และหน่วยท่ี 4 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร) 

4.1 ควำมหมำยและควำมส ำคัญของกำรบริหำร 
การบริหารเป็นค าท่ีรู้จกัและไดย้ินกนัมาอยา่งแพร่หลายและยาวนานการบริหารมี

ความส าคญันับตั้งแต่มนุษยไ์ด้รู้จกัการท างานร่วมกันโดยเร่ิมตั้งแต่การร่วมกนัล่าสัตว์เพื่อเป็น
อาหารในสมยัโบราณ ต่อมาจึงมีการร่วมกนัท าการเกษตร ปศุสัตวเ์พื่อเป็นแหล่งอาหารส าหรับ
มนุษย ์โดยมีส่ิงส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานส่งเสริม ประกอบดว้ย บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน
ส่งเสริมการเกษตร เช่น เกษตรกรผูน้ า นกัส่งเสริม ผูรั้บผิดชอบงานส่งเสริมการเกษตรหรือท่ีเรา
เรียกวา่ผูบ้ริหารในงานส่งเสริมการเกษตร 

การบริหารเป็นค าท่ีใชก้นัโดยทัว่ไป โดยมีค าท่ีมีความหมายใกลเ้คียงกนัคือ “การ
จดัการ” พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ.2542 หมายถึง ปกครอง เช่น บริหารส่วนทอ้งถ่ิน 
ด าเนินการจดัการ เช่น บริหารธุรกิจ จดัการ หมายถึง สั่งงาน ควบคุมงาน ด าเนินงาน จึงสามารถให้
ค  าจ  ากดัความกวา้งๆ คือ การบริหาร จากหนงัสือหรือเอกสารวิชาการท่ีผ่านมานิยมใช้ค  าว่า การ
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บริหาร ซ่ึงตรงกบัค าในภาษาองักฤษ administration ส าหรับส่วนราชการหรือการด าเนินการใน
ภาครัฐโดยเป็นการอ านวยการ ด าเนินการรักษาความสงบสุข ความยติุธรรม และการด าเนินงานของ
รัฐ 

การบริหารเม่ือสรุปไดเ้ป็นเป็นองคป์ระกอบใหญ่ 4 ส่วน การบริหารงาน หมายถึง 
กระบวนการใชศ้าสตร์และศิลป์ในการสร้างความร่วมมือกนัท างาน หรือท ากิจกรรมอยา่งหน่ึงอยา่ง
ใดของบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป โดยใชปั้จจยัหรือทรัพยากร เช่น ทรัพยากรมนุษย ์เงิน วสัดุส่ิงของ 
ด าเนินกิจกรรมใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

4.2 ควำมส ำคัญของกำรบริหำร 
จากความหมายของการบริหารท่ีเป็นการร่วมมือกนัท างานของบุคคล และการใช้

ทรัพยากรให้บรรลุ วตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวน้ี้ จะให้ได้ว่าการบริหารย่อมมีผลต่อส่ิงต่าง ๆ ซ่ึง
สามารถจ าแนกความส าคญัของการบริหารไดด้งัน้ี 

4.2.1 ความส าคัญต่อองค์การ สถานท่ีรวมตวักนัของกลุ่มคนเพื่อท ากิจกรรมต่าง ๆ
โดยมีการพึ่งพาอาศยักนัและกนัเพื่อให้กิจกรรมท่ีท าร่วมกนับรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ี
ก าหนดได ้ซ่ึงอธิบายเป็นองคป์ระกอบขององตก์ารไดจ้ากแผนภาพท่ี 2.2 

 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 2.2  องคป์ระกอบขององคก์ร 
ลกัษณะขององคก์าร สามารถจ าแนกออกไดห้ลายประเภท เช่น 
1) องคก์ารท่ีจ าแนกตามการจดัโครงสร้าง สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น องคก์ารท่ี

เป็นทางการ ซ่ึงหมายถึงองค์การท่ีจดัตั้งข้ึนตามกฎหมายและมีระเบียบแบบแผน กฎเกณฑ์ และ
ขั้นตอนในการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

2) องค์การท่ีจ าแนกตามจุดมุ่งหมายในการจดัตั้งองค์การ สามารถแบ่งออก
ได้เป็น องค์การท่ีหวงัผลก าไรทางธุรกิจ และองค์การท่ีไม่หวงัผลก าไร โดยอาจมีวตัถุประสงค์
เฉพาะดา้น เช่น การพฒันาช่วยเหลือสังคม 

4.2.2 ความสําคัญต่อตัวบุคคล สามารถสรุปว่าการบริหารมีความส าคญัต่อตวั
บุคคลกลุ่มต่างๆดงัน้ี 

  กลุ่มคน   สถานท่ี  กิจกรรม  เป้าหมาย 

  องคก์าร 
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1) ผู้ บริหาร  จ  าแนกได้เป็น 3 ประเภทใหญ่ๆ ได้แก่ ผู ้บริหารระดับสูง 
ผูบ้ริหารระดบักลาง และผูบ้ริหารระดบัตน้ 

2) ผู้ปฏิบัติงาน บุคคลท่ีรับค าสั่งหรือนโยบายจากผูบ้ริหารให้ปฏิบติังานตาม
ภาระหนา้ท่ีของตนเองเพื่อใหอ้งคก์ารบรรลุวตัถุประสงค์ 

3) ผู้ รับบริการ หมายถึงบุคคลท่ีไดรั้บผลประโยชน์หรือผลกระทบจากการ
บริหาร 

4.2.3 ความสําคัญต่อทรัพยากร หมายถึง ส่ิงทั้งปวงอนัเป็นทรัพย ์เป็นส่ิงท่ีมีคุณค่า 
มีคุณภาพ เป็นบ่อเกิดของส่ิงต่างๆ ความมัน่คง 

4.2.4 ความสําคัญต่อกระบวนการบริหาร กระบวนการบริหารหมายถึง การกระท า
หรือการจดัให้มีกิจกรรมทางการบริหารท่ีเป็นขั้นเป็นตอน เพื่อวตัถุประสงคใ์ห้บรรลุเป้าหมายของ
การบริหารนั้นๆ การบริหารมีความส าคญัต่อกระบวนการบริหารอยา่งมาก เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ 
เป็นทั้งแหล่งวชิาความรู้หลกัการทฤษฎีท่ีเกิดจากการคิด การวเิคราะห์ จากนกัวชิาการ 

4.3 ทฤษฎแีละแนวคิดทำงกำรบริหำร 
ทฤษฎี หมายถึง กรอบ แนวคิด หรือความเช่ือท่ีเกิดข้ึนอย่างมีหลกัเกณฑ์ มีการ

ทดสอบ สังเกตจนเป็นท่ีแน่ใจ โดยเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบขององคค์วามรู้ในลกัษณะของตวัแบบ
ต่างๆมีเป้าประสงคห์ลกัเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ในรูปลกัษณะของความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุและผล
ระหวา่งแนวคิดส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกนัทั้งหมดและอาจมีเป้าประสงค์รองเพื่อพรรณนาหรือพยากรณ์
ปรากฏการณ์นั้นๆ 

แนวคิด หมายถึง “เป็นความคิดท่ีมีแนวทางปฏิบติั เช่น แนวคิดในการปฏิรูป
การศึกษา” แนวคิด คือ ความคิดส าคญัในการก าหนดความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัส่ิงต่างๆไวโ้ดย
ละเอียดและมีความแตกต่างจากส่ิงอ่ืนอยา่งไร การสังเกต การเปรียบเทียบความคลา้ยคลึง 

แนวคิดและทฤษฎีการบริหารมีเกิดข้ึนอย่างมากตามแต่ละมุมมองของผูคิ้ดแต่ละ
คน ทฤษฎีการบริหารท่ีส าคญัมี 4 แนวคิดหลกั ดงัน้ี 

4.3.1 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารแบบดั้งเดิมหรือคลาสสิค (classical theory) 
ประกอบดว้ยแนวคิดการบริหารองคก์าร 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ การบริหารเชิงวทิยาศาสตร์และระบบการ
บริหารจดัการ ซ่ึงการบริหารเชิงวทิยาศาสตร์จะมุ่งเนน้งานและผลของงานเป็นส าคญัส่วนระบบการ
บริหารจดัการจะมุ่งเนน้ส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงสร้างการบริการทั้งหมดท่ีส่งผล ต่องานเป็นแนวคิดท่ี
เกิดข้ึนเป็นคร้ังแรกทางการบริหารในยุคดั้งเดิมสมยัการปฏิวติัทางอุตสาหกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิ
ภาพและเพิ่มผลผลิตในการท างานโดยหลกัการพื้นฐานประกอบดว้ยการคน้หาวิธีท่ีดีท่ีสุดในการ
ท างาน (one best way) ในการท างานใหส้ าเร็จลุล่วงตามวธีิการและกระบวนการท่ีดีท่ีสุด 
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4.3.2 แนวคิดและทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรม (Behavioral Theory) หมายถึง 
การจดัการท่ีมุ่งลักษณะ ผลกระทบของแต่ละบุคคล และพฤติกรรมของกลุ่มในองค์การ โดย
การศึกษาทฤษฎีกลุ่มน้ีครอบคลุมทฤษฎี และแนวความคิดของนกัทฤษฎีท่ีส าคญั  

1) ปัจจยัทางดา้นกายภาพ หรือวิธีการบริหารงานแบบวิทยาศาสตร์ ไม่ได้
เป็นตวัก าหนดปริมาณผลผลิต ปัจจยัท่ีเป็นตวัก าหนดปริมาณผลผลิต คือ ปัจจยัทางดา้นสังคม 

2) พฤติกรรมการท างานของคนงานถูกก าหนดโดยระบบการให้รางวลั และ
การลงโทษทางสังคม ไม่ใช่ระบบการใหร้างวลัและการลงโทษทางเศรษฐกิจ 

3) ผูน้  าของกลุ่มท่ีเป็นทางการ และกลุ่มท่ีไม่เป็นทางการ จะมีบทบาทใน
การบงัคบัใชแ้ละสร้างปทสัถานของกลุ่มท่ีเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ 

4) กลุ่มจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล 
5) ควรท่ีจะมีการแสวงหาภาวะผูน้ าแบบต่าง ๆ เพื่อใหไ้ดผู้น้  าท่ีเหมาะสมกบั

ภารกิจขององคก์ารอยา่งแทจ้ริง ทั้งน้ีเน่ืองจากภารกิจขององคก์าร แต่ละองคก์ารจะมีความแตกต่าง
กนัไปตามวตัถุประสงคใ์นการก่อตั้งองคก์าร 

4.3.3 แนวคิดและทฤษฎกีารบริหารเชิงปริมาณ (quantitative management theory) 
สามารถแบ่งงออกได ้3 ประเภทดงัน้ี 

1) ทฤษฎีวิทยาการจัดการ (management science theory) ในทฤษฎีน้ีได้น า
การวิจยัเชิงปฏิบติัการ มีลกัษณะเฉพาะท่ีเนน้การพฒันาคณิตศาสตร์ เป็นวิธีการจดัการท่ีใชเ้ทคนิค
เชิงปริมาณอยา่งเขม้งวดเพื่อช่วยใหผู้บ้ริหารตดัสินใจท่ีซบัซ้อนเก่ียวกบั คน เงิน วสัดุ เคร่ืองมือและ
ขั้นตอนการปฏิบติังาน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

2) การจัดการการผลิต ( OM:  operations management)  เ ป็นการศึกษา
กระบวนการแปรสภาพทรัพยากรเป็นผลผลิตซ่ึงเป็นสินคา้หรือบริการ โดยประกอบไปดว้ยเทคนิค
ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณเพื่อปรับปรุงผลผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินคา้และบริการ 

3) ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ (MIS: management information system) 
เป็นระบบท่ีมุ่งจดัเก็บ การจดัการระเบียบ และการกระจายขอ้มูลเพื่อตอบสนองหน้าท่ีการจดัการ
และความตอ้งการผูบ้ริหาร ดงันั้นระบบสนเทศเพื่อการจดัการจึงเป็นการรวบรวมและถ่ายทอด
สารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการน าไปใชป้ระโยชน์และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

4.3.4 แนวคิดและทฤษฎกีารบริหารร่วมสมัย (contemporary management theory) 
องคป์ระกอบพื้นฐานของทฤษฎีระบบ มีดงัน้ี 

1) ส่ิงน าเขา้(input) เงิน คน วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัร วธีิการท างาน  
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2) การะบวนการจัดการ (process) การวางแผนการจัดการองค์กร การ
อ านวยการควบคุม  

3) ผลผลิตหรือผลลพัธ์ (output)  ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุณภาพความพึง
พอใจของผูรั้บบริการ  

4) ขอ้มูลยอ้นกลบัหรือการป้อนกลบัของขอ้มูล (feedback) เป็นการน าขอ้มูล
ผลผลิตหรือผลลพัธ์ยอ้นกลบัไปยงัส่ิงน าเขา้เพื่อน าไปใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการบริหารอย่าง
ต่อเน่ือง 

4.3.5 ทฤษฎกีารบริหารเชิงสถานการณ์ (Contempor Manaement Era) 
1) การบริหารจะดีหรือไม่ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ 
2) ผูบ้ริหารจะตอ้งวเิคราะห์สถานการณ์ใหดี้ท่ีสุด 
3) สถานะการณืจะเป็นตวัก าหนดการตดัสินใจและรูปแบบการบริหารท่ี

เหมาะสม 
4) เป็นการผสมผสานระหวา่งระบบปิดและระบบเปิดและยอมรับหลกัการ

ของทฤษฎีระหวา่งทุกส่วนของระบบจะตอ้งสัมพนัธ์และมีผลกระทบซ่ึงการและกนั 
5) ค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มและความตอ้งการของบุคคลในหน่วยงานเป็นหลกั

มากวา่จะแสวงหาวธีิการอนัดีเลิศมาใชใ้นการท างานโดยใชปั้จจยัดา้นจิตวทิยาในการพิจารณาดว้ 
6) การออกแบบองคก์รตอ้งสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ 
7) ผูบ้ริหารตอ้งรู้จกัการพิจารณาความแตกต่างท่ีมีอยูใ่นหน่อยงาน 

4.4 หลกักำรบริหำร  
จ าเป็นตอ้งมีทกัษะท่ีส าคญัอยา่งน้อย 3 ประการ ไดแ้ก่ ทกัษะทางความคิด ทกัษะ

ทางคน และทกัษะทางดา้นการปฏิบติั สรุปเป็นหลกั 6 ประการ ไดแ้ก่ 
1) การวางแผน 
2) การจดัองคก์าร 
3) การจดัการทรัพยากรมนุษย ์
4) การน าองคก์าร 
5) ควบคุมองคก์าร 
6) หลกัจริยธรรมและความรับผดิชอบต่อสังคม 
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4.5 กระบวนกำรบริหำร 
การบริหารองค์การ ผูบ้ริหารจ าเป็นต้องด าเนินการบริหารองค์การให้บรรลุ

วตัถุประสงค์ขององค์กรนั้น ๆ ซ่ึงผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งก าหนดกระบวนการบริหารท่ีเหมาะสมกบั
องคก์รของตน  

ลู เทอ ร์  กู ลิค  (Luther Guliuk)  ได้ก ล่ าว ถึ งกระบวนในการบริหารงาน 7 
องคป์ระกอบหรือท่ีรู้จกักนัอยา่งแพร่หลายวา่หลกั POSBCoRB โดยมีสาระส าคญัดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.3 การวางแผน 
4.6 กำรวำงแผนงำน (planning: P)  

เป็นกระบวนการพิจารณาตดัสินใจล่วงหน้าในการก าหนดและการปฏิบติังานไว้
ล่วงหน้า โดยผูบ้ริหารการปฏิบติัในอนาคต โดยการจดัวางโครงการควรท าการวางแผนงานทุก
ขั้นตอนของการปฏิบติังาน เพราะแผนงานจะเป็นแนวทางปฏิบติัทั้งองคก์ร กระบวนการวางแผนมี
ขั้นตอน 5 ขั้นตอนดงัน้ี 

1) การเคราะห์สถานการณ์และการวนิิจ ปัญหา 
2) การวางทิศทางองคก์าร 
3) การก าหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์
4) การด าเนินการตามแผน 

Planning 
การวางแผน 

Budgeting 
การบริหาร
งบประมาณ 

Organizing 
การจดั

หน่วยงาน 

 

Reporting 
การรายงาน 

Staffing 
การจดัตวั
บุคคล 

Coordinating 
การประสานงาน 

Directing 
การอ านวยการ 

หลกัการบริหาร 
POSDCoRB 
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5) การติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 2.4 กระบวนการวางแผน 
4.7 กำรจัดหน่วยงำนหรือองค์กำร (organizing: O)  

การจดัหน่วยงานหรือโครงสร้างองค์กร หมายถึง การก าหนดโครงสร้างอ านาจ
หนา้ท่ี การแบ่งส่วนงาน การจดัสายงาน การจดัรูปโครงการ องคก์าร พร้อมก าหนดลกัษณะและวธีิ
ติดต่อสัมพนัธ์กนั โดยมีวธีิการจดัหน่วยงาน ดงัน้ี 

1) การวเิคราะห์และออกแบบงาน 
2) การออกแบบโครงสร้างองคก์าร 
3) การเขียนแผนภูมิองคก์าร 
4) การก าหนดหนา้ท่ีและความรับผดิชอบการจดัองคก์าร 
5) การจดัท าคู่มือองคก์าร 

4.8 เคร่ืองมือกำรบริหำรงำนส่งเสริมกำรเกษตรส ำหรับกลุ่ม 
การบริหารงานโดยกลุ่ม หมายถึงการบริหารงานหรือด าเนินกิจกรรมโดยบุคคล

ตั้งแต่ 3 คนข้ึนไปเพื่อบรรลุเป้าหมายรององค์การ ในการบริหารงานแบบกลุ่มมีขอ้ดีในดา้นการ
ช่วยกนัคิด ช่วยกนัท าท าให้เกิดความรอบคอบ มีการวิเคราะห์ท่ีรอบดา้น เหมือนค าท่ีว่าหลายหัว
ดีกวา่หวัเดียวนอกจากน้ีในการบริหารโดยกลุ่มจะเป็นการคดัเลือกสมาชิกกลุ่มท่ีมีความสามารถใน
ด้านต่างๆ ท่ีสามารถสนับสนุนให้กลุ่มสามารถด าเนินกิจกรรมทางการบริหารให้ส าเร็จตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการบริหารงานโดยกลุ่มจ าแนกไดเ้ป็น เคร่ืองมือการบริหารงาน
ภายในกลุ่ม และเคร่ืองมือการบริหารระหว่างกลุ่ม โดยเคร่ืองมือบริหารงานภายในกลุ่มในงาน
ส่งเสริมการเกษตรในท่ีน้ีจะอธิบายเคร่ืองมือท่ีจ าเป็น ไดแ้ก่ 

4.8.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วม  การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ี
บุคลากรในองคก์ารหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งนอกองคก์ารไดร่้วมกนัจดัการงานให้บรรลุเป้าหมายท่ี

วิเคราะห์
สถานการณ์
และวินิจฉยั
ปัญหา 

วางทิศทาง
องคก์าร 

ก าหนด
เป้าหมายหรือ
วตัถุประสงค ์

ด าเนินการ
ตามแผน 

ติดตาม
ประเมินผล 
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ต้องการร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและส าเร็จโดยการมีส่วนร่วมนั้น จะมีประโยชน์ต่อการ
ด าเนินการของกลุ่ม  

1) เกิดความเขา้ใจร่วมกนั 
2) เพิ่มคุณภาพของการตดัสินใจ  
3) ลดค่าใชจ่้ายและการสูญเสียเวลา  
4) การสร้างฉนัทามติ  
5) สร้างความร่วมในการปฏิบติั 

4.8.2 ทีมงานบริหารตนเอง ทีมงานบริหารตนเอง หมายถึง การบริหารงานท่ีมี
ลกัษณะการมอบหมายอ านาจให้ผูป้ฏิบติังานด าเนินการเองโดยมีการตั้งเป้าหมายด าเนินการและ
ตดัสินใจดว้ยตนเองเคร่ืองมือบริหารงานภายในกลุ่มจะท าให้ผูบ้ริหารเห็นถึงความสามารถในการ
ด าเนินกิจกรรมบริหารงานของผูป้ฏิบติังานในกลุ่ม 

โดยทัว่ไปทีมงานบริหารตนเองประกอบดว้ยสมาชิกประมาณ 10-15 คนที
รวมรับผดิชอบท างานกนัดว้ยความมีอิสระอยา่งสูง  

ในงานส่งเสริมการเกษตรผูบ้ริหารหรือนักส่งเสริมสามารถน าเคร่ืองมือ
ประเภทน้ีมาปรับใชใ้นหน่วยงานหรือกลุ่มเกษตรกรท่ีเป็นเป้าหมายในงานส่งเสริมการเกษตร ดงัน้ี 

4.8.3 การวิเคราะห์หลังการปฏิบัติ การน าเคร่ืองมือการวิเคราะห์หลงัการปฏิบติัมา
ใชใ้นการบริหารงานภายในกลุ่มส าหรับงานส่งเสริมการเกษตรผูบ้ริหารหรือนกัส่งเสริมสามารถน า
มาปรับใชโ้ดยการด าเนินการวเิคราะห์หลงัการปฏิบติั ตามประเด็นดงัต่อไปน้ี 

1) ในงานส่งเสริมการเกษตรท่ีได้ด าเนินการไปแล้วนั้นมีการวางแผนไว้
อยา่งไร และอะไรเป็นจุดหมายของการด าเนินงาน 

2) เม่ือด าเนินกิจกรรมไปแลว้ระยะหน่ึงมีส่ิงใดเกิดข้ึนและส่ิงใดเป็นไปตามท่ี
วางแผนไว ้และท าไมจึงเป็นเช่นนั้น 

3) ส่ิงใดท่ีไม่เป็นไปตามท่ีวางแผนไวแ้ละท าไมจึงเป็นเช่นนั้น 
4) ในกิจกรรมท่ีด าเนินการมีปัญหาท่ีเกิดข้ึนอะไรบา้ง 
5) ส่ิงท่ีสามารถท าไดใ้หดี้ข้ึนกวา่เดิม 
6) ในการปฏิบติัการคร้ังต่อไป มีส่ิงใดท่ีตอ้งปฏิบติัแตกต่างไปจากคร้ังท่ีผ่าน

มาบา้ง 
4.9 เคร่ืองมือบริหำรระหว่ำงกลุ่ม 

เคร่ืองมือการบริหารงานระหวา่งกลุ่มเป็นเคร่ืองมือการบริหารงานท่ีใชส้ าหรับการ
สร้างความสัมพนัธ์หรือการติดต่อส่ือสารระหวา่งกลุ่มต่อกลุ่มหรือระหว่างกลุ่มกบักลุ่มอ่ืนๆหลาย
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กลุ่มโดยการใช้เคร่ืองมือชนิดน้ีจะเป็นการพฒันาการด าเนินงานหรือการบริหารงานในกลุ่มให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่มน้ี จะอยูภ่ายใตยุ้ทธศาสตร์ท่ีแต่ละกลุ่ม
ท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกนัหรือเป็นกลยุทธ์แบบชนะชนะ (Win-Win Strategy) การใช้เคร่ืองมือการ
บริหารชนิดน้ีจะท าใหก้ารด าเนินการของกลุ่มเป็นไปโดยราบร่ืนอนัจะเป็นผลดีต่อองคก์ารซ่ึงจะท า
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารต่อไป 

ส าหรับเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการบริหารงานระหวา่งกลุ่มท่ีจะน าเสนอในเร่ืองน้ี มีดงัน้ี 
4.9.1 การสร้างเครือข่าย การสร้างเครือข่าย หมายถึง กระบวนการท างานท่ีมี

ความสัมพนัธ์เช่ือมโยงหรือร่วมมือกนัของกลุ่ม องคก์าร หน่วยงาน หรือบุคคล ท่ีท างานในลกัษณะ
ท่ีคลา้ยคลึงกนัโดยมีวตัถุประสงคเ์ดียวกนั 

1) การรับรู้มุมองร่วมกนั 
2) การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
3) การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกนั 
4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอยา่งกวา้งขวาง 
5) การเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั 
6) การพึ่งพาอาศยักนั 
7) การปฏิสัมพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน 

4.9.2 การบริหารแบบต้ังทมีงาน การบริหารแบบตั้งทีมงาน เป็นการบริหารแบบตั้ง
ทีมงาน เพื่อท าโครงการ ใชบุ้คลากรจากหน่วยงานหลายหน่วยงาน ซ่ึงตอ้งฝึกวิธีการท างานร่วมกนั
ในลกัษณะการขา้มโครงสร้างหน่วยงาน 

ดงันั้น ในการใชเ้คร่ืองมือการบริหารในงานส่งเสริมการเกษตรระหว่างกลุ่มผูบ้ริหาร
หรือนกัส่งเสริมการเกษตรควรไดศึ้กษาเคร่ืองมือให้เขา้ใจ ศึกษากลุ่มเป้าหมายท่ีอยู่ในการบริหาร
จดัการของเรา จากนั้นจึงท าการพิจารณาปรับปรุงเคร่ืองมือให้สอดคลอ้งกบักลุ่มของเราเพื่อให้การ
ท างานระหวา่งกลุ่มมีความสัมพนัธ์ท่ีดีและราบร่ืนต่อไป 
 

5. งำนวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

5.1 ข้อมูลทำงสังคมและเศรษฐกจิ 
กานตสิ์ริ ยาศิริ (2559, น.1) พบวา่ คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศ

หญิง มีอายเุฉล่ีย 50.40 ปี สามในหา้สมรสแลว้ หน่ึงในสามจบการศึกษาระดบัประถมศึกษา สามใน
ส่ีมีสถานภาพทางสังคมในหมู่บา้น จ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 5.27 คน มีแรงงานในครัวเรือน 
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3.63 คน มากกวา่หน่ึงในส่ีมีอาชีพในครัวเรือนคือท านา รายไดร้วมของครัวเรือนจากภาคการเกษตร
เฉล่ีย 222,351.10 บาท/ปี และรายไดจ้ากนอกภาคการเกษตรเฉล่ีย 24,767.02 บาท/ปี รายจ่ายรวม
ของครัวเรือนเฉล่ีย 67,212.77 บาท/ปี ลกัษณะพื้นท่ีถือครองทางการเกษตรทั้งหมดเป็นเจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ โดยมีพื้นท่ีเฉล่ีย 19.27 ไร่ 

สายชล พุม่เกาะ (2559, น.70) จากการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานทางสังคม และเศรษฐกิจ 
ของเกษตรกรนาแปลงใหญ่ อ าเภอพิมาย จงัหวดันครราชสีมา พบวา่ ร้อยละ 70 เป็นเพศชาย มีอายุ
เฉล่ีย 53.59 ปี จบการศึกษาระดับประถมศึกษา มีสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.34 คน เกษตรกร
ทั้งหมดประกอบอาชีพการท านา มีประสบการณ์ในการท านาเฉล่ีย 27.89 ปี ใช้ตน้ทุนในการผลิต
ขา้วเฉล่ีย 2,459.29 บาท รายไดเ้ฉล่ียทั้งหมด 322,000 บาท พื้นท่ีเขา้ร่วมนาแปลงใหญ่ส่วนใหญ่เป็น
ของตนเอง ร้อยละ 95 พื้นท่ีเขา้ร่วมนาแปลงใหญ่เฉล่ีย 29.98 ไร่ การเก็บรวบรวมผลผลิตส่วนใหญ่
กลุ่มเป็นผูร้วบรวมแล้วน าจ าหน่าย โดยสมาชิกจะมีรายได้หลังจากหักค่าใช้จ่ายแล้วเฉล่ียปีละ 
66,461.69 บาท โดยเกษตรกรทั้งหมดจะเป็นสมาชิกกลุ่มนาแปลงใหญ่และร้อยละ 82.50 มีหน้าท่ี
รับผดิชอบในกลุ่มนาแปลงใหญ่ 

ภทัรกานต์ นวลมะณีย ์(2561, น.931) พบว่า สภาพพื้นฐานทัว่ไปของกรรมการ
และสมาชิกวสิาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชน ร้อยละ 72.0 เป็นเพศชาย อายเุฉล่ีย 
51.26 ปี จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีต าแหน่งทางสังคมดา้นการปกครอง ร้อยละ 44.7 
มีต าแหน่งอ่ืน ๆ เป็นสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน ร้อยละ 73.5 เป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน ๆ โดยทั้ งหมด
ประกอบอาชีพท านา รองลงมารับราชการ ร้อยละ 37.9 มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.59 คน 
แรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 3.03 คน รายไดจ้ากภาคการเกษตร(ท านา) เฉล่ีย 52,362.12 บาท รายได้
จากการประกอบอาชีพนอกภาคการเกษตรต่อปี (ค้าขาย) เฉล่ีย 98,750 บาท รายจ่ายจากภาค
การเกษตรต่อปี (ท านา) เฉล่ีย 98,870.17 บาท เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิพื้นท่ีเฉล่ีย 21.70 ไร่ ส่วนใหญ่
ครัวเรือนมีหน้ีสิน (ธกส./สถาบนัทางการเงิน) เฉล่ีย 259,166.19  บาท และมีการส่งผลิตภณัฑ์เขา้
ตลาด 

กฤตญกร อยูโ่สนะ (2563) กล่าววา่ สภาพพื้นฐานทางสังคมของสมาชิกพบวา่ ร้อยละ 
64.00 เป็นเพศหญิง มีอายุเฉล่ีย 41.23 ปี นบัถือศาสนาพุทธ จบการศึกษาระดบัประถมศึกษาปีท่ี 6 
สมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 3 คน การเป็นสมาชิกสถาบนัการเกษตรนอกจากลุ่มวิสาหกิจชุมชนคือ 
กลุ่มลูกค้าธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ต าแหน่งในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน คือ 
สมาชิกกลุ่ม การเขา้ร่วมประชุม อบรม มีการเขา้ร่วมประชุม อบรม 3-5 คร้ัง/ปี 
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5.2 สภำพกำรปลูกข้ำว 
สายใจ แสงอรุณ (2557, น.6) ศึกษาเร่ือง การจดัการกระบวนการผลิตขา้วหอมมะลิ

พนัธ์ุขาวดอกมะลิ 105 ฤดูนาปี 2556 ในต าบลบา้นสาง อ าเภอเมือง จงัหวดัพะเยา ไดใ้ห้ขอ้เสนอ
ของเกษตรกรในการจดัการกระบวนการผลิตขา้วพนัธ์ุขาวดอกมะลิ105 ดา้นการผลิต คือ เกษตรกร
เองต้องดูแลเอาใจใส่ส ารวจตรวจแปลงนาอย่างสม ่าเสมอ ด้านปัจจยัการผลิต ต้องการให้ส่วน
ราชการท่ีเก่ียวข้องควบคุมราคาปัจจยัการผลิตให้ราคาถูกลง ด้านความรู้ เกษตรกรต้องการให้
หน่วยงานราชการจดัอบรมให้ความรู้เร่ืองการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ปุ๋ยชีวภาพ ไวใ้ชเ้อง ดา้นเทคโนโลยี
การผลิตขา้ว เกษตรกรตอ้งการให้สนับสนุนรถเก่ียวนวดข้าวให้เพียงพอต่อความ ตอ้งการของ
ชุมชนในฤดูเก็บเก่ียวผลผลิต ไม่ตอ้งจา้งรถเก่ียวนวดจากต่างถ่ิน และดา้นการตลาด เกษตรกรเห็นวา่
รัฐบาลควรมีโครงการช่วยเหลือเกษตรกรด้านราคาข้าว เช่น โครงการรับจ าน าข้าว และมีการ
ก าหนดและควบคุมราคาขา้วท่ีแน่นอนดว้ย 

สันติ ฟ้าคุม้ (2557, น.16) ศึกษาเร่ือง การจดัการการผลิตและการตลาดขา้วของ
สมาชิกและวิสาหกิจชุมชนโรงสีขา้วชุมชน บา้นหนองหวา้อ าเภอเมือง จงัหวดันครราชสีมา ได้
กล่าวว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีการวางแผน โดยการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมและ
การตลาดเป็นประจ า มีการวางแผนดา้นแหล่งท่ีจะจ าหน่ายและปริมาณขา้วท่ีจะจ าหน่ายเป็นประจ า 
แต่ขาดการบนัทึก การด าเนินการดา้นการตลาดส่วนใหญ่ขายให้โรงสีเอกชนและโรงสีขา้วชุมชนท่ี
เป็นสมาชิก โดยขนส่งไปยงัแหล่งรับซ้ือ มีการตากเพื่อลดความช้ืนก่อนขาย สมาชิกสามารถ 
ก าหนดราคาขายได้เอง กรณีขายให้กับโรงสีข้าวชุมชนท่ีเป็นสมาชิกและญาติ มีการควบคุม
การตลาดโดยการควบคุมดา้นการจดัจ าหน่ายใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

5.3 กำรด ำเนินงำนวสิำหกจิชุมชน 
สายชล พุ่มเกาะ (2559, น.71) ศึกษาการด าเนินนาแปลงใหญ่ของเกษตรกรใน

อ าเภอพิมาย จงัหวดันครราชสีมา พบว่า โดยภาพรวมเกษตรกรเกือบทั้งหมดมีการปฏิบติัตาม
ขั้นตอนการด าเนินงานของนาแปลงใหญ่ ประกอบดว้ย ความกา้วหนา้ตามขั้นตอนการด าเนินงาน 
ความสามารถในการแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบติั ความสามารถในการบริหารจดัการแปลงใหญ่
ตามบทบาท และการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มนาแปลงใหญ่ 

กฤตญกร อยูโ่สนะ (2563) ไดศึ้กษาเร่ือง แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนศูนย์
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นโนนรัง ต าบลสาวะถี อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น ไดก้ล่าวถึง  

1) การตลาด แนวทางการพฒันาดา้นการตลาด จดัท าแผนการตลาดร่วมกนัระหวา่ง
กลุ่มสมาชิก และก าหนดเป้าหมายให้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาวิสาหกิจชุมชน การเพิ่มช่องทางการ
จดัจ าหน่ายสินคา้ มีการพฒันารูปแบบ การน าเสนอสินคา้ออนไลน์ ซ่ึงไดส้รุปแนวทางในการแกไ้ข
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ปัญหาด้านการตลาด คือ การมีตลาดรองรับสินคา้ท่ีผลิตข้ึน มีการจดัเวทีแสดงสินคา้เฉพาะกลุ่ม
เกษตรกร มีการอบรมรูปแบบการขายสินคา้ออนไลน์ให้สมาชิกเขา้ใจกระบวนการและวิธีการ และ
รัฐเขา้มาช่วยในกระบวนการทางการตลาดของสินคา้  

2) การสนับสนุนส่งเสริมของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ แนวทางการพฒันาการสนับสนุน
ส่งเสริมของเจา้หน้าท่ีภาครัฐ จดัหารูปแบบหรือโครงการท่ีรัฐให้การสนบัสนุน ด าเนินการขอการ
สนับสนุนอุปกรณ์เคร่ืองมือ สรุปแนวทางในการแก้ไขปัญหา ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐควร
สนบัสนุนอยา่งจริงจงั ทั้งระบบ พฒันามาตรฐานสินคา้และบรรจุภณัฑ ์สนบัสนุนงบประมาณ วสัดุ
อุปกรณ์ และการจดัหาแหล่งจ าหน่ายสินคา้ 

กานต์สิริ ยาศิริ (2563, น.4) พบว่า การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนดา้นการบริหาร
จดัการมีระยะเวลาในการด าเนินงานเฉล่ีย 4.24 ปี วตัถุประสงค์ในการจดัตั้งเพื่อเพิ่มรายได ้สร้าง
กิจกรรมและใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ด้านการผลิตพบว่า มีการผลิตสินค้าอย่างมีขั้นตอน
ตลอดเวลาทั้งปี ณ ท่ีท าการกลุ่ม ดา้นการตลาด มีการจ าหน่ายสินคา้รวมกนัท่ีกลุ่มและตามร้านใน
งานเทศกาล ดา้นการเงิน มีการระดมทุนจากสมาชิก จดัสรรรายไดต้ามสัดส่วน การท างาน ดา้นการ
สนับสนุนส่งเสริมของเจ้าหน้าท่ีภาครัฐ องค์การบริหารส่วนต าบลมาให้ความรู้วิชาการ มีการ
ติดตามผลงานแต่นาน ๆ คร้ัง 

อ าพร เจือจนัทร์ และ วรนุช แบบนา (2563) ไดศึ้กษากระบวนการพฒันาศกัยภาพ
การเรียนรู้ธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน และเสนอแนวทางเสริมสร้างการศกัยภาพและการเรียนรู้เชิง
ธุรกิจของกลุ่ม พบวา่ วสิาหกิจชุมชนมีกระบวนพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน 
ภาวะความเป็นผูน้ าของผูป้ระกอบการ และการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดย
เสนอแนวทางเสริมสร้างการศกัยภาพและการเรียนรู้เชิงธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ 
แนวทางท่ี 1 การพฒันาศกัยภาพและการเรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชนในระดบัพื้นฐาน (เร่ิมตน้) และ
แนวทางท่ี 2 การพฒันาศกัยภาพและการเรียนรู้ธุรกิจของวสิาหกิจชุมชนระดบักา้วหนา้ 

5.4 ปัญหำและแนวทำงกำรพฒันำ 
กานต์สิริ ยาศิริ (2563, น.8) กล่าวว่า ปัญหาด้านการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

ไดแ้ก่  
1)  ปัญหาด้านการบริหารจัดการกลุ่ ม  คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนขาด

ประสบการณ์ในการบริหารจดัการ มีการก าหนดเป้าหมาย แต่ไม่สามารถด าเนินการตามแผนงาน
ไปสู่เป้าหมายได ้ขาดการบริหารจดัการความรู้ ขาดทกัษะในการบนัทึกและการจดัท าแผนพฒันา
วสิาหกิจชุมชน 
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2) ปัญหาด้านการผลิต ยงัขาดการบริหารจดัการวตัถุดิบในการผลิตให้สอดคล้อง
กบัความตอ้งการของตลาด ส่งผลให้งานเสร็จไม่ตรงเวลา จ าเป็นตอ้งมีการน าความตอ้งการของ
ลูกคา้มาพิจารณาร่วมดว้ยเพิ่มมากข้ึน 

3) ปัญหาด้านการตลาด การผลิตสินค้ายงัคงเป็นรูปแบบเดิม ไม่มีการพฒันา
รูปแบบสินค้าให้มีความทนัสมยั จ าเป็นต้องมีการปรับเปล่ียนหรือพฒันาบรรจุภณัฑ์ เพื่อเพิ่ม
ช่องทางการตลาดจ าหน่ายสินคา้ของสมาชิก และขยายกลุ่มลูกคา้เป้าหมายใหเ้พิ่มข้ึน 

4) ปัญหาการสนับสนุนส่งเสริมของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ วิสาหกิจชุมชนตอ้งการการ
สนบัสนุนวตัถุดิบ เคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการผลิต ซ่ึงหน่วยงานภาครัฐ ส่วนใหญ่จดัท าแผนการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนในดา้นการฝึกอบรมให้ความรู้และศึกษาดูงานแก่วิสาหกิจชุมชนท่ีประสบ
ความส าเร็จ มุ่งเนน้ให้วิสาหกิจชุมชนพึ่งพาตนเองได ้รวมถึงในการฝึกอบรมมีการเน้นการพฒันา
รูปแบบผลิตภณัฑเ์ป็นส่วนใหญ่ 

ภทัรกานต์ นวลมะณีย ์(2561, น.936) พบว่า การด าเนินงานของกรรมการและ
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุข้าวชุมชน มีปัญหาการด าเนินงาน การ
บริหารการตลาด การวางแผน การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน การจดัการความรู้และขอ้มูล การ
บริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชน การจดัการสินคา้หรือบริการ ผูน้ าและการบริหารวสิาหกิจชุมชน โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย  

กล่าวโดยสรุป จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจยัท่ีได้กล่าวมาทั้งหมดข้างตน้ 
ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดตวัแปรในการศึกษา เร่ืองการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ขา้วในอ าเภอ
สีดา จังหวดันครราชสีมา พร้อมทั้ งน ามาก าหนดกรอบแบบสอบถาม โดยแบ่งเป็น 4 ตอน 
ประกอบดว้ย ขอ้มูลทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ขา้ว สภาพการ
ผลิตขา้วของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ขา้ว 
ปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการด าเนินงานแปลงใหญ่ขา้ว 
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บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 

การวิจยัเร่ือง การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ในอ าเภอสีดา จงัหวดั
นครราชสีมา การศึกษาในคร้ังน้ีใช้รูปแบบการวิจยัเชิงส ารวจ โดยใช้สถิติพรรณนา วิธีการศึกษา 
และการรวบรวมขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

1.1 ประชำกร 
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนนา

แปลงใหญ่ในปีการผลิต 2564/2565 จ านวน 7 กลุ่มในอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา สมาชิกรวม
ทั้งหมด 801 ราย (ส านกังานเกษตรอ าเภอสีดา, 2564) 

1.2 กลุ่มตัวอย่ำง  
1.2.1 ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีคือ เกษตรกรท่ีเป็น

สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ การค านวณขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชสู้ตรของ Taro 
Yamane (1973) ก าหนดใหมี้ค่าความคลาดเคล่ือน 7% 

สูตร   n   =           N 
1+Ne2 

เม่ือ n คือ ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง (ราย) 
N คือ จ านวนประชากร (ราย) 
e คือ ค่าความคลาดเคล่ือน 

แทนค่า n  =                 801 
1 + 801x (0.07)2 

=  163   ราย 
ดงันั้น ขนาดของกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 163 ราย คิดเป็นร้อยละ 20.35 ของ

ประชากรท่ีเป็นสมาชิกวสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ทั้งหมด 
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ตารางท่ี 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งการวจิยัของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ 
 

กลุ่มแปลงใหญ่ขา้ว ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
1. วสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ต าบลสามเมือง 76   76 15 
2. วสิาหกิจชุมชนกลุ่มนาแปลงใหญ่บา้นหญา้คาหมู่ท่ี5-6 154154 32 
3. วสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ต าบลหนองตาดใหญ่ 105105 21 
4.วสิาหกิจชุมชนกลุ่มนาแปลงใหญ่ต าบลโพนทอง อ าเภอสีดา 8   888 18 
5. วสิาหกิจชุมชนกลุ่มนาแปลงใหญ่ต.โนนประดู่ 134134 27 
6. วสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่บา้นมะค่า ต าบลโพนทอง 78   78 16 
7. วสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่บา้นหินแห่ต าบลสีดา 166166 34 

รวม 801801 163 

 
1.2.2 การสุ่มตัวอย่าง การเก็บขอ้มูล ท าการเลือกตวัอยา่งโดยวิธีสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย 

(simple random sampling)  
 

2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 

2.1 องค์ประกอบของเคร่ืองมือ 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสัมภาษณ์โดยมีลกัษณะ

ค าถามทั้งแบบปลายปิด (close-end question) และค าถามแบบปลายเปิด (open-end question) แบ่ง
ออกเป็น 4 ตอนดงัน้ี  

2.1.1 ข้อมูลส่วนบุคคล สังคม และเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนโดยข้อ
ค าถามมีลกัษณะเป็นค าถามปลายปิดและปลายเปิดเพื่อให้เลือกตอบ หรือให้เติมขอ้ความลงใน
ช่องวา่ง ซ่ึงประกอบดว้ยค าถาม 2 ตอนยอ่ย ไดแ้ก่ 

1) ข้อมูลส่วนบุคคลและสภาพพื้นฐานทางสังคม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา 1.1.4) จ านวนสมาชิกในครัวเรือน การเป็นสมาชิกสถาบนัการเกษตร การเป็นผูน้ าชุมชน 
การประกอบอาชีพอ่ืนนอกจากการท านา สถานภาพในกลุ่มวิสาหกิจ ประสบการณ์การปลูกขา้ว 
และการอบรม / ดูงานเก่ียวกบันาแปลงใหญ่ 

2) สภาพพื้นฐานทางเศรษฐกิจ ได้แก่ จ  านวนแรงงานในครัวเรือน การใช้
แรงงานภาคการเกษตร พื้นท่ีปลูกขา้วทั้งหมด การถือครองพื้นท่ีทางการเกษตร รายไดท้ั้งหมดของ
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ครัวเรือนต่อปี รายไดภ้าคการเกษตรต่อปี ตน้ทุนการผลิตการเกษตร และแหล่งเงินทุนท่ีใชใ้นการ
ผลิตขา้ว 

2.1.2 สภาพการผลิตข้าวของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยขอ้ค าถามมีลกัษณะเป็น
ค าถามปลายปิดและปลายเปิด เพื่อให้เลือกตอบหรือให้เติมขอ้ความลงในช่องว่าง ประกอบดว้ย 
สภาพพื้นท่ีนา ลกัษณะดิน แหล่งน ้า วธีิการปลูก ปริมาณและแหล่งเมล็ดพนัธ์ุ การใชแ้รงงาน การใช้
ปุ๋ย การก าจดัวชัชพืช การจดัการศตัรูพืช และการเก็บเก่ียว  

2.1.3 การบริหารการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ โดยขอ้ค าถามมี
ลกัษณะเป็นค าถามปลายปิดเพื่อใหเ้ลือกตอบ 3 ตวัเลือก ไดแ้ก่ ปฏิบติัประจ า ปฏิบติับางคร้ัง และไม่
ปฏิบติั โดยประเด็นค าถามประกอบด้วยหัวข้อใหญ่ ๆ ดงัน้ี การบริหารจดัการกลุ่ม การบริหาร
จดัการวตัถุดิบ การตลาด และการไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

2.1.4 ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน 
1) ปัญหาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  ลักษณะแบบเลือกตอบ โดย

ประกอบดว้ย 5 ระดบั ไดแ้ก่ 
1 หมายถึง มีปัญหาในระดบันอ้ยท่ีสุด 
2 หมายถึง มีปัญหาในระดบันอ้ย 
3 หมายถึง มีปัญหาในระดบัปานกลาง 
4 หมายถึง มีปัญหาในระดบัมาก 
5 หมายถึง มีปัญหาในระดบัมากท่ีสุด 

2) ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ลกัษณะ
ค าถามแบบปลายเปิด โดยใหร้ะบุถึงความตอ้งการลงในช่องวา่งท่ีก าหนดให ้ 

2.2 กำรตรวจสอบและทดสอบเคร่ืองมือกำรวจัิย 

2.2.1 การตรวจสอบความสมบูรณ์ของเน้ือหา น าแบบสอบถามท่ีสร้างจากกรอบ
แนวคิดการวิจัย ให้อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของเน้ือหา ก่อนท่ีจะน าไปตรวจสอบความตรงของเน้ือหาต่อไป 

2.2.2 การตรวจสอบความตรงของ เ น้ือหา  ด า เ นินการเพื่ อตรวจสอบว่า 
แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนมานั้น สามารถวดัผลไดต้รงตามท่ีตอ้งการ ครอบคลุมเน้ือหาตาขอบเขต
ของเน้ือหาการวิจยั ความถูกตอ้งของภาษา ความเขา้ใจตรงกบัขอ้ค าถาม โดยใช้วิธีการทางสถิติ
ตรวจสอบค่าความเท่ียงตรง คือ ค่าดชันีความสอดคล้องของขอ้ค าถามแต่ละขอ้กบัวตัถุประสงค์ 
(Index of Item-objective Congruence: IOC) โดยมีวธีิการดงัน้ี  
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1) น าแบบสอบถามท่ีไดจ้ากการปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เสนอผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหา จ านวน 3 คน เพื่อพิจารณาวา่แบบสอบถามสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคห์รือไม่ โดยก าหนดคะแนนความเห็น ดงัน้ี  

+1 หมายถึง แน่ใจวา่แบบสัมภาษณ์สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่แบบสัมภาษณ์สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
-1 หมายถึง แน่ใจวา่แบบสัมภาษณ์ไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์      

2) น าคะแนนของอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนมา
ค านวณจากสูตรดงัน้ี 

      
เม่ือ IOC  แทน  แบบวดัความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบันิยามปฏิบติัการ 

                    แทน  ผลบวกของคะแนนผูเ้ช่ียวชาญ 

                                n      แทน  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
ค่าดชันีความสอดคลอ้งท่ีค านวณไดเ้ท่ากบัหรือมากกวา่ 0.50 แสดงวา่ ขอ้

ค าถามนั้นวดัตรงกบัเน้ือหาท่ีก าหนด สามารถน าขอ้ค าถามนั้นไปใชไ้ด ้ถา้ค่าดชันีความสอดคลอ้งท่ี
ค านวณต ่ากว่า 0.50 แสดงว่า ขอ้ค าถามนั้น วดัไม่ตรงกบัเน้ือหาท่ีก าหนด ผูส้ร้างเคร่ืองมือวิจยั
จะตอ้งปรับปรุงแกไ้ขจนขอ้ความมีคุณภาพตามเกณฑท่ี์ก าหนด  

2.1.3 การทดสอบเคร่ืองมือ การทดสอบความเท่ียง (reliability) โดยการน า
แบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
ผูเ้ช่ียวชาญ ไปท าการทดสอบกบักลุ่มเป้าหมาย จ านวน 30 คน ท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบัประชากร
ของการวจิยั จากนั้นน าขอ้มูลมาวเิคราะห์ทางสถิติเพื่อหาความเท่ียงตามวธีิการของ Cronbach’s Alpha 
ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ดงัน้ี 

ตอนท่ี 3 การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ ได้ค่าเท่ากับ 
0.876 

ตอนท่ี 4 ปัญหาการด าเนินงานแปลงใหญ่ขา้ว ไดค้่าเท่ากบั 0.889 
 
 
 
 

R
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n




R
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3. กำรเกบ็รวมรวมข้อมูล  
 

ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ใน
อ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา ท่ีข้ึนทะเบียนเกษตรกรผูป้ลูกขา้วนาปี 2564/65 กบัส านกังานเกษตร
อ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

3.1 ขั้นเตรียมกำร  
ผูว้จิยัเตรียมการออกภาคสนามเพื่อเก็บขอ้มูล ในเร่ืองต่อไปน้ี 
3.1.1 การก าหนดวัน เวลา และสถานที่เก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจยัมีการก าหนดวนั 

เวลา สถานท่ี รวมทั้งมีการนดัหมายล่วงหนา้กบักลุ่มตวัอยา่ง 
3.1.2 การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์และการเดินทาง เช่น ดินสอ ปากกา และ

ยานพาหนะ 
3.1.3 ประสานงานกับประธานกลุ่ม ก านัน ผู้ ใหญ่บ้าน และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อขอความอนุเคราะห์และอ านวยความสะดวกในการนดัหมายเกษตรกรกลุ่มตวัอยา่ง 
3.2 ขั้นด ำเนินกำร  

โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
3.2.1 แนะน าตัวผู้วิจัย แนะน าตวัวา่เป็นใคร ท าอะไร ท่ีไหน และจะมาท าอะไร ให้

ผูใ้หข้อ้มุลรู้จกัก่อนท่ีจะท าการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อเป็นการสร้างความไวว้างใจและเป็นกนัเอง 
3.2.2 ช้ีแจ้งวัตถุประสงค์ของการวิจัย เป็นอย่างไร เก่ียวขอ้งกบัสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนอยา่งไร และช้ีแจงเน้ือหาในแบบสอบถาม เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นจริงและครบถว้น 
3.2.3 ด าเนินการเกบ็รวบรวมข้อมูล โดยใหก้ลุ่มตวัอยา่งตอบในประเด็นท่ีตอ้งการ

ทุกขอ้  
3.3 ข้ันส้ินสุดของกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล มีการปฏิบติัดงัน้ี 

3.3.1 การทบทวนความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูล ขอ้มูลท่ีได้รับจาก
กลุ่มตวัอยา่งควรไดรั้บการทบทวนความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ 

3.3.2 กล่าวขอบคุณ  กล่าวขอบคุณสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผู้ให้ข้อมูล และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีใหค้วามร่วมมือ และสนบัสนุนการวจิยัในคร้ังน้ี 
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4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 

ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลขากแบบสัมภาษณ์ตรวจสอบขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสัมภาษณ์วา่
ถูกตอ้งครบถว้นแลว้น ามาวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

4.1 กำรวเิครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ 
สถิติ ท่ีใช้ในการวิ เคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ค่ าความถ่ี  (frequency)  ค่ า ร้อยละ 

(percentage) ค่าต ่าสุด (minimum value) ค่าสูงสุด (maximum value) ค่าเฉล่ีย (mean) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation: SD) 

การก าหนดระดบัของปัญหาการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน โดย แบ่งออกเป็น 
5 ระดบั ซ่ึงมีเกณฑใ์นการแปลความหมายขอ้มูล ดงัน้ี  

ช่วงคะแนน = คะแนนสูงสุด - คะแนนต ่าสุด 
  จ านวนระดบั 

= 5 – 1 
                5 
= 0.80 

ดงันั้น  
ค่าเฉล่ียระหวา่ง  4.21 -5.00 หมายถึง ปัญหาระดบัมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.41 -4.20 หมายถึง ปัญหาระดบัมาก  
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 2.61 -3.40 หมายถึง ปัญหาระดบัปานกลาง  
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.81 -2.60 หมายถึง ปัญหาระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.00 -1.80 หมายถึง ปัญหาระดบันอ้ยท่ีสุด  

4.2 กำรวเิครำะห์ข้อมูลในเชิงคุณภำพ  
โดยการวิเคราะห์เน้ือหาด้วยการจ าแนกและจัดกลุ่มข้อมูลและการวิเคราะห์ 

SWOT 
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

การวิจยัคร้ังน้ี วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และน าเสนอผล
การวเิคราะห์ขอ้มูลในรูปแบบค าบรรยายประกอบตาราง แบ่งออกเป็น 4 ตอน ไดแ้ก่  

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนบุคคล สภาพทางสังคม และเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
ตอนท่ี 2 สภาพการผลิตขา้วของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
ตอนท่ี 3 การบริหารการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 
ตอนท่ี 4 ปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน 

 

ตอนที ่1 ข้อมูลส่วนบุคคล สภาพทางสังคม และเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
 

การวิเคราะขอ้มูลส่วนบุคคล สังคม และเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสมาชิก
นาแปลงใหญ่ในอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏดงัน้ี 

1.1 ข้อมูลส่วนบุคคลและสภาพทางสังคมของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ขอ้มูลส่วนบุคคลและสภาพทางสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่ให้ขอ้มูล 

พบว่า 
1.1.1 เพศ ร้อยละ 42.9 เป็นเพศชาย และร้อยละ 57.1 เป็นเพศหญิง 
1.1.2 อายุ อายุเฉล่ีย 57.33 ปี โดยอายุสูงท่ีสุด 87 ปี และอายุต ่าท่ีสุด 30 ปี เม่ือ

พิจารณาแลว้พบวา่ ร้อยละ 36.2 มีอายุระหวา่ง 51-60 ปี ร้อยละ 28.8 มีอายรุะหวา่ง 61-70 ปี ร้อยละ 
23.5 มีอายุระหว่าง 41-50 ปี ร้อยละ 8.0 มีอายุมากกว่า 70 ปี และร้อยละ 3.1 มีอายุน้อยกว่าหรือ
เท่ากบั 40 ปี ตามล าดบั 

1.1.3 ระดับการศึกษา  ร้อยละ 60.1 จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา ร้อยละ 
17.8 จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ร้อยละ 17.8 จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอน
ปลาย/ปวช. ร้อยละ 2.5 จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 1.2 จบการศึกษาระดบั ปวส. และ
ร้อยละ 0.6 ร้อยละ 2.5 จบการศึกษาระดบัปริญญาโท ตามล าดบั 

1.1.4 จ านวนสมาชิกในครัวเรือน  เฉลี่ย  4.02 คน โดยมีจ  านวนสมาชิกใน
ครัวเรือนสูงสุด 12 คน จ านวนสมาชิกในครัวเรือนน้อยสุด 1 คน เมื่อพิจารณาแล้วพบว่า ร้อยละ 
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41.1 มีจ  านวนสมาชิกในครัวเรือน 3-4 คน ร้อยละ 25.2 มีจ  านวนสมาชิกในครัวเรือน 1 -2 คน 
ร้อยละ 23.3 มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือน 5-6 คน ร้อยละ 6.1 มีจ  านวนสมาชิกในครัวเรือน 7-8 
คน ร้อยละ 3.7 มีจ  านวนสมาชิกในครัวเรือน 9-10 คน ร้อยละ 0.6 มีจ  านวนสมาชิกในครัวเรือน 
11-12 คน ตามล าดบั 

1.1.5 การเป็นสมาชิกการเกษตร ทั้งหมด (ร้อยละ 100.0) เป็นสมาชิกกลุ่มส่งเสริม
อาชีพ ร้อยละ 48.5 เป็นสมาชิกลูกคา้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และร้อยละ 3.7 
เป็นสมาชิกแม่บา้นเกษตรกร ตามล าดบั 

1.1.6 การเป็นผู้น าชุมชน ร้อยละ 69.3 ไม่เป็นผูน้ าชุมชน ร้อยละ 30.7 เป็นผูน้ า
ชุมชน โดยประเภทผูน้ าชุมชนพบวา่ เกษตรกรร้อยละ 17.8 ด ารงต าแหน่งกรรมการหมู่บา้น ร้อยละ 
16.0 ด ารงต าแหน่งกรรมการกลุ่มต่าง ๆ ร้อยละ 4.9 ด ารงต าแหน่งก านนั/ใหญ่บา้น ต าบล ตามล าดบั 

1.1.7 การประกอบอาชีพอ่ืนนอกจากการท านา ร้อยละ 54.6 ไม่มีอาชีพอ่ืนนอกจาก
การท านา ร้อยละ 45.4  มีอาชีพอ่ืนนอกจากการท านา โดยประเภทอาชีพท่ีท า ร้อยละ 24.0 มีอาชีพ
รับจา้งทัว่ไป ร้อยละ 11.7 มีเงินเดือนประจ า  ร้อยละ 6.7  มีอาชีพคา้ขาย ตามล าดบั 

1.1.8 สภาพในกลุ่มวิสาหกจิชุมชน ร้อยละ 83.4 เป็นสมาชิกกลุ่ม ร้อยละ 16.0 เป็น
คณะกรรมการกลุ่ม และร้อยละ 0.6 เป็นเลขานุการกลุ่ม ตามล าดบั 

1.1.9 ประสบการณ์ในการปลูกข้าว เฉล่ีย 29.72 ปี โดยประสบการณ์ในการปลูก
ขา้วสูงสุด 58 ปี ต ่าสุด     3 ปี เม่ือพิจารณาแลว้พบวา่ ร้อยละ 27.6 มีประสบการณ์ปลูกขา้ว 21-30 ปี 
ร้อยละ 22.1 มีประสบการณ์ปลูกขา้ว 31-40 ปี ร้อยละ 20.2 มีประสบการณ์ปลูกขา้ว 11-20 ปี ร้อยละ 
13.5 นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 10 ร้อยละ 1.850ปี ข้ึนไป ตามล าดบั 

1.1.10 การอบรม/ดูงานเกี่ยวกับแปลงใหญ่ข้าว ร้อยละ 36.6 ไม่เคยผา่นการอบรม/
ดูงานเก่ียวกบัแปลงใหญ่ขา้ว และร้อยละ 64.4 เคยผา่นการอบรม/ดูงานเก่ียวกบัแปลงใหญ่ขา้ว 
 

ตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลส่วนบุคคลและสภาพทางสังคมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
n = 163 

ข้อมูลส่วนบุคคลและสภาพทางสังคม จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 70 42.9 
หญิง 93 57.1 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
n = 163 

ข้อมูลส่วนบุคคลและสภาพทางสังคม จ านวน ร้อยละ 

อายุ 
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 40 ปี 5 3.1 
41 – 50 ปี 39 23.5 
51 – 60 ปี 59 36.2 
61 – 70 ปี 47 28.8 
มากกวา่ 70 ปี 13 8.0 
ค่าสูงสุด = 87 ปี ค่าต ่าสุด = 30 ปี ค่าเฉล่ีย = 57.33 ปี ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 9.57 ปี 

  ระดับการศึกษา 
ประถมศึกษา 98 60.1 
มธัยมศึกษาตอนตน้ 29 17.8 
มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 
อนุปริญญา / ปวส. 

29 
2 

17.8 
1.2 

ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

4 
1 

2.5 
0.6 

จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 
1 -2 คน  41   25.2 
3-4 คน  67   41.1 
5-6 คน  38   23.3 
7-8 คน  10   6.1 
9-10 คน  6   3.7 

จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 
11-12 คน 1 0.6 
ค่าสูงสุด = 12 ราย ค่าต ่าสุด = 1 ราย ค่าเฉล่ีย = 4.02 ราย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 1.98 

การเป็นสมาชิกในสถาบันเกษตร (ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้) 
ไม่เป็น   
เป็น 163 100 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
n = 163 

ข้อมูลส่วนบุคคลและสภาพทางสังคม จ านวน ร้อยละ 
    กลุ่มส่งเสริมอาชีพ 163 100 
    กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 6 3.7 
    สหกรณ์การเกษตร 11 6.7 
    ลูกคา้ ธ.ก.ส. 79 48.5 

  การเป็นผู้น าชุมชน 
ไม่เป็น 113 69.3 
เป็น 50 30.7 
      ก านนั/ผูใ้หญ่บา้น 
      กรรมการกลุ่มต่าง ๆ 

8 
26 

4.9 
15.6 

      กรรมการกลุ่มหมู่บา้น 
      กรรมการศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตร 

29 
 

17.4 
 

การประกอบอาชีพอืน่นอกจากการท านา 
ไม่มี 89 55.6 
 มี 74 44.4 
     คา้ขาย 11 6.6 
     มีเงินเดือนประจ า 19 11.4 
     รับจา้งทัว่ไป 44 26.4 

สถานภาพในกลุ่มวสิาหกจิชุมชน   
คณะกรรมการ 26 16.0 
เลขานุการ 1 0.6 
สมาชิก 136 83.4 

ประสบการณ์ในการปลูกข้าว 
    นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 10 22 13.5 

10 – 20 ปี 33 20.2 
21 – 30 ปี 45 27.6 
31 – 40 ปี 36 21.1 
41 – 50 ปี 24 14.7 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
n = 163 

ข้อมูลส่วนบุคคลและสภาพทางสังคม จ านวน ร้อยละ 
50 ปี ข้ึนไป 3 1.8 

ค่าสูงสุด = 58 ปี ค่าต ่าสุด = 3 ปี , ค่าเฉล่ีย = 29.72 ปี ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 13.39 คน 
การอบรม/ดูงานเกีย่วกบันาแปลงใหญ่   

ไม่เคยผา่นการอบรม/ดูงาน 56 35.6 
เคยผา่นการอบรม / ดูงาน 107 64.4 
   

1.2 สภาพทางเศรษฐกจิของครอบครัวสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ผูว้ิจยัได้ศึกษาเก่ียวกับสภาพเศรษฐกิจของครอบครัวสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

พบว่า 
1.2.1 จ านวนแรงงานในครัวเรือน เฉล่ียอยู่ที่ 2.37 คน โดยมีจ  านวนแรงงานใน

ครัวเรือนสูงสุด 7 คน จ านวนแรงงานในครัวเรือนน้อยสุด 1 คน  เมื่อพิจารณาแลว้พบว่า ร้อยละ 
47.2 มีจ  านวนแรงงานในครัวเรือน 2 คน ร้อยละ 23.9 มีจ  านวนแรงงานในครัวเรือน 3 คน ร้อย
ละ17.2 มีจ  านวนแรงงานในครัวเรือน 1 คน ร้อยละ 8.6 มีจ  านวนแรงงานในครัวเรือน 4 คน ร้อย
ละ 2.5  มีจ  านวนแรงงานในครัวเรือน 4 คน และร้อยละ 0.6 มีจ านวนแรงงานในครัวเรือน 1 คน 
ตามล าดบั 

1.2.2 การใช้แรงงานภาคการเกษตร ร้อยละ 28.1 มีการใช้แรงงานในครัวเรือน
และจา้งบางส่วน ร้อยละ 18.2 มีการใช้แรงงานในครัวเรือนและการลงแขก ร้อยละ 16.6 มีการใช้
แรงงานในครัวเรือนและการลงแขก และร้อยละ 10.0 มีการจา้งแรงงานทั้งหมด ตามล าดบั 

1.2.3 พื้นที ่ท าการเกษตรทั ้งหมด  เฉลี่ยอยู่ที ่ 23.46 ไร่ โดยมีจ  านวนพื้นที่ท  า
การเกษตรทั้งหมดสูงสุด 125 ไร่ มีจ  านวนพื้นที่ท  าการเกษตรทั้งหมดน้อยสุด 2 ไร่ เมื่อพิจารณา
พบว่าร้อยละ 36.9 มีพื้นที่ท  าการเกษตรทั้งหมด  11-20 ไร่ ร้อยละ 21.5 มีพื้นที่ท  าการเกษตร
ทั้งหมด 21-30 ไร่ ร้อยละ 21.5 มีพื้นที่ท  าการเกษตรน้อยกว่าหรือเท่ากบั 10 ไร่ ร้อยละ 9.2 มี
พื้นท่ีท าการเกษตรทั้งหมด 31-40 ไร่ ร้อยละ 6.1 มีพื้นท่ีท าการเกษตรมากกว่า 20 ไร่ และร้อยละ 
4.9 มีพื้นท่ีท าการเกษตรทั้งหมด 41-50 ไร่ ตามล าดบั 

1.2.4  การถือครองพื ้นที ่ทางการเกษตร  ร้อยละ 82.2 มีถือครองพื ้นที ่ทาง
การเกษตรเป็นของตนเอง ร้อยละ 15.3 มีถือครองพื้นท่ีทางการเกษตรเป็นของตนเองและเช่าเพิ่ม 
และร้อยละ 2.5 มีพื้นท่ีทางการเกษตรเช่าผูอ่ื้น ตามล าดบั 
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1.2.5 รายได้ทั้งหมดของครัวเรือนต่อปี  เฉล่ียอยู่ท่ี 196,916.67 บาท / ปี  โดยมี
รายไดท้ั้งหมดของครัวเรือนสูงสุด 700,000 บาท / ปี รายไดจ้ากการท าการเกษตรทั้งหมดน้อยสุด 
30,000 บาท / ปี เมื่อพิจารณาพบว่าร้อยละ 51.5 มีรายไดท้ั้งหมดของครัวเรือนนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 
50,000 บาท / ปี ร้อยละ 26.4 มีรายไดท้ั้งหมดของครัวเรือน 100,001 – 200,000 บาท / ปี ร้อยละ 5.5 
ม ีรายได้ทั้ งหมดของครัวเรือน 200,001 – 300,000 บาท / ปี  ร้อยละ 1.8 ม ีรายได้ทั้ งหมดของ
ครัวเรือน 300,001 – 400,000 บาท / ปี ร้อยละ 0.6 มีรายไดท้ั้งหมดของครัวเรือนมากวา่หรือเท่ากบั 
400,000 บาท / ปี ตามล าดบั 

1.2.6 รายได้ภาคการเกษตรต่อปี เฉล่ียอยู่ท่ี 131,516.13 บาท / ปีโดยมีรายไดใ้น
การท าการเกษตรทั้งหมดสูงสุด 700,000 บาท / ปี รายจ่ายได้การท าการเกษตรทั้งหมดน้อยสุด 
10,000 บาท / ปี เมื่อพิจารณาพบว่าร้อยละ 42.9 มีรายไดใ้นการท าการเกษตรทั้งหมด 50,001 – 
100,000 บาท / ปี ร้อยละ 35.6 มีรายได้ในการท าการเกษตรทั้งหมดน้อยกว่าหรือเท่ากบั  50,000 
บาท / ปี ร้อยละ 14.1 มีรายไดใ้นการท าการเกษตรทั้งหมด 100,001 – 200,000 บาท / ปี ร้อยละ 5.5  
มีรายไดใ้นการท าการเกษตรทั้งหมด 200,001 – 300.000  บาท / ปี ร้อยละ 1.8  มีรายไดใ้นการท า
การเกษตรทั้ งหมด 300,001 – 400.000  บาท / ปี และร้อยละ 0.6 มีรายจ่ายในการท าการเกษตร
ทั้งหมด มากกวา่ 400,000 บาท / ปี ตามล าดบั 

1.2.7 ต้นทุนการผลิตการเกษตร เฉล่ียอยู่ท่ี 70,834.71 บาท / ปี โดยมีตน้ทุนการ
ผลิตการเกษตรสูงสุด 180,000 บาท / ปี ต้นทุนการผลิตการเกษตรน้อยสุด 5,000 บาท / ปี เมื่อ
พิจารณาพบว่าร้อยละ 72.4 มีตน้ทุนการผลิตการเกษตร 10,001 – 50,000 บาท / ปี ร้อยละ 17.8 มี
ตน้ทุนการผลิตการเกษตร 50,000 – 100,000บาท / ปี ร้อยละ 6.7 มีตน้ทุนการผลิตการเกษตรน้อย
กวา่หรือเท่ากบั 10,000 บาท / ปี ร้อยละ 1.8 มีตน้ทุนการผลิตการเกษตร 100,001 – 150,000 บาท / 
ปี และร้อยละ 1.2 มีตน้ทุนการผลิตการเกษตรมากกวา่ 150,.000 บาท / ปี ตามล าดบั 

1.2.8 แหล่งเงินทุนที ่ใช้ในการผลิตข้าว ร้อยละ 66.6 ทุนตนเอง ร้อยละ 25.8     
ธ.ก.ส. ร้อยละ 6.1 สหกรณ์การเกษตรร้อยละ 4.3 บริษทัเอกชน ร้อยละ 1.2 นายทุนในทอ้งถิ่น 
และ ร้อยละ 0.6 ธนาคารไทยพานิชย ์ตามล าดบั  

1.2.9 ผลผลิตทางการเกษตรต่อไร่ เฉล่ียอยู่ท่ี 561.60 กิโลกรัม / ไร่ โดยมีผลิต
การเกษตรสูงสุด 800 กิโลกรัม / ไร่ มีผลิตการเกษตรต ่าสุด 357 กิโลกรัม / ไร่ เมื่อพิจารณาพบว่า
ร้อยละ 37.52 มีผลผลิตการผลิตการเกษตรน้อยกวา่หรือเท่ากบั 500 กิโลกรัม / ไร่ ร้อยละ 27.6 มี
ผลผลิตการผลิตการเกษตร 501-600 กิโลกรัม / ไร่ ร้อยละ 23.92 มีผลผลิตการผลิตการเกษตร 601-
700 กิโลกรัม / ไร่ และร้อยละ 11.04 มีผลผลิตการผลิตการเกษตรมากกว่า 700 กิโลกรัม / ไร่ 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.2 สภาพทางเศรฐกิจของครอบครัวสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
n = 163 

สภาพทางเศรษฐกิจ จ านวน ร้อยละ 

จ านวนแรงงานในครัวเรือน 
จ านวน 1 คน 28 17.2 
จ านวน 2 คน 77 47.2 
จ านวน 3 คน 39 23.9 
จ านวน 4 คน 14 8.6 
จ านวน 6 คน 4 2.5 
จ านวน 7 คน 1 0.6 
ค่าสูงสุด = 7 คน ค่าต ่าสุด = 1 คน ค่าเฉล่ีย = 2.37 คน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 1.08 คน 

การใช้แรงงานภาคการเกษตร 
แรงงานในครัวเรือนอยา่งเดียว 95 57.0 
แรงงานในครัวเรือนและจา้งบางส่วน 34 20.4 
แรงงานในครัวเรือนและการลงแขก 22 13.2 
จา้งแรงงานทั้งหมด 12 7.2 

พืน้ทีท่ าการเกษตรทั้งหมด 
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 10 ไร่ 35 21.5 
11 - 20 ไร่ 60 36.8 
21 - 30 ไร่ 35 21.5 
31 - 40 ไร่ 15 9.2 
41 - 50 ไร่ 8 4.9 
มากกวา่ 50 ไร่ 10 6.1 
ค่าสูงสุด = 125 ไร่ ค่าต ่าสุด = 2 ไร่ ค่าเฉล่ีย = 23.46 ไร่ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 17.81 ไร่ 

การถือครองพืน้ที่ท าการเกษตร 
ของตนเอง 134   82.2 
เช่าผูอ่ื้น 4 2.5 
ของตนเองและเช่าเพิ่ม 25 15.3 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
n = 163 

สภาพทางเศรษฐกิจ จ านวน ร้อยละ 

รายได้ทั้งหมดของครัวเรือนต่อปี 
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 100,000 บาท / ปี 84 51.5 
100,001 – 200,000 บาท / ปี 43 26.4 
200,001 – 300,000 บาท / ปี 22 13.5 
300,001 – 400,000 บาท / ปี 9 5.5 
400,001 – 500,000 บาท / ปี 3 1.8 
มากกวา่ 500,000 บาท / ปี 2 1.2 
ค่าสูงสุด = 700,000 บาท / ปี ค่าต ่าสุด = 30,000 บาท / ปี ค่าเฉล่ีย = 196,916.67 บาท / ปี 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 60,552.37 บาท / ปี 

รายได้ภาคการเกษตรต่อปี (ปีการผลติ 2564/65) 
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 50,000 บาท / ปี 57 35.6 
50,001 – 100,000 บาท / ปี 70 42.9 
100,001 – 200,000 บาท / ปี 23 14.1 
200,001 – 300,000 บาท / ปี 10 5.5 
300,001 – 400,000 บาท / ปี 2 1.2 
มากกวา่ 400,000 บาท / ปี 1 0.6 
ค่าสูงสุด = 700,000 บาท / ปี ค่าต ่าสุด = 10,000 บาท / ปี ค่าเฉล่ีย = 131,516.13 บาท / ปี 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 82,890.79 บาท / ปี 

ต้นทุนการผลติการเกษตร (ปีการผลติ 2564/65) 
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 10,000 บาท / ปี 84 51.5 
10,001 – 50,000 บาท / ปี 43 26.4 
50,001 – 100,000 บาท / ปี 22 13.5 
100,001 – 150,000 บาท / ปี 9 5.5 
มากกวา่ 150,000 บาท / ปี 3 1.8 
ค่าสูงสุด = 180,000 บาท / ปี ค่าต ่าสุด = 5,000 บาท / ปี ค่าเฉล่ีย = 53,450 บาท / ปี 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน =29,570.82 บาท / ปี 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
n = 163 

สภาพทางเศรษฐกิจ จ านวน ร้อยละ 

แหล่งเงินทุนที่ใช้ในการผลิตข้าว (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
    ทุนตนเอง 111 66.6 
    ธ.ก.ส. 42 25.8 
    ธนาคารพาณิชย ์ 1 0.6 
    สหกรณ์การเกษตร 10 6.1 
    นายทุนในทอ้งถ่ิน 2 1.2 
    บริษทัเอกชน 7 4.3 

ผลผลติการผลติการเกษตร (ปีการผลติ 2564/65)   
         นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 500 กก/ไร่ 61 37.52 
          501-600 กก/ไร่ 45 27.60 

    601-700 กก/ไร่ 39 23.92 
    มากกว่า 700 กก/ไร่ ข้ึนไป 18 11.04 
ค่าสูงสุด = 800 กก /ไร่ ค่าต ่าสุด = 357 กก /ไร่ ค่าเฉล่ีย = 561.60 กก /ไร่  
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน =107.86  

 

ตอนที ่2  สภาพการผลติข้าวของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
 

การวิเคราะขอ้มูลการด าเนินกิจกรรมการผลิตขา้วของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีผล
การวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏดงัน้ี 

2.1 ช่วงเดือนที่ปลูกข้าว ร้อยละ 68.7 ปลูกขา้วช่วงเดือนมิถุนายน  ร้อยละ 30.7 ปลูก
ขา้วช่วงเดือนพฤษภาคม  ร้อยละ 0.6 ปลูกขา้วช่วงเดือนกรกฎาคม ตามล าดบั 

2.2 ช่วงเดือนที่เก็บเกี่ยวข้าว สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด (ร้อยละ 100.0) เก็บเก่ียว
ขา้วเดือนพฤศจิกายน 

2.3 สภาพพืน้ที่นาที่ใช้ในการปลูกข้าว ร้อยละ 50.9 สภาพพื้นท่ีปลูกขา้วเป็นท่ีลุ่ม ร้อย
ละ 44.2 สภาพพื้นท่ีปลูกขา้วเป็นท่ีดอน และร้อยละ 4.9 สภาพพื้นท่ีปลูกขา้วเป็นท่ีดอนและท่ีลุ่ม 
ตามล าดบั 
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2.4 ลกัษณะดินทีใ่ช้ปลูก ร้อยละ 76.1 ลกัษณะดินท่ีใชป้ลูกเป็นดินร่วนปนทราย ร้อยละ 
14.1 ลักษณะดินท่ีใช้ปลูกเป็นดินทราย และร้อยละ 9.8 ลักษณะดินท่ีใช้ปลูกเป็นดินเหนียว 
ตามล าดบั 

2.5 แหล่งน ้าที่ใช้ในการเพาะปลูก ร้อยละ 70.6 แหล่งท่ีใช้ในการเพาะปลูกคือน ้ าฝน 
ร้อยละ 14.1 ใช้แหล่งน ้ าจากการขุดสระ ร้อยละ 9.8 เป็นแหล่งน ้ าจากน ้ าบาดาล และร้อยละ 5.5 
แหล่งน ้าจากคลองธรรมชาติ ตามล าดบั 

2.6 วิธีการปลูกข้าว ร้อยละ 87.8 ปลูกขา้วโดยวิธีหวา่นแห้ง ร้อยละ 11 หวา่นขา้วโดย
วธีิหวา่นน ้าตม และร้อยละ 1.2 ปลูกขา้วโดยวธีิปักด า ตามล าดบั  

2.7 ปริมาณเมล็ดพันธ์ุที่ใช้ ร้อยละ 60.7 ใช้เมล็ดพนัธ์ุ 25 กิโลกรัม/ไร่ ร้อยละ 34.4 
เมล็ดท่ีใช้นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 20 กิโลกรัม/ไร่ และร้อยละ 4.9 ใชเ้มล็ดพนัธ์ุ 30 กิโลกรัม/ไร่ ข้ึนไป 
ตามล าดบั 

2.8 แรงงานในการปลูกข้าว ร้อยละ 66.9 ใชแ้รงงานคน ร้อยละ 22.1 ใชแ้รงงานคนและ
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร และร้อยละ 11.0 ใชเ้คร่ืองจกัรกลการเกษตร ตามล าดบั  

2.9 แหล่งเมล็ดพันธ์ุ ร้อยละ 85.0 เก็บเมล็ดพนัธ์ุเอง ร้อยละ 16.6 ซ้ือจากหน่วยงาน
ราชการ ร้อยละ 16.6 ซ้ือจากร้านคา้ ร้อยละ 1.2 ซ้ือจากเพื่อนบา้น และร้อยละ 0.1 ซ้ือจากศูนยข์า้ว
ชุมชน ตามล าดบั  

2.10 การใช้ปุ๋ ยในการปลูกข้าว ร้อยละ 58.9 ใชปุ๋้ยเคมี ร้อยละ 41.1 ใชปุ๋้ยเคมีร่วมกบัปุ๋ย
อินทรีย ์ 

2.11 การจัดการน ้าในนาข้าว ร้อยละ 45.4 มีการรักษาระดบัน ้ าตลอดฤดูการผลิต ร้อย
ละ 35.6 มีการรักษาระดบัน ้าในนาขา้วแต่ไม่ไดท้  าตลอดฤดูการผลิต และร้อยละ 19.0 ไม่มีการรักษา
ระดบัน ้าในนาขา้ว ตามล าดบั 

2.12 การก าจัดวัชพืชในนาข้าว ร้อยละ 57.7 ไม่มีการก าจดัวชัพืช และร้อยละ 42.3 มี
การก าจดัวชัพืช     

2.13 วธีิการก าจัดวชัพืช ร้อยละ 92.6 ใชมื้อถอนหญา้/ดายหญา้ ร้อยละ 6.6 ใชเ้คร่ืองตดั
หญา้ และร้อยละ 0.6 ใชส้ารเคมี ตามล าดบั 

2.14 วธีิการป้องกนัและก าจัดโรคและแมลงในนาข้าว ร้อยละ 75.5 ไม่มีการป้องกนัและ
ก าจดั ร้อยละ 24.5 มีการป้องกนัและก าจดัโดยวิธี ร้อยละ 21.5 ใชส้ารเคมี ร้อยละ 2.4 ใชส้มุนไพร/
สารอินทรีย ์และร้อยละ 0.6 ใชว้ธีิผสมผสาน ตามล าดบั 

2.15 วธีิการเกบ็เกี่ยวข้าว สมาชิกวสิาหกิจชุมชนทุกคน (ร้อยละ 100.0) ใชร้ถเก่ียวนวด
ขา้ว 
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2.16 การจัดการผลผลิตข้าวเปลือก ร้อยละ 84.7 น าผลผลิตทั้งหมดไปตากแดดเพื่อลด
ความช้ืน ร้อยละ 14.7 น าผลผลิตบางส่วนไปตากแดดเพื่อลดความช้ืนและบางส่วนน าไปจ าหน่าย
ทนัที และร้อยละ 0.6 น าผลผลิตทั้งหมดไปจ าหน่ายทนัที ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี 4.3 สภาพการผลิตขา้วของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
n = 163 

สภาพการผลิตข้าว จ านวน ร้อยละ 

ช่วงเดือนทีป่ลูกข้าว   
     พฤษภาคม 50 30.7 

มิถุนายน 112 68.7 
กรกฎาคม 1 0.6 

ช่วงเดือนทีเ่กบ็เกี่ยวผลผลติ 
พฤศจิกายน 163 100 

สภาพการพืน้ที่นาที่ใช้ในการปลูกข้าว 
ท่ีดอน 72 44.2 
ท่ีลุ่ม 83 50.9 
ทั้งท่ีดอนและท่ีลุ่ม 8 4.9 

ลักษณะดินที่ใช้ปลูก 
ดินทราย 23 14.1 
ดินร่วนป่นทราย 124 76.1 
ดินเหนียว 16 9.8 

แหล่งน า้ที่ใช้ในการเพาะปลูก 
น ้าฝน 115 70.6 
น ้าบาดาล 18 9.8 
สระขดุ 23 14.1 
คลองธรรมชาติ   9 5.5 

วิธีการปลูกข้าว   
ปักด า  2 1.2 
หวา่นแหง้ 143 87.8 
หวา่นน ้าตม 18 11.0 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
n = 163 

สภาพการผลิตข้าว จ านวน ร้อยละ 

ปริมาณเมล็ดพันธ์ุที่ใช้   
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 20 56 34.4 
25 กิโลกรัม 99 60.7 
30 กิโลกรัมข้ึนไป 8 4.9 

แรงงานในการปลูกข้าว 
แรงงานคน 109 66.9 
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 18 11.0 
ทั้งสองอยา่ง 36 22.1 

แหล่งเมล็ดพันธ์ุที่ได้ 
เก็บเอง 106 85.0 
ซ้ือจากเพื่อนบา้น 2 1.2 
ซ้ือจากร้านคา้ 27 16.6 
ซ้ือจากหน่วยงานราชการ 27 16.6 
ซ้ือจากเอกชน 1 0.6 

การใช้ปุ๋ ยในการปลูกข้าว 
ใชปุ๋้ยเคมีอยา่งเดียว 96 58.9 
ใชปุ๋้ยเคมีร่วมกบัปุ๋ยอินทรีย ์ 67 41.1 
ใชปุ๋้ยอินทรียอ์ยา่งเดียว   

การจัดการน า้ในนาข้าว   
ไม่มีการรักษาระดบัน ้าในนาขา้ว 31 19.0 
มีการรักษาระดบัน ้าตลอดฤดูการผลิต 74 45.4 
มีการรักษาระดบัน ้าในนาขา้ว แต่ไม่ไดท้ าตลอดฤดูการผลิต 58 35.6 

การก าจัดวชัพชืในนาข้าว   
ไม่มีการก าจดัวชัพืช 94 57.7 
มีการก าจดัวชัพืช 69 42.3 

วธีิการก าจัดวชัพชื ใช้วธีิการใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)   
     ใชมื้อ ถอนหญา้/ดายหญา้ 154 92.6 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
n = 163 

สภาพการผลิตข้าว จ านวน ร้อยละ 
ใชเ้คร่ืองตดัหญา้ 8 6.6 
ใชส้ารเคมี 1 0.8 

ไม่มีการป้องกนัและก าจัด 
มีการป้องกนัและก าจดั 123 75.5 
ใชส้ารเคมี 40 24.5 
ใชส้มุนไพร สารอินทรีย ์   35 21.5 
ใชว้ธีิผสมผสาน  4 2.4 
ไม่มีการป้องกนัและก าจดั 1 0.6 

วธีิการเกบ็เกีย่วข้าว 
ใชร้ถเก่ียวนวดขา้ว 163 100 

การจัดการผลผลติข้าวเปลอืก) 
น าผลผลิตทั้งหมดไปตากแดดเพื่อลดความช้ืน 138 84.7 
น าผลผลิตทั้งหมดไปจ าหน่ายทนัที 1 0.6 
น าผลผลิตบางส่วนไปตากแดดเพื่อลดความช้ืนและ
บางส่วนน าไปจ าหน่ายทนัที 

24 14.7 

 

ตอนที ่3  การบริหารการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน 
 

การวิเคราะขอ้มูลความรู้และการปฏิบติัของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏดงัน้ี 

3.1 การบริหารจัดการกลุ่มของวสิาหกจิชุมชน  
สมาชิกวิสาหกกิจชุมชนให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนนา

แปลงใหญ่ ดงัน้ี 
3.1.1 การวางแผนการด าเนินงาน วิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ปฏิบติัเป็นประจ า 

ในเร่ืองการจดัท าข้อตกลง ระเบียบ หรือกฎเกณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน (ร้อยละ 64.4) และการ
วเิคราะห์ปัญหาของวสิาหกิจชุมชน (ร้อยละ 57.7) 
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3.1.2 การด าเนินงานคณะกรรมการ  วิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ปฏิบัติเป็น
ประจ า ในเร่ือง การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการ (ร้อยละ 69.9) การเลือกตั้งคณะกรรมการ
วสิาหกิจชุมชน (ร้อยละ 68.1) และการจดัประชุมคณะกรรมการประจ าเดือน (ร้อยละ 55.2) 

3.1.3 การด าเนินงานเกี่ยวกับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน วสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่
ปฏิบติัเป็นประจ า ในเร่ือง การจดัประชุมสมาชิกประจ าปี ร้อยละ 86.5 และการแบ่งบทบาทหน้าท่ี
ของสมาชิก (ร้อยละ 63.2) 

3.1.4 การจัดการการเงินของวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ปฏิบติั
เป็นประจ า ในเร่ือง การระดมหุน้ / เงินทุนหมุนเวียนภายในวสิาหกิจชุมชน (ร้อยละ 73.0) การจดัหา
แหล่งเงินทุน / สินเช่ือของวิสาหกิจชุมชน (ร้อยละ 65.0) และการจดัท าระบบบญัชีของวิสาหกิจ
ชุมชน (ร้อยละ 51.5) 

3.2 การบริหารจัดการต้นทุนการผลติ  
วิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่มีการปฏิบติัเป็นประจ าทุกประเด็น โดยร้อยละ 75.5 

จดัท ากระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน ร้อยละ 69.9 การจดัหาวตัถุดิบเพื่อการผลิตโดยเน้น
คุณภาพเป็นอนัดบัแรก  และร้อยละ 66.9 การเลือกใชท้รัพยากร / วตัถุดิบเพื่อการผลิตในชุมชน  

3.3 การตลาด  
วสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ค่อนขา้งมีปัญหา เน่ืองจากส่วนใหญ่ไม่ปฏิบติัในทุก

ประเด็น โดยร้อยละ 8.2.2 เร่ืองการซ้ือขายออนไลน์ ร้อยละ 78.5 เร่ืองการท าเกษตรพนัธสัญญา 
และร้อยละ 72.4 เร่ืองการท าสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ ตามล าดบั 

3.4 การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  
วิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ปฏิบัติเป็นประจ าดังน้ี  ร้อยละ 77.3 เร่ืองการ

สนบัสนุนเคร่ืองมือ/อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ปัจจยัการผลิต แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ ร้อยละ 
71.2 เร่ืองการสนบัสนุนบุคลากรเพื่อให้ค  าแนะน าและค าปรึกษาแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่
ในดา้นต่าง ๆ ร้อยละ 63.8 เร่ืองการปฏิบติัเป็นบางคร้ังในเร่ืองการสนับสนุนดา้นช่องทางการจดั
จ าหน่ายสินคา้ และร้อยละ 59.5 เร่ืองการสนบัสนุนงบประมาณแก่กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่  
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ตารางท่ี 4.4 การบริหารการด าเนินงานของวิสาหหกกิจชุมชน 
n = 163 

การด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัการปฏบิัต ิ

ปฏิบัตปิระจ า ปฏิบัตบิางคร้ัง ไม่ปฏบิัต ิ
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. การบริหารจัดการกลุ่ม  

1.1 การวางแผนการด าเนนิงาน  
1) การวเิคราะห์ปัญหาของวสิาหกิจชุมชน 94 57.7 67 41.1 2 1.2 
2) ก ารจัดท าข้อตกลง  ระ เบี ยบ  ห รือ

กฎเกณฑข์องวสิาหกิจชุมชน 
105 64.4 55 33.5 3 1.8 

1.2 การด าเนินงานของคณะกรรมการ  
1) การเลือกตั้ งคณะกรรมการวิสาหกิจ

ชุมชน 
111 68.1 25 15.3 27 16.6 

2) การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการ 114 69.9 45 27.6 4 2.5 
3)การจดัประชุมคณะกรรมการประจ าเดือน 90 55.2 70 42.9 3 1.8 
1.3 การด าเนินงานเกีย่วกบัสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
1) การให้สมาชิกมี ส่วน ร่วมในการท า

กิจกรรมกลุ่ม 
135 82.8 23 14.1 5 3.1 

2) การแบ่งบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิก 103 63.2 57 35.0 3 1.8 
1.4 การจดัการการเงินของวสิาหกจิชุมชน       
1) การระดมหุ้น / เงินทุนหมุนเวียนภายใน
วสิาหกิจชุมชน 

20 12.3 119 73.0 24 14.7 

2) การจดัท าระบบบญัชีของวสิาหกิจชุมชน 65 39.9 84 51.5 14 8.6 
3) การจัดหาแหล่งเงินทุน / สินเช่ือของ
วสิาหกิจชุมชน 

20 12.3 106 65.0 37 22.7 

2. การบริหารจดัการต้นทุนการผลติ  
2.1 การเลือกใชท้รัพยากร / วตัถุดิบเพื่อการ

ผลิตในชุมชน 
109 66.9 43 26.4 11 6.7 

2.2 การจดัหาวตัถุดิบเพื่อการผลิตโดยเน้น
คุณภาพเป็นอนัดบัแรก 

114 69.9 37 22.7 12 7.4 

2.3 กระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน 123 75.5 39 23.9 1 0.6 
3. การตลาด  
3.1 การซ้ือขายออนไลน์ 1 0.6 28 17.2 134 82.2 
3.2 การท าสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้ 9 5.5 36 22.1 118 72.4 
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ตารางท่ี 4.4 การบริหารการด าเนินงานของวิสาหหกกิจชุมชน 
n = 163 

การด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชน 
ระดบัการปฏบิัต ิ

ปฏิบัตปิระจ า ปฏิบัตบิางคร้ัง ไม่ปฏบิัต ิ
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

3.3 การท าเกษตรพนัธสญัญา 1 0.6 34 20.9 128 78.5 
4. การได้รับสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 

      

4.1 การสนบัสนุนบุคลากรเพื่อใหค้  าแนะน า
และค าปรึกษาแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แปลงใหญ่ในดา้นต่าง ๆ 

116 71.2 45 27.6 2 1.2 

4.2 การสนับสนุนงบประมาณแก่กลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ 

97 59.5 64 39.3 2 1.2 

4.3 การสนับส นุน เค ร่ือ งมื อ /อุ ป กรณ์ 
เค ร่ืองจักร  ปั จจัยการผลิต  แก่ก ลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ 

126 77.3 39 22.1 1 0.6 

4.4 การสนับสนุนด้าน ช่องทางการจัด
จ าหน่ายสินคา้ 

54 33.1 104 63.8 5 3.1 

 

ตอนที ่4  ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน 
 

การวิเคราะปัญหาและขอ้เสนอแนวทางการพฒันาการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
มีผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏดงัน้ี 

4.1 ปัญหาเกีย่วกบัการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชนนาแปลงใหญ่ 
ในภาพรวม พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ขา้ว มีปัญหาในระดบัน้อย 

โดยการบริหารจดัการกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 2.74) รองลงมาคือ การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน (ค่าเฉล่ีย 2.60) รองลงมคือ การตลาดและเช่ือมโยงการผลิตและการตลาด 
(ค่าเฉล่ีย 2.37) รองลงมาคือ และการบริหารจดัการวตัถุดิบและตน้ทุนการผลิต (ค่าเฉล่ีย 1.92)  

4.1.1 ปัญหาด้านการด าเนินงานการบริหารจัดการกลุ่ม สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมี
ปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลางและนอ้ย เม่ือพิจารณาโดยละเอียดเรียงตามล าดบัดงัน้ี 

- การจดัท าบญัชี   
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- เงินทุนหมุนเวยีนภายในกลุ่ม 
- การบริหารจดัการองคก์รหรือกลุ่ม โดยการตั้งกลุ่ม องคก์ร คณะกรรมการ

บริหาร ก าหนดกฎระเบียบ บริหารจดัผลตอบแทนและเงินทุน 
- การส่งเสริมอาชีพแก่สมาชิกกลุ่มเพื่อเพิ่มรายได ้
- การพฒันาวสิาหกิจชุมชนมีความต่อเน่ือง 
- การวางแผนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 
- การบริหารจดัการการตลาด เช่น การรวบรวมผลิตภณัฑ ์การจ าหน่าย เป็นตน้ 
- การวางแผนการใชเ้คร่ืองจกัรของกลุ่มร่วมกนั 

4.1.2 ปัญหาด้านการบริหารจัดการวัตถุดิบและต้นทุนการผลิต สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยทุกประเด็น เม่ือพิจารณาโดยละเอียดเรียงตามล าดบัดงัน้ี 

- การใชปุ๋้ยตามค่าวเิคราะห์ดิน 
- การท าปุ๋ยอินทรียห์รือปุ๋ยชีวภาพใชเ้อง 
- การเลือกวธีิปลูกท่ีเหมาะสมและลดตน้ทุนค่าเมล็ดพนัธ์ุ 
- การใชพ้นัธ์ุท่ีเหมาะสมกบัสภาพพื้นท่ีและความตอ้งการของ 
- การใชส้ารชีวภณัฑป้์องกนัก าจดัศตัรูพืช 
- การปรับปรุงบ ารุงดินก่อนการผลิต เช่นการใชโ้ดโลไมล์ทการใชปุ๋้ยพืชสด 

เป็นตน้  
- การใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม เช่น การใชร้ถหยอดเมล็ด 
- การผลิตเมล็ดพนัธ์ุใชเ้อง 

4.1.3 การตลาดและเช่ือมโยงการผลิตและการตลาด  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มี
ปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลางและนอ้ย เม่ือพิจารณาโดยละเอียดเรียงตามล าดบั ดงัน้ี 

- การเช่ือมโยงผลิตภณัฑ์และการตลาด เช่น ซ้ือขายออนไลน์ สัญญาซ้ือขาย
ล่วงหนา้ เกษตรพนัธสัญญา เป็นตน้ 

- การจดัหาแหล่งจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
-  การส ารวจความตอ้งการของตลาด / ผูบ้ริโภคก่อนท าการผลิตเป็นอบัดบัแรก 
- การส ารวจขอ้มูลภาพรวมของสินคา้หรือกระบวนการผลิตก่อนการวาง

แผนการด าเนินการผลิต 
- การกระจายผลผลิตตามความตอ้งการของตลาด 
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4.1.4 ปัญหาด้านการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน
สมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยทุกประเด็น เม่ือพิจารณาโดยละเอียดเรียงตามล าดบั 
ดงัน้ี 

- งบประมาณ 
- ช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
- บุคลากรเพื่อใหก้ารแนะน า 
- เคร่ืองมือ อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ปัจจยัการผลิต 

 

ตารางท่ี 4.5 ปัญหาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ 
n = 163 

ประเดน็ปัญหา 

ระดบัของปัญหา  

Mean 
(SD) 

แปล
ผล มากที่สุด 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

มาก 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

ปานกลาง 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

น้อย 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1. ปัญหาด้านการด าเนนิงานการบริหารจดัการกลุ่ม 2.74  
(1.0) 

น้อย 
 

1.1 การวางแผนการใช้
เค ร่ืองจักรของกลุ่ม
ร่วมกนั 

1 
(0.6) 

8 
(4.9) 

60 
(36.8) 

38 
(23.3) 

56 
(34.4) 

2.14 
(0.97) 

นอ้ย 

1 .2  เงิน ทุ น ห มุ น เวี ยน
ภายในกลุ่ม 

14 
(8.6) 

26 
(16.0) 

43 
(26.4) 

57 
(35.0) 

23 
(14.1) 

2.70 
(1.2) 

ปาน
กลาง 

1 .3  การบ ริห ารจัดการ
การตลาด เช่น  การ
รวบรวมผลิตภัณฑ ์
การจ าหน่าย เป็นตน้ 

7 
(4.3) 

7 
(4.3) 

40 
(24.5) 

73 
(44.8) 

36 
(22.1) 

2.24 
(0.99) 

นอ้ย 

1.4 การวางแผนการผลิต
ให้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ความต้อ งการของ
ตลาด 

5 
(3.1) 

9 
(5.5) 

50 
(30.7) 

73 
(44.8) 

26 
(16.0) 

2.35 
(0.92) 

นอ้ย 

หมายเหตุ ค่าเฉล่ียของระดบัของปัญหาไดแ้ก่ 1.00 - 1.80 = นอ้ยท่ีสุด 1.81 - 2.60 = นอ้ย  
2.61 – 3.40 = ปานกลาง 3.41 - 4.20 = มาก และ 4.21 - 5.00 = มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
n = 163 

ประเดน็ปัญหา 

ระดบัของปัญหา  

Mean 
(SD) 

แปล
ผล มากที่สุด 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

มาก 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

ปานกลาง 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

น้อย 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

1.5  การบริหารจดัการ
องคก์รหรือกลุ่มโดย
การตั้งกลุ่มองคก์ร
คณะกรรมการ 
บริหารก าหนด ฯ 

3 
(1.8) 

22 
(13.5) 

67 
(41.1) 

48 
(29.4) 

23 
(14.1) 

2.60 
(0.95) 

 
 

นอ้ย 

1.6 การส่งเสริมอาชีพแก่
สมาชิกกลุ่มเพ่ือเพ่ิม
รายได ้

0 
(0.0) 

14 
(8.6) 

74 
(45.4) 

41 
(25.2) 

34 
(20.9) 

2.42 
(0.92) 

นอ้ย 

1.7 การพฒันาวสิาหกิจ
ชุมชนมีความต่อเน่ือง 

4 
(2.5) 

8 
(4.9) 

85 
(52.1) 

17 
(10.4) 

49 
(30.1) 

2.39 
(1.0) 

นอ้ย 

1.8 การจดัท าบญัชี 15 
(9.2) 

23 
(14.1) 

83 
(50.9) 

23 
(14.1) 

19 
(11.7) 

2.95 
(1.1) 

ปาน
กลาง 

2. ปัญหาด้านกระบวนการผลติ     1.92 
(1.02) 

น้อย 

2.1  การ เลือกวิ ธีปลูก ท่ี
เห ม าะส ม และลด
ตน้ทุนค่าเมลด็พนัธ์ุ 

1 
(0.6) 

8 
(4.9) 

55 
(33.7) 

23 
(14.1) 

76 
(46.6) 

1.99 
(1.0) 

นอ้ย 

2.2 การผลิตเมลด็พนัธ์ุใช้
เอง 

5 
(3.1) 

7 
(4.3) 

3 
(1.8) 

56 
(34.4) 

92 
(56.4) 

1.63 
(0.9) 

นอ้ย 

2.3 การใชปุ๋้ยตามค่า
วเิคราะห์ดิน 

6 
(3.7) 

29 
(17.8) 

16 
(9.8) 

40 
(24.5) 

72 
(44.2) 

2.12 
(1.3) 

นอ้ย 

2.4 การใชส้ารชีวภณัฑ์
ป้องกนัก าจดัศตัรูพืช 

1 
(0.6) 

2 
(1.2) 

39 
(23.9) 

63 
(38.7) 

58 
(35.6) 

1.93 
(0.84) 

นอ้ย 

2.5 การท าปุ๋ยอินทรียห์รือ
ปุ๋ยชีวภาพใชเ้อง 

4 
(2.5) 

12 
(7.4) 

32 
(19.6) 

47 
(28.8) 

68 
(41.7) 

2.00 
(1.1) 

นอ้ย 
 

หมายเหตุ ค่าเฉล่ียของระดบัของปัญหาไดแ้ก่ 1.00 - 1.80 = นอ้ยท่ีสุด 1.81 - 2.60 = นอ้ย  
2.61 – 3.40 = ปานกลาง 3.41 - 4.20 = มาก และ 4.21 - 5.00 = มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
n = 163 

ประเดน็ปัญหา 

ระดบัของปัญหา  

Mean 
(SD) 

แปล
ผล มากที่สุด 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

มาก 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

ปานกลาง 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

น้อย 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

2.6 การใชพ้นัธ์ุท่ี
เหมาะสมกบัสภาพ
พ้ืนท่ีและความ
ตอ้งการของ 

4 
(2.5) 

11 
(6.7) 

38 
(23.3) 

28 
(17.2) 

82 
(50.3) 

1.94 
(1.1) 

นอ้ย 

2.7 การปรับปรุงบ ารุงดิน
ก่อนการผลิต เช่นการ
ใช้โดโลไมล์ทการใช้
ปุ๋ยพืชสด  

1 
(0.6) 

9 
(5.5) 

29 
(17.8) 

63 
(38.7) 

61 
(37) 

1.93 
(0.91) 

นอ้ย 

3.ปัญหาด้านการตลาด 
 

     2.37 
(1.05) 

น้อย 

3 .1  ก า ร ส า ร ว จ ค ว าม
ต้องการของตลาด / 
ผูบ้ริโภคก่อนท าการ
ผลิต 

6 
(3.7) 

11 
(6.7) 

46 
(28.2) 

72 
(44.2) 

28 
(17.2) 

2.36 
(0.97) 

นอ้ย 

3.2 การส ารวจข้อมูลภารวม
ข อ ง สิ น ค้ า ห รื อ
กระบวนการผลิตก่อน
ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร
ด าเนินการผลิต 

3 
(1.8) 

12 
(7.4) 

42 
(25.8) 

68 
(41.7) 

38 
(23.3) 

2.23 
(0.95) 

นอ้ย 

3.3 การกระจายผลผลิต
ตามความต้อ งการ
ของตลาด 

5 
(3.1) 

12 
(7.4) 

27 
(16.6) 

79 
(48.5) 

40 
(24.5) 

2.16 
(0.99) 

นอ้ย 

3 .4  ก า ร จั ด ห า แ ห ล่ ง
จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์

7 
(4.3) 

16 
(9.8) 

57 
(35.0) 

40 
(24.5) 

43 
(26.4) 

2.41 
(1.11) 

นอ้ย 

3 . 5  ก า ร เ ช่ื อ ม โ ย ง
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ แ ล ะ
การตลาด 

11 
(6.7) 

33 
(20.2) 

49 
(30.1) 

35 
(21.5) 

35 
(21.5) 

2.69 
(1.21) 

ปาน
กลาง 

หมายเหตุ ค่าเฉล่ียของระดบัของปัญหาไดแ้ก่ 1.00 - 1.80 = นอ้ยท่ีสุด 1.81 - 2.60 = นอ้ย  
2.61 – 3.40 = ปานกลาง 3.41 - 4.20 = มาก และ 4.21 - 5.00 = มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
n = 163 

ประเดน็ปัญหา 

ระดบัของปัญหา  

Mean 
(SD) 

แปล
ผล มากที่สุด 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

มาก 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

ปานกลาง 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

น้อย 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

น้อยที่สุด 
จ านวน 
(ร้อยละ) 

4. ปัญหาด้านการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 2.60 
(1.2) 

นอ้ย 

4.1 บุคลากรเพื่อให้การ
แนะน า 

52 
(43.0) 

26 
(21.5) 

17 
(14.0) 

16 
(13.2) 

10 
(8.3) 

2.97 
(0.94) 

นอ้ย 

4.2 งบประมาณ 58 
(47.9) 

18 
(14.9) 

12 
(9.9) 

27 
(22.3) 

6 
(5.0) 

2.37 
(0.94) 

นอ้ย 

4.3 เค ร่ืองมือ  อุปกรณ์ 
เค ร่ืองจักร  ปั จจัย
การผลิต 

46 
(38.0) 

17 
(14.0) 

38 
(31.4) 

8 
(6.6) 

12 
(9.9) 

2.53 
(0.99) 

นอ้ย 

4 .4  ช่ อ ง ท า ง ก าร จั ด
จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์

39 
(32.2) 

9 
(7.4) 

17 
(14.0) 

28 
(23.1) 

28 
(23.1) 

2.36 
(1.00) 

นอ้ย 

หมายเหตุ ค่าเฉล่ียของระดบัปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินกิจกรรม การจดัการการผลิตและการตลาดสม้โอคุณภาพ  
1.00 - 1.80 = นอ้ยท่ีสุด 1.81 - 2.60 = นอ้ย 2.61 – 3.40 = ปานกลาง 3.41 - 4.20 = มาก และ  
4.21 - 5.00 = มากท่ีสุด 

4.2 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ในอ าเภอ
สีดา จงัหวดันครราชสีมา ผลการวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะ ปรากฏดงัตารางท่ี 4.6 และ 4.7 
 

ตารางท่ี 4.6 ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ 
 

ขอ้เสนอแนะ 
จ านวนคน 

ร้อยละ 

การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 62 37.2 
การพฒันาการด าเนินงานการบริหารจดัการกลุ่ม 45 27.2 
การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 43 25.8 
การพฒันากระบวนการผลิต 41 24.6 
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เม่ือพิจารณารายประเด็น พบขอ้เสนอแนะแนวทางการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนนา
แปลงใหญ่ ร้อยละ 37.2 ดา้นการพฒันาการจดัการตลาดและเช่ือมโยงตลาดและการผลิต  ร้อยละ 
27.2  การพฒันาการด าเนินงานการบริหารจดัการกลุ่ม ร้อยละ 25.8 การไดร้ับการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน และร้อยละ 24.6 การพฒันากระบวนการผลิต ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี 4.7 ข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่โดยการ
วเิคราะห์ SWOT 

 

การพัฒนาการจัดการตลาดและเช่ือมโยงการตลาดและการตลาด 
จุดแขง็ 
- การส ารวจความตอ้งการของลูกคา้ก่อนท าการผลิต 

จุดอ่อน 
-กลุ่มมีปัญหาเร่ืองการขายออนไลน์  

โอกาส 
- การมีโรงสีขา้วเพื่อแปรรูปผลิตภณัฑ์ขา้ว และสามารถ
น าไปจ าหน่ายเพิ่มมูลค่าสินคา้ได ้

- หน่วยงานภาครัฐบาลหาช่องทางการจ าหน่ายโดยไม่
ผา่นพอ่คา้คนกลาง 

อุปสรรค 
- สมาชิกอายมุากการขายออนไลน์ท า
ไดย้าก 

การพฒันาด้านการด าเนินงานการบริหารจัดการกลุ่ม 
จุดแขง็ 
- การส่งเสริมเพื่อใหก้ลุ่มมีรายไดแ้ละอาชีพมากข้ึน 
ส่งเสริมหลงัฤดูท านาเช่น ปลูกผกั ปลูกหญา้ ปศุสัตว ์
ทอผา้ 

- การระดมหุน้เพื่อใหมี้ผลก าไรตอบแทน และปันผล
ภายในกลุ่ม 

- การมีบุคลากรรุ่นใหม่มาเป็นสมาชิกในกลุ่ม 
- การมีกฎระเบียบในการใชเ้คร่ืองจกัรในกลุ่ม และช้ีแจง
การประชุมก่อนใช ้

จุดอ่อน 
- การมีผูจ้ดัท าบญัชีในกลุ่มใหมี้ความ
ชดัเจน- 

- สมาชิกในกลุ่มมีอายเุยอะ 

โอกาส 
- การเพิ่มศกัยภาพและพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุ่มใหมี้
มาตรฐานท่ีสูงข้ึน 

- ตอ้งการใหมี้การบริหารจดัการผลตอบแทน 
-การรวบรวมขา้วในกลุ่ม เพื่อต่อรองราคาขา้วใมีราคาสูง 

อปสรรค 
- ตอ้งการใหรั้ฐบาลรับซ้ือเอง โดยไม่
ผา่นพอ่คา้คนกลาง 

- สินคา้ราคาถูก อยากใหรั้ฐบาล
ช่วยเหลือราคาสินคา้ใหสู้งข้ึน 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

การพฒันาด้านการด าเนินงานการบริหารจัดการกลุ่ม (ต่อ) 
โอกาส 
-การมีการกลุ่มเงินทุน (หุ้น) ในกลุ่ม เพื่อใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวยีนภายในกลุ่ม และมีการปันผลทุกปี 

  

การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
จุดแขง็ 
- การจดัการการใชเ้คร่ืองมือ อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ร่วมกนั 

จุดอ่อน 

โอกาส 
- หน่วยงานภาครัฐช่วยรับซ้ือผลผลิตในราคาท่ีสูงข้ึน 
- การสนบัสนุนอุปกรณ์การเกษตรเพิ่มข้ึน 
- การเพิ่มงบประมาณใหแ้ก่สมาชิกวาสหกิจชุมชนเพิ่ม 

อุปสรรค 
- ยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ
(อยา่งไดอุ้ปกรณ์เพิ่มเติม) 

การพัฒนากระบวนการผลิต 
จุดแขง็ 
- การใชเ้คร่ืองหยอดเมล็ด ให้หยอดเมล็ดพนัธ์ุ เพื่อลด
เมล็ดพนัธ์ุขา้ว 

- การผลิตเมล็ดพนัธ์ุใชเ้อง เพื่อลดตน้ทุนเมล็ดพนัธ์ุขา้ว 

จุดอ่อน 
 

โอกาส 
- การพฒันาเมล็ดพนัธ์ุใหมี้คุณภาพ เพื่อสามารถน าไป
จ าหน่ายได ้

- การมีผูเ้ช่ียวชาญมาวเิคราะห์ค่าดินใหท้างกลุ่ม 
- กลุ่มมีการท าปุ๋ยหมกัใชเ้อง ช่วยลดตน้ทุนปุ๋ยเคมี 

อุปสรรค 
- ไม่มี 
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บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การวิจยัเร่ือง การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ในอ าเภอสีดา จงัหวดั
นครราชสีมา ผูว้ิจยัน าเสนอประเด็นส าคญั โดยจ าแนกเป็น 3 ส่วน คือ สรุปการวิจยั อภิปรายผล 
และขอ้เสนอแนะ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

1. สรุปการวจิัย 

 
1.1 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ขอ้มูลส่วนบุคล สังคมและเศรษฐกิจ
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 2) สภาพการผลิตขา้วของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 3) การบริหารการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ และ 4) ปัญหาและขอ้เสนอแนวทางการพฒันาการ
ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ 

1.2 วธีิด าเนินการวจัิย 

1.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี คือ เกษตรกรท่ีข้ึน
ทะเบียนเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ในอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา จ านวน 801 
ราย และก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชสู้ตรของ ทาโร ยามาเน่ ท่ีความคลาดเคล่ือนร้อยละ 7ได้
ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 163 ราย สุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (sample random sampling)  

1.2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอนตาม
วตัถุประสงค์ของการวิจยั ได้แก่ 1) ขอ้มูลส่วนบุคคล สังคม และเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน 2) สภาพการผลิตขา้วของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 3) การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนนา
แปลงใหญ่ และ 4) ปัญหาและขอ้เสนอแนวทางการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ 

ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหา โดยน าแบบสอบถาม
ไปให้ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน หลงัจากนั้นน ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC (Index of Item – 
Objective Congruence) ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งของเน้ือหาทุกตอน  ค่า IOC > .50 หมายความวา่ 
ค  าถามนั้นตรงวตัถุประสงค์ของการวิจยั และทดสอบความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม จากกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัประชากรท่ีศึกษา จ านวน 30 ราย ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของ
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แบบสัมภาษณ์ ตอนท่ี 4 การด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ขา้ว เท่ากบั 0.876 และ ตอนท่ี 
4 ปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ขา้ว เท่ากับ 
0.889แสดงวา่แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนส าหรับงานวจิยัน้ีสามารถน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลได ้

1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูลเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถาม
จากกลุ่มตวัอยา่งท่ีสุ่มเลืกไว ้

1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยใชค้่าสถิติต่าง ๆ 
ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าสูงสุด ค่าต ่าสุด ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

1.3 ผลการวจัิย 

1.3.1 ข้อมูลส่วนบุคคล สังคม และเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน มี 2 
ประเด็น ดงัน้ี 

1) ข้อมูลส่วนบุคคลและสภาพพืน้ฐานทางสังคม ผูต้อบแบบสอบถามของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ มากกว่าคร่ึงเป็นเพศหญิง (ร้อยละ 57.1) มีอายุเฉล่ีย 57.3 ปี 
มากกวา่คร่ึงจบการศึกษาระดบัประถมศึกษา (ร้อยละ 60.1) จ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.02 
ราย ทุกคนเป็นสมาชิกกลุ่มส่งเสริมอาชีพ และร้อย 48.5 เป็นลูกค้า ธ.ก.ส ส่วนใหญ่ไม่เป็นผูน้ า
ชุมชน (ร้อยละ 69.3) ในส่วนท่ีเป็นผูน้ าชุมชน มีต าแหน่งก านัน/ผูใ้หญ่บ้าน กรรมการหมู่บ้าน 
กรรมการกลุ่มต่าง ๆ ประกอบอาชีพอ่ืนนอกจากการท านา คืออาชีพรับจา้งทัว่ไป สถานภาพในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ส่วนใหญ่เป็นสมาชิก (ร้อยละ 83.4) ประสบการณ์ในการปลูกขา้ว เฉล่ีย 29.72 ปี 
สมาชิกเกินกว่าคร่ึง (ร้อยละ 64.4) ผ่านการอบรม/ดูงานเก่ียวกับแปลงใหญ่ข้าว สอดคล้องกับ
งานวิจยัของ ของกฤตญกร อยู่โสนะ (2561) พบว่า ร้อยละ 64 เป็นเพศหญิง จบหารศึกษาจากชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 การเป็นสมาชิกสถาบนัการเกษตรนอกจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชน คือกลุ่มลูกคา้   
ธ.ก.ส. การเป็นสมาชิกสถาบนัการเกษตร ประกอบอาชีพทางการเกษตร ต าแหน่งในวสิาหกิจชุมชน
คือ ต าแหน่งสมาชิก และมีการเขา้ร่วมประชุมอบรม3-5 คร้ัง/ปี 

2) สภาพทางเศรษฐกิจ จ  านวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.37 คน การใช้
แรงงานภาคการเกษตร เกินกวา่คร่ึง (ร้อยละ 57.0) ส่วนใหญ่ใชแ้รงงานในครัวเรือนอยา่งเดียว (ร้อยละ 
57.0)  พื้นท่ีทางการเกษตรทั้งหมดเฉล่ีย 23.46 ไร่ โดยส่วนใหญ่มีการถือครองพื้นที่ท  าการเกษตร 
(ร้อยละ 82.2) เป็นของตนเอง ในปีการผลิต 2564/65 รายได้ทั้งหมดของครัวเรือนต่อปี ค่าเฉล่ีย 
196,916.67 บาท รายได้ภาคการเกษตรต่อปี ค่าเฉล่ีย 131,516.13 บาท ตน้ทุนการผลิตการเกษตร 
ค่าเฉล่ีย 53,450 บาท สองในสามใช้เงินทุนของตนเองในการผลิตขา้ว (ร้อยละ 66.6) และผลผลิต
ทางการเกษตรเฉล่ีย 561.60 กิโลกรัมต่อไร่ 
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1.3.2 สภาพการผลิตข้าวของสมาชิกวิสาหกจิชุมชน  
1) ช่วงเดือนท่ีปลูกข้าว ร้อยละ 68.7 ปลูกขา้วช่วงเดือนมิถุนายน ซ่ึงถือวา่เป็น

เดือนท่ีเหมาะสมในการเพาะปลูก 
2) ช่วงเดือนท่ีเก็บเก่ียวข้าว สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด (ร้อยละ 100.0) 

เก็บเก่ียวขา้วเดือนพฤศจิกายน 
3) สภาพพืน้ท่ีนาท่ีใช้ในการปลูกข้าว พบวา่ ร้อยละ 50.9 มีสภาพพื้นท่ีปลูก

ขา้วเป็นท่ีลุ่ม เน่ืองจากสภาพพื้นท่ีเพาะปลูกส่วนใหญ่ในอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา เป็นท่ีราบ
ลูกฟูก (สภาพภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีราบลุ่มและพื้นท่ีดอน)  

4) ลักษณะดินท่ีใช้ปลูก ร้อยละ 76.1 ลกัษณะดินท่ีใช้ปลูกเป็นดินร่วนปน
ทราย เน่ืองจากลกัษณะทางดิน ในอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา เป็นดินร่วนปนทราย 

5) แหล่งน า้ท่ีใช้ในการเพาะปลูก ร้อยละ 70.6 แหล่งท่ีใชใ้นการเพาะปลูกคือ
น ้าฝน โดยเกษตรส่วนใหญ่อาศยัน ้าฝนเพื่อท าการเกษตร  

6) วิธีการปลูกข้าว ร้อยละ 87.8 ปลูกขา้วโดยวิธีหว่านแห้ง เน่ืองจากสภาพ
พื้นท่ีไม่ค่อยมีน ้า  

7) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ข้าว ร้อยละ 60.7 ใช้เมล็ดพันธ์ุ 25 
กิโลกรัม/ไร่ เกษตรกรส่วนใหญ่ใหเ้หตุผลวา่เป็นปริมาณเหมาะสมจากประสบในการท านา 

8) แรงงานในการปลูกข้าว  ร้อยละ 66.9 ใช้แรงงานคน ถือเป็นการใช่
ค่าใชจ่้ายท่ีนอ้ยท่ีสุด 

9) แหล่งเมล็ดพันธ์ุ ร้อยละ 85.0 เก็บเมล็ดพนัธ์ุเอง เกษตรกรจะเก็บเมล็ด
พนัธ์ุไวใ้ชเ้ป็นประจ าทุกปีเพื่อประหยดัตน้ทุน 

10) การใช้ปุ๋ยในการปลูกข้าว ร้อยละ 58.9 ใช้ปุ๋ยเคมี เพราะให้ผลผลิตและ
เร่งการเจริญเติบโตมากกวา่ปุ๋ยอินทรีย ์

11) การจัดการน า้ในนาข้าว ร้อยละ 45.4 มีการรักษาระดบัน ้ าตลอดฤดูการ
ผลิต เพื่อการเจริญเติบของขา้วใหเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง  

12) การก าจดัวชัพืชในนาขา้ว ร้อยละ 57.7 ไม่มีการก าจดัวชัพืช  
13) วิธีการก าจัดวชัพืช ร้อยละ 92.6 ใชมื้อถอนหญา้/ดายหญา้ 
14) วิธีการป้องกันและก าจัดโรคและแมลงในนาข้าว  ร้อยละ 75.5 ไม่มีการ

ป้องกันและก าจดั เน่ืองจากในพื้นท่ีอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมาไม่ค่อยพบโรคและแมลง
ศตัรูพืชเม่ือเทียบกบัพื้นท่ีอ่ืน 
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15) วิธีการเก็บเก่ียวข้าว พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทุกคนใชร้ถเก่ียวนวด
ขา้ว เน่ืองจากสะดวก ลดขั้นตอน ประหยดัเวลา และง่ายต่อการเก็บเก่ียว 

16) การจัดการผลผลิตข้าวเปลือก ร้อยละ 84.7 น าผลผลิตทั้งหมดไปตากแดด
เพื่อลดความช้ืน เพราะตอ้งการให้ลดความช้ืน และหากน าขา้วไปขายจะไดค้วามช้ืนตามท่ีผูรั้บซ้ือ
ก าหนด 

1.3.3 การบริหารการด าเนินงานของวิสาหกจิชุมชนนาแปลงใหญ่  
1) การบริหารจัดการกลุ่มของวิสาหกิจชุมชน วิสาหกกิจชุมชนนาแปลง

ใหญ่มีการปฏิบติัดงัน้ี 
- การวางแผนการด าเนินงาน พบวา่ ปฏิบติัเป็นประจ า ในเร่ืองการจดัท า

ขอ้ตกลง ระเบียบ หรือกฎเกณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน และเร่ือง การวิเคราะห์ปัญหาของวิสาหกิจ
ชุมชน  

- การด าเนินงานของคณะกรรมการ พบวา่ ปฏิบติัเป็นประจ า ในเร่ืองการ
ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ การเลือกตั้งคณะกรรมการวิสาหกิจ และเร่ืองการจดัประชุม
คณะกรรมการประจ าเดือน  

- การด าเนินงานเก่ียวกบัสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ปฏิบติัเป็นประจ าใน
เร่ืองการใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกลุ่ม, การแบ่งบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิก 

- การจดัการการเงินของวิสาหกิจชุมชน ปฏิบติัเป็นบางคร้ังทุกประเด็น 
ในเร่ือง การระดมหุ้น / เงินทุนหมุนเวียนภายในวิสาหกิจชุมชน, การจดัหาแหล่งเงินทุน / สินเช่ือ
ของวสิาหกิจชุมชน และการจดัท าระบบบญัชีของวสิาหกิจชุมชน 

2) การบริหารจัดการต้นทุนการผลิต  การบริหารจดัการต้นทุนการผลิต 
วสิาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ปฏิบติัเป็นประจ า ในเร่ืองกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน การ
จดัหาวตัถุดิบเพื่อการผลิตโดยเน้นคุณภาพเป็นอนัดบัแรก และการเลือกใชท้รัพยากร / วตัถุดิบเผื่อ
ผลิตในชุมชน 

3) การตลาด วิสาหกกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ ส่วนใหญ่ไม่ปฏิบติัทุกประเด็น 
ไดแ้ก่ การซ้ือขายออนไลน์ การท าเกษตรพนัธสัญญา และในเร่ืองการท าสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 

4) การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  วิสาหกิจ
ชุมชนนาแปลงใหญ่มีการปฏิบติั คือ การไดรั้บสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ปฏิบติั
เป็นประจ าในเร่ืองการสนับสนุนเคร่ืองมือ/อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ปัจจยัการผลิต แก่กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนแปลงใหญ่, การสนบัสนุนบุคลากรเพื่อให้ค  าแนะน าและค าปรึกษาแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
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แปลงใหญ่ในด้านต่าง ๆ การสนับสนุนงบประมาณแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ สมาชิก
บางส่วน ปฏิบติัเป็นบางคร้ังในเร่ืองการสนบัสนุนดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ 

1.3.4 ปัญหาและข้อเสนอแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนนา

แปลงใหญ่ 
1) ปัญหาเก่ียวกับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ ประกอบดว้ย 4 

ดา้น ไดแ้ก่ 
(1) การด าเนินงานบริหารจัดการกลุ่ม ประกอบดว้ย การวางแผนการใช้

เคร่ืองจกัรของกลุ่มร่วมกัน เงินทุนหมุนเวียนภายในกลุ่ม การบริหารจดัการการตลาด เช่น การ
รวบรวมผลิตภณัฑ์ การจ าหน่าย เป็นตน้ การวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของ
ตลาด การบริหารจดัการองคก์รหรือกลุ่มโดยการตั้งกลุ่มองคก์รคณะกรรมการ บริหารก าหนด การ
ส่งเสริมอาชีพแก่สมาชิกกลุ่มเพื่อเพิ่มรายได ้การพฒันาวิสาหกิจชุมชนมีความต่อเน่ือง การจดัท า
บญัชี โดยมีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (ค่าเฉล่ีย 2.74) 

(2) การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
ประกอบดว้ย บุคลากรเพื่อให้การแนะน า งบประมาณ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ปัจจยัการผลิต 
ช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์โดยมีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (ค่าเฉล่ีย 2.60) 

(3) การตลาดและการเช่ือมโยงการตลาด ประกอบดว้ย การส ารวจความ
ตอ้งการของตลาด / ผูบ้ริโภคก่อนท าการผลิต การส ารวจขอ้มูลภารวมของสินคา้หรือกระบวนการ
ผลิตก่อนการวางแผนการด าเนินการผลิต การกระจายผลผลิตตามความตอ้งการของตลาด การจดัหา
แหล่งจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์การเช่ือมโยงผลิตภณัฑ์และการตลาด ค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย 
(ค่าเฉล่ีย 2.37) 

(4) การบริหารจัดการวัตถุดิบและต้นทุนการผลิต ประกอบดว้ย การเลือก
วธีิปลูกท่ีเหมาะสมและลดตน้ทุนค่าเมล็ดพนัธ์ุ การผลิตเมล็ดพนัธ์ุใชเ้อง การใชปุ๋้ยตามค่าวิเคราะห์
ดิน การใชส้ารชีวภณัฑ์ป้องกนัก าจดัศตัรูพืช การท าปุ๋ยอินทรียห์รือปุ๋ยชีวภาพใชเ้อง การใชพ้นัธ์ุท่ี
เหมาะสมกบัสภาพพื้นท่ีและความตอ้งการของ การปรับปรุงบ ารุงดินก่อนการผลิต เช่นการใช้โดโล
ไมลท์การใชปุ๋้ยพืชสด ค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (ค่าเฉล่ีย 1.92) 

2) ข้อเสนอแนวทางการพัฒนาด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ 
สมาชิกวสิาหกิจชุมชน มีขอ้เสนอดงัน้ี 

(1) การพัฒนาการด าเนินงานการบริหารจัดการกลุ่ม การมีกฎระเบียบใน
การใชเ้คร่ืองจกัรในกลุ่ม การประชุมช้ีแจงและการวางแผนต่าง ๆ อาทิเช่น การระดมหุน้เพื่อใหมี้ผล
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ก าไรตอบแทนและปันผลภายในกลุ่ม การจดัท าบญัชีในกลุ่มให้มีความชัดเจน และการส่งเสริม
เพื่อใหก้ลุ่มมีรายไดแ้ละอาชีพมากข้ึน 

(2) การพัฒนากระบวนการผลิต  การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิด 
ผลิตเมล็ดพนัธ์ุใชเ้อง เพื่อลดตน้ทุนดา้นเมล็ดพนัธ์ุขา้ว ทางกลุ่มมีการท าปุ๋ยหมกัใชเ้อง เพื่อช่วยลด
ตน้ทุนปุ๋ยเคมี การพฒันาเมล็ดพนัธ์ุใหมี้คุณภาพ เพื่อสามารถน าไปจ าหน่ายได ้

(3) การพัฒนาการจัดการตลาด  การส ารวจความตอ้งการก่อนท าการ
ผลิต การสนบัสนุนให้มีโรงสีขา้วเพื่อแปรรูปผลิตภณัฑ์ขา้ว และสามารถน าไปจ าหน่ายเพิ่มมูลค่า
สินคา้ได ้

(4) การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  การ
จดัการการใชเ้คร่ืองมือ อุปกรณ์ เคร่ืองจกัรร่วมกนั และอยากให้ภาครัฐหาช่องทางการจ าหน่ายโดย
ไม่ผา่นนายทุน      
 

2. อภิปรายผล 
 

จากการศึกษา การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ข้าว อ าเภอสีดา จังหวดั
นครราชสีมา ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการอภิปรายผลตามล าดบั ดงัน้ี 

2.1 ข้อมูลส่วนบุคคล สังคม และเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชนนาแปลงใหญ่ 

2.1.1 ข้อมูลส่วนบุคคลและสภาพทางสังคมของเกษตรกร พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุเฉล่ีย 57.33 ปี จบการศึกษาชั้นประถส่วนใหญ่ผ่านการอบรม/ดู
งานเก่ียวกบัแปลงใหญ่ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กฤตญกร อยู่โสนะ (2561) ศึกษาแนวทางการ
พฒันาวิสาหกิจชุมชนศูนยผ์ลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นโนนรัง ต าบลสาวะถี อ าเภอเมือง จงัหวดั
ขอนแก่น พบวา่ ร้อยละ 64 เป็นเพศหญิงอายุเฉล่ีย 41.23 ปี จบการศึกษาระดบัประถมศึกษาปีท่ี 6 
สมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 3 คน การเป็นสมาชิกสถาบนัการเกษตร นอกจากกลุ่มวิสาหกิจชุมขน คือ
กลุ่มลูกคา้ ธ.ก.ส ประกอบอาชีพทางการเกษตร ต าแหน่งในวสิาหกิจชุมชนคือ ต าแหน่งสมาชิกกลุ่ม 
มีการเขา้ร่วมประขมุ อบรม 3-5 คร้ัง/ปี 

2.1.2 สภาพทางเศรษฐกจิของเกษตรกร จ  านวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.37 คน 
การใช้แรงงานภาคการเกษตรส่วนใหญ่เป็นแรงงานในครัวเรือนอย่างเดียว สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของวิไลลจั กฤษณะภูติ (2555) พบว่า ด้านบุคคลากรหรือด้านแรงงานในครัวเรือนเป็นหัวหน้า
ครอบครัว ภรรยา บุตร มีการใช้แหล่งแรงงานในการผลิตจากภายในชุมชน พื้นท่ีท าการเกษตร
ทั้งหมดเฉล่ีย 23.46 ไร่ พื้นท่ีท าการเกษตรส่วนใหญ่เป็นของตนเอง รายได้ของครัวเรือนเฉล่ีย 
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196,916.67 บาท/ปี รายได้ภาคการเกษตร (ปี2564/65) เฉล่ีย 131,516 บาท/ปี ต้นทุนการผลิต(ปี
2564/65) เฉล่ีย 53,540 บาท/ปี ผลผลิตทางการเกษตร (ปี2564/65) เฉล่ีย 561.60 กิโลกรัม/ไร่  

2.2 สภาพการผลติข้าวของสมาชิกวสิาหกจิชุมชนนาแปลงใหญ่ 
จากงานวิจยัพบว่าช่วงเดือนท่ีปลูกขา้ว สมาชิกวิสาหกิจชุมชนปลูกขา้วช่วงเดือน

มิถุนายน ซ่ึงถือว่าเป็นเดือนท่ีเหมาะสมในการเพาะปลูก ส่วนช่วงเดือนท่ีเก็บเก่ียวขา้ว มีการเก็บ
เก่ียวขา้วเดือนพฤศจิกายน มีสภาพพื้นท่ีนาท่ีใช้ในการปลูกขา้ว มีสภาพพื้นท่ีปลูกขา้วเป็นท่ีลุ่ม 
เน่ืองจากสภาพพื้นท่ีเพาะปลูกส่วนใหญ่เป็นท่ีราบลูกฟูก สภาพพื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีราบลุ่มและ
พื้นท่ีดอน มีลกัษณะดินท่ีใชป้ลูกเป็นดินร่วนปนทราย แหล่งน ้ าท่ีใชใ้นการเพาะปลูกคือน ้ าฝนโดย
เกษตรส่วนใหญ่อาศยัน ้ าฝนเพื่อท าการเกษตร วิธีการปลูกขา้ว ส่วนใหญ่ปลูกขา้วโดยวิธีหวา่นแห้ง 
เน่ืองจากสภาพพื้นท่ีไม่ค่อยมีน ้ า ปริมาณเมล็ดพนัธ์ุท่ีใช้จะใชเ้มล็ดพนัธ์ุ 25 กิโลกรัม/ไร่ เกษตรกร
ส่วนใหญ่ใหเ้หตุผลวา่เป็นปริมาณเหมาะสมจากประสบในการท านา แรงงานในการปลูกขา้วโดยใช้
แรงงานคน ถือเป็นการใช่ค่าใช้จ่ายท่ีน้อยท่ีสุด แหล่งเมล็ดพนัธ์ุท่ีได้คือการเก็บเมล็ดพนัธ์ุเอง 
เกษตรกรจะเก็บเมล็ดพนัธ์ุไวใ้ชเ้ป็นประจ าทุกปีเพื่อประหยดัตน้ทุน การใชปุ๋้ยในการปลูกขา้วจะใช้
ปุ๋ยเคมี เพราะให้ผลผลิตและเร่งการเจริญเติบโตมากกว่าปุ๋ยอินทรีย ์การจดัการน ้ าในนาขา้วมีการ
รักษาระดบัน ้ าตลอดฤดูการผลิต เพื่อการเจริญเติบของขา้วให้เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง การก าจดัวชัพืช
ในนาส่วนใหญ่ไม่มีการก าจดัวชัพืช หากมีการก าจดัวชัพืชจะใช้มือถอนหญ้า/ดายหญ้า วิธีการ
ป้องกนัและก าจดัโรคและแมลงในนาขา้วจะไม่มีการป้องกนัและก าจดั เน่ืองจากในพื้นท่ีอ าเภอสีดา 
จงัหวดันครราชสีมาไม่ค่อยพบโรคและแมลงศตัรูพืชเม่ือเทียบกบัพื้นท่ีอ่ืนสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
แปลงใหญ่ขา้วทุกคนใชร้ถเก่ียวนวดขา้ว เน่ืองจากสะดวก ลดขั้นตอน ประหยดัเวลา และง่ายต่อการ
เก็บเก่ียวสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ข้าว น าผลผลิตทั้ งหมดไปตากแดดเพื่อลดความช้ืน 
เพราะตอ้งการใหล้ดความช้ืน และหากน าขา้วไปขายจะไดค้วามช้ืนตามท่ีผูรั้บซ้ือก าหนด 

2.3 การบริหารการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชนนาแปลงใหญ่  
2.3.1 การบริหารจัดการกลุ่มของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนมีปัญหา

ในการปฏิบตัิเกี ่ยวกบั เร่ืองน้ี  โดยมีการปฏิบตัิประจ า คือ การวางแผนการด าเนินงาน การ
ด าเนินงานของคณะกรรมการ การด าเนินงานเก่ียวกบัสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และปฏิบติับางคร้ัง คือ 
การจดัการการเงินของวิสาหกิจชุมชน สอดคล้องกบังานวิจยัของนสัรา จนัทร์กมล (2563,น.112) 
กล่าววา่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการบริหารจดัการท่ีดี มีแบบแผน มีการวางแผนท่ีดีร่วมกนัของกลุ่ม 
มีการจดัท าบญัชี ท าเป็นประจ าจะช่วยให้การตรวจสอบสามารถท าได้ง่าย โดยจะให้สมาชิกท่ีมี
ความรู้ความสามารถ แบ่งหน้าท่ีของสมาชิกภายในกลุ่มตามความถนัด ตามความสามารถ 
มอบหมายหน้าท่ีภายในกลุ่มให้กับสมาชิกท่ีมีความเช่ียวชาญในเร่ืองนั้น ๆ จะเป็น เง่ือนไขท่ี
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สามารถช่วยให้การบริหารจดัการเป็นไปอยา่งราบร่ืน อภิปรายว่า สมาชิกวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่
ขา้ว ควรมีการบริหารจดัการกลุ่มท่ีดี มีแบบแผน มีการวางแผน โดยแบ่งหน้าท่ีของสมาชิกภายใน
กลุ่มตามความถนดั ตามความสามารถ มอบหมายหนา้ท่ีภายในกลุ่มใหก้บัสมาชิกท่ีมีความเช่ียวชาญ
ในเร่ืองนั้น ๆ จะเป็นเง่ือนไขท่ีสามารถช่วยใหก้ารบริหารจดัการใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  

2.3.2 การบริหารจัดการต้นทุนการผลิต วิสาหกิจชุมชนมีการปฏิบตัิเป็นประจ า
ทุกประเด็น ประกอบดว้ย กระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน การเลือกใชท้รัพยากร / วตัถุดิบ
เพื่อการผลิตในชุมชน และการจดัหาวตัถุดิบเพื่อการผลิตโดยเนน้คุณภาพเป็นอนัดบัแรก สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร (2556,น.48.)  พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนควรมี
การกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพมาตรฐานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพมากข้ึน ใช้ทรัพยากรวตัถุดิบเพื่อ
การผลิตในชุมชนจึงสามารถลดตน้ทุนการผลิตได ้เช่นการท่ีทางสมาชิกส่วนใหญ่เก็บพนัธ์ุขา้วปลูก
เอง จึงสามารถลดตน้ทุนการผลิตได้ รวมทั้งวตัถุดิบท่ีน ามาใชใ้นการผลิตตอ้งเนน้คุณภาพก่อนเป็น
อนัดบัแรกเสมอ 

2.3.3 การตลาด วิสาหกิจชุมชนยงัมีปัญหาในการปฏิบติัเกี่ยวกบัเร่ืองน้ี โดยไม่
ปฏิบตัิเลยทุกประเด็น ควรมีการซ้ือขายออนไลน์ การท าเกษตรพนัธสัญญา ซ่ึงขดัแยง้กบังานวิจยั
ของ  ธงพล พรหมสาขา ณ  สกลนคร  (2556 ,น.47.) พบว่าการด าเนินงานด้านการตลาด 
ผูป้ระกอบการจะต้องเปล่ียนวิธี  การผลิตจากการผลิตน าการตลาดมาเป็นการตลาดน าการผลิต 
กล่าวคือ ก่อนท่ีจะผลิตอะไรผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนจะตอ้งศึกษาก่อนวา่สินคา้ ท่ีจะผลิตเป็น
ท่ีตอ้งการของผูบ้ริโภคหรือไม่ ผลิตแล้วกลุ่มผูบ้ริโภคคือใคร ผูบ้ริโภคชอบผลิตภณัฑ์แบบไหน 
และผลิตแลว้จะไปขายท่ีไหน เป็นตน้ โดย  หน่วยงานภาครัฐโดยเฉพาะส านักงานเกษตรจงัหวดั 
ควรจะเขา้มามีบทบาท ด้านน้ีเพิ่มมากข้ึนโดยอาศยัความร่วมมือกบัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
เช่น องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ในการจดัหาสถานท่ีแสดงสินคา้อยา่งถาวร ส าหรับวสิาหกิจชุมชน
ประจ าจงัหวดั โดยใหผู้ป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชน สามารถน ำสินคา้ของตนมาแสดงไดโ้ดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย และหน่วยงาน ภาครัฐควรจะเขา้มามีบทบาทในการเป็นตวักลางระหวา่งวิสาหกิจชุมชน
กบั ผูบ้ริโภคเพิ่มมากข้ึนส าหรับการสร้างโอกาสทางการตลาด อภิปรายว่า  ปัญหาคือสมาชิกไม่
ค่อนถนดัเร่ืองเทคโนโลยีทางการซ้ือขายออนไลน์ เลยมีการปฏิบติัทางดา้นน้ีนอ้ย เพื่อให้ทางกลุ่ม
ไดพ้ฒันาดา้นน้ี ควรตอ้งศึกษาซ่ึงเพิ่มเติมและควรมีการจดัจ าหน่ายสินคา้หลายช่องทางเพื่อให้เกิด
ความส าเร็จเพิ่มข้ึน ควรมีการก าหนดราคาสินค้าเองอย่างเหมาะสม โดยภาครัฐควรจะเข้ามามี
บทบาทในการเป็นตวักลางระหวา่งวิสาหกิจชุมชนกบั ผูบ้ริโภคเพิ่มมากข้ึนส าหรับการสร้างโอกาส
ทางการตลาดเพิ่มข้ึน  
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2.3.4 การได้รับสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน วิสาหกิจชุมชนยงัมี
ปัญหาในการปฏิบตัิเกี่ยวกบัเร่ืองน้ี โดยมีการปฏิบตัิประจ าในเร่ืองการสนับสนุนเคร่ืองมือ/
อุปกรณ์ เคร่ืองจกัรและปัจจยัการผลิตแก่กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ เป็นการสนบัสนุนบุคลากร
เพื่อให้ค  าแนะน าและค าปรึกษาแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ในด้านต่าง ๆ และเป็นการ
สนบัสนุนบุคลากรเพื่อให้ค  าแนะน าและค าปรึกษาแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ อภิปรายว่า
ทางกลุ่มได้รับการสนับสนุนเคร่ืองมือ/อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร จึงมีการสนับสนุนบุคลากรเพื่อให้
ค  าแนะน าและค าปรึกษาแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ค  าแนะน าและ
ค าปรึกษาแก่กลุ่ม พบวา่สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ สายชล พุ่มเกาะ (2559,น.75) พบวา่ ปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐของกลุ่มเกษตรกรนาแปลงใหญ่ ต าบล
กระเบ้ืองนอก อ าเภอพิมาย จงัหวดันครราชสีมา รัฐสนบัสนุนดา้นงบประมาณ และบุคลากรเพื่อใน
ค าแนะน าและปรึกษาแกนาแปลงใหญ่ เช่น การถ่ายทอดความรู้ การท าผลิตภณัฑ์ บญัชีครัวเรือน 
การตลาดและมาตรฐานการผลิตสินคา้เกษตร นอกจากน้ี หน่วยงานภาครัฐมีการสนบัสนุนดา้น
เคร่ืองมืออุปกรณ์ เคร่ืองจกัร และปัจจยัการผลิตแก่กลุ่มนาแปลงใหญ่   

2.4 ปัญหาและข้อเสนอแนวทางการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชนนาแปลงใหญ่ 
จากการวิจยัพบว่า  ปัญหาของวิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่ในอ าเภอสีดา จงัหวดั

นครราชสีมา โดยภาพรวมมี 4 ปัจจยั ได้แก่ การด าเนินงานและบริหารจดัการกลุ่ม การได้รับการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน การตลาดและเช่ือมโยงการผลิตและการตลาด และ 
การบริหารจดัการวตัถุดิบและตน้ทุนการผลิต โดยสอดคลอ้งกบังานวิจยั กฤตญกร อยูโ่สนะ (2560, 
น.1904).จากงานวิจยั ปัญหาในการด าเนินการและขอ้เสนอแนะของกลุ่ม พบวา่ 1) ดา้นโครงสร้าง
การบริหารจดัการองค์กร คือ ขาดการประสานงานด้านข้อมูลข่าวสาร รองลงมา คือ ขาดแคลน
บุคลากร การส่ือสารภายใน และการแบ่งหนา้ท่ีไม่ชดัเจน 2) ดา้นการผลิต ส่วนใหญ่เกิดจากการขาด
แคลนวตัถุดิบ และปัญหาสินคา้ไม่มีคุณภาพ เกิดจาก วตัถุดิบ   ไม่มีคุณภาพ 3) ดา้นการตลาด เกิด
จากปัญหาขาดแผนการตลาด (การจ าหน่าย) ปัญหาคู่แข่งมีมากข้ึน และมีช่องทาง จ าหน่ายน้อย 4) 
การเงินส่วนใหญ่มีปัญหาเก่ียวกบัการขาดเงินทุนหมุนเวียน การไม่ไดรั้บเครดิตในการซ้ือสินคา้มา
ผลิต และระดบัปานกลาง คือ ขาดหลกัทรัพยค์  ้าประกนัในการกูเ้งิน 5) การสนบัสนุนส่งเสริมของ
เจา้หน้าท่ีภาครัฐ ปัญหาการสนบัสนุนงบประมาณ/เงินทุน ปัญหาการสนบัสนุนวตัถุดิบ เคร่ืองมือ 
และอุปกรณ์ในการผลิต และปัญหาการสนับสนุนการ ฝึกอบรม เทคนิคการผลิต และการพฒันา
รูปแบบผลิตภณัฑ ์ตามล าดบั 
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3. ข้อเสนอแนะ 

 
3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลงานวจัิยไปใช้ 

3.1.1 ข้อเสนอแนะต่อสมาชิกผู้เกีย่วข้อง  
1) เกษตรกรมีอายุมาก ท าให้การด าเนินงานและการพฒันาวิสาหกิจแปลง

ใหญ่ขา้วเป็นไปไดย้าก ดงันั้นควรมีการรับสมคัรเกษตรกรรุ่นใหม่ เพื่อมาใช้ในการบริหารจดัการ
จดัการกลุ่ม เช่น ช่วยวางแผนการด าเนินงานกลุ่ม การใช้ระบบการซ้ือขายสินค้าโดยผ่านระบบ
ออนไลน์ ใหป้ระสบคสามส าเร็จ และการจดัท าบญัชีเพื่อสามารถเพื่อสอบขอ้มูลยอ้นกลบัได ้

2) แนวทางการด าเนินงานของสมาชิก ควรให้ความส าคัญในเร่ืองของ
บทบาทหน้าท่ีของกลุ่ม ควรมีการประชุมช้ีแจง ท าความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี กฎระเบียบ
ขอ้บงัคบั และการวางแผนการปฏิบติังาน มีการจดรายงานการประชุมให้ชดัเจน เพื่อให้เป็นไปตาม
แผนการปฏิบติังานท่ีกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ขา้ววางไว ้

3) จากการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ข้าว โดยมีประเด็นท่ี
เก่ียวข้อง ได้แก่ การบริหารจัดการกลุ่ม การบริหารจัดการต้นทุนการผลิต  การตลาดและการ
เช่ือมโยงการผลิตและการตลาด และการไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานของรัฐและเอกชน ควร
มีการถือปฏิบติัร่วมกนั เพื่อใหว้สิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ขา้วประสอบความส าเร็จ 

3.1.2 ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 
1) หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมเกษตรกร ควรวางแผนการท างาน

ร่วมกนัเพื่อเขา้มามีบทบาทเพื่อช่วยเหลือในการด าเนินงานของกลุ่ม  
2) เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร ควรมีการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อ

พฒันาองค์ความรู้ให้แก่กลุ่มอย่างสม ่าเสมอ โดยการถ่ายทอดอาจอยู่ในรูปแบบเวทีการจดัอบรม 
หรือการส่งผา่นขอ้มูลทางส่ือออนไลน์ท่ีสะดวกและรวดเร็ว ทนัต่อสถานการณ์ 

3) ภาครัฐและเอกชน ควรให้การสนับสนุนและร่วมบูรณาการกบัทุกภาค
ส่วน เพื่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ีมีงบประมาณและให้เพียงพอต้องความต้องการ ร่วมทั้ ง
ส่งเสริมดา้นการตลาดดว้ย 

3.1.3 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1) ควรท าการศึกษาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ข้าวท่ี

ประสบผลส าเร็จในพื้นอ่ืนโดยเปรียบเทียบขอ้มูลปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์เพื่อใชใ้นการด าเนินงาน
ของกลุ่ม 
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2) ควรท าการศึกษาเร่ือง การด าเนินงานของเกษตรกรในพื้นท่ีอ่ืนๆ เพื่อน า
ขอ้มูลหรือปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์มาเปรียบเทียบ  

3) ควรท าการศึกษาผลการด าเนินงานในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ขา้ว 
ถึงระดบัความส าเร็จประโยชน์ของเกษตรกรท่ีแทจ้ริง รวมถึงปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ  เพื่อเป็นแนวทาง
ในการพฒันาต่อไป 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม



76 
 

บรรณานุกรม  
 

กรมการขา้ว. (2563). องคค์วามรู้เร่ืองขา้ว. การปลูก ดูแลรักษา และใช้ปุ๋ยในนาข้าว. กรุงเทพ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. 

กรมส่งเสริมการเกษตร. (2564). คู่มือโครงการส่งเสริมการเกษตรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
โครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ (1-12). 

_________. (2564). พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548. ส านักงานเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร กรุงเทพมหานคร. 
_________. (2564). ระบบฐานข้อมูลทะเบียนเกษตรกรกลาง. สืบค้น 15 ธันวาคม 2564 จาก 

http://www.farmer.doae.go.th/ 
_________. (2564). ระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่. สืบค้น 1 มิถุนายน 2564 จาก

https://co-farm.doae.go.th. 
__________. (2565). ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน.  สืบค้น  10 พฤษภาคม 2565  จาก 

http://www.smeb.doae.go.th. 
กานต์สิริ ยาศิริ.(2559). การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย.

(วทิยานิพนธ์เกษตรศาสตรบณัทิต). มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี. 
กฤตญกร อยูโ่สนะ. (2563). แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนศูนย์ผลิตเมลด็พันธ์ุข้าวชุมชนบ้าน

โนนรัง ต าบลสาวะถี อ าเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น.(วิทยานิพนธ์เกษตรศาสตร์
มหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี  

งานปกครองอ าเภอสีดา. (2564). แผนพัฒนาอ าเภอสีดา 5 ปี พ.ศ. 2561-2565 .งานปกครองอ าเภอสี
ดา จงัหวดันครราชสีมา 

เทพี ภูคะมา. (2653). แนวทางการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน โครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ศูนย์
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองกุงศรี จังหวดักาฬสินธ์ุ. 
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดักาฬสินธ์ุ  

ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร (2556). แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใน
เขตลุ่ มทะเลสาบสงขลา. ภาควิชาสารัตถศึกษา คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลา 
นครินทร์, สงขลา 

 
 

 

https://co-farm.doae.go.th/
http://www.smeb.doae.go.th/


77 
 
ธนากร กมลจรัสวฒันา. (2563) แนวทางการส่งเสริมการผลิตข้าวคุณภาพของเกษตรในอ าเภอเมือง

ราชบุรี. ( วทิยานิพนธ์เกษตรศาสตร์มหาบณัฑิต ไม่ไดตี้พิมพ)์.  
มหาวทิยาวยัสุโขทยัธรรมมาธิราช, นนทบุรี. 

นุชจรี กองพลพรหม. (2557). ผลของการใช้ปุ๋ยอินทร์คุณภาพสูงและปุ๋ยเคมีตามค่าวเคราะห์ดินท่ีมี 
ผลต่อการเจริญเติบโตและผลผลิตข้าวหอมมะลิ 105. วิทยานิพนธ์วิทยาศาตรมหาบณัฑิต
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, มหาสารคาม 

นุชนาถ ทับครุฑ และคณะ (2563). การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดตรังเพ่ือเพ่ิมโอกาส
ความส าเร็จ. งานวิจัยจากมหาวิทยาลัยการโรงแรมและการท่องเท่ียว มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลศรีวชิยั. ตรัง. 

พฒัน์พิไล วุฒิสาวงค์. (2550). ความต้องการพัฒนาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน อ าเภอฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธ์ุ นครราชสีมา. (วิทยานิพนธ์ปริญญาเกษตร
ศาสตรมหาบณัฑิต) มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, นนทบุรี 

ภทัรกานต์ นวลมะณีย.์ (2562). แนวทางการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธ์ุ
ข้าวชุมชนในจังหวัดศรีสะเกษ .. (วิทยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบัณฑิต ) 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช), นนทบุรี 

วิไลวจัส์ กฤษณะภูติ. (2555). แนวทางการบริหารจัดการเพาะปลูกและขยายพันธ์ุผักหวานพืช
เศรษฐกิจในจังหวดัขอนแก่น.(บทความวจิยั). การประชุมวชิาการน าเสนอผลงานวจิยัระดบั
บณัฑิตศึกษาแห่งชาติ มหาวทิยาลยัขอนแก่น.(1106-1118). 

สราลี ภูสวสัด์ิเจริญ. (2563).การส่งเสริมเพ่ือลดต้นทุนการผลิตข้าวขาวดอกมะลิ 105 ของเกษตรกร 
ต าบลตาเนิน อ าเภอเนินสง่า จังหวัดชัยภูมิ. (วิทยานิพนธ์เกษตรศาสตร์มหาบัณฑิต). 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. นนทบุรี. 

สันติ ฟ้าคุม้. (2557). การจัดการการผลิตและการตลาดข้าวของสมาชิกและวิสาหกิจชุมชนโรงสีข้าว
ชุมชนบ้านหนองหว้า อ าเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา. (วิทยานิพนธ์ปริญญา
เกษตรศาสตรมหาบณัฑิต) มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช), นนทบุรี 

สายใจ แสงอรุณ (2557). การจัดการกระบวนการผลิตข้าวหอมมะลิพันธ์ขาวดอกมะลิ 105 ในฤดูนา
ปี 2556 ต าบลบ้านสาง อ าเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา . (วิทยานิพนธ์ปริญญาเกษตร
ศาสตรมหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. นนทบุรี 

สายชล พุ่มเกาะ. (2559). การด าเนินงานนาแปลงใหญ่ของเกษตรกรอ าเภอพิมาย จังหวัด
นครราชสีมา. วิทยานิพนธ์ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบณัฑิต) สาขาเกษตรศาสตร์และ
สหกรณ์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช), นนทบุรี 



78 
 
ส านักงานเกษตรอ าเภอสีดา.  (2564). แผนพัฒนาเกษตรอ าเภอสีดา จังหวัดนครราชสีมา. 

นครราชสีมา ส านกังานเกษตรอ าเภอสีดา . (อดัส าเนา) 
ส านักงานจงัหวดันครราชสีมา.(2565). แผนพัฒนาจังหวัดนครราชสีมา (พ.ศ.2561-2565) ฉบับ

ทบทวน ปี 2565.(อดัส าเนา) 
_______. (2564) แผนพัฒนาเกษตรจังหวดันครราชสีมา.(อดัส าเนา) 
ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร. (2565) พืน้ท่ีปลูกข้าว. สืบคน้ 1 ตุลาคม 2565, จาก www.oae.go.th. 

______. (2565) iระบบสนเทศเกษตร. สืบคน้ 1 ตุลาคม 2565, จาก aginfo.oae.go.th. 
ส าเริง ภูมิลา. (2559). แนวทางการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมและผลิตพันธ์ุข้าวชุมชน

ในจังหวัดศรีษะเกษ.( วิทยานิพนธ์เกษตรศาสตรมหาบณัฑิต). มหาวิทยาวยัสุโขทยัธรรม
มาธิราช, นนทบุรี. 

อมัพร เจือจนัทร์และวรนุช แบบนา. (2562) การพัฒนาศักยภาพและการเรียนรู้เชิงธุรกิจของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน จังหวัดนครราชสีมา. มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงณกรราชวิทยาลยั วิทยาเขต
นครราชสีมา.  

http://www.oae.go.th/


79 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



80 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ก 

แบบสอบถามการวจัิย 

  

 



81 
 

 

แบบสอบถามเลขที ่  
วนัท่ีสอบถาม……../.........../............. 

แบบสอบถามวจิยัวทิยานิพนธ์ 
เร่ือง การด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชนนาแปลงใหญ่ใน 

อ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา 
 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามเกษตรกรน้ี เป็นส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์ ตามหลกัสูตรปริญญาโท 
ของสาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ค าตอบในแบบสอบถาม
น้ีจะน าไปใช้เพื่อการศึกษาวิจัยส าหรับวิทยานิพนธ์และน าไปใช้ประโยชน์เป็นแนวทางการ
พฒันาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ขอใหต้อบค าถามทุกขอ้ตามความเป็นจริง  

2. แบบสอบถามเกษตรกรแบ่งออกเป็น 4 ตอน ไดแ้ก่ 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนบุคคล สภาพทางสังคม และเศรษฐกิจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
ตอนท่ี 2 สภาพการผลิตขา้วของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
ตอนท่ี 3 การบริหารการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 
ตอนท่ี 4 ปัญหาและขอ้เสนอแนวทางการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน 

3. ผูว้ิจยัจะน าข้อมูลในภาพรวม ซ่ึงจะไม่มีผลท าให้ท่านได้รับความเสียหายใด ๆ 
ทั้งส้ิน  

4. ขอขอบพระคุณทุท่านในการใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดีมา ณ โอกาสน้ี 
 

นางสาวเบญญาภา ทวทีรัพย ์
นกัศึกษาปริญญาโท หลกัสูตรเกษตรศาสตร์มหาบณัฑิต  

แขนงวชิาส่งเสริมการเกษตร วชิาเอกส่งเสริมและพฒันาการเกษตร  
สาขาวชิาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที ่1 ข้อมูลส่วนบุคคล สังคม และเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน  
ค าช้ีแจง ขอให้ท่านใส่เคร่ืองหมาย √ หนา้ขอ้ความทีทท่านเลือก หรือเติมขอ้ความท่ีตรงกบัความ

เป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่านหรือครอบครัวของท่าน 
1. ข้อมูลส่วนบุคคลและสภาพทางสังคม 
1.1 เพศ   

(.....) 1 ชาย  (.....) 2 หญิง       A11 
1.2 อาย.ุ......................ปี          A12 
1.3 ระดบัการศึกษา         A13 

(.....) 1 ไม่ไดศึ้กษา   (.....) 2 ประถมศึกษา 
(.....) 3 มธัยมศึกษาตอนตน้  (.....) 4 มธัยมศึกษาตอนปลาย / ปวช. 
(.....) 5 อนุปริญญา / ปวส.  (.....) 6 ปริญญาตรีหรือสูงกวา่ 
(     ) 7 อ่ืน ๆ ระบุ ................................. 

1.4 จ  านวนสมาชิกในครัวเรือน..................................คน (รวมผูต้อบแบบสอบถาม)  A14 
1.5 การเป็นสมาชิกในสถาบนัการเกษตร       A15 

(.....) 1 ไม่เป็น (.....) 2 เป็น 
ถา้เป็นสมาชิกกลุ่ม เป็นสมาชิกกลุ่มใดต่อไปน้ี (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
(.....) 1.5.1 กลุ่มส่งเสริมอาชีพ  (.....) 1.5.2 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  A151   A152 
(.....) 1.5.3 สหกรณ์การเกษตร       (.....) 1.5.4 ลูกคา้ ธ.ก.ส.   A153   A154 
(.....) 1.5.5 อ่ืน ๆ (ระบุ)................      A155 

1.6 การเป็นผูน้ าชุมชน  
(.....) 1 ไม่เป็น (.....) 2 เป็น  
ถา้เป็นผูน้ าชุมชน เป็นต าแหน่งใดบา้ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
(.....) 1.6.1 ก านนั/ผูใ้หญ่บา้น       A161 
(.....) 1.6.2 กรรมการกลุ่มต่าง ๆ      A162 
(.....) 1.6.3 กรรมการหมู่บา้น       A163 
(.....) 1.6.4 กรรมการศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตร    A164 
(.....) 1.6.5 อ่ืน ๆ (ระบุ)...............................................    A165 

1.7 การประกอบอาชีพอ่ืนนอกจาการท านา (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
        (.....)1.ไม่มี                        (....) 2.มี                                                                         A17 

 (.....) 1.7.1 คา้ขาย  (.....) 1.7.2 มีเงินเดือนประจ า   A171   A172 
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 (.....) 1.7.3 รับจา้งทัว่ไป (.....) 1.7.4 อ่ืน ๆ (ระบุ)................                            A173   A174 
1.8 สถานภาพในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน       A18 

(.....) 1 คณะ กรรมการ (.....) 2 เลขานุการ   (.....) 3 สมาชิก 
1.9 ประสบการณ์ในการปลูกขา้ว.......................................ปี     A19 
1.10 การอบรม/ดูงานเก่ียวกบัแปลงใหญ่ขา้ว                  A110 

(     ) 1 ไม่เคยผา่นการอบรม/ดูงาน (     ) 2 เคยผา่นการอบรม / ดูงาน 
2. สภาพทางเศรษฐกจิ 
2.1 จ  านวนแรงงานในครัวเรือน................คน      A21 
2.2 การใชแ้รงงานภาคการเกษตร        A22 

(.....) 1 แรงงานในครัวเรือนอยา่งเดียว  (.....) 2 แรงงานในครัวเรือนและจา้งบางส่วน 
(.....) 3 แรงงานในครัวเรือนและการลงแขก (.....) 4 จา้งแรงงานทั้งหมด 

2.3 พื้นท่ีท าการเกษตรทั้งหมด...................................ไร่     A23 
2.4 การถือครองพื้นท่ีท าการเกษตร        A24 

(.....) 1 ของตนเอง (.....) 2 เช่าผูอ่ื้น (.....) 3 ของตนเองและเช่าเพิ่ม 
2.5 รายไดท้ั้งหมดของครัวเรือนต่อปี................................บาท    A25 
2.6 รายไดภ้าคการเกษตรต่อปี (ปีการผลิต 2564/65) ................................บาท   A26 
2.7 ตน้ทุนการผลิตการเกษตร (ปีการผลิต 2564/65)............................บาท   A27 
2.8 แหล่งเงินทุนท่ีใชใ้นการผลิตขา้ว (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

( ... ) 2.8.1 ทุนตนเอง   (     ) 2.8.2 ธ.ก.ส.   A281   A282 
(     ) 2.8.3 ธนาคารพาณิชย ์  (     ) 2.8.4 สหกรณ์การเกษตร  A283   A284 
(     ) 2.8.5 นายทุนในทอ้งถ่ิน  (     ) 2.8.6 อ่ืน ๆ (ระบุ).................... A285   A286 

2.9 ผลผลิตทางการเกษตรต่อไร่..........................กิโลกรัม     A29 
 

ตอนที ่2 สภาพการผลติข้าวของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
ค าช้ีแจง ขอใหท้่านใส่เคร่ืองหมาย √ หนา้ขอ้ความท่ีท่านเลือก หรือเติมขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็น

จริงเก่ียวกบัการผลิตขา้วของครอบครัวของท่าน 
1. ช่วงเดือนท่ีเร่ิมปลูกขา้ว เดือน..........................      B1 
2. ช่วงเวลาท่ีเก็บเก่ียวเดือน......................................... B2 
3. สภาพพื้นท่ีนาท่ีใชใ้นการปลูกขา้ว       B3 

(.....) 1 ท่ีดอน  (.....) 2 ท่ีลุ่ม   
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4. ลกัษณะดินท่ีใชใ้นการเพาะปลูกขา้ว       B4 
(.....) 1 ดินทราย (.....) 2 ดินร่วนป่นทราย  (.....) 3 ดินเหนียว 

5. แหล่งน ้าท่ีใชใ้นการเพาะปลูก (ตอบไดม้ากกกวา่ 1 ขอ้)                                                            B5 
(.....) 5.1 (.....) 5.2 น ้าบาดาล      B51 B52 
(.....) 5.3 สระขดุ (.....) 5.4 คลองธรรมชาติ     B53 B54 
(.....) 5.5 อ่ืน ๆ (ระบุ) …………………………………     B55 

6. วธีิการปลูกขา้ว         B6 
(.....) 1 ปักด า  (.....) 2 หวา่นแหง้ (.....) 3 หวา่นน ้าตม 
(.....) 4 อ่ืน ๆ (ระบุ)................... 

7. ปริมาณเมล็ดพนัธ์ุท่ีใช ้ จ  านวน ........... กิโลกรัม/ไร่     B7 
8. การใชแ้รงงานในการปลูกขา้ว (ตอบไดม้ากกกวา่ 1 ขอ้)                                                          B8 

(.....) 8.1 แรงงานคน                                                   B81 
(.....) 8.2 เคร่ืองจกัรกลการเกษตร                                             B82 
(.....) 8.3 อ่ืน ๆ (ระบุ)..............................      B83 

9. แหล่งเมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีไดรั้บ (ตอบไดม้ากกกวา่ 1 ขอ้) 
(.....) 9.1 เก็บเอง (.....) 9.2 ซ้ือจากเพื่อนบา้น   B91 B92 
(.....) 99.3 ซ้ือจากร้านคา้ (.....) 9.4 ซ้ือจากหน่วยงานราชการ  B93 B94 
(.....) 9.5 อ่ืน ๆ (ระบุ)..............................      B95 

10. การใชปุ๋้ยในการปลูกขา้ว (ตอบไดม้ากกกวา่ 1 ขอ้) 
(.....) 10.1 ใชปุ๋้ยเคมีอยา่งเดียว  (.....) 10.2 ใชปุ๋้ยเคมีร่วมกบัปุ๋ยอินทรีย ์ B101 B102 
(.....) 10.3 ใชปุ๋้ยอินทรียอ์ยา่งเดียว (.....) 10.4 อ่ืน ๆ (ระบุ)....................... B103 B104 

11. การจดัการน ้าในนาขา้ว        B11 
(.....) 1 ไม่มีการรักษาระดบัน ้ าในนาขา้ว 
(.....) 2 มีการรักษาระดบัน ้าตลอดฤดูการผลิต 
(.....) 3 มีการรักษาระดบัน ้าในนาขา้ว แต่ไม่ไดท้  าตลอดฤดูการผลิต 

12.การก าจดัวชัพืชในนาขา้ว        B12 
(.....) 1.ไม่มีการก าจดัวชัพืช (.....) 2 มีการก าจดัวชัพืช 

13.หากมีการก าจดัวชัพืชใชว้ิธีการใด (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
(.....) 13.1 ใชมื้อ ถอนหญา้/ดายหญา้ (.....) 13.2 ใชเ้คร่ืองตดัหญา้  B131 B132 
(.....) 13.3 ใชส้ารเคมี  (.....) 13.4 อ่ืน ๆ (ระบุ)............................ B133 B144 
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14. วธีิการป้องกนัและก าจดัโรคและแมลงในนาขา้ว     B14 
(.....) 1 ไม่มีการป้องกนัและก าจดั (.....) 2 มีการป้องกนัและก าจดั 
หากมีการป้องกนัและก าจดั ใชว้ธีิการใด (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
(.....) 14.1 ใชส้ารเคมี (.....) 14.2 ใชส้มุนไพร สารอินทรีย ์  B141 B142 
(.....) 14.3ใชว้ธีิผสมผสาน (.....) 14.4 อ่ืน ๆ (ระบุ).........................  B143 B144 

15. วธีิการเก็บเก่ียวขา้ว        B15 
(.....) 1 ใชแ้รงงานคน (.....) 2 ใชร้ถเก่ียวนวดขา้ว 
(.....) 3 อ่ืน ๆ (ระบุ)...................................... 

1.6 หากท่านใชร้ถเก่ียวนวดขา้วการจดัการผลผลิต (ขา้วเปลือก) อยา่งไร   B16 
(.....) 1 น าผลผลิตทั้งหมดไปตากแดดเพื่อลดความช้ืน 
(.....) 2 น าผลผลิตทั้งหมดไปจ าหน่ายทนัที 
(.....) 3 น าผลผลิตบางส่วนไปตากแดดเพื่อลดความช้ืนและบางส่วนน าไปจ าหน่ายทนัที 
(.....) 4 อ่ืน ๆ (ระบุ).................................................... 

ตอนที ่3  การบริหารการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชนแปลงใหญ่ข้าว 
ค าช้ีแจง ขอใหท้่านใส่เคร่ืองหมาย √ ในช่องทางขวามือท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบั

การปฏิบติัในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ขา้ว 
 

ประเด็นการด าเนินงาน 
ปฏิบัติ 
ประจ า 

ปฏิบัติ 
บางคร้ัง 

ไม่
ปฏิบัติ 

 

1. การบริหารจัดการกลุ่ม     

1.1 การวางแผนการด าเนินงาน     
1.1.1 การวเิคราะห์ปัญหาของวสิาหกิจชุมชน    C111 
1.1.2 การจดัท าขอ้ตกลง ระเบียบ หรือกฎเกณฑข์อง

วสิาหกิจชุมชน 
   C112 

1.1.3 อ่ืน ๆ ระบุ ..................................................    C113 
1.2 การด าเนินงานของคณะกรรมการ     

1.2.1 การเลือกตั้งคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน    C121 
1.2.2 การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการ    C122 
1.2.3 การจดัประชุมคณะกรรมการประจ าเดือน    C123 
1.2.4 อ่ืน ๆ ระบุ ...........................................................    C124 
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ประเด็นการด าเนินงาน 
ปฏิบัติ 
ประจ า 

ปฏิบัติ 
บางคร้ัง 

ไม่
ปฏิบัติ 

 

1.3 การด าเนินงานเกีย่วกบัสมาชิกวิสาหกจิชุมชน     
1.3.1 การใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกลุ่ม    C131 
1.3.2 การแบ่งบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิก    C132 
1.3.3 อ่ืน ๆ ระบุ .......................................................    C133 
1.4 การจัดการการเงินของวิสาหกจิชุมชน     
1.4.1 การระดมหุ้น/เงินทุนหมุนเวยีนภายในวสิาหกิจ

ชุมชน 
   C141 

1.4.2 การจดัท าระบบบญัชีของวสิาหกิจชุมชน    C142 
1.4.3 การจดัหาแหล่งเงินทุน / สินเช่ือของวสิาหกิจ
ชุมชน 

   C143 

1.4.4 อ่ืนๆ    C144 
1.4.4 อ่ืน ๆ ระบุ ....................................................    C144 
2 การบริหารจัดการวัตถุดิบ     
2.1 การเลือกใชท้รัพยากร / วตัถุดิบเพื่อการผลิตในชุมชน    C21 
2.2 การจดัหาวตัถุดิบเพื่อการผลิตโดยเนน้คุณภาพเป็นอนัดบัแรก    C22 
2.3 กระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน    C23 
2..4 อ่ืน ๆ ระบุ ....................................................    C24 
3. การตลาดและเช่ือมโยงการผลติและการตลาด     
3.1 การซ้ือขายออนไลน์    C31 
3.2 การท าสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้    C32 
3.3 การท าเกษตรพนัธสญัญา    C33 
3.4 อ่ืน ๆ ระบุ.....    C34 
4. การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

    

4.1 การสนบัสนุนบุคลากรเพื่อใหค้  าแนะน าและ
ค าปรึกษาแก่กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ใน
ดา้นต่าง ๆ 

   C41 
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ประเด็นการด าเนินงาน 
ปฏิบัติ 
ประจ า 

ปฏิบัติ 
บางคร้ัง 

ไม่
ปฏิบัติ 

 

4.2 การสนบัสนุนงบประมาณแก่กลุ่มวสิาหกิจชุมชน3
แปลงใหญ่ 

   C42 

4. การสนบัสนุนเคร่ืองมือ/อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ปัจจยัการ
ผลิต แก่กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ 

   C43 

4.4 การสนบัสนุนดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้    C43 
4.5 อ่ืน ๆ ระบุ...........................................    C45 

 

ตอนที ่4  ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน 
1. ปัญหาหารด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน 

ค าช้ีแจง ขอให้ท่านใส่เคร่ืองหมาย  ในช่องทางขวามือท่ีตรงกบัปัญหาท่ีท่านพบเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ขา้ว 

 ระดับของปัญหา  
 

ประเด็นปัญหาการด าเนินงาน 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

 

1.1 ปัญหาด้านการด าเนินงานการบริหารจัดการ
กลุ่ม 

      

1.1.1 การวางแผนการใชเ้คร่ืองจกัรของกลุ่ม
ร่วมกนั 

     D111 

1.1.2 เงินทุนหมุนเวยีนภายในกลุ่ม      D112 
1.1.3 การบริหารจดัการการตลาด เช่น การ

รวบรวมผลิตภณัฑ ์การจ าหน่าย เป็นตน้ 
     D113 

1.1.4 การวางแผนการผลิตให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของตลาด 

     D114 

1.1.5 การบริหารจดัการองคก์รหรือกลุ่ม โดยการ
ตั้งกลุ่ม องคก์ร คณะกรรมการบริหาร 
ก าหนดกฎระเบียบ บริหารจดัผลตอบแทน
และเงินทุน 

     D115 
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 ระดับของปัญหา  
 

ประเด็นปัญหาการด าเนินงาน 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

 

1.1.6 การส่งเสริมอาชีพแก่สมาชิกกลุ่มเพื่อเพิ่ม
รายได ้

     D116  
 
D117 
D118 
D119 

1.1.7 การพฒันาวสิาหกิจชุมชนมีความต่อเน่ือง      
1.1.8 การจดัท าบญัชีฟาร์ม      
1.1.9 อ่ืนๆ ระบุบ..................................................      
1.2 ปัญหาด้านกระบวนการผลติ       
1.2.1 การเลือกวธีิปลูกท่ีเหมาะสมและลดตน้ทุนค่า

เมล็ดพนัธ์ุ 
     D121 

1.2.2 การผลิตเมล็ดพนัธ์ุใชเ้อง      D122 
1.2.3 การใชปุ๋้ยตามค่าวเิคราะห์ดิน      D123 
1.2.4 การใชส้ารชีวภณัฑป้์องกนัก าจดัศตัรูพืช      D124 
1.2.5 การท าปุ๋ยอินทรียห์รือปุ๋ยชีวภาพใชเ้อง      D125 
1.2.6 การใชพ้นัธ์ุท่ีเหมาะสมกบัสภาพพื้นท่ีและ

ความตอ้งการของ 
     D126 

1.2.7 การปรับปรุงบ ารุงดินก่อนการผลิต เช่นการ
ใชโ้ดโลไมลท์การใชปุ๋้ยพืชสด เป็นตน้ 

     D127 

1.2.8 อ่ืนๆ ระบุบ..................      D128 
1.3 ปัญหาด้านการตลาด       
1.3.1 การส ารวจความตอ้งการของตลาด / 

ผูบ้ริโภคก่อนท าการผลิตเป็นอบัดบัแรก 
     D131 

 
1.3.2 การส ารวจขอ้มูลภาพรวมของสินคา้หรือ

กระบวนการผลิตก่อนการวางแผนการ
ด าเนินการผลิต 

     D132 

1.3.3 การกระจายผลผลิตตามความตอ้งการของ
ตลาด 

     D133 
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 ระดับของปัญหา  
 

ประเด็นปัญหาการด าเนินงาน 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

 

1.3.4 การจดัหาแหล่งจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์      D134 
1.3.5 การเช่ือมโยงผลิตภณัฑ์และการตลาด เช่น 

ซ้ือขายออนไลน์ สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 
เกษตรพนัธสัญญา เป็นตน้ 

     D135 

1.3.6 อ่ืนๆ ระบุ.............      D136 
1.4 ปัญหาด้านการได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

      

1.4.1 บุคลากรเพื่อใหก้ารแนะน า      D141 
1.4.2 งบประมาณ      D142 
1.4.3 เคร่ืองมือ อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร ปัจจยัการผลิต      D143 
1.4.4 ช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์      D144 
1.4.5 อ่ืน ๆ ระบุ ……………………………      D145 

 

2 ข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชนแปลงใหญ่ข้าว 

ค าช้ีแจง โปรดเติมขอ้ความตามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการด าเนินงาน
วสิาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ขา้ว 

 2.1 การพฒันาการด าเนินงานการบริหารจัดการกลุ่ม 

 2.1.1 การวางแผนการใชเ้คร่ืองจกัรของกลุ่มร่วมกนั 

............................................................................................................................................ 
 2.1.2 เงินทุนหมุนเวยีนในกลุ่ม 

............................................................................................................................................ 
 2.1.3 การวางแผนการบริหารจดัการการตลาด เช่น การรวบรวมผลิตภณัฑ ์การจ าหน่าย  

............................................................................................................................................ 
 2.1.4 การวางแผนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 

............................................................................................................................................ 
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 2.1.5 การบริหารจดัการองค์กรหรือกลุ่ม โดยการตั้งกลุ่ม องค์กร คณะกรรมการบริหาร 
ก าหนดกฎระเบียบ บริหารจดัผลตอบแทนและเงินทุน 

............................................................................................................................................ 
 2.1.6 การส่งเสริมอาชีพแก่สมาชิกกลุ่มเพื่อเพิ่มรายได ้

............................................................................................................................................ 
 

 2.1.7 การพฒันาวสิาหกิจชุมชนใหมี้ความต่อเน่ือง 

............................................................................................................................................ 
 2.1.8 การจดัท าบญัชี 

............................................................................................................................................ 
 2.1.9 อ่ืนๆ 

............................................................................................................................................... 
 2.2 การพฒันากระบวนการผลิต 

 2.2.1 การเลือกวธีิปลูกท่ีเหมาะสมและลดตน้ทุนค่าเมล็ดพนัธ์ุ 

............................................................................................................................................ 
 2.2.2 การผลิตเมล็ดพนัธ์ุใชเ้อง 

............................................................................................................................................ 
 2.2.3 การใชปุ๋้ยตามค่าวเิคราะห์ดิน 

............................................................................................................................................ 
 2.2.4 การใชส้ารชีวภณัฑป้์องกนัก าจดัศตัรูพืช 

............................................................................................................................................ 
 2.2.5 การท าปุ๋ยอินทรียห์รือปุ๋ยชีวภาพใชเ้อง 

............................................................................................................................................ 
 2.2.6 การใชพ้นัธ์ุท่ีเหมาะสมกบัสภาพพื้นท่ีและความตอ้งการของ 

............................................................................................................................................ 
 2.2.7 การปรับปรุงบ ารุงดินก่อนการผลิต เช่นการใชโ้ดโลไมลท์การใชปุ๋้ยพืชสด เป็นตน้ 

............................................................................................................................................ 
 2.2.9 อ่ืน ๆ  

............................................................................................................................................ 
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 2.3 การพฒันาการจัดการการตลาด 

 2.3.1 การส ารวจความตอ้งการของตลาด / ผูบ้ริโภคก่อนท าการผลิตเป็นอบัดบัแรก 
............................................................................................................................................ 

 2.3.2 การส ารวจขอ้มูลภาพรวมของสินคา้หรือกระบวนการผลิตก่อนการวางแผนการ
ด าเนินการผลิตก่อน 
............................................................................................................................................ 

 2.3.3 การกระจายผลผลิตตามความตอ้งการของตลาด 
............................................................................................................................................ 

 2.3.4 การจดัหาแหล่งจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
............................................................................................................................................ 

 2.3.5 การเช่ือมโยงผลิตภณัฑ์และการตลาด เช่น ซ้ือขายออนไลน์ สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 
เกษตรพนัธสัญญา 
............................................................................................................................................ 

 2.3.6 อ่ืน ๆ  
............................................................................................................................................ 

 2.4 การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

 2.4.1 บุคลากรเพื่อใหก้ารแนะน า 
............................................................................................................................................ 

 2.4.2 งบประมาณ 

............................................................................................................................................ 
 2.4.3 เคร่ืองมือ อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร และปัจจยัการผลิต 

............................................................................................................................................ 
 2.4.4 ช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ 

............................................................................................................................................ 
2.4.5 อ่ืน ๆ  
............................................................................................................................................ 

 

ขอขอบคุณทีใ่ห้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามทีใ่ห้ข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์ 
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ภาคผนวก ข 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจัิย 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจิัย 
 

1. วา่ท่ี ร.ท.ธีรภทัร ศรีคงอยู ่เกษตรอ าเภอสีดา ส านกังานเกษตรอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา 
2. นางสาวณฐัสุรางค ์กฤษฎาเรืองศรี เกษตรอ าเภอเทพสถิต ส านกังานเกษตรอ าเภอเทพสถิต จงัหวดั

ชยัภูมิ 
3. นางสาวอโนทยั หินสูงเนิน เกษตรอ าเภอพิมาย ส านกังานเกษตรอ าเภอพิมาย จงัหวดันครราชสีมา 
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ภาคผนวก ค 
พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน (ฉบบัท่ี 1 ) 
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พระราชบัญญัติ 
ส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน 

พ.ศ. 2548 
ภูมพิลอดุลยเดช ป.ร. 

ให้ไว้ ณ วนัที ่8 มกราคม พ.ศ. 2548 
 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกลา้ฯ ให้
ประกาศวา่ 

โดยท่ีเป็นการสมควรมีกฎหมายวา่ดว้ยการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 
จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ให้ตราพระราชบญัญติัข้ึนไวโ้ดยค าแนะน าและยินยอม

ของรัฐสภา ดงัต่อไปน้ี 
มาตรา ๑ พระราชบญัญติัน้ีเรียกว่า “พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 

๒๕๔๘” 
มาตรา ๒[๑] พระราชบญัญติัน้ีให้ใช้บงัคบัตั้ งแต่วนัถัดจากวนัประกาศในราชกิจจา

นุเบกษาเป็นตน้ไป 
มาตรา ๓ ในพระราชบญัญติัน้ี 
“วิสาหกิจชุมชน” หมายความว่า กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินค้า การ

ให้บริการ หรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวั
กนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้าง
รายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการประกาศก าหนด 

“เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน” หมายความว่า คณะบุคคลท่ีรวมตวักนัโดยมีวตัถุประสงค์
ในการจดัท ากิจกรรมอย่างหน่ึงอย่างใดเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใน
เครือข่าย 

“กิจการวิสาหกิจชุมชน” หมายความว่า กิจการของวิสาหกิจชุมชนหรือเครือข่าย
วสิาหกิจชุมชน 

“คณะกรรมการ” หมายความวา่ คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 
“กรรมการ” หมายความวา่ กรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 

http://web.krisdika.go.th/data/law/law2/%CA69/%CA69-20-2548-a0001.htm#_ftn1


96 
 

“คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดั” หมายความวา่ คณะกรรมการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชนกรุงเทพมหานครหรือคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนจงัหวดั แลว้แต่กรณี 

“รัฐมนตรี” หมายความวา่ รัฐมนตรีผูรั้กษาการตามพระราชบญัญติัน้ี 
มาตรา ๔ ใหน้ายกรัฐมนตรีรักษาการตามพระราชบญัญติัน้ี 

 
หมวด ๑ 

วสิาหกจิชุมชน 
มาตรา ๕ วิสาหกิจชุมชนใดท่ีจะขอรับการส่งเสริมตามพระราชบญัญติัน้ีตอ้งยื่นค าขอ

จดทะเบียนต่อกรมส่งเสริมการเกษตรตามระเบียบท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด 
มาตรา ๖ เม่ือกรมส่งเสริมการเกษตรไดรั้บค าขอจดทะเบียนและเห็นวา่วสิาหกิจชุมชน

ท่ียื่นค าขอจดทะเบียนมีลกัษณะและวตัถุประสงคถู์กตอ้งตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการประกาศ
ก าหนดใหก้รมส่งเสริมการเกษตรรับจดทะเบียนและออกใบส าคญัแสดงการจดทะเบียนแก่วสิาหกิจ
ชุมชนนั้น 

มาตรา ๗ การจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชนอยา่งนอ้ยตอ้งมีรายการ ดงัต่อไปน้ี 
(๑) ช่ือและท่ีตั้งของวสิาหกิจชุมชน 
(๒) ช่ือและท่ีอยูข่องผูมี้อ  านาจท าการแทนวสิาหกิจชุมชน 
(๓) ช่ือและท่ีอยูข่องสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
(๔) กิจการท่ีวสิาหกิจชุมชนมีความประสงคจ์ะด าเนินการ 
มาตรา ๘ ภายในสามสิบวนันบัแต่วนัส้ินปีปฏิทินใหว้สิาหกิจชุมชนท่ีไดจ้ดทะเบียนต่อ

กรมส่งเสริมการเกษตรซ่ึงประสงคจ์ะด าเนินกิจการต่อไปแจง้ให้กรมส่งเสริมการเกษตรทราบตาม
วธีิการท่ีคณะกรรมการก าหนด 

วสิาหกิจชุมชนใดไม่แจง้ความประสงคต์ามวรรคหน่ึงเป็นเวลาสองปีติดต่อกนั ใหก้รม
ส่งเสริมการเกษตรมีหนงัสือเตือนให้วิสาหกิจชุมชนนั้นแจง้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดแต่ตอ้งไม่
นอ้ยกวา่สิบห้าวนั ถา้ไม่มีการแจง้ตามค าเตือนดงักล่าว ให้กรมส่งเสริมการเกษตรถอนช่ือออกจาก
ทะเบียน 

วิสาหกิจชุมชนใดประสงค์จะเลิกกิจการให้แจง้กรมส่งเสริมการเกษตรทราบภายใน
สามสิบวนันบัแต่วนัท่ีเลิกกิจการ ตามวธีิการท่ีคณะกรรมการก าหนด  
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หมวด ๒ 
เครือข่ายวสิาหกจิชุมชน 

มาตรา ๙ ให้น าบทบญัญติัในหมวด ๑ มาใช้บงัคบัแก่การจดทะเบียนจดัตั้ง การแจง้
ด าเนินกิจการ และการเลิกกิจการเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนโดยอนุโลม 

ให้เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริมการเกษตรแลว้มีสิทธิขอรับ
การส่งเสริมตามพระราชบญัญติัน้ี 

มาตรา ๑๐ การบริหารจดัการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของ
เครือข่ายวสิาหกิจชุมชนนั้น 

ข้อบังคับตามวรรคหน่ึงอย่างน้อยจะต้องก าหนดให้การด าเนินการของเครือข่าย
วสิาหกิจชุมชนเป็นไปตามความสมคัรใจโดยจะเป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคลก็ได ้

มาตรา ๑๑ เครือข่ายวสิาหกิจชุมชนอาจด าเนินการดงัต่อไปน้ีได ้
(๑) ให้ค  าแนะน าและช่วยเหลือกิจการภายในของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย 

ดงัต่อไปน้ี 
(ก) ให้ความช่วยเหลือในการจดัตั้ งหรือการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการน าวตัถุดิบ 

ทรัพยากร หรือภูมิปัญญาของชุมชนมาใชใ้หเ้หมาะสมกบัวสิาหกิจชุมชนและสภาพทอ้งถ่ิน 
(ข) ให้ความรู้ การฝึกอบรม หรือความช่วยเหลือในการปรับปรุงหรือพฒันาการ

ผลิต การให้บริการ การบริหารจดัการ การหาทุน การตลาด และอ่ืน ๆ อนัเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย 

(ค) ให้ค  าแนะน าหรือด าเนินการใด ๆ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานของ
วสิาหกิจชุมชนในเครือข่ายทั้งในระดบัพื้นท่ี ระดบัภูมิภาค และระดบัประเทศ 

(๒) ให้ค  าแนะน าและช่วยเหลือกิจการภายนอกของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย 
ดงัต่อไปน้ี 

(ก) เป็นคนกลางในการติดต่อกบัส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน หรือ
หน่วยงานอ่ืนของรัฐ รวมทั้งองคก์รภาคเอกชน เพื่อขอรับความช่วยเหลือและการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนในเครือข่าย 

(ข) ประสานงานกับเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนอ่ืนเพื่อ
แลกเปล่ียนความรู้หรือด าเนินกิจกรรมอ่ืนอันเป็นประโยชน์หรือเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย 

(๓) เป็นศูนยก์ลางในการส่งเสริมความสามคัคีและการช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั 
และความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนมีความเขม้แข็งและมีประสิทธิภาพในการ
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ด าเนินงานไม่ว่าในดา้นคุณภาพของสินคา้หรือผลิตภณัฑ์ การบริหารจดัการ และการพฒันาการ
ตลาด 

(๔) เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเก่ียวกบันโยบายหรือมาตรการในการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชนของส่วนราชการ รัฐวสิาหกิจ องคก์ารมหาชน หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐ 

 
หมวด ๓ 

คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน 
มาตรา ๑๒ ให้มีคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกจิชุมชนประกอบด้วย 
(๑) นายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรีท่ีนายกรัฐมนตรีมอบหมายเป็นประธาน

กรรมการ 
(๒) กรรมการจากส่วนราชการและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวนสิบสามคน ได้แก่

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการพฒันาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย 
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงอุตสาหกรรม อธิบดีกรมการพฒันาชุมชน อธิบดีกรมส่งเสริมการส่งออก 
อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม อธิบดีกรมสรรพากร ผูอ้  านวยการส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ ผูอ้  านวยการสถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน ผูจ้ดัการธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตร และผูอ้  านวยการธนาคารออมสิน 

(๓) กรรมการผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชน จ านวนสิบคน ซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากบุคคล
ซ่ึงไดรั้บการสรรหาจากผูด้  าเนินกิจการวสิาหกิจชุมชนตามระเบียบท่ีรัฐมนตรีก าหนด 

(๔) กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวนสามคน ซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากบุคคลซ่ึงมี
ความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในดา้นการบริหารธุรกิจหน่ึงคน ดา้นการเงินหน่ึงคน และ
ดา้นการคา้และอุตสาหกรรมหน่ึงคน 

ให้อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรเป็นกรรมการและเลขานุการและให้อธิบดีกรม
ส่งเสริมการเกษตรแต่งตั้งผูแ้ทนกรมส่งเสริมการเกษตรหน่ึงคนเป็นผูช่้วยเลขานุการ และให้อธิบดี
กรมการพฒันาชุมชนแต่งตั้งผูแ้ทนกรมการพฒันาชุมชนอีกหน่ึงคนเป็นผูช่้วยเลขานุการ 

มาตรา ๑๓ คณะกรรมการมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 
(๑) เสนอความเห็นต่อคณะรัฐมนตรีเก่ียวกบันโยบาย มาตรการและแผนการพฒันา

และส่งเสริมกิจการวสิาหกิจชุมชน 
(๒) ประสานงานกบัหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารส่งเสริม

กิจการวสิาหกิจชุมชนเป็นไปอยา่งมีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ 
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(๓) ให้ความช่วยเหลือ การสนับสนุน หรือให้ค  าแนะน าแก่วิสาหกิจชุมชนและ
เครือข่ายวสิาหกิจชุมชนในการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

(๔) ให้การส่งเสริมและช่วยเหลือในการขอจดทะเบียนสิทธิบตัร เคร่ืองหมายการคา้ 
หรือทรัพยสิ์นทางปัญญาอ่ืน หรือการใด ๆ เพื่อประโยชน์ของกิจการวสิาหกิจชุมชน 

(๕) สนบัสนุนการศึกษาวิจยัเพื่อการส่งเสริมและพฒันาการด าเนินงานกิจการวสิาหกิจ
ชุมชน 

(๖) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีพระราชบญัญติัน้ีหรือกฎหมายอ่ืนบญัญติัให้เป็นอ านาจ
หนา้ท่ีของคณะกรรมการ หรือตามท่ีคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

มาตรา ๑๔ กรรมการตามมาตรา ๑๒ (๓) และ (๔) ตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะ
ตอ้งหา้ม ดงัต่อไปน้ี 

(๑) มีสัญชาติไทย 
(๒) ไม่เป็นขา้ราชการซ่ึงมีต าแหน่งหรือเงินเดือนประจ า 
(๓) ไม่เป็นพนกังานหรือลูกจา้งของหน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือของราชการ

ส่วนทอ้งถ่ิน 
(๔) ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออกหรือให้ออกจากราชการ หน่วยงานของรัฐ หรือ

รัฐวสิาหกิจ เพราะทุจริตต่อหนา้ท่ี หรือถือวา่กระท าการทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ 
(๕) ไม่เป็นผู ้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง สมาชิกสภาท้องถ่ิน ผู ้บริหารท้องถ่ิน 

กรรมการ ท่ีปรึกษา หรือผูด้  ารงต าแหน่งท่ีรับผิดชอบในการบริหารพรรคการเมือง หรือเจา้หน้าท่ี
ของพรรคการเมือง เวน้แต่กรณีท่ีเป็นสมาชิกสภาทอ้งถ่ินหรือผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน ไม่ถือว่ามีลกัษณะ
ตอ้งหา้มเป็นกรรมการผูท้รงคุณวฒิุตามมาตรา ๑๒ (๔) 

(๖) ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย 
(๗) ไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(๘) ไม่เคยต้องค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ  าคุกโดยไม่รอการก าหนดโทษหรือรอการ

ลงโทษ เวน้แต่ในความผดิท่ีไดก้ระท าโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ 
มาตรา ๑๕ กรรมการตามมาตรา ๑๒ (๓) และ (๔) มีวาระการด ารงต าแหน่งสามปี 
ในกรณีท่ีกรรมการพน้จากต าแหน่งตามวาระ แต่ยงัมิได้แต่งตั้ งกรรมการใหม่ ให้

กรรมการนั้นปฏิบติัหนา้ท่ีไปพลางก่อนจนกวา่จะไดแ้ต่งตั้งกรรมการใหม่ 
กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดรั้บแต่งตั้งอีกได ้
มาตรา ๑๖ นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระ กรรมการตามมาตรา ๑๒ (๓) และ 

(๔) พน้จากต าแหน่ง เม่ือ 
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(๑) ตาย 
(๒) ลาออก 
(๓) คณะรัฐมนตรีให้ออก เพราะบกพร่องต่อหน้าท่ี มีความประพฤติเส่ือมเสีย หรือ

หยอ่นความสามารถ 
(๔) ตอ้งค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ  าคุกโดยไม่รอการก าหนดโทษหรือรอการลงโทษ เวน้

แต่ในความผดิท่ีไดก้ระท าโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ 
(๕) ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา ๑๔ 
มาตรา ๑๗ ในกรณีท่ีกรรมการตามมาตรา ๑๒ (๓) และ (๔) พน้จากต าแหน่งก่อนวาระ 

ให้คณะรัฐมนตรีแต่งตั้งผูอ่ื้นด ารงต าแหน่งแทน และให้ผูไ้ดรั้บแต่งตั้งอยูใ่นต าแหน่งเท่ากบัวาระท่ี
เหลืออยูข่องผูซ่ึ้งตนแทน เวน้แต่วาระของกรรมการเหลืออยูไ่ม่ถึงเกา้สิบวนัจะไม่ด าเนินการเพื่อให้
มีการแต่งตั้งกรรมการแทนก็ได ้

มาตรา ๑๘ การประชุมของคณะกรรมการตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง
ของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองคป์ระชุม 

ให้ประธานกรรมการเป็นประธานในท่ีประชุม ถ้าประธานกรรมการไม่มาประชุม
หรือไม่อาจปฏิบติัหน้าท่ีได้ ให้กรรมการท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ี
ประชุม 

การวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงขา้งมาก กรรมการคนหน่ึงให้มีเสียงหน่ึงใน
การลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็น
เสียงช้ีขาด 

มาตรา ๑๙ คณะกรรมการจะแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาหรือปฏิบติัการอยา่ง
หน่ึงอยา่งใดแทนคณะกรรมการหรือตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายได ้และให้น าความในมาตรา 
๑๘ มาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม 

มาตรา ๒๐ ใหมี้คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนจงัหวดัทุกจงัหวดั ดงัต่อไปน้ี 
(๑) ในกรุงเทพมหานคร ให้มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกรุงเทพมหานคร 

ประกอบด้วย ผูว้่าราชการกรุงเทพมหานครหรือรองผูว้่าราชการกรุงเทพมหานครท่ีผูว้่าราชการ
กรุงเทพมหานครมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ ปลดักรุงเทพมหานคร ผูแ้ทนกรมการพฒันา
ชุมชน ผูแ้ทนกรมส่งเสริมการส่งออก ผูแ้ทนกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ผูแ้ทนกรมสรรพากร ผูแ้ทน
ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ผูแ้ทนสถาบนัพฒันาองค์กรชุมชน ผูแ้ทน
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ผูแ้ทนธนาคารออมสิน ผูแ้ทนวสิาหกิจชุมชนจ านวน
หกคนซ่ึงผูว้่าราชการกรุงเทพมหานครแต่งตั้งจากบุคคลซ่ึงได้รับการสรรหาจากผูด้  าเนินกิจการ
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วสิาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานครตามระเบียบท่ีรัฐมนตรีก าหนด และผูท้รงคุณวฒิุจ านวนสามคน
ซ่ึงผูว้า่ราชการกรุงเทพมหานครแต่งตั้งจากบุคคลซ่ึงมีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ใน
ดา้นการบริหารธุรกิจหน่ึงคน ดา้นการเงินหน่ึงคน และดา้นการคา้และอุตสาหกรรมหน่ึงคน ใน
กรุงเทพมหานคร เป็นกรรมการ และเกษตรจงัหวดั เป็นกรรมการและเลขานุการ 

(๒) ในจงัหวดัอ่ืน ให้มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดั ประกอบดว้ย 
ผูว้่าราชการจงัหวดัหรือรองผูว้่าราชการจังหวดัท่ีผูว้่าราชการจงัหวดัมอบหมาย เป็นประธาน
กรรมการ ปลดัจงัหวดั นายแพทยส์าธารณสุขจงัหวดั พฒันาการจงัหวดั  พฒันาสังคมและความ
มัน่คงของมนุษยจ์งัหวดั พาณิชยจ์งัหวดั อุตสาหกรรมจงัหวดั ผูแ้ทนกรมสรรพากรท่ีมีส านกังาน
ตั้งอยูใ่นจงัหวดันั้นหน่ึงคน ผูแ้ทนธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรท่ีมีสาขาตั้งอยูใ่น
จงัหวดันั้นหน่ึงคน ผูแ้ทนธนาคารออมสินท่ีมีสาขาตั้งอยู่ในจงัหวดันั้นหน่ึงคน ผูแ้ทนวิสาหกิจ
ชุมชนจ านวนหกคนซ่ึงผูว้า่ราชการจงัหวดัแต่งตั้งจากบุคคลซ่ึงไดรั้บการสรรหาจากผูด้  าเนินกิจการ
วสิาหกิจชุมชนในจงัหวดันั้นตามระเบียบท่ีรัฐมนตรีก าหนด และผูท้รงคุณวฒิุจ านวนสามคนซ่ึงผูว้า่
ราชการจังหวัดแต่งตั้ งจากบุคคลซ่ึงมีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในด้านการ
บริหารธุรกิจหน่ึงคน ดา้นการเงินหน่ึงคน และดา้นการคา้และอุตสาหกรรมหน่ึงคน ในจงัหวดันั้น 
เป็นกรรมการ และเกษตรจงัหวดั เป็นกรรมการและเลขานุกา 

มาตรา ๒๑ คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนจงัหวดัมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 
(๑) เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเก่ียวกบันโยบาย มาตรการ และแผนการพฒันา

และส่งเสริมกิจการวสิาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานครหรือในจงัหวดั แลว้แต่กรณี 
(๒) ประสานงานกบัหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารส่งเสริม

กิจการวิสาหกิจชุมชนในกรุงเทพมหานครหรือในจงัหวดั แลว้แต่กรณี เป็นไปอยา่งมีเอกภาพและมี
ประสิทธิภาพ 

(๓) ให้การส่งเสริมและช่วยเหลือในการขอจดทะเบียนสิทธิบตัร เคร่ืองหมายการคา้ 
หรือทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืน หรือการใด ๆ เพื่อประโยชน์ของกิจการวิสาหกิจชุมชนใน
กรุงเทพมหานครหรือในจงัหวดั แลว้แต่กรณี 

(๔) พิจารณาหรือเสนอแนะต่อคณะกรรมการเก่ียวกบัการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนใน
จงัหวดัตามท่ีบญัญติัไวใ้นหมวด ๔ 

(๕) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีพระราชบญัญติัน้ีหรือกฎหมายอ่ืนบญัญติัให้เป็นอ านาจ
หนา้ท่ีของคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนจงัหวดั หรือตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
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การด าเนินการตาม (๒) (๓) หรือ (๔) ของคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
จงัหวดัจะตอ้งไม่ขดัหรือแยง้กบันโยบาย มาตรการ หรือแผนการพฒันาและส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน
ท่ีคณะกรรมการก าหนดหรือเสนอต่อคณะรัฐมนตรี 

มาตรา ๒๒ ให้น าความในมาตรา ๑๔ มาตรา ๑๕ มาตรา ๑๖ และมาตรา ๑๗ มาใช้
บงัคบัแก่กรรมการผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชนและกรรมการผูท้รงคุณวุฒิในคณะกรรมการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชนจงัหวดัซ่ึงผูว้า่ราชการกรุงเทพมหานครหรือผูว้า่ราชการจงัหวดั แลว้แต่กรณี แต่งตั้ง
โดยอนุโลม เวน้แต่การพน้จากต าแหน่งของกรรมการดังกล่าวตามมาตรา ๑๖ (๓) ให้พน้จาก
ต าแหน่งเม่ือผูว้า่ราชการกรุงเทพมหานครหรือผูว้า่ราชการจงัหวดั แลว้แต่กรณี ใหอ้อก 

ให้น าความในมาตรา ๑๘ และมาตรา ๑๙ มาใช้บังคับแก่คณะกรรมการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชนจงัหวดัโดยอนุโลม 

มาตรา ๒๓ ให้กรรมการ อนุกรรมการ กรรมการตามมาตรา ๒๐ และกรรมการตาม
มาตรา ๓๑ ไดรั้บเบ้ียประชุม ค่าพาหนะ ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าเช่าท่ีพกั และค่าใชจ่้ายอยา่งอ่ืนในการปฏิบติั
หนา้ท่ีตามพระราชบญัญติัน้ีตามท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด 

มาตรา ๒๔ ให้กรมส่งเสริมการเกษตรท าหน้าท่ีเป็นส านักงานเลขานุการของ
คณะกรรมการ รับผิดชอบงานธุรการ งานประชุม การศึกษาขอ้มูล และกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบั
งานของคณะกรรมการ 

ให้ส านกังานเกษตรจงัหวดัท าหน้าท่ีและรับผิดชอบงานตามวรรคหน่ึงท่ีเก่ียวกบังาน
ของคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนจงัหวดั 

 
หมวด ๔ 

การส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน 
มาตรา ๒๕ วิสาหกิจชุมชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริม

การเกษตรแล้วสามารถขอรับการส่งเสริม หรือสนับสนุนจากคณะกรรมการได้ ตามวิธีการท่ี
คณะกรรมการก าหนด 

มาตรา ๒๖ ใหค้ณะกรรมการจดัใหมี้มาตรการในการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันา
กิจการวสิาหกิจชุมชนระดบัปฐมภูมิในการประกอบกิจการอยา่งครบวงจร รวมถึงการใหค้วามรู้และ
การสนับสนุนในการจัดตั้ ง  การ ร่วมมือ ซ่ึ งกันและกัน  การ ศึกษาวิจัย เ ก่ี ยวกับการน า
วตัถุดิบ ทรัพยากร หรือภูมิปัญญาของชุมชนมาใช้ให้เหมาะสมกบักิจการวิสาหกิจชุมชนและสภาพ
ทอ้งถ่ินนั้น ๆ หรือการให้ความรู้เก่ียวกบัขบวนการผลิตและการบริหารจดัการธุรกิจทุกดา้น ไม่วา่การ
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บริหารงานบุคคล การบญัชี การจดัหาทุน หรือการตลาด  ทั้งน้ี เพื่อให้กิจการวิสาหกิจชุมชนใน
ระดบัปฐมภูมิมีความเขม้แขง็และพึ่งพาตนเองได ้

มาตรา ๒๗ ให้คณะกรรมการจดัให้มีมาตรการในการส่งเสริมและสนับสนุนการ
พฒันากิจการวสิาหกิจชุมชนท่ีมีความเขม้แข็งและพึ่งพาตนเองไดแ้ลว้ตามมาตรา ๒๖ อยา่งต่อเน่ือง 
รวมถึงการให้ความรู้และการสนบัสนุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนในระดบัท่ีสูงข้ึนตาม
ความพร้อมและความตอ้งการของกิจการวสิาหกิจชุมชน เช่น การส่งเสริมและพฒันาผลิตภณัฑ์ของ
กิจการวิสาหกิจชุมชนและการออกแบบท่ีทนัสมยัตามความตอ้งการของตลาด การร่วมมือซ่ึงกนั
และกนั หรือให้ความช่วยเหลือในการศึกษาวิจยัเพื่อพฒันาเทคโนโลยีในด้านต่าง ๆ ทั้งในด้าน
คุณภาพ การผลิต การจดัการ และการตลาด เพื่อสร้างความพร้อมให้แก่กิจการวิสาหกิจชุมชนใน
ระดบัท่ีสูงยิง่ข้ึน 

มาตรา ๒๘ ในกรณีท่ีวสิาหกิจชุมชนประสงคจ์ะรวมตวักนัจดัตั้งเป็นเครือข่ายวสิาหกิจ
ชุมชนหรือด าเนินการจดัตั้งเป็นองคก์รธุรกิจใด ๆ ให้คณะกรรมการให้การสนบัสนุนในการจดัตั้ง 
การประกอบการ การตลาด รวมทั้งส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกนัระหว่างเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนหรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืน เพื่อขยายและสร้างความมัน่คงให้แก่กิจการ
วสิาหกิจชุมชน 

มาตรา ๒๙ ให้คณะกรรมการส่งเสริมการด าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนเก่ียวกบัการ
รักษาคุณภาพผลิตภณัฑ์และการรับรองเก่ียวกบัแหล่งก าเนิด ส่วนประกอบ วิธีการผลิต คุณภาพ 
หรือคุณลกัษณะอ่ืนใดของสินคา้ หรือการรับรองเก่ียวกบัสภาพ คุณภาพ ชนิด หรือคุณลกัษณะอ่ืน
ใดของบริการ เพื่อให้สินคา้หรือบริการของกิจการวิสาหกิจชุมชนเป็นท่ีเช่ือถือ รวมทั้งปลอดภยัต่อ
ผูบ้ริโภคหรือผูใ้ชบ้ริการ 

ในการส่งเสริมตามวรรคหน่ึง ให้คณะกรรมการพิจารณาให้ค  าปรึกษาหรือให้ความ
ช่วยเหลือแก่กิจการวิสาหกิจชุมชนในการขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายรับรองตามกฎหมายว่าด้วย
เคร่ืองหมายการคา้ หรือให้ค  าปรึกษาหรือให้ความช่วยเหลืออ่ืนใดเพื่อให้ความคุม้ครองแก่สินคา้
หรือบริการของกิจการวสิาหกิจชุมชนนั้นตามท่ีเห็นสมควร 

มาตรา ๓๐ ในการส่งเสริมและสนับสนุนกิจการวิสาหกิจชุมชน ให้คณะกรรมการ
พิจารณาด าเนินการในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

(๑) ประสานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้การส่งเสริมและสนับสนุนมาตรการท่ี
คณะกรรมการจดัให้มีข้ึนตามมาตรา ๒๖ และมาตรา ๒๗ และการส่งเสริมหรือการสนบัสนุนตาม
มาตรา ๒๘ และมาตรา ๒๙ 
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(๒) ให้การส่งเสริมและสนับสนุน หรือประสานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้การ
สนบัสนุนแก่กิจการวสิาหกิจชุมชนท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัเงินทุนในการประกอบการ 

(๓) จดัใหมี้การฝึกอบรมหรือการถ่ายทอดความรู้ท่ีเป็นประโยชน์และเป็นไปตามความ
ตอ้งการของกิจการวิสาหกิจชุมชน เช่น การฝึกอบรมดา้นการจดัการ การบญัชี ภาษีอากร หรือการ
ถ่ายทอดความรู้หรือเทคโนโลยดีา้นการผลิตหรือการตลาด 

(๔) เสนอแนะให้มีการแกไ้ขกฎหมาย ระเบียบ หรือขอ้บงัคบัใด ๆ ท่ีเป็นอุปสรรคต่อ
การด าเนินงานหรือการส่งเสริมกิจการวสิาหกิจชุมชน 

(๕) ด าเนินการในเร่ืองอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการเห็นว่าเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริม
กิจการวสิาหกิจชุมชน 

มาตรา ๓๑ ให้มีคณะกรรมการประสานนโยบายกองทุนเพื่อพฒันากิจการวิสาหกิจ
ชุมชน ประกอบดว้ย รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงัเป็นประธานกรรมการ และกรรมการอ่ืนอีก
ไม่เกินสิบสองคนซ่ึงคณะกรรมการแต่งตั้ง มีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

(๑) ประสานการด าเนินการของกองทุนต่าง ๆ เพื่อให้สามารถสนับสนุนกิจการ
วสิาหกิจชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพ ลดการซ ้ าซอ้นท่ีไม่เกิดประโยชน์ และส่งเสริมสนบัสนุนซ่ึงกนั
และกนั 

(๒) ติดตาม และประเมินการด าเนินงานของกองทุนต่าง ๆ ท่ีมีวตัถุประสงค์เก่ียวกบั
กิจการวสิาหกิจชุมชน 

(๓) เสนอแนะต่อกองทุนท่ีเก่ียวข้องหรือคณะกรรมการเก่ียวกับแนวทางการ
ด าเนินงานหรือการแกไ้ขปัญหาเงินทุนในการสนบัสนุนกิจการวสิาหกิจชุมชน 

(๔) ด าเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
ใหน้ าความในมาตรา ๑๕ มาตรา ๑๖ และมาตรา ๑๗ มาใชบ้งัคบัแก่กรรมการประสาน

นโยบายกองทุนเพื่อพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชนซ่ึงคณะกรรมการแต่งตั้งโดยอนุโลม เวน้แต่การ
พน้จากต าแหน่งของกรรมการดงักล่าวตามมาตรา ๑๖ (๓) ใหพ้น้จากต าแหน่งเม่ือคณะกรรมการให้
ออก 

ให้น าความในมาตรา ๑๘ มาตรา ๑๙ และมาตรา ๒๔ มาใช้บงัคบัแก่คณะกรรมการ
ประสานนโยบายกองทุนเพื่อพฒันากิจการวสิาหกิจชุมชนโดยอนุโลม 

มาตรา ๓๒ ในกรณีท่ีมีกฎหมายหรือระเบียบข้อบงัคบัใดก าหนดให้กิจการวิสาหกิจ
ชุมชนตอ้งด าเนินการใดอนัเป็นภาระท่ีไม่เหมาะสมหรือเกินสมควร คณะกรรมการอาจเสนอต่อ
คณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาด าเนินการให้มีการลดภาระดงักล่าวแก่กิจการวิสาหกิจชุมชนไดต้ามท่ี
เห็นสมควร 
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มาตรา ๓๓ ในกรณีท่ีคณะกรรมการประสานงานกบัส่วนราชการ รัฐวสิาหกิจ องคก์าร
มหาชนหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อด าเนินการตามมาตรา ๓๐ แล้วไม่บรรลุผล ให้
คณะกรรมการเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 
 
บทเฉพาะกาล 

มาตรา ๓๔ในวาระเร่ิมแรกให้นายกรัฐมนตรีด าเนินการเพื่อให้มีการแต่งตั้งกรรมการ
ตามมาตรา ๑๒ (๓) และ (๔) กรรมการผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชนและกรรมการผูท้รงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัตามมาตรา ๒๐ ให้แลว้เสร็จภายในเกา้สิบวนันับแต่
วนัท่ีพระราชบญัญติัน้ีใช้บงัคบั (พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 ส านักงาน
เลขานุการ) 
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ภาคผนวก ง 
พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน (ฉบบัท่ี 2 ) 
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พระราชบัญญัติ 

ส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน (ฉบับที ่๒) 

พ.ศ. ๒๕๖๒ 

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร 
ใหไ้ว ้ณ วนัท่ี ๑๕ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๒ 

เป็นปีท่ี ๔ ในรัชกาลปัจจุบนั 

 สมเด็จพระเจา้อยูห่วัมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร มีพระราชโองการโปรดเกลา้ฯ 

ใหป้ระกาศวา่  

 โดยท่ีเป็นการสมควรแกไ้ขเพิ่มเติมกฎหมายวา่ดว้ยการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  

 จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ให้ตราพระราชบญัญติัข้ึนไวโ้ดยค าแนะน าและยินยอมของ 

สภานิติบญัญติัแห่งชาติท าหนา้ท่ีรัฐสภา ดงัต่อไปน้ี  

 มาตรา ๑ พระราชบญัญติัน้ีเรียกว่า “พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (ฉบบัท่ี ๒) 

พ.ศ. ๒๕๖๒ ”  

 มาตรา ๒ พระราชบญัญติัน้ีใหใ้ชบ้งัคบัเม่ือพน้ก าหนดสามสิบวนันบัแต่วนัประกาศใน ราช

กิจจานุเบกษาเป็นตน้ไป  

 มาตรา ๓ ให้ยกเลิกความใน (๒) ของมาตรา ๑๒ แห่งพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจ

ชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ และใหใ้ชค้วามต่อไปน้ีแทน  

 “(๒) กรรมการจากส่วนราชการและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจ านวนสิบสามคน ได้แก่ 

รัฐมนตรี ประจ าส านกันายกรัฐมนตรีซ่ึงนายกรัฐมนตรีมอบหมาย รัฐมนตรีวา่การกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์อธิบดีกรมการ

พฒันาชุมชน อธิบดีกรมพฒันาธุรกิจการคา้ อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม อธิบดีกรมสรรพากร 

ผูจ้ดัการธนาคาร เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ผูอ้  านวยการธนาคารออมสิน ผูอ้  านวยการ

สถาบันพฒันาองค์กรชุมชน ผูอ้  านวยการส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ 

ผูอ้  านวยการส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีแห่งชาติ และผูอ้  านวยการส านักงาน

ส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ”  

 มาตรา ๔ ใหย้กเลิกความในวรรคสองของมาตรา ๑๒ แห่งพระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจ

ชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ และใหใ้ชค้วามต่อไปน้ีแทน  
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 “ให้อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรเป็นกรรมการและเลขานุการ และผูแ้ทนกรมส่งเสริม 

การเกษตร ผูแ้ทนกรมการพฒันาชุมชน และผูแ้ทนส านกังานส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอ่ม เป็นผูช่้วยเลขานุการ ”  

 มาตรา ๕ ให้ยกเลิกความใน (๒) ของมาตรา ๑๓ แห่งพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจ 

ชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ และใหใ้ชค้วามต่อไปน้ีแทน  

 “(๒) ประสานงานกบัหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และกองทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการ 

วสิาหกิจชุมชน เพื่อใหก้ารส่งเสริมกิจการวสิาหกิจชุมชนเป็นไปอยา่งมีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ ”  

 มาตรา ๖ ให้ยกเลิกความในมาตรา ๒๐ แห่งพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 

๒๕๔๘ และใหใ้ชค้วามต่อไปน้ีแทน 

 “มาตรา ๒๐ ใหมี้คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนจงัหวดัทุกจงัหวดั ดงัต่อไปน้ี  

 (๑) ในกรุงเทพมหานคร ให้มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกรุงเทพมหานคร 

ประกอบด้วย ผูว้่าราชการกรุงเทพมหานครหรือรองผูว้่าราชการกรุงเทพมหานครท่ีผูว้่าราชการ 

กรุงเทพมหานครมอบหมายเป็นประธานกรรมการ ปลดักรุงเทพมหานคร ผูแ้ทนกรมการพฒันา

ชุมชน ผูแ้ทนกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ผูแ้ทนกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ผูแ้ทนธนาคารเพื่อการเกษตร

และ สหกรณ์การเกษตร ผูแ้ทนธนาคารออมสิน ผูแ้ทนส านกังานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง

แห่งชาติ ผูแ้ทนส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชนจ านวน

ส่ีคน ซ่ึงผูว้่าราชการกรุงเทพมหานครแต่งตั้งจากบุคคลซ่ึงได้รับการสรรหาจากผูด้  าเนินกิจการ

วสิาหกิจชุมชน ในกรุงเทพมหานครตามระเบียบท่ีรัฐมนตรีก าหนด และผูท้รงคุณวฒิุจ านวนสามคน

ซ่ึงผูว้า่ราชการ กรุงเทพมหานครแต่งตั้งจากบุคคลซ่ึงมีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ใน

ดา้นการบริหารธุรกิจ หน่ึงคน ดา้นการเงินหน่ึงคน และดา้นการคา้และอุตสาหกรรมหน่ึงคน ใน

กรุงเทพมหานคร เป็นกรรมการ และเกษตรกรุงเทพมหานคร เป็นกรรมการและเลขานุการ 

 (๒) ในจงัหวดัอ่ืน ให้มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนระดบัจงัหวดั ประกอบดว้ย 

ผูว้่าราชการจังหวดัหรือรองผูว้่าราชการจังหวดัท่ีผูว้่าราชการจังหวดัมอบหมายเป็นประธาน

กรรมการ ปลัดจังหวัด นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด พัฒนาการจังหวัด พาณิชย์จังหวัด 

อุตสาหกรรมจงัหวดั ผูแ้ทนธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรท่ีมีสาขาตั้งอยูใ่นจงัหวดั

นั้น หน่ึงคน ผูแ้ทน ธนาคารออมสินท่ีมีสาขาตั้งอยูใ่นจงัหวดันั้นหน่ึงคน ผูแ้ทนส านกังานส่งเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและ ขนาดย่อมในจงัหวดันั้นหน่ึงคน ผูแ้ทนคณะกรรมการเครือข่ายกองทุน

หมู่บา้นระดบัจงัหวดัหน่ึงคน ผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชนจ านวนหกคนซ่ึงผูว้า่ราชการจงัหวดัแต่งตั้งจาก
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บุคคลซ่ึงไดรั้บการสรรหาจาก ผูด้  าเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดันั้นตามระเบียบท่ีรัฐมนตรี

ก าหนด และผูท้รงคุณวุฒิจ  านวนสามคน ซ่ึงผูว้า่ราชการจงัหวดัแต่งตั้งจากบุคคลซ่ึงมีความรู้ความ

เช่ียวชาญและประสบการณ์ในดา้นการบริหารธุรกิจ หน่ึงคน ดา้นการเงินหน่ึงคน และดา้นการคา้

และอุตสาหกรรมหน่ึงคนในจังหวดันั้ น เป็นกรรมการและเกษตรจังหวดัเป็นกรรมการและ

เลขานุการ ”  

 มาตรา ๗ ให้ยกเลิกความในมาตรา ๒๔ แห่งพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 

๒๕๔๘ และให้ใช้ความต่อไปน้ีแทน “มาตรา ๒๔ ให้กรมส่งเสริมการเกษตรท าหน้าท่ีเป็น

ส านกังานเลขานุการของคณะกรรมการ โดยใหมี้อ านาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี  

 (๑) รับผิดชอบงานธุรการ งานประชุม และกิจการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบังานของคณะกรรมการ 

และคณะอนุกรรมการ  

 (๒) จดัท าแผนการพฒันาและส่งเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชนเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ 

 (๓) ประสานงานกบัหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และกองทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการ 

วสิาหกิจชุมชน เพื่อใหก้ารส่งเสริมกิจการวสิาหกิจชุมชนเป็นไปอยา่งมีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ 

 (๔) จดัใหมี้ขอ้มูลสถิติเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน รวมทั้งวเิคราะห์ปัญหาและอุปสรรคใน การ

ประกอบการของวสิาหกิจชุมชน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเก่ียวกบัการใหค้วามช่วยเหลือ ส่งเสริม 

และสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชนใหส้ามารถเติบโตอยา่งเขม้แขง็และย ัง่ยนื  

 (๕) จดัให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่วิสาหกิจชุมชนเก่ียวกบัการประกอบการ การน า

วตัถุดิบ ทรัพยากร หรือภูมิปัญญาของชุมชนมาใช้ให้เหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ินในชุมชนนั้น ๆ 

รวมทั้งใหค้วามรู้ เก่ียวกบักระบวนการผลิตและการบริหารจดัการธุรกิจทุกดา้นท่ีจ าเป็นแก่วสิาหกิจ

ชุมชน ไม่วา่การบริหาร งานบุคคล การบญัชี การจดัหาทุน หรือการตลาด 

 (๖) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย  

 ให้ส านกังานเกษตรจงัหวดัท าหน้าท่ีและรับผิดชอบงานตามวรรคหน่ึงท่ีเก่ียวกบังานของ 

คณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนจงัหวดั ”  

 มาตรา ๘ ให้เพิ่มความต่อไปน้ีเป็นมาตรา ๒๖/๑ และมาตรา ๒๖/๒ แห่งพระราชบญัญติั 

ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘  

 “มาตรา ๒๖/๑ เพื่อประโยชน์ในการอ านวยความสะดวกและลดขั้นตอนของวิสาหกิจ

ชุมชน ในการติดต่อกบัส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐ ใหก้รมส่งเสริมการเกษตรหรือส านกังาน

เกษตรจงัหวดั แลว้แต่กรณี ท าหนา้ท่ีเป็นศูนยบ์ริการรับเร่ือง ประสานงาน ติดตามผลการด าเนินการ
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ใหแ้ก่วสิาหกิจชุมชน ท่ีประสงคจ์ะขอจดัตั้งเป็นนิติบุคคลในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งน้ี ไม่เป็นการตดัสิทธิ

วสิาหกิจชุมชนท่ีประสงค ์จะด าเนินการติดต่อกบัส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย

ตนเอง 

 เม่ือไดรั้บค าขอจากวิสาหกิจชุมชนตามวรรคหน่ึงแลว้ ให้ส่งค าขอไปยงัส่วนราชการหรือ

หน่วยงาน ของรัฐท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อด าเนินการต่อไป  

 กรมส่งเสริมการเกษตรอาจจดัท าบนัทึกขอ้ตกลงร่วมกบัส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐ

ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดวิธีการในการด าเนินการรับเร่ืองและส่งต่อค าขอในเร่ืองต่าง ๆ ของวิสาหกิจ

ชุมชน ทั้งน้ี ภายใตก้ฎหมายวา่ดว้ยการนั้น  

 มาตรา ๒๖/๒ เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนบัสนุนใหว้สิาหกิจชุมชนจดัตั้งเป็นนิติบุคคล ให้

การจดทะเบียนโอนอสังหาริมทรัพยใ์ห้แก่วิสาหกิจชุมชนซ่ึงไดจ้ดัตั้งเป็นนิติบุคคล ไดรั้บยกเวน้ 

ค่าธรรมเนียมตามประมวลกฎหมายท่ีดิน ทั้งน้ี เฉพาะกรณีท่ีเป็นการโอนอสังหาริมทรัพยเ์พื่อใช้

ประโยชน์ ในกิจการของวิสาหกิจชุมชนและมีอยู่ก่อนวนัยื่นค าขอจดัตั้งเป็นนิติบุคคล ระหว่าง

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน กบัวิสาหกิจชุมชนซ่ึงไดจ้ดัตั้งเป็นนิติบุคคลนั้น โดยมีหนงัสือรับรองจาก

กรมส่งเสริมการเกษตร ตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด ” 

 มาตรา ๙ ให้ยกเลิกมาตรา ๓๑ แห่งพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ 

 มาตรา ๑๐ ให้กรรมการผูแ้ทนวิสาหกิจชุมชนและกรรมการผูท้รงคุณวุฒิในคณะกรรมการ 

ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนจงัหวดั ซ่ึงด ารงต าแหน่งอยูใ่นวนัก่อนวนัท่ีพระราชบญัญติัน้ีใชบ้งัคบั คงอยู่

ในต าแหน่งต่อไปจนครบวาระ 

 มาตรา ๑๑ ระเบียบท่ีออกตามมาตรา ๒๐ แห่งพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 

๒๕๔๘ ท่ีใช้บงัคบัอยู่ในวนัก่อนวนัท่ีพระราชบญัญติัน้ีใช้บงัคบั ให้ยงัคงใช้บงัคบัไดต่้อไปเพียง

เท่าท่ี ไม่ขดัหรือแยง้กบัพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดย

พระราชบญัญติัน้ี จนกวา่จะมีระเบียบท่ีออกตามมาตรา ๒๐ แห่งพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจ

ชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัน้ีใชบ้งัคบั  

 มาตรา ๑๒ ให้นายกรัฐมนตรีรักษาการตามพระราชบญัญติัน้ี ผูรั้บสนองพระราชโองการ 

พลเอก ประยทุธ์ จนัทร์โอชา นายกรัฐมนตรี 
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ช่ือ นางสาวเบญญาภา  ทวทีรัพย ์
วนั เดือน ปีเกดิ 15 เมษายน 2529 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอหนองสองห้อง จงัหวดัขอนแก่น 
ประวตัิการศึกษา วทิยาศาสตรบณัฑิต สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหาร

ลาดกระบงั ปีการศึกษา 2553 
สถานทีท่ างาน ส านกังานเกษตรอ าเภอสีดา จงัหวดันครราชสีมา 
ต าแหน่ง นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบติัการ 


