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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) พฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการ

ระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน และ2) ประเมินรูปแบบ

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ภาคเหนือตอนบน 

 วธีิดาํเนินการวิจยั แบ่งเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี คือ ระยะท่ี 1 การพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน มี 3 

ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหว่างสถานศึกษา จากการ

วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร ขั้นตอนท่ี 2 ตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการ

ระหว่างสถานศึกษาด้วยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 20 คน ใช้แบบสัมภาษณ์ชนิดมี

โครงสร้างและวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เน้ือหา ขั้นตอนท่ี 3 ตรวจสอบองคป์ระกอบเชิงสาํรวจของรูปแบบ

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหว่างสถานศึกษา ภาคเหนือตอนบน ด้วยการเก็บขอ้มูลจาก

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และรองฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จาํนวน 401 คน โดยใชแ้บบสอบถามชนิด

มาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเท่ียงเท่ากับ .98 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ ระยะท่ี 2 ประเมินคุณภาพของรูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 

15 คน ดว้ยการสนทนากลุ่ม และวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เน้ือหา 

 ผลการวิจัยปรากฏว่า (1) รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ประกอบดว้ยกระบวนการบริหาร 4 ขั้นตอนดงัน้ี (1.1) การวางแผนการ

สร้างเครือข่าย ไดแ้ก่ การระบุเป้าหมาย การสร้างพนัธสัญญาร่วมกนั (1.2) การจดัองคก์รเครือข่ายความร่วมมือ 

(1.3) การดาํเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การ

พฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา และการนิเทศการศึกษา และ (1.4) การประเมินผลเครือข่ายความ

ร่วมมือ ไดแ้ก่ การประเมินผลการดาํเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ ส่วนองค์ประกอบของ เครือข่ายความ

ร่วมมือ  ไดแ้ก่ (ก) การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั (ข) การสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนั (ค)การมีภาวะผูน้ําทาง

วชิาการ (ง) การมีส่วนร่วมของสมาชิก (จ) การพฒันาสมาชิกเครือข่าย (ฉ) การส่ือสาร (ช) การวดัและประเมินผล 

และ(ซ) การวิจยัคุณภาพการศึกษา และ (2) ผลประเมินคุณภาพของรูปแบบท่ีพฒันาข้ึน ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่ 

รูปแบบมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้และเป็นประโยชน์ท่ีจะนาํไปปฏิบติั  

คาํสําคญั การบริหาร เครือข่ายความร่วมมือ วชิาการ ประถมศึกษา 
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Abstract 
 

 The objectives of this research were (1) to develop an academic collaborative 
networks administration model between schools under Primary Education Service Area 
Offices in the Upper Northern Region; and (2) to evaluate the developed academic 
collaborative networks administration model between schools under Primary Education 
Service Area Offices in the Upper Northern Region. 
 The research process comprised two stages:  The first stage was the development 
of an academic collaborative networks administration model between schools under Primary 
Education Service Area Offices in the Upper Northern Region.  This stage consisted of three 
steps as follows:  The first step was the drafting of the academic collaborative networks 
administration model between schools.  The second step was the verification of the drafted 
academic collaborative networks administration model between schools by experts.  Data 
were collected by interviewing 20 experts.  The research instrument was a structured 
interview form.  Data were analyzed with content analysis.  The third step was a survey to 
verify the components of the developed academic collaborative networks administration 
model between schools under Primary Education Service Area Offices in the Upper Northern 
Region.  Data were collected from 401 school directors, school associate directors, and 
academic section heads of the schools.  The employed data collecting instrument was a 5-
scale rating questionnaire, with reliability coefficient of .98.  Data were analyzed using the 
percentage, mean, standard deviation, and survey component analysis.  The second stage was 
the quality evaluation of the developed model by 15 experts who participated in a focus group 
discussion.  The data were analyzed with content analysis. 
 Research results were as follows: (1) the developed academic collaborative 
networks administration model between schools under Primary Education Service Area 
Offices in the Upper Northern Region was composed of four following steps of administrative 
process: (1.1) the planning for constructing the networks which consisted of the identification 
of goals, and the construction of mutual obligation; (1.2) the setting up of the organization for 
academic collaborative networks; (1.3) the operation of the organization for academic 
collaborative networks which consisted of curriculum development; learning process 
development; media, innovations and educational technology development; and educational 
supervision; and (1.4) the evaluation of the academic collaborative networks which was the 
operation evaluation of the academic collaborative networks; meanwhile, the components of 
the academic collaborative networks were the following: (a) having the common vision, (b) 
the support for sharing resources, (c) having academic leadership, (d) participation of network 
members, (e) development of network members, (f) communications, (g) measurement and 
evaluation, and (h) educational quality research; and (2) regarding evaluation results of the 
developed academic collaborative networks administration model, the experts had opinions 
that the developed model was appropriate, feasible, and useful upon implementation. 
 
 
Keywords: Administration, Collaborative Network, Academic, Primary Education             
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บทที ่ 1 

บทนํา 

 

 

1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 การศึกษามีความสําคญัยิ่งต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นการพฒันาคนอย่างรอบ

ดา้นและสมดุลเพื่อเป็นรากฐานหลกัของการพฒันา รัฐจึงมีหนา้ท่ีตอ้งดาํเนินการให้ประชาชนไดรั้บ

การศึกษาตามความตอ้งการ โดยมุ่งพฒันาใหผู้เ้รียนเป็นคนดี มีวนิยั ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญ

ไดต้ามความถนดั และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (ราชกิจจา

นุเบกษา, 2560, น. 14) พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 

2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดก้าํหนดความมุ่งหมายการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคน

ไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และ

วฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข ให้กระทรวงศึกษาธิการ

กระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ

การบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการ สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในแต่ละพื้นท่ี

การศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาดาํเนินการได้

โดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และ

การมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัสําคญัท่ีทาํให้สถานศึกษามีความ

เขม้แข็งในการบริหารจดัการ เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ สถานศึกษาเป็น

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงในการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้เป็นไปตามแนวทางของ

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติท่ีมีจุดหมายอยู่ท่ีการผลิตผูเ้รียนให้มีความรู้ จริยธรรม และมี

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ีกาํหนด  

 ผลจากการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เก่ียวกบั

การจดัการศึกษาจนถึงปัจจุบนัพบวา่ แนวโนม้การเขา้สู่กระบวนการศึกษาของเด็กไทยดีข้ึน พร้อม

กบัอตัราการออกกลางคนัของระบบการศึกษาลดน้อยลง (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน, 2558) แต่การจดัการศึกษาไทยถูกมองวา่ลา้หลงัและลม้เหลวเสมอมา โดยกรมสุขภาพจิต 

กระทรวงสาธารณสุขเปิดเผยเม่ือเดือนกรกฎาคม 2554 เด็กไทยมีเชาวปั์ญญา 98.59 ซ่ึงตํ่ากวา่เชาว์

ปัญญาทั้งโลกท่ีระดบั 100 และจากการจดัอนัดบัตามรายงานของ World Economic Forum  ปี พ.ศ. 
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2555-2556 ระบุวา่ ประเทศไทยมีอนัดบัคุณภาพการศึกษาเป็นลาํดบัสุดทา้ยในกลุ่มประเทศอาเซียน

ท่ีได้รับการจดัอนัดบั (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) ตลอดจนผลการทดสอบทั้งใน

ระดบัชาติและระดบัสากลท่ีบ่งช้ีถึงความลม้เหลวในผลลพัธ์ของการจดัการศึกษา และมิไดเ้ป็นไป

ตามหลกัการและเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เท่าท่ีควร 

 นอกจากน้ี สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน) 

ไดด้าํเนินการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษารอบท่ี 3 (พ.ศ.2554-2558) พบวา่ ผลการประเมิน

ของสถานศึกษาระดบัปฐมวยัทั้งหมด 6,066 แห่ง ไดรั้บการรับรอง 5,558 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 97.05 

ไม่ได้รับการรับรอง 179 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 2.95 ส่วนผลการประเมินของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 7,042 แห่ง ไดรั้บการรับรอง 2,119 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 30.09 นอกจากนั้น ผล

การประเมินสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจาํแนกตามตัวบ่งช้ี พบว่า ตวับ่งช้ีท่ี 5 คือ 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน สถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัพอใช ้คิดเป็น

ร้อยละ 53.14 ส่วนผลการประเมินสถานศึกษาระดบัปฐมวยัจาํแนกตามขนาดและระดบัคุณภาพ 

พบว่า สถานศึกษาท่ีไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานมีเพียง 2 ขนาด คือ ขนาดเล็กและขนาดกลาง 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2556) จากผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติ 

(National Test) ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 พบวา่ มีค่าเฉล่ียรวมทุกดา้น คิดเป็นร้อยละ 45.1 

ซ่ึงมีค่าเฉล่ียตํ่ากวา่ระดบัประเทศทุกดา้น ส่วนผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O 

- NET) ของนกัเรียนสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และ

มธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษาปี 2560 จาํนวน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ภาษาไทย ภาษาองักฤษ 

คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 พบว่า ค่าเฉล่ียของทุกกลุ่มสาระอยู่ระหวา่ง 

32.73 - 45.29 ส่วนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 พบว่า ค่าเฉล่ียของทุกกลุ่มสาระอยู่ระหว่าง 26.55-48.77 

(สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2560)  

 สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ตระหนกัถึงปัญหาและความสําคญั

ของคุณภาพการศึกษา จึงไดก้าํหนดนโยบายสร้างความเขม้แข็งและยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้

สูงข้ึนเน้นการทาํงานแบบบูรณาการให้มีเครือข่ายการบริหารจดัการ (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, น.1) โดยให้ความสําคญักบัการบริหารจดัการดา้นการจดัองคก์รและ

เครือข่ายระหวา่งสถานศึกษา ซ่ึงเครือข่ายสถานศึกษาในแต่ละเครือข่ายสถานศึกษาจะประกอบดว้ย

สมาชิกท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ีเดียวกนั มีการสนับสนุนให้เกิดพลงัแห่งการช่วยเหลือกนัได้ภายใตก้าร

บริหารเครือข่ายดว้ยการใชค้วามร่วมมือทั้งในดา้นการบริหารจดัการ การจดัการเรียนการสอน การ

ใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัอย่างทัว่ถึง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูง ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนตาม

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ โดยกาํหนดเป็นเป้าหมายและยุทธศาสตร์เครือข่ายความร่วมมือ และ
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ยุทธศาสตร์การพฒันาศกัยภาพการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ (พิสิฐ เทพไกรวลั, 2554, น. 3) แต่

อยา่งไรก็ตามความพยายามของการยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาโดยใชแ้นวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือในการจดัการศึกษาระหว่างสถานศึกษายงัไม่ประสบความสําเร็จเท่าท่ีควร ในทางปฏิบติั 

พบวา่ บางเครือข่ายไม่สามารถปฏิบติัไดต้ามเป้าหมาย อนัเน่ืองมาจากประสบปัญหาในการบริหาร

เครือข่ายสถานศึกษาหลายดา้น เช่น ขอบข่ายและภารกิจงานเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการไม่

ชดัเจน บุคลากรขาดภาวะผูน้าํของแกนนาํเครือข่าย ผูป้ระสานงานเครือข่ายและสมาชิกเครือข่าย

ขาดความร่วมมือ ปัญหาด้านวฒันธรรมองค์กรของแต่ละสถานศึกษา มีการแข่งขนัทกัษะทาง

วชิาการทาํใหเ้กิดการช่วยเหลือทางดา้นวชิาการนอ้ย (เพิ่มศกัด์ิ บวัรักษ,์ 2559) 

 สถานศึกษามีหน้าท่ี คือ การให้ความรู้ทางวิชาการแก่ผูเ้รียนเป็นสําคญั ดงันั้น งาน

วิชาการจึงเป็นหวัใจและงานหลกัของสถานศึกษาท่ีผูอ้าํนวยการสถานศึกษาจะตอ้งใหค้วามสําคญั 

(สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2556, น. 1)  ขณะท่ี Smith, Edward W. and others, 

(1971, p. 170) ให้ความเห็นถึงความสําคญัของการบริหารงานวิชาการว่าเป็นการบริหารการศึกษา

ตอ้งรับผดิชอบ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกบัการบริหารงานบริหารวิชาการร้อยละ 40 สาํหรับ

กระทรวงศึกษาธิการได้กําหนดขอบข่ายงานด้านวิชาการประกอบด้วย การพัฒนาหรือการ

ดาํเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การ

แนะแนว การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอ่ืน การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถาน

ประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานด้าน

วิชาการของสถานศึกษา การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา และ การพฒันาและ

ใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2556, น. 1) ในขณะ

ท่ี เครือข่ายความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษา เป็นความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบัสถานศึกษา

อ่ืน ซ่ึงเป็นไปโดยสมคัรใจท่ีจะแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารหรือทาํกิจกรรมร่วมกนัในดา้นวิชาการ

ระหวา่งสถานศึกษา ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การจดัหา

และพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การประเมินผลและการเทียบโอน การนิเทศ

การเรียนการสอน การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษา โดยท่ีสมาชิกในเครือข่ายยงัคงมีความเป็นอิสระในการดาํเนินกิจกรรมของตนเอง 
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(Starkey, 1997, p. 125) ซ่ึงผลจากการร่วมมือของสถานศึกษาในเครือข่ายทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง

ในมิติด้านเจตคติ ด้านความสําคญั และด้านโครงสร้างองค์การ (Scott and Jaffe, 1991) ขณะท่ี 

Wilson, (1993) และ  Gutierrez, L.M., Parsons, R.J., and Cox, E.O., (1998) ให้ความเห็นว่า  การ

เสริมสร้างพลงัควรเร่ิมท่ีการเสริมสร้างภายในตนเองของบุคคลก่อน ทั้งน้ี เพราะคนท่ีมีพลงัใน

ตนเองเท่านั้นจึงจะสามารถเสริมสร้างพลงัให้แก่ผูอ่ื้นได ้ส่วน Clutterbuck and Kernaghan, (1994) 

กล่าววา่ การเสริมสร้างพลงัการทาํงานก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทั้งในระดบับุคลากร ทีมงาน และ

องค์กร โดยภาพรวม นอกจากนั้นการท่ีสถานศึกษาเล็งเห็นผลประโยชน์ของสถานศึกษาเองท่ีจะ

ไดรั้บจากการเขา้ร่วมเครือข่าย ซ่ึงเหตุผลหลกัท่ีทาํให้สถานศึกษาในเครือข่ายให้ความร่วมมือดว้ย

ความสมคัรใจ จะนาํไปสู่ความเต็มใจท่ีจะประสานกันหรือเขา้ร่วมเป็นเครือข่าย (Storer, 1996) 

รวมทั้งผูน้าํเครือข่ายตอ้งเสริมพลงัเครือข่ายการทาํงานดว้ยการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูป้ฏิบติังาน 

การสร้างและพฒันาทีมงาน รวมทั้งการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ทุกระดับทั้งในระดับบุคคล 

ระหว่างบุคคล ทีมงานและองค์กร (Kinlaw, 1995) พลงัการทาํงานสามารถเกิดไดก้บัผูป้ฏิบติัการ

ระดบับุคคล กลุ่มบุคคล เป็นส่ิงท่ีจะปรากฏใหผู้อ่ื้นรับรู้ไดซ่ึ้งจะอยูใ่นรูปของพฤติกรรมและผลงาน 

ในระดบับุคคลจะทาํให้มีความรู้สึกดีท่ีสามารถกระทาํส่ิงท่ีแตกต่างอย่างมีความหมาย ทาํให้ได้

เรียนรู้เพิ่มพนูทกัษะความสามารถในการทาํงาน สาํนึกรับผดิชอบในหนา้ท่ี มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 

มีนํ้าใจมีสัมพนัธ์ไมตรีต่อกนั รักสามคัคี เช่ือถือไวว้างใจกนั ทาํใหบ้รรยากาศส่ิงแวดลอ้มสร้างความ

ท้าทาย สร้างความต่ืนตัวในการทาํงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร บุคลากรท่ีมีพลังจะ

สามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ มีความกระตือรือร้นพร้อมท่ีจะทาํงานมีคุณธรรม ความรับผิดชอบ 

พึงพอใจในภารหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย และมีความมัน่ใจในการปฏิบติัภารหนา้ท่ีสู่เป้าหมาย การ

เสริมสร้างพลงัในการทาํงานไม่ทาํให้ใครตอ้งสูญเสียประโยชน์ สูญเสียอาํนาจ แต่เป็นการกระจาย

อํา นา จ  ก ระ จา ย ผ ล ป ระ โย ช น์แ ก่ ทุ ก ค นทุ ก ฝ่ า ย  (French and Bell, 1999); (Nahavandi and 

Malekzadeh, 1999); (Weightman, 1999) ทาํให้บุคลากรปรับเปล่ียนพฤติกรรมและวิธีการทาํงาน

ในทางท่ีดีข้ึนและมีพฒันาการทางความรู้ ความคิด ทักษะการทาํงาน (Blasé and Blasé, 1994); 

(Dalton, et al., 2001); (Haksever, et al., 2000); (Lefrancois, 2000); (McShance and Glinow, 2000); 

(Owens, 1999); (Robbins and Coulter, 1999); (Sullivan, 1998) มีการพฒันาทีมงาน การเสริมสร้าง

พลังของทีมงานจะส่งผลระยะยาวในด้านความเช่ือมัน่ในความสามารถท่ีจะทาํงานได้ประสบ

ผลสําเร็จ สมาชิกทีมงานจะหล่อหลอมความคิดไปในแนวเดียวกนั ทีมงานมีอิสระในการปกครอง

ตนเอง และกระจายการตดัสินใจเพื่อให้ไดผ้ลและวิธีการทาํงานท่ีดีท่ีสุด ความสัมพนัธ์ต่อเน่ืองกบั

งานในส่วนอ่ืน ๆ ขององคก์ร (Gordon, 1999)  
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 จากผลการวจิยัของเพิ่มศกัด์ิ บวัรักษ,์  (2559) ไดว้จิยั เร่ือง  การพฒันารูปแบบเครือข่าย

ความร่วมมือด้านวิชาการของสถานศึกษา สังกดั สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พบว่า องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ ประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทศัน์

เครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการ 2) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 3) การพฒันาสมาชิกเครือข่ายอยา่ง

ต่อเน่ือง 4) การติดตามและประเมินผล ด้านขอบข่ายและภารกิจด้านวิชาการของสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล

ประเมินผล 4) การพฒันาส่ือนวตักรรมและการวิจยั 5) การสนับสนุนพฒันาแหล่งเรียนรู้และ

วทิยากร 6) การนิเทศการศึกษา 7) การพฒันาระบบการประกนัประสิทธิภาพวชิาการ 

 สถานศึกษาในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

ประกอบดว้ย 8 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัเชียงใหม่ จงัหวดัลาํปาง จงัหวดัลาํพูน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

จงัหวดัเชียงราย จงัหวดัพะเยา จงัหวดัแพร่ และจงัหวดัน่าน มีสถานศึกษาในสังกดัประกอบด้วย

สถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก จาํนวน 2,991 แห่ง (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, น. 1) เป็นโรงเรียนควบรวมและอยู่ระหว่างดาํเนินการยุบ จาํนวน 63 

แห่ง สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาจริง จาํนวน 2,928 แห่ง สภาพภูมิศาสตร์เป็นพื้นท่ีภูเขาสูงชัน มี

ความกนัดารเป็นส่วนใหญ่ จึงมีความยากลาํบากในการเดินทางทั้งครูและผูเ้รียน ลกัษณะดงักล่าวจึง

มีความแตกต่างไปจากภูมิภาคอ่ืนของประเทศ รวมทั้งสถานศึกษาส่วนใหญ่มีขนาดเล็กท่ีมีผูเ้รียนตํ่า

กวา่ 120 คนลงมา โดยเปิดสอนในระดบัชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 หรือชั้นมธัยมศึกษาปี

ท่ี 3 แล้วแต่กรณี ตามเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 

กาํหนดไวว้่า ผูเ้รียนมีจาํนวน 20 คน สามารถกาํหนดอตัรากาํลงัครูได้หน่ึงคน หากมีเศษเกิน

สามารถเพิ่มครูไดอี้ก 1 คน เช่น ในสถานศึกษามีผูเ้รียน 20 คน กาํหนดอตัราครูผูส้อนได ้1 คน ถา้

หากมีผูเ้รียนตั้ งแต่ 21 - 39 คน สามารถกําหนดอัตรากําลังครูเพิ่มได้อีก 1 คน รวมเป็น 2 คน 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 1 คน รวมบุคลากรในสถานศึกษาน้ีทั้งส้ิน 3 คน จากเกณฑ์ท่ีกล่าวแลว้จึง

ทาํให้สถานศึกษามีความยากลาํบากในการบริหารจดัการศึกษาโดยเฉพาะงานด้านวิชาการให้มี

คุณภาพได ้ 

 ดังนั้ น การพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาจึงมีความสําคญัอย่างยิ่ง ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาการพฒันารูปแบบการบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน อยา่งเป็นระบบและเป็นรูปธรรม ซ่ึงจะช่วยสถานศึกษาในเครือข่าย

สามารถนาํไปประยุกต์ใช้พฒันาเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการให้สามารถดาํเนินกิจกรรมใน

การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนต่อไป 
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2. วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 

 2.1  เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่ง

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

 2.2  เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่ง

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

 

3.  กรอบแนวคดิการวจิัย 

 

 การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่ง

สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ผูว้ิจยัสังเคราะห์

รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาโดยการทบทวนและ

สังเคราะห์วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัเครือข่ายความร่วมมือจาก พิสิฐ เทพไกรวลั, (2554) ไดแ้ก่ การ

มีภาวะผูน้าํ การวดัและประเมินผล พชัรินทร์ จนัทาพนู, (2555)  ไดแ้ก่ การบริหารทรัพยากรร่วมกนั 

การมีส่วนร่วมของสมาชิก การส่ือสาร การประเมินผล เพิ่มศกัด์ิ บวัรักษ์, (2559) ได้แก่ การมี

วสิัยทศัน์ร่วมกนั การมีส่วนร่วมของสมาชิก การพฒันาสมาชิกเครือข่าย  และการวดัและประเมินผล 

ภัทรวรรธน์ นิลแก้วบวรวิชญ์, (2559) ได้แก่ การส่ือสาร Dufour and Eaker, (1998) ได้แก่ การ

ทาํงานร่วมกนั การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั การพฒันาแผนและการประเมินผล Lawson, (2003) ไดแ้ก่ 

การส่ือสาร และการมีส่วนร่วมของสมาชิก มหาวิทยาลยัอุดมศึกษารัฐ Sandiego State University’s 

College of Education, (2003, p. 63) Visscher and  Witziers, (2004) ไ ด้แ ก่  ก า รทํา ง า น ร่วม กัน 

Saunders, Goldenberg, and Gallimore, (2009) ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของสมาชิก การพฒันาสมาชิก

เครือข่าย Sigurdardottir, (2010)  ไดแ้ก่ การทาํงานร่วมกนั การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั การพฒันาสมาชิก

เครือข่าย  การมีแกนนาํ/ผูน้าํร่วม และการพฒันาสมาชิกเครือข่าย แสดงดงัภาพท่ี  1.1 
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ภาพท่ี  1.1  กรอบแนวคิดรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษา

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

 

 

 

 

 

สภาพปัจจุบนั ปัญหาเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวชิาการ 

แนวคิด หลกัการเครือข่ายความร่วมมือ

ดา้นวชิาการ 

1. การเสริมสร้างพลงัอาํนาจ 

2. หลกัการความร่วมมือเครือข่าย 

ขอบเขตเครือข่ายความร่วมมือ 

ดา้นวชิาการ 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวดัและประเมินผล 

4. การวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

5. การนิเทศการเรียนการสอน 

6. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

7. การจดัหาและพฒันาส่ือ  นวตักรรม 

 
การบริหารงานเครือข่ายความร่วมมือ 

1. การวางแผนการบริหารเครือข่าย 

2. การจดัโครงสร้างเครือข่าย 

3. การดาํเนินงานการบริหารเครือข่าย 

4. การประเมินผลการดาํเนินงาน

เครือข่าย 

 

องคป์ระกอบของ

เครือข่ายความร่วมมือ

ดา้นวชิาการ 

1. การมีวสิยัทศัน์ร่วมกนั 

2. การสนบัสนุนการใช้

ทรัพยากรร่วมกนั 

3. การมีภาวะผูน้าํ 

4. การมีส่วนร่วมของ

สมาชิก 

5. การพฒันาสมาชิก

เครือข่าย 

6. การส่ือสาร 

7. การวดัและประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณภาพรูปแบบ 

1. ความเหมาะสม 

2. ความเป็นไปได ้

3. ความเป็นประโยชน ์
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4. ขอบเขตการวจิัย 

 

 การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่ง

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ผูว้ิจยักาํหนด

ขอบเขตไวด้งัน้ี 

 4.1  ขอบเขตด้านประชากร ได้แก่ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 2,928 คน และรองฝ่าย

วิชาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 2,928 คน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ภาคเหนือตอนบน  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, น. 1) ได้แก่ จงัหวดั

เชียงใหม่ จงัหวดัลาํปาง จงัหวดัลาํพูน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จงัหวดัเชียงราย จงัหวดัพะเยา จงัหวดั

แพร่ และจงัหวดัน่าน 

 4.2  ขอบเขตด้านเนือ้หา รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่ง

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ศึกษาเก่ียวกบัการมี

วสิัยทศัน์ร่วมกนั การสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนั การมีภาวะผูน้าํ การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

การพฒันาสมาชิกเครือข่าย การส่ือสาร และ การวดัและประเมินผล 

 4.3  ตัวแปรทีศึ่กษา 

  4.3.1 ตัวแปรอิสระ ไดแ้ก่ รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการ

ระหว่างสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ภาคเหนือตอนบน 

ประกอบดว้ย การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั การสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนั การมีภาวะผูน้าํ การมี

ส่วนร่วมของสมาชิก การพฒันาสมาชิกเครือข่าย การส่ือสาร และ การวดัและประเมินผล 

  4.3.2  ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ

ดา้นวชิาการของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

 4.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา ปี พ.ศ. 2560 

 

5. นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 5.1  รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างท่ีแสดงความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบการบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน            
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 5.2  เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง การเช่ือมโยงของบุคคล หน่วยงาน/องค์กรเพื่อ

พฒันางานดา้นวชิาการของสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยสมาชิกยงัคงมีความเป็นอิสระ

ในการดําเนินกิจกรรมของตน ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เครือข่าย

สถานศึกษา และสถานศึกษา 

 5.3  การบริหารด้านวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารงานตามขอบข่ายด้าน

วิชาการของสถานศึกษาครอบคลุมงาน ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัและประเมินผล ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการ

นิเทศการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และ ดา้นการจดัหา

และพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  

 5.4  รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ หมายถึง โครงสร้างแสดง

ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของสถานศึกษาท่ีตกลงร่วมกบักลุ่มบุคคล หน่วยงาน/องคก์รในการ

ประสานเช่ือมโยงกนัเป็นเครือข่ายความร่วมมือทางดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษาประกอบดว้ย 

การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั การสนบัสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกนั การมีภาวะผูน้าํ การมีส่วนร่วมของ

สมาชิก การพฒันาสมาชิกเครือข่าย การส่ือสาร และ การวดัและประเมินผล 

 5.5  การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง การกาํหนดเป้าหมายด้านวิชาการในอนาคต

ร่วมกนัไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดั

และประเมินผล ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน ดา้นการ

พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และ ดา้นการจดัหาและพฒันาส่ือนวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

 5.6  การสนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกนั หมายถึง การสนบัสนุนทรัพยากรการศึกษา 

ประกอบดว้ย การจดัทาํแผนงานของสถานศึกษาเพื่อให้ทราบว่าต้องการทาํกิจกรรมอะไร การ

กําหนดทรัพยากรและรวบรวมความต้องการทรัพยากร การจาํแนกหมวดหมู่ความต้องการ

ทรัพยากร การแสวงหาทรัพยากร การจดัสรรทรัพยากร การใช้ทรัพยากร การควบคุมการใช้

ทรัพยากร การประเมินการใชท้รัพยากร 

 5.7  การมีภาวะผู้นํา หมายถึง การกาํหนดเป้าหมายของกลุ่ม มีบรรทดัฐานและค่านิยม

ของกลุ่ม รู้จกัสร้างและใชแ้รงจูงใจ มีการบริหารจดัการ มีความสามารถในการปฏิบติัการ สามารถ

อธิบายได ้เป็นตวัแทนของกลุ่ม แสดงถึงสัญลกัษณ์ของกลุ่ม และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 

 5.8  การมีส่วนร่วมของสมาชิก หมายถึง การท่ีสมาชิกเครือข่ายและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

เขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงานดา้นวชิาการของสถานศึกษา เร่ิมตั้งแต่ การวางแผนการ

บริหารเครือข่าย การจดัโครงสร้างเครือข่าย การดาํเนินงานการบริหารเครือข่าย การประเมินผลการ
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ดาํเนินงานเครือข่าย โดยสมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การเขา้ร่วมกิจกรรม และไดรั้บ

ผลประโยชน์จากกิจกรรม 

 5.9  การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย หมายถึง การดาํเนินการส่งเสริมสนบัสนุนให้สมาชิก

เครือข่ายเพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ ความชาํนาญและความสามารถของบุคคลดา้นวชิาการ 

ทั้ง 7 ดา้น โดยการสัมมนา การบรรยาย การฝึกอบรม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การปฐมนิเทศบุคลากร 

เพื่อใหส้มาชิกปฏิบติัหนา้ท่ีใหดี้ยิง่ข้ึน 

 5.10  การส่ือสาร หมายถึง การส่งและรับข้อมูลด้านวิชาการทั้ ง 7 ด้าน โดยการ

ติดต่อส่ือสารดว้ยหนงัสือ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  การระดมสมอง การบรรยาย การอภิปราย การ

ประชุมสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบติัการ และการลงมือปฏิบติั  

 5.11  การวัดและประเมินผล หมายถึง การท่ีสมาชิกเครือข่ายร่วมกนัดาํเนินงานของ

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบดว้ย การสร้างเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล การ

สร้างเคร่ืองมือวดัความสามารถผูเ้รียนดา้นพุทธิพิสัย ดา้นจิตพิสัย และดา้นทกัษะพิสัย การสร้าง

แบบประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การสร้างแบบประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียน 

การสร้างแบบประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน การสร้างแบบประเมินคุณธรรม จริยธรรม 

ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

 5.12  สมาชิกเครือข่าย หมายถึง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษา

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

 5.13  เครือข่ายสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาตั้ งแต่สองแห่งข้ึนไปร่วมมือกัน

ดาํเนินงานดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาในเครือข่าย 

 5.14  ประธานเครือข่ายสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาท่ีได้รับการ

แต่งตั้งจากผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้ทาํหนา้ท่ีเป็นประธานเครือข่ายดา้นวชิาการ

ระหวา่งสถานศึกษาของเครือข่ายสถานศึกษา 

 5.15  สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

หมายถึง สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาในระดบัปฐมวยั ระดบัประถมศึกษา หรือระดบัมธัยมศึกษา

ตอนตน้ ระดบัใดระดบัหน่ึงหรือหลายระดบัในสถานศึกษาเดียวกนั ในเขตตรวจราชการ 15 และ 16 

ประกอบดว้ย จงัหวดัเชียงใหม่ จงัหวดัลาํปาง จงัหวดัลาํพูน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จงัหวดัเชียงราย 

จงัหวดัพะเยา  จงัหวดัแพร่ และจงัหวดัน่าน 

 5.16  คุณภาพรูปแบบ หมายถึง รูปแบบบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการของ

สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน โดยการประเมิน

ของผูเ้ช่ียวชาญ คลอบคลุมความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และประโยชน์ของรูปแบบ 
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6.  ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

 

 6.1  สถานศึกษานาํขอ้มูลไปใชป้รับปรุงการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการ

เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาในสถานศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

 6.2  สถานศึกษานาํขอ้มูลไปใช้ปรับปรุงการส่ือสารของเครือข่ายความร่วมมือด้าน

วชิาการของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

 6.3  สถานศึกษานาํขอ้มูลไปใชป้รับปรุงการพฒันาสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือด้าน

วชิาการของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

 6.4  สถานศึกษานาํขอ้มูลไปใช้ปรับปรุงการวดัและประเมินผลการดาํเนินงานของ

เครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ภาคเหนือตอนบน 

 6.5 สถานศึกษานาํขอ้มูลไปใช้ปรับปรุงการสนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกนัของ

เครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ภาคเหนือตอนบน 
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บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

 การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่ง

สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้

ศึกษาทบทวนเอกสาร วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาษาไทยและต่างประเทศ เพื่อใชเ้ป็น

กรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัน้ี 

 1.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหาร 

1.1 ความหมายของการบริหาร 

1.2 แนวคิด หลกัการทฤษฎีการบริหาร 

 2.  แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ  

2.1 แนวคิดเก่ียวกบัการเสริมพลงัอาํนาจ  

2.2 แนวคิดเก่ียวกบัความร่วมมือ  

2.3 แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ  

 3.  แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบ 

3.1 ความหมายของรูปแบบ  

3.2 ประเภทของรูปแบบ  

3.3 องคป์ระกอบของรูปแบบ  

3.4 การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ  

3.5 กระบวนการพฒันารูปแบบ  

 4.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษา 

4.1 โครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.2 การบริหารงานดา้นวชิาการในสถานศึกษา  

4.3 องคป์ระกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษา 

 5.  การศึกษาเทคนิคการวเิคราะห์ทางสถิติ 

5.1 การวเิคราะห์องคป์ระกอบ 

5.2 การสนทนากลุ่ม   

 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
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1. แนวคดิเกีย่วกบัการบริหาร 

 

 1.1  ความหมายการบริหาร ไดมี้ผูนิ้ยามการบริหารไวด้งัน้ี 

  การบริหาร (Administration) หมายถึง กระบวนการในการจดัการทรัพยากรมนุษย ์

งบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์เพื่อให้บรรลุตามพนัธกิจ (Rebore, Ronald, 2001) ส่วน Wayne K.Hoy 

and Cecil G. Miskel, (2005, p. 299) กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการแกปั้ญหาต่าง ๆ ภายใน

องค์กร และ Rebore, Ronald, (2001) กล่าวว่า การบริหารงานสถานศึกษา ได้แก่ การบริหารงาน

บุคคล การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานดา้นการสนบัสนุนการบริการ  

  ดงันั้น การบริหาร หมายถึง การใชก้ระบวนการและเทคนิคทาํงานของผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษาในการบริหารทรัพยากร ได้แก่ การบริหารงานด้านวิชาการ การบริหารงานด้าน

งบประมาณ การบริหารงานดา้นบริหารงานบุคคล และการบริหารงานดา้นบริหารทัว่ไป เพื่อให้

บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้

 1.2  แนวคิด หลกัการทฤษฎกีารบริหาร  

  การบริหารองคก์รไม่วา่จะเป็นองคก์รประเภทใด มีขนาดใหญ่หรือขนาดเล็กก็ตาม 

ต่างก็มีความเช่ือวา่ ทฤษฎีหรือหลกัการทางการบริหารมีความจาํเป็นท่ีผูบ้ริหารองคก์รจะตอ้งศึกษา

เรียนรู้เพื่อนาํมาประยุกตใ์ชใ้ห้เหมาะสมกบัประเภทขององคก์รนั้น ๆ แมว้า่องคก์รทุกประเภทจะมี

องค์ประกอบท่ีเหมือน ๆ กนัก็ตาม แต่ก็มีความแตกต่างกนัในส่วนของทรัพยากร บุคลากร และ

เป้าหมายขององคก์ร โดยเฉพาะอยา่งยิง่องคก์รทางการศึกษา ซ่ึงเป็นองคก์รท่ีมีความแตกต่างไปจาก

องค์กรอ่ืน มีเป้าหมายเพื่อให้ผลผลิตมีคุณภาพและได้มาตรฐานตามท่ีกาํหนด ดงันั้น จึงมีความ

จาํเป็นท่ีผูอ้าํนวยการสถานศึกษาจะตอ้งศึกษาทฤษฎี หลกัการ และแนวปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจ

ในการบริหารองค์กรมากข้ึน Sears, (1950) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา ตอ้งดาํเนินการไปตาม

กระบวนการบริหาร 5 ขั้น เรียก ย่อ ๆ ว่า PODCC โดยมีกระบวนการบริหาร ดงัน้ี 1) การวางแผน 

(Planning) เป็นการกาํหนดแผนงานและโครงการไวล่้วงหน้า 2) การจดัองค์กร (Organizing) เป็น

การกาํหนดตาํแหน่งและหน้าท่ีในหน่วยงานให้ชัดเจน 3) การอาํนวยการ (Directing) เป็นการ

พิจารณาสั่งการและมอบหมายงาน 4) การประสานงาน (Coordinating) เป็นการสร้างความสัมพนัธ์

ระหว่างหน่วยงานและตาํแหน่งต่างๆ ในหน่วยงาน 5) การควบคุมงาน (Controlling) เป็นการ

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน สําหรับ Tead, (1935) ได้เสนอว่า การบริหารงานนั้ น 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาจะต้องดาํเนินการในกระบวนการท่ีเรียกว่ากระบวนการบริหาร มี 9 

ขั้นตอน คือ 1) กาํหนดความมุ่งหมายและวตัถุประสงคข์องหน่วยงานใหช้ดัเจน 2) จดัทาํแผนงาน 3) 

กาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของเจา้หน้าท่ีระดบับริหารฝ่ายต่าง ๆ ทุกคน 4) มอบงานและมอบ
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อาํนาจหน้าท่ีแก่ผู ้ร่วมงานให้เป็นสัดส่วนชัดเจน 5) ควบคุมการปฏิบัติงานของผู ้ร่วมงาน 6) 

ปฏิบติัการตามความจาํเป็นเพื่อปริมาณและคุณภาพ 7) มีการประสานงานกันทุกหน่วยงาน 8) 

ดาํเนินการบาํรุงขวญัให้กาํลังใจกระตุน้ให้ผูร่้วมงานปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ 9) เตรียม

วางแผนงานในอนาคต ขณะท่ี Gulick and Urwick, (1973) ได้เสนอกระบวนการบริหารไว้ 7 

ประการ เรียกย่อว่า POSDCORB โดยมีกระบวนการบริหาร ดังน้ี 1) การวางแผน (Planning) 

หมายถึง การวางแผนหรือวางโครงการปฏิบติังานไวล่้วงหน้าว่าจะตอ้งทาํอะไร และทาํอย่างไร

เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้2) การจดัองคก์ร (Organizing) หมายถึง การกาํหนดโครงสร้าง

การแบ่งส่วนงาน การจดัสายงานบงัคบับญัชาและการกาํหนดตาํแหน่งหน้าท่ี 3) การบริหารงาน

บุคคล (Staffing) หมายถึง การจดัอตัรากาํลงั การสรรหาการพฒันาบุคลากร การสร้างบรรยากาศท่ีดี

ในการทาํงาน การประเมินผลการทาํงานเพื่อพิจารณาความดีความชอบ การให้สวสัดิการ และการ

ให้พน้จากงาน 4) การอาํนวยการ (Direction) หมายถึง การอาํนวยการ การตดัสินใจการวินิจฉัยสั่ง

การ การควบคุมบงัคบับญัชา และการควบคุมการปฏิบติัการ 5) การประสานงาน (Coordinating) 

หมายถึง การประสานงานดาํเนินงานต่าง ๆ ขององคก์ร เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือและดาํเนินการไปสู่

เป้าหมายเดียวกนั 6) การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบติังานขององค์กร 

เพื่อให้ผูบ้ริหารและสมาชิกขององคก์รทราบความกา้วหนา้ของการดาํเนินงาน 7) การงบประมาณ 

(Budgeting) หมายถึง การจดัทาํ งบประมาณ การใชจ่้ายเงิน การควบคุมและตรวจสอบดา้นการเงิน 

ส่วน Gregg, (1957) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหารการศึกษา มี 7 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) Decision Making 

คือ การตดัสินใจเพื่อดาํเนินการ 2) Planning คือ การวางแผนปฏิบติัการตามแนวทางเลือกท่ีตดัสินใจ

เลือกแล้ว 3) Organizing คือ การจัดองค์กร 4) Communicating คือ การติดต่อส่ือสาร ทั้ งท่ีเป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 5) Influencing คือ การจูงใจใหทุ้กคนใน

องคก์รปฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถ 6) Coordinating คือ การประสานงาน 7) Evaluating คือ 

การประเมินผลการปฏิบติังานตามแผน  

 ดงันั้น  แนวคิด หลกัการทฤษฎีการบริหาร หมายถึง แนวความคิดหรือความเช่ือท่ี

เกิดข้ึนอย่างมีหลกัเกณฑ์มีการทดสอบและการสังเกตจนเป็นท่ีแน่ใจ มีเหตุผลและสามารถนาํไป

ประยุกต์และปฏิบติัได้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลต่อหน่วยงานในองคก์รนั้น ๆ 
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2. แนวคดิและหลกัการเกีย่วกบัการบริหารเครือข่ายความร่วมมอื  

 

 ทฤษฎีและแนวคิดการสร้างเครือข่าย เป็นการสร้างเครือข่ายการทาํงานเชิงพฒันาท่ี

สร้างเครือข่ายระหว่างองค์กรให้ทาํงานพึ่งพิงซ่ึงกนัและกนัมากกว่าท่ีจะแข่งขนักนั ทฤษฎีและ

แนวคิดท่ีอธิบายการสร้างเครือข่ายการทาํงาน ไดแ้ก่ ทฤษฎีการแลกเปล่ียน (Exchange Theory) ซ่ึง

อธิบายไดว้า่ การแลกเปล่ียนผลประโยชน์ระหวา่งกนั เหตุผลหลกัท่ีทาํใหเ้ครือข่ายเกิดข้ึนโดยสมคัร

ใจ คือ แต่ละฝ่ายมองเห็นประโยชน์ท่ีตนจะไดรั้บจากการเขา้ร่วมเครือข่าย ซ่ึงจะนาํไปสู่ความเตม็ใจ

ท่ีจะประสานกนัหรือเขา้ร่วมเป็นเครือข่าย และแนวคิดการรวมพลงั (Synergy) ไดอ้ธิบายถึง เป็น

การผนึกกาํลงัในลกัษณะท่ีมากกวา่ 1+1=2 แต่ตอ้งเป็น 1+1>2 หมายความวา่ การรวมพลงักนัทาํงาน

นาํไปสู่ผลลพัธ์ท่ีมีคุณค่าหรือเขม้แข็งมากกวา่การท่ีแต่ละองคก์รจะทาํงานอยา่งโดดเด่ียว (โชติวุฒิ 

อินนดัดา, 2552) 

 ดงันั้น ทฤษฎีเครือข่ายจึงเป็นรูปแบบความสัมพนัธ์ทางสังคมท่ีไม่มีขอบเขต การเช่ือม

ความสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกเครือข่ายอาจเป็นรูปธรรมหรือไม่ก็ได ้ซ่ึงการเช่ือมโยงระหว่างกนัท่ี

เป็นรูปธรรมของเครือข่ายมี 3 ลักษณะ ได้แก่ 1) เครือข่ายการแลกเปล่ียน 2) เครือข่ายการ

ติดต่อส่ือสาร และ 3) เครือข่ายความสัมพนัธ์ในการอยู่ร่วมกนั ส่วนเครือข่ายท่ีไม่มีโครงสร้าง

แน่นอนอาจมีการออกแบบโครงสร้างข้ึนมาทาํหนา้ท่ีสานความสัมพนัธ์ระหวา่งคนกลุ่มองค์กรให้

ต่อเน่ือง แต่ในเครือข่ายไม่มีใครบงัคบัให้ใครทาํอะไรได้    แต่ละคนหรือกลุ่มองค์กรต่างก็เป็น

ศูนยก์ลางของเครือข่ายไดเ้ท่ากนั รูปแบบความสัมพนัธ์ทางสังคมของเครือข่ายจึงมีความซับซ้อน

กวา่กลุ่มหรือองคก์รมาก 

 2.1  แนวคิดเกีย่วกบัการเสริมพลงัอาํนาจ  

  2.1.1  ความหมายของอํานาจ 

Marquis and Huston, (2000) ใหค้วามหมายของอาํนาจวา่ เป็นความสามารถ

ท่ีจะมีอิทธิพลสั่งการและใชบุ้คคลอ่ืนได ้Catalano, (1996); Rue and Byars, (2000) ใหค้วามหมายวา่ 

เป็นความสามารถท่ีจะทาํใหบุ้คคลอ่ืนกระทาํบางส่ิงท่ีตอ้งการหรือความสามารถท่ีจะทาํใหส่ิ้งใดส่ิง

ห น่ึง เ กิ ด ข้ึ น  Schermerhorn, Jr., Hunt and Osborn, (2000) ไ ด้ย อม รับ จา ก ง า นวิจัย ว่ า เ ป็ น ส่ิ ง

จาํเป็นต้องมีฐานอาํนาจของผูบ้ริหาร Schermerhorn, Jr., (1999) กล่าวว่า การท่ีจะเป็นผูน้ําท่ีมี

ประสิทธิภาพจาํเป็นตอ้งมีฐานอาํนาจรองรับอาํนาจอาจมาจากแหล่งท่ีมาจากตาํแหน่งหนา้ท่ีท่ีครอง

อยู ่(Position Power) หรือมาจากความสามารถบุคลิกลกัษณะเฉพาะตน (Personal Power) ซ่ึงมีท่ีมา

จากแหล่งอาํนาจดงัน้ี 
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  1. อาํนาจจากกฎหมาย (Legitimate Power) เป็นอาํนาจท่ีเกิดจากตาํแหน่งหนา้ท่ีใน

องคก์ร อาํนาจน้ีจะเกิดข้ึนจากการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั จะไม่เก่ียวพนักบั

บุคลิกภาพและความสามารถในการดาํรงตาํแหน่ง 

  2. อาํนาจจากการใหร้างวลั (Reward Power) เป็นอาํนาจท่ีถือเกณฑค์วามสามารถท่ี

จะให้รางวลั เป็นการเสนอส่ิงท่ีมีคุณค่าต่อความสามารถในการปฏิบติังานเป็นผลลพัธ์เชิงบวกท่ีมี

ต่อบุคคลอ่ืน (Dessler, 1998) เช่น การเล่ือนขั้นเงินเดือน การให้โบนสั การจดัฝึกอบรมพิเศษ การ

มอบหมายงานพิเศษใหท้าํ การกล่าวคาํยกยอ่งชมเชย 

  3. อํานาจจากการลงโทษ (Coercive Power) เป็นอํานาจของบุคคลท่ีเกิดจาก

ความสามารถในการลงโทษผูอ่ื้น (Schermerhorn, Jr., 1999) เป็นการทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึก

กลัวหลีกเล่ียงไม่ได้จนต้องปฏิบติัตามเพื่อไปสู่เป้าหมาย เช่น ลดตาํแหน่ง ลดขั้นเงินเดือน ตดั

เงินเดือนหรือไล่ออก 

  4. อาํนาจจากการอา้งอิง (Reference Power) เป็นความสามารถส่วนบุคคลท่ีจะทาํ

ให้บุคคลอ่ืนยอมรับนบัถือและตอ้งการเลียนแบบ สร้างแรงบนัดาลใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติั

เหมือนท่ีผูน้าํปฏิบติั 

  5. อาํนาจจากการมีขอ้มูลข่าวสาร (Information Power) บุคคลจะเกิดอาํนาจเม่ือมี

ความ สามารถในการเก็บรวบรวมขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกับบุคคล เหตุการณ์หรือความจริงต่าง ๆ 

สามารถทาํใหท้าํนายพฤติกรรมหรือเหตุการณ์ในอนาคตไดใ้กลเ้คียงกบัความเป็นจริง ตามแนวคิด

ของการบริหารงานการมีขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้งทนัสมยัครบถว้นมากกว่าจะสามารถตดัสินใจได้

ถูกตอ้ง ทนัเหตุการณ์ และมีอาํนาจในการต่อรองมากกวา่ 

  6. อาํนาจจากความเช่ียวชาญ (Expert Power) เป็นความสามารถท่ีจะมีอาํนาจเหนือ

บุคคลอ่ืนเน่ืองจากมีความรู้และความชาํนาญเฉพาะด้าน (Schermerhorn, Jr., 1999) โดยแสดงให้

บุคคลอ่ืนเห็นว่ามีความรู้และมีความสามารถเป็นท่ีประจกัษ์และยอมรับ อาํนาจจะได้มาจากการ

ทาํงานโดยใช้ความรู้ความสามารถในการแนะนาํช่วยเหลือ ผลกัดนั ส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ปฏิบติัตามเป้าหมาย 

  ดงันั้น อาํนาจ หมายถึง ความสามารถท่ีพฒันาให้เกิดข้ึนในบุคคล ผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษาท่ีดียอ่มท่ีจะพยายามพฒันาให้เกิดข้ึนไดใ้นตวับุคคลให้มีอาํนาจ และใช้อาํนาจอยา่งมี

ประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกนัก็จะพฒันาผูร่้วมงานใหใ้ชศ้กัยภาพตนเองท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประสิทธิภาพ

สูงสุดโดยกระบวนการท่ีทาํให้บุคคลพฒันาพลงัอาํนาจข้ึนมาได ้เรียกวา่ การเสริมสร้างพลงัอาํนาจ 

(Empowerment) 
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  2.1.2  ความหมายของการเสริมสร้างพลังอํานาจ 

การเสริมสร้างพลังอาํนาจ หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้งัคบับญัชาทาํให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความสามารถและรู้สึกถึงประสิทธิภาพ (Chandler, 1992) เป็นกระบวนการทาง

สังคมท่ีแสดงถึงการยอมรับและช่ืนชม (Recognizing) การส่งเสริม (Promoting) การพฒันาและ

เสริมสร้างของบุคคล (Enchancing people’s abilities) (kinlaw, 1995) ทาํใหบุ้คคลเกิดความสามารถ

ท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของตนเอง แกไ้ขปัญหาของตนเอง เป็นการสร้างแรงกระตุน้หรือเพิ่ม

แรงจูงใจของบุคคลเพื่อให้เ กิดเ ช่ือมั่นจากความรู้สึกภายในของผู ้ปฏิบัติงานและรับรู้ใน

ความสามารถนั้ น  ๆ  (Conger and Kanungo, 1988)  มีโอกาสเ ลือก ท่ีจะตัดสินใจ ปรับปรุง

เปล่ียนแปลงวิธีการทาํงานไดอ้ยา่งอิสระและรับรู้วา่ตนเองมีความสําคญัต่อความสําเร็จขององค์กร 

(Thomus and Velhouse, 1990) และสามารถควบคุมและจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (Laschinger, 

Finegan, Shamain and Wilk, 2001) 

ดังนั้ น  การเสริมพลังอํานาจ  หมายถึง การปฏิบัติของผู ้อ ํานวยการ

สถานศึกษาในการทําให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม

วตัถุประสงค์ขององค์กร โดยการสร้างแรงกระตุ้น เสริมแรงจูงใจเพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่รับรู้

ความสามารถและศกัยภาพของตนเอง สามารถควบคุมและบริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  2.1.3  ทฤษฎกีารเสริมสร้างพลังอํานาจ  

การเสริมสร้างพลงัอาํนาจเป็นแนวคิดท่ีไดรั้บความสนใจของผูบ้ริหารในยุค

ปัจจุบนัในการบริหารด้านทรัพยากรบุคคล เป็นกลยุทธ์ท่ีสําคญัในการพฒันาองค์กร การพฒันา

คุณภาพการดาํเนินงานขององคก์ร พฒันาคุณภาพงานและคุณภาพคน ตลอดจนเป็นกลยุทธ์ในการ

พฒันาสังคมท่ีเนน้การพฒันามนุษย ์แนวคิดและทฤษฎีการเสริมสร้างพลงัอาํนาจท่ีไดรั้บการยอมรับ 

ไดแ้ก่ แนวคิดการเสริมสร้างพลงัอาํนาจของ Kanter, (1979) แนวคิดการเสริมสร้างพลงัอาํนาจของ 

Conger and Kanungo, (1988) แนวคิดการเสริมสร้างพลังอาํนาจของ Tracy, (1990) แนวคิดการ

เสริมสร้างพลงัอาํนาจของ Tebbit, (1993) ซ่ึงจะไดอ้ธิบายแนวคิดดงัน้ี 

1)  แนวคิดการเสริมสร้างพลังอาํนาจของแคนเตอร์ 

การวิจยัของ Kanter, (1979) แสดงให้เห็นวา่ ประสิทธิภาพในการทาํงาน

ของบุคคลเป็นผลมาจากส่ิงแวดล้อมในการทาํงาน ข้ึนอยู่กบัการปฏิบติัหน้าท่ีตามตาํแหน่ง ซ่ึง

ตาํแหน่งจะตอ้งถูกจดัวางให้สามารถเขา้ถึงอาํนาจและโอกาสได ้อาํนาจในท่ีน้ี หมายถึง การไดรั้บ

การช่วยเหลือสนบัสนุน การไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร การไดรั้บทรัพยากร รวมถึงความสามารถในการ

ดาํเนินงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร และโอกาสในท่ีน้ี หมายถึง การไดรั้บความกา้วหนา้ใน

การทาํงาน การไดรั้บการส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการปฏิบติังาน ทาํ
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ให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทาํงานมากข้ึน ปฏิบติังานได้เต็มศกัยภาพและส่งผลต่อความพึง

พอใจในงาน 

โครงสร้างพลงัอาํนาจตามแนวคิดของแคนเตอร์ ประกอบดว้ยดงัน้ี 

1. การไดรั้บอาํนาจ (Power) หมายถึง กระบวนการหรือผลลพัธ์จากการ

ท่ีสามารถปฏิบติังานได้สําเร็จ โดยใช้อาํนาจซ่ึงได้รับมาจากองค์กรทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ ซ่ึงอาํนาจท่ีเป็นทางการนั้นไดม้าจากการทาํงานท่ีทา้ทาย งานท่ีไดรั้บความคิดสร้างสรรค์ 

งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูอ่ื้น ไดแ้ก่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 

ส่วนอาํนาจท่ีไม่เป็นทางการ เป็นอาํนาจท่ีมาจากการมีความใกล้ชิดกบับุคคลสําคญัในองค์กร 

พนัธมิตรทางการเมือง ผูส้นบัสนุน ซ่ึงอาํนาจท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการประกอบดว้ย  

1.1 ดา้นขอ้มูลข่าวสาร (Information) หมายถึง การให้ขอ้มูลข่าวสาร

ซ่ึงเป็นส่ิงจาํเป็นและสําคัญในการปฏิบัติงาน และข้อมูลข่าวสารนั้นมีความถูกต้อง ครบถ้วน 

ทนัสมยั ทนัต่อเหตุการณ์ เพื่อนาํมาใช้ในการตดัสินใจการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํให้

สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

1.2 ดา้นการช่วยเหลือสนบัสนุน (Support) หมายถึง การใหก้ารยอมรับ

ในส่ิงท่ีผูป้ฏิบติังานกระทาํและให้การเห็นชอบ รวมถึงการสนบัสนุนให้ผูป้ฏิบติังานมีพฤติกรรม

การทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การส่งเสริมให้เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ การให้โอกาส

ตดัสินใจ การให้โอกาสในการแกไ้ขปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน การยอมรับความผิดพลาด 

การแสดงความพึงพอใจในการทาํงาน และช่ืนชมเม่ืองานประสบความสําเร็จ ซ่ึงการช่วยเหลือ

สนบัสนุนท่ีไดรั้บน้ีทั้งจากแรงกายและแรงใจของหวัหนา้และเพื่อนร่วมงาน  

1.3 ดา้นทรัพยากร (Resources) หมายถึง ความสามารถในการจดัหาส่ิง

ท่ีจาํเป็นเพื่อสนบัสนุนการทาํงานและการท่ีหัวหน้าให้การสนบัสนุนทรัพยากร เช่น งบประมาณ 

บุคลากร วสัดุ อุปกรณ์ ในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

ได้แก่ มีบุคลากรท่ีเพียงพอ สนับสนุนงบประมาณในการปฏิบติังาน จดัหาวสัดุอุปกรณ์ในการ

ปฏิบติังานใหเ้พียงพอและมีประสิทธิภาพ  

2. ด้านโอกาส (Opportunity) หมายถึง การให้โอกาสความกา้วหน้าใน

หน้าท่ีการงาน รวมทั้งโอกาสการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทกัษะในการทาํงาน และให้การ

ยอมรับความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภูมิใจ รู้สึกตนเองมี

คุณค่าซ่ึงจะส่งผลต่อความพึงพอใจในงานของผูป้ฏิบติั 

นอกจากนั้น Kanter, (1979) ยงักล่าวถึง ภาวะไร้อาํนาจ (Powerless) ว่า

เป็นภาวะท่ีบุคคลขาดซ่ึงส่ิงท่ีให้การสนบัสนุน ขอ้มูลข่าวสาร ทรัพยากรและโอกาส ท่ีสามารถให้
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บุคคลมีความสามารถท่ีจะปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพได ้ส่งผลต่อประสิทธิภาพองค์กรและ

ปัจจยัท่ีทาํให้เกิดภาวะไร้อาํนาจ (Powerlessness) ในองค์กร ไดแ้ก่ การท่ีมีกฎระเบียบมากเกินไป

ขาดความยืดหยุ่น ลักษณะงานท่ีซํ้ าซากจาํเจและเป็นงานประจาํมากเกินไป การให้รางวลัท่ีไม่

เหมาะสม มีความตอ้งการตดัสินใจมาก งานท่ีมีการควบคุมสูง มีปฏิสัมพนัธ์กบังานในระดบัตํ่า ไม่มี

การกระจายอาํนาจ โอกาสในความกา้วหนา้มีนอ้ยมาก 

2)  แนวคิดการเสริมสร้างพลังอาํนาจของคองเกอร์และคาร์นันโก 

การเสริมสร้างพลังอํานาจของคองเกอร์และคาร์นันโก  เป็นการ

เสริมสร้างพลงัอาํนาจดา้นจิตใจ เป็นแนวทางท่ีสามารถเสริมสร้างให้แก่บุคคลไดโ้ดยเป็นการสร้าง

แรงกระตุน้หรือเพิ่มแรงจูงใจจากความรู้สึกภายในของบุคลากรเก่ียวกบัการรับรู้และความเช่ือใน

ความสามารถแห่งตน เพื่อใหเ้กิดความเช่ือมัน่ในความสามารถและศกัยภาพของตนเอง (Conger and 

Kanungo, 1988) โดยเนน้กระบวนการเพิ่มความรู้สึกของความสามารถในตนเองระหวา่งสมาชิกใน

องคก์รตลอดจนการแสดงถึงภาวะไร้อาํนาจและการทาํใหห้ลุดพน้จากภาวะไร้อาํนาจ กระบวนการ

เสริมสร้างพลงัอาํนาจดา้นจิตใจอยู ่5 ขั้นตอน ประกอบดว้ย  

ขั้นตอนท่ี 1 วิเคราะห์เง่ือนไขท่ีนาํไปสู่ภาวะไร้อาํนาจ ได้แก่ 1) ปัจจยั

ด้านองค์กร เช่น การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในองค์กร องค์กรท่ีมีกระบวนการหลายขั้นตอน 

ระบบการส่ือสารท่ีไม่มีประสิทธิภาพและจาํกดัระบบการสร้างเครือข่าย การกระจายอาํนาจใน

องคก์รสูง มีภาวะการแข่งขนัสูงและเส่ียงภยั 2) ปัจจยัดา้นการนิเทศ ติดตามงาน เช่น การใชอ้าํนาจ

หนา้ท่ีในการทาํงานมากเกินไป การลงโทษเม่ือผดิพลาด กระทาํโดยขาดเหตุผล 3) ปัจจยัดา้นการให้

รางวลั เช่น ค่าตอบแทนตํ่า ระบบการให้รางวลัท่ีไม่ยุติธรรม การตอบแทนไม่อยู่บนพื้นฐานของ

ความสามารถ การปรับปรุงส่ิงใหม่ ๆ 4) ปัจจยัด้านการออกแบบงาน เช่น ขาดความชัดเจนใน

บทบาท ขาดอาํนาจหนา้ท่ีและการสร้างสรรคง์านท่ีเหมาะสม ขาดการฝึกอบรมและสนบัสนุนดา้น

เทคนิค มีขอ้จาํกดัของการมีส่วนร่วม การพบปะและการตดัสินใจซ่ึงมีผลกระทบโดยตรงต่อการ

ปฏิบติังาน ขาดแหล่งทรัพยากรท่ีเหมาะสม มีการกาํหนดงานประจาํปี กฎระเบียบและแนวปฏิบติั

ในการร่วมงานกบัผูอ้าวโุสกวา่ 

ขั้นตอนท่ี 2 การใชก้ลยทุธ์และเทคนิคการบริหารจดัการ เป็นกลยทุธ์ของ

ผูบ้ริหารท่ีจะทาํให้ผูป้ฏิบติังานมีความรู้สึกในศกัยภาพของตนเอง ไดแ้ก่ 1) บริหารงานแบบมีส่วน

ร่วม โดยใหผู้ป้ฏิบติังานเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมาย วางแผนดาํเนินงาน ร่วมตดัสินใจ

และรับผดิชอบร่วมกนั เนน้การทาํงานเป็นทีม การทาํงานมีลกัษณะพึ่งพาอาศยักนั 2) สร้างเป้าหมาย

งาน เป็นวิธีการสร้างแรงจูงใจในการทํางานให้บรรลุผลสําเร็จ โดยการกําหนดเป้าหมายท่ี

เฉพาะเจาะจง ทา้ทาย เป็นท่ียอมรับ ชดัเจนและเป็นไปได ้3) สร้างระบบเสริมแรง เป็นส่วนสําคญั
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ในการสร้างแรงจูงใจของผูบ้ริหารท่ีจะทาํให้พฤติกรรมท่ีตอ้งการมีความเหมาะสมมากข้ึน 4) จดั

ระบบงานท่ีทา้ทาย เป็นการปรับระบบงานโดยเพิ่มโอกาสในการทาํงาน เพิ่มความรับผิดชอบ ให้

อิสระในการดูแลและกาํหนดแผนงาน และเปิดโอกาสให้เรียนรู้เพื่อหาประสบการณ์ใหม่ 5) ทาํตวั

เป็นแบบอยา่ง เป็นกระบวนการท่ีกระทาํบทบาทหรือสาธิตเพื่อให้เขา้ถึงพฤติกรรมท่ีคาดหวงัโดย

ใช้ทกัษะการเป็นพี่เล้ียง การสอนงาน การส่ือสาร และพฤติกรรมการแสดงออกท่ีเหมาะสมจะ

สามารถทาํใหเ้กิดความร่วมมือและเกิดพฤติกรรมการเสริมสร้างพลงัอาํนาจได ้

ขั้นตอนท่ี 3 การดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ให้รับรู้ความสามารถแห่งตน การ

เสริมสร้างพลงัอาํนาจท่ีมีประสิทธิภาพ ในการปฏิบติัจะตอ้งดูแลขอ้มูลข่าวสารถึงบุคลากรเก่ียวกบั

การรับรู้ความสามารถของตนโดยตรง ซ่ึงระบุได้ 4 แหล่ง (Bandura, 1986; cited in Conger and 

Kanungo, 1988) ได้แก่ 1) การส่งเสริมเพื่อเพิ่มความสามารถแก่บุคลากร (Enactive Attainment) 

หมายถึง การให้ขอ้มูลข่าวสารจากประสบการณ์ความเช่ียวชาญโดยตรงท่ีสัมพนัธ์กับงาน เม่ือ

บุคคลากรปฏิบติังานท่ียุง่ยากซบัซ้อนหรือไดรั้บความรับผิดชอบในงานมากข้ึนทาํให้มีโอกาสท่ีจะ

ทดสอบความสามารถแห่งตนในงานของเขา เร่ิมตน้จากประสบการณ์ท่ีประสบความสําเร็จ โดย

เพิ่มงานท่ีมีความซบัซ้อนและความรับผิดชอบตลอดจนการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง ทาํให้ไดม้าซ่ึง

ทกัษะใหม่จะทาํให้รู้สึกวา่มีความสามารถและไดรั้บพลงัอาํนาจเพิ่มข้ึน 2) ส่งเสริมบุคลากรให้เห็น

ตวัอย่างเพื่อนร่วมงานท่ีประสบความสําเร็จ (Vicarious Experience) โดยการสังเกต ใช้ความรู้สึก

ร่วมในประสบการณ์ระหว่างการฝึกงาน ได้เห็นแบบอย่างในการทาํงาน ซ่ึงเป็นพฤติกรรมของ

หัวหน้า ในการเสริมสร้างพลงัอาํนาจแก่บุคลากรบ่อย ๆ จะทาํให้เกิดความมัน่ใจว่าตนเองก็ทาํได้

เช่นกัน 3) การใช้คาํพูดจูงใจโน้มน้าวให้บุลากรรู้สึกว่าตนเองเป็นผู ้มีความสามารถ (Verbal 

Persuasion) โดยให้กําลังใจ ให้ข้อมูลย ้อนกลับโดยใช้ค ําพูดโน้มน้าวจะทําให้เกิดการรับรู้

ความสามารถ ความคาดหวงัท่ีเขม้แข็ง เกิดความพยายามในการปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

แต่ผลลพัธ์จากการโนม้นา้วท่ีทาํใหเ้กิดความคาดหวงัในการรับรู้ความสามารถจะไม่เขม้แข็งเท่าการ

ได้รับการพฒันาจากความสําเร็จของบุคคลอ่ืน 4) การใช้การกระตุ้นทางอารมณ์ (Emotional 

Arousal) การกระตุน้ทางอารมณ์เป็นผลลพัธ์จากความเครียด ความกลวั ความวิตกกงัวล ความเก็บ

กดทั้งในงานและท่ีไม่ใช่งาน จะทาํให้ความคาดหวงัในการรับรู้ความสามารถแห่งตนตํ่า ซ่ึงตอ้งใช้

เทคนิคและกลยุทธ์ในการเสริมสร้างพลงัอาํนาจโดยดูแลประคบัประคองอารมณ์ สนับสนุนให้

ความไวว้างใจและสร้างความสัมพนัธ์ท่ีเหนียวแน่นระหวา่งบุคลากรในหน่วยงานจะทาํใหบุ้คลากร

รู้สึกวา่ตนเองมีความสามารถเพิ่มข้ึน 
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ขั้ นตอนท่ี  4 ผลของการได้รับการเสริมสร้างพลังอํานาจ ทําให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความแข็งแกร่ง มีความพยายามเกิดความคาดหวงั และมีความเช่ือมั่นใน

ความสามารถของตนเอง 

ขั้นตอนท่ี 5 การนาํไปสู่พฤติกรรมท่ีมีประสิทธิผล ความพยายามและ

ความคาดหวงัในความสามารถของตนเอง จะนาํไปสู่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมซ่ึงจะนําไปสู่

ความสาํเร็จบรรลุวตัถุประสงค ์

กลยุทธ์การเสริมสร้างพลงัอาํนาจของคองเกอร์และคาร์นันโก มีดงัน้ี  

1. บริหารงานแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) จากการศีกษา

งานวจิยัพบวา่ การบริหารงานท่ีใหผู้ป้ฏิบติังานไดมี้โอกาสแสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผน และร่วม

ตดัสินใจในการดาํเนินงานขององค์กรโดยยึดหลกัเหตุและหลกัการตามระบอบประชาธิปไตยจะ

ช่วยเพิ่มบรรยากาศในการทาํงานก่อให้เกิดความกลมเกลียวสามคัคีระหว่างผูร่้วมงานหรือทีมงาน

และมีประสิทธิผลในการทาํงานเป็นทีม (Liwin and Stringer, 1968)  ดงันั้น องคก์รยคุใหม่จะใชก้าร

บริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหาร ซ่ึงมีหลกัการ ดงัน้ี 1.1)  ให้ผูป้ฏิบติังานเขา้มามีส่วนร่วมใน

การกาํหนดเป้าหมาย วางแผนดาํเนินงาน ร่วมตดัสินใจ และรับผดิชอบร่วมกนั 1.2) เนน้การบริหาร

ให้ความสําคญักบัคนและเน้นการทาํงานแกไ้ขปัญหาร่วมกนัเป็นทีม 1.3) ความสัมพนัธ์ระหว่าง

ผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นไปในลกัษณะผูร่้วมงานพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 

2. สร้างเป้าหมายงาน (Goal setting) เป้าหมาย หมายถึง  จุดหมาย

ปลายทางท่ีช้ีนาํการปฏิบติัเป็นความหวงัหรือแรงผลกัดนัท่ีมีระยะเวลา เป็นการกาํหนดส่ิงท่ีตอ้งการ

ในอนาคตท่ีองคก์รตอ้งพยายามให้เกิดข้ึน การสร้างเป้าหมายงานเป็นการออกแบบในอนาคตหรือ

สร้างเง่ือนไขในการปฏิบัติงาน เป้าหมายควรจะเด่นชัด มีความเฉพาะเจาะจงและเป็นไปได้ 

(Lancaster, 1999) โดยทฤษฎีกําหนดเป้าหมาย ระบุว่า บุคคลจะทาํงานได้ดีข้ึนถ้าเขายอมรับ

เป้าหมายหรือวตัถุประสงคใ์นการปฏิบติังาน (Pierce, Gardner and Dunham, 2002) การดาํเนินงาน

ให้บรรลุผลสําเร็จนั้นเป็นวิธีการหน่ึงในการสร้างแรงจูงใจในการทาํงานโดยให้บุคลากรตระหนกั

และเห็นคุณค่าเป้าหมายของงานท่ีรับผดิชอบ 

หลกัการสร้างเป้าหมายงาน ไดแ้ก่ 1) การกาํหนดเป้าหมายตอ้งเจาะจง 

เพื่อนาํไปสู่การปฏิบติังานท่ีสูงกวา่ปกติ 2) การกาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทายโดยมองเห็นภาพของความ

จริงและความตั้งใจเป้าหมายท่ียากข้ึนจะนาํไปสู่การปฏิบติัท่ีสูงข้ึนกวา่ธรรมดา 3) กาํหนดเป้าหมาย

ท่ียอมรับและผูกพนัโดยบุคลากรจะทาํงานหนักเพื่อเป้าหมายท่ีเขายอมรับและเช่ือถือทาํให้แรง

ต่อตา้นลดลง 4) การกาํหนดเป้าหมายตอ้งชดัเจนเพื่อให้เกิดความคาดหวงัวา่เป้าหมายจะตอ้งสาํเร็จ

ในคร้ังแรก 5) ให้รางวลัเม่ือบรรลุเป้าหมาย โดยให้รางวลัสําหรับงานท่ีบุคลากรพยายามท่ีจะทาํไม่
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เฉพาะงานท่ีสําเร็จเท่านั้น และการมีส่วนร่วมเป็นองคป์ระกอบท่ีสําคญั (Certo, 2000) การกาํหนด

เป้าหมายมีกระบวนการประกอบดว้ย ค่านิยมของบุคลากร, ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของสถานการณ์นั้น, 

ตั้ งเป้าหมายท่ีเป็นแบบเดียวกันใช้การมีส่วนร่วม มีการมอบหมายงานและทาํงานให้ดีท่ีสุด, 

คุณลกัษณะของเป้าหมายประกอบดว้ยความยาก ความเฉพาะเจาะจง การยอมรับและความผกูพนัต่อ

เป้าหมาย, ผลท่ีตามมาคือการปฏิบติังาน ความพึงพอใจ และรางวลั (Pierce, Gardner and Dunham, 

2002) การกาํหนดเป้าหมายถือเป็นกิจกรรมสําคญัท่ีกระตุน้ให้บุคลากรและองค์กรมีการต่ืนตวั มี

การติดตามงาน การท่ีผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานร่วมกันกาํหนดเป้าหมายถือว่าเป็นการส่งเสริม

พฒันาทกัษะความเป็นผูน้าํและสนบัสนุนแนวคิดการเสริมสร้างพลงัอาํนาจแก่บุคลากร เป็นการ

ช่วยให้ผูป้ฏิบติังานทาํงานตามความสามารถและมีความรู้สึกเป็นเจา้ของงานเป็นส่วนหน่ึงของ

องคก์รและตระหนกัในคุณค่าของตนเอง 

3. จั ด ร ะ บ บ เ ส ริ ม แ ร ง  ( Contingent/Competence Based Reward) 

กระบวนการเสริมแรง คือ พฤติกรรมของบุคคลท่ีเป็นผลจากการกระทาํอย่างต่อเน่ืองและ

ส่ิงแวดล้อมภายนอกท่ีเกิดข้ึนบ่อยๆ (Desimone, Werner and Harris, 2002) โดยตั้งอยู่บนพื้นฐาน

ของความพอใจโดย Skinner, (1972) นกัจิตวิทยาให้ความหมายวา่ เป็นกระบวนการประยุกตใ์ช้ผล

ของความสาํเร็จไปควบคุมพฤติกรรม โดยเป็นการควบคุมอยา่งต่อเน่ือง เนน้ย ํ้าแรงจูงใจเป็นพื้นฐาน

ในการปรับเปล่ียนพฤติกรรม (Rue and Byars, 2000) ซ่ึงมี  กลยทุธ์การเสริมแรง 4 ประเภท 

3.1 การเสริมแรงบวก (Positive Reinforcement) เป็นส่วนสาํคญัในการ

สร้างแรงจูงใจของผูบ้ริหาร เป็นวธีิการท่ีจะทาํให้พฤติกรรมท่ีตอ้งการดาํรงอยูแ่ละมีความเหมาะสม

มากข้ึนกระทาํโดยให้รางวลัหรือผลตอบแทนในทางบวกหลงัจากไดก้ระทาํการใด ๆ เสร็จส้ินลง 

เช่น การไดรั้บการยอมรับช่ืนชม การข้ึนเงินเดือน การเล่ือนตาํแหน่งและการให้รางวลั มีแนวทาง

ดังน้ี 1) ระบุพฤติกรรมท่ีปรารถนาในการทาํงานให้ชัดเจน 2) คงไวซ่ี้งการประเมินเพื่อให้การ

ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลเม่ือจดัสรรการอบรมให้ 3) ติดตามกฎของการเสริมแรงท่ีเป็น

ปัจจุบนัและมีความเป็นไปได ้(Schermerhorn, Jr., 1999)  

3.2 การเสริมแรงด้านลบ (Negative Reinforcement)  เป็นการเพิ่ม

ความถ่ีของพฤติกรรมหรือเป็นการเรียนรู้ถึงวิธีการปฏิบติัเพื่อหลีกเล่ียงผลลพัธ์ท่ีไม่น่าพึงพอใจ

เน่ืองจากกลวัผลร้ายท่ีจะไดรั้บ เช่น บุคลากรจะทาํงานให้เสร็จตามกาํหนดเพราะไม่ตอ้งการถูก

ผูบ้งัคบับญัชาตาํหนิวา่ทาํงานล่าชา้ 

3.3 การลงโทษ (Punishment) หมายถึง การปรับพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง

ภายใต้เง่ือนไขท่ีว่า ผลท่ีตามมาด้านลบจะช่วยลดหรือยบัย ั้งพฤติกรรม เป็นการลดพฤติกรรม

เน่ืองจากไดรั้บผลลพัธ์ท่ีไม่พอใจ แมว้่ารางวลัจะเป็นวิธีการท่ีมีอิทธิพลในการกาํหนดพฤติกรรม
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ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่ผูบ้งัคบับญัชาอาจใช้วิธีการส่วนตวัเขา้มาแทน เช่น ว่ากล่าวตกัเตือน ลด

อาํนาจหนา้ท่ี 

3.4 การหยุดพฤติกรรมบางอยา่ง (Extinction) หมายถึง การลดความถ่ี

ของพฤติกรรมโดยหลีกเล่ียงไม่ให้กระทาํหรือเพิกเฉยไม่แสดงพฤติกรรมนั้นออกมา (Bateman and 

Scott, 1999) เป็นการเลิกให้รางวลัเพื่อจุดมุ่งหมายในการยบัย ั้งพฤติกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงใน

อนาคต เป็นการลดการเสริมแรงบวกซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมบางอยา่งโดยการลดการเสริมแรง

เก่ียวกบัการกระทาํ เช่น ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งการให้บุคลากรทาํงานล่วงเวลาน้อยลงและทาํงานใน

เวลาให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนอาจใชว้ิธีการเลิกขอบคุณพนกังานท่ีทาํงานล่วงเวลาหรือทาํงานใน

วนัหยดุ วธีิน้ีจะกระตุน้ไม่ใหพ้นกังานมีพฤติกรรมท่ีต่อเน่ือง 

4. สร้างระบบการให้ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feed Back System) การให้ขอ้มูล

ยอ้ยกลบัคือ กระบวนการบอกกล่าวกบับุคคลอ่ืนเก่ียวกบัส่ิงท่ีบุคลากรไดพู้ดหรือกระทาํไปแลว้ว่า

เป็นอย่างไร (Schermerhorn, Jr., 1999)  เป็นขอ้มูลส่ือสารท่ีบุคลากรไดรั้บเก่ียวกบัการปฏิบติังาน 

(Mondy, 2002) ส่ือสารใหท้ราบถึงการปฏิบติังานของบุคลากรโดยผูบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงานโดย

การสังเกตติดตามและให้ความสนใจในการปฏิบติังาน (Desimone, Werner and Harris, 2002) เป็น

เคร่ืองมือช้ีวดัการเปล่ียนแปลงบุคคลแต่ละคนหรือองค์กรท่ีเกิดข้ึนจากผลของการติดต่อส่ือสาร 

โดยมีแนวปฏิบติัในการให้ขอ้มูลยอ้นกลบั ดงัน้ี 1) การให้ขอ้มูลยอ้ยกลบัตอ้งเป็นความจริงและ

ตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความไวว้างใจระหวา่งผูใ้หแ้ละผูรั้บ 2) การใหข้อ้มูลยอ้ยกลบัตอ้งแน่ใจว่าเป็น

การให้แบบเฉพาะเจาะจงโดยเลือกตวัอยา่งท่ีใหม่ท่ีดีและชดัเจนเพื่อช้ีจุดท่ีตอ้งการบอก 3) เวลาใน

การให้ข้อมูลยอ้ยกลับต้องเป็นเวลาท่ีผูรั้บตั้งใจและยอมรับได้ 4) การให้ข้อมูลยอ้นกลับต้องมี

เหตุผล ฟังข้ึน และมีขอ้จาํกดัท่ีผูรั้บคาดว่าจะทาํตามส่ิงนั้นได้ 5) การให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเป็นการ

กระทาํเพียงเล็กนอ้ยซ่ึงไม่มากเกินไปกวา่ท่ีผูรั้บจะถือวา่เป็นเร่ืองเฉพาะหรือพิเศษ 

5. จดัระบบงานท่ีทา้ทาย คือ กระบวนการของการกระตุน้จูงใจให้เขา้สู่

สถานการณ์งานนั้นๆ (Certo, 2000) เป็นการปรับระบบงานโดยเพิ่มโอกาสในการทาํงาน เพิ่มความ

รับผิดชอบตลอดจนทาํให้งานนั้นเป็นท่ีสนใจ เป็นท่ีทา้ทายโดยอนุญาตให้บุคลากรวางแผนในการ

ทาํงานดว้ยตนเองแทนการควบคุม (Dessler, 1998) เป็นการเพิ่มงานโดยการวางแผนและควบคุม

ดว้ยตนเองในแนวด่ิง (Pierce, Gardner and Dunham, 2002) ปรับโครงสร้างรายละเอียดและระดบั

ความรับผิดชอบของงานใหม่เพื่อเพิ่มความทา้ทาย เพิ่มความตั้งใจและความสนใจให้ผูป้ฏิบติังาน 

(Mondy, Noe and Premeaux, 2002) โดยมีแนวทาง ดงัน้ี 1) เพิ่มความตอ้งการงานโดยเพิ่มระดับ

ความยากและความรับผดิชอบงาน 2) เพิ่มความรับผดิชอบของผูป้ฏิบติังานโดยให้อาํนาจหนา้ท่ีและ
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ควบคุมตนเองในขณะท่ีผูบ้งัคบับญัชายงัคงรับผิดชอบงานอยู ่3) ให้อิสระในการดูแลและกาํหนด

แผนงาน 4) เปิดโอกาสใหเ้รียนรู้เพื่อหาประสบการณ์งานใหม่ 

6. ทาํตวัเป็นแบบอย่าง หมายถึง กระบวนการซ่ึงบุคคลแสดงหรือสาธิต

บทบาทหรือการกระทาํเพื่อใหเ้ขา้ถึงพฤติกรรมท่ีบุคลากรคาดหวงั (Schermerhorn, Jr., 1999) ทกัษะ

ท่ีไช้  ได้แก่ การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การสอนงาน (Coaching) การส่ือสาร (Communication) 

พฤติกรรมการแสดงออกท่ีเหมาะสม (Assertiveness)  

3)  แนวคิดการเสริมสร้างพลังอาํนาจของเทรซ่ี 

เทรซ่ี มีแนวคิดในการเสริมสร้างพลงัอาํนาจแก่บุคลากร ดงัน้ี  

1) การมอบหมายความรับผิดชอบ (Responsibility) โดยตอ้งระบุความ

รับผิดชอบให้ชดัเจนภายในขอบเขตงานนั้น ๆ 2) การมอบอาํนาจหนา้ท่ี (Delegation) โดยคาํนึงถึง

ความเท่าเทียมกันคืออํานาจหน้าท่ีควรเท่าเทียมกับความรับผิดชอบ 3) การฝึกอบรมพัฒนา 

(Training and Development) เพื่อให้ผูป้ฏิบติังานมีทกัษะและความมัน่ใจในการปฏิบติังานใหบ้รรลุ

ตามเกณฑ์มาตรฐาน 4) การกาํหนดเกณฑ์มาตรฐาน (Standard of authority) โดยเกณฑ์มาตรฐาน

ของงานตอ้งคาํนึงถึงศกัยภาพของบุคลากรผูป้ฏิบติั 5) การให้ความรู้และขอ้มูล (Knowledge and 

Information) เพื่อให้ผูป้ฏิบติัได้นําความรู้และข้อมูลท่ีจาํเป็นมาประกอบการตัดสินใจในการ

ปฏิบติังานท่ีถูกตอ้ง 6) การให้ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) เพื่อให้ผูป้ฏิบติังานไดท้ราบถึงผลงาน

และความสามารถในการปฏิบติังาน (Performance) ของตนตามท่ีผูบ้ริหารมองเห็น เพื่อจะไดน้าํผล

การประเมินมาปรับปรุงและพฒันาตนเอง 7) การให้ความไวว้างใจ (Trust) เพื่อให้ผูป้ฏิบติังานเกิด

ความรู้สึกอิสระในการปฏิบติังานส่งผลให้เกิดความตั้งใจและปฏิบติังานให้ดีท่ีสุด 8) การยอมรับ

และช่ืนชม (Recognition) เพื่อใหผู้ป้ฏิบติังานเกิดความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง (Self Esteem) และเกิด

แรงจูงใจในการปฏิบติังาน 9) การยอมรับความล้มเหลว (Permission to Fail) การปฏิบติังานท่ีมี

ความเส่ียงสูงตอ้งใชท้กัษะหลายดา้น หรือเป็นประสบการณ์แรกของผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ผู ้

ปฏิบติัไดเ้รียนรู้อยา่งเต็มท่ี และหากผูป้ฏิบติักระทาํแลว้ไม่ประสบความสาํเร็จ ผูบ้ริหารตอ้งยอมรับ

และให้อภยัแก่ผูป้ฏิบติังานโดยถือว่าขอ้ผิดพลาดเป็นบทเรียนของการเรียนรู้ และ 10) ปฏิบติัต่อ

บุคลากรดว้ยความมีศกัด์ิศรีและใหก้ารนบัถือพวกเขา 

4)  แนวคิดการเสริมสร้างพลังอาํนาจของแทบบิน 

การเสริมสร้างพลงัอาํนาจของแทบบิน ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

(1) การเสริมสร้างพลงัอาํนาจเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงวฒันธรรม

องค์กร คือ มีการกําหนดวิธีการข้ึนมาใหม่หรือปรับปรุงส่ิงท่ีมีอยู่เดิมแต่คงไวซ่ึ้งค่านิยมต่อ

ความสาํเร็จขององคก์ร 2) การรวบรวมรูปแบบการเปล่ียนแปลงในองคก์ร โดยเช่ือในความสามารถ
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ขององคก์ร แนวคิดและพฤติกรรมของบุคลากรโดยเปล่ียนอาํนาจจากการควบคุมขององคก์รมาเป็น

การมีส่วนร่วมของบุคลากร 3) ปรับปรุงและกาํหนดรูปแบบขององค์กร ผูบ้ริหารสูงสุดตอ้งมี

คณะทาํงานเป็นทีมงานท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงความเป็นเลิศและเช่ียวชาญในการทาํงานซ่ึงเป็นส่ิงท่ี

จาํเป็นต่องานท่ีไดรั้บมอบหมาย 4) จากการยึดมัน่ผูกพนัต่อองค์กรของผูป้ฏิบติั เป็นผลให้องค์กร

สามารถทบทวนหรือวางแผนในการกาํหนดจุดมุ่งหมาย บทบาท กฎระเบียบ ระบบงาน ตลอดจน

การบริหารจดัการและดาํเนินงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 5) การเปล่ียนแปลงเร่ืองความเช่ือ

ความคิดหรือการกระทาํอนัเป็นผลให้ผูป้ฏิบติังานเกิดความรู้สึกผูกพนั ถือเป็นการเร่ิมตน้ของการ

เสริมพลงัอาํนาจ คือ ผูป้ฏิบติังานมีอิสระในการเลือกทาํงาน มีความรู้สึกเป็นเจา้ของและมีความ

ผกูพนั  

นอกจากนีย้งัมีผู้ให้แนวคิดเกีย่วกบัการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ ดงัน้ี 

Scott and Jaffe, (1991) กล่าวว่า แนวคิดการเปล่ียนแปลงในองค์กรท่ี

เกิดข้ึนจากการเสริมสร้างพลงั แบ่งเป็น 3 มิติ 1) มิติการเปล่ียนแปลงเจตคติ 2) มิติการเปล่ียนแปลง

ความสําคญั 3) มิติการเปล่ียนแปลงโครงสร้างองคก์ร ขณะท่ี Wilson, (1993) และ Gutierrez, L.M., 

Parsons, R.J., and Cox, E.O., (1998) ให้ความเห็นว่า การเสริมสร้างพลงัควรเร่ิมท่ีการเสริมสร้าง

ภายในตนเองของบุคคลก่อน ดว้ยการเพิ่มความสามารถในตวับุคคล โดยเน้นท่ีความรู้สึกภายใน

บุคคล ส่งเสริมให้มีความเช่ือมัน่ในความสามารถของตนเองเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได ้การพฒันา

ความรู้สึกเร่ืองการทาํงานเป็นทีม โดยปลุกจิตสํานึกในตวับุคคลในเร่ืองของความร่วมมือร่วมใจใน

การทาํงาน เป้าหมายร่วมกนัท่ีจะใชพ้ลงัของทีมในการแกปั้ญหา การลดการตาํหนิของตนเอง การ

เปล่ียนวิธีการมองปัญหาจากการกล่าวโทษตนเองมาเป็นการนาํปัญหาของตนเองมาพูดคุยในกลุ่ม 

ให้กลุ่มมีความรับผิดชอบร่วมกนัในการมองและการแกปั้ญหา วิธีท่ีจะช่วยให้ผูป้ระสบปัญหารู้สึก

เป็นอิสระจากสถานการณ์ทางสังคมท่ีตนประสบอยู ่รวมทั้งการกาํหนดความรับผิดชอบของบุคคล

ต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต เพื่อให้บุคคลนั้นมีส่วนร่วมอย่างจริงจงัและรับรู้พลงัอาํนาจของ

ตนเองในการมุ่งมัน่ท่ีจะแกปั้ญหาหรือปรับเปล่ียนสถานการณ์ต่าง ๆ ให้ดีข้ึน ทั้งน้ี เพราะคนท่ีมี

พลงัในตนเองเท่านั้นจึงจะสามารถเสริมสร้างพลงัให้แก่ผูอ่ื้นได ้ส่วน Clutterbuck and Kernaghan, 

(1994) กล่าวว่า การเสริมสร้างพลังการทาํงานก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงทั้งในระดับบุคลากร 

ทีมงาน และองค์กรโดยภาพรวม สําหรับการเช่ือมความสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกเครือข่ายอาจจะ

มองเห็นหรือมองไม่เห็นเป็นรูปธรรมก็ได ้การเช่ือมโยงระหวา่งกนัท่ีเห็นเป็นรูปธรรมของเครือข่าย

มี 3 ลกัษณะ คือ เครือข่ายการแลกเปล่ียน เครือข่ายการติดต่อส่ือสาร และเครือข่ายความสัมพนัธ์ใน

การอยูร่่วมกนั เครือข่ายไม่มีโครงสร้างแน่นอนตายตวั อาจมีการออกแบบโครงสร้างข้ึนมาทาํหนา้ท่ี

สานความสัมพนัธ์ระหวา่งคน กลุ่มองคก์รใหต่้อเน่ือง แต่ในเครือข่ายไม่มีใครบงัคบัใหใ้ครทาํอะไร
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ได้ แต่ละคนหรือกลุ่มองค์กร ต่างก็เป็นศูนย์กลางของเครือข่ายได้พอๆ กัน (Boissevain and 

Mitchell, 1973)  นอกจากน้ี เครือข่ายความร่วมมือยงัเก่ียวขอ้งกบัทฤษฎีการแลกเปล่ียน (Exchange 

Theory) ซ่ึงอธิบายถึงการแลกเปล่ียนผลประโยชน์ระหว่างกนัว่า เหตุผลหลกัท่ีจะทาํให้เครือข่าย

เกิดข้ึนได้โดยสมคัรใจ คือ แต่ละฝ่ายเห็นประโยชน์ท่ีตนจะได้รับจากการเขา้ร่วมเครือข่าย จะ

นาํไปสู่ความเตม็ใจท่ีจะประสานกนัหรือเขา้ร่วมเป็นเครือข่าย (Storer, 1996)  

การเสริมสร้างพลงัอาํนาจการทาํงานเป็นส่ิงเกิดไดก้บัผูป้ฏิบติัการระดบั

บุคคล กลุ่มบุคคล เป็นส่ิงท่ีจะปรากฏให้ผูอ่ื้นรับรู้ไดจ้ะอยูใ่นรูปของพฤติกรรมและผลงาน สําหรับ

ระดบับุคคลพลงัการทาํงานจะทาํให้มีความรู้สึกดีท่ีสามารถกระทาํส่ิงท่ีแตกต่างอยา่งมีความหมาย 

ทาํให้ไดเ้รียนรู้เพิ่มพูนทกัษะความสามารถในการทาํงาน สํานึกรับผิดชอบในหนา้ท่ี มีความเช่ือมัน่

ในตนเอง มีนํ้าใจมีสัมพนัธ์ไมตรีต่อกนั รักสามคัคี เช่ือถือไวว้างใจกนั ทาํใหบ้รรยากาศส่ิงแวดลอ้ม

สร้างความทา้ทา้ย สร้างความต่ืนตวัในการทาํงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององคก์ร บุคลากรท่ีมี

พลงัจะสามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ มีความกระตือรือร้นพร้อมท่ีจะทาํงาน มีคุณธรรมความ

รับผิดชอบ พึงพอใจในภารหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย และมีความมัน่ใจในการปฏิบติัภารหน้าท่ีสู่

เป้าหมาย การเสริมสร้างพลงัในการทาํงานไม่ทาํให้ใครตอ้งสูญเสียประโยชน์ สูญเสียอาํนาจ แต่

เป็นการกระจายอาํนาจ กระจายผลประโยชน์แก่ทุกคนทุกฝ่าย (French and Bell, (1999); Nahavandi 

and Malezadeh, (1999); Weightman, (1999)) ทําให้บุคลากรปรับเปล่ียนพฤติกรรมและวิธีการ

ทาํงานในทางท่ีดีข้ึนและมีพฒันาการทางความรู้ ความคิด ทกัษะการทาํงาน (Blasé and Blasé, 

(1994); Dalton, et al., (2001); Haksever, et al., (2000); Lefrancois, (2000); McShance and Glinow, 

(2000); Owens, (1999); Robbins and Coulter, (1999); Sulivan, (1998) มีการพัฒนาทีมงาน  การ

เสริมสร้างพลงัของทีมงานจะส่งผลระยะยาวในด้านต่างๆ (Gordon, 1999) ได้แก่ 1) ทีมงานจะมี

ความเช่ือมัน่ในความสามารถท่ีจะทาํงานไดป้ระสบผลสําเร็จ 2) สมาชิกของทีมงานจะหล่อหลอม

ความคิดไปในแนวเดียวกนัเพื่อปฏิบติังาน 3) ทีมงานมีอิสระในการปกครองตนเองมีอิสระท่ีจะ

กระจายการตัดสินใจเพื่อให้ได้ผลและวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุด 4) สมาชิกจะรู้ว่างานของตนมี

ความสาํคญัและสัมพนัธ์ต่อเน่ืองกบังานในส่วนอ่ืนๆ ขององคก์ร 

การเสริมสร้างพลงัการทาํงานก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงทั้งในระดบับุคลากร ทีมงาน 

และองคก์ร โดยภาพรวม Clutterbuck and Kernaghan, (1994) ดงัตารางท่ี 2.1  
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ตารางท่ี  2.1  การเปล่ียนแปลงในองคก์รท่ีมีการเสริมพลงัการทาํงาน 

 

สภาพเดิมขององคก์ร สภาพองคก์รท่ีมีการเสริมสร้างพลงัการทาํงาน 

- ความกลวั  

- การเรียนรู้ คือ ความน่าเบ่ือ  

- เป็นผูต้าม  

- มีความริเร่ิมนอ้ย  

- มีการฝึกอบรมพฒันานอ้ย  

- ต่อตา้นการเปล่ียนแปลง  

- ขอ้มูลยอ้นกลบันอ้ย  

- ประสบการณ์เดิมไม่มีความสาํคญั  

- การฝึกอบรมพฒันาเป็นความรับผิดชอบของ

บางคน  

- ขาดวสิัยทศัน์  

- หลีกเล่ียงปัญหา  

- การส่ือสารแบบปิด  

- วุน่วายและสงสัย  

- ทา้ทายและผจญภยั  

- การเรียนรู้ คือ ความทา้ทาย  

- เป็นผูน้าํ  

- แกปั้ญหาตนเอง แนะวธีิแกใ้หค้นอ่ืน  

- ฝึกอบรมพฒันาต่อเน่ือง  

- ยนิดีท่ีจะเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง  

- ใหค้วามสาํคญักบัขอ้มูลยอ้นกลบั  

- หยดุ สะทอ้น และเรียนรู้  

- การฝึกอบรมพฒันาเป็นความรับผิดชอบของ

ทุกคน  

- เขม้แขง็มีจุดเนน้ และมีวสิัยทศัน์ร่วม  

- แกไ้ขปัญหา  

- การส่ือสารแบบเปิด  

- ไวว้างใจกนัและกนั  

 

ท่ีมา : Clutterbuck. D., and Kernaghan, S. (1994) The power of empowerment. London: Kogan 

Page Limited, pp. 315-318 

 

 Clutterbuck and Kernaghan, (1994) กล่าวเพิ่มเติมว่า การจาํแนกการเปล่ียนแปลงท่ี

แทจ้ริงในองค์กรออกเป็นการเปล่ียนแปลงในระดบับุคคล ทีมงาน และองค์กร จะทาํให้เห็นการ

เปล่ียนแปลงท่ีชดัเจนในการเสริมสร้างพลงั ซ่ึงถา้ขาดส่ิงใดส่ิงหน่ึงไปก็จะทาํใหก้ารเสริมสร้างพลงั

การทาํงานในองค์กรขาดความสมบูรณ์ ในทางตรงกนัขา้มหากองค์กรมีการเสริมสร้างพลงัอย่าง

สมบูรณ์ ก็จะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนทั้งในระดบับุคคล ทีมงาน และองคก์ร นอกจากน้ี Scott 

and Jaffe, (1991) มองวา่ การเปล่ียนแปลงในองคก์รท่ีเกิดข้ึนจากการเสริมสร้างพลงัแบ่งเป็น 3 มิติ 

คือ 1) มิติการเปล่ียนแปลงเจตคติ 2) มิติการเปล่ียนแปลงความสัมพนัธ์ และ 3) มิติการเปล่ียนแปลง

โครงสร้างองคก์ร ดงัภาพท่ี 2.1 
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ภาพท่ี 2.1 การเปล่ียนแปลงจากการเสริมสร้างพลงัตามทศันของ Scott and Jaffe, (1991) 

 

ท่ีมา : Scott, C.D., and Jaffe, D.T. (1991). Empowerment: Building a committed workforce. 

California: Kogan Page, pp. 20-30 

 

 จากภาพท่ี 2.1 การเปล่ียนแปลงจากการเสริมสร้างพลงั (Empowerment) การทาํงานมี 3 

ส่วน คือ 1) การเปล่ียนแปลงเจตคติ (Attitude) ของผูป้ฏิบติังาน โดยตอ้งเสริมสร้างให้ผูป้ฏิบติังาน

ในองค์กรมีความรู้สึกมัน่คงในการดาํรงชีวิต มีความมัน่ใจว่าสามารถจดัการงานท่ีรับผิดชอบ 

สามารถพฒันางานได้อย่างต่อเน่ืองมีความรับผิดชอบและมีความมุ่งมัน่ในการทาํงาน รู้สึกเป็น

เจา้ของงาน รวมทั้งเกิดการเรียนรู้และพฒันาทกัษะในการทาํงานและการแก้ไขปัญหาร่วมกนั 2) 

การเปล่ียนแปลงความสัมพนัธ์ (Relationship) ต้องสร้างการทาํงานเป็นทีมและมีความสัมพนัธ์

ระหวา่งทีมงาน การทาํงานเนน้ทั้งเน้ืองานและกระบวนการอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการติดต่อส่ือสาร

และแลกเปล่ียนขอ้มูลสารสนเทศจนเกิดนวตักรรมการทาํงานร่วมกนั และการร่วมกนัรับผดิชอบผล

ท่ีเกิดข้ึน 3) การเปล่ียนแปลงโครงสร้างองค์กร (Organizational Structure) กล่าวคือ นโยบาย การ

ปฏิบติั และการกระตุน้ส่งเสริม ตอ้งปรับให้สอดคลอ้งกบัค่านิยมของการเสริมสร้างพลงั ผลลพัธ์

ขององคก์รมีมาตรฐานตามนโยบาย ภายในองคก์รมีการส่ือสารแบบเปิด มีบรรยากาศประชาธิปไตย 

ส่ิงแวดลอ้มเอ้ือต่อการทาํงาน มีระบบการทาํงานท่ีคล่องตวัมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะทาํให้ผูป้ฏิบติังาน

มีความพึงพอใจและมีความยดึมัน่ผกูพนักบัองคก์ร  

 ดงันั้น การเสริมสร้างพลงัอาํนาจ หมายถึง ความพยายามของผูน้ําเครือข่ายในการ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการทาํงานของสมาชิกเครือข่าย จากสภาพเดิมท่ีเป็นอยู่ไปสู่สภาพความ

ตอ้งการท่ีอยากให้เกิดข้ึนในทางท่ีดี ซ่ึงจะส่งผลต่อสมาชิก 3 ดา้น ไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงดา้นเจต

คติ ดา้นความสมัพนัธ์ และดา้นโครงสร้าง 

 

 

เจตคติ 

พลัง 

 
ความสัมพนัธ์ โครงสร้างองคก์ร 
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 2.2  แนวคิดเกีย่วกบัความร่วมมือ  

  ความร่วมมือ (Collaboration) เป็นคุณลกัษณะท่ีสําคญัท่ีทาํให้การทาํงานร่วมกนั

หรือการทาํงานเป็นทีมประสบความสําเร็จ ความร่วมมือจึงเป็นคุณลกัษณะท่ีกลุ่ม ทีม หรือองค์กร

พึงปรารถนา หมายถึง การทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น การร่วมมือกนั การร่วมรู้ ร่วมคิด การทาํงานร่วมกบั

ผูอ่ื้นเพื่อสร้างบางส่ิงบางอยา่งร่วมกนั (Croewther, 1996) ซ่ึงมีผูใ้หนิ้ยามไวด้งัน้ี 

  Dubrin and Ireland, (1993, pp. 86-87) ใหค้วามหมาย ความร่วมมือ หมายถึง การท่ี

คนตั้งแต่สองคน หรือหน่วยงานสองหน่วยงานข้ึนไปมีปฏิสัมพนัธ์และร่วมปฏิบติัภารกิจเพื่อบรรลุ

เป้าหมายเดียวกนัหรือคนละเป้าหมายกนัได ้ดว้ยการระดมทรัพยากร กาํหนดแนวปฏิบติั รับผดิชอบ

การปฏิบติั และร่วมรับผลประโยชน์จากการปฏิบติั โดยภายใตก้ารปฏิบติัร่วมกนัดงักล่าวจะตอ้งอยู่

บนพื้นฐานของขอ้ตกลงและความเป็นอิสระไม่ข้ึนต่อกนั ขณะท่ี Lucas, (1998) ใหค้วามหมายความ

ร่วมมือในการทาํงานว่า เป็นการทาํงานร่วมกนัระหวา่งบุคคลท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากความตอ้งการของ

บุคคลหรือองค์กรในการร่วมกนั รับผิดชอบงาน มีการร่วมมือกนัของบุคคล มีการสร้างเครือข่าย

การทาํงาน มีกลุ่มร่วมมือ สมาชิกมีการวิเคราะห์วิจารณ์ตนเอง และรู้สึกวา่ตนไดรั้บความไวว้างใจ

จากผูอ่ื้น ส่วน Robbins and Finley, (1998) ใหค้วามหมายความร่วมมือวา่ ทุกฝ่ายจะใหก้ารช่วยเหลือ

กันเพื่อให้ได้ประโยชน์ร่วมกันและสามารถทาํให้ทีมคงอยู่ได้เพื่อรักษาผลประโยชน์ร่วมกัน 

สําหรับ Graham and Wright, (1999) ให้ความหมายความร่วมมือ หมายถึง การทาํงานร่วมกนัและ

การมีส่วนร่วมในกิจกรรม การวางแผน การแบ่งปัน และการบรรลุเป้าหมายของกิจกรรม และ 

Martin, (1999) ให้ความเห็นว่า ความร่วมมือในการทาํงานไม่ใช่กระบวนการทาํงาน แต่เป็นการ

สร้างความสมัพนัธ์ของบุคคล (Human Relationship) ในการทาํงานร่วมกนัของบุคคล  

  ดงันั้น ความร่วมมือ หมายถึง การท่ีบุคลคลหรือองคก์รตั้งแต่งสองคนหรือสอง

องคก์รข้ึนไปมาร่วมมือกนัปฏิบติัภารกิจอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งร่วมกนัเพื่อให้งานบรรลุ

ตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

 2.3  แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ  

  2.3.1  ความหมายของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ ไดมี้ผูนิ้ยามไวด้งัน้ี 

Gray Barbara, (1989, p. 185) ให้ความหมายการบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือ หมายถึง กระบวนการท่ีภาคส่วนต่างๆ ท่ีมีมุมมองต่อปัญหาต่างกันสามารถแสวงหา

ทางออกร่วมกนั การรวมกนัเป็นพนัธมิตรโดยการร่วมมือกนัก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค ์การคิด

ร่วมกนัเพื่อวิเคราะห์และเพิ่มโอกาสในการแกปั้ญหา เกิดข้ึนไดโ้ดยผา่นความร่วมมือทาํให้เกิดการ

เปล่ียนแปลงในวิธีการทาํงาน ซ่ึงความร่วมมือจะมีความเขม้แข็งหากหุ้นส่วนมีความคลา้ยคลึงกนั

ในความคิด ส่วน Steiner, Vera John, Weber, Robert J. and Minnis, Michael. (1998, p. 776) กล่าว
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วา่ ความร่วมมือมิใช่เพียงการวางแผนหรือการตดัสินใจร่วมกนัเท่านั้น แต่หมายถึง การคิดร่วมกนั

ขององคก์รท่ีมากกวา่หน่ึงองคก์ร เป็นการตกลงใชท้รัพยากร อาํนาจ และศกัยภาพร่วมกนั สําหรับ 

Straus David, (2002, p. 18) ให้ความหมายว่า กระบวนการทาํงานร่วมกนัเป็นกลุ่ม องค์กร ชุมชน 

เพื่อวางแผน สร้างสรรค์ แก้ปัญหา และตัดสินใจร่วมกัน และ Agranoff Robert and McGuire 

Michael, (2001, pp. 295-326) ให้ความหมายว่า เป็นกระบวนการท่ีกระตุน้ให้องค์กรต่าง ๆ เขา้มา

ปฏิบติังานร่วมกนั โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีศกัยภาพขององค์กรหน่ึงองค์กรใดเพียง

องคก์รเดียวจะสามารถทาํใหส้าํเร็จลุล่วงไปได ้

ดงันั้น การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง กระบวนการท่ีองค์กร

พนัธมิตรร่วมกันระดมการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในการวางแผนแก้ไขปัญหา การตดัสินใจอย่าง

สร้างสรรค ์เพื่อร่วมมือกนัแกไ้ขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในองคก์รใหส้าํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

  2.3.2  ความหมายเครือข่ายความร่วมมือ ไดมี้ผูนิ้ยามไวด้งัน้ี 

กลุ่มของคนหรือองค์กรท่ีสมคัรใจแลกเปล่ียนข่าวสารข้อมูลระหว่างกัน

หรือทาํกิจกรรมร่วมกนัในลกัษณะท่ีบุคคลหรือองคก์ร สมาชิกยงัคงมีความเป็นอิสระในการดาํเนิน

กิจกรรมของตน (Starkey, 1997, p. 125) ส่วน E. Mark Hanson, (2003) ให้ความหมายเครือข่าย

ความร่วมมือ หมายถึง รูปแบบหน่ึงของการประสานงานของบุคคล กลุ่ม องคก์ร หรือ หลายองคก์ร

ท่ีมีทรัพยากรของตวัเอง เขา้มาประสานงานกนัอย่างมีระยะเวลาพอสมควร จะมีกิจกรรมร่วมกนั

อยา่งสมํ่าเสมอหรือไม่ก็ตาม แต่จะมีการวางรากฐานเอาไวเ้ม่ือฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดมีความตอ้งการจะขอ

ความช่วยเหลือหรือขอความร่วมมือจากกลุ่มอ่ืน เพื่อแกปั้ญหาและสามารถติดต่อกนัต่อไปได ้และ

การท่ีปัจเจกบุคคลหรือสถาบนัมารวมกันเป็นกลุ่มนั้นจะต้องมีความสนใจในเร่ืองหน่ึงเร่ืองใด

ร่วมกนั อย่างไรก็ตามเพียงการรวมกลุ่มเท่านั้นยงัไม่อาจเป็นเครือข่ายงานได ้เพราะจะมีลกัษณะ

เพียงการทาํงานร่วมกนัคือมีบุคคลร่วมสนทนากนั หากจะให้เป็นเครือข่ายท่ีดีไดต้อ้งมีปัจจยัความ

ร่วมมือกนัท่ีจะติดต่อส่ือสาร เต็มใจท่ีจะประสานงานกนั และท่ีสําคญัสมาชิกตอ้งยอมรับท่ีจะทาํ

กิจกรรมร่วมกนั ไม่ใช่เพียงแลกเปล่ียนความคิดเห็นเท่านั้น  

ดงันั้น เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง การเช่ือมโยงของบุคคล หน่วยงาน

หรือองคก์รเพื่อพฒันางานดา้นวชิาการของสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยสมาชิกยงัคงมี

ความเป็นอิสระในการดาํเนินกิจกรรมของตน 

  2.3.3  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

Argyris Chris, (1953) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจให้ผู ้

ร่วมปฏิบติังานในองค์กรไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการพฒันา

องค์กรท่ีปฏิบติัอยู่ด้วยความเต็มใจ ประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
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สมาชิกขององคก์รยอ่มมีความผกูพนักบัองคก์รท่ีตนเองปฏิบติังานอยูแ่ละมีความปรารถนาท่ีจะไดมี้

ส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์กร แมเ้พียงไดรั้บฟังความคิดเห็นก็ทาํให้รู้สึกว่าไดมี้ส่วนร่วม

ในการบริหารงานขององค์กรแล้ว 2) การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความสํานึกในหน้าท่ีความ

รับผิดชอบ การท่ีบุคคลได้แสดงความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกนัจะช่วยกระตุน้ให้

บุคคลเกิดความสาํนึกในหนา้ท่ีความรับผดิชอบต่อการปฏิบติังานขององคก์ร 3) การมีส่วนร่วมช่วย

ทาํให้เกิดการยอมรับในเป้าหมายเพราะนอกจากจะช่วยกระตุน้ให้สมาชิกแสดงความคิดเห็นแลว้ยงั

ช่วยให้เกิดความเก้ือกูลซ่ึงกันและกันระหว่างกลุ่มสมาชิก ทาํให้สมาชิกในองค์กรมีเป้าหมาย

เดียวกัน ดังนั้ น การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีบุคคลได้มีส่วนเก่ียวข้องในการ

ปฏิบติังาน ในดา้นการแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจและการปฏิบติังาน ตลอดจนการประเมินผล 

Tony Bush, (2006, p. 1) กล่าวว่า การบริหารการศึกษาเป็นศาสตร์ทางการศึกษาสาขาหน่ึง การ

ดําเนินงานในเร่ืองน้ี ต้องมีความเก่ียวข้องกับองค์กรต่าง ๆ ทางการศึกษา วตัถุประสงค์หรือ

เป้าหมายขององคก์รถือเป็นหวัใจของการบริหารการศึกษาและมีส่วนกาํหนดทิศทางการสนบัสนุน

การบริหารของสถาบนัทางการศึกษาอยา่งมาก นอกจากน้ีวตัถุประสงคแ์ละการบริหารงานก็ตอ้งมี

ความสัมพนัธ์กนัอยา่งชดัเจนและใกลชิ้ดอีกดว้ย  

ดงันั้น หลกัการบริหารการศึกษาท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัควรเป็น

การบริหารแบบมีส่วนร่วม จึงจะก่อให้เกิดการจูงใจให้ผูร่้วมปฏิบติังานในองคก์รไดมี้ส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบและ ร่วมมือในการพัฒนาองค์กรท่ีปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ 

นอกจากนั้นยงัช่วยให้เกิดความเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนัระหว่างกลุ่มสมาชิกทาํให้สมาชิกในองค์กรมี

เป้าหมายเดียวกนัและส่งผลใหป้ระสบผลสาํเร็จบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวใ้นท่ีสุด 

เครือข่ายความร่วมมือจะหมดความจาํเป็น ถา้บุคคลหรือองคก์รมีการติดต่อ

สัมพนัธ์กนักบับุคคลหรือองค์กรในสาขาเดียวกนัทั้งแนวตั้งและแนวราบได้ดีอยู่แล้ว หรือการท่ี

องคก์รต่างๆ ทราบถึงส่ิงท่ีเป็นความจริงเก่ียวกบันโยบาย ผลการวิจยัและการดาํเนินงานในท่ีต่างๆ 

ทราบถึงแหล่งวิชาการ แนวทางการพฒันาทางการบริหาร สังคม เศรษฐกิจต่างๆ ของประเทศ 

รวมทั้งขอ้ดีขอ้เสียของแต่ละแหล่ง และแต่ละแนวทางการพฒันามีทรัพยากรท่ีจะดาํเนินงานของ

ตนเอง สามารถร่วมมือกบัเพื่อนในวงการเดียวกนัในหนทางท่ีองค์กรของตนจะไดรั้บประโยชน์ 

หรือทาํให้รัฐบาล องคก์ร และชุมชนรับฟังขอ้เสนอแนะขององคก์รของตนไดอ้ยู่แลว้ แต่ในความ

เป็นจริงไม่ไดเ้ป็นเช่นนั้น หน่วยงานต่างๆ ทาํงานลกัษณะต่างหน่วยต่างทาํงานกนัไปไม่เก่ียวขอ้ง

กบัหน่วยงานท่ีทาํงานคลา้ยคลึงกนั ยุ่งอยู่กบัการแกปั้ญหาวนัต่อวนั เพื่อให้หน่วยงานของตนอยู่

รอด มีการทาํงานท่ีซํ้ าซ้อนกนัในพื้นท่ีเดียวกนั แต่ละหน่วยงานก็มีการส่งข่าวสารขอ้มูลไหนเวียน

กนัอยูภ่ายในหน่วยงานของตน และขอ้มูลข่าวสารมีค่อนขา้งจาํกดั การทาํงานใชก้รอบความคิดหรือ
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หลกัการเฉพาะท่ีเคยใช้ พฒันาในสาขาแคบ ๆ และเป็นไปตามนโยบายขององค์กร หรือแมแ้ต่

องค์กรชุมชนในหมู่บ้านเดียวกัน  ต่างทํางานของตนไปไม่เคยติดต่อช่วยเหลือกัน  ไม่เคย

ปรึกษาหารือกนั จากกรณีดงักล่าว การทาํงานลกัษณะเครือข่ายความร่วมมือสามารถช่วยแกปั้ญหา

ขา้งตน้ได ้โดยเปิดโอกาสให้บุคคลและองค์กรไดแ้ลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร รวมทั้งบทเรียนและ

ประสบการณ์กบับุคคลหรือองคก์รท่ีอยูน่อกหน่วยงานหรือองคก์รของตนและให้ความร่วมมือซ่ึง

กนัและกนั (พชัรินทร์ จนัทาพนู, 2555, น. 52) 

ดังนั้น เครือข่ายความร่วมมือจึงมีความสําคญัท่ีช่วยให้มีการแลกเปล่ียน

ขอ้มูลข่าวสารทกัษะ ความรู้ประสบการณ์เคร่ืองมือและส่ือเทคโนโลยี ช่วยลดการทาํกิจกรรมและ

การใชท้รัพยากรท่ีซํ้ าซ้อน ทาํให้เกิดความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนัของสมาชิกในเครือข่าย ปัญหาและ

ความตอ้งการของสมาชิกเครือข่ายได้รับการตอบสนองและแก้ไข สมาชิกในเครือข่ายไดรั้บการ

พฒันาความรู้ในทุกๆ ดา้น รวมทั้งสมาชิกในเครือข่ายช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัทั้งจากภายในและ

ภายนอกองคก์ร 

  2.3.4  ประโยชน์เครือข่ายความร่วมมือ  

เครือข่ายความร่วมมือท่ีจดัตั้งข้ึน มีเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของตนเอง 

อย่างไรก็ดีหากพิจารณาในเชิงมหภาคแลว้ เครือข่ายแต่ละกลุ่มสามารถจะดาํเนินบทบาทหลกัได ้

หากเครือข่ายใดสามารถดาํเนินการตามบทบาทเหล่าน้ีไดค้รบถว้น เครือข่ายนั้นก็จะมีพลงัในการ

เคล่ือนไหวและมีอิทธิพลต่อสังคมในวงกวา้งมากข้ึนเท่านั้น ประโยชน์เครือข่ายความร่วมมือมีดงัน้ี 

(เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ, 2543, น. 84-90) 

1) การใชเ้ครือข่ายเพื่อเป็นเวทีกลางประสานงานร่วมกนั แมว้า่แต่ละบุคคล

อาจจะมีเป้าหมายหรือผลประโยชน์ร่วมกนัแตกต่าง ก็อาจมีแนวทางการดาํเนินงานของตนเองท่ี

แตกต่างกนัออกไป เม่ือมารวมตวักนัทาํงานก็อาจเกิดความขดัแยง้ระหว่างกนัได้ ดงันั้น ตอ้งมี

ช่องทางท่ีใชเ้จรจาประสานความคิดความเขา้ใจระหว่างกนั เครือข่ายจึงเป็นช่องทางท่ีช่วยให้เกิด

การประสานงานระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ ทั้งการประสานในส่วนของความรู้ ความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์

ขอบข่าย แผนการทาํงาน วิธีการทาํงาน ตลอดจนแนวทางการปฏิบติัให้เป็นในทิศทางเดียวกนั เพื่อ

มิใหเ้กิดสภาพท่ีสมาชิกต่างคนต่างทาํงานและทาํงานซํ้ าซ้อนกนั นอกจากน้ี การประสานงานยงัช่วย

ประสานความตอ้งการระหว่างสมาชิกภายในเครือข่ายดว้ยกนัเองและระหว่างเครือข่ายกบันอก

เครือข่าย การประสานงานช่วยทาํให้รู้วา่ใครขาดอะไรและใครตอ้งการอะไร แต่เครือข่ายจะเป็นเวที

ประสานงานระหวา่งกนัไดก้็ต่อเม่ือมีการจดัระบบการส่ือสารผา่นการจดัเวทีเพื่อเสวนาแลกเปล่ียน

ความคิดเห็นระหวา่งสมาชิกเครือข่าย เพื่อเปิดโอกาสให้มีการถกเถียงและกาํหนดขอ้ตกลงระหวา่ง

กนั ตลอดจนการสร้างวสิัยทศัน์หรือจุดหมายร่วมกนัระหวา่งสมาชิกของกลุ่มหรือเครือข่ายดว้ย 
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2) การใช้เครือข่ายเพื่อเป็นเวทีแลกเปล่ียนสารสนเทศและความรู้ ยิ่ง

เครือข่ายมีอตัราการหมุนเวียนแลกเปล่ียน (Velocity of Exchange) สารสนเทศและความรู้ระหว่าง

กนัมากข้ึนเท่าไร เครือข่ายนั้นก็จะยิง่เกิดการเรียนรู้ระหวา่งกนัมากข้ึนเท่านั้น เพราะการแลกเปล่ียน

ประสบการณ์หรือบทเรียนใหม่ๆ ท่ีคน้พบข้ึนจะช่วยให้เกิดการพฒันาต่อยอดความคิดและความรู้

ระหวา่งสมาชิกเครือข่ายทั้งยงัช่วยประสานงานให้รู้วา่ปัจจุบนัมีใครท่ีสนใจเร่ืองเดียวกนับา้ง เขาทาํ

อะไรไปแลว้บา้ง เราจะเอาบทเรียนและรูปแบบของเขามาใชไ้ดอ้ยา่งไร อตัราการหมุนเวยีนของการ

แลกเปล่ียนข้ึนอยู่กบัความสะดวกของการพบปะกนัระหว่างสมาชิก ความสามารถในการเข้าถึง

สารสนเทศและประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศเครือข่าย ซ่ึงอาจจะตอ้งมีการจดัทาํดชันี (Index) 

ของระบบสารสนเทศใหง่้ายต่อการสืบคน้วา่ปัจจุบนัใครทาํอะไรไวบ้า้ง ต่างประสบความสาํเร็จไป

แลว้มากนอ้ยเพียงใด ดงันั้น เครือข่ายพึงกระทาํให้สมาชิกพบปะกนัให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้

และใหส้มาชิกเขา้ถึงสารสนเทศไดง่้ายท่ีสุด ซ่ึงอาจเป็นรูปของการสัมมนาแลกเปล่ียนความคิดเห็น

ระหว่างสมาชิกของเครือข่าย หรือการให้จดหมายข่าว วารสารระหว่างสมาชิกในกลุ่ม การจดัทาํ 

Home Page ของกลุ่ม  

3) การใชเ้ครือข่ายเพื่อเป็นเวทีแลกเปล่ียนและระดมทรัพยากร สมาชิกของ

เครือข่ายสามารถแลกเปล่ียนทรัพยากรระหว่างกนัได้หรืออาจเป็นการนาํทรัพยากรท่ีมีอยู่มาใช้

ร่วมกนั ไม่ว่าจะเป็นบุคลากรเงินทุน สถานท่ี หรือวสัดุอุปกรณ์ เช่น แลกเปล่ียนครูอาจารยแ์ละ

นกัศึกษาระหวา่งสถาบนัในเครือข่าย เพื่อให้เกิดการผสมผสานทางความคิด การดึงบุคลากรจากแต่

ละองคก์รมาทาํกิจกรรมร่วมกนั  

4) การใช้เครือข่ายเพื่อเป็นเวทีร่วมสร้างสรรค์และพฒันาความรู้ใหม่ องค์

ความรู้ใหม่ๆ จะเกิดจากเครือข่ายได้หากมีการแลกเปล่ียนความรู้และลงมือศึกษาคน้ควา้ร่วมกนั

ระหวา่งสมาชิก ซ่ึงลกัษณะสาํคญัขององคค์วามรู้ท่ีไดรั้บ คือ ความรู้ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทแวดลอ้ม

ของสังคมไทย ควรทาํให้สมาชิกของเครือข่ายแต่ละคนมีทกัษะในการศึกษาวิจยัดว้ยตนเอง ซ่ึงมิได้

หมายความวา่ เป็นทกัษะการทาํวจิยัระดบัสูงท่ีกระบวนการมีความสลบัซบัซ้อนมากมายนกั แต่เป็น

ทักษะในการค้นหาคําตอบผ่านกระบวนการท่ีเป็นวิทยาศาสตร์ (Scientific Thinking) เป็น

กระบวนการใชเ้หตุผลในการคน้หาความจริงมากกวา่การหาบทสรุปโดยปราศจากการพิสูจน์ หาก

สมาชิกแต่ละคนมีทกัษะน้ี เขาก็จะสามารถคิดคน้และแสวงหาความรู้ใหม่ไดด้้วยตวัเอง ปริมาณ 

ความรู้ หรือขอ้คน้พบก็จะยิง่เพิ่มข้ึนตามไปดว้ย  

5) การใชเ้ครือข่ายเพื่อเป็นเวทีสร้างกระแสผลกัดนัประเด็นใหม่ๆ เครือข่าย

สามารถท่ีจะเป็นผูท่ี้สร้างกระแสบางเร่ือง เพื่อปลุกให้สังคมเกิดความต่ืนตวัในเร่ืองนั้นๆ และอาจ

รวมถึงการขยายผลออกไปในวงกวา้งข้ึนได้ด้วย ทั้งน้ีก็ข้ึนกบัระดบัความกวา้งขวางและความ
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เขม้แข็งของเครือข่ายดว้ย หากเครือขายมีความกวา้งขวาง ประกอบไปดว้ยคนหลากหลายกลุ่มของ

สังคมก็ยิ่งเพิ่มโอกาสท่ีสังคมจะรับรู้ประเด็นท่ีเครือข่ายเคล่ือนไหวมากข้ึน เพราะเครือข่ายสามารถ

ขยายตวัออกไปแตะตอ้งประชาชนในวงกวา้งได ้ดงันั้น ระดบัอิทธิพลในการผลกัดนัประเด็นใหม่

ของเครือข่ายจึงข้ึนอยูก่บัปัจจยัสําคญั ไดแ้ก่ ความสามารถของเครือข่ายในการครอบคลุมกลุ่มคน

หลกัของสังคม ความต่อเน่ืองของเครือข่ายท่ีดาํเนินกิจกรรมยาวนานเพียงพอ จนมีช่ือเสียงเป็นท่ี

ยอมรับของสังคม และความเป็นเอกภาพของเครือข่ายในการร่วมมือผลกัดนัประเด็นใดประเด็น

หน่ึงสู่สังคม 

ดงันั้น สถานศึกษาสามารถใชป้ระโยชน์จากเครือข่ายความร่วมมือโดยเป็น

เวทีกลางประสานงานร่วมกนั แลกเปล่ียนสารสนเทศและความรู้ การระดมทรัพยากร เป็นเวทีร่วม

สร้างสรรคแ์ละพฒันาความรู้ใหม่ และใชเ้ป็นเวทีสร้างกระแสผลกัดนัประเด็นใหม่ 

  2.3.5  หลักการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 

จุดมุ่งหมายของสถานศึกษาเป็นนิติบุคคลเพื่อให้สถานศึกษามีอิสระมีความ

เขม้แข็งในการบริหาร และมีความคล่องตวัในการทาํงาน ดงันั้น ในการบริหารงานการศึกษาจึงมี

ความจาํเป็นตอ้งทราบความหมายและหลกัการต่างๆ เพื่อให้การบริหารเครือข่ายความร่วมมือมี

ประสิทธิภาพ มีผูนิ้ยามการบริหาร ดงัน้ี 

Harold D.Koontz, (1972) ให้ความหมายการบริหาร หมายถึง การทาํงานให้

สาํเร็จโดยอาศยัผูอ่ื้น  ส่วน Ernest Dale, (1973, p. 4) ใหค้วามหมายการบริหารวา่ เป็นการจดัองคก์ร

และการใชท้รัพยากร เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวล่้วงหนา้ สาํหรับ Campbell and Others, 

(1977, p. 137) กล่าวถึงการบริหาร หมายถึง ขั้นตอนของการดาํเนินงานท่ีผูบ้ริหารตอ้งทาํหน้าท่ี

ดาํเนินการให้ผูป้ฏิบติัดาํเนินงานจนเสร็จส้ินได้ผลงานตามท่ีตอ้งการ ขณะท่ี Simon, (1976, p. 1) 

กล่าวถึงการบริหารว่า เป็นศิลป์ในการปฏิบัติงานให้กิจกรรมต่าง ๆ ประสบความสําเร็จตาม

เป้าหมายท่ีต้องการ ส่วน Sergio vanni, Thomas and others, (1980) ให้ความหมายการบริหารว่า 

หมายถึง กระบวนการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

Barnard, (1972) กล่าวว่า การบริหาร คือ การทาํงานของคณะบุคคลตั้ งแต่ 2 คนข้ึนไป ท่ีร่วม

ปฏิบัติการให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน และ Newman and Summer, (1964, p. 9) ได้เสนอว่า การ

บริหารเป็นกระบวนการทางสังคมประกอบดว้ยชุดกิจกรรมอนัจะนาํไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมาย

และกิจกรรมนั้นมกัจะเก่ียวขอ้งกบัการติดต่อสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  

ดงันั้น การบริหาร หมายถึง การท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนขั้นไป มาร่วมกนัทาํงาน

อย่างใดอย่างหน่ึงเพื่อวตัถุประสงค์ร่วมกนัโดยมีบุคคลใดบุคคลหน่ึงทาํหน้าท่ีเป็นหัวหน้าหรือ

ผูบ้ริหาร 
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สําหรับแนวคิดกระบวนการบริหารของ Gulick and Urwick, (1973) ได้

เสนอแนวคิดเชิงกระบวนการบริหารว่ามี 7 ขั้นตอน โดยใช้อกัษรย่อว่า POSDCoRB ได้แก่ การ

วางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การจัดคนเข้าทาํงาน (Staffing) การกํากับงาน 

(Directing) การประสานงาน (Coordinatiog) การประเมินงาน (Reporting) และการงบประมาณ 

(Budgeting) ส่วน Kast and Rosenzweig, (1988) ไดร้ะบุภารกิจของการบริหาร (The Management 

Task) ประกอบดว้ย การกาํหนดเป้าหมาย (Goal Setting) การวางแผน (Planning) การจดัทรัพยากร 

(Assembling Resources) การจัดองค์กร (Organizing) การปฏิบัติงาน (Implementing)  และการ

ควบคุม (Controling) นอกจากน้ี Kreitner, (1998) กล่าวถึงหน้าท่ีการบริหาร ได้แก่ การวางแผน 

(Planning) การตดัสินใจ (Decision Marking) การจัดองค์กร (Organizing) การจัดคนเข้าทํางาน 

(Staffing) การส่ือสาร (Communication)  การจูงใจ (Motivating) การนาํ (Learding) และการควบคุม 

(Controlling)  

จากความหมายและกระบวนการบริหารท่ีกล่าวมา ผู ้วิจ ัยได้ทําการ

สังเคราะห์กระบวนการบริหารของ Gulick and Urwick, (1973) ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองค์กร 

การประเมินงาน Kast and Rosenzweig, (1988, pp. 399-405) ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์ร การ

ปฏิบติังาน Kreitner, (1998) ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์ร ไดก้ระบวนการบริหารเครือข่ายดา้น

วชิาการระหวา่งสถานศึกษา ดงัน้ี 1) การวางแผนการบริหารเครือข่าย 2) การจดัโครงสร้างเครือข่าย 

3) การดาํเนินงานการบริหารเครือข่าย และ 4) ประเมินผลการดาํเนินงานเครือข่าย  ซ่ึงอธิบาย

รายละเอียดในการบริหารงานเครือข่าย ดงัน้ี 

1) การวางแผนการบริหารเครือข่าย เป็นการวางแผนกิจกรรมซ่ึงเป็นการ

เตรียมการก่อนลงมือปฏิบัติ เพื่อให้การดําเนินการสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการกาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์ในการดาํเนินงาน วิธีการและขั้นตอนท่ี

จาํเป็นเพื่อให้การดาํเนินงานบรรลุเป้าหมาย ในการวางแผนจะต้องทาํความเขา้ใจกบัเป้าหมาย 

วตัถุประสงค์ให้ชัดเจน เป้าหมายท่ีกาํหนดตอ้งเป็นไปตามนโยบาย วิสัยทศัน์และพนัธกิจของ

องคก์รเพื่อก่อใหเ้กิดการพฒันาท่ีเป็นไปในแนวทางเดียวกนัทั้งองคก์ร  

2) การจดัโครงสร้างเครือข่าย เป็นการกาํหนดโครงสร้างขององค์กร โดย

พิจารณาให้เหมาะสมกบังาน เช่น การแบ่งงาน (Division of Work) โดยอาศยัปริมาณงาน คุณภาพ

งาน หรือจดัตามลกัษณะเฉพาะของงาน (Specialization) 

3) การดาํเนินงานการบริหารเครือข่าย การปฏิบติัตามขั้นตอนในแผนงานท่ี

ไดเ้ขียนไวอ้ยา่งเป็นระบบและมีความต่อเน่ือง การปฏิบติัให้เป็นไปตามแผนท่ีไดก้าํหนดไว ้ก่อนท่ี

จะปฏิบติังานจาํเป็นตอ้งศึกษาขอ้มูลและเง่ือนไขของสภาพงานท่ีเก่ียวขอ้งก่อน การปฏิบติัจะตอ้ง
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ดาํเนินการไปตามแผน วิธีการและขั้นตอนท่ีได้กาํหนดไว ้และตอ้งเก็บรวบรวมบนัทึกข้อมูลท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานไวด้ว้ยเพือ่ใชเ้ป็นขอ้มูลในการดาํเนินงานในขั้นตอนต่อไป 

4) ประเมินผลการดาํเนินงานเครือข่าย เพื่อประเมินผลว่ามีการปฏิบติังาน

ตามแผนหรือไม่ มีปัญหาเกิดข้ึนในระหวา่งการปฏิบติังานหรือไม่ แจง้ให้ผูบ้งัคบับญัชาตามชั้นได้

ทราบถึงผลการปฏิบติังาน โดยท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการติดต่อส่ือสาร (Communication) ในองคก์ร

อยูด่ว้ย เพื่อจะไดท้ราบขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงคุณภาพของการดาํเนินงานต่อไป ใน

การประเมินการปฏิบติังาน จะต้องพิจารณาว่าการปฏิบติันั้นเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกาํหนดไว้

หรือไม่ ทั้งน้ีเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพ  

ดังนั้ น  การบริหารเค รือข่ายความร่วมมือต้องอาศัยภาวะผู ้นํา ข อง

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาในการใชก้ระบวนการและเทคนิคการทาํงานในการบริหารทรัพยากรใน

ดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ การบริหารงานดา้นวิชาการ การบริหารงานดา้นงบประมาณ การบริหารงานด้าน

บริหารงานบุคคล และการบริหารงานดา้นบริหารทัว่ไป ของเครือข่ายความร่วมมือสถานศึกษา เพื่อ

พฒันางานดา้นวชิาการของสถานศึกษา ใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยกระบวนการบริหารเครือข่าย

ด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การวางแผนการบริหารเครือข่าย 2) การจดั

โครงสร้างเครือข่าย 3) การดาํเนินงานการบริหารเครือข่าย และ 4) ประเมินผลการดาํเนินงาน

เครือข่าย   

  2.3.6  แนวทางการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ 

Starkey, (1997) เสนอแนวทางในการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือว่าควร

ดาํเนินการ ดงัน้ี 

1. กาํหนดวตัถุประสงค์ของการจดัตั้งเครือข่าย ทิศทาง กิจกรรมหลกั และ

คุณสมบติัของสมาชิกให้ชดัเจน โดยใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในกระบวนการกาํหนดดว้ย เพื่อป้องกนั

การครอบงาํจากกลุ่มคนบางกลุ่ม ควรมีการทบทวนเพื่อปรับให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ของสังคม

และความตอ้งการของสมาชิก 

2. เชิญองคก์รและผูมี้ส่วนไดเ้สียมาร่วมประชุม โดยจดัหวัขอ้การประชุมท่ี

น่าสนใจเก่ียวกบัผลประโยชน์ร่วมหรือเป้าหมายท่ีเก่ียวขอ้งกนั มอบหนา้ท่ีในการบริหารจดัการการ

ประชุมให้กบับรรดาผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียร่วมกนัรับผิดชอบ การหาขอ้ตกลงร่วมในกิจกรรมท่ีเป็น

ผลประโยชน์ร่วมดงักล่าว 

3. จดัตั้งกลุ่มแกนเครือข่ายท่ีปวารณาตวัเขา้มาทาํหนา้ท่ีประสานงานจดัการ

และส่งกาํลงับาํรุงให้กบัสมาชิก ซ่ึงตอ้งไม่ติดอยูก่บักิจกรรมประจาํวนัขององคก์รตวัเอง และกลุ่ม
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แกนตอ้งดาํเนินกิจกรรมของเครือข่ายให้บงัเกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งน้ี ตอ้งมีการหมุนเวียนเปล่ียน

กลุ่มผูน้าํเครือข่ายเพื่อพฒันาภาวะผูน้าํของสมาชิกและป้องกนัการผกูขาดอาํนาจ 

4. เค รือข่ า ย ต้อง มี วิ ธีกา รจัดหา และจัดการท รัพ ยาก ร  เพื่ อค วา มมี

ประสิทธิภาพในการขบัเคล่ือนกิจการเครือข่ายและความสามารถในการพึ่งตนเอง ทรัพยากรน้ีไม่ได้

หมายถึงเงินทุนเท่านั้น แต่ยงัหมายถึงคุณภาพของสมาชิก วธีิการจดัการแบบมีส่วนร่วม เทคโนโลยี

การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร  

5. ความรู้สึกมีส่วนเป็นเจ้าของและความผูกพัน มีส่วนอย่างสําคัญต่อ

ความสําเร็จของเครือข่าย ควรเปิดโอกาสให้สมาชิกเขา้มีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ การ

เลือกกิจกรรมและวธีิการทาํงานของเครือข่ายในลกัษณะประชาธิปไตย 

6. สนบัสนุนให้มีการเช่ือมโยงระหว่างเครือข่ายกบัเครือข่าย เพื่อเสริมให้

เครือข่ายมีความเขม้แข็ง ซ่ึงมีได้ทั้งทางแนวราบ แนวตั้ง หรือในภูมิภาคต่างระดบักนั การเช่ือม

เครือข่ายทาํไดท้ั้งอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ดว้ยการมีกิจกรรมร่วมกนัหรือเป็นตวัแทน

ร่วมกนัในการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการท่ีเก่ียวขอ้งและการร่วมกนัประสานงานการประชุม 

7. ทาํให้เครือข่ายมีสถานภาพถูกตอ้งตามกฎหมาย เพื่อให้เครือข่ายและผูน้าํ

เครือข่ายได้รับการสนับสนุนและความไวว้างใจจากสมาชิกเครือข่าย สามารถดําเนินงานได้

กวา้งขวาง อาจมีช่ือและสัญลกัษณ์ของเครือข่ายเพื่อให้เป็นท่ีจดจาํไดง่้าย และอาจส่งข่าวสารไป

ใหก้บับุคคลเป้าหมายท่ีสามารถใหก้ารรับรองเครือข่ายได ้

8. ถา้วตัถุประสงค์ของเครือข่ายดี การเช่ือมโยงภายในเครือข่ายเหมาะสม

เอ้ือให้เกิดความเคล่ือนไหวของกิจกรรมและความแข่งขนัของสมาชิก โครงการหรือกิจกรรมมี

ลกัษณะกระจายอาํนาจไปให้มวลสมาชิกท่ีไดรั้บประโยชน์ การดาํเนินงานของเครือข่ายจะนาํไปสู่

การพฒันาท่ีย ัง่ยนืในท่ีสุด 

9. ควรมีการติดตามผลและประเมินผลเป็นประจาํสมํ่าเสมอโดยดูความ

สอดคลอ้งของแผนการทาํงานกบัวตัถุประสงค ์ความกา้วหน้าและความสําเร็จของเครือข่ายในแต่

ละระยะ ทั้ ง น้ี  ควรให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการกําหนดวิธีและเคร่ืองช้ีว ัด

ประสิทธิภาพของกิจกรรมเครือข่ายและร่วมเรียนรู้ตลอดกระบวนการติดตามและประเมินผล 

10. ควรมีการจดัหลกัสูตรฝึกอบรมด้านการจดัการเครือข่ายให้กบัองค์กร

แกนและผูน้าํเครือข่ายสมํ่าเสมอ 

Burke, (1999) เสนอแนวทางการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือท่ีมุ่งรักษา

ความสมดุลระหวา่งความตอ้งการของหน่วยงานสนบัสนุนและเครือข่าย ดงัน้ี 
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1. คาํนิยาม เครือข่ายตอ้งนิยาม กาํหนดวตัถุประสงค ์และขอบเขตประเด็น

หรือขอบเขตพื้นท่ีของตวัเอง เครือข่ายจาํเป็นตอ้งแน่ใจวา่ไม่ซํ้ าซอ้นหรือแข่งขนักบัเครือข่ายท่ีมีอยู่

แลว้แต่จะพฒันาความสัมพนัธ์ไปเช่ือมโยงกบัสถาบนัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ปัจจยันาํเขา้จากภายนอก อนัตรายอนัเกิดจากทรัพยากรจากภายนอกท่ีให้

ผลเสียมากกวา่ผลดี การเปิดกวา้งและกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วมสามารถช่วยได ้การรวม

ศูนยจ์ะมีมากผ่านการจดัหาเงินอุดหนุนและเป็นการทาํลายเครือข่าย จึงเป็นเร่ืองสําคญัท่ีตอ้งให้

ตวัแทนกลุ่มมีความรับผิดชอบในการระดมทรัพยากรแทนท่ีหน่วยงานสนบัสนุนจะเป็นหน่วยงาน

หลกัในเร่ืองน้ี 

3. การมีส่วนร่วม ตามปกติเครือข่ายประกอบด้วยสมาชิกขององค์กร จึง

จาํเป็นตอ้งมีการส่งเสริมการติดต่อสัมพนัธ์กนัระหว่างผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียใกลชิ้ด เพื่อให้แน่ใจวา่

คนเหล่าน้ียงัคงติดต่อและเอ้ือประโยชน์ใหก้นัอยู ่

4. ความเป็นเอกภาพ รูปแบบท่ีถูกออกแบบไวย้ากท่ีจะเติบโตได้ แต่ละ

เครือข่ายอาจไม่เหมือนกนัตอ้งเปิดโอกาสใหเ้ครือข่ายออกแบบของตวัเอง 

5. ความเก่ียวขอ้งในวงกวา้ง ถา้จะใหเ้ครือข่ายอยูร่อด เครือข่ายตอ้งมีสมาชิก

ท่ีมีความมุ่งมัน่อยูเ่ป็นหลกัในการดาํเนินกิจกรรมของเครือข่ายมากกว่า 1 คน ตอ้งมีกลุ่มแกนของ

เครือข่ายท่ีคอยผลกัดนัคนกลุ่มน้ี ควรเป็นคนท่ีคอยกระตุน้ให้ความสัมพนัธ์ภายในเครือข่ายมีอยู่

อยา่งต่อเน่ืองและควรติดต่อส่ือสารกบัสมาชิกท่ีหายไปให้บ่อยคร้ังสมํ่าเสมอ มีการแบ่งงานให้กบั

สมาชิกร่วมกบัผดิชอบ 

6. ความขดัแยง้ภายใน สมาชิกเครือข่ายมกัจะสงสัยระแวงกนัหรือมีวาระ

แฝงแปลกๆ ออกไป การเปิดเผยและการติดต่อส่ือสารท่ีดีภายในเครือข่ายจะช่วยลดความตึงเครียด

ได ้ความเป็นประชาธิปไตยและกระบวนการตดัสินใจแบบใสสะอาดมีความสาํคญัสาํหรับเร่ืองน้ี 

7. รางว ัล การรับรู้ถึงความพยายามท่ีสมาชิกทุ่มเทให้กับเครือข่าย มี

ความสําคญัต่อการรักษาไวซ่ึ้งความกระตือรือร้นของสมาชิก แต่ก็หลีกเล่ียงไม่พน้ท่ีเครือข่ายอาจมี

การเปล่ียนแปลงเม่ือเวลาผา่นไป กลุ่มแยกตวัออกไปตั้งใหม่ วาระท่ีสนใจเปล่ียนไป สมาชิกลาออก

หรือเขา้มาใหม่ คุณค่าของเครือข่ายอาจมาจากสายสัมพนัธ์แบบไม่เป็นทางการท่ีเกิดข้ึนบริเวณรอบ

เครือข่าย 

8. ความยืดหยุน่ เครือข่ายตอ้งการกฎและความรับผิดชอบแต่ตอ้งไม่ตายตวั

มากเกินไป ความสามารถในการปรับมีความสาํคญัต่อความย ัง่ยืนของเครือข่าย ขณะท่ีวตัถุประสงค์

ของเครือข่ายควรจะชดัเจนแต่ก็ตอ้งมีขอบเขตท่ีเครือข่ายสามารถเปล่ียนแปลงได ้
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9. ทาํประสบการณ์ให้เป็นเร่ืองเป็นราว ถ้าเครือข่ายเป็นการใช้ประโยชน์

จากประสบการณ์การเรียนรู้ก็จาํเป็นตอ้งถูกทาํให้เป็นเร่ืองเป็นราวเพื่อเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกให้

มากท่ีสุด 

10. ความถูกตอ้งตามกฎหมาย เครือข่ายตอ้งมีช่ือและมีการจดัตั้งช่ือเครือข่าย 

การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานระดบัสูง และการประชาสัมพนัธ์ทางส่ือจะช่วยสร้างความ

ย ัง่ยนืและพลงัอาํนาจเครือข่าย 

11. การให้เงินอุดหนุน เครือข่ายไม่อาจดําเนินกิจกรรมได้ด้วยตนเอง

จาํเป็นตอ้งใชเ้งินและทรัพยากรอ่ืนท่ีไม่ใช่ตวัเงินในการทาํงาน แหล่งอุดหนุนเงินเป็นส่ิงจาํเป็นใน

การสร้างความย ัง่ยนืใหก้บัเครือข่าย 

ดงันั้น แนวทางการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือควรดาํเนินการ ดงัน้ี การ

เชิญองคก์รหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียมาร่วมประชุม การกาํหนดวตัถุประสงคข์องเครือข่าย การจดัตั้งกลุ่ม

แกนของเครือข่าย การสนับสนุนทรัพยากรให้กับสมาชิก การสร้างจิตสํานึกการเป็นเจ้าของ 

สนับสนุนให้มีการเช่ือมโยงระหว่างเครือข่ายกบัเครือข่าย การติดตามผลและประเมินผล มีการ

พฒันาฝึกอบรมสมาชิกอยา่งสมํ่าเสมอ ซ่ึงจะทาํใหเ้ครือข่ายไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

  2.3.7 ลักษณะของเครือข่ายความร่วมมือ 

เครือข่ายความร่วมมือมีหลายชนิด Lewis, Googman and Fandt, (2004, p. 

292) กล่าวถึงชนิดของเครือข่าย ดงัน้ี 

1. เครือข่ายภายใน (Internal Network) เป็นเครือข่ายความร่วมมือท่ีเกิดข้ึนใน

องคก์รเพื่อป้องกนัการใชท้รัพยากรภายนอกหน่วยงาน ลกัษณะโครงสร้างเครือข่ายภายใน คือ การ

ใหแ้ต่ละหน่วยงานมีความอิสระในการผลิตงานตามความสามารถเฉพาะของหน่วยงานนั้นๆ แต่ไม่

มีความซํ้ าซอ้นในการผลิต และมีหน่วยงานขององคก์รเป็นผูป้ระสานระหวา่งหน่วยงาน 

2. เครือข่ายย ัง่ยืน (Stable Network) เป็นเครือข่ายความร่วมมือท่ีเกิดข้ึน

ภายในองค์กร แต่บางส่วนมีการติดต่อกบัหน่วยงานภายนอกเพื่อใช้ทรัพยากรร่วมกนั เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดของงาน โดยหน่วยงานกลางเป็นผูท้าํสัญญาในการใชท้รัพยากรร่วมกบัหน่วยงาน

ภายนอก 

3. เครือข่ายพลวัตร (Dynamic Network) เป็นเครือข่ายความร่วมมือท่ีมี

ลกัษณะแตกต่างจากเครือข่ายภายในและเครือข่ายย ัง่ยนื โดยเนน้การประสานกบัหน่วยงานภายนอก 

แต่องค์กรยงัมีหน่วยงานแกนกลางท่ีเป็นหน่วยงานหลัก แต่ทรัพยากรอ่ืน ๆ ใช้ของหน่วยงาน

ภายนอก 
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นอกจากน้ีคุณสมบติัท่ีทาํใหเ้ครือข่ายความร่วมมือมีลกัษณะเฉพาะต่างจากการรวมกนั

เป็นกลุ่มต่าง ๆ องคก์รท่ีเกิดข้ึนในชุมชนและสังคมทัว่ไป นอกจากเร่ืองของการทาํงานร่วมกนัโดย

ไม่ตอ้งมีสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร ยงัมีลกัษณะเฉพาะท่ีสาํคญั ดงัน้ี (Reed, 1987) 

1. เครือข่ายมีลักษณะเป็นโครงสร้างทางความคิด ไม่ว่าจะพฒันาไปในทิศทางใด

สมาชิกหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเครือข่ายจะมีกรอบความคิดเก่ียวกบัเครือข่ายใกลเ้คียงกนั ทั้งใน

ดา้นความรู้ ความสามารถ ตลอดจนความคาดหวงัท่ีมีต่อเครือข่าย 

2. เครือข่ายจะมีความเขม้แข็งก็ต่อเม่ือสมาชิกแต่ละคนในเครือข่ายมีความเขม้แข็ง 

ดงันั้น การพฒันาประสิทธิภาพของสมาชิกแต่ละคนจึงเป็นส่ิงสาํคญั 

3. เครือข่ายไม่มีลาํดบัขั้น โดยสมาชิกแต่ละคนจะมีอิสระต่อกนัและการเช่ือมโยงของ

สมาชิกเป็นไปในแนวราบไม่ใช่แนวด่ิง 

4. เครือข่ายมีการแบ่งงานกนัทาํ โดยเฉพาะมีการทาํงานร่วมกนั เพื่อท่ีจะแสดงให้เห็น

ว่าสมาชิกทุกคนมีความเสมอภาคเท่าเทียมกนั ดงันั้น สมาชิกท่ีเขา้มาร่วมในเครือข่ายจึงมีความ

คาดหวงัในการพึ่งพิงแลกเปล่ียนความสามารถระหวา่งกนั 

5. เครือข่ายจะมีลกัษณะของการบริหารจดัการตนเอง โดยเฉพาะในการทาํงานร่วมกนั

ในลกัษณะแนวราบ จึงจาํเป็นตอ้งมีความสามคัคีโดยผา่นทางกระบวนการประชาธิปไตย คือ การ

เจรจาต่อรองกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องเครือข่าย 

6. เครือข่ายจะประสบความสําเร็จได ้ตอ้งอาศยัระยะเวลาเพื่อการสร้างความสัมพนัธ์ 

ความศรัทธา ความไวว้างใจระหวา่งสมาชิก ตลอดจนเพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร และ

การแกไ้ขปัญหาร่วมกนัอยา่งสร้างสรรคแ์ละต่อเน่ืองตลอดไป 

เครือข่ายความร่วมมือมีหลกัการพื้นฐานคลา้ยกนั คือ มีการประสานงานกบัหน่วยงาน

ภายนอก การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีการประสานเครือข่ายกบัองค์กร

ภายนอกข้ึนอยูก่บัความสามารถในการผลิตขององคก์ร ในการสร้างเครือข่ายตอ้งคาํนึงวา่เครือข่าย

เป็นกระบวนการพฒันาความสัมพนัธ์ระหว่างมนุษยก์บัมนุษย ์การนาํเครือข่ายตอ้งมีการเรียนรู้ 

(Learn) การลงทุน (Invest) การฟูมฟักบํา รุง  (Nurture) และการรักษาสัมพันธภาพ (Keep 

relationship) ซ่ึงรวมกนัเป็นคาํวา่ “LINK” หมายถึง การเช่ือมโยงนัน่เอง 

ดงันั้น เครือข่ายความร่วมมือแตกต่างจากกลุ่มเพราะเป็นการทาํงานร่วมกนัโดยไม่ตอ้ง

มีสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร นอกจากนั้นยงัมีลกัษณะเฉพาะท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ เครือข่ายความร่วมมือ

มีลกัษณะเป็นโครงสร้างทางความคิด สมาชิกมีอิสระไม่มีลาํดบัขั้น สมาชิกมีการแบ่งงานกนัทาํ 

เครือข่ายจะมีความเข้มแข็งก็ต่อเม่ือสมาชิกแต่ละคนในเครือข่ายมีความเขม้แข็ง เครือข่ายจะมี

ลกัษณะของการบริหารจดัการตนเอง และ เครือข่ายจะประสบความสาํเร็จไดต้อ้งอาศยัระยะเวลา 
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  2.3.8  องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ มีผูใ้หค้วามเห็นไวด้งัน้ี 

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง การท่ีผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

บริหารทรัพยากรในดา้น การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

และการบริหารงานทัว่ไป โดยใช้องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ซ่ึง

ประกอบดว้ยการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั การสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนั การมีภาวะผูน้าํ การมี

ส่วนร่วมของสมาชิก การพฒันาสมาชิกเครือข่าย การส่ือสาร และ การวดัและประเมินผล ไดมี้ผูใ้ห้

ความเห็นไวด้งัน้ี 

พิสิฐ เทพไกรวลั, (2554) กล่าวว่า องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ

เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ 

ได้แก่ 1) ลักษณะหรือกิจกรรมสําคญัท่ีเสริมประสิทธิภาพ การดําเนินภารกิจของเครือข่าย 2) 

ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานเครือข่าย 3)  เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย  4) 

กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ (Empowerment) 5) คุณลกัษณะท่ีดีของผูน้าํเครือข่าย 6) การ

ปฏิบติังานของเครือข่ายและการสะทอ้นผล 

พชัรินทร์ จนัทาพูน, (2555) กล่าววา่ องคป์ระกอบของการบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือ ประกอบดว้ย 1) การกาํหนดสมาชิกเครือข่าย 2) การกาํหนดวตัถุประสงค์ร่วมกนั 3) 

การบริหารทรัพยากรร่วมกนั 4) การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 5) การส่ือสารและปฏิสัมพนัธ์กนั 

6) การร่วมกนับริหารผลประโยชน์ 7) การประเมินผลและการปรับปรุงงาน 

เพิ่มศกัด์ิ บวัรักษ,์ (2559) กล่าวว่า องค์ประกอบสําคญัของเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวชิาการ ดงัน้ี 1) การสร้างวสิัยทศัน์เครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการ 2) การมีส่วนร่วม

ของสมาชิก 3) การพฒันาสมาชิกเครือข่ายอยา่งต่อเน่ือง 4) การติดตามและประเมินผล 

ภัทรวรรธน์ นิลแก้วบวรวิชญ์, (2559) กล่าวว่า องค์ประกอบของความ

ร่วมมือ ไดแ้ก่ 1) การช่วยเหลือแบ่งปัน 2) ความรับผิดชอบร่วมกนั 3) การส่ือสารและการยอมรับ

ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 4) การระดมสมองแกปั้ญหา ระบุความตอ้งการ วางแผน ปฏิบติังาน และ

ประเมินผล ส่วนตวับ่งช้ีของความร่วมมือ ประกอบดว้ย 1) ความตระหนกัในเป้าหมายเดียวกนั 2) 

ความมุ่งมัน่ในการร่วมทีม 3) การส่ือสารท่ีดี 4) การมีขอ้ตกลงหรือพนัธสัญญาร่วมกนั 5) การมีส่วน

ร่วม 

DuFour and Eaker, (1998) กล่าวถึงองคป์ระกอบเครือข่ายความร่วมมือ ดงัน้ี 

1) ภารกิจร่วมกนั (Shared Mission) 2) วิสัยทศัน์และค่านิยม (Vision, and Values) 3) การสอบถาม

รายละเอียด (Collective Inquiry) 4) ทีมท่ีทาํงานร่วมกัน (Collaborative Teams) 5) การวางแนว
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ทางการดาํเนินการและการทดลอง (Action Orientation and Experimentation) และ 6) พฒันาอย่าง

ต่อเน่ืองและการปรับปรุง (Continuous Improvement and Results Orientation) 

Lawson, (2003) กล่าวถึง องคป์ระกอบเครือข่ายความร่วมมือ ดงัน้ี 1) ระบบ

เครือข่าย Networking 2) การส่ือสาร (Communicating) 3) ประสานงาน (Coordination) 4) ความ

ร่วมมือ (Cooperation) และ 5) การทาํงานร่วมกนั (Collaboration) 

Sandiego State University’s College of Education, (2003, p. 63) ไดน้าํเสนอ

องค์ประกอบของความร่วมมือ  ดังน้ี  1) การมีส่วนช่วยเหลือแบ่งปัน  (Contribution) 2) การ

รับผิดชอบ (Taking Responsibility) 3) การมองเห็นคุณค่าความเห็นของผู ้อ่ืน (Valuing other’s 

Viewpoint) โดยท่ีการช่วยเหลือแบ่งปันเป็นการคน้ หาและรวบรวมสารสนเทศ การแบ่งปันขอ้มูล

ข่าวสาร การตรงต่อเวลา ส่วนการรับผิดชอบเป็นการปฏิบติัตามบทบาทหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

การมีส่วนร่วมในการประชุม ส่วนการมองเห็นคุณค่าความเห็นของผูอ่ื้นเป็นการรับฟังความเห็น

ของสมาชิกคนอ่ืนการร่วมมือกบัสมาชิกในทีม และการตดัสินใจดว้ยความยติุธรรม 

Visscher and Witziers, (2004) กล่าวถึง องคป์ระกอบเครือข่ายความร่วมมือ 

ดงัน้ี 1) ความร่วมมือ (Cooperation) 2) การทาํงานร่วมกนั (Collaboration) 3) คุณค่าร่วมกนั (Shared 

Values) 4) การตดัสินใจ (Decision-Making) 5) เป็นผูน้าํหลกั (Principal Leadership)  6) เป็นผูน้าํท่ี

ใชร่้วมกนั (Shared leadership)  และ 7) ความไวว้างใจ (Trust) 

Saunders, Goldenberg, and Gallimore, (2009) ก ล่ า ว ถึ ง  อง ค์ป ร ะ ก อ บ

เครือข่ายความร่วมมือ ดงัน้ี 1) การทาํงานร่วมกนั (Collaboration) 2) การพฒันาวชิาชีพ (Professional 

Development) 3) การใช้ข้อมูลในการตดัสินใจ (Data Based Decision Making) 4) หลักความเป็น

ผูน้าํ (Principal Leadership) และ 5) การเป็นผูน้าํท่ีมีส่วนร่วม (Participative Leadership) 

Sigurdardottir, (2010)  กล่าวถึงองคป์ระกอบเครือข่ายความร่วมมือ ดงัน้ี 1) 

ค่านิยมร่วมกัน (Shared Values) 2) วิสัยทศัน์ (Vision) 3) เป็นผูน้ําหลัก (Principal Leadership) 4) 

ความเป็นผูน้าํร่วม (Shared Leadership) 5) ความไวว้างใจ (Trust) 6) ทาํงานร่วมกนั (Collaboration) 

และ 7) การพฒันาวชิาชีพ (Professional Development) 

จากการท่ีไดศึ้กษาองคป์ระกอบของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้น

วชิาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผูว้จิยัไดส้ังเคราะห์รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ

ดา้นวิชาการระหว่างสถานศึกษาของ พิสิฐ เทพไกรวลั, (2554); พชัรินทร์ จนัทาพูน, (2555); เพิ่ม

ศกัด์ิ บวัรักษ์, (2559); ภทัรวรรธน์ นิลแกว้บวรวิชญ์, (2559); DuFour, and Eaker, (1998); Lawson, 

(2003); Sandiego State University’s College of Education, (2003); Visscher and Witziers, (2004); 

Saunders, Goldenberg, and Gallimore, (2009); Sigurdardottir, (2010) ดงันั้น องคป์ระกอบของการ
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บริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษา ประกอบด้วย  1) การมีวิสัยทศัน์

ร่วมกนั 2) การสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนั 3) การมีภาวะผูน้าํ 4) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

5) การพฒันาสมาชิกเครือข่าย 6) การส่ือสาร 7) การวดัและประเมินผล แสดงดงัตารางท่ี 2.2 – 2.3 
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ตารางท่ี  2.2 การสงัเคราะห์องคป์ระกอบของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 

 

 

 

 

 

องคป์ระกอบของการบริหาร
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1.การรับรู้มุมมองดว้ยกนั           

2.การมีวสิยัทศัน์ร่วมกนั √     √   √  

3.การมีผลประโยชน์ร่วม        √   

4.การมีส่วนร่วมของสมาชิก √ √  √ √ √  √ √ √ 

5.การเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนั           

6.การพ่ึงพิงอิงร่วมกนั   √       √ 

7.การปฏิสมัพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน          √ 

8.แกนนาํ/ผูน้าํเครือข่าย    √ √ √ √    

9.สมาชิกเครือข่าย        √   

10.บทบาทหนา้ท่ี/ภาระหนา้ท่ี   √        

11.การวดัและประเมินผล √       √ √  

12.กิจกรรมเครือข่าย √      √    

13.การบริหารเครือข่าย       √    

14.การพฒันาสมาชิกเครือข่าย     √ √ √  √  

15.การสร้างพลงัอาํนาจ       √    

16.การปฏิบติังาน/การสะทอ้นผล       √    

17.บรรยากาศแบบมีส่วนร่วม           

18.เครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม           

19.ภาวะผูน้าํเครือข่าย           

20.การใชเ้ทคโนโลย ี           

21.การติดต่อส่ือสารและปฏิสมัพนัธ์  √      √  √ 

22.การกาํหนดวตัถุประสงคร่์วม        √   

23.การบริหารทรัพยากรร่วม        √   
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ตารางท่ี  2.2 (ต่อ) 
 

 

 

 

 

องคป์ระกอบของการบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือ 
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24.การสอบถามรายละเอียด √          

25.การวางแนวทางการดาํเนินการ/

การทดลอง 

√          

26.การประสานงาน  √         

27.ความร่วมมือ  √  √       

28.ระบบเครือข่าย  √         

29.ค่านิยมร่วม    √  √     

30.การตดัสินใจ    √ √      

31.ความไวว้างใจ   √ √  √     

 

3. แนวคดิเกีย่วกบัรูปแบบ  

 

3.1  ความหมายของรูปแบบ  

  คาํวา่ “รูปแบบ” มาจากคาํภาษาองักฤษวา่ “Model” อาจใชค้าํอ่ืนแทนคาํวา่ รูปแบบ 

เช่น โมเดล แบบจาํลอง แบบ ตน้แบบ แบบแผน หุ่นจาํลอง รูปจาํลอง แบบอย่าง และ ตวัอย่าง มี

นกัวชิาการหลายท่านใหค้วามหมายคาํวา่ รูปแบบ ดงัน้ี  

  Smith, Edward W., (1980, p. 461) ได้แบ่งรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) 

รูปแบบเชิงสัญลกัษณ์ เป็นรูปแบบลกัษณะขอ้ความในการอธิบายใชก้ารพรรณนา หรือ เป็นรูปแบบ

ทางคณิตศาสตร์ 2) รูปแบบเชิงกายภาพ เป็นรูปแบบท่ีมีลกัษณะคลา้ยจริง เช่น เคร่ืองบินจาํลอง 

ขณะท่ี Willer, (1986) กล่าววา่ รูปแบบเป็นการสร้างความคิดรวบยอดของปรากฏการณ์ดว้ยวิธีการ

ของเหตุผลท่ีมีจุดหมายเพื่อให้เกิดความกระจ่างชดัในนิยามท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์ ส่วน Stoner 
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and Wankel, (1986) ใหค้วามหมายรูปแบบวา่ เป็นการจาํลองสถานการณ์เพื่อใหเ้ขา้ใจความสัมพนัธ์

ท่ีสลบัซับซ้อนของปรากฏการณ์ไดง่้ายข้ึน นอกจากน้ี Good, (1973); Bardo and Hartman, (1982); 

Keeves, (1988) ส่วน Steiner, (1969) และ Tosi and  Carrol, (1982) ได้มองรูปแบบในเชิงกายภาพ 

(Physical Models) วา่เป็นรูปแบบท่ีเหมือนจริงแต่ขนาดเล็กหรือยอ่ส่วนเพื่อใชเ้ป็นแบบอยา่งในการ

สร้างหรือทาํซํ้ า ขณะท่ี Husen and Postlethwaite, (1994) กล่าววา่ รูปแบบมีความหมายแตกต่างจาก

ทฤษฎี เพราะรูปแบบยงัไม่ใช่ขอ้เท็จจริงท่ีไดพ้ิสูจน์แลว้ รูปแบบยงัเป็นส่วนหน่ึงท่ีผูว้ิจยัพยายาม

วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัขององค์ประกอบอย่างเป็นระบบ ดว้ยวิธีทางวิทยาศาสตร์

เพื่อท่ีจะนาํเสนอรูปแบบมาใชป้ระโยชน์ สาํหรับ Raj, (1996, p. 45) ใหค้วามหมายรูปแบบ (Model) 

ในหนังสือ Encyclopedia of Psychology and Education ดังน้ี 1) รูปแบบ คือ รูปย่อของความจริง

ของปรากฏการณ์ ซ่ึงแสดงด้วยข้อความ จาํนวน หรือ ภาพ โดยการลดทอนเวลาและทาํให้เขา้

ใจความจริงของปรากฏการณ์ได้ดียิ่งข้ึน 2) รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใช้แนวความคิดของ

โปรแกรมท่ีกาํหนดเฉพาะ  

  ดงันั้น รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างท่ีแสดงความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบการ

บริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

 3.2  ประเภทของรูปแบบ  

  รูปแบบอาจจะมีรูปแบบอยา่งง่าย ๆ ไปจนถึงรูปแบบท่ีมีความสลบัซบัซ้อน และมี

ทั้งรูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ท่ีเป็นแบบจาํลองของวตัถุ และรูปแบบเชิงคุณลกัษณะ 

(Qualitative Model) ท่ี ใช้อธิบายปรากฏการณ์ด้วยภาษาหรือสัญลักษณ์ ส่วนรูปแบบทาง

สังคมศาสตร์ หมายถึง ชุดของขอ้ความเชิงนามธรรมเก่ียวกบัปรากฏการณ์ท่ีเราสนใจ เพื่อใช้เป็น

การนิยามคุณลกัษณะหรือบรรยายคุณสมบติัอ่ืนๆ ให้เกิดความเขา้ใจไดง่้าย ดงันั้น รูปแบบจึงไม่ได้

บรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแง่ทุกมุม เพราะทาํให้ไดโ้มเดลมีความซับซ้อน

และยุง่ยากเกินไปในการท่ีจะทาํความเขา้ใจ (Tosi and  Carrol, 1982) มีผูจ้าํแนกประเภทไว ้ดงัน้ี 

  Smith, (1980) แบ่งรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) รูปแบบเชิงกายภาพ จาํแนก

เป็นรูปแบบท่ีมีลกัษณะคลา้ยของจริง เช่น เคร่ืองบินจาํลอง และรูปแบบเชิงอุปมาท่ีมีลกัษณะคลา้ย

ปรากฏการณ์จริง เช่น การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบติัการก่อนทาํการทดลองจริง 2) รูปแบบเชิง

สัญลกัษณ์ จาํแนกเป็นรูปแบบขอ้ความซ่ึงเป็นการใช้ขอ้ความในการอธิบายย่อ เช่น คาํพรรณนา

ลกัษณะงาน และรูปแบบทางคณิตศาสตร์ สําหรับ Joyce and Weil, (2000, p. 74) แบ่งประเภทของ

รูปแบบตามแนวคิดหลกัการหรือทฤษฎีซ่ึงเป็นพื้นฐานในการพฒันารูปแบบ โดยแบ่งกลุ่มรูปแบบ

ก า รส อนไ ว้ 4 รูป แบ บ  คื อ  1) Social Interaction Models เ ป็ น รูป แบ บ ท่ี ใ ห้ค วา ม สํ า คัญกับ
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ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและบุคคลต่อสังคม 2) Personal Models รูปแบบการสอนท่ีจดัไวใ้น

กลุ่มผูใ้หค้วามสาํคญักบัปัจเจกบุคคล และการพฒันาบุคคลเฉพาะราย โดยเนน้กระบวนการท่ีแต่ละ

บุคคลจดัระบบปฏิบติัต่อสรรพส่ิงทั้งหลาย 3) Information–Processing Models เป็นรูปแบบการ

สอนท่ียดึหลกัความสามารถในกระบวนการประมวลขอ้มูลของผูเ้รียนและแนวทางในการปรับปรุง

วิธีการจดัการกบัขอ้มูลให้มีประสิทธิภาพ 4) Behavior Models เป็นกลุ่มของรูปแบบการสอนท่ีใช้

องคว์ามรู้ดา้นพฤติกรรมศาสตร์เป็นหลกัในการพฒันารูปแบบ จุดเนน้ท่ีสําคญัคือ การเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมท่ีสังเกตไดข้องผูเ้รียนมากกวา่การพฒันาโครงสร้างจิตวิทยาและพฤติกรรมท่ีไม่สามารถ

สังเกตได ้ส่วน Bush, (1986) ไดแ้บ่งรูปแบบของการจดัการศึกษาออกเป็น 5 รูปแบบ คือ 1) ปกติ 

(Formal Model) 2) รูปแบบจิตวิสัย (Subjective Model) 3) รูปแบบทางการเมือง (Political Model) 

4) แบบประชาธิปไตย (Democratic Model) 5) รูปแบบคลุมเครือ (Ambiguity Model) สําหรับ 

Keeves, (1988, pp. 561-565) ได้จาํแนกรูปแบบทางการศึกษาเป็น 5 ประเภท ดงัน้ี 1) รูปแบบเชิง

ภาษา (Semantic  Model)  เป็นความคิดท่ีแสดงออกผา่นทางภาษาโดยการพดูและเขียน ใชภ้าษาเป็น

ส่ือในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้เห็น

โครงสร้างทางความคิด กระบวนการ องค์ประกอบ และความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบของ

ปรากฏการณ์ 2) รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue  Model)  เป็นความคิดท่ีแสดงออกในลกัษณะ

ของการเปรียบเทียบส่ิงต่าง ๆ อย่างน้อย 2 ส่ิงข้ึนไป ใช้การอุปมาอุปมยัเทียบเคียงในการอธิบาย

ปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม เพื่อสร้างความเขา้ใจเชิงนามธรรม สร้างข้ึนโดยใชห้ลกัการเทียบเคียง

โครงสร้างของรูปแบบให้สอดคล้องกบัลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั และสอดคลอ้งกบัลกัษณะข้อมูล

หรือความรู้ท่ีมีอยู่โดยต้องมีองค์ประกอบของรูปแบบชัดเจน สามารถนาํไปทดสอบข้อมูลเชิง

ประจักษ์ได้ สามารถนําไปใช้ในการหาข้อสรุปของปรากฏการณ์ได้ 3) รูปแบบเชิงแผนผัง 

(Schematic Model) เป็นความคิดท่ีแสดงออกผ่านทางแผนผงั  แผนภาพ  ไดอะแกรม  กราฟ  4) 

รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นความคิดท่ีแสดงออกผา่นทางรูปคณิตศาสตร์ ใช้

สมการทางคณิตศาสตร์แสดงความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบหรือตวัแปร 5) รูปแบบเชิงสาเหตุ 

(Causal Model) เป็นความคิดท่ีแสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร  ของ

สภาพการณ์ ปัญหา เป็นรูปแบบท่ีพฒันามาจากเทคนิคการวเิคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ร่วมกบั

หลักการสร้างรูปแบบเชิงข้อความท่ีมีตัวแปรซับซ้อนได้โดยต้องอาศัยทฤษฎีหรืองานวิจัยท่ี

เก่ียวขอ้งนาํมาแสดงความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุและผลระหว่างตวัแปร เพื่อให้ไดรู้ปแบบในลกัษณะ

สมการเส้นตรงท่ีสามารถทดสอบได ้นอกจากนั้น Hersey and Johnson, (1996) ไดก้ล่าววา่ รูปแบบ

กบัทฤษฎีไม่ใช่ส่ิงเดียวกนั แต่มีความสัมพนัธ์กนัใน 2 ลกัษณะ คือ 1) รูปแบบเชิงปฏิบติั (Practical 

Model) คือ รูปแบบท่ีสร้างข้ึนจากทฤษฎีท่ีมีอยู่แล้วเพื่อทาํให้เขา้ใจทฤษฎีได้ง่ายยิ่งข้ึนหรือเพื่อ
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นาํไปใชอ้ธิบายทาํนายหรือควบคุมปรากฏการณ์ท่ีศึกษารูปแบบจึงเป็นเพียงแบบจาํลองอยา่งหน่ึงท่ี

ไดจ้ากการถ่ายทอดจากทฤษฎีสู่การปฏิบติั 2) รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model) คือ รูปแบบท่ี

สร้างข้ึนจากประสบการณ์งานวิจยั หรือทฤษฎีท่ีมีอยู่แลว้เพื่อหาขอ้สรุปท่ีใช้อธิบาย ทาํนายหรือ

ควบคุมปรากฏการณ์ของเร่ืองท่ีศึกษา เม่ือทดสอบรูปแบบกบัขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมแลว้ ถา้มีความ

สอดคลอ้งกบัรูปแบบนั้นก็มีความน่าเช่ือถือ อนัอาจนาํไปสู่การสร้างทฤษฎีในเร่ืองนั้นต่อไป ดงันั้น 

การสร้างรูปแบบเชิงทฤษฎีจึงอาจเป็นเพียงขั้นตอนหน่ึงของการสร้างทฤษฎีใหม ่ 

  ดงันั้น ประเภทของรูปแบบแบ่งไดห้ลายลกัษณะข้ึนอยูก่บัผูใ้ชว้า่จะนาํรูปแบบไป

ใชใ้นประโยชน์ในลกัษณะใด เช่น แบ่งตามลกัษณะการใช ้ไดแ้ก่ รูปแบบเชิงกายภาพและรูปแบบ

เชิงคุณลกัษณะ หรือจาํแนกรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ ไดแ้ก่ รูปแบบเชิงเทียบเคียง 

รูปแบบเชิงขอ้ความ รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ และรูปแบบเชิงสาเหตุ นอกจากน้ียงัแบ่งเป็นลกัษณะ

การสร้าง ไดแ้ก่ รูปแบบเชิงทฤษฎี และ รูปแบบเชิงปฏิบติั  

 3.3  องค์ประกอบของรูปแบบ  

  นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของรูปแบบไวต่้างกนั ดงัน้ี  

  Brown and Moberg, (1980, p. 17) ไดส้ังเคราะห์รูปแบบมาจากแนวคิดเชิงระบบ 

(Systems Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์  (Contingency Approach) กําหนด

องค์ประกอบของรูปแบบ คือ 1) การตัดสินใจสั่งการ (Decision-Making) 2) สภาพแวดล้อม 

(Environment) 2) เทคโนโลย ี(Technology) 3) โครงสร้าง (Structure) 4) กระบวนการบริหารจดัการ 

(Management Process) และ  สําหรับ Bardo and Hartman, (1982) ได้กําหนดองค์ประกอบของ

รูปแบบ  ได้แก่  1) บุคคล  (Individual) เป็นองค์ประกอบท่ีสําคัญของระบบสังคม สถาบันจะ

ดําเนินการไม่ได้หากไม่มีองค์ประกอบด้านบุคคล ซ่ึงมีส่วนประกอบย่อย ได้แก่ บุคลิกภาพ 

(Personality) และความตอ้งการ (Need Disposition) โดยท่ีบุคลิกภาพของบุคคล มีความสําคญัต่อ

การวางตวั การสวมบทบาทและความตอ้งการในการทาํงาน 2) สถาบนั (Institution) มีการกาํหนด

แนวปฏิบติัไวเ้ป็นแนวทางและมีการนาํเอาแนวปฏิบติัมาใชอ้ยา่งสมํ่าเสมอโดยมีส่วนประกอบยอ่ย 

ได้แก่ บทบาท (Role) และความคาดหวงั (Expectation) ซ่ึงบทบาทจะเก่ียวพนักบับุคลิกภาพของ

บุคคล ในบทบาทนั้นจะหมายถึงลกัษณะของตาํแหน่งหน้าท่ีและสภาพซ่ึงอยู่ภายใตส้ถาบนั และ

เป็นตวักาํหนดพฤติกรรมของผูส้วมบทบาท ในส่วนของความคาดหวงัเป็นเร่ืองของเกณฑม์าตรฐาน

ของสังคมหรือสถาบันท่ีมุ่งหวงัจะได้รับจากผู ้สวมบทบาท บทบาทท่ีสมบูรณ์ควรกําหนด

ความสัมพนัธ์กับบทบาทอ่ืน ๆ ภายในสถาบนั แนวคิดน้ีทาํให้การกาํหนดงานในแต่ละหน้าท่ี

เป็นไปในรูปของการจดัลาํดบัขั้น โดยกาํหนดให้บทบาทหน่ึงมีบทบาทต่อเน่ืองไปกบัอีกบทบาท

หน่ึงต่อไปเร่ือยๆ จนทาํให้การดาํเนินงานของสถาบนับรรลุวตัถุประสงค์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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นอกจากน้ี Bardo and Hartman, (1982) ยงัให้ความเห็นเก่ียวกับองค์ประกอบของรูปแบบอีกว่า 

รูปแบบท่ีแสดงถึงองค์ประกอบย่อยของระบบซ่ึงประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 1) ปัจจัยนําเข้า 2) 

กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ขอ้มูลป้อนกลบัจากสภาพแวดลอ้ม รูปแบบลกัษณะน้ีถือวา่ผลผลิต

ของระบบเกิดจากการท่ีมีปัจจยันาํเขา้ส่งเขา้ไปผ่านกระบวนการซ่ึงจะจดักระทาํให้เกิดผลผลิตข้ึน 

และให้ความสนใจกบัขอ้มูลป้อนกลบัจากสภาพภายนอก ท่ีแสดงถึงการเร่ิมมีลกัษณะความเป็น

ระบบเปิด และHusen and Postlethwaite, (1994, pp. 3865) อธิบายองคป์ระกอบของรูปแบบ ดงัน้ี 1) 

มีความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุอธิบายปรากฏการณ์เร่ืองนั้น/ปรากฏกลไกเชิงสาเหตุท่ีกาํลงัศึกษาและ

อธิบายเร่ืองท่ีกําลังศึกษา 2) รูปแบบมีความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างมากกว่าความสัมพนัธ์เชิง

เช่ือมโยง 3) รูปแบบสามารถนําไปสู่การทาํนายผลท่ีตามมาสามารถทดสอบและสังเกตได้ 4) 

รูปแบบช่วยจินตนาการสร้างความคิดรวบยอดความสัมพนัธ์ของส่ิงท่ีกาํลังศึกษา/ช่วยสืบเสาะ

ความรู้ ดังนั้น ในการสร้างรูปแบบควรมีองค์ประกอบดังน้ี ปัจจยันําเข้า กระบวนการ ผลผลิต 

ผลลพัธ์ และขอ้มูลป้อนกลบัจากสภาพแวดลอ้มภายใตเ้ง่ือนไขท่ีกาํหนด 

 3.4  การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ  

  การสร้างรูปแบบมีจุดมุ่งหมายสําคญัเพื่อทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบนั้นดว้ย

ข้อมูลเชิงประจกัษ์การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธีซ่ึงอาจจะใช้การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิง

คุณลกัษณะ (Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยผูเ้ช่ียวชาญมีผูศึ้กษาไวด้งัน้ี 

  อุทุมพร  จามรมาน , (2541) กล่าวว่า  การตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบ

คุณลกัษณะ 2 อยา่ง คือ 1) การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพนัธ์ โดยสามารถประมาณค่า

ข้ามกาลเวลา กลุ่มตัวอย่างหรือสถานท่ีได้ (Across Time, Samples Sites) หรืออ้างอิงจากกลุ่ม

ตวัอยา่งไปหาประชากรได ้โดยผลการตรวจสอบนาํไปสู่คาํตอบได ้2 ขอ้ คือ การสร้างรูปแบบและ

การปรับปรุงหรือพฒันารูปแบบเดิม 2) การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพนัธ์ ความ

เก่ียวขอ้ง เหตุผลระหวา่งตวัแปร ส่วน Eisner, (1976) ไดเ้สนอแนวคิดการตรวจสอบรูปแบบในบาง

เร่ืองท่ีตอ้งการความละเอียดอ่อนมากกวา่การวิจยัเชิงปริมาณ คือ การประเมินจากผูท้รงคุณวุฒิ โดย

มีความเช่ือว่าการรับรู้ท่ีเท่ากนันั้นเป็นคุณสมบติัพื้นฐานของผูรู้้และได้เสนอแนวคิดการประเมิน

โดยผูท้รงคุณวุฒิ ดงัน้ี 1) เป็นรูปแบบท่ีใช้ตวับุคคล คือ ผูท้รงคุณวุฒิเป็นเคร่ืองมือในการประเมิน 

โดยเช่ือวา่ผูท้รงคุณวุฒิเท่ียงธรรมและมีดุลยพินิจท่ีดี ทั้งน้ีมาตรฐานและเกณฑพ์ิจารณานั้น เกิดจาก

ประสบการณ์และความชํานาญของผูท้รงคุณวุฒิเอง 2) เป็นรูปแบบการประเมินท่ีเน้นความ

เช่ียวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเร่ืองท่ีจะประเมิน โดยท่ีพฒันามาจากรูปแบบการวิจารณ์

งานศิลป์ (Art Criticism) ท่ีมีความละเอียดอ่อนลึกซ้ึงและตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูงมาเป็นผู ้

วินิจฉัย เน่ืองจากเป็นการวดัคุณค่าท่ีไม่อาจประเมินด้วยเคร่ืองวดัใด ๆ ได้ และต้องใช้ความรู้
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ความสามารถของผูป้ระเมินอย่างแทจ้ริง 3) การประเมินโดยแนวทางน้ีมิได้เน้นผลสัมฤทธ์ิของ

เป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal-based Model) การ

ตอบสนองความต้องการของผูเ้ก่ียวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive 

Model) หรือกระบวนการตดัสินใจ (Decision Making Model) อย่างใดอย่างหน่ึง แต่การประเมิน

โดยผูท้รงคุณวุฒิจะเป็นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซ้ึงเฉพาะในประเด็นท่ีนาํมาพิจารณา ซ่ึงไม่

จาํเป็นต้องเก่ียวโยงกับวตัถุประสงค์หรือผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกบัการตดัสินใจเสมอไป แต่อาจจะ

ผสมผสานปัจจยัในการพิจารณาต่าง ๆ เขา้ด้วยกนัตามวิจารณญาณของผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้

ขอ้สรุปเก่ียวกบัคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของส่ิงท่ีทาํการประเมิน และ 4) เป็น

รูปแบบท่ียืดหยุน่ในกระบวนการทาํงานของผูท้รงคุณวุฒิตามอธัยาศยัและความถนดัของแต่ละคน 

นบัตั้งแต่การกาํหนดประเด็นสําคญัท่ีจะพิจารณา การบ่งช้ีขอ้มูลท่ีตอ้งการ การเก็บรวบรวม การ

ประมวลผล การวนิิจฉยัขอ้มูล ตลอดจนวธีิการนาํเสนอ  

  รูปแบบท่ีดีจะตอ้งผ่านการทดสอบหรือตรวจสอบก่อนนําไปใช้จริง เน่ืองจาก

จุดมุ่งหมายท่ีสําคญัของการสร้างรูปแบบ คือ การทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบท่ีสร้างข้ึนมาว่ามี

ความถูกตอ้งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการนาํรูปแบบไปใช้ประโยชน์ต่อไปหรือไม่ มีผูก้ล่าวถึง

วธีิการในการทดสอบรูปแบบ ดงัน้ี 

  1.  การทดสอบดว้ยการประเมิน Madaus, Scriven and Stufflebeam, (1983, pp. 

399-402)  ไดเ้สนอการนาํเสนอมาตรฐานการตรวจสอบรูปแบบ ดงัต่อไปน้ี 

1.1 มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการประเมินความ

เป็นไปไดใ้นการนาํไปปฏิบติัจริง 

1.2 มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมินการ

สนองตอบต่อความตอ้งการของผูใ้ชรู้ปแบบ 

1.3 มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมินความ

เหมาะสมทั้งในดา้นกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 

1.4 มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการ

ประเมินความน่าเช่ือถือ และไดส้าระครอบคลุมครบถว้นตามกรอบตอ้งการแทจ้ริง 

  2. การทดสอบรูปแบบโดยใช้ผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึง Eisner, (1976, pp. 192-193) กล่าว

ไวด้งัต่อไปน้ี 

2.1 การใช้ผู ้ทรงคุณวุฒิ เป็นเคร่ืองมือในการประเมินจะต้องเ ช่ือถือว่า

ผูท้รงคุณวฒิุนั้นมีความเท่ียงตรงและมีเหตุผลท่ีดี 
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2.2 การประเมินโดยผู ้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซ้ึงใน

ประเด็นท่ีถูกนํามาพิจารณา ข้ึนอยู่กับวิจารณญาณของผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ข้อสรุปเก่ียวกบั

คุณภาพประสิทธิภาพและความเหมาะสมของส่ิงท่ีจะทาํการประเมิน 

2.3 การประเมินท่ีเป็นความเฉพาะทางในเร่ืองท่ีจะประเมิน เน่ืองจากเป็นการวดั

คุณค่าท่ีไม่อาจวดัดว้ยเคร่ืองมือใด ๆ จะตอ้งใชค้วามรู้ความสามรถของผูป้ระเมินอยา่งแทจ้ริง 

2.4 การใช้ผูท้รงคุณวุฒิ จะตอ้งยอมรับในความยืดหยุ่นของกระบวนการทาํงาน

ของผูท้รงคุณวฒิุ รวมทั้งการกาํหนดประเด็นสาํคญัท่ีจะนาํมาพิจารณา การบ่งช้ีขอ้มูลท่ีตอ้งการ การ

เก็บรวบรวมขอ้มูล การประมวลผล การวนิิจฉยัขอ้มูลตรงตามการนาํเสนอ 

ดงันั้น การตรวจสอบคุณภาพรูปแบบจึงเป็นการตรวจสอบโดยผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงเป็นผูท่ี้มี

ความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ในการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาท่ีจะเป็น  ผูว้ิเคราะห์ วิจารณ์ วิจารณญาณ เพื่อสรุปวา่ รูปแบบมีความเหมาะสม มีความ

เป็นไปได ้และมีประโยชน์  

 3.5  กระบวนการพฒันารูปแบบ  

  การพฒันารูปแบบ คือ การกาํหนดมโนทศัน์ท่ีเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัอยา่งเป็นระบบ 

เพื่อช้ีให้เห็นว่า  รูปแบบเสนออะไร เสนออย่างไร เพื่อให้ได้อะไร และส่ิงท่ีได้นั้ นอธิบาย

ปรากฏการณ์อะไร ตลอดจนนาํไปสู่ขอ้คน้พบอะไรใหม่ไดบ้า้ง (Keeves, John 1988) ไดมี้ผูศึ้กษา

กระบวนการสร้างรูปแบบไว ้ดงัน้ี 

  Keeves, John, (1988) กล่าวถึงขั้นตอนการสร้างรูปแบบเขียนไวใ้นแผนภาพท่ี 2.2  

สร้างความสัมพนัธ์กบัตวัแปร 

 

 

 

 

                              ความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้เสนอ Relating Propositions 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.2 แสดงขั้นตอนการสร้างรูปแบบสร้างความสัมพนัธ์ (Keeves, John, 1988) 

มโนทศัน์ 
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การทาํนาย (Prediction) 
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  Mescon. M.K. Albert. M. Khedori. F., (1985) ไดเ้สนอขั้นตอนการพฒันารูปแบบ

ไว ้ดงัน้ี  

  1.  ขั้นรวบรวมปัญหา (Problem formulation) เพื่อใหรู้้วา่ปัญหาท่ีแทจ้ริงคืออะไร  

  2.  ขั้ นพัฒนารูปแบบ  (Model Construction) ดําเนินการหลังจากการรวบรวม

ปัญหา การสร้างรูปแบบตอ้งพิจารณาวตัถุประสงค์เบ้ืองตน้ของการสร้างและรู้ถึงลกัษณะเฉพาะท่ี

ตอ้งการของผลผลิต ขอ้มูลสารสนเทศท่ีจาํเป็น ควรคาํนึงค่าใชจ่้ายในการสร้างและความสนใจของ

ผู ้ใช้ เพราะถ้ารูปแบบมีค่าใช้จ่ายสูงและไม่เป็นท่ียอมรับของผู ้ใช้ ข้อมูลท่ีรวบรวมมาอาจมี

ขอ้บกพร่องไดใ้นระหวา่งดาํเนินการ ดงันั้น ควรมีการให้คาํจาํกดัความสภาพการณ์การสุ่มตวัอยา่ง

และทาํตามหลกัวิชาการอย่างเคร่งครัด ควรมีการประเมินค่าและพิจารณาความแปรปรวนอย่าง

ระมดัระวงั ควรนาํตวัแปรใดบา้งมาวางไวใ้นรูปแบบท่ีจะสร้าง เม่ือสร้างเสร็จแลว้ตอ้งพิจารณาว่า

ครอบคลุมตวัแปรหรือไม่ มีความบกพร่องในตวัแปรใดบา้ง  

  3.  ขั้นการทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เม่ือสร้างรูปแบบเสร็จแล้วควร

ทดสอบโดยพิจารณาถึง 3.1) มีความตรงตามสถานการณ์จริง (valid) รูปแบบท่ีสร้างหากมีความ

ใกล้เคียงกบัความจริงจะดีเพราะจะช่วยให้การตดัสินใจดีข้ึนไม่ยุ่งยากต่อการนาํไปใช้ และควร

พิจารณาถึงความสําเร็จของการแก้ปัญหา3.2) มีการนําไปทดลองใช้เพื่อเปรียบเทียบว่า ผลการ

นําไปใช้ทาํให้มีการปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบติังานอย่างไร การทดลองใช้มี 2 ลักษณะ คือ 

ทดลองยอ้นหลงั (Retrospective Evaluation) โดยใชก้บัขอ้มูลในอดีต และการทดลองใชป้ฏิบติัจริง

ในปัจจุบนั (Pretest)  

  4.  ขั้นการนาํไปใช ้(Implementation) เม่ือผ่านการทดสอบแล้วควรสามารถท่ีจะ

นาํไปใชใ้ห้เกิดความสําเร็จ เพราะไม่มีรูปแบบใดท่ีสาํเร็จสมบูรณ์จนกวา่จะไดรั้บความสนใจและมี

การนาํไปใช ้  

  5.  ขั้นการพฒันาปรับปรุงใหท้นัสมยั (Model up Dating) แมว้า่จะมีการนาํรูปแบบ

ไปใช้อย่างประสบผลสําเร็จแต่ก็ควรมีการพฒันาปรับปรุงประยุกต์ให้เหมาะสมกบัวตัถุประสงค์

ขององคก์รและสถานการณ์ท่ีมากระทบจากภายนอกและภายในองคก์ร 

  ส่วน Keeves, John, (1988)  ไดก้ล่าวถึงหลกัการอยา่งกวา้ง ๆ เพื่อกาํกบัการพฒันา

รูปแบบไว ้4 ประการ คือ 1) รูปแบบควรตอ้งระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา 

นอกจากรูปแบบจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ไดแ้ลว้รูปแบบยงัใชใ้นการอธิบายปรากฏการณ์ได้

ด้วย 2) รูปแบบควรประกอบข้ึนด้วยความสัมพนัธ์อย่างมีโครงสร้างมากกว่าความสัมพนัธ์เชิง

เส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามความเช่ือมโยงเชิงเส้นตรงแบบธรรมดาทัว่ไปก็มีประโยชน์ 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการศึกษาวจิยัในช่วงตน้ของการพฒันารูปแบบ 3) รูปแบบควรใชเ้ป็นแนวทาง
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ในการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการใช้รูปแบบได ้สามารถตรวจสอบไดด้ว้ยการสังเกตและหา

ขอ้สนบัสนุนดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด ้และ 4) นอกจากคุณสมบติัดงัท่ีกล่าวแลว้ รูปแบบควรเป็น

เคร่ืองมือในการสร้างมโนทศัน์ใหม่และการสร้างความสัมพนัธ์ของตวัแปรในลกัษณะใหม่  

  การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้การพฒันารูปแบบโดยศึกษารวบรวมเอกสาร แนวคิด 

ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ

วเิคราะห์และสังเคราะห์องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการ ร่าง

รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน รวมทั้งมีการปรับปรุงรูปแบบและตรวจสอบรูปแบบ

ก่อนนาํรูปแบบไปประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญในขั้นตอนสุดทา้ย 

 

4. แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืด้านวชิาการระหว่างสถานศึกษา 

 

 4.1  โครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

  สถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลกัในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้บรรลุตาม

ความมุ่งหมายของการปฏิรูปการศึกษาตามท่ีกาํหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยการศึกษาแห่งชาติและ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง กระทรวงศึกษาธิการไดอ้อกกฎกระทรวงกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจาย

อาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 124 

ตอน ท่ี 24 ก 2550, น. 29-33)  กาํหนดปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พิจารณาดาํเนินการกระจายอาํนาจการบริหารและจดัการศึกษา ทั้ง 4 ด้าน 

ประกอบดว้ย ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารทัว่ไป ไปยงั

สถานศึกษา อาํนาจหนา้ท่ีของสถานศึกษาตามโครงสร้างมี ดงัน้ี 

  1. ด้านวิชาการ โดยการพฒันาหรือการดาํเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการ

พฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน การวางแผนงานดา้นวิชาการ การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผล และ

ดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพฒันา

และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ การประสานความ

ร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา การจดัทาํ
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ระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา  การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน

เพื่อใชใ้นสถานศึกษา การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  2. ดา้นงบประมาณ โดยการจดัทาํแผนงบประมาณและคาํขอตั้งงบประมาณ การ

จดัทาํแผนปฏิบติัการใช้จ่ายเงินตามท่ีได้รับการจดัสรรงบประมาณจากสํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรร การขอโอนและ

การขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใช้งบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ การ

ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การปฏิบติังานอ่ืนใด ตามท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบั

กองทุนเพื่อการศึกษา การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา การวางแผนพสัดุ การควบคุมดูแล

บาํรุงรักษาและจาํหน่ายพสัดุ การจดัสรรผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น การเบิกเงินจากคลงั การรับเงิน 

การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน การนาํเงินส่งคลงั การจดัทาํหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน

และรายงาน 

  3. ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยการวางแผนอตัรากาํลงั การจดัสรรอตัรากาํลงั

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเปล่ียนตาํแหน่งให้

สูงข้ึน การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดาํเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน 

การลาทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบติังาน การดาํเนินการทางวินยัและการลงโทษ การสั่งพกั

ราชการและการให้ออกจากราชการไวก่้อน การรายงานการดาํเนินการทางวนิยัและการลงโทษ การ

อุทธรณ์และการร้องทุกข์ การออกจากราชการ การจดัระบบและการจดัทาํทะเบียนประวติั การ

จดัทาํบญัชีรายช่ือและให้ความเห็นเก่ียวกบัการเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ การ

ส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การริเร่ิม

ส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  4. ดา้นการบริหารทัว่ไป โดยการพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การ

ประสานและการพฒันาเครือข่ายการศึกษา การวางแผนการบริหารงานการศึกษา งานวิจยัเพื่อ

พฒันานโยบายและแผน การจดัระบบการบริหารและพฒันาองค์กร การพฒันามาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การดําเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอ้ม การจดัทาํสํามะโนผูเ้รียน การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตั้ง ยุบ รวม หรือ

เลิกสถานศึกษา การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั การระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา การทศันศึกษา การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา การส่งเสริม สนบัสนุน 

และประสานงานจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจัด

การศึกษา งานประสานราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน การรายงานผลการปฏิบติังาน การ
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จดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน แนวทางการจดักิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนกัเรียน 

  ดงันั้น โครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย ดา้น

วิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และ ดา้นการบริหารทัว่ไป โดยท่ีดา้นวิชาการ

เป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ซ่ึงผูอ้าํนวยการสถานศึกษาท่ีไดรั้บมอบอาํนาจในการบริหารจดั

การศึกษาจากปลดักระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

กฎหมาย ดงัภาพท่ี 2.3 
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1.1 การพฒันาหรือการดาํเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็น

การพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

1.2 การวางแผนงานดา้นวิชาการ 

1.3 การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

1.4 การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

1.5 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

1.6 การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน 

1.7 การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การ

พฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

1.9  การนิเทศการศึกษา 

1.10 การแนะแนว 

1.11 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา  ฯลฯ 

2.1 การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรร 

2.2 การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 

2.3 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

2.4 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชจ่้าย

งบประมาณ 

2.5 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจาก

งบประมาณ 

2.6 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

2.7 การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบั

กองทุนเพ่ือการศึกษา 

2.8 การบริหารจดัการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

2.9 การวางแผนพสัดุ 

2.10 การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพ่ือการจดัทาํ

และจดัหาพสัดุ 

2.11 การจดัหาพสัดุ    ฯลฯ 

3.1 การวางแผนอตัรากาํลงั 

3.2 การจดัสรรอตัรากาํลงัขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

3.4 การดาํเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน 

3.5 การลาทุกประเภท 

3.6 การประเมินผลการปฏิบติังาน 

3.7 การดาํเนินการทางวินยัและการลงโทษ 

3.8 การสัง่พกัราชการและการสัง่ให้ออกจากราชการ

ไวก่้อน 

3.9 การรายงานการดาํเนินการทางวินยัและการ

ลงโทษ 

3.10 การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์

3.11 การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 

3.12 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

3.13 การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 

4.1 การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 

4.2 การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 

4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 

4.4 งานวิจยัเพ่ือพฒันานโยบายและแผน 

4.5 การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 

4.6 การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 

4.7 งานเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 

4.8 ดาํเนินงานธุรการ 

4.9 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 

4.10 การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 

4.11 การรับนกัเรียน 

4.12 การทศันศึกษา 

4.13 งานกิจการนกัเรียน 

4.14 การประชาสมัพนัธ์งานการศึกษา  

ผู้อาํนวยการ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

1. ด้านวชิาการ 2. ด้านงบประมาณ 3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

โครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ภาพท่ี 2.3 โครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 4.2  การบริหารงานด้านวชิาการในสถานศึกษา  

  การบริหารวิชาการจาํเป็นตอ้งอาศยัทั้งศาสตร์และศิลป์มาประยุกตใ์ชใ้ห้เหมาะสม

กบัธรรมชาติขององคก์ร ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาตอ้งสร้างทกัษะในการบริหารเพื่อพฒันาองค์กร

ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ดงันั้น ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาจะตอ้งระบุเป้าหมาย การวางแผน การ

จดัทาํแผน การปฏิบติัตามแผน การส่งเสริมนิเทศ กาํกบัติดตาม การตรวจสอบและการรายงานผล 

ซ่ึงสอดคลอ้งหลกัการบริหารและทฤษฎีของ Fayol Henri, (1923) ดงัน้ี 1) การวางแผน (To Plan) 

เป็นกระบวนการท่ีสําคญัในการบริหาร เป็นภาระหนา้ท่ีและเป็นการใชศิ้ลปะของภาวะผูน้าํท่ีสําคญั

ท่ีสุดประการหน่ึง ในการบริหารงานวิชาการจึงจาํเป็นตอ้งทราบถึงหลกัสําคญัในการวางแผนเพื่อ

ประโยชน์ในการปฏิบติังานให้ได้ผลยิ่งข้ึน 2) การจดัองค์กร (To Organize) เป็นกระบวนการท่ี

จัดตั้ งข้ึนเพื่อความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีจะสามารถทาํให้องค์ประกอบของการ

บริหารงานวิชาการบรรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ไดแ้ก่ คน (People) หนา้ท่ีการงาน (Function) และ

ปัจจัยทางกายภาพ (Physical Factor) ขององค์กร 3) การบังคับบัญชา (To Command) เป็นการ

บริหารงานวิชาการตามอาํนาจหนา้ท่ี ตามระเบียบแบบแผนวิชาการและมาตรฐานการปฏิบติังานท่ี

กาํหนดข้ึนโดยอาศยัศิลปะการเป็นผูน้าํ หลกัมนุษยสัมพนัธ์ของผูบ้งัคบับญัชาต่อผูร่้วมงาน 4) การ

ประสานงาน (To Coordinate) เป็นเร่ืองของการร่วมมือในการบริหารงานวิชาการเป็นเร่ืองเก่ียวกบั

ภาระทางใจท่ีสําคญั การประสานงานเป็นการประสานใจท่ีมีส่วนสําคญัในการส่งผลให้การ

บริหารงานวิชาการบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้5) การควบคุม (To Control) 

เป็นการกาํกบัติดตามตรวจสอบการดาํเนินงาน ความก้าวหน้าในการบริหารงานวิชาการ ความ

เปล่ียนแปลงการพฒันางาน และผลสาํเร็จในการปฏิบติังานเพื่อแกไ้ขปรับปรุงเพื่อเป็นขอ้มูลในการ

พฒันางานต่อไป นอกจากนั้น Fayol ยงัได้เสนอหลกัการสําหรับผูบ้ริหารท่ีควรนาํไปใช้ในการ

บริหารงานวิชาการอีก 4 ประการ ดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบต่อผลงานท่ีอยู่ในขอบข่าย

ความรับผดิชอบของตน แมว้า่ ภาระหนา้ท่ีนั้นจะไดม้อบหมายใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัจดัทาํก็

ตาม ขอ้พึงระลึกในการมอบหมายงาน คือ อาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบจะตอ้งไดส้ัดส่วนกนั 

2) เอกภาพในการบริหารงานเป็นส่ิงจาํเป็นท่ีนกับริหารจะตอ้งสนใจและจดัให้มีข้ึนในหน่วยงาน 

หน่วยงานใดท่ีขาดเอกภาพในการบงัคบับญัชาจะเกิดความยุง่ยากสับสนในการปฏิบติังาน 3) การ

บริหารงานขององคก์รจะตอ้งจดัให้สอดคลอ้งสัมพนัธ์กนัเพื่อบรรลุเป้าหมายหลกัขององคก์รแมว้า่

องคก์รนั้นจะมีหลายหน่วยงานก็ตาม แต่วตัถุประสงคห์ลกัขั้นพื้นฐานขององคก์รย่อมตรงกนัและ

นกับริหารตอ้งจดัใหห้น่วยงานทุกหน่วยท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบปฏิบติัสนองวตัถุประสงคห์ลกัของ

องคก์รเสมอ 4) นกับริหารจะตอ้งแสวงหาวธีิการท่ีจะอาํนวยประโยชน์และประหยดัต่อการบริหาร  
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  Gulick and Urwick, (1973) กล่าววา่ ภาระหนา้ท่ีท่ีสาํคญัผูบ้ริหาร 7 ประการ คือ 1) 

P=Planning หมายถึง การวางแผนในอนาคตจะต้องคาํนึงถึงวตัถุประสงค์ (Objective) นโยบาย 

(Procedure) และเป้าหมาย (Target) เพื่อให้แผนท่ีกาํหนดมีความสอดคลอ้งสัมพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ด

ในการดาํเนินงาน เป็นขั้นท่ีตอ้งใชห้ลกัการความรู้และเทคนิคสําหรับวินิจฉยัคาดการณ์ในอนาคต

เพื่อให้การบริหารงานได้บรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว  ้2) O=Organizing 

หมายถึง การจดัรูปโครงสร้างขององค์กรให้เหมาะสมกบัลกัษณะงานและความรับผิดชอบ จาก

องคก์รใหญ่เป็นหน่วยงานย่อย โดยแบ่งไวเ้ป็นระเบียบมีผงัและสายการบงัคบับญัชาและช่วงแห่ง

การควบคุม (Span of Control) กาํหนดหนา้ท่ีของบุคลากรท่ีรับผดิชอบไวอ้ยา่งชดัเจน 3) S=Staffing 

หมายถึง การสรรหาบุคลากร การคดัเลือกบุคคลเขา้ทาํงาน การบรรจุแต่งตั้ง ถอดถอนบุคลากร การ

เขา้ปฏิบติังานตามความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะทางมาปฏิบติังานให้เหมาะสม รวมทั้งการกระตุน้ 

ใหก้าํลงัใจ บาํรุงขวญัใหส้วสัดิการแก่บุคลากร 4) D=Directing หมายถึง การอาํนวยการ การวนิิจฉยั

สั่งการ การควบคุมการปฏิบติังาน การนิเทศงานซ่ึงตอ้งนาํศาสตร์ในการบริหารตามหลกัการและ

ทฤษฎีไปใชอ้ย่างมีศิลปะ โดยอาศยัภาวะผูน้าํ (Leadership) มนุษยสัมพนัธ์ในการบริหาร (Human 

Relations) และการจูงใจมาผสมผสานให้หมาะสมกับสถานการณ์ 5) Co=Coordinating หมายถึง 

การประสานงานเพื่อให้เกิดการประสานสัมพนัธ์ร่วมมือกนัทุกฝ่ายระหว่างหน่วยงานยอ่ยภายใน

องค์กรและบุคลากรระหว่างหน่วยงานต่อหน่วย เพื่อขจดัปัญหาขดัข้องในการปฏิบติังาน การ

ร่วมมือประสานงานเป็นปัจจยัส่งเสริมให้เกิดความสามัคคี ช่วยให้การปฏิบัติงานเกิดความ

สัมฤทธิผลบรรลุวตัถุประสงค์ตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว  ้6) R=Reporting การรายงานผลการ

ปฏิบติังาน การเสนอรายงานให้ผูบ้งัคบับญัชาทราบตามลาํดับชั้น เพื่อจะได้ช่วยแสวงหาแนว

ทางการปฏิบติังานหรือแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคการปฏิบติังานให้ลุล่วงไปดว้ยดี รวมทั้งการเสนอ

รายงานให้ทุกฝ่ายทราบเพื่อสร้างความเขา้ใจให้เกิดข้ึนในหน่วยงาน นอกจากน้ีการรายงานผลการ

ปฏิบติังานยงัรวมถึงการประชาสัมพนัธ์ (Public Relations) ซ่ึงตอ้งแจง้ให้ประชาชนทราบดว้ย 7) 

B=Budgeting หมายถึง การจดัทาํงบประมาณการเงิน การวางแผนการใชเ้งินรอบคอบ รัดกุม การทาํ

งบบญัชีงบประมาณรายรับรายจ่าย การตรวจสอบการใชเ้งินใหเ้ป็นไปตามงบประมาณท่ีกาํหนด 

  ดงันั้น การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีมีความสาํคญัต่อการ

จดัการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไว ้มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดั

เม่ือการบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ การบริหารงานวิชาการจึงมีบทบาทสูงสุดต่อ

ความสําเร็จหรือลม้เหลวของการบริหารสถานศึกษาให้ไดคุ้ณภาพ ทั้งน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อให้

สถานศึกษาบริหารงานดา้นวิชาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของผู ้เรียน สถานศึกษา ชุมชนและท้องถ่ิน 2) เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาของ
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สถานศึกษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการ

ประเมินคุณภาพภายในเพื่อพฒันาตนเอง และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 3) เพื่อให้

สถานศึกษาพฒันาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาการ

เรียนรู้ท่ีสนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน โดยยึดผูเ้รียนเป็นสําคญัไดอ้ย่างมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ 4) เพื่อให้สถานศึกษาประสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาและบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน รวมทั้ งสถาบันอ่ืนอย่าง

กวา้งขวาง  

  โดยมีหลกัการและแนวคิด ขอบข่าย/ภารกจิ การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 

ดงัน้ี (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2556)  

  4.2.1  หลักการและแนวคิด ได้กาํหนดไวด้งัน้ี 1) ให้สถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษาเป็นไปตามกรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา

ความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จดักระบวนการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

3) มุ่งส่งเสริมใหชุ้มชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกาํหนดหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็น

เครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 4) มุ่งจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจดัให้มีดชันีช้ีวดั

คุณภาพการจดัหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ สามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาไดทุ้ก

ชั้นปี และ 5) มุ่งส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเป็นเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการจดัและพฒันาคุณภาพการศึกษา 

  4.2.2 ขอบข่าย/ภารกิจด้านการบริหารวิชาการ  ประกอบดว้ย 1) การพฒันาหรือ

การดาํเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 2) การวางแผนงานดา้น

วิชาการ 3) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 5) การ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ 6) การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การ

วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การ

นิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือใน

การพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 15) การ

จดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคดัเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา และ 17) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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  4.2.3 การบริหารวิชาการในสถานศึกษา มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1) การพัฒนาหรือการดาํเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถ่ิน ประกอบดว้ย 1) วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินท่ีสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาจดัทาํไว ้2) วิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อกาํหนดจุดเน้นหรือประเด็นท่ีสถานศึกษา

ให้ความสําคญั 3) ศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อนาํมาเป็น

ขอ้มูลจดัทาํสาระการเรียนรู้ท้องถ่ินของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 4) จดัทาํสาระการเรียนรู้

ทอ้งถ่ินของสถานศึกษาเพื่อนาํไปจดัทาํรายวชิาพื้นฐาน หรือรายวชิาเพิ่มเติม จดัทาํคาํอธิบายรายวชิา 

หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ เพื่อจดัประสบการณ์และจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ใหแ้ก่ผูเ้รียนประเมินผลและปรับปรุง 5) ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาอนุมติั 

2) การวางแผนงานด้านวิชาการ ประกอบดว้ย 1) วางแผนงานดา้นวิชาการ

โดยการรวบรวมขอ้มูลและกาํกบัดูแล นิเทศ และติดตามเก่ียวกบังานวิชาการ ได้แก่ การพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการ

เรียน การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และการ

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ 2) ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาอนุมติัโดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3)  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ประกอบดว้ย 1) จดัทาํแผนการ

เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) จดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงชั้น ตามแนว

ปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั พฒันาคุณธรรมนาํความรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 3) ใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 4) จดักิจกรรมพฒันาหอ้งสมุด ห้องปฏิบติัการ

ต่าง ๆ ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 5) ส่งเสริมการวิจยัและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

6) ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผูเ้รียนและช่วยเหลือผู ้เรียนพิการ ด้อยโอกาสและมี

ความสามารถพิเศษ 

4)  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) จดัทาํหลักสูตร

สถานศึกษาเป็นของตนเอง โดย จัดให้มีการวิจัยและพฒันาหลักสูตรข้ึนใช้เองให้ทันกับการ

เปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม และเป็นตน้แบบให้กบัสถานศึกษาอ่ืน จดัทาํหลกัสูตรท่ี

มุ่งเน้นพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม 

สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข จดัให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวิชาใหสู้งและลึกซ้ึงมาก

ข้ึน สําหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 
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การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศผูบ้กพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของ

รายวิชาท่ีสอดคลอ้งสภาพปัญหา ความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความ

เป็นสากล 2) สถานศึกษาสามารถจดัทาํหลกัสูตร การจดักระบวนการเรียนรู้ การสอนและอ่ืน ๆ ให้

เหมาะสมกบัความสามารถของผูเ้รียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานใหค้วามเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา 4) นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลกัสูตร

สถานศึกษา และรายงานผลใหส้าํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 

5)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) จัดเน้ือหาสาระและ

กิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล 2) ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้มาใช้

เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 3) จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติั

ให้ทาํได้ คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง 4) จดัการเรียนการสอนโดย

ผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดส้ัดส่วนสมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม 

และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา 5) ส่งเสริม สนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ 

สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนการสอน และอาํนวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมี

ความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียน

อาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 6) จดัการเรียนรู้

ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกบับิดา มารดา และบุคคลในชุมชนทุก

ฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 7) ศึกษาคน้ควา้พฒันารูปแบบหรือการออกแบบกระ

บวนการเรียนรู้ท่ีกา้วหนา้เพื่อเป็นผูน้าํการจดักระบวนการเรียนรู้ เพื่อเป็นตน้แบบใหก้บัสถานศึกษา

อ่ืน 

6)  การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน ประกอบดว้ย 

1) กําหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้

สอดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 2) จดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการ

วดัและประเมินผลของสถาน ศึกษา 3) วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และ

อนุมติัผลการเรียน 4) จดัให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ช่วงชั้น และจดัให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมี

ผูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 5) จัดให้มีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล 6) 

จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอา้งอิง 

ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 7) ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาอนุมติัการ

ประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาคและตดัสินผลการเรียนการสอนผ่านช่วงชั้นและจบ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 8) การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอาํนาจของสถานศึกษาท่ีจะแต่งตั้งคณะกรรม 
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การดาํเนินการเพื่อกาํหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการเทียบระดบัการศึกษาทั้งใน

ระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการ

บริหารหลกัสูตรและวชิาการพร้อมทั้งใหผู้อ้าํนวยการสถานศึกษาอนุมติัการเทียบโอน 

7)  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) 

กาํหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการ

ทาํงานของผูเ้รียน ครู และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 2) พฒันาครูและผูเ้รียนให้มีความรู้เก่ียวกบัการ

ปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจยัเป็นสําคญั ในการเรียนรู้ท่ีซับซ้อนข้ึนทาํให้ผูเ้รียนไดฝึ้ก

การคิด การจดัการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหาการผสมผสานความรู้แบบสหวทิยาการและการ

เรียนรู้ในปัญหาท่ีตนสนใจ 3) พฒันาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจยั 4) รวบรวมและ

เผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการ ศึกษา รวมทั้ งสนับสนุนให้ครูนํา

ผลการวจิยัมาใช ้เพื่อพฒันาการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

8)  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ประกอบดว้ย 1) จดัให้มีแหล่ง

เรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงเพื่อสนบัสนุนการแสวงหา

ความรู้ดว้ยตนเองกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ 2) จดัระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือ

ต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น พฒันาหอ้งสมุดใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ จดัใหมี้หอ้งสมุดหมวด

วิชา ห้องสมุดเคล่ือนท่ี มุมหนงัสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภณัฑ์ ห้องมลัติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ 

อินเทอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวน

หนงัสือ สวนธรรมะ 3) จดัระบบขอ้มูลแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ินใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ของสถานศึกษา ของตนเอง เช่น จดัเส้นทาง/แผนท่ีและระบบการเช่ือมโยงเครือข่ายห้องสมุด

ประชาชน ห้องสมุดสถาบนัการศึกษา พิพิธภณัฑ์ พิพิธภณัฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 4) 

ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพฒันาการเรียนรู้

และนิเทศ กาํกบั ติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 5) ส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนใช้แหล่ง

เรียนรู้ในต่างประเทศ 

9)  การนิเทศการศึกษา ประกอบดว้ย 1) สร้างความตระหนักให้แก่ครูและ

ผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการทาํงานร่วมกนัท่ีใช้เหตุผลการ

นิเทศเป็นการพฒันาปรับปรุงวิธีการทาํงานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึง

ของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเช่ือมั่นว่าได้ปฏิบัติถูกต้องก้าวหน้าและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตวัครูเอง 2) จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทัว่ถึงและ

ต่อเน่ืองเป็นระบบและกระบวนการ 3) จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกบัระบบ

นิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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10)  การแนะแนว ประกอบดว้ย 1) กาํหนดนโยบายการจดัการศึกษาท่ีมีการ

แนะแนวเป็นองค์ประกอบสําคัญโดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมใน

กระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 2) จดัระบบงานและโครงสร้างองคก์รแนะแนว

และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนของสถานศึกษาให้ชดัเจน 3) สร้างความตระหนกัให้ครูทุกคนเห็นคุณค่า

ของการแนะแนวดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 4) ส่งเสริมและพฒันาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติมในเร่ือง

จิตวิทยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อให้สามารถบูรณาการในการจดัการเรียนรู้

และเช่ือมโยงสู่การดํารงชีวิตประจําวนั 5) คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ ความ สามารถ และ

บุคลิกภาพท่ีเหมาะสมทาํหนา้ท่ีครูแนะแนว ครูท่ีปรึกษา ครูประจาํชั้น และคณะอนุกรรมการแนะ

แนว 6) ดูแล นิเทศ กาํกบั ติดตาม และสนบัสนุนการดาํเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน

อย่างเป็นระบบ 7) ส่งเสริมความร่วมมือและความเขา้ใจอนัดีระหว่างครู ผูป้กครองและชุมชน 8) 

ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บา้น ศาสนสถาน 

ชุมชน ในลกัษณะเครือข่ายการแนะแนว 9) เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

11)  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ประกอบด้วย 1) กาํหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกบัมาตรฐาน

การศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและความ

ตอ้งการของชุมชน 2) จดัระบบบริหารและสารสนเทศโดยจดัโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการ

พฒันางานและการสร้างระบบประกนัคุณภาพภายใน จดัระบบสารสนเทศใหเ้ป็นหมวดหมู่ ขอ้มูลมี

ความสมบูรณ์เรียกใชง่้าย สะดวก รวดเร็ว ปรับให้เป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ 3) จดัทาํแผนสถานศึกษาท่ี

มุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 4) ดาํเนินการตามแผนพฒันาสถานศึกษา

ในการดาํเนินโครงการ/กิจกรรม สถานศึกษาตอ้งสร้างระบบการทาํงานท่ีเขม้แข็งเน้นการมีส่วน

ร่วมและวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมม่ิง (Deming Cycle) หรือท่ีรู้จักกันว่าวงจร PDCA 5) 

ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยดาํเนินการอยา่งจริงจงัต่อเน่ืองดว้ยการสนบัสนุนให้

ครู ผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 6) ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตาม

มาตรฐานท่ีกาํหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 7) จดัทาํรายงานคุณภาพการศึกษา

ประจาํปี (SAR) และสรุปรายงานประจาํปีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดัและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ ประกอบดว้ย 1) จดั

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืน 2) ส่งเสริม

ความเขม้แข็งของชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 3) ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจดั
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การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการ

ต่างๆ 4) พฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนบัสนุน

ใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งชุมชน 

13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอ่ืน ประกอบดว้ย 1) ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน เพื่อเสริม สร้างพฒันาการของผูเ้รียนทุกดา้น รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี ศิลปวฒันธรรม

ของทอ้งถ่ิน 2) เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงานกบั

องคก์รอ่ืนภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการ

พฒันาชุมชนและท้องถ่ิน 3) ให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนข้อมูล

ข่าวสารกบัแหล่งวิชาการในท่ีอ่ืนๆ 4) จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน เพื่อส่งเสริมวฒันธรรมการสร้าง

ความสัมพนัธ์อนัดีกบัศิษยเ์ก่า การประชุมผูป้กครองผูเ้รียน การปฏิบติังานร่วมกบัชุมชน การร่วม

กิจกรรมกบัสถาบนัการศึกษาอ่ืนๆ  

14)  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ประกอบดว้ย 1) ประชาสัมพนัธ์สร้าง

ความเขา้ใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์ร

เอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ในเร่ืองเก่ียวกบั

สิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาท่ีเป็นจุดเนน้เฉพาะ 2) จดัให้มีการสร้างความรู้ ความ

เข้าใจ การเพิ่มความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคม

อ่ืนท่ีร่วมจดัการศึกษา 3) ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคม

อ่ืนร่วมกันจดัการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 4) ส่งเสริม

สนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างสถานศึกษากบับุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องคก์รชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน 5) ส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร

ชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน ไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นวิชาการตามความเหมาะสมและ

จาํเป็น 6) ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งดา้นคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง

มีประสิทธิภาพ 
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15)  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบั ติ เ ก่ียวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา ประกอบดว้ย 1) ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการ

ของสถานศึกษา เพื่อให ้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั 2) จดัทาํร่างระเบียบ

และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานด้านวิชาการของสถานศึกษาเพื่อให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือ

ปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั 3) ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษาและแก้ไขปรับปรุง 4) นําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษาไปสู่การปฏิบติั 5) ตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังาน

ดา้นวชิาการของสถานศึกษา และนาํไปแกไ้ขปรับปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป 

16)  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา ประกอบดว้ย 1) 

ศึกษาวเิคราะห์ คดัเลือกหนงัสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร

สถานศึกษา เพื่อเป็นหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอน 2) จดัทาํหนงัสือเรียน 

หนงัสือเสริมประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบแบบฝึกหดั ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใชป้ระกอบการ

เรียนการสอน 3) ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่าน

ประกอบแบบฝึกหดั ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 

17)  การพัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ประกอบดว้ย 1) จดั

ให้มีการร่วมกนักาํหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจดัหาและพฒันาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 2) พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาในเร่ืองเก่ียวกบัการพฒันาส่ือการ

เรียนรู้และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พร้อมทั้งใหมี้การจดัตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวชิาการเพื่อ

เป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 3) พฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเน้นการ

พัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีให้ข้อเท็จจริง เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ เกิดข้ึน 

โดยเฉพาะหาแหล่งส่ือท่ีเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 4) พฒันา

ห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน 5) นิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในการจดัหาผลิตใชแ้ละพฒันาส่ือและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา 

กล่าวโดยสรุป งานดา้นวิชาการจึงเป็นงานท่ีผูอ้าํนวยการสถานศึกษาจะตอ้ง

ให้ความสําคัญ จากการรวบรวมและศึกษาขอบข่ายงานด้านวิชาการในสถานศึกษา พบว่า 

กระทรวงศึกษาธิการกาํหนดขอบข่ายงานด้านวิชาการ ดังน้ี 1) การพฒันาหรือการดาํเนินการ

เก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 2) การวางแผนงานดา้นวิชาการ 3) การ

จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  5) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 6) การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจยัเพื่อ
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พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศ

การศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) 

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพฒันา

วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 15) การจดัทาํ

ระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 16) การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน

เพื่อใช้ในสถานศึกษา  และ 17) การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2556, น.1) 

ดงันั้น ผูว้ิจยัไดใ้ช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจยัในการบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัและประเมินผล 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การนิเทศ

การเรียนการสอน 6) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และ 7) การจดัหาและ

พฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

  4.2.4 หลักการในการบริหารงานวิชาการ  

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 2546 กาํหนดใหก้ารจดัการศึกษาทุกประเภท

ทุกระดบัตอ้งเนน้ความสําคญั 3 ส่วน คือ ความรู้ คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู้โดยบูรณาการตาม

ความเหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษาในเร่ืองต่อไปน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  

1)  หลักสูตรและเนือ้หาสาระการเรียนรู้ ประกอบดว้ยความรู้เร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 

1) ความรู้เร่ือง  เก่ียวกบัตนเองและความสัมพนัธ์ของตนเองกบัสังคม ไดแ้ก่ ครอบครัว ชุมชน และ

สังคมโลก 2) ความรู้และทกัษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมทั้งความรู้ ความเขา้ใจและ

ประสบการณ์  ในเร่ืองการจัดการการเอาใจใส่ดูแลบํารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จาก

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลย ัง่ยืน 3) ความรู้เก่ียวกบัศาสนาศิลปวฒันธรรม การ

กีฬา ภูมิปัญญาไทยและการประยุกต์ใช้ ภูมิปัญญา หมวดน้ี เป็นสาระและกิจกรรมท่ีหล่อหลอม 

สร้างเสริมความงดงามใหแ้ก่ร่างกาย วาจา ความคิด และจิตใจ 4) ความรู้และทกัษะดา้นคณิตศาสตร์

และดา้นภาษา เนน้การใชภ้าษาไทยอยา่งถูกตอ้ง ไดแ้ก่ วชิาคณิตศาสตร์ แยกเป็นพีชคณิต เรขาคณิต 

เลขคณิต ส่วนวิชาภาษาไทย แยกเป็นหลกัภาษา การใช้ภาษา (การฟัง การพูด การอ่าน และการ

เขียน) วรรณคดี ทั้งวรรณคดีร่วมสมยั วรรณคดีสากล และวรรณคดีทอ้งถ่ิน นอกจากน้ียงัรวมถึง

ภาษาต่างประเทศตามความจาํเป็นในสังคมโลกาภิวฒัน์ เช่น ภาษาองักฤษ ฝร่ังเศส ญ่ีปุ่น จีน เกาหลี 

รวมทั้งภาษาของประเทศเพื่อนบา้น 5) ความรู้และทกัษะในการประกอบอาชีพและการดาํรงชีวิต

อยา่งมีความสุขใน หมวดน้ีมีทั้งการเรียนเร่ืองเก่ียวกบัการงาน การอาชีพ และการสังคม โดยเฉพาะ
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การเรียนเร่ืองการงานและอาชีพ มีหลายสาขา เช่น เกษตร ประมง ช่างอุตสาหกรรม ช่างศิลปกรรม

ช่างหตัถกรรม งานบริการคา้ขาย นายหนา้ธุรกิจ ส่ือสารโทรคมนาคม โฆษณา ประชาสัมพนัธ์ ทั้งน้ี

ให้การจดัทาํหลกัสูตรแกนกลางเป็นหน้าท่ีของส่วนกลางและกาํหนดให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี

หนา้ท่ีจดัทาํสาระของหลกัสูตรในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องทอ้งถ่ินของตนหรือท่ีเรียกวา่การจดัทาํหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  

2)  การจัดกระบวนการเรียนรู้ ถือเป็นส่วนท่ีสําคญัท่ีสุดเพราะเป็นส่วนท่ี

ส่งผลกระทบต่อตวัผูเ้รียนโดยตรง เป็นหน้าท่ีของสถานศึกษา ครูและผูจ้ดัการเรียนรู้ ซ่ึงรวมถึง

วิทยากร  พ่อแม่ผู ้ปกครองและบุคคลอ่ืนท่ีมี ส่วนจัดการเ รียนรู้ทั้ งโดยตรงและโดยอ้อม 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติไดก้าํหนดเร่ืองน้ีไวใ้นมาตรา 24 มีสาระสาํคญัหลายประการ ดงัน้ี 

1) จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนโดยคาํนึงถึง

ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 2) ฝึกทกัษะกระบวนการคิดการจดัการ การเผชิญสถานการณ์และการ

ประยุกตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา โดยเนน้การฝึกทกัษะซ่ึงประกอบดว้ยการฝึกหดั

และฝึกฝนทกัษะท่ีตอ้งฝึก ไดแ้ก่ 2.1 กระบวนการคิด เช่น ฝึกคิดอยา่งเสรี คิดวเิคราะห์ คิดสังเคราะห์ 

คิดหาความสัมพนัธ์เช่ือมโยง คิดริเร่ิมสร้างสรรค ์คิดสร้างทางเลือก คิดตดัสินใจ และคิดแกปั้ญหา

ได ้2.2 การจดัการ เช่น การวางแผน การทาํโครงงาน การบนัทึก การประมวลผล การประเมินผล 

การประสาน และร่วมมือปฏิบติัการ การสรุปผล การรายงานผล การปรับปรุงแกไ้ข 2.3 การเผชิญ

สถานการณ์ เช่น การรับรู้สถานการณ์ การวิเคราะห์สถานการณ์ การควบคุมอารมณ์ของตน การ

ควบคุมสถานการณ์ โดยใช้ขอ้มูลเหตุผลและความรู้มาประกอบการคิดและตดัสินใจเผชิญและ

แกไ้ขสถานการณ์ไดอ้ยา่งรู้เท่าทนั  

3)  จัดกิจกรรมให้ผู้ เรียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ทาํ

ไดคิ้ดเป็นทาํเป็นรักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง โดยเน้นการเรียนรู้ดว้ยการปฏิบติัจริง 

เช่ือมโยงและสืบต่อเน่ืองจากการฝึกทกัษะในหวัขอ้ท่ีผา่นมาการเรียนรู้ดว้ยการปฏิบติัจริงมีหลายวิธี 

เช่น การอ่าน การพดู การร้องเพลงการเขียน การวาดภาพ การคน้ควา้เอกสาร การศึกษานอกสถานท่ี 

การสัมภาษณ์ การสังเกต และการบนัทึกการสังเกตและการวิเคราะห์ การทดลองการสาธิต การ

แสดงบทบาทสมมุติ การแสดงละคร การจดันิทรรศการ การทาํโครงงาน การทาํแฟ้มสะสมงาน การ

ปฏิบัติงาน และการปฏิบัติกิจกรรมใดๆ ก็ตามต้องเน้นการคิดเป็นทาํได้ทาํเป็น และสามารถ

แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนได ้รักการอ่านและใฝ่รู้ ใฝ่เรียนอยา่งต่อเน่ืองไม่เฉพาะในขณะท่ีเรียน เพื่อใหส้อบ

ไดห้รือสอบผา่นเท่านั้น  

4)  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้

สัดส่วนสมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุก
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วิชา โดยการบูรณาการจุดมุ่งหมายและเน้ือหาตามความเหมาะสม กล่าวคือ ในแต่ละกิจกรรมหรือ

แต่ละคาบเวลาตอ้งมีเน้ือหาวิชาและจุดมุ่งหมายหลกัและมีการผสมผสานวิชาอ่ืนเป็นองคป์ระกอบ 

โดยเฉพาะดา้นคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมสามารถนาํมาบูรณาการเขา้ไปในเน้ือหาและกิจกรรม

วิชาอ่ืนๆ ไดโ้ดยถือหลกัวา่ คุณธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคส์ามารถจะปลูกฝังและ

สอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอนไดทุ้กวชิา  

5)  ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดล้อมส่ือการ

เรียนและอาํนวยความสะดวกเพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้สามารถใช้การวิจัยส่วนหน่ึงของ

กระบวนการเรียนรู้ ครูและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนั จดัส่ือและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 

สถานศึกษาและครูตอ้งจดัส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัและบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น มีความสงบ 

สะอาดร่มร่ืน มีนํ้ าด่ืม มีห้องนํ้ า  ห้องส้วมเพียงพอและสะอาด มีหนงัสือ วารสาร ส่ืออุปกรณ์ วสัดุ

ฝึกงาน มีบรรยากาศของกลัยาณมิตรและอีกประเด็นหน่ึง คือ การแสวงหาความรู้ในลกัษณะของ

การวิจยัโดยเฉพาะการวิจยัในชั้นเรียนหรือการคน้หาความรู้อย่างเป็นระบบ ทั้งครูและผูเ้รียนโดย

กระทาํไปในงานปกติ  

6)  จดัการเรียนรู้ ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ีมีการประสานความร่วมมือ

กบับิดามารดาผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพอนัจะส่ง

ใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืและรอบดา้น  

7)  การประเมินผูเ้รียน โดยให้พิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน ความ

ประพฤติสังเกตพฤติกรรม การเรียนและการร่วมกิจกรรมให้ทาํควบคู่กนัไปในกระบวนการเรียน

การสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบของการศึกษา นอกจากนั้ น ยงัได้

กาํหนดให้สถานศึกษาใช้วิธีการท่ีหลากหลายในการจดัสรรโอกาสเขา้ศึกษาต่อและให้นาํผลการ

ประเมินผูเ้รียนมาใชป้ระกอบการพิจารณาดว้ย  

  4.2.5 ขอบข่ายของงานวิชาการ  

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ครอบคลุมกิจกรรมในทุกดา้นท่ีส่งเสริม

การจดัการเรียนรู้ มีผูก้าํหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการไวห้ลายแนวคิด ดงัน้ี  

Sergio Vanni, Thomas, and others, (1980, pp. 267-268) ก ล่ า ว ว่ า  ง า น

บริหารงานวิชาการประกอบด้วย 1) การกาํหนดปรัชญาและจุดมุ่งหมาย 2) การจดัโครงสร้าง

โปรแกรมการเรียนการสอน 3) การประเมินผลการเรียนการสอน 4) การสร้างบรรยากาศใน

ก า ร ศึ ก ษ า  5) ก า ร จัด ห า ส่ิ ง ส นับ ส นุ น แ ล ะ วัส ดุ อุ ป ก ร ณ์ ใ น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  ข ณ ะ ท่ี  

กระทรวงศึกษาธิการ, (2550, น. 7) ไดก้าํหนดขอบข่ายภารกิจงานและแนวปฏิบติังานดา้นวิชาการ

ไว ้ดงัน้ี 1) การวางแผนงานดา้นวิชาการ 2) การพฒันาหรือดาํเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการ
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พฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 3) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 4) การจดัการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 5) การพฒันากระบวนการการเรียนรู้ 6) การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 7) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 8) การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การ

แนะแนว 11) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความ

เขม้แขง็ทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

14) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ สถาบนัอ่ืนท่ี

จดัการศึกษา 15) การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 16) การ

คดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 17) การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

และ ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ,์ (2551, น. 9) ไดก้าํหนดงานหลกัสําคญัในการบริหารงานวิชาการ คือ 1) งาน

หลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร 2) งานบริหารหลกัสูตร 3) งานส่ือและนวตักรรม 4) งานวดัและ

ประเมินผล 5) งานนิเทศภายใน 6) งานส่งเสริมวชิาการ 

ในทางปฏิบัติแล้วสถานศึกษาแต่ละแห่ง  อาจจะกําหนดขอบข่ายงาน

บริหารงานวิชาการ แตกต่างกนัไปตามความเหมาะสม ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ใช้เป็นกรอบ

แนวคิดการวิจยัในการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 1) 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัและประเมินผล 4) การ

วจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การนิเทศการเรียนการสอน 6) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา และ 7) การจดัหาและพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ซ่ึงจะ

ไดก้ล่าวถึงรายละเอียดดงัน้ี 

 1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  

ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ์ (2551, น. 59-60) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความ

พยายามจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ตรงตามจุดประสงคท่ี์กาํหนดไว ้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้และ

พฒันาตนเองตามท่ีพึงประสงค์ของสังคม โดยความจาํเป็นการพฒันาหลกัสูตรมี ดงัน้ี 1) ปรัชญา

การศึกษาท่ีปรับเปล่ียนไปตามยุคสมยั สืบเน่ืองจากความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม ทาํให้

การศึกษาตอ้งปรับเปล่ียนไปด้วย เช่น จากการยึดครูเป็นศูนยก์ลางตอ้งเปล่ียนเป็นยึดผูเ้รียนเป็น

ศูนยก์ลาง เนน้การเรียนรู้อาศยัประสบการณ์ตรง ให้ผูเ้รียนไดป้ฏิบติั ทดลอง และเนน้กระบวนการ

คน้ควา้หาความรู้ด้วยตนเองมากข้ึน ให้เรียนรู้อย่างหลากหลายตามศกัยภาพของผูเ้รียน 2) ความ

เปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี เน่ืองจากภาวะทางเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงไป

ส่งผลต่อสภาพสังคมเปล่ียนแปลงไปดว้ย และ เทคโนโลยท่ีีสามารถนาํมาใชเ้ป็นส่ือทางการศึกษามี

มากข้ึน จึงทาํให้ครูจะตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตรอยู่เสมอ 3) ความตอ้งการของผูเ้รียนในปัจจุบนั

ผูเ้รียนตอ้งการเรียนรู้ในส่ิงท่ีมีความหมายกบัตนเองมากข้ึน การนาํไปใชใ้นชีวติประจาํวนัเพื่อความ
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อยู่รอดและความสงบสุขของชีวิต การจดัหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนเป็น

ส่ิงจาํเป็นอย่างยิ่ง จึงตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัผูเ้รียน 4) การพฒันากระบวนการ

และรูปแบบทางการศึกษาทาํให้การจดัเน้ือหา วิธีการสอน รวมทั้งการวดัผลและประเมินผลต้อง

ปรับเปล่ียนตามไปดว้ย โดยการจดัการศึกษาทางไกล การศึกษาดว้ยตนเอง การใชบ้ทเรียนสาํเร็จรูป 

การใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ช่วยสอน การศึกษาดว้ยกระบวนการแกปั้ญหา การปรับปรุงเน้ือหาวิชา 

จุดประสงคข์องหลกัสูตร การกาํหนดวิธีการเรียนการสอน และการวดัผลประเมินผลย่อมตอ้งการ

พฒันาหลกัสูตรให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 5) ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน เป็นความจาํเป็นท่ี

ตอ้งคาํนึงถึงสภาพของสังคมและวฒันธรรม ความเป็นอยู่ของผูเ้รียนในชุมชน เพื่อเขาสามารถ

ดาํรงชีวติอยูใ่นสังคมไดโ้ดยไม่สร้างปัญหาให้กบัสังคม รู้จกัรับผดิชอบ รู้จกัหนา้ท่ีการเป็นพลเมือง

ท่ีดีของสังคม การจดัหลกัสูตรให้ผูเ้รียนสามารถนาํไปใช้ได ้ จึงจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตร

อย่างต่อเน่ืองเช่นเดียวกัน นอกจากนั้น การดาํเนินการพฒันาหลกัสูตร Taba, (1962) ได้กาํหนด

ขั้ นตอน  ดังน้ี  1) สํารวจสภาพปัญหาความต้องการและความจํา เป็นทางสังคม  2) กําหนด

วตัถุประสงคข์องการศึกษาท่ีสังคมตอ้งการ 3) คดัเลือกเน้ือหาวิชาความรู้ท่ีครูตอ้งนาํมาสอนเพื่อให้

เกิดการเรียนรู้ตรงกบัความตอ้งการและความจาํเป็นของสังคม และเน้ือหานั้นตรงตามวตัถุประสงค์

ท่ีกาํหนดและปรับปรุงเน้ือหา 4) คดัเลือกประสบการณ์เรียนรู้ มาเสริมเน้ือหาให้สมบูรณ์และตรง

ตามวตัถุประสงค ์5) นาํไปทดลองใช ้6) ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร ดงันั้น การพฒันาหลกัสูตรตอ้ง

อาศยัการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร ซ่ึงควรดาํเนินการเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 1) วิเคราะห์และตีความ

วตัถุประสงค์ของหลักสูตรให้เป็นเชิงพฤติกรรมท่ีชัดเจน 2) สร้างเคร่ืองมือและคัดเลือกวิธีท่ี

เหมาะสม 

 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 มีสาระสําคญัพอสรุปได้

ดงัน้ี  

 เพื่อให้บรรลุการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั สถานศึกษาจึงควรจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน ดงัน้ี 1) ผูเ้รียนมีบทบาทรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ผูเ้รียนเป็นผู ้

เรียนรู้ บทบาทของครู คือ ผูส้นบัสนุน (Supporter) และเป็นแหล่งความรู้ (Resource Person) ของ

ผูเ้รียน ผูเ้รียนจะรับผิดชอบตั้งแต่เลือกและวางแผนส่ิงท่ีตนจะเรียนหรือเขา้ไปมีส่วนร่วมในการ

เลือกและจะเร่ิมตน้การเรียนรู้ดว้ยตนเอง ดว้ยการศึกษาคน้ควา้รับผิดชอบการเรียนตลอดจนการ

ประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 2) ผูเ้รียนมีโอกาสเห็นตนเองในแง่ท่ีแตกต่างจากเดิม การจดัการ

เรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัมุ่งให้ผูเ้รียนเห็นตนเองในแง่มุมท่ีแตกต่างออกไป ผูเ้รียน

จะตอ้งมีความมัน่ใจตนเองและควบคุมตนเองไดม้ากข้ึน สามารถเป็นในส่ิงท่ีอยากเป็น มีวุฒิภาวะ

สูงข้ึน ปรับเปล่ียนพฤติกรรมตนเองให้สอดคลอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มและมีส่วนร่วมกบัเหตุการณ์มาก
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ข้ึน 3) เน้ือหาวชิามีความสําคญัและมีความหมายต่อการเรียนรู้ ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้

ปัจจยัสําคญัท่ีจะตอ้งนาํมาพิจารณาประกอบดว้ย เน้ือหา ประสบการณ์เดิม และความตอ้งการของ

ผูเ้รียน การเรียนรู้ท่ีสําคญัและมีความหมายจึงข้ึนอยูก่บัส่ิงท่ีสอนและวิธีท่ีใชส้อน 4) การเรียนรู้จะ

ประสบผลสําเร็จ หากผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน ผูเ้รียนจะได้รับความ

สนุกสนานจากการเรียนหากได้เขา้ไปมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ร่วมกิจกรรม ได้ปฏิบติัจริงด้วย

ตนเอง ได้ทาํงานร่วมกับเพื่อน ได้ค้นพบข้อคาํถามและคาํตอบใหม่ ๆ ประเด็นท่ีท้าทายและ

ความสามารถในเร่ืองใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึน รวมทั้งการบรรลุผลสําเร็จของงานท่ีพวกเขาริเร่ิมดว้ยตนเอง 

5) สัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งผูเ้รียน การมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งกลุ่มจะช่วยส่งเสริมความเจริญงอก

งาม การพฒันาความเป็นผูใ้หญ่ การปรับปรุงการทาํงาน และการจดัการกบัชีวิตของแต่ละบุคคล

สัมพนัธภาพท่ีเท่าเทียมกนัระหวา่งสมาชิกในกลุ่ม จึงเป็นส่ิงสําคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัของผูเ้รียน 6) ครู คือ ผูอ้าํนวยความสะดวกและเป็นแหล่งเรียนรู้ ในการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ครูจะต้องมีความสามารถท่ีจะคน้พบความ

ตอ้งการท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียน เป็นแหล่งความรู้ท่ีทรงคุณค่าของผูเ้รียนและสามารถคน้ควา้หาส่ือวสัดุ 

อุปกรณ์ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน ส่ิงสําคญัท่ีสุดคือ ความเต็มใจของครูท่ีจะคอยช่วยเหลือโดยไม่มี

เง่ือนไขครูจะให้ทุกอย่างแก่ผูเ้รียนไม่ว่าจะเป็นความเช่ียวชาญ ความรู้  เจตคติและการฝึกฝน 7) 

การศึกษา คือ การพฒันาประสบการณ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนหลายดา้นพร้อมกนั  การเรียนรู้ท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นสําคญัจึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของการพฒันาผูเ้รียนหลายดา้น คุณลกัษณะดา้นความรู้ความคิด 

การปฏิบติั และด้านอารมณ์ความรู้สึกจะได้รับการพิจารณาไปพร้อมกนั (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2551, น. 6-9) 

 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น

สาํคญั  

2.1 ด้านการวางแผนงานวิชาการ สํานกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, น. 

77) กล่าวถึง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาท่ีสามารถนาํพาให้สถานศึกษามีความเจริญกา้วหนา้ในทุก ๆ 

ดา้นนั้น ตอ้งมีคุณสมบติัท่ีสําคญั คือ มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีวิสัยทศัน์กวา้งไกลใช้

หลกัธรรมทางศาสนาเขา้มาประยุกตใ์ช ้เพื่อการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน และ

มุ่งแสวงหาความรู้อยูเ่สมอเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันางานใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุดโดยใช้ระบบประกนัคุณภาพเพื่อการขบัเคล่ือนและพฒันางาน ส่วนสํานกังาน

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553, น. 31) กล่าวถึงคุณลักษณะ

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาท่ีพึงประสงค ์ประกอบดว้ย รัก ศรัทธา ภาคภูมิใจในศกัด์ิศรีและเกียรติภูมิ

ของความเป็นผูอ้าํนวยการสถานศึกษามุ่งมัน่ในการบริหารจดัการหลกัสูตร และการเรียนรู้ท่ีเน้น
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ผูเ้รียนเป็นสําคญั สร้างวฒันธรรมคุณภาพและวฒันธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบติังานโดย

กระบวนการมีส่วนร่วม มีวนิยั คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม

กบัการเป็นผูอ้าํนวยการสถานศึกษาและเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 2.2  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ช่วยเพิ่มศกัยภาพของผูเ้รียนให้สูงข้ึน 

สามารถดาํรงชีวิตอยา่งมีความสุขบนพื้นฐานของความเป็นไทยและความเป็นสากล เป็นการเรียนรู้

คู่ขนานระหวา่งความรู้สากลกบัความรู้ทอ้งถ่ิน สอดคลอ้งกบัสังคมการดาํรงชีวิตของผูเ้รียน ถือวา่

เป็นการเรียนรู้แบบคู่ขนานระหว่างความรู้ท้องถ่ินสู่สากล ซ่ึงจะมีประโยชน์ต่อผูเ้รียน Jedede, 

(1995, pp. 97-137) ไดเ้สนอวา่รูปแบบ การเรียนรู้คู่ขนานระหวา่งความรู้สากล แหล่งการเรียนรู้และ

ภูมิปัญญา ส่งผลต่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีมีความจาํระยะยาวของผูเ้รียน ทาํให้สนใจ ใฝ่รู้ 

รักการเรียนรู้ แสวงหาความรู้ และสามารถนาํความรู้ทอ้งถ่ินไปปรับประยกุตสู่์สากล  

ดงันั้น หลกัการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั เพื่อให้การ

เรียนรู้เป็นไปอย่างได้ผลจึงควรยึดหลกั ดงัน้ี 1) การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีควรเป็นไปอย่างมี

ชีวติชีวา ผูเ้รียนจึงควรมีบทบาทรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน

การสอน 2) การเรียนรู้เกิดจากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มิใช่จากแหล่งใดแหล่งหน่ึงเพียงแหล่ง

เดียว ประสบการณ์ความรู้สึกนึกคิดของแต่ละบุคคลถือว่าเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีสําคญั 3) การเรียนรู้

กระบวนการเรียนรู้มีความสําคญั หากผูเ้รียนเขา้ใจและมีทกัษะในเร่ืองกระบวนการเรียนรู้แลว้ จะ

สามารถใช้เป็นเคร่ืองมือในการแสวงหาความรู้และคาํตอบท่ีตอ้งการ 4) การเรียนรู้ท่ีดีจะตอ้งเป็น

การเรียนรู้ท่ีเกิดจากการสร้างความรู้ความเขา้ใจดว้ยตนเองจึงจะช่วยให้เรียนจดจาํและสามารถใช้

การเรียนรู้นั้นให้เป็นประโยชน์ได ้5) การเรียนรู้ท่ีมีความหมายแก่ผูเ้รียน คือ การเรียนรู้ท่ีสามารถ

นาํไปใช้ในชีวิตประจาํวนัได ้ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทสําคญัในการจดัการศึกษา 

รวมทั้งเป็นผูส้นบัสนุนในทุกๆ ดา้นเพื่อใหก้ารจดัการศึกษาบรรลุจุดประสงคท่ี์วางไว ้ 

 2.3  ด้านการพัฒนาบุคลากร การพฒันาบุคลากร หมายถึง การวางแผนล่วงหน้า

เก่ียวกบัเจา้หน้าท่ีขององค์กรเป็นรายบุคคลให้มีความพร้อมท่ีจะทาํงานในหน้าท่ีให้ได้ผลดีแก่

องคก์รมากท่ีสุด มีกาํลงักาย กาํลงัใจ มีสติปัญญา มีความรู้ มีความสามารถ และทุ่มเทพลงัทั้งหมดท่ี

มีอยูใ่หก้บังานในหนา้ท่ีจนไดรั้บผลสาํเร็จมากท่ีสุด (Killian, 1968) สาํหรับ Chruden and Sherman, 

(1986) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาบุคลากร คือ การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการใน

การศึกษา ฝึกอบรม บุคลากรเพื่อให้บุคลากรท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการขององค์กร ไดแ้ก่ การ

พฒันาทางดา้นทกัษะ ความรู้ ทศันคติ และบุคลิกภาพ ขณะท่ี Kenney and Ried, (1986) กล่าววา่ การ

พฒันาบุคลากรเป็นวิธีการต่าง ๆ ท่ีดาํเนินการเพื่อให้ผูท่ี้ได้รับการบรรจุเข้าทาํงานในองค์กรมี

ความรู้ ความเข้าใจ สามารถทาํงานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มท่ี ส่วน Gilley and 
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Eggland, (1989) กล่าวว่า การพฒันาบุคลากรมุ่งเน้นการพฒันา 3 ส่วน คือ 1) การพฒันาบุคคล 

(Individual Development) 2) การพัฒนาสายอาชีพ (Career Development) 3) การพัฒนาองค์กร 

(Organization Development) ซ่ึงบทบาทหลักของการพัฒนาบุคลากรจะครอบคลุมผู ้บ ริหาร 

(Administrator) ผู ้ให้ค ําปรึกษาด้านอาชีพ  (Career Counselor) วิทยากร (Instructor/ Facilitator) 

ผู ้พ ัฒนาเอกสาร (HRD Material Development) ผู ้นําการเปล่ียนแปลง  (Organizational Change 

Agent) และ นกัวิจยั (Researcher) และ Werther and Davis, (1993) การพฒันาบุคลากรโดยการบูร

ณาการระหว่างการเรียนรู้และงานเขา้ด้วยกนั ซ่ึงสามารถนาํมารวมกนัได้อย่างต่อเน่ืองและเป็น

ระบบใน 3 ส่วน คือ ระดับบุคคล (Individual) ระดบักลุ่ม หรือทีมผูป้ฏิบติังาน (Work Group or 

Teams) ระดับระบบโดยรวม (The System) ซ่ึงกระบวนการเรียนรู้สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 

ประเภท คือ 1) การเรียนรู้จากประสบการณ์อดีต 2) การเรียนรู้ท่ีจะปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์

ปัจจุบนั 3) การเรียนรู้เพื่อท่ีจะเตรียมตวัสาํหรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต ขณะท่ี Mondy and Noe, 

(1996) ได้ให้ความหมายว่า การพฒันาบุคลากร คือ การใช้บุคลากรให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ

องคก์ร และกล่าวเพิ่มเติมว่าผูบ้ริหารทุกระดบัตอ้งเก่ียวขอ้งกบัการบริหารบุคลากรโดยอาศยัพลงั

ความสามารถของคนปฏิบติังานให้สําเร็จ จึงต้องใช้ความสามารถในการบริหารบุคลากรของ

ผูบ้ริหาร ส่วน Nadler, (1980) กล่าวถึงวิธีการพฒันาบุคลากร 3 วิธี ประกอบดว้ย 1) การฝึกอบรม 

(Training) เป็นกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นเก่ียวกับงานท่ีปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน 

(Present Job) เป้าหมาย คือ การยกระดบัความรู้ ความสามารถ ทกัษะของพนกังานในขณะนั้น ให้

สามารถทาํงานในตาํแหน่งนั้นได ้ผูท่ี้ผ่านการฝึกอบรมไปแลว้สามารถนาํความรู้ไปใชไ้ดท้นัที 2) 

การศึกษา (Education) เป็นวิธีการพฒันาบุคลากรโดยตรง เพราะการให้การศึกษาเป็นการเพิ่มพูน

ความรู้ ทกัษะ ทศันคติตลอดจนเสริมสร้างความสามารถในการปรับตวัในทุกดา้นใหก้บับุคคล โดย

มุ่งเนน้เก่ียวกบังานของพนกังานในอนาคต (Future Job) เพื่อเตรียมพนกังานให้มีความพร้อมท่ีจะ

ทาํงานตามความต้องการขององค์กรในอนาคต 3) การพฒันา (Development) เป็นกระบวนการ

ปรับปรุงองค์กรให้มีประสิทธิภาพ เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีไม่ไดมุ้่งตวังาน (Not focus on a Job) 

แต่มีจุดเน้นให้เกิดการเปล่ียนแปลงตามท่ีองค์กรตอ้งการ และพร้อมท่ีจะปฏิบติังานกบัองค์กรใน

อนาคต เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเทคโนโลยรีวมทั้งส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว  

 ดังนั้น การพฒันาบุคลากรมีความสําคญัและจาํเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของ

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาโดยเฉพาะอยา่งยิ่งการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาคือ ครูตอ้งไดรั้บการ

พฒันาอยู่เสมอ เพราะปัจจุบนัสภาพแวดลอ้มสังคมไดป้ล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว หลกัสูตรการ

เรียนการสอนจึงตอ้งปรับปรุงเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ จาํเป็นตอ้งพฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถ

ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการเรียนการสอนให้ทันสมัย อาจดําเนินการโดยการ
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ฝึกอบรม การให้การศึกษา และการพฒันา ดงันั้น ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาจึงควรมีบทบาท ดงัน้ี 1) 

จดัใหมี้ส่วนร่วมกาํหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจดั และพฒันาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 2) 

ส่งเสริม สนับสนุน ให้ขอ้เสนอแนะแก่บุคลากรในสถานศึกษาในเร่ืองเก่ียวกบัการพฒันาแหล่ง

เรียนรู้ พร้อมทั้งให้มีการพฒันาเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เป็นแหล่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา 3) ส่งเสริม สนบัสนุนให้มีการพฒันาและใช้ส่ือต่างๆ โดยมุ่งเน้นการพฒันาส่ือท่ีให้

ขอ้เทจ็จริงเพื่อการสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ เกิดข้ึนโดยเฉพาะหาแหล่งส่ือท่ีเสริมการจดัการเรียนการ

สอนของสถานศึกษาของตนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 4) ส่งเสริม สนบัสนุน การพฒันาห้องสมุด

ของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน 5) ส่งเสริมการจดัทาํและหาส่ิงท่ีมี

อยู่ในทอ้งถ่ินมาประยุกต์ใช้เป็นส่ือการเรียนการสอน 6) ส่งเสริมการศึกษาวิเคราะห์และประเมิน

คุณภาพมาตรฐานส่ือการเรียนรู้ท่ีจดัข้ึนเอง โดยมีการวเิคราะห์และประเมินอยา่งสมํ่าเสมอ 7) นิเทศ 

ติดตาม และประเมินผล การปฏิบติังานของบุคลากรในการจดัหา ผลิตใช ้และพฒันาส่ือการเรียนรู้ 

พร้อมทั้งแนะช่วยแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังานของบุคลากร  

 3.  การวดัและประเมินผล  

การวดัผลและการประเมินผล เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนการสอนและ

เป็น องคป์ระกอบสําคญัท่ีจะช่วยใหก้ารเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเป็น

กระบวนการท่ีตรวจสอบว่า ผูเ้รียนได้ถึงจุดมุ่งหมายปลายทางตามท่ีหลกัสูตรต้องการหรือไม่

เพียงใด และผลจากการวดัผลและประเมินผลจะเป็นขอ้มูลท่ีจะช่วยใหค้รูผูส้อนไดน้าํไปพิจารณาหา

วธีิการแกไ้ขขอ้บกพร่องและจุดอ่อนในดา้นต่างๆ ได ้ 

ดงันั้น การวดัผลและประเมินผล หมายถึง การกาํหนดกรอบระเบียบแนวปฏิบติั

เก่ียวกบัการวดัผลและการประเมินผล การนาํผลสัมฤทธิทางการเรียนมาปรับปรุงการเรียนการสอน

และการพฒันาเคร่ืองมือวดัผล 

 4.  การวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา  

การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา คือ การวิจยัท่ีทาํโดยครูผูส้อนในชั้นเรียนเพื่อ

แกไ้ขปัญหา ท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนและนาํผลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนหรือส่งเสริม

พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ให้ดียิ่งข้ึน และผลท่ีเกิดข้ึนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ทั้งครูและผูเ้รียน 

สามารถทาํไดใ้นลกัษณะการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน คือ การวิจยัท่ีมีลกัษณะ ดงัน้ี ใคร? = 

ครูผูส้อนในห้องเรียน ทาํอะไร? = ทาํการแสวงหาวิธีการแก้ไขปัญหา ท่ีไหน? = ท่ีเกิดข้ึนใน

ห้องเรียน เม่ือไร? = ในขณะท่ีการเรียนการสอนกาํลงัเกิดข้ึน อย่างไร? = ดว้ยวิธีการวิจยัท่ีมีวงจร

การทาํงานต่อเน่ืองและสะทอ้นกลบั การทาํงานของตนเอง (Self-Refection) โดยขั้นตอนหลกั คือ 

การทํางานตามวงจร  PAOR (Plan, Act, Observe, Reflect and Revise) เพื่อจุดมุ่งหมายใด? = มี
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จุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน ลกัษณะเด่นการวิจยั = 

เป็นกระบวนการวิจยัท่ีทาํอยา่งรวดเร็ว โดยครูผูส้อนนาํวิธีการแกปั้ญหาท่ีตนเองคิดข้ึนไปทดลอง

ใชก้บัผูเ้รียนทนัทีและสังเกตผลการแกปั้ญหานั้นมีการสะทอ้นผลและแลกเปล่ียนประสบการณ์กบั

เพื่อนครูในสถานศึกษา เป็นการวิจยัแบบร่วมมือ (Collaborative Research) (สุวิมล ว่องวาณิช, 

2550) 

การวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน มีขั้นตอนสําคญั 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นวางแผน 

(Plan)  ขั้นปฏิบติัตามแผน (Act) ขั้นสังเกตผล (Observe) และ ขั้นสะทอ้นผล (Reflect and Revise) 

โดยมีวงจรการปฏิบติัการในชั้นเรียน ความสาํคญั และความจาํเป็นของการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้น

เรียน ดงัน้ี 1) ให้โอกาสครูในการสร้างองคค์วามรู้ ทกัษะการทาํวิจยั การประยุกตใ์ช ้การตระหนกั

ถึงทางเลือก ท่ีเป็นไปไดท่ี้จะเปล่ียนแปลงการเรียนการสอนให้ดีข้ึน 2) เป็นการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ของครู (Community of Practice) 3) เป็นประโยชน์ต่อผูป้ฏิบติัโดยตรง เน่ืองจากช่วยพฒันา

ตนเองด้านวิชาชีพ  4) ช่วยทําให้ เ กิดการพัฒนาท่ี ต่อเ น่ืองและเกิดการเปล่ียนแปลงผ่าน

กระบวนการวิจัยในสถานศึกษาซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อองค์กร เน่ืองจากนําไปสู่การปรับปรุง

เปล่ียนแปลงการปฏิบติัและการแกปั้ญหา 5) เป็นการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติั

ในการวิจยั ทาํให้กระบวนการวิจยัเกิดยอมรับในความรู้ของผูป้ฏิบติั 6) เป็นการตรวจสอบวิธีการ

ทํางานของครูท่ีมีประสิทธิผล 7) ครูมีการเรียนรู้จากงานของตนและทําให้ครูเป็นผู ้นําการ

เปล่ียนแปลง (สุวมิล วอ่งวาณิช, 2550) 

การวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน มีประโยชน์ ดงัน้ี 1) การวิจยัปฏิบติัการในชั้น

เรียนเป็นเคร่ืองมือสําคญัท่ีช่วยในการพฒันาวิชาชีพครู 2) ผูเ้รียนมีการพฒันาการเรียนรู้ และครูมี

การพฒันาการจดัการเรียนการสอน (Plan Reflect Act Observe) 3) ทาํให้เกิดการพฒันาชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ของผู ้ปฏิบัติ (Community of Practice) 4) ส่งเสริมบรรยากาศของการทํางานแบบ

ประชาธิปไตยท่ีทุกฝ่ายเกิดการแลกเปล่ียนประสบการณ์ และยอมรับในการขอ้คน้พบร่วมกนั ความ

สอดคลอ้งของวงจรเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียนกบัวงจรพฒันาคุณภาพงาน  

นงลกัษณ์ วิรัชชยั (2552) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนของการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 

โดยนาํเอาขั้นตอนของการวจิยัปฏิบติัการ (Action Research) ไปเปรียบเทียบกบัวงจร พฒันาคุณภาพ

งาน ดงัน้ี 1) วางแผน (Plan-P) คือ การทาํงานตอ้งมีการวางแผน เพราะทาํให้มีความมัน่ใจวา่ทาํงาน

ไดส้าํเร็จ เช่น วางแผนการสอน วางแผนการวจิยั 2) การปฏิบติั (Do-D) เป็นขั้นตอนการลงมือปฏิบติั

ตามแผนท่ีวางไว ้การวิจยัในชั้นเรียนตามแผนการวิจยั คือ การลงมือเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อตอบ

ปัญหาการวจิยัในแผน 3) ตรวจสอบ (Check-C) เป็นขั้นตอนการประเมินการทาํงานวา่เป็นไปตามท่ี

วางไวห้รือไม่ มีเร่ืองอะไร ปฏิบติัไดต้ามแผน มีเร่ืองอะไรท่ีไม่สามารถปฏิบติัไดต้ามหรือปฏิบติั
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แลว้ไม่ไดผ้ล การตรวจสอบน้ีจะไดส่ิ้งท่ีสําเร็จตามแผน และส่ิงท่ีเป็นขอ้บกพร่องท่ีตอ้งแกไ้ข 4) 

การปรับปรุงแกไ้ข (Action-A) เป็นขั้นของการนาํขอ้บกพร่องมาวางแผนการปฏิบติัการแกไ้ข ผูว้จิยั

ตอ้งตรวจสอบเน้ือหาเพื่อแกไ้ขแลว้ไปแกไ้ขอีกต่อไป งานของการวิจยัในชั้นเรียนจึงเป็นการทาํไป

เร่ือยๆ ไม่มีการหยดุ วจิยัไปเร่ือย ๆ เป็นการพฒันาใหดี้ข้ึนเป็นการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  

 5.  การนิเทศการเรียนการสอน  

การนิเทศการเรียนการสอนมีจุดมุ่งหมายเพื่อท่ีจะส่งเสริมสนับสนุน และพฒันา

ระบบการศึกษาให้ดีข้ึนและยงัช่วยให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ ส่งผลไปยงัผูเ้รียนเป็นสําคญั จึง

จาํเป็นตอ้งอาศยัหลักการนิเทศเป็นสําคญั การนิเทศจะบรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไวอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพนั้น มีผูเ้สนอแนะ ดงัน้ี  

กรองทอง จิรเดชากุล (2550, น. 5) กล่าววา่ การนิเทศภายในสถานศึกษามีหลกัการ 

ดงัน้ี 1) การดาํเนินการนิเทศจะตอ้งดาํเนินการอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองตามขั้นตอนกระบวนการ

นิเทศภายในสถานศึกษา 2) บุคลากรท่ีเป็นหลกัสําคญัในการดาํเนินการพฒันาระบบนิเทศภายใน

สถานศึกษาคือผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 3) การนิเทศภายในสถานศึกษาจะตอ้งสอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการและความจาํเป็นในการพฒันาครูและผูเ้รียน ส่วน ชารี มณีศรี (2552, น. 27–28) ไดก้ล่าวถึง

สาระของหลกัการนิเทศการศึกษา ดงัน้ี 1) การนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยกระตุน้ ประสานงาน 

และแนะนํา ให้เกิดความเจริญงอกงามแก่ครูโดยทั่วไป 2) การนิเทศตั้ งอยู่บนรากฐานของ

ประชาธิปไตย 3) การนิเทศเป็นกระบวนการส่งเสริมสร้างสรรค์ 4) การนิเทศกับการปรับปรุง

หลกัสูตรเป็นงานท่ีเก่ียวพนักนั 5) การนิเทศ คือ การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ 6) การนิเทศมุ่งส่งเสริม

บาํรุงขวญั 7) การนิเทศมีจุดหมายท่ีจะขจดัช่องว่างระหว่างสถานศึกษาและชุมชน โดยเฉพาะใน

ชุมชน หลกัการนิเทศการศึกษาควรตั้งอยู่บนรากฐานท่ีถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ มีจุดมุ่งหมายท่ี

ชดัเจน มีการวางแผนอยา่งเป็นระเบียบ เป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น เปิดโอกาส

ให้ทุกคน ไดแ้สดงความสามารถเชิงสร้างสรรค ์ทั้งทางดา้นความคิดและการกระทาํใชห้ลกัมนุษย

สัมพนัธ์ รวมทั้งใหข้วญัและกาํลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังาน  

ดงันั้น การนิเทศการเรียนการสอน ควรมีหลกัสําคญั คือ 1) การนิเทศการศึกษา

จะตอ้งดาํเนินการอย่างเป็นระบบ ต่อเน่ืองทัว่ถึงตามกระบวนการของการนิเทศ 2) บุคลากรท่ีเป็น

หลกัสําคญัในการดาํเนินการพฒันาระบบนิเทศภายในสถานศึกษา คือ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

จะตอ้งเปิดโอกาสให้คณะครูและบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 3) การนิเทศ

ภายในสถานศึกษาจะตอ้งสอดคล้องกบัความตอ้งการความจาํเป็นของครู 4) หลกัสําคญัของการ

นิเทศภายในสถานศึกษา คือ การส่งเสริม สนบัสนุน ช่วยเหลือครูให้ประสบความสําเร็จในการจดั
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กิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อสร้างเสริมพฒันาการของผูเ้รียนทุกด้านให้เต็มศกัยภาพโดยมี

หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นกรอบในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

 6.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  

การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นงานท่ีมีสําคัญ สืบเน่ืองในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ได้กาํหนดให้สถานศึกษาต้องได้รับการประเมินคุณภาพ

การศึกษาทุกสถานศึกษา สถานศึกษาทุกแห่งจึงตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีกาํหนด 

ความหมายของการประกนัคุณภาพ  

การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง การบริหารจดัการและการดาํเนินกิจกรรม

ตามภารกิจของสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง สร้างความมั่นใจให้

ผูรั้บบริการทางการศึกษาทั้งผูรั้บบริการโดยตรง ไดแ้ก่ ผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูรั้บบริการทางออ้ม 

ไดแ้ก่ สถานประกอบการ ประชาชน และสังคมโดยรวม (สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา 2547, น. 2) ส่วน สฤษด์ิ  ทุมคาํ (2553, น. 28) การประกันคุณภาพการศึกษา 

หมายถึง การบริหารจดัการและการดาํเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษาเพื่อพฒันา

คุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองท่ีจะหลกัประกนั ให้สังคมเช่ือวา่จะพฒันาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้

ครบถว้นตามมาตรฐานคุณภาพตามท่ีระบุไวใ้นหลกัสูตรและตรงกบัความมุ่งหมายของสังคม และ 

อุดม ฉายาภกัดี (2553, น.18) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการประกนัคุณภาพการศึกษาวา่ หมายถึง 

การบริหารจดัการและดาํเนินกิจกรรมตามภารกิจของสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอย่าง

ต่อเน่ือง เป็นการดาํเนินการพฒันาเด็กให้ไดม้าตรฐานการศึกษาและคุณลกัษณะท่ีหลกัสูตรกาํหนด 

เพื่อเป็นหลกัประกนัและสร้างความมัน่ใจแก่ผูรั้บบริการทางการศึกษาว่า สถานศึกษาสามารถจดั

การศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีลกัษณะท่ีพึงประสงคเ์ป็นท่ียอมรับของ

สังคม 

ดงันั้น การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง การดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ ตาม

มาตรฐานการศึกษาท่ีกาํหนด เพื่อให้ผูรั้บบริการมีความมัน่ใจต่อสถานศึกษาในการบริหารจดั

การศึกษาไดม้าตรฐานและนาํสู่การผลิตผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ  

หลกัการและกระบวนการของประกนัคุณภาพ  

สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2552) ไดก้าํหนดหลกัการในการดาํเนินการ

ประกนัคุณภาพการศึกษามี 3 ประการ คือ 1) การกระจายอาํนาจ 2) การเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมใน

การทาํงาน 3) การแสดงภาระรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้  

 สําหรับระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา มีกระบวนการดาํเนินการดังน้ี (สํานัก

วชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552) 
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 1.  การพฒันาคุณภาพ เป็นการดาํเนินงานเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุถึง

มาตรฐานการศึกษาท่ีกาํหนดไว ้หวัใจสาํคญัของการพฒันาคุณภาพ คือ การสร้างจิตสาํนึกให้ทุกคน

ตระหนกัถึงความจาํเป็นของการทาํงานเป็นกลุ่ม ทาํงานอยา่งมีระบบและทุกคนตอ้งถือเป็นหนา้ท่ีท่ี

จะปรับปรุงการทาํงานอย่างต่อเน่ือง จัดทําข้อมูลสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบ ใช้ข้อมูล

สารสนเทศนั้นให้เป็นประโยชน์ในการพฒันางานเป็นประจาํ มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลและการจดั

หมวดหมู่ขอ้มูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ มีการจดัทาํแผน  กลยุทธ์ มีการพฒันาด้านปัจจยัให้

สามารถใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สรรหาให้เพียงพอ ดูแลรักษาให้ใชไ้ดอ้ยูเ่สมอและปลอดภยัใน

การใช ้ประการสําคญัคือตอ้งมีระบบและกลไกการปฏิบติังานตามแผน รวมทั้งติดตามกาํกบั การ

ดาํเนินงานอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง  

 2.  การติดตามตรวจสอบคุณภาพ เป็นการดาํเนินงานเพื่อช่วยเหลือ สนบัสนุน กาํกบั 

ติดตามความกา้วหนา้ และยืนยนัการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม

เป้าหมายและบรรลุตามมาตรฐานท่ีกาํหนด โดยการติดตามตรวจสอบคุณภาพสามารถดาํเนินงาน

ในแต่ละระดับ  ดังน้ี  1) การติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา  โดยสถานศึกษาตั้ ง

คณะทาํงานข้ึน เพื่อรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ การดาํเนินงาน/โครงการ ตลอดปีการศึกษาทั้งด้าน

การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน คุณภาพการจดัการเรียนการสอน คุณภาพการบริหารและการจดัการศึกษา 

และด้านพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ 2) การติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดย

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบสถานศึกษา เพื่อให้การส่งเสริมสนบัสนุน

และช่วยเหลือให้สถานศึกษา สามารถดาํเนินการพฒันาคุณภาพไปสู่เป้าหมายตามมาตรฐานท่ี

กาํหนดไว ้อยา่งนอ้ย 1 คร้ัง ภายใน 3 ปี 3) การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาในภาพรวม ระดบัประเทศ โดยหน่วยงานหลกัท่ีรับผิดชอบ คือ สํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดม้าประกอบการกาํหนดนโยบาย เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนและ

ผลกัดนัใหส้ถานศึกษาพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง กาํหนดมาตรฐานเพือ่ยกระดบัคุณภาพ

สถานศึกษาท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษาเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพ

สถานศึกษาใหบ้ริหารและจดัการศึกษาไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  

 3.  การประเมินและรับรองคุณภาพการศึกษา เป็นการดาํเนินงานเพื่อตรวจสอบผลการ

จดั การศึกษาของสถานศึกษา โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนท่ีเก่ียวข้องกัน ดังน้ี 1) การประเมินคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา จากการติดตามตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาโดยสถานศึกษานาํขอ้มูล

สารสนเทศมาประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกาํหนด จดัทาํรายงานการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาประจาํปีของสถานศึกษา รายงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองชุมชน 

หน่วยงานตน้สังกดั และรายงานต่อสาธารณชน 2) การประเมินคุณภาพภายนอก จากสํานักงาน
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รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีสํานกังาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) รับรอง  

 ดงันั้น การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การพฒันาคุณภาพ

ของสถานศึกษา โดยการจดัระบบโครงสร้างให้รองรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา การกาํหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมาย ความสําเร็จของสถานศึกษา การวางแผนการ

พฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาความรู้ และทักษะเก่ียวกับการประกันคุณภาพ และการ

ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 7. การจัดหาและพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

นวัตกรรมการเรียนการสอน (Education Innovation) ความหมายของนวตักรรมการ

เรียนการสอน หมายถึง ความคิด รูปแบบ วิธีการ เทคนิค แนวทาง และผลิตผลท่ีปรับปรุงประยุกต์

สร้างสรรคแ์ละพฒันาให้เกิดส่ิงใหม่ๆ ท่ีดีกวา่เดิม (ถวลัย ์มาศจรัส, 2550, น. 46) ส่วน สุคนธ์ สินธ

พานนท ์(2553, น. 8) ไดส้รุปความหมายของนวตักรรมทางการเรียนการสอน คือ ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีสร้าง

ข้ึนมาเพื่อช่วยแกปั้ญหาเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนหรือพฒันาให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ ได้แก่ แนวคิด รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ ส่ือต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการศึกษา และ 

Rogers and Shoemaker (1976, p. 19) กล่าวว่า นวตักรรมการเรียนการสอน หมายถึง ความคิด การ

กระทาํ หรือส่ิงของท่ีบุคคลเห็นว่าเป็นของใหม่ไม่ว่าความคิดนั้นจะเป็นส่ิงใหม่หรือไม่ โดยใช้

ความเห็นและการตดัสินใจของตนเอง ถ้าบุคคลนั้นเห็นว่าเป็นส่ิงใหม่สําหรับเขา คาํว่า “ใหม่” 

ไม่ไดห้มายความวา่ตอ้งเป็นความรู้ใหม่คร้ังแรก แต่หมายถึงการท่ีบุคคลไดรั้บรู้ในเร่ืองเดิมมากข้ึน

หรือแนวความคิดใหม่เร่ืองเจตคติหรือเก่ียวกบัการตดัสินใจท่ีจะใชน้วตักรรมนั้นๆ  

ดังนั้ น  นวัตกรรมการเรียนการสอน  หมายถึง  เคร่ืองมือ  ส่ือ  แนวคิด  วิธีการ

กระบวนการ หรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่ๆ ท่ีนาํมาใช้แกปั้ญหาเพื่อพฒันาการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ

ตรงตามเป้าหมายของหลกัสูตร และเป็นแนวคิดหรือการปฏิบติัในอนัท่ีจะเอาส่ิงใหม่ๆ ซ่ึงอาจจะ

เป็นส่ิงใหม่หมดหรือบางส่วนหรือท่ียงัไม่เคยมีหรือมีอยูแ่ลว้ หรืออาจจะเคยใชใ้นสังคมอ่ืน ๆ ไดผ้ล

แลว้นาํมาใชใ้หม่อีกสังคมหน่ึง หรือปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ

งานท่ีไดป้ฏิบติั 

ความหมายของเทคโนโลยกีารศึกษา  

เทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง การนาํหลกัการทางวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้เพื่อ

การออกแบบและส่งเสริมระบบการเรียนการสอน โดยเนน้ท่ีวตัถุประสงคท์างการศึกษาท่ีสามารถ

วดัไดอ้ยา่งถูกตอ้งแน่นอน มีการยึดหลกัผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนมากกวา่ยึดเน้ือหาวิชามีการ

ใชก้ารศึกษาเชิงปฏิบติัโดยผา่นการวิเคราะห์และการใชโ้สตทศันูปกรณ์รวมถึงเทคนิคการสอนโดย

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
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ใช้คอมพิวเตอร์  และอุปกรณ์ อ่ืนๆ  (Good C., 1973) ส่วน  Gagne and Briggs, (1974) กล่าวว่า 

เทคโนโลยีการศึกษานั้น พฒันามาจากการออกแบบการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ โดยรวมถึง 

1) ความสนใจในเร่ืองความแตกต่างระหว่างบุคคลในเร่ืองของการเรียนรู้ เช่น บทเรียนแบบ

โปรแกรม และบทเรียนการสอนใช้คอมพิวเตอร์ช่วย บทเรียนการสอนใช้ e-Learning 2) ด้าน

พฤติกรรมศาสตร์และทฤษฎีการเรียนรู้ เช่น ทฤษฎีการเสริมแรงของ B.F. Skinner 3) เทคโนโลยี

ด้านวิทยาศาสตร์กายภาพ เช่น โสตทศันูปกรณ์ประเภทต่างๆ รวมถึงส่ือส่ิงพิมพ์ด้วย เอ อี ซี ที 

ขณะท่ี AECT, (1977)  ไดใ้หค้าํนิยามไวว้า่  เทคโนโลยกีารศึกษาเป็นส่ิงท่ีซบัซอ้น เป็นกระบวนการ

บูรณาการท่ีเก่ียวกบัมนุษย ์วิธีดาํเนินการ แนวคิด เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ เพื่อการวิเคราะห์ปัญหา 

การคิดวธีิการนาํไปใช ้การประเมินและการจดัแนวทางการแกปั้ญหาในส่วนท่ีเก่ียวกบัการเรียนรู้ทั้ง

มวลของมนุษย ์และ Hersey, et al., (1982, p. 128) กล่าววา่ เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การ

นาํความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาใช้สําหรับ การเรียนการสอน เพื่อช่วยให้การสอนมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึนโดยใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์เพื่อนํามาผลิตอุปกรณ์เคร่ืองมือตลอดจนเทคนิคต่างๆ 

นาํมาใชเ้ป็นอุปกรณ์การเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  

ดงันั้น เทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง การนาํความรู้ทางวิทยาศาสตร์ท่ีเป็นระบบ

เพื่อใชป้ฏิบติัในการแกปั้ญหาการศึกษาและการเรียนการสอน ครอบคลุมวสัดุ อุปกรณ์ และวิธีการ

เทคโนโลยทีางการศึกษา  

หลกัการเกีย่วกบัเทคโนโลยทีางการศึกษา  

Dale Edgar (1965) ไดป้ระมวลหลกัการเก่ียวกบัเทคโนโลยทีางการศึกษาในลกัษณะ

ของการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 10 ประการ คือ 1) หลกัการจูงใจ ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาจะมี

พลงัจูงใจท่ีสาํคญัในกิจกรรมการเรียนการสอน เพราะเป็นส่ิงท่ีสามารถผลกัดนัส่งเสริมและเพิ่มพูน

กระบวนการจูงใจท่ีมีอิทธิพลต่อพลงัความสนใจ ความตอ้งการ ความปรารถนา และความคาดหวงั

ของผูเ้รียนท่ีจะศึกษา 2) กระบวนการเลือกและการสอนดว้ยส่ือเทคโนโลยี ความสัมพนัธ์ระหว่าง

การปฏิบติัเก่ียวกบัส่ือจะเป็นแบบลูกโซ่ในกระบวนการเรียนการสอน ดงันั้น การเลือก การใช ้การ

ตอบสนอง และผลิตผลจึงจะตอ้งพิจารณาเป็นแผนรวมเพื่อสนองความตอ้งการและประสบการณ์

เดิมของผูเ้รียนอยา่งสอดคลอ้งกนั 3) การพฒันามโนทศัน์ (Concept) ส่วนบุคคล วสัดุการเรียนการ

สอนจะช่วยส่งเสริมความคิด ความเขา้ใจแก่ผูเ้รียนแต่ละคน ดงันั้น การเลือก การผลิตและการใช้

วสัดุการเรียนการสอนควรจะต้องสัมพันธ์กับความสามารถของผู ้สอนและผู ้เรียนตลอดถึง

จุดมุ่งหมายของการเรียนท่ีกาํหนด 4) การจดัระเบียบประสบการณ์เทคโนโลยีทางการศึกษา ผูเ้รียน

จะเรียนไดดี้จากส่ือเทคโนโลยท่ีีจดัระเบียบเป็นระบบและมีความหมายตามความสามารถของเขา 5) 

การฝึกซํ้ าและการเปล่ียนแปลงส่ิงเร้าบ่อยๆ ส่ือท่ีสามารถส่งเสริมการฝึกซํ้ าและมีการเปล่ียนแปลง
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ส่ิงเร้าอยู่เสมอ จะช่วยส่งเสริมความเขา้ใจเพิ่มความคงทนในการจาํย ัว่ยุความสนใจ และทาํให้เกิด

รูปแบบการเรียนรู้ท่ีเป็นประโยชน์อยา่งกวา้งขวาง 6) ความชดัเจน ความสอดคลอ้ง และความเป็น

ผล ส่ือท่ีมีลกัษณะชดัเจนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและสัมพนัธ์กบัผลท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนจะ

ทาํให้เกิดการเรียนรู้ไดดี้ 7) การมีส่วนรวมและการปฏิบติัผูเ้รียนตอ้งการมีส่วนร่วมและการปฏิบติั

ดว้ยตนเองมากท่ีสุด จากกิจกรรมการเรียนการสอน เพราะเป็นหนทางท่ีจะทาํใหส้ามารถพฒันาการ

เรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ดงันั้น การจดัส่ือเทคโนโลยคีวรคาํนึงถึงหลกัการเหล่าน้ี 8) การถ่ายโยงท่ีดี

โดยท่ีการเรียนรู้แบบเก่าไม่อาจถ่ายทอดไปสู่การเรียนรู้ใหม่ไดอ้ย่างอตัโนมติัจึงควรจะตอ้งสอน

แบบถ่ายโยง เพราะผูเ้รียนตอ้งการแนะนาํในการปฏิบติัเพื่อประยุกตค์วามรู้ไปใชใ้นชีวิตประจาํวนั 

ซ่ึงผูส้อนจะตอ้งวางแผนจดัประสบการณ์ท่ีจะส่งเสริมการถ่ายโยงความรู้ใหม่ และเจตคติท่ีดีต่อการ

เรียนรู้นั้นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการนาํไปใชใ้นสถานการณ์จริง 9) อตัราการเสนอส่ือในการเรียนการ

สอน อตัราหรือช่วงเวลาการเสนอขอ้ความรู้ต่าง ๆ จะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัความสามารถอตัรา

การเรียนรู้และประสบการณ์ของผูเ้รียน 10. การใหรู้้ผลการเรียนรู้จะดีข้ึน ถา้หากส่ือเทคโนโลยีช่วย

ใหผู้เ้รียนรู้ผลการกระทาํทนัที หลงัจากท่ีไดป้ฏิบติักิจกรรมไปแลว้ ดงันั้น เทคโนโลยทีางการศึกษา 

หมายถึง การนาํความรู้ทางวทิยาศาสตร์ท่ีเป็นระบบเพื่อใชป้ฏิบติัในการแกปั้ญหาการศึกษาและการ

เรียนการสอนครอบคลุมวสัดุอุปกรณ์และวธีิการเทคโนโลยทีางการศึกษา 

  ดงันั้น การบริหารดา้นวชิาการ หมายถึง กระบวนการบริหารงานตามขอบข่ายดา้น

วิชาการของสถานศึกษาครอบคลุมงาน ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัและประเมินผล ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการ

นิเทศการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และ ดา้นการจดัหา

และพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  

 4.3  องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวชิาการระหว่างสถานศึกษา 

  ในส่วนของรูปแบบท่ีถูกนํามาใช้ในการออกแบบการวิจัยทางศึกษาศาสตร์ 

หมายถึง การถ่ายทอดส่ิงท่ีเรากาํลงัตอ้งการอธิบายดว้ยการนาํตวัแปรในเร่ืองท่ีเราตอ้งการศึกษา ตวั

แปรดงักล่าวเรียกวา่ องคป์ระกอบ (Component) หมายถึงตวัแปรแฝงท่ีตอ้งการศึกษาซ่ึงเป็นตวัแปร

เชิงสมมติฐานท่ีไม่สามารถวดัไดโ้ดยตรง แต่มีโครงสร้างตามทฤษฎีท่ีแสดงผลออกมาในรูปตวัแปร

ย่อยท่ีสามารถสังเกตไดม้าอธิบายด้วยการพรรณนา หรือ ภาพ สําหรับในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้

ศึกษาทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหว่าง

สถานศึกษา ได้สังเคราะห์เป็นประกอบ 7 ด้าน คือ การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั การสนับสนุนการใช้

ทรัพยากรร่วมกัน การมีภาวะผูน้ํา การมีส่วนร่วมของสมาชิก การพฒันาสมาชิกเครือข่าย การ
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ส่ือสาร และ การวดัและประเมินผล โดยผูว้ิจยัจะได้นาํเสนอรายละเอียดเก่ียวกับองค์ประกอบ

รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาดงัน้ี 

 1. การมีวสัิยทศัน์ร่วมกนั 

วิสัยทศัน์มีความสําคญัสาํหรับผูน้าํเครือข่ายและสมาชิกเครือข่ายในการท่ีจะร่วมมือ

กนัทาํงานให้สําเร็จตามท่ีไดก้าํหนดไว ้ดงันั้น ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาในฐานะผูน้าํเครือข่ายความ

ร่วมมือระหวา่งสถานศึกษาจึงตอ้งร่วมกนักาํหนดวิสัยทศัน์เพื่อเป็นทิศทางในการทาํงานให้บรรลุ

วตัถุประสงคต่์อไป 

1.1  ความหมายของวสัิยทศัน์ นกัวชิาการหลายท่านใหค้วามหมายดงัน้ี 

ส่ิงท่ีสามารถกาํหนดกรอบการทาํงานท่ีจะนาํไปสู่การปฏิบติัและให้นโยบาย

ตอ้งอาศยัการแสดงความคิดเห็นท่ีกวา้งขวางและชดัเจน แต่ในเวลาเดียวกนันาํไปสู่ส่ิงท่ีไกลออกไป

ได ้(Phillips, 1997, p. 7)  ส่วน Beare et.al, (1985, p. 107); Bennis, (1985, p. 89) กล่าวว่าวิสัยทศัน์ 

คือ ภาพองคก์ารในอนาคตไดม้าจากปัญญา ความคิด มีความเป็นไปไดแ้ละสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย

และภาระหนา้ท่ีขององคก์ร โดยภาพนั้นตั้งอยู ่ณ ในปัจจุบนั และ Kotter, (1996, pp. 68-69) กล่าววา่ 

วิสัยทศัน์ หมายถึง ภาพอนาคตท่ีนาํมาทาํให้กระจ่างว่าทาํไมบุคคลตอ้งสร้างข้ึนในอนาคตซ่ึงส่ิงท่ี

สร้างข้ึนนั้นสามารถกระตุน้ให้บุคคลมุ่งมัน่และดาํเนินการไปสู่ในทิศทางการเปล่ียนแปลงและ

ทิศทางท่ีถูกตอ้ง ซ่ึงสามารถช่วยให้เกิดการประสานการปฏิบติัในความแตกต่างระหว่างบุคคล 

แมว้่าจะมีบุคคลจาํนวนมากก็สามารถดาํเนินการไปดว้ยดีและรวดเร็ว นอกจากน้ี ยงัมีนกัวิชาการ

หลายท่านได้สรุปความหมายสอดคล้องกนัว่า วิสัยทศัน์เป็นเสมือนพิมพ์เขียวขององค์กรท่ีเรา

ตอ้งการในอนาคต วิสัยทศัน์นั้นจะทาํให้มองเห็นแนวทางปฏิบติั (Sheive and Schoenheit (1987, p. 

194) Helligel and John (1989, p. 467) Davis and Thomas (1989, p. 22) ส่วนวิรัช วิรัชนิภาวรรณ 

(2554, น. 6) ให้ความหมายคาํวา่วิสัยทศัน์ หมายถึง ภาพของความสาํเร็จของหน่วยงานท่ีหน่วยงาน

ตอ้งการจะเป็นหรือปรารถนาให้เกิดข้ึนในอนาคต เช่น 5 ปี หรือหมายถึง ตาํแหน่งหรือภาพของ

หน่วยงานในอนาคต หรือเป็นความคาดหวงัในอนาคตของหน่วยงานท่ีตอ้งการจะเป็น หรือเป็น

ขอ้ความซ่ึงกาํหนดทิศทางของพนัธกิจโดยเป็นสถานภาพอย่างใดอย่างหน่ีงท่ีหน่วยงานมุ่งหมาย 

มุ่งหวงั หรือประสงคจ์ะเป็นหรือจะมีในอนาคต 

ดงันั้น วิสัยทศัน์ หมายถึง ภาพอนาคตขององค์กรท่ีสมาชิกทุกคนในองค์กร

ตอ้งการให้เกิดข้ึน เพื่อใหม้องเห็นจุดมุ่งหมายและแนวทางปฏิบติัร่วมกนั โดยสมาชิกทุกคนมีส่วน

ร่วมในการกาํหนดทิศทางใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย เป้าหมาย และภารหนา้ท่ีขององคก์ร 
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 2.2  ความสําคัญของวสัิยทศัน์  มีผูใ้หค้วามเห็นไว ้ดงัน้ี 

Davis and Thomas (1989. pp. 22–23) กล่าวว่า วิสัยทัศน์เป็นส่ิงสําคญั ประการ

แรกท่ีผูน้าํจะตอ้งมีและเผยแพร่วิสัยทศัน์ให้สมาชิกทุกคนไดเ้ขา้ใจอย่างชดัเจน โดยเน้นท่ีผลผลิต 

เป้าหมายและทิศทางการดาํเนินการ เช่นเดียวกบัท่ี Licata et.al (1990, p. 74) พบวา่ ผูน้าํมีวิสัยทศัน์ 

นอกจากมองเห็นภาพในอนาคตแลว้ยงัตอ้งเสียสละประโยชน์ส่วนตน เพื่อมุ่งมัน่ทาํงานให้บรรลุ

วสิัยทศัน์นั้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Caldwell and Spinks (1990, p. 174) วา่ผูน้าํจะตอ้งผกูพนักบัวสิัยทศัน์

นั้นและสามารถนาํวิสัยทศัน์ลงสู่นโยบาย แผนงาน และการปฏิบติังานในแต่ละวนัขององคก์รได ้

ส่วนวิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2554, น. 8) กล่าวว่า วิสัยทศัน์มีความสําคญัต่อการบริหารจดัการของ

องคก์ร ดงัน้ี 1) เป็นการกาํหนดอนาคตท่ีผูบ้ริหารและบุคลากรทุกคนศรัทธา 2) เป็นความทา้ทาย

ใหม่ 3) เป็นการท้าทายต่อความสะดวกสบายหรือความไม่เพียงพอท่ีมีอยู่ 4) การมีวิสัยร่วมกนั

ก่อให้เกิดการทาํงานเป็นทีม โดยมีความมุ่งมัน่ไปสู่จุดหมายเดียวกนั 5) เป็นการดึงบุคคลมาร่วมกนั

ตั้ งความฝัน 6) เป็นการเช่ือมโยงบุคคลท่ีแตกต่างกันมาร่วมงานกัน 7) ช่วยให้ทุกคนสามารถ

ตดัสินใจได ้8) เป็นพื้นฐานในการวางแผน 9) ตระหนกัถึงพฤติกรรมท่ีไม่สอดคลอ้งกนัไดดี้ยิง่ข้ึน 

ดงันั้น ความสําคญัของวิสัยทศัน์จะช่วยให้ผูน้าํองค์กรและสมาชิกทุกคนมี

ความรู้ ความเข้าใจทิศทางหรือเป้าหมายในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน สามารถนําวิสัยทศัน์ลงสู่

นโยบาย แผนงานและการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.3  การสร้างวสัิยทัศน์ มีขั้นตอนดงัน้ี  

Yukl (1989, p. 221) กล่าววา่ในการสร้างวสิัยทศัน์ ผูน้าํจะตอ้งสร้างเครือข่าย

งานท่ีจะไดพ้บปะกบัสมาชิกทั้งในองคก์รและนอกองคก์ร ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

โดยผูน้าํจะตอ้งสนใจในความคิดเห็นของผูอ่ื้น โดยเฉพาะความคิดเห็นใหม่ ๆ หรือท่ีแตกต่างไป

จากความคิดเห็นของตนเองของคนอ่ืนๆ เพื่อท่ีจะไดเ้ลือกเฉพาะความคิดเห็นท่ีดีมาใชป้ระกอบการ

ตดัสินใจ ส่วน Ellis and Joslin, (1990, p. 168) มีความเห็นวา่ ทุกองคก์รยอ่มมีศกัยภาพเฉพาะตนเอง

ท่ีจะกระทบบางส่ิงบางอยา่งไดดี้ ดงันั้น ในการกาํหนดภาพในอนาคตขององคก์รจึงตอ้งศึกษาสภาพ

องคก์รในปัจจุบนัวา่มีจุดเด่นจุดดอ้ยดา้นใด โดยการรวบรวมขอ้มูลจากสมาชิกทุกคนในองคก์รแลว้

นาํขอ้มูลท่ีได้มาสังเคราะห์เป็นภาพรวมขององค์กรเพื่อตดัสินใจว่าจะวางทิศทางการพฒันาไป

ในทางใด สําหรับ Braun, (1991, p. 145) อธิบายวา่ การสร้างวิสัยทศัน์เป็นการสร้างความฝันท่ีเป็น

จริงหรือเป็นการสร้างพิมพเ์ขียวขององคก์รท่ีมีความเป็นเลิศในอนาคต เป็นการสร้างภาพในอนาคต

ท่ีผูน้าํปรารถนาจะให้องคก์รของตนเป็นอยา่งนั้น การสร้างวิสัยทศัน์นั้นจะตอ้งศึกษาองคก์รอย่าง

ลึกซ้ึง มีขอ้มูลอยา่งชดัเจนเก่ียวกบัจุดเด่น จุดดอ้ยของบุคคล สถานท่ีทรัพยากรและเวลา วสิัยทศัน์ท่ี

สร้างข้ึนจาํเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม วิธีการท่ีดีอยา่งหน่ึงในการสร้างวิสัยทศัน์คือการ
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สร้างวสิัยทศัน์โดยการใหมี้ส่วนร่วม ส่วน Locke et.al., (1991, pp. 53-54) เสนอแนวคิดวา่ การสร้าง

วสิัยทศัน์ของผูน้าํไดม้ากจากวธีิการ ดงัน้ี  

1. การรวบรวมข้อมูลให้กวา้งขวาง โดยการพูดคุยหรือการรับฟังความ

คิดเห็นของผูมี้ประสบการณ์ ทั้งในองคก์รและนอกองคก์ร 

2. เม่ือได้ข้อมูลมาแล้ว นําข้อมูลมาจัดกระทาํโดยวิธีการวิเคราะห์และ

สังเคราะห์เพื่อหาขอ้มูล อาจใชเ้ทคนิคการหาจากการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน อุปสรรค และโอกาส

ขององค์กรทั้งในอดีต ปัจจุบนั เพื่อมองอนาคต ทั้งน้ี จะตอ้งมีความเขา้ใจวฒันธรรมขององค์กร 

ความสามารถในการแข่งขนัขององค์กร ความสามารถของบุคคลในองค์กรนํามาประมวลเข้า

ดว้ยกนั สาระสําคญัตรงน้ี คือ การเปิดโอกาสให้บุคคลภายในองค์กรไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนด

วสิัยทศัน์ดว้ย เรียกวา่ Shared Vision เพื่อใหเ้กิดการยอมรับ  (Thompson, 1990) 

3. การนาํเอาความคิดท่ีเป็นวิสัยทศัน์ออกมาเป็นคาํพูดหรือภาษาเขียนให้

ชดัเจน มีพลงัในการกระตุน้ให้สมาชิกเกิดความรู้สึกวา่หน่วยงานเป็นของตนโดยให้มีแนวความคิด

เขียนออกมาเป็นคาํสําคญัๆ (Key Word) แลว้ใช้วิธีการเช่ือมโยงความคิดท่ีเรียกวา่ แผนท่ีความคิด 

(Mind Mapping) คือ การกําหนดความสัมพนัธ์เช่ือมโยงความคิดสําคัญๆ ท่ีมุ่งมั่นให้เกิดเป็น

จินตนาการท่ีสามารถนาํไปสู่การปฏิบติัได ้

4. การเผยแพร่วิสัยทศัน์ ตอ้งอาศยัผูน้าํท่ีมีความสามารถในการส่ือสารและ

เป็นผูมี้วาทะการอุปมา คาํขวญั สัญลกัษณ์ และพิธีการต่างๆ Yukl, (1989, p. 222) เพื่อจูงใจหรือโนม้

นา้วใหผู้เ้ก่ียวขอ้งเห็นคลอ้ยตามและใหก้ารสนบัสนุน 

5. การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ เป็นการนาํวิสัยทศัน์ท่ีสร้างข้ึนไปสู่การปฏิบติั

จริงโดยความร่วมมือทุ่มเทกาํลงักาย ความคิด และความพยายามของสมาชิกภายในองคก์ร เพื่อให้

วสิัยทศัน์ท่ีสร้างข้ึนนั้น ดาํเนินงานใหป้ระสบความสาํเร็จ ดงัน้ี 1) จดัโครงสร้างขององคก์รให้พร้อม

ท่ีจะรับการนาํวิสัยทศัน์ไปปฏิบติั 2) คดัเลือกบุคคลให้ทาํงานท่ีเหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถ

ให้มีความเต็มใจในการปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ท่ีกาํหนดไว ้3) เก็บรวบรวมและศึกษา

ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิสัยทศัน์ เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจ มิให้ผิดพลาดในการนาํเอาวิสัยทศัน์ไป

ใช ้4) สนบัสนุนใหมี้การนาํเอานวตักรรมมาใชใ้นการนาํวสิัยทศัน์ไปใชใ้นการพฒันาองคก์ร 

6. การประเมินผลเป็นระยะๆ เพื่อตรวจสอบวา่วสิัยทศัน์สอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของสมาชิกในองคก์รหรือไม่ มีส่วนใดเห็นวา่จะปรับเปล่ียนเพื่อให้ชดัเจนข้ึนถูกตอ้งมาก

ข้ึน และสมาชิกพอใจก็สามารถกระทาํไดเ้ป็นระยะ ๆ 

ดงันั้น การสร้างวสิัยทศัน์มีขั้นตอนท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ 1) การรวบรวมขอ้มูลจาก

ภายในและภายนอกองคก์ร 2) วิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค และ
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โอกาสขององค์กร 3) นาํความคิดท่ีเป็นวิสัยทศัน์มากระตุน้ให้สมาชิกเกิดความรู้สึกว่าหน่วยงาน

เป็นของตนโดยกาํหนดความสัมพนัธ์เช่ือมโยงความคิดสําคญั ๆ ท่ีมุ่งมัน่ให้เกิดเป็นจินตนาการท่ี

สามารถนาํไปสู่การปฏิบติั 4) การเผยแพร่วสิัยทศัน์ 5) การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ 6) การประเมินผล 

 2.4  ข้ันตอนการพฒันาวสัิยทศัน์ 

  เท้ือน ทองแกว้ (2550) กล่าววา่ วสิัยทศัน์ขององคก์รเกิดจากวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร

เป็นสาํคญัท่ีจะชกันาํให้สมาชิกในองคก์รมีวสิยัทศัน์ร่วม ผูบ้ริหารจึงตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์กวา้งไกล 

จึงจะสามารถบริหารองค์กรไดก้า้วหน้าโดยเฉพาะในยุคของการแข่งขนัให้เท่าเทียมกบัองค์กรอ่ืน

หรือนาํหนา้องคก์รอ่ืน ในการพฒันาวสิัยทศัน์ขององคก์รจึงควรมีแนวทางสาํคญั ดงัน้ี  

  2.4.1  การแต่งต้ังคณะทํางานพัฒนาวิสัยทัศน์ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาจะต้อง

แต่งตั้งคณะทาํงานข้ึนชุดหน่ึงประกอบดว้ยบุคลากรท่ีมีความรู้เก่ียวกบัการวางแผนหรือบุคคลท่ีจะ

มอบหมายใหรั้บผดิชอบทาํการศึกษาแนวทางการพฒันาวสิยัทศัน์ขององคก์รและการติดตามผลการ

ดาํเนินงานเก่ียวกบัวสิัยทศัน์ 

  2.4.2 การประชุม เพื่อแสวงหาวิสัยทศัน์ร่วมกันโดยการสํารวจจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรคขององค์กรจากผูท่ี้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนสถาบนัศาสนา ประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และอาจรวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งมาร่วมให้ขอ้มูลในลกัษณะ

การระดมความคิดร่วมกนัว่า สร้างวิสัยทศัน์หรือจะมุ่งหวงัให้องคก์รเป็นอยา่งไรในอนาคต จะนาํ

องคก์รไปในทิศทางใด ให้แยกวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค ดงักล่าว แลว้จดั

เรียงลาํดบัไว ้ 

  2.4.3 การสังเคราะห์และกําหนดวิสัยทัศน์ เราสามารถกาํหนดวิสัยทศัน์ออกมาใน

แต่ละดา้นเป็นขอ้ๆ วิสัยทศัน์ตามปกติจะเก่ียวขอ้งกบัมิติดา้นงาน มิติดา้นเวลา มิติดา้นเกณฑ ์ดงัน้ี 

1) มิติดา้นงาน หมายถึง ลกัษณะของงานท่ีจะพฒันาต่อไป อาจเป็นงานเดิมมาขยายใหก้วา้งขวางข้ึน

หรือจะพฒันางานข้ึน ในการคดัเลือกงานอาจจดัเรียงลาํดบัไวเ้ป็นขอ้ ๆ ตามลาํดบั แลว้มาคดัเลือก

อีกคร้ังหน่ึง 2) มิติดา้นเวลา หมายถึง การกาํหนดเวลาในอนาคตวา่จะใชเ้วลานานเท่าไรจึงให้บรรลุ

เป้าหมายท่ีต้องการ 3) มิติด้านเกณฑ์ หมายถึง การมุ่งมั่นท่ีจะทาํงานให้สําเร็จ เช่น ถือเกณฑ์

มาตรฐานคุณภาพ เกณฑม์าตรฐานคู่แข่ง หรือเกณฑม์าตรฐาน 

  2.4.4 การตรวจร่างวิสัยทัศน์ นําร่างวิสัยทศัน์มาตรวจสอบดูว่ามีความชัดเจน

เพียงใด สามารถปฏิบติัไดห้รือไม่ มีความเป็นไปไดห้รือไม่ นาํมาเปรียบเทียบ 2-3 วิสัยทศัน์ เพื่อ

คดัเลือกวสิัยทศัน์ท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
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  2.4.5 การนําวิสัยทัศน์มานําเสนอต่อผู้ เกี่ยวข้องในองค์กร นาํวิสัยทศัน์มาเสนอใน

ท่ีประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็นต่อบุคคลในองคก์รถือวา่เป็นจงัหวะท่ีใหทุ้กคนในองคก์รไดมี้ส่วน

ร่วมในการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงได ้ถา้หากวา่มีเหตุผลท่ีดีกวา่ 

  2.4.6 การนําวิสัยทัศน์ไปกําหนดไว้ในแผนพัฒนาองค์กร แนวทางในการกาํหนด

วิสัยทศัน์ของสถานศึกษาส่วนใหญ่ในการกาํหนดวิสัยทศัน์จะมาจากผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

จะตอ้งเป็นผูช้ี้แนวทางก่อน หรือเป็นผูน้าํในการนาํเสนอวสิัยทศัน์ อาจนาํเสนอแบบไม่เป็นทางการ

ในท่ีประชุมกลุ่มยอ่ยหรือการเสวนาในกลุ่มก่อน เม่ือนาํเสนอกลุ่มใหญ่จะช่วยให้สามารถสรุปเป็น

วิสัยทศัน์รวมไดง่้าย ขั้นตอนสําคญั คือ การแต่งตั้งคณะทาํงานพฒันาวิสัยทศัน์ การประชุมเพื่อ

แสวงหาวิสัยทศัน์ร่วมกนัโดยการสํารวจจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององคก์รจากผูท่ี้มี

ส่วนได้เสีย (Stakeholders) การสังเคราะห์และกาํหนดวิสัยทศัน์ การตรวจร่างวิสัยทศัน์ การนํา

วิสัยทศัน์มานาํเสนอต่อผูเ้ก่ียวขอ้งในองค์กร การนาํวิสัยทศัน์ไปกาํหนดไวใ้นแผนพฒันาองค์กร 

โดยผูอ้าํนวยการสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูช้ี้นาํในการนาํเสนอวิสัยทศัน์เพื่อเป็นแนวทางการจดัทาํ

ก่อน 

ส่วนวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารตามแนวคิดของ Braun, (1991, p. 139) สามารถ

แบ่งได ้3 ดา้น ดงัน้ี คือ การสร้างวิสัยทศัน์ การเผยแพร่วิสัยทศัน์ และการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ ซ่ึง

สามารถเขียนเป็นแผนภาพไดด้งัน้ี 

 
 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.4 แสดงวสิัยทศัน์ตามแนวคิดของ Braun, (1991, p. 139) 

 

 จากภาพแสดงให้เห็นว่า ผูน้ ําจาํเป็นตอ้งสร้างวิสัยทศัน์ จากนั้นจึงต้องเผยแพร่ให้

สมาชิกในองค์กรไดรั้บทราบเขา้ใจวิสัยทศัน์ท่ีสร้างข้ึน การท่ีสมาชิกในองคก์รเขา้ใจวิสัยทศัน์จะ

ก่อให้เกิดการยอมรับในวิสัยทศัน์และยึดมัน่ในวิสัยทศัน์เพื่อเป็นเป้าหมายในการปฏิบติัภารกิจ เม่ือ

สมาชิกในองค์กรยอมรับวิสัยทัศน์และจะรวมพลังต่างๆ เพื่อการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ใน

ขณะเดียวกนัผูน้าํอาจจะนาํวิสัยทศัน์ไปปฏิบติัดว้ยตนเอง โดยการทาํเป็นตน้แบบของบทบาทของ

สมาชิกภายในองค์กร ในด้านการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์หรือการนําวิสัยทศัน์ไปปฏิบติันั้น ผูน้ํา

การสร้างวสิัยทศัน์ 

การเผยแพร่วสิัยทศัน์ 

การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ 
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จาํเป็นตอ้งมีกลยุทธ์ในการทาํงานกบัคนดว้ย การสร้างวสิัยทศัน์จะตอ้งศึกษาองคก์รอยา่งลึกซ้ึง มี

ข้อมูลท่ีชัดเจน จุดเด่นจุดด้อยของบุคคล สถานท่ีและทรัพยากร วิสัยทัศน์ท่ีสร้างจาํเป็นต้อง

สอดคลอ้งกบัสภาวะความเป็นจริงในปัจจุบนั 

 ดงันั้น การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั หมายถึง การกาํหนดเป้าหมายดา้นวิชาการในอนาคต

ร่วมกนัไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดั

และประเมินผล ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน ดา้นการ

พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และ ดา้นการจดัหาและพฒันาส่ือนวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

2. การสนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกนั 

ทรัพยากรเป็นส่ิงจาํเป็นและมีความสําคญัต่อการบริหารจดัการ เพราะทรัพยากร

เป็นตวักลางหรือตวักระตุน้ท่ีทาํใหกิ้จกรรมของเครือข่ายดาํเนินไปไดโ้ดยราบร่ืนและทรัพยากรจะมี

บทบาทต่อกิจกรรมหรือการดาํเนินภารกิจของเครือข่ายทั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ ผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษาในฐานะผูน้าํเครือข่ายจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถบริหารทรัพยากรร่วมกนั

ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

1) ความหมายทรัพยากร นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายดงัน้ี 

Griffin (1996, p. 6) กล่าวว่า ทรัพยากรบุคคล (Human Resources) ทรัพยากร

การเงิน (Financial Resources) ทรัพยากรกายภาพ (Physical Resources) ทรัพยากรสารสนเทศ 

(Information Resources) ซ่ึงทรัพยากรการบริหารเหลาน้ีตอ้งนาํไปใชใ้นกระบวนการบริหาร ส่วน

ปรีชา คมัภีรปกรณ์ (2540, น. 8-10)  กล่าววา่ Bender ไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบัทรัพยากรไว ้2 แนวคิด

คือ ดา้นเศรษฐศาสตร์และดา้นการบริหาร สรุปดงัน้ี 1) แนวคิดทางดา้นเศรษฐศาสตร์ แบ่งทรัพยากร

ออกเป็น   4  ประเภท  คือ 1.1 ทรัพยากรมนุษย ์1.2 ทรัพยากรทางกายภาพ ไดแ้ก่ ท่ีดิน เคร่ืองอาํนวย

ความสะดวก เคร่ืองมือ และวสัดุ/หรือพลงังาน 1.3 ทรัพยากรการเงิน 1.4 ขอ้สนเทศ เช่น ขอ้มูล 

ความรู้ Software Hardware  และ 2) แนวคิดทางดา้นการบริหารมีแนวคิดท่ีแตกต่างกนั 3 แนวคิด 

คือ  แนวคิดท่ีหน่ึงมี  4 ประการ เรียกว่า  “4 Ms” ได้แก่  คน  (Men) เ งิน  (Money) วัสดุส่ิงของ 

(Materials) และ การจดัการ (Management) แนวคิดท่ีสอง มี 3 ประการ เรียกว่า “3 Ms” ไดแ้ก่ คน 

(Man) เงิน (Money) และ การจดัการ (Management) แนวคิดท่ีสาม มี 6 ประการ เรียกว่า “6 Ms” 

ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุส่ิงของ (Materials) วิธีการ (Method) ตลาด (Market) และ 

เคร่ืองจกัรกล (Machine) ส่วน สุรพนัธ์ ฉนัทแดนสุวรรณ (2550, น. 9) ใหค้วามเห็นวา่ทรัพยากรการ

บริหารประกอบด้วย 1) คน (Man) เป็นทรัพยากรบุคคลท่ีเป็นหัวใจขององค์กร ซ่ึงมีผลต่อ

ความสําเร็จในการจดัการเพราะคนมีชีวิตจิตใจ มีอารมณ์ ความรู้สึก ดังนั้น การบริหารจึงให้
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ความสําคญักบัคนมากท่ีสุด 2) เงิน (Money) เป็นปัจจยัสําคญัท่ีจะช่วยสนบัสนุนให้กิจกรรมของ

องคก์รดาํเนินการต่อไป 3) วสัดุ (Materials) วสัดุหรือวตัถุดิบซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีสําคญัไม่แพปั้จจยัอ่ืน

จําเป็นต้องมีคุณภาพและมีต้นทุนท่ีตํ่ า เพราะมีผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต 4) เคร่ืองจักร 

(Machine) เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ ท่ีมีศกัยภาพท่ีดีอนัจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการผลิต 5) วธีิการ

บริหารหรือวิธีการปฏิบติั (Management or Method) การจดัการหรือการบริหารในองค์กรธุรกิจ

ประกอบด้วยระบบการผลิตหรือระบบการให้บริการหากมีระบบท่ีชัดเจนตลอดจนมีระเบียบ

ขั้นตอนวธีิการในการทาํงานยอ่มส่งผลใหอ้งคก์รประสบความสาํเร็จไดด้ว้ยดี 

ดงันั้น เราอาจแบ่งทรัพยากรทางการศึกษาออกเป็นทรัพยากรท่ีมิใช่เงินและ

ทรัพยากรทางการเงิน โดยส่วนใหญ่การบริหารสถานศึกษายึดแนวคิดหลกัท่ีเรียกวา่ “4 Ms” ไดแ้ก่ 

คน เงิน วสัดุส่ิงของ และการจดัการ ทรัพยากรการศึกษามีความสาํคญัในการบริหารจดัการศึกษา ทาํ

ใหส้ถานศึกษาดาํเนินการเรียนการสอนหรือพฒันาคนใหมี้คุณภาพและไดผ้ลตามความมุ่งหมายของ

การจดัการศึกษา ช่วยส่งเสริมงานวิชาการให้มีคุณภาพ ช่วยส่งเสริมการดาํเนินงานดา้นอ่ืน ๆ ใน

สถานศึกษา เป็นตวักลางหรือตวักระตุน้ท่ีทาํใหกิ้จกรรมของสถานศึกษาดาํเนินไปได ้และมีบทบาท

ต่อกิจกรรมหรือการดาํเนินภารกิจของสถานศึกษาทั้งดา้นของปริมาณและคุณภาพ  ผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษามีส่วนสาํคญัในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา มีหนา้ท่ีในการกาํหนดนโยบายและ

แผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา โดยจดัใหมี้การทาํแผนงานของสถานศึกษาของตนข้ึน เพื่อจะ

ไดท้ราบวา่จะตอ้งทาํกิจกรรมอะไรบา้ง กาํหนดทรัพยากรท่ีตอ้งการโดยรวบรวมความตอ้งการดา้น

ทรัพยากรจากแผนงาน มีการจาํแนกเป็นหมวดหมู่ท่ีตอ้งการอยา่งชดัเจน การแสวงหาทรัพยากรโดย

แสวงหาจากแหล่งทรัพยากรต่าง ๆ เช่น งบประมาณ เงินรายได ้เงินบริจาค ทรัพยากรจากชุมชน การ

จดัสรรทรัพยากร โดยจดัเรียงลาํดบัความสําคัญหรือความพร้อมของโครงการท่ีจะทาํ การใช้

ทรัพยากรโดยมีการวางแผนการใช้ เช่น จะใช้กระดาษในกิจกรรมใดเพื่อมิให้เก็บไวโ้ดยเปล่า

ประโยชน์ และควบคุมการใช้อย่างประหยดัและมีประสิทธิภาพ  การประเมินการใช้ เช่น 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความเพียงพอ ปัญหาและอุปสรรค ซ่ึงต้องอาศัยหลักการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกัน ในการบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ต้องมุ่ง

ตอบสนองเจตนารมณ์แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ท่ีเนน้ความสําคญัของตวั

ผูเ้รียนและเน้นการบริหารท่ีใชส้ถานศึกษาเป็นฐานตามโครงสร้างการกระจายอาํนาจ การบริหาร

ทรัพยากรจะเป็นกลไกหรือเคร่ืองมือสําคญัท่ีกระตุ้นให้สถานศึกษาดาํเนินการเพื่อตอบสนอง

วตัถุประสงค์และเป้าหมายในการจดัการศึกษาดงักล่าว จาํเป็นต้องอาศยัหลักการสําคญัหลาย

ประการไดแ้ก่ หลกัความเป็นธรรม (Equity) หลกัความเสมอภาค (Equality) หลกัประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผล  (Efficiency and Effectiveness) หลักความพอเพียง  (Adequacy) หลักการกระจาย

อาํนาจ (Decentralization) หลกัเสรีภาพ (Freedom of Choice) หลกัการปฏิบติัไดจ้ริง (Practicality)  

ในการสนบัสนุนการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกนันั้นจาํเป็นตอ้งอาศยัแนวคิด

การบริหารมาใชเ้พื่อใหเ้กิดผลในทางปฏิบติัจริงอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงัน้ี 

สํานักการศึกษาต่อเน่ืองมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช , (2543, น. 37-38) ได้

กล่าวถึงลกัษณะการบริหารแบบบูรณาการ ดงัน้ี 1) ระบบบริหารจดัการในแนวราบ (Horisontal 

Manament) ใช้การ   บูรณาการ ในลกัษณะพื้นท่ี – พนัธกิจ – การมีส่วนร่วม (Area – Function – 

Participation : A-F-P) เ พื่ อ ส ร้ า ง หุ้ น ส่ ว น  (Partnership) แ ล ะ ทํ า ง า น ใ น ลั ก ษ ณ ะ

เครือข่าย   (Networking) 2) ระบบบริหารจัดการท่ีมี เป้าหมายตอบสนองความต้องการของ

ผูใ้ช้บริการ (Customer Driven)  โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Result-Based) 3) ระบบบริหารจดัการภายใต้

กรอบของหลกัการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี (Good Governance) ส่วน เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ

, (2543) ให้ความหมายเครือข่ายวา่ เครือข่ายอาจเป็นการร่วมมือระหวา่งปัจเจกบุคคล กลุ่ม องคก์ร

ประเภทเดียวกนั หรือเป็นเครือข่ายเช่ือมโยงระหว่างกลุ่มองค์กรต่างประเภทกนั ซ่ึงมีหลายระดบั

ตั้งแต่การเช่ือมโยงระหว่างปัจเจกต่อปัจเจก เช่น การเช่ือมโยงระหว่างขา้ราชการกบัขา้ราชการ

ดว้ยกนั การเช่ือมโยงระหว่างปัจเจกกบักลุ่ม เช่น การเช่ือมโยงระหว่างสถานศึกษากบัผูป้กครอง 

การเช่ือมโยงระหว่างกลุ่มต่อกลุ่ม เช่น การเช่ือมโยงระหว่างสถานศึกษากบัสถานศึกษาดว้ยกนั 

หน่วยงานราชการกบัหน่วยงานเอกชน สถานศึกษากบัหน่วยงานธุรกิจ และการเช่ือมโยงระหวา่ง

เครือข่ายต่อเครือข่ายกลายเป็นเครือข่ายยอ่ยภายใตเ้ครือข่ายใหญ่  

ดงันั้น การบริหารแบบมีส่วนร่วม  (Participatory  Management)  คือ  ส่ิงท่ีมาแทนการ

บริหารในรูปแบบของระบบราชการ  (Bureaueratic Model)  มีความเขม้งวดสูงและยึดถือตวับุคคล

เป็นหลกั จึงทาํใหก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมไดรั้บความสาํเร็จ  ทฤษฎีใหม่เก่ียวกบัองคก์รจึงไดเ้นน้

ความสําคญัของขวญัและกาํลงัใจและความพึงพอใจของเจา้หน้าท่ี การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึง

เนน้ความสําคญัของการ จูงใจ ในขณะท่ีทรัพยากรการศึกษาท่ีนาํมาใชใ้นการบริหารจดัการศึกษา

ตามท่ีปรีชา คมัภีรปกรณ์,  (2540 : 8-10) กล่าวคือ คน (Man) งบประมาณ (Money) วสัดุส่ิงของ 

(Materials) การจดัการ (Management) โดยมีแหล่งทรัพยากรทางการศึกษาจากงบประมาณแผน่ดิน 

เงินนอกงบประมาณ รายไดข้องสถานศึกษา ไดแ้ก่ เงินบาํรุงการศึกษา เงินบริจาค ขายผลิตผลของ

สถานศึกษา อาจเป็นเอกชน มูลนิธิ สมาคม  ทรัพยากรจากชุมชน ไดแ้ก่ บุคคล ภูมิปัญญาชาวบา้น 

องคก์รต่าง ๆ ไดแ้ก่ บริษทั ธนาคาร สมาคม มูลนิธิ กลุ่มเกษตรกร กลุ่มผลิตภณัฑ์ ซ่ึงการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้าํหนดแนวทาง ดงัน้ี 

1) การระดมทรัพยากรและการลงทุนดา้นงบประมาณ การเงินและทรัพยสิ์นจากทุกส่วนของสังคม
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เพื่อนํามาใช้จดัการศึกษา 2) ให้รัฐจดัสรรงบประมาณแผ่นดินให้กับการศึกษาโดยจดัสรรเงิน

อุดหนุนรายบุคคลใหแ้ก่ผูเ้รียนการศึกษาภาคบงัคบัและการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจดัโดยรัฐและเอกชน

ให้เท่าเทียมกนัและจดัสรรเงินเพิ่มเติมให้แก่ผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ และ 3) ให้สถานศึกษามี

อิสระในการบริหารงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาควบคู่กบัระบบการบริหารการเงินและ

บั ญ ชี  ร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย

งบประมาณ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 

มีผูใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมไวห้ลายแนวคิด เช่น Elton, Mayo, 

(1945)  ให้ความเห็นวา่ การมีส่วนร่วมเป็นปัจจยัในการเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงานและขวญัของ

พนกังานให้สูงข้ึน ส่วนLikert Rensis, (1967) ให้ความสําคญัภาวะผูน้าํกบัภาวะการณ์บริหารโดยมี

ส่วนร่วมก่อให้เกิดการประสานงาน แรงจูงใจ และประสิทธิภาพท่ีดีกว่า และ Cohen and Uphoff, 

(1981) กล่าวถึง การมีส่วนร่วมโดยทัว่ไปในขั้นตอนการตดัสินใจไม่ไดห้มายความว่าจะเป็นการ

ตดัสินใจไดเ้พียงอยา่งเดียว ยงัใชต้ดัสินใจควบคู่ไปกบัขั้นตอนการปฏิบติัการดว้ย การตดัสินใจยงั

เก่ียวขอ้งกบัประชาชนในเร่ืองผลประโยชน์ และการประเมินผลในกิจกรรมการพฒันาดว้ย จะเห็น

ว่าการตดัสินใจนั้นเก่ียวขอ้งเกือบโดยตรงกบัการปฏิบติั แต่ก็เก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์และการ

ประเมินผลดว้ย โดยท่ีผลประโยชน์นั้นเป็นผลมาจากขั้นตอนการตดัสินใจแลว้ทั้งส้ิน นอกจากน้ี ยงั

มีผลสะท้อนกลับจากการประเมินผลและการปฏิบัติการกลับไปสู่การตดัสินใจอีกด้วย โดยมี

แนวความคิดว่า การมีส่วนร่วมมี 4 ขั้นตอน คือ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมใน

การปฏิบติัการ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ทุก

ขั้นตอนมีความสัมพนัธ์โดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมท่ีขั้นตอนการตดัสินใจเป็นประการสําคญั ซ่ึงใน

แนวทางการมีส่วนร่วมนั้นมุ่งใหป้ระชาชนเป็นผูคิ้ดคน้ปัญหา เป็นผูท่ี้มีบทบาทในทุก ๆ เร่ือง ไม่ใช่

ว่ากาํหนดให้ประชาชนปฏิบัติในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ทุกอย่างต้องเป็นเร่ืองของประชาชนท่ีคิด 

สอดคลอ้งกบั White, (1980) ใหค้วามหมายการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 4 มิติ คือ มิติท่ี 1 คือ การมี

ส่วนร่วมในการตดัสินใจวา่อะไรควรทาํ อะไรไม่ควรทาํ และทาํอยา่งไร มิติท่ี 2 คือ การมีส่วนร่วม

เสียสละในการพฒันา การลงมือปฏิบติัการตามท่ีได้ตดัสินใจ มิติท่ี 3 คือ การมีส่วนร่วมในการ

แบ่งปันผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากการดาํเนินงาน มิติท่ี 4 คือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

ในการเพิม่ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา มีนกัวชิาการใหแ้นวทางดงัน้ี 

Cuthbert Rob, (1996) ไดใ้ห้กลยุทธ์กวา้ง ๆ ในการเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รัพยากร

ทางการศึกษามี 2 แนวทาง คือ 1) การลดค่าใชจ่้ายต่อหน่วยในการดาํเนินการโดยไม่เปล่ียนรูปแบบ

ขององค์กร 2) การเปล่ียนโครงสร้างองค์กรเพื่อลดค่าใช้จ่าย ส่วน Salmi Jamil and Hauptman 

Arthur M., (2006) ไดใ้ห้แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา ดงัน้ี 1) 
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การบริหารสถานศึกษาตอ้งเน้นประสิทธิภาพมากข้ึนและตอ้งให้ความมัน่ใจว่าทรัพยากรถูกใช้

ออกไปอยา่งคุม้ค่า 2) ควรเปล่ียนแปลงการบริหารแบบเดิมท่ีรวมอาํนาจไวท่ี้ส่วนกลางมาเป็นการ

กระจายอาํนาจ 3) นาํเอาระบบงบประมาณและวิธีการเงินท่ียืดหยุ่นมาใช ้4) จดัตั้งระบบ MIS ช่วย

ในการตัดสินใจของผูอ้ ํานวยการสถานศึกษาเก่ียวกับการใช้ทรัพยากรและสถานการณ์ทาง

ทรัพยากร 5) มีระบบการคดัเลือกผูเ้รียนท่ีเหมาะสมเพื่อไม่ให้ศูนยเ์ปล่าจากการเรียนไม่จบหรือ

ลาออกกลางคนั 6) มีการยุบรวมภาควิชา คณะหรือโปรแกรมท่ีไม่คุม้ 7) ลดความซบัซ้อนของการ

ใชท้รัพยากรบุคคลและเคร่ืองมือ 8) หาแหล่งเงินภายนอกเพิ่ม 9) สนบัสนุนให้เอกชนเขา้มามากข้ึน 

และ World Bank, (2007) ไดใ้หแ้นวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรทางการศึกษา คือ 

1) ให้ครู 1 คนรับผิดชอบผูเ้รียน 20 - 25 คน  2) กาํหนดมาตรฐานของห้องเรียนและรายวิชา 3) ลด

อตัราบุคลากร 4) เพิ่มจาํนวนชั่วโมงสอนของครู 5) ใช้วิธีการศึกษาด้วยตวัเอง 6). ตอ้งหาแหล่ง

เงินทุนเพิ่มข้ึน 7) ตอ้งจาํกดัและควบคุมค่าใชจ่้ายต่อหน่วยงาน 

ดังนั้น การสนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน หมายถึง การสนับสนุนทรัพยากร

การศึกษา ประกอบดว้ย การจดัทาํแผนงานของสถานศึกษาเพื่อใหท้ราบวา่ตอ้งการทาํกิจกรรมอะไร 

การกาํหนดทรัพยากรและรวบรวมความต้องการทรัพยากร การจาํแนกหมวดหมู่ความตอ้งการ

ทรัพยากร การแสวงหาทรัพยากร การจดัสรรทรัพยากร การใช้ทรัพยากร การควบคุมการใช้

ทรัพยากร การประเมินการใชท้รัพยากร 

3. การมีภาวะผู้นํา 

ภาวะผูน้าํ (Leader) เป็นบุคคลท่ีสําคญัต่อความสําเร็จของเครือข่าย เพราะแกนนาํ

หรือผูน้าํมีภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงท่ีจะตอ้งวางแผนสั่งการดูแลและควบคุมให้

บุคลากรขององคก์รปฏิบติังานต่าง ๆ ให้ประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาในฐานะผูน้ําเครือข่ายจะทาํอย่างไรหรือมีวิธีการนําอย่างไร จึงทาํให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความผกูพนักบังานแลว้ทุ่มเทความสามารถและพยายามท่ีจะทาํให้งานสําเร็จ

ดว้ยความเตม็ใจ  

3.1 ความหมายผู้นํา มีผูนิ้ยามไว ้ดงัน้ี 

ผูน้าํ คือ บุคคลท่ีมีความสามารถในการใช้อิทธิพลให้คนอ่ืนทาํงานในระดับ

ต่างๆ ท่ีตอ้งการให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้(McFarland, 1979, pp. 214-215)  ส่วน 

Yukl, (1989, pp. 3-4) ใหค้วามหมายผูน้าํ คือ บุคคลท่ีมีอิทธิพลสูงสุดในกลุ่มและเป็นผูท่ี้ตอ้งปฏิบติั

ภาระหน้าท่ีของตาํแหน่งผูน้ําท่ีได้รับมอบหมายบุคคลอ่ืนในกลุ่มท่ีเหลือก็คือผูต้าม แม้จะเป็น

หวัหนา้กลุ่มยอ่ยหรือผูช่้วยในการปฏิบติัหนา้ท่ีต่าง ๆ ก็ตาม ขณะท่ี Husen, (1994, p. 227)  กล่าววา่ 

ผูน้าํ คือ ผูท่ี้สามารถในการชกัจูงใหค้นอ่ืนทาํงานให้สาํเร็จตามตอ้งการ และ Halpin, (1966, pp. 27-
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28) กล่าวว่า ผูน้าํ คือ บุคคลท่ีได้รับการคดัเลือกให้เป็นผูน้ําและมีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อคนใน

หน่วยงานมากกว่าผูอ่ื้นในการทาํให้หน่วยงานดาํเนินไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้ส่วน Fiedler, (1967, pp. 

78-79) กล่าวว่าผูน้าํ คือ ผูท่ี้ไดรั้บการคดัเลือกจากกลุ่มและไดรั้บการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งผูน้าํ ผู ้

นิเทศ ประธาน โดยเป็นตวัแทนของกลุ่มเป็นผูแ้สดงออกให้เห็นวา่มีอิทธิพลมากท่ีสุดโดยใชส้ังคมมิติ 

York-Barr and Duke, (2004, p. 260) ได้สังเคราะห์งานวิจัยเก่ียวกับภาวะผู ้นําของ

ครู และสรุปความหมายของภาวะผูน้าํของครูท่ีพบในงานวิจยั ดงัน้ี 1) ภาวะผูน้าํของครูในแง่ผูน้าํ

การเปล่ียนแปลง คือ ครูท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการเรียนการสอน ใช้บทบาทของผูน้าํเพื่อสร้าง

สังคมแห่งการเรียนรู้ท่ามกลางครู และครูผูน้าํเพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพฒันา การเรียนการสอน

ในชั้นเรียนโดยมุ่งเน้นท่ีความสําเร็จในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 2) ภาวะผูน้าํของครูในแง่ของการใช้

พฤติกรรมผูน้ํา คือ การท่ีครูผูน้ําใช้พฤติกรรมครูผูน้ําทั้ งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 4 

ลกัษณะ ไดแ้ก่ 2.1 ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม ครูผูน้าํให้ความสําคญักบัการปรึกษาหารือกบัผูร่้วมงาน 

ใชค้วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูร่้วมงานเป็นประโยชน์ในการตดัสินใจ 2.2 ภาวะผูน้าํแบบมุ่ง

คุณภาพขององค์กร  ครูผูน้าํให้ความสําเร็จกบัการพฒันาองค์กรด้วยการกาํหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย 

แสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบติังาน เน้นความเป็นเลิศ แสดงความเช่ือมัน่ว่าผูร่้วมงานสามารถ

ปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐานสูงได้ 2.3 ภาวะผู ้นําตามภารกิจท่ีปฏิบัติ ครูผู ้นําใช้พฤติกรรมผู ้นําให้

สอดคล้องกับลักษณะของภารกิจท่ีปฏิบติัและคุณลักษณะของกลุ่ม 2.4 ภาวะผูน้ําแบบใช้บทบาท

คู่ขนาน ครูผูน้าํใหค้วามสาํคญักบักระบวนการ การไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั และการส่ือสารแบบเปิด 

ดงันั้น ผูน้าํ หมายถึง บุคคลท่ีทาํหนา้ท่ีหวัหนา้อาจไดม้าโดยการแต่งตั้งหรือการไดรั้บ

เลือกตั้ง โดยมีอิทธิพลสูงสุดในการยอมรับให้เป็นตวัแทนของกลุ่ม กลุ่มเครือข่าย เพื่อการทาํการ

อยา่งใดอยา่งหน่ึงใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้

 2. คุณสมบัติของผู้นํา ควรมีคุณสมบติัดงัน้ี 

แกนนาํหรือผูน้าํท่ีไดรั้บการยอมรับจากกลุ่มจะสามารถทาํหนา้ท่ีผูน้าํไดดี้เพียงใดนั้น

ข้ึนอยูก่บัคุณสมบติัของผูน้าํวา่มีความเหมาะสมกบักรณีเพียงใด เม่ือกล่าวถึงผูน้าํคนทัว่ไปจะคิดถึง

ว่าตอ้งมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมกบัการเป็นผูน้าํท่ีดี ประคลัภ์ ปัณฑพลงักูร (2555) ให้ความเห็นว่า 

คุณสมบติัในการเป็นผูน้าํท่ีดี ประกอบดว้ย 5 ประการ ดงัน้ี 1) ผูน้าํท่ีดีตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ เป็นผูท่ี้

มองเห็นภาพในอนาคตท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็น มองเห็นโอกาสในอนาคตได้และเม่ือมองเห็นภาพ

อนาคตแลว้ก็ตอ้งสามารถกาํหนดเป้าหมายและแผนงานในการไปสู่เป้าหมายนั้นได้อย่างชัดเจน 

ไม่ใช่แค่ฝันเฟ่ืองเพียงอยา่งเดียว 2) ผูน้าํท่ีดีจะตอ้งกระจายงานให้ทีมงานอยา่งเหมาะสม เป็นผูท่ี้นาํ

แผนงานท่ีกาํหนดไวม้ากระจายสู่พนกังานและทีมงาน โดยพิจารณาความเหมาะสมของพนกังานแต่

ละคนใหเ้หมาะกบังานแต่ละอยา่ง เพื่อใหเ้ขาสามารถท่ีจะทาํงานไดต้ามท่ีถนดั รวมทั้งใหโ้อกาสคน
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อ่ืนๆ ไดท้าํงาน ผูน้าํอาจจะตอ้งยอมรับความเส่ียงในเร่ืองน้ี กล่าวคือ ยอมท่ีจะไวว้างใจพนกังานและ

เช่ือว่าพนกังานจะสามารถทาํงานนั้นได ้3) ผูน้าํท่ีดีจะตอ้งสร้างทีมงานได ้ตอ้งเป็นผูท่ี้ทาํงานให้

สําเร็จ โดยเนน้ทั้งงาน เนน้ทั้งคน และในการสร้างทีมงานท่ีดี ผูน้าํก็ตอ้งมีทกัษะในการส่ือความท่ีดี 

มีความเป็นธรรมกบัพนกังานทุกคนในทีม ไม่เลือกท่ีรักมกัท่ีชงั เวลาทาํงานจะเนน้ใหทุ้กคนร่วมกนั

ทาํงาน ไม่มีการทาํตวัเด่นเพียงคนเดียว หรือรับแต่ชอบ ไม่ยอมรับผิด 4) ผูน้าํท่ีดีจะตอ้งสร้างแรง

บนัดาลใจให้พนกังานได ้เป็นผูมี้พลงัในการสร้างกาํลงัใจให้กบัทีมงาน และกระตุน้ให้พนกังานมี

ความตอ้งการท่ีจะประสบความสําเร็จได ้5) ผูน้าํท่ีดีจะตอ้งเป็นผูพ้ฒันาคนอ่ืนอยูเ่สมอ เป็นผูมี้ความ

เขา้ใจพนกังานท่ีมีผลงานไม่ดี และพยายามท่ีจะพฒันาพนกังานใหมี้ความรู้ความสามารถและทกัษะ

ในการทาํงานมากข้ึน ผูน้าํท่ีดีจะไม่ด่าพนกังานวา่ ทาํไมโง่จงั แค่น้ียงัทาํไม่ได ้แต่จะพยายามพฒันา

ให้พนกังานทาํงานให้ได ้ผูน้าํท่ีดีจึงเปรียบเสมือนครู ท่ีสอนพนกังานทั้งดา้นความรู้ในการทาํงาน

และเป็นตวัอย่างสําหรับพฤติกรรมท่ีเหมาะสมด้วย และ Wall, Robbery G. and Hugh Hawkins, 

(1964) กล่าวถึงคุณสมบติัผูน้าํ ดงัน้ี 1) เป็นนกับริหารท่ีดี (Good Ececutive)  2) เป็นผูว้างนโยบาย 

(Policy Maker) 3) เป็นผูว้างแผน (Planner) 4) เป็นผูเ้ช่ียวชาญ (Expert) 5) เป็นผูแ้ทนของกลุ่มใน

ก า รติด ต่อภา ย นอก  (External Group Representative) 6) เ ป็ นผู ้รั ก ษ า สั ม พัน ธ์ ภา พ ระ หว่าง

ผู ้ใต้บังคับบัญชากับผู ้บังคับบัญชา (Control of Internal Relationship) 7) เป็นผู ้ให้คุณและโทษ 

(Purveryor Rewads and Punishments) 8) เป็นอนุญาโตตุลาการ (Group Symbol) 9) เป็นแบบอยา่งท่ี

ดี (Exempler) 10) เป็นนักอุดมคติ (Ideologist) 11) เป็นผู ้ยอมรับในการปฏิบัติงานขององค์กร 

(Scapegoat)  

ดงันั้น คุณสมบติัของผูน้าํประกอบดว้ย การมีวิสัยทศัน์ มีความรู้ดี มีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ มีความกล้าหาญ มีมนุษยสัมพนัธ์ดี มีความยุติธรรมและซ่ือสัตยสุ์จริต มีความมานะ

พยายาม มีความจงรักภกัดีต่อองคก์ร และมีความยดืหยุน่ 

 3. ทฤษฎีผู้นํา เพื่อใหง้านประสบความสาํเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพผูน้าํตอ้งใชท้ฤษฎี

ผูน้าํมาประยกุตใ์ช ้มีผูไ้ดศึ้กษา ดงัน้ี 

Greenberg and Baron, (2003, pp. 447-463) กล่าววา่ ทฤษฎีเก่ียวกบัผูน้าํ ดงัน้ี 1) ทฤษฎี

คุณลกัษณะทางกายภาพ (The Great Person Theory) หมายถึง ทฤษฎีท่ีตั้งอยูบ่นสมมุติฐานท่ีวา่ ผูน้าํ

ท่ีประสบความสําเร็จจะมีคุณลกัษณะของบุคลิกภาพหรือคุณลกัษณะพิเศษ ซ่ึงเก้ือกูลให้ประสบ

ความสําเร็จ เช่น ผูน้าํท่ีประสบความสาํเร็จมกัมีร่างกายสูงใหญ่ ร่างกายแข็งแรง ทฤษฎีน้ีเช่ือวา่ เกิด

มาเพื่อนาํหรือเป็นผูน้าํ เช่น พระเจา้อเล็กซานเดอร์มหาราช (Alexander the Great) ราชินีอลิซเบธท่ี 

1 (Queen Elizabeth I) ประธานาธิบดีอบัราฮมั ลินคอลน์ (Abraham Lincoln) คอลิน เพาเวลล ์(Colin 

Powell) และโรนลั เรแกน (Ronald Reagan) 2) ทฤษฎีผูน้าํตามพฤติกรรม (Leadership Behavioral 
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Theory) หมายถึง ทฤษฎีท่ีตั้ งอยู่บนสมมุติฐานท่ีว่า ภาวะผู ้นําข้ึนอยู่กับการกระทําของผู ้นํา 

พฤติกรรมทุก ๆ อยา่งของผูน้าํเป็นบ่อเกิดแห่งภาวะผูน้าํ 3) ทฤษฎีการเป็นผูน้าํและผูต้าม (Leaders and 

Follower Theory) หมายถึง ทฤษฎีท่ีตั้งอยูบ่นสมมุติ ฐานท่ีวา่ ถา้ปราศจากผูต้าม ผูน้าํก็ไม่สามารถจะนาํ

ได ้4) ทฤษฎีผูน้าํการเปล่ียนแปลง (Change-Oriented Leadership Theory) หมายถึง ทฤษฎีท่ีตั้งอยู่บน

สมมุติฐานท่ีว่าการจะเป็นผูน้าํไดน้ั้นจะตอ้งเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีสามารถมองอนาคตได้อย่าง

ชัดเจน และ 5) ทฤษฎีผู ้นําตามสถานการณ์  (Contingency Theory) หมายถึง ทฤษฎีท่ีตั้ งอยู่บน

สมมุติฐานท่ีวา่ ผูน้าํท่ีแทจ้ริงเป็นผูท่ี้สามารถนาํไดใ้นทุก ๆ สถานการณ์เหนือกวา่ผูอ่ื้น  

Ross, Murry G. and Chales E. Hendry, (1958) กล่าวว่า ทฤษฎีของผูน้ําหรือแนวคิด

เก่ียวกบัความเป็นผูน้าํจะมีองค์ประกอบอยู่ 3 ประการ คือ 1) ความเป็นผูน้าํเป็นคุณสมบติัท่ีมีอยู่

ภายในตวัของผูน้าํ แต่ละคน (Leadership as Trait with Individual Leader) โดยเช่ือวา่ ความเป็นผูน้าํ

ติดตวัมาตั้งแต่กาํเนิดโดยพนัธุกรรม  2) ลักษณะความเป็นผูน้ําข้ึนอยู่กับกลุ่ม (Leadership as a 

Function of The Group) ลกัษณะความเป็นผูน้าํเป็นโครงสร้างทางสังคมของกลุ่มมากกว่าแต่ละ

บุคคล แต่ละคนจะนาํเอาลกัษณะเฉพาะตวั ทศันคติ ความตอ้งการส่วนตวัติดตวัมาด้วย เม่ือเขา้สู่

กลุ่มทุกคนจะตอ้งปรับตวัเพือ่ท่ีแต่ละคนและกลุ่มไดมี้วตัถุประสงคห์รือความตอ้งการสอดคลอ้งกนั 

ทั้งน้ี เพื่อให้ทุกฝ่ายไดรั้บผลตามเป้าหมายและในขณะเดียวกนัจะกลายเป็นกลุ่มท่ีรวมตวักนัอยา่งมี

ประสิทธิภาพ ความเป็นผูน้ําในกลุ่มถูกกาํหนดโดยผลรวมของทศันคติความตอ้งการของกลุ่ม

มากกว่าบุคลิกภาพของบุคคลเพียงคนเดียว 3) ลักษณะความเป็นผู ้นําข้ึนอยู่กับสถานการณ์ 

(Leadership as a Function of The Situation) สถานการณ์มีบทบาทต่อความเป็นผูน้าํมาก สถานการณ์

ท่ีกลุ่มกาํลงัเผชิญอยูใ่นขณะนั้นก่อให้เกิดผูน้าํได ้ความเป็นผูน้าํจึงข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ วฒันธรรม 

ขนบธรรมเนียมประเพณีขององคก์รนั้น  

Lewin Kurt, (1951) แบ่งผูน้าํ ดงัน้ี 1) แบบอตัถนิยมหรืออตัตา (Autocratic Leaders) 

จะตดัสินใจดว้ยตนเอง ไม่มีเป้าหมายหรือวตัถุประสงคแ์น่นอนข้ึนอยูก่บัตวัผูน้าํเอง คิดถึงผลงาน

ไม่คิดถึงคน บางคร้ังทาํใหเ้กิดศตัรูได ้ผูน้าํลกัษณะน้ีจะใชไ้ดดี้ในช่วงภาวะวกิฤตเท่านั้น ผลของการ

มีผูน้ําลักษณะน้ีจะทาํให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาไม่มีความเช่ือมั่นในตวัเองและไม่เกิดความคิดริเร่ิม

สร้างสรร 2) ผูน้าํแบบประชาธิปไตย (Democratic  Leaders)   ใช้การตดัสินใจของกลุ่มหรือให้ผู ้

ตามมีส่วนร่วมในการตดัสินใจรับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ทาํงานเป็นทีม มีการส่ือสารแบบ 2 ทาง 

ทาํให้เพิ่มผลผลิตและความพึงพอใจในการทาํงาน บางคร้ังการอิงกลุ่มทาํให้ใช้เวลานานในการ

ตัดสินใจระยะเวลาท่ี เ ร่ง ด่วนผู ้นําลักษณะน้ีไม่ เ กิดผลดี  3)  ผู ้นําแบบตามสบายหรือเสรี

นิยม  (Laissez - Faire  Leaders)  จะใหอิ้สระกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเตม็ท่ีในการตดัสินใจแกปั้ญหา จะ

ไม่มีการกาํหนดเป้าหมายท่ีแน่นอน ไม่มีหลกัเกณฑ ์ไม่มีระเบียบ จะทาํให้เกิดความคบัขอ้งใจหรือ
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ความไม่พอใจของผูร่้วมงานไดแ้ละไดผ้ลผลิตตํ่า การทาํงานของผูน้าํลกัษณะน้ีเป็นการกระจายงาน

ไปท่ีกลุ่ม  ถ้ากลุ่มมีความรับผิดชอบและมีแรงจูงใจในการทาํงานสูงสามารถควบคุมกลุ่มได้ดี มี

ผลงานและความคิดริเร่ิมสร้างสรร ลักษณะผูน้ําแต่ละแบบจะสร้างบรรยากาศในการทาํงานท่ี

แตกต่างกนั การเลือกใชล้กัษณะผูน้าํแบบใดยอ่มข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมของสถานการณ์ดว้ย  

ดังนั้ น ผู ้นําท่ีดีและมีคุณภาพมีองค์ประกอบ 3 อย่าง ได้แก่ ตัวผู ้นํา ผู ้ตาม และ

สถานการณ์ท่ีแตกต่างกนั ในบางโอกาสผูน้าํก็อาจเป็นผูต้าม ขณะเดียวกนัผูต้ามก็อาจกลายเป็นผูน้าํ

ไดเ้ช่นกนั ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ท่ีจะเอ้ืออาํนวยในขณะนั้น 

4. ภาวะผู้นํา มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้าํดงัน้ี 

เสน่ห์ จุย้โต, (2552) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการใชอ้าํนาจอิทธิพลของ

ผูน้าํในการชกัจูงหรือช้ีนาํบุคคลอ่ืนให้ปฏิบติังานสําเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้โดยมีแบบภาวะ

ผูน้าํ 3 แบบ ไดแ้ก่ 1) พิจารณาจากพฤติกรรมการปฏิบติังาน จะพิจารณาพฤติกรรมของผูน้าํทุกอยา่ง

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํงาน เช่น เทคนิคการบงัคบับญัชา การมอบหมายงาน ผูน้าํตามลกัษณะงานน้ี

แบ่งเป็น 4 แบบ คือ แบบยึดกฎระเบียบ (Regulative) ผูน้าํแบบน้ีเวลาทาํงานจะยึดกฏระเบียบแบบ

แผนเป็นหลักการทํางานและการวินิจฉัยสั่งการอย่างเคร่งครัด  ดังนั้ น  ผู ้นําจึงไม่ชอบการ

เปล่ียนแปลงการปฏิบติั ยกเวน้เสียแต่วา่ กฎระเบียบต่าง ๆ ถูกแกไ้ข ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบัผู ้

ตามเป็นไปในลกัษณะเจา้นายกบัลูกน้อง การติดต่อส่ือสารเป็นการส่ือสารทางเดียวเสียส่วนใหญ่ 

แบบบงการ (Directive) ผูน้าํเป็นแบบสั่งการไม่เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บงัคับบัญชาแสดงความคิด

เห็นชอบใชอ้าํนาจและสั่งใหป้ฏิบติัตามท่ีผูน้าํเห็นควร จึงมกัไม่ชอบขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็น

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและชอบสร้างบรรยากาศการทาํงานท่ีมีการข่มขู่ว่าจะให้อาํนาจเพื่อให้เกิด

ความหวาดกลวัและย่อมสยบ แบบจูงใจ (Persuasive) ผูน้าํแบบน้ีมกัใช้ศิลปะโน้มน้าวจูงใจเม่ือ

ตอ้งการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคลอ้ยตามและปฏิบติังานตามท่ีผูน้าํประสงค ์การจูงใจจะช่วยลดการ

ต่อตา้นและไม่ทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกวา่ถูกบงัคบั ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบัผูต้ามดาํเนินใน

ลกัษณะของกลุ่มท่ีมีความกลมเกลียวสมคัรสมานสามคัคีเป็นการติดต่อสองทาง แบบมีส่วนร่วม 

(Participative) มกัสร้างความร่วมมือร่วมใจโดยเปิดโอกาสให้ใตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็น

หรือมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา ผูน้าํจะนาํปัญหามาพิจารณาปรึกษาหารือภายในกลุ่มและตดัสินใจ

โดยยึดมติกลุ่มเป็นหลกั 2) พิจารณาจากบทบาทท่ีแสดงออก ไดแ้ก่ แบบบิดามารดาปกครองบุตร 

(Parental) ผูน้าํจะเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็นไดบ้า้ง แต่ส่วนใหญ่ยงัคงอาํนาจ

การตดัสินใจไวท่ี้ตวัผูน้าํเอง  แบบใชเ้ล่ห์กล (Manipulative) ผูน้าํจะพยายามใชก้ลวธีิหรือกุสโลบาย

ท่ีไม่จาํกดัรูปแบบเพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายินยอมและปฏิบติัตามความต้องการหรือคาํสั่ง แบบ

ผูเ้ช่ียวชาญ (Expert) ผูน้าํแบบน้ีได้รับการยอมรับเพราะมีความเช่ียวชาญงานในสาขาวิชาใดวิชา
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หน่ึงเป็นพิเศษ ส่วนใหญ่มกัมีหน้าท่ีคอยช่วยเหลือแนะนําหรือให้คาํปรึกษาแก่ผูร่้วมงานและ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จึงไม่มีอาํนาจสั่งการโดยตรง เพียงมีหน้าท่ีหลกัในการให้คาํปรึกษาเท่านั้น 3) 

พิจารณาจากผลงานของผูน้าํ จะพิจารณาจากงานท่ีทาํประสบความสําเร็จมากน้อยแค่ไหน โดย

แบ่งเป็น แบบมีประสิทธิผลมาก - แบบนักบริหาร (Executive) ก่อนจะวินิจฉัย สั่งการมักจะ

ปรึกษาหารือทาํความเขา้ใจร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก่อน เพื่อลดความผิดพลาด - แบบนกัพฒันา 

(Developer) จะพยายามส่งเสริมพฒันาความรู้ความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา - แบบเผด็จการ

อยา่งมีศิลปะ (Benevolent Autocrat) จะมีชั้นเชิงในการบงัคบับญัชา โดยไม่ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึก

เหมือนถูกบงัคบั - แบบขา้ราชการ (Bureaucrat) จะยดึกฎระเบียบขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครัด เพราะเห็น

วา่กฎระเบียบไดว้างแนวทางไวอ้ยา่งชดัเจนแน่นอน แบบท่ีมีประสิทธิผลนอ้ย - แบบประนีประนอม 

(Compromiser) จะตดัสินปัญหาโดยการไกล่เกล่ีย - แบบนกับุญ (Missionary) ผูน้าํแบบน้ีมีทศันคติ

ว่ามิตรภาพ ความสงบ ราบร่ืน และบรรยากาศอบอุ่นเป็นกนัเองภายในหน่วยงานจะทาํให้งาน

ดาํเนินไปดว้ยดี - แบบเผด็จการ (Autocrat) มุ่งใช้อาํนาจหน้าท่ีสั่งหรือควบคุมให้ผูอ่ื้นทาํงาน โดย

ไม่คาํนึงถึงความรู้สึกหรือความตอ้งการของผูอ่ื้น ไม่ตอบโตแ้ยง้ - แบบหนีงาน (Deserter) จะขาด

ความสนใจท่ีจะทาํงานให้สําเร็จ มกัหลีกเล่ียงงาน ละเลยต่อหน้าท่ีและขาดความรับผิดชอบ ส่วน 

รังสรรค์ สุทารัมย,์ (2556) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ท่ีผูน้าํใช้รูปแบบของ

อิทธิพลระหวา่งผูน้าํและสมาชิกในกลุ่ม หรือใชอิ้ทธิพลของตาํแหน่งให้สมาชิกในกลุ่มปฏิบติัตาม

เพื่อนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ีได้กาํหนดไว ้กระบวนการสําคญัท่ีผูน้าํใช้ ได้แก่ 

กระบวนการกลุ่ม กระบวนการเกล้ียกล่อมจูงใจ กระบวนการติดต่อส่ือสาร กระบวนการใชอ้าํนาจ 

อิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้ม  กระบวนการสร้างปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํและผูต้าม และระหวา่ง

ผูต้ามดว้ยกนัเอง และกระบวนการประสานสัมพนัธ์บทบาทต่างๆ ในกลุ่ม ตลอดจนการควบคุมช้ีนาํ

กิจกรรมของกลุ่มเพื่อการบรรลุเป้าหมาย 

5. บทบาทหน้าที่ของภาวะผู้นํา ผูอ้าํนวยการสถานศึกษามีความสําคญัต่อการบริหาร

สถานศึกษามาก โดยเฉพาะดา้นวิชาชีพ การจดัการศึกษาตอ้งสอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงทาง

สภาพเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้ งความก้าวหน้าในการเปล่ียนแปลงทางวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ีบทบาทสาํคญัของผูอ้าํนวยการสถานศึกษา Knezevich, (1984) ไดก้าํหนดไว ้17 บทบาท 

ดงัน้ี 1) บทบาทเป็นผูก้าํหนดทิศทาง (Direction Setter) หมายถึง การเป็นผูก้าํหนดนโยบายแนว

ทางการดาํเนินงานของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 2) บทบาทเป็นผู ้

กระตุน้ความเป็นผูน้าํ (Leader Catalyst) หมายถึง การเป็นผูน้าํในงานดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

เป็นผูมี้อิทธิพลและจูงใจผูอ่ื้นใหค้ลอ้ยตามได ้3) บทบาทเป็นนกัวางแผน (Planner) เป็นผูว้างแผน

ทั้ งระยะสั้ นและระยะยาวร่วมกับ คณะกรรมการของสถานศึกษา 4) บทบาทเป็นผู ้ตัดสินใจ 
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(Decision Maker) เป็นผูท่ี้ทาํหน้าท่ีตดัสินใจเก่ียวกับงานของสถานศึกษา 5) บทบาทเป็นนักจดั

องคก์ร (Organizer) เป็นผูท่ี้กาํหนดโครงสร้างการบริหารงานในสถานศึกษา 6) บทบาทเป็นผูจ้ดัการ

เปล่ียนแปลง (Change Manager) เป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง การจูงใจในการเปล่ียนแปลง 7) บทบาท

เป็นผูป้ระสานงาน (Coordinator) เป็นผูป้ระสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา 8) บทบาท

เป็นผูส่ื้อสาร (Communicator) เป็นผูท่ี้บุคลากรในสถานศึกษาติดต่อและประสานสัมพนัธ์กับ

หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 9) บทบาทเป็นผูแ้ก้ความขดัแยง้ (Conflict 

Manager) เป็นผูค้อยแกปั้ญหาความขดัแยง้ระหวา่งบุคคลและกลุ่มในสถานศึกษา 10) บทบาทเป็นผู ้

แกปั้ญหา (Problem Manager) เป็นผูน้าํในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ของสถานศึกษา 11) บทบาทเป็นผู ้

จดัระบบงาน (System Manager) เป็นผูน้าํในการจดัการระบบงาน และการพฒันาสถานศึกษา 12) 

บทบาทเป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) เป็นผูน้าํดา้นวิชาการ การจดัการ

เรียนการสอน และการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา 13) บทบาทเป็นผูบ้ริหารงานบุคคล 

(Personnel Manager) เป็นผูส้รรหา คดัเลือก รักษา และพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา 14) บทบาท

เป็นผูบ้ริหารทรัพยากร (Resource Manager) เป็นผูน้าํทรัพยากรดา้นต่าง ๆ ทั้งทรัพยสิ์นส่ิงของและ

บุคคลมาใช้ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด 15) บทบาทเป็นผูป้ระเมินผล (Appraiser) 

เป็นผูน้าํการประเมินผลการทาํงานและโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา 16) บทบาทเป็นประธานใน

พิธี (Ceremonial Head) เป็นผูน้าํทางดา้นการจดังานและพิธีการต่าง ๆ ของหน่วยงานทั้งในและนอก

สถานศึกษา และ 17) บทบาทเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน (Public Relater) เป็นผูน้าํในการ

สร้าง ความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานภายนอก การประชาสัมพนัธ์ การติดต่อประสานงาน รวมทั้งการ

ใหบ้ริการ ทางวชิาการแก่หน่วยงานนั้น ๆ 

ดงันั้น บทบาทของผูอ้าํนวยการสถานศึกษาโดยทัว่ไปมีขอบเขตกวา้งมาก ภายใน

สถานศึกษาตอ้งมีบทบาททั้งเป็นผูว้างแผน ผูก้าํหนดทิศทางการดาํเนินงานขอสถานศึกษา เป็นผู ้

ตดัสินใจดาํเนินการในเร่ือง  ต่าง ๆ เป็นนกัจดัองคก์รและผูจ้ดัการความเปล่ียนแปลง เป็นผูแ้กปั้ญหา

และผูแ้กค้วามขดัแยง้ เป็นผูบ้ริหารทรัพยากร เป็นผูป้ระเมินผล นอกจากบทบาทในสถานศึกษาแลว้

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษายงัตอ้งมีบทบาทในดา้นการมีภาวะผูน้าํในการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน

ภายนอกสถานศึกษาอีกดว้ย 

6. ความสําคัญของภาวะผู้ นํา การพฒันาครูให้เป็นครูผูน้าํและใช้ภาวะผูน้าํเพื่อการ

ปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนในสถานศึกษาก่อให้เกิดประโยชน์ท่ีสําคัญ 4 ประการ 

(รังสรรค ์สุทารัมย,์ 2556) 1) การเปิดโอกาสให้ครูผูน้าํไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา ฝ่าย

บริหารไม่สามารถบริหารและจัดการการศึกษาโดยลําพงั  ต้องได้รับความร่วมมือและร่วม

รับผิดชอบในภารกิจต่างๆ  จากทุกฝ่าย โดยครูผูน้าํเป็นปัจจยัเก้ือหนุนให้เกิดทีมผูส้อนท่ีมีความ
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ผูกพนั และเต็มใจในการปฏิบติัการสอนแบบมืออาชีพ และเป็นเครือข่ายในการช่วยเหลือและ

ส่งเสริมครูคนอ่ืน  ครูผูน้าํเป็นปัจจยัสาํคญัต่อการนาํวสิัยทศัน์และนโยบายของสถานศึกษาไปสู่การ

ปฏิบติั 2) การเพิ่มศกัยภาพเก่ียวกบัการสอนและการเรียนรู้ รูปแบบการพฒันาครูท่ีเนน้ใหค้รูผูน้าํซ่ึง

เช่ียวชาญด้านการสอนให้คาํช้ีนาํและให้คาํปรึกษาครูคนอ่ืน  ตลอดจนร่วมคิดร่วมปฏิบติัภารกิจ

แบบกลัยาณมิตรระหวา่งครูผูน้าํและครู ช่วยสลายบรรยากาศและวิธีการทาํงานแบบต่างคนต่างอยู่

ของครู และช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการทาํงานร่วมกนัเพื่อไปสู่ความเช่ียวชาญและความเป็นเลิศ

ดา้นการสอน 3) การประกาศเกียรติคุณ การสร้างโอกาสของความกา้วหน้าในวิชาชีพและรางวลั

สําหรับครูท่ีมีภาวะผูน้ํา ครูผูน้ําเป็นศูนย์กลางในการสร้างเครือข่าย เพื่อพฒันาความเช่ียวชาญ

ทางการสอนให้ครูคนอ่ืน จึงทาํให้ความรู้และประสบการณ์ของครูผูน้าํลึกซ้ึง และนาํไปปฏิบติัได้

จริงจนเป็นท่ีประจกัษ ์ จึงเป็นไปไดท่ี้ครูผูน้าํจะมีโอกาสไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ กระตุน้ให้ครู

คนอ่ืนเกิดแรงจูงใจในการพฒันาภาวะผูน้าํของตน ทาํให้วงการวิชาชีพครูมีครูท่ีมีความสามารถ มี

ความเช่ียวชาญดา้นการสอนเพิ่มข้ึน ครูเหล่าน้ีจะเป็นกาํลงัสาํคญัสาํหรับการพฒันาวชิาชีพครูต่อไป 

และ 4) การเป็นตวัแบบสําหรับครูผูน้าํแบบประชาธิปไตยให้กบัผูเ้รียน  ถา้สถานศึกษาใชภ้าวะผูน้าํ

ของครูเป็นศูนยก์ลางการบริหารจดัการการศึกษา ย่อมทาํให้ผูเ้รียนไดเ้ห็นเป็นตวัแบบของสังคม

ประชาธิปไตยในสถานศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วมและการส่ือสารแบบเปิด เพื่อการปฏิบติัภารกิจ

ไปสู่เป้าหมายเดียวกนั 

ดงันั้น  การมีภาวะผูน้าํ หมายถึง การกาํหนดเป้าหมายของกลุ่ม มีบรรทดัฐานและ

ค่านิยมของกลุ่ม รู้จกัสร้างและใช้แรงจูงใจ มีการบริหารจดัการ มีความสามารถในการปฏิบติัการ 

สามารถอธิบายได ้เป็นตวัแทนของกลุ่ม แสดงถึงสัญลกัษณ์ของกลุ่ม และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

7. ภาวะผู้นําทางวชิาการ ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายภาวะผูน้าํทางวชิาการ ดงัน้ี 

Davis and Thomas, (1989, p. 21) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํทางวชิาการวา่ หมายถึง 

การกระทาํท่ีผูอ้าํนวยการสถานศึกษาแสดงออกหรือมอบหมายอาํนาจให้ผูอ่ื้นกระทาํเพือ่สนบัสนุน

พัฒนาทางการเรียนของผู ้เรียน มีจุดมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาสภาพการทํางานของครูและสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เป็นท่ีน่าพอใจและมีประสิทธิภาพ สําหรับ Chell,  (2001, pp. 5-6) ให้

ความหมายของภาวะผูน้าํทางวิชาการไวด้งัน้ี ผูน้าํทางวิชาการ คือ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาซ่ึงให้

ความสําคญักบัความกา้วหน้าของการเรียนการสอน อาํนวยความสะดวกให้กบัครู นักเรียนและ

หลกัสูตร โดยบทบาทของผูน้าํทางวิชาการคือการเปล่ียนแปลงนโยบายของสถานศึกษา ทีมงาน 

และผูเ้รียนให้เหมาะสมกบัหลกัสูตรเพื่อคุณภาพสูงสุดของการเรียนการสอน ส่วน North Dakota 

Lead Center, (2001, p. 1) กล่าวถึงภาวะผู ้นําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพว่า มีความหมายได้

มากกว่าการนิเทศกระบวนการเรียนการสอน ภาวะผูน้าํทางวิชาการจะตอ้งครอบคลุมทกัษะการ
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วางแผน การพฒันา การทาํให้เป็นผลสําเร็จ และการวดัผลท่ีเหมาะสมเพื่อสนบัสนุนคุณภาพการ

เรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํทางวชิาการ ไดมี้ผูใ้หค้วามเห็นไว ้ดงัน้ี 

Heck, Ronald H., Terry J. Larsen and Geoge A. Marcoulides, (1990, p. 95) ไดก้าํหนด

องคป์ระกอบความเป็นผูน้าํทางวิชาการของผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 3 องคป์ระกอบไดแ้ก่ 1) การ

ปกครองสถานศึกษา 2) การจัดบรรยากาศสถานศึกษา และ 3) การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา ส่วน Lashway, (2002, p. 2) ไดจ้าํแนกองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํทางวิชาการออกเป็น 

5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การกาํหนดพนัธกิจของสถานศึกษา 2) การส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ

เรียนรู้ 3) การสังเกตและให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู 4) การจดัการเก่ียวกบัหลกัสูตรและการสอน 5) 

การประเมินผลโปรแกรมการสอน สาํหรับ Hallinger, Phillip, and Joseph, Murphy, (1985, pp. 221-

224) ไดก้าํหนดองคป์ระกอบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูอ้าํนวยการสถานศึกษาไว ้3 องคป์ระกอบ 

ได้แก่ 1) การกาํหนดภารกิจของสถานศึกษา 2) การจดัการด้านการเรียนการสอน และ 3) การ

ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา และ Davis and Thomas, (1989, pp. 25-28) ได้

กาํหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํทางวิชาการไว ้8 ประการ ไดแ้ก่ 1) การกระตุน้ให้ครูตระหนกั

และเห็นด้วยในการพฒันาสถานศึกษาและคาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน 2) การมี

บทบาทสําคญัในการใช้กลยุทธ์เพื่อปรับปรุงงานด้านวิชาการ 3) การสร้างส่ิงจูงใจให้ครูและใช้

ระบบการใหร้างวลัท่ีสนบัสนุนงานวชิาการ 4) การติดตามดูแลความกา้วหนา้ดา้นวิชาการ 5) การใช้

ทรัพยากรบุคคลและวสัดุอยา่งสร้างสรรค ์6) การสร้างสภาพแวดลอ้มสถานศึกษาให้ปลอดภยัและ

เป็นระเบียบ 7) การติดตามดูแลการปฏิบติัการสอนของครู 8) การสังเกตการสอนของครูและให้

ขอ้มูลยอ้ยกลบั 

ภาวะผูน้าํทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผล มีองคป์ระกอบดงัน้ี 

Bamburg and Andrews, (1990, p. 29) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพ 

พบวา่ประกอบดว้ยองคป์ระกอบดงัน้ี 1) การมีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนและเนน้ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

2) การส่ือสารเพื่อเช่ือมโยงวิสัยทศัน์ให้กับบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบ เพื่อจะได้ให้การ

สนบัสนุนวสิัยทศัน์ดงักล่าว 3) การเตรียมการและเตรียมส่ิงต่าง ๆ ท่ีจาํเป็น เช่น วสัดุอุปกรณ์ ขอ้มลู

ข่าวสาร ส่ิงอาํนวยความสะดวกเพื่อนาํวิสัยทศัน์ไปสู่ความสําเร็จ 4) การจดัการเพื่อให้วิสัยทศัน์บงั

เกิดผลเป็นจริง และ McEwan, (2003, p. 13) กล่าวถึงภาวะผูน้ําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพว่า

ประกอบดว้ย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกาํหนดเป้าหมายทางวิชาการท่ีชัดเจน 2) การจดัการ

ทีมงาน 3) การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4) การส่ือสารวิสัยทศัน์และพนัธ
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กิจของสถานศึกษา 5) การตั้งความคาดหวงัท่ีสูงเก่ียวกบัทีมงาน 6) การพฒันาครูใหเ้ป็นผูน้าํ และ 7) 

การสร้างและรักษาเจตคติท่ีดีของผูเ้รียน ทีมงานและผูป้กครอง 

ดงันั้น ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง การใชศ้าสตร์และศิลปะตลอดจนความสามารถ

ของผูอ้าํนวยการสถานศึกษาในการสร้างแรงจูงใจในการทาํงานดา้นวชิาการต่อบุคคลอ่ืน ผูร่้วมงาน 

เพื่อใหร่้วมมือปฏิบติังานในสถานศึกษาไปสู่ความสาํเร็จตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายท่ีกาํหนดอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4. การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกมีความจาํเป็นสําหรับเครือข่าย ถา้สมาชิกเครือข่ายมีส่วน

ร่วมในทุกขั้นตอนจะให้เกิดความร่วมมือกนัทาํงาน ดงันั้น ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาในฐานะผูน้าํ

เครือข่ายจึงตอ้งเปิดโอกาสใหส้มาชิกเครือข่ายประกอบดว้ยผูอ้าํนวยการสถานศึกษาและครูเขา้มามี

ส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะงานดา้นวชิาการ 

1. ความหมายการมีส่วนร่วม นกัวชิาไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วม ดงัน้ี  

Arnstein Sherry R., (1969) ใหค้วามหมายวา่ การมีส่วนร่วมท่ีมีคุณภาพ ผูเ้ขา้ไปมีส่วน

ร่วมจะตอ้งมีอาํนาจและการควบคุมอยา่งแทจ้ริง ในอนัท่ีจะกระทาํอยา่งใดอยา่งหน่ึงให้บงัเกิดผล

ข้ึนมา มิใช่เพียงแต่เขา้ไปมีส่วนร่วมเฉย ๆ ส่วน Kasperson and Breitbank, (1974) ให้ความหมาย

การมีส่วนร่วม คือ การท่ีสมาชิกทาํตนเป็นผูส้ร้างสรรคกิ์จกรรมในกระบวนการพฒันาซ่ึงจะบงัเกิด

ผล คือ สามารถแสดงบทบาทท่ีสร้างสรรคไ์ดแ้ละผลของกิจกรรมจะตอ้งยอ้นกลบัมาสู่พวกเขาเอง 

ขณะท่ี William Erwin, (1976) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการให้สมาชิกเข้ามามีส่วน

เก่ียวข้องในการดําเนินงานพฒันา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ แก้ปัญหาของตนเองเน้นการมีส่วน

เก่ียวขอ้งอยา่งแข็งขนักบัสมาชิก ใชค้วามคิดสร้างสรรคแ์ละความชาํนาญของสมาชิกแกไ้ขร่วมกบั

การใช้วิทยาการท่ีเหมาะสมและสนบัสนุนติดตามการปฏิบติังานขององค์กรและเจา้ท่ีท่ีเก่ียวข้อง 

และสหประชาชาติ (United Nations, 1981, p. 11) ให้ความหมายว่า  1) การมีส่วนร่วมได้รับ

ผลประโยชน์จากการพัฒนา 2) การเข้ามีส่วนร่วมให้เกิดการพัฒนา 3) การเข้ามีส่วนร่วมใน

กระบวนการตดัสินใจในเร่ืองพฒันา   

 

 

2. รูปแบบการมีส่วนร่วม ไดมี้นกัวชิาการอธิบายถึงรูปแบบการมีส่วนร่วมดงัน้ี  

Chapin, (1977) ได้ทาํการศึกษาแบบของการมีส่วนร่วมและแบ่งการมีส่วนร่วม

ออกเป็น 4 แบบ ดงัน้ี 1) การมีส่วนร่วมประชุม 2) การมีส่วนร่วมออกเงิน 3) การมีส่วนร่วมเป็น

กรรมการ 4) การมีส่วนร่วมเป็นผูน้ํา ขณะท่ี Cohen and Uphoff, (1977) ได้อธิบายและวิเคราะห์
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รูปแบบการมีส่วนร่วมโดยสามารถแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ คือ 1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

(Decision Making) ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คือ ริเร่ิมตดัสินใจ ดาํเนินการตดัสินใจ และตดัสินใจลง

มือปฏิบติัการ 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ (Implementation) ประกอบไปดว้ยการสนบัสนุน

ทางดา้นทรัพยากร การเขา้ร่วมในการบริหารและการประสานขอความร่วมมือ 3) การมีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์ (Benefits) ทางดา้นต่าง ๆ ประกอบไปดว้ย ผลประโยชน์ทางดา้นวสัดุ ผลประโยชน์

ทางสังคม และผลประโยชน์ส่วนบุคคล 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) เก่ียวกบั

การควบคุมและการตรวจสอบ การดาํเนินกิจกรรมทั้งหมดและเป็นการแสดงถึงการปรับตวัในการมี

ส่วนร่วมต่อไป ส่วน Andrew, K. R., (1980) กล่าวถึงลกัษณะของการมีส่วนร่วมไว ้4 ประการ คือ 

1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในขั้นปฏิบติัการ 3) การมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล และ Cohen, John M. and Uphoff, Norman T., 

(1977) ไดแ้บ่งชนิดของการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ชนิด คือ 1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (ว่า

ควรทาํอะไร) 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ (Implementation) ประกอบด้วยการสนับสนุน

ด้านทรัพยากรการบริหารและการประสานขอความร่วมมือ 3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

(Benefits) ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางดา้นวตัถุ ผลประโยชน์ทางสังคมหรือผลประโยชน์ส่วน

บุคคล 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 

ดงันั้น รูปแบบการมีส่วนร่วม สามารถแบ่งได ้ดงัน้ี 1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

2) การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ 3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และ 4) การมีส่วนร่วมใน

การประเมินผล 

 3. ข้ันตอนการมีส่วนร่วม  จินตวร์ี เกษมศุข, (2554, น. 3-4) กล่าววา่ ขั้นตอนของการมี

ส่วนร่วมท่ีสําคญั ดงัน้ี 1) มีส่วนร่วมในการคิด ศึกษาและคน้ควา้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา

ตลอดจนความตอ้งการของสมาชิก 2) มีส่วนร่วมในการวางนโยบายหรือแผนงาน โครงการหรือ

กิจกรรม เพื่อลดและแกไ้ขปัญหา 3) มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ในการจดัหรือปรับปรุงระบบการ

บริหารทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและปฏิบติังานให้บรรลุตามเป้าหมาย และ 4) มีส่วนร่วมใน

การควบคุม ติดตาม และประเมินผลการทาํงาน 

ดงันั้น ขั้นตอนการมีส่วนร่วม คือ การท่ีสมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมคิดปัญหาและ

สาเหตุของปัญหา การมีส่วนร่วมกาํหนดแผนงานโครงการหรือกิจกรรม การมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจ และการมีส่วนร่วมในการควบคุม ติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานด้านวิชาการ 

ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการจดัหาและ

พฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ดา้นการประเมินผล ดา้นการนิเทศการเรียนการ
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สอน ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา 

 4. ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วม ได้มีนักวิชาการได้อธิบายถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการมี

ส่วนร่วมดงัน้ี 

Reeder, (1963) ไดก้ล่าวถึง ปัจจยัท่ีมีผลต่อการรักษาการมีส่วนร่วมของสมาชิก 11 

ประการ ไดแ้ก่ 1) การปฏิบติัตนให้สอดคลอ้งตามความเช่ือถือพื้นฐาน คือ บุคคลและกลุ่มบุคคล 

เหมือนจะเลือกแบบวิธีการปฏิบติั ซ่ึงสอดคลอ้งและคลา้ยคลึงกบัความเช่ือพื้นฐานของตนเอง 2) 

มาตรฐานคุณค่าบุคคลและกลุ่มบุคคลดูเหมือนจะปฏิบติัในลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานคุมค่า

ของตนเอง 3) เป้าหมายบุคคลและกลุ่มบุคคลดูเหมือนจะส่งเสริมป้องกนัและรักษาเป้าหมายตน 4) 

ประสบการณ์ท่ีผิดปกติธรรมดาพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลบางคร้ังมีรากฐานมาจาก

ประสบการณ์ท่ีผิดปกติธรรมดา 5) ความคาดหมายบุคคลและกลุ่มบุคคลจะประพฤติตามแบบท่ีตน

คาดหมายว่าจะต้องประพฤติในสถานการณ์เช่นนั้ นทั้ งยงัชอบปฏิบัติต่อผูอ่ื้นในลักษณะท่ีตน

คาดหวงัจากผูอ่ื้นดว้ยเช่นกนั 6) การมองแต่ตนเองบุคคลและกลุ่มบุคคลมกัจะทาํส่ิงต่าง ๆ ซ่ึงคิดวา่

ตนเองสมควรกระทําเช่นนั้ น 7) การบีบบังคับ บุคคลและกลุ่มบุคคลมักจะทาํส่ิงต่าง ๆ ด้วย

ความรู้สึกวา่ตนถูกบงัคบัให้ทาํ 8) นิสัยและประเพณีบุคคลและกลุ่มบุคคลมกัจะทาํส่ิงต่าง ๆ ซ่ึงเรา

มีนิสัยชอบกระทาํอยูใ่นสถานการณ์นั้น ๆ 9) โอกาสบุคคลและกลุ่มบุคคลมกัจะเขา้มามีส่วนร่วมใน

รูปแบบการปฏิบัติของสังคมโดยเฉพาะในทางท่ีเก่ียวข้องกับจาํนวนและชนิดของโอกาสซ่ึง

โครงการของสังคมเอ้ืออาํนวยเขา้มามีส่วนร่วมกนัในการกระทาํเช่นนั้นเท่าท่ีพวกเขาไดรั้บรู้ 10) 

ความสามารถบุคคลและกลุ่มบุคคลมกัจะเขา้มามีส่วนร่วมกนัในกิจกรรมบางอย่างท่ีตนเห็นว่า

สามารถทาํในส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้ขาทาํในสถานการณ์เช่นนั้น 11) การสนบัสนุนบุคคลและกลุ่มบุคคล

มกัจะเร่ิมปฏิบติัเม่ือเขารู้สึกวา่เขารับการสนบัสนุนท่ีดีพอใหก้ระทาํการเช่นนั้น 

Newstorm, (1993) พบว่า ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วม คือ 1) ลกัษณะของ

องค์กร โครงสร้างขององค์กร วฒันธรรมขององค์กร หากองค์กรมีโครงสร้างใหญ่ ขั้นตอนการ

ปฏิบติัมาก เช่น ระบบราชการจะเป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วมได ้2) นโยบายองคก์รท่ีขาดความ

ชดัเจน จะทาํให้บุคลากรไม่แน่ใจเป้าหมาย แนวทาง การปฏิบติั จึงเกิดความลงัเลท่ีจะเขา้ไปมีส่วน

ร่วม 3) ภาวะผูน้าํซ่ึงถา้หากว่าผูน้าํเช่ือว่าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นผูไ้ม่มีศกัยภาพ ไม่มีความกา้วหน้า 

ขาดความกระตือรือร้นในการทาํงาน งานจะสําเร็จได้ต้องควบคุม ภาวะผูน้ําประเภทน้ีจะเป็น

อุปสรรคต่อการมีส่วนร่วมได ้4) ลกัษณะงานซ่ึงหากวา่งานท่ีทาํสามารถทาํสําเร็จไดด้ว้ยตวัเอง เช่น 

งานในหอ้งทดลอง ลกัษณะงานเช่นน้ีจะทาํให้บุคลากรไม่เห็นถึงความสําคญัของการมีส่วนร่วม 5) 

ความแตกต่างระหวา่งบุคคล เช่น ระดบัการศึกษาวิชาชีพ โดยถา้หากบุคลากรท่ีมีระดบัการศึกษาท่ี
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สูงอยูใ่นตาํแหน่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบมาก ก็จะแสวงหาการมีส่วนร่วมมากกวา่ บุคลากรท่ีมีระดบั

การศึกษาตํ่ากวา่และหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีนอ้ยกวา่ดว้ย  

Cohen and Uphoff (1980) กล่าววา่ มีปัจจยัหลายอยา่งท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วน

ร่วม ไดแ้ก่ 1) เพศ 2) อาย ุ3) สถานภาพสมรส 4) ระดบัการศึกษา 5) อาชีพ 6) รายได ้7) ระยะเวลาท่ี

อยูใ่นทอ้งถ่ิน 8) สถานภาพการทาํงาน ดงันั้น ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ ปัจจยัท่ีส่งเสริม

การมีส่วนร่วมของสมาชิกให้ดํารงไว้ ได้แก่ ความเช่ือพื้นฐาน มาตรฐานคุณค่า เป้าหมาย 

ประสบการณ์ ความคาดหมาย การมองแต่ตนเอง การบีบบังคับ นิสัยและประเพณี โอกาส 

ความสามารถ และการสนบัสนุน ส่วนปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรค ไดแ้ก่ ลกัษณะขององค์กรมีขั้นตอน

มาก นโยบายองคก์รท่ีขาดความชดัเจน ภาวะผูน้าํไม่มีคุณภาพ ลกัษณะงานไม่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วม 

และความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

ดงันั้น การมีส่วนร่วมของสมาชิก หมายถึง การท่ีสมาชิกเครือข่ายและผูมี้ส่วนไดส่้วน

เสียเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา เร่ิมตั้งแต่ การวางแผน

การบริหารเครือข่าย การจดัโครงสร้างเครือข่าย การดาํเนินงานการบริหารเครือข่าย การประเมินผล

การดาํเนินงานเครือข่าย โดยสมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การเขา้ร่วมกิจกรรม และ

ไดรั้บผลประโยชน์จากกิจกรรม 

 5. การพฒันาสมาชิกเครือข่าย 

สมาชิกเครือข่ายมีความสําคญัท่ีทาํให้องคก์รบรรลุเป้าหมาย ผูน้าํเครือข่ายจะตอ้งมี

หนา้ท่ีเลือกสรรบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมเขา้มาทาํงานในองค์กร จาํเป็นตอ้งมีการ

พฒันาสมาชิกเครือข่ายให้สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีงานดา้นวิชาการให้บรรลุวตัถุประสงค ์ซ่ึงสามารถ

พฒันาได้หลายรูปแบบ โดยการประชุมสัมมนา การฟังบรรยาย การอบรม การศึกษาดูงาน การ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ และการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ มีนักวิชาการให้ความหมายของการพฒันา

สมาชิกเครือข่ายไว ้ดงัน้ี  

Chruden and Sherman (1986, p. 11) ให้ความหมายการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 

หมายถึง การพฒันาบุคลากรเป็นกระบวนการในการศึกษา ฝึกอบรม บุคลากรเพื่อให้บุคลากรท่ี

เหมาะสมกับความต้องการขององค์กรซ่ึงการพฒันานั้น คือ การพฒันาทางด้านทกัษะ ความรู้ 

ทศันคติ และบุคลิกภาพ ส่วน Gilley and Eggland, (1989) ใหค้วามหมายการพฒันาสมาชิกเครือข่าย

วา่ เป็นการนาํกิจกรรมท่ีมีการกาํหนดและวางรูปแบบอยา่งเป็นระบบเพื่อใช้เพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ 

ความสามารถ และปรับปรุงพฤติกรรมของพนกังานใหดี้ข้ึน โดยมุ่งเนน้การพฒันาใน 3 ส่วน คือ 1) 

การพฒันาบุคคล (Individual Development) 2) การพฒันาสายอาชีพ (Career Development) 3) การ

พฒันาองคก์ร (Organization Development) และ Mondy and Noe, (1996, p. 54) ใหค้วามหมาย การ



104 

พฒันาสมาชิกเครือข่าย หมายถึง การใชท้รัพยากรมนุษยใ์หบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รและกล่าว

เพิ่มเติมว่าผู ้บริหารทุกระดับต้องเ ก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์โดยอาศัยพลัง

ความสามารถของคนปฏิบติังานให้สําเร็จ จึงตอ้งใช้ความสามารถในการบริหารทรัพยากรมนุษย์

ของผูบ้ริหาร วตัถุประสงคข์องการพฒันาสมาชิกเครือข่ายเพื่อยกระดบั ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ

ของคนในองค์กรนั้น เพื่อให้ปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน สามารถ

ดาํเนินการ ดงัน้ี 

 1.  การสัมมนา  

1.1 ความหมายการสัมมนา ได้มีนักวิชาการและหน่วยงานให้ความหมาย ดงัน้ี 

พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตย สถาน พุทธศกัราช 2545 ให้ความหมายการสัมมนา คือ การประชุม

เพื่อแลกเปล่ียนความรู้และความคิดเห็นเพื่อหาข้อสรุปในเ ร่ืองใดเ ร่ืองหน่ึง  ขณะท่ี The 

New Encyclo paedia Britannica, (1985, p. 49) ใหค้วามหมายการสัมมนาวา่ การประชุม แลกเปล่ียน

ทศันะและความรู้ระหวา่งนกัศึกษาระดบัสูง เพื่อประโยชน์ในการคน้ควา้และแลกเปล่ียน ผลท่ีได้

จากการศึกษาค้นควา้โดยมีผูท้รงคุณวุฒิเป็นผูค้อยให้คาํแนะนาํช่วยเหลือ ส่วนสํานักการศึกษา

ต่อเน่ืองมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, (2543) ใหค้วามหมายวา่ การสัมมนา คือ การอภิปรายเป็น

กลุ่มในระหว่างบุคคลท่ีมีประสบการณ์มากโดยตอ้งการการนาํอย่างเป็นทางการน้อยท่ีสุด หัวขอ้

สัมมนามกัไดแ้ก่เร่ืองท่ียงัไม่มีคาํตอบท่ีเตรียมไวแ้ลว้ ขอ้ดี คือ เหมือนกบัวิธีประชุมจะมีประโยชน์

เป็นพิเศษเม่ือสัมมนาถึงสถานการณ์ท่ียงัไม่มีขอ้แกไ้ข  

1.2  วตัถุประสงค์การสัมมนา มีดังน้ี 1) เพื่อสํารวจปัญหา 2) เพื่อความเข้าใจใน

ปัญหา 3) เพื่ออภิปรายหรือวางโครงร่างการวิจยัท่ีจาํเป็นกบัการแกปั้ญหา 4) เพื่อแลกเปล่ียนส่ิงท่ี

คน้พบ 5) เพื่อแกปั้ญหาอนัเป็นเร่ืองสําคญั 6) เพื่อถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้แก่กนัและ

กนั 7) เพื่อแสวงหาขอ้ตกลง 8) เพื่อตดัสินใจและกาํหนดนโยบาย  

1.3  องค์ประกอบการสัมมนา ได้แก่ 1) หัวข้อและเน้ือหา 2) วตัถุประสงค์ 3) 

รูปแบบการสัมมนา เช่น การฟังขอ้มูลจากวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญ แลว้ร่วมกนัทาํ Workshop หรือการ

ร่วมกนัระดมสมองคิดในกลุ่ม 4) ผูเ้ขา้ร่วมสัมมนา ไดแ้ก่ วิทยากร หรือ ผูเ้ช่ียวชาญ ผูค้วบคุมการ

สัมมนา หรือ พิธีกร ผูเ้ขา้ร่วมการสัมมนา ซ่ึงมีทั้งผูเ้ขา้รับชมรับฟัง หรือท่ีร่วมแลกเปล่ียนความ

คิดเห็น ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัรูปแบบการสัมมนา 5) วนัเวลาและสถานท่ีจดัสัมมนา  

1.4  ประโยชน์ของการประชุมสัมมนา ประกอบดว้ย 1) เกิดความคิดสร้างสรรคใ์น

กลุ่มผูเ้ขา้ร่วมสัมมนา 2) บทสรุปแนวทางแกปั้ญหาจากการสัมมนามาจากขอ้มูลท่ีหลากหลาย 3) 

เกิดความผูกพนัธ์สามคัคีในการทาํงานร่วมกนั 4) ผลจากการสัมมนา เม่ือนาํไปปฏิบติัมีแนวโน้ม
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ประสบความสาํเร็จมากกวา่ วธีิการปฏิบติัท่ีเกิดการตดัสินใจตามลาํพงัของใครคนใดคนหน่ึง 5) ฝึก

ใหเ้กิดภาวะผูน้าํและการทาํงานร่วมกนัเป็นกลุ่ม  

ดังนั้น การสัมมนา คือ การท่ีสมาชิกเครือข่ายมีการรวมกลุ่มกันเพื่อปรึกษาหารือ 

แลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัเพื่อหาขอ้สรุปหรือเพื่อตกลง ช่วยเหลือ 

แนะนาํ แกปั้ญหาอยา่งใดอยา่งหน่ึงใหส้าํเร็จ 

 2.  การบรรยาย ไดมี้นกัวชิาการอธิบายการบรรยายไวด้งัน้ี 

2.1 การบรรยาย คือ กระบวนการท่ีผูส้อนใชใ้นการช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตาม

วตัถุประสงคท่ี์กาํหนดโดยการเตรียมเน้ือหาสาระแลว้บรรยาย คือ พดู บอก เล่า อธิบายเน้ือหาสาระ

หรือส่ิงท่ีตอ้งการสอนแก่ผูเ้รียน ใหผู้เ้รียนซกัถามแลว้ประเมินการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการอยา่ง

ใด อย่างหน่ึง (ทิศนา แขมมณี, 2552, น. 13)  การบรรยาย (Lecture) หมายถึง วิธีท่ีวิทยากรเป็นผู ้

พูด บอกเล่าหรืออธิบายเน้ือหาแก่ผูเ้รียน วิทยากรเป็นผูเ้ตรียมการคน้ควา้ในเร่ืองท่ีจะสอนมาเป็น

อย่างดี  ผู ้เ รียนเป็นผู ้รับการถ่ายทอดโดยการจดบันทึกหรือท่องจํา  ส่วนการสอนโดยการ

บรรยาย หมายถึง วิทยากรเป็นผูพู้ดตลอด ผูเ้รียนมิไดมี้ส่วนร่วม ต่อมาไดมี้การประยุกต์ใชว้ิธีการ

สอนแบบอ่ืน ๆ เข้ามาร่วม เพื่อให้การบรรยายน่าสนใจยิ่งข้ึน เช่น การถาม – ตอบ การแสดง

บทบาท การใชส่ื้อการสอน การทาํให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมมากข้ึน ส่วนคาํวา่ การพูดแบบบรรยาย คือ 

การพูดถึงรายละเอียดเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงให้ผูฟั้งเข้าใจและถ่ายทอดความรู้ได้แจ่มแจ้งชัดเจน มี

ลกัษณะเป็นการส่ือสารทางเดียว คือ ผูส่้งสารเป็นผูเ้สนอหรือแนะนาํเร่ืองนั้น ๆ  

2.2 เทคนิคการบรรยาย มีดงัน้ี 1) ควรมีการบอกวตัถุประสงคแ์ละขอบเขตของเน้ือ

เร่ืองท่ีจะบรรยาย 2) มีการใชน้ํ้ าเสียงและท่าทางท่ีเร้าความสนใจ ควรมีการเปล่ียนระดบัเสียง ไม่ใช้

ระดบัเสียงเดียวกนัตลอดเวลาท่ีพูด 3) มีการเนน้จุดท่ีสําคญั 4) วิทยากรควรมีการเคล่ือนไหว เพื่อ

ผูเ้รียนจะไดเ้ห็นชดัและดึงดูดความสนใจของผูเ้รียน 5) วิทยากรควรมีบุคลิกท่ีมัน่ใจในตวัเอง 6) มี

การเขียนความคิดรวบยอดท่ีสําคัญบนกระดานหรือแผ่นใส  7) มีการจัดลําดับการพูดโดย

แบ่งเป็น 3 ช่วง คือ ช่วงท่ี 1 เป็นช่วงการกล่าวนาํเพื่อกระตุน้ความสนใจ ช่วงท่ี 2 เป็นช่วงเน้ือหา 

และ ช่วงท่ี 3 เป็นช่วงสรุป 8) มีการใช้คาํถามท่ีถามโดยไม่มุ่งหวงัการตอบ แต่เป็นการกระตุน้ให้

ผู ้ เ รี ย นติดตา ม แล ะ เ ป็ นก า ร เ ร้ า ค วา ม ส นใ จ  9) มี ก า รใ ช้โส ตทัศ นูป ก รณ์ป ระ ก อ บ ก า ร

สอน เช่น แผนภูมิ สไลด์ วีดีโอ เป็นการดึงดูดความสนใจ 10) ใช้วิธีการอ่ืน เพื่อให้การบรรยาย

น่าสนใจ เช่น การสาธิต การอภิปรายเป็นกลุ่ม  

ดงันั้น การบรรยาย ประกอบดว้ย ตวัผูบ้รรยายตอ้งใช้นํ้ าเสียงและท่าทางท่ีน่าสนใจ 

ระดับเสียงพอเหมาะ ควรบอกวตัถุประสงค์และขอบเขตเน้ือหาผูฟั้งก่อนบรรยาย มีการใช้ส่ือ
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ประกอบโดยมีการจดัลาํดบัการพูดก่อนหลงั ไดแ้ก่ การเกร่ินนาํ การให้ความรู้หรือเน้ือหา และการ

สรุปเน้ือหา 

 3. การฝึกอบรม ไดมี้นกัวชิาการอธิบายการฝึกอบรมไวห้ลายท่านดงัน้ี 

เป็นท่ียอมรับว่าการอบรมเป็นกระบวนการท่ีสําคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์

หน่วยงานหรือองคก์รมกัใช้รูปแบบการฝึกอบรมเป็นเคร่ืองมือสําคญัในการพฒันา ฝึกฝน เพิ่มพูน

ความรู้ความสามารถใหก้บับุคลากรในหน่วยงานทั้งทางดา้นทกัษะหรือทางดา้นวชิาการ ความหมาย

ของการฝึกอบรมนั้นมีนกัวิชาการไดใ้ห้ความหมายของการฝึกอบรมไวอ้ย่างหลากหลาย  ไดแ้ก่ 

Hoffer, George, and Valacich, (n.d., p. 1) กล่าวว่า  เ ป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้อย่าง

หลากหลายในงานต่าง ๆ ท่ีตนเองเก่ียวขอ้งในองค์กรและให้มีความสามารถในการใช้เคร่ืองมือท่ี

ตอ้งนาํไปใช้ปฏิบติัหน้าท่ีจนเกิดความชาํนาญ สําหรับ Good, (1973, p. 33) กล่าวว่า การฝึกอบรม 

หมายถึง กระบวนการให้ความรู้และฝึกทกัษะแก่บุคคลภายใตเ้ง่ือนไขบางประการ แต่ยงัไม่เป็น

ระบบเหมือนกับการศึกษาในสถาบันทั่วไป และ  Goldstein and Ford, (2002) อธิบายว่า  การ

ฝึกอบรม เป็นทกัษะในการเรียนรู้เป็นระเบียบ กฎเกณฑ์ แนวคิด หรือทศันคติอยา่งมีแบบแผน เพื่อ

ผลของการปฏิบติังานในสภาพแวดลอ้มท่ีต่างกนั บุคลากรท่ีถูกจา้งเขา้มานั้นตอ้งมีความสามารถขั้น

พื้นฐาน ท่ีจะพฒันาเพื่อให้ประสบความสําเร็จ และการฝึกอบรมนั้นจะเป็นการเปิดโอกาสให้คนท่ี

ตอ้งการความทา้ทายเพื่อหนา้ท่ีใหม่ 

ส่วน Nadler, (1980, pp. 23-24) ได้อธิบายความจําเป็นของหน่วยงานจะต้องจัด

ฝึกอบรมใหแ้ก่บุคลากรดงัไดก้ล่าวมาแลว้วา่ ผูบ้งัคบับญัชาจาํเป็นจะตอ้งทาํการตดัสินใจและมีส่วน

ร่วมในทุกขั้นตอนในการพฒันาบุคลากร ดังนั้ น จะเห็นได้จากเหตุจาํเป็นต่าง ๆ ดังน้ี 1) การ

ปฏิบติังานของบุคลากรไม่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงอาจจะเกิดข้ึนไดจ้ากหลายสาเหตุ เช่น การคดัเลือก

และการสรรหาบุคลากรไม่ดีเท่าท่ีควร แต่ถึงแมก้ารคดัเลือกบุคลากรดีเพียงใดก็ตามยงัจาํเป็นตอ้งมี

การฝึกอบรมบุคลากรเม่ือมีปัญหาน้ีเกิดข้ึน ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งมีการตรวจสอบและวดัมาตรฐาน

การสรรหาคดัเลือกในอนาคต และจดัการให้มีการจดัระดบั บุคลากร โอนยา้ย หรือฝึกอบรมเพื่อให้

บุคลากรเหล่านั้นทาํงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ คาํว่า “ประสิทธิภาพ” ในการทาํงานในท่ีน้ีจะ

รวมทั้งผลผลิตและความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากร ซ่ึงมกัเป็นโปรแกรมท่ีจดัให้แก่หวัหนา้งานและ

ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงเท่านั้น แต่ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคลากรเป็นประโยชน์กบับุคลากรทุก

ระดบัในหน่วยงาน และสามารถท่ีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทาํงานได ้สําหรับงานท่ีผลผลิต

สามารถวดัได ้การหาความตอ้งการในการฝึกอบรมอาจดูไดจ้ากผลผลิตท่ีลดนอ้ยลง หรือแมก้ระทัง่

บุคลากรท่ีเคยทาํผลผลิตได ้ ซ่ึงในตอนน้ีก็อาจจาํเป็นตอ้งได้รับการฝึกอบรมเพื่อรักษาระดับของ

ผลผลิต สําหรับบุคลากรใหม่ก็อาจตอ้งไดรั้บการฝึกอบรม บุคลากรอาจไดรั้บการคดัเลือก เพราะมี
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คุณสมบติัตามท่ีงานตอ้งการ แต่อาจจะปฏิบติังานไดไ้ม่ถึงระดบัมาตรฐานท่ีวางไว ้โดยทัว่ไปจะให้

บุคลากรใหม่ได้เรียนรู้งานกับบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ โดยวิธีการเรียกว่า การเรียนรู้จากการ

ทาํงาน (On The-Job Training) ซ่ึงเป็นปัญหาท่ีพบกนับ่อย คือ บุคลากรใหม่ไปเรียนรู้พฤติกรรมใน

การทาํงานท่ีผิดมา การออกแบบการฝึกอบรมให้ดีจึงเป็นส่ิงจาํเป็น 2) ผลิตภณัฑ์หรือกระบวนการ

ผลิตใหม่ เม่ือมีการตดัสินใจเปล่ียนแปลงส่วนประกอบในการผลิตหรือมีการแนะนาํสินคา้ใหม่เขา้สู่

ตลาด บุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งจาํเป็นตอ้งไดรั้บการฝึกอบรม เช่น บุคลากรในฝ่ายผลิต ช่างซ่อม 

ฝ่ายขาย การขาดการฝึกอบรมจะทาํให้ระดบัการผลิตลดลงตํ่าลง หรือจาํเป็นต้องหยุดการผลิต

ชัว่คราว ซ่ึงจะเกิดความเสียหายมาก หรือในกรณีสินคา้ใหม่ การไม่ไดรั้บการฝึกอบรมท่ีเหมาะสม 

อาจทําให้ผลิตภัณฑ์ใหม่นั้ นไม่อาจแข่งขันได้ 3) นโยบายใหม่  ถึงแม้นโยบายทั่วไปจะไม่

เปล่ียนแปลงรุนแรง แต่การออกเพียงหนงัสือเวียนหรือประกาศอาจไม่เพียงพอในการบงัคบัใช้ให้

เกิดผล การฝึกอบรมเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นจะตอ้งมาเสริม เช่น นโยบายการรักษาความปลอดภยั นโยบาย

สุขภาพอนามยั ซ่ึงบุคลากรจาํเป็นตอ้งไดรั้บการฝึกอบรมในเร่ืองเหล่าน้ี  

ดงันั้น การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการพฒันาสมาชิกเครือข่ายใหมี้ความรู้ ทกัษะ 

ทศันะคติ ความชาํนาญในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในดา้นความรู้ 

ทกัษะ ทศันะคติในการทาํงานใด ๆ ให้ดียิ่งข้ึนส่งผลต่อการทาํงานให้เกิดประสิทธิภาพ ทั้งของตวั

บุคคลและประโยชน์ต่อองคก์รโดยส่วนร่วม 

 4.  การแลกเปลีย่นเรียนรู้                                                                           

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ คือ การรวบรวมจดัระบบจดัเก็บองคค์วามรู้ท่ีมีอยูใ่นองค์กร 

ซ่ึงกระจดักระจายอยูใ่นตวับุคคลหรือเอกสาร โดยใชเ้ทคโนโลยีดา้นขอ้มูลและคอมพิวเตอร์เป็นตวั

ช่วยในการจดัเก็บ ขอ้มูลความรู้ต่าง ๆ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเขา้ถึงขอ้มูลเพื่อสร้างเป็น

องคค์วามรู้และส่งเสริมเพิ่มพูนความรู้โดยอาศยัวฒันธรรมองค์กรและส่ิงจูงใจต่าง ๆ การจดัการ

ความรู้ตอ้งมีการแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้(Knowledge Sharing) ถ้าไม่มีการแลกเปล่ียนแบ่งปัน

ความรู้ ความพยายามในการจดัการความรู้ก็จะไม่ประสบผลสาํเร็จ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ตอ้งการผู ้

ท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญและมีความสามารถในการตีความประยุกต์ใช้ความรู้ในการสร้าง

นวตักรรมเป็นผูน้าํทางในองค์กรสําหรับช่วยแนะนาํวิธีประยุกต์ใช้การจดัการความรู้ให้แก่บุคคล

อ่ืนๆ ในองคก์ร การสร้างกิจกรรมต่างๆ ไดแ้ก่ การพฒันาคน การติดตามความกา้วหนา้ของคน และ

การดึงคนมีความรู้ความสามารถไวใ้นองคก์รถือเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการความรู้ อยา่งไรก็ตาม

ความรู้เป็นส่ิงท่ีมีอยูภ่ายในของแต่ละบุคคลทาํใหไ้ม่สามารถส่ือสารทุกอยา่งท่ีรู้ออกมาเพื่อนาํมาใช้

ใหเ้กิดประโยชน์ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ  
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Nonaka and Takeuchi, (1995) ให้ความเห็นว่า ความรู้สามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท 

ดังน้ี 1) ความรู้ท่ีฝังลึกในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีฝังอยู่ในความคิด ความเช่ือ และ

ค่านิยมซ่ึงได้มาจากประสบการณ์ข้อสังเกตท่ีสั่งสมมานานจากการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และ

เช่ือมโยงจนเป็นความรู้ท่ีมีคุณค่าสูงแต่แลกเปล่ียนยาก ความรู้ท่ีฝังลึกเป็นความรู้ท่ีไม่สามารถ

แปรเปล่ียนมาเป็นความรู้ท่ีเปิดเผยไดท้ั้งหมด แต่จะตอ้งเกิดจากการเรียนรู้โดยผา่นกระบวนการของ

ความเป็นชุมชน ซ่ึงอาจจะอยูใ่นรูปของการสังเกตหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งการทาํงาน หรือท่ี

เรียกกนัอีกอย่างหน่ึงก็คือความรู้โดยนัย 2) ความรู้ท่ีเปิดเผย (Explicit Knowledge หรือ Codified 

Knowledge) เป็นความรู้ท่ีสามารถรับรู้กนัทัว่ไป หรือเป็นความรู้ท่ีสามารถพบเห็นไดโ้ดยทัว่ไปใน

หนงัสือ ตาํรา และส่ือต่าง ๆ และเป็นความรู้ท่ีสามารถเขา้ถึงและแลกเปล่ียนไดไ้ม่ยากมากนกั หรือ

ท่ีเรียกกนัอีกอยา่งหน่ึงก็คือความรู้ท่ีปรากฏชดัแจง้  

อ ง ค์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ก า ร แ ล ก เ ป ล่ี ย น เ รี ย น รู้  ( Knowledge Sharing) ไ ด้แ ก่  1) 

คน (People) ถือวา่เป็นองคป์ระกอบท่ีสําคญัท่ีสุด เพราะเป็นแหล่งศูนยร์วมของความรู้ท่ีสมควรนาํ

ออกมาแบ่งปันเป็นอย่างยิ่ง โดยก็ควรจะเป็นคนท่ีมีความรู้จากการปฏิบติัจริง และอยากจะมา

แบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้นั้ นด้วยความเต็มใจ  2) สถานท่ีและบรรยากาศ (Place) เป็น

องคป์ระกอบท่ีสาํคญัอีกประการหน่ึงท่ีจะทาํใหก้ารแลกเปล่ียนเรียนรู้มีชีวิตชีวาและน่าสนใจ เพราะ

สถานท่ีและบรรยากาศท่ีดี มีความเหมาะสมกบัแต่ละกลุ่มคน จะทาํให้คนเหล่านั้นมาเจอกนัพูดคุย 

ปรึกษา วิเคราะห์ปัญหา แบ่งปัน และแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัอย่างสบายใจ 3) ส่ิงอาํนวย

ความสะดวกต่างๆ (Infrastructure) เป็นองคป์ระกอบท่ีสําคญัท่ีช่วยให้การแบ่งปันและแลกเปล่ียน

เรียนรู้เกิดไดง่้ายและสะดวกข้ึน เช่น กระดานสาํหรับเขียน คอมพิวเตอร์สาํหรับการสรุปและจดัเก็บ

ความรู้รวมถึงการแบ่งปัน (Share) หรือการส่งต่อขอ้มูล (Nonaka and Takeuchi, 1995) 

ปัจจยัหลกัของแลกเปล่ียนเรียนรู้ ไดแ้ก่ 1) กาํหนดเป้าหมายการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ให้ชัดเจน 2) สร้างผูน้าํท่ีเป็นแบบอย่าง 3) สร้างเครือข่ายของผูมี้ความรู้จากการปฏิบติั (Human 

Networks) 4) กาํหนดวิธีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ให้เหมาะกบัวฒันธรรมองคก์ร 5) แลกเปล่ียนเรียนรู้

ท่ีนาํไปใช้ในงานประจาํวนัได้ 6) สร้างแรงจูงใจท่ีสนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (สํานักงาน

คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ, 2550) 

ประโยชน์ของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นเคร่ืองมือสําคญัท่ีทุกองคก์รจะตอ้งมาใช้

ในการพัฒนาองค์กร เพราะจะมีประโยชน์ดังต่อไปน้ี 1) การแลกเปล่ียนเรียนรู้จะช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทาํงานโดยช่วยเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) เพราะช่วยลด

ขั้ นตอนท่ีไม่จ ํา เป็นในงานลง  ช่วยเพิ่มขีดความสามารถของบุคคลากรในการปฏิบัติงาน 

(Competency) เพราะพนักงานแต่ละคนสามารถเรียนรู้จากพนักงานคนอ่ืนในองค์กรผ่านการ
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แลกเปล่ียนและแบ่งปันความรู้ระหวา่งกนั 2) การจดัการความรู้ช่วยเพิ่มความไวในการตอบสนอง

การเปล่ียนแปลงขององค์กรเพราะบุคคลากรสามารถหาวิธีการหรือเทคนิคใหม่ ๆ เพื่อใช้ในการ

แกปั้ญหาไดอ้ย่างรวดเร็วผ่านการจดัระบบการแลกเปล่ียนความรู้อีกทั้งยงัเพิ่มนวตักรรมใหม่ให้

องค์กร เพราะการเรียนรู้ซ่ึงกันและกันจะลดเส้นการเรียนรู้ (Learning Curve) ให้สั้ นลงช่วยให้

บุคลากรมีเวลามากข้ึนในการคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ 3) การจดัการความรู้ช่วยเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแข่งขนัให้กบัองคก์ร เพราะองคก์รวางแผนและตดัสินใจบนพื้นฐานของความรู้และขอ้มูลท่ี

ถูกตอ้ง (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ, 2550) 

ดงันั้น การแลกเปล่ียนเรียนรู้ คือ การท่ีกลุ่มคนท่ีมีความสนใจในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง

ร่วมกนั มารวมตวักนัและแลกเปล่ียนเรียนรู้ ดว้ยความสมคัรใจเพื่อร่วมสร้างความเขา้ใจหรือพฒันา

แนวปฏิบติัในเร่ือง  นั้น ๆ 

 5.  การปฐมนิเทศบุคลากร 

การปฐมนิเทศเป็นภารกิจท่ีสําคญัประการหน่ึงท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งจดัข้ึน เพื่อจะช่วย

ใหพ้นกังานสามารถปรับตวัเขา้กบัหน่วยงานไดอ้ยา่งดี มีความอบอุ่นสบายใจ และมีขวญักาํลงัใจใน

การเร่ิมปฏิบติังาน ซ่ึงจะส่งผลดีต่อการปฏิบติังานในหน้าท่ีและต่อองค์กรในท่ีสุด จึงนับว่าการ

ปฐมนิเทศมีประโยชน์ต่อการปรับตวัและการเรียนรู้ของบุคลากร ในทางตรงกนัขา้มหากผูบ้ริหาร

ไม่จดัใหมี้การปฐมนิเทศก็อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อพนกังานและองคก์รได ้

การปฐมนิเทศ (Orientation) คือ การช้ีแจงเบ้ืองต้น เพื่อให้พนักงานใหม่ได้รู้

เร่ืองราวต่างๆ เก่ียวกบังานในหนา้ท่ีเพื่อเตรียมความพร้อมดา้นจิตใจให้เกิดความรักความผูกพนัท่ี

จะร่วมทาํงานภายใตค้วามศรัทธาไวว้างใจในการอยู่ทาํงานกบัองค์กรตั้งแต่ตน้ (สมิต สัชฌุกร, 

2543) ส่วน Garry Dessler, (2003) กล่าวว่า การปฐมนิเทศ หมายถึง การจดัให้พนักงานใหม่ได้

รับทราบขอ้มูลพื้นฐานเบ้ืองตน้เก่ียวกบันายจา้งและรับรู้สารสนเทศท่ีจาํเป็นเพื่อให้การปฏิบติังาน

ไดผ้ลเป็นท่ีน่าพอใจ ขณะท่ี Sherman, Arthur W., Jr, and deorage W. Bohlamder, (1992) ไดอ้ธิบาย

ความหมายของการปฐมนิเทศว่า เป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการฝึกอบรมท่ีจดัข้ึนเป็นอย่าง

ทางการเพื่อช่วยให้พนกังานใหม่มีการเร่ิมตน้ท่ีดีในการปฏิบติังาน โดยการสร้างความคุน้เคยกบั

องคก์ร งานและเพื่อนร่วมงาน ช่วยให้พนกังานสามารถปรับตวัให้เขา้กบัสังคมและวฒันธรรมของ

องคก์รได ้และเป็นสมาชิกท่ีมีผลการปฏิบติังานในระดบัสูงและประสบความสาํเร็จในท่ีสุด  

การปฐมนิเทศบุคลากร หมายความวา่ การประชุม ช้ีแจง ทาํความเขา้ใจให้แก่คนใน

องค์กรซ่ึงมาปฏิบติังานในหน้าท่ีเป็นคร้ังแรก เพื่อให้ความรู้ความเขา้ใจในระเบียบวิธีปฏิบติัและ

แนวทางในการทาํงานร่วมกนั จากการท่ีไดน้าํเสนอขอบข่ายการพฒันาสมาชิกเครือข่าย ซ่ึงผูน้าํ

เครือข่ายสามารถพฒันาสมาชิกเครือข่ายไดห้ลายรูปแบบ  
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ดงันั้น การพฒันาสมาชิกเครือข่าย หมายถึง การดาํเนินการส่งเสริมสนบัสนุนให้

สมาชิกเครือข่ายเพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ ความชาํนาญและความสามารถของบุคคลดา้น

วชิาการ ทั้ง 7 ดา้น โดยการสัมมนา การบรรยาย การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

การปฐมนิเทศบุคลากร เพื่อใหส้มาชิกปฏิบติัหนา้ท่ีใหดี้ยิง่ข้ึน 

 6.  การส่ือสาร  

การส่ือสาร มีความสาํคญัสาํหรับเครือข่ายความร่วมมือ เพราะในการทาํงานร่วมกนั

ทุกขั้นตอนทั้งผูน้าํและสมาชิกเครือข่ายตอ้งมีการประสานสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัตลอดเวลา งานท่ี

มอบหมายให้ทาํถึงจะประสบความสําเร็จ ดงันั้น ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาในฐานะผูน้าํเครือข่าย

ความร่วมมือตอ้งมีความรู้ ทกัษะในการส่ือสารเพื่อใหเ้กิดผลการปฏิบติังานประสบความสาํเร็จ งาน

ดา้นการส่ือสารเป็นหวัใจสําคญัท่ีจาํเป็นจะตอ้งมีความสามารถในการส่ือสารกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งดี ไม่

วา่จะเป็นการพดู การฟัง การเขียน การอ่าน ตลอดจนมีความสามารถในการใชเ้คร่ืองมือส่ือสารชนิด

ต่างๆ ไดอ้ย่างถูกตอ้ง นอกจากน้ี การส่ือสารยงัช่วยให้การดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงาน

เป็นไปอยา่งถูกตอ้งตรงตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ก่อใหเ้กิดผลสาํเร็จในการปฏิบติังาน 

1. ความหมายของ การส่ือสาร (Communication) มีผูใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี                

Ballow, Gilson and Odiorne, (1962) กล่าว่า การส่ือสารในองค์กรหมายถึงการ

แลกเปล่ียนคาํพูด อกัษร สัญลกัษณ์หรือข่าวสารเพื่อให้สมาชิกในองคก์รหน่ึงไดเขา้ใจความหมาย

และสามารถเขา้ใจฝ่ายอ่ืนได ้ถา้พิจารณาในทางการบริหารองคก์รอาจจะกล่าวไดว้า่ การส่ือสาร คือ 

การกระจายหรือส่ือความหมายเก่ียวกับนโยบายและคําสั่งลงไปยงัเบ้ืองล่าง พร้อมกับรับ

ขอ้เสนอแนะความเห็นและความรู้สึกต่าง ๆ กลบัมา ขณะท่ี Wibur Schramm, (1971) กล่าววา่ การ

ส่ือสาร หมายถึง การแลกเปล่ียนสัญญาณข่าวสารระหว่างบุคคลโดยตั้ งอยู่บนพื้นฐานของ

ความสัมพนัธ์ระหว่างมนุษย์ สําหรับ Rogers, (1976) ให้ความหมายของการส่ือสารว่า เป็นการ

ถ่ายทอดและแลกเปล่ียนขอ้เท็จจริงความรู้สึกความคิดหรือการกระทาํต่างๆ โดยมีเจตนาท่ีจะเปล่ียน

พฤติกรรมของบุคคล พฤติกรรมในท่ีน้ีหมายถึงการเปล่ียนความรู้ ความเข้าาใจ ทัศนคติและ

พฤติกรรมท่ีแสดงออกโดยเปิดเผย ส่วน Kelley Robert, (1977, p. 9)  ให้ความหมายว่า การส่ือสาร

เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวกบัการส่งและรับสัญลกัษณ์ท่ีก่อให้เกิดความหมายข้ึนในใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง

โดยบุคคลเหล่านั้นมีประสบการณ์อย่างเดียวกนั สําหรับ Gordon, Judith R. and associates, (1990, 

p. 139)  กล่าวว่า การส่ือสารเป็นกระบวนการติดต่อส่งผ่านข้อมูล ความคิด ความเข้าใจ หรือ

ความรู้สึกระหว่างบุคคล ซ่ึงมีองค์ประกอบ 4 ประการ คือ ผูส่้งสาร สาร ส่ือ และผูรั้บสาร และ 

Daniels and Spiker, (1997) กล่าววา่ การส่ือสารคือ ความหมายท่ีบุคคลสองคนหรือมากกวา่สองข้ึน

ไปสร้างข้ึนร่วมกนัโดยใชว้จันภาษาและอวจันภาษา และเกิดการรับรู้และแปลความหมายนั้น 
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ขณะท่ี McCroskey and Richmond, (1996) ได้กล่าวว่า การส่ือสารน้ีเกิดสาระสําคญั

ท่ีวา่  ผูส่ื้อสารทาํหนา้ท่ีทั้งผูส่้งและผูรั้บข่าว ในขณะเดียวกนั ไม่อาจระบุวา่ การส่ือสารเร่ิมตน้จาก

แนวความคิดท่ีวา่ การส่ือสารเป็นกระบวนการ หรือการแลกเปล่ียนโดยมีและส้ินสุดท่ีจุดใด เพราะ

ถือวา่การส่ือสารมีลกัษณะเป็นวงกลมและไม่มีท่ีส้ินสุดผูรั้บข่าวและผูส่้งข่าว นอกจากจะทาํหนา้ท่ี

ทั้งการเขา้รหสัและถอดรหสัแลว้ยงัเป็นผูก่้อให้เกิดข่าวสารและกาํหนดพฤติกรรม ส่วน Schramm, 

(1973) ไดอ้ธิบายถึงกระบวนการติดต่อส่ือสารเป็นวงจรในการแลกเปล่ียนข่าวสารระหวา่งบุคคล 2 

คน ซ่ึงกระบวนการส่ือสารจะเร่ิมตั้งแต่การแปลความหมายการถ่ายทอดข่าวสารซ่ึงกนัและกนัเป็น

กระบวนการท่ีเกิดข้ึนซํ้ ากนัไปเร่ือยจนกว่าทั้งสองฝ่ายจะเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั สรุปไม่มีคาํจาํกดั

ความของการส่ือสารอยา่งใดอยา่งหน่ึงท่ีจะนาํไปใชก้บัพฤติกรรมการส่ือสารไดทุ้กรูปแบบ แต่ละ

คาํจาํกดัความจะมีวตัถุประสงค์และผลท่ีเกิดข้ึนแตกต่างกนั จึงทาํให้ความหมายของการส่ือสาร

กวา้งและนาํไปใช้ในสถานการณ์ต่างๆ การพิจารณาความหมายของการส่ือสารจึงตอ้งเลือกใชใ้ห้

เหมาะสมกบักิจกรรมส่ือสารเป็นเร่ืองๆ ไป ขณะท่ี Zaremba, (2003, p. 5) กล่าวถึงการส่ือสารใน

องคก์รวา่ การส่ือสารในองคก์รเป็นองคป์ระกอบสาํคญัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จขององคก์รและช่วยให้

บุคลากรในองค์กรได้รับทราบกิจกรรมต่าง ๆ ด้วย ดงันั้น การส่ือสารตอ้งเก่ียวกบัองค์ประกอบ

สําคญั 3 ประการ ไดแ้ก่ ผูส่้งข่าวสาร (Sender) ผูรั้บข่าวสาร (Receiver) และตวัข่าวสาร (Message) 

เม่ือนาํมารวมกนัจะเรียกวา่เป็นการส่ือสาร  

ดงันั้น การส่ือสาร หมายความวา่ กระบวนการส่งผา่นขอ้มูลต่าง ๆ โดยใชช่้องทางการ

ส่ือสารในรูปแบบต่าง ๆ จากผูส่้งขอ้มูลไปยงัผูรั้บขอ้มูล หรือ จากผูรั้บขอ้มูลไปยงัผูส่้งขอ้มูล โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อให ้  ผูส่้งและผูรั้บขอ้มูลเกิดความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั 

 2. การติดต่อส่ือสาร สามารถแบ่งประเภทตามวธีิการต่าง ๆ ดงัน้ี  

2.1 การติดต่อส่ือสารทางลายลกัษณ์อกัษร (Written Communication) หมายถึง การ

ติดต่อส่ือสารท่ีแสดงออกโดยการเขียน ซ่ึงอาจเป็นตวัอกัษร หรือตวัเลขแสดงจาํนวนก็ได ้เช่น 

หนังสือเวียน  และบันทึกโต้ตอบ  (Circulation - Notes - Letters - Memo) ป้าย  ประกาศ  บันทึก

ขอ้ความ รายงานประจาํปี แผงข่าวสาร แผ่นปลิว ส่ิงตีพิมพ์จดหมายข่าว และวารสาร คู่มือการ

ปฏิบติังาน ส่วนมากผูบ้ริหารตอ้งการข่าวสารท่ีบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร แต่บางคร้ังการขาดการ

พิจารณาขอ้ความของข่าวสารท่ีส่งมาให้โดยรอบคอบก็อาจจะเกิดผลกระทบท่ีเสียหายต่อองค์การ

ได ้Timm, (1975) โดยมากมกัจะพบวา่ การส่ือสารดว้ยการเขียนยากกวา่การพดู ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ

บุคคลนั้นมีความสามารถทางภาษาน้อย เช่น ถ้าเขาทาํหน้าท่ีเป็นผูส่้งสาร เขาอาจไม่แน่ใจใน

คําสะกด  อีกประการหน่ึง  การติดต่อส่ือสารท่ีอาศัยการเขียนนั้ นมักจะมีลักษณะของการ

ติดต่อส่ือสารทางเดียว 
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2.2 การติดต่อส่ือสารทางวาจา (Oral Communication) หมายถึง การติดต่อส่ือสารท่ี

แสดงออกโดยการพูด  เ ช่น  การประชุมกลุ่ม  (Group Meeting) การร้องทุกข์โดยวาจา  การ

ปรึกษาหารือ (Counseling) การสัมภาษณ์พนักงานท่ีออก (Exit Interview) การอบรม การสัมมนา

การพบปะตวัต่อตวั การสนทนาเผชิญหน้า การพูดโทรศพัท์ การฝากบอกต่อ และข่าวลือ ซ่ึงการ

ติดต่อส่ือสารดว้ยคาํพูด เป็นวธีิการท่ีใชก้นัมากท่ีสุดในการนาํเสนอข่าวสารจากบุคคลหน่ึงไปยงัอีก

บุคคลหน่ึงโดยเฉพาะนกับริหารก็มกัจะพบวา่ ตนนั้นอยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ีเต็มไปดว้ยคาํพูด แต่ก็

ยงัพบปัญหาเก่ียวกบัวิธีการใชภ้าษาพูด หรือปัญหาเก่ียวกบัการใชค้าํท่ีใช้เฉพาะวงการหน่ึงๆ หรือ

ใชเ้ฉพาะในกลุ่มคน หรือคาํยอ่ รหสั ท่ีใชใ้นองคก์รใดองคก์รหน่ึง  

การส่ือสารทางวาจา 4 ประกอบดว้ย 1) การสนทนา แบ่งออกเป็น การสนทนาใน

เร่ืองทัว่ไป และการสนทนาในเชิงให้คาํปรึกษาในการปฏิบติังานร่วมกนั 2) การสัมภาษณ์ เป็นการ

สนทนาท่ีแบ่งหน้าท่ีผูพู้ดแน่นอน คือ ฝ่ายหน่ึงถาม ฝ่ายหน่ึงตอบ 3) การออกคาํสั่งดว้ยวาจา เป็น

เร่ืองท่ีปฏิบติักนัอยู่เป็นประจาํทุกหน่วยงาน การใช้วาจาสั่งงาน ควรสั่งดว้ยลกัษณะท่ีเด็ดขาดแต่

นุ่มนวล โดยผูบ้ริหารควรคาํนึงถึงสถานการณ์ดว้ยว่าควรออกคาํสั่งแบบใดกบัผูรั้บคาํสั่ง 4) การ

ประชุม เป็นกิจกรรมท่ีบุคลากรในหน่วยงานจะตอ้งเขา้ไปมีส่วนร่วมเสมอ เพราะเป็นกิจกรรมท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบติังานเป็นอยา่งมาก 

 3. การติดต่อส่ือสารท่ีตอ้งใช้เทคโนโลยี (Technologies Communication) เทคโนโลยี

การส่ือสาร เป็นเคร่ืองมือทางเทคนิค ท่ีมีประโยชน์เป็นส่วนยอ่ยกลุ่มหน่ึงของเทคโนโลยีในสังคม

มนุษย ์ซ่ึงแต่ละชนิดจะมีคุณลกัษณะเฉพาะตวัท่ีแตกต่างกนัตามแนวคิดและวตัถุประสงคใ์นการใช้

งาน แต่ก็มีคุณสมบัติประการหน่ึงท่ีคล้ายคลึงกันคือ การเอาชนะขีดจาํกัดความสามารถตาม

ธรรมชาติ และเพิ่มประสิทธิภาพในการส่ือสาร เช่น การบนัทึกและเผยแพร่ข่าวสาร 

ดงันั้น ช่องทางการส่ือสารเป็นตวัเช่ือมโยงระหว่างผูบ้ริหารกบัพนกังานในการส่ง

ต่อนโยบายเพื่อนาํไปสู่การปฏิบติัได ้ถา้ขาดช่องทางการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ พฤติกรรมการ

ส่ือสารระหว่างผูบ้ริหารและพนักงานย่อมมีอุปสรรคทาํให้การส่ือสารด้อยประสิทธิภาพ ดงันั้น 

ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งเลือกช่องทางในการส่ือสารให้เหมาะสม นอกจากผูบ้ริหารจะตอ้งคิดถึงเร่ือง

ลกัษณะพื้นฐานและความสามารถของพนกังานเพื่อท่ีจะเลือกใชช่้องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสมแลว้

การเลือกใช้ช่องทางการส่ือสารควรท่ีจะนาํช่องทางการส่ือสารหลายประเภทมาใช้ร่วมกนัอย่าง

เหมาะสมเพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการส่ือสาร และผูบ้ริหารควรพิจารณาเลือกใช้ช่องทางการ

ส่ือสารตามลกัษณะและจุดมุ่งหมายของเร่ืองท่ีตอ้งการจะส่ือไปยงัพนกังานใหร้อบคอ 

องค์ประกอบของกระบวนการส่ือสาร ประกอบดงัน้ี 1) ผูส่้งสาร (Source) คือ ผูต้ ั้ง

ตน้ทาํการส่ือสารกบับุคคล หรือกลุ่มบุคคลอ่ืน ผูส่้งสารอาจเป็นบุคคลเดียว หรืออาจจะมีมากกวา่
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หน่ึงคนก็ได ้องคก์รหรือหน่วยงานท่ีเป็นผูเ้ร่ิมกระทาํการให้เกิดการส่ือสารก็ถือไดว้่าเป็นผูส่้งสาร 

2) สาร (Message) คือ สาระ เร่ืองราว ข่าวสาร ท่ีผูส่้งสารตอ้งการส่งออกไปสู่บุคคล หรือกลุ่มบุคคล

อ่ืน สารอาจเป็นส่ิงท่ีมีตวัตน เช่น ตวัหนังสือ ตวัเลข รูปภาพ วตัถุต่าง ๆ หรือสัญลกัษณ์ใด ๆ ท่ี

สามารถให้ความหมายเป็นท่ีเข้าใจได้ 3) ช่องทางท่ีจะส่งสารหรือส่ือ (Channel or Medium) คือ 

เคร่ืองมือ หรือช่องทางท่ีผูส่้งสารจะใช้เพื่อให้สารนั้นไปถึงบุคคล หรือกลุ่มบุคคลรับช่องท่ีจะส่ง

สาร หรือส่ือต่างๆ ท่ีจะนาํสารไปยงัผูรั้บสารตามท่ีผูส่้งสารมุ่งหมาย อาจจะเป็นส่ือธรรมชาติ เช่น 

อากาศ เป็นช่องทางท่ีคล่ืนเสียงผ่านไปยงัผูฟั้งเสียง หรืออาจจะเป็นส่ือท่ีมนุษยป์ระดิษฐ์ข้ึน เช่น 

วิทยุ โทรทศัน์ โทรศพัท ์ และ 4) ผูรั้บสาร (Receiver) คือ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีสามารถรับทราบ

สารของผูส่้งสารไดผู้รั้บสารเป็นจุดหมายปลายทางของข่าวสารเป็นบุคคลสาํคญัในการช้ีขาดวา่ การ

ส่ือสารเป็นผลหรือไม่ (Roger and Shoemaker, 1976, p. 11) 

ผลของการส่ือสารเกิดจากองคป์ระกอบของกระบวนการส่ือสารท่ีประกอบไปดว้ยผู ้

ส่งสารทาํการส่งข่าวสารโดยผา่นช่องทางการส่ือสารไปยงัผูรั้บสาร และเม่ือผูรั้บสารไดรั้บสารนั้น

แลว้ยอ่มเกิดปรากฎการณ์อยา่งใดอยา่งหน่ึงข้ึน โดยส่ิงท่ีเกิดข้ึนนั้นอาจเปล่ียนแปลงดา้นความรู้สึก

นึกคิด อารมณ์ รวมไปถึงความรู้ ความเขา้ใจและพฤติกรรมของผูรั้บสารนั้นดว้ยการเปล่ียนแปลง 

จากผลของการส่ือสารอาจก่อให้เกิดผล 3 ประการ กล่าวคือ การเปล่ียนแปลงความรู้ (Knowledge 

Change) การเปล่ียนทศันคติ (Attitude Change) และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม (Practice Change) 

โดยการเปล่ียนแปลงสามารถแบ่งได้ตามหลกัเกณฑ์ความดีและไม่ดีของผลท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงเป็นการ

พิจารณาว่าผลของการส่ือสารในคร้ังนั้น ๆ ก่อให้เกิดผลดีต่อบุคคลหรือเป็นผลท่ีทาํให้ผูส่้งสาร

บรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีตั้งใจหรือไม่ ทั้งน้ีสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ประเภทแรก คือผล

ทางบวก (Positive Effect) ซ่ึงเป็นผลของการส่ือสารท่ีบรรลุวตัถุประสงค์ของผูส่้งสารท่ีตั้งไวแ้ละ

ก่อใหเ้กิดผลดีต่อบุคคล ประเภทท่ีสอง คือ ผลทางลบ (Negative Effect) เป็นผลของการส่ือสารท่ีไม่

บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ผูส่้งสารไดค้าดหมายไว ้อีกทั้งยงัก่อให้เกิดผลไม่ดีต่อตวับุคคลอีกดว้ย เม่ือผล

ของการส่ือสารเกิดในทางบวกหรือลบก็ตามส่ิงท่ีเกิดข้ึนต่อมาแก่ผูรั้บสารคือความพึงพอใจของการ

ส่ือสาร Vroom, (1964) ได้กล่าวว่า ทศันคติและความพึงพอใจต่อส่ิงหน่ึงสามารถใช้แทนกันได้

เพราะทั้งสองคาํน้ีหมายถึงผลท่ีไดจ้ากการท่ีบุคคลเขา้ไปมีส่วนร่วมในส่ิงนั้นหากผูรั้บสารมีทศันคติ

ในด้านบวกก็จะแสดงให้เห็นความพึงพอใจในส่ิงนั้น และในทศันคติด้านลบก็จะแสดงให้เห็น

สภาพความไม่พึงพอใจเช่นกนั  

ดงันั้น การส่ือสารมีความสําคญัสําหรับเครือข่ายความร่วมมือเป็นอยา่งยิ่ง เพราะใน

การทาํงานร่วมกนัทุกขั้นตอนทั้งผูน้าํและสมาชิกเครือข่ายตอ้งมีการประสานสมัพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั

ตลอดเวลา ดงันั้น ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาในฐานะผูน้าํเครือข่ายความร่วมมือตอ้งมีความรู้ และ



114 

ทกัษะในการส่ือสารกบัผูอ่ื้นได้อย่างดี จึงจะทาํให้เกิดการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงาน

เป็นไปอยา่งถูกตอ้งตรงตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ความสามารถของผูน้าํในการการส่ือสารนอกจาก

จะเป็นการพูด การฟัง การเขียน การอ่าน แลว้ยงัรวมถึงความสามารถในการใช้เคร่ืองมือส่ือสาร

ชนิดต่างๆ ไดอ้ย่างถูกตอ้งดว้ย ซ่ึงการส่ือสารในการดาํเนินกิจกรรมของการบริหารเครือข่ายดา้น

วิชาการแบบมีส่วนร่วมหมายถึง การส่งและรับขอ้มูลดา้นวิชาการทั้ง 7 ดา้นโดยการติดต่อส่ือสาร

ดว้ยหนงัสือ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ การระดมสมอง การบรรยาย การอภิปราย การประชุมสัมมนา 

การประชุมเชิงปฏิบติัการ และการลงมือปฏิบติั 

 7. การวดัและประเมินผล 

การวดัและประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองกัน มีความหมายครอบคลุม

กิจกรรมท่ีมีความสัมพนัธ์และเก่ียวขอ้งกนั 2 ลกัษณะคือ “การวดัผล ” และ “การประเมินผล” มีผูใ้ห้

ความหมายของการวดัผลและการประเมินผล ไวด้งัน้ี  

Guilford, (1954, p. 4) นิยามวา่ การวดัผลเป็นการจดัค่าตวัเลขใหแ้ก่วตัถุหรือเหตุการณ์ 

โดยมี  กฎเกณฑท่ี์แน่นอน ขณะท่ี Ebel, (1965, p. 3) ไดนิ้ยามวา่ การวดัผลเป็นกระบวนการกาํหนด

จาํนวนใหก้บัสมาชิกของส่ิงของหรือบุคคล ส่วน Smith and Adams, (2005, p. 20) ไดนิ้ยามวา่ การ

วดัผลเป็นการรวบรวม ขอ้มูล ขอ้ความ หรือข่าวสารอยา่งมีระบบ และ Gronlund and Linn, (1990, 

p. 5) ไดนิ้ยามว่า การวดัผลเป็นกระบวนการให้คาํอธิบายท่ีเป็นตวัเลขตามระดบัท่ีแตกต่างกันแก่

คุณลักษณะของแต่ละบุคคล ดังนั้ น การวดัผลเป็นกระบวนการท่ีจะให้ได้มาซ่ึงตัวเลขหรือ

สัญลกัษณ์ท่ีมีความหมายแทนพฤติกรรมหรือคุณลกัษณะอย่าางใดอย่างหน่ึงท่ีตอ้งการวดัอย่างมี

กฎเกณฑ์โดยมีเคร่ืองมือสําหรับวดั ถา้พิจารณาจากส่ิงท่ีวดัแลว้การวดัผลจาํแนกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ 

คือ 1) การวดัส่ิงท่ีเป็นรูปธรรม เช่น การวดัความสูง ความยาว ความเร็ว การวดัแบบน้ีสามารถแปล

ความหมายของส่ิงท่ีจะวดัไดโ้ดยตรงดว้ยการอ่านค่าตวัเลขท่ีปรากฏบนเคร่ืองมือวดั และ 2) การวดั

ในส่ิงท่ิเป็นนามธรรม เช่น การวดัระดบัสติปัญญา การวดัความถนัด การวดัเจตคติ การวดัความ

สนใจ การวดัแบบน้ีจาํเป็นตอ้งนิยามส่ิงท่ีจะวดัเสียก่อนวา่มีลกัษณะอยา่งไรแลว้จึงสร้างเคร่ืองมือ

วดัพฤติกรรมนั้น ๆ 

ส่วนความหมายของการประเมินผล (Evaluation) ได้มีนักการศึกษาหลายท่านให้

ความหมายดงัน้ี Guilford, (1954, p. 5) ได้นิยามว่า การประเมินผลเป็นการตดัสินคุณค่าของการ

กระทาํ ส่วน Good, (1959, p. 307) ได้กล่าวว่า การประเมินผลเป็นกระบวนการในการตัดสิน

ความสาํคญัของปรากฏการณ์  อยา่งหน่ึงกบัปรากฏการณ์อีกอยา่งหน่ึงโดยใชม้าตรฐานท่ีกาํหนดไว ้

ขณะท่ี Alkin, (1969) กล่าวถึงการประเมินผลว่า เป็นกระบวนการบรรยาย เก็บรวบรวมข้อมูล

เก่ียวกับเป้าหมาย การวางแผน การดาํเนินการ และผลกระทบ เพื่อนําไปเป็นแนวทางในการ



115 

ตดัสินใจเพื่อสร้างความน่าเช่ือถือ และเพื่อส่งเสริมให้เกิดความเขา้ใจในสถานการณ์ของโครงการ 

Cronbach, (1970) ใหค้วามหมายการประเมินผลวา่ เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลและใชข้อ้มูลนั้นเพื่อ

ตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการ Green, (1970, p. 15) ใหค้วามหมาย การประเมินผลวา่ เป็นกระบวนการ

ตดัสินคุณค่าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวดัอยา่งมีระบบ และ Gronlund and Linn, (1990, pp. 5-6) ไดนิ้ยาม

การประเมินผลว่า เป็นการตดัสินค่าของผลท่ีได้โดยพิจารณาจากขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณและเชิง

คุ ณ ภา พ  ส่ วน  Stufflebeam and Shinkfield, (1990, p. 159) ก ล่ า ว ถึ ง ก า รป ระ เ มิ นผ ล ว่า เ ป็ น

กระบวนการบรรยาย เก็บรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวกับเป้าหมาย การวางแผนการดาํเนินการ และ

ผลกระทบ เพื่อนาํไปเป็นแนวทางในการตดัสินใจ เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือและเพื่อส่งเสริมให้เกิด

ความเขา้ใจในสถานการณ์ของโครงการ Stufflebeam and Shinkfield, (1990, p. 3) ให้ความหมาย

ของการประเมินผลว่า เป็นการกาํหนดคุณค่าหรือขอ้ดีของบางส่ิงบางอย่างอยา่งเป็นระบบ ขณะท่ี 

Worthen and Sander, (1987, p. 19) ใหค้วามหมายของการประเมินวา่เป็นการพิจารณาคุณค่าของส่ิง 

ๆ หน่ึง ประกอบดว้ย การจดัหาสารสนเทศเพื่อตดัสินคุณค่าของแผนงาน ผลผลิต กระบวนการ หรือ

การบรรลุวตัถุประสงค ์หรือการพิจารณาศกัยภาพของทางเลือกต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการดาํเนินงานเพื่อให้

บรรลุวตัถุประสงค ์ดงันั้น การประเมินผล คือ กระบวนการท่ีเป็นระบบโดยการนาํขอ้มูลท่ีได้จาก

การวดัผลมาดาํเนินการวิเคราะห์ แปลความหมาย เพื่อตดัสินหรือสรุปความว่า มีคุณภาพหรือ

คุณลกัษณะต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการวดัผลวา่ ผลท่ีไดน้ั้น ดี-เลว สูง-ตํ่า สั้น-ยาว มาก-นอ้ย กวา่เกณฑ์หรือ

มาตรฐานท่ีตั้งไวอ้ย่างไร การประเมินผลจะเน้นในเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ ตอ้งนาํขอ้มูล

หลายๆ ดา้นมาประกอบการพิจารณา 

 ดงันั้น การวดัและประเมินผล หมายถึง การท่ีสมาชิกเครือข่ายร่วมกนัดาํเนินงานของ

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบดว้ย การสร้างเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล การ

สร้างเคร่ืองมือวดัความสามารถผูเ้รียนดา้นพุทธิพิสัย ดา้นจิตพิสัย และดา้นทกัษะพิสัย การสร้าง

แบบประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การสร้างแบบประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียน 

การสร้างแบบประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน การสร้างแบบประเมินคุณธรรม จริยธรรม 

ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
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5.  การศึกษาเทคนิคการวเิคราะห์ทางสถิต ิ

 

 5.1  การวเิคราะห์องค์ประกอบ (Factor analysis) 

  5.1.1  ความหมาย  

การวิเคราะห์องค์ประกอบ  (Factor Analysis) การวิเคราะห์ปัจจัยหรือ

บางคร้ังเรียกว่า  การวิ เคราะห์องค์ประกอบ เป็นเทคนิคท่ีจะจับกลุ่มหรือรวมตัวแปรท่ีมี

ความสัมพนัธ์ไวใ้นกลุ่มหรือ Factor เดียวกนั ตวัแปรท่ีอยูใ่น Factor เดียวกนัจะมีความสัมพนัธ์กนั

มาก โดยความสัมพนัธ์นั้นอาจจะเป็นในทิศทางบวกหรือทิศทางลบก็ได้ ส่วนตวัแปรท่ีอยู่คนละ 

Factor จะไม่มีความสัมพนัธ์กนัหรือมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยมาก (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2551) ขณะท่ี 

Daniel, (1988) ไดอ้ธิบายถึงการวเิคราะห์องคป์ระกอบไวว้า่ การวเิคราะห์องคป์ระกอบถูกออกแบบ

มาเพื่อใชต้รวจสอบโครงสร้างของชุดตวัแปรและเพื่อใชอ้ธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรในรูป

ของจาํนวนท่ีน้อยท่ีสุดของตวัแปรแฝงท่ีสังเกตไม่ได้ ซ่ึงตวัแปรแฝงท่ีสังเกตไม่ได้เหล่าน้ีจะถูก

เรียกว่าองค์ประกอบ ส่วน Joreskog and Sorbom, (1989) ได้อธิบายว่า แนวคิดท่ีสําคัญภายใต้

รูปแบบของการวิเคราะห์องค์ประกอบ คือ มีตวัแปรบางตวัท่ีไม่สามารถสังเกตหรือวดัไดโ้ดยตรง

หรืออาจเรียกไดว้า่เป็นตวัแปรแฝงหรือองคป์ระกอบ ตวัแปรท่ีไม่สามารถสังเกตหรือวดัไดโ้ดยตรง

นั้นสามารถอา้งอิงได้ทางออ้มจากขอ้มูลของตวัแปรท่ีสังเกตได้ การวิเคราะห์องค์ประกอบเป็น

กระบวนการทางสถิติสําหรับเปิดเผย (Uncooering) ตัวแปรแฝงท่ีมีอยู่ โดยศึกษาผ่านความ

แปรปรวนระหวา่งชุดของตวัแปรท่ีสังเกตได ้และ เพชรนอ้ย สิงห์ช่างชยั (2549) ให้ความหมายว่า 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเป็นเทคนิคทางสถิติ สําหรับวิเคราะห์ตวัแปรหลายตวั (Multivariate 

Analysis Techniques) ท่ีออกแบบมาเพื่อช่วยให้นกัวิจยัไดใ้ชแ้สวงหาความรู้ความจริงดงักล่าว เช่น 

นกัวิจยัสามารถใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis หรือ EFA) 

ในการพฒันาทฤษฎี หรือนักวิจยัสามารถใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory 

Factor Analysis หรือ CFA) ในการทดสอบหรือยนืยนัทฤษฎี  

ดงันั้น การวิเคราะห์องคป์ระกอบ หมายถึง เทคนิควิธีทางสถิติท่ีจะจบักลุ่ม

หรือรวมกลุ่ม หรือรวมตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์กนัไวใ้นกลุ่มเดียวกนั ซ่ึงความสัมพนัธ์เป็นไปได้

ทั้งทางบวกและทางลบ ตวัแปรภายในองคป์ระกอบเดียวกนัจะมีความสัมพนัธ์กนัสูง ส่วนตวัแปรท่ี

ต่างองค์ประกอบจะสัมพนัธ์กนัน้อยหรือไม่มี สามารถใช้ได้ทั้งการพฒันาทฤษฎีใหม่ หรือ การ

ทดสอบหรือยนืยนัทฤษฎีเดิม 
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  5.1.2  ประเภทของเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ  

เทคนิคของการวิเคราะห์องค์ประกอบ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ การ

วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ (Exploratory Factor Analysis) และ การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิง

ยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) ไดแ้ก่ 1) การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงสํารวจ (Exploratory 

Factor Analysis) ใช้ในกรณีท่ีผู ้ศึกษาไม่มีความรู้ หรือมีความรู้น้อยมากเก่ียวกับโครงสร้าง

ความสัมพนัธ์ของตวัแปรเพื่อศึกษาโครงสร้างของตวัแปรและลดจาํนวนตวัแปรท่ีมีอยูเ่ดิมให้มีการ

รวมกนัได ้2) การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory Factor Analysis) ใชก้รณีท่ีผูศึ้กษา

ทราบโครงสร้างความสัมพนัธ์ของตวัแปรหรือคาดว่าโครงสร้างความสัมพนัธ์ของตวัแปรควรจะ

เป็นรูปแบบใดหรือคาดว่าตวัแปรใดบ้างท่ีมีความสัมพนัธ์กันมากและควรอยู่ในองค์ประกอบ

เดียวกนัหรือคาดวา่มีตวัแปรใดท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กนัควรจะอยูต่่างองคป์ระกอบกนั หรือกล่าวได้

วา่ ผูศึ้กษาทราบโครงสร้างความสัมพนัธ์ของตวัแปรหรือคาดไวว้า่โครงสร้างความสัมพนัธ์ของตวั

แปรเป็นอย่างไรและจะใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัมาตรวจสอบหรือยืนยนั

ความสัมพนัธ์วา่เป็นอยา่งท่ีคาดไวห้รือไม่ โดยการวเิคราะห์หาความตรงเชิงโครงสร้างนัน่เอง  

  5.1.3  วัตถุประสงค์ของวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis)   

มีวตัถุประสงค์ ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาว่าองค์ประกอบร่วมท่ีจะสามารถอธิบาย

ความสัมพนัธ์ร่วมกนัระหวา่งตวัแปรต่าง ๆ โดยท่ีจาํนวนองคป์ระกอบร่วมท่ีหาไดจ้ะมีจาํนวนนอ้ย

กวา่จาํนวนตวัแปรนั้น จึงทาํให้ทราบวา่มีองคป์ระกอบร่วมอะไรบา้ง โมเดลน้ี เรียกวา่ Exploratory 

Factor Analysis Model : EFA  และ 2)  เพื่อต้องการทดสอบสมมุติฐานเก่ียวกับโครงสร้างของ

องคป์ระกอบวา่องคป์ระกอบแต่ละองคป์ระกอบ ประกอบดว้ยตวัแปรอะไรบา้ง และตวัแปรแต่ละ

ตวัควรมีนํ้ าหนกัหรืออตัราความสัมพนัธ์กบัองค์ประกอบมากน้อยเพียงใด ตรงกบัท่ีคาดคะเนไว้

หรือไม่ หรือสรุปไดว้า่เพื่อตอ้งการทดสอบวา่ตวัประกอบอยา่งน้ีตรงกบัโมเดลหรือตรงกบัทฤษฎีท่ี

มีอยูห่รือไม่ โมเดลน้ีเรียกวา่ Confirmatory Factor Analysis Model : CFA   

  5.1.4  ประโยชน์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis)   

กัลยา วานิชย์บัญชา ,  (2551) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการวิเคราะห์

องค์ประกอบไวว้่า  1)  ลดจาํนวนตวัแปร โดยการรวมตวัแปรหลาย ๆ ตวัให้อยู่ในองค์ประกอบ

เดียวกนั องคป์ระกอบท่ีไดถื้อเป็นตวัแปรใหม่ ท่ีสามารถหาค่าขอ้มูลขององคป์ระกอบท่ีสร้างข้ึนได ้

เรียกว่า Factor Score จึงสามารถนาํองค์ประกอบดงักล่าวไปเป็นตวัแปรสําหรับการวิเคราะห์ทาง

สถิติต่อไป เช่น การวิเคราะห์ความถดถอยและสหสัมพนัธ์ (Regression and Correlation Analysis) 

การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) การทดสอบสมมุติฐาน T – test Z – test และการวิเคราะห์

จาํแนกกลุ่ม (Discriminant Analysis) 2)  ใชใ้นการแกปั้ญหาอนัเน่ืองมาจากการท่ีตวัแปรอิสระของ
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เทคนิคการวิเคราะห์สมการความถดถอยมีความสัมพนัธ์กนั (Multicollinearity) ซ่ึงวธีิการอยา่งหน่ึง

ในการแกปั้ญหาน้ี คือ การรวมตวัแปรอิสระท่ีมีความสัมพนัธ์ไวด้ว้ยกนั โดยการสร้างเป็นตวัแปร

ใหม่หรือเรียกวา่ องคป์ระกอบ โดยใชเ้ทคนิค Factor Analysis แลว้นาํองคป์ระกอบดงักล่าวไปเป็น

ตวัแปรอิสระในการวิเคราะห์ความถดถอยต่อไป และ 3) ทาํให้เห็นโครงสร้างความสัมพนัธ์ของตวั

แปรท่ีศึกษา เน่ืองจากเทคนิค Factor Analysis จะหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (Correlation) ของ

ตวัแปรทีละคู่ แลว้รวมตวัแปรท่ีสัมพนัธ์กนัมากไวใ้นองค์ประกอบเดียวกนั จึงสามารถวิเคราะห์

โครงสร้างท่ีแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรต่าง ๆ ท่ีอยูใ่นองคป์ระกอบเดียวกนัได ้ทาํให้สามารถ

อธิบายความหมายของแต่ละองค์ประกอบได้ ตามความหมายของตัวแปรต่าง  ๆ  ท่ีอยู่ใน

องคป์ระกอบนั้น ทาํใหส้ามารถนาํไปใชใ้นดา้นการวางแผนได ้ 

  5.1.5  ข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถติิการวิเคราะห์องค์ประกอบ  

สถิติการวิ เคราะห์องค์ประกอบ  มีข้อตกลงเบ้ืองต้น  Stevens, (1992); 

Tabachnick and Fidell, (2001); Munro, (2001, p. 309) ดัง น้ี  1)  ตัวแปรท่ีคัด เ ลือกมาวิ เค รา ะห์

องค์ประกอบ ตอ้งเป็นตวัแปรท่ีมีค่าต่อเน่ือง หรือมีค่าในมาตราระดับช่วง (Interval Scale) และ

มาตราอตัราส่วน (Ratio Scale) เน่ืองจากการวิเคราะห์องคป์ระกอบ ตวัแปรท่ีคดัเลือกมาวิเคราะห์

องคป์ระกอบควรมีความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 2) ตวัแปรท่ีคดัเลือกมาวเิคราะห์องคป์ระกอบ ควร

มีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในระดับสูง (r = 0.30 – 0.70) รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่าง

องคป์ระกอบและตวัแปรท่ีอยูใ่นรูปเชิงเส้น (Linear) เท่านั้น 3) จาํนวนตวัแปรท่ีคดัเลือกมาวเิคราะห์

องคป์ระกอบควรมีจาํนวนมากกวา่ 30 ตวัแปร 4) กลุ่มตวัอยา่ง ควรมีขนาดใหญ่และควรมีมากกว่า

จาํนวนตวัแปร ซ่ึงมกัมีคาํถามว่าควรมากกว่าก่ีเท่า มีบางแนวคิดท่ีเสนอแนะให้ใช้จาํนวนขอ้มูล

มากกวา่จาํนวนตวัแปรอยา่งนอ้ย 5 – 10 เท่า หรืออยา่งนอ้ยท่ีสุด สัดส่วนจาํนวนตวัอยา่ง 3 ราย ต่อ 1 

ตวัแปร และ 5) กรณีท่ีใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบหลกั (Principle Component Analysis)       

ตวัแปรแต่ละตวัหรือขอ้มูลไม่จาํเป็นตอ้งมีการแจกแจงแบบปกติ แต่ถา้ตวัแปรบางตวัมีการแจกแจง

เบค้่อนขา้งมากและมีค่าตํ่าสุด และค่าสูงสุดผดิปกติ (Outlier) ผลลพัธ์ท่ีไดอ้าจจะไม่ถูกตอ้ง  

  5.1.6  ข้อจํากดัและปัญหาของการใช้สถติิการวิเคราะห์องค์ประกอบ  

อาจพบขอ้จาํกดัและปัญหาของใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ ดงัน้ี 1) 

ขอ้จาํกดัเร่ืองจาํนวนตวัอยา่ง เน่ืองจากการใชส้ถิติการวิเคราะห์องคป์ระกอบตอ้งใชจ้าํนวนตวัอยา่ง 

(Sample Size) จาํนวนมาก หากใชต้วัอยา่งนอ้ยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์จะตํ่า 2) ขอ้จาํกดัเก่ียวกบั

ระดบัขอ้มูลในการวิเคราะห์องคป์ระกอบ ขอ้มูลตอ้งมีระดบัการวดัประเภทมาตราวดัอนัตรภาค 

(Interval Scale) และมาตราอตัราส่วน (Ratio Scale) ส่วนตวัแปรท่ีมีระดบัการวดัแบบกลุ่ม นกัวิจยั

ตอ้งทาํให้เป็นตวัแปรหุ่น (Dummy Variable) เสียก่อน นอกจากน้ีลกัษณะขอ้มูลตอ้งมีการกระจาย
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เป็นโคง้ปกติ 3) ปัญหาการวิเคราะห์องคป์ระกอบมี 3 ประเด็น ดงัน้ี 3.1 การวิเคราะห์องคป์ระกอบ

ไม่มีตวัแปรตาม ซ่ึงแตกต่างกบัการทดสอบสถิติการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุแบบปกติ สถิติการ

วิเคราะห์ถดถอยโลจิสติค สถิติการวิเคราะห์จาํแนกประเภท และการวิเคราะห์เส้นทาง ดงันั้น สถิติ

การวเิคราะห์องคป์ระกอบ จึงไม่สามารถใชแ้กปั้ญหาการวิจยัท่ีตอ้งการหาตวัทาํนายได ้3.2 ขั้นตอน

การสกดัองคป์ระกอบไม่สามารถระบุจาํนวนรอบของการสกดัได ้ดงันั้น หลงัจากขั้นตอนการสกดั

องคป์ระกอบนกัวิจยัจึงไม่สามารถระบุจาํนวนรอบของการสกดัองค์ประกอบได้ว่ามีก่ีรอบจึงจะ

พอดี  3.3 ในปัจจุบนัการวิจยัท่ีต้องการทดสอบเพื่อลดจาํนวนตวัแปร มีเพียงสถิติการวิเคราะห์

องคป์ระกอบเท่านั้น เน่ืองจากสถิติน้ีสามารถรวมตวัแปรหลาย ๆ ตวัให้อยูใ่นองคป์ระกอบเดียวกนั 

และทาํให้เห็นโครงสร้างความสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ีศึกษา โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 

(Correlation) ของตวัแปรทีละคู่ แล้วรวมตวัแปรท่ีสัมพนัธ์กันมากไวใ้นองค์ประกอบเดียวกัน

หลังจากนั้นจึงสามารถวิเคราะห์ถึงโครงสร้างท่ีแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรต่าง ๆ ท่ีอยู่ใน

องคป์ระกอบเดียวกนัได ้ดงันั้น เม่ือนกัวิจยัตอ้งการวิเคราะห์ให้ไดผ้ลการวิเคราะห์ดงักล่าวขา้งตน้ 

จึงมีสถิติใหเ้ลือกใชเ้ฉพาะสถิติการวิเคราะห์องคป์ระกอบเพียงตวัเดียว แต่ยงัไม่มีวธีิการทางสถิติวิธี

อ่ืน ๆ จึงทาํให้นักวิจยัตอ้งเลือกใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบทั้ง ๆ ท่ีวิธีน้ีมีขอ้จาํกดัดงักล่าว

ขา้งตน้  

  5.1.7 ความหมายของคําต่าง ๆ ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ มีดงัน้ี  

1) อง ค์ป ระ ก อบ ร่วม กัน  (Common Factor) หม า ย ถึ ง  อง ค์ป ระ ก อบ ท่ี

ประกอบดว้ยตวัแปร 2 ตวัข้ึนไปมารวมกนัอยู่ในองค์ประกอบเดียวกนั โดยองค์ประกอบร่วมจะ

อาศัยจากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ หรือค่า  r  องค์ประกอบท่ีประกอบด้วยตัวแปรท่ีมีค่า

ความสัมพนัธ์กนัมาก จะเป็นองคป์ระกอบท่ีมีความหมายในการวเิคราะห์องคป์ระกอบ  

2) องคป์ระกอบเฉพาะ (Specific Factor) ไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ีมีตวัแปรเพียง

ตวัเดียว  

3) ความร่วมกัน  (Communalities) หมายถึง  ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์

ระหวา่งตวัแปรหน่ึงกบัตวัแปรอ่ืน ๆ ท่ีเหลือทั้งหมด มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0 กบั 1 ถา้ตวัแปรใดมีค่าน้ีตํ่า 

ตวัแปรนั้นจะถูกตดัออก ค่าน้ีดูไดจ้าก Initial Statistic หรือค่าทแยงมุมของ Reproduced Correlation 

Matrix ความร่วมกนั  

4) นํ้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) เป็นค่าความสัมพนัธ์ระหว่างตวั

แปรกบัองค ์ประกอบ ซ่ึงควรมีค่ามากกวา่ 0.3 (วิยะดา ตนัวฒันากูล, 2548) ตวัแปรใดมีนํ้ าหนกัใน

องค์ประกอบใดมาก ควรจัดตัวแปรนั้ นได้ในองค์ประกอบนั้ น ในโปรแกรม SPSS นํ้ าหนัก
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องค์ประกอบของแต่ละองค์ประกอบดูได้จากตาราง Component Matrix ก่อนการหมุนแกน

องคป์ระกอบ หรือดูไดจ้ากเส้นทแยงมุมของแมทริกซ์ของค่าไอเกน (Eigen Value)  

5) คะแนนองค์ประกอบ  (Factor Score) เ ป็นคะแนนท่ีได้จากนํ้ า หนัก

องค์ประกอบและค่าของตัวแปรในปัจจุบันนั้ น  เพื่อใช้เป็นค่าของตัวแปรใหม่  ท่ี เ รียกว่า 

องค์ประกอบ คะแนนองค์ประกอบของ    แต่ละองค์ประกอบ อาจมีความสัมพนัธ์กนับา้ง ถ้าจดั

จาํนวนองคป์ระกอบเอาไวม้าก นัน่หมายความวา่ ตวัแปรเดียวกนัอาจอยูใ่นหลายองคป์ระกอบได้

ตามนํ้ าหนกัองคป์ระกอบในโปรแกรม SPSS คะแนนองคป์ระกอบคาํนวณจากทุกตวัแปรในแต่ละ

องคป์ระกอบตามความมากนอ้ยของนํ้าหนกัองคป์ระกอบ  

6) ค่าไอเกน (Eigen Value) เป็นค่าความผนัแปรของตวัแปรทั้งหมดในแต่ละ

องคป์ระกอบ ในการวเิคราะห์องคป์ระกอบ องคป์ระกอบร่วม (Common Factor) ท่ีไดอ้งคป์ระกอบ

แรก จะเป็นองคป์ระกอบท่ีแยกความผนัแปรของตวัแปรออกมาจากองคป์ระกอบอ่ืนไดม้ากท่ีสุด จึง

มีตวัแปรร่วมอยูม่ากท่ีสุด องคป์ระกอบท่ีมีตวัแปรร่วมอยูม่าก จึงมีค่าไอเกน มากตามดว้ย ใน SPSS 

จะกาํหนดค่าไอเกน เป็น 1  อยูแ่ลว้ (default = 1) ค่าไอเกนจะเท่ากบัจาํนวนตวัแปร ดงันั้น จึงเป็นไป

ไม่ไดท่ี้องคป์ระกอบแต่ละองคป์ระกอบจะมีค่าไอเกนตํ่ากวา่ 1 ในงานวิจยัถา้ผูว้ิจยักาํหนดตวัแปร

เอาไวจ้าํนวนมาก ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ ควรให้ไดจ้าํนวนน้อยกว่าตวัแปรมาก ๆ และมี

จาํนวนท่ีเหมาะสมเพื่อสะดวกในการวเิคราะห์ค่าสถิติอ่ืน ๆ ต่อไป ค่าไอเกน หาไดจ้ากสูตร  

Eigen Value =  ∑(ของนํา้หนักองค์ประกอบของแต่ละตัวแปรในองค์ประกอบน้ัน)2 

(ขององค์ประกอบใด) 

  5.1.8  ข้ันตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบ มีขั้นตอน ดงัน้ี  

ขั้นท่ี 1 กาํหนดปัญหาการวจิยั ทบทวนองคป์ระกอบตวัแปรจากทฤษฎี เก็บ

ขอ้มูล และเลือกวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบตามวตัถุประสงค์การวิจยั ขั้นท่ี 2 ตรวจสอบขอ้มูลท่ีใช้

วิเคราะห์วา่เป็นไปตามขอ้ตกลงหรือไม่และสร้างเมทริกซ์สหสัมพนัธ์ (Correlation Matrix) ขั้นท่ี 3 

สกัดองค์ประกอบ  (Extraction Factor Analysis : Factor Extraction หรือ  Initial Factors) ขั้ น ท่ี  4 

เลือกวธีิการหมุนแกน (Factors Rotation) ขั้นท่ี 5 เลือกค่านํ้าหนกัองคป์ระกอบ (Factors Score) และ 

ขั้นท่ี 6 ตั้งช่ือองคป์ระกอบท่ีวเิคราะห์ได ้ 

5.1.9  การออกแบบวิจัยและการประยกุต์ใช้สถติิการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

ดาํเนินการดงัน้ี 

1)  การออกแบบวจิยัสาํหรับการใชส้ถิติการวเิคราะห์องคป์ระกอบ โดย การ

ออกแบบวิจยัสําหรับการใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ ส่วนใหญ่นิยมออกแบบวิจยัแบบไม่

ท ด ล อ ง  (Non-Experimental Research Design) ท่ี เ ป็ น ก า ร วิ จัย แ บ บ อ ธิ บ า ย ค ว า ม สั ม พัน ธ์  
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(Explanatory  Research) ท่ีมีลกัษณะคาํถามการวิจยัท่ีตอ้งการคาดคะเนความสัมพนัธ์เพื่อใชอ้ธิบาย

ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรใช้ตรวจสอบโครงสร้างของชุดตวัแปรในรูปของจาํนวนท่ีน้อยท่ีสุด

ของตัวแปรแฝงท่ีสังเกตไม่ได้หรือว ัดได้โดยตรง  หรืออาจเรียกได้ว่าเป็นตัวแปรแฝงหรือ

องคป์ระกอบ ซ่ึงตวัแปรแฝงท่ีสังเกตไม่ไดเ้หล่าน้ีจะถูกเรียกวา่องคป์ระกอบ (Joreskog and Sorbom, 

1989)  

2) การประยกุตใ์ชส้ถิติการวิเคราะห์องคป์ระกอบ โดย ส่วนใหญ่นกัวิจยัใช้

เทคนิคน้ีในการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของเคร่ืองมือวิจยั ในส่วนของความตรงเชิง

โครงสร้างหรือทฤษฎี (Construct) หมายถึง คุณลกัษณะท่ีสันนิษฐานข้ึนจากพฤติกรรมของมนุษย ์

เช่น อตัมโนทศัน์ การรับรู้ พลงัอาํนาจ สมรรถนะแห่งตน โดยทัว่ไปแลว้ไม่มีเคร่ืองมือใดท่ีสะทอ้น

ให้เห็นโครงสร้างได้โดยตรง นอกจากนิยามโครงสร้างให้เป็นมโนทศัน์ทางวิทยาศาสตร์เพื่อ

สามารถตรวจสอบอ้างอิงได้เท่านั้ น การติดสินว่าส่ิงใดมี “โครงสร้าง” เพียงใด ทาํได้โดยการ

ตรวจสอบความตรงตามโครงสร้าง   

ความตรงตามโครงสร้าง (Construct Validity) หมายถึง ขอบเขต ความหมาย 

หรือลกัษณะประจาํตามทฤษฎีท่ีเคร่ืองมือวิจยันั้นๆ วดัได ้หรือหมายถึงความสามารถของเคร่ืองมือ

วิจัยท่ีสามารถวดัทฤษฎี หรือลักษณะของพฤติกรรมได้ตามท่ีสามารถวดัพฤติกรรมได้ตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว ้เคร่ืองมือวิจยัท่ีมีความตรงตามโครงสร้างจะแสดงให้เห็นวา่ ผลท่ีไดจ้ากการวดัมี

ความสัมพนัธ์กับทฤษฎี หรือลกัษณะท่ีกําหนดมากน้อยเพียงไร การตรวจสอบความตรงตาม

โครงสร้างจะตอ้งตรวจสอบทั้งเชิงเหตุผล (Logical) และการตรวจสอบเชิงประจกัษ ์(Empirical) 

การวิเคราะห์องค์ประกอบจึงเป็นวิธีทางสถิติสําหรับตรวจสอบโครงสร้าง 

โดยการลดจาํนวนตวัแปรลงให้เป็นจาํนวนองคป์ระกอบหรือลกัษณะร่วม ซ่ึงมีจาํนวนไม่ก่ีรายการ 

ลักษณะเช่นน้ีจะช่วยให้คาํบรรยายพฤติกรรมต่างๆ ง่ายข้ึน หรืออาจกล่าวได้ว่า การวิเคราะห์

องคป์ระกอบเป็นเทคนิคทางสถิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัคน (หรือผูใ้ห้ขอ้มูล) จาํนวนมาก ตวัแปรจาํนวน

มาก และองคป์ระกอบจาํนวนมาก การวเิคราะห์องคป์ระกอบจึงมีลาํดบัขั้น  ดงัน้ี  

ทฤษฎี นามธรรม (Construct) 

องคป์ระกอบ (Factor) 

ตวัแปร (Variable) 

ขอ้คาํถาม (Item) 

ลําดับขั้นของการอธิบายจากการวิเคราะห์องค์ประกอบ หมายความว่า 

หลายๆ ขอ้คาํถาม อธิบายตวัแปร 1 ตวั หลายๆ ตวัแปรอธิบายองคป์ระกอบ 1 ตวั และองคป์ระกอบ

หลายๆ ตวั จึงจะอธิบายทฤษฎีหรือนามธรรมได ้1 อยา่ง  
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ผลจากการวิเคราะห์องคป์ระกอบจะไดก้ลุ่มของความสัมพนัธ์ระหว่างขอ้

คาํถามต่างๆ ในแบบเชิงเส้นตรงท่ีเรียกวา่ องคป์ระกอบ (Factor) องคป์ระกอบแต่ละตวัจะเป็นอิสระ

จากกนั เม่ือมีการสร้างองคป์ระกอบข้ึน องคป์ระกอบน้ีจะเขา้ไปสัมพนัธ์กบัขอ้คาํถามแต่ละขอ้ ทาํ

ให้เกิดเป็นนํ้ าหนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) ข้ึนมา ดงันั้น นํ้าหนกัขององคป์ระกอบแต่ละตวั

จะแทนค่าสหสัมพันธ์ของเคร่ืองมือกับองค์ประกอบแต่ละตัวด้วย  เรียกว่า  ความตรงเชิง

องคป์ระกอบ หมายถึง ค่าสหสัมพนัธ์ของแบบสอบนั้นกบัอะไรก็ตามท่ีเป็นตวัร่วมกบักลุ่มแบบ

สอบกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง หรือจะกล่าวไดว้า่ ความตรงเชิงองคป์ระกอบ ควรเรียกวา่ ส่วนประกอบของ

องคป์ระกอบ (Factorial Composition)   

ดงันั้น ประโยชน์หลกัของการวิเคราะห์องค์ประกอบ มี 3 ด้าน คือ ด้านท่ี

หน่ึง ใชต้รวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของเคร่ืองมือ ดา้นท่ีสอง ใช้ในการแกปั้ญหาท่ีตวัแปร

อิสระมีความสัมพนัธ์กนัสูงสําหรับเทคนิคการวิเคราะห์ถดถอยท่ีตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนั

เชิงพหุสูงมาก วิธีการอยา่งหน่ึงการรวมตวัแปรอิสระท่ีมีความสัมพนัธ์กนัไวด้ว้ยกนั โดยการสร้าง

เป็นตวัแปรใหม่ หรือเรียกว่าองค์ประกอบ หลงัจากนั้นจึงนาํองค์ประกอบดงักล่าวไปเป็นตวัแปร

อิสระในการวิเคราะห์ความถดถอยต่อไป และสุดทา้ยใชต้รวจสอบหรือยืนยนัทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีวดัได้

จากพฤติกรรมของมนุษย ์

 5.2  การสนทนากลุ่ม  (Focus group)  

  การสนทนากลุ่ม เป็นวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพท่ีได้รับความนิยมจากนักวิจยัทาง

สังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์อย่างมาก ในปัจจุบนัเป็นท่ีรู้จกัของนกัวิจยัและใชก้นัมากท่ีสุด

วิธีหน่ึง ประเทศไทยเร่ิมรู้จกัวิธีการน้ีเม่ือประมาณ พ.ศ. 2526 โดย Knodel, Chamratritthirong and 

Debavalaya, (1987) การสนทนากลุ่มมีประเด็นสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้งพอสรุปได ้ดงัน้ี 

  กลุ่มคนท่ีถูกจดัข้ึนมา เพื่อการสนทนาหรือการอภิปรายกนัในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 

โดยมีจุดมุ่งหมายชัดเจนเพื่อจะได้ข้อมูลท่ีถูกต้องตรงประเด็น สําหรับตอบคําถามการวิจัย

โดยเฉพาะ โดยผูว้ิจยัเป็นผูก้าํหนดคุณสมบติัสมาชิกในกลุ่มเพื่อให้บรรลุวตัถุวตัถุประสงคข์องการ

วิจยั โดยมีกิจกรรม ไดแ้ก่ การอภิปรายเก่ียวกบัประเด็นคาํถามท่ีเจาะจง (ชาย โพธิสิตา, 2554, น. 

196) วตัถุประสงค์ของการจดัสนทนากลุ่มนั้นเพื่อให้ได้ขอ้มูลท่ีดีท่ีสุด ตรงตามจุดมุ่งหมายของ

การศึกษา โดยผ่านการอภิปรายอย่างมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัของสมาชิกในวงสนทนา (Kitzinger and 

Barbour, 1999) ดงันั้น จึงทาํใหค้นทัว่ไปเรียกวา่ “การอภิปรายกลุ่มแบบเจาะจง” หรือ Focus Group 

Discussion (FGD) มากกวา่จะเรียกวา่ “การสัมภาษณ์กลุ่มแบบเจาะจง” หรือ Focus Group Interview 

การดาํเนินการสนทนากลุ่มท่ีถูกตอ้งตามหลกัการนั้น ไม่ใช่เป็นแบบเดียวกบัการดาํเนินไปของการ

สัมภาษณ์แบบตวัต่อตวั แต่จะมีจาํนวนหลายคนในการร่วมสนทนา การสนทนากลุ่มจึงมีลกัษณะ
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เด่น ดงัต่อไปน้ี 1) การสนทนากลุ่มเป็นวิธีท่ีช่วยให้เก็บขอ้มูลจากตวัอย่างจาํนวนหลายคนได้ใน

เวลาเดียวกนั และสามารถเสนอผลการศึกษาไดใ้นเวลาอนัจาํกดั 2) มีโครงสร้างท่ียึดหยุน่ สามารถ

ปรับใชไ้ดใ้นการวิจยัเพื่อวตัถุประสงคต่์าง ๆ และใชก้บักลุ่มตวัอยา่งไดห้ลายแบบ 3) นกัวิจยัเลือก

ใชไ้ดต้ามความตอ้งการ กล่าวคือ สามารถใชเ้พื่อเสริมวธีิการวิจยัแบบอ่ืนก็ได ้4) ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ

สนทนากลุ่ม เป็นขอ้มูลท่ีผ่านการอภิปรายโตต้อบกนัของกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลเอง ทาํให้มัน่ใจได้ใน

ความถูกตอ้งตรงประเด็น ความน่าเช่ือถือและความหลากหลายของขอ้มูล 5) พลวตักลุ่มซ่ึงเป็น

หวัใจสาํคญัของการดาํเนินการสนทนาทาํให้ขอ้มูลท่ีไดมี้ชีวิตชีวา 6) การสนทนากลุ่มเป็นวธีิท่ีผูใ้ห้

ขอ้มูลรู้สึกมีอาํนาจ คือ สามารถดาํเนินการสนทนาไปตามท่ีตวัเองอยากจะพูดอยากจะแสดงออก 

โดยไม่รู้สึก “เกร็ง” หรือ “ด้อยกว่า” เพราะการอยู่ในกลุ่มคนท่ีมีคุณสมบติัพื้นฐานบางประการ

คลา้ยกนั ยอ่มทาํให้ผูพู้ดรู้สึกมัน่ใจในการพูดหรือการแสดงออกมากกวา่ (ชาย โพธิสิตา, 2554, น. 

200) 

  การสนทนากลุ่ม จึงเป็นอีกวิธีการหน่ึงท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ

ในลกัษณะการพดูคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยา่งอิสระและกวา้งขวางในกลุ่มคนท่ีเขา้ร่วมสนทนา 

ซ่ึงเป็นผูถู้กเลือกโดยนกัวจิยั และตอ้งมีความเป็นผูรู้้ในเน้ือหาสาระของเร่ืองท่ีจะสนทนาอยา่งดี การ

สนทนากลุ่มถือว่าเป็นเทคนิคท่ีพฒันามาจากการสัมภาษณ์ ท่ีมีลกัษณะคลา้ยการสัมภาษณ์หมู่แต่

พิเศษกว่า คือ ตอ้งคดัเลือกกลุ่มผูท่ี้จะเขา้ร่วมการสนทนากลุ่มว่าตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ในเร่ืองราวท่ี

สนทนาเป็นอยา่งดี จาํนวนกลุ่มไม่มากเกินไป (ประมาณ 7-12 คน) ผูจ้ดัสนทนากลุ่มตอ้งจดัเตรียม

สถานท่ีและอุปกรณ์ใหเ้อ้ือต่อการพูดคุย และตอ้งเตรียมแนวคาํถามมาล่วงหนา้ ระหวา่งการสนทนา

มีการบนัทึกการสนทนาเอาไวซ่ึ้งควรใชท้ั้งการจดบนัทึกและบนัทึกเสียง ดงันั้น การสนทนากลุ่มจึง

ควรมีผูช่้วยมาช่วยดาํเนินการในเร่ืองต่าง ๆ สําหรับขอ้ดีของการสนทนากลุ่มคือ เป็นวิธีการท่ีมี

ประสิทธิภาพในการรวบรวมขอ้มูลสูง ช่วยให้ประหยดัเวลา และค่าใชจ่้าย ช่วยให้ไดข้อ้มูลท่ีลึกซ้ึง

และกวา้งขวางมากเพราะคาํถามจากผูด้าํเนินการสนทนาและคาํตอบจากกลุ่มผูส้นทนาจะกระตุน้ให้

ไดป้ระเด็นคาํตอบท่ีกวา้งขวางลึกซ้ึงต่อไป (ชาย โพธิสิตา, 2554, น. 200) 

  องค์ประกอบของการสนทนากลุ่ม ควรพิจารณารายละเอียดดงัน้ี 

  การดาํเนินการสนทนากลุ่มประกอบดว้ย กรอบแนวคิดและประเด็นการสนทนา 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในการสนทนา เวลาและสถานท่ีในการสนทนา โดยแต่ละประเด็นรายละเอียดดงัน้ี  

  1. กรอบแนวคิดและประเด็นการสนทนา ควรมีหลกัในการพิจารณาดงัน้ี 

  กรอบแนวคิด หมายถึง มโนทศัน์ท่ีเป็นตวัแทนภาพรวมในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง จาก

กรอบแนวคิดก็จะแตกเป็นประเด็นสนทนายอ่ย ๆ ท่ีจะช่วยขยายหรืออธิบายกรอบแนวคิดนั้น กรอบ

แนวคิดและประเด็นการสนทนาจะได้มาจากปัญหาวิจยัหรือกล่าวอีกนัยหน่ึงได้ว่า การกาํหนด
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กรอบแนวคิดและประเด็นการสนทนานั้นจะตอ้งสอดคลอ้งและนาํไปสู่การไดค้าํตอบให้กบัปัญหา

วิจยัในคร้ังนั้น กรอบแนวคิดและประเด็นสนทนาควรเป็นลกัษณะขอ้ความท่ีทาํให้ผูร่้วมสนทนา

สามารถแสดงความคิดเห็นโตต้อบซ่ึงกนัและกนัได ้ไม่ควรจะเป็นขอ้ความในทาํนองท่ีจะให้ผูร่้วม

สนทนาตอบว่า “ใช่” หรือ “ไม่ใช่” “เห็นดว้ย” หรือ “ไม่เห็นดว้ย” ในการสนทนากลุ่มคร้ังหน่ึง ๆ 

มกัจะมีกรอบความคิด 3 – 5 กรอบความคิด และจะมีประเด็นสนทนาประมาณ 20 – 25 ประเด็น 

กรอบความคิดแรกจะเป็นเร่ืองทัว่ไปเพื่อสร้างความคุน้เคย ต่อจากนั้นก็จะเป็นกรอบแนวคิดและ

ประเด็นการสนทนาท่ีตอ้งการหาคาํตอบให้กบัปัญหาและวตัถุประสงคข์องการวิจยั ทา้ยสุดกรอบ

แนวคิดและประเด็นการสนทนาเบา ๆ เพื่อนาํไปสู่การยุติการสนทนาดว้ยความเป็นมิตรและผอ่น

คลาย  

  2. บุคคลที่เกี่ยวข้องในการสนทนา การดาํเนินการสนทนากลุ่มประกอบไปดว้ย

กลุ่มคนท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  

2.1 ผูด้าํเนินการสนทนา บุคคลท่ีสําคญัท่ีสุดในการดาํเนินการสนทนากลุ่ม คือ 

ผูด้าํเนินการสนทนา (Moderator) อาจกล่าวไดว้า่ ความสําเร็จหรือความลม้เหลวของการดาํเนินการ

สนทนากลุ่ม คือทกัษะและความสามารถในการดาํเนินงานตามบทบาทของผูด้าํเนินการสนทนา 

ควรมีลักษณะดังน้ี 1) เป็นผู ้มีความรู้ความเช่ียวชาญได้รับการอบรม มีประสบการณ์ในการ

ดาํเนินการสนทนากลุ่ม และมีความเขา้ในหวัขอ้ประเด็นท่ีจะทาํการสนทนาเป็นอยา่งดี 2) สามารถ

เขา้กบักลุ่มสนทนาไดอ้ยา่งเหมาะสมไม่ขดัเขิน 3) เป็นบุคคลอ่ืนท่ีผูอ่ื้นเห็นแลว้เกิดความสบายใจ 

ไวว้างใจ น่าคบหาและพดูคุยดว้ย 4) เป็นผูซ้กัถามและผูฟั้งท่ีดี 5) รู้จกัผอ่นหนกั ผอ่นเบา และรุกเร้า

ในการซกัถาม 6) มีความรู้สึกไวในการในการรับรู้สถานการณ์และวางตวัเป็นกลาง 7) สามารถจบั

ประเด็นความคิดเห็นไดดี้ สรุปใจความสาํคญัได ้ 

2.2 ผูร่้วมสนทนา ผูร่้วมสนทนากลุ่ม คือ กลุ่มตวัอย่างจากประชากรเป้าหมาย

ของการวิจยัท่ี ไดรั้บการคดัเลือกให้เขา้ร่วมสนทนาโตต้อบซ่ึงกนัและกนักบัผูด้าํเนินการสนทนา

ตามประเด็น ผูร่้วมสนทนากลุ่มจึงตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีจะให้ขอ้มูลได้ตาม

วตัถุประสงคว์จิยั ประเด็นท่ีตอ้งพิจารณา คือ จะใชก้ลุ่มตวัอยา่งก่ีกลุ่ม และจาํนวนผูเ้ขา้สนทนาควร

มีเท่าไร ประเด็นแรก จะใช้กลุ่มตวัอย่างก่ีกลุ่ม ก็ข้ึนอยู่กบัลกัษณะของประชากรเป้าหมายมีความ

แตกต่างกนัในลกัษณะใด ก็พยายามเลือกกลุ่มตวัอยา่งใหไ้ดต้ามลกัษณะท่ีแตกต่างกนันั้น ประเด็นท่ี 

2 เก่ียวกบัจาํนวนผูเ้ขา้สนทนาควรมีเท่าไร จาํนวนสมาชิกหรือบุคคลท่ีเหมาะสมในการเป็นผูร่้วม

สนทนาในแต่ละคร้ัง คือ 4 – 15 คน หลกัประกอบการพิจารณา คือ ไม่ควรจะมีนอ้ยเกินไป เพราะจะ

ทาํให้ขาดปฏิสัมพนัธ์หรือขาดความเป็นพลวตัรของกลุ่ม จะทาํให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงมีบทบาท

เด่นชดัและควบคุมการสนทนาเพียงคนเดียว ในทาํนองเดียวกนั ถา้ผูส้นทนามากเกินไป จะทาํให้
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ปฏิสัมพนัธ์ไม่ทัว่ถึงทุกคน และบางคร้ังอาจมีการจบักลุ่มพูดคุยระหวา่งผูส้นทนา เน่ืองจากบุคคล

เหล่านั้นเกิดความรู้สึกวา่ตนเองขาดการมีส่วนร่วมในการสนทนา  

2.3 ผูจ้ดบนัทึกและผูใ้ห้บริการทัว่ไป ผูจ้ดบนัทึก (Notetaker) การสนทนากลุ่ม

และผูใ้หบ้ริการทัว่ไป ทาํหนา้ท่ีเป็นผูช่้วยนกัวจิยัหรือผูด้าํเนินการสนทนา โดยผูจ้ดบนัทึกทาํหนา้ท่ี

ช่วยผูว้ิจยัในการจดบนัทึกหรือวลีสั้ น ๆ เพื่อใชป้ระกอบการถอดเทปท่ีบนัทึกการสนทนา รวมทั้ง

บันทึกอากัปกิริยาของผูพู้ดคุยด้วยว่า ขณะท่ีพูดนั้ นผูพู้ดมีสีหน้าเช่นไร การบันทึกคาํพูดและ

อากัปกิริยาของผูพู้ดน้ีนอกจากจะใช้เพื่อความเขา้ใจและสะดวกในการถอดเทปบนัทึกแล้ว ยงั

นาํไปใชเ้พื่อช่วยในการวิเคราะห์ตีความขอ้มูลคาํตอบท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่มไดอี้กดว้ย นอกจาก

จดบันทึกแล้ว บางคร้ังผู ้จดบันทึกอาจจะต้องช่วยส่งประเด็นการสนทนาท่ีจัดเตรียมไว้ให้

ผูด้าํเนินการสนทนาไดรั้บรู้ ถา้หากเห็นวา่ผูด้าํเนินการสนทนาไดช้า้หรือลืมการซกัถามในประเด็น

นั้น ๆ สําหรับผูใ้ห้บริการทัว่ไปทาํหน้าท่ีเอ้ืออาํนวยให้เกิดความสะดวกในการดาํเนินการสนทนา

กลุ่ม เช่น การจัดหานํ้ าด่ืมหรือของว่างให้ผู ้ร่วมสนทนา ป้องกันบุคคลไม่เก่ียวข้องมาทําให้

สถานการณ์การสนทนาชะงกัหรือถูกรบกวน  

  3. เวลาและสถานทีใ่นการสนทนา ควรมีหลกัในพิจารณาดงัน้ี 

การดําเนินการสนทนากลุ่มควรจัดเวลาให้เหมาะสมกับลักษณะของผูร่้วม

สนทนา เช่น ชาวบา้น เกษตรกร ควรใชเ้วลาเยน็ ส่วนขา้ราชการ ลูกจา้ง พนกังาน ควรเป็นวนัหยุด 

หรือวนัท่ีผูร่้วมสนทนาว่างสามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ระยะเวลาท่ีเหมาะสมควรอยู่ในช่วง 1 – 2 

ชัว่โมง ดงัน้ี การกาํหนดกรอบความคิด ประเด็นการสนทนาจึงตอ้งพิจารณาให้เหมาะสมกบัเวลา

ด้วย สถานท่ีท่ีเหมาะสมในการดาํเนินการสนทนากลุ่มจะต้องเป็นสถานท่ีท่ีผูเ้ข้าร่วมสนทนา

สามารถเดินทางมาเขา้ร่วมสนทนาไดอ้ยา่งสะดวกและปลอดภยัและเป็นสถานท่ีท่ีค่อนขา้งส่วนตวั

หรือไม่ถูกรบกวนจากบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีจะทาํใหข้ดัจงัหวะในการสนทนา  

  4. ข้ันตอนดําเนินการสนทนากลุ่ม มีขั้นตอนการดาํเนินการดงัน้ี 

การดําเนินการสนทนากลุ่มประกอบด้วยขั้นตอนสําคญัๆ ดังน้ี 1) กําหนด

ปัญหาและวตัถุประสงคก์ารวจิยั งานวจิยัเชิงคุณภาพท่ีจะใชก้ารสนทนากลุ่มดาํเนินการวิจยันั้น ก็จะ

เป็นปรากฏการต่างๆ ของสภาพการณ์ท่ีมิใช่หาคาํตอบไดใ้นเชิงตวัเลขปริมาณต่างๆ หรือปัญหาท่ี

ตอ้งการคาํตอบในเชิงถูกหรือผดิ แต่ควรเป็นปัญหาท่ีตอ้งการความคิดเห็นอยา่งหลากหลายท่ียงัไม่มี

ขอ้สรุปมาก่อน 2) สร้างกรอบความคิดและประเด็นการสนทนาจะตอ้งจดัทาํข้ึนให้สอดคล้องกบั

ปัญหาและวตัถุประสงค์ของการวิจยั เพื่อนําไปใช้เป็นแนวทางหาคาํตอบให้กับปัญหาวิจยั 3) 

กําหนดประชากรเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างควรเป็นตัวแทนท่ีดีของประชากร

เป้าหมาย 4) คดัเลือกกลุ่มตวัอย่าง นดัหมาย นดัเวลา สถานท่ี และการเดินทางมาเขา้ร่วมสนทนา 
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การคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างควรแจง้วตัถุประสงค์ท่ีคดัเลือกให้ทราบ และสอบถามความสมคัรใจ

ยนิยอมเขา้ร่วมสนทนาดว้ย เม่ือบุคคลเหล่าน้ีใหค้วามยนิยอมแลว้จึงนดัหมายวนั เวลาและสถานท่ีท่ี

จะให้มีการสนทนาพูดคุยกนั ตลอดจนสอบถามความสะดวกในการเดินทางไปยงัสถานท่ีจดัการ

สนทนาเพื่ออาํนวยความสะดวกต่อไป 5) ดาํเนินการสนทนาตามลาํดบักรอบความคิดและประเด็น

การสนทนา ควรแจง้วตัถุประสงคก์ารจดัการสนทนากลุ่มคร้ังน้ี รวมถึงอธิบายถึงลกัษณะการพูดคุย 

และขออนุญาตบันทึกเทปหรือวีดีโอการสนทนาตามความจาํเป็น ต่อจากนั้นก็เร่ิมดาํเนินการ

สนทนาจนส้ินสุดกระบวนการ นกัวิจยัอาจมอบส่ิงของหรือเงินค่าตอบแทนให้แก่การเสียสละเวลา

ของผูร่้วมสนทนาตามความเหมาะสม 6) ถอดเทปบนัทึกและวิเคราะห์ตีความข้อมูลท่ีได้ การ

สนทนากลุ่มควรถอดเทปการสนทนาโดยเร็ว เพราะนกัวิจยัยงัสามารถจดจาํคาํพูดและอากบักิริยา

ของผูพู้ดแต่ละคนได้เป็นอย่างดี แล้วจึงนําข้อมูลคําพูดและส่วนท่ีเป็นบันทึกแทรกเก่ียวกับ

พฤติกรรมและอากปักิริยาของผูร่้วมสนทนาไปทาํการวิเคราะห์ตีความเพื่อตอบวตัถุประสงค์วิจยั

ตามลาํดบักรอบความคิดและประเด็นการสนทนา 7) เขียนรายงานวจิยั เป็นการนาํขอ้คน้พบจากการ

วิเคราะห์ข้อมูลมาจดัรูปเล่มนําเสนอตามลาํดับ โดยเร่ิมตั้งแต่ความเป็นมาปัญหาของการวิจัย 

จนกระทัง่การสรุป อภิปราย และขอ้เสนอแนะต่างๆ  

ส่วน Stewart and Shamdasani, (1990) ไดก้าํหนดขั้นตอนในการใชเ้ทคนิคการ

จดักลุ่มสนทนาดงัน้ี ขั้นท่ี 1 การนิยามปัญหากาํหนดประเด็นคาํถามในการศึกษา การกาํหนดเร่ืองท่ี

จะทาํการศึกษาอาจจะเกิดมาจากแนวคิด ทฤษฎี หรือเร่ืองท่ีน่าสนใจ โดยนาํประเด็นปัญหาซ่ึงเป็น

วตัถุประสงค์ในการศึกษามากาํหนดเป็นตวัแปร แลว้สร้างเป็นแนวคาํถามย่อย ๆ ท่ีสามารถตอบ

วตัถุประสงคใ์หช้ดัเจนและเป็นเหตุเป็นผลมากท่ีสุด ขั้นท่ี 2 การคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูเ้ขา้ร่วม

สนทนากลุ่ม ขนาดของกลุ่ม ผูเ้ขา้ร่วม สนทนาคร้ังนั้นควรมีพอเหมาะ หากนอ้ยเกินไปจะทาํใหป้ฎิ

สัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมสนทนามีนอ้ย และหากผูเ้ขา้ร่วมสนทนามากเกินไปโอกาสท่ีจะไดแ้สดง

ความคิดเห็นอย่างทัว่ถึงถา้จะมีน้อย การเลือกตวัอย่างท่ีเขา้ร่วมกระบวนการควรคาํนึงถึงภูมิหลงั

ของผูร่้วมสนทนาให้มีลกัษณะใกลเ้คียงกนั  ขั้นท่ี 3 การกาํหนดผูด้าํเนินการสนทนา (Moderator) 

ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีเป็นผูน้าํและกาํกบัการสนทนาให้ดาํเนินไปตามหวัขอ้การวิจยัและตามแนวทางการ

สนทนา เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีตรงกบัความเป็นจริงและครอบคลุมภายในเวลาท่ีกาํหนดไว ้ขั้นท่ี 4 การ

กาํหนดแนวทาง คู่มือการสนทนาและทดลองใช้ โดยการศึกษาจุดมุ่งหมายและตวัแปรท่ีตอ้งการ

ศึกษา มีการจัดลําดับความคิดและแนวทางการสนทนาไว้ล่วงหน้าเป็นขั้นเป็นตอนช่วยให้

ผูด้าํเนินการสามารถดาํเนินการสนทนาในขอบเขตท่ีเหมาะสม ขั้นท่ี 5 การคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมสนทนา

กลุ่ม พยายามใชท้รัพยากรของหน่วยงานหรือองคก์รท่ีสนบัสนุนใหมี้การจดัสนทนากลุ่มเป็นแหล่ง

คดัเลือก อาจใช้วิธีการสุ่มเพื่อคดัเลือก ผูเ้ขา้ร่วมสนทนาตอ้งระวงัไม่ให้เกิดอคติในการเลือกกลุ่ม
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ผูเ้ขา้ร่วมสนทนา ขั้นท่ี 6 การดาํเนินการจดักลุ่มสนทนา ผูด้าํเนินการสนทนาสร้างบรรยากาศให้

ผูเ้ขา้ร่วมสนทนามีความคุน้เคย มีการแนะนาํตวั การเสนอจุดประสงคข์องการจดัสนทนากลุ่ม การ

ขออนุญาตบนัทึกขอ้มูล โดยใช้เคร่ืองบนัทึกเสียง การดาํเนินการสนทนาให้ครอบคลุมประเด็นท่ี

ตอ้งการให้เกิดการอภิปรายครบถ้วน ควบคุมการสนทนาให้อยู่ในประเด็น เปิดโอกาสให้แสดง

ความคิดเห็นอย่างเต็มท่ี โดยไม่ช้ีนาํคาํตอบท่ีตอ้งการให้เกิด ขั้นท่ี 7 การวิเคราะห์แปรผลขอ้มูล 

ขอ้มูลในเคร่ืองบนัทึกเสียงจะถูกถอดออกมาเป็นบทสนทนา เพื่อนาํไปวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป โดยใช้

วธีิการท่ีหลากหลาย แต่ส่วนใหญ่มกัใชก้ารทาํเคร่ืองหมายในขอ้ความสาํคญั แลว้มีการจดัหมวดหมู่ 

ปัจจุบนัมีความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีมีการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยวิเคราะห์ขอ้มูล เช่น 

“The Ethnograph” “Hyper Research” หรือ “Nudist”  ขั้นท่ี 8 การจดัทาํรายงานผลการสนทนา การ

เขียนรายงานผลการจดักลุ่มสนทนาก็เหมือนกบัการจดัทาํรายงานการวิจยัทัว่ไป ศึกษาประเด็นวิจยั 

นาํเสนอขอ้มูลท่ีเป็นคาํตอบในประเด็นวจิยั แลว้เขียนเป็นขอ้คน้พบ  

  5. ประเด็นทีต้่องพจิารณาในกระบวนการจัดกลุ่มสนทนา ควรมีประเด็นท่ีพิจารณา

ดงัน้ี 

การจดักลุ่มสนทนาจะประสบความสําเร็จข้ึนอยู่กบัปัจจยัหลายประการ เช่น 

คุณภาพของผูเ้ก่ียวข้องในการจดักลุ่มสนทนา การกาํหนดสมาชิกผูเ้ช้าร่วมกระบวนการ ความ

ร่วมมือของสมาชิกท่ีเขา้ร่วมประชุม ความถูกตอ้งในการบนัทึกขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล การจดั

กระบวนการกลุ่มจึงมีประเด็นท่ีควรพิจารณา ดงัน้ี  

ผูด้าํเนินการจดักลุ่มสนทนา เทคนิคการจดักลุ่มสนทนาจะมีผูด้าํเนินงานหลาย

ฝ่าย ไดแ้ก่ ผูด้าํเนินการจดักลุ่มสนทนา ผูบ้นัทึกการสนทนา และผูอ้าํนวยความสะดวก แต่ละฝ่าย

อาจรวมอยู่ในบุคคลเดียวกันก็ได ้โดยเฉพาะผูด้าํเนินการจดักลุ่มสนทนา ผูว้ิเคราะห์ขอ้มูลและ

ผูจ้ดัทาํรายงาน โดยบทบาทหนา้ท่ี ของแต่ละฝ่ายจะมีความแตกต่างกนัดงัน้ี  

ผูด้าํเนินการจดักลุ่มสนทนา (Moderator) เป็นผูท่ี้มีหน้าท่ีในการดาํเนินการ

สนทนา จุดประเด็นคาํถามเพื่อคน้หาคาํตอบและสร้างบรรยากาศการสนทนา เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมได้

แสดงออกถึงความรู้สึก ขอ้คิดเห็นต่าง ๆ Krueger, (1994) อธิบายถึงหลกัการทาํงานของผูด้าํเนินการ

อภิปราย (Moderator) ว่าตอ้งให้ความสนใจกบัผูเ้ขา้ร่วม มีความรู้สึกทางบวก แสดงบทบาทเป็น

ผูด้าํเนินการอภิปราย ไม่ใช่ผูเ้ขา้ร่วมแสดงความคิดเห็น พร้อมท่ีจะฟังส่ิงท่ีอาจจะไม่เป็นท่ีพอใจ ใช้

ความสามารถเฉพาะตนและตอ้งเตือนตวัเองอยู่เสมอว่าไม่มีผูใ้ดสามารถเป็นผูด้าํเนินการจดักลุ่ม

สนทนาไดทุ้กเร่ืองหรือกบัทุกกลุ่ม บางคร้ังคุณลกัษณะประจาํตวั เช่น เพศ อายุ ภาษา ฐานะทาง

เศรษฐกิจ ก็มีส่วนในการส่งเสริมให้สมาชิกมีความรู้สึกสะดวกใจท่ีจะแสดงความคิดเห็นหรือไม่

แสดงความคิดเห็นก็ได ้นอกจากนั้น ผูด้าํเนินการอภิปรายตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีสําคญั ไดแ้ก่ ความ
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เขา้ใจในกระบวนการกลุ่ม ความอยากรู้อยากเห็น ทกัษะการส่ือสาร ความเป็นมิตรและมีอารมณ์ขนั 

ความสนใจในกลุ่มคนทัว่ไป การเป็นคนเปิดกวา้งต่อความคิดใหม่ ๆ ทกัษะการฟัง อย่างไรก็ตาม 

แมจ้ะมีการเตรียมการเป็นอยา่งดี แต่ปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนไดใ้นการจดักลุ่มสนทนา ทั้งการมีผูเ้ขา้ร่วม

น้อยเกินไป ซ่ึงอาจเกิดจากปัญหาเชิญแล้วไม่มา ผู ้ดําเนินการอภิปรายต้องมีการจดบันทึก

รายละเอียดเหล่าน้ีเป็นขอ้มูลประกอบถึงเหตุผลท่ีไม่เขา้ร่วมประชุมวา่เน่ืองจากปัญหาการเชิญหรือ

ความเหมาะสมของการให้แรงเสริมในการเขา้ร่วมหรือเหตุผลอ่ืนใด Krueger, (1994) ไม่แนะนาํให้

เชิญผูเ้ขา้ร่วมเผื่อไวเ้กินอตัราท่ีกาํหนด เพราะอาจสร้างปัญหาอ่ืนตามมา เช่น ทาํให้คนร่วมมาก

เกินไป ซ่ึงก่อให้เกิดปัญหา อาจทาํให้ขอ้มูลลาํเอียง หรือสมาชิกมากเกินไป หรือสามี/ ภรรยา ท่ีมา

เป็นเพื่อน แล้วถือโอกาสเข้าร่วมในกระบวนการกลุ่มด้วย ทั้ งท่ีจริงแล้วคนในกลุ่มน้ี ไม่ใช่

กลุ่มเป้าหมายของการเก็บขอ้มูล  

ผูบ้นัทึกการสนทนา (Note taker) มีหน้าท่ีในการจดบนัทึกคาํสนทนาโดยย่อ

ของกลุ่ม ผูบ้นัทึกตอ้งรู้วิธีการจดบนัทึกอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะจะตอ้งบนัทึกบรรยากาศท่ี

เกิดข้ึนระหวา่งการสนทนาดว้ย เช่น อารมณ์ ลกัษณะท่าทาง ของผูร่้วมสนทนา ทั้งน้ีเพื่อประโยชน์

สําหรับการวิเคราะห์ภายหลงั นอกจากน้ีแล้วควรมีคุณสมบติัเฉพาะตวั คือ ควรพูดและฟังภาษา

ทอ้งถ่ินไดดี้และเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงอีกดว้ย นอกจากจะบนัทึกคาํสนทนาแลว้ ผูบ้นัทึกการสนทนายงัมี

หนา้ท่ีบนัทึกเสียง บนัทึกภาพของผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มทุกคน รวมทั้งการถอดเทปดว้ย  

ผูอ้าํนวยการจดักลุ่มสนทนา (Facilitator) เป็นผูค้อยให้การช่วยเหลือทัว่ไปใน

ขั้นเตรียมการจดักลุ่มสนทนา คอยอาํนวยความสะดวก เช่น เตรียมสถานท่ี เตรียมวสัดุอุปกรณ์และ

เคร่ืองด่ืมหรือของวา่ง รวมทั้งจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มตอ้งใช ้  

  การกาํหนดสมาชิกในกระบวนการสนทนากลุ่ม นกัวชิาการไดใ้หค้วามเห็นไวด้งัน้ี 

  งานท่ีสําคัญของกระบวนการจัดกลุ่มสนทนา คือ การเลือกสมาชิกผูเ้ข้าร่วม

สนทนา หลกัการสําคญัของการใช้เทคนิคน้ี อยู่ท่ีเลือกสมาชิกท่ีมีภูมิหลงัคล้ายคลึงกนัหรือยู่ใน

บริบทเดียวกนั อาจตอ้งใช้เวลาในการทาํความคุน้เคยกนันานกว่า ดงันั้น หากสมาชิกมีระดบัการ

แสดงความคิดเห็นแตกต่างกนั ก็ควรจะแยกเป็น 2 กลุ่ม อิสระจากกนั มิฉะนั้นสมาชิกบางกลุ่มอาจ

แสดงบทบาท หรือความคิดท่ีมีอิทธิพลเหนือสมาชิกอ่ืนทาํให้ไดข้อ้มูลไม่รอบดา้นมีผูเ้สนอขนาด

ของสมาชิกในการสนทนาไวห้ลายคน เช่น Gilmore and Campbell, (1996) เสนอวา่ สมาชิกในกลุ่ม

ควรมีประมาณ 6-12 คน ในขณะท่ี Morgan, D. L., (1988) เห็นว่าขนาดของการสนทนากลุ่ม 

โดยทัว่ไปจะกาํหนดขนาดไวท่ี้ 6-10 คน แต่ขนาดของกลุ่มท่ีเหมาะสมยงัข้ึนอยู่กับประเด็นท่ี

กาํหนดให้อภิปรายและเวลาท่ีใชใ้นการประชุมกลุ่ม ทั้งน้ี ถา้กลุ่มประกอบดว้ยจาํนวนสมาชิกนอ้ย

คน ผูด้าํเนินการอภิปรายตอ้งเขา้ใจว่าอาจจะเป็นการกาํหนดภาระงานให้กบัสมาชิกมากไป หรือ
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หากสมาชิกมีจาํนวนมาก เวลาท่ีแต่ละคนจะแสดงความคิดเห็นก็จะน้อย ดงันั้น การกาํหนดขนาด

ของกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการสนทนากลุ่มตอ้งพิจารณาว่าสมาชิกแต่ละคนจะมีเวลาโดยเฉล่ียได้

แสดงความคิดเห็นคนละก่ีนาที ถา้ใชส้มาชิกนอ้ย ประเด็นนอ้ย เวลามาก สมาชิกแต่ละคนตอ้งแสดง

ความคิดเห็นมาก หรือถา้ใช้สมาชิกมากเป็นประเด็นอภิปรายมาก เวลา ประชุมน้อย สมาชิกจะมี

โอกาสพูดน้อยมาก แต่ท่ีสําคญัผูเ้ขา้ร่วมในกระบวนการกลุ่มควรมีลกัษณะท่ีคลา้ยกนัในภูมิหลงั 

และเป็นตวัแทนภาคหรือหน่วยงานต่าง ๆ ของประชากร  

การกาํหนดเวลาทีใ่ช้ในการสนทนากลุ่ม นกัวชิาการใหค้วามเห็นไวด้งัน้ี 

การสนทนากลุ่มแต่ละคร้ัง จะใช้เวลาประมาณ 1 1/2 -2 1/2 ชั่วโมง (วิษณุ  ทรัพย์

สมบัติ, 2541) ในขณะท่ี Morgan, D. L., (1988) เห็นว่า เวลาท่ีใช้ในการสนทนากลุ่มข้ึนอยู่กับ

ขอบเขต และ ลกัษณะของปัญหาท่ีตอ้งการศึกษา ลกัษณะของผูเ้ขา้ร่วมสนทนาปฏิสัมพนัธ์ ความ

เคล่ือนไหวภายในกลุ่ม และบรรยากาศของการสนทนา ควรใช้เวลาในการประชุมประมาณหน่ึง

ชัว่โมงคร่ึง แต่เต็มท่ีไม่เกิน 2 ชัว่โมง และการประชุมกลุ่มควรจะอยูภ่ายใตบ้รรยากาศท่ีสบาย ๆ ไม่

เป็นทางการ โดยมีการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง ผูด้าํเนินการอภิปรายทาํหนา้ท่ีกาํกบัใหส้มาชิก

พุดคุยกนั ในประเด็นท่ีมีการกาํหนดล่วงหน้า และสร้างปฏิสัมพนัธ์ของสมาชิกในกลุ่ม ให้กลุ่มมี

การแลกเปล่ียน ความรู้สึก ความคิดเห็น ทศันคติร่วมกนั  

บันทกึการสนทนากลุ่ม ควรดาํเนินการดงัน้ี 

Bertrand, Brow and Ward, (1992) ไดก้ล่าวถึงการบนัทึกการสนทนากลุ่มว่าสามารถ

กระทาํได ้3 วิธี ดงัน้ี 1) การจดบนัทึกและการถอดความจากเทปอยา่งละเอียดทุกคาํพูด และบนัทึก

บรรยากาศการสนทนาดว้ย วิธีน้ีเหมาะสําหรับขอ้มูลท่ีสําคญัและจาํเป็น มีเวลาเพียงพอ ไม่เร่งรีบ 

จุดประสงค์ของการศึกษาต้องการรายละเอียดเพื่อใช้เปรียบเทียบให้ความเห็นแตกต่างในกลุ่ม

ประชากรท่ีต่างกนั เช่น แยกตามเพศ อายุ กลุ่ม สถานะทางสังคม ภูมิลาํเนา 2) การจดบนัทึกการ

สนทนา และบนัทึกเทปประกอบ วิธีน้ีจะเนน้การจดบนัทึกอยา่งละเอียด ไม่มีการถอดเทป เม่ือมีขอ้

ไหนสงสัยก็ฟังจากเทปประกอบเท่านั้น วธีิน้ีเหมาะสาํหรับการวจิยัท่ีมีเวลาจาํกดัการสนทนาใชเ้วลา

มาก 3) การจดบนัทึกอย่างเดียว โดยไม่ตอ้งบนัทึกเทป วิธีน้ีเหมาะสําหรับการวิจยัท่ีใช้เวลาน้อย 

ประเด็นในการวจิยัเป็นเร่ืองท่ีง่าย ๆ ไม่ซบัซอ้น หรือจดักลุ่มสนทนาเพื่อศึกษาประกอบเทคนิคอ่ืนๆ  

การวเิคราะห์ข้อมูล แนวคิดในการวเิคราะห์ขอ้มูลมีดงัน้ี 

Krueger, (1994) แสดงแนวคิดเก่ียวกบัการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่มวา่ 

ขอ้มูลท่ีเป็นถอ้ยคาํหรือขอ้ความท่ีมาจากการแสดงความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มซ่ึงอาจใชค้าํท่ี

ต่างกัน  แต่ว่ามีความหมายเหมือนกัน  เพราะฉะนั้ นผู ้ท่ีท ําหน้าท่ีวิเคราะห์ข้อมูลต้องมีการ

เปรียบเทียบคาํตอบว่ามีความคลา้ยกนั เหมือนกนั เก่ียวขอ้งกนั หรือไม่เก่ียวขอ้งกนั นอกจากน้ี ยงั
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ตอ้งพิจารณาองคป์ระกอบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง สมาชิกผูเ้ขา้ร่วมประชุมพูดในบริบทเดียวกนัหรือไม่ และ

คาํนึงถึงนํ้าหนกัของคาํตอบ ความคงเส้นคงวาของคาํตอบ การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากกระบวนการ

สนทนากลุ่มตอ้งกระทาํอยา่งเป็นระบบ โดยมีขั้นตอนสําคญั 6 ขั้นตอน คือ 1) การจดัลาํดบัคาํถาม

และการให้เวลาผูต้อบคุน้เคยกบัประเด็นคาํถามท่ีใชใ้นการสนทนา 2) การจบัประเด็นท่ีไดจ้ากการ

สนทนากลุ่มและมีการบนัทึก 3) การลงรหสัขอ้มูล 4) การตรวจสอบ ความถูกตอ้งของขอ้มูลซา้ ซ่ึง

อาจเกิดข้ึนในกระบวนการกลุ่มหรือเกิดข้ึนภายหลงั โดยการให้สมาชิกตรวจสอบรายงานขอ้เขียน 

5) การตรวจสอบระหวา่งผูด้าํเนินการอภิปรายกบัผูช่้วยหลงัการสนทนากลุ่ม และ 6) การแลกเปล่ียน

รายงานระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมในกระบวนการกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง  

การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มจะมีระดับของการแปลความหมายท่ี 

เหมาะสมซ่ึงเป็นคาํต่อเน่ืองและเร่ิมตั้งแต่ขอ้มูลดิบ การบรรยาย การตีความ และขอ้เสนอแนะ ใน

ส่วนของการวิเคราะห์จากทรานสคริปต ์ (Transcript-Based Analysis) การวิเคราะห์จากเทป (Tape-

Based Analysis) การวิเคราะห์จากการบนัทึกย่อ (Note-Based Analysis) การวิเคราะห์จากความ

จาํเป็น (Memory-Based Analysis)   

อย่างไรก็ตามวิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลในช่วงแรก ควรดาํเนินการโดยหลงัการสนทนา

กลุ่ม ผูด้าํเนินการอภิปรายจะสรุปประเด็นให้สมาชิกฟังทนัที เป็นการตรวจสอบความถูกต้อง

เหมาะสมของการสรุปความคิดเห็นของกลุ่ม เพื่อเป็นการหาผลสรุปเบ้ืองตน้จากขอ้คน้พบท่ีไดจ้าก

การสนทนา สามารถเพิ่มเติมประเด็นหรือแกไ้ขขอ้ผิดพลาดจากการสรุปไดก่้อนส้ินสุดการประชุม

กลุ่ม หลงัจากนั้น คณะผูท้าํงานตอ้งร่วมกนัในการสรุปผลการจดักลุ่มสนทนา เพื่อศึกษาจุดแข็ง 

จุดอ่อน ของกระบวนการจดัสนทนา ซ่ึงจะเป็นขอ้มูลในการดาํเนินการจดักลุ่มสนทนาคร้ังต่อไป 

ในกรณีท่ีมีการประชุมกลุ่มมากกวา่ 1 กลุ่ม หลงัจากส้ินสุดการสนทนากลุ่มแลว้จะมีการวิเคราะห์

ขอ้มูลโดยใช้ การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) มีการจดัหมวดหมู่ของขอ้มูลท่ีได้จากการ

สนทนากลุ่ม แลว้สรุปเป็นขอ้คน้พบจากการเก็บขอ้มูล โดยนาํเสนอตามหวัขอ้ท่ีกาํหนด ในขั้นตอน

น้ีอาจใช ้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยวเิคราะห์ขอ้มูลได ้  

 6. ข้อดีและข้อจํากดัของการสนทนากลุ่ม  การสนทนากลุ่มมีขอ้ดี ขอ้จาํกดั ดงัน้ี  

6.1 ขอ้ดีของการสนทนากลุ่มประกอบด้วย 1) ประหยดังบประมาณและสามารถ

ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดอ้ยา่งรวดเร็ว 2) ทาํใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นจริงจาํนวนมากและเป็นขอ้มูล

ท่ีอยู่ในภาษาพูดของ บุคคลนั้นๆ เอง 3) เน่ืองจากการสนทนากลุ่มเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก

บุคคลหลายๆ คนไปพร้อมๆ กนั จึงช่วยการลดความเขินอายหรือประหม่าท่ีจะตอบคาํถาม ทาํให้

ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลา้แสดงความคิดเห็น 4) เหมาะอยา่งยิง่สาํหรับเก็บขอ้มูลบุคคลท่ีอ่านหนงัสือไม่

ออก 5) สามารถใชว้ิธีการสะทอ้นกลบัคาํตอบของผูร่้วมสนทนาเพื่อเป็นการยืนยนัคาํตอบและช่วย
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ในการตีความคาํตอบไดถู้กตอ้ง 6) ถา้หน่วยงานจดัการสนทนากลุ่มเพื่อศึกษาความตอ้งการและ

ความเป็นไปได้ในการดาํเนินการพฒันานวตักรรมดังกล่าว จะทาํให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์

สําหรับนาํไปใช้วางแผนพฒันาเพื่อให้ตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลายของผูใ้ช ้7) บางคร้ัง

คาํตอบท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่มจะทาํให้นกัวจิยัสามารถสร้างคาํถามใหม่ๆ ได ้เพื่อซกัถามลงลึกถึง

รายละเอียดขอ้เทจ็จริงไดม้ากยิง่ข้ึน  

6.2 ข้อจาํกัดของการสนทนากลุ่มประกอบด้วย 1) ถ้าสร้างกรอบความคิดและ

ประเด็นการสนทนาไม่ชัดเจน วกวน คลุมเครือ เรียงลาํดบัไม่ดี ก็จะทาํให้คาํตอบท่ีได้จากการ

สนทนาสะเปะสะปะไม่สามารถตอบปัญหาหรือวตัถุประสงค์วิจยัได้ตามท่ีต้องการ 2) ถ้าการ

คดัเลือกผูส้นทนาในแต่ละกลุ่มหรือแต่ละคร้ังแตกต่างกนัมากทางพื้นภูมิหลงั โดยมีลกัษณะข่มซ่ึง

กนัและกนั เช่น เจา้หน้ีกบัลูกหน้ี อาจจะทาํใหบ้างคนไม่กลา้แสดงความคิดเห็นก็ได ้3) ความคิดเห็น

ของผูส้นทนากลุ่มค่อนขา้งจะได้รับอิทธิพลจากผูร่้วมสนทนา มากกว่าความคิดอิสระของผูร่้วม

สนทนาคนนั้น ๆ 4) ประสิทธิภาพของการสนทนาข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูด้าํเนินการสนทนา

โดยตรง ถา้ผูด้าํเนินการสนทนาขาดประสบการณ์หรือความสามารถก็จะทาํให้ขอ้มูลท่ีไดรั้บจาก

การสนทนาขาดความน่าเช่ือถือเป็นอย่างมาก 5) ข้อมูลท่ีได้จากการสนทนากลุ่มจาํเป็นต้องใช้

ประสบการณ์และทกัษะในการวเิคราะห์เป็นอยา่งมาก (รัตนะ บวัสนธ์, 2556, น. 128–148) 

  โดยทัว่ไปการวิจยัแบบการสนทนากลุ่มมีขั้นตอนคลา้ยกบัวิธีการวิจยัแบบอ่ืน ๆ 

Stewart and Shamdasani, (1990, p. 20) เสนอรายละเอียดของวิธีดาํเนินการวิจยัแบบการสนทนา

กลุ่ม 9 ขั้นตอน ไดแ้ก่ กาํหนดปัญหาการวิจยั กาํหนดกรอบการเลือกตวัอย่าง กาํหนดผูด้าํเนินการ

สนทนากลุ่ม สร้าง/ทดสอบแนวคาํถาม เลือกกลุ่มตวัอย่าง จดัการสนทนากลุ่ม จดัระเบียบขอ้มูล 

วเิคราะห์ขอ้มลู และเขียนรายงาน 
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6. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง   

 

 6.1  งานวจัิยภายในประเทศ 

  สุวิมล โพธ์ิกล่ิน (2549) ได้ศึกษาวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก วตัถุประสงค์

ของการวจิยัเพื่อ  พฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ และเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก และ 33 องค์ประกอบย่อย ดังน้ี องค์ประกอบหลักท่ี 1 

ส่วนประกอบย่อยท่ีสําคญัของเครือข่ายความร่วมมือประกอบดว้ย แกนนาํ/ผูน้าํเครือข่าย สมาชิก

เครือข่าย บทบาทหนา้ท่ี/ภาระหนา้ท่ี การมีส่วนร่วมของสมาชิก การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั การติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติงาน องค์ประกอบท่ี 2 คือ ขอบข่ายและภารกิจงานด้านวิชาการ 

ประกอบดว้ย การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การ

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การพฒันาระบบการประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน การ

จดัหาและพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การนิเทศการศึกษา และการวิจยัเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา องค์ประกอบหลักท่ี 3 คือ กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย 

ประกอบดว้ย การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและปัญหา การระบุจุดหมายหรือเป้าหมาย การจดัทาํแผน

กลยุทธ์ การประเมินผล และการรายงานผล องคป์ระกอบหลกัท่ี 4 คือ คุณลกัษณะท่ีดีของแกนนาํ 

ประกอบดว้ย มีบุคลิกภาพ กระตือรือร้นในการทาํงาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ควบคุมอารมณ์ได้

ดี มีความรับผิดชอบ และมีความมุ่งมัน่ทาํงานให้สําเร็จ องคป์ระกอบท่ี 5 คือ เทคนิควิธีการพฒันา

สมาชิกเครือข่าย ประกอบดว้ย การบรรยาย การอภิปราย การระดมสมอง การสัมมนา การประชุม

เชิงปฏิบติัการ และการปฏิบติัจริง 

  ศิริพร ตนัติยมาศ (2550) ไดศึ้กษาวิจยั เร่ือง รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียน

แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีว ัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) 

องคป์ระกอบของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สังกดักรุงเทพมหานคร 2) ระดบัของ

ประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายโรงเรียน สังกดักรุงเทพมหานคร 3) รูปแบบการบริหารเครือข่าย

โรงเรียนแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล สังกดักรุงเทพมหานคร โดยใช้เคร่ืองมือ แบบสัมภาษณ์ 

แบบสอบถาม และแบบตรวจสอบรายการ ผลการวจิยั พบวา่ องคป์ระกอบของการบริหารเครือข่าย

โรงเรียนแบบมีส่วนร่วม สังกดักรุงเทพมหานครประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ เรียงตามลาํดบัตาม

นํ้ าหนกัขององค์ประกอบจากมากไปหาน้อย คือ 1) กิจกรรมท่ีทาํร่วมกนั 2) การใช้เทคโนโลยี 3) 
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ทกัษะดา้นภาวะผูน้าํ 4) ผูน้าํเปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วม 5) การติดต่อส่ือสาร 6) การมีส่วนร่วม

ของสมาชิก 7) องคก์าร (เครือข่ายโรงเรียน) แบบมีการส่วนร่วม 8) บรรยากาศการมีส่วนร่วม 

  พิสิฐ เทพไกรวลั (2554) ได้ทาํการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบเครือข่ายความ

ร่วมมือเพื่อคุณภาพการจดัการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อ

ศึกษาสภาพปัญหา กระบวนการ และองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจดั

การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก และเพื่อพฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ

คุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยใช้เคร่ืองมือ การสัมภาษณ์ 

แบบสอบถาม และทดลองใช ้ผลการวิจยัพบวา่ กระบวนการสร้างเครือข่าย 6 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) ขั้น

ตระหนักถึงความจาํเป็นในการสร้างเครือข่าย 2) ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย 3) ขั้น

สร้างพนัธสัญญาร่วมกนั 4) ขั้นบริหารจดัการเครือข่าย 5) ขั้นพฒันาความสัมพนัธ์ และ 6) ขั้นรักษา

ความสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง ส่วนองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อคุณภาพการจัด

การศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ 1) ลักษณะหรือกิจกรรมสําคัญท่ีเสริม

ประสิทธิภาพการดาํเนินภารกิจของเครือข่าย 2) ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการสถานศึกษา 

3) เทคนิค/วิธีการพฒันาสมาชิกเครือข่าย 4) กระบวนการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ (empowerment) 

ของเครือข่าย 5) คุณลักษณะท่ีดีของผูน้ําเครือข่าย และ 6) การปฏิบติังานของเครือข่ายและการ

สะทอ้นผล 

  พชัรินทร์ จนัทาพูน (2555)  ได้วิจยัเร่ือง การพฒันากลยุทธ์การบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือเพื่อการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและ

สภาพท่ีพึงประสงคก์ารบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก 2) พฒันากล

ยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ใช้วิธีการวิจัยแบบ

ผสมผสาน โดยใช้เคร่ืองมือ แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การเสวนากลุ่มผู ้ทรงคุณวุฒิและ

ผูเ้ช่ียวชาญ ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบนัของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพฒันา

โรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียของระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากโดยดา้นการมีส่วน

ร่วมในการดาํเนินการ การส่ือสารและปฏิสัมพนัธ์กนั การร่วมกนับริหารผลประโยชน์  ส่วนกลยทุธ์

การบริหารเครือข่ายความความร่วมมือเพื่อการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดว้ย 3 กลยุทธ์

หลกั 24 กลยุทธ์รอง 75 วิธีการ โดยกลยุทธ์หลกัประกอบดว้ย 1) กลยุทธ์กระตุน้การก่อตั้งเครือข่าย

ความร่วมมือ 2) กลยุทธ์พฒันาการดาํเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ 3) กลยุทธ์การประเมินผล

และการปรับปรุงงานของเครือข่ายความร่วมมือ 
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  เพิ่มศกัด์ิ บวัรักษ์  (2559) ไดศึ้กษาวิจยั เร่ือง  การพฒันารูปแบบเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวิชาการของสถานศึกษา สังกดั สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมี

วตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ศึกษาองค์ประกอบของเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวิชาการของสถานศึกษา สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยใช้

เคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์ พบว่า 1. สภาพปัจจุบนัรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการของ

สถานศึกษา สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1.1) คุณลกัษณะ

สําคญัของเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการ 1.2) ขอบข่ายและภารกิจดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

1.3) ขั้นตอนการปฏิบติังานของเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการ 1.4) คุณลกัษณะท่ีดีของแกนนาํ

เครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการ 1.5) วธีิการพฒันาสมาชิกของเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการ 

2. องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการของสถานศึกษา  สังกัด  สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ึนพื้นฐาน ดา้นคุณลกัษณะสาํคญัของเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการ 

ประกอบดว้ย 2.1) การสร้างวิสัยทศัน์เครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการ 2.2) การมีส่วนร่วมของ

สมาชิก 2.3) การพฒันาสมาชิกเครือข่ายอย่างต่อเน่ือง 2.4) การติดตามและประเมินผล ส่วนด้าน

ขอบข่ายและภารกิจดา้นวชิาการของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผลประเมินผล 4) การพฒันาส่ือนวตักรรมและการวิจยั 

5) การสนับสนุนพฒันาแหล่งเรียนรู้และวิทยากร 6) การนิเทศการศึกษา 7) การพฒันาระบบการ

ประกนัประสิทธิภาพวิชาการ ดา้นขั้นตอนการปฏิบติังานของเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการ 

ประกอบดว้ย 1) การสร้างพนัธสัญญาร่วมกนั 2) การติดต่อประสานงาน 3) การวิเคราะห์ปัญหา 4) 

การระบุเป้าหมาย 5) การวางแผน จดัทาํแผน 6) การดาํเนินงานตามแผน 7) การประเมินผลและการ

รายงาน ดา้นคุณลกัษณะท่ีดีของแกนนาํเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการ ประกอบดว้ย 1) มีความ

กระตือรือร้น 2) มีความคิดสร้างสรรค์ 3) มีความรู้และความเป็นผูน้าํทางวิชาการ 4) การมีมนุษย

สัมพนัธ์ท่ีดี 5) มีความเป็นประชาธิปไตย 6) มีความรับผิดชอบ 7) มีความมุ่งมัน่ต่อการทาํงานให้

สําเร็จ และดา้นวิธีการพฒันาสมาชิกของเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการ ประกอบดว้ย 1) สร้าง

ความตระหนกั 2) การอภิปราย บรรยาย 3) ระดมความคิด 4) การศึกษาดูงาน 5) ประชุมปฏิบติัการ 

6) การลงมือปฏิบติังาน  

 6.2  งานวจัิยต่างประเทศ 

  Leavitt, (1964) ไดว้ิจยัเก่ียวกบัสายใยการติดต่อส่ือสารในองคก์รและผลกระทบ

ของสายใยท่ีมีต่อความถูกตอ้งของการติดต่อส่ือสาร ผลการปฏิบติังานและการตอบสนองความ

พอใจของสมาชิกของกลุ่ม การวิจยัดงักล่าวน้ีเป็นส่ิงท่ีน่าสนใจและมีความสาํคญั เพราะวา่ผูบ้ริหาร
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มีอิทธิพลบางอยา่งต่อแนวทางของการพฒันาช่องทางของการติดต่อส่ือสารข้ึนมาภายในหน่วยงาน

ของตน โครงสร้างของอาํนาจหน้าท่ีท่ีเป็นทางการท่ีผูบ้ริหารกาํหนดให้มาจะช่วยกาํหนดว่าใคร

จะตอ้งเก่ียวขอ้งกบัใคร ดงันั้น ผูบ้ริหารสามารถออกแบบหน่วยงานของตนในแนวทางท่ีทาํให้การ

ติดต่อส่ือสารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพได ้

  Barnard, Chester (1966) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารทัว่

ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพสูงเกิดจากการส่งเสริม

ให้ครูใชเ้ทคนิคการสอนหลากหลายวิธี ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน อภิปรายปัญหาการเรียนการ

สอน การสังเกตการณ์สอน มีวิทยากรมาบรรยาย ประชุมปฏิบติัการดา้นเทคนิคการสอน และใชส่ื้อ

อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน  

  House (1971) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน

องคก์ร พบวา่ องคป์ระกอบท่ีสาํคญัยิง่ในการท่ีจะทาํให้เกิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมข้ึนในองคก์ร

คือผูน้าํและผูน้าํสามารถทาํให้เกิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพคือ ผูน้าํท่ีมี

พฤติกรรม ดงัน้ี 1) มีการแบ่งปันขอ้มูลข่าวสารกบัผูมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 2) กนับุคคลท่ีมี

บุคคลครอบงาํไว ้เพื่อไม่ให้มีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น 3) เอาใจใส่กบัความคิดเห็นต่าง ๆ รวมทั้งขอ้เท็จจริง

และความรู้สึกของผูป้ฏิบติังานท่ีไม่ค่อยแสดงออก 4) ช่วยเหลือผูป้ฏิบติังานในการส่ือสารกบัคนอ่ืน 

5) กระตุ้นให้มีการเสนอทางเลือกต่าง ๆ 6) ชะลอการประเมินทางเลือกไวจ้นกว่าจะเสนอทาง

ออกมาหมดแลว้ 7) ช้ีแนะกระบวนการกลัน่กรองทางเลือก 8) เลือกแนวทางแกไ้ข 9) การตดัสินใจ

ไม่เป็นระบบงานประจาํ (Routine) 10) ขอ้มูลในการตดัสินใจตอ้งไม่เป็นมาตรฐานเกินไปและไม่

เป็นระบบศูนย์กลาง 11) ในการตัดสินใจแต่ละคร้ังต้องให้เวลากับสมาชิกในการเข้า ร่วม

กระบวนการตดัสินใจ ส่วนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพก็ต่อเม่ือ 1) รู้ถึงความ

จาํเป็นในเร่ืองของเสรีภาพท่ีไดรั้บ 2) รู้สึกถึงความชอบธรรมของตนต่อการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจ 3) รู้สึกถึงความสามารถของตนในการเขา้ร่วมตดัสินใจ 4) เช่ือมัน่ในความสามารถของตน 

  Wayne, (1980) ได้ทําการวิจัยเ ร่ือง  บทบาทการนิเทศการศึกษาของครูใหญ่

สถานศึกษาประถมศึกษาท่ีรัฐเวอร์จิเนีย สหรัฐอเมริกา โดยมีจุดมุ่งหมายศึกษาบทบาทการนิเทศ

การศึกษาของครูใหญ่ ในเร่ืองความรับผิดชอบและขอบข่ายงานนิเทศและวิธีการนิเทศภายใน

สถานศึกษา โดยใช้กลุ่มตัวอย่างจากครูใหญ่ จํานวน 278 คน ผลการิจัยพบว่า 1) ด้านความ

รับผิดชอบและขอบข่ายงานท่ีมีอนัดบัความสําคญัสุด ไดแ้ก่ งานหลกัสูตรและการสอน งานแนะ

แนว งานบริหารและงานวิชาการ และงานนิเทศภายในสถานศึกษา 2) เก่ียวกบัการนิเทศภายใน

สถานศึกษาผูต้อ้งรับผิดชอบมากก็คือครูใหญ่และผูช่้วยครูใหญ่ ส่วนครูผูส้อนทาํหนา้ท่ีนอ้ยมาก 3) 

เก่ียวกบัเวลาท่ีใช้ในการปฏิบติังาน งานเก่ียวกบัวสัดุเป็นงานท่ีครูใหญ่ใช้เวลาน้อยท่ีสุด ส่วนงาน
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นิเทศภายในสถานศึกษา งานเก่ียวกบัหลกัสูตร งานการสอนและงานแนะแนวเป็นงานท่ีครูใหญ่ใช้

เวลามากท่ีสุด 4) เทคนิคการนิเทศท่ีได้ผลโดยการเยี่ยมชั้ นเรียน การประชุมร่วมกับครู ส่วน

วธีิการใชเ้อกสารเป็นวธีิการท่ีไดผ้ลนอ้ย  

  Goldhaber, (1993) ได้วิจัย เ ก่ียวกับความต้องการด้านการติดต่อส่ือสารของ

บุคลากรในองคก์ร 16 แห่ง พบวา่ บุคลากรส่วนใหญ่ตอ้งการติดต่อส่ือสารกบัผูบ้ริหารโดยตรงเพื่อ

รายงานผลการปฏิบติังาน ปรึกษาหารือ หรือแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงาน

ขององคก์ร แสดงให้เห็นไดว้า่ บุคลากรขององคก์รตอ้งการท่ีจะติดต่อส่ือสารจากล่างข้ึนบนไปยงั

ผูบ้งัคบับญัชา ในขณะเดียวกนัท่ีผูบ้งัคบับญัชาไม่เปิดโอกาสให้บุคลากรไดติ้ดต่อส่ือสารข้ึนไป ซ่ึง

ผลการปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์รอาจจะกระทบถึงความสาํเร็จตามเป้าหมายขององคก์ารได ้

  Callal and Ashwork, (2004) แห่งมหาวิทยาลัย Queensland ประเทศออสเตรเลีย 

ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ความร่วมมือและร่วมทาํงานระหวา่งสถานศึกษากบัสถานประกอบการ ตวัแปรท่ี

ใ ช้ ศึ ก ษ า คื อข้อมู ล ภู มิ หลังผู ้ตอบ คําถา ม  (Background Information) ปั จจัย ส ภา พ แวดล้อม 

(Environment Factors) รูปแบบการฝึกงาน (Training Model) ปัญหาบุคลกร (People Issues) ลกัษณะ

ความร่วมมือ  (Background Characteristics) และความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ (Partner-ships between Institutions and Industry Employers) ผลการวิจยัพบว่า ส่ิงท่ี

สนบัสนุนให้เกิดความร่วมมือท่ีมีประสิทธิผลของสถานประกอบการกบัสถานศึกษา คือ 1) ความ

เตม็ใจของทั้งสองฝ่ายท่ีจะร่วมมือกนั 2) มีเป้าหมายและจุดมุ่งหมายท่ีตรงกนั รวมทั้งมีวสิัยทศัน์ร่วม

ของทั้ งสถานศึกษาและสถานประกอบการ  3) ความเคารพและเช่ือใจกันและกัน  4) การ

ติดต่อส่ือสารท่ีมีระหว่างกนั 5) ภาวะผูน้าํทั้งสองฝ่ายท่ีสามารถหลอมรวมบูรณาการเอากลยุทธ์ 

กลวธีิ การปฏิบติั ความสัมพนัธ์ระหวา่งกนั และนวตักรรมของทั้งสองฝ่ายเขา้ดว้ยกนั 6) การยอมรับ

ความแตกต่างของกันและกัน 7) การยืดหยุ่นด้วยเวลาและอ่ืน ๆ กับความเต็มใจท่ีจะลองทาํ 8) 

ความรู้ใหม่ ทกัษะใหม่ และวิธีคิดใหม่ท่ีจะนาํไปสู่การปรับเปล่ียนโครงสร้างขององคก์ร นโยบาย 

และกฎเกณฑต่์าง ๆ ขององคก์ร  

  Kristen Kereluik, Punya Mishra, Chris Fahnoe, Luara Terry, (2013) ศึกษาเก่ียวกบั

การเรียนรู้ท่ีทาํให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุดต่อความรู้ของครูสําหรับศตวรรษท่ี 21 พบว่า ความรู้ท่ีมี

ส่วนสําคญัสําหรับความสําเร็จในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ยความรู้ 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นท่ี 1 ความรู้

พื้นฐาน ไดแ้ก่ การใช้ตวัเลขทกัษะความสามารถดา้นการอ่านและเขียน และทกัษะการเรียนรู้ขา้ม

สาระ ดา้นท่ี 2 ความรู้ดา้นการปฏิบติั ไดแ้ก่ ทกัษะความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม การแกปั้ญหา

และการคิดเชิงวิพากษ์และการส่ือสารและการทาํงานร่วมกนั และดา้นท่ี 3 ไดแ้ก่ ทกัษะชีวิตและ

ทกัษะการทาํงาน ทกัษะดา้นจริยธรรม อารมณ์และความตระหนกัและความสามารถทางวฒันธรรม  
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  การวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ

ระหว่างสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ได้

สังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกบังานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ได้กรอบแนวคิดในการวิจยัประกอบด้วย การมี

วสิัยทศัน์ร่วมกนั การสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนั การมีภาวะผูน้าํ การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

การพฒันาสมาชิกเครือข่าย การส่ือสาร และ การวดัและประเมินผล 
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บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 

 

 การพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหว่างสถานศึกษา

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคเหนือตอนบนในคร้ังน้ี เป็นการวจิยัและพฒันา 

(Research and Development) โดยศึกษาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แบ่งการวจิยัเป็น 2 ระยะ คือ 

 ระยะที่ 1 การพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน มีขั้นตอนการ

ดาํเนินการวิจยัท่ีสําคญั มี 3 ขั้นตอน คือ 1.1 การร่างรูปแบบ 1.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบ และ 1.3 

การตรวจสอบองคป์ระกอบเชิงสาํรวจของรูปแบบ  

 ระยะที่ 2 ประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการ

ระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

 

ระยะที ่1  การพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืด้านวชิาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน   

 

 ข้ันตอนที่ 1.1 การร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

 1.  ศึกษารวบรวมเอกสาร แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวิชาการ เพื่อนาํมาเป็นแนวทางในการพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ

ดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

 2.  วเิคราะห์และสังเคราะห์องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ

ดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

 3.  ร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

 4.  นาํร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหว่างสถานศึกษา

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน มาสร้างเคร่ืองมือซ่ึงเป็นแบบ
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สัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง ส่งให้อาจารยท่ี์ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ตรวจสอบความเหมาะสม และนาํมา

ปรับปรุงก่อนไปใชส้ัมภาษณ์จริง 

 ข้ันตอนที่ 1.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการ

ระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน  

 1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 

1.1 ประชากรท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรองฝ่าย

วิชาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 8 จังหวดั

ภาคเหนือตอนบน ไดแ้ก่ จงัหวดัเชียงใหม่ จงัหวดัลาํปาง จงัหวดัลาํพูน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จงัหวดั

เชียงราย จงัหวดัพะเยา จงัหวดัแพร่ และจงัหวดัน่าน  

1.2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรองฝ่าย

วิชาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ โดยได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตาม

จงัหวดัและขนาดของสถานศึกษา โดยมีเง่ือนไขเป็นผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรองฝ่ายวิชาการ

หรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการในสถานศึกษาท่ีประสบความสาํเร็จในการบริหารดา้นวชิาการและผา่นการ

ประเมินจากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องคก์รมหาชน) (สมศ.) รอบ

ท่ี 3  

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง ใช้

สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกับรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน โดยมีประเด็นการ

สัมภาษณ์ ไดแ้ก่  

2.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

2.2 สภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางในการแกปั้ญหาเก่ียวกบัการบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ภาคเหนือตอนบน 

 3. การเกบ็รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ มีวธีิการ ดงัน้ี 

3.1 ทาํบนัทึกขอ้ความขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 20 คน 

3.2 ติดต่อประสานขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์เพื่อนดัหมายกาํหนดวนัและเวลา

สัมภาษณ์ พร้อมกบัยืน่หนงัสือขอความอนุเคราะห์ดว้ยตนเอง 

3.3 เก็บขอ้มูลตามวนัและเวลาท่ีนดัหมาย  

 4. การวเิคราะห์ข้อมูล  

ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  
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 ข้ันตอนที่  1.3  ตรวจสอบองค์ประกอบเชิงสํารวจของรูปแบบการบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ภาคเหนือตอนบน  

 1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นผูอ้าํนวยการสถานศึกษา จาํนวน 2,928 คน 

และรองฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จํานวน 2,928 คน รวม 5,856 คน (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, น. 1) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ

ดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

ไดแ้ก่ จงัหวดัเชียงใหม่ จงัหวดัลาํปาง จงัหวดัลาํพูน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จงัหวดัเชียงราย จงัหวดั

พะเยา จงัหวดัแพร่ และจงัหวดัน่าน  

1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล กลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตารางของ 

Yamane Taro, (1967)  ได้ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 36 คน และรองฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าฝ่าย

วิชาการ 365 คน รวม 401 คน ใช้วิธีการวิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) ตาม

สัดส่วนประชากรตามเขตพื้นท่ีการศึกษาและจงัหวดั 

 2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับรูปแบบการ

บริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน แบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่  

ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย ตําแหน่ง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการดาํรงตาํแหน่ง ของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check 

list) 

ตอนที่ 2 การบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกดั

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน โดยมีลกัษณะคาํถามเป็นแบบมาตร

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั มีขอ้คาํถามจาํนวน 50 ขอ้ ดงัน้ี 

1) การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั     จาํนวน 8 ขอ้ 

2) การสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนั จาํนวน 8 ขอ้ 

3) การมีภาวะผูน้าํ   จาํนวน 7 ขอ้ 

4) การมีส่วนร่วมของสมาชิก  จาํนวน 8 ขอ้ 

5) การพฒันาสมาชิกเครือข่าย  จาํนวน 7 ขอ้ 

6) การส่ือสาร    จาํนวน 6 ขอ้ 

7) การวดัและประเมินผล   จาํนวน 6 ขอ้ 
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 3.  การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

3.1 นาํแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนส่งให้ผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน ตรวจสอบความถูกตอ้งเชิง

เน้ือหา (Content Validity) โดยใชเ้กณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 

+1 หมายถึง  แน่ใจวา่ส่ิงท่ีประเมินสอดคลอ้งกบัเน้ือหา 

  0  หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ส่ิงท่ีประเมินสอดคลอ้งกบัเน้ือหา 

-1  หมายถึง  แน่ใจวา่ส่ิงท่ีประเมินไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหา 

3.2 คาํนวณหาค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้คาํถามและวตัถุประสงค์ (Item 

Objective Congruence Index: IOC) เป็นรายขอ้ พบวา่ มีค่าเท่ากบั 1.00  

3.3 หาค่าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยนาํไปทดลองใช ้(Try out) 

กบักลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างตามขนาดสถานศึกษา ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ

ขนาดใหญ่ ขนาดละ 10 แห่ง รวม 30 แห่ง โดยการหาสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตาม

วธีิของ Cronbach, (1970) ไดค้่าความเท่ียงเท่ากบั .98 

 4.  การเกบ็รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยเก็บขอ้มูล มีวธีิการ ดงัน้ี 

4.1 ทาํหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลไปยงัสถานศึกษาใน 8 จงัหวดั

ภาคเหนือตอนบน ไดแ้ก่ จงัหวดัเชียงใหม่ จงัหวดัลาํปาง จงัหวดัลาํพูน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จงัหวดั

เชียงราย จงัหวดัพะเยา จงัหวดัแพร่ ทั้ง 365 แห่ง จดัส่งทางไปรษณียแ์บบสอบถาม เพื่อขอความ

ร่วมมือจดัเก็บข้อมูลจากผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 36 คน และรองฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าฝ่าย

วชิาการ 365 คน รวม 401 ชุด 

4.2 รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดก้ลบัคืนทางไปรษณีย ์ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน 

321 ชุด คิดเป็นร้อยละ 80.04 

4.3 นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกตอ้งและความ

ครบถว้นสมบูรณ์ทั้งหมด เพื่อไปวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

 5.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

ขอ้มูลทัว่ไปวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค่้าร้อยละ และขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามชนิด

มาตรประมาณค่า เก่ียวกบัการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษา ไดแ้ก่ 

ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ 

(Exploratory Factor Analysis)  ทั้งน้ี การวิเคราะห์ค่าเฉล่ียท่ีไดจ้ากคาํตอบของกลุ่มตวัอยา่งเป็นราย

ขอ้และรายดา้น ทาํการแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายของวิเชียร เกตุสิงห์, 

(2538) ดงัน้ี  
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ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง การบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่ง

สถานศึกษา มีระดบัปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง การบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่ง

สถานศึกษา มีระดบัปฏิบติันอ้ย 

ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง การบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่ง

สถานศึกษา มีระดบัปฏิบติัปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง การบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่ง

สถานศึกษา มีระดบัปฏิบติัมาก 

ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง การบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่ง

สถานศึกษา มีระดบัปฏิบติัมากท่ีสุด 

 

ระยะที ่2 การประเมนิคุณภาพของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืด้านวชิาการ

ระหว่างสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

ภาคเหนือตอนบน 

 

 2.1  ประชากร และกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการสนทนากลุ่ม  

  2.1.1 ประชากร เป็นผูเ้ช่ียวชาญท่ีใชใ้นการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เป็นประธานกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาและผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ผูอ้าํนวยการกลุ่มนิเทศหรือ

ศึกษานิเทศก์ท่ีรับผิดชอบเครือข่าย รองฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 5,856 คน  

  2.1.2 กลุ่ มตัวอย่าง  เป็นผู ้เ ช่ียวชาญท่ีใช้ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) เป็นประธานกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาและผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ผูอ้าํนวยการกลุ่ม

นิเทศหรือศึกษานิเทศก์ท่ีรับผิดชอบเครือข่าย รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเง่ือนไข

เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ทาํงานการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษา 15 

คน 

 2.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใช้เก็บขอ้มูล เป็นแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม ซ่ึงประกอบด้วยแนว

คาํถามรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกดัสํานกังาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ทั้ง 7 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทศัน์

ร่วมกนั การสนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกนั การมีภาวะผูน้าํ การมีส่วนร่วมของสมาชิก การ

พฒันาสมาชิกเครือข่าย การส่ือสาร และ การวดัและประเมินผล  

 2.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  2.3.1 ผูว้จิยัติดต่อเรียนเชิญผูเ้ช่ียวชาญดว้ยตนเอง 

  2.3.2 ส่งหนงัสือเชิญ พร้อมทั้งเอกสารประกอบการสนทนากลุ่มให้ผูเ้ช่ียวชาญทาง

ไปรษณียแ์ละดว้ยตนเอง เพื่อนดัหมายวนั เวลา และสถานท่ีของการสนทนากลุ่ม 

  2.3.3 ดําเนินการสนทนากลุ่ม โดยผู ้วิจ ัยทําหน้าท่ีดําเนินการและถามคาํถาม 

(Moderator) จดัสนทนากลุ่ม ณ ห้องประชุมศิริภสัสร สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

น่าน เขต 1 วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2561 โดยระหว่างการสนทนากลุ่มมีเจา้หน้าท่ีจดบนัทึกขอ้มูลและ

บนัทึกเสียง  

  2.3.4 นาํขอ้มูลจากการสนทนากลุ่มไปวเิคราะห์ขอ้มูล 

 2.4  การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาและประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบนท่ีพฒันาข้ึน ในบทน้ีผูว้จิยัจะนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการวจิยัทั้ง 2 ระยะ ดงัน้ี 

 

ระยะที ่1 ผลการพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมอืด้านวชิาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน  

 

 ข้ันตอนที่ 1 การร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน จากการวิเคราะห์

และสังเคราะห์เอกสาร  

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งแนวคิด ทฤษฏี หลกัการ

ดา้นการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการ ประกอบดว้ยการเสริมสร้างพลงัอาํนาจ ไดแ้ก่ 

Kanter, (1979) กล่าวว่า ประสิทธิภาพในการทาํงานของบุคคลข้ึนอยู่กับการปฏิบัติหน้าท่ีตาม

ตําแหน่งโดยตําแหน่งนั้ นจะต้องถูกจัดวางให้สามารถเข้าถึงอํานาจและโอกาส Conger and 

Kanungo, (1988) กล่าววา่ การเสริมสร้างพลงัอาํนาจดา้นจิตใจให้แก่บุคคลไดโ้ดยเป็นการสร้างแรง

กระตุ้นหรือเพิ่มแรงจูงใจจากความรู้สึกภายในของบุคลากรเก่ียวกับการรับรู้และความเช่ือใน

ความสามารถแห่งตน เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ในความสามารถและศกัยภาพของตนเอง Tracy, 

(1990) กล่าววา่ การปฏิบติัต่อบุคลากรดว้ยความมีศกัด์ิศรี ไดแ้ก่ การมอบหมายความรับผดิชอบ การ

มอบอาํนาจหนา้ท่ี การกาํหนดเกณฑม์าตรฐาน การฝึกอบรมพฒันา การใหค้วามรู้และขอ้มูล การให้

ขอ้มูลยอ้นกลบั การยอมรับและช่ืนชม การให้ความไวว้างใจ และการยอมรับความลม้เหลว Scott 

and Jaffe, (1991) กล่าววา่ ผลจากการร่วมมือของสถานศึกษาในเครือข่ายทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง

ในมิติด้านเจตคติ ด้านความสําคญั และด้านโครงสร้างองค์กร Starkey, (1997, p. 125) กล่าวว่า 

สมาชิกในเครือข่ายยงัคงมีความเป็นอิสระในการดําเนินกิจกรรมของตนเอง Clutterbuck and 

Kernaghan, (1994) กล่าวว่า การเสริมสร้างพลงัการทาํงานก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงทั้งในระดบั
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บุคลากร ทีมงาน และองค์กร โดยภาพรวม Kinlaw, (1995) กล่าวว่า ผูน้าํเครือข่ายตอ้งเสริมพลงั

เครือข่ายการทาํงานดว้ยการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูป้ฏิบติังาน การสร้างและพฒันาทีมงาน รวมทั้ง

การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ทุกระดบัทั้งในระดบับุคคล ระหวา่งบุคคล ทีมงานและองคก์ร Storer, 

(1996) กล่าวว่า การท่ีสถานศึกษาเล็งเห็นผลประโยชน์ของสถานศึกษาเองท่ีจะได้รับจากการเขา้

ร่วมเครือข่าย ซ่ึงเหตุผลหลกัท่ีทาํให้สถานศึกษาในเครือข่ายให้ความร่วมมือดว้ยความสมคัรใจ จะ

นาํไปสู่ความเตม็ใจท่ีจะประสานกนัหรือเขา้ร่วมเป็นเครือข่าย Wilson, (1993) และ Gutierrez, L.M., 

Parsons, R.J., and Cox, E.O., (1998) กล่าวว่า การเสริมสร้างพลงัควรเร่ิมท่ีการเสริมสร้างภายใน

ตนเองของบุคคลก่อน ทั้งน้ี เพราะคนท่ีมีพลงัในตนเองเท่านั้นจึงจะสามารถเสริมสร้างพลงัให้แก่

ผูอ่ื้นได้ แล้วนาํมาสังเคราะห์เป็นรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ไดอ้งค์ประกอบ

ของรูปแบบ 7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
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สภาพปัจจุบนั ปัญหาเครือข่าย 

ความร่วมมือดา้นวชิาการ 

แนวคิด หลกัการเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวชิาการ 

1. การเสริมสร้างพลงัอาํนาจ 

2. หลกัการความร่วมมือเครือข่าย 

ขอบเขตเครือข่ายความร่วมมือ 

ดา้นวชิาการ 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวดัและประเมินผล 

4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา 

5. การนิเทศการเรียนการสอน 

6. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

7. การจดัหาและพฒันาส่ือ  

นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการ

ศึกษา 

การบริหารงานเครือข่ายความ

ร่วมมือ 

1. การวางแผนการบริหารเครือข่าย 

2. การจดัโครงสร้างเครือข่าย 

3. การดาํเนินงานการบริหาร

เครือข่าย 

4. การประเมินผลการดาํเนินงาน

เครือข่าย 

 

องคป์ระกอบของ

เครือข่ายความร่วมมือ

ดา้นวชิาการ 

1. การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 

2. การสนบัสนุนการใช้

ทรัพยากรร่วมกนั 

3. การมีภาวะผูน้าํ 

4. การมีส่วนร่วมของ

สมาชิก 

5. การพฒันาสมาชิก

เครือข่าย 

6. การส่ือสาร 

7. การวดัและประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณภาพรูปแบบ 

1. ความเหมาะสม 

2. ความเป็นไปได ้

3. ความเป็น

ประโยชน์ 
 

ภาพท่ี 4.1 รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษา

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 
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 ข้ันตอนที่  2  การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ

ระหว่างสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน โดย

ผูเ้ช่ียวชาญ 

 ผลการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงประกอบด้วย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรองฝ่าย

วชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ จาํนวน 20 คน เพื่อตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน สามารถสรุปประเด็นสาํคญั ไดด้งัน้ี 

 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผลจากการสัมภาษณ์ พบวา่ ความร่วมมือดา้นการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามีน้อย หลกัสูตรตอบสนองความตอ้งการและบริบทของสถานศึกษา 

หลกัสูตรเปล่ียนแปลงไปตามนโยบายรัฐ และหลกัสูตรสถานศึกษาไม่เป็นปัจจุบนัและขาดการ

พฒันา  ดงัคาํกล่าวท่ีวา่“ครูไม่มีความรู้ในเร่ืองหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร สถานศึกษาไม่ได้

พฒันาและวิเคราะห์หลักสูตร ผูน้ําขาดศักยภาพ มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างหลักสูตรจาก

หน่วยงานตน้สังกดัและตามนโยบายของรัฐบาลบ่อย ดงันั้น ควรสร้างเครือข่ายในการปรับหลกัสูตร

สถานศึกษา ควรมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร ควรกาํหนดนโยบายท่ีแน่นอนในระยะยาว ควร

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา” ผู ้อ ํานวยการ

สถานศึกษา และรองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ  

 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผลจากการสัมภาษณ์  พบวา่ การจดัการเรียนรู้ยงัเป็น

แบบเดิม ครูเนน้สอนแบบบรรยาย ให้ผูเ้รียนเฝ้าหนา้จอทีวี ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบัผูเ้รียนมีน้อย 

ขาดแคลนส่ือเทคโนโลยีในการเรียนรู้ จดักระบวนการให้เกิดผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานและ

ตวัช้ีวดัตามหลกัสูตรของสถานศึกษาเน้นให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียนรู้

เฉพาะในส่วนสถานศึกษาของตนเอง สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความพร้อมดา้นการพฒันามากกว่า

สถานศึกษาขนาดเล็ก ปรับกระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัโครงสร้างของหลกัสูตร และการ

ทาํงาน การให้ความร่วมมือ การส่ือสาร การประสานงานระหว่างสถานศึกษายงัมีน้อยมาก ดงัคาํ

กล่าวท่ีว่า “ครูขาดทกัษะ ความรู้เฉพาะด้านในการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผูเ้รียนมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่ากว่าเกณฑ์ สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายไม่ให้ความร่วมมือกนั พฒันา

กระบวนการเรียนรู้ตามบริบทของสถานศึกษาต่างคนต่างพฒันา ครูยึดติดกบัการเรียนการสอน

แบบเดิม ไม่มีเวลาในการกาํหนดหรือพฒันากระบวนการเรียนรู้ ขาดการกาํกบั ติดตาม นิเทศ จากผู ้

มีส่วนเก่ียวขอ้งการจดักระบวนการเรียนรู้ไม่ครบเน้ือหาสาระของหลกัสูตร ขาดความต่อเน่ืองท่ี

ชดัเจนในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดงันั้น ควรมีการนิเทศ ติดตามการจดักระบวนการเรียนรู้

หลงัจากไดรั้บการพฒันากระบวนการเรียนรู้ร่วมกบัเครือข่าย ควรมีการประชุมช้ีแจงทุกสถานศึกษา
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ใหค้วามสาํคญัในการใหค้วามร่วมมือแลกเปล่ียนเรียนรู้ ควรพฒันาครูผูส้อนใหมี้เทคนิคการจดัการ

เรียนการสอนท่ีหลากหลาย  ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมและยืดหยุ่น” : 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 

 3.  การวัดและประเมินผล ผลจากการสัมภาษณ์ พบว่า ประเมินผลและเทียบโอนได้

ตามท่ีสถานศึกษากาํหนด มีการประเมินผลตามระเบียบท่ีกาํหนด ไม่มีการเทียบโอนผลการเรียน 

การเทียบโอนผลการเรียนไม่มีความชดัเจน หลกัสูตรมีความแตกต่างกนั ดงัคาํกล่าวท่ีวา่ “ขาดแคลน

บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการวดัและประเมินผล มาตรฐานในการประเมินผลของแต่ละ

สถานศึกษาไม่เหมือนกนั การวดัและประเมินผลไม่มีความหลากหลาย การส่งหลกัฐานล่าชา้ไม่มา

พร้อมผูเ้รียน ดงันั้น ควรใหค้วามรู้ครูท่ีทาํหนา้ท่ีวดัประเมินผลและการเทียบโอน ควรมีการจดัตั้ง

เครือข่ายสถานศึกษาและพฒันาร่วมกนั สถานศึกษาควรติดต่อขอหลกัฐานกบัสถานศึกษาโดยตรง 

ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครูในแต่ละสถานศึกษาในเครือข่าย” : ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และ

รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 

 4.  การวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา ผลจากการสัมภาษณ์  พบวา่ เพื่อใชผ้ลการวจิยั

มาปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนทุกระดบัชั้น และทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดงัคาํกล่าวท่ีว่า 

“ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาและครูขาดองคค์วามรู้ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ครูมีภาระ

งานอ่ืนเร่งด่วนมากเกิน การขาดกระตุน้ในการทาํวิจยั ครูไม่ให้ความสําคญัของการทาํงานวิจยั คิด

วา่เป็นเร่ืองยาก สภาพปัญหาส่วนใหญ่เป็นดา้นงบประมาณในการดาํเนินการ ดงันั้น ควรจดัอบรม

ให้ความรู้ในการทาํวิจยั ควรส่งเสริมให้ทาํวิจยัและนาํผลการทาํวิจยัมาพฒันาการจดัการเรียนการ

สอน ควรกระตุน้และให้ความสําคญักบัการทาํวิจยั ควรหางบประมาณสนบัสนุนเพิ่มจากองค์กร

ภายนอกเครือข่าย ควรหาแรงจูงใจให้บุคลากรในสถานศึกษามีการจดัทาํการวิจยั  ควรลดภาระงาน

ดา้นอ่ืนๆ ลงบา้ง” : ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 

 5.  การนิเทศการเรียนการสอน  ผลจากการสัมภาษณ์  พบว่า มีการนิเทศแบบ

กลัยาณมิตร ใหค้าํแนะนาํปรึกษาและแลกเปล่ียนเรียนรู้สมํ่าเสมอ การนิเทศภายในและภายนอกของ

สถานศึกษาไม่เป็นปัจจุบนั ไม่สมํ่าเสมอ ไม่มีการนิเทศจากเครือข่าย มีการนิเทศการเรียนการสอน

นอ้ยลง มีการนิเทศเฉพาะสถานศึกษาของตนเอง ดงัคาํกล่าวท่ีวา่ “ครูมีภาระงานอ่ืนๆ มากเกิน ขาด

การนิเทศท่ีต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบนั การนิเทศการเรียนไม่ค่อยจะเป็นไปตามตารางการนิเทศ ผล

การนิเทศไม่เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ ดงันั้น ควรจดัรูปแบบการนิเทศให้

เป็นระบบ มีปฏิทินการทาํงานท่ีแน่นอน ควรกาํหนด กระตุน้ และให้ความสําคญักบัการนิเทศการ

เรียนการสอน ควรมีการพฒันาคุณภาพผูนิ้เทศภายในร่วมกนัระดบัเครือข่าย ควรให้ครูมีการนิเทศ
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ตนเองและเพื่อนครูด้วยกัน ควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือ” : 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 

 6.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผลจากการสัมภาษณ์  พบวา่ มี

ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาตามระเบียบท่ีกาํหนดให ้ดงัคาํกล่าวท่ีวา่ “บุคลากรขาด

ความรู้ บางมาตรฐานมีตวัช้ีวดัท่ีละเอียด ซํ้ าซ้อนและเกินความจาํเป็น ยงัไม่มีการจดัตั้งเครือข่าย

ความร่วมมือ ดงันั้น ควรให้ความรู้ ให้คาํแนะนาํ สร้างความเขา้ใจอย่างต่อเน่ือง ควรมีการนิเทศ 

กาํกบั ติดตาม ควรพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในให้เป็นปัจจุบนัและต่อเน่ือง” : ผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา และรองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 

 7.  การจัดหาและพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ผลจากการ

สัมภาษณ์  พบวา่ ขาดบุคลากรแกนนาํท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นส่ือเทคโนโลย ีสถานศึกษาขนาด

เล็กขาดงบประมาณในการจดัหาพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการพฒันา

อยา่งทนัสมยัและตรงตามหลกัสูตรแกนกลางฯ ส่ือเทคโนโลยท่ีีใชม้านานเร่ิมเส่ือมคุณภาพ ขาดการ

ดูแลซ่อมแซม ขาดการพฒันาส่ือนวตักรรม ส่ืออิเล็คทรอนิค คอมพิวเตอร์ แท๊ปเล็ต เพียงพอต่อ

ผูเ้รียน มีการดาํเนินการค่อนขา้งมาก หลากหลายโดยมี สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นแกนกลาง

ในการพฒันาร่วมกนั การจดัหาและการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาไดรั้บการ

จัดสรรงบประมาณจากสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ดังคํากล่าวท่ีว่า “บุคลากรขาดความรู้

ความสามารถเฉพาะดา้นเทคโนโลยี  งบประมาณน้อยในการจดัหาและบาํรุงรักษาส่ือเทคโนโลยี 

ขาดแคลนส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ขาดความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาอย่าง

จริงจงั ขาดแคลนงบประมาณซ่อมแซม ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาบางส่วนไม่มีความรู้ ทกัษะ ในการ

พฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ดงันั้น ควรพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ควรมีการ

จัดหางบประมาณจากภายนอกมาสนับสนุน ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาส่ือ

นวตักรรม ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาส่ือนวตักรรม ควรจดัหาส่ือให้พอเพียงต่อการ

เรียนการสอน ควรจดัทาํมาตรฐานในการพฒันาส่ือนวตักรรมในระหว่างสถานศึกษา ควรมีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั” : ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 

 ความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ

ในการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษา

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ทั้ง 7 ดา้น ไดแ้ก่ การมีวสิัยทศัน์

ร่วมกนั การสนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกนั การมีภาวะผูน้าํ การมีส่วนร่วมของสมาชิก การ

พฒันาสมาชิกเครือข่าย การส่ือสาร การวดัและประเมินผล ควรดาํเนินการดงัน้ี  
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 1. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผลจากการสัมภาษณ์  พบว่า “ควรจัดประชุมสัมมนา

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ควรสร้างความตระหนกัให้เห็นถึงความสําคญัของความร่วมมือและการสร้าง

เครือข่าย ควรขอความร่วมมือจากเครือข่ายมาร่วมกนัวิเคราะห์สภาพปัญหา เพื่อหาทางแกไ้ขและ

วิเคราะห์ภาพอนาคตร่วมกนั ควรมีการระดมความคิดของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและนาํขอ้มูลมาร่วม

สังเคราะห์” : ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 

 2. การสนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ผลจากการสัมภาษณ์  พบว่า “ควรระดม

ทรัพยากรของแต่ละสถานศึกษา ควรจดัทาํแผนการใชท้รัพยากรร่วมกนั ควรแต่งตั้งคณะกรรมการ

ดาํเนินการ” : ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 

 3. การมีภาวะผู้นํา ผลจากการสัมภาษณ์  พบวา่ “ควรมีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกนั 

ควรส่งเสริม กระตุน้ภาวะผูน้าํของบุคลากรให้เกิดข้ึนในองคก์ร ยึดถือความสามารถของบุคลากร

และการเป็นผูน้าํและผูต้ามท่ีดี ควรเป็นแบบอยา่งของผูน้าํ ควรดาํเนินการพฒันาภาวะผูน้าํให้กบัครู 

บุคลากรในเครือข่ายควรมาจากการสรรหาบุคคลท่ีมีความพร้อม ความเสียสละและเป็นผูน้าํในการ

พฒันา” : ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 

 4. การมีส่วนร่วมของสมาชิก ผลจากการสัมภาษณ์  พบวา่ “ควรให้ทุกคนไดมี้โอกาส

ปรึกษาและแสดงความคิดเห็นร่วมกัน ควรการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน ควรช้ีแจงให้เห็นถึง

ความสําคญัการมีส่วนร่วม ควรกาํหนดความรับผิดชอบ กติการ่วมกนั” : ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

และรองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 

 5. การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย ผลจากการสัมภาษณ์  พบว่า “ควรประชุมสัมมนา

สมาชิกในเครือข่ายร่วมกนั ควรกาํหนดเป็นเป้าประสงคห์ลกัขององคก์รและควรระดมความคิดเห็น 

ปรับปรุง แกไ้ข ภาระงานให้สําเร็จ ควรจดักิจกรรมยกยอ่งเชิดชูเกียรติ ผูมี้ผลงานดีเด่นดา้นวิชาการ

ในระดบัเครือข่าย ควรสร้างความสัมพนัธ์เช่ือมโยงสมาชิกเครือข่ายกบัองคก์รต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ

เอกชน” : ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 

 6. การส่ือสาร ผลจากการสัมภาษณ์  พบว่า “ควรมีการจดัวางระบบ กาํหนดแผนงาน 

ผูรั้บผิดชอบในการส่ือสารอย่างชดัเจน ควรนาํเทคโนโลยีมาใชใ้ห้เป็นประโยชน์ ควรมีการกาํกบั 

ติดตามและประเมินผล” : ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 

 7. การวัดและประเมินผล ผลจากการสัมภาษณ์  พบวา่ “ควรมีการจดัหาผูเ้ช่ียวชาญใน

เร่ือง  นั้นๆ มาวิเคราะห์ประเมินผลและปรับปรุงผลงานให้ดีข้ึน ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนั 

ควรสร้างระบบการประเมินผลและปรับปรุงผลงานให้สอดคลอ้งและเหมือนกนั ควรนิเทศติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบติังานร่วมกนัในรูปแบบคณะกรรมการ” : ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรองฝ่าย

วชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 
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 ความคิดเห็นอ่ืนของผูอ้าํนวยการสถานศึกษาและรองฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าฝ่าย

วิชาการนอกเหนือจากองค์ประกอบ 7 ข้อ ได้แก่ การมีวิสัยทศัน์ร่วมกัน การสนับสนุนการใช้

ทรัพยากรร่วมกัน การมีภาวะผูน้ํา การมีส่วนร่วมของสมาชิก การพฒันาสมาชิกเครือข่าย การ

ส่ือสาร และ การวดัและประเมินผล ท่ียงัไม่ไดก้ล่าวถึง ในการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้าน

วิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

สรุปได ้ดงัน้ี “ควรให้ความรู้ ความเขา้ใจในการทาํงานของสมาชิก ควรให้ผูเ้ช่ียวชาญมาให้ขอ้คิด 

วิเคราะห์ ประเมินผล เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมพฒันา ควรมีการกาํหนดการบริหารเป็น

รูปแบบเดียวกันและกําหนดวิธีการวดัผล ควรมีปฏิสัมพนัธ์เชิงแลกเปล่ียน การเสริมสร้าง

กระบวนการเรียนรู้และการปรับตวั และพฒันาเครือข่ายอย่างต่อเน่ืองและแทจ้ริงเน้นพฒันาด้าน

กาย ความคิดและจิตใจ ควรมีแนวทาง/วธีิการในการปรับปรุงผลงาน ควรมีการนิเทศ กาํกบั ติดตาม

ในการทาํงานร่วมกนัในเครือข่ายงานวิชาการ” : ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรองฝ่ายวิชาการหรือ

หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 

 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรองฝ่ายวิชาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวิชาการทุกคนเห็นดว้ย

กบัร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน เพราะเป็นการให้ความร่วมมือกนัดา้นวิชาการ 

ทาํให้เกิดพลงัรวมกลุ่มพฒันางาน มีการดาํเนินการชดัเจนและเป็นระบบ และเป็นการใชท้รัพยากร

ร่วมกนั 
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 ข้ันตอนที่ 3 การตรวจสอบองค์ประกอบเชิงสํารวจของรูปแบบการบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ภาคเหนือตอนบน ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 ถึง ตารางท่ี 4.14 

 

ตารางท่ี 4.1  แสดงจาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามตาํแหน่ง เพศ อาย ุวฒิุ

การศึกษา และประสบการณ์ในการดาํรงตาํแหน่ง ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบ

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

 

รายการ (N = 321) จาํนวน ร้อยละ 

ตาํแหน่ง   

          ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 35 10.90 

          รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ  286 89.10 

รวม 321 100.00 

เพศ   

          ชาย 113 35.20 

          หญิง 208 64.80 

รวม 321 100.00 

อาย ุ   

          ไม่เกิน 30 ปี 6 1.87 

          เกิน 30 ปี - ไม่เกิน 40 ปี 78 24.30 

          เกิน 40 ปี - ไม่เกิน 50 ปี 79 24.61 

          เกิน 50 ปีข้ึนไป 158 49.22 

รวม 321 100.00 

วฒิุการศึกษา   

          ระดบัปริญญาตรีหรือตํ่ากวา่ปริญญาตรี 84 26.17 

          ระดบัปริญญาโท 230 71.65 

          ระดบัปริญญาเอก 7 2.18 

รวม 321 100.00 
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ตารางท่ี 4.1  (ต่อ) 

 

รายการ (N = 321) จาํนวน ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการดาํรงตาํแหน่ง   

          ไม่เกิน 10 ปี 48 14.95 

          เกิน 10 ปี - ไม่เกิน 20 ปี 104 32.40 

          เกิน 20 ปี - ไม่เกิน 30 ปี 73 22.74 

          เกิน 30 ปีข้ึนไป 96 29.91 

รวม 321 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นรองฝ่ายวิชาการหรือหวัหนา้

ฝ่ายวิชาการ จาํนวน 286 คน คิดเป็นร้อยละ 89.10 ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 208 คน คิดเป็น

ร้อยละ 64.80 โดยส่วนมากมีอายุเกิน 50 ปีข้ึนไป จาํนวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 49.22 ส่วนวุฒิ

การศึกษา พบวา่ ส่วนใหญ่ระดบัปริญญาโท จาํนวน 230 คน คิดเป็นร้อยละ 71.65 และประสบการณ์

ในการดาํรงตาํแหน่ง ส่วนใหญ่อยูร่ะหวา่ง เกิน 10 ปี - ไม่เกิน 20 ปี จาํนวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 

32.40  

 

ตารางท่ี 4.2 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นท่ีมีต่อองคป์ระกอบรูปแบบ

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน โดยภาพรวมและรายดา้น 

องคป์ระกอบเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการ (N = 321) ระดบัความคิดเห็น  

x  S.D. ความหมาย 

1 การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 4.20 0.73 มาก 

2 การสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนั 3.99 0.76 มาก 

3 การมีภาวะผูน้าํ 4.30 0.69 มาก 

4 การมีส่วนร่วมของสมาชิก 4.18 0.69 มาก 

5 การพฒันาสมาชิกเครือข่าย 3.85 0.72 มาก 

6 การส่ือสาร  3.70 0.80 มาก 

7 การวดัและประเมินผล 3.87 0.75 มาก 

รวม 4.03 0.76 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.2 แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน โดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( x = 4.03, S.D. = 0.76) โดย

เรียงลาํดบัดงัน้ี คือ การมีภาวะผูน้าํ ( x = 4.30, S.D. = 0.69) การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั ( x = 4.20, S.D. 

=0.73) การมีส่วนร่วมของสมาชิก ( x =  4.18, S.D. = 0.69) การสนบัสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกนั  

( x = 3.99, S.D. = 0.76) การวดัและประเมินผล ( x =  3.87, S.D. = 0.75) การพฒันาสมาชิกเครือข่าย 

( x = 3.85, S.D. = 0.72) และการส่ือสาร  ( x =  3.70, S.D. = 0.80)  

 

ตารางท่ี 4.3  แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นท่ีมีต่อองคป์ระกอบของ

รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน  ดา้นการมีวสิัยทศัน์

ร่วมกนั 

 

ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั (N = 321) ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ความหมาย 

1 สถานศึกษาร่วมกนักาํหนดเป้าหมายด้านวิชาการของ

สถานศึกษาในอนาคต  

4.42 0.65 มาก 

2 สถานศึกษาร่วมกนัวางแผนพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการ

ของทอ้งถ่ิน 

4.33 0.60 มาก 

3 สถานศึกษาร่วมกนัพฒันากระบวนการเรียนรู้ให้

สอดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียน 

4.31 0.65 มาก 

4 สถานศึกษาร่วมกนัจดัโครงสร้างเครือข่ายการวดัและ

ประเมินผล ผูเ้รียน 

4.16 0.71 มาก 

5 สถานศึกษาร่วมกนัวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.71 0.85 มาก 

6 สถานศึกษาร่วมกนัจดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้

เช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา 

4.16 0.71 มาก 

7 สถานศึกษาร่วมกนัสร้างระบบพฒันาประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

4.37 0.68 มาก 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 

 

ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั (N = 321) ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ความหมาย 

8 สถานศึกษาร่วมกนัจดัหาและพฒันาส่ือ นวตักรรม และ

เทคโนโลยทีางการศึกษา      

4.17 0.73 มาก 

รวม 4.20 0.73 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.3 แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั ในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( x = 4.20, S.D. = 0.73)  

โดยสถานศึกษาร่วมกนักาํหนดเป้าหมายดา้นวิชาการของสถานศึกษาในอนาคต ( x = 4.42, S.D. = 

0.65) มีค่าเฉล่ียสูงสุด และสถานศึกษาร่วมกนัวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ( x = 3.71, S.D. = 

0.85) มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

 

ตารางท่ี 4.4  แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นท่ีมีต่อองคป์ระกอบของ

รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ดา้นการสนบัสนุนการ

ใชท้รัพยากรร่วมกนั 

ดา้นการสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนั (N = 321) ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ความหมาย 

1 สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนบัสนุนการใชท้รัพยากร

ร่วมกนัในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.12 0.71 มาก 

2 สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนับสนุนการใช้ทรัพยากร

ร่วมกนัในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

4.15 0.65 มาก 

3 สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนับสนุนการใช้ทรัพยากร

ร่วมกนัในการวดัและประเมินผล 

4.08 0.71 มาก 

4 สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนบัสนุนผูท้าํวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษา 

3.74 0.88 มาก 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 

 

ดา้นการสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนั (N = 321) ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ความหมาย 

5 สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนบัสนุนใหมี้การนาํ

ผลการวจิยัมาใชใ้นการเรียนการสอน 

3.80 0.83 มาก 

6 สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนับสนุนการใช้ทรัพยากร

ร่วมกนัในการนิเทศการเรียนการสอน 

3.97 0.71 มาก 

7 สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนบัสนุนการใชท้รัพยากร

ร่วมกนัในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

4.07 0.71 มาก 

8 สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนับสนุนการใช้ทรัพยากร

ร่วมกันในการจัดหาและพัฒนาส่ือ นวตักรรม และ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

4.01 0.73 มาก 

รวม 3.99 0.76 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.4 แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน  ดา้นการสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนั ในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( x = 

3.99, S.D. = 0.76)  โดย สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนัในการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ ( x = 4.15,     S.D. = 0.65) มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ สถานศึกษาเป็นเครือข่าย

สนบัสนุนผูท้าํวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา    ( x = 3.74, S.D. = 0.88) มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 
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ตารางท่ี 4.5  แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นท่ีมีต่อองคป์ระกอบของ

รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ดา้นการมีภาวะผูน้าํ 

 

ดา้นการมีภาวะผูน้าํ (N = 321) ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ความหมาย 

1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาร่วมกนัเป็นผูน้าํทางวชิาการใน

การพฒันาหลกัสูตรสอดคลอ้งกบัความสนใจและความ

ถนดัของผูเ้รียน 

4.36 0.64 มาก 

2 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาร่วมกนัเป็นผูน้าํทางวิชาการใน

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

4.37 0.63 มาก 

3 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเป็นผูน้าํทางวชิาการในดา้นการ

วดัและประเมินผล 

4.27 0.70 มาก 

4 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเป็นผูน้าํทางวชิาการในการวิจยั

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

4.12 0.77 มาก 

5 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเป็นผูน้ําทางวิชาการในการ

นิเทศการเรียนการสอน ให้มีคุณภาพและต่อเน่ืองเป็น

ระบบ 

4.25 0.72 มาก 

6 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเป็นผูน้ําทางวิชาการในการ

พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.37 0.67 มาก 

7 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเป็นผูน้ําทางวิชาการในการ

จดัหาและพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา 

4.36 0.67 มาก 

รวม 4.30 0.69 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.5 แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน  ดา้นการมีภาวะผูน้าํ ในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( x = 4.30, S.D. = 0.69) โดย 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาร่วมกนัเป็นผูน้าํทางวิชาการในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ( x = 4.37, 
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S.D. = 0.63) มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเป็นผูน้าํทางวชิาการในการวจิยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษา ( x = 4.12, S.D. = 0.77) มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

 

ตารางท่ี 4.6  แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นท่ีมีต่อองคป์ระกอบของ

รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ดา้นการมีส่วนร่วมของ

สมาชิก 

 

ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก (N = 321) ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ความหมาย 

1 ครูและบุคลากรของสถานศึกษาร่วมกนัในการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน 

4.28 0.64 มาก 

2 ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนจาก

ประสบการณ์จริง 

4.40 0.61 มาก 

3 ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวดัผล

และประเมินผลเชิงประจกัษ ์

4.31 0.65 มาก 

4 ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีเครือข่ายการวิจยัเพื่อ

พฒันาคุณภาพการศึกษา 

3.84 0.78 มาก 

5 ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีเครือข่ายการนิเทศ

แบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

4.06 0.71 มาก 

6 ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีเครือข่ายการพฒันา

ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.17 0.68 มาก 

7 ครูและบุคลากรของสถานศึกษาร่วมกนัพฒันาส่ือ 

นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษาใหท้นัสมยัและ

มีประสิทธิภาพ 

4.16 0.65 มาก 

8 ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีการนาํระบบ

สารสนเทศมาใช ้

4.24 0.65 มาก 

รวม 4.18 0.69 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.6 แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน  ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก ในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( x = 4.18, S.D. = 

0.69)  โดย ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้

เรียนจากประสบการณ์จริง ( x = 4.40, S.D. = 0.61) มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ ครูและบุคลากรของ

สถานศึกษามีเครือข่ายการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา ( x = 3.84, S.D. = 0.78) มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

 

ตารางท่ี 4.7 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นท่ีมีต่อองคป์ระกอบของ

รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกัด

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ดา้นการพฒันาสมาชิก

เครือข่าย 

 

ดา้นการพฒันาสมาชิกเครือข่าย (N = 321) ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ความหมาย 

1 สมาชิกเครือข่ายมีการปฏิบติัการร่วมกนัในการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา 

3.93 0.69 มาก 

2 สมาชิกเครือข่ายไดรั้บอบรมบุคลากรเก่ียวกบัการเรียน

ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียน 

3.95 0.73 มาก 

3 สมาชิกเครือข่ายมีการสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบั

การประเมินผลการเรียน 

3.84 0.72 มาก 

4 สมาชิกเครือข่ายมีการอบรมทาํวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา 

3.70 0.74 มาก 

5 สมาชิกเครือข่ายมีการอบรมการนิเทศการเรียนการสอน 3.78 0.73 มาก 

6 สมาชิกเครือข่ายมีการสัมมนาร่วมกันเก่ียวกับระบบ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.90 0.71 มาก 

7 สมาชิกเครือข่ายมีการร่วมกันจัดหาและพัฒนาส่ือ 

นวตักรรม และเทคโนโลย ี

3.87 0.68 มาก 

รวม 3.85 0.72 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.7 แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน  ดา้นการพฒันาสมาชิกเครือข่าย ในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.85, S.D. = 

0.72)  โดย สมาชิกเครือข่ายไดรั้บอบรมบุคลากรเก่ียวกบัการเรียนให้สอดคลอ้งกบัความสนใจของ

ผูเ้รียน ( x = 3.95, S.D. = 0.73) มีค่าเฉล่ียสูงสุด และสมาชิกเครือข่ายมีการอบรมทาํวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษา( x = 3.70, S.D. = 0.74) มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

 

ตารางท่ี 4.8  แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นท่ีมีต่อองคป์ระกอบของ

รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ดา้นการส่ือสาร 

 

ดา้นการส่ือสาร (N = 321) ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ความหมาย 

1 สถานศึกษาร่วมมือกนัส่ือสารเร่ืองหลกัสูตรสถานศึกษา

โดยผา่นเครือข่าย 

3.77 0.82 มาก 

2 สถานศึกษาร่วมมือกนัส่ือสารเร่ืองกระบวนการเรียนรู้

โดยผา่นเครือข่าย 

3.83 0.79 มาก 

3 สถานศึกษาร่วมมือกนัส่ือสารเร่ืองการวดัผลและ

ประเมินผลโดยผา่นเครือข่าย 

3.72 0.80 มาก 

4 สถานศึกษาร่วมมือกนัส่ือสารเร่ืองการวจิยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษาโดยผา่นเครือข่าย 

3.53 0.82 มาก 

5 สถานศึกษาร่วมมือส่ือสารเร่ืองการนิเทศการเรียนการ

สอนโดยผา่นเครือข่าย 

3.65 0.81 มาก 

6 สถานศึกษามีการส่ือสารเร่ืองการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษาโดยผา่นเครือข่าย 

3.73 0.76 มาก 

รวม 3.70 0.80 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.8 แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน  ด้านการส่ือสาร ในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( x = 3.70, S.D. = 0.80)  โดย 
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สถานศึกษาร่วมมือกนัส่ือสารเร่ืองกระบวนการเรียนรู้โดยผ่านเครือข่าย ( x = 3.83, S.D. = 0.79) มี

ค่าเฉล่ียสูงสุด และ สถานศึกษาร่วมมือกนัส่ือสารเร่ืองการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยผ่าน

เครือข่าย ( x = 3.53, S.D. = 0.82) มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

 

ตารางท่ี 4.9  แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นท่ีมีต่อองคป์ระกอบของ

รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ดา้นการวดัและ

ประเมินผล 

 

ดา้นการวดัและประเมินผล (N = 321) ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ความหมาย 

1 สมาชิกเครือข่ายร่วมกนัสร้างเคร่ืองมือในการวดัและ

ประเมินผล 

3.85 0.68 มาก 

2 สมาชิกเครือข่ายร่วมกนัสร้างเคร่ืองมือวดัความสามารถ

นกัเรียนดา้นพุทธิพิสัย ดา้นจิตพิสัย และดา้นทกัษะพิสัย      

3.88 0.71 มาก 

3 สมาชิกเครือข่ายร่วมกนัสร้างแบบประเมินกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียน 

3.85 0.79 มาก 

4 สมาชิกเครือข่ายร่วมกนัสร้างแบบประเมินคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 

3.87 0.77 มาก 

5 สมาชิกเครือข่ายร่วมกนัสร้างแบบประเมินการอ่าน คิด

วเิคราะห์ และเขียน 

3.86 0.75 มาก 

6 สมาชิกเครือข่ายร่วมกนัสร้างแบบประเมินคุณธรรม 

จริยธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

3.90 0.78 มาก 

รวม 3.87 0.75 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.9 แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน  ดา้นการวดัและประเมินผล ในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.87, S.D. = 0.75)  

โดย สมาชิกเครือข่ายร่วมกนัสร้างแบบประเมินคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพึง
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ประสงค ์( x = 3.90, S.D. = 0.78) มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ สมาชิกเครือข่ายร่วมกนัสร้างแบบประเมิน

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ( x = 3.85, S.D. = 0.79) มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

 

ตารางท่ี 4.10 แสดงผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ EFA (Exploratory Factor Analysis) 

ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

Rotated Component Matrixa 

Component 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

Vi1 .069 .273 .131 .697 .182 .176 .176 -.092 

Vi2 .050 .210 .100 .701 .302 .070 .180 .035 

Vi3 .069 .273 .021 .644 .260 .172 .190 .108 

Vi4 .203 .192 .154 .584 .067 .287 .303 .165 

Vi5 .113 .299 .132 .537 .119 .160 -.031 .469 

Vi6 .086 .247 .291 .671 .066 -.050 .057 .219 

Vi7 .150 .193 .054 .711 -.070 .139 .134 .177 

Vi8 .170 .193 .093 .585 .004 .311 .130 .065 

Re1 .138 .335 .237 .164 .311 .676 .160 .046 

Re2 .158 .241 .213 .144 .159 .775 .194 -.023 

Re3 .169 .222 .197 .191 .263 .698 .219 .112 

Re4 .060 .199 .212 .341 .206 .428 .021 .585 

Re5 .174 .200 .226 .331 .219 .496 .020 .459 

Re6 .298 .122 .208 .227 .347 .472 .139 .411 

Re7 .277 .154 .199 .272 .290 .578 .149 .238 

Re8 .208 .104 .254 .239 .173 .631 .163 .291 

Le1 .099 .777 .097 .360 .185 .196 .045 -.099 

Le2 .102 .798 .163 .231 .191 .200 .147 -.042 

Le3 .106 .759 .099 .298 .200 .139 .227 .123 

Le4 .102 .683 .135 .209 .177 .122 .218 .421 

Le5 .158 .761 .092 .215 .055 .132 .250 .207 

Le6 .107 .763 .099 .243 .078 .082 .264 .200 

Le7 .099 .761 .146 .189 .053 .202 .240 .146 

Pa1 .150 .344 .164 .263 .179 .076 .617 .009 

Pa2 .170 .341 .193 .185 .063 .215 .701 -.076 

Pa3 .154 .259 .211 .154 .055 .195 .730 .078 

Pa4 .120 .302 .186 .184 .231 .118 .411 .565 

Pa5 .286 .220 .147 .278 .339 .156 .417 .389 

Pa6 .209 .284 .175 .134 .341 .178 .512 .347 

Pa7 .164 .243 .193 .195 .265 .181 .499 .397 

Pa8 .143 .167 .120 .203 .331 .116 .642 .105 

De1 .322 .142 .240 .185 .583 .370 .177 .106 

De2 .235 .133 .199 .086 .708 .373 .151 .017 

De3 .334 .102 .230 .126 .702 .289 .184 .078 

De4 .287 .197 .240 .067 .682 .094 .161 .315 

De5 .408 .156 .301 .159 .638 .070 .151 .208 
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De6 .398 .215 .260 .217 .598 .230 .138 .087 

De7 .375 .186 .204 .174 .674 .223 .180 .103 

Co1 .099 .158 .783 .147 .209 .182 .181 .038 

Co2 .116 .098 .848 .148 .153 .163 .168 .017 

Co3 .222 .051 .860 .075 .100 .155 .131 .110 

Co4 .203 .165 .793 .138 .232 .086 .127 .209 

Co5 .291 .150 .826 .102 .178 .156 .098 .093 

Co6 .281 .107 .818 .127 .177 .236 .094 .084 

Mea1 .779 .165 .166 .048 .238 .186 .100 .106 

Mea2 .842 .111 .162 .158 .168 .204 .065 .094 

Mea3 .833 .092 .176 .129 .331 .139 .101 .069 

Mea4 .882 .107 .152 .166 .227 .092 .116 .048 

Mea5 .858 .082 .225 .093 .209 .103 .151 .051 

Mea6 .884 .071 .215 .069 .101 .080 .181 .040 

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. a. Rotation converged in 8 iterations.   

จากตารางท่ี 4.10 แสดงให้เห็นว่า ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ EFA 

(Exploratory Factor Analysis) ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน พบวา่ ของรูปแบบ

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหว่างสถานศึกษา ประกอบดว้ย 8 องค์ประกอบ 

ดงัน้ี  

องคป์ระกอบท่ี 1 การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั (Vi1-Vi8) โดยมีตวัแปร ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษา

ร่วมกันกาํหนดเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษาในอนาคต (Vi1) 2) สถานศึกษาร่วมกัน

วางแผนพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของ

ทอ้งถ่ิน (Vi2) 3) สถานศึกษาร่วมกนัพฒันากระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัความสนใจของ

ผูเ้รียน (Vi3) 4) สถานศึกษาร่วมกนัจดัโครงสร้างเครือข่ายการวดัและประเมินผลผูเ้รียน (Vi4) 5) 

สถานศึกษาร่วมกนัวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (Vi5) 6) สถานศึกษาร่วมกนัจดัระบบนิเทศ

ภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา (Vi6) 7) 

สถานศึกษาร่วมกนัสร้างระบบพฒันาประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา (Vi7) และ 8) สถานศึกษา

ร่วมกนัจดัหาและพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา (Vi8) 

องค์ประกอบท่ี 2 การสนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกนั (Re1-Re3 และ Re5-Re8) 

โดยมีตวัแปร ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนบัสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกนัในการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา (Re1) 2) สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนัในการ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ (Re2) 3) สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนัใน

การวดัและประเมินผล (Re3) 4) สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนบัสนุนให้มีการนาํผลการวิจยัมาใชใ้น

การเรียนการสอน (Re5) 5) สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกนัในการ
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นิเทศการเรียนการสอน (Re6) 6) สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนบัสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกนัใน

การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Re7) และ 7) สถานศึกษาเป็นเครือข่าย

สนบัสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกนัในการจดัหาและพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา (Re8) 

องค์ประกอบท่ี 3 การมีภาวะผู ้นํา (Le1-Le7) โดยมีตัวแปร ได้แก่ 1) ผู ้บริหาร

สถานศึกษาร่วมกนัเป็นผูน้าํทางวิชาการในการพฒันาหลกัสูตรสอดคลอ้งกบัความสนใจและความ

ถนัดของผู ้เ รียน (Le1)  2) ผู ้บริหารสถานศึกษาร่วมกันเป็นผู ้นําทางวิชาการในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (Le2) 3) ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู ้นําทางวิชาการในด้านการว ัดและ

ประเมินผล (Le3) 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ําทางวิชาการในการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา (Le4) 5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้าํทางวิชาการในการนิเทศการเรียนการสอนให้มี

คุณภาพและต่อเน่ืองเป็นระบบ (Le5) 6) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้าํทางวิชาการในการพฒันา

ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา (Le6) และ 7) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้าํทางวชิาการใน

การจดัหาและพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา (Le7) 

องค์ประกอบท่ี 4 การมีส่วนร่วมของสมาชิก (Pa1-Pa3 และ Pa5-Pa8) โดยมีตวัแปร 

ไดแ้ก่ 1) ครูและบุคลากรของสถานศึกษาร่วมกนัในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้อง

กบัความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน (Pa1) 2) ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีส่วน

ร่วมในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้เรียนจากประสบการณ์จริง (Pa2) 3) ครูและ

บุคลากรของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวดัผลและประเมินผลเชิงประจกัษ์ (Pa3) 4) ครูและ

บุคลากรของสถานศึกษามีเครือข่ายการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Pa5) 5) ครูและบุคลากรของ

สถานศึกษามีเครือข่ายการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา (Pa6) 6) ครูและบุคลากร

ของสถานศึกษาร่วมกันพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้ทนัสมยัและมี

ประสิทธิภาพ (Pa7) และ 7) ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีการนาํระบบสารสนเทศมาใช ้(Pa8) 

องค์ประกอบท่ี 5 การพฒันาสมาชิกเครือข่าย (De1-De7) โดยมีตวัแปร ได้แก่ 1) 

สมาชิกเครือข่ายมีการปฏิบติัการร่วมกันในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา (De1) 2) สมาชิก

เครือข่ายได้รับอบรมบุคลากรเก่ียวกบัการเรียนให้สอดคล้องกบัความสนใจของผูเ้รียน (De2) 3) 

สมาชิกเครือข่ายมีการสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการประเมินผลการเรียน (De3) 4) สมาชิก

เครือข่ายมีการอบรมทาํวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (De4) 5) สมาชิกเครือข่ายมีการอบรมการ

นิเทศการเรียนการสอน (De5) 6) สมาชิกเครือข่ายมีการสัมมนาร่วมกันเก่ียวกับระบบประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา (De6) และ 7) สมาชิกเครือข่ายมีการร่วมกันจัดหาและพฒันาส่ือ 

นวตักรรม และเทคโนโลย ี(De7) 
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องคป์ระกอบท่ี 6 การส่ือสาร (Co1-Co6) โดยมีตวัแปร ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษาร่วมมือ

กนัส่ือสารเร่ืองหลกัสูตรสถานศึกษาโดยผา่นเครือข่าย (Co1) 2) สถานศึกษาร่วมมือกนัส่ือสารเร่ือง

กระบวนการเรียนรู้โดยผ่านเครือข่าย (Co2) 3) สถานศึกษาร่วมมือกนัส่ือสารเร่ืองการวดัผลและ

ประเมินผลโดยผ่านเครือข่าย (Co3) 4) สถานศึกษาร่วมมือกันส่ือสารเร่ืองการวิจัยเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษาโดยผา่นเครือข่าย (Co4) 5) สถานศึกษาร่วมมือส่ือสารเร่ืองการนิเทศการเรียนการ

สอนโดยผ่านเครือข่าย (Co5) และ 6) สถานศึกษามีการส่ือสารเร่ืองการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาโดยผา่นเครือข่าย (Co6) 

องคป์ระกอบท่ี 7 การวดัและประเมินผล (Mea1-Mea6) โดยมีตวัแปร ไดแ้ก่ 1) สมาชิก

เครือข่ายร่วมกนัสร้างเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล (Mea1) 2) สมาชิกเครือข่ายร่วมกนัสร้าง

เคร่ืองมือวดัความสามารถนักเรียนด้านพุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย และด้านทกัษะพิสัย (Mea2) 3) 

สมาชิกเครือข่ายร่วมกันสร้างแบบประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (Mea3) 4) สมาชิกเครือข่าย

ร่วมกันสร้างแบบประเมินคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียน (Mea4) 5) สมาชิกเครือข่าย

ร่วมกนัสร้างแบบประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน (Mea5) และ 6) สมาชิกเครือข่ายร่วมกนั

สร้างแบบประเมินคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์(Mea6) 

องค์ประกอบท่ี 8 การวิจัยคุณภาพการศึกษา (Re4, Pa4) โดยมีตัวแปร ได้แก่ 1) 

สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนับสนุนผูท้าํวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (Re4) และ 2) ครูและ

บุคลากรของสถานศึกษามีเครือข่ายการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (Pa4) 
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ตารางท่ี 4.11 แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ (Correlations) องคป์ระกอบของรูปแบบ

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

  Mea1 Mea2 Mea3 Mea4 Mea5 Mea6 Total_V1 Total_Re Total_Le Total_Pa Total_De Total_Co Total_Mea 

Mea1 Pearson 

Correlation 
1 .821** .797** .779** .760** .749** .365** .521** .383** .496** .648** .462** .876** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

Mea2 Pearson 

Correlation 
.821** 1 .834** .857** .800** .819** .415** .544** .363** .475** .624** .465** .919** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

Mea3 Pearson 

Correlation 
.797** .834** 1 .919** .883** .830** .404** .531** .361** .512** .710** .494** .947** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

Mea4 Pearson 

Correlation 
.779** .857** .919** 1 .902** .873** .413** .487** .361** .495** .649** .457** .959** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

Mea5 Pearson 

Correlation 
.760** .800** .883** .902** 1 .888** .369** .479** .334** .500** .640** .508** .941** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

Mea6 Pearson 

Correlation 
.749** .819** .830** .873** .888** 1 .324** .430** .304** .472** .571** .474** .928** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 
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ตารางท่ี 4.12 แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ (Correlations) องค์ประกอบของรูปแบบ

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

 

  

Mea1 Mea2 Mea3 Mea4 Mea5 Mea6 

Total_V

1 

Total_R

e Total_Le 

Total_P

a Total_De Total_Co 

Total_

Mea 

Total_V1 Pearson 

Correlation 
.365** .415** .404** .413** .369** .324** 1 .678** .678** .659** .541** .450** .411** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

Total_Re Pearson 

Correlation 
.521** .544** .531** .487** .479** .430** .678** 1 .613** .700** .740** .601** .536** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

Total_Le Pearson 

Correlation 
.383** .363** .361** .361** .334** .304** .678** .613** 1 .711** .526** .420** .377** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

Total_Pa Pearson 

Correlation 
.496** .475** .512** .495** .500** .472** .659** .700** .711** 1 .697** .557** .529** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

Total_De Pearson 

Correlation 
.648** .624** .710** .649** .640** .571** .541** .740** .526** .697** 1 .616** .689** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

Total_Co Pearson 

Correlation 
.462** .465** .494** .457** .508** .474** .450** .601** .420** .557** .616** 1 .513** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 
321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 
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ตารางท่ี 4.13  แสดงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ (Correlations) องคป์ระกอบของรูปแบบ

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

 

  Mea1 Mea2 Mea3 Mea4 Mea5 Mea6 Total_V1 Total_Re Total_Le Total_Pa Total_De Total_Co Total_Mea 

Total_Mea Pearson 

Correlation 
.876** .919** .947** .959** .941** .928** .411** .536** .377** .529** .689** .513** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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ตารางท่ี 4.14  แสดงผลการวเิคราะห์ขอ้มูลความแปรปรวนองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

Total Variance Explained ค่า Eigenvalues มากกวา่ 1 อยู ่8 ค่าจึงจาํแนกได ้8 องคป์ระกอบ 

 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings 

Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% Total 

% of 

Variance Cumulative % Total 

% of 

Variance Cumulative % 

1 23.217 46.435 46.435 23.217 46.435 46.435 6.193 12.387 12.387 

2 4.452 8.904 55.338 4.452 8.904 55.338 5.799 11.598 23.985 

3 2.615 5.230 60.568 2.615 5.230 60.568 5.565 11.130 35.115 

4 2.077 4.154 64.722 2.077 4.154 64.722 4.947 9.894 45.008 

5 1.835 3.670 68.392 1.835 3.670 68.392 4.907 9.814 54.822 

6 1.438 2.876 71.268 1.438 2.876 71.268 4.372 8.744 63.566 

7 1.327 2.655 73.922 1.327 2.655 73.922 3.789 7.577 71.143 

8 1.203 2.406 76.328 1.203 2.406 76.328 2.593 5.185 76.328 

 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

จากการวเิคราะห์องคป์ระกอบ พบวา่ เพิ่มองคป์ระกอบจากเดิม 7 องคป์ระกอบ เป็น 8 

องคป์ระกอบ โดยใชช่ื้อวา่ องคป์ระกอบท่ี 8 การวจิยัคุณภาพการศึกษา 
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ระยะที ่2  ผลการประเมนิคุณภาพของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมอื 

ด้านวชิาการระหว่างสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

 

 ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ของผูเ้ช่ียวชาญเพื่อประเมินคุณภาพของรูปแบบ

การบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ปรากฏดงัน้ี 

 1.  ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ

ระหว่างสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน โดย

ภาพรวม 

 ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นตรงกนัวา่รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือท่ีพฒันาข้ึนมี

ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้จริงทุกองค์ประกอบ และเป็นประโยชน์ต่อ

สถานศึกษา เครือข่ายสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ดงัภาพท่ี 4.2 
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ภาพท่ี 4.2 แสดงรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษา 

                                          สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

องคป์ระกอบของเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษา 

กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 

 

การวางแผนการสร้าง

เครือข่าย 

การจดัองคก์รเครือข่าย

ความร่วมมือ 

การดาํเนินงานของ

เครือข่ายความร่วมมือ 

การประเมินผล

เครือข่ายความร่วมมือ 

การมีภาวะผูน้าํ 

การมีวสิยัทศัน์ร่วมกนั 

การมีส่วนร่วมของ

สมาชิก 

การวจิยัคุณภาพ

การศึกษา 

การส่ือสาร 

การพฒันาสมาชิก

เครือข่าย 

การสนบัสนุนการใช้

ทรัพยากรร่วมกนั 

การวดัและประเมินผล 

ขอบเขตเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการ 

- การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

- การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

- การวดัและประเมินผล 

- การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

- การนิเทศการเรียนการสอน 

- การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

- การจดัหาและพฒันาส่ือ  นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
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 2.  ความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ด้านการมีภาวะ

ผู้นํา 

ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่เห็นวา่ องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการมีภาวะผูน้าํ ประกอบดว้ย 

1. การพฒันาหลกัสูตร  มีดงัน้ี การตดัสินใจเลือกหลกัสูตร การกาํหนดจุดมุ่งหมายของ

เน้ือหา  การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และ การวดัและประเมินผล 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีดงัน้ี การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น

สาํคญั และ การใชร้ะบบ PLC 

3. การวดัผลและประเมินผล มีดงัน้ี การประเมินผลกลุ่มสาระการเรียนรู้ การประเมิน

กิจกรรม พฒันาผูเ้รียน การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ การประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์

และเขียน การประเมินผลการเรียนผา่นช่วงชั้น การประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัชาติ การจดัการ

ซ่อมเสริมผลการเรียน และ การรายงานผล 

4. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีดงัน้ี การวิจยักระบวนการ และ การวิจยั

ผลลพัธ์ 

5. การนิเทศการเรียนการสอน มีดงัน้ี ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาตามแผนงาน/โครงการ

โดย  ก.ต.ป.น. และ ระดบัเครือข่ายสถานศึกษา ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดย อ.ก.ต.ป.น. 

6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ  มีดัง น้ี  การประเมินคุณภาพภายในโดย

สถานศึกษา/เขตพื้นท่ีการศึกษา การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาโดย สํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา และ การพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยสถานศึกษา 

7. การจดัหาและพฒันาส่ือ มีดงัน้ี การสร้างนวตักรรมใหม่ท่ีส่งผลต่อการเรียนการ

สอน และ  การต่อยอดสมาชิกเครือข่ายใหเ้กิดการพฒันาองคค์วามรู้ 

ผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่ารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ดา้นการมีภาวะผูน้าํ

มีรายละเอียดของการดาํเนินการ ดงัน้ี 

1) ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรประกาศนโยบายการยกระดบัคุณภาพ

การศึกษาโดยการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการและมอบหมายให้รองผูอ้าํนวย

สํานกังานเขตพื้นท่ีทุกคน ศึกษานิเทศก์ไปขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษาร่วมกบัเครือข่ายสถานศึกษา

และสถานศึกษา  

2) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรปฏิบัติงานโดยอาศยัอาํนาจของ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) และแต่งตั้ ง
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คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (อ.ก.ต.ป.น.) เพื่อขบัเคล่ือน

นโยบายสู่การปฏิบติั โดยมีประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษา เป็นคณะอนุกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (อ.ก.ต.ป.น.) เพื่อกาํหนดกรอบแนวทางการ

ยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ท่ีกาํหนด 

3) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาควรร่วมกันขับเคล่ือนงานด้าน

วิชาการในสถานศึกษา ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลและ

ประเมินผล การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการเรียนการสอน การพฒันาระบบ

ประกนัคุณภาพ  การจดัหาและพฒันาส่ือ ตามนโยบายท่ีผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) มอบหมาย 

4) ประธานเครือข่าย ผู ้อ ํานวยการสถานศึกษา ผู ้อ ํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) และ

คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (อ.ก.ต.ป.น.) ควรร่วมกนั

ประเมินผลการดาํเนินงานดา้นวชิาการในสถานศึกษาเป็นประจาํทุกภาคเรียน 

5) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาควรจดัทาํรายงานผลการขบัเคล่ือน

งานวิชาการต่อสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อสรุปรายงานต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.)  

6) ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมอบอาํนาจการตดัสินใจบางเร่ืองให้

ประธานเครือข่ายเพื่อเป็นเคร่ืองมือสําหรับประธานเครือข่ายในการทาํงานขบัเคล่ือนคุณภาพ

การศึกษาตามนโยบาย ตน้สังกดั 

7) ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรสนบัสนุนงบประมาณใหก้บัประธาน

เครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการวิจยัเพื่อพฒันาต่อยอดแก่

เครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา 

สรุปได้ว่า ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่เห็นว่า ภาวะผูน้าํของผูอ้าํนวยการสถานศึกษาและ

สมาชิกเครือข่ายทุกคน มีความเหมาะสมในการปฏิบติั ดงัแสดงในภาพ 4.3 
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ผู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.3 รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษา ดา้นการมีภาวะผูน้าํ 

 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

- การจดัการเรียนการสอนท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

- การใชร้ะบบ PLC 

การวจิัยเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา 

- การวิจยักระบวนการ 

- การวิจยัผลลพัธ์ 

 

การวดัผลและประเมนิผล 

- การประเมินผลกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 

- การประเมินกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียน 

- การประเมินคุณลกัษณะอนั

พึงประสงค ์

- การประเมินการอ่านคิด

วิเคราะห์และเขียน 

- การประเมินผลการเรียนผา่น

ช่วงชั้น 

- การประเมินคุณภาพ

การศึกษาระดบัชาติ 

- การจดัการซ่อมเสริมผลการ

เรียน 

  

 

การพฒันาหลกัสูตร 

- การตดัสินใจเลือก

หลกัสูตร 

- การกาํหนดจุดมุ่งหมาย

ของเน้ือหา 

- การจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

- การวดัและประเมินผล 

การพฒันาระบบประกนั

คุณภาพ 

- การประเมินคุณภาพ

ภายในโดยสถานศึกษา/

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

- การติดตามตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษา โดย

สพป. 

- การพฒันาคุณภาพ

การศึกษา โดย

สถานศึกษา 

 

การจัดหาและ 

พฒันาส่ือ 

- การสร้างนวตักรรม

ใหม่ท่ีส่งผลต่อการ

เรียนการสอน 

- การต่อยอดสมาชิก

เครือข่ายให้เกิดการ

พฒันาองคค์วามรู้ 

 

ผู้อาํนวยการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา สมาชิกเครือข่ายสถานศึกษา 

การนิเทศการเรียน 

การสอน 

- ระดบัเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาตามแผนงาน/

โครงการโดย ก.ต.ป.น. 

- ระดบัเครือข่าย

สถานศึกษา ตามกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ โดย 

อ.ก.ต.ป.น. 

 

 

ประธานเครือข่ายสถานศึกษา 

 

การมภีาวะผู้นํา 
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 3. ความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ด้านการมวีสัิยทศัน์ 

ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่เห็นวา่ องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการมีวสิัยทศัน์ ประกอบดว้ย 

1. การกาํหนดเป้าหมายดา้นวิชาการ ดงัน้ี การยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน การใชข้อ้มูล

สารสนเทศ กาํหนดทิศทางการพฒันา และ การวางแผนพฒันาสมาชิกเครือข่าย 

2. การวางแผนพัฒนาหลักสูตร ดังน้ี การตัดสินใจเลือกหลักสูตร การกําหนด

จุดมุ่งหมายของเน้ือหา การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั และ การวดัและ

ประเมินผล 

3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดงัน้ี  การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น

สาํคญั การใชร้ะบบ PLC และ การใชร้ะบบ BBL 

4. การจดัโครงสร้างเครือข่ายการวดัและประเมินผล ดงัน้ี การประเมินผลกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์การประเมิน

การอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน การประเมินผลการเรียนผา่นช่วงชั้น การประเมินคุณภาพการศึกษา

ระดบัชาติ การจดัการซ่อมเสริมผลการเรียน และ การรายงานผล 

5. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดงัน้ี การวิจยักระบวนการ การวิจยัผลลพัธ์ 

และ การวจิยัในชั้นเรียน    

6. การจดัระบบนิเทศภายใน ดงัน้ี ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาตามแผนงาน/โครงการ

โดย ก.ต.ป.น. และ ระดบัเครือข่ายสถานศึกษา ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดย อ.ก.ต.ป.น. 

7. การสร้างระบบพฒันาประกันคุณภาพ ดังน้ี การประเมินคุณภาพภายในโดย

สถานศึกษา/เขตพื้นท่ีการศึกษา การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาโดย สํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา และ การพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยสถานศึกษา 

8. การจดัหาและพฒันาส่ือ ดงัน้ี การสร้างนวตักรรมใหม่ท่ีส่งผลต่อการเรียนการ

สอน และ การต่อยอดสมาชิกเครือข่ายใหเ้กิดการพฒันาองคค์วามรู้ 

ผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่ารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ดา้นการมีวสิัยทศัน์

มีรายละเอียดของการดาํเนินการ ดงัน้ี 

1) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรประกาศวิสัยทศัน์การยกระดบั

คุณภาพการศึกษาของสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้มีความชดัเจนเขา้ใจง่ายและประชาสัมพนัธ์

ใหเ้ครือข่ายและสมาชิกเครือข่ายไดรั้บทราบถึงวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และยทุธศาสตร์ โดย
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ให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเขา้มาร่วมกาํหนดวิสัยทศัน์ กาํหนดเป้าหมายดา้นวิชาการเพื่อยกระดบั

คุณภาพการศึกษาร่วมกนั  

2) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาร่วมกนัขบัเคล่ือนวิสัยทศัน์การ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามท่ีผู ้อ ํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประกาศ แจ้ง

ประชาสัมพนัธ์ใหส้มาชิกเครือข่ายทุกคนทราบและถือปฏิบติั 

3) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาควรร่วมกันวางแผนการพฒันา

หลกัสูตร การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การจดัโครงสร้างเครือข่ายการวดัและประเมินผล การ

จดัระบบนิเทศภายใน การสร้างระบบพฒันาประกนัคุณภาพ และการจดัหาและพฒันาส่ือ โดยมีรอง

ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ทาํหน้าท่ีประธานคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (อ.ก.ต.ป.น.) ประธานเครือข่าย และผูอ้าํนวยการสถานศึกษา มี

ศึกษานิเทศกท่ี์รับผดิชอบแต่ละเครือข่ายเป็นอนุกรรมการและเลขานุการ 

4) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) และ

คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (อ.ก.ต.ป.น.) ควรร่วมกนั

ประเมินผลการดาํเนินงานดา้นวชิาการในสถานศึกษา 

5) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาควรจดัทาํรายงานผลการขบัเคล่ือน

งานวิชาการต่อสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อสรุปรายงานต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.)  

6) ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมอบอาํนาจการตดัสินใจบางเร่ือง

ให้ประธานเครือข่ายเพื่อเป็นเคร่ืองมือสําหรับประธานเครือข่ายในการทาํงานขบัเคล่ือนคุณภาพ

การศึกษาตามโยบาย   ตน้สังกดั 

7) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรสนับสนุนงบประมาณให้กับ

ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยัเพื่อพฒันาต่อยอด

แก่เครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา 

สรุปไดว้า่ ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่เห็นวา่ การมีวิสัยทศัน์ของผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

และสมาชิกเครือข่ายทุกคน มีความเหมาะสมในการปฏิบติั ดงัแสดงในภาพ 4.4 
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ภาพท่ี 4.4 รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษาดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั 

การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ 

- การจดัการเรียนการ

สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญั 

- การใชร้ะบบ PLC 

- การใชร้ะบบ BBL 

การวจิัยเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษา 

- การวิจยั

กระบวนการ 

- การวิจยัผลลพัธ์ 

-การวิจยัในชั้นเรียน 

 

การวดัผลและประเมินผล 

- การประเมินผลกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

- การประเมินกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียน 

- การประเมินคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงค ์

- การประเมินการอ่านคิด

วิเคราะห์และเขียน 

- การประเมินผลการเรียน

ผา่นช่วงชั้น 

- การประเมินคุณภาพ

การศึกษาระดบัชาติ 

- การจดัการซ่อมเสริมผล

 

  

 

การพฒันาหลกัสูตร 

- การตดัสินใจเลือก

หลกัสูตร 

- การกาํหนดจุดมุ่งหมาย

ของเน้ือหา 

- การจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

- การวดัและประเมินผล 

การพฒันาระบบ

ประกนัคุณภาพ 

- การประเมิน

คุณภาพภายในโดย

สถานศึกษา/เขต

พ้ืนท่ีการศึกษา 

- การติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา โดย  

สพป. 

- การพฒันาคุณภาพ

การศึกษา โดย

สถานศึกษา 

 

การจัดหาและ 

พฒันาส่ือ 

- การสร้างนวตักรรม

ใหม่ท่ีส่งผลต่อการ

เรียนการสอน 

- การต่อยอดสมาชิก

เครือข่ายให้เกิดการ

พฒันาองคค์วามรู้ 

 

ผู้อาํนวยการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา สมาชิกเครือข่ายสถานศึกษา 

การนิเทศการเรียน 

การสอน 

- ระดบัเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาตาม

แผนงาน/โครงการ

โดย ก.ต.ป.น. 

- ระดบัเครือข่าย

สถานศึกษา ตาม

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

โดย อ.ก.ต.ป.น. 

 

 

ประธานเครือข่ายสถานศึกษา 

 

การมวีสัิยทศัน์ร่วมกนั 

การกาํหนดเป้าหมาย

ด้านวชิาการ 

- การยกระดบัคุณภาพ

ผูเ้รียน 

- การใชข้อ้มูล

สารสนเทศกาํหนดทิศ

ทางการพฒันา 

- การวางแผนพฒันา

สมาชิกเครือข่าย 
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4. ความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกดั

สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

ผู ้เ ช่ียวชาญส่วนใหญ่เห็นว่า องค์ประกอบย่อยด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

ประกอบดว้ย 

1. การพฒันาหลกัสูตร ดงัน้ี การตดัสินใจเลือกหลกัสูตร การกาํหนดจุดมุ่งหมายของ

เน้ือหา การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และ การวดัและประเมินผล 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดังน้ี  การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น

สาํคญั และ การใชร้ะบบ PLC 

3. การวดัผลและประเมินผล ดงัน้ี การประเมินผลกลุ่มสาระการเรียนรู้ การประเมิน

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์การประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์และ

เขียน การประเมินผลการเรียนผา่นช่วงชั้น การประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัชาติ การจดัการซ่อม

เสริมผลการเรียน และ การรายงานผล 

4. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ ดงัน้ี การประเมินคุณภาพภายในโดยสถานศึกษา/

เขตพื้นท่ีการศึกษา การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาโดยสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ 

การพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยสถานศึกษา 

5. การนาํระบบสารสนเทศมาใช ้ดงัน้ี ระบบ DL.TV. ระบบ DL.IT. ระบบ Conference 

และ การศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม 

ผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่ารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ดา้นการมีส่วนร่วม

ของสมาชิกมีรายละเอียดของการดาํเนินการ ดงัน้ี 

1) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาควรวางแผนและจดัทาํประกาศหรือ

คาํสั่งสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดาํเนินงานในกิจกรรมดา้นวิชาการภายในเครือข่ายและสถานศึกษา

ให้สมาชิกในเครือข่ายทุกคนมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมกิจกรรมในลักษณะต่าง ๆ  ตามความรู้

ความสามารถของตนเอง ทั้งในระดบัสถานศึกษา ระดบัเครือข่ายสถานศึกษา และระดบัเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

2) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาควรกาํหนดแนวทางการส่งเสริมให้

สมาชิกเครือข่ายเขา้มามีส่วนร่วมตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมดาํเนินการ ร่วมติดตามประเมินผล

และรายงานผล รวมทั้งร่วมยินดีต่อผลการปฏิบติังานในเร่ือง การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลและประเมินผล การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การนิเทศ

แบบเพื่อนช่วยเพื่อน การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
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ทางการศึกษา และการนําระบบสารสนเทศมาใช้ โดยดําเนินการร่วมกับสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

3) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาควรส่งเสริมให้สมาชิกเครือข่ายใน

สถานศึกษาขนาดใหญ่มีความเขม้แข็ง และเขา้มามีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพฒันาสถานศึกษาท่ี

มีขนาดเล็กและตอ้งการความช่วยเหลือดา้นวชิาการ 

4) ประธานเครือข่าย ผู ้อ ํานวยการสถานศึกษา ผู ้อ ํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) และ

คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (อ.ก.ต.ป.น.) ควรร่วมกนั

ประเมินผลการดาํเนินงานดา้นวชิาการในสถานศึกษา 

5) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาควรจดัทาํรายงานผลการขบัเคล่ือน

งานวิชาการต่อผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อสรุปรายงานต่อคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.)  

6) ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมอบอาํนาจการตดัสินใจบางเร่ืองให้

ประธานเครือข่ายเพื่อเป็นเคร่ืองมือสําหรับประธานเครือข่ายในการทาํงานขบัเคล่ือนคุณภาพ

การศึกษาตามโยบาย   ตน้สังกดั 

7) ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรสนบัสนุนงบประมาณใหก้บัประธาน

เครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการวิจยัเพื่อพฒันาต่อยอดแก่

เครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา 

สรุปได้ว่า ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่เห็นว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกของผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษาและสมาชิกเครือข่ายทุกคนมีความเหมาะสมในการปฏิบติั ดงัแสดงในภาพ 4.5 
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ผู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.5 รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษา ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

- การจดัการเรียนการสอนท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

- การใชร้ะบบ PLC 

การวดัผลและประเมินผล 

- การประเมินผลกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

- การประเมินกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียน 

- การประเมินคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงค ์

- การประเมินการอ่านคิด

วิเคราะห์และเขียน 

- การประเมินผลการเรียน

ผา่นช่วงชั้น 

- การประเมินคุณภาพ

การศึกษาระดบัชาติ 

- การจดัการซ่อมเสริมผล

การเรียน 

  

 

การพฒันาหลกัสูตร 

- การตดัสินใจเลือก

หลกัสูตร 

- การกาํหนดจุดมุ่งหมาย

ของเน้ือหา 

- การจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

- การวดัและประเมินผล 

การพฒันาระบบประกนั

คุณภาพ 

- การประเมินคุณภาพ

ภายในโดยสถานศึกษา/

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

- การติดตามตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษา โดย

สพป. 

- การพฒันาคุณภาพ

การศึกษา โดย

สถานศึกษา 

 

การนําระบบ

สารสนเทศมาใช้ 

- ระบบ DL.TV. 

- ระบบ DL.IT. 

- ระบบ Conference 

- การศึกษาทางไกล

ผา่นดาวเทียม 

ผู้อาํนวยการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

สมาชิกเครือข่ายสถานศึกษา 

ประธานเครือข่ายสถานศึกษา 

 

การมส่ีวนร่วมของสมาชิก 



181 

 5.  ความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ด้านการสนับสนุน

การใช้ทรัพยากรร่วมกนั 

ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่เห็นวา่ องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการสนบัสนุนการใชท้รัพยากร

ร่วมกนั ประกอบดว้ย 

1. การพฒันาหลกัสูตร ดงัน้ี การตดัสินใจเลือกหลกัสูตร การกาํหนดจุดมุ่งหมาย

ของเน้ือหา การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และ การวดัและประเมินผล 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดงัน้ี การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น

สาํคญั และ การใชร้ะบบ PLC 

3. การวดัผลและประเมินผล ดงัน้ี การประเมินผลกลุ่มสาระการเรียนรู้ การประเมิน

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์การประเมินการอ่านคิดวเิคราะห์และ

เขียน การประเมินผลการเรียนผา่นช่วงชั้น การประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัชาติ การจดัการซ่อม

เสริมผลการเรียน และ การรายงานผล 

ผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่ง

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ดา้นการสนบัสนุน

การใชท้รัพยากรร่วมกนัมีรายละเอียดของการดาํเนินการ ดงัน้ี 

1) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาควรวางแผนการสนบัสนุนใหมี้

การใชท้รัพยากรร่วมกนัในการพฒันา เร่ือง การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ การวดัผลและประเมินผล การทาํวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การนาํ

ผลการวจิยัมาใชก้ารเรียนการสอน การนิเทศการเรียนการสอน การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายใน และการจดัหาและพฒันาส่ือ 

2) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาควรกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละ

เง่ือนไขการสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนัในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

3) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาควรดาํเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขการสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนัในการ

พฒันาคุณภาพการศึกษา 

4) ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรสนบัสนุนใหเ้ครือข่ายสถานศึกษา

และสถานศึกษาใชท้รัพยากรร่วมกนัในการดาํเนินกิจกรรมดา้นวชิาการโดยอาศยัอาํนาจของ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) และคณะอนุกรรมการ
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ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (อ.ก.ต.ป.น.) เพื่อประเมินผลการสนบัสนุนการ

ใชท้รัพยากรร่วมกนั 

5) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาควรจดัทาํรายงานผลการ

ขบัเคล่ือนงานวชิาการต่อผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อสรุปรายงานต่อ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.)  

6) ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมอบอาํนาจการตดัสินใจบางเร่ือง

ใหป้ระธานเครือข่ายเพื่อเป็นเคร่ืองมือสาํหรับประธานเครือข่ายในการทาํงานขบัเคล่ือนคุณภาพ

การศึกษาตามโยบาย   ตน้สังกดั 

7) ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรสนบัสนุนงบประมาณใหก้บั

ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการวจิยัเพื่อพฒันาต่อยอด

แก่เครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา 

สรุปไดว้า่ ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่เห็นวา่ การสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนัของ

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาและสมาชิกเครือข่ายทุกคนมีความเหมาะสมในการปฏิบติั ดงัแสดงในภาพ 

4.6 



183 

 

ผู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.6 รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษา ดา้นการสนบัสนุนการใชท้รัพยากร 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

- การจดัการเรียนการสอนท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

- การใชร้ะบบ PLC 

การวดัผลและประเมินผล 

- การประเมินผลกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

- การประเมินกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียน 

- การประเมินคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงค ์

- การประเมินการอ่านคิด

วิเคราะห์และเขียน 

- การประเมินผลการเรียน

ผา่นช่วงชั้น 

- การประเมินคุณภาพ

การศึกษาระดบัชาติ 

- การจดัการซ่อมเสริมผล

การเรียน 

  

 

การพฒันาหลกัสูตร 

- การตดัสินใจเลือก

หลกัสูตร 

- การกาํหนดจุดมุ่งหมาย

ของเน้ือหา 

- การจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

- การวดัและประเมินผล 

ผู้อาํนวยการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา สมาชิกเครือข่ายสถานศึกษา ประธานเครือข่ายสถานศึกษา 

 

การสนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกนั 



184 

 6. ความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ด้านการวัดและ

ประเมินผล 

ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่เห็นวา่ องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการวดัและประเมินผล 

ประกอบดว้ย 

1. การสร้างเคร่ืองมือ ดังน้ี การใช้ครูมือการวดัและประมือเมินผลของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ การออกแบบวดัผลและประเมินผล ระดับเครือข่าย

สถานศึกษาและระดบัสถานศึกษา  

2. การวดัความสามารถผูเ้รียน ดงัน้ี ระดบัสถานศึกษาประเมินในระดบัสถานศึกษา 

และ ระดบัเครือข่ายสถานศึกษา/สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาติดตามประเมินผลการวดั 

3. การสร้างแบบประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดงัน้ี การใชคู่้มือแบบประเมินกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียนท่ีกาํหนด และ การนิเทศ กาํกบั ติดตามผลการใชแ้บบประเมินฯ 

4. การสร้างแบบประเมินคุณลักษณะพึงประสงค์ ดังน้ี การใช้คู่มือแบบประเมิน

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีกาํหนด และ การนิเทศ กาํกบั ติดตามผลการใชแ้บบประเมินฯ 

5. การสร้างแบบประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ดังน้ี สถานศึกษาสร้าง

เคร่ืองมือประเมินทกัษะการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียน การสร้างเคร่ืองมือติดตามผลการประเมินฯ 

และ การติดตามการประเมินฯ 

6. การสร้างแบบประเมินคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ดงัน้ี การใช้คู่มือแบบประเมิน

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีกาํหนด และ การนิเทศ กาํกบั ติดตามผลการใชแ้บบประเมินฯ 

ผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่ารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ดา้นการวดัและ

ประเมินผลมีรายละเอียดของการดาํเนินการ ดงัน้ี 

1) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาควรวางแผนร่วมกนัสนบัสนุนให้

สถานศึกษาและสมาชิกเครือข่ายมีการวดัและประเมินผล ในเร่ืองการสร้างเคร่ืองมือการวดัผล

ประเมินผล การวดัความสามารถผูเ้รียนในดา้นพุทธิพิสัย ดา้นจิตพสิยั และดา้นทกัษะพิสัย การสร้าง

แบบประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การสร้างแบบประเมินคุณลกัษณะพึงประสงคข์องผูเ้รียน การ

สร้างแบบประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน และการสร้างแบบประเมินคุณธรรม จริยธรรม 

ค่านิยม และคุณลกัษณะพงึประสงค ์

2) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และ ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาควรควรกาํหนดรูปแบบการวดัและประเมินผลร่วมกนั 
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3) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และ ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาควรร่วมกนัติดตามการดาํเนินงานดา้นการวดัและประเมินผลความรู้ผูเ้รียนแก่สถานศึกษา 

โดยอาศยัอาํนาจของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.)  

4) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาควรจดัทาํรายงานผลการดาํเนินงาน

การวดัและประเมินผลต่อผู ้อ ํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อทาํสรุปรายงานต่อ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.)  

5) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรพฒันาความรู้เก่ียวกบัการวดัและ

ประเมินผลการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นวิชาการแก่สมาชิกในเครือข่าย เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัหน้าท่ี

ในการวดัและประเมินผลได ้โดยวธีิการจดัอบรมเพื่อเพิ่มพนูความรู้และทกัษะในการสร้างเคร่ืองมือ

การวดัและประเมินผลผูเ้รียน 

สรุปได้ว่า ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่เห็นว่า การวดัและประเมินผลของผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษาและสมาชิกเครือข่ายทุกคน มีความเหมาะสมในการปฏิบติั ดงัแสดงในภาพ 4.7 
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ผู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.7 รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษา ดา้นการวดัผลและประเมินผล 

การสร้างเคร่ืองมือ 

- การใช้ครูมือการวดัและประ

มือเมินผลของ สพฐ. 

- การออกแบบวดัผลและ

ประเมินผล ระดบัเครือข่าย

สถานศึกษาและระดบั

สถานศึกษา 

การสร้างแบบประเมิน

กจิกรรมพฒันาผู้เรียน 

- การใช้คู่มือแบบประเมิน

กจิกรรมพฒันาผู้เรียนที่

กาํหนด 

- การนิเทศ กาํกบั ติดตามผล

การใช้แบบประเมินฯ 

 

การวดัความสามารถ

นักเรียน 

- ระดบัสถานศึกษาประเมิน

ในระดบัสถานศึกษา 

- ระดบัเครือข่าย

สถานศึกษา/สพป.ติดตาม

ประเมินผลการวดั 

 

การสร้างแบบประเมิน

การอ่าน คดิวิเคราะห์ 

และเขียน 

- สถานศึกษาสร้าง

เคร่ืองมือประเมินทักษะ

การอ่าน คดิวิเคราะห์ 

และเขียน 

- สร้างเคร่ืองมือติดตาม

ผลการประเมินฯ 

- การติดตามการประเมิน

ฯ 

 

การสร้างแบบ

ประเมินคุณธรรม 

จริยธรรม ค่านิยม  

- การใช้คู่มือแบบ

ประเมินกจิกรรม

พฒันาผู้เรียนที่

กาํหนด 

- การนิเทศ กาํกบั 

ติดตามผลการใช้

แบบประเมินฯ 

 

 

 

 

ผู้อาํนวยการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา สมาชิกเครือข่ายสถานศึกษา 

การสร้างแบบประเมิน

คุณลกัษณะพึงประสงค์ 

- การใช้คู่มือแบบ

ประเมินกจิกรรมพฒันา

ผู้เรียนที่กาํหนด 

- การนิเทศ กาํกบั 

ติดตามผลการใช้แบบ

ประเมินฯ 

 

 

ประธานเครือข่ายสถานศึกษา 

 

การวดัและประเมนิผล 
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 7.  ความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ด้านการพัฒนา

สมาชิกเครือข่าย 

ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่เห็นวา่ องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการพฒันาสมาชิกเครือข่าย 

ประกอบดว้ย 

1. การพฒันาหลกัสูตร ดงัน้ี การตดัสินใจเลือกหลกัสูตร การกาํหนดจุดมุ่งหมายของ

เน้ือหา การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และ การวดัและประเมินผล 

2. การเรียนให้สอดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียน ดงัน้ี การจดัการเรียนการสอนท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และ การใชร้ะบบ PLC 

3. การประเมินผลการเรียน ดงัน้ี การประเมินผลกลุ่มสาระการเรียนรู้ การประเมิน

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์การประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์และ

เขียน การประเมินผลการเรียนผา่นช่วงชั้น การประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัชาติ การจดัการซ่อม

เสริมผลการเรียน และ การรายงานผล 

4. การอบรมการทาํวจิยั ดงัน้ี การวจิยักระบวนการ และ การวจิยัผลลพัธ์ 

5. ระบบประกนัคุณภาพ ดงัน้ี การประเมินคุณภาพภายในโดยสถานศึกษา/เขตพื้นท่ี

การศึกษา การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาโดยสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ การพฒันา

คุณภาพการศึกษา โดยสถานศึกษา 

6. การจดัหาและพฒันาส่ือ ดงัน้ี การสร้างนวตักรรมใหม่ท่ีส่งผลต่อการเรียนการสอน 

และ การต่อยอดสมาชิกเครือข่ายใหเ้กิดการพฒันาองคค์วามรู้ 

ผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่ารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ด้านการพฒันา

สมาชิกเครือข่ายมีรายละเอียดของการดาํเนินการ ดงัน้ี 

1) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และ ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาควรร่วมกนัวางแผนการพฒันาสมาชิกในเครือข่ายใหมี้ความรู้ในเร่ือง การพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา การเรียนใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียน การประเมินผลการเรียน การอบรมทาํ

วจิยั ระบบประกนัคุณภาพ และการจดัหาและพฒันาส่ือ โดยการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ การอบรม 

การสัมมนาเพื่อพฒันาสมาชิกในเครือข่าย 

2) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาควรร่วมกาํหนดความต้องการ/

จาํเป็นในการพฒันาสมาชิกเครือข่าย 
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3) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาดาํเนินการพฒันาสมาชิกเครือข่าย

ตามความตอ้งการของสมาชิกเครือข่าย 

4) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาดาํเนินการประเมินผลการพฒันาสมาชิกเครือเครือข่าย 

5) ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรสนบัสนุนงบประมาณใหก้บัประธาน

เครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเพือ่ส่งเสริมการพฒันาสมาชิกเครือข่าย 

6) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาควรจดัทาํรายงานผลการพฒันา

สมาชิกเครือข่ายต่อผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อทาํสรุปรายงานต่อคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 

สรุปไดว้่า ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่เห็นว่า การพฒันาสมาชิกเครือข่ายของผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษาและสมาชิกเครือข่ายทุกคน มีความเหมาะสมในการปฏิบติั ดงัแสดงในภาพ 4.8 
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ผู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.8 รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษา ดา้นการพฒันาสมาชิกเครือข่าย 

การเรียนให้สอดคล้องกับ

ความสนใจของผู้เรียน 

- การจดัการเรียนการสอนท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

- การใชร้ะบบ PLC 

การอบรมการทําวจิัย 

- การวิจยักระบวนการ 

- การวิจยัผลลพัธ์ 

 

การประเมินผลการเรียน 

- การประเมินผลกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

- การประเมินกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียน 

- การประเมินคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงค ์

- การประเมินการอ่านคิด

วิเคราะห์และเขียน 

- การประเมินผลการเรียน

ผา่นช่วงชั้น 

- การประเมินคุณภาพ

การศึกษาระดบัชาติ 

- การจดัการซ่อมเสริมผล

การเรียน 

  

 

การพฒันาหลกัสูตร 

- การตดัสินใจเลือก

หลกัสูตร 

- การกาํหนดจุดมุ่งหมาย

ของเน้ือหา 

- การจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

- การวดัและประเมินผล 

ระบบประกนัคุณภาพ 

- การประเมินคุณภาพ

ภายในโดยสถานศึกษา/

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

- การติดตามตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษา โดย 

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

- การพฒันาคุณภาพ

การศึกษา โดย

สถานศึกษา 

 

การจัดหาและ 

พฒันาส่ือ 

- การสร้างนวตักรรม

ใหม่ท่ีส่งผลต่อการ

เรียนการสอน 

- การต่อยอดสมาชิก

เครือข่ายให้เกิดการ

พฒันาองคค์วามรู้ 

 

ผู้อาํนวยการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา สมาชิกเครือข่ายสถานศึกษา ประธานเครือข่ายสถานศึกษา 

 

การพฒันาสมาชิกเครือข่าย 
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 8. ความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ด้านการส่ือสาร 

ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่เห็นวา่ องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการส่ือสาร ประกอบดว้ย 

1. การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา ดังน้ี การตดัสินใจเลือกหลักสูตร การกาํหนด

จุดมุ่งหมายของเน้ือหา การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั และ การวดัและ

ประเมินผล 

2. กระบวนการเรียนรู้ ดงัน้ี การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั การใช้

ระบบ PLC และ Active Learning 

3. การวดัผลและประเมินผล ดงัน้ี การประเมินผลกลุ่มสาระการเรียนรู้ การประเมิน

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์การประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์และ

เขียน การประเมินผลการเรียนผา่นช่วงชั้น การประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัชาติ การจดัการซ่อม

เสริมผลการเรียน และ การรายงานผล 

4. การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดังน้ี การวิจยักระบวนการ และ การวิจัย

ผลลพัธ์ 

5. การนิเทศการเรียนการสอน ดงัน้ี ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาตามแผนงาน/โครงการ

โดย  ก.ต.ป.น. และ ระดบัเครือข่ายสถานศึกษา ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดย อ.ก.ต.ป.น. 

6. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ ดงัน้ี การประเมินคุณภาพภายในโดยสถานศึกษา/

เขตพื้นท่ีการศึกษา การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาโดยสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ 

การพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยสถานศึกษา 

ผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่ารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ดา้นการส่ือสารมี

รายละเอียดของการดาํเนินการ ดงัน้ี 

1) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และ ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาร่วมกันการวางแผนการการส่ือสารภายในเครือข่ายเร่ือง หลักสูตรสถานศึกษา 

กระบวนการเรียนรู้ การวดัผลและประเมินผล การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ การนิเทศการเรียนการ

สอน และ การประกนัคุณภาพการศึกษา ผา่นช่องทางเครือข่าย 

2) ประธานเครือข่ายและผูอ้ ํานวยการสถานศึกษาควรร่วมกําหนดรูปแบบ/ช่อง

ทางการส่ือสารทุกระดบั ไดแ้ก่ ระดบัสถานศึกษาในเครือข่ายและสมาชิกเครือข่าย 

3) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาดาํเนินการใช้รูปแบบ/ช่องทางการ

ส่ือสารตามความตอ้งการของสมาชิกเครือข่าย 
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4) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และ ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาร่วมกนัประเมินผลการส่ือสารของสถานศึกษาและสมาชิกเครือเครือข่าย 

5) ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรสนบัสนุนงบประมาณใหก้บัประธาน

เครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมและพฒันาระบบการส่ือสารระหว่างเครือข่าย

สถานศึกษาและสถานศึกษา 

6) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาควรจดัทาํรายงานผลการใชรู้ปแบบ/

ช่องทางการส่ือสารสมาชิกเครือข่ายต่อผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อทาํสรุปรายงาน

ต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.)  

7) ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรสนบัสนุนงบประมาณใหก้บัประธาน

เครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการวิจยัเพื่อพฒันาต่อยอดแก่

เครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา 

สรุปไดว้่า ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่เห็นว่า การส่ือสารของผูอ้าํนวยการสถานศึกษาและ

สมาชิกเครือข่ายทุกคน มีความเหมาะสมในการปฏิบติั ดงัแสดงในภาพ 4.9 
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ผู้ 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.9 รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษา ดา้นการส่ือสาร 

กระบวนการเรียนรู้ 

- การจดัการเรียนการสอนท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

- การใชร้ะบบ PLC  

- Active Learning 

การวจิัยเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา 

- การวิจยักระบวนการ 

- การวิจยัผลลพัธ์ 

 

การวดัผลและประเมนิผล 

- การประเมินผลกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

- การประเมินกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียน 

- การประเมินคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงค ์

- การประเมินการอ่านคิด

วิเคราะห์และเขียน 

- การประเมินผลการเรียน

ผา่นช่วงชั้น 

- การประเมินคุณภาพ

การศึกษาระดบัชาติ 

- การจดัการซ่อมเสริมผล

การเรียน 

  

 

การพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา 

- การตดัสินใจเลือก

หลกัสูตร 

- การกาํหนดจุดมุ่งหมาย

ของเน้ือหา 

- การจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

- การวดัและประเมินผล 

การพฒันาระบบประกนั

คุณภาพ 

- การประเมินคุณภาพ

ภายในโดยสถานศึกษา/

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

- การติดตามตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษา โดย

สพป. 

- การพฒันาคุณภาพ

การศึกษา โดย

สถานศึกษา 

 

ผู้อาํนวยการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา สมาชิกเครือข่ายสถานศึกษา 

การนิเทศการเรียน 

การสอน 

- ระดบัเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาตามแผนงาน/

โครงการโดย ก.ต.ป.น. 

- ระดบัเครือข่าย

สถานศึกษา ตามกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ โดย 

อ.ก.ต.ป.น. 

 

 

ประธานเครือข่ายสถานศึกษา 

 

การส่ือสาร 
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 9. ความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ด้านการวิจัย

คุณภาพการศึกษา 

ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่เห็นวา่ องคป์ระกอบยอ่ยดา้นการวจิยัคุณภาพการศึกษา 

ประกอบดว้ย 

1. การสนับสนุนผู ้ท ําวิจัย ดังน้ี การพัฒนาบุคลาการให้สามารถทาํวิจัยได้ และ 

สนบัสนุนงบประมาณในการทาํวจิยั 

2. การมีเครือข่ายการวิจัย  ดังน้ี ส่งเสริมและสนับสนุนให้สมาชิกเครือข่ายนํา

ผลการวจิยัไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน และ มีการนาํเสนอผลงานวจิยัในกลุ่มเครือข่าย 

ผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ด้านการวิจัย

คุณภาพการศึกษามีรายละเอียดของการดาํเนินการ ดงัน้ี 

1) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และ ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาร่วมกนัวางแผนการการวิจยัคุณภาพการศึกษาในเครือข่ายเร่ือง การให้การสนับสนุน

ผูท้าํวจิยั และ ครูและบุคลากรมีเครือข่ายการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  

2) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาควรร่วมกาํหนดขอบเขตการวจิยัและ

การสนบัสนุนผูท้าํวิจยัรวมทั้งแสวงหาเครือข่ายการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ในระดับ

สถานศึกษา ระดบัเครือข่าย และ ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 

3) ประธานเครือข่ายและผูอ้ ํานวยการสถานศึกษาดําเนินการสนับสนุนสมาชิก

เครือข่ายทาํวิจยัและเผยแพร่ผลงานวิจยั รวมทั้งส่งเสริมการให้สมาชิกในเครือข่ายไดน้าํผลการวจิยั

ไปใชพ้ฒันาคุณภาพการศึกษา 

4) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และ ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาร่วมกนัดาํเนินการประเมินผลงานวิจยั มอบรางวลั ยกยอ่งเชิดชูเกียรติกบัผูท่ี้ทาํวิจยัและมี

ผลการวจิยัดีเด่น 

5) ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรสนบัสนุนงบประมาณใหก้บัประธาน

เครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการวิจยัเพื่อพฒันาต่อยอดแก่

เครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา 

6) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ควรจดัทาํรายงานผลการทาํวจิยั/การ

นาํผลการวจิยัไปใชเ้พื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อทาํ

สรุปรายงานต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 
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สรุปได้ว่า ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่เห็นว่า การวิจยัคุณภาพการศึกษาของผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษาและสมาชิกเครือข่ายทุกคน มีความเหมาะสมในการปฏิบติั ดงัแสดงในภาพ 4.10 
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ผู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.10 รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษา ดา้นการวิจยัคุณภาพการศึกษา 

การสนับสนุนผู้ทําวจิัย 

- การพฒันาบุคลาการให้

สามารถทาํวิจยัได ้

- สนบัสนุนงบประมาณในการ

ทาํวิจยั 

 

การมีเครือข่ายการวจิยั 

- ส่งเสริมและสนบัสนุน

ให้สมาชิกเครือข่ายนาํ

ผลการวิจยัไปใชใ้นการ

พฒันาผูเ้รียน 

- มีการนาํเสนอ

ผลงานวิจยัในกลุ่ม

เครือข่าย 

 

ผู้อาํนวยการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา สมาชิกเครือข่ายสถานศึกษา ประธานเครือข่ายสถานศึกษา 

 

การวจิยัคุณภาพการศึกษา 



196 

ตารางท่ี 4.15  เปรียบเทียบการดาํเนินงานรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการ

ระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน ดา้นการมีภาวะผูน้าํ 

รูปแบบเดิม รูปแบบใหม่ 

ดา้นการมีภาวะผูน้าํ 

1) ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ไม่ไดป้ระกาศนโยบายการยกระดบัคุณภาพ

การศึกษาโดยการใชรู้ปแบบเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวชิาการและมอบหมายใหร้องผู ้

อาํนวยสาํนกังานเขตพื้นท่ีทุกคน ศึกษานิเทศก์

ไปขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษาร่วมกบั

เครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา 

2) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ไม่ไดอ้าศยัอาํนาจของคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.

ต.ป.น.) และแต่งตั้งคณะอนุกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (อ.

ก.ต.ป.น.) เพื่อขบัเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบติั 

โดยมีประธานเครือข่ ายสถานศึกษาและ

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา เป็นคณะอนุกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา  (อ.ก.ต.ป.น.) เพื่อกาํหนดกรอบแนว

ท า ง ก า ร ย ก ร ะ ดับ คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้

สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ท่ีกาํหนด 

3) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาไม่ได้ร่วมกันขบัเคล่ือนงานด้าน

วิชาการในสถานศึกษา ได้แก่  การพัฒนา

หลกัสูตร การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การ

วัดผลและประเมินผล  การวิจัย เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา การนิเทศการเรียนการสอน  

ดา้นการมีภาวะผูน้าํ 

1) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ควรประกาศนโยบายการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาโดยการใช้รูปแบบเครือข่ายความ

ร่วมมือด้านวิชาการและมอบหมายให้รองผู ้

อาํนวยสํานกังานเขตพื้นท่ีทุกคน ศึกษานิเทศก์

ไ ป ขับ เ ค ล่ื อ น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ร่ ว ม กับ

เครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา  

2) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ค ว ร ป ฏิ บั ติ ง า น โ ด ย อ า ศั ย อํ า น า จ ข อ ง

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

และนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) และแต่งตั้ ง

ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (อ.ก.ต.ป.น.) 

เพื่อขับเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบัติ โดยมี

ประธานเครือข่ายสถานศึกษาและผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา เป็นคณะอนุกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  (อ.

ก.ต.ป.น.) เพื่อกําหนดกรอบแนวทางการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับ

วสิัยทศัน์ท่ีกาํหนด 

3) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาควรร่วมกันขับเคล่ือนงานด้าน

วิชาการในสถานศึกษา ได้แก่  การพัฒนา

หลกัสูตร การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การ

วดัผลและประเมินผล การวจิยัเพื่อพฒันา 
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ตารางท่ี 4.15  (ต่อ) 

 

รูปแบบเดิม รูปแบบใหม่ 

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ  การจดัหา

และพฒันาส่ือ ตามนโยบายท่ีผูอ้าํนวยการ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

และนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) มอบหมาย 

คุณภาพการศึกษา การนิเทศการเรียนการสอน 

การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ  การจดัหา

และพฒันาส่ือ ตามนโยบายท่ีผูอ้าํนวยการ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

และนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) มอบหมาย 

 

ตารางท่ี 4.16  เปรียบเทียบการดาํเนินงานรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการ

ระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน รูปแบบเดิมและรูปแบบใหม่ 

 

รูปแบบเดิม รูปแบบใหม่ 

4) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

ผู ้อ ํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

แ ล ะ นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า  ( ก . ต . ป . น . )  แ ล ะ

ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (อ.ก.ต.ป.น.) 

ไม่ได้ร่วมกันประเมินผลการดาํเนินงานด้าน

วชิาการในสถานศึกษาเป็นประจาํทุกภาคเรียน 

5) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ม่ ไ ด้จัด ทํา ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ขบัเคล่ือนงานวิชาการต่อสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาเพื่อสรุปรายงานต่อคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา (ก.ต.ป.น.)  
 

4) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

ผู ้อ ํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

แ ล ะ นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า  ( ก . ต . ป . น . )  แ ล ะ

ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (อ.ก.ต.ป.น.) 

ควรร่วมกันประเมินผลการดําเนินงานด้าน

วชิาการในสถานศึกษาเป็นประจาํทุกภาคเรียน 

5) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาควรจดัทาํรายงานผลการขบัเคล่ือน

งานวิชาการต่อสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

เพื่อสรุปรายงานต่อคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.

ต.ป.น.)  
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ตารางท่ี 4.16  (ต่อ) 

 

รูปแบบเดิม รูปแบบใหม่ 

6) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ไม่ได้มอบอํานาจการตัดสินใจบางเร่ืองให้

ประธานเครือข่ายเพื่อเป็นเคร่ืองมือสําหรับ

ประธานเครือข่ายในการทํางานขับเคล่ือน

คุณภาพการศึกษาตามนโยบายตน้สังกดั 

7) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ไม่ได้สนับสนุนงบประมาณให้กับประธาน

เครือข่ายและผู ้อ ํานวยการสถานศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจยัเพื่อพฒันาต่อ

ยอดแก่เครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา 

6) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ควรมอบอํานาจการตัดสินใจบางเ ร่ืองให้

ประธานเครือข่ายเพื่อเป็นเคร่ืองมือสําหรับ

ประธานเครือข่ายในการทํางานขับเคล่ือน

คุณภาพการศึกษาตามนโยบายตน้สังกดั 

7) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ควรสนับสนุนงบประมาณให้กับประธาน

เครือข่ายและผู ้อ ํานวยการสถานศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจยัเพื่อพฒันาต่อ

ยอดแก่เครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา 

 

ตารางท่ี 4.17  เปรียบเทียบการดาํเนินงานรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการ

ระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน ดา้นการมีวสิัยทศัน์ 

รูปแบบเดิม รูปแบบใหม่ 

ด้านการมีวสัิยทัศน์ 

1) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ไม่ได้ประกาศวิสัยทศัน์การยกระดบัคุณภาพ

การศึกษาของสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้

มีความชดัเจนเขา้ใจง่ายและประชาสัมพนัธ์ให้

เครือข่ายและสมาชิกเครือข่ายได้รับทราบถึง

วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และยทุธศาสตร์ 

โดยให้ผู ้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายเข้ามาร่วม

กาํหนดวสิัยทศัน์ กาํหนดเป้าหมายดา้นวชิาการ

เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาร่วมกนั  

2) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาไม่ไดร่้วมกนัขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์ 

ด้านการมีวสัิยทัศน์ 

1) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ควรประกาศวิสัยทัศน์การยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้

มีความชดัเจนเขา้ใจง่ายและประชาสัมพนัธ์ให้

เครือข่ายและสมาชิกเครือข่ายได้รับทราบถึง

วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และยทุธศาสตร์ 

โดยให้ผู ้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายเข้ามาร่วม

กาํหนดวสิัยทศัน์ กาํหนดเป้าหมายดา้นวชิาการ

เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาร่วมกนั  

2) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาร่วมกนัขบัเคล่ือนวสิัยทศัน์การ 
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ตารางท่ี 4.17  (ต่อ) 
 

รูปแบบเดิม รูปแบบใหม่ 

ก า ร ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม ท่ี

ผู ้อ ํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ป ระ ก า ศ  แจ้ง ป ระ ช า สั ม พัน ธ์ ใ ห้ส ม า ชิ ก

เครือข่ายทุกคนทราบและถือปฏิบติั 

3) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาไม่ได้ร่วมกันวางแผนการพฒันา

หลกัสูตร การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การ

จดัโครงสร้างเครือข่ายการวดัและประเมินผล 

การจัดระบบนิเทศภายใน การสร้างระบบ

พัฒนาประกันคุณภาพ และการจัดหาและ

พฒันาส่ือ โดยมีรองผูอ้าํนวยการสํานกังานเขต

พื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า  ทํ า ห น้ า ท่ี ป ร ะ ธ า น

ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา   (อ.ก.ต.ป.น.) 

ประธานเครือข่าย และผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

มีศึกษานิเทศก์ท่ีรับผิดชอบแต่ละเครือข่ายเป็น

อนุกรรมการและเลขานุการ 

4) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

และนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) และ

คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (อ.ก.ต.ป.น.) 

ไม่ไดร่้วมกนัประเมินผลการดาํเนินงานดา้น

วชิาการในสถานศึกษา 

ยกระดบัคุณภาพการศึกษาตามท่ีผูอ้าํนวยการ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประกาศ แจ้ง

ประชาสัมพนัธ์ใหส้มาชิกเครือข่ายทุกคนทราบ

และถือปฏิบติั 

3) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาควรร่วมกันวางแผนการพัฒนา

หลกัสูตร การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การ

จดัโครงสร้างเครือข่ายการวดัและประเมินผล 

การจัดระบบนิเทศภายใน การสร้างระบบ

พัฒนาประกันคุณภาพ และการจัดหาและ

พฒันาส่ือ โดยมีรองผูอ้าํนวยการสํานกังานเขต

พื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า  ทํ า ห น้ า ท่ี ป ร ะ ธ า น

ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา   (อ.ก.ต.ป.น.) 

ประธานเครือข่าย และผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

มีศึกษานิเทศก์ท่ีรับผิดชอบแต่ละเครือข่ายเป็น

อนุกรรมการและเลขานุการ 

4) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

และนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) และ

คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (อ.ก.ต.ป.น.) 

ควรร่วมกนัประเมินผลการดาํเนินงานดา้น

วชิาการในสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4.18  เปรียบเทียบการดาํเนินงานรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการ

ระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน ดา้นการมีวสิัยทศัน์ 

 

รูปแบบเดิม รูปแบบใหม่ 

5) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ม่ ไ ด้จัด ทํา ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ขบัเคล่ือนงานวิชาการต่อสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาเพื่อสรุปรายงานต่อคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา (ก.ต.ป.น.) 

6) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ไม่ได้มอบอํานาจการตัดสินใจบางเร่ืองให้

ประธานเครือข่ายเพื่อเป็นเคร่ืองมือสําหรับ

ประธานเครือข่ายในการทํางานขับเคล่ือน

คุณภาพการศึกษาตามโยบายตน้สังกดั 

7) ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ไม่ไดส้นบัสนุนงบประมาณใหก้บัประธาน

เครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยัเพื่อพฒันาต่อ

ยอดแก่เครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา 

5) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาควรจดัทาํรายงานผลการขบัเคล่ือน

งานวิชาการต่อสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

เพื่อสรุปรายงานต่อคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.

ต.ป.น.) 

6) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ควรมอบอํานาจการตัดสินใจบางเ ร่ืองให้

ประธานเครือข่ายเพื่อเป็นเคร่ืองมือสําหรับ

ประธานเครือข่ายในการทํางานขับเคล่ือน

คุณภาพการศึกษาตามโยบายตน้สังกดั 

 

7) ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ควรสนบัสนุนงบประมาณใหก้บัประธาน

เครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยัเพื่อพฒันาต่อ

ยอดแก่เครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4.19 เปรียบเทียบการดาํเนินงานรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการ

ระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

 

รูปแบบเดิม รูปแบบใหม่ 

ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

1) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

ไม่ไดว้างแผนและจดัทาํประกาศหรือคาํสั่งสั่งแต่งตั้ง

คณะกรรมการดาํเนินงานในกิจกรรมด้านวิชาการ

ภายในเครือข่ายและสถานศึกษาให้สมาชิกใน

เครือข่ายทุกคนมีโอกาสเขา้มามีส่วนร่วมกิจกรรมใน

ลกัษณะต่าง ๆ  ตามความรู้ความสามารถของตนเอง 

ทั้งในระดบัสถานศึกษา ระดบัเครือข่ายสถานศึกษา 

และระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 

2) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

ไม่ได้กําหนดแนวทางการส่ง เส ริมให้สมาชิก

เครือข่ายเขา้มามีส่วนร่วมตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมวางแผน 

ร่วมดาํเนินการ รวมติดตามประเมินผลและรายงาน

ผล รวมทั้งรวมยนิดีต่อผลการปฏิบติังานในเร่ือง การ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ การวดัผลและประเมินผล การวจิยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษา การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน การ

พัฒ น า ร ะ บ บ ป ร ะ กัน คุ ณ ภ า พ  ก า ร พัฒ น า ส่ื อ 

นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการนาํ

ระบบสารสนเทศมาใช้ โดยดํา เนินการร่วมกับ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

3) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

ไม่ได้ส่งเสริมให้สมาชิกเครือข่ายในสถานศึกษา

ขนาดใหญ่มีความเขม้แขง็ และเขา้มามีส่วนร่วมใน 

 

ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

1) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

ควรวางแผนและจดัทาํประกาศหรือคาํสั่งสั่งแต่งตั้ง

คณะกรรมการดาํเนินงานในกิจกรรมด้านวิชาการ

ภายในเครือข่ายและสถานศึกษาให้สมาชิกใน

เครือข่ายทุกคนมีโอกาสเขา้มามีส่วนร่วมกิจกรรมใน

ลกัษณะต่าง ๆ  ตามความรู้ความสามารถของตนเอง 

ทั้งในระดบัสถานศึกษา ระดบัเครือข่ายสถานศึกษา 

และระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 

2) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

ควรกาํหนดแนวทางการส่งเสริมให้สมาชิกเครือข่าย

เข้ามามีส่วนร่วมตั้ งแต่ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วม

ดาํเนินการ รวมติดตามประเมินผลและรายงานผล 

รวมทั้งรวมยินดีต่อผลการปฏิบติังานในเร่ือง การ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ การวดัผลและประเมินผล การวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษา การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ การพัฒนาส่ือ 

นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการนาํ

ระบบสารสนเทศมาใช้ โดยดําเนินการร่วมกับ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

3) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

ควรส่งเสริมใหส้มาชิกเครือข่ายในสถานศึกษาขนาด

ใหญ่มีความเขม้แขง็ และเขา้มามีส่วนร่วมในการ 

 

  



202 

ตารางท่ี 4.19 (ต่อ) 

 

รูปแบบเดิม รูปแบบใหม่ 

การส่งเสริมและพฒันาสถานศึกษาท่ีมีขนาดเล็กและ

ตอ้งการความช่วยเหลือดา้นวชิาการ 

4) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ

นิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) และคณะอนุกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

(อ.ก.ต.ป.น.) ไม่ไดร่้วมกนัประเมินผลการ

ดาํเนินงานดา้นวชิาการในสถานศึกษา 

ส่งเสริมและพฒันาสถานศึกษาท่ีมีขนาดเล็กและ

ตอ้งการความช่วยเหลือดา้นวชิาการ 

4) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ

นิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) และคณะอนุกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

(อ.ก.ต.ป.น.) ควรร่วมกนัประเมินผลการดาํเนินงาน

ดา้นวชิาการในสถานศึกษา 

 

ตารางท่ี 4.20 เปรียบเทียบการดาํเนินงานรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการ

ระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

 

รูปแบบเดิม รูปแบบใหม่ 

5) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ม่ ไ ด้จัด ทํา ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ขับ เ ค ล่ื อ น ง า น วิ ช า ก า ร ต่ อ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อสรุปรายงาน

ต่ อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.)  

6) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ไม่ได้มอบอํานาจการตัดสินใจบางเร่ืองให้

ประธานเครือข่ายเพื่อเป็นเคร่ืองมือสําหรับ

ประธานเครือข่ายในการทํางานขับเคล่ือน

คุณภาพการศึกษาตามโยบายตน้สงักดั 
 

5) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาควรจดัทาํรายงานผลการขบัเคล่ือน

งานวิชาการต่อผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาเพื่อสรุปรายงานต่อคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา (ก.ต.ป.น.)  

6) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ควรมอบอํานาจการตัดสินใจบางเ ร่ืองให้

ประธานเครือข่ายเพื่อเป็นเคร่ืองมือสําหรับ

ประธานเครือข่ายในการทํางานขับเคล่ือน

คุณภาพการศึกษาตามโยบายตน้สงักดั 
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ตารางท่ี 4.20 (ต่อ) 

 

รูปแบบเดิม รูปแบบใหม่ 

7) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ไม่ได้สนับสนุนงบประมาณให้กับประธาน

เครือข่ายและผู ้อ ํานวยการสถานศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจยัเพื่อพฒันาต่อ

ยอดแก่เครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา 

7) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ควรสนับสนุนงบประมาณให้กับประธาน

เครือข่ายและผู ้อ ํานวยการสถานศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจยัเพื่อพฒันาต่อ

ยอดแก่เครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา 

 

ตารางท่ี 4.21 เปรียบเทียบการดาํเนินงานรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการ

ระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน ดา้นการสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนั 

 

รูปแบบเดิม รูปแบบใหม่ 

ด้านการสนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

1 ) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาไม่ได้วางแผนการสนับสนุนให้มี

การใช้ทรัพยากรร่วมกันในการพฒันา เร่ือง 

การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ การวดัผลและประเมินผล 

การทาํวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การนาํ

ผลการวิจยัมาใช้การเรียนการสอน การนิเทศ

การเรียนการสอน การพฒันาระบบประกัน

คุณภาพภายใน และการจดัหาและพฒันาส่ือ 

2 ) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาไม่ได้กําหนดหลักเกณฑ์และ

เง่ือนไขการสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนั

ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

3) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาไม่ได้

ดาํเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขการ  

ด้านการสนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

1 ) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาควรวางแผนการสนับสนุนให้มี

การใช้ทรัพยากรร่วมกันในการพฒันา เร่ือง 

การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา การพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ การวดัผลและประเมินผล 

การทาํวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การนาํ

ผลการวิจยัมาใช้การเรียนการสอน การนิเทศ

การเรียนการสอน การพฒันาระบบประกัน

คุณภาพภายใน และการจดัหาและพฒันาส่ือ 

2 ) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาควรกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไข

การสนบัสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกนัในการ

พฒันาคุณภาพการศึกษา 

3) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควร

ดาํเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขการ  
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 

 

รูปแบบเดิม รูปแบบใหม่ 

สนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกันในการ

พฒันาคุณภาพการศึกษา 

4) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ไม่ได้สนับสนุนให้เครือข่ายสถานศึกษาและ

สถานศึกษาใชท้รัพยากรร่วมกนัในการดาํเนิน

กิจกรรมด้านวิชาการโดยอาศัยอํานาจของ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

แ ล ะ นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า  ( ก . ต . ป . น . )  แ ล ะ

ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (อ.ก.ต.ป.น.) 

เพื่อประเมินผลการสนบัสนุนการใชท้รัพยากร

ร่วมกนั 

5 )  ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ไ ม่ ไ ด้จัด ทํา ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ขับ เ ค ล่ื อ น ง า น วิ ช า ก า ร ต่ อ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อสรุปรายงาน

ต่ อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.)  

สนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกันในการ

พฒันาคุณภาพการศึกษา 

4) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ควรสนับสนุนให้เครือข่ายสถานศึกษาและ

สถานศึกษาใชท้รัพยากรร่วมกนัในการดาํเนิน

กิจกรรมด้านวิชาการโดยอาศัยอํานาจของ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

แ ล ะ นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า  ( ก . ต . ป . น . )  แ ล ะ

ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (อ.ก.ต.ป.น.) 

เพื่อประเมินผลการสนบัสนุนการใชท้รัพยากร

ร่วมกนั 

5 )  ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาควรจดัทาํรายงานผลการขบัเคล่ือน

งานวิชาการต่อผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาเพื่อสรุปรายงานต่อคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา (ก.ต.ป.น.)  
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ตารางท่ี 4.22  เปรียบเทียบการดาํเนินงานรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการ

ระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน ดา้นการสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนั 

 

รูปแบบเดิม รูปแบบใหม่ 

6) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ไม่ได้มอบอํานาจการตัดสินใจบางเร่ืองให้

ประธานเครือข่ายเพื่อเป็นเคร่ืองมือสําหรับ

ประธานเครือข่ายในการทํางานขับเคล่ือน

คุณภาพการศึกษาตามโยบายตน้สังกดั 

7) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ไม่ได้สนับสนุนงบประมาณให้กับประธาน

เครือข่ายและผู ้อ ํานวยการสถานศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจยัเพื่อพฒันาต่อ

ยอดแก่เครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา 

6) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ควรมอบอํานาจการตัดสินใจบางเ ร่ืองให้

ประธานเครือข่ายเพื่อเป็นเคร่ืองมือสําหรับ

ประธานเครือข่ายในการทํางานขับเคล่ือน

คุณภาพการศึกษาตามโยบายตน้สังกดั 

 

7) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ควรสนับสนุนงบประมาณให้กับประธาน

เครือข่ายและผู ้อ ํานวยการสถานศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจยัเพื่อพฒันาต่อ

ยอดแก่เครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา 

 

ตารางท่ี 4.23  เปรียบเทียบการดาํเนินงานรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการ

ระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน ดา้นการวดัและประเมินผล 

 

รูปแบบเดิม รูปแบบใหม่ 

ด้านการวดัและประเมินผล 

1) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

ไม่ไดว้างแผนร่วมกนัสนบัสนุนให้สถานศึกษาและ

สมาชิกเครือข่ายมีการวดัและประเมินผล ในเร่ืองการ

ส ร้า ง เค ร่ือง มื อก า รว ัดผ ล ป ระ เ มิ นผ ล  ก า รว ัด

ความสามารถผูเ้รียนในด้านพุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย 

และดา้นทกัษะพิสัย การสร้างแบบประเมินกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียน การสร้างแบบประเมินคุณลกัษณะพึง

ประสงคข์องผูเ้รียน การสร้างแบบประเมินการอ่าน  

ด้านการวดัและประเมินผล 

1) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

ควรวางแผนร่วมกนัสนับสนุนให้สถานศึกษาและ

สมาชิกเครือข่ายมีการวดัและประเมินผล ในเร่ือง

การสร้างเคร่ืองมือการวดัผลประเมินผล การวดั

ความสามารถผูเ้รียนในด้านพุทธิพิสัย ดา้นจิตพิสัย 

และดา้นทกัษะพิสัย การสร้างแบบประเมินกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียน การสร้างแบบประเมินคุณลกัษณะพึง

ประสงคข์องผูเ้รียน การสร้างแบบประเมินการอ่าน  
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ตารางท่ี 4.23  (ต่อ) 

 

รูปแบบเดิม รูปแบบใหม่ 

คิดวิเคราะห์และเขียน และการสร้างแบบประเมิน

คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะพึง

ประสงค ์

2) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และ 

ผู ้อ ํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาไม่ได้

กาํหนดรูปแบบการวดัและประเมินผลร่วมกนั 

3) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และ 

ผู ้อ ํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาไม่ได้

ร่วมกันติดตามการดํา เ นินงานด้านการว ัดและ

ประเมินผลความรู้ผูเ้รียนแก่สถานศึกษา โดยอาศยั

อํานาจของค ณะก รรมก า รติดตา ม ตรวจส อบ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.)  

4) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

ไม่ได้จัดทาํรายงานผลการดําเนินงานการวดัและ

ประเมินผลต่อผู ้อ ํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาเพื่อทําสรุปรายงานต่อคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

(ก.ต.ป.น.)  

5) ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาไม่ได้

พฒันาความรู้เก่ียวกบัการวดัและประเมินผล

การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นวชิาการแก่สมาชิกใน

เครือข่าย เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีในการวดัและ

ประเมินผลได ้โดยวธีิการจดัอบรมเพื่อเพิ่มพนู

ความรู้และทกัษะในการสร้างเคร่ืองมือการวดัและ

ประเมินผลผูเ้รียน 

คิดวิเคราะห์และเขียน และการสร้างแบบประเมิน

คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะพึง

ประสงค ์

2) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และ 

ผู ้อ ํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควร

กาํหนดรูปแบบการวดัและประเมินผลร่วมกนั 

3) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และ 

ผู ้อ ํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควร

ร่วมกันติดตามการดํา เนินงานด้านการว ัดและ

ประเมินผลความรู้ผูเ้รียนแก่สถานศึกษา โดยอาศยั

อํานาจของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.)  

4) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

ควรจัดทํารายงานผลการดําเนินงานการวัดและ

ประเมินผลต่อผู ้อ ํานวยการสํานักงานเขตพื้ นท่ี

การศึกษาเพื่อทําสรุปรายงานต่อคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

(ก.ต.ป.น.)  

5) ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควร

พฒันาความรู้เก่ียวกบัการวดัและประเมินผล

การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นวชิาการแก่สมาชิกใน

เครือข่าย เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีในการวดัและ

ประเมินผลได ้โดยวธีิการจดัอบรมเพื่อเพิ่มพนู

ความรู้และทกัษะในการสร้างเคร่ืองมือการวดัและ

ประเมินผลผูเ้รียน 
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ตารางท่ี 4.24  เปรียบเทียบการดาํเนินงานรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการ

ระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน ดา้นการพฒันาสมาชิกเครือข่าย 

รูปแบบเดิม รูปแบบใหม่ 

ด้านการพฒันาสมาชิกเครือข่าย 

1) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

และ ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ไม่ได้ร่วมกันวางแผนการพฒันาสมาชิกใน

เครือข่ายให้ มีความ รู้ในเ ร่ือง  การพัฒนา

หลกัสูตรสถานศึกษา การเรียนให้สอดคล้อง

กบัความสนใจของผูเ้รียน การประเมินผลการ

เรียน การอบรมทาํวิจยั ระบบประกนัคุณภาพ 

และการจัดหาและพัฒนาส่ือ โดยการจัด

ประชุมเชิงปฏิบติัการ การอบรม การสัมมนา

เพื่อพฒันาสมาชิกในเครือข่าย 

2) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาไม่ได้ร่วมกาํหนดความตอ้งการ/

จาํเป็นในการพฒันาสมาชิกเครือข่าย 

3) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาไม่ได้ดําเนินการพัฒนาสมาชิก

เค รือข่ า ย ตา ม ค วา ม ต้อง ก า รข อง ส ม า ชิ ก

เครือข่าย 

4) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

และผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ไม่ไดด้าํเนินการประเมินผลการพฒันาสมาชิก

เครือเครือข่าย 

5) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ไม่ได้สนับสนุนงบประมาณให้กับประธาน

เครือข่ายและผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม

การพฒันาสมาชิกเครือข่าย 

ด้านการพฒันาสมาชิกเครือข่าย 

1) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

และ ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ควรร่วมกันวางแผนการพัฒนาสมาชิกใน

เครือข่ายให้ มีความ รู้ในเ ร่ือง  การพัฒนา

หลกัสูตรสถานศึกษา การเรียนให้สอดคล้อง

กบัความสนใจของผูเ้รียน การประเมินผลการ

เรียน การอบรมทาํวิจยั ระบบประกนัคุณภาพ 

และการจัดหาและพัฒนาส่ือ โดยการจัด

ประชุมเชิงปฏิบติัการ การอบรม การสัมมนา

เพื่อพฒันาสมาชิกในเครือข่าย 

2) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาควรร่วมกําหนดความต้องการ/

จาํเป็นในการพฒันาสมาชิกเครือข่าย 

3) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาดาํเนินการพฒันาสมาชิกเครือข่าย

ตามความตอ้งการของสมาชิกเครือข่าย 

4) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

และผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ดาํเนินการประเมินผลการพฒันาสมาชิกเครือ

เครือข่าย 

 

5) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ควรสนับสนุนงบประมาณให้กับประธาน

เครือข่ายและผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม

การพฒันาสมาชิกเครือข่าย 
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ตารางท่ี 4.24  (ต่อ) 

 

รูปแบบเดิม รูปแบบใหม่ 

6) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาไม่ได้จดัทาํรายงานผลการพฒันา

สมาชิกเครือข่ายต่อผูอ้าํนวยการสํานกังานเขต

พื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ ทํา ส รุ ป ร า ย ง า น ต่ อ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

และนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 

6) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาควรจัดทาํรายงานผลการพฒันา

สมาชิกเครือข่ายต่อผูอ้าํนวยการสํานกังานเขต

พื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ ทํา ส รุ ป ร า ย ง า น ต่ อ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

และนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 

 

ตารางท่ี 4.25  เปรียบเทียบการดาํเนินงานรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการ

ระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน ดา้นการส่ือสาร 

 

รูปแบบเดิม รูปแบบใหม่ 

ด้านการส่ือสาร 

1) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

และ ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ไม่ได้ร่วมกันการวางแผนการการส่ือสาร

ภายในเครือข่ายเร่ือง หลักสูตรสถานศึกษา 

กระบวนการเรียนรู้ การวดัผลและประเมินผล 

การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ การนิเทศการเรียน

การสอน และ การประกันคุณภาพการศึกษา 

ผา่นช่องทางเครือข่าย 

2) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาไม่ได้ร่วมกําหนดรูปแบบ/ช่อง

ท า ง ก า ร ส่ื อ ส า ร ทุ ก ร ะ ดับ  ไ ด้แ ก่  ร ะ ดับ

สถานศึกษาในเครือข่ายและสมาชิกเครือข่าย 

3) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาไม่ไดด้าํเนินการใชรู้ปแบบ/ช่อง 

 

ด้านการส่ือสาร 

1) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

และ ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ร่วมกันการวางแผนการการส่ือสารภายใน

เ ค รื อ ข่ า ย เ ร่ื อ ง  ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า 

กระบวนการเรียนรู้ การวดัผลและประเมินผล 

การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ การนิเทศการเรียน

การสอน และ การประกันคุณภาพการศึกษา 

ผา่นช่องทางเครือข่าย 

2) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาควรร่วมกําหนดรูปแบบ/ช่อง

ท า ง ก า ร ส่ื อ ส า ร ทุ ก ร ะ ดับ  ไ ด้แ ก่  ร ะ ดับ

สถานศึกษาในเครือข่ายและสมาชิกเครือข่าย 
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ตารางท่ี 4.25  (ต่อ) 

 

รูปแบบเดิม รูปแบบใหม่ 

ทางการส่ือสารตามความตอ้งการของสมาชิก

เครือข่าย 

4) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

และ ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ไม่ได้ร่วมกันประเมินผลการส่ือสารของ

สถานศึกษาและสมาชิกเครือเครือข่าย 

5) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ไม่ได้สนับสนุนงบประมาณให้กับประธาน

เครือข่ายและผู ้อ ํานวยการสถานศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมและพฒันาระบบการส่ือสารระหว่าง

เครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา 

6) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาไม่ได้จัดทํารายงานผลการใช้

รูปแบบ/ช่องทางการส่ือสารสมาชิกเครือข่าย

ต่อผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

เพื่อทาํสรุปรายงานต่อคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.

ต.ป.น.)  

7) ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ไม่ไดส้นบัสนุนงบประมาณใหก้บัประธาน

เครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยัเพื่อพฒันาต่อ

ยอดแก่เครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา 

3) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาดาํเนินการใชรู้ปแบบ/ช่องทางการ

ส่ือสารตามความตอ้งการของสมาชิกเครือข่าย 

4) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

และ ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ร่วมกนัประเมินผลการส่ือสารของสถานศึกษา

และสมาชิกเครือเครือข่าย 

5) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ควรสนับสนุนงบประมาณให้กับประธาน

เครือข่ายและผู ้อ ํานวยการสถานศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมและพฒันาระบบการส่ือสารระหว่าง

เครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา 

6) ป ร ะ ธ า น เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ผู ้อ ํา น ว ย ก า ร

สถานศึกษาควรจัดทํา รายงา นผลก า รใ ช้

รูปแบบ/ช่องทางการส่ือสารสมาชิกเครือข่าย

ต่อผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

เพื่อทาํสรุปรายงานต่อคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.

ต.ป.น.)  

7) ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ควรสนบัสนุนงบประมาณใหก้บัประธาน

เครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเพื่อ

ส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยัเพื่อพฒันาต่อ

ยอดแก่เครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 4.26  เปรียบเทียบการดาํเนินงานรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการ

ระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน ดา้นการวจิยัคุณภาพการศึกษา 

 

รูปแบบเดิม รูปแบบใหม่ 

ด้านการวจัิยคุณภาพการศึกษา 

1) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และ 

ผู ้อ ํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาไม่ได้

ร่วมกันวางแผนการการวิจัยคุณภาพการศึกษาใน

เครือข่ายเร่ือง การให้การสนบัสนุนผูท้าํวิจยั และ ครู

และบุคลากรมีเครือข่ายการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา  

2) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

ไม่ไดร่้วมกาํหนดขอบเขตการวจิยัและการสนบัสนุน

ผูท้าํวิจยัรวมทั้งแสวงหาเครือข่ายการวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษา ในระดับสถานศึกษา ระดับ

เครือข่าย และ ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 

3) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

ไม่ได้ดาํเนินการสนับสนุนสมาชิกเครือข่ายทาํวิจยั

และเผยแพร่ผลงานวิจัย รวมทั้ งส่งเสริมการให้

สมาชิกในเครือข่ายได้นําผลการวิจัยไปใช้พฒันา

คุณภาพการศึกษา 

4) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และ 

ผู ้อ ํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาไม่ได้

ร่วมกนัดาํเนินการประเมินผลงานวิจยั มอบรางวลั 

ยกย่องเชิดชูเกียรติกับผูท่ี้ทาํวิจยัและมีผลการวิจัย

ดีเด่น 

5) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาไม่ได้

สนบัสนุนงบประมาณให้กบัประธานเครือข่ายและ

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุน  

ด้านการวจัิยคุณภาพการศึกษา 

1) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และ 

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร่วมกนัวาง

แผนการการวิจยัคุณภาพการศึกษาในเครือข่ายเร่ือง 

การให้การสนบัสนุนผูท้าํวิจยั และ ครูและบุคลากร

มีเครือข่ายการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  

 

2) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

ควรร่วมกาํหนดขอบเขตการวิจยัและการสนบัสนุน

ผูท้าํวิจยัรวมทั้งแสวงหาเครือข่ายการวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษา ในระดับสถานศึกษา ระดับ

เครือข่าย และ ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 

3) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

ดาํเนินการสนับสนุนสมาชิกเครือข่ายทาํวิจยัและ

เผยแพร่ผลงานวจิยั รวมทั้งส่งเสริมการใหส้มาชิกใน

เครือข่ายได้นําผลการวิจัยไปใช้พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

4) ประธานเครือข่าย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และ 

ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร่วมกัน

ดาํเนินการประเมินผลงานวิจยั มอบรางวลั ยกย่อง

เชิดชูเกียรติกบัผูท่ี้ทาํวจิยัและมีผลการวจิยัดีเด่น 

5) ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควร

สนบัสนุนงบประมาณให้กบัประธานเครือข่ายและ

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุน  
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ตารางท่ี 4.26  (ต่อ) 

 

รูปแบบเดิม รูปแบบใหม่ 

การวิจยัเพื่อพฒันาต่อยอดแก่เครือข่ายสถานศึกษา

และสถานศึกษา 

6) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

ไม่ไดจ้ดัทาํรายงานผลการทาํวิจยั/การนาํผลการวิจยั

ไปใช้เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อผูอ้าํนวยการ

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อทาํสรุปรายงานต่อ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ

นิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 

การวิจยัเพื่อพฒันาต่อยอดแก่เครือข่ายสถานศึกษา

และสถานศึกษา 

6) ประธานเครือข่ายและผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

ควรจดัทาํรายงานผลการทาํวิจยั/การนาํผลการวิจยั

ไปใช้เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อผูอ้าํนวยการ

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อทาํสรุปรายงานต่อ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ

นิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 

 

 10. แนวทางการนํารูปแบบการบริหารบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ

ระหว่างสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ไปใช้โดย

ผู้ เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประธานเครือข่ายสถานศึกษา และ

ผู้อาํนวยการสถานศึกษา จะต้องร่วมมือขับเคลือ่นงานด้านวชิาการ โดยดําเนินการดังนี ้

1. ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในฐานะท่ีเป็นผูบ้งัคบับญัชาผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษาและมีหนา้ท่ีกาํกบั ติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาในสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษา และในฐานะประธานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา (ก.ต.ป.น.) ดาํเนินการดงัน้ี 

1.1 ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรประกาศนโยบายการยกระดบั

คุณภาพการศึกษาโดยการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการและมอบหมายให้รองผู ้

อาํนวยสํานกังานเขตพื้นท่ีทุกคนทาํงานร่วมกบัศึกษานิเทศก์เพื่อไปขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษา

ร่วมกบัเครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา ในวาระแรกท่ีเขา้ปฏิบติัหน้าท่ี โดยเชิญประธาน

เครือข่ายสถานศึกษา ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และผูมี้ส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการวาง

แผนการดาํเนินงาน 

1.2 ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรใช้อาํนาจของคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) ซ่ึงเป็นอาํนาจตามกฎหมายในการ

ขบัเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบติัโดยมีประธานเครือข่ายสถานศึกษาและผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

เป็นคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  (อ.ก.ต.ป.น.) โดยการจดั
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โครงสร้างเครือข่ายใหมี้ความเหมาะสมและเอ้ืออาํนวยการในการปฏิบติังาน ทั้งในระดบัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา เครือข่ายสถานศึกษา และสถานศึกษา โดยความเห็นชอบคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 

1.3 ผู ้อ ํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรส่งเสริม สนับสนุน การ

ดาํเนินงานการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การ

นิเทศการเรียนการสอน การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การจดัหาและพฒันา

ส่ือ  นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ทั้งในระดบัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เครือข่าย

สถานศึกษา และสถานศึกษา โดยความเห็นชอบคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ

นิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 

1.4 ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรให้ความสําคญัรายงานผลการ

ขบัเคล่ือนงานวิชาการของประธานเครือข่ายสถานศึกษา และผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และนาํผล

การดาํเนินงานมาปรับปรุงแกไ้ขในโอกาสต่อไป 

1.5 ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรมอบอาํนาจการตดัสินใจบาง

เร่ืองให้ประธานเครือข่ายสถานศึกษาเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษาตาม

นโยบาย โดยความเห็นชอบคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.

ต.ป.น.)  

1.6 ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรสนับสนุนงบประมาณให้กบั

ประธานเครือข่ายสถานศึกษาและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยัเพื่อ

พฒันาต่อยอดแก่สมาชิกเครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา 

1.7 ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรส่งเสริม สนบัสนุน และเขา้ร่วม

ประเมินผลการดาํเนินงานเครือข่ายดา้นวชิาการในสถานศึกษาเป็นประจาํทุกภาคเรียน 

2. ประธานเครือข่ายสถานศึกษา ในฐานะท่ีได้รับมอบอาํนาจการดาํเนินงานด้าน

วิชาการจากผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยความเห็นชอบคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) ดาํเนินการดงัน้ี 

2.1 ประธานเครือข่ายสถานศึกษา ควรร่วมเป็นคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  (อ.ก.ต.ป.น.) เพื่อขบัเคล่ือนนโยบายการยกระดบัคุณภาพการศึกษา

โดยการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การนิเทศ

การเรียนการสอน การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การจดัหาและพฒันาส่ือ  
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นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา โดยเขา้ร่วมในการวางแผนการดาํเนินงาน และร่วมมือการ

จดัโครงสร้างเครือข่ายให้มีความเหมาะสมและเอ้ืออาํนวยการในการปฏิบติังานในระดบัเครือข่าย

สถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ภายใตค้ณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) และคณะอนุกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (อ.ก.ต.ป.น.) 

2.2 ประธานเครือข่ายสถานศึกษา ควรให้ความร่วมมือกับสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาในการส่งเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้าน

วิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวดัและ

ประเมินผล การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการเรียนการสอน การพฒันาระบบ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การจดัหาและพฒันาส่ือ  นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา ให้สอดคลอ้งกบัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เครือข่ายสถานศึกษา และสถานศึกษา ภายใต้

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) และคณะอนุกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  (อ.ก.ต.ป.น.) 

2.3 ประธานเครือข่ายสถานศึกษา ควรจดัทาํรายงานผลการขบัเคล่ือนงานวิชาการ

ต่อสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อสรุปรายงานต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

และนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) 

2.4 ประธานเครือข่ายสถานศึกษา ควรรับมอบอาํนาจจากผูอ้าํนวยการสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาโดยความเห็นชอบคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา (ก.ต.ป.น.) ดว้ยความเต็มใจและตั้งใจปฏิบติัหนา้ท่ีงานดา้นวิชาการโดยยึดผลประโยชน์

ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

2.5 ประธานเครือข่ายสถานศึกษา ควรบริหารงานประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรจาก

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดด้วยการส่งเสริมและ

สนบัสนุนการวจิยัเพื่อพฒันา ต่อยอดแก่สมาชิกเครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษา 

2.6 ประธานเครือข่ายสถานศึกษา ควรส่งเสริมใหส้ถานศึกษาในเครือข่ายท่ีมีความ

เข้มแข็งด้านวิชาการ เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพฒันาสถานศึกษาท่ีมีขนาดเล็กและ

ตอ้งการความช่วยเหลือดา้นวชิาการ 

2.7 ประธานเครือข่ายสถานศึกษา ควรส่งเสริม สนับสนุนสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาในการเขา้ร่วมประเมินผลการดาํเนินงานเครือข่ายดา้นวิชาการในสถานศึกษาเป็นประจาํ

ทุกภาคเรียน 
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3. ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ในฐานะท่ีเป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสังกดัสถานศึกษา มีหนา้ท่ีในการขบัเคล่ือนนโยบายดา้นวชิาการจากตน้สังกดัไปสู่

การปฏิบติั เพื่อให้ผูเ้รียนเป็นไปตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานกาํหนด ดาํเนินการ

ดงัน้ี 

3.1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ควรร่วมเป็นคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  (อ.ก.ต.ป.น.) เพื่อขบัเคล่ือนนโยบายการยกระดบัคุณภาพการศึกษา

โดยการใช้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การนิเทศ

การเรียนการสอน การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การจดัหาและพฒันาส่ือ  

นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยเขา้ร่วมในการวางแผนการดาํเนินงาน และให้ความ

ร่วมมือในการจดัโครงสร้างเครือข่ายให้มีความเหมาะสมและเอ้ืออาํนวยการในการปฏิบัติงาน

สอดคลอ้งเครือข่ายสถานศึกษาและสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยความเห็นชอบคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) และคณะอนุกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  (อ.ก.ต.ป.น.) 

3.2 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ควรให้ความร่วมมือกบัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

และเครือข่ายสถานศึกษา ในการส่งเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินงานการบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวิชาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดั

และประเมินผล การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการเรียนการสอน การพฒันาระบบ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การจดัหาและพฒันาส่ือ  นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา โดยความเห็นชอบคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.

ต.ป.น.) และคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  (อ.ก.ต.ป.น.) 

3.3 ผู ้อ ํานวยการสถานศึกษา จัดทํารายงานผลการขับเคล่ือนงานวิชาการต่อ

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อสรุปรายงานต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ

นิเทศการศึกษา  (ก.ต.ป.น.) 

3.4 ผู ้อ ํานวยการสถานศึกษา ควรให้เกียรติและให้ความร่วมมือกับประธาน

เครือข่ายสถานศึกษา ซ่ึงได้รับมอบอาํนาจงานด้านวิชาการจากผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาโดยความเห็นชอบคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา (ก.

ต.ป.น.) 

3.5 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเขา้รับการพฒันาเก่ียวกบัการวจิยัเพื่อพฒันาต่อยอด 
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3.6 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ควรให้ความร่วมมือกบัประธานเครือข่ายสถานศึกษา

ในการส่งเสริมการสร้างความเขม้แขง็ขนาดเล็กและตอ้งการความช่วยเหลือดา้นวชิาการ 

3.7 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ควรใหค้วามร่วมมือสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ

เครือข่ายสถานศึกษาในการประเมินผลการดาํเนินงานเครือข่ายด้านวิชาการในสถานศึกษาเป็น

ประจาํทุกภาคเรียน 
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บทที ่5  

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

 การพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหว่างสถานศึกษา

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบนคร้ังน้ี เป็นการวิจยัและพฒันา 

(Research and Development) โดยศึกษาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ในบทน้ีขอนําเสนอสรุป

ผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 

1. สรุปผลการวจิัย 

 

 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  1.1.1  เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

  1.1.2  เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่ง

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

 1.2  วธีิดําเนินการวจัิย การดาํเนินการวจิยัแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 

  ระยะที ่1 การพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน มีขั้นตอนการ

ดาํเนินการวจิยัท่ีสาํคญัมี 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

  ขั้นตอนท่ี 1.1 การร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ

ระหว่างสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน โดยใช้

วธีิการวเิคราะห์และสังเคราะห์องคป์ระกอบของรูปแบบจากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

  ขั้นตอนท่ี 1.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้าน

วชิาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน เก็บ

ขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 20 คน บนัทึกการสัมภาษณ์ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรอง

ฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการตามแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึน แล้วนาํผลการสัมภาษณ์มา

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) ปรับปรุงองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
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เครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

  ขั้นตอนท่ี 1.3 ตรวจสอบองคป์ระกอบเชิงสํารวจของรูปแบบการบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ภาคเหนือตอนบน เก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดบั จากผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา 2,928  คน และรองฝ่ายวิชาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 2,928 คน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน ไดแ้ก่ จงัหวดัเชียงใหม่ จงัหวดัลาํปาง 

จงัหวดัลาํพูน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จงัหวดัเชียงราย จงัหวดัพะเยา จงัหวดัแพร่ และจงัหวดัน่าน รวม

ประชากรทั้งส้ิน 5,856 คน กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยเทียบจากตารางของ Yamane Taro 

(1967)  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 36 คน และ รองฝ่ายวิชาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ 365 คน รวม 

401 คน นําแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ (Exploratory Factor 

Analysis)   

ระยะที่ 2 ประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้าน

วิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

ดาํเนินการโดยการจดัสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยผูเ้ช่ียวชาญ 15 คน ทาํการบนัทึกขอ้มูลการ

สนทนากลุ่มดว้ยการจดบนัทึกและบนัทึกเสียง 

 1.3  สรุปผลการวจัิย ดงัน้ี      

  1.3.1 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ

ระหว่างสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ในภาพรวม 

คือ การมีภาวะผูน้ํา การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การมีส่วนร่วมของสมาชิก การสนับสนุนการใช้

ทรัพยากรร่วมกนั การวดัและประเมินผล การพฒันาสมาชิกเครือข่าย และ การส่ือสาร ตามลาํดบั  

1)  การมีภาวะผู้นาํ โดยภาพรวมและรายดา้น มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู ้อ ํานวยการสถานศึกษาเป็นผู ้นําทางวิชาการในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเป็นผูน้าํทางวิชาการในการวิจยั

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  

2)  การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยภาพรวมและรายดา้น มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั

มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ สถานศึกษาร่วมกนักาํหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของสถานศึกษา

ในอนาคต มีค่าเฉล่ียสูงสุด และสถานศึกษาร่วมกนัวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  
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3)  การมีส่วนร่วมของสมาชิก โดยภาพรวมและรายดา้น มีการปฏิบติัอยู่ใน

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนจากประสบการณ์จริง มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ ครูและบุคลากร

ของสถานศึกษามีเครือข่ายการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  

4)  การสนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน โดยภาพรวมและรายดา้น มีการ

ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนับสนุนการใช้

ทรัพยากรร่วมกนัในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และสถานศึกษาเป็นเครือข่าย

สนบัสนุนผูท้าํวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

5)  การวดัและประเมินผล โดยภาพรวมและรายดา้น มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั

มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ สมาชิกเครือข่ายร่วมกนัสร้างแบบประเมินคุณธรรม จริยธรรม 

ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ สมาชิกเครือข่ายร่วมกนัสร้างแบบ

ประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  

6)  การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย โดยภาพรวมและรายดา้น มีการปฏิบติัอยู่ใน

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ สมาชิกเครือข่ายไดรั้บอบรมบุคลากรเก่ียวกบัการเรียนให้

สอดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ สมาชิกเครือข่ายมีการอบรมทาํวิจยัเพื่อ

พฒันาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  

7)  การส่ือสาร โดยภาพรวมและรายดา้น มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ สถานศึกษาร่วมมือกนัส่ือสารเร่ืองกระบวนการเรียนรู้โดยผา่นเครือข่าย 

มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ สถานศึกษาร่วมมือกนัส่ือสารเร่ืองการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดย

ผา่นเครือข่าย มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 

  1.3.2  ผลการตรวจสอบองค์ประกอบเชิงสํารวจของรูปแบบการบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ภาคเหนือตอนบน ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การมีภาวะผูน้าํ การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั การ

มีส่วนร่วมของสมาชิก การสนบัสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกนั การวดัและประเมินผล การพฒันา

สมาชิกเครือข่าย การส่ือสาร และการวจิยัคุณภาพการศึกษา  

  1.3.3  การประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้าน

วิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นตรงกนัวา่รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือท่ีพฒันาข้ึนมีความ

เหมาะสม สามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริงทุกองคป์ระกอบ และเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา เครือข่าย

สถานศึกษา สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
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2. อภิปรายผล  

 

 ข้อค้นพบในการวิจยัพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ

ระหว่างสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน สามารถ

อภิปรายไดด้งัน้ี 

 2.1  รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน มี

ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน ส่วนใหญ่มีขนาดเล็กทาํให้มีขอ้จาํกดัในเร่ืองทรัพยากรการบริหาร ไดแ้ก่ บุคลากรครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีนอ้ยตามสัดส่วนของผูเ้รียนทาํให้มีจาํนวนครูไม่ครบชั้นเรียน งบประมาณ

รายหวัท่ีไดรั้บการจดัสรรจากส่วนกลางตามจาํนวนผูเ้รียนท่ีมีอยูจ่ริงในวนัท่ี 10 มิถุนายนของทุกปี 

ลว้นเป็นขอ้จาํกดัในดา้นการบริหารงานวิชาการทั้งส้ิน ดงันั้น ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาจาํเป็นตอ้ง

แสวงหาแนวทางในการแกปั้ญหาต่าง ๆ เหล่าน้ีดว้ยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการ

ระหว่างสถานศึกษาข้ึน เพื่อให้ความช่วยเหลือ สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนัในการแกปั้ญหาขอ้จาํกดั

ดงักล่าว ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศิริพร ตนัติยมาศ (2550, น. 200-201) ไดศึ้กษาเร่ือง รูปแบบ

การบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 

องค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมตามลาํดบัความสําคญั ดงัน้ี ด้าน

กิจกรรมท่ีทาํร่วมกนั ดา้นการใช้เทคโนโลยี ดา้นภาวะผูน้าํ ดา้นผูน้าํเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วน

ร่วม ด้านการติดต่อส่ือสารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก ด้านการจดัองค์กร 

(เครือข่าย)แบบมีส่วนร่วม และดา้นบรรยากาศเครือข่ายโรงเรียนเครือข่ายแบบมีส่วนร่วม 

 2.2  การมีภาวะผู้ นํา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะ ผู ้อ ํานวยการ

สถานศึกษามีวิสัยทศัน์ท่ีดีตลอดจนมีความสามารถในการถ่ายทอดวิสัยทศัน์ไปสู่ครูและบุคลากร

ผูร่้วมงาน ทาํให้มีความเขา้ใจตรงกนัในการท่ีจะพฒันาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได ้อีกทั้งในการ

จดัทาํวิสัยทศัน์ เป็นการกาํหนดจากทุกส่วนร่วมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรท่ีปฏิบติังาน และชุมชนในส่วนผูเ้ก่ียวขอ้งหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ซ่ึงจะตอ้งใชข้อ้มูลทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษาเข้ามาร่วมวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคเพื่อ

ดาํเนินการจดัการศึกษาของสถานศึกษา รวมทั้งผูอ้าํนวยการสถานศึกษามีพฤติกรรมความเป็นผูน้าํ

ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ให้คาํปรึกษา ความช่วยเหลือ รวมทั้งยอมรับฟังถึง

ความสามารถในการทาํงานของครู และรับฟังความคิดเห็นต่างๆ ของบุคลากรมาใช้ในการวาง

แผนการทาํงานร่วมกนัของสถานศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกบั Yukl. (1989, p. 221) กล่าววา่ ในการสร้าง
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วิสัยทศัน์ ผูน้าํจะตอ้งสร้างเครือข่ายงานท่ีจะไดพ้บปะกบัสมาชิกทั้งในองคก์รและนอกองคก์ร ทั้ง

แบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยผูน้าํจะตอ้งสนใจในความคิดเห็นของผูอ่ื้น โดยเฉพาะ

ความคิดเห็นใหม่ หรือท่ีแตกต่างไปจากความคิดเห็นของตนเองของคนอ่ืน เพื่อท่ีจะไดเ้ลือกเฉพาะ

ความคิดเห็นท่ีดีมาใชป้ระกอบการตดัสินใจ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศิริพร ตนัติยมาศ (2550, 

น. 200-201) ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล 

สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ผูน้าํเป็นบุคคลท่ีสําคญัในการบริหารองคก์รท่ีช่วยการขบัเคล่ือนให้

องคก์รเป็นไปในทิศทางตามเป้าหมายท่ีตอ้งการและเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด ผูน้าํจึงตอ้งมีทกัษะ

ภาวะผูน้าํ ผูน้าํของเครือข่ายโรงเรียนคือผูป้ระสานงานเครือข่ายมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี มีความมุ่งมัน่ 

รักงาน มีความรับผิดชอบ มีทกัษะในการส่ือสารท่ีดี มีทกัษะในการปรับปรุงพฒันาตนเอง เป็น

แบบอย่างท่ีดี มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการงานเครือข่ายอยา่ง

เป็นระบบ ให้เกียรติ ไวว้างใจและยอมรับความสามารถของสมาชิก ใช้หลกัธรรมาภิบาลในการ

บริหารเครือข่าย เป็นแกนนาํในการประสานงาน มีจิตสาธารณะ อุทิศเวลาเพื่อส่วนรวม ใจกวา้งและ

เป็นผูใ้ห้ เสียสละเพื่อส่วนรวม คาํนึงถึงศกัยภาพของสมาชิกและนํามาใช้ให้เป็นประโยชน์ มี

ความสามารถในการแกปั้ญหา เป็นผูน้าํยุคใหม่ท่ีนาํไปสู่การเปล่ียนแปลง บริหารบนพื้นฐานขอ้มูล 

มีความเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ สามารถเช่ือมโยงกบัเครือข่ายภายนอกเพื่อนาํประโยชน์สู่สมาชิกใน

เครือข่าย 

 2.3  การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะ ผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษาให้ความร่วมมือและตระหนักถึงการบริหารงานด้านวิชาการว่า การดาํเนินงานจะ

ประสบความสําเร็จถา้สมาชิกเครือข่ายให้ความร่วมมือการกาํหนดเป้าหมายดา้นวิชาการในอนาคต

ร่วมกัน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวดัและ

ประเมินผล การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการเรียนการสอน การพฒันาระบบ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และ การจดัหาและพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเพิ่มศกัด์ิ บวัรักษ ์(2559, น. บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันา

รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พบวา่ คุณลกัษณะสาํคญัของเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการ คือ องคป์ระกอบสําคญั

ท่ีผกูโยงสมาชิกเครือข่ายดา้นวชิาการเขา้หากนั เพื่อทาํกิจกรรมให้บรรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั ไดแ้ก่ 

การสร้างวสิัยทศัน์เครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการ 

 2.4  การมีส่วนร่วมของสมาชิก มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะสถานศึกษา

จดัให้ครูและบุคลากรของสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนได้เรียนจากประสบการณ์จริงจะต้องอาศยักระบวนการเรียนรู้ท่ี
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หลากหลายเป็นเคร่ืองมือในการนาํพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลกัสูตร คือ กระบวนการเรียนรู้

แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการ

เผชิญสถานการณ์และแกปั้ญหา กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบติัลงมือ

ทําจริง  กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย  กระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ของตนเอง 

กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสัย กระบวนการเหล่าน้ีจึงเป็นแนวทางในการจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียน

ควรไดรั้บการฝึกฝน พฒันา เพราะจะสามารถช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้บรรลุเป้าหมายของ

หลกัสูตรและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพชัรินทร์ จนัทาพูน (2555, น. ง) ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันา

กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา่ การบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือเพื่อพฒันาโรงเรียนขนาดเล็กด้านการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน โดยภาพรวมมี

ค่าเฉล่ียของระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุวมิล โพธ์ิกล่ิน (2549, 

น. 148-149) ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก พบวา่ สถานศึกษาสมคัรใจรวมกนัเป็นกลุ่มเครือข่าย

ความร่วมมือท่ีจะปฏิบติัภารกิจงานดา้นวิชาการ โดยดาํเนินการตามกระบวนการปฏิบติังานตั้งแต่

การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มท่ีทาํให้ทราบจุดแข็ง และจุดอ่อนของการดาํเนินงานดา้นวิชาการ ระบุ

เป้าหมายของการทาํงานโดยกาํหนด วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค ์แลว้จดัทาํแผนร่วมกนั ทั้ง

แผนงาน โครงการ และแผนปฏิบติัการ เม่ือเสร็จส้ินโครงการแลว้ไดท้าํการประเมินผลโครงการเพื่อ

รายงานผลการปฏิบติังาน 

 2.5  การสนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน มีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก อาจเป็น

เพราะวา่ทรัพยากรการศึกษาทาํให้เกิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยการระดมทรัพยากรทุก

ดา้นเช่น บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ เป็นตน้  ซ่ึงพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 ได้บญัญัติถึงแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 3 แนวทางดังน้ี 1) การระดม

ทรัพยากรและการลงทุนดา้นงบประมาณ การเงินและทรัพยสิ์นจากทุกส่วนของสังคมเพื่อนาํมาใช้

จดัการศึกษา 2) ใหรั้ฐจดัสรรงบประมาณแผน่ดินใหก้บัการศึกษา โดยจดัสรรเงินอุดหนุนรายบุคคล

ให้แก่ผูเ้รียนการศึกษาภาคบงัคบัและการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจดัโดยรัฐและเอกชนให้เท่าเทียมกนั

และจดัสรรเงินเพิ่มเติมให้แก่ผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 3) ให้สถานศึกษามีอิสระในการบริหาร

งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาควบคู่กบัระบบการบริหารการเงินและบญัชี ระบบการ

ตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ บทบาทของผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษาตอ้งสนบัสนุนทรัพยากรการศึกษาในภารกิจของสถานศึกษาทั้งดา้นการบริหารทัว่ไป 

ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ และดา้นบุคลากร เพื่อทาํให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

สอดคลอ้งกบั Starkey (1997) เสนอแนวทางการสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนัวา่ 1) ควรมีการ
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เชิญองค์กรหรือผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียมาร่วมประชุม โดยจดัให้มีหัวขอ้ประชุมท่ีน่าสนใจเก่ียวกบั

ผลประโยชน์ร่วมหรือเป้าประสงค์ท่ีเก่ียวข้องกนั 2) ร่วมกนักาํหนดวตัถุประสงค์ของเครือข่าย 

ทิศทาง กิจกรรมหลกั และคุณสมบติัของสมาชิกให้ชดัเจนโดยให้สมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมใน

การกาํหนด 3) จดัตั้งกลุ่มแกนนาํเครือข่ายท่ีปวารณาตวัเขา้มาทาํหน้าท่ีประสานการจดัการกับ

สมาชิก 4) สร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของและความผูกพนั 5) เครือข่ายตอ้งมีวิธีการจดัหาและจดัการ

ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพในการขบัเคล่ือนกิจกรรมเครือข่ายและความสามารถในการพึ่งตนเอง 

6) สร้างเครือข่ายให้ถูกต้องตามกฎหมาย 7) สนับสนุนให้มีการเช่ือมโยงระหว่างเครือข่ายกับ

เครือข่ายเพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ 8) มีการติดตามผลและประเมินผลเป็นประจาํ ควรให้สมาชิก

เขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการกาํหนดวิธีและเคร่ืองช้ีวดัประสิทธิภาพของกิจกรรมเครือข่ายและ

ร่วมเรียนรู้ตลอดกระบวนการติดตามและประเมินผล 

 2.6  การวัดและประเมินผล มีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะ รัฐบาลได้

กาํหนดค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ โดยมีการกาํหนดมาตรการและแนวทางยกระดบั

คุณภาพการเรียนการสอนและการจดักิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา ให้สถานศึกษาจดักิจกรรม

พฒันาผูเ้รียนโดยเฉพาะกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบ้าํเพ็ญประโยชน์อย่างเขม้ขน้ 

โดยถือวา่เป็นกิจกรรมหลกัในการพฒันาผูเ้รียน กาํหนดให้ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาทุกคนตอ้งผา่น

การฝึกอบรมวิชาผูก้าํกบัลูกเสือขั้นความรู้ชั้นสูง รวมทั้งครูผูส้อนตอ้งผา่นการฝึกอบรมวิชาผูก้าํกบั

ลูกเสือขั้นความรู้เบ้ืองต้นเป็นอย่างตํ่า โดยคาดหวงัว่านโยบาย มาตรการ และแนวทางการจดั

กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ท่ีกาํหนดจะพฒันาผูเ้รียนให้มีค่านิยม

หลัก 12 ประการ มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ สอดคล้องกับ 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560, น. 71) ท่ีกล่าวถึง คนไทยส่วนใหญ่ยงัมีปัญหาด้าน

คุณธรรม จริยธรรม และไม่ตระหนกัถึงความสําคญัของการมีวินยั ความซ่ือสัตยสุ์จริต และการมีจิต

สาธารณะ จึงจาํเป็นตอ้งให้ความสําคญัของการวางรากฐานการปรับเปล่ียนให้คนมีค่านิยมตาม

บรรทดัฐานท่ีดีของสังคมไทย ดงันั้น สถานศึกษาจึงตอ้งดาํเนินการตามนโยบายและตอ้งร่วมกนั

กาํหนดตวัช้ีวดัสร้างแบบประเมินคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ 

สอดคลอ้งกบั จุดหมายของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ท่ีกาํหนดให้

ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินยัและปฏิบติัตน

ตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนบัถือ ยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2557, น. 5) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

พชัรินทร์ จนัทาพูน (2555, น. 204) ได้ศึกษาเร่ือง การพฒันากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความ
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ร่วมมือเพื่อพฒันาโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันาโรงเรียน

ขนาดเล็ก ดา้นการวดัประเมินผลและการปรับปรุงงาน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 

  7. การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะ การ

พฒันาครูและบุคลากรให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นสําคัญและ

สอดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียนเป็นเร่ืองท่ีไดรั้บความสนใจในการจดัการศึกษายุคปัจจุบนั จึง

จาํเป็นตอ้งพฒันาครูให้มีความรู้ในกระบวนจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั

ก่อน ดงันั้น สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดก้าํหนดเป็นนโยบายวา่ ยกระดบัความ

แข็งแกร่งมาตรฐานวิชาชีพครูและผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ให้ครูเป็นผูท่ี้มีความสามารถและทกัษะ

ท่ีเหมาะสมกบัการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผูอ้าํนวยการสถานศึกษามีความสามารถในการ

บริหารจดัการและเป็นผูน้าํทางวิชาการ ครูและผูอ้าํนวยการสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ี

ดีแก่ผูเ้รียน สร้างความมัน่ใจและไวว้างใจส่งเสริมให้รับผิดชอบต่อผลท่ีเกิดกบันกัเรียนท่ีสอดคลอ้ง

กบัวิชาชีพ (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, น. 9) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ

สุวมิล โพธ์ิกล่ิน (2549, น. 154) ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ

เพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก พบวา่ การพฒันาสมาชิกเครือข่าย

มีประโยชน์ในการช่วยให้กระบวนการดาํเนินงานของเครือข่ายทุกขั้นตอนเป็นไปดว้ยดี ตั้งแต่การ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัญหา การระบุเป้าหมาย การจัดทาํแผนกลยุทธ์ การจัดทาํแผน

งบประมาณ การปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ การตรวจสอบและประเมินผล การรายงานผล รวมทั้ง

สอดคลอ้งกบั Chruden and Sheman, (1986, p. 11) กล่าววา่ การพฒันาบุคลากรเป็นกระบวนการใน

การศึกษาฝึกอบรมบุคลากร เพื่อให้บุคลากรท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการขององคก์ร ซ่ึงการพฒันา

นั้นคือ การพฒันาทางดา้นทกัษะ ความรู้ ทศันคติ และบุคลิกภาพ  

  8. การส่ือสาร มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการส่งเสริม สนับสนุนในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี

ความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทนักบัยุคศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งเน้นด้านการ

จดัทาํส่ือการเรียนรู้ออนไลน์ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (Krutube Channel : ครูไทยยุคไอที สร้าง

คลิปดีให้เด็กดู) การพฒันาทกัษะการคิดสู่ห้องเรียนคุณภาพดว้ยการใช้ Infographic การฝึกอบรม

ด้วย Video Training การนาํส่ือดิจิทลัมาช่วยการเรียนการสอน การผลิตส่ือการเรียนรู้ในรูปแบบ

แอพพลิเคชัน่ท่ีหลากหลายไดอ้ยา่งมีคุณภาพ การพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศทางการศึกษา และ

การพฒันาระบบงานทะเบียนเอกสารหลกัฐานการศึกษา ซ่ึงจะทาํให้การบริหารจดัการสถานศึกษา

ดาํเนินอยา่งเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและเป็นทางเลือกหน่ึงท่ีจะช่วยให้การจดัการเรียนการสอน

ของครูผูส้อนเกิดคุณภาพมากยิง่ข้ึน นกัเรียนสามารถเรียนรู้ ทบทวนไดด้ว้ยตนเองโดยไม่มีขอ้จาํกดั 



224 

ทาํให้ผูเ้รียนเขา้ใจเน้ือหาไดดี้ยิ่งข้ึน และตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนอย่างแทจ้ริง (สํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560, น. 89) สอดคล้องกบังานวิจยัของศิริพร ตนัติยมาศ, 

(2550, น. 206-207) ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมท่ีมี

ประสิทธิผล สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การส่ือสารเป็นองค์ประกอบท่ีมีความสําคญั เป็น

กระบวนการหน่ึงของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม เพราะหากขาดการติดต่อส่ือสาร

ย่อมทาํให้ขาดประสิทธิผลของงานด้วย รวมทั้งเท่ากบัขาดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังาน 

การติดต่อส่ือสาร ไดแ้ก่ ทางโทรศพัท์นบัเป็นการประสานงานโดยตรงท่ีกระทาํมากท่ีสุด การทาํ

หนงัสือเชิญประชุม การโทรสารคอมพิวเตอร์ออนไลน์ ทางเวป๊ไซด์ใชอี้เมล,์ เวป๊บอร์ด, เวป๊ไซด์, 

ตามลาํดบั เป็นการติดต่อแบบไม่เป็นทางการ สอดคลอ้งกบัแนวคิดทฤษฎีของ Swansburg, (2002) 

กล่าววา่ การส่ือสารกนัโดยตรงนั้น ทาํให้ไม่ตอ้งมีการผา่นขอ้มูลข่าวสารไปสู่คนกลาง ทาํให้ขอ้มูล

ไปสู่ผูรั้บ ซ่ึงเป็นการลดปัญหาการสูญหายของขอ้มูลข่าวสารไปสู่คนกลาง ทาํใหข้อ้มูลไปสู่ผูรั้บ ซ่ึง

ช่วยลดปัญหาการสูญหายของขอ้มูลข่าวสารและลดระยะเวลาในการให้หรือกระจายขอ้มูลข่าวสาร

ได ้ทาํใหมี้การตอบสนองหรือตอบโตไ้ดร้วดเร็ว 

  9. การวจัิยคุณภาพการศึกษา มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะ นโยบาย

การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ได้กําหนดให้

สถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถ

วิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา ดงันั้น ครูผูส้อนจึงตอ้งทาํ

วิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ดว้ยการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ วางแผนแกไ้ขปัญหาการเรียนรู้ 

เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ ครูผูส้อนสามารถทาํวิจัยและพฒันา

นวตักรรมการศึกษาท่ีนาํไปสู่คุณภาพการเรียนรู้ ดว้ยการศึกษาวเิคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ ออกแบบ

และพฒันานวตักรรมการเรียนรู้ ทดลองใชน้วตักรรมการเรียนรู้ เก็บรวบรวมขอ้มูล และวิเคราะห์

ผลการใชน้วตักรรมนั้น ๆ และครูผูส้อนสามารถนาํกระบวนการวิจยัมาจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนเกิด

การเรียนรู้ ด้วยการใช้เทคนิควิธีการท่ีช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนจากการวิเคราะห์ปัญหา สร้าง

แนวทางเลือกในการแกไ้ขปัญหา ดาํเนินการตามแนวทางท่ีเลือก และสรุปผลการแกไ้ขปัญหาอนั

เป็นการฝึกทกัษะ ฝึกกระบวนการคิด ฝึกการจดัการจากการเผชิญสภาพการณ์จริง และปรับประยกุต์

มวลประสบการณ์มาใชแ้กไ้ขปัญหา สาํหรับระดบัสถานศึกษาการวจิยัพฒันาคุณภาพการศึกษา  มุ่ง

ให้ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาทาํการวิจยัและนาํผลการวิจยัมาประกอบการตดัสินใจ รวมทั้งจดัทาํ

นโยบายและวางแผนบริหารจดัการสถานศึกษาให้เป็นองค์กรท่ีนาํไป สู่คุณภาพการจดัการศึกษา 

และเป็นแหล่งสร้างเสริมประสบการณ์เรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างมีคุณภาพ ดังนั้น ครูผูส้อนและ

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาจึงมีความจาํเป็นตอ้งทาํการวิจยัพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อสะทอ้นให้เห็น
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ถึงคุณภาพการจดัการศึกษา สอดคลอ้งกบั Field, (1997, pp. 192-193) กล่าวว่า การวิจยัปฏิบติัการ

เป็นการศึกษาขนาดเล็ก (small scale) ท่ีดาํเนินการโดยครูในชั้นเรียน เป็นกระบวนการท่ีช่วยให้ครู

สะทอ้นการปฏิบติังานและเสริมพลงัอาํนาจให้กบัครู และสอดคลอ้งกบั Mclean, (1997, pp. 34-38) 

ท่ีกล่าววา่ การวิจยัเป็นกระบวนการท่ีสามารถสร้างการมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษากบันกัวิจยั 

และสอดคล้องกับ Smulyan, Lisa, (1998, pp. 47-56) ได้วิจัยเร่ือง “The Collaboration process in 

action research) ผลการวิจัยพบว่า การวิจัยไม่ใช่การเปล่ียนแปลงโรงเรียนแต่เป็นการพัฒนา

บุคลากรและพฒันาสถานศึกษา ผลท่ีได้จากความร่วมมือตามความรู้สึกของครูพบว่า ถึงแมข้้อ

คน้พบท่ีไดจ้ะเป็นเพียงส่วนเล็ก ๆ ท่ีมีผลต่อการปฏิบติัแต่ครูเห็นว่าในช่วงเวลาท่ีดาํเนินการตาม

กระบวนการร่วมมือของทีมวจิยัทาํให้รู้สึกท่ีดีต่อตนเองและวิชาชีพ มีความเขา้ใจในระเบียบวธีิการ

วจิยัมากข้ึนและพร้อมท่ีจะทาํการวจิยัในโอกาสต่อไป 

 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

 3.1  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

  3.1.1  สถานศึกษา ควรเป็นเครือข่ายร่วมกนัวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มี

เครือข่ายสนบัสนุนครูผูท้าํวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เช่น การวิจยักระบวนการจดัการเรียน

การสอน การวิจยัในชั้นเรียน การวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน การวิจยัเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน การวจิยัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน เป็นตน้ 

  3.1.2  สถานศึกษา ควรเป็นเครือข่ายสนับสนุนการใช้ทรัพยากรร่วมกันในการ

จดัหาพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ เช่น การพฒันานวตักรรม และ

เทคโนโลยใีนการเรียนการสอน การใชห้อ้งปฏิบติัการทางภาษา การใชห้อ้งปฏิบติัการวทิยาศาสตร์ 

การใชห้อ้งสมุดอิเล็กทรอนิกส์ เป็นตน้ 

  3.1.3  สถานศึกษา ควรเป็นเครือข่ายสนับสนุนการมีภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาและครูผูส้อนในการพฒันาหลกัสูตร การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดั

และประเมินผล การใช้ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศการศึกษา และการ

ประกนัคุณภาพการศึกษา 

  3.1.4  สถานศึกษา ควรเป็นเครือข่ายสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ

พฒันากระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 การวดัผลและประเมินผลเชิงประจกัษ ์

การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
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  3.1.5  สถานศึกษา ควรเป็นเครือข่ายสนับสนุนการพฒันาสมาชิกเครือข่ายให้มี

ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการจดัการเรียนรู้ การพฒันาผูเ้รียน การบริหารจดัการชั้นเรียน 

การทาํงานเป็นทีม และการสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ 

  3.1.6   สถานศึกษา  ควรเป็นเครือข่ายสนับสนุนการส่ือสารเ ร่ือง หลักสูตร

สถานศึกษา การจดักระบวนการเรียนรู้ การวดัผลและประเมินผล การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา การนิเทศการศึกษา และการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยผ่านเครือสังคม

ออนไลน์ (Social Network) ท่ีถูกนาํเสนอผ่านทางส่ือสังคม (Social media) ทาํให้มีปฏิสัมพนัธ์

ระหว่างบุคคลหรือสถานศึกษาภายในเครือข่าย โดยมีการแลกเปล่ียนข้อมูลระหว่างกัน เช่น 

Facebook, MySpace เป็นตน้ เครือข่ายสังคมออนไลน์เขา้มามีบทบาทสําคญัในการส่ือสารเร่ือง

ต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดีซ่ึงช่วยให้ติดต่อส่ือสารกนัไดอ้ยา่งรวดเร็ว หรือการเผยแพร่ขอ้มูลต่อๆ กนัไป

ในเครือข่ายสังคมออนไลน์ จะนาํมาสู่การจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 3.2  ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังต่อไป 

  3.2.1  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ

ระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

  3.2.2  ควรศึกษาการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพของเครือข่ายความร่วมมือด้าน

วชิาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

  3.2.3  ควรศึกษาการพฒันาสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีพฒันาข้ึน 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวจัิย 

 

1.  นางวพิาภรณ์  พุฒิมา   

สถานท่ีทาํงาน  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

วฒิุการศึกษา  ปริญญาโท (บริหารการศึกษา) 

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ  ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ (หวัหนา้กลุ่มงานวดัและประเมินผล 

การจดัการศึกษา)  ดา้นการนิเทศการศึกษา   

2. นายสมเกียรติ  รัตนวฑูิรย ์   

สถานท่ีทาํงาน  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

วฒิุการศึกษา  ปริญญาโท (สถิติวจิยั) 

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ  ศึกษานิเทศกเ์ช่ียวชาญ (ผูอ้าํนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

การจดัการศึกษา  ดา้นสถิติวิจยั 

3. นายดุสิต ยาใจ   

สถานท่ีทาํงาน  โรงเรียนราชานุบาล (ขนาดใหญ่) สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

วฒิุการศึกษา  ปริญญาโท (บริหารการศึกษา) 

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ  ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ  ดา้นการบริหารสถานศึกษา  

(ขนาดใหญ่) 

4. นายณิศชกฤต ฟุ่มเฟือย  

สถานท่ีทาํงาน  โรงเรียนบา้นฟ้า สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

วฒิุการศึกษา  ปริญญาโท (บริหารการศึกษา) 

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ  ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ  ดา้นการบริหารสถานศึกษา  

(ขนาดกลาง) 

5. นายวรีะพงษ ์หาญณรงค ์  

สถานท่ีทาํงาน  โรงเรียนบา้นนายาง  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

วฒิุการศึกษา  ปริญญาโท (บริหารการศึกษา) 

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ  ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ  ดา้นการบริหารสถานศึกษา  

(ขนาดเล็ก) 
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ณ ห้องประชุมศิริภัสสร  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 จังหวัดน่าน 

1. นายสุรสิทธ์ิ สมยศ  ตําแหน่ง ขา้ราชการบาํนาญ 

สถานท่ีทาํงาน   อดีตขา้ราชการ สังกดั สพป.น่าน เขต 1 

วฒิุการศึกษา    ปริญญาตรี (พลศึกษา) ปริญญาโท (รัฐประศาสนศาสตร์) 

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ 

-  ครู  อาจารย ์ ครูใหญ่  อาจารยใ์หญ่  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน  

    -  ผูช่้วยหวัหนา้การประถมศึกษาอาํเภอ   หวัหนา้การประถมศึกษาอาํเภอ  

     -  ผูช่้วยผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นการศึกษา  

     -  รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

     -  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนราชนุบาล จงัหวดัน่าน 

 -  ผูต้รวจการเลือกตั้งประจาํจงัหวดัน่าน 

-  วทิยฐานะ รองผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ 

2. นายถวลิ  เจดียถ์า ตําแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

สถานท่ีทาํงาน  โรงเรียนบา้นดอน (ศรีเสริมกสิกร) (สถานศึกษาขนาดใหญ่) 

วฒิุการศึกษา ปริญญาตรี (คณิตศาสตร์) ปริญญาโท (บริหารการศึกษา) 

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ 

-  ครู  อาจารย ์ หวัหนา้ฝ่ายวิชาการโรงเรียน/กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย  

-  ครูใหญ่ อาจารยใ์หญ่ รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน  

-  เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    -  ประธานเครือข่ายสถานศึกษาจงัหวดัน่าน 

-  วทิยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ 

3. นายสมบูรณ์  แสนอุม้ ตําแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียน  

สถานท่ีทาํงาน โรงเรียนบา้นไชยสถาน  อาํเภอเชียงม่วน  จงัหวดัพะเยา 

วฒิุการศึกษา ปริญญาตรี (ประถมศึกษา) ปริญญาโท (บริหารการศึกษา) 

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ 

-  ครู  อาจารย ์ หวัหนา้ฝ่ายวิชาการโรงเรียน/กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย  

-  อาจารยใ์หญ่   

-  เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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    -  ประธานเครือข่ายสถานศึกษาจงัหวดัพะเยา 

-  วทิยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ 

 

4. นายฉตัรพล นนัทะเสน  ตําแหน่ง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

สถานท่ีทาํงาน โรงเรียนชุมชนตา้ตลาด  อาํเภอขนุตาล  จงัหวดัเชียงราย   

วฒิุการศึกษา ปริญญาตรี (ประถมศึกษา) ปริญญาโท (บริหารการศึกษา) 

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ 

-  อาจารย ์ หวัหนา้ฝ่ายวชิาการโรงเรียน/กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 

-  เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    -  ประธานเครือข่ายสถานศึกษาจงัหวดัเชียงราย 

-  วทิยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ 

5. นายสุภาพ หงส์สามสิบเจด็ ตําแหน่ง ผูอ้าํนวยการโรงเรียน  

สถานท่ีทาํงาน โรงเรียนกอรวบวทิยาสรรค ์อาํเภอแม่เมาะ จงัหวดัลาํปาง 

วฒิุการศึกษา ปริญญาตรี (บริหารการศึกษา) ปริญญาโท (บริหารการศึกษา) 

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ 

-  อาจารย ์ หวัหนา้ฝ่ายวชิาการโรงเรียน/กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 

-  เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    -  ประธานเครือข่ายสถานศึกษาจงัหวดัลาํปาง 

-  วทิยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ 

6. นายวทิยา ยะปัญญา ตําแหน่ง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน  

สถานท่ีทาํงาน ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นโฮ่งศีลาภรณ์  อาํเภอบา้นโฮ่ง  จงัหวดัลาํพนู 

วฒิุการศึกษา ปริญญาตรี (บริหารการศึกษา) ปริญญาโท (บริหารการศึกษา) 

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ 

-  อาจารย ์  หวัหนา้ฝ่ายวชิาการโรงเรียน/กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 

-  เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    -  ประธานเครือข่ายสถานศึกษาจงัหวดัลาํพนู 

-  วทิยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ 

7. นายโอภาส อินตะ๊แสน  ตําแหน่ง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน   

สถานท่ีทาํงาน  โรงเรียนวดัหว้ยแกว้  อาํเภอแม่ออน  จงัหวดัเชียงใหม่ 

วฒิุการศึกษา ปริญญาตรี (การประถมศึกษา) ปริญญาโท (บริหารการศึกษา) 
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ประสบการณ์หรือความชาํนาญ 

-  อาจารย ์ หวัหนา้ฝ่ายวชิาการโรงเรียน/กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 

-  เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    -  ประธานเครือข่ายสถานศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่ 

-  วทิยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ 

 

8. นายสง่า หมอนเข่ือน   ตําแหน่ง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน  

สถานท่ีทาํงาน โรงเรียนบา้นสวนเข่ือน (ราษฎร์บูรณวทิยา)  อาํเภอเมือง จงัหวดัแพร่ 

วฒิุการศึกษา ปริญญาตรี (บริหารการศึกษา) ปริญญาโท (บริหารการศึกษา) 

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ 

-  อาจารย ์ หวัหนา้ฝ่ายวชิาการโรงเรียน/กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 

-  เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    -  ประธานเครือข่ายสถานศึกษาจงัหวดัแพร่ 

-  วทิยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ 

9. นายจาํรัส ปันทวงั   ตําแหน่ง  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน  

สถานท่ีทาํงาน โรงเรียนสังวาลยว์ทิย ์ อาํเภอแม่สะเรียง  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

วฒิุการศึกษา ป.กศ.สูง (พลศึกษา) ปริญญาตรี (พลศึกษา) ปริญญาโท (บริหารการศึกษา) 

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ 

-  ตาํแหน่ง อาจารย ์ หวัหนา้ฝ่ายวชิาการโรงเรียน/กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 

-  เลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    -  ประธานเครือข่ายสถานศึกษาจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

-  วทิยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ 

10. นางเบญจมาศ มณเฑียร  ตําแหน่ง  ศึกษานิเทศก ์  

สถานท่ีทาํงาน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 

วฒิุการศึกษา ปริญญาตรี (เศรษฐศาสตร์) ปริญญาตรีนิติศาสตร์ ปริญญาโท (บริหารการศึกษา)  

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ 

-  อาจารย ์หวัหนา้ฝ่ายวชิาการโรงเรียน/กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 

-  ศึกษานิเทศก ์  

-  หวัหนา้กลุ่มงานพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรียนรู้  

    -  ปฏิบติัหนา้ท่ีผูอ้าํนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
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-  ผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษา 

    -  ศึกษานิเทศกผ์ูรั้บผิดชอบเครือข่ายสถานศึกษาจงัหวดัแพร่ 

-  วทิยฐานะ  ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ 

11. นายไชยยศ คาํสังวาลย ์ตาํแหน่ง  ศึกษานิเทศก์   

สถานท่ีทาํงาน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

วฒิุการศึกษา ปริญญาตรี (ประถมศึกษา) ปริญญาโท (บริหารการศึกษา) 

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ 

-  อาจารย ์หวัหนา้ฝ่ายวชิาการโรงเรียน/กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 

-  หวัหนา้กลุ่มงานส่งเสริมระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา  

    -  ปฏิบติัหนา้ท่ีผูอ้าํนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 

-  ผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

    -  ศึกษานิเทศกผ์ูรั้บผิดชอบเครือข่ายสถานศึกษาจงัหวดัน่าน 

-  วทิยฐานะ  ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ 

 

12. นายสุจินต ์สุคนัธนปัญญา ตําแหน่ง  ศึกษานิเทศก ์   

สถานท่ีทาํงาน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

วฒิุการศึกษา ปริญญาตรี (วทิยาศาสตร์) ปริญญาโท (บริหารการศึกษา) 

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ 

-  ครู  อาจารย ์ หวัหนา้ฝ่ายวิชาการโรงเรียน/กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 

-  ศึกษานิเทศก ์(กาํกบัดูแลทุกกลุ่มงานในกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดั

การศึกษา) 

-  ผูอ้าํนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 

-  เลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

-  ศึกษานิเทศกผ์ูรั้บผิดชอบเครือข่ายสถานศึกษาจงัหวดัพะเยา 

-  วทิยฐานะ ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ 

13. นางธนชัพร ชยัมณี ตําแหน่ง  ครู  

สถานท่ีทาํงาน โรงเรียนบา้นทุ่งนอ้ย  อาํเภอภูเพียง  จงัหวดัน่าน (ขนาดเล็ก) 

วฒิุการศึกษา ปริญญาตรี (ประถมศึกษา) ปริญญาโท (บริหารการศึกษา) 

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ 
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-  ครู อาจารย ์หวัหนา้ฝ่ายวชิาการโรงเรียน/กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 

-  ผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

-  รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการจงัหวดัน่าน 

-  วทิยฐานะ ครูชาํนาญการพิเศษ 

14. นางอมรรัตน์ ฐิติไชยธนาภทัร์ ตําแหน่ง  ครู 

สถานท่ีทาํงาน โรงเรียนศรีเวยีงสา  อาํเภอเวยีงสา จงัหวดัน่าน (ขนาดกลาง) 

วฒิุการศึกษา ปริญญาตรี (วทิยาศาสตร์) ปริญญาโท (บริหารการศึกษา) 

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ 

-  ครู อาจารย ์หวัหนา้ฝ่ายวชิาการโรงเรียน/กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 

-  ผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

-  รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการจงัหวดัน่าน 

-  วทิยฐานะ ครูชาํนาญการพิเศษ 

15. นางสุพตัรา ปิติรัตน์ ตําแหน่ง  ครู  

สถานท่ีทาํงาน โรงเรียนบา้นดอน (ศรีเสริมกสิกร)  (ขนาดใหญ่) 

วฒิุการศึกษา ปริญญาตรี (ประถมศึกษาและวดัผลการศึกษา) ปริญญาโท (บริหารการศึกษา)  

ประสบการณ์หรือความชาํนาญ 

-  ครู อาจารย ์หวัหนา้ฝ่ายวชิาการโรงเรียน/กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 

-  ผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

-  รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการจงัหวดัน่าน 

-  วทิยฐานะ ครูชาํนาญการพิเศษ 
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ภาคผนวก ข 

แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



256 

แบบสัมภาษณ์ 

การวิจัยเร่ือง  การพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ

ระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

...................................................................................... 

คาํช้ีแจง  

1. วตัถุประสงคใ์นการสัมภาษณ์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

2. ผูใ้หส้มัภาษณ์ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และ รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 

วนัท่ีสมัภาษณ์.......................เดือน..............................................................พ.ศ. 2559 

ผูส้มัภาษณ์   วา่ท่ี พนัตรี สุรเดช  รอดจินดา 

สถานท่ี...............................................................................................................................................................  

เร่ิมสมัภาษณ์เวลา...........................................น. ส้ินสุดการสมัภาษณ์เวลา.................................................น. 

ผูใ้หส้มัภาษณ์.................................................................................................................................................... 

ตาํแหน่ง............................................................................................................................................................  

วฒิุการศึกษา.................................................................................................................................................... 

สถานท่ีทาํงาน.................................................................................................................................................. 
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ประเด็นสัมภาษณ์ 

1. ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร ต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่ง

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. ขอบเขตการวจิัย 

เห็นดว้ย 

ไม่เห็นดว้ย  

เหตุผลเพราะ................................................................................................................. 

สภาพปัจจุบนั ปัญหาเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวชิาการ 

แนวคิด หลกัการเครือข่ายความร่วมมือ

ดา้นวชิาการ 

1. การเสริมสร้างพลงัอาํนาจ 

2. หลกัการความร่วมมือเครือข่าย 

ขอบเขตเครือข่ายความร่วมมือ 

ดา้นวชิาการ 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวดัและประเมินผล 

4. การวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

5. การนิเทศการเรียนการสอน 

6. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

7. การจดัหาและพฒันาส่ือ  นวตักรรม 

และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

การบริหารงานเครือข่ายความร่วมมือ 

1. การวางแผนการบริหารเครือข่าย 

2. การจดัโครงสร้างเครือข่าย 

3. การดาํเนินงานการบริหารเครือข่าย 

4. การประเมินผลการดาํเนินงาน

 

 

องคป์ระกอบของ

เครือข่ายความร่วมมือ

ดา้นวชิาการ 

1. การมีวสิยัทศัน์ร่วมกนั 

2. การสนบัสนุนการใช้

ทรัพยากรร่วมกนั 

3. การมีภาวะผูน้าํ 

4. การมีส่วนร่วมของ

สมาชิก 

5. การพฒันาสมาชิก

เครือข่าย 

6. การส่ือสาร 

 ั ป ิ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณภาพรูปแบบ 

1. ความเหมาะสม 

2. ความเป็นไปได ้

3. ความเป็นประโยชน ์
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2. ท่านคิดวา่ สภาพปัจจุบนั ปัญหา และแนวทางในการแกปั้ญหาเก่ียวกบัการบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ

ตอนบน ดา้นต่าง ๆ เหล่าน้ี เป็นอยา่งไร? 

2.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน................................................................................................................  

ปัญหา............................................................................................................................ 

แนวทางในการแก้ปัญหา................................................................................................ 

 2.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน...............................................................................................................  

ปัญหา............................................................................................................................ 

แนวทางในการแก้ปัญหา............................................................................................... 

2.3 การการวดัและประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน................................................................................................................. 

ปัญหา............................................................................................................................  

แนวทางในการแก้ปัญหา............................................................................................... 

2.4 การวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน................................................................................................................. 

ปัญหา............................................................................................................................  

แนวทางในการแก้ปัญหา............................................................................................... 

2.5 การนิเทศการเรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน................................................................................................................. 

ปัญหา............................................................................................................................  

แนวทางในการแก้ปัญหา............................................................................................... 

2.6 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน................................................................................................................. 

ปัญหา............................................................................................................................  

แนวทางในการแก้ปัญหา............................................................................................... 

2.7 การจัดหาและพฒันาส่ือ  นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน................................................................................................................. 
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ปัญหา............................................................................................................................  

แนวทางในการแก้ปัญหา............................................................................................... 

3. ท่านคิดวา่  การบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ควรดาํเนินการในด้านน้ีอย่างไร จึงจะมีความ

เหมาะสม ความเป็นไปได ้และมีประโยชน์ 

3.1 ดา้นการวางแผนการบริหารเครือข่าย 

……………………………………………………………………………………………………… 

3.2 ดา้นการจดัโครงสร้างเครือข่าย 

……………………………………………………………………………………………………… 

3.3 ดา้นการดาํเนินงานการบริหารเครือข่าย 

……………………………………………………………………………………………………… 

3.4 ดา้นการประเมินผลการดาํเนินงานเครือข่าย 

……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามการวจิัยเร่ือง 

การพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวชิาการระหว่างสถานศึกษา 

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

……………………………………………………………………………………………………… 

คาํช้ีแจง  

1. แบบสอบถามชุดนี้ เป็นเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบการวิจัย 

เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน โดยมีวัตถุประสงค์ในการใช้

แบบสอบถามชุดนี ้เพือ่ต้องการทราบความคิดเห็นต่อสภาพความเป็นจริงในเครือข่ายความร่วมมือ

ด้านวชิาการระหว่างสถานศึกษาของท่าน  

2. โปรดตอบข้อคําถามทุกข้อตามความเป็นจริง เพราะข้อมูลที่เป็นจริงจะมีคุณค่า

อย่างยิ่งต่องานวิจัยนี้ และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ

ด้านวชิาการระหว่างสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน  

3. ข้อมูลทีท่่านตอบ จะไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านแต่อย่างใด ผู้วจัิยจะเกบ็เป็นความลับ 

และนํามาวเิคราะห์ผลในภาพรวมเท่าน้ัน  

4. แบบสอบถามชุดนีม้ี 2 ตอน คือ 

ตอนที ่ 1  ข้อมูลสถานภาพทั่วไป 

ตอนที ่ 2  รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการระหว่าง

สถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

 

 

 

ว่าที ่พนัตรี  สุรเดช รอดจินดา 

นักศึกษาปริญญาดุษฎบีัณฑิต สาขาศึกษาศาสตร์ 

แขนงวชิา บริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 

แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
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เร่ือง   การบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวชิาการระหว่างสถานศึกษา 

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

............................................................................................................................................................. 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 

คําช้ีแจง     โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  √    ในช่อง            ตามสภาพความเป็นจริงในเครือข่ายความ

ร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาของท่าน 

1. ตําแหน่ง 

                ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

                รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ  

2. เพศ              

ชาย                  

หญิง 

3. อายุ 

ไม่เกิน 30 ปี 

เกิน 30 ปี - ไม่เกิน 40 ปี 

เกิน 40 ปี - ไม่เกิน 50 ปี 

เกิน 50 ปีข้ึนไป 

4. วุฒิการศึกษา 

ระดบัปริญญาตรีหรือตํ่ากวา่ปริญญาตรี 

ระดบัปริญญาโท  

                 ระดบัปริญญาเอก 

5. ประสบการณ์ในการดํารงตําแหน่ง 

ไม่เกิน 10 ปี 

เกิน 10 ปี - ไม่เกิน 20 ปี 

เกิน 20 ปี - ไม่เกิน 30 ปี 

เกิน 30 ปีข้ึนไป 

 

 

ตอนที ่2  รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือด้านวชิาการระหว่างสถานศึกษาสังกดัสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 
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คําช้ีแจง  โปรดพิจารณาขอ้ความท่ีเก่ียวกบัการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่ง

สถานศึกษาท่ีท่านสงักดัอยู ่โดยทาํเคร่ืองหมาย / ลงในช่องระดบัคะแนนท่ีตรงกบั

เครือข่ายของท่านมากท่ีสุด  เพียงคาํตอบเดียว ซ่ึงแต่ละช่องมีความหมายดงัต่อไปน้ี 

ระดบั 5  หมายถึง   มีการปฏิบติัท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริงในระดบัมากท่ีสุด 

ระดบั 4  หมายถึง   มีการปฏิบติัท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริงในระดบัมาก 

ระดบั 3  หมายถึง   มีการปฏิบติัท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริงในระดบัปานกลาง 

ระดบั 2  หมายถึง   มีการปฏิบติัท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริงในระดบันอ้ย 

ระดบั 1  หมายถึง   มีการปฏิบติัท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริงในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ขอ้ 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 สถานศึกษาร่วมกันกาํหนดเป้าหมายด้านวิชาการของ

สถานศึกษาในอนาคต  

     

2 สถานศึกษาร่วมกนัวางแผนพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของ

ทอ้งถ่ิน 

     

3 สถานศึกษาร่วมกันพัฒนากระบวนการเ รีย น รู้ให้

สอดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียน 

     

4 สถานศึกษาร่วมกันจดัโครงสร้างเครือข่ายการวดัและ

ประเมินผล ผูเ้รียน 

     

5 สถานศึกษาร่วมกนัวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา      

6 สถานศึกษาร่วมกนัจดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้

เช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา 

     

7 สถานศึกษาร่วมกันสร้างระบบพฒันาประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

     

8 สถานศึกษาร่วมกนัจดัหาและพฒันาส่ือ นวตักรรม และ

เทคโนโลยทีางการศึกษา      

 

     

9 สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนบัสนุนการใชท้รัพยากร

ร่วมกนัในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
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ขอ้ 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

10 สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนับสนุนการใช้ทรัพยากร

ร่วมกนัในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

     

11 สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนับสนุนการใช้ทรัพยากร

ร่วมกนัในการวดัและประเมินผล 

     

12 สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนับสนุนผูท้าํวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษา 

     

13 ส ถ า น ศึ ก ษ า เ ป็ น เค รื อ ข่ า ย ส นับ ส นุ น ใ ห้ มี ก า รนํา

ผลการวจิยัมาใชใ้นการเรียนการสอน 

     

14 สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนับสนุนการใช้ทรัพยากร

ร่วมกนัในการนิเทศการเรียนการสอน 

     

15 สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนบัสนุนการใชท้รัพยากร

ร่วมกนัในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

     

16 สถานศึกษาเป็นเครือข่ายสนับสนุนการใช้ทรัพยากร

ร่วมกันในการจัดหาและพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

     

17 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาร่วมกนัเป็นผูน้าํทางวชิาการใน

การพฒันาหลกัสูตรสอดคลอ้งกบัความสนใจและความ

ถนดัของผูเ้รียน 

     

18 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาร่วมกนัเป็นผูน้าํทางวิชาการใน

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

     

19 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเป็นผูน้าํทางวิชาการในดา้นการ

วดัและประเมินผล 

     

20 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเป็นผูน้าํทางวิชาการในการวิจยั

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

     

21 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเป็นผูน้ําทางวิชาการในการ

นิเทศการเรียนการสอน ให้มีคุณภาพและต่อเน่ืองเป็น

ระบบ 
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ขอ้ 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

22 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเป็นผูน้ําทางวิชาการในการ

พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

23 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาเป็นผูน้ําทางวิชาการในการ

จดัหาและพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา 

     

24 ครูและบุคลากรของสถานศึกษาร่วมกันในการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน 

     

25 ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนจากประสบการณ์

จริง 

     

26 ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวดัผล

และประเมินผลเชิงประจกัษ ์

     

27 ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีเครือข่ายการวิจยัเพื่อ

พฒันาคุณภาพการศึกษา 

     

28 ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีเครือข่ายการนิเทศ

แบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

     

29 ครูและบุคลากรของสถานศึกษามีเครือข่ายการพฒันา

ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

30 ครูและบุคลากรของสถานศึกษาร่วมกนัพฒันาส่ือ 

นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษาใหท้นัสมยัและ

มีประสิทธิภาพ 

     

31 ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร นํา ระ บ บ

สารสนเทศมาใช ้

     

32 สมาชิกเครือข่ายมีการปฏิบติัการร่วมกันในการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา 

     

33 สมาชิกเครือข่ายไดรั้บอบรมบุคลากรเก่ียวกบัการเรียน

ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียน 
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ขอ้ 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

34 สมาชิกเครือข่ายมีการสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบั

การประเมินผลการเรียน 

     

35 สมาชิกเครือข่ายมีการอบรมทาํวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา 

     

36 สมาชิกเครือข่ายมีการอบรมการนิเทศการเรียนการสอน      

37 สมาชิกเครือข่ายมีการสัมมนาร่วมกันเก่ียวกับระบบ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

38 สมาชิกเครือข่ายมีการร่วมกันจัดหาและพัฒนาส่ือ 

นวตักรรม และเทคโนโลย ี

     

39 สถานศึกษาร่วมมือกนัส่ือสารเร่ืองหลกัสูตรสถานศึกษา

โดยผา่นเครือข่าย 

     

40 สถานศึกษาร่วมมือกนัส่ือสารเร่ืองกระบวนการเรียนรู้

โดยผา่นเครือข่าย 

     

41 สถานศึกษาร่วมมือกันส่ือสารเ ร่ืองการว ัดผลและ

ประเมินผลโดยผา่นเครือข่าย 

     

42 สถานศึกษาร่วมมือกันส่ือสารเร่ืองการวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษาโดยผา่นเครือข่าย 

     

43 สถานศึกษาร่วมมือส่ือสารเร่ืองการนิเทศการเรียนการ

สอนโดยผา่นเครือข่าย 

     

44 สถานศึกษามีการส่ือสารเร่ืองการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษาโดยผา่นเครือข่าย 

     

45 สมาชิกเครือข่ายร่วมกนัสร้างเคร่ืองมือในการวดัและ

ประเมินผล 

     

46 สมาชิกเครือข่ายร่วมกนัสร้างเคร่ืองมือวดัความสามารถ

นกัเรียนดา้นพุทธิพิสัย ดา้นจิตพิสัย และดา้นทกัษะพิสัย      

     

47 สมาชิกเครือข่ายร่วมกนัสร้างแบบประเมินกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียน 
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ขอ้ 
 

รายการ 

ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

48 สมาชิกเครือข่ายร่วมกนัสร้างแบบประเมินคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 

     

49 สมาชิกเครือข่ายร่วมกนัสร้างแบบประเมินการอ่าน คิด

วเิคราะห์ และเขียน 

     

50 สมาชิกเครือข่ายร่วมกนัสร้างแบบประเมินคุณธรรม 

จริยธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

     

 

 

 

 

ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ีเป็นอยา่งดี 
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ภาคผนวก ค 

หนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลเพือ่การวจิยั 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/ 182                                             สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

  ตาํบลบางพดู  อาํเภอปากเกร็ด 

  จงัหวดันนทบุรี   11120 

                                                                      วนัท่ี  14 มิถุนายน พ.ศ. 2560 

เร่ือง  ขอเรียนเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาเคร่ืองมือวจิยั 

เรียน  ผูเ้ช่ียวชาญ (ดงัรายช่ือท่ีแนบ) 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  โครงการดุษฎีนิพนธ์  จาํนวน  1  ชุด 

ดว้ย   วา่ท่ี พนัตรี สุรเดช  รอดจินดา  นกัศึกษาระดบัดุษฎี แขนงวชิา บริหารการศึกษา

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัให้ทาํดุษฎีนิพนธ์  เร่ือง  การพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ภาคเหนือตอนบนตามโครงการดุษฎีนิพนธ์ท่ีแนบมาดว้ยน้ี 

การจดัทาํดุษฎีนิพนธ์ดงักล่าวนกัศึกษาไดจ้ดัทาํเคร่ืองมือท่ีจะเก็บรวบรวมขอ้มูล และ

ไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยดุ์ษฎีนิพนธ์ไวช้ั้นหน่ึงแลว้   แต่เพื่อใหเ้คร่ืองมือท่ีจดัทาํนั้น

มีความครอบคลุมเน้ือหาวชิาแนวปฏิบติัและสอดคลอ้งกบัหลกัและกระบวนการวจิยั สาขาวชิาฯ  จึง

ขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูเ้ช่ียวชาญด้าน. ได้โปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความ

คิดเห็นเพื่อการปรับปรุงเคร่ืองมือการวิจยัของนกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย สําหรับรายละเอียดอ่ืน ๆ  นกัศึกษา

จะนาํเรียนดว้ยตนเอง 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน และ

ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

           ทววีฒัน์  วฒันกุลเจริญ 

                                      (รองศาสตราจารย ์ดร.ทววีฒัน์  วฒันกุลเจริญ) 

                                     ประธานกรรมการประจาํสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 

โทร.  02-504-8503 

เบอร์นกัศึกษา  0910689768 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/349                                               สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

  ตาํบลบางพดู  อาํเภอปากเกร็ด 

  จงัหวดันนทบุรี   11120 

 วนัท่ี  5 ตุลาคม  2560 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ให้นกัศึกษาทดลองเคร่ืองมือวจิยั 

เรียน  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา (ดงัรายช่ือท่ีแนบ) 

 

 ดว้ย   วา่ท่ี พนัตรี  สุรเดช รอดจินดา  นกัศึกษาระดบัดุษฎีบณัฑิต  วิชาเอก บริหาร

การศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช อยูร่ะหวา่งดาํเนินการทาํดุษฎี

นิพนธ์  เร่ือง  การพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษา

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

 ในการน้ี  นกัศึกษาจาํเป็นจะตอ้งทดลองใช้เคร่ืองมือในการวิจยัโดยเก็บขอ้มูลจาก 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ รวม 2 ท่าน 

 ทั้งน้ี  ผลการวจิยัท่ีไดจ้ะเป็นประโยชน์แก่งานวชิาการสืบไป 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านในการอนุญาตให้นักศึกษาได้ทดลอง

เคร่ืองมือวิจยัตามวนั เวลา และรายละเอียดท่ีนกัศึกษาเสนอมาพร้อมน้ี หวงัวา่จะไดรั้บความกรุณา

จากท่าน และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

    ขอแสดงความนบัถือ 

 

   ทววีฒัน์  วฒันกุลเจริญ 

                                      (รองศาสตราจารย ์ดร.ทววีฒัน์  วฒันกุลเจริญ) 

                                     ประธานกรรมการประจาํสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

 

 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 

โทร.  02-504-8503 

เบอร์นกัศึกษา 0910689768 
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ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/350                                         สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

                                                                                                    มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ตาํบลบางพดู  อาํเภอปากเกร็ด 

                                                                                 จงัหวดันนทบุรี   11120 

 วนัท่ี  5 ตุลาคม  2560  

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ให้นกัศึกษาเก็บขอ้มูลเพื่อการวิจยั 

เรียน  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา (รายช่ือท่ีแนบ) 

 

 ดว้ย วา่ท่ี พนัตรี สุรเดช  รอดจินดา   นกัศึกษาหลกัสูตรดุษฎีบณัฑิต วิชาเอก บริหาร

การศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  อยูร่ะหวา่งดาํเนินการทาํดุษฎี

นิพนธ์  เร่ือง  การพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งสถานศึกษา

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน 

 ในการน้ี  นกัศึกษาจาํเป็นจะตอ้งเก็บขอ้มลูเพื่อการวจิยัจาก ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

และรองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ  

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่าน  ในการอนุญาตใหน้กัศึกษาดาํเนินการ

เก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยัตาม  วนั  เวลา  และรายละเอียดท่ีนกัศึกษาเสนอมาพร้อมน้ี  หวงัวา่จะไดรั้บ

ความกรุณาจากท่าน และขอขอบคุณมา ณ  โอกาสน้ี 

 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

ทววีฒัน์  วฒันกุลเจริญ 

                                      (รองศาสตราจารย ์ดร.ทววีฒัน์  วฒันกุลเจริญ) 

                                     ประธานกรรมการประจาํสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

 

 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 

โทร.  02-504-8503 

เบอร์นกัศึกษา  0910689768 



271 

ท่ี ศธ 0522.16 (บ)/124                                          สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ตาํบลบางพดู  อาํเภอปากเกร็ด 

จงัหวดันนทบุรี   11120 

  18  เมษายน  2561 

เร่ือง  ขอเรียนเชิญเขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ของนกัศึกษาระดบัปริญญาเอก 

เรียน  รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญ (ดงัรายละเอียดท่ีแนบ)  

ดว้ย วา่ท่ี พนัตรี สุรเดช  รอดจินดา นกัศึกษาระดบัดุษฎีบณัฑิต วชิาเอก บริหาร

การศึกษาสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ไดรั้บการอนุมติัให้ทาํดุษฎีนิพนธ์  

เร่ือง  การพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ตลอดจนเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลและประเด็น

ท่ีมีประโยชน์ต่อการพฒันาวงการศึกษาไทย 

ในการน้ี สาขาวิชาศึกษาศาสตร์พิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ

ในเร่ืองดงักล่าว จึงขอเรียนเชิญท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิเพื่อเขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

วนัเสาร์ท่ี 5 พฤษภาคม  2561 เวลา 9.00 – 12.00 น. ณ ห้องประชุมศิริภสัสร สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 อาํเภอเมือง จงัหวดัน่าน 

โดยมีประเด็นพิจารณาด้านองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ

ระหว่างสถานศึกษา ประกอบดว้ย การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั การสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนั 

การมีภาวะผูน้าํ การมีส่วนร่วมของสมาชิก การพฒันาสมาชิกเครือข่าย การส่ือสาร และ การวดัและ

ประเมินผล 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดเขา้ร่วมการสนทนากลุ่มฯ ในวนั เวลา และสถานท่ีดงักล่าวดว้ย             

จะขอบคุณยิง่                                                                

                                           ขอแสดงความนบัถือ 

                 ทววีฒัน์  วฒันกุลเจริญ 

                                                 (รองศาสตราจารย ์ดร.ทววีฒัน์  วฒันกุลเจริญ) 

                                                 ประธานกรรมการประจาํสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 

โทร.  02-504-8503 
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ภาคผนวก ง 

รายช่ือสถานศึกษาทดลองเคร่ืองมือวจิยัและเก็บขอ้มูลการวจิยั 
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รายช่ือสถานศึกษาทดลองเคร่ืองมือวจัิย 

 

 

ท่ี สถานศึกษาขนาดใหญ่ สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดเล็ก 

1 โรงเรียนศรีเวยีงสาวทิยาคาร โรงเรียนบา้นข่ึงงามมงคล โรงเรียนบา้นนํ้าเก๋ียน 

2 โรงเรียนบา้นบ่อหอย โรงเรียนบา้นนํ้ามวบ โรงเรียนไทยรัฐวทิยา 45 

3 โรงเรียนบา้นสองแคว โรงเรียนชุมชนบา้นใหม่ โรงเรียนทุ่งศรีทอง 

4 โรงเรียนบา้นปางเป๋ย โรงเรียนชุมชนบา้นนาทะนุง โรงเรียนบา้นไชยสถาน 

5 โรงเรียนประกิตเวชศกัด์ิ โรงเรียนบา้นดู่พงษ ์ โรงเรียนบา้นนวราษฎร์ 

6 โรงเรียนบา้นนาราบ 

(จุลเกษตรศึกษาคาร) 

โรงเรียนบา้นนํ้าครกใหม ่ โรงเรียนบา้นนาเหลือง

ไชยราม 

7 โรงเรียนบา้นนํ้าโคง้ โรงเรียนบา้นเป้า โรงเรียนบา้นป่าแดด 

8 โรงเรียนบา้นดอน(ศรีเสริม

กสิกร) 

โรงเรียนชุมชนบา้นออ้ย โรงเรียนบา้นปงสนุก 

9 โรงเรียนบา้นนํ้าตวง โรงเรียนบา้นนา โรงเรียนบา้นพะเยา 

10 โรงเรียนบา้นปรางค ์ โรงเรียนจอมจนัทร์วทิยาคาร โรงเรียนบา้นเรือง 
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รายช่ือสถานศึกษาภาคเหนือตอนบนทีเ่กบ็ข้อมูลการวจัิย 

แม่ฮ่องสอนเขต 1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 2 ท่าน  รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 15 

ท่านขนาดเล็ก  

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นสบป้อง อาํเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  58000 (ผอ. 1 และครู 5 

โรงเรียน) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหุ่งกองมู  อาํเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 58000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นก้ึดสามสิบ อาํเภอปางมะผา้ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 58150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลเมือง (ป่าปุ๊มิตรภาพท่ี 29) อาํเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 58000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนร่มเกลา้ปางตองในโครงการตามพระราชดาํริ อาํเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

58000 

ขนาดกลาง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นเมืองแปง  อาํเภอปาย  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  58130 (ผอ. 1 และครู 7 

โรงเรียน) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปางตอง  อาํเภอขนุยวม  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  58140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นแม่ฮ้ี  อาํเภอปาย  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  58130 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่ปิง  อาํเภอปาย  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  58130 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนํ้าฮู  อาํเภอปาย  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  58130 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นเวยีงเหนือ อาํเภอปาย  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  58130 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสังวาลยว์ทิย ์3 อาํเภอปาย  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  58130 

ขนาดใหญ่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลปางมะผา้  อาํเภอปางมะผา้ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  58150 (ครู 3 

โรงเรียน) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลแม่ฮ่องสอน อาํเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  58000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลปาย (เวยีงใต)้ อาํเภอปาย  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  58130 

แม่ฮ่องสอนเขต 2 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 1 ท่าน  รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 15 ท่าน 

ขนาดเล็ก 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นกองก๋อย อาํเภอสบเมย  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 58110  (ผอ. 1 และครู 5 โรงเรียน) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนศิษยเ์ก่าพยาบาลศิริราชบา้นดง อาํเภอแม่ลานอ้ย  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 58120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นอุมโล๊ะเหนือ  อาํเภอสบเมย  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 58110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่เงา  อาํเภอสบเมย  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 58110 
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ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นคะปวง  อาํเภอแม่สะเรียง  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  58110 

ขนาดกลาง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นสบเมย อาํเภอสบเมย  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 58110 (ครู 6 โรงเรียน) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนาดอย อาํเภอสบเมย  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 58110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นนํ้าดิบ อาํเภอแม่สะเรียง  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  58110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นไร่วทิยา อาํเภอแม่สะเรียง  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  58110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่โถ อาํเภอแม่ลานอ้ย  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 58120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยผึ้งใหม่ อาํเภอแม่ลานอ้ย  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 58120 

ขนาดใหญ่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสองแพวทิยา อาํเภอสบเมย  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 58110  (ครู 4 โรงเรียน) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนทองสวสัด์ิวทิยาคาร  อาํเภอแม่สะเรียง  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  58110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นจอมแจง้มิตรภาพท่ี 193  อาํเภอแม่สะเรียง  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  58110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสังวาลยว์ทิยา อาํเภอแม่สะเรียง  จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  58110 

ลาํปาง เขต 1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 2 ท่าน รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 16 ท่าน 

ขนาดเล็ก 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนาสัก  อาํเภอแม่เมาะ  จงัหวดัลาํปาง 52220 (ผอ. 1 และครู 5 โรงเรียน) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยอูน อาํเภองาว  จงัหวดัลาํปาง 52110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นโป่งขวาก อาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง  52190 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหลวงเหนือวทิิตตานุกลู อาํเภองาว  จงัหวดัลาํปาง  52110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนทุ่งฝางวิทยา อาํเภอเมือง  จงัหวดัลาํปาง  52000 

ขนาดกลาง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปอหอ้ อาํเภองาว  จงัหวดัลาํปาง 52110 (ผอ. 1 และครู 7 โรงเรียน) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนแม่ฮ่างวทิยา อาํเภองาว  จงัหวดัลาํปาง 52110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนไทยรัฐวทิยา 85 (บา้นหว้ยหาก) อาํเภองาว จงัหวดัลาํปาง  52110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นออ้น อาํเภองาว  จงัหวดัลาํปาง 52110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่ตีบ อาํเภองาว  จงัหวดัลาํปาง 52110  

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นสนักาํแพง อาํเภอหา้งฉตัร  จงัหวดัลาํปาง  52190 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัเสด็จ อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 52000 
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ขนาดใหญ่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลลาํปาง (เขลางครั์ตน์อนุสรณ์) อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง 52000 (ครู 4 

โรงเรียน) 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปงสนุก อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง  52000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลแม่เมาะ (ชุมชน1) อาํเภอแม่เมาะ   จงัหวดัลาํปาง  52180 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลหา้งฉตัร อาํเภอหา้งฉตัร จงัหวดัลาํปาง 52190 

ลาํปาง เขต 2 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 1 ท่าน รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 16 ท่าน 

ขนาดเลก็ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นท่าเวยีง อาํเภอเถิน จงัหวดัลาํปาง  52160 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นบอม อาํเภอแม่ทะ  จงัหวดัลาํปาง  52150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนนายางวิทยา อาํเภอสบปราบ จงัหวดัลาํปาง  52170 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นท่าผา อาํเภอเกาะคา  จงัหวดัลาํปาง 52130 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวงัหินวิทยา อาํเภอเถิน จงัหวดัลาํปาง 52160 

ขนาดกลาง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนศรีลงักาวทิยา อาํเภอเสริมงาม   จงัหวดัลาํปาง  52210 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเสริมขวาวทิยา อาํเภอเสริมงาม จงัหวดัลาํปาง 52210 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนลอ้มแรดวทิยา อาํเภอเถิน  จงัหวดัลาํปาง  52160 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนแสลมวทิยา อาํเภอเถิน  จงัหวดัลาํปาง 52160 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลสบปราบ อาํเภอสบปราบ จงัหวดัลาํปาง 52170 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นจวัวทิยา อาํเภอสบปราบ จงัหวดัลาํปาง  52170 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนหว้ยแกว้วทิยา อาํเภอเถิน จงัหวดัลาํปาง 52160 

ขนาดใหญ่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลเกาะคา อาํเภอเกาะคา  จงัหวดัลาํปาง  52130 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลเสริมงาม อาํเภอเสริมงาม จงัหวดัลาํปาง 52210 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนแม่ถอดวทิยา อาํเภอเถิน  จงัหวดัลาํปาง 52160 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลเถิน  อาํเภอเถิน จงัหวดัลาํปาง 52160 

ลาํปาง เขต 3 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 1 ท่าน  รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 13 ท่าน 

ขนาดเล็ก 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปงถํ้า อาํเภอวงัเหนือ  จงัหวดัลาํปาง  52140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแป้น อาํเภอแจห่้ม  จงัหวดัลาํปาง  52120 
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ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นวงัใหม่ อาํเภอวงัเหนือ  จงัหวดัลาํปาง  52140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นดอนแกว้ อาํเภอวงัเหนือ จงัหวดัลาํปาง 52140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นป่าเหว อาํเภอเมืองปาน จงัหวดัลาํปาง  52240 

ขนาดกลาง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนแจค้อนวทิยา  อาํเภอแจห่้ม  จงัหวดัลาํปาง 52120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนไผง่ามวิทยา  อาํเภอแจห่้ม  จงัหวดัลาํปาง 52120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนผาช่อวิทยา อาํเภอแจห่้ม  จงัหวดัลาํปาง 52120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนร่องเคาะวทิยา อาํเภอวงัเหนือ  จงัหวดัลาํปาง 52140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนทุ่งฮั้ววิทยา อาํเภอวงัเหนือ  จงัหวดัลาํปาง 52140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวงัแกว้วทิยา อาํเภอวงัเหนือ จงัหวดัลาํปาง 52140 

ขนาดใหญ่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลแจห่้ม อาํเภอแจห่้ม  จงัหวดัลาํปาง 52120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลวงัเหนือ อาํเภอวงัเหนือ จงัหวดัลาํปาง  52140 

ลาํพนู เขต 1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 3 ท่าน  รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 15 ท่าน 

ขนาดเล็ก 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดันครเจดีย ์  อาํเภอป่าซาง จงัหวดัลาํพนู  51120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัสันทราย อาํเภอบา้นธิ จงัหวดัลาํพูน 51180 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นจาํบอน อาํเภอเมือง  จงัหวดัลาํพนู  51000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นศรีบุญยนื อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํพนู  51000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นศรีป้าน อาํเภอแม่ทา  จงัหวดัลาํพนู 51170 

 

ขนาดกลาง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นทาป่าสัก อาํเภอแม่ทา จงัหวดัลาํพนู  51140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัข้ีเหล็ก อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํพนู 51000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัเหมืองง่า อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํพูน 51000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นร้องเรือ อาํเภอแม่ทา จงัหวดัลาํพนู 51140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองเกิด อาํเภอป่าซาง  จงัหวดัลาํพนู 51120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัป่าตึง-หว้ยยาบ อาํเภอบา้นธิ  จงัหวดัลาํพนู  51180 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยไซ อาํเภอบา้นธิ จงัหวดัลาํพนู  51180 
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ขนาดใหญ่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลลาํพนู อาํเภอเมือง  จงัหวดัลาํพนู 51000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลเมืองลาํพนู อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํพนู  51000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสามคัคีศรีวชิยั อาํเภอทุ่งหวัชา้ง จงัหวดัลาํพนู  51160 

ลาํพนู เขต 2 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 1 ท่าน  รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 14 ท่าน 

ขนาดเล็ก 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นป่าจ้ี  อาํเภอล้ี จงัหวดัลาํพนู 51110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นทุง้ขา้วหาง  อาํเภอทุ่งหวัชา้ง  จงัหวดัลาํพนู  51160 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นตน้ผึ้ง  อาํเภอเวยีงหนองล่อง  จงัหวดัลาํพนู  51120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปวง  อาํเภอทุ่งหวัชา้ง  จงัหวดัลาํพนู 51160 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนากลาง  อาํเภอล้ี จงัหวดัลาํพนู 51110 

ขนาดกลาง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นกอ้จดัสรร อาํเภอล้ี  จงัหวดัลาํพูน 51110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนาเล่ียง อาํเภอล้ี  จงัหวดัลาํพนู  51110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่เทย อาํเภอล้ี จงัหวดัลาํพนู 51110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นแม่ตืน อาํเภอล้ี จงัหวดัลาํพนู 51110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปวงคาํ อาํเภอล้ี จงัหวดัลาํพนู 51110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่ป๊อก อาํเภอล้ี  จงัหวดัลาํพนู  51110 

ขนาดใหญ่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยตม้ชยัยะวงศาอุปถมัภ ์อาํเภอล้ี จงัหวดัลาํพนู 51110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นม่วงสามปี อาํเภอล้ี  จงัหวดัลาํพูน  51110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลวงัดิน อาํเภอล้ี   จงัหวดัลาํพูน  51110 

เชียงใหม่ เขต 1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 2 ท่าน  รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 16 ท่าน 

ขนาดเล็ก 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดับา้นนอ้ย   อาํเภอสันกาํแพง      จงัหวดัเชียงใหม่ 50130 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นร้องข้ีเหล็ก อาํเภอดอยสะเก็ด  จงัหวดัเชียงใหม่ 50220 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นลวงเหนือ อาํเภอดอยสะเก็ด  จงัหวดัเชียงใหม่ 50220 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นบวกคา้ง อาํเภอสันกาํแพง  จงัหวดัเชียงใหม่ 50130 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัป่าสามขา อาํเภอแม่ออน      จงัหวดัเชียงใหม่ 50130 
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ขนาดกลาง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลบา้นท่อเมืองลงั อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 50300 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัขะจาว อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 50000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนวดัท่าเด่ือ อาํเภอเมือง      จงัหวดัเชียงใหม่ 50300 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัป่าข่อยใต ้อาํเภอเมือง  จงัหวดัเชียงใหม่ 50300 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัร้องออ้ อาํเภอเมือง      จงัหวดัเชียงใหม่ 50300 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นท่าหลุกสนัทราย อาํเภอเมือง  จงัหวดัเชียงใหม่ 50300 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นป่าไมแ้ดง อาํเภอดอยสะเก็ด  จงัหวดัเชียงใหม่  50220 

ขนาดใหญ่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนพุทธิโสภณ อาํเภอเมือง    จงัหวดัเชียงใหม่  50200 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ อาํเภอเมือง  จงัหวดัเชียงใหม่  50200 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นสันกาํแพง อาํเภอสันกาํแพง  จงัหวดัเชียงใหม่  50130 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนคาํเท่ียงอนุสสรณ์ อาํเภอเมือง  จงัหวดัเชียงใหม่  50300 

เชียงใหม่ เขต 2 ผูผู้อ้าํนวยการสถานศึกษา 1 ท่าน รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 18 ท่าน 

ขนาดเล็ก 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัสันคะยอม อาํเภอสันทราย      จงัหวดัเชียงใหม่ 50210 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัห้วยไร่ อาํเภอแม่แตง    จงัหวดัเชียงใหม่ 50150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัแม่กะ  อาํเภอแม่แตง   จงัหวดัเชียงใหม่ 50150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปง อาํเภอหางดง    จงัหวดัเชียงใหม่ 50230 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัทรายมูล อาํเภอสันกาํแพง   จงัหวดัเชียงใหม่ 50180 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนํ้าริน อาํเภอแม่ริม      จงัหวดัเชียงใหม่ 50180 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นตน้ผึ้ง อาํเภอแม่ริม    จงัหวดัเชียงใหม่ 50180 

ขนาดกลาง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นเมืองก้ิด อาํเภอแม่แตง  จงัหวดัเชียงใหม่  50150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนป่าจ้ีวงัแดงวทิยา อาํเภอแม่แตง  จงัหวดัเชียงใหม่ 50150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นสันคะยอม อาํเภอแม่ริม  จงัหวดัเชียงใหม่  50180 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นพระนอน อาํเภอแม่ริม  จงัหวดั เชียงใหม่  50180 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นโป่งแยงใน อาํเภอแม่ริม  จงัหวดัเชียงใหม่ 50180 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัโป่งแยงเฉลิมพระเกียรติ อาํเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่  50180 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเจา้แม่หลวงอุปถมัภ ์2 อาํเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่  50180 



280 

ขนาดใหญ่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นริมใต ้อาํเภอแม่ริม   จงัหวดัเชียงใหม่  50180 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแจ่งกู่เรือง อาํเภอพร้าว   จงัหวดัเชียงใหม่  50190 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นเจดียแ์ม่ครัว อาํเภอสันทราย    จงัหวดัเชียงใหม่  50290 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสันทรายหลวง อาํเภอสันทราย   จงัหวดัเชียงใหม่ 50290 

เชียงใหม่ เขต 3 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 2 ท่าน รองฝ่ายวิชาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 17 ท่าน 

ขนาดเล็ก 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นดอนชยั  อาํเภอแม่อาย  จงัหวดัเชียงใหม่ 50280 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นป่าง้ิว อาํเภอดอยสะเก็ด   จงัหวดัเชียงใหม่ 50220 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปงตาํ อาํเภอไชยปราการ  จงัหวดัเชียงใหม่ 50320 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นศรีดอนชยั อาํเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ 50110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นตน้ส้าน  อาํเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ 50110 

ขนาดกลาง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปางแดง อาํเภอเชียงดาว  จงัหวดัเชียงใหม่  50170 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นรินหลวง อาํเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ 50170 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นทุ่งหลุก อาํเภอฝาง   จงัหวดัเชียงใหม่  50320 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปางสัก อาํเภอฝาง  จงัหวดัเชียงใหม่  50320 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยเฮ่ียน อาํเภอฝาง  จงัหวดัเชียงใหม่  50320 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นท่ามะแกง อาํเภอแม่อาย   จงัหวดัเชียงใหม่  50280 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นโป่งไฮ อาํเภอแม่อาย    จงัหวดัเชียงใหม่ 50280 

ขนาดใหญ่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นอรุโณทยั อาํเภอเชียงดาว  จงัหวดัเชียงใหม่  50170 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นเวยีงฝาง อาํเภอฝาง   จงัหวดัเชียงใหม่  50110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นเปียงหลวง อาํเภอเวยีงแหง   จงัหวดัเชียงใหม่  50350 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นสันตน้หม้ือ อาํเภอแม่อาย  จงัหวดัเชียงใหม่  50280 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นแม่ฮ่าง อาํเภอแม่อาย  จงัหวดัเชียงใหม่  50280 

เชียงใหม่ เขต 4 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 1 ท่าน รองฝ่ายวิชาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 16 ท่าน 

ขนาดเล็ก 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนก่ิวแลนอ้ยประสิทธ์ิวทิยา อาํเภอสันป่าตอง  จงัหวดัเชียงใหม่ 50120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดันํ้าบ่อหลวง อาํเภอสันป่าตอง  จงัหวดัเชียงใหม่ 50120 
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ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัประชาเกษม อาํเภอหางดง  จงัหวดัเชียงใหม่ 50230 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นทา้วบุญเรือง อาํเภอหางดง      จงัหวดัเชียงใหม่ 50230 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นสันทราย อาํเภอสันทราย  จงัหวดัเชียงใหม่ 50290 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัศรีสวา่ง อาํเภอหางดง   จงัหวดัเชียงใหม่ 50230 

ขนาดกลาง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นทุ่งเส้ียว อาํเภอสันป่าตอง จงัหวดัเชียงใหม่ 50120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนํ้าแพร่ อาํเภอหางดง  จงัหวดัเชียงใหม่ 50230 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปง อาํเภอหางดง  จงัหวดัเชียงใหม่ 50230 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นป่าตาล อาํเภอหางดง  จงัหวดัเชียงใหม่  50230 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นทรายมูล อาํเภอหางดง   จงัหวดัเชียงใหม่  50230 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดันนัทาราม อาํเภอสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่  50140 

ขนาดใหญ่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัเวฬุวนั อาํเภอสารภี   จงัหวดัเชียงใหม่ 50140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสันป่าตอง สุวรรณราษฎร์วทิยาคาร อาํเภอสันป่าตอง  จงัหวดัเชียงใหม่  

50120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสันป่าสักวทิยา อาํเภอแม่แตง  จงัหวดัเชียงใหม่  50150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนแม่วนิสามคัคี อาํเภอแม่วาง  จงัหวดัเชียงใหม่ 50360 

เชียงใหม่ เขต 5 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 1 ท่าน รองฝ่ายวิชาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 16 ท่าน 

ขนาดเล็ก 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นผปีานเหนือ อาํเภออมก๋อย  จงัหวดัเชียงใหม่ 50310 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นสบลาน อาํเภออมก๋อย  จงัหวดัเชียงใหม่ 50310 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนาไคร้ อาํเภออมก๋อย   จงัหวดัเชียงใหม่ 50310 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นทุ่งจาํเริง อาํเภออมก๋อย    จงัหวดัเชียงใหม่  50310 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นยางแกว้ อาํเภออมก๋อย  จงัหวดัเชียงใหม่ 50310 

ขนาดกลาง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนาฟ่อน อาํเภอฮอด จงัหวดัเชียงใหม่  50240 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่ลาย อาํเภอฮอด  จงัหวดัเชียงใหม่  50240 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นพุย อาํเภอฮอด     จงัหวดัเชียงใหม่ 50240 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นตาลเหนือ อาํเภอฮอด  จงัหวดัเชียงใหม่ 50240 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแควมะกอก อาํเภอฮอด  จงัหวดัเชียงใหม่  50240 
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ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นบงตน้ อาํเภอดอยเต่า   จงัหวดัเชียงใหม่  50260 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นโปง อาํเภอสันทราย    จงัหวดัเชียงใหม่  50210 

ขนาดใหญ่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนแม่โถวทิยาคม อาํเภอฮอด   จงัหวดัเชียงใหม่ 50240 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นท่าขา้ม อาํเภอฮอด  จงัหวดัเชียงใหม่  50240 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนํ้าขาว อาํเภออมก๋อย   จงัหวดัเชียงใหม่  50160 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นกองลอย อาํเภอฮอด  จงัหวดัเชียงใหม่  50240 

เชียงใหม่ เขต 6 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 2 ท่าน รองฝ่ายวิชาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 16 ท่าน 

ขนาดเล็ก 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นผานงั อาํเภอแม่แจ่ม  จงัหวดัเชียงใหม่ 50270 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่แฮเหนือ สาขาแม่แจะ๊ อาํเภอแม่แจ่ม    จงัหวดัเชียงใหม่ 50270 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นทุ่งแก สาขาบา้นแม่แอบ อาํเภอแม่แจ่ม      จงัหวดัเชียงใหม่ 50270 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นขนุแม่หยอด อาํเภอแม่แจ่ม  จงัหวดัเชียงใหม่  50270 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนป่ากลว้ยพฒันา อาํเภอแม่แจ่ม จงัหวดัเชียงใหม่ 50270 

ขนาดกลาง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปางเก๊ียะ อาํเภอแม่แจ่ม  จงัหวดัเชียงใหม่  50270 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่ชา อาํเภอแม่แจ่ม   จงัหวดัเชียงใหม่  50270 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่หงานหลวง อาํเภอแม่แจ่ม   จงัหวดัเชียงใหม่ 50270 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสามคัคีสันม่วง อาํเภอแม่แจ่ม   จงัหวดัเชียงใหม่  50270 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแจ่มหลวง อาํเภอแม่แจ่ม   จงัหวดัเชียงใหม่  50270 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนไทยรัฐวทิยา 79(บา้นหนองอาบชา้ง) อาํเภอจอมทอง  จงัหวดัเชียงใหม่  50160 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นสบเต๊ียะ อาํเภอจอมทอง จงัหวดัเชียงใหม่ 50160 

ขนาดใหญ่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่แฮเหนือ อาํเภอแม่แจ่ม  จงัหวดัเชียงใหม่  50270 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปางอุ่ง อาํเภอแม่แจ่ม  จงัหวดัเชียงใหม่  50270 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่นาจร อาํเภอแม่แจ่ม  จงัหวดัเชียงใหม่ 50270 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นขนุแปะ  อาํเภอจอมทอง  จงัหวดัเชียงใหม่  50240 

เชียงราย เขต 1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 1 ท่าน  รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 16 ท่าน 
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ขนาดเล็ก 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นเวยีงเดิม  อาํเภอเวยีงชยั   จงัหวดัเชียงราย  57210 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นจอเจริญ อาํเภอเวยีงชยั  จงัหวดัเชียงราย  57210 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นป่าซาง อาํเภอเวยีงเชียงรุ้ง  จงัหวดัเชียงราย  57210 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปางคึก อาํเภอเมือง      จงัหวดัเชียงราย  57000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองบวัแดง อาํเภอเมือง      จงัหวดัเชียงราย 57000 

ขนาดกลาง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลหวัฝาย อาํเภอเมือง  จงัหวดัเชียงราย  57000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นจะคือ อาํเภอเมือง  จงัหวดัเชียงราย  57000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยแม่เล่ียม อาํเภอเมือง  จงัหวดัเชียงราย 57000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนแม่มอญวทิยา อาํเภอเมือง  จงัหวดัเชียงราย  57000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นเมืองชุม อาํเภอเวยีงชยั  จงัหวดัเชียงราย 57210 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นทุ่งย ั้งหวัฝายวทิยา อาํเภอเวยีงชยั  จงัหวดัเชียงราย 57210 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นดอน อาํเภอเวยีงชยั  จงัหวดัเชียงราย 57210 

ขนาดใหญ่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลเชียงราย อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย 57000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นสันโคง้ (เชียงรายจรูญราษฎร์) อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย  57000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลเมืองเชียงราย (สันทรายราษฎร์ดรุณานุเคราะห์) อาํเภอเมือง จงัหวดั

เชียงราย 57000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นดู่ (สหราษฎร์พฒันาคาร) อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย 57000 

เชียงราย เขต 2 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 2 ท่าน รองฝ่ายวิชาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 16 ท่าน 

ขนาดเล็ก 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเจริญเมืองวทิยา อาํเภอพาน      จงัหวดัเชียงราย 57120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นสันมะค่า อาํเภอป่าแดด  จงัหวดัเชียงราย  57190 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยหมอเฒ่า อาํเภอแม่สรวย  จงัหวดัเชียงราย 57180 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเวยีงแกว้วทิยา อาํเภอเวยีงชยั    จงัหวดัเชียงราย 57210 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นผาแดงหลวง อาํเภอแม่สรวย   จงัหวดัเชียงราย  57180 

ขนาดกลาง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลแม่ขะจาน อาํเภอเวยีงป่าเป้า  จงัหวดัเชียงราย  57260 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยนํ้าเยน็ อาํเภอแม่สรวย  จงัหวดัเชียงราย  57180 
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ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยมะซาง อาํเภอแม่สรวย  จงัหวดัเชียงราย  57180 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นโป่งเทว ีอาํเภอเวยีงป่าเป้า  จงัหวดัเชียงราย 57260 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นฮ่างตํ่า อาํเภอเวยีงป่าเป้า   จงัหวดัเชียงราย  57260 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนโป่งกลางนํ้าประชาสรรค ์อาํเภอเวยีงป่าเป้า  จงัหวดัเชียงราย 57260 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเจดียห์ลวงพิทยา อาํเภอแม่สรวย  จงัหวดัเชียงราย 57260 

ขนาดใหญ่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนพานพสกสวสัด์ิ อาํเภอพาน     จงัหวดัเชียงราย 57120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นสนัจาํปา อาํเภอแม่สรวย  จงัหวดัเชียงราย 57180 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นดอยชา้ง อาํเภอแม่สรวย   จงัหวดัเชียงราย 57180 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเวยีงผาวทิยา อาํเภอแม่สรวย   จงัหวดัเชียงราย 57180 

เชียงราย เขต 3 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 2 ท่าน รองฝ่ายวิชาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 16 ท่าน 

ขนาดเล็ก 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนผา่นศึกสงเคราะห์ ๒ อาํเภอแม่จนั   จงัหวดัเชียงราย 57110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นท่าขา้วเปลือก อาํเภอแม่จนั      จงัหวดัเชียงราย 57110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นดอยจนั อาํเภอเชียงแสน   จงัหวดัเชียงราย 57150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นสันธาตุ อาํเภอเชียงแสน   จงัหวดัเชียงราย  57150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเวยีงหา้ววทิยา อาํเภอพาน จงัหวดัเชียงราย 57120 

ขนาดกลาง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นธารทอง อาํเภอเชียงแสน    จงัหวดัเชียงราย 57150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนดอยแสนใจ (ตชด.อนุสรณ์) อาํเภอแม่ฟ้าหลวง  จงัหวดัเชียงราย  57110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยอ้ืน อาํเภอแม่ฟ้าหลวง   จงัหวดัเชียงราย 57110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนพญาไพรไตรมิตร อาํเภอแม่ฟ้าหลวง  จงัหวดัเชียงราย 57110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นสันถนน อาํเภอแม่สาย  จงัหวดัเชียงราย 57130 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นจะตี อาํเภอแม่ฟ้าหลวง   จงัหวดัเชียงราย  57240 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนํ้าจาํ อาํเภอแม่สาย  จงัหวดัเชียงราย57130 

ขนาดใหญ่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่จนั อาํเภอแม่จนั  จงัหวดัเชียงราย 57110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นป่าคาแม่เงิน อาํเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 57150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยมะหินฝน อาํเภอแม่จนั  จงัหวดัเชียงราย 57110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนแม่แอบวทิยาคม อาํเภอเชียงแสน  จงัหวดัเชียงราย  57150 
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เชียงราย เขต 4 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 1 ท่าน รองฝ่ายวิชาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 17 ท่าน 

ขนาดเล็ก 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองบวัคาํ อาํเภอพญาเมง็ราย  จงัหวดัเชียงราย 57290 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นเวยีงหวาย อาํเภอพญาเมง็ราย   จงัหวดัเชียงราย 57290 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นผาแล อาํเภอเวยีงแก่น  จงัหวดัเชียงราย  57310 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลยางฮอม อาํเภอขนุตาล      จงัหวดัเชียงราย 57043 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นตา้นาลอ้ม อาํเภอขุนตาล      จงัหวดัเชียงราย 57043 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นตา้หลวง (ตา้ประชานุกลู) อาํเภอขนุตาล  จงัหวดัเชียงราย 57430 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลขนุตาล (ป่าตาลเจดีย)์ อาํเภอขนุตาล  จงัหวดัเชียงราย 57340 

ขนาดกลาง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลทุ่งทรายพฒันา อาํเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย 57140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นเวยีงหมอก อาํเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย  57140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเพียงหลวง 16 อาํเภอเทิง   จงัหวดัเชียงราย  56110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นสบเปา อาํเภอพญาเมง็ราย   จงัหวดัเชียงราย  57290 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นไมย้ามิตรภาพท่ี 168 อาํเภอพญาเมง็ราย   จงัหวดัเชียงราย 57290 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นทรายทอง อาํเภอเวยีงแก่น    จงัหวดัเชียงราย57120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลบา้นพระเนตร (แกว้สุวรรณประสิทธ์ิ) อาํเภอขนุตาล จงัหวดัเชียงราย 

57340 

ขนาดใหญ่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลเชียงของ อาํเภอเชียงของ      จงัหวดัเชียงราย 57140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเวยีงเทิง (เทิงทาํนุประชา) อาํเภอเทิง      จงัหวดัเชียงราย 57160 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนขนุขวากพิทยา อาํเภอเวยีงแก่น  จงัหวดัเชียงราย 57310 

พะเยา เขต 1 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 1 ท่าน รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 16 ท่าน 

ขนาดเล็ก 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นป่าแฝกสามคัคี   อาํเภอแม่ใจ    จงัหวดัพะเยา 56130 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นหว้ยลาน  อาํเภอดอกคาํใต ้   จงัหวดัพะเยา 56120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นแม่สุก  อาํเภอแม่ใจ    จงัหวดัพะเยา 56130 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นสาง อาํเภอเมือง    จงัหวดัพะเยา 56000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่กา อาํเภอเมือง    จงัหวดัพะเยา 56000 
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ขนาดกลาง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นต๋อม  อาํเภอเมือง จงัหวดัพะเยา 56000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นจาํไก่ อาํเภอดอกคาํใต ้จงัหวดัพะเยา 56120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนไทยรัฐวทิยา 46 (ดอกคาํใต)้ อาํเภอดอกคาํใต ้จงัหวดัพะเยา 56120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นถํ้าประชานุเคราะห์ อาํเภอดอกคาํใต ้จงัหวดัพะเยา 56120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นค่า อาํเภอดอกคาํใต ้จงัหวดัพะเยา 56120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นไร่ออ้ย  อาํเภอแม่ใจ จงัหวดัพะเยา  56130 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นดงอินตา อาํเภอแม่ใจ จงัหวดัพะเยา  56130 

ขนาดใหญ่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลพะเยา  อาํเภอเมือง    จงัหวดัพะเยา  56000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นธาตุขิงแกง อาํเภอจุน    จงัหวดัพะเยา  56150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลเชียงคาํ (วดัพระธาตุสบแวน) อาํเภอเชียงคาํ    จงัหวดัพะเยา 56110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแวนโคง้  อาํเภอเชียงคาํ    จงัหวดัพะเยา 56110 

พะเยา เขต 2  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 2 ท่าน รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 16 ท่าน 

ขนาดเล็ก 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นดอนมูล อาํเภอจุน    จงัหวดัพะเยา 56150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นร่องแมด  อาํเภอจุน    จงัหวดัพะเยา 56150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแวน  อาํเภอเชียงคาํ    จงัหวดัพะเยา 56110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นดอนไชย  อาํเภอปง    จงัหวดัพะเยา 56140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหล่ายฝายแกว้  อาํเภอปง    จงัหวดัพะเยา  56140 

ขนาดกลาง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปงใหม่ อาํเภอภูซาง    จงัหวดัพะเยา  56110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นฮวก  อาํเภอภูซาง  จงัหวดัพะเยา 56110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปง  อาํเภอภูซาง  จงัหวดัพะเยา 56110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นหนองเลา  อาํเภอภูซาง    จงัหวดัพะเยา 56110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นผาตั้ง  อาํเภอปง จงัหวดัพะเยา 56140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นบอน  อาํเภอปง    จงัหวดัพะเยา  56140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นดู่  อาํเภอปง    จงัหวดัพะเยา  56140 
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ขนาดใหญ่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลจุน  อาํเภอจุน    จงัหวดัพะเยา  56150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นร่องส้าน  อาํเภอเชียงคาํ    จงัหวดัพะเยา 56110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นหลวง อาํเภอเชียงม่วน   จงัหวดัพะเยา 56160 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลภูซาง (บา้นดอนตนั)  อาํเภอภูซาง    จงัหวดัพะเยา 56110 

แพร่ เขต 1  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 2 ท่าน รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 15 ท่าน 

ขนาดเล็ก 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นถ่ิน (ถ่ินวทิยาคาร)  อาํเภอเมือง จงัหวดัแพร่ 54000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นวงัชา้ง (ธีรราษฎร์รังสฤษฎ)์ อาํเภอเมือง  จงัหวดัแพร่ 54000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่หล่าย (ประชานุสรณ์) อาํเภอเมือง จงัหวดัแพร่ 54000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นร้องเขม็ (ร้องเขม็วทิยาคาร) อาํเภอร้องกวาง จงัหวดัแพร่  54140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นลอง (ฟองจนัทร์ราษฎร์อุปถมัภ)์ อาํเภอสอง จงัหวดัแพร่ 54120 

ขนาดกลาง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่ยางเป้ียว (แกว้พิสณฑป์ระชานุกลู) อาํเภอร้องกวาง จงัหวดัแพร่ 54140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นเตาปูน (พิไชยาประชานุกลู) อาํเภอสอง จงัหวดัแพร่  54120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นป่าแดง (รัฐราษฎร์รังสรรค)์ อาํเภอสอง จงัหวดัแพร่ 54120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนไทยรัฐวทิยา 31 อาํเภอสอง   จงัหวดัแพร่ 54120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นคุม้ (ประสารราษฎร์วทิยา) อาํเภอสอง  จงัหวดัแพร่ 54120 

ชุมชนบา้นกลาง (สนิทวทิยาการ) อาํเภอสอง  จงัหวดัแพร่ 54120 

ขนาดใหญ่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลแพร่ อาํเภอเมือง  จงัหวดัแพร่ 54000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนโรงเรียนวดัเมธงักราวาส(เทศรัฐราษฎร์นุกลู) อาํเภอเมือง  จงัหวดัแพร่ 54000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นร้องกวาง (จนัทิมาคม) อาํเภอร้องกวาง  จงัหวดัแพร่ 54140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลเทพสุนทรินทร์ อาํเภอสอง  จงัหวดัแพร่  54120 

แพร่ เขต 2  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 2 ท่าน รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 15 ท่าน 

ขนาดเล็ก 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นป่าคาป่าม่วง อาํเภอวงัช้ิน จงัหวดัแพร่ 54160 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นวงัเบอะ อาํเภอวงัช้ิน จงัหวดัแพร่  54160 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแหลง(คุรุประชาสามคัคี) อาํเภอลอง  จงัหวดัแพร่ 54150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปงหวัหาด(หวัหาดราษฏร์บาํรุง) อาํเภอสูงเม่น จงัหวดัแพร่  54130 
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ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนาปลากั้ง อาํเภอวงัช้ิน  จงัหวดัแพร่ 54160 

ขนาดกลาง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนํ้าริน (คุรุราษฎร์รังสรรค)์ อาํเภอลอง  จงัหวดัแพร่ 54150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนปากจอกวทิยา อาํเภอลอง จงัหวดัแพร่ 54150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นวงัเลียง อาํเภอลอง จงัหวดัแพร่ 54150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแม่รัง อาํเภอลอง จงัหวดัแพร่ 54150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปากกาง (ประชาราษฎร์รังสฤษฎ)์ อาํเภอลอง จงัหวดัแพร่ 54150  

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นเหล่า (รัฐราษฎร์บาํรุง) อาํเภอลอง จงัหวดัแพร่ 54150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหวัดง อาํเภอสูงเม่น  จงัหวดัแพร่  54130 

ขนาดใหญ่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลจรูญลองรัตนาคาร อาํเภอลอง จงัหวดัแพร่  54150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเด่นไชยประชานุกลู อาํเภอเด่นชยั จงัหวดัแพร่ 54110 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นใหม่ (สมบติัทวปีระชาสรรค)์ อาํเภอวงัช้ิน จงัหวดัแพร่ 54160 

น่าน เขต 1  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 1 ท่าน  รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 17 ท่าน 

ขนาดเล็ก 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นซาวหลวง อาํเภอเมือง จงัหวดัน่าน  55000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นเป้า อาํเภอบา้นหลวง จงัหวดัน่าน  55190 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นป่าสัก  อาํเภอแม่จริม จงัหวดัน่าน 55170 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นตอง อาํเภอแม่จริม จงัหวดัน่าน 55170 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองหา้มิตรภาพท่ี 125  อาํเภอนานอ้ย จงัหวดัน่าน 55150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหลบัมืนพรวน   อาํเภอสา จงัหวดัน่าน  55110 

ขนาดกลาง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหว้ยละเบา้ยา อาํเภอเมือง   จงัหวดัน่าน 55000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนํ้าโคง้ อาํเภอเมือง จงัหวดัน่าน  55000 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นนาคา อาํเภอแม่จริม จงัหวดัน่าน 55170 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นวงัยาว อาํเภอบา้นหลวง จงัหวดัน่าน 55190 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนบา้นหลวง อาํเภอบา้นหลวง จงัหวดัน่าน  55190 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนา อาํเภอนานอ้ย จงัหวดัน่าน 55150 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นเปา อาํเภอนานอ้ย จงัหวดัน่าน 55150 
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ขนาดใหญ่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นสบเป็ด อาํเภอท่าวงัผา จงัหวดัน่าน  55140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นดอยต้ิว อาํเภอท่าวงัผา จงัหวดัน่าน  55140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมณีพฤกษ ์อาํเภอทุ่งชา้ง จงัหวดัน่าน  55130 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นท่าวงัผา   อาํเภอท่าวงัผา จงัหวดัน่าน 55140 

น่าน เขต 2  ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 2 ท่าน  รองฝ่ายวชิาการหรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 18 ท่าน 

ขนาดเล็ก 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นแหน อาํเภอท่าวงัผา จงัหวดัน่าน 55140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นสบขุ่น อาํเภอท่าวงัผา จงัหวดัน่าน 55140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนไตรคามราษฎร์บาํรุง อาํเภอท่าวงัผา จงัหวดัน่าน 55140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นถ่อน  อาํเภอท่าวงัผา จงัหวดัน่าน 55140 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นดอนมูล (ศิลาเพชร) อาํเภอปัว จงัหวดัน่าน 55120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนพนาสวรรค ์อาํเภอปัว จงัหวดัน่าน 55120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปางยาง อาํเภอปัว จงัหวดัน่าน 55120 

ขนาดกลาง 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นทุ่งกวาง อาํเภอปัว จงัหวดัน่าน 55120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นปงสนุก   อาํเภอปัว จงัหวดัน่าน 55120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนาวงศ ์อาํเภอปัว จงัหวดัน่าน 55120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นร้อง อาํเภอปัว จงัหวดัน่าน 55120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสหราษฎร์บาํรุง อาํเภอปัว จงัหวดัน่าน 55120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนภูคาวทิยาคม อาํเภอปัว จงัหวดัน่าน 55120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนศิลาเพชร อาํเภอปัว  จงัหวดัน่าน 55120 

ขนาดใหญ่ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนป่ากลาง (มิตรภาพท่ี 166) อาํเภอปัว จงัหวดัน่าน 55120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวรนคร อาํเภอปัวจงัหวดัน่าน 55120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนชุมชนศิลาแลง อาํเภอปัว จงัหวดัน่าน 55120 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นส้าน (คุรุราษฎร์รังสรรค)์   อาํเภอปัว จงัหวดัน่าน 55120 
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ภาคผนวก จ 

ตารางวิเคราะห์ขอ้มูล 
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สรุปผลการวเิคราะห์แบบประเมินความตรงของเน้ือหาของเคร่ืองมือการวจิยั 

เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ของผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน 

ขอ้ท่ี คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 IOC 

1 1 1 1 1 1 1 

2 1 1 1 1 1 1 

3 1 1 1 1 1 1 

4 1 1 1 1 1 1 

5 1 1 1 1 1 1 

6 1 1 1 1 1 1 

7 1 1 1 1 1 1 

8 1 1 1 1 1 1 

9 1 1 1 1 1 1 

10 1 1 1 1 1 1 

11 1 1 1 1 1 1 

12 1 1 1 1 1 1 

13 1 1 1 1 1 1 

14 1 1 1 1 1 1 

15 1 1 1 1 1 1 

16 1 1 1 1 1 1 

17 1 1 1 1 1 1 

18 1 1 1 1 1 1 

19 1 1 1 1 1 1 

20 1 1 1 1 1 1 

21 1 1 1 1 1 1 

22 1 1 1 1 1 1 

23 1 1 1 1 1 1 

24 1 1 1 1 1 1 

25 1 1 1 1 1 1 

26 1 1 1 1 1 1 
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ขอ้ท่ี คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 IOC 

27 1 1 1 1 1 1 

27 1 1 1 1 1 1 

28 1 1 1 1 1 1 

29 1 1 1 1 1 1 

30 1 1 1 1 1 1 

31 1 1 1 1 1 1 

32 1 1 1 1 1 1 

สรุปผลการวเิคราะห์แบบประเมินความตรงของเน้ือหาของเคร่ืองมือการวจิยั  

เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือดา้นวชิาการระหวา่งสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนบน ของผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน 

ขอ้ท่ี คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 IOC 

33 1 1 1 1 1 1 

34 1 1 1 1 1 1 

35 1 1 1 1 1 1 

36 1 1 1 1 1 1 

37 1 1 1 1 1 1 

38 1 1 1 1 1 1 

39 1 1 1 1 1 1 

40 1 1 1 1 1 1 

41 1 1 1 1 1 1 

42 1 1 1 1 1 1 

43 1 1 1 1 1 1 

44 1 1 1 1 1 1 

45 1 1 1 1 1 1 

46 1 1 1 1 1 1 

47 1 1 1 1 1 1 

48 1 1 1 1 1 1 

49 1 1 1 1 1 1 

50 1 1 1 1 1 1 
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คนท่ี 1.  นางวพิาภรณ์  พุฒิมา  ตาํแหน่ง ศึกษานิเทศก ์วทิยฐานะศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา   

คนท่ี 2.  นายสมเกียรติ  รัตนวฑูิรย ์ ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการกลุ่มนิเทศฯ วทิยฐานะ ศึกษานิเทศกเ์ช่ียวชาญ                

ดา้นสถิติวจิยั 

คนท่ี 3.  นายดุสิต ยาใจ  ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยสถานศึกษา วทิยฐานะ ผูอ้าํนวยการการชาํนาญการพิเศษ         

ดา้นการบริหารสถานศึกษา (ขนาดใหญ่) 

คนท่ี 4.  นายณิศชกฤต ฟุ่มเฟือย ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วทิยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ       

ดา้นการบริหารสถานศึกษา (ขนาดกลาง) 

คนท่ี 5. นายวรีะพงษ ์หาญณรงค ์ตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา วทิยฐานะ ผูอ้าํนวยการชาํนาญการพิเศษ   

ดา้นการบริหารสถานศึกษา (ขนาดเล็ก) 
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ภาคผนวก จ 

ตารางการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ 
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Statistics 

        ตําแหน่ง  

N Valid 321 

Missing 0 

Frequencies 

ตําแหน่ง 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ผูอ้าํนวยการ 35 10.9 10.9 10.9 

รองผอ,ห.วก 286 89.1 89.1 100.0 

Total 321 100.0 100.0  

เพศ 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ชาย 113 35.2 35.2 35.2 

หญิง 208 64.8 64.8 100.0 

Total 321 100.0 100.0  

อายุ 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ไม่เกิน30

ปี 
6 1.9 1.9 1.9 

31-40ปี 78 24.3 24.3 26.2 

41-50ปี 79 24.6 24.6 50.8 

51ปีข้ึนไป 158 49.2 49.2 100.0 

Total 321 100.0 100.0  
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วุฒิการศึกษา 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ปริญญาตรี 84 26.2 26.2 26.2 

ปริญญาโท 230 71.7 71.7 97.8 

ปริญญาเอก 7 2.2 2.2 100.0 

Total 321 100.0 100.0  

ประสบการณ์ 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ไม่เกิน10ปี 48 15.0 15.0 15.0 

11-20ปี 104 32.4 32.4 47.4 

21-30ปี 73 22.7 22.7 70.1 

31ปีข้ึนไป 96 29.9 29.9 100.0 

Total 321 100.0 100.0  
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Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

Vi1 321 4.42 .653 

Vi2 321 4.33 .605 

Vi3 321 4.31 .650 

Vi4 321 4.16 .708 

Vi5 321 3.71 .851 

Vi6 321 4.16 .709 

Vi7 321 4.37 .682 

Vi8 321 4.17 .734 

Valid N (listwise) 321   
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Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

Re1 321 4.12 .715 

Re2 321 4.15 .649 

Re3 321 4.08 .709 

Re4 321 3.74 .879 

Re5 321 3.80 .834 

Re6 321 3.97 .713 

Re7 321 4.07 .710 

Re8 321 4.01 .729 

Valid N (listwise) 321   

 

Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

Le1 321 4.36 .643 

Le2 321 4.37 .635 

Le3 321 4.27 .706 

Le4 321 4.12 .775 

Le5 321 4.25 .717 

Le6 321 4.37 .669 

Le7 321 4.36 .674 

Valid N (listwise) 321   
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Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

Pa1 321 4.28 .640 

Pa2 321 4.40 .610 

Pa3 321 4.31 .650 

Pa4 321 3.84 .779 

Pa5 321 4.06 .716 

Pa6 321 4.17 .684 

Pa7 321 4.16 .656 

Pa8 321 4.24 .653 

Valid N (listwise) 321   

 

Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

De1 321 3.93 .695 

De2 321 3.95 .731 

De3 321 3.84 .721 

De4 321 3.70 .744 

De5 321 3.78 .727 

De6 321 3.90 .711 

De7 321 3.87 .681 

Valid N (listwise) 321   
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Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

Co1 321 3.77 .820 

Co2 321 3.83 .791 

Co3 321 3.72 .797 

Co4 321 3.53 .818 

Co5 321 3.65 .812 

Co6 321 3.73 .758 

Valid N (listwise) 321   

 

Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

Mea1 321 3.85 .685 

Mea2 321 3.88 .708 

Mea3 321 3.85 .791 

Mea4 321 3.87 .777 

Mea5 321 3.86 .754 

Mea6 321 3.90 .783 

Valid N (listwise) 321   
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Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

Total_V1 321 4.20 .531 

Total_Re 321 3.99 .616 

Total_Le 321 4.30 .603 

Total_Pa 321 4.18 .534 

Total_De 321 3.85 .628 

Total_Co 321 3.70 .729 

Total_Mea 321 3.87 .697 

Valid N (listwise) 321   
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ขอ้มูลความสัมพนัธ์ 

Correlations 

  Mea1 Mea2 Mea3 Mea4 Mea5 Mea6 Total_V1 Total_Re Total_Le Total_Pa Total_De Total_Co Total_Mea 

Mea1 Pearson 

Correlation 
1 .821** .797** .779** .760** .749** .365** .521** .383** .496** .648** .462** .876** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

Mea2 Pearson 

Correlation 
.821** 1 .834** .857** .800** .819** .415** .544** .363** .475** .624** .465** .919** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

Mea3 Pearson 

Correlation 
.797** .834** 1 .919** .883** .830** .404** .531** .361** .512** .710** .494** .947** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

Mea4 Pearson 

Correlation 
.779** .857** .919** 1 .902** .873** .413** .487** .361** .495** .649** .457** .959** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

Mea5 Pearson 

Correlation 
.760** .800** .883** .902** 1 .888** .369** .479** .334** .500** .640** .508** .941** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

Mea6 Pearson 

Correlation 
.749** .819** .830** .873** .888** 1 .324** .430** .304** .472** .571** .474** .928** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 

N 
321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

  



303 

  Mea1 Mea2 Mea3 Mea4 Mea5 Mea6 Total_V1 Total_Re Total_Le Total_Pa Total_De Total_Co Total_Mea 

Total_V1 Pearson 

Correlation 
.365** .415** .404** .413** .369** .324** 1 .678** .678** .659** .541** .450** .411** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

Total_Re Pearson 

Correlation 
.521** .544** .531** .487** .479** .430** .678** 1 .613** .700** .740** .601** .536** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

Total_Le Pearson 

Correlation 
.383** .363** .361** .361** .334** .304** .678** .613** 1 .711** .526** .420** .377** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

Total_Pa Pearson 

Correlation 
.496** .475** .512** .495** .500** .472** .659** .700** .711** 1 .697** .557** .529** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

Total_De Pearson 

Correlation 
.648** .624** .710** .649** .640** .571** .541** .740** .526** .697** 1 .616** .689** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

Total_Co Pearson 

Correlation 
.462** .465** .494** .457** .508** .474** .450** .601** .420** .557** .616** 1 .513** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 

321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

 

 

321 
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  Mea1 Mea2 Mea3 Mea4 Mea5 Mea6 Total_V1 Total_Re Total_Le Total_Pa Total_De Total_Co Total_Mea 

Total_Mea Pearson 

Correlation 
.876** .919** .947** .959** .941** .928** .411** .536** .377** .529** .689** .513** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ EFA 

      Factor Analysis  Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation Analysis N 

Vi1 4.43 .649 319 

Vi2 4.33 .601 319 

Vi3 4.32 .647 319 

Vi4 4.16 .705 319 

Vi5 3.71 .851 319 

Vi6 4.16 .707 319 

Vi7 4.37 .679 319 

Vi8 4.16 .734 319 

Re1 4.12 .713 319 

Re2 4.15 .646 319 

Re3 4.08 .706 319 

Re4 3.74 .878 319 

Re5 3.80 .833 319 

Re6 3.97 .711 319 

Re7 4.07 .708 319 

Re8 4.01 .727 319 

Le1 4.36 .644 319 

Le2 4.37 .636 319 

Le3 
4.27 .707 

319 
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 Mean Std. Deviation Analysis N 

Le4 4.12 .776 319 

Le5 4.25 .718 319 

Le6 4.37 .670 319 

Le7 4.35 .675 319 

Pa1 4.28 .641 319 

Pa2 4.40 .606 319 

Pa3 4.32 .647 319 

Pa4 3.84 .777 319 

Pa5 4.06 .713 319 

Pa6 4.17 .681 319 

Pa7 4.16 .656 319 

Pa8 4.24 .650 319 

De1 3.93 .692 319 

De2 3.95 .729 319 

De3 3.84 .718 319 

De4 3.70 .742 319 

De5 3.78 .725 319 

De6 3.90 .708 319 

De7 3.87 .679 319 

Co1 3.77 .818 319 

Co2 3.82 .789 319 

Co3 3.71 .795 319 

Co4 3.53 .815 319 

Co5 3.65 .810 319 

Co6 3.72 .756 319 
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 Mean Std. Deviation Analysis N 

Mea1 3.85 .682 319 

Mea2 3.88 .705 319 

Mea3 3.85 .789 319 

Mea4 3.87 .775 319 

Mea5 3.86 .752 319 

Mea6 
3.90 .781 

319 

 

 

KMO and Bartlett's Test 

(ค่า MSA ในทีน่ี่ มากกว่า .7  ไคสแคว์ ค่า p) 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.  .938 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1.757E4 

df 1225 

Sig. .000 
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Communalities  

ไม่มีคําถามใด ที ่ค่า Extraction ตํ่ากว่า .3 ไม่ต้องตัดข้อคําถามเพือ่วเิคราะห์ใหม่  

 Initial Extraction 

Vi1 1.000 .686 

Vi2 1.000 .677 

Vi3 1.000 .639 

Vi4 1.000 .649 

Vi5 1.000 .669 

Vi6 1.000 .661 

Vi7 1.000 .642 

Vi8 1.000 .535 

Re1 1.000 .797 

Re2 1.000 .812 

Re3 1.000 .770 

Re4 1.000 .773 

Re5 1.000 .735 

Re6 1.000 .730 

Re7 1.000 .711 

Re8 1.000 .715 

Le1 1.000 .837 

Le2 1.000 .827 

Le3 1.000 .813 

Le4 1.000 .809 

Le5 1.000 .784 

Le6 1.000 .786 

Le7 1.000 .769 
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 Initial Extraction 

Pa1 1.000 .656 

Pa2 1.000 .764 

Pa3 1.000 .740 

Pa4 1.000 .730 

Pa5 1.000 .693 

Pa6 1.000 .703 

Pa7 1.000 .672 

Pa8 1.000 .650 

De1 1.000 .734 

De2 1.000 .783 

De3 1.000 .808 

De4 1.000 .783 

De5 1.000 .785 

De6 1.000 .756 

De7 1.000 .794 

Co1 1.000 .781 

Co2 1.000 .842 

Co3 1.000 .861 

Co4 1.000 .838 

Co5 1.000 .874 

Co6 1.000 .878 

Mea1 1.000 .777 

Mea2 1.000 .855 

Mea3 1.000 .895 

Mea4 1.000 .915 

Mea5 1.000 .882 

Mea6 1.000 .889 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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Total Variance Explained 

ค่า Eigenvalues มากกวา่ 1 อยู ่8 ค่าจึงจาํแนกได ้8 องคป์ระกอบ 

Componen

t 

Initial Eigenvalues 

Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Rotation Sums of Squared 

Loadings 

Total 

% of 

Varianc

e 

Cumulativ

e % Total 

% of 

Varianc

e 

Cumulativ

e % Total 

% of 

Varianc

e 

Cumulativ

e % 

1 23.21

7 
46.435 46.435 

23.21

7 
46.435 46.435 

6.19

3 
12.387 12.387 

2 
4.452 8.904 55.338 4.452 8.904 55.338 

5.79

9 
11.598 23.985 

3 
2.615 5.230 60.568 2.615 5.230 60.568 

5.56

5 
11.130 35.115 

4 
2.077 4.154 64.722 2.077 4.154 64.722 

4.94

7 
9.894 45.008 

5 
1.835 3.670 68.392 1.835 3.670 68.392 

4.90

7 
9.814 54.822 

6 
1.438 2.876 71.268 1.438 2.876 71.268 

4.37

2 
8.744 63.566 

7 
1.327 2.655 73.922 1.327 2.655 73.922 

3.78

9 
7.577 71.143 

8 
1.203 2.406 76.328 1.203 2.406 76.328 

2.59

3 
5.185 76.328 

9 .874 1.749 78.077       

10 .790 1.581 79.657       
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Component 

Initial Eigenvalues 

Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Rotation Sums of Squared 

Loadings 

Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% 

11 .746 1.492 81.149       

12 .677 1.354 82.504       

13 .578 1.156 83.660       

14 .556 1.112 84.771       

15 .499 .999 85.770       

16 .490 .980 86.750       

17 .451 .901 87.651       

18 .418 .836 88.487       

19 .388 .776 89.263       

20 .372 .745 90.008       

21 .345 .689 90.697       

22 .334 .668 91.365       

23 .331 .661 92.026       

24 .308 .615 92.641       

25 .268 .535 93.176       

26 .257 .513 93.690       

27 .251 .503 94.193       

28 .229 .458 94.650       

29 .222 .445 95.095       

30 .215 .431 95.526       

31 .202 .404 95.930       

32 .201 .402 96.332       
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Component 

Initial Eigenvalues 

Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Rotation Sums of Squared 

Loadings 

Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% 

33 .176 .353 96.684       

34 .168 .337 97.021       

35 .161 .322 97.344       

36 .142 .285 97.629       

37 .135 .270 97.899       

38 .126 .252 98.151       

39 .117 .234 98.385       

40 .108 .216 98.601       

41 .105 .210 98.811       

42 .093 .186 98.997       

43 .088 .176 99.173       

44 .078 .157 99.330       

45 .076 .151 99.481       

46 .072 .144 99.625       

47 .055 .109 99.734       

48 .047 .095 99.829       

49 .046 .092 99.921       

50 .040 .079 100.000       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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Component Matrixa 

 Component 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

Vi1 .599 .325 -.014 -.059 .290 .051 .112 .344 

Vi2 .597 .296 -.046 -.109 .254 .211 -.013 .331 

Vi3 .620 .343 -.105 -.153 .199 .137 .011 .212 

Vi4 .684 .226 -.023 -.088 .250 .122 .212 .011 

Vi5 .607 .286 .004 -.195 .310 .092 -.223 -.161 

Vi6 .557 .277 .119 .032 .440 .201 -.134 .084 

Vi7 .517 .346 -.068 -.084 .460 .135 .115 .010 

Vi8 .555 .242 -.037 -.136 .329 -.021 .190 .062 

Re1 .752 .055 .092 -.250 -.173 -.322 .151 .042 

Re2 .677 .028 .102 -.267 -.133 -.373 .339 -.009 

Re3 .738 .027 .064 -.304 -.141 -.231 .234 -.033 

Re4 .678 .158 .136 -.387 .085 .040 -.149 -.298 
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 Component 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

Re5 .723 .068 .087 -.360 .100 -.058 -.069 -.230 

Re6 .765 -.098 -.009 -.318 -.026 .013 -.021 -.184 

Re7 .759 -.048 .002 -.316 -.005 -.112 .118 -.082 

Re8 .712 -.031 .116 -.336 .005 -.111 .183 -.186 

Le1 .638 .439 -.097 .170 .037 -.359 -.143 .216 

Le2 .675 .398 -.046 .239 -.090 -.335 -.131 .129 

Le3 .709 .448 -.105 .204 -.074 -.162 -.156 .036 

Le4 .711 .394 -.048 .132 -.103 -.040 -.259 -.222 

Le5 .666 .435 -.114 .268 -.061 -.174 -.119 -.139 

Le6 .653 .471 -.091 .280 -.066 -.126 -.143 -.097 

Le7 .660 .435 -.031 .247 -.096 -.239 -.080 -.101 

Pa1 .641 .216 -.051 .267 -.159 .197 .224 .101 

Pa2 .641 .198 -.011 .300 -.208 .090 .413 .052 

Pa3 .634 .165 .027 .254 -.225 .203 .385 -.071 

Pa4 .694 .180 .019 .003 -.153 .292 -.109 -.308 

Pa5 .761 .047 -.115 -.025 -.086 .274 -.015 -.123 

Pa6 .743 .071 -.056 .049 -.259 .234 .023 -.133 

Pa7 .719 .115 -.001 .016 -.184 .273 .044 -.179 

Pa8 .634 .089 -.074 .100 -.264 .322 .209 .085 

De1 .772 -.210 -.053 -.202 -.151 -.009 -.039 .162 

De2 .703 -.235 -.052 -.243 -.294 -.045 -.083 .275 

De3 .750 -.291 -.087 -.185 -.226 .048 -.104 .235 

De4 .723 -.215 -.072 -.094 -.245 .167 -.329 .063 

De5 .756 -.292 -.087 -.027 -.103 .154 -.259 .138 
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 Component 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

De6 .789 -.221 -.105 -.082 -.082 .003 -.142 .202 

De7 .776 -.233 -.145 -.117 -.173 .054 -.151 .218 

Co1 .655 -.177 .535 .160 .017 -.011 -.003 .094 

Co2 .624 -.231 .592 .188 .074 -.001 .030 .085 

Co3 .613 -.337 .564 .199 .106 -.002 .008 -.050 

Co4 .697 -.239 .482 .179 .071 .061 -.148 -.028 

Co5 .691 -.326 .477 .212 .106 -.057 -.059 -.004 

Co6 .702 -.332 .488 .138 .116 -.075 -.005 .002 

Mea1 .661 -.423 -.327 .128 .094 -.124 .003 -.113 

Mea2 .669 -.434 -.348 .101 .240 -.121 .058 -.114 

Mea3 .698 -.492 -.362 .107 .145 -.046 -.009 -.010 

Mea4 .670 -.464 -.403 .181 .226 -.045 .035 -.039 

Mea5 .661 -.506 -.322 .211 .174 -.042 .061 -.070 

Mea6 .612 -.504 -.332 .276 .204 -.045 .124 -.128 

Extraction Method: Principal Component Analysis. a. 8 components extracted. 

ส่วนท่ีสาํคญั แต่ละองคป์ระกอบ เลือกเอาคาํถามท่ีมีค่าไม่ตํ่ากวา่ .5 (วยิะดา ตนัวฒันากลู, 2548) 
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Rotated Component Matrixa 

 Component 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

Vi1 .069 .273 .131 .697 .182 .176 .176 -.092 

Vi2 .050 .210 .100 .701 .302 .070 .180 .035 

Vi3 .069 .273 .021 .644 .260 .172 .190 .108 

Vi4 .203 .192 .154 .584 .067 .287 .303 .165 

Vi5 .113 .299 .132 .537 .119 .160 -.031 .469 

Vi6 .086 .247 .291 .671 .066 -.050 .057 .219 

Vi7 .150 .193 .054 .711 -.070 .139 .134 .177 

Vi8 .170 .193 .093 .585 .004 .311 .130 .065 

Re1 .138 .335 .237 .164 .311 .676 .160 .046 

Re2 .158 .241 .213 .144 .159 .775 .194 -.023 

Re3 .169 .222 .197 .191 .263 .698 .219 .112 

Re4 .060 .199 .212 .341 .206 .428 .021 .585 

Re5 .174 .200 .226 .331 .219 .496 .020 .459 

Re6 .298 .122 .208 .227 .347 .472 .139 .411 

Re7 .277 .154 .199 .272 .290 .578 .149 .238 

Re8 .208 .104 .254 .239 .173 .631 .163 .291 

Le1 .099 .777 .097 .360 .185 .196 .045 -.099 

Le2 .102 .798 .163 .231 .191 .200 .147 -.042 

Le3 .106 .759 .099 .298 .200 .139 .227 .123 

Le4 .102 .683 .135 .209 .177 .122 .218 .421 

Le5 .158 .761 .092 .215 .055 .132 .250 .207 

Le6 .107 .763 .099 .243 .078 .082 .264 .200 

Le7 .099 .761 .146 .189 .053 .202 .240 .146 
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 Component 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

Pa1 .150 .344 .164 .263 .179 .076 .617 .009 

Pa2 .170 .341 .193 .185 .063 .215 .701 -.076 

Pa3 .154 .259 .211 .154 .055 .195 .730 .078 

Pa4 .120 .302 .186 .184 .231 .118 .411 .565 

Pa5 .286 .220 .147 .278 .339 .156 .417 .389 

Pa6 .209 .284 .175 .134 .341 .178 .512 .347 

Pa7 .164 .243 .193 .195 .265 .181 .499 .397 

Pa8 .143 .167 .120 .203 .331 .116 .642 .105 

De1 .322 .142 .240 .185 .583 .370 .177 .106 

De2 .235 .133 .199 .086 .708 .373 .151 .017 

De3 .334 .102 .230 .126 .702 .289 .184 .078 

De4 .287 .197 .240 .067 .682 .094 .161 .315 

De5 .408 .156 .301 .159 .638 .070 .151 .208 

De6 .398 .215 .260 .217 .598 .230 .138 .087 

De7 .375 .186 .204 .174 .674 .223 .180 .103 

Co1 .099 .158 .783 .147 .209 .182 .181 .038 

Co2 .116 .098 .848 .148 .153 .163 .168 .017 

Co3 .222 .051 .860 .075 .100 .155 .131 .110 

Co4 .203 .165 .793 .138 .232 .086 .127 .209 

Co5 .291 .150 .826 .102 .178 .156 .098 .093 

Co6 .281 .107 .818 .127 .177 .236 .094 .084 

Mea1 .779 .165 .166 .048 .238 .186 .100 .106 

Mea2 .842 .111 .162 .158 .168 .204 .065 .094 

Mea3 .833 .092 .176 .129 .331 .139 .101 .069 



318 

 Component 

 1 2 3 4 5 6 7 8 

Mea4 .882 .107 .152 .166 .227 .092 .116 .048 

Mea5 .858 .082 .225 .093 .209 .103 .151 .051 

Mea6 .884 .071 .215 .069 .101 .080 .181 .040 

Extraction Method: Principal Component Analysis.   Rotation Method: 

Varimax with Kaiser Normalization.  

a. Rotation converged in 8 iterations.      
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Component Transformation Matrix 

Component 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 .391 .390 .371 .361 .384 .353 .315 .237 

2 -.579 .552 -.320 .401 -.244 .007 .166 .098 

3 -.543 -.123 .808 -.043 -.140 .110 -.052 .034 

4 .262 .420 .288 -.215 -.314 -.591 .317 -.278 

5 .308 -.156 .137 .681 -.438 -.153 -.428 .002 

6 -.125 -.470 -.021 .275 .191 -.509 .500 .376 

7 .082 -.324 -.072 .093 -.430 .456 .578 -.384 

8 -.177 -.035 .031 .335 .512 -.152 -.045 -.753 

Extraction Method: Principal Component Analysis.   Rotation Method: 

Varimax with Kaiser Normalization.  
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