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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารการจัด
การศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัด
ลพบุรี  (2) ศึกษาความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารการจัดการศึกษาของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  ในจังหวัดลพบุรี และ (3) น าเสนอรูปแบบการมี
ส่วนร่วมในการบริหารการจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี 
   กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย (1) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 11 คน (2) ครู กศน. จ านวน 107 คน      
(3) ภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย ภาคีเครือข่ายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น/ส่วนราชการ จ านวน  191 คน 
ภาคีเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน 44 คน และกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น จ านวน 234 คน และ (4) 
ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม จ านวน 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ  แบบสอบถามส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู และแบบสอบถามส าหรับภาคีเครือข่าย ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่าและ
ค าถามปลายเปิด มีค่าความเชื่อมั่น .96 และ .97 ตามล าดับ และ ประเด็นการสนทนากลุ่ม  วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าความถ่ี  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา   
   ผลการวิจัยพบว่า (1) สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ส่วนปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ได้แก่ ปัญหาด้านการวางแผนจัดการศึกษา  โดยเฉพาะปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี (2) ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและด้านการจัดการเรียนรู้ และ (3) รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหาร
การจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  ใน
จังหวัดลพบุรี ประกอบด้วย 5 ด้านคือ (1) ด้านการวางแผนจัดการศึกษา ได้แก่ ควรให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามี
ส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  นโยบายและเป้าหมายการจัดการศึกษา (2) ด้านการประสานงาน ได้แก่ 
กศน. ควรจัดประชุมปรึกษาหารือเพ่ือหาแนวทางการประชาสัมพันธ์งานและการรับฟังความต้องการของ
ประชาชน (3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ กศน. ควรให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอแนะ
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง (4) ด้านการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ การให้ภาคี
เครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบ จัดท าแผนการจัดกิจกรรม และสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ        
(5) ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ได้แก่ การให้ภาคีเครือข่ายเข้ามาร่วมในการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล และเผยแพร่ผลการด าเนินงาน  

ค าส าคัญ  รูปแบบการมีส่วนร่วม ภาคีเครือข่าย การบริหารจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
             ตามอัธยาศัย  
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Abstract 

 

            The research objectives were to: (1) study the present state and problems of 

participation in educational provision administration among network partners of the 

District Non-formal and Informal education centres in Lop buri province; (2) identify needs 

of network partners for participation in educational provision administration of the District 

Non-formal and Informal education centres in Lop buri province; and (3) to propose the 

model of participation in educational provision administration among network partners of 

the District Non-formal and Informal education centres in Lop buri  province.  

          The research samples consisted: (1) 11 Non-formal education administrators; (2) 107 

Non-formal education teachers; (3) network partners who included 191 personal of local 

administration organization and local government organizations, 44 teachers and educators 

of local educational institutors, and 234 representatives of local groups and local 

organizations, and 12 experts for focus group discussion. Research instruments were 

questionnaires for administrators and teachers and questionnaires for network partners, 

which were in the forms of rating scale and open-ended questions with reliability at 0.96 

and 0.97 respectively; and items for focus group discussion. Data were analyzed by 

frequency, means, standard deviation and content analysis.  

            Research results showed that: (1) Overall participation in educational provision 

administration of network partners of the District Non- formal and Informal education 

centres in Lop buri  province was at the highest level. The overall problems of participation 

in educational provision administration of the network partners was at a moderate level 

such as problems in the aspects of planning for education provision, especially the lack of 

knowledge and understanding in working an operational year plan; (2) Needs of network 

partners of the District Non-formal and Informal education centres in Lop buri  province 

for overall participation in educational provision administration was at a highest level such 

as the aspect of curriculum development and the aspect of learning activities provision; and 

(3) the proposed model of participation in educational provision administration among 

network partners of the District Non-formal and Informal education centres in Lop buri  

province composed of 5 aspects. They were: (1) The aspect of planning for educational 

provision. It was prosed, for example, that the network should be allowed to participate in 

setting vision, policy and educational goal; (2) The aspect of co-ordination. It was 

proposed, for example, that the District NFE and IFE centres should organize meetings 

with the network to find out guidelines for making public relations and identity needs of 

people; (3) The aspect of curriculum development. It was proposed, for example, that the 

network should be encouraged to participate in developing institutional curriculum and 

continuing education curriculum; (4) The aspect of learning activities provision. It was 

proposed, for example, that the network should be encourage to participate in designing 

and developing learning activities plan and supporting learning resources; and (5) The 

aspect of supervision, following up and evaluation. It was suggested, for example, that 

letting the network to participate in operating supervision, following up and evaluation and 

distributing the results.  
Keywords: A model of participation, network partners, educational provision administration   

                   participation, District Non-formal and Informal education centres 
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การส่งเสริมและสนับสนุน และให้ความอนุเคราะห์ร่วมมือด้วยดีในการเก็บรวบรวมข้อมูล และทดลอง
ใช้เครื่องมือ 

นอกจากนี้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัย   
ธรรมาธิราช เพื่อนนักศึกษาและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการท าวิทยานิพนธ์ครั้งนี้ทุกท่านท่ีได้กรุณาให้
การสนับสนุน ช่วยเหลือ และให้ก าลังใจตลอดมา  
 

 
สุบิน  ผลอนุรักษ์วงศ์ 
 พฤศจิกายน  2564 



สารบัญ 

 
                หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย ....................................................................................................................... ง 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ..................................................................................................................  จ 
กิตติกรรมประกาศ......................................................................................................................... ฉ 
สารบัญตาราง................................................................................................................................ ฌ 
สารบัญภาพ................................................................................................................................... ท 
บทท่ี 1  บทน า.............................................................................................................................. 1 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา.......................................................................... 1 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย.................................................................................................  6 
ขอบเขตของการศึกษา………………………………………………………………………………………….. 6 
ค านิยามศัพท์เฉพาะ……………………………………………………………………………………………… 7 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ…………………………………………………………………………………..… 9 
กรอบแนวคิดของการวิจัย................................................................................................  10 

บทท่ี 2  วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง..................................................................................................... 11 
 แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ……………………………………………………………………………………...… 12 
 แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม…………………………………………………………..…………………... 14 
 แนวคิดเกี่ยวกับภาคีเครือข่าย……………………………………………………………………………….. 33
 การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย……………………………………………. 41 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง……………………………………………………………………………………………… 69 
บทท่ี 3  วิธีด าเนินการวิจัย……………………………………………………………………………………………….. 74 
 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย………………………………………………………………………………..….. 74 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง……………………………………………………………………………………. 76 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย................................................................................................... 77 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล……………………………………………………………………………………………80 
 การวิเคราะห์ข้อมูล…………………………………………………………..…………………………………… 80 
บทท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล……………………………………………………………………………………..……. 82 
    ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม................................................................. 82 
    ตอนท่ี 2  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ 
                       ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  

ในจังหวัดลพบุรี.............................................................................................. 89 
 

 
 
 



ซ 

สารบัญ  (ต่อ) 
หน้า 

ตอนท่ี 3  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ 
  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  
  ในจังหวัดลพบุรี................................................................................................ 121 

ตอนท่ี 4  ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย 
  ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
   ในจังหวัดลพบุรี……..…………………………………………………………………………….. 150

ตอนท่ี 5  รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ 
  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
  ในจังหวัดลพบุรี………………………………………………………………………………..…… 220 

บทท่ี 5  สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ……………………………………………………….……. 214 
สรุปการวิจัย………………………………………………………………………………………………………… 214 
อภิปรายผล…………………………………………………………………………………………….…………….224 
ข้อเสนอแนะ...................................................................................................................... 227 

บรรณานุกรม................................................................................................................................... 230 
ภาคผนวก...................................................................................................................................... 239

ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ........................................................................................................ 240
ข หนังสือราชการ ........................................................................................................... 242
ค เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย............................................................................................... 249

ประวัติผู้วิจัย ................................................................................................................................. 282



ฌ 
 

สารบัญตาราง 
 

       หน้า 
ตารางท่ี  3.1  แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามประเภทของภาคีเครือข่าย…………… 77 
ตารางท่ี  4.1  จ านวนและร้อยละของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา 
         นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี……………………………………….… 82 
ตารางท่ี  4.2  จ านวนและร้อยละ ของครู กศน. สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
          และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี………………………………………………………... 84 
ตารางท่ี  4.3  จ านวนและร้อยละ ของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มปกครองท้องถิ่น....................... 85 
ตารางท่ี  4.4  จ านวนและร้อยละ ของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา………………….….…. 87 
ตารางท่ี  4.5  จ านวนและร้อยละ ของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง............... 88 
ตารางท่ี  4.6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
          ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา 
                  นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวม ท้ัง 5 ด้าน……... 89 
ตารางท่ี  4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตาม 
                  ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก 
                  ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการวางแผนจัดการศึกษา….... 90 
ตารางท่ี  4.8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                  ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา 
                  นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการประสานงาน……...... 91 
ตารางท่ี  4.9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                  ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา 
                  นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตร…….. 93 
ตารางท่ี  4.10  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  

 นอกตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริม      
 การศึกษาระบบและการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ด้านการจัดการเรียนรู้..…… 94 

ตารางท่ี  4.11  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการ   
ศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการนิเทศ  
ติดตามและประเมินผล…………………………………………………………………………...... 95 

ตารางท่ี  4.12  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                   ตามความคิดเห็นของครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
            และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  โดยภาพรวมรายด้าน ท้ัง 5 ด้าน…...… 96 
 

 
 



ญ 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
หน้า 

 
ตารางท่ี  4.13  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                   ตามความคิดเห็นของครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา 
            นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  
                   ด้านการวางแผนจัดการศึกษา……………………………………………………………………... 97 
ตารางท่ี  4.14  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                    ตามความคิดเห็นของครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา 
            นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการประสานงาน……… 98 
ตารางท่ี  4.15  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                    ตามความคิดเห็นของครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา 
            นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตร…… 99 
ตารางท่ี  4.16  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                    ตามความคิดเห็นของครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา 
            นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการจัดการเรียนรู้……… 100 
ตารางท่ี  4.17  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                    ตามความคิดเห็นของครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา 
            นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  
                    ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล…………………………………………………………. 101 
ตารางท่ี  4.18  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                    ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มปกครองท้องถิ่น 
                    โดยภาพรวม ท้ัง 5 ด้าน………………………………………………………………………………102 
ตารางท่ี  4.19  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
             ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มปกครองท้องถิ่น  
                   ด้านการวางแผนจัดการศึกษา............................................................................... 103
ตารางท่ี  4.20  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
             ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มปกครองท้องถิ่น  
                   ด้านการประสานงาน ............................................................................................ 104 
ตารางท่ี  4.21  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
             ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มปกครองท้องถิ่น  

         ด้านการพัฒนาหลักสูตร……………………………………………………………………………… 105 
ตารางท่ี  4.22  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
              ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มปกครองท้องถิ่น  
                    ด้านการจัดการเรียนรู้……………………………………………………………………………….. 106 
 



ฎ 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
หน้า 

 
ตารางท่ี  4.23  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
             ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มปกครองท้องถิ่น  
             ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล…………………………………………………………..107
ตารางท่ี  4.24  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
            ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา โดยภาพรวม  
                    ท้ัง 5 ด้าน…………………………………………………………………………………….………….. 108 
ตารางท่ี  4.25  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                    ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา  
                    ด้านการวางแผนจัดการศึกษา………………………………………………………………………109 
ตารางท่ี 4.26   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                    ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา  
                    ด้านการวางแผนจัดการศึกษาด้านการประสานงาน……………………………………… 110 
ตารางท่ี  4.27  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                    ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา  
                    ด้านการพัฒนาหลักสูตร…………………………………………………………………………….. 111 
ตารางท่ี  4.28  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                    ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา  

         ด้านการจัดการเรียนรู้ ......................................................................................... 112 
ตารางท่ี  4.29  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                    ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา  
           ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล…………………………………………………………. 113 
ตารางท่ี  4.30  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย        
            โดยภาพรวม ท้ัง 5 ด้าน…………………………………………………………………………….. 114 
ตารางท่ี  4.31  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                    ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
                    ด้านการวางแผนจัดการศึกษา……………………………………………………………………. 115 
ตารางท่ี  4.32  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                    ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
                    ด้านการประสานงาน…………………………………………………………………………………. 116 
ตารางท่ี  4.33  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                    ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
                    ด้านการพัฒนาหลักสูตร…………………………………………………………………………….. 117 
 



ฏ 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
หน้า 

 
ตารางท่ี  4.34  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                    ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
                    ด้านการจัดการเรียนรู้………………………………………………………………………………… 119 
ตารางท่ี  4.35  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                    ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
             ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล.................................................................. 120 
ตารางท่ี  4.36  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
            ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา 
                   นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวม ท้ัง 5 ด้าน……. 121 
ตารางท่ี  4.37 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
           ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา 
                  นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี  
                  ด้านการวางแผนจัดการศึกษา……………………………………………………………………….. 122 
ตารางท่ี  4.38  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
            ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา 
                   นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการประสานงาน…… 123 
ตารางท่ี  4.39  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
              ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา 
            นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตร..124 
ตารางท่ี  4.40  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
            ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา 
                   นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการจัดการเรียนรู้.... 125 
ตารางท่ี  4.41  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
            ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา 
                   นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี 
            ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล…………………………………………………………..126 
ตารางท่ี  4.42  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
           ตามความคิดเห็น ของครู กศน.ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
            และการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรีโดยภาพรวมรายด้าน ท้ัง 5 ด้าน…… 127 
ตารางท่ี  4.43   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
             ตามความคิดเห็น ของครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
                    และการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการวางแผนจัดการศึกษา……. 128 
 



ฐ 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
หน้า 

 
ตารางท่ี  4.44  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย     

         ตามความคิดเห็นของครู กศน.ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
         และการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการประสานงาน………………… 129 

ตารางท่ี  4.45  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย     
                   ตามความคิดเห็นของครู กศน.ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
                   และการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตร................. 130 
ตารางท่ี  4.46  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย     
                   ตามความคิดเห็นของครู กศน.ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
                   และการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการจัดการเรียนรู้ .................. 131   
ตารางท่ี  4.47  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย     
                   ตามความคิดเห็นของครู กศน.ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
                   และการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรีติดตามและประเมินผล..................... 132   
ตารางท่ี  4.48  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

จัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ตามความคิดเห็น ของบุคลากร 
ภาคีเครือข่ายกลุ่มปกครองท้องถิ่น โดยภาพรวมรายด้าน ท้ัง 5 ด้าน................... 133  

ตารางท่ี  4.49  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
         ตามความคิดเห็น ของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มปกครองท้องถิ่น  

                   ด้านการวางแผนจัดการศึกษา……………………………………………………………………. 134 
ตารางท่ี  4.50  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                   ตามความคิดเห็น ของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มปกครองท้องถิ่น  
                   ด้านการประสานงาน............................................................................................ 135 
ตารางท่ี  4.51  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                   ตามความคิดเห็น ของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มปกครองท้องถิ่น  
                   ด้านการพัฒนาหลักสูตร……………………………………………………………………………….136 
ตารางท่ี  4.52  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                   ตามความคิดเห็น ของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มปกครองท้องถิ่น  
                   ด้านการจัดการเรียนรู้............................................................................................ 137 
ตารางท่ี  4.53  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                   ตามความคิดเห็น ของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มปกครองท้องถิ่น  
                   ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล…………………………………………………………...138 
 
 



ฑ 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
หน้า 

 
ตารางท่ี  4.54  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
                   จัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                   ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ตามความคิดเห็น ของบุคลากร 

        ภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา โดยภาพรวมรายด้าน  ท้ัง 5 ด้าน……………………… 139 
ตารางท่ี  4.55  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                   ตามความคิดเห็น ของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา  
                   ด้านการวางแผนจัดการศึกษา................................................................................ 139 
ตารางท่ี  4.56  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                   ตามความคิดเห็น ของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา  
                   ด้านการประสานงาน…………………………………………………………………………………...140 
ตารางท่ี  4.57  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                   ตามความคิดเห็น ของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา  

        ด้านการพัฒนาหลักสูตร………………………………………………………………………………. 141 
ตารางท่ี  4.58  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                   ตามความคิดเห็น ของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา 
                   ด้านการจัดการเรียนรู้ ………………………………………………………………………………… 142 
 ตารางท่ี  4.59  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
                    ตามความคิดเห็น ของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา  
             ด้านการนิเทศ ติดตามแลประเมินผล…………………………………………………………….143 
ตารางท่ี  4.60  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

         จัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
         ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ตามความคิดเห็น ของบุคลากรภาคีเครือข่าย      

                  กลุ่มหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องโดยภาพรวมรายด้าน ท้ัง 5 ด้าน................................... 145 
ตารางท่ี  4.61  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย        
            ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
                   ด้านการวางแผนจัดการศึกษา……………………………………………………………………… 145 
ตารางท่ี  4.62  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย        
            ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
                   ด้านการประสานงาน……………………………………………………………………………………146 
ตารางท่ี  4.63  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย        
            ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
            ด้านการพัฒนา..................................................................................................... 147 
 



ฒ 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
หน้า 

 
ตารางท่ี  4.64  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย    
                   ตามความคิดเห็น ของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
                   ด้านการจัดการเรียนรู้……………………………………………………………………………….. 148 
ตารางท่ี  4.65  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย         
                   ตามความคิดเห็น ของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
           ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล.................................................................. 149
ตารางท่ี  4.66  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหารในสถานศึกษา 
            สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
                   จังหวัดลพบุรี โดยภาพรวม ท้ัง 5 ด้าน.................................................................. 151 
ตารางท่ี  4.67  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหาร ต่อความต้องการ 
                   การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษา 
                   นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
                   ด้านการวางแผนจัดการศึกษา............................................................................... 151 
ตารางท่ี  4.68  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหาร ต่อความต้องการ 
                    การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษา 
            นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  

         ด้านการประสานงาน .......................................................................................... 153  
ตารางท่ี  4.69  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหาร ต่อความต้องการ 
                    การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษา 
            นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
                    ด้านการพัฒนาหลักสูตร ..................................................................................... 154 
ตารางท่ี  4.70  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหาร ต่อความต้องการ 
                    การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษา 
            นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
            ด้านการจัดการเรียนรู้………………………………………………………………………………… 155 
ตารางท่ี  4.71  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหาร ต่อความต้องการ 
                    การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษา 
            นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  

         ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล………………………………………………………….156
ตารางท่ี  4.72  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของ ครู กศน.  

         ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย 
         ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี      
         โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน………………………………………………………………………………. 158 
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ตารางท่ี  4.73  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครู กศน. ต่อความต้องการ 
           การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษา 
                    นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี   
                    ด้านการวางแผนจัดการศึกษา ............................................................................. 158 
ตารางท่ี  4.74  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครู กศน. ต่อความต้องการ 
           การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษา 
                   นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี    
                   ด้านการประสานงาน……………………………………………………………………………….… 160 
ตารางท่ี  4.75  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครู กศน. ต่อความต้องการ 
           การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษา 
                   นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
                   ด้านการพัฒนาหลักสูตร……………………………………………………………………………….161 
ตารางท่ี  4.76  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครู กศน. ต่อความต้องการ 
  การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษา 
                   นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
                   ด้านการจัดการเรียนรู้…………………………………………………………………………………..162 
ตารางท่ี  4.77  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครู กศน. ต่อความต้องการ 
  การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษา 
                   นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
                   ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล …………………………………………………………. 164 
ตารางท่ี  4.78  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
                   กลุ่มการปกครองท้องถิ่น ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
                   จัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                   ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  โดยภาพรวม  รายด้าน ท้ัง 5 ด้าน………….. 165 
ตารางท่ี  4.79  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
                   กลุ่มการปกครองท้องถิ่น ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
                   จัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา  
                   ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี   ด้านการวางแผนจัดการศึกษา................... 166   
ตารางท่ี  4.80  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
                   กลุ่มการปกครองท้องถิ่น ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
                   จัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา  
                   ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี   ด้านการประสานงาน…………………………… 167 

 



ด 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
หน้า 

ตารางท่ี  4.81  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
           กลุ่มการปกครองท้องถิ่น ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
                   จัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                   ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการพัฒนาหลักสูตร............................ 168 
ตารางท่ี  4.82  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
           กลุ่มการปกครองท้องถิ่น ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
                   จัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                   ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการจัดการเรียนรู้ .............................. 169 
ตารางท่ี  4.83  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
           กลุ่มการปกครองท้องถิ่น ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
                   จัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                   ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี   ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล..... 171 
ตารางท่ี  4.84  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
                    กลุ่มสถานศึกษาต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 
                    ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
                    อ าเภอ  ในจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมรายด้าน ท้ัง 5 ด้าน …………………………… 172 
ตารางท่ี  4.85   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
            กลุ่มสถานศึกษา  ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 
                    ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
                    อ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี   ด้านการวางแผนจัดการศึกษา ................................... 173 
ตารางท่ี  4.86   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
            กลุ่มสถานศึกษา  ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 
                    ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
                    อ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการประสานงาน .................................................. 174 
ตารางท่ี  4.87  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
            กลุ่มสถานศึกษา  ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 
                    ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
                    อ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการพัฒนาหลักสูตร............................................... 175  
ตารางท่ี  4.88   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
           กลุ่มสถานศึกษา  ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 
                    ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
                    อ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการจัดการเรียนรู้ …………………………………………… 176 
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ตารางท่ี  4.89  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
           กลุ่มสถานศึกษา  ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 
                    ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
                    อ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล......................... 177 
ตารางท่ี  4.90  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
                    กลุ่มหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
                    จัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                    ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี   โดยภาพรวมรายด้าน ท้ัง 5 ด้าน............. 179 
ตารางท่ี  4.91  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
                    กลุ่มหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
                    จัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                    ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการวางแผนจัดการศึกษา ……………… 180 
ตารางท่ี  4.92  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
                    กลุ่มหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
                    จัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                    ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการประสานงาน…………………………... 181 
ตารางท่ี  4.93  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
                    กลุ่มหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
                    จัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                    ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการพัฒนาหลักสูตร………………………. 182 
ตารางท่ี  4.94  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
                    กลุ่มหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
                    จัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                    ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี    ด้านการจัดการเรียนรู้……………………… 183 
ตารางท่ี  4.95  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
                    กลุ่มหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
                    จัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
          ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล….. 185 
ตารางท่ี  4.96  การวิเคราะห์เนื้อหาจัดล าดับความส าคัญของการมีส่วนร่วม ด้านการวางแผน 
            จัดการศึกษา……………………………………………………………………………….……..…… 188 
ตารางท่ี  4.97   การวิเคราะห์เนื้อหาจัดล าดับความส าคัญของการมีส่วนร่วม  
   ด้านการประสานงาน…………………………………………………………………………………190 
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ตารางท่ี  4.98   การวิเคราะห์เนื้อหาจัดล าดับความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
    ด้านการพัฒนาหลักสูตร.......................................................................................192 
ตารางท่ี  4.99   การวิเคราะห์เนื้อหาจัดล าดับความส าคัญของการมีส่วนร่วม   
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บทที่ 1 
บทน า 

 
 

1.  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 20 ปี เพื่อเป็นแผน
แม่บทเพื่อน าไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาในช่วงระยะเวลาดังกล่าว โดยพัฒนา
ระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีคนไทยทุกคนเข้าถึงโอกาสในการศึกษา และเรียนรู้ตลอดชีวิต 
สร้างความเสมอภาคด้านการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพ
ของการจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องและรองรับกระแสการเปล่ียนแปลงของ
โลกศตวรรษที่ ๒๑ เพื่อให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต ท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ให้บรรลุวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ
เปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560, น. 78)
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ตามมาตรา 8     
การจัดการศึกษาให้ยึดหลัก ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  มาตรา 9 การจัดระบบ 
โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  ประกอบกับมาตรา 29  ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของ
ชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื ่อให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการ
แสวงหาความรู ้ ข้อมูลข่าวสารและรู ้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ เพื ่อพัฒนา
ชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธ ีการสนับสนุนให้มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์พัฒนาระหว่างชุมชน  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 
2545)  ซึ่งในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเป็นการจัดการศึกษา  ที่ยึด
หลักการศึกษาตลอดชีวิตให้กับประชาชน  ดังนั้นทุกภาคส่วนของสังคมจึงมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาเพื่อให้สามารถพัฒนาการศึกษาและคุณภาพชีวิตของประชาชนได้อย่างต่อเนื่องประกอบ
กับพระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551  ได้บัญญัติไว้
มาตรา 6 ให้มีการกระจายอ านาจแก่สถานศึกษาและให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้  
และมาตรา 7 ภาคีเครือข่ายเกิดแรงจูงใจและมีความพร้อมในการมีส่วนร่วมเพื ่อจัดกิจกรรม
การศึกษา  มาตรา 11 เพื่อประโยชนในการจัดและพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ให้ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องร่วมมือกับภาคีเครือข่าย เพื่อด าเนินการ  
ในเรื่องการจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเรียนรู้ เช่น แหล่งการเรียนรู้  ศูนย์การเรียนชุมชน ส่ือ
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และเทคโนโลยีที่หลากหลาย เพื ่อให้ผู้เรียนมีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ การส่งเสริมและสนับสนุน    
การด าเนินงานของภาคีเครือข่าย เพื่อให้เกิดความร่วมมือและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริม
และสนับสนุนให้ภาคีเครือข่าย ไดรับโอกาสในการจัดสรรทรัพยากรและเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพื่อการ
ด าเนินงาน และมาตรา 18 ให้สถานศึกษาท าหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน ประสานงานและจัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยร่วมกับภาคีเครือข่าย ซึ่งความส าคัญดังกล่าว
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  มีความจ า เป็นต้อง จัด
การศึกษาให้กับประชาชนกลุ่มเป้าหมายท่ีมีความหลากหลาย  ท้ังอายุ  อาชีพ วัฒนธรรมและวิถีชีวิต
ท่ีแตกต่างกันตามสภาพบริบทสังคมที่อยู่ในแต่ละพื้นที่ของประเทศไทย  การจัดการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จึงต้องร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการจัดการ เรียนรู ้ให้กับ
ประชาชนซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายร่วมกัน  การพัฒนาศักยภาพของเครือข่าย   จึงเป็นยุทธศาสตร์หนึ่ง
ที่จะสร้างพลังในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้มี
คุณภาพมากยิ่งขึ้นได้ (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2551) 
 ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (ส านักงาน กศน.) 
เป็นหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าท่ี เป็น
หน่วยงานกลางในการด าเนินการส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย มีหน่วยงานสถานศึกษาในก ากับ ดังนี้  ศูนย์ฝึกวิชาชีพจังหวัดกาญจนบุรี "สาม
สงฆ์ทรงพระคุณ"ศูนย์ ฝึกและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม วัดญาณสังวรารามวรมหาวิหาร               
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ   ศูนย์ ฝึกและพัฒนาอาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดน (ศฝช.)              
ศูนย์ เทคโนโลยีทางการศึกษา  ศูนย์วิทยาศาสตร์ เพื่อการศึกษา (ท้องฟ้าจ าลอง เอกมัย)             
ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา อุทยานวิทยาศาสตร์พระจอมเกล้า ณ หว้ากอ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
สถาบันการศึกษาทางไกล  ศูนย์การ ศึกษานอกโรง เรียนกาญจนาภิ เษก (วิทยาลัยในวั ง )  
สถาบันการศึกษาและพัฒนาต่อเนื่องสิรินธร  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในต่างประเทศ  ส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด และกรุงเทพมหานคร ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ/เขต  กศน. ต าบล/แขวง   ศูนย์การเรียนชุมชน (ศรช.)  
และห้องสมุดประชาชน  
 พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 
มาตรา 17 ให้มีส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด ทุกจังหวัด  
มีอ านาจหน้าท่ีบริหารการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภายในจังหวัด  เป็น
หน่วยงานทางการศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ท าหน้าท่ีเป็นหน่วยงานธุรการของคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัด (พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2551, น. 
8) ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษาท่ีทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการจัดการ เนื่องจากการศึกษา
เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคนเพื่อให้คนพัฒนาชาติต่อไป การส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วน
ของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจึงเป็นหลักการที่ส าคัญยิ่ง อันจะท าให้การจัดการศึกษาบรรลุ
จุดมุ่งหมายให้คนไทยเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ท้ั งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม          
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มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นได้อย่างมีความสุข จึงได้มี
นโยบายและยุทธศาสตร์ในการด าเนินการจัดการศึกษา โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
และกระจายอ านาจการจัดการศึกษาไปยังศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
ซึ่งเป็นสถานศึกษาในสังกัด ท่ีมีบทบาทหน้าท่ีในการจัดการศึกษานอกระบบและการจัดการศึกษาตาม
อัธยาศัย เพื่อให้ประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  ตามมาตรฐานท่ีก าหนด
และสอดคล้องกับความต้องการและบริบทของแต่ละพื้นท่ี (ส านักงาน กศน.จังหวัดลพบุรี, 2554) 
 ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ เป็นสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด มีอ านาจและหน้าท่ีตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันท่ี 10 มีนาคม 2551  เรื่องการก าหนดอ านาจและหน้าท่ีของ
สถานศึกษา ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ มีอ านาจและหน้าท่ีในการ
จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ส่งเสริมสนับสนุน และประสานภาคีเครือข่าย
เพื่อจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ด าเนินการตามนโยบายพิเศษของรัฐบาลและ
งานเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ  จัด ส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาตาม
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริในพื้นท่ี  จัดส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น วิจัยและพัฒนาคุณภาพหลักสูตร ส่ือ กระบวนการเรียนรู้และมาตรฐานการศึกษานอกระบบ   
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์   ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ 
นิเทศภายใน ติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย   พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ระดม
ทรัพยากรเพื่อใช้ในการจัดและพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ด าเนินการ
ประกันคุณภาพภายใน ให้สอดคล้องกับระบบหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนดและปฏิบัติงานอื่นๆ 
ตามท่ีได้รับมอบหมาย  ในการบริหารสถานศึกษานั้น ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยให้ภาคี
เครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา เป็นการ
บริหารจัดการตามความต้องการและความจ าเป็นของชุมชน เพื่อเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษา ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ และเป็นการเสริมสร้างพลังให้สถานศึกษาและสังคมร่วมมือ
กันจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน   
 ภาคีเครือข่ายของ กศน. เป็นเครือข่ายทางสังคมที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง ผู้คน  
องค์กรท่ีเกี่ยวข้องกันในทุกระดับ มีเป้าหมายในการท างานร่วมกันคือการส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนา
คุณภาพชีว ิตให้ก ับประชาชน  ซึ ่ง ในปัจจุบ ันสังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงไปมากมีความ
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  การส่ือสาร  การคมนาคม ประชาชนมีวิถีชีวิตที่เป็นเปลี่ยนแปลงไป   
ประชาชนส่วนใหญ่ยังมีฐานะยากจน ไม่สามารถพึ่งพาตนเองได้  มีหนี้สิน  ขาดโอกาส พลาดโอกาส      
ทางการศึกษา ขาดทักษะชีวิตในการคิด วิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ อย่างมีเหตุผล การแก้ปัญหา
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนจึงมีความซับซ้อน ยากต่อการแก้ไขหรือพัฒนาโดยหน่วยงานใด
หน่วยงานหนึ่ง  (อุไรรัตน์ ชนะบ ารุง, 2552, น. 6) การมีส่วนร่วมต่อการด าเนินงาน มีความส าคัญและ
จ าเป็นต่อการท างานให้เกิดประสิทธิภาพเพราะเป็นผลท่ีเกิดขึ้นของความร่วมมือ  ร่วมใจ  
ประสานงานและความรับผิดชอบร่วมกัน  ซึ่งมีผู้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้มากมาย  แตกต่าง
ตามบริบทท่ีเกี่ยวข้อง  ซึ่ง นรินทร์ชัย พัฒนพงศา (2548, น. 7) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมคือการท่ี
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ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดท่ีไม่เคยได้เข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ หรือเข้าร่วมการตัดสินใจ หรือเคยเข้าร่วมด้วย
เล็กน้อย ได้เข้ามาร่วมด้วยมากขึ้นเป็นไปอย่างมีอิสรภาพ เสมอภาค มิใช่เพียงมีส่วนร่วมอย่างผิวเผิน
แต่เข้าร่วมด้วยอย่างแท้จริงยิ่งขึ้น และการเข้าร่วมนั้นต้องเริ่มขึ้นต้ังแต่ขั้นแรกจนถึงขั้นสุดท้ายของ
การเข้าร่วม นอกจากนั้น ยุทธศิลป์ พานทอง (2550, น. 3)  ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมเป็นกลยุทธ์
หนึ่งในการบริหารจัดการสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง การท่ีจะบริหารให้ประสบความส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพควรได้น าหลักการมีส่วนร่วมท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมรับผิดชอบและร่วม
ตัดสินใจในการจัดการศึกษาเพื่อสร้างความรู้สึกในการเป็นเจ้าของและร่วมจัดการ ศึกษาให้มากขึ้น   
ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการความต้องการของบุคคลท่ีเกี่ยวข้องสร้างความเข้มแข็งในการ
บริหารการศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง 
 ปัจจุบัน ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี       
มีสถานศึกษาในสังกัด ได้แก่ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ จ านวน 11  
แห่ง โดยมี กศน. ต าบล จ านวน  124  แห่ง  เป็นหน่วยจัดกิจกรรมการเรียนรู้การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งเป็นห้องเรียนของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอ ซึ่งต้ังอยู่ในระดับต าบล  เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของประชาชนในชุมชนและพัฒนา กศน.ต าบล 
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนได้อย่างท่ัวถึง  และครอบคลุมเป้าหมายในพื้นท่ีโดยได้ท างาน
ร่วมกับชุมชนและภาคีเครือข่าย ซึ่งในส่วนของการสร้างภาคีเครือข่ายมุ่งเสริมสร้างพลังภาคีเครือข่าย
การศึกษา  โดยประสานการขับเคล่ือนนโยบายการศึกษาให้มีความรู้ในการส่งเสริมสนับสนุนความ
ร่วมมือ ในด้านการจัดการศึกษาให้ประชาชนสามารถท่ีจะเพิ่งตนเองได้  สามารถเสริมสร้างพลังภาค
เครือข่ายทางการศึกษาและเกิดการผสานพลังขับเคล่ือน นโยบายด้านการศึกษาสู่ประชาชน  โดยเน้น
การให้แนวคิดและแนวทางการพัฒนาของภาคีเครือข่ายการศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและ
ได้จัดให้มีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายการศึกษาในการสร้างการศึกษาและควบคุมการศึกษา รวมถึงการ
เข้าถึงหลักการประกันคุณภาพการศึกษา  ซึ่งจะเกิดแรงผลักดันให้เกิดนโยบายการประสานงาน
ประสานความร่วมมือของภาคีเครือข่ายด้านการศึกษาจากภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชนให้มีการ
ท างานร่วมกันมากขึ้น ซึ่งเครือข่ายมีความสัมพันธ์ในการกระตุ้น และประสานงานแหล่งเรียนรู้แหล่ง
ความรู้ ต่างๆ เข้าด้วยกัน เพื่อรับและส่งหรือถ่ายทอดความรู้ประเภทต่างๆ ไปยังประชาชน
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างต่อเนื่อง โดยท่ีภาคีเครือข่ายมีเป้าหมายร่วมมือกันพัฒนาการศึกษาของ
ประชาชนให้ดียิ่งขึ้น (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี , 
2556)  ซึ่งในการส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจึงเป็น
หลักการที่ส าคัญยิ่ง อันจะท าให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายให้คนไทยเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ท้ัง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ
อยู่ร่วมกับคนอื่นได้อย่างมีความสุข ในจัดการศึกษาโดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและ
กระจายอ านาจการจัดการศึกษาไปยังศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  
การจัดการศึกษาของ กศน. แต่ละพื้นท่ีก็มีความแตกต่างกันไปตามแต่สภาพ ในการจัดการศึกษาของ  
กศน. โดยสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีบทบาทหน้าท่ีหรือมีส่วนร่วมในการศึกษานั้น เป็นเรื่อง   
ท่ีดีจะช่วยกันบริหาร ร่วมกันพัฒนาหรือร่วมกันแก้ปัญหา แต่ส่วนใหญ่การมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษากับทุกฝ่าย ทุกองค์กรท่ีจะร่วมกันในการพัฒนาและร่วมผลักดันภารกิจงานต่างๆ ให้ส าเร็จ
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นั้นยังไม่ดีเท่าท่ีควร ซึ่งอาจเกิดจากความไม่ชัดเจนในวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของงานและขาด
ความรู้ ความเข้าใจ ในภารกิจความร่วมมือซึ่งกันและกัน เมื่อการจัดกิจกรรมเสร็จส้ินไม่มีการสานต่อ
ความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง  ท าให้การด าเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาภาคีเครือข่ายของ    
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอร่วมกับเครือข่ายไม่ครอบคลุมทุกกิจกรรม 
ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมยังมีน้อย ชุมชนขาดความสนใจ  จากการศึกษาพบว่ายังมีปัญหา 
อุปสรรคท่ีจ าเป็นต้องร่วมกันแก้ไขก็คือ ผู้ปฏิบัติของหน่วยงานศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
อัธยาศัยอ าเภอและภาคีเครือข่ายบางส่วนยังขาดความรู้  ความเข้าใจในภารกิจร่วมมือซึ่งกันและกัน 
รวมท้ังแนวทางปฏิบัติในเรื่อง ระเบียบ กฎหมาย วิธีการด าเนินงาน งบประมาณ และอื่นๆ และยัง
ต้องเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพในการบริการด้านการศึกษาแก่ประชาชนท่ีอยู่นอกระบบโรงเรียน
ในเชิงปริมาณและคุณภาพอย่างเท่าเทียมและท่ัวถึง ท้ังนี้เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันให้ประชาชนสามารถยืน
หยัดอยู่ได้อย่างมั่นคงท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงของสังคม (สร้อยทิพย์ อุจวาที, 2557, น. 2) 
และจากการสังเคราะห์รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ ส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ในการประเมินสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ปี พ.ศ. 2554-2558 ได้ให้ข้อเสนอแนะให้ภาคี
เครือข่ายมีส่วนร่วมในการด าเนินงานจัดการศึกษาในด้านต่างๆ หลายด้าน คือ ด้านแผนงานและ
โครงการ ด้านการประเมินการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การน าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงกลยุทธ์การจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องให้ครบตามวงจรคุณภาพเด็มมิ่ง (PDCA) 
ด้านการมีส่วนร่วมประเมินและปรับปรุงการด าเนินงาน การจัดท าหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรและ
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (ศุทธินี งามเขตต์, 2558) 
 ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี มีหน้าท่ีจัดและส่งเสริมการพัฒนาการศึกษานอกระบบ       
ทุกรูปแบบ เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมบทบาทของภาคีเครือข่าย  ประสานงานและสร้างความร่วมมือ
กับภาคีเครือข่ายให้เข้ามามีบทบาทในการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมด าเนินงานการศึกษานอกระบบ 
ช่วยแก้ปัญหาการจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ      
จึงสนใจท่ีจะศึกษาสภาพ ปัญหาความต้องการและรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  ในจังหวัดลพบุรี  
เพื่อจะน าผลการศึกษามาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุงวิธีการ เพื่อให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ผู้สอนและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย และนอกจากนี้ยังเป็นการเก็บรวมรวมข้อมูล
ท่ีอาจเป็นประโยชน์กับการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงพัฒนากระบวนการการท างานร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายต่อไป 
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2.  วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 
 2.1  เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี
เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี 
 2.2  เพื่อศึกษาความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี 
 2.3  เพื่อเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี 
 
3.  ขอบเขตของการศึกษา 
 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี มีขอบเขต ดังนี้ 
 3.1  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา ประกอบไปด้วย 3 กลุ่ม ดังนี้ 
       3.1.1  ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  
        3.1.2  ครู กศน. ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  
        3.1.3  ภาคีเครือข่ายท่ีมีส่วนร่วมจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ประกอบด้วย 3 กลุ่ม ดังนี้  
  1)  กลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ   
  2)  กลุ่มสถานศึกษา 
  3)  กลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น เช่น ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน พระ อสม.  
 3.2  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ส าหรับรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ประกอบด้วย  5 ด้าน 
       1)  ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 
       2)  ด้านการประสานงาน 
       3)  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
       4)  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
       5)  ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
 3.3  ขอบเขตด้านเวลา  
  ในการวิจัยครั้งนี้ ท าการวิจัยในช่วงปีงบประมาณ 2562-2563 
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4.  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 ในการศึกษาครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ใช้ศัพท์บางค าในความหมาย ดังนี้ 
 4.1  รูปแบบ  หมายถึง วิธีการ แนวปฏิบัติ หรือองค์ประกอบท่ีเหมาะสมท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานในด้านต่างๆ อย่างเป็นระบบของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี 
 4.2  การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก
หน่วยงาน เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  
 4.3  ภาคีเครือข่าย หมายถึง  บุคคลและกลุ่มบุคคล และหน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชน ท่ีมิได้สังกัดส านักงาน กศน. ประกอบด้วย บุคคล/ภูมิปัญญาท้องถิ่น องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน/องค์กรเอกชน ศาสนสถาน  โรงเรียน สาธารณสุข/โรงพยาบาลและ
หน่วยงานราชการอื่นๆ ท่ีมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดและส่งเสริมกิจกรรมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดลพบุรี  
 4.4  การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา  หมายถึง การท่ีภาคีเครือข่ายเข้ามามี
ส่วนร่วมในการสนับสนุน ส่งเสริม กศน. อ าเภอและร่วมจัดการศึกษา ใน  5 ด้าน คือ ด้านการวาง
แผนการจัดการศึกษา ด้านการประสานงาน ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
และด้านการนิเทศติดตามและประเมินผล 
 4.5  รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย หมายถึง 
วิธีการ แนวปฏิบัติ หรือองค์ประกอบท่ีเหมาะสมในการท่ี กศน. จะร่วมมือกับภาคีเครือข่ายอย่างเป็น
ระบบ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนการจัดการศึกษา ด้านการประสานงาน ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านการนิเทศติดตามและประเมินผล  
       4.5.1  ด้านการวางแผนจัดการศึกษา  หมายถึง การด าเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับการ
จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีซึ่งประกอบด้วยการส ารวจข้อมูลสภาพปัญหา  
ความต้องการการศึกษา การก าหนดประเด็นส าคัญของการพัฒนาการก าหนดวิสัยทัศน์ภารกิจ
เป้าหมาย สภาพความส าเร็จการก าหนดทางเลือกวิธีการด าเนินงานให้บรรลุเป้า หมาย และเป็น
รูปธรรมการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคคลากร การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรท่ี
ใช่ในการด าเนินงานและการให้ความเห็นชอบและการรับทราบแผนพัฒนาการศึกษา และแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 
                        4.5.2  ด้านการประสานงาน หมายถึง ขอบข่ายกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ประสานงาน ได้แก่ ก าหนดรูปแบบการประสานงาน จัดระบบการประสานงานท่ีมีคุณภาพ ก าหนด
หน้าท่ีความรับผิดชอบในการประสานงาน แต่งต้ังผู้ประสานงานในแต่ละหน่วยงาน ติดตามตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน 
                         4.5.3  ด้านการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การด าเนินงานท่ีเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ได้แก่ หลักสูตรพัฒนาอาชีพ หลักสูตรพัฒนา
ทักษะชีวิต หลักสูตรพัฒนาสังคมและชุมชน และหลักสูตรพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งประกอบด้วย
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การคิดวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเพื่อจัดท าพัฒนาหลักสูตรการด าเนินการให้ข้อมูล เนื้อหาวิชาการ  การ
จัดท าเอกสารหลักสูตร การให้ความเห็นชอบ การบริหารหลักสูตรการประเมินการใช้หลักสูตร และ
การจัดท ารายงานการประเมินการใช้หลักสูตร 
                        4.5.4  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมเรียนรู้ประกอบด้วยการบริการจัดการการเรียนรู้การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร  
การพัฒนาบุคลากรการรับรู้ข่าวสารข้อมูลการออกแบบ และการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
การร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินผลผู้เรียน และครูผู้สอนท่ีร่วมเป็นสถานศึกษาภาคี
เครือข่าย 
                        4.5.5  ด้านการนิเทศติดตามผล หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลซึ่งประกอบด้วยการเป็นคณะกรรมการการนิเทศติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษา  การวางแผนก าหนดแนวทางจัดท า
เครื่องมือการด าเนินการนิเทศการให้ความร่วมมือ การจัดท ารายงานการรับทราบ การเผยแพร่ผลการ
นิเทศติดตามและการประเมินผล และการน าผลการนิเทศไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงงานด้านต่างๆ
ของสถานศึกษา 
 4.6  เครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน/หน่วยงานราชการ หมายถึง องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานราชการต่างๆ ท่ีมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดลพบุรี เช่น พัฒนาชุมชน  เกษตร  อบจ. เทศบาล  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดลพบุรี 
 4.7  เครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาต่างๆท่ีมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี เช่น สถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา         
ในจังหวัดลพบุรี 
 4.8  เครือข่ายกลุ่มบุคคลหรือองค์กรในท้องถ่ิน  หมายถึง บุคคล กลุ่มคน หน่วยงาน  
ท่ีมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดลพบุรี  อาจจะอยู่ใน
รูปแบบของแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและองค์กรวิชาชีพ เช่น วัด ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ปราชญ์
ชาวบ้าน อาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) 
 4.9  สภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย  จังหวัดลพบุรี หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นอยู่จริงท่ีพบในการด าเนินงานในปัจจุบัน
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของภาคีเครือข่าย 
 4.10  ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย  จังหวัดลพบุรี หมายถึง ข้อก าหนดหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้นเกี่ยวกับการมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของภาคีเครือข่าย 
 4.11  ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย  จังหวัดลพบุรี  หมายถึง ส่ิงท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในการร่วมมือเกี่ยวกับ
การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของภาคีเครือข่าย 
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 4.12  การจัดการศึกษานอกระบบ หมายถึง การศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่นในการก าหนด
จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็น
เงื่อนไขส าคัญของการจัดการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสม สอดคล้องกับ
สภาพปัญหา และความต้องการของแต่ละบุคคลแต่ละกลุ่ม 
 4.13  การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย หมายถึง การศึกษาท่ีให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วย
ตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์  สังคม 
สภาพแวดล้อม ส่ือ หรือแหล่งความรู้อื่นๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

  
5.  ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 
 5.1  ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี
และผู้บริหารสถานศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัด
ลพบุรีได้ทราบถึงสภาพ ปัญหา ความต้องการและรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี 
เพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น 
 5.2  ผู้บริหารสถานศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี สามารถใช้ผลการวิจัยเป็นข้อมูลประกอบในการจัดท าแผนและพัฒนาการมี
ส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย เพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น 
 5.3  ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ      
ในจังหวัดลพบุรี สามารถน าผลการวิจัย ไปประยุกต์ใช้กับหน่วยงานภาคีเครือข่ายของตนได้ 
 5.4  ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอื่นๆ และ
ผู้บริหารสถานศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในจังหวัดอื่นๆ 
สามารถน าผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลสารสนเทศให้แก่บุคลากร หน่วยงาน สถานศึกษา และน า
ผลการวิจัยไปประยุกต์และปรับใช้เพื่อการพัฒนางานต่อไปให้ดีขึ้น  
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6.  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  ภาพที่ 1.1  แสดงกรอบแนวคิดของการศึกษา 

ร่างรูปแบบการมีส่วน
ร่วมของภาคีเครือข่าย
ประกอบด้วย 
 
1) ด้านการวางแผน
จัดการการศึกษา 
2) ด้านการ
ประสานงาน 
3) ด้านการพัฒนา
หลักสูตร  
4) ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้  
5) ด้านการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผล 

 
การ

สนทนา
กลุ่ม 

รูปแบบการมีส่วนร่วม
ของภาคีเครือขา่ย 

1) ด้านการวางแผน
จัดการการศึกษา 

2) ด้านการ
ประสานงาน 

3) ด้านการพัฒนา
หลักสูตร  
4) ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้  
5) ด้านการนิเทศ 
ติดตาม และ
ประเมินผล 

 

การศึกษาภาคสนาม 
    ศึกษ าสภาพ ปัญหาและความ
ต้อ ง ก า รก า ร มี ส่ ว น ร่ ว มขอ งภ า คี
เครือข่ายในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอ  ในจังหวัดลพบุรี 

การศึกษาแนวคิดทฤษฎีงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง  
1) แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 
2) การจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 
3) แนวคิดเก่ียวกับภาคีเครือข่าย 
4) การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 



บทที่ 2 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 
 

การศึกษาเรื่องรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ผู้ศึกษาได้ศึกษา
เอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งการเสนอเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ตาม
หัวข้อ ดังต่อไปนี้ 
         1.  แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

    1.1  ความหมายของรูปแบบ 
     1.2  ประเภทของรูปแบบ 

         1.3  คุณลักษณะของรูปแบบท่ีดี 

         2.  แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
      2.1  ความหมายและความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
      2.2  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม 
      2.3  หลักการพื้นฐานของการมีส่วนร่วม 
      2.4  แนวทางพัฒนาท่ีให้เกิดการมีส่วนร่วม 
      2.5  ลักษณะการมีส่วนร่วม 
      2.6  ระดับการมีส่วนร่วม 
     2.7  ปัจจัยท่ีสนับสนุนการมีส่วนร่วม 

      2.8  บทบาทประชาชนในการมีส่วนร่วมจัดการศึกษา 
      2.9  รูปแบบการมีส่วนร่วม 
      2.10  รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

         3.  แนวคิดเกี่ยวภาคีเครือข่าย 
      3.1  ความหมาย 
     3.2  การสร้างเครือข่ายการท างานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
     3.3  การท างานแบบภาคีเครือข่าย 
     3.4  ขั้นตอนของกระบวนสร้างเครือข่ายการท างาน 

         4.  การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
       4.1  การจัดการศึกษานอกระบบ 
       4.2  การศึกษาตามอัธยาศัย 
       4.3  ปรัชญาการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย 
       4.4  ยุทธศาสตร์และจุดเน้นการด าเนินงาน ส านักงาน กศน. ประจ าปีงบประมาณ     

พ.ศ. 2562 
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       4.5  ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ลพบุรี 

       4.6  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ   
         5.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

       5.1  งานวิจัยในประเทศ 
       5.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 

1.  แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
 

1.1  ความหมายของรูปแบบ 
                      ค าว่ารูปแบบ “รูปแบบ หรือ Model” เป็นค าท่ีใช้เพื่อส่ือสารความหมายหลาย
อย่าง ซึ่งโดยท่ัวไปแล้วรูปแบบจะหมายถึงลักษณะของส่ิงหรือวิธีการด าเนินงานท่ีเป็นต้นแบบอย่างใด
อย่างหนึ่ง ตามพจนานุกรม Contemporary English ของ Longman (1981) ได้ให้ความหมายโดย
สรุปมี 3 ลักษณะ คือ 
       1.  Model หมายถึง ลักษณะของส่ิงซึ่งเป็นแบบย่อส่วนจากของจริง ซึ่งคือ 
แบบจ าลอง 
       2.  Model ท่ีหมายถึง ลักษณะของส่ิงของหรือคนท่ีน ามาใช้เป็นแบบอย่างในการ
ด าเนินการ 
       3.  Model หมายถึง ลักษณะของแบบหรือรุ่นของผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
       นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหายของรูปแบบในลักษณะท่ี
คล้ายคลึงกันและแตกต่างกัน ซึ่งผู้วิจัยสรุปความหมายของรูปแบบตามทัศนะของนักวิชาการท่ีให้
ความคิดเห็นไว้ได้ 4 ลักษณะ ดังนี้ 
       1. รูปแบบ หมายถึง ลักษณะท่ีมีการจ าลองเหมือนของจริงทุกประการแต่มีย่อส่วน
หรือใหญ่ขึ้นกว่าปกติ (เสรี ชัดแช้ม, 2538, Good, 1973, Webster, 1983) 
       2. รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัย
หรือตัวแปรต่างๆ หรือชุดองค์ประกอบท่ีส าคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพื่อช่วย
เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ ท่ีแสดงออกถึงการจัดระบบความคิด
ของส่ิงท่ีต้องการส่ือสารเพื่อให้บุคคลอื่นเข้าใจ (เยาวดี วิบูลย์ศรี , 2536, เสรี ชัดแช้ม, 2538, อุทุมพร 
จามรมาน, 2541, อุทัย บุญประเสริฐ, 2546, ทิศนา แขมมณี, 2551,  Bardo and Hartman, 1982, 
Stoner and Wankle, 1986, Good, 1973, Nadler, 1980, Mescon and Khedouri, 1985, 
Keeves, 1988, Willer, 1967) 
       3. รูปแบบ หมายถึง ลักษณะท่ีพึงปรารถนาซึ่งมีลักษณะเป็นอุดมคติ หรือเกิดขึ้นได้
ยาก หรืออนาคตภาพที่เกิดข้ึนหรือไม่ก็ได้ (ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์, 2540) 
       4. รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีท่ีผ่านการทดลองความตรง (validity) และความ
เท่ียง (reliability) แล้ว สามารถระบุและพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยวิธี การทาง
คณิตศาสตร์หรือทางสถิติ (ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์, 2540, Willer, 1967) 
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       ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน าแนวคิดตามความหมายในลักษณะท่ี 2 และ 4 มา
เป็นกรอบในการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยของ กศน. ต าบล ซึ่งสอดคล้องกับวิธีการด าเนินการวิจัยท่ีประยุกต์ใช้การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน และการวิจัยปฏิบัติการ 

1.2  ประเภทของรูปแบบ 
        รูปแบบมีหลายประเภทด้วยกันซึ่งนักวิชาการด้านต่างๆ ก็ได้จัดแบ่งประเภท
ต่างกันออกไป ส าหรับรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์นั้น ได้แบ่งออกเป็น 4 ประเภท 
(Keeves, 1988)  คือ 
       1.  Analogue Model เป็นรูปแบบท่ีใช้การอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่ง
เป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม เช่น รูปแบบในการท านายจ านวน
นักเรียนท่ีเข้าสู่ระบบโรงเรียน ซึ่งอนุมานแนวคิดมาจากการเปิดน้ าเข้าและปล่อยน้ าออกจากถัง
นักเรียนท่ีจะเข้าสู่ระบบเปรียบเทียบได้กับน้ าท่ีเปิดออกจากถัง ดังนั้นนักเรียนท่ีคงอยู่ในระบบจึง
เท่ากับนักเรียนท่ีเข้าสู่ระบบลบด้วยนักเรียนท่ีออกจากระบบ เป็นต้น 
       2.  Semantic Model เป็นรูปแบบท่ีใช้ภาษาเป็นส่ือในการบรรยายปรากฏการณ์ท่ี
ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้เป็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ และ
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นๆ เช่น รูปแบบการสอนของ Joyce and Weil 
(1985) เป็นต้น 
       3.  Mathematical Model เป็นรูปแบบท่ีใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นส่ือในการ
แสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ รูปแบประเภทนี้นิยมใช้กันท้ังในสาขาจิตวิทยาและศึกษาศาสตร์ 
รวมท้ังการบริหารการศึกษาด้วย 
       4.  Causal Model เป็นรูปแบบท่ีพัฒนามาจากเทคนิคท่ีเรียกว่า Path Analysis 
และ หลักการสร้าง Semantic Model โดยการน าเอาตัวแปรต่างๆมาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลท่ี
เกิดขึ้น เช่น The Standard Deprivation Model ซึ่งเป็นรูปแบบท่ีแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพ
ทางเศรษฐกิจสังคมของบิดา มารดา สภาพแวดล้อมทางการศึกษาท่ีบ้าน และระดับสติปัญญาของเด็ก 
เป็นต้น 
       5.  Schwirian (อ้างถึงใน Bardo and Hardman, 1982) นักนิเวศวิทยาคนส าคัญ
ได้แบ่งประเภทของรูปแบบด้วยการอธิบายลักษณะจากลักษณะของเมืองออกเป็นรูปแบบท่ีอธิบาย
โดยลักษณะพื้นท่ีและรูปแบบท่ีอธิบายโดยลักษณะของประชากรรูปแบบท่ีใช้ในการอธิบายโดยพื้นท่ี
นั้นมีจุดมุ่งหมายในการบรรยายลักษณะของเมืองว่ามีลักษณะเช่นไร เช่น Concentric Zone Model 
และ Social Area Analysis Model เป็นต้น ส าหรับรูปแบบท่ีใช้อธิบายลักษณะของประชากรเมือง
นั้น เป็นรูปแบบท่ีเสนอแนวคิดในการอธิบายเกี่ยวกับลักษณะของประชากรเมืองต่างๆ เช่น 
Residential Segregation Model เป็นต้น 
       6.  Wall and Lischeron (อ้างถึงใน สัมพันธ์ อุปลา, 2541, น. 16) ได้จ าแนก
รูปแบบและลักษณะของการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 รูปแบบ คือ 
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           6.1  การมีส่วนร่วมทางตรง จะเป็นการรวมการมีส่วนร่วมทุกประเภทท่ีบุคคล
เข้าไปเกี่ยวข้องด้วยตนเอง ซึ่งอาจจะเป็นการเข้าไปร่วมรายบุคคลหรือในบริษัทกลุ่ม แต่จะต้องเป็น
ลักษณะของการเสนอความคิดเห็นโดยตัวของเขาเอง 
           6.2  การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ( implementation) ประกอบด้วยการ
สนับสนุนด้านทรัพยากรการบริหารและการประสานของความร่วมมือ 
           6.3  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) 
           6.4  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 
 จากลักษณะและรูปแบบของการมีส่วนร่วมท่ีกล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า สถานศึกษาเป็น
องค์กรส าคัญในการจัดการศึกษา ฉะนั้น การบริหารงานในสถานศึกษาซึ่งมีบุคลากรหลายประเภท
ควรน าแนวคิดจากลักษณะ และรูปแบบของการมีส่วนร่วมไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเกี่ยวกับการด าเนินงาน การวางแผน การพัฒนาโรงเรียน และการก ากับติดตามประเมินผล 

1.3  คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 
                      Keeves (1988)  กล่าวว่ า  รูปแบบท่ีใ ช้ประโยชน์ ไ ด้  ควรจะมีข้อก าหนด 
(requirement) 4 ประการ คือ 
       1.  รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมี โครงสร้ าง  (structural 
relationship) มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวมๆ (associative relationship) 
       2.  รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีเกิดขึ้น ซึ่งสามารถถูก
ตรวจสอบได้โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ท่ีจะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
       3.  รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องท่ีศึกษา ดังนั้น
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
       4.  รูปแบบ ควรจะเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่และสร้างความสัมพันธ์
ของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องท่ีก าลังศึกษา 
  
2. แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
 

2.1  ความหมายของการมีส่วนร่วม 
                      พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และฉบับปรับปรุง (ฉบับท่ี 3) ท่ี
แก้ไข พ.ศ.2553 ได้ก าหนดให้รัฐบาลจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ท่ัวถึงมีประสิทธิภาพ และกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา โดยให้ทุกภาคส่วนในสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
โดยร่วมกันส่งเสริม สนับสนุน ให้ประชาชนได้มีโอกาสเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2549, น. 316) นักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้ 
       สุชาติ  อรุณวุฒิวงค์ (2549, น. 13) ได้ให้ความหมายว่าการมีส่วนร่วม หมายถึง
พฤติกรรมอันกอรปด้วยการร่วมและสมยอมตามพฤติกรรมท่ีคาดหวังของกลุ่มทางการ และไม่ใช่
ทางการ 
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       สายสุนีย์  ปวุฒินันท์ (2549, น. 40) ได้ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วม 
หมายถึงการเกี่ยวข้องทางจิตใจและอารมณ์ของบุคคลหนึ่งในสถานการณ์กลุ่ม ซึ ่งผลของการ
เกี ่ยวข้องนี ้เป ็นเหตุเร ้า ใจการกระท าบรรลุจ ุดหมายของกลุ ่มนั ้นกับทั ้ง ให้เก ิดความรู ้ส ึก
รับผิดชอบกับกลุ่มดังกล่าว 
       อนันต์ ถิรธรรมมานุกุล (2549, น. 15) ได้กล่าวการมีส่วนร่วมว่า เป็นการจัดระบบ
ท่ีให้โอกาสแก่สมาชิกให้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย บริหารกิจการของสถานศึกษาในเข้า
ร่วมกิจกรรม การประชุม การแสดงความคิดเห็น การประสานงาน การรายงานและติดตามผล 
       สมบรูณ์ อ าพนพนารัตน์ (2550, น. 16) ได้ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วม 
หมายถึง แนวทางท่ีเปิดโอกาสให้ชุมชนในพื้นที่นั้นๆสามารถเข้ามีส่วนร่วมเกี่ยวข้องในเรื่องที่มี
ผลกระทบร่วมกัน เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงตามท่ีต้องการโดยมีการจัดการ การควบคุม การ
ใช้และการกระจายทรัพยากร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของปัจจัยการผลิต เพื่อประโยชน์ต่อการด าเนิน
ชีวิตทางเศรษฐกิจ และสังคมตามความจ าเป็น  
       วันชัย  โกลละสุต (2549, น. 1)  กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีบุคคลใน
องค์กรหรือต่างองค์กรได้ร่วมกันเพื่อจัดการงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพและส าเร็จท้ังนี้การมี ส่วนร่วมนั้นๆจะอยู่ในขั้นตอนใดๆ  ก็ตามโดยขึ้นอยู่กับ
ความรู้ ความสามารถประสบการณ์  ข้อจ ากัดขององค์กรในแต่ละกระบวนการของการด าเนินการ
บริหารเป็นเกณฑ์ 
       วัลภา พรหมฤทธิ์ (2550, น. 23) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การมีส่วน
ร่วม เป็นกระบวนการหรือวิธีการต่างๆ ท่ีเปิดโอกาส ส่งเสริมสนับสนุน ให้ประชาชนในชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมช่ืนชมในผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง
หรือหลายๆ กิจกรรม 
           พงศ์พันธ์ แก้วหาวงษ์ (2550, น. 40) การมีส่วนร่วม หมายถึง การเข้าร่วมของ
บุคคลต่างๆ   ในการตัดสินใจ การด าเนินการร่วมคิด ร่วมฟัง ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมส ารวจ
ปัญหา ร่วมลงทุน ร่วมรับผลประโยชน์ ร่วมส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ ป้องกันและแก้ไขปัญหาและ
ร่วมประเมินผล ในกิจการใดๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อบุคคล ท้ังทางตรงและทางอ้อมเพื่อพัฒนา 
ความสามารถของตนเองและเพื่อประโยชน์ต่อการด ารงชีวิต ตามวัตถุประสงค์ท่ีกลุ่มบุคคลได้ ร่วมกัน
ก าหนดไว้ 
       สวัสดิ์ ณพัทลุง (2550, น. 16) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การท่ี
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานจัดกิจกรรมพัฒนา โดยร่วมคิด  ร่วมท า ร่วมปฏิบัติ 
ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมกันพัฒนาร่วมประเมิน ร่วมช่ืนชม และสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ 
       ท านอง  ภูเกิดพิมพ์  (2551, น. 15)  กล่าวว่า การมีส่วนร่วมเป็นการท างาน
ร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับสภาพความคิด  ความเช่ือและความยึดมั่นของแต่ละ
บุคคล  แต่ละหน่วยงานแต่ละองค์กร  อีกท้ังยังขึ้นอยู่กับกาลเวลาแต่ละยุคแต่ละสมัยอีกด้วย  โดย
การมีส่วนร่วมเป็นหัวใจส าคัญในการเสริมสร้างพลังการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม (Teamwork) ท่ีมี
ประสิทธิภาพในการพัฒนา  เพราะท าให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วมเข้าใจสถานการณ์ และอุทิศตน
มากยิ่งขึ้นเพื่อการเปล่ียนแปลงและพัฒนา 
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       ยุทธิ์ศิลป์ พานนนท์ (2551, น. 20) ได้สรุปว่าการมีส่วนร่วม หมายถึง การเข้า
มามีส่วนร่วมของบุคคล กลุ่มบุคคลที่มีความคิดเห็นตรงกันเข้ามาร่วม ร่วมคิด ร่วมริเริ ่ม ร่วม
วางแผน  ร่วมพัฒนา ร่วมแก้ปัญหา ร่วมช่ืนชม ร่วมประเมินผล และร่วมรายงานด้วยความเต็ม
ใจ เพื่อให้บรรลุประสงค์ตามแนวทางท่ีก าหนดไว้  
       บราวน์และโมเบิร์ก (1980, น. 483) ได้ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วม 
หมายถึง กระบวนการซึ่งบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปมีอิทธิพลซึ่งกันและกันใ นการตัดสินใจที่จะ
ส่งผลกระทบต่อพวกเขาในอนาคต ซึ่งอาจจะถูกก าหนดขึ้นอย่างเป็นทางการหรือได้รับการ
สนับสนุนอย่างไม่เป็นทางการได้ 
 จากคว าม หมาย ท่ีก ล่ า วมาข้ า ง ต้น  สรุ ป ไ ด้ ว่ า ก ารมี ส่ ว น ร่ ว ม (Participative 
Management) หมายถึง  กระบวนการท่ีบุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ท้ังทางด้านการ
แสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ  การรับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบั ติงานตลอดจนการ
ประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาส ส่งเสริม 
สนับสนุน ให้ประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมช่ืนชมในผลสัมฤทธิ์
ในการด าเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งหรือหลายๆ กิจกรรม 
 2.2  แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วม 
                      การมีส่วนร่วมมีวิวัฒนาการมาจากแนวคิดการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์  (Human 
Relation  Approach) และการบริหารเชิงพฤติกรรม (Behavioral  Approach)  บุคคลท่ีเป็นผู้
บุกเบิกแนวคิดนี้ คือแมรี  ปาร์คเกอร์ ฟอลเลต (Mary Parker Follet) โดยได้เขียนบทความช่ือ 
Dynamics  Administration  บรรยายให้ผู้บริหารแก้ปัญหาความขัดแย้งในองค์การด้วยวิธีการสร้าง
มนุษยสัมพันธ์ และพยายามให้นายทุนคิดถึงคนงานบ้างไม่ใช่คิดแต่เรื่องเงินเพียงอย่างเดียว  แนวคิดนี้
ไ ด้รั บการสนับสนุน โดยเอลตัน  เม โย  (Elton Mayo) และเอฟ . เจ. โรธ ลิสเบอร์ เกอร์ 
(F.J.Roethlisberger) แห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  ท้ังนี้มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิด และ
ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ดังนี้ 
       เดวิด  แมคเคลแลนด์ (David  McClelland,  1961, น. 100 – 112) นักจิตวิทยา
แห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับส่ิงจูงใจของมนุษย์ในการท างานให้เกิดผลส าเร็จ  ท้ัง
ในระดับบุคคลและระดับสังคม   ผลของการศึกษาสรุปได้ว่ า  คนเรามีความต้องการ
อยู่  3  ประการ  คือ 
       1.  ความต้องการสัมฤทธิผล (need  for  achievement) เป็นความปรารถนาจะ
ท าส่ิงหนึ่งส่ิงใดให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  พยายามเอาชนะอุปสรรคต่างๆ มีความสบายใจเมื่อประสบ
ความส าเร็จมีความวิตกกังวลเมื่อประสบความไม่ส าเร็จ 
       2.  ความต้องการความผูกพัน (need for affiliation) เป็นความต้องการการอยู่
ร่วมกับผู้อื่นในสังคม ต้องการความเป็นมิตรและสัมพันธภาพท่ีอบอุ่น 
       3.  ความต้องการมีอ านาจบารมี (need for power) ได้แก่ความต้องการ
รับผิดชอบบุคคลอื่น  ต้องการควบคุมและให้คุณให้โทษแก่ผู้อื่นได้ 
 โดยสาระส าคัญอีกประการของทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของเดวิด   แมคเคลแลนด์ 
(David  McClelland) คือ ผู้ท่ีจะท างานให้ประสบความส าเร็จ ต้องมีแรงจูงใจในด้านความต้องการ
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สัมฤทธิ์ผลอยู่ในระดับสูง หรือกล่าวได้ว่า ความส าเร็จของงานจะท าได้โดยการกระตุ้นความต้องการ
ด้านสัมฤทธิ์ผลเป็นส าคัญ  ถ้าแต่ละคนมีความต้องการด้านสัมฤทธิ์ผลสูงก็สามารถท างานได้ส าเร็จ
และช่วยให้งานของหน่วยงานส าเร็จไปด้วย 
 ส านักงานคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, ส านักงานสภาสถาบัน
ราชภัฏ และทบวงมหาวิทยาลัย (2546, น. 114) ได้ระบุว่า การมีส่วนร่วม คือ การท่ีประชาชนหรือ
ชุมชน สามารถเข้าไปมีส่วนในการตัดสินใจ ในการก าหนดนโยบายพัฒนาท้องถิ่น และมีส่วนร่วมใน
การรับประโยชน์จากบริการ รวมท้ังมีส่วนในการควบคุมประเมินผลโครงการต่างๆ ของท้องถิ่น 
นอกจากนี้ ยังได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม ว่ามี 2 ลักษณะ คือ 
 1. การมีส่วนร่วมในลักษณะท่ีเป็นกระบวนการของการพัฒนา โดยให้ประชาชน มี ส่วน
ร่วมในการพัฒนาต้ังแต่เริ่มต้น จนส้ินสุดโครงการ ได้แก่ การร่วมกันค้นหาปัญหา การวางแผน การ
ตัดสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยีท้องถิ่น การบริหารจัดการ การติดตามประเมินผล 
รวมท้ังรับผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจากโครงการ 
 2. การมีส่วนร่วมทางการเมือง แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การส่งเสริมสิทธิและพลัง
อ านาจของพลเมือง โดยประชาชนหรือชุมชน พัฒนาขีดความสามรถของตนในการจัดการ เพื่อรักษา
ผลประโยชน์ของกลุ่ม ควบคุมการใช้และการกระจายทรัพยากรของชุมชน  อันจะก่อให้เกิด
กระบวนการและโครงสร้างท่ีประชาชนในชนบท สามารถแสดงออกซึ่งความสามารถของตน และ
ได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนา 
 การเปล่ียนแปลงกลไกการพัฒนาโดยรัฐ มาเป็นการพัฒนาท่ีประชาชน มีบทบาทหลัก
โดยการกระจายอ านาจในการวางแผน จากส่วนกลางมาเป็นส่วนภูมิภาค เป็นการคืนอ านาจในการ
พัฒนาให้แก่ประชาชน ให้มีส่วนร่วมในการก าหนดอนาคตของตนเอง 
                นรินทร์ชัย พัฒนพงศา (2546, น. 4) ได้สรุปความหมายของการมีส่วนร่วมว่า การมีส่วน
ร่วม คือ การที่ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดท่ีไม่เคยได้เข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ หรือเข้าร่วม การตัดสินใจหรือเคย
มาเข้าร่วมด้วยเล็กน้อย ได้เข้าร่วมด้วยมากขึ้น เป็นไปอย่างมีอิสรภาพ เสมอภาค มิใช่มีส่วนร่วมอย่าง
ผิวเผินแต่เข้าร่วมด้วยอย่างแท้จริงยิ่งขึ้น และการเข้าร่วมนั้นต้องเริ่มต้ังแต่ขั้นแรก จนถึงขั้นสุดท้าย
ของโครงการ 
                 ชิต นิลพานิช และกุลธน ธนาพงศธร (2532, น. 350) ได้ระบุว่า การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาชนบท หมายถึง การท่ีประชาชนท้ังในเมืองและชนบท ได้เข้ามีส่วนร่วมหรือ
เข้ามีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานพัฒนาชนบทขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง หรือทุกขั้นตอนแล้วแต่
เหตุการณ์จะเอื้ออ านวย 
                 วันรักษ์ มิ่งมณีนาคิน (2531, น. 10) ได้สรุปว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง  
การเข้าร่วมอย่างแข็งขัน และอย่างเต็มท่ีของกลุ่มบุคคลผู้มีส่วนได้เสียในทุกขั้นตอนของโครงการ หรือ
งานพัฒนาชนบท โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมี ส่วนร่วมในอ านาจ การตัดสินใจและหน้าท่ี  ความ
รับผิดชอบ การมีส่วนเข้าร่วมจะเป็นเครื่องประกันว่า ส่ิงท่ีผู้มีส่วนได้เสียต้องการท่ีสุดนั้น จักได้รับการ
ตอบสนอง และท าให้มีความเป็นไปได้มากขึ้น ว่าส่ิงท่ีท าไปนั้นจะตรงกับความต้องการท่ีแท้จริง และ
มั่นใจมากขึ้นว่าผู้เข้าร่วมทุกคนจะได้รับประโยชน์เสมอหน้ากัน 
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 นรินทร์ชัย พัฒนพงศา (2546, น. 17) ได้กล่าวถึงระดับของการมีส่วนร่วมตามหลักการ
ท่ัวไป แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 
 1.  การมีส่วนร่วมเป็นผู้ให้ข้อมูลของตน/ครอบครัว/ชุมชนของตน 
 2.  การมีส่วนร่วมรับข้อมูลข่าวสาร 
 3.  การมีส่วนร่วมตัดสินใจ โดยเฉพาะในโครงการท่ีตนมีส่วนได้เสีย โดย แบ่งเป็น 3 
กรณีแล้วแต่กิจกรรมในตน อยู่ในขั้นตอนใด ต่อไปนี้ 
      3.1  ตนมีน ้าหนักการตัดสินใจน้อยกว่าเจ้าของโครงการ 
      3.2  ตนมีน ้าหนักการตัดสินใจเท่ากบเจ้าของโครงการ 
      3.3  ตนมีน้ าหนักการตัดสินใจมากกว่าเจ้าของโครงการ 
 4.  การส่วนร่วมท า คือ ร่วมในขั้นดอนการด าเนินงานท้ังหมด 
 5.  การมีส่วนร่วมสนับสนุน คือ อาจไม่มีโอกาสร่วมท า แต่มีส่วนร่วมช่วยเหลือในด้าน 
อื่น ๆ 
 นอกจากนี้ ยังได้มีการแบ่งระดับของการมีส่วนร่วม เป็นระดับของการมีส่วนร่วมตาม
แนวทางพัฒนาชุมชน เป็นการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชุมชน โดยได้ แบ่งไว้ดังนี้ 
 1.  ร่วมค้นหาปัญหาของตน ให้เห็นว่าส่ิงใดท่ีเป็นปัญหารากเหง้าของปัญหา 
 2.  ร่วมค้นหาส่ิงท่ีจ าเป็นของตนในปัจจุบันคืออะไร 
      2.1  ร่วมคิดช่วยตนเองในการจัดส าดับปัญหา เพื่อจะแก้ไขส่ิงใดก่อนหลัง 
      2.2  วางแผนแก้ไขปัญหาเป็นเรื่องๆ 
                    2.3  ร่วมระดมความคิด ถึงทางเลือกต่างๆ และเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมเพื่อ แก้ไข
ปัญหาท่ีวางแผนนั้น 
      2.4  ร่วมพัฒนาเทคโนโลยีท่ีจะน ามาใช้ 
      2.5  ร่วมด าเนินการแก้ไขปัญหานั้นๆ 
      2.6  ร่วมติดตามการด าเนินงาน และประเมินผลการด าเนินงาน 
      2.7  ร่วมรับผลประโยชน์/หรือร่วมเสียผลประโยชน์จากการด าเนินงาน 
 Szentendre (อ้างถึงใน สถาบันพระปกเกล้า, 2545, น. 30 -31) กล่าวถึงการแบ่ง 
กระบวนการการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ข้ันตอน คือ 
              1.  การมีส่วนร่วมด้านการวางแผน 
              2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
              3.  การมีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์ 
              4.  การมีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผล 
 โดยสรุปแล้ว  การมีส่วนร่วมเป็นวิธีการบริหารท่ีช่วยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท างาน 
ได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิด  การตัดสินใจหรือการปฏิบัติงานในหลากหลายรูปแบบ  เพื่อให้เกิด
ความผูกพัน และความรับผิดชอบต่อองค์การมากยิ่งขึ้น   
 2.3  หลักการพื้นฐานของการมีส่วนร่วม 
                      นรินทร์ชัย  พัฒนพงศา (2547, น. 14- 15) ได้ศึกษาหลักการพื้นฐานส าคัญของ
การมีส่วนร่วม ไว้ดังนี้ 
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1.  เช่ือว่ามนุษย์ต่างมีความคิด และมีศักดิ์ศรีเท่าเทียมกัน 
2.  เช่ือว่าทุกคนไม่ได้ช่ัวดีมาต้ังแต่เกิด โดยเหตุท่ีเขายากจนอยู่นั้นมิใช่จากกรรมเก่า 
3.  ต้องคิดว่ามนุษย์มีความส าคัญไม่น้อยกว่าเทคโนโลยีท่ีจะน ามาใช้ เพราะถ้ามีการ

ใช้เทคโนโลยีโดยท่ีมนุษย์ไม่มาร่วมคิดร่วมท า ร่วมรับรู้ หรือเข้าใจเพียงพอก็อาจก็อาจไม่เกิดประโยชน์
เท่าท่ีควร หรือตรงข้ามกลับใช้เพื่อท าลายเพื่อนมนุษย์ด้วยกันเอง หรือส่ิงแวดล้อมได้ 

4.  เช่ือว่าชาวชุมชนต่างๆ  มักมีภูมิปัญญาท่ีสอดคล้องกับวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของ
ตนในระดับหนึ่ง บางเรื่องท่ีชาวชุมชนยึดถือจึงต้องค่อยๆ ให้ปรับตัวผสมผสานกับวิทยาการภายนอก 

5.  ต้องคิดว่ามนุษย์มีความสามารถพัฒนาชีวิต ความเป็นอยู่ของตนให้ดีได้ ถ้าได้รับ
โอกาสท่ีจะร่วมคิด ร่วมเข้าใจและร่วมจัดการ (Active partner) เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม การท่ี
มนุษย์บางกลุ่มปฏิเสธเทคโนโลยีอย่างส้ินเชิง ก็เป็นไปตามระดับความเข้าใจในเทคโนโลยีนั้นอย่าง
ถูกต้องหรือไม่ และมีวิธีปรับความเข้าใจนั้นมาสู่ระดับท่ีแต่ละฝ่ายยอมรับได้เพียงใด ซึ่งต้องให้ได้รับ
โอกาสท่ีจะเข้าใจ และยอมปรับให้เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงของตน 

6.  เช่ือว่าตนต่างกับชาวบ้านอยู่ไม่น้อย และชาวบ้านเองก็แตกต่างกันอยู่บ้าง ดังนั้น
การจะให้มีส่วนร่วมจะเอาใจเราฝ่ายเดียวไม่ได้ 

7.  อาจใช้การมีส่วนร่วมในหลายรูปแบบ เช่น รูปแบบโดยตรง คือ การมีส่วนร่วม
โดยตัวบุคคลแต่ละคนหรือประชาชนก่อต้ังองค์กรขึ้นมามีส่วนร่วมหรือให้มีตัวแทนมามีส่วนร่วมโดย
อ้อม ซึ่งย่อมขึ้นกับบริบทของแต่ละพื้นท่ี เช่น ในพื้นท่ีท่ีประชาชนมีศรัทธาในตัวแทนของเขามาก การ
มีตัวแทนร่วมด้วยก็เพียงพอ แต่กรณีท่ีในหมู่บ้านเดียวกันประชาชนหลากหลายกลุ่ม จึงควรมีตัวแทน
ของกลุ่มจากหลายภาคส่วนมามีส่วนร่วมเพิ่มเติม การมีส่วนร่วมจะมีมากยิ่งขึ้น เมื่อมีสภาพท่ี
เหมาะสมต่อไปนี้ 

   7.1 ประชาชนในท้องถิ่นได้รู้สึกว่าเขาได้ควบคุมโชคชะตาของตนเอง แทนท่ีจะ
เป็นบุคคลท่ีอื่นท่ี “เขาไม่รู้จัก” หรือท่ี “เขาไม่ไว้วางใจ” ท่ีบอกว่ามาช่วยเขา แต่บ่อยครั้งไม่ได้ช่วย
จริงจัง 

   7.2  ผู้ท่ีจะเข้าร่วมต้องมีอิสรภาพ ได้รับความไว้วางใจและได้รับความจริงใจให้เข้า
มามีส่วนร่วม ดังนั้นการมีส่วนร่วมจะเกิดอย่างเต็มท่ีและจริงจังเมื่อบุคคลนั้นๆ  ไม่ถูกบังคับให้จ ายอม
เข้าร่วม และท่ีส าคัญคือต้องเข้าร่วมด้วยทุกคน อีกท้ังโครงการให้ความจริงใจด้วย 

   7.3  ผู้ท่ีจะเข้าร่วมต้องมีความสามารถเพียงพอท่ีจะมีส่วนร่วมด้วยได้ กิจกรรม
หลายเรื่องประชาชนท่ัวไปอาจมีส่วนร่วมด้วยได้ แต่เป็นกิจกรรมเฉพาะ เช่น การแพทย์ การก่อสร้าง
อาคารสูง การทหาร ฯลฯ หากประชาชนเข้าร่วมด้วย อาจไม่ได้ผลหรืออาจเกิดความเสียหาย 

   7.4  มีการส่ือสาร 2 ทาง เพื่อให้ผู้มีส่วนร่วมได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง และสมบูรณ์ 
หากผู้มีส่วนได้-เสีย ได้รับข้อมูลไม่ถูกต้องและครบถ้วน หรือส่ือสารได้ไม่ดีพอ ก็จะไม่เข้าใจได้ดีพอว่า
โครงการจะท าให้เกิดผลดีผลเสียอย่างไร เพียงใด อาจน าไปสู่การไม่ยอมรับโครงการได้ 

   7.5  ประชาชนมีส่วนร่วมรับทราบ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ในโครงการต้ังแต่เริ่มต้น     
จะท าให้ ต้องการเข้าร่วมกับโครงการมากยิ่งขึ้น การร่วมงานกันต้ังแต่เริ่มต้น จนส้ินสุดการตัดสินใจ  
ในโครงการนั้นๆ ในระยะยาว จะเกิดผลดียั่งยืนกว่า การทีให้เข้าร่วมด้วยเพียงบางส่วนหรือช้าไป 
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   7.6  ประชาชนมีทัศนคติท่ีดีต่อโครงการและเจ้าหน้าท่ีโครงการนั้นๆ และเต็มใจท่ี
จะมีส่วนร่วมด้วย โดยมีปัจจัยดังต่อไปนี้  

1) การมีส่วนร่วมนั้นต้องไม่ท าให้ประชาชนเสียค่าใช้จ่ายมากเกินกว่า
ผลตอบแทนท่ีเขาประเมินว่าจะได้รับ 

2) เมื่อเข้ามามีส่วนร่วมแล้ว จะไม่กระทบกระเทือนสถานภาพในหน้าท่ีการ
งานหรือทางสังคมให้ลดน้อยลง   
         2.4  แนวทางพัฒนาที่ให้เกิดการมีส่วนร่วม 
                      ไพรัตน์  เตชะรินทร์  (2527, อ้างถึงในกอบกุล กลับอ าไพ, 2551, น. 49)  ได้เสนอ
หลักการและแนวทางพัฒนาท่ีให้เกิดการมีส่วนร่วมดังนี้ 

1.  ยึดหลักความต้องการ และปัญหาของประชาชนเป็นจุดเริ่มต้นของกิจกรรม 
หากกิจกรรมท่ีจะน าไปให้กับประชาชนเป็นเรื่องใหม่ต้องใช้เวลาในการกระตุ้นเร่งเร้าความสนใจ ให้
ความรู้ ความเข้าใจให้ประชาชนยอมรับความจ าเป็น และประโยชน์ในการท่ีจัดท ากิจกรรมเหล่านั้น 

2.  กิจกรรมต้องด าเนินไปในลักษณะกลุ่ม เพื่อสร้างพลังกลุ่มในการรับผิดชอบ
ร่วมกันสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกกลุ่ม ปลูกฝังทัศนคติและพฤติกรรมท่ีเห็นแก่ส่วนรวม
มากกว่าเห็นแก่ส่วนตัว 

3.  แนวทางการพัฒนากิจกรรมต่างๆ ในชุมชนต้องค านึงถึงขีดความสามารถของ
ประชาชนท่ีจะด าเนินการต่อไปโดยไม่ต้องพึ่งพาภายนอก โดยเฉพาะระยะเริ่มแรก ต้องไม่ทุ่มเทใน
ลักษณะการให้เปล่าโดยส้ินเชิง ต้องท าให้ประชาชนเกิดความส านึกเป็นเจ้าของกิจกรรม  และต้อง
สามารถท าต่อไปเองได้ 

4.  กิจกรรมพัฒนาท่ีน าเข้าไปในชุมชน ต้องสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมกับสภาพ
ชุมชน ซึ่งหมายถึง การใช้ทรัพยากรชุมชนสอดคล้องกับขนบธรรมเนียมประเพณี 

5.  การเริ่มต้นกิจกรรมต้องอาศัยผู้น าชุมชน คือ ผู้น าตามธรรมชาติท่ีชาวบ้าน
เคารพนับถือ ผู้น าทางศาสนา ผู้น าท่ีได้รับเลือกต้ังหรือแต่งต้ังจากทางราชการ เพื่อเป็นผู้บุกเบิกและ
ชักน าชาวบ้านต่อไป 

6.  ขั้นตอนการด าเนินงานต่างๆ ต้องให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมต้ังแต่ขั้นตอน
การค้นหาข้อมูลร่วมหาสาเหตุปัญหา ร่วมปรึกษาหารือแนวทางในการแก้ไขปัญหา ร่วมกันตัดสินใจ 
ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมการติดตามผลงาน จนถึงขั้นร่วมบ ารุงรักษาระยะยาว 

จากหลักการมีส่วนร่วมข้างต้นดังท่ีกล่าวมาแล้วนั้น พอสรุปได้ว่า  การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมใดๆ ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการต้ังแต่เริ่มต้นจนกระท่ังจบ
โครงการ  เริ่มต้ังแต่ร่วมศึกษาปัญหาและความต้องการ  ร่วมหาวิธีแก้ปัญหา  ร่วมวางนโยบายและ
แผนงาน  ร่วมตัดสินใจการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่  และร่วมปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนดไว้และร่วมประเมิน
โครงการให้ประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมต้ังแต่เริ่มต้นจนส้ินสุดกิจกรรม โดยความสมัครใจและ
เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจกรรมนั้นๆ 
         2.5  ลักษณะการมีส่วนร่วม  
                     จักรพรรดิ วะทา (2544, น. 127–128) ได้ศึกษา ถึงลักษณะของการมีส่วนร่วม
ทางด้านการศึกษาของประชาชน มีแนวทาง ดังต่อไปนี้ 



21 
 

1.  ร่วมคิดระหว่างประชาชนด้วยกันเอง และกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หรือองค์กร
ภาคเอกชนในการจัดการเรียนการสอน โดยด าเนินการกันเองตามความสามารถ 

2. แสดงความคิดเห็นโต้แย้งการตัดสินใจในการก าหนดนโยบาย การก าหนด
หลักการ วิธีการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 

3.  ร่วมคิด ร่วมรับผิดชอบก าหนดหลักสูตรวิชาท่ีจะให้มีการเรียนการสอนใน
โรงเรียนให้ตรงกับความต้องการ และความจ าเป็นในการใช้ความรู้ให้เหมาะสมกับการด ารงชีวิตอยู่ใน
ชุมชน 

4.  คัดเลือกตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการในสถานศึกษา ในชุมชนนั้นเพื่อช่วยเหลือ
ผู้บริหารจัดการศึกษา 

5.  มีสิทธิขอให้มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงการบริหารจัดการการศึกษา หากปรากฏ
ว่าเมื่อได้ด าเนินการไปแล้วไม่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชน และชุมชนตามท่ีได้ต้ังวัตถุประสงค์ 

6.  มีสิทธิ และมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล การบริหารจัดการด้านการศึกษา
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ 
        7.  รั บ ผิดชอบในการมี ส่วนร่ วมด า เนิน งาน ด้านศาสนา ศิลปวั ฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ต้ังแต่เริ่มต้นและติดตามการด าเนินงานตลอดไป 

8.  ร่วมกิจกรรมการศึกษาขององค์กรภาครัฐ เอกชน และองค์กรของประชาชน โดย
ถือว่ากิจกรรมนั้นมีผลต่อประชาชนและชุมชนท้ังส้ิน 
 Brens (1994, อ้างถึงในนรินทร์ชัย พัฒนพงศา, 2547, น. 15-17)  กล่าวถึงลักษณะของ
การมีส่วนร่วม 10 ประการ ดังนี้ 
 1.  ระยะเวลาและสถานท่ีในการมีส่วนร่วมกับโครงการ ควรต้องให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามี
ส่วนร่วมให้ต่อเนื่องตามวงจรชีวิตของโครงการ ต้ังแต่เริ่มต้นจนยุติ หรือหากคณะผู้บริหารเห็นว่า
เหมาะสม ก็ให้มีส่วนร่วม ในกิจกรรมท่ีแต่ละคนเกี่ยวข้องด้วยจริงๆเท่านั้นก็ได้ 
 2.  การมีส่วนร่วมนั้น มีมิติท้ังด้านปริมาณและคุณภาพ โดยทางด้านงบประมาณ    ถ้ามี
คนมามีส่วนร่วมมากก็ท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างกันดีขึ้นมาก  จากนั้นก็ท าให้องค์กรทางสังคม ก่อตัว
ขึ้น ส่วนทางด้านคุณภาพ ควรให้มีส่วนร่วม มีมิติ ท่ีจะขัดขวาง ความสัมพันธ์ ท่ีไม่เท่าเทียมกัน
ระหว่างบุคคลหรือความเป็นนาย - บ่าวกัน ให้มีส่วนร่วมเสมอภาคกันจึงจะถือว่ามีคุณภาพดี 
 3.  จะให้การมีส่วนร่วมเป็นเป้าหมายปลายทาง (an end) หรือจะให้เป็นแนวทาง       
(a mend) คือ จะให้เพียงบุคคลต่างๆ เข้ามาเกี่ยวข้องก็พอใจคิดว่าคิดว่าบรรลุวัตถุประสงค์บางส่ิง
แล้ว  หรือจะมีอะไรดีข้ึน  อะไรควรเกิดข้ึนอีกบ้าง  อันเป็นการค านึงถึงการมีส่วนร่วมท่ีจะเป็นวิธีการ
หรือกระบวนการท่ีต้องด าเนินไปอย่างมีคุณภาพ ซึ่งท าให้งานส าเร็จดียิ่งขึ้น 
 4.  การมีส่วนร่วมนี้ตามธรรมชาติอาจเกิดขึ้นไม่สม่ าเสมอหรือตลอดเวลาก็ได้ เช่น เวลา
เกิดภัยพิบัติคนก็มาช่วยกัน เมื่อหมดภัยแล้ว ก็แยกกันกลับไปเช่นเดิม แต่ถ้าองค์กรประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมแก้ปัญหาในภัยพิบัติต่างๆ ในพื้นท่ีกว้างขวางขึ้นอาจต้องการตัวแทนประชาชนมีส่วนร่วมใน
เวลาท่ียาวนานขึ้น  และอาจใช้วิธีการมีจดหมายข่าว แจ้งเรื่องไปยังประชาชนท่ัวไปก็ได้ 
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 5.  การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการทางสังคมและทางการศึกษา ซึ่งหากเกิดขึ้นได้คือให้มี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกันไปด้วย จะเป็นเสมือนการให้การศึกษาแก่สังคมไปในขณะเดียวกัน
แต่หลายโอกาสต้องให้เกิดความพร้อมในแต่ละเรื่อง ต้องใช้เวลารอคอยบ้างเช่นกัน 
 6. สถานการณ์การมีส่วนร่วมนั้น ต้องค านึงว่าการมีส่วนร่วมท่ีแข็งขัน มิใช่เกิดขึ้นจาก
การออกค าส่ัง แต่จะต้องสร้างขึ้นเอง จะให้มีผู้ส่ังว่ามาร่ วมกันให้เต็มท่ี แล้วคนก็มาร่วมคงไม่ค่อย
เกิดขึ้นได้ การมีส่วนร่วมมักต้องใช้ความพยายามให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เกิดแนวคิด
ประชาสังคม มีจิตสาธารณะ เคารพความหลากหลายทางความคิด เพราะท าให้มุมมองกว้างขึ้น และ
เกิดความรอบคอบข้ึน จนเป็นวิถีชีวิตประจ าวันของประชาชน 
 7.  มีคณะผู้บริหารการมีส่วนร่วมพิจารณา  เพื่อวางแนวด าเนินการให้เหมาะสมว่าจะให้
บุคคลใด กลุ่มใดเข้ามามีส่วนร่วมเม่ือใดและโดยวิธีใด โดยคณะผู้บริหารการมีส่วนร่วมนี้ ควรมีตัวแทน
ผู้ได้รับผลกระทบในจ านวนมากพอควรและให้มีความหลากหลายมากพอ 
 8.  การมีส่วนรับรู้สภาพปัญหาโดยมีส่วนร่วม จะท าให้คนในชุมชนได้รู้สภาพท่ีเป็นจริง
มากขึ้น การมีส่วนร่วมเพื่อค้นหาปัญหา ท าให้เมื่อเห็นปัญหากันเองต่อไปได้ 
 9.  คนท่ีอยู่ร่วมกันในชุมชนส่วนใหญ่ มิได้ใช้ชุมชนเป็นเพียงท่ีรวมคนคล้ายเอาก้อนหิน
มากองรวมกันเท่านั้น แต่คนในชุมชนหนึ่งๆ มักมีความผูกพันเอื้ออาทรต่อกัน มีค่านิยมร่วมกัน 
 10.  ควรท าให้การมีส่วนร่วมมีลักษณะปนอารมณ์ขันประกอบไปบ้าง เพราะในสังคม 
ไทยการมีอารมณ์ขันจะช่วยให้บรรยากาศการมีส่วนร่วมเกิดขึ้นได้ดี  ดังนั้นการประชุมถ้าใช้อารมณ์ขัน 
ดนตรี เกม กีฬา เข้าร่วมด้วยจะสร้างอารมณ์ การมีส่วนร่วมให้เพิ่มขึ้นได้  
 จากลักษณะการมีส่วนร่วมตามท่ีได้กล่าวข้างต้น  อาจสรุปได้ว่า ลักษณะการมีส่วนเป็น
พฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีแสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้นๆ ตามบทบาทหน้าท่ี
ท่ีตนมีอยู่หรือได้รับมอบหมายจากกลุ่มบุคคล องค์กร หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อผลประโยชน์ของ
ตนเอง กลุ่มองค์กรและสังคมท้ังนี้ขึ้นอยู่กับกิจกรรมท่ีมีส่วนร่วมนั้นๆ 
         2.6  ระดับการมีส่วนร่วม 
                      Cohen & Uphoff  (1980, อ้างถึงในมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2545, น. 
61) ได้จ าแนกระดับการมีส่วนร่วม ออกเป็นดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในกระบวนการตัดสินใจนั้น ประการแรกสุดท่ี
จะต้องกระท าก็คือ การก าหนดความต้องการและการจัดล าดับความส าคัญ ต่อจากนั้นก็เลือกนโยบาย
และประชากรท่ีเกี่ยวข้อง การตัดสินใจในช่วงเริ่มต้น การตัดสินใจช่วงด าเนินการวางแผนและการ
ตัดสินใจในช่วงการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ 

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ในส่วนท่ีเป็นองค์ประกอบของการด าเนินงาน
โครงการนั้น จะได้มาจากค าถามท่ีว่า ใครจะท าประโยชน์ให้แก่โครงการบ้าง และท าประโยชน์ได้โดย
วิธีใด เช่น การช่วยเหลือด้านทรัพยากร การบริหารงานและประสานงาน และการขอความช่วยเหลือ 

3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์นั้น
นอกจากความส าคัญของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล้ว ยังต้องพิจารณาถึงการ
กระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มด้วย ผลประโยชน์ของโครงการนี้ รวมท้ังผลท่ีเป็นประโยชน์ใน
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ทางบวกและผลท่ีเกิดขึ้นในทางลบท่ีเป็นผลเสียของโครงการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษต่อ
บุคคล และสังคมด้วย 

4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการประเมินผลนั้น ส่ิงส าคัญ
ท่ีจะ ต้อง สัง เกตก็ คือ  ความเห็น  ( views)  ความชอบ (preferences)  และความคาดหวั ง 
(expectations) ซึ่งจะมีอิทธิพลสามารถเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่างๆ ได้ 
 สกุล  วงษ์กาฬสินธุ์ (2552, น. 103-104) ได้กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนใน
ชุมชน ถือว่าเป็นหัวใจของการด าเนินงานพัฒนา  ดังนั้น นักพัฒนาควรมีความรู้และศึกษาเกี่ยวกับ
ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน ซึ่งประกอบด้วย ดังนี้ 
 ระดับท่ี 1 ถูกบังคับให้ร่วม ประชาชนท่ีเข้ามามีส่วนร่วมโครงการเพราะถูกบังคับ โดยไม่
มีทางหลีกเล่ียง เช่น  ผู้เช่านาท ากินถูกเจ้าของท่ีดินบังคับให้ต้องปลูกป่าตามโครงการแม่บทพลังงาน
ทดแทนมิฉะนั้นเจ้าของท่ีดินจะยึดท่ีดินไปให้ผู้อื่นเช่าแทน ผู้เช่าคนนี้ก็กลายเป็นประชาชนท่ีมีส่วนร่วม
ในโครงการนี้ 
 ระดับท่ี 2 ถูกหลอกให้ร่วม ลักษณะนี้ประชาชนจะถูกล่อด้วยผลประโยชน์ ในรูปของ
ค่าจ้างแรงงาน หรือความสะดวกสบายบางอย่างแต่เบื้องหลังจริงๆ แล้วเป็นการหาเสียงของ
นักการเมือง ผู้หยิบยื่นโครงการมาล่อเท่านั้น 
 ระดับท่ี 3 ถูกชักชวนให้ร่วม การมีส่วนร่วมลักษณะนี้เป็นโครงการท่ีทางราชการคิดขึ้น
เองเรียบร้อยแล้ว และพยายามชักชวนประชาชนให้ร่วมมือทุกรูปแบบ โดยอาศัยระบบโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือมวลชนต่างๆ ว่าเป็นโครงการท่ีดีของประชาชนให้ความร่วมมือ 
 ระดับท่ี 4 สัมภาษณ์แล้ววางแผนให้ลักษณะนี้การมีส่วนร่วมชนิดนี้จะปรากฏว่าเป็น
ปัญหาความต้องการ และเสียงเรียกร้องของประชาชน จะได้รับการเอาใจใส่ขึ้นบ้าง กล่าวคือ ผู้ท่ีจะ
วางแผนโครงการจะส ารวจปัญหาความต้องการด้วยการเรียกประชุม สอบถามสัมภาษณ์ แต่การ
ตัดสินใจว่าปัญหาของชาวบ้านคืออะไร จะแก้ไขด้วยวิธีใด จะวางแผนอย่างไร และจะปฏิบัติตามแผน
อย่างไรยังคงเป็นเรื่องของทางราชการ 
 ระดับท่ี 5 มีโอกาสเสนอความเห็น ประชาชนเริ่มเข้าไปมีส่วนร่วมในการเสนอความเห็น
ท่ีเกี่ยวข้องกับการวางโครงการ และการด าเนินการตามโครงการ แต่การตัดสินใจยังเป็นของทาง
ราชการอยู่ 
 ระดับท่ี 6 มีโอกาสเสนอโครงการ ในระดับนี้ทางราชการกับประชาชนจะมีการ
ปรึกษาหารือกันอย่างใกล้ชิด ประชาชนจะมีโอกาสตัดสินใจว่าปัญหาของตนคืออะไร จะแก้ไขได้
อย่างไร วิธีใดดีท่ีสุดจนกระท่ังมีสิทธิเสนอโครงการและเข้าร่วมปฏิบัติด้วย 
 ระดับท่ี 7 มีโอกาสตัดสินใจในระดับนี้ประชาชน จะเป็นหลักส าคัญของการตัดสินใจใน
ทุกเรื่อง ต้ังแต่การวางแผน การปฏิบัติตามแผนและการประเมินโครงการ 
 จากการศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดกิจกรรมต่างๆ พบว่าการ
ตัดสินใจของประชาชนในทุกขั้นตอน  โดยความสมัครใจไม่ถูกบังคับ เป็นการมีส่วนร่วมในระดับท่ี
สูงขึ้น หรือเป็นผู้มีอุดมการณ์ในตัวเองเป็นการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างแท้จริง 
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         2.7  ปัจจัยที่สนับสนุนการมีส่วนร่วม 
                      ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543,  น. 152–153) ไ ด้สรุปไว้ว่าปัจจัย ท่ี
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในงานพัฒนา จ าแนกออกได้เป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
       1.  ปัจจัยด้านกลไกของรัฐ ได้แก่ 

     1.1 การก าหนดนโยบายท่ีค านึงถึงความแตกต่างของวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
     1.2 การสนับสนุนกิจกรรมท่ีมีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 

สังคม  วัฒนธรรม และการเมือง 
     1.3 การสร้างช่องทางในการเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนโดยระบบต่างๆ ของ

ราชการ ท่ีเอื้ออ านวยและเพิ่มโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
     1.4 มีการติดตาม ประเมินผลและการให้การสนับสนุนในภายหลัง 
  2.  ปัจจัยด้านประชาชน ได้แก่ 
      2.1 การมีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ในการท างานพัฒนา 
      2.2 การเป็นฝ่ายตัดสินใจริเริ่มกิจกรรมและรับผลประโยชน์ 
      2.3 การเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคมหรือเป็นผู้น าท้องถิ่น 
      2.4 มีการติดต่อประสานงานกับเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานอื่น 
      2.5 การได้รับการฝึกอบรม การศึกษาดูงานและรับรู้ข้อมูลข่าวสารต่างๆ อย่าง

ต่อเนื่อง 
 3.  ปัจจัยด้านนักพัฒนา ได้แก่ 

 3.1  การศึกษาชุมชนเพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน  และได้เรียนรู้
สภาพแวดล้อมในทุกๆ ด้านในชุมชนการมีความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาของกระบวนการมีส่วนร่วม 

 3.2  การค้นหาผู้น าท่ีมีศักยภาพท่ีจะเป็นผู้ท่ีกระตุ้นให้ชาวบ้านแสดงความ
คิดเห็นและมีส่วนร่วมในงานพัฒนา 

 3.3  การรวมกลุ่มชาวบ้านเพื่อหาหาทางแก้ไขปัญหา 
 3.4  การเป็นผู้สนับสนุนด้านการศึกษา การให้ข้อมูลข่าวสาร วิทยาการใหม่ๆ 

วัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น และประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 3.5  การมีความจริงใจและมีความผูกพันกับท้องถิ่นเพื่อให้ประชาชนเช่ือถือและ

ศรัทธา 
 3.6  การด าเนินงานพัฒนาท่ีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น 
4.  ปัจจัยจูงใจ ได้แก่ 
    4.1  การได้รับผลประโยชน์จากการได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา 
    4.2  การตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนของโครงการพัฒนา 

 สมศักด์ิ ศรีสันติสุข  (2536, อ้างถึงในมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2545, น. 79-
80) ได้ศึกษาถึงปัจจัยท่ีท าให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ดังนี้  
 1.  ปัจจัยด้านบุคคล บุคคลท่ีจะท างานพัฒนาเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงของ
ประชาชน ต้องสร้างเงื่อนไขของบทบาทของตนให้พร้อมท่ีจะเข้าไปท างาน และให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วม โดยต้องมีทัศนคติและจิตส านึกต่อประชาชนอย่างเหมาะสม เช่น  การยอมรับศักด์ิศรีของ
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ประชาชนเท่าเทียมกับตน การมีความเช่ือและเคารพในตัวประชาชน การพร้อมท่ีเรียนรู้จาก
ประชาชน และให้โอกาสแก่ประชาชนในการแสดงความคิดเห็น และร่วมในกิจกรรมการพัฒนา และ
การส่งเสริมให้เหมาะสม ในขณะเดียวกันควรให้โอกาสผู้น าชุมชน รวมไปถึงบุคคลท่ีมีความคิดเริ่มใน
การกระตุ้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา ให้มีบทบาทในการพัฒนาอย่างเต็มความสามารถ 
 2.  ปัจจัยด้านการบริหาร เป็นผลท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามระเบียบราชการหรือ
องค์การพัฒนาเอกชน ควรน ามาใช้ให้มีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติพอสมควร เพื่อให้เกิดการมีส่วน
ร่วมของประชาชนท่ีค่อนข้างเป็นอิสระ และไม่ผูกพันกับระเบียบราชการมากเกินไป 
 3.  ปัจจัยด้านโครงสร้างชุมชน ออกเป็นหลายองค์ประกอบ คือ  
     3.1  ลักษณะความสัมพันธ์ของชุมชน ชุมชนใดท่ีมีความสัมพันธ์ในชุมชนเป็นลักษณะ
ปฐมภูมิ รู้จักกันเป็นญาติพี่น้อง การมีส่วนร่วมจะดีกว่าชุมชนท่ีมีประชาชนจากหลายแห่ง และต่าง
วัฒนธรรมมาอยู่เดียวกัน โดยมีฐานะความเป็นอยู่ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันแบบทุติยภูมิ 
     3.2  โครงสร้างของประชากร ชุมชนท่ีมีโครงสร้างประชากรวัยแรงงานมาก การมี
ส่วนร่วมจะมีมากกว่าโครงสร้างชุมชนท่ีวัยแรงงานย้ายออกไปท างานท่ีอื่น 
     3.3  วัฒนธรรมชุมชนท่ีเอื้อต่อการมีส่วนร่วม เช่น การมีคนในชุมชนมีความเห็นอก
เห็นใจ และการเห็นความส าคัญของการช่วยเหลือผู้อื่น จะท าให้ชุมชนเกิดการมีส่วนร่วมกันในชุมชน
มากกว่าท่ีต่างคนต่างอยู่ 
     3.4  ค่านิยมของชุมชน เช่น ค่านิยมการนับถือผู้น าอาวุโส หรือผู้น าชุมชนท าให้ผู้น า
ชุมชนเป็นแกนน า ท่ีจะท าให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ได้ 
     3.5  คุณภาพของประชากร ในชุมชนท่ีประชากรมีคุณภาพดี เช่น ฐานะรายได้ดี 
การศึกษาดีมีทัศนคติท่ีเห็นแก่ประโยชน์ส่วนร่วม มีความต่ืนตัวในการพึ่งตนเอง จะเอื้ออ านวยให้
ประชาชนมีจิตส านึกในการมีส่วนร่วมของชุมชนมากกว่า 
     3.6  โครงสร้างของอ านาจ หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มท่ีมีอิทธิพลในการตัดสินใจของ
กลุ่มในชุมชน เช่น ผู้น าชุมชน ซึ่งโดยมากมักมีฐานะดี มีความรู้และประสบการณ์ มากกว่าคนอื่น ถ้า
ผู้น าเห็นประโยชน์ในการมีส่วนร่วม ก็จะเป็นแกนน าในการมีส่วนร่วมของประชาชน 
     3.7 ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมของ ชุมชน ชุมชนใดมีทรัพยากรและมี
สภาพแวดล้อมของชุมชนท่ีดี เช่น เป็นชุมชนท่ีอยู่ในเขตชลประทานหรือประชาชนมีการศึกษาดี มี
รายได้จากการเกษตรสม่ าเสมอทุกปี จะท าให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา และความต้องการ
ของชุมชนดีกว่าชุมชนท่ีขาดทรัพยากร และมีสภาพแวดล้อมท่ีไม่ดี 
 จากการศึกษาปัจจัยท่ีสนับสนุนการมีส่วนร่วม ของประชาชนในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
มีปัจจัยหลายด้านท่ีส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพต่อกิจกรรมนั้น แต่ส่ิงท่ีส าคัญท่ีสุดก็คือการยอมรับใน
บทบาทหน้าท่ีของแต่ละบุคคลท่ีได้รับมอบหมาย การให้เกียรติซึ่งกันและกันของสมาชิกในกลุ่ม การ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน จะช่วยสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วมท่ีดี 
        2.8  บทบาทประชาชนในการมีส่วนร่วมจัดการศึกษา 
                      ธนสาร  บัลลังก์ปัทมา ( 2551, น. 30) ได้สรุปสาระส าคัญของประชาชนในการเข้า
มามีบทบาทในการมีส่วนร่วมจัดการศึกษา ไว้ว่า การจัดการศึกษาให้เกิดผลดี มีประสิทธิภาพ ตรงตาม
ความต้องการของประชาชน โดยเฉพาะผู้ปกครอง ต้องอาศัยกระบวนการน ากระบวนการมีส่วนร่วม
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มาใช้ ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545  
กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไว้ในมาตรา 8 (2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 58 ได้บัญญัติเรื่องการมีส่วนร่วมไว้ว่า บุคคล
ย่อมมีสิทธิมีส่วนร่วมในกระบวนการพิจารณาของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ในการปฏิบัติราชการทางปกครอง
อันมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของตน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   
สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาทุกระดับ จึงต้องปฏิบัติตามโดยการเปิดโอกาสให้ประชาชน ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ท้ังนี้ เพราะเมื่อผู้ปกครองควรมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาย่อมจะช่วย
ขับเคล่ือนให้การบริหารจัดการศึกษา ด าเนินไปตามความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน ช่วยให้
สถานศึกษาได้รับการยอมรับจากชุมชน ชุมชนรักและหวงแหนสถานศึกษา  ซึ่งส่งผลให้ผู้ปกครองและ
ชุมชนสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
ด้วยความเต็มอกเต็มใจ 
      การมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชน จึงเป็นกระบวนการท่ีเปิดโอกาสให้
ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาร่วมกับโรงเรียน เป็นกระบวนการเรียนรู้ซึ่งกันและ
กันของทุกฝ่าย นับต้ังแต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การด าเนินการและการแก้ไขปัญหา 
ตลอดจนการควบคุม ก ากับ ติดตามและประเมินผล เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ซึ่งสามารถท าได้ท้ังทางตรง คือ ร่วมเป็นคณะท างานและทางอ้อมร่วมวาง
แนวทางนโยบาย 
      การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  
(เอกสารอบรมผู้น าการเปล่ียนแปลงส าหรับผู้บริหาร, 2550, น. 88 - 90) ได้เสนอแนวทางการมีส่วน
ร่วมไว้ ดังนี้ 
      1.  การมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยสถานศึกษาสามารถเปิด
โอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชน จัดสร้างหลักสูตรสถานศึกษา และก ากับ ติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 
      2.  การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ
ผู้ปกครองและชุมชน เป็นยุทธศาสตร์ที่จ าเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาควรระลึก
ถึง ซึ่งมีหลัก 10 ประการ คือ   
          2.1  สร้างความศรัทธาและความเช่ือมั่นต่อชุมชน   
          2.2  ฝึกให้เป็นคนใจกว้างและมีจิตสาธารณะ  
            2.3  ตระหนักในส่ิงท่ีจ าเป็น และขาดแคลนไม่วางเฉยทุกอย่างท าได้หากตั้งใจท า   
            2.4  ต้องหมั่นสร้างและปรุงแต่งตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีเสน่ห์เป็นท่ีช่ืนชมศรัทธา
ของชุมชน และเพื่อร่วมงาน   
           2.5  อ่อนน้อมถ่อมตน วางตัวเรียบง่าย อยู่กับชุมชนและเพื่อนร่วมงานได้      
ทุกเวลา    
           2.6  หลีกเล่ียงการโต้แย้งท่ีไร้เหตุผล พัฒนาทักษะการประนีประนอม    
                        2.7  ให้การต้อนรับชุมชนด้วยบรรยากาศท่ีเป็นมิตรภาพ   
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          2.8  พัฒนาเทคนิคการวิเคราะห์ชุมชนให้ลึกซึ้ง เพื่อส ารวจจุดเด่น จุดด้อย เพื่อ
เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนา    
                         2.9  หมั่นแสวงหาแหล่งงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ จากหน่วยงาน บริษัท ห้าง
ร้าน โดยใช้โครงการท่ีมีประสิทธิภาพ    
                         2.10  สร้างและพัฒนาค่านิยมการสร้างสัมพันธภาพกับชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 
บทบาทของชุมชนในการท่ีส่วนร่วมจัดการศึกษา มีดังนี้   

    1)  การมีส่วนร่วมในการจัด และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ท้ังท่ีบ้านและท่ีสถานศึกษา   

    2)   การก าหนดนโยบาย เป้าหมายการจัดการศึกษาแก่สถานศึกษา   
    3)   การประชาสัมพันธ์ สนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา   
    4)   การเป็นผู้สนับสนุนทรัพยากร และบุคลากรในการจัดการศึกษา    
    5)   การตรวจสอบการจัดการศึกษา 

                โกวิทย์ พวงงาม (2545, น. 8) ได้สรุปถึงการมีส่วนร่วมท่ีแท้จริงของประชาชน ในการ
พัฒนา ควรจะมี 4 ขั้นตอน คือ 
              1.  การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา และสาเหตุของปัญหาของแต่ละท้องถิ่น กล่าวคือ 
ถ้าหากชาวชนบทยังไม่สามารถทราบถึงปัญหา และเข้าใจถึงสาเหตุของปัญหาในท้องถิ่นของตนเป็น
อย่างดีแล้ว การด าเนินงานต่างๆ เพื่อแก้ปัญหาของท้องถิ่นย่อมไร้ประโยชน์ เพราะชาวชนบทจะไม่
เข้าใจ และมองไม่เห็นถึงความส าคัญของการด าเนินงานเหล่านั้น 
              2.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม เพราะการวางแผนด าเนินงาน เป็น 
ขั้นตอนท่ีจะช่วยให้ชาวชนบทรู้จักวิธีการคิด การตัดสินใจอย่างมีเหตุผล รู้จักการน าเอาปัจจัยข่าวสาร
ข้อมูลต่างๆ มาใช้ในการวางแผน 
              3.  การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบัติงาน แม้ชาวชนบทส่วนใหญ่จะมีฐานะ
ยากจน แต่ก็มีแรงงานของตนท่ีสามารถใช้เข้าร่วมได้ การร่วมลงทุนและปฏิบัติงานจะท าให้ชาวชนบท
สามารถคิดต้นทุนด าเนินงานได้ด้วยตนเอง ท าให้ได้เรียนรู้การด าเนินกิจกรรมอย่างใกล้ชิด 
              4.  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน ถ้าหากการติดตามงานและ 
ประเมินผลงานขาดการมีส่วนร่วมแล้ว ชาวชนบทย่อมจะไม่ทราบด้วยตนเองว่างานท่ีท าไปนั้น ได้รับ
ผลดี ได้รับประโยชน์หรือไม่อย่างใด การด าเนินกิจกรรมอย่างเดียวกันในโอกาสต่อไป จึงอาจจะ
ประสบความยากล าบาก นอกจากนี้ส านักมาตรฐานการศึกษา , ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ, 
กระทรวงศึกษาธิการ, ส านักมาตรฐานอุดมศึกษา และทบวงมหาวิทยาลัย (2545, น. 116) ยังได้ 
กล่าวถึง การมีส่วนร่วมในขั้นตอนของการพัฒนา 5 ขั้น ดังนี้ 
              1. ขั้นมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา และสาเหตุของปัญหาในชุมชน ตลอดจน ก าหนด
ความต้องการของชุมชน และมีส่วนร่วมในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ 
              2.  ขั้นมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนด นโยบาย 
และวัตถุประสงค์ของโครงการ ก าหนดวิธีการ และแนวทางการด าเนินงาน ตลอดจนก าหนด
ทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรท่ีใช้ 



28 
 

              3.  ขั้นมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนา เป็นขั้นตอนท่ีประชาชนมีส่วนร่วม ในการ
สร้างประโยชน์โดยการสนับสนุนทรัพย์ วัส ดุอุปกรณ์และแรงงาน หรือเข้าร่วมบริหารงาน 
ประสานงาน และด าเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก 
              4.  ขั้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการพัฒนา เป็นขั้นตอนท่ีประชาชนมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ท่ีพึงได้รับจากการพัฒนาหรือยอมรับ ผลประโยชน์อันเกิดจากการ
พัฒนาท้ังด้านวัตถุและจิตใจ 
              5.  ขั้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพัฒนา เป็นขั้นท่ีประชาชนเข้าร่วม ประเมิน
ว่า การพัฒนาท่ีได้กระท าไปนั้นส าเร็จตามวัตถุประสงค์เพียงใด 
                จากการศึกษาบทบาทประชาชนในการมีส่วนร่วมจัดการศึกษา  สรุปได้ว่า การจัดการ
ศึกษาต้องได้รับความร่วมมือ และสนับสนุนจากบุคคลต่างๆ คือ ครอบครัว ชุมชน  คณะกรรมการ
สถานศึกษา  องค์กรต่างๆ  ตลอดจนส่ือมวลชนท่ีสามารถกระตุ้น  และส่งเสริมความเข้มแข็งของ
มวลชน  ให้ร่วมกันพัฒนาสถานศึกษา ในการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหา และความ
ต้องการของชุมชน เพื่อให้ผู้เรียนหรือผู้รับบริการได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 2.9  รูปแบบการมีส่วนร่วม  
                      นรีวรรณ พรหมชุม และคณะ (2537, น. 7) ได้วิจัยการมีส่วนร่วมของกรรม
การศึกษาประจ าโรงเรียน ในโครงการศึกษาเพื่อพัฒนาหมู่บ้านในเขตชนบทยากจน จังหวัดขอนแก่น 
ได้แบ่งรูปแบบการมีส่วนร่วมไว้ 2 รูปแบบ คือ 
        1.  รูปแบบการมีส่วนร่วมด้านนโยบาย ได้แก่ การให้ข้อมูล การให้ค าแนะน าและ
การร่วมตัดสินใจ 
        2. รูปแบบการมี ส่วนร่วมด้านปฏิบั ติการ เ ช่น แรงงาน เงินวัสดุอุปกรณ์ 
ประชาสัมพันธ์และประสานงาน 
                       ศกุนต์ สายบุญลี (อ้างถึงใน ธีรยุทธ กสิรักษ์, 2545, น. 23) กล่าวว่ารูปแบบการมี
ส่วนร่วม  มี 7 รูปแบบ คือ 
        1.  ร่วมในการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
        2.  ร่วมคิด 
        3.  ร่วมตัดสินใจ 
        4.  ร่วมวางแผนและด าเนินการ 
        5.  ร่วมประเมินผล 
        6.  ร่วมรับผิดชอบ 
        7.  ร่วมรับผลประโยชน์ 
                       เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2538, น. 328 - 332) กล่าวถึง รูปแบบการมีส่วนร่วมท่ีใช้อยู่ใน
ระบบการปรึกษาหารือ พบว่าได้ผลในเชิงปฏิบัติมาก 3 รูปแบบ คือ 
        1.  รูปแบบการปรึกษาหารือ (Consulting management) เป็นการบริหารแบบ
เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติด าเนินงานในรูปคณะกรรมการ (Committee) ซึ่งเป็นการกระจายอ านาจการ
บริหาร และการตัดสินใจให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานร่วมรับผิดชอบ รูปแบบนี้เหมาะส าหรับผู้บริหาร
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ระดับต้นขึ้นไป โดยการมอบหมายให้ท าหน้าท่ีหัวหน้าคณะท างาน ประธานโครงการ ประธาน
กรรมการหรือกรรมการ 
        2.  รูปแบบกลุ่มคุณภาพ (QC circles) เป็นการบริหารท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงาน
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ในรูปของกลุ่มท างาน ซึ่งเรียกช่ือได้หลายอย่างเช่น กลุ่มคุณภาพ          
กลุ่มกิจกรรมคิวซี กลุ่มพัฒนาคุณภาพงาน รูปแบบนี้เหมาะส าหรับใช้กับพนักงานระดับปฏิบัติหรือ
ระดับหัวหน้างาน เพราะเป็นการฝึกฝนและเปิดโอกาสให้บุคคลเหล่านั้นมีโอกาสท างานร่วมกัน เพื่อ
ค้นหาปัญหา สาเหตุของปัญหา วิเคราะห์ปัญหาตลอดจนแนวทางในการแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
        3.  รูปแบบข้อเสนอแนะ (Suggestion system) รูปแบบนี้แตกต่างจาก
ข้อเสนอแนะท่ัวไป ท่ีมีลักษณะเป็นกล่องหรือตู้รับฟังความคิดเห็นเท่านั้น แต่วิธีนี้จัดให้มีแบบฟอร์ม
ข้อเสนอแนะ เพื่อให้พนักงาน ผู้ปฏิบัติงานทุกคน ได้กรอกแบบท่ีก าหนด เช่น ปัญหาท่ีพบคืออะไร มี
สาเหตุของปัญหามาจากอะไร วิธีการแก้ปัญหามีอะไรบ้าง และผลท่ีคาดว่าจะได้รับนั้นดีกว่าเดิม
อย่างไร เป็นต้น วิธีดังกล่าวนี้  ใช้ได้ผลในหลายบริษัท เช่น ธนาคารพาณิชย์บางแห่ง บริษัทเครือ
ซีเมนต์ไทย แต่ละบริษัทจะมีคณะกรรมการพิจารณาข้อเสนอแนะว่าแต่ละข้อเสนอแนะนั้น มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์เพียงใด ความเป็นไปได้ในการน าไปสู่การปฏิบัติมีมากน้อยเพียงใด และควรทดลอง
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะหรือไม่ อย่างไรก็ตามหากข้อเสนอแนะใด สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ผล
ทางบริษัทก็จะให้รางวัลตอบแทนแก่ผู้เสนอความคิด 
        โคเฮน และ อัพฮอฟ (Cohen and Uphoft, p. 1980 อ้างถึงใน สมชิต ขันขวา, 
2544, น.  14) ได้แบ่งรูปแบบการมีส่วนร่วมเป็น 4 รูปแบบ ดังนี้ 
        1.  รูปแบบการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision making) ประกอบด้วย         
3 ขัน้ตอน คือ ริเริ่ม ตัดสินใจ และตัดสินใจปฏิบัติการ 
        2.  รูปแบบการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบด้วย     
การสนับสนุนด้านทรัพยากร การบริหารและการประสานความร่วมมือ 
        3.  รูปแบบการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits)  
        4.  รูปแบบการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 
        ลิธวู้ด , เคนเนธ และเทเรซ่า (Leithwood, Kenneth and Teresa, 1998) ได้
แบ่งรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไว้ 4 รูปแบบ ดังนี้ 
        1.  รูปแบบท่ีมีผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลัก คือ รูปแบบท่ีมีแนวคิดในการกระจาย
อ านาจ หน้าท่ีในการบริหารการเงิน บุคลากร และวิชาการให้แก่ผู้บริหารโรงเรียน เพื่อให้การบริหาร
โรงเรียนนั้นจะมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดในระยะแรก ๆ ผู้บริหารมักจะใช้วิธีขอค าปรึกษาอย่างไม่เป็น
ทางการจากครู ผู้ปกครอง นักเรียน หรือผู้แทนชุมชน ดังนั้น คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีต้ังขึ้นจะมี 
บทบาทส าคัญ อยู่ท่ีการเป็นคณะกรรมการท่ีปรึกษาของผู้บริหารโรงเรียนนั่นเอง 
        2.  รูปแบบท่ีมีครูเป็นหลัก การบริหารตามแนวนี้ ตัวแทนคณะครูจะมีสัดส่วนมาก
ท่ีสุดในคณะกรรมการสถานศึกษา รูปแบบนี้เกิดจากแนวคิดว่า ครูเป็นผู้ใกล้ชิดนักเรียนมากท่ีสุด ครู
ซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติจึงย่อมจะรับรู้ปัญหาทุกอย่างได้ดีกว่า และถ้ามีโอกาสตัดสินใจก็จะสามารถแก้ปัญหา
ได้ ตรงจุดมากท่ีสุด 
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        3.  รูปแบบท่ีชุมชนมีบทบาทหลัก จุดประสงค์ของรูปแบบการบริหารท่ีควบคุมโดย
ชุมชน คือการเพิ่มความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้แก่ชุมขนและผู้ปกครอง และเพื่อให้
ผู้รับบริการการศึกษามีความพึงพอใจในการศึกษาท่ีจัดให้มากท่ีสุด แนวคิดส าคัญก็คือ หลักสูตรของ 
โรงเรียนควรจะตอบสนองความต้องการ และค่านิยมของผู้ปกครองและชุมชนท้องถิ่นมากท่ีสุด 
คณะกรรมการสถานศึกษา จึงมีสัดส่วนจ านวนตัวแทนผู้ปกครองและชุมชนมากท่ีสุด 
        4.  รูปแบบท่ีครูและชุมชนมีบทบาทหลัก เป็นแนวคิดรูปแบบการบริหารท่ีมีความ
เช่ือว่า ท้ังครูและผู้ปกครองต่างมีความส าคัญในการจัดการศึกษาให้กับเด็ก ครูจะได้รับรู้ค่านิยมของ 
ผู้ปกครอง ในขณะเดียวกันผู้ปกครองก็มีโอกาสช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูด้วย 
สัดส่วนของผู้แทนครูและผู้แทนจากผู้ปกครองหรือชุมชนจะมีเท่า ๆ กันในคณะกรรมการสถานศึกษา 
เป็นคณะกรรมการบริหาร โดยท้ัง 4 รูปแบบ คณะกรรมการสถานศึกษาจะเข้าไปมีส่วนร่วมมากน้อย
แตกต่างกันไป อย่างไรก็ตามการบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้น คณะกรรมการสถานศึกษาต้องได้รับการ
ฝึกอบรม เกี่ยวกับการบริหาร เช่น การตัดสินใจ การส่ังการ การแก้ปัญหา กลุ่มสัมพันธ์ การวางแผน
หลักสูตรและการเรียนการสอน งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และผู้บริหารโรงเรียนต้องได้รับ
การฝึกอบรมเพิ่มเติมเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น า  
 2.10  รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
                        นักวิชาการ ได้กล่าวถึงรูปแบบของการมีส่วนร่วมแตกต่างกันออกไป ขึ้นอยู่กับ
ความสนใจว่าจะศึกษาในด้านใด ซึ่งจะขอเสนอแนวความคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
เช่น 
          ม.ร.ว.อดิน รพีพัฒน์ ( 2527, น. 100) เสนอรูปแบบของการมีส่วนไว้ว่า การมี
ส่วนร่วมท่ีแท้จริงจะมี 4 ข้ันตอน คือ 
          ขั้นท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา ขั้นตอนนี้เป็น
ส่วน แรกที่ส าคัญท่ีสุด เพราะถ้ายังไม่สามารถเข้าใจปัญหาและค้นหาสาเหตุของปัญหาด้วยตัวของเขา
เอง กิจกรรมต่างๆ ท่ีตามมาก็ไร้ประโยชน์ เพราะจะขาดความเข้าใจและมองไม่เห็นความส าคัญของ
กิจกรรมนั้น ส่ิงท่ีแน่นอนท่ีสุดก็คือ ผู้ปฏิบัติเป็นผู้อยู่กับปัญหาและรู้จักปัญหาของตนเองดีท่ีสุด แต่ 
มนุษย์ย่อมยังมองเห็นปัญหาของตนเองไม่ชัดเจน จนกว่าจะมีคนมาช่วยให้เขาวิเคราะห์ถึงปัญหาและ 
สาเหตุของปัญหาของเขาได้เด่นชัดขึ้น เจ้าหน้าท่ีหรือนักพัฒนาจึงควรจะมีหน้าท่ี เสมือนหนึ่งเป็น 
กระจกเงาสะท้อนภาพ หรือเป็นผู้คอยซักให้มองเห็นภาพของปัญหา และวิเคราะห์ปัญหาด้วยตัวของ
เขาเอง 
          ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม เป็นขั้นตอนท่ีขาดไม่ได้ 
เพราะ หากเจ้าหน้าท่ีหรือนักพัฒนาต้องการแต่ผลงาน พัฒนาให้เสร็จส้ิน โดยฉับไวก็จะด าเนินการ
วางแผน งานเสียด้วยตนเอง ผลท่ีตามมาก็คือ เมื่อขาดเจ้าหน้าท่ีก็ไม่สามารถด าเนินการวางแผนงาน
ได้ด้วยตน เอง อาจจะมีความยากล าบากท่ีจะผลักดันให้เจ้าหน้าท่ี หรือนักพัฒนาท าหน้าท่ีแค่เพียง
เป็นเพื่อนใน การช่วยกันวางแผน ถ้าเราไม่ให้มีส่วนร่วมในขั้นตอนนี้ โอกาสท่ีจะได้รับการศึกษา และ
พัฒนาการช่วยกันวางแผน ถ้าเราไม่ให้มีส่วนร่วมในขั้นตอนนี้ โอกาสท่ีจะได้รับการศึกษา และพัฒนา
ตนเองในการวางแผนด าเนินงานก็จะหมดไป เจ้าหน้าท่ีหรือนักพัฒนาต้องท าใจให้ได้ว่าการศึกษาใดก็
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ตามต้องเริ่มความ ยาก ง่าย เร็ว ช้า จากระดับของผู้รับการศึกษา มิใช่ว่าจากระดับความรู้ 
ความสามารถของผู้ให้การศึกษา 
          ขั้นที่ 3 การมีส่วนร่วมในการลงทุน และการปฏิบัติงาน แม้ว่าจะยากจนและขาด
แคลนทรัพยากร แต่ก็มีทรัพยากรท่ีสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัติงาน เพราะอย่าง
น้อย ก็มีแรงงานของตนเองท่ีจะเข้าร่วมลงทุนในกิจกรรมได้ ในการร่วมลงทุนและปฏิบัติงานจะท าให้มี
ส่วนร่วมในการด าเนินงาน และระมัดระวังรักษาเพราะเขามีความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของซึ่งต่างไปจาก
สภาพที่การลงทุน และการปฏิบัติงานท้ังหมดมาจากปัจจัยภายนอก จะมีอะไรเสียหายก็ไม่เดือดร้อน 
มากนัก และการบ ารุงรักษาก็จะไม่เกิดขึ้นเพราะเมื่อไม่ใช่ของเขา เขาก็จะไม่บ ารุงรักษา ไม่รักและหวง
แหน นอกจากนั้นการร่วมปฏิบัติงานด้วยตนเองท าให้ได้เรียนรู้การด าเนินกิจกรรมอย่างใกล้ชิด และ
เมื่อเห็นประโยชน์ก็สามารถจะด าเนินกิจกรรมชนิดนั้นด้วยตนเองต่อไป 
             ขั้นท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน ขั้นตอนนี้เป็นตอน
สุดท้ายท่ี ส าคัญอย่างยิ่ง เพราะถ้าหากการติดตามและประเมินผลงานขาดการมีส่วนร่วม ด าเนินการ
โดยบุคคลภายนอกย่อมจะไม่ได้ประเมินผลด้วยตนเอง ว่างานท่ีท าไปนั้นได้รับผลดี ได้รับประโยชน์
อย่างไร หรือไม่ 
          สมนึก ปัญญาสิงห์ (2542, น. 27) เสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมไว้ว่า 
          1.  เน้นประชาชนเป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการแก้ไขปัญหา กล่าวคือเน้น
บทบาทของประชาชนและชุมชนเป็นศูนย์กลาง ชุมชนเป็นเจ้าของเรื่อง เจ้าของโครงการ เพื่อให้ชุมชน
มีบทบาทแก้ไขปัญหาด้วยพลังความรู้ ความสามารถของตนเองมากขึ้น หน่วยงานภายนอกเป็นผู้ให้
การสนับสนุนเรื่องเทคนิควิชาการ ความรู้ ตลอดจนงบประมาณสมทบ 
          2.  พัฒนาขีดความสามารถ และสร้างพลังกลุ่มชุมชนให้เข้มแข็ง ช่วยให้เขาคิด
ไม่ใช่คิดให้เขาท าและช่วยให้เขาท า ไม่ใช่ท าให้เขา ท้ังนี้เพื่อให้กลุ่มหรือองค์กรเข้มแข็ง สามารถ
บริหารจัดการและพึ่งตนเองได้ 
          3.  พัฒนากระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วมจากชุมชน ได้แก่ การวิเคราะห์ 
การเสนอแนะ การวิจารณ์ การตรวจสอบอย่างเปิดเผย โปร่งใส ช่วยคิด แนะน าปรับปรุง เช่นการมี
ส่วนร่วม ระหว่างหน่วยงานของรัฐกับองค์กรประชาชน และการมีส่วนร่วมของประชาชนด้วยกันเอง 
เป็นต้น  
          4.  การมีหุ้นส่วนในกระบวนการพัฒนาและท างานร่วมกัน ผนึกก าลังความรู้ 
ความสามารถ และความรับผิดชอบร่วมกัน เพื่อแก้ไขปัญหาในพื้นท่ี การแก้ไขปัญหาจ าเป็นต้องอาศัย 
ความร่วมมือจากหลายฝ่าย โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐท้ังในระดับภาคและระดับท้องถิ่น องค์กร 
เอกชนและประชาชนผู้ได้รับผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อม 
          5.  การด าเนินโครงการ และจัดกิจกรรมร่วมกัน เช่น การสร้างผลงานและการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพของโครงการ เช่น ใช้งบประมาณน้อยแต่ได้ผลงานมาก
ไม่มี การสูญเปล่า ท าได้อย่างประหยัด ใช้ทรัพยากรบุคคลน้อย คุ้มค่า และท่ีส าคัญคือการแก้ไข
ปัญหาร่วมกับชุมชน 
          จากแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบของการมีส่วนร่วมของนักวิชาการท่ีกล่าวมาแล้ว
ข้างต้น พอจะผสมผสาน จ าแนกเป็นรูปแบบการมีส่วนร่วม ได้ 5 ขั้นตอน คือ 
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          ขั้นที่ 1 การมีส่วนร่วมในการริเริ่มโครงการ เป็นขั้นท่ีประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา ตลอดจนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจก าหนดนโยบาย
จุดประสงค์ ความต้องการของชุมชน และมีส่วนในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการนั้นๆ 
          ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการวางแผนโครงการ เป็นขั้นท่ีประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของโครงการ ก าหนดวิธีการ แนวทางด าเนินงาน ก าหนด
ทรัพยากรและแหล่งของทรัพยากรท่ีจะใช้ในโครงการ เป็นต้น 
          ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ เป็นการท่ีประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมใน การท าประโยชน์ให้แก่โครงการ โดยการร่วมช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์ วัสดุอุปกรณ์ และ
แรงงาน หรือโดยการบริหารงาน ประสานงาน ตลอดจนการด าเนินการขอความช่วยเหลือจาก
ภายนอก 
          ขั้นที่ 4 การมีส่วนร่วมในผลท่ีเกิดขึ้นจากโครงการ เป็นขั้นท่ีประชาชนมีส่วนร่วม
ในการรับผลท่ีพึงได้รับจากโครงการ ท้ังผลประโยชน์ท่ีเป็นทางบวก และทางลบ ซึ่งผลประโยชน์อาจ
เป็นด้านวัตถุ หรือด้านจิตใจท่ีมีผลต่อสังคมหรือบุคคล 
          ขั้นที่ 5 การมีส่วนร่วมในขั้นประเมินผลโครงการ จะเป็นขั้นท่ีประชาชนเข้ามามี
ส่วนในการประเมินว่า โครงการท่ีด าเนินการนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่ การ
ประเมินผล อาจเป็นการประเมินผลย่อย ซึ่งเป็นการประเมินผลความก้าวหน้าของโครงการท่ีท าเป็น
ระยะๆ หรือการประเมินผลรวม ซึ่งเป็นการประเมินผลสรุปการด าเนินงานตามโครงการ 
 ซึ่งจากแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการมีส่วนร่วม ดังท่ีกล่าวมาแล้ว สรุปได้ว่า การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมจะส่งผลโดยตรงต่อการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน และก าลังใจในการท างาน ท า
ให้เกิดความผูกพันระหว่างประชาชนกับองค์กร และระหว่างประชาชนกับประชาชนด้วยกัน การท่ี
ประชาชนหรือชุมชนสามารถเข้าไปมีส่วนในการตัดสินใจในการก าหนด นโยบายพัฒนาท้องถิ่น และมี
ส่วนร่วมในการรับประโยชน์จากบริการการมีส่วนร่วมด้านการวางแผนการมีส่วนร่วม เป็นวิธีการ
บริหารที่ช่วยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท างานได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิด  การตัดสินใจ หรือ
การปฏิบัติงานในหลากหลายรูปแบบ  เพื่อให้เกิดความผูกพันและความรับผิดชอบต่อองค์กรมาก
ยิ่งขึ้น  การมีส่วนร่วมในกิจกรรมใดๆ ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการ ต้ังแต่
เริ่มต้นจนกระท่ังจบโครงการ  เริ่มต้ังแต่ร่วมศึกษาปัญหาและความต้องการ  ร่วมหาวิธีแก้ปัญหา  
ร่วมวางนโยบายและแผนงาน  ร่วมตัดสินใจการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ และร่วมปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนด
ไว้และร่วมประเมินโครงการให้ประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ต้ังแต่เริ่มต้นจนส้ินสุดกิจกรรมการ
จัดการศึกษาต้องได้รับความร่วมมือและสนับสนุนจากบุคคลต่างๆ คือ ครอบครัว ชุมชน  
คณะกรรมการสถานศึกษา  องค์กรต่างๆ  ตลอดจนส่ือมวลชน ท่ีสามารถกระตุ้นและส่งเสริมความ
เข้มแข็งของมวลชน  ให้ร่วมกันพัฒนาสถานศึกษาในการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการของชุมชน  เพื่อให้ผู้เรียนหรือผู้รับบริการได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
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3.  แนวคิดเกี่ยวกับภาคีเครือข่าย 
 
 3.1  ความหมายของภาคีเครือข่าย  
                      ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธ์ (2546, น. 5) ให้ความหมายของ
เครือข่ายหมายถึง การท่ีคนมาพบปะกัน มาประชุมกัน และท าส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อกัน เพราะมีส่ิงท่ี
ยึดโยงใจระหว่างสมาชิกเข้าด้วยกัน คือสัมพันธภาพของสมาชิกในเครือข่าย โดยบุคคลจ าเป็นต้องให้
ความส าคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างกัน บนพื้นฐานของความเท่าเทียมในด้านต่างๆ โดยเฉพาะด้าน
โอกาสในการส่ือสาร การเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร และการตัดสินใจในเรื่องต่างๆร่วมกัน 
       จิรวิทย์ มั่งคงวัฒนา (2557, น. 4) ให้ความหมายของเครือข่าย หมายถึง กลุ่ม
บุคคล องค์กรท่ีมีเป้าหมายร่วมกัน มารวมตัวกันด้วยความสมัครใจ เพื่อท ากิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย  
       พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  พ.ศ. 
2551 (2551, น. 5) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาคีเครือข่ายว่า  หมายถึง บุคคล  ครอบครัว ชุมชน  
องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถาน
ประกอบการ และองค์กรอื่น รวมท้ังสถานศึกษาอื่นท่ีมิได้สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยท่ีมีส่วนร่วมหรือมีวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ให้ยึด
หลักเพื่อด าเนินการจัดการศึกษาร่ วมกับภาคีเครือข่ายตามมาตราต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  ตาม
พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551  ดังนี้ 
       มาตรา 6 การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ให้ยึดหลัก ดังต่อไปนี้ 
       (1)  การศึกษานอกระบบ 
            (ก)   ความเสมอภาคในการเข้าถึงและได้รับการศึกษาอย่างกว้างขวาง ท่ัวถึง
เป็นธรรมและมีคุณภาพเหมาะสมกับสภาพชีวิตของประชาชน 
            (ข)   การกระจายอ านาจแก่สถานศึกษาและการให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมใน
การจัดการเรียนรู้ 
       มาตรา 7  การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษานอกระบบ ให้ด าเนินการเพื่อ
เป้าหมายในเรื่องดังต่อไปนี้ 
       (1)  ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  เพื่อพัฒนาศักยภาพก าลังคนและ
สังคม ท่ีใช้ความรู้และภูมิปัญญาเป็นฐานในการพัฒนา  ท้ังด้านเศรษฐกิจ  สังคม  ส่ิงแวดล้อม ความ
มั่นคง  และคุณภาพชีวิต ท้ังนี้ตามแนวทางการพัฒนาประเทศ 
       (2)  ภาคีเครือข่ายเกิดแรงจูงใจและมีความพร้อมในการมีส่วนร่วมเพื่อจัดกิจกรรม
การศึกษา 
                      มาตรา 10 เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย  ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐท่ีเกี่ยวข้องกับภาคีเครือข่าย  อาจด าเนินการ
ส่งเสริมและสนับสนุนในเรื่องดังต่อไปนี้ 
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        (1)  ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ีจ าเป็นส าหรับการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย และการช่วยเหลือด้านการเงินเพื่อการจัดการศึกษานอกระบบ 
        (2)  การจัดการศึกษา  การพัฒนาวิชาการและบุคลากร การใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา และการยกย่องประกาศเกียรติคุณส าหรับผู้จัดการเรียนรู้การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
        (3)  สิทธิประโยชน์ตามความเหมาะสมให้แก่ผู้ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษานอก
ระบบ 
        (4)  การสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนของการศึกษา
ตามอัธยาศัย สามารถเข้าถึงได้ตามความเหมาะสม 
          (5)  ทรัพยากรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินการเพื่อให้บุคคลและชุมชนได้เรียนรู้
ตามความสนใจ และความต้องการท่ีสอดคล้องกับความจ าเป็นในสังคมของการศึกษาตามอัธยาศัย 
       มาตรา 11 เพื่อประโยชน์ในการจัดและพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย  ให้ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐท่ีเกี่ยวข้องร่วมมือกับภาคีเครือข่าย เพื่อ
ด าเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ 
       (1)  จัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเรียนรู้  เช่น แหล่งเรียนรู้  ศูนย์การเรียน
ชุมชน  ส่ือและเทคโนโลยีท่ีหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ 
       (2)  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของภาคีเครือข่าย เพื่อให้เกิดความร่วมมือ
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
       (3)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคีเครือข่าย  ได้รับโอกาสในการจัดสรรทรัพยากร
และเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพื่อการด าเนินงาน 
                     มาตรา 13  ให้คณะกรรมการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการขึ้นคณะหนึ่ง เรียกว่า 
“คณะอนุกรรมการภาคีเครือข่าย” ท่ีประกอบด้วยภาคส่วนต่างๆ ของสังคมท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
       มาตรา16 คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
กรุงเทพมหานคร  และคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด   
มีอ านาจหน้าท่ี ดังต่อไปนี้ 
       (1)  ให้ค าปรึกษาและร่วมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยกับภาคีเครือข่าย 
         (2)  ส่งเสริมและสนับสนุนภาคีเครือข่าย  เพื่อจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยให้สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานท่ีคณะกรรมก าหนด 
         (3)  ติดตามการด าเนินการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของ
สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ให้ มีคุณภาพและ
มาตรฐานตามท่ีก าหนด และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของประเทศรวมท้ังความต้องการเพื่อการ
พัฒนาของท้องถิ่น 
      (4)  ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
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      มาตรา 18  ให้สถานศึกษาท าหน้าท่ีส่งเสริม  สนับสนุน ประสานงานและจัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยร่วมกับภาคีเครือข่าย การด าเนินงานของสถานศึกษา
ตามวรรคหนึ่ง อาจจัดให้มีศูนย์การเรียนชุมชน เป็นหน่วยจัดกิจกรรมและสร้างกระบวนการเรียนรู้
ของชุมชน ก็ได้ 
      มาตรา 20 ให้ส านักงานจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษานอกระบบ ซึ่ง
เป็นระบบการประกันคุณภาพภายในส าหรับสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับ
กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ 
      ดังนั้น สรุปได้ว่า การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ท่ีมีส่วนร่วมหรือมี
วัตถุประสงค์ในการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ให้ยึดหลักเพื่อ
ด าเนินการจัดการศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่าย 
        รูปแบบการรวมตัวของเครือข่าย รูปแบบการรวมตัวมักเกิดขึ้นกับลักษณะงานท่ีท า
ร่วมกัน มี 3 รูปแบบ คือ 

      1)  การรวมกลุ่มสนใจ เป็นการท างานในรูปแบบของเครือข่ายเฉพาะเรื่องมีการ
รวมตัวกันในเรื่องท่ีสนใจร่วมกัน และช่วยกันผลักดันให้ภารกิจของเรื่องท่ีสนใจร่วมกัน บรรลุเป้าหมาย 

      2)  รวมกลุ่มหน่วยงาน เป็นการรวมกลุ่มในลักษณะของการน าเอาบทบาทหน้าท่ีของ
หน่วยงานเป็นแนวตั้ง และร่วมกันปฏิบัติภารกิจตามท่ีหน่วยงานร่วมกันก าหนด 

      3)  รวมกลุ่มทางอินเตอร์เน็ตไม่เห็นตัวกัน เป็นการช่วยเหลือกันในเชิงวิชาการเป็น
หลัก จัดเป็นการร่วมมือท่ีประหยัดเวลาและสะดวกในการท างานท่ีสุด  (ส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2553, น. 2-3) 

 3.2  การสร้างเครือข่ายการท างานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
        งานการศึกษาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มีธรรมชาติของงาน
เหมือนกับงานโดยท่ัวไป ท่ีมีขั้นตอนและวิธีการท างานท่ีเกิดจากผู้คนหลายหมู่เหล่า  ในลักษณะ
ช่วยกันคิดช่วยกันท า และมีขั้นตอนการท างานท่ีสลับซับซ้อนมากกว่างานโดยท่ัวไป  ท้ังนี้เพราะ
ลักษณะงาน จะก่อต้ังจากสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนเป็นหลัก  แล้วผ่านขั้นตอนของ
การวิเคราะห์  วิจารณ์  เพื่อตกผลึกแล้วก็น าไปทดลอง พัฒนา ปรับปรุงและแก้ไขเพื่อให้ผลของงาน
บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้  เมื่อพิจารณาในองค์รวมแล้ว  กิจกรรมงานการศึกษาจากจุดเริ่มต้น  คือ
จุดคิดไปจนถึงจุดสุดท้าย คือการประเมินผล จะพบว่า มีส่วนเกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย  ท้ังฝ่ายคน 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ฝ่ายคนในชุมชน ฝ่ายนักวิชาการ หรือแม้แต่
หน่วยงานภาคเอกชนและภาครัฐ  ท่ีมีส่วนสนับสนุนช่วยเหลือให้งานมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

        ดังนั้น อาจกล่าวได้ว่า รูปแบบการท างานท่ีเหมาะสมท่ีสุดของงานการศึกษานอก
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย คือการท างานในรูปของภาคีเครือข่าย 
        การสร้างเครือข่ายการท างาน  มิใช่เรื่องท่ีท าได้โดยง่าย เพราะธรรมชาติของคนมัก
มองว่างานท่ีท าอยู่ก็ล้นมืออยู่แล้ว  ไม่จ าเป็นต้องเสาะแสวงหางานใหม่เข้ามาให้ยุ่งยาก จึงพยายามปิด
โอกาสในการสร้างเครือข่ายการท างาน ซึ่งโดยแท้จริงแล้วองค์กรหรือหน่วยงานใด สามารถด าเนินงาน
ในรูปของเครือข่ายได้ จะก่อให้เกิดประโยชน์อย่างมากมายมหาศาล 
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        ดร.จรวยพร  ธรณินทร์ (2551, น. 1) ได้กล่าวถึง ประโยชน์ของการท างานในรูป
ของเครือข่ายไว้ดังนี้ 
        1.  ช่วยให้องค์กรตัดสินใจได้เร็วสามารถแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว ท่ามกลางความ 
ไม่แน่นอน และความสลับซับซ้อนของปัญหา 
        2.  ลดค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน รวมท้ังค่าใช้จ่ายของผู้ใช้บริการ 
        3.  สามารถให้บริการแก่กลุ่มเป้าหมายได้ตรงความต้องการ 
        4.  เป็นการสร้างทุนทางสังคมให้แก่หน่วยงานและประเทศชาติ 
        5.  ก่อให้เกิดแหล่งข้อมูลเพิ่มมากขึ้น 
        6.  เกดิแหล่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้มากยิ่งขึ้น 
        7.  ท าให้การท างานเกิดความยืดหยุ่น  โดยการอาศัยความช านาญและ
ประสบการณ์ของหลายๆ ฝ่าย 
        8.  ท าให้ได้รับองค์ความรู้ท่ีลึกซึ้ง ท่ีเกิดจากผู้เช่ียวชาญโดยตรงจะเห็นได้ว่าการ
ท างานในรูปแบบเครือข่ายก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรมากมาย และไม่จ าเป็นต้องใช้งบประมาณใน
การใช้จ่ายเพิ่มขึ้นเลย เพียงแต่มุ่งเน้นท่ีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการท างาน และสร้างความเป็นมิตร
ไว้เพิ่มขึ้น 
 3.3  การท างานแบบภาคีเครือข่าย 
       การท างานในรูปเครือข่าย อาจจะไม่มีรูปแบบหรือวิธีการท่ีตายตัว  ท้ังนี้เพราะ
วัฒนธรรมในแต่ละองค์กรมีความหลากหลาย  ดังนั้น เพียงแต่เราเปิดใจให้กว้าง ยอมรับรู้เรื่องราวของ
คนอื่น และคิดเสมอว่างานของคนอื่น จะประสานกับงานของเราได้อย่างไร เท่านี้เองก็จะช่วยให้การ
ก่อตั้งของการท างานในรูปแบบเครือข่าย มีการเคล่ือนตัวไปในทิศทางท่ีพึงประสงค์ได้  อย่างไรก็ตาม
ในทางทฤษฎีอาจกล่าวได้ว่า องค์ประกอบส าคัญของการท างานในรูปเครือข่าย ควรประกอบด้วยหลัก
วิชาการและแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
       3.3.1  หลักการของการท างานของเครือข่าย 
               1)  ต้องถือว่าทุกฝ่ายมีเกียรติ / ศักดิ์ศรี / สิทธิ/ โอกาสท่ีเท่าเทียมกัน 
                2)  การท างานในรูปของเครือข่าย เป็นการท างานในแนวราบ ไม่มีการส่ัง
การจากฝ่ายใด 
                3)  จัดเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ผ่านการท างานร่วมกัน 
       3.3.2  ระดับของความร่วมมือ 
  ในความร่วมมือกับการท างานในรูปของเครือข่าย จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องรู้
ถึงระดับของความร่วมมือ เพราะระดับของความร่วมมือจะเป็นตัวก าหนดกิจกรรมในการท างาน ได้มี
การแบ่งระดับความร่วมมือ ไว้ดังนี้ 
  1)  ระดับเครือข่าย (Networking) เป็นความร่วมมือในระดับต่ าสุด มี
การแลกเปล่ียนข้อมูลตามอัธยาศัย เป็นแหล่งข้อมูลซึ่งกันและกัน ใช้เวลาและความไว้ใจกันในความ
ร่วมมือน้อย 
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  2)  ระดับประสานงาน  (Coordination)  เป็นความร่วมมือท่ีสูงกว่าระดับ
เครือข่าย มีการแลกเปล่ียนข้อมูล จัดกิจกรรมตามเป้าหมายร่วมกัน มีกิจกรรมที่ต้องประสานตก
ลงกัน      มีข้อจ ากัดในการท างานและการบริหารที่ไม่ซ้ าซ้อน 
  3)  ระดับความร่วมมือ (Cooperation)  มีการแลกเปล่ียนข้อมูลซึ่งกัน
และกัน ใช้ทรัพยากรร่วมกันซึ่งต้องใช้เวลา และมีความไว้วางใจกันมากจัดเป็นความร่วมมือใน
ระดับค่อนข้างสูง 
  4)  ระดับท างานร่วมกัน  (Collaboration)  เป็นระดับความร่วมมือสูงสุด 
มีการท าทุกอย่างตามข้อตกลง แต่มีการสร้างศักยภาพของคนท างานทั้งสองอย่างให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน มีระบบบริหารท่ีต้องพึ่งพากันเพื่อให้งานส าเร็จ มีการใช้ทรัพยากรและมีเงื่อนไข
ผูกพันเท่ากันท้ังสองฝ่าย 
       3.3.3  รูปแบบการรวมตัวของเครือข่าย 
                ลักษณะการรวมตัวของเครือข่าย เป็นอีกเรื่องหนึ่งท่ีควรได้ศึกษาไว้ เพราะ
รูปแบบการรวมตัวจะช่วยให้หาระดับร่วมกันบรรลุวัตถุประสงค์ได้ค่อนข้างง่าย  ในทางปฏิบัติรูปแบบ
การรวมตัวมักขึ้นอยู่กับลักษณะงานท่ีท าร่วมกัน ซึ่งมี 3 รูปแบบ คือ 
  1)  รวมกลุ่มสนใจ (Community of Practice) เป็นการท างานในรูป
ของเครือข่ายเฉพาะเรื่องจะมีการรวมตัวกันในเรื่องท่ีสนใจร่วมกัน และช่วยกันผลักดันให้ภารกิจของ
เรื่องท่ีสนใจร่วมกันบรรลุเป้าหมาย 
  2)  รวมกลุ่มหน่วยงาน (Network Organization) เป็นการรวมกลุ่มใน
ลักษณะของการน าเอาบทบาทหน้าท่ีของหน่วยงานเป็นตัวต้ัง  และร่วมกันปฏิบัติภารกิจตามท่ี
หน่วยงานร่วมกันก าหนด 
  3)  รวมกลุ่มทางอินเตอร์เน็ตไม่เห็นตัวกัน (Virtual Community) เป็น
การช่วยเหลือกันในเชิงวิชาการเป็นหลัก จัดเป็นการร่วมมือท่ีประหยัดเวลาและสะดวกในการท างานท่ีสุด 
                      3.3.4  ลักษณะของกระบวนการท างานในรูปแบบของเครือข่าย 
  ลักษณะของการท างานในรูปแบบของเครือข่าย  จ าเป็นอย่างยิ่งต้องมี
กฎกติกาในการท างานร่วมกัน ดังนั้นลักษณะของการท างานในรูปแบบของเครือข่ายที่มีควรมี
ลักษณะดังต่อไปนี้ 
  1)  เครือข่ายท่ีเกิดขึ้นควรเป็นเครือข่ายท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกัน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเป็นไปในลักษณะของผู้ผลิต เป็นเครือข่ายท่ีร่วมกับผู้ใช้สินค้า 
  2)  การส่ือสารภายในเครือข่ายควรเป็นการส่ือสารสองทาง 
  3)  เครือข่ายมีการบริหารจัดการท่ีเป็นอิสระของตนเอง 
  4)  ผู้ร่วมงาน กลุ่มผู้สนใจและเครือข่ายมีเป้าหมายร่วมกัน 
  5)  เครือข่ายเมื่อเกิดขึ้นแล้ว ย่อมมีการเลิกไปเป็นเรื่องธรรมดา 
  6)  การติดต่อประสานงานระหว่างเครือข่าย ต้องมีกฎกติกามารยาทที่ใช้
เป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 
  7)  เครือข่ายขนาดใหญ่ ถ้าจะให้ยั่งยืนต้องมีความเป็นเจ้าของ มีข้อผูกพัน
และได้รับผลตอบแทนท่ีคุ้มค่า 



38 
 

       3.3.5  จุดเสี่ยงของการท างานในรูปเครือข่าย 
  จุดเริ่มต้นของการท างานในรูปเครือข่ายท่ีองค์กรหรือหน่วยงานท้ังหลายต้องพึง
หลีกเล่ียงและระมัดระวัง เพื่อให้การด าเนินงานในรูปของเครือข่ายมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เครือข่าย
ท างานไประยะหนึ่งอาจติดยึดไม่อยากให้เกิดการเปล่ียนแปลง 

 1)  เครือข่ายอาจเริ่มเบ่ียงเบน ไม่เป็นท่ีสนใจของสมาชิก 
  2)  เครือข่ายอาจเริ่มก่อตั้งโดยไม่มีวิสัยทัศน์ ความต้องการไม่ตรงกันท าให้ 
ภารกิจไม่ชัดเจน 
  3)  ไม่มีการก าหนดบทบาททุกฝ่ายไว้ชัดเจน 
  4)  กลุ่มผู้รู้บางคน หรือบางหน่วยงาน อาจมีความเข้มแข็งท าให้อิทธิพล
เหนือ ผู้อื่น  ซึ่งอาจท าลายบรรยากาศของความร่วมมือ 
                    3.3.6  อุปสรรคของการจัดการความร่วมมือในการท างาน 
              นอกเหนือจากจุดเริ่มของการท างานในรูปเครือข่ายแล้วเรื่องของอุปสรรคใน
การจัดการความร่วมมือของเครือข่ายก็เป็นเรื่องท่ีพึงระมัดระวังด้วย  ท้ังนี้เพราะองค์ประกอบของการ
ท างานในรูปของเครือข่ายท่ีส าคัญท่ีสุด คือ “คน” และพฤติกรรมของคนเป็นส่ิงท่ีท าให้เกิดอุปสรรคในการ
ท างานมากมาย ดังนั้น ในการท างานเรามักจะพบกับปัญหาและอุปสรรคดังต่อไปนี้ 
  1)  ผู้คนรู้สึกว่าเป็นเรื่องยาก ไม่มีแรงพลังพอท่ีจะท าให้เครือข่ายความ
ร่วมมือเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
  2)  ความไม่ชัดเจนของการท างาน ท าให้การท างานไม่บรรลุเป้าหมาย 
       3.3.7  ลักษณะของหน่วยงานที่มีความร่วมมือที่ดีกับหน่วยงานอื่น 
                พฤติกรรมบางอย่างท่ีผู้คนในองค์กรและนอกองค์กร สังเกตเห็นได้โดยง่าย 
เป็นส่ิงท่ีบ่งบอกถึงลักษณะของหน่วยงานอื่น พฤติกรรมเหล่านั้นได้แก่ส่ิงเหล่านี้ 
  1)  แม้จะเป็นองค์กรขนาดใหญ่แต่ก็ท าอะไรได้อย่างรวดเร็ว 
    2)  มีการพูดคุยแลกเปล่ียนความรู้อย่างเปิดเผย ซื่อตรง เพื่อเป็นการขจัด
ความคิดเห็นท่ีไม่เข้าท่า 
  3)  มีความคิดร่วมกันและยอมรับนับถือการท าดีของบุคคลในหน่วยงาน 
       3.3.8  ปรัชญาของความร่วมมือ 
     ภายใต้ผลงานท่ีปรากฏว่าหน่วยงานนั้นมีความร่วมมือท่ีดีต่อหน่วยงานอื่น  
ถ้าเราจะหันกลับมามองถึงมูลเหตุของแรงจูงใจท่ีก่อให้เกิดพฤติกรรมของความร่วมมือท่ีดีจะพบว่าหนึ่ง
ในปัจจัยทั้งหลายที่มีส่วนช่วยให้หน่วยงานประสบความส าเร็จได้นั้น คือการน าปรัชญาของความ
ร่วมมือมาใช้ในหน่วยงาน  ซึ่งปรัชญาของความร่วมมือ ได้แก่ 
    1)  ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านความคิดและ
ข่าวสารข้อมูลซึ่งกันและกันให้มากท่ีสุด 
    2)  ลดเงื่อนไขและปัจจัยปิดกั้นการมีส่วนร่วมคิดร่วมท าของคนทุกคนใน
หน่วยงาน 

 3)  ให้ข่าวสารข้อมูลแก่ผู้ปฏิบัติงานให้มากท่ีสุด 
 4)  ส่งเสริมและจูงใจให้ผู้ปฏิบัติคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ 
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    5)  กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของในผลลัพธ์ของงานท่ีดี 
แม้ไม่ใช่เป็นเจ้าของต้นความคิดก็ตาม 
 3.4  ขั้นตอนของกระบวนสร้างเครือข่ายการท างาน 
       ดังค ากล่าวที่ว่า หลายหัวดีกว่าหัวเดียวเป็นจริงเสมอในการท างานทุกงาน ทั้งนี้
เพราะถ้าคนหลายคนช่วยกันคิด ช่วยกันท า ช่วยกันวิเคราะห์และทบทวน รวมท้ังช่วยกันประเมินผล 
ค าตอบสุดท้ายที่ได้ คือ ผลสัมฤทธิ ์ของงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างแน่นอน  ในทาง
ตรงกันข้าม งานชิ้นหนึ่งมีผู้คิดท า วิเคราะห์ หรือขั้นตอนอื่นๆ ของงานที่มีคนท าอยู่เพียงคนเดียว 
โอกาสแห่งความส าเร็จคงมีน้อย ท้ังนี้เพราะอาจคิดไม่ถึง  ขาดขั้นตอนท่ีส าคัญ ตีความในโจทย์บางข้อ
ไม่ออก หรือมีการประเมินท่ีผิดวิธี  ส่ิงเหล่านี้เกิดขึ้นได้เสมอ ถ้างานนั้นมีคนท าและรับผิดชอบเพียงคน
เดียว  ดังนั้น หลายหัวย่อมดีกว่าหัวเดียวเสมอ  ในความหมายนี้ การท างานท่ีมีความร่วมมือช่วยเหลือ
จากหน่วยงานอื่นในลักษณะกัลยาณมิตร  ย่อมมีนัยเหมือนกับค าว่า หลายหัวที่ช่วยกันคิดช่วยกัน
ท างานประเด็นส าคัญอยู่ท่ีว่า แล้วเราจะเริ่มสร้างเครือข่ายการท างานได้อย่างไร อะไรคือจุดเริ่มต้นและจะ
สรุปสุดท้ายอย่างไร จึงจะสร้างเครือข่ายความร่วมมือให้มีความสมบูรณ์ที่สุด  ค าแนะน า ต่อไปนี้
เป็นค าแนะน าท่ีสามารถน าไปสร้างเครือข่ายความร่วมมือได้อย่างเป็นรูปธรรมมากท่ีสุด 
       3.4.1  ขั้นตอนของการสร้างกระบวนการเครือข่ายความร่วมมือ 
  1)  ท าให้เกิดความรู้สึกของคนในหน่วยงาน  ถึงความเร่งด่วนที่ต้องมี
เครือข่าย  โดยการประเมินสถานการณ์ต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวตาม
วัตถุประสงค์ ภายใต้เงื ่อนไขมีหรือไม่มีเครือข่ายความร่วมมือและชี้ให้เห็นวิกฤติและโอกาส
ทางเลือกของความส าเร็จ 
  2)  ก่อตั้งแกนน าเครือข่ายความร่วมมือด้วยการรวมตัวกันของคนใน
หน่วยงานตน  และกลุ่มต้องมีพลังพอที่จะขับเคลื่อนความร่วมมือในการท ากิจกรรมร่วมกันของ
แกนน า 
  3)  ร่วมกันสร้างจินตภาพ/วิสัยทัศน์ของความร่วมมือและก าหนดกลยุทธ์
ไปสู่ความส าเร็จ 
  4)  ขยายการรับรู้และยอมรับในวิสัยทัศน์ใหม่ด้วยการใช้ทุกช่องทางใน
การส่ือวิสัยทัศน์ใหม่และกลยุทธ์ของกลุ่มแกนน า รวมท้ังลงมือกระท าให้เห็นเป็นตัวอย่าง 
  5)  ขับเคล่ือนการกระท ากิจกรรมระหว่างหน่วยงาน  ลดอุปสรรคเปล่ียน
ระบบและโครงสร้างท่ีหมั่นทวนการเปล่ียนแปลง  ส่งเสริมให้เกิด “ความคิดใหม่และการท าใหม่ท่ีดี” 
  6)  ช่ืนชมความส าเร็จทีละเล็กละน้อย  ก าหนดและช่ืนชมการปรับปรุง
ผลงานที่เริ ่มเกิดขึ้นใหม่ชื่นชมสรรเสริญคนที่ปรับปรุงตนเอง  สร้างกระแสความเชื่อใน
ความส าเร็จแม้จะเป็นเรื่องเล็กก็ตาม 
  7)  ผนึกก าลังให้ผลความส าเร็จก่อตัวเป็นคล่ืนของการเปล่ียนแปลง  เมื่อ
ความคิดเริ่มเคล่ือนเปล่ียน รีบปรับระบบโครงสร้าง  และนโยบายให้คล้อยตามตอกย้ าความเช่ือมั่น
ด้วยโครงสร้างใหม่และแกนน าการเปล่ียนแปลงหน้าใหม่ 
  8)  ปลูกฝังแนวทางการท างานแบบเครือข่ายให้เป็นวัฒนธรรม  ผลงานท่ีดี
มาจากความร่วมมือและการยึดจุดมุ่งหมายร่วมกัน ผนวกกับการมีภาวะผู้น าท่ีดีเช่ือมโยงให้เห็นว่า 
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พฤติกรรมความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน น าไปสู่ความส าเร็จของวัตถุประสงค์  ร่วมกันคิดด้วยกลไก
และหนทางท่ีพัฒนาภาวะผู้น า  และการสร้างผู้น าเครือข่ายความร่วมมือของคนรุ่นใหม่ 
       3.4.2  แนวทางการเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 
               นอกเหนือจาก 8 ขั้นตอนส าคัญในการสร้างกระบวนการเครือข่ายความ
ร่วมมือแล้ว เพื ่อให้เกิดความสมบูรณ์ของการสร้างความร่วมมือของเครือข่ายมากยิ่งขึ้น  จึงได้
พยายามเสริมเติมเต็มในเรื่องของแนวทางการเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน ดังนี้ 
  1)  มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงาน 

 2)  ผู้บริหารมีหน้าท่ีในการเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
 3)  สร้างวิสัยทัศน์ของกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน 
 4)  ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมแข็งขันในกระบวนการท างาน 
 5)  ทุกคนเป็นก าลังส าคัญของกลุ่ม 
 6)  ผู้ปฏิบัติงานเห็นและเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างงาน 
 7)  มีการเปิดโอกาสรับฟังและติชมผลงาน 
 8)  งานท่ีท าสร้างความรู้สึกพอใจและความส าเร็จแก่ผู้ปฏิบัติ 
 9)  มีการทบทวนสะท้อนความคิดต่อส่ิงท่ีได้ท าไปแล้ว 
 10)  มีการเรียนรู้ผลการท างานเพื่อปรับปรุงทักษะและผลงานอย่างต่อเนื่อง 

    11)  สมาชิกกลุ่มทุกคนสามารถพัฒนาทักษะ และความเช่ียวชาญของคน
อย่างต่อเนื่อง 
       3.4.3.  การท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย 
                 การท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย มีวิธีการท างานร่วมกันเพื่อบรรลุ  
ความส าเร็จ ดังนี้ 
  1)  ประชาสัมพันธ์ แลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
  2)  สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 
  3)  ประสานการใช้ทรัพยากรร่วมกันในการจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 
  4)  ประกาศยกย่อง เชิดชูเกียรติภาคีเครือข่าย 
  5)  จัดท าท าเนียบภาคีเครือข่าย 
       3.4.4  ปัญหาและอุปสรรคการจัดการความร่วมมือกับเครือข่าย 
                องค์ประกอบของการท างานในการท างานของเครือข่ายท่ีส าคัญ คือ
พฤติกรรมของคนเป็นส่ิงท่ีท าให้เกิดปัญหาอุปสรรคในการท างานมากมาย ดังนั้น ในการท างานเราจะ
มักพบกับปัญหาและอุปสรรคดังต่อไปนี้ 
  1)  การส่ือสารภายในเครือข่ายซึ่งไม่ยอมรับซึ่งกันและกัน 
  2)  การท างานระหว่างเครือข่ายมีข้อตกลงร่วมกันท่ีไม่ชัดเจนและไม่เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 
  3)  ขาดการท างานท่ีมีผลสัมฤทธิ์ร่วมกัน 
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  4)  ขาดกฎกติกา มารยาทท่ีใช้เป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 
  5)  ภารกิจในการท างานกับเครือข่ายเกิดจากความต้องการของหน่วยงาน
เดียวจึงท าให้ภารกิจท่ีได้รับมอบหมายไม่สัมฤทธิ์ผล 
  6)  การยอมรับการสนับสนุนของหน่วยงานเครือข่ายยังไม่เป็นท่ียอมรับของ
เครือข่ายอย่างท่ัวถึง 
  7)  ขาดแรงผลักดันและการยอมรับของหน่วยงานเครือข่าย หน่วยงาน
เครือข่ายไม่เห็นความส าคัญกับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยท่ีแท้จริง 
  8)  มีการท างานซับซ้อนระหว่างหน่วยงานกับหน่วยงานเครือข่าย 
  9)  หน่วยงานเครือข่ายต้องถือว่าทุกฝ่ายมีเกียรติมีศักด์ิศรี สิทธิ  โอกาสท่ี
เท่าเทียมกัน 
       3.4.5  ตัวชี้วัดความเข้มแข็งของภาคีเครือข่าย 
  1)  มีเป้าหมายร่วมกันชัดเจน 
  2)  มีระบบบริหารจัดการท่ีดี 
  3)  มีกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
  4)  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 
  5)  มีการไหลเวียนข้อมูลข่าวสารอย่างต่อเนื่อง 
  6)  มีนวัตกรรมท่ีเกิดจากการท างานเครือข่าย 
  7)  มีการสรุปบทเรียนร่วมกัน (เพื่อจัดท าแผนปีต่อไป) 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่าการสร้างภาคีเครือข่ายท าให้ความร่วมมือกว้างและมีการท างาน
ในรูปแบบประชาธิปไตย ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมเสมอ มีการสร้างแรงจูงใจมากกว่าท่ีจะเป็นฝ่ายรับนโยบาย
ท่ีส่งมาอย่างต่อเนื่อง 
 
4.  การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 
 4.1  การจัดการศึกษานอกระบบ 
       4.1.1  ความหมายการศึกษานอกระบบ 
  ได้มีผู้ให้ความหมายของการศึกษานอกระบบไว้อย่างหลากหลาย ดังต่อไปนี้  
การศึกษานอกระบบ หรือ Non-formal Education (NFE) ได้เกิดขึ้นครั้งแรกในปี 1967 ในการ
ประชุมของ UNESCO เรื่อง The World Educational Crisis (จรวยพร ธรณินทร์, 2550, น. 2) และ
ได้ให้ความหมายไว้ว่า การศึกษานอกระบบ หมายถึง การจัดการกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
แต่นอกกรอบของการจัดการศึกษาในระบบ โรงเรียนปกติ โดยมุ่งบริการให้คนกลุ่มต่างๆ  ของ
ประชากรท้ังท่ีเป็นผู้ใหญ่และเด็ก พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมฯ 
(กระทรวงศึกษาธิการ,  2542, น. 6) ได้อธิบายความหมายของการศึกษานอกระบบว่า เป็นการศึกษา
ท่ีมีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา 
การวัดและประเมินผล  ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญของการส าเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้อง
มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม  
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  มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 2 ธันวาคม 2546 ในเอกสารยุทธศาสตร์การ
ปฏิรูปการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้ให้
ความหมายของการศึกษานอกระบบ (Non-formal Education) ว่าเป็นการศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่น
และหลากหลายรูปแบบ ไม่มีข้อจ ากัดเรื่องอายุและสถานท่ี โดยมุ่งหมายให้เป็นการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพมนุษย์ มีการก าหนดจุดมุ่งหมาย หลักสูตร วิธีการเรียนการสอน ส่ือ การวัดผลและ
ประเมินผลท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของกลุ่มเป้ าหมาย ซึ่งอาจแบ่งได้            
3 ประเภทใหญ่ๆ คือ ประเภทความรู้พื้นฐานสายสามัญ ประเภทความรู้และทักษะอาชีพ และ
ประเภทข้อมูลความรู้ท่ัวไป 
  ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน (2549, น. 33) ได้ให้ความหมาย
ของการศึกษานอกระบบ คือ การศึกษานอกระบบเป็นกิจกรรมการศึกษาซึ่งจัดบริการให้แก่ผู้พลาด
โอกาสเข้าศึกษาในระบบโรงเรียนโดยไม่จ ากัดวัย เพศ พื้นฐานการศึกษา กิจกรรมทางการศึกษา  มี
ความยืดหยุ่นในเรื่องต่างๆ เช่น ระเบียบ กฎเกณฑ์ หลักสูตร ระยะเวลาของกิจกรรม เพื่อให้
สอดคล้องกับสภาพ หรือบริบทของกลุ่มเป้าหมายท่ีมีความหลากหลาย การศึกษานอกระบบเกิดขึ้นมา
จากความเช่ือพื้นฐานหรือ ปรัชญาการศึกษาตลอดชีวิตท่ีว่า บุคคลได้รับการศึกษาอย่างเป็น
กระบวนการต่อเนื่องตลอดชีวิต  
  จรวยพร ธรณินทร์ (2550, น. 2) ได้ให้ความหมายของค าว่าการศึกษานอก
ระบบ คือ กระบวนการจัดการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนท้ังท่ีเป็นทัศนคติ ทักษะ และความรู้ ซึ่งท า
ได้ยืดหยุ่นกว่าการเรียนในระบบโรงเรียนท่ัวไป สมรรถนะท่ีเกิดจากการศึกษานอกระบบมีต้ังแต่ทักษะ
ในการเรียนรู้ด้วยตนเอง การท างานเป็นกลุ่ม การแก้ไขความขัดแย้ง การแลกเปล่ียนวัฒนธรรม การ
เป็นผู้น า การแก้ปัญหาร่วมกัน การสร้างความเช่ือมั่น ความรับผิดชอบและความมีวินัย  
  พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
พ.ศ.2551 (2551, น. 1) ให้ความหมายของการศึกษานอกระบบว่า การศึกษานอกระบบ หมายความ
ว่า กิจกรรมการศึกษาท่ีมีกลุ่มเป้าหมาย ผู้รับบริการและวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ ท่ีชัดเจน มี
รูปแบบ หลักสูตร วิธีการจัดและระยะเวลาเรียน หรือฝึกอบรมท่ียืดหยุ่น และหลากหลายตามสภาพ
ความต้องการและศักยภาพในการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมาย มีวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ท่ี
มีมาตรฐานเพื่อรับคุณวุฒิทางการศึกษาหรือเพื่อจัดระดับผลการเรียนรู้  
  สุมาลี สังข์ศรี และคณะ (2553, น. 91) ได้กล่าวถึงการศึกษานอกระบบว่า 
การศึกษานอกระบบหรือการศึกษานอกโรงเรียน (non-formal education) หรือแต่เดิมเรียกว่า
การศึกษาผู้ใหญ่ (adult education) ว่าหมายถึง ประสบการณ์และกิจกรรมทางการศึกษาทุก
รูปแบบท่ีจัดให้แก่ประชาชนท่ีอยู่นอกระบบโรงเรียนท้ังหมดซึ่งครอบคลุมต้ังแต่ประชากรก่อนวัยเรียน 
ประชากรท่ีอยู่ในวัยเรียนแต่พลาดโอกาสเข้าศึกษาในระดับต่างๆ และประชากรท่ีมีอายุพ้นวัยเรียนใน
ระบบโรงเรียนแล้วประชากรวัยแรงงานและวัยอื่นๆ โดยไม่จ ากัดวัย เพศ พื้นฐานการศึกษา อาชีพ
ประสบการณ์ความสนใจ ฯลฯ โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนได้รับความรู้ท้ังด้านความรู้ท่ีเป็นพื้นฐานแก่การ
ด ารงชีวิต การอ่าน การเขียน ความรู้ทางด้านทักษะอาชีพและข่าวสารข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันในเรื่อง   
ต่างๆ เพื่อเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิตและปรับตัวเข้ากับสภาพสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างเหมาะสม
การศึกษาประเภทนี้มีความยืดหยุ่นในเรื่องระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านอายุของ
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ผู้เรียน ระยะเวลาเรียน หลักสูตร วิธีการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล สถานท่ีเรียน ผู้เรียน
สามารถเข้าเรียนได้เมื่อมีความพร้อม หยุดเรียนได้เมื่อมีภาระความจ าเป็นและกลับมาเรียนใหม่ได้เมื่อ
ต้องการ เป็นการศึกษาท่ีจัดขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและสอดคล้องกับสภาพท้องถิ่น
และสังคม 
  จากความหมายของการศึกษานอกระบบ สรุปได้ว่า การศึกษานอกระบบ 
หมายถึง การจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายท่ีอยู่นอกระบบโรงเรียน มีจุดมุ่งหมายท่ีจะให้ผู้เรียน
ได้รับความรู้ด้านพื้นฐาน ทักษะในการประกอบอาชีพ และทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับความรู้ด้านอื่นๆ เป็น
ฐานในการด ารงชีวิต การจัดการศึกษานอกระบบมีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ 
วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดผลและประเมินผล โดยเนื้อหาและหลักสูตร
จะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม  
        4.1.2  หลักการจัดการศึกษานอกระบบ 
  หลักการจัดการศึกษานอกระบบ ยึดหลักการและความมุ่งหมายตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ควบคู่กับหลักการการศึกษานอกระบบ หลักความเสมอภาค การมี
ส่วนร่วมในความรับผิดชอบกระบวนการเรียนรู้ ความหลากหลาย ความยืดหยุ่น การบูรณาการ การ
กระจายอ านาจ เพื่อให้การศึกษานอกระบบเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน (อัญชลี ธรรมะวิธีกุล,  
2551) 
  การจัดกระบวนการเรียนรู้การศึกษานอกระบบ จึงยึดหลักการส าคัญ 5 
ประการ คือ หลักการความเสมอภาคทางการศึกษา หลักการพัฒนาตนเองและการพึ่งพาตนเอง หลัก
การบูรณาการการเรียนรู้และวิถีชีวิต หลักความสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และหลักการ
เรียนรู้ร่วมกันและการมีส่วนร่วมของชุมชน ดังนี้ (ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน,  2546) 
  1)  หลักความเสมอภาคทางการศึกษา กลุ่มเป้าหมายของการศึกษานอก
ระบบส่วนมากเป็นผู้พลาดโอกาสและด้อยโอกาสทางการศึกษา  ซึ่งอาจมีความแตกต่างทางด้าน
สถานภาพในสังคม อาชีพ เศรษฐกิจ และข้อจ ากัดต่างๆในการจัดการศึกษาและกระบวนการเรียนรู้
การศึกษานอกระบบต้องไม่มีการเลือกปฏิบัติ  หากแต่สร้างความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา
และการเรียนรู้อย่างเท่าเทียมกัน 
  2)  หลักการพัฒนาตนเองและการพึ่งพาตนเอง การจัดการศึกษานอก
ระบบจะต้องจัดการเรียนการสอนและกระบวนการการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพของตน 
สามารถเรียนรู้ เกิดความส านึกท่ีพัฒนาตนเองได้ เป็นคนคิดเป็น ปรับตัวให้ทันกับกระแสการ
เปล่ียนแปลงของสังคม โดยเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา เรียนด้วยตนเองพึ่งพาตนเอง เพื่อสามารถด ารงชีวิต
อย่างเป็นปกติสุข ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของสังคม 
  3)  หลักการการบูรณาการการเรียนรู้วิถีชีวิต  หลักการนี้อยู่บนพื้นฐานของ
การเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับปัญหาวิถีชีวิต สภาพแวดล้อมและชุมชนท้องถิ่นของผู้เรียน ซึ่งเป็นหลักการท่ี
ส าคัญในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ส่ิงดังกล่าวส่งผลโดยตรงต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
จัดการเรียนรู้เป็นลักษณะของการบูรณาการสาระต่างๆ และบูรณาการวิธีการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อน าไปสู่คุณภาพการพัฒนาชีวิตของผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม 
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  4)  ความสอดคล้องกับปัญหาความต้องการและความถนัดของผู้เรียน  
หลักการนี้เป็นหลักการส่งเสริมผู้เรียนรู้จักความต้องการของตนเอง สามารถจัดการศึกษาให้กับตนเอง
ได้อย่างเหมาะสม ครู กศน. มีบทบาทในการสงเสริมกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน โดยให้
ผู้เรียนร่วมก าหนดวัตถุประสงค์ สาระการเรียนรู้ วิธีการเรียน และการประเมินผลการเรียนรู้ของ
ตนเอง ซึ่งเป็นกระบวนการการศึกษานอกระบบท่ีมีผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  5)  หลักการเรียนรู้ร่วมกันและการมีส่วนร่วมของชุมชน การเรียนรู้ร่วมกัน
ในกลุ่มผู้เรียนนับว่าส าคัญ เป็นการส่งเสริมและสร้างกัลยาณมิตรในกลุ่มผู้เรียนด้วยกัน ก่อให้เกิด
ความร่วมมือ ผูกพันเอื้ออาทรช่วยกันและกัน ปลูกฝังวินัยในตนเอง ฝึกความรับผิดชอบ ซึ่งเป็นส่ิงท่ี
ควรเกิดขึ้นส าหรับผู้เรียนท่ีมีวุฒิภาวะ ส าหรับการมีส่วนร่วมของชุมชนก็นับว่าเป็นหลักส าคัญในการ
จัดการศึกษานอกระบบ ชุมชนสามารถเข้ามาร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา จัดสรรทรัพยากร 
เป็นแหล่งเรียนรู้ และสนับสนุนเรื่องอื่นๆ เพื่อผลิตผู้เรียนท่ีเป็นสมาชิกของชุมชนต่อไป 
  พระราชบัญญัติการศึกษาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 มาตรา 8 และมาตรา 10 ( กระทรวงศึกษาธิการ, 2545 ) ก าหนดไว้
ว่า การจัดการศึกษาให้เป็นกระบวนการต่อเนื่องตลอดชีวิตและให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
เน้นสิทธิและความเสมอภาค 
       4.1.3  กลุ่มเป้าหมายการจัดการศึกษานอกระบบ 
  สุมาลี  สังข์ศรี (2545, น . 56) กล่าวว่ากลุ่มเป้าหมายของการศึกษานอก
ระบบคือบุคคลทุกเพศ ทุกวัย ทุกสาขาอาชีพ ทุกพื้นท่ีการศึกษา ทุกสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม
เพราะมุ่งให้ทุกกลุ่มได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตซึ่งจะพบว่าเป็นกลุ่มท่ีใหญ่มากและมีความ
หลากหลายและแตกต่างกันมากสามารถจัดได้ดังนี้ 
  1.  กลุ่มเยาวชนท่ีจบการศึกษาภาคบังคับแล้วไม่ได้ศึกษาต่อต้องเข้าสู่
ตลาดแรงงานโดยมีการศึกษาน้อย 
  2.  กลุ่มแรงงานท่ีมีการศึกษาน้อย 
  3.  กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ เช่น สตรีผู้สูงอายุ 
  4.  กลุ่มคนพิการ เด็กเร่ร่อน ผู้ต้องโทษและผู้ด้อยโอกาสในลักษณะอื่น 
  5.  กลุ่มพ่อแม่ผู้ปกครองซึ่งต้องดูแลบุตรหลานก่อนเข้าสู่ระบบการศึกษา
  6.  กลุ่มผู้น าชุมชน กรรมการชุมชน องค์กรท้องถิ่นท่ีจะมีส่วนในการจัด
การศึกษาในชุมชน 
  หน่วยศึกษานิเทศก์ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย (2551, น. 97) ได้กล่าวว่า กลุ่มเป้าหมายการศึกษานอกระบบส่วนมากเป็นเยาวชนและ
ผู้ใหญ่ ซึ่งเป็นผู้มีวุฒิภาวะมีประสบการณ์มีความรับผิดชอบในการประกอบอาชีพ ดูแลครอบครัวและ
มีข้อจ ากัดมากมายในการเรียนรู้ซึ่งลักษณะดังกล่าว ท าให้การจัดกระบวนการเรียนรู้ไม่เหมือนกับเด็ก
เพราะมีอะไรท่ีแตกต่างกันหลายอย่าง เช่น ความคิดอ่านประสบการณ์ ความพร้อมการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน จึงจ าเป็นต้องให้สอดคล้องกับความต้องการและธรรมชาติของผู้เรียนส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วม น าความรู้และประสบการณ์ท่ีมีอยู่มาแลกเปล่ียนเรียนรู้กันและส่งเสริมการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 
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  สุมาลี สังข์ศรี และคณะ (2553, น. 76) ได้สรุปว่ากลุ่มเป้าหมายท่ีจะได้รับ
การศึกษานอกระบบโรงเรียน แบ่งได้เป็น 2 กลุ่มได้แก่ 
  1.  ผู้ท่ีด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม ได้แก่ เด็กท่ีถูกใช้แรงงาน เด็ก
ในธุรกิจบริการทางเพศ เด็กเร่ร่อน เด็กท่ียากจนและไม่มีโอกาสศึกษาต่อ ซึ่งเด็กเหล่านี้คือเด็กในวัย
เรียนท่ีออกกลางคันหรือไม่มีโอกาสศึกษาต่อ กลุ่มสตรีในธุรกิจบริการทางเพศสตรีท่ีถูกเลือกปฏิบัติ 
กลุ่มคนพิการกลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มคนยากจนในเมืองและชนบท กลุ่มผู้ถูกควบคุมความประพฤติและ
ผู้ต้องขังและกลุ่มคนไทยต่างวัฒนธรรม 
  2.  ผู้ท่ีต้องการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ได้แก่ ผู้ใช้แรงงานเกษตรกร 
ผู้น าท้องถิ่น ทหารกองประจ าการ ผู้ปฏิบัติศาสนกิจชาวไทยในต่างประเทศและนักเรียนในระบบ
โรงเรียน 
  จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า กลุ่มเป้าหมายของการศึกษานอกระบบ คือ 
ประชาชนทุกเพศทุกวัย ทุกอาชีพ ทุกพื้นฐานการศึกษา โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาส ผู้ท่ีพลาดโอกาสท่ีจะ
เข้ารับการศึกษาในระบบโรงเรียนและผู้ท่ีต้องการได้รับการศึกษาต่อเนื่อง จากท่ีพ้นวัยเรียนมาแล้วซึ่ง
การท่ีจะให้บุคคลได้รับการศึกษาตลอดชีวิตหรือทุกช่วงวัยของชีวิตจ าเป็นต้องอาศัยการศึกษาใน
รูปแบบอื่นๆ นอกจากการศึกษาในระบบ เช่น การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยมาเอื้อ
ประโยชน์ให้แก่กลุ่มเป้าหมายเหล่านี้ ได้ศึกษาหาความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
       4.1.4  ประเภทกิจกรรมการศึกษานอกระบบ 
  สุมาลี สังข์ศรี (2545, หน้า 61) ได้กล่าวว่า ประเภทกิจกรรมท่ีการศึกษา
นอกระบบจัดบริการให้ประชาชน อาจจะแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ  
  1.  การให้ความรู้ ท่ีเป็นพื้นฐานแก่การด ารงชีวิตหรือวิชาสามัญ ซึ่งจะ
ครอบคลุมความรู้และทักษะด้านคณิตศาสตร์ ด้านภาษา การติดต่อส่ือสาร วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
ความรู้ เกี่ยวกับตนเอง ครอบครัว ชุมชน ประวัติศาสตร์ไทยการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย สังคมโลก ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม กีฬา ภูมิปัญญาไทยทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 
  2.  การให้ความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพเป็นเนื้อหาความรู้
เกี่ยวกับอาชีพด้านต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น สังคมและตลาดแรงงาน 
  3.  ความรู้ท่ัวๆ ไป เป็นความรู้ท่ีจะช่วยเสริมหรือพัฒนาความเป็นอยู่ให้ดี
ขึ้น เช่น การอยู่ร่วมกันกับผู้อื่น การท างานร่วมกัน การพัฒนาคุณภาพชีวิต การพัฒนาสังคม การ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม ข่าวสารด้านการประกอบอาชีพเศรษฐกิจ การเมือง สุขภาพ 
ความเป็นอยู่ที่เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
  สุมาลี สังข์ศรี (2554, น. 84) ได้กล่าวถึง ประเภทของกิจกรรมการศึกษา
นอกระบบในประเทศไทยว่า สามารถจัดแบ่งเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
  1.  กิจกรรมประเภทให้ความรู้หรือการศึกษาพื้นฐานเป็นกิจกรรมท่ีจัด
เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ ความสามารถในการอ่าน เขียน มีความรู้ในการคิดค านวณ รู้เรื่องราวท่ี
จ าเป็นและเกี่ยวข้องกับสภาพความเป็นอยู่ในชีวิตประจ าวัน สภาพแวดล้อม สังคมประเพณีและ
วัฒนธรรมอันเป็นความรู้พื้นฐานในการด ารงชีวิตหรือพัฒนาในระดับท่ีสูงขึ้นไป ตัวอย่างเช่น การ



46 
 

จัดการศึกษาสายสามัญเทียบเท่าระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ซึ่งมีท้ังวิธีเรียนด้วยตนเอง ทางไกลและระบบช้ันเรียน 
  2.  กิจกรรมประเภทให้ความรู้และทักษะทางด้านวิชาชีพ เป็นกิจกรรมท่ีจัด
ให้ความรู้ ให้การอบรมในวิชาชีพต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวัน เกี่ยวกับอาชีพในท้องถิ่น อาชีพท่ี
เพิ่มพูนรายได้เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายได้มีความรู้ มีทักษะในวิชาชีพเพื่อปรับปรุงอาชีพตนเองหรือสร้าง
อาชีพใหม่ เพื่อเพิ่มพูนรายได้ ตัวอย่างเช่น ช่างซ่อมวิทยุโทรทัศน์ อาหารขนม การท าเครื่องจักสาน 
เป็นต้น ซึ่งอาจจัดกิจกรรมได้ในลักษณะการจัดกลุ่มสนใจ การจัดการศึกษาตามหลักสูตรวิชาชีพระยะ
ส้ัน 
  3.  กิจกรรมประเภทให้บริการข่าวสารข้อมูล เป็นกิจกรรมท่ีมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายได้รับความรู้ข่าวสารต่างๆ ท่ีทันต่อเหตุการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวัน เช่น 
สุขภาพอนามัยส่ิงแวดล้อม เป็นต้น จัดกิจกรรมโดยเผยแพร่ผ่านส่ือความรู้ ต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์
หนังสือรายการวิทยุกระจายเสียง หรืออาจจัดกลุ่มวิทยากรให้ความรู้ในบางเรื่อง ตัวอย่าง การจัด
กิจกรรมบริการ เช่น ห้องสมุดประชาชน การจัดรายการวิทยุและโทรทัศน์ หอกระจายข่าว อุทยาน
การศึกษา เป็นต้น 
  จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบเป็นกิจกรรม
ประเภทให้ความรู้หรือการศึกษาข้ันพื้นฐาน กิจกรรมประเภทการให้ความรู้และทักษะทางด้านวิชาชีพ
และกิจกรรมประเภทให้บริการข่าวสารข้อมูล 
       4.1.5  รูปแบบการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบ 
  สุมาลี สังข์ศรีและคณะ (2553, น. 79) ได้เสนอรูปแบบของกิจกรรม
การศึกษานอกระบบท่ีควรจัด ซึ่งได้จากผลการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบ/แนวทางการจัดการศึกษา ดังนี้ 

  1.  การจัดศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน (lifelong learning center) 
เพื่อให้เป็นแหล่งกระตุ้น ส่งเสริมให้ประชาชนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จัดโครงสร้างส่ือโปรแกรม
การเรียนรู้ ท่ีมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการและวิถีชีวิตของประชาชน  เพื่อให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้อันน าไปสู่การสร้างสังคมฐานความรู้และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

  2.  สถานประกอบการจัดการศึกษาในโรงงานเทียบเท่าการศึกษาระดับ
ต่างๆ (equivalency programmer) เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาโดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือแรงงานท่ี
ต้องการศึกษาต่อเนื่องเพื่อเพิ่มวุฒิการศึกษาในระดับต่างๆ โดยด าเนินการจัดต้ังโรงเรียนและช้ันเรียน
พิเศษหรือห้องเรียนในลักษณะอื่นๆท่ีเพิ่มพูนความรู้วิชาการควบคู่กับทักษะความสามารถในการ
ท างาน 

  3.  บริษัทหรือหน่วยงานจัดตัวเองให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning 
organization) เพื่อสร้างความเข้มแข็งในการเรียนรู้  การฝึกอบรมโดยการออกแบบและสร้างระบบ
การพัฒนาบุคลากร ระบบสนับสนุนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ เช่น น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อสร้างอีออฟฟิศ 
(e-office) อีบัสสิเนส (e-business) การท าเว็บไซต์ (website) การสร้างบล็อก (blog) รวมถึงการต้ัง
ชมรมต่างๆ เพื่อใช้เป็นเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้และเช่ือมโยงกับองค์กรการศึกษาภายนอก เพื่อยกระดับ
การเรียนรู้ของสมาชิกในองค์กร 
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  4.  รัฐร่วมมือกับวิสาหกิจขนาดเล็กและขนาดกลาง เพื่อพัฒนาคนงานโดย
รัฐร่วมมือและสนับสนุนในการสร้างโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการอบรมหรือเป็นเครื อข่ายในการเพิ่ม
โอกาสทางการศึกษาและการฝึกอบรม พุ่งเป้าไปท่ีศักยภาพของการจ้างงานและเน้นวิชาชีพท่ีขาด
แคลน 

  5.  การสร้างระบบสะสมหน่วยกิต (credit bank system) โดยสถานบัน
ต่างๆเปิดโอกาสให้สามารถมีการสะสมหน่วยกิตท่ีได้รับจากการเรียนรู้หรือการอบรมต่างๆ หรือการ
รับรองความรู้ประสบการณ์การลงทะเบียนเรียนบางเวลาเปิดโอกาสให้มีการโอนหน่วยกิต  ระหว่าง
โรงเรียน/สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาระดับต่างๆ ท้ังในและนอกระบบ 

  6.  การฝึกอบรมในงาน (on the job training) เพื่อสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับภาค อุตสาหกรรมธุรกิจและการบริการ โดยให้มีการฝึกอบรมภายใน ( in-house training) 
รวมถึงการสัมมนาภายนอกเพื่อเพิ่มพูนการเรียนรู้  ความสามารถยกระดับการท างานทันต่อการ
เปล่ียนแปลงของสังคม 

  7.  องค์กรสาธารณะจัดการสอบเทียบสาขาวิชาชีพต่างๆ เป็นการส่งเสริม
องค์กรสาธารณะองค์กรวิชาชีพและองค์กรท่ีไม่หวังก าไร ให้ท างานด้านการศึกษาการอบรมโดยจัด
โปรแกรมวิชาชีพวิชาท่ัวไปท่ีครอบคลุมทักษะต่างๆ มีการทดสอบเพื่อให้ได้รับวุฒิบัตรรวมท้ังให้มีการ
น าความรู้และประสบการณ์ในงานด้านต่างๆ มาเทียบโอนเป็นหน่วยกิตหรือประกาศนียบัตร 

  8.  การจัดชุดการเรียน (learning package) ให้เรียนด้วยตัวเองเพื่อ
ตอบสนองผู้ท่ีไม่สามารถเข้าช้ันเรียนปกติ อันเนื่องมาจากข้อจ ากัดและปัญหาท้ังทางด้านสังคม
วัฒนธรรม ความพิการระยะทางห่างไกลหรือต้องท างานตลอดเวลา โดยหน่วยงานการศึกษานอก
ระบบจัดท าชุดการเรียน ประกอบด้วยส่ือส่ิงพิมพ์และส่ือเสริมอื่นๆ ให้สามารถเทียบเท่าการศึกษา
นอกระบบในระดับต่างๆ คือระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย 
       4.1.6  หลักการจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และมี
ทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้ท าให้ผู้เรียนสามารถหาความรู้จากกระบวนการคิด การท า การจ า 
แก้ปัญหาและการพัฒนา จนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยให้ความส าคัญกับจิตวิทยา
การเรียนรู้ของผู้ใหญ่  
  2.  พัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานนอกระบบ ส าหรับกลุ่มเป้าหมาย
นอกระบบและกลุ่มเป้าหมายอื่นๆ ให้สอดคล้องกับสภาพและความจ าเป็นในแต่ละพื้นท่ี ตลอดจน
ความต้องการของประชาชนประกอบด้วย 

      2.1  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ เช่น 
ชาวไทยภูเขา เด็กในสถานพินิจ 

      2.2  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปอ.) 
      2.3  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
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  3.  จัดระบบการศึกษาทางไกล เพื่อเป็นทางเลือกให้กับกลุ่มเป้าหมาย ท้ัง
ภายในและต่างประเทศ ให้สามารถเรียนรู้จากส่ือทางไกลและส่ืออื่นๆ ได้อย่างหลากหลาย พร้อมท้ัง
จัดให้มีการพบกลุ่มหรือสอนเสริมอย่างเป็นระบบ 

  4.  แสวงหาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน โดยให้ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้
และบูรณาการการด าเนินงานร่วมกันกับหน่วยงานและองค์กรทุกภาคส่วน 

  5.  ผลิต จัดหา และพัฒนาส่ือการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และให้บริการ
กลุ่มเป้าหมาย อย่างกว้างขวางและท่ัวถึง 

  6.  พัฒนากระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และกระบวนการเรียนรู้
ด้วยวิธีการพบกลุ่มท่ีเน้นกระบวนการพบกลุ่ม การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การท าโครงงาน การบูรณา
การ เนื้อหาและพัฒนาระบบการวัดและประเมินผล ท้ังด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม ด้วย
วิธีการท่ีหลากหลายตามสภาพจริง 

  7.  พัฒนาระบบการเทียบระดับการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
  8.  พัฒนาระบบติดตามตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษานอก

ระบบระดับชาติ 
  9.  จัดระบบส่งเสริมการอ่าน เพื่อให้ประชาชนคงสภาพการรู้หนังสือการจัด

การศึกษาพื้นฐานนอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาและส่งเสริมให้
ประชาชนท่ีพลาดโอกาสทางการศึกษา หาความรู้ด้วยตนเองอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง เพื่อน า
ความรู้ไปปรับปรุงคุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ให้ดีขึ้นหรือเพื่อเป็นพื้นฐานในการศึกษาต่อเนื่องใน
ระดับสูงต่อไป 
       4.1.7  หลักสูตรการศึกษานอกระบบ 
  หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 ท่ีสถาน ศึกษาน าไปใช้จัดการเรียนรู้นั้น ประกอบด้วยสาระการเรียนรู้ 5 สาระ คือ ทักษะการ
เรียนรู้ ความรู้พื้นฐานการประกอบอาชีพ ทักษะการด าเนินชีวิตและการพัฒนาสังคม โดยโครงสร้าง
หลักสูตรได้ก าหนดจ านวนหน่วยกิต ในแต่ละระดับ ท้ังวิชาบังคับและวิชาเลือก ซึ่งผู้เรียนทุกคนต้อง
เรียนวิชาบังคับตามท่ีก าหนด ส าหรับวิชาเลือกให้ผู้เรียนเลือกเรียนได้ ตามแผนการเรียนรู้เป็น
รายบุคคล และ/หรือกลุ่ม โดยเลือกเรียนในสาระการเรียนรู้ใดสาระการเรียนรู้หนึ่ง หรือหลายสาระ
การเรียนรู้ ให้ครบจ านวนหน่วยกิต ตามโครงสร้างหลักสูตรในแต่ละระดับตามความต้องการของ
ผู้เรียน 
  หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 ประกอบด้วย 
  1.  สาระการเรียนรู้ 5 สาระ คือ ทักษะการเรียนรู้ ความรู้พื้นฐาน การ
ประกอบอาชีพ ทักษะการด าเนินชีวิตและการพัฒนาสังคม 

  2.  จ านวนหน่วยกิตในแต่ละระดับ ดังนี้  
      2.1 ระดับประถมศึกษา ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต แบ่งเป็นวิชาบังคับ 

36 หน่วยกิตและวิชาเลือกไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต  
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      2.2  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ไม่น้อยกว่า 56 หน่วยกิต แบ่งเป็นวิชา
บังคับ 40 หน่วยกิตและวิชาเลือกไม่น้อยกว่า 16 หน่วยกิต  

      2.3  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไม่น้อยกว่า 76 หน่วยกิต แบ่งเป็น
วิชาบังคับ 44 หน่วยกิตและวิชาเลือกไม่น้อยกว่า 32 หน่วยกิต  

  3.  ผู้เรียนต้องท ากิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต ระดับละไม่น้อยกว่า 200 
ช่ัวโมง 

  4.  เวลาเรียน ในแต่ละระดับใช้เวลาเรียน 4 ภาคเรียน ยกเว้นกรณีท่ีมีการ
เทียบโอนผลการเรียน ท้ังนี้ผู้เรียนต้องลงทะเบียนเรียนในสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ภาคเรียน 
  มาตรฐานการเรียนรู้การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็น
มาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละสาระการเรียนรู้ เมื่อผู้เรียนเรียนจบหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
  1.  มาตรฐานการเรียนรู้การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นมาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละสาระการเรียนรู้ เมื่อผู้เรียนเรียนจบหลักสูตรการศึกษานอกระบบ
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
  2.  มาตรฐานการเรียนรู้ระดับ เป็นมาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละสาระการ
เรียนรู้ เมื่อผู้เรียนเรียนจบหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
       4.1.8  การศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ 
  การศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ เป็นการศึกษาเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
และทักษะในการประกอบอาชีพของแต่ละบุคคล เพื่อให้บุคคลสามารถเข้าสู่อาชีพ สามารถประกอบ
อาชีพหรือพัฒนาอาชีพของตนได้ โดยพิจารณาถึงความต้องการในการเรียนของแต่ละบุคคล จิตวิทยา
เรียนรู้ของผู้ใหญ่ ท้ังนี้วิทยากรผู้สอนจะต้องเป็นผู้ประกอบอาชีพนั้นหรือเป็นผู้ส าเร็จในการประกอบ
อาชีพหรือเป็นผู้ประกอบการหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยแบ่งการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ             
เป็น  3 รูปแบบ คือ 
  1)  การฝึกทักษะอาชีพ เป็นการฝึกในลักษณะหลักสูตรอาชีพระยะส้ัน 
เวลาเรียนขึ้นอยู่กับความรู้ท่ีจัดและความต้องการของผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ใน
การประกอบอาชีพ 
  2)  การพัฒนาอาชีพ เป็นการจัดการศึกษาในลักษณะกลุ่มพัฒนาอาชีพ ท่ี
กลุ่มผู้มีอาชีพประเภทเดียวกันมาร่วมกลุ่มกัน เพื่อพัฒนาอาชีพท่ีท าอยู่ให้ดีขึ้น มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ตลอดจนแสวงหาความรู้ประสบการณ์ร่วมกัน โดยมีวิทยากรให้ความรู้เป็นครั้งคราวตามความ
ต้องการ และมีระดมทุนทางสังคมมาใช้ในการจัดกิจกรรมภายในกลุ่มด้วย 
  3)  การพัฒนาอาชีพด้วยเทคโนโลยี เป็นการจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นให้มีการ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการประกอบอาชีพที่ท าอยู่ให้มีรายได้เพิ่มขึ้นหรือเพื่อน ามาช่วยในการประกอบ
อาชีพให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
       4.1.9  การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต 

  การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต  เป็นการศึกษาท่ีให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาคนเพื่อให้มีความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในปัจจุบัน ท้ังท่ีเป็นสาระเกี่ยวกับ
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ทักษะชีวิตแกนกลางท่ีทุกคนต้องเรียนรู้ เช่น ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การป้องกันสาธารณ
ภัย การจราจร การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีดี เป็นต้น และสาระท่ีสอดคล้องกับ
สังคมและวัฒนธรรมของแต่ละภูมิภาค 

  1)  จัดการศึกษาท่ีเน้นเนื้อหาในด้านภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศ
อื่นๆ ท่ีจ าเป็น และพัฒนาสุขภาพอนามัย การอนุรักษ์และการพัฒนาส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน วิธีประชาธิปไตย ศิลปวัฒนธรรม จริยธรรม ค่านิยม และการด ารงชีวิตในสังคม
ปัจจุบัน โดยให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความจ าเป็นและความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

  2)  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายตามความเหมาะสมของเนื้อหาและ
บริบทของพื้นท่ี เช่น กิจกรรมค่าย กลุ่มสนใจ การฝึกอบรม  การสัมมนา การจัดเวทีเรียนรู้ 

  3)  พัฒนาบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องให้มีความรู้และทักษะในการวิเคราะห์เนื้อหา
และการจัดกิจกรรมท่ีเป็นกระบวนการ 

  4)  วิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมทักษะชีวิตให้หลากหลายและมี
คุณภาพมากขึ้น 

  5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนมีความรู้ ความสามารถในการวิเคราะห์ 
ความจ าเป็น รวมท้ังความสามารถออกแบบและจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       4.1.10  การศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน 
  การศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน เป็นการศึกษาท่ีบูรณาการความรู้
และทักษะจากการศึกษาท่ีผู้เรียนมีอยู่หรือได้รับจากการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
แล้วน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมและชุมชน โดยมีรูปแบบการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและ
ใช้ชุมชนเป็นฐานในการพัฒนาการเรียนรู้ของคนในชุมชน เนื้อหาสาระมุ่งเน้นในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการ
พัฒนาสังคมและชุมชน เช่น ประชาธิปไตย ส่ิงแวดล้อม วิสาหกิจชุมชน การพัฒนาท่ียั่งยืน ความสงบ
สุขในสังคม เป็นต้น  

  1)  เร่งรัด ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาชุมชน ท่ัว
ประเทศโดยให้สามารถเช่ือมโยง ประสาน และเกื้อกูล กับชุมชนอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2)  ด าเนินการจัดประชุม และประสานงานระหว่างบุคคลและหน่วยงาน
ต่างๆ ท่ีจะต้องเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินงานตามแผนแม่บทการพัฒนาชุมชน โดยมีระดับจังหวัดเข้า
มามีส่วนร่วมกันมาด าเนินงาน 

  3)  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการและการพัฒนาส่ือทุกรูปแบบเพื่อจัด
กระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในการพัฒนาชีวิตและสังคม รวมท้ังด้านวิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา 
สังคมศึกษา และอาชีวศึกษา 

  4)  กระตุ้น ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ วิชาการ และวิธีการ
จัดการศึกษานอกโรงเรียนเพื่อการพัฒนาสังคมและชุมชน รวมท้ังการพัฒนาและจัดต้ังแหล่งเรียนรู้
แบบบูรณาการเพื่อชีวิตและชุมชน  

  5)  พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการจัดกิจกรรมประชาธิปไตย
และกิจกรรมพัฒนาชุมชน/ ท้องถิ่นท่ัวประเทศ เช่น การจัดค่ายประชาธิปไตย การบริหารกองทุน
หมู่บ้าน การด าเนินการตามกระบวนการประชารัฐ การจัดเวทีชาวบ้าน 
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  สรุปได้ว่า การจัดการศึกษานอกระบบ หมายถึง งานหรือกิจกรรมท่ีจัดและ
ส่งเสริมการศึกษาข้ันพื้นฐานนอกระบบ การศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต 
และการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน ให้กับประชาชนกลุ่มเป้าหมายท่ีอยู่นอกระบบโรงเรียน โดย
มีหลักสูตร รูปแบบวิธีการจัด ระยะเวลาเรียน วิธีการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล ท่ีมี
ความยืดหยุ่น 
 4.2  การศึกษาตามอัธยาศัย  
       4.2.1  ความหมาย 
  มีผู้ให้ความหมายของการศึกษาตามอัธยาศัยไว้ ดังนี้ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2546, น. 6) ได้อธิบายความหมายของการศึกษาตามอัธยาศัยว่า เป็นการศึกษาท่ีให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ด้วยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ 
สังคม สภาพแวดล้อม ส่ือ หรือแหล่งความรู้อื่น ๆ  
  ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน (2549, น. 35) ได้ให้ความหมาย
ของการศึกษาตามอัธยาศัยไว้ว่า การศึกษาตามอัธยาศัยเป็นการศึกษาท่ีเกิดขึ้นตามวิถีชีวิต ตาม
สถานการณ์ในชีวิต เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ การท างานหรือเรียนรู้จากบุคคล ครอบครัว 
สภาพแวดล้อม ส่ือ แหล่งความรู้ต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ความบันเทิงและการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต โดยมีลักษณะส าคัญคือไม่มีหลักสูตร ไม่มีเวลาท่ีแน่นอน ไม่จ ากัดอายุ ไม่มีการลงทะเบียน ไม่มี
การสอน ไม่มีประกาศนียบัตร หรือไม่มีสถานท่ีแน่นอน เรียนท่ีไหนก็ได้  
  พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
พ.ศ.2551 (2551, น. 1) ให้ความหมายของการศึกษาตามอัธยาศัยว่า การศึกษาตามอัธยาศัย 
หมายความว่า กิจกรรมการเรียนรู้ในวิถีชีวิตประจ าวันของบุคคล ซึ่งสามารถเลือกท่ีจะเรียนรู้ได้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต ตามความสนใจ ความต้องการ โอกาส ความพร้อมและศักยภาพในการเรียนรู้ของ
แต่ละบุคคล  
  ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2554, 
น. 49) ได้ให้ความหมายของการศึกษาตามอัธยาศัย หมายถึง การศึกษาท่ีเกิดขึ้นตามวิถีชีวิตท่ีผู้เรียนรู้
ด้วยตนเอง ตามความสมัครใจ ศักยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดยศึกษาจากประสบการณ์การ
ท างาน บุคคล ครอบครัว ส่ือมวลชน ชุมชน แหล่งความรู้ต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความ
บันเทิงและการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีลักษณะส าคัญ คือไม่มีหลักสูตร ไม่มีเวลาเรียนท่ีแน่นอน ไม่
จ ากัดอายุ ไม่มีการลงทะเบียน ไม่มีการสอบ ไม่มีการรับประกาศนียบัตร มีหรือไม่มีสถานศึกษาท่ี
แน่นอน เรียนท่ีไหนก็ได้ สามารถเรียนได้ตลอดเวลาและเกิดขึ้นในทุกช่วงวัยตลอดชีวิต 
   สุมาลี  สังข์ศรี และคณะ ( 2553 ) การศึกษาตามอัธยาศัยหรือการศึกษาท่ี
ไม่เป็นทางการ (Informal Education) หมายถึง รูปแบบหนึ่งของการศึกษา ท่ีบุคคลท่ีได้รับความรู้
ประสบการณ์ ได้เสริมสร้าง เจตคติ ค่านิยม และทักษะต่างๆ จากครอบครัว สังคมและส่ิงแวดล้อม
และจากประสบการณ์ในการด ารงชีวิตประจ าวัน การได้รับความรู้อาจจะได้จากการพูดคุย สนทนา 
การสังเกต การเข้าร่วมในกิจกรรมการประกอบอาชีพการงาน โดยท่ีกิจกรรมเหล่านี้ อาจไม่ได้เกิดขึ้น 
หรือมีการจัดขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งทางการศึกษา แต่จัดขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์อื่น แต่
กับท าให้บุคคลได้รับความรู้โดยบังเอิญหรืออาจโดยไม่ต้ังใจ 



52 
 

    Coombs (1985) อธิบายว่า การศึกษาตามอัธยาศัย หมายถึง กระบวนการ
ตลอดชีวิตท่ีทุกคนได้รับและสะสมความรู้ ทักษะ เจตคติ การรู้แจ้งจากประสบการณ์ประจ าวัน การ
สัมผัสกับส่ิงแวดล้อม ท้ังท่ีบ้าน ท่ีท างาน ท่ีเล่น จากตัวอย่างและเจตคติของสมาชิกครอบครัว เพื่อน
จากการเดินทาง การอ่านหนังสือพิมพ์และหนังสืออื่นๆ หรือโดยการฟังวิทยุ ดูภาพยนตร์หรือโทรทัศน์ 
ตามปกติ ไม่มีการจัด ไม่มีระบบและบ้างครั้งไม่ได้ต้ังใจ แต่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ไปตลอดชีวิต
ของแต่ละบุคคลแม้แต่ผู้ท่ีศึกษาในโรงเรียนมาแล้ว  
    Evan (1981) ให้ความหมายว่า การศึกษาตามอัธยาศัย หมายถึง ผลของ
การเรียนรู้อันเกิดจากสถานการณ์ท่ีผู้เรียน หรือแหล่งความรู้ อย่างใดอย่างหนึ่ง มีเ จตจ านง เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้แต่ไม่ใช่ท้ัง 2 ปัจจัยเกิดตรงกัน 
  จากความหมายของการศึกษาตามอัธยาศัย สรุปได้ว่าการศึกษาตาม
อัธยาศัย หมายถึง การศึกษาท่ีให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อม 
และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม ส่ือ หรือแหล่งความรู้อื่น ๆ โดย
มีลักษณะส าคัญคือไม่มีหลักสูตร ไม่มีเวลาเรียนท่ีแน่นอน ไม่จ ากัดอายุ ไม่มีการลงทะเบียน ไม่มีการ
สอบ ไม่มีการรับประกาศนียบัตร มีหรือไม่มีสถานศึกษาท่ีแน่นอน เรียนท่ีไหนก็ได้ สามารถเรียนได้ 
ตลอดเวลาและเกิดขึ้นในทุกช่วงวัยตลอดชีวิต  
       4.2.2  รูปแบบการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย  
  การจัดการศึกษาตามอัธยาศัยไม่มีรูปแบบการศึกษา หรือการเรียนรู้ ท่ี
ตายตัว ไม่มีหลักสูตรเป็นตัวก าหนดกรอบกิจกรรม หรือขอบข่ายสาระการเรียนรู้ การเรียนรู้ขึ้นอยู่กับ 
ความต้องการและแรงจูงใจใฝ่รู้ของแต่ละบุคคล อย่างไรก็ดี เราสามารถจัดกิจกรรม เพื่อเสริมให้เกิด
การเรียนรู้ตามอัธยาศัยได้ ดังนี้  
  1.  จัดกิจกรรมในแหล่งการเรียนรู้ประเภทต่างๆ เช่นห้องสมุดประชาชน 
การเรียนรู้ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ออนไลน์ พิพิธภัณฑ์ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากภูมิปัญญา
ชาวบ้าน การจัดกลุ่มเสวนา หรือการอภิปราย กิจกรรมทางศาสนาและวัฒนธรรม กิจกรรมส่งเสริม
การอ่าน การเผยแพร่ข่าวสารข้อมูล และความรู้ต่างๆ   
  2.  ส่งเสริมสนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ได้แก่ 
สนับสนุนส่ือ         แก่หน่วยงานและแหล่งความรู้ต่างๆ  
  3.  ส่งเสริมให้หน่วยงานเครือข่ายจัดการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น ห้องสมุด
ในสถานท่ีราชการ สถานประกอบการ ฯลฯ  
  4.  ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนากลุ่มต่างๆ ตามความต้องการ และความ
สนใจ เช่น กลุ่มดนตรี กลุ่มส่ิงแวดล้อม พัฒนาชุมชน ฯลฯ  
       4.2.3  หลักการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย  
  1)  จัดให้สนองกลุ่มเป้าหมาย ทุกเพศและทุกวัย ตามความสนใจและความ
ต้องการ  
  2)  จัดให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต  
  3)  จัดโดยวิธีหลากหลายโดยใช้ส่ือต่างๆ  
  4)  จัดให้ยืดหยุ่น โดยไม่ยึดรูปแบบใดๆ  
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  5)  จัดให้ทันต่อเหตุการณ์  
  6)  จัดได้ทุกกาลเทศะ  
  7)  จัดบรรยากาศ สถานการณ์และสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  
  อาจกล่าวได้ว่า การศึกษาตามอัธยาศัย ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong learning) ท่ีเติมเต็มความต้องการของมนุษย์ท่ีแสวงหา ต้องการเรียนรู้
ประสบการณ์ต่างๆ นอกเหนือการเรียนในระบบโรงเรียน โอกาสของการเรียนรู้ตามอัธยาศัยเกิดขึ้นได้
ในทุกเวลา ไม่จ ากัดสถานท่ีและเรียนรู้ได้จากส่ือต่างๆ เช่น รายการวิทยุโทรทัศน์กระจายเสียง 
ภาพยนตร์ ส่ือส่ิงพิมพ์  ต่างๆ CD-DVD แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ทางอินเทอร์เน็ต 
       4.2.4  องค์ประกอบของการศึกษาตามอัธยาศัย 
  การศึกษาตามอัธยาศัยมีองค์ประกอบส าคัญท่ีสรุปได้จากเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ (หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงาน กศน. 2551) 
  1.  แนวคิดและปรัชญา: การศึกษาตามอัธยาศัยเป็นการศึกษาท่ีส่งเสริม 
สนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้ ในวิถีชีวิตของบุคคลต้ังแต่เกิดจนตาย 
  2.  ความมุ่งหมาย : การศึกษาตามอัธยาศัยมีได้หลายเป้าหมายและหลาย
วัตถุประสงค์ โดยเป้าหมายหลัก เพื่อส่งเสริมพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องและเพื่อตอบสนองความพึง
พอใจและนันทนาการของบุคคลแต่ละคน มากกว่าการเพิ่มพูนความรู้เชิงวิชาการ 
  3.  หลักสูตรการศึกษาตามอัธยาศัย ไม่มีหลักสูตร แต่เป็นลักษณะการ
เรียนรู้ผ่านการจัดกิจกรรม ส่ือ และเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
  4.  ผู้เรียน/ผู้รับบริการ: ผู้เรียนของการศึกษาตามอัธยาศัย คือบุคคลทุกคน 
ซึ่งมีความหลากหลาย ครอบคลุมทุกเพศ ทุกวัย ทุกระดับการศึกษา ทุกพื้นท่ี โดยไม่มีการจ าแนก 
สถานภาพทางสังคม 
  5.  ผู้สอน ผู้เรียนของการศึกษาตามอัธยาศัย คือบุคคลทุกคนท่ีมีศักยภาพ
ส่งเสริมให้ผู้เรียน อยากเรียนรู้ 
  6.  ความรู้การศึกษาตามอัธยาศัยท าให้เกิดความรู้ด้วยการเรียนรู้ตามความ
ต้องการและความสนใจของผู้เรียน 
  7.  วิธีการเรียนรู้ การศึกษาตามอัธยาศัย มีวิธีการเรียนรู้ท่ีหลากหลายมี
หลายรูปแบบ ไม่มีแบบแผนแน่นอน ไม่มีรูปแบบแน่นอน  
  8.  ระยะเวลาการศึกษาตามอัธยาศัย สามารถเกิดได้ตลอดเวลา และตลอด
ชีวิตของผู้เรียน  
  9.  วุฒิการศึกษาการศึกษาตามอัธยาศัย ไม่มีวุฒิบัตร แต่บางกิจกรรมอาจมี
เกียรติบัตร ตามวิถีชีวิตของผู้เรียน 
  10.  ส่ือการเรียนรู้ลักษณะส่ือการศึกษาตามอัธยาศัยมีความหลากหลาย 
ตามท่ีผู้เรียนต้องการ  
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  11.  การประเมินผลการศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการประเมินความก้าวหน้า
ของผู้เรียน ด้วยตัวผู้เรียนเอง จึงไม่มีการประเมินผลท่ีชัดเจน แต่บางกิจกรรมมีการประเมินผล เพื่อ
ให้ผลย้อนกลับต่อผู้รับบริการ 
       4.2.5.  ประเภทของกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัย 
  (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย,  2553) 
ได้กล่าวถึงประเภทของกิจกรรมของการศึกษาตามอัธยาศัย  ดังนี้ 
  1.  การศึกษาตามอัธยาศัย ในวิถีชีวิตมีลักษณะเป็นส่ิงท่ีเกิดขึ้นเองตาม
ธรรมชาติ แม้มีการจัดกระท าก็ไม่ใช่เพื่อการศึกษาโดยตรง ได้แก่  
      1.1  ครอบครัว 
      1.2  สภาพแวดล้อมรอบๆตัว 
      1.3  สังคม ชุมชน 
      1.4  ส่ิงแวดล้อมทางธรรมชาติ  
  2.การศึกษาตามอัธยาศัยเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นการจัดกระท าโดย
องค์การ สถาบันเพื่อจุดประสงค์ทางการศึกษาท้ังโดยตรงและทางอ้อม ได้แก่ 
      2.1  งานและโปรแกรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตในโรงเรียนหรือ
สถาบันการศึกษา 
      2.2  แหล่งความรู้ในชุมชน เช่น ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
      2.3 ศาสนาสถานและแหล่งศิลปวัฒนธรรม เช่น โบสถ์ สุเหร่า อุทยาน
ประวัติศาสตร์ หอศิลป์ เป็นต้น 
      2.4  แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต เช่น ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ต่างๆ ศูนย์
วิทยาศาสตร์ 
      2.5  ส่ือมวลชน  ส่ือโทรคมนาคม ส่ือสารสนเทศ  
      2.6  แหล่งนันทนาการ สนามเด็กเล่น สวนสาธารณะ สวนสมุนไพร 
สวนผีเส้ือ 
      2.7  หน่วยงานบริการของรัฐ เช่น กรมอนามัย กรมประชาสัมพันธ์ 
กรมการพัฒนาชุมชน โรงพยาบาล เป็นต้น 
      2.8  องค์กรเอกชน ซึ่งจัดส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ด้านต่างๆ 
             3.  การศึกษาตามอัธยาศัย ตามธรรมชาติและสังคม เป็นกิจกรรมท่ี
ครอบคลุมการพัฒนาชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติแบบยั่งยืน อาจมีการจัดท ากิจกรรมอื่นๆเสริม เช่น 
ประชาธิปไตยในรูปแบบของเวทีชาวบ้าน หรือการรณรงค์ท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชน ความเป็นอยู่ สิทธิ
เสรีภาพพื้นฐานต่างๆเป็นต้น 
  4.  การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย โดยอาศัยงานวัฒนธรรม เนื่องจากกกระ
บวนการเรียนรู้ เกิดจากการผสมผสานการละเล่น การแสดงออกและการเรียนแบบท่าต่างๆ ซึ่ง
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สามารถถ่ายทอดทางศิลปะการแสดงและการศึกษาปนความบันเทิง รวมท้ังการแสดงแบบจ าลอง การ
แสดงละครใบ้ การแสดงหุ่น เป็นต้น 
  จากท่ีกล่าวมา สรุปได้ว่า กิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัยมีหลากหลาย
ประเภท ท้ังการจัดกระท าเพื่อมิใช่การศึกษาโดยตรง และกระท าเพื่อการศึกษาและเกิดขึ้นเองตาม
ธรรมชาติ 
       4.2.6  รูปแบบการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
  การจัดการศึกษาตามอัธยาศัยไม่มีรูปแบบการศึกษาหรือการเรียนรู้ ท่ี
ตายตัว ไม่มีหลักสูตร เป็นตัวก าหนดกิจกรรมหรือขอบข่ายสาระการเรียนรู้ การเรียนรู้ขึ้นอยู่กับความ
ต้องการ และแรงจูงใจของแต่ละบุคคลอย่างไรก็ดี เราสามารถจัดกิจกรรมเพื่อเสริมให้เกิดการเรียนรู้
ตามอัธยาศัยได้ ดังนี้ ( หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงาน กศน. 2551) 
  1 .จัดกิจกรรมในแหล่งการเรียนรู้ประเภทต่างๆ เช่น ห้องสมุดประชาชน 
การเรียนรู้ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ออนไลน์ พิพิธภัณฑ์ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากภูมิปัญญา
ชาวบ้าน การจัดกลุ่มเสวนา หรือการอภิปราย กิจกรรมทางศาสนา และวัฒนธรรม กิจกรรมส่งเสริม
การอ่าน การเผยแพร่ข่าวสารข้อมูล และความรู้ต่างๆ  
  2.  ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ได้แก่ 
สนับสนุนส่ือ         แก่หน่วยงานและแหล่งความรู้ต่างๆ 
  3.  ส่งเสริมให้หน่วยงานเครือข่ายจัดการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น ห้องสมุด
ในสถานท่ีราชการ สถานประกอบการ  
  4.  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนากลุ่มต่างๆ ความต้องการและความสนใจ 
เช่น กลุ่มดนตรี กลุ่มส่ิงแวดล้อม พัฒนาชุมชน ฯลฯ 
  การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ต่างๆ ได้แก่ การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้การศึกษาตามอัธยาศัย ต้องมีความหลากหลายและต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมต่างๆ ได้แก่ (คมกริช จันทร์ขจร,  2552) 
  1.  กิจกรรมเรียนรู้จากการสนทนา เช่น กิจกรรมในลักษณะน าเสนอ
เรื่องราว การบอกเล่าประสบการณ์ การส่ือสารในสถานการณ์ต่างๆ การประชาพิจารณ์ การแนะแนว 
การให้ค าปรึกษาแนะน าต่างๆ เป็นต้น 
  2.  กิจกรรมการส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น กิจกรรมส่งเสริมการ
อ่าน บริการสืบค้น เพื่อส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า ด้วยตนเอง การทดลอง การฝึกปฏิบัติ การท า
โครงงาน การค้นคิด การประดิษฐ์ต่างๆ เป็นต้น 
  3.  กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ จากกระบวนการกลุ่ม เช่น กิจกรรมกลุ่ม
พัฒนาชุมชน รูปแบบต่างๆ เช่น กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มสหกรณ์ กลุ่มเด็กและเยาวชน กลุ่มสตรีผู้สูงอายุ 
และกลุ่มสนใจต่างๆเป็นต้น 
  4.  กิจกรรมเรียนรู้จากประสบการณ์ เช่น กิจกรรมการเรียนรู้ จาก
ประสบการณ์พัฒนาชุมชน การเรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น  เป็นต้น 
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  5.  การจัดกิจกรรมแสดง เช่น การจัดกิจกรรมการแสดงของละครต่างๆ 
การเต้นร า และการแสดงนาฏศิลป์ การละเล่นพื้นบ้าน การขับร้อง การร้องเพลง การประกวดวาด
ภาพเป็นต้น 
  6.  กิจกรรมนันทนาการ เช่น กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเล่นต่างๆ ตลอดจน
กิจกรรม เพื่อนันทนาการและการบันเทิงต่างๆ เป็นต้น 
  7.  กิจกรรมการเรียนรู้จากสถานการณ์ เช่น กิจกรรมการเรียนรู้จาก
ปรากฏการณ์ธรรมชาติ จากสถานการณ์ทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง  เป็นต้น 
  8.  กิจกรรมการเรียนรู้นอกสถานท่ี เช่น กิจกรรมทัศนศึกษา การศึกษาดู
งาน การเข้าค่าย เป็นต้น 
  9.  กิจกรรมอาสาสมัคร เช่น กิจกรรมกลุ่มอาสาสมัคร กิจกรรมชมรม และ
สมาคมต่างๆ  
       4.2.7  กิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัยที่จัดโดยสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
  การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ของสถานศึกษาภายใต้ช่ือ “ ศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาอัธยาศัยอ าเภอ ” สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกนอกระบบและการศึกษา
อัธยาศัย ท่ัวประเทศ มีลักษณะและรูปแบบท่ีหลากหลาย ดังนี้ (หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงาน กศน . 
2551) 
  1.  กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน  
      1.1 พัฒนาระดับความสามารถในการอ่านของประชาชนทุก
กลุ่มเป้าหมายให้ได้ระดับ อ่านคล่องเขียนคล่อง และอ่านเชิงคิดวิเคราะห์พื้นฐาน 
      1.2  พัฒนาคนไทยให้มีนิสัยรักการอ่าน ใฝ่เรียนใฝ่รู้ โดยปลูกฝังและ
สร้างเจตคติให้เห็นคุณค่าและประโยชน์ของการอ่าน ประชาสัมพันธ์ส่งเสริม ให้ทุกคนมีส่วนร่วมและ
ก าหนดมาตรการจูงใจ เครือข่ายส่งเสริมการอ่าน 
      1.3  ส่งเสริมให้มีการสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการอ่าน
ให้เกิดข้ึนในสังคมไทย โดยสนับสนุนการพัฒนาแหล่งการอ่านให้เกิดในสังคมไทยอย่างกว้างขวางและ
หลากหลาย รวมท้ังมีความพร้อมในด้านส่ือ อุปกรณ์ท่ีสนับสนุนการอ่านและการจัดกิจกรรม เพื่อ
ส่งเสริมการอ่านที่หลากหลาย 
      1.4  ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่าย ส่งเสริมการอ่าน โดยจัด
ให้มีอาสาสมัครส่งเสริมการอ่านในทุกต าบล 
  2.  ห้องสมุดประชาชน  
  เป็นศูนย์รวมวิทยาการและบริการข้อมูล ข่าวสารความรู้ต่างๆ ส าหรับ
ประชาชนท่ัวไป และชุมชน ประกอบด้วยห้องสมุดประชาชน ประเภทต่างๆ  ได้แก่ ห้องสมุด
ประชาชนจังหวัด ห้องสมุดประชาชนเฉลิมราชกุมารี ห้องสมุดประชาชนอ าเภอ ให้บริการส่ือพิมพ์ ส่ือ
โสตทัศน์ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ส่ือทดลอง ส่ือสาธิต และส่ืออื่นๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อประชาชน รวมท้ัง
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของประชาชนในท้องถิ่นด้วยรูปแบบท่ีหลากหลาย ท้ังภายในและ
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ภายนอกห้องสมุด เพื่อปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน และพัฒนาศักยภาพ การเรียนรู้ด้วยตนเองของ
ประชาชนโดยแสวงหาภาคีเครือข่ายเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการสนับสนุน 
  3.  ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน (ศรช.)  
    เป็นศูนย์กลางการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ ตลอดชีวิตส าหรับ
ประชาชนในชุมชน เป็นสถานท่ีเสริมสร้างโอกาสการเรียนรู้การแลกเปล่ียนประสบการณ์ ข่าวสาร 
ข้อมูล วิทยาการและภูมิปัญญาต่างๆ ของชุมชน เป็นแหล่งบริการชุมชน ในการจัดกิจกรรมต่างๆ ท่ี
สอดคล้อง กับความต้องการของชุมชน โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้ ท่ีสอดคล้องกับวิถีชีวิต การ
เสริมสร้างประชาธิปไตย การสร้างความเข้มแข็ง เพื่อการพึ่งพาตนเอง ของชุมชนและสังคมแห่งการ
เรียนรู้ โดยมีองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุน และก ากับดูแลการด าเนินงานของศูนย์
การเรียนรู้ชุมชน ในพื้นท่ีต าบลรับผิดชอบ  
   4.  ศูนย์การศึกษานอกระบบและศูนย์การศึกษาตามอัธยาศัยต าบล (กศน.
ต าบล) 
  เป็นหน่วยจัดกิจกรรมการเรียนรู้การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย หรือห้องเรียนของ กศน. อ าเภอ โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชุมชน มุ่ง
สร้างโอกาสและให้บริการการเรียนรู้อย่างหลากหลายวิธี สนองความต้องการ และเสนอทางเลือกใน
การพัฒนาตนเอง อันจะน าไปสู่การพัฒนาชีวิตของประชาชน ต้ังอยู่ในระดับต าบล มีครู  กศน. ต าบล
ซึ่งเป็นพนักงานราชการ ท าหน้าท่ีเป็นหัวหน้า กศน. ต าบล เป็นกลไกหลักในการขับเคล่ือนและพัฒนา 
กศน. ต าบลให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชนได้อย่างท่ัวถึงและครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายใน
พื้นท่ีโดยจัดกิจกรรม ดังนี้ 
  ส่งเสริมและจัดการศึกษานอกระบบได้แก่ การศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษา
ต่อเนื่อง การศึกษาเพื่อพัฒนาอาชีพ การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต การศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมและ
ชุม และจัดกระบวนการเรียนรู้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัย 
  ส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  จัดบริการศูนย์ติวเข้มเติมเต็มความรู้ 
  จัดบริการการเรียนรู้โดยเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
  จัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
  จัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลเมืองด้วยวิธีประชาธิปไตย 
  ส่งเสริมการน าภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่นมาใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 
  เป็นศูนย์กลางเช่ือมโยงระหว่าง บ้าน วัด โรงเรียน และศาสนสถานอื่น ใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ชุมชน 
  ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
  ส่งเสริมการจัดการศึกษาตลอดชีวิต โดยจัดให้มีอาสาสมัคร กศน. 
  กิจกรรมอื่นตามนโยบายรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ 
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  จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดการศึกษาตามอัธยาศัยไม่มีรูปแบบตายตัว 
สามารถจัดได้หลายรูปแบบ เช่น กิจกรรมการแสดง การส่งเสริมการอ่าน และการจัดแสดง เป็นต้น 
และสามารถจัดในสถานท่ีต่างๆ เช่น ห้องสมุด สถานท่ีราชการ สถานประกอบการและแหล่งเรียนรู้ 
เป็นต้น 
 4.3  ปรัชญาการศึกษาที่เก่ียวข้องกับการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
       การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มีปรัชญาการศึกษาท่ี
เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นพื้นฐานของความคิดในการจัดกิจกรรม ได้แก่ (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2554, น. 41)  
         1.  ปรัชญาพิพัฒนาการนิยม (Progressivism) เน้นแนวความคิดในเรื่องการเรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งเป็นการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา มุ่งการพัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาสังคม  
         2.  ปรัชญามนุษย์นิยม (Humanism) ให้ความส าคัญกับความเป็นมนุษย์ ตระหนัก
ถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และยอมรับในความแตกต่างนั้น การพัฒนาคนจึงมุ่งไปท่ีการพัฒนา
เป็นรายบุคคล ซึ่งต้องค านึงถึงความต้องการของบุคคล และยอมรับความรู้และประสบการณ์ของ
บุคคล ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  
         3.  ปรัชญาอัตถิภาวนิยม (Existentialism) เน้นความเคารพในเสรีภาพส่วนบุคคล 
การยอมรับผลของการกระท าและการตัดสินใจ ให้ความส าคัญกับความรับผิดชอบของตนเอง ต่อการ
กระท าทางสังคม การจัดการศึกษาจึงมุ่งเสริมสร้างพลังในการพัฒนาและการตัดสินใจของบุคคล  
         4.  ปรัชญาการศึกษาในกลุ่มปฏิรูปก้าวหน้า (Radicalism) กลุ่มปรัชญานี้เป็นท่ีรวม
ของแนวคิดท่ีวิพากษ์การศึกษาท่ีจัดอยู่โดยท่ัวไป มุ่งใช้การศึกษาเป็นกลไกของการแก้ปัญหาและ
แสวงหาทางออกในสังคม เช่น กลุ่มท่ีปฏิเสธระบบโรงเรียน (DE schooling) ของอิวาน อิลลิช กลุ่ม
ของเปาโล แฟร์ ท่ีวิพากษ์การศึกษาซึ่งสะท้อนนัยของการกดขี่ ท่ีจ าเป็นจะต้องสร้างมโนส านึกใหม่ใน
การเรียนรู้ เป็นต้น ซึ่งเมื่อพิจารณาถึงการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยท่ีจัดขึ้นใน
ประเทศไทยแล้ว อาจกล่าวได้ว่า การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของไทย  
มิได้ยึดมั่นในหลักปรัชญาใดปรัชญาหนึ่งโดยตรง แต่ได้ผสมผสานแนวคิดจากหลักปรัชญาต่างๆ เข้ามา
ในแนวความคิดของการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย นอกจากนั้น ยัง
ผสมผสานอารยธรรมตะวันออกเข้ามาเป็นพื้นฐานความคิดจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย แนวความคิดเชิงปรัชญาท่ีโดดเด่นของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของ
ประเทศไทย คือแนวคิดเรื่อง คิดเป็น (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย, 2554, น. 41)  
         5.  ปรัชญา “คิดเป็น” (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย, 2554, น. 41-42) แนวความคิด  เรื่องคิดเป็น มีองค์ประกอบท่ีส าคัญในเชิงปรัชญา 3 ส่วน 
กล่าวคือ เป้าหมายสูงสุดของชีวิตมนุษย์ คือ ความสุข มนุษย์จึงแสวงหาวิธีการต่างๆ เพื่อท่ีจะมุ่งไปสู่
ความสุขนั้นๆ แต่เนื่องจากมนุษย์มีความแตกต่างกันโดยพื้นฐานท้ังทางกายภาพ อารมณ์ สังคม จิตใจ 
และสภาวะแวดล้อม ท าให้ความต้องการของคนแต่ละคนมีความแตกต่างกัน การให้คุณค่าและ
ความหมายของความสุขของมนุษย์ จึงแตกต่างกัน การแสวงหาความสุขท่ีแตกต่างกันนั้น มนุษย์ควร
จะใช้ข้อมูลอย่างน้อย 3 ด้าน ในการพิจารณา ได้แก่  
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  5.1  ข้อมูลตนเอง ซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับตนเอง ท้ังทางด้านกายภาพ 
สุขภาพอนามัย ความพร้อมต่างๆ  
  5.2  ข้อมูลสังคม ซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม ครอบครัว สังคม 
วัฒนธรรม ความเช่ือ ประเพณี ค่านิยม ตลอดจนกรอบคุณธรรม จริยธรรม  
  5.3  ข้อมูลทางวิชาการ คือความรู้ท่ีเกี่ยวกับเรื่องท่ีต้องคิด ตัดสินใจนั้นๆ 
ว่ามีหรือไม่ เพียงพอท่ีจะน าไปใช้หรือไม่  
       การใช้ข้อมูลอย่างรอบด้านนี้จะช่วยให้การคิดตัดสินใจเพื่อแสวงหาความสุขของ
มนุษย์ เป็นไปอย่างรอบคอบ เรียกวิธีตัดสินใจนี้ว่า “คิดเป็น” และเป็นความคิดท่ีมีพลวัต คือ 
ปรับเปล่ียนได้เสมอ เมื่อข้อมูลเปล่ียนแปลงไป เป้าหมายชีวิตก็เปล่ียนไป  
       กระบวนการคิดเป็น อาจจ าแนกให้เห็นขั้นตอนต่างๆ ท่ีประกอบกันเข้าเป็น
กระบวนการคิด ได้ดังนี้ (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย , 2554, 
น. 42-43)  
       ขั้นที่ 1 การระบุปัญหาท่ีก าลังเผชิญอยู่  
       ขั้นท่ี 2 การศึกษารวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา เพื่อท าความเข้า ใจปัญหาและ
สถานการณ์นั้นๆ โดยจ าแนกข้อมูลออกเป็น 3 ประเภท คือ  
         1) ข้อมูลสังคม ได้แก่ ข้อมูลเกี่ยวกับตัวบุคคล สภาพแวดล้อมท่ีอยู่รอบๆ ตัว ปัญหา 
สภาพสังคมของแต่ละบุคคล ต้ังแต่ครอบครัว ชุมชนและสังคมท้ังในแง่เศรษฐกิจ การเมือง การ
ปกครอง ส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรม ประเพณี ความเช่ือ ค่านิยม  
       2) ข้อมูลตนเอง ได้แก่ ข้อมูลเกี่ยวกับตัวบุคคล ซึ่งจะเป็นผู้ตัดสินใจ เป็นข้อมูลท้ัง
ทางด้านกายภาพ และความพร้อมท้ังทางอารมณ์ จิตใจ เป็นต้น  
       3) ข้อมูลทางวิชาการ ได้แก่ ข้อมูลด้านความรู้ในเชิงวิชาการท่ีจะช่วยสนับสนุนใน
การคิดการด าเนินงาน  
       ขั้นท่ี 3 การสังเคราะห์ข้อมูล 3 ด้าน เข้ามาช่วยในการคิดหาทางแก้ปัญหาภายใน
กรอบแห่งคุณธรรม ประเด็นเด่นของขั้นตอนนี้ คือ ระดับของการตัดสินใจท่ีจะแตกต่างกันไปแต่ละคน  
อันเป็นผลเนื่องมาจากข้อมูลในขั้นที่ 2 ความแตกต่างของการตัดสินใจดังกล่าว มุ่งไปเพื่อความสุขของ
แต่ละคน  
       ขั้นท่ี 4 การตัดสินใจ เป็นขั้นตอนส าคัญของแต่ละคน ในการเลือกวิธีการหรือ
ทางเลือกในการแก้ปัญหา ขึ้นอยู่กับว่าผลของการตัดสินใจนั้นพอใจหรือไม่ หากไม่พอใจก็ต้องทบทวน
ใหม่  
       ขั้นที่ 5 เป็นการปฏิบัติตามส่ิงท่ีได้คิดและตัดสินใจแล้ว  
       4.3.1  ปรัชญาและหลักการศึกษานอกโรงเรียน  
               1.  ปรัชญา 
      ปรัชญา “คิดเป็น” (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย, 2554, น. 41-42) แนวความคิดเรื่องคิดเป็นมีองค์ประกอบท่ีส าคัญในเชิง
ปรัชญา  3 ส่วน กล่าวคือ เป้าหมายสูงสุดของชีวิตมนุษย์ คือ ความสุขของมนุษย์จึงแสวงหาวิธีการ
ต่างๆ เพื่อท่ีจะมุ่งไปสู่ความสุขนั้น  แต่เนื่องจากมนุษย์มีความแตกต่างกันโดยพื้นฐานท้ังทางกายภาพ 
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อารมณ์ สังคม จิตใจ และสภาวะแวดล้อม ท าให้ความต้องการของคนแต่ละคนมีความแตกต่างกัน 
การให้คุณค่าและความหมายของความสุขของมนุษย์จึงแตกต่างกัน การแสวงหาความสุขท่ีแตกต่างกัน
นั้น ขึ้นโดยหลักการของการคิดเป็น มนุษย์ควรจะใช้ข้อมูลอย่างน้อย 3 ด้าน คือ ข้อมูลตนเอง ซึ่งเป็น
ข้อมูลเกี่ยวกับตนเอง  ท้ังทางด้านกายภาพ สุขภาพอนามัย ความพร้อมต่างๆ ข้อมูลสังคม ซึ่งเป็น
ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม ครอบครัว สังคม วัฒนธรรม ความเช่ือ ประเพณี ค่านิยมตลอดจน
กรอบคุณภาพ จริยธรรม และข้อมูลทางวิชาการ คือความรู้ท่ีเกี่ยวกับเรื่องท่ีต้องคิด ตัดสินใจนั้นๆ ว่า
มีหรือไม่เพียงพอท่ีจะน าไปใช้หรือไม่ การใช้ข้อมูลอย่างรอบด้านนี้จะช่วยให้การคิด ตัดสินใจเพื่อ
แสวงหาความสุขของมนุษย์เป็นไปอย่างรอบคอบ เรียกวิธีตัดสินใจนี้ว่า “คิดเป็น” และเป็นความคิดท่ี
มีพลวัต คือ ปรับเปล่ียนได้เสมอ เมื่อข้อมูลเปล่ียนแปลงไป เป้าหมายชีวิตเปล่ียน 
  2.  กระบวนการคิดเป็น 
       กระบวนการคิดเป็นอาจจ าแนกให้เห็นขั้นตอนต่างๆ ท่ีประกอบกันเข้า
เป็นกระบวนการคิดได้ดังนี้ (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย , 
2554, น. 42-43) 
       ขั้นที่ 1 การระบุปัญหาท่ีกาลังเผชิญอยู่ 
       ขั้นท่ี 2 การศึกษารวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาเพื่อทาความเข้าใจ
ปัญหาและสถานการณ์นั้นๆ โดยจ าแนกข้อมูลออกเป็น 3 ประเภทคือ 
       1) ข้อมูลสังคม ได้แก่ ข้อมูลเกี่ยวกับตัวบุคคล สภาพแวดล้อมท่ีอยู่
รอบๆ ตัวปัญหา สภาพสังคมของแต่ละบุคคล ต้ังแต่ครอบครัว ชุมชนและสังคมท้ังในแง่เศรษฐกิจ 
การเมืองการปกครอง ส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรม ประเพณี ความเช่ือ ค่านิยม เป็นต้น 
       2) ข้อมูลตนเอง ได้แก่ ข้อมูลเกี่ยวกับตัวบุคคล ซึ่งจะเป็นผู้ตัดสินใจ 
เป็นข้อมูลท้ังทางด้านกายภาพ ความพร้อมท้ังทางอารมณ์ จิตใจ เป็นต้น 
       3) ข้อมูลทางวิชาการ ได้แก่ ข้อมูลด้านความรู้ในเชิงวิชาการท่ีจะช่วย
สนับสนุนในการคิดการด าเนินงาน 
       ขั้นท่ี 3 การสังเคราะห์ข้อมูล 3 ด้าน เข้ามาช่วยในการคิดหาทาง
แก้ปัญหาภายในกรอบแห่งคุณธรรมประเด็นเด่นของขั้นตอนนี้คือระดับของการตัดสินใจท่ีจะแตกต่าง
กันไปแต่ละคนอันเป็นผลเนื่องมาจากข้อมูลในขั้นท่ี 2 ความแตกต่างของการตัดสินใจดังกล่าว มุ่งไป
เพื่อความสุขของแต่ละคน 
       ขั้นท่ี 4 การตัดสินใจ เป็นขั้นตอนส าคัญของแต่ละคนในการเลือก
วิธีการหรือทางเลือกในการแก้ปัญหาขึ้นอยู่กับว่าผลของการตัดสินใจนั้นพอใจหรือไม่ หากไม่พอใจก็
ต้องทบทวนใหม่ 
       ขั้นที่ 5 เป็นการปฏิบัติตามส่ิงท่ีได้คิดและตัดสินใจแล้ว 
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 4.4  ยุทธศาสตร์และจุดเน้นการด าเนินงาน ส านักงาน กศน. ประจ าปีงบประมาณ         
พ.ศ. 2562 

       พันธกิจ 
         1.  จัดและส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยท่ีมีคุณภาพ เพื่อ
ยกระดับการศึกษาพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของประชาชนทุกกลุ่มเป้าหมายให้เหมาะสมทุกช่วงวัยและ
พร้อมรับการเปล่ียนแปลงบริบททางสังคม และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
         2.  ส่งเสริมสนับสนุน และประสานการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและชุมชน ใน
การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชน 
รวมท้ังการด าเนินกิจกรรมของศูนย์การเรียน และแหล่งการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ 
         3.  ส่งเสริมและพัฒนาการน าเทคโนโลยีทางการศึกษา และเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ให้กับประชาชนอย่างท่ัวถึง 
         4.  พัฒนาหลักสูตร รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เทคโนโลยี ส่ือและ
นวัตกรรม การวัดและประเมินผลในทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน 
         5.  พัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเพื่อมุ่งจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วม 
       เป้าประสงค์ 
         1.  ประชาชนผู้ด้อยโอกาส  ผู้พลาดโอกาส และผู้ขาดโอกาสทางการศึกษา รวมท้ัง
ประชาชนกลุ่มเป้าหมายพิเศษได้รับโอกาสทางการศึกษาในรูปแบบการศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาต่อเนื่องและการศึกษาตามอัธยาศัยท่ีมีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและ
ท่ัวถึง เป็นไปตามสภาพ ปัญหาและความต้องการของแต่ละกลุ่ม 
         2.  ประชาชนได้รับการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา
คุณภาพชีวิตและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน โดยมี กศน . ต าบล ศูนย์การเรียนชุมชนและ
แหล่งการเรียนรู้อื่นในชุมชนเป็นกลไกในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาน าไปสู่ความมั่นคงและยั่งยืน
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และส่ิงแวดล้อม 
         3.  ชุมชนและทุกภาคส่วน ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการจัดส่งเสริมและสนับสนุน
การด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย รวมท้ังมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือน
กิจกรรมการเรียนรู้ของชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและปรัชญาคิดเป็น 
         4.  ประชาชนได้รับโอกาสในการเรียนรู้และมีเจตคติทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมสามารถคิดวิเคราะห์และประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้
อย่างสร้างสรรค์ 
         5.  หน่วยงานและสถานศึกษาพัฒนาและน าส่ือ เทคโนโลยีทางการศึกษา 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการเพิ่มโอกาสและยกระดับคุณภาพในการจัดการเรียนรู้ 
         6.  บุคลากรของหน่วยงานและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างท่ัวถึง 
         7.  หน่วยงานและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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       ตัวชี้วัด 
         1.  จ านวนผู้เรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีได้รับการ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายตามสิทธิที่ก าหนดไว้ 
         2.  จ านวนของคนไทยกลุ่มเป้าหมายต่างๆ (กลุ่มเป้าหมายท่ัวไป กลุ่มเป้าหมาย
พิเศษ และกลุ่มคนไทยท่ัวไป เป็นต้น) ท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้/ได้รับบริการกิจกรรมการศึกษา
ต่อเนื่อง และการศึกษาตามอัธยาศัยท่ีสอดคล้องกับสภาพ ปัญหาและความต้องการ 
         3.  ร้อยละผู้จบหลักสูตร/กิจกรรมการศึกษานอกระบบสามารถน าความรู้ความ
เข้าใจไปใช้ได้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร/กิจกรรมท่ีก าหนด 
         4.  จ านวนแหล่งเรียนรู้ในระดับต าบลท่ีมีความพร้อมในการให้บริการการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
         5.  จ านวนประชาชนกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการฝึกอาชีพ เห็นช่องทางในการ
ประกอบอาชีพ 
         6.  ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมท่ีสามารถอ่านออกเขียนได้และคิดเลขเป็นตาม
จุดมุ่งหมายของกิจกรรม 
         7.  ร้อยละของประชาชนกลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับบริการเข้าร่วมกิจกรรมแหล่งเรียนรู้
ตามอัธยาศัยมีความรู้ความเข้าใจ เจตคติ ทักษะตามจุดมุ่งหมายของกิจกรรมท่ีก าหนด 
         8.  จ านวนผู้ดูแลผู้สูงอายุท่ีผ่านการอบรมตามหลักสูตรที่ก าหนด 
         9.  จ านวนองค์กรภาคส่วนต่างๆ ท้ังในและต่างประเทศ ท่ีร่วมเป็นภาคีเครือข่ายใน
การด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
           10.  จ านวนนักเรียน นักศึกษาและประชาชนท่ัวไปท่ีเข้าถึงบริการการ เรียนรู้
ทางด้านวิทยาศาสตร์ในรูปแบบต่างๆ 
         11.  จ านวน/ประเภทของส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีมีการจัดท า/พัฒนาและ
น าไปใช้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน/ผู้รับบริการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
         12.  จ านวนนักเรียน นักศึกษาและประชาชนท่ัวไปท่ีเข้าถึงบริการความรู้นอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยผ่านช่องทางส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาและเทคโนโลยีการส่ือสาร 
         13.  ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีได้รับบริการติวเข้มเต็ม
ความรู้เพิ่มสูงขึ้น 
         14.  จ านวนบุคลากรของหน่วยงานและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่ม
สมรรถนะในการปฏิบัติงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
         15.  ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดท่ีมีระบบประกันคุณภาพภายในและมีการ
จัดท ารายงานการประเมินตนเอง 
         16.  ร้อยละของหน่วยงาน และสถานศึกษา กศน . ท่ีมีการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการจัดท าฐานข้อมูลชุมชนและการบริหารจัดการ เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
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         17.  ร้อยละของหน่วยงานและสถานศึกษา กศน. ท่ีสามารถด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมตามบทบาทภารกิจท่ีรับผิดชอบได้ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า/ตามแผนท่ีก าหนดไว้ 
 4.5  ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  
        ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี 
สังกัด ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ 
        ที่ต้ัง/การติดต่อ 
            ต้ังอยู่เลขท่ี 284 ถนนนารายณ์มหาราช ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอเมืองลพบุรี 
จังหวัดลพบุรี รหัสไปรษณีย์ 15000  โทรศัพท์ 036-413582 โทรสาร 036-422624 E-mail : 
lopburi@nfe.go.th 
 
ประวัติการจัดต้ังส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี 
 ส านักงาน กศน. จังหวัดลพบุรี เดิมมีช่ือว่า “หน่วยฝึกฝนอาชีพเคล่ือนท่ี 4” สังกัดกอง
การส่งเสริมอาชีพ กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ โดยเริ่มจัดต้ังในปี พ.ศ. 2513  มีหน้าท่ีในการสอน
อาชีพให้กับประชาชนเพื่อน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันหรือใช้ในการประกอบอาชีพ  
   ต่อมาในปี พ.ศ. 2515  ได้ย้ายมาต้ังอยู่ท่ีโรงเรียนช่างไม้ ต าบลท่าหิน อ าเภอเมืองลพบุรี 
จังหวัดลพบุรี (บริเวณสวนราชานุสรณ์ในปัจจุบัน) และเปล่ียนช่ือเป็น “โรงเรียนฝึกฝนอาชีพเคล่ือนท่ี 4” 
สังกัดกองการศึกษาผู้ใหญ่ กรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  
  ต่อมาในปี พ.ศ. 2522 ได้ย้ายมาต้ังท่ีโรงเรียนลพบุรีวิทยามูลนิธิ ต าบลทะเลชุบศร อ าเภอเมือง
ลพบุรี  จังหวัดลพบุรี (บริเวณท่ีต้ัง ณ ปัจจุบัน) และเปล่ียนช่ือเป็น “ศูนย์การศึกษาประชาชนจังหวัด
ลพบุรี”  
   ต่อมาเมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2524 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศจัดต้ังเป็นสถานศึกษาและ
เปล่ียนช่ือเป็น “ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดลพบุรี” สังกัดกรมการศึกษานอกโรงเรียน
กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าท่ีในการจัดการศึกษานอกโรงเรียนให้กับประชาชน ได้แก่ การสอนประชาชนท่ีอยู่
นอกระบบโรงเรียน ให้อ่านออกเขียนได้   การสอนหลักสูตรการศึกษาสายสามัญ การสอนวิทยุและโทรทัศน์เพื่อ
การศึกษา การสอนวิชาชีพหลักสูตรระยะส้ัน   การจัดบริการที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน การ
จัดบริการห้องสมุดประชาชน และโครงการฝึกอบรม ฯลฯ  และต่อมา เมื่อวันท่ี 4 มีนาคม 2551 
พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย   พ.ศ. 2551 มีผลบังคับใช้ จึงได้เปล่ียน
ช่ือเป็น “ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี” หรือ “ส านักงาน กศน.
จังหวัดลพบุรี” เป็นหน่วยงานทางการศึกษา สังกัดส านักงาน กศน.  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ               
มีหน้าท่ีในการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยมาจนถึงปัจจุบันนี้ 
 วิสัยทัศน  
 ประชาชนจังหวัดลพบุรี ทุกชวงวัยไดรับโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู ตลอด
ชีวิตอยางมีคุณภาพ มีทักษะท่ีจ าเปน และสมรรถนะท่ีสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศ สามารถ
ด ารงชีวิตไดอยางเหมาะสม บนรากฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

mailto:lopburi@nfe.go.th
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 พันธกิจ  
   1.  จัดและสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อยกระดับ
การศึกษาและพัฒนาสมรรถนะ ทักษะการเรียนรูของประชาชนกลุ่มเป้าหมายให้เหมาะสมในแต่ละช่วง
วัย ให้พรอมรับการเปล่ียนแปลงและการปรับตัวในการด ารงชีวิตไดอย่างเหมาะสม ก้าวสูการเป็นสังคม
แหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน  
   2.  พัฒนาหลักสูตร รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู ส่ือและนวัตกรรมเทคโนโลยีทาง
การศึกษา การวัดและประเมินผลในทุกรูปแบบให้มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคลองกับรูปแบบการ
จัดการเรียนรูและบริบทในปจจุบัน  
   3.  สงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษาและน าเทคโนโลยีมาพัฒนาเพื่อเพิ่มชองทางและ
โอกาสการเรียนรู รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดและใหบริการการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย ใหกับประชาชนกลุมเปาหมายอยางท่ัวถึง  
    4.  สงเสริมสนับสนุน แสวงหาและประสานความรวมมือเชิงรุกกับภาคีเครือขายให้เข้ามา
มีสวนรวมในการสนับสนุนและจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยและการเรียนรูตลอดชีวิต
ในรูปแบบตาง  ๆใหก้ับประชาชน  
   5.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในองคกรใหมีเอกภาพ เพื่อการบริหารราชการท่ีดี
บนหลักของธรรมาภิบาล มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคลองตัวมากยิ่งขึ้น  
   6.  ยกระดับการบริหารและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู ทักษะ สมรรถนะ 
คุณธรรมและจริยธรรมท่ีดี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการให้บริการทางการศึกษาและการเรียนรูท่ีมี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น  
 เปาประสงค  
   1.  ประชาชนผู้ด้อย พลาด และขาดโอกาสทางการศึกษารวมท้ังประชาชนท่ัวไปไดรับโอกาสทาง
การศึกษา  ในรูปแบบการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาตอเนื่องและการศึกษา
ตามอัธยาศัยท่ีมีคุณภาพอยางเทาเทียมและท่ัวถึงเป็นไปตามบริบท สภาพปัญหาและความ ตองการ
ของแตละกลุมเป้าหมาย  
   2.  ประชาชนไดรับการยกระดับการศึกษา สรางเสริมและปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม   
หนาท่ีความเปนพลเมืองท่ีดีภายใตการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์          
เปนประมุข ท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอันน าไปสูการยกระดับคุณภาพชีวิต
และเสริมสรางความเข้มแข็งใหชุมชน เพื่อพัฒนาไปสูความมั่นคงและยั่งยืนทางดานเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม ประวัติศาสตร และส่ิงแวดลอม 
   3.  ประชาชนไดรับการพัฒนาทักษะการเรียนรูและแสวงหาความรูดวยตนเอง ผานแหลงเรียนรู้    
ชองทางการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนรูรูปแบบตางๆ รวมท้ังมีเจตคติทางสังคม การเมือง  วิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี ท่ีเหมาะสมสามารถคิด วิเคราะห แยกแยะ อยางมีเหตุผลและน าไปประยุกตใชใน
ชีวิตประจ าวัน รวมถึงการแกปญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตไดอยางสรางสรรค์  
   4.  หน่วยงานและสถานศึกษา กศน. มีหลักสูตร ส่ือ นวัตกรรม ชองทางการเรียนรู และ
กระบวนการเรียนรูในรูปแบบท่ีหลากหลาย ทันสมัยและรองรับกับสภาวะการเรียนรูในสถานการณ
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ต่างๆ เพื่อแกปญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตตามความตองการของประชาชนและชุมชน รวมท้ัง
ตอบสนองกับการเปล่ียนแปลงบริบทด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม ประวัติศาสตรและ  
ส่ิงแวดล้อม  
   5.  หน่วยงานและสถานศึกษา กศน. สามารถน าเทคโนโลยีทางการศึกษาและเทคโนโลยีดิจิทัล         
มาพัฒนาเพื่อเพิ่มชองทางการเรียนรูและน ามาใช้ในการยกระดับคุณภาพในการจัดการเรียนรูและโอกาส   
การเรียนรูให้กับประชาชน  
   6.  ชุมชนและภาคีเครือขายทุกภาคส่วนมีสวนร่วมในการจัดส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย รวมท้ังการขับเคล่ือนกิจกรรมการเรียนรูของชุมชน  
   7.  หน่วยงานและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการองค์กรท่ีทันสมัยมีประสิทธิภาพ
และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  
   8.  บุคลากร กศน. ทุกประเภท ทุกระดับ ไดรับการพัฒนาเพื่อเพิ่มทักษะและสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานและการให้บริการทางการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย รวมถึงการ
ปฏิบัติงานตามสายงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
บทบาทหน้าที่ของส านักงาน กศน. จังหวัดลพบุรี 
 1.  เป็นหน่วยงานธุรการของคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัด 
 2.  จัดท ายุทธศาสตร์แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยในจังหวัด ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษาชาติ แผนพัฒนา
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ความต้องการของท้องถิ่นและชุมชน 
 3.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ ด้านการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 
 4.  วิเคราะห์ จัดต้ัง จัดสรร เงินงบประมาณให้แก่สถานศึกษาและภาคีเครือข่ายท่ีจัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 5.  ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
และภาคีเครือข่าย 
 6.  จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษานอกระบบตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 7.  ส่งเสริม สนับสนุนการเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
และเทียบระดับการศึกษา 
 8.  พัฒนาหลักสูตร ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาและภาคีเครือข่าย 
 9.  ระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคลเพื่อการมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 10.  พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยและ
ภาคีเครือข่าย 
 11.  ส่งเสริม สนับสนุน ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ 
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 12.  ส่งเสริม สนับสนุนงานนโยบายพิเศษและงานเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ 
 13.  ก ากับ ดูแล นิเทศ ติดตามผลและประเมินผลการจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยของสถานศึกษาและภาคีเครือข่าย 
 14.  ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 
โครงสร้างการบริหารงานส านักงาน กศน. จังหวัดลพบุรี แบ่งออกตาม 6 กลุ่มงานและ 1 หน่วย  
ดังนี้ 
          

 
ภาพที่ 2.1 แสดงโครงสร้างการบริหารงานส านักงาน กศน. จังหวัดลพบุรี 

 
หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน กศน. จังหวัดลพบุรี  
 1.  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ จ านวน 11 แห่ง 
ประกอบด้วย 
        1.1  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเมืองลพบุรี  
      1.2  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอท่าวุ้ง   
      1.3  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอพัฒนานิคม   
        1.4  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอบ้านหมี่  
          1.5  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหนองม่วง    
      1.6  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอสระโบสถ์  
        1.7  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอโคกเจริญ   
      1.8  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอชัยบาดาล 
        1.9  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอท่าหลวง  
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        1.10  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอล าสนธิ   
      1.11  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอโคกส าโรง  
 2.  ห้องสมุดประชาชนเฉลิมราชกุมารี จ านวน 2 แห่ง ประกอบด้วย 
        2.1  ห้องสมุดประชาชน "เฉลิมราชกุมารี" อ าเภอเมืองลพบุรี  
        2.2  ห้องสมุดประชาชน “เฉลิมราชกุมารี” อ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  
 3.  ห้องสมุดประชาชนจังหวัดลพบุรี จ านวน 1 แห่ง  
      ห้องสมุดประชาชนจังหวัดลพบุรี  
 4.  ห้องสมุดประชาชนอ าเภอ จ านวน 9 แห่ง ประกอบด้วย 

4.1  ห้องสมุดประชาชนอ าเภอท่าวุ้ง  
4.2  ห้องสมุดประชาชนอ าเภอบ้านหมี่  
4.3  ห้องสมุดประชาชนอ าเภอสระโบสถ์  
4.4  ห้องสมุดประชาชนอ าเภอโคกเจริญ  
4.5  ห้องสมุดประชาชนอ าเภอชัยบาดาล  
4.6  ห้องสมุดประชาชนอ าเภอท่าหลวง  
4.7  ห้องสมุดประชาชนอ าเภอล าสนธิ  
4.8  ห้องสมุดประชาชนอ าเภอโคกส าโรง  
4.9  ห้องสมุดประชาชนอ าเภอหนองม่วง 

 5.  กศน. ต าบล จ านวน 124 แห่ง  
 6.  บ้านหนังสือชุมชน จ านวน 236 แห่ง  
 
4.6  ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ   
       เดิมช่ือว่าศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอ  เป็นสถานศึกษาส่วนกลาง  สังกัดศูนย์
การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด  ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน  ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ  กระทรวงศึกษาธิการ  โดยจัดต้ังขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  ลงวันท่ี  27  
สิงหาคม พ.ศ. 2536  เรื่อง  จัดต้ังศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอ/กิ่งอ าเภอ   
       ต่อมาเมื่อวันท่ี  4  มีนาคม 2551 พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยประกาศใช้  มีผลใช้บังคับส่งผลให้ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด  เปล่ียนสภาพเป็น
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด เรียกโดยย่อว่า ส านักงาน 
กศน. จังหวัดและเมื่อวันท่ี 11 มีนาคม 2551 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้สถานศึกษาท่ีมีความ
พร้อมในการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษาโดยปรับเปล่ียนให้ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียน
อ าเภอ เปล่ียนช่ือเป็นศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ เรียกโดยย่อว่า 
กศน. อ าเภอ  สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด   
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ส านักปลัดกระทรวง ศึกษาธิการ   
กระทรวงศึกษาธิการและมีอ านาจหน้าท่ีตามท่ีได้ก าหนดไว้ในประกาศกระทรวงศึกษาธิการ   
       กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีนโยบายให้มีการจัดต้ัง กศน. ต าบลขึ้น เป็นหน่วยจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยท่ีต้ังอยู่ในระดับต าบล/แขวง  เพื่อให้เป็นศูนย์
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การเรียนรู้ระดับต าบล เป็นแหล่งเรียนรู้ ส าหรับประชาชนเพื่อประชาชนได้ใช้ในการแสวงหาความรู้
เพื่อให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 4.6.1  บทบาทหน้าที่ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ    
         ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันท่ี 10 มีนาคม 2551 เรื่อง การก าหนด
อ านาจและหน้าท่ีของ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอมี ดังนี้ 
                   1.  จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
                   2.  ส่งเสริม สนับสนุนและประสานภาคีเครือข่ายเพื่อจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 
                   3.  ด าเนินการตามนโยบายพิเศษของรัฐบาลและงานเสริมสร้างความมั่นคงของ
ชาติ 
                   4.  จัด ส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาตามโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริในพื้นท่ี 
                   5.  จัด ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                   6.  วิจัยและพัฒนาคุณภาพหลักสูตร ส่ือ กระบวนการเรียนรู้และมาตรฐาน
การศึกษานอกระบบ 
                   7.  ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
                   8.  ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ นิเทศภายใน ติดตามประเมินผลและรายงานผลการ
ด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
                   9.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
                 10.  ระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการจัดและพัฒนาการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 
                 11.  ด าเนินการประกันคุณภาพภายใน ให้สอดคล้องกับระบบหลักเกณฑ์และ
วิธีการท่ีก าหนด 
                 12.  ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างการบริหารงานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ    
 

 

 
ภาพที่ 2.2  แสดงโครงสร้างการบริหารงานของ กศน. อ าเภอ 

 
5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
     5.1  งานวิจัยในประเทศ 
            จารุวรรณ วงค์วุฒิ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการ
พัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา ผลการศึกษา
สรุปได้ ดังนี้ พบว่าระดับการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการพัฒนาการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเชียงค า จังหวัดพะเยา ทุกด้าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากระดับการมีส่วนร่วมในระดับมากไปหาน้อย สูงสุดคือ ด้าน
การท างานร่วมกันระดับการมีส่วนร่วมมาก รองลงมา ด้านความร่วมมือระดับการมีส่วนร่วมมาก 
รองลงมาด้านการประเมินผลระดับการมีส่วนร่วมมาก รองลงมา ด้านการประสานงานระดับการมีส่วน
ร่วมมาก และน้อยท่ีสุด ด้านการวางแผนระดับการมีส่วนร่วมปานกลาง ตามล าดับ จากการศึกษา
ปัญหาและข้อเสนอแนะพบว่าควรมีการวางแผนล่วงหน้าในการจัดกิจกรรม มีการท างานร่วมกันเป็น
ทีม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและมาปฏิบัติงานตรงเวลา   
            นิกร กาญจนสิทธ์  (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา การมีส่วนร่วมของของเครือข่ายในการจัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
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การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดภูเก็ต ผลการศึกษาพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่าแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก ไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการ
ปฏิบัติงาน กศน. และด้านผู้บริหาร ความสัมพันธ์ระหว่างเจตคติท่ีมีต่องาน กศน. กับการมีส่วนร่วม
ของเครือข่ายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดภูเก็ต พบว่าอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และยังพบว่า การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ภูเก็ต ในแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กับเจตคติทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.01 เช่นเดียวกัน 
            ดวงจันทร์  วิรุณพันธ์  (2555,  บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดขอนแก่น พบว่า 1) สภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษา  โดยภาพรวม
อยู่ระดับน้อย ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดอันดับแรก คือด้านการพัฒนาส่ือ และแหล่งเรียนรู้ และด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุด คือด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัด
การศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดอันดับแรก คือ ด้านวางแผนจัด
การศึกษา และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือด้านการนิเทศติดตามและประเมินผล และ3) แนวทางการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ท่ีต้องด าเนินการ คือ ควรจัดท าข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษาและภาคีเครือข่ายให้เป็นปัจจุบัน ครอบคลุมทุกภารกิจ เพื่อเป็นข้อมูลในการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ให้กับประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ควร
เป็นกิจกรรมท่ีมาจากความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง  
            ชฎาพร ขันติวรพันธ์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการ
พัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง ในด้านการ
วางแผน การประสานงาน ความร่วมมือ การท างานร่วมกันและการประเมินผล ประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่างในการศึกษา ได้แก่ บุคลากรศูนย์การศึกษาระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอแจ้ห่ม
และบุคลากรจากภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอแจ้ห่ม 
ประกอบด้วย เจ้าหน้าท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข อาสาสมัครชุมชน 
เจ้าหน้าท่ีอนามัยพื้นท่ีสูงล าปาง เจ้าอาวาสทุกวัดในอ าเภอแจ้ห่ม มูลนิธิศุภนิมิตแห่งประเทศไทย 
สาขาอ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดลาปาง ก านันผู้ใหญ่บ้านและเกษตรอ าเภอ รวมท้ังส้ิน 277 คน เครื่องมือท่ี
ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  ผลการศึกษา พบว่า ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอแจ้ห่ม ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ตามล าดับคือ ด้านความ
ร่วมมือ ด้านการท างานร่วมกัน ด้านการประเมินผล ด้านการประสานงาน และ ด้านการวางแผน 
            นวพน เกษาพร (2557, บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายในการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม พบว่าการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน
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พบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในระดับสูงสุด ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตร ระดับรองลงมาได้แก่ ด้าน
การวัดผลประเมินผล ด้านการนิเทศการศึกษาและสภาพการมีส่วนร่วมน้อยท่ีสุด ได้แก่ ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 2) แนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร 
ประกอบด้วย ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา และ
ด้านการวัดผลประเมินผล 
            ปรียามาศ โทนค า และคณะ (2557, บทคัดย่อ) การศึกษาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ของคณะกรรมการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยต าบลในจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ข้อเสนอแนวทางการ
พัฒนาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยต าบล ในจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า 1) ด้านการบริหารจัดการคณะกรรมการ ควรมีส่วนร่วมใน
การก ากับติดตามงบประมาณเพื่อให้การด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
เป็นไปอย่างมีคุณภาพ 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ควรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับสภาพปัญหาของชุมชน 3) ด้านการมีส่วนร่วม ควรให้คณะกรรมการการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยต าบลมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 4) ด้านการนิเทศ ติดตามและรายงานผล ควรสรุปผลและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต าบล ต่อ
ชุมชนและภาคีเครือข่าย 
            วิจิตราภรณ์  โตแก้ว  (2558, บทคัดย่อ) การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหาร
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี ผลการวิจัย พบว่า 
(1) การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉล่ีย คือ ด้านการควบคุม รองลงมา คือ ด้านการจัด
องค์กร ด้านการประสานงาน ด้านการวางแผน และด้านการบังคับบัญชา (2) แนวทางการมีส่วนร่วม
ของภาคีเครือข่ายในการบริหารการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ า เภอ   ท่าม่วง 
จังหวัดกาญจนบุรี ด้านการวางแผน คือ เรื่องมีการส ารวจความต้องการของประชาชนในเรื่องข้อมูลผู้
ไม่รู้หนังสือ ด้านการจัดองค์กร คือ เรื่องมีส่วนร่วมในการเป็นสถานศึกษาภาคีเครือข่าย โดยใช้
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสานักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ด้านการ
บังคับบัญชา คือ เรื่อง มีความรับผิดชอบต่องานท่ีผิดพลาด ด้านการประสานงาน คือ เรื่องท่ีสนับสนุน
กิจกรรมเพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างครูศูนย์การเรียนชุมชนกับชุมชนพื้นท่ี และด้านการควบคุม คือ 
เรื่องมีส่วนร่วมในการรับทราบและพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานการนิเทศติดตาม 
            สุดารัตน์ เผ่ามงคล (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดชัยภูมิ  ผลการวิจัย
ปรากฏว่า (1) สภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยในจังหวัดชัยภูมิ อยู่ในระดับปานกลาง (2) ผู้บริหาร ครู กศน. และบุคลากรภาคี
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เครือข่ายได้เสนอความคิดเห็นต่อแนวทางการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยหลายประการ เช่น ควรประชาสัมพันธ์งานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยทุกรูปแบบ และ (3)แนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ (3.1) ด้านการวางแผน
จัดการศึกษา ควรมีการก าหนดแผนพัฒนาการจัดการศึกษา (3.2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ควร
สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง (3.3) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ควรให้
คนในชุมชนเข้าร่วมรับผิดชอบในการด าเนินงานทุกกิจกรรม/ โครงการ (3.4) ด้านการพัฒนาส่ือและ
แหล่งเรียนรู้ ควรให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดท าข้อมูลและสารสนเทศและระดมทุนและ (3.5) 
ด้านการติดตาม ประเมินผล ควรเปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ 
     5.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
            เบรนท์ และจอฟเฟร (Brent & Geoffrey, 1996,p. 98) ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ของ
เครือข่ายชุมชนการศึกษาตามอัธยาศัย การสนับสนุนของสังคมการเพิ่มพลังอ านาจให้บุคลากรและ
การปรับปรุงด้านจิตวิทยาของผู้บริโภค โดยใช้การวิเคราะห์เส้นทาง ผลวิจัยพบว่า การเพิ่มพลังอ านาจ
ให้บุคลากรส่งผลทางตรงต่อการบริหารเครือข่ายของสังคม การสนั บสนุนของสังคมเป็นตัวแปร
ท่ามกลางและส่งผลต่อการบริหารเครือข่ายของชุมชน โดยส่งผลทางบวก เพศส่งผลทางลบต่อการ
บริหารเครือข่ายของชุมชน รวมท้ังส่งผลต่อการปรับปรุงทางจิตวิทยา ผลงานวิจัยแสดงให้เห็นถึง
ความส าคัญของการบริหารบุคลากร การปรับปรุงด้านจิตวิทยาของผู้บริโภคมีความส าคัญต่อการ
บริหารเครือข่ายของชุมชนการศึกษาตามอัธยาศัย 
            คลาร์ก (Clarke, 1997 อ้างถึงในธงชัย  บุญเรือง, 2548, น. 56) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการเรียน
จากบทเรียนการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้น าท้องถิ่น  ผู้วิจัยได้บรรยายถึงแนวคิดของนัก
ธุรกิจ 4 คน ท่ีมีส่วนร่วมในโครงการ โดยสัมภาษณ์ใช้เทปบันทึกและน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อสรุป
ผลการวิจัยเนื้อหาหลักๆ  ท่ีได้จากการสัมภาษณ์คือส่วน ท่ีเป็นโครงการกิจกรรมกระบวนการและ
ความเป็นจริงท่ีเป็นไปได้  ข้อสรุปได้แก่ (1) ขอความคิดเห็นข้อแนะน าจากภาคเอกชน (ธุรกิจ)  แทนท่ี
จะขอเงินอย่างเดียว (2) ภาคธุรกิจต้องการทราบว่าผู้บริหารโรงเรียนจะจริงจังและมุ่งมั่นในการจัด
การศึกษาเพียงใด  (3) ความร่วมมือจากภาคเอกชนจะต้องเป็นไปได้จริง (4) โรงเรียนจะต้องมองธุรกิจ
ว่าส าคัญเช่นเดียวกัน 
            อเมนูเทคา (Amenu-Tekaa, 1998, p. 1626 - A) ได้ศึกษาทัศนะของชาวอินเดียนใน
ประเทศแคนาดา เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการศึกษา  ซึ่งผลวิจัยพบว่าการจัด
การศึกษาประสบความส าเร็จในชุมชนท่ีมีประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษา
ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของ ชุมชนและสอดคล้องกับวัฒนธรรมของ ชุมชนนั้น              
เมื่อประชาชนมีส่วนร่วมอย่างเข้มแข็งการจัดการศึกษาก็จะประสบความส าเร็จ 
            คราฟ์ (Craff, 2000  อ้างถึงในปรียาภรณ์  สัตย์ธรรม, 2551, น. 20) ได้ศึกษาทัศนคติของ
ชุมชนในการศึกษาและระดับการการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนเป็นการศึกษาเพื่อสนอง
ความคิดในการมีส่วนร่วมในกิจการของโรงเรียน  ท าให้ทัศนคติของชุมชนต่อโรงเรียนดีขึ้น  
จุดมุ่งหมายท่ีต้องการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระดับการมีส่วนร่วมกับทัศนคติต่อสถานศึกษาของ
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รัฐ  การศึกษาพบว่า มีค่าความสัมพันธ์ระหว่างทัศนคติของชุมชนกับส่ิงแวดล้อมหรือทัศนคติของ
ชุมชนกับระดับการมีส่วนร่วมในกิจการของโรงเรียน 
            จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารการจัดศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ท่ีเกิดจากความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล องค์กรท่ีเกี่ยวข้องกันในทุกระดับ มีเป้าหมายในการท างานร่วมกันและเข้าใจ
ความสัมพันธ์ระหว่างงานท าให้การบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมสนับสนุนให้
ก าลังใจกับบุคลากรจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยส่งผลทางบวกกับ
การจัดการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในชุมชนท่ีมีประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร  การ
จัดการศึกษาท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของชุมชนและสอดคล้องกับวัฒนธรรมของชุมชนนั้น
ซึ่งแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ประกอบด้วย เช่น ด้านการวางแผนจัดการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้  ด้านการติดตามประเมินผล ด้านการจัด
องค์กร ด้านการควบคุม ด้านการบริหารจัดการ เป็นต้น 



บทที ่3 
วิธีด าเนินการวจิัย 

 
 
 ในการท าวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย เพื่อศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด
การศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ          
ในจังหวัดลพบุรี  โดยมีการด าเนินการวิจัย ดังนี้   
 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย   
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
1.  ข้ันตอนการด าเนินการวิจัย 
 
 วิธีด าเนินการวิจัย โดยแบ่งการด าเนินการวิจัยเป็น  2  ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด
การศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ใน
จังหวัดลพบุรี  ของผู้บริหาร (ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอ) ครู กศน. ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี และบุคลากรของภาคีเครือข่าย
ต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 2 สังเคราะห์และเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี
เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ผู้วิจัยได้
ด าเนินการดังนี้  

  1.  จัดท าร่างรูปแบบ โดยการน าข้อมูลท้ังหมดมาสรุปสังเคราะห์ จัดท าร่างรูปแบบการมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี    
   2.  จัดสนทนากลุ่ม (Focus Groups) รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี มี
รายละเอียด ดังนี้ 
     2.1  กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านภาคีเครือข่ายการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งเลือกแบบเจาะจง 12 คน ดังนี้  
           2.1.1  ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอ จ านวน 1 คน  
           2.1.2  ครู กศน.ต าบล จ านวน 2 คน 
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           2.1.3  บุคลากรกลุ่มปกครองส่วนท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ จ านวน 3 คน 
ประกอบด้วย พัฒนาการอ าเภอ เกษตรอ าเภอ และนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
           2.1.4  กลุ่มบุคลากรกลุ่มสถานศึกษา จ านวน 3 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
โรงเรียน  ครูโรงเรียนสังกัด สพฐ. และครูสังกัด สพม.   
           2.1.5  กลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น  จ านวน 3  คน ประกอบด้วย  ผู้ใหญ่บ้าน  
อาสาสมัครสาธารณสุข  ภูมิปัญญาชาวบ้าน  
     2.2  เครื่องมือ เป็นแบบสนทนากลุ่ม โดยมีวิธีการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพ
เครื่องมือ ดังนี้ 
           2.2.1  ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับรายละเอียดและขอบเขตของ
การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย       
           2.2.2  ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus 
Groups) จากต ารา เอกสาร ประเภทต่างๆ จากหนังสือพื้นฐานการวิจัยการศึกษาของ  บุญชม         
ศรีสะอาดและคณะ (2552, น. 68-73)  และระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ของ บุญธรรม    
กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2551, น. 269-306)  
           2.2.3  สร้างแบบบันทึกการประชุมสนทนากลุ่ม  (Focus  Groups) รูปแบบการ
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี   ตามขอบข่ายเนื้อหาและหลักเกณฑ์การสร้างให้ครอบคลุม
จุดมุ่งหมายของขอบเขตการวิจัยและน าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา  เพื่อตรวจสอบความถูกต้องความ
เหมาะสมในการใช้ภาษาและให้ข้อเสนอแนะในเรื่องการใช้ค าถามท่ีมีความกระชับและสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายท่ีต้องการจะเก็บข้อมูล 
           2.2.4  ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาการวิทยานิพนธ์แล้ว
น าเสนอผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพและให้ค าแนะน าในการแก้ไขปรับปรุงให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดย
ผู้เช่ียวชาญ  3 ท่าน (ชุดเดิม) 
           2.2.5  ขั้นปรับปรุงรูปแบบแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญแล้วน าเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้งหากมีข้อเสนอแนะก็ปรับปรุงแก้ไข 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยได้จัดสนทนากลุ่ม ในวันท่ี 11 มิถุนายน พ.ศ. 2564 ณ 
ห้องประชุม กศน.อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี เพื่อหารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด
การศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ใน
จังหวัดลพบุรีและปรับปรุงแนวทางให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  โดยด าเนินการ ดังนี้ 
     3.1  แนะน าตนเองและอธิบายถึงจุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ของการศึกษาและท่ีมา
ของการจัดท าสนทนากลุ่ม เพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกัน 
     3.2  น าเสนอหัวข้อของการสนทนากลุ่มตามแบบบันทึกการประชุมสนทนากลุ่ม  
ให้กับผู้เข้าร่วมการสนทนา 
     3.3  พิจารณาประเด็นการสนทนาในแต่ละประเด็น พร้อมรับฟังข้อเสนอแนะ 
     3.4  สรุปผลการสนทนากลุ่มตามหัวข้อการน าเสนอ 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล โดยการสรุปประเด็นและน าเสนอโดยการ
พรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) แล้วน าข้อเสนอแนะจากทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแนวทาง 
ให้สมบูรณ์ขึ้น 
 
2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 2.1  ประชากร 
        ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ จ านวน 1,248 คน ประกอบไปด้วย 3 กลุ่มดังนี้ 
คือ  
        2.1.1  ผู้บริหารสถานศึกษา ( ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอทุกอ าเภอ) สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี จ านวน 11 คน   
  
        2.1.2  ครู กศน. ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี จ านวน 124 คน จากท้ังหมด 11 อ าเภอ 
        2.1.3  ภาคีเครือข่ายท่ีมีส่วนร่วมจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอในจังหวัดลพบุรี ท้ัง 11 อ าเภอ ประกอบด้วย 3 กลุ่ม ดังนี้   
  1)  กลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ จ านวน 378  คน 
  2)  กลุ่มสถานศึกษา จ านวน 47 คน  
  3)  กลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น จ านวน 588 คน 
 
 2.2  กลุ่มตัวอย่าง 
        กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ สุ่มจากทุกอ าเภอใน  11 อ าเภอ ประกอบไป
ด้วย 3 กลุ่ม ดังนี้  
        2.2.1  ผู้บริหาร (ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอ) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี   เนื่องจากผู้บริหารในสังกัดส านักงาน 
กศน.จังหวัดลพบุรี มีอ าเภอละ 1 คน รวมจ านวน 11 คน ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาท้ังหมด   
        2.2.2  ครู กศน. ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  โดย ครู กศน.จาก 11 อ าเภอ ท้ังหมดจ านวน 124  คน  ใช้วิธี
สุ่มอย่างง่าย โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน ได้จ านวน 107 คน  
        2.2.3  ภาคีเครือข่าย ท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี โดยก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน แล้วสุ่มอย่างง่าย โดยมีผู้ให้ข้อมูล เช่น หัวหน้าหน่วยงาน
ราชการ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ก านัน  ผู้ใหญ่บ้าน อาสาสมัคร
สาธารณสุข พระ ปราชญ์ชาวบ้าน จ านวน 469 คน ประกอบด้วย 3 กลุ่ม ดังนี้   

1)  กลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ จ านวน 191 คน  
2)  กลุ่มสถานศึกษา จ านวน 44 คน 
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3)  กลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น จ านวน 234 คน 
        โดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม  ศรีสะอาด, 
2553 :43)  แล้วสุ่มอย่างง่าย ดังแสดงในตารางท่ี 3.1 

 
ตารางท่ี 3.1  แสดงประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามประเภทของภาคีเครือข่าย 
 

 
3.  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 
 3.1  ลักษณะของเคร่ืองมือ เป็นแบบสอบถาม โดยใช้กับกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 
        ฉบับท่ี 1 แบบสอบถามส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน กศน.จังหวัด
ลพบุรี 
        ฉบับท่ี 2 แบบสอบถามส าหรับครู กศน. ในสังกัดส านักงาน กศน.จังหวัดลพบุรี 
        ฉบับท่ี 3 แบบสอบถามส าหรับกลุ่มภาคีเครือข่าย  ซึ่งประกอบด้วย 
    กลุ่มปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ ( องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงานพัฒนาชุมชน  ส านักงานสาธารณสุข  ส านักงานเกษตร) 

ที ่ สถานศึกษาใน
สังกัด ส านักงาน 

กศน.จังหวัดลพบุรี 

ผู้บริหาร ครู กศน. ประเภทของภาคีเครือข่าย 
ปร

ะช
าก

ร 

กล
ุ่มตั

วอ
ย่า

ง  
 

ปร
ะช

าก
ร 

กล
ุ่มตั

วอ
ย่า

ง  
 

องค์กรปกครอง
ท้องถิ่น/

หน่วยงานราชการ 

สถานศึกษา กลุ่มบุคคล/
องค์กรใน
ท้องถ่ิน 

ปร
ะช

าก
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กล
ุ่มตั
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1 อ าเภอเมือง 1 1 24 20 69 35 13 12 113 44 

2 อ าเภอพัฒนานิคม 1 1 9 6 33 17 5 5 47 19 

3 อ าเภอโคกส าโรง 1 1 13 10 42 20 7 7 72 29 

4 อ าเภอชัยบาดาล 1 1 17 13 51 26 3 3 71 28 

5 อ าเภอท่าวุ้ง 1 1 11 8 36 18 4 4 67 27 

6 อ าเภอบ้านหมี่ 1 1 22 20 63 32 5 4 82 33 

7 อ าเภอท่าหลวง 1 1 6 5 18 9 2 2 24 9 

8 อ าเภอสระโบสถ์ 1 1 5 5 21 11 1 1 35 14 

9 อ าเภอโคกเจริญ 1 1 13 10 12 6 2 2 24 10 

10 อ าเภอล าสนธิ 1 1 6 5 15 8 4 3 28 11 

11 อ าเภอหนองม่วง 1 1 6 5 18 9 1 1 26 10 
รวมประชากรและ          

กลุ่มตัวอย่าง 
11 11 132 107 378 191 47 44 589 234 
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  กลุ่มสถานศึกษา (สถานศึกษาในสังกัด สพท./สพม. ในจังหวัดลพบุรี) 
   กลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น (ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ภูมิปัญญาชาวบ้าน พระ 
อสม.) 
 แบบสอบถามท้ัง 3 ฉบับ มีองค์ประกอบ แบ่งเป็น 5  ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี
เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหาร ครู กศน. ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีและบุคลากรภาคีเครือข่าย 
 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี
เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหาร ครู กศน.ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีและบุคลากรภาคีเครือข่าย   
 ตอนที่ 4 สอบถามเกี่ยวกับความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู กศน.ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีและบุคลากรภาคีเครือข่าย 
 ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Ratingscale) ตามแบบของ
ลิเคิร์ท (Likert) 5 ระดับ (พัชรี จันทร์เพ็ง, น. 2554) ท่ีแสดงถึงการมีส่วนร่วมดังนี้   
  5 หมายถึง การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 5 แบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open-End Questionnaire) เพื่อประมวล
ปัญหาเกี่ยวกับข้อเสนอแนะและการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี   ใน  5 ด้านได้แก่  ด้านการ
วางแผนงาน ด้านการประสานงาน ด้านการพัฒนาหลักสูตร  ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ และด้าน
การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  เป็นแบบค าถามปลายเปิดแบบมีโครงสร้างและแบบบันทึกการ
สนทนากลุ่ม 
 กรณีข้อค าถามของกลุ่มตัวอย่างท่ีได้ด าเนินการเก็บข้อมูล ในแต่ละฉบับจะมีเนื้อหาข้อ
ค าถามท่ีมีวัตถุประสงค์ของตอบค าถามท่ีคล้ายคลึงกัน  ตามเอกสารในภาคผนวก 
 
 
 



79 
 

 3.2  การสร้างเคร่ืองมือส าหรับการศึกษา  
       การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  มีวิธีการสร้างและหาคุณภาพ ดังนี้ 
        1)  ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารการ
จัดศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ขอบข่ายการ
บริหารงานและศึกษาเอกสารอื่นๆ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อน ามาก าหนดกรอบการสร้างเครื่องมือ
        2)  ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการสร้างแบบสอบถามจากต ารา  เอกสาร  ประเภท
ต่างๆจากหนังสือการวิจัยเบื้องต้นของ บุญชม  ศรีสะอาด (2554, น. 75-77)  หนังสือการวิจัยส าหรับ
ครูของ บุญชมศรีสะอาด  (2546, น. 118-130) หนังสือระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์ของ       
บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2551, น. 269-306) และหนังสือพื้นฐานการวิจัยการศึกษาของ บุญชม  
ศรีสะอาดและคณะ (2551, น.  68-73)  
        3)  ก าหนดโครงสร้างของเครื่องมือโดยครอบคลุมขอบข่ายการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ      
ในจังหวัดลพบุรี  ท้ัง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนจัดการศึกษา  2) ด้านการประสานงาน        
3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร  4) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ 5) ด้านการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล  
       4)  สร้างแบบสอบถามเป็นข้อค าถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด
การศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ใน
จังหวัดลพบุรีตามขอบข่ายเนื้อหาและหลักเกณฑ์การสร้างให้ครอบคลุมจุดมุ่งหมายของขอบเขตการ
วิจัยและน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจแก้ไข  
       5)  น าแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ  จ านวน  3 ท่านตรวจสอบแก้ไข รวมท้ัง
ตรวจสอบส านวนภาษาใช้และตรวจสอบความเท่ียงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity)  โดยการหา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง  (Index of Objectives Congruent : IOC)  ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา
โดยเลือกข้อท่ีมีค่า  IOC ต้ังแต่  0.50  ขึ้นไป  (ทรงศักด์ิ  ภูสีอ่อน, 2552, น. 50)  ได้ค่า  IOC  
ระหว่าง  0.67-1.00  ซึ่งผู้เช่ียวชาญ  ประกอบด้วย 
             (1)  นางวิไลลักษณ์  โรจนาศรีรัตน์   ต าแหน่งผู้อ านวยการเช่ียวชาญ กศน.
อ าเภอโนนสูง  วุฒิการศึกษา ปริญญาโท  (ช่ือปริญญา) ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขา/วิชาเอก 
บรรณารักษศาสตร์ และสารนิเทศศาสตร์  
              (2)  นายมาโนชฐ์  ลาภจิตร   ผู้อ านวยการเช่ียวชาญ กศน.อ าเภอปากช่อง         
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท  (ช่ือปริญญา) การศึกษามหาบัณฑิต วิชาเอกวิทยาศาสตร์ศึกษา   
               (3)  นางสัญญลักษณ์   ล้ีเจริญรักษา   ข้าราชการบ านาญ  วุฒิการศึกษา 
ปริญญาโท  (ช่ือปริญญา) ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต  วิชาเอกบริหารการศึกษา       
       6)  การหาคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้ 
       ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจพิจารณาของผู้เช่ียวชาญแล้ว  น าไปทดลอง
ใช้เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยน าไปลองใช้  (Try Out)  กับผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอ ครู 
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กศน. และภาคีเครือข่ายท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างและมีความคล้ายคลึงกับกลุ่มประชากร  รวมเป็น 30 ชุด  
แบบสอบถาม ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน  4 คน  ครู กศน. จ านวน 10 คน และภาคีเครือข่าย 
จ านวน  16  คน  วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น  (Reliability)  โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient)  ของครอนบาค (Cronbach) โดยเกณฑ์ความเช่ือมั่นท่ียอมรับได้ จะมีค่าต้ังแต่  
0.70  ขึ้นไป (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554 : 117)  ได้ค่าความเช่ือมั่น ดังนี้   
      (1)  แบบสอบถามส าหรับผู้บริหาร ได้ท าการหาค่า IOC แต่เนื่องจากน าไปทดลองใช้
กับผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 4 คน  จึงไม่ได้ท าการหาความเช่ือมั่น 
      (2)  แบบสอบถามส าหรับครู กศน. เท่ากับ  0.96 
      (3)  แบบสอบถามส าหรับกลุ่มภาคีเครือข่าย เท่ากับ  0.97 
       7)  น าแบบสอบถามจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 
4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
 1)  ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ความร่วมมือไปยังส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดลพบุรี 
 2)  ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  เพื่อขอความอนุเคราะห์ความร่วมมือไปยังผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอ ใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีเพื่อขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3)  ผู้วิจัยน าหนังสือราชการท่ีขอจากส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีพร้อมแนบแบบสอบถาม  ส่งให้ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอ ใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีด้วยตนเอง เพื่อ
ขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอความร่วมมือจาก ครู กศน. ในการตอบแบบสอบถาม
และด าเนินการแจกจ่ายแบบสอบถามให้กลุ่มภาคีเครือข่าย (กลุ่มปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ   
กลุ่มสถานศึกษา กลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น)และส่งกลับคืนให้สถานศึกษาภายในระยะเวลา 15 วัน 
 4)  ผู้วิจัยขอรับแบบสอบถามคืนจากสถานศึกษาด้วยตนเองภายในระยะเวลาท่ีก าหนด
พร้อมท้ังตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์และขอเก็บข้อมูลใหม่ในกรณีไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
 
5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนมาและตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์เรียบร้อยแล้วมาจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ซึ่งมี
ขั้นตอนในการด าเนินการดังนี้ 
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 5.1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์หาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ
(Percentage) 
 5.2  การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการศึกษาวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย
ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งใช้เกณฑ์สัมบูรณ์ในการแปลความหมาย (บุญชม
ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้   
       ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึงมีสภาพและปัญหาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
       ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึงมีสภาพและปัญหาอยู่ในระดับมาก 
       ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึงมีสภาพและปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
       ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึงมีสภาพและปัญหาอยู่ในระดับน้อย  
       ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึงมีสภาพและปัญหาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 5.3 รูปแบบการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการศึกษาวิเคราะห์หา
ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 5.4 ข้อเสนอแนะวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
 

 



 
 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

 การน าเสนอผลการศึกษาเรื่องรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี
เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ครั้งนี้  
ผู้วิจัยจะน าเสนอผลการวิจัย เป็น 5 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
 ตอนท่ี 3 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
 ตอนท่ี 4 ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
 ตอนท่ี 5 รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี 
 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 น าเสนอข้อมูลท่ัวไป 5 ส่วน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ครู กศน. บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่ม
องค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา บุคลากรภาคี
เครือข่าย กลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น ในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดลพบุรี ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังผลการวิจัยดังนี้ 
 1.1  ข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี 

 
ตารางท่ี  4.1  จ านวนและร้อยละของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก 
     ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  
 

ท่ี ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

1 เพศ   

      ชาย 2 18.19 

      หญิง 9  81.81 



83 
 

ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 
 

ท่ี ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

                                         รวม 11 100.00 

2 อาย ุ   

       25 – 35 ปี 
      36 – 45 ปี                                                    
      ต้ังแต่ 46 ปี ขึ้นไป 

       1 
       2 
       8 

 9.10 
18.20 
72.70 

                                       รวม 11 100.00 

    3          ระดับการศึกษา 
                      ปริญญาตร ี
                      ปริญญาโท 

 
2 
9 

 
18.20 
81.80 

                                       รวม 11 100.00 

    4 ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา   

           1-5 ปี 1 9.10 

           6-10 ปี 
          11-15 ปี 
         16 ปี ขึ้นไป 

2 
8 
- 

18.18 
72.72 

- 

                                       รวม                                   11             100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 11 คน เป็นเพศชาย  
ร้อยละ 18.19 และเพศหญิง ร้อยละ 81.81 ส่วนใหญ่มีอายุต้ังแต่ 46 ปี ขึ้นไป ร้อยละ 72.70 
รองลงมามีอายุระหว่าง 36-45 ปี ร้อยละ 18.20  ระดับการศึกษา ระดับปริญญาโท ร้อยละ 81.80 
รองลงมาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 18.20 มีประสบการณ์ท างาน กศน.ส่วนใหญ่ 11-15 ปี ร้อยละ 
72.72 รองลงมา ระหว่าง 6-10 ปี  ร้อยละ 18.18  
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 1.2 ข้อมูลทั่วไปของ ครู กศน. 
  

ตารางท่ี  4.2  จ านวนและร้อยละ ของ ครู กศน. สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
   การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี 
 

ท่ี ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
1 เพศ   

      ชาย 20 18.70 
      หญิง 87 81.30 

รวม 107 100. 00 
   2 อาย ุ

   20 – 25 ปี 
 

10 
 

9.30 
    26 – 35 ปี                                                    

   36 – 45 ปี 
   ต้ังแต่ 46 ปี ขึ้นไป 

       32 
       55 
       10 

29.90 
51.50 
 9.30 

รวม 107 100.00 
    3     หน่วยงาน 
                   กศน.อ าเภอเมือง 
                   กศน.อ าเภอพัฒนานิคม 
                   กศน.อ าเภอโคกส าโรง 
                   กศน.อ าเภอชัยบาดาล 
                   กศน.อ าเภอท่าวุ้ง 
                   กศน.อ าเภอบ้านหมี่ 
                   กศน.อ าเภอท่าหลวง 
                   กศน.อ าเภอสระโบสถ์ 
                   กศน.อ าเภอโคกเจริญ 
                   กศน.อ าเภอล าสนธิ 
                   กศน.อ าเภอหนองม่วง 

 
20 
8 
9 
15 
9 
18 
5 
4 
9 
5 
5 

 
18.69 
7.48 
8.41 
14.02 
8.41 
16.82 
4.67 
3.74 
8.41 
4.67 
4.67 

รวม 107 100.00 
     4      ระดับการศึกษา 
                   ปริญญาตรี 
                   ปริญญาโท 

 
101 
6 

 
    81.30 
    18.70 

รวม 107 100.00 
     5 ประสบการณ์ท างาน 

        1-5 ปี 
 
8 

 
7.50 

 
 

        6-10 ปี 
        11-15 ปี 

72 
17 

67.30 
15.90 
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ตารางท่ี  4.2  (ต่อ) 
 

ท่ี ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
         16 ปี ขึ้นไป 10  9.30 
                             รวม 107 100.00 

 
 จากตารางท่ี  4.2  ผลการวิจัยพบว่า ครู กศน. จ านวน 87 คน เป็นเพศหญิง ร้อยละ
81.30 และเพศชาย ร้อยละ 18.70 ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 36-45 ปี ร้อยละ 51.50 รองลงมามีอายุ
ระหว่าง 26-35 ปี ร้อยละ 29.90  หน่วยงาน กศน.อ าเภอเมือง ร้อยละ 18.69 รองลงมาเป็น
หน่วยงาน กศน.อ าเภอบ้านหมี่ ร้อยละ 16.82 ระดับการศึกษา ระดับปริญญาตรี ร้อยละ 81.30 
รองลงมาระดับปริญญาโท ร้อยละ 18.70  มีประสบการณ์ท างาน  กศน.ส่วนใหญ่ 6-10 ปี ร้อยละ 
67.30 รองลงมา ระหว่าง  11-15  ปี ร้อยละ 15.90 
 
 1.3 ข้อมูลทั่วไปของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถ่ิน/หน่วยงาน
ราชการ 
   
ตารางท่ี  4.3  จ านวนและร้อยละ ของบุคลากรกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ 
 

 
 
 

ท่ี ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ   
 ชาย 121 54.80 
 หญิง 70 45.20 
 รวม 191 100.00 
2. อาย ุ

     น้อยกว่า 31 ปี 
     31-40 ปี 
     41-50 ปี 
     51-60 ปี 

 
13 
72 
84 
22 

 
6.80 
37.50 
44.20 
11.50 

 รวม 191 100.00 
3. ระดับการศึกษา     
      ปริญญาตรี 

      สูงกว่าปริญญาตรี 
134 
57 

70.20 
29.80 

 รวม 191 100.00 
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ตารางท่ี  4.3  (ต่อ) 

 

 จากตารางท่ี  4.3  ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/
หน่วยงานราชการ  จ านวน 191 คน เพศชาย ร้อยละ 54.80 และเพศหญิง ร้อยละ 45.20  ส่วนใหญ่
มีอายุระหว่าง 41-50 ปี    ร้อยละ 44.20 รองลงมามีอายุระหว่าง 31-40 ปี ร้อยละ 37.50 และมีอายุ
ระหว่าง 51-60 ปี ร้อยละ 11.50  น้อยท่ีสุดมีอายุน้อยกว่า 31 ปี  ร้อยละ 6.80  ระดับการศึกษา 
ระดับปริญญาตรี  ร้อยละ 64.40  หน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร้อยละ 73.30 รองลงมา
ส านักงานพัฒนาชุมชน   ร้อยละ 15.20 ต าแหน่ง สมาชิกสภาเทศบาล/สมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ร้อยละ 47.12 รองลงมา ปลัดอ าเภอ  ร้อยละ 10.48   ระยะเวลาการท างานร่วมกับ กศน. 
ส่วนใหญ่ 1-5 ปี ร้อยละ 67.35 รองลงมา ระหว่าง  6-10  ปี ร้อยละ 31.41 
 
 

ท่ี ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
4. หน่วยงาน       

     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     ส านักงานพัฒนาชุมชน 
     ส านักงานสาธารณสุข 
     ส านักงานเกษตร 

 
140 
29 
11 
11 

 
73.30 
15.20 
5.75 
5.75 

 รวม 191 100.00 
5. ต าแหน่ง   
 ท้องถิ่นอ าเภอ 

ปลัดอ าเภอ 
นายกเทศมนตรี/นายกองค์การบริหารส่วนต าบล      
สมาชิกสภาเทศบาล/สมาชิก อบต. 
เจ้าหน้าท่ีกองการศึกษา 

    พัฒนากร 
    พัฒนาการอ าเภอ 

10 
20 
10 
90 
10 
18 
11 

5.23 
10.48 
5.23 
47.12 
5.24 
9.42 
5.76 

     สาธารณสุขอ าเภอ 
    เกษตรอ าเภอ 

11 
11 

5.76 
5.76 

                รวม 191 100.00 
6. ระยะเวลาการท างานร่วมกับ กศน. 

       1-5 ปี 
       6-10 ปี 
       11-15 ปี 
       16 ปีขึ้นไป 

 
121 
60 
10 
- 

 
63.35 
31.41 
2.24 

- 
 รวม 191 100.00 
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 1.4  ข้อมูลทั่วไปของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา   
 

ตารางท่ี  4.4  จ านวนและร้อยละของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา  
 

ท่ี ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
1 เพศ   

 ชาย 27 61.40 
 หญิง 17 38.60 
 รวม 44 100.00 

2. อาย ุ   
 น้อยกว่า 31 ปี 3 6.80 
 31-40 ปี 17 37.50 
 41-50 ปี 19 44.20 
 51-60 ปี 5 11.50 

 รวม 44 100.00 
3. ระดับการศึกษา 

ปริญญาตร ี
สูงกว่าปริญญาตร ี

 
32 
12 

72.73 
27.27 

 รวม 44 100.00 
   4.       ชื่อหน่วยงาน 

      โรงเรียนสังกัด สพท. (ประถมศึกษา) 
      โรงเรียน สังกัด สพม. (มัธยมศึกษา) 

 
33 
11 

 
25.00 
75.00 

                     รวม 44 100.00 
5. ต าแหน่ง   

 ผู้อ านวยการโรงเรียน 
ครู 

11 
33 

25.00 
75.00 

 รวม 44 100.00 
6. ระยะเวลาการท างานร่วมกับ กศน. 

       1-5 ปี                                                            
       6-10 ปี                                                           
       11-15 ปี                                                         
       16 ปีขึ้นไป                                                        

 
 10 
11 
15 
8               

 
22.73 
25.00 
34.09 
18.18 

                รวม 44 100.00 
 
 จากตารางท่ี  4.4  ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา  จ านวน 
44 คนเพศชาย ร้อยละ 61.40 และเพศหญิง ร้อยละ 38.60  ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41-50 ปี ร้อย
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ละ 44.20 รองลงมามีอายุระหว่าง 31-40 ปี ร้อยละ 37.50 และระหว่าง 51-60 ปี ร้อยละ 11.50     
น้อยท่ีสุดมีอายุน้อยกว่า 31 ปี  ร้อยละ 6.80  ระดับการศึกษา ระดับปริญญาตรี ร้อยละ 72.73 
รองลงมาสูงกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 27.27  หน่วยงานเป็นผู้อ านวยการและครูส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ในจังหวัดลพบุรี ร้อยละ 100 ต าแหน่ง ครู ร้อยละ 75.00 รองลงมา ผู้อ านวยการ ร้อยละ 
25.00 ระยะเวลาการท างานร่วมกับ กศน. ส่วนใหญ่ 11 -15 ปี ร้อยละ 34.09 รองลงมา 6-10ปี    
ร้อยละ 25.00 
 1.5  ข้อมูลทั่วไปของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถ่ิน  
 
 ตารางท่ี  4.5  จ านวนและร้อยละ ของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น 
 

ท่ี ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
1 เพศ   

 ชาย 87 37.20 
 หญิง 147 62.80 
 รวม 234 100.0 

2. อายุ   
 น้อยกว่า 31 ปี 16 6.80 
 31-40 ปี 88 34.60 
 41-50 ปี 103 44.00 
 51-60 ปี 27 11.60 
 รวม 234 100.0 

3. ระดับการศึกษา   
 ประถมศึกษาหรือเทียบเท่า 50 21.40 
 มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 

ปวส./อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 
ปริญญาตร ี

134 
20 
30 

57.30 
8.50 
12.80 

 รวม 234 100.00 
4. กลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น 

    ภูมิปัญญาชาวบ้าน  
    พระ 

ก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน 
อาสาสมัครสาธารณสุข 

 
27 
24 
18 
30 
135 

 
11.54 
10.26 
7.69 
12.82 
57.69 

                รวม 234 100.00 
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ตารางท่ี  4.5  (ต่อ) 
 

ท่ี ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
1 เพศ   

5. 
 
 

ระยะเวลาการท างานร่วมกับ กศน. 
     6-10 ปี                                                           
     11-15 ปี                                                                                                        

 
56 
18            

 
23.93 
7.69 

        16 ปีขึ้นไป                                                        10             4.27 
                รวม 44 100.00 
 
         จากตารางท่ี  4.5  ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น   
จ านวน 234 คนเป็นเพศชาย ร้อยละ 37.20  และเพศหญิง ร้อยละ  62.80 ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 
41-50 ปี  ร้อยละ 44.00  รองลงมา มีอายุระหว่าง 31-40 ปี ระดับการศึกษา มัธยมศึกษาตอนปลาย
หรือเทียบเท่า ร้อยละ 57.30 รองลงมาประถมศึกษาหรือเทียบเท่า  ร้อยละ 21.40 ส่วนใหญ่เป็น 
อาสาสมัครสาธารณสุข ร้อยละ 57.69   รองลงมาผู้ใหญ่บ้าน ร้อยละ 12.82  
 
ตอนท่ี 2 สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
 

 2.1 สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดลพบุรี โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งโดยภาพรวมรายด้าน
และรายข้อ ดังนี้ 

 

ตารางท่ี  4.6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายตามความ     
                  คิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ 
                  การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวม ท้ัง 5 ด้าน 
 

 

การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี 

ค่าเฉลี่ย 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน
(S.D.) 

แปลผล 

1. ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 4.73 0.52 มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
2. ด้านการประสานงาน 4.88 0.32 มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.80 0.40 มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี  4.6  (ต่อ) 
 

        จากตารางท่ี  4.6 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี
เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี           
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การ ศึกษาตามอั ธ ย า ศัย จั ง หวั ดลพบุ รี  โ ดยภาพรวมอยู่ ใ น ร ะ ดับ มี ส่ วน ร่ ว มมาก ท่ี สุ ด                              
( X =4.77, S.D.=0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีส่วนร่วมอยู่ระดับมากท่ีสุด โดย 
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการประสานงาน ( X 4.88, S.D.=0.32) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ( X =4.80, S.D.=0.4 ) ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ( X =4.74, S.D.=0.43)     
ด้านการวางแผนจัดการศึกษา ( X =4.73, S.D.=0.52) ด้านการจัดการเรียนรู้ ( X =4.71, S.D.=0.45) 
ตามล าดับ 
  ด้านที่ 1  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารการจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการวางแผนจัด
การศึกษา  
   
ตารางท่ี  4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามความ 
                  คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ 
                  การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการวางแผนจัดการศึกษา  
 

การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี 

ค่าเฉลี่ย 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน
(S.D.) 

แปลผล 

4 . ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.71 0.45 มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
5. ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 4.74 0.43 มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
                      รวม 4.77 0.42 มีส่วนร่วมมากที่สุด 
    

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน

(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชุม วางแผนการจัด
การศึกษาของ กศน. 

4.73 
 

0.62 
 

มีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

2. การมีส่วนร่วมในการก าหนด วิสัยทัศน์  นโยบาย
และเป้าหมายการจัดการศึกษาของ กศน. 

4.64 0.64 มีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

3. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ
เกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

4.82 
 

0.39 
 

มีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี  4.7  (ต่อ) 
 

 
  จากตารางท่ี  4.7 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี          
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการวางแผนจัดการศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมีส่วน
ร่วมมากท่ีสุด ( X =4.73, S.D.=0.52)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าการมีส่วนร่วมระดับมากท่ีสุด       
ทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี        
( X =4.82, S.D.=0.39) และการมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ 
กศน. ( X =4.82, S.D.=0.39) 

ด้านที่ 2  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการประสานงาน 
 
ตารางท่ี  4.8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามความ 
                  คิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ 
                  การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการประสานงาน  

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน

(S.D.) 

แปลผล 

4. การมีส่วนร่วมในการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการ
ต่างๆ ของ กศน. 

4.64 
 

0.64 
 

มีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

5. การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและเสนอแนะ
เกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. 

4.82 
 

0.39 
 

มีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

6. การมีส่วนร่วมเสนอโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ กศน. 

4.73 0.45 มีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

รวม 4.73 0.52 มีส่วนร่วม
มากที่สุด 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการประสานงาน 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

แปลผล 

 1. การมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษา หารือ
กับภาคีเครือข่ายของ กศน. 

4.91 
 

0.29 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

2. การมีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการ
ของประชาชนเกี่ยวกับการด าเนินงาน กศน. 

4.91 
 

0.29 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี  4.8 (ต่อ) 

 
 จากตารางท่ี  4.8  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี      
ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการประสานงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีส่วนร่วมมาก
ท่ีสุด ( X =4.88, S.D.=0.32) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าการมีส่วนร่วมมากท่ีสุดทุกข้อ เช่น การมีส่วน
ร่วมในการประชุมปรึกษา หารือกับภาคีเครือข่ายของ กศน. ( X =4.91, S.D.=0.29) 
 
 ด้านที่ 3  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารการจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการพัฒนา
หลักสูตร  
 
 
 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการประสานงาน 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

แปลผล 

3. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานกับ กศน. 

4.82 
 

0.39 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

4. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนกับ กศน. 

4.91 
 

0.29 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

5. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับ กศน. 

4.82 
 

0.39 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

6. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างวัดกับ กศน. 

4.82 
 

0.39 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

7. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างสถานประกอบการต่างๆ กับ กศน. 

4.91 
 

0.29 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

8. การมีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์งาน กศน.แก่
ชุมชน 

4.91 
 

0.29 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

9. การมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ  
และสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน สถาน
ประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุน
กิจกรรมของ กศน. 

4.91 
 

0.29 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

รวม 4.88 0.32 มีส่วนร่วมมากที่สุด 
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ตารางท่ี  4.9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามความ 
                  คิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ 
                  การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
 

 
 จากตารางท่ี  4.9  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี           
ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตร  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด ( X =4.80, S.D.=0.40) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าการมีส่วนร่วมระดับมีส่วนร่วมมากท่ีสุด

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 
 

1. การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่องของ กศน. 

4.82 
 
 

0.39 
 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
 

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่องของ กศน.บุคคลหน่วยงานงานใน
ชุมชน ในการจัดหาสถานท่ีเพื่อจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในชุมชนจัดหา ภูมิปัญญาท้องถิ่น
เป็นวิทยากร  

4.82 
 
 

 

0.39 
 
 

 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
 
 

 

3. การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการใช้
หลักสูตร 

4.73 
 

0.45 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

4. การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการวัดผล
ประเมินผล 

4.82 
 

0.39 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

5. การมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอน 

4.82 
 

0.39 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

6. การมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา หรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่องของ กศน. 

4.82 
 
 

0.39 
 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
 

7. การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา หรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่องของ กศน. 

4.73 0.45 มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

รวม 4.80 0.40 มีส่วนร่วมมากที่สุด 
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ทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่องของ กศน. ( X =4.82, S.D.=0.39) 
 ด้านที่ 4  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารการจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการจัดการ
เรียนรู้  
  
ตารางท่ี  4.10  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามความ 
                   คิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ  
                   การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการจัดการเรียนรู้ 

 
           จากตารางท่ี  4.10  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีส่วนร่วมมาก
ท่ีสุด  X =4.71, S.D.=0.45) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าการมีส่วนร่วมมากท่ีสุดทุกข้อ เช่น การมีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ( X =4.82, S.D.=0.39) การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของ  กศน. ( X =4.73, S.D.=0.45)  

ด้านที่ 5  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล  

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน.    

4.73 
 

0.45 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

2. การมีส่วนร่วมในการออกแบบและจัดท า
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน.    

4.64 
 

0.48 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

3. การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือระดม
งบประมาณ และทรัพยากรต่างๆ ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

4.73 
 
 

0.45 
 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
 

4. การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.82 0.39 มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
5. การมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร 
คณะกรรมการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ   

4.64 
 

0.48 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

6. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้

4.73 0.45 มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

รวม 4.71 0.45 มีส่วนร่วมมากที่สุด 
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ตารางท่ี  4.11  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามความ 
                   คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ 
                   การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  
 

  
 จากตารางท่ี  4.11  ผลการวิจัยพบว่าสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มีส่วนร่วมมากท่ีสุด  ( X =4.74, S.D.=0.43) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าการมีส่วนร่วมมากท่ีสุดทุกข้อ 
เช่น การมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ กศน.                   
( X =4.82, S.D.=0.39) การมีส่วนร่วมในการน าผลการนิเทศ ติดตามและประเมิน  ไปใช้เป็นแนว

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิด เสนอแนะ
การนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  
กศน. 

4.73 
 

0.45 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

4.82 
 

0.39 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

3. การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรม
ของ กศน. 

4.64 
 

0.48 มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

4. การมีส่วนร่วมในการท าเครื่องมือนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

4.73 
 

0.45 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

5. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 
เช่น การนิเทศการจัดกิจกรรมของกลุ่มอาชีพ  

4.73 
 
 

0.45 
 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
 

6. การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานกิจกรรมของ กศน. 

4.73 
 

0.45 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

7. การมีส่วนร่วมในการน าผลการนิเทศ 
ติดตามและประเมิน ไปใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนาการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ กศน. 

4.82 0.39 มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

รวม 4.74 0.43 มีส่วนร่วมมาก
ที่สุด 
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ทางการพัฒนาการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ กศน.  ( X =4.82, S.D.=0.39) การมีส่วนร่วมในการให้
ข้อคิด เสนอแนะการนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ กศน.( X =4.73, S.D.=0.45 
 2.2 สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความคิดเห็นของครู 
กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี   
โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งโดยภาพรวมรายด้านและรายข้อ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4.12  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามความ 
                   คิดเห็นของครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                   ตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  โดยภาพรวมรายด้าน ท้ัง 5 ด้าน 
 

 
  จากตารางท่ี 4.12 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี          
ตามความคิดเห็นของครู กศน.ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ( X =4.71,S.D.=0.54)              
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีส่วนร่วมอยู่ระดับมีส่วนร่วมมากท่ีสุด โดย เรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนจัดการศึกษา( X =4.74, S.D.=0.53) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ( X =4.73, S.D.=0.5) ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล( X =4.72, S.D.=0.52)  
ด้านการประสานงาน ( X =4.69, S.D.=0.6)ด้านการจัดการเรียนรู้ ( X =4.67, S.D.=0.57) ตามล าดับ 

ด้านที่ 1  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารการจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการวางแผนจัด
การศึกษา    

 
ตารางท่ี  4.13  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามความ 
                   คิดเห็นของครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                   ตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการวางแผนจัดการศึกษา  

การมีส่วนร่วมในการบริหารจัด
การศึกษาของภาคีเครือข่าย 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 4.74 0.53 มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
2. ด้านการประสานงาน 4.69 0.60 มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.73 0.50 มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
4. ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.67 0.57 มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
5. ด้านการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล 

4.72 0.52 มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

                      รวม 4.71 0.54 มีส่วนร่วมมากที่สุด 
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 จากตารางท่ี  4.13 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี    
ตามความคิดเห็นของ ครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการวางแผนจัดการศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มีส่วนร่วมมากท่ีสุด    
( X =4.74, S.D.=0.53) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าการมีส่วนร่วมมากท่ีสุดทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วม
ในการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการต่างๆ ของ กศน. ( X =4.78, S.D.=0.53) การมีส่วนร่วมให้ความ
คิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. ( X =4.78, S.D.=0.5) การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ( X =4.76, S.D.=0.56)  
 ด้านที่ 2  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการประสานงาน   
 
ตารางท่ี  4.14  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามความ 
                   คิดเห็นของครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา  
                   ตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการประสานงาน  
 
 
 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน

(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชุม วางแผนการ
จัดการศึกษาของ กศน. 

4.74 
 

0.46 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

2. การมีส่วนร่วมในการก าหนด วิสัยทัศน์  
นโยบายและเป้าหมายการจัดการศึกษา  

4.68 
 

0.59 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

3. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ
เกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

4.76 
 

0.56 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

4. การมีส่วนร่วมในการเสนอแต่งต้ัง
คณะกรรมการต่างๆ ของ กศน. 

4.78 
 

0.53 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

5. การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและ
เสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. 

4.78 
 

0.50 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

6. การมีส่วนร่วมเสนอโครงการหรือกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ กศน. 

4.70 0.55 มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

รวม 4.74 0.53 มีส่วนร่วมมากที่สุด 
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 จากตารางท่ี  4.14 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี          
ตามความคิดเห็นของครู กศน.ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการประสานงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีส่วนร่วมมากท่ีสุด                 
( X =4.69, S.D.=0.6) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าการมีส่วนร่วมมากท่ีสุดทุกข้อ เช่น  การมีส่วนร่วมใน
การยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ี
สนับสนุนกิจกรรมของ  กศน. ( X =4.81, S.D.=0.44) การมีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการของ
ประชาชนเกี่ยวกับการด าเนินงานของ กศน. ( X =4.79, S.D.=0.49) การมีส่วนร่วมในการประสาน
ความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับ กศน. ( X =4.73, S.D.=0.6)  

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการประสานงาน 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษา หารือกับ
ภาคีเครือข่ายของ กศน. 

4.64 
 

0.68 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

2. การมีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการของ
ประชาชนเกี่ยวกับการด าเนินงานของ กศน. 

4.79 
 

0.49 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

3. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานกับ กศน. 

4.65 
 

0.63 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

4. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนกับ กศน. 

4.72 
 

0.61 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

5. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับ กศน. 

4.73 
 

0.60 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

6. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างวัดกับ กศน. 

4.60 
 

0.71 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

7. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างสถานประกอบการต่างๆ กับ กศน. 

4.66 
 

0.63 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

8. การมีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์งาน กศน.แก่
ชุมชน 

4.65 
 

0.66 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

9. การมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ และ
สร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน สถาน
ประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุน
กิจกรรมของ  กศน. 

4.81 0.44 มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

รวม 
 

4.69 0.60 มีส่วนร่วมมาก
ที่สุด 
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 ด้านที่ 3  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
 
ตารางท่ี  4.15  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามความ 
                   คิดเห็นของ ครู กศน.ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
                   ตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
 

  
 จากตารางท่ี  4.15  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่องของ กศน. 

4.68 
 
 

0.56 
 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
 

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่องของ กศน. บุคคล
หน่วยงานงานในชุมชน ในการจัดหา
สถานท่ีเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชน
จัดหาภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นวิทยากร  

4.68 
 
 
 

 

0.56 
 
 

 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
 
 

 

3. การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการใช้
หลักสูตร 

4.70 
 

0.55 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

4. การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการ
วัดผลประเมินผล 

4.78 
 

0.46 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

5. การมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอน 

4.73 
 

0.48 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

6. การมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษาหรือ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ กศน. 

4.70 
 
 

0.53 
 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
 

7. การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่องของ กศน. 

4.72 0.53 มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

รวม 4.73 0.50 มีส่วนร่วมมากที่สุด 
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อัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมีส่วนร่วมมากท่ีสุด            
( X =4.73, S.D.=0.50) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีส่วนร่วมมากท่ีสุดทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมใน
การจัดท าคู่มือการวัดผลประเมินผล ( X =4.78, S.D.=0.46) การมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอน  ( X =4.73, S.D.=0.48) การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ  กศน. ( X =4.72, S.D.=0.53)  

ด้านที่ 4 สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการจัดการเรียนรู้   
 
ตารางท่ี  4.16   ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย          
       ตามความคิดเห็นของ ครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
       การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการจัดการเรียนรู้  
 

 จากตารางท่ี 4.16  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  ด้านการจัดการเรียนรู้  โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มีส่วนร่วมมากท่ีสุด              

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน.    

4.63 
 

0.62 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

2. การมีส่วนร่วมในการออกแบบและจัดท า
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน.    

4.67 
 

0.58 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

3. การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือระดม
งบประมาณและทรัพยากรต่างๆ ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

4.62 0.59 มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
 

4. การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้

4.66 0.58 มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

5. การมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร 
คณะกรรมการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ  

4.70 
 

0.55 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

6. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้

4.73 0.52 มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

รวม 4.67 0.57 มีส่วนร่วมมาก
ที่สุด 
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( X =4.67, S.D.=0.57) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีส่วนร่วมมากท่ีสุดทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ( X =4.73, S.D.=0.52) 
การมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร คณะกรรมการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ( X =4.70, S.D.=0.55) 
การมี ส่ วน ร่ วม ในการออกแบบและ จัดท าแผนการ จัดกิ จกรรมการ เรี ยนรู้ ข อง  กศน .                              
( X =4.67, S.D.=0.58) 
 ด้านที่ 5  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล  
 
ตารางท่ี  4.17  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย   
     ตามความคิดเห็นของครู กศน.ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
     และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิด 
เสนอแนะการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลกิจกรรมของ กศน. 

4.72 
 

0.51 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ กศน. 

4.71 
 

0.55 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

3. การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างาน
นิเทศติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานกิจกรรมของ กศน. 

4.72 
 
 

0.53 
 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

4. การมีส่วนร่วมในการท าเครื่องมือนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  
กศน. 

4.72 
 

0.54 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

5. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ 
ติดตาและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 
เช่น การนิเทศการจัดกิจกรรมกลุ่มอาชีพ  

4.73 
 
 

0.48 
 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
 

6. การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานกิจกรรมของ กศน. 

4.73 
 

0.52 
 

มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
 

7. การมีส่วนร่วมในการน าผลการนิเทศ 
ติดตามและประเมิน ไปใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนากาด าเนินงานด้านต่างๆ ของ กศน. 

4.72 0.53 มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

รวม 4.72 0.52 มีส่วนร่วมมากที่สุด 
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 จากตารางท่ี  4.17  ผลการวิจัยพบว่าสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี           
ตามความคิดเห็นของครู กศน.ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีส่วนร่วมมาก
ท่ีสุด ( X =4.72, S.D.=0.52) เมือ่พิจารณารายข้อพบว่า มีส่วนร่วมมากท่ีสุดทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. เช่น การนิเทศการจัดกิจกรรมของ
กลุ่มอาชีพ ( X =4.73, S.D.=0.48)การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ผลการด าเนินงานกิจกรรมของ กศน.   
( X =4.73, S.D.=0.52) การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิด เสนอแนะการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
กิจกรรมของ  กศน. ( X =4.72, S.D.=0.51)  
 2.3  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี   ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถ่ิน/หน่วยงานราชการ โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งโดยภาพรวมรายด้านและรายข้อ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4.18  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามความ 
                   คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ โดย  
                   ภาพรวม ท้ัง 5 ด้าน  
 

 จากตารางท่ี  4.18 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี          
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมีส่วนร่วมมาก ( X =4.05, S.D.=0.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้าน   
มีส่วนร่วมอยู่ระดับมีส่วนร่วมมากโดย เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้านการ
ประสานงาน ( X =4.10, S.D.=0.8) ด้านการวางแผนจัดการศึกษา ( X =4.08, S.D.=0.82) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ( X =4.06, S.D.=0.82) ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ( X =4.01, 
S.D.=0.80) ด้านการจัดการเรียนรู้ ( X =3.99, S.D.=0.83) ตามล าดับ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 
ของภาคีเครือข่าย 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 4.08 0.82 มีส่วนร่วมมาก 
2. ด้านการประสานงาน 4.10 0.80 มีส่วนร่วมมาก 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.06 0.82 มีส่วนร่วมมาก 
4. ด้านการจัดการเรียนรู้ 3.99 0.83 มีส่วนร่วมมาก 
5. ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 4.01 0.80 มีส่วนร่วมมาก 

                      รวม 4.05 0.81 มีส่วนร่วมมาก 
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 ด้านที่ 1  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการวางแผนจัด
การศึกษา 
    
ตารางท่ี  4.19  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามความ 
     คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ          
     ด้านการวางแผนจัดการศึกษา  
 

 
 จากตารางท่ี 4.19 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี          
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ ด้านการ
วางแผนจัดการศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมีส่วนร่วมมาก ( X =4.08, S.D.=0.82) เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่าการมีส่วนร่วมระดับมากทุกข้อ เช่น  การมีส่วนร่วมในการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการ
ต่างๆ ของ กศน. ( X =4.14, S.D.=0.78) การมีส่วนร่วมเสนอโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนของ กศน. ( X =4.09, S.D.=0.84) การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและเสนอแนะ
เกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. ( X =4.08, S.D.=0.82) 
 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการวางแผนจัดการศึกษา  

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชุม วางแผนการ
จัดการศึกษาของ กศน. 

4.06 
 

0.83 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

2. การมีส่วนร่วมในการก าหนด วิสัยทัศน์  
นโยบายและเป้าหมายการจัดการศึกษาของ 
กศน. 

4.05 
 
 

0.83 
 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 
 

3. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ
เกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

4.06 
 

0.83 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

4. การมีส่วนร่วมในการเสนอแต่งต้ัง
คณะกรรมการต่างๆ ของ กศน. 

4.14 
 

0.78 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

5. การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและ
เสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. 

4.08 
 

0.82 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

6. การมีส่วนร่วมเสนอโครงการหรือกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ กศน. 

4.09 0.84 มีส่วนร่วมมาก 

รวม 4.08 0.82 มีส่วนร่วมมาก 
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ด้านที่ 2  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการประสานงาน  

 
 ตารางท่ี 4.20  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามความ 
                    คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ  
                    ด้านการประสานงาน   

 
 จากตารางท่ี 4.20  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี 
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ ด้านการ
ประสานงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีส่วนร่วมมาก ( X =4.10, S.D.=0.83) เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่าการมีส่วนร่วมมากทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์งาน  กศน. แก่ชุมชน                      

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการประสานงาน 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษา หารือกับ
ภาคีเครือข่ายของ กศน. 

3.99 
 

0.86 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

2. การมีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการของ
ประชาชนเกี่ยวกับการด าเนินงานของ กศน. 

4.01 
 

0.86 มีส่วนร่วมมาก 

3. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานกับ กศน. 

3.99 
 

0.86 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

4. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนกับ กศน.  

4.12 
 

0.79 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

5. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับ กศน. 

4.15 
 

0.77 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

6. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างวัดกับ กศน. 

4.15 
 

0.77 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

7. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างสถานประกอบการต่างๆ กับ กศน. 

4.19 
 

0.76 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

8. การมีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์งาน กศน.แก่
ชุมชน 

4.22 
 

0.74 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

9. การมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ และ
สร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน สถาน
ประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุนกิจกรรม
ของ  กศน. 

4.04 0.77 มีส่วนร่วมมาก 

รวม 4.10 0.83 มีส่วนร่วมมาก 
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( X =4.22, S.D.=0.74) การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการต่างๆ 
กับ กศน. ( X =4.19, S.D.=0.76) การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นกับ กศน. ( X =4.15, S.D.=0.77) 
 ด้านที่ 3  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
 
ตารางท่ี  4.21  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามความ 
                   คิดเห็นของ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ 
                   ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่องของ กศน. 

4.05 
 
 

0.83 
 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่องของ กศน.บุคคล
หน่วยงานงานในชุมชน ในการจัดหา
สถานท่ีเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชน
จัดหาภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นวิทยากร  

3.92 
 
 
 
 

0.84 
 
 
 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 
 
 
 

3. การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการใช้
หลักสูตร 

3.94 0.80 มีส่วนร่วมมาก 

4. การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการ
วัดผลประเมินผล 

4.01 
 

0.83 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

5. การมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอน 

4.18 
 

0.77 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

6. การมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา หรือ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ กศน. 

4.12 
 
 

0.82 
 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 
 

7. การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่อง  

3.92 0.84 มีส่วนร่วมมาก 

รวม 4.06 0.82 มีส่วนร่วมมาก 
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 จากตารางท่ี  4.21  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีส่วนร่วมมาก ( X =4.06, S.D.=0.82) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่าอยู่ในระดับการมีส่วนร่วมมากทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสารประกอบการเรียน
การสอน  ( X =4.18,S.D.=0.77)  การมี ส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา  หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ  กศน. ( X =4.12, S.D.=0.82) การมีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรการศึกษา ต่อเนื่องของ  กศน. ( X =4.05, 
S.D.=0.83)   

ด้านที่ 4  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการจัดการเรียนรู้   
 
ตารางท่ี  4.22  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายตามความ 
                    คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ  
                    ด้านการจัดการเรียนรู้  
 

 จากตารางท่ี 4.22  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  ในจังหวัดลพบุรี    
ตามความคิดเห็นของ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ  ด้านการ

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน.    

4.00 
 

0.79 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

2. การมีส่วนร่วมในการออกแบบและจัดท า
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน.    

3.95 
 

0.79 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

3. การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือระดม
งบประมาณ และทรัพยากรต่างๆ ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

4.01 
 
 

0.83 
 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 
 

4. การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 4.04 0.88 มีส่วนร่วมมาก 
5. การมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร
คณะกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ    

3.99 
 

0.90 
 

 
มีส่วนร่วมมาก 

6. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3.96 0.81 มีส่วนร่วมมาก 

รวม 3.99 0.83 มีส่วนร่วมมาก 
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จัดการเรียนรู้ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีส่วนร่วมมาก ( X =3.99, S.D.=0.83) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่ าการมี ส่วนร่ วมระดับมาก ทุกข้อ เ ช่น การมี ส่วนร่ วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                       
( X =4.04, S.D.=0.88) การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือระดมงบประมาณ และทรัพยากรต่างๆ    
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ( X =4.01, S.D.=0.83) การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน. ( X =4.00, S.D.=0.79)  

ด้านที่ 5  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล  
 
ตารางท่ี  4.23  ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย          
                     ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/ 
                     หน่วยงานราชการ ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
 

 
 
 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายด้านการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิด เสนอแนะการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ กศน. 

3.85 0.76 
 

มีส่วนร่วมมาก 

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ กศน. 

3.82 
 

0.73 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

3. การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรม
ของ กศน. 

4.04 
 
 

0.79 
 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 
 

4. การมีส่วนร่วมในการท าเครื่องมือนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

4.21 
 

0.80 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

5. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. เช่น การ
นิเทศการจัดกิจกรรมของกลุ่มอาชีพ เป็นต้น 

4.27 
 
 

0.83 
 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 
 

6. การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานกิจกรรมของ กศน. 

4.13 
 

0.88 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

7. การมีส่วนร่วมในการน าผลการนิเทศ ติดตาม
และประเมิน ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการ
ด าเนินงานด้านต่างๆ ของ กศน. 

3.76 0.78 มีส่วนร่วมมาก 
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ตารางท่ี  4.23 (ต่อ) 
 

 
 จากตารางท่ี 4.23  ผลการวิจัยพบว่าสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ ด้านการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีส่วนร่วมมาก ( X =4.01, S.D.=0.8)        
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่ามีส่วนร่วมมากทุกข้อ เช่น  การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลกิจกรรมของ กศน. เช่น การนิเทศการจัดกิจกรรมของกลุ่มอาชีพ  เป็นต้น                  
( X =4.27, S.D.=0.83) การมีส่วนร่วมในการท าเครื่องมือนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ 
กศน. ( X =4.21, S.D.=0.8)   
 2.4 สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี   ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ทั้งโดยภาพรวมรายด้านและรายข้อ ดังนี้ 

 
ตารางท่ี  4.24  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามความ 
                   คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา โดยภาพรวม ท้ัง 5 ด้าน 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายด้านการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

7. การมีส่วนร่วมในการน าผลการนิเทศ ติดตาม
และประเมิน ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการ
ด าเนินงานด้านต่างๆ ของ กศน. 

3.76 0.78 มีส่วนร่วมมาก 

รวม 4.01 0.80 มีส่วนร่วมมาก 

การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 
ของภาคีเครือข่าย 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 4.18 0.83 มีส่วนร่วมมาก 
2. ด้านการประสานงาน 4.16 0.79 มีส่วนร่วมมาก 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.13 0.70 มีส่วนร่วมมาก 
4. ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.19 0.78 มีส่วนร่วมมาก 
5. ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 4.20 0.66 มีส่วนร่วมมาก 
                      รวม 4.17 0.75 มีส่วนร่วมมาก 
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 จากตารางท่ี  4.24 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี    
ตามความคิดเห็นของ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมีส่วนร่วมมาก 
( X 4.17, S.D.=0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีส่วนร่วมอยู่ระดับมีส่วนร่วมมาก    
โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล                           
( X =4.20, S.D.=0.66)  ด้านการจัดการเรียนรู้ ( X =4.19, S.D.=0.78) ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 
( X =4.18, S.D.=0.83) ด้านการประสานงาน ( X =4.16, S.D.=0.79) ด้านการพัฒนาหลักสูตร            
( X =4.13, S.D.=0.70) ตามล าดับ 

ด้านที่ 1  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี   ด้านการวางแผนจัด
การศึกษา 
    
ตารางท่ี  4.25  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามความ 
                   คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 
 

 
 จากตารางท่ี 4.25 ผลการวิจัยพบว่าสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี      
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา ด้านการวางแผนจัดการศึกษา          

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชุม วางแผนการจัด
การศึกษาของ กศน. 

4.23 0.82 มีส่วนร่วมมาก 

2. การมีส่วนร่วมในการก าหนด วิสัยทัศน์  
นโยบายและเป้าหมายการจัดการศึกษาของ 
กศน. 

4.16 0.85 มีส่วนร่วมมาก 

3. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ
เกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

4.07 0.84 มีส่วนร่วมมาก 

4. การมีส่วนร่วมในการเสนอแต่งต้ัง
คณะกรรมการต่างๆ ของ กศน. 

4.23 0.82 มีส่วนร่วมมาก 

5 .การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและเสนอแนะ
เกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. 

4.14 0.81 มีส่วนร่วมมาก 

6. การมีส่วนร่วมเสนอโครงการหรือกิจกรรม 
ต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ กศน. 

4.27 0.81 มีส่วนร่วมมาก 

รวม 4.18 0.81 มีส่วนร่วมมาก 
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับมีส่วนร่วมมาก ( X =4.18, S.D.=0.81) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ
การมีส่วนร่วมมากทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมเสนอโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนของ กศน. ( X =4.27, S.D.=0.81) การมีส่วนร่วมในการประชุม วางแผนการจัดการศึกษาของ 
กศน.  ( X =4.23, S.D.=0.82) การมีส่วนร่วมในการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการต่างๆ ของ กศน.                   
( X =4.23, S.D.=0.82)  
 ด้านที่ 2  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการประสานงาน  
  
ตารางท่ี  4.26  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามความ 
                   คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา ด้านการประสานงาน 
 

 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการประสานงาน 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษา หารือกับ
ภาคีเครือข่ายของ กศน. 

4.16 0.80 มีส่วนร่วมมาก 

2. การมีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการของ
ประชาชนเกี่ยวกับการด าเนินงานของ กศน. 

4.09 0.82 มีส่วนร่วมมาก 
 

3. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานกับ กศน. 

4.02 
 

0.81 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

4. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนกับ กศน. 

4.14 
 

0.79 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

5. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับ กศน. 

4.14 
 

0.81 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

6. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างวัดกับ กศน. 

4.20 
 

0.79 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

7. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างสถานประกอบการต่างๆ กับ กศน. 

4.16 
 

0.80 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

8. การมีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์งาน กศน.แก่
ชุมชน 

4.36 
 

0.71 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

9. การมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ  
และสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน  
สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุน
กิจกรรมของ  กศน. 

4.20 0.79 มีส่วนร่วมมาก 

รวม 4.16 0.79 มีส่วนร่วมมาก 
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 จากตารางท่ี 4.26 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี      
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา ด้านการประสานงาน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมีส่วนร่วมมาก ( X =4.16, S.D.=0.79) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าการมีส่วนร่วมมากทุกข้อ เช่น 
การมีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์งาน กศน.แก่ชุมชน ( X =4.36, S.D.=0.71) การมีส่วนร่วมในการ
ประสานความร่วมมือระหว่างวัดกับ กศน. ( X =4.20, S.D.=0.79) การมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชู
เกียรติ และสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุนกิจกรรม
ของ  กศน. ( X =4.20, S.D.=0.79)  
 
 ด้านที่ 3  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
 
ตารางท่ี  4.27  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามความ 
                   คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

 
 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่องของ กศน. 

4.32 
 
 

0.70 
 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 
 

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาหรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ 
กศน.บุคคลหน่วยงานงานในชุมชน ในการจัดหา
สถานท่ีเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชนจัดหา
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นวิทยากร เป็นต้น 

3.98 
 
 
 

 

0.78 
 
 
 

 

มีส่วนร่วมมาก 
 
 

 

3. การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการใช้หลักสูตร 4.18 0.68 มีส่วนร่วมมาก 
4. การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการวัดผล
ประเมินผล 

4.07 
 

0.69 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

5. การมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสารประกอบการ
เรียนการสอน 

4.14 
 

0.69 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

6. การมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรสถานศึกษา หรือหลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่องของ กศน. 

4.14 
 
 

0.69 
 
 

มีส่วนร่วมมาก 
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ตารางท่ี  4.27  (ต่อ) 
 

 
 จากตารางท่ี 4.27  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี    
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร  โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมีส่วนร่วมมาก ( X =4.13, S.D.=0.70) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าการมีส่วนร่วมมาก    
ทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่องของ กศน. ( X =4.32, S.D.=0.7) การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการใช้หลักสูตร                  
( X =4.18, S.D.=0.68) การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา หรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่องของ  กศน.  ( X =4.18, S.D.=0.72)  
 ด้านที่ 4  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการจัดการเรียนรู้ 
   

ตารางท่ี  4.28  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามความ 
                   คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้  

 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

7. การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ 
กศน. 

4.18 0.72 มีส่วนร่วมมาก 

รวม 4.13 0.70 มีส่วนร่วมมาก 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน.    

4.34 
 

0.74 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

2. การมีส่วนร่วมในการออกแบบและจัดท า
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ  กศน.    

4.23 
 

0.79 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

3. การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือระดม
งบประมาณ และทรัพยากรต่างๆ ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

4.14 
 
 

0.79 
 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 
 

4. การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 4.16 0.80 มีส่วนร่วมมาก 
5. การมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร 
คณะกรรมการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ    

4.16 
 

0.77 
 

มีส่วนร่วมมาก 
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ตารางท่ี  4.28  (ต่อ)  

 
       จากตารางท่ี 4.28  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา  ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับมีส่วนร่วมมาก ( X =4.19, S.D.=0.78) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าการมีส่วนร่วมระดับมาก
ทุกข้อ เช่น การมี ส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ของ  กศน.                         
( X =4.34, S.D.=0.74) การมีส่วนร่วมในการออกแบบและจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ 
กศน. ( X =4.23, S.D.=0.79) การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ( X =4.16, S.D.=0.8)  
 
 ด้านที่ 5  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล 
  
ตารางท่ี  4.29  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายตามความ 
                   คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา ด้านการนิเทศ ติดตามและ  
                   ประเมินผล 
 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

6. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.16 0.81 มีส่วนร่วมมาก 

รวม 4.19 0.78 มีส่วนร่วมมาก 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิด เสนอแนะการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

4.05 
 

0.74 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

4.23 
 

0.67 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

3. การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมของ 
กศน. 

4.11 
 
 

0.71 
 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 
 

4. การมีส่วนร่วมในการท าเครื่องมือนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

4.23 
 

0.67 
 

มีส่วนร่วมมาก 
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ตารางท่ี  4.28 (ต่อ)  
 

 
 จากตารางท่ี 4.29  ผลการวิจัยพบว่าสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีส่วนร่วมมาก ( X =4.20, S.D.=0.66) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าการมีส่วน
ร่วมระดับมีส่วนร่วมมากทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ผลการด าเนินงานกิจกรรมของ 
กศน. ( X =4.39, S.D.=0.53) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรม
ของ  กศน. เช่น การนิเทศการจัดกิจกรรมของกลุ่มอาชีพ เป็นต้น ( X =4.39, S.D.=0.57)  
 2.5  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี   ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรภาคีเครือข่าย กลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถ่ิน  โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ทั้งโดยภาพรวมรายด้านและรายข้อ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4.30  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามความ 
                   คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น โดยภาพรวม 5 ด้าน       

 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

5. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. เช่น การนิเทศ
การจัดกิจกรรมของกลุ่มอาชีพ เป็นต้น 

4.39 
 
 

0.57 
 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 
 

6. การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 
กิจกรรมของ  กศน. 

4.39 
 

0.53 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

7. การมีส่วนร่วมในการน าผลการนิเทศ ติดตาม
และประเมิน ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการ
ด าเนินงานด้านต่างๆ ของ กศน. 

4.02 0.69 มีส่วนร่วมมาก 

รวม 4.20 0.66 มีส่วนร่วมมาก 

การมีส่วนในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่าย 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 4.18 0.76 มีส่วนร่วมมาก 
2. ด้านการประสานงาน 4.07 0.77 มีส่วนร่วมมาก 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3.98 0.89 มีส่วนร่วมมาก 
4. ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.09 0.79 มีส่วนร่วมมาก 



115 
 

ตารางท่ี  4.30  (ต่อ) 

 
จากตารางท่ี 4.30  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ

ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี      
ตามความคิดเห็นของ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
มีมีส่วนร่วมมาก( X =4.09, S.D.=0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีส่วนร่วมอยู่ระดับ  
มีส่วนร่วมมาก โดย เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้านการวางแผนจัดการศึกษา         
( X =4.18, S.D.=0.76) ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล( X =4.12, S.D.=0.80) ด้านการจัดการ
เรียนรู้  ( X =4.09, S.D.=0.79) ด้านการประสานงาน( X =4.07,S.D.=0.77)ด้านการพัฒนาหลักสูตร   
( X =3.98, S.D.=0.89) ตามล าดับ 
 ด้านที่ 1  สภาพการมีส่วนในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี   ด้านการวางแผนจัด
การศึกษา 
    
ตารางท่ี  4.31  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามความ 
                   คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น  ด้านการวางแผนจัด 
                   การศึกษา 
 

 

การมีส่วนในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่าย 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

5. ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 4.12 0.80 มีส่วนร่วมมาก 
                      รวม 4.09 0.80 มีส่วนร่วมมาก 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชุม วางแผนการจัด
การศึกษาของ กศน. 

4.03 
 

0.81 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

2. การมีส่วนร่วมในการก าหนด วิสัยทัศน์  
นโยบายและเป้าหมายการจัดการศึกษาของ 
กศน. 

4.26 
 
 

0.72 
 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 
 

3. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ
เกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

4.20 
 

0.78 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

4. การมีส่วนร่วมในการเสนอแต่งต้ัง
คณะกรรมการต่างๆ ของ กศน. 

4.24 
 

0.73 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

5. การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและเสนอแนะ
เกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. 

4.19 
 

0.73 
 

มีส่วนร่วมมาก 
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ตารางท่ี  4.31 (ต่อ)  

 
 จากตารางท่ี 4.31 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น  ด้านการวางแผนจัด
การศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมส่ีวนร่วมมาก ( X =4.18, S.D.=0.76) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า
การมีส่วนร่วมระดับมีส่วนร่วมมากทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการก าหนด วิสัยทัศน์  นโยบายและ
เป้าหมายการจัดการศึกษาของ กศน. ( X =4.26, S.D.=0.72) การมีส่วนร่วมในการเสนอแต่งต้ัง
คณะกรรมการต่างๆ ของ กศน. ( X =4.24, S.D.=0.73)  
 ด้านที่ 2  สภาพการมีส่วนในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการประสานงาน 
   
ตารางท่ี  4.32  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามความ 
                    คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น ด้านการประสานงาน 
 

 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

6. การมีส่วนร่วมเสนอโครงการหรือกิจกรรม 
ต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ กศน. 

4.17 0.79 มีส่วนร่วมมาก 

รวม 4.18 0.76 มีส่วนร่วมมาก 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการประสานงาน 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษา หารือกับ
ภาคีเครือข่ายของ กศน. 

3.98 
 

0.81 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

2. การมีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการของ
ประชาชนเกี่ยวกับการด าเนินงานของ กศน. 

4.07 
 

0.76 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

3. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานกับ กศน. 

4.08 
 

0.76 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

4. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนกับ กศน. 

4.08 
 

0.76 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

5. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับ กศน. 

4.03 
 

0.81 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

6. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างวัดกับ กศน. 

4.09 
 

0.76 
 

มีส่วนร่วมมาก 
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ตารางท่ี  4.32  (ต่อ) 
 

 
 จากตารางท่ี  4.32 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี           
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น  ด้านการประสานงาน        
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีส่วนร่วมมาก ( X =4.07, S.D.=0.77) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าการมีส่วน
ร่วมระดับมีส่วนร่วมมากทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างสถาน
ประกอบการต่างๆ กับ กศน. ( X =4.10, S.D.=0.75) การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างวัดกับ กศน. ( X =4.09, S.D.=0.76)  
 ด้านที่ 3  สภาพการมีส่วนในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
 
ตารางท่ี  4.33  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามความ 
                   คิดเห็นของบุคลากรกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

 
 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการประสานงาน 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

7. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างสถานประกอบการต่างๆ กับ กศน. 

4.10 
 

0.75 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

8. การมีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์งาน กศน.แก่
ชุมชน 

4.09 
 

0.7 มีส่วนร่วมมาก 

9. การมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ และ
สร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน สถาน
ประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุนกิจกรรม
ของ  กศน. 

4.07 0.78 มีส่วนร่วมมาก 

รวม 4.07 0.77 มีส่วนร่วมมาก 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่องของ  กศน. 

4.00 
 
 

0.83 
 
 

มีส่วนร่วมมาก 
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ตารางท่ี  4.33  (ต่อ) 
  

 
 จากตารางท่ี 4.33 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี      
ตามความคิดเห็นของ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีส่วนร่วมมาก ( X =3.98, S.D.=0.89) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าการมีส่วน
ร่วมระดับมากทุกข้อ  เช่น การมีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่องของ  กศน. บุคคลหน่วยงานงานในชุมชน ในการจัดหาสถานท่ีเพื่อจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในชุมชน จัดหาภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นวิทยากร เป็นต้น( X =4.09, S.D.=0.86)การมีส่วนร่วมใน
การจัดท าคู่มือการใช้หลักสูตร( X =4.04, S.D.=0.81)การมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสารประกอบการ
เรียนการสอน ( X =4.04, S.D.=0.9) 

ด้านที่ 4  สภาพการมีส่วนในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการจัดการเรียนรู้   
 
 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาหรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ  
กศน.บุคคลหน่วยงานงานในชุมชน ในการจัดหา
สถานท่ีเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชนจัดหา
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นวิทยากร เป็นต้น 

4.09 
 
 

 

0.86 
 
 
 

 

มีส่วนร่วมมาก 
 

 

3. การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการใช้หลักสูตร 4.04 0.81 มีส่วนร่วมมาก 

4. การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการวัดผล
ประเมินผล 

4.00 
 

0.91 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

5. การมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสารประกอบการ
เรียนการสอน 

4.04 
 

0.90 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

6. การมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรสถานศึกษา หรือหลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่องของ  กศน. 

3.93 
 
 

0.87 
 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 
 

7. การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาหรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ  
กศน. 

3.97 0.87 มีส่วนร่วมมาก 

รวม 3.98 0.89 มีส่วนร่วมมาก 
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ตารางท่ี  4.34  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายตามความ 
                   คิดเห็นของบุคลากรกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น  ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 

 
 จากตารางท่ี 4.34  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น  ด้านการจัดการเรียนรู้       
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีส่วนร่วมมาก ( X =4.67, S.D.=0.57) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าการมี   
ส่วนร่วมระดับมากทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ  ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้  ( X =4.17, S.D.=0.8) การมี ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                   
( X =4.16, S.D.=0.8) การมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร คณะกรรมการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ต่างๆ   
( X =4.10, S.D.=0.81)  

ด้านที่ 5  สภาพการมีส่วนในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล  
 
ตารางท่ี  4.35  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ตามความ 
                    คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น ด้านการนิเทศ  
                    ติดตามและประเมินผล  

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของ  กศน.    

4.06 
 

0.79 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

2. การมีส่วนร่วมในการออกแบบและจัดท า
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ  กศน.    

4.04 
 

0.79 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

3. การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือระดม
งบประมาณ และทรัพยากรต่างๆ ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

4.03 
 
 

0.76 
 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 
 

4. การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 4.16 0.80 มีส่วนร่วมมาก 

5. การมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร 
คณะกรรมการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ    

4.10 
 

0.81 
 

มีส่วนร่วมมาก 

6. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้

4.17 0.80 มีส่วนร่วมมาก 

รวม 4.67 0.57 มีส่วนร่วมมาก 



120 
 

 

  
 จากตารางท่ี 4.35  ผลการวิจัยพบว่าสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี      
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น  ด้านการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีส่วนร่วมมาก ( X =4.12, S.D.=0.80) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่าการมีส่วนร่วมระดับมากทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการท าเครื่องมือนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. ( X =4.21, S.D.=0.76) การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมของ กศน. ( X =4.18, S.D.=0.79) การมีส่วนร่วมใน
การวางแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. ( X =4.17, S.D.=0.80)  
 
 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิด เสนอแนะการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  
กศน. 

4.07 
 
 

0.83 
 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 
 

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

4.17 
 

0.80 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

3. การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรม
ของ กศน. 

4.18 
 
 

0.79 
 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 
 

4. การมีส่วนร่วมในการท าเครื่องมือนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

4.21 
 

0.76 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

5. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. เช่น การ
นิเทศการจัดกิจกรรมของกลุ่มอาชีพ เป็นต้น 

4.10 
 
 

0.76 
 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 
 

6. การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานกิจกรรมของ  กศน. 

4.05 
 

0.84 
 

มีส่วนร่วมมาก 
 

7. การมีส่วนร่วมในการน าผลการนิเทศ ติดตาม
และประเมิน ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการ
ด าเนินงานด้านต่างๆ ของ กศน. 

4.09 0.81 มีส่วนร่วมมาก 

รวม 4.12 0.80 มีส่วนร่วมมาก 
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ตอนท่ี 3 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี 
  
 3.1 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดลพบุรี โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งโดยภาพรวมรายด้าน
และรายข้อ ดังนี้ 
  
ตารางท่ี  4.36  ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายตาม 
                     ความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก 
                     ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวม ท้ัง 5 ด้าน  
 

 จากตารางท่ี  4.36  ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การ ศึกษาตามอั ธยา ศัย  ใน จังหวัดล พบุ รี  โดยภาพรวมอยู่ ในระ ดับมีปัญหาปานกลาง                          
( X =2.62, S.D.=0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีปัญหาปานกลาง 2 ด้าน คือด้านการ
วางแผนจัดการศึกษา ( X =3.22, S.D.=0.41)ด้านการจัดการเรียนรู้ ( X =2.76, S.D.=0.42) และ
ด้านท่ีมีปัญหาน้อย มีหลายด้าน โดย เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้านการ
ประสานงาน ( X =2.47, S.D.=0.84) ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ( X =2.36, S.D.=0.76) 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ( X =2.30, S.D.=0.70) ตามล าดับ 
 ด้านที่ 1 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการวางแผนจัด
การศึกษา    
 

ปัญหาการมีส่วนร่วม 
ของภาคีเครือข่าย 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 3.22 0.41 มีปัญหาปานกลาง 
2. ด้านการประสานงาน 2.47 0.84 มีปัญหาน้อย 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2.30 0.70 มีปัญหาน้อย 
4. ด้านการจัดการเรียนรู้ 2.76 0.42 มีปัญหาปานกลาง 
5. ด้านการนิเทศ ติดตามและ   
   ประเมินผล 

2.36 0.76 มีปัญหาน้อย 

                      รวม 2.62 0.63 มีปัญหาปานกลาง 
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ตารางท่ี  4.37  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายตามความ 
     คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ 
      การศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการวางแผนจัดการศึกษา  

  
 จากตารางท่ี 4.37 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการวางแผนจัดการศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ       
มีปัญหาปานกลาง ( X =3.22, S.D.=0.41) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ระดับมีปัญหาปานกลางทุกข้อ 
เช่น ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนปฏิบัติติการประจ าปีของ กศน.               
( X =3.27, S.D.=0.45) ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของ กศน. ( X =3.27, S.D.=0.45 ) ปัญหาในการร่วมประชุม วางแผนการจัดการศึกษา
ของ กศน. ( X =3.18, S.D.=0.39)  
 ด้านที่ 2  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการประสานงาน 
 
ตารางท่ี  4.38  ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย        
       ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
       ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการประสานงาน  
 
 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาในการร่วมประชุม วางแผนการจัด 
  การศึกษาของ กศน. 

3.18 
 

0.39 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

2. ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจใน 
 การจัดท าแผนปฏิบติัติการประจ าปีของ กศน. 

3.27 
 

0.45 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

3. ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจในการ
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ กศน. 

3.27 
 

0.45 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

4. ปัญหาในการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการ   
  ต่างๆ ของ กศน. 

3.18 0.39 มีปัญหาปานกลาง 

5. ปัญหาในการร่วมแสดงความคิดเห็นและ 
เสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. 

3.18 0.39 มีปัญหาปานกลาง 

รวม 3.22 0.41 มีปัญหาปากลาง 
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 จากตารางท่ี 4.38  ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี 
ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการประสานงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีปัญหาน้อย             
( X =2.47, S.D.=0.89) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่ามีระดับปัญหาปานกลาง 3 ข้อ คือ ปัญหาการมี
ส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุม ปรึกษาหารือกับภาคีเครือข่าย ( X =2.55, S.D.=0.89) ปัญหาการมี
ส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์งาน กศน.แก่ชุมชน ( X =2.55, S.D.=0.89) ปัญหาการมีส่วนร่วมใน
การยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ี
สนับสนุนกิจการของ กศน. ( X =2.55, S.D.=0.89) และมีระดับปัญหาน้อย 2 ข้อ คือ ปัญหาการมี
ส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการของประชาชนเกี่ยวกับการด าเนินงานของ  กศน.                          
( X =2.36, S.D.=0.77) ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายต่างๆ        
( X =2.36, S.D.=0.77) 
 ด้านที่ 3  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 
ตารางท่ี  4.39  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
     ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
     ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการประสานงาน 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุม  
ปรึกษาหารือกับภาคีเครือข่าย 

2.55 
 

0.89 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

2. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการรับฟังความ 
ต้องการของประชาชนเกี่ยวกับการด าเนินงาน 
ของ กศน. 

2.36 
 
 

0.77 
 
 

มีปัญหาน้อย 
 
 

3. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประสานความ 
ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายต่างๆ 

2.36 
 

0.77 
 

มีปัญหาน้อย 
 

4. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ 
งาน กศน. แก่ชุมชน 

2.55 0.89 มีปัญหาปานกลาง 

5. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชู
เกียรติ และสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน 
สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุน
กิจการของ กศน. 

2.55 0.89 มีปัญหาปานกลาง 

รวม 2.47 0.89 มีปัญหาน้อย 
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 จากตารางท่ี 4.39  ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี      
ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีปัญหา
น้อย ( X =2.30, S.D.=0.70) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าระดับมีปัญหาน้อยทุกข้อ เช่น ปัญหาในการ
ขาดความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ( X =2.36, S.D.=0.77) ปัญหาในการพิจารณา
ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา ( X =2.36, S.D.=0.77) ปัญหาในการประเมินการใช้หลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่อง ( X =2.36, S.D.=0.77) ปัญหาในการขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา ( X =2.33, S.D.=0.75)  
 ด้านที่ 4  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 
ตารางท่ี  4.40  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
     ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
     ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการจัดการเรียนรู้    

 
 
 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาในการขาดความรู้ความเข้าใจในการ   
  จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

2.33 
 

0.75 
 

มีปัญหาน้อย 
 

2. ปัญหาในการขาดความรู้ความเข้าใจใน 
  หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 

2.36 
 

0.77 
 

มีปัญหาน้อย 
 

3. ปัญหาการในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ   
  หลักสูตรสถานศึกษา 

2.36 
 

0.77 
 

มีปัญหาน้อย 
 

4. ปัญหาการในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
  หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง     

2.18 
 

0.57 
 

มีปัญหาน้อย 
 

5. ปัญหาในการประเมินการใช้หลักสูตร 
  สถานศึกษา 

2.18 
 

0.57 
 

มีปัญหาน้อย 
 

6. ปัญหาในการประเมินการใช้หลักสูตร 
  การศึกษาต่อเนื่อง 

2.36 0.77 มีปัญหาน้อย 

รวม 2.30 0.70 มีปัญหาน้อย 
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จากตารางท่ี 4.40 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ

ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีปัญหา
ปานกลาง  ( X =2.76, S.D.=0.42) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีระดับมีปัญหาปานกลางทุกข้อ เช่น
ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ข้อมูลข่าวสารของ  กศน.                 
( X =2.82, S.D.=0.39) ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ต่างๆ 
ของ กศน. ( X =2.82, S.D.=0.39) ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน. ( X =2.73, S.D.=0.45)  

 ด้านที่ 5  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล  
 
ตารางท่ี  4.41  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย   
      ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
      ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการนิเทศ ติดตาม 
      และประเมินผล  

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ  
กศน. 

2.73 
 
 

0.45 
 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

 
2. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประสานงาน
การเข้าร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ  กศน. 

2.73 
 

0.45 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

3. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการสนับสนุน
งบประมาณ และทรัพยากรต่างๆ ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

2.73 
 
 

0.45 
 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 
 

4. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ข้อมูลข่าวสาร
ของ กศน.     

2.82 
 
 

0.39 
 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 
 

5. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเป็น
คณะท างานการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ 
ของ กศน. 

2.82 0.39 มีปัญหาปานกลาง 

รวม 2.76 0.42 มีปัญหาปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4.41  ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมีปัญหาน้อย ( X =2.36, S.D.=0.76) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าระดับมีปัญหาปานกลาง 1 ข้อ 
คือ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ กศน.            
( X =2.55, S.D.=0.89) และระดับมีปัญหาน้อยหลายข้อ เช่น ปัญหาการขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ กศน. ( X =2.36, S.D.=0.77) ปัญหาการขาดความรู้ 
ความ เ ข้ า ใ จ ในกา รท า เ ครื่ อ ง มื อนิ เ ทศ  ติ ดตาม และ ป ระ เมิ น ผลกิ จก ร ร มของ  กศน .                                  
( X =2.36, S.D.=0.77) ปัญหาการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรม
ของ  กศน. ( X =2.36, S.D.=0.77)  
    3.2 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความคิดเห็นของครู 
กศน.    ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี 
โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งโดยภาพรวมรายด้านและรายข้อ 
ดังนี้ 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาการขาดความรู้ ความเข้าใจในการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ 
กศน. 

2.36 0.77 
 

มีปัญหาน้อย 

2. ปัญหาการขาดความรู้ ความเข้าใจในการท า
เครื่องมือนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรม
ของ  กศน.  

2.36 
 
 

0.77 
 
 

มีปัญหาน้อย 
 
 

3. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างาน
นิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ 
กศน. 

2.18 
 

0.57 
 

มีปัญหาน้อย 
 

4. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  
กศน. 

2.55 0.89 มีปัญหาปานกลาง 

5. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

2.36 0.77 มีปัญหาน้อย 

รวม 2.36 0.76 มีปัญหาน้อย 
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ตารางท่ี  4.42  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
     ตามความคิดเห็นของ ครู กศน.ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
     และการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรีโดยภาพรวมรายด้าน ท้ัง 5 ด้าน 

 

  จากตารางท่ี 4.42 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  ในจังหวัดลพบุรี          
ตามความคิดเห็นของครู กศน.ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา         
ตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมระดับมีปัญหาปานกลาง ( X =2.63, S.D.=0.77)         
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าระดับมีปัญหาปานกลาง 2 ด้าน คือ ด้านการประสานงาน                       
( X =3.17, S.D.=0.47)รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ( X =2.52, S.D.=0.85) และระดับมี
ปัญหาน้อย 3 ด้าน โดย เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการจัดการเรียนรู้                   
( X =2.5, S.D.=0.85) ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ( X =2.49, S.D.=0.84) ด้านการ
วางแผนจัดการศึกษา ( X =2.48, S.D.=0.83) ตามล าดับ 
 ด้านที่ 1  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี   ด้านการวางแผนจัด
การศึกษา  
   
ตารางท่ี  4.43  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
     ตามความคิดเห็นของ ครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
     และการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

 
 
 
 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 2.48 0.83 มีปัญหาน้อย 
2. ด้านการประสานงาน 3.17 0.47 มีปัญหาปานกลาง 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2.52 0.85 มีปัญหาปานกลาง 
4. ด้านการจัดการเรียนรู้ 2.50 0.85 มีปัญหาน้อย 
5. ด้านการนิเทศ ติดตามและ    
   ประเมินผล 

2.49 0.84 มีปัญหาน้อย 

                      รวม 2.63 0.77 มีปัญหาปานกลาง 
    



128 
 

 จากตารางท่ี 4.43 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี 
ตามความคิดเห็นของ ครู กศน.ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการวางแผนจัดการศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมีปัญหาน้อย          
( X =2.48, S.D.=0.83) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าระดับมีปัญหาปานกลาง 1 ข้อ คือปัญหาในการ
ร่วมประชุม วางแผนการจัดการศึกษาของ กศน. ( X =2.53, S.D.=0.85) และระดับมีปัญหาน้อย      
4 ข้อ เช่น ปัญหาในการร่วมแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน.          
( X =2.5, S.D.=0.85) ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของ 
กศน. ( X =2.47, S.D.=0.82) ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของ กศน. ( X =2.47, S.D.=0.84)  
 ด้านที่ 2  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการประสานงาน 
 
ตารางท่ี  4.44  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
     ตามความคิดเห็นของครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
     และการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการประสานงาน 

 
 
 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

ค่าเฉลี่ย  
  ( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาในการร่วมประชุม วางแผนการจัด
การศึกษาของ กศน. 

2.53 
 

0.85 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

2. ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าแผนปฏิบติัการประจ าปีของ กศน. 

2.47 
 

0.82 
 

มีปัญหาน้อย 
 

3. ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
กศน. 

2.47 
 
 

0.84 
 
 

มีปัญหาน้อย 
 
 

4. ปัญหาในการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการ   
ต่างๆ ของ กศน. 

2.43 
 

0.77 
 

มีปัญหาน้อย 
 

5. ปัญหาในการร่วมแสดงความคิดเห็นและ
เสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. 

2.50 0.85 มีปัญหาน้อย 

รวม 2.48 0.83 มีปัญหาน้อย 
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 จากตารางท่ี 4.44 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของครู กศน.ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการประสานงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีปัญหาปานกลาง             
( X =3.17, S.D.=0.47) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าระดับมีปัญหาปานกลาง ทุกข้อ เช่น ปัญหาการมี
ส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายต่างๆ ( X =3.21, S.D.=0.45) ปัญหาการมีส่วน
ร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน สถานประกอบการหรือ
หน่วยงานท่ีสนับสนุนกิจการของ กศน. ( X =3.21, S.D.=0.47)  
 ด้านที่ 3  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 
ตารางท่ี  4.45  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
     ตามความคิดเห็นของ ครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
     และการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 
 
 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการประสานงาน 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุม 
ปรึกษาหารือกับภาคีเครือข่าย 

3.12 
 

0.49 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

2. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการรับฟังความ
ต้องการของประชาชนเกี่ยวกับการด าเนินงาน
ของ กศน. 

3.14 
 
 

0.46 
 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 
 

3. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประสานความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายต่างๆ 

3.21 
 

0.45 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

4. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์
งาน กศน.แก่ชุมชน 

3.18 
 

0.49 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

5. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชู
เกียรติ และสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน 
สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุน
กิจการของ กศน. 

3.21 0.47 มีปัญหาปานกลาง 

รวม 3.17 0.47 มีปัญหาปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4.45  ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีปัญหาปานกลาง         
( X =2.52, S.D.=0.85) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าระดับมีปัญหาปานกลาง หลายข้อ เช่น ปัญหาใน
การประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ( X =2.55, S.D.=0.88) ปัญหาการในการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา ( X =2.54, S.D.=0.86) และระดับมีปัญหาน้อย 2 ข้อ คือ ปัญหาใน
การขาดความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ( X =2.5, S.D.=0.85) ปัญหาในการขาด
ความรู้ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ( X =2.46, S.D.=0.81)  
 ด้านที่ 4  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 
ตารางท่ี  4.46  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
     ตามความคิดเห็นของ ครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
     และการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการจัดการเรียนรู้  
 
 
 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาในการขาดความรู้ความเข้าใจใน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

2.46 
 

0.81 
 

มีปัญหาน้อย 
 

2. ปัญหาในการขาดความรู้ความเข้าใจใน
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 

2.50 
 

0.85 
 

มีปัญหาน้อย 
 

3. ปัญหาการในการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

2.54 
 

0.86 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

4. ปัญหาการในการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง     

2.51 
 

0.85 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

5. ปัญหาในการประเมินการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

2.55 
 

0.88 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

6. ปัญหาในการประเมินการใช้หลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่อง 

2.54 0.88 มีปัญหาปานกลาง 

รวม 2.52 0.85 มีปัญหาปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4.46  ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการจัดการเรียนรู้  โดยภาพร วม อยู่ในระดับมีปัญหาน้อย                   
( X =2.50, S.D.=0.85) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าระดับมีปัญหาปานกลาง 2 ข้อ คือปัญหาการมี
ส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ต่างๆ ของ กศน. ( X =2.54, S.D.=0.87) 
ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ข้อมูลข่าวสารของ  กศน.        
( X =2.53, S.D.=0.87) และระดับมีปัญหาน้อยหลายข้อ เช่น ปัญหาการมีส่วนร่วมในการ
ประสานงานการเข้าร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน. ( X =2.5, S.D.=0.84) ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการสนับสนุน งบประมาณ  และทรัพยากร ต่างๆ  ในการ จัดกิ จกรรมการ เรียนรู้                                   
( X =2.49, S.D.=0.84)  
 ด้านที่ 5  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล  
 
 
 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ  
กศน. 

2.47 
 

0.82 
 

มีปัญหาน้อย 
 

2. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประสานงาน
การเข้าร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ  กศน. 

2.50 
 

0.84 
 

มีปัญหาน้อย 

3. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการสนับสนุน
งบประมาณ และทรัพยากรต่างๆ ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

2.49 
 
 

0.84 
 
 

มีปัญหาน้อย 
 
 

4. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการ
ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
ข้อมูลข่าวสาร  ของ กศน.     

2.53 
 
 

0.87 
 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 
 

5. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเป็น
คณะท างานการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ 
ของ กศน. 

2.54 0.87 มีปัญหาปานกลาง 

รวม 2.50 0.85 มีปัญหาน้อย 
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ตารางท่ี  4.47  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
     ตามความคิดเห็นของ ครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
     และการศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

 

 
 จากตารางท่ี 4.47  ผลการวิจัยพบว่าปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
ตามความคิดเห็นของครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีปัญหา
น้อย ( X =2.49, S.D.=0.84) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าระดับมีปัญหาปานกลาง 2 ข้อ เช่นปัญหา
การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานนิ เทศ  ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ กศน.                      
( X =2.54, S.D.=0.88) ปัญหาการขาดความรู้ ความเข้าใจในการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
กิจกรรมของ กศน. ( X =2.51, S.D.=0.86) และระดับมีปัญหาน้อยหลายข้อ เช่น ปัญหาการขาด
ความรู้  ความเข้าใจในการท าเครื่องมือนิเทศ  ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ กศน.                    
( X =2.48, S.D.=0.82) ปัญหาการมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
กิจกรรมของ กศน. ( X =2.47, S.D.=0.82) 
 3.3 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถ่ิน/หน่วยงานราชการ โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งโดยภาพรวมรายด้านและรายข้อ ดังนี้ 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาการขาดความรู้ ความเข้าใจในการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ กศน. 

2.51 
 

0.86 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

2. ปัญหาการขาดความรู้ ความเข้าใจในการท า
เครื่องมือนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  
กศน.  

2.48 
 
 

0.82 
 
 

มีปัญหาน้อย 
 
 

3. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างาน
นิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ กศน. 

2.54 
 

0.88 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

4. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

2.47 
 

0.82 
 

มีปัญหาน้อย 
 

5. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

2.46 0.80 มีปัญหาน้อย 

รวม 2.49 0.84 มีปัญหาน้อย 
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ตารางท่ี  4.48  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
     ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ          
     ในจังหวัดลพบุรี ตามความคิดเห็นของ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครอง
     ท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ โดยภาพรวมรายด้าน ท้ัง 5 ด้าน  

 

 จากตารางท่ี 4.48 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ            
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมีปัญหาปานกลาง ( X =3.00, S.D.=0.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
ทุกด้านมีปัญหาปานกลางทุกข้อ คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ( X =3.13, S.D.=0.8) ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ( X =3.07, S.D.=0.86) ด้านการประสานงาน ( X =2.98, S.D.=0.89) ด้านการนิเทศ 
ติดตามและประ เมินผล  ( X =2.95, S.D.=0.87) ด้านการวางแผน จัดการ ศึกษา                                     
( X =2.87, S.D.=0.82) 
 ด้านที่ 1  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการวางแผนจัด
การศึกษา 
    
ตารางท่ี  4.49  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
     ตามความคิดเห็นของ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/ 
     หน่วยงานราชการ ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

 
 
 
 
 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 2.87 0.82 มีปัญหาปานกลาง 
2. ด้านการประสานงาน 2.98 0.89 มีปัญหาปานกลาง 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3.07 0.86 มีปัญหาปานกลาง 
4. ด้านการจัดการเรียนรู้ 3.13 0.80 มีปัญหาปานกลาง 
5. ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 2.95 0.87 มีปัญหาปานกลาง 

รวม 3.00 0.85 มีปัญหาปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4.49  ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ ด้านการ
ว า ง แ ผ น จั ดก า ร ศึ ก ษ า  โ ด ย ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ มี ปั ญ ห าม าก  มี ปั ญ ห าป า น ก ล า ง                                    
( X =3.22, S.D.=0.41) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าระดับการมีปัญหาปานกลางทุกข้อ เช่น ปัญหาใน
การร่วมประชุม วางแผนการจัดการศึกษาของ กศน.  ( X =2.94, S.D.=0.79) ปัญหาในการขาด
ความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนปฏิบติัติการประจ าปีของ กศน. ( X =2.94, S.D.=0.8) ปัญหาใน
การเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการต่างๆ ของ กศน. ( X =2.83, S.D.=0.85)  
 ด้านที่ 2  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการประสานงาน 
 
ตารางท่ี  4.50  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
     ตามความคิดเห็นของ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/ 
     หน่วยงานราชการ ด้านการประสานงาน 

 
 
 
 
 
 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาในการร่วมประชุม วางแผนการจัด 
  การศึกษาของ กศน. 

2.94 
 

0.79 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

2. ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของ กศน. 

2.94 
 

0.80 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

3. ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

2.82 
 

0.84 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

4. ปัญหาในการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการ
ต่างๆ ของ กศน. 

2.83 
 

0.85 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

5. ปัญหาในการร่วมแสดงความคิดเห็นและ 
  เสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. 

2.83 0.84 มีปัญหาปานกลาง 

รวม 3.22 0.41 มีปัญหาปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4.50 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ ด้านการ
ประสานงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีปัญหาปานกลาง ( X =2.98, S.D.=0.89) เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่าระดับมีปัญหาปานกลางทุกข้อ เช่น ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายต่างๆ ( X =3.1, S.D.=0.96) ปัญหาการมีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการของประชาชน
เกี่ยวกับการด าเนินงานของ กศน. ( X =3.04, S.D.=0.93)  
 ด้านที่ 3  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 
ตารางท่ี  4.51  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
     ตามความคิดเห็นของ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/ 
     หน่วยงานราชการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 
 
 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการประสานงาน 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุม  
  ปรึกษาหารือกับภาคีเครือข่าย 

2.94 
 

0.85 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

2. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการรับฟังความ 
  ต้องการของประชาชนเกี่ยวกับการด าเนินงาน 
  ของ กศน. 

3.04 
 
 

0.93 
 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 
 

3. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประสานความ 
  ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายต่างๆ 

3.10 
 

0.96 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

4. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ 
  งาน กศน. แก่ชุมชน 

3.04 
 

0.94 
 

มีปัญหาปานกลาง 

5. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชู 
  เกียรติ และสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน  
  สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุน 
  กิจการของ กศน. 

2.76 0.78 มีปัญหาปานกลาง 

รวม 2.98 0.89 มีปัญหาปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4.51  ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีปัญหาปานกลาง ( X =3.07, S.D.=0.86) เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่าระดับมีปัญหาปานกลางทุกข้อ เช่น ปัญหาในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา              
( X =3.12, S.D.=0.87) ปัญหาการในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง         
( X =3.11, S.D.=0.89) ปัญหาการในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา                  
( X =3.10, S.D.=0.89) 

ด้านที่ 4  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการจัดการเรียนรู้ 

 
ตารางท่ี  4.52  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
     ตามความคิดเห็นของกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ ด้านการจัดการ
     เรียนรู้   
 
 
 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาในการขาดความรู้ความเข้าใจใน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

3.03 
 

0.81 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

2. ปัญหาในการขาดความรู้ความเข้าใจใน 
  หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 

3.07 
 

0.87 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

3. ปัญหาการในการพิจารณาให้ความ 
  เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

3.10 
 

0.89 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

4. ปัญหาการในการพิจารณาให้ความ 
  เห็นชอบหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง     

3.11 
 

0.89 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

5. ปัญหาในการประเมินการใช้หลักสูตร 
  สถานศึกษา 

3.12 
 

0.87 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

6. ปัญหาในการประเมินการใช้หลักสูตร 
  การศึกษาต่อเนื่อง 

3.07 0.86 มีปัญหาปานกลาง 

รวม 3.07 0.86 มีปัญหาปานกลาง 
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 จากตารางท่ี  4.52  ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี    
ตามความคิดเห็นของ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ  ด้านการ
จัดการเรียนรู้ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีปัญหาปานกลาง ( X =3.13, S.D.=0.8) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่าระดับ  มีปัญหาปานกลางทุกข้อ เช่น ปัญหาการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนงบประมาณ และ
ทรัพยากรต่างๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ( X =3.17, S.D.=0.79) ปัญหาการมีส่วนร่วมในการ
ประสานงานการเข้าร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ  กศน. ( X =3.16, S.D.=0.8) ปัญหาการมีส่วน
ร่ วมในการประชา สัมพันธ์ การ จัดกิจกรรมการ เรี ยนรู้ ให้ ข้อมูลข่ าวสารของ  กศน .                                  
( X =3.15, S.D.=0.79) 

ด้านที่ 5  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล  
 
ตารางท่ี  4.53  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
     ตามความคิดเห็นของ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/ 
     หน่วยงาราชการ ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  

 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ   
  กศน. 

3.05 
 
 

0.83 
 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

 
2. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประสานงาน 
  การเข้าร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

3.16 0.80 มีปัญหาปานกลาง 

3. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการสนับสนุน 
  งบประมาณ และทรัพยากรต่างๆ ในการจัด 
  กิจกรรมการเรียนรู ้

3.17 
 
 

0.79 
 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 
 

4. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ 
  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ข้อมูลข่าวสาร 
  ของ กศน.     

3.15 
 
 

0.79 
 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 
 

5. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเป็น
คณะท างานการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ 
ของ กศน. 

3.15 0.80 มีปัญหาปานกลาง 

รวม 3.13 0.80 มีปัญหาปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4.53  ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ ด้านการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีปัญหาปานกลาง( X =2.36, S.D.=0.76) 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าระดับมีปัญหาปานกลางทุกข้อ เช่น ปัญหาการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. ( X =3.01, S.D.=0.9) ปัญหาการมีส่วนร่วมในการ
เป็นคณะท างานนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ กศน. ( X =2.95, S.D.=0.86) ปัญหาการ
มี ส่ วน ร่ ว ม ใ นก าร ว า ง แ ผน กา รนิ เ ท ศ  ติ ด ต าม และ ป ระ เมิ น ผลกิ จก ร ร มข อง   กศน .                                   
( X =2.94, S.D.=0.86)  
 3.4 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ทั้งโดยภาพรวมรายด้านและรายข้อ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4.54  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
     ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  
     ในจังหวัดลพบุรี ตามความคิดเห็นของ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา  
     โดยภาพรวมรายด้าน ท้ัง 5 ด้าน  

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาการขาดความรู้ ความเข้าใจในการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ 
กศน. 

2.93 
 
 

0.86 
 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 
 

2. ปัญหาการขาดความรู้ ความเข้าใจในการท า
เครื่องมือนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรม
ของ  กศน.  

2.93 
 
 

0.87 
 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 
 

3. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างาน
นิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ 
กศน. 

2.95 
 
 

0.86 
 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 
 

4. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

2.94 
 

0.86 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

5. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

3.01 0.90 มีปัญหาปานกลาง 

รวม 2.36 0.76 มีปัญหาปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4.54 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมีปัญหา    
ปานกลาง  ( X =2.97, S.D.=0.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีปัญหาปานกลางคือ 
ด้านการประสานงาน ( X =3.02, S.D.=0.81) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ( X =3.00, S.D.=0.84)     
ด้านการจัดการเรียนรู้  ( X =2.99, S.D.=0.84) ด้านการวางแผนจัดการศึกษา ( X =2.97, 
S.D.=0.78) ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ( X =2.86, S.D.=0.84) 
 ด้านที่ 1  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการวางแผนจัด
การศึกษา  
   
ตารางท่ี  4.55  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
     ตามความคิดเห็นของ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา  
     ด้านการวางแผนจัดการศึกษา  

 

  

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 2.97 0.78 มีปัญหาปานกลาง 
2. ด้านการประสานงาน 3.02 0.81 มีปัญหาปานกลาง 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3.00 0.84 มีปัญหาปานกลาง 
4. ด้านการจัดการเรียนรู้ 2.99 0.84 มีปัญหาปานกลาง 
5. ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 2.86 0.84 มีปัญหาปานกลาง 
                      รวม 2.97 0.82 มีปัญหาปานกลาง 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

ค่าเฉลี่ย 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาในการร่วมประชุม วางแผนการจัด
การศึกษาของ กศน. 

3.05 
 

0.80 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

2. ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าแผนปฏิบติัการประจ าปีของ กศน. 

3.05 
 

0.82 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

3. ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2.93 
 

0.78 
 

มีปัญหาปานกลาง 
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ตารางท่ี  4.55  (ต่อ) 

 จากตารางท่ี  4.55  ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา ด้านการวางแผนจัดการศึกษา          
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมีปัญหาปานกลาง ( X =2.97, S.D.=0.78) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า      
การระดับมีปัญหาปานกลางทุกข้อ เช่น ปัญหาในการร่วมประชุม วางแผนการจัดการศึกษาของ กศน.  
( X =3.05, S.D.=0.8) ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของ 
กศน. ( X =3.05, S.D.=0.82) ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของ กศน. ( X =2.93, S.D.=0.78)  
   ด้านที่ 2  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการ
ประสานงาน 
 

ตารางท่ี  4.56  ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย      
      ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา ด้านการประสานงาน  

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

ค่าเฉลี่ย 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

แปลผล 

4. ปัญหาในการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการ
ต่างๆ ของ กศน. 

2.89 
 

0.78 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

5. ปัญหาในการร่วมแสดงความคิดเห็นและ 
เสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. 

2.93 0.72 มีปัญหาปานกลาง 

รวม 2.97 0.78 มีปัญหาปานกลาง 
   

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการประสานงาน 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเข้าร่วม
ประชุม ปรึกษาหารือกับภาคีเครือข่าย 

3.00 
 

0.83 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

2. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการรับฟังความ 
ต้องการของประชาชนเกี่ยวกับการ 
ด าเนินงานของ กศน. 

2.95 
 
 

0.82 
 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 
 

3. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประสานความ 
ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายต่างๆ 

3.00 
 

0.77 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

4. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการ
ประชาสัมพันธ์งาน กศน.แก่ชุมชน 

3.05 
 

0.82 
 

มีปัญหาปานกลาง 
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 ตารางท่ี  4.56  (ต่อ) 
 

 
 จากตารางท่ี  4.56 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา ด้านการประสานงาน โดยภาพรวม     
อยู่ในระดับมีปัญหาปานกลาง ( X =3.02, S.D.=0.81) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าระดับมีปัญหา    
ปานกลางทุกข้อ เช่น ปัญหาการมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล 
ชุมชน สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุนกิจการของ กศน. ( X =3.09, S.D.=0.82) 
ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์งาน กศน. แก่ชุมชน ( X =3.05, S.D.=0.82) ปัญหาการมี
ส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุม ปรึกษาหารือกับภาคีเครือข่าย( X =3.00, S.D.=0.83)  
 ด้านที่ 3  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 
ตารางท่ี  4.57  ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย         
                     ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา ด้านการพัฒนา 

 

  

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการประสานงาน 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

5. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชู 
เกียรติ และสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล  
ชุมชน สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ี 
สนับสนุนกิจการของ กศน. 

3.09 0.82 มีปัญหาปานกลาง 

รวม 3.02 0.81 มีปัญหาปานกลาง 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาในการขาดความรู้ความเข้าใจใน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

2.95 
 

0.80 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

2. ปัญหาในการขาดความรู้ความเข้าใจใน
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 

2.98 
 

0.81 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

3. ปัญหาการในการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

3.09 
 

0.82 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

4. ปัญหาการในการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง     

3.02 
 

0.87 
 

มีปัญหาปานกลาง 
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ตารางท่ี  4.57  (ต่อ) 
 

 
 จากตารางท่ี 4.57  ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นองบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวม   
อยู่ในระดับมีปัญหาปานกลาง ( X =3.00, S.D.=0.84) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าระดับมีปัญหา   
ปานกลางทุกข้อ  เช่น  ปัญหาการในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา                    
( X =3.09, S.D.=0.82) ปัญหาการในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง         
( X =3.02, S.D.=0.87) ปัญหา ในการประ เมิ น ก าร ใ ช้ห ลัก สูตรก าร ศึกษา ต่อ เนื่ อ ง                                  
( X =3.00, S.D.=0.90) 
 ด้านที่ 4  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 
ตารางท่ี  4.58  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
     ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้      

 

 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

5. ปัญหาในการประเมินการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

2.95 
 

0.85 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

6. ปัญหาในการประเมินการใช้หลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่อง 

3.00 0.90 มีปัญหาปานกลาง 

รวม 3.00 0.84 มีปัญหาปานกลาง 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1 .ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ  
กศน. 

3.00 
 
 

0.83 
 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

 
2. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประสานงาน
การเข้าร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ  กศน. 

3.05 
 

0.82 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

3. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการสนับสนุน
งบประมาณ และทรัพยากรต่างๆ ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

2.98 
 

0.84 
 

มีปัญหาปานกลาง 
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ตารางท่ี  4.58  (ต่อ) 
 

  
จากตารางท่ี 4.58  ผลการวิจัยพบว่าปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา

ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา  ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวม   
อยู่ในระดับมีปัญหาปานกลาง ( X =2.99, S.D.=0.84) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าระดับมีปัญหา   
ปานกลางทุกข้อ  คือ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประสานงานการเข้าร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
ของ กศน. ( X =3.05, S.D.=0.82) ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของ  กศน. ( X =3.00, S.D.=0.83) ปัญหาการมีส่วนร่วมในการสนับสนุน
งบประมาณ และทรัพยากรต่างๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ( X =2.98, S.D.=0.84)  
 ด้านที่ 5  ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  
 
ตารางท่ี  4.59  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย         

ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา  
ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

4. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการ
ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
ข้อมูลข่าวสารของ กศน.     

2.95 
 
 

0.80 
 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 
 

5. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเป็น
คณะท างานการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ 
ของ กศน. 

2.98 0.84 มีปัญหาปานกลาง 

รวม 2.99 0.84 มีปัญหาปานกลาง 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาการขาดความรู้ ความเข้าใจในการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ กศน. 

2.86 
 

0.81 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

2. ปัญหาการขาดความรู้ ความเข้าใจในการท า
เครื่องมือนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรม
ของ  กศน.  

2.86 
 
 

0.84 
 
 

มีปัญหาปานกลาง 
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ตารางท่ี  4.59  (ต่อ) 
 

 
 จากตารางท่ี 4.59  ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีปัญหาปานกลาง ( X =2.86, S.D.=0.84) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าระดับ
มีปัญหาปานกลางทุกข้อ เช่น ปัญหาการมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
กิจกรรมของ  กศน. ( X =2.89, S.D.=0.86) ปัญหาการขาดความรู้ ความเข้าใจในการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลกิจกรรมของ กศน. ( X =2.86, S.D.=0.81)  
 3.5  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถ่ิน  โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ทั้งโดยภาพรวมรายด้านและรายข้อ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4.60  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
     ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  
     ในจังหวัดลพบุรี ตามความคิดเห็นของ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กร 
     ในท้องถิ่น โดยภาพรวมรายด้าน ท้ัง 5 ด้าน   

 
 
 
 
 
 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย  
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

3. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างาน
นิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ กศน. 

2.86 
 

0.81 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

4. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

2.89 
 

0.86 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

5. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

2.84 0.85 มีปัญหาปานกลาง 

รวม 2.86 0.84 มีปัญหาปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 4.60 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมี
ปัญหาปานกลาง ( X =2.99, S.D.=0.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าระดับมีปัญหาปานกลาง  
ทุกด้าน คือ ด้านการวางแผนจัดการศึกษา( X =3.05, S.D.=0.85) ด้านการพัฒนาหลักสูตร               
( X =3.03, S.D.=0.86) ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ( X =3.00, S.D.=0.86) ด้านการ
จัดการเรียนรู้ ( X =2.96, S.D.=0.88) ด้านการประสานงาน ( X =2.93, S.D.=0.85) 
 ด้านที่ 1  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการวางแผนจัด
การศึกษา    
 
ตารางท่ี  4.61   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย        

ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น  
ด้านการวางแผนจัดการศึกษา  
 

 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 3.05 0.85 มีปัญหาปานกลาง 
2. ด้านการประสานงาน 2.93 0.85 มีปัญหาปานกลาง 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3.03 0.86 มีปัญหาปานกลาง 
4. ด้านการจัดการเรียนรู้ 2.96 0.88 มีปัญหาปานกลาง 
5. ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 3.00 0.86 มีปัญหาปานกลาง 
                      รวม 2.99 0.86 มีปัญหาปานกลาง 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

  ค่าเฉลี่ย  
    ( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาในการร่วมประชุม วางแผนการจัด
การศึกษาของ กศน. 

3.04 
 

0.85 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

2. ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าแผนปฏิบติัการประจ าปีของ กศน. 

3.03 
 

0.86 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

3. ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
กศน. 

3.09 
 

 

0.86 
 
 

มีปัญหาปานกลาง 
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ตารางท่ี  4.61   (ต่อ) 
 

 
 จากตารางท่ี 4.61 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น ด้านการวางแผนจัด
การศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมีปัญหาปานกลาง ( X =3.05, S.D.=0.84) เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่าระดับมีปัญหาปานกลางทุกข้อ เช่น ปัญหาในการขาดความรู้  ความเข้าใจในการจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ กศน. ( X =3.09, S.D.=0.86) ปัญหาในการเสนอแต่งต้ัง
คณะกรรมการต่างๆ ของ กศน. ( X =3.06, S.D.=0.85) ปัญหาในการร่วมแสดงความคิดเห็นและ
เสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. ( X =3.06, S.D.=0.84) 
 ด้านที่ 2  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการประสานงาน 
 
ตารางท่ี  4.62   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย         

ตามความคิดเห็นของ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น   
ด้านการประสานงาน  

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

  ค่าเฉลี่ย  
    ( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

4. ปัญหาในการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการ
ต่างๆ ของ กศน. 

3.06 
 

0.85 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

5. ปัญหาในการร่วมแสดงความคิดเห็นและ
เสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. 

3.06 0.84 มีปัญหาปานกลาง 

รวม 3.05 0.84 มีปัญหาปานกลาง 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการประสานงาน 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุม 
ปรึกษาหารือกับภาคีเครือข่าย 

2.95 
 

0.85 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

2. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการรับฟังความ
ต้องการของประชาชนเกี่ยวกับการด าเนินงาน
ของ กศน. 

2.94 
 
 

0.86 
 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 
 

3. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประสานความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายต่างๆ 

2.92 
 

0.85 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

4. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์
งาน กศน.แก่ชุมชน 

2.93 
 

0.84 
 

มีปัญหาปานกลาง 
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ตารางท่ี  4.62   (ต่อ) 
 

  
 จากตารางท่ี 4.62 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น ด้านการประสานงาน         
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีปัญหาปานกลาง ( X =2.93, S.D.=0.84) ) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า
ระดับมีปัญหาปานกลางทุกข้อ เช่น ปัญหาการมีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการของประชาชน
เกี่ยวกับการด าเนินงานของ กศน. ( X =2.94, S.D.=0.86) ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์
งาน กศน. แก่ชุมชน ( X =2.93, S.D.=0.84)  
 ด้านที่ 3  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 
ตารางท่ี  4.63  ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย        
      ตามความคิดเห็นของ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น   

ด้านการพัฒนา 
 

 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการประสานงาน 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

5. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชู
เกียรติ และสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน 
สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุน
กิจการของ กศน. 

2.91 0.84 มีปัญหาปานกลาง 

รวม 2.93 0.84 มีปัญหาปานกลาง 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาในการขาดความรู้ความเข้าใจใน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

3.04 
 

0.85 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

2. ปัญหาในการขาดความรู้ความเข้าใจใน
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 

3.03 
 

0.88 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

3. ปัญหาการในการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

3.04 
 

0.88 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

4. ปัญหาการในการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง     

3.05 
 

0.86 
 

มีปัญหาปานกลาง 
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ตารางท่ี  4.63  (ต่อ) 

 
 จากตารางท่ี 4.63  ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น ด้านการพัฒนาหลักสูตร     
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีปัญหาปานกลาง ( X =3.03, S.D.=0.86) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าระดับ 
มีปัญหาปานกลางทุกข้อ เช่น ปัญหาการในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 
( X =3.05, S.D.=0.86) ปัญหาในการขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา          
( X =3.04, S.D.=0.85) 
 ด้านที่ 4  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 
ตารางท่ี  4.64  ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย        
      ตามความคิดเห็นของ บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น   

ด้านการจัดการเรียนรู้  
   

 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

5. ปัญหาในการประเมินการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

3.04 
 

0.87 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

6. ปัญหาในการประเมินการใช้หลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่อง 

2.99 0.83 มีปัญหาปานกลาง 

รวม 3.03 0.86 มีปัญหาปานกลาง 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ  
กศน. 

2.92 
 
 

0.87 
 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

 
2. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประสานงาน
การเข้าร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ  กศน. 

2.96 
 

0.89 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

3. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการสนับสนุน
งบประมาณ และทรัพยากรต่างๆ ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

2.96 0.89 มีปัญหาปานกลาง 
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ตารางท่ี  4.64  (ต่อ) 
 

 
 จากตารางท่ี 4.64  ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น  ด้านการจัดการเรียนรู้       
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมีปัญหาปานกลาง ( X =2.96, S.D.=0.88) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าระดับ     
มีปัญหาปานกลางทุกข้อ เช่น ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ต่างๆ ของ กศน. ( X =3, S.D.=0.88) ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรม  
การเรียนรู้ให้ข้อมูลข่าวสารของ กศน. ( X =2.98, S.D.=0.86) 
 ด้านที่ 5  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล  
 
ตารางท่ี  4.65  ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย       
      ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น   

ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  

 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

4. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการ
ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
ข้อมูลข่าวสารของ กศน.     

2.98 
 
 

0.86 
 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 
 

5. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเป็น
คณะท างานการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ 
ของ กศน. 

3.00 0.88 มีปัญหาปานกลาง 

รวม 2.96 0.88 มีปัญหาปานกลาง 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ปัญหาการขาดความรู้ ความเข้าใจในการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ กศน. 

2.96 
 

0.85 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

2. ปัญหาการขาดความรู้ ความเข้าใจในการท า
เครื่องมือนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  
กศน.  

2.96 
 
 

0.85 
 
 

มีปัญหาปานกลาง 
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ตารางท่ี  4.65  (ต่อ) 
 

 
 จากตารางท่ี 4.65  ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
ตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น ด้านการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มีปัญหาปานกลาง ( X =3.00, S.D.=0.86) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่ามีระดับปัญหาปานกลางทุกข้อ เช่น ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลกิจกรรมของ กศน. ( X =3.05, S.D.=0.85) ปัญหาการมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. ( X =3.03, S.D.=0.89) ปัญหาการมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. ( X =3, S.D.=0.87)  
 
ตอนที่ 4  ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
 
 4.1 ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหาร   ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรี โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งโดยภาพรวม
รายด้านและ รายข้อ ดังนี้  
      
ตารางท่ี  4.66  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัด 

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  
โดยภาพรวม ท้ัง 5 ด้าน ดังนี้ 
 
 

ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

3. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ กศน. 

3.05 
 

0.85 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

4. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

3.03 
 

0.89 
 

มีปัญหาปานกลาง 
 

5. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

3.00 0.87 มีปัญหาปานกลาง 

รวม 3.00 0.86 มีปัญหาปานกลาง 
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 จากตารางท่ี  4.66 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ต่อความต้องการ    
การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับความต้องการการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด ( X =4.77, S.D.=0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นความต้องการการมี
ส่วนร่วมมากท่ีสุด เช่น ด้านการจัดการเรียนรู้  ( X =4.83, S.D.=0.36) ด้านการประสานงาน              
( X =4.82, S.D.=0.38) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ( X =4.78, S.D.=0.41) ด้านการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล ( X =4.76, S.D.=0.42) ด้านการวางแผนจัดการศึกษา ( X =4.67, S.D.=0.58) 
 ด้านที่ 1  ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 
 

ตารางท่ี  4.67  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหาร ต่อความต้องการ 
                    การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอก   
                    ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
                    ด้านการวางแผนจัดการศึกษา  
 

 

ความต้องการการมีส่วนร่วม 
ของภาคีเครือข่าย 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 4.67 0.58 ต้องการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
2. ด้านการประสานงาน 4.82 0.38 ต้องการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.78 0.41 ต้องการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
4. ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.83 0.36 ต้องการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
5. ด้านการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล 
4.76 0.42 ต้องการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

                      รวม 4.77 0.43 ต้องการมีส่วนร่วมมากที่สุด 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

ค่าเฉลี่ย  
(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชุม วางแผนการ
จัดการศึกษาของ กศน. 

4.70 0.55 ต้องการมีส่วนร่วม 
มากท่ีสุด 

2. การมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  
นโยบายและเป้าหมายการจัดการศึกษาของ 
กศน. 

4.64 0.60 ต้องการมีส่วนร่วม 
มากท่ีสุด 



152 
 

ตารางท่ี  4.67  (ต่อ) 
 

 
 จากตารางท่ี 4.67  ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารในสถานศึกษา        
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ต่อความ
ต้องการ     การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการวางแผนจัดการศึกษาด้านการวางแผน      
จัดการศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับความต้องการการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ( X =4.67, S.D.=0.57) 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าเป็นความต้องการการมีส่วนร่วมมากท่ีสุดทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการ
ประชุมวางแผนการจัดการศึกษาของ กศน. ( X =4.7, S.D.=0.55)การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและ
เสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. ( X =4.69, S.D.=0.55) การมีส่วนร่วมเสนอโครงการ
หรือกิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ กศน. ( X =4.69, S.D.=0.57)  
 ด้านที่ 2  ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการประสานงาน 

 
ตารางท่ี  4.68  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหาร ต่อความต้องการ 
     การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
     ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการประสานงาน   

 
 
 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

ค่าเฉลี่ย  
(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

3. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ
เกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

4.67 0.58 ต้องการมีส่วนร่วม 
มากท่ีสุด 

4. การมีส่วนร่วมในการเสนอแต่งต้ัง
คณะกรรมการต่างๆ ของ กศน. 

4.64 0.62 ต้องการมีส่วนร่วม 
มากท่ีสุด 

5. การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและ
เสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. 

4.69 0.55 ต้องการมีส่วนร่วม 
มากท่ีสุด 

6. การมีส่วนร่วมเสนอโครงการหรือกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ กศน. 

4.69 0.57 ต้องการมีส่วนร่วม 
มากท่ีสุด 

รวม 4.67 0.57 ต้องการมีส่วนร่วม 
มากที่สุด 
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 จากตารางท่ี 4.68  ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ต่อความต้องการ      
การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ        
ในจังหวัดลพบุรี   ด้านการประสานงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับความต้องการการมีส่วนร่วมมาก
ท่ีสุด ( X =4.82, S.D.=0.38) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าเป็นความต้องการการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
ทุกข้ อ  เ ช่น  การมี ส่ วนร่ วม ในการประสานความร่ วมมื อระหว่ า งหน่ วยงานกับ  กศน .                             
( X =4.91, S.D.=0.29 ) การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการต่างๆ 
กับ กศน. ( X =4.91, S.D.=0.29) การมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษา หารือกับภาคีเครือข่ายของ 
กศน. ( X =4.82, S.D.=0.39) การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ กศน.           
( X =4.82, S.D.=0.39) 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
ด้านการประสานงาน 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษา หารือกับ
ภาคีเครือข่ายของ กศน. 

4.82 0.39 ต้องการมีส่วนร่วม 
มากท่ีสุด 

2. การมีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการของ
ประชาชนเกี่ยวกับการด าเนินงานของ กศน. 

4.73 0.45 ต้องการมีส่วนร่วม 
มากท่ีสุด 

3. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานกับ กศน. 

4.91 0.29 ต้องการมีส่วนร่วม 
มากท่ีสุด 

4. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนกับ กศน. 

4.82 
 

0.39 
 

ต้องการมีส่วนร่วม 
มากท่ีสุด 

5. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับ กศน. 

4.73 
 

0.45 
 

ต้องการมีส่วนร่วม 
มากท่ีสุด 

6. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างวัดกับ กศน. 

4.82 
 

0.39 
 

ต้องการมีส่วนร่วม 
มากท่ีสุด 

7. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างสถานประกอบการต่างๆ กับ กศน. 

4.91 
 

0.29 
 

ต้องการมีส่วนร่วม 
มากท่ีสุด 

8. การมีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์งาน กศน. แก่
ชุมชน 

4.82 0.39 ต้องการมีส่วนร่วม 
มากท่ีสุด 

9. การมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ และ
สร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน สถาน
ประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุน
กิจกรรมของ  กศน. 

4.82 0.39 ต้องการมีส่วนร่วม 
มากท่ีสุด 

รวม 4.82 0.38 ต้องการมีส่วน
ร่วมมากที่สุด 
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 ด้านที่ 3 ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 
ตารางท่ี  4.69  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหาร ต่อความต้องการ 
     การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษา 
     นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
     ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

   

 
 จากตารางท่ี 4.69  ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ต่อความต้องการ      

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่องของ  กศน. 

4.82 
 
 

0.39 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 
 

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่องของ  กศน. 

4.82 0.39 ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

3. การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการใช้
หลักสูตร   

4.73 0.45 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

4. การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการวัดผล
ประเมินผล  

4.82 
 

0.39 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

5. การมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอน 

4.73 
 

0.45 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

6. การมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา หรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่องของ  กศน. 

4.82 
 

0.39 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 
 

7. การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา หรือหลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่องของ  กศน. 

4.73 0.45 ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

รวม 4.78 0.41 ต้องการมีส่วน
ร่วมมากที่สุด 
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การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตรโดยภาพรวมอยู่ในระดับความ
ต้องการการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ( X =4.78, S.D.=0.41) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าเป็นความต้องการ
การมีส่วนร่วมมากท่ีสุดทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาหรือ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ  กศน. ( X =4.82, S.D.=0.39)  
 ด้านที่ 4 ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 

ตารางท่ี  4.70  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหาร ต่อความต้องการ 
     การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษา 
     นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการจัดการเรียนรู้  
 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของ  กศน. 

4.82 
 

0.39 
 

ต้องการมีส่วน
ร่วมมากท่ีสุด 

2. การมีส่วนร่วมในการประสานงานการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เช่นประสานความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษากับบุคคล หน่วยงานใน
ชุมชน 

4.73 
 

0.45 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 
 

3. การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือระดม
งบประมาณ และทรัพยากรต่างๆ ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

4.82 
 

0.39 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 
 

4. ควรมีการน าเสนอผลงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้
และสร้างสรรค์ผลงาน เช่น การถอดบทเรียน 
จัดเวทีเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ เป็นต้น 

4.91 
 

0.29 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 
 

5. การมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร 
คณะกรรมการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ  

4.82 
 

0.39 ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

6. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้

4.91 0.29 ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

รวม 3.83 0.56 ต้องการมีส่วนร่วม
มากที่สุด 
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 จากตารางท่ี 4.70  ผลการวิจัยพบว่า  ความคิดเห็นของผู้บริหารในสถานศึกษา         
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ต่อความ
ต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวม อยู่ในระดับความ
ต้องการการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ( X =3.83, S.D.=0.56) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าเป็นความต้องการ
มีส่วนร่วมมากท่ีสุดทุกข้อ เช่น  ควรมีการน าเสนอผลงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างสรรค์ผลงาน 
เช่น การถอดบทเรียน จัดเวทีเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ เป็นต้น ( X =4.91, S.D.=0.29 ) การมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้                              
( X =4.91, S.D.=0.29) การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ  กศน.      
( X =4.82, S.D.=0.39) 
 ด้านที่  5  ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
 
ตารางท่ี  4.71  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหาร ต่อความต้องการการ
     มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบ
     และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี   ด้านการนิเทศ ติดตาม 
     และประเมินผล  

       

 
 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ด้านการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล 

ค่าเฉลี่ย 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิด เสนอแนะ
การนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  
กศน. 

4.75 
 

0.43 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 
 

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

4.67 
 

0.47 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

3. การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรม
ของ กศน. 

4.73 
 

0.45 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 
 

4. การมีส่วนร่วมในการท าเครื่องมือนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

4.82 
 

0.39 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี  4.71 (ต่อ) 
 

 
 จากตารางท่ี 4.71 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีต่อความต้องการการมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
ความต้องการการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ( X =4.76, S.D.=0.42) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าต้องการมี
ส่วนร่วมมากท่ีสุดทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการท าเครื่องมือนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรม
ของ  กศน. ( X =4.82, S.D.=0.39) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
กิจกรรมของ  กศน. เช่น การนิเทศการจัดกิจกรรมของกลุ่มอาชีพ เป็นต้น  ( X =4.82, S.D.=0.39) 
 4.2 ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ความคิดเห็นของครู 
กศน.  ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดลพบุรี  โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งโดยภาพรวมรายด้าน
และรายข้อ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4.72  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของ ครู กศน. ต่อความต้องการ 
     การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอก
     ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน 

   
 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ด้านการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

5. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 
เช่น การนิเทศการจัดกิจกรรมของกลุ่มอาชีพ  

4.82 
 

0.39 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

 
6. การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงาน กิจกรรมของ  กศน. 

4.82 
 

0.39 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

7. การมีส่วนร่วมในการน าผลการนิเทศ 
ติดตามและประเมิน ไปใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนาการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ กศน. 

4.73 0.45 ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

รวม 4.76 0.42 ต้องการมีส่วนร่วม
มากที่สุด 
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 จากตารางท่ี 4.72 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครู กศน. ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ต่อความต้องการ      
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี    โดยภาพรวมอยู่ในระดับความต้องการการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
( X =4.68, S.D.=0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าเป็นความต้องการการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด  
ทุกด้าน คือ ด้านการประสานงาน ( X =4.71, S.D.=0.55) ด้านการพัฒนาหลักสูตร                             
( X =4.69, S.D.=0.55)  ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ( X =4.68, S.D.=0.6) ด้านการ
วางแผนจัดการศึกษา ( X =4.67, S.D.=0.58) ด้านการจัดการเรียนรู้ ( X =4.63, S.D.=0.63) 
 ด้านที่ 1 ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ความคิดเห็น
ของครู กศน. ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  ด้านการวางแผนจัดการศึกษา  
  
ตารางท่ี  4.73  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครู กศน. ต่อความต้องการ 
     การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอก
     ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี   
     ด้านการวางแผนจัดการศึกษา   

 

 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของ
ภาคีเครือข่าย 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 4.67 0.58 ต้องการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
2. ด้านการประสานงาน 4.71 0.55 ต้องการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.69 0.55 ต้องการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
4. ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.63 0.63 ต้องการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
5. ด้านการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล 
4.68 0.60 ต้องการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 

                      รวม 4.68 0.58 ต้องการมีส่วนร่วมมากที่สุด 
    

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

ค่าเฉลี่ย  
(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชุม วางแผนการจัด
การศึกษาของ กศน. 

4.70 
 

0.55 
 

ต้องการมีส่วน
ร่วมมากท่ีสุด 

2. การมีส่วนร่วมในการก าหนด วิสัยทัศน์  
นโยบายและเป้าหมายการจัดการศึกษาของ 
กศน. 

4.64 
 

0.60 
 

ต้องการมีส่วน
ร่วมมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี  4.73  (ต่อ) 
 

 
 จากตารางท่ี 4.73  ผลการวิจัยพบว่า  ความคิดเห็นของครู กศน.  ในสถานศึกษา        
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ต่อความ
ต้องการ การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการวางแผนจัดการศึกษาโดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับความต้องการการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ( X =4..67, S.D.=0.58) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าความ
ต้องการการมีส่วนร่วมมากท่ีสุดทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการประชุม วางแผนการจัดการศึกษา
ของ กศน. ( X =4.70, S.D.=0.55) การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรม
ต่างๆ ของ กศน. ( X =4.69, S.D.=0.55) การมีส่วนร่วมเสนอโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนของ กศน. ( X =4.69, S.D.=0.57) 
 ด้านที่ 2  ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ความคิดเห็น
ของครู กศน.ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  ด้านการประสานงาน    
 
ตารางท่ี  4.74  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครู กศน. ต่อความต้องการ 
     การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอก
     ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการประสานงาน  

 
 
 
 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

ค่าเฉลี่ย  
(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

3. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ
เกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

4.67 0.58 ต้องการมีส่วน
ร่วมมากท่ีสุด 

4. การมีส่วนร่วมในการเสนอแต่งต้ัง
คณะกรรมการต่างๆ ของ กศน. 

4.64 
 

0.62 
 

ต้องการมีส่วน
ร่วมมากท่ีสุด 

5. การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและเสนอแนะ
เกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. 

4.69 
 

0.55 
 

ต้องการมีส่วน
ร่วมมากท่ีสุด 

6. การมีส่วนร่วมเสนอโครงการหรือกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ กศน. 

4.69 0.57 ต้องการมีส่วน
ร่วมมากท่ีสุด 

รวม 4..67 0.58 ต้องการมีส่วน
ร่วมมากที่สุด 
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 จากตารางท่ี 4.74  ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครู กศน. ในสถานศึกษา           
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ต่อความ
ต้องการ มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการประสานงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับความ
ต้องการการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ( X =4.71, S.D.=0.51) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าเป็นความต้องการ
การมีส่วนร่วมมากท่ีสุดทุกข้อ  เช่น การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานกับ 
กศน. ( X =4.75, S.D.=0.48) การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วน

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายด้านการประสานงาน 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษา 
หารือกับภาคีเครือข่ายของ กศน. 

4.71 
 

0.53 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

2. การมีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการ
ของประชาชนเกี่ยวกับการด าเนินงานของ 
กศน. 

4.69 
 

0.59 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 
 

3. การมีส่วนร่วมในการประสานความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานกับ กศน. 

4.75 
 

0.48 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

4. การมีส่วนร่วมในการประสานความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ กศน. 

4.70 
 

0.55 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

5. การมีส่วนร่วมในการประสานความ
ร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
กับ กศน. 

4.75 
 

0.49 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 
 

6. การมีส่วนร่วมในการประสานความ
ร่วมมือระหว่างวัดกับ กศน. 

4.69 
 

0.59 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

7. การมีส่วนร่วมในการประสานความ
ร่วมมือระหว่างสถานประกอบการต่างๆกับ 
กศน. 

4.67 
 

0.61 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

8. การมีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์งาน กศน.
แก่ชุมชน 

4.69 
 

0.55 ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

9. การมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
และสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน 
สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ี
สนับสนุนกิจกรรมของ  กศน. 

4.69 0.57 ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

รวม 4.71 0.51 ต้องการมีส่วนร่วม
มากที่สุด 
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ท้องถิ่นกับ กศน. ( X =4.75, S.D.=0.49) การมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษา หารือกับภาคีเครือข่าย
ของ กศน. ( X =4.71, S.D.=0.53) 
 ด้านที่ 3 ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ความคิดเห็น
ของครู กศน. ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 
ตารางท่ี  4.75  ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของครู กศน. ต่อความต้องการ    
     การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอก
     ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

  

 
 จากตารางท่ี 4.75  ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครู กศน. ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ต่อความต้องการ      

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่องของ  กศน. 

4.71 
 

0.51 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 
 

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่องของ  กศน. 

4.71 0.53 ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

3. การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการใช้
หลักสูตร   

4.70 
 

0.53 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

4. การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการวัดผล
ประเมินผล  

4.64 
 

0.65 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

5. การมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอน 

4.64 
 

0.68 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

6. การมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา หรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่องของ  กศน. 

4.73 
 

0.50 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 
 

7. การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา หรือหลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่องของ  กศน. 

4.74 0.48 ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

รวม 4.69 0.55 ต้องการมีส่วนร่วม
มากที่สุด 
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มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตรโดยภาพรวม อยู่ในระดับความต้องการ
การมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ( X =4.69, S.D.=0.55) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าเป็นความต้องส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมมากท่ีสุดทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา หรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่องของ กศน. ( X =4.74, S.D.=0.48) การมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรสถานศึกษา หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ  กศน. ( X =4.73, S.D.=0.5) 
 ด้านที่ 4  ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ความคิดเห็น
ของครู กศน.ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  ด้านการจัดการเรียนรู้ 
   
ตารางท่ี  4.76  ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครู กศน. ต่อความต้องการ       
     การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอก
     ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการจัดการเรียนรู้  

 

 
 
 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1 .การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การ 
  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ  กศน. 

4.64 
 

0.65 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

2. การมีส่วนร่วมในการประสานงานการจัด 
  กิจกรรมการเรียนรู้ เช่นประสานความ 
  ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับบุคคล  
  หน่วยงานในชุมชน 

4.68 
 

0.57 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 
 

3. การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือระดม 
  งบประมาณ และทรัพยากรต่างๆ ในการ 
  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.64 
 

0.68 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 
 

4. ควรมีการน าเสนอผลงาน แลกเปล่ียน 
  เรียนรู้และสร้างสรรค์ผลงาน เช่น การ 
  ถอดบทเรียน จัดเวทีเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
  ใหม่ เป็นต้น 

4.59 
 

0.71 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 
 

5. การมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร  
  คณะกรรมการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  ต่างๆ  

4.63 
 

0.68 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี  4.76  (ต่อ)   

 
 จากตารางท่ี 4.76  ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครู กศน. ในสถานศึกษา       
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ต่อความ
ต้องการ   การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ความต้องการการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ( X =4.63, S.D.=0.66) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าเป็นความ
ต้องการการมีส่วนร่วมมากท่ีสุดทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการประสานงานการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้  เช่นประสานความร่ วมมือระหว่างสถานศึกษากับบุคคล หน่วยงานในชุมชน                            
( X =4.68, S.D.=0.57) การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน.       
( X =4.64, S.D.=0.65) การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือระดมงบประมาณ และทรัพยากรต่างๆ ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ( X =4.64,S.D.=0.68) 
 ด้านที่  5  ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ความคิดเห็น
ของครู กศน.ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
  
ตารางท่ี  4.77  ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของครู กศน. ต่อความต้องการ   
     การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอก
     ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการนิเทศ ติดตามและ
     ประเมินผล   

  
 
 
 
 
 
 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

6. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรให้มี   
 ความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรม  
  การเรียนรู้ 

4.64 0.68 ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

รวม 4.63 0.66 ต้องการมีส่วนร่วม
มากที่สุด 
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 จากตารางท่ี 4.77  ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครู กศน. ในสถานศึกษา          
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ต่อความ
ต้องการ การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับความต้องการการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ( X =4.68, S.D.=0.60) เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่าเป็นความต้องการการมีส่วนร่วมมากท่ีสุดทุกข้อ เช่น  การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ผล                  
การด าเนินงาน กิจกรรมของ  กศน. ( X =4.78, S.D.=0.5) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. เช่น การนิเทศการจัดกิจกรรมของกลุ่มอาชีพ                              
( X =4.72, S.D.=0.53) 
 
 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ด้านการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิด เสนอแนะ
การนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  
กศน. 

4.67 
 

0.61 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

 
2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

4.64 
 

0.63 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

3. การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรม
ของ กศน. 

4.62 
 

0.69 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 
 

4. การมีส่วนร่วมในการท าเครื่องมือนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

4.71 
 

0.53 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

5. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 
เช่น การนิเทศการจัดกิจกรรมของกลุ่มอาชีพ  

4.72 
 

0.53 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 
 

6. การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงาน กิจกรรมของ  กศน. 

4.78 
 

0.50 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 

7. การมีส่วนร่วมในการน าผลการนิเทศ 
ติดตามและประเมิน ไปใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนาการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ กศน. 

4.63 0.69 ต้องการมีส่วนร่วม
มากท่ีสุด 
 

รวม 4.68 0.60 ต้องการมีส่วน
ร่วมมากที่สุด 
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 4.3 ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความคิดเห็น
ของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มปกครองท้องถ่ิน/หน่วยงานราชการ โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งโดยภาพรวมรายด้านและรายข้อ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4.78  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
     กลุ่มการปกครองท้องถิ่น ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
     ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
     อ าเภอในจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวม รายด้าน ท้ัง 5 ด้าน  

 

 จากตารางท่ี 4.78 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่ม           
การปกครองท้องถิ่น ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับความต้องการการมีส่วนร่วมมาก ( X =4.29, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าเป็น
ความต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วมมากทุกด้าน คือด้านการพัฒนาหลักสูตร ( X =4.43, S.D.=0.59)   
ด้านการจัดการเรียนรู้  ( X =4.43, S.D.=0.58) ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล                         
( X =4.38, S.D.=0.64) ด้านการประสานงาน ( X =4.28, S.D.=0.69) ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 
( X =3.94, S.D.=0.94) 
 ด้านที่ 1  ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มปกครองท้องถ่ิน/หน่วยงานราชการ ด้านการวางแผนจัด
การศึกษา   
 
ตารางท่ี  4.79  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่ม 
     การปกครองท้องถิ่น ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 
     ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
     ในจังหวัดลพบุรี ด้านการวางแผนจัดการศึกษา   

ความต้องการการมีส่วนร่วม 
ของภาคีเครือข่าย 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 3.94 0.94 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
2. ด้านการประสานงาน 4.28 0.69 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.43 0.59 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
4. ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.43 0.58 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
5. ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 4.38 0.64 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
                      รวม 4.29 0.69 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
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 จากตารางท่ี 4.79 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่ม           
การปกครองท้องถิ่น ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการวางแผนจัด
การศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับความต้องการการมีส่วนร่วมมาก ( X =3.94, S.D.=0.94)         
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าเป็นความต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วมมากทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการ
ประชุม วางแผนการจัดการศึกษาของ กศน. ( X =3.95, S.D.=0.94) การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็น
และเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. (=3.95, S.D.=0.94) การมีส่วนร่วมเสนอโครงการ
หรือกิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ กศน. ( X =3.95, S.D.=0.94) 
 
 
 
 
 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ด้านการวางแผน 

จัดการศึกษา 

ค่าเฉลี่ย 
(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชุม วาง
แผนการจัดการศึกษาของ กศน. 

3.95 
 

0.94 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

2. การมีส่วนร่วมในการก าหนด 
วิสัยทัศน์  นโยบายและเป้าหมายการจัด
การศึกษาของ กศน. 

3.92 
 

0.93 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

3. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 

3.94 
 

0.94 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

4. การมีส่วนร่วมในการเสนอแต่งต้ัง
คณะกรรมการต่างๆ ของ กศน. 

3.92 
 

0.94 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

5. การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและ
เสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ 
กศน. 

3.95 
 

0.94 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

6. การมีส่วนร่วมเสนอโครงการหรือ
กิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนของ กศน. 

3.95 0.94 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 

รวม 3.94 0.94 ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 
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 ด้านที่ 2 ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มปกครองท้องถ่ิน/หน่วยงานราชการ ด้านการประสานงาน    
 
ตารางท่ี  4.80  ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่ม  
     การปกครองท้องถิ่น ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 
     ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  
     ในจังหวัดลพบุรี ด้านการประสานงาน  

 

 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย
ด้านการประสานงาน 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษา หารือกับ
ภาคีเครือข่ายของ กศน. 

3.99 
 

0.73 
 

ต้องการมีส่วน
ร่วมมาก 

2. การมีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการของ
ประชาชนเกี่ยวกับการด าเนินงานของ กศน. 

4.17 
 

0.70 
 

ต้องการมีส่วน
ร่วมมาก 

3. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานกับ กศน. 

4.40 
 

0.61 
 

ต้องการมีส่วน
ร่วมมาก 

4. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนกับ กศน. 

4.43 
 

0.57 
 

ต้องการมีส่วน
ร่วมมาก 

5. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับ กศน. 

4.41 
 

0.61 
 

ต้องการมีส่วน
ร่วมมาก 

6. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างวัดกับ กศน. 

4.43 
 

0.58 
 

ต้องการมีส่วน
ร่วมมาก 

7. การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างสถานประกอบการต่างๆกับ กศน. 

4.27 
 

0.77 
 

ต้องการมีส่วน
ร่วมมาก 

8. การมีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์งาน กศน.แก่
ชุมชน 

4.23 0.81 
 

ต้องการมีส่วน
ร่วมมาก 

9. การมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ และ
สร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน สถาน
ประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุนกิจกรรม
ของ  กศน. 

4.20 
 

0.83 ต้องการมีส่วน
ร่วมมาก 

รวม 4.43 0.59 ต้องการมีส่วน
ร่วมมาก 
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 จากตารางท่ี 4.80 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่ม          
การปกครองท้องถิ่น ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย    
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการ
ประสานงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับความต้องการการมี ส่วนร่วมมาก ( X =4.43, S.D.=0.59)         
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าเป็นความต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วมมากทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการ
ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ กศน. ( X =4.43, S.D.=0.57) การมีส่วนร่วมในการ
ประสานความร่วมมือระหว่างวัดกับ กศน. ( X =4.43, S.D.=0.58) การมีส่วนร่วมในการประสาน
ความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับ กศน. ( X =4.41, S.D.=0.61) 
 ด้านที่ 3  ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มปกครองท้องถ่ิน/หน่วยงานราชการ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร 
 
ตารางท่ี  4.81  ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่ม 
     การปกครองท้องถิ่น ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 
     ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
     ในจังหวัดลพบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่องของ  กศน. 

4.41 
 

0.60 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่องของ  กศน. 

4.41 0.59 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 

3. การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการใช้
หลักสูตร   

4.41 
 

0.61 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

4. การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการ
วัดผลประเมินผล  

4.44 
 

0.57 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

5. การมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอน 

4.40 
 

0.61 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

6. การมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา หรือ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ  กศน. 

4.42 
 

0.58 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 



169 
 

ตารางท่ี  4.81 (ต่อ) 
 

 
 จากตารางท่ี 4.81  ผลการวิจัยพบว่า  ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่ม
ปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี      
ด้ านการพัฒนาห ลัก สูตร โดยภาพรวม  อยู่ ใน ระ ดับความ ต้อ งการการมี ส่ วน ร่ วม มาก                             
( X =4.43, S.D.=0.59) เมื่อพิจารณา รายข้อพบว่า มีความต้องการมีส่วนร่วมมากทุกข้อ เช่น การมี
ส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ  กศน.          
( X =4.49, S.D.=0.54) การมีส่วนร่วมในการจัดท า คู่มือการวัดผลประเมินผล ( X =4.44, 
S.D.=0.57) 
 ด้านที่ 4  ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มปกครองท้องถ่ิน/หน่วยงานราชการ ด้านการจัดการเรียนรู้   
 
ตารางท่ี  4.82   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่ม 

การปกครองท้องถิ่น ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
ในจังหวัดลพบุรี ด้านการจัดการเรียนรู้   
 

 
 
 
 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

7. การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา หรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่องของ  กศน. 

4.49 0.54 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 

รวม 4.43 0.59 ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ  กศน. 

4.39 
 

0.61 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
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ตารางท่ี  4.82 (ต่อ) 
 

 
 จากตารางท่ี 4.82 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่ม           
การปกครองท้องถิ่น ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการจัดการเรียนรู้ 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับความต้องการการมีส่วนร่วมมาก ( X =4.43, S.D.=0.58) เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่าเป็นความต้องการการมีส่วนร่วมมากทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร 
คณะกรรมการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ต่างๆ ( X =4.50, S.D.=0.53) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ( X =4.50, S.D.=0.53) 
 ด้านที่  5  ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายองค์กรกลุ่มปกครองท้องถ่ิน/หน่วยงานราชการ ด้านการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล  
 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

2. การมีส่วนร่วมในการประสานงานการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่นประสานความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับบุคคล 
หน่วยงานในชุมชน 

4.38 
 

0.63 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

3. การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือ
ระดมงบประมาณ และทรัพยากรต่างๆ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

4.40 
 

0.61 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

4. ควรมีการน าเสนอผลงาน แลกเปล่ียน
เรียนรู้และสร้างสรรค์ผลงาน เช่น การ
ถอดบทเรียน จัดเวทีเพื่อสร้างองค์ความรู้
ใหม่ เป็นต้น 

4.42 
 

0.58 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

5. การมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร 
คณะกรรมการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้
ต่างๆ  

4.50 
 

0.53 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

6. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ ความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

4.50 0.53 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 

รวม 4.43 0.58 ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 
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ตารางท่ี  4.83  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
     กลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ ต่อความต้องการมีส่วนร่วมในการ 
     บริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา  
     ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

 

 

 จากตารางท่ี 4.83 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กร
ปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี      
ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ ในระดับความต้องการการมีส่วนร่วมมาก           
( X =4.38, S.D.=0.64) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าเป็นความต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วมมากทุกข้อ 
เช่น การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมของ 
กศน. ( X =4.44, S.D.=0.63)  

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ด้านการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิด 
เสนอแนะการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

4.26 
 

0.72 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  
กศน. 

4.36 
 

0.67 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

3. การมีส่วนร่วมในการท าเครื่องมือนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  
กศน. 

4.36 
 

0.66 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

4. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  
กศน. เช่น การนิเทศการจัดกิจกรรมของ
กลุ่มอาชีพ เป็นต้น 

4.38 
 

0.65 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 
 

5. การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงาน กิจกรรมของ  กศน. 

4.43 
 

0.58 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

6. การมีส่วนร่วมในการน าผลการนิเทศ 
ติดตามและประเมิน ไปใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนาการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ กศน. 

4.43 0.59 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 

รวม 4.38 0.64 ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 
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 4.4 ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความคิดเห็น
ของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ทั้งโดยภาพรวมรายด้านและรายข้อ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4.84  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
     กลุ่มสถานศึกษาต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี 
     เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
     อ าเภอในจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมรายด้าน ท้ัง 5 ด้าน 

 

 
 จากตารางท่ี 4.84  ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่ม
สถานศึกษา ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ความต้องการการมีส่วนร่วมมาก ( X =4.07, S.D.=0.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าเป็นความ
ต้องการการมีส่วนร่วมมากทุกด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนรู้  ( X =4.14, S.D.=0.77) ด้านการ
ประสานงาน ( X =4.10, S.D.=0.79) ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ( X =4.09, S.D.=0.79) 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร  ( X =4.06, S.D.=0.79) ด้ านการวางแผนจัดการ ศึกษา                                     
( X =3.94, S.D.=0.94) 
 ด้านที่ 1 ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ในจังหวัดลพบุรี  ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา ด้านการวางแผนจัดการศึกษา   
 
ตารางท่ี  4.85  ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่ม
      สถานศึกษา  ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี
      เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  
      ในจังหวัดลพบุรี ด้านการวางแผนจัดการศึกษา   

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 3.94 0.94 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
2. ด้านการประสานงาน 4.10 0.79 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.06 0.79 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
4. ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.14 0.77 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
5. ด้านการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล 
4.09 0.79 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 

                      รวม 4.07 0.82 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
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 จากตารางท่ี 4.85 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่ม
สถานศึกษา ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการวางแผนจัด
การศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับความต้องการการมีส่วนร่วมมาก ( X =3.94, S.D.=0.94)         
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าเป็นความต้องการการมีส่วนร่วมมากทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการ
ประชุม วางแผนการจัดการศึกษาของ กศน. ( X =3.95, S.D.=0.94) การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็น
และเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. ( X =3.95, S.D.=0.94) การมีส่วนร่วมเสนอ
โครงการหรือกิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ กศน. ( X =3.95, S.D.=0.94)  
 ด้านที่ 2  ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา ด้านการประสานงาน    
 
 
 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

ค่าเฉลี่ย  
(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชุม วาง
แผนการจัดการศึกษาของ กศน. 

3.95 
 

0.94 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 

2. การมีส่วนร่วมในการก าหนด วิสัยทัศน์  
นโยบายและเป้าหมายการจัดการศึกษาของ 
กศน. 

3.92 
 

0.93 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 
 

3. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 

3.94 0.94 ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 

4. การมีส่วนร่วมในการเสนอแต่งต้ัง
คณะกรรมการต่างๆ ของ กศน. 

3.92 
 

0.94 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 

5. การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและ
เสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. 

3.95 
 

0.94 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 

6. การมีส่วนร่วมเสนอโครงการหรือ
กิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ของ กศน. 

3.95 0.94 ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 

รวม 3.94 0.94 ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 
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ตารางท่ี  4.86  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
     กลุ่มสถานศึกษา ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี
     เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  
     ในจังหวัดลพบุรี ด้านการประสานงาน  

 

  
 จากตารางท่ี 4.86 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่ม
สถานศึกษา ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการประสานงาน      

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ด้านการประสานงาน 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษา 
หารือกับภาคีเครือข่ายของ กศน. 

4.05 
 

0.80 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

2. การมีส่วนร่วมในการรับฟังความ
ต้องการของประชาชนเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของ กศน. 

4.11 
 

0.78 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

3. การมีส่วนร่วมในการประสานความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานกับ กศน. 

4.07 
 

0.78 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

4. การมีส่วนร่วมในการประสานความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ กศน. 

4.18 
 

0.75 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

5. การมีส่วนร่วมในการประสานความ
ร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นกับ กศน. 

4.14 
 

0.81 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

6. การมีส่วนร่วมในการประสานความ
ร่วมมือระหว่างวัดกับ กศน. 

4.11 
 

0.78 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

7. การมีส่วนร่วมในการประสานความ
ร่วมมือระหว่างสถานประกอบการต่างๆ
กับ กศน. 

4.05 
 

0.82 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

8. การมีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์งาน กศน.
แก่ชุมชน 

4.14 
 

0.79 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

9. การมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
และสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน 
สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ี
สนับสนุนกิจกรรมของ  กศน. 

4.07 0.81 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 

รวม 4.10 0.79 ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 
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โดยภาพรวม อยู่ในระดับความต้องการการมีส่วนร่วมมาก ( X =4.1, S.D.=0.79) เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่าเป็นความต้องการการมีส่วนร่วมมากทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนกับ กศน. ( X =4.18, S.D.=0.75) การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือ
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับ กศน. ( X =4.14, S.D.=0.81) การมีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์
งาน กศน. แก่ชุมชน ( X =4.14, S.D.=0.79) 
 ด้านที่ 3 ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 
ตารางท่ี  4.87  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
     กลุ่มสถานศึกษา ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี
     เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
     ในจังหวัดลพบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตร    

 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่องของ  กศน. 

4.09 
 

0.76 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่องของ  กศน. 

 
3.98 

 
0.81 

 
ต้องการมีส่วนร่วมมาก 

3. การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการใช้
หลักสูตร   

4.09 
 

0.79 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

4. การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการ
วัดผลประเมินผล  

4.18 
 

0.75 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

5. การมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอน 

4.05 
 

0.80 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

6. การมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา หรือ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ  กศน. 

3.93 
 

0.81 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

7. การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา หรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่องของ  กศน. 

4.07 0.78 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 

รวม 4.06 0.79 ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 
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 จากตารางท่ี 4.87 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่ม
สถานศึกษา ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตรโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับความต้องการการมีส่วนร่วมมาก ( X =4.06, S.D.=0.79) เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่าเป็นความต้องการการมีส่วนร่วมมากทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการวัดผล
ประเมินผล ( X =4.18, S.D.=0.75) การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ  กศน. ( X =4.09, S.D.=0.76) การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือ
การใช้หลักสูตร  ( X =4.09, S.D.=0.79) การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ  กศน. ( X =4.07, S.D.=0.78) 
 ด้านที่ 4  ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 
ตารางท่ี  4.88  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
     กลุ่มสถานศึกษา ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี
     เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  
     ในจังหวัดลพบุรี ด้านการจัดการเรียนรู้  
 

 
 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ  กศน. 

4.07 
 

0.78 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

2. การมีส่วนร่วมในการประสานงานการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่นประสานความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับบุคคล 
หน่วยงานในชุมชน 

4.14 
 

0.76 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

3. การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือ
ระดมงบประมาณ และทรัพยากรต่างๆ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

4.07 
 

0.78 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

4. ควรมีการน าเสนอผลงาน แลกเปล่ียน
เรียนรู้และสร้างสรรค์ผลงาน เช่น การ
ถอดบทเรียน จัดเวทีเพื่อสร้างองค์ความรู้
ใหม่ เป็นต้น 

4.14 
 

0.79 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
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ตารางท่ี  4.88  (ต่อ) 
 

 
 จากตารางท่ี 4.88 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่ม
สถานศึกษา ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษา นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการจัดการเรียนรู้โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับความต้องการการมีส่วนร่วมมาก ( X =4.09, S.D.=0.79) ) เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่าเป็นความต้องการการมีส่วนร่วมมากทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ( X =4.23, S.D.=0.73) การมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร 
คณะกรรมการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ( X =4.2, S.D.=0.76) 
 ด้านที่  5 ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  
 
ตารางท่ี  4.89  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
     กลุ่มสถานศึกษา ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี
     เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  
     ในจังหวัดลพบุรี ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  

 
 
 
 
 
 
 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

5. การมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร 
คณะกรรมการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ต่างๆ  

4.20 
 

0.76 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

6. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ ความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

4.23 0.73 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 

รวม 4.09 0.79 ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 
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 จากตารางท่ี 4.89  ผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็น    
ของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับความต้องการการมีส่วนร่วมมาก      
( X =4.09, S.D.=0.79) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าเป็นความต้องการการมีส่วนร่วมมากทุกข้อ  เช่น 
การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมของ กศน.      
( X =4.18, S.D.=0.78) การมีส่วนร่วมในการท าเครื่องมือนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  
กศน. ( X =4.18, S.D.=0.75) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรม
ของ  กศน. เช่น การนิเทศการจัดกิจกรรมของกลุ่มอาชีพ เป็นต้น ( X =4.16, S.D.=0.8) 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย  ด้านการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิด 
เสนอแนะการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

3.91 
 

0.79 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  
กศน. 

4.11 
 

0.80 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

3. การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างาน
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานกิจกรรมของ กศน. 

4.18 
 

0.78 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

4. การมีส่วนร่วมในการท าเครื่องมือนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  
กศน. 

4.18 
 

0.75 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

5. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  
กศน. เช่น การนิเทศการจัดกิจกรรมของ
กลุ่มอาชีพ เป็นต้น 

4.16 
 

0.80 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

6. การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงาน กิจกรรมของ  กศน. 

4.07 
 

0.81 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

7. การมีส่วนร่วมในการน าผลการนิเทศ 
ติดตามและประเมิน ไปใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนาการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ กศน. 

4.00 
 

 

0.83 
 

 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 
 

รวม 4.09 0.79 ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 
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 4.5 ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความคิดเห็น
ของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถ่ิน  โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ทั้งโดยภาพรวมรายด้านและรายข้อ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4.90  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
     กลุ่มหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
     ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
     ในจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมรายด้าน ท้ัง 5 ด้าน  

  

 
 จากตารางท่ี 4.90  ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่ม
บุคคล/องค์กรในท้องถิ่น  ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี
เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับความต้องการการมีส่วนร่วมมาก ( X =4.06, S.D.=0.82) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าเป็นความต้องการการมีส่วนร่วมมากทุกด้าน เช่น ด้านการพัฒนาหลักสูตร ( X =4.14, 
S.D.=0.8)  ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ( X =4.09, S.D.=0.8) ด้านการประสานงาน                            
( X =4.08, S.D.=0.82) ด้านการจัดการเรียนรู้ ( X =4.05, S.D.=0.81) ด้านการวางแผนจัด
การศึกษา ( X =3.95, S.D.=0.85) 
 ด้านที่ 1 ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถ่ิน  ด้านการวางแผนจัดการศึกษา  
 
ตารางท่ี  4.91  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
     กลุ่มหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
     ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  
     ในจังหวัดลพบุรี ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

ความต้องการการมีส่วนร่วม 
ของภาคีเครือข่าย 

ค่าเฉลี่ย  
(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 3.95 0.85 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
2. ด้านการประสานงาน 4.08 0.82 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.14 0.80 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
4. ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.05 0.81 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
5. ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  4.09 0.80 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 

รวม 4.06 0.82 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
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ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี

เครือข่ายด้านการวางแผนจัดการศึกษา  
ค่าเฉลี่ย  

(X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน(S.D.) 
แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชุม วาง
แผนการจัดการศึกษาของ กศน. 

3.96 
 

0.85 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

2. การมีส่วนร่วมในการก าหนด วิสัยทัศน์  
นโยบายและเป้าหมายการจัดการศึกษาของ 
กศน. 

3.94 
 

0.84 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

3. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 

3.95 0.85 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

4. การมีส่วนร่วมในการเสนอแต่งต้ัง
คณะกรรมการต่างๆ ของ กศน. 

3.94 
 

0.85 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

5. การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและ
เสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. 

3.96 
 

0.85 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

6. การมีส่วนร่วมเสนอโครงการหรือ
กิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ของ กศน. 

3.96 0.85 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

รวม 3.95 0.85 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
    

 จากตารางท่ี 4.91  ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่ม
บุคคล/องค์กรในท้องถิ่น  ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี
เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการ
วางแผนจัดการศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับความต้องการการมีส่วนร่วม มาก ( X =3.95, 
S.D.=0.85) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าเป็นความต้องการการมีส่วนร่วมมากมีทุกข้อ เช่น การมีส่วน
ร่วมในการประชุม วางแผนการจัดการศึกษาของ กศน. ( X =3.96, S.D.=0.85) การมีส่วนร่วมให้
ความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. ( X =3.96, S.D.=0.85) 
 ด้านที่ 2 ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถ่ิน  ด้านการประสานงาน  
   
ตารางท่ี  4.92  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
     กลุ่ม บุคคล/องค์กรในท้องถิ่น  ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
     จัดการศึกษา ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
     ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการประสานงาน  
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 จากตารางท่ี 4.92  ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่ม
บุคคล/องค์กรในท้องถิ่น  ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี
เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการ
ประสานงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับความต้องการการมีส่วนร่วมมาก ( X =4.08, S.D.=0.82)      
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าเป็นความต้องการการมี ส่วนร่วมมากทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วม

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ด้านการประสานงาน 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษา 
หารือกับภาคีเครือข่ายของ กศน. 

4.10 
 

0.80 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

2. การมีส่วนร่วมในการรับฟังความ
ต้องการของประชาชนเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของ กศน. 

3.96 
 

0.85 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

3. การมีส่วนร่วมในการประสานความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานกับ กศน. 

3.96 
 

0.85 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

4. การมีส่วนร่วมในการประสานความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ กศน. 

4.05 
 

0.85 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

5. การมีส่วนร่วมในการประสานความ
ร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นกับ กศน. 

4.15 
 

0.80 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

6. การมีส่วนร่วมในการประสานความ
ร่วมมือระหว่างวัดกับ กศน. 

4.06 
 

0.84 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

7. การมีส่วนร่วมในการประสานความ
ร่วมมือระหว่างสถานประกอบการต่างๆ
กับ กศน. 

4.10 0.81 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 

8. การมีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์งาน 
กศน.แก่ชุมชน 

4.18 0.80 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 

9. การมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชู
เกียรติ และสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล 
ชุมชน สถานประกอบการ หรือ
หน่วยงานท่ีสนับสนุนกิจกรรมของ  
กศน. 

4.18 0.79 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 

รวม 4.08 0.82 ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 
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ประชาสัมพันธ์งาน กศน. แก่ชุมชน ( X =4.18, S.D.=0.80) การมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
และสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุนกิจกรรมของ 
กศน. ( X =4.18, S.D.=0.79) การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นกับ กศน. ( X =4.15, S.D.=0.8) 
 ด้านที่ 3 ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถ่ิน  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 
ตารางท่ี  4.93  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
     กลุ่มหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
     ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
     ในจังหวัดลพบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

  

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่องของ  กศน. 

4.15 
 

0.80 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่องของ  กศน. 

4.18 0.79 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 

3. การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการใช้
หลักสูตร   

4.08 
 

0.82 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 

4. การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการ
วัดผลประเมินผล  

4.16 0.80 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 

5. การมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอน 

4.13 
 

0.82 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

6. การมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา หรือ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ  กศน. 

4.15 
 
 

0.77 
 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 
 

7. การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา หรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่องของ  กศน. 

4.15 0.80 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 

รวม 4.14 0.80 ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 
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 จากตารางท่ี 4.93  ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่ม
บุคคล/องค์กรในท้องถิ่นต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการพัฒนา
หลักสูตรโดยภาพรวม อยู่ในระดับความต้องการการมีส่วนร่ วมมาก ( X =4.14, S.D.=0.8) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า เป็นความต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วมมากทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการ
ด า เนิ น ก ารพัฒนาห ลัก สูตรสถาน ศึกษาหรื อห ลัก สูตรก าร ศึกษา ต่อ เนื่ อ ง ขอ ง  กศน .                               
( X =4.18, S.D.=0.79) การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการวัดผลประเมินผล ( X =4.16, S.D.=0.8) 
การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ  
กศน. ( X =4.15, S.D.=0.8) 
 ด้านที่ 4  ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถ่ิน  ด้านการจัดการเรียนรู้ 
   
ตารางท่ี  4.94  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
     กลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่นต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหาร      
     จัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
     ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการจัดการเรียนรู้  

 

 
 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ  กศน. 

3.98 
 

0.81 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

2. การมีส่วนร่วมในการประสานงานการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่นประสานความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับบุคคล 
หน่วยงานในชุมชน 

4.02 
 
 
 

0.82 
 
 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 
 
 

3. การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือ
ระดมงบประมาณ และทรัพยากรต่างๆ ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

4.15 
 
 

0.81 
 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 
 

4. ควรมีการน าเสนอผลงาน แลกเปล่ียน
เรียนรู้และสร้างสรรค์ผลงาน เช่น การถอด
บทเรียน จัดเวทีเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
เป็นต้น 

4.09 
 
 
 

0.81 
 
 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
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ตารางท่ี  4.94  (ต่อ) 

 
 
 จากตารางท่ี 4.94  ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่ม
บุคคล/องค์กรในท้องถิ่น  ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี
เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการ
จัดการเรียนรู้โดยภาพรวม อยู่ในระดับความต้องการการมีส่วนร่วมมาก ( X =4.05, S.D.=0.81)               
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าเป็นความต้องการการมีส่วนร่วมมากทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนหรือระดมงบประมาณ และทรัพยากร ต่างๆ  ในการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้                            
( X =4.15, S.D.=0.81) 
 ด้านที่  5 ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถ่ิน  ด้านการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล  
 
ตารางท่ี  4.95  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรภาคีเครือข่าย 
     กลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่นต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
     จัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
     ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

5. การมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร 
คณะกรรมการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ต่างๆ  

4.01 
 

0.81 
 

ต้องการมีส่วนร่วมมาก 
 

6. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรให้
มีความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู ้

4.06 0.78 ต้องการมีส่วนร่วมมาก 

รวม 4.05 0.81 ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 
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 จากตารางท่ี 4.95  ผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็น
ของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น  ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ          
ในจังหวัดลพบุรี   ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับความต้องการการ
มีส่วนร่วมมาก ( X =4.09, S.D.=0.8) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าเป็นความต้องการการมีส่วนร่วมมาก
ทุกข้อ เช่น การมีส่วนร่วมในการน าผลการนิเทศ ติดตามและประเมิน  ไปใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนาการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ กศน. ( X =4.14, S.D.=0.78) การมีส่วนร่วมในการเป็น
คณะท างานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมของ กศน. ( X =4.11, S.D.=0.81)

ความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ด้านการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล 

ค่าเฉลี่ย  
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิด 
เสนอแนะการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลกิจกรรมของ  กศน. 

4.01 
 

0.81 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 
 

2. การมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรม
ของ  กศน. 

4.09 
 

0.82 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 
 

3. การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างาน
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานกิจกรรมของ กศน. 

4.11 
 
 

0.81 
 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 
 

4. การมีส่วนร่วมในการท าเครื่องมือ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรม
ของ กศน. 

4.09 
 

0.81 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 
 

5. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ  
กศน. เช่น การนิเทศการจัดกิจกรรมของ
กลุ่มอาชีพ เป็นต้น 

4.10 
 
 

0.80 
 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 
 
 

6. การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงาน กิจกรรมของ  กศน. 

4.09 
 

0.81 
 

ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 

7. การมีส่วนร่วมในการน าผลการนิเทศ 
ติดตามและประเมิน ไปใช้เป็นแนว
ทางการพัฒนาการด าเนินงานด้านต่างๆ 
ของ กศน. 

4.14 0.78 ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 

รวม 4.09 0.80 ต้องการมีส่วนร่วม
มาก 
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 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากข้อค าถามปลายเปิด ต่อความต้องการการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ของผู้บริหาร ครู กศน. และบุคลากรภาคีเครือข่าย   

 1.  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้บริหาร ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ต่อรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด
การศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ใน
จังหวัดลพบุรี ของผู้บริหาร สรุปได้ดังนี้ 

 สถานศึกษาควรจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา และภาคีเครือข่ายให้เป็น
ปัจจุบัน และครอบคลุมทุกภารกิจ เพื่อให้เป็นข้อมูลในการบริการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ควรจัด
ให้มีการสรรหาบุคคลร่วมเป็นคณะกรรมการ หรือคณะท างานในการด าเนินงานด้าน ต่างๆ อย่าง
หลากหลายควรตะหนักและเห็นความส าคัญของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา 
ควรนิเทศติดตาม และประเมินผล การด าเนินงานด้านส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุก
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

 2.  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของครู กศน. ในสถานศึกษาสังกัด ต่อรูปแบบการมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี สรุปได้ดังนี้ 
   ควรประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้าใจถึงลักษณะการมีส่วนร่วม และประโยชน์            
ท่ีได้รับจากการมีส่วนร่วม และสร้างความตะหนักถึงความส าคัญของการศึกษา และการเรียนรู้ ควรให้
ความรู้ และพัฒนาศักยภาพบุคลากรของภาคีเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง เพื่อขยายผลการส่งเสริ ม
กิจกรรมการศึกษาท้ังเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ควรจัดอบรมบุคลากร  กศน. ให้มีทักษะในการ
ท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย และมีบุคลิกภาพท่ีดี 
 3.  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของภาคีเครือข่ายปกครองส่วนท้องถิ่น ต่อรูปแบบการมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี สรุปได้ดังนี้  
 ควรสร้างแรงจูงใจของภาคีเครือข่ายท่ีร่วมส่งเสริมกิจกรรม การศึกษาดูงาน และการยก
ย่องเชิดชูเกียรติ ให้รางวัลแก่บุคคล และองค์กร ท่ีเป็นต้นแบบการจัดกิจกรรม กศน. ควรมีการจัด
กิจกรรมร่วมกันแบบเป็นทางการ และไม่เป็นทางการระหว่างบุคลากรของสถานศึกษากับภาคี
เครือข่าย เพื่อน าไปสู่ความสัมพันธ์ ความร่วมมือท่ีดี และสามารถประสานประโยชน์ให้เกิด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
   4.  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของบุคลากรภาคีเครือข่ายสถานศึกษา ต่อรูปแบบการมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  สรุปได้ดังนี้ 
 ควรส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดสรรงบประมาณด าเนินงาน ให้
ชุมชนไว้วางใจในการวางแผนการด าเนินงาน ควรจัดท าคู่มือการใช้หลักสูตรคู่มือการวัดผลประเมินผล 
เอกสารประกอบการเรียนการสอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ต่างๆ ให้ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ควร
เป็นกิจกรรมท่ีมาจากความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
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 5.  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของบุคลากรภาคีเครือข่ายหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ต่อรูปแบบการ
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี สรุปได้ดังนี้ 
 ควรน าเสนอผลการด าเนินงานให้บุคคลภายนอกได้รับทราบควรจัดกิจกรรมทุกครั้ง  
กศน.ควรประชาสัมพันธ์ให้ภาคีเครือข่ายได้รับทราบล่วงหน้า เพื่อท่ีจะได้หาเวลาเข้าร่วมกิจกรรมได้ 

 
ตอนท่ี 5  รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
 
 การสังเคราะห์และประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี
เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ผู้วิจัยได้
ด าเนินการโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ดังนี้ 
 5.1 การสังเคราะห์ร่างรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี
เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
 ผู้วิจัยจัดท าร่างรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี โดยน าข้อมูลสภาพ 
ปัญหา และความต้องการ ท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าร้อยละ และค่าเฉล่ีย โดยน าข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงกว่าค่าเฉล่ียรวม มาวิเคราะห์เนื้อหาในแต่ละประเด็นและตัดเนื้อหาท่ีซ้ ากันออก น าเนื้อหาแต่ละ
ประเด็นมากจัดเรียงล าดับใหม่ ตรวจสอบความถูกต้องและปรับแต่งข้อความให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
ได้ผลการวิเคราะห์เนื้อหา ซึ่งแบ่งเป็น 5 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 2) ด้านการ
ประสานงาน 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร  4) ด้านการจัดการเรียนรู้และ 5) ด้านการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล มรีายละเอียดดังนี้ 
 ข้อมูลที่น ามาใช้ในการร่างรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารการจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  ในจังหวัดลพบุรี 
 ซึ่ง ผู้วิ จัยได้น าข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ ปัญหาและความต้องการท่ีพบในระยะท่ี 1            
มาวิเคราะห์จัดอันดับความส าคัญของสภาพ  ปัญหาและความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย ท้ัง 5 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ครู กศน. 3) กลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/
หน่วยงานราชการ 4) กลุ่มสถานศึกษา  และ 5) กลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น ประกอบด้วย 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการวางแผนการจัดการศึกษา ด้านประสานงาน ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และด้านการนิเทศติดตามและประเมินผล 
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ตารางท่ี  4.96  การวิเคราะห์เนื้อหาจัดล าดับความส าคัญของการมีส่วนร่วม ด้านการวางแผนจัด 
                   การศึกษา 
 

 
กลุ่ม 

การศึกษา 
สภาพ 

การมีส่วนร่วม 
ปัญหา 

การมีส่วนร่วม 
ความต้องการ 
การมีส่วนร่วม 

ผู้บริหาร 1.  การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและตัดสินใจ
เกี่ยวกับการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
2.  การมีส่วนร่วมให้
ความคิดเห็นและ
เสนอแนะเกี่ยวกับ
กิจกรรมต่างๆ ของ กศน. 
3.  การมีส่วนร่วมในการ
ประชุม วางแผนการจัด
การศึกษาของ กศน. 

1. ปัญหาในการขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการจัดท า
แผนปฏิบติัติการประจ าปี
ของ กศน. 
2  .ปัญหาในการขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของ กศน. 
3. ปัญหาในการร่วมประชุม 
วางแผนการจัดการศึกษา
ของ กศน. 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
ประชุม วางแผนการจัด
การศึกษาของ กศน. 
2.  การมีส่วนร่วมให้
ความคิดเห็นและ
เสนอแนะเกี่ยวกับ
กิจกรรมต่างๆ ของ 
กศน. 
3.  การมีส่วนร่วมเสนอ
โครงการหรือกิจกรรม 
ต่างๆ เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนของ 
กศน. 

ครู กศน. 1.  การมีส่วนร่วมให้
ความคิดเห็นและ
เสนอแนะเกี่ยวกับ
กิจกรรมต่างๆ ของ กศน. 
2.  การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและตัดสินใจ
เกี่ยวกับการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

1.  ปัญหาในการร่วม
ประชุม วางแผนการจัด
การศึกษาของ กศน. 
2.  ปัญหาในการร่วมแสดง
ความคิดเห็นและเสนอแนะ
เกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ 
กศน. 
3. ปัญหาในการขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการจัดท า
แผนปฏิบติัการประจ าปีของ 
กศน. 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
ประชุม วางแผนการจัด
การศึกษาของ กศน. 
2.  การมีส่วนร่วมให้
ความคิดเห็นและ
เสนอแนะเกี่ยวกับ
กิจกรรมต่างๆ ของ 
กศน. 
3.  การมีส่วนร่วมเสนอ
โครงการหรือกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนของ 
กศน. 
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ตารางท่ี  4.96   (ต่อ) 
 

 
กลุ่ม 

การศึกษา 
สภาพ 

การมีส่วนร่วม 
ปัญหา 

การมีส่วนร่วม 
ความต้องการ 
การมีส่วนร่วม 

ปกครอง
ส่วน
ท้องถ่ิน 

1.  การมีส่วนร่วมให้
ความคิดเห็นและ
เสนอแนะเกี่ยวกับ
กิจกรรมต่างๆ ของ กศน. 
2.  การมีส่วนร่วมเสนอ
โครงการหรือกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนของ กศน. 
3.  การมีส่วนร่วมในการ
เสนอแต่งต้ัง
คณะกรรมการต่างๆ ของ 
กศน. 

1.  ปัญหาในการร่วม
ประชุม วางแผนการจัด
การศึกษาของ กศน. 
2.  ปัญหาในการขาด
ความรู้ ความเข้าใจในการ
จัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของ กศน. 
3.  ปัญหาในการเสนอ
แต่งต้ังคณะกรรมการต่างๆ 
ของ กศน.  

1.  การมีส่วนร่วมใน
การประชุม วาง
แผนการจัดการศึกษา
ของ กศน. 
2.  การมีส่วนร่วมให้
ความคิดเห็นและ
เสนอแนะเกี่ยวกับ
กิจกรรมต่างๆของ กศน. 
3.  การมีส่วนร่วมเสนอ
โครงการหรือกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนของ 
กศน.  

สถานศึกษา 1.  การมีส่วนร่วมเสนอ
โครงการหรือกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนของ กศน. 
2.  การมีส่วนร่วมในการ
เสนอแต่งต้ัง
คณะกรรมการต่างๆ ของ 
กศน. 
3.  การมีส่วนร่วมในการ
ประชุม วางแผนการจัด
การศึกษาของ กศน. 

1.  ปัญหาในการร่วม
ประชุม วางแผนการจัด
การศึกษาของ กศน. 
2.  ปัญหาในการขาด
ความรู้ ความเข้าใจในการ
จัดท าแผนปฏิบติัติการ
ประจ าปีของ กศน. 
3.  ปัญหาในการขาด
ความรู้ ความเข้าใจในการ
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ของ กศน. 

1.  การมีส่วนร่วมใน
การประชุม วาง
แผนการจัดการศึกษา
ของ กศน. 
2.  การมีส่วนร่วมให้
ความคิดเห็นและ
เสนอแนะเกี่ยวกับ
กิจกรรมต่างๆ ของ 
กศน. 
3.  การมีส่วนร่วมเสนอ
โครงการหรือกิจกรรม 
ต่างๆ เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนของ 
กศน. 
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ตารางท่ี  4.96   (ต่อ) 
 

 
กลุ่ม 

การศึกษา 
สภาพ 

การมีส่วนร่วม 
ปัญหา 

การมีส่วนร่วม 
ความต้องการ 
การมีส่วนร่วม 

หน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
ก าหนด วิสัยทัศน์  
นโยบายและเป้าหมาย
การจัดการศึกษาของ 
กศน. 
2.  การมีส่วนร่วมในการ
เสนอแต่งต้ัง
คณะกรรมการต่างๆ ของ 
กศน. 
3.  การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและตัดสินใจ
เกี่ยวกับการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี 

1.  ปัญหาในการขาด
ความรู้ ความเข้าใจในการ
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ของ กศน. 
2.  ปัญหาในการเสนอ
แต่งต้ังคณะกรรมการ
ต่างๆ ของ กศน. 
3.  ปัญหาในการร่วม
แสดงความคิดเห็นและ
เสนอแนะเกี่ยวกับ
กิจกรรมต่างๆ ของ กศน. 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
ประชุม วางแผนการจัด
การศึกษาของ กศน. 
2.  การมีส่วนร่วมให้
ความคิดเห็นและ
เสนอแนะเกี่ยวกับ
กิจกรรมต่างๆ ของ 
กศน. 
3.  การมีส่วนร่วมเสนอ
โครงการหรือกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนของ 
กศน. 

 
ตารางท่ี  4.97   การวิเคราะห์เนื้อหาจัดล าดับความส าคัญของการมีส่วนร่วม ด้านการประสานงาน 
 

 
กลุ่ม 

การศึกษา 
สภาพ 

การมีส่วนร่วม 
ปัญหา 

การมีส่วนร่วม 
ความต้องการ 
การมีส่วนร่วม 

ผู้บริหาร 1.  การมีส่วนร่วมในการ
ประชุมปรึกษา หารือกับ
ภาคีเครือข่ายของ กศน. 
2.  การมีส่วนร่วมในการ
ประสานความร่วมมือ
ระหว่างสถาน
ประกอบการต่างๆ กับ 
ประกอบการต่างๆ กับ 
กศน. 
3.  การมีส่วนร่วม
ประชาสัมพันธ์งาน กศน.
แก่ชุมชน 

1.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการเข้าร่วมประชุม 
ปรึกษาหารือกับภาคี
เครือข่าย 
2.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการประชาสัมพันธ์งาน 
กศน.แก่ชุมชน 
3.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการประสานความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย
ต่างๆ 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
ประสานความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานกับ 
กศน. 
2.  การมีส่วนร่วมในการ
ประสานความร่วมมือ
ระหว่างสถาน
ประกอบการต่างๆ กับ 
กศน. 
3.  การมีส่วนร่วมในการ
ประชุมปรึกษา หารือกับ
ภาคีเครือข่ายของ กศน. 
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ตารางท่ี  4.97  (ต่อ)  
 

 
กลุ่ม 

การศึกษา 
สภาพ 

การมีส่วนร่วม 
ปัญหา 

การมีส่วนร่วม 
ความต้องการ 
การมีส่วนร่วม 

ครู กศน. 1.  การมีส่วนร่วมในการ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ และ
สร้างขวัญก าลังใจ 
2.  การมีส่วนร่วมในการ
รับฟังความต้องการของ
ประชาชนเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของ กศน. 
3.  การมีส่วนร่วมในการ
ประสานความร่วมมือ
ระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นกับ กศน. 

1.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
และสร้างขวัญก าลังใจ 
2.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการประสานความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย
ต่างๆ 
3.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการประชาสัมพันธ์งาน 
กศน. แก่ชุมชนระหว่าง
หน่วยงานกับ กศน. 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
ประสานความร่วมมือ 
2.  การมีส่วนร่วมในการ
ประสานความร่วมมือ
ระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นกับ กศน. 
3.  ประชุมปรึกษาหารือ
กับภาคีเครือข่ายของ 
กศน. 

ปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

1  .การมีส่วนร่วม
ประชาสัมพันธ์งาน กศน.
แก่ชุมชน 
2.  การมีส่วนร่วมในการ
ประสานความร่วมมือ
ระหว่างสถาน
ประกอบการต่างๆ กับ 
กศน. 
3.  การมีส่วนร่วมในการ
ประสานความร่วมมือ
ระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นกับ กศน. 

1.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการประสานความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย
ต่างๆ 
2.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการรับฟังความ
ต้องการของประชาชน
เกี่ยวกับการด าเนินงาน
ของ กศน. 
3. ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการประชาสัมพันธ์งาน 
กศน.แก่ชุมชน 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
ประสานความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานกับ 
กศน. 
2.  การมีส่วนร่วมในการ
ประสานความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนกับ 
กศน. 
3.  การมีส่วนร่วมในการ
ประสานความร่วมมือ
ระหว่างวัดกับ กศน. 

สถานศึกษา 1.  การมีส่วนร่วม
ประชาสัมพันธ์งาน กศน.
แก่ชุมชน 
2.  การมีส่วนร่วมในการ
ประสานความร่วมมือ
ระหว่างวัดกับ กศน. 
 

1.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
และสร้างขวัญก าลังใจใจ 
2.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการประชาสัมพันธ์งาน 
กศน. แก่ชุมชน 
 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
ประสานความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนกับ 
กศน. 
2.  การมีส่วนร่วมในการ
ประสานความร่วมมือ
ระหว่างองค์กรปกครอง 
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ตารางท่ี  4.97  (ต่อ)  
 

 
กลุ่ม 

การศึกษา 
สภาพ 

การมีส่วนร่วม 
ปัญหา 

การมีส่วนร่วม 
ความต้องการ 
การมีส่วนร่วม 

สถานศึกษา 3.  การมีส่วนร่วมใน
การยกย่องเชิดชูเกียรติ 
และสร้างขวัญก าลังใจ 

3.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการประสานความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย
ต่างๆ 

ส่วนท้องถิ่นกับ กศน. 
3.  การมีส่วนร่วม
ประชาสัมพันธ์งาน กศน.
แก่ชุมชน 

 
ตารางท่ี  4.98  การวิเคราะห์เนื้อหาจัดล าดับความส าคัญของการมีส่วนร่วม ด้านการพัฒนา  
                   หลักสูตร 
 

 
กลุ่ม 

การศึกษา 
สภาพ 

การมีส่วนร่วม 
ปัญหา 

การมีส่วนร่วม 
ความต้องการ 
การมีส่วนร่วม 

หน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 

1.  มีส่วนร่วมในการ
ประสานความร่วมมือ
ระหว่างสถาน
ประกอบการต่างๆ กับ 
กศน. 
2.  การมีส่วนร่วม
ประชาสัมพันธ์งาน 
กศน.แก่ชุมชน 
3. การมีส่วนร่วมในการ
ประสานความร่วมมือ
ระหว่างวัดกับ กศน. 

1.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการเข้าร่วมประชุม 
ปรึกษาหารือกับภาคี
เครือข่าย 
2.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการรับฟังความ
ต้องการของประชาชน
เกี่ยวกับการด าเนินงาน
ของ กศน. 
3.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการประชาสัมพันธ์งาน 
กศน.แก่ชุมชน 

1.  การมีส่วนร่วม
ประชาสัมพันธ์งาน กศน. 
แก่ชุมชน 
2.  การมีส่วนร่วมในการยก
ย่องเชิดชูเกียรติ และสร้าง
ขวัญก าลังใจแก่บุคคล 
ชุมชน สถานประกอบการ 
หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุน
กิจกรรม ของ กศน. 
3.  การมีส่วนร่วมในการ
ประสานความร่วมมือ
ระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นกับ กศน. 

ผู้บริหาร 1.  การมีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา
หรือหลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่อง  
2.  การมีส่วนร่วมในการ
จัดท าเอกสาร 

1.  ปัญหาในการขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
หลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่อง 
2.  ปัญหาการในการ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตร 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาหรือ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง  
2.  การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาหรือหลักสูตร 
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ตารางท่ี  4.98  (ต่อ) 
 

 
กลุ่ม 

การศึกษา 
สภาพ 

การมีส่วนร่วม 
ปัญหา 

การมีส่วนร่วม 
ความต้องการ 
การมีส่วนร่วม 

ผู้บริหาร ประกอบการเรียนการ
สอน 
3.  การมีส่วนร่วมในการ
จัดท าคู่มือการวัดผล
ประเมินผล 

สถานศึกษา 
3. ปัญหาในการประเมิน
การใช้หลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่อง 

สถานศึกษาหรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่อง  
3. การมีส่วนร่วมในการ
จัดท าคู่มือการวัดผล
ประเมินผล 

ครู กศน. 1.  การมีส่วนร่วมในการ
จัดท าคู่มือการวัดผล
ประเมินผล 
2.  การมีส่วนร่วมในการ
จัดท าเอกสาประกอบการ
เรียนการสอน 
3.  การมีส่วนร่วมในการ
จัดท าคู่มือการใช้หลักสูตร 

1.  ปัญหาในการประเมิน
การใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 
2.  ปัญหาในการประเมิน
การใช้หลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่อง 
3.  ปัญหาการในการ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา หรือ
หลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่อง  
2.  การมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษาหรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่อง  
3.  การมีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาหรือ
หลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่อง 

ปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
จัดท าเอกสาร
ประกอบการเรียนการ
สอน 
2.  การมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา หรือ
หลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่อง  
 

1.  ปัญหาการในการ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่อง     
2.  ปัญหาในการประเมิน
การใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 
3.  ปัญหาการในการ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาหรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่อง  
2.  การมีส่วนร่วมในการ
จัดท าคู่มือการวัดผล
ประเมินผล 
3.  การมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา หรือ  
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ตารางท่ี  4.98  (ต่อ) 
 

 
กลุ่ม 

การศึกษา 
สภาพ 

การมีส่วนร่วม 
ปัญหา 

การมีส่วนร่วม 
ความต้องการ 
การมีส่วนร่วม 

 3.  การมีส่วนร่วมใน
การเสนอแนะการ
จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาหรือ
หลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่อง 

 หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 

สถานศึกษา 1.  การมีส่วนร่วมใน
การเสนอแนะการ
จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาหรือ
หลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่อง  
2.  การมีส่วนร่วมใน
การจัดท าคู่มือการใช้
หลักสูตร 
3.  การมีส่วนร่วมใน
การจัดท าเอกสาร
ประกอบการ 
เรียนการสอน 

1. ปัญหาการในการ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 
2.  ปัญหาการในการ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่อง     
3.  ปัญหาในการประเมิน
การใช้หลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่อง 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
จัดท าคู่มือการวัดผล
ประเมินผล 
2.  การมีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาหรือ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง  
3.  การมีส่วนร่วมในการ
จัดท าคู่มือการใช้หลักสูตร   

หน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 

1.  การมีส่วนร่วมใน
การด าเนินการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา
หรือหลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่อง  
2.การมีส่วนร่วมในการ
จัดท าคู่มือการใช้ 

1.  ปัญหาการในการ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่อง 
2.  ปัญหาในการประเมิน
การใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาหรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่อง  
2.  การมีส่วนร่วมในการ
จัดท าคู่มือการวัดผล
ประเมินผล 
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ตารางท่ี  4.99  การวิเคราะห์เนื้อหาจัดล าดับความส าคัญของการมีส่วนร่วม ด้านการจัดการเรียนรู้     
 

 
กลุ่ม 

การศึกษา 
สภาพ 

การมีส่วนร่วม 
ปัญหา 

การมีส่วนร่วม 
ความต้องการ 
การมีส่วนร่วม 

 หลักสูตร 
3.  การมีส่วนร่วมใน
การจัดท าเอกสาร
ประกอบการเรียนการ
สอน 

3.  ปัญหาในการขาด
ความรู้ความเข้าใจในการ
จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.  การมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรสถานศึกษา หรือ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 

ผู้บริหาร 1.  การมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้
2.  การมีส่วนร่วมใน
การประชาสัมพันธ์การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้
ของ กศน.    
3.  การมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความสามารถ
ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้

1.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการประชาสัมพันธ์การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
ข้อมูลข่าวสารของ กศน.     
2.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการเป็นคณะท างาน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ต่างๆ ของ กศน. 
3.  ปัญหาในการขาด
ความรู้ ความเข้าใจในการ
จัดท าแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของ 
กศน. 

1.  ควรมีการน าเสนอ
ผลงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้
และสร้างสรรค์ผลงาน เช่น 
การถอดบทเรียน จัดเวที
เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
เป็นต้น 
2.  การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้
3.  การมีส่วนร่วมในการ
ประชาสัมพันธ์การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของ 
กศน. 

ครู กศน. 1.  การมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความสามารถ
ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้
2.  การมีส่วนร่วมใน
การเป็นวิทยากร
คณะกรรมการ จัด
กิจกรรมการเรียนรู ้
ต่างๆ   
 

1.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการประชาสัมพันธ์การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
ข้อมูลข่าวสารของ กศน.    
2.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการเป็นคณะท างาน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ต่างๆ ของ กศน. 
 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
ประสานงานการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เช่น 
ประสานความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษากับ
บุคคล หน่วยงานในชุมชน 
2.  การมีส่วนร่วมในการ
ประชาสัมพันธ์การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของ 
กศน. 
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ตารางท่ี  4.99  (ต่อ) 
 

 
กลุ่ม 

การศึกษา 
สภาพ 

การมีส่วนร่วม 
ปัญหา 

การมีส่วนร่วม 
ความต้องการ 
การมีส่วนร่วม 

 3.  การมีส่วนร่วมใน
การออกแบบและจัดท า   
แผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ของ กศน. 

3.  ปัญหาการมีส่วนร่วม 
ในการประสานงานการ
เข้าร่วมจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ของ กศน. 

3.  การมีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนหรือระดม
งบประมาณ และ
ทรัพยากรต่างๆ ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

ปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

1.  การมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้
2.  การมีส่วนร่วมใน
การสนับสนุนหรือ
ระดมงบประมาณ และ
ทรัพยากรต่างๆ ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
3.  การมีส่วนร่วมใน
การประชาสัมพันธ์การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ของ กศน.    

1.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการประสานงานการ
เข้าร่วมจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ของ กศน. 
2.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการสนับสนุน
งบประมาณ และ
ทรัพยากรต่างๆ ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
3.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการประชาสัมพันธ์การ
จัดกิจกรรมการ 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
เป็นวิทยากร 
คณะกรรมการ จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ  
2.  การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้
3.  ควรมีการน าเสนอ
ผลงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้
และสร้างสรรค์ผลงาน 

สถานศึกษา 1.  การมีส่วนร่วมใน
การประชาสัมพันธ์การ
จัดกิจกรรมการ 
2.  การมีส่วนร่วมใน
การออกแบบและจัดท า
แผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ของ กศน.    
3.  การมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เรียนรู้ ของ 
กศน.    

1.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการประสานงานการ
เข้าร่วมจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของ กศน. 
 2.  ปัญหาในการขาด
ความรู้ ความเข้าใจในการ
จัดท าแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของ 
กศน. 
3.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการสนับสนุน
งบประมาณและ
ทรัพยากรต่างๆ ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้
2.  การมีส่วนร่วมในการ
เป็นวิทยากร
คณะกรรมการ จัด
กิจกรรมการเรียนรู ้
3.  การมีส่วนร่วมในการ
ประสานงานการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เช่น
ประสานความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษากับ
บุคคล หน่วยงานในชุมชน 
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ตารางท่ี  4.99  (ต่อ) 
 

 
กลุ่ม 

การศึกษา 
สภาพ 

การมีส่วนร่วม 
ปัญหา 

การมีส่วนร่วม 
ความต้องการ 
การมีส่วนร่วม 

หน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 

1.  การมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความสามารถ
ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้
2.  การมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้
3.  การมีส่วนร่วมใน
การเป็นวิทยากร 
คณะกรรมการ จัด
กิจกรรมการเรียนรู้
ต่างๆ    
 

1.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการเป็นคณะท างาน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ต่างๆ ของ กศน. 
2.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการประชาสัมพันธ์การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ 
ข้อมูลข่าวสารของ กศน.    
3.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการประสานงานการ
เข้าร่วมจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ของ กศน. 
 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนหรือระดม
งบประมาณ และทรัพยากร
ต่างๆ ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู ้
2.  ควรมีการน าเสนอ
ผลงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้
และสร้างสรรค์ผลงาน เช่น 
การถอดบทเรียน จัดเวที
เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่  
3.  การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้จัดเวที
เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
เป็นต้น 

 
ตารางท่ี  4.100  การวิเคราะห์เนื้อหาจัดล าดับความส าคัญของการมีส่วนร่วม ด้านการนิเทศ ติดตาม 
                     และประเมินผล 
 

 
กลุ่ม 

การศึกษา 
สภาพ 

การมีส่วนร่วม 
ปัญหา 

การมีส่วนร่วม 
ความต้องการ 
การมีส่วนร่วม 

ผู้บริหาร 1.  การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการนิเทศ
ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรม ของ กศน. 
2.  การมีส่วนร่วมในการ
น าผลการนิเทศ ติดตาม
และประเมิน ไปใช้เป็น
แนวทางการพัฒนาการ 

1.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการวางแผนการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรม  
2.  ปัญหาการขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล
กิจกรรมของ กศน. 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
ท าเครื่องมือนิเทศติดตาม
และประเมินผลกิจกรรม 
ของ กศน. 
 2.  การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล กิจกรรม
ของ กศน. เช่น การนิเทศ 
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ตารางท่ี  4.100  (ต่อ) 
 

 
กลุ่ม 

การศึกษา 
สภาพ 

การมีส่วนร่วม 
ปัญหา 

การมีส่วนร่วม 
ความต้องการ 
การมีส่วนร่วม 

ผู้บริหาร ด าเนินงานด้านต่างๆ 
ของ กศน. 
3.  การมีส่วนร่วมในการ
เผยแพร่ผลกาด าเนินงาน
กิจกรรมของ กศน. 

3.  ปัญหาการขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการท า
เครื่องมือนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล กิจกรรม
ของ กศน. 

การจัดกิจกรรมของกลุ่ม
อาชีพ 
3.  การมีส่วนร่วมในการ
เผยแพร่ผลการด าเนิน 
งานกิจกรรมของ กศน. 

ครู กศน. 1.  การมีส่วนร่วมในการ
เผยแพร่ผลการ
ด าเนินงาน กิจกรรม 
ของ กศน. 
2.  การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล กิจกรรม
ของ กศน.  
3.  การมีส่วนร่วมในการ
น าผลการนิเทศ ติดตาม
และประเมิน ไปใช้เป็น
แนวทางการพัฒนาการ
ด าเนินงานด้านต่างๆ 
ของ กศน. 

1.  ปัญหาการขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล
กิจกรรมของ กศน. 
2.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการเป็นคณะท างาน
นิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลกิจกรรมของ 
กศน. 
3.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการวางแผนการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรม ของ กศน. 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
เผยแพร่ผลการ
ด าเนินงาน กิจกรรม ของ 
กศน. 
2.  การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล กิจกรรม
ของ กศน. เช่น การนิเทศ
การจัดกิจกรรมของกลุ่ม
อาชีพ เป็นต้น 
3.  การมีส่วนร่วมในการ
ท าเครื่องมือนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมของ กศน. 

ปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล กิจกรรม
ของ กศน. 
2.  การมีส่วนร่วมในการ
ท าเครื่องมือนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมของ กศน. 
3.  การมีส่วนร่วมในการ
เผยแพร่ผลการ
ด าเนินงาน กิจกรรม 
ของ กศน. 

1.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมของ กศน. 
2.  ปัญหาการมีส่วนร่วม
ในการเป็นคณะท างาน
นิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล 
กิจกรรม กศน. 
3.  การมีส่วนร่วมในการ
เผยแพร่ผลการด าเนินงาน 
กิจกรรม ของ กศน. 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
เป็นคณะท างานนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานกิจกรรม 
2.  การมีส่วนร่วมในการ
เผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานกิจกรรม  
3.  การมีส่วนร่วมในการ
น าผลการนิเทศ ติดตาม
และประเมิน ไปใช้เป็น
แนวทางการพัฒนาการ
ด าเนินงานด้านต่างๆ  
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ตารางท่ี  4.100  (ต่อ) 
 

 
กลุ่ม 

การศึกษา 
สภาพ 

การมีส่วนร่วม 
ปัญหา 

การมีส่วนร่วม 
ความต้องการ 
การมีส่วนร่วม 

สถานศึกษา 1.  การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล กิจกรรม
ของ กศน. เช่น การนิเทศ
การจัดกิจกรรมของกลุ่ม
อาชีพ เป็นต้น 
2.  การมีส่วนร่วมในการ
เผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานกิจกรรมของ 
กศน. 
3.  การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมของ กศน. 

1.  ปัญหาการมีส่วน
ร่วมในการวางแผนการ
นิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล กิจกรรม 
ของ กศน. 
2.  ปัญหาการขาด
ความรู้ ความเข้าใจใน
การท าเครื่องมือนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมของ กศน.  
3.  ปัญหาการมีส่วน
ร่วมในการเป็น
คณะท างานนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล
กิจกรรมของ กศน. 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
เป็นคณะท างานนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานกิจกรรมของ 
กศน. 
2.  การมีส่วนร่วมในการท า
เครื่องมือนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลกิจกรรมของ 
กศน. 
3.  การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล กิจกรรม
ของ กศน. เช่น การนิเทศ
การจัดกิจกรรมของกลุ่ม
อาชีพ เป็นต้น 

หน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 

1.  การมีส่วนร่วมในการ
ท าเครื่องมือนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมของ กศน. 
2.  การมีส่วนร่วมในการ 
เป็นคณะท างานนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงาน 
กิจกรรมของ กศน. 
3.  การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรม ของ กศน. 

1.  ปัญหาการมีส่วน
ร่วมในการเป็น
คณะท างานนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล
กิจกรรมของ กศน. 
2.  ปัญหาการมีส่วน
ร่วมในการวางแผนการ 
นิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล กิจกรรม 
ของ กศน. 
3.  ปัญหาการมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติการ
นิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล กิจกรรม
ของ กศน. 

1.  การมีส่วนร่วมในการน า
ผลการนิเทศ ติดตามและ
ประเมิน ไปใช้เป็นแนว 
ทางการพัฒนาการ
ด าเนินงานด้านต่างๆ ของ 
กศน. 
2.  การมีส่วนร่วมในการ
เป็นคณะท างานนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานกิจกรรมของ 
กศน. 
3.  การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล กิจกรรม 
ของ กศน. 
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 จากการน าข้อมูลที่พบในระยะที่ 1 มาวิเคราะห์จัดอันดับความส าคัญของสภาพ  
ปัญหาและความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย โดยใช้ค่าความถ่ี  มาท าการจัดท าร่าง
รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ดังนี ้
 1.  ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 
     1.1  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด วิสัยทัศน์  นโยบายและ
เป้าหมายการจัดการศึกษาของ กศน. 
     1.2  กศน. ควรจัดให้มีการประชุมช้ีแจง เพื่อให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ กศน. 
     1.3  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการประชุม วางแผนการจัดการศึกษาของ 
กศน. 
     1.4  กศน. ควรจัดท าปฏิทิน วางแผนการร่วมประชุมของภาคีเครือข่าย เพื่อการวาง
แผนการจัดการศึกษาของ กศน. 
     1.5  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับ
กิจกรรมต่างๆ ของ กศน. 
     1.6  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
     1.7  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับการ
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
     1.8  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการต่างๆ ของ 
กศน. 
 2.  ด้านการประสานงาน 
     2.1  กศน. ควรมีการประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน
โรงเรียนวัดและสถานประกอบการต่างๆ 
     2.2  กศน. ควรจัดประชุมปรึกษาหารือเพื่อหาแนวทางการแก้ปัญหาในการประสาน
ความร่วมมือ การประชาสัมพันธ์งานและการรับฟังความต้องการของประชาชน ร่วมกับภาคีเครือข่าย
ต่างๆ 
     2.3  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญ
ก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุนกิจการของ กศน. 
     2.4  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการของประชาชน
เกี่ยวกับการด าเนินงานของ กศน. 
     2.5  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนช่วยในการประชาสัมพันธ์งาน กศน. แก่ชุมชน 
 3.  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
     3.1  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมในการเสนอแนะการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 
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     3.2  กศน. ควรจัดให้มีการประชุมช้ีแจง เพื่อให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจใน
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องและการประเมินการใช้หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 
     3.3  กศน. ควรจัดให้มีการประชุมช้ีแจง เพื่อให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจใน
การประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและการใช้หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 
     3.4  กศน. ควรมีการประชุมช้ีแจง และท าความเข้าใจในการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
     3.5  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมในการจัดท าเอกสารประกอบการเรียนการสอน 
     3.6  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ กศน. 
     3.7  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 
     3.8  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมในการจัดท าคู่มือการวัดผลประเมินผล 
     3.9  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาหรือ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ กศน. 
 4.  ด้านการจัดการเรียนรู้  
     4.1  กศน. ควรมีการประชุม ช้ีแจงเรื่องการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้ข้อมูลข่าวสารของ กศน. ให้กับภาคีเครือข่าย   
     4.2  กศน. ควรด าเนินการจัดประชุมคณะท างานการจัดกิจกรรมการเรียนรู้         
ของ กศน. เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการท างาน 
     4.3  กศน. ควรประชุมช้ีแจง เพื่อให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดท า
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน. 
     4.4  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน. 
     4.5  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมออกแบบและจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ของ กศน.    
     4.6  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากรคณะกรรมการ             
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     4.7  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการประสานงาน การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ เช่นประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับบุคคล หน่วยงานในชุมชน 
     4.8  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     4.9  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือระดม งบประมาณและ
ทรัพยากรต่างๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     4.10  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของ กศน.    
     4.11  กศน. ควรมีการน าเสนอผลงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างสรรค์ผลงาน เช่น 
การถอดบทเรียน จัดเวทีเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ร่วมกับภาคีเครือข่าย 
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 5. ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
     5.1  กศน. อ าเภอควรจัดประชุมช้ีแจงการด าเนินงานเกี่ยวกับการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลกิจกรรมของ กศน.  เพื่อให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติให้เกิดไป
ในแนวทางเดียวกัน 
     5.2  กศน. ควรจัดการอบรมเกี่ยวกับการจัดท าเครื่องมือนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล กิจกรรมของ กศน. ให้กับบุคลากรและภาคีเครือข่าย เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจร่วมกัน 
     5.3  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลกิจกรรมของ กศน. 
     5.4  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาเป็นคณะท างานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานกิจกรรมของ กศน. 
     5.5  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมจัดท าเครื่องมือนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมของ กศน. 
     5.6  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ 
กศน. 
     5.7  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมในการเผยแพร่ผลการด าเนินงานกิจกรรมของ 
กศน.      
     5.8  กศน. ควรน าผลการนิเทศ ติดตามและประเมิน ไปใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนาการด าเนินงานด้านต่างๆ 
 จากการสังเคราะห์ร่างรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี
เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ข้างต้น 
สามารถสรุปได้เป็นรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.1 รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษา 

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี 

รูปแบบการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการศึกษาของภาคี

เครือข่ายของศูนยก์ารศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั

อ าเภอ ในจงัหวดัลพบุรี 

ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

ด้านการประสานงาน 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล 
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 5.2  การประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี   
 การประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ผู้วิจัยได้น าเสนอร่างรูปแบบ
การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ในการสนทนากลุ่ม ( focus group)กับผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้เช่ียวชาญ และผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 12 คน ได้ผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม
และผลการปรับปรุงรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ดังนี้ 
 
      5.2.1  ผลการประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี
เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรีและ
ข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม 
      ผู้วิจัยรวบรวมผลการประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรีและ
ข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญและผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 12 คน ได้
ข้อสรุปดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4.101  ผลการประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย 

ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี 
และข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม 
 

ท่ี ประเด็นรูปแบบ ผลการประเมิน ข้อเสนอแนะ 
ใช้ได้ ใช้

ไม่ได้ 
1 ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 
 1.  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ก าหนด วิสัยทัศน์  นโยบายและเป้าหมาย
การจัดการศึกษาของ กศน. 

   

 2.  กศน. ควรจัดให้มีการประชุมช้ีแจง 
เพื่อให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ กศน. 

   

 3.  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ประชุม วางแผนการจัดการศึกษาของ กศน. 

  ควรมีการก าหนดการ
ท าข้อตกลงร่วมกัน   
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ตารางท่ี  4.101  (ต่อ) 
 
ท่ี ประเด็นรูปแบบ ผลการประเมิน ข้อเสนอแนะ 

ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 
    ก าหนดบทบาทเครือข่าย

ให้ชัดเจน 
 4.  กศน. ควรจัดท าปฏิทิน วางแผนการร่วม

ประชุมของภาคีเครือข่าย เพื่อการวาง
แผนการจัดการศึกษาของ กศน. 

  ควรก าหนดแผนการ
ประชุมอย่างน้อย
ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง 

 5.  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมให้
ความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรม
ต่างๆ ของ กศน. 

  ควรน าไปรวมกับข้อ 3 

 6.  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการ
เสนอโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

   

2 ด้านการประสานงาน    
 1.  กศน. ควรมีการประสานความร่วมมือกับ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ควรน าไปรวมกับข้อ 1 

ให้เป็นข้อความเดียวกัน 
 2.  กศน. ควรมีการประสานความร่วมมือกับ

โรงเรียน 
   

 3.  กศน. ควรมีการประสานความร่วมมือกับ
วัด 

   

 4.  กศน. ควรมีการประสานความร่วมมือกับ
สถานประกอบการต่างๆ 

   

 5.  กศน. ควรมีการประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงาน 

  ควรใช้ค าว่า หน่วยงาน
ราชการ 

 6.  กศน. ควรจัดประชุมปรึกษาหารือเพื่อหา
แนวทางการแก้ปัญหาในการประสานความ
ร่วมมือ การประชาสัมพันธ์งานและการรับ
ฟังความต้องการของประชาชน ร่วมกับภาคี
เครือข่ายต่างๆ 

   

 7.  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญก าลังใจ
แก่บุคคล ชุมชน สถานประกอบการ หรือ
หน่วยงานท่ีสนับสนุนกิจการของ กศน. 
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ตารางท่ี  4.101 (ต่อ) 
 

ท่ี ประเด็นรูปแบบ 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 

 
8.  กศน. ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วม
ในการรับฟังความต้องการของประชาชน
เกี่ยวกับการด าเนินงานของ กศน. 

   

 
9.  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนช่วยใน
การประชาสัมพันธ์งาน กศน.แก่ชุมชน 

   

3 ด้านการพัฒนาหลักสูตร    

 
1.  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมในการ
เสนอแนะการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 

   

 

2.  กศน. ควรจัดให้มีการประชุมช้ีแจง 
เพื่อให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจใน
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องและการประเมิน
การใช้หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 

 

  

 

3.  กศน. ควรจัดให้มีการประชุมช้ีแจง 
เพื่อให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจใน
การประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและ
การใช้หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 

 

  

 
4.  กศน. ควรมีการประชุมช้ีแจง และท า
ความเข้าใจในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรสถานศึกษา 

  
 

 
5.  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมในการจัดท า
เอกสารประกอบการเรียนการสอน 

   

 

6.  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมในการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 
ของ กศน. 

  

 

 
7.  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 

  
 

 
8.  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมในการจัดท า
คู่มือการวัดผลประเมินผล    
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ตารางท่ี  4.101 (ต่อ) 
 

ท่ี ประเด็นรูปแบบ 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 

 
9.  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมในการ
ประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา หรือ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 

  
 

4 ด้านการจัดการเรียนรู้     

 

1.  กศน. ควรมีการประชุม ช้ีแจงเรื่องการ
ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
ข้อมูลข่าวสารของ กศน.  ให้กับภาคี
เครือข่าย   

  

 

 
2.  กศน.ควรด าเนินการจัดประชุม
คณะท างานการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ของ 
กศน. เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการท างาน 

  
 

 
3.  กศน. ควรประชุมช้ีแจง เพื่อให้ภาคี
เครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดท า
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ของ กศน. 

  
 

 
4.  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน.   

 

 
5.  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมออกแบบ
และจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ของ กศน.    

  
 

 
6.  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการ
เป็นวิทยากรคณะกรรมการ จัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้

  
 

 

7.  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ประสานงาน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น
ประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับ
บุคคล หน่วยงานในชุมชน 

  

 

 
8. ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
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ตารางท่ี  4.101  (ต่อ) 
 

ท่ี ประเด็นรูปแบบ 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 

 

9.  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนหรือระดม   งบประมาณ และ
ทรัพยากรต่างๆ ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้

  

 

 
10.  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมใน
การประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ของ กศน.    

  
 

 

11.  กศน. ควรมีการน าเสนอผลงาน 
แลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างสรรค์ผลงาน 
เช่น การถอดบทเรียน จัดเวทีเพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่ ร่วมกับภาคีเครือข่าย 

  

 

5 ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล    

 

1.  กศน. อ าเภอควรจัดประชุมช้ีแจงการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล กิจกรรมของ กศน.  เพื่อให้ภาคี
เครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติให้เกิดไปในแนวทางเดียวกัน 

  

ควรใช้ค าว่า สามารถ
ปฏิบัติให้เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน 

 

2.  กศน. ควรจัดการอบรมเกี่ยวกับการ
จัดท าเครื่องมือนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล กิจกรรมของ กศน. ให้กับ
บุคลากรและภาคีเครือข่าย เพื่อให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจร่วมกัน 

  

กศน.ควรจัดท าเอง แล้ว
มาน าเสนอต่อภาคี
เครือข่าย 

 
3.  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการ
วางแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรม ของ กศน. 

  
 

 
4.  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาเป็นคณะท างาน
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
กิจกรรมของ กศน. 

  
กศน.ควรจัดท าเอง แล้ว
มาน าเสนอต่อภาคี
เครือข่าย 
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ตารางท่ี  4.101  (ต่อ) 
 

ท่ี ประเด็นรูปแบบ 
ผลการประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 
ใช้ได้ ใช้ไม่ได้ 

 
5.  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมจัดท า
เครื่องมือนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมของ กศน. 

  
 

 
6.  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล กิจกรรมของ กศน.   

 

 
7.  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมในการ
เผยแพร่ผลการด าเนินงาน กิจกรรม ของ 
กศน. 

  
 

 
8.  กศน.ควรน าผลการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการ
ด าเนินงานด้านต่างๆ  

  
 

 
  5.3  สรุปรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี   
 ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญ และผู้เกี่ยวข้อง 
มาเรียบเรียงให้เป็นรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ดังนี้ 

 
ภาพที่ 4.2  สรุปรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์    

    การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี 

1. ด้านการ
วางแผนจัด
การศกึษา 

2. ด้านการ
ประสานงาน 

3. ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร 

4. ด้านการ
จัดการเรียนรู้     

5. ด้านการ
นิเทศ ตดิตาม
และประเมินผล 

รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด
การศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี 
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 1.  ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 
     1.1  ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการก าหนด วิสัยทัศน์  นโยบายและเป้าหมายการจัด
การศึกษาของ กศน. 
     1.2.  ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการศึกษาของ กศน.มีการ
ก าหนดการท าข้อตกลงร่วมกันและก าหนดบทบาทภาคีเครือข่ายให้ชัดเจน 
     1.3.  กศน. จัดให้มีการประชุมช้ีแจง เพื่อให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจในการ
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของ กศน. 
     1.4.  กศน. จัดท าปฏิทิน วางแผนการร่วมประชุมของภาคีเครือข่าย เพื่อการวาง
แผนการจัดการศึกษาของ กศน. อย่างน้อยปีงบประมาณละ 2 ครั้ง 
     1.5  ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการต่างๆ ของ กศน. 
     1.6  กศน. ควรจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและภาคีเครือข่ายให้เป็น
ปัจจุบันและครอบคลุมทุกภารกิจ 
 

 
 

ภาพที่ 4.3  รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 

 
 
 
 

1.การก าหนด วิสัยทัศน์  นโยบาย
และเป้าหมายการจัดการศึกษา 

2.วางแผนการจัดการศึกษา ก าหนดการ
ท าข้อตกลงร่วมกัน และก าหนดบทบาท

ภาคีเครือข่าย 

3.ประชุมชี้แจง ภาคีเครือข่ายให้มี
ความรู้ ความเข้าใจการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีและ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

4.จัดท าปฏิทิน วางแผนการ
ร่วมประชุม เพ่ือการวาง
แผนการจัดการศึกษา

ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง 

5.ส่วนร่วมในการเสนอแต่งตั้ง
คณะกรรมการต่าง ๆ  

6.จัดท าข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษาและภาคีเครือข่าย

ให้เป็นปัจจุบัน  

ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 
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 2. ด้านการประสานงาน 
     2.1  กศน. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โรงเรียน วัดและสถานประกอบการต่างๆ  
     2.2  กศน. จัดประชุมรับฟังความต้องการของประชาชน เกี่ยวกับการด าเนินงานของ 
กศน.ร่วมกับภาคีเครือข่าย 
     2.3  ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญก าลังใจแก่
บุคคล ชุมชน สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุนกิจกรรมของ กศน. 
     2.4  ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนช่วยในการประชาสัมพันธ์งาน กศน. 
     2.5  กศน. ควรสร้างแรงจูงใจให้กับภาคีเครือข่ายท่ีร่วมส่งเสริมกิจกรรม  เช่น การ  
ยกย่องเชิดชูเกียรติ ให้รางวัลแก่บุคคลและองค์กรท่ีเป็นต้นแบบการจัดกิจกรรม กศน. 

 

 
ภาพที่ 4.4  รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการประสานงาน 
     

 3.  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
     3.1  กศน. จัดให้มีการประชุมช้ีแจง เพื่อให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจใน
หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 
     3.2  กศน. ประชุมช้ีแจง และท าความเข้าใจในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 

1.ประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานราชการ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น โรงเรียน 
วัด และสถานประกอบการ

ต่าง ๆ  

2.ประชุมรับฟังความ
ต้องการของประชาชน 
เก่ียวกับการด าเนินงาน
ของ กศน.ร่วมกับภาคี

เครือข่าย 

3.ร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
และสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล 
ชุมชน สถานประกอบการ หรือ

หน่วยงานท่ีสนับสนุนกิจกรรมของ 
กศน. 

4.มีส่วนช่วยในการ
ประชาสัมพันธ์งาน กศน. 

5.สร้างแรงจูงใจให้กับ
ภาคีเครือข่ายที่ร่วม
ส่งเสริมกิจกรรม   

ด้านการประสานงาน 
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     3.3  ภาคีเครือข่ายเข้าร่วมเสนอแนะการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่อง 
     3.4  ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง  
     3.5  ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่อง  
     3.6  ภาคีเครือข่ายเข้าร่วมในการจัดท าคู่มือการวัดผลและประเมินผล 
     3.7  ภาคีเครือข่ายเข้ามาร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่อง  
 

 
 

ภาพที่ 4.5  รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 
 4. ด้านการจัดการเรียนรู้     
     4.1  กศน. ควรจัดประชุมคณะท างานการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ของ กศน. เพื่อให้
เกิดความเข้าใจในการท างานร่วมกัน 
     4.2  กศน. ควรประชุมช้ีแจงเพื่อให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดท า
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน. 

1.ประชุมชี้แจง เพ่ือให้
ภาคีเครือข่ายมีความรู้ 
ความเข้าใจในหลักสูตร

สถานศึกษาและหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่อง 

2.ประชุมชี้แจง และท าความ
เข้าใจในการพิจารณาให้ความ

เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 

3.ร่วมเสนอแนะการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาและ

หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 

4.ร่วมในการพิจารณาให้
ความเห็นชอบหลักสูตร

สถานศึกษา และหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่อง  

5.ร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา

และหลักสูตรการศึกษา
ต่อเน่ือง  

6.ร่วมในการจัดท า
คู่มือการวัดผลและ

ประเมินผล 

7 .ร่วมในการประเมิน
การใช้หลักสูตร

สถานศึกษาและหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่อง  

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
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     4.3  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมออกแบบและจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ของ กศน.    
     4.4  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการประสานงาน การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ เช่นประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับบุคคล หน่วยงานในชุมชน 
     4.5  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือระดม   งบประมาณและ
ทรัพยากรต่างๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     4.6  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน. 
     4.7  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร คณะกรรมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
     4.8  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของ กศน.   
     4.9  กศน.ควรมีการน าเสนอผลงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างสรรค์ผลงาน เช่น 
การถอดบทเรียน จัดเวทีเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ร่วมกับภาคีเครือข่าย 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.6  รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษา   
             นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการจัดการเรียนรู้ 

 
 

1.ประชุมคณะท างาน
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ของ กศน. 

เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ในการท างานร่วมกัน 

2.ประชุมชี้แจงเพ่ือให้ภาคี
เครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าแผนการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 

3.มาร่วมออกแบบ
และจัดท าแผนการ

จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ของ กศน.    

 

4.ร่วมในการประสานงาน 
การจัดกิจกรรมการ 

เรียนรู้ 

 

 

5.ร่วมในการ
สนับสนุนหรือระดม 
งบประมาณ และ
ทรัพยากรต่าง ๆ 

 

6.มีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของ กศน. 

7 .มีส่วนร่วมในการเป็น
วิทยากร คณะกรรมการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 

 

8.มีส่วนร่วมในการ
ประชาสัมพันธ์การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ ของ 
กศน.    

 

9.น าเสนอผลงาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
และสร้างสรรค์

ผลงาน 

ด้านการจัดการเรียนรู้     
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 5. ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
     5.1  กศน. ควรจัดประชุมช้ีแจงการด าเนินงานเกี่ยวกับการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล กิจกรรมของ กศน. เพื่อให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติให้
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
     5.2  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลกิจกรรมของ กศน. 
     5.3  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ 
กศน. 
     5.4  กศน. ควรด าเนินการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมของ
แล้วน าเสนอต่อภาคีเครือข่ายเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาร่วมกัน 
     5.5  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมในการเผยแพร่ผลการด าเนินงาน กิจกรรมของ 
กศน. 
     5.6  กศน.ควรน าผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ไปใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนาการด าเนินงานด้านต่างๆ 
 

 
 

ภาพที่ 4.7  รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

1.ประชุมชี้แจงการด าเนินงาน
เก่ียวกับการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล กิจกรรมของ กศน.  

2.มีส่วนร่วมในการวางแผนการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผล 

กิจกรรม ของ กศน. 

3.ร่วมการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล กิจกรรมของ กศน. 

4.ด าเนินการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรม
ของแล้วน าเสนอต่อภาคีเครือข่าย
เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาร่วมกัน 

5.มาร่วมในการเผยแพร่ผล
การด าเนินงาน กิจกรรม 

ของ กศน. 

6.ผลการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล ไปใช้เป็นแนว

ทางการพัฒนาการด าเนินงาน
ด้านต่าง ๆ 

ด้านการนิเทศ ติดตามและ
ประเมนิผล 



 
 

บทที่ 5 
สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเพื่อศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
 
1.  สรุปการวิจัย 
 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารจัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
 2.  เพื่อศึกษาความต้องการการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
 3.  เพื่อเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารจัดการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี   
 1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
 โดยแบ่งการด าเนินการวิจัยเป็น  2  ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด
การศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ          
ในจังหวัดลพบุรีของผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอ) ครู กศน. สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีและบุคลากรของภาคีเครือข่าย
ต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี 
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ จ านวน 1,248 คน ประกอบไปด้วย 3 กลุ่มดังนี้คือ         
1) ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ลพบุรี จ านวน 11 คน 2) ครู กศน. สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรี จ านวน 124 คน จากท้ังหมด 11 อ าเภอ  3) ภาคีเครือข่ายท่ีมีส่วนร่วมจัด
การศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ท้ัง 11 
อ าเภอ ประกอบด้วย 3 กลุ่ม ดังนี้  1) กลุ่มองค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ  จ านวน 378  คน
2) กลุ่มสถานศึกษา จ านวน 47 คน  3) กลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น จ านวน 588 คน 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้  โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่
และมอร์แกน แล้วสุ่มอย่างง่าย จากทุกอ าเภอใน  11 อ าเภอ ประกอบไปด้วย 3 กลุ่มดังนี้คือ          
1) ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดลพบุรี  เนื่องจากผู้บริหารในสังกัดส านักงาน กศน.จังหวัดลพบุรี มีอ าเภอละ 1 คน รวมจ านวน 
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11 คน ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาท้ังหมด  2) ครู กศน. สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  โดย ครู กศน.จาก 11 อ าเภอ ท้ังหมดจ านวน 124  คน         
ได้จ านวน 107 คน  3) ภาคีเครือข่ายท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี โดยมีผู้ให้ข้อมูล เช่น 
หัวหน้าหน่วยงานท้องถิ่น หัวหน้าหน่วยงานราชการ  ผู้บริหารสถานศึกษา  ครู  ก านัน  ผู้ใหญ่บ้าน  
อาสาสมัครสาธารณสุข  พระ ปราชญ์ชาวบ้าน จ านวน 469 คน ประกอบด้วย 3 กลุ่ม ดังนี้  1) กลุ่ม
องค์กรปกครองท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ  จ านวน 191 คน 2) กลุ่มสถานศึกษา จ านวน 44 คน       
3) กลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น จ านวน 234 คน 
 เครื่องมือใช้ในการรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย 1) แบบสอบถาม ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  
2) แบบสอบถามส าหรับครู กศน.  และ3) แบบสอบถามส าหรับกลุ่มภาคีเครือข่าย  
 การสร้างเครื่องมือส าหรับศึกษา ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง และผ่านกระบวนการตรวจ แนะน า แก้ไขและปรับปรุงจากอาจารย์ท่ีปรึกษา ตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหาโดยผ่านผู้เช่ียวชาญ โดยใช้เทคนิค IOC  (Item Objective Congruence Index) 
น าไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มตัวอย่างท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาในครั้งนี้ วิเคราะห์หาค่า
ความเท่ียง โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach alpha coefficient) 
พบว่าแบบสอบถามท้ัง  3 ชุด ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
(ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอ)  2) แบบสอบถามส าหรับครู กศน. และ  3) แบบสอบถามส าหรับกลุ่ม
ภาคีเครือข่าย  มีค่าความเช่ือมั่น ดังนี้ แบบสอบถามส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้ท าการหาค่า
เนื่องจากใช้เพียงแค่จ านวน  4 คน แบบสอบถามส าหรับครู กศน. เท่ากับ  0.96 แบบสอบถามส าหรับ
กลุ่มภาคีเครือข่าย เท่ากับ  0.9 
 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉล่ีย( X )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าร้อยละ น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบ
ค าบรรยาย  ข้อเสนอแนะและความคิดเห็น เกี่ยวกับรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี 
 ขั้นตอนที่ 2  สังเคราะห์และเสนอรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ผู้วิจัย
ได้ด าเนินการดังนี้ 
 1.  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครู 
กศน. และบุคลากรของภาคีเครือข่าย ต่อรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี
เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ตัดเนื้อหา
ท่ีซ้ ากันออก น าเนื้อหาแต่ละประเด็นมากจัดเรียงล าดับใหม่ ตรวจสอบความถูกต้องและปรั บแต่ง
ข้อความให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น แล้วน าข้อมูลท้ังหมดมาสรุปสังเคราะห์ จัดท าร่างรูปแบบการมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ซึ่งแบ่งเป็น 5 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 2 ) ด้านการ
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ประสานงาน 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร  4) ด้านการจัดการเรียนรู้  และ 5) ด้านการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล เพื่อสร้างแบบบันทึกสนทนากลุ่ม                
 2.  การประชุมสนทนากลุ่ม  (Focus  Groups) มีรายละเอียดดังนี้ จัดท าสนทนากลุ่ม 
(Focus Groups) กลุ่มตัวอย่าง คือผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาคีเครือข่ายการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย ซึ่งเลือกแบบเจาะจง 12 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน         
ครู กศน. จ านวน 2 คน  บุคลากรกลุ่มองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ จ านวน 3 คน 
บุคลากรกลุ่มสถานศึกษา จ านวน 3 คน  บุคลากรกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น จ านวน 3 คน ณ ห้อง
ประชุม กศน.อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 
 3.  น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม  มาจัดท าเป็นรูปแบบการมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี จ าแนกออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้  1) ด้านการวางแผนจัดการศึกษา      
2) ด้านการประสานงาน 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร  4) ด้านการจัดการเรียนรู้ และ 5) ด้านการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผล 
 1.3 ผลการวิจัย 
 การศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี โดยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 1.  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ดังนี้ 
      1.1  สภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมรายด้าน ท้ัง 5 ด้าน อยู่ใน
ระดับมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านการประสานงาน เช่น การมีส่วนร่วมใน
การประชุมปรึกษา หารือกับภาคีเครือข่ายของ กศน. การมีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการของ
ประชาชนเกี่ยวกับการด าเนินงานของ กศน. การมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญ
ก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุนกิจกรรม ของ กศน. รองลงมา 

คือด้านการพัฒนาหลักสูตร เช่น การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาหรือ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ กศน. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ กศน.บุคคลหน่วยงานงานในชุมชน ในการจัดหาสถานท่ีเพื่อจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชนจัดหาภมูิปัญญาท้องถิ่นเป็นวิทยากรและด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดคือ ด้าน
การจัดการเรียนรู้ เช่น การมีส่วนร่วมในการออกแบบและจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ 
กศน.  การมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร คณะกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ   
      1.2  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ของครู กศน. ในสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมรายด้าน 
ท้ัง 5 ด้าน อยู่ในระดับมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากสุด คือ ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 
เช่น การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี การมีส่วน
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ร่วมให้ความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. รองลงมา คือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร เช่น  การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการวัดผลประเมินผล  การมีส่วนร่วมในการจัดท า
เอกสารประกอบการเรียนการสอน การมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ กศน.และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุด คือด้านการจัดการ
เรียนรู้ เช่น การมีส่วนร่วมในการออกแบบและจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน. การมี
ส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร คณะกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ  
      1.3  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ของบุคลากรภาคีเครือข่าย
องค์กรปกครองท้องถิ่น /หน่วยงานราชการ โดยภาพรวมรายด้าน ท้ัง 5 ด้าน อยู่ในระดับมีส่วนร่วม
มาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ด้านการประสานงาน เช่น การมีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์งาน กศน.
แก่ชุมชน การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการ ต่างๆ กับ กศน.  
รองลงมา คือ ด้านการวางแผนจัดการศึกษา เช่น การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและเสนอแนะ
เกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. การมีส่วนร่วมเสนอโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนของ กศน. และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ เช่น การมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน.    
      1.4  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ของบุคลากรภาคีเครือข่าย
สถานศึกษา โดยภาพรวมรายด้าน ท้ัง 5 ด้าน อยู่ในระดับมีส่วนร่วมมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล เช่น การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล กิจกรรมของ กศน. เช่น การนิเทศการจัดกิจกรรมของกลุ่มอาชีพ  การมีส่วนร่วมในการ
เผยแพร่ผลการด าเนินงานกิจกรรมของ กศน. รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ เช่น การมีส่วนร่วม
ในการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน. การมีส่วนร่วมในการออกแบบและจัดท า
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน. และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
เช่น  การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 
ของ กศน.  การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 
ของ กศน. 
      1.5  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ของกลุ่มบุคคล/องค์กรใน
ท้องถิ่น โดยภาพรวมรายด้าน ท้ัง 5 ด้าน อยู่ในระดับมีส่วนร่วมมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
ด้านการวางแผนจัดการศึกษา เช่น การมีส่วนร่วมในการก าหนด วิสัยทัศน์ นโยบายและเป้าหมายการ
จัดการศึกษาของ กศน.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี รองลงมา คือ ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  เช่น การมีส่วนร่วมในการท าเครื่องมือ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ กศน. การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมของ กศน. และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุด คือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร เช่น การมีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรการศึกษา
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ต่อเนื่องของ กศน. บุคคลหน่วยงานงานในชุมชน ในการจัดหาสถานท่ีเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน
ชุมชนจัดหาภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นวิทยากร การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการใช้หลักสูตร 

 2.  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ดังนี้ 
      2.1  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมีปัญหาปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือด้านการจัดการ
เรียนรู้  เช่น ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ข้อมูลข่าวสาร
ของ กศน.  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ต่างๆ ของ กศน. 
รองลงมา คือ ด้านการประสานงาน เช่น  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุม ปรึกษาหารือกับ
ภาคีเครือข่าย ปัญหาการมีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการของประชาชนเกี่ยวกับการด าเนินงาน 
ของ กศน. และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการวางแผนจัดการศึกษา เช่น ปัญหาในการขาด
ความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของ กศน. ปัญหาในการขาดความรู้ ความ
เข้าใจในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ กศน. 
      2.2  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ของครู กศน. ในสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมรายด้าน 
ท้ัง 5 ด้าน อยู่ในระดับมีปัญหาปานกลาง ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านการประสานงาน เช่น 
ปัญหาการมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน สถาน
ประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุนกิจการของ กศน. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์
งาน กศน. แก่ชุมชน รองลงมา คือด้านการพัฒนาหลักสูตร เช่น  ปัญหาการในการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา ปัญหาในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
น้อยสุด คือ ด้านการวางแผนจัดการศึกษา เช่น ปัญหาในการร่วมประชุม วางแผนการจัดการศึกษา
ของ กศน. ปัญหาในการร่วมแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. 
      2.3  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ของบุคลากรภาคีเครือข่าย
ปกครองท้องถิ่น โดยภาพรวมรายด้าน ท้ัง 5 ด้าน อยู่ในระดับมีปัญหาปานกลาง ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ เช่น  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร
ต่างๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้ข้อมูลข่าวสารของ กศน. รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร เช่น ปัญหาในการประเมิน
การใช้หลักสูตร ปัญหาการในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องสถานศึกษา
และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุด คือ ด้านการวางแผนจัดการศึกษา เช่น ปัญหาในการร่วมประชุม       
วางแผนการจัดการศึกษาของ กศน. ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของ กศน. 



219 
 

 
 

      2.4  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ของบุคลากรภาคีเครือข่าย
สถานศึกษา โดยภาพรวมรายด้าน ท้ัง 5 ด้าน อยู่ในระดับมีปัญหาปานกลาง ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
คือ ด้านการประสานงาน เช่น ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์งาน กศน. แก่ชุมชน  ปัญหา
การมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน สถานประกอบการ 
หรือหน่วยงานท่ี สนับสนุนกิจการของ กศน. รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร เช่น ปัญหาการ
ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา  ปัญหาการในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องและด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล  
เช่น ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ กศน.
ปัญหาการมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรมของ กศน. 
      2.5  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ของกลุ่มบุคคล/องค์กรใน
ท้องถิ่น โดยภาพรวมรายด้าน ท้ัง 5 ด้าน อยู่ในระดับมีปัญหาปานกลาง ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
ด้านการวางแผนจัดการศึกษา เช่น ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของ กศน. ปัญหาในการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการต่างๆของ กศน. รองลงมา คือ  
ด้านการพัฒนาหลักสูตร เช่น ปัญหาการในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง  
ปัญหาในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการ
ประสานงาน เช่น ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุม ปรึกษาหารือกับภาคีเครือข่าย ปัญหา
การมีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการของประชาชนเกี่ยวกับการด าเนินงานของ กศน. 
 3.  ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
      3.1  ความต้องการการมีส่วนร่วมของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  ต่อรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ใน
จังหวัดลพบุรี  โดยภาพรวม อยู่ในระดับความต้องการการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้าน 
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ เช่น ควรมีการน าเสนอผลงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้
และสร้างสรรค์ผลงาน เช่น การถอดบทเรียน จัดเวทีเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  รองลงมา คือ ด้านการ
ประสานงาน เช่น  การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการต่างๆกับ 
กศน. การมีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์งาน กศน.แก่ชุมชนและด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการ
วางแผนจัดการศึกษา เช่น การมีส่วนร่วมในการประชุม วางแผนการจัดการศึกษาของ กศน. การมี
ส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. 
      3.2  ความต้องการการมีส่วนร่วมของครู กศน.ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  โดย
ภาพรวมรายด้าน ท้ัง 5 ด้าน อยู่ในระดับความต้องการการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
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ท่ีสุดคือ คือ ด้านการประสานงาน  เช่น การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
กับ กศน.  การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับ กศน.  
รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร เช่น การมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ กศน. การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ กศน.และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการ
จัดการเรียนรู้ เช่น การมีส่วนร่วมในการประสานงานการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่นประสานความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับบุคคล หน่วยงานในชุมชน การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือระดม 
งบประมาณและทรัพยากรต่างๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
      3.3  ความต้องการการมีส่วนร่วมของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์ปกครอง
ท้องถิ่น/หน่วยงานราชการ ต่อรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมรายด้าน 
ท้ัง 5 ด้าน อยู่ในระดับความต้องการการมีส่วนร่วมมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร เช่น การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่องของ กศน. การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการวัดผลประเมินผลและด้านการจัดการเรียนรู้ 
เช่น การมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร คณะกรรมการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ การมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อย
ท่ีสุด คือ ด้านการวางแผนจัดการศึกษา เช่น การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับ
กิจกรรมต่างๆ ของ กศน. การมีส่วนร่วมเสนอโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ของ กศน. 
      3.4  ความต้องการการมีส่วนร่วมของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา      
ต่อรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  โดยภาพรวมรายด้าน ท้ัง 5 ด้าน อยู่ในระดับ
ความต้องการการมีส่วนร่วมมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ด้านการจัดการเรียนรู้  เช่น การมีส่วน
ร่วมในการเป็นวิทยากร คณะกรรมการ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ต่างๆ การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการประสานงาน  
เช่น การมี ส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ กศน.การมีส่วนร่วม
ประชาสัมพันธ์งาน กศน. แก่ชุมชนและด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการวางแผนจัดการศึกษา  
เช่น การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. การมีส่วนร่วม
เสนอโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ กศน. 
      3.5  ความต้องการการมีส่วนร่วมของกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น ต่อรูปแบบการมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี   โดยภาพรวมรายด้าน ท้ัง 5 ด้านอยู่ในระดับความต้องการการมี
ส่วนร่วมมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร เช่น  การมีส่วนร่วมในการจัดท า
คู่มือการวัดผลประเมินผล การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่องของ กศน. รองลงมา คือ ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล เช่น การมีส่วนร่วม
ในการน าผลการนิเทศ ติดตามและประเมิน ไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานด้านต่างๆ 
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ของ กศน. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและประเมินผล กิจกรรมของ กศน. เช่น   
การนิเทศการจัดกิจกรรมของกลุ่มอาชีพ เป็นต้น และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการวางแผน
จัดการศึกษา เช่น การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. การ
มีส่วนร่วมเสนอโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของ กศน. 
 จากค าถามปลายเปิดในแต่ละฉบับ  ผู้วิจัยได้สรุปข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อการมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ของผู้บริหาร  ครู กศน.ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี  และบุคลากรภาคีเครือข่าย ดังนี ้ 
 1.  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้บริหาร ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด สรุปได้ดังนี้ 
 สถานศึกษาควรจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและภาคีเครือข่ายให้เป็นปัจจุบัน
และครอบคลุมทุกภารกิจ เพื่อให้เป็นข้อมูลในการบริการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ควรจัดให้มีการ
สรรหาบุคคลร่วมเป็นคณะกรรมการ หรือคณะท างานในการด าเนินงานด้านต่างๆ อย่างหลากหลาย
ควรตะหนักและเห็นความส าคัญของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา ควรนิเทศ
ติดตามและประเมินผล การด าเนินงานด้านส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 
 2.  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของครู กศน. ในสถานศึกษาสังกัด สรุปได้ดังนี้ 
 ควรประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้าใจถึงลักษณะการมีส่วนร่วมและประโยชน์ท่ีได้รับจาก
การมีส่วนร่วมและสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษาและการเรียนรู้ ควรให้ความรู้และ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรของภาคีเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง เพื่อขยายผลการส่งเสริมกิจกรรมการศึกษา
ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ควรจัดอบรมบุคลากร กศน. ให้มีทักษะในการท างานร่วมกับภาคี
เครือข่ายและมีบุคลิกภาพท่ีดี 
 3. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของภาคีเครือข่ายกลุ่มองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น/หน่วยงาน
ราชการ สรุปได้ดังนี้  
 ควรสร้างแรงจูงใจของภาคีเครือข่ายท่ีร่วมส่งเสริมกิจกรรมการศึกษาดูงาน และการยก
ย่องเชิดชูเกียรติ ให้รางวัลแก่บุคคลและองค์กร ท่ีเป็นต้นแบบการจัดกิจกรรม กศน. ควรมีการจัด
กิจกรรมร่วมกันแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการระหว่างบุคลากรของสถานศึกษากับภาคีเครือข่าย 
เพื่อน าไปสู่ความสัมพันธ์ ความร่วมมือท่ีดีและสามารถประสานประโยชน์ให้เกิดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของบุคลากรภาคีเครือข่ายกลุ่มสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้ 
 ควรส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดสรรงบประมาณด าเนินงาน      
ให้ชุมชนไว้วางใจในการวางแผนการด าเนินงาน ควรจัดท าคู่มือการใช้หลักสูตรคู่มือการวัดผล
ประเมินผล เอกสารประกอบการเรียนการสอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ต่างๆ ให้ประชาชน
กลุ่มเป้าหมาย ควรเป็นกิจกรรมท่ีมาจากความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
 5. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของกลุ่มบุคคล/องค์กรในท้องถิ่น สรุปได้ดังนี้ 
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 ควรน าเสนอผลการด าเนินงานให้บุคคลภายนอกได้รับทราบ การจัดกิจกรรมทุกครั้ง 
กศน. ควรประชาสัมพันธ์ให้ภาคีเครือข่ายได้รับทราบล่วงหน้า เพื่อท่ีจะได้หาเวลาเข้าร่วมกิจกรรมได้ 
 สรุปรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี   
 ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญและผู้เกี่ยวข้อง 
มาเรียบเรียงให้เป็นรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  ดังนี้ 
 1.  ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 
      1.1  ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการก าหนด วิสัยทัศน์  นโยบายและเป้าหมายการ
จัดการศึกษาของ กศน. 
      1.2.  ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการศึกษาของ กศน.มีการ
ก าหนดการท าข้อตกลงร่วมกันและก าหนดบทบาทภาคีเครือข่ายให้ชัดเจน 
      1.3.  กศน.จัดให้มีการประชุมช้ีแจง เพื่อให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจในการ
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของ กศน. 
      1.4.  กศน.จัดท าปฏิทิน วางแผนการร่วมประชุมของภาคีเครือข่าย เพื่อการวาง
แผนการจัดการศึกษาของ กศน. อย่างน้อยปีงบประมาณละ 2 ครั้ง 
      1.5  ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการต่างๆ ของ กศน. 
      1.6  กศน. ควรจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและภาคีเครือข่ายให้เป็น
ปัจจุบันและครอบคลุมทุกภารกิจ      
 2.  ด้านการประสานงาน 
      2.1  กศน.ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โรงเรียน วัดและสถานประกอบการต่างๆ  
      2.2  กศน. จัดประชุมรับฟังความต้องการของประชาชน เกี่ยวกับการด าเนินงานของ 
กศน. ร่วมกับภาคีเครือข่าย 
      2.3  ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติและสร้างขวัญก าลังใจแก่
บุคคล ชุมชน สถานประกอบการหรือหน่วยงานท่ีสนับสนุนกิจกรรมของ กศน. 
      2.4  ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนช่วยในการประชาสัมพันธ์งาน กศน. 
      2.5  กศน. ควรสร้างแรงจูงใจให้กับภาคีเครือข่ายท่ีร่วมส่งเสริมกิจกรรม  เช่น การ  
ยกย่องเชิดชูเกียรติ ให้รางวัลแก่บุคคลและองค์กรท่ีเป็นต้นแบบการจัดกิจกรรม กศน. 
 3.  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
      3.1  กศน.จัดให้มีการประชุมช้ีแจง เพื่อให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจใน
หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 
      3.2  กศน.ประชุมช้ีแจงและท าความเข้าใจในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง 
      3.3  ภาคีเครือข่ายเข้าร่วมเสนอแนะการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่อง 
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      3.4  ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง  
      3.5  ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่อง  
      3.6  ภาคีเครือข่ายเข้าร่วมในการจัดท าคู่มือการวัดผลและประเมินผล 
      3.7  ภาคีเครือข่ายเข้ามาร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง           
 4.  ด้านการจัดการเรียนรู้     
      4.1  กศน.ควรจัดประชุมคณะท างานการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน. เพื่อให้
เกิดความเข้าใจในการท างานร่วมกัน 
      4.2  กศน.ควรประชุมช้ีแจงเพื่อให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดท า
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน. 
      4.3  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมออกแบบและจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ของ กศน.    
      4.4  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการประสานงาน การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ เช่น ประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับบุคคลหน่วยงานในชุมชน 
      4.5  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือระดม งบประมาณและ
ทรัพยากรต่างๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
      4.6  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ กศน. 
      4.7  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร คณะกรรมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
      4.8  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของ กศน.    
      4.9  กศน.ควรมีการน าเสนอผลงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างสรรค์ผลงาน เช่น 
การถอดบทเรียน จัดเวทีเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ร่วมกับภาคีเครือข่าย 
 5.  ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
      5.1  กศน.ควรจัดประชุมช้ีแจงการด าเนินงานเกี่ยวกับการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล กิจกรรมของ กศน.  เพื่อให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติให้
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
      5.2  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล กิจกรรม ของ กศน. 
      5.3  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมการนิเทศ ติดตามและประเมินผล กิจกรรมของ 
กศน. 
      5.4  กศน.ควรด าเนินการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมของ
แล้วน าเสนอต่อภาคีเครือข่ายเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาร่วมกัน 
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      5.5  ภาคีเครือข่ายควรเข้ามาร่วมในการเผยแพร่ผลการด าเนินงาน กิจกรรมของ 
กศน. 
      5.6  กศน.ควรน าผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ไปใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนาการด าเนินงานด้านต่างๆ 
 
2.  อภิปรายผล 
 
 จากการวิจัยเรื่องรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  มีประเด็นท่ีส าคัญท่ีจะ
น ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1.  สภาพการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมีส่วนร่วมมาก ซึ่งสภาพการมีส่วนร่วม
ของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู กศน.จะอยู่ในระดับมากท่ีสุด   ส่วนสภาพการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ของภาคี
เครือข่ายจะอยู่ในระดับมาก  ถึงแม้ว่าสภาพการมีส่วนร่วมจะอยู่ในระดับมากแล้วก็ตาม  แต่การท่ีให้
ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา ถือเป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญและจ าเป็น
ส าหรับการท างานของ กศน. ฉะนั้นจึงควรได้เปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาใหม้ากยิ่งขึ้น  ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย พ.ศ. 2551 ได้บัญญัติไว้ให้มีการกระจายอ านาจแก่สถานศึกษาและให้ภาคีเครือข่ายมีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียนรู้ โดยการสร้างแรงจูงใจให้เครือข่ายมีความพร้อมในการมีส่วนร่วมจัด
การศึกษา และส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  ก าหนดเป็นนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน  ให้หน่วยงานและสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย  ประสานและสร้างความร่วมมือกับเครือข่าย ทุกระดับ ทุกประเภท       
ให้เข้ามามีบทบาทในการจัดการความรู้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และร่วมด าเนินงานการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นวพน เกศาพร (2556,  บทคัดย่อ)    
ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัด การศึกษาของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร พบว่า สภาพ
การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมพบว่า การมีส่วนร่วมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า สภาพการมีส่วนร่วมในระดับสูงสุดได้แก่ ด้านการบริหาร
หลักสูตร ระดับรองลงมาได้แก่ ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการนิเทศการศึกษาและสภาพการมี
ส่วนร่วมน้อยท่ีสุด ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิกร กาญจนสิทธ์   
(2555)  ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดภูเก็ต          
ผลการศึกษาโดยภาพรวม พบว่า การมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก   ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ       
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พ.ศ. 2560 – 2579 เพื่อให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต ท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ให้บรรลุวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560,  น. 78) 
โดยส่งเสริมให้ประชาชนและภาคส่วนต่างๆได้มีส่วนร่วม ส่งผลให้สถานศึกษาต้องเร่งด าเนินงานซึ่ง
ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงเป็นส่วนหนึ่งท่ีท าให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม    
 2.  ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมีปัญหาปาน
กลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีอยู่ในระดับมีปัญหาปานกลาง ด้านการวางแผนจัด
การศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด โดยเฉพาะเรื่อง ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท า
แผนปฏบิัติการประจ าปีของ กศน. สาเหตุอาจเป็นเพราะ ภาคีเครือข่ายยังไม่มีความรู้ ความเข้าใจใน
กระบวนการหรือวิธีการจัดท าแผนปฏิบัติการของ กศน. ไม่มีโอกาสในการมีส่วนร่วมและเสนอความ
คิดเห็น ในหนดประเด็นส าคัญของการท างาน  ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งนี้ว่า 
สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าร่วมในการวางแผนการจัดการศึกษาอย่างหลากหลาย และ
ให้เสนอความคิดเห็น ความต้องการในพื้นท่ีของตนอย่างเสรี และควรจัดอบรม/ประชุมช้ีแจงภาคี
เครือข่ายให้มีความรู้ความเข้าใจในการวางแผนจัดการศึกษาและบทบาทหน้าท่ี เพราะยังไม่มีความรู้
ความเข้าใจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ดวงจันทร์  วิรุณพันธ์  (2555, บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาการมี
ส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก่น พบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายใน
การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดอันดับแรก คือ ด้านวางแผนจัดการศึกษาและสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ (2552) กล่าวว่า การท างานร่วมกับภาคประชาชนให้ประสบผลส าเร็จนั้น ทุกคนมีสิทธิ
เท่าเทียมกันในการเข้าร่วมกิจกรรม ผู้เข้าร่วมต้องมีความสามารถพอท่ีจะเข้าร่วมในกิจกรรม ซึ่งหาก
กิจกรรมท่ีเข้าร่วมมีความซับซ้อนเกินความสามารถ การมีส่วนร่วมก็ไม่เกิดขึ้น ซึ่งต้องมีการพัฒนา
ศักยภาพให้เขาเหล่านั้นเพื่อให้มีความสามารถเข้าร่วมได้ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ จิราภรณ์  
ศรีค า ( 2548,  บทคัดย่อ) ท่ีพบว่า ปัญหาของผู้ปกครองส่วนใหญ่ คือไม่ค่อยมีเวลาว่างต้องประกอบ
อาชีพและโรงเรียนไม่ได้เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา และตรงกับผล
การศึกษาของบุญเกิด ครเจริญ (2544,  บทคัดย่อ) ท่ีพบว่า ปัญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษา คือไม่เข้าใจบทบาท ไม่มีเวลา ไม่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการศึกษาดีพอ ไม่ค่อยได้
แสดงความคิดเห็นมากนัก มักเห็นตามท่ีโรงเรียนช้ีน า 
 3.  ความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ความต้องการการมีส่วนร่วมมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการ
จัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุดตามล าดับ ซึ่งหลักสูตรเปรียบเสมือนเข็มทิศท่ีใช้ในการจัดการศึกษาและ
การจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา ท่ีช่วยพัฒนาบุคคลต่างๆ ให้
เป็นคนท่ีมีความรู้ความสามารถและพัฒนาการในทุกๆด้าน  และช่วยท าให้บุคคลต่างๆ สามารถ
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ก าหนดแนวทางในการประกอบอาชีพตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจของตนเอง ได้ 
โดยเฉพาะเรื่องการมีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่อง ของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ     
ธีรศักด์ิ ศรีสุรกุล (2555, บทคัดย่อ ) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของ กศน.ต าบล: การประยุกต์ใช้การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันและการวิจัยปฏิบัติการ   พบว่ารูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของ กศน.ต าบล คือการท่ีผู้มีส่วนร่วมในชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของ กศน.ต าบลตามองค์ประกอบ 
5 ด้าน โดยมีปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ บุคลิกภาพของหัวหน้า กศน. ต าบลและแรงจูงใจของผู้มีส่วนร่วม
ในชุมชนและการได้รับการสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายและปัจจัยเงื่อนไข ได้แก่ การท่ีประชาชนต้อง
ตระหนักและเห็นความส าคัญของการประชาสัมพันธ์ที่ท่ัวถึง การมีส่ิงสนับสนุนทางวิชาการท่ีเพียงพอ
และการมีแผนงานหรือแนวทางในการให้เข้ามามีส่วนร่วมท่ีชัดเจน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ   
เบญญาภา ต่อมค า (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษานอกระบบ
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของภาคีเครือข่าย สังกัดศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย และ ปิ่น เสนาสี (2557, บทคัดย่อ) ท่ีได้ศึกษาสภาพการปฏิบัติ ปัญหา และแนวทาง
พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในเขตพื้นท่ีจังหวัดนครพนม  ปาริชาติ วลัยเสถียรและ
คณะ (2543, น. 152–153) ได้สรุปไว้ว่าปัจจัยท่ีเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในงานพัฒนา 
คือ การสร้างช่องทางในการเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนโดยระบบต่างๆ ของราชการท่ีเอื้ออ านวย
และเพิ่มโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม  การมีความจริงใจและมีความผูกพันกับท้องถิ่นเพื่อให้
ประชาชนเช่ือถือและศรัทธา  การศึกษาชุมชนเพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานและได้เรียนรู้
สภาพแวดล้อมในทุกๆ ด้านในชุมชนการมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาของกระบวนการมีส่วนร่วม 
และการค้นหาผู้น าท่ีมีศักยภาพท่ีจะเป็นผู้ท่ีกระตุ้นให้ชาวบ้านแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในงาน
พัฒนา     
 4. รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี   โดยมีรูปแบบในภาพรวม มีรูปแบบ  
5 ด้าน ดังนี้ ด้านการวางแผนจัดการศึกษา  กศน.ควรให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์นโยบายและเป้าหมายการจัดการศึกษา  ร่วมประชุม ช้ีแจงเพื่อให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ 
ความเข้าใจในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ร่วมประชุมวาง
แผนการจัดการศึกษา จัดท าปฏิทิน ให้ความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ของ กศน. 
และร่วมการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการ  ด้านการประสานงาน กศน. ควรมีการประสานความร่วมมือ
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หน่วยงานราชการ โรงเรียน วัดและสถานประกอบการ ต่างๆ         
จัดประชุมปรึกษาหารือเพื่อหาแนวทางการแก้ปัญหาในการประสานความร่วมมือ การประชาสัมพันธ์
งานและการรับฟังความต้องการของประชาชน ภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่ วนร่วมในการยกย่องเชิดชู
เกียรติและสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุนกิจการ
ของ กศน.และร่วมประชาสัมพันธ์งาน   ด้านการพัฒนาหลักสูตร  กศน.ควรให้ภาคีเครือข่ายเข้ามามี
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ส่วนร่วมในการเสนอแนะการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง  จัดให้มีการ
ประชุมช้ีแจง เพื่อให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจในหลักสูตรและการประเมินการใช้หลักสูตร   
มีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตร  ร่วมพัฒนาหลักสูตร จัดท าคู่มือการวัดผล
ประเมินผลหลักสูตรและการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง
ร่วมกับ กศน. ด้านการจัดการเรียนรู้  กศน.ควรจัดให้มีการประชุมคณะท างานการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ภาคีเครือข่ายเข้า
มามีส่วนร่วมร่วมในการออกแบบ จัดท าแผนการจัดกิจกรรม ร่วมเป็นวิทยากร คณะกรรมการ 
ประสานงานการจัดกิจกรรม สนับสนุนหรือระดมงบประมาณและทรัพยากรต่างๆ  มีส่วนร่วมในการ
ประชาสัมพันธ์งาน   และร่วมกับภาคีเครือข่ายน าเสนอผลงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างสรรค์
ผลงาน เช่น การถอดบทเรียน จัดเวทีเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
กศน.อ าเภอควรจัดประชุมช้ีแจงการด าเนินงานเกี่ยวกับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลกิจกรรม 
เพื่อให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจสามารถปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ให้ภาคี
เครือข่ายเข้ามาเป็นคณะท างาน ร่วมในการวางแผน  ร่วมในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลและ
เผยแพร่ผลการด าเนินงานและควรน าผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ไปใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนาการด าเนินงานด้านต่างๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดารัตน์ เผ่ามงคล (2559, บทคัดย่อ)     
ได้ศึกษาแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย ในจังหวัดชัยภูมิ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  ด้านการวางแผนจัดการศึกษา ควรมีการ
ก าหนดแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร ควรสอดคล้องกับความต้องการของ
ประชาชนอย่างแท้จริง ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ควรให้คนในชุมชนเข้าร่วมรับผิดชอบในการ
ด าเนินงานทุกกิจกรรม/ โครงการ ด้านการพัฒนาส่ือและแหล่งเรียนรู้ ควรให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม
ในการจัดท าข้อมูลและสารสนเทศและระดมทุนและด้านการติดตาม ประเมินผล ควรเปิดโอกาสให้
ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นวพน  เกษาพร            
(2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิ จิตร
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัด ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร  
ประกอบด้วย ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษาและ
ด้านการวัดผลประเมินผล 
 
3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
       3.1.1  จากผลการศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี
เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  พบว่า     
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
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ด้านการวางแผนจัดการศึกษา ดังนั้น ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรีและสถานศึกษาในสังกัด ควรด าเนินการในเรื่องต่อไปนี้  
                1)  ด้านการพัฒนาหลักสูตร ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี และสถานศึกษาในสังกัด ควรให้ภาคีเครือข่ายเข้ามาร่วมในการ
เสนอแนะการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง เพื่อให้ภาคีเครือข่ายมี
ความรู้ ความเข้าใจในหลักสูตร โดยน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการ เน้นหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิ่นและประชาชนกลุ่มเป้าหมายให้มีความชัดเจน มีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือ
การวัดผลประเมินผลพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสถานศึกษาและภาคีเครือข่ายให้มีความรู้  ความ
เข้าใจในรวมท้ังจัดให้มีการจัดท าเอกสารหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การประเมินผลและสรุป
รายงานผลการใช้หลักสูตรอย่างเป็นรูปธรรม  
                2)  ด้านการวางแผนจัดการศึกษา ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีและสถานศึกษาในสังกัด ควรจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ การ
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานร่วมกับภาคีเครือข่ายอย่างเป็นรูปธรรม ภาคีเครือข่ายควร
เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด วิสัยทัศน์  นโยบายและเป้าหมายการจัดการศึกษาของ กศน.จัดให้มี
การประชุมช้ีแจง เพื่อให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ กศน. มีการก าหนดการท าข้อตกลงร่วมกันและก าหนดบทบาทภาคี
เครือข่ายให้ชัดเจน จัดท าปฏิทิน วางแผนการร่วมประชุมของภาคีเครือข่าย เพื่อการวางแผนการจัด
การศึกษาของ กศน. อย่างน้อยปีงบประมาณละ 2 ครั้ง มีส่วนร่วมในการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการ
ต่างๆ และเปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่ายได้มีส่วนร่วมอย่างหลากหลาย  
       3.1.2  จากข้อค้นพบ ปัญหาการมีส่วนร่วมของของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  ในจังหวัดลพบุรี  ด้านการวางแผนจัดการศึกษา         
มีค่าเฉล่ียสูงสุด ดังนั้น ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ลพบุรี และสถานศึกษาในสังกัด ควรสร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักในการจัดการศึกษาให้
สถานศึกษาและภาคีเครือข่ายจัดการศึกษาร่วมกันในพื้นท่ีของตนเองอย่างอิสระ ควรพัฒนาบุคลากร
เครือข่ายให้มีความรู้ความเข้าใจในการวางแผนจัดการศึกษาและควรค านึงถึงช่วงระยะเวลาท่ี
ด าเนินการในการวางแผนให้ตรงกับช่วงท่ีภาคีเครือข่ายว่าง เพื่อจะได้มีเวลาในการร่วมด าเนินการได้
อย่างเต็มท่ี 
       3.1.3  จากข้อค้นพบ เรื่องความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ
ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี     
ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรีและสถานศึกษาในสังกัด ควรให้ภาคีเครือข่ายควรเข้ามามีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง จัดให้มีการประชุมช้ีแจง 
เพื่อให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องการประเมินการใช้หลักสูตร ให้ความเห็นชอบ
หลักสูตร  จัดท าคู่มือการวัดผลประเมินผลประเมินการใช้หลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่นและประชาชนกลุ่มเป้าหมายให้เกิดเป็นรูปธรรม 
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 3.2  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
        3.2.1  ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษาแบบเจาะลึก
เฉพาะด้าน โดยเฉพาะด้านการประสานงานและด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เนื่องจากสังคมโลกท่ี
เปล่ียนไปด้วยเทคโนโลยีและเข้าสู่ยุคดิจิทัล  
        3.2.2  ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดอื่น ๆ ด้วยเนื่องจากภาคีเครือข่ายในแต่ละพื้นท่ีมีความแตกต่างกัน 
เช่น ภาคีเครือข่ายสถานประกอบการ 
        3.2.3  ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของรูปแบบการมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษาต่อไป
        3.2.4  ควรศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายในรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น 
การประสานงานกับภาคีเครือข่ายด้วยเทคโนโลยีผ่านระบบออนไลน์ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายช่ือผู้เช่ียวชาญท่ีตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 

1. นายมาโนชฐ์  ลาภจิตร     ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ กศน.อ าเภอเช่ียวชาญ 
   สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ 

     การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดนครราชสีมา   
2. นางสัญญลักษณ์   ล้ีเจริญรักษา ข้าราชการบ านาญ   
     อดีตหัวหน้าหมวดวิชาภาษาไทย โรงเรียนสีค้ิว”สวัสด์ิผดุงวิทยา”   
     สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  
3. นายยงยุทธ   ยิ้มกระโทก      สาธารณสุขอ าเภอเสิงสาง 
      ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเสิงสาง  จ.นครราชสีมา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
หนังสือราชการ  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 















 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ค 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 



แบบสอบถามงานวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของภาคีเครือข่าย 

ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี 
 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ฉบับนี้มี 5 ตอน ได้แก่ 

 ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ

ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  ในจังหวัดลพบุรี 
 ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ

ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  ในจังหวัดลพบุรี 
 ตอนท่ี 4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด

การศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  ใน
จังหวัดลพบุรี 

   ตอนท่ี 5  แบบสอบถามแบบปลายเปิด 
2. โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนและตรงกับสภาพความเป็นจริงท่ีสุด เพื่อให้

ผลการวิจัยมีประโยชน์ และเช่ือถือได้ 
3. ผู้วิจัยจะน าเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูลจากค าตอบท่ีได้รับในภาพรวมเท่านั้นค าตอบของท่าน

ไม่มีผลกระทบใดๆต่อต าแหน่งหน้าท่ีหรือหน่วยงานของท่านประการใด 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ีกรุณาให้ความร่วมมือการสอบถามในครั้งนี้ 
 
 
 
         นายสุบิน   ผลอนุรักษ์วงศ์ 

นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษานอกระบบฯ 
                                                     มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 
 

  
 
 
 
 
 
 

ส าหรับผู้บริหาร กศน. 



ตอนที่ 1  แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามกรุณาตอบค าถาม 
            ต่อไปนี้ตามความเป็นจริง 
1.เพศ 

(   ) ชาย (   ) หญิง 
2. อายุ  

(   ) 25-35ป ี (   ) 36-45 ปี (   ) ต้ังแต่ 46 ปีขึ้นไป 
3.ระดับการศึกษา 

(   ) ระดับปริญญาตรี (   ) ระดับปริญญาโท (   ) ระดับปริญญาเอก 
4.ประสบการณ์ท างาน กศน. 
  (   ) 1-5 ปี (   ) 6-10 ปี (   ) 11-15  ปี (   ) 16 ปีข้ึนไป 
 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย 
            ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
ค าช้ีแจง โปรดเลือกค าตอบท่ีตรงกับความจริงท่ีเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด 
            การศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  
           ในจังหวัดลพบุรี โดยเลือกกาเครื่องหมาย  ตามความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง  
           โดยใช้เกณฑ์พิจารณาต่อไปนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยสุด 

ภาคีเครือข่าย  หมายถึง  หน่วยงานราชการ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โรงเรียน  วัด ก านัน         
                               ผู้ใหญ่บ้าน ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ 
           ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
ค าช้ีแจง โปรดเลือกค าตอบท่ีตรงกับความจริงท่ีเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด 
           การศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  
           ในจังหวัดลพบุรี โดยเลือกกาเครื่องหมาย  ตามความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง   
           โดยใช้เกณฑ์พิจารณาต่อไปนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยสุด 
 

ในปัจจุบนัภาคีเครือข่ายได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ กศน. ในประเด็นต่อไปนี้ 
มากน้อยเพียงใด 

ข้อ รายการ 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 
ด้านการวางแผน 
1 การมีส่วนร่วมในการประชุม วางแผนการจัดการศึกษาของ กศน.      
2 การมีส่วนร่วมในการก าหนด วิสัยทัศน์/เป้าหมายการจัดการศึกษา

ของ กศน. 
     

3 การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดท าแผน
ปฎิบัติการประจ าปี 

     

4 การมีส่วนร่วมในการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการตา่งๆ ของ กศน.      
5 การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ 

ของ กศน. 
     

6 การมีส่วนร่วมเสนอโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนของ กศน. 

     

7 อื่นๆ (โปรดระบุ)...................................................................      
ด้านการประสานงาน 
1 การมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษา หารือกับภาคีเครือข่ายของ 

กศน. 
     

2 การมีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการของประชาชนเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของ กศน. 

     

3 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานกับ 
กศน. 

     

4 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ กศน.      



ข้อ รายการ 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 
5 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นกับ กศน. 
     

6 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างวัดกับ กศน.      
7 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างสถาน

ประกอบการต่างๆกับ กศน. 
     

8 การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์งาน กศน.ให้กบัชุมชน      
9 การมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญก าลังใจแก่

บุคคล ชุมชน สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุนกิจกรรม 
ของ กศน. 

     

10 อื่นๆ (โปรดระบุ).................................................................      
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
1 การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาหรือ

หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 
     

2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาหรือ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 

     

3 การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการใช้หลักสูตรสถานศึกษา        
4 การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการวัดผลประเมินผล       
5 การมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสารประกอบการเรียนการสอน      
6 การมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา หรือ

หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 
     

7 การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา หรือ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 

     

8 อื่นๆ (โปรดระบุ).........................................................................      
ด้านการจัดการเรียนรู้ 
1 การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ของ 

กศน. 
     

2 การมีส่วนร่วมในการออกแบบและจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ของ กศน.  

     

3 การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือระดมงบประมาณ และทรัพยากร
ต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

4 การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้      
5 การมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร คณะกรรมการ จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ต่างๆ  
     



ข้อ รายการ 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 
6 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     

7 อื่นๆ (โปรดระบุ)......................................................................      
ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
1 การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิด เสนอแนะการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล กิจกรรม ของ กศน. 
     

2 การมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรม ของ กศน. 

     

3 การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานกิจกรรมของ กศน. 

     

4 การมีส่วนร่วมในการท าเครื่องมือนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมของ กศน. 

     

5 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมของ กศน. เช่น การนิเทศการจัดกิจกรรมของกลุ่มอาชีพ 
เป็นต้น 

     

6 การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ผลการด าเนินงาน กิจกรรม ของ กศน.      
7 การมีส่วนร่วมในการน าผลการนิเทศ ติดตามและประเมิน ไปใช้เป็น

แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ กศน. 
     

8 อื่นๆ (โปรดระบุ)...........................................................................      
 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย 
           ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
ค าชี้แจง โปรดเลือกค าตอบท่ีตรงกับความจริงท่ีเกี่ยวกับปัญหาการมี ส่วนร่วมในการบริหารจัด 
           การศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  
           ในจังหวัดลพบุรี  โดยเลือกกาเครื่องหมาย  ตามความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง   
           โดยใช้เกณฑ์  พิจารณาต่อไปนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มีปัญหาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีปัญหาอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีปัญหาอยู่ในระดับน้อยสุด 

 
 



ท่านคิดว่าภาคีเครือข่ายมีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ กศน.มากน้อย
เพียงใด 

ข้อ รายการ 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 
ด้านการวางแผน 
1 ปัญหาในการร่วมประชุม วางแผนการจัดการศึกษาของ กศน.      
2 ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนปฏิบติัติการ

ประจ าปีของ กศน. 
     

3 ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ของ กศน. 

     

4 ปัญหาในการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการต่างๆ ของ กศน.      
5 ปัญหาในการร่วมแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรม

ต่าง ๆ ของ กศน. 
     

6 อื่นๆ (โปรดระบุ)..............................................................................      
ด้านการประสานงาน 
1 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุม ปรึกษาหารือกับภาคี

เครือข่าย 
     

2 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการของประชาชน
เกี่ยวกับการด าเนินงานของ กศน. 

     

3 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย
ต่างๆ 

     

4 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์งาน กศน.แก่ชุมชน      
5 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญ

ก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ี
สนับสนุนกิจการของ กศน. 

     

6 อื่นๆ (โปรดระบุ)...............................................................................      
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
1 ปัญหาในการขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษา 
     

2 ปัญหาในการขาดความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง       
3 ปัญหาการในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา       
4 ปัญหาการในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษา

ต่อเนื่อง     
     

5 ปัญหาในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา      
6 ปัญหาในการประเมินการใช้หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง      



ข้อ รายการ 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 
7 อื่นๆ (โปรดระบุ)...............................................................................      

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
1 ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ ของ กศน. 
     

2 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประสานงานการเข้ารว่มจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ของ กศน. 

     

3 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนงบประมาณ และทรัพยากร
ต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

4 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้ข้อมูลข่าวสารของ กศน. 

     

5 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ต่างๆ ของ กศน. 

     

6 อื่นๆ (โปรดระบุ)..............................................................................      
ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
1 ปัญหาการขาดความรู้ ความเข้าใจในการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลกิจกรรมของ กศน. 
     

2 ปัญหาการขาดความรู้ ความเข้าใจในการท าเครื่องมือนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล กิจกรรมของ กศน.  

     

3 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลกิจกรรมของ กศน. 

     

4 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล กิจกรรม ของ กศน. 

     

5 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมของ กศน.  

     

6 อื่นๆ (โปรดระบุ)...............................................................................      
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่ 4  แบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี 
            เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
ค าช้ีแจง  โปรดเลือกค าตอบท่ีตรงกับความจริงท่ีเกี่ยวกับความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
            จัดการศึกษา ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
             อ าเภอ     ในจังหวัดลพบุรี    โดยเลือกกาเครื่องหมาย  ตามความคิดเห็นของท่านตาม 
            ความเป็นจริง โดยใช้เกณฑ์พิจารณาต่อไปนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มีความต้องการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีความต้องการอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีความต้องการอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีความต้องการอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีความต้องการอยู่ในระดับน้อยสุด 
 

ท่านต้องการให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ กศน.มากน้อยเพียงใด 

ข้อ รายการ 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 
ด้านการวางแผน 
1 การมีส่วนร่วมในการประชุม วางแผนการจัดการศึกษาของ กศน.      
2 การมีส่วนร่วมในการก าหนด วิสัยทัศน์  นโยบายและเป้าหมายการ

จัดการศึกษาของ กศน. 
     

3 การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดท า
แผนปฏิบติัการประจ าปี 

     

4 การมีส่วนร่วมในการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการตา่งๆ ของ กศน.      
5 การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ 

ของ กศน. 
     

6 การมีส่วนร่วมเสนอโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนของ กศน. 

     

7 อื่นๆ (โปรดระบุ)..........................................................................      
ด้านการประสานงาน 
1 การมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษา หารือกับภาคีเครือข่ายของ 

กศน. 
     

2 การมีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการของประชาชนเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของ กศน. 

     

3 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานกับ 
กศน. 

     

4 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ 
กศน. 

     



ข้อ รายการ 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 
5 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นกับ กศน. 
     

6 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างวัดกับ กศน.      
7 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างสถาน

ประกอบการต่างๆกับ กศน. 
     

8 การมีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์งาน กศน.แก่ชุมชน      
9 การมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญก าลังใจแก่

บุคคล ชุมชน สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุน
กิจกรรม ของ กศน. 

     

10 อื่นๆ (โปรดระบุ)...............................................................      
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
1 การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาหรือ

หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 
     

2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาหรือ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 

     

3 การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการใช้หลักสูตร        
4 การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการวัดผลประเมินผล       
5 การมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสารประกอบการเรียนการสอน      
6 การมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 
     

7 การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา หรือ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 

     

8 อื่นๆ (โปรดระบุ)...............................................................      
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

1 การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ของ 
กศน. 

     

2 การมีส่วนร่วมในการประสานงานการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น
ประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับบุคคล หน่วยงานใน
ชุมชน 

     

3 การมีส่วนร่วมในการออกแบบและจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ของ กศน. 

     

4 การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือระดมงบประมาณ และ
ทรัพยากรต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     



ข้อ รายการ 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 
 

5 การมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร คณะกรรมการ จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ต่างๆ  

     

6 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

     

7 อื่นๆ (โปรดระบุ).......................................................................      
ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
1 การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิด เสนอแนะการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล กิจกรรม ของ กศน. 
     

2 การมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรม ของ กศน. 

     

3 การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานกิจกรรมของ กศน. 

     

4 การมีส่วนร่วมในการท าเครื่องมือนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมของ กศน. 

     

5 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมของ กศน. เช่น การนิเทศการจัดกิจกรรมของกลุ่มอาชีพ 
เป็นต้น 

     

6 การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ผลการด าเนินงาน กิจกรรม ของ กศน.      
7 การมีส่วนร่วมในการน าผลการนิเทศ ติดตามและประเมิน ไปใช้เป็น

แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ กศน. 
     

8 อื่นๆ (โปรดระบุ)..............................................................      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ค าช้ีแจง  โปรดแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด 
            การศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
            อ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี 
 

1. ด้านการวางแผน  
.................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
2. ด้านการประสานงาน  
.................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
.................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
4. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
.................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
5. ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
.................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
ขอขอบพระคุณอย่างสูงในความร่วมมือ 



แบบสอบถามงานวิจัย 
เร่ือง รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย 

ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี 
 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ฉบับนี้มี 5 ตอน ได้แก่ 

 ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ

ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  ในจังหวัดลพบุรี 
 ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ

ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  ในจังหวัดลพบุรี 
 ตอนท่ี 4   ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด

การศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ          
ในจังหวัดลพบุรี 

   ตอนท่ี 5  แบบสอบถามแบบปลายเปิด 
2. โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนและตรงกับสภาพความเป็นจริงท่ีสุด เพื่อให้

ผลการวิจัยมีประโยชน์ และเช่ือถือได้ 
3. ผู้วิจัยจะน าเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูลจากค าตอบท่ีได้รับในภาพรวมเท่านั้นค าตอบของท่าน

ไม่มีผลกระทบใดๆต่อต าแหน่งหน้าท่ีหรือหน่วยงานของท่านประการใด 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ีกรุณาให้ความร่วมมือการสอบถามในครั้งนี้ 
 
 
 
               นายสุบิน   ผลอนุรักษ์วงศ์ 

นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษานอกระบบฯ 
                                                     มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 
 

  
 
 
 
 
 
 

ส าหรับครู กศน. 



ตอนที่ 1  แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามกรุณาตอบค าถาม 
            ต่อไปนี้ตามความเป็นจริง 
1.เพศ 

(   ) ชาย (   ) หญิง 
2.อายุ  

(   ) 20-25 ปี (   ) 26-35 ปี (   ) 36-45 ปี (   ) ต้ังแต่ 46 ปีขึ้นไป 
3. หน่วยงาน  
           กศน.อ าเภอ ......................................... 
4.ระดับการศึกษา 

(   ) ระดับปริญญาตรี (   ) ระดับปริญญาโท (   ) ระดับปริญญาเอก 
5.ประสบการณ์ท างาน กศน. 
  (   ) 1-5 ปี (   ) 6-10 ปี       (   ) 11-15 ปี   (   ) 16ปีข้ึนไป 
 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย 
             ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
ค าช้ีแจง  โปรดเลือกค าตอบท่ีตรงกับความจริงท่ีเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด 
            การศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  
            ในจังหวัดลพบุรี โดยเลือกกาเครื่องหมาย  ตามความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริง     
            โดยใช้เกณฑ์พิจารณาต่อไปนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยสุด 
 

ภาคีเครือข่าย  หมายถึง หน่วยงานราชการ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โรงเรียน  วัด ก านัน   
                   ผู้ใหญ่บ้าน ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 



ในปัจจุบันภาคีเครือข่ายได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ กศน. ในประเด็นต่อไปนี้  
มากน้อยเพียงใด 

ข้อ รายการ 
ระดับการมีส่วนร่วม 
5 4 3 2 1 

ด้านการวางแผนจัดการศึกษา 
1 การมีส่วนร่วมในการประชุม วางแผนการจัดการศึกษาของ กศน.      
2 การมีส่วนร่วมในการก าหนด วิสัยทัศน์  นโยบายและเป้าหมายการ

จัดการศึกษาของ กศน. 
     

3 การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดท าแผน
ปฎิบัติการประจ าปี 

     

4 การมีส่วนร่วมในการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการตา่งๆ ของ กศน.      
5 การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรม   

ต่าง ๆ ของ กศน. 
     

6 การมีส่วนร่วมเสนอโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนของ กศน. 

     

7 อื่นๆ (โปรดระบุ).......................................................      
ด้านการประสานงาน 
1 การมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษา หารือกับภาคีเครือข่ายของ 

กศน. 
     

2 การมีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการของประชาชนเกี่ยวกับ
การด าเนินงานของ กศน. 

     

3 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานกับ 
กศน. 

     

4 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ 
กศน. 

     

5 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นกับ กศน. 

     

6 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างวัดกับ กศน.      
7 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างสถาน

ประกอบการต่างๆ กับ กศน. 
     

8 การมีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์งาน กศน. แก่ชุมชน      
9 การมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญก าลังใจแก่

บุคคล ชุมชน สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุน
กิจกรรมของ กศน. 

     

10 อื่นๆ (โปรดระบุ).............................................................      



ข้อ รายการ 
ระดับการมีส่วนร่วม 
5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
1 การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาหรือ

หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 
     

2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาหรือ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 

     

3 การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการใช้หลักสูตร        
4 การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการวัดผลประเมินผล       
5 การมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสารประกอบการเรียนการสอน      
6 การมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตร

สถานศึกษา หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 
     

7 การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา หรือ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 

     

8 อื่นๆ (โปรดระบุ)...........................................................      
ด้านการจัดการเรียนรู้ 
1 การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ของ 

กศน. 
     

2 การมีส่วนร่วมในการออกแบบและจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ของ กศน.  

     

3 การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือระดมงบประมาณ และ
ทรัพยากรต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

4 การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้      
5 การมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร คณะกรรมการ จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ต่างๆ  
     

6 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

     

7 อื่นๆ (โปรดระบุ).............................................................      
ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
1 การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิด เสนอแนะการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล กิจกรรม ของ กศน. 
     

2 การมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรม ของ กศน. 

     

3 การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานกิจกรรมของ กศน. 

     



ข้อ รายการ 
ระดับการมีส่วนร่วม 
5 4 3 2 1 

4 การมีส่วนร่วมในการท าเครื่องมือนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมของ กศน. 

     

5 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมของ กศน. เช่น การนิเทศการจัดกิจกรรมของกลุ่มอาชีพ  

     

6 การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ผลการด าเนินงาน กิจกรรม ของ 
กศน. 

     

7 การมีส่วนร่วมในการน าผลการนิเทศ ติดตามและประเมิน ไปใช้
เป็นแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ กศน. 

     

8 อื่นๆ (โปรดระบุ)......................................................      
 
ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย 
             ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
ค าช้ีแจง  โปรดเลือกค าตอบท่ีตรงกับความจริงท่ีเกี่ยวกับปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด 
             การศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
             อ าเภอ ในจังหวัด  ลพบุรี โดยเลือกกาเครื่องหมาย  ตามความคิดเห็นของท่านตาม 
             ความเป็นจริง  โดยใช้เกณฑ์พิจารณาต่อไปนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มีปัญหาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีปัญหาอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีปัญหาอยู่ในระดับน้อยสุด 

 
ท่านคิดว่าภาคีเครือข่ายมีปัญหาในการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ กศน.มากน้อย
เพียงใด 

ข้อ รายการ 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 
ด้านการวางแผน 
1 ปัญหาในการร่วมประชุม วางแผนการจัดการศึกษาของ กศน.      
2 ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนปฎิบัติการ

ประจ าปขีอง กศน. 
     

3 ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของ กศน. 

     

4 ปัญหาในการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการต่างๆ ของ กศน.      
5 ปัญหาในการร่วมแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับ      



ข้อ รายการ 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 
กิจกรรมต่าง ๆ ของ กศน. 

6 อื่นๆ (โปรดระบุ)........................................................................      
ด้านการประสานงาน 
1 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุม ปรึกษาหารือกับภาคี

เครือข่าย 
     

2 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการของประชาชน
เกี่ยวกับการด าเนินงานของ กศน. 

     

3 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย
ต่างๆ 

     

4 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์งาน กศน.แก่ชุมชน      
5 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญ

ก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ี
สนับสนุนกิจการของ กศน. 

     

6 อื่นๆ (โปรดระบุ)....................................................................      
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
1 ปัญหาในการขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษา 
     

2 ปัญหาในการขาดความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง       
3 ปัญหาการในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา       
4 ปัญหาการในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษา

ต่อเนื่อง     
     

5 ปัญหาในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา      
6 ปัญหาในการประเมินการใช้หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง      
7 อื่นๆ (โปรดระบุ)..............................................................................      

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
1 ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ ของ กศน. 
     

2 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประสานงานการเข้ารว่มจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ของ กศน. 

     

3 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนงบประมาณ และทรัพยากร
ต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

4 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้ข้อมูลข่าวสารของ กศน. 

     



ข้อ รายการ 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 
5 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ต่าง ๆ ของ กศน. 
     

6 อื่นๆ (โปรดระบุ)..........................................................................      
ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
1 ปัญหาการขาดความรู้ ความเข้าใจในการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลกิจกรรมของ กศน. 
     

2 ปัญหาการขาดความรู้ ความเข้าใจในการท าเครื่องมือนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล กิจกรรมของ กศน.  

     

3 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลกิจกรรมของ กศน. 

     

4 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล กิจกรรมของ กศน. 

     

5 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล กิจกรรมของ กศน.  

     

6 อื่นๆ (โปรดระบุ)..........................................................................      
 
ตอนที่ 4  แบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี 
             เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
ค าช้ีแจง  โปรดเลือกค าตอบท่ีตรงกับความจริงท่ีเกี่ยวกับความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
            จัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
            อ าเภอ  ในจังหวัดลพบุรี โดยเลือกกาเครื่องหมาย  ตามความคิดเห็นของท่านตามความ 
            เป็นจริง  โดยใช้เกณฑ์พิจารณาต่อไปนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มีความต้องการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีความต้องการอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีความต้องการอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีความต้องการอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีความต้องการอยู่ในระดับน้อยสุด 
 
 
 
 
 
 
 



ท่านต้องการให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ กศน. มากน้อยเพียงใด 

ข้อ รายการ 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 
ด้านการวางแผน 
1 การมีส่วนร่วมในการประชุม วางแผนการจัดการศึกษาของ 

กศน. 
     

2 การมีส่วนร่วมในการก าหนด วิสัยทัศน์  นโยบายและเป้าหมาย
การจัดการศึกษาของ กศน. 

     

3 การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดท า
แผนปฎิบัติการประจ าปี 

     

4 การมีส่วนร่วมในการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการตา่งๆ ของ 
กศน. 

     

5 การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรม
ต่าง ๆ ของ กศน. 

     

6 การมีส่วนร่วมเสนอโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนของ กศน. 

     

7 อื่นๆ (โปรดระบุ).........................................................      
ด้านการประสานงาน 
1 การมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษา หารือกับภาคีเครือข่ายของ 

กศน. 
     

2 การมีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการของประชาชนเกี่ยวกับ
การด าเนินงานของ กศน. 

     

3 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
กับ กศน. 

     

4 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ 
กศน. 

     

5 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นกับ กศน. 

     

6 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างวัดกับ กศน.      
7 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างสถาน

ประกอบการต่างๆ กับ กศน. 
     

8 การมีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์งาน กศน.แก่ชุมชน      
9 การมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญก าลังใจ

แก่บุคคล ชุมชน สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุน
กิจกรรมของ กศน. 

     

10 อื่นๆ (โปรดระบุ).............................................................      



ข้อ รายการ 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
1 การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา

หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ กศน. 
     

2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา
หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ กศน. 

     

3 การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการใช้หลักสูตร        
4 การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการวัดผลประเมินผล       
5 การมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสารประกอบการเรียนการสอน      
6 การมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตร

สถานศึกษา หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ กศน. 
     

7 การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา หรือ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องของ กศน. 

     

8 อื่นๆ (โปรดระบุ)........................................................      
ด้านการจัดการเรียนรู้ 

1 การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ของ กศน. 

     

2 การมีส่วนร่วมในการประสานงานการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เช่นประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับบุคคล 
หน่วยงานในชุมชน 

     

3 การมีส่วนร่วมในการออกแบบและจัดท าแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ของ กศน. 

     

4 การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือระดมงบประมาณ และ
ทรัพยากรต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

5 การมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร คณะกรรมการ จัดกิจกรรม
การเรียนรู้ต่าง ๆ  

     

6 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

     

7 อื่นๆ (โปรดระบุ)........................................................      
ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
1 การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิด เสนอแนะการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลกิจกรรมของ กศน. 
     

2 การมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมของ กศน. 

     



ข้อ รายการ 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 
3 การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมของ กศน. 
     

4 การมีส่วนร่วมในการท าเครื่องมือนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมของ กศน. 

     

5 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมของ กศน. เช่น การนิเทศการจัดกิจกรรมของกลุ่ม
อาชีพ  

     

6 การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ผลการด าเนินงาน กิจกรรม ของ 
กศน. 

     

7 การมีส่วนร่วมในการน าผลการนิเทศ ติดตามและประเมิน ไปใช้
เป็นแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ กศน. 

     

8 อื่นๆ (โปรดระบุ)...............................................................      
 
 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ค าช้ีแจง  โปรดแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด 
            การศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ            
            ในจังหวัดลพบุรี 
 

1. ด้านการวางแผน  
.................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
2. ด้านการประสานงาน  
.................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
3. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
.................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 



4. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
.................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
5. ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
.................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
ขอขอบพระคุณอย่างสูงในความร่วมมือ 



แบบสอบถามงานวิจัย 
เร่ือง รูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย 

ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี 
 
ค าช้ีแจง 

1.  แบบสอบถามรูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่ายของ
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี ฉบับนี้มี 5 ตอน ได้แก่ 

 ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ

ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  ในจังหวัดลพบุรี 
 ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ

ภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  ในจังหวัดลพบุรี 
 ตอนท่ี 4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด

การศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ  ใน
จังหวัดลพบุรี 

  ตอนท่ี 5  แบบสอบถามแบบปลายเปิด 
2.  โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วนและตรงกับสภาพความเป็นจริงท่ีสุด เพื่อให้

ผลการวิจัยมีประโยชน์ และเช่ือถือได้ 
3.  ผู้วิจัยจะน าเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูลจากค าตอบท่ีได้รับในภาพรวมเท่านั้นค าตอบของท่าน

ไม่มีผลกระทบใดๆต่อต าแหน่งหน้าท่ีหรือหน่วยงานของท่านประการใด 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ีกรุณาให้ความร่วมมือการสอบถามในครั้งนี้ 
 
 
 

   นายสุบิน   ผลอนุรักษ์วงศ์ 
นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษานอกระบบฯ 

                                                        มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

ส ำหรับภำคีเครือขำ่ย 



ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามกรุณาตอบค าถาม 
            ต่อไปนี้ ตามความเป็นจริง 
1. เพศ 

(   ) ชาย   (   ) หญิง 
2. อาย ุ
 (   ) น้อยกว่า 31 ปี (   ) 31-40 ปี   (   ) 41-50 ปี       (   ) 51-60 ปี 
3. ระดับการศึกษา 

(   ) ประถมศึกษาหรือเทียบเท่า  (   ) มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 
(   ) ปวส./อนุปริญญาหรือเทียบเท่า (   ) ปริญญาตรี 
(   ) สูงกว่าปริญญาตรี 

4. หน่วยงาน ................................................................................. 
 
5. ต าแหน่ง .................................................................................... 
 
6. ระยะเวลาการท างานร่วมกับ กศน. 
  (   ) 1-5 ปี   (   ) 6-10 ปี         (   ) 11-15  ป ี (   ) 16 ปีขึ้นไป 
 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย 
            ของ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
ค าชี้แจง  โปรดเลือกค าตอบท่ีตรงกับความจริงท่ีเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด 
             การศึกษา  ของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
             อ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  โดยเลือกกาเครื่องหมาย  ตามความคิดเห็นของท่านตามความ 
             เป็นจริง  โดยใช้เกณฑ์พิจารณาต่อไปนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยสุด 
 
 

 
 
 
 



ในปัจจุบนัหน่วยงานของท่านมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา ของ กศน. ในประเด็นต่อไปนี้
มากน้อยเพียงใด 

ข้อ รายการ 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 
ด้านการวางแผน 
1 การมีส่วนร่วมในการประชุม วางแผนการจัดการศึกษาของ กศน.      
2 การมีส่วนร่วมในการก าหนด วิสัยทัศน์  นโยบายและเป้าหมายการ

จัดการศึกษาของ กศน. 
     

3 การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดท า
แผนปฏิบติัการประจ าปี 

     

4 การมีส่วนร่วมในการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการตา่งๆ ของ กศน.      
5 การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ 

ของ กศน. 
     

6 การมีส่วนร่วมเสนอโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนของ กศน. 

     

7 อื่นๆ (โปรดระบุ).......................................................................      
ด้านการประสานงาน 
1 การมีส่วนร่วมในการประชุม ปรึกษาหารือกับบุคลากร ของ กศน.

อ าเภอ 
     

2 การมีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการของประชาชนเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของ กศน.อ าเภอ 

     

3 การมีส่วนร่วมในการใหค้วามร่วมมือระหว่างหนว่ยงานอื่น ร่วมกับ 
กศน. 

     

4 การมีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์งาน กศน.แก่ชุมชนเพื่อให้ชุมชนทราบ
ถึงความเคล่ือนไหวในกิจกรรมของ กศน.อ าเภอ 

     

5 การมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญก าลังใจแก่
บุคคล ชุมชน สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุนกิจกรรม
ของ กศน. 

     

6 อื่นๆ (โปรดระบุ)..................................................................................      
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
1 การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาหรือ

หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 
     

2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาหรือ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 

     

3 การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการใช้หลักสูตร        



ข้อ รายการ 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 
4 การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการวัดผลประเมินผล       
5 การมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสารประกอบการเรียนการสอน      
6 การมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 
     

7 การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา หรือ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 

     

8 อื่นๆ (โปรดระบุ)........................................................      
ด้านการจัดการเรียนรู้ 
1 การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ของ 

กศน. 
     

2 การมีส่วนร่วมในการออกแบบและจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ของ กศน.  

     

3 การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือระดมงบประมาณ และทรัพยากร
ต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

4 การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้      
5 การมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร คณะกรรมการ จัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ต่างๆ  
     

6 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

7 อื่นๆ (โปรดระบุ)....................................................................      
ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
1 การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิด เสนอแนะการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล กิจกรรม ของ กศน. 
     

2 การมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรม ของ กศน. 

     

3 การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานกิจกรรมของ กศน. 

     

4 การมีส่วนร่วมในการท าเครื่องมือนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมของ กศน. 

     

5 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมของ กศน. เช่น การนิเทศการจัดกิจกรรมของกลุ่มอาชีพ  

     

6 การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ผลการด าเนินงาน กิจกรรม ของ กศน.      
7 การมีส่วนร่วมในการน าผลการนิเทศ ติดตามและประเมิน ไปใช้เป็น      



ข้อ รายการ 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 
แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ กศน. 

8 อื่นๆ (โปรดระบุ)............................................................................      
 
ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย  
             ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
ค าช้ีแจง โปรดเลือกค าตอบท่ีตรงกับความจริงท่ีเกี่ยวกับสภาพปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
            การจัดศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
            อ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี โดยเลือกกาเครื่องหมาย  ตามความคิดเห็นของท่านตามความ 
            เป็นจริง  โดยใช้เกณฑ์พิจารณาต่อไปนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มีปัญหาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีปัญหาอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีปัญหาอยู่ในระดับน้อยสุด 

 
ท่านคิดว่าปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคีเครือข่าย ของ กศน. มีมาก
น้อยเพียงใด 

ข้อ รายการ 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 
ด้านการวางแผน 
1 ปัญหาในการร่วมประชุม วางแผนการจัดการศึกษาของ กศน.      
2 ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนปฎิบัติการ

ประจ าปีของ กศน. 
     

3 ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ของ กศน. 

     

4 ปัญหาในการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการต่างๆ ของ กศน.      
5 ปัญหาในการร่วมแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับ

กิจกรรมต่าง ๆ ของ กศน. 
     

6 อื่นๆ (โปรดระบุ).............................................................................      
ด้านการประสานงาน 
1 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุม ปรึกษาหารือกับ กศน.      
2 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการของประชาชน

เกี่ยวกับการด าเนินงานของ กศน. 
     

3 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการติดต่อขอความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย      



ข้อ รายการ 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 
ต่างๆ 

4 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์งาน กศน.แก่ชุมชน      
5 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญ

ก าลังใจแก่บุคคล ชุมชน สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ี
สนับสนุนกิจการของ กศน. 

     

6 อื่นๆ (โปรดระบุ)..............................................................................      
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
1 ปัญหาในการขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษา 
     

2 ปัญหาในการขาดความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง       
3 ปัญหาการในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา       
4 ปัญหาการในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษา

ต่อเนื่อง     
     

5 ปัญหาในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา      
6 ปัญหาในการประเมินการใช้หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง      
7 อื่นๆ (โปรดระบุ)..............................................................................      

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
1 ปัญหาในการขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ ของ กศน. 
     

2 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประสานงานการเข้ารว่มจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ของ กศน. 

     

3 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนงบประมาณ และทรัพยากร
ต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

4 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้ข้อมูลข่าวสารของ กศน. 

     

5 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ต่างๆ ของ กศน. 

     

6 อื่นๆ (โปรดระบุ)........................................................................      
ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
1 ปัญหาการขาดความรู้ ความเข้าใจในการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลกิจกรรมของ กศน. 
     

2 ปัญหาการขาดความรู้ ความเข้าใจในการท าเครื่องมือนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล กิจกรรมของ กศน.  

     



ข้อ รายการ 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 
3 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลกิจกรรมของ กศน. 
     

4 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล กิจกรรม ของ กศน. 

     

5 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล กิจกรรมของ กศน.  

     

6 อื่นๆ (โปรดระบุ)........................................................................      
 
ตอนที่ 4  แบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของภาคี 
            เครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี  
ค าช้ีแจง  โปรดเลือกค าตอบท่ีตรงกับความจริงท่ีเกี่ยวกับความต้องการการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
            การจัดศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
            อ าเภอ ในจังหวัดลพบุรี โดยเลือกกาเครื่องหมาย  ตามความคิดเห็นของท่านตามความ 
            เป็นจริง  โดยใช้เกณฑ์พิจารณาต่อไปนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มีความต้องการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีความต้องการอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีความต้องการอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีความต้องการอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีความต้องการอยู่ในระดับน้อยสุด 

 
หน่วยงานของท่านมีความต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของ กศน. ในประเด็น
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

ข้อ รายการ 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 
ด้านการวางแผน 
1 การมีส่วนร่วมในการประชุม วางแผนการจัดการศึกษาของ กศน.      
2 การมีส่วนร่วมในการก าหนด วิสัยทัศน์  นโยบายและเป้าหมายการ

จัดการศึกษาของ กศน. 
     

3 การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดท าแผน
ปฎิบัติการประจ าปี 

     

4 การมีส่วนร่วมในการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการตา่งๆ ของ กศน.      
5 การมีส่วนร่วมให้ความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรม 

ต่าง ๆ ของ กศน. 
     

6 การมีส่วนร่วมเสนอโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนา      



ข้อ รายการ 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 
คุณภาพผู้เรียนของ กศน. 

7 อื่นๆ (โปรดระบุ)..............................................................................      
ด้านการประสานงาน 
1 การมีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษา หารือกับภาคีเครือข่ายของ 

กศน. 
     

2 การมีส่วนร่วมในการรับฟังความต้องการของประชาชนเกี่ยวกับ
การด าเนินงานของ กศน. 

     

3 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานกับ 
กศน. 

     

4 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ 
กศน. 

     

5 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นกับ กศน. 

     

6 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างวัดกับ กศน.      
7 การมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือระหว่างสถาน

ประกอบการต่างๆกับ กศน. 
     

8 การมีส่วนร่วมประชาสัมพันธ์งาน กศน.แก่ชุมชน      
9 การมีส่วนร่วมในการยกย่องเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญก าลังใจแก่

บุคคล ชุมชน สถานประกอบการ หรือหน่วยงานท่ีสนับสนุน
กิจกรรม ของ กศน. 

     

10 อืน่ๆ (โปรดระบุ).............................................................................      
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
1 การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาหรือ

หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 
     

2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาหรือ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 

     

3 การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการใช้หลักสูตร        
4 การมีส่วนร่วมในการจัดท าคู่มือการวัดผลประเมินผล       
5 การมีส่วนร่วมในการจัดท าเอกสารประกอบการเรียนการสอน      
6 การมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตร

สถานศึกษา หรือหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 
     

7 การมีส่วนร่วมในการประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา หรือ
หลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง ของ กศน. 

     



ข้อ รายการ 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 
8 อื่นๆ (โปรดระบุ)..............................................................................      

ด้านการจัดการเรียนรู้ 

1 การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ของ 
กศน. 

     

2 การมีส่วนร่วมในการประสานงานการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น
ประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับบุคคล หน่วยงานใน
ชุมชน 

     

3 การมีส่วนร่วมในการออกแบบและจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ของ กศน. 

     

4 การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือระดมงบประมาณ และ
ทรัพยากรต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

5 การมีส่วนร่วมในการเป็นวิทยากร คณะกรรมการ จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ต่างๆ  

     

6 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

     

7 อื่นๆ (โปรดระบุ).............................................................................      
ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
1 การมีส่วนร่วมในการให้ข้อคิด เสนอแนะการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล กิจกรรม ของ กศน. 
     

2 การมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรม ของ กศน. 

     

3 การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะท างานนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานกิจกรรมของ กศน. 

     

4 การมีส่วนร่วมในการท าเครื่องมือนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมของ กศน. 

     

5 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
กิจกรรมของ กศน. เช่น การนิเทศการจัดกิจกรรมของกลุ่มอาชีพ 
เป็นต้น 

     

6 การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ผลการด าเนินงาน กิจกรรม ของ 
กศน. 

     

7 การมีส่วนร่วมในการน าผลการนิเทศ ติดตามและประเมิน ไปใช้
เป็นแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ กศน. 

     

8 อื่นๆ (โปรดระบุ)..............................................................................      



 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ค าช้ีแจง  โปรดแสดงความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด 
             การศึกษาของภาคีเครือข่ายของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
            อ าเภอ  ในจังหวัดลพบุรี 
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ขอขอบพระคุณอย่างสูงในความร่วมมือ 
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