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Abstract 
 

 The objectives of this research were (1) to study the situations and problems of 
strategic planning in schools under the Office of Nonthaburi Primary Education Service Area 
1; (2) to compare the situations and problems of strategic planning in schools under the Office 
of Nonthaburi Primary Education Service Area 1, as classified by school size; and (3) to 
propose guidelines for undertaking strategic planning in schools under the Office of 
Nonthaburi Primary Education Service Area 1. 
 The sample of research informants consisted of 32 school administrators, 32 
teachers in charge of strategic planning in school, and one Policy and Planning Group director 
under the Office of Nonthaburi Primary Education Service Area 1, all of which were 
purposively selected.  The employed research instruments were a rating scale questionnaire 
on situations and problems of strategic planning in school, with reliability coefficient of 0.92; 
and an interview form concerning guidelines for undertaking strategic planning in school.  
Quantitative data were statistically analyzed using the percentage, mean, standard deviation, 
t-test, and ANOVA; while qualitative data from the interviews were analyzed with content 
analysis. 
 Research findings were as follows: (1) the overall practice of strategic planning in 
schools under the Office of Nonthaburi Primary Education Service Area 1 was at the high 
level in all aspects; the three specific aspects of strategic planning with highest rating means 
could be ranked based on their rating means as follows: the strategic analysis aspect, the 
strategic planning preparation aspect, and the formulation of strategic planning aspect, 
respectively; on the other hand, the overall problem of strategic planning in schools under the 
Office of Nonthaburi Primary Education Service Area 1 was at the low level; when problems 
in specific aspects were considered, it was found that they were at the row level in all aspects; 
three problems with lowest rating means could be ranked starting with the one with lowest 
rating mean as follows: the problem on determination of direction of the school, the problem 
on reviewing the strategic planning process for implementation, and the problem on strategic 
planning preparation, respectively; (2) large, medium sized, and small schools did not 
significantly differ in both their overall and by-aspect strategic planning situations and 
problems; and (3) the proposed guidelines for undertaking strategic planning in schools under 
the Office of Nonthaburi Primary Education Service Area 1 were as follows: the school must 
undertake the following actions: the preparation of important background information; the 
provision of training to equip the personnel with knowledge on strategic planning; the 
appointment of strategic planning operating committee; the application of results of strategic 
planning for consideration in determination of the vision, mission, and goals of the school; the 
selection of guidelines for practice in the operation based on the strategic plan; and the 
provision of the follow-up system for work performance. 
 
 
 
 
Keywords: Situation, Problem, Strategic Planning, Office of Nonthaburi Primary Education 
     Service Area 1  
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษา 4 ดานข้ึน ไดแก การปฏิรูป

ระบบบริหารและการจัดการปฏิรูปหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา โดยใชยุทธศาสตรการกระจายอํานาจ   การมีสวนรวม  การประกันคุณภาพ  

การเนนผู เรียนเปนศูนยกลางและการใชแผนยุทธศาสตรเพ่ือมุงเนนสูการศึกษาท่ีเปนเลิศ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542)  จากนโยบายการปฏิรูปการศึกษาโรงเรียนจึงมีการกระจายอํานาจใน

การบริหารงานมากข้ึนกวาเดิม บุคคลและหนวยงานภายนอกเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษามาก

ข้ึน มีแผนกลยุทธ มีแผนปฏิบัติการ มีธรรมนูญโรงเรียน มีการนําแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติและติดตาม

ผลการปฏิบัติงานของครูและผูอํานวยการโรงเรียนอยางตอเนื่อง ทุกโรงเรียนจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ทุกโรงเรียนสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของตนให

สูงข้ึน มีการเรียนรูและแกปญหาท่ีเกิดจากการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตามโรงเรียนจะ

ประสบความสําเร็จมากนอยแคไหนก็ข้ึนอยูกับการดําเนินการในการบริหารของแตละโรงเรียนดวย

เชนกัน ดังนั้นการวางแผนการดําเนินการในการบริหารหรือท่ีเรียกวาการวางแผนกลยุทธจึงเปนสิ่ง

สําคัญมากและถือเปนกิจกรรมแรกท่ีโรงเรียนจะตองจัดทําเพราะแผนกลยุทธเปนแผนงานหลักท่ีแสดง

ถึงภาระงานแนวโนมของความสําเร็จหรือความลมเหลวของการจัดการศึกษาของตนเองและ

เปรียบเสมือนเครื่องมือท่ีชวยใหการดําเนินการตางๆ สามารถดําเนินไปไดอยางมีระบบและมี

หลักเกณฑสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.)  จึงไดตระหนักถึงความสําคัญของ

การวางแผนกลยุทธในการจัดการศึกษาโดยไดกําหนดนโยบายใหโรงเรียนทุกระดับจัดทําแผนกลยุทธ

ทางการศึกษาข้ึน เริ่มตั้งแตการกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ และเปาประสงคของโรงเรียน การวิเคราะห

สิ่งแวดลอมภายในและภายนอกของโรงเรียน รูจุดแข็ง จุดออนและสถานการณของโรงเรียน มีการ

กําหนดเปาหมายและวัตถุประสงครวมของโรงเรียนอยางชัดเจนและปรับระบบการทํางานในปจจุบัน

ใหรับกับการดําเนินงานสูจุดมุงหมายท่ีโรงเรียนตองการในอนาคต  เพ่ือเปนกลไกในการพัฒนา

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานตอไป ท่ีสําคัญแผนกลยุทธท่ีวางไวนั้นจะตองสอดคลองกับสภาพแวดลอมและ

สอดคลองกับปญหาและอุปสรรคบางประการท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ถาโรงเรียนมีระบบการ

วางแผนกลยุทธท่ีดีมีความยืดหยุนและสามารถปรับใหสอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงไดก็จะชวย
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ใหระบบการบริหารงานโรงเรียนประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพซ่ึงจะสงผลตอคุณภาพของ

ผูเรียนเชนกัน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 2553,น. 3-6) 

 การพัฒนานโยบายและการวางแผนยึดหลักการและแนวคิดการวางแผนเชิงยุทธศาสตร

ซ่ึงเรียกวา “แผนกลยุทธ” จึงเปนการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการตามแนวปฏิรูปการศึกษาและ

การบริหารงบประมาณภาครัฐดังกลาวซ่ึงการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือประกาศวิสัยทัศน  

พันธกิจ  เปาประสงค กลยุทธ มาตรฐานและดัชนีวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับ

งบประมาณของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาท่ีสามารถแสดงผลสําเร็จการดําเนินงาน

ตามแผนซ่ึงสงผลใหการกระจายอํานาจการจัดการศึกษาสมดังเจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษา มี

กระบวนการวิเคราะห  SWOT  จุดออน  จุดแข็ง  โอกาส  อุปสรรค  ขององคการ  เพ่ือเปนขอมูลใน

การวางแผนไดตรงตามความเหมาะสม  (วัฒนา  วงศเกียรติรัตนและคณะ. 2546, น.54) ทุก

หนวยงานจึงตองมีการจัดทําแผนกลยุทธท่ีมีข้ันตอนการดําเนินงาน  ใชระบบงบประมาณแบบมุงเนน

ผลงานแทนระบบเกา  และใชกระบวนการวิเคราะห  SWOT  เพ่ือทําใหองคการรูถึงสิ่งท่ีตองปฏิบัติ  

นําไปเปนขอมูลจัดทําแผน  กลยุทธ  แผนงาน / โครงการ และกิจกรรม ฉะนั้นเม่ือจัดทําแผนกลยุทธ

เพ่ือเปนกรอบทิศทางเปาหมาย ท่ีจะดําเนินงานใหเปนไปตามตองการแลว  ตองใชแผนเปนเครื่องมือ

ในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามความตองการสูเปาหมายความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ  เกิด

ประสิทธิผลใหมากท่ีสุด  จะทําใหทราบถึงผลการดําเนินงานท่ีผานมาสามารถปรับแผนได  นําไปเปน

ขอมูลประกอบการวางแผนในอนาคตได 

 จากรายงานผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและการดําเนินการตามแผนกล

ยุทธ  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ปงบประมาณ  2556 (สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1, 2556) พบวาปญหาการการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาบางแหงขาดความตอเนื่องไมเปนรูปธรรมการใชจายงบประมาณในสถานศึกษาเนนท่ีการ

ใชงบประมาณใหหมดไป  หรือบางโครงการไมสามารถดําเนินการไดตรงตามแผน และไมมีการ

เบิกจายงบประมาณไดทัน  ผูบริหารสถานศึกษาขาดความรูทางหลักวิชาเก่ียวกับวิธีการวางแผนขาด

ขอมูลในการวางแผน บุคลากรในสถานศึกษาบางสวนไมไดใหความสําคัญของการวางแผนแผนท่ีวาง

ไวไมสอดคลองกับนโยบายขาดการควบคุมกํากับนิเทศติดตามอยางสมํ่าเสมอนอกจากนี้ยังพบวา

ปญหาท่ีสําคัญของการวางแผนท่ีไมประสบผลสําเร็จหรืองานไมบรรลุตามวัตถุประสงคนั้นเกิดจากขาด

การมีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษา ท้ังนี้เพราะผูบริหารสถานศึกษามักจะถือเอาความคิดเห็น

ของตนเองเปนหลักในการตัดสินใจและเห็นวาการวางแผนเปนความยุงยากสิ้นเปลืองงบประมาณ

เสียเวลาและผูบริหารสถานศึกษาไมกลาท่ีจะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารสถานศึกษาบางแหง

จะมอบหมายใหรองผูบริหารหรือครูผูสอนดําเนินการวางแผนในการปฏิบัติงาน ขาดการมีสวนรวม

ของบุคลากรในสถานศึกษา การวางแผนกลยุทธคือภารกิจในหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะตองปฏิบัติเปน
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อันดับแรกเพราะถาขาดการวางแผนแลวยอมเปนการยากท่ีจะดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายไดการ

วางแผนระดับสถานศึกษาสวนใหญเปนข้ันของการตระเตรียมการจัดทําแผนพัฒนาประจําปหรือการ

จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปเพ่ือหาจุดเนนในการแกปญหาการศึกษาใหเหมาะสมกับลักษณะและ

ความรุนแรงของปญหาสอดคลองกับงานวิจัยของวรรณา  สุภาพุฒ (2553, น.85) พบวา  ผูบริหาร

สถานศึกษามีปญหาในการวางแผนกลยุทธ   โดยรวมและรายขออยูในระดับปานกลาง  โดยเรียง

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก   การศึกษาสภาพเบื้ องตนของสถานศึกษา  การวิ เคราะห

สภาพแวดลอมของสถานศึกษา   การประเมินสถานภาพของสถานศึกษา   การกําหนดทิศทางการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา   การกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา  และแนวทางการนํากลยุทธไปใช

ตามลําดับ 

 จากปญหาดังท่ีกลาวมาแลวผูวิจัยในฐานะท่ีเปนครูรับผิดชอบงานนโยบายและแผนของ

สถานศึกษาไดเห็นสภาพและปญหาของการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา

สภาพและปญหาการวางกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรีเขต1 เพ่ือจะเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาและนําเสนอผลการวิจัยใหผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของนําขอมูลไปใชในการวางแผนพัฒนา

ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัดตอไป 

 

2.  วัตถุประสงคของการวิจัย 

 

 2.1  เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

 2.2  เพ่ือเปรียบเทียบสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาสังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 2.3 เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

  

3. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 การวิจัยสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยยึดแนวคิดของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553, น.13-74) แบงออกเปน 5 ดาน คือ เตรียมการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร  การวิเคราะหทางยุทธศาสตร การจัดวางทิศทางของสถานศึกษา การกําหนดยุทธศาสตร
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สถานศึกษา และการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ เพ่ือการนําไปใช สามารถนํามาเขียน

กรอบแนวคิดในการวิจัยไดดังนี้ 

 

  ตัวแปรตน      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

4.  สมมติฐานการวิจัย 

 

 บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ท่ีปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานแตกตางกัน 

 

5.  ขอบเขตการวิจัย 

 

 5.1 ดานเนื้อหา  การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีขอบเขตเนื้อหา แบง

ออกเปน 5 ดาน คือ  เตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  การวิเคราะหทางยุทธศาสตร การจัดวาง

ทิศทางของสถานศึกษา   การกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา และการทบทวนกระบวนการจัดทําแผน

กลยุทธเพ่ือการนําไปใช   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553, น.13-74) 

ขนาดสถานศึกษา 

1.  สถานศึกษาขนาดเล็ก 

2.  สถานศึกษาขนาดกลาง 

3.  สถานศึกษาขนาดใหญ 

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

1. เตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร   

2.การวิเคราะหทางยุทธศาสตร  

3.การจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

4.การกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 

5.การทบทวนกระบวนการจดัทําแผน 

กลยุทธเพ่ือการนําไปใช 
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 5.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  5.2.1  ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  ไดแก บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ท่ีดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาจําแนกเปน 

ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 32 คนและครูท่ีรับผิดชอบดานการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  

จํานวน 32 คน รวมท้ังสิ้น 64  คน   

  5.2.2  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  ไดแก บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  ท่ีดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาจําแนกเปน

ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 32  คนและครูท่ีรับผิดชอบดานการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

จํานวน 32  คน รวมท้ังสิ้น 64 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) 

 5.3 ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

  5.3.1 ตัวแปรตน ไดแก  

1) บุคลากรท่ีวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

(1)  ผูบริหารสถานศึกษา 

(2)  ครูท่ีรับผิดชอบดานการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

2) ขนาดสถานศึกษา จําแนกเปน 

(1)  ขนาดเล็ก 

(2)  ขนาดกลาง 

(3)  ขนาดใหญ  

  5.3.2 ตัวแปรตาม ไดแก สภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 แบงออกเปน 5 ดาน ไดแก 

เตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  การวิเคราะหทางยุทธศาสตร การจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

การกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา และ การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช  

 

6.  นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 6.1  แผนกลยุทธ  หมายถึง แผนท่ีมีการกําหนดภารกิจวัตถุประสงคเปาหมายและกล

ยุทธของหนวยงานตามระยะเวลาท่ีกําหนดโดยมีวิสัยทัศนหรือภาพแหงอนาคตท่ีตองการใหเกิดข้ึน

เปนเครื่องกําหนดทิศทางซ่ึงเกิดจากกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษา 

 6.2  การวางแผนกลยุทธ หมายถึง กระบวนการเพ่ือกําหนดทิศทางหรือแนวทางการ

ดําเนินงานในอนาคตของสถานศึกษา ในลักษณะขององครวมยึดกลยุทธเปนหลักเพ่ือใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคของสถานศึกษานั้นเปนลักษณะของการมองภาพรวมเนนท้ังกระบวนการและจุดมุงหมาย
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รวมท่ีหนวยงานมุงหวังใหเกิดข้ึนในอนาคตเก่ียวของกับทุกสวนทุกฝายเปนเครื่องมือท่ีจะชวยใหการ

บริหารและการจัดการขององคกรมีประสิทธิภาพสูงสุดแบงออกเปน 5 ดาน ดังนี้ 

  6.2.1  เตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  หมายถึง  การจัดตั้งคณะกรรมการและ

คณะทํางานประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษาท้ังภายนอกและภายใน

สถานศึกษา จัดประชุมชี้แจงคณะกรรมการ จัดระบบขอมูลพ้ืนฐานและระบบสารสนเทศของ

สถานศึกษาอยางเปนระบบถูกตองครบถวนเปนปจจุบันครอบคลุมงานทุกดานท้ังดานวิชาการ

งบประมาณบุคลากรและดานบริหารท่ัวไปโดยใชเครื่องมือและเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอมูล

วิเคราะหขอมูลนําเสนอขอมูลท่ีถูกตองเท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ีเชื่อถือได 

  6.2.2  การวิเคราะหทางยุทธศาสตร หมายถึง การวิเคราะหสภาพแวดลอมและ

ประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ี

สงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา   การวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของ

สถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  และเปนอุปสรรค(Threats) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของสถานศึกษา 

  6.2.3  การจัดวางทิศทางของสถานศึกษา หมายถึง  การจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษาเปนกระบวนการท่ีบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษารวมกันตั้งปณิธานความมุงหวังตั้งม่ัน

ใฝฝนปรารถนาท่ีจะพัฒนาโรงเรียนไปสูความสําเร็จโดยจะรวมกันระดมพลังปญญาวิจารณญาณและ

แรงบันดาลใจตรวจสอบทบทวนกลั่นกรองจัดวางสรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงคของสถานศึกษา 

  6.2.4  การกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา หมายถึง ข้ันตอนท่ีนําผลจากการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในและการประเมินสถานภาพของสถานศึกษามากําหนด

เปนกลยุทธ เพ่ือบรรลุเปาหมายตาม วิสัยทัศน  พันธกิจและเปาประสงค ท่ี กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  6.2.5  การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช หมายถึง การ

ตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธท่ีไดดําเนินการมาแลวเพ่ือการบริหารจัดการคุณภาพ

สูความเปนเลิศซ่ึงจะแสดงใหเห็นถึงผลการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best Practices)  

 6.3  สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 1 ท่ีจัดการศึกษาตั้งแตระดับชั้นอนุบาลถึงมัธยมศึกษาปท่ี 3 

 6.4  ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง ขนาดสถานศึกษาตามเกณฑการจัดสรร

งบประมาณของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแบงเปน 3 ขนาดไดแก 

  6.4.1  ขนาดเล็ก หมายถึง นักเรียนไมเกิน 120  คน 

  6.4.2  ขนาดกลาง หมายถึง นักเรียนตั้งแต 121 – 300 คน 

  6.4.3  ขนาดใหญ หมายถึง นักเรียนตั้งแต 301 คนข้ึนไป 
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7.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 

 7.1  สถานศึกษาใชเปนแนวทางในการพัฒนากระบวนการวางแผนกลยุทธ 

 7.2  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ใชเปนแนวทางในการ

สงเสริม การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

  

 



บทท่ี 2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 

 

 การศึกษาสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ตามลําดับ

หัวขอดังนี้ 

 1.  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 

1.1 ความหมายการบริหารการศึกษา 

1.2 หลักการบริหารสถานศึกษา 

1.3 กระบวนการบริหาร 

1.4 บทบาทของผูบริหารการศึกษา 

 2.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

2.1 ความเปนมาของแผนกลยุทธ 

2.2 ความหมายของแผนกลยุทธ 

2.3 ความหมายของการวางแผนกลยุทธ 

2.4 หลักการของการวางแผนกลยุทธ 

2.5 ความจําเปนของการวางแผนกลยุทธ 

2.6 การดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

 3. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  

3.1 สภาพท่ัวไป 

3.2 โครงสรางการบริหารงาน 

3.3 บทบาทหนาท่ีในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรีเขต 1  

3.4 ทิศทางในการจัดการศึกษา วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ยุทธศาสตร และ

นโยบายการจัดการศึกษา 

3.5 แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษา 

 4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

4.1 งานวิจัยในประเทศ 

4.2 งานวิจัยตางประเทศ 
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1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 

 1.1 ความหมายการบริหารการศึกษา 

  นักวิชาการไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาไวดงนี้ 

  ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2541, น.39) กลาวไววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการ การพยายามในการบริหารจัดการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคบรรลุผลสําเร็จตามภารกิจ 

  พนัส  หันนนาคินทร  (2543, น.21) กลาวไววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

การจัดการชวยเหลือหรือสงเสริมใหโรงเรียนไดดําเนินกิจกรรมสําเร็จบรรลุวัตถุประสงค 

  ธีระ  รุญเจริญ (2546, น.57) กลาวไววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ

บริหารโรงเรียนตามนโยบายของรัฐ เปนการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซ่ึงกําหนดใหมีการ

กระจายอํานาจการบริหารจัดการท้ัง 4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุ

คล และดานงานบริหารท่ัวไป 

  บุญชม  ศรีสะอาด (2552, น.12) การบริหารการศึกษาเปนกระบวนการและ

กิจกรรมท่ีผูบริหารขององคการทางการศึกษาใชภาวะผูนําในการระดมทรัพยากรและเทคนิคในการ

ประยุกตศาสตรและศิลปทางการบริหารมาใชในกิจการการศึกษา การพัฒนาองคกรทางการศึกษา

และสมาชิกของสังคม ใหไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

  สุธรรม  ธรรมทัศนานนท (2554, น.51) การบริหารการศึกษา หมายถึงการ

ดําเนินงานของกลุมบุคคลเพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพท้ังความรูความคิดความสามารถและความเปน

คนด ี

  สรุปไดวา การบริหารการศึกษา หมายถึง การดําเนินงานของกลุมบุคคลหลายคน

รวมมือกันเพ่ือพัฒนาองคกรของสังคมนั้นๆ ในทุกๆ ดานเพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพท้ังความรูความคิด 

ความสามารถและความเปนคนดีตามเปาหมายของสังคม 

 1.2 หลักการบริหารสถานศึกษา 

  หลักการบริหารสถานศึกษาท่ีสําคัญ ท่ีจะทําใหการศึกษามีคุณภาพสูงข้ึนได  

กระทรวงศึกษาธกิาร (2546, น.9 – 10) สรุปไวดังนี้ 

  1. จัดระบบขอมูลเก่ียวกับทองถ่ิน เพ่ือเปนฐานขอมูลการพัฒนาหลักสูตรการเรียน

การสอนเพ่ือตอบสนองความตองการของทองถ่ิน 

  2. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครู โดยใหครูปรับปรุงวิธีการสอนใหสอดคลองกับ

หลักการของหลักสูตร โดยเนนการคิดคนและการพัฒนา นวัตกรรมรวมท้ังเทคนิควิธีสอนท่ีสอดคลอง

กับสภาพชีวิตจริงใหมากท่ีสุด 
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  3. ผูบริหารทําความเขาใจหลักสูตรและสงเสริมใหผูสอนมีความเขาใจตรงกัน

สนับสนุนใหครูจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีระบบการติดตามผลการปฏิบัติงาน การ

นิเทศภายในเพ่ือปรับปรุง แกไขการปฏิบัติใหดียิ่งข้ึน 

  4. สรางความรวมมือระหวางหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน โดยมีเปาหมายรวมกัน

คือชวยใหนักเรียนไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงสุด นอกจากนี้ใหสรางระบบเครือขายกลุมโรงเรียน 

  5. การใหชุมชนเปนฐานในการสนับสนุนการจัดการศึกษาการใหชุมชนมีสวนรวมใน

การแสดงความตองการในเรื่องการเรียนการสอน การใชทรัพยากรในทองถ่ินมาจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนและใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติใหตรงสภาพทองถ่ิน 

  สมศักดิ์  สินธุระเวชญ (2542, น.149 – 150)  ไดเสนอหลักการบริหารสถานศึกษา

ท่ีจะสงผลใหการจัดการศึกษามีคุณภาพ ไวดังนี้  

  1. จะตองใหความสําคัญกับผูเรียน โดยรัฐจะพัฒนาปจจัยสนับสนุนไดแก การพัฒนา

ความเปนสากลในสวนของหลักสูตร ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเองและเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือรองรับ

การเปนสังคมนานาชาติ และจะตองปลูกฝงเรื่องทักษะในการดํารงชีวิตและทักษะข้ันพ้ืนฐานอยาง

เพียงพอในการศึกษาตอหรือออกไปประกอบอาชีพ 

  2. ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนํา มีความรูความสามารถในการบริหาร จัดการ

ระบบคุณภาพ มีการควบคุมคุณภาพ มีการทํางานท่ีเปนมาตรฐาน ทํางานเปนทีมและใหทุกคนมีสวน

รวม สามารถพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  

  3.  จัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ผูเรียนเปนผูสรางความรูและสามาถนํา

ความรูในวิชาตาง ๆ ไปบูรณาการในการดําเนินชีวิต 

  4.  สถานศึกษาสามารถตัดสินใจไดทุกระดับการตัดสินใจของสถานศึกษาอยูบน

พ้ืนฐานการตัดสินใจท่ีดีท่ีสุดและมีความรับผิดชอบในการตัดสินใจ สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ใหสอดคลองกับความตองการของผู เรียน ชุมชน และทองถ่ิน สามารถอนุ มัติหลักสูตรโดย

คณะกรรมการสถานศึกษา 

  5. จัดระบบการบริหารจัดการ โดยสรางความสัมพันธระหวางบุคคลและหนวยงาน 

มีการกระจายอํานาจใหผูเก่ียวของมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

  6. สถานศึกษาบริหารงานโดยอิสระตามนโยบายการกระจายอํานาจโดยความ

เห็นชอบภายใตการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  

  สรุปไดวา หลักการบริหารสถานศึกษา เปนการบริหารงานดานวิชาการ ดานการ

บริหารงบประมาณ ดานการบริหารบุคลากรและดานการบริหารท่ัวไป โดยการบริหารเนนการ

กระจายอํานาจ การมีสวนรวมของครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและการใหชุมชนเขามามี

สวนรวมในการสนับสนุนและจัดการศึกษา 
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  ฟาโยล ไดนําเสนอหลักการบริหารท่ีมีประสิทธิผล ดังนี้ (Bartol& Martin อางถึงใน                 

สุธรรม  ธรรมทัศนานนท 2554, น.52) 

  1.  หลักการแบงงานกันทํา (Division of Work)  นักบริหารจะตองแบงงานท่ี

เกิดข้ึนเปนจํานวนมากใหบุคลากรท่ีเปนสมาชิกองคการรับเอางานไปทําโดยเนนความชํานาญและ

ความเชี่ยวชาญเฉพาะของบุคลากรท่ีอยูในองคกรท้ังนี้เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานสูงสุดตาม

หลักเศรษฐศาสตร 

  2.  ห ลั ก เ ก่ี ย ว กั บ อํ าน าจ ห น า ท่ี แ ล ะ ค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ  (Authority and 

Responsibility)การจะทํางานท่ีไดรับมอบหมายนั้นสําเร็จจะตองมีการกําหนดอํานาจหนาท่ีให

เหมาะสมกับความรับผิดชอบท่ีบุคลากรมี 

   3.  หลักความมีระเบียบวินัย (Discipline) ระเบียบวินัย คือ ขอตกลง กติกาท่ีใช

รวมกันของบุคลากรในองคการเพ่ือใชเปนกรอบในการควบคุมพฤติกรรมของบุคลากรในองคการให

เปนไปในทิศทางเดียวกันท่ีเอ้ือตอการบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคขององคการ 

   4. หลักการมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) บุคลากรท่ีเปน

สมาชิกขององคการนั้นจะตองฟงคําสั่งจากเจานายเพียงคนเดียวเพ่ือปองกันการสับสนในการทํางาน 

การสั่งงานใดๆ ตองเปนไปตามลําดับสายการบังคับบัญชา 

  5. การมีเปาหมายเดียวกัน (Unity of Direction) ในการทํางานของบุคลากรนั้น

จะตองมีเปาหมายเดียวกัน กิจกรรมการทํางานของบุคลากรทุกคนตองสอดคลองกันและเปนไปใน

ทิศทางเดียวกันเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายเดียวกัน 

  6. หลักของผลประโยชนสวนตัวมีความสําคัญนอยกวาผลประโยชนขององคการ 

  7. หลักการกําหนดคาตอบแทนและวิธีการจายคาตอบแทน (Remuneration and 

Methods) การจายคาตอบแทนใหแกบุคลากรขององคกรควรท่ีจะมีความยุติธรรมตอบสนองความพึง

พอใจของบุคลากรเทาท่ีผูบริหารจะพึงทําได 

  8. หลักการรวมอํานาจ (Centralization) ในการบริหารนั้นอํานาจในการตัดสินใจ

ควรท่ีจะรวมอยูท่ีจุดศูนยกลาง 

  9. หลักของความเปนระเบียบเรียบรอย (Order) ในการบริหารนั้นจะตองมีการจัด

สถานท่ีทํางานตลอดจนวัสดุสิ่งของและบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

  10.หลักการจัดสายบังคับบัญชา (Scalar Chain) ในการบริหารนั้นตองมีการจัดสาย

การบังคับบัญชาเพ่ือใหทราบถึงลักษณะของอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบตลอดจนลักษณะของการ

ติดตอสื่อสาร 

  11.หลักความม่ันคงในการทํางาน (Stability of Tenure) สําหรับการบริหารงานนั้น

ตองทําผูใตบังคับบัญชารูสึกวาตนเองงมีความม่ันคงในการปฏิบัติงาน 
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  12.หลักของความเสมอภาค (Equity)  ในการบริหารผูบังคับบัญชาจะตองใหความ

เสมอภาคและยุติธรรมตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกัน 

  13.หลักของความสามัคคี( Esprit de Corps) การท่ีจะบรรลุเปาหมายในการทํางาน

นั้นจะตองมีการสรางความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 

  14.หลักของความคิดริเริ่มสรางสรรค ( Initiative)  ในการบริหารผูบริหารตองรูจัก

การนําเอาความคิดริเริ่มสรางสรรคของผูใตบังคับบัญชามาใชประโยชนในการทํางาน 

 1.3 กระบวนการบริหาร(Administration Process) 

  กระบวนการบริหารเปนแนวทาง เทคนิคหรือวิธีการท่ีผูบริหารใชในการปฏิบัติ

ภารกิจใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย จากหลักการบริหารท่ัวไป 14 ขอของ  

Fayol ทําใหตอมา Luther Gulick ไดนํ ามาปรับตอยอดเปน ท่ีรูจัก กันดี ในตัวอักษรยอ ท่ีวา 

“POSDCoRB” กลายเปนคัมภีรของการจัดองคการในตนยุคของศาสตรการบริหารซ่ึงตัวยอแตละตัวมี

ความหมายดังนี้(สุธรรม  ธรรมทัศนานนท, 2554, น.55) 

  1.  P – Planning หมายถึง การวางแผนเปนการกําหนดแผนการปฏิบัติงานหรือ

วิถีทางท่ีจะปฏิบัติไวเปนแนวทางในการทํางานในอนาคตผูบริหารจะตองคํานึงไวเสมอวา จะทําอะไร 

(What) จะมอบใหใครทํา (Who) จะทําท่ีไหน (Where) จะทําเม่ือไร(When) และจะทําอยางไร 

(How) 

  2.  O – Organizing หมายถึง การจัดองคการหรือโครงสรางของงานตาง ๆ และ

อํานาจหนาท่ีพรอมท้ังกําหนดวัตถุประสงค กําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของแตละหนวยงาน 

ตลอดจนกําหนดสายงานการควบคุมบังคับบัญชาในลักษณะของหนวยงานหลัก (Line) หนวยงานท่ี

ปรึกษา (Staff) และหนวยงานยอย (Auxiliary) พรอมท้ังกําหนดชวงการบังคับบัญชาไวดวยการจัด

องคการอาจแสดงไวในแผนภูมิเพ่ือใหเกิดการสื่อสาร ความเขาใจในองคการเก่ียวกับอํานาจหนาท่ี 

ความรับผิดชอบ สายการบังคับบัญชา การติดตอสื่อสาร การจัดแผนภูมิ 

  3.  S – Staffing หมายถึง การจัดคนเขาทํางานการดําเนินการบริหารงานบุคคล

หรือเจาหนาท่ีทุกประเภทของหนวยงาน เปนกระบวนการวางนโยบาย ระเบียบ กรรมวิธีในการ

ดําเนินงานเก่ียวกับตัวบุคคล โดยใหไดบุคคลท่ีเหมาะสม 

  4.  D – Directing หมายถึง การสั่งการเปนข้ันตอนสําคัญในกระบวนการบริหาร

และเปนบทบาทท่ีสําคัญของนักบริหาร เพราะการสั่งการคําสั่งของผูบริหารจะมีผลกระทบตอ

พฤติกรรมขององคการหรือหนวยงานอาจจะเปนไปตามแผนหรือเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไมก็ไดใน

การสั่งการนั้นผูบริหารอาจเลือกได 2 วิธี คือ การสั่งการเปนลายลักษณอักษรและการสั่งการดวยวาจา 

  5.  Co – Coordinating หมายถึง ความรวมมือการประสานงานระหวางหนวยงาน

หรือตําแหนงท่ีเก่ียวของรวมท้ังการติดตอสื่อสารภายในองคการ เพ่ือใหการดําเนินงานขององคการ
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เปนไปดวยความเรียบรอยผูบริหารจะตองใชเทคนิคในการสงเสริม ชักจูง ตักเตือน และชวยเหลือใน

ทุกหนวยงานรับเอาหนาท่ีขององคการเปนจุดหมายปลายทาง วัตถุประสงคขององคการเปนทิศทาง

และใชมาตรฐานการปฏิบัติงานเปนทางเลือกสําหรับบังคับตนเอง และรวมระบบยอยใหเปนระบบ

ใหญท่ีเขมแข็ง 

  6.  R – Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานและการประชาสัมพันธ

ขององคการการบริหารการศึกษา 

  7.  B – Budgeting หมายถึง การบริหารงบประมาณการเงิน เงินเปนปจจัยสําคัญ

ประเภทหนึ่ง ในการบริหารงาน การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพนั้น หมายถึง การทํางานใหบรรลุ

เปาหมายท่ีวางไวดวยวิธีการท่ีงายๆ รวดเร็ว ไดงานปริมาณมาก งานมีคุณภาพสูง และใชจาย

งบประมาณอยางประหยัดและยังตอปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบกฎหมายของทางราชการโดย

เครงครัดอีกดวย 

  อองรี ฟาโยล (สุธรรม  ธรรมทัศนานนท 2554, น.55) เชื่อวาการบริหารนั้นเปน

เรื่องของทักษะและเขาสนใจ ท่ีจะศึกษาองคการโดยรวมและมุงเนนท่ี กิจกรรมการจัดการ 

(Managerial Activities) ซ่ึงประกอบดวยกิจกรรมหาอยาง หรือท่ีเรียกชื่อยอวา POCCC ซ่ึงเปนการ

รวมอักษรตัวแรกของหนาท่ี แตละดานดังนี้ 

  1. การวางแผน (Planning) หมายถึงการคาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตางๆท่ีจะ

มีผลกระทบตอธุรกิจ และกําหนดข้ึนเปนแผนการการปฏิบัติงานหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติข้ึนไวเปนแนว

ทางการทํางานในอนาคต 

  2. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดใหมีโครงสรางของงานตางๆและ

อํานาจหนาท่ีใหอยูในสวนประกอบท่ีเหมาะสมท่ีจะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได 

  3. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง การสั่งงานตางๆแก

ผูใตบังคับบัญชาซ่ึงผูบริหารจะตองกระทําตนเปนตัวอยางท่ีดี และตองเขาใจผูปฏิบัติงานดวย 

ตลอดจนเขาถึงขอตกลงในการทํางานของคนงานและองคการท่ีมีอยูรวมถึงการติดตอสื่อสารภายใน

องคการ 

  4. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การเชื่อมโยงงานทุกคนใหเขากันได

และไปสูเปาหมายเดียวกันในท่ีสุด 

  5. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การท่ีจะตองกํากับใหสามารถประกันได 

  กาญจน  เรืองมนตรี และธรินธร  นามวรรณ (2553, น.15-16)  ไดอธิบายถึง

กระบวนการบริหารตามแนวคิดของ Hersay and Blanchard ประกอบดวย 

  1. การวางแผน (Planning)  คือการกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายของ

หนวยงานและวางแผนการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค 
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  2. การจัดองคการ (Organizing)  คือการนําทรัพยากรอันไดแก คน เงิน วัสดุ

อุปกรณ มาดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ 

  3. การควบคุม (Controlling) คือ การประเมินผลงานท่ีทําไววาไดบรรลุตาม

วัตถุประสงคหรือไม 

  4. การจูงใจในการทํางาน (Motivation) การกระตุนใหคนทํางานมีกําลังใจในการ

ทํางานสงผลใหการทํางานบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพนอกจากตะตองมีการวางแผน การ

จัดองคการ และการควบคุม 

  สรุปไดวา กระบวนการบริหาร (Administration Process)  หมายถึงลําดับข้ันตอน

การปฏิบัติงานท่ีตอเนื่องเปนวัฎจักรท่ีหมุนเวียนตลอดเวลาชวยใหผูบริหารสามารถปฏิบัติงานไดอยาง

มีประสิทธิภาพและนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคขององคการนั้น แบงออกเปน  4  ข้ันตอน คือ การ

วางแผน การจัดองคการ การอํานวยการ และการควบคุม 

 1.4 บทบาทของผูบริหารการศึกษา 

  บทบาทของผูบริหารการศึกษาเปนสิ่งสําคัญตอความสําเร็จของการบริหาร

หนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาเปนสิ่งท่ีสังคมคาดหมาย (Expectation) ตอการแสดง

บทบาทใหเหมาะสมกับตําแหนง (Position) ของผูบริหารการศึกษาในระดับตางๆซ่ึงแตละระดับจะมี

บทบาทแตกตางกันตามสถานภาพ (status) ของแตละตําแหนงอยางไรก็ตามบทบาทของผูบริหารจะ

มีความเก่ียวพันกันกับภารกิจของหนวยงาน 

  Knezevich (Knezevich. 1984, p.16-18,อางถึงใน สุธรรม  ธรรมทัศนานนท 

2554, น.65-69) เสนอวาผูบริหารหรือผูนําทางการศึกษาควรมีบทบาทตางๆในการบริหารใหเกิด

ประสิทธิผล ไดแก 

  1.  บทบาทเปนผูกําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction Setter) ทําหนาท่ีชี้แจง 

ทําความเขาใจในวัตถุประสงคของหนวยงาน มีความรู ทักษะในการจัดสรรงบประมาณแบบโครงการ  

  2  .บทบาทเปนนักวางแผน (Planning) สามารถคาดคะเนเหตุการณในอนาคต 

  3.  บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา (Leader - Catalyst) มีความสามารถใน

การจูงใจกระตุนและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมรวมของมนุษย มีทักษะในกระบวนการกลุม  

  4.  บทบาทเปนผูตัดสินใจ (Decision Maker) เปนผูรอบรูวิธีเทคนิคการตัดสินใจ 

  5.  บทบาทเปนผูจัดองคกร (Organizer) สามารถออกแบบขยายงานกําหนด

โครงสรางขององคการข้ึนใหม มีความเขาใจพลวัตขององคการและพฤติกรรมองคการ 

  6.  บทบาทเปนผูเปลี่ยนแปลง (Change Manager) เปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 

(Change Agent) มาสูสถาบันจะเปลี่ยนอะไร อยางไร ควรเปลี่ยนสถานการณใดเม่ือไร 
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  7.  บทบาทเปนผูขจัดความขัดแยง (Conflict Manager) ความขัดแยงยังเปนสิ่งท่ี

หลีกเลี่ยงไมได ตองเขาใจถึงสาเหตุสามารถตอรองไกลเกลี่ย สามารถแกปญหาความขัดแยงได 

  8.  บทบาทเปนผูสื่อสาร (Communicator) สามารถในการสื่อสารท้ังการพูดการ

เขียน การสื่อเพ่ือการสื่อสารสามารถในการประชาสัมพันธ 

  9.  บทบาทเปนผูประสานงาน (Coordinator) มีความเขาใจรูปแบบปฏิสัมพันธของ

มนุษย เขาใจเครือขายของการสื่อสาร รูจักวิธีนิเทศงาน การรายงาน การผสานกิจกรรมตางๆ  ได

อยางมีประสิทธิภาพ  

  10.  บทบาทเปนผูแกปญหา (Problem Manager) เปนผูสามารถเขาใจปญหา

วินิจฉัยและแกปญหาได 

  11.  บทบาทเปนผูจัดระบบ (System Manager) สามารถวิเคราะหระบบและ

กระบวนการท่ีเก่ียวของเขาใจนําทฤษฎีบริหารมาใช 

  12.  บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) ตองมีความ

เขาใจในระบบการเรียนรู เขาใจวิธีการสราง การพัฒนาหลักสูตร การใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  13.  บทบาทเปนผูบริหารบุคคล (Personal Manager) มีเทคนิคในการเปนผูนํา 

การเจรจาตอรอง ประเมินผลงานและปฏิบัติงาน 

  14.  บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร (Resource Manager) มีความสามารถบริหาร

การเงินงบประมาณบริหารวัสดุ ครุภัณฑ การกอสราง การบํารุงรักษาหาทรัพยากรสนับสนุนจาก

ภายนอก 

  15.  บทบาทเปนประธานในพิธีการ (Ceremonial Head) มีความสามารถในพิธี

การตางๆในสังคม 

  16.  บทบาทเปนนักประชาสัม พันธ   (Public Relator) มี ทักษะในการสื่ อ

ความหมายวิธีสรางภาพพจนท่ีดีรูและเขาใจในการเผยแพรขาวสารดวยสื่อและวิธีการตางๆ 

  17.  บทบาทเปนผูประเมินผล (Appraiser) สามารถประเมินความตองการการ

ประเมินระบบวิธีการทางสถิติ กระบวนการทางวิทยาศาสตร 

  18.  บทบาทเปนประธานในพิธีการ (Ceremonial Head) มีความสามารถในพิธี

การตางๆในสังคม 

  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ตามมาตรา 

39  ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ท่ีใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหาร

จัดการไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง 4 ดาน คือ ดานวิชาการ การ

บริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารท่ัวไป มีดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 2553, น.67) 
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  1. ดานวิชาการ 

1.1  มีความรูและเปนผูนําดานวิชาการ 

1.2  มีความรู มีทักษะ มีประสบการดานการบริหารงาน 

1.3  สามารถใชความรูและประสบการณแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที 

1.4  มีวิสัยทัศน 

1.5  มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

1.6  ใฝเรียน ใฝรู มุงพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

1.7  รอบรูทางดานการศึกษา 

1.8  ความรับผิดชอบ 

1.9  แสวงหาขอมูลขาวสาร 

1.10 รายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

1.11 ใชนวัตกรรมทางการบริหาร 

1.12  คํานึงถึงมาตรฐานวิชาการ 

  2. ดานการบริหารงบประมาณ 

2.1 เขาใจนโยบาย อํานาจหนาท่ีและกิจกรรมในหนวยงาน 

2.2 มีความรูระบบงบประมาณ 

2.3 เขาใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน 

2.4 มีความซ่ือสัตย สุจริต 

2.5 มีความละเอียดรอบคอบ 

2.6 มีความสามารถในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล 

2.7 หม่ันตรวจสอบการใชงบประมาณอยูเสมอ 

2.8 รายงานการเงินอยางเปนระบบ 

  3. ดานการบริหารงานบุคคล 

3.1 มีความรู ทักษะ ประสบการณในการบริหารงานบุคคล 

3.2 เปนแบบอยางท่ีดี 

3.3 มีมนุษยสัมพันธ 

3.4 มีอารมณขัน 

3.5 เปนนักประชาธิปไตย 

3.6 ประนีประนอม 

3.7 อดทน อดกลั้น 

3.8 เปนนักพูดท่ีดี 



17 

3.9 มีความสามารถในการประสานงาน 

3.10 มีความสามารถจูงใจใหคนรวมกันทํางาน 

3.11 กลาตัดสินใจ 

3.12 มุงม่ันพัฒนาองคกร 

  4. ดานการบริหารท่ัวไป 

4.1 เปนนักวางแผนและกําหนดนโยบายท่ีดี 

4.2 เปนผูท่ีตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการท่ีดี 

4.3 มีความรู และบริหารโดยใชระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 

4.4 เปนผูท่ีมีความสามารถในการติดตอสื่อสาร 

4.5 รูจักมอบอํานาจและความรับผิดชอบแกผูท่ีเหมาะสม 

4.6 มีความคลองแคลววองไวและตื่นตัวอยูเสมอ 

4.7 มีความรับผิดชอบงานสูง ไมยอทอตอปญหาอุปสรรค 

4.8 กํากับติดตามและประเมินผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  สรุปบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาเปนสิ่งสําคัญตอความสําเร็จของการบริหาร

หนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาเปนสิ่งท่ีสังคมคาดหมาย (Expectation) ตอการแสดง

บทบาทใหเหมาะสมกับตําแหนง (position) ของผูบริหารการศึกษาในระดับตางๆซ่ึงแตละระดับจะมี

บทบาทแตกตางกันตามสถานภาพ (status) ของแตละตําแหนง 

 

2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

 

 2.1 ความเปนมาของแผนกลยุทธ 

  Certo& Peter (อางถึงใน นันทพล พงษสรอย. 2550, น. 29) คําวา “กลยุทธ” 

(strategy) มาจากรากศัพทภาษากรีกสองคําคือ “stratos” หมายถึงกองทัพและ “legei” หมายถึง

การนําหรือผูนําดังนั้นกลยุทธจึงหมายถึงการบัญชาการหรือนําการรบของกองทัพเพ่ือใหชนะสงคราม

เม่ือนําไปใชในวงการธุรกิจหรือองคการอ่ืนจึงเปนลักษณะของการบริหารจัดการของผูบริหารท่ีใช

วิธีการหรือกลวิธี (tactics) ท่ีแยบยลและทําใหเกิดผลตามวัตถุประสงคปรับเปลี่ยนไดและมีความ

เชื่อมโยงสัมพันธกับภารกิจเปาหมายและการปฏิบัติเปนการเฉพาะอาจมีท้ังกลยุทธขององคการและ

กลยุทธยอยๆภายในองคการได แผนกลยุทธเปนเรื่องของการวิเคราะหภาระหนาท่ีขององคการและ

การวิเคราะหสภาพแวดลอมการกําหนดภารกิจวัตถุประสงคและเปาหมายของหนวยงานตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนดโดยมีวิสัยทัศนหรือภาพแหงอนาคตท่ีตองการใหเกิดข้ึนเพ่ือเปนเครื่องกําหนด
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ทิศทางมีองคประกอบท่ีสําคัญไดแกผลการวิเคราะหภารกิจและสภาพแวดลอมขององคการ วิสัยทัศน   

พันธกิจ  กลยุทธ  วัตถุประสงค  เปาหมายมาตรการ/ตัวชี้วัดแผน/โครงการและการประเมินผล 

 2.2 ความหมายของแผนกลยุทธ 

  มีนักวางแผนไดใหความหมายของแผนกลยุทธหรือแผนยุทธศาสตรไวหลายแนวคิด

ดังนี้ 

  เคท ซิ  โอลอยด ส  (Katsioloudes  2006, น .13-14) กล าวว า  แผนกลยุท ธ

ประกอบดวยกลยุทธท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินการใหสอดคลองกับขีดความสามารถของ

องคการ  และบริบทหรือสภาพแวดลอมภายนอก 

  รอบบินสและคูลเตอร (Robbins and Coulter 2012, น.235) กลาววา แผนกล

ยุทธเปนแผนการดําเนินงานขององคการท่ีครอบคลุมเปาหมายความสําเร็จท้ังหมดขององคการ  โดยมี

แผนการปฏิบัติการเปนแผนในการดําเนินงานเฉพาะสวนใหเปนไปดวยความเรียบรอย  แผนกลยุทธ

กับแผนปฏิบัติการมีขอแตกตางกันอยางชัดเจน คือ  แผนกลยุทธเปนแผนในลักษณะกวางในขณะท่ี

แผนปฏิบัติการเปนแผนในลักษณะแคบหรือเจาะจง 

  อุทิศ  ขาวเธียร (2550, น.3 - 4) ไดใหความหมายไววา แผนกลยุทธเปนแผนชี้แนะ

ยุทธวิธีทางปฏิบัติเฉพาะท่ีมีการจัดลําดับความสําคัญเปนแผนท่ีสามารถดําเนินการไดอยางสอดรับกับ

สภาพแวดลอมเปนแผนท่ียกรางจากกระบวนการท่ีมีสวนรวมและระดมสมองของสมาชิกในองคกร 

  ศิริวรรณ  เสรีรัตน  และคนอ่ืนๆ (2546, น.41 ) กลาววา  แผนกลยุทธเปนแผนการ

ดําเนินงานในระดับองคการซ่ึงระบุถึงภารกิจและทิศทางในอนาคต  เปาหมายในการทํางานท้ังใน

ระยะสั้นและระยะยาว  และกลยุทธหรือกลวิธีในการทํางานเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีได

กําหนดไว 

  ยุบล  เบญจรงคกิจ  (2558, น.114 ) กลาววา  แผนกลยุทธเกิดข้ึนจากกระบวนการ

ตัดสินใจอยางตอเนื่อง  เปนระบบเพ่ือจะทําใหหนวยงานสามารถบริหารจัดการสถานการณใดๆ  ท่ีจะ

เกิดข้ึนและมีผลกระทบตอหนวยงานในอนาคตรวมถึงการจัดการเพ่ือใหแผนท่ีวางไวดําเนินการไดตาม

กําหนด  โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดผลงานท่ีจะไดจากการดําเนินงานตามแผนเพ่ือใชในการประเมินและ

ปรับปรุงแผนการดําเนินงานตอไป 

  เสนาะ  ติเยาว  (2551, น.99)  กลาววา  แผนกลยุทธเปนแผนท่ีรวมทุกอยางซ่ึง

สามารถระบุทิศทางของการดําเนินงานในอนาคตได  สามารถกําหนดการใชทรัพยากรขององคการให

บรรลุตามภารกิจและวัตถุประสงค  จนสามารถแขงขันกับคูแขงอ่ืนๆได 

  กลาวโดยสรุป แผนกลยุทธ หมายถึง  แผนท่ีมีการกําหนดภารกิจวัตถุประสงค

เปาหมายและกลยุทธของหนวยงานตามระยะเวลาท่ีกําหนดโดยมีวิสัยทัศนหรือภาพแหงอนาคตท่ี
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ตองการใหเกิดข้ึนเปนเครื่องกําหนดทิศทางซ่ึงเกิดจากกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรใน

สถานศึกษา 

 2.3 ความหมายของการวางแผนกลยุทธ 

  ทศพร  ศิริสัมพันธ (2544, น.10) การวางแผนกลยุทธเปนกระบวนการตัดสินใจใน

ปจจุบันอยางมีระบบท่ีจะมีผลกระทบตอองคกรในอนาคตดังนั้นแผนกลยุทธจึงไมใชเรื่องของการ

ตัดสินใจท่ีจะทําในอนาคตแตเปนการตัดสินใจในปจจุบันท่ีสงผลถึงอนาคต 

  ปกรณ  ปรียากร (2552, น.41-46) ไดสรุปความหมายของการวางแผนกลยุทธ

เรียงลําดับไว  5 กลุมไดแก 1) การวางแผนคือการคิดเรื่องอนาคต 2) การวางแผนคือการควบคุม

อนาคต 3) การวางแผนคือการตัดสินใจ 4) การวางแผนคือการตัดสินใจในเชิงบูรณาการและ 5) การ

วางแผนคือ  กระบวนการในการจําแนกแจกแจงเหตุผลและเชื่อมโยงซ่ึงการดําเนินการดังกลาวตอง

อาศัยความรวมมือรวมใจจากคณะบุคคลและหนวยงานหลายหนวย 

  ประชุม  รอดประเสริฐ  (2543, น.164) การวางแผนยุทธศาสตรคือกระบวนการ

ตัดสินใจเพ่ือดําเนินงานของหนวยงานใหบรรลุวัตถุประสงคแมจะตองเสี่ยงกับสภาพแวดลอมท่ีไม

แนนอนหรือไมสามารถคาดคะเนไดโดยการตัดสินใจเลือกเอาแผนซ่ึงคาดวาจะใชไดดีท่ีสุดเปนแนวทาง

ในการปฏิบัติงานและเปนการตัดสินใจเพ่ือดําเนินการตามภารกิจของหนวยงานหรือองคการในอนาคต 

  สุพจน  ทรายแกว (2545, น.47) กลาววาการวางแผนกลยุทธเปนกระบวนการ

สําคัญเก่ียวกับการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจขององคการการวิเคราะหองคการการตัดสินใจเชิงกล

ยุทธเพ่ือกําหนดวัตถุประสงคและตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicators: KPI) 

  สรุป การวางแผนกลยุทธ หมายถึง  กระบวนการท่ีบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด

เปาหมายขององคกรท่ีมุงหวังใหเกิดข้ึนในอนาคต โดยไดมีการศึกษา วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ัง

ภายในและภายนอกองคกร วิธีการ กลยุทธท่ีจะบรรลุเปาหมาย 

 2.4 หลักการของการวางแผนกลยุทธ 

  องคประกอบและลักษณะท่ีสําคัญของหลักการของการวางแผนเชิงกลยุทธ   

(กรมสามัญศึกษา, 2545, น.6) มีดังตอไปนี้คือ 

1. การมุงเนนอนาคตเปนการสรางวิสัยทัศนขององคกรระดมสรรพกําลัง 

และทรัพยากรเพ่ือดําเนินการเปนความพยายามในการกําหนดสภาพการณท่ีพึงประสงคลวงหนา 

2. มุงเนนจุดรวมขององคกรเปนการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี 

ชัดเจนสามารถปฏิบัติไดตามชวงเวลาเพ่ือใหบรรลุตามทิศทางท่ีตองการ 

3. มุงเนนกระบวนการมีสวนรวมในการวางแผนเปนการดําเนินงานอยาง 
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ตอเนื่องเนนการมีสวนรวมของบุคลากรทุกคนในองคกรเริ่มจากกําหนดภารกิจหลักวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายนอกภาพแวดลอมภายในวิเคราะหการจัดวางกลยุทธจัดทําแผนงาน/โครงการนํา

กลยุทธไปปฏิบัติอยางมีคุณภาพภายในระยะเวลา 3 ป 

4. มุงเนนภาพรวมเปนการเนนพิจารณาท้ังองคกรมากกวาการพิจารณาเพียง 

บางสวนหรือบางแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 2.5 ความจําเปนของการวางแผนกลยุทธ 

  การวางแผนเชิงกลยุทธเปนเรื่องท่ีมีความจําเปนอยางมากสําหรับผูบริหารองคการ

สมัยใหมท่ีมุงหวังผลสําเร็จในการดําเนินงานกลาวคือ (ทศพร  ศิริสัมพันธ, 2539, น.12  อางถึงใน 

นันทพล  พงษสรอย, 2550, น.31) 

2.5.1 สภาพแวดลอมของประเทศมีการเปลี่ยนแปลงและขยายตัวอยางรวดเร็วใน 

หลายดานเชนการปรับเปลี่ยนโครงสรางทางเศรษฐกิจจากภาคเกษตรกรรมมาสูภาคอุตสาหกรรมการ

ปรับเปลี่ยนข้ัวอํานาจทางการเมืองการขยายตัวของชุมชนเมืองและการหดตัวของชุมชนชนบทการ

เปลี่ยนแปลงในคานิยมการบริโภคและวิถีชีวิตเปนตนอันกอใหเกิดผลกระทบท้ังท่ีเปนโอกาสและ

อุปสรรคตอองคการ 

2.5.2 ผูบริหารองคการมีความจําเปนท่ีจะตองพิจารณาจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู 

อยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดไมวาจะเปนเงินงบประมาณบุคลากรตลอดจนเครื่องมืออุปกรณตางๆ

รวมท้ังจะตองผนึกกําลังประสานการดําเนินงานภายในใหเปนไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือใหสามารถ

เผชิญกับสถานการณและการเปลี่ยนแปลงตางๆ  ได 

2.5.3 การขยายตัวและความสลับซับซอนขององคการทําใหผูบริหารองคการ 

จะตองพยายามกําหนดทิศทางจุดมงหมายวัตถุประสงคและแนวทางการดําเนินงานใหชัดเจน                          

การวางแผนเชิงกลยุทธเปนเครื่องมือท่ีสําคัญของผูบริหารในการปรับเปลี่ยนองคการใหสอดรับกับการ

เปลี่ยนแปลงในสภาพแวดลอมเพ่ือชวยใหองคการสามารถอยูรอดและเจริญตอไป 

 2.6 ข้ันตอนในการจัดทําแผนกลยุทธ 

  จิทซูมู (Jitsumu 2548, น.34 – 41) กลาววา  ข้ันตอนในการจัดทําแผนกลยุทธมี  

3  ข้ันตอนหลัก  คือ 

1. การแตงตั้งคณะผูรับผิดชอบในการจัดทํา  (project  team)  ประกอบดวย 

ผูเก่ียวของท่ีระดับในองคการ  นับต้ังแตผูบริหารระดับสูง  ผูบริหารระดับหัวหนาฝาย  หัวหนางาน  

และผูปฏิบัติงานจริงของแตละงาน 

2. การจัดทํากําหนดการในการจัดทําแผนกลยุทธ  เชน  กําหนดการในการประชุม 

คณะทํางานและผูเก่ียวของเพ่ือจัดรายละเอียดตางๆ การรายงานผลการดําเนินงาน  การจัดทํา

แผนปฏิบัติการ  เปนตน 
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3. การดําเนินการจัดทําทํารายละเอียดตางๆ  ใหแลวเสร็จหรือเปนไปตาม 

กําหนดการท่ีวางไว  เชน  การวิเคราะหสภาพแวดลอม  การกําหนดกลยุทธ  การจัดทําแผนปฏิบัติ

การในระดับหนวยงานและผูปฏิบัติ  เปนตน 

  ฮิลลและโจนส (Hill  and Jones 2009, น.10-11)  จําแนกข้ันตอนในการจัดทํา

แผนกลยุทธเปน 5 ข้ันตอนคือ 

1. ข้ันการกําหนดพันธกิจและเปาประสงคขององคการ 

2. ข้ันการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคการเพ่ือคนหาโอกาสและภัย 

คุกคาม 

3. ข้ันการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคการเพ่ือคนหาจุดแข็งและจุดออน 

4. ข้ันการกําหนดกลยุทธเพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกองคการ  โดยกลยุทธท่ี 

กําหนดข้ึนตองสอดคลองกับพันธกิจและเปาหมายขององคการ 

5. ข้ันนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ 

  กระทรวงศึกษาธกิาร (2541, น.6–9)  ไดจําแนกข้ันตอนการจัดทําแผนกลยุทธไว  9  

ข้ันตอน คือ 

1. ข้ันการรวบรวมขอมูลความตองการจําเปน 

2. ข้ันการวิเคราะหและทบทวนภารกิจ 

3. ข้ันการวิเคราะหองคการ 

4. ข้ันการกําหนดประเด็นปญหาและความตองการพัฒนา 

5. ข้ันการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ 

6. ข้ันการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 

7. ข้ันการกําหนดกลยุทธและแผนกลยุทธ 

8. ข้ันการนํากลยุทธสูการปฏิบัติ 

9. ข้ันการประเมินผล 

 2.7 การดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

  กระทรวงศึกษาธิการ  (2544, น.38) ไดกลาวถึง กระบวนการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาวาประกอบดวยข้ันตอนและวิธีดําเนินการดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพเบื้องตนของสถานศึกษา หมายถึง การศึกษาขอมูลสารสนเทศ 

การศึกษาภาพรวมของสถานศึกษาเปนการตรวจสอบขอมูลสารสนเทศตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันโดยทุก

คนมีสวนรวมในการดําเนินงานท่ีมีความรูเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลเพ่ือนําไปใชในการ

ประกอบการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาไดแก 
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1.1 ขอมูลท่ัวไปเชนปท่ีจัดตั้งสถานศึกษาเหตุผลท่ีจัดตั้งสถานศึกษาการพัฒนา

และการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ ฯลฯ 

1.2  ขอมูลนักเรียนเชนจํานวนนักเรียนชาย – หญิงรวมใน 3 – 5 ป ยอนหลัง

จํานวนนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีบริการอัตราการเขาเรียนอัตราการเขาออกระหวางปการศึกษาตกซํ้า 

ชั้นทุนการศึกษา ฯลฯ 

1.3  ขอมูลครูและบุคลากรเชนอัตรากําลังครูวุฒิการศึกษาของครูอัตราครูตอ

นักเรียน 

1.4  หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเชนการจัดหลักสูตรท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของทองถ่ินอัตราสวนเทคโนโลยีตอจํานวนการศึกษาเบื้องตนระบบการชวยเหลือดูแลนักเรียน

ระดบัคุณธรรมจรยิธรรมของนักเรียน ฯลฯ 

1.5  อาคารสถานท่ีไดแกจํานวนอาคารสถานท่ีอัตราสวนจํานวนนักเรียนตอ

หองสมุดหองน้ําหองสวม ฯลฯ 

1.6  ชุมชนไดแกสภาพสังคมเศรษฐกิจอาชีพรายไดระดับความพึงพอใจของ

ชุมชนตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน ฯลฯ 

1.7  สภาพทางการเงินและงบประมาณไดแกเงินบํารุงการศึกษาการใช

งบประมาณตามแผนงานของโรงเรียนประสิทธิภาพของการใชงบประมาณ 

1.8  ระบบการบริหารและกระบวนการวางแผนติดตามการประเมินและ

รายงานผลการจัดการศึกษาไดแกความเหมาะสมของการบริหารงาน/โครงการผลการปฏิบัติงาน

เอกสารการรายงาน ฯลฯ 

1.9  กิจกรรมตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการไดแกการมีสวนรวมชุมชน

สงเสริมอาชีพการแกปญหายาเสพติดและโรคเอดส 

1.10  มาตรฐานคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนจากรายงานประเมินตนเอง (SSR) 

ไดแก  มาตรฐานดานผลผลิตกระบวนการและปจจัย ฯลฯ 

  2.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา (SWOT analysis) หมายถึง

การศึกษาแยกแยะขอมูลของสถานศึกษาเพ่ือใหเขาใจเห็นความสัมพันธของปจจัยตางๆ  ของ

สถานศึกษาท่ีมีผลตอการจัดการศึกษาในการดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษายึด

หลักการมีสวนรวมในการดําเนินงานโดยผูเก่ียวของในการจัดการศึกษาไดแก  ผูบริการครูผูสอน

คณะกรรมการผูแทนนักเรียนฯลฯ  เพ่ือใหครอบคลุมทุกประเด็นในการวิเคราะหขอมูล (กรมสามัญ

ศึกษา,2544, น .39) ประเด็นการวิ เคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 2 ประเด็น คือ

สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก 
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2.1 สภาพแวดลอมภายใน (internal environment) ดําเนินการศึกษาวิเคราะห

เพ่ือตอบคําถามวาปจจัยภายในใดบางท่ีเก่ียวของกับศักยภาพความสามรถในการดําเนินงานของ

สถานศึกษาและปจจัยใดมีความสําคัญตอผลสําเร็จของสถานศึกษามากหรือนอยเพียงใดปจจัยภายใน

ใดท่ีเปนจุดแข็งท่ีเอ้ือใหสถานศึกษาใชพัฒนาคุณภาพเพ่ิมประสิทธิภาพปจจัยภายในท่ีเปนจุดออนท่ีไม

เอ้ือใหสถานศึกษาดําเนินภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพการวิเคราะหขอมูลจากสภาพแวดลอมภายใน

ดังนี้ 

2.1.1 ดานโครงสรางไดแกโครงสรางการแบงงานนโยบายของสถานศึกษา

เปาประสงคของสถานศึกษาเครือขายสื่อสารการสรางความสัมพันธกับชุมชนเปดโอกาสใหชุมชนมี

สวนรวม 

2.1.2 ดานสมรรถนะทางการบริการและคุณภาพของผลผลิตไดแก

ความสามารถในการบริการของสถานศึกษาคุณภาพของนักเรียนตามเกณฑมาตรฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการเกียรติประวัติความภาคภูมิใจจัดการศึกษาสอดคลองตามความตองการของ

ทองถ่ินอัตราการเรียนตอการประกอบอาชีพการมีงานทํา 

2.1.3 ดานบุคลากรไดแกอัตราสวนครูตอนักเรียนวุฒิการศึกษากับวิชาท่ีสอน

คุณภาพของครูโอกาสความกาวหนาคุณธรรมจริยธรรมเกียรติประวัติของครแูละบุคลากร 

2.1.4 ดานการเงินไดแกความสามารถในการบริหารงบประมาณความ

คลองตัวในการเบิกจายถูกตองโปรงใสตรวจสอบได 

2.1.5 ดานวัสดุอุปกรณและปจจัยท่ีใชในการปฏิบัติงานไดแกอาคารสถานท่ี

ระบบสาธารณูปโภคการใชนวัตกรรมเทคโนโลยีในการเรียนการสอนเอกสารสื่อครุภัณฑเพียงพอแหลง

บริการแหลงเรียนรูการบํารุงรักษาครุภัณฑสื่อยานยนต 

2.1.6 ดานการบริหารและการจัดการไดแกระบบการวางแผนการกํากับ

ติดตามประเมินผลและการรายงานการนําขอมูลไปใชในการตัดสินใจการใชขอมูลสารสนเทศท่ีเชื่อถือ

ไดการจัดการใหชุมชนมามีสวนรวมประชาสัมพันธสถานศึกษาการจัดระบบประกันคุณภาพภายใน

ผูบริหารมีวิสัยทัศนมีความสามารถในการบริหารจัดการ 

2.2 สภาพแวดลอมภายนอก (external environment) ดําเนินการศึกษา

วิเคราะหเพ่ือตอบคําถามวาปจจัยภายนอกใดบางท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษาถามี

ผลกระทบมากหรือนอยเพียงใดปจจัยภายนอกใดถือเปนโอกาสท่ีเอ้ือใหสถานศึกษาไดเพ่ิมภารกิจ

ขยายการดําเนินงานหรือพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพการจัดการศึกษาไดดีข้ึนปจจัยภายนอกถือ

เปนอุปสรรคไมเอ้ือตอการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพหรือคุณภาพการ

วิเคราะหขอมูลจากสภาพแวดลอมภายนอกดังนี้ 

2.2.1 ดานสังคมและวัฒนธรรม ไดแก โครงสรางประชากร 
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2.2.2 จํ าน ว น ป ระช าก รระ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า ทั ศ น ค ติ ค ว าม เชื่ อ

ขนบธรรมเนียมสุขภาพอนามัยระบบสาธารณูปโภคการคมนาคมสภาพทางภูมิศาสตรการอนุรักษ

ทรัพยากรสิ่งแวดลอม 

2.2.3 ดานเทคโนโลยี  ไดแก  การผลิตคิดคนความเจริญกาวหนา

เครื่องจักรกลอุตสาหกรรมเครื่องคอมพิวเตอรการจัดการดานเทคโนโลยีเทคโนโลยีการสื่อสารความรู

วิทยากรภูมิปญญาแขนงตางๆ  ความกาวหนาในการวิจัยและพัฒนาเก่ียวกับการศึกษา 

2.2.4  ดานเศรษฐกิจ ไดแก โครงสรางทางรายไดการกระจายรายได

ภาวะเงินเฟอการจางแรงงานอัตราการวางงานความสมดุลของรายรับรายจายครอบครัวความม่ันคงใน

อาชีพ 

2.2.5  ดานการเมือง ไดแก นโยบายพรรคการเมืองพฤติกรรมทาง

การเมืองระเบียบวิธีปฏิบัติของรัฐความขัดแยงทางการเมืองการไดรับความชวยเหลือท่ีแฝงมากับ

นักการเมืองฯลฯ 

การวิ เคราะหสภาพแวดลอม เปนสิ่ งจํ าเป น ในการจัดการของ

สถานศึกษาเพราะสภาพแวดลอมอันประกอบดวยทุกสวนของสถานศึกษาและชุมชนท้ังใกลและไกล

ภายในและภายนอกสถานศึกษามีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษาท้ังสิ้นสภาพแวดลอม

บางสวนมีผลกระทบในทางบวกเปนผลดีตอการจัดการศึกษาสงผลใหการดําเนินงานไปสูความสําเร็จ

ตามเปาหมายท่ีตองการแตสภาพแวดลอมบางสวนสงผลในทางลบเปนอุปสรรคตอการจัดการศึกษา 

ซ่ึงจําเปนตองหาทางแกไขกอนท่ีจะสงผลใหการดําเนินงานไปสูความลมเหลว 

  3. การประเมินสถานภาพของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการประมวลสรุปผล

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายนอกและภายในโดยผานการพิจารณาจัดเรียงประเด็นตาม

กลุมและสมาชิกเห็นพองตองกันวาภายใตเหตุผลขอมูลท่ีปรากฏขอมูลมีความชัดเจนมีสวนเก่ียวของให

การยอมรับการเรียงลําดับและสรุปโดยไมมีการขัดแยงซ่ึงเม่ือประเมินประเด็นตางๆจําแนกเปน 4 

กลุมดังนี้ 

3.1 การหาวิธีปรับปรุงจุดออนใหเปนจุดแข็ง 

3.2 การนําจุดแข็งท่ีมีอยูไปใช 

3.3 การปรับอุปสรรคใหเปนโอกาส 

3.4 การนําโอกาสท่ีมีอยูไปใช 

เม่ือสถานศึกษาทราบสถานภาพของตนเองโดยรวมและทราบวาสถานศึกษามี

สมรรถนะท่ีจะสามารถจัดการวางแผนกลยุทธเพ่ือใหการจัดการศึกษาสัมฤทธิ์ผล 

  4. การกําหนดทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึง ทิพรัตน เสมสันทัด 

(2546, น.42 -53) ไดกลาวถึงการจัดวางทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาวา เปนข้ันตอนท่ีนํา
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ผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสภาพแวดลอมภายในและผลการประเมินสภาพของ

สถานศึกษารวมท้ังเปาหมายของรัฐและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (stakeholder) มาใชใน

การกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ และเปาประสงคเพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายไดรับรูทิศทางของ

สถานศึกษาในอนาคตสงผลใหเกิดการประสานงานการใชประโยชนจากทรัพยากรในอันท่ีจะรวมมือ

กันพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพการกําหนดวิสัยทัศน  

พันธกิจและเปาประสงคของสถานศึกษาตองใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมกันคิดรวมกันกําหนดระดม

สมองคิดหาคําตอบจากคําถาม 3 ประการ 

4.1 บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตองการเห็นภาพของสถานศึกษาเปนเชนไร 

ในอนาคตคําตอบท่ีไดคือการกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

4.2 สถานศึกษาจะตองทําอะไรบางเพ่ือไปใหถึงสภาพท่ีคาดหวังนั้นคําตอบท่ี 

ไดคือการกําหนดพันธกิจของสถานศึกษา 

4.3 หากไปถึงสภาพท่ีคาดหวังนั้นไดจริงใครจะเปนผูรับผลประโยชนและได 

ประโยชนจากอะไรบางคําตอบท่ีไดคือการกําหนดเปาประสงคของสถานศึกษา 

จากการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของสถานศึกษาท่ีกลาว

มาแลวขางตนสรุปเปนแผนภูมิท่ี 1 ไดดังนี้  (ทิพรัตน เสมสันทัด, 2546, น.42 -53) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.1  แนวทางการจัดวางทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

เปาประสงค 

 สภาพแวดลอมภายนอก 
 

สภาพแวดลอมภายใน 

 
 

คานิยมของสถานศึกษา 
 

ผูมีสวนไดสวนเสียของสถานศึกษา 

 
 

ภารกิจตามกฎหมาย 

 
 

จุดออน/จุดแข็ง 

 
 

โอกาส/อุปสรรค 
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  จากแผนภูมิมีคําสําคัญท่ีควรทําความเขาใจดังนี้ 

  วิสัยทัศน (vision) คือ “จุดมุงหวังความตั้งใจความมุงม่ันหรือสิ่งท่ีคิดวาจะเปนใน

อนาคตโดยการมองอนาคตจากการสํารวจสภาพท่ีแทจริงท้ังสภาพแวดลอมท้ังภายนอกและภายใน

โดยเนนความเปนเลิศและการสรางโอกาสดูอดีตเพ่ือประกอบการมองอนาคตแตมิใชอดีตเพียงอยาง

เดียวจะตองมีจินตนาการความฝนในอนาคตดวย” 

  องคประกอบของวิสัยทัศนมีดังนี้ 

1. ขอบเขตความตองการ (needs) ขององคกร 

2. คานิยมเบื้องตนขององคกร 

3. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 

  ลักษณะของวิสัยทัศนท่ีดีมีดังนี้ 

1. มีความชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติได 

2. เปนภาพเชิงบวกท่ีสะทอนถึงความเปนเลิศขององคกร 

3. ตองทาทายความสามารถของสมาชิกทุกคนในองคกร 

4. คํานึงถึงผูรับบริการเปนสําคัญ 

5. มีความสอดคลองกับแนวโนมในอนาคต 

  การกําหนดวิสัยทัศนขององคกรอาจเขียนในรูปของความเรียงหรือจะเขียนเปนขอๆ  

ก็ได พันธกิจ (mission) หมายถึงแนวทางท่ีองคกรจะดําเนินงานใหบรรลุผลตามวิสัยทัศนท่ีกําหนด

ขอความ พันธกิจ (mission statement) ควรจะแสดงถึงองคประกอบดานวัฒนธรรมและจุดมุงหมาย

หลักขององคกรท่ีตองการบรรลุใหถึงวิสัยทัศนตลอดจนบงบอกทิศทางในอนาคตขององคกรและ

ขอบเขตการปฏิบัติงานขององคกรองคประกอบของขอความพันธกิจประกอบดวย 

1. ลักษณะของผลผลิตและบริการ 

2. ผูรับประโยชนและบริการโดยตรงจากการดําเนินงาน 

3. วิธีการดําเนินงาน 

4. ประโยชนท่ีไดรับจากองคกร 

5. ความเชื่อคานิยมพ้ืนฐานในการดําเนินงานของบุคลากร 

6. หลักการพ้ืนฐานขององคกร 

  เปาประสงค (objectives) หมายถึงการกําหนดความคาดหวังสําคัญท่ีตองการให

เกิดข้ึนในอนาคตสอดคลองกับพันธกิจขององคกรท่ีมุงม่ันจะทําใหสําเร็จตามวิสัยทัศนเพ่ือใหเปน

กรอบชี้นําในการกําหนดกลยุทธและแผนปฏิบัติการรวมท้ังเปนพ้ืนฐานสาหรับประเมินผลท้ังการ

ประเมินผลความสําเร็จขององคกรและประเมินผลกระบวนการดําเนินงานหรืออาจจะกลาวไดวาใคร

จะไดรับประโยชนอะไรจํานวนเทาใดจากท่ีกําหนดไวในพันธกิจ ลักษณะของเปาประสงคท่ีดีมีดังนี้ 
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1. ตองไดมาจากการระบุวาภารกิจขององคกรคืออะไร 

2. ตองมีรูปธรรมเขาใจงายไมซับซอน 

3. สามารถเปลี่ยนแปลงใหเปนเปาหมายเฉพาะไดงายสะดวกตอการกระจายงาน 

4. มีความเปนไปไดในการใชทรัพยากรและกําลังคน 

  5. สามารถจัดการแกปญหาเรื่องตางๆไดหลายๆเรื่องในคราวเดียวกันไมใชแกไขทีละ

งาน 

6. เปนความจําเปนและตองการของสวนรวมและผูเก่ียวของทุกคน 

  5. การกําหนดกลยุทธของสถานศึกษาเปนการสรางทางหรือออกแบบกลยุทธ 

  การวิเคราะหทางเลือกการผสมผสานการใชขอมูลเชิงประจักษพิจารณาโอกาสอุป

สรรคจุดแข็งจุดออนในสภาพแวดลอมภายในและภายนอกคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียตลอดจนภารกิจ

ตามกฎหมายและนโยบายเฉพาะของหนวยเหนือการตรวจสอบความเปนเหตุเปนผลกําหนดทางเลือก

ในการดําเนินงานเพ่ือใหตอบสนองวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของสถานศึกษาในระยะเวลาท่ี

กําหนดซ่ึงโดยปกติจะกําหนดไว 3 ปตามเง่ือนไขและสภาพแวดลอมท่ีมีอิทธิพลตอคุณภาพของการ

ปฏิบัติงานแนวทางการกําหนดกลยุทธของสถานศึกษาดําเนินการดังนี้ 

  1.  ทบทวนสถานภาพของสถานศึกษาพิจารณาจุดแข็งนําไปใชแกไขจุดออนปรับ

อุปสรรคใหเปนโอกาสและการนําโอกาสท่ีมีอยูไปใช 

  2.  พิจารณาการจัดวางทิศทางวิสัยทัศน พันธกิจและเปาประสงคของสถานศึกษา

เพ่ือวางกลยุทธใหสอดคลอง 

  3.  พิจารณาตรวจสอบประเด็นท่ีเปนวิกฤตหรือโอกาสสําคัญตอการดําเนินของ

สถานศึกษาเพ่ือนําสมรรถนะเชิงเดนท่ีเปนจุดแข็งและความสามารถของสถานศึกษาท่ีมีอยูมากําหนด

กลยุทธ 

  4.  พิจารณาสังเคราะหเชื่อมโยงโอกาสอุปสรรคจุดแข็งจุดออนเพ่ือแสวงหา

ทางเลือกท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุดในการดําเนินการระดับของกลยุทธแบงไดเปน 3 ระดับดังนี้ 

4.1 กลยุทธระดับองคกรเปนการกําหนดกลยุทธท่ีแสดงใหเห็นทิศทางการ

ดําเนินงานขององคกรถือเปนนโยบายขององคกรท่ีผูบริหารจะนําไปเปนกรอบในการกําหนดกลยุทธ

ระดับแผนงาน 

4.2 กลยุทธระดับแผนงานจะตองกําหนดใหสอดคลองกับกลยุทธขององคกร

เพ่ือนําไปกําหนดเปนงานและโครงการ 

4.3 กลยุทธระดับโครงการเปนการกําหนดรายละเอียดการดําเนินงานในแตละ

โครงการวามีกิจกรรมใดท่ีตองดําเนินการเพ่ือใหโครงการบรรลุวัตถุประสงคเม่ือนํากลยุทธไปกําหนด

กลยุทธของสถานศึกษาก็จะนํากลยุทธท้ัง 3 ระดับไปใชดังนี้ 
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กลยุทธระดับองคกรคือสวนท่ีกําหนดเปนแผนงานของสถานศึกษา 

กลยุทธระดับแผนงานคือสวนท่ีกําหนดเปนโครงการของสถานศึกษา 

กลยุทธระดับโครงการคือสวนท่ีกําหนดเปนกิจกรรมของสถานศึกษา 

5. การกําหนดกรอบแผนกลยุทธ 

การกําหนดกรอบแผนกลยุทธ (ทิพรัตน  เสมสันทัด, 2546, น.43 -45) เปน

เครื่องมือในการกําหนดขอบเขตของการดําเนินงานจัดการศึกษาของสถานศึกษาในระยะปานกลาง  

(3 – 5 ป )ซ่ึงจะระบุถึงการกําหนดกลยุทธในการจัดการศึกษาอยางชัดเจนวามุงใหเกิดผลตอผูเรียน

และผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอยางไรกรอบแผนกลยุทธประกอบดวยองคประกอบสําคัญ 4 ประการ

คือกลยุทธระดับองคกรหรือแผนงานกลยุทธระดับแผนงานโครงการวัตถุประสงคเชิงจุดมุงหมาย 

(ผลผลิต, ผลลัพธ) และตัวชี้วัดความสําเร็จการกําหนดวัตถุประสงคเชิงจุดมุงหมายของแผนกลยุทธ

เปนการวางแผนงบประมาณมุงเนนผลงานใหความสําเร็จตอผลลัพธหรือจุดมุงหมายปลายทางท่ีเกิด

จากการดําเนินงานตามกลยุทธท่ีกําหนดไวดังนั้นการกําหนดวัตถุประสงคเชิงจุดมุงหมายจึงเปนการ

กําหนดกลยุทธระดับแผนงานซ่ึงมีประเด็นท่ีตองคิดวิเคราะหประเมินดําเนินการดังนี้การกําหนด

วัตถุประสงคเชิงจุดมุงหมายของแผนงานวัตถุประสงคเชิงจุดมุงหมายกลยุทธระดับการปฏิบัติกิจกรรม

ตามโครงการผลลัพธและผลผลิต การวัดผลการดําเนินงานเปนการกําหนดวาจะวัดความสําเร็จของแต

ละผลงานอยางไรนั่นคือผูประเมินจะตองกําหนดไดวาการดําเนินงานแตละงาน/โครงการมี

วัตถุประสงคเพ่ืออะไร 

การบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวจะตองดําเนินการอยางไรผลผลิต(outputs) และ

ผลลัพธ (outcomes) ของการดําเนินงานคืออะไรจะใชสิ่งใดเปนตัวชี้วัดซ่ึงตัวชี้วัดนี้จะทําหนาท่ีบอก

คําตอบของแตละประเด็นท่ีตองการทราบในการวัดผลการดําเนินงานจําเปนตองเขาใจกับคําตอไปนี้ 

5.1 ผลผลิต (outputs) คือ  สิ่งของหรือบริการซ่ึงเปนผลท่ีเกิดจากการปฏิบัติ 

ตามกลยุทธระดับโครงการ (กิจกรรม) เปนตัวชี้วัดความสําเร็จจากกระบวนการผลผลิตจะตอบคําถาม

วาอะไรคือสิ่งท่ีไดรับจากการดําเนินการกิจกรรมใดๆเชนจํานวนครูท่ีผานการอบรมจํานวนนักเรียนท่ี

ผานการสอบในแตละวิชาเปนตนตัวชี้วัดผลผลิตจะตองแสดงใหเห็นถึงผลท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมไดแก 

5.1.1 ปริมาณท่ีเสร็จควรมีกําหนดปริมาณงานท่ีตรวจนับไดอันแสดงถึง

จํานวนงานท่ีทําจํานวนบริการหรือจํานวนประชากรท่ีไดรับการบริการจากหนวยงานผูปฏิบัติการวัด

ปริมาณงานท่ีทําสําเร็จจึงเปนการวัดผลการดําเนินงานโดยเปรียบเทียบกับเปาหมายเดิมท่ีกําหนด 

5.1.2 งบประมาณ ท่ีใช เปนการเปรียบเทียบงบประมาณ ท่ีจายในการ

ดําเนินงานกับวงเงินงบประมาณท่ีไดรับและตนทุนของหนวยผลผลิตท่ีจายจริง 
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5.1.3 คุณ ภาพของผลผลิ ตการวัด คุณ ภ าพของผลผลิ ต เป นการวัด

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานอยางหนึ่งถึงแมวาการปฏิบัติงานเปนไปตามกําหนดแตหากผลงานไม

มีคุณภาพตามท่ีกําหนดก็ไมกอใหเกิดความสําเร็จได 

5.1.4  เวลาดํ าเนินการเปนการแสดงให เห็น ถึงความสามารถในการ

ดําเนินงานใหแลวเสร็จในเวลาท่ีกําหนดเพราะการท่ีหนวยงานไมสามารถปฏิบัติงานไดทันเวลาตามท่ี

กําหนดไวยอมบงบอกถึงความไมมีประสิทธิภาพของหนวยงาน 

5.2 ผลลัพธ (outcomes) คือผลประโยชนหรือผลสําเร็จปลายทางท่ีเกิดจากการ

ดําเนินงานตามกลยุทธระดับแผนงาน (โครงการ) ท่ีกําหนดเปนตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ

ผลลัพธจะตอบคําถามวาทําไมจึงมีการผลิตหรือการใหบริการโครงการนั้นๆผลลัพธจะมีความเก่ียวของ

กับวัตถุประสงคของโครงการท้ังท่ีเปนรูปธรรมและนามธรรมคือคําตอบของคําถามวาจะนําผลผลิตไป

ใชประโยชนไดหรือไมอยางไรเชนจํานวนครูท่ีผานการอบรม (output) สามารถปฏิบัติงานตาม

วัตถุประสงคของโครงการได (outcome) 

5.3 วัตถุประสงคเชิงจุดมุงหมาย (objective) คือการระบุวาผลลัพธของงาน/ 

โครงการคืออะไรซ่ึงเปนการกําหนดความสําเร็จของกลยุทธวาผลสําเร็จของจุดมุงหมายปลายทางจาก

การดําเนินงานตามกลยุทธตลอดจนวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการตางๆท่ีเปนท้ังรูปธรรม

และนามธรรมนั้นคืออะไรซ่ึงเปนแนวทางในการกําหนดตัวชี้วัดพิสูจนทราบผลการปฏิบัติงานตอไป 

5.4  ผลกระทบ (impact) เปนการตรวจสอบผลกระทบของโครงการเนนการ

วิเคราะหผลท่ีไดรับตอเนื่องจากประสิทธิผลของโครงการโดยศึกษาวาผลท่ีไดรับจากการบรรลุ

วัตถุประสงคของโครงการสามารถเปนสวนหนึ่งท่ีจะสงผลใหบรรลุเปาประสงคของการพัฒนาตามกล

ยุทธระดับองคกร (แผนงาน) ไดหรือไมเชน 

   นักเรียนจบการศึกษา               output 

นักเรียนนําความรูไปใชได                          outcome  

นักเรียนเปนประชากรท่ีดีของสังคม                      impact 

5.5 ตัวชี้วัดความสําเร็จ (key performance indicator : KPI.) ตัวบงชี้ดัชนีบงชี้

(indicator) เปนตัวแทนของสิ่งท่ีเปนนามธรรมซ่ึงแสดงผลเปนคาของการประเมิน 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ (performance indicator) เปนสิ่งบงบอกความสําเร็จของ

งานท่ีปฏิบัติได 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จหลัก (key performance indicator) เปนตัวแทนท่ีบงบอก

ความสําเร็จของผลงานท่ีครอบคลุมผลผลิตและผลลัพธแตไมรวมตัวชี้วัดท่ีเปนกระบวนการและ

ผลกระทบ 
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ตัวชี้วัดผลสําเร็จทางการศึกษาจึงหมายถึงสิ่งท่ีบงบอกเปนตัวเลขท่ีใชระบุหรือ

วัดแงมุมตางๆ  ท่ีเก่ียวของกับผลการดําเนินงานทางการศึกษาซ่ึงเปนเชิงนามธรรมใหเปนรูปธรรมท่ี

สามารถวัดไดเปรียบเทียบไดภายใตระบบสารสนเทศท่ีเปนอันหนึ่งอันเดียวกันดังแผนภูมิท่ี 2 และ

แผนภูมิท่ี 3 (ทิพรัตน เสมสันทัด, 2546, น. 46) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.2 ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.3 การวัดผลการดําเนินงาน 

 

  ลักษณะของตัวชี้วัดท่ีดีมีดังนี้ 

  เนื่องจากในแตละประเด็นท่ีเราตองการจะประเมินอาจมีตัวชี้วัดท่ีสามารถบงบอกถึง

สิ่งท่ีเกิดข้ึนไดหลายตัวจึงจําเปนตองมีแนวทางคัดเลือกตัวชี้วัดท่ีดีซ่ึงตัวชี้วัดท่ีดีควรมีลักษณะดังนี้ (ชัย

สิทธิ์  เฉลิมมีประเสริฐ, 2544, น.43 – 44) 

  1. สอดคลองกับประเด็นท่ีตองการประเมินพิจารณาไดจาก 

1.1 ความเท่ียงตรง (validity) ตัวชี้วัดจะตองตรงและครอบคลุมตามประเด็นการ

ประเมินเชนถาตองการจะประเมินความสําเร็จของโครงการตัวชี้วัดท่ีใชจะตองสะทอนความสําเร็จและ

ครอบคลุมองคประกอบของความสําเร็จ 
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1.2 ความเชื่อถือได (reliability) ตัวชี้วัดตองใหคาจากการวัดท่ีเชื่อถือไดหรือให

คาคงท่ีในชวงเวลาเดียวกันถาทําการวัดซํ้าเชนเวลาท่ีเสร็จงบประมาณท่ีใชเปนตน 

  2.  เปนรูปธรรมทําใหสามารถวัดหรือสังเกตเชนสัดสวนของงานท่ีเสร็จ 

  3.  ไดรับการยอมรับจากผูใชผลการประเมิน 

 

  6.  แนวทางการนํากลยุทธไปใช 

การนําแผนกลยุทธไปใชเปนข้ันตอนท่ีสําคัญยิ่งของการจัดทําแผนกลยุทธระดับ

สถานศึกษาเพราะไมวาจะวางแผนดีสักเพียงใดแตไมไดนําไปใชก็ไมสามารถท่ีจะพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาไดบรรลุตามวิสัยทัศน  พันธกิจและเปาประสงคท่ีวางไวอยางแนนอน

สถานศึกษาจึงจําเปนตองกําหนดแนวทางการนําแผนกลยุทธไปใชใหชัดเจนและท่ีสําคัญผูเก่ียวของทุก

ฝายทุกคนจะตองทราบข้ันตอนและรายละเอียดของการดําเนินงานรวมกันอยางชัดเจนหลังจาก

สถานศึกษาไดกรอบแผนกลยุทธ ซ่ึงประกอบดวยกลยุทธระดับองคกรกลยุทธระดับแผนงาน

วัตถุประสงคเชิงจุดมุงหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จแลวนั้นตอไปสถานศึกษาจะตองจัดทําโครงสราง

แผนงานและจัดทําโครงการดังนี้  (ทิพรัตน  เสมสันทัด, 2546, น.48 – 53) 

1. การจัดทําโครงสรางแผนงานดําเนินการดังนี้ 

1.1 นํากลยุทธระดับองคกรมาเปนแผนงานของสถานศึกษา 

1.2 นํากลยุทธระดับแผนงานมาเปนโครงการในแผนงาน 

2. การจัดทํากรอบประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 

2.1 งบประมาณตามโครงสรางแผนงานและโครงการตามท่ีกําหนดในกลยุทธ 

2.2 การปรับแผนงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลางสูแผนปฏิบัติ

การประจําป 

เม่ือนําแผนกลยุทธไปใชโดยในรูปของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําป

ตองมีการตรวจสอบการดําเนินการใน 2 กิจกรรมดังนี้ 

1. ตรวจสอบการปฏิบัติตามกลยุทธ (วัฒนา  วงศเกียรติรัตน, 2541, น.93-95) 

ไดกําหนดการปฏิบัติไว 3 กิจกรรมยอยคือ 

1.1 การเปลี่ยนแปลงกลยุทธเปนการศึกษาวามีความจําเปนท่ีจะตอง

เปลี่ยนแปลงในระหวางการปฏิบัติงานตามกลยุทธหรือไมหากเปลี่ยนแปลงควรจะมีการเปลี่ยนแปลง

ในระดับใดดังตอไปนี้ 

ระดับท่ี 1 ในกรณีท่ีไมมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการดําเนินงานเชนการพัฒนาการ

สงเสริมการปรับปรุงการเรงรัดและเพ่ิมขยายเปนตนใหใชกลยุทธการคงความตอเนื่อง 
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ระดับท่ี 2 ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงวิธีดําเนินงานควรใชกลยุทธการ

เปลี่ยนแปลงเล็กๆ  นอยๆ  โดยเนนการปรับปรุงข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรม 

ระดับท่ี 3 ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการดําเนินงานควรใช 

กลยุทธการเปลี่ยนแปลงภายในขอบเขตโดยเนนการปรับเปลี่ยนกิจกรรม 

ระดับท่ี 4 ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงลักษณะของงาน/โครงการภายใตแผน

ควรใชกลยุทธการเปลี่ยนแปลงคอนขางรุนแรงโดยเนนการเพ่ิมหรือการยกเลิกงาน/โครงการ 

ระดับ ท่ี  5 ในกรณี ท่ี มีการเปลี่ ยนแปลงแผนงานควรใชกลยุทธการ

เปลี่ยนแปลงทิศทางขององคกรโดยเนนการเพ่ิมหรือการยกเลิกแผนงาน 

1.2 การจัดทําระบบกระบวนการปฏิบัติงานเปนการกําหนดกระบวนการ

ปฏิบัติงานเพ่ือใหงาน/โครงการไดดําเนินการเปนไปตามข้ันตอนท่ีวางไวซ่ึงมีรายละเอียดอยู 3 

กิจกรรมดังนี้ 

1.2.1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางผูบริหารทุกระดับเพ่ือกําหนด

วัตถุประสงคและตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนงานและงาน/โครงการภายใตแผนงานและจัดทําผังการ

ปฏิบัติงาน (gantt chart) รวมท้ังผังกระบวนการปฏิบัติงาน (flow chart) ซ่ึงเชื่อมโยงงานภายใต

แผนงานเดียวกันและเชื่อมโยงกิจกรรมภายใตงาน/ โครงการเดียวกัน 

1.2.2  จัดฝกอบรมบุคลากรระดับปฏิบัติการใหมีความเขาใจเก่ียวกับ

วัตถุประสงคและตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนงาน/โครงการ 

1.2.3 จั ด ทํ าร ะบ บ ส ารส น เท ศ เพ่ื อ ก ารจั ด ก า ร  (management 

information system: MIS) ท่ีเนนความชัดเจนของการออกแบบระบบขอมูลพ้ืนฐานความถูกตอง

และเชื่อถือไดในการจัดเก็บและรวบรวมขอมูลความถูกตองวิธีการวิเคราะหผลทางสถิติการนําเสนอ

สารสนเทศการใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติการ 

1.3 การตรวจสอบระบบกระบวนการปฏิบัติงานเปนการทบทวนการ

เตรียมการและการจัดระบบกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือตรวจสอบวาสิ่งท่ีเตรียมไวตลอดจนการ

ดําเนินงานนั้นถูกตองสมบูรณชัดเจนหรือไมเพียงใดซ่ึงควรจะไดตรวจสอบประเด็นตางๆ  ดังนี้ 

1.3.1  บุคลากรมีความเขาใจเก่ียวกับวัตถุประสงคและตัวชี้วัด

ความสําเร็จของแผนงานงาน/โครงการ 

1.3.2  ผังการปฏิบัติงานสามารถใชไดจริงในทางปฏิบัติ 

1.3.3  มีการดําเนินงานตามผังกระบวนการปฏิบัติงาน 

1.3.4  การดําเนินกิจกรรมสามารถกอใหเกิดผลงานและนําสูการ

บรรลุวัตถุประสงคของงานไดอยางเปนรูปธรรม 



33 

1.3.5  การดําเนิน กิจกรรมไดรับการสนับสนุนจากประชาชน

ผูรับบริการโดยเฉพาะการมีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติงาน 

1.3.6  บุคลากรไดรับเงินจัดสรรเพ่ือปฏิบัติงานประจําท่ีเปนภารกิจ

หลักไดอยางเต็มท่ี 

1.3.7  บุคลากรไดรับการพัฒนาจากการฝกอบรมระหวางปฏิบัติงาน 

1.3.8  ตัวชี้วัดผลงานในแตละข้ันตอนของงานไดถูกนํามาใชเปน

หลักฐานในการประเมินบุคคลในทางปฏิบัติ 

2. การควบคุมเชิงกลยุทธไดกําหนดการควบคุมเชิงกลยุทธไว 2 กิจกรรมคือการ

ประเมินผลกระบวนการและการประเมินผลความสําเร็จขององคกรมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 การประเมินผลกระบวนการประกอบดวย 

2.1.1 ประเมินผลการดําเนินกิจกรรมในแตละข้ันตอนวาชวยสงเสริมหรือ

เปนอุปสรรคในการประเมินผลงานของงาน/โครงการในระยะเวลาท่ีกําหนด 

2.1.2 ประเมินผลการจัดหาทรัพยากรของโครงการแตละข้ันตอนตาม

กําหนดเวลา 

2.1.3 ประเมินผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบของปจจัยภายนอกท่ีอยู

นอกเหนือการควบคุมของงาน/โครงการท่ีมีตอกระบวนการท่ีมีตอกระบวนการดําเนินงาน 

2.1.4 ประเมินผลการเปรียบเทียบมูลคาของผลงานท่ีไดรับกับคาใชจาย

โดยการวิเคราะหเชิงปริมาณ 

2.1.5 สํารวจความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย (stakeholders) เชน

หนวยงานภาครัฐบาลท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรงบประมาณหนวยงานภาคเอกชนท่ีสนับสนุนเงิน

อุดหนุนหนวยงานคุมครองสิทธิประโยชนของรัฐบาลกลุมพิทักษสิทธิ์ตางๆ  ขององคกรพัฒนาเอกชน

และประชาชนในทองถ่ินเปนตน 

2.2 การประเมินผลความสําเร็จของโครงการ 

2.2.1 ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผนงานตามตัวชี้วัดท่ี

กําหนดไว 

2.2.2 ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงคของงาน/โครงการตาม

ตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวรวมท้ังประเมินผลกระทบของงาน/โครงการท่ีมีตอแผนงาน 

2.2.3 ประเมินผลโดยการวิเคราะหความคุมคา (cost–effectiveness) 

ของงาน/โครงการ 
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2.2.4 ประเมินผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบของปจจัยภายนอกท่ีอยู

นอกเหนือการควบคุมของงาน/โครงงานท่ีมีตอความสําเร็จของแผนงานและผลสําเร็จของงาน/

โครงการภายใตแผนงาน 

สรุปไดวาจากการทําแผนกลยุทธระดับสถานศึกษาตลอดแนวจะเห็นไดวา

การกําหนดกลยุทธเปนข้ันตอนท่ีประกอบดวยการรวบรวมและการวิเคราะหสภาพของสถานศึกษา

จากขอมูลสารสนเทศและจากสภาพจริงแลวกําหนดเปนกลยุทธระดับองคกรเพ่ือปรับใชเปนแผนงาน

ตางๆขององคกรจะถูกแปลงเปนแผนปฏิบัติการประจําปและนํามาดําเนินงานในข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผนงานโดยมีการควบคุมเชิงกลยุทธดวยการติดตามผลการปฏิบัติงาน

และประเมินกระบวนการรวมท้ังประเมินผลสําเร็จท้ังในระดับแผนงานและระดับโครงการสุดทายก็จะ

นําไปสูการรายงานผลการปฏิบัติงานประจําปของสถานศึกษา 

  เสกสรร  หมูวิเศษ (2552) กลาวถึงข้ันตอนของการดําเนินการวางแผนยุทธศาสตรมี

ดังนี้ 

  1. ทบทวนภารกิจของโรงเรียนเพ่ือใหทราบวาโรงเรียนมีขอบขายงานและ

ภาระหนาท่ีอะไรบางและสามารถทราบวามีอะไรเปนงานหลักงานรองและงานสนับสนุนรวมท้ังได

ทราบผลการดําเนินงานท่ีผานมา 

  2. วิเคราะหสถานภาพปจจุบันมีเทคนิคการวิเคราะหหลายวิธีท่ีสําคัญ เชน  การ

วิเคราะหสภาพแวดลอมของหนวยงานการวิเคราะหความคาดหวัง/ความตองการของผู มีสวน

เก่ียวของเปนตน 

  3. กําหนดวิสัยทัศนภารกิจเปาหมาย/ ตัวชี้วัดวิสัยทัศน หมายถึง การมองภาพ

อนาคตของผูนําและสมาชิกในหนวยงานและการกําหนดจุดหมายปลายทางท่ีชัดเจนทาทายมีพลังและ

มีความเปนไปไดท้ังนี้อยูบนพ้ืนฐานของคานิยมและความเชื่อขององคดวยเปนข้ันตอนท่ีสําคัญท่ีจะ

สะทอนอนาคตของหนวยงานภารกิจเปนสิ่งท่ีจะทําใหการดําเนินงานของหนวยงานบรรลุจุดหมาย

ปลายทางตามท่ีกําหนดในวิสัยทัศนโดยกําหนดขอบขายงานและบทบาทหนาท่ีของผูรับผิดชอบ

เปาหมาย/ตัวชี้วัดเปนจุดหมายปลายทางท่ีหนวยงานตองการปรับปรุงและพัฒนาไปในอนาคตโดยมี

ตัวชี้วัดความสําเร็จท่ีสามารถวัดได 

  4. กําหนดกลยุทธสูความสําเร็จเปนยุทธวิธีหรือวิธีการท่ีจะทําใหเกิดผลตาม

เปาหมายและสอดคลองกับวิสัยทัศนและภารกิจท่ีกําหนดไว 

  5. จัดทําแผนปฏิบัติงานและโครงการเปนการนํากลยุทธมากําหนดเปนแผนงาน/

โครงการและงบประมาณท่ีตองใชดําเนินการในแตละปมีตัวชี้วัดความสําเร็จท่ีชัดเจนและแตละ

แผนงาน / โครงการสามารถนําไปปฏิบัติได 
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  6. ดําเนินการตามแผนเปนการนําแผนสูการปฏิบัติโดยมีกิจกรรมข้ันตอนการ

ดําเนินงานและผูรับผิดชอบตามท่ีกําหนดในแผนงาน / โครงการ 

  7. ประเมินผลและรายงานเปนข้ันตอนท่ีจะทําใหทราบวาโรงเรียนไดมีการนํา

แผนปฏิบัติหรือไมมากนอยเพียงใดมีอุปสรรคและปญหาอะไรท่ีตองปรับปรุงแกไขบรรลุตาม

วัตถุประสงคหรือไมมีผลตอคุณภาพของผูเรียนอยางไรบางนอกจากนี้จะตองรายงานใหกับผู มี 

สวนเก่ียวของเชนนักเรียนผูปกครองครูคณะกรรมการโรงเรียน/ชุมชนและหนวยงานท่ีโรงเรียน 

สังกัดเพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานตามท่ีกําหนดในแผนดวย 

  เสาวนิต ชัยมุสิก (2545, น.16-18) กลาววา ในการจัดทําแผนกลยุทธสถานศึกษา

ควรดําเนินการเปนข้ันตอนดังนี้ 

  ข้ันตอนท่ี 1 การสํารวจสภาพของสถานศึกษาเปนวิธีการของการดําเนินงานเพ่ือ

กําหนดจุดออนจุดแข็งหรือสิ่งท่ีเปนมาตรฐานและสิ่งท่ีไมไดมาตรฐานของสถานศึกษา 

  ข้ันตอนท่ี 2 การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคและเปาหมายเปนการ

กําหนดความมุงหวังทิศทางและความสําเร็จในอนาคต 

  ข้ันตอนท่ี 3 การกําหนดยุทธศาสตรการดําเนินงานเปนการกําหนดมาตรการของ

การดําเนินงานอยางเปนระบบ 

  ข้ันตอนท่ี 4 การกําหนดภารกิจของสถานศึกษาเปนการกําหนดงาน/ โครงการ/ 

กิจกรรมใหสอดคลองกับภารกิจและสภาพปญหาหรือสิ่งท่ีตองพัฒนา 

  รังสรรค   มณี เล็ก (2545, น.17) กลาววาการดําเนินการวางแผนกลยุทธใน

สถานศึกษามีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

  1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

  2. การกําหนดสถานภาพขององคกร 

  3. การกําหนดทิศทางของสถานศึกษา 

  4. การกําหนดกลยุทธ 

  สรุปวา  การดําเนินการวางแผนกลยุทธ หมายถึง กระบวนการเพ่ือกําหนดทิศทาง

หรือแนวทางการดําเนินงานในอนาคตขององคกรในลักษณะขององครวมยึดกลยุทธเปนหลักเพ่ือให

บรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรนั้นเปนลักษณะของการมองภาพรวมเนนท้ังกระบวนการและ

จุดมุงหมายรวมท่ีหนวยงานมุงหวังใหเกิดข้ึนในอนาคตเก่ียวของกับทุกสวนทุกฝายทุกข้ันตอนและทุก

คนเปนเครื่องมือท่ีจะชวยใหการบริหารและการจัดการขององคกรมีประสิทธิภาพสูงสุดมีกระบวนการ 

5 ข้ันตอน  ดังนี้  เตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  การวิเคราะหทางยุทธศาสตร  การจัดวางทิศทาง

ของสถานศึกษา การกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา และการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ

เพ่ือการนําไปใช 
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3. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  

 

 3.1 สภาพท่ัวไป 

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  เปนหนวยงานท่ีอยูภายใต

การกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการมีหนาท่ี

ดําเนินงานพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี3) พ.ศ. 2553

กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศแบงเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ัวประเทศเปน 225 เขตเม่ือวันท่ี 22  

กรกฎาคม 2553 โดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  มีสํานักงานตั้งอยูท่ี

เลขท่ี 9 ถนนรัตนาธิเบศร  ตําบลบางกระสอ อําเภอเมือง  จังหวัดนนทบุรี  มีพ้ืนท่ีดูแลรับผิดชอบ 

จํานวน 2  อําเภอ ประกอบดวยอําเภอเมืองและอําเภอบางกรวย มีโรงเรียนในสังกัดจํานวน 32 

โรงเรียน  ประกอบดวยอําเภอเมือง 23  โรงเรียน และอําเภอบางกรวย 9  โรงเรียน มีขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาท้ังหมดจํานวน  1,263  คน   จํานวนนักเรียนท้ังหมด 17,932  คน  เปน

นักเรียนชาย  9,237  คน  และนักเรียนหญิง 8,695 คน  

 3.2 โครงสรางการบริหารงาน 

  การบริหารงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ได

แบงกลุมงานออกเปน  8 กลุม ดังตอไปนี้ 

1) กลุมอํานวยการ 

2) กลุมนโยบายและแผน 

3) กลุมบริหารงานบุคคล 

4) กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

5) กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

6) กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 

7) กลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน 

8) หนวยตรวจสอบภายใน 

 3.3 บทบาทหนาท่ีในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรีเขต 1 มีบทบาทในการจัดการศึกษาดังนี้ 

3.3.1 จัดทํานโยบาย  แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ใหสอดคลองกับนโยบาย  มาตรฐานการศึกษา  แผนการศึกษา  แผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความ

ตองการของทองถ่ิน 

  3.3.2 วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณ  เงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษาและ 
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หนวยงานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และแจงจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบและ

กํากับ ตรวจสอบ ติดตาม การใชจายเงินงบประมาณของหนวยงาน 

  3.3.3  ประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา 

  3.3.4  กํากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

  3.3.5  ศึกษา วิเคราะห วิจัยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา 

  3.3.6  ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล  เพ่ือสงเสริม  

สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  3.3.7  จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลการศึกษาในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา 

  3.3.8  ประสาน สงเสรมิ สนบัสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  องคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน  รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถานบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันอ่ืน ท่ีจัดรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  3.3.9  ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาใน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  3.3.10 ประสานสงเสริม การดําเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทํางานดาน

การศึกษา 

  3.3.11 ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกร หนวยงานภาครัฐ เอกชนและ 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนท่ี 

  3.3.12 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนเก่ียวกับการดําเนินงานภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมิไดระบุ 

ใหเปนหนาท่ีของผูใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 

 3.4 ทิศทางในการจัดการศึกษา วิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค  ยุทธศาสตร และ 

นโยบายการจัดการศึกษา 

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต  1   ใหความสําคัญกับการ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน  ครู  ผูบริหาร  บุคลากรทางการศึกษา  และสถานศึกษาอยางเรงดวนและ

จริงจังสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล และกระทรวงศึกษาธิการ  เพ่ือแกปญหาและพัฒนาตามบริบท

โดยยึดโรงเรียนและทองถ่ินเปนฐาน  และนอมนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  หลักการทรง

งานและหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  เปนแนวทางการพัฒนา โดยผูเก่ียวของท้ังภาครัฐ  

เอกชน  ประชาชน  ผูปกครอง  ตองมีการเปลี่ยนแปลงลักษณะการทํางานมาสูบทบาทของการรวม



38 

แรงรวมใจ ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ซ่ึงเปนตัวปอนของระบบการศึกษา  และระบบสังคมใหมี

คุณภาพตามมาตรฐานอยางยั่งยืน  การพัฒนาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 

1 มีแผนปฏิบัติการประจําป  ดําเนินการอยางสอดคลอง  เปนไปในทิศทางเดียวกันท้ังระบบ  เพราะ

แตละกลยุทธสงผลกระทบตอประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สามารถเลือกปรับและบูรณาการแนว

พัฒนา  ตามบริบท  ภูมิสังคม  ขอมูล  และจุดเนนแตละป ใหเปนองครวมโดยยึดผู เรียนเปน

ศูนยกลาง  ใชโรงเรียนเปนฐาน  เนนการมีสวนรวมเปนแรงผลักดันท่ีสําคัญมีเครือขาย  และทีมงาน

เปนปจจัยหลักท่ีจะชวยใหเกิดกําลังพัฒนาอยางตอเนื่อง ยั่งยืน  (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรเีขต 1, 2553, น.1-10) 

 3.5 แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษา 

  3.5.1 ภารกิจท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตองดําเนินงานตามมาตรา 38 แหง

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  กําหนดใหในแตละเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีคณะกรรมการ

และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีอํานาจหนาท่ีในการกํากับดูแลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ

สถานศึกษาอุดมศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีรวมท้ังพิจารณาการตั้งยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษา

ประสานสงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประสานและสงเสริมองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินใหสามารถจัดการศึกษาสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษาสงเสริม

และสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคลครอบครัวองคกรชุมชนองคกรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถาน

ประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาม

มาตรา 62  แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดใหมีระบบการตรวจสอบ

ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณการจัดการศึกษาให

สอดคลองกับหลักการศึกษาแนวการจัดการศึกษาและคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 

  3.5.2 นโยบายและกลยุทธของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

เขต 1 

กลยุทธท่ี  1  พัฒนาองคกรใหพรอมบริการ 

    จุดเนนท่ี  1  Resort – Office 

    จุดเนนท่ี  2  e – Office 

    จุดเนนท่ี  3  5  หนวยงานสรางสรรคสังคม 

    จุดเนนท่ี  4   เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 

   กลยุทธท่ี  2   พัฒนาวิชาการเพ่ือการเรียนรู 

    จุดเนนท่ี  5  ICT  เพ่ือการเรียนรู 

    จุดเนนท่ี  6  พัฒนากระบวนการคิด 

    จุดเนนท่ี  7  พัฒนาการอานเขียน 



39 

    จุดเนนท่ี  8  หองเรียนคุณภาพ 

   กลยุทธท่ี  3  พัฒนาครูและบุคลากรเพ่ือการปฏิบัติงาน 

 จุดเนนท่ี  9  5  เรื่องประเทืองปญญา 

    จุดเนนท่ี  10  1  คน  1  ป  1  นวัตกรรม 

    จุดเนนท่ี  11  รางวัลเสมาทอง 

    จุดเนนท่ี  12  คุณธรรมนําความรู 

   กลยุทธท่ี  4  พัฒนาคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

 จุดเนนท่ี  13  พัฒนาโรงเรียนแบบกาวกระโดดสูความเปนเลิศ 

    จุดเนนท่ี  14  อาเซียน 

    จุดเนนท่ี  15  ดํารงคุณภาพอยางยั่งยืน 

    จุดเนนท่ี  16  SBM  (School  Based  Management) 

 กลาวโดยสรุปแนวทางการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาและการจัดการศึกษาในสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ครั้งนี้ดําเนินการในลักษณะองครวมภารกิจการปฏิรูป

ทุกเรื่องตองเตรียมการและดําเนินการประสานใหสอดคลองกันทุกระดับจึงจะสงผลสําเร็จตาม

เปาประสงคในสวนการปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารการจัดการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 อยางตอเนื่องและจริงจังดังกลาวมาขางตนถึงแมจะอยู

ในระหวางการดําเนินการและพัฒนาปรับปรุงโดยมีความมุงม่ันท่ีจะดําเนินการปฏิรูปการศึกษาในดาน

ตางๆอยางตอเนื่องและจริงจังเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไวตอไป 

 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  ธวัชชัย บํารุงยศ (2550, น.53-55) ไดศึกษาการจัดทําแผนกลยุทธของโรงเรียนใน

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสบเมยวิทยาคม จังหวัดแมฮองสอน ผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตามการจัดทําแผนกลยุทธท้ัง 3 ดานอยูในระดับมาก ไดแก ดาน

การศึกษาสภาพแวดลอมขององคกร ดานการจัดวางทิศทางขององคกร และดานการกําหนดกลยุทธ

ขององคกร 

  นันทพล   พงษสรอย (2550, น.117-135)  ไดทําการศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการ

ดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี 

ผลการวิจัยพบวา  1) สภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรีโดยภาพรวม พบวา มีสภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูในระดับมาก 
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เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  มีสภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูในระดับมากทุกขอ ท้ังนี้ 

สภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธ ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดเรียงลําดับจากมากไปหานอยสามอันดับแรก 

ไดแก  การกําหนดทิศทางสถานศึกษา การศึกษาเบื้องตนดานสถานภาพสถานศึกษา และแนวทาง การ

นํากลยุทธไปใช 2)  ปญหาการดาํเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวม  พบวา  มีปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูในระดับนอย 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานของการดําเนินการวางแผนกลยุทธ พบวา มีปญหาการดําเนินการวางแผนกล

ยุทธอยูในระดับปานกลาง คือ การวิเคราะหสภาพแวดลอมสถานศึกษาและการประเมินสภาพ

สถานศึกษา  และมีปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูในระดับนอย คือ การกําหนดกลยุทธ

สถานศึกษารองลงมา คือ แนวทางการนํากลยุทธไปใช และการศึกษาเบื้องตน    ดานสถานภาพ

สถานศึกษา  ตามลําดับ 3) การเปรียบเทียบสภาพและปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี  จําแนกตามตําแหนงของบุคลากร 

พบวา โดยภาพรวม ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  4) การเปรียบเทียบ

สภาพและปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษากาญจนบุรี จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวม ไมมีความแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

  อัญชลี  คําฟน (2550, บทคัดยอ) การวิจัยปรากฏผล ดังนี้  1)  ระดับสภาพการ

วางแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและผูอํานวยการ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 3 โดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ระดับสภาพการวางแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 3 อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับมากไปหานอย 

3 ลําดับแรก คือ การจัดทําแผน การปรับปรุงแผน และการเตรียมการวางแผน สวนการนําแผนไปสู

การปฏิบัติมีสภาพการปฏิบัตินอยท่ีสุด  2) ระดับปญหาการวางแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนาการบริหาร

การศึกษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูและผูอํานวยการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษากาฬสินธุ เขต 3 โดยรวม อยูในระดับนอยเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูและ

ผูอํานวยการโรงเรียน มีระดับปญหาการวางแผลกลยุทธเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 3 อยูในระดับนอย ทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหา

นอย 3 ลําดับแรก คือ การเตรียมการวางแผนการการจัดทําแผน การปรับปรุงแผนและการนําแผน

ไปสูการปฏิบัติ 

  วิโรจน  พลขันธ (2551, น.103-105) ไดศึกษาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
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รายดานพบวาทุกดานคือ ดานการศึกษาเบื้องตนเก่ียวกับสภาพของสถานศึกษา ดานการวิเคราะห

สภาพแวดลอมของสถานศึกษาดานการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา ดานการจัดวางทิศทาง

ของสถานศึกษา ดานการกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา และดานการยกรางและตรวจสอบทบทวน

แผนกลยุทธ ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธอยูในระดับมากเชนกัน สวนปญหาในการ

วางแผนกลยุทธโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางและทุกดานท่ีกลาวมาขางตนก็อยูในระดับ

ปานกลางเชนกัน และเม่ือเปรียบเทียบระดับปญหาในการวางแผนกลยุทธโดยภาพรวมพบวา 

สถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน (เล็ก กลาง ใหญ) มีระดับปญหาในการวางแผนกลยุทธแตกตางกัน และ

จากการสัมภาษณแนวทางในการพัฒนาการวางแผนกลยุทธ พบวา ควรจัดทําฐานขอมูลและระบบ

สารสนเทศของสถานศึกษาใหเปนปจจุบันท่ีสุด ควรยึดหลักการมีสวนรวมจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ และ

จัดประชุม อบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจในการวางแผนกลยุทธ 

  ประยูร   ดอกลําไย (2552, บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องสภาพและปญหาการดําเนินการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี ผล

การศึกษาพบวา 1)  สภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  โดยภาพรวม  พบวา  มีสภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูใน

ระดับมาก 2)  ปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  โดยภาพรวม  พบวา มีปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูในระดับ

ปานกลาง  3)  ผลการเปรียบเทียบสภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีรับผิดชอบการวางแผนกลยุทธโดยภาพรวมและรายข้ันตอนพบวาไม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.055)  ผลการเปรียบเทียบปญหาการดําเนินการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีรับผิดชอบการ

วางแผนกลยุทธโดยภาพรวมและรายข้ันตอนไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.05 

6)  ผลการเปรียบเทียบปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาจําแนก ตามขนาด

สถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายข้ันตอนไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.05 

  มนู เมืองมุงคุณ (2552, น.65) ไดศึกษาสภาพการจัดทําแผนกลยุทธในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบวา การจัดทําแผนกลยุทธโดยรวม

และรายดานอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการประเมินผลและ

รายงาน ดานการดําเนินการตามแผน ดานการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา ดานการศึกษา

สถานภาพของสถานศึกษา ดานการจัดทําแผนปฏิบัติการและโครงการ และดานการกําหนด

ยุทธศาสตรของสถานศึกษา ตามลําดับ และใหขอเสนอแนะการจัดทําแผนกลยุทธดานตางๆ  ดังนี้

ดานการศึกษาสถานภาพของสถานศึกษาไดแก ควรใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการวางแผน 
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กลยุทธของโรงเรียน  ดานการกําหนดทิศทางของสถานศึกษาไดแก ควรกําหนดภาระหนาท่ีใหกับ

บุคลากรรับผิดชอบนําไปปฏิบัติเพ่ือใหเกิดความม่ันใจในการปฏิบัติงานดานการกําหนดยุทธศาสตร

ของสถานศึกษาไดแกบุคลากรและชุมชนควรมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรของสถานศึกษาดาน

การจัดทําแผนปฏิบัติการและโครงการ ไดแก ควรกําหนดบุคลากรรับผิดชอบใหเหมาะสมกับความรู

ความสามารถดานการดําเนินการตามแผนไดแกบุคลากรและผูท่ีเก่ียวของควรยึดหลักการทํางานเปน

ทีมในการปฏิบัติงานและดานการประเมินผลและรายงานไดแก ควรมีการประชาสัมพันธเผยแพรผล

การดําเนินงานตามแผนกลยุทธของโรงเรียนแกบุคลากรและผูท่ีเก่ียวของ 

  วรรณา สุภาพุฒ (2553, น.85) ไดศึกษาปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตราด ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาใน

การวางแผนกลยุทธโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

ไดแก ดานการกําหนดทิศทางสถานศึกษา ดานการศึกษาสถานภาพสถานศึกษา และดานการกําหนด

กลยุทธสถานศึกษา ตามลําดับ 

  หยดฟา  ราชมณี (2554, บทคัดยอ) การดําเนินการวางแผนกลยุทธของโรงเรียน

ระดับประถมศึกษาในภาคใตผลการศึกษาพบวา มีปญหาในการวางแผนกลยุทธในภาพรวมอยูใน

ระดับมากโดยเฉพาะการดําเนินการในดานการประเมินสถานภาพการจัดวางทิศทางและการกําหนด

กลยุทธของโรงเรียนและพบวาในภาพรวมโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใตตอนลางประสบ

ปญหามากกวาโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใตตอนบนและปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอระดับปญหาใน

การวางแผนกลยุทธของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใตโดยภาพรวมไดแกอายุของผูอํานวยการ

โรงเรียนและจํานวนครูในโรงเรียนซ่ึงเหมือนกันกับโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใตตอนบนแต

สําหรับโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใตตอนลางมีเพียงจํานวนครูในโรงเรียนเทานั้นท่ีเปนปจจัยท่ี

มีอิทธิพลตอระดับปญหาในการวางแผนกลยุทธจากการเก็บรวบรวมขอมูลในเชิงคุณภาพ    

 4.2 งานวิจัยตางประเทศ 

  โคราจ (Korach, 1998) ไดทําการวิจัยการวางแผนของโรงเรียน พบวาโรงเรียน

หลายแหงมีความคลายคลึงกัน ดานความเปนมาตั้งแตการถายทอดความรูสูข้ันปฏิบัติการองคกรแต

ละแหงดําเนินงานตามพันธกิจท่ีวางไว ไมสอดคลองกับ ความตองการท่ีแทจริงของชุมชน 

  แมริ (Marie, 1998) ไดศึกษาคนควาธรรมชาติของความสัมพันธระหวางการศึกษา

เฉพาะกรณีโรงเรียนและชุมชนของชาวนามิเบีย ซ่ึงมีจุดประสงคสนับสนุนงานประชาสัมพันธทางการ

ศึกษาชุมชน คือ มีการรวมมือกนั ระหวางโรงเรียนและชุมชนรอบขาง ซ่ึงไดชวยเพ่ิมคุณภาพและ

ความสัมพันธทางการศึกษา ซ่ึงกอนชาวยุโรปเขามาติดตอนามิเบีย (Namibia) ชุมชนไดเปนตัวแทน

ทางการศึกษาโดยตรงและเปนข้ันตอน คือ ฝกใหคนหนุมสาวมีความรับผิดชอบชวยเหลือกัน ในชุมชน 

ในชวงป 1800 การศึกษาแบบยโุรปไดเริ่มมีบทบาท บทบาททางการศึกษาในชุมชนจึงลดลงปจจุบัน
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กระทรวงศึกษาและวัฒนธรรมของนามิเบีย (MBEC) ไดรวมมือกับ ผูลงทุนทางการศึกษาและการ

คนควานี้ชี้ใหเห็นวา การรวมมือระหวางผูลงทุนทางการศึกษาจะสามารถทําใหจุดประสงคทางการ

ศึกษาของชาติประสบผลสําเร็จได 

  เฮนเดอรสัน  (Henderson, 2000, Abstract)  ได ศึกษาเก่ียวกับบทบาทของ

คณะกรรมการ ในการพัฒนาและการนําแผนประกอบไปปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษา ใชวิธีการ

ศึกษาโดยเขา ไปสังเกตในโรงเรียนและสัมภาษณตัวตอตัว รวมท้ังการวิเคราะหจากเอกสาร ผล

การศึกษาพบวา ครูผูสอนมีภาระมาก ไมมีเวลาไปปรึกษาคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการตามแผนทาให

กังวลใจคณะ ครูและผูปกครองไดรับการฝกอบรมเก่ียวกับแผนสําเร็จรูปของโรงเรยีนนอยหรือไมไดรับ

การ อบรมเลย ทาใหขาดความม่ันใจในวัตถุประสงคของแผน 

  ไพรซ  (Price, 2002, Abstract) ไดศึกษาเก่ียวการนําแผนกลยุทธท่ีเสนอไวไป

ปฏิบัติใชกรณีตัวอยางจากเขตพ้ืนท่ีโรงเรียน 3 เขตประเด็นท่ีศึกษาไดแก สภาพการนําแผนกลยุทธไป

ปฏิบัติในแตละเขตพ้ืนท่ีระดับความตระหนักในการปฏิบัติตามแผนพ้ืนท่ีแตละโรงเรียนระบุไวการ

ประเมินระดับความตระหนักในแผนงานในบรรดากรรมการผูทรงคุณวุฒิของแตละโรงเรียนโดยการ

เปรียบเทียบกับผูบริหารและการประเมินความสัมพันธระหวางการรับรูการนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติ

และตัวแปรอ่ืนๆ  เชน  ประสบการณการสอนระดับโรงเรียน (มัธยมศึกษาตอนปลายมัธยมตอนตน

หรือประถมศึกษา) สิ่งท่ีพบจากการศึกษาเสนอแนะสวนใหญของเปาหมายแผนกลยุทธมีการนําไปใช

ในบางระดับตามผูดูแลเขตพ้ืนท่ีโรงเรียนกรรมการผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคลองในบางประเด็น

แตไมตระหนักถึงผลสําเร็จในการนําแผนไปปฏิบัติจริงประสบการณการสอนระดับชั้นท่ีสอนมีผลเพียง

เล็กนอยตอผลลัพธและความสนใจของผูดูแลเขตพ้ืนท่ีโรงเรียนในแผนกลยุทธมีแนวโนมไปในทาง

สัมพันธกับผลลัพธของกรรมการผูทรงคุณวุฒิประกอบกับผูดูแลมีความตระหนักมากข้ึนในเอกสารการ

วางแผน 



บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 

 การศึกษาสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนินการตามลําดับหัวขอ ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 3. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 5. การวิเคราะหขอมูล 

 6. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

 1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ท่ีดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา จําแนกเปน ผูบริหาร

สถานศึกษา จํานวน  32  คนและครูท่ีรับผิดชอบดานการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  

จํานวน  32 คน รวมท้ังสิ้น 64 คน   

 1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก   

  1.2.1 บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  ท่ี

ดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 32 คนและครูท่ี

รับผิดชอบดานการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาจํานวน 32 คน รวมท้ังสิ้น 64 คน ไดมาโดยการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) ตอบแบบสอบถาม 

  1.2.2 ผู อํานวยการกลุมนโยบายและแผน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 และผูบริหารสถานศึกษา 4 แหง ใชการสัมภาษณ 
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2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 

 2.1 แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน จํานวน 1 ฉบับ

แบงออกเปน 2 ตอน 

  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

จํานวน 2 ขอ ซ่ึงเปนแบบสํารวจรายการ (checklist) 

  ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา

ประกอบดวย 5 ดาน คือ   ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 

ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา   ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา และดานการ

ทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช   จํานวน 42 ขอ แบบมาตราสวนประมาณคา 

(rating scales) 5 ระดับตามวิธีของลิเคิรท (Likert) 5 ระดับซ่ึงกําหนดความหมายดังตอไปนี้ 

 5  หมายถึง มีสภาพ/ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด 

 4  หมายถึง มีสภาพ/ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

 3  หมายถึง มีสภาพ/ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง มีสภาพ/ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

 1  หมายถึง มีสภาพ/ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 2.2 แบบสัมภาษณ เก่ียวกับขอเสนอแนะสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

 

3. การสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 การสรางแบบสอบถามผูวิจัยไดดําเนินการสรางตามข้ันตอน ดังนี้ 

 3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฏีวาดวยการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 3.2 วิเคราะหเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของเก่ียวกับการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา

 3.3 วิเคราะหแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จากสรุปผลรายงานการปฏิบัติงานประจําป 

 3.4 สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมขอบเขตเนื้อหาท่ีกําหนดไวแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ  

 3.5 นําแบบสอบถามฉบับรางเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาความถูกตอง ให

ขอเสนอแนะและปรับปรุงตามคําแนะนาํ 
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 3.6 นําแบบสอบถามฉบับรางเสนอตอผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทานเพ่ือพิจารณาความ

เท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)และความถูกตองในการใชภาษาความเหมาะสมของขอความ

ความชัดเจนของภาษาโดยผูเชี่ยวชาญมีดังนี้ 

  1. รศ.ดร.สมบัติ  ทายเรือคํา 

  2.  นายธรณิศวร  จิตขวัญ 

  3.  นายวิชัย  บํารุงศรี 

  4.  นายภูริวัฒน  ทองยศ 

  5.  นางสาวศิริวรรณ  อาจหยุด 

 ผลการวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับเนื้อหา จากการประเมิน

ของผูเชี่ยวชาญ พบวา ไดคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 1.00 และปรับปรุงตามขอเสนอแนะของ

ผูเชี่ยวชาญ 

 3.7 นําแบบสอบถามไปการทดลองใช (Try Out) กับครูและผูบริหารสถานศึกษา  

จํานวน 30 คน ท่ีไม ใชกลุม ตัวอยางแลวนํ ามาวิ เคราะหหาคาอํานาจจําแนกรายขอ (Item 

Discrimination) ของแบบสอบถามโดยการคํานวณคาความสัมพันธระหวางคะแนนรวม (Item-

Total Correlation) มีคาอํานาจจําแนกระหวาง 0.22-0.64 ไดขอท่ีมีอํานาจจําแนกตามเกณฑจํานวน 

42 ขอ แลวหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามโดยหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α- 

Coefficient)  ตามวิธีของ Cronbach ท้ังฉบับเทากับ 0.92 

 3.8 ปรับปรุงแกไข พิมพแบบสอบถามฉบับจริงเพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 3.9 สรางแบบสัมภาษณ แนวทางในการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  

 3.10 นําแบบสัมภาษณฉบับรางเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณา ความถูกตองให

ขอเสนอแนะและปรับปรุงตามคําแนะนํา 

 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

 4.1 ขอหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเสนอ

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะหในการ

เก็บแบบสอบถามของกลุมตัวอยางในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัด 

 4.2 สงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความรวมมือไปยังกลุมตัวอยางจํานวน 64 ชุดและ

นัดหมายเวลาและสถานท่ีขอรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 
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 4.3 ดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามและสัมภาษณเก่ียวกับขอเสนอแนะสภาพและ

ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี

เขต 1 

 4.4 นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนท้ังหมดมาตรวจสอบความถูกตองความสมบูรณ 

ซ่ึงแบบสอบถามท่ีสงไปจํานวน 64 ชุดไดรับคืนมาจํานวน 64 ชุดและมีความสมบูรณทุกชุดคิดเปน

รอยละ 100  

 4.5 เตรียมดําเนินการวิเคราะหขอมูลตอไป 

 

5. การวิเคราะหขอมูล 

 

 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามข้ันตอนดังนี้ 

 5.1 ตรวจและใหคะแนนแบบสอบถามแลวลงรหัสในแบบรายการของแบบประเมิน 

 5.2 นําแบบสอบถามมาวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

  5.2.1 แบบสอบถามท่ีเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) นํามาแจกแจงความถ่ี

ของคําตอบแตละรายการแลววิเคราะหขอมูลโดยหารอยละ 

  5.2.2 แบบสอบถามท่ีเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) นํามาหา

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะห

โดยใชสถิติความถ่ีและรอยละแลวนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

ตอนท่ี 2 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาประกอบดวย 5 ดาน คือ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร ดานการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตร ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา   ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา และ

ดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช   โดยหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานแลวนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียงการแปลความหมายขอมูลจากคาเฉลี่ยซ่ึงแปล

ผลตามความหมายดังตอไปนี้ 

4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพ/ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

อยูในระดับมากท่ีสุด 

3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพ/ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยู

ในระดับมาก 

2.51-3.50 หมายถึง มีสภาพ/ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยู

ในระดับปานกลาง 
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1.51-2.50 หมายถึง มีสภาพ/ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยู

ในระดับนอย 

1.00-1.51 หมายถึง มีสภาพ/ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยู

ในระดับนอยท่ีสุด 

  5.2.3  วิเคราะหเปรียบเทียบสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา

จําแนกตามตําแหนง ขนาดสถานศึกษาโดยใชสถิติ t-test และการวิเคราะหความแปรปรวน(one 

way ANOVA) 

  5.2.4 วิเคราะหบทสัมภาษณเก่ียวกับขอเสนอแนะสภาพและปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

 

6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

 6.1 สถิติพ้ืนฐาน 

 6.1.1 รอยละ  

  6.1.2 คาเฉลี่ย  

 6.1.3 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 6.2 สถิติท่ีใชหาคุณภาพเครื่องมือ 

  6.2.1  หาคาอํานาจจําแนกอํานาจจําแนกรายขอ (Item Discrimination) ของ

แบบสอบถามโดยการคํานวณคาความสัมพันธระหวางคะแนนรวม (Item-Total Correlation) 

  6.2 .2  ห าค าความเชื่ อ ม่ันของแบบสอบถามโดยหาสัมประสิทธิ์ แอลฟา  

(α- Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach 

 6.3 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน t-test  (dependent) และการวิเคราะหความ

แปรปรวน (one way ANOVA) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

 การศึกษาสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลตามลําดับหัวขอ ดังนี้ 

1. สัญลักษณท่ีใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

2. ข้ันตอนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

1.  สัญลักษณที่ใชในการนําเสนอผลการ วิเคราะหขอมูล 

 

 n  แทน กลุมตัวอยาง 

 µ   แทน คาเฉลี่ย 

S.D.  แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

t   แทน สถิติท่ีใชพิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ t 

 F   แทน สถิติท่ีใชพิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ F 

df  แทน ชั้นแหงความเปนอิสระ (Degree of Freedom) 

SS  แทน ผลโดยภาพรวมกําลังสอง (Sum of Square) 

MS  แทน คาเฉลี่ยผลรวมกําลังสอง (Mean Square)  

Sig  แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 

 

2. ข้ันตอนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 ตอนท่ี 1 สถานะภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เก่ียวกับสภาพการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 ตอนท่ี  3 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เก่ียวกับปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 ตอนท่ี 4 เปรียบเทียบสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  จําแนกตามตําแหนง  

ขนาดสถานศึกษา 

 ตอนท่ี 5  การวิเคราะหขอเสนอแนะสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

 

3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี 4.1 จาํนวน รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

ตําแหนง ผูบริหารสถานศึกษา 32 50.00 

 ครูผูสอน 32 50.00 

 รวม 64 100.00 

ขนาดสถานศึกษา    

 ขนาดเล็ก 6 9.40 

 ขนาดกลาง 20 31.30 

 ขนาดใหญ 38 59.40 

 รวม 64 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน                       

รอยละ 50.00 อยูสถานศึกษาขนาดใหญรอยละ 59.40 รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดกลาง รอยละ 

31.30 และสถานศึกษาขนาดเล็กรอยละ 9.40  
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพการวางแผน

กลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 1 

 

 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

ปรากฏดังตาราง  

 

ตารางท่ี 4.2  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวม 

 

ดาน 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. ระดับ

การ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับ

การ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับ

การ

ปฏิบัต ิ

เตรียมการจดัทําแผน

ยุทธศาสตร   
4.18 0.25 มาก 4.13 0.30 มาก 4.15 0.28 

 

 

 

 

 

 

มาก 

การวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตร 
4.19 0.38 มาก 4.16 0.35 มาก 4.18 0.36 มาก 

การจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษา 
4.16 0.36 มาก 4.01 0.40 มาก 4.08 0.39 มาก 

การกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษา 
4.13 0.33 มาก 4.08 0.32 มาก 4.11 0.32 มาก 

การทบทวนกระบวน 

การจัดทําแผนกลยุทธ

เพ่ือการนําไปใช 

4.08 0.24 มาก 4.01 0.39 มาก 4.04 0.33 มาก 

รวม 4.15 0.25 มาก 4.08 0.30 มาก 4.11 0.27 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.11) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูใน
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ระดับมาก ทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  ดานการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตร (µ = 4.18) รองลงมา คือ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  (µ = 4.15) และดาน

การกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา (µ = 4.11) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษานั้น มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู

ในระดับมาก (µ = 4.15) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทุกดาน เรียง

ตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร (µ = 4.19) 

รองลงมาคือ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร (µ = 4.18) และดานการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษา (µ = 4.16) 

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก(µ = 

4.08) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร ( µ = 4.16) รองลงมาคือ  ดาน

เตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  (µ = 4.13) และดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา (µ = 

4.08) 

 

ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร   

 

สภาพการวางแผนกลยุทธ 

ของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการและ

คณะทํางานของสถานศึกษา

ประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของผูมสีวน

ได สวนเสียในการจัดการศึกษาท้ัง

ภายนอก และภายในสถานศึกษา 

4.22 0.49 มาก 4.06 0.44 มาก 4.14 0.47 มาก 

2. มีการจัดประชุมช้ีแจง

คณะกรรมการเพ่ือรวมกันกําหนด

แนวทางในการ จัดทําวางแผน 

กลยุทธ  

4.22 0.49 มาก 4.06 0.44 มาก 4.14 0.47 มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ)   

 

สภาพการวางแผนกลยุทธ 

ของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

3. มีการจัดระบบขอมลูพ้ืนฐาน

และระบบสารสนเทศของ

สถานศึกษาอยางเปนระบบถูกตอง 

ครบถวน ครอบคลมุงานทุกดาน

เปนปจจุบัน 

4.13 0.42 มาก 4.16 0.51 มาก 4.14 0.47 มาก 

4. มีการใชเครื่องมือและ

เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม

ขอมูล 

4.13 0.61 มาก 4.25 0.62 มาก 4.19 0.61 มาก 

5. มีการวิเคราะหขอมลู นําเสนอ

ขอมูลท่ีถูกตอง เท่ียงตรงจาก

แหลงขอมูลท่ีเช่ือถือได 

4.19 0.40 มาก 4.19 0.59 มาก 4.19 0.50 มาก 

6. การรวมประชุมเพ่ือวิเคราะห

ผลการปฏิบัติงานและคณุภาพของ

นักเรียน 

4.19 0.54 มาก 4.16 0.81 มาก 4.17 0.68 มาก 

7. มีการรวมประเมินและสรุปผล

การปฏิบัติงานของสถานศึกษาใน

รอบปท่ีผานมา 

4.25 0.51 มาก 4.09 0.53 มาก 4.17 0.52 มาก 

8. มีการประชาสัมพันธ ใหความรู

เก่ียวกับการเตรียมจัดทําแผนกล

ยุทธสถานศึกษาแกบุคลากรและ

ผูเก่ียวของ 

4.06 0.44 มาก 4.03 0.69 มาก 4.05 0.58 มาก 

9. มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีให

สามารถจัดทําแผนกลยุทธได 
4.13 0.42 มาก 4.13 0.49 มาก 4.13 0.45 มาก 

10. มีการศึกษาแนวทางและ

เปาหมายการดําเนินงานของ

สถานศึกษา 

4.25 0.44 มาก 4.13 0.55 มาก 4.19 0.50 มาก 

รวม 4.18 0.25 มาก 4.13 0.30 มาก 4.15 0.28 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
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โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.15) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ 

ดังนี้ มีการใชเครื่องมือและเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอมูล มีการวิเคราะหขอมูล นําเสนอขอมูลท่ี

ถูกตอง เท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ีเชื่อถือไดและมีการศึกษาแนวทางและเปาหมายการดําเนินงานของ

สถานศึกษา (µ = 4.19) รองลงมาคือ การรวมประชุมเพ่ือวิเคราะหผลการปฏิบัติงานและคุณภาพ

ของนักเรียน มีการรวมประเมินและสรุปผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในรอบปท่ีผานมา (µ = 

4.17) และมีการจัดตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานของสถานศึกษาประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของผูมี

สวนได สวนเสียในการจัดการศึกษาท้ังภายนอกและภายในสถานศึกษา มีการจัดประชุมชี้แจง

คณะกรรมการเพ่ือรวมกันกําหนดแนวทางในการจัดทําวางแผนกลยุทธ มีการจัดระบบขอมูลพ้ืนฐาน

และระบบสารสนเทศของสถานศึกษาอยางเปนระบบถูกตอง ครบถวน ครอบคลุมงานทุกดานเปน

ปจจุบัน (µ = 4.14) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.18) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยู

ในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีการรวมประเมินและสรุปผลการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาในรอบปท่ีผานมาและมีการศึกษาแนวทางและเปาหมายการดําเนินงาน

ของสถานศึกษา (µ = 4.25) รองลงมาคือ มีการจัดตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานของสถานศึกษา

ประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของผูมีสวนได สวนเสียในการจัดการศึกษาท้ังภายนอก และภายในสถานศึกษา

และมีการจัดประชุมชี้แจงคณะกรรมการเพ่ือรวมกันกําหนดแนวทางในการ จัดทําวางแผนกลยุทธ  

(µ = 4.22) และมีการวิเคราะหขอมูล นําเสนอขอมูลท่ีถูกตอง เท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ีเชื่อถือได

การรวมประชุมเพ่ือวิเคราะหผลการปฏิบัติงานและคุณภาพของนักเรียน (µ = 4.19)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  (µ = 4.13) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติ

อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีการใชเครื่องมือและ

เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอมูล (µ = 4.25) รองลงมาคือ   มีการวิเคราะหขอมูล นําเสนอขอมูล

ท่ีถูกตอง เท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ีเชื่อถือได  (µ = 4.19) และการรวมประชุมเพ่ือวิเคราะหผลการ

ปฏิบัติงานและคุณภาพของนักเรียน (µ = 4.16)  
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ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 

 
 

สภาพการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1. มีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมและประเมิน

สภาพของสถานศึกษาปจจัย

ภายในท่ีเปนจุดแข็ง 

(Strengths) และจุดออน 

(Weaknesses) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของ

สถานศึกษา    

4.19 0.47 มาก 4.16 0.37 มาก 4.17 0.42 มาก 

2. มีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมและประเมิน

สภาพของสถานศึกษาปจจัย

ภายนอกท่ีเปนโอกาส 

(Opportunities)  และเปน

อุปสรรค(Threats) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของ

สถานศึกษา 

4.19 0.47 มาก 4.16 0.45 มาก 4.17 0.46 มาก 

3. มีการประเมินความพรอม

ในการดําเนินงานของ

สถานศึกษา 

4.19 0.64 มาก 4.16 0.51 มาก 4.17 0.58 มาก 

4. มีการวิเคราะหระดับปจจัย

ท่ีสําคัญตอความสาํเร็จของ

สถานศึกษา 

4.34 0.55 มาก 4.16 0.37 มาก 4.25 0.47 มาก 

5. มีการประเมินทิศทางและ

ระดับความเขมขนของ

ผลกระทบจากสิ่งแวดลอมและ

สมรรถนะของสถานศกึษา 

4.06 0.50 มาก 4.19 0.69 มาก 4.13 0.60 มาก 

รวม 4.19 0.38 มาก 4.16 0.35 มาก 4.18 0.36 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.18) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  

มีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญตอความสําเร็จของสถานศึกษา (µ = 4.25) รองลงมาคือมีการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) 

และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม

และประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  และเปนอุปสรรค

(Threats) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษาและมีการประเมินความพรอมในการดําเนินงาน

ของสถานศึกษา  (µ = 4.17) และ มีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของผลกระทบจาก

สิ่งแวดลอมและสมรรถนะของสถานศึกษา (µ = 4.13) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตรมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.19) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยู

ในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญ

ตอความสําเร็จของสถานศึกษา (µ = 4.34) รองลงมาคือ มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน

สภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของสถานศึกษา   มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษา

ปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  และเปนอุปสรรค (Threats) ท่ีสงผลกระทบตอ

ภารกิจของสถานศึกษา มีการประเมินความพรอมในการดําเนินงานของสถานศึกษา (µ = 4.19) และ

มีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของผลกระทบจากสิ่งแวดลอมและสมรรถนะของ

สถานศึกษา (µ = 4.06)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตรมี

การปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.16) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก

ทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังนี้  มีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของ

ผลกระทบจากสิ่ งแวดลอมและสมรรถนะของสถานศึกษา ( µ = 4.19) และมีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) และ

จุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา   มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม

และประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  และเปนอุปสรรค
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(Threats) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา มีการประเมินความพรอมในการดําเนินงานของ

สถานศึกษาและมีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญตอความสําเร็จของสถานศึกษา (µ = 4.16)  

 

ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

 
 

สภาพการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1.มีการจัดวางทิศทาง

ของสถานศึกษาท่ี

บุคลากรทุกฝายของ

สถานศึกษาเห็นชอบ

รวมกัน 

4.03 0.47 มาก 3.88 0.61 มาก 3.95 0.55 มาก 

2.มีการตั้งปณิธาน 

ความมุงหวัง ตั้งมั่น 

ใฝฝนปรารถนาท่ีจะ

พัฒนาสถานศึกษา ไปสู

ความสําเร็จรวมกัน 

4.22 0.61 มาก 4.00 0.57 มาก 4.11 0.59 มาก 

3.มีการรวมกันระดม 

พลังรวมคิด รวมทําและ

สรางแรงบันดาลใจท่ีพึง

ประสงคของสถานศึกษา 

4.13 0.55 มาก 4.09 0.53 มาก 4.11 0.54 มาก 

4.บุคลากรทุกฝายรวม

เปนคณะทํางานกําหนด

ทิศทางของสถานศึกษา 

4.06 0.62 มาก 3.97 0.65 มาก 4.02 0.63 มาก 

5.การมีสวนรวมทบทวน

ตรวจสอบ จดัวาง 

สรางสรรคสิ่งท่ีตองการ

ของสถานศึกษา 

4.19 0.54 มาก 3.97 0.54 มาก 4.08 0.54 มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 

 
 

สภาพการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

6.การมีสวนรวมของ

บุคลากรทุกฝายใน

สถานศึกษาในการจดั

ทิศทางของสถานศึกษา 

4.25 0.57 มาก 4.06 0.50 มาก 4.16 0.54 มาก 

7.ทิศทางของ

สถานศึกษาท่ีรวม

กําหนดสามารถนําไป

ปฏิบัติไดจริง 

4.25 0.51 มาก 4.09 0.64 มาก 4.17 0.58 มาก 

รวม 4.16 0.36 มาก 4.01 0.40 มาก 4.08 0.39 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.08) เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 

อันดับ ดังนี้  ทิศทางของสถานศึกษาท่ีรวมกําหนดสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง (µ  = 4.17) รองลงมา

คือการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษา (µ = 4.16) 

และ มีการตั้งปณิธาน ความมุงหวัง ตั้งม่ัน ใฝฝนปรารถนาท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา ไปสูความสําเร็จ

รวมกันมีการรวมกันระดม พลังรวมคิด รวมทําและสรางแรงบันดาลใจท่ีพึงประสงคของสถานศึกษา 

(µ  = 4.11) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.16) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยู

ในระดับมากทุกขอ  เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ การมีสวนรวมของบุคลากรทุก

ฝายในสถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษาทิศทางของสถานศึกษาท่ีรวมกําหนดสามารถ

นําไปปฏิบัติไดจริง (µ  = 4.25) รองลงมาคือ มีการตั้งปณิธาน ความมุงหวัง ตั้งม่ัน ใฝฝนปรารถนาท่ี

จะพัฒนาสถานศึกษา ไปสูความสําเร็จรวมกัน (µ  = 4.22) และการมีสวนรวมทบทวน ตรวจสอบ  

จัดวาง สรางสรรคสิ่งท่ีตองการของสถานศึกษา(µ  = 4.06)  
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 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  (µ  = 4.01) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติ

อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการรวมกันระดม พลังรวมคิด รวม

ทําและสรางแรงบันดาลใจท่ีพึงประสงคของสถานศึกษาทิศทางของสถานศึกษาท่ีรวมกําหนดสามารถ

นําไปปฏิบัติไดจริง (µ = 4.09) รองลงมา คือ การมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษาใน

การจัดทิศทางของสถานศึกษา (µ = 4.06) และมีการตั้งปณิธาน ความมุงหวัง ตั้งม่ัน ใฝฝนปรารถนา

ท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา ไปสูความสําเร็จรวมกัน (µ  = 4.00) 

 

ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 

 
 

สภาพการวางแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1. มีการกําหนดข้ันตอนการ

ทํางานอันเกิดจากนําผลการ

วิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอกและภายใน

สถานศึกษา 

4.09 0.47 มาก 4.06 0.44 มาก 4.08 0.45 มาก 

2. มีการนําการประเมิน

สถานภาพของสถานศึกษา

มากําหนดวิสัยทัศน   

พันธกิจ  เปาประสงคเพ่ือให

ผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายรูทิศ

ทางการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

4.19 0.40 มาก 4.03 0.54 มาก 4.11 0.48 มาก 

3.สถานศึกษา ใหการ

สนับสนุน สงเสรมิใหบุคลกร

ในโรงเรียนเขารับการอบรม

พัฒนา ความรู 

ความสามารถเก่ียวกับการ 

วางแผนยุทธศาสตร 

4.06 0.56 มาก 4.16 0.51 มาก 4.11 0.54 มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 

 
 

สภาพการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

4.มีการประสานงานประสาน

ประโยชนความรวมมือกับทุกฝาย 
4.13 0.55 มาก 4.16 0.51 มาก 4.14 0.53 มาก 

5.มีการใชทรัพยากรรวมกันอัน

จะสงผลใหการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาบรรลเุปาหมายตามท่ี

กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด 

4.19 0.54 มาก 4.09 0.64 มาก 4.14 0.59 มาก 

6.การรวมเปนคณะทํางานและ

เสนอแนะการกําหนดกลยุทธสู

ความสําเร็จสถานศึกษา 

4.16 0.57 มาก 4.03 0.59 มาก 4.09 0.58 มาก 

7.การใหบุคลากรในสถานศึกษา

รวมใหความเห็นชอบ กลยุทธสู

ความสําเร็จของสถานศึกษา 

4.13 0.49 มาก 4.03 0.31 มาก 4.08 0.41 มาก 

8.มีการใหบุคลากรใน

สถานศึกษารวมเห็นชอบ

โครงการ/กิจกรรมท่ีสถานศึกษา

ควรปฏิบัต ิ

4.13 0.55 มาก 4.13 0.49 มาก 4.13 0.52 มาก 

9.มีการถายทอดกลยุทธสูการ

ปฏิบัติ โดยกําหนดไวใน

แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

4.13 0.55 มาก 4.03 0.47 มาก 4.08 0.51 มาก 

รวม 4.13 0.33 มาก 4.08 0.32 มาก 4.11 0.32 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.11) เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 

อันดับ ดังนี้  มีการประสานงานประสานประโยชนความรวมมือกับทุกฝายมีการใชทรัพยากรรวมกัน

อันจะสงผลใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด (µ = 4.14) รองลงมาคือมีการใหบุคลากรในสถานศึกษารวมเห็นชอบโครงการ/
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กิจกรรมท่ีสถานศึกษาควรปฏิบัติ (µ  = 4.13) และ มีการนําการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา

มากําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงคเพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายรูทิศทางการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาสถานศึกษา ใหการสนับสนุน สงเสริมใหบุคลกรในสถานศึกษาเขารับการอบรมพัฒนา 

ความรู ความสามารถเก่ียวกับการวางแผนยุทธศาสตร (µ  = 4.11) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.13) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยู

ในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ การมีสวนรวมของบุคลากรทุก

ฝายในสถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษาทิศทางของสถานศึกษาท่ีรวมกําหนดสามารถ

นําไปปฏิบัติไดจริง (µ  = 4.25) รองลงมาคือ มีการตั้งปณิธาน ความมุงหวัง ตั้งม่ัน ใฝฝนปรารถนาท่ี

จะพัฒนาสถานศึกษา ไปสูความสําเร็จรวมกัน (µ  = 4.22) และการมีสวนรวมตรวจสอบ ทบทวน

กลั่นกรองจัดวาง สรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงคของสถานศึกษา (µ  = 4.06)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.13)เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยู

ในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการนําการประเมินสถานภาพของ

สถานศึกษามากําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงคเพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายรูทิศทางการจัด

การศึกษาของสถานศึกษามีการใชทรัพยากรรวมกันอันจะสงผลใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

บรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด (µ  = 4.19) รองลงมา คือ 

การรวมเปนคณะทํางานและเสนอแนะการกําหนดกลยุทธสูความสําเร็จสถานศึกษา (µ = 4.16) และ

มีการประสานงานประสานประโยชนความรวมมือกับทุกฝายการใหบุคลากรในสถานศึกษารวมให

ความเห็นชอบ กลยุทธสูความสําเร็จของสถานศึกษามีการใหบุคลากรในสถานศึกษารวมเห็นชอบ

โครงการ/กิจกรรมท่ีสถานศึกษาควรปฏิบัติมีการถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติ โดยกําหนดไวใน

แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา(µ = 4.13) 
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ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการ

นําไปใช 

 

สภาพการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1.มีการตรวจสอบทบทวน

กระบวนการจดัทําแผนกลยุทธท่ี

ไดดําเนินการมาแลว 

4.06 0.50 มาก 3.97 0.54 มาก 4.02 0.52 มาก 

2.มีการบริหารจดัการคณุภาพสู

ความเปนเลิศซึ่งจะแสดงใหเห็นถึง

ผลการปฏิบัติท่ีดีเลิศ  (Best 

Practices) 

4.09 0.39 มาก 3.94 0.62 มาก 4.02 0.52 มาก 

3.มีการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best 

Practices)ท่ีสถานศึกษาพึงมุงเนน

เพ่ือใหเกิดผลงานท่ีเปนเลิศ 

4.13 0.49 มาก 3.97 0.59 มาก 4.05 0.55 มาก 

4.มีการรวมเปนคณะทํางาน

กําหนดตัวช้ีวัดท่ีบงบอกสภาพ

ความสําเร็จในการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา 

4.00 0.51 มาก 3.91 0.59 มาก 3.95 0.55 มาก 

5.มีการรวมเสนอแนะตัวช้ีวัดผล

การปฏิบัติงานในแตละโครงการ/

กิจกรรม 

4.00 0.44 มาก 4.16 0.37 มาก 4.08 0.41 มาก 

6.มกีารรวมพิจารณาความ

เหมาะสมของตัวช้ีวัดผลการ

ปฏิบัติงานในแตโครงการ/กิจกรรม 

4.09 0.47 มาก 4.03 0.65 มาก 4.06 0.56 มาก 

7. มีสวนรวมในการตัดสินใจให

ความเห็นชอบกําหนดตัวช้ีวัดผล

การปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

4.13 0.49 มาก 4.03 0.54 มาก 4.08 0.51 มาก 

8.การมีสวนรวมในการวางแผน

ดานบุคลากร งบประมาณ  
4.22 0.42 มาก 3.97 0.59 มาก 4.09 0.53 มาก 
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ตารางท่ี 4.7 (ตอ) 

 

สภาพการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

9.การมีสวนรวมในการพัฒนา

แหลงเรียนรู 
4.13 0.49 มาก 4.06 0.50 มาก 4.09 0.50 มาก 

10.การมีสวนรวมในการบริหาร

คุณภาพและเครือขายรวมพัฒนา 
4.00 0.25 มาก 4.03 0.54 มาก 4.02 0.42 มาก 

11. มีการติดตามประเมินผลการ

ปฏิ บัติ งานตามแผนปฏิ บัติการ

ประจําปและปรับปรุงแผน 

กลยุทธ 

4.03 0.47 มาก 4.00 0.51 มาก 4.02 0.49 มาก 

รวม 4.08 0.24 มาก 4.01 0.39 มาก 4.04 0.33 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.7 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

(µ = 4.04) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  การมีสวนรวมในการวางแผนดานบุคลากร งบประมาณ การมีสวนรวม

ในการพัฒนาแหลงเรียนรู (µ = 4.09) รองลงมาคือมีการรวมเสนอแนะตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานใน

แตละโครงการ/กิจกรรมมีสวนรวมในการตัดสินใจใหความเห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษา (µ = 4.08) และ มีการรวมพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานใน

แตโครงการ/กิจกรรม (µ = 4.06) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการ

จัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.08) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ การมี

สวนรวมในการวางแผนดานบุคลากร งบประมาณ (µ = 4.22) รองลงมาคือ มีการปฏิบัติท่ีดีเลิศ 

(Best Practices)ท่ีสถานศึกษาพึงมุงเนนเพ่ือใหเกิดผลงานท่ีเปนเลิศ มีสวนรวมในการตัดสินใจให

ความเห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาการมีสวนรวมในการพัฒนาแหลง

เรียนรู (µ = 4.13) และการบริหารจัดการคุณภาพสูความเปนเลิศซ่ึงจะแสดงใหเห็นถึงผลการปฏิบัติ
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ท่ีดีเลิศ  (Best Practices) มีการรวมพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในแต

โครงการ/กิจกรรม (µ = 4.09)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการจัดทํา

แผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.01) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังนี้ มีการรวมเสนอแนะตัวชี้วัด

ผลการปฏิบัติงานในแตละโครงการ/กิจกรรม (µ  = 4.16) รองลงมา คือการมีสวนรวมในการพัฒนา

แหลงเรียนรู (µ  = 4.06) และมีการรวมพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในแต

โครงการ/กิจกรรมมีสวนรวมในการตัดสินใจใหความเห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารคุณภาพและเครือขายรวมพัฒนา 

(µ  = 4.03)  

 

ตอนที่ 3  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เกี่ยวกับปญหาการวางแผน

กลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 1 
 

 การวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เก่ียวกับปญหาการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

ปรากฏดังตาราง 
 

ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวม 

 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

เตรียมการจดัทําแผน

ยุทธศาสตร   
2.01 0.31 นอย 2.12 0.39 

 

นอย 2.06 0.36 
 

นอย 

การวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตร 
1.91 0.26 

 

นอย 2.05 0.43 
 

นอย 1.98 0.36 
 

นอย 

การจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษา 
2.18 0.35 

 

นอย 2.11 0.48 
 

นอย 2.15 0.42 
 

นอย 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ) 

 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

การกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษา 
1.98 0.22 

 

นอย 2.06 0.44 
 

นอย 2.02 0.35 
 

นอย 

การทบทวนกระบวนการ

จัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการ

นําไปใช 

2.14 0.21 

 

 

นอย 2.11 0.44 

 

นอย 2.13 0.35 

 

นอย 

รวม 2.04 0.18 นอย 2.09 0.38 นอย 2.07 0.30 นอย 

 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.07) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีปญหาอยูในระดับ

นอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

(µ = 2.15) รองลงมาคือ การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช (µ = 2.13) 

และ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  (µ = 2.06) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย 

(µ = 2.04) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา (µ = 2.18) รองลงมาคือ 

การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช (µ = 2.14) และดานเตรียมการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร (µ = 2.01)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย                     

(µ =2.09) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย ดังนี้ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  (µ = 2.12) รองลงมา คือดานการจัดวาง

ทิศทางของสถานศึกษา การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช (µ = 2.11) และ

ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา (µ = 2.06)  
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ตารางท่ี 4.9 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร   

 

 

ดาน 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการ

และคณะทํางานของ

สถานศึกษาประกอบดวยผูท่ี

เก่ียวของผูมีสวนได สวนเสีย

ในการจัดการศึกษาท้ัง

ภายนอก และภายใน

สถานศึกษา 

1.94 0.44 นอย 1.78 0.42 นอย 1.86 0.43 นอย 

2. มีการจัดประชุมช้ีแจง

คณะกรรมการเพ่ือรวมกัน

กําหนดแนวทางในการ จัดทํา

วางแผนกลยุทธ  

1.88 0.61 นอย 2.03 0.65 นอย 1.95 0.63 นอย 

3. มีการจัดระบบขอมลู

พ้ืนฐานและระบบสารสนเทศ

ของสถานศึกษาอยางเปน

ระบบถูกตอง ครบถวน 

ครอบคลมุงานทุกดานเปน

ปจจุบัน 

1.94 0.56 นอย 2.09 0.69 นอย 2.02 0.63 นอย 

4. มีการใชเครื่องมือและ

เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม

ขอมูล 

2.00 0.62 นอย 2.19 0.82 นอย 2.09 0.73 นอย 

5. มีการวิเคราะหขอมลู 

นําเสนอขอมูลท่ีถูกตอง 

เท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ี

เช่ือถือได 

2.03 0.65 นอย 2.16 0.57 นอย 2.09 0.61 นอย 

6. การรวมประชุมเพ่ือ

วิเคราะหผลการปฏิบัติงาน

และคณุภาพของนักเรียน 

2.19 0.54 นอย 2.16 0.63 นอย 2.17 0.58 นอย 
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ตารางท่ี 4.9 (ตอ)   

 

 

ดาน 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

7. มีการรวมประเมินและ

สรุปผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาในรอบปท่ีผานมา 

2.16 0.45 นอย 2.22 0.61 นอย 2.19 0.53 นอย 

8. มีการประชาสัมพันธ ให

ความรูเก่ียวกับการเตรียม

จัดทําแผนกลยุทธสถานศึกษา

แกบุคลากรและผูเก่ียวของ 

1.97 0.31 นอย 2.28 0.58 นอย 2.13 0.49 นอย 

9. มีการกําหนดบทบาท

หนาท่ีใหสามารถจัดทําแผน

กลยุทธได 

2.00 0.36 นอย 2.16 0.68 นอย 2.08 0.54 นอย 

10. มีการศึกษาแนวทางและ

เปาหมายการดําเนินงานของ

สถานศึกษา 

1.97 0.59 นอย 2.09 0.64 นอย 2.03 0.62 นอย 

รวม 2.01 0.31 นอย 2.12 0.39 นอย 2.06 0.36 นอย 

 

 จากตารางท่ี 4.9 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร มีปญหาอยูในระดับนอย (µ  = 2.06) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  

มีการรวมประเมินและสรุปผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในรอบปท่ีผานมา (µ = 2.19) รองลงมา

คือ การรวมประชุมเพ่ือวิเคราะหผลการปฏิบัติงานและคุณภาพของนักเรียน (µ = 2.17) และ มีการ

ประชาสัมพันธ ใหความรูเก่ียวกับการเตรียมจัดทําแผนกลยุทธสถานศึกษาแกบุคลากรและผูเก่ียวของ 

(µ = 2.13) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร  มีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.01) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ การรวมประชุมเพ่ือวิเคราะหผล

การปฏิบัติงานและคุณภาพของนักเรียน (µ = 2.19) รองลงมาคือ มีการรวมประเมินและสรุปผลการ
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ปฏิบัติงานของสถานศึกษาในรอบปท่ีผานมา (µ = 2.16) และมีการวิเคราะหขอมูล นําเสนอขอมูลท่ี

ถูกตอง เท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ีเชื่อถือได (µ = 2.01)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร มีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.12) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูใน

ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการประชาสัมพันธ ใหความรูเก่ียวกับ

การเตรียมจัดทําแผนกลยุทธสถานศึกษาแกบุคลากรและผูเก่ียวของ (µ = 2.28) รองลงมา คือมีการ

รวมประเมินและสรุปผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในรอบปท่ีผานมา (µ = 2.22) และมีการใช

เครื่องมือและเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอมูล (µ = 2.19)  

 

ตารางท่ี 4.10 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 
 

 

ปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

1. มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม

และประเมินสภาพของ

สถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจดุ

แข็ง (Strengths) และจดุออน 

(Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบ

ตอภารกิจของสถานศึกษา    

1.94 0.56 นอย 2.09 0.59 นอย 2.02 0.58 นอย 

2. มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม

และประเมินสภาพของ

สถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปน

โอกาส (Opportunities)  และ

เปนอุปสรรค (Threats) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของสถานศึกษา 

1.78 0.49 นอย 2.03 0.69 นอย 1.91 0.61 นอย 

3. มีการประเมินความพรอมใน

การดําเนินงานของสถานศึกษา 
2.00 0.44 นอย 2.00 0.67 นอย 2.00 0.56 นอย 

4. มีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ี

สําคัญตอความสําเรจ็ของ

สถานศึกษา 

1.94 0.44 นอย 2.06 0.67 นอย 2.00 0.56 นอย 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 
 

 

ปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

5. มีการประเมินทิศทางและ

ระดับความเขมขนของผลกระทบ

จากสิ่งแวดลอมและสมรรถนะ

ของสถานศึกษา 

1.91 0.39 นอย 2.06 0.56 นอย 1.98 0.49 นอย 

รวม 1.91 0.26 นอย 2.05 0.43 นอย 1.98 0.36 นอย 

 

 จากตารางท่ี 4.10 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตรมีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 1.98) เม่ือพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  มีการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) 

และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา   (µ  = 2.02) รองลงมาคือ มี

การประเมินความพรอมในการดําเนินงานของสถานศึกษา มีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญตอ

ความสําเร็จของสถานศึกษา (µ = 2.00) และมีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของ

ผลกระทบจากสิ่งแวดลอมและสมรรถนะของสถานศึกษา (µ = 1.98) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตรมีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 1.91) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีการประเมินความพรอมในการ

ดําเนินงานของสถานศึกษา (µ = 2.00) รองลงมาคือ มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน

สภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของสถานศึกษา มีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญตอความสําเร็จของสถานศึกษา  

(µ  = 1.94) และมีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของผลกระทบจากสิ่งแวดลอมและ

สมรรถนะของสถานศึกษา (µ  = 1.91)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตรมี

ปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.05) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ 
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เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังนี้  มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของ

สถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอ

ภารกิจของสถานศึกษา   (µ = 2.09) รองลงมา คือมีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญตอความสําเร็จ

ของสถานศึกษา มีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของผลกระทบจากสิ่งแวดลอมและ

สมรรถนะของสถานศึกษา (µ  = 2.06) และมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของ

สถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  และเปนอุปสรรค (Threats) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของสถานศึกษา (µ = 2.03)  

 

ตารางท่ี 4.11 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

 
 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

1.มีการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษาท่ีบุคลากรทุกฝาย

ของสถานศึกษาเห็นชอบ

รวมกัน 

2.09 0.53 นอย 2.13 0.66 นอย 2.11 0.59 นอย 

2.มีการตั้งปณิธาน ความ

มุงหวัง ตั้งมั่น ใฝฝนปรารถนา

ท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา ไปสู

ความสําเร็จรวมกัน 

2.09 0.53 นอย 2.03 0.69 นอย 2.06 0.61 นอย 

3.มีการรวมกันระดม พลัง

รวมคิด รวมทําและสรางแรง

บันดาลใจท่ีพึงประสงคของ

สถานศึกษา 

2.16 0.51 นอย 2.19 0.54 นอย 2.17 0.52 นอย 

4.บุคลากรทุกฝายรวมเปน

คณะทํางานกําหนดทิศทาง

ของสถานศึกษา 

2.31 0.59 นอย 1.97 0.65 นอย 2.14 0.64 นอย 

5.การมีสวนรวมตรวจสอบ 

ทบทวนกลั่นกรองจัดวาง 

สรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงค

ของสถานศึกษา 

2.25 0.57 นอย 2.19 0.69 นอย 2.22 0.63 นอย 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 
 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

6.การมีสวนรวมของบุคลากร

ทุกฝายในสถานศึกษาในการ

จัดทิศทางของสถานศึกษา 

2.25 0.67 นอย 2.16 0.72 นอย 2.20 0.69 นอย 

7.ทิศทางของสถานศึกษาท่ี

รวม กําหนดสามารถนําไป

ปฏิบัติไดจริง 

2.09 0.39 นอย 2.13 0.61 นอย 2.11 0.51 นอย 

รวม 2.18 0.35 นอย 2.11 0.48 นอย 2.15 0.42 นอย 

 

 จากตารางท่ี 4.11 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.15) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  การมี

สวนรวมตรวจสอบ ทบทวนกลั่นกรองจัดวาง สรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงคของสถานศึกษา (µ = 

2.22) รองลงมาคือ การมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษา 

(µ  = 2.20) และมีการรวมกันระดม พลังรวมคิด รวมทําและสรางแรงบันดาลใจท่ีพึงประสงคของ

สถานศึกษา (µ = 2.17) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย  (µ = 2.18) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ บุคลากรทุกฝายรวมเปนคณะทํางาน

กําหนดทิศทางของสถานศึกษา (µ = 2.31) รองลงมาคือ การมีสวนรวมตรวจสอบ ทบทวนกลั่นกรอง

จัดวาง สรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงคของสถานศึกษาการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายใน

สถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษา (µ = 2.25) และมีการรวมกันระดม พลังรวมคิด รวม

ทําและสรางแรงบันดาลใจท่ีพึงประสงคของสถานศึกษา (µ = 2.16)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย  (µ = 2.11) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูใน
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ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการรวมกันระดม พลังรวมคิด รวมทํา

และสรางแรงบันดาลใจท่ีพึงประสงคของสถานศึกษาการมีสวนรวมตรวจสอบ ทบทวนกลั่นกรองจัด

วาง สรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงคของสถานศึกษา (µ = 2.19) รองลงมา คือการมีสวนรวมของ

บุคลากรทุกฝายในสถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษา (µ = 2.16) และมีการจัดวางทิศทาง

ของสถานศึกษาท่ีบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษาเห็นชอบรวมกันทิศทางของสถานศึกษาท่ีรวม

กําหนดสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง (µ = 2.13)  

 

ตารางท่ี 4.12 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 

 
 

ปญหาการวางแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

1. มีการกําหนดข้ันตอนการ

ทํางานอันเกิดจากนําผลการ

วิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอกและภายใน

สถานศึกษา 

2.03 0.54 นอย 2.19 0.69 นอย 2.11 0.62 นอย 

2. มีการนําการประเมิน

สถานภาพของสถานศึกษา

มากําหนดวิสัยทัศน   

พันธกิจ  เปาประสงค

เพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของทุก

ฝายรูทิศทางการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 

1.91 0.30 นอย 2.06 0.56 นอย 1.98 0.45 นอย 

3.สถานศึกษา ใหการ

สนับสนุน สงเสรมิใหบุคล

กรในสถานศึกษาเขารับการ

อบรมพัฒนา ความรู 

ความสามารถเก่ียวกับการ 

วางแผนยุทธศาสตร 

1.88 0.49 นอย 1.97 0.69 นอย 1.92 0.60 นอย 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 

 
 

ปญหาการวางแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

4.มีการประสานงาน

ประสานประโยชนความ

รวมมือกับทุกฝาย 

2.00 0.67 นอย 1.84 0.57 นอย 1.92 0.63 นอย 

5.มีการใชทรัพยากรรวมกัน

อันจะสงผลใหการจดั

การศึกษาของสถานศึกษา

บรรลเุปาหมายตามท่ี

กําหนดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด 

2.03 0.31 นอย 2.09 0.64 นอย 2.06 0.50 นอย 

6.การรวมเปนคณะทํางาน

และเสนอแนะการกําหนด

กลยุทธสูความสําเร็จ

สถานศึกษา 

2.09 0.53 นอย 2.16 0.63 นอย 2.13 0.58 นอย 

7.การใหบุคลากรใน

สถานศึกษารวมใหความ

เห็นชอบ กลยุทธสู

ความสําเร็จของสถานศึกษา 

1.94 0.56 นอย 2.16 0.68 นอย 2.05 0.63 นอย 

8.มีการใหบุคลากรใน

สถานศึกษารวมเห็นชอบ

โครงการ/กิจกรรมท่ี

สถานศึกษาควรปฏิบัต ิ

1.94 0.35 นอย 1.97 0.54 นอย 1.95 0.45 นอย 

9.มีการถายทอดกลยุทธสู

การปฏิบัติ โดยกําหนดไวใน

แผนปฏิบัติการของ

สถานศึกษา 

2.03 0.31 นอย 2.13 0.66 นอย 2.08 0.51 นอย 

รวม 1.98 0.22 นอย 2.06 0.44 นอย 2.02 0.35 นอย 
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 จากตารางท่ี 4.12 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.02) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ 

การรวมเปนคณะทํางานและเสนอแนะการกําหนดกลยุทธสูความสําเร็จสถานศึกษา (µ = 2.13) 

รองลงมาคือ มีการกําหนดข้ันตอนการทํางานอันเกิดจากนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก

และภายในสถานศึกษา (µ = 2.11) และมีการใชทรัพยากรรวมกันอันจะสงผลใหการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด (µ = 2.06) 

เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 1.98) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ การรวมเปนคณะทํางานและ

เสนอแนะการกําหนดกลยุทธสูความสําเร็จสถานศึกษา (µ = 2.09) รองลงคือ มามีการกําหนด

ข้ันตอนการทํางานอันเกิดจากนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในสถานศึกษามี

การใชทรัพยากรรวมกันอันจะสงผลใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนด

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดมีการถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติ โดยกําหนดไวใน

แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา (µ = 2.03) และมีการประสถานงานประสถานประโยชนความ

รวมมือกับทุกฝาย (µ = 2.00)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.06) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับ

นอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการกําหนดข้ันตอนการทํางานอันเกิดจากนํา

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในสถานศึกษา (µ = 2.19) รองลงมา คือการรวม

เปนคณะทํางานและเสนอแนะการกําหนดกลยุทธสูความสําเร็จสถานศึกษาการใหบุคลากรใน

สถานศึกษารวมใหความเห็นชอบ กลยุทธสูความสําเร็จของสถานศึกษา (µ = 2.16) และมีการ

ถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติ โดยกําหนดไวในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา ( X  = 2.13)  
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ตารางท่ี 4.13  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกล

ยุทธเพ่ือการนําไปใช 

 
 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

1. มีการตรวจสอบทบทวน

กระบวนการจดัทําแผนกลยุทธ

ท่ีไดดําเนินการมาแลว 

2.09 0.47 นอย 2.13 0.55 นอย 2.11 0.51 นอย 

2. มีการบริหารจัดการคณุภาพ

สูความเปนเลิศซึ่งจะแสดงให

เห็นถึงผลการปฏิบัติท่ีดีเลิศ  

(Best Practices) 

2.13 0.34 นอย 2.06 0.56 นอย 2.09 0.46 นอย 

3. มีการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best 

Practices)ท่ีสถานศึกษาพึง

มุงเนนเพ่ือใหเกิดผลงานท่ีเปน

เลิศ 

2.16 0.37 นอย 2.13 0.61 นอย 2.14 0.50 นอย 

4. มีการรวมเปนคณะทํางาน

กําหนดตัวช้ีวัดท่ีบงบอกสภาพ

ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษา 

2.28 0.52 นอย 2.06 0.76 นอย 2.17 0.66 นอย 

5. มีการรวมเสนอแนะตัวช้ีวัด

ผลการปฏิบัติงานในแตละ

โครงการ/กิจกรรม 

2.25 0.62 นอย 2.00 0.62 นอย 2.13 0.63 นอย 

6. มีการรวมพิจารณาความ

เหมาะสมของตัวช้ีวัดผลการ

ปฏิบัติงานในแตโครงการ/

กิจกรรม 

2.19 0.40 นอย 2.22 0.71 นอย 2.20 0.57 นอย 

7. มีสวนรวมในการตัดสินใจให

ความเห็นชอบกําหนดตัวช้ีวัด

ผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา 

2.22 0.42 นอย 2.22 0.55 นอย 2.22 0.49 นอย 
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ตารางท่ี 4.13  (ตอ) 

 
 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

8. การมีสวนรวมในการ

วางแผนดานบุคลากร 

งบประมาณ  

2.13 0.42 นอย 2.13 0.66 นอย 2.13 0.55 นอย 

9. การมีสวนรวมในการพัฒนา

แหลงเรียนรู 
1.94 0.50 นอย 2.09 0.59 นอย 2.02 0.55 นอย 

10. การมีสวนรวมในการ

บริหารคณุภาพและเครือขาย

รวมพัฒนา 

2.00 0.44 นอย 2.03 0.59 นอย 2.02 0.52 นอย 

11.มีการติดตามประเมินผล

การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ

การประจําปและปรับปรุงแผน

กลยุทธ 

2.19 0.47 นอย 2.16 0.63 นอย 2.17 0.55 นอย 

รวม 2.14 0.21 นอย 2.11 0.44 นอย 2.13 0.35 นอย 

 

 จากตารางท่ี 4.13 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีปญหาอยูในระดับนอย 

(µ = 2.13) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีสวนรวมในการตัดสินใจใหความเห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษา (µ = 2.22) รองลงมาคือ มีการรวมพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัดผลการ

ปฏิบัติงานในแตโครงการ/กิจกรรม (µ = 2.20) และมีการรวมเปนคณะทํางานกําหนดตัวชี้วัดท่ีบง

บอกสภาพความสําเร็จในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา (µ = 2.17) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการ

จัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.14) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีการ

รวมเปนคณะทํางานกําหนดตัวชี้วัดท่ีบงบอกสภาพความสําเร็จในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

(µ = 2.28) รองลงมา คือ มีการรวมเสนอแนะตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในแตละโครงการ/กิจกรรม 
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(µ = 2.25) และมีสวนรวมในการตัดสินใจใหความเห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา(µ = 2.22)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการจัดทํา

แผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีปญหาอยูในระดับนอย (µ  = 2.11) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มี

ปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการรวมพิจารณาความ

เหมาะสมของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในแตโครงการ/กิจกรรมมีสวนรวมในการตัดสินใจใหความ

เห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา (µ  = 2.22) รองลงมา คือมีการติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําปและปรับปรุงแผนกลยุทธ (µ  = 2.16) และมี

การตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธท่ีไดดําเนินการมาแลวมีการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best 

Practices) ท่ีสถานศึกษาพึงมุงเนนเพ่ือใหเกิดผลงานท่ีเปนเลิศการมีสวนรวมในการวางแผนดาน

บุคลากร งบประมาณ (µ = 2.13)  

 

ตารางท่ี 4.14  การเปรียบเทียบสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษากับ

ครผููสอนท่ีสังกัดสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยรวมและราย

ดาน 

 

สภาพการวางแผนกลยุทธ SS Df MS F Sig. 

ดานเตรียมการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร   

 ระหวางกลุม .147 2 .074 .966 .386 

ภายในกลุม 4.653 61 .076   

รวม 4.800 63    

ดานการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตร 

 ระหวางกลุม .158 2 .079 .588 .559 

ภายในกลุม 8.172 61 .134   

รวม 8.329 63    

ดานการจัดวาง

ทิศทางของ

สถานศึกษา 

 ระหวางกลุม .099 2 .049 .323 .725 

ภายในกลุม 9.318 61 .153   

รวม 9.417 63    

ดานการกําหนด

ยุทธศาสตร

สถานศึกษา 

 ระหวางกลุม .292 2 .146 1.412 .252 

ภายในกลุม 6.311 61 .103   

รวม 6.603 63    



78 

ตารางท่ี 4.14  (ตอ) 

 

สภาพการวางแผนกลยุทธ SS Df MS F Sig. 

ดานการทบทวน

กระบวนการจัดทํา

แผนกลยุทธเพ่ือการ

นําไปใช 

 ระหวางกลุม .093 2 .047 .430 .653 

ภายในกลุม 6.633 61 .109   

รวม 
6.727 63    

รวม 

 ระหวางกลุม .061 2 .030 .397 .674 

ภายในกลุม 4.670 61 .077   

รวม 4.731 63    

 

 จากตารางท่ี 4.14 พบวา ผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอนท่ีสังกัดโรงเรียนขนาดใหญ 

ขนาดกลางและขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
 

ตารางท่ี 4.15  การเปรียบเทียบปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา กับ

ครูผูสอนท่ีสังกัดสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยรวมและรายดาน 

 

ปญหาการวางแผนกลยุทธ SS Df MS F Sig. 

ดานเตรียมการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร 

 ระหวางกลุม .086 2 .043 .332 .719 

ภายในกลุม 7.926 61 .130   

รวม 8.012 63    

ดานการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตร 

 ระหวางกลุม .104 2 .052 .397 .674 

ภายในกลุม 7.954 61 .130   

รวม 8.058 63    

ดานการจัดวาง

ทิศทางของ

สถานศึกษา 

 ระหวางกลุม .417 2 .209 1.207 .306 

ภายในกลุม 10.542 61 .173   

รวม 10.959 63    
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ตารางท่ี 4.15  (ตอ) 

 

ปญหาการวางแผนกลยุทธ SS Df MS F Sig. 

ดานการกําหนด

ยุทธศาสตร

สถานศึกษา 

 ระหวางกลุม .153 2 .077 .623 .540 

ภายในกลุม 7.506 61 .123   

รวม 7.659 63    

ดานการทบทวน

กระบวนการจัดทํา

แผนกลยุทธเพ่ือการ

นําไปใช 

 ระหวางกลุม .077 2 .039 .316 .731 

ภายในกลุม 7.486 61 .123   

รวม 
7.564 63    

รวม 

 ระหวางกลุม .017 2 .008 .091 .913 

ภายในกลุม 5.558 61 .091   

รวม 5.574 63    

 

 จากตารางท่ี 4.15 พบวา ผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอนท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ 

ขนาดกลางและขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

  

ตอนที่ 5  การวิเคราะหขอเสนอแนะสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

 

 ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ดังนี้ 

 5.1 ดานเตรียมการจัดทําแผนกลยุทธ   

  5.1.1 สถานศึกษาตองเตรียมขอมูลพ้ืนฐานตางๆ  ดังนี้ 

1) ขอมูลครู ไดแก  จํานวนครู วิชาเอก ภาระงานของครูแตละคน  การยาย  

การเกษียณอายุราชการ 

2) ขอมูลนักเรียน ไดแก  จํานวนนักเรียน ผลการเรียน จํานวนนักเรียนท่ี

ตองการความชวยเหลือในดานตางๆ 

3) อาคาร/สถานท่ี ไดแก  หองปฏิบัติการตางๆ 
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4) งบประมาณ 

5) ผลการปฏิบัติงานในปท่ีผานมา ไดแก รายงานสรุปโครงการตางๆ รายงาน

ประจําปของสถานศึกษา (SAR) ถูกตองและครบถวน 

  5.1.2 สถานศึกษาตองดําเนินการจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับการจัดทําแผนกลยุทธ

แกบุคลากร  ทุกฝาย  เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ  เห็นถึงประโยชนและความสําคัญของการจัดทํา

แผนกลยุทธ 

            5.1.3 แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ  เพ่ือใหคณะกรรมการ

สถานศึกษาและบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษารูบทบาทหนาท่ีของตนเอง 

 5.2 ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 

  5.2.1 สถานศึกษาแตงตั้งคณะทํางานวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

ซ่ึงประกอบไปดวย  ผูอํานวยการสถานศึกษา  ครู  คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครองนักเรียน  

ตัวแทนศิษยเกานักเรียน  และบุคคลในชุมชน  เพ่ือใหไดเกิดความคิดท่ีครอบคลุมและหลากหลาย 

  5.2.2 มีการประเมินความพรอมของสถานศึกษา  บุคลากรทุกฝายในสถานศึกษามี

สวนรวมในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง 

(Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา  การวิเคราะห

สภาพแวดลอมและการประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities) 

และเปนอุปสรรค(Threats) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา 

  5.2.3 หลังจากท่ีสถานศึกษาทําการวิเคราะห SWOT จุดแข็ง (Strengths) จุดออน 

(Weaknesses)  โอกาส  (Opportunities) และอุปสรรค  (Threats) แล ว  จะทํ าให ท ราบ ว า 

สถานศึกษามีศักยภาพหรือจุดแข็ง และมีสภาพแวดลอมภายนอกเปนโอกาสท่ีจะทําใหสถานศึกษา

ดําเนินงานใหบรรลุตามประเด็นการพัฒนาดังกลาว ในขณะท่ีจุดออนและอุปสรรคตางๆนั้น 

สถานศึกษาสามารถควบคุมหรือจัดการได ก็แสดงวา สถานศึกษามีความสามารถท่ีจะบรรลุตาม

ประเด็นท่ีตองการพัฒนา แตถาหากทําการวิเคราะหจุดแข็ง(Strengths) จุดออน (Weaknesses)  

โอกาส (Opportunities) และเปนอุปสรรค (Threats) แลวพบวา สถานศึกษาไมสามารถท่ีจะบรรลุ

ตามประเด็นการพัฒนาดังกลาวไดสําเร็จ ก็ตองมาพิจาณาประเด็นการพัฒนาใหสถานศึกษาสามารถ

บรรลุได 

 5.3 ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

  5.3.1 สถานศึกษาตองนําผลการวิเคราะหทางยุทธศาสตร ซ่ึงทําใหสามารถกําหนด

ปญหาและความตองการของสถานศึกษา มากําหนดทิศทางของสถานศึกษา โดยบุคลากรทุกฝายของ

สถานศึกษาเห็นชอบรวมกัน 
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  5.3.2 สถานศึกษาตองเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ไดมีสวนรวม

ในการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา 

  5.3.3 สถานศึกษาจะตองกําหนดกรอบในการจัดทําแผนการปฏิบัติงานและโครงการ

ตางๆ และกิจกรรมใหสอดคลองกับการวางแผนกลยุทธ 

  5.3.4 สถานศึกษามีการกําหนดนโยบาย และตองนํานโยบายของตนสังกัด ไดแก 

กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี มาวิเคราะห เพ่ือพัฒนาในการกําหนดทิศทางของ

สถานศึกษา โดยจะตองครอบคลุมและสอดคลองกัน 

  5.3.5 ทิศทางของสถานศึกษาตองสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

 5.4 ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 

  5.4.1 สถานศึกษานําผลการวิเคราะหทางยุทธศาสตรของสถานศึกษามากําหนด 

วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค สถานศึกษาตองพิจารณาความเปนไปได เห็นทิศทางของ

สถานศึกษาอยางชัดเจน บอกใหรูถึงสิ่งท่ีสถานศึกษาอยากจะหรือตองการจะเปนในอนาคต ซ่ึงตองมี

ความสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาดวย 

  5.4.2 สถานศึกษาตองมีการคัดเลือกแนวทางการปฏิบัติงานจากหลายๆแนวทางและ

เลือกทางท่ีดีท่ีสุดเปนกรอบในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  โครงการตางๆและกิจกรรมของ

สถานศึกษา โดยมีการระดมความคิดเห็นของบุคลากรตางๆ  ในสถานศึกษา ซ่ึงการระดมความคิดเห็น

นี้ จําทําใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็น พิจารณาถึงปญหาและความตองการรวมกัน และบุคลากร

จะเกิดความรูสึกท่ีเปนสวนหนึ่งในการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา 

  5.4.3 บุคลากรในสถานศึกษารวมใหความเห็นชอบแผนกลยุทธสูความสําเร็จของ

สถานศึกษา 

 5.5 ดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช 

  5.5.1 สถานศึกษาตองมีการดําเนินการตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดทําแผน 

กลยุทธท่ีไดดําเนินการมาแลว 

  5.5.2 สถานศึกษาตองมีการจัดระบบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ โครงการตางๆ  และกิจกรรม 

  5.5.3 สถานศึกษามีการแตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ โครงการตางๆ  และกิจกรรม 

  5.5.4 สถานศึกษาตองมีการติดตามวัดผลและประเมินผลการปฏิบั ติงาน คือ 

ประเมินกอนปฏิบัติงานประเมินความพรอมกอนดําเนินการ ประเมินระหวางปฏิบัติงาน เพ่ือใหทราบ

ถึงปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหวางการปฏิบัติงาน ซ่ึงอาจจะแกไขปญหานั้นไดทันที และประเมิน

เม่ือเสร็จสิ้นการปฏิบัติงาน ประเมินตัวชี้วัดความสําเร็จนั้นวาตรงตามวัตถุประสงคหรือไม หากบรรลุ
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ตามวัตถุประสงคควรดําเนินการตอหรือไมเพราะเหตุใด หากไมบรรลุวัตถุประสงคจะพัฒนา ปรับปรุง 

และแกไขปญหานั้นอยางไร เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค ตามแผนปฏิบัติการประจําปและปรับปรุงแผน 

กลยุทธ 

  5.5.5 ตองนําตัวบงชี้ความสําเร็จมาเปนเครื่องมือวัดในการประเมินความสําเร็จ มี

การบริหารจัดการคุณภาพสูความเปนเลิศซ่ึงจะแสดงใหเห็นถึงผลการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best Practices) 

 



บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

 

 การศึกษาสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผูวิจัยไดสรุปผลตามลําดับหัวขอ ดังนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 

2. อภิปรายผล 

3. ขอเสนอแนะ 

 

1.  สรุปผลการวิจัย 

 

 1.1 สภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  

  1.1.1  สภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษานนทบุรีเขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก ทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการวิเคราะห

ทางยุทธศาสตร รองลงมาคือ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตรและดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษาเม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

1) ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู

ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร รองลงมาคือ ดานเตรียมการ

จัดทําแผนยุทธศาสตร และดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

2) ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร  รองลงมาคือ  ดานเตรียมการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร  และดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 
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 1.1.2 ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มี

ปญหาอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  ดานการจัดวาง

ทิศทางของสถานศึกษา  รองลงมาคือ การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชและ 

ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

1)  ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูใน

ระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา รองลงมาคือ การทบทวน

กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชและดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

2) ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย                     

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

ดังนี้ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตรรองลงมา คือ ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา การ

ทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชและดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 

 1.2 ผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอนท่ีสังกัดสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ ขนาดกลางและ

ขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 1.3 แนวทางในการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษานนทบุรีเขต 1 ดังนี้ 

1.3.1 ดานเตรียมการจัดทําแผนกลยุทธ   

1) สถานศึกษาตองเตรียมขอมูลพ้ืนฐานตางๆดังนี้ 

(1) ขอมูลครู ไดแก  จํานวนครู วิชาเอก ภาระงานของครูแตละคน  การ

ยาย  การเกษียณอายุราชการ 

(2) ขอมูลนักเรียน ไดแก  จํานวนนักเรียน ผลการเรียน จํานวนนักเรียนท่ี

ตองการความชวยเหลือในดานตางๆ 

(3) อาคาร/สถานท่ี ไดแก  หองปฏิบัติการตางๆ 

(4) งบประมาณ 

(5) ผลการปฏิบัติงานในปท่ีผานมา ไดแก รายงานสรุปโครงการตางๆ 

รายงานประจําปของสถานศึกษา (SAR) ถูกตองและครบถวน 



85 

2) สถานศึกษาตองดําเนินการจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับการจัดทําแผนกล

ยุทธแกบุคลากรทุกฝาย  เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ  เห็นถึงประโยชนและความสําคัญของการจัดทํา

แผนกลยุทธ 

3) แตงตั้งคณะทํางานดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ  เพ่ือใหคณะกรรมการ

สถานศึกษาและบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษารูบทบาทหนาท่ีของตนเอง 

  1.3.2 ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 

1) สถานศึกษาแตงต้ังคณะทํางานวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอก ซ่ึงประกอบไปดวย  ผูอํานวยการสถานศึกษา  ครู  คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครอง

นักเรียน ตัวแทนศิษยเกานักเรียน  และบุคคลในชุมชน  เพ่ือใหไดเกิดความคิดท่ีครอบคลุมและ

หลากหลาย 

2) มีการประเมินความพรอมของสถานศึกษา  บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมใน

การวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง 

(Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา  การวิเคราะห

สภาพแวดลอมและการประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities) 

และเปนอุปสรรค(Threats) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา 

3) หลั งจาก ท่ี ทํ าการวิ เค ราะห  SWOT จุ ดแ ข็ ง  (Strengths) จุ ดอ อน 

(Weaknesses)  โอกาส  (Opportunities) และอุปสรรค  (Threats) แล ว  จะทํ าให ท ราบ ว า 

สถานศึกษามีจุดแข็งหรือศักยภาพและมีสภาพแวดลอมภายนอกเปนโอกาสท่ีจะทําใหสถานศึกษา

ดําเนินงานใหบรรลุตามประเด็นการพัฒนาดังกลาว  โดยท่ีจุดออนและอุปสรรคตางๆนั้น สามารถ

ควบคุมหรือจัดการได ก็แสดงวา สถานศึกษามีความสามารถท่ีจะบรรลุตามประเด็นท่ีตองการพัฒนา 

แตถาหากทําการวิเคราะหจุดแข็ง(Strengths) จุดออน (Weaknesses)  โอกาส (Opportunities) 

และเปนอุปสรรค (Threats) แลวพบวา สถานศึกษาไมสามารถท่ีจะบรรลุตามประเด็นการพัฒนา

ดังกลาวไดสําเร็จ ก็ตองมาพิจาณาประเด็นการพัฒนาใหสถานศึกษาสามารถบรรลุได 

  1.3.3  ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

1) สถานศึกษาตองนําผลการวิเคราะหทางยุทธศาสตร ซ่ึงทําใหสามารถ

กําหนดปญหาและสิ่งท่ีสถานศึกษาตองการ มากําหนดทิศทางของสถานศึกษา โดยบุคลากรทุกฝาย

ของสถานศึกษาเห็นชอบรวมกัน 

2) สถานศึกษาตองเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน ไดมี

สวนรวมในการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา 



86 

3) สถานศึกษาจะตองกําหนดกรอบในการจัดทําแผนปฏิบัติการและโครงการ

ตางๆ และกิจกรรมใหสอดคลองกับการวางแผนกลยุทธ 

4) สถานศึกษาตองมีการกําหนดนโยบาย และตองนํานโยบายของตนสังกัด 

ไดแก กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี มาวิเคราะหเพ่ือพัฒนาในการกําหนดทิศทางของ

สถานศึกษา โดยจะตองครอบคลุมและสอดคลองกัน 

5) ทิศทางของสถานศึกษาตองสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

  1.3.4 ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 

1) สถานศึกษานําผลการวิเคราะหทางยุทธศาสตรของสถานศึกษา มากําหนด 

วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค สถานศึกษาตองพิจารณาความเปนไปได เห็นทิศทางของ

สถานศึกษาอยางชัดเจน บอกใหรูถึงสิ่งท่ีสถานศึกษาอยากจะหรือตองการจะเปนในอนาคต ซ่ึงตองมี

ความสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาดวย 

2) สถานศึกษาตองมีการคัดเลือกแนวทางการปฏิบัติงานจากหลายๆ  

แนวทางและเลือกทางท่ีเหมาะสมท่ีสุดเปนกรอบในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  โครงการตางๆ

และกิจกรรมของสถานศึกษา โดยมีการระดมความคิดเห็นของบุคลากรตางๆในสถานศึกษา ซ่ึงการ

ระดมความคิดเห็นนี้ จะทําใหบุคลากรนั้นไดแสดงความคิดเห็น พิจารณาถึงปญหาและวัตถุประสงค

รวมกัน และบุคลากรจะเกิดความรูสึกท่ีเปนสวนหนึ่งในการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา 

3) บุคลากรในสถานศึกษารวมใหความเห็นชอบแผนกลยุทธสูความสําเร็จของ

สถานศึกษา 

  1.3.5  ดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช 

1) สถานศึกษาตองมีการดําเนินการตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดทําแผน

กลยุทธท่ีไดดําเนินการมาแลว 

2) สถานศึกษาตองมีการจัดระบบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ โครงการตางๆและกิจกรรม 

3) สถานศึกษามีการแตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ โครงการตางๆและกิจกรรม 

4) สถานศึกษาตองมีการติดตามวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงาน คือ 

ประเมินกอนปฏิบัติงานประเมินความพรอมกอนดําเนินการ ประเมินระหวางปฏิบัติงาน เพ่ือใหทราบ

ถึงปญหาและอุปสรรคท่ีมีระหวางการปฏิบัติงาน ซ่ึงอาจจะแกไขปญหานั้นไดทันที และประเมินเม่ือ

เสร็จสิ้นการปฏิบัติงาน ประเมินตัวชี้วัดความสําเร็จนั้นวาตรงตามวัตถุประสงคหรือไม หากบรรลุตาม

วัตถุประสงคควรดําเนินการตอหรือไมเพราะเหตุใด หากไมบรรลุวัตถุประสงคจะพัฒนา ปรับปรุง และ
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แกไขปญหานั้นอยางไร เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค ตามแผนปฏิบัติการประจําปและปรับปรุงแผนกล

ยุทธ 

5) ตองนําตัวบงชี้ความสําเร็จมาเปนเครื่องมือวัดในการประเมินความสําเร็จ 

มีการบริหารจัดการคุณภาพสูความเปนเลิศซ่ึงจะแสดงใหเห็นถึงผลการปฏิบัติ ท่ีดี เลิศ (Best 

Practices) 

 

2.  อภิปรายผล 

 

 การศึกษาสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผูวิจัยไดอภิปรายผล ดังนี ้
 2.1 สภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  

  2.1.1  สภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดาน

การวิเคราะหทางยุทธศาสตร รองลงมาคือ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตรและดานการกําหนด

ยุทธศาสตรสถานศึกษา เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับ

สภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับ

มาก ทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 

รองลงมาคือ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร และดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษาและ

ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการ

วิเคราะหทางยุทธศาสตร รองลงมาคือ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  และดานการกําหนด

ยุทธศาสตรสถานศึกษา  การท่ีสภาพการวางแผนกลยุทธในสถานศึกษาอยูในระดับมาก ในภาพรวม

และรายดาน  ท้ังนี้ อาจเปนเพราะวา  สถานศึกษาทุกแหงไดปรับเปลี่ยน และพัฒนาการวางแผนการ

บริหารสถานศึกษาจากการวางแผนแบบเดิมท่ัวไปมาเปนการวางแผนแบบกลยุทธ เนื่องจากการ

วางแผนท่ัวไปแบบเดิมนั้นขาดรูปแบบการดําเนินงานอยางเปนระบบไมมีขอมูลเก่ียวกับองคกรมาเปน

ฐานขอมูล  ไมมีขอมูลเก่ียวกับชุมชนท่ีอยูรอบสถานศึกษามาเปนฐานขอมูลในการวางแผน จะ

วางแผนบนความรูสึกนึกคิดหรือความตองการของผูท่ีวางแผนหรือฐานของขอมูลในปจจุบันเปนท่ีตั้ง
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ในการวางแผน จึงทําใหแผนท่ีไดขาดประสิทธิภาพ สิ้นเปลืองทรัพยากรตางๆ ในการปฏิบัติงาน ทําให

การปฏิบัติงานตามแผนมีปญหา หรือไมประสบผลสําเร็จตามแผนท่ีวางไว สวนการวางแผนกลยุทธนั้น 

เปนการวางแผนท่ี มีการวิเคราะหสภาพของสถานศึกษาทําใหรูจุดออนจุดแข็งของสถานศึกษา  ทําให

รูถึงโอกาสหรืออุปสรรคของสภาพแวดลอมภายนอก จึงนําขอมูลเหลานั้นมาพิจาณาประกอบการ

วางแผน จึงทําใหแผนกลยุทธมีความชัดเจน ปฏิบัติตามแผนไดอยางมีประสิทธิภาพ   สิ้นเปลือง

งบประมาณนอย ใชคนนอย ใชเวลานอย   มีทิศทางในการปฏิบัติงานตามแผนท่ีชัดเจน สถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานทุกแหงจึงยกเลิกการวางแผนแบบเดิม ๆ มาเปนการวางแผนแบบกลยุทธ  จึงทําใหสภาพ

การวางแผนกลยุทธ ในสถานศึกษา อยูในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดานสอดคลองกับงานวิจัย

ของประยูร   ดอกลาํไย (2552, บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องสภาพและปญหาการดําเนินการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบวา 

1)  สภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสุพรรณบุรี  โดยภาพรวม  พบวา  มีสภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูในระดับมาก

และสอดคลองกับงานวิจัยของวิโรจน พลขันธ (2551, 103-105) ไดศึกษาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานคือ ดานการศึกษาเบื้องตนเก่ียวกับสภาพของสถานศึกษา ดาน

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ดานการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา ดานการจัด

วางทิศทางของสถานศึกษา ดานการกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา และดานการยกรางและ

ตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธอยูในระดับมากเชนกัน 

สอดคลองกับงานวิจัยของอัญชลี  คําฟน (2550, บทคัดยอ) การวิจัยปรากฏผล ดังนี้ 1)  ระดับสภาพ

การวางแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและ

ผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 3 โดยรวม อยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ระดับสภาพการวางแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 3 อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับมากไป

หานอย 3 ลําดับแรก คือ การจัดทําแผน การปรับปรุงแผน และการเตรยีมการวางแผนและสอดคลอง

กับงานวิจัยของนันทพล   พงษสรอย (2550, 117-135) ไดทําการศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการ

ดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี

ผลการวิจัยพบวา สภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวม พบวา มีสภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  มีสภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูในระดับ    มากทุกขอ ท้ังนี้ 

สภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธ ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดเรียงลําดับจากมากไปหานอยสามอันดับแรก 
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ไดแก  การกําหนดทิศทางสถานศึกษา การศึกษาเบื้องตนดานสถานภาพสถานศึกษา และแนวทาง การ

นํากลยุทธไปใช 

  2.1.2 ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  ดานการ

จัดวางทิศทางของสถานศึกษา รองลงมาคือ การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการ

นําไปใชและ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา ผูบริหารสถานศึกษา

มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการ

ปฏิบัติอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการจัดวาง

ทิศทางของสถานศึกษา รองลงมาคือ การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชและ

ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตรและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยู

ในระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย ดังนี้ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตรรองลงมาคือ ดานการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษา การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชและดานการกําหนด

ยุทธศาสตรสถานศึกษาท้ังนี้อาจเปนเพราะวา สถานศึกษาทุกแหงจะตองมีแผนกลยุทธและแผน 

กลยุทธเปนแผนระยะกลางท่ีมีอายุ  5  ป  โดยในระยะเวลา  มีการจัดทําหรือปรับปรุงแผนกลยุทธ

ใหม  สถานศึกษาบางแหงไดมีการจัดทําแผนกลยุทธใหม หรือปรับปรุงแผนกลยุทธใหมแลว   จึงทําให 

บุคลากรในสถานศึกษาทุกแหงมีความรูความเขาใจถึงข้ันตอนในการจัดทําแผนกลยุทธเปนอยางดี 

และรูถึงแนวทางในการจัดทําแผนกลยุทธ มีเทคนิคในการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา หา

จุดออน จุดแข็ง โอกาสอุปสรรครูจักการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

และเปาประสงค รูจักการกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา จัดโครงการและแผนปฏิบัติการของ

สถานศึกษา อีกท้ังผูมีสวนเก่ียวของไดเขารับการอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ จากเหตุผลดังกลาวจึง

ทําใหครูและผูบริหารสถานศึกษามีปญหาในการจัดทําแผนกลยุทธอยูในระดับนอยท่ีสุดท้ังในภาพรวม

และรายดานสอดคลองกับงานวิจัยของอัญชลี  คําฟน (2550, บทคัดยอ) การวิจัยปรากฏผล ดังนี้

ระดับปญหาการวางแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครูและผูอํานวยการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 3 โดยรวม อยูใน

ระดับนอยเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูและผูอํานวยการโรงเรียน มีระดับปญหาการวางแผน

กลยุทธเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ 

เขต 3 อยูในระดับนอย ทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ การเตรียมการวาง



90 

แผนการการจัดทําแผน การปรับปรุงแผนและการนําแผนไปสูการปฏิบัติและสอดคลองกับงานวิจัย

ของนันทพล   พงษสรอย (2550, น.117-135 )ไดทําการศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการดําเนินการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรีผลการวิจัย

พบวา  ปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวม  พบวา  มีปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูในระดับนอย เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานของการดําเนินการวางแผนกลยุทธ มีปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูใน

ระดับนอย คือ การกําหนดกลยุทธสถานศึกษารองลงมา คือ แนวทางการนํา กลยุทธไปใช และการศึกษา

เบื้องตน    ดานสถานภาพสถานศึกษา  ตามลําดับ  

 2.2  ผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอนท่ีสังกัดโรงเรียนขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาด

เล็ก มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันอาจเปนเพราะวา 

หลังจากการปรับเปลี่ยนการบริหารงานในสถานศึกษา และสถานศึกษาเปนนิติบุคคล จึงทําใหการ

บริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ใหความสําคัญกับการวางแผน

กลยุทธ โดยมีจุดมุงหมายหลักเพ่ือใหมีการใชทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ มีการกระจายอํานาจ ใหทุก

ภาคสวนในชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและกําหนดเปนแผนกลยุทธในสถานศึกษา เพ่ือใชเปน

แผนในการปฏิบัติงานควบคุม ตรวจสอบและสถานศึกษาขนาดเล็ก  ขนาดกลาง ขนาดใหญ ไดรับ 

การพัฒนาการอบรมใหความรูแกบุคลากรในการวางแผนกลยุทธไปในทิศทางเดียวกัน  วางกรอบ

แนวทางในการจัดทําแผนกลยุทธประจําป ของภาพรวมระดับเขตพ้ืนท่ีไวอยางชัดเจน ทําให 

สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ   ท่ีมีบุคลากรไมเทากันก็สามารถวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกันได จึงทําใหความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน 

ไมแตกตางกันสอดคลองกับงานวิจัยของประยูร   ดอกลําไย (2552, บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องสภาพและ

ปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

สุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบวา สภาพและปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา

จําแนก ตามขนาดสถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายข้ันตอนไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ  0.05 และสอดคลองกับงานวิจัยของนันทพล   พงษสรอย (2550, น.117-135) ไดทําการศึกษา

เรื่อง สภาพและปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี ผลการวิจัยพบวา  สภาพและปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

พบวา โดยภาพรวม ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.5 

 2.5  ขอเสนอแนะสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ดังนี้ 



91 

 ดานเตรียมการจัดทําแผนกลยุทธ  สถานศึกษาตองมีขอมูลพ้ืนฐาน ผลการการ

ปฏิบัติงานท่ีถูกตองและครบถวนของปการศึกษาท่ีผานมา  คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากร

ทุกฝายในสถานศึกษารูบทบาทหนาท่ีของตนเอง มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทําแผนกลยุทธ  

 ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร มีการประเมินความพรอมของสถานศึกษา  บุคลากร

ทุกฝายในสถานศึกษามีสวนรวมในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษา

ปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง(Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของ

สถานศึกษา  การวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปน

โอกาส (Opportunities)  และเปนอุปสรรค(Threats) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา  

 ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา  สถานศึกษาตองนําผลการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตรมากําหนดทิศทางของสถานศึกษา โดยบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษาเห็นชอบรวมกัน  

ควรเปดโอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา  ควรนํานโยบายของตน

สังกัดมาวิเคราะหเพ่ือพัฒนาในการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา  และตองเปนทิศทางท่ีสามารถ

นําไปปฏิบัติไดจริง 

 ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา  นําผลการวิเคราะหทางยุทธศาสตรของ

สถานศึกษามากําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ และเปาประสงค  ซ่ึงจะตองสอดคลองกับสภาพปจจุบันและ

ปญหาของสถานศึกษา โดยการใหบุคลากรในสถานศึกษารวมใหความเห็นชอบกลยุทธสูความสําเร็จ

ของสถานศึกษา 

 ดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช  มีการตรวจสอบ

ทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธท่ีไดดําเนินการมาแลว  ตองนําตัวบงชี้ความสําเร็จเพ่ือเปน

เกณฑชี้วัดความสําเร็จมาเปนเครื่องชี้วัดในการประเมินความสําเร็จ  มีการบริหารจัดการคุณภาพสู

ความเปนเลิศซ่ึงจะแสดงใหเห็นถึงผลการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best Practices) และตองมีการติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําปและปรับปรุงแผนกลยุทธ 

 

3.  ขอเสนอแนะ 

 

 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบประเด็นท่ีนาสนใจ ผูวิจัยจึงนํามา

เสนอแนะสําหรับผูท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

 3.1 ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
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  3.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ควรนําผลการวิจัย

เรื่องนี้ไป พัฒนาและปรับปรุงการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาในสังกัด 

  3.1.2 ผูบริหาร ควรนําแนวทางในการดําเนินการวางแผนกลยุทธนําไปปรับใชให

เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาตอไป 

  3.1.3 ครูผูรับผิดชอบเก่ียวกับการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา ควรนําแนวทาง

ในการดําเนินการวางแผนกลยุทธ ไปพัฒนาและประยุกต เพ่ือใหการวางแผนกลยุทธมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน 

 3.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  3.2.1 ควรทําการวิจัยเชิงคุณภาพ การวางแผนกลยุทธในสถานศึกษา ของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  

  3.2.2 ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษามีความสําคัญกับกระบวนการวางแผนกลยุทธในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

  3.2.3 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 
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บัญชีรายช่ือผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเคร่ืองมือวิจัย 
 

1. ชื่อ   รศ.ดร.สมบัติ  ทายเรือคํา 

สถานทีท่ํางาน  ภาควิชาวจิัยและพฒันาการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร   

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา  

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา  

มหาวิทยาลยันเรศวร  

ตําแหนง   รองคณบดีฝายบัณฑิตศึกษาและวิจัย คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัย 

มหาสารคาม 

 

2. ชื่อ   นายธรณศิวร  จิตขวัญ 

สถานทีท่ํางาน  โรงเรียนแกวอินทรสุธาอุทิศ    อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบรีุ 

วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

ตําแหนง   ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 

 

3. ชื่อ   นายวชิัย  บาํรุงศรี 

สถานทีท่ํางาน  โรงเรียนวัดผาสุกมณีจักร  อําเภอปากเกร็ด  จังหวัดนนทบุรี 

วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

ตําแหนง   ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 

 

4. ชื่อ   นายภูริวัฒน  ทองยศ 

สถานทีท่ํางาน  โรงเรียนวัดกู (นนัทาภิวฒันวทิยา) อําเภอปากเก็ด จังหวัดนนทบุรี 

วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาบริหารการศึกษา  จุฬาลงกรณ 

   มหาวิทยาลยั 

ตําแหนง   ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 
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5. ชื่อ   นางสาวศิริวรรณ  อาจหยุด 

สถานทีท่ํางาน โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์

พระบรมราชนิีนาถ    

อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี 

วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาบริหารการศึกษา   

มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี 

ตําแหนง   ครูชํานาญการพิเศษ  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 

http://www.chalerm60.ac.th/
http://www.chalerm60.ac.th/
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่องสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา   

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ืองสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา   

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

 
คําช้ีแจง 

 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เพ่ือมุงใหไดผลวิจัยท่ีเปนประโยชนตอการ

จัดทําแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 2. ผูตอบแบบสอบถามคือผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีรับผิดชอบดานการวางแผน 

 3. แบบสอบถามฉบบันี้แบงออกเปน 2 ตอนดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  

 4. ขอมูลท่ีไดรับจะนําไปใชเพ่ือการวิจัยเทานั้นไมมีผลกระทบตอสถานศึกษาหรือการ

ปฏิบัติงานของทานแตอยางใด 

 5. โปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอเพ่ือใหไดขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการวางแผน 

พัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาตอไป 

 

ขอขอบคุณท่ีทานกรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 

นางสาวกานดา    ทํานองดี 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจงโปรดกาเครื่องหมายลงในชอง ( ) ใหตรงกับความเปนจริง 

1. ตําแหนงของทาน 

( ) ผูบริหารสถานศึกษา 

( ) ครูผูสอน 

2. ขนาดสถานศึกษาท่ีทานปฏิบัติงาน 

( ) ขนาดเล็ก 

( ) ขนาดกลาง 

( ) ขนาดใหญ 

 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของ 

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

คําช้ีแจงโปรดอานขอคําถาม แลวพิจารณาวาตรงกับความคิดเห็นของทานอยูในระดับใดแลว

กาเครื่องหมายลงในชองท่ีกําหนดระดับสภาพปจจุบัน/การปฏิบัติและปญหา 

 

ขอ 
สภาพและปญหาการวางแผนกล

ยุทธสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน/ระดับการปฏิบัติ ระดับปญหา 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร             

1 มีการจัดตั้งคณะกรรมการและ

คณะทํางานของสถานศึกษา

ประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของผูมีสวน

ได สวนเสียในการจัดการศึกษาท้ัง

ภายนอก และภายในสถานศึกษา 

          

2 มีการจัดประชุมชี้แจง

คณะกรรมการ 

เพ่ือรวมกันกําหนดแนวทางในการ

จัดทําวางแผนกลยุทธ 
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ขอ 
สภาพและปญหาการวางแผนกล

ยุทธสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน/ระดับการปฏิบัติ ระดับปญหา 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

3 มีการจัดระบบขอมูลพ้ืนฐานและ

ระบบสารสนเทศของสถานศึกษา

อยางเปนระบบถูกตอง ครบถวน 

ครอบคลุมงานทุกดานเปนปจจุบัน 

          

4 มีการใชเครื่องมือและเทคโนโลยี

ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

          

5 มีการวิเคราะหขอมูล นําเสนอ

ขอมูลท่ีถูกตอง เท่ียงตรงจาก

แหลงขอมูลท่ีเชื่อถือได 

          

6 การรวมประชุมเพ่ือวิเคราะหผล

การปฏิบัติงานและคุณภาพของ

นักเรียน 

          

7 มีการรวมประเมินและสรปุผลการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาในรอบ

ปท่ีผานมา 

          

8 มีการประชาสัมพันธ ใหความรู

เก่ียวกับการเตรียมจัดทําแผนกล

ยุทธสถานศึกษาแกบุคลากรและ

ผูเก่ียวของ 

          

9 มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีให

สามารถจัดทําแผนกลยุทธได 

          

10 มีการศึกษาแนวทางและเปาหมาย

การดําเนินงานของสถานศึกษา 
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ขอ 
สภาพและปญหาการวางแผนกล

ยุทธสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน/ระดับการปฏิบัติ ระดับปญหา 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร            

1 มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและ

ประเมินสภาพของสถานศึกษา

ปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง 

(Strengths) และจุดออน 

(Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบ

ตอภารกิจของสถานศึกษา    

          

2 มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและ

ประเมินสภาพของสถานศึกษา

ปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส 

(Opportunities)  และเปน

อุปสรรค(Threats) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของสถานศึกษา 

          

3 มีการประเมินความพรอมในการ

ดําเนินงานของสถานศึกษา 

          

4 มีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ี

สําคัญตอความสําเร็จของ

สถานศึกษา 

          

5 มีการประเมินทิศทางและระดับ

ความเขมขนของผลกระทบจาก

สิ่งแวดลอมและสมรรถนะของ

สถานศึกษา 
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ขอ 
สภาพและปญหาการวางแผนกล

ยุทธสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน/ระดับการปฏิบัติ ระดับปญหา 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา           

1 มีการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษาท่ีบุคลากรทุกฝายของ

สถานศึกษาเห็นชอบรวมกัน 

          

2 มีการตั้งปณิธาน ความมุงหวัง ตั้ง

ม่ัน ใฝฝนปรารถนาท่ีจะพัฒนา

สถานศึกษา ไปสูความสําเร็จ

รวมกัน 

          

3 มีการรวมกันระดม พลังรวมคิด 

รวมทําและสรางแรงบันดาลใจท่ี

พึงประสงคของสถานศึกษา 

          

4 บุคลากรทุกฝายรวมเปน

คณะทํางานกําหนดทิศทางของ

สถานศึกษา 

          

5 การมีสวนรวมตรวจสอบ ทบทวน

กลั่นกรองจัดวาง สรางสรรค

สภาพท่ีพึงประสงคของ

สถานศึกษา 

          

6 การมีสวนรวมของบุคลากรทุก

ฝายในสถานศึกษาในการจัด

ทิศทางของสถานศึกษา 

          

7 ทิศทางของสถานศึกษาท่ีรวม

กําหนดสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
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ขอ 
สภาพและปญหาการวางแผนกล

ยุทธสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน/ระดับการปฏิบัติ ระดับปญหา 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

ดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษา 

          

1  มีการกําหนดข้ันตอนการทํางาน

อันเกิดจากนําผลการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายนอกและ

ภายในสถานศึกษา 

          

2 มีการนําการประเมินสถานภาพ

ของสถานศึกษามากําหนด

วิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค

เพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายรู

ทิศทางการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

          

3 สถานศึกษาใหการสนับสนุน

สงเสริมใหบุคลกรใน 

โรงเรียนเขารับการอบรมพัฒนา

ความรูความสามารถเก่ียวกับการ 

วางแผนยุทธศาสตร 

          

4 มีการประสานงานประสาน

ประโยชนความรวมมือกับทุกฝาย 

          

5 มีการใชทรัพยากรรวมกันอันจะ

สงผลใหการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาบรรลุเปาหมายตามท่ี

กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด 

          

6 การรวมเปนคณะทํางานและ

เสนอแนะการกําหนดกลยุทธสู

ความสําเร็จสถานศึกษา 
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ขอ 
สภาพและปญหาการวางแผนกล

ยุทธสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน/ระดับการปฏิบัติ ระดับปญหา 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

7 การใหบุคลากรในสถานศึกษารวม

ใหความเห็นชอบ กลยุทธสู

ความสําเร็จของสถานศึกษา 

          

8 มีการใหบุคลากรในสถานศึกษา

รวมเห็นชอบโครงการ/กิจกรรมท่ี

สถานศึกษาควรปฏิบัติ 

          

9 มีการถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติ 

โดยกําหนดไวในแผนปฏิบัติการ

ขอสถานศึกษา 

          

ดานการทบทวนกระบวนการจัดทํา

แผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช 

          

1 มีการตรวจสอบทบทวน

กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธท่ี

ไดดําเนินการมาแลว 

          

2 มีการบริหารจัดการคุณภาพสู

ความเปนเลิศซ่ึงจะแสดงใหเห็นถึง

ผลการปฏิบัติท่ีดีเลิศ  (Best 

Practices) 

          

3 มีการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best 

Practices)ท่ีสถานศึกษาพึง

มุงเนนเพ่ือใหเกิดผลงานท่ีเปนเลิศ 

          

4 มีการรวมเปนคณะทํางานกําหนด

ตัวชี้วัดท่ีบงบอกสภาพ

ความสําเร็จในการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา 

          

5 มีการรวมเสนอแนะตัวชี้วัดผลการ

ปฏิบัติงานในแตละโครงการ/

กิจกรรม 
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ขอ 
สภาพและปญหาการวางแผนกล

ยุทธสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน/ระดับการปฏิบัติ ระดับปญหา 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

6 มีการรวมพิจารณาความเหมาะสม

ของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานใน

แตโครงการ/กิจกรรม 

          

7 มีสวนรวมในการตัดสินใจใหความ

เห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

          

8 การมีสวนรวมในการวางแผนดาน

บุคลากร งบประมาณ  

          

9 การมีสวนรวมในการพัฒนาแหลง

เรียนรู 

          

10 การมีสวนรวมในการบริหาร

คุณภาพและเครือขายรวมพัฒนา 

          

11 มีการติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ

ประจาํปและปรับปรงุแผนกลยุทธ 

          

 

ขอเสนอแนะ 

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก  ง 

แบบสมัภาษณเพ่ือการวิจัย 

เรื่องสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา   

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เร่ืองสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา   

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

 

แนวทางในการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

1. เตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร   

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

2.การวิเคราะหทางยุทธศาสตร  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

3.การจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

4.การกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

5.การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก จ 

ผลการวิเคราะหความตรงเชิงเนื้อหา 
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 คา IOC ของผูเชี่ยวชาญ ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

ขอ คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม IOC สรุปผล 

1 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

2 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

3 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

4 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

5 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

6 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

7 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

8 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

9 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

10 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

11 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

12 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

13 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

14 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

15 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

16 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

17 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

18 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

19 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

20 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

21 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

22 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

23 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

24 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

25 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

26 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

27 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ขอ คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม IOC สรุปผล 

28 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

29 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

30 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

31 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

32 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

33 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

34 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

35 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

36 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

37 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

38 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

39 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

40 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

41 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

42 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ภาคผนวก ฉ  

ผลการวิเคราะหความเท่ียงของเครื่องมือ 
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คาความเท่ียงของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

1. สภาพการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา 

ขอ คาความเท่ียง ขอ คาความเท่ียง 

1 0.28 22 0.34 

2 0.24 23 0.29 

3 0.35 24 0.33 

4 0.29 25 0.31 

5 0.42 26 0.30 

6 0.27 27 0.42 

7 0.22 28 0.28 

8 0.31 29 0.30 

9 0.41 30 0.40 

10 0.33 31 0.60 

11 0.42 32 0.64 

12 0.49 33 0.35 

13 0.69 34 0.30 

14 0.53 35 0.48 

15 0.47 36 0.24 

16 0.26 37 0.25 

17 0.26 38 0.21 

18 0.22 39 0.40 

19 0.28 40 0.27 

20 0.22 41 0.28 

21 0.41 42 0.37 
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2. ปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา 

ขอ คาความเท่ียง ขอ คาความเท่ียง 

1 0.22 22 0.28 

2 0.29 23 0.39 

3 0.33 24 0.31 

4 0.47 25 0.29 

5 0.60 26 0.43 

6 0.50 27 0.48 

7 0.43 28 0.47 

8 0.49 29 0.22 

9 0.52 30 0.53 

10 0.59 31 0.40 

11 0.36 32 0.27 

12 0.56 33 0.37 

13 0.29 34 0.26 

14 0.37 35 0.25 

15 0.29 36 0.54 

16 0.42 37 0.39 

17 0.34 38 0.31 

18 0.26 39 0.36 

19 0.35 40 0.22 

20 0.45 41 0.27 

21 0.47 42 0.30 
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Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases  

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.920 84 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

สภาพ     

var001 250.5000 253.017 .275 .921 

var002 250.4667 251.430 .236 .921 

var003 250.5333 247.568 .351 .919 

var004 250.5333 250.120 .288 .921 

var005 250.5000 246.259 .420 .919 

var006 250.4333 253.013 .265 .922 

var007 250.4333 248.599 .219 .920 

var008 250.5333 248.051 .312 .919 

var009 250.5000 246.397 .410 .919 

var010 250.3667 247.275 .332 .919 

var011 250.5667 246.116 .415 .919 
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var012 250.6000 245.697 .486 .919 

var013 250.7333 235.513 .691 .916 

var014 250.5000 241.500 .526 .918 

var015 250.7667 242.599 .468 .918 

var016 250.5667 249.702 .259 .920 

var017 250.4333 247.289 .264 .920 

var018 250.5000 248.466 .216 .920 

var019 250.6000 250.179 .283 .921 

var020 250.5000 247.362 .223 .920 

var021 250.5000 244.603 .405 .919 

var022 250.4667 247.016 .341 .919 

var023 250.6333 247.137 .288 .920 

var024 250.5333 247.775 .334 .919 

var025 250.6667 246.506 .307 .919 

var026 250.5333 246.671 .302 .919 

var027 250.4333 245.564 .420 .919 

var028 250.6000 247.007 .278 .920 

var029 250.6000 247.283 .302 .919 

var030 250.6333 246.309 .396 .919 

var031 250.7000 239.872 .600 .917 

var032 250.7333 240.961 .642 .917 

var033 250.5667 247.978 .353 .919 

var034 250.5333 247.361 .303 .919 

var035 250.6333 241.413 .476 .918 

var036 250.6333 252.447 .235 .921 

var037 250.6000 250.041 .250 .920 

var038 250.5667 248.944 .213 .920 

var039 250.4667 247.223 .403 .919 

var040 250.5000 246.948 .273 .920 

var041 250.6667 248.368 .278 .920 

var042 250.6000 245.352 .374 .919 
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ปญหา     

VAR00001 252.7333 251.995 .221 .921 

VAR00002 252.8000 246.441 .289 .920 

VAR00003 252.8000 245.614 .334 .919 

VAR00004 252.7000 242.493 .465 .918 

VAR00005 252.6667 240.299 .603 .917 

VAR00006 252.5667 242.668 .504 .918 

VAR00007 252.6333 244.861 .428 .919 

VAR00008 252.7000 246.424 .490 .919 

VAR00009 252.7333 244.133 .520 .918 

VAR00010 252.7333 240.685 .590 .917 

VAR00011 252.7667 245.426 .359 .919 

VAR00012 252.8333 243.523 .557 .918 

VAR00013 252.6667 247.402 .294 .919 

VAR00014 252.7000 245.803 .373 .919 

VAR00015 252.7000 254.700 .290 .922 

VAR00016 252.6333 244.999 .419 .919 

VAR00017 252.6333 246.240 .343 .919 

VAR00018 252.6000 247.352 .258 .920 

VAR00019 252.6333 244.033 .353 .919 

VAR00020 252.4667 243.568 .447 .918 

VAR00021 252.6000 242.041 .465 .918 

VAR00022 252.6333 247.206 .284 .920 

VAR00023 252.6333 245.482 .390 .919 

VAR00024 252.7000 247.528 .314 .919 

VAR00025 252.7333 249.030 .292 .920 

VAR00026 252.7333 242.892 .429 .919 

VAR00027 252.6667 245.747 .482 .919 

VAR00028 252.5333 243.775 .473 .918 

VAR00029 252.6667 248.092 .215 .920 

VAR00030 252.7333 245.375 .526 .918 
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VAR00031 252.6667 248.023 .402 .919 

VAR00032 252.5667 248.116 .272 .920 

VAR00033 252.5667 247.771 .371 .919 

VAR00034 252.5000 249.845 .256 .920 

VAR00035 252.4333 247.495 .252 .920 

VAR00036 252.5000 240.259 .542 .918 

VAR00037 252.5333 245.154 .392 .919 

VAR00038 252.5333 247.223 .312 .919 

VAR00039 252.5667 246.944 .355 .919 

VAR00040 252.7667 247.840 .223 .920 

VAR00041 252.6667 249.264 .272 .920 

VAR00042 252.5667 248.254 .295 .920 
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ประวัติผูวิจัย 

 

 

ช่ือ   นางสาวกานดา  ทํานองดี 

วัน เดือน ปเกิด  21 พฤษภาคม 2528 

สถานท่ีเกิด  อําเภอพลับพลาชัย  จังหวัดบุรีรัมย 

ประวัติการศึกษา การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พ.ศ.2552 

สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนแกวอินทรสุธาอุทิศ  อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบุรี 
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