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Abstract 
 

 The objectives of this research were (1) to study the situations and problems of 
strategic planning in schools under the Office of Nonthaburi Primary Education Service Area 
1; (2) to compare the situations and problems of strategic planning in schools under the Office 
of Nonthaburi Primary Education Service Area 1, as classified by school size; and (3) to 
propose guidelines for undertaking strategic planning in schools under the Office of 
Nonthaburi Primary Education Service Area 1. 
 The sample of research informants consisted of 32 school administrators, 32 
teachers in charge of strategic planning in school, and one Policy and Planning Group director 
under the Office of Nonthaburi Primary Education Service Area 1, all of which were 
purposively selected.  The employed research instruments were a rating scale questionnaire 
on situations and problems of strategic planning in school, with reliability coefficient of 0.92; 
and an interview form concerning guidelines for undertaking strategic planning in school.  
Quantitative data were statistically analyzed using the percentage, mean, standard deviation, 
t-test, and ANOVA; while qualitative data from the interviews were analyzed with content 
analysis. 
 Research findings were as follows: (1) the overall practice of strategic planning in 
schools under the Office of Nonthaburi Primary Education Service Area 1 was at the high 
level in all aspects; the three specific aspects of strategic planning with highest rating means 
could be ranked based on their rating means as follows: the strategic analysis aspect, the 
strategic planning preparation aspect, and the formulation of strategic planning aspect, 
respectively; on the other hand, the overall problem of strategic planning in schools under the 
Office of Nonthaburi Primary Education Service Area 1 was at the low level; when problems 
in specific aspects were considered, it was found that they were at the row level in all aspects; 
three problems with lowest rating means could be ranked starting with the one with lowest 
rating mean as follows: the problem on determination of direction of the school, the problem 
on reviewing the strategic planning process for implementation, and the problem on strategic 
planning preparation, respectively; (2) large, medium sized, and small schools did not 
significantly differ in both their overall and by-aspect strategic planning situations and 
problems; and (3) the proposed guidelines for undertaking strategic planning in schools under 
the Office of Nonthaburi Primary Education Service Area 1 were as follows: the school must 
undertake the following actions: the preparation of important background information; the 
provision of training to equip the personnel with knowledge on strategic planning; the 
appointment of strategic planning operating committee; the application of results of strategic 
planning for consideration in determination of the vision, mission, and goals of the school; the 
selection of guidelines for practice in the operation based on the strategic plan; and the 
provision of the follow-up system for work performance. 
 
 
 
 
Keywords: Situation, Problem, Strategic Planning, Office of Nonthaburi Primary Education 
     Service Area 1  
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

 กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษา 4 ดานข้ึน ไดแก การปฏิรูป

ระบบบริหารและการจัดการปฏิรูปหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพครูและ

บุคลากรทางการศึกษา โดยใชยุทธศาสตรการกระจายอํานาจ   การมีสวนรวม  การประกันคุณภาพ  

การเนนผู เรียนเปนศูนยกลางและการใชแผนยุทธศาสตรเพ่ือมุงเนนสูการศึกษาท่ีเปนเลิศ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542)  จากนโยบายการปฏิรูปการศึกษาโรงเรียนจึงมีการกระจายอํานาจใน

การบริหารงานมากข้ึนกวาเดิม บุคคลและหนวยงานภายนอกเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษามาก

ข้ึน มีแผนกลยุทธ มีแผนปฏิบัติการ มีธรรมนูญโรงเรียน มีการนําแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติและติดตาม

ผลการปฏิบัติงานของครูและผูอํานวยการโรงเรียนอยางตอเนื่อง ทุกโรงเรียนจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ทุกโรงเรียนสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการของตนให

สูงข้ึน มีการเรียนรูและแกปญหาท่ีเกิดจากการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตามโรงเรียนจะ

ประสบความสําเร็จมากนอยแคไหนก็ข้ึนอยูกับการดําเนินการในการบริหารของแตละโรงเรียนดวย

เชนกัน ดังนั้นการวางแผนการดําเนินการในการบริหารหรือท่ีเรียกวาการวางแผนกลยุทธจึงเปนสิ่ง

สําคัญมากและถือเปนกิจกรรมแรกท่ีโรงเรียนจะตองจัดทําเพราะแผนกลยุทธเปนแผนงานหลักท่ีแสดง

ถึงภาระงานแนวโนมของความสําเร็จหรือความลมเหลวของการจัดการศึกษาของตนเองและ

เปรียบเสมือนเครื่องมือท่ีชวยใหการดําเนินการตางๆ สามารถดําเนินไปไดอยางมีระบบและมี

หลักเกณฑสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.)  จึงไดตระหนักถึงความสําคัญของ

การวางแผนกลยุทธในการจัดการศึกษาโดยไดกําหนดนโยบายใหโรงเรียนทุกระดับจัดทําแผนกลยุทธ

ทางการศึกษาข้ึน เริ่มตั้งแตการกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ และเปาประสงคของโรงเรียน การวิเคราะห

สิ่งแวดลอมภายในและภายนอกของโรงเรียน รูจุดแข็ง จุดออนและสถานการณของโรงเรียน มีการ

กําหนดเปาหมายและวัตถุประสงครวมของโรงเรียนอยางชัดเจนและปรับระบบการทํางานในปจจุบัน

ใหรับกับการดําเนินงานสูจุดมุงหมายท่ีโรงเรียนตองการในอนาคต  เพ่ือเปนกลไกในการพัฒนา

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานตอไป ท่ีสําคัญแผนกลยุทธท่ีวางไวนั้นจะตองสอดคลองกับสภาพแวดลอมและ

สอดคลองกับปญหาและอุปสรรคบางประการท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ถาโรงเรียนมีระบบการ

วางแผนกลยุทธท่ีดีมีความยืดหยุนและสามารถปรับใหสอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงไดก็จะชวย
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ใหระบบการบริหารงานโรงเรียนประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพซ่ึงจะสงผลตอคุณภาพของ

ผูเรียนเชนกัน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 2553,น. 3-6) 

 การพัฒนานโยบายและการวางแผนยึดหลักการและแนวคิดการวางแผนเชิงยุทธศาสตร

ซ่ึงเรียกวา “แผนกลยุทธ” จึงเปนการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการตามแนวปฏิรูปการศึกษาและ

การบริหารงบประมาณภาครัฐดังกลาวซ่ึงการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือประกาศวิสัยทัศน  

พันธกิจ  เปาประสงค กลยุทธ มาตรฐานและดัชนีวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับ

งบประมาณของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาท่ีสามารถแสดงผลสําเร็จการดําเนินงาน

ตามแผนซ่ึงสงผลใหการกระจายอํานาจการจัดการศึกษาสมดังเจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษา มี

กระบวนการวิเคราะห  SWOT  จุดออน  จุดแข็ง  โอกาส  อุปสรรค  ขององคการ  เพ่ือเปนขอมูลใน

การวางแผนไดตรงตามความเหมาะสม  (วัฒนา  วงศเกียรติรัตนและคณะ. 2546, น.54) ทุก

หนวยงานจึงตองมีการจัดทําแผนกลยุทธท่ีมีข้ันตอนการดําเนินงาน  ใชระบบงบประมาณแบบมุงเนน

ผลงานแทนระบบเกา  และใชกระบวนการวิเคราะห  SWOT  เพ่ือทําใหองคการรูถึงสิ่งท่ีตองปฏิบัติ  

นําไปเปนขอมูลจัดทําแผน  กลยุทธ  แผนงาน / โครงการ และกิจกรรม ฉะนั้นเม่ือจัดทําแผนกลยุทธ

เพ่ือเปนกรอบทิศทางเปาหมาย ท่ีจะดําเนินงานใหเปนไปตามตองการแลว  ตองใชแผนเปนเครื่องมือ

ในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามความตองการสูเปาหมายความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ  เกิด

ประสิทธิผลใหมากท่ีสุด  จะทําใหทราบถึงผลการดําเนินงานท่ีผานมาสามารถปรับแผนได  นําไปเปน

ขอมูลประกอบการวางแผนในอนาคตได 

 จากรายงานผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและการดําเนินการตามแผนกล

ยุทธ  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ปงบประมาณ  2556 (สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1, 2556) พบวาปญหาการการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาบางแหงขาดความตอเนื่องไมเปนรูปธรรมการใชจายงบประมาณในสถานศึกษาเนนท่ีการ

ใชงบประมาณใหหมดไป  หรือบางโครงการไมสามารถดําเนินการไดตรงตามแผน และไมมีการ

เบิกจายงบประมาณไดทัน  ผูบริหารสถานศึกษาขาดความรูทางหลักวิชาเก่ียวกับวิธีการวางแผนขาด

ขอมูลในการวางแผน บุคลากรในสถานศึกษาบางสวนไมไดใหความสําคัญของการวางแผนแผนท่ีวาง

ไวไมสอดคลองกับนโยบายขาดการควบคุมกํากับนิเทศติดตามอยางสมํ่าเสมอนอกจากนี้ยังพบวา

ปญหาท่ีสําคัญของการวางแผนท่ีไมประสบผลสําเร็จหรืองานไมบรรลุตามวัตถุประสงคนั้นเกิดจากขาด

การมีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษา ท้ังนี้เพราะผูบริหารสถานศึกษามักจะถือเอาความคิดเห็น

ของตนเองเปนหลักในการตัดสินใจและเห็นวาการวางแผนเปนความยุงยากสิ้นเปลืองงบประมาณ

เสียเวลาและผูบริหารสถานศึกษาไมกลาท่ีจะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารสถานศึกษาบางแหง

จะมอบหมายใหรองผูบริหารหรือครูผูสอนดําเนินการวางแผนในการปฏิบัติงาน ขาดการมีสวนรวม

ของบุคลากรในสถานศึกษา การวางแผนกลยุทธคือภารกิจในหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะตองปฏิบัติเปน
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อันดับแรกเพราะถาขาดการวางแผนแลวยอมเปนการยากท่ีจะดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายไดการ

วางแผนระดับสถานศึกษาสวนใหญเปนข้ันของการตระเตรียมการจัดทําแผนพัฒนาประจําปหรือการ

จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปเพ่ือหาจุดเนนในการแกปญหาการศึกษาใหเหมาะสมกับลักษณะและ

ความรุนแรงของปญหาสอดคลองกับงานวิจัยของวรรณา  สุภาพุฒ (2553, น.85) พบวา  ผูบริหาร

สถานศึกษามีปญหาในการวางแผนกลยุทธ   โดยรวมและรายขออยูในระดับปานกลาง  โดยเรียง

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก   การศึกษาสภาพเบื้ องตนของสถานศึกษา  การวิ เคราะห

สภาพแวดลอมของสถานศึกษา   การประเมินสถานภาพของสถานศึกษา   การกําหนดทิศทางการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา   การกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา  และแนวทางการนํากลยุทธไปใช

ตามลําดับ 

 จากปญหาดังท่ีกลาวมาแลวผูวิจัยในฐานะท่ีเปนครูรับผิดชอบงานนโยบายและแผนของ

สถานศึกษาไดเห็นสภาพและปญหาของการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา

สภาพและปญหาการวางกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรีเขต1 เพ่ือจะเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาและนําเสนอผลการวิจัยใหผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของนําขอมูลไปใชในการวางแผนพัฒนา

ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัดตอไป 

 

2.  วัตถุประสงคของการวิจัย 

 

 2.1  เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

 2.2  เพ่ือเปรียบเทียบสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาสังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 2.3 เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

  

3. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 การวิจัยสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยยึดแนวคิดของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553, น.13-74) แบงออกเปน 5 ดาน คือ เตรียมการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร  การวิเคราะหทางยุทธศาสตร การจัดวางทิศทางของสถานศึกษา การกําหนดยุทธศาสตร
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สถานศึกษา และการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ เพ่ือการนําไปใช สามารถนํามาเขียน

กรอบแนวคิดในการวิจัยไดดังนี้ 

 

  ตัวแปรตน      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

4.  สมมติฐานการวิจัย 

 

 บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ท่ีปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานแตกตางกัน 

 

5.  ขอบเขตการวิจัย 

 

 5.1 ดานเนื้อหา  การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีขอบเขตเนื้อหา แบง

ออกเปน 5 ดาน คือ  เตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  การวิเคราะหทางยุทธศาสตร การจัดวาง

ทิศทางของสถานศึกษา   การกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา และการทบทวนกระบวนการจัดทําแผน

กลยุทธเพ่ือการนําไปใช   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553, น.13-74) 

ขนาดสถานศึกษา 

1.  สถานศึกษาขนาดเล็ก 

2.  สถานศึกษาขนาดกลาง 

3.  สถานศึกษาขนาดใหญ 

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

1. เตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร   

2.การวิเคราะหทางยุทธศาสตร  

3.การจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

4.การกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 

5.การทบทวนกระบวนการจดัทําแผน 

กลยุทธเพ่ือการนําไปใช 
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 5.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  5.2.1  ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  ไดแก บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ท่ีดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาจําแนกเปน 

ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 32 คนและครูท่ีรับผิดชอบดานการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  

จํานวน 32 คน รวมท้ังสิ้น 64  คน   

  5.2.2  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  ไดแก บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  ท่ีดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาจําแนกเปน

ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 32  คนและครูท่ีรับผิดชอบดานการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

จํานวน 32  คน รวมท้ังสิ้น 64 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) 

 5.3 ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

  5.3.1 ตัวแปรตน ไดแก  

1) บุคลากรท่ีวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

(1)  ผูบริหารสถานศึกษา 

(2)  ครูท่ีรับผิดชอบดานการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

2) ขนาดสถานศึกษา จําแนกเปน 

(1)  ขนาดเล็ก 

(2)  ขนาดกลาง 

(3)  ขนาดใหญ  

  5.3.2 ตัวแปรตาม ไดแก สภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 แบงออกเปน 5 ดาน ไดแก 

เตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  การวิเคราะหทางยุทธศาสตร การจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

การกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา และ การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช  

 

6.  นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 6.1  แผนกลยุทธ  หมายถึง แผนท่ีมีการกําหนดภารกิจวัตถุประสงคเปาหมายและกล

ยุทธของหนวยงานตามระยะเวลาท่ีกําหนดโดยมีวิสัยทัศนหรือภาพแหงอนาคตท่ีตองการใหเกิดข้ึน

เปนเครื่องกําหนดทิศทางซ่ึงเกิดจากกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษา 

 6.2  การวางแผนกลยุทธ หมายถึง กระบวนการเพ่ือกําหนดทิศทางหรือแนวทางการ

ดําเนินงานในอนาคตของสถานศึกษา ในลักษณะขององครวมยึดกลยุทธเปนหลักเพ่ือใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคของสถานศึกษานั้นเปนลักษณะของการมองภาพรวมเนนท้ังกระบวนการและจุดมุงหมาย
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รวมท่ีหนวยงานมุงหวังใหเกิดข้ึนในอนาคตเก่ียวของกับทุกสวนทุกฝายเปนเครื่องมือท่ีจะชวยใหการ

บริหารและการจัดการขององคกรมีประสิทธิภาพสูงสุดแบงออกเปน 5 ดาน ดังนี้ 

  6.2.1  เตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  หมายถึง  การจัดตั้งคณะกรรมการและ

คณะทํางานประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษาท้ังภายนอกและภายใน

สถานศึกษา จัดประชุมชี้แจงคณะกรรมการ จัดระบบขอมูลพ้ืนฐานและระบบสารสนเทศของ

สถานศึกษาอยางเปนระบบถูกตองครบถวนเปนปจจุบันครอบคลุมงานทุกดานท้ังดานวิชาการ

งบประมาณบุคลากรและดานบริหารท่ัวไปโดยใชเครื่องมือและเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอมูล

วิเคราะหขอมูลนําเสนอขอมูลท่ีถูกตองเท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ีเชื่อถือได 

  6.2.2  การวิเคราะหทางยุทธศาสตร หมายถึง การวิเคราะหสภาพแวดลอมและ

ประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ี

สงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา   การวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของ

สถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  และเปนอุปสรรค(Threats) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของสถานศึกษา 

  6.2.3  การจัดวางทิศทางของสถานศึกษา หมายถึง  การจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษาเปนกระบวนการท่ีบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษารวมกันตั้งปณิธานความมุงหวังตั้งม่ัน

ใฝฝนปรารถนาท่ีจะพัฒนาโรงเรียนไปสูความสําเร็จโดยจะรวมกันระดมพลังปญญาวิจารณญาณและ

แรงบันดาลใจตรวจสอบทบทวนกลั่นกรองจัดวางสรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงคของสถานศึกษา 

  6.2.4  การกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา หมายถึง ข้ันตอนท่ีนําผลจากการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในและการประเมินสถานภาพของสถานศึกษามากําหนด

เปนกลยุทธ เพ่ือบรรลุเปาหมายตาม วิสัยทัศน  พันธกิจและเปาประสงค ท่ี กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  6.2.5  การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช หมายถึง การ

ตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธท่ีไดดําเนินการมาแลวเพ่ือการบริหารจัดการคุณภาพ

สูความเปนเลิศซ่ึงจะแสดงใหเห็นถึงผลการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best Practices)  

 6.3  สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 1 ท่ีจัดการศึกษาตั้งแตระดับชั้นอนุบาลถึงมัธยมศึกษาปท่ี 3 

 6.4  ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง ขนาดสถานศึกษาตามเกณฑการจัดสรร

งบประมาณของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแบงเปน 3 ขนาดไดแก 

  6.4.1  ขนาดเล็ก หมายถึง นักเรียนไมเกิน 120  คน 

  6.4.2  ขนาดกลาง หมายถึง นักเรียนตั้งแต 121 – 300 คน 

  6.4.3  ขนาดใหญ หมายถึง นักเรียนตั้งแต 301 คนข้ึนไป 
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7.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 

 7.1  สถานศึกษาใชเปนแนวทางในการพัฒนากระบวนการวางแผนกลยุทธ 

 7.2  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ใชเปนแนวทางในการ

สงเสริม การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

  

 



บทท่ี 2 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
 

 

 การศึกษาสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ตามลําดับ

หัวขอดังนี้ 

 1.  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 

1.1 ความหมายการบริหารการศึกษา 

1.2 หลักการบริหารสถานศึกษา 

1.3 กระบวนการบริหาร 

1.4 บทบาทของผูบริหารการศึกษา 

 2.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

2.1 ความเปนมาของแผนกลยุทธ 

2.2 ความหมายของแผนกลยุทธ 

2.3 ความหมายของการวางแผนกลยุทธ 

2.4 หลักการของการวางแผนกลยุทธ 

2.5 ความจําเปนของการวางแผนกลยุทธ 

2.6 การดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

 3. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  

3.1 สภาพท่ัวไป 

3.2 โครงสรางการบริหารงาน 

3.3 บทบาทหนาท่ีในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรีเขต 1  

3.4 ทิศทางในการจัดการศึกษา วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ยุทธศาสตร และ

นโยบายการจัดการศึกษา 

3.5 แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษา 

 4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

4.1 งานวิจัยในประเทศ 

4.2 งานวิจัยตางประเทศ 



9 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 

 1.1 ความหมายการบริหารการศึกษา 

  นักวิชาการไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาไวดงนี้ 

  ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2541, น.39) กลาวไววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการ การพยายามในการบริหารจัดการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคบรรลุผลสําเร็จตามภารกิจ 

  พนัส  หันนนาคินทร  (2543, น.21) กลาวไววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

การจัดการชวยเหลือหรือสงเสริมใหโรงเรียนไดดําเนินกิจกรรมสําเร็จบรรลุวัตถุประสงค 

  ธีระ  รุญเจริญ (2546, น.57) กลาวไววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ

บริหารโรงเรียนตามนโยบายของรัฐ เปนการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซ่ึงกําหนดใหมีการ

กระจายอํานาจการบริหารจัดการท้ัง 4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุ

คล และดานงานบริหารท่ัวไป 

  บุญชม  ศรีสะอาด (2552, น.12) การบริหารการศึกษาเปนกระบวนการและ

กิจกรรมท่ีผูบริหารขององคการทางการศึกษาใชภาวะผูนําในการระดมทรัพยากรและเทคนิคในการ

ประยุกตศาสตรและศิลปทางการบริหารมาใชในกิจการการศึกษา การพัฒนาองคกรทางการศึกษา

และสมาชิกของสังคม ใหไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

  สุธรรม  ธรรมทัศนานนท (2554, น.51) การบริหารการศึกษา หมายถึงการ

ดําเนินงานของกลุมบุคคลเพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพท้ังความรูความคิดความสามารถและความเปน

คนด ี

  สรุปไดวา การบริหารการศึกษา หมายถึง การดําเนินงานของกลุมบุคคลหลายคน

รวมมือกันเพ่ือพัฒนาองคกรของสังคมนั้นๆ ในทุกๆ ดานเพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพท้ังความรูความคิด 

ความสามารถและความเปนคนดีตามเปาหมายของสังคม 

 1.2 หลักการบริหารสถานศึกษา 

  หลักการบริหารสถานศึกษาท่ีสําคัญ ท่ีจะทําใหการศึกษามีคุณภาพสูงข้ึนได  

กระทรวงศึกษาธกิาร (2546, น.9 – 10) สรุปไวดังนี้ 

  1. จัดระบบขอมูลเก่ียวกับทองถ่ิน เพ่ือเปนฐานขอมูลการพัฒนาหลักสูตรการเรียน

การสอนเพ่ือตอบสนองความตองการของทองถ่ิน 

  2. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครู โดยใหครูปรับปรุงวิธีการสอนใหสอดคลองกับ

หลักการของหลักสูตร โดยเนนการคิดคนและการพัฒนา นวัตกรรมรวมท้ังเทคนิควิธีสอนท่ีสอดคลอง

กับสภาพชีวิตจริงใหมากท่ีสุด 
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  3. ผูบริหารทําความเขาใจหลักสูตรและสงเสริมใหผูสอนมีความเขาใจตรงกัน

สนับสนุนใหครูจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีระบบการติดตามผลการปฏิบัติงาน การ

นิเทศภายในเพ่ือปรับปรุง แกไขการปฏิบัติใหดียิ่งข้ึน 

  4. สรางความรวมมือระหวางหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน โดยมีเปาหมายรวมกัน

คือชวยใหนักเรียนไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงสุด นอกจากนี้ใหสรางระบบเครือขายกลุมโรงเรียน 

  5. การใหชุมชนเปนฐานในการสนับสนุนการจัดการศึกษาการใหชุมชนมีสวนรวมใน

การแสดงความตองการในเรื่องการเรียนการสอน การใชทรัพยากรในทองถ่ินมาจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนและใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติใหตรงสภาพทองถ่ิน 

  สมศักดิ์  สินธุระเวชญ (2542, น.149 – 150)  ไดเสนอหลักการบริหารสถานศึกษา

ท่ีจะสงผลใหการจัดการศึกษามีคุณภาพ ไวดังนี้  

  1. จะตองใหความสําคัญกับผูเรียน โดยรัฐจะพัฒนาปจจัยสนับสนุนไดแก การพัฒนา

ความเปนสากลในสวนของหลักสูตร ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเองและเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือรองรับ

การเปนสังคมนานาชาติ และจะตองปลูกฝงเรื่องทักษะในการดํารงชีวิตและทักษะข้ันพ้ืนฐานอยาง

เพียงพอในการศึกษาตอหรือออกไปประกอบอาชีพ 

  2. ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนํา มีความรูความสามารถในการบริหาร จัดการ

ระบบคุณภาพ มีการควบคุมคุณภาพ มีการทํางานท่ีเปนมาตรฐาน ทํางานเปนทีมและใหทุกคนมีสวน

รวม สามารถพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  

  3.  จัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ผูเรียนเปนผูสรางความรูและสามาถนํา

ความรูในวิชาตาง ๆ ไปบูรณาการในการดําเนินชีวิต 

  4.  สถานศึกษาสามารถตัดสินใจไดทุกระดับการตัดสินใจของสถานศึกษาอยูบน

พ้ืนฐานการตัดสินใจท่ีดีท่ีสุดและมีความรับผิดชอบในการตัดสินใจ สามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ใหสอดคลองกับความตองการของผู เรียน ชุมชน และทองถ่ิน สามารถอนุ มัติหลักสูตรโดย

คณะกรรมการสถานศึกษา 

  5. จัดระบบการบริหารจัดการ โดยสรางความสัมพันธระหวางบุคคลและหนวยงาน 

มีการกระจายอํานาจใหผูเก่ียวของมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

  6. สถานศึกษาบริหารงานโดยอิสระตามนโยบายการกระจายอํานาจโดยความ

เห็นชอบภายใตการบริหารงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  

  สรุปไดวา หลักการบริหารสถานศึกษา เปนการบริหารงานดานวิชาการ ดานการ

บริหารงบประมาณ ดานการบริหารบุคลากรและดานการบริหารท่ัวไป โดยการบริหารเนนการ

กระจายอํานาจ การมีสวนรวมของครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและการใหชุมชนเขามามี

สวนรวมในการสนับสนุนและจัดการศึกษา 



11 

  ฟาโยล ไดนําเสนอหลักการบริหารท่ีมีประสิทธิผล ดังนี้ (Bartol& Martin อางถึงใน                 

สุธรรม  ธรรมทัศนานนท 2554, น.52) 

  1.  หลักการแบงงานกันทํา (Division of Work)  นักบริหารจะตองแบงงานท่ี

เกิดข้ึนเปนจํานวนมากใหบุคลากรท่ีเปนสมาชิกองคการรับเอางานไปทําโดยเนนความชํานาญและ

ความเชี่ยวชาญเฉพาะของบุคลากรท่ีอยูในองคกรท้ังนี้เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานสูงสุดตาม

หลักเศรษฐศาสตร 

  2.  ห ลั ก เ ก่ี ย ว กั บ อํ าน าจ ห น า ท่ี แ ล ะ ค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ  (Authority and 

Responsibility)การจะทํางานท่ีไดรับมอบหมายนั้นสําเร็จจะตองมีการกําหนดอํานาจหนาท่ีให

เหมาะสมกับความรับผิดชอบท่ีบุคลากรมี 

   3.  หลักความมีระเบียบวินัย (Discipline) ระเบียบวินัย คือ ขอตกลง กติกาท่ีใช

รวมกันของบุคลากรในองคการเพ่ือใชเปนกรอบในการควบคุมพฤติกรรมของบุคลากรในองคการให

เปนไปในทิศทางเดียวกันท่ีเอ้ือตอการบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคขององคการ 

   4. หลักการมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) บุคลากรท่ีเปน

สมาชิกขององคการนั้นจะตองฟงคําสั่งจากเจานายเพียงคนเดียวเพ่ือปองกันการสับสนในการทํางาน 

การสั่งงานใดๆ ตองเปนไปตามลําดับสายการบังคับบัญชา 

  5. การมีเปาหมายเดียวกัน (Unity of Direction) ในการทํางานของบุคลากรนั้น

จะตองมีเปาหมายเดียวกัน กิจกรรมการทํางานของบุคลากรทุกคนตองสอดคลองกันและเปนไปใน

ทิศทางเดียวกันเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายเดียวกัน 

  6. หลักของผลประโยชนสวนตัวมีความสําคัญนอยกวาผลประโยชนขององคการ 

  7. หลักการกําหนดคาตอบแทนและวิธีการจายคาตอบแทน (Remuneration and 

Methods) การจายคาตอบแทนใหแกบุคลากรขององคกรควรท่ีจะมีความยุติธรรมตอบสนองความพึง

พอใจของบุคลากรเทาท่ีผูบริหารจะพึงทําได 

  8. หลักการรวมอํานาจ (Centralization) ในการบริหารนั้นอํานาจในการตัดสินใจ

ควรท่ีจะรวมอยูท่ีจุดศูนยกลาง 

  9. หลักของความเปนระเบียบเรียบรอย (Order) ในการบริหารนั้นจะตองมีการจัด

สถานท่ีทํางานตลอดจนวัสดุสิ่งของและบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

  10.หลักการจัดสายบังคับบัญชา (Scalar Chain) ในการบริหารนั้นตองมีการจัดสาย

การบังคับบัญชาเพ่ือใหทราบถึงลักษณะของอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบตลอดจนลักษณะของการ

ติดตอสื่อสาร 

  11.หลักความม่ันคงในการทํางาน (Stability of Tenure) สําหรับการบริหารงานนั้น

ตองทําผูใตบังคับบัญชารูสึกวาตนเองงมีความม่ันคงในการปฏิบัติงาน 
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  12.หลักของความเสมอภาค (Equity)  ในการบริหารผูบังคับบัญชาจะตองใหความ

เสมอภาคและยุติธรรมตอผูใตบังคับบัญชาอยางเทาเทียมกัน 

  13.หลักของความสามัคคี( Esprit de Corps) การท่ีจะบรรลุเปาหมายในการทํางาน

นั้นจะตองมีการสรางความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 

  14.หลักของความคิดริเริ่มสรางสรรค ( Initiative)  ในการบริหารผูบริหารตองรูจัก

การนําเอาความคิดริเริ่มสรางสรรคของผูใตบังคับบัญชามาใชประโยชนในการทํางาน 

 1.3 กระบวนการบริหาร(Administration Process) 

  กระบวนการบริหารเปนแนวทาง เทคนิคหรือวิธีการท่ีผูบริหารใชในการปฏิบัติ

ภารกิจใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย จากหลักการบริหารท่ัวไป 14 ขอของ  

Fayol ทําใหตอมา Luther Gulick ไดนํ ามาปรับตอยอดเปน ท่ีรูจัก กันดี ในตัวอักษรยอ ท่ีวา 

“POSDCoRB” กลายเปนคัมภีรของการจัดองคการในตนยุคของศาสตรการบริหารซ่ึงตัวยอแตละตัวมี

ความหมายดังนี้(สุธรรม  ธรรมทัศนานนท, 2554, น.55) 

  1.  P – Planning หมายถึง การวางแผนเปนการกําหนดแผนการปฏิบัติงานหรือ

วิถีทางท่ีจะปฏิบัติไวเปนแนวทางในการทํางานในอนาคตผูบริหารจะตองคํานึงไวเสมอวา จะทําอะไร 

(What) จะมอบใหใครทํา (Who) จะทําท่ีไหน (Where) จะทําเม่ือไร(When) และจะทําอยางไร 

(How) 

  2.  O – Organizing หมายถึง การจัดองคการหรือโครงสรางของงานตาง ๆ และ

อํานาจหนาท่ีพรอมท้ังกําหนดวัตถุประสงค กําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของแตละหนวยงาน 

ตลอดจนกําหนดสายงานการควบคุมบังคับบัญชาในลักษณะของหนวยงานหลัก (Line) หนวยงานท่ี

ปรึกษา (Staff) และหนวยงานยอย (Auxiliary) พรอมท้ังกําหนดชวงการบังคับบัญชาไวดวยการจัด

องคการอาจแสดงไวในแผนภูมิเพ่ือใหเกิดการสื่อสาร ความเขาใจในองคการเก่ียวกับอํานาจหนาท่ี 

ความรับผิดชอบ สายการบังคับบัญชา การติดตอสื่อสาร การจัดแผนภูมิ 

  3.  S – Staffing หมายถึง การจัดคนเขาทํางานการดําเนินการบริหารงานบุคคล

หรือเจาหนาท่ีทุกประเภทของหนวยงาน เปนกระบวนการวางนโยบาย ระเบียบ กรรมวิธีในการ

ดําเนินงานเก่ียวกับตัวบุคคล โดยใหไดบุคคลท่ีเหมาะสม 

  4.  D – Directing หมายถึง การสั่งการเปนข้ันตอนสําคัญในกระบวนการบริหาร

และเปนบทบาทท่ีสําคัญของนักบริหาร เพราะการสั่งการคําสั่งของผูบริหารจะมีผลกระทบตอ

พฤติกรรมขององคการหรือหนวยงานอาจจะเปนไปตามแผนหรือเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไมก็ไดใน

การสั่งการนั้นผูบริหารอาจเลือกได 2 วิธี คือ การสั่งการเปนลายลักษณอักษรและการสั่งการดวยวาจา 

  5.  Co – Coordinating หมายถึง ความรวมมือการประสานงานระหวางหนวยงาน

หรือตําแหนงท่ีเก่ียวของรวมท้ังการติดตอสื่อสารภายในองคการ เพ่ือใหการดําเนินงานขององคการ
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เปนไปดวยความเรียบรอยผูบริหารจะตองใชเทคนิคในการสงเสริม ชักจูง ตักเตือน และชวยเหลือใน

ทุกหนวยงานรับเอาหนาท่ีขององคการเปนจุดหมายปลายทาง วัตถุประสงคขององคการเปนทิศทาง

และใชมาตรฐานการปฏิบัติงานเปนทางเลือกสําหรับบังคับตนเอง และรวมระบบยอยใหเปนระบบ

ใหญท่ีเขมแข็ง 

  6.  R – Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานและการประชาสัมพันธ

ขององคการการบริหารการศึกษา 

  7.  B – Budgeting หมายถึง การบริหารงบประมาณการเงิน เงินเปนปจจัยสําคัญ

ประเภทหนึ่ง ในการบริหารงาน การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพนั้น หมายถึง การทํางานใหบรรลุ

เปาหมายท่ีวางไวดวยวิธีการท่ีงายๆ รวดเร็ว ไดงานปริมาณมาก งานมีคุณภาพสูง และใชจาย

งบประมาณอยางประหยัดและยังตอปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบกฎหมายของทางราชการโดย

เครงครัดอีกดวย 

  อองรี ฟาโยล (สุธรรม  ธรรมทัศนานนท 2554, น.55) เชื่อวาการบริหารนั้นเปน

เรื่องของทักษะและเขาสนใจ ท่ีจะศึกษาองคการโดยรวมและมุงเนนท่ี กิจกรรมการจัดการ 

(Managerial Activities) ซ่ึงประกอบดวยกิจกรรมหาอยาง หรือท่ีเรียกชื่อยอวา POCCC ซ่ึงเปนการ

รวมอักษรตัวแรกของหนาท่ี แตละดานดังนี้ 

  1. การวางแผน (Planning) หมายถึงการคาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตางๆท่ีจะ

มีผลกระทบตอธุรกิจ และกําหนดข้ึนเปนแผนการการปฏิบัติงานหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติข้ึนไวเปนแนว

ทางการทํางานในอนาคต 

  2. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจัดใหมีโครงสรางของงานตางๆและ

อํานาจหนาท่ีใหอยูในสวนประกอบท่ีเหมาะสมท่ีจะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได 

  3. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง การสั่งงานตางๆแก

ผูใตบังคับบัญชาซ่ึงผูบริหารจะตองกระทําตนเปนตัวอยางท่ีดี และตองเขาใจผูปฏิบัติงานดวย 

ตลอดจนเขาถึงขอตกลงในการทํางานของคนงานและองคการท่ีมีอยูรวมถึงการติดตอสื่อสารภายใน

องคการ 

  4. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การเชื่อมโยงงานทุกคนใหเขากันได

และไปสูเปาหมายเดียวกันในท่ีสุด 

  5. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การท่ีจะตองกํากับใหสามารถประกันได 

  กาญจน  เรืองมนตรี และธรินธร  นามวรรณ  (2553, น.15-16)  ไดอธิบายถึง

กระบวนการบริหารตามแนวคิดของ Hersay and Blanchard ประกอบดวย 

  1. การวางแผน  (Planning)  คือการกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายของ

หนวยงานและวางแผนการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค 
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  2. การจัดองคการ (Organizing)  คือการนําทรัพยากรอันไดแก คน เงิน วัสดุ

อุปกรณ มาดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ 

  3. การควบคุม (Controlling) คือ การประเมินผลงานท่ีทําไววาไดบรรลุตาม

วัตถุประสงคหรือไม 

  4. การจูงใจในการทํางาน (Motivation) การกระตุนใหคนทํางานมีกําลังใจในการ

ทํางานสงผลใหการทํางานบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพนอกจากตะตองมีการวางแผน การ

จัดองคการ และการควบคุม 

  สรุปไดวา กระบวนการบริหาร (Administration Process)  หมายถึงลําดับข้ันตอน

การปฏิบัติงานท่ีตอเนื่องเปนวัฎจักรท่ีหมุนเวียนตลอดเวลาชวยใหผูบริหารสามารถปฏิบัติงานไดอยาง

มีประสิทธิภาพและนําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคขององคการนั้น แบงออกเปน  4  ข้ันตอน คือ การ

วางแผน การจัดองคการ การอํานวยการ และการควบคุม 

 1.4 บทบาทของผูบริหารการศึกษา 

  บทบาทของผูบริหารการศึกษาเปนสิ่งสําคัญตอความสําเร็จของการบริหาร

หนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาเปนสิ่งท่ีสังคมคาดหมาย (Expectation) ตอการแสดง

บทบาทใหเหมาะสมกับตําแหนง (Position) ของผูบริหารการศึกษาในระดับตางๆซ่ึงแตละระดับจะมี

บทบาทแตกตางกันตามสถานภาพ (status) ของแตละตําแหนงอยางไรก็ตามบทบาทของผูบริหารจะ

มีความเก่ียวพันกันกับภารกิจของหนวยงาน 

  Knezevich (Knezevich. 1984, p.16-18,อางถึงใน สุธรรม  ธรรมทัศนานนท 

2554, น.65-69) เสนอวาผูบริหารหรือผูนําทางการศึกษาควรมีบทบาทตางๆในการบริหารใหเกิด

ประสิทธิผล ไดแก 

  1.  บทบาทเปนผูกําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction Setter) ทําหนาท่ีชี้แจง 

ทําความเขาใจในวัตถุประสงคของหนวยงาน มีความรู ทักษะในการจัดสรรงบประมาณแบบโครงการ  

  2  .บทบาทเปนนักวางแผน (Planning) สามารถคาดคะเนเหตุการณในอนาคต 

  3.  บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา (Leader - Catalyst) มีความสามารถใน

การจูงใจกระตุนและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมรวมของมนุษย มีทักษะในกระบวนการกลุม  

  4.  บทบาทเปนผูตัดสินใจ (Decision Maker) เปนผูรอบรูวิธีเทคนิคการตัดสินใจ 

  5.  บทบาทเปนผูจัดองคกร (Organizer) สามารถออกแบบขยายงานกําหนด

โครงสรางขององคการข้ึนใหม มีความเขาใจพลวัตขององคการและพฤติกรรมองคการ 

  6.  บทบาทเปนผูเปลี่ยนแปลง (Change Manager) เปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 

(Change Agent) มาสูสถาบันจะเปลี่ยนอะไร อยางไร ควรเปลี่ยนสถานการณใดเม่ือไร 
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  7.  บทบาทเปนผูขจัดความขัดแยง (Conflict Manager) ความขัดแยงยังเปนสิ่งท่ี

หลีกเลี่ยงไมได ตองเขาใจถึงสาเหตุสามารถตอรองไกลเกลี่ย สามารถแกปญหาความขัดแยงได 

  8.  บทบาทเปนผูสื่อสาร (Communicator) สามารถในการสื่อสารท้ังการพูดการ

เขียน การสื่อเพ่ือการสื่อสารสามารถในการประชาสัมพันธ 

  9.  บทบาทเปนผูประสานงาน (Coordinator) มีความเขาใจรูปแบบปฏิสัมพันธของ

มนุษย เขาใจเครือขายของการสื่อสาร รูจักวิธีนิเทศงาน การรายงาน การผสานกิจกรรมตางๆ  ได

อยางมีประสิทธิภาพ  

  10.  บทบาทเปนผูแกปญหา (Problem Manager) เปนผูสามารถเขาใจปญหา

วินิจฉัยและแกปญหาได 

  11.  บทบาทเปนผูจัดระบบ (System Manager) สามารถวิเคราะหระบบและ

กระบวนการท่ีเก่ียวของเขาใจนําทฤษฎีบริหารมาใช 

  12.  บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) ตองมีความ

เขาใจในระบบการเรียนรู เขาใจวิธีการสราง การพัฒนาหลักสูตร การใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  13.  บทบาทเปนผูบริหารบุคคล (Personal Manager) มีเทคนิคในการเปนผูนํา 

การเจรจาตอรอง ประเมินผลงานและปฏิบัติงาน 

  14.  บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร (Resource Manager) มีความสามารถบริหาร

การเงินงบประมาณบริหารวัสดุ ครุภัณฑ การกอสราง การบํารุงรักษาหาทรัพยากรสนับสนุนจาก

ภายนอก 

  15.  บทบาทเปนประธานในพิธีการ (Ceremonial Head) มีความสามารถในพิธี

การตางๆในสังคม 

  16.  บทบาทเปนนักประชาสัม พันธ   (Public Relator) มี ทั กษะในการสื่ อ

ความหมายวิธีสรางภาพพจนท่ีดีรูและเขาใจในการเผยแพรขาวสารดวยสื่อและวิธีการตางๆ 

  17.  บทบาทเปนผูประเมินผล (Appraiser) สามารถประเมินความตองการการ

ประเมินระบบวิธีการทางสถิติ กระบวนการทางวิทยาศาสตร 

  18.  บทบาทเปนประธานในพิธีการ (Ceremonial Head) มีความสามารถในพิธี

การตางๆในสังคม 

  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ตามมาตรา 

39  ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ท่ีใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหาร

จัดการไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง 4 ดาน คือ ดานวิชาการ การ

บริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารท่ัวไป มีดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 2553, น.67) 
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  1. ดานวิชาการ 

1.1  มีความรูและเปนผูนําดานวิชาการ 

1.2  มีความรู มีทักษะ มีประสบการดานการบริหารงาน 

1.3  สามารถใชความรูและประสบการณแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที 

1.4  มีวิสัยทัศน 

1.5  มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

1.6  ใฝเรียน ใฝรู มุงพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

1.7  รอบรูทางดานการศึกษา 

1.8  ความรับผิดชอบ 

1.9  แสวงหาขอมูลขาวสาร 

1.10 รายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

1.11 ใชนวัตกรรมทางการบริหาร 

1.12  คํานึงถึงมาตรฐานวิชาการ 

  2. ดานการบริหารงบประมาณ 

2.1 เขาใจนโยบาย อํานาจหนาท่ีและกิจกรรมในหนวยงาน 

2.2 มีความรูระบบงบประมาณ 

2.3 เขาใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน 

2.4 มีความซ่ือสัตย สุจริต 

2.5 มีความละเอียดรอบคอบ 

2.6 มีความสามารถในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล 

2.7 หม่ันตรวจสอบการใชงบประมาณอยูเสมอ 

2.8 รายงานการเงินอยางเปนระบบ 

  3. ดานการบริหารงานบุคคล 

3.1 มีความรู ทักษะ ประสบการณในการบริหารงานบุคคล 

3.2 เปนแบบอยางท่ีดี 

3.3 มีมนุษยสัมพันธ 

3.4 มีอารมณขัน 

3.5 เปนนักประชาธิปไตย 

3.6 ประนีประนอม 

3.7 อดทน อดกลั้น 

3.8 เปนนักพูดท่ีดี 
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3.9 มีความสามารถในการประสานงาน 

3.10 มีความสามารถจูงใจใหคนรวมกันทํางาน 

3.11 กลาตัดสินใจ 

3.12 มุงม่ันพัฒนาองคกร 

  4. ดานการบริหารท่ัวไป 

4.1 เปนนักวางแผนและกําหนดนโยบายท่ีดี 

4.2 เปนผูท่ีตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการท่ีดี 

4.3 มีความรู และบริหารโดยใชระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 

4.4 เปนผูท่ีมีความสามารถในการติดตอสื่อสาร 

4.5 รูจักมอบอํานาจและความรับผิดชอบแกผูท่ีเหมาะสม 

4.6 มีความคลองแคลววองไวและตื่นตัวอยูเสมอ 

4.7 มีความรับผิดชอบงานสูง ไมยอทอตอปญหาอุปสรรค 

4.8 กํากับติดตามและประเมินผลการบริหารงานสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  สรุปบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาเปนสิ่งสําคัญตอความสําเร็จของการบริหาร

หนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาเปนสิ่งท่ีสังคมคาดหมาย (Expectation) ตอการแสดง

บทบาทใหเหมาะสมกับตําแหนง (position) ของผูบริหารการศึกษาในระดับตางๆซ่ึงแตละระดับจะมี

บทบาทแตกตางกันตามสถานภาพ (status) ของแตละตําแหนง 

 

2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

 

 2.1 ความเปนมาของแผนกลยุทธ 

  Certo& Peter (อางถึงใน นันทพล พงษสรอย. 2550, น. 29) คําวา “กลยุทธ” 

(strategy) มาจากรากศัพทภาษากรีกสองคําคือ “stratos” หมายถึงกองทัพและ “legei” หมายถึง

การนําหรือผูนําดังนั้นกลยุทธจึงหมายถึงการบัญชาการหรือนําการรบของกองทัพเพ่ือใหชนะสงคราม

เม่ือนําไปใชในวงการธุรกิจหรือองคการอ่ืนจึงเปนลักษณะของการบริหารจัดการของผูบริหารท่ีใช

วิธีการหรือกลวิธี (tactics) ท่ีแยบยลและทําใหเกิดผลตามวัตถุประสงคปรับเปลี่ยนไดและมีความ

เชื่อมโยงสัมพันธกับภารกิจเปาหมายและการปฏิบัติเปนการเฉพาะอาจมีท้ังกลยุทธขององคการและ

กลยุทธยอยๆภายในองคการได แผนกลยุทธเปนเรื่องของการวิเคราะหภาระหนาท่ีขององคการและ

การวิเคราะหสภาพแวดลอมการกําหนดภารกิจวัตถุประสงคและเปาหมายของหนวยงานตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนดโดยมีวิสัยทัศนหรือภาพแหงอนาคตท่ีตองการใหเกิดข้ึนเพ่ือเปนเครื่องกําหนด
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ทิศทางมีองคประกอบท่ีสําคัญไดแกผลการวิเคราะหภารกิจและสภาพแวดลอมขององคการ วิสัยทัศน   

พันธกิจ  กลยุทธ  วัตถุประสงค  เปาหมายมาตรการ/ตัวชี้วัดแผน/โครงการและการประเมินผล 

 2.2 ความหมายของแผนกลยุทธ 

  มีนักวางแผนไดใหความหมายของแผนกลยุทธหรือแผนยุทธศาสตรไวหลายแนวคิด

ดังนี้ 

  เคท ซิ  โอลอยด ส  (Katsioloudes  2006, น .13-14) กล าวว า  แผนกลยุท ธ

ประกอบดวยกลยุทธท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินการใหสอดคลองกับขีดความสามารถของ

องคการ  และบริบทหรือสภาพแวดลอมภายนอก 

  รอบบินสและคูลเตอร (Robbins and Coulter 2012, น.235) กลาววา แผนกล

ยุทธเปนแผนการดําเนินงานขององคการท่ีครอบคลุมเปาหมายความสําเร็จท้ังหมดขององคการ  โดยมี

แผนการปฏิบัติการเปนแผนในการดําเนินงานเฉพาะสวนใหเปนไปดวยความเรียบรอย  แผนกลยุทธ

กับแผนปฏิบัติการมีขอแตกตางกันอยางชัดเจน คือ  แผนกลยุทธเปนแผนในลักษณะกวางในขณะท่ี

แผนปฏิบัติการเปนแผนในลักษณะแคบหรือเจาะจง 

  อุทิศ  ขาวเธียร (2550, น.3 - 4) ไดใหความหมายไววา แผนกลยุทธเปนแผนชี้แนะ

ยุทธวิธีทางปฏิบัติเฉพาะท่ีมีการจัดลําดับความสําคัญเปนแผนท่ีสามารถดําเนินการไดอยางสอดรับกับ

สภาพแวดลอมเปนแผนท่ียกรางจากกระบวนการท่ีมีสวนรวมและระดมสมองของสมาชิกในองคกร 

  ศิริวรรณ  เสรีรัตน  และคนอ่ืนๆ (2546, น.41 ) กลาววา  แผนกลยุทธเปนแผนการ

ดําเนินงานในระดับองคการซ่ึงระบุถึงภารกิจและทิศทางในอนาคต  เปาหมายในการทํางานท้ังใน

ระยะสั้นและระยะยาว  และกลยุทธหรือกลวิธีในการทํางานเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีได

กําหนดไว 

  ยุบล  เบญจรงคกิจ  (2558, น.114 ) กลาววา  แผนกลยุทธเกิดข้ึนจากกระบวนการ

ตัดสินใจอยางตอเนื่อง  เปนระบบเพ่ือจะทําใหหนวยงานสามารถบริหารจัดการสถานการณใดๆ  ท่ีจะ

เกิดข้ึนและมีผลกระทบตอหนวยงานในอนาคตรวมถึงการจัดการเพ่ือใหแผนท่ีวางไวดําเนินการไดตาม

กําหนด  โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดผลงานท่ีจะไดจากการดําเนินงานตามแผนเพ่ือใชในการประเมินและ

ปรับปรุงแผนการดําเนินงานตอไป 

  เสนาะ  ติเยาว  (2551, น.99)  กลาววา  แผนกลยุทธเปนแผนท่ีรวมทุกอยางซ่ึง

สามารถระบุทิศทางของการดําเนินงานในอนาคตได  สามารถกําหนดการใชทรัพยากรขององคการให

บรรลุตามภารกิจและวัตถุประสงค  จนสามารถแขงขันกับคูแขงอ่ืนๆได 

  กลาวโดยสรุป แผนกลยุทธ หมายถึง  แผนท่ีมีการกําหนดภารกิจวัตถุประสงค

เปาหมายและกลยุทธของหนวยงานตามระยะเวลาท่ีกําหนดโดยมีวิสัยทัศนหรือภาพแหงอนาคตท่ี
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ตองการใหเกิดข้ึนเปนเครื่องกําหนดทิศทางซ่ึงเกิดจากกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรใน

สถานศึกษา 

 2.3 ความหมายของการวางแผนกลยุทธ 

  ทศพร  ศิริสัมพันธ (2544, น.10) การวางแผนกลยุทธเปนกระบวนการตัดสินใจใน

ปจจุบันอยางมีระบบท่ีจะมีผลกระทบตอองคกรในอนาคตดังนั้นแผนกลยุทธจึงไมใชเรื่องของการ

ตัดสินใจท่ีจะทําในอนาคตแตเปนการตัดสินใจในปจจุบันท่ีสงผลถึงอนาคต 

  ปกรณ  ปรียากร (2552, น.41-46) ไดสรุปความหมายของการวางแผนกลยุทธ

เรียงลําดับไว  5 กลุมไดแก 1) การวางแผนคือการคิดเรื่องอนาคต 2) การวางแผนคือการควบคุม

อนาคต 3) การวางแผนคือการตัดสินใจ 4) การวางแผนคือการตัดสินใจในเชิงบูรณาการและ 5) การ

วางแผนคือ  กระบวนการในการจําแนกแจกแจงเหตุผลและเชื่อมโยงซ่ึงการดําเนินการดังกลาวตอง

อาศัยความรวมมือรวมใจจากคณะบุคคลและหนวยงานหลายหนวย 

  ประชุม  รอดประเสริฐ  (2543, น.164) การวางแผนยุทธศาสตรคือกระบวนการ

ตัดสินใจเพ่ือดําเนินงานของหนวยงานใหบรรลุวัตถุประสงคแมจะตองเสี่ยงกับสภาพแวดลอมท่ีไม

แนนอนหรือไมสามารถคาดคะเนไดโดยการตัดสินใจเลือกเอาแผนซ่ึงคาดวาจะใชไดดีท่ีสุดเปนแนวทาง

ในการปฏิบัติงานและเปนการตัดสินใจเพ่ือดําเนินการตามภารกิจของหนวยงานหรือองคการในอนาคต 

  สุพจน  ทรายแกว (2545, น.47) กลาววาการวางแผนกลยุทธเปนกระบวนการ

สําคัญเก่ียวกับการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจขององคการการวิเคราะหองคการการตัดสินใจเชิงกล

ยุทธเพ่ือกําหนดวัตถุประสงคและตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicators: KPI) 

  สรุป การวางแผนกลยุทธ หมายถึง  กระบวนการท่ีบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด

เปาหมายขององคกรท่ีมุงหวังใหเกิดข้ึนในอนาคต โดยไดมีการศึกษา วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ัง

ภายในและภายนอกองคกร วิธีการ กลยุทธท่ีจะบรรลุเปาหมาย 

 2.4 หลักการของการวางแผนกลยุทธ 

  องคประกอบและลักษณะท่ีสําคัญของหลักการของการวางแผนเชิงกลยุทธ   

(กรมสามัญศึกษา, 2545, น.6) มีดังตอไปนี้คือ 

1. การมุงเนนอนาคตเปนการสรางวิสัยทัศนขององคกรระดมสรรพกําลัง 

และทรัพยากรเพ่ือดําเนินการเปนความพยายามในการกําหนดสภาพการณท่ีพึงประสงคลวงหนา 

2. มุงเนนจุดรวมขององคกรเปนการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี 

ชัดเจนสามารถปฏิบัติไดตามชวงเวลาเพ่ือใหบรรลุตามทิศทางท่ีตองการ 

3. มุงเนนกระบวนการมีสวนรวมในการวางแผนเปนการดําเนินงานอยาง 
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ตอเนื่องเนนการมีสวนรวมของบุคลากรทุกคนในองคกรเริ่มจากกําหนดภารกิจหลักวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายนอกภาพแวดลอมภายในวิเคราะหการจัดวางกลยุทธจัดทําแผนงาน/โครงการนํา

กลยุทธไปปฏิบัติอยางมีคุณภาพภายในระยะเวลา 3 ป 

4. มุงเนนภาพรวมเปนการเนนพิจารณาท้ังองคกรมากกวาการพิจารณาเพียง 

บางสวนหรือบางแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 2.5 ความจําเปนของการวางแผนกลยุทธ 

  การวางแผนเชิงกลยุทธเปนเรื่องท่ีมีความจําเปนอยางมากสําหรับผูบริหารองคการ

สมัยใหมท่ีมุงหวังผลสําเร็จในการดําเนินงานกลาวคือ (ทศพร  ศิริสัมพันธ, 2539, น.12  อางถึงใน 

นันทพล  พงษสรอย, 2550, น.31) 

2.5.1 สภาพแวดลอมของประเทศมีการเปลี่ยนแปลงและขยายตัวอยางรวดเร็วใน 

หลายดานเชนการปรับเปลี่ยนโครงสรางทางเศรษฐกิจจากภาคเกษตรกรรมมาสูภาคอุตสาหกรรมการ

ปรับเปลี่ยนข้ัวอํานาจทางการเมืองการขยายตัวของชุมชนเมืองและการหดตัวของชุมชนชนบทการ

เปลี่ยนแปลงในคานิยมการบริโภคและวิถีชีวิตเปนตนอันกอใหเกิดผลกระทบท้ังท่ีเปนโอกาสและ

อุปสรรคตอองคการ 

2.5.2 ผูบริหารองคการมีความจําเปนท่ีจะตองพิจารณาจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู 

อยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดไมวาจะเปนเงินงบประมาณบุคลากรตลอดจนเครื่องมืออุปกรณตางๆ

รวมท้ังจะตองผนึกกําลังประสานการดําเนินงานภายในใหเปนไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือใหสามารถ

เผชิญกับสถานการณและการเปลี่ยนแปลงตางๆ  ได 

2.5.3 การขยายตัวและความสลับซับซอนขององคการทําใหผูบริหารองคการ 

จะตองพยายามกําหนดทิศทางจุดมงหมายวัตถุประสงคและแนวทางการดําเนินงานใหชัดเจน                          

การวางแผนเชิงกลยุทธเปนเครื่องมือท่ีสําคัญของผูบริหารในการปรับเปลี่ยนองคการใหสอดรับกับการ

เปลี่ยนแปลงในสภาพแวดลอมเพ่ือชวยใหองคการสามารถอยูรอดและเจริญตอไป 

 2.6 ข้ันตอนในการจัดทําแผนกลยุทธ 

  จิทซูมู (Jitsumu 2548, น.34 – 41) กลาววา  ข้ันตอนในการจัดทําแผนกลยุทธมี  

3  ข้ันตอนหลัก  คือ 

1. การแตงตั้งคณะผูรับผิดชอบในการจัดทํา  (project  team)  ประกอบดวย 

ผูเก่ียวของท่ีระดับในองคการ  นับต้ังแตผูบริหารระดับสูง  ผูบริหารระดับหัวหนาฝาย  หัวหนางาน  

และผูปฏิบัติงานจริงของแตละงาน 

2. การจัดทํากําหนดการในการจัดทําแผนกลยุทธ  เชน  กําหนดการในการประชุม 

คณะทํางานและผูเก่ียวของเพ่ือจัดรายละเอียดตางๆ การรายงานผลการดําเนินงาน  การจัดทํา

แผนปฏิบัติการ  เปนตน 
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3. การดําเนินการจัดทําทํารายละเอียดตางๆ  ใหแลวเสร็จหรือเปนไปตาม 

กําหนดการท่ีวางไว  เชน  การวิเคราะหสภาพแวดลอม  การกําหนดกลยุทธ  การจัดทําแผนปฏิบัติ

การในระดับหนวยงานและผูปฏิบัติ  เปนตน 

  ฮิลลและโจนส (Hill  and Jones 2009, น.10-11)  จําแนกข้ันตอนในการจัดทํา

แผนกลยุทธเปน 5 ข้ันตอนคือ 

1. ข้ันการกําหนดพันธกิจและเปาประสงคขององคการ 

2. ข้ันการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคการเพ่ือคนหาโอกาสและภัย 

คุกคาม 

3. ข้ันการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคการเพ่ือคนหาจุดแข็งและจุดออน 

4. ข้ันการกําหนดกลยุทธเพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกองคการ  โดยกลยุทธท่ี 

กําหนดข้ึนตองสอดคลองกับพันธกิจและเปาหมายขององคการ 

5. ข้ันนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ 

  กระทรวงศึกษาธกิาร (2541, น.6–9)  ไดจําแนกข้ันตอนการจัดทําแผนกลยุทธไว  9  

ข้ันตอน คือ 

1. ข้ันการรวบรวมขอมูลความตองการจําเปน 

2. ข้ันการวิเคราะหและทบทวนภารกิจ 

3. ข้ันการวิเคราะหองคการ 

4. ข้ันการกําหนดประเด็นปญหาและความตองการพัฒนา 

5. ข้ันการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ 

6. ข้ันการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 

7. ข้ันการกําหนดกลยุทธและแผนกลยุทธ 

8. ข้ันการนํากลยุทธสูการปฏิบัติ 

9. ข้ันการประเมินผล 

 2.7 การดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

  กระทรวงศึกษาธิการ  (2544, น.38) ไดกลาวถึง กระบวนการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาวาประกอบดวยข้ันตอนและวิธีดําเนินการดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพเบื้องตนของสถานศึกษา หมายถึง การศึกษาขอมูลสารสนเทศ 

การศึกษาภาพรวมของสถานศึกษาเปนการตรวจสอบขอมูลสารสนเทศตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันโดยทุก

คนมีสวนรวมในการดําเนินงานท่ีมีความรูเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลเพ่ือนําไปใชในการ

ประกอบการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาไดแก 
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1.1 ขอมูลท่ัวไปเชนปท่ีจัดตั้งสถานศึกษาเหตุผลท่ีจัดตั้งสถานศึกษาการพัฒนา

และการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ ฯลฯ 

1.2  ขอมูลนักเรียนเชนจํานวนนักเรียนชาย – หญิงรวมใน 3 – 5 ป ยอนหลัง

จํานวนนักเรียนในเขตพ้ืนท่ีบริการอัตราการเขาเรียนอัตราการเขาออกระหวางปการศึกษาตกซํ้า 

ชั้นทุนการศึกษา ฯลฯ 

1.3  ขอมูลครูและบุคลากรเชนอัตรากําลังครูวุฒิการศึกษาของครูอัตราครูตอ

นักเรียน 

1.4  หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเชนการจัดหลักสูตรท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของทองถ่ินอัตราสวนเทคโนโลยีตอจํานวนการศึกษาเบื้องตนระบบการชวยเหลือดูแลนักเรียน

ระดบัคุณธรรมจรยิธรรมของนักเรียน ฯลฯ 

1.5  อาคารสถานท่ีไดแกจํานวนอาคารสถานท่ีอัตราสวนจํานวนนักเรียนตอ

หองสมุดหองน้ําหองสวม ฯลฯ 

1.6  ชุมชนไดแกสภาพสังคมเศรษฐกิจอาชีพรายไดระดับความพึงพอใจของ

ชุมชนตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน ฯลฯ 

1.7  สภาพทางการเงินและงบประมาณไดแกเงินบํารุงการศึกษาการใช

งบประมาณตามแผนงานของโรงเรียนประสิทธิภาพของการใชงบประมาณ 

1.8  ระบบการบริหารและกระบวนการวางแผนติดตามการประเมินและ

รายงานผลการจัดการศึกษาไดแกความเหมาะสมของการบริหารงาน/โครงการผลการปฏิบัติงาน

เอกสารการรายงาน ฯลฯ 

1.9  กิจกรรมตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการไดแกการมีสวนรวมชุมชน

สงเสริมอาชีพการแกปญหายาเสพติดและโรคเอดส 

1.10  มาตรฐานคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนจากรายงานประเมินตนเอง (SSR) 

ไดแก  มาตรฐานดานผลผลิตกระบวนการและปจจัย ฯลฯ 

  2.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา (SWOT analysis) หมายถึง

การศึกษาแยกแยะขอมูลของสถานศึกษาเพ่ือใหเขาใจเห็นความสัมพันธของปจจัยตางๆ  ของ

สถานศึกษาท่ีมีผลตอการจัดการศึกษาในการดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษายึด

หลักการมีสวนรวมในการดําเนินงานโดยผูเก่ียวของในการจัดการศึกษาไดแก  ผูบริการครูผูสอน

คณะกรรมการผูแทนนักเรียนฯลฯ  เพ่ือใหครอบคลุมทุกประเด็นในการวิเคราะหขอมูล (กรมสามัญ

ศึกษา ,2544, น.39) ประเด็นการวิ เคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 2 ประเด็น คือ

สภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก 
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2.1 สภาพแวดลอมภายใน (internal environment) ดําเนินการศึกษาวิเคราะห

เพ่ือตอบคําถามวาปจจัยภายในใดบางท่ีเก่ียวของกับศักยภาพความสามรถในการดําเนินงานของ

สถานศึกษาและปจจัยใดมีความสําคัญตอผลสําเร็จของสถานศึกษามากหรือนอยเพียงใดปจจัยภายใน

ใดท่ีเปนจุดแข็งท่ีเอ้ือใหสถานศึกษาใชพัฒนาคุณภาพเพ่ิมประสิทธิภาพปจจัยภายในท่ีเปนจุดออนท่ีไม

เอ้ือใหสถานศึกษาดําเนินภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพการวิเคราะหขอมูลจากสภาพแวดลอมภายใน

ดังนี้ 

2.1.1 ดานโครงสรางไดแกโครงสรางการแบงงานนโยบายของสถานศึกษา

เปาประสงคของสถานศึกษาเครือขายสื่อสารการสรางความสัมพันธกับชุมชนเปดโอกาสใหชุมชนมี

สวนรวม 

2.1.2 ดานสมรรถนะทางการบริการและคุณภาพของผลผลิตไดแก

ความสามารถในการบริการของสถานศึกษาคุณภาพของนักเรียนตามเกณฑมาตรฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการเกียรติประวัติความภาคภูมิใจจัดการศึกษาสอดคลองตามความตองการของ

ทองถ่ินอัตราการเรียนตอการประกอบอาชีพการมีงานทํา 

2.1.3 ดานบุคลากรไดแกอัตราสวนครูตอนักเรียนวุฒิการศึกษากับวิชาท่ีสอน

คุณภาพของครูโอกาสความกาวหนาคุณธรรมจริยธรรมเกียรติประวัติของครแูละบุคลากร 

2.1.4 ดานการเงินไดแกความสามารถในการบริหารงบประมาณความ

คลองตัวในการเบิกจายถูกตองโปรงใสตรวจสอบได 

2.1.5 ดานวัสดุอุปกรณและปจจัยท่ีใชในการปฏิบัติงานไดแกอาคารสถานท่ี

ระบบสาธารณูปโภคการใชนวัตกรรมเทคโนโลยีในการเรียนการสอนเอกสารสื่อครุภัณฑเพียงพอแหลง

บริการแหลงเรียนรูการบํารุงรักษาครุภัณฑสื่อยานยนต 

2.1.6 ดานการบริหารและการจัดการไดแกระบบการวางแผนการกํากับ

ติดตามประเมินผลและการรายงานการนําขอมูลไปใชในการตัดสินใจการใชขอมูลสารสนเทศท่ีเชื่อถือ

ไดการจัดการใหชุมชนมามีสวนรวมประชาสัมพันธสถานศึกษาการจัดระบบประกันคุณภาพภายใน

ผูบริหารมีวิสัยทัศนมีความสามารถในการบริหารจัดการ 

2.2 สภาพแวดลอมภายนอก (external environment) ดําเนินการศึกษา

วิเคราะหเพ่ือตอบคําถามวาปจจัยภายนอกใดบางท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษาถามี

ผลกระทบมากหรือนอยเพียงใดปจจัยภายนอกใดถือเปนโอกาสท่ีเอ้ือใหสถานศึกษาไดเพ่ิมภารกิจ

ขยายการดําเนินงานหรือพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพการจัดการศึกษาไดดีข้ึนปจจัยภายนอกถือ

เปนอุปสรรคไมเอ้ือตอการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพหรือคุณภาพการ

วิเคราะหขอมูลจากสภาพแวดลอมภายนอกดังนี้ 

2.2.1 ดานสังคมและวัฒนธรรม ไดแก โครงสรางประชากร 
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2.2.2 จํ าน ว น ป ระช าก รระ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า ทั ศ น ค ติ ค ว าม เชื่ อ

ขนบธรรมเนียมสุขภาพอนามัยระบบสาธารณูปโภคการคมนาคมสภาพทางภูมิศาสตรการอนุรักษ

ทรัพยากรสิ่งแวดลอม 

2.2.3 ดานเทคโนโลยี ไดแก  การผลิตคิดคนความเจริญกาวหนา

เครื่องจักรกลอุตสาหกรรมเครื่องคอมพิวเตอรการจัดการดานเทคโนโลยีเทคโนโลยีการสื่อสารความรู

วิทยากรภูมิปญญาแขนงตางๆ  ความกาวหนาในการวิจัยและพัฒนาเก่ียวกับการศึกษา 

2.2.4  ดานเศรษฐกิจ ไดแก โครงสรางทางรายไดการกระจายรายได

ภาวะเงินเฟอการจางแรงงานอัตราการวางงานความสมดุลของรายรับรายจายครอบครัวความม่ันคงใน

อาชีพ 

2.2.5  ดานการเมือง ไดแก นโยบายพรรคการเมืองพฤติกรรมทาง

การเมืองระเบียบวิธีปฏิบัติของรัฐความขัดแยงทางการเมืองการไดรับความชวยเหลือท่ีแฝงมากับ

นักการเมืองฯลฯ 

การวิ เคราะหสภาพแวดลอม  เปนสิ่ งจํ าเป น ในการจัดการของ

สถานศึกษาเพราะสภาพแวดลอมอันประกอบดวยทุกสวนของสถานศึกษาและชุมชนท้ังใกลและไกล

ภายในและภายนอกสถานศึกษามีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษาท้ังสิ้นสภาพแวดลอม

บางสวนมีผลกระทบในทางบวกเปนผลดีตอการจัดการศึกษาสงผลใหการดําเนินงานไปสูความสําเร็จ

ตามเปาหมายท่ีตองการแตสภาพแวดลอมบางสวนสงผลในทางลบเปนอุปสรรคตอการจัดการศึกษา 

ซ่ึงจําเปนตองหาทางแกไขกอนท่ีจะสงผลใหการดําเนินงานไปสูความลมเหลว 

  3. การประเมินสถานภาพของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการประมวลสรุปผล

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายนอกและภายในโดยผานการพิจารณาจัดเรียงประเด็นตาม

กลุมและสมาชิกเห็นพองตองกันวาภายใตเหตุผลขอมูลท่ีปรากฏขอมูลมีความชัดเจนมีสวนเก่ียวของให

การยอมรับการเรียงลําดับและสรุปโดยไมมีการขัดแยงซ่ึงเม่ือประเมินประเด็นตางๆจําแนกเปน 4 

กลุมดังนี้ 

3.1 การหาวิธีปรับปรุงจุดออนใหเปนจุดแข็ง 

3.2 การนําจุดแข็งท่ีมีอยูไปใช 

3.3 การปรับอุปสรรคใหเปนโอกาส 

3.4 การนําโอกาสท่ีมีอยูไปใช 

เม่ือสถานศึกษาทราบสถานภาพของตนเองโดยรวมและทราบวาสถานศึกษามี

สมรรถนะท่ีจะสามารถจัดการวางแผนกลยุทธเพ่ือใหการจัดการศึกษาสัมฤทธิ์ผล 

  4. การกําหนดทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึง ทิพรัตน เสมสันทัด 

(2546, น.42 -53) ไดกลาวถึงการจัดวางทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาวา เปนข้ันตอนท่ีนํา
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ผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกสภาพแวดลอมภายในและผลการประเมินสภาพของ

สถานศึกษารวมท้ังเปาหมายของรัฐและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (stakeholder) มาใชใน

การกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ และเปาประสงคเพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายไดรับรูทิศทางของ

สถานศึกษาในอนาคตสงผลใหเกิดการประสานงานการใชประโยชนจากทรัพยากรในอันท่ีจะรวมมือ

กันพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพการกําหนดวิสัยทัศน  

พันธกิจและเปาประสงคของสถานศึกษาตองใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมกันคิดรวมกันกําหนดระดม

สมองคิดหาคําตอบจากคําถาม 3 ประการ 

4.1 บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตองการเห็นภาพของสถานศึกษาเปนเชนไร 

ในอนาคตคําตอบท่ีไดคือการกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

4.2 สถานศึกษาจะตองทําอะไรบางเพ่ือไปใหถึงสภาพท่ีคาดหวังนั้นคําตอบท่ี 

ไดคือการกําหนดพันธกิจของสถานศึกษา 

4.3 หากไปถึงสภาพท่ีคาดหวังนั้นไดจริงใครจะเปนผูรับผลประโยชนและได 

ประโยชนจากอะไรบางคําตอบท่ีไดคือการกําหนดเปาประสงคของสถานศึกษา 

จากการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของสถานศึกษาท่ีกลาว

มาแลวขางตนสรุปเปนแผนภูมิท่ี 1 ไดดังนี้  (ทิพรัตน เสมสันทัด, 2546, น.42 -53) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.1  แนวทางการจัดวางทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

เปาประสงค 

 สภาพแวดลอมภายนอก 
 

สภาพแวดลอมภายใน 

 
 

คานิยมของสถานศึกษา 
 

ผูมีสวนไดสวนเสียของสถานศึกษา 

 
 

ภารกิจตามกฎหมาย 

 
 

จุดออน/จุดแข็ง 

 
 

โอกาส/อุปสรรค 
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  จากแผนภูมิมีคําสําคัญท่ีควรทําความเขาใจดังนี้ 

  วิสัยทัศน (vision) คือ “จุดมุงหวังความตั้งใจความมุงม่ันหรือสิ่งท่ีคิดวาจะเปนใน

อนาคตโดยการมองอนาคตจากการสํารวจสภาพท่ีแทจริงท้ังสภาพแวดลอมท้ังภายนอกและภายใน

โดยเนนความเปนเลิศและการสรางโอกาสดูอดีตเพ่ือประกอบการมองอนาคตแตมิใชอดีตเพียงอยาง

เดียวจะตองมีจินตนาการความฝนในอนาคตดวย” 

  องคประกอบของวิสัยทัศนมีดังนี้ 

1. ขอบเขตความตองการ (needs) ขององคกร 

2. คานิยมเบื้องตนขององคกร 

3. ความคิดริเริ่มสรางสรรค 

  ลักษณะของวิสัยทัศนท่ีดีมีดังนี้ 

1. มีความชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติได 

2. เปนภาพเชิงบวกท่ีสะทอนถึงความเปนเลิศขององคกร 

3. ตองทาทายความสามารถของสมาชิกทุกคนในองคกร 

4. คํานึงถึงผูรับบริการเปนสําคัญ 

5. มีความสอดคลองกับแนวโนมในอนาคต 

  การกําหนดวิสัยทัศนขององคกรอาจเขียนในรูปของความเรียงหรือจะเขียนเปนขอๆ  

ก็ได พันธกิจ (mission) หมายถึงแนวทางท่ีองคกรจะดําเนินงานใหบรรลุผลตามวิสัยทัศนท่ีกําหนด

ขอความ พันธกิจ (mission statement) ควรจะแสดงถึงองคประกอบดานวัฒนธรรมและจุดมุงหมาย

หลักขององคกรท่ีตองการบรรลุใหถึงวิสัยทัศนตลอดจนบงบอกทิศทางในอนาคตขององคกรและ

ขอบเขตการปฏิบัติงานขององคกรองคประกอบของขอความพันธกิจประกอบดวย 

1. ลักษณะของผลผลิตและบริการ 

2. ผูรับประโยชนและบริการโดยตรงจากการดําเนินงาน 

3. วิธีการดําเนินงาน 

4. ประโยชนท่ีไดรับจากองคกร 

5. ความเชื่อคานิยมพ้ืนฐานในการดําเนินงานของบุคลากร 

6. หลักการพ้ืนฐานขององคกร 

  เปาประสงค (objectives) หมายถึงการกําหนดความคาดหวังสําคัญท่ีตองการให

เกิดข้ึนในอนาคตสอดคลองกับพันธกิจขององคกรท่ีมุงม่ันจะทําใหสําเร็จตามวิสัยทัศนเพ่ือใหเปน

กรอบชี้นําในการกําหนดกลยุทธและแผนปฏิบัติการรวมท้ังเปนพ้ืนฐานสาหรับประเมินผลท้ังการ

ประเมินผลความสําเร็จขององคกรและประเมินผลกระบวนการดําเนินงานหรืออาจจะกลาวไดวาใคร

จะไดรับประโยชนอะไรจํานวนเทาใดจากท่ีกําหนดไวในพันธกิจ ลักษณะของเปาประสงคท่ีดีมีดังนี้ 



27 

1. ตองไดมาจากการระบุวาภารกิจขององคกรคืออะไร 

2. ตองมีรูปธรรมเขาใจงายไมซับซอน 

3. สามารถเปลี่ยนแปลงใหเปนเปาหมายเฉพาะไดงายสะดวกตอการกระจายงาน 

4. มีความเปนไปไดในการใชทรัพยากรและกําลังคน 

  5. สามารถจัดการแกปญหาเรื่องตางๆไดหลายๆเรื่องในคราวเดียวกันไมใชแกไขทีละ

งาน 

6. เปนความจําเปนและตองการของสวนรวมและผูเก่ียวของทุกคน 

  5. การกําหนดกลยุทธของสถานศึกษาเปนการสรางทางหรือออกแบบกลยุทธ 

  การวิเคราะหทางเลือกการผสมผสานการใชขอมูลเชิงประจักษพิจารณาโอกาสอุป

สรรคจุดแข็งจุดออนในสภาพแวดลอมภายในและภายนอกคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียตลอดจนภารกิจ

ตามกฎหมายและนโยบายเฉพาะของหนวยเหนือการตรวจสอบความเปนเหตุเปนผลกําหนดทางเลือก

ในการดําเนินงานเพ่ือใหตอบสนองวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของสถานศึกษาในระยะเวลาท่ี

กําหนดซ่ึงโดยปกติจะกําหนดไว 3 ปตามเง่ือนไขและสภาพแวดลอมท่ีมีอิทธิพลตอคุณภาพของการ

ปฏิบัติงานแนวทางการกําหนดกลยุทธของสถานศึกษาดําเนินการดังนี้ 

  1.  ทบทวนสถานภาพของสถานศึกษาพิจารณาจุดแข็งนําไปใชแกไขจุดออนปรับ

อุปสรรคใหเปนโอกาสและการนําโอกาสท่ีมีอยูไปใช 

  2.  พิจารณาการจัดวางทิศทางวิสัยทัศน พันธกิจและเปาประสงคของสถานศึกษา

เพ่ือวางกลยุทธใหสอดคลอง 

  3.  พิจารณาตรวจสอบประเด็นท่ีเปนวิกฤตหรือโอกาสสําคัญตอการดําเนินของ

สถานศึกษาเพ่ือนําสมรรถนะเชิงเดนท่ีเปนจุดแข็งและความสามารถของสถานศึกษาท่ีมีอยูมากําหนด

กลยุทธ 

  4.  พิจารณาสังเคราะหเชื่อมโยงโอกาสอุปสรรคจุดแข็งจุดออนเพ่ือแสวงหา

ทางเลือกท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุดในการดําเนินการระดับของกลยุทธแบงไดเปน 3 ระดับดังนี้ 

4.1 กลยุทธระดับองคกรเปนการกําหนดกลยุทธท่ีแสดงใหเห็นทิศทางการ

ดําเนินงานขององคกรถือเปนนโยบายขององคกรท่ีผูบริหารจะนําไปเปนกรอบในการกําหนดกลยุทธ

ระดับแผนงาน 

4.2 กลยุทธระดับแผนงานจะตองกําหนดใหสอดคลองกับกลยุทธขององคกร

เพ่ือนําไปกําหนดเปนงานและโครงการ 

4.3 กลยุทธระดับโครงการเปนการกําหนดรายละเอียดการดําเนินงานในแตละ

โครงการวามีกิจกรรมใดท่ีตองดําเนินการเพ่ือใหโครงการบรรลุวัตถุประสงคเม่ือนํากลยุทธไปกําหนด

กลยุทธของสถานศึกษาก็จะนํากลยุทธท้ัง 3 ระดับไปใชดังนี้ 
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กลยุทธระดับองคกรคือสวนท่ีกําหนดเปนแผนงานของสถานศึกษา 

กลยุทธระดับแผนงานคือสวนท่ีกําหนดเปนโครงการของสถานศึกษา 

กลยุทธระดับโครงการคือสวนท่ีกําหนดเปนกิจกรรมของสถานศึกษา 

5. การกําหนดกรอบแผนกลยุทธ 

การกําหนดกรอบแผนกลยุทธ (ทิพรัตน เสมสันทัด , 2546, น.43 -45) เปน

เครื่องมือในการกําหนดขอบเขตของการดําเนินงานจัดการศึกษาของสถานศึกษาในระยะปานกลาง  

(3 – 5 ป )ซ่ึงจะระบุถึงการกําหนดกลยุทธในการจัดการศึกษาอยางชัดเจนวามุงใหเกิดผลตอผูเรียน

และผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาอยางไรกรอบแผนกลยุทธประกอบดวยองคประกอบสําคัญ 4 ประการ

คือกลยุทธระดับองคกรหรือแผนงานกลยุทธระดับแผนงานโครงการวัตถุประสงคเชิงจุดมุงหมาย 

(ผลผลิต, ผลลัพธ) และตัวชี้วัดความสําเร็จการกําหนดวัตถุประสงคเชิงจุดมุงหมายของแผนกลยุทธ

เปนการวางแผนงบประมาณมุงเนนผลงานใหความสําเร็จตอผลลัพธหรือจุดมุงหมายปลายทางท่ีเกิด

จากการดําเนินงานตามกลยุทธท่ีกําหนดไวดังนั้นการกําหนดวัตถุประสงคเชิงจุดมุงหมายจึงเปนการ

กําหนดกลยุทธระดับแผนงานซ่ึงมีประเด็นท่ีตองคิดวิเคราะหประเมินดําเนินการดังนี้การกําหนด

วัตถุประสงคเชิงจุดมุงหมายของแผนงานวัตถุประสงคเชิงจุดมุงหมายกลยุทธระดับการปฏิบัติกิจกรรม

ตามโครงการผลลัพธและผลผลิต การวัดผลการดําเนินงานเปนการกําหนดวาจะวัดความสําเร็จของแต

ละผลงานอยางไรนั่นคือผูประเมินจะตองกําหนดไดวาการดําเนินงานแตละงาน/โครงการมี

วัตถุประสงคเพ่ืออะไร 

การบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวจะตองดําเนินการอยางไรผลผลิต(outputs) และ

ผลลัพธ (outcomes) ของการดําเนินงานคืออะไรจะใชสิ่งใดเปนตัวชี้วัดซ่ึงตัวชี้วัดนี้จะทําหนาท่ีบอก

คําตอบของแตละประเด็นท่ีตองการทราบในการวัดผลการดําเนินงานจําเปนตองเขาใจกับคําตอไปนี้ 

5.1 ผลผลิต (outputs) คือ  สิ่งของหรือบริการซ่ึงเปนผลท่ีเกิดจากการปฏิบัติ 

ตามกลยุทธระดับโครงการ (กิจกรรม) เปนตัวชี้วัดความสําเร็จจากกระบวนการผลผลิตจะตอบคําถาม

วาอะไรคือสิ่งท่ีไดรับจากการดําเนินการกิจกรรมใดๆเชนจํานวนครูท่ีผานการอบรมจํานวนนักเรียนท่ี

ผานการสอบในแตละวิชาเปนตนตัวชี้วัดผลผลิตจะตองแสดงใหเห็นถึงผลท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมไดแก 

5.1.1 ปริมาณท่ีเสร็จควรมีกําหนดปริมาณงานท่ีตรวจนับไดอันแสดงถึง

จํานวนงานท่ีทําจํานวนบริการหรือจํานวนประชากรท่ีไดรับการบริการจากหนวยงานผูปฏิบัติการวัด

ปริมาณงานท่ีทําสําเร็จจึงเปนการวัดผลการดําเนินงานโดยเปรียบเทียบกับเปาหมายเดิมท่ีกําหนด 

5.1.2 งบประมาณ ท่ีใช เปนการเปรียบเทียบงบประมาณ ท่ีจายในการ

ดําเนินงานกับวงเงินงบประมาณท่ีไดรับและตนทุนของหนวยผลผลิตท่ีจายจริง 
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5.1.3 คุณ ภาพของผลผลิ ตการวัด คุณ ภ าพของผลผลิ ต เป นการวัด

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานอยางหนึ่งถึงแมวาการปฏิบัติงานเปนไปตามกําหนดแตหากผลงานไม

มีคุณภาพตามท่ีกําหนดก็ไมกอใหเกิดความสําเร็จได 

5.1.4  เวลาดํ าเนินการเปนการแสดงให เห็น ถึงความสามารถในการ

ดําเนินงานใหแลวเสร็จในเวลาท่ีกําหนดเพราะการท่ีหนวยงานไมสามารถปฏิบัติงานไดทันเวลาตามท่ี

กําหนดไวยอมบงบอกถึงความไมมีประสิทธิภาพของหนวยงาน 

5.2 ผลลัพธ (outcomes) คือผลประโยชนหรือผลสําเร็จปลายทางท่ีเกิดจากการ

ดําเนินงานตามกลยุทธระดับแผนงาน (โครงการ) ท่ีกําหนดเปนตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ

ผลลัพธจะตอบคําถามวาทําไมจึงมีการผลิตหรือการใหบริการโครงการนั้นๆผลลัพธจะมีความเก่ียวของ

กับวัตถุประสงคของโครงการท้ังท่ีเปนรูปธรรมและนามธรรมคือคําตอบของคําถามวาจะนําผลผลิตไป

ใชประโยชนไดหรือไมอยางไรเชนจํานวนครูท่ีผานการอบรม (output) สามารถปฏิบัติงานตาม

วัตถุประสงคของโครงการได (outcome) 

5.3 วัตถุประสงคเชิงจุดมุงหมาย (objective) คือการระบุวาผลลัพธของงาน/ 

โครงการคืออะไรซ่ึงเปนการกําหนดความสําเร็จของกลยุทธวาผลสําเร็จของจุดมุงหมายปลายทางจาก

การดําเนินงานตามกลยุทธตลอดจนวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการตางๆท่ีเปนท้ังรูปธรรม

และนามธรรมนั้นคืออะไรซ่ึงเปนแนวทางในการกําหนดตัวชี้วัดพิสูจนทราบผลการปฏิบัติงานตอไป 

5.4  ผลกระทบ (impact) เปนการตรวจสอบผลกระทบของโครงการเนนการ

วิเคราะหผลท่ีไดรับตอเนื่องจากประสิทธิผลของโครงการโดยศึกษาวาผลท่ีไดรับจากการบรรลุ

วัตถุประสงคของโครงการสามารถเปนสวนหนึ่งท่ีจะสงผลใหบรรลุเปาประสงคของการพัฒนาตามกล

ยุทธระดับองคกร (แผนงาน) ไดหรือไมเชน 

   นักเรียนจบการศึกษา               output 

นักเรียนนําความรูไปใชได                          outcome  

นักเรียนเปนประชากรท่ีดีของสังคม                      impact 

5.5 ตัวชี้วัดความสําเร็จ (key performance indicator : KPI.) ตัวบงชี้ดัชนีบงชี้

(indicator) เปนตัวแทนของสิ่งท่ีเปนนามธรรมซ่ึงแสดงผลเปนคาของการประเมิน 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ (performance indicator) เปนสิ่งบงบอกความสําเร็จของ

งานท่ีปฏิบัติได 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จหลัก (key performance indicator) เปนตัวแทนท่ีบงบอก

ความสําเร็จของผลงานท่ีครอบคลุมผลผลิตและผลลัพธแตไมรวมตัวชี้วัดท่ีเปนกระบวนการและ

ผลกระทบ 
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ตัวชี้วัดผลสําเร็จทางการศึกษาจึงหมายถึงสิ่งท่ีบงบอกเปนตัวเลขท่ีใชระบุหรือ

วัดแงมุมตางๆ  ท่ีเก่ียวของกับผลการดําเนินงานทางการศึกษาซ่ึงเปนเชิงนามธรรมใหเปนรูปธรรมท่ี

สามารถวัดไดเปรียบเทียบไดภายใตระบบสารสนเทศท่ีเปนอันหนึ่งอันเดียวกันดังแผนภูมิท่ี 2 และ

แผนภูมิท่ี 3 (ทิพรัตน เสมสันทัด, 2546, น. 46) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.2 ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.3 การวัดผลการดําเนินงาน 

 

  ลักษณะของตัวชี้วัดท่ีดีมีดังนี้ 

  เนื่องจากในแตละประเด็นท่ีเราตองการจะประเมินอาจมีตัวชี้วัดท่ีสามารถบงบอกถึง

สิ่งท่ีเกิดข้ึนไดหลายตัวจึงจําเปนตองมีแนวทางคัดเลือกตัวชี้วัดท่ีดีซ่ึงตัวชี้วัดท่ีดีควรมีลักษณะดังนี้ (ชัย

สิทธิ์  เฉลิมมีประเสริฐ, 2544, น.43 – 44) 

  1. สอดคลองกับประเด็นท่ีตองการประเมินพิจารณาไดจาก 

1.1 ความเท่ียงตรง (validity) ตัวชี้วัดจะตองตรงและครอบคลุมตามประเด็นการ

ประเมินเชนถาตองการจะประเมินความสําเร็จของโครงการตัวชี้วัดท่ีใชจะตองสะทอนความสําเร็จและ

ครอบคลุมองคประกอบของความสําเร็จ 
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1.2 ความเชื่อถือได (reliability) ตัวชี้วัดตองใหคาจากการวัดท่ีเชื่อถือไดหรือให

คาคงท่ีในชวงเวลาเดียวกันถาทําการวัดซํ้าเชนเวลาท่ีเสร็จงบประมาณท่ีใชเปนตน 

  2.  เปนรูปธรรมทําใหสามารถวัดหรือสังเกตเชนสัดสวนของงานท่ีเสร็จ 

  3.  ไดรับการยอมรับจากผูใชผลการประเมิน 

 

  6.  แนวทางการนํากลยุทธไปใช 

การนําแผนกลยุทธไปใชเปนข้ันตอนท่ีสําคัญยิ่งของการจัดทําแผนกลยุทธระดับ

สถานศึกษาเพราะไมวาจะวางแผนดีสักเพียงใดแตไมไดนําไปใชก็ไมสามารถท่ีจะพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาไดบรรลุตามวิสัยทัศน  พันธกิจและเปาประสงคท่ีวางไวอยางแนนอน

สถานศึกษาจึงจําเปนตองกําหนดแนวทางการนําแผนกลยุทธไปใชใหชัดเจนและท่ีสําคัญผูเก่ียวของทุก

ฝายทุกคนจะตองทราบข้ันตอนและรายละเอียดของการดําเนินงานรวมกันอยางชัดเจนหลังจาก

สถานศึกษาไดกรอบแผนกลยุทธ ซ่ึงประกอบดวยกลยุทธระดับองคกรกลยุทธระดับแผนงาน

วัตถุประสงคเชิงจุดมุงหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จแลวนั้นตอไปสถานศึกษาจะตองจัดทําโครงสราง

แผนงานและจัดทําโครงการดังนี้  (ทิพรัตน  เสมสันทัด, 2546, น.48 – 53) 

1. การจัดทําโครงสรางแผนงานดําเนินการดังนี้ 

1.1 นํากลยุทธระดับองคกรมาเปนแผนงานของสถานศึกษา 

1.2 นํากลยุทธระดับแผนงานมาเปนโครงการในแผนงาน 

2. การจัดทํากรอบประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง 

2.1 งบประมาณตามโครงสรางแผนงานและโครงการตามท่ีกําหนดในกลยุทธ 

2.2 การปรับแผนงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลางสูแผนปฏิบัติ

การประจําป 

เม่ือนําแผนกลยุทธไปใชโดยในรูปของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําป

ตองมีการตรวจสอบการดําเนินการใน 2 กิจกรรมดังนี้ 

1. ตรวจสอบการปฏิบัติตามกลยุทธ (วัฒนา  วงศเกียรติรัตน, 2541, น.93-95) 

ไดกําหนดการปฏิบัติไว 3 กิจกรรมยอยคือ 

1.1 การเปลี่ยนแปลงกลยุทธเปนการศึกษาวามีความจําเปนท่ีจะตอง

เปลี่ยนแปลงในระหวางการปฏิบัติงานตามกลยุทธหรือไมหากเปลี่ยนแปลงควรจะมีการเปลี่ยนแปลง

ในระดับใดดังตอไปนี้ 

ระดับท่ี 1 ในกรณีท่ีไมมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการดําเนินงานเชนการพัฒนาการ

สงเสริมการปรับปรุงการเรงรัดและเพ่ิมขยายเปนตนใหใชกลยุทธการคงความตอเนื่อง 
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ระดับท่ี 2 ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงวิธีดําเนินงานควรใชกลยุทธการ

เปลี่ยนแปลงเล็กๆ  นอยๆ  โดยเนนการปรับปรุงข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรม 

ระดับท่ี 3 ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการดําเนินงานควรใช 

กลยุทธการเปลี่ยนแปลงภายในขอบเขตโดยเนนการปรับเปลี่ยนกิจกรรม 

ระดับท่ี 4 ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงลักษณะของงาน/โครงการภายใตแผน

ควรใชกลยุทธการเปลี่ยนแปลงคอนขางรุนแรงโดยเนนการเพ่ิมหรือการยกเลิกงาน/โครงการ 

ระดับ ท่ี  5 ในกรณี ท่ี มีการเปลี่ ยนแปลงแผนงานควรใชกลยุทธการ

เปลี่ยนแปลงทิศทางขององคกรโดยเนนการเพ่ิมหรือการยกเลิกแผนงาน 

1.2 การจัดทําระบบกระบวนการปฏิบัติงานเปนการกําหนดกระบวนการ

ปฏิบัติงานเพ่ือใหงาน/โครงการไดดําเนินการเปนไปตามข้ันตอนท่ีวางไวซ่ึงมีรายละเอียดอยู 3 

กิจกรรมดังนี้ 

1.2.1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางผูบริหารทุกระดับเพ่ือกําหนด

วัตถุประสงคและตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนงานและงาน/โครงการภายใตแผนงานและจัดทําผังการ

ปฏิบัติงาน (gantt chart) รวมท้ังผังกระบวนการปฏิบัติงาน (flow chart) ซ่ึงเชื่อมโยงงานภายใต

แผนงานเดียวกันและเชื่อมโยงกิจกรรมภายใตงาน/ โครงการเดียวกัน 

1.2.2  จัดฝกอบรมบุคลากรระดับปฏิบัติการใหมีความเขาใจเก่ียวกับ

วัตถุประสงคและตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนงาน/โครงการ 

1.2.3 จั ด ทํ าร ะบ บ ส ารส น เท ศ เพ่ื อ ก ารจั ด ก า ร  (management 

information system: MIS) ท่ีเนนความชัดเจนของการออกแบบระบบขอมูลพ้ืนฐานความถูกตอง

และเชื่อถือไดในการจัดเก็บและรวบรวมขอมูลความถูกตองวิธีการวิเคราะหผลทางสถิติการนําเสนอ

สารสนเทศการใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติการ 

1.3 การตรวจสอบระบบกระบวนการปฏิบัติงานเปนการทบทวนการ

เตรียมการและการจัดระบบกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือตรวจสอบวาสิ่งท่ีเตรียมไวตลอดจนการ

ดําเนินงานนั้นถูกตองสมบูรณชัดเจนหรือไมเพียงใดซ่ึงควรจะไดตรวจสอบประเด็นตางๆ  ดังนี้ 

1.3.1  บุคลากรมีความเขาใจเก่ียวกับวัตถุประสงคและตัวชี้วัด

ความสําเร็จของแผนงานงาน/โครงการ 

1.3.2  ผังการปฏิบัติงานสามารถใชไดจริงในทางปฏิบัติ 

1.3.3  มีการดําเนินงานตามผังกระบวนการปฏิบัติงาน 

1.3.4  การดําเนินกิจกรรมสามารถกอใหเกิดผลงานและนําสูการ

บรรลุวัตถุประสงคของงานไดอยางเปนรูปธรรม 
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1.3.5  การดําเนิน กิจกรรมไดรับการสนับสนุนจากประชาชน

ผูรับบริการโดยเฉพาะการมีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติงาน 

1.3.6  บุคลากรไดรับเงินจัดสรรเพ่ือปฏิบัติงานประจําท่ีเปนภารกิจ

หลักไดอยางเต็มท่ี 

1.3.7  บุคลากรไดรับการพัฒนาจากการฝกอบรมระหวางปฏิบัติงาน 

1.3.8  ตัวชี้วัดผลงานในแตละข้ันตอนของงานไดถูกนํามาใชเปน

หลักฐานในการประเมินบุคคลในทางปฏิบัติ 

2. การควบคุมเชิงกลยุทธไดกําหนดการควบคุมเชิงกลยุทธไว 2 กิจกรรมคือการ

ประเมินผลกระบวนการและการประเมินผลความสําเร็จขององคกรมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 การประเมินผลกระบวนการประกอบดวย 

2.1.1 ประเมินผลการดําเนินกิจกรรมในแตละข้ันตอนวาชวยสงเสริมหรือ

เปนอุปสรรคในการประเมินผลงานของงาน/โครงการในระยะเวลาท่ีกําหนด 

2.1.2 ประเมินผลการจัดหาทรัพยากรของโครงการแตละข้ันตอนตาม

กําหนดเวลา 

2.1.3 ประเมินผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบของปจจัยภายนอกท่ีอยู

นอกเหนือการควบคุมของงาน/โครงการท่ีมีตอกระบวนการท่ีมีตอกระบวนการดําเนินงาน 

2.1.4 ประเมินผลการเปรียบเทียบมูลคาของผลงานท่ีไดรับกับคาใชจาย

โดยการวิเคราะหเชิงปริมาณ 

2.1.5 สํารวจความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย (stakeholders) เชน

หนวยงานภาครัฐบาลท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรงบประมาณหนวยงานภาคเอกชนท่ีสนับสนุนเงิน

อุดหนุนหนวยงานคุมครองสิทธิประโยชนของรัฐบาลกลุมพิทักษสิทธิ์ตางๆ  ขององคกรพัฒนาเอกชน

และประชาชนในทองถ่ินเปนตน 

2.2 การประเมินผลความสําเร็จของโครงการ 

2.2.1 ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผนงานตามตัวชี้วัดท่ี

กําหนดไว 

2.2.2 ประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงคของงาน/โครงการตาม

ตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวรวมท้ังประเมินผลกระทบของงาน/โครงการท่ีมีตอแผนงาน 

2.2.3 ประเมินผลโดยการวิเคราะหความคุมคา (cost–effectiveness) 

ของงาน/โครงการ 
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2.2.4 ประเมินผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบของปจจัยภายนอกท่ีอยู

นอกเหนือการควบคุมของงาน/โครงงานท่ีมีตอความสําเร็จของแผนงานและผลสําเร็จของงาน/

โครงการภายใตแผนงาน 

สรุปไดวาจากการทําแผนกลยุทธระดับสถานศึกษาตลอดแนวจะเห็นไดวา

การกําหนดกลยุทธเปนข้ันตอนท่ีประกอบดวยการรวบรวมและการวิเคราะหสภาพของสถานศึกษา

จากขอมูลสารสนเทศและจากสภาพจริงแลวกําหนดเปนกลยุทธระดับองคกรเพ่ือปรับใชเปนแผนงาน

ตางๆขององคกรจะถูกแปลงเปนแผนปฏิบัติการประจําปและนํามาดําเนินงานในข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผนงานโดยมีการควบคุมเชิงกลยุทธดวยการติดตามผลการปฏิบัติงาน

และประเมินกระบวนการรวมท้ังประเมินผลสําเร็จท้ังในระดับแผนงานและระดับโครงการสุดทายก็จะ

นําไปสูการรายงานผลการปฏิบัติงานประจําปของสถานศึกษา 

  เสกสรร  หมูวิเศษ (2552) กลาวถึงข้ันตอนของการดําเนินการวางแผนยุทธศาสตรมี

ดังนี้ 

  1. ทบทวนภารกิจของโรงเรียนเพ่ือใหทราบวาโรงเรียนมีขอบขายงานและ

ภาระหนาท่ีอะไรบางและสามารถทราบวามีอะไรเปนงานหลักงานรองและงานสนับสนุนรวมท้ังได

ทราบผลการดําเนินงานท่ีผานมา 

  2. วิเคราะหสถานภาพปจจุบันมีเทคนิคการวิเคราะหหลายวิธีท่ีสําคัญ เชน  การ

วิเคราะหสภาพแวดลอมของหนวยงานการวิเคราะหความคาดหวัง/ความตองการของผู มีสวน

เก่ียวของเปนตน 

  3. กําหนดวิสัยทัศนภารกิจเปาหมาย/ ตัวชี้วัดวิสัยทัศน หมายถึง การมองภาพ

อนาคตของผูนําและสมาชิกในหนวยงานและการกําหนดจุดหมายปลายทางท่ีชัดเจนทาทายมีพลังและ

มีความเปนไปไดท้ังนี้อยูบนพ้ืนฐานของคานิยมและความเชื่อขององคดวยเปนข้ันตอนท่ีสําคัญท่ีจะ

สะทอนอนาคตของหนวยงานภารกิจเปนสิ่งท่ีจะทําใหการดําเนินงานของหนวยงานบรรลุจุดหมาย

ปลายทางตามท่ีกําหนดในวิสัยทัศนโดยกําหนดขอบขายงานและบทบาทหนาท่ีของผูรับผิดชอบ

เปาหมาย/ตัวชี้วัดเปนจุดหมายปลายทางท่ีหนวยงานตองการปรับปรุงและพัฒนาไปในอนาคตโดยมี

ตัวชี้วัดความสําเร็จท่ีสามารถวัดได 

  4. กําหนดกลยุทธสูความสําเร็จเปนยุทธวิธีหรือวิธีการท่ีจะทําใหเกิดผลตาม

เปาหมายและสอดคลองกับวิสัยทัศนและภารกิจท่ีกําหนดไว 

  5. จัดทําแผนปฏิบัติงานและโครงการเปนการนํากลยุทธมากําหนดเปนแผนงาน/

โครงการและงบประมาณท่ีตองใชดําเนินการในแตละปมีตัวชี้วัดความสําเร็จท่ีชัดเจนและแตละ

แผนงาน / โครงการสามารถนําไปปฏิบัติได 
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  6. ดําเนินการตามแผนเปนการนําแผนสูการปฏิบัติโดยมีกิจกรรมข้ันตอนการ

ดําเนินงานและผูรับผิดชอบตามท่ีกําหนดในแผนงาน / โครงการ 

  7. ประเมินผลและรายงานเปนข้ันตอนท่ีจะทําใหทราบวาโรงเรียนไดมีการนํา

แผนปฏิบัติหรือไมมากนอยเพียงใดมีอุปสรรคและปญหาอะไรท่ีตองปรับปรุงแกไขบรรลุตาม

วัตถุประสงคหรือไมมีผลตอคุณภาพของผูเรียนอยางไรบางนอกจากนี้จะตองรายงานใหกับผู มี 

สวนเก่ียวของเชนนักเรียนผูปกครองครูคณะกรรมการโรงเรียน/ชุมชนและหนวยงานท่ีโรงเรียน 

สังกัดเพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานตามท่ีกําหนดในแผนดวย 

  เสาวนิต ชัยมุสิก (2545, น.16-18) กลาววา ในการจัดทําแผนกลยุทธสถานศึกษา

ควรดําเนินการเปนข้ันตอนดังนี้ 

  ข้ันตอนท่ี 1 การสํารวจสภาพของสถานศึกษาเปนวิธีการของการดําเนินงานเพ่ือ

กําหนดจุดออนจุดแข็งหรือสิ่งท่ีเปนมาตรฐานและสิ่งท่ีไมไดมาตรฐานของสถานศึกษา 

  ข้ันตอนท่ี 2 การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคและเปาหมายเปนการ

กําหนดความมุงหวังทิศทางและความสําเร็จในอนาคต 

  ข้ันตอนท่ี 3 การกําหนดยุทธศาสตรการดําเนินงานเปนการกําหนดมาตรการของ

การดําเนินงานอยางเปนระบบ 

  ข้ันตอนท่ี 4 การกําหนดภารกิจของสถานศึกษาเปนการกําหนดงาน/ โครงการ/ 

กิจกรรมใหสอดคลองกับภารกิจและสภาพปญหาหรือสิ่งท่ีตองพัฒนา 

  รังสรรค  มณี เล็ก  (2545, น.17) กลาววาการดําเนินการวางแผนกลยุทธใน

สถานศึกษามีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

  1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

  2. การกําหนดสถานภาพขององคกร 

  3. การกําหนดทิศทางของสถานศึกษา 

  4. การกําหนดกลยุทธ 

  สรุปวา  การดําเนินการวางแผนกลยุทธ หมายถึง กระบวนการเพ่ือกําหนดทิศทาง

หรือแนวทางการดําเนินงานในอนาคตขององคกรในลักษณะขององครวมยึดกลยุทธเปนหลักเพ่ือให

บรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรนั้นเปนลักษณะของการมองภาพรวมเนนท้ังกระบวนการและ

จุดมุงหมายรวมท่ีหนวยงานมุงหวังใหเกิดข้ึนในอนาคตเก่ียวของกับทุกสวนทุกฝายทุกข้ันตอนและทุก

คนเปนเครื่องมือท่ีจะชวยใหการบริหารและการจัดการขององคกรมีประสิทธิภาพสูงสุดมีกระบวนการ 

5 ข้ันตอน  ดังนี้  เตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  การวิเคราะหทางยุทธศาสตร  การจัดวางทิศทาง

ของสถานศึกษา การกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา และการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ

เพ่ือการนําไปใช 
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3. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  

 

 3.1 สภาพท่ัวไป 

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  เปนหนวยงานท่ีอยูภายใต

การกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการมีหนาท่ี

ดําเนินงานพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี3) พ.ศ. 2553

กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศแบงเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ัวประเทศเปน 225 เขตเม่ือวันท่ี 22  

กรกฎาคม 2553 โดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  มีสํานักงานตั้งอยูท่ี

เลขท่ี 9 ถนนรัตนาธิเบศร  ตําบลบางกระสอ อําเภอเมือง  จังหวัดนนทบุรี  มีพ้ืนท่ีดูแลรับผิดชอบ 

จํานวน 2  อําเภอ ประกอบดวยอําเภอเมืองและอําเภอบางกรวย มีโรงเรียนในสังกัดจํานวน 32 

โรงเรียน  ประกอบดวยอําเภอเมือง 23  โรงเรียน และอําเภอบางกรวย 9  โรงเรียน มีขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาท้ังหมดจํานวน  1,263  คน   จํานวนนักเรียนท้ังหมด 17,932  คน  เปน

นักเรียนชาย  9,237  คน  และนักเรียนหญิง 8,695 คน  

 3.2 โครงสรางการบริหารงาน 

  การบริหารงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ได

แบงกลุมงานออกเปน  8 กลุม ดังตอไปนี้ 

1) กลุมอํานวยการ 

2) กลุมนโยบายและแผน 

3) กลุมบริหารงานบุคคล 

4) กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

5) กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

6) กลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย 

7) กลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน 

8) หนวยตรวจสอบภายใน 

 3.3 บทบาทหนาท่ีในการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรีเขต 1 มีบทบาทในการจัดการศึกษาดังนี้ 

3.3.1 จัดทํานโยบาย  แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ใหสอดคลองกับนโยบาย  มาตรฐานการศึกษา  แผนการศึกษา  แผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความ

ตองการของทองถ่ิน 

  3.3.2 วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณ  เงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษาและ 
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หนวยงานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และแจงจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบและ

กํากับ ตรวจสอบ ติดตาม การใชจายเงินงบประมาณของหนวยงาน 

  3.3.3  ประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา 

  3.3.4  กํากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

  3.3.5  ศึกษา วิเคราะห วิจัยและรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา 

  3.3.6  ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล  เพ่ือสงเสริม  

สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  3.3.7  จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลการศึกษาในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา 

  3.3.8  ประสาน สงเสรมิ สนบัสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  องคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน  รวมท้ังบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถานบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันอ่ืน ท่ีจัดรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  3.3.9  ดําเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาใน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  3.3.10 ประสานสงเสริม การดําเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทํางานดาน

การศึกษา 

  3.3.11 ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกร หนวยงานภาครัฐ เอกชนและ 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนท่ี 

  3.3.12 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนเก่ียวกับการดําเนินงานภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมิไดระบุ 

ใหเปนหนาท่ีของผูใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 

 3.4 ทิศทางในการจัดการศึกษา วิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค  ยุทธศาสตร และ 

นโยบายการจัดการศึกษา 

  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต  1   ใหความสําคัญกับการ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน  ครู  ผูบริหาร  บุคลากรทางการศึกษา  และสถานศึกษาอยางเรงดวนและ

จริงจังสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล และกระทรวงศึกษาธิการ  เพ่ือแกปญหาและพัฒนาตามบริบท

โดยยึดโรงเรียนและทองถ่ินเปนฐาน  และนอมนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  หลักการทรง

งานและหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  เปนแนวทางการพัฒนา โดยผูเก่ียวของท้ังภาครัฐ  

เอกชน  ประชาชน  ผูปกครอง  ตองมีการเปลี่ยนแปลงลักษณะการทํางานมาสูบทบาทของการรวม



38 

แรงรวมใจ ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ซ่ึงเปนตัวปอนของระบบการศึกษา  และระบบสังคมใหมี

คุณภาพตามมาตรฐานอยางยั่งยืน  การพัฒนาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 

1 มีแผนปฏิบัติการประจําป  ดําเนินการอยางสอดคลอง  เปนไปในทิศทางเดียวกันท้ังระบบ  เพราะ

แตละกลยุทธสงผลกระทบตอประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สามารถเลือกปรับและบูรณาการแนว

พัฒนา  ตามบริบท  ภูมิสังคม  ขอมูล  และจุดเนนแตละป ใหเปนองครวมโดยยึดผู เรียนเปน

ศูนยกลาง  ใชโรงเรียนเปนฐาน  เนนการมีสวนรวมเปนแรงผลักดันท่ีสําคัญมีเครือขาย  และทีมงาน

เปนปจจัยหลักท่ีจะชวยใหเกิดกําลังพัฒนาอยางตอเนื่อง ยั่งยืน  (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรเีขต 1, 2553, น.1-10) 

 3.5 แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษา 

  3.5.1 ภารกิจท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตองดําเนินงานตามมาตรา 38 แหง

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  กําหนดใหในแตละเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีคณะกรรมการ

และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีอํานาจหนาท่ีในการกํากับดูแลสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ

สถานศึกษาอุดมศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรีรวมท้ังพิจารณาการตั้งยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษา

ประสานสงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประสานและสงเสริมองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินใหสามารถจัดการศึกษาสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษาสงเสริม

และสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคลครอบครัวองคกรชุมชนองคกรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถาน

ประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาม

มาตรา 62  แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดใหมีระบบการตรวจสอบ

ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณการจัดการศึกษาให

สอดคลองกับหลักการศึกษาแนวการจัดการศึกษาและคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 

  3.5.2 นโยบายและกลยุทธของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

เขต 1 

กลยุทธท่ี  1  พัฒนาองคกรใหพรอมบริการ 

    จุดเนนท่ี  1  Resort – Office 

    จุดเนนท่ี  2  e – Office 

    จุดเนนท่ี  3  5  หนวยงานสรางสรรคสังคม 

    จุดเนนท่ี  4   เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 

   กลยุทธท่ี  2   พัฒนาวิชาการเพ่ือการเรียนรู 

    จุดเนนท่ี  5  ICT  เพ่ือการเรียนรู 

    จุดเนนท่ี  6  พัฒนากระบวนการคิด 

    จุดเนนท่ี  7  พัฒนาการอานเขียน 
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    จุดเนนท่ี  8  หองเรียนคุณภาพ 

   กลยุทธท่ี  3  พัฒนาครูและบุคลากรเพ่ือการปฏิบัติงาน 

 จุดเนนท่ี  9  5  เรื่องประเทืองปญญา 

    จุดเนนท่ี  10  1  คน  1  ป  1  นวัตกรรม 

    จุดเนนท่ี  11  รางวัลเสมาทอง 

    จุดเนนท่ี  12  คุณธรรมนําความรู 

   กลยุทธท่ี  4  พัฒนาคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

 จุดเนนท่ี  13  พัฒนาโรงเรียนแบบกาวกระโดดสูความเปนเลิศ 

    จุดเนนท่ี  14  อาเซียน 

    จุดเนนท่ี  15  ดํารงคุณภาพอยางยั่งยืน 

    จุดเนนท่ี  16  SBM  (School  Based  Management) 

 กลาวโดยสรุปแนวทางการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาและการจัดการศึกษาในสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ครั้งนี้ดําเนินการในลักษณะองครวมภารกิจการปฏิรูป

ทุกเรื่องตองเตรียมการและดําเนินการประสานใหสอดคลองกันทุกระดับจึงจะสงผลสําเร็จตาม

เปาประสงคในสวนการปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารการจัดการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 อยางตอเนื่องและจริงจังดังกลาวมาขางตนถึงแมจะอยู

ในระหวางการดําเนินการและพัฒนาปรับปรุงโดยมีความมุงม่ันท่ีจะดําเนินการปฏิรูปการศึกษาในดาน

ตางๆอยางตอเนื่องและจริงจังเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไวตอไป 

 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 4.1 งานวิจัยในประเทศ 

  ธวัชชัย บํารุงยศ (2550, น.53-55) ไดศึกษาการจัดทําแผนกลยุทธของโรงเรียนใน

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสบเมยวิทยาคม จังหวัดแมฮองสอน ผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตามการจัดทําแผนกลยุทธท้ัง 3 ดานอยูในระดับมาก ไดแก ดาน

การศึกษาสภาพแวดลอมขององคกร ดานการจัดวางทิศทางขององคกร และดานการกําหนดกลยุทธ

ขององคกร 

  นันทพล   พงษสรอย (2550, น.117-135)  ไดทําการศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการ

ดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี 

ผลการวิจัยพบวา  1) สภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรีโดยภาพรวม พบวา มีสภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูในระดับมาก 
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เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  มีสภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูในระดับมากทุกขอ ท้ังนี้ 

สภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธ ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดเรียงลําดับจากมากไปหานอยสามอันดับแรก 

ไดแก  การกําหนดทิศทางสถานศึกษา การศึกษาเบื้องตนดานสถานภาพสถานศึกษา และแนวทาง การ

นํากลยุทธไปใช 2)  ปญหาการดาํเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวม  พบวา  มีปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูในระดับนอย 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานของการดําเนินการวางแผนกลยุทธ พบวา มีปญหาการดําเนินการวางแผนกล

ยุทธอยูในระดับปานกลาง คือ การวิเคราะหสภาพแวดลอมสถานศึกษาและการประเมินสภาพ

สถานศึกษา  และมีปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูในระดับนอย คือ การกําหนดกลยุทธ

สถานศึกษารองลงมา คือ แนวทางการนํากลยุทธไปใช และการศึกษาเบื้องตน    ดานสถานภาพ

สถานศึกษา  ตามลําดับ 3) การเปรียบเทียบสภาพและปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี  จําแนกตามตําแหนงของบุคลากร 

พบวา โดยภาพรวม ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  4) การเปรียบเทียบ

สภาพและปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษากาญจนบุรี จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวม ไมมีความแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

  อัญชลี  คําฟน (2550, บทคัดยอ) การวิจัยปรากฏผล ดังนี้  1)  ระดับสภาพการ

วางแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและผูอํานวยการ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 3 โดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ระดับสภาพการวางแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 3 อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับมากไปหานอย 

3 ลําดับแรก คือ การจัดทําแผน การปรับปรุงแผน และการเตรียมการวางแผน สวนการนําแผนไปสู

การปฏิบัติมีสภาพการปฏิบัตินอยท่ีสุด  2) ระดับปญหาการวางแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนาการบริหาร

การศึกษาของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูและผูอํานวยการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษากาฬสินธุ เขต 3 โดยรวม อยูในระดับนอยเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูและ

ผูอํานวยการโรงเรียน มีระดับปญหาการวางแผลกลยุทธเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 3 อยูในระดับนอย ทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหา

นอย 3 ลําดับแรก คือ การเตรียมการวางแผนการการจัดทําแผน การปรับปรุงแผนและการนําแผน

ไปสูการปฏิบัติ 

  วิโรจน  พลขันธ (2551, น.103-105) ไดศึกษาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 

ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
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รายดานพบวาทุกดานคือ ดานการศึกษาเบื้องตนเก่ียวกับสภาพของสถานศึกษา ดานการวิเคราะห

สภาพแวดลอมของสถานศึกษาดานการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา ดานการจัดวางทิศทาง

ของสถานศึกษา ดานการกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา และดานการยกรางและตรวจสอบทบทวน

แผนกลยุทธ ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธอยูในระดับมากเชนกัน สวนปญหาในการ

วางแผนกลยุทธโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางและทุกดานท่ีกลาวมาขางตนก็อยูในระดับ

ปานกลางเชนกัน และเม่ือเปรียบเทียบระดับปญหาในการวางแผนกลยุทธโดยภาพรวมพบวา 

สถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน (เล็ก กลาง ใหญ) มีระดับปญหาในการวางแผนกลยุทธแตกตางกัน และ

จากการสัมภาษณแนวทางในการพัฒนาการวางแผนกลยุทธ พบวา ควรจัดทําฐานขอมูลและระบบ

สารสนเทศของสถานศึกษาใหเปนปจจุบันท่ีสุด ควรยึดหลักการมีสวนรวมจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ และ

จัดประชุม อบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจในการวางแผนกลยุทธ 

  ประยูร   ดอกลําไย (2552, บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องสภาพและปญหาการดําเนินการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี ผล

การศึกษาพบวา 1)  สภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  โดยภาพรวม  พบวา  มีสภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูใน

ระดับมาก 2)  ปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  โดยภาพรวม  พบวา มีปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูในระดับ

ปานกลาง  3)  ผลการเปรียบเทียบสภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีรับผิดชอบการวางแผนกลยุทธโดยภาพรวมและรายข้ันตอนพบวาไม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.055)  ผลการเปรียบเทียบปญหาการดําเนินการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีรับผิดชอบการ

วางแผนกลยุทธโดยภาพรวมและรายข้ันตอนไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.05 

6)  ผลการเปรียบเทียบปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาจําแนก ตามขนาด

สถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายข้ันตอนไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.05 

  มนู เมืองมุงคุณ (2552, น.65) ไดศึกษาสภาพการจัดทําแผนกลยุทธในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบวา การจัดทําแผนกลยุทธโดยรวม

และรายดานอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการประเมินผลและ

รายงาน ดานการดําเนินการตามแผน ดานการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา ดานการศึกษา

สถานภาพของสถานศึกษา ดานการจัดทําแผนปฏิบัติการและโครงการ และดานการกําหนด

ยุทธศาสตรของสถานศึกษา ตามลําดับ และใหขอเสนอแนะการจัดทําแผนกลยุทธดานตางๆ  ดังนี้

ดานการศึกษาสถานภาพของสถานศึกษาไดแก ควรใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการวางแผน 
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กลยุทธของโรงเรียน  ดานการกําหนดทิศทางของสถานศึกษาไดแก ควรกําหนดภาระหนาท่ีใหกับ

บุคลากรรับผิดชอบนําไปปฏิบัติเพ่ือใหเกิดความม่ันใจในการปฏิบัติงานดานการกําหนดยุทธศาสตร

ของสถานศึกษาไดแกบุคลากรและชุมชนควรมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรของสถานศึกษาดาน

การจัดทําแผนปฏิบัติการและโครงการ ไดแก ควรกําหนดบุคลากรรับผิดชอบใหเหมาะสมกับความรู

ความสามารถดานการดําเนินการตามแผนไดแกบุคลากรและผูท่ีเก่ียวของควรยึดหลักการทํางานเปน

ทีมในการปฏิบัติงานและดานการประเมินผลและรายงานไดแก ควรมีการประชาสัมพันธเผยแพรผล

การดําเนินงานตามแผนกลยุทธของโรงเรียนแกบุคลากรและผูท่ีเก่ียวของ 

  วรรณา สุภาพุฒ (2553, น.85) ไดศึกษาปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตราด ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีปญหาใน

การวางแผนกลยุทธโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

ไดแก ดานการกําหนดทิศทางสถานศึกษา ดานการศึกษาสถานภาพสถานศึกษา และดานการกําหนด

กลยุทธสถานศึกษา ตามลําดับ 

  หยดฟา  ราชมณี (2554, บทคัดยอ) การดําเนินการวางแผนกลยุทธของโรงเรียน

ระดับประถมศึกษาในภาคใตผลการศึกษาพบวา มีปญหาในการวางแผนกลยุทธในภาพรวมอยูใน

ระดับมากโดยเฉพาะการดําเนินการในดานการประเมินสถานภาพการจัดวางทิศทางและการกําหนด

กลยุทธของโรงเรียนและพบวาในภาพรวมโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใตตอนลางประสบ

ปญหามากกวาโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใตตอนบนและปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอระดับปญหาใน

การวางแผนกลยุทธของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใตโดยภาพรวมไดแกอายุของผูอํานวยการ

โรงเรียนและจํานวนครูในโรงเรียนซ่ึงเหมือนกันกับโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใตตอนบนแต

สําหรับโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใตตอนลางมีเพียงจํานวนครูในโรงเรียนเทานั้นท่ีเปนปจจัยท่ี

มีอิทธิพลตอระดับปญหาในการวางแผนกลยุทธจากการเก็บรวบรวมขอมูลในเชิงคุณภาพ    

 4.2 งานวิจัยตางประเทศ 

  โคราจ (Korach, 1998) ไดทําการวิจัยการวางแผนของโรงเรียน พบวาโรงเรียน

หลายแหงมีความคลายคลึงกัน ดานความเปนมาตั้งแตการถายทอดความรูสูข้ันปฏิบัติการองคกรแต

ละแหงดําเนินงานตามพันธกิจท่ีวางไว ไมสอดคลองกับ ความตองการท่ีแทจริงของชุมชน 

  แมริ (Marie, 1998) ไดศึกษาคนควาธรรมชาติของความสัมพันธระหวางการศึกษา

เฉพาะกรณีโรงเรียนและชุมชนของชาวนามิเบีย ซ่ึงมีจุดประสงคสนับสนุนงานประชาสัมพันธทางการ

ศึกษาชุมชน คือ มีการรวมมือกนั ระหวางโรงเรียนและชุมชนรอบขาง ซ่ึงไดชวยเพ่ิมคุณภาพและ

ความสัมพันธทางการศึกษา ซ่ึงกอนชาวยุโรปเขามาติดตอนามิเบีย (Namibia) ชุมชนไดเปนตัวแทน

ทางการศึกษาโดยตรงและเปนข้ันตอน คือ ฝกใหคนหนุมสาวมีความรับผิดชอบชวยเหลือกัน ในชุมชน 

ในชวงป 1800 การศึกษาแบบยโุรปไดเริ่มมีบทบาท บทบาททางการศึกษาในชุมชนจึงลดลงปจจุบัน



43 

กระทรวงศึกษาและวัฒนธรรมของนามิเบีย (MBEC) ไดรวมมือกับ ผูลงทุนทางการศึกษาและการ

คนควานี้ชี้ใหเห็นวา การรวมมือระหวางผูลงทุนทางการศึกษาจะสามารถทําใหจุดประสงคทางการ

ศึกษาของชาติประสบผลสําเร็จได 

  เฮนเดอรสัน  (Henderson, 2000, Abstract)  ได ศึกษาเก่ียวกับบทบาทของ

คณะกรรมการ ในการพัฒนาและการนําแผนประกอบไปปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษา ใชวิธีการ

ศึกษาโดยเขา ไปสังเกตในโรงเรียนและสัมภาษณตัวตอตัว รวมท้ังการวิเคราะหจากเอกสาร ผล

การศึกษาพบวา ครูผูสอนมีภาระมาก ไมมีเวลาไปปรึกษาคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการตามแผนทาให

กังวลใจคณะ ครูและผูปกครองไดรับการฝกอบรมเก่ียวกับแผนสําเร็จรูปของโรงเรยีนนอยหรือไมไดรับ

การ อบรมเลย ทาใหขาดความม่ันใจในวัตถุประสงคของแผน 

  ไพรซ  (Price, 2002, Abstract) ไดศึกษาเก่ียวการนําแผนกลยุทธท่ีเสนอไวไป

ปฏิบัติใชกรณีตัวอยางจากเขตพ้ืนท่ีโรงเรียน 3 เขตประเด็นท่ีศึกษาไดแก สภาพการนําแผนกลยุทธไป

ปฏิบัติในแตละเขตพ้ืนท่ีระดับความตระหนักในการปฏิบัติตามแผนพ้ืนท่ีแตละโรงเรียนระบุไวการ

ประเมินระดับความตระหนักในแผนงานในบรรดากรรมการผูทรงคุณวุฒิของแตละโรงเรียนโดยการ

เปรียบเทียบกับผูบริหารและการประเมินความสัมพันธระหวางการรับรูการนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติ

และตัวแปรอ่ืนๆ  เชน  ประสบการณการสอนระดับโรงเรียน (มัธยมศึกษาตอนปลายมัธยมตอนตน

หรือประถมศึกษา) สิ่งท่ีพบจากการศึกษาเสนอแนะสวนใหญของเปาหมายแผนกลยุทธมีการนําไปใช

ในบางระดับตามผูดูแลเขตพ้ืนท่ีโรงเรียนกรรมการผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคลองในบางประเด็น

แตไมตระหนักถึงผลสําเร็จในการนําแผนไปปฏิบัติจริงประสบการณการสอนระดับชั้นท่ีสอนมีผลเพียง

เล็กนอยตอผลลัพธและความสนใจของผูดูแลเขตพ้ืนท่ีโรงเรียนในแผนกลยุทธมีแนวโนมไปในทาง

สัมพันธกับผลลัพธของกรรมการผูทรงคุณวุฒิประกอบกับผูดูแลมีความตระหนักมากข้ึนในเอกสารการ

วางแผน 



บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 

 การศึกษาสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนินการตามลําดับหัวขอ ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 3. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 5. การวิเคราะหขอมูล 

 6. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

 1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ท่ีดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา จําแนกเปน ผูบริหาร

สถานศึกษา จํานวน  32  คนและครูท่ีรับผิดชอบดานการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  

จํานวน  32 คน รวมท้ังสิ้น 64 คน   

 1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก   

  1.2.1 บุคลากรสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  ท่ี

ดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 32 คนและครูท่ี

รับผิดชอบดานการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาจํานวน 32 คน รวมท้ังสิ้น 64 คน ไดมาโดยการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) ตอบแบบสอบถาม 

  1.2.2 ผู อํานวยการกลุมนโยบายและแผน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 และผูบริหารสถานศึกษา 4 แหง ใชการสัมภาษณ 
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2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 

 2.1 แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน จํานวน 1 ฉบับ

แบงออกเปน 2 ตอน 

  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

จํานวน 2 ขอ ซ่ึงเปนแบบสํารวจรายการ (checklist) 

  ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา

ประกอบดวย 5 ดาน คือ   ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 

ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา   ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา และดานการ

ทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช   จํานวน 42 ขอ แบบมาตราสวนประมาณคา 

(rating scales) 5 ระดับตามวิธีของลิเคิรท (Likert) 5 ระดับซ่ึงกําหนดความหมายดังตอไปนี้ 

 5  หมายถึง มีสภาพ/ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด 

 4  หมายถึง มีสภาพ/ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

 3  หมายถึง มีสภาพ/ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

 2  หมายถึง มีสภาพ/ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยูในระดับนอย 

 1  หมายถึง มีสภาพ/ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 2.2 แบบสัมภาษณ เก่ียวกับขอเสนอแนะสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

 

3. การสรางและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 การสรางแบบสอบถามผูวิจัยไดดําเนินการสรางตามข้ันตอน ดังนี้ 

 3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฏีวาดวยการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 3.2 วิเคราะหเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของเก่ียวกับการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา

 3.3 วิเคราะหแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จากสรุปผลรายงานการปฏิบัติงานประจําป 

 3.4 สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมขอบเขตเนื้อหาท่ีกําหนดไวแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ  

 3.5 นําแบบสอบถามฉบับรางเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาความถูกตอง ให

ขอเสนอแนะและปรับปรุงตามคําแนะนาํ 
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 3.6 นําแบบสอบถามฉบับรางเสนอตอผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทานเพ่ือพิจารณาความ

เท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)และความถูกตองในการใชภาษาความเหมาะสมของขอความ

ความชัดเจนของภาษาโดยผูเชี่ยวชาญมีดังนี้ 

  1. รศ.ดร.สมบัติ  ทายเรือคํา 

  2.  นายธรณิศวร  จิตขวัญ 

  3.  นายวิชัย  บํารุงศรี 

  4.  นายภูริวัฒน  ทองยศ 

  5.  นางสาวศิริวรรณ  อาจหยุด 

 ผลการวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับเนื้อหา จากการประเมิน

ของผูเชี่ยวชาญ พบวา ไดคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 1.00 และปรับปรุงตามขอเสนอแนะของ

ผูเชี่ยวชาญ 

 3.7 นําแบบสอบถามไปการทดลองใช (Try Out) กับครูและผูบริหารสถานศึกษา  

จํานวน  30 คน  ท่ี ไม ใชกลุม ตัวอยางแลวนํ ามาวิ เคราะหหาคาอํานาจจําแนกรายขอ  (Item 

Discrimination) ของแบบสอบถามโดยการคํานวณคาความสัมพันธระหวางคะแนนรวม (Item-

Total Correlation) มีคาอํานาจจําแนกระหวาง 0.22-0.64 ไดขอท่ีมีอํานาจจําแนกตามเกณฑจํานวน 

42 ขอ แลวหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามโดยหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α- 

Coefficient)  ตามวิธีของ Cronbach ท้ังฉบับเทากับ 0.92 

 3.8 ปรับปรุงแกไข พิมพแบบสอบถามฉบับจริงเพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 3.9 สรางแบบสัมภาษณ แนวทางในการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  

 3.10 นําแบบสัมภาษณฉบับรางเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณา ความถูกตองให

ขอเสนอแนะและปรับปรุงตามคําแนะนํา 

 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

 การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

 4.1 ขอหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเสนอ

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะหในการ

เก็บแบบสอบถามของกลุมตัวอยางในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัด 

 4.2 สงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความรวมมือไปยังกลุมตัวอยางจํานวน 64 ชุดและ

นัดหมายเวลาและสถานท่ีขอรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 
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 4.3 ดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามและสัมภาษณเก่ียวกับขอเสนอแนะสภาพและ

ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี

เขต 1 

 4.4 นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนท้ังหมดมาตรวจสอบความถูกตองความสมบูรณ 

ซ่ึงแบบสอบถามท่ีสงไปจํานวน 64 ชุดไดรับคืนมาจํานวน 64 ชุดและมีความสมบูรณทุกชุดคิดเปน

รอยละ 100  

 4.5 เตรียมดําเนินการวิเคราะหขอมูลตอไป 

 

5. การวิเคราะหขอมูล 

 

 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามข้ันตอนดังนี้ 

 5.1 ตรวจและใหคะแนนแบบสอบถามแลวลงรหัสในแบบรายการของแบบประเมิน 

 5.2 นําแบบสอบถามมาวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

  5.2.1 แบบสอบถามท่ีเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) นํามาแจกแจงความถ่ี

ของคําตอบแตละรายการแลววิเคราะหขอมูลโดยหารอยละ 

  5.2.2 แบบสอบถามท่ีเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) นํามาหา

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะห

โดยใชสถิติความถ่ีและรอยละแลวนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

ตอนท่ี 2 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาประกอบดวย 5 ดาน คือ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร ดานการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตร ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา   ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา และ

ดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช   โดยหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานแลวนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียงการแปลความหมายขอมูลจากคาเฉลี่ยซ่ึงแปล

ผลตามความหมายดังตอไปนี้ 

4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพ/ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

อยูในระดับมากท่ีสุด 

3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพ/ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยู

ในระดับมาก 

2.51-3.50 หมายถึง มีสภาพ/ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยู

ในระดับปานกลาง 
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1.51-2.50 หมายถึง มีสภาพ/ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยู

ในระดับนอย 

1.00-1.51 หมายถึง มีสภาพ/ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาอยู

ในระดับนอยท่ีสุด 

  5.2.3  วิเคราะหเปรียบเทียบสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา

จําแนกตามตําแหนง ขนาดสถานศึกษาโดยใชสถิติ t-test และการวิเคราะหความแปรปรวน(one 

way ANOVA) 

  5.2.4 วิเคราะหบทสัมภาษณเก่ียวกับขอเสนอแนะสภาพและปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

 

6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

 6.1 สถิติพ้ืนฐาน 

 6.1.1 รอยละ  

  6.1.2 คาเฉลี่ย  

 6.1.3 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 6.2 สถิติท่ีใชหาคุณภาพเครื่องมือ 

  6.2.1  หาคาอํานาจจําแนกอํานาจจําแนกรายขอ (Item Discrimination) ของ

แบบสอบถามโดยการคํานวณคาความสัมพันธระหวางคะแนนรวม (Item-Total Correlation) 

  6.2 .2  หาค าความเชื่ อ ม่ันของแบบสอบถามโดยหาสัมประสิทธิ์ แอลฟา  

(α- Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach 

 6.3 สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน t-test  (dependent) และการวิเคราะหความ

แปรปรวน (one way ANOVA) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

 การศึกษาสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลตามลําดับหัวขอ ดังนี้ 

1. สัญลักษณท่ีใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

2. ข้ันตอนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

1.  สัญลักษณที่ใชในการนําเสนอผลการ วิเคราะหขอมูล 

 

 n  แทน กลุมตัวอยาง 

 µ   แทน คาเฉลี่ย 

S.D.  แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

t   แทน สถิติท่ีใชพิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ t 

 F   แทน สถิติท่ีใชพิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ F 

df  แทน ชั้นแหงความเปนอิสระ (Degree of Freedom) 

SS  แทน ผลโดยภาพรวมกําลังสอง (Sum of Square) 

MS  แทน คาเฉลี่ยผลรวมกําลังสอง (Mean Square)  

Sig  แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 

 

2. ข้ันตอนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 ตอนท่ี 1 สถานะภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เก่ียวกับสภาพการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 ตอนท่ี  3 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เก่ียวกับปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 ตอนท่ี 4 เปรียบเทียบสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  จําแนกตามตําแหนง  

ขนาดสถานศึกษา 

 ตอนท่ี 5  การวิเคราะหขอเสนอแนะสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

 

3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี 4.1 จาํนวน รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

ตําแหนง ผูบริหารสถานศึกษา 32 50.00 

 ครูผูสอน 32 50.00 

 รวม 64 100.00 

ขนาดสถานศึกษา    

 ขนาดเล็ก 6 9.40 

 ขนาดกลาง 20 31.30 

 ขนาดใหญ 38 59.40 

 รวม 64 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา  ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน                       

รอยละ 50.00 อยูสถานศึกษาขนาดใหญรอยละ 59.40 รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดกลาง รอยละ 

31.30 และสถานศึกษาขนาดเล็กรอยละ 9.40  
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เกี่ยวกับสภาพการวางแผน

กลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 1 

 

 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

ปรากฏดังตาราง  

 

ตารางท่ี 4.2  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวม 

 

ดาน 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. ระดับ

การ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับ

การ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับ

การ

ปฏิบัต ิ

เตรียมการจดัทําแผน

ยุทธศาสตร   
4.18 0.25 มาก 4.13 0.30 มาก 4.15 0.28 

 

 

 

 

 

 

มาก 

การวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตร 
4.19 0.38 มาก 4.16 0.35 มาก 4.18 0.36 มาก 

การจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษา 
4.16 0.36 มาก 4.01 0.40 มาก 4.08 0.39 มาก 

การกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษา 
4.13 0.33 มาก 4.08 0.32 มาก 4.11 0.32 มาก 

การทบทวนกระบวน 

การจัดทําแผนกลยุทธ

เพ่ือการนําไปใช 

4.08 0.24 มาก 4.01 0.39 มาก 4.04 0.33 มาก 

รวม 4.15 0.25 มาก 4.08 0.30 มาก 4.11 0.27 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.11) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูใน
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ระดับมาก ทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  ดานการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตร (µ = 4.18) รองลงมา คือ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  (µ = 4.15) และดาน

การกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา (µ = 4.11) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษานั้น มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู

ในระดับมาก (µ = 4.15) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทุกดาน เรียง

ตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร (µ = 4.19) 

รองลงมาคือ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร (µ = 4.18) และดานการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษา (µ = 4.16) 

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก(µ = 

4.08) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร ( µ = 4.16) รองลงมาคือ  ดาน

เตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  (µ = 4.13) และดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา (µ = 

4.08) 

 

ตารางท่ี 4.3 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร   

 

สภาพการวางแผนกลยุทธ 

ของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการและ

คณะทํางานของสถานศึกษา

ประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของผูมสีวน

ได สวนเสียในการจัดการศึกษาท้ัง

ภายนอก และภายในสถานศึกษา 

4.22 0.49 มาก 4.06 0.44 มาก 4.14 0.47 มาก 

2. มีการจัดประชุมช้ีแจง

คณะกรรมการเพ่ือรวมกันกําหนด

แนวทางในการ จัดทําวางแผน 

กลยุทธ  

4.22 0.49 มาก 4.06 0.44 มาก 4.14 0.47 มาก 



53 

ตารางท่ี 4.3 (ตอ)   

 

สภาพการวางแผนกลยุทธ 

ของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

µ  S.D. ระดับการ

ปฏิบัต ิ

3. มีการจัดระบบขอมลูพ้ืนฐาน

และระบบสารสนเทศของ

สถานศึกษาอยางเปนระบบถูกตอง 

ครบถวน ครอบคลมุงานทุกดาน

เปนปจจุบัน 

4.13 0.42 มาก 4.16 0.51 มาก 4.14 0.47 มาก 

4. มีการใชเครื่องมือและ

เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม

ขอมูล 

4.13 0.61 มาก 4.25 0.62 มาก 4.19 0.61 มาก 

5. มีการวิเคราะหขอมลู นําเสนอ

ขอมูลท่ีถูกตอง เท่ียงตรงจาก

แหลงขอมูลท่ีเช่ือถือได 

4.19 0.40 มาก 4.19 0.59 มาก 4.19 0.50 มาก 

6. การรวมประชุมเพ่ือวิเคราะห

ผลการปฏิบัติงานและคณุภาพของ

นักเรียน 

4.19 0.54 มาก 4.16 0.81 มาก 4.17 0.68 มาก 

7. มีการรวมประเมินและสรุปผล

การปฏิบัติงานของสถานศึกษาใน

รอบปท่ีผานมา 

4.25 0.51 มาก 4.09 0.53 มาก 4.17 0.52 มาก 

8. มีการประชาสัมพันธ ใหความรู

เก่ียวกับการเตรียมจัดทําแผนกล

ยุทธสถานศึกษาแกบุคลากรและ

ผูเก่ียวของ 

4.06 0.44 มาก 4.03 0.69 มาก 4.05 0.58 มาก 

9. มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีให

สามารถจัดทําแผนกลยุทธได 
4.13 0.42 มาก 4.13 0.49 มาก 4.13 0.45 มาก 

10. มีการศึกษาแนวทางและ

เปาหมายการดําเนินงานของ

สถานศึกษา 

4.25 0.44 มาก 4.13 0.55 มาก 4.19 0.50 มาก 

รวม 4.18 0.25 มาก 4.13 0.30 มาก 4.15 0.28 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
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โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.15) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ 

ดังนี้ มีการใชเครื่องมือและเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอมูล มีการวิเคราะหขอมูล นําเสนอขอมูลท่ี

ถูกตอง เท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ีเชื่อถือไดและมีการศึกษาแนวทางและเปาหมายการดําเนินงานของ

สถานศึกษา (µ = 4.19) รองลงมาคือ การรวมประชุมเพ่ือวิเคราะหผลการปฏิบัติงานและคุณภาพ

ของนักเรียน มีการรวมประเมินและสรุปผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในรอบปท่ีผานมา (µ = 

4.17) และมีการจัดตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานของสถานศึกษาประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของผูมี

สวนได สวนเสียในการจัดการศึกษาท้ังภายนอกและภายในสถานศึกษา มีการจัดประชุมชี้แจง

คณะกรรมการเพ่ือรวมกันกําหนดแนวทางในการจัดทําวางแผนกลยุทธ มีการจัดระบบขอมูลพ้ืนฐาน

และระบบสารสนเทศของสถานศึกษาอยางเปนระบบถูกตอง ครบถวน ครอบคลุมงานทุกดานเปน

ปจจุบัน (µ = 4.14) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.18) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยู

ในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีการรวมประเมินและสรุปผลการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาในรอบปท่ีผานมาและมีการศึกษาแนวทางและเปาหมายการดําเนินงาน

ของสถานศึกษา (µ = 4.25) รองลงมาคือ มีการจัดตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานของสถานศึกษา

ประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของผูมีสวนได สวนเสียในการจัดการศึกษาท้ังภายนอก และภายในสถานศึกษา

และมีการจัดประชุมชี้แจงคณะกรรมการเพ่ือรวมกันกําหนดแนวทางในการ จัดทําวางแผนกลยุทธ  

(µ = 4.22) และมีการวิเคราะหขอมูล นําเสนอขอมูลท่ีถูกตอง เท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ีเชื่อถือได

การรวมประชุมเพ่ือวิเคราะหผลการปฏิบัติงานและคุณภาพของนักเรียน (µ = 4.19)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  (µ = 4.13) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติ

อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีการใชเครื่องมือและ

เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอมูล (µ = 4.25) รองลงมาคือ   มีการวิเคราะหขอมูล นําเสนอขอมูล

ท่ีถูกตอง เท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ีเชื่อถือได  (µ = 4.19) และการรวมประชุมเพ่ือวิเคราะหผลการ

ปฏิบัติงานและคุณภาพของนักเรียน (µ = 4.16)  
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ตารางท่ี 4.4 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 

 
 

สภาพการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1. มีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมและประเมิน

สภาพของสถานศึกษาปจจัย

ภายในท่ีเปนจุดแข็ง 

(Strengths) และจุดออน 

(Weaknesses) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของ

สถานศึกษา    

4.19 0.47 มาก 4.16 0.37 มาก 4.17 0.42 มาก 

2. มีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมและประเมิน

สภาพของสถานศึกษาปจจัย

ภายนอกท่ีเปนโอกาส 

(Opportunities)  และเปน

อุปสรรค(Threats) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของ

สถานศึกษา 

4.19 0.47 มาก 4.16 0.45 มาก 4.17 0.46 มาก 

3. มีการประเมินความพรอม

ในการดําเนินงานของ

สถานศึกษา 

4.19 0.64 มาก 4.16 0.51 มาก 4.17 0.58 มาก 

4. มีการวิเคราะหระดับปจจัย

ท่ีสําคัญตอความสาํเร็จของ

สถานศึกษา 

4.34 0.55 มาก 4.16 0.37 มาก 4.25 0.47 มาก 

5. มีการประเมินทิศทางและ

ระดับความเขมขนของ

ผลกระทบจากสิ่งแวดลอมและ

สมรรถนะของสถานศกึษา 

4.06 0.50 มาก 4.19 0.69 มาก 4.13 0.60 มาก 

รวม 4.19 0.38 มาก 4.16 0.35 มาก 4.18 0.36 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.4 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.18) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  

มีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญตอความสําเร็จของสถานศึกษา (µ = 4.25) รองลงมาคือมีการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) 

และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม

และประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  และเปนอุปสรรค

(Threats) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษาและมีการประเมินความพรอมในการดําเนินงาน

ของสถานศึกษา  (µ = 4.17) และ มีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของผลกระทบจาก

สิ่งแวดลอมและสมรรถนะของสถานศึกษา (µ = 4.13) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตรมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.19) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยู

ในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญ

ตอความสําเร็จของสถานศึกษา (µ = 4.34) รองลงมาคือ มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน

สภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของสถานศึกษา   มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษา

ปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  และเปนอุปสรรค (Threats) ท่ีสงผลกระทบตอ

ภารกิจของสถานศึกษา มีการประเมินความพรอมในการดําเนินงานของสถานศึกษา (µ = 4.19) และ

มีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของผลกระทบจากสิ่งแวดลอมและสมรรถนะของ

สถานศึกษา (µ = 4.06)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตรมี

การปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.16) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก

ทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังนี้  มีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของ

ผลกระทบจากสิ่ งแวดลอมและสมรรถนะของสถานศึกษา ( µ = 4.19 ) และมีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) และ

จุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา   มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม

และประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  และเปนอุปสรรค
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(Threats) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา มีการประเมินความพรอมในการดําเนินงานของ

สถานศึกษาและมีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญตอความสําเร็จของสถานศึกษา (µ = 4.16)  

 

ตารางท่ี 4.5 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

 
 

สภาพการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1.มีการจัดวางทิศทาง

ของสถานศึกษาท่ี

บุคลากรทุกฝายของ

สถานศึกษาเห็นชอบ

รวมกัน 

4.03 0.47 มาก 3.88 0.61 มาก 3.95 0.55 มาก 

2.มีการตั้งปณิธาน 

ความมุงหวัง ตั้งมั่น 

ใฝฝนปรารถนาท่ีจะ

พัฒนาสถานศึกษา ไปสู

ความสําเร็จรวมกัน 

4.22 0.61 มาก 4.00 0.57 มาก 4.11 0.59 มาก 

3.มีการรวมกันระดม 

พลังรวมคิด รวมทําและ

สรางแรงบันดาลใจท่ีพึง

ประสงคของสถานศึกษา 

4.13 0.55 มาก 4.09 0.53 มาก 4.11 0.54 มาก 

4.บุคลากรทุกฝายรวม

เปนคณะทํางานกําหนด

ทิศทางของสถานศึกษา 

4.06 0.62 มาก 3.97 0.65 มาก 4.02 0.63 มาก 

5.การมีสวนรวมทบทวน

ตรวจสอบ จดัวาง 

สรางสรรคสิ่งท่ีตองการ

ของสถานศึกษา 

4.19 0.54 มาก 3.97 0.54 มาก 4.08 0.54 มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 

 
 

สภาพการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

6.การมีสวนรวมของ

บุคลากรทุกฝายใน

สถานศึกษาในการจดั

ทิศทางของสถานศึกษา 

4.25 0.57 มาก 4.06 0.50 มาก 4.16 0.54 มาก 

7.ทิศทางของ

สถานศึกษาท่ีรวม

กําหนดสามารถนําไป

ปฏิบัติไดจริง 

4.25 0.51 มาก 4.09 0.64 มาก 4.17 0.58 มาก 

รวม 4.16 0.36 มาก 4.01 0.40 มาก 4.08 0.39 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.08) เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 

อันดับ ดังนี้  ทิศทางของสถานศึกษาท่ีรวมกําหนดสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง (µ  = 4.17) รองลงมา

คือการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษา (µ = 4.16) 

และ มีการตั้งปณิธาน ความมุงหวัง ตั้งม่ัน ใฝฝนปรารถนาท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา ไปสูความสําเร็จ

รวมกันมีการรวมกันระดม พลังรวมคิด รวมทําและสรางแรงบันดาลใจท่ีพึงประสงคของสถานศึกษา 

(µ  = 4.11) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.16) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยู

ในระดับมากทุกขอ  เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ การมีสวนรวมของบุคลากรทุก

ฝายในสถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษาทิศทางของสถานศึกษาท่ีรวมกําหนดสามารถ

นําไปปฏิบัติไดจริง (µ  = 4.25) รองลงมาคือ มีการตั้งปณิธาน ความมุงหวัง ตั้งม่ัน ใฝฝนปรารถนาท่ี

จะพัฒนาสถานศึกษา ไปสูความสําเร็จรวมกัน (µ  = 4.22) และการมีสวนรวมทบทวน ตรวจสอบ  

จัดวาง สรางสรรคสิ่งท่ีตองการของสถานศึกษา(µ  = 4.06)  
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 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  (µ  = 4.01) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติ

อยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการรวมกันระดม พลังรวมคิด รวม

ทําและสรางแรงบันดาลใจท่ีพึงประสงคของสถานศึกษาทิศทางของสถานศึกษาท่ีรวมกําหนดสามารถ

นําไปปฏิบัติไดจริง (µ = 4.09) รองลงมา คือ การมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษาใน

การจัดทิศทางของสถานศึกษา (µ = 4.06) และมีการตั้งปณิธาน ความมุงหวัง ตั้งม่ัน ใฝฝนปรารถนา

ท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา ไปสูความสําเร็จรวมกัน (µ  = 4.00) 

 

ตารางท่ี 4.6 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 

 
 

สภาพการวางแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1. มีการกําหนดข้ันตอนการ

ทํางานอันเกิดจากนําผลการ

วิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอกและภายใน

สถานศึกษา 

4.09 0.47 มาก 4.06 0.44 มาก 4.08 0.45 มาก 

2. มีการนําการประเมิน

สถานภาพของสถานศึกษา

มากําหนดวิสัยทัศน   

พันธกิจ  เปาประสงคเพ่ือให

ผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายรูทิศ

ทางการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

4.19 0.40 มาก 4.03 0.54 มาก 4.11 0.48 มาก 

3.สถานศึกษา ใหการ

สนับสนุน สงเสรมิใหบุคลกร

ในโรงเรียนเขารับการอบรม

พัฒนา ความรู 

ความสามารถเก่ียวกับการ 

วางแผนยุทธศาสตร 

4.06 0.56 มาก 4.16 0.51 มาก 4.11 0.54 มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ) 

 
 

สภาพการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

4.มีการประสานงานประสาน

ประโยชนความรวมมือกับทุกฝาย 
4.13 0.55 มาก 4.16 0.51 มาก 4.14 0.53 มาก 

5.มีการใชทรัพยากรรวมกันอัน

จะสงผลใหการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาบรรลเุปาหมายตามท่ี

กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด 

4.19 0.54 มาก 4.09 0.64 มาก 4.14 0.59 มาก 

6.การรวมเปนคณะทํางานและ

เสนอแนะการกําหนดกลยุทธสู

ความสําเร็จสถานศึกษา 

4.16 0.57 มาก 4.03 0.59 มาก 4.09 0.58 มาก 

7.การใหบุคลากรในสถานศึกษา

รวมใหความเห็นชอบ กลยุทธสู

ความสําเร็จของสถานศึกษา 

4.13 0.49 มาก 4.03 0.31 มาก 4.08 0.41 มาก 

8.มีการใหบุคลากรใน

สถานศึกษารวมเห็นชอบ

โครงการ/กิจกรรมท่ีสถานศึกษา

ควรปฏิบัต ิ

4.13 0.55 มาก 4.13 0.49 มาก 4.13 0.52 มาก 

9.มีการถายทอดกลยุทธสูการ

ปฏิบัติ โดยกําหนดไวใน

แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

4.13 0.55 มาก 4.03 0.47 มาก 4.08 0.51 มาก 

รวม 4.13 0.33 มาก 4.08 0.32 มาก 4.11 0.32 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.6 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.11) เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ  เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 

อันดับ ดังนี้  มีการประสานงานประสานประโยชนความรวมมือกับทุกฝายมีการใชทรัพยากรรวมกัน

อันจะสงผลใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด (µ = 4.14) รองลงมาคือมีการใหบุคลากรในสถานศึกษารวมเห็นชอบโครงการ/
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กิจกรรมท่ีสถานศึกษาควรปฏิบัติ (µ  = 4.13) และ มีการนําการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา

มากําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงคเพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายรูทิศทางการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาสถานศึกษา ใหการสนับสนุน สงเสริมใหบุคลกรในสถานศึกษาเขารับการอบรมพัฒนา 

ความรู ความสามารถเก่ียวกับการวางแผนยุทธศาสตร (µ  = 4.11) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.13) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยู

ในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ การมีสวนรวมของบุคลากรทุก

ฝายในสถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษาทิศทางของสถานศึกษาท่ีรวมกําหนดสามารถ

นําไปปฏิบัติไดจริง (µ  = 4.25) รองลงมาคือ มีการตั้งปณิธาน ความมุงหวัง ตั้งม่ัน ใฝฝนปรารถนาท่ี

จะพัฒนาสถานศึกษา ไปสูความสําเร็จรวมกัน (µ  = 4.22) และการมีสวนรวมตรวจสอบ ทบทวน

กลั่นกรองจัดวาง สรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงคของสถานศึกษา (µ  = 4.06)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.13)เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยู

ในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการนําการประเมินสถานภาพของ

สถานศึกษามากําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงคเพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายรูทิศทางการจัด

การศึกษาของสถานศึกษามีการใชทรัพยากรรวมกันอันจะสงผลใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

บรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด (µ  = 4.19) รองลงมา คือ 

การรวมเปนคณะทํางานและเสนอแนะการกําหนดกลยุทธสูความสําเร็จสถานศึกษา (µ = 4.16) และ

มีการประสานงานประสานประโยชนความรวมมือกับทุกฝายการใหบุคลากรในสถานศึกษารวมให

ความเห็นชอบ กลยุทธสูความสําเร็จของสถานศึกษามีการใหบุคลากรในสถานศึกษารวมเห็นชอบ

โครงการ/กิจกรรมท่ีสถานศึกษาควรปฏิบัติมีการถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติ โดยกําหนดไวใน

แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา(µ = 4.13) 
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ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการ

นําไปใช 

 

สภาพการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

1.มีการตรวจสอบทบทวน

กระบวนการจดัทําแผนกลยุทธท่ี

ไดดําเนินการมาแลว 

4.06 0.50 มาก 3.97 0.54 มาก 4.02 0.52 มาก 

2.มีการบริหารจดัการคณุภาพสู

ความเปนเลิศซึ่งจะแสดงใหเห็นถึง

ผลการปฏิบัติท่ีดีเลิศ  (Best 

Practices) 

4.09 0.39 มาก 3.94 0.62 มาก 4.02 0.52 มาก 

3.มีการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best 

Practices)ท่ีสถานศึกษาพึงมุงเนน

เพ่ือใหเกิดผลงานท่ีเปนเลิศ 

4.13 0.49 มาก 3.97 0.59 มาก 4.05 0.55 มาก 

4.มีการรวมเปนคณะทํางาน

กําหนดตัวช้ีวัดท่ีบงบอกสภาพ

ความสําเร็จในการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา 

4.00 0.51 มาก 3.91 0.59 มาก 3.95 0.55 มาก 

5.มีการรวมเสนอแนะตัวช้ีวัดผล

การปฏิบัติงานในแตละโครงการ/

กิจกรรม 

4.00 0.44 มาก 4.16 0.37 มาก 4.08 0.41 มาก 

6.มกีารรวมพิจารณาความ

เหมาะสมของตัวช้ีวัดผลการ

ปฏิบัติงานในแตโครงการ/กิจกรรม 

4.09 0.47 มาก 4.03 0.65 มาก 4.06 0.56 มาก 

7. มีสวนรวมในการตัดสินใจให

ความเห็นชอบกําหนดตัวช้ีวัดผล

การปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

4.13 0.49 มาก 4.03 0.54 มาก 4.08 0.51 มาก 

8.การมีสวนรวมในการวางแผน

ดานบุคลากร งบประมาณ  
4.22 0.42 มาก 3.97 0.59 มาก 4.09 0.53 มาก 
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ตารางท่ี 4.7 (ตอ) 

 

สภาพการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ
µ  S.D. 

ระดับการ

ปฏิบัต ิ

9.การมีสวนรวมในการพัฒนา

แหลงเรียนรู 
4.13 0.49 มาก 4.06 0.50 มาก 4.09 0.50 มาก 

10.การมีสวนรวมในการบริหาร

คุณภาพและเครือขายรวมพัฒนา 
4.00 0.25 มาก 4.03 0.54 มาก 4.02 0.42 มาก 

11. มีการติดตามประเมินผลการ

ปฏิ บัติ งานตามแผนปฏิ บัติการ

ประจําปและปรับปรุงแผน 

กลยุทธ 

4.03 0.47 มาก 4.00 0.51 มาก 4.02 0.49 มาก 

รวม 4.08 0.24 มาก 4.01 0.39 มาก 4.04 0.33 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.7 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

(µ = 4.04) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  การมีสวนรวมในการวางแผนดานบุคลากร งบประมาณ การมีสวนรวม

ในการพัฒนาแหลงเรียนรู (µ = 4.09) รองลงมาคือมีการรวมเสนอแนะตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานใน

แตละโครงการ/กิจกรรมมีสวนรวมในการตัดสินใจใหความเห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษา (µ = 4.08) และ มีการรวมพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานใน

แตโครงการ/กิจกรรม (µ = 4.06) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการ

จัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ = 4.08) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ การมี

สวนรวมในการวางแผนดานบุคลากร งบประมาณ (µ = 4.22) รองลงมาคือ มีการปฏิบัติท่ีดีเลิศ 

(Best Practices)ท่ีสถานศึกษาพึงมุงเนนเพ่ือใหเกิดผลงานท่ีเปนเลิศ มีสวนรวมในการตัดสินใจให

ความเห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาการมีสวนรวมในการพัฒนาแหลง

เรียนรู (µ = 4.13) และการบริหารจัดการคุณภาพสูความเปนเลิศซ่ึงจะแสดงใหเห็นถึงผลการปฏิบัติ



64 

ท่ีดีเลิศ  (Best Practices) มีการรวมพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในแต

โครงการ/กิจกรรม (µ = 4.09)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการจัดทํา

แผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (µ  = 4.01) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังนี้ มีการรวมเสนอแนะตัวชี้วัด

ผลการปฏิบัติงานในแตละโครงการ/กิจกรรม (µ  = 4.16) รองลงมา คือการมีสวนรวมในการพัฒนา

แหลงเรียนรู (µ  = 4.06) และมีการรวมพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในแต

โครงการ/กิจกรรมมีสวนรวมในการตัดสินใจใหความเห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารคุณภาพและเครือขายรวมพัฒนา 

(µ  = 4.03)  

 

ตอนที่ 3  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เกี่ยวกับปญหาการวางแผน

กลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 1 
 

 การวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน เก่ียวกับปญหาการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

ปรากฏดังตาราง 
 

ตารางท่ี 4.8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวม 

 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

เตรียมการจดัทําแผน

ยุทธศาสตร   
2.01 0.31 นอย 2.12 0.39 

 

นอย 2.06 0.36 
 

นอย 

การวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตร 
1.91 0.26 

 

นอย 2.05 0.43 
 

นอย 1.98 0.36 
 

นอย 

การจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษา 
2.18 0.35 

 

นอย 2.11 0.48 
 

นอย 2.15 0.42 
 

นอย 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ) 

 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

µ  S.D. ระดับ

ปญหา 

การกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษา 
1.98 0.22 

 

นอย 2.06 0.44 
 

นอย 2.02 0.35 
 

นอย 

การทบทวนกระบวนการ

จัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการ

นําไปใช 

2.14 0.21 

 

 

นอย 2.11 0.44 

 

นอย 2.13 0.35 

 

นอย 

รวม 2.04 0.18 นอย 2.09 0.38 นอย 2.07 0.30 นอย 

 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.07) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีปญหาอยูในระดับ

นอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

(µ = 2.15) รองลงมาคือ การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช (µ = 2.13) 

และ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  (µ = 2.06) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย 

(µ = 2.04) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา (µ = 2.18) รองลงมาคือ 

การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช (µ = 2.14) และดานเตรียมการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร (µ = 2.01)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย                     

(µ =2.09) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย ดังนี้ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  (µ = 2.12) รองลงมา คือดานการจัดวาง

ทิศทางของสถานศึกษา การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช (µ = 2.11) และ

ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา (µ = 2.06)  
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ตารางท่ี 4.9 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร   

 

 

ดาน 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

1. มีการจัดตั้งคณะกรรมการ

และคณะทํางานของ

สถานศึกษาประกอบดวยผูท่ี

เก่ียวของผูมีสวนได สวนเสีย

ในการจัดการศึกษาท้ัง

ภายนอก และภายใน

สถานศึกษา 

1.94 0.44 นอย 1.78 0.42 นอย 1.86 0.43 นอย 

2. มีการจัดประชุมช้ีแจง

คณะกรรมการเพ่ือรวมกัน

กําหนดแนวทางในการ จัดทํา

วางแผนกลยุทธ  

1.88 0.61 นอย 2.03 0.65 นอย 1.95 0.63 นอย 

3. มีการจัดระบบขอมลู

พ้ืนฐานและระบบสารสนเทศ

ของสถานศึกษาอยางเปน

ระบบถูกตอง ครบถวน 

ครอบคลมุงานทุกดานเปน

ปจจุบัน 

1.94 0.56 นอย 2.09 0.69 นอย 2.02 0.63 นอย 

4. มีการใชเครื่องมือและ

เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม

ขอมูล 

2.00 0.62 นอย 2.19 0.82 นอย 2.09 0.73 นอย 

5. มีการวิเคราะหขอมลู 

นําเสนอขอมูลท่ีถูกตอง 

เท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ี

เช่ือถือได 

2.03 0.65 นอย 2.16 0.57 นอย 2.09 0.61 นอย 

6. การรวมประชุมเพ่ือ

วิเคราะหผลการปฏิบัติงาน

และคณุภาพของนักเรียน 

2.19 0.54 นอย 2.16 0.63 นอย 2.17 0.58 นอย 
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ตารางท่ี 4.9 (ตอ)   

 

 

ดาน 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

7. มีการรวมประเมินและ

สรุปผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาในรอบปท่ีผานมา 

2.16 0.45 นอย 2.22 0.61 นอย 2.19 0.53 นอย 

8. มีการประชาสัมพันธ ให

ความรูเก่ียวกับการเตรียม

จัดทําแผนกลยุทธสถานศึกษา

แกบุคลากรและผูเก่ียวของ 

1.97 0.31 นอย 2.28 0.58 นอย 2.13 0.49 นอย 

9. มีการกําหนดบทบาท

หนาท่ีใหสามารถจัดทําแผน

กลยุทธได 

2.00 0.36 นอย 2.16 0.68 นอย 2.08 0.54 นอย 

10. มีการศึกษาแนวทางและ

เปาหมายการดําเนินงานของ

สถานศึกษา 

1.97 0.59 นอย 2.09 0.64 นอย 2.03 0.62 นอย 

รวม 2.01 0.31 นอย 2.12 0.39 นอย 2.06 0.36 นอย 

 

 จากตารางท่ี 4.9 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร มีปญหาอยูในระดับนอย (µ  = 2.06) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  

มีการรวมประเมินและสรุปผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในรอบปท่ีผานมา (µ = 2.19) รองลงมา

คือ การรวมประชุมเพ่ือวิเคราะหผลการปฏิบัติงานและคุณภาพของนักเรียน (µ = 2.17) และ มีการ

ประชาสัมพันธ ใหความรูเก่ียวกับการเตรียมจัดทําแผนกลยุทธสถานศึกษาแกบุคลากรและผูเก่ียวของ 

(µ = 2.13) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร  มีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.01) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ การรวมประชุมเพ่ือวิเคราะหผล

การปฏิบัติงานและคุณภาพของนักเรียน (µ = 2.19) รองลงมาคือ มีการรวมประเมินและสรุปผลการ
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ปฏิบัติงานของสถานศึกษาในรอบปท่ีผานมา (µ = 2.16) และมีการวิเคราะหขอมูล นําเสนอขอมูลท่ี

ถูกตอง เท่ียงตรงจากแหลงขอมูลท่ีเชื่อถือได (µ = 2.01)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานเตรียมการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร มีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.12) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูใน

ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการประชาสัมพันธ ใหความรูเก่ียวกับ

การเตรียมจัดทําแผนกลยุทธสถานศึกษาแกบุคลากรและผูเก่ียวของ (µ = 2.28) รองลงมา คือมีการ

รวมประเมินและสรุปผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในรอบปท่ีผานมา (µ = 2.22) และมีการใช

เครื่องมือและเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมขอมูล (µ = 2.19)  

 

ตารางท่ี 4.10 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 
 

 

ปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

1. มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม

และประเมินสภาพของ

สถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจดุ

แข็ง (Strengths) และจดุออน 

(Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบ

ตอภารกิจของสถานศึกษา    

1.94 0.56 นอย 2.09 0.59 นอย 2.02 0.58 นอย 

2. มีการวิเคราะหสภาพแวดลอม

และประเมินสภาพของ

สถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปน

โอกาส (Opportunities)  และ

เปนอุปสรรค (Threats) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของสถานศึกษา 

1.78 0.49 นอย 2.03 0.69 นอย 1.91 0.61 นอย 

3. มีการประเมินความพรอมใน

การดําเนินงานของสถานศึกษา 
2.00 0.44 นอย 2.00 0.67 นอย 2.00 0.56 นอย 

4. มีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ี

สําคัญตอความสําเรจ็ของ

สถานศึกษา 

1.94 0.44 นอย 2.06 0.67 นอย 2.00 0.56 นอย 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 
 

 

ปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

5. มีการประเมินทิศทางและ

ระดับความเขมขนของผลกระทบ

จากสิ่งแวดลอมและสมรรถนะ

ของสถานศึกษา 

1.91 0.39 นอย 2.06 0.56 นอย 1.98 0.49 นอย 

รวม 1.91 0.26 นอย 2.05 0.43 นอย 1.98 0.36 นอย 

 

 จากตารางท่ี 4.10 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตรมีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 1.98) เม่ือพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  มีการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) 

และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา   (µ  = 2.02) รองลงมาคือ มี

การประเมินความพรอมในการดําเนินงานของสถานศึกษา มีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญตอ

ความสําเร็จของสถานศึกษา (µ = 2.00) และมีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของ

ผลกระทบจากสิ่งแวดลอมและสมรรถนะของสถานศึกษา (µ = 1.98) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตรมีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 1.91) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีการประเมินความพรอมในการ

ดําเนินงานของสถานศึกษา (µ = 2.00) รองลงมาคือ มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน

สภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของสถานศึกษา มีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญตอความสําเร็จของสถานศึกษา  

(µ  = 1.94) และมีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของผลกระทบจากสิ่งแวดลอมและ

สมรรถนะของสถานศึกษา (µ  = 1.91)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตรมี

ปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.05) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ 
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เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย ดังนี้  มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของ

สถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอ

ภารกิจของสถานศึกษา   (µ = 2.09) รองลงมา คือมีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ีสําคัญตอความสําเร็จ

ของสถานศึกษา มีการประเมินทิศทางและระดับความเขมขนของผลกระทบจากสิ่งแวดลอมและ

สมรรถนะของสถานศึกษา (µ  = 2.06) และมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของ

สถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities)  และเปนอุปสรรค (Threats) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของสถานศึกษา (µ = 2.03)  

 

ตารางท่ี 4.11 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

 
 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

1.มีการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษาท่ีบุคลากรทุกฝาย

ของสถานศึกษาเห็นชอบ

รวมกัน 

2.09 0.53 นอย 2.13 0.66 นอย 2.11 0.59 นอย 

2.มีการตั้งปณิธาน ความ

มุงหวัง ตั้งมั่น ใฝฝนปรารถนา

ท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา ไปสู

ความสําเร็จรวมกัน 

2.09 0.53 นอย 2.03 0.69 นอย 2.06 0.61 นอย 

3.มีการรวมกันระดม พลัง

รวมคิด รวมทําและสรางแรง

บันดาลใจท่ีพึงประสงคของ

สถานศึกษา 

2.16 0.51 นอย 2.19 0.54 นอย 2.17 0.52 นอย 

4.บุคลากรทุกฝายรวมเปน

คณะทํางานกําหนดทิศทาง

ของสถานศึกษา 

2.31 0.59 นอย 1.97 0.65 นอย 2.14 0.64 นอย 

5.การมีสวนรวมตรวจสอบ 

ทบทวนกลั่นกรองจัดวาง 

สรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงค

ของสถานศึกษา 

2.25 0.57 นอย 2.19 0.69 นอย 2.22 0.63 นอย 



71 

ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

 
 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

6.การมีสวนรวมของบุคลากร

ทุกฝายในสถานศึกษาในการ

จัดทิศทางของสถานศึกษา 

2.25 0.67 นอย 2.16 0.72 นอย 2.20 0.69 นอย 

7.ทิศทางของสถานศึกษาท่ี

รวม กําหนดสามารถนําไป

ปฏิบัติไดจริง 

2.09 0.39 นอย 2.13 0.61 นอย 2.11 0.51 นอย 

รวม 2.18 0.35 นอย 2.11 0.48 นอย 2.15 0.42 นอย 

 

 จากตารางท่ี 4.11 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.15) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  การมี

สวนรวมตรวจสอบ ทบทวนกลั่นกรองจัดวาง สรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงคของสถานศึกษา (µ = 

2.22) รองลงมาคือ การมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษา 

(µ  = 2.20) และมีการรวมกันระดม พลังรวมคิด รวมทําและสรางแรงบันดาลใจท่ีพึงประสงคของ

สถานศึกษา (µ = 2.17) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย  (µ = 2.18) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ บุคลากรทุกฝายรวมเปนคณะทํางาน

กําหนดทิศทางของสถานศึกษา (µ = 2.31) รองลงมาคือ การมีสวนรวมตรวจสอบ ทบทวนกลั่นกรอง

จัดวาง สรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงคของสถานศึกษาการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายใน

สถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษา (µ = 2.25) และมีการรวมกันระดม พลังรวมคิด รวม

ทําและสรางแรงบันดาลใจท่ีพึงประสงคของสถานศึกษา (µ = 2.16)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย  (µ = 2.11) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูใน
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ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการรวมกันระดม พลังรวมคิด รวมทํา

และสรางแรงบันดาลใจท่ีพึงประสงคของสถานศึกษาการมีสวนรวมตรวจสอบ ทบทวนกลั่นกรองจัด

วาง สรางสรรคสภาพท่ีพึงประสงคของสถานศึกษา (µ = 2.19) รองลงมา คือการมีสวนรวมของ

บุคลากรทุกฝายในสถานศึกษาในการจัดทิศทางของสถานศึกษา (µ = 2.16) และมีการจัดวางทิศทาง

ของสถานศึกษาท่ีบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษาเห็นชอบรวมกันทิศทางของสถานศึกษาท่ีรวม

กําหนดสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง (µ = 2.13)  

 

ตารางท่ี 4.12 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 

 
 

ปญหาการวางแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

1. มีการกําหนดข้ันตอนการ

ทํางานอันเกิดจากนําผลการ

วิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอกและภายใน

สถานศึกษา 

2.03 0.54 นอย 2.19 0.69 นอย 2.11 0.62 นอย 

2. มีการนําการประเมิน

สถานภาพของสถานศึกษา

มากําหนดวิสัยทัศน   

พันธกิจ  เปาประสงค

เพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของทุก

ฝายรูทิศทางการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 

1.91 0.30 นอย 2.06 0.56 นอย 1.98 0.45 นอย 

3.สถานศึกษา ใหการ

สนับสนุน สงเสรมิใหบุคล

กรในสถานศึกษาเขารับการ

อบรมพัฒนา ความรู 

ความสามารถเก่ียวกับการ 

วางแผนยุทธศาสตร 

1.88 0.49 นอย 1.97 0.69 นอย 1.92 0.60 นอย 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 

 
 

ปญหาการวางแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

4.มีการประสานงาน

ประสานประโยชนความ

รวมมือกับทุกฝาย 

2.00 0.67 นอย 1.84 0.57 นอย 1.92 0.63 นอย 

5.มีการใชทรัพยากรรวมกัน

อันจะสงผลใหการจดั

การศึกษาของสถานศึกษา

บรรลเุปาหมายตามท่ี

กําหนดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด 

2.03 0.31 นอย 2.09 0.64 นอย 2.06 0.50 นอย 

6.การรวมเปนคณะทํางาน

และเสนอแนะการกําหนด

กลยุทธสูความสําเร็จ

สถานศึกษา 

2.09 0.53 นอย 2.16 0.63 นอย 2.13 0.58 นอย 

7.การใหบุคลากรใน

สถานศึกษารวมใหความ

เห็นชอบ กลยุทธสู

ความสําเร็จของสถานศึกษา 

1.94 0.56 นอย 2.16 0.68 นอย 2.05 0.63 นอย 

8.มีการใหบุคลากรใน

สถานศึกษารวมเห็นชอบ

โครงการ/กิจกรรมท่ี

สถานศึกษาควรปฏิบัต ิ

1.94 0.35 นอย 1.97 0.54 นอย 1.95 0.45 นอย 

9.มีการถายทอดกลยุทธสู

การปฏิบัติ โดยกําหนดไวใน

แผนปฏิบัติการของ

สถานศึกษา 

2.03 0.31 นอย 2.13 0.66 นอย 2.08 0.51 นอย 

รวม 1.98 0.22 นอย 2.06 0.44 นอย 2.02 0.35 นอย 
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 จากตารางท่ี 4.12 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.02) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ 

การรวมเปนคณะทํางานและเสนอแนะการกําหนดกลยุทธสูความสําเร็จสถานศึกษา (µ = 2.13) 

รองลงมาคือ มีการกําหนดข้ันตอนการทํางานอันเกิดจากนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก

และภายในสถานศึกษา (µ = 2.11) และมีการใชทรัพยากรรวมกันอันจะสงผลใหการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด (µ = 2.06) 

เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 1.98) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีการปฏิบัติอยูใน

ระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ การรวมเปนคณะทํางานและ

เสนอแนะการกําหนดกลยุทธสูความสําเร็จสถานศึกษา (µ = 2.09) รองลงคือ มามีการกําหนด

ข้ันตอนการทํางานอันเกิดจากนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในสถานศึกษามี

การใชทรัพยากรรวมกันอันจะสงผลใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนด

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดมีการถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติ โดยกําหนดไวใน

แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา (µ = 2.03) และมีการประสถานงานประสถานประโยชนความ

รวมมือกับทุกฝาย (µ = 2.00)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษามีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.06) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับ

นอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการกําหนดข้ันตอนการทํางานอันเกิดจากนํา

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในสถานศึกษา (µ = 2.19) รองลงมา คือการรวม

เปนคณะทํางานและเสนอแนะการกําหนดกลยุทธสูความสําเร็จสถานศึกษาการใหบุคลากรใน

สถานศึกษารวมใหความเห็นชอบ กลยุทธสูความสําเร็จของสถานศึกษา (µ = 2.16) และมีการ

ถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติ โดยกําหนดไวในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา ( X  = 2.13)  
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ตารางท่ี 4.13  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน 

เก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกล

ยุทธเพ่ือการนําไปใช 

 
 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

1. มีการตรวจสอบทบทวน

กระบวนการจดัทําแผนกลยุทธ

ท่ีไดดําเนินการมาแลว 

2.09 0.47 นอย 2.13 0.55 นอย 2.11 0.51 นอย 

2. มีการบริหารจัดการคณุภาพ

สูความเปนเลิศซึ่งจะแสดงให

เห็นถึงผลการปฏิบัติท่ีดีเลิศ  

(Best Practices) 

2.13 0.34 นอย 2.06 0.56 นอย 2.09 0.46 นอย 

3. มีการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best 

Practices)ท่ีสถานศึกษาพึง

มุงเนนเพ่ือใหเกิดผลงานท่ีเปน

เลิศ 

2.16 0.37 นอย 2.13 0.61 นอย 2.14 0.50 นอย 

4. มีการรวมเปนคณะทํางาน

กําหนดตัวช้ีวัดท่ีบงบอกสภาพ

ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษา 

2.28 0.52 นอย 2.06 0.76 นอย 2.17 0.66 นอย 

5. มีการรวมเสนอแนะตัวช้ีวัด

ผลการปฏิบัติงานในแตละ

โครงการ/กิจกรรม 

2.25 0.62 นอย 2.00 0.62 นอย 2.13 0.63 นอย 

6. มีการรวมพิจารณาความ

เหมาะสมของตัวช้ีวัดผลการ

ปฏิบัติงานในแตโครงการ/

กิจกรรม 

2.19 0.40 นอย 2.22 0.71 นอย 2.20 0.57 นอย 

7. มีสวนรวมในการตัดสินใจให

ความเห็นชอบกําหนดตัวช้ีวัด

ผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา 

2.22 0.42 นอย 2.22 0.55 นอย 2.22 0.49 นอย 
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ตารางท่ี 4.13  (ตอ) 

 
 

ปญหาการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โดยรวม 

µ  S.D. 
ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 
µ  S.D. 

ระดับ

ปญหา 

8. การมีสวนรวมในการ

วางแผนดานบุคลากร 

งบประมาณ  

2.13 0.42 นอย 2.13 0.66 นอย 2.13 0.55 นอย 

9. การมีสวนรวมในการพัฒนา

แหลงเรียนรู 
1.94 0.50 นอย 2.09 0.59 นอย 2.02 0.55 นอย 

10. การมีสวนรวมในการ

บริหารคณุภาพและเครือขาย

รวมพัฒนา 

2.00 0.44 นอย 2.03 0.59 นอย 2.02 0.52 นอย 

11.มีการติดตามประเมินผล

การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ

การประจําปและปรับปรุงแผน

กลยุทธ 

2.19 0.47 นอย 2.16 0.63 นอย 2.17 0.55 นอย 

รวม 2.14 0.21 นอย 2.11 0.44 นอย 2.13 0.35 นอย 

 

 จากตารางท่ี 4.13 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา

การวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีปญหาอยูในระดับนอย 

(µ = 2.13) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีสวนรวมในการตัดสินใจใหความเห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษา (µ = 2.22) รองลงมาคือ มีการรวมพิจารณาความเหมาะสมของตัวชี้วัดผลการ

ปฏิบัติงานในแตโครงการ/กิจกรรม (µ = 2.20) และมีการรวมเปนคณะทํางานกําหนดตัวชี้วัดท่ีบง

บอกสภาพความสําเร็จในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา (µ = 2.17) เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

 ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการ

จัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีปญหาอยูในระดับนอย (µ = 2.14) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ มีการ

รวมเปนคณะทํางานกําหนดตัวชี้วัดท่ีบงบอกสภาพความสําเร็จในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

(µ = 2.28) รองลงมา คือ มีการรวมเสนอแนะตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในแตละโครงการ/กิจกรรม 
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(µ = 2.25) และมีสวนรวมในการตัดสินใจใหความเห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา(µ = 2.22)  

 ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมดานการทบทวนกระบวนการจัดทํา

แผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชมีปญหาอยูในระดับนอย (µ  = 2.11) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา มี

ปญหาอยูในระดับนอยทุกขอ เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีการรวมพิจารณาความ

เหมาะสมของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในแตโครงการ/กิจกรรมมีสวนรวมในการตัดสินใจใหความ

เห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา (µ  = 2.22) รองลงมา คือมีการติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําปและปรับปรุงแผนกลยุทธ (µ  = 2.16) และมี

การตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธท่ีไดดําเนินการมาแลวมีการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best 

Practices) ท่ีสถานศึกษาพึงมุงเนนเพ่ือใหเกิดผลงานท่ีเปนเลิศการมีสวนรวมในการวางแผนดาน

บุคลากร งบประมาณ (µ = 2.13)  

 

ตารางท่ี 4.14  การเปรียบเทียบสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษากับ

ครผููสอนท่ีสังกัดสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยรวมและราย

ดาน 

 

สภาพการวางแผนกลยุทธ SS Df MS F Sig. 

ดานเตรียมการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร   

 ระหวางกลุม .147 2 .074 .966 .386 

ภายในกลุม 4.653 61 .076   

รวม 4.800 63    

ดานการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตร 

 ระหวางกลุม .158 2 .079 .588 .559 

ภายในกลุม 8.172 61 .134   

รวม 8.329 63    

ดานการจัดวาง

ทิศทางของ

สถานศึกษา 

 ระหวางกลุม .099 2 .049 .323 .725 

ภายในกลุม 9.318 61 .153   

รวม 9.417 63    

ดานการกําหนด

ยุทธศาสตร

สถานศึกษา 

 ระหวางกลุม .292 2 .146 1.412 .252 

ภายในกลุม 6.311 61 .103   

รวม 6.603 63    



78 

ตารางท่ี 4.14  (ตอ) 

 

สภาพการวางแผนกลยุทธ SS Df MS F Sig. 

ดานการทบทวน

กระบวนการจัดทํา

แผนกลยุทธเพ่ือการ

นําไปใช 

 ระหวางกลุม .093 2 .047 .430 .653 

ภายในกลุม 6.633 61 .109   

รวม 
6.727 63    

รวม 

 ระหวางกลุม .061 2 .030 .397 .674 

ภายในกลุม 4.670 61 .077   

รวม 4.731 63    

 

 จากตารางท่ี 4.14 พบวา ผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอนท่ีสังกัดโรงเรียนขนาดใหญ 

ขนาดกลางและขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
 

ตารางท่ี 4.15  การเปรียบเทียบปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา กับ

ครูผูสอนท่ีสังกัดสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยรวมและรายดาน 

 

ปญหาการวางแผนกลยุทธ SS Df MS F Sig. 

ดานเตรียมการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร 

 ระหวางกลุม .086 2 .043 .332 .719 

ภายในกลุม 7.926 61 .130   

รวม 8.012 63    

ดานการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตร 

 ระหวางกลุม .104 2 .052 .397 .674 

ภายในกลุม 7.954 61 .130   

รวม 8.058 63    

ดานการจัดวาง

ทิศทางของ

สถานศึกษา 

 ระหวางกลุม .417 2 .209 1.207 .306 

ภายในกลุม 10.542 61 .173   

รวม 10.959 63    
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ตารางท่ี 4.15  (ตอ) 

 

ปญหาการวางแผนกลยุทธ SS Df MS F Sig. 

ดานการกําหนด

ยุทธศาสตร

สถานศึกษา 

 ระหวางกลุม .153 2 .077 .623 .540 

ภายในกลุม 7.506 61 .123   

รวม 7.659 63    

ดานการทบทวน

กระบวนการจัดทํา

แผนกลยุทธเพ่ือการ

นําไปใช 

 ระหวางกลุม .077 2 .039 .316 .731 

ภายในกลุม 7.486 61 .123   

รวม 
7.564 63    

รวม 

 ระหวางกลุม .017 2 .008 .091 .913 

ภายในกลุม 5.558 61 .091   

รวม 5.574 63    

 

 จากตารางท่ี 4.15 พบวา ผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอนท่ีสังกัดสถานศึกษาขนาดใหญ 

ขนาดกลางและขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

  

ตอนที่ 5  การวิเคราะหขอเสนอแนะสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

 

 ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ดังนี้ 

 5.1 ดานเตรียมการจัดทําแผนกลยุทธ   

  5.1.1 สถานศึกษาตองเตรียมขอมูลพ้ืนฐานตางๆ  ดังนี้ 

1) ขอมูลครู ไดแก  จํานวนครู วิชาเอก ภาระงานของครูแตละคน  การยาย  

การเกษียณอายุราชการ 

2) ขอมูลนักเรียน ไดแก  จํานวนนักเรียน ผลการเรียน จํานวนนักเรียนท่ี

ตองการความชวยเหลือในดานตางๆ 

3) อาคาร/สถานท่ี ไดแก  หองปฏิบัติการตางๆ 
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4) งบประมาณ 

5) ผลการปฏิบัติงานในปท่ีผานมา ไดแก รายงานสรุปโครงการตางๆ รายงาน

ประจําปของสถานศึกษา (SAR) ถูกตองและครบถวน 

  5.1.2 สถานศึกษาตองดําเนินการจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับการจัดทําแผนกลยุทธ

แกบุคลากร  ทุกฝาย  เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ  เห็นถึงประโยชนและความสําคัญของการจัดทํา

แผนกลยุทธ 

            5.1.3 แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ  เพ่ือใหคณะกรรมการ

สถานศึกษาและบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษารูบทบาทหนาท่ีของตนเอง 

 5.2 ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 

  5.2.1 สถานศึกษาแตงตั้งคณะทํางานวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

ซ่ึงประกอบไปดวย  ผูอํานวยการสถานศึกษา  ครู  คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครองนักเรียน  

ตัวแทนศิษยเกานักเรียน  และบุคคลในชุมชน  เพ่ือใหไดเกิดความคิดท่ีครอบคลุมและหลากหลาย 

  5.2.2 มีการประเมินความพรอมของสถานศึกษา  บุคลากรทุกฝายในสถานศึกษามี

สวนรวมในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง 

(Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา  การวิเคราะห

สภาพแวดลอมและการประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities) 

และเปนอุปสรรค(Threats) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา 

  5.2.3 หลังจากท่ีสถานศึกษาทําการวิเคราะห SWOT จุดแข็ง (Strengths) จุดออน 

(Weaknesses)  โอกาส  (Opportunities) และอุปสรรค  (Threats) แล ว  จะทํ าให ท ราบ ว า 

สถานศึกษามีศักยภาพหรือจุดแข็ง และมีสภาพแวดลอมภายนอกเปนโอกาสท่ีจะทําใหสถานศึกษา

ดําเนินงานใหบรรลุตามประเด็นการพัฒนาดังกลาว ในขณะท่ีจุดออนและอุปสรรคตางๆนั้น 

สถานศึกษาสามารถควบคุมหรือจัดการได ก็แสดงวา สถานศึกษามีความสามารถท่ีจะบรรลุตาม

ประเด็นท่ีตองการพัฒนา แตถาหากทําการวิเคราะหจุดแข็ง(Strengths) จุดออน (Weaknesses)  

โอกาส (Opportunities) และเปนอุปสรรค (Threats) แลวพบวา สถานศึกษาไมสามารถท่ีจะบรรลุ

ตามประเด็นการพัฒนาดังกลาวไดสําเร็จ ก็ตองมาพิจาณาประเด็นการพัฒนาใหสถานศึกษาสามารถ

บรรลุได 

 5.3 ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

  5.3.1 สถานศึกษาตองนําผลการวิเคราะหทางยุทธศาสตร ซ่ึงทําใหสามารถกําหนด

ปญหาและความตองการของสถานศึกษา มากําหนดทิศทางของสถานศึกษา โดยบุคลากรทุกฝายของ

สถานศึกษาเห็นชอบรวมกัน 
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  5.3.2 สถานศึกษาตองเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ไดมีสวนรวม

ในการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา 

  5.3.3 สถานศึกษาจะตองกําหนดกรอบในการจัดทําแผนการปฏิบัติงานและโครงการ

ตางๆ และกิจกรรมใหสอดคลองกับการวางแผนกลยุทธ 

  5.3.4 สถานศึกษามีการกําหนดนโยบาย และตองนํานโยบายของตนสังกัด ไดแก 

กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี มาวิเคราะห เพ่ือพัฒนาในการกําหนดทิศทางของ

สถานศึกษา โดยจะตองครอบคลุมและสอดคลองกัน 

  5.3.5 ทิศทางของสถานศึกษาตองสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

 5.4 ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 

  5.4.1 สถานศึกษานําผลการวิเคราะหทางยุทธศาสตรของสถานศึกษามากําหนด 

วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค สถานศึกษาตองพิจารณาความเปนไปได เห็นทิศทางของ

สถานศึกษาอยางชัดเจน บอกใหรูถึงสิ่งท่ีสถานศึกษาอยากจะหรือตองการจะเปนในอนาคต ซ่ึงตองมี

ความสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาดวย 

  5.4.2 สถานศึกษาตองมีการคัดเลือกแนวทางการปฏิบัติงานจากหลายๆแนวทางและ

เลือกทางท่ีดีท่ีสุดเปนกรอบในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  โครงการตางๆและกิจกรรมของ

สถานศึกษา โดยมีการระดมความคิดเห็นของบุคลากรตางๆ  ในสถานศึกษา ซ่ึงการระดมความคิดเห็น

นี้ จําทําใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็น พิจารณาถึงปญหาและความตองการรวมกัน และบุคลากร

จะเกิดความรูสึกท่ีเปนสวนหนึ่งในการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา 

  5.4.3 บุคลากรในสถานศึกษารวมใหความเห็นชอบแผนกลยุทธสูความสําเร็จของ

สถานศึกษา 

 5.5 ดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช 

  5.5.1 สถานศึกษาตองมีการดําเนินการตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดทําแผน 

กลยุทธท่ีไดดําเนินการมาแลว 

  5.5.2 สถานศึกษาตองมีการจัดระบบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ โครงการตางๆ  และกิจกรรม 

  5.5.3 สถานศึกษามีการแตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ โครงการตางๆ  และกิจกรรม 

  5.5.4 สถานศึกษาตองมีการติดตามวัดผลและประเมินผลการปฏิบั ติงาน คือ 

ประเมินกอนปฏิบัติงานประเมินความพรอมกอนดําเนินการ ประเมินระหวางปฏิบัติงาน เพ่ือใหทราบ

ถึงปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหวางการปฏิบัติงาน ซ่ึงอาจจะแกไขปญหานั้นไดทันที และประเมิน

เม่ือเสร็จสิ้นการปฏิบัติงาน ประเมินตัวชี้วัดความสําเร็จนั้นวาตรงตามวัตถุประสงคหรือไม หากบรรลุ
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ตามวัตถุประสงคควรดําเนินการตอหรือไมเพราะเหตุใด หากไมบรรลุวัตถุประสงคจะพัฒนา ปรับปรุง 

และแกไขปญหานั้นอยางไร เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค ตามแผนปฏิบัติการประจําปและปรับปรุงแผน 

กลยุทธ 

  5.5.5 ตองนําตัวบงชี้ความสําเร็จมาเปนเครื่องมือวัดในการประเมินความสําเร็จ มี

การบริหารจัดการคุณภาพสูความเปนเลิศซ่ึงจะแสดงใหเห็นถึงผลการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best Practices) 

 



บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

 

 การศึกษาสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผูวิจัยไดสรุปผลตามลําดับหัวขอ ดังนี้ 

1. สรุปผลการวิจัย 

2. อภิปรายผล 

3. ขอเสนอแนะ 

 

1.  สรุปผลการวิจัย 

 

 1.1 สภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  

  1.1.1  สภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษานนทบุรีเขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก ทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการวิเคราะห

ทางยุทธศาสตร รองลงมาคือ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตรและดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษาเม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

1) ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู

ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร รองลงมาคือ ดานเตรียมการ

จัดทําแผนยุทธศาสตร และดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

2) ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร  รองลงมาคือ  ดานเตรียมการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร  และดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 
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 1.1.2 ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มี

ปญหาอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  ดานการจัดวาง

ทิศทางของสถานศึกษา  รองลงมาคือ การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชและ 

ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  

1)  ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูใน

ระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา รองลงมาคือ การทบทวน

กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชและดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

2) ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย                     

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

ดังนี้ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตรรองลงมา คือ ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา การ

ทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชและดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 

 1.2 ผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอนท่ีสังกัดสถานศึกษาท่ีมีขนาดใหญ ขนาดกลางและ

ขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 1.3 แนวทางในการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษานนทบุรีเขต 1 ดังนี้ 

1.3.1 ดานเตรียมการจัดทําแผนกลยุทธ   

1) สถานศึกษาตองเตรียมขอมูลพ้ืนฐานตางๆดังนี้ 

(1) ขอมูลครู ไดแก  จํานวนครู วิชาเอก ภาระงานของครูแตละคน  การ

ยาย  การเกษียณอายุราชการ 

(2) ขอมูลนักเรียน ไดแก  จํานวนนักเรียน ผลการเรียน จํานวนนักเรียนท่ี

ตองการความชวยเหลือในดานตางๆ 

(3) อาคาร/สถานท่ี ไดแก  หองปฏิบัติการตางๆ 

(4) งบประมาณ 

(5) ผลการปฏิบัติงานในปท่ีผานมา ไดแก รายงานสรุปโครงการตางๆ 

รายงานประจําปของสถานศึกษา (SAR) ถูกตองและครบถวน 
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2) สถานศึกษาตองดําเนินการจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับการจัดทําแผนกล

ยุทธแกบุคลากรทุกฝาย  เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ  เห็นถึงประโยชนและความสําคัญของการจัดทํา

แผนกลยุทธ 

3) แตงตั้งคณะทํางานดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ  เพ่ือใหคณะกรรมการ

สถานศึกษาและบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษารูบทบาทหนาท่ีของตนเอง 

  1.3.2 ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 

1) สถานศึกษาแตงต้ังคณะทํางานวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ

ภายนอก ซ่ึงประกอบไปดวย  ผูอํานวยการสถานศึกษา  ครู  คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครอง

นักเรียน ตัวแทนศิษยเกานักเรียน  และบุคคลในชุมชน  เพ่ือใหไดเกิดความคิดท่ีครอบคลุมและ

หลากหลาย 

2) มีการประเมินความพรอมของสถานศึกษา  บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมใน

การวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง 

(Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา  การวิเคราะห

สภาพแวดลอมและการประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส (Opportunities) 

และเปนอุปสรรค(Threats) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา 

3) หลั งจาก ท่ี ทํ าการวิ เค ราะห  SWOT จุ ดแ ข็ ง  (Strengths) จุ ดอ อน 

(Weaknesses)  โอกาส  (Opportunities) และอุปสรรค  (Threats) แล ว  จะทํ าให ท ราบ ว า 

สถานศึกษามีจุดแข็งหรือศักยภาพและมีสภาพแวดลอมภายนอกเปนโอกาสท่ีจะทําใหสถานศึกษา

ดําเนินงานใหบรรลุตามประเด็นการพัฒนาดังกลาว  โดยท่ีจุดออนและอุปสรรคตางๆนั้น สามารถ

ควบคุมหรือจัดการได ก็แสดงวา สถานศึกษามีความสามารถท่ีจะบรรลุตามประเด็นท่ีตองการพัฒนา 

แตถาหากทําการวิเคราะหจุดแข็ง(Strengths) จุดออน (Weaknesses)  โอกาส (Opportunities) 

และเปนอุปสรรค (Threats) แลวพบวา สถานศึกษาไมสามารถท่ีจะบรรลุตามประเด็นการพัฒนา

ดังกลาวไดสําเร็จ ก็ตองมาพิจาณาประเด็นการพัฒนาใหสถานศึกษาสามารถบรรลุได 

  1.3.3  ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

1) สถานศึกษาตองนําผลการวิเคราะหทางยุทธศาสตร ซ่ึงทําใหสามารถ

กําหนดปญหาและสิ่งท่ีสถานศึกษาตองการ มากําหนดทิศทางของสถานศึกษา โดยบุคลากรทุกฝาย

ของสถานศึกษาเห็นชอบรวมกัน 

2) สถานศึกษาตองเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน ไดมี

สวนรวมในการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา 
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3) สถานศึกษาจะตองกําหนดกรอบในการจัดทําแผนปฏิบัติการและโครงการ

ตางๆ และกิจกรรมใหสอดคลองกับการวางแผนกลยุทธ 

4) สถานศึกษาตองมีการกําหนดนโยบาย และตองนํานโยบายของตนสังกัด 

ไดแก กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี มาวิเคราะหเพ่ือพัฒนาในการกําหนดทิศทางของ

สถานศึกษา โดยจะตองครอบคลุมและสอดคลองกัน 

5) ทิศทางของสถานศึกษาตองสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

  1.3.4 ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 

1) สถานศึกษานําผลการวิเคราะหทางยุทธศาสตรของสถานศึกษา มากําหนด 

วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค สถานศึกษาตองพิจารณาความเปนไปได เห็นทิศทางของ

สถานศึกษาอยางชัดเจน บอกใหรูถึงสิ่งท่ีสถานศึกษาอยากจะหรือตองการจะเปนในอนาคต ซ่ึงตองมี

ความสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาดวย 

2) สถานศึกษาตองมีการคัดเลือกแนวทางการปฏิบัติงานจากหลายๆ  

แนวทางและเลือกทางท่ีเหมาะสมท่ีสุดเปนกรอบในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  โครงการตางๆ

และกิจกรรมของสถานศึกษา โดยมีการระดมความคิดเห็นของบุคลากรตางๆในสถานศึกษา ซ่ึงการ

ระดมความคิดเห็นนี้ จะทําใหบุคลากรนั้นไดแสดงความคิดเห็น พิจารณาถึงปญหาและวัตถุประสงค

รวมกัน และบุคลากรจะเกิดความรูสึกท่ีเปนสวนหนึ่งในการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา 

3) บุคลากรในสถานศึกษารวมใหความเห็นชอบแผนกลยุทธสูความสําเร็จของ

สถานศึกษา 

  1.3.5  ดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช 

1) สถานศึกษาตองมีการดําเนินการตรวจสอบทบทวนกระบวนการจัดทําแผน

กลยุทธท่ีไดดําเนินการมาแลว 

2) สถานศึกษาตองมีการจัดระบบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ โครงการตางๆและกิจกรรม 

3) สถานศึกษามีการแตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการ โครงการตางๆและกิจกรรม 

4) สถานศึกษาตองมีการติดตามวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงาน คือ 

ประเมินกอนปฏิบัติงานประเมินความพรอมกอนดําเนินการ ประเมินระหวางปฏิบัติงาน เพ่ือใหทราบ

ถึงปญหาและอุปสรรคท่ีมีระหวางการปฏิบัติงาน ซ่ึงอาจจะแกไขปญหานั้นไดทันที และประเมินเม่ือ

เสร็จสิ้นการปฏิบัติงาน ประเมินตัวชี้วัดความสําเร็จนั้นวาตรงตามวัตถุประสงคหรือไม หากบรรลุตาม

วัตถุประสงคควรดําเนินการตอหรือไมเพราะเหตุใด หากไมบรรลุวัตถุประสงคจะพัฒนา ปรับปรุง และ
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แกไขปญหานั้นอยางไร เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค ตามแผนปฏิบัติการประจําปและปรับปรุงแผนกล

ยุทธ 

5) ตองนําตัวบงชี้ความสําเร็จมาเปนเครื่องมือวัดในการประเมินความสําเร็จ 

มีการบริหารจัดการคุณภาพสูความเปนเลิศซ่ึงจะแสดงใหเห็นถึงผลการปฏิบัติ ท่ีดี เลิศ (Best 

Practices) 

 

2.  อภิปรายผล 

 

 การศึกษาสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผูวิจัยไดอภิปรายผล ดังนี ้
 2.1 สภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  

  2.1.1  สภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดาน

การวิเคราะหทางยุทธศาสตร รองลงมาคือ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตรและดานการกําหนด

ยุทธศาสตรสถานศึกษา เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับ

สภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับ

มาก ทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร 

รองลงมาคือ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร และดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษาและ

ครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการ

วิเคราะหทางยุทธศาสตร รองลงมาคือ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  และดานการกําหนด

ยุทธศาสตรสถานศึกษา  การท่ีสภาพการวางแผนกลยุทธในสถานศึกษาอยูในระดับมาก ในภาพรวม

และรายดาน  ท้ังนี้ อาจเปนเพราะวา  สถานศึกษาทุกแหงไดปรับเปลี่ยน และพัฒนาการวางแผนการ

บริหารสถานศึกษาจากการวางแผนแบบเดิมท่ัวไปมาเปนการวางแผนแบบกลยุทธ เนื่องจากการ

วางแผนท่ัวไปแบบเดิมนั้นขาดรูปแบบการดําเนินงานอยางเปนระบบไมมีขอมูลเก่ียวกับองคกรมาเปน

ฐานขอมูล  ไมมีขอมูลเก่ียวกับชุมชนท่ีอยูรอบสถานศึกษามาเปนฐานขอมูลในการวางแผน จะ

วางแผนบนความรูสึกนึกคิดหรือความตองการของผูท่ีวางแผนหรือฐานของขอมูลในปจจุบันเปนท่ีตั้ง
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ในการวางแผน จึงทําใหแผนท่ีไดขาดประสิทธิภาพ สิ้นเปลืองทรัพยากรตางๆ ในการปฏิบัติงาน ทําให

การปฏิบัติงานตามแผนมีปญหา หรือไมประสบผลสําเร็จตามแผนท่ีวางไว สวนการวางแผนกลยุทธนั้น 

เปนการวางแผนท่ี มีการวิเคราะหสภาพของสถานศึกษาทําใหรูจุดออนจุดแข็งของสถานศึกษา  ทําให

รูถึงโอกาสหรืออุปสรรคของสภาพแวดลอมภายนอก จึงนําขอมูลเหลานั้นมาพิจาณาประกอบการ

วางแผน จึงทําใหแผนกลยุทธมีความชัดเจน ปฏิบัติตามแผนไดอยางมีประสิทธิภาพ   สิ้นเปลือง

งบประมาณนอย ใชคนนอย ใชเวลานอย   มีทิศทางในการปฏิบัติงานตามแผนท่ีชัดเจน สถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานทุกแหงจึงยกเลิกการวางแผนแบบเดิม ๆ มาเปนการวางแผนแบบกลยุทธ  จึงทําใหสภาพ

การวางแผนกลยุทธ ในสถานศึกษา อยูในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดานสอดคลองกับงานวิจัย

ของประยูร   ดอกลาํไย (2552, บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องสภาพและปญหาการดําเนินการวางแผน 

กลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบวา 

1)  สภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสุพรรณบุรี  โดยภาพรวม  พบวา  มีสภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูในระดับมาก

และสอดคลองกับงานวิจัยของวิโรจน พลขันธ (2551, 103-105) ไดศึกษาการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําแพงเพชร เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานคือ ดานการศึกษาเบื้องตนเก่ียวกับสภาพของสถานศึกษา ดาน

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ดานการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา ดานการจัด

วางทิศทางของสถานศึกษา ดานการกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา และดานการยกรางและ

ตรวจสอบทบทวนแผนกลยุทธ ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกลยุทธอยูในระดับมากเชนกัน 

สอดคลองกับงานวิจัยของอัญชลี  คําฟน (2550, บทคัดยอ) การวิจัยปรากฏผล ดังนี้ 1)  ระดับสภาพ

การวางแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและ

ผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 3 โดยรวม อยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ระดับสภาพการวางแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษาของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 3 อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับมากไป

หานอย 3 ลําดับแรก คือ การจัดทําแผน การปรับปรุงแผน และการเตรยีมการวางแผนและสอดคลอง

กับงานวิจัยของนันทพล   พงษสรอย (2550, 117-135) ไดทําการศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการ

ดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี

ผลการวิจัยพบวา สภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวม พบวา มีสภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  มีสภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูในระดับ    มากทุกขอ ท้ังนี้ 

สภาพการดําเนินการวางแผนกลยุทธ ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดเรียงลําดับจากมากไปหานอยสามอันดับแรก 
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ไดแก  การกําหนดทิศทางสถานศึกษา การศึกษาเบื้องตนดานสถานภาพสถานศึกษา และแนวทาง การ

นํากลยุทธไปใช 

  2.1.2 ปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้  ดานการ

จัดวางทิศทางของสถานศึกษา รองลงมาคือ การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการ

นําไปใชและ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร  เม่ือแยกตามตําแหนง พบวา ผูบริหารสถานศึกษา

มีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยูในระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการ

ปฏิบัติอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ดังนี้ ดานการจัดวาง

ทิศทางของสถานศึกษา รองลงมาคือ การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชและ

ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตรและครูผูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาการวางแผนกลยุทธ

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมมีปญหาอยู

ในระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีปญหาอยูในระดับนอยทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย ดังนี้ ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตรรองลงมาคือ ดานการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษา การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใชและดานการกําหนด

ยุทธศาสตรสถานศึกษาท้ังนี้อาจเปนเพราะวา สถานศึกษาทุกแหงจะตองมีแผนกลยุทธและแผน 

กลยุทธเปนแผนระยะกลางท่ีมีอายุ  5  ป  โดยในระยะเวลา  มีการจัดทําหรือปรับปรุงแผนกลยุทธ

ใหม  สถานศึกษาบางแหงไดมีการจัดทําแผนกลยุทธใหม หรือปรับปรุงแผนกลยุทธใหมแลว   จึงทําให 

บุคลากรในสถานศึกษาทุกแหงมีความรูความเขาใจถึงข้ันตอนในการจัดทําแผนกลยุทธเปนอยางดี 

และรูถึงแนวทางในการจัดทําแผนกลยุทธ มีเทคนิคในการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา หา

จุดออน จุดแข็ง โอกาสอุปสรรครูจักการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

และเปาประสงค รูจักการกําหนดกลยุทธของสถานศึกษา จัดโครงการและแผนปฏิบัติการของ

สถานศึกษา อีกท้ังผูมีสวนเก่ียวของไดเขารับการอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ จากเหตุผลดังกลาวจึง

ทําใหครูและผูบริหารสถานศึกษามีปญหาในการจัดทําแผนกลยุทธอยูในระดับนอยท่ีสุดท้ังในภาพรวม

และรายดานสอดคลองกับงานวิจัยของอัญชลี  คําฟน (2550, บทคัดยอ) การวิจัยปรากฏผล ดังนี้

ระดับปญหาการวางแผนกลยุทธเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครูและผูอํานวยการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 3 โดยรวม อยูใน

ระดับนอยเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูและผูอํานวยการโรงเรียน มีระดับปญหาการวางแผน

กลยุทธเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ 

เขต 3 อยูในระดับนอย ทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ การเตรียมการวาง
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แผนการการจัดทําแผน การปรับปรุงแผนและการนําแผนไปสูการปฏิบัติและสอดคลองกับงานวิจัย

ของนันทพล   พงษสรอย (2550, น.117-135 )ไดทําการศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการดําเนินการ

วางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรีผลการวิจัย

พบวา  ปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวม  พบวา  มีปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูในระดับนอย เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานของการดําเนินการวางแผนกลยุทธ มีปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธอยูใน

ระดับนอย คือ การกําหนดกลยุทธสถานศึกษารองลงมา คือ แนวทางการนํา กลยุทธไปใช และการศึกษา

เบื้องตน    ดานสถานภาพสถานศึกษา  ตามลําดับ  

 2.2  ผูบริหารสถานศึกษากับครูผูสอนท่ีสังกัดโรงเรียนขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาด

เล็ก มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันอาจเปนเพราะวา 

หลังจากการปรับเปลี่ยนการบริหารงานในสถานศึกษา และสถานศึกษาเปนนิติบุคคล จึงทําใหการ

บริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ใหความสําคัญกับการวางแผน

กลยุทธ โดยมีจุดมุงหมายหลักเพ่ือใหมีการใชทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ มีการกระจายอํานาจ ใหทุก

ภาคสวนในชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและกําหนดเปนแผนกลยุทธในสถานศึกษา เพ่ือใชเปน

แผนในการปฏิบัติงานควบคุม ตรวจสอบและสถานศึกษาขนาดเล็ก  ขนาดกลาง ขนาดใหญ ไดรับ 

การพัฒนาการอบรมใหความรูแกบุคลากรในการวางแผนกลยุทธไปในทิศทางเดียวกัน  วางกรอบ

แนวทางในการจัดทําแผนกลยุทธประจําป ของภาพรวมระดับเขตพ้ืนท่ีไวอยางชัดเจน ทําให 

สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ   ท่ีมีบุคลากรไมเทากันก็สามารถวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกันได จึงทําใหความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีขนาดตางกัน 

ไมแตกตางกันสอดคลองกับงานวิจัยของประยูร   ดอกลําไย (2552, บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องสภาพและ

ปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

สุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบวา สภาพและปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา

จําแนก ตามขนาดสถานศึกษา  โดยภาพรวมและรายข้ันตอนไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ  0.05 และสอดคลองกับงานวิจัยของนันทพล   พงษสรอย (2550, น.117-135) ไดทําการศึกษา

เรื่อง สภาพและปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี ผลการวิจัยพบวา  สภาพและปญหาการดําเนินการวางแผนกลยุทธของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรี จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

พบวา โดยภาพรวม ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.5 

 2.5  ขอเสนอแนะสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ดังนี้ 
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 ดานเตรียมการจัดทําแผนกลยุทธ  สถานศึกษาตองมีขอมูลพ้ืนฐาน ผลการการ

ปฏิบัติงานท่ีถูกตองและครบถวนของปการศึกษาท่ีผานมา  คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากร

ทุกฝายในสถานศึกษารูบทบาทหนาท่ีของตนเอง มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทําแผนกลยุทธ  

 ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร มีการประเมินความพรอมของสถานศึกษา  บุคลากร

ทุกฝายในสถานศึกษามีสวนรวมในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษา

ปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง(Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของ

สถานศึกษา  การวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพของสถานศึกษาปจจัยภายนอกท่ีเปน

โอกาส (Opportunities)  และเปนอุปสรรค(Threats) ท่ีสงผลกระทบตอภารกิจของสถานศึกษา  

 ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา  สถานศึกษาตองนําผลการวิเคราะหทาง

ยุทธศาสตรมากําหนดทิศทางของสถานศึกษา โดยบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษาเห็นชอบรวมกัน  

ควรเปดโอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา  ควรนํานโยบายของตน

สังกัดมาวิเคราะหเพ่ือพัฒนาในการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา  และตองเปนทิศทางท่ีสามารถ

นําไปปฏิบัติไดจริง 

 ดานการกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา  นําผลการวิเคราะหทางยุทธศาสตรของ

สถานศึกษามากําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ และเปาประสงค  ซ่ึงจะตองสอดคลองกับสภาพปจจุบันและ

ปญหาของสถานศึกษา โดยการใหบุคลากรในสถานศึกษารวมใหความเห็นชอบกลยุทธสูความสําเร็จ

ของสถานศึกษา 

 ดานการทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช  มีการตรวจสอบ

ทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธท่ีไดดําเนินการมาแลว  ตองนําตัวบงชี้ความสําเร็จเพ่ือเปน

เกณฑชี้วัดความสําเร็จมาเปนเครื่องชี้วัดในการประเมินความสําเร็จ  มีการบริหารจัดการคุณภาพสู

ความเปนเลิศซ่ึงจะแสดงใหเห็นถึงผลการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best Practices) และตองมีการติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําปและปรับปรุงแผนกลยุทธ 

 

3.  ขอเสนอแนะ 

 

 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบประเด็นท่ีนาสนใจ ผูวิจัยจึงนํามา

เสนอแนะสําหรับผูท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

 3.1 ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
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  3.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ควรนําผลการวิจัย

เรื่องนี้ไป พัฒนาและปรับปรุงการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษาในสังกัด 

  3.1.2 ผูบริหาร ควรนําแนวทางในการดําเนินการวางแผนกลยุทธนําไปปรับใชให

เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษาตอไป 

  3.1.3 ครูผูรับผิดชอบเก่ียวกับการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา ควรนําแนวทาง

ในการดําเนินการวางแผนกลยุทธ ไปพัฒนาและประยุกต เพ่ือใหการวางแผนกลยุทธมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน 

 3.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  3.2.1 ควรทําการวิจัยเชิงคุณภาพ การวางแผนกลยุทธในสถานศึกษา ของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  

  3.2.2 ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษามีความสําคัญกับกระบวนการวางแผนกลยุทธในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

  3.2.3 ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
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บัญชีรายช่ือผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเคร่ืองมือวิจัย 
 

1. ชื่อ   รศ.ดร.สมบัติ  ทายเรือคํา 

สถานทีท่ํางาน  ภาควิชาวจิัยและพฒันาการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร   

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา  

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา  

มหาวิทยาลยันเรศวร  

ตําแหนง   รองคณบดีฝายบัณฑิตศึกษาและวิจัย คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัย 

มหาสารคาม 

 

2. ชื่อ   นายธรณศิวร  จิตขวัญ 

สถานทีท่ํางาน  โรงเรียนแกวอินทรสุธาอุทิศ    อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบรีุ 

วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

ตําแหนง   ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 

 

3. ชื่อ   นายวชิัย  บาํรุงศรี 

สถานทีท่ํางาน  โรงเรียนวัดผาสุกมณีจักร  อําเภอปากเกร็ด  จังหวัดนนทบุรี 

วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

ตําแหนง   ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 

 

4. ชื่อ   นายภูริวัฒน  ทองยศ 

สถานทีท่ํางาน  โรงเรียนวัดกู (นนัทาภิวฒันวทิยา) อําเภอปากเก็ด จังหวัดนนทบุรี 

วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาบริหารการศึกษา  จุฬาลงกรณ 

   มหาวิทยาลยั 

ตําแหนง   ผูอํานวยการชํานาญการพเิศษ   

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 
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5. ชื่อ   นางสาวศิริวรรณ  อาจหยุด 

สถานทีท่ํางาน โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์

พระบรมราชนิีนาถ    

อําเภอบางใหญ จังหวัดนนทบุรี 

วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาบริหารการศึกษา   

มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี 

ตําแหนง   ครูชํานาญการพิเศษ  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 

http://www.chalerm60.ac.th/
http://www.chalerm60.ac.th/
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่องสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา   

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



110 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ืองสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา   

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

 
คําช้ีแจง 

 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เพ่ือมุงใหไดผลวิจัยท่ีเปนประโยชนตอการ

จัดทําแผนกลยุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 2. ผูตอบแบบสอบถามคือผูบริหารสถานศึกษาและครูท่ีรับผิดชอบดานการวางแผน 

 3. แบบสอบถามฉบบันี้แบงออกเปน 2 ตอนดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  

 4. ขอมูลท่ีไดรับจะนําไปใชเพ่ือการวิจัยเทานั้นไมมีผลกระทบตอสถานศึกษาหรือการ

ปฏิบัติงานของทานแตอยางใด 

 5. โปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอเพ่ือใหไดขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการวางแผน 

พัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาตอไป 

 

ขอขอบคุณท่ีทานกรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 

นางสาวกานดา    ทํานองดี 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจงโปรดกาเครื่องหมายลงในชอง ( ) ใหตรงกับความเปนจริง 

1. ตําแหนงของทาน 

( ) ผูบริหารสถานศึกษา 

( ) ครูผูสอน 

2. ขนาดสถานศึกษาท่ีทานปฏิบัติงาน 

( ) ขนาดเล็ก 

( ) ขนาดกลาง 

( ) ขนาดใหญ 

 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธของ 

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

คําช้ีแจงโปรดอานขอคําถาม แลวพิจารณาวาตรงกับความคิดเห็นของทานอยูในระดับใดแลว

กาเครื่องหมายลงในชองท่ีกําหนดระดับสภาพปจจุบัน/การปฏิบัติและปญหา 

 

ขอ 
สภาพและปญหาการวางแผนกล

ยุทธสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน/ระดับการปฏิบัติ ระดับปญหา 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

ดานเตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร             

1 มีการจัดตั้งคณะกรรมการและ

คณะทํางานของสถานศึกษา

ประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของผูมีสวน

ได สวนเสียในการจัดการศึกษาท้ัง

ภายนอก และภายในสถานศึกษา 

          

2 มีการจัดประชุมชี้แจง

คณะกรรมการ 

เพ่ือรวมกันกําหนดแนวทางในการ

จัดทําวางแผนกลยุทธ 
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ขอ 
สภาพและปญหาการวางแผนกล

ยุทธสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน/ระดับการปฏิบัติ ระดับปญหา 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

3 มีการจัดระบบขอมูลพ้ืนฐานและ

ระบบสารสนเทศของสถานศึกษา

อยางเปนระบบถูกตอง ครบถวน 

ครอบคลุมงานทุกดานเปนปจจุบัน 

          

4 มีการใชเครื่องมือและเทคโนโลยี

ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

          

5 มีการวิเคราะหขอมูล นําเสนอ

ขอมูลท่ีถูกตอง เท่ียงตรงจาก

แหลงขอมูลท่ีเชื่อถือได 

          

6 การรวมประชุมเพ่ือวิเคราะหผล

การปฏิบัติงานและคุณภาพของ

นักเรียน 

          

7 มีการรวมประเมินและสรปุผลการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาในรอบ

ปท่ีผานมา 

          

8 มีการประชาสัมพันธ ใหความรู

เก่ียวกับการเตรียมจัดทําแผนกล

ยุทธสถานศึกษาแกบุคลากรและ

ผูเก่ียวของ 

          

9 มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีให

สามารถจัดทําแผนกลยุทธได 

          

10 มีการศึกษาแนวทางและเปาหมาย

การดําเนินงานของสถานศึกษา 
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ขอ 
สภาพและปญหาการวางแผนกล

ยุทธสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน/ระดับการปฏิบัติ ระดับปญหา 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

ดานการวิเคราะหทางยุทธศาสตร            

1 มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและ

ประเมินสภาพของสถานศึกษา

ปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง 

(Strengths) และจุดออน 

(Weaknesses) ท่ีสงผลกระทบ

ตอภารกิจของสถานศึกษา    

          

2 มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและ

ประเมินสภาพของสถานศึกษา

ปจจัยภายนอกท่ีเปนโอกาส 

(Opportunities)  และเปน

อุปสรรค(Threats) ท่ีสงผล

กระทบตอภารกิจของสถานศึกษา 

          

3 มีการประเมินความพรอมในการ

ดําเนินงานของสถานศึกษา 

          

4 มีการวิเคราะหระดับปจจัยท่ี

สําคัญตอความสําเร็จของ

สถานศึกษา 

          

5 มีการประเมินทิศทางและระดับ

ความเขมขนของผลกระทบจาก

สิ่งแวดลอมและสมรรถนะของ

สถานศึกษา 
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ขอ 
สภาพและปญหาการวางแผนกล

ยุทธสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน/ระดับการปฏิบัติ ระดับปญหา 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

ดานการจัดวางทิศทางของสถานศึกษา           

1 มีการจัดวางทิศทางของ

สถานศึกษาท่ีบุคลากรทุกฝายของ

สถานศึกษาเห็นชอบรวมกัน 

          

2 มีการตั้งปณิธาน ความมุงหวัง ตั้ง

ม่ัน ใฝฝนปรารถนาท่ีจะพัฒนา

สถานศึกษา ไปสูความสําเร็จ

รวมกัน 

          

3 มีการรวมกันระดม พลังรวมคิด 

รวมทําและสรางแรงบันดาลใจท่ี

พึงประสงคของสถานศึกษา 

          

4 บุคลากรทุกฝายรวมเปน

คณะทํางานกําหนดทิศทางของ

สถานศึกษา 

          

5 การมีสวนรวมตรวจสอบ ทบทวน

กลั่นกรองจัดวาง สรางสรรค

สภาพท่ีพึงประสงคของ

สถานศึกษา 

          

6 การมีสวนรวมของบุคลากรทุก

ฝายในสถานศึกษาในการจัด

ทิศทางของสถานศึกษา 

          

7 ทิศทางของสถานศึกษาท่ีรวม

กําหนดสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
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ขอ 
สภาพและปญหาการวางแผนกล

ยุทธสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน/ระดับการปฏิบัติ ระดับปญหา 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

ดานการกําหนดยุทธศาสตร

สถานศึกษา 

          

1  มีการกําหนดข้ันตอนการทํางาน

อันเกิดจากนําผลการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายนอกและ

ภายในสถานศึกษา 

          

2 มีการนําการประเมินสถานภาพ

ของสถานศึกษามากําหนด

วิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค

เพ่ือใหผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายรู

ทิศทางการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

          

3 สถานศึกษาใหการสนับสนุน

สงเสริมใหบุคลกรใน 

โรงเรียนเขารับการอบรมพัฒนา

ความรูความสามารถเก่ียวกับการ 

วางแผนยุทธศาสตร 

          

4 มีการประสานงานประสาน

ประโยชนความรวมมือกับทุกฝาย 

          

5 มีการใชทรัพยากรรวมกันอันจะ

สงผลใหการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาบรรลุเปาหมายตามท่ี

กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด 

          

6 การรวมเปนคณะทํางานและ

เสนอแนะการกําหนดกลยุทธสู

ความสําเร็จสถานศึกษา 
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ขอ 
สภาพและปญหาการวางแผนกล

ยุทธสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน/ระดับการปฏิบัติ ระดับปญหา 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

7 การใหบุคลากรในสถานศึกษารวม

ใหความเห็นชอบ กลยุทธสู

ความสําเร็จของสถานศึกษา 

          

8 มีการใหบุคลากรในสถานศึกษา

รวมเห็นชอบโครงการ/กิจกรรมท่ี

สถานศึกษาควรปฏิบัติ 

          

9 มีการถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติ 

โดยกําหนดไวในแผนปฏิบัติการ

ขอสถานศึกษา 

          

ดานการทบทวนกระบวนการจัดทํา

แผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช 

          

1 มีการตรวจสอบทบทวน

กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธท่ี

ไดดําเนินการมาแลว 

          

2 มีการบริหารจัดการคุณภาพสู

ความเปนเลิศซ่ึงจะแสดงใหเห็นถึง

ผลการปฏิบัติท่ีดีเลิศ  (Best 

Practices) 

          

3 มีการปฏิบัติท่ีดีเลิศ (Best 

Practices)ท่ีสถานศึกษาพึง

มุงเนนเพ่ือใหเกิดผลงานท่ีเปนเลิศ 

          

4 มีการรวมเปนคณะทํางานกําหนด

ตัวชี้วัดท่ีบงบอกสภาพ

ความสําเร็จในการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษา 

          

5 มีการรวมเสนอแนะตัวชี้วัดผลการ

ปฏิบัติงานในแตละโครงการ/

กิจกรรม 
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ขอ 
สภาพและปญหาการวางแผนกล

ยุทธสถานศึกษา 

สภาพปจจุบัน/ระดับการปฏิบัติ ระดับปญหา 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

6 มีการรวมพิจารณาความเหมาะสม

ของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานใน

แตโครงการ/กิจกรรม 

          

7 มีสวนรวมในการตัดสินใจใหความ

เห็นชอบกําหนดตัวชี้วัดผลการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

          

8 การมีสวนรวมในการวางแผนดาน

บุคลากร งบประมาณ  

          

9 การมีสวนรวมในการพัฒนาแหลง

เรียนรู 

          

10 การมีสวนรวมในการบริหาร

คุณภาพและเครือขายรวมพัฒนา 

          

11 มีการติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ

ประจาํปและปรับปรงุแผนกลยุทธ 

          

 

ขอเสนอแนะ 

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก  ง 

แบบสมัภาษณเพ่ือการวิจัย 

เรื่องสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา   

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เร่ืองสภาพและปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา   

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

 

แนวทางในการดําเนินการวางแผนกลยุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

1. เตรียมการจัดทําแผนยุทธศาสตร   

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

2.การวิเคราะหทางยุทธศาสตร  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

3.การจัดวางทิศทางของสถานศึกษา 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

4.การกําหนดยุทธศาสตรสถานศึกษา 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

5.การทบทวนกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือการนําไปใช 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก จ 

ผลการวิเคราะหความตรงเชิงเนื้อหา 
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 คา IOC ของผูเชี่ยวชาญ ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

ขอ คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม IOC สรุปผล 

1 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

2 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

3 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

4 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

5 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

6 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

7 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

8 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

9 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

10 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

11 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

12 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

13 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

14 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

15 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

16 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

17 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

18 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

19 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

20 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

21 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

22 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

23 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

24 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

25 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

26 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

27 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 
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ขอ คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม IOC สรุปผล 

28 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

29 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

30 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

31 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

32 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

33 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

34 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

35 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

36 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

37 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

38 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

39 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

40 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

41 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

42 1 1 1 1 1 5 1 ใชได 

 



123 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ  

ผลการวิเคราะหความเท่ียงของเครื่องมือ 
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คาความเท่ียงของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

1. สภาพการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา 

ขอ คาความเท่ียง ขอ คาความเท่ียง 

1 0.28 22 0.34 

2 0.24 23 0.29 

3 0.35 24 0.33 

4 0.29 25 0.31 

5 0.42 26 0.30 

6 0.27 27 0.42 

7 0.22 28 0.28 

8 0.31 29 0.30 

9 0.41 30 0.40 

10 0.33 31 0.60 

11 0.42 32 0.64 

12 0.49 33 0.35 

13 0.69 34 0.30 

14 0.53 35 0.48 

15 0.47 36 0.24 

16 0.26 37 0.25 

17 0.26 38 0.21 

18 0.22 39 0.40 

19 0.28 40 0.27 

20 0.22 41 0.28 

21 0.41 42 0.37 
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2. ปญหาการวางแผนกลยุทธสถานศึกษา 

ขอ คาความเท่ียง ขอ คาความเท่ียง 

1 0.22 22 0.28 

2 0.29 23 0.39 

3 0.33 24 0.31 

4 0.47 25 0.29 

5 0.60 26 0.43 

6 0.50 27 0.48 

7 0.43 28 0.47 

8 0.49 29 0.22 

9 0.52 30 0.53 

10 0.59 31 0.40 

11 0.36 32 0.27 

12 0.56 33 0.37 

13 0.29 34 0.26 

14 0.37 35 0.25 

15 0.29 36 0.54 

16 0.42 37 0.39 

17 0.34 38 0.31 

18 0.26 39 0.36 

19 0.35 40 0.22 

20 0.45 41 0.27 

21 0.47 42 0.30 
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Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases  

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.920 84 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

สภาพ     

var001 250.5000 253.017 .275 .921 

var002 250.4667 251.430 .236 .921 

var003 250.5333 247.568 .351 .919 

var004 250.5333 250.120 .288 .921 

var005 250.5000 246.259 .420 .919 

var006 250.4333 253.013 .265 .922 

var007 250.4333 248.599 .219 .920 

var008 250.5333 248.051 .312 .919 

var009 250.5000 246.397 .410 .919 

var010 250.3667 247.275 .332 .919 

var011 250.5667 246.116 .415 .919 
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var012 250.6000 245.697 .486 .919 

var013 250.7333 235.513 .691 .916 

var014 250.5000 241.500 .526 .918 

var015 250.7667 242.599 .468 .918 

var016 250.5667 249.702 .259 .920 

var017 250.4333 247.289 .264 .920 

var018 250.5000 248.466 .216 .920 

var019 250.6000 250.179 .283 .921 

var020 250.5000 247.362 .223 .920 

var021 250.5000 244.603 .405 .919 

var022 250.4667 247.016 .341 .919 

var023 250.6333 247.137 .288 .920 

var024 250.5333 247.775 .334 .919 

var025 250.6667 246.506 .307 .919 

var026 250.5333 246.671 .302 .919 

var027 250.4333 245.564 .420 .919 

var028 250.6000 247.007 .278 .920 

var029 250.6000 247.283 .302 .919 

var030 250.6333 246.309 .396 .919 

var031 250.7000 239.872 .600 .917 

var032 250.7333 240.961 .642 .917 

var033 250.5667 247.978 .353 .919 

var034 250.5333 247.361 .303 .919 

var035 250.6333 241.413 .476 .918 

var036 250.6333 252.447 .235 .921 

var037 250.6000 250.041 .250 .920 

var038 250.5667 248.944 .213 .920 

var039 250.4667 247.223 .403 .919 

var040 250.5000 246.948 .273 .920 

var041 250.6667 248.368 .278 .920 

var042 250.6000 245.352 .374 .919 
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ปญหา     

VAR00001 252.7333 251.995 .221 .921 

VAR00002 252.8000 246.441 .289 .920 

VAR00003 252.8000 245.614 .334 .919 

VAR00004 252.7000 242.493 .465 .918 

VAR00005 252.6667 240.299 .603 .917 

VAR00006 252.5667 242.668 .504 .918 

VAR00007 252.6333 244.861 .428 .919 

VAR00008 252.7000 246.424 .490 .919 

VAR00009 252.7333 244.133 .520 .918 

VAR00010 252.7333 240.685 .590 .917 

VAR00011 252.7667 245.426 .359 .919 

VAR00012 252.8333 243.523 .557 .918 

VAR00013 252.6667 247.402 .294 .919 

VAR00014 252.7000 245.803 .373 .919 

VAR00015 252.7000 254.700 .290 .922 

VAR00016 252.6333 244.999 .419 .919 

VAR00017 252.6333 246.240 .343 .919 

VAR00018 252.6000 247.352 .258 .920 

VAR00019 252.6333 244.033 .353 .919 

VAR00020 252.4667 243.568 .447 .918 

VAR00021 252.6000 242.041 .465 .918 

VAR00022 252.6333 247.206 .284 .920 

VAR00023 252.6333 245.482 .390 .919 

VAR00024 252.7000 247.528 .314 .919 

VAR00025 252.7333 249.030 .292 .920 

VAR00026 252.7333 242.892 .429 .919 

VAR00027 252.6667 245.747 .482 .919 

VAR00028 252.5333 243.775 .473 .918 

VAR00029 252.6667 248.092 .215 .920 

VAR00030 252.7333 245.375 .526 .918 
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VAR00031 252.6667 248.023 .402 .919 

VAR00032 252.5667 248.116 .272 .920 

VAR00033 252.5667 247.771 .371 .919 

VAR00034 252.5000 249.845 .256 .920 

VAR00035 252.4333 247.495 .252 .920 

VAR00036 252.5000 240.259 .542 .918 

VAR00037 252.5333 245.154 .392 .919 

VAR00038 252.5333 247.223 .312 .919 

VAR00039 252.5667 246.944 .355 .919 

VAR00040 252.7667 247.840 .223 .920 

VAR00041 252.6667 249.264 .272 .920 

VAR00042 252.5667 248.254 .295 .920 
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ประวัติผูวิจัย 

 

 

ช่ือ   นางสาวกานดา  ทํานองดี 

วัน เดือน ปเกิด  21 พฤษภาคม 2528 

สถานท่ีเกิด  อําเภอพลับพลาชัย  จังหวัดบุรีรัมย 

ประวัติการศึกษา การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พ.ศ.2552 

สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนแกวอินทรสุธาอุทิศ  อําเภอบางใหญ  จังหวัดนนทบุรี 

ตําแหนง  ครู  วิทยฐานะ  ครูชํานาญการ 
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