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บทคัดย่อ 
 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) นโยบายและมาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 2) กลยุทธ์สร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 3) ปัจจยั

สนบัสนุนการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์และ 4) แนวทางการพฒันารูปแบบ

อุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องละครโทรทศัน์ไทย 

 การวิจัยน้ี เป็นการวิจัยเชิงอนาคตโดยใช้เทคนิคเดลฟาย กลุ่มผู ้เช่ียวชาญเป็นผู ้ท่ี เก่ียวข้องกับ

อุตสาหกรรมโทรทศันห์รืออุตสาหกรรมสร้างสรรค ์โดยมีประสบการณ์ระหวา่ง 3-5 ปี ประกอบดว้ย 4 กลุ่ม คือ กลุ่ม

เจา้หน้าท่ีภาครัฐ กลุ่มผูป้ระกอบการท่ีมีบทบาทในการกาํหนดนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง กลุ่มผูผ้ลิตและผูส่้งออกละคร

โทรทศัน์ไทย และกลุ่มนักวิชาการดา้นนิเทศศาสตร์และดา้นเศรษฐศาสตร์ โดยการคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญแบบเจาะจง 

รวมจาํนวน 20 คน เคร่ืองมือ การวิจยัคือแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่ามธัยฐาน ฐานนิยม และค่าพิสัย

ระหวา่งควอไทล ์ 

 ผลการวิจยั พบวา่ 1) ดา้นนโยบาย ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งและมีความเป็นไปไดใ้นประเด็นท่ี

รัฐบาลควรกาํหนดการผลิตละครโทรทศัน์เป็นส่วนหน่ึงในโครงสร้างระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค ์โดยมีมาตรการ คือ 

การส่งเสริมและพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถของผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทยร่วมกบัสถาบนัการศึกษาหรือการ

จดัตั้งหน่วยงานสถาบนัการวิจยัพฒันาและอบรมเฉพาะดา้น การเปิดโอกาสให้ผูป้ระกอบการขอรับการสนบัสนุน  

การจูงใจในรูปแบบต่างๆ การส่งเสริมศกัยภาพในการแข่งขนัทั้งในประเทศและต่างประเทศ การรวมกลุ่มกนัเพ่ือ

ส่งเสริมให้มีการผลิตละครโทรทศัน์ท่ีมีคุณภาพและมีความหลากหลาย 2) ด้านกลยุทธ์ ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็น

สอดคลอ้งและมีความเป็นไปไดใ้นประเด็นการนาํเสนอโครงเร่ืองท่ีแปลกใหม่ การพฒันานักเขียนบทละคร การ

สนบัสนุนเงินทุน การแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ดา้นการผลิต การแสดง การส่ือสาร ภาษาและวฒันธรรม การวางกลยทุธ์

ทางการตลาดร่วมกนั การสร้างภาพลกัษณ์ประเทศผ่านละครโทรทศัน์ การปรับปรุงรูปแบบการนาํเสนอเน้ือหาท่ี

สอดคล้องกับอายุของผูช้ม 3) ด้านปัจจัยสนับสนุนการสร้างสรรค์ละครโทรทัศน์ไทย ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็น

สอดคลอ้งและมีความเป็นไปไดใ้นประเดน็ การมีแผนยทุธศาสตร์ในการพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ท่ีชดัเจน 

การคดัเลือกละครโทรทศัน์ท่ีมีเน้ือหาในการส่งเสริมวฒันธรรมไทย การกาํหนดพ้ืนท่ีของกลุ่มเป้าหมายเพ่ือกาํหนด

เน้ือหาท่ีเหมาะสมกบัขอ้กาํหนด วฒันธรรม ศาสนา และค่านิยมในสังคมของแต่ละประเทศ 4) ดา้นแนวทางการ

พฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องละครโทรทศัน์ไทย ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งและมีความเป็นไปได้

ในประเด็น การพฒันาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ การส่งเสริมและพฒันาตลาดละครโทรทศัน์ไทยท่ีมีคุณภาพ การ

ส่งเสริมการจดัจาํหน่ายและเผยแพร่ในทุกระดบั การปกป้องและคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา การส่งเสริมความ

ร่วมมือในการลงทุนระหว่างประเทศ การพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการหน่วยงานภาครัฐ การพฒันาระบบ

โครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือการเป็นศูนยก์ลางของเอเชียและสนบัสนุนการวิจยัเพ่ือพฒันาละครโทรทศัน์ไทย 

คําสําคัญ การพฒันา  ละครโทรทศัน์ไทย  อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์
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Abstract 
 

The objectives of this research were to study 1) policies and support measures to 
develop the Thai television drama production industry as a creative industry; 2) creative 
strategies for developing Thai television drama production as a creative industry; 3) support 
factors for developing Thai television drama production as a creative industry; and 4) creative 
industry model approaches for developing Thai television drama production. 

This is a forecasting research using the Delphi technique. The experts questioned 
were stakeholders in the television industry or creative industry with 3-5 years’ work 
experience, consisting of a total of 20 experts from 4 groups: government sector, entrepreneurs at 
the policymaking level, producers and exporters of Thai television dramas, and academics in 
the fields of communication arts and economy. They were chosen through purposive 
sampling. Data were collected using questionnaires and analyzed using median, mode, and 
interquartile range. 

The results showed that 1) For policy questions, the experts were in agreement and 
considered it feasible that the government should include television drama production in the 
creative economy structure. The measures to implement this should be to develop the skills, 
knowledge and capabilities of television drama producers in conjunction with academic 
institutions or by establishing a specialized research, development and training institute for 
that purpose. Entrepreneurs should be supported in the form of incentives, and their ability to 
compete in both the domestic and international markets should be promoted. Collaboration 
should be encouraged in order to increase the quality and diversity of the production. 2) As for 
strategies, experts were in agreement about the feasibility of introducing innovative plots; 
developing script writers; providing funding; exchanging knowledge about production, acting, 
communication, language and culture; jointly planning marketing strategies; undertaking image 
building for the nation through television dramas; and adjusting presentation formats to better 
match different age groups of viewers. 3) As for the supporting factors, experts were in agreement 
about the feasibility of several items: having a clear strategic plan to develop the television drama 
production industry, selecting programs with content that promotes Thai culture, and setting target 
markets in order to choose appropriate content that is compatible with the culture, religions and 
social values of each market. 4) On the question of developing Thai television drama production 
as a creative industry, the experts had similar views about these possibilities: developing the 
professionalism of personnel, developing and promoting quality markets for Thai television 
dramas, supporting sales and distribution at every level, protecting intellectual property rights, 
supporting cooperation in international investments, developing the management of related 
government agencies, developing infrastructure so Thailand can be a center in Asia, and 
supporting research to develop Thai television drama production.  
Keywords: Development, Thai television dramas, Creative industry   
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บทที ่1 

บทนํา 

 

 

1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

ละครโทรทศัน์เป็นรูปแบบรายการโทรทศัน์ประเภทหน่ึงท่ีไดรั้บความนิยมมาอย่าง

ยาวนาน ด้วยเน้ือหาท่ีมุ่งให้ความบนัเทิง สร้างเสริมจินตนาการ สอดแทรกไปด้วยประเด็นทาง

สังคม วฒันธรรม ประเพณี ศาสนา ค่านิยม การดาํเนินชีวิต ละครโทรทศัน์นาํเสนอส่ิงท่ีเป็นความ

จริงทางสังคม และละครโทรทศัน์นาํเสนอเร่ืองราวประโลมโลก พาฝัน ดว้ยรูปแบบของการนาํนว

นิยายต่างๆ มาดดัแปลงจากตวัอกัษร เปล่ียนเป็นรูปแบบส่ือละครโทรทศัน์ท่ีมีภาพและเสียงมาช่วย

เสริมเติมเต็มจินตนาการ ช่วยทาํให้ผูช้มละครหลุดเขา้ไปอยูใ่นโลกแห่งจินตนาการ ละครโทรทศัน์

ออกอากาศคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 5 มกราคม พ.ศ.2499 เร่ือง “สุยานีไม่ยอมแต่งงาน” (เพาวภิา ภมรสถิตย์

, 2528) ทางสถานีโทรทศัน์ช่อง 4 บางขุนพรหมของบริษทัโทรทศัน์ไทย ในสมยัแรกนั้นเป็นการ

แสดงในรูปแบบละครเวทีท่ีไดรั้บความนิยมหรือนาํเร่ืองราวมาจากละครเสภา บทละครพูดพระราช

นิพนธ์ในพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยู่หัว รัชกาลที่ 6 ถ่ายทาํกนัในห้องส่งของสถานี    

มีลกัษณะเป็นการแสดงสดผ่านทางกลอ้งโทรทศัน์โดยไม่มีการบนัทึกเทป หลงัจากนั้นจึงไดมี้การ

นาํนวนิยายท่ีประพนัธ์โดยนกัเขียน เช่น ศรีฟ้า ลดาวลัย ์มาผลิตเป็นละครโทรทศัน์ เพื่อให้ผูช้มไดดู้

ละครท่ีดี จนสามารถหารายไดเ้ขา้สถานีโทรทศัน์ และทาํให้ผูผ้ลิตมีงบประมาณในการสร้างสรรค์

และพฒันาการผลิตละครโทรทศัน์ จนกระทัง่ พ.ศ.2519 มีการผลิตละครโทรทศัน์อยา่งจริงจงัโดย 

ภัทราวดี มีชูธน ได้เปล่ียนแปลงรูปแบบละครโทรทัศน์มาเป็นการใช้เทคนิคการบันทึกเทป

โทรทศัน์ การสร้างฉาก การกาํกบัการแสดงทาํให้ละครโทรทศัน์ท่ีผลิตมีความแปลกแตกต่างมาก

ยิ่งข้ึน ออกอากาศผ่านทางสถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 ทาํให้เกิดการแข่งขนัในการผลิตละคร

โทรทศัน์กนัมากข้ึนจนถึงปัจจุบนั  

องอาจ สิงห์ลาํพอง (2550) ไดก้ล่าวถึงละครโทรทศัน์ว่ามีบทบาทในแง่ของการเป็น

สินคา้ทางธุรกิจ (Economic commodity) ท่ีก่อให้เกิดผลประโยชน์เป็นจาํนวนมาก ละครโทรทศัน์

จึงถูกจดัให้ออกอากาศในช่วงเวลาก่อนข่าวภาคคํ่า และหลงัข่าวภาคคํ่าของสถานี ซ่ึงเป็นช่วงเวลาท่ี

มีผูช้มมากท่ีสุดและมีการขายโฆษณาไดม้ากท่ีสุด ซ่ึงส่วนใหญ่ละครท่ีออกอากาศในช่วงหลงัข่าว

เวลา 20.00น. ของทุกวนั จะเป็นละครท่ีไดรั้บความนิยมหรือเรตต้ิง (Rating) สูงกว่ารายการโทรทศัน์



2 

ประเภทต่างๆในช่วงเวลาอ่ืนของวนั โดยเรตต้ิงท่ีสูงท่ีสุดของละครโทรทศัน์ในช่วงปี พ.ศ. 2560 คือ 

ละครโทรทัศน์เร่ือง บุพเพสันนิวาส มีเรตต้ิง 18.6 เท่ากับจาํนวนผูช้มประมาณ 10 ล้านคนท่ีได้

รับชมละครโทรทศัน์ (สํานกันโยบายและวิชาการกระจายเสียงและโทรทศัน์, 2560) ซ่ึงถือว่าเป็น

ช่วงเวลาท่ีมีผูช้มดูละครโทรทศัน์มากท่ีสุด ช่วงเวลาดงักล่าวเรียกว่า เวลา “ไพรม์ไทม์” (Prime Time) 

ดว้ยเหตุน้ี เวลาของละครหลงัข่าวของแต่ละสถานีจึงถือไดว้า่เป็นช่วงเวลาสําคญัทางการตลาดหรือ

การโฆษณา  

จนกระทัง่ปี พ.ศ.2557 มีการเปล่ียนแปลงในวงการโทรทศัน์ของประเทศไทย เม่ือมี

การเปล่ียนผา่นจากสถานีโทรทศัน์แบบแอนะล็อกเป็นระบบดิจิทลั จากเดิมท่ีมีสถานีโทรทศัน์หลกั

เพียง 6 ช่อง กลายเป็นมีจาํนวนช่องเพิ่มมากข้ึนในระบบทีวดิีจิทลัจาํนวน 24 ช่อง  ส่งผลให้รายการ

ละครโทรทศัน์มีจาํนวนเพิ่มมากข้ึน เน่ืองจากละครสามารถเป็นจุดขายของสถานีโทรทศัน์ดิจิทลัท่ี

เกิดข้ึนใหม่และสถานีโทรทศัน์ใหม่หลายๆสถานีก็มีบริษทัท่ีเคยมีประสบการณ์ในการผลิตละคร

โทรทศัน์มาก่อน เช่น บริษทั เอ็กแซ็กท์ จาํกดั เป็นตน้ สถานีที่ออกอากาศรายการประเภทละคร 

มีตั้งแต่สถานีโทรทศัน์ประเภทสาธารณะ เช่น สถานีโทรทศัน์ไทยพีบีเอส และสถานีโทรทศัน์

ประเภทธุรกิจ เช่น สถานีโทรทศัน์ช่อง 7 HD หมายเลข 35 สถานีโทรทศัน์ช่อง 3HD หมายเลขช่อง 

33 สถานีโทรทัศน์ช่อง 8 หมายเลข 27 สถานีโทรทัศน์ช่องโมโน ทเวนต้ีไนน์ หมายเลข 29 

สถานีโทรทศัน์ช่องวนั หมายเลข 31 สถานีโทรทศัน์ช่อง GMM25 เป็นตน้ 

แต่ละสถานีจะมีความโดดเด่นในการสร้างสรรค์ละครท่ีแตกต่างกันออกไป เช่น 

สถานีโท รทัศน์ ช่อง 7 HD มี ความถนัดในการส ร้างละครโท รทัศน์ เพื่ อผู ้ชมต่างจังหวัด 

สถานีโทรทศัน์ช่อง 3 HD มีความถนดัในการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์เพื่อผูช้มในเมืองหลวง ทั้ง

สองสถานีจึงมีเรตต้ิงเป็นอนัดบัหน่ึงและสองตามลาํดบัในบรรดาทีวดิีจิทลั นอกจากความโดดเด่นท่ี

เป็นเอกลกัษณ์ของแต่ละสถานีโทรทศัน์แลว้ ทั้งสองสถานียงัเป็นสถานีโทรทศัน์ท่ีมีอายุยนืยาวและ

มีประสบการณ์ในเร่ืองการผลิตละคร ทาํให้ไดเ้ปรียบในเร่ืองของฐานผูช้มเดิมท่ีเป็นกลุ่มท่ีเรียกว่า

แฟนประจาํ ซ่ึงเม่ือมีสถานีโทรทศัน์ในระบบดิจิทลัเกิดข้ึนมาใหม่แล้ว แต่สถานีจึงตอ้งพยายาม

สร้างความโดดเด่น เอกลกัษณ์เฉพาะตวัของรายการประเภทละครโทรทศัน์ ดงัเช่น สถานีโทรทศัน์        

จีเอ็มเอ็ม 25 มีการนําเสนอละครโทรทศัน์แนวซีรีส์เป็นละครชุดจบในตอน เน้นเขา้ถึงผูช้มกลุ่ม

วยัรุ่นสถานีโทรทศัน์ช่องวนั 31 ท่ีเนน้การเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายเดียวกบัช่อง 3 HD และเดิมเป็นผูผ้ลิต

รายการละครโทรทศัน์ท่ีมีความเช่ียวชาญและเคยมีผลงานออกอากาศในสถานีโทรทศัน์แอนะล็อก

เดิมไม่วา่จะเป็น ช่อง 7 ช่อง 3 หรือ ช่อง 5 เม่ือในอดีตท่ีผา่นมาก่อนท่ีจะยา้ยรายการละครโทรทศัน์

มานาํเสนอในสถานีโทรทศัน์ของตนเอง  จึงทาํให้ละครโทรทศัน์ของช่องดิจิทลัท่ีเกิดใหม่มีความ
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โดดเด่นและต่างเร่งสร้างผลงานละครโทรทศัน์เพื่อสร้างเรตต้ิงและดึงฐานกลุ่มผูช้มของช่องเดิมไป

ยงัสถานีโทรทศัน์ในระบบดิจิทลัของตนเอง 

จากความสําคญัน้ีเองทาํให้ ละครโทรทศัน์ ยงัมีบทบาทในการเป็น “สินคา้” ประเภท

หน่ึงท่ีมีการสร้างสรรคเ์น้ือหาให้แฝงไปกบัวฒันธรรม ความเช่ือ ค่านิยมต่างๆ ให้คนในสังคมแลว้

คลา้ยกบัส่ือภาพยนตร์ยงัสามารถส่งไปขายในต่างประเทศนาํรายไดก้ลบัเขา้ประเทศของตนเองได้

อีกดว้ย ปัจจยัหน่ึงท่ีน่าจะทาํให้การสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ในปัจจุบนั สามารถประสบความสําเร็จ

จนสามารถส่งออกเป็นสินค้าทางวฒันธรรมได้นั้น คือการนําแนวคิดเร่ืองเศรษฐกิจสร้างสรรค ์

(Creative Economy) มาประยุกตใ์ช้ ดงัเช่นในอดีต กรณีของสาธารณรัฐเกาหลีใตท่ี้นาํแนวคิดดงักล่าว

มาประยุกต์ใช้จนประสบความสําเร็จ สามารถส่งออกสินค้าทางวฒันธรรมทั้ งละครโทรทัศน์ 

ภาพยนตร์ เกม แอนิเมชัน่ และดนตรีเกาหลีออกสู่ตลาดโลก  

ความสําเร็จของกระแสสินค้าทางวฒันธรรมเกาหลีดังกล่าวไม่ได้เกิดข้ึนโดยความ

บงัเอิญหากแต่ภาครัฐของสาธารณรัฐเกาหลีใตเ้ป็นผูก้าํหนดนโยบายและสนบัสนุนในเบ้ืองตน้ ผา่น

การขบัเคล่ือนโดยภาคเอกชน รัฐบาลสาธารณรัฐเกาหลีใตไ้ดว้างนโยบายทางดา้นวฒันธรรมในช่วง

ปี ค.ศ. 1945 – 1980 ให้เป็นการสร้างวฒันธรรมของตนเองเพื่อปกป้องการแทรกซึมจากวฒันธรรม

อเมริกนัโดยการส่งเสริมทางศิลปะทั้งแบบดั้งเดิมและร่วมสมยัมีการวางแนวนโยบายทางวฒันธรรม

ระยะยาว 10 ปี หลงัจากนั้น ในปี ค.ศ.1993 ไดเ้ปล่ียนบทบาทจากการส่งเสริมวฒันธรรมให้มีมูลค่า

ทางเศรษฐกิจให้เป็นวฒันธรรมคือสินคา้ทางการท่องเท่ียว และนับตั้งแต่ปี ค.ศ.1998 เป็นตน้มา 

รัฐบาลสาธารณรัฐเกาหลีใต้ให้ความสําคญักับวฒันธรรมมากยิ่งข้ึนโดยเรียกว่า “อุตสาหกรรม

วฒันธรรม” ประกอบด้วยอุตสาหกรรมย่อยผ่านส่ือในรูปแบบต่างๆ อาทิ ภาพยนตร์ เพลง วีดีโอ 

ส่ิงพิมพ ์การกระจายเสียง การออกแบบ ตวัการ์ตูน ความบนัเทิงท่ีให้ความรู้ (Edutainment) และวาง

วิสัยทศัน์ทางวฒันธรรมเขา้สู่สังคมดิจิทลั (Vision 21 for Cultural Industries in a Digital Societies) 

ดงัจะเห็นไดจ้ากละครโทรทศัน์เร่ือง แดจงักึม ท่ีโด่งดงัและได้รับความนิยมสูงในประเทศทัว่ทั้ง

ภูมิภาคเอเชียตะวนัออกและตะวนัออกเฉียงใต ้รวมถึงประเทศไทยดว้ย โดยกระบวนการสร้างสรรค์

ละครได้ผ่านการวิจยัเพื่อหาขอ้มูลแนวการทาํละครหรือบทภาพยนตร์ที่กลุ่มผูบ้ริโภคเอเชีย 

ส่วนใหญ่ช่ืนชอบ หรือการคน้หารสนิยมร่วมระดับภูมิภาคแลว้นาํมาผนวกกับการเล่าเร่ืองผ่าน

มรดกทางวฒันธรรมต่างๆ ของสาธารณรัฐเกาหลีใตไ้ด้อย่างลงตวัน่าสนใจ เช่น วฒันธรรมการ

แต่งกาย การบริโภคอาหาร วิถีชีวิตในวงั เป็นตน้ ความสําเร็จของการขายวฒันธรรมผ่านละครท่ี

ผูค้นช่ืนชอบ ประทบัใจ นาํไปสู่การสร้างเป็นตราสินคา้ของสาธารณรัฐเกาหลีใต ้(Korean Branding) 

สามารถสร้างความรู้สึกผกูพนั (Emotional relationship) กบักลุ่มผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งลงตวั ทาํใหสิ้นคา้

และบริการต่างๆ ของสาธารณรัฐเกาหลีใตไ้ดร้ับการยอมรับและมีความรู้สึกอนัดี (Goodwill) 



4 

จากผูบ้ริโภคต่อสินคา้อ่ืนๆท่ีมาจากสาธารณรัฐเกาหลีใต ้ไม่วา่จะเป็นเส้ือผา้ เคร่ืองประดบั ทรงผม 

เคร่ืองสําอาง อาหาร เคร่ืองใช้ไฟฟ้า บริการศลัยกรรม การแสดงคอนเสิร์ต และการท่องเท่ียว เป็น

ตน้ จนไดรั้บการยอมรับและแพร่กระจายไปทัว่โลก (Global Market) ทั้งในยุโรป และอเมริกาเหนือ 

อยา่งรวดเร็ว (ธนณฏัฐ ์รูปสม, 2556) 

องคก์ารสหประชาชาติไดพ้ฒันากระบวนทศัน์ใหม่ของการพฒันาเรียกวา่ “การพฒันา

เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค”์ (Creative economy) โดยมีหวัใจของกระบวนทศัน์ใหม่น้ี คือ ความสร้างสรรค ์

(Creative) ความรู้ (Knowledge) และการเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศ (Access to information) หวัใจของ

เศรษฐกิจสร้างสรรค ์คือ แนวคิดหรือแนวปฏิบติัท่ีเพิ่มมูลคา้ของสินคา้และบริการ โดยท่ีไม่ตอ้งใช้

ทรัพยากรมากนกั แต่ใชค้วามคิด สติปัญญา และความสร้างสรรคใ์ห้มากข้ึน แนวคิดการพฒันาเชิง

สร้างสรรค์ได้ขยายตวัเขา้สู่ระบบอุตสาหกรรมกลายเป็น อุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์ (Creative 

Industry) อุตสาหกรรมในกลุ่มน้ีมีหลากหลาย เช่น อุตสาหกรรมแฟชัน่ เคร่ืองประดบั อุตสาหกรรม

การออกแบบ อุตสาหกรรมส่ือ ภาพยนตร์ โทรทศัน์ และอุตสาหกรรมงานศิลป์ในแขนงต่างๆ 

เป็นตน้ (สมบติั กุสุมาวลี, 2558) 

อมัพร จิรัฐติกร (2559) นาํเสนอผลเก่ียวกบั “ความเป็นไทย” จากละครโทรทศัน์ไทยไวว้า่ 

ไทยเท่ากบัความทนัสมยั ไทยเท่ากบัผี ไทยเท่ากบัพุทธศาสนา ส่ิงต่างๆ เหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีคนใน

อาเซียนมองกลบัมายงัประเทศไทย นอกจากน้ีผูช้มกมัพูชายงัให้ความสนใจในประเด็นเร่ืองของ 

ไทยกบัชนชั้น ผูช้มชาวเวียดนามจะถอดรหสัไดม้าก คือสามารถดูละครแลว้เขา้ใจได ้หรือตอนน้ีคาํวา่ 

ไทยเท่ากบัเพศท่ีสาม ผูช้มชาวเวียดนามก็ให้ความสนใจละครโทรทศัน์ไทย วา่ไดเ้ปิดกวา้งในเร่ือง

เพศที่สาม นอกจากน้ีผูว้ิจยัยงัได้ ขอ้มูลจากบริษทั แอ็กแซ็กท์ จาํกดั ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ว่า 

ถา้ละครโทรทศัน์ไทยจะส่งออกไปจริงๆ จาํเป็นที่ภาครัฐจะตอ้งเขา้มาสนบัสนุนในการผลิต 

และละครโทรทศัน์ตอ้งสร้างละครประเภทตบตีแยง่ชิงผวัเมีย เพราะละครประเภทน้ีถึงแมค้นไทย

จะมองวา่ไม่มีคุณค่า แต่ในตลาดต่างประเทศละครประเภทน้ีกลบัเป็นละครท่ีไดรั้บความนิยมและ

ตอ้งมีลกัษณะท่ีเรียกว่า เมโลดราม่า (Melodrama) คือ เร้าอารมณ์ผูช้ม ละครโทรทศัน์ไทยประเภท

เร่ืองอาหารไทย วฒันธรรมไทย มกัจะไม่ได้รับความนิยมทั้งในและต่างประเทศ ดงันั้นการผลิต

ละครส่วนใหญ่จึงทาํออกมาเพื่อสนองตลาดในประเทศ ผูว้ิจยัคาดวา่น่าเพราะเหตุผลต่างๆ เหล่าน้ีท่ี

บริษัทผู ้ประกอบการละครโทรทัศน์รายใหญ่ในไทยอย่างสถานีโทรทัศน์สีกองทัพบกช่อง 7 

สถานีโทรทศัน์ไทยทีวสีีช่อง 3 จึงไม่ผลิตเพื่อสนองตลาดในอาเซียน เพราะตลาดมีขนาดเล็ก รายได้

จากการขายละครโทรทศัน์ตอนละ 500 เหรียญสหรัฐ เม่ือเทียบกบัประเทศจีนสามารถขายไดถึ้ง

ตอนละ 5,000 เหรียญสหรัฐ  
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นอกจากนั้นยงัมีกรณีศึกษาท่ีน่าสนใจท่ีเกิดข้ึนจากปรากฏการณ์ความนิยมของละคร

โทรทศัน์ในช่วงปี พ.ศ.2560 ที่ผ่านมาอีกประการหน่ึงก็คือ ละครโทรทศัน์เร่ืองบุพเพสันนิวาส 

ท่ีไดรั้บความนิยมมากท่ีสุด ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกบัประวติัศาสตร์ของประเทศไทยในช่วง กรุงศรีอยธุยา 

รัชสมยัสมเด็จพระนารายณ์มหาราช ส่งผลให้เกิดกระแสความนิยมในการใส่เส้ือผา้ชุดไทย กระแส

คาํพูดยอดนิยมจากละคร เช่น คาํว่า ออเจ้า กระแสการท่องเท่ียววดัไชยวฒันาราม ในจงัหวดั

พระนครศรีอยุธยา ทาํให้ผูค้นในสังคมไทยเร่ิมหันมาสนใจประวติัศาสตร์ ความเป็นมา และ

วฒันธรรมของไทยมากยิง่ข้ึน อนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากการไดรั้บชมละครโทรทศัน์เร่ืองดงักล่าว  

จากรายงาน “Cultural times : The first global map of cultural and creative industries” 

ขององคก์ารการศึกษา วทิยาศาสตร์ และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (United Nations Education, 

Scientific and Cultural Organization) หรือ UNESCO ท่ีออกเผยแพร่เม่ือเดือนธันวาคม พ.ศ.2558 

ระบุว่า อุตสาหกรรมสร้างสรรคแ์ละวฒันธรรมทัว่โลกในปี พ.ศ.2556 มีรายรับถึง 22.5 แสนลา้น

เหรียญสหรัฐ (ประมาณ 80 ลา้นลา้นบาท) โดยกลุ่มโทรทศัน์และทศันศิลป์มีสัดส่วนของรายรับสูง

ท่ีสุด เป็นสองอนัดบัแรกตามลาํดบั คิดเป็นหน่ึงในสามของรายรับและการจา้งงานรวม โดยกลุ่ม

โทรทัศน์มีรายรับ 477 พันล้านเหรียญสหรัฐ (สํานักกรรมาธิการ1 สํานักงานเลขาธิการสภา

ผูแ้ทนราษฎร ปฏิบติัหนา้ท่ีสาํนกังานเลขาธิการสภาขบัเคล่ือนการปฏิรูปประเทศ, 2559. 3-4) 

สําหรับประเทศไทยได้ให้ความสําคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์มาอย่าง

ต่อเน่ืองโดยบรรจุยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ไวใ้นแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555- 2559) และหลายรัฐบาลท่ีผา่นมาจนถึงปัจจุบนั

ได้ให้ความสําคญักับการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์โดยกาํหนดไวใ้นนโยบายรัฐบาลเพื่อให้

หน่วยงานต่างๆ ได้นําไปปฏิบัติ มีการวางนโยบายเสริมสร้างศกัยภาพของผูป้ระกอบการและ

บุคลากรในการใช้ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มมูลค่าของสินค้าและบริการทุกสาขา โดยใช้

ศิลปวฒันธรรมแบบดั้งเดิมและร่วมสมยัเป็นพื้นฐาน ผสมผสานการใช้เทคโนโลยี เพื่อสร้างความ

แตกต่างและความโดดเด่นของสินคา้และบริการท่ีตรงกบัความตอ้งการของตลาด รวมทั้งเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งของธุรกิจสร้างสรรค์ให้สามารถปรับเปล่ียนการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์แวดลอ้มภายในและภายนอกประเทศ มีการขบัเคล่ือนการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์

ภายใตแ้ผนฟ้ืนฟูเศรษฐกิจระยะท่ี 2 ภายใตช่ื้อ “ปฏิบติัการไทยเขม้แขง็” ในสมยัรัฐบาลนายอภิสิทธ์ิ 

เวชชาชีวะ ครอบคลุมสาขาการพฒันา 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) มรดกทางวฒันธรรม 2) เอกลกัษณ์ศิลปะและ

วฒันธรรม 3) งานช่างฝีมือและหัตถกรรม 4) อุตสาหกรรมส่ือบนัเทิงและซอฟต์แวร์ 5) การออกแบบ

และพฒันาสินคา้เชิงสร้างสรรค์ และ 6) การขบัเคล่ือนและสนบัสนุนการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค ์

นอกจากนั้นกระทรวงวฒันธรรมได้มีการกาํหนดกรอบแนวทางและจุดเน้นของการดาํเนินงาน
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ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2558 และพ.ศ.2559 โดยให้ความสําคญักบัแนวทางการทาํงานในการ

สร้างภาพยนตร์ไทยตามนโยบายของนายกรัฐมนตรี เพื่อสร้างภาพลกัษณ์ นาํเสนอความงดงามของ

ศิลปวฒันธรรม เผยแพร่วถีิชีวติ และส่งเสริมการท่องเท่ียวของประเทศไทย 

คณะกรรมาธิการขบัเคล่ือนการปฏิรูปประเทศดา้นเศรษฐกิจ สภาขบัเคล่ือนการปฏิรูป

ประเทศ สํานักกรรมาธิการ 1 สํานักงานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร ปฏิบติัหน้าท่ีสํานักงาน

เลขาธิการสภาขบัเคล่ือนการปฏิรูปประเทศ ไดจ้ดัทาํรายงานของ เร่ือง การปฏิรูปเศรษฐกิจสร้างสรรค์

และเชิงวฒันธรรม (Creative and Cultural Economy) เสนอต่อประธานสภาขบัเคล่ือนการปฏิรูป

ประเทศ เม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2559 โดยไดเ้สนอวิธีการปฏิรูปดา้นมาตรการสนบัสนุนผูป้ระกอบการ

ดว้ยการจดัทาํแผนพฒันาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ และบรรจุไวใ้นแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพื่อเป็นแนวทางการดาํเนินงานให้กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

พัฒนารูปแบบการลงทุนท่ีเหมาะสม สนับสนุนการลงทุนในลักษณะความร่วมมือภาครัฐ-

ภาคเอกชน ส่งเสริมและประชาสัมพนัธ์แบรนด์ไทยและความเป็นไทยให้เกิดการรับรู้และยอมรับ

ทั้งในและต่างประเทศ ส่งเสริมช่องทางการตลาดในประเทศแก่ผูป้ระกอบการและเปิดโอกาสให้

ผูป้ระกอบการไดจ้ดัแสดงผลงานในต่างประเทศเพื่อต่อยอดธุรกิจและส่งออก จดัทาํมาตรการดา้น

การเงินการลงทุน และสิทธิพิเศษทางภาษี เพื่อสนบัสนุนและจูงใจให้เขา้มาลงทุนในอุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์ 

ปัจจุบันประเทศไทยได้มีการปรับเปล่ียนการดําเนินการทางเศรษฐกิจโดยถือเป็น

ยทุธศาสตร์สําคญัในการปฏิรูปดว้ยการกาํหนดโมเดลเศรษฐกิจในรูปแบบใหม่เพื่อสร้างความมัง่คัง่

ในศตวรรษท่ี 21 ประเทศไทยไดมี้ความพยายามในการปรับเปล่ียนโครงสร้างเศรษฐกิจเพื่อกา้วไปสู่

แนวคิด Value-Based Economy หรือ เศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม ภายใตโ้มเดล “ประเทศ

ไทย 4.0” ทั้งน้ีละครโทรทศัน์ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมบนัเทิงชนิดหน่ึงท่ีสามารถเขา้ไปเช่ือมโยงกบั 5 

กลุ่มเทคโนโลยแีละอุตสาหกรรมเป้าหมายของรัฐบาลได ้ใน กลุ่มท่ี 5 คือ กลุ่มเศรษฐกิจสร้างสรรค ์

วฒันธรรม และบริการท่ีมีมูลค่าสูง (Creative, Culture & High Value Services) ซ่ึงรัฐบาลมองว่า

ประเทศไทยมีความไดเ้ปรียบในเชิง “ความหลากหลายเชิงวฒันธรรม” เป็นความไดเ้ปรียบในเชิง

การแข่งขนัทางเศรษฐกิจ ซ่ึงรัฐบาลมีแผนพฒันาระยะสั้ น 1 ปี โดยการแปลงเอกลกัษณ์ความเป็น

ไทยหรือดีเอ็นเอความเป็นไทย (Thai DNA) และแผนพฒันาระยะกลาง 3-5 ปี ในการจดัทาํแผน

ยุทธศาสตร์อุตสาหกรรมสร้างสรรค์รายสาขา ผลกัดนัให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลาง แหล่งผลิต 

และรวบรมของอุตสาหกรรมสร้างสรรคแ์ละวฒันธรรมของเอเชีย 

ทั้ งน้ีกลไกการขับเคล่ือนเศรษฐกิจสร้างสรรค์และวฒันธรรมของประเทศไทย 

จะประกอบดว้ยการจดัตั้ง “คณะกรรมการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค”์ ข้ึน เพื่อกาํหนดนโยบาย 



7 

ยุทธศาสตร์ และมาตรการในการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์และวฒันธรรม มีหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้องกับเศรษฐกิจสร้างสรรค์อยู่ภายใต้การดูแลของ “ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ” หรือ 

TCDC สังกดัสํานกังานบริหารและพฒันาองค์ความรู้ (สบร.) หรือ OKMD ซ่ึงเป็นองค์การมหาชน

ภายใต้การกํากับ ดูแลของสํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวงดิจิทัลเพื่ อเศรษฐกิจและสังคม 

กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงวฒันธรรม กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา กระทรวงพาณิชย ์

และสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (Board of Investment : BOI) เม่ือสินคา้ทางวฒันธรรม

ในประเภทของละครโทรทศัน์มีพลงัอาํนาจทั้งในแง่ของเศรษฐกิจและสังคมเช่นน้ี แต่ยงัไม่สามารถ

สร้างรายไดเ้ขา้ประเทศ ตลอดจนยงัไม่มีแนวนโยบาย มาตรการ และหน่วยงานท่ีชดัเจน ดงันั้นจึงถึง

เวลาท่ีภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจาํเป็นจะตอ้งเร่ิมตน้หันกลบัมาพิจารณาในการพฒันากล

ยทุธ์เพื่อใหล้ะครโทรทศัน์ไทยกา้วไปสู่การเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์  

จากความเป็นมา หลักการและเหตุผลดังกล่าว ผู ้วิจ ัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาแนวทาง

นโยบายและมาตรการของภาครัฐต่อการมีบทบาทสําคญัเพื่อจะเป็นจุดเร่ิมตน้ในการขบัเคล่ือน

ละครโทรทศัน์ให้เป็นหน่ึงในการเป็นสินคา้ในฐานะอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ประเภทหน่ึงท่ีมี

ศกัยภาพในการดึงดูดใจผูช้มในประเทศและต่างประเทศทั้งท่ีเป็นประเทศเพื่อนบา้นใกลเ้คียงของ

ไทยและท่ีอยูห่่างออกไปในภูมิภาคต่างๆ  

นอกจากน้ีแลว้ในการวิจยัน้ีในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัยงัตอ้งการศึกษากลยุทธ์ท่ีสําคญัของผูผ้ลิต

ละครโทรทศัน์ รวมถึงปัจจยัต่างๆ ท่ีจะช่วยสนบัสนุนและส่งเสริมให้ประเทศไทยมีระบบอุตสาหกรรม

ส่ือบนัเทิงท่ีแข็งแรง สามารถส่งออกวฒันธรรมผา่นสินคา้ประเภท ละครโทรทศัน์ ทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชนตอ้งการแนวทางอย่างไรท่ีจะประสานงานกนัได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยงานวิจยัน้ี

มุ่งเน้นเสนอแนวทางท่ีชดัเจน อยา่งเป็นรูปธรรมทั้งในเชิงนโยบาย มาตรการ และปัจจยัท่ีส่งเสริม

การผลิตละครโทรทศัน์เพื่อส่งออกในฐานะอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

โดยการวิจยัคร้ังน้ีจะใช้การวิจยัอนาคตโดยใช้เทคนิคแบบเดลฟาย (Delphi) เน่ืองจาก

เป็นกระบวนการหน่ึงของการเก็บรวบรวมขอ้มูลความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัความเป็นไป

ไดใ้นอนาคตในเร่ืองท่ีเก่ียวกบั เวลา สภาพการณ์ท่ีตอ้งการจะให้เป็น จุมพล พูลภทัรชีวิน (2551) 

ไดใ้ห้ทศันะเก่ียวกบัประโยชน์ของการวจิยัอนาคตไวว้า่ การวิจยัอนาคตจะช่วยใหไ้ดข้อ้มูลท่ีสําคญั

และจาํเป็นเก่ียวกบัแนวโนม้ในอนาคตท่ีสามารถจะนาํมาใช้ในกระบวนการตดัสินใจ การกาํหนด

นโยบายและการวางแผน แนะวิธีแกปั้ญหาแบบต่างๆ ช่วยประเมินนโยบายและการปฏิบติัต่างๆ 

ทาํให้มองเห็นอดีตและเขา้ใจปัจจุบนัไดดี้ข้ึนเพื่อแสงหาวิธีท่ีจะบรรลุจุดหมาย ดว้ยเหตุผลดงักล่าว

ผูว้จิยัจึงเลือกใชเ้ทคนิคแบบเดลฟาย (Delphi) มาเป็นระเบียบวธีิวจิยัของการวจิยัในคร้ังน้ี 
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2. วตัถุประสงค์การวจัิย 

 

 2.1 ศึกษานโยบายและมาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์

 2.2 ศึกษากลยทุธ์สร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

 2.3 ศึกษาปัจจยัสนบัสนุนการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์

 2.4 ศึกษาแนวทางการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องละครโทรทศัน์ไทย 
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3. กรอบแนวคดิการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

กลยุทธ์สร้างสรรค์รายการละครโทรทศัน์ไทย 
 

1. การวเิคราะห์กลุ่มเป้าหมาย 

 1) กลุ่มผูช้มในประเทศ 

 2) กลุ่มผูช้มต่างประเทศ 

2. กลยทุธ์การสร้างสรรค/์การผลิตละครโทรทศัน์ไทย 

 1) การกาํหนดประเภทเร่ือง (Genre) 

 2) การกาํหนดเร่ืองราว (Story) 

 3) การวเิคราะห์กลุ่มเป้าหมายผูช้มละครโทรทศัน ์

3. การตลาดของละครโทรทศัน์ไทย 

 1) การขายโฆษณา 

 2) การจดักิจกรรมทางการตลาด 

 3) การทาํการตลาดออนไลน์ 

  

 

 

นโยบายและมาตรการของรัฐใน    การ

ส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยให้เป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

1. นโยบาย 

  1) นโยบายของภาครัฐในการส่งเสริม

ละครโทรทศัน์ไทย 

  2) การดาํเนินนโยบายของภาครัฐในการ

ส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทย 

  3) การจดัการนโยบายของภาครัฐในการ

ส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทย 

2. มาตรการ 

  1) มาตรการของภาครัฐต่อนโยบายการ

ส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทย 

 

กลุ่มผู้เช่ียวชาญเกีย่วกบัการ

สร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทย  

 

1) หน่วยงานภาครัฐ 

2) สถานีโทรทศัน ์

3) ผูผ้ลิตละครโทรทศัน ์

4) บริษทัตวัแทนนาํเขา้และ

ส่งออกละครโทรทศัน ์

  

  

  

  

 

ปัจจยัสนับสนุนการสร้างสรรค์             

การผลติละครโทรทศัน์ไทย 

  ปัจจยัภายใน             ปัจจยัภายนอก 

1)  การบริหารงาน    1) ภาพรวม 

       เศรษฐกิจ 

2)  บุคลากร    และการตลาด 

3)  งบประมาณ   2) ค่านิยมของ      

สงัคม   

4)  เคร่ืองมือ             3) การเมือง 

5)  การสร้างสรรค ์   4) กฎหมาย        

      เน้ือหาละคร       5) วฒันธรรม 

      โทรทศัน์ไทย     6) การถูกจาํกดั              

6)  การวเิคราะห์         เน้ือหาละคร 

     ศกัยภาพละคร  

     โทรทศัน์ไทย 

 

แนวทางการพฒันารูปแบบ

อุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องละคร

โทรทศัน์ไทย 

1. แนวทางดา้นนโยบายและ

มาตรการ 

2. แนวทางการสร้างสรรคล์ะคร

โทรทศัน์ไทย 
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4.  คาํถามการวจิัย 

 

4.1 รัฐบาลควรมีนโยบายและมาตรการส่งเสริมให้ละครโทรทัศน์ไทยกบัการเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรคท่ี์เขม้แขง็ไดอ้ยา่งไร 

4.2 ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทยควรมีการวางกลยุทธ์ในการสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์

ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรคด์ว้ยวธีิการอยา่งไร 

4.3 ผูผ้ลิตละครโทรทัศน์ไทยต้องการให้มีการสนับสนุนกระบวนการสร้างสรรค์

ละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรคใ์นดา้นใดบา้ง 

4.4 ปัจจยัใดบา้งท่ีมีส่วนในการสนบัสนุนละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์

4.5 แนวทางการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องละครโทรทศัน์ไทยควรมี

รูปแบบการดาํเนินธุรกิจอยา่งไร 

 

5.  ขอบเขตการวจิัย 

 

 5.1  ขอบเขตด้านเนือ้หา 

การวจิยัคร้ังน้ีทาํการศึกษานโยบายของรัฐบาลในช่วงระหวา่งแผนพฒันาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560-พ.ศ.2564) โดยมีขอบเขตดงัน้ี 

5.1.1 นโยบายและมาตรการท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมสร้างสรรคแ์ละการสร้างสรรค์

ละครโทรทศัน์ไทยของบริษทัผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทย 

5.1.2 ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกของผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทย 

5.1.3 แนวทางในการพฒันาสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์กบัการเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรคแ์ละการขยายตลาดละครโทรทศัน์ไทย 

5.1.4 การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงอนาคตด้วยเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 

เน่ืองจากผูว้ิจยัได้ทาํการศึกษาทบทวนขอ้มูลในเบ้ืองตน้พบว่ายงัไม่มีความเป็นรูปธรรมในแนว

ทางการพฒันาละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ดงันั้นผูว้จิยัจึงเลือกใชว้ธีิการ

วจิยัดงักล่าว 
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5.2 ขอบเขตด้านประชากร 

แหล่งขอ้มูลประเภทบุคคลหรือผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ 

5.2.1 กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูท่ี้มีบทบาทเก่ียวขอ้งกบัการกาํหนดนโยบายนโยบาย

และมาตรการดา้นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์เป็นระยะเวลาระหวา่ง 3-5 ปี 

5.2.2 กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ในการผลิตละครโทรทศัน์ การจดัจาํหน่าย

ละครโทรทศัน์และนกัวิชาการดา้นส่ือสารมวลชนและส่ือสารการตลาดท่ีมีประสบการณ์ทางดา้น

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย เป็นระยะเวลาระหวา่ง 3-5 ปี 

5.3  ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ขอบเขตด้านระยะเวลาการศึกษา ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2560 – เดือนตุลาคม 

พ.ศ. 2561 

 

6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

6.1 นโยบายส่งเสริมละครโทรทัศน์ไทย หมายถึง ยุทธศาสตร์ของรัฐบาลหรือ

หน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขอ้งสําหรับใชเ้ป็นทิศทางในการดาํเนินงานใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ได้

กาํหนดไว ้เป็นแนวทางท่ีส่งเสริมอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยให้เป็นหน่ึงในอุตสาหกรรม

สร้างสรรค์ท่ีเขม้แข็ง หน่วยงานระดบัปฏิบติัการ เจา้หนา้ท่ีของรัฐ ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ สามารถ

นาํไปใชเ้ป็นกรอบในการดาํเนินงานไดช้ดัเจน  

 6.2 มาตรการส่งเสริมละครโทรทัศน์ไทย หมายถึง แผนปฏิบติัการ วิธีการท่ีจะปฏิบติั 

โดยกําหนดมาจากนโยบายของรัฐบาล หน่วยงานของรัฐ ได้แก่ กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ 

กฎเกณฑ ์มาตรการทางดา้นภาษี เงินลงทุน เพื่อเอ้ือประโยชน์ในการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทย 

เป็นเคร่ืองมือสาํหรับเจา้หนา้ท่ีของรัฐและบุคลากรในภาคเอกชนสามารถปฏิบติัตามได ้  

 6.3 ละครโทรทัศน์ไทย หมายถึง ละครโทรทศัน์ท่ีผลิตข้ึนโดยมีเน้ือหาพูดถึงสังคม 

วฒันธรรม ประเพณีการดาํเนินชีวิตของคนไทยทั้งในอดีตจนถึงปัจจุบนั มีการใช้ภาษาไทยในการ

ส่ือสารเป็นหลกั 

 6.4 การสร้างสรรค์ละครโทรทัศน์ไทย หมายถึง กระบวนการผลิตละครโทรทศัน์ไทย 

โดยเร่ิมตั้งแต่การกาํหนดประเภทเร่ือง เร่ืองราว การวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย การตลาด เพื่อนาํมา

พฒันาสู่แนวทางการส่งเสริมละครโทรทศัน์กบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์  

6.5 กลุ่มผู้เช่ียวชาญจากภาครัฐหรือหน่วยงานในกาํกับ หมายถึง ผูท่ี้มีตาํแหน่งหนา้ท่ี

กาํกบัดูแล รับผดิชอบหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการกาํกบัดูแลนโยบายและมาตรการดา้นอุตสาหกรรม



12 

สร้างสรรค์ โดยเก่ียวขอ้งกบักิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์ ประกอบไปด้วย ผูบ้ริหาร

ระดบัผูอ้าํนวยการของกระทรวงวฒันธรรม นักวิชาการวฒันธรรม กรมส่งเสริมวฒันธรรมและ

สํานักศิลปวฒันธรรมร่วมสมยัของกระทรวงวฒันธรรม ผูบ้ริหารทีมการคา้และการลงทุน มูลนิธิ

สถาบนัวิจยั นโยบายเศรษฐกิจการคลงั และคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ 

และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 

 6.6 กลุ่ ม ผู้ เช่ียวชาญที่ เป็นผู้ประกอบการในสถานีโทรทัศน์  หมายถึง ผู ้บริหาร

สถานีโทรทศัน์หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายหรือผูท่ี้มีส่วนร่วม ผูบ้ริหารท่ีมีส่วนในการบริหารจดัการ 

การกาํหนดนโยบายในสถานีโทรทศัน์ท่ีมีการเผยแพร่ละครโทรทศัน์ไทยไปเผยแพร่ในต่างประเทศ 

6.7 กลุ่มผู้เช่ียวชาญทีเ่ป็นผู้ผลิตหรือผู้กาํกบัการแสดงละครโทรทศัน์ไทย หมายถึง ผูท่ี้

มีส่วนเก่ียวขอ้งในบริษทัผูผ้ลิตรายการละครโทรทศัน์ท่ีออกอากาศทางสถานีโทรทศัน์ในประเทศ

ไทยและช่องทางออนไลน์ต่างๆ มีประสบการณ์ในการผลิตละครโทรทศัน์ไทย และมีประสบการณ์

การผลิตหรือกาํกบัละครโทรทศัน์ไทย ในบริษทัท่ีมีการส่งออกหรือมีแนวโน้มการส่งออกละคร

โทรทศัน์ไทยไปต่างประเทศ  

6.8 อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ หมายถึง อุตสาหกรรมการผลิตท่ีใชค้วามคิดสร้างสรรค์

เน้ือหาวฒันธรรมและศิลปะท่ีเป็นองค์ความรู้ในประเทศ โดยใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยีและ

นวตักรรมความคิดสร้างสรรค ์เน้ือหาท่ีแฝงวฒันธรรมผา่นการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ ตั้งแต่

การกาํหนดนโยบายท่ีชดัเจนไปสู่กระบวนการผลิต การวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย การสร้างกลยุทธ์

ทางการตลาด เพื่อนาํไปสู่การสร้างรายไดจ้ากละครโทรทศัน์ ทาํให้ละครโทรทศัน์เป็นสินคา้ท่ีมี

มูลค่าเพิ่มข้ึนทั้งในประเทศและต่างประเทศ   

6.10 กลยุทธ์การสร้างสรรค์ละครโทรทัศน์ไทย หมายถึง วิธีการกาํหนดเป้าหมายของ

การสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ วธีิการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อใช้

เป็นแนวทางในการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยใหส้ามารถเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมสร้างสรรคท่ี์

เขม้แขง็ 

 

7.  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

 7.1 เป็นแนวทางในการเสนอนโยบายและมาตรการต่อภาครัฐเพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรม

ละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรคท่ี์เขม้แขง็ 

 7.2 เป็นแนวทางในการสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทยแก่ผูป้ระกอบการ ผูผ้ลิตละคร        

กบัการพฒันาเป็นเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรคท่ี์มีมูลค่าเพิ่มมากข้ึน 
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 7.3 เป็นแนวทางการนําเสนอรูปแบบการพฒันาละครโทรทศัน์ของไทยกบัการเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรคท่ี์มีมูลค่าเพิ่มมากข้ึน 



บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

การวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

มีแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี 

 

1. แนวคิดเร่ืองอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์(Creative Industry)  

2. รายการละครโทรทศัน์ไทย 

3. โครงสร้างอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย 

4. แนวคิดเร่ืองนโยบายและมาตรการ 

5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1.  แนวคดิเร่ืองอตุสาหกรรมสร้างสรรค์ (Creative Industry)  

 

คาํว่า อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์มีจุดกาํเนิดจากปรัชญานีโอมาร์กซิสม ์การเกิดข้ึนของ

การผลิตวฒันธรรมเชิงอุตสาหกรรมในช่วงตน้ศตวรรษท่ี 20 บุคคลสําคญัท่ีดาํเนินโครงการพฒันา

ดา้นสังคมและวฒันธรรมตามเมืองต่างๆ ในประเทศองักฤษตั้งแต่ช่วงทศวรรษท่ี 1980 คือ Nicholas 

Garnham แห่งพรรคกรรมกร (Labour Party) เป็นผู ้นํานโยบายวฒันธรรมมาแปรสภาพเป็น 

อุตสาหกรรมเชิงวฒันธรรม (Cultural Industries) เพื่อเป็นแกนกลางในการสร้างนโยบายวฒันธรรม 

ความคิดสร้างสรรคมี์ความเก่ียวพนักบัวฒันธรรมประจาํชาติ การใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อสร้าง

มูลค่าของแต่ละชาติ จึงอาจมีความแตกต่างกนัไป อยา่งไรก็ดียงัมีหลายหน่วยงานท่ีไดพ้ดูถึงแนวคิด

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ประกอบด้วย แนวคิดเร่ืองความคิดสร้างสรรค์ของ Creative Partnership 

แนวคิดเร่ืองความคิดสร้างสรรค์ของ John Howkins ความรู้เร่ืองเศรษฐกิจสร้างสรรค์ขององค์กรความ

ร่วมมือเพื่อการคา้และการพฒันา (UNCTAD) แนวคิดเร่ืองทุนต่างๆ ในประเทศไทย และแนวคิด

เร่ืองทฤษฎี 3 T แห่งการพฒันาเศรษฐกิจ เป็นตน้ (มนฑิรา ธาดาอาํนวยชยั, 2552 : 12-14) 
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1.1  นิยามของคําว่า อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ตามแนวทางของ UNCTAD มีความหมายว่า เป็นวงจร

การผลิต การประดิษฐ์ และการสร้างรายไดจ้ากสินคา้และบริการท่ีใชค้วามคิดสร้างสรรค ์ทรัพยสิ์น

ทางปัญญาท่ีมีอยู่มาเป็นวตัถุดิบ กิจกรรมฐานความรู้ทางศิลปะท่ีมีศกัยภาพในการสร้างรายไดจ้าก

การคา้ และสิทธิของทรัพยสิ์นทางปัญญา รวมถึงผลิตภณัฑ์ และบริการทางความคิดและศิลปะ 

เป็นการรวมกันระหว่างสาขาศิลปะ บริการ และอุตสาหกรรม โดยสาขาการผลิตท่ีพฒันาไปสู่

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เรียกว่า อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ (Creative Industry) หมายถึง กลุ่มกิจกรรม

การผลิตท่ีตอ้งพึ่งพาความคิดสร้างสรรคเ์ป็นวตัถุดิบสาํคญั 

สําหรับคาํว่า เศรษฐกิจสร้างสรรค์ จึงมีลกัษณะท่ีเป็นนามธรรมตามความเขา้ใจ

ของคนทัว่ไป ในระยะเร่ิมแรกจะมีการพูดถึงเร่ืองของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ีใช้ทุนทางวฒันธรรม

เป็นหลกั ทาํให้เกิดความสับสนระหว่างคาํว่า เศรษฐกิจวฒันธรรม (Cultural Economy) และ เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ (Creative Economy) โดยในหลายๆ ประเทศต่างมีนิยามการแบ่งประเภทและขอบเขต

ของเศรษฐกิจสร้างสรรค ์แตกต่างกนัไป 

1.2  นิยามของเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) มีความหมายตามรายงาน Creative 

Economy Report 2008 โดยนาํความหมายตามแนวทางของ UNCTAD คือ เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์

เป็นแนวคิดเศรษฐกิจบนฐานความรู้ (Knowledge-based economy) มีปัจจยัพื้นฐานมาจาก “สินทรัพยท่ี์

สร้างสรรค”์ (Creative assets) ซ่ึงมีศกัยภาพในอนัท่ีจะก่อให้เกิดความจาํเริญเติบโตและการพฒันา

เศรษฐกิจ เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ครอบคลุมในหลายแง่มุม ทั้งในมิติด ้านเศรษฐกิจ สังคม 

และวฒันธรรม อีกทั้งยงัมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัการพฒันาเทคโนโลยี ทรัพยสิ์นทางปัญญา

และเป้าประสงค์ดา้นการท่องเท่ียว โดยมีหัวใจสําคญัของเศรษฐกิจสร้างสรรค์คือ “อุตสาหกรรม

สร้างสรรค”์ (Creative Industries)  

ตามกรอบแนวคิดของ UNCTAD อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์จะรวมถึงวงจรการสร้าง 

(Creation) การผลิต (Production) และการจดัจาํหน่าย (Distribution) สินค้าและบริการท่ีใช้ความ

สร้างสรรค์ (Creativity) และทุนทางภูมิปัญญา (Intellectual capital) เป็นปัจจยัพื้นฐานหลกั (Primary 

inputs) ประกอบไปดว้ยกิจกรรมที่อยู่บนฐานของความรู้ซ่ึงมีทั้งการผลิตสินคา้ที่จบัตอ้งไดแ้ละ

การบริการเชิงปัญญาหรือเชิงศิลปะท่ีจบัตอ้งไม่ได ้แต่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ ไม่วา่จะเป็นดา้นดนตรี  

ด้านทัศนศิลป์  ด้านศิลปะการแสดง ตลอดจนกิจกรรมที่ใช้เทคโนโลยีอย่างเข้มข้น เช่น 

ด้านภาพยนตร์ ดา้นโทรทศัน์และการกระจายเสียงวิทยุ ส่ือใหม่ๆ และการออกแบบ (สมบติั กุสุมาวลี, 

2558 : 116-117)  
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จากการให้คาํจาํกดัความของเศรษฐกิจสร้างสรรคข์อง UNCTAD (United Nations 

Conference on Trade and Development) สามารถสรุปเบื้องตน้ได้ว ่า เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ให้ความสําคญักบั 2 ปัจจยัหลกั คือ ทุนทางปัญญา และ ทกัษะความสร้างสรรค ์ โดย ทุน (Capital) 

จะมาในรูปแบบของทุนต่างๆ ที่เป็นองค์ความรู้ เพื่อนาํไปต่อยอดทกัษะทางความคิด ได้แก่  

ทุนมนุษย์ (Human Capital) ทุนทางวฒันธรรม (Cultural Capital) ทุนทางสังคม (Social Capital) 

ทุนสถาบนั (Institutional Capital) และทุนดา้นความคิดสร้างสรรค์ (Creative Capital) ส่วนทกัษะ 

(Skills) ไดแ้ก่ ทกัษะท่ีสนับสนุนการนาํความรู้และทุนทางปัญญามาประยุกต์ให้เกิดผลงานหรือ

คุณค่าเชิงรูปธรรม ทั้งท่ีเป็นทกัษะดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทกัษะสร้างนวตักรรม ทกัษะ

การเป็นผูป้ระกอบการ และกรอบความคิดท่ีมีความคิดสร้างสรรค ์ 

John Hawkins นิยามความหมาย คาํวา่ เศรษฐกิจสร้างสรรคไ์วใ้นหนงัสือ Creative 

Economy : How People Make Money from Ideas วา่ “การสร้างมูลค่าท่ีเกิดจากความคิดของมนุษย”์ 

โดยใชส้มองในการคิดสร้างสรรคส่ิ์งใหม่จากเทคโนโลยีและสินทรัพยท์างวฒันธรรม มีความคิดท่ี

แตกต่างจากคนอ่ืน โดยยงัคงเอกลกัษณ์ของตวัเองไว ้เศรษฐกิจสร้างสรรค์ จึงเป็นแนวคิดในการ

ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจบนพื้นฐานของการใช้องค์ความรู้ (Knowledge) การศึกษา การสร้างสรรค์งาน 

(Creativity) และการใช้ทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property) ท่ีเช่ือมโยงกับรากฐานทาง

วฒันธรรม การสั่งสมความรู้ของสังคมและเทคโนโลยนีวตักรรมสมยัใหม่ (ศกัด์ิชยั เกียรตินาคินทร์, 

2553) การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจในปัจจุบนั ภาครัฐจึงจาํเป็นตอ้งสร้างกลุ่ม (Cluster) และการสร้าง

เครือข่าย (Network) โดยให้การสนบัสนุนแต่ละกลุ่มให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และเช่ือมต่อกลุ่ม

เหล่าน้ีดว้ยเครือข่าย จากนั้นเศรษฐกิจจะสามารถขบัเคล่ือนไปดว้ยตวัเอง หลงัจากนั้นจึงตอ้งสร้าง

สภาพคล่อง (Fluidity) ทางการเงิน และผสมผสานความหลากหลายเขา้ดว้ยกนั การจะสร้างเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ให้เกิดข้ึนได้นั้น ไม่ไดเ้ก่ียวกบัการผลิตสินคา้หรือบริการ แต่เป็นการสร้างคน โดยท่ี

ภาครัฐควรใหค้วามสาํคญักบัประเด็นน้ีเป็นพิเศษ (ดวงฤทธ์ิ บุนนาค,  2553) 

1.3  ทาํไมต้องเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 

คนส่วนใหญ่มกัจะมีแนวความคิดท่ีวา่ คนทาํงานดา้นความคิดสร้างสรรคต์อ้งการ

อิสรภาพ แต่ในความเป็นจริง การเป็นคนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์นั้น หมายถึง คนที่ทาํงานหนกั 

มีวินยัต่อตนเอง ความคิดสร้างสรรคน์ั้นตอ้งเร่ิมดว้ยการคิดในกรอบเสียก่อน กรอบจะเป็นเหมือน

การกาํหนดทุกส่ิงทุกอยา่ง การเร่ิมตน้คิดนอกกรอบโดยท่ีไม่อยูใ่นกรอบก่อนไดน้ั้นตอ้งเป็นผูท่ี้อยู่

ในกรอบมานานเสียจนเขา้ใจถึงบริบทเพียงพอท่ีจะทาํใหคิ้ดนอกกรอบได ้ความคิดสร้างสรรคไ์ม่ใช่

เร่ืองของพรสวรรค ์แต่เป็นเร่ืองท่ีเกิดจากทกัษะท่ีฝึกฝนมาอยา่งยาวนาน เป็นธรรมชาติของมนุษยท่ี์
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ถูกสร้างข้ึนมาให้มีความคิดสร้างสรรค์ตั้งแต่กาํเนิด มนุษยมี์วิวฒันาการเป็นระบบท่ีสามารถคิด

วเิคราะห์และสร้างสรรคใ์หม่ได ้ 

เทคโนโลยีการผลิตแบบเคร่ืองจกัรและแรงงาน ทาํให้โลกผลิตสินคา้และบริการท่ี

มีคุณภาพไดค้ร้ังละจาํนวนมากจนเกินความตอ้งการขั้นพื้นฐาน ทาํให้ผูบ้ริโภคเร่ิมมองหาส่ิงใหม่ท่ี

ก้าวลํ้ าไปจากการใช้งานปกติ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของปัจเจกชน (Individual) และกลุ่ม

เฉพาะ (Segment) รวมทั้งการเกิดข้ึนของวิถีชีวิตแบบใหม่หลงัจากมีการปฏิวติัอุตสาหกรรมแห่ง

ศตวรรษท่ี 21 จากการเจริญเติบโตของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร คอมพิวเตอร์และ

ซอฟต์แวร์ เทคโนโลยีชีวภาพ ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีและเคร่ืองมือท่ีเกิดโอกาสให้ผูบ้ริโภคสามารถ

คน้หาขอ้มูลของสินค้าและบริการด้วยตนเอง เขา้ไปมีส่วนร่วมในกระบวนการผลิตสินค้าและ

บริการ ทาํให้โมเดลเศรษฐกิจทุนนิยมแบบพึ่งพาตลาดท่ีมีกระบวนการผลิตแบบเคร่ืองจกัรและ

แรงงานถูกปรับเปล่ียนไปเพื่อลดตน้ทุนและการเพิ่มผลผลิตต่อหน่วยให้มากท่ีสุด ประเทศต่างๆ 

จึงตอ้งมองหาโมเดลเศรษฐกิจใหม่เพื่อรักษาความมัง่คัง่และความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 

หลกัการสําคญัของ “เศรษฐกิจสร้างสรรค”์ เป็นการเพิ่มคุณค่าของสินคา้และบริการ 

โดยใช้องค์ความรู้เทคโนโลยีและนวตักรรม ความคิดสร้างสรรค์ ผนวกกบัจุดแข็งในด้านความ

หลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ วฒันธรรม และวถีิชีวติความเป็นไทย เช่ือมโยงกบัภาคการผลิต

ทั้งเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ อย่างเป็นระบบ เกิดเป็นสินคา้และบริการท่ีมีความโดดเด่น 

แตกต่าง และมูลค่าทางเศรษฐกิจเพิ่มข้ึน  

ทุนวฒันธรรมจึงเปรียบเสมือน “แก่น” ของเศรษฐกิจสร้างสรรค ์และในแถบทวีป

เอเชียยุโรป ใช้ว่า “อุตสาหกรรมวฒันธรรม” แทนคาํว่า เศรษฐกิจสร้างสรรค์หรืออุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์โดยใช้ในนยัท่ีแตกต่างกนั กล่าวคือ อุตสาหกรรมวฒันธรรมจะเน้นการนาํเสนอคุณค่า

ในเชิงศิลปวฒันธรรมของสินคา้และบริการ ขณะท่ีอุตสาหกรรมสร้างสรรคจ์ะมุ่งความสําคญัไปท่ี

มูลค่าเป็นตวัเงิน การพฒันาเป็นอุตสาหกรรมวฒันธรรมทั้งผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นสินคา้และการท่องเท่ียว 

หลายประเทศในยโุรปและเอเชียใชแ้นวความคิดน้ีในการพฒันาและสร้างช่ือเสียงให้แก่ประเทศ ให้

ความสําคญักบัวฒันธรรมทั้งในเชิงการอนุรักษ์และการนําวฒันธรรมมาเป็นทุนเช่ือมโยงสู่การ

พฒันาทั้งทางสังคมและเศรษฐกิจในยุคโลกาภิวตัน์ เกิดการแลกเปล่ียนสินคา้และวฒันธรรม นาํมา

ซ่ึงการหลัง่ไหลของสินคา้และวฒันธรรมจากประเทศหน่ึงไปสู่ประเทศหน่ึง 

การต่อยอดสินคา้และบริการท่ีมาจากทุนวฒันธรรม เป็นการศึกษาวเิคราะห์สินคา้

เพื่อดึงจุดเด่นด้านวฒันธรรมและภูมิปัญญาท่ีน่าสนใจมาปรับปรุง โดยอาศยัความคิดสร้างสรรค ์

องคค์วามรู้ และเทคโนโลยีท่ีเหมาะกบัสินคา้ แลว้สร้างค่านิยมเสริมเขา้ไป ผา่นกลยทุธ์การตลาดท่ี

เหมาะกบัสถานการณ์ มีการปรับปรุงรูปแบบของสินคา้ให้เหมาะสม มีความทนัสมยั หรือออกแบบ
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ใหเ้กิดความแปลกใหม่ แต่ยงัคงเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรม ตอ้งศึกษาจุดเด่นของวฒันธรรมและนาํมา

ปรับให้กลมกลืนสอดคลอ้งกบักลุ่มเป้าหมาย ค่านิยมและวิถีชีวิตของสังคม มีการสร้างตราสินคา้ท่ี

เป็นการหยิบยกเร่ืองราวทางวฒันธรรมท่ีสอดคล้องกบัสินคา้มานาํเสนอ มีความตั้งใจและทกัษะ

ดา้นการบริหารจดัการ ถือเป็นส่ิงสาํคญัท่ีจะทาํใหธุ้รกิจประสบความสาํเร็จได ้

สหราชอาณาจกัร เป็นหน่ึงในประเทศแรกๆ ท่ีดาํเนินนโยบายพฒันาเศรษฐกิจ

สร้างสรรค ์ท่ีมุ่งเนน้พฒันาอุตสาหกรรมสร้างสรรคส์าขาต่างๆ ให้กลายเป็นกลไกขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ

ของประเทศมาตั้ งแต่การใช้นโยบาย Cool Britannia จนถึงกลยุทธ์ Create UK ท่ีจดัทําข้ึนโดย 

Creative Industry Council ซ่ึงเกิดจากความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี 

การพฒันาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์จาํเป็นตอ้งทาํควบคู่ไปกบัการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ 

โดยเฉพาะดา้นเทคโนโลยีและดิจิทลั ดงันั้น หน่วยงานของรัฐบาลองักฤษท่ีดูแลด้านเทคโนโลยี

หรือ Technology Strategy Board จึงถูกเรียกช่ือใหม่ว่า Innovation UK เพื่อสะท้อนภารกิจการ

สนับสนุนการสร้างนวตักรรมใหม่ๆ และส่งเสริมให้อุตสาหกรรมสร้างสรรค์พฒันาไดอ้ย่างเต็ม

ศกัยภาพบนพื้นฐานของเทคโนโลยดิีจิทลั  

นอกจากน้ีนโยบายสําคัญท่ีรัฐบาลสหราชอาณาจกัรใช้ในการพัฒนาประเทศ

ในช่วงปี พ.ศ.2558-2562 จึงมุ่งเน้นที่กลยุทธ์เศรษฐกิจดิจิทลั (Digital Economy Strategy) 

เพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการสร้างนวตักรรม (Technology Strategy Board. (2015) 

Innovate UK: Digital Economy Strategy 2015-2018. February 16.) รวมถึงการจัดทํากลยุทธ์การ

ออกแบบในนวตักรรมปี  พ.ศ.2558-2562 (Design in Innovation Strategy) เพื่อส่งเสริมให้ธุรกิจนาํ

การออกแบบไปใชเ้ป็นส่วนหน่ึงของการสร้างนวตักรรม ดว้ยการเช่ือมโยงอุตสาหกรรมการออกแบบ

และอุตสาหกรรมเทคโนโลยีเขา้ด้วยกนั และการสร้างความตระหนักรู้ถึงประโยชน์ของ Design 

Thinking และ Service Design ซ่ึงจะช่วยให้ธุรกิจประสบความสําเร็จ และส่งผลดีต่อเศรษฐกิจ

โดยรวม ของป ระเท ศ  (Technology Strategy Board. (2015) Innovate UK: Design in Innovation 

Strategy 2015-2019. November 10.) 

ในปัจจุบนั เศรษฐกิจสร้างสรรคไ์ม่ไดเ้ป็นแค่ความคิดเท่านั้น แต่ยงัเป็นปรากฏการณ์

ทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนจริง ดงัเห็นไดจ้ากขอ้มูลสถิติของการคา้สินคา้และบริการสร้างสรรคข์องการ

ประชุมสหประชาชาติว่าด้วยการค้าและการพัฒนา (United Nations Conference on Trade and 

Development – UNCTAD) ท่ีระบุวา่มูลค่าการคา้ของสินคา้และบริการสร้างสรรคใ์นระดบัโลกของ

โลกอยู่ท่ี 6.24 แสนลา้นเหรียญสหรัฐในปี พ.ศ. 2554 และการคา้เหล่าน้ีได้มีการขยายตวัมากกว่า

สองเท่านับตั้ งแต่ปี พ.ศ.2545 หากพิจารณาเฉพาะบริการสร้างสรรค์ (Creative services) อาทิ 

บริการดา้นสถาปัตย ์วฒันธรรม และสันทนาการ โฆษณา ภาพและเสียง พบว่า มูลค่ามีการเติบโต
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อยา่งกา้วกระโดด จาก 62 พนัลา้นเหรียญสหรัฐปี พ.ศ. 2545 ขยายตวัข้ึนถึงสามเท่าเป็น 1.72 แสนลา้น

เหรียญสหรัฐในปี พ.ศ.2554 

1.4  มูลค่าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และวฒันธรรม (Cultural and Creative Industry)  

องค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ (United 

Nations Education, Scientific and Cultural Organization – UNEDCO) ได้จัดทํารายงานเน่ืองใน

โอกาสครบรอบ 10 ปี ของการทาํอนุสัญญาว่าดว้ยการคุม้ครองและส่งเสริมความหลากหลายของ

การแสดงออกทางวฒันธรรม (Convention on the Protection and Promotion of the Diversity of 

Cultural Expressions) เ ร่ื อ ง  “Cultural times : The first global map of cultural and creative industry” 

เผยแพร่เม่ือเดือนธันวาคม พ.ศ.2558 เพื่อแสดงถึงศักยภาพของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และ

วฒันธรรมในการเป็นกลไก ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจทั้งประเทศพฒันาและกาํลงัพฒันา เพราะเป็นแหล่ง

รายไดแ้ละการจา้งงานในปัจจุบนัและอนาคต 

รายงานฉบบัดงักล่าวไดร้วบรวมขอ้มูลยอดขายสินคา้และบริการของอุตสาหกรรม

และวฒันธรรมท่ีอยู่ในรูปของสินคา้ท่ีจบัตอ้งได้ บริการและค่าใบอนุญาตต่างๆ ของกลุ่มบริการ

โทรทศัน์และวทิย ุรวมทั้งขอ้มูลอีก 3 ส่วน คือ  

1) การประมาณการมูลค่าเศรษฐกิจดิจิทลั (Digital Economy) ท่ีเก่ียวกบัความคิด

สร้างสรรคแ์ละวฒันธรรม อาทิ หนงัสือ เพลงและเกมออนไลน์ โฆษณาออลน์และมีเดียต่างๆ  

2) การประมาณการเศรษฐกิจใตดิ้น (Underground Economy) ท่ีมีคาํจาํกดัความวา่ 

“การผลิตสินคา้และบริการตามความตอ้งการของตลาด (Market-based) แบบถูกกฎหมายหรือผิด

กฎหมาย ท่ีหลุดรอดจากการประมาณการผลิตภณัฑม์วลรวมสหประชาชาติอยา่งเป็นทางการ”  

3) การประมาณการจาํนวนแรงงานในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และวฒันธรรมท่ี

รวมงานไม่ประจาํ นกัสร้างสรรค ์นกัประพนัธ์ และนกัแสดง 

ในปี พ.ศ. 2556 อุตสาหกรรมสร้างสรรค์และวฒันธรรมทัว่โลกมีรายรับถึง 22.5 

แสนลา้นเหรียญสหรัฐ มีการจา้งงานถึง 29.5 ลา้นคน โดยกลุ่มโทรทศัน์และทศันศิลป์มีสัดส่วนของ

รายรับสูงท่ีสุด สองอนัดบัแรกตามลาํดบั คิดเป็นหน่ึงในสามของรายรับและการจา้งงานรวม  
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ตารางท่ี 2.1 ตารางแสดงอุตสาหกรรมสร้างสรรคแ์ละวฒันธรรมของโลก แบ่งตามรายรับและการ

จา้งงาน ปี พ.ศ. 2556 

 

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์

และวฒันธรรม 

รายรับ  

(พนัล้านเหรียญสหรัฐ) 

การจ้างงาน 

(จํานวนงาน) 

โทรทศัน์ 477 3,527,000 

ทศันศิลป์ 391 6,732,000 

หนงัสือพิมพแ์ละนิตยสาร 354 2,865,000 

โฆษณา 285 1,953,000 

สถาปัตยกรรม 222 1,668,000 

หนงัสือ 143 3,670,000 

การแสดงศิลปะ 127 3,538,000 

เกม 99 605,000 

ภาพยนตร์ 77 2,484,000 

เพลง 65 3,979,000 

วทิย ุ 46 502,000 

รวม 2,253 29,507,000 

  

ท่ีมา: Cultural times : The first global map of cultural and creative industries หนา้ 15 

 

จากสถิติของ UNCTAD ทาํให้เห็นว่า เศรษฐกิจสร้างสรรค์กาํลงัเติบโตอย่างต่อเน่ือง 

จึงมีความสําคัญต่อประเทศกาํลงัพฒันา เพราะกระบวนการทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์สามารถ

ยกระดบัความสามารถเทคโนโลยีให้แก่ประเทศเหล่านั้นได ้เพราะประเทศกาํลงัพฒันากาํลงัเผชิญ

การแข่งขนัทางเศรษฐกิจท่ีเขม้ขน้ ตอ้งพึ่งพาการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะ

ไม่แตกต่างกนัมากนัก โดยเฉพาะการผลิตท่ีเน้นการใช้แรงงานราคาถูกหรือทรัพยากรธรรมชาติ 

เศรษฐกิจสร้างสรรคจึ์งจาํเป็นในการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัท่ีมากไปกวา่ตน้ทุนการผลิต

หรือความสมบูรณ์ของทรัพยากรได ้

การพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ท่ีนําไปสู่การสร้างเศรษฐกิจท่ีใช้ความรู้เขม้ข้น 

(Knowledge-intensive Economy) จึงจาํเป็นในการหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง (Middle 

income trap) อนัเป็นปัญหาท่ีกลุ่มประเทศกาํลังพฒันาเผชิญร่วมกัน ดังปรากฏในข้อเสนอของ
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รายงานของธนาคารพฒันาเอเชีย (Asian Development Bank – ADB) ท่ีให้คาํแนะนาํว่า การพฒันา

เศรษฐกิจบนฐานของความรู้ความสามารถนาํกลุ่มประเทศเอเชียหลุดพน้จากความชะงกังนัทาง

เศรษฐกิจในระยะยาว เน่ืองจากการพฒันาเศรษฐกิจตามแนวทางน้ีช่วยให้เศรษฐกิจเอเชียสามารถ

รับมือกบัความทา้ทายจากค่าจา้งแรงงานท่ีปรับตวัสูงข้ึนพร้อมไปกบัพลงังานท่ีขาดแคลนมากข้ึน 

ดว้ยการใชป้ระโยชน์จากความคิดสร้างสรรคท่ี์เขม้ขน้มากข้ึน 

โดยสรุปแล้ว ถ้าหากประเทศกาํลงัพฒันาตกขบวนรถจกัรเศรษฐกิจสร้างสรรค์

ประเทศเหล่าน้ีจะเผชิญกบัการแข่งขนัสู่จุดตํ่า (Race to the bottom) เพราะไม่สามารถแข่งขนัใน

คุณภาพอ่ืน นอกจากการกดตน้ทุนค่าจา้งแรงงานให้ตํ่า และการผ่อนปรนกฎเกณฑ์เก่ียวกบัการ

รักษาส่ิงแวดลอ้มและการส่งเสริมสวสัดิการของแรงงาน นโยบายขา้งตน้นาํไปสู่การเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกิจได ้แต่ตอ้งแลกกบัตน้ทุนในความย ัง่ยืนทางส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรมนุษยท่ี์ส่งผล

ต่อคุณภาพชีวติของประชาชนในระระยาวได ้ 

คาํถามสาํคญัประการหน่ึงคือ การพฒันาและผลกัดนัเศรษฐกิจสร้างสรรคใ์นแต่ละ

ประเทศปรากฏออกมาในลักษณะท่ีเหมือนกันหรือต่างกันอย่างไร เพราะจากนิยามเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ของ Howkins ที่เน้นย ํ้าถึงความสําคญัของการสร้างมูลค่าจากความคิดสร้างสรรค์ 

ซ่ึ งดูเหมือนเป็นการส่งเสริมภาคบริการและการออกแบบ หรือการนิยามและจัดหมวดหมู่

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์(Creative industry) ของ UNCTAD ท่ีให้ความสําคญักบัผลงานศิลปะเชิง

พาณิชย ์หรืออุตสาหกรรมเชิงเน้ือหา (Content Industry) มากกว่าภาคการผลิตจริง (Real sector) 

เช่น ภาคเกษตรและอุตสาหกรรม ดงักรณีของสหราชอาณาจกัรท่ีมียุทธศาสตร์เนน้ไปในการพฒันา

อาชีพสร้างสรรค์ (Creative occupation) ท่ีถูกนิยามว่าเป็นสายอาชีพท่ีมีบทบาทในการนาํความคิด

สร้างสรรคใ์นการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีความแปลกใหม่ ซ่ึงส่วนใหญ่แลว้มกัเก่ียวขอ้งกบัอาชีพใน

ภาคบริการหรือการสร้างสรรค์ทางศิลปะ (Bakshi. H. Fremman. A and Higgs. P. (2013). A Dynamic 

Mapping of the UK’s Creative Industries. London:Nesta.) 

ในกรณีของแคนาดา รัฐบาลทอ้งถ่ินหลายแห่งไดป้รับใช้แนวคิด “เมืองสร้างสรรค์” 

(Creative City) ของ Richard Florida ท่ีพฒันาระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐานของเมือง

เพื่อดึงดูดและรวบรวมชนชั้นผูป้ระกอบอาชีพเก่ียวกบัความคิดสร้างสรรค ์(Creative class) ในเทศ

มณฑลปรินซ์เอ็ดเวิร์ด (Prince Edward Counmtry) และมสัโคกะ (Muskoka) ซ่ึงลว้นเป็นพื้นท่ีท่ีถูก

ขบัเคล่ือนทางเศรษฐกิจดว้ยภาคเกษตรกรรมและภาคการท่องเท่ียวเป็นหลกั เทศมณฑลทั้งสองแห่ง

ใชส้ภาพแวดลอ้มท่ีสวยงามและเป่ียมไปดว้ยคุณภาพชีวิตท่ีดีในการดึงดูดชนชั้นสร้างสรรค์ให้เขา้

มาอาศยัอยู่ในพื้นท่ี การกระจุกตวัของชนชั้นสร้างสรรค์ช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของ

ธุรกิจการเกษตร ธุรกิจอาหารและธุรกิจการท่องเท่ียวในพื้นท่ี อนัเป็นผลการใช้ความรู้เชิงสร้างสรรค์
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ในการสร้างเอกลกัษณ์และมูลค่าเพิ่มให้แก่สินคา้เกษตรและสถานท่ีในทอ้งถ่ิน เช่น การออกแบบ

เวบ็ไซต์ประชาสัมพนัธ์สินคา้และสถานท่ี หรือการออกแบบบรรจุภณัฑ์ท่ีบอกรายละเอียดทาง

ศิลปะและความบนัเทิงท่ีส่งเสริมใหผู้ค้นเขา้มาบริโภคผลผลิตและอาหารของทอ้งถ่ินมากข้ึน  

ในกรณีของญ่ีปุ่น มีการใชเ้ศรษฐกิจสร้างสรรคใ์นการส่งเสริมเศรษฐกิจในชนบท

ของญ่ีปุ่น รัฐบาลใช้อุตสาหกรรมสร้างสรรค์เชิงเน้ือหาในการสร้างแรงจูงใจให้ผูบ้ริโภคนอก

ประเทศหันมาซ้ือสินค้าเกษตรของญ่ีปุ่น และสร้างแรงบนัดาลใจให้คนภายนอกประเทศเขา้ไป

ท่องเท่ียวในพื้นท่ีชนบทมากข้ึน ในขณะเดียวกนั รัฐบาลญ่ีปุ่นใชก้ารสร้างยี่หอ้ (brand) ให้แก่สินคา้

และสถานท่ีในชนบท เพื่อสร้างความโดดเด่นและความน่าเช่ือถือต่อยี่ห้อของผลิตภณัฑ์ทอ้งถ่ิน 

โดยหวงัวา่ผลิตภณัฑ์ทอ้งถ่ินท่ีเขม้แข็งจะส่งเสริมให้ภาคเศรษฐกิจอ่ืนในชนบทเติบโตตามไปดว้ย 

เหมือนกบัท่ีเกิดข้ึนในเขตปกครองอาโอโมริ (Aomori Prefecture) ท่ีไดส้ร้างยีห่อ้ผกูติดกบัลกัษณะเฉพาะ

ของพื้นท่ีและสถานท่ี โดยการสร้างยี่ห้อของเขตปกครองอาโอโมริ อยูภ่ายใตก้ระแสการส่งเสริม

การสร้างยี่ห้อให้แก่พื้นท่ีชนบทซ่ึงเป็นโครงการท่ีรัฐบาลญ่ีปุ่นให้การผลกัดนัอย่างจริงจงั การพฒันา

ชนบทดว้ยแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์มีเป้าหมายเพื่อสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจและเพิ่มการ

จา้งงานในชนบทท่ีได้รับผลกระทบจากการโยกยา้ยฐานการผลิตอุตสาหกรรมไปประเทศอ่ืนท่ีมี

ตน้ทุนตํ่ากว่า ด้วยหวงัว่าสามารถเช่ือมต่อกระบวนการเศรษฐกิจสร้างสรรค์เขา้กบัอุตสาหกรรม

ท่องเท่ียว งานฝีมือพื้นบาน และอาหาร ท่ีนําไปสู่การยกระดับอุตสาหกรรมท่ีเป็นเคร่ืองจกัร

ขบัเคล่ือนความเจริญเติบโตและการจา้งงานในทอ้งถ่ิน   

1.5  องค์ประกอบสําคัญของเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 

ขอบเขตของกลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ในแต่ละประเทศจะมีการนิยามท่ี

แตกต่างกนั ข้ึนอยูก่บัลกัษณะโครงสร้างทางเศรษฐกิจ วฒันธรรม และสังคม ตลอดจนวตัถุประสงค์

การนาํไปใชแ้ละลกัษณะการดาํเนินงาน โดยเราสามารถพิจารณาไดจ้ากตวัอยา่งการจดัแบ่งประเภท

ของอุตสาหกรรม และการกาํหนดสาขาอุตสาหกรรมและบริการ ดงัน้ี 

UNCTAD ไดจ้ดัประเภทอุตสาหกรรมสร้างสรรคอ์อกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. ประเภทมรดกทางวฒันธรรม (Heritage or Cultural Heritage) เป็นกลุ่มอุตสาหกรรม

ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัประวติัศาสตร์ โบราณคดี วฒันธรรม ประเพณี ความเช่ือ และสภาพสังคม เป็นตน้ 

แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มการแสดงออกทางวฒันธรรมแบบดั้งเดิม (Traditional Cultural Expression) 

เช่น ศิลปะและงานฝีมือ เทศกาลงานและงานฉลอง เป็นตน้ และกลุ่มท่ีตั้งทางวฒันธรรม (Cultural 

Sites) เช่น โบราณสถาน พิพิธภณัฑ ์หอ้งสมุด และการแสดงนิทรรศการ เป็นตน้ 

2. ประเภทศิลปะ (Arts) เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรคบ์นพื้นฐานของศิลปะ 

และวฒันธรรม แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ งานศิลปะ (Visual Arts) เช่น ภาพวาด รูปป้ัน ภาพถ่าย และ
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วตัถุโบราณ เป็นตน้ รวมทั้งศิลปะการแสดง (Performing Arts) เช่น การแสดงดนตรี การแสดงละคร 

การเตน้รํา โอเปร่า ละครสัตว ์และการเชิดหุ่นกระบอก เป็นตน้  

3. ประเภทส่ือ (Media) เป็นกลุ่มผลิตงานสร้างสรรค์ที่ส่ือสารกบัคนกลุ่มใหญ่ 

แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ งานส่ือส่ิงพิมพ ์(Publishing and Printed media) เช่น หนงัสือ หนงัสือพิมพ ์

และส่ิงตีพิมพ์อ่ืนๆ เป็นต้น และงานโสตทศัน์ (Audiovisual) เช่น ภาพยนตร์ โทรทศัน์ วิทยุ 

และการออกอากาศอ่ืนๆ เป็นตน้ 

4. ประเภท Function Creation เป็นกลุ่มของสินคา้และบริการท่ีตอบสนองความ

ตอ้งการของลูกคา้ท่ีแตกต่างกนั แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มการออกแบบ (Design) เช่น การออกแบบ

ภายใน กราฟฟิค แฟชั่น อญัมณี และของเด็กเล่น เป็นตน้ กลุ่มส่ือประยุกต์ (New Media) ได้แก่ 

ซอฟต์แวร์วิดีโอเกม และผลิตภัณฑ์ดิจิทัล เป็นต้น และกลุ่มบริการทางความคิดสร้างสรรค ์

(Creative Services) ไดแ้ก่ สถาปนิก โฆษณา วฒันธรรมและนันทนาการ งานวิจยัและพฒันาและ

บริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัดิจิทลั และความคิดสร้างสรรค ์เป็นตน้ 

 

ตารางท่ี 2.2 ขอบเขตของเศรษฐกิจสร้างสรรคแ์ยกประเภทตามกลุ่ม 

 

ประเภท กลุ่มย่อย รายละเอยีดของขอบเขต 

ก ารสื บ ท อ ด

ทางวฒันธรรม 

(Heritage)  

งานฝีมือและหตัถกรรม 

(Crafts)  

ผลิตภณัฑ์งานจกัสาน ถกัทอ เคร่ืองใช้ในการเดินทาง

จากหนัง ผลิตภณัฑ์ในครัวเรือนจากไม ้ดอกไมใ้บไม้

ประดิษฐ์ เซรามิกท่ีใช้วิธีผลิตด้วยมือ เคร่ืองประดับ 

โลหะมีค่า เพชร พลอยเจียระไนหรือเพชรพลอยร่วง 

ศิลปะ (Arts) ศิลปะการแสดง 

(Performing arts)  

การจดักิจกรรม บริการทางศิลปะการแสดง และบริการ

ทางดา้นมหรสพ เช่น ระบาํ คอนเสิร์ต วงดนตรี ละคร

เวทีต่างๆ  

ส่ือ (Media) การตีพิมพแ์ละ              

ส่ือการพิมพ ์

(Publishing) 

การทาํสําเนาส่ิงพิมพ์ สําเนาส่ือบนัทึกข้อมูล รวมถึง

การบริการท่ี เก่ียวข้องกับการพิมพ์ อ่ืนๆ เช่น การ

เรียงพิมพ์ การแกะแม่พิมพ์ และการเขา้เล่ม การพิมพ์

หนังสือ หนังสือพิมพ์ แผนพับ ใบปลิว ปฏิทิน ส่ือ

ส่ิงพิมพต่์างๆ และการบริการทางการพิมพอ่ื์นๆ  

 

 



24 

ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 

 

ประเภท กลุ่มยอ่ย รายละเอียดของขอบเขต 

 การกระจายเสียง 

(Broadcasting) 

การกระจายเสียงทางโทรทัศน์ การกระจายเสียงทาง

วิทยุ  และการบริการทางการกระจายเสียง สถานี

วิทยุกระจายเสียงและโทรทศัน์ และห้องส่ง ซ่ึงดาํเนิน

กิจการหลกัเก่ียวกบัการผลิตรายการวิทยุและโทรทศัน์

ทุกประเภท เช่น รายการบนัเทิง รายการเพื่อส่งเสริม

การศึกษา รายการข่าว กีฬา พยากรณ์อากาศ สัมภาษณ์

บุคคล ฯลฯ โดยเป็นรายการสดหรือบันทึกลงแถบ

บันทึกในส่ือต่างๆ เพื่ อเผยแพร่และกระจายเสียง 

รวมถึงการขาย ให้เช่า เก็บรักษาเพื่อการกระจายเสียง

หรือแพร่ภาพและการนาํกลบัมาแพร่ภาพซํ้ า 

ส่ือ (Media) 

(ต่อ) 

ภาพยนตร์และวดิีทศัน์ 

(Film & Video) 

การบริการ การผลิตหรือจาํหน่ายภาพยนตร์และแถบวีดิ

ทศัน์ รวมทั้งการจาํหน่ายหรือให้เช่าฟิล์มและแถบวีดิ

ทศัน์ สถานประกอบการท่ีดาํเนินการหลกัเก่ียวกบัการ

ขายห รือให้ เช่ า  ภาพ ยน ตร์ ห รือแถ บ วี ดิทัศ น์ แก่

อุตส าหกรรม อ่ืน  ซ่ึ งมิ ใช่ เป็ น การจําหน่ ายให้ แ ก่

สาธารณชนทัว่ไป 

งานสร้างสรรค์

แ บ่ ง ต า ม

ลั ก ษ ณ ะข อง

งาน (Functional 

Creations) 

งานออกแบบ  

(Design)  

 

การผลิตและขายเฟ อร์นิ เจอร์  การตกแต่งภายใน 

เคร่ืองครัว เคร่ืองแก้ว ของเล่นต่างๆ การออกแบบ

กราฟฟิค ออกแบบ บรรจุภณัฑ์ รวมทั้งบริการออกแบบ

ต่างๆ ยกเวน้การผลิตและขายเคร่ืองแต่งกาย เส้ือผา้จาก

ผา้ถกัท่ีผลิตข้ึนเอง และเคร่ืองสวมสาํหรับกีฬา 

 แฟชัน่ (Fashion) การผลิตเคร่ืองแต่งกาย การออกแบบ จดัทาํตวัอยา่ง จดั

เตรียมการผลิต การขายเคร่ืองแต่งกายสําเร็จรูปและการ

รับจา้งตดัเส้ือให้ลูกคา้ ยกเวน้ การผลิตเส้ือผา้จากผา้ถกั

ท่ีผลิตข้ึนเอง และเคร่ืองสวมสาํหรับกีฬา 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 

 

ประเภท กลุ่มยอ่ย รายละเอียดของขอบเขต 

 งานโฆษณา 

(Advertising)  

 

 

กิจกรรมเก่ียวกับการโฆษณา ทั้ งทางส่ือส่ิงพิมพ์ ส่ือ

บันทึก ส่ือบันทึกเสียงอ่ืนๆ และงานออกแบบงาน

โฆษณา งานบริการทางการโฆษณาและการดาํเนินงาน

ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 สถาปัตยกรรม 

(Architecture) 

การดาํเนินงานเก่ียวกบัการก่อสร้างทัว่ไป การก่อสร้าง

เฉพาะงาน และงานวศิวกรรมโยธา การต่อเติมดดัแปลง 

การก่อส ร้างลักษ ณ ะชั่วคราว การซ่ อมแซ ม งาน

วิศวกรรมโยธาสามารถดาํเนินการดว้ยตนเองหรือโดย

ไดรั้บค่าธรรมเนียมตอบแทนหรือโดยการทาํสัญญาจา้ง

งานบางส่วนทั้ งหมดหรือทาํสัญญารับช่วง กิจกรรม

ดา้นสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม การบริหารโครงการ

งานก่อสร้าง ออกแบบก่อสร้าง จดัประเภทบริการทาง

สถาปัตยกรรม วิศวกรรม และการให้คาํปรึกษาทาง

เทคนิคท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

องค์กรทรัพย์สินทางปัญญาโลก (WIPO Copyright Model) ได้จดัประเภทเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ โดยใช้ประเด็นดา้นลิขสิทธ์ิเป็นตวักาํหนด แบ่งออกเป็น 20 สาขา ไดแ้ก่ โฆษณา 

งานสะสม ภาพยนตร์และวิดีโอ ดนตรี ศิลปะการแสดง ส่ือส่ิงพิมพ ์ซอฟต์แวร์ โทรทศัน์และวิทย ุ

งานศิลปะการกราฟิก ส่ือบันทึก เคร่ืองใช้ไฟฟ้า เคร่ืองดนตรี กระดาษ เคร่ืองถ่ายเอกสารและ

อุปกรณ์ถ่ายภาพ สถาปัตยกรรม เคร่ืองนุ่งห่มและรองเทา้ งานออกแบบ แฟชัน่ สินคา้แต่งบา้น และ

ของเล่น  ในขณะเดียวกนั สหราชอาณาจกัร หรือประเทศองักฤษ ไดจ้ดัประเภทเศรษฐกิจสร้างสรรค์

แบ่งออกเป็น 13 สาขา ไดแ้ก่ โฆษณา สถาปัตยกรรม งานศิลปะและวตัถุโบราณ งานฝีมือ แฟชัน่ งาน

ออกแบบ ภาพยนตร์และวิดีโอ ดนตรี ศิลปะการแสดง ส่ือส่ิงพิมพ์ ซอฟต์แวร์ โทรทศัน์และวิทย ุ

และวดีิโอและคอมพิวเตอร์เกม 

Tung และ Wan (2009) ไดน้าํเสนอประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัเกาหลีในฐานะตน้แบบ

ของนโยบายในการทาํให้วฒันธรรมกลายเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ โดยภาครัฐพยายามช่วย

สนบัสนุนและส่งเสริมให้ผูป้ระกอบการสามารถจดัตั้งธุรกิจและดาํเนินงานต่อไปได ้ซ่ึงภาครัฐมี
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ประสิทธิภาพในการทาํงานเป็นอยา่งดีในการสนบัสนุนจากสถาบนัต่างๆ ท่ีจาํเป็นต่อการดาํเนินงาน

ของผูป้ระกอบการ องค์ประกอบสําคญัน้ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้ อุตสาหกรรมวฒันธรรม

เกาหลีเป็นแบบจาํลองในการพฒันานโยบายอุตสาหกรรมวฒันธรรมใหก้บัประเทศอ่ืนๆ ได ้ 

1.6  ความสําเร็จของละครโทรทศัน์เกาหลใีต้ 

สาธารณรัฐเกาหลีใต้ประสบวิกฤติทางเศรษฐกิจเม่ือปี พ.ศ.2540 เช่นเดียวกับ

ประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ แต่สาธารณรัฐเกาหลีใต้สามารถใช้ “ทุนทาง

วฒันธรรม” ในการพลิกฟ้ืนเศรษฐกิจ โดยสาธารณรัฐเกาหลีใตเ้ร่ิมจดัทาํแผน 5 ปี และแผน 10 ปี 

เพื่อสร้างความเขม้แข็งให้กบัอุตสาหกรรมวฒันธรรม จนกระทัง่ปี พ.ศ.2544 สาธารณรัฐเกาหลีใต้

ได้จดัตั้ งองค์กรด้านวฒันธรรมอย่างเป็นระบบ ได้แก่ องค์กรวฒันธรรมและสารัตถะเกาหลีใต ้

(Korea Culture and Content Agency – KOCCA) ภายใตก้ระทรวงวฒันธรรมและการท่องเท่ียว มี

เป้าหมายเพื่อพฒันากลยุทธ์การถ่ายทอดเน้ือหาสาระในความเป็นเกาหลีผ่านส่ือบนัเทิงต่างๆ เช่น 

ภาพยนตร์ ละครโทรทศัน์ เพลง การ์ตูน เกมออนไลน์ ศิลปะ ดนตรี และแอนิเมชัน่ โดยมีวสิัยทศัน์

ในการดาํเนินงานเพื่อพฒันาสาธารณรัฐเกาหลีใต้ให้ไปสู่ความก้าวหน้าด้านอุตสาหกรรมทาง

วฒันธรรม เพื่อเป็น 1 ใน 5 ประเทศของโลกท่ีส่งออกอุตสาหกรรมทางวฒันธรรม   

จากเป้าหมายท่ีได้ตั้ งไว ้ทําให้กระแสของวฒันธรรมเกาหลีได้กระจายไปยงั

ประเทศต่างๆ ในภูมิภาคเอเชีย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการหลั่งไหลเข้าสู่ประเทศจีน จนเกิดเป็น

ปรากฏการณ์ท่ีเรียกวา่ Korean Wave หรือ “ฮนัริว” (Hallyu) คาํน้ีถูกตั้งข้ึนโดยนกัหนงัสือพิมพช์าว

จีนในช่วงปลายทศวรรษ 1990 หมายถึงกระแสความเยน็ของความนิยมวฒันธรรมเกาหลีท่ีค่อยๆ 

คืบคลานในยงัภูมิภาคเอเชียตะวนัออกและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เป็นปรากฏการณ์ทางวฒันธรรม

ขา้มชาติท่ีขา้มพน้อิทธิพลทางเศรษฐกิจการเมืองและสังคมของชาติมหาอาํนาจอยา่งสหรัฐอเมริกาท่ี

แพร่กระจายไปทัว่โลก (วไิลลกัษณ์ นอ้ยพยคัฆ,์ 2556)  

ปรากฏการณ์ “ฮนัริว” เร่ิมจากความนิยมในส่ือทางวฒันธรรมของสาธารณรัฐ

เกาหลีใต ้อาทิ ละครโทรทศัน์ ภาพยนตร์ และดนตรีป็อบ ละครโทรทศัน์เกาหลีท่ีมีช่ือเสียงโด่งดงั 

เช่น เพลงรักสายลมหนาว (Winter Sonata) แดจงักึม จอมนางแห่งวงัหลวง (Jewel in the palace) 

และสะดุดรักท่ีพกัใจ (Full House) โดยทั้ งหมดมีส่วนทาํให้นักท่องเท่ียวนับล้านเดินทางไปยงั

สาธารณรัฐเกาหลีใต ้นาํรายไดเ้ขา้สู่ประเทศ รวมไปถึงสร้างเอกลกัษณ์ของชาติเกาหลีในสายตาของ

คนทัว่โลก ละครเกาหลีถือวา่เป็นละครท่ีมีคุณภาพการถ่ายทาํสูง มีวฒันธรรมใกลเ้คียงกบัประเทศ

เอเชียอ่ืนๆ เน้ือหาของละครโทรทศัน์เกาหลีจะเนน้เร่ืองความรักความผกูพนัในครอบครัว มิตรภาพ 

คุณธรรม และการตามหารักแท ้โดยละครโทรทศัน์เกาหลีทุกเร่ืองจะใช้นกัแสดงหนา้ตาดี มีฝีมือ 
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ถ่ายทาํในสถานท่ีสวยงาม เพลงประกอบท่ีไพเราะ จากสาเหตุต่างๆ น้ีทาํให้ละครจากสาธารณรัฐเกาหลีใต้

สามารถเขา้มาตีตลาดทัว่ทั้งเอเชียได ้(Yang, 2012)  

โครงสร้างการผลิตละครโทรทศัน์ของเกาหลีใต้แบ่งออกเป็นการผลิตเองโดย

สถานี เช่น KBS, MBC, SBS หรือบริษทัผูรั้บจา้งผลิตเป็นผูผ้ลิตละครส่งให้ทางสถานีแล้วรับเงิน

สนบัสนุน ส่วนกาํไรจากค่าโฆษณานั้นทางสถานีเป็นผูรั้บไปทั้งหมด บริษทัรับจา้งผลิตจะไดรั้บเงิน

ค่าถ่ายทาํเป็นจาํนวน 60-70% หลงัจากส่งละครให้กบัทางสถานี รวมทั้งได้รายไดจ้ากทางอ่ืน คือ

กาํไรจากลิขสิทธ์ิในการออกอากาศรอบสอง โฆษณาสินคา้แฝง เพลงประกอบละคร และการขาย

ลิขสิทธ์ิในการออกอากาศใหก้บัต่างชาติ เป็นตน้  

ปัจจัยสําคัญท่ีทําให้อุตสาหกรรมวฒันธรรมของสาธารณรัฐเกาหลีใต้ประสบ

ความสําเร็จ คือ เน้ือหาท่ีไดรั้บการออกแบบอย่างมีแบบแผนท่ีเป็นระบบในขั้นตอนของกระบวนการ

ผลิต โดยอุบลรัตน์ ศิริยวุศกัด์ิ (2010) วิเคราะห์ไวว้า่ วฒันธรรม K-Pop ของเกาหลีใตมี้การออกแบบ

ใหมี้ความใกลชิ้ดทางภาษาและวฒันธรรมกบั “ความเป็นเอเชีย” อนัส่งผลใหก้ระแส K-Pop ประสบ

ความสําเร็จอยา่งสูงไปทัว่ทวีปเอเชีย ละครโทรทศัน์เกาหลีหลายๆ เร่ืองนาํเสนอค่านิยมดั้งเดิมของ

ประเทศเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ในครอบครัวส่งผลให้ผูช้มทัว่เอเชียเขา้มามีส่วนร่วมในความสัมพนัธ์

ทางวฒันธรรมและสร้างความบนัเทิงในครอบครัวได ้สรุปไดว้า่ ความสําเร็จของวฒันธรรม K-Pop 

ของเกาหลีใตน้ั้นมาจากสองทาง คือ จากการท่ีภาครัฐให้การสนบัสนุนส่งเสริม และจากการท่ีภาค

ธุรกิจร่วมมือร่วมใจในการผลกัดนัใหก้ระแส K-Pop ออกไปสู่ตลาดโลกจนประสบความสาํเร็จ 

ในส่วนของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของไทยนั้ น ยงัไม่มีการกําหนดนิยามและ

ขอบเขตของกิจกรรมท่ีชัดเจน โดยพบว่ามีการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนพื้นฐานของการ

ผสมผสานระหว่างวฒันธรรม ประเพณี และภูมิปัญญา เพื่อใช้ประโยชน์ในวงจาํกดัและเพื่อการ

พาณิชยม์าโดยตลอด โดยมีการเช่ือมโยงระหวา่งภาคการผลิตและบริการต่างๆ อยา่งเป็นระบบและ

บูรณาการมากข้ึน เช่น อุตสาหกรรมภาพยนตร์ อุตสาหกรรมดิจิทัลคอนเทนท์ อุตสาหกรรม

ออกแบบ เป็นตน้ อย่างไรก็ตามกลไกและนโยบายการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์เหล่าน้ียงัอยูใ่น

ระยะเร่ิมต้น ความชัดเจนของนโยบาย การบูรณาการของแผนและหน่วยงานต่างๆ ตลอดจน

โครงสร้างพื้นฐานท่ีจาํเป็น ยงัเป็นส่ิงท่ีตอ้งพฒันาและผลกัดนัอยา่งเป็นรูปธรรม 

สําหรับนโยบายการพฒันาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของรัฐบาล ได้เร่ิมปรากฏ

ตั้งแต่ปี พ.ศ.2545 โดยมีการจดัการตั้งองคก์รอิสระท่ีทาํหนา้ท่ีพฒันาองคค์วามรู้และดาํเนินกิจกรรม

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเศรษฐกิจสร้างสรรคห์ลายองคก์ร เช่น สํานกังานบริหารและจดัการองค์ความรู้ ศูนย์

สร้างสรรค์งานออกแบบ องค์การพิพิธภณัฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ สํานกังานพฒันาการท่องเท่ียว 

และสํานกังานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟแวร์แห่งชาติ เพื่อเป็นรากฐานสําหรับการพฒันาอุตสาหกรรม
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ของแต่ละกลุ่มในระยะยาว แต่นโยบายและการดาํเนินการขององค์กรเหล่าน้ีในระยะท่ีผ่านมายงั

ขาดความต่อเน่ืองและการบูรณาการ ซ่ึงท่ีผา่นมาอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องไทยไดรั้บการพฒันา

ในระดบัหน่ึงโดยเฉพาะกลุ่มสําคญั 5 กลุ่ม คือ กลุ่มงานฝีมือและหตัถกรรม กลุ่มการออกแบบ กลุ่ม

โสตทศัน์ กลุ่มการกระจายเสียง และกลุ่มศิลปะการแสดง มีมูลค่ารวมกนัคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

7.72 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ และมีมูลค่าการส่งออกถึงประมาณ 2.5 แสนล้านบาท 

(สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2552 : 26-44) 

มณฑิรา ธาดาอํานายชัย (2552) ได้นําเสนอข้อเสนอแนะสําหรับการพัฒนา

เศรษฐกิจสร้างสรรค์สําหรับประเทศไทย เพื่อให้ประเทศไทยมุ่งหน้าสู่การพฒันาระบบเศรษฐกิจ

ไปสู่เศรษฐกิจสร้างสรรคต์ามกระแสเศรษฐกิจโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ดงัน้ี 

1. ข้อเสนอแนะสําหรับการดําเนินงานของภาครัฐ ภาครัฐควรทําหน้าท่ีเป็น

หน่วยงานหลกัในการขบัเคล่ือน ทาํหน้าท่ีเป็นผูส้นบัสนุน กระตุน้ให้คนในสังคมมีความรู้ในเร่ือง

เศรษฐกิจสร้างสรรคแ์ละอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์เรียนรู้ร่วมกบัผูป้ระกอบการธุรกิจเอกชน ในลกัษณะ

การรังสรรค์ความร่วมมือ (Co-creation) นอกจากน้ีหน่วยงานภาครัฐควรทาํงานในลกัษณะบูรณา

การร่วมกนั ไม่เกิดความซํ้ าซ้อนในการดาํเนินงานและเป็นการใชง้บประมาณมากเกินความจาํเป็น 

และควรเลือกอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ท่ีสนับสนุนและส่งเสริมในเบ้ืองตน้ โดยพิจารณาจากการ

ส่งเสริมสนบัสนุนท่ีภาคอุตสาหกรรมสร้างสรรคแ์ต่ละกลุ่มสาขาท่ีตอ้งการพึ่งพาจากภาครัฐ  

2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานท่ีสําคญั การพฒันาโครงสร้าง

พื้นฐานท่ีสาํคญั ประกอบดว้ย ระบบการศึกษา โดยการปูพื้นฐานกระบวนการคิดแบบสร้างสรรคใ์น

ระบบการเรียนการสอน ส่งเสริมให้เด็กไทยกลา้แสดงความคิดท่ีแตกต่าง นอกกรอบ และการสร้างให้

เป็นเมืองสร้างสรรค ์ 

3. ข้อเสนอแนะเพื่อการนําทุนทางวฒันธรรมของประเทศไทยเพื่อเป็นกลยุทธ์

สําคญัของการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค ์ทุนทางวฒันธรรมของประเทศไทย คือ สินทรัพยท์าง

วฒันธรรม (Cultural Assets) ท่ีมีจุดยืนและมีเอกลกัษณ์ประจาํชาติ โดยไม่ไดเ้ป็นเพียงแค่ ลายกนก 

ลายไทย เพียงเท่านั้น หากแต่เป็นการส่ือความหมายและแนวคิดสําคญัของวฒันธรรมไทยท่ีปรากฏ

ในสินทรัพย์ทางวฒันธรรมท่ีควรทาํความเขา้ใจอย่างลึกซ้ึงก่อนจะนําไปประยุกต์ใช้เพื่อสร้าง

เศรษฐกิจสร้างสรรค ์ทั้งน้ีควรนาํจุดเด่นของแต่ละภาคไม่วา่จะเป็นเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ภาคกลาง และภาคใตข้องไทยมาพฒันาเป็นเน้ือหาทางวฒันธรรมท่ีจะส่ือสารไปยงัตลาดผูบ้ริโภค

ต่างประเทศ ซ่ึงจากการศึกษาประเทศตน้แบบท่ีพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรคจ์นประสบความสําเร็จ

อย่างประเทศเกาหลีใต ้พบว่า กุญแจสําคญัของตน้แบบขององค์กรเน้ือหาและวฒันธรรมเกาหลี  

(Korea Culture and Content Agency: KOCCA) ใชก้ารคิดสร้างสรรค ์วฒันธรรม เป็นตวัสร้างความ
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แตกต่าง ท่ีเรียกวา่ อุตสาหกรรมวฒันธรรม (Content industry) โดยใช้การสร้างความมัง่คัง่จากทุน

วฒันธรรมที่มีอยู่ในประเทศมาพฒันาเป็นเน้ือหาที่สําคญัเพื่อส่งออกสินค้าทางวฒันธรรม 

โดยประเทศเกาหลีใตย้งัไดใ้ชก้ลยุทธ์การพฒันาเน้ือหาท่ีมีลกัษณะเดียว (one Content) และส่งออก

ผ่านส่ือท่ีหลากหลาย (Multiple Uses) เช่น เน้ือหาจากละครโทรทศัน์ ไปสู่ นิยาย หนังสือการ์ตูน 

การ์ตูนแอนิเมชัน่ โรงถ่ายละคร รวมถึงสร้างกระแสการท่องเท่ียวให้กบัประเทศเกาหลีใต ้อาหารเกาหลี 

จนเป็นกระแสนิยมวฒันธรรมเกาหลี (Korea Fever) สร้างรายไดท้างเศรษฐกิจให้กบัประเทศเกาหลี

เพิ่มข้ึนเป็นจาํนวนมาก 

4. ขอ้เสนอแนะสําหรับการจดัตั้งสร้างสถาบนัเพื ่อเป็นกลไกในการทาํงาน 

เป็นหน่วยงานกลางท่ีกาํกับ ดูแล และรับผิดชอบในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ต้องมี

ความรู้และความเขา้ใจในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์เป็นอย่างดี สําหรับประเทศไทยควรมีลกัษณะ

เป็นองค์การมหาชนอิสระ มีลกัษณะเป็นหน่วยงานของรัฐที่ไม่ใช่ส่วนราชการ หรือรัฐวิสาหกิจ 

มีฐานะเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อดาํเนินกิจการสาธารณะ อยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของรัฐมนตรี

เจา้สังกดัเพื่อให้ไดรั้บเงินอุดหนุนจากรัฐบาลส่วนหน่ึง สามารถหารายได ้แต่ไม่ไดเ้ป็นการแสวงหา

ผลกาํไรเป็นหลกั มีอิสระในการบริหารงาน บริหารคนและบริการเงิน โดยมีคณะกรรมการบริหาร

ควบคุมดูแลการดาํเนินงานท่ีเรียกว่า “คณะกรรมการพฒันาและขบัเคล่ือนเศรษฐกิจสร้างสรรค์" ”

โดยหากพิจารณาจากประเทศตน้แบบท่ีพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค ์เช่น องักฤษ และเกาหลี จะเห็น

ไดว้่าหน่วยงานหลกัท่ีทาํหน้าท่ีในการผลกัดนัเศรษฐกิจสร้างสรรคข์ององักฤษ ได้แก่ กระทรวง

วฒันธรรม ส่ือและกีฬา และดาํเนินงานโดยกลุ่มพฒันายุทธศาสตร์อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ท่ี

ประกอบดว้ยคณะกรรมการจากกระทรวงและหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ขององักฤษ (Ministerial Creative Industries Strategy Group: MCISG) ส่วนหน่วยงาน

หลกัท่ีทาํหน้าท่ีในการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของเกาหลีใต ้ได้แก่ กระทรวงวฒันธรรม ส่ือ 

และการท่องเท่ียว และมีหน่วยงานหลกัในการพฒันาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ได้แก่ สํานักงาน

อุตสาหกรรมวฒันธรรม (Bureau of Cultural Industry) สภาการภาพยนตร์แห่งเกาหลี (Korean Film 

Council: KOFIC) และองค์กรเน้ือหาและวฒันธรรมเกาหลี (Korea Culture and Content Agency : 

KOCCA) เป็นหน่วยงานหลกัในการพฒันาอุตสาหกรรมวฒันธรรมเกาหลี โดยมีเป้าหมายหลกัใน

การพฒันาคน เทคโนโลยแีละการส่งออกสินคา้ทางวฒันธรรมเกาหลี 

5. ข้อเสนอแนะสําหรับการพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญา ประเทศไทยมีความ

อ่อนแอของทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยถา้หากรัฐบาลให้ความสําคญักบัอุตสาหกรรมสร้างสรรคม์าก

เท่าใด จาํเป็นตอ้งผลกัดนัเร่ืองการคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาอยา่งจริงจงัและเขม้งวดมากยิ่งข้ึน 
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สินคา้สร้างสรรคแ์ละบริการท่ีเก่ียวขอ้งควรมีการป้องกนัการลอกเลียน ปกป้องรายไดอ้นัเกิดจาก

การพฒันาอุตสาหกรรมท่ีใชค้วามคิดสร้างสรรค ์  

ประเทศไทยเป็นประเทศท่ียงัมีทุนทางวฒันธรรม ทรัพยากรทางวฒันธรรม ภูมิปัญญา 

ความหลากหลายทางวฒันธรรม และความหลากหลายทางชีวภาพท่ีมีความเคล่ือนไหวไม่หยุดน่ิง 

แตกต่างกบัประเทศท่ีพฒันาแล้วจะมีลกัษณะหยุดน่ิงและไม่เคล่ือนไหว ดงันั้นประเทศท่ีกาํลัง

พฒันาจึงเป็นแหล่งทรัพยากรทางวฒันธรรมอุดมสมบูรณ์ สามารถนาํมาผลกัดนัทางเศรษฐกิจและ

การคา้ระหวา่งประเทศได ้

 

2.  รายการละครโทรทศัน์ไทย  

 

รายการละครโทรทศัน์ไทย ประกอบดว้ย 4 หวัขอ้หลกัคือ 2.1 แนวคิดเก่ียวกบัรายการ

ละครโทรทศัน์ไทย 2.2 กลยทุธ์การสร้างสรรค ์การผลิตละครโทรทศัน์ไทย 2.3 การสร้างสรรคแ์ละ

กระบวนการผลิตละครโทรทศัน์ไทย และ 2.4 การประชาสัมพนัธ์ ดงัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

2.1  แนวคิดเกีย่วกบัรายการละครโทรทศัน์ไทย 

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยในระบบฟรีทีวมีีประวติัศาสตร์ยาวนานมากวา่ 50 

ปี และเติบโตมากท่ีสุดในช่วงสองทศวรรษท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบนัสถานีโทรทศัน์ท่ีออกอากาศ

รายการละครซ่ึงไดน้บัความนิยมมากท่ีสุดไดแ้ก่ สถานีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 หรือ ช่อง 7 HD 

รองลงมาคือสถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 อ.ส.ม.ท. หรือ ช่อง 33 HD จนกระทัง่ปัจจุบนัท่ีรูปแบบ

การออกอากาศจะปรับเปล่ียนเป็นระบบทีวีดิจิทลัท่ีมีจาํนวนช่องเพิ่มมากข้ึน แต่ทั้งสองช่องยงัคง

ไดเ้ปรียบในเชิงฐานแฟนละครประจาํท่ีติดตามชมมาอย่างยาวนาน โดย ช่อง 7 HD แบ่งออกเป็น

ละครก่อนข่าว เวลา 18.45น และละครหลังข่าว เวลา 20.20น. และช่อง 3 หรือช่อง 33 HD แบ่ง

ออกเป็นละครก่อนข่าว เวลา 19.05น. และละครหลงัข่าว เวลา 20.20น.โดยช่วงเวลาดงักล่าวเป็น

ช่วงท่ีมีอตัราค่าโฆษณาสูงสุดและนาํรายไดห้ลกัมาสู่สถานีโทรทศัน์  

ละครโทรทศัน์ มีความหมายโดยทัว่ไป คือ เป็นรายการโทรทศัน์ประเภทบนัเทิงคดี 

(fiction) ท่ีนําเสนอเร่ืองราวตามจินตนาการของผูเ้ขียนบทละครโทรทัศน์ โดยอาจจะหยิบยก

เร่ืองราวท่ีเป็นบทประพนัธ์ นวนิยาย เร่ืองสั้น วรรณคดี นาํมาส่ือสารผา่นภาพและเสียง โดยอาจเป็น

เร่ืองท่ีอิงจากหลกัการความเป็นจริง หรือเป็นเร่ืองราวท่ีเกินจริง แฟนตาซี มีวตัถุประสงค์เพื่อให้

ความบนัเทิงกบัผูช้ม 

สมสุข หินวิมาน (2556) ไดอ้ธิบายวา่ละครโทรทศัน์จดัเป็นตระกูลหน่ึงของรายการ

โทรทศัน์ (Television genre) ในสังกดัของตระกูลรายการประเภทบนัเทิง (Entertainment) มีการผลิตท่ี
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เน้ือหาจะเป็นเร่ืองท่ีแต่งข้ึนเพื่อเนน้ความบนัเทิง มีตวัละคร โครงเร่ือง แก่นเร่ือง ฉาก ความขดัแยง้ 

และความคาดหวงัของผูช้มท่ีมกัจะช่ืนชอบการรับชมความขดัแยง้ระหวา่งตวัละคร เพราะเป็นปัจจยั

หน่ึงท่ีทาํให้เกิดความสนุกสนาน น่าติดตามชม จนกระทัง่ความขดัแยง้นั้นไดค้ล่ีคลายลงในตอนจบ

ของเร่ือง คาํว่า ละครโทรทศัน์ สามารถเรียกได้ว่าเป็น Television Drama กับ Soap Opera โดยมี

ความหมายท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ีการใช้คาํว่า ละครโทรทศัน์ ในความหมายของ Television Drama 

นั้น วิคตอเรีย โอดอนเนลล์ (Victoria O’Donnell) ให้ความหมายไวว้่า เร่ืองแต่งท่ีมีลกัษณะตั้งแต่

เร่ืองเล่าขนาดยาวหลายตอนจบ (Serial) ละครชุดขนาดสั้ น (Miniseries) หรือเร่ืองเล่าจบในตอนเดียว 

(Single play) ความยาวอยูท่ี่ประมาณหน่ึงชัว่โมง หรือหากมีหลายชัว่โมงจะแบ่งซอยออกเป็นตอนๆ 

เพื่อฉายออกอากาศหลายวนัหรือหลายสัปดาห์ มีเน้ือหาหลากหลายโครงเร่ืองซับซ้อน ลงทุนผลิต

ค่อนขา้งสูง และเป็นรูปแบบรายการท่ีนิยมของผูช้ม  ส่วน คาํวา่ Soap Opera โอดอนเนลล์ไดนิ้ยาม

ว่า ในประเทศทางตะวันตก ละคร Soap Opera จะเป็นรายการท่ีอาจจะอยู่ในตระก ูล ย ่อย 

(Subgenre) ของละครแบบ Drama ละครประเภทน้ีมกัออกอากาศเป็นประจาํทุกวนั มีความยาว

ประมาณ 30-60 นาที มีเน้ือหาดาํเนินไปเร่ือยๆ ไม่มีจุดส้ินสุด บางเร่ืองออกอากาศยาวนานต่อเน่ือง

เป็นปี ใชว้ิธีการบนัทึกเทปล่วงหนา้ก่อนออกอากาศประมาณ 2 สัปดาห์ เน้ือหาเก่ียวกบัชีวติของคนใน

สังคมเมืองใหญ่หรือชานกรุง สาํหรับในประเทศไทยละครโทรทศัน์ อาจเรียกไดห้ลายแบบ เช่น 

ละครนํ้าเน่า ละครหลงัข่าว มีเน้ือหาวนเวยีนกบัประเด็นรักๆ ใคร่ๆ เนน้เร่ืองราวประโลมโลก     

2.2  กลยุทธ์การสร้างสรรค์ การผลติละครโทรทศัน์ไทย 

ในอดีตถึงปัจจุบนัเม่ือผูผ้ลิตรายการละครโทรทศัน์ จะเลือกละครโทรทศัน์มาเพื่อ

ผลิตนั้น จะมีการนาํเร่ืองราวมาจาก 4 แหล่ง ไดแ้ก่ (ณฐัฐว์ฒัน์ สุทธิโยธิน, 2561) 

1) วรรณคดีดั้งเดิม หรือเร่ืองราวท่ีมีการเล่าขานสืบต่อกนัมา เช่น นิทานปรัมปรา 

วรรณคดีท่ีมีการแต่งเป็นบทร้อง เช่น ราชาธิราช สังขท์อง พระอภยัมณี  

2) บทประพนัธ์ นวนิยาย เร่ืองสั้น เช่น คู่กรรม บา้นทรายทอง ส่ีแผน่ดิน  

3) เร่ืองท่ีแต่งข้ึนใหม่ คือ เร่ืองท่ีนักเขียนบทโทรทัศน์แต่งข้ึนมาเอง โดยอาศัย

ประสบการณ์จินตนาการ  

4) ภาพยนตร์ โดยนําภาพยนตร์ท่ีได้รับความนิยมมาก่อนแล้ว มาสร้างใหม่เป็น

ละครโทรทศัน์ เป็นตน้  

การสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ในแบบท่ีแต่งข้ึนใหม่นั้น ปัจจุบนัเป็นท่ีนิยม เพราะ

สามารถปรับเปล่ียนเร่ืองไดท้นัต่อยุคสมยั ทนัสถานการณ์ กรณีเช่น ละครซีรีส์เร่ือง ฮอร์โมนวยัวา้วุ่น 

ท่ีฉีกแนวทางการออกอากาศเพียงแค่ 45 นาที ต่อตอน ใน  1 สัปดาห์ ซ่ึงถือว่าน้อยกว่าละคร

โทรทศัน์ทัว่ไปท่ีตอ้งออกอากาศวนัละ 2 ชั่วโมงต่อตอน และคนดูติดต่อกนั 2-3 วนัต่อสัปดาห์ 
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โดยละครซีรีส์เร่ือง ฮอร์โมน วยัวา้วุน่ ไดเ้ลือกแนวทางน้ีโดยคลา้ยคลึงกบั การสร้างซีรีส์ต่างประเทศ 

คือ เนน้การเล่าเร่ืองให้เร็วและเขม้ขน้ เม่ือเน้ือหาเขม้ขน้บวกกบัการทิ้งคา้งเพื่อเปิดปมในตอนหน้า 

ทาํให้คนดูไปพูดต่อ ส่งต่อให้ละครถูกติดตามไปยงัสัปดาห์ต่อไป และใช้กลยุทธ์ Multi-Platform 

ออกอากาศทั้งในออนไลน์ (Online) บนอินเทอร์เน็ต ออนแอร์ (On Air) ในโทรทศัน์ และออนอีเวนต ์

(On Event) ผ่านกิจกรรมทางการตลาด  จนกระทัง่กลายเป็นแนวทางการออกอากาศของละครท่ี

เรียกวา่ ซีรีส์วยัรุ่นในปัจจุบนั ไม่วา่จะเป็นละครซีรีส์ SOTUS The Series พี่วา้กตวัร้ายกบันายปีหน่ึง 

บงัเอิญรัก Love By Chance Series  The Gifted นกัเรียนพลงักิฟต ์หรือละครซีรีส์ เด็กใหม่ ท่ีทดลอง

การออกอากาศโดยไม่มีการรับชมยอ้นหลงัผ่านทางออนไลน์ จนกว่าจะออกอากาศครบ 13 ตอน 

แลว้จึงจะลงเน้ือหาทั้งหมดท่ีมีการเล่าเร่ืองแตกต่าง มีการตดัต่อบางตอนใหม่สําหรับออกอากาศใน

เว็บไซต์ Netflix ซ่ึงเป็นการให้บริการเน้ือหาความบันเทิงในรูปแบบออนไลน์ ทั้ งรายการทีว ี

ภาพยนตร์ สารคดีบนอินเทอร์เน็ต ดว้ยการสมคัรสมาชิก 

2.3  การสร้างสรรค์และกระบวนการผลติละครโทรทศัน์ไทย 

กระบวนการสร้างสรรค์ละครโทรทัศน์ ประกอบไปด้วยการกาํหนดเร่ืองราว 

ประเภทของละคร การสร้างสรรคต์วัละคร เพื่อนาํมาพฒันาสู่การเขียนเป็นโครงเร่ือง การจะไดม้า

ซ่ึงละครโทรทศัน์ท่ีสมบูรณ์แบบตอ้งผา่นกระบวนการต่างๆ เป็นอยา่งมากของทีมงานผูผ้ลิตละคร

โทรทศัน์ โดยแบ่งขั้นตอนการผลิตละครโทรทศัน์ไทยออกเป็น 4 ขั้นตอนหลกั (องอาจ สิงห์ลาํพอง

, 2557:101-105) ได้แก่ ขั้นตอนการเตรียมงาน (Pre-Production) ขั้นตอนการถ่ายทาํ (Production) 

ขั้นตอนหลงัการถ่ายทาํ (Post-Production) และขั้นตอนการประเมินผล (Evaluation) โดยมีรายละเอียด

ดงัต่อไปน้ี  

ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนการเตรียมงาน (Pre-Production) เร่ิมตน้จากขั้นตอนการขาย

งานละครกับทางสถานีโทรทัศน์ โดยทางผูจ้ดัละครโทรทศัน์นําเสนอนิยายหรือโครงเร่ืองท่ีดี 

นาํเสนอกบัทางสถานีโทรทศัน์ต่างๆ เม่ือได้รับการอนุมติัการผลิตละครแล้ว จึงพฒันาบทละคร

โทรทศัน์เพื่อให้เป็นหัวใจหลกัในการทาํงานตามกระบวนการผลิต เม่ือมีบทละครโทรทศัน์ท่ีน่าสนใจ

และน่าติดตามแล้ว จึงมีการวางตวันักแสดงตามบทบาท โดยจะเป็นการตกลงร่วมกันระหว่าง

สถานีโทรทศัน์กบัผูจ้ดัละคร เพราะกลุ่มนกัแสดงถือเป็นแม่เหล็กสาํคญัของละครโทรทศัน์ จนมาถึง

การเลือกทีมงานท่ีมีความรู้ความสามารถ ผูก้าํกบัการแสดงท่ีไวใ้จไดใ้นการทาํงาน มีประสบการณ์กาํกบั

การแสดงละครโทรทศัน์มาเป็นอยา่งดี การคดัเลือกทีมงานในฝ่ายต่างๆ ทีมผูช่้วยผูก้าํกบัการแสดง 

ผูก้าํกบัภาพ ผูก้าํกบัแสง ฝ่ายศิลปกรรม ฝ่ายเคร่ืองแต่งกาย ตลอดจนสรรหาอุปกรณ์กลอ้ง อุปกรณ์

ไฟท่ีมีคุณภาพมาใช้ในการผลิต จากนั้นจะมีการประชุมร่วมกนัทุกฝ่ายเก่ียวกบับทละครโทรทศัน์

และกาํหนดทิศทางการนาํเสนอละครโทรทศัน์รวมถึงองค์ประกอบโดยรวมของงาน เพื่อเป็นการ
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เห็นทุกอยา่งเป็นภาพเดียวกนัใหไ้ด ้มีการเสนองานอา้งอิงจากฝ่ายต่างๆ ไม่วา่จะเป็น ฝ่ายศิลปกรรม

ท่ีจะนาํเสนอการขายงานศิลป์ทั้งหมด งานสร้างฉาก อุปกรณ์ประกอบฉาก ทางฝ่ายเคร่ืองแต่งกาย

นกัแสดงเสนอแนวคิดของเส้ือผา้หนา้ผมของนกัแสดงวา่จะออกมาเป็นอยา่งไร ทีมผูช่้วยผูก้าํกบัการ

แสดงคดัเลือกนกัแสดงประกอบสมทบท่ีตรงตามบุคลิกท่ีวางไวใ้นละคร ฝ่ายจดัหาสถานท่ีจะนาํ

สถานท่ีตามบทละครมาเสนอคดัเลือกกนัโดยวางแผนวา่ควรถ่ายทาํสถานท่ีใดก่อนหลงั การประชุม

ร่วมกนัของทุกฝ่ายจะส้ินสุดลงเม่ือฝ่ายต่างๆ รับทราบรายละเอียดของงานท่ีจะถ่ายทาํเป็นท่ีเรียบร้อย  

ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนการถ่ายทาํ (Production) ขั้นตอนการผลิตละครโทรทศัน์ คือ 

การทาํงานตามตารางการถ่ายทาํท่ีวางไวเ้ม่ือคร้ังประชุมร่วมกนัของทีมงาน ทาํให้ทุกฝ่ายรู้บทบาท

หน้าท่ีของตนเอง การทาํงานจึงเป็นระบบ เม่ือการดาํเนินงานมีปัญหาหรืออุปสรรค จะเป็นหน้าท่ี

ของผูก้าํกบัการแสดงท่ีจะแกไ้ขปัญหาใหผ้า่นพน้ไปใหไ้ด ้จนกระทัง่ส้ินสุดการถ่ายทาํ  

ขั้ นตอนท่ี  3 ขั้ นตอนหลังการถ่ายทํา (Post-Production) ในขั้ นตอนน้ีจะเข้าสู่

กระบวนการตดัต่อภาพละคร ทีมตดัต่อจะมารับหน้าท่ีต่อไป จะนาํงานท่ีถ่ายทาํมาทั้งหมดมาเล่า

ส่ือสารกบัผูช้ม การเล่าเร่ืองท่ีดีคือการดาํเนินเร่ืองราวดว้ยความเขา้ใจและรู้สึกติดตามมีอารมณ์ร่วม

ในการรับชม มีการคดัเลือกฉากคดัเลือกช่วงการแสดงท่ีดีท่ีสุดพร้อมกบัใส่เสียงเพลงประกอบละคร 

เพื่อเพิ่มอรรถรสในการรับชมละครให้มากข้ึน เม่ือทุกอยา่งเสร็จส้ินสมบูรณ์แลว้ ทีมงานผูจ้ดัละคร

โทรทศัน์ ผูก้าํกบัการแสดง หรือผูค้วบคุมการผลิตจะมาตรวจสอบงานละคร หากมีขอ้ผิดพลาดก็

ตอ้งแกไ้ขเพิ่มเติม หรืออาจจะมีการถ่ายทาํเพิ่มอีก หรือตดัต่อเสียงใหม่ แลว้แต่ประเด็นปัญหาท่ีพบ  

ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนการประเมินผล (Evaluation) เป็นขั้นตอนการประเมินงานใน

ทุกขั้นตอน ตั้งแต่ขั้นการเตรียมงาน ขั้นตอนการถ่ายทาํ การประเมินผลในขั้นตอนหลงัการถ่ายทาํ 

เม่ือผ่านการตรวจสอบในขั้นตอนน้ีแลว้ จะตอ้งส่งงานไปให้ทางสถานีโทรทศัน์ตรวจสอบอีกคร้ัง 

หากตอ้งแกไ้ขก็จะมีคาํสั่งส่งกลบัมายงัทีมงานเพื่อให้แกไ้ขตามท่ีสถานีโทรทศัน์ตอ้งการ เม่ือได้

รับคาํยินยอมอนุญาตให้นาํละครโทรทศัน์เร่ืองนั้นๆ แพร่ภาพสู่ผูช้มต่อไปได ้เม่ือละครโทรทศัน์

แพร่ภาพสู่ผูช้มแลว้ ทีมงานผูผ้ลิตตอ้งมีการประเมินผลหลงัการนาํไปเผยแพร่ออกอากาศของละคร

โทรทศัน์เร่ืองนั้นๆ เพื่อนาํผลท่ีไดไ้ปปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาละครโทรทศัน์เร่ืองต่อไป  

2.4  การประชาสัมพนัธ์ 

เยาวลกัษณ์ ภูศรีเกษม (2555) ไดศึ้กษา กระบวนการประชาสัมพนัธ์ละครโทรทศัน์ 

พบวา่ ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ การวิจยั การวางแผน การดาํเนินงานส่ือสาร และการประเมินผล 

ทั้ งน้ีพบว่า การให้นํ้ าหนักในขั้นตอนการวางแผนและการดาํเนินงานตามกลยุทธ์และกลวิธีมี

ความสาํคญัมากท่ีสุด มีรายละเอียดดงัน้ี 
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ขั้นตอนท่ี 1 ก่อนละครออกอากาศ มีการกาํหนดแผนประชาสัมพนัธ์ การวเิคราะห์

แนวเร่ืองและกลุ่มเป้าหมายเพื่อการวางแผน และในระหวา่งละครออกอากาศ ยงัไดมี้การนาํขอ้มูล

ผูช้มมาใช้เพื่อปรับปรุงแผนงาน ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผน มีการกาํหนดวตัถุประสงค์เพื่อให้เขา้ถึง

กลุ่มเป้าหมาย เป็นการเพิ่มจาํนวนผูช้ม สร้างกระแสและสร้างภาพลกัษณ์ กลุ่มเป้าหมาย มีทั้งกลุ่มท่ี

เจาะจงตามเน้ือหาละคร และประชาชนทัว่ไป ในดา้นกลยุทธ์พบวา่มีกลยุทธ์การสร้างประเด็นข่าว 

การใช้คาํ การเปิดเผยเน้ือหาละคร การบูรณาการส่ือและการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบันักข่าว 

ขั้นตอนท่ี 3 การดาํเนินงานส่ือสาร เป็นการลงมือปฏิบติัตามกลยุทธ์โดยใช้กลวิธีหลากหลาย เช่น 

การเผยแพร่ข่าวสาร การสัมภาษณ์ การจดักิจกรรม การแถลงข่าว นอกจากน้ีผูรั้บผิดชอบงาน

ประชาสัมพนัธ์ มีทั้งการตั้งหน่วยงานภายในบริษทั และการจา้งนกัประชาสัมพนัธ์อิสระ การสร้าง

ขวญักาํลงัใจและแรงจูงใจ มีการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งหวัหนา้กบัลูกนอ้ง การให้ผลประโยชน์

ตอบแทนและทาํงานเป็นทีมเวิร์ค มีการควบคุมและติดตามงานทางวาจา ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผล 

ไดแ้ก่ ปริมาณข่าวที่ตีพิมพ ์จาํนวนผูช้มหรือเรตติ้ง เน้ือหาข่าวที่ตีพิมพแ์ละกระแสความคิดเห็น

จากผูช้ม โดยมีการประเมินระหวา่งออกอากาศและหลงัละครโทรทศัน์อวสาน 

 

3.  โครงสร้างอตุสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย 

 

ละครโทรทศัน์ไทยเร่ิมตน้จากสถานีโทรทศัน์ช่อง 4 บางขุนพรหม จากแนวคิดของ

นายจาํนง รังสิกุล หัวหน้าฝ่ายรายการโทรทศัน์ และรองผูอ้าํนวยการสถานีโทรทศัน์ช่อง 4 

ในระยะแรกละครท่ีแสดงทางโทรทศัน์จะเป็นละครไทยประเภทละครรํา ซ่ึงไม่ใช่ละครท่ีผลิต

ข้ึนมาเพื่อโทรทศัน์โดยเฉพาะ (ปนดัดา ธนสถิตย,์ 2531) โดยละครโทรทศัน์ท่ีแต่งบทละครข้ึนใหม่ 

เป็นการแสดงสด ช่ือเร่ือง “สุริยาไม่ยอมแต่งงาน”  นับเป็นละครโทรทัศน์เร่ืองแรกของไทย 

จนกระทัง่ พ.ศ.2519 ในเวลานั้นสถานีโทรทศัน์ช่อง 4 บางขนุพรหมไดเ้ปล่ียนเป็นสถานีโทรทศัน์สี

ช่อง 9 มีการจดัละครมากกว่าสถานีโทรทศัน์อีก 3 ช่อง คือ มีการจดัละครเร่ืองยาวแสดงติดต่อกนั

วนัละคร่ึงชัว่โมง ตั้งแต่วนัจนัทร์ถึงวนัศุกร์แบบ soap operas เร่ิมดว้ยเร่ือง พล นิกร กิมหงวน ของ 

ป.อินทรปาลิต แต่เร่ืองที่ไดรั้บความนิยมมากไดแ้ก่ ทดัดาวบุษยา รักประกาศิต และสกาวเดือน 

ในส่วนของสถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 ไดม้อบหมายให้ ภทัราวดี มีชูธน เขา้มารับผิดชอบใน

การผลิตละครพร้อมทั้งเปล่ียนแปลงรูปแบบการแสดงแบบเก่าท่ีมีคนบอกบท กลายเป็นใหน้กัแสดง

ท่องบทเองพร้อมทั้งเปล่ียนรูปแบบละครใหท้นัสมยัมากข้ึน โดยเฉพาะเร่ืองฉากและการกาํกบัการแสดง  

การดาํเนินการแข่งขนัของรายการละครโทรทศัน์ใช้ช่วงเวลาละครหลงัข่าวดาํเนินไป

จนถึง พ.ศ. 2530 จึงได้มีการเปล่ียนแปลงวิธีการแข่งขนัในช่วงละครหลงัข่าว คือ การขยายเวลา
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ออกอากาศจากเดิม 1 ชัว่โมง เป็น 1 ชัว่โมงคร่ึง ตั้งแต่เวลา 20.30 น.-22.00 น. เม่ือสถานีโทรทศัน์สี

กองทพับกช่อง 7 ขยายเวลาออกอากาศละครหลงัข่าว สถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 อ.ส.ม.ท. 

จึงได้ปรับและขยายเวลาการออกอากาศเช่นเดียวกับช่อง 7 เร่ือยมา จน พ.ศ.2539 – พ.ศ.2548 

สถานีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 ดาํเนินยุทธวิธีในการแข่งขนัเพื่อชิงเรตต้ิงจากผูช้ม โดยการเพิ่ม

เวลาการออกอากาศละครโทรทศัน์หลงัข่าวเป็น 2 ชัว่โมง ตั้งแต่ เวลา 20.30น. – 22.30น. ของทุกวนั  

เพื่อการเป็นผูน้าํแห่งวงการละครโทรทศัน์ ทาํให้สถานีโทรทศัน์ไทยทีวสีีช่อง 3 และ สถานีโทรทศัน์สี

กองทพับกช่อง 7 ต่างแข่งขนักนัผลิตละครโทรทศัน์เพื่อเรียกความนิยมจากผูช้มและเพื่อการไดรั้บ

การอุปถมัภ์รายการ จนทาํให้ละครโทรทศัน์กลายเป็นธุรกิจบนัเทิง สถานีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 

เป็นสถานีท่ีไดรั้บความนิยมเป็นอนัดบัหน่ึงในดา้นละครโทรทศัน์ เพราะเน้ือหาละครท่ีเป็นแนวตลาด 

และการส่งสัญญาณภาพโทรทศัน์ท่ีครอบคลุมทัว่ประเทศ  

 สภาพตลาดกิจการโทรทศัน์ก่อนการเปล่ียนผา่นจากระบบแอนาล็อกไปสู่ระบบดิจิทลั

ในปี พ.ศ. 2556 จากผลการสํารวจของ บริษทั เอซีนีลเส็น (ประเทศไทย) จาํกดั พบวา่ สถานีโทรทศัน์สี

กองทพับกช่อง 7 มีสัดส่วนผูช้มสูงท่ีสุด รองลงมาคือ สถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 ทาํให้สัดส่วน

ผูช้มและมูลค่าของตลาดกิจการโทรทศัน์ภาคพื้นดินในระบบแอนาล็อกมากกว่าร้อยละ 60  

ถูกผกูขาดโดยผูป้ระกอบกิจการโทรทศัน์เพียง 2 ราย   

3.1  ยุคก่อนทวีดีิจิทลั 

 สถานีโทรทศัน์ในประเทศไทย มีลกัษณะการประกอบกิจการโดย แบ่งออกเป็น 4 

ลกัษณะดว้ยกนัไดแ้ก่ 

3.1.1 กิจการที่ดําเนินการโดยได้รับสัมปทาน ซ่ึงผูด้าํเนินการเป็นบริษทัเอกชน

ผูท้าํสัญญาสัมปทานกบัหน่วยราชการหรือรัฐวสิาหกิจ ไดแ้ก่ สถานีวิทยโุทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 อ.

ส.ม.ท. ดาํเนินการโดยบริษทั บางกอกเอ็นเตอร์เทนเมน้ต์ จาํกดั ภายใตส้ัญญาร่วมดาํเนินกิจการฯ 

กบั อ.ส.ม.ท. และสถานีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง7 ดาํเนินการโดยบริษทั กรุงเทพโทรทศัน์และ

วทิย ุจาํกดั 

3.1.2 กจิการทีด่ําเนินการโดยหน่วยราชการ ไดแ้ก่ สถานีวทิยโุทรทศัน์กองทพับก

ช่อง 5 และสถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งประเทศไทย ช่ือย่อ เอ็นบีที  (The National Broadcasting 

Services of Thailand: NBT)  

3.1.3 กจิการดําเนินการโดย รัฐวสิาหกิจ ไดแ้ก่ สถานีโทรทศัน์โมเดิร์นไนน์ทีว ี

3.1.4 กจิการที่ดําเนินการโดย องคก์รสาธารณะ ไดแ้ก่ สถานีโทรทศัน์ไทยพีบีเอส 

ภายใต ้องคก์ารกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) 
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3.2  การนําเสนอละครโทรทศัน์ไทย 

อาชวชิญ ์กฤษณสุวรรณ (2555)  นาํเสนอลกัษณะนโยบาย การผลิตละครโทรทศัน์

ของสถานีโทรทศัน์ต่างๆ ส่วนใหญ่ดาํเนินไปในลกัษณะ 2 ประการ คือ 

3.2.1 สถานีโทรทัศน์เป็น “ผู้ ว่าจ้าง” ประกอบดว้ย สถานีวิทยุโทรทศัน์ไทยทีวีสี

ช่อง 3 อ.ส.ม.ท. สถานีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง7 สถานีโทรทศัน์โมเดิร์นไนน์ทีวี และสถานีโทรทศัน์

ไทยพีบีเอส 

3.2.2 สถานีโทรทัศน์เป็น “ผู้ ให้เช่าเวลา” ได้แก่ สถานีวิทยุโทรทศัน์กองทพับก

ช่อง 5 โดยในช่วงเวลา ไพร์ไทมล์ะครโทรทศัน์หลงัข่าว บริษทั เอ็กแซ็กท ์จาํกดั เป็นผูเ้ช่าเวลาเพื่อ

ดาํเนินการบริหารจดัการรายการบนัเทิงรูปแบบละครโทรทศัน์ 

นอกจากน้ียงัไดว้ิเคราะห์การบริหารการแพร่ภาพออกอากาศรายการละครโทรทศัน์

ของไทยในแต่ละสถานีโทรทศัน์วา่ มีการแบ่งช่วงเวลาออกเป็น 3 ช่วงเวลา กล่าวคือ ช่วงเวลาไพรม์

ไทมท่ี์ 1 (ละครโทรทศัน์ก่อนข่าว) ช่วงเวลาไพรมไ์ทม์ท่ี 2 (ละครโทรทศัน์หลงัข่าว) และช่วงนอก

เวลาไพรมไ์ทม ์ดงัน้ี 

1.  ไพรม์ไทม์ช่วงที ่1 คือ 18.00น.-20.00น. (ละครโทรทศัน์ก่อนข่าว) 

โดยส่วนใหญ่ละครโทรทศัน์ก่อนข่าวจะมีละครโทรทศัน์ประเภทแนวรักโร

แมนติก โดยสอดแทรกความตลกขบขนัผา่นสีสันของตวัละคร ท่ีถ่ายทอดออกมาทางบทพูด กิริยา

ท่าทาง ลักษณะนิสัยของตัวละครตามบทบาท เน้ือหาของละครก่อนข่าวทั่วไปจะให้ข้อคิด

สร้างสรรค ์เน้ือเร่ืองท่ีดูง่ายไม่ซบัซ้อนเพื่อกลุ่มผูช้มต่างจงัหวดั บทบาทของตวัละครมีความขดัแยง้

ของตวัละครเองมากกว่าขดัแยง้กบัตวัเอง มกัเป็นเร่ืองชนชั้น ความขดัแยง้เร่ืองการเมืองและเร่ือง

ชนบท ความขดัแยง้เร่ืองการทาํงาน และความขดัแยง้เร่ืองเช้ือชาติ โดยแก่นของเร่ืองส่วนใหญ่

สนบัสนุนฝ่ายคนจนหรือชนชั้นล่าง สะทอ้นให้เห็นวา่ละครโทรทศัน์ท่ีออกอากาศในช่วงเวลาก่อน

ข่าวเป็น “ละครขวญัใจคนจน”  

2.  ไพรม์ไทม์ช่วงที ่2 คือ 20.15น.-22.45น. (ละครโทรทศัน์หลงัข่าว)  

ละครโทรทัศน์หลังข่ าวเป็นช่วงเวลาท่ี มีกลุ่มผู ้ชมมากท่ีสุด ทําให้แต่ละ

สถานีโทรทัศน์เลือกท่ีจะแพร่ภาพออกอากาศรายการละครโทรทัศน์ เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มผูช้มท่ี

หลากหลาย แนวหรือประเภทของละครโทรทศัน์จึงมีความหลากหลาย ทั้งภายในสถานีโทรทศัน์

เดียวกนัเองหรือต่างสถานีโทรทศัน์ก็ตาม เพื่อสร้างจุดแข็งของแต่ละสถานีโทรทศัน์ กลยุทธ์ในการ

วางละครโทรทศัน์เพื่อออกอากาศในแต่ละวนัจึงไม่มีสูตรกาํหนดตายตวั แต่จะมีการปรับเปล่ียนเม่ือ

ตวัเลขกลุ่มผูช้มหรือตวัเลขความนิยมของละครโทรทศัน์ลดลง  
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โดยส่วนใหญ่ละครโทรทศัน์จะนาํเสนอแนวรักโรแมนติกมากท่ีสุด เพื่อให้ผูช้ม

สนุกสนานไปกบัเร่ืองราว รองลงมาคือ ละครแนวดราม่า สะทอ้นชีวิตความลาํบาก ต่อสู้อุปสรรค

บนความลาํเค็ญระทมทุกข์ของตวัละคร มีฉากบรรยากาศของความเจ็บชํ้ านํ้ าใจกว่าจะได้มาซ่ึง

ความสําเร็จในชีวิต ส่วนละครท่ีถูกนาํเสนอรองลงมาอีกก็คือ ละครแนวบู๊แอ๊คชัน่ ต่อสู้ระหวา่งฝ่าย

ธรรมะท่ีเป็นฝ่ายตวัละครเอกของเร่ืองกบัฝ่ายอธรรมท่ีถ่ายทอดผ่านบทบาทของโจรผูร้้าย ตวัโกง 

นางร้าย ขบัเค่ียวกนัอยา่งถึงพริกถึงขิงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงความถูกตอ้ง นอกจากนั้นก็จะเป็นละครแนว

แฟนตาซีเหนือความจริง ยอ้นอดีต หลงยุค ทะลุมิติ สุดทา้ยละครแนวอ่ืนๆ ก็จะเป็น แนวสยองขวญั 

ละครเพลง อตัชีวประวติั แทรกมาเป็นระยะๆ เพื่อใหมี้ความหลากหลายในบางช่วงเวลา ในขณะเดียวกนั

ละครโทรทศัน์ท่ีออกอากาศทางสถานีโทรทศัน์สาธารณะอย่าง สถานีโทรทศัน์ไทยพีบีเอส นั้น 

แนวหรือประเภทละครโทรทศัน์จะไม่มีละครโทรทศัน์แนวแอ๊คชั่น แฟนตาซี หรือแนวอ่ืนๆ เลย 

ส่วนใหญ่ให้ความสําคญักบัละครแนวดราม่าและรักโรแมนติก และเร่ืองท่ีเคยนาํเสนอผ่านหน้าจอ

ภาพยนตร์มาแล้วในอดีต เพื่อให้ดูมีคุณค่าและสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ในการผลิตรายการหรือ

กลุ่มผูช้มท่ีช่ืนชอบละครสร้างสรรคไ์ม่มีฉากหรือภาพรุนแรงของตวัละคร  

พรวภิา พงศป์ระศาสน์ (2552) แบ่งบริษทัผูผ้ลิตออกเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 

1. บริษัท ผู้ผลติขนาดเลก็  

เป็นลกัษณะของผูผ้ลิตส่วนใหญ่ของอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย โดยเป็น

บุคลากรทางด้านละครหรือภาพยนตร์จากทั้งเบ้ืองหน้าและเบ้ืองหลงัท่ีผนัตวัเองมาตั้งเป็นคณะ

ละคร โดยมีการผลิตเฉล่ียประมาณไม่เกิน 2 เร่ือง ต่อปี หรือมิได้ผลิตต่อเน่ืองทุกปี มีพนักงาน

ประจาํเพียง 1-2 คน ไม่มีโครงสร้างการบริหารท่ีชดัเจน และในลกัษณะการดาํเนินงานของผูผ้ลิต

ประเภทน้ีจะเป็นการผลิตแก่ทางสถานีใดสถานีหน่ึงเท่านั้น ไดแ้ก่ ผูผ้ลิตเกือบทั้งหมดของช่อง3 

2. บริษัทผู้ผลติขนาดกลาง  

เป็นผูผ้ลิตท่ีมีการผลิตต่อเน่ืองเฉล่ียปีละประมาณ 2-3 เร่ือง ต่อปี หรือมีการผลิต

ต่อเน่ืองทุกปี บางบริษทัสามารถผลิตออกอากาศทั้งทางช่อง 7 และช่อง 3 แบ่งบริษทัลูกออกเป็น

สัดส่วนของหุ้นท่ีเขา้ร่วมดาํเนินการ สามารถแยกการผลิตละครเป็น 2 กอง ทีมงานเป็นอิสระออก

จากกนั แต่ละกองรับผิดชอบการผลิตละครแต่ละเร่ือง จาํนวนพนกังานประมาณ 15-20 คน มีการ

ส่ือสารภายในองค์กรเป็นลกัษณะแนวนอน ความสัมพนัธ์ระหว่างพนักงานกบัผูบ้ริหารมีความ

ใกลชิ้ดแบบพี่นอ้ง ใหอิ้สระในการแสดงความคิดเห็น 

3. บริษัทผู้ผลติขนาดใหญ่  

มีทุนจดทะเบียนสูงมูลค่ามากกว่า 15 ลา้นบาท และมีกาํลงัการผลิตเฉล่ียต่อปี

กว่า 90 ชั่วโมงข้ึนไป มีสายงานความรับผิดชอบออกเป็นแผนกต่างๆ แบ่งหน้าท่ีการทาํงานอย่าง
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ชดัเจน มีระบบตรวจสอบการทาํงาน จาํนวนพนกังานประมาณ 30-5-คน หรือมากกวา่ การส่ือสาร

ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบัพนกังานเป็นไปในลกัษณะแนวด่ิง และส่วนใหญ่จะดาํเนินการผลิตละคร

ออกอากาศทางสถานีโทรทัศน์มากกว่า 1 สถานี ยกเว้น บ.บรอดคาซท์ ไทย เทเลวิชั่น จก. 

(ดาํเนินการเฉพาะช่อง 3) และ บ.ดาราวีดิโอ จก. (ดาํเนินการเฉพาะช่อง 7) บริษทัผูผ้ลิตประเภทน้ี 

ยงัเป็นบริษทัท่ีมีการดาํเนินการธุรกิจอ่ืน รวมถึงไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์ป็นบริษทัมหาชน 

เช่น บ.กนัตนา มูฟวี่ทาวน์ ในเครือ บ.กนัตนา กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) บ.เอ็กแซ็กท์ จก. ในเครือ บ.จี

เอม็เอม็ แกรมม่ี จาํกดั (มหาชน)  

3.3  ยุคกาํเนิดทวีดีิจิทลั 

พีรดา พรนิมิตรเลิศเจริญ (2558) ศึกษาการเปล่ียนแปลงระบบการออกอากาศจาก

แอนาล็อกมาเป็นระบบดิจิทัลทีวี มีการประมูลใบอนุญาตประกอบกิจการและคล่ืนความถ่ี

สถานีโทรทศัน์ระบบดิจิทลั เม่ือเดือนธนัวาคม พ.ศ.2556 เร่ิมทดลองออกอากาศตั้งแต่เดือนเมษายน 

พ.ศ.2557 ตั้งแต่นั้นเป็นตน้มาทาํให้ประเทศไทยมีการเปล่ียนแปลงในเร่ืองจาํนวนของสถานีโทรทศัน์

จากผูป้ระกอบการเดิมท่ีมีเพียง 6 สถานีหลกั เป็น 24 สถานี โดยแบ่งออกเป็น ช่องความคมชดัสูง 

หรือ เอชดี (High Definition : HD) จาํนวน 7 ช่อง ช่องทัว่ไปความคมชดัปกติ หรือ เอสดี (Standard 

Definition : SD) จาํนวน 7 ช่อง ช่องข่าวสารและสาระ จาํนวน 7 ช่อง  และช่องเด็กและครอบครัว 

จาํนวน 3 ช่อง  

ทาํใหจ้ากเดิมละครโทรทศัน์ของไทยท่ีเป็นคู่แข่งขนัหลกัในตลาดละครโทรทศัน์ 

คือ สถานีโทรทศัน์สีกองทพับกช่อง 7 หรือ ช่อง 7 HD และสถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 หรือ 

ช่อง 33 HD โดยทั้ งสองสถานีต่างพยายามแย่งชิงเรตต้ิงหรือระดับความนิยมรายการของผูช้ม 

เพื่อให้เป็นอนัดบั 1 อนัจะส่งผลต่อการไดรั้บรายไดค้่าโฆษณาจากผูส้นบัสนุนรายการ ทั้งน้ี ส่วน

ใหญ่เม่ือมีการสํารวจความนิยม ช่อง 7 HD มกัจะได้รับความนิยมเป็นอนัดับ 1 มาโดยตลอดใน

รายการประเภทละครโทรทศัน์ และถือไดว้า่เป็นเจา้ของตลาดท่ีมีสัดส่วนการไดรั้บความนิยมเป็น

อย่างมาก จนกระทัง่เม่ือมีสถานีโทรทศัน์เพิ่มมากข้ึน และรวมไปถึงเทคโนโลยีดา้นอินเทอร์เน็ต 

ที่ทาํให้ผูบ้ริโภคมีทางเลือกในการรับชมละครโทรทศัน์เพิ่มมากข้ึน จึงทาํให้ตลาดละครโทรทศัน์

ในประเทศไทย ขยายวงกวา้งและมีละครหลากหลายประเภทมากยิง่ข้ึน 

 โดยแต่ละสถานีโทรทศัน์ระบบดิจิทลัจะมีการนาํรายการประเภทละครโทรทศัน์ 

มาออกอากาศเพื่อเป็นส่วนหน่ึงของการเพิ่มจาํนวนผูช้มของสถานีนั้นๆ โดยสถานีโทรทศัน์ท่ีมี

ผลงานละครโทรทัศน์ออกอากาศต่อเน่ืองตลอดทั้ งปี ยกตัวอย่าง เช่น  ช่องรายการโทรทัศน์

ภาคพื้นดินในระบบดิจิทลั (Digital TV) บริการทางธุรกิจ หมวดหมู่แบบความคมชัดปกติ ได้แก่ 

สถานีโทรทศัน์เวิร์คพอยทที์ว ีช่อง 23 สถานีโทรทศัน์ทรูโฟร์ย ูช่อง 24 สถานีโทรทศัน์จีเอ็มเอม็ 25 
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ช่อง 25 สถานีโทรทศัน์ช่อง 8 ช่อง 27 สถานีโทรทัศน์ช่อง 3 SD ช่อง 28 ช่องรายการโทรทศัน์

ภาคพื้นดินในระบบดิจิทัล (Digital TV) บริการทางธุรกิจ หมวดหมู่แบบความคมชัดสูงได้แก่ 

สถานีโทรทศัน์ช่องวนั31 HD ช่อง 31 สถานีโทรทศัน์ช่อง 3 HD ช่อง 33 สถานีโทรทศัน์ช่อง 7 HD 

ช่อง 35 เป็นตน้  

3.4  ปัจจัยทีม่ีผลต่ออุตสาหกรรมและกจิการโทรทศัน์ 

 แนวโน้มพฤติกรรมการรับชมโทรทศัน์ มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วไปตาม

เทคโนโลยีและการเขา้ถึงเทคโนโลยีของประชาชนในสังคม โดยเฉพาะการบริการภาพและเสียง

ผ่านอินเทอร์เน็ต (Over the Top: OTT) เช่น การรับชม YouTube ผ่านโครงข่ายอินเทอร์เน็ต การรับชม

ภาพยนตร์ต่างประเทศ ละครโทรทศัน์ผ่านผูใ้ห้บริการเวบ็ไซต์ Netflix ผ่านโครงข่ายอินเทอร์เน็ต  

ท่ีผูช้มสามารถรับชมได้บนคอมพิวเตอร์ โทรศพัท์เคล่ือนท่ี อุปกรณ์เช่ือมต่อกับโทรทศัน์ (TV 

BOX) การให้บริการดงักล่าวจึงเป็นทางเลือกใหม่สําหรับผูช้มละครโทรทศัน์โดยท่ีไม่ตอ้งรอเวลา

ออกอากาศ แต่สามารถเลือกรับชมไดต้ามความสะดวกทุกท่ี ทุกเวลาตามท่ีตอ้งการ  

 การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของเทคโนโลยีการรับชมโทรทัศน์ดังกล่าว ทําให้

อุตสาหกรรมส่ือโทรทศัน์ได้รับผลกระทบอย่างต่อเน่ือง ส่งผลต่อพฤติกรรมการรับชมของผูช้ม  

จากผลการสํารวจของบริษทั Ericson ConsumerLab (อา้งถึงใน รายงานการวิเคราะห์สภาพอุตสาหกรรม

และตลาดกิจการโทรทศัน์ไทยและทิศทางในอนาคต, 2561) เป็นการสํารวจจากประชากรอายุ 16 - 

69 ปี ท่ีรับชมโทรทศัน์อยา่งน้อยสัปดาห์ละคร้ังและมีโทรทศัน์ท่ีบา้นในประเทศ บราซิล แคนาดา 

จีน เยอรมนั อิตาลี รัสเซีย เกาหลีใต ้สเปน สวีเดน ไตห้วนั สหราชอาณาจกัร และสหรัฐอเมริกา 

พบว่าผูช้มมีทศันคติและมุมมองต่อการรับชมโทรทศัน์ท่ีเปล่ียนแปลงไป ร้อยละ 60 นิยมรับชม

รายการโทรทัศน์ตามความต้องการของตนเอง (On-Demand Viewing) มากกว่าการดูรายการ

โทรทศัน์ตามผงัรายการปกติ ส่งผลต่อการใหบ้ริการ OTT เป็นท่ีนิยมมากข้ึน เน่ืองจากผูช้มสามารถ

เลือกรับชมรายการโทรทศัน์ตามความตอ้งการได ้ 
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ภาพท่ี 2.1 การเปล่ียนแปลงทศันคติของผูบ้ริโภคต่อการรับชมโทรทศัน์และส่ือ 

ท่ีมา: Ericsson ComsumerLab (2017) 

 

3.4  สถานภาพในการส่งออกละครโทรทศัน์ไปต่างประเทศ 

ในส่วนของละครโทรทศัน์ไทยมีนโยบายการผลิตเพื่อรองรับผูช้มในประเทศและ

ตอ้งการสร้างรายไดจ้ากการรับจา้งผลิตหรือให้เช่าเวลาโฆษณาจากการออกอากาศในประเทศ

เป็นหลัก โดยส่ิงท่ีสําคัญคือ เจ้าของลิขสิทธ์ิในตัวเร่ือง ส่วนใหญ่เป็นของสถานีโทรทัศน์ ทําให้

สถานภาพของผูผ้ลิตท่ีเป็นเพียงผูรั้บจา้งไม่มีสิทธิในการเผยแพร่ ยกเวน้ในกรณีของบริษทัเอ็ก

แซ็กท ์ท่ีดาํเนินการผลิตในลกัษณะของการเช่าเวลาผลิตกบัสถานีโทรทศัน์กองทพับกช่อง5 ทาํให้

สามารถส่งออกละครได้เพราะลิขสิทธ์ิเป็นของบริษทั นอกจากน้ีแล้วมีการส่งออกอีกรูปแบบคือ 

การส่งออกเฉพาะบทประพนัธ์ท่ีบริษทัเป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิ โดย บริษทักนัตนา มูฟวี่ทาวน์ (2002) 

และยงัมีการส่งออกบริการเก่ียวกบัการผลิตละครให้แก่ต่างประเทศ คือ การรับจา้งผลิต การเป็นท่ี

ปรึกษาผลิต การอบรมและการฝึกสอนการผลิต   

ทั้งน้ีอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยมีศกัยภาพในหลายด้าน และได้ทดสอบ

ความพร้อมจากการนาํผลงานส่งออกสู่ตลาดประเทศเพื่อนบา้น เช่น มาเลเซีย จีน กมัพูชา เป็นตน้ 

จึงอาจสรุปได้ว่าหากพิจารณาจากศกัยภาพในด้านกาํลงัการผลิตท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั อุตสาหกรรม

ละครโทรทัศน์ไทยมีแนวโน้มท่ีดีในการส่งออก รวมทั้ งผลงานเหล่าน้ียงัได้รับความนิยมจาก

ประเทศเพื่อนบา้น สุดทา้ยจากการศึกษาเก่ียวกบันโยบายและหน่วยงานของรัฐ พบวา่รัฐบาลไม่มี

นโยบายในการสนบัสนุนเก่ียวกบัการผลิตและพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์แต่อยา่งใด แม้
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รัฐบาลจะประกาศนโยบายส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในปี พ.ศ.2552 แต่อุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์ไทยก็ยงัไม่ไดรั้บความสนใจและยงัขาดหน่วยงานท่ีรับผดิชอบโดยตรงในดา้นการผลกัดนั

ใหมี้การส่งออก 

 

4.  แนวคดิเร่ืองนโยบายและมาตรการ  

 

ความหมายของคาํว่า นโยบาย (policy) มีหลากหลายทศันะดงัน้ี เช่น ในพจนานุกรม

ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน (2546) ให้ความหมายว่านโยบายคือหลักและวิธีปฏิบัติซ่ึงถือเป็นแนว

ดาํเนินการ ส่วน Dye (1981) ได้กล่าวว่า นโยบายคือหลักและวิธีการปฏิบัติซ่ึงถือเป็นแนวทาง

ดาํเนินการท่ีผูบ้ริหารใช้ในการตดัสินใจเพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปโดยถูกตอ้งและบรรลุตาม

วตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้ 

นโยบาย หมายถึง แผนหรือโครงการท่ีกาํหนดข้ึน ประกอบดว้ยเป้าหมาย คุณค่าและ

การปฏิบติัต่างๆ สมพร เฟ่ืองจนัทร์ (2541) ไดอ้ธิบายความหมายของคาํว่า นโยบาย ตามความคิดเห็น

ของ R. Lineburry วา่มีองคป์ระกอบไปดว้ย วตัถุประสงคท่ี์แน่นอน มุ่งเสนอขั้นตอนของพฤติกรรม

ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของแผนงานท่ีตอ้งปฏิบติั กาํหนดการกระทาํต่างๆ ท่ีตอ้งนาํมาปฏิบติัโดยสอดคลอ้ง

กบัเวลาและสถานท่ี มีการประกาศใหบุ้คคลทัว่ไปรับรู้รับทราบ และมีการปฏิบติัตามลาํดบัขั้นตอน  

ซ่ึงสอดคลอ้งกบันิยามท่ีวิโรจน์ สารรัตนะ (2548) ไดก้ล่าวถึงดงัน้ีวา่ นโยบายหมายถึง

ขอ้ความท่ีบอกให้ทราบถึงทิศทางของการเปล่ียนแปลงองค์การหรือของสังคม ทิศทางดงักล่าว

อาจจะอธิบายถึงเร่ืองอะไร เพื่ออะไร อย่างไร และเพียงใด ของความเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนได ้

ขณะเดียวกันได้จาํแนกความหมายของนโยบายออกเป็น 3 กลุ่มของความหมาย โดยกลุ่มแรก 

หมายถึง ขอ้ความท่ีบอกให้ทราบถึงกิจกรรมหรือการกระทาํ (activity or action) อย่างใดอยา่งหน่ึง

หรือหลายอยา่งซ่ึงในท่ีสุดจะแปรรูปออกมาเป็นแผนงานโครงการท่ีกาํหนดข้ึน ขอ้ความเชิงนโยบาย

ในความหมายน้ีจะบอกถึงเป้าหมายปลายทางของกิจกรรม แนวทางปฏิบติั และคุณประโยชน์ของ

กิจกรรมหรือการกระทาํท่ีกาํหนดนั้น กลุ่มความหมายท่ีสอง หมายถึง ขอ้ความท่ีบอกให้ทราบถึง

แนวทางหรือวิธีการ (strategy or means) อยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่ง เพื่อเป็นเคร่ืองช้ีนาํและ

กาํหนดแนวทางปฏิบติัจากปัจจุบนัสู่อนาคต กลุ่มความหมายท่ีสาม หมายถึง ขอ้ความท่ีบอกให้

ทราบถึงคุณค่าและการตดัสินใจ (value and decision) ท่ีไดเ้ลือกสรรแลว้ซ่ึงนโยบายประเภทน้ีจะบ่ง

บอกทางเลือกท่ีมีหลายทางวา่ทางเลือกใดดีท่ีสุดหรือเหมาะสมท่ีสุด  

ฮาร์โรลด์ ลาสเวลล์  (Harold Lasswell) (1970) ผูท่ี้สนใจศึกษาเก่ียวกบันโยบายศาสตร์ 

(Policy Sciences) ไดใ้ห้ความหมายของคาํวา่ “นโยบาย” ร่วมกบั อบัราฮมั แคปแปลน (Abraham Kaplan) 
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ว่า นโยบาย หมายถึง แผนหรือโครงการท่ีกาํหนดข้ึนอนัประกอบด้วยเป้าหมายคุณค่าและการ

ปฏิบติัต่างๆ  

จากแนวคิดท่ีกล่าวว่านโยบายเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัผูบ้ริหารนั้น ดงันั้นนโยบายท่ี

กาํหนดข้ึนในสังคมหรือองค์การใดๆ นั้ น ก็เพื่อเป็นแนวคิดในการดําเนินงานเพื่อสนองความ

ตอ้งการหรือความประสงค์ของบุคคลในองค์การนั้น และลกัษณะของนโยบายก็จะสอดคลอ้งกบั

ความเช่ือและลัทธิการปกครองขององค์การนั้ น สําหรับองค์การท่ีมีระบอบการปกครองของ

ประชาธิปไตยนั้น นโยบายท่ีกาํหนดข้ึนมกัจะไดข้อ้มูลและมีการกลัน่กรองขอ้มูลจากบุคคลหลาย

ฝ่าย และลทัธิการปกครองแบบอตัตาธิปไตยนโยบายท่ีกาํหนดมกัจะทาํข้ึนเพื่อสนองความตอ้งการ

ของบุคคลบางกลุ่มเท่านั้น โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกลุ่มชนชั้นปกครอง และขอ้มูลของนโยบายมกัจะได้

จากเหตุผลของคนกลุ่มเดียว 

4.1  ความหมายของนโยบายสาธารณะ  

นักวิชาการได้ให้ความหมายคาํว่า นโยบายสาธารณะ (Public policy) ในหลากหลาย

มิติตามแนวทางการศึกษาของแต่ละบุคคล โดยสรุปรวมสามารถประมวลไดว้า่ นโยบายสาธารณะ

คือ แนวทางการทาํงานของรัฐ มีจุดมุ่งหมายเพื่อส่ิงหน่ึงส่ิงใด นโยบายสามารถเป็นเร่ืองของการ

ออกกฎหมาย การบงัคบัใช้กฎหมาย โดยอาจกล่าวได้ว่า คือแผนงาน โครงการ ท่ีรัฐกาํหนดไว ้

เพื่อใหเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงาน  

ไอรา ชาร์แคนสกี (Ira Sharkansky) (1970) กล่าวว่า นโยบายสาธารณะ หมายถึง 

กิจกรรมต่างๆ ท่ีรัฐบาลจดัทาํ การบริหารสาธารณะ การควบคุมกิจกรรมของบุคคลหรือธุรกิจ

เอกชน การแสดงออกในทางสัญลกัษณ์ต่างๆ ตลอดจนการควบคุมกิจกรรมทางการเมืองแบบอ่ืนๆ  

การศึกษาด้านนโยบายสาธารณะของไทยส่วนใหญ่เน้นการวิเคราะห์นโยบาย

มากกว่าการเสนอแนะนโยบาย การนําเสนอเน้ือหาสาระของผลงานมักใช้วิธีการวิเคราะห์

กระบวนการกาํหนดนโยบาย ตั้งแต่ขั้นการก่อตวันโยบาย ขั้นการกาํหนดนโยบาย ขั้นการนาํนโยบาย

ไปปฏิบติั และขั้นตอนการประเมินผลนโยบาย (มยรีุ อนุมานราชธน, 2556 : 25) ทั้งน้ีการศึกษาดา้น

นโยบายสาธารณะมีแนวทางการศึกษาในเชิงขอ้เสนอแนะ หรือ เรียกอีกอยา่งวา่ แนวการวิเคราะห์

นโยบาย (Policy analysis) โดยนาํมาประยุกตใ์ชใ้นการศึกษา การวเิคราะห์ตน้ทุน ผลกาํไร เพื่อเป็น

ขอ้มูลในการตดัสินใจแก่ผูก้าํหนดนโยบายวา่ควรกาํหนดนโยบายออกมาอยา่งไร เพื่อให้นโยบาย

ไดผ้ลประโยชน์สูงสุด ปราศจากอคติหรือผลประโยชน์ทางการเมืองอ่ืนแอบแฝง 

4.2  กระบวนการของนโยบาย 

นโยบายถือกําเนิดข้ึนจากผูบ้ริหารระดับสูงจดัทาํเพื่อกาํหนดไวเ้ป็นแนวทาง 

หลงัจากนั้นก็ผลกัดนัเพื่อนาํนโยบายไปปฏิบติั และส้ินสุดดว้ยการประเมินนโยบาย โดยนกันโยบาย
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ศึกษาได้จาํแนกองค์ประกอบนโยบายในฐานะเป็นกระบวนการไวห้ลายแบบ โดยแบ่งเป็น 3 

ขั้นตอน ได้แก่ การกาํหนดนโยบาย การนาํนโยบายไปปฏิบติั และการประเมินนโยบาย (ศุภชัย  

ยาวะประภาษ, 2548) ดงัภาพท่ี 1  

 

 

 

 

       

ผลยอ้นกลบั 

 

ภาพท่ี 2.2 กระบวนการนโยบาย 

 

4.3  ลกัษณะทีด่ีของนโยบาย 

1. ตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ารและสามารถช่วยให้การดาํเนินงาน

บรรลุเป้าประสงคไ์ด ้

2. ตอ้งกาํหนดข้ึนจากขอ้มูลท่ีเป็นจริง 

3. ตอ้งไดรั้บการกาํหนดข้ึนก่อนท่ีจะมีการดาํเนินงานโดยการกาํหนดกลวิธีและ

จดัสรรทรัพยากรให้เหมาะสมแก่การดาํเนินงานแต่ตอ้งให้แจง้รายละเอียดของกลวิธีในการปฏิบติั 

ควรเปิดกวา้งให้ผูป้ฏิบติัพิจารณาตีความแล้วนําไปปฏิบติัตามความสามารถและสอดคล้องกับ

สภาวการณ์ในขณะนั้น 

4. ควรกาํหนดข้ึนเพื่อสนองหรือส่งผลประโยชน์ใหก้บับุคคลโดยส่วนรวม 

5. ตอ้งเป็นถอ้ยคาํหรือขอ้ความท่ีกะทดัรัด ใชภ้าษาท่ีเขา้ใจง่าย 

6. ตอ้งมีขอบเขตและระยะเวลาในการใช ้

7. ตอ้งเป็นจุดรวมหรือศูนยป์ระชาสัมพนัธ์ของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองคก์าร 

8. ตอ้งกาํหนดข้ึนโดยใหค้ลุมไปถึงสถานการณ์ในอนาคต 

9. ตอ้งสอดคลอ้งกบัปัจจยัภายนอกองคก์าร 

ฟรีดริช (Friedrich, 1963) กล่าวว่า นโยบายเป็นขอ้เสนอแนวทางท่ีจะปฏิบติัการ

ของบุคคล กลุ่มคน หรือรัฐบาลภายในสภาพแวดล้อมแห่งหน่ึง ซ่ึงจะมีทั้งอุปสรรคและโอกาส

บางอย่างอยู่ด้วย ทาํให้ต้องมีการเสนอนโยบายเพื่อใช้ประโยชน์และเอาชนะสภาวการณ์ต่างๆ 

นโยบายมีองคป์ระกอบสําคญัอยา่งนอ้ย 3 ประการ คือ (1) เป้าหมาย (targets) หมายถึง ส่ิงท่ีตอ้งทาํ : 

การกาํหนดนโยบาย การนาํนโยบายไปปฏิบติั การประเมินนโยบาย 



44 

การกาํหนดเป้าหมาย เป็นทั้งจุดประสงคแ์ละผลท่ีเกิดข้ึนในลกัษณะการทาํอะไร ไดอ้ะไร และเพื่ออะไร 

(2) วิถีทาง (means) หมายถึง การดาํเนินงาน : การกาํหนดวิถีทางในการทาํงาน เป็นหลกัการและ

เกณฑ์ของนโยบายผูก้าํหนดต้องมีความรู้และกาํหนดไวก่้อน เพราะจะต้องรวมไปถึงกลยุทธ์ 

(Tactics) และกลวิธี (Strategies) (3) ปัจจัย (resources) หมายถึง ส่ิงท่ีสนับสนุนการกระทําตาม

นโยบาย ซ่ึงประกอบดว้ย ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และวิธีการในการกาํหนดนโยบาย 

และปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มทางการเมือง ทางเศรษฐกิจ ทางสังคม และสภาพดินฟ้า

อากาศ หากขาดปัจจยัดา้นใดดา้นหน่ึงจะเกิดผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายอาจไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีกาํหนดข้ึนมาได ้ 

การกําหนดนโยบายนั้ นเป็นผลของการก่อตัวของนโยบาย การค้นควา้ รวบรวม

ขอ้มูลข่าวสาร แล้วจึงเสนอแนะการกาํหนดนโยบายหรือเสนอร่างนโยบาย จากนั้นจะเป็นการ

ตดัสินใจวางหรือกาํหนดนโยบายอยา่งใดอยา่งหน่ึง แลว้จึงประกาศหรือแจง้ให้บุคคลต่างๆ ในหน่วยงาน

ต่างทราบโดยทั่วกัน โดยการกําหนดนโยบายสามารถแบ่งออกเป็นขั้นตอนต่างๆ 6 ขั้นตอน 

ดงัต่อไปน้ี 

1. การก่อตวัของนโยบาย (Policy Formation)  

2. การเตรียมนโยบายและเสนอร่างนโยบาย (Policy Formulation) 

3. การอนุมติัหรือประกาศเป็นนโยบาย (Policy Adoption) 

4. การนาํนโยบายไปสู่การปฏิบติั (Policy Implementation) 

5. การประเมินผลนโยบาย (Policy Evaluation) 

6. การปรับปรุงแกไ้ขหรือการส้ินสุด (Policy Revision or Termination)  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.3 กระบวนการของนโยบาย  

ท่ีมา: สร้อยตระกลู อรรถมานะ, (2537) 

 

 

การก่อตวั

ของนโยบาย 

การเตรียมนโยบาย

และเสนอร่าง

นโยบาย 

การอนุมติัหรือ

ประกาศเป็น

นโยบาย  

การนาํ

นโยบายไปสู่

การปฏิบติั 

การ

ประเมินผล

นโยบาย 
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4.4  การกาํหนดวตัถุประสงค์ของนโยบาย 

การกําหนดวตัถุประสงค์นั้ นจะต้องคํานึงถึงหลักของเหตุผล ควรมีลักษณะ

เฉพาะเจาะจง ในลกัษณะท่ีสามารถวดัเป็นตวัเลขในเชิงปริมาณได ้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคอ่ื์นๆ 

กนัอยา่งเป็นระบบหรือตามลาํดบัชั้น เพื่อท่ีวตัถุประสงคจ์ะไดรั้บการสนบัสนุนจากทั้งระดบับุคคล 

ระดบัหน่วยงานและองคก์ร รวมทั้งนโยบายได ้ (Hogwood & Gunn 1984: 157-158) นโยบายหน่ึง

มักประกอบด้วยวตัถุประสงค์หลายข้อ และผู ้บริหารจําเป็นต้องจัดลําดับความสําคัญของ

วัตถุประสงค์ท่ี มีจ ํานวนมาก เพื่ อคัดเลือกวัตถุประสงค์นั้ นมาปฏิบัติ  ผู ้บ ริหารท่ีคัดเลือก

วตัถุประสงค์ในการดาํเนินงานตอ้งศึกษาขอ้มูลท่ีมีอยู่ เกณฑ์หรือค่านิยม กระบวนการดาํเนินงาน

และกลไกการดาํเนินตามวตัถุประสงค ์รวมทั้งบุคลากรท่ีมีคุณสมบติัและความชาํนาญท่ีเก่ียวขอ้งมา

เป็นผูด้าํเนินตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้าํหนดไวน้ั้น (มยรีุ อนุมานราชธน, 2556 : 193-194)  

4.5  การนํานโยบายไปปฏิบัต ิ

ยยูีน บาร์เดช (1980) ได้อธิบายว่าการนาํนโยบายไปปฏิบติัเป็นกระบวนการทาง

การเมืองและเป็นเกมคลา้ยกบัการต่อสู้โดยนิยามวา่ การนาํนโยบายไปปฏิบติันั้นเป็นกระบวนการ

ของกลยุทธ์เก่ียวกับการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างกลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ เพื่อให้ได้มาซ่ึงการบรรลุ

เป้าหมายของกลุ่ม  

ศุภชยั ยาวะประภาษ (2557) เห็นวา่ภายหลงัจากการกาํหนดนโยบายเสร็จเรียบร้อย

แลว้ ขั้นตอนต่อไปจะเป็นการนาํนโยบายไปปฏิบติัให้เกิดผลตามท่ีกาํหนด โดยนกัวิชาการส่วนใหญ่

มกัเห็นพอ้งตอ้งกนัในประเด็นท่ีสําคญั 2 ประเด็น คือ ประการแรก การนาํนโยบายไปปฏิบติัเป็น

กระบวนการ มีความต่อเน่ืองไม่หยดุน่ิง มีขั้นตอนในการดาํเนินกิจกรรม ไม่ใช่กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนชัว่

คร้ังชัว่คราว แลว้เลือนหายไป ไม่ใช่กิจกรรมที่ขยกัขย่อน แต่เป็นกิจกรรมที่ต่อเน่ืองไม่หยุดย ั้ง 

แต่ละขั้นตอนมีความสัมพนัธ์กนัตลอดเวลา และประเด็นที่สองคือการนาํนโยบายไปปฏิบติั 

เป็นการดาํเนินการใหส้าํเร็จลุล่วงตามเป้าหมายของนโยบาย   

มยรีุ อนุมานราชธน (2556) ไดน้าํเสนอการนาํนโยบายไปปฏิบติัวา่ เป็นขั้นตอนท่ี

นาํเอามาตรการหรือแนวทางการดาํเนินงานของนโยบายท่ีระบุไวใ้นขั้นตอนการกาํหนดนโยบาย 

ไปแปลงเป็นกิจกรรมต่างๆ หลงัจากนโยบายไดรั้บความเห็นชอบ เม่ือฝ่ายการเมืองระดบัชาติ ไดแ้ก่ 

รัฐสภา และคณะรัฐมนตรีไดก้าํหนดขอบเขตของการนาํนโยบายไปปฏิบติัในลกัษณะของกฎหมาย 

มติคณะรัฐมนตรี กฎกระทรวงและระเบียบหรือขอ้บงัคบั จะมีการจดัสรรงบประมาณให้แก่แผนงาน 

โครงการนั้นๆ พร้อมทั้งพิจารณาหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการนาํโยบายไปปฏิบติั จากนั้นกิจกรรม

สําคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนาํนโยบายไปปฏิบติั คือ การติดตามและประเมินผลแผนงาน โครงการอย่าง

ต่อเน่ือง การติดตามและประเมินผลนโยบายเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการเก็บ 
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รวบรวมขอ้มูล เพื่อให้ทราบวา่เป้าหมายของแผนงาน โครงการนั้นสัมฤทธิผลมาก

น้อยเพียงใด โดยการออกแบบกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสํารวจจากผูรั้บบริการของ

โครงการหรือผูซ่ึ้งอาจจะเป็นผูรั้บบริการ  

จากการทบทวนผลงานวชิาการต่างๆ พบวา่มีปัจจยัหลายประการท่ีกาํหนดความสําเร็จ

หรือความลม้เหลวของการนาํนโยบายไปปฏิบติั ปัจจยัต่างๆ เหล่านั้น มีตั้งแต่ ลกัษณะของนโยบาย 

วตัถุประสงคข์องนโยบาย ความเป็นไปไดท้างการเมือง ความเป็นไปไดท้างเทคโนโลยี ความพอเพียง

ของทรัพยากร ลกัษณะของหน่วยงานท่ีนาํนโยบายไปปฏิบติั ทศันคติของผูท่ี้นาํนโยบายไปปฏิบติั 

และกลไกภายในหน่วยงานหรือระหวา่งหน่วยงานท่ีนาํนโยบายไปใชป้ฏิบติั โดยปัจจยัต่างๆ ท่ีวา่มา

น้ี มีส่วนสาํคญัในการใชพ้ิจารณาวา่นโยบายท่ีนาํไปปฏิบติัจะประสบความสําเร็จหรือความลม้เหลว 

(ศุภชยั ยาวะประภาษ, 2557) มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

1. ลักษณะของนโยบาย เป็นส่ิงท่ีมีส่วนในการกําหนดความสําเร็จหรือความ

ล้มเหลวของนโยบายนั้นๆ แวนมิเตอร์และแวนฮอร์น (1975) ได้เสนอว่า ความสําเร็จหรือความ

ลม้เหลวบางส่วนจะข้ึนอยูก่บัประเภทของนโยบายนั้นเรียกร้องใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงส่ิงต่างๆ มาก

หรือน้อย และคนส่วนใหญ่เห็นพอ้งตอ้งกนัในการสนับสนุนการเปล่ียนแปลงนั้นมากหรือน้อย

เพียงใด และความสําเร็จของนโยบายบางส่วนจะข้ึนอยูก่บัวา่มีผูไ้ดรั้บผลกระทบจากนโยบายนั้น

อยา่งไร มีการนาํนโยบายมาทดลองปฏิบติัในลกัษณะของโครงการทดลองก่อนหรือไม่ นโยบายนั้น

มีประโยชน์มากกวา่นโยบายอ่ืนๆ ท่ีมีอยูม่ากนอ้ยเพียงใด  

2. วตัถุประสงค์ของนโยบาย การท่ีนโยบายจะบรรลุวตัถุประสงค์ข้ึนอยูก่บัความ

ชดัเจนความกระจ่างชดัของวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดเอาไว ้ตอ้งสอดคลอ้งเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ทาํ

ใหผู้น้าํนโยบายไปปฏิบติัสามารถทาํไดโ้ดยง่าย และท่ีสาํคญัคือ มีดชันีช้ีวดัความสาํเร็จของนโยบาย 

3. ความเป็นไปได้ทางการเมือง ความสําเร็จของนโยบายจะข้ึนอยู่กบัระดบัของ 

การสนบัสนุนหรือคดัคา้นของกลุ่มธุรกิจเอกชน การสนบัสนุนจากทุกๆ ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง การสนบัสนุน

จากชนชั้นนาํในประเทศท่ีมีต่อนโยบาย การสนบัสนุนจากส่ือมวลชน การสนบัสนุนจากผูมี้สิทธิ

ออกเสียงเลือกตั้ง 

4. ความเป็นไปได้ทางเทคนิคหรือทฤษฎี ในทางเทคนิคนโยบายท่ีมีลกัษณะไม่

ยุง่ยาก ซบัซ้อนและมีผูด้าํเนินการไม่มากนกัจะทาํให้มีโอกาสท่ีจะประสพความสาํเร็จในทางปฏิบติั 

แต่นโยบายท่ีจะพบกบัปัญหายุ่งยากคือนโยบายท่ีทาํให้หน่วยงานรับผิดชอบต้องเผชิญปัญหาท่ี

แตกต่างจากแนวทางท่ีเคยปฏิบติักนัเป็นประจาํ  

5. ความเพียงพอของทรัพยากร ประกอบไปดว้ย ความสนบัสนุนทางดา้นการเงิน

อยา่งเพียงพอ ความตอ้งการบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะในดา้นนั้นๆ และมีปริมาณจาํนวนคนท่ีเพียงพอ 
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6. ลกัษณะของหน่วยงานท่ีนํานโยบายไปปฏิบติั โครงสร้างของหน่วยงานท่ีนํา

นโยบายไปปฏิบติัจะส่งผลอยา่งมากต่อความสาํเร็จหรือลม้เหลวของนโยบายนั้น นโยบายท่ีประสบ

ความสําเร็จจะเป็นนโยบายท่ีมอบหมายแก่หน่วยงานท่ีมีอยู่แล้วและสนับสนุนนโยบายนั้ น มี

กาํลงัคนและทรัพยากรอ่ืนๆ พร้อมอยูแ่ลว้หรือไม่ก็ตอ้งเป็นหน่วยงานท่ีตั้งข้ึนใหม่โดยแรงผลกัดนั

ของกลุ่มการเมืองท่ีมีอาํนาจในขณะนั้ น หน่วยงานเล็กและใหม่จะประสบปัญหาเก่ียวกับการ

บริหารงานต่างๆ น้อยกว่าหน่วยงานท่ีใหญ่มากๆ โอกาสท่ีจะนํานโยบายไปปฏิบัติให้ประสบ

ความสําเร็จจะมีมากกวา่ นอกจากน้ีแลว้โครงสร้างและลาํดบัชั้นการบงัคบับญัชา จะมีผลอยา่งมาก

ต่อความสําเร็จหรือล้มเหลวของการนํานโยบายไปปฏิบติั หน่วยงานขนาดเล็กท่ีมีระดบัชั้นการ

บงัคบับญัชานอ้ย จาํนวนผูใ้ตบ้งัคบับญัชามาก จะมีโอกาสท่ีจะประสบความสําเร็จในการนาํนโยบาย

ไปปฏิบติัมากกวา่หน่วยงานขนาดใหญ่ ท่ีมีระดบัชั้นและสายการบงัคบับญัชามากมาย แต่มีผูอ้ยูใ่ต้

บงัคบับญัชานอ้ย และผูบ้งัคบับญัชาหรือผูน้าํองคก์รนั้นตอ้งมีความสามารถ มีภาวะผูน้าํท่ีดีดว้ย 

7. ทศันคติของผูน้าํนโยบายไปปฏิบติั นโยบายท่ีผูป้ฏิบติันาํไปปฏิบติัจะตอ้งเป็น

นโยบายท่ีผูป้ฏิบติัเขา้ใจ เห็นดว้ยและมีความรู้สึกผกูพนั แต่ในขณะเดียวกนัหากนโยบายท่ีมีผลทาํ

ให้ผูป้ฏิบติัตอ้งเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปจากแนวทางเดิมท่ีเคยทาํมาเป็นเวลานาน นโยบายนั้น

มกัจะประสบความล้มเหลว แต่ถ้านโยบายท่ีไม่กระทบกระเทือนต่อพฤติกรรมของผูป้ฏิบติัจะมี

โอกาสสาํเร็จไดสู้ง  

8. ความสัมพนัธ์ระหวา่งกลไกต่างๆ ท่ีนาํนโยบายไปปฏิบติั ปัญหาเร่ืองการประสานงาน

ระหวา่งหน่วยงานท่ีมีจาํนวนมาก มกัจะทาํให้นโยบายลม้เหลว รวมไปถึง จาํนวนจุดตดัสินใจ ยิ่งท่ี

จุดตดัสินใจ (Clearance points) หลายจุดมากเท่าไร ยิ่งจะทาํให้นโยบายชะงกังนัไปจนถึงลม้เหลว

ได ้กลไกอีกประการหน่ึงก็คือเร่ืองของการแทรกแซงจากหน่วยงานระดบับนมากจนเกินไป  

ปัจจยัต่างๆ ท่ีกล่าวมาน้ีลว้นมีผลต่อความสําเร็จหรือความลม้เหลวในการดาํเนิน

นโยบายเพื่อนาํไปใชป้ฏิบติั ทั้งน้ีเพราะการนาํนโยบายไปปฏิบติัเป็นเร่ืองสําคญัและเป็นหวัใจของ

ขั้นตอนนโยบาย และส่ิงท่ีนําเสนอเป็นเพียงส่วนหน่ึงของการอธิบายกระบวยการการดําเนิน

นโยบายจากนกัวิชาการเท่านั้น ในทางปฏิบติัจริงนั้น ยงัมีปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีมองไม่เห็นหรือมกัเกิดข้ึน

โดยไม่คาดฝันในช่วงระหวา่งการดาํเนินนโยบาย จึงตอ้งพิจารณาและแกไ้ขปัญหาไปทีละขั้นตอน  

4.6  บทบาทของรัฐในการพฒันาอุตสาหกรรม 

 พีระ เจริญพร (2557) บทบาทของภาครัฐในประเทศกาํลงัพฒันา รัฐบาลเป็นตวัจกัร

สําคญัในการวางนโยบายและกาํหนดมาตรฐานต่างๆ ท่ีจะช่วยสนับสนุนการผลิตและพฒันา

อุตสาหกรรม บทบาทของรัฐบาลควรมีหนา้ท่ีสําคญัในการจดัการบริการพื้นฐานทางการผลิตท่ีมีผล

ต่อการสร้างโครงสร้างสังคมแบบใหม่ให้แก่ระบบเศรษฐกิจ การจดัหาส่ิงอาํนวยความสะดวก
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ทางการผลิตแก่ผูป้ระกอบการได้แก่ การจดัหาส่ิงจาํเป็นพื้นฐานต่างๆ (basic facilities) ท่ีมีผลต่อ

โครงสร้างการผลิต การพฒันาและขยายการผลิตข้ึนในระบบเศรษฐกิจ เน่ืองจากปัจจยัพื้นฐานทาง

เศรษฐกิจเป็นสินค้าท่ี มีต้นทุนการผลิตสูง และอัตราผลตอบแทนท่ีเกิดแก่ผู ้ลงทุนมีค่าตํ่ า 

ผลตอบแทนท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่ตกอยู่กบัระบบเศรษฐกิจส่วนรวม รัฐบาลจึงตอ้งรับหน้าท่ีในการ

จดัหาส่ิงอาํนวยความสะดวกใหก้บัผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม  

นอกจากน้ีแลว้รัฐบาลจะตอ้งเสนอสิทธิประโยชน์พิเศษ หมายถึง มาตรการของรัฐ

ท่ีมีผลให้อตัราผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีแทจ้ริงสูงข้ึน หรือทาํให้ผูล้งทุนมีความมัน่ใจในการ

ตดัสินใจลงทุนมากข้ึน โดยการให้มาตรการคุม้ครองต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น การให้หลกัประกนัแก่ผู ้

ลงทุนวา่ในระยะยาว ภาครัฐจะไม่มีการเปล่ียนแปลงนโยบาย ประเทศกาํลงัพฒันาจาํเป็นตอ้งแสดง

ให้เห็นถึงนโยบายท่ีแน่ชดัของรัฐบาลและการปฏิบติัตามอยา่งจริงจงัเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศท่ีดี

ในการลงทุนในอุตสาหกรรม มาตรการทางภาษีอากร การยกเวน้หรือลดภาระภาษี การส่งเสริมการ

ลงทุนจากต่างประเทศ สิทธิประโยชน์ทางการเงิน  

4.7  การประเมินผลนโยบาย 

การติดตามประเมินผลนโยบายเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อให้

ทราบวา่เป้าหมายของแผนงานหรือโครงการนั้นสัมฤทธิผลมากนอ้ยเพียงใด การติดตามประเมินผล

นโยบายเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการออกแบบกระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูล นอกจากนั้น

แล้วถ้าหากว่าการนํานโยบายไปปฏิบติัมีการดาํเนินงานท่ีเบ่ียงเบนไปจากส่ิงท่ีต้องการหรือพึง

ปรารถนา ผูบ้ริหารตอ้งตดัสินใจดาํเนินการอย่างใดอยา่งหน่ึง หรือในบางคร้ังผูบ้ริหาร ในท่ีน้ีอาจ

เป็นรัฐบาลหรือผูบ้ริหารระดบัสูงอาจจะไม่ดาํเนินการใดๆ ด้วยเหตุผลทางการเมืองและเหตุผล

ทางการบริหาร 

4.8  วธีิการประเมินผลนโยบาย 

การประเมินผลนโยบายสามารถกระทาํไดห้ลายวธีิ โดยสามารถประมวลผลไดใ้น

วธีิการประเมินผลนโยบายมานาํเสนอจาํนวน 3 วธีิดว้ยกนั คือ วธีิเดลฟายเชิงนโยบาย วธีิอนุเคราะห์

อนุกรมเวลาแบบขาดตอน และวธีิวเิคราะห์เชิงถดถอยแบบไม่ต่อเน่ือง  

1. วิธีเดลฟายเชิงนโยบาย (Policy Delphi) เป็นวิธีการท่ีเน้นการนาํเอาขอ้คิดและ

ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญและมีประสบการณ์สูงในเน้ือหาและเร่ืองราวของนโยบายท่ีกาํลัง

ประเมินมาประมวลและเปรียบเทียบกนัเพื่อหาขอ้สรุปเก่ียวกบัผลของนโยบาย โดยเนน้หลกัการคือ 

ความเป็นนิรนาม คือ ผูเ้ช่ียวชาญต่างๆ ท่ีมาร่วมกนัแสดงความคิดเห็นจะตอ้งปกปิดเป็นความลบั มี

การกระทาํซํ้ า คือ การรวบรวมและประมวลความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนในหลายรอบ มีการ

ควบคุมการป้อนกลบัของขอ้มูลท่ียอ้นกลบัไปยงัผูเ้ช่ียวชาญตอ้งเป็นภาพรวมท่ีสรุปมาจากขอ้มูลท่ี
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ไดจ้ากการสอบถามเท่านั้น มีการวเิคราะห์ทางสถิติ โดนการสร้างตารางแจกแจงความถ่ี การวดัแนวโนม้

เขา้สู่ส่วนกลาง และการวดัการกระจายตารางแจกแจงความถ่ี และสุดทา้ยจึงนาํมาสู่การสรุปความเห็น

พอ้งตอ้งกนัของผูเ้ช่ียวชาญ  

2. การวิเคราะห์อนุกรมเวลาแบบขาดตอน (Interrupted Time Series Analysis) 

เป็นวิธีการประเมินผลแบบเทียม โดยช่วยแสดงให้เห็นการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนภายหลงัการ

นาํนโยบายไปปฏิบติัในรูปแบบของตารางและหรือค่าทางสถิติ และกราฟต่างๆ วิธีเหมาะกบัการ

ประเมินผลนโยบายท่ีมีกลุ่มเป้าหมายหลกัเพียงกลุ่มเดียว หรือมีขอบเขตการดาํเนินงานท่ีแน่นอน

เพียงแห่งเดียว เช่น นโยบายท่ีใหร้้ายขายยาทุกแห่งตอ้งมีเภสัชกรประจาํตลอดเวลา กลุ่มเป้าหมายท่ี

ชดัเจนคือร้านขายยาท่ียงัไม่มีเภสัชกรประจาํตลอดเวลาเท่านั้น จุดเด่นของการประเมินผลนโยบาย

โดยชั้นอนุกรมเวลาแบบขาดตอน คือ ช่วยใหผู้ป้ระเมินผลนโยบายสามารถพิจารณาผลของนโยบาย

ไดอ้ย่างเป็นระบบ โดยสามารถแยกผลของนโยบายท่ีเกิดข้ึนจริงได้จากผลท่ีอาจเกิดข้ึนเน่ืองจาก

สาเหตุอ่ืน  

3. การวิเคราะห์เชิงถดถอยแบบไม่ต่อเน่ือง (Regression-Discontinuity Analysis) 

เป็นวิธีการท่ีช่วยในการประเมินผลแบบเทียมโดยช่วยให้ผู ้ประเมินผลสามารถคํานวณและ

เปรียบเทียบผลโดยประมาณของนโยบายท่ีเกิดข้ึนในกลุ่มเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้และกลุ่มเปรียบเทียบท่ี

นาํมาพิจารณา วิธีการน้ีเหมาะสําหรับการประเมินผลตามแนวทางการทดลองทางสังคม โดยเฉพาะ

การทดลองท่ีมีการกาํหนดกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มควบคุมไวเ้รียบร้อยแลว้ การประเมินแบบน้ีเหมาะ

สําหรับการประเมินนโยบายท่ีมุ่งบรรเทาปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงโดยเฉพาะ เช่น 

นโยบายส่งเสริมอาชีพท่ีมุ่งฝึกอบรมบุคคลท่ีไม่มีงานทาํเน่ืองจากขาดความรู้ ความชาํนาญเฉพาะดา้น 

นโยบายน้ีมีกลุ่มเป้าหมายท่ีแน่นอนคือบุคคลท่ีไม่มีงานทาํ เพราะขาดความรู้ความสามารถ การเลือก

กลุ่มเป้าหมายจึงเลือกโดยใชเ้กณฑค์วามเหมาะสมแทนการสุ่ม วธีิการประเมินผลนโยบายแบบน้ีจึง

เหมาะสาํหรับการประเมินผลนโยบายท่ีมุ่งช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายหน่ึงๆ ในสังคมโดยเฉพาะ 

4.9  กระบวนการของมาตรการ 

ปัจจัยสําคัญในการจูงใจและตัดสินใจดําเนินงาน เกิดจากการท่ีภาครัฐออก

มาตรการส่งเสริม การดาํเนินงาน เพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบายท่ีกาํหนด โดยทัว่ไปมาตรการท่ีเป็น

แรงจูงใจสําคญัท่ีทาํให้เกิดการลงทุนนั้น ได้แก่ 1) มาตรการดา้นการคลงั เช่น การลดภาษีของนัก

ลงทุนทั้งไทยและต่างประเทศ 2) มาตรการจูงใจดา้นการเงิน เช่น การให้สิทธิประโยชน์จากภาครัฐ 

ซ่ึงอยูใ่นมาตรการหลายรูปแบบ รวมไปถึงการใหเ้งินอุดหนุน การให้สินเช่ือ เงินกูเ้พื่ออุดหนุน การ

รับประกนัการให้กู ้และการรับประกนัการให้สินเช่ือเพื่อการส่งออก การเขา้ถือหุ้นโดยภาครัฐใน

อัตราพิเศษ ปัญหาท่ีมีมักพบในขั้นตอนของการกําหนดนโยบายคือ การเลือกเคร่ืองมือหรือ
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มาตรการให้เหมาะสม ตรงกบัเป้าหมายของนโยบายหลกั ซ่ึงบ่อยคร้ังพบว่ามีความคลุมเครือไม่

ชัดเจนอยู่ค่อนข้างมากในการถ่ายทอดจากแนวนโยบายมาสู่แผนปฏิบติัการและมาตรการท่ีใช้

รองรับ ท่ีสาํคญัมาตรการต่างๆ ท่ีใชน้ั้นควรจะมีการปรับปรุงแกไ้ขใหท้นักบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป  

ในการพฒันาอุตสาหกรรมไทยในอดีต มุ่งเน้นไปท่ีอุตสาหกรรมดา้นการผลิตซ่ึง

เป็นอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐกิจ แต่พบว่าการพฒันาดงักล่าวขาดความสมดุลในมิติดา้นอ่ืนๆ ในปี

พ.ศ. 2554 รัฐบาลอภิสิทธ์ิ ได้จดัทาํแผนแม่บทการพฒันาอุตสาหกรรมไทย พ.ศ.2555-2574 ข้ึน 

มุ่งเนน้ไปท่ีการพฒันาอุตสาหกรรมบนพื้นฐานความรู้ การพฒันาทกัษะฝีมือแรงงาน และนวตักรรม

ในผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม ตลอดจนความสมดุลระหว่างชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม เพื่อก้าว

ไปสู่ความย ัง่ยืน การพฒันาอุตสาหกรรมจะมุ่งสู่การเป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค์และเศรษฐกิจท่ีเป็น

มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Creative and Green Economy) ซ่ึงเป็นกระแสการพฒันาของโลกในปัจจุบนั 

(พีระ เจริญพร, 2557 : 337)    

ในปัจจุบนัไดเ้ร่ิมใช้แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560- 

พ.ศ.2564) ซ่ึงเป็นแผนที่สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 

และรัฐบาล พลเอกประยุทธ์ จนัทร์โอชา นายกรัฐมนตรี มีแนวทางท่ีระบุไวใ้นแผนพฒันาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 ในการพฒันาภาคอุตสาหกรรม เพื่อให้ประเทศไทยสามารถกา้วไปสู่

ประเทศที่มีรายไดสู้ง มีการปรับตวัเขา้สู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 ที่ขบัเคล่ือนดว้ยเทคโนโลยี ดิจิทลั 

และนวตักรรมเพื่อยกระดบัการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ โดยวางแนวทางการพฒันาไว ้2 กลุ่ม

อุตสาหกรรมเป้าหมาย ไดแ้ก่ 1) กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีปัจจุบนัประเทศไทยมีพื้นฐานท่ีเขม้แข็งท่ีจะต่อ

ยอดไปสู่อุตสาหกรรมท่ีใช้เทคโนโลยีขั้นก้าวหน้ามากข้ึน และ 2) กลุ่มอุตสาหกรรมอนาคตท่ีใช้

โอกาสจากบริบทใหม่ๆ ของโลก  

1) กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีปัจจุบนัประเทศไทยมีพื้นฐานท่ีเขม้แข็งท่ีจะต่อยอดไปสู่

อุตสาหกรรมท่ีใช้เทคโนโลยีขั้นกา้วหน้ามากข้ึน มีการยกระดบัศกัยภาพของอุตสาหกรรมท่ีเป็น

ฐานรายได้สําคัญของประเทศในปัจจุบันให้มีการใช้เทคโนโลยีขั้นก้าวหน้าเพื่อรองรับความ

หลากหลายของผูบ้ริโภค โดยการส่งเสริมให้ผูป้ระกอบการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต สร้างมูลค่าเพิ่ม

ของสินคา้ดว้ยการวจิยัและพฒันา การใชน้วตักรรม ความคิดสร้างสรรคแ์ละพื้นฐานทางวฒันธรรม

และภูมิปัญญาไทย ส่งเสริมการสร้างและพฒันาตลาดสําหรับสินคา้ท่ีมีคุณภาพ มุ่งสนับสนุนให้

ผูป้ระกอบการยกระดบัการผลิตสินคา้ให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับในระดบัสากลมาก

ข้ึน เพื่อให้เขา้สู่ตลาดท่ีสินคา้ท่ีมีมูลค่าเพิ่มสูงข้ึน เช่น สินคา้อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์สินคา้สําหรับ

กลุ่มเฉพาะ เช่น กลุ่มผูสู้งอายุ สินคา้ท่ีรองรับวิถีชีวิตของคนรุ่นใหม่และกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีกาํลงัซ้ือสูง 

เป็นตน้ 
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2) กลุ่มอุตสาหกรรมอนาคตท่ีใชโ้อกาสจากบริบทใหม่ๆ ของโลก วางแผนพฒันา

กาํลงัคนรองรับอุตสาหกรรมอนาคต โดยตอ้งประสานการทาํงานร่วมกนัทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 

สถาบนั การศึกษา และสถาบนัวิจยัต่างๆ เพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั สามารถตอบสนองต่อ

การผลิตของอุตสาหกรรมอนาคตอยา่งทนัท่วงที ส่งเสริมให้ภาคเอกชนเป็นผูล้งทุนพฒันาหลกัสูตร

ฝึกอบรมและระบบการศึกษา เพื่อให้ผลิตบุคลากรท่ีมีทักษะรองรับอุตสาหกรรมอนาคตใน

ระยะแรกได้อย่างทันการณ์ สําหรับการวางแผนพฒันากาํลังคนในระยะต่อไป สนับสนุนให้มี

การศึกษาเชิงลึกเพื่อกาํหนดนโยบายท่ีชัดเจนและนาํไปปฏิบติัได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะ

อุตสาหกรรมท่ีไทยยงัไม่มีศกัยภาพดา้นเทคโนโลยีระดบัสูง เพื่อให้มีการกาํหนดแนวทางและวาง

ระบบการพฒันาท่ีชดัเจนและปฏิบติัได้ ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบท่ีเอ้ือให้เกิดอุตสาหกรรม

สําหรับอนาคต ทั้งน้ีในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ.2560-พ.ศ.2564) 

ยงัไดว้างแนวทางการพฒันาภาคบริการและการท่องเท่ียว ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมดา้นธุรกิจ

บนัเทิง ไดแ้ก่ การเสริมสร้างขีดความสามารถการแข่งขนัในเชิงธุรกิจของภาคบริการท่ีมีศกัยภาพทั้ง

ฐานบริการเดิมและฐานบริการใหม่เพื่อส่งเสริมให้เศรษฐกิจของประเทศเติบโตได้อย่างเขม้แข็ง 

โดยมีแนวทางการพฒันา คือ พฒันาศกัยภาพของฐานบริการเดิมให้เติบโตอย่างเขม้แข็ง ยกระดบั

ฐานธุรกิจบริการใหม่ท่ีมีแนวโน้มขยายตวัและมีศกัยภาพในการเติบโต อาทิ ธุรกิจบริการดิจิทลั 

การศึกษานานาชาติ ธุรกิจบนัเทิงและคอนเทนต์ ธุรกิจภาพยนตร์ และบริการวิชาชีพ ให้กา้วไปสู่

บริการท่ีทนัสมยัมากข้ึนโดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีใหม่ เช่น กิจการ Cloud Service แอพพลิเคชัน่

ทางการเมิง การเรียนรู้ผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เป็นตน้  

 

5.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

5.1  งานวิจัยเร่ืองนี้นํามาใช้ในการอภิปรายในประเด็นนโยบายและมาตรการส่งเสริม

ละครโทรทศัน์ไทยในฐานะอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

นโยบายและมาตรการส่งเสริมเก่ียวกบัอุตสาหกรรมสร้างสรรคน์ั้นในประเทศไทย

มีการนาํเสนอเน้ือหาแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์โดยสํานักบริหารจดัการและพฒันาองค์ความรู้

หรือ OKMD เป็นหน่วยงานหลกัท่ีไดรั้บการกาํหนดภาระรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารงาน

ราชการแผ่นดิน ในการส่ือสารหรือเผยแพร่แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในฐานะองค์ความรู้อย่าง

หน่ึงสู่สังคม แต่บทบาทการเผยแพร่แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในฐานะท่ีเป็นองค์ความรู้นั้นไม่

ปรากฏเป็นรูปธรรมมากนกัเพราะลกัษณะขององคป์ระกอบและวิธีการเล่าเร่ืองของหน่วยงานยอ่ย

ต่างๆ ท่ีไดรั้บนโยบายไป ดงังานวจิยัของ ประภสัสร จนัทร์สถิตยพ์ร (2554) เร่ือง การสร้างสารเพื่อ
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เสริมแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรคข์องหน่วยงานภาครัฐในประเทศไทย พบวา่ สํานกังานอุทยานการ

เรียนรู้หรือ TK Park ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ TCDC และสถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้

แห่งชาติ หรือ Museum Siam แต่ละหน่วยงานมีความแตกต่างกนัในมุมมองเร่ืองบทบาทหนา้ท่ีและ

ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน รวมถึงไม่ไดบ้ทบาทโดยตรงในการส่ือสารแนวคิดเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ ทาํให้การวางกรอบแนวคิดในการสร้างสารเพื่อส่ือสารออกสู่สาธารณะนั้ นไม่เกิด

เอกภาพและความชัดเจนของเน้ือหา โดยผูว้ิจยัตั้ งประเด็นในการอภิปรายต่อไปในอนาคตว่า 

ประเทศไทยเป็นกรณีศึกษาท่ีไม่พบการจดัตั้งหน่วยงานภาครัฐ ผูรั้บผิดชอบหรือผูส้นับสนุนการ

ดาํเนินนโยบายเศรษฐกิจสร้างสรรคโ์ดยตรง แต่พบในลกัษณะกระจายตวัและขาดการบูรณาการ 

ผลจากการนิยามและความรับผิดชอบรวมทั้งขอบเขตท่ีแตกต่างกนั ทาํให้การดาํเนินการส่ือสาร

แนวคิดให้เกิดความเขา้ใจชดัเจนจนนาํไปสู่การเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นรูปธรรมยงัขาดประสิทธิภาพ 

แตกต่างกบัความสําเร็จในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของเกาหลีใต ้โดยเฉพาะ “ปัจจยัดา้นวฒันธรรม

บนัเทิง”รัฐบาลเกาหลีใตมี้พนัธกิจหลกัในการขบัเคล่ือนพลวตัเกาหลีสู่สากลภายใตก้ารกาํกบัของ

กระทรวงวฒันธรรมและการท่องเท่ียว สนบัสนุนการทาํส่ือบนัเทิงโดยนาํประวติัศาสตร์ วฒันธรรม 

อาหาร เพลง และละครเป็นแกนในการผลิตส่ือบันเทิงให้ออกมาในรูปแบบของเศรษฐกิจเชิง

สร้างสรรค์และบูรณาการ รัตนะ ปัญญาภา (2556) ได้ศึกษาความสําเร็จของประเทศเกาหลีใต ้

ในงานวิจยัเร่ือง พลวตัเกาหลีกบัการสร้างมูลค่าธุรกิจบนัเทิงบนฐานวฒันธรรม : บทเรียนสําหรับ

ธุรกิจบนัเทิงไทย พบวา่ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อเกิดจากปัจจยัหลกั 3 ประการ  คือ คุณภาพของพลเมือง 

คุณภาพของผูน้าํประเทศ และยทุธศาสตร์การพฒันาเศรษฐกิจท่ีมุ่งสู่ระดบัโลก  ดงัน้ี  

1. การขบัเคล่ือนนโยบายทางวฒันธรรมแห่งทศวรรษเกาหลี มีความนิยมในส่ือ

ของเกาหลีเพิ่มข้ึนดว้ยเหตุผลท่ีวา่ การใช้โครงเร่ืองเดิมๆ คือ การดาํเนินเร่ืองของละครแนวรุนแรง 

ลอ้เลียน สอบสวนสืบสวน การผจญภยัและการหวนคืนถ่ิน ตลกขบขนั เศร้า และการระลึกชาติ 

ถา้ใชโ้ครงเร่ืองเดิมๆ แบบน้ี ละครจะกลายเป็นส่ิงท่ีน่าเบ่ือ คนดูไม่รู้สึกวา่ไดรั้บส่ิงใหม่และสามารถ

เดาทางถูกว่าตอนจบของละครจะเป็นอย่างไร การดําเนินผ่านวิถีว ัฒนธรรม โดยนําเร่ืองราว

ประวติัศาสตร์ วฒันธรรมอาหารและละคร ทาํให้เกิดความไม่ช่ืนชอบในพลวตัเกาหลีมากข้ึนใน

ประเทศจีน กระทรวงวฒันธรรมและการท่องเท่ียวจึงได้กําหนดทิศทางสําหรับนโยบายทาง

วฒันธรรมสําหรับ คริสตศ์ตวรรษท่ี 21 ในปี พ.ศ. 2540 ในรายงาน วิสัยทศัน์ทางวฒันธรรม 2000 

(Cultural Vision 2000) โดยกาํหนดหลกัเกณฑ์ดา้นวฒันธรรม คือ 1) สนบัสนุนการศึกษาเพื่อผลิต

เยาวชนรุ่นใหม่ ท่ีมีความคิดสร้างสรรคท์างศิลปวฒันธรรม 2) ขยายการสนบัสนุนงานท่ีมีความคิด

สร้างสรรค์ท่ีช่วยส่งเสริมความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ 3) อนุรักษ์และฟ้ืนฟูวฒันธรรมประเพณี

ดั้งเดิม 4) ส่งเสริมอุตสาหกรรมทางวฒันธรรม 5) พฒันาเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมของชาติท่ีจะ
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นาํไปสู่การรวมชาติ 6) สร้างความแข็งแกร่งให้กบัการทูตเชิงวฒันธรรม โดยมีองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การส่งเสริมวฒันธรรม ได้แก่ มูลนิธิศิลปวฒันธรรมแห่งชาติเกาหลี (Korean Culture and Arts 

Foundation) มีงบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรมากกว่า 50 ลา้นดอลลาร์สหรัฐต่อปี หรือราว 2,000 

ลา้นบาท) เพื่อเป็นเงินทุนให้กบัตวับุคคล อาทิ ศิลปินอาชีพ ผูก้าํกบั ผูผ้ลิตงานดา้นวฒันธรรมเป็น

ตน้ สถาบนัศิลปะแห่งชาติ (National Academy of Arts) กองทุนส่งเสริมวฒันธรรมถ่ิน (Provincial 

cultural promotion funds) คณะกรรมการศิลปธุรกิจแห่งเกาหลี (Korea Business Council for the 

Arts : KBCA) สํานักงานอุตสาหกรรมวฒันธรรม (Cultural Industry Bureau) ตั้งข้ึนตามกฎหมาย

ส่งเสริมศิลปวฒันธรรม มีหนา้ท่ีส่งเสริมการผลิตสินคา้ทางวฒันธรรมออกจาํหน่ายในตลาดทั้งใน

และต่างประเทศ บรรษทัส่งเสริมการทาํภาพยนตร์แห่งเกาหลี (The Korea Motion Picture Promotion 

Corporation : KMPPC) ทาํหน้าท่ีแกไ้ขปัญหาการขาดดุลการคา้สินคา้ทางวฒันธรรม และส่งเสริม

การทาํภาพยนตร์ในรูปแบบต่างๆ และส่งออกภาพยนตร์เหล่าน้ีไปเผยแพร่นาํรายไดเ้ขา้ประเทศ  

2. สถาบนัและกลยทุธ์ในการส่งเสริมสินคา้ทางวฒันธรรมเกาหลี  รัฐบาลเกาหลีใต้

ได้ตั้งองค์การวฒันธรรมและสารัตถะเกาหลี (Korea Culture and Content Agency : KOCCA) 

เพื่อพฒันากลยทุธ์การถ่ายทอดเน้ือหาสาระความเป็นเกาหลี (Korea Content) ดว้ยความร่วมมือของ

ภาครัฐและเอกชน ตวัอยา่งหน่ึงท่ีองคก์รน้ีสร้างพลงัแห่งส่ือทางวฒันธรรมของเกาหลีใหแ้ผข่ยายไป

ทัว่เอเชีย คือ ละครซีรีส์เร่ือง แดจงักึม จอมนางแห่งวงัหลวง ท่ีพยายามสอดแทรกความเป็นชาติ

เกาหลี หรือ Korea content สอดแทรกลงไปในส่ือบนัเทิงต่างๆ ทั้งภาพยนตร์ เกม ศิลปะ ดนตรี 

และแอนิเมชัน่ เพื่อใหก้ลายเป็นธุรกิจท่ีสามารถเล้ียงประเทศเกาหลีใตไ้ด ้มีการสร้างและพฒันาคน 

เทคโนโลย ีการส่งออก และผลกัดนันโยบายต่างๆ อีกดว้ย 

ส่ิงท่ีเกาหลีใตใ้ช้ในการเผยแพร่วฒันธรรมในฐานะเคร่ืองมือในการขบัเคล่ือนสู่

ระดบัโลก ไดแ้ก่ ภาพยนตร์ซีรีส์ควบคู่กบัท่องเท่ียว กล่าวคือ สร้างละครซีรีส์หรือภาพยนตร์ควบคู่

กบัการท่องเท่ียว และเพลงควบคู่กบัแฟชัน่ โดยเป็นแฟชัน่แบบเกาหลีโดยผา่นการแต่งตวัของดารา

นกัร้อง  ละครของเกาหลีไม่ใช่แค่ละคร แต่มนัคือหน่ึงใน “สินคา้” ทางวฒันธรรมของเกาหลี เป็น

สินค้าท่ีเกิดจากความตั้งใจและผ่านกระบวนการวางแผนอย่างดีจากรัฐบาลและภาคเอกชนของ

เกาหลีให้ละครหรือภาพยนตร์เป็นผูบุ้กเบิกใช้พลงัทางศิลปะท่ีทาํให้คนเกิดจินตนาการคลอ้ยตาม 

สร้างความตอ้งการใหเ้กิดข้ึน เม่ือความตอ้งการเกิดการตอบสนองก็จะตามมา 

สอดคล้องกบัส่ิงท่ี นิตยาวดี วชัโรบล (2553) ศึกษาปัจจยัของละครโทรทศัน์ท่ีมี

อิทธิพลต่อการตดัสินใจท่องเท่ียวในประเทศของผูช้มอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดในทุกๆ ดา้น คือ สถานท่ี

ถ่ายทาํละครมีความสวยงาม สะดุดตาในงานวิจยัเร่ือง อิทธิพลของละครโทรทศัน์ท่ีมีผลต่อการ

ส่งเสริมการท่องเท่ียวในประเทศ ผูว้ิจยัพบว่าในการชมละครโทรทศัน์นั้น นอกจากตวัแสดงนาํใน
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เร่ืองจะเป็นตวัดึงดูดแลว้ สถานท่ีถ่ายทาํละครก็มีความสําคญัมากเช่นเดียวกนัท่ีจะเป็นแรงจูงใจให้

ผูช้มหันมาชมละครโทรทศัน์  แต่ละครโทรทศัน์ไทยไม่นิยมใช้สถานท่ีท่องเท่ียวท่ีใดท่ีหน่ึงเป็น

สถานท่ีถ่ายทาํตลอดทั้งเร่ือง หรือนําเสนอสถานท่ีท่องเท่ียวนั้นให้มีความโดดเด่นข้ึนมาเหมือน

ละครโทรทศัน์ของประเทศอ่ืน ทาํให้คนไทยไม่สนใจสถานท่ีท่องเท่ียวหรือสถานท่ีถ่ายทาํนั้น

เท่าท่ีควร ดงันั้นเพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์การท่องเท่ียวไทย ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ของไทยอาจจะ

เร่ิมใชส้ถานท่ีท่องเท่ียวท่ีมีช่ือเสียงหรือเป็นท่ีนิยมสําหรับการถ่ายทาํละครโทรทศัน์ ก็น่าจะทาํให้

สามารถดึงดูดผูค้นใหห้นัมาชมละครโทรทศัน์หรือไปท่องเท่ียวได ้  

นอกจากน้ีควรมีการประสานงานระหวา่งผูจ้ดัละครโทรทศัน์กบัแหล่งท่องเท่ียวท่ี

ใชเ้ป็นสถานท่ีถ่ายทาํละครโทรทศัน์นั้นๆ เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์แหล่งท่องเท่ียว โดยอาจจะมี

การจดัสถานท่ีให้เหมือนกบัฉากในละครโทรทศัน์ ในช่วงระยะเวลาหน่ึงขณะละครออกอากาศ 

หลังจากนั้ นอาจจะมีการจดัเป็นนิทรรศการเก่ียวกับละครโทรทศัน์เร่ืองนั้ น เพื่อเป็นการสร้าง

แรงจูงใจทางการท่องเท่ียวอีกอยา่งหน่ึง จากงานวจิยัน้ี ทาํใหส้ามารถนาํผลการศึกษามาประยุกตใ์ช้

เป็นกรอบในการศึกษา การตั้งคาํถามต่อกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบันโยบายและมาตรการท่ีเก่ียวกบั

ละครโทรทศัน์ว่าละครมีอิทธิพลต่อการส่งเสริมการท่องเท่ียวในประเด็นใดบา้ง ควรจะมีการจดั

ทวัร์ตามรอยละครเหมือนกบัละครในต่างประเทศให้เพิ่มมากข้ึนโดยประสานงานกบัหน่วยงาน

ราชการท่ีเก่ียวขอ้งไม่วา่จะเป็นการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยหรือกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา

อย่างไร และหน่วยงานอย่างกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาควรจะมีนโยบายการส่งออกละคร

โทรทศัน์ไทยไปต่างประเทศ เพื่อท่ีจะให้เป็นท่ีรู้จกัของต่างประเทศมากยิ่งข้ึน โดยอาจจะเร่ิมจาก

ทวปีเอเชียก่อน ซ่ึงในขณะน้ีละครโทรทศัน์ไทยมีช่ือเสียงมากท่ีประเทศจีน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพยงัพบว่า สาเหตุท่ีเกาหลีใต้ผลักดนันโยบาย

เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรคเ์พื่อการพฒันาอุตสาหกรรมภาพยนตร์เพราะภยัคุกคามจากเกาหลีเหนือ จีน 

และรัสเซีย รวมไปถึงการประสบวิกฤตเศรษฐกิจอย่างรุนแรง การผลกัดันนโยบายเพื่อส่งออก

วฒันธรรมเกาหลีไปสู่ภูมิภาคเอเชียผ่านส่ือต่างๆ จึงทาํให้ภาพยนตร์และละครโทรทศัน์จากเกาหลี

ใตป้ระสบความสําเร็จเป็นอยา่งมากในตลาดโลก อุตสาหกรรมภาพยนตร์ของเกาหลีใตก้ลายเป็น 1 

ใน 10 ของอุตสาหกรรมหลกัท่ีสร้างรายไดอ้ยา่งมหาศาลให้ประเทศ ทาํให้อุตสาหกรรมท่องเท่ียว

เจริญเติบโตตามไปด้วย  สําหรับประเทศญ่ีปุ่นมีสาเหตุของการผลักดันนโยบายเศรษฐกิจเชิง

สร้างสรรค์ เพื่อการพฒันาอุตสาหกรรมภาพยนตร์เน่ืองจากภาวะฟองสบู่อสังหาริมทรัพยแ์ตก

ในช่วงปลายทศวรรษ 1980 และสภาวะการแข่งขนัท่ีญ่ีปุ่นตอ้งตอ้สู้กบัจีนและเกาหลีใตใ้นตลาด

อุตสาหกรรมยานยนต ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ รวมไปถึงการเกิดมหนัตภยัสึนามิ 

ผลจากการดาํเนินนโยบายและมาตรการต่างๆ ผา่นนโยบายเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรคท์าํให้ เศรษฐกิจ
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ญ่ีปุ่นฟ้ืนตวัข้ึนมาอีกคร้ัง วฒันธรรมญ่ีปุ่นได้รับความสนใจจากผูอ้าํนวยการสร้างภาพยนตร์จาก

ฮอลลีวูด้เป็นอย่างมาก ทาํให้ไดข้อ้สรุปท่ีน่าสนใจว่า นโยบายเศรษฐกิจสร้างสรรค์มีส่วนท่ีทาํให้

ประเทศต่างๆ ท่ีดาํเนินนโยบายน้ี เพื่อเพิ่มคุณค่าและสร้างมูลค่าให้สินคา้และบริการ ทาํใหเ้ศรษฐกิจ

ดีข้ึนและลดความเส่ียงจากการพึ่งพาภาคเศรษฐกิจใดภาคเศรษฐกิจหน่ึง  

โดยงานวิจัยของ ผุสดี  ว ัฒนสาคร (2557) ได้ศึ กษา ยุทธศาสตร์การพัฒนา

อุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยสู่การเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยนําเสนอเป็นยุทธศาสตร์

ทั้งหมด 6 ด้านด้วยกนั ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ท่ี 1 การจดัตั้ งค่ายภาพยนตร์แห่งชาติ ด้วยการ

กาํหนดให้เป็นวาระแห่งชาติ มีการบูรณาการความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน เพื่อให้เกิด

ผลสัมฤทธ์ิอย่างเป็นรูปธรรม โดยหน่วยงานภาครัฐไดแ้ก่ กระทรวงวฒันธรรม กระทรวงพาณิชย ์

สํานักงานคณะกรรมการการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กระทรวงการต่างประเทศ 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงการคลงั กระทรวงมหาดไทย ทบวงมหาวิทยาลบั 

และกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร หน่วยงานภาคเอกชนไดแ้ก่ สมาพนัธ์สมาคม

ภาพยนตร์แห่งชาติ ค่ายภาพยนตร์ในประเทศไทย และโรงภาพยนตร์ในประเทศไทย โดยทั้งภาครัฐ

และเอกชนขา้งตน้ จะตอ้งประสานความร่วมมือไปในทิศทางเดียวกนั มีการติดตามและประเมินผล

อยา่งต่อเน่ือง มีการจดัตั้งกองทุนภาพยนตร์แห่งชาติ  

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การจดัตั้ งศูนยบ์ริการด้านภาพยนตร์จากต่างประเทศครบวงจร  

จดัตั้งศูนยบ์ริการดา้นภาพยนตร์จากต่างประเทศครบวงจรในรูปแบบองคก์รอิสระ สร้างมาตรฐาน

ในการบริหารจดัการแบบมืออาชีพ ดาํเนินการประชาสัมพนัธ์ดว้ยการส่ือสารการตลาดแบบครบวงจร  

ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การรณรงคใ์หเ้ยาวชนไทยสนบัสนุนภาพยนตร์ไทยเชิงสร้างสรรค ์

มีการบูรณาการความร่วมมือกบัค่ายภาพยนตร์ไทย มีบูรณาการความร่วมมือกบัโรงภาพยนตร์ทัว่

ประเทศ  ดาํเนินการจดักิจกรรมรณรงคส่์งเสริมภาพยนตร์ไทยเชิงสร้างสรรค ์

ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยเชิง

สร้างสรรค์ พฒันาศกัยภาพของบุคลากรอาวุโสทางด้านภาพยนตร์ไทยเชิงสร้างสรรค์ สร้างเครือข่าย

ความร่วมมือเพื่อพฒันาบุคลากรทางดา้นภาพยนตร์ไทย 

ยุทธศาสตร์ท่ี  5 การเพิ่มช่องทางในการสร้างรายได้ให้แก่ภาพยนตร์ไทยเชิง

สร้างสรรค์ มีการจดัการพนัธมิตรทางธุรกิจเพื่อสนับสนุนการผลิตภาพยนตร์ไทยเชิงสร้างสรรค ์

วางแผนและดาํเนินการส่ือสารการตลาดอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยเชิงสร้างสรรคแ์บบครบวงจร

ทั้งในและต่างประเทศ  
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ยทุธศาสตร์ท่ี 6 การเช่ือมโยงใหเ้ป็นอุตสาหกรรมบนัเทิง มีการบูรณาการอุตสาหกรรม

ภาพยนตร์ไทยเชิงสร้างสรรคก์บัอุตสาหกรรมสร้างสรรคอ่ื์นๆ มีการดาํเนินการจดักิจกรรมส่ือสาร

การตลาดแบบครบวงจรเพื่อเปล่ียนมุมมองของผูบ้ริโภค  

จากยุทธศาสตร์ดงักล่าวทาํให้สามารถนาํมาปรับใช้ในการวิเคราะห์เชิงนโยบาย

และมาตรการเพื่อนาํมาประยุกตใ์ชก้บัละครโทรทศัน์ไทย ซ่ึงเป็นส่ือบนัเทิงท่ีมีรูปแบบใกลเ้คียงกบั

ภาพยนตร์ไทยได ้ซ่ึงปัจจยัสนบัสนุนการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย พบว่าจุดแข็ง 

(Strength) ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย ไดแ้ก่ บุคลากรมีความเช่ียวชาญในการผลิตภาพยนตร์

ไทยแบบครบวงจร  เทคโนโลยีในการผลิตภาพยนตร์ไทยมีความกา้วหนา้ ประเทศไทยมีเอกลกัษณ์

เฉพาะตวั มีความหลากหลายแง่มุมท่ีจะนาํเสนอเป็นจุดขาย ในการผลิตภาพยนตร์ไทย โรงภาพยนตร์

ไทยมีความทนัสมยั ผูป้ระกอบการไทยมีศกัยภาพในการเข้าถึงตลาดภาพยนตร์ในประเทศและ

ต่างประเทศ มีการรวมตวัในรูปแบบสมาคมเพื่อเพิ่มอาํนาจต่อรองในการเจรจา และภาพยนตร์ไทย

เป็นหน่ึงในยุทธศาสตร์สําคญัของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ.2555-

2559) สําหรับจุดอ่อน (Weaknesses) ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย ไดแ้ก่ ขาดแคลนบุคลากร

ดา้นเขียนบทภาพยนตร์ไทยเชิงสร้างสรรค ์โครงสร้างของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยให้ความสําคญั

กบัระบบอุปถมัภ ์ทาํให้ผูป้ระกอบการไทยขาดการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนในการผลิต ขาดการวางแผน

กลยุทธ์การตลาดระยะยาว ขาดการวิจยัการตลาด ขาดการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐอย่าง

จริงจงั ไม่มีการเช่ือมโยงกบัอุตสาหกรรมสร้างสรรค์อ่ืนๆ ทั้งน้ีโอกาส (Opportunities) ท่ีผูว้ิจยัได้

นาํเสนอไว ้เป็นขอ้คน้พบท่ีน่าสนใจ สภาพแวดลอ้มการแข่งขนัในประเทศไทย ยงัมีโอกาสท่ีดีใน

การเติบโตทางเศรษฐกิจ เพราะแรงงานฝีมือในประเทศไทยไม่สูงมาก ธุรกิจให้เช่าวสัดุการผลิต

ภาพยนตร์มีโอกาสขยายตวัมากข้ึน ภาพยนตร์ไทยเชิงสร้างสรรคจ์ะเป็นส่ือท่ีช่วยฟ้ืนฟูความสามคัคี

ของคนในชาติและเพิ่มโอกาสส่งออกวฒันธรรมไทย อีกทั้งการเปิดประชาคมอาเซียน (AEC)  

จะช่วยขยายความร่วมมือทางดา้นการลงทุนในอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยเชิงสร้างสรรค์ได ้

โดยกลุ่มวยัรุ่นท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของภาพยนตร์ไทยมีพฤติกรรมการตอบรับความแปลกใหม่อยา่ง

รวดเร็ว จึงไม่เป็นการยากท่ีจะพฒันาอุตสาหกรรมบนัเทิงประเภทส่ือภาพยนตร์ไทยน้ีได ้

ซ่ึงการจะพฒันาอุตสาหกรรมบนัเทิงประเภทส่ือละครโทรทศัน์ไดน้ั้น ผูบ้ริหาร

นโยบายจึงจาํเป็นตอ้งมีความเขา้ใจท่ีมาท่ีไปของลกัษณะละครโทรทศัน์ในทุกๆ ด้าน โดยละคร

โทรทัศน์ไทยตั้ งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันใช้รูปแบบเป็นการแสดงท่ีไม่เหมือนจริง (presentation)  

เพื่อให้ผูช้มเกิดความรู้สึกเพลิดเพลิน สนุกสนาน เห็นไดจ้ากการใชฉ้าก เคร่ืองแต่งกายท่ีหรูหราเกิน

จริง คลา้ยกบัมหรสพยุคเก่าอยา่งลิเก ไม่ใช่การแสดงเหมือนจริง (representation) ท่ีตอ้งการจาํลอง

ภาพชีวิตตามความเป็นจริงในสังคม เน้ือหาของบทละครโทรทศัน์วนเวียนกบัเร่ืองรักๆ ใคร่ๆ ใน
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ครอบครัว แสดงให้เห็นถึงกิเลสตณัหา การแก่งแยง่ชิงดีชิงเด่น ความอิจฉาริษยาของมนุษย ์ซ่ึงก็ไม่

แตกต่างกบัมหรสพยุคเก่าอย่างลิเกเช่นเดียวกนัท่ีมกัหยิบยกเน้ือเร่ืองเดิมๆ ซํ้ าๆ มาแสดงวนเวียน

เพียงไม่ก่ีเร่ือง สะทอ้นพฤติกรรมคนไทยที่นิยมดูมหรสพเพื่อ “เอารส” มากกว่า ดูมหรสพเพื่อ 

“เอาเร่ือง” ซ่ึงหมายถึงการชมเน้ือหา ที่มาที่ไปของเหตุการณ์ต่างๆ วา่มีลาํดบัความเป็นมาอยา่งไร  

มีการหยิบเอาแบบแผนเร่ืองเล่าหรือเน้ือหาท่ีเป็นแกนกลางของวรรณกรรมหรือนิทานพื้นบา้นแลว้

นาํมาเล่าใหม่ โดยปรับเปล่ียนฉากและลกัษณะตวัละครใหส้ะทอ้นความคิด ค่านิยม และพฤติกรรม

ท่ีเปล่ียนแปลงไปของคนในสังคมให้ดูคลา้ยหรือเหมือนกบัท่ีผูค้นสัมผสัคุน้เคยในโลกแห่งความ

เป็นจริงในแต่ละยุค เช่น ค่านิยมรักเดียวใจเดียวของตวัละครชาย การไม่ยอมรับการกดข่ีของตวั

ละครหญิง การแก่งแยง้ขดัแยง้กนัดว้ยผลประโยชน์ในโลกทุนนิยม เป็นตน้ ดงัเช่นงานวิจยัของ 

สรรัตน์ จิรบวรวิสุทธ์ิ (2554) ศึกษา พฒันาการและสุนทรียทศัน์ในการสร้างสรรค์บทละครใน

โทรทศัน์ไทย พบว่า แก่น (Theme) ของบทละครโทรทศัน์ของไทยไม่ว่าจะยุคสมยัใดจะมุ่งสอน

เร่ืองคุณธรรมประเภท “ทาํดีได้ดี ทาํชั่วได้ชั่ว” หรือ “ธรรมะย่อมชนะอธรรม” โดยใช้กลวิธีการ

สร้างตวัละครแบบคู่ตรงขา้ม เรียกวา่กลวิธีการสร้างตวัละครดี – เลว  เพื่อให้ผูช้มเขา้ใจ จนกลายเป็น

สูตรตายตวั  ตวัละครเอกจะไดรั้บความสุขในตอนทา้ยหลงัจากท่ีพิสูจน์คุณงามความดีมาตลอดเร่ือง 

ส่วนใหญ่มกัลงเอยดว้ยการแต่งงานระหวา่งพระเอกกบันางเอก เป็นสัญลกัษณ์ความสุขระดบัโลกี

ยะ คือ ความสุขจากการครองเรือน ส่วนตวัละครฝ่ายปรปักษ ์จะไดรั้บผลแห่งกรรมสนองฉบัพลนั

อยา่งทนัตาในตอนทา้ยเร่ือง เช่น การถูกข่มขืน เป็นบา้เสียจริต การตาย หรือไดรั้บโทษตามกฎหมาย 

ทั้งหมดน้ีถูกผกูโยงเขา้สู่แก่นเร่ือง “ทาํดีไดดี้ ทาํชัว่ไดช้ัว่” ทั้งส้ิน 

การสร้างสรรคบ์ทละครของนกัเขียนแต่ละยคุ พบวา่ หลกัเกณฑแ์ละวธีิการมีความ

คล้ายคลึงกบัทฤษฏีการเล่าเร่ืองในภาพยนตร์ หรือการเขียนจินตคดีประเภทอ่ืนๆ อย่างเร่ืองสั้ น

หรือนวนิยาย เพียงแต่มีไวยากรณ์ของภาษาภาพเคล่ือนไหว หรือการลาํดบัภาพเขา้มาเก่ียวขอ้งใน

ฐานะท่ีละครโทรทศัน์เป็นส่ือทางตา จนไม่มีสูตรตายตวั ในการสร้างสรรคบ์ทละคร ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บั

พรสวรรคแ์ละความสามารถของแต่ละบุคคล ตามรูปแบบของงานศิลปท่ีไม่มีกฎเกณฑ์ตายตวั ทั้งน้ี

ถึงแมว้่าจะไม่มีหลกัเกณฑ์ท่ีแน่นอน งานบทละครโทรทศัน์ ยงัคงเป็นงานศิลปะประเภทพาณิชย์

ศิลป์ (Commercial art) อนัหมายถึงเง่ือนไขของการสร้างสรรค์ข้ึนอยู่กบักระแสทุนนิยมและการ

บริโภคนิยม บทละครโทรทศัน์จึงอยู่ในฐานะของงานศิลปะท่ีอยู่ภายใตก้ลยุทธ์ทางการตลาดใน

ธุรกิจการผลิตละครโทรทศัน์ เพื่อตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูช้มละครโทรทศัน์ในฐานะ

ลูกคา้มากกวา่การมุ่งนาํเสนอในลกัษณะผูรั้บชมงานศิลปะ แต่อยา่งไรก็ตามจะเห็นไดว้า่ หลกัเกณฑ์

การสร้างสรรคไ์ม่มีแน่นอน สามารถปรับเปล่ียนไปตามรสนิยมและลกัษณะของผูรั้บชม โดยผูผ้ลิต
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จาํเป็นจะตอ้งศึกษาความตอ้งการในการรับชมละครโทรทศัน์ท่ีไดท้ั้งอรรถรสทางสุนทรียนิยมแต่ก็

ตอ้งทาํรายไดก้ลบัคืนสู่ผูผ้ลิตดว้ยเช่นกนั 

5.2  งานวิจัยเร่ืองนี้นํามาใช้ในการอภิปรายในประเด็น กลยุทธ์การสร้างสรรค์ละคร

โทรทศัน์ไทยในฐานะอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

การสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทย เร่ิมตน้จากผูจ้ดัละครโทรทศัน์นาํเสนอเร่ือง

จากนิยายหรือการคิดพล็อตข้ึนมาใหม่กบัทางผูบ้ริหารสถานีโทรทศัน์ เม่ือผูบ้ริหารอนุมติัให้ผลิต

ละครโทรทัศน์ จึงจะได้รับทุนสนับสนุนในการทาํการผลิต หัวใจสําคญัประการแรกของการ

สร้างสรรค์ละครโทรทศัน์จึงเป็นการเลือนิยาย หรือบทประพนัธ์ การคดัเลือกเร่ืองนั้นผูจ้ดัละครมี

เกณฑ์การคัดเลือกคล้ายๆ กัน คือ สามารถทาํให้ผูบ้ริหารสถานีโทรทัศน์พิจารณาอนุมัติการ

สร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ โดยงานวิจยัของ พทยันุช บุศนํ้ าเพชร(2556) ศึกษา กลยุทธ์ของผูจ้ดั

ละครโทรทศัน์ในกระบวนการสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 กรณีศึกษา คุณยศสินี ณ 

นคร (จ๋า) พบว่ามีการใช้กลยุทธ์ในกระบวนการสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ให้เป็นผลสําเร็จและ

ไดรั้บความนิยมจากผูช้ม ด้วยการเลือกนิยายท่ีมีเส้นเร่ืองหลกัเก่ียวกบัอารมณ์พื้นฐานของมนุษย ์

ไดแ้ก่ รัก โลภ โกรธ หลง เพราะเช่ือวา่ส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่ิงพื้นฐานท่ีสนิทสนมกบัมนุษยม์ากท่ีสุด และ

เป็นรสนิยมของคนไทย โดยผูว้ิจยัไดย้ืนยนัผลการวิจยัดว้ยงานวิจยัของ อิงปราง บุณยเกตุ (2548) 

และ สกาวใจ พูนสวสัด์ิ (2547) ในงานของตนเองว่า เกณฑ์การคดัเลือกเร่ืองเพื่อผลิตเป็นละคร

โทรทศัน์จะตอ้งเป็นเร่ืองที่มีความสนุกสนานให้ขอ้คิดแก่ผูช้มและมีความแปลกใหม่น่าสนใจ  

มีความร่วมสมยักบัเหตุการณ์ปัจจุบนั เป็นเร่ืองท่ีมีความสอดคลอ้งกบันโยบายของผูจ้ดั เหมาะสม

กบัช่วงเวลาในการออกอากาศ เหมาะสมกบัความนิยมของกลุ่มผูช้มทั้งในส่วนของกระแสสังคม

และนกัแสดง เป็นเร่ืองท่ีแตกต่างจากคู่แข่ง และสามารถสร้างผลกาํไรทางธุรกิจให้กบัผูผ้ลิต มีการ

คดัเลือกนกัแสดงท่ีเหมาะสม มีช่ือเสียง โดยเกณฑ์ของการพิจารณาจะมาจากนกัแสดงในสังกดัของ

สถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 ก่อนเป็นหลกั แลว้จึงพิจารณาตามตลาดและกระแสนิยมในใจผูช้ม 

มีการทดสอบหนา้กลอ้ง หรือการ Casting เพื่อคดัเลือกนกัแสดงท่ีเหมาะสมกบับทบาทของตวัละคร

นั้นๆ  

ขั้นตอนหลังการผลิต มีกลยุทธ์ของผูจ้ดัละคร 2 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์การจดัทาํ

เน้ือหาในการตดัต่อตวัอย่างละครโทรทศัน์ และ กลยุทธ์ทางการตลาดสําหรับละครโทรทศัน์  

โดยในประเด็นแรก กลยุทธ์การจดัทาํเน้ือหาในการตดัต่อตวัอย่างละครโทรทศัน์ ส่ิงสําคญัคือ 

เน้ือหาของสาร ประกอบดว้ยภาพและเสียง ผูจ้ดัละครโทรทศัน์และผูก้าํกบัการแสดง ตอ้งมีการ

แลกเปลี่ยนส่ือสารความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั และกลยุทธ์ทางการตลาดสําหรับละครโทรทศัน์  

เพื่อสร้างกระแสความนิยมให้เกิดกบัผูช้ม โดยเป็นการทาํงานร่วมกนัระหวา่งผูจ้ดัละครโทรทศัน์
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และสถานีโทรทศัน์ในการวางแผนงานและการดาํเนินงาน กลยุทธ์สําคญัคือ การกาํหนดรูปแบบท่ี

ชดัเจนสอดคลอ้งกบัตลาดผูช้ม การเลือกใชส่ื้อและกิจกรรมทางการตลาดท่ีหลากหลายแบบผสมผสาน 

เพื่อสร้างความน่าสนใจ และสามารถสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหก้บันกัแสดงไดอี้กทางหน่ึงดว้ย 

 โดยละครท่ีมีคุณภาพ มกัจะเร่ิมตน้จาก บทละครโทรทศัน์ท่ีมีคุณภาพ คาํกล่าวน้ี

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ องอาจ สิงห์ลาํพอง (2550) เร่ือง การสร้างเกณฑ์มาตรฐานการผลิตละคร

โทรทศัน์ไทย พบวา่ ส่วนสําคญัท่ีละครโทรทศัน์ไทยตอ้งใหค้วามสําคญัและเร่งพฒันาใหมี้คุณภาพ

มากยิ่งข้ึน คือ บทละครโทรทศัน์ โดยส่ิงท่ีผูเ้ขียนบทละครโทรทศัน์ไทยจะตอ้งมีความเขา้ใจ คือ 

ความเป็นไทย วิถีชีวิต การเป็นอยู่ค่านิยม รสนิยม และสถานการณ์ปัจจุบนัทางสังคม วฒันธรรม

ของคนไทยเป็นอยา่งดี  

ผูเ้ขียนบทละครโทรทศัน์จึงมีหน้าที่สร้างงานบทละครโทรทศัน์ท่ีมีความลุ่มลึก  

มีรายละเอียดของอารมณ์ ความรู้สึก ความคิด ความสวยงาม ความสงบ และการแสดงออกใน

รูปแบบของคนไทย ซ่ึงเป็นแบบฉบับท่ีสามารถเอาชนะบทละครโทรทัศน์จากต่างประเทศได ้

เพื่อให้นกัแสดงไทยสามารถแสดงออกมาไดดี้ เขา้ถึงบทบาทให้มากท่ีสุด นอกจากน้ีแลว้บทละคร

โทรทศัน์ท่ีดียงัตอ้งมีเหตุผลซ่ึงกนัและกนั หมายถึง มีเหตุก่อให้เกิด ก็ตอ้งมีผลท่ีตอ้งไดรั้บ มีการ

ดาํเนินไป มีความขดัแยง้ มีสมหวงั มีผิดหวงั แต่ทุกเหตุการณ์ตอ้งตอบไดว้่ามนัเกิดข้ึนไดอ้ย่างไร 

ผลการกระทาํสมเหตุสมผลแล้วหรือไม่ โดยดาํเนินเร่ืองในทุกเหตุการณ์บนพื้นฐานของความ

น่าเช่ือถือ ประการต่อไปคือ ผูก้ ํากับการแสดง เป็นผูท่ี้สามารถดึงหัวใจของงานแต่ละส่วนมา

ประกอบกนั ใช้บทละครโทรทศัน์ท่ีดี ดึงความสําคญัของบทท่ีตอ้งการเสนอออกมา ผ่านการเคน้

อารมณ์ทางการแสดงจากนักแสดงให้แสดงออกมาได้อย่างเต็มความสามารถ รองรับด้วยทีมงาน

ผลิตละครโทรทศัน์ทุกๆ ฝ่าย ต่อมาคือ นกัแสดง เป็นอีกองคป์ระกอบหน่ึงท่ีตอ้งการใหมี้การพฒันา

ใหมี้คุณภาพ และมาตรฐานท่ีดี   

ผูว้ิจยัจึงได้สร้างเกณฑ์มาตรฐานการผลิตละครโทรทัศน์เพื่อพฒันาวงการให้

สามารถแข่งขนักบัละครโทรทศัน์ต่างประเทศได ้ภายใตค้วามเป็นไปไดใ้นความเป็นจริงของสภาพ

งานและเป็นท่ียอมรับ โดยเกณฑ์มาตรฐานการผลิตละครโทรทศัน์ ท่ีผูว้ิจยันําเสนอนั้น สามารถ

รองรับกบัหน่วยงานท่ีผลิตละครโทรทศัน์ขนาดเล็กท่ีผลิตละครตั้งแต่ 1 เร่ืองข้ึนไปต่อปี จนถึง

องค์กรขนาดใหญ่ท่ีผลิตละครโทรทัศน์ออกมาในรูปแบบอุตสาหกรรมบันเทิง โดยอา้งอิงจาก

ทฤษฎีระบบ (Systems Theory) เพื่อครอบคลุมการวดัความสามารถในการปฏิบติังาน ตอ้งอาศยัการ

สร้างมาตรฐานในองค์ประกอบย่อย โดยให้ความสําคญักบั ปัจจยันาํเขา้ ปัจจยักระบวนการ ปัจจยั

การผลิต และปัจจยัผลสัมฤทธ์ิ อนัดบัแรก ปัจจยันาํเขา้ ประกอบด้วย องค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 

ดา้นบุคลากร ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการเงิน และดา้นวสัดุอุปกรณ์ อนัดบัสอง ปัจจยักระบวนการ 
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ตอ้งมีการตรวจสอบมาตรฐานควบคู่กบัการปฏิบติังานทุกขั้นตอน ตั้งแต่การตรวจสอบบทละคร

โทรทศัน์ว่ามีความสนุก มีการเล่าเร่ืองท่ีน่าติดตามมากน้อยเพียงใด มีการตรวจสอบคุณภาพเทปท่ี

จะใช้ในการบนัทึก มีการกาํกบัการแสดงท่ีดี ตลอดจนกาํกบังานภาพรวมของละครโทรทศัน์ได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งงานดา้นศิลปกรรม งานเส้ือผา้เคร่ืองแต่งกาย งานแต่งหนา้ทาํผม งานการจดั

แสง งานการถ่ายทาํ ในส่วนด้านการตดัต่อภาพ ทาํเสียง ตอ้งตรวจสอบถึงการเล่าเร่ืองของละคร 

การลาํดบัภาพให้มีความเขา้ใจ การให้เสียงประกอบวา่สอดคลอ้งกนักบัภาพและอารมณ์ของละคร

หรือไม่ จนถึงขั้นตอนสุดทา้ยคือ ตรวจสอบคุณภาพทั้งหมดของละครทั้งเร่ือง ก่อนท่ีจะนาํส่งทาง

สถานีโทรทศัน์ ในส่วนปัจจยัผลผลิต จากงานวิจยัพบว่า การทาํงานละครโทรทศัน์ท่ีมีมาตรฐาน

ถูกตอ้งลว้นมาจากการท่ีมีบุคลากรในการผลิตงานท่ีมีคุณภาพในการทาํงาน มีพื้นฐานความสามารถ

ทางวิชาชีพ มีมาตรฐานของการปฏิบติังาน ผ่านการบริหารจดัการท่ีมีระบบแบบแผน มีการใช้เงิน

เพื่อใชใ้นการผลิตและวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งไดรั้บการสนบัสนุนจากทาง

สถานีโทรทศัน์ มีการตรวจรับรองคุณภาพงานและมีช่องทางในการเผยแพร่งานละครเป็นอย่างดี 

ทั้งน้ีทางสถานีโทรทศัน์อาจจะตอ้งพิจารณาเร่ืองการไหลเขา้มาของละครโทรทศัน์จากต่างประเทศ 

เน่ืองจากจะทาํให้ละครโทรทศัน์ไทยตอ้งเขา้สู่ภาวการณ์แข่งขนัอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้สุดทา้ยปัจจยั

ผลสัมฤทธ์ิ โดยมาตรฐานอยู่ท่ีผลสํารวจความนิยมของผูช้มทัว่ไปท่ีตอ้งอยูใ่นระดบัท่ีดี เป็นท่ีช่ืน

ชอบของผูช้ม เพื่อเป็นฐานท่ีดีของผูช้มละครโทรทศัน์ไทย และอีกประการสําคญัคือ การมีผลกาํไร

ในเชิงธุรกิจจากการผลิตละครโทรทศัน์ ส่งผลต่อเน่ืองไปถึงการได้รับการยอมรับงานละครจาก

สถาบนัต่างๆ ในการประกาศเกียรติคุณโดยการมอบรางวลังานละครท่ีดีเด่น มีคุณภาพ และเป็นการ

พฒันาวงการละครโทรทศัน์ต่อไป 

สถานีโทรทศัน์ของไทยมีการนาํเขา้ละครโทรทศัน์จากต่างประเทศเขา้มาออกอากาศ

เป็นจาํนวนมากรวมถึงช่องทางอ่ืนๆ ผา่นระบบอินเทอร์เน็ต ทาํให้ผูช้มมีโอกาสในการเปรียบเทียบ

ละครโทรทศัน์ของไทยกบัละครโทรทศัน์จากต่างประเทศ หน่ึงในละครโทรทศัน์ท่ีไดรั้บความนิยม

เป็นอยา่งมากในประเทศไทยคือ ละครเกาหลี วารินทร์ ปฐมอารีน์ (2552) นาํเสนอ การศึกษาความ

ไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัของละครไทยกบัละครเกาหลี พบวา่ สภาพการแข่งขนัของละครไทยกบัละคร

เกาหลีภายในภูมิภาคเอเชียนั้ น ละครเกาหลีมีการแพร่หลายในหลายๆ ประเทศ เน่ืองจากการ

สนบัสนุนส่งเสริมธุรกิจบนัเทิงของรัฐบาลเกาหลีใต ้ซ่ึงแตกต่างกบัละครไทย ท่ีผูช้มยงัจาํกดัอยูใ่น

ประเทศไทยและประเทศเพื่อนบา้น ส่วนหน่ึงมาจากละครเกาหลีมีการทาํ Sub Title ไวห้ลายภาษา 

แตกต่างจากละครไทยท่ียงัไม่มีการทาํ Sub Title  

ในส่วนของเน้ือเร่ือง การดาํเนินเร่ืองของละครไทยมกัจะสร้างให้ตวัละครชอบ

ความหรูหรา ฟู่ ฟ่าทนัสมยัตามกระแสนิยม ปลูกฝังให้เกิดการบริโภคนิยม แต่ละครเกาหลีจะมีการ
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สอดแทรกวฒันธรรมความเป็นอยู่ท่ีมีเอกลกัษณ์เสมอ ไม่ว่าจะเป็นการแต่งกาย อาหารการกิน 

หรือภาษา และเน่ืองจากคนไทยเร่ิมเบ่ือละครไทยแนวเดิมๆ เม่ือมีละครอะไรใหม่ๆ เช่น ละครญ่ีปุ่น 

เกาหลี มกัจะไดรั้บความสนใจเป็นพิเศษ โดยสามารถสรุปความแตกต่างระหว่างละครเกาหลีกบั

ละครไทยได ้ดงัน้ี 

1. ภาพละครในละครโทรทศัน์ของเกาหลี ไดห้ยิบยกความเป็นสังคมเมืองในโซล 

เป็นหลกั สะทอ้นถึงความวุน่วายของการจราจร เมืองธุรกิจและการคา้ ปฏิสัมพนัธ์ของคนเมือง การ

ใช้ชีวิตในเมืองใหญ่ แฟชั่น อาหารการกิน และการทํางานหนัก แต่ก็ไม่ละเลยท่ีจะทิ้งภาพ

ต่างจงัหวดั ความเป็นธรรมชาติ ซ่ึงเป็นพื้นเพของบางตวัละครท่ีตอ้งมาปรับเปล่ียนตวัเองในเมือง

หลวง  

2. การนาํภาพวฒันธรรมในอดีตท่ีนาํมาเสนอในเร่ืองราวปัจจุบนั อาทิ การไปท่องเท่ียว

ในพระราชวงัโบราณ เห็นภาพจาํลองของขุนนางในราชสํานัก รวมถึงนางกาํนัล (ซัมกุง) การแต่งกาย 

ขนบธรรมเนียมประเพณีโบราณ วฒันธรรม และวิถีชีวิต เขา้ไปสอดแทรกในละครไดอ้ย่างกลมกลืน

และยงัไดเ้ผยแพร่วฒันธรรมเกาหลีใหเ้ป็นท่ีรู้จกัแก่สาธารณะชนดว้ย 

3. วฒันธรรมสมยัใหม่ของเกาหลี กบัความเจริญรุ่งเรืองของสังคมเมือง ท่ีมุ่งเน้น

ถึงสังคมแห่งการทาํงาน การแข่งขนัในอาชีพ การชิงไหวชิงพริบทางธุรกิจ และการใช้เทคโนโลยี

และแฟชัน่แบบวฒันธรรม บริโภคนิยม ซ่ึงการนาํเสนอเทคโนโลยท่ีีเกาหลีสร้างข้ึนเอง และยงัสร้าง

แฟชัน่เกาหลี ท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั เขยิบพื้นท่ีให้มีความสากลในรูปลกัษณ์ใหม่ผ่านเคร่ืองแต่ง

กายของตวัละครทั้งเพศหญิงและเพศชาย 

4. ตวัละครเกาหลีให้ความสาํคญักบัการทาํงานซ่ึงเป็นหลกั จนเป็นค่านิยมท่ีสําคญั

ในสังคม ในขณะท่ีละครไทยมกัจะไม่เนน้ส่ิงเหล่าน้ีมากนกั แต่กลบัอาศยัการไดง้านแบบอาศยัโชค

ช่วย ตวัละครไม่ต้องทาํงานเพราะไม่ใช่สาระสําคญัของเร่ือง นอกเหนือจากการลอยชายไปมา 

แตกต่างกบัละครเกาหลีท่ีตอ้งต่อสู้กบัการทาํงานมากมายกว่าจะเป็นท่ียอมรับในสังคม ตอ้งขยนั

และใชเ้วลาในการพิสูจน์ตนเอง 

5. ละครเกาหลีมักจะมุ่งเน้นการสร้างวฒันธรรม ลักษณะใหม่ท่ีผูค้นสามารถ

จาํแนกไดว้่า แตกต่างกบัของตะวนัตก และมีเอกลกัษณ์ของความเป็นเกาหลี หากจะกล่าวถึงการ

แต่งกายแบบตะวนัตก จะมีลกัษณะที่หลายๆ คนนึกถึงคือ กางเกงยีนส์ เส้ือสบายๆ หรือสูท 

แต่ความเป็นเกาหลีจะเนน้การแต่งกายโดยเฉพาะการใส่สูทท่ีมีลกัษณะก่ึงทางการ แตกต่างกบัสูตร

แบบตะวนัตก  



62 

6. วิถีการดาํเนินชีวิตในเมืองอาจดูมีความเป็นตะวนัตก แต่ในขณะเดียวกนัยงัให้

ความสําคัญกับความเป็นเกาหลีแบบเก่า ท่ีนํามาผสมผสานกันได้อย่างลงตัว ไม่ว่าจะเป็นการ

รับประทานกิมจิ ซุป หรือร้านนัง่ด่ืมสไตลเ์กาหลี สอดแทรกอยูใ่นละคร 

7. ละครเกาหลีแฝงไวด้้วยอุดมการณ์ชาตินิยม เต็มไปด้วยการต่อสู้ ความเป็น

ปึกแผ่น และการธาํรงรักษาประเทศผ่านละครยอ้นยุค สอนค่านิยมแบบยึดหลักคุณธรรม 

ความพยายามซ่ึงนาํมาสู่ความสําเร็จ แมแ้ต่ละครสมยัใหม่ก็ยงันาํเสนอเร่ืองราวท่ีเน้นย ํ้าตรงจุดน้ี 

ส่งผลใหค้นเกาหลีมีความเป็นชาตินิยมสูงมาก 

จากการประมวลงานวิจยัดงักล่าวทาํให้การศึกษากลยุทธ์การสร้างสรรค์ละคร

โทรทศัน์ส่วนใหญ่จึงเป็นการให้ความสําคญักบัเน้ือหาและรูปแบบการถ่ายทาํท่ีมีประสิทธิภาพ 

กระบวนการผลิตท่ีมีมาตรฐาน นอกจากน้ีแลว้ยงัมีการสอดแทรกวฒันธรรม ค่านิยม อุดมการณ์บาง

ประการสอดแทรกในเน้ือหาของละครโทรทศัน์อีกดว้ย การสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์จึงจาํเป็นตอ้ง

มีการวางแผนเพื่อใชเ้ทคนิค Culture Impact กบัทางประเทศอ่ืนๆ และวางแผนเพื่อให้คนนิยมความ

เป็นไทยผา่นส่ือละครโทรทศัน์ 

5.4  งานวจัิยเร่ืองนี้นํามาใช้ในการอภิปรายในประเด็น ปัจจัยสนับสนุนการสร้างสรรค์

ละครโทรทศัน์ไทยในฐานะอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

ปัจจยัสนบัสนุนการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยประการหน่ึงท่ีสาํคญัคือ การใช้

ทุนเดิมทางวฒันธรรม โดยใชว้ธีิการทางสัญญะวทิยา ไดแ้ก่ ภาพ แสง สี เสียง สัญลกัษณ์ และภาษา 

เป็นส่วนสําคญัขององค์ประกอบของละครโทรทศัน์และการเล่าเร่ือง จนกลายเป็นมายาคติแฝงอยู่

กบัวตัถุและปรากฏการณ์ต่างๆ ในละครเกาหลีท่ีปรากฏออกมา ในลกัษณะของการแสดงละครท่ี

สะท้อนวฒันธรรมเกาหลีทั้งท่ีเป็นวตัถุและไม่ใช่วตัถุต่างๆ ดังเช่นงานวิจยัของ ทยากร แซ่แต ้

(2550) เร่ือง มายาคติทางวฒันธรรมที่ปรากฏในละครเกาหลีและการสร้างประโยชน์ทางธุรกิจ 

ผลการศึกษาพบวา่ ละครเกาหลี คือสินคา้ทางวฒันธรรมท่ีถูกกลุ่มคนกลุ่มหน่ึงและสังคมหน่ึงผลิต

ข้ึนมา ความถ่ีของการรับรู้มายาคติทางวฒันธรรมท่ีปรากฏในละครเกาหลี ก็คือ ภาพ  หมายถึงฉาก 

สถานที่ถ่ายทาํละคร เก่ียวกบัส่ิงก่อสร้าง ที่อยู่อาศยั รวมถึงภาพ หรือฉากที่เก่ียวกบัธรรมชาติ 

ที่แสดงถึงลกัษณะทางภูมิประเทศและภูมิอากาศของประเทศเกาหลี เป็นการแสดงออกในรูปแบบ

สัญญะดา้นภาพ ท่ีตอ้งการส่ือสารเพื่อธุรกิจ เป็นมายาคติท่ีสร้างประโยชน์ทางธุรกิจท่ีปรากฏผา่น

ละครเกาหลี ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจเก่ียวกบัอาหาร ธุรกิจเก่ียวกับการท่องเท่ียว ธุรกิจเก่ียวกับความ

บนัเทิง ธุรกิจเก่ียวกบัสินคา้อุปโภคบริโภค ธุรกิจเก่ียวกบัการศึกษา และธุรกิจเก่ียวกบัสุขภาพและ

การรักษาโรค กล่าวไดว้า่ประเทศเกาหลีนั้นประสบความสําเร็จในการสร้างยีห่้อเกาหลี (Korea Brand)  

ผา่นส่ือละครโทรทศัน์ ส่งผลใหส้ร้างรายไดต่้อยอดไปยงัธุรกิจอ่ืนในประเทศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ปัจจยัท่ีสนับสนุนอีกประการหน่ึงคือ เทคโนโลยีสมยัใหม่ Tay, and Turner (2010) 

ศึ ก ษ า เร่ื อ ง  Not the Apocalypse : Television Futures in the Digital Age ผ ล ก าร ศึ ก ษ าพ บ ว่ า 

เทคโนโลยีสมยัใหม่และลูกคา้ท่ีรับชมรายการโทรทศัน์มีเพิ่มมากข้ึน ทาํให้กลุ่มผูรั้บชมรายการท่ี

แพร่ภาพโทรทศัน์ในปัจจุบนัมีเพิ่มข้ึน เน่ืองจากกิจวตัรประจาํวนัของแต่ละบุคคลท่ีเปล่ียนแปลงไป

จากเดิม ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และวฒันธรรม ส่ิงเหล่าน้ีทาํให้โครงสร้างทางสังคม

ในแต่ละพื้นท่ี ชนชาติ มีการพฒันารายการโทรทศัน์ท่ีไม่เหมือนกนั เพราะข้ึนอยู่กบัสภาพสังคม 

การเมือง การควบคุมเน้ือหาของการแพร่ภาพทางโทรทศัน์ซ่ึงทาํให้กลายเป็นประสบการณ์ในการ

พฒันารายการโทรทศัน์ในแต่ละช่อง แต่ละพื้นท่ีมีความแตกต่างกนั  

โดยในเอเชียตะวนัออก คุณลักษณะของเน้ือหาหรือเน้ือเร่ืองท่ีมีการพัฒนา

สร้างสรรคข้ึ์นจากโครงสร้างทางสังคมของคนเอเชียพบวา่ คุณลกัษณะของละครเอเชียท่ีไดรั้บความ

นิยมจะเป็นเร่ืองราวเก่ียวกบัชีวติในวยัรุ่นและในวยัหนุ่มสาวสมยัใหม่ท่ีมีภาระหนา้ท่ีรับผิดชอบทั้ง

การศึกษาเล่าเรียน การแข่งขนัในการทาํงาน โดยมุ่งหวงัท่ีจะประสบความสาํเร็จในชีวติ ตวัละครใน

ละครเอเชียจึงเสมือนตวัแทนของคนรุ่นใหม่ในยุคปัจจุบนัท่ีตอ้งเผชิญกบัภาวะแวดลอ้มทั้งหลายท่ี

เขา้มากระทบวิถีการดาํเนินชีวิตในแต่ละวนั ซ่ึงมีความแตกต่างกนัไปตามแต่บริบททางสังคมและ

ยุคสมยัของประเทศนั้นๆ สุภาวรรณ วรรธนะศุภกุล (2550) ศึกษาวิจยัคุณลกัษณะของละครเอเชีย

ยอดนิยม พบวา่ ปัญหาท่ีตวัละครเหล่าน้ีตอ้งเผชิญส่วนใหญ่คือ ปัญหาเร่ืองความรัก การแข่งขนัใน

ดา้นอาชีพการงาน ปัญหาดา้นมิตรภาพระหวา่งเพื่อน ปัญหาพ่อแม่หรือผูอ้าวุโสในครอบครัว และ

ตวัละครหนุ่มสาวในละครเอเชียมีความเป็นปัจเจกชนสูง ตอ้งการอิสระในการดาํเนินชีวิตตาม

แนวทางของตนเอง ไม่ยึดกรอบความเช่ือหรือค่านิยมหลกัของสังคมให้มามีอิทธิพลต่อการดาํเนิน

ชีวิตของตนเอง กลวิธีการเล่าเร่ืองจะแตกต่างกนัออกไปตามบุคลิกของประเทศและมุมมองของ

ผูผ้ลิตท่ีมีต่อวยัรุ่นในประเทศนั้นๆ เช่น ญ่ีปุ่นจะใช้โทนหารเล่าเร่ืองแบบสนุกสนาน ไตห้วนัใช้

โทนการเล่าเร่ืองแบบจริงจงั ในขณะท่ีเกาหลีใชโ้ทนการเล่าเร่ืองแบบซาบซ้ึง ประทบัใจ เพื่อเขา้ถึง

กลุ่มผูช้มวยัรุ่นไดง่้ายข้ึน  

โดยปัจจยัท่ีส่งผลให้ละครเอเชียเหล่าน้ีไดรั้บความนิยมในประเทศไทยนั้นมาจาก 

1) ปัจจยัดา้นการแข่งขนัระหวา่งสถานีโทรทศัน์ โดยข้ึนอยู่กบันโยบายและกลยุทธ์ขององค์กรว่า 

กาํหนดตาํแหน่งสถานีไวว้า่อยา่งไร จะคดัเลือกละครเอเชีย โดยคาํนึงถึงการวางผงัรายการ ให้แตกต่าง

จากสถานีคู่แข่งขนั ให้ความสําคญักับแนวเร่ือง ประเทศผูผ้ลิต เพื่อสร้างจุดเด่นให้สถานี มีการ

ดาํเนินกลยุทธ์ทางการตลาด โดยใช้การส่ือสารการตลาดหลายวิธี เช่น การทาํประชาสัมพนัธ์และ

โฆษณาละครผา่นช่องทางส่ือต่างๆ การจดังานแถลงข่าวพบปะส่ือมวลชน ทาํสปอตโฆษณา สกู๊ป

ข่าว ทาํส่ือกลางแจง้ ป้ายผา้ คทัเอาต ์รวมทั้งออกไปพบปะกบักลุ่มผูช้มดว้ยตนเอง เป็นตน้  
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ซ่ึงกลยุทธ์การคดัเลือกละครเอเชียมาออกอากาศในประเทศไทยนั้ น ผูบ้ริหาร

สถานีจะใหค้วามสําคญัในหลากหลายส่วน ไดแ้ก่ การเนน้ละครเน้ือหาดี เหมาะสมกบัรสนิยมของ

ผูช้มในประเทศ มีนักแสดงและทีมงานผลิตท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัในระดบัหน่ึงหรือเป็นละครท่ี

ได้รับความนิยมมาก่อนทั้งในประเทศผูผ้ลิตเองและประเทศอ่ืนๆ ท่ีละครได้ออกอากาศมาแล้ว 

นอกจากน้ีแลว้การท่ีสถานีมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเจา้ของลิขสิทธ์ิก็มีส่วนทาํให้สถานีนั้นๆ ไดรั้บ

ความร่วมมือท่ีดีในการติดต่อเลือกซ้ือละครไดส้ะดวกยิง่ข้ึน 

โดยในส่วนของละครโทรทศัน์ไทยมีคุณลกัษณะพิเศษท่ีทาํให้ผูช้มต่างชาติช่ืน

ชอบ จากผลการศึกษาของ วนัวิสา สันทวจิิตรกุล (2556) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อละครโทรทศัน์

ไทยของผูช้มในเมืองกวางโจว ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน พบวา่ ความพึงพอใจในการรับชม

ละครไทยเพราะช่ืนชอบในนักแสดงชาวไทยท่ีมีความหล่อและสวยมากเป็นอนัดบัแรก อีกทั้งยงั

สนใจเก่ียวกบัเร่ืองราวของประเทศไทย จึงเป็นส่วนดึงดูดใจให้เปิดรับชมละครโทรทศัน์จากไทย 

ทั้งน้ีกลุ่มเป้าหมายชาวจีนท่ีชมละครไทยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง รับชมละครในช่วงหลงัข่าวภาคคํ่า 

และชอบละครประเภทตลกขบขนั จากการศึกษาของผูว้ิจยัพบวา่ กลุ่มน้ีเป็นกลุ่มชนชั้นกลาง ซ่ึงจะ

พบว่ากลุ่มคนชนชั้นกลางในจีนนั้นจะมีจาํนวนเพิ่มมากข้ึนเร่ือยๆ โดยกลุ่มผูช้มชนชั้นกลางส่วน

ใหญ่มองว่าทางด้านเศรษฐกิจ ละครโทรทศัน์ไทยเป็นปัจจยัท่ีสร้างแรงจูงใจให้เกิดความสนใจ

สินคา้ไทยและการท่องเท่ียวเมืองไทย เม่ือกลุ่มชนชั้นกลางในจีนเพิ่มมากข้ึน ส่งผลให้พฤติกรรม

บริโภคเปล่ียนแปลงไป มีรายไดแ้ละกาํลงัซ้ือเพิ่มข้ึน เม่ือผูช้มไดรั้บชมละครโทรทศัน์ของไทย จะ

ทาํใหอ้ยากมาสัมผสับรรยากาศเมืองไทยเหมือนกบัในละคร  

ทั้งน้ีภาพยนตร์หรือละครในประเทศจีนจะอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของรัฐ และมกัจะ

สร้างละครแนวภาพยนตร์สารคดี เส้นทางชีวิตของกรรมกร เกษตรกรและทหาร ภาพยนตร์อิง

ประวติัศาสตร์ ดว้ยเหตุน้ีเม่ือละครโทรทศัน์ไทยส่วนใหญ่เป็นเร่ืองตลก เบาสมอง และรักกุ๊กก๊ิก 

ปัจจยัดา้นวฒันธรรม ท่ีผูว้จิยัพบคือ ละครโทรทศัน์ไทยสามารถสะทอ้นใหเ้กิดการเรียนรู้วฒันธรรม

ไทยและประเพณีไทยไดเ้ป็นอย่างดี ในฐานะท่ีไทยเป็นประเทศท่ีมีเอกลกัษณ์ของตนเอง มีความ

เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีวฒันธรรมด้านความสุภาพอ่อนโยนและมีความเป็นมิตร แต่ในขณะเดียวกัน

ประเทศไทยก็เปิดรับค่านิยมตะวนัตกท่ีมีความเป็นปัจเจกบุคคลเขา้มาผสมผสานและนาํเสนอผ่าน

ส่ือละครโทรทศัน์ ด้วยเช่นเดียวกนั ซ่ึงเป็นเน้ือหาละครประเภทท่ีไม่เคยมีในประเทศจีนมาก่อน 

เม่ือผูช้มชาวจีนไดรั้บชมละครไทยก็ทาํให้เขา้ใจและรู้สึกคลา้ยคลึงกบัวฒันธรรมของตนเองท่ีเร่ิม

เปล่ียนแปลงไปจากเดิม และรู้สึกวา่ละครโทรทศัน์ไทยไม่ขดัต่อวฒันธรรมประเพณีของตน และยงั

เป็นส่ือทางวฒันธรรมที่ทาํให้คนของทั้งสองประเทศเกิดความรู้สึกใกลชิ้ดสนิทสนมเพิ่มมากข้ึน 

จนทาํให้ผูช้มชาวจีนเกิดความสนใจท่ีจะเรียนรู้วฒันธรรมไทยและภาษาไทยเพิ่มมากข้ึนด้วย 
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นอกจากน้ีเสียงสะทอ้นท่ีมาจากผูช้มละครชาวจีนท่ีมีต่อละครโทรทศัน์ไทย สะทอ้นว่า มีจินตนาการ

และความคิดสร้างสรรค์มากกว่าละครเกาหลี ถ่ายมอดเร่ืองราวชีวิตได้อย่างมีชีวิตชีวากว่า 

ขณะเดียวกันก็มีกล่ินอายความเป็นเอเชียไปพร้อมกนั การยึดมัน่หลักคุณธรรม ความอบอุ่นใน

ครอบครัว มิตรภาพในสังคม ปัจจยัเหล่าน้ีลว้นส่งผลต่อกระแสความนิยมละครโทรทศัน์ไทยใน

ประเทศจีน  

แต่ส่ิงท่ีควรปรับปรุงคือ คุณภาพของละครโทรทศัน์ไทย ในทศันะของผูช้มชาวจีน

เห็นว่าคุณภาพการผลิตละครโทรทศัน์ของไทยยงัอยู่ในระดบัตํ่า เม่ือเปรียบเทียบกับละครจาก

ประเทศอ่ืนๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากประเทศเกาหลีใต้ ทั้ งด้านนักแสดง ผูผ้ลิต เทคนิค และบท

ประพนัธ์ ละครไทยบางเร่ืองไม่ไดทุ้่มทุนในการผลิตมากนกั โดยส่วนใหญ่มกัสร้างแบบสุกเอาเผากิน 

ปัจจยัทางดา้นการพฒันานโยบายและมาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทย มีผูศึ้กษา

การพฒันาธุรกิจละครของสถานีโทรทศัน์ไทย ไดแ้ก่ ชาล ศิริสมรรถการ (2556) ศึกษาวจิยัเร่ือง ผูน้าํ

กบักลยุทธ์การพฒันาธุรกิจละครของสถานีโทรทศัน์ไทย พบวา่ หน่ึงในผูน้าํธุรกิจละครโทรทศัน์

ไทยคือสถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 ไดใ้ช้หลกั 3C มาประยุกต์ใช้กบัเง่ือนไขภายนอกในการ

พฒันาครอบคลุมการแข่งขนั การบริหารการเปล่ียนแปลงและผูช้มละครโทรทศัน์ ส่วนเง่ือนไข

ภายในนั้นได้นํากลยุทธ์ The 7s Model มาประยุกต์ใช้ในด้านต่างๆ ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้างของ

สถานี (Structure) ซ่ึงลดความซบัซอ้นทางสายงานบริหาร 2) ดา้นระบบ (System) โดยใชร้ะบบ One 

Stop Service 3) ด้านรูปแบบการบริหาร (Style) ของผูบ้ริหารท่ีมีความรู้เป็นผูน้ําการเปล่ียนแปลงและ

ผูน้าํแบบเก่งและมีเสน่ห์ 4) ดา้นการบริหารจดัการกบัผูจ้ดัละคร (Staff) โดยใชว้ิธีการจูงใจในหลาย

รูปแบบ โดยปรับสถานภาพนักแสดงมาเป็นผูจ้ดัละคร 5) ด้านทักษะ (Skill) สถานีโทรทัศน์มี

ความสามารถในการผลิตไดห้ลายรูปแบบและสร้างสรรค์งานนวตักรรม 6) ดา้นกลยุทธ์ (Strategy) 

โดยการสร้างปรากฏการณ์ให้กบัวงการโทรทศัน์ไทย 7) เป้าหมายสูงสุดของสถานีโทรทศัน์ (Shared 

Value) คือ การเป็นผูน้าํของวงการโทรทศัน์ไทย  

สาํหรับกลยทุธ์ท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของสถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 คือ 1) การท่ี

มีผูจ้ดัละครจาํนวนมากและหลากหลาย สามารถผลิตละครไดทุ้กแนว 2) การให้ผูจ้ดัละครรับจา้ง

ผลิต เน่ืองจากสามารถลดความเส่ียงของทั้งตวัผูจ้ดัละครท่ีไม่ตอ้งเสียเวลาในการไปหาผูอุ้ปถมัภ์

รายการเอง เม่ือซ้ือเวลาของทางสถานีไป นอกจากน้ีสถานียงัสามารถควบคุมคุณภาพได้ วิธีการ

ดาํรงรักษาสถานภาพการเป็นผูน้าํธุรกิจละครนั้น ควรมีองคป์ระกอบของความเป็นผูน้าํธุรกิจละคร

นั้น ควรมีองค์ประกอบของความเป็นผูน้ําโดยใช้หลกับริหารและวิสัยทศัน์ ประกอบกบัสภาวะ

แวดลอ้มท่ีเหมาะสม และระบบท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการทาํงาน เน่ืองจากหากเกิดการเปล่ียนแปลงทาง

โครงสร้างของหน่วยงานท่ีต่างไปจากน้ีอาจส่งผลใหก้ลยทุธ์การเป็นผูน้าํเปล่ียนแปลงได ้
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ส่วนปัจจยัการพฒันาด้านนโยบายและมาตรการของการประชาสัมพนัธ์ภาพลกัษณ์

ของประเทศผ่านละครโทรทศัน์ ผูว้ิจยัได้นาํผลการศึกษาของ อลิสา วิทวสักุล (2549) เร่ือง 

การประชาสัมพนัธ์ภาพลกัษณ์ประเทศสาธารณรัฐเกาหลีผา่นละครโทรทศัน์ แดจงักึม จอมนางแห่ง

วงัหลวง โดยพิจารณาแล้วว่าละครเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีช่วยสร้างภาพลักษณ์ให้แก่ประเทศ

สาธารณรัฐเกาหลีใต ้โดยทางเกาหลีใตเ้องตั้งใจนาํละครเร่ืองน้ีมาเป็นส่วนหน่ึงของการประชาสัมพนัธ์

ภาพลกัษณ์ของประเทศและละครเองก็เป็นท่ีนิยมของผูช้ม เพราะความเป็นเกาหลีท่ีสอดแทรกอยูใ่น

ละคร เช่น เป็นละครยอ้นยุคท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั การนาํเสนอศิลปวฒันธรรม วิถีชีวติเส้ือผา้ เน้ือ

เร่ือง อาหาร เป็นตน้ ส่วนองค์ประกอบท่ีสําคญัอีกอย่างท่ีทาํให้ละครเร่ืองน้ีได้รับความนิยมก็คือ 

เร่ืองของสถานท่ีท่ีใชใ้นการถ่ายทาํท่ีเหมาะสมกบัเน้ือเร่ืองทาํให้ผูช้มเกิดความตอ้งการไปท่องเท่ียว

ยงัสถานท่ีนั้นๆ ในประเทศเกาหลีใต ้นอกจากน้ีแลว้ความสามารถของผูผ้ลิตละครท่ีผลิตออกมาดู

สมจริงครบทุกองค์ประกอบ และมีคุณภาพ จากการเลือกสถานท่ีถ่ายทาํท่ีสวยงาม ทาํให้เกิดธุรกิจ

ต่อยอดในรูปแบบทวัร์ตามรอยละคร เป็นปัจจยัหน่ึงในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของประเทศท่ี

สร้างรายไดใ้หก้บัประเทศเป็นอยา่งมาก   

ในส่วนของภาพลกัษณ์ท่ีแฝงมากบัละครโทรทศัน์เร่ือง แดจงักึม จอมนางแห่งวงัหลวง 

สามารถแยกออกเป็น 2 ประเภท คือ วฒันธรรม และคติคาํสอน  

1. วฒันธรรม ในละครโทรทศัน์เร่ืองแดจงักึม ผูช้มจะไดเ้ห็นการดาํรงชีวิตของคน

เกาหลีในสมยัโบราณ ท่ีมีการแบ่งชนชั้นวรรณะกนัอยา่งชดัเจน การดาํรงชีวติตามระเบียบแบบแผน

ท่ีกาํหนด กฎระเบียบของราชสาํนกั แบ่งไดเ้ป็น 3 ลกัษณะ คือ ความเช่ือท่ียดึถือสืบทอดกนัมาตั้งแต่

อดีต ความเช่ือดา้นการทาํนาย และความเช่ือเร่ืองศาสตร์ฮวงจุย้ วฒันธรรมดา้นอาหาร ท่ีมีความเอา

ใจใส่ในรายละเอียดของวตัถุดิบท่ีใชใ้นการปรุงอาหาร ขั้นตอนการปรุงอาหาร ท่ีผูช้มไดเ้ห็นในหลายๆ 

ตอนของเร่ือง รวมถึงการนาํโสมสินคา้ประจาํชาติมานาํเสนอในละครเร่ืองน้ีในแง่ของการเป็นอาหาร

และเป็นยารักษาโรค  

2. คติคาํสอนท่ีปรากฏในละครโทรทศัน์เร่ืองแดจงักึม ไม่ว่าจะเป็น การสอนให้

เป็นคนอดทน มีความพยายาม ความกตญั�ู การเคารพต่อผูอ้าวุโสและผูม้ีพระคุณ ความพอดี 

การเป็นคนช่างสังเกต การใหอ้ภยั และยึดถือความถูกตอ้ง การส่ือถึงความเท่าเทียมกนัของชายหญิง

ในอดีต การริเร่ิมสร้างสรรคแ์นวทาใหม่ๆ ในการรักษาคนไข ้คติคาํสอนและคุณธรรมท่ีปรากฏน้ีมี

ความใกลเ้คียงกบัคุณธรรมท่ีคนไทยยึดมัน่ปฏิบติั จึงทาํให้เกิดความเขา้ใจและซาบซ้ึงในการชม

ละครไดด้ว้ย  

สุดทา้ย ปัจจยัท่ีก่อให้เกิดกระแสนิยมการบริโภคค่านิยมจากละครโทรทศัน์เร่ือง 

แดจงักึม จอมนางแห่งวงัหลวง คือ สถานท่ีถ่ายทาํท่ีสวยงาม การเลือกถ่ายทาํในฤดูหนาวท่ีมีฉากหิมะ
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เป็นองคป์ระกอบ ทาํให้ผูช้มละครไดรั้บประสบการณ์ทางออ้มจากละครโทรทศัน์ เกิดความต่ืนตา

ต่ืนใจ ไปกบัการรับชมละครเร่ืองนั้นๆ นกัแสดงท่ีมีความเหมาะสมกบับทบาท มีความสามารถแสดง

ไดส้มจริง เขา้ถึงบทบาทของตวัละคร เน้ือเร่ืองสนุกสนานชวนติดตาม และสาระท่ีให้แง่คิดและ

ความบนัเทิง รวมถึงสอดแทรกวฒันธรรมของประเทศเกาหลีใตไ้ดอ้ยา่งน่าสนใจ ไม่ว่าจะเป็นการ

แต่งกายดว้ยชุดฮนับก อาหารการกิน ท่ีทาํให้เห็นวา่มีความพิถีพิถนัในการปรุงอาหาร ทาํให้มีจาํนวน

นกัท่องเท่ียวเดินทางไปเพิ่มมากข้ึนอย่างเห็นไดช้ดั เพื่อจะไดเ้ห็นส่ิงท่ีเคยเห็นผ่านละครโทรทศัน์

เร่ืองดงักล่าว และต่อยอดใหผู้ช้มสนใจในประเทศเกาหลีใตเ้พิ่มมากข้ึนอีกดว้ย 

จากงานวิจยัดงักล่าว ทาํให้เห็นว่าจากแนวคิดเก่ียวกบัการประชาสัมพนัธ์และการ

สร้างภาพลกัษณ์ ตอ้งอาศยัทั้งศาสตร์ ซ่ึงมีหลกัการในการดาํเนินงานเชิงทฤษฎีและความเป็นศิลป์ 

ซ่ึงตอ้งอาศยัการสร้างสรรค์ในเชิงปฏิบติั อาศยัหลักจิตวิทยา สร้างความแปลกใหม่ ความดึงดูด 

ความประทบัใจ งานประชาสัมพนัธ์ท่ีมีลกัษณะของการสร้างสรรคท่ี์โดดเด่นจะก่อให้เกิดความสําเร็จ

ได ้โดยเฉพาะการประชาสัมพนัธ์ในทางส่ือมวลชนท่ีมีการแข่งขนักนัสูง ประเทศเกาหลีใตน้าํส่ือ

ละครมาเป็นส่วนประกอบหน่ึงของการประชาสัมพนัธ์ประเทศไดเ้ป็นอย่างดี เพราะเป็นละครท่ี

แสดงให้ประชาชนเห็นถึงคุณงามความดี การเผยแพร่ให้รู้และการช้ีแจงให้เขา้ใจ ทาํให้ประชาชน

เกิดความเล่ือมใส และเกิดความผกูพนัทางใจ และเกิดความนิยมติดตามชมละครเร่ืองดงักล่าว  

นอกจากน้ีแลว้องค์กรท่ีมีบทบาทสําคญัท่ีช่วยให้เกิดการประชาสัมพนัธ์ภาพลกัษณ์

ประเทศ ท่ีจดัตั้งข้ึนมาก็คือ องค์การส่งเสริมการท่องเท่ียวเกาหลี ซ่ึงการมีองคก์รเป็นส่วนท่ีสําคญั 

เพราะองค์กรจะมีการวางแผนการบริหารจดัการท่ีดี นาํผลท่ีไดรั้บมาเป็นส่วนช่วยในการวางแผน

บริหารจดัการ จากเดิมท่ีไม่ค่อยมีคนรู้จกัจนกลายเป็นหน่ึงในประเทศชั้นนาํ การวางแผนนาํละคร

โทรทัศน์มาเป็นเคร่ืองมือสร้างภาพลักษณ์นั้น ไม่ได้ผลิตออกมาโดยไร้จุดหมาย หากแต่มีการ

สาํรวจประชาชนในประเทศต่างๆ วา่แต่ละประเทศมีความช่ืนชอบละครในลกัษณะใด จากนั้นจึงนาํ

ผลการสํารวจท่ีไดม้าผลิตละครหรือภาพยนตร์ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูช้ม เป็นการผลิต

สินคา้ตามความตอ้งการของผูซ้ื้อ ไม่ไดผ้ลิตสินคา้ตามท่ีผูผ้ลิตตอ้งการเหมือนในอดีต 

จากงานวิจยัที่มีส่วนเก่ียวขอ้งในแต่ละดา้นไม่ว่าจะเป็นนโยบายและมาตรการ 

กลยุทธ์การสร้างสรรค์ ปัจจยัสนับสนุนการสร้างสรรค์และแนวทางการพฒันาธุรกิจต่างๆ ทาํให้

ผูว้ิจยัสามารถนาํไปประมวลผลสร้างเป็นกรอบคาํถามในการสัมภาษณ์เชิงลึกต่อไป เพื่อกาํหนดให้

รูปแบบของคาํถามมีทิศทางในการศึกษาท่ีชัดเจนมากยิ่งข้ึนรวมถึงนําไปใช้ในการอภิปรายผล

เพื่อท่ีจะนาํเสนอรูปแบบแนวทางการพฒันาละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์

ต่อไปในอนาคต 



บทที ่3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 

 

การวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

เป็นการวิจยัเชิงอนาคตด้วยเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ในการเก็บข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับ

นโยบายและมาตรการส่งเสริม กลยุทธ์สร้างสรรค์ ปัจจยัสนบัสนุนการสร้างสรรค์ ตลอดจนศึกษา

ถึงแนวโน้มท่ีเป็นไปได้ของการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของละครโทรทศัน์ไทย 

ทั้งน้ีเน่ืองจากผูว้จิยัไดท้าํการศึกษาทบทวนขอ้มูลในเบ้ืองตน้พบวา่ยงัไม่มีความเป็นรูปธรรมในแนว

ทางการพฒันาละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ดงันั้นผูว้จิยัจึงเลือกใชว้ธีิการ

วิจยัดงักล่าว เพื่อเป็นการมองอนาคตและความเป็นไปไดใ้นการศึกษาคร้ังน้ี โดยมีระเบียบวิธีวิจยั 

ดงัต่อไปน้ี 

 

1.  ผู้เช่ียวชาญ 

 

การวิจยัคร้ังน้ีได้กาํหนดกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญสําหรับการให้ขอ้มูลโดยเป็นผูท่ี้มีบทบาท

เก่ียวขอ้งกบัการกาํหนดนโยบาย ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการผลิตละครโทรทศัน์ การจดัจาํหน่าย

ละครโทรทศัน์และนกัวิชาการดา้นส่ือสารมวลชนและส่ือสารการตลาดท่ีมีประสบการณ์ทางดา้น

อุตสาหกรรมละครโทรทัศน์ไทย โดยผูว้ิจยัทาํการคัดเลือกผูเ้ช่ียวชาญแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมกบัวธีิการ Snowball จนสามารถกาํหนดกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ  

ทั้งน้ีจาํนวนผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจยัท่ีมีประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับ

ปัญหาและวตัถุประสงค์การวิจยั ซ่ึงผูว้ิจยักาํหนดจาํนวนผูเ้ช่ียวชาญโดยยึดตามแนวทางของ

แมคมิลแลน Macmillan (1971) (อา้งถึงในเกษม บุญอ่อน, 2522) ท่ีส่งผลต่อความคลาดเคล่ือนของ

คาํตอบ ทั้งน้ีหากผูเ้ช่ียวชาญมีจาํนวนตั้งแต่ 17 คนข้ึนไปค่าความคลาดเคล่ือนจะมีนอ้ยท่ีสุด อยา่งไร

ก็ตามหากผูเ้ช่ียวชาญยิง่มีจาํนวนมากจะไดค้าํตอบท่ีมีนํ้าหนกัความน่าเช่ือถือมากยิ่งข้ึน โดยการวจิยั

น้ีผูว้ิจยัไดก้าํหนดขนาดของผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 20 คน ซ่ึงจะมีความคลาดเคล่ือนของความคิดเห็น 

อยูร่ะหวา่งร้อยละ 0.50-0.48  ดงัตารางท่ี 3.1 (เกษม บุญอ่อน, 2522)  
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ตารางท่ี 3.1 แสดงจาํนวนผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีผลต่อความคลาดเคล่ือน 

 

จํานวนผู้เช่ียวชาญ ความคลาดเคลือ่น ความคลาดเคลือ่นลดลง 

1-5 1.20-0.70 0.50 

5-9 0.70-0.58 0.12 

9-13 0.58-0.54 0.04 

13-17 0.54-0.50 0.04 

17-21 0.50-0.48 0.02 

21-25 0.48-0.46 0.02 

25-29 0.46-0.44 0.02 

 

ผูว้จิยัไดแ้บ่งผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 20 คน เป็น 4 กลุ่ม ดงัน้ี  

1.1  กลุ่มผู้เช่ียวชาญในนโยบายด้านอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ท่ีทาํหน้าท่ีหรือมีส่วน

เก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ทางด้านนโยบายและมาตรการโดยเป็นกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจาก

ภาครัฐหรือหน่วยงานในกาํกบัท่ีทาํหนา้ท่ีรับผิดชอบหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบันโยบายและมาตรการ

ดา้นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์เป็นระยะเวลาระหวา่ง 3-5 ปี จาํนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) ประกอบไปดว้ย 

1.1.1 ผู้อํานวยการ สาํนกังานปลดักระทรวงวฒันธรรม กระทรวงวฒันธรรม   

จาํนวน 1 คน 

1.1.2 นักวิชาการวัฒนธรรม สํานกังานศิลปวฒันธรรมร่วมสมยั กระทรวงวฒันธรรม 

จาํนวน 1 คน 

1.1.3 นักวิชาการจากกรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวฒันธรรม จาํนวน 1 คน 

1.1.4 คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคม

แห่งชาติ จาํนวน 1 คน 

1.1.5 ผู้บริหารมูลนิธิสถาบันวิจัย นโยบายเศรษฐกิจการคลงั จาํนวน 1 คน 

1.2 กลุ่มผู้เช่ียวชาญที่เป็นผู้ประกอบการในสถานีโทรทศัน์ท่ีเคยมีการเผยแพร่ละคร

โทรทศัน์ไทยไปเผยแพร่ในต่างประเทศโดยมีประสบการณ์ในการบริหาร เป็นระยะเวลาระหวา่ง 3-

5 ปี จาํนวน 6 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบไปดว้ย 

 1.2.1 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สถานีวทิยโุทรทศัน์ไทยทีวสีีช่อง 3 จาํนวน 1 คน 
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 1.2.2 ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด-การขาย สถานีโทรทศัน์ช่องวนั 31 จาํนวน 1 คน 

 1.2.3 ผูจ้ดัการฝ่ายละคร สถานีโทรทศัน์ช่อง 8 จาํนวน 1 คน 

 1.2.4 ผูบ้ริหารบริษทั จีเอม็เอม็ทีว ีจาํกดั จาํนวน 1 คน 

 1.2.5 ผูบ้ริหารบริษทั สตูดิโอคาํม่วน จาํกดั จาํนวน 1 คน 

1.2.6 ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ บริษทั วี แคน ฟิล์ม แอนด์ เทเลวิชั่น จาํกัด 

จาํนวน 1 คน 

 1.3 กลุ่มผู้เช่ียวชาญที่เป็นผู้ผลิตหรือผู้กํากบัการแสดงละครโทรทัศน์ไทย ท่ีมีประสบการณ์

การผลิตหรือกาํกบัละครโทรทศัน์ไทย ในบริษทัท่ีมีการส่งออกหรือมีแนวโน้มการส่งออกละคร

โทรทศัน์ไทยไปต่างประเทศ โดยมีประสบการณ์การทาํงานเป็นระยะเวลาระหว่าง 3-5 ปี จาํนวน 4 คน 

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบไปดว้ย 

 1.3.1 ผูก้าํกบัการแสดงละครโทรทศัน์ บริษทั ดาราวดิีโอ จาํกดั จาํนวน 1 คน 

 1.3.2 ผูก้าํกบัการแสดงละครโทรทศัน์ บริษทั สามเศียร จาํกดั จาํนวน 1 คน 

 1.3.3 ผูช่้วยผูก้าํกบัการแสดงละครโทรทศัน์ สถานีโทรทศัน์ช่องวนั 31 จาํนวน 1 คน 

 1.3.4 ผูก้าํกบัการแสดงละครโทรทศัน์ สถานีโทรทศัน์ช่องวนั 31 จาํนวน 1 คน  

1.4 กลุ่มผู้เช่ียวชาญทีเ่ป็นนักวชิาการด้านส่ือสารมวลชนและส่ือสารการตลาด โดยเป็น

ผูท่ี้สอนหรือวิจยัเก่ียวขอ้งกบัดา้นนิเทศศาสตร์ ส่ือสารมวลชนโดยมีประสบการณ์การทาํงานดา้น

การสอนหรือการวิจยัเป็นระยะเวลาระหวา่ง 3- 5 ปี จาํนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ประกอบไปดว้ย 

 1.4.1 อาจารยค์ณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั จาํนวน 1 คน 

 1.4.2 อาจารยค์ณะนิเทศศาสตร์และนวตักรรมการจดัการ สถาบนับณัฑิตพฒันบริ

หารศาสตร์ จาํนวน 1 คน 

 1.4.3 อาจารย์ภาควิชาวิทยุกระจายเสียงและโทรทัศน์  คณ ะนิ เทศศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์จาํนวน 1 คน 

 1.4.4 อาจารย์ภาควิชานิ เทศศาสตร์ คณ ะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์       

มหาวทิยาลยับูรพา จาํนวน 2 คน 
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2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 

เคร่ืองมือในการวจิยัน้ี ประกอบไปดว้ย 

2.1 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview Form) สําหรับเก็บขอ้มูลเทคนิคเดล

ฟาย รอบท่ี 1 เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบันโยบายและมาตรการส่งเสริม กลยุทธ์สร้างสรรค ์

ปัจจยัสนบัสนุนการสร้างสรรค ์ตลอดจนแนวโนม้ท่ีเป็นไปไดข้องการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรม

สร้างสรรค์ของละครโทรทศัน์ไทย โดยผูว้ิจยัไดพ้ฒันาแบบสัมภาษณ์และทาํการตรวจสอบความ

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคใ์นเบ้ืองตน้กบัอาจารยท่ี์ปรึกษาและปรับปรุงก่อนให้ผูท้รงคุณวฒิุในการ

ตรวจสอบค่าความสอดคลอ้ง จาํนวน 3 ท่าน คือ 

รองศาสตราจารยไ์พบูรณ์ คะเชนทรพรรค ์สาขาวชิานิเทศศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  

รองศาสตราจารย ์ดร.ชมพนุูช ปัญญไพโรจน์ ภาควชิานิเทศศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธรรญธร ปัญญโสภณ คณะนิเทศศาสตร์ มหาวทิยาลยักรุงเทพ  

โดยได้ค่าความสอดคล้องเท่ากับ 0.8 ซ่ึงมีค่าความเท่ียงตรงใช้ได้ในระดับสูง 

จากนั้นผูว้ิจยันาํเคร่ืองมือมาทาํการปรับปรุงให้มีความสมบูรณ์ ก่อนนาํแบบสัมภาษณ์ไปใชส้ัมภาษณ์

เชิงลึกกบักลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ แล้วจึงนาํคาํตอบของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็น

ประเด็นเน้ือหาต่างๆ สาํหรับการสร้างเป็นแนวคาํถามเชิงปริมาณในการวจิยัแบบเดลฟาย 

2.2 แบบสอบถามเดลฟาย โดยผูว้ิจยันาํผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์จากการสัมภาษณ์

เชิงลึก เพื่อนาํมาสร้างเป็นแบบสอบถามท่ีมีมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามเกณฑ์

ของลิเคิร์ท (Likert Scale) และทาํการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยผูเ้ช่ียวชาญชุดเดิม ซ่ึงไดค้่า

ความสอดคลอ้งเท่ากบั 0.8 

จากการสังเคราะห์แนวโน้มท่ีจะเกิดข้ึนจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ

ทั้งหมด ผูว้จิยัไดจ้ดัทาํกรอบขอ้คาํถามจากการสัมภาษณ์จาํนวน 5 ดา้น ดงัน้ี 

2.2.1 คาํถามนโยบายการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์จาํนวน 15 ขอ้ 

2.2.2 คาํถามมาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์จาํนวน 10 ขอ้         

2.2.3 คาํถามกลยุทธ์สร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์จาํนวน 8 ขอ้ 
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2.2.4 คาํถามปัจจยัสนับสนุนการสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันา

เป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์จาํนวน 8 ขอ้ 

2.2.5 คําถามแนวทางการพัฒนารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของละคร

โทรทศัน์ไทย จาํนวน 8 ขอ้ 

ในแบบสอบถามผูเ้ช่ียวชาญจะไดรั้บการอธิบายรายละเอียดในการตอบแบบสอบถาม 

เพื่อให้ไดข้อ้มูลและคาํตอบท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน และเขา้ใจตรงกนั โดยผูว้จิยัไดข้อให้ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละ

ท่านพิจารณาคาํตอบของแต่ละแนวโนม้ทั้งหมด รวมไปถึงการยืนยนัคาํตอบเดิมท่ีผูเ้ช่ียวชาญไดใ้ห้

แนวโนม้ไวใ้นรอบแรกจากการสัมภาษณ์ 

 

3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

  ผูว้จิยัไดท้าํการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามเทคนิคเดลฟาย ดงัน้ี 

3.1  การเกบ็รวบรวมข้อมูลรอบที ่1  

การเก็บรวบรวมขอ้มูลเดลฟายในรอบท่ี 1 น้ี ผูว้จิยัมีวธีิการดาํเนินการดงัน้ี  

3.1.1 การสัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มต่างๆ จาํนวน 20 คน ในประเด็น 

ท่ีเก่ียวขอ้งตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ไดแ้ก่ ประเด็นดา้นนโยบายและมาตรการ กลยทุธ์ในการสร้างสรรค ์

ปัจจยัภายใน ปัจจยัภายนอก แนวทางการพฒันาละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

3.1.2 การถอดประเด็นสําคญัจากการสัมภาษณ์แลว้นาํมาสร้างเป็นแบบสอบถาม

สาํหรับการเก็บรวบรวมขอ้มูลในรอบท่ี 2  

3.2  การเกบ็รวบรวมข้อมูลรอบที ่2 

ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามท่ีพฒันาจากการสัมภาษณ์โดยผ่านการตรวจสอบคุณภาพ

เคร่ืองมือจากผูท้รงคุณวุฒิชุดเดิม จากนั้นทาํการส่งให้ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีเป็นกลุ่มเดียวกนั

กบัท่ีใหส้ัมภาษณ์ในรอบท่ี 1 จาํนวน 20 คน และให้เวลาผูเ้ช่ียวชาญในการพิจารณาความคิดเห็นต่อ

ประเด็นต่างๆ ดว้ยการเลือกแนวโน้มท่ีจะเกิดข้ึนจริง ทั้งน้ีผูว้ิจยัให้เวลาในการตอบแบบสอบถาม

เป็นเวลา 1 เดือนก่อนรับกลบัและผูว้จิยันาํคาํตอบมาวิเคราะห์ขอ้มูลความสอดคลอ้งของความคิดเห็น  

3.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูลรอบที ่3 

ผูว้ิจยันาํผลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์แบบสอบถามรอบท่ี 2 เพื่อจดัทาํเป็นแบบสอบถาม

รอบท่ี 3 โดยมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามเหมือนกบัแบบสอบถามรอบท่ี 2 ซ่ึงเป็นรอบสุดทา้ยของ

การวจิยั โดยคาํถามไม่มีการเปล่ียนแปลงใดๆ โดยมีจุดมุ่งหมายดงัต่อไปน้ี 
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 3.3.1 ให้ผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละท่านได้รับทราบผลการตอบแต่ละขอ้ในรอบที่ 2 

เพื่อเปรียบเทียบกบัความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ รวมทั้งให้โอกาสแก่ผูเ้ช่ียวชาญไดต้รวจสอบ

คาํตอบของตนเอง ซ่ึงอาจจะเปล่ียนคาํตอบใหม่ไดห้ากตอ้งการ และเป็นการยืนยนัการตดัสินใจใน

การตอบแต่ละขอ้อยา่งแน่นอน หากผลการตอบขอ้ใดเปล่ียนแปลงไปจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ  

 3.3.2 แบบสอบถามฉบบัน้ีจะแสดงรายละเอียด เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญตดัสินใจ ดงัน้ี  

เคร่ืองหมาย *  หมายถึง ค่าระดบัคะแนนของท่านท่ีตอบมาในรอบท่ี 2 

เคร่ืองหมาย      หมายถึง ค่าระดบัคะแนนมธัยฐานของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมดท่ี

ตอบมาในรอบท่ี 2 

กรณีท่ี 1 ถา้ผูเ้ช่ียวชาญยนืยนัความคิดเห็นเดิม ไม่ตอ้งใส่เคร่ืองหมายใดๆ 

กรณีท่ี 2 ถา้ผูเ้ช่ียวชาญตอ้งการเปล่ียนแปลงความคิดเห็น ให้ทาํเคร่ืองหมายลงใน

ช่องอนัดบัคะแนนใหม่อีกคร้ัง และหลงัจากท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นดว้ยการยืนยนัคาํตอบ

เดิมหรือเปล่ียนคาํตอบใหม่แลว้ แบบสอบถามรอบท่ี 3 ไดเ้พิ่มคาํถามให้ผูเ้ช่ียวชาญแสดงความคิดเห็น

โดยการทาํเคร่ืองหมายเลือกวา่ขอ้ความในขอ้ดงักล่าวมีโอกาส “เป็นไปได”้ หรือ “เป็นไปไม่ได้” 

เพียงขอ้เดียว ท่ีผูเ้ช่ียวชาญเห็นดว้ยมากท่ีสุด 

ผูว้ิจยันาํขอ้ความท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัโดยการวิเคราะห์ 

ค่ามธัยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์ (Inter Quartile Range) มาสรุป

เป็นความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบันโยบาย มาตรการ กลยุทธ์ ปัจจยัท่ีมีส่วนร่วม และ

แนวทางในอนาคต เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาละครโทรทศัน์กบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

โดยภาพอนาคตท่ีเป็นไปไดพ้ิจารณาจากค่าคะแนนความถ่ีท่ีคิดเป็นร้อยละ (Percentage) 85 ข้ึนไป  

 

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ผูว้จิยัไดท้าํการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งตามวตัถุประสงค์

การวิจยั ไดแ้ก่ ประเด็นดา้นนโยบายและมาตรการ กลยทุธ์ในการสร้างสรรค ์ปัจจยัภายใน ปัจจยัภายนอก 

แนวทางการพฒันาละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ โดยการพรรณนาวิเคราะห์

เพื่อกาํหนดประเด็นในการสร้างแบบสอบถาม  

4.2 การวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม  

4.2.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลในรอบท่ี 2 จากแบบสอบถามโดยหลงัจากผูเ้ช่ียวชาญ

แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ เก่ียวกบั นโยบาย มาตรการ กลยุทธ์สร้างสรรค ์ปัจจยัภายในและปัจจยั
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ภายนอก และแนวทางการพฒันาละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์โดยการ

วิเคราะห์ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่ามธัยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม 

(Mode) ค่าพิสัยระหวา่ง ควอไทล ์(Inter Quartile Range) 

4.2.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลในรอบท่ี 3 จากแบบสอบถามโดยหลงัจากผูเ้ช่ียวชาญ

ยืนยนัหรือเปล่ียนแปลง ความคิดเห็นและภาพอนาคตอย่างอิสระ ในประเด็นเก่ียวกับ นโยบาย 

มาตรการ กลยุทธ์สร้างสรรค์ ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก และแนวทางการพฒันาละครโทรทศัน์

ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ท่ีไดแ้สดงไวใ้นรอบท่ี 2 จากนั้นผูว้ิจยัทาํการวิเคราะห์ขอ้มูล

ดว้ยค่าเฉล่ียเลขคณิต (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่ามธัยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) 

ค่าพิสัยระหวา่ง ควอไทล ์(Inter Quartile Range) และภาพอนาคต 

 

5.  เกณฑ์การวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 ผูว้จิยันาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญมาวิเคราะห์เน้ือหา สร้างเป็นขอ้คาํถาม

มาตราส่วนแบบลิเคิท (Likert Scale) 5 ระดบั ตั้งแต่ 1-5 คือ จากน้อยท่ีสุดไปถึงมากท่ีสุด แทนค่า

ตวัเลขจาก 1 2 3 4 และ 5 ตามลาํดบั ดงัน้ี  

1 หมายถึง  แนวโนม้ท่ีจะเกิดข้ึนจริงหรือเป็นจริง นอ้ยท่ีสุด 

2 หมายถึง  แนวโนม้ท่ีจะเกิดข้ึนจริงหรือเป็นจริง นอ้ย 

3 หมายถึง  แนวโนม้ท่ีจะเกิดข้ึนจริงหรือเป็นจริง ปานกลาง 

4 หมายถึง  แนวโนม้ท่ีจะเกิดข้ึนจริงหรือเป็นจริง มาก 

5 หมายถึง  แนวโนม้ท่ีจะเกิดข้ึนจริงหรือเป็นจริง มากท่ีสุด 

 หลงัจากท่ีผูว้ิจยัไดส้ร้างแบบสอบถามเรียบร้อยแลว้ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการวจิยัในรอบท่ี 2 

โดยการหาค่ามัธยฐาน (Median) ฐานนิยม (Mode) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter Quartile 

Range) และคาํนวณหาค่าความแตกต่างระหวา่งควอไทลท่ี์ 3 กบั ควอไทลท่ี์ 1 โดยมีเกณฑ ์ดงัน้ี 

5.1 ค่ามัธยฐานที่คํานวณไดจ้ากคาํตอบของผูเ้ช่ียวชาญแปลความหมายตามเกณฑ์ได้

ดงัน้ี (วเิชียร เกตุสิงห์, 2538 : 8-11) 

ค่ามธัยฐาน ระหวา่ง 0.00 – 1.49 หมายถึง โอกาสหรือแนวโนม้นั้นจะเป็นไปไดน้อ้ยท่ีสุด  

ค่ามธัยฐาน ระหวา่ง 1.50 – 2.49  หมายถึง โอกาสหรือแนวโนม้นั้นจะเป็นไปไดน้อ้ย  

ค่ามธัยฐาน ระหวา่ง 2.50 – 3.49  หมายถึง โอกาสหรือแนวโนม้นั้นจะเป็นไปไดป้านกลาง  

ค่ามธัยฐาน ระหวา่ง 3.50 – 4.49 หมายถึง โอกาสหรือแนวโนม้นั้นจะเป็นไปไดม้าก  

ค่ามธัยฐาน ระหวา่ง 4.50 – 5.00 หมายถึง โอกาสหรือแนวโนม้นั้นจะเป็นไปไดม้ากท่ีสุด 
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5.2 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ โดยการคาํนวณหาค่าความแตกต่างระหวา่งควอไทล์ท่ี 3 

กบั ควอไทลท่ี์ 1  มีดงัน้ี (ปราณี ทองคาํ, 2529 : 33) 

ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ท่ีมีค่านอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 1.50 แสดงวา่ความคิดเห็นของ

ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อขอ้ความนั้นสอดคลอ้งกนั (Consensus)  

ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ท่ีมีค่ามากกวา่ 1.50 แสดงวา่ความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ

ท่ีมีต่อขอ้ความนั้นไม่สอดคลอ้งกนั  

5.3 ค่าฐานนิยมและค่ามัธยฐานของแต่ละข้อความ นาํมาหาค่าความแตกต่างระหวา่งมธัยฐาน 

กบัฐานนิยมของแต่ละขอ้ความ เพื่อเป็นการสนบัสนุนความสอดคลอ้งกนัของความคิดเห็นของกลุ่ม

ผูเ้ช่ียวชาญ ผูว้ิจยักาํหนดเกณฑ์ท่ีใช้ในการตดัสินใจว่าขอ้ความใดท่ีมีผลต่างระหว่างมธัยฐานกบั

ฐานนิยมไม่เกิน 1.0 แสดงวา่ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัในขอ้ความนั้นๆ 

การพิจารณาความสอดคลอ้ง 

ผูว้ิจยันาํค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์และความแตกต่างระหวา่งมธัยฐานและฐานนิยม

มาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคลอ้งของแนวโนม้ของแต่ละขอ้ความ ขอ้ความใดมีค่าพิสัย

ระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 และค่าความแตกต่างระหว่างฐานนิยมกบัมธัยฐานไม่เกิน 1.00 ขอ้ความ

นั้นมีความสอดคลอ้งกนั ในกรณีท่ีขอ้ความใดมีค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์และค่าความแตกต่างระหวา่ง

ฐานนิยมกบัมธัยฐานไม่เป็นไปตามเกณฑ์ดงักล่าว จะถือวา่ขอ้ความนั้นไม่สอดคลอ้งกนั ดงัรายละเอียด

ตารางท่ี 3.2 (จตุพงศ ์แกว้ใส, 2540 : 50) 

ภาพอนาคตท่ีเป็นไปได ้และเป็นไปไม่ได ้พิจารณาจากค่าคะแนนความถ่ีท่ีคิดเป็นร้อยละ 

(Percentage) 85 ข้ึนไป  

 

ตารางท่ี 3.2 การพิจารณาความสอดคลอ้งของแนวโนม้ในแต่ละขอ้ความของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 

 

ค่าสถิติกรณี ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ ค่าความแตกต่างระหวา่ง

มธัยฐานกบัฐานนิยม 

ความสอดคลอ้ง 

1 

2 

3 

4 

ไม่เกิน 1.50 

ไม่เกิน 1.50 

เกิน 1.50 

เกิน 1.50 

ไม่เกิน 1.00 

เกิน 1.00 

ไม่เกิน 1.00 

เกิน 1.00 

สอดคลอ้ง 

ไม่สอดคลอ้ง 

ไม่สอดคลอ้ง 

ไม่สอดคลอ้ง 

 



บทที ่4  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

การวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

เป็นการวิจยัเพื่อนาํเสนอแนวทางเชิงนโยบายและมาตรการ การสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์เพื่อพฒันา

เป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ท่ีย ัง่ยืน โดยมีแหล่งข้อมูลท่ีใช้ในการศึกษาจากเอกสาร งานวิจัย 

ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมาจากหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งและผูเ้ช่ียวชาญจากภาคเอกชน นกัวิชาการ โดยผูว้ิจยั

ไดแ้บ่งผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) เพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดไ้ป

จดัทาํเป็นแบบสอบถามปลายปิด ตามเทคนิคการวิจยัแบบเดลฟาย (Delphi) แบ่งออกเป็น 4 ตอน 

ดงัต่อไปน้ี 

 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลประเด็นนโยบายและมาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์

ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลประเด็นกลยุทธ์สร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยกบัการ

เป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลประเด็นปัจจยัสนบัสนุนการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์

ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประเด็นแนวทางการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรม

สร้างสรรคข์องละครโทรทศัน์ไทย 

 

ผูว้ิจยัไดส้ัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญดว้ยการเลือกกลุ่มตวัอย่าง

แบบเจาะจง (Purposive sampling) และใชว้ิธีการ Snowball เพื่อให้ผูเ้ช่ียวชาญแนะนาํคนถดัไป 

การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ในคร้ังน้ีมีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 20 คน แบ่งออกเป็น 

1) กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในเชิงนโยบายดา้นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ท่ีทาํหน้าท่ีหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั

การดูแลเศรษฐกิจสร้างสรรคด์า้นนโยบายและมาตรการ 2) กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญระดบัสถานีโทรทศัน์ท่ี

เคยมีการเผยแพร่ละครโทรทศัน์ไทยไปเผยแพร่ในต่างประเทศ 3) กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญดา้นตวัแทนจดั

จาํหน่ายท่ีเป็นตวักลางในการจดัซ้ือ จาํหน่าย รายการละครโทรทศัน์ระหวา่งประเทศ 4) กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ
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ดา้นนกัวิชาการดา้นส่ือสารมวลชนและส่ือสารการตลาด โดยเป็นผูท่ี้สอนหรือวิจยัเก่ียวขอ้งกบัดา้น

นิเทศศาสตร์ ส่ือสารมวลชน โดยมีประเด็นหลกัในการนาํเสนอ ดงัต่อไปน้ี  

 

ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลประเด็นนโยบายและมาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทย 

กบัการเป็นอตุสาหกรรมสร้างสรรค์ 

 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญดา้นต่างๆ เรียงลาํดบัตามประเด็นดงัต่อไปน้ี 

1.1  นโยบายและมาตรการของภาครัฐ 

นโยบายและมาตรการในการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทย ตั้งแต่อดีต ละครโทรทศัน์

ของไทยเป็นอุตสาหกรรมบนัเทิงท่ีดาํเนินการโดยเอกชนมาเป็นระยะเวลากว่า 60 ปี ในส่วนของ

นโยบายของภาครัฐส่วนใหญ่ จะเป็นกฎหมายส่งเสริมของหน่วยงานต่างๆ ไดแ้ก่ พระราชบญัญติั

ภาพยนตร์และวีดิทศัน์ พ.ศ.2551 ในความดูแลของกระทรวงวฒันธรรม พระราชบญัญติั การประกอบ

กิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์ พ.ศ. 2551 ในความดูแลของคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง

และกิจการโทรทศัน์ (กสช.)  

จากผลการสัมภาษณ์พบวา่มีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นต่อนโยบายและ

มาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ดงัน้ี 

1.1.1 ประเด็นด้านนโยบายและมาตรการ พบว่า เน่ืองจากยงัไม่มีนโยบายและ

มาตรการเก่ียวกับการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์อย่างเป็น

รูปธรรมและไม่มีความชดัเจน หน่วยงานต่างๆ ยงัขาดความเขา้ใจท่ีตรงกนัและมีการดาํเนินงานท่ี

เกี่ยวขอ้งในลกัษณะต่างคนต่างทาํ ดงันั้นจึงควรมีการกาํหนดนโยบายและมาตรการในเชิงรุก 

โดยการจดัให้มีองค์กรอิสระท่ีรับผิดชอบโดยตรง เพื่อมุ่งส่งเสริมให้ไทยเป็นศูนยก์ลางตลอดจน 

การส่งเสริมและพฒันากลุ่มคลสัเตอร์ (Cluster) หรือศูนยก์ลาง (Hub) ในกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน

ได้แก่ กมัพูชา ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม หรือ CLMV โดยให้มีลกัษณะของการสร้างพื้นท่ีในการ

ทาํงานร่วมกนั (Co-production) ตลอดจนการคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา การส่งเสริมการผสมผสาน

ภูมิปัญญาไทยและการใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ เพื่อตอบสนองพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลง

ใหเ้ขา้เป็นส่วนหน่ึงของการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม  

1.1.2 ประเด็นด้านการส่งเสริมศักยภาพผู้ประกอบการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแข่งขนั ไดแ้ก่ การบูรณการความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งภาครัฐ ผูป้ระกอบการ และสถาบนัการศึกษา

ในการอบรมให้ความรู้ การวิจยัและพฒันา การแสวงหาแหล่งเงินทุนทั้งในและระหว่างประเทศ 

เพื่อสนบัสนุนการผลิตละครโทรทศัน์ไทยให้มีคุณภาพ การส่งเสริมให้ใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเชิง
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รุกในตลาดทั้งในตลาดเดิมและตลาดใหม่ตลอดจนการเพิ่มประสิทธิภาพของการคุม้ครองทรัพยสิ์น

ทางปัญญา การกาํหนดใหมี้การสร้างสรรคแ์ละผลิตละครโทรทศัน์ไทยใหเ้ป็นอุตสาหกรรมท่ีมีมูลค่าสูง  

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“ภาครัฐทาํตามหน้าท่ี ประเด็นคือถา้มีกฎหมายให้อาํนาจหน้าท่ีทาํ ถา้ไม่มีไม่ทาํ 

เราไม่มียุทธศาสตร์ ปัญหาของเราก็คือว่า อุตสาหกรรมน้ีจริงๆ เป็นอุตสาหกรรมท่ีมูลค่าสูงสุด 

ในบรรดาอุตสาหกรรมทั้งหมด 6 อุตสาหกรรม ท่ีผมพูดถึงคือ ภาพยนตร์ แอนิเมชัน่ เกม โทรทศัน์ 

ดนตรี เพลง จริงๆ แลว้โทรทศัน์เราสูงที่สุด ในมูลค่าอุตสาหกรรมประมาณแสนกว่าลา้นต่อปี 

แต่ปรากฏว่าอุตสาหกรรมน้ีเติบโตดว้ยภาคธุรกิจเอกชน เดินเองไปเอง พูดง่ายๆ ภาครัฐเม่ือก่อน

เป็นการกาํกบั ปัจจุบนัก็ยงักาํกบัภายใต ้กสทช แต่เร่ืองการส่งเสริมไม่มีกฎหมายส่งเสริมโดยตรง 

กฎหมายส่งเสริมโดยตรงมนัมีแค่ภาพยนตร์และวดิีทศัน์ ปี 51 พรบ. น้ีมี 2 ส่วนนะ กาํกบัส่วนหน่ึง

กบัส่งเสริมส่วนหน่ึง แต่วา่ภาพยนตร์มนัก็ครอบคลุมถึง ถา้ตามนิยามนะครับ เป็นหนงัโรง หนงัแผ่น 

แลว้ก็แอนิเมชัน่  มนัคือสามความหมายน้ี” (ประสพ เรียงเงิน, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2561) 

 

“รัฐรู้หรือไม่ไม่รู้ แต่ว่าผมเคยคุยกบัรัฐดว้ยเยอะ คุยจบก็แบบน้ีครับ คุยเสร็จก็จบ

กนัไป เขาฟังเขาก็รู้ปัญหาหมดเลย แต่ไม่มีใครทาํ รัฐบาลตอ้งมีการกาํหนดแผนยุทธศาสตร์ในการ

พฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ให้เป็นอุตสาหกรรมบนัเทิงท่ีชัดเจน ให้อุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์เป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์เชิงวฒันธรรมและบริการท่ีมีมูลค่าสูง เพื่อเพิ่มรายไดใ้ห้กบั

ประเทศไทย” (สุรพล พีรพงศพ์ิพฒัน์, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2561)  

 

“เร่ืองน้ีท่ีผา่นมาไม่ไดรั้บความสนใจนกัจากทั้งภาครัฐและเอกชน จนกระทัง่ละคร

ดงั เป็นกระแสไปทัว่ประเทศ หลายภาคส่วนจึงหันมาเล็งเห็นความสําคญัมากยิ่งข้ึน จริงๆ รัฐควร

ส่งเสริมผูป้ระกอบการผลิตละครโทรทศัน์ไทยทั้งขนาดกลางและขนาดยอ่มให้สามารถพฒันาธุรกิจ 

แลว้ไปลงทุนร่วมกบัประเทศเพือ่นบา้นได ้ซ่ึงจะทาํใหเ้พิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและขยาย

โอกาสดา้นการคา้และการลงทุน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในกลุ่มประเทศ CLMV และอาเซียน” (ป่ินกมล 

มาลีนนท,์ สัมภาษณ์ 28 กุมภาพนัธ์ 2561) 

 

“สําหรับเมืองไทยมนัเป็นเร่ืองต่างคนต่างทาํมากกว่าครับ เพราะว่ามนัไม่มีการ

สนบัสนุนจากภาครัฐ อนัน้ีหมายถึงธุรกิจบนัเทิงนะครับ ธุรกิจท่ีเทียบเคียงกนัแลว้ อย่างเร่ืองเพลง 

เร่ืองนักร้อง เร่ืองละครซีรีส์อะไรอย่างน้ีครับ ภาครัฐไม่มาสนับสนุนเร่ืองน้ีอย่างจริงจงัอยู่แล้ว 
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รัฐบาลยงัไม่ค่อยเสนอแผนยุทธศาสตร์ในการพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถของผูผ้ลิตละคร

โทรทศัน์ไทยให้มีความคิดสร้างสรรค ์การต่อยอดพฒันาทกัษะเฉพาะในวิชาชีพของผูป้ระกอบการ

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดยอ่ย” (สถาพร พานิชรักษาพงศ,์ สัมภาษณ์ 31สิงหาคม 2560) 

 

“จริงๆ ตวัน้ีผมไม่ค่อยรู้ว่ารัฐบาลมีประเด็นนโยบายอะไร เท่าท่ีดู ผมไม่ค่อยเห็น

รัฐบาล support มากทั้งเร่ืองละครและหนัง ท่ีบริษทัเองก็เขา้ไปทาํตลาดในประเทศกลุ่ม CLMV 

อย่างเขมร อะไรแบบน้ี เราก็ค่อยๆ เอาละครของเราเขา้ไปฉาย ไปทาํให้เขารู้จกัละครไทยให้มาก

ข้ึน” (เอกพจน์ ฉนัทาภรณ์, สัมภาษณ์ 4 ตุลาคม 2560) 

 

“อนัดบัแรกเลยคือ คนของประเทศเราเขาทาํเป็นระดบันโยบายเลยหรือเปล่า บางท่ี

ท่ีเรามีปัญหาเน่ีย บางทีเราไปปิดถนนก็มีปัญหาการกีดขวางการทาํงาน คนในประเทศเราบางทียงัไม่

ค่อยยอมรับ บุคลากรเรายงัไม่ค่อยให้ความร่วมมือ เหมือนว่าต่างคนต่างอยู่ ต่างคนต่างคิด อย่างละคร

มนัลาํบาก เพราะทุนน้อย อยากให้มีกองทุนในการพฒันาผูผ้ลิตละครโทรทัศน์ โดยได้รับการ

สนบัสนุนจากรัฐบาลอยา่งต่อเน่ือง” (ทองสิทธ์ิ โสดาโคตร, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2561) 

1.2  การดําเนินนโยบายของภาครัฐ 

 จากผลการสัมภาษณ์พบว่ามีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นต่อการดาํเนิน

นโยบายของภาครัฐต่อละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ดงัน้ี 

1.2.1 การดาํเนินการนโยบายด้านการส่งเสริมอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ใน

ปัจจุบนักาํลงัอยู่ในช่วงเร่ิมตน้ของการปรับปรุงขอ้ความในยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรม

ภาพยนตร์และวดิีทศัน์ ระยะท่ี 3 (พ.ศ.2560 – 2564) ในพระราชบญัญติัภาพยนตร์และวีดิทศัน์ พ.ศ. 

2551 ท่ีส่วนใหญ่ยงัเนน้ไปในอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวดิีทศัน์ เพื่อเป็นแนวทางให้กบักระทรวง

วฒันธรรม ซ่ึงเป็นผูด้าํเนินการหลกั ใหส้ามารถกาํหนดทิศทางในการส่งเสริมไดอ้ยา่งจริงจงั  

1.2.2 สาระสําคญัของการปรับขอ้ความในยุทธศาสตร์ คือ การใช้คาํว่า content 

เพื่อให้ครอบคลุมถึงละครโทรทศัน์ด้วย ซ่ึงจะทาํให้ละครโทรทศัน์เป็นส่วนหน่ึงของการพฒันา

ระบบเศรษฐกิจดิจิทลัท่ีมีความชดัเจนมากยิ่งข้ึนและสามารถผลกัดนัให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลาง 

(Hub) ดา้นเศรษฐกิจดิจิทลั โดยมีรัฐบาลเป็นผูก้าํหนดนโยบายการส่งเสริมและพฒันาผูป้ระกอบการ

ในอุตสาหกรรมดิจิทลัไทย  
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ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“เราเล่ียงครับเพื่อส่งเสริมได้จริง เราใช้คาํว่า Digital Content กับอุตสาหกรรม

ภาพยนตร์และวีดิทศัน์ ให้ครอบคลุม Content เพื่อให้มนัครอบคลุมภาพยนตร์ ละครโทรทศัน์อะไร

เขา้มาในน้ี เพราะถา้ใชค้าํวา่ ภาพยนตร์ตามนิยามพระราชบญัญติัภาพยนตร์และวีดิทศัน์ พ.ศ. 2551 

ซ่ึงมีการกล่าวถึงหรือมีการระบุถึงยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทศัน์ 

ระยะท่ี 3 (พ.ศ.2560 – 2564) มนัไม่ครอบคลุม เราจะทาํไม่ได ้บอร์ดก็เลยใชว้ิธีแกไ้ขวา่ ให้ใชค้าํวา่ 

content แทน เพื่อให้มนัครอบคลุมถึงละครโทรทศัน์อะไรไดด้ว้ย เราจะไดส้นบัสนุนไดด้ว้ย มนัเลย

ทาํให้มียุทธศาสตร์ตวัน้ีข้ึนมา ซ่ึงยทุธศาสตร์ระยะท่ีสามเรามองวา่ มนัคืออุตสาหกรรมแห่งอนาคต

ท่ีมนัสร้างเงินไดเ้ยอะ แลว้ก็มนัสร้างช่ือเสียงสร้างอะไรไดเ้ยอะแยะ วธีิการก็คือเขียนยทุธศาสตร์ให้

ครอบคลุมงานท่ีเป็นงานโทรทศัน์เขา้มาในน้ีดว้ย เพื่อให้เป็นส่วนหน่ึงของการส่งเสริมอุตสาหกรรม

ตามยทุธศาสตร์ อนัน้ีคือท่ีมา” (ประสพ เรียงเงิน, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2561) 

 

“บทบาทของรัฐเน่ีย โดยทัว่ไป ในหน้าท่ีของรัฐบาลไม่ว่าจะสาขาใด ถา้เกิดมนั

ติดขดัเราจะไปส่งเสริมสนบัสนุน แต่ถา้ส่ิงใดมนัไปได ้เราก็จะปล่อยไปตามกลไกของตลาดหรือ

ของสังคม รัฐบาลเองก็จะต้องมีแผนการพฒันาและการเตรียมความพร้อมให้ประเทศไทยเป็น

ศูนยก์ลาง (Hub) การผลิตและการสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ แต่ติดอยู่ท่ีว่าถ้าทาํเกินภาระหน้าท่ี 

อาจจะผดิกฎหมายได ้เพราะไม่มีอาํนาจใหท้าํ” (ประสิทธ์ิ อทินวงศ,์ สัมภาษณ์ 28 กุมภาพนัธ์ 2561) 

 

 “ปัจจุบันท่ีรัฐบาลทาํ เน้นการกาํกับ การส่งเสริมทั้ งเร่ืองเน้ือหาและเศรษฐกิจ 

เน้ือหาในท่ีน้ีคือ การส่งเสริมวฒันธรรม ภาพลกัษณ์ประเทศ ทาํไดห้มด ซ่ึงภาครัฐตอ้งทาํหนา้ท่ีเป็น

หน่วยงานหลกัในการขบัเคล่ือน เป็นผูส้นบัสนุน กระตุน้ ตอ้งทาํในลกัษณะการร่วมมือ บูรณาการ

ไม่ให้ซํ้ าซ้อน และตอ้งมีกฎหมายรองรับ ไม่อยา่งนั้นเราทาํไม่ได”้ (ประสิทธ์ิ อทินวงศ์, สัมภาษณ์ 

28 กุมภาพนัธ์ 2561) 

 1.3  ปัญหาการบริหารจัดการงบประมาณของภาครัฐ  

 จากผลการสัมภาษณ์พบว่ามีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นต่อการบริหาร

จดัการงบประมาณของภาครัฐ ดงัน้ี 

1.3.1 งบประมาณในการสนบัสนุนมีจาํนวนไม่เพียงพอและมุ่งเนน้สนบัสนุนส่ือ

ภาพยนตร์และวดิีทศัน์เป็นหลกั ทาํใหไ้ม่สามารถใหก้ารสนบัสนุนส่ือโทรทศัน์ไดค้ล่องตวั  

1.3.2 งบประมาณของกองทุนสนบัสนุนกระจดักระจายอยูใ่นหลายหน่วยงานของ

ภาครัฐ บางหน่วยงานมีภารกิจซํ้ าซ้อน ทาํให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปอย่างมีเอกภาพ 
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มีโอกาสในการถูกเกล่ียงบประมาณหรือโยกยา้ยงบประมาณไปอยูใ่นส่วนอ่ืนๆ จึงไม่เกิดผลสําเร็จ

เป็นรูปธรรมอยา่งชดัเจน นอกจากนั้นงบประมาณในการสนบัสนุนมีไม่ต่อเน่ือง เน่ืองจากเป็นการ

จดัสรรงบประมาณในระบบราชการ หากงบประมาณในปีใดใชไ้ม่หมดหรือใชไ้ดไ้ม่เต็มประสิทธิภาพ

ตามจาํนวนเงิน จะมีผลต่อการของบประมาณในปีถดัไป  

1.3.3 มีการสนับสนุนงบประมาณการวิจยัให้ผูป้ระกอบการ แต่ผูป้ระกอบการ

ขาดประสบการณ์ในการเขียนโครงการวิจยั ทาํให้ไม่สามารถของบประมาณมาทาํการวิจยัเพื่อการ

พฒันาได ้ 

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“กองทุนของกรมส่งเสริมวฒันธรรม มีเงินอยู่สองสามร้อยกว่าลา้นบาท แต่ว่ามี

ขอ้กาํหนดเหมือนกนั ว่าจะทาํยงัไงให้ดอกผลมนัเพิ่ม มนัใช้ตวัตน้เงินไม่ได ้ตอ้งใช้เป็นดอกเบ้ีย 

และผลประโยชน์ แค่ใชจ่้ายเงินเดือนศิลปินแห่งชาติก็แทบจะไม่พออยูแ่ลว้ ไม่ตอ้งไปพูดถึงการทาํ

อยา่งอ่ืน แต่วา่ถา้ท่ี สศร. เน่ีย มนัยงัมีทุนไวท้าํวิจยั เพื่อท่ีจะทาํคอนเทนตต์วัน้ีเพิ่มเติมได ้เสร็จแลว้

มนัยงัมีงบอีกส่วนอยูท่ี่สํานกังานปลดั ซ่ึงเป็นงบกลาง ก็แลว้แต่ท่านปลดัจะใชน้ะครับ ปีหน่ึงมี 80-

90 ล้านเหมือนกนั ซ่ึงตรงนั้นถา้ถามว่าจะมาส่งเสริมกนัจริงๆ ก็ทาํได ้แต่ปลดับางท่านก็ไม่อยาก

เหน่ือย พอถึงหมดปีงบประมาณ หน่วยงานไหนเงินไม่พอ ก็เอางบตวัน้ีไปเกล่ียให้กบักรมต่างๆ น่ี

คือวิธีการบริหารงบประมาณต่างๆ ในกระทรวง” (สุรศกัด์ิ สรรพิทกัษเ์สรี, สัมภาษณ์ 28 กุมภาพนัธ์ 

2561) 

 

“ก็มี แต่ไม่เยอะ มีอยูปี่หน่ึง ไดเ้งินมาสองร้อยลา้น ผมสนบัสนุนภาพยนตร์ไปสอง

ร้อยลา้น  ตอนนั้นเป็นทุนไทยเขม้แขง็ ทาํไมรัฐบาลให้ขนาดน้ี แต่มนัไม่ต่อเน่ือง มนัเป็นงบกระตุน้

ให้มนัเกิด แต่พอเกิดปุ๊ป วงการหนงัมนัก็เปล่ียนไป ตอนน้ีก็มีเล็กๆ น้อยๆ ตอนน้ีท่ีไดก้็มี ททท. 

แต่ทุนเรามีให้ทุกปีนะครับ ทีน้ีท่ีไม่มีคนไดอ้าจจะเป็นเพราะการเขียน Proposal เพราะเราจาํเป็นตอ้ง

เอาเขา้คณะกรรมการ ในส่วนของกระทรวงวฒันธรรม จะมีกลุ่มเลขานุการภาพยนตร์ ท่ีสนบัสนุน” 

(ประสิทธ์ิ อทินวงศ,์ สัมภาษณ์ 28 กุมภาพนัธ์ 2561) 

 

“ตอนน้ีเรามีกองทุนพัฒนาส่ือปลอดภัยและสร้างสรรค์ ใช่ไหมครับ ผมก็ไป

ช่วยงานเขาอยู ่แต่กองทุนส่ือขอบเขตครอบจกัรวาลมาก มีทุกอยา่ง การวิจยั แต่การผลิตละครเร่ือง

หน่ึงก็แพงใช่ไหมครับ จะให้ทุนคร้ังละ 10 ล้าน คงไม่ได ้อย่าคิดว่าตวักองทุนส่ือน้ีจะคล่องตวั
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เพราะมีขอ้จาํกดัเยอะมากในความเป็นราชการ รวมถึงมีงบผูกติดอยู่กบัส่วนอ่ืนๆ ค่อนขา้งมาก” 

(วรัชญ ์ครุจิต, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพนัธ์ 2561) 

1.4  ผลประโยชน์ทางธุรกจิ  

จากผลการสัมภาษณ์พบว่ามีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นเร่ืองผลประโยชน์

ทางธุรกิจ ดงัน้ี 

1.4.1 ภาครัฐและภาคเอกชนมีทศันคติในเชิงผลประโยชน์ต่างกนั โดยภาครัฐมอง

ว่าการส่งเสริมอุตสาหกรรมบนัเทิงทาํให้ภาคเอกชนได้ผลกาํไร รวมไปถึงผลการประกอบการ

บางส่วนนั้นเอกชนไม่เปิดเผยขอ้มูลอยา่งแทจ้ริง เพราะกงัวลเร่ืองของการเสียภาษี และไม่ตอ้งการ

เปิดเผยรายได้ทางธุรกิจให้คู่แข่งขนัเดียวกนัไดรู้้ ทาํให้ไม่สามารถวดัประสิทธิผลของการดาํเนิน

นโยบายได ้ถือเป็นปัญหาของการขบัเคล่ือนนโยบายอีกประการหน่ึง ส่วนภาคเอกชนมีมุมมองว่า 

รัฐบาลมีปัญหาในเร่ืองของการสนบัสนุนเงินลงทุนเน่ืองจาก อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย เป็น

เร่ืองทางธุรกิจท่ีภาคเอกชนทาํกาํไรในการประกอบธุรกิจไดม้ากโดยไม่จาํเป็นท่ีรัฐจะตอ้งเขา้ไป

เก่ียวขอ้ง   

1.4.2 ภาครัฐควรมีวธีิการส่งเสริมการส่งออกโดยใชก้ลไกทางการตลาดรวมไปถึง

การขายลิขสิทธ์ิการพฒันาระบบคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาของละครโทรทศัน์ไทย ใหส้อดคลอ้ง

กบัมาตรฐานสากล การเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบและจดทะเบียนทรัพยสิ์นทาง

ปัญญา การส่งเสริมการจดทะเบียนและใชผ้ลงานสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทย เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“ผมเช่ือว่า ภาครัฐคิดเสมอมาว่าอุตสาหกรรมบนัเทิงคืออุตสาหกรรมท่ีเป็นเร่ือง

ของภาคเอกชน ท่ีทาํผลกาํไรให้กบัเอกชนเอง ไม่ไดม้องว่าถ้าสนบัสนุนอย่างถูกตอ้งหรือถูกทาง

หรือสร้างสรรค์พอเน่ีย มนัจะนําออกไปแล้วสามารถท่ีจะสร้าง แบรนด์ประเทศ แล้วก็ส่งออก

วฒันธรรมเราได ้ผมเช่ือวา่ภาครัฐยงัไม่ไดคิ้ดถึงขนาดนั้น ถา้เป็นแกรมม่ีทาํเพลงมาเขาก็กาํไรของ

เขา เม่ือก่อนเขารังเกียจจะตายครับ พวกนกัร้อง เป็นของรกๆ ถา้อยู่ในทีวีก็ไม่ไดอ้ยูใ่นท่ีดีๆ หรอก 

เพราะเขามองวา่มนัเป็นอะไรท่ีมอมเมาเยาวชนหรือเปล่า” (สถาพร พานิชรักษาพงศ,์ สัมภาษณ์ 31

สิงหาคม 2560) 

 

“เร่ืองลิขสิทธ์ิ หรือระบบทรัพยสิ์นทางปัญญายงัไม่ค่อยดี จริงๆ ในตอนแรกรัฐ

ควรเอาไปฉายแบบฟรีๆ เลย เอาละครเราไปฉาย เพื่อให้เขาติด แลว้เราจะไดข้ายลิขสิทธ์ิไดต่้อ มนั

เป็นเร่ืองการทาํตลาด และตอ้งมีการพฒันาระบบคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาของละครโทรทศัน์
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ไทย ให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล การเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบและจดทะเบียน

ทรัพยสิ์นทางปัญญา การส่งเสริมการจดทะเบียนและใช้ผลงานสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทย 

เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม” (เอกพจน์ ฉนัทาภรณ์, สัมภาษณ์ 4 ตุลาคม 2560) 

  

“ใช่ ซ่ึงมนัเป็นผลประโยชน์ทบัซ้อน ท่ีบอกไม่ได ้แลว้มนัไม่ตอ้งเสียภาษี เพราะ

มนัไปขายต่างประเทศ เรียกว่าหลบภาษี เขาก็ไม่อยากเปิดเผย เพราะเด๋ียวคนรู้ว่าเขาขายละครไป

ต่างประเทศแล้วจะไปแจง้ เขาไม่ รู้ว่าวิธีการทํามันมี” (สุรศักด์ิ สรรพิทักษ์เสรี, สัมภาษณ์ 28 

กุมภาพนัธ์ 2561) 

1.5  ความคล่องตัวในการบริหารงาน  

จากผลการสัมภาษณ์พบว่ามีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นเร่ืองความ

คล่องตวัในการบริหารงานของภาครัฐ คือ การจดัตั้งหน่วยงานใหม่เป็นรูปแบบองค์การมหาชน 

มีพฒันารูปแบบการบริหารจดัการในลักษณะการทาํงานร่วมกันระหว่างภาครัฐและเอกชนใน

รูปแบบความร่วมมือระหวา่งรัฐบาลและเอกชน (Public Private Partnership : PPP) ให้มีความคล่องตวั

มีประสิทธิภาพและมีการบริหารงานโดยคณะกรรมการ  

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“มองว่าหน่วยงานน้ีควรจะเป็นหน่วยงานท่ีมีความคล่องตวั ซ่ึงบอร์ดเองก็ให้ไป

ศึกษาวิจยัว่า เป็นไปไดไ้หมท่ีจะตั้งเป็นรูปแบบองค์การมหาชน ตอ้งมีพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการหน่วยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ให้มีความ

คล่องตวัและมีประสิทธิภาพ อนัน้ีเราไดง้านวิจยัมาแลว้ เราให้หน่วยงานภายนอกท่ีเป็นกลางวิจยั 

เขาก็เสนอมาว่า ควรจะเป็นองค์การมหาชน เราเสนอบอร์ดไปแล้ว แต่พอเสนอบอร์ดมาเสร็จ 

เกิดอะไรข้ึน พรบ. จดัจา้งปี 60 ให้องคก์ารมหาชนใชร้ะเบียบเดียวกบัภาคราชการ อนัน้ีคือส่ิงท่ีเจอ

ทุกกระทรวง บ่นเหมือนกนัหมดเลย”  (ประสพ เรียงเงิน, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2561) 

 

“เขาก็มีแนวคิดในการท่ีจะตั้งเป็นองคก์ารมหาชน  คือก็หยิบหลายๆ หน่วยน่ีแหละ

มารวมกัน ตอนน้ีถึงขั้นต้องมีบอร์ดภาพยนตร์แห่งชาติ ผมเป็นคณะอนุกรรมการ ซ่ึงเราก็ต้อง

นาํเสนอไป ตอนน้ียงัไม่ผ่านบอร์ด เขาอา้งวา่สถานะเศรษฐกิจของประเทศในปัจจุบนัยงัไม่พร้อม 

เพราะมนัใช้เงินเยอะ แต่มองว่ามนัต้องเป็น SDU ร่วมกับระหว่างรัฐบาลกับเอกชน แล้วก็ต้อง

กาํหนดให้อุตสาหกรรมการผลิตละครโทรทศัน์เป็นส่วนหน่ึงในโครงสร้างระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค ์

โดยเฉพาะผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีเขม้แข็ง สามารถใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี
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ดิจิทลัในการสร้างสรรค์คุณค่าสินคา้และบริการ จากฐานรายได้เดิมที่มีมูลค่าเพิ ่มให้สูงข้ึน 

ตามเป้าหมายการเป็นประเทศท่ีมีรายได้สูงภายในปี 2579” (ประสิทธ์ิ อทินวงศ์, สัมภาษณ์ 28 

กุมภาพนัธ์ 2561) 

 

“แนวคิดเร่ืองการทาํงานร่วมกนัระหวา่งภาครัฐและเอกชนในรูปแบบความร่วมมือ

ระหว่างรัฐบาลและเอกชน (Public Private Partnership) หรือท่ีเรียกกันโดยทัว่ไปว่า “PPP” ก็น่าสนใจ

และอาจจะเกิดข้ึนได”้ (เอกพจน์ ฉนัทาภรณ์, สัมภาษณ์ 4 ตุลาคม 2560) 

 

ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลประเด็นกลยุทธ์สร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทย 

กบัการเป็นอตุสาหกรรมสร้างสรรค์ 

 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญดา้นต่างๆ เรียงลาํดบัตามประเด็นดงัต่อไปน้ี 

2.1  กลยุทธ์การสร้างสรรค์/การผลติละครโทรทศัน์ไทย 

จากผลการสัมภาษณ์พบวา่มีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นเร่ืองการสร้างสรรค์

ละครโทรทศัน์ไทย มีขั้นตอนกระบวนการดงัต่อไปน้ี 

2.1.1 การกาํหนดประเภทเร่ือง (Genre) ของละครโทรทศัน์ไทย  

1) ละครโทรทศัน์ไทยส่วนใหญ่เป็นละครประเภทเร่ืองยาว ละครชุดหรือซีรีส์ 

มีจุดเร่ิมตน้ 2 ลกัษณะคือการนาํบทประพนัธ์นวนิยายท่ีมีอยูแ่ลว้มาดดัแปลง เพื่อนาํมาใชส้ร้างเป็น

ละครโทรทศัน์ หรือโดยการประพนัธ์ข้ึนมาใหม่ แลว้นาํมาสร้างเป็นบทละครโทรทศัน์ โดยนกัเขียน

รุ่นใหม่ซ่ึงเน้ือเร่ืองในรูปแบบน้ีมกัจะเป็นเร่ืองราวท่ีสร้างข้ึนมาตามความตอ้งการของตลาดหรือ

ความสนใจของผูช้ม มีขอ้ดีคือทาํให้ผูช้มติดตามชมละคร เพราะไม่สามารถอ่านนิยายหรือรู้เร่ือง

ล่วงหนา้ได ้ 

2) แนวเร่ือง ส่วนใหญ่นิยมเน้นเร่ืองราวที่ไม่เครียด แนวรักโรแมนติก 

ตลกขบขนั แนวดราม่าหรือละครชีวิต ละครยอ้นยุค ละครแนวผี เร่ืองล้ีลบั หรือละครเขย่าขวญั 

ทั้งน้ีส่วนใหญ่ข้ึนอยูก่บัการวเิคราะห์ตลาดของทางสถานี  

3) กาํหนดจากกลุ่มเป้าหมาย โดยละครโทรทศัน์ไทยมีการกาํหนดกลุ่มเป้าหมาย

ใน 2 ลกัษณะ คือ กลุ่มเป้าหมายเดิมท่ีช่ืนชอบบทประพนัธ์นวนิยายไทยท่ีเคยเป็นท่ีนิยมและถูก

สร้างมาแลว้ จึงมกัจะนาํมาสร้างซํ้ าท่ีเรียกว่าละครรีเมค (remake) ซ่ึงอาจไดรั้บความนิยมหรือไม่ก็

ได ้ส่วนกลุ่มเป้าหมายใหม่ หรือกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ มกัจะเป็นละครวยัรุ่นหรือเรียกวา่ ละครซีรีส์ 

โดยมีการหยิบยกนวนิยายสมยัใหม่หรือการสร้างบทประพนัธ์ข้ึนใหม่ท่ีมีเน้ือหาตรงความตอ้งการ
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เฉพาะกลุ่ม เช่น ละครวายหรือละครชายรักชาย ท่ีมีกลุ่มเป้าหมายหลกัเป็นหญิงสาววยัรุ่นซ่ึงมีทั้ง

ผูช้มท่ีติดตามในประเทศและต่างประเทศ 

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“ไม่มีอะไรท่ีเหมาะสมตายตวั ละครเร่ืองใดท่ีมี “หน้าละคร” ท่ีดูดี ดูน่าสนใจแค่

ไหน เหมือนมองป๊ัปสนใจปุ๊บอะไรทาํนองน้ี ไม่ไดจ้าํกดัแนวใดแนวหน่ึง คือ มีทุกแนว แต่จากท่ี

ผา่นมา แนวท่ีไดรั้บความสนใจ มกัจะเป็นแนวดราม่า สะทอ้นเร่ืองราวชีวิต สะทอ้นบุคลิกเฉพาะตวั

ของไทย โดยมีแนวสะท้อนชีวิตร่วมสมัยสบายๆ เป็นแนวสอดแทรก” (ป่ินกมล มาลีนนท์, 

สัมภาษณ์ 28 กุมภาพนัธ์ 2561) 

 

“โซตสัมนัมาจากนิยาย มนัเป็นนิยายเฉพาะกลุ่มอยูแ่ลว้ มนัเป็นนิยายสําหรับสาว

วาย ก็คือเป็นนิยายชายรักชาย ตวันิยายมนัติดอนัดบั เป็นท่ีช่ืนชอบอยูแ่ลว้ เขาก็เลยหยิบมาทาํ มนัจึง

ไม่เหมือนกบัการคิดซีรีส์เร่ืองอ่ืนๆ ท่ีคิดซีรีส์เพื่อขายซีรีส์ นิยายมนัดงั เขาก็เลยเอามาทาํซีรีส์ดีกวา่” 

(ผดุง สมาจาร, สัมภาษณ์ 19 มกราคม 2561) 

 

“กลยุทธ์ตอนน้ี ถ้าเป็นละครคือ ทาํยงัไงให้คนดูตามดูให้ได้ทุกตอน เดาทางไม่

ค่อยออก ส่วนใหญ่ละครไทยจะสร้างมาจากนิยาย ทุกคนจะเคยเห็นจากนิยายมาแลว้ มนัจะบิดไม่

ค่อยไดเ้ยอะ แลว้ซ่ึงเป็นพล็อตใหม่ๆ มนัก็หนีไม่พน้ โครงสร้างเร่ืองเดิมๆ ของนิยายไทย ขอ้ดีคือถา้

เกิดทาํแลว้ดีกว่าเดิม  มนัดี ทาํแล้วถึงก็โดนวิจารณ์ ตั้งแต่เร่ิมสร้างแลว้ มนัก็จะเป็นข่าวอยู่สักพกั 

ขอ้ดีของการเป็นข่าวคือ คนจะสนใจว่า ถา้เอามารีเมคแลว้มนัจะดีกว่าเก่าหรือไม่ ถา้ทาํมาแลว้ดี 

รับโล่ไปเลย ถ้าทาํไม่ดี ก็ไม่มีอะไร มนัก็จบ เอามาทาํแล้วถูกยุคไหม หรือว่าเอามาตีความใหม่ 

ไม่เป็นนวนิยาย ก็เป็นพล็อตใหม่ (วรรณภรณ์ ศุภสกุลดาํรงค ์, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพนัธ์ 2561) 

 

“ส่ิงท่ีเราสร้าง หรือนาํเสนอไปในตวัละครเน่ีย ผูผ้ลิตเขานึกถึงแต่กลุ่มเป้าหมายใน

ประเทศเท่านั้น ยงัเป็น Domestic อยู่ การท่ีเอาละครไปส่งออกได้ เหมือนกบัมนัเป็นผลพลอยได้

หรือมนัเป็นส่ิงท่ีเอาไปสร้างมูลค่าเพิ่มข้ึนมาได้อีก ผูป้ระกอบการเขายงัไม่ได้มองไปท่ีตลาด

ต่างประเทศ เพื่อจะมาผลิตเป็นละคร เขายงัมองถึงตัวผูช้มในประเทศเป็นหลักอยู่ แล้วพอทํา 

Product ตวันั้นเสร็จปุ๊ป ถึงจะเอาพฒันาไปขยายต่อ แลว้ถา้สมมติมนัไปคลิกกบัตลาดมนัก็ถึงจะไป

ได ้เท่านั้นเอง” (พิทกัษศ์กัด์ิ ทิศาภาคย,์ สัมภาษณ์ 21 ธนัวาคม 2560) 
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2.1.2 การกาํหนดเร่ืองราว (Story) ของละครโทรทศัน์ไทย  

จากผลการสัมภาษณ์พบว่ามีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นเร่ืองการ

กาํหนดเร่ืองราวของละครโทรทศัน์ไทย ดงัน้ี  

1) ละครโทรทศัน์เร่ิมตน้จากผูจ้ดัละครโทรทศัน์จะมีการนาํเสนอคดัเลือก

เร่ืองราว  เน้ือหา เสนอกบัผูบ้ริหารสถานีโทรทศัน์เป็นผูพ้ิจารณาอนุมติัให้นํามาสร้างเป็นละคร

โทรทศัน์ โดยคาํนึงถึงเส้นเร่ืองของละคร ว่ามีความน่าสนใจอย่างไร มีความแปลกใหม่มากน้อย

เพียงใด ทั้งในส่วนของการนาํนวนิยายหรือละครโทรทศัน์ท่ีเคยถูกสร้างแล้วมาสร้างใหม่ หรือท่ี

เรียกกนัว่า ละครรีเมค และละครโทรทศัน์ท่ีมีการนาํนวนิยายสมยัใหม่ มาดดัแปลงเพื่อผลิตเป็น

ละครโทรทศัน์ นอกจากน้ี การวางทีมงาน ผูก้าํกบั นกัแสดงนาํ นกัแสดงร่วม ส่วนใหญ่ตอ้งผา่นการ

อนุมติัจากผูบ้ริหารสถานีโทรทศัน์ท่ีเป็นผูดู้แลควบคุมการผลิต 

การกาํหนดเร่ืองราว (Story) โดยส่วนมากนวนิยายท่ีนาํมาสร้างเป็นละคร

โทรทศัน์ท่ีมีความแปลกใหม่ เร่ืองราวท่ีเขม้ขน้ ซ่ึงมกัจะเป็นเร่ืองราวความขดัแยง้ในเร่ืองความรัก 

เพราะเป็นส่ิงท่ีใกลต้วัและผูช้มสามารถเช่ือมโยงกบัตวัเอง หรือผูช้มสามารถเพอ้ฝัน ทดแทนตวัเอง

เป็นนางเอกของเร่ือง เพราะโดยส่วนใหญ่กลุ่มเป้าหมายผูช้มละครโทรทศัน์จะเป็นกลุ่มผูห้ญิง 

เน้ือเร่ืองถูกจริตของผูช้ม และเป็นเร่ืองราวท่ีเป็นวฒันธรรมในรูปแบบวฒันธรรมดั้ งเดิมและ

วฒันธรรมร่วมสมยัของคนไทย แต่เร่ืองราวของละครไทยจะไม่มีความสลบัซับซ้อนในเน้ือเร่ือง

มากนัก ซ่ึงจะแตกต่างกับวฒันธรรมการสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ของต่างประเทศ เช่น ละคร

โทรทศัน์ท่ีเรียกวา่ ซีรีส์ฝร่ัง เป็นตน้  

2) การกาํหนดเร่ืองจากกลุ่มเป้าหมายของละครโทรทศัน์ การกาํหนดเร่ืองราว

จะเปล่ียนไปตามกลุ่มเป้าหมาย โดยผูช้มในเมืองแนวเร่ืองส่วนใหญ่จะเป็นสากลมากข้ึน เน้ือหาจะ

ทนัสมยั เปล่ียนแปลงไปตามเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน ผูช้มดูแลว้จะไดค้วามคิด การตีความ ดูแลว้คิดต่อ

ติดตามต่อเน่ือง และจะมีการวิพากษ์วิจารณ์ในขณะรับชมละคร ส่วนกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นคน

ต่างจงัหวดั เน้ือหาจะตอ้งดูแลว้เขา้ใจง่าย สะทอ้นความเป็นไทย มีความเรียบง่าย  

3) กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นวา่ควรมีการจดัโครงการประกวดบทละคร

โทรทศัน์ เพื่อเปิดโอกาสให้ผูป้ระกอบการขนาดกลาง และขนาดย่อย เสนอโครงเร่ืองท่ีแปลกใหม่ 

สะทอ้นความเป็นไทย เพื่อตอบสนองในส่วนของนโยบายของรัฐเพื่อขอรับการสนับสนุนและมี

เร่ืองราวใหม่ๆ มากข้ึน 
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ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“เดิมมนัเคยมีความเห็นว่า หนังละครหรืออะไรก็ตาม ตอ้งใส่วฒันธรรมเขา้ไป 

การใส่วฒันธรรมถา้คุยกบัภาคธุรกิจ ผูผ้ลิต  ผูบ้ริโภค ครีเอทีฟ เขาบอกวา่ตอ้งใส่อยา่งเนียน ให้คน

เขาไม่รู้สึกวา่ถูกใส่ เขาจะรู้สึกบริโภคแลว้เป็นปกติ  ซ่ึงตรงน้ีกระทรวงเขา้ใจ กระทรวงก็บอกวา่คุณ

จะ Tie in อะไรเขา้ไปก็ตาม เขาดูแลว้ตอ้งมีความรู้สึก จริงๆ แลว้ผูบ้ริโภคอาหารไทยไม่จาํเป็นตอ้ง

บอกว่าอาหารไทยมนัดี เหมือนปัจจุบนัท่ีกินมะม่วงนํ้ าปลาหวาน การะเกดผลิตนํ้ าปลาหวาน มะม่วง

ข้ึนมา คล้ายๆ แดจังกึม อะไรแบบนั้ น คือกระทรวงรับได้กับเร่ืองพวกน้ี” (ประสพ เรียงเงิน, 

สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2561) 

 

“คาํนึงถึงวา่เร่ืองน้ี มีเส้นเร่ืองท่ีน่าสนใจแค่ไหน เป็นพล๊อต หรือมาจากนวนิยาย มี

ความแปลกใหม่ไหม เขม้ขน้มีอะไรน่าสนใจแค่ไหน จะถูกจริตคนดูแค่ไหน ผูเ้ขียนบทเป็นใคร 

รวมไปถึงทีมผลิตและผูก้าํกบั เม่ือเร่ืองผา่นการพิจารณา ต่อจากนั้นจึงจะมาวางใครเป็นนกัแสดงนาํ

ชายหญิง นักแสดงร่วม สําหรับช่องเราไม่ว่าจะเป็นละครก่อนข่าวหรือหลังข่าว เราวางนโยบาย

เดียวกนัหมด คือคุณภาพของการผลิตตอ้งมีคุณภาพ ไม่ไดแ้บ่งวา่เป็นคุณภาพละครเยน็หรือละคร

หลงัข่าวส่วนจะเป็นเร่ืองเดิมๆ เอามารีเมคทาํใหม่ หรือคิดพล๊อตเร่ืองใหม่ ก็เหมือนกนั ส่วนเร่ืองท่ี

สร้างสรรค์ ถ่ายทอดวฒันธรรมไทย ทั้งดั้งเดิมหรือร่วมสมยั ท่ีผ่านมาก็ใช้หลกัการแบบเดียวกนั” 

(ป่ินกมล มาลีนนท,์ สัมภาษณ์ 28 กุมภาพนัธ์ 2561) 

 

“เน้ือเร่ืองท่ีดี ท่ีสามารถทาํให้คนดู พอดูเสร็จแลว้ มนัไม่ใช่ไดค้าํตอบแลว้จบ คนดู

ตอ้งเกิดคาํถาม ทาํไมเป็นอยา่งน้ี ตอ้งคิดต่อ เป็นเน้ือเร่ืองท่ีดีท่ีทาํให้เขาสนใจท่ีจะติดตามมนัต่อ ว่า

อะไรมนัเป็นอะไร ตรงน้ีสําคญั เพราะฉะนั้น มนัก็ตอ้งสร้างเน้ือหาท่ีสะทอ้นความเป็นไทยแลว้ก็ 

คือ ประเทศไทยมีขอ้ดีเยอะนะ แลว้ก็มีขอ้เสียเยอะ เราคน้หามนัดีหรือยงั ท่ีเราจะสะทอ้นส่ิงท่ีมนั

เป็นไทยท่ีมนัเป็นขอ้ดีและมีลกัษณะร่วมสมยั จริงๆ เราน่าจะจดัโครงการประกวดบทละครโทรทศัน์ 

เพื่อเปิดโอกาสให้ผูป้ระกอบการขนาดกลาง และขนาดยอ่ย เสนอโครงเร่ืองท่ีแปลกใหม่ของละคร

โทรทศัน์เพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐเพื่อขอรับการสนบัสนุน” (นวลน้อย ตรีรัตน์, สัมภาษณ์ 1 

มีนาคม 2561) 

 

“คือเราตอ้งผลิตนกัคิด หรือนกัเขียนบท เท่าท่ีเห็นไม่ค่อยมี โครงการอบรมนกัเขียน 

คือมนัเป็นศาสตร์เฉพาะ คือยอมรับวา่เราไม่มีจาํนวนคนท่ีเป็นนกัเขียนเยอะขนาดนั้น การเรียนการ

สอนก็เป็นระดบั advance ในแง่ของการเขียนมนัก็อาจจะเป็นสูตรเดิมๆ มนัก็จะวนไปวนมา theme 
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เดิม แต่เร่ืองท่ีเป็นลงรายละเอียดมนัไม่มี คือเร่ืองแบบน้ีทาํคนเดียวอาจจะไม่ไหว การเขียนเร่ืองหน่ึง

อาจจะตอ้งมีทีม ทาํไมเราไม่มีละครท่ีเก่ียวกบัอาชีพ เหมือนเกาหลี หรือญ่ีปุ่น หรืออเมริกา องักฤษ 

เป็นหมอก็ยงัจริงจงั ทหาร เราก็จะเป็นแอ๊คชัน่อยา่งเดียว Theme หลกัมนัยงัสูตรเดิมๆ ” (วรัชญ์ ครุ

จิต, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพนัธ์ 2561) 

2.2  การวเิคราะห์กลุ่มเป้าหมายผู้ชมละครโทรทศัน์ 

 จากผลการสัมภาษณ์พบว่ามีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นเร่ืองการวิเคราะห์

กลุ่มเป้าหมายผูข้มละครโทรทศัน์ ดงัน้ี 

2.2.1 กลุ่มผู้ชมในประเทศไทย  

กลุ่มผูช้มในประเทศไทยสามารถแบ่งได้ออกเป็น 2 กลุ่มหลักใหญ่ๆ คือ 

การแบ่งตามพื้นท่ี และการแบ่งตามลกัษณะเฉพาะกลุ่ม ซ่ึงส่งผลต่อการออกแบบรายการและการ

นาํเสนอ ดงัต่อไปน้ี 

 1) การแบ่งกลุ่มผูช้มตามพื้นท่ี ประกอบดว้ย กลุ่มคนในเมืองหลวง และกลุ่ม

คนต่างจงัหวดั โดยพิจารณาจากกลุ่มคนท่ีมีเพศ อายุ การศึกษา รสนิยม ท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงคนในกลุ่ม

เมืองหลวงจะเป็นคนท่ีมีการศึกษาสูง มีโอกาสในการได้รับชมละครโทรทศัน์ท่ีหลากหลายจาก

ต่างประเทศ ทาํให้เกิดการเปรียบเทียบละครโทรทศัน์ของไทยว่าเป็นละครท่ีมีเน้ือหาซํ้ าซาก หรือ

เรียกวา่ ละครนํ้ าเน่า ทาํใหผู้ช้มละครโทรทศัน์กลุ่มน้ีตอ้งการรับชมละครท่ีมีรสชาติแตกต่างจากเดิม

ออกไป ผูช้มกลุ่มน้ีช่ืนชอบการดูละครท่ีให้ความคิด มีการตีความ มีสัญลักษณ์ซ่อนอยู่ ซ่ึงจะ

แตกต่างจากผูช้มต่างจงัหวดั จะเป็นคนท่ีรายได้น้อยกว่าหรือไม่ค่อยช่ืนชอบละครโทรทศัน์จาก

ต่างประเทศ โดยส่วนมากกลุ่มคนกลุ่มน้ีจะรับชมละครโทรทศัน์จากสถานีดั้งเดิม เช่น ช่อง 7HD 

ที่เน้นกลุ่มผูช้มหลากหลายวยั หลากหลายรสนิยม ท่ีเรียกว่ากลุ่มแมส (Mass) มีลักษณะกวา้ง

มากกว่า เน้ือหามีระดบักวา้งกว่า สะท้อนถีชีวิตของคนในต่างจงัหวดั ดูง่าย สนุกสนาน ไม่ตอ้ง

ตีความ เน้ือหาไม่ยุง่ยากซบัซอ้นจนเกินไป 

2) การแบ่งตามลกัษณะเฉพาะกลุ่ม เช่น กลุ่มคนชนชั้นกลาง วยัรุ่นทั้งในเมือง

และต่างจงัหวดั โดยเฉพาะในกลุ่มเมืองจะรับชมสถานีโทรทศัน์ท่ีเกิดข้ึนใหม่ เช่น ช่อง GMM25 

ที่เน้นเจาะกลุ่มตลาดเฉพาะ (Niche market) กลุ่มวยัรุ่นท่ีมีรสนิยมในการรับชมละครโทรทัศน์

ประเภท “ซีรีส์” ท่ีมีเน้ือหาสะทอ้นวถีิชีวติคนเมือง ตวัละครรูปแบบการดาํเนินชีวติใกลเ้คียงกบัผูช้ม 

นิยมการรับชมละครท่ีตอ้งมีการตีความในเน้ือหาท่ีซบัซ้อน การซ่อนสัญลกัษณ์ต่างๆ ให้ผูช้มคน้หา 

คน้ควา้ หรือไดเ้รียนรู้ความคิดจากเน้ือหาของละคร 
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ดงันั้น เจา้ของสถานีโทรทศัน์หรือเจา้ของเงินทุนตอ้งเปิดโอกาสให้ผูผ้ลิต

ละครโทรทศัน์นาํเสนอโครงเร่ือง ของละครโทรทศัน์ท่ีมีรูปแบบแตกต่าง แปลกใหม่ จากละครท่ีมี

อยูใ่นทอ้งตลาดใหม้ากยิง่ข้ึน 

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“จีเอ็มเอ็มทีวีมีความชัดเจนอยู่อย่างหน่ึงก็คือ เรามีกลุ่มเป้าหมายท่ีชัดเจน 

กลุ่มเป้าหมายท่ีเราเจาะเป็น target หลกัก็คือ กลุ่มวยัรุ่น คนรุ่นใหม่ เพราะฉะนั้นละครหรือซีรีส์ท่ีเรา

ทาํออกมา มนัก็จะทาํเพื่อกลุ่มเป้าหมายน้ีนะครับ อนัน้ีตอบชดัมาก มนักวา้งนิดหน่ึงแต่ชดัเจน ก็คือ

เร่ืองท่ีเลือกมา ตวัละครหรือนักแสดงท่ีเลือกมาเล่น ทาํเพื่อตอบสนองกลุ่มเป้าหมายน้ี” (สถาพร 

พานิชรักษาพงศ,์ สัมภาษณ์ 31 สิงหาคม 2560) 

  

“เจา้ของสถานีโทรทศัน์หรือเจา้ของเงินทุนตอ้งเปิดโอกาสให้ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์

นาํเสนอโครงเร่ือง ของละครโทรทศัน์ท่ีมีรูปแบบแตกต่าง แปลกใหม่ จากละครท่ีมีอยูใ่นทอ้งตลาด

ใหม้ากยิง่ข้ึน เพราะทุกวนัน้ีกลุ่มเป้าหมายมีความเฉพาะมากข้ึน คนในเมืองหลวงเอง ผูใ้หญ่อาย ุ60-

70 บางทีก็เบ่ือกบัละครท่ีทาํซํ้ าๆ บ่อยๆ” (ตวงทอง ศรประเสริฐ, 16 กุมภาพนัธ์ 2561) 

 

“ช่อง 7 อาจจะมองแมส หรือรากหญ้า เพราะฉะนั้นโปรดกัชั่นไม่ตอ้งดีมาก ถ้า

ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมผูช้ม แต่ของเรามนัเป็นพวก middle class แม่บา้นเราก็มีหลายระดบันะ ระดบั

ล่างก็มี เราแบ่งท่ีรสนิยม บางทีเราไม่ไดแ้บ่งท่ีรายได ้ไม่ไดแ้บ่งวา่เขาเป็นต่างจงัหวดัหรือกรุงเทพ 

ของเราบางอยา่งเขาดูไม่ได ้แต่บางคน รวยนะ การศึกษาสูงดว้ย แต่ไม่ดูของเรานะ พี่สาวพี่หกสิบกว่า 

คนหน่ึงชอบบุพเพสันนิวาสมาก อีกสองคนไม่ดูเลย ไม่ชอบดว้ย อีกคนหน่ึงดู ช่อง7 ตอนน้ีคนแก่ดู

ช่องวนั เพราะเป็นลูกทุ่ง  ท่ีจบมหาวิทยาลยับางทีดูช่อง7 นะ ไม่เก่ียวอีกเหมือนกนั มนัเป็นรสนิยม” 

(สุรพล พีรพงศพ์ิพฒัน์, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2561) 

 

“แต่ลองสังเกตดูนะครับวา่คนในเมืองกรุงเทพ ตอนน้ีท่ีบางกลุ่ม พูดออกมาแอนต้ี 

เหมือนว่า ทาํไมละครไทยมีแต่นํ้ าเน่า มีแต่อะไรแย่ๆ เน่ีย จริงๆ ในต่างจงัหวดัก็ยงัขายได้ แต่คน

กรุงเทพเองเน่ีย ท่ีเขาพฒันาไปแลว้ เด๋ียวน้ีอินเทอร์เน็ตมนัเร็วไง เขาก็มีทางเลือกมากข้ึน บางทีคน

ต่างจงัหวดัเขาก็อยากดูอะไรแปลกๆ ใหม่ๆ เหมือนกนั มนัเป็นรสนิยมท่ีแตกต่างของคนในแต่ละ

พื้นท่ี” (เอกพจน์ ฉนัทาภรณ์, สัมภาษณ์ 4 ตุลาคม 2560) 
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 2.2.2 กลุ่มผู้ชมต่างประเทศ 

  จากผลการสัมภาษณ์พบว่ามีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นเร่ืองกลุ่ม

ผูช้มต่างประเทศ ดงัน้ี 

 1) ภาครัฐอาจจะตอ้งกาํหนดพื้นท่ีของกลุ่มเป้าหมายในการส่งออกละคร

โทรทศัน์ ซ่ึงจะเป็นกลุ่มประเทศเพื่อนบา้นใน CLMV ไดแ้ก่ กมัพูชา ลาว พม่า และเวียดนาม รวมไปถึง 

ประเทศจีน โดยมีการกาํหนดเน้ือหาท่ีเหมาะสมกบัขอ้กาํหนดของแต่ละประเทศ ทั้งในดา้นวฒันธรรม 

ศาสนา ค่านิยม เพื่อส่งออกละครโทรทศัน์ไทย โดยผา่นหน่วยงานท่ีรัฐบาลกาํหนดภาระหน้าท่ีให้เป็น

ผูด้าํเนินการ  

 2) ภาครัฐควรสนบัสนุนให้มีการคดัเลือกละครโทรทศัน์ท่ีมีเน้ือหาส่งเสริม

วฒันธรรมไทย หรืออุตสาหกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อส่งออกไปฉายในตลาดต่างประเทศอย่าง

ต่อเน่ือง 

 3) ภาครัฐควรมีงบประมาณในการทาํวิจยัร่วมกนัระหว่าง ภาครัฐ เอกชน 

สถาบนัการศึกษา เพื่อศึกษาพฤติกรรมการรับชมของผูบ้ริโภค เป็นการสะทอ้นขอ้มูลทางการตลาด

อยา่งแทจ้ริง 

4) การศึกษาพฤติกรรมของกลุ่มผูช้มท่ีมีแนวโนม้การรับชมผา่นเทคโนโลย ี

เช่น รับชมผ่านอินเทอร์เน็ต มีจาํนวนมากข้ึนเร่ือยๆ ตามการพฒันาของเทคโนโลย ีซ่ึงในปัจจุบนั

ประเทศไทยเร่ิมมีละครซีรีส์ท่ีผลิตข้ึนเพื่อเผยแพร่ในช่องทางออนไลน์เพียงอยา่งเดียว 

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“เราอาจจะตอ้งกาํหนดพื้นท่ีของกลุ่มเป้าหมายท่ีจะส่งออกละครโทรทศัน์ เช่น 

ประเทศในกลุ่ม CLMV ประเทศจีน เพื่อกาํหนดเน้ือหาท่ีเหมาะสมกบัขอ้กาํหนดของแต่ละประเทศ 

วฒันธรรม ศาสนา และค่านิยมในสังคม รวมไปถึง มีองคก์รอิสระ บริษทัจดัจาํหน่ายหรือใครท่ีทาํ

หน้าท่ีเป็นผูแ้ทนในการติดต่อเจรจาระหวา่งรัฐต่อรัฐ รัฐกบัเอกชนของแต่ละประเทศ ในการร่วม

เจรจากบัเอกชนเพื่อส่งออกละครโทรทศัน์ไปต่างประเทศ” (พิทกัษ์ศกัด์ิ ทิศาภาคย,์ สัมภาษณ์ 21 

ธนัวาคม 2560) 

 

“อย่างตอนน้ีท่ีมี อย่างตลาดจีนเข้ามาอะไรอย่างเน้ีย คนจีนเขาเองค่อนข้างรับ

ศิลปะและก็รับสินคา้ของไทยอยูแ่ลว้ อยา่งซีรีส์อะไรอยา่งเน้ีย คนจีนเขาก็ดูซีรีส์ไทยอยูเ่ร่ือยๆ อยูแ่ลว้ 

คราวน้ีก็เลยถา้ยอ้นถามว่า ถา้เราจะเจาะกลุ่มตลาดจีนให้มากข้ึนมนัเจาะยงัไง ผมก็ยงัไม่มีคาํจาํกดั

ความนะ มนัก็เหมือนกบัวา่ทาํไมเราถึงดูซีรีส์เกาหลี ทาํไมซีรีส์เกาหลีถึงเจาะเราได ้เพราะคุณภาพ
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มนัได้ บทมนัดี นักแสดงเขาเล่นดี คือเป็นเร่ืองของ quality คือถ้า quality มันสูงพอท่ีสากลเขา

ยอมรับ เขาก็พร้อมท่ีจะเอาของเราไปฉายอยูแ่ลว้” (ผดุง สมาจาร, สัมภาษณ์ 19 มกราคม 2561) 

 

“ตอนน้ีเขาเร่ิมฮิตอินเทอร์เน็ตทีวีเหมือนเราครับ คือเร่ิมมีการดูผา่นเวบ็ เขามีเวบ็ซีรีส์

มากข้ึนและเร่ิมมีอิทธิพลมากข้ึนเร่ือยๆ เป็นการเติบโตของคนรุ่นใหม่และการเติบโตของ

เทคโนโลยีเหมือนบา้นเราครับ อย่างบา้นเราตอนน้ีเร่ิมมีซีรีส์ ละคร ท่ีทาํเพื่อออนไลน์อย่างเดียว 

โดยเฉพาะมากข้ึนเร่ือยๆ อย่างเร่ืองคุณแม่วยัใส เป็นการ Co-Production ระหว่างเรากบั Line TV 

แลว้ก็ออกอากาศเฉพาะในไลน์ทีวี ออนไลน์เฉพาะใน Line TV เท่านั้น ออนไลน์อยา่งเดียว ซ่ึงของ

จีนเขานําหน้าไปแล้ว เขามีแบบน้ีเยอะมาก ของเราเพิ่งจะเร่ิมต้น” (สถาพร พานิชรักษาพงศ์, 

สัมภาษณ์ 31 สิงหาคม 2560) 

 

“รัฐบาลน่าจะสนับสนุนให้มีการคัดเลือกละครโทรทัศน์ท่ีมีเน้ือหาส่งเสริม

วฒันธรรมไทย หรืออุตสาหกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อส่งออกไปฉายในตลาดต่างประเทศอย่าง

ต่อเน่ือง อยา่งตอนน้ีจีน เราก็บุกตลาดเขาไดพ้อสมควร ถามวา่การท่ีเราบุกตลาดเขาไดเ้พราะอะไร 

ถ้าเราจะเอาละครของเราเป็นอุตสาหกรรมเพื่อไปขาย ตอ้งมีปัจจยัอะไรมาเก่ียวข้อง” (ชมพูนุช 

ปัญญไพโรจน์, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพนัธ์ 2561) 

 

“จริง  ๆน่าจะมีงบประมาณ ในการทาํวิจยัร่วมกนัระหวา่ง ภาครัฐ เอกชน สถาบนัการศึกษา 

เพื่อศึกษาพฤติกรรมการรับชม ของผูบ้ริโภค เพื่อเป็นการสะทอ้นขอ้มูลทางการตลาดอยา่งแทจ้ริง” 

(ธวชัชยั จิตรภาษน์นัท,์ สัมภาษณ์ 15 กนัยายน 2560) 

 

“ผมคิดวา่เพื่อนบา้นเรา เราตอ้งดูตลาดก่อน ว่าเราจะไปท่ีตลาดไหน แลว้เราก็ไป

ตลาดท่ีเราสามารถเจาะแล้วก็เขา้ถึงได้ แน่นอนนั่นคือ ตลาดเอเชีย แล้วเราก็ไปดูว่าเอเชียภูมิภาค

ไหน เอเชียเหนือ เอเชียใต ้เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้แลว้เราก็ทาํการเจาะจริต เจาะความชอบของเขา 

แล้วก็ส่งเสริม พัฒนาตัวโปรดักให้มันไปล้อกับจริตของคนพวกนั้ น ผมเช่ือว่าเราทําได้แน่”  

(เอกพจน์ ฉนัทาภรณ์, สัมภาษณ์ 4 ตุลาคม 2560) 

2.3  การตลาดของละครโทรทศัน์ไทย 

จากผลการสัมภาษณ์พบว่ามีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นเร่ืองการตลาด

ของละครโทรทศัน์ไทย ดงัน้ี   
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 2.3.1 ภาครัฐควรมีการส่งเสริมการวิจยัและพฒันาการสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์

ไทย โดยใหมี้การทาํวจิยัในการตลาดและการประชาสัมพนัธ์ ผลกัดนัใหเ้กิดการใชป้ระโยชน์ในเชิง

พาณิชยแ์ละเชิงสังคม โดยมีการใชก้ลยุทธ์ทางการตลาดในเชิงรุกและเชิงรับในตลาดกลุ่มเป้าหมาย

เดิมและตลาดกลุ่มเป้าหมายใหม่ 

2.3.2 การจดักิจกรรมพบปะร่วมกบัแฟนละครโทรทศัน์ทั้งในและต่างประเทศ 

โดยการใหด้ารานกัแสดงของละครโทรทศัน์มาพบปะกบัผูช้มละคร เพื่อใหน้กัแสดงและผูช้มกลุ่มน้ี

รู้สึกวา่มีสิทธิพิเศษกวา่คนอ่ืนๆ  

2.3.3 การทาํการตลาดออนไลน์ เป็นการทาํควบคู่ไปพร้อมกับช่วงระยะเวลาท่ี

ละครโทรทศัน์ออกอากาศ โดยมีวตัถุประสงคเ์พือ่เตือนให้ผูช้มท่ีเป็นแฟนประจาํไม่ลืมท่ีจะติดตาม

รับชม และเพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ละครกับผู ้ชมท่ีไม่ใช่แฟนประจาํให้มาติดตามรับชม 

นอกจากน้ีแล้ว ละครโทรทศัน์เร่ืองใดมีเน้ือเร่ืองหรือมีกระแสอะไรเกิดข้ึนในสังคมหรือในส่ือ

สังคมออนไลน์จะเป็นช่องทางใหผู้ช้มเขา้มาสืบคน้ขอ้มูล จนกระทัง่กลายมาเป็นแฟนประจาํในการ

ติดตามละครโทรทศัน์เร่ืองนั้นๆ ได ้รวมไปถึงการส่ือสารกบักลุ่มผูช้มให้มากยิ่งข้ึน โดยการวาง

กลยุทธ์ทางการตลาดร่วมกนัระหว่างภาครัฐ เจา้ของเงินทุน และผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ในการทาํ

การตลาดส่งออกละครโทรทศัน์ 

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“รัฐบาลน่าจะส่งเสริมการวิจยัและพฒันาการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทย ให้มี

การทาํวจิยัในดา้นน้ี ผลกัดนัใหเ้กิดการใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชยแ์ละเชิงสังคม โดยใชก้ลยทุธ์ทาง

การตลาดทั้งเชิงรับและเชิงรุกในตลาดเป้าหมายทั้งตลาดเดิมและตลาดใหม่ จริงๆ ในต่างประเทศ 

ละครไทยเขาช่ืนชอบมาก แต่ทางเรายงัไม่ไดไ้ปสํารวจและมีขอ้มูลมากพอ” (ชมพูนุช ปัญญไพโรจน์, 

สัมภาษณ์ 16 เมษายน 2561) 

 

“จริงๆ ตอ้งบอกวา่พอตวัซีรีส์มนักระจายไปไดด้ว้ยตวัของมนัเอง ภายในกลุ่มของ

คนท่ีเป็นผูช้ม มีคนเอาไปปล่อยในจีน มนัก็กระจายในจีน มีคนไปปล่อยในฟิลิปปินส์มนัก็กระจาย

ในฟิลิปปินส์ มนัเกิดกระจายไดด้ว้ยตวัของกลุ่มคนดูของเขากนัเอง พอหลงัจากมนัเร่ิมเกิดกระแส 

ส่ิงท่ีทาํหลงัจากนั้นคือการทาํการตลาดแบบ Meet&Greet โดยการจดัใหน้กัแสดงกบัแฟนคลบัไดม้า

พบเจอกนั แล้วก็มีการแสดง ซ่ึงก็เป็นกระแสอย่างหน่ึง หรือถ้ามองในแง่ของธุรกิจคือ เป็นการ

กอบโกยรายไดห้ลงัจากท่ีซีรีส์ดงั” (ผดุง สมาจาร, สัมภาษณ์ 19 มกราคม 2561) 
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“เราใช้โซเชียลเพื่อผลกัดนั คนดูทีวีให้ตามดู เพราะคนดูทีวีบางที ลืมดู ไม่ทนัได้

ตามดูมาดูอีกที” (สุรพล พีรพงศพ์ิพฒัน์, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2561) 

 

“กลยุทธ์การตลาดตอนน้ี ตอ้งเปล่ียนความคิดน้ีว่า คนดูละครคือคนทัว่ประเทศ 

ในขณะท่ีสินคา้ประเภทอ่ืนใช ้influencer ทางอินเทอร์เน็ตมากมาย ละครยงัไม่มีการทาํเร่ืองน้ีอยา่ง

จริงจงัเลย ละครยงัมีแค่คนท่ีดูแลว้ไปรีวิวในพนัทิป ในขณะท่ีส่ือออนไลน์อ่ืนไม่ใช้เลย มีรายการ

หลายรายการท่ีใชแ้ลว้ไดผ้ล มีลกัษณะเป็น trance media คือ ออนไลน์ตอ้งตามท่ีกาํลงัไลฟ์อยูด่ว้ย

ในทีวี คือตอ้งคู่กนัไป แลว้พอคนดูจบก็สามารถเขา้มามีส่วนร่วมกบัคนอ่ืนท่ีดูในเพจในหน้าของ

ละครนั้นได้  ตอ้งหาวิธีใช้ส่ือออนไลน์ ให้เวิร์คกว่าน้ี ตอ้งมีคนมาวาง strategy เร่ืองส่ือออนไลน์ 

หรือแมแ้ต่เร่ืองการตดัต่อ ท่ีจะทาํเป็นหนงัตวัอยา่ง เพื่อท่ีจะเร้าใจใหค้นมาดู” (ตวงทอง ศรประเสริฐ

, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพนัธ์ 2561) 

 

“ละครไทยควรจะเป็นการวางกลยุทธ์ทางการตลาดร่วมกนัระหวา่งรัฐบาล เจา้ของ

เงินทุน และผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ในการทาํการตลาดส่งออกละคร อย่างบุพเพสันนิวาส น่ีเป็น

กรณีศึกษามากเลยนะ ท่ีสินคา้ต่างๆ ในอินเทอร์เน็ต คนในหลากหลายวงการต่างพากนัมาช่วยดนั

กระแส และทาํใหเ้กิดการส่งต่อกนั” (ชมพนุูช ปัญญไพโรจน์, สัมภาษณ์ 16 เมษายน 2561) 

 

ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลประเด็นปัจจัยสนับสนุนการสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทย 

กบัการเป็นอตุสาหกรรมสร้างสรรค์ 

 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญดา้นต่างๆ เก่ียวกบัปัจจยัภายในและภายนอก 

เรียงลาํดบัตามประเด็นดงัต่อไปน้ี 

3.1  ปัจจัยภายในทีม่ีผลต่อการสนับสนุนการสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทย 

 จากผลการสัมภาษณ์พบว่ามีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นต่อปัจจยัภายใน

ดา้นการบริหารงาน การบริหารบุคลากร งบประมาณ เคร่ืองมือ การสร้างสรรค์เน้ือหาละครโทรทศัน์ไทย 

และการวเิคราะห์ศกัยภาพท่ีมีผลต่อการสนบัสนุนการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทย ดงัน้ี  

3.1.1 ด้านการบริหารงาน ในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ ภาคเอกชนผลิตละคร

โทรทศัน์ โดยมีฐานผูช้มในประเทศเป็นหลกั เม่ือละครโทรทศัน์ออกอากาศจบสมบูรณ์ บางบริษทั

จึงนาํละครไปเสนอขายลิขสิทธ์ิในต่างประเทศ โดยมีการซ้ือขายในงานมหกรรมบนัเทิงในต่างประเทศ 

การบริหารงานดา้นการส่งออกเน้ือหาละครโทรทศัน์ไทย การซ้ือขายอิสระแล้วแต่ว่าบริษทัใดมี
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ประสบการณ์ในการขายลิขสิทธ์ิละครโทรทศัน์และมีช่องทางในการผลกัดนัให้ละครโทรทศัน์

โทรทศัน์เป็นสินคา้ของบริษทัได ้ 

ภาครัฐสามารถสนับสนุนการส่งออกละครโทรทศัน์ไปต่างประเทศ โดยจดัตั้ ง

องค์กรอิสระทาํหน้าท่ีกาํหนดยุทธศาสตร์ในการพฒันา ส่งเสริมละครโทรทศัน์หรือบริษทัจดั

จาํหน่ายท่ีทาํหน้าท่ีเป็นผูแ้ทนในการติดต่อเจรจาระหว่างรัฐต่อรัฐ รัฐกบัเอกชนของแต่ละประเทศ 

ในการร่วมเจรจาเพื่อส่งออกละครโทรทศัน์ได ้

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“ท่ีผา่นมา บริษทัส่งออกละครมาเป็นเวลานานแลว้ ทั้งในงานมหกรรมดา้นบนัเทิง

ในต่างประเทศ และการลงนามร่วมสัญญาเป็นพนัธมิตรดา้นธุรกิจ และขณะน้ีการส่งออกละครก็มี

นโยบายและมาตรการอยา่งจริงจงัท่ีจะผลกัดนัละครให้เป็นสินคา้ของบริษทั” (ป่ินกมล มาลีนนท์, 

สัมภาษณ์ 28 กุมภาพนัธ์ 2561)  

 

“เราตั้งหน่วยงานข้ึนมาเล็กๆ ดิวพวกน้ี แลว้เราก็ไม่ได้ดิวเองทั้งหมดนะ เราก็มี

โบรกเกอร์ เรามีตวัแทนของจีนท่ีเขาอยูใ่นประเทศไทย ท่ีมาตั้งเพื่อซ้ือหาคอนเทนต ์ก็เหมือนเราไป

ซ้ือคอนเทนตต่์างประเทศ บางทีเราก็ไม่ไดซ้ื้อตรง มนัไม่คุม้ เราไม่ไดซ้ื้อเยอะ จะวิ่งไปหาเขาทาํไม 

เพราะสมัยน้ีเราก็โทรกัน ใช้ไลน์คุยกัน อีเมล์หากัน แค่น้ีก็จบแล้ว” (สุรพล พีรพงศ์พิพ ัฒน์ , 

สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2561) 

 

“ท่ีผ่านๆ มารัฐบาลก็ไม่ไดเ้ขา้มาเก่ียวขอ้งใดๆ ปล่อยให้มนัเป็นไปตามธรรมชาติ

ของกลไกตลาด ของอุตสาหกรรมของมนัไปโดยเฉพาะ ถา้จะถามวา่รัฐบาลจะมาส่งเสริมให้ละคร

เป็นสินคา้ไหม ผมว่าถ้ารัฐบาลเขา้มาเก่ียวมนัก็สู้เอกชนทาํเองไม่ได ้ถ้ารัฐบาลจะเขา้มาเก่ียวขอ้ง

อาจจะเป็นองค์กรท่ีเขา้มาสนบัสนุนให้ขบัเคล่ือนไดง่้ายข้ึนจะดีมากกว่า อาจจะเป็นองค์กรอิสระ 

โดยกาํหนดยุทธศาสตร์ในการพฒันา ส่งเสริมละครโทรทศัน์บริษทัจดัจาํหน่ายท่ีทาํหน้าท่ีเป็น

ผูแ้ทนในการติดต่อเจรจาระหว่างรัฐต่อรัฐ รัฐกบัเอกชนของแต่ละประเทศ ในการร่วมเจรจาเพื่อ

ส่งออกละครโทรทศัน์” (พิทกัษศ์กัด์ิ ทิศาภาคย,์ สัมภาษณ์ 21 ธนัวาคม 2560) 

 3.1.2 ด้านบุคลากร 

จากผลการสัมภาษณ์พบวา่มีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นต่อปัจจยั

ดา้นบุคลากร ดงัน้ี 
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 อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยมีบุคลากรท่ีดีและมีความสามารถในการ

สร้างสรรค์ ได้แก่ ทีมงานด้านคอมพิวเตอร์กราฟิก ซ่ึงมีผลงานการผลิตกบัละครโทรทศัน์หรือ

ภาพยนตร์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ แต่จาํนวนบุคลากรท่ีมีคุณภาพในการเขียนบทละคร

โทรทศัน์ยงัมีจาํนวนนอ้ยและไม่เพียงพอต่อการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ให้มีจาํนวนเพิ่มมากข้ึน 

ลกัษณะการทาํงานของบุคลากรในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ส่วนใหญ่เป็นการทาํงานอิสระ 

ไม่ใช่พนกังานประจาํ ทาํให้ไม่มีความมัน่คงในการทาํงาน ขนาดสวสัดิการต่างๆ ท่ีจาํเป็น การไดรั้บ

สิทธิลดหยอ่นภาษี การรักษาพยาบาล ภาครัฐจึงควรส่งเสริมให้แรงงานในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ 

ในระดบัปฏิบติัการทั้งในรูปแบบของพนกังานประจาํและพนกังานอิสระ มีรายไดท่ี้มัน่คงสมํ่าเสมอ 

ไดรั้บสวสัดิการท่ีดีจากรัฐ เช่น การไดรั้บสิทธิลดหยอ่นภาษี การรักษาพยาบาล บุคลากรในอุตสาหกรรม

ละครโทรทศัน์ควรไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถ การพฒันาให้มีความคิด

สร้างสรรค์ มีการต่อยอดพฒันาทกัษะเฉพาะในวิชาชีพร่วมกับสถาบนัการศึกษาหรือการจดัตั้ ง

สถาบนัการวจิยัพฒันาและอบรมเฉพาะดา้น 

 

 ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“เรามีคนเขียนบท ท่ีเก่งน้อย คนเขียนบทเก่งๆ จะมีอยู่ไม่ก่ีคน กลายเป็นว่าในปี

หน่ึง สมมติเราทาํหนงั 50 เร่ือง คนเขียนบทท่ีเก่งๆ จะมีอยูป่ระมาณ 3-4 คน มนัก็เขียนบทได ้3-4 

เร่ือง ลดหลัน่กนัไป อนัไหนดีมนัก็จะดี อนัไหนไม่ดีมนัก็จะแบบทาํมาให้ช่องเวลามนัเต็ม ถา้จะพฒันา

ยงัไงให้มนัเพิ่มมากข้ึน ผมมองวา่ อยู่ท่ีบทก่อน ส่วนท่ีต่างชาติทาํไมมาจา้งเรา เพราะถูกและดี ใช่ 

เพราะค่าแรงเราถือวา่ไม่ไดแ้พง เป็นราคาท่ีไม่แพง แลว้ก็ quality ของงานก็ไม่น่าเกลียด ในบรรดา 

AEC เพื่อนบา้นเรา ประเทศไทยเราค่อนขา้งนาํท่ีสุดในการผลิตพวกส่ือภาพยนตร์และส่ือวีดิโอ” 

(ผดุง สมาจาร, สัมภาษณ์ 19 มกราคม 2561) 

 

 “ปัญหาหลกัๆ เลยในปัจจุบนัคือ เร่ืองของผูเ้ขียนบท ท่ีหายากมากในปัจจุบนั คน

หน่ึงรับเขียนหลายเร่ืองมาก ทาํให้การผลิตบทออกมาชา้ ก็เปิดกลอ้งถ่ายทาํไดช้า้ เน่ืองจากนโยบาย

ช่องหากยงัไม่มีบทเกินคร่ึงเร่ือง จะยงัไม่ให้ถ่ายทาํ ปัญหาน้ีจึงพวัพนัไปหมด และตอนน้ีขั้นตอน

การผลิตทั้งทางช่องและผูจ้ดัพิถีพิถนัมากข้ึน เพื่อใหล้ะครออกมาแลว้ถูกใจคนดูมากท่ีสุด” (ป่ินกมล 

มาลีนนท,์ สัมภาษณ์ 28 กุมภาพนัธ์ 2561) 

“ตอนน้ีบุคลากรดีๆ ในประเทศไทยตอนน้ีเราหายากมาก เพราะอยู่กนัไม่รอด 

เงินน้อยจริงๆ โดยส่วนใหญ่เขาจะเป็นฟรีแลนซ์กนั เพราะว่าพนักงานใหญ่ๆ จะไม่อุม้พนักงาน
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ประจาํแลว้ หลายๆ คนพอจบเร่ืองน้ีแลว้รออีกสองเดือนเปิดกลอ้งใหม่ คาํถามคือสองเดือนน้ีเขาจะ

เอาอะไรกิน” (วศิน สมญัญากุล, สัมภาษณ์ 24 มีนาคม 2561) 

 

“เร่ืองคนเขียนบทมนัเป็นปัญหาคลาสสิกของวงการน้ีอยู่แล้วครับ มนัจะหายาก

เหมือนกนัท่ีเก่งๆ คือเยอะอ่ะมีเยอะ แต่ท่ีเก่งๆ มีไม่มาก ถา้ใครเก่งก็งานลน้ เพราะว่าตอนน้ีเราทาํ

คอนเทนตเ์ยอะข้ึนเร่ือยๆ ตั้งแต่มีทีวีดิจิทลั เราสร้างและพฒันาคนอยูเ่ร่ือยๆ ครับ เราเจอคนรุ่นใหม่

ท่ีเก่งๆ เราก็สร้างและพฒันาเขา ส่งเสริมอะไรแบบเน่ียครับ”  (สถาพร พานิชรักษาพงศ์, สัมภาษณ์ 

31 สิงหาคม 2560) 

 

“อนัน้ีท่ีสัมผสัเองนะ คนเขียนบทไม่ใช่บุคลากรท่ีถอยหลงัเขา้คลองของวงการ

ละครเลยนะ คนเขียนบทเป็นคนท่ีพร้อมจะเปล่ียน แลว้เก่งมาก ไปดูไดเ้ลยอย่างเร่ืองล่าสุดท่ี เคน 

นุ่น เล่น เร่ืองระเริงไฟ มนัเป็นละครนํ้ าเน่ามากเลยนะ แต่คนเขียนบทมีวิธีเขียนให้บุคลิกละคร 

การนาํเสนอเหตุการณ์ต่างๆ มนัไม่ใช่ละครตบตีข่มขืน แบบเดิมแลว้ ทั้งๆ ท่ีในนิยายมนัคือแบบนั้น 

แต่คนเขียนบทเปล่ียนใหม่ คนเขียนบทไม่ใช่คนท่ีเราตอ้งจดัการเขา เขาลํ้าหนา้คนอ่ืนในทีมงานดว้ยซํ้ า 

แต่ตอ้งเพิ่มจาํนวน แลว้ของแบบน้ีไม่ใช่เอาไปอบรม 6 เดือนแลว้ทาํได ้ใช้งานไดเ้ลย ตอ้งวางฐาน

กาํลงัการผลิตเหมือนทีมเยาวชนเลย เล้ียงกนัตั้งแต่เด็ก แลว้พอครบ 10 ปี แลว้ค่อยไปเก็บเก่ียว คือ

ธุรกิจเชิง creative economy มนัไม่งอกเงยภายในปีสองปี เกาหลีเองกวา่จะทาํไดข้นาดน้ีก็ใชเ้วลา”  

(ตวงทอง ศรประเสริฐ, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพนัธ์ 2561) 

 

“ผูป้ฏิบติังานส่วนใหญ่มีลกัษณะการทาํงานท่ีอิสระ ไม่เป็นพนกังานประจาํ ทาํใหข้าด

ความมัน่คงในการทาํงาน รัฐบาลจึงควรส่งเสริมให้แรงงานในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ ในระดบั

ปฏิบัติการทั้ งในรูปแบบของพนักงานประจาํและพนักงานอิสระ มีรายได้ท่ีมั่นคงสมํ่าเสมอ ได้รับ

สวสัดิการท่ีดีจากรัฐ เช่น การไดรั้บสิทธิลดหยอ่นภาษี การรักษาพยาบาล อาจารยไ์ม่ค่อยห่วงเร่ือง

ไม่มีคนนะ เพราะวา่เรามีโครงสร้าง มหาวิทยาลยัท่ีมาก มีบุคลากรท่ีจะฝึกมากพอสมควรท่ีผา่นมา

คืออุตสาหกรรมมนัลุ่มๆ ดอนๆ พออุตสาหกรรมมนัลุ่มๆ ดอนๆ ผลิตไป คนก็ตกงาน คนก็ไปทาํ

อยา่งอ่ืน” (นวลนอ้ย ตรีรัตน์, สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2561) 

 

“ผมวา่คนไทยโดยเฉพาะเทคนิคไม่แพช้าติใดในโลก Production ไม่แพใ้คร แต่ใน

เร่ืองวิธีคิดยงัต้องยอมรับว่าไม่เป็นระบบพอ จริงๆ ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาทักษะความรู้

ความสามารถของผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทยและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งให้มีความคิดสร้างสรรค ์มีการ
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ต่อยอดพฒันาทกัษะเฉพาะในวิชาชีพร่วมกบัสถาบนัการศึกษาหรือการจดัตั้งสถาบนัการวิจยัพฒันา

และอบรมเฉพาะดา้น ในเอเชีย เขาแฮปป้ีกบับุคลากรของไทยนะ  คือคุณภาพดี 100% งานโฆษณา

ต่างประเทศมาถ่าย ในฉากของเขา เป็นฉากไล่ล่ากนัในเมือง โลเกชัน่ของเขาคือทุ่งโล่งๆ ขบัในทุ่ง

โล่งๆ แลว้เอาไปทาํซีจี คนทาํซีจี คือคนไทย ถูกกว่าทาํเมืองนอกเยอะเลย ไดคุ้ณภาพดีมาก อนัน้ี

ต่างประเทศ แฮปป้ี” (วรัชญ ์ครุจิต, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพนัธ์ 2561) 

 3.1.3 งบประมาณ 

จากผลการสัมภาษณ์พบวา่มีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นต่อปัจจยั

ดา้นงบประมาณ ดงัน้ี 

การปฏิบัติงานในอุตสาหกรรมละครโทรทัศน์จะมีต้นทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน

เร่ือยๆ ผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กจึงตอ้งวางแผนการทาํงานให้ดี ทาํใหผู้ป้ระกอบการ

ไม่กล้าลงทุนกบัการสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ เพราะมีความเส่ียงในการขาดทุนได้ ภาครัฐควร

สนบัสนุนในรูปเงินทุน มีกองทุนในการพฒันาผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ โดยไดรั้บการสนบัสนุนจาก

รัฐบาลอยา่งต่อเน่ือง 

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“อนัน้ีเฉล่ียๆ จากคนอ่ืนๆ ถา้ละครขนาดกลาง ประมาณ 5-8 แสนต่อตอน อนัน้ีคือ

ละครขนาดกลางลงไปถึงเล็ก และเราเช่ือว่าจะเป็นมาตรฐานไปอีกสักพกั แต่จะลงไปกว่าน้ีไม่ได้

แล้ว ถ้าละครท่ีงบตํ่ากว่า 5 แสน จะไม่ได้อะไร แต่ก็ไม่แน่ว่าอีกหน่อยอาจจะลงไปอย่างนั้น เพราะ

ลูกคา้ไม่มีตงัแลว้ไง แลว้ช่องก็ไม่สามารถขายโฆษณาในราคาท่ีแพงกวา่น้ีได ้ทาํให้ไปบีบค่าโปรดกัชัน่ 

แต่ถา้มองในอีกแง่หน่ึงเทคโนโลยใีนการผลิตก็ถูกลง แลว้ก็ง่ายข้ึน มีวิธีการทาํใหส้วยงามไดง่้ายข้ึน 

แต่คนท่ีจะมา operate ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัคนไม่ไดถู้กลง  ค่าของคนมีแต่จะแพงข้ึน ค่าครองชีพแพง

ข้ึน เทคโนโลยถูีกลง อุปกรณ์อาจจะถูกลง แต่คนมีแต่จะแพงข้ึน ไม่มีทางลงได”้ (ชูเกียรติ ศกัด์ิวีระ

กุล, สัมภาษณ์ 14 สิงหาคม 2560) 

 

“รัฐบาลและผูผ้ลิตละครควรได้รับการสนับสนุนในรูปเงินทุน มีกองทุนในการ

พฒันาผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาลอยา่งต่อเน่ืองไดไ้หม จะสามารถมี

กองทุนแบบนั้นข้ึนมาเพื่อสนบัสนุนคนในวงการ” (เอกพจน์ ฉนัทาภรณ์, สัมภาษณ์ 4 ตุลาคม 2560) 

3.1.4 เคร่ืองมือ 

จากผลการสัมภาษณ์พบวา่มีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นต่อปัจจยั

ดา้นเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
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อุปกรณ์การผลิตและระบบการถ่ายทาํของละครโทรทศัน์ไทย มีการพฒันา

ท่ีดีมากข้ึนตามลาํดบั ทนัสมยัมากกว่าในอดีต ประเทศไทยมีการนาํเขา้และใชอุ้ปกรณ์การผลิตท่ีมี

มาตรฐานสูงเทียบเท่าต่างประเทศ 

ผูผ้ลิตละครโทรทัศน์ควรท่ีจะมีการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ด้านการผลิต

ละครโทรทศัน์ดว้ยการร่วมทุนการผลิตกบัผูผ้ลิตละครโทรทศัน์จากต่างประเทศ เพื่อเป็นการเรียนรู้

เคร่ืองมือใหม่ๆ เทคโนโลยีใหม่ๆ อุปกรณ์การถ่ายทาํ วิธีการถ่ายทาํ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการ

สร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยในอนาคต 

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“ผูผ้ลิตละครโทรทัศน์อาจจะมีการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ด้านการผลิตละคร

โทรทศัน์ดว้ยการร่วมทุนการผลิตกบัผูผ้ลิตละครโทรทศัน์จากต่างประเทศ เรียนรู้เคร่ืองมือใหม่ๆ 

เทคโนโลยีใหม่ๆ อุปกรณ์การถ่ายทาํบา้นเราไม่ต่างจากท่ีอ่ืนนะ ทนัสมยัเหมือนกนั  อนัน้ีเป็นส่ิงท่ี

กาํลงัค่อยๆ พฒันา ในต่างประเทศเขาจะระบุมาเลยวา่ตอ้งการคุณภาพงานเท่าน้ีๆ อยา่งของ Netflix 

เขาจะมีบอกมาเลยวา่ใชก้ลอ้งอะไรบา้ง หรืออยา่งของงานเกาหลีท่ีมาถ่ายในไทย ใชที้มงานไทย ตวั

แสดงไทย เขาก็กาํหนดแล้วว่าเขาต้องการกล้องคุณภาพเท่าน้ี” (วศิน สมญัญากุล, สัมภาษณ์ 24 

มีนาคม 2561) 

3.1.5 การสร้างสรรค์เน้ือหาละครโทรทัศน์ไทย 

จากผลการสัมภาษณ์พบวา่มีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นต่อปัจจยั

ดา้นการสร้างสรรคเ์น้ือหาละครโทรทศัน์ไทย ดงัน้ี 

เม่ือมีโทรทศัน์ระบบดิจิทลัจดัตั้งสถานีใหม่เป็นจาํนวนมาก ทาํให้ละคร

โทรทศัน์มีการสร้างสรรค์เน้ือหาท่ีหลากหลาย มีเน้ือหาแปลก แตกต่าง ไปจากอดีต ทั้งกลุ่มเป้าหมาย

เดิม แม่บา้น ผูช้มชาวบา้น กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นมวลชนหรือ Mass มีกลุ่มเป้าหมายท่ีเฉพาะเจาะจง

หรือท่ีเรียกวา่ niche market มากข้ึน มีตลาดของผูช้มเฉพาะกลุ่มมากข้ึน เช่น กลุ่มวยัรุ่น กลุ่มชายรัก

ชาย เป็นตน้ ทาํให้ผูช้มมีทางเลือกในการรับชมละครโทรทศัน์ไดม้ากข้ึน ควรมีการพฒันานกัเขียน

บทละครโทรทศัน์ท่ีมีประสิทธิภาพและมีจาํนวนมากข้ึน โดยการจดัโครงการพฒันานกัเขียนบท

ละครเพื่อสร้างสรรคผ์ลงานเพิ่มมากข้ึน และมีการวางกลยทุธ์ของเน้ือหาทางวฒันธรรม มีการสร้าง

ภาพลกัษณ์ของประเทศไทยท่ีจะนาํเสนอผา่นเน้ือหาในละครโทรทศัน์ โดยอาจจะตอ้งมองตลาดใน

ประเทศ ตลาดเอเชีย ตลาดต่างประเทศ ท่ีตอ้งการรับชมละครโทรทศัน์ไทย 

 

 



99 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“ตอนน้ีดี เน้ือหาหลากหลาย พอมนัมีทีวีดิจิทลั เกิดข้ึนเน่ีย มนัยิ่งมีความเป็น niche  

สูงมากเลย ถ้าเราอยากไดล้ะครแนววยัรุ่น แนววาย ก็ดูจาก GMM เราอยากได้ละครดราม่าเขม้ขน้ 

ช่องวนัก็ดูได ้หรือถา้อยากไดแ้นวรากหญา้ชาวบา้น ลูกทุ่งๆ ช่องเจ็ดก็ยงัชดัเจนอยู ่ถา้มีการพฒันา

นักเขียนบทละครโทรทัศน์ ท่ีมีประสิทธิภาพให้มีจาํนวนมากข้ึน โดยการจดัโครงการพัฒนา

นกัเขียนบทละครเพื่อสร้างสรรค์ผลงานเพิ่มมากข้ึน ก็น่าจะเป็นขอ้ดีสําหรับผูบ้ริโภคคือว่า ถา้เรา

มองเห็นวา่เราชอบจริตแบบเน้ีย เราก็ไปช่องน้ี แลว้ก็ดูละครแบบน้ี มนัมีให้เลือกดูเยอะ หลากหลาย

ประเภท หลากหลายผูผ้ลิต” (พิทกัษศ์กัด์ิ ทิศาภาคย,์ สัมภาษณ์ 21 ธนัวาคม 2560) 

 

“วิธีการสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ ท่ีจะเป็นสินคา้ได ้น่าจะมีการวางกลยุทธ์ของ

เน้ือหาทางวฒันธรรมมีการสร้างภาพลกัษณ์ของประเทศไทยท่ีจะนําเสนอผ่านเน้ือหาในละคร

โทรทศัน์ โดยอาจจะตอ้งมองตลาดในประเทศ ตลาดเอเชีย ตลาดต่างประเทศ ท่ีตอ้งการรับชมละคร

โทรทศัน์ไทย ” (ตวงทอง  ศรประเสริฐ, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพนัธ์ 2561) 

3.1.6 การวิเคราะห์ศักยภาพละครโทรทศัน์ไทย  

จากผลการสัมภาษณ์พบว่ามีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นต่อการ

วเิคราะห์ศกัยภาพละครโทรทศัน์ไทย ในดา้นจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคดงัน้ี 

จุดแข็งของละครโทรทศัน์ไทย 

ละครโทรทศัน์ไทย มีจุดแข็งในเร่ืองโปรดกัชั่น เทคนิคการถ่ายทาํท่ีดูง่าย

เขา้ใจง่าย ไม่ตอ้งตีความมาก  มีการพฒันามากข้ึนกวา่ในอดีต และละครโทรทศัน์แนวของไทยส่วน

ใหญ่จะเนน้เน้ือหาละครจดัจา้น ทะเลาะ ตบตี รุนแรง แต่ดูแลว้ไม่เครียด มีสีสัน มีความสนุกสนาน 

ตลกขบขนั ซ่ึงยงัคงเป็นเสน่ห์ของละครโทรทศัน์ไทยท่ีทาํให้ผูช้มในประเทศและต่างประเทศ

ติดตามได ้นอกจากนั้นละครโทรทศัน์ไทยมีการสอดแทรกเน้ือหาท่ีเป็นวฒันธรรม ทั้งวฒันธรรม

ดั้งเดิม และวฒันธรรมสมยัใหม่ อยู่ในละครโทรทศัน์ ซ่ึงในต่างประเทศไม่มีประเพณี วฒันธรรม

แบบน้ี ทาํใหต้วัเน้ือหาเป็นท่ีสนใจของผูช้มในต่างประเทศ 

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“จุดแข็งของเราคือเน้ือเร่ืองพูดถึงความเพอ้ฝัน พูดถึงอุดมคติ หรือพวกละครท่ีอยู่

ในภาคพื้นนั้น เขาก็ดูกนัทั้งภูมิภาค อยา่งจีนเขาชอบงานเรามาก พวกเขย่าขวญัสยองขวญั หนงัเกย ์

หนงัวาย เขาชอบมาก แต่รัฐบาลหา้มไม่ใหดู้” (ชูเกียรติ ศกัด์ิวรีะกุล, สัมภาษณ์ 14 สิงหาคม 2560) 
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“เร่ืองโปรดกัชัน่ เทคนิคการถ่ายทาํ เทคนิคการผลิต ผมว่าก็น่าสนใจและสู้เขาได ้

สาํหรับผมรับไดว้า่ละครไทยมีพฒันาการ มีคุณภาพในการผลิต พอมีการแข่งขนั คนท่ีทาํไม่ดีจะถูก

ด่า และคงตอ้งไปปรับปรุงให้ดีข้ึนกว่าเดิม  สําหรับผมมองวา่โปรดกัชัน่เป็นจุดแข็ง” (พิทกัษ์ศกัด์ิ 

ทิศาภาคย,์ สัมภาษณ์ 21 ธนัวาคม 2560) 

 

 “โดยรวมจุดแข็ง พี่มองวา่อยูท่ี่สาระมากกวา่ บางทีละครเครียดเกินไปก็ไม่ดี อยา่ง

ละครตบตีกนั ทะเลาะกนั ตีกนัในบา้น บางทีคนไทยก็ชอบ น่ีคือจุดแข็ง” (ทองสิทธ์ิ โสดาโคตร, 

สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2561) 

 

 “จริงๆ ตอ้งบอกว่าในส่วนท่ีแต่ละประเทศเขาทาํออกมาแลว้ขายได้อยู่แล้วก็คือ

เร่ืองของวฒันธรรม เราดูของเขาเกาหลี เพราะวา่เราไม่เคยเห็นวฒันธรรมแบบน้ี เขาดูของเราเพราะ

เขาก็ไม่เคยเห็นวฒันธรรมแบบของเรา ส่วนการเล่าเร่ืองในเชิงท่ีมนัเป็นวฒันธรรมมกัจะขายไดอ้ยู่

แลว้ แต่เขาไม่ไดมี้ในแบบของเรา อยา่งน้ีเขาก็เป็นการเสพวฒันธรรมของเรา หรือแมแ้ต่กระทัง่หนงั

ไทยในหลายๆ เร่ืองท่ีไปดงั เน้ือเร่ืองสนุกอยูแ่ลว้เป็นทุน ก็ยิง่ไปไดไ้กล เพราะวา่เขาไดเ้ห็นในส่ิงท่ี

เขาไม่เคยเห็นในประเทศเขา” (ผดุง สมาจาร, สัมภาษณ์ 19 มกราคม 2561) 

 

“ขอวิเคราะห์ในมุมของช่องเรานะคะ ซ่ึงแต่ละท่ีมีคาแรคเตอร์ละครท่ีแตกต่าง

อย่างชัดเจนอยู่แล้ว ซ่ึงอยู่ท่ีผูบ้ริโภคแล้วว่าจะถูกใจท่ีไหน สําหรับช่องเรา จุดแข็ง คือ เราสร้าง

ความสุขให้กบัคนดู เนน้คุณภาพการทาํงาน ตั้งแต่เน้ือเร่ืองท่ีเราพิจารณาเลือกมาอยา่งดี ทั้งดา้นการ

ผลิตและด้านคุณภาพการแสดงของนักแสดง ท่ีผ่านมาเรามีจุดแข็งด้านน้ี เป็นท่ียอมรับของคนดู

ละครไปแลว้ ไม่วา่จะนาํเร่ืองใดมาผลิตละคร แต่เราจะใชจุ้ดแข็งดา้นคุณภาพการผลิตและคุณภาพ

ของนกัแสดงของเรา” (ป่ินกมล มาลีนนท,์ สัมภาษณ์ 28 กุมภาพนัธ์ 2561) 

 

จุดอ่อนของละครโทรทศัน์ไทย 

ละครโทรทศัน์ไทยขาดความแปลกใหม่ของเน้ือหา ไม่สมจริง มีขอ้ผิดพลาดใน

เน้ือหา ขาดการคน้ควา้ท่ีละเอียดลึกซ้ึง เน้ือหาบางประการไม่ตรงความตอ้งการของตลาดต่างประเทศ 

การดาํเนินเร่ืองยงัช้า ไม่รวดเร็ว ทาํให้ไม่ถูกใจกลุ่มผูช้มบางกลุ่มและมกัมีขอ้ผิดพลาดในบางฉาก 

ขาดความต่อเน่ืองของฉากและโปรดกัชัน่ เม่ือเกิดความผดิพลาดในละครจะทาํให้ไม่ไดรั้บการตอบ

รับจากคนดูทั้งในและต่างประเทศ  
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ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“จริงๆ แล้วท่ีผ่านมา ตอ้งยอมรับว่าท่ีผ่านมา โปรดกัชัน่แลว้ก็เร่ืองความเขม้แข็ง

ของบทเน่ีย ยงัสู้ละครเกาหลีไม่ได้ ก็ถูกเขาตีตลาด” (สถาพร พานิชรักษาพงศ์, สัมภาษณ์ 31 

สิงหาคม 2560) 

 

 “ในส่วนของเน้ือเร่ือง น่าจะเป็นจุดอ่อน เพราะเน้ือหาท่ีเป็นอยู่ตอนน้ีขาดความ

แปลกใหม่ ผูผ้ลิตมองโจทยว์่าทาํแลว้ตอ้งประสบความสําเร็จเป็นหลกั ทาํยงัไงแลว้ขายได ้ทาํแลว้

คนดูจะตอ้งชอบ ทาํแลว้คนดูจะตอ้งชอบ ทาํใหข้าดความคิดสร้างสรรค ์ในส่วนท่ีควรจะสร้างสรรค ์

เพื่อเป็นทางเลือกให้กบัคนดู เน้ือเร่ืองมนัก็เลยจะซํ้ าๆ เดิมๆ” (พิทกัษศ์กัด์ิ ทิศาภาคย,์ สัมภาษณ์ 21 

ธนัวาคม 2560) 

 

 “จุดอ่อน คือ ความผิดพลาดในการผลิตงานละคร ท่ีไม่ได้การตอบรับจากคนดู 

ทั้งๆ ท่ีเราก็พยายามผลิตและเลือกเร่ืองท่ีคิดวา่จะประสบผลสาํเร็จ แต่การทาํละครเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 

แมว้่าจะมัน่ใจในคุณภาพงานแต่ก็มีปัจจยัแวดล้อมหลายอย่าง จุดอ่อนจุดน้ีอยู่เหนือการควบคุม 

เพราะสมยัน้ีเดาทางคนดูยากมากจริงๆ ” (ป่ินกมล มาลีนนท,์ สัมภาษณ์ 28 กุมภาพนัธ์ 2561) 

 

“ละครไทยไม่เคยเปล่ียนคอนเซปท์เลย คือฝร่ังจะเหมือนจริงมากข้ึน มีเหตุผลมี

ท่ีมาท่ีไป แต่ละครไทยไม่เคยเปล่ียนเป็นเรียลลิสติกเลย  ไม่ใช่มาฟอร์มเดียวอยูน่ัน่ หรือเป็นพระเอก

เล่นบทก็ไม่ค่อยเหมือนจริง ก่ีปีแล้วควรจะพฒันาได้แล้ว” (ธวชัชัย จิตรภาษ์นันท์, สัมภาษณ์ 15 

กนัยายน 2560)  

 

“ของต่างประเทศจะเดินเร่ืองเร็ว ถา้เป็นของไทยทาํยืดได้เป็นอาทิตยเ์ลย บทจะ

แน่นมาก มีความกระชบั แต่ของไทยมีแต่มองตากนัไปกนัมา ตอนน้ีเราตอ้งใช้เวลาให้คุม้ค่าท่ีสุด 

ดูละครก็ต้องบันเทิงท่ีสุด แล้วเพิ่มทางเลือกให้ผูช้มให้มากข้ึน” (วรัชญ์ ครุจิต, สัมภาษณ์ 21 

กุมภาพนัธ์ 2561) 

 

โอกาสของละครโทรทศัน์ไทย  

ละครโทรทศัน์ไทย มีโอกาสในการพฒันาเป็นงานสร้างสรรค์และส่งออกตลาด

ต่างประเทศได ้ในปัจจุบนัละครโทรทศัน์ไทยเป็นท่ีรู้จกัและมีช่ือเสียงในประเทศจีน โดยภาครัฐ

จะตอ้งกาํหนดพื้นท่ีของกลุ่มเป้าหมายท่ีจะส่งออกละครโทรทศัน์ให้ชดัเจน ทั้งประเทศเพื่อนบา้น
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ในกลุ่ม CLMV ประเทศจีน จะทาํให้ผูผ้ลิตสามารถสอดแทรกวฒันธรรมไทย หรือสอดแทรกการ

ประชาสัมพนัธ์ประเทศไทยได ้โดยภาครัฐสามารถสนับสนุนการนําเสนอโครงเร่ืองแปลกใหม่ 

โครงเร่ืองท่ีนาํเสนอวิถีชีวิตของคนไทย โครงเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระพิเศษของประเทศไทยใน

เน้ือหาของละครโทรทศัน์ได ้โดยใช้มาตรการส่งเสริมศกัยภาพในการแข่งขนัทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ การเขา้ถึงแหล่งเงินทุน เน้นกระบวนการสร้างสรรคใ์นตน้ทางใหม้ากยิ่งข้ึน จะเป็นโอกาส

ท่ีดีในการพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย 

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“ตอนน้ีพฒันาการของละครบา้นเรามีมากข้ึนเร่ือยๆ ไดรั้บการยอมรับจากประเทศ

จีน เขาบอกเลยว่า ตอนน้ีละครของเรามาแรงมากได้รับการยอมรับเยอะข้ึนเร่ือยๆ แต่ท่ียงัไม่สุด

เพราะเร่ืองปัจจยัเงินทุนท่ียงัมีไม่มาก เพราะจริงๆ แลว้โปรดกัชัน่บา้นเราถา้เทียบกบัเกาหลีและจีน

เฉล่ียต่อตอน เราถูกกวา่เขามากหลายเท่า” (สถาพร พานิชรักษาพงศ,์ สัมภาษณ์ 31 สิงหาคม 2560) 

 

“ตอนน้ีท่ีมีคือตลาดจีนเขา้มา คนจีนเขาค่อนขา้งรับศิลปะและรับสินคา้ของไทยอยู่

แลว้ คนจีนเขาก็ดูซีรีส์ไทยอยูเ่ร่ือยๆ อยูแ่ลว้ ถา้เราจะเจาะกลุ่มตลาดจีนใหม้ากข้ึนควรจะทาํอยา่งไร 

ตอ้งตั้งคาํถามกลบัว่าทาํไมเราถึงดูซีรีส์เกาหลี ทาํไมซีรีส์เกาหลีถึงเจาะเราได้ คาํตอบคือเพราะ

คุณภาพได ้บทดี นกัแสดงเล่นดี คุณภาพสูงในระดบัท่ีสากลเขายอมรับ เขาก็พร้อมท่ีจะใหล้ะครของ

เราไปฉาย” (ผดุง สมาจาร, สัมภาษณ์ 19 มกราคม 2561) 

 

“เราต้องคิดให้ออกว่าไปออนแอร์หรือออนไลน์ในภูมิภาคไหนของโลก ต้อง

กาํหนดพื้นท่ีของกลุ่มเป้าหมายท่ีจะส่งออกละครโทรทศัน์ อยา่งใกล้ๆ  เรา ประเทศในกลุ่ม  CLMV 

หรือประเทศจีน เราจะได้กาํหนดเน้ือหาท่ีเหมาะสมกบัขอ้กาํหนดของแต่ละประเทศ วฒันธรรม 

ศาสนา และค่านิยมในสังคมของเขาไดใ้นเน้ือหาของละครของเรา” (ชูเกียรติ ศกัด์ิวรีะกุล, สัมภาษณ์ 

14 สิงหาคม 2560) 

 

“ผมวา่ทาํให้มีคุณภาพ มีความหลากหลายท่ีจะป้อนคนในประเทศ แลว้ค่อยส่งไป

ขายตลาดต่างประเทศ แล้วจะได้รู้ว่าแนวทางไหนท่ีคนดูต่างประเทศจะชอบ ภาครัฐจะต้อง

สนบัสนุนให้มีการคดัเลือกละครโทรทศัน์ท่ีมีเน้ือหาในการส่งเสริมวฒันธรรมไทย อุตสาหกรรม

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อส่งออกไปฉายในตลาดต่างประเทศให้ได้อย่างต่อเน่ือง” (พิทกัษ์ศกัด์ิ ทิศา

ภาคย,์ สัมภาษณ์ 21 ธนัวาคม 2560) 
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“ความเป็นไทยท่ีน่าจะขายไดน่้าจะเป็นเร่ืองท่ีเรา เห็นวา่เป็นเร่ืองธรรมดาของเราน่ี

แหละ เราน่าจะจดัตั้ งวาระพิเศษของประเทศไทยในการผลิตละครโทรทัศน์ เพื่อใช้ละครเป็น

เคร่ืองมือในการส่งเสริมภาพลกัษณ์ประเทศไทย เช่น ละครเทิดพระเกียรติ แต่อาจจะไม่ตอ้งเนน้ถึง

พระมหากษตัริย ์หรืออาจจะใช้เร่ืองของคนธรรมดาท่ีเราเห็นทุกวนัคือความแปลกใหม่แล้วใน

สายตาคนนอก นําเสนอส่ิงปกติของเราน่ีแหละ การกินการอยู่การใช้ชีวิตของเรา” (ตวงทอง ศร

ประเสริฐ, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพนัธ์ 2561) 

 

 “ถา้มีมาตรการส่งเสริมศกัยภาพในการแข่งขนัทั้งในประเทศและต่างประเทศ การ

เขา้ถึงแหล่งเงินทุน การรวมกลุ่มกนั เพื่อส่งเสริมให้ผลิตละครโทรทศัน์ท่ีมีคุณภาพและมีความ

หลากหลาย ส่งเสริม สนับสนุนภาคเอกชนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตละครโทรทศัน์ 

โดยภาครัฐเปิดโอกาสให้มีการนําเสนอโครงเร่ืองแปลกใหม่ โดยภาครัฐเน้นกระบวนการ

สร้างสรรค์ในต้นทางให้มากยิ่งข้ึน ก็น่าจะเป็นโอกาสท่ีดีของละครโทรทัศน์ของไทย” (วศิน  

สมญัญากุล, สัมภาษณ์ 24 มีนาคม 2561) 

 

อุปสรรคของละครโทรทศัน์ไทย 

ผูผ้ลิตละครโทรทัศน์ในภาคเอกชนขาดการรวมตัวกันสร้างสรรค์ผลงานใน

ลกัษณะอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์และขาดงบประมาณในการทาํวจิยัร่วมกนัระหวา่ง ภาครัฐ เอกชน 

สถาบนัการศึกษา เพื่อศึกษาพฤติกรรมการรับชมของผูบ้ริโภค เป็นการสะทอ้นขอ้มูลทางการตลาด

อย่างแทจ้ริง นอกจากน้ีอุปสรรคดา้นเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีมีทางเลือกเพิ่มมาก

ข้ึนก็เป็นปัจจยัท่ีสาํคญั เม่ือผูบ้ริโภคมีช่องทางในการรับชมส่ือบนัเทิงอ่ืนๆ ไดม้ากข้ึนกวา่ในอดีต  

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“ส่วนการลงทุนร่วมทั้งกบัภาครัฐ ภาคเอกชนจากต่างประเทศ ยงัไม่มีนโยบาย 

และเป็นไปไดย้าก ดว้ยปัจจยัหลายๆ อย่าง การทาํละครมีรายละเอียดเยอะมาก ขอ้เสียที่พบคือ 

เราตอ้งลงทุนเองทุกอยา่ง จึงมีค่าใชจ่้ายจาํนวนมาก” (ป่ินกมล มาลีนนท์, สัมภาษณ์ 28 กุมภาพนัธ์ 

2561) 

 

“มีงบประมาณบา้งหรือไม่ ในการทาํวิจยัร่วมกนัระหว่าง ภาครัฐ เอกชน สถาบนัการศึกษา 

เพื่อศึกษาพฤติกรรมการรับชม ของผูบ้ริโภค เพื่อเป็นการสะทอ้นขอ้มูลทางการตลาดอยา่งแทจ้ริง” 

(ตวงทอง ศรประเสริฐ, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพนัธ์ 2561) 
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“แนวทางท่ีจะทาํให้เป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ผมมองวา่อยูท่ี่ตวัผูผ้ลิตมากกว่า 

ท่ีจะมารวมตวักัน คือเอกชน มาจดัตั้ งเป็นองค์กร สมาคมหรืออะไรของตวัเองข้ึนมา เพื่อจะมา

ผลกัดนักลไกของตวัเองมากกวา่ ปัจจุบนัน้ีต่างคนต่างทาํ มีการแข่งขนักนัเองอยูม่าก องคค์วามรู้ไม่

เกิด เพราะแต่ละคนเขาเก็บของดีของตวัเองไว ้ไม่เอามาแชร์กนั” (พิทกัษศ์กัด์ิ ทิศาภาคย,์ สัมภาษณ์ 

21 ธนัวาคม 2560) 

 

“ผูบ้ริโภคเลือกส่ือดว้ยตวัเอง และภายใตเ้วลาอนัจาํกดัเท่ากนั 24 ชัว่โมงของแต่ละ

คน และส่ือบนโลกในน้ี เขาไม่อยูแ่ค่เมืองไทยแลว้ เขาไปต่างประเทศ เขาดู Netflix เขาไปทาํนู่นทาํ

น่ี ผูป้ระกอบการตอ้งเปล่ียน ทศันคติตวัเองใหม่ดว้ยวา่ตอนน้ีกลุ่มเป้าหมายเขาไม่ใช่แค่ประเทศไทย

เท่านั้น แต่เขามีกลุ่มเป้าหมายคือทั้งโลก” (ชมพนุูช ปัญญไพโรจน์, สัมภาษณ์ 16 เมษายน 2561) 

3.2  ปัจจัยภายนอกทีม่ีผลต่อการสนับสนุนการสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทย 

จากผลการสัมภาษณ์พบว่ามีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นต่อปัจจยั

ภายนอกดา้นภาพรวมตลาด เศรษฐกิจ ค่านิยมของสังคม การเมือง กฎหมาย วฒันธรรม และการถูก

จาํกดัเน้ือหาละคร ท่ีมีผลต่อการสนบัสนุนการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทย ดงัน้ี 

3.2.1 ภาพรวมเศรษฐกจิและการตลาด 

ปัจจุบันเม่ือสถานีโทรทัศน์ในประเทศเพิ่มจาํนวนมากข้ึน ทําให้ละคร

โทรทศัน์มีจาํนวนเพิ่มมากข้ึน ภาครัฐสามารถผลกัดนั นโยบายส่งเสริมและพฒันากลุ่มคลสัเตอร์ 

เพื่อผลกัดนัการพฒันาตามนโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษ มีการพฒันาความคิดสร้างสรรค์และการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี มีองค์ความรู้ท่ีสามารถปฏิบัติได้จริงระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ตลอดจน

สถาบนัการศึกษา เพื่อพฒันาประเทศไทยเป็นแหล่งรับจา้งผลิต (Outsource) ทางดา้นอุตสาหกรรม

ละครโทรทศัน์ท่ีสาํคญัของภูมิภาคไดร่้วมกบัผูน้าํอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ระดบัโลก 

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“ผมคิดว่า น่าจะเร่ิมจากคุณภาพก่อนนะ สร้างละครให้ดีข้ึน ปัจจุบันพอมีทีวี

เพิ่มข้ึนแต่ละช่องดึงเน้ือหาเขา้ไปหาช่องตวัเอง ส่ิงท่ีผมคิดวา่รัฐจะส่งเสริมในแง่ท่ีวา่ ทาํคอนเทนต์

ให้มนัดีข้ึน อนัน้ีทุกคนรับรู้วา่ละครมีอิทธิพลต่อคนในประเทศแลว้เป็นสินคา้ส่งออกสร้างช่ือเสียง

ใหป้ระเทศได”้ (วรัชญ ์ครุจิต, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพนัธ์ 2561)”  

 

“ถ้ามีนโยบายส่งเสริมและพัฒนากลุ่มคลัสเตอร์ เพื่อผลักดันการพัฒนาตาม

นโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษ มีการพฒันาความคิดสร้างสรรค์และการถ่ายทอดเทคโนโลยี มีองค์
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ความรู้ท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริงระหวา่งภาครัฐ ภาคเอกชน ตลอดจนสถาบนัการศึกษา ผมวา่ประเทศ

เราจะเป็นแหล่งรับจา้งผลิต (Outsource) ทางดา้นอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ท่ีสําคญัของภูมิภาค

ไดร่้วมกบัผูน้าํอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ระดบัโลก” (เอกพจน์ ฉันทาภรณ์, สัมภาษณ์ 4 ตุลาคม 

2560) 

3.2.2 ค่านิยมของสังคม 

ค่านิยมของการมองละครโทรทศัน์วา่เป็น ส่ือบนัเทิง ท่ีมีคุณค่าและเป็นงาน

ศิลปะมากข้ึน โดยไม่มองวา่ละครโทรทศัน์ คือ ศิลปะชั้นตํ่า ท่ีไร้คุณค่าและไม่ประเทืองปัญญา ตอ้ง

เปล่ียนความรู้ความเขา้ใจของคนในสังคมท่ีมีต่องานละครโทรทศัน์ไทย 

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

 “ละครยงัเป็นเร่ืองของคนวา่งงาน เร่ืองของคนไม่มีอะไรทาํ เร่ืองของแม่บา้น เป็น

เร่ืองของแม่คา้ ยงัเป็นส่ือท่ีโดนดูถูกอยู่มาก ถา้อาจารยม์หาวิทยาลยัหรือนักวิชาการเขียนถึงละคร 

จะโดนดูถูกว่าเรียนมาตั้ งสูง มานั่งดูละครนํ้ าเน่า เป็นอย่างน้ีจริงๆ นะ เพราะฉะนั้ นถ้าจะทาํสู่

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ตอ้งเปล่ียนความเขา้ใจต่อละครก่อน ละครเป็นส่ิงท่ีเช่ือมต่อกบัชีวติคน ส่ิง

ท่ีจะนาํเสนอเป็นเอกลกัษณ์ของประเทศซ่ึงจะนาํพามาสู่รายไดแ้ละส่ิงอ่ืนๆ ในอนาคตอีกมากมาย” 

(ตวงทอง ศรประเสริฐ, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพนัธ์ 2561) 

3.3.3 การเมือง 

ปัญหาความต่อเน่ืองของการดาํเนินนโยบาย เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงทาง

การเมืองบ่อยคร้ัง การเปล่ียนรัฐบาล การเปล่ียนนายกรัฐมนตรี การเปล่ียนรัฐมนตรีประจาํกระทรวง

วฒันธรรม และกระทรวงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“เราไปดูงานที่เกาหลี เขาทาํเป็นเมือง ที่มีกลุ่มคนทาํภาพยนตร์มาอยู่รวมกัน 

มีบริเวณ การทาํงานใกลชิ้ดกนัระหว่างรัฐกบัเอกชน ทาํให้สามารถผลดัดนันโยบายท่ีซับซ้อนได ้

ของเรารัฐบาลเปล่ียนแปลงนโยบายก็ขาดหายไป ทาํให้ไม่ต่อเน่ือง รัฐบาลมาอยู่ไม่นานก็ไป ทาํ

อะไรไดต่้อเน่ืองได”้ (ธวชัชยั จิตรภาษน์นัท,์ สัมภาษณ์ 15 กนัยายน 2560) 

 

“ขอ้เท็จจริงคือ เรามีความไม่แน่นอนของฝ่ายรัฐ ทาํให้รัฐมนตรีท่ีเขา้มาดูแล อยูไ่ด้

ไม่นานมากนัก นโยบายหรือการทาํงานโครงการต่างๆ จึงไม่ต่อเน่ือง” (สุรศกัด์ิ สรรพิทกัษ์เสรี, 

สัมภาษณ์ 28 กุมภาพนัธ์ 2561) 
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3.3.4 กฎหมาย 

กฎหมายในการควบคุมดูแลด้านเน้ือหา ความเข้าใจในการถ่ายทอดงาน

ศิลปะเป็นช่องวา่งระหวา่ง ผูผ้ลิตละคร ผูบ้ริหารสถานีโทรทศัน์ และผูช้ม ในประเด็นความเหมาะสม

ของเน้ือหา และยงัขาดการส่งเสริมให้ละครโทรทศัน์มีเน้ือหาท่ีหลากหลาย เพราะละครประเภท

ส่งเสริมกีฬา หมอ พยาบาล วิชาชีพต่างๆ ในสังคม ไม่ถูกผลกัดนัให้ผลิต ส่วนใหญ่เม่ือละครท่ีมี

เน้ือหารุนแรง เนน้อารมณ์ความรู้สึก ถูกผลิตข้ึนมานาํเสนอแลว้ไดรั้บความนิยม จึงทาํให้มีการผลิต

ซํ้ าต่อเน่ือง ควรมีการร่างหรือปรับปรุงกฎหมายท่ีเอ้ือประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ให้

มากข้ึนในอนาคต 

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“การจดัเรตของประเทศไทย น13+ น18+ เน่ีย เขาจดัเรตตามเวลาจริง แต่ถึงเวลาก็

เซ็นเซอร์อยูดี่ แลว้จะจดัเรตทาํไม คาํวา่ น13+ คืออะไร ละครบางเร่ือง ออนแอร์ตอนห้าทุ่มคร่ึง เรต 

18+ ไปแล้ว แต่ก็ยงัโดนความหมายของพี่คือพระเอกทาํความเลวมาเยอะมากเลยนะ ส่ิงท่ีเรา

ตอ้งการส่ือคือ คนเลว สุดทา้ยคุณก็ไม่ไดพ้บจุดจบท่ีดี พี่เลยรู้สึกว่า คนท่ีมีหน้าท่ีในการเซ็นเซอร์

จริงๆ หรือจดัเรต เขาเป็นใคร เขามีความรู้ตรงไหน น่ีคือส่ิงท่ีเมืองไทยเป็นอยู่” (วศิน สมญัญากุล, 

สัมภาษณ์ 24 มีนาคม 2561) 

“ผมมองไปถึงเร่ืองคาํวา่ เซ็นเซอร์ ละกนั เพราะวา่กฎหมาย จริงๆ เขาไม่ไดล้งมา 

อะไรกบัเรามาก เซ็นเซอร์เป็นตวักาํหนดว่า ฉายได้หรือฉายไม่ได้ หรือเรตอยู่ในตาํแหน่งไหน 

ผมเอาในแง่ของการนาํเสนอเร่ืองท่ีมนัไม่ผ่านเซ็นเซอร์ก่อนละกนั”  (ผดุง สมาจาร, สัมภาษณ์ 19 

มกราคม 2561) 

 

“ควรมีการร่าง ปรับปรุงกฎหมาย ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ 

เร่ืองกฎหมายกําลังแก้อยู่ กฎหมายมันล้าสมัย ตั้ งแต่ปี  51 จนปัจจุบัน ปัจจุบันมันเป็นผ่าน

อินเทอร์เน็ตแล้ว มนัไม่มีแล้ว  มนัให้บริการผ่าน Service Provider จ่ายเงินก็ดูได้เลย เป็น Netflix 

เป็นอะไรไปแลว้ ตรงน้ีตอ้งแก”้ (ประสพ เรียงเงิน, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2561) 

3.3.5 วัฒนธรรม  

ส่วนใหญ่กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นวา่ ยงัมีวฒันธรรมบางประการของ

ประเทศไทยท่ีสามารถส่ือสารกบัประเทศเพื่อนบา้นได ้การสร้างละครโทรทศัน์ไทยท่ีมีเน้ือหาท่ี

เป็นวฒันธรรมสากล ท่ีผูช้มสัมผสัได ้ซ่ึงกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีมุมมองวา่ วฒันธรรมสากล แบบน้ีท่ีมีอยู่

ในประเทศไทยเป็นส่ิงท่ีขายไดแ้ละตอ้งมาช่วยกนัคน้หาเพื่อถ่ายทอดลงไปในละครโทรทศัน์ของไทย 



107 

วฒันธรรมไทยในมุมมองของภาครัฐมกัจะเป็นวฒันธรรมชั้นสูง แตะตอ้งไม่ได้ ซ่ึงการนาํเสนอ

วฒันธรรมเหล่านั้นลงไปในละคร ตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์เป็นอยา่งมาก  

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“มีวฒันธรรมบางอย่างท่ีอาจจะเช่ือมโยงกับประเทศเพื่อนบ้านรอบๆ ได้ กลุ่ม 

CLMV ทั้งหมด ซ่ึงมนัจะเช่ือมในแง่วฒันธรรมได้ เพราะมนัมีความคลา้ยคลึงกนัมากกว่าจีนหรือ

เกาหลี ของไทยมีความคลา้ยคลึงกบัเขา เพราะฉะนั้นทาํอะไรก็อาจจะเช่ือมกนั วฒันธรรมมนัเช่ือม

กนัหน่อย อยา่งพม่า ไทย ลาว เขมร การแชร์วฒันธรรมบางอยา่งท่ีมนัคลา้ยกนัมากกวา่ อนัน้ีก็เป็น

จุดดีของไทยนะ” (ธวชัชยั จิตรภาษน์นัท,์ สัมภาษณ์ 15 กนัยายน 2560) 

 

“อยา่ไปห่วงมากเร่ืองความเป็นไทย ทุกอยา่งตอ้งความเป็นไทย คือเอาสนุกไวก่้อน 

คือสนุกแบบไม่ใช่สีขาวนะ สนุกแบบ คือไม่ตอ้งมาเรตต้ิงเหมือนช่องอ่ืน คือถา้คุณทาํละครสีขาว 

ละครธรรมะแบบน้ี ไม่มีคนดูแล้ว แค่ฟังช่ือก็ไม่อยากดูแลว้ ธรรมะจริงๆ ท่ีจะไดคื้อได้จากท่ีพูด 

หรือจากอะไรมากกวา่ คือถา้คุณไปทาํแบบเดิม ตอ้งดูวา่สมยัน้ีมนัไปไกลขนาดไหนแลว้ ทาํยงัไงให้

รู้สึกว่ามนัอยู่กบัความเป็นจริง มีความเรียล มีความทนัสมยั ไม่ตอ้งพยายามไปยดัเหยียดอะไรใส่

ปากคน อยู่ท่ีวิธีการเขียน ผูก้ ํากับด้วย ก็มีบางคนท่ีเก่ง แต่ก็น่าจะมีมากกว่าน้ี” (วรัชญ์ ครุจิต, 

สัมภาษณ์ 21 กุมภาพนัธ์ 2561) 

 

“มนัคือวฒันธรรมสากลท่ีเป็นอยู่ อย่างเกาหลีเขามองเห็นตรงน้ีว่ามนัขายได ้ทุก

วนัน้ีเราก็ใชข้องช้ินเดียวกบัท่ีคนอเมริกาใช้  เราดูทีวียี่ห้อเดียวกนั ใส่เส้ือผา้เหมือนกนั ทุกอยา่งมนั

เป็นสากลไปหมดแลว้ อะไรท่ีมนัเขา้ถึงคนง่าย มนัคือวฒันธรรมสากล ทาํละคร ทาํเพลง ทาํหนัง 

คนทั้งโลกเขา้ถึงมนัได้ ไหม เขา้ถึงมนัไดก้็ไม่ยาก  ท่ีเราจะทาํให้มนัเป็นสากล โฟกสัไปตรงนั้น 

แลว้ก็เติบโตไปตรงนั้น คือพอเราไปเนน้วา่วฒันธรรมเราก็ไปฟ้อนรํา ไปขายประวติัศาสตร์ ไม่ใช่วา่

มนัไม่ดีแต่ว่าเขาไม่อินดว้ย คือสมมติว่าคุณทาํละครเร่ืองหน่ึง คุณจะขายเทคโนโลยีในสินคา้นั้น 

เช่น มือถือ อาหาร ตูเ้ยน็ อะไรต่างๆ นานา คือคุณตอ้งทาํภาพให้คนเห็นวา่มนัดีก่อน เหมือนเกาหลี

เราเห็นละครดูสวยงามขายวฒันธรรมการกินอาหาร อาหารเกาหลีทุกวนัน้ีก็มีอยูทุ่กห้าง” (ชูเกียรติ 

ศกัด์ิวรีะกุล, สัมภาษณ์ 14 สิงหาคม 2560) 

 

“ถ้าจะพัฒนาในเร่ืองของอุตสาหกรรมท่ีเป็นเอกชนด้วยกัน มันมีประเด็นท่ี

น่าสนใจท่ีจะคุยกนัไดเ้ยอะ และเสนอไดเ้ยอะ เราถามวา่ ทาํไมละครหรืออุตสาหกรรมบนัเทิงของ
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ตะวนัตก หรือของประเทศท่ีพฒันาแลว้ ขายไดใ้นเมืองไทย เพราะประเทศไทยมีกาํลงัซ้ือ  ทาํไม

รายการของ BBC ถึงขายไปไดท้ัว่โลก เพราะภาษาองักฤษมนัก็ไปไดท้ัว่โลก  คนท่ีเขาซ้ือรายการ

ไปเขาฟังออกเขารับรู้ได้หมด  อนัน้ีเป็นปัจจยัสําคัญปัจจัยหน่ึง แต่ถามว่าละครไทย จริตร่วม 

ความชอบร่วมกนั ก็คือประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซ่ึงเป็นประเทศท่ีไม่มีกาํลงัซ้ือ เขาก็ดู

ละครผี ละครเถ่ือน หรือสัญญาณท่ีมนัขา้มพรมแดนไป ซ่ึงเขาดูไดฟ้รี อนัน้ีมนัเป็นขอ้จาํกดั ท่ีทาํให้

อุตสาหกรรมบนัเทิงของไทยเน่ีย ไม่สามารถไปไดถึ้งไกลอยา่ง The X Factor หรือ Got Talent นะครับ 

เพราะวา่ ภาษาเราไม่ไดเ้ป็นภาษานานาชาติ” (พิทกัษศ์กัด์ิ ทิศาภาคย,์ สัมภาษณ์ 21 ธนัวาคม 2560) 

 

“ถา้วฒันธรรม คือจริงๆ ในอินโดจีนเราเจาะเขาง่าย เพราะเขาไม่มีตวัเลือก เขาตอ้ง

ดูเรา แต่พอเป็นอยา่งอ่ืน เช่น เกาหลี ญ่ีปุ่น ท่ีอุตสาหกรรมละครเขาแข็งแรง มนัก็อาจจะมีความยาก 

ส่ิงท่ีตอ้งมาช่วยกนัคิดก็คือ แลว้เราจะเอาอะไรไปขายเขา ความไทยแบบไหนท่ีเขามา ท่ีเขาสนใจเรา” 

(ตวงทอง ศรประเสริฐ, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพนัธ์ 2561) 

3.3.6 การถูกจํากดัเน้ือหาละคร  

ประเทศจีนมีการจาํกัดโควตาการนําเข้าละครโทรทัศน์หรือภาพยนตร์

ต่างประเทศ ซ่ึงพื้นท่ีและประชากรของประเทศจีนมีจาํนวนมากและมีจาํนวนผูบ้ริโภคละคร

โทรทศัน์ของไทยเป็นจาํนวนมากเช่นกนั โดยในประเทศไทยมีหลายบริษทัท่ีไดรั้บการคดัเลือกทาํ

ให้โควตาการนําเขา้ไม่แน่นอนในแต่ละปี บางบริษทัอาจจะเคยได้โควตานําเข้าละครโทรทศัน์

จาํนวนมาก แต่ในปีถดัไปอาจจะถูกบริษทัอ่ืนๆ ในประเทศไทย เขา้มามีส่วนแบ่งโควตาการนาํเขา้

ละครโทรทศัน์ในประเทศจีนไดเ้ช่นกนั 

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“จีนเขาจะมีโควตา มีกฎระเบียบหลายๆ อยา่ง โควตาเขาเน่ีย ประเทศจีนจะปล่อย

ให้ละครแต่ละประเทศเขา้ไปไดเ้ท่าไร มีระบบโควตา บางทีเขาก็ดิวช่อง3 ได ้เราก็ถูกโควตาเบียด 

หรือช่อง7 อาจจะไดไ้ปนิดหน่อย เหมือนวา่ 100% ก็ตอ้งมีคนมาแบ่งเราไป 10% 20% ไม่ไดแ้ข่งขนั

กนั บางทีเขาก็ไม่ไดซ้ื้อเราร้อยนะ อยา่งแต่ก่อนเราอาจจะขายได ้8 เร่ือง บางปีเขาก็เหลือ 5 บางทีก็

เหลือ 3 ภายในโควตา มนัก็มีเง่ือนไขการเลือก ไม่ใช่วา่มี 10 เร่ือง ก็รับ 10 เร่ืองหมด ของเราอนัไหน

ไม่ดี ไม่ตรงเขาไม่เอานะครับ แต่เน่ืองจากของเราดีและตรงเป็นส่วนใหญ่ เขาก็ตอ้งเหมา พอเขาซ้ือ

เหมาเราไปแลว้ เขาก็มีสิทธิไปซ้ือเร่ืองอ่ืนไปเติม ไม่ไดซ้ื้อเป็นแพ็คเกจ ซ้ือเป็นรายเร่ืองไป เขาก็

เลือกของเราไปฉายสลบัไปสลบัมา คร่อมเดือนคร่อมปี เขาก็ดูบริหารของเขา ตามโควตาท่ีเขาไดใ้น

การซ้ือมาจากประเทศไทย” (สุรพล พีรพงศพ์ิพฒัน์, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2561) 
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“จีนเขาจะมีโควตาในการนาํเข้าละคร ถ้าจะขายได้เพิ่มก็คือการร่วมลงทุนซ่ึงมี

หลายแบบมากครับ ร่วมทุนกนัหรือว่าในอนาคตเขาอาจจะจา้งเราผลิตแบบน้ีครับ มีหลายแบบ 

เพราะวา่ตน้ทุนเราถูกกวา่นะครับ” (สถาพร พานิชรักษาพงศ,์ สัมภาษณ์ 31 สิงหาคม 2560) 

 

ตอนที ่4 แนวทางการพฒันารูปแบบอตุสาหกรรมสร้างสรรค์ของละครโทรทศัน์ไทย 

 

จากผลการสัมภาษณ์พบว่ามีประเด็นท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นต่อแนว

ทางการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของละครโทรทศัน์ไทย ท่ีมีผลต่อการสร้างสรรค์

ละครโทรทศัน์ไทย ดงัน้ี 

4.1  แนวทางด้านนโยบายและมาตรการ 

จากผลการสัมภาษณ์แนวทางด้านนโยบายและมาตรการ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญแสดง

ความคิดเห็น คือ ภาครัฐ เอกชน และภาควิชาการ มีความคิดเห็นในเชิงนโยบายและมาตรการท่ี

สําคญัในการขบัเคลื่อนอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

ส่ิงสําคญัอนัดับแรกคือ การสํารวจสภาพตลาดละครโทรทศัน์ในปัจจุบันก่อนท่ีจะนําไปสู่การ

วางแผนยุทธศาสตร์ในการดําเนินงาน การส่งเสริมเน้ือหาด้านวฒันธรรมไทยเข้าไปสู่ละคร

โทรทศัน์เพื่อให้คนในประเทศและต่างประเทศ การมีเน้ือหาท่ีหลากหลาย แปลกใหม่เพิ่มมากข้ึน 

ตลาดต่างประเทศให้ความสนใจละครโทรทศัน์ไทยเป็นอยา่งมาก ไม่วา่จะเป็นตลาดประเทศเพื่อน

บา้นท่ีสามารถเขา้ใจในเน้ือหาละครโทรทศัน์ของไทย เพราะมีความใกล้เคียงในเชิงวฒันธรรม 

และตลาดต่างประเทศอ่ืนๆ ท่ีสนใจเน้ือหาแปลกใหม่ โดยตอ้งมีการส่งเสริมการจดัจาํหน่ายและ

เผยแพร่ ทั้งในระดบัธุรกิจต่อธุรกิจ และระหวา่งธุรกิจกบัผูบ้ริโภค 

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“ต่างประเทศสนใจละครไทยมาก ตอ้งส่งเสริมการจดัจาํหน่ายและเผยแพร่ ทั้งใน

ระดับธุรกิจต่อธุรกิจ และระหว่างธุรกิจกับผูบ้ริโภค นําละครไทยไปเสนอขายในรูปแบบงาน

มหกรรมบนัเทิงประเทศต่างๆ เท่ากบัเป็นการส่งออกท่ีทาํกนัอยู ่ส่วนปัจจยัท่ีจะสามารถแข่งขนักบั

ละครต่างประเทศ มีปัจจยัใดบา้ง ก็ทุกปัจจยั หลกัๆ ท่ีต่างประเทศจะสนใจคือ พล๊อตเป็นเร่ืองท่ี

น่าสนใจ นกัแสดงท่ีน่าสนใจ คุณภาพงานท่ีน่าสนใจ อยา่งท่ีพดูๆ กนัวา่ “หนา้ละคร” เป็นอยา่งไร ท่ี

จะดึงดูดความสนใจคนซ้ือ ทุกอย่างรวมๆ แล้วน่าสนใจ” (ป่ินกมล มาลีนนท์, สัมภาษณ์ 28 

กุมภาพนัธ์ 2561) 
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 “ถา้สอดคลอ้งกบัจริตของผูช้ม เราตอ้งเลือกดู เราตอ้งคดัเลือกแลว้ค่อยเอาออกมา

ขายต่างประเทศ อาจจะตอ้งมาแปลซับ เปล่ียนมุกบางมุกให้เขา้กบัผูช้ม คณะกรรมการที่มาทาํ 

ก็คงตอ้งช่วยรีเสิร์ช ช่วยเขาทาํการตลาด”  (วรัชญ ์ครุจิต, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพนัธ์ 2561) 

 

“ถา้เราสร้างตวัตน คนท่ีมาขายตอ้งขายเก่ง เพราะไม่เคยไดย้ินว่าเขาตดังบ ททท. 

เพราะ ททท. เขาก็ขายเก่ง ตอ้งมีผลงานเชิงประจกัษ์ เป็นกลยุทธ์ท่ีผูบ้ริหารตอ้งคิด เป้าหมายใหญ่

อาจจะไม่สําเร็จในวนัน้ี แต่ตอ้งมีเป้าหมายเล็กๆ ไปให้เขาเห็น วา่ละครกาํลงัจะไปแลว้นะ เช่ือวา่ถา้

ไปไดข้นาดน้ี รัฐบาลก็คงไม่กลา้ตดังบ ตอ้งหาคนท่ีเก่งท่ีสุดในเร่ืองน้ีเขา้มาทาํ” (นวลนอ้ย ตรีรัตน์, 

สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2561) 

 

“เราจะเห็นไดว้า่เพื่อนบา้นเราเขารู้จกัละครไทยหมดเลย เขาดูละครไทยเป็นบา้เป็น

หลงัเหมือนเรา เขารู้จกัดาราเรา เขารู้จกัสถานท่ีอะไรมากมาย ท่ีประสบความสําเร็จเพราะมีความ

ใกล้เคียงคล้ายคลึงกันในวฒันธรรม ละครเราคนลาวดู คนเขมรดู เขาเขา้ใจ เพราะมีวฒันธรรม

พื้นฐานท่ีใกลเ้คียงกนัมาก” (พิทกัษศ์กัด์ิ ทิศาภาคย,์ สัมภาษณ์ 21 ธนัวาคม 2560) 

4.1.1 นโยบายการจัดทําอุตสาหกรรมละครโทรทัศน์กับการเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค์  

ละครโทรทศัน์ควรเร่ิมจากการเขียนนโยบายท่ีชัดเจนเพื่อนาํไปสู่การวางแผน

ยุทธศาสตร์ มีการจดัตั้งงบประมาณท่ีต่อเน่ือง นําไปสู่การปฏิบติัและการประเมินผล เพื่อดาํเนิน

ยุทธศาสตร์อย่างเป็นขั้นตอน และกาํหนดให้อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยเป็นส่วนหน่ึงใน

โครงสร้างของระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการเตรียมความพร้อมในการเป็น

ศูนยก์ลางของการผลิตละครโทรทศัน์ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตใ้นอนาคต ซ่ึงส่งผลต่อการ

ผลิตและการพฒันาทกัษะความรู้แรงงานในวชิาชีพละครโทรทศัน์จะเป็นส่ิงท่ีสาํคญัในลาํดบัถดัมา  

ทั้งน้ีผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะตอ้งมีความเขา้ใจและเล็งเห็นความสาํคญัของละครโทรทศัน์ท่ี

มีลกัษณะแตกต่างจากภาพยนตร์ โดยมีการสอดแทรกวฒันธรรมของไทยในละครโทรทศัน์ 

เพื ่อ เช่ือมโยงไปสู่ระบบเศรษฐกิจอ่ืนๆ เช่น การท่องเท่ียว เป็นต้น และเปิดโอกาสให้คนใน

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์มีการสร้างสรรคเ์น้ือหาของละครโทรทศัน์ท่ีหลากหลายมากยิง่ข้ึนกวา่

ในปัจจุบนั  

นอกจากนั้น ควรมีการส่งเสริมความร่วมมือในการลงทุนระหวา่งประเทศ รวมถึง

ธุรกิจถ่ายทาํละครโทรทศัน์ในประเทศไทย รวมไปถึงการส่งเสริมและพฒันาตลาดละครโทรทศัน์

ไทย ใหค้นไทยรักละคร มีทศันคติท่ีดี  
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ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“ถา้พูดถึง category หนงัมาแลว้ไป ไม่ไดย้าวไกลเท่าละคร ทาํไมเกาหลีเขาถึงเลือก

ละคร และ subsidy (เงินสมทบ) ซีรีส์ เพราะซีรีส์ซึมเขา้ไปกบัแม่บา้นและคนท่ีอยูก่บัทีวเีปิดฟรี ไม่ได้

เสียเงินไปดู จึงอินไปเร่ือยๆ แลว้ใชร้ะยะเวลานาน ดูไดเ้ร่ือยๆ ยาวๆ ฉายไดห้ลายรอบ เพราะฉะนั้นเขา

ถึงเป็นซีรีส์ Purpose คืออะไร เหมือนตั้งนโยบายตอ้งมี mission วา่จะไปอะไร ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจใช่

ไหม ใช้วฒันธรรมขบัเคล่ือน เพื่อให้เศรษฐกิจดี ทาํไมไม่บรรจุเป็นหน่ึงหมวดของอุตสาหกรรมใน

สภาอุตสาหกรรม รวมถึงกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีมองลงมา วา่อุตสาหกรรมน้ีเป็น Creative economy  

 

ปัจจยัของนโยบาย อยู่ท่ีว่าทาํหรือยงั ปัญหาตอนน้ีคือ รู้แต่ว่ายงัไม่มีการกาํหนด

นโยบายท่ีชดัเจนอยา่งแทจ้ริง และไม่ไดมี้รายละเอียดของนโยบาย ถา้นโยบายชดั ก็จะมีผลลพัธ์ท่ี

เป็นรูปธรรม เช่น มีการส่งออกเพิ่มมากข้ึน หรือมีคอนเทนตท่ี์สร้างช่ือเสียงให้ประเทศท่ีตอบโจทย์

ท่ีชดัเจน เร่ืองนโยบายตอ้งตั้งเป็นวาระแห่งชาติ แลว้รายละเอียดอ่ืนๆ จะตามมา”  (สุรพล พีรพงศ์

พิพฒัน์, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2561) 

 

“การส่งเสริมความร่วมมือในการลงทุนระหวา่งประเทศ รวมถึงธุรกิจถ่ายทาํละคร

โทรทศัน์ในประเทศไทย มีการวางกลยุทธ์ ถา้เราดูตามนิยามอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์เร่ืองของการ

ใช้ความคิดสร้างสรรค์ เน้ือหา ศิลปวฒันธรรม ที่เป็นองค์ความรู้ในประเทศ มีโอกาสที่จะทาํได ้

แต่ถา้จะพูดถึงเร่ืองการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ กาํหนดนโยบายท่ีชดัเจน ไปสู่การสร้างกลยุทธ์

ทางการตลาด” (พิทกัษศ์กัด์ิ ทิศาภาคย,์ สัมภาษณ์ 21 ธนัวาคม 2560) 

 

“ตอ้งส่งเสริมและพฒันาตลาดละครโทรทศัน์ไทย ให้คนไทยรักละครโทรทศัน์

ไทย มีทศันคติท่ีดี และใช้เป็นส่ือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของเยาวชนในชุมชนทอ้งถ่ินได ้

ตอ้งเปล่ียนวิธีการคิดของรัฐ วา่ส่ือจะตอ้งถูกควบคุม คนก็ไม่กลา้ ครีเอทอะไร ไม่กลา้ตั้งคาํถาม ไม่กลา้

ทาํให้เกิดความคิดใหม่ๆ ข้ึนมา ก็เลยจะวนเวียนอยู่ตรงนั้น” (ชูเกียรติ ศกัด์ิวีระกุล, สัมภาษณ์ 14 

สิงหาคม 2560) 

4.1.2 การต้ังหน่วยงานอิสระ  

แนวคิดการจดัตั้งหน่วยงานอิสระในรูปแบบ องคก์ารมหาชน หรือรูปแบบอ่ืนๆ 

ท่ีมีการบริหารจดัการคล่องตวักวา่การบริหารจดัการในรูปแบบระบบราชการ ทาํหน้าท่ีรับผิดชอบ

ในการกําหนดนโยบาย แผนและทิศทางการดําเนินงานเก่ียวกับอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ละคร

โทรทศัน์ไทย และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในระดบัชาติใหเ้ป็นองคก์รเพื่อช่วยสนบัสนุนอุตสาหกรรม
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สร้างสรรคใ์หด้าํเนินต่อไปไดอ้ยา่งมีทิศทางท่ีชดัเจนรวมถึงผูท้าํงานควรมีความรู้ความเขา้ใจระบบ

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์และอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ นอกจากนั้นภาครัฐตอ้งพฒันาระบบ

โครงสร้างพื้นฐานของอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยให้เป็นศูนยก์ลางของเอเชีย 

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“มีองค์กรท่ีทําหน้าท่ีรับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย แผนและทิศทางการ

ดําเนินงานเก่ียวกับอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ละครโทรทัศน์ไทย และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องใน

ระดับชาติ สมควรมีคณะกรรมการสักชุดเพื่อกาํหนดนโยบายและวางแนวทางขบัเคล่ือนอย่าง

จริงจงั” (ป่ินกมล มาลีนนท,์ สัมภาษณ์ 28 กุมภาพนัธ์ 2561) 

 

“ส่งเสริมการปรับบทบาทของสถาบนัหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้สนบัสนุนการ

เช่ือมโยงเป็นเครือข่ายของธุรกิจสร้างสรรค์ ในรูปแบบองค์การมหาชนอิสระ” (วศิน สมญัญากุล, 

สัมภาษณ์ 24 มีนาคม 2561)  

 

“อาจจะพฒันารูปแบบการบริหารจดัการหน่วยงานภาครัฐท่ีมีภารกิจในการส่งเสริม

และพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์และอุตสาหกรรมสร้างสรรค”์ (นวลนอ้ย ตรีรัตน์, สัมภาษณ์ 

1 มีนาคม 2561) 

 

“ส่ิงท่ีจะตอ้งเร่ิมก่อนคือ หน่วยงานรัฐบาลก่อน อาจจะเป็นหน่วยงานอิสระท่ีจดัตั้ง

ข้ึนมา มีรูปแบบเฉพาะ มีความเป็นอิสระ อาจจะมี พรบ. ข้ึนมารับรองไวอ้ยู ่ถึงแมรั้ฐบาลจะเปล่ียนไป

ยุคสมยัไหน หน่วยงานน้ีก็ยงัคงอยู ่และผลกัดนัให้เกิดการสานต่อนโยบายไปเร่ือยๆ ก็จะทาํให้มี

ความเสถียรและเกิดความมัน่คง มัน่ใจ ในมุมของผูป้ระกอบการซ่ึงก็จะไม่ตอ้งกลวัวา่ถา้รัฐบาลชุด

น้ีหมดแลว้จะตอ้งทาํอยา่งไรต่อ” (พิทกัษศ์กัด์ิ ทิศาภาคย,์ สัมภาษณ์ 21 ธนัวาคม 2560) 

 

“องค์กรอิสระก็มีขอ้ดี มีความคล่องตวั ในการบริหารงานแบบเอกชน แต่ไม่ใช่

เอกชน ตอ้งพฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานของอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย ในการเป็นศูนยก์ลาง

ของเอเชีย โครงสร้าง นโยบาย บุคลากร รวมถึงเร่ืองของความรู้ การศึกษา ความเขา้ใจในเร่ืองศิลปะ

ดา้นบนัเทิง นาํไปสู่เร่ืองการ บริหารจดัการ ไม่วา่จะเป็นรูปแบบไหน ตอ้งมีผูบ้ริหารจดัการท่ีดีและ

มีความเขา้ใจ” (สุรศกัด์ิ สรรพิทกัษเ์สรี, สัมภาษณ์ 28 กุมภาพนัธ์ 2561) 
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4.1.3 การลงทุนโครงสร้างพืน้ฐาน 

ความคิดเห็นแบ่งออกเป็น 2 มุมมอง คือ มุมมองสนบัสนุน กบัมุมมองท่ีเห็น

ต่าง 

มุมมองสนับสนุน ฝ่ายสนบัสนุนความคิดในการลงทุนดา้นโครงสร้างพื้นฐาน

คือ การลงทุนสตูดิโอท่ีมีความพร้อม เป็นเมืองของอุตสาหกรรมส่ือบนัเทิง เพื่อจะไดเ้ป็นจุดศูนยก์ลาง

ในการติดต่อส่ือสารกนั 

 

“ในอเมริกาก็เป็นแบบน้ี คือถา้เมืองไหนเป็นเมืองของการถ่ายทาํก็จะเป็นทั้งเมือง

เลย แลว้ก็บุคลากรทั้งหลายจะมารวมกนัท่ีน่ี เราหาคนทาํงานง่ายมาก เหมือน silicon valley ในอเมริกาท่ี

ทั้งเมืองก็คือคนท่ีทาํเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยี ควรจะทาํให้มีลกัษณะแบบนั้น เหมือนทาวน์

อินทาวน์ ก็คือเมืองของโฆษณา ถา้เกิดมีจุดศูนยร์วม มี HUB  การทาํงานจะง่ายข้ึน เกิดการแลกเปล่ียน” 

(ตวงทอง ศรประเสริฐ, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพนัธ์ 2561) 

 

“โจทยข์องเราน่าจะเป็นโรงถ่ายท่ีมีสาธารณูปโภคพื้นฐาน มีโลเกชั่นท่ีสร้างข้ึน

ใหม่ท่ีมีทุกอยา่งท่ีจะสนบัสนุนเขาได ้อนัน้ีก็ตอ้งเป็นเร่ืองของภาคเอกชน ในต่างประเทศจะนิยมมา

ใชโ้รงถ่ายในประเทศกาํลงัพฒันา เพราะถูกกวา่ ซ่ึงถา้เราสร้างใหพ้ร้อมก็จะทาํใหเ้ขามาใช ้หลงัจาก

นั้นเขาอาจจะใชพ้ื้นท่ีตรงนั้นเป็นท่ีท่องเท่ียวต่อเน่ืองวา่ใครอยากจะดูเบ้ืองหลงั” (นวลนอ้ย ตรีรัตน์, 

สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2561) 

 

มุมมองที่เห็นต่าง ฝ่ายท่ีเห็นแตกต่างออกไปมีมุมมองวา่ เป็นการลงทุนขนาดใหญ่

เกินไป ซ่ึงภาครัฐควรจะตอ้งคิดถึงความคุม้ทุนในการลงทุน และการใช้ภาษีของประชาชนในการ

สร้างโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ นอกจากน้ี โดยภาครัฐลงทุนช้าเกินไป ไม่ทนัต่อความเปล่ียนแปลง

ทางดา้นเทคโนโลย ีปัจจุบนัเอกชนหลายๆ แห่งจึงลงทุนดา้นโรงถ่าย ส่ิงอาํนวยความสะดวกในการ

ถ่ายทาํละครโทรทศัน์ดว้ยตนเองลํ้าหนา้ไปก่อนแลว้ 

 

“โครงสร้างพื้นฐาน มนัไม่ไดจ้าํเป็นอะไรขนาดนั้นหรอก รัฐไม่ตอ้งไปลงทุนขนาด

นั้น เพราะว่าเป็นภาษีของประชาชน ซ่ึงในประเทศน้ีมีส่วนอ่ืนท่ีควรเอาไปพฒันาอีกเยอะแยะ

มากมาย เพียงแต่วา่ส่ิงท่ีช่วยได ้คือลดโครงสร้างภาษี การนาํเขา้อุปกรณ์ถ่ายทาํ ภาษีของธุรกิจท่ีทาํ

เก่ียวกบัพวกน้ีลงมา” (ชูเกียรติ ศกัด์ิวรีะกุล, สัมภาษณ์ 14 สิงหาคม 2560) 
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“แต่ก่อนเราเคยใช้คาํว่า  Movie town เป็นเมืองภาพยนตร์ ปัจจุบนัเอกชนทาํเอง  

ภาครัฐเคยคิดจะลงทุน แต่วา่ปัจจุบนัเน่ืองจากวา่การทาํใช้เทคโนโลยีเยอะ ลงทุนโครงสร้างลงทุน

เยอะ ปัจจุบนัเอกชนลงทุนทาํกนัเยอะ รัฐเลยไม่ลงทุนเอง เคยมีการนิคมอุตสาหกรรม เม่ือประมาณ 

4-5ปีท่ีแล้ว เขาจะทําเป็นอุตสาหกรรมบันเทิง แถวๆ รอบๆ นอกกรุงเทพ  เขาจะทําเป็นนิคม

อุตสาหกรรมบนัเทิงโดยลงทุนโครงสร้างพื้นฐานให้ แลว้ปรากฏว่าไม่มีใครสนใจ คือเอกชนเขา

บอกเขาทาํเองได้ และปัจจุบนัพวกละครหรือหนังบางเร่ืองแค่ถ่ายนิดหน่อย แล้วก็มาสร้างผ่าน

คอมพิวเตอร์ ถา้คนไม่ใชจ้ะไม่คุม้” (ประสพ เรียงเงิน, สัมภาษณ์ 28 มีนาคม 2561) 

4.1.4 วิธีการสนับสนุนผู้ประกอบการละครโทรทัศน์ไทย 

 ภาครัฐควรมีการสนับสนุนผูป้ระกอบการละครโทรทศัน์ไทย ดว้ยการให้

เงินอุดหนุนและต้องมีนโยบายและเป้าหมายท่ีชัดเจน  จึงจะหามาตรการในการช่วยเหลือและ

สนบัสนุนไดถู้กทาง หน่วยงานท่ีสนบัสนุนอุตสาหกรรมบนัเทิงจะตอ้งพูดคุยและแบ่งหนา้ท่ีในการ

ทาํงานเพื่อขบัเคล่ือนนโยบายให้เป็นรูปธรรมโดย ส่งเสริมผูป้ระกอบการให้มีบทบาทและมีส่วน

ร่วมในการกาํหนดทิศทางร่างแผนยุทธศาสตร์ มีการพฒันาและสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทย

ร่วมกบัสถาบนัการศึกษา สถาบนัวิจยั ภาครัฐ และภาคสังคมหรือชุมชน โดยปรับกฎ ระเบียบ และ

กฎหมายท่ีเป็นอุปสรรค รวมทั้งมีมาตรการจูงใจเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัละครโทรทศัน์ 

นอกจากนั้น ภาครัฐควรเปิดโอกาสให้เอกชนตั้งโจทยใ์นการผลิตละครโทรทศัน์

ด้วยตนเอง ให้อิสระ เพราะมีประสบการณ์สูงและรัฐบาลทําหน้าท่ีเป็นผูส้นับสนุน ส่งเสริม

ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยใหส้ามารถเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีความเขม้แข็ง และ

ความสามารถในการแข่งขนั โดยมีมาตรการจูงใจในรูปแบบต่างๆ อาทิ กองทุน มาตรการภาษี เงินกู้

ดอกเบ้ียตํ่า เป็นตน้ มีกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งตลอดทุกปี สนบัสนุนเวทีเจรจาการคา้ระหว่างกนั และมี

การพฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทกัษะทางวิชาชีพ

และมีสวสัดิการท่ีมัน่คง มีการส่งเสริมการปกป้องและคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาของงานละคร

โทรทศัน์ 

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“รัฐบาลควรส่งเสริมผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยให้มีบทบาท

และมีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทางร่างแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพฒันาและสร้างสรรค์ละคร

โทรทศัน์ไทยร่วมกบัสถาบนัการศึกษา สถาบนัวิจยั ภาครัฐ และภาคสังคมหรือชุมชน โดยปรับกฎ 

ระเบียบ และกฎหมายท่ีเป็นอุปสรรค รวมทั้ งมีมาตรการจูงใจเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับละคร

โทรทศัน์” (พิทกัษศ์กัด์ิ ทิศาภาคย,์ สัมภาษณ์ 21 ธนัวาคม 2560) 
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“มีการพฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ 

ทกัษะทางวิชาชีพและมีสวสัดิการท่ีมัน่คง มีการส่งเสริมการปกป้องและคุม้ครองทรัพยสิ์นทาง

ปัญญาของงานละครโทรทศัน์”  (ตวงทอง  ศรประเสริฐ, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพนัธ์ 2561) 

 

“อุดหนุนใหท้าํเป็นโปรเจค สมมติคุณอุดหนุน 70% จ่ายเงินไปเลย แต่วา่ตอ้งใหไ้ด้

แบบน้ีนะ เพราะรัฐจะสามารถทาํไดคื้อวา่ คณะกรรมการท่ีคดัเลือกตอ้งมาจาก ภาคส่วนต่างๆ ให้มี

ความหลากหลาย มีทั้งภาคธุรกิจ ภาควชิาการท่ีอยากจะเห็นอุตสาหกรรมน้ีเติบโต เม่ือคดัเลือกได้

แลว้ก็ให้อุดหนุน เพื่อใหส้ามารถส่ือความหมายและสร้างงานออกมาไดย้ิง่ใหญ่” (นวลนอ้ย ตรีรัตน์, 

สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2561) 

 

“ส่ งเสริมผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมละครโทรทัศน์ ไทยให้ สามารถเป็ น

ผูป้ระกอบการท่ีมีความเขม้แข็ง และความสามารถในการแข่งขนั โดยมีมาตรการจูงใจในรูปแบบ

ต่างๆ อาทิ กองทุน มาตรการภาษี เงินกูด้อกเบ้ียตํ่า อยา่งละครเกาหลีบางเร่ืองก็ไม่มีลิขสิทธ์ิเลย คือ

เอาไปฉาย เขาไดแ้บรนด ์คือการต่อยอด ผูผ้ลิตก็ไดด้ว้ย คนไทย ท่องเท่ียวก็ไดก้นัหมด แต่รัฐบาลจะ

สนบัสนุนไหม” (วรัชญ ์ครุจิต, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพนัธ์ 2561) 

 

“รัฐสนับสนุนอย่างน้อย ช่วย PR ให้ก็ยงัดี ออกมาช่วยโปรโมทให้ด้วย หา solution 

และหาแนวทางให้ชัด และตอ้ง implement ให้ได้ อย่างน้อยท่ีสุดส่ิงท่ีอยู่ในมือของภาครัฐ น่ีคือ

หลกัการบริหาร นโยบายแปลออกมาเป็นรูปธรรมไดด้ว้ยอะไร ไม่มีเงิน ก็ไม่เป็นไร เพราะเราทาํธุรกิจ

ของเราอยูแ่ลว้” (สุรพล พีรพงศพ์ิพฒัน์, สัมภาษณ์ 13 มีนาคม 2561) 

 

“ท่ีจริงคนท่ีตีโจทยต์อ้งเป็นภาคเอกชนอยู่แลว้ รัฐให้การอุดหนุนในลกัษณะซ่ึง

ก่อให้เกิดการแข่งขัน เพราะฉะนั้ นต้องเป็นภาคเอกชน ท่ีมีครีเอทีฟ”  (พิทักษ์ศกัด์ิ ทิศาภาคย์, 

สัมภาษณ์ 21 ธนัวาคม 2560) 

4.2  แนวทางกลยุทธ์การสร้างสรรค์ละครโทรทัศน์ไทย 

จากผลการศึกษา แนวทางดา้นกลยทุธ์การสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทย สามารถ

แบ่งออกไดเ้ป็น   

4.2.1 การปรับรูปแบบการเล่าเร่ืองของผู้ประกอบการละครโทรทัศน์ไทย 

ในปัจจุบัน ผูป้ระกอบการละครโทรทศัน์ไทยต้องปรับเปล่ียนตวัเองอยู่

ตลอดเวลา ทั้ งในแง่ของเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงพฤติกรรมคนดูโทรทัศน์ออกจากหน้าจอ
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โทรทศัน์ไปสู่หน้าจอโทรศพัท ์ทั้งเร่ืองของการคาดเดาอารมณ์ความรู้สึกของผูช้มต่อการชมละคร

โทรทศัน์ ทาํให้ส่ิงหน่ึงท่ีผูป้ระกอบการละครโทรทศัน์ไทยตอ้งปรับปรุงคือ การเล่าเร่ือง ท่ีจะตอ้ง

สนุก น่าติดตาม มีคุณภาพ ทนัสมยั ไม่วา่จะนาํบทประพนัธ์เดิมมาสร้างใหม่ หรือการคิดพล็อตเร่ือง

ข้ึนมาใหม่ อีกทั้งยงัตอ้งพฒันาให้การเล่าเร่ืองมีความสลับซับซ้อนมากยิ่งข้ึนอีกด้วย เพื่อสร้าง

ทางเลือกใหม่ๆ ใหก้บัผูช้ม  

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“ตอนน้ีตอ้งปรับตวั ก็ทาํให้ความยาวของละครแต่ละเร่ือง ของแต่ละช่อง ไม่ยาวเกิน 

เด๋ียวน้ีก็จะไว เพราะฉะนั้นโอกาสท่ีเขาจะไดอ้ะไรเพื่อให้คุม้ค่า ระยะเวลาเด๋ียวน้ีมนัก็สั้นลง เขาตอ้ง

กลบัมาคิดแลว้วา่ การทาํละคร ตอ้งไม่คิดวา่มนัออกแค่ช่องทางเดียว กลายเป็นวา่เขาตอ้งหา  Multi-

platform ใหไ้ด ้เพื่อจะขายตามท่ีต่างๆ” (นวลนอ้ย ตรีรัตน์, สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2561) 

“ผมว่าเร่ิมตน้จากการเขียนบท เขียนเน้ือเร่ืองให้ดีท่ีสุด แล้วก็ตดัต่อ อนัน้ีสําคญั 

การเล่าเร่ืองไม่ควรซับซ้อน ง่ายๆ สนุก ไม่ตอ้งตีความ เน้ือหาเรียบๆ ไม่ได้กระตุน้ให้คิดว่าแล้ว

ทาํไมถึงเป็นแบบน้ี แล้วเราจะทาํอะไร ซ่ึงในละครต่างประเทศจะมีคาํถามเยอะ คือเป็น conflict 

ไม่ใช่แค่ชั้นเดียว ตอ้งคิดเพิ่มหลายชั้น ซ่ึงอนัน้ีผมว่าอยากให้มีการส่งเสริมให้ทาํยงัไงให้เพิ่มข้ึน” 

(วรัชญ ์ครุจิต, สัมภาษณ์ 21 กุมภาพนัธ์ 2561) 

 

“สุดทา้ยคือทาํยงัไงใหมี้ความสนุกของละครอยูใ่นนั้นจะเล่าแบบไหน หรือจะเป็น

เร่ืองอะไรทาํไดห้มดเลย เพียงแต่ดูแลว้คุณตอ้งทาํใหมี้เส้นเร่ืองอยู ่มีจุดไคลแมก็ซ์ มีความน่าติดตาม 

การเปิดปมปัญหา คล่ีคลาย คือตอ้งทาํไดต้ามน้ีแลว้ถา้ทาํไดส้ามารถเขียนเป็นสูตรไดเ้ลยนะ เพราะซีรีส์

ทั้งหลายในอเมริกาก็เป็นสูตรแบบน้ี ถา้ไดสู้ตรอยา่งน้ีออกมา คุณทาํอะไรก็น่าจะประสบความสําเร็จ” 

(ตวงทอง ศรประเสริฐ, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพนัธ์ 2561) 

 

“ปัจจุบนัคนดูเดาใจยาก มีส่ิงอ่ืนๆ ท่ีคนดูให้ความสนใจมากกวา่ละคร ถา้คนดูไป

แลว้คือบางคนก็ไปเลย กลบัมายาก บางคนไม่อยูห่นา้จอทีวี แต่อยูท่ี่หนา้จอโทรศพัทม์ากกวา่ เราจะ

ทาํอยา่งไรเพื่อดึงคนดูให้ได ้เพราะฉะนั้นเราตอ้งต่ืนตวัตลอดเวลา ตอ้งพฒันาทุกดา้น คุณภาพการ

ผลิต ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองเก่า เร่ืองใหม่ คุณภาพตอ้งมาก่อน ทนัสมยั น่าสนใจ มีจุดขาย และสะดุดใจ 

ถูกใจคนดูสักเพียงใด ก็ตอ้งพฒันาทุกๆ ด้านท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตละครตั้งแต่ตน้จนสําเร็จเป็น

ละครในแต่ละเร่ือง” (ป่ินกมล มาลีนนท,์ สัมภาษณ์ 28 กุมภาพนัธ์ 2561) 
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“ทาํเน้ือเร่ืองให้สนุก ตอ้งมีพล็อตใหม่ๆ หรือพล็อตเก่าก็ไดแ้ต่ตอ้งตีความใหม่ 

คุณตอ้งมีความละเอียด  ตอ้งทาํรีเสิร์ช ไม่ใช่สตอร่ีรีเสิร์ช นะ แต่เป็น consumer research การนาํเสนอส่ิง

ท่ีเป็นไทยไม่ใช่เร่ืองของคลาสสิคไทย ตอ้งเป็นโมเดิร์น เป็นปัจจุบนัของไทย ยกตวัอย่างเกาหลี 

นัน่ก็คือ ยงัอยู่เป็นครอบครัวใหญ่ แต่เป็นเร่ืองปัจจุบนั การกินขา้วดว้ยกนั ซีนบางซีนยงัเห็นไหกิมจิ

อยู ่นัน่ไม่ไดย้ดัเยียด แต่เป็นวถีิ การเป็นไทยไม่ใช่จะตอ้งมุ่งไทย ผา้ไทย วิถีชีวิตแบบไทยๆ ตอนน้ี

สังคมเราเร่ิมเป็นสังคมเล็กๆ แยกกนัอยู่ สังเกตละครไทย เคยเห็นไหม พระเอกไทย นางเอกไทย 

ทาํอาชีพอะไร ตดัมาแต่เร่ืองในบา้น” (สุรศกัด์ิ สรรพิทกัษเ์สรี, สัมภาษณ์ 28 กุมภาพนัธ์ 2561) 

4.2.2 การส่งเสริมนักแสดงทีม่ีศักยภาพ 

ภาครัฐจะตอ้งช่วยผลกัดนันกัแสดงท่ีมีฐานกลุ่มผูช้มในต่างประเทศ มีการ

พฒันาองคค์วามรู้และทกัษะดา้นการแสดงให้กบันกัแสดง พฒันาทกัษะดา้นการส่ือสาร ภาษาและ

วฒันธรรม มีผลงานออกมาอย่างต่อเน่ือง อาํนวยความสะดวก ด้านงบประมาณการเดินทางไป

ประชาสัมพนัธ์ละครโทรทศัน์ในต่างประเทศดว้ยรวมไปถึงสร้างความร่วมมือกบัภาคเอกชนในการ

พฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทกัษะทางวชิาชีพและ

มีสวสัดิการท่ีมัน่คง  

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“ส่ิงหน่ึงท่ีพบในซีรีส์ต่างประเทศ เขาไม่ไดคิ้ดเฉพาะตลาดในประเทศเขา เขาจะ

คิดว่าจะตอ้งไปขายที่ไหน ส่ิงที่ผูส้ร้างละครไทยตอ้งคิดว่า ละครไทยเราจะไปขายที่ไหนบา้ง 

เม่ือละครเราจะไปขายท่ีไหนบา้งตอ้งถามวา่กลุ่มเป้าหมายของเราตรงนั้นจะมีอะไรดึงดูดเขาไดบ้า้ง 

เช่น นกัแสดงไทย นกัแสดงชาติอ่ืนๆ นกัแสดงมีความสามารถมากแค่ไหน ตอ้งมองวา่เป้าหมายเรา

เป็นท่ีไหนยงัไง” (นวลนอ้ย ตรีรัตน์, สัมภาษณ์ 1 มีนาคม 2561) 

 

“มีการพฒันาองค์ความรู้และทกัษะดา้นการแสดงให้กบันักแสดง รวมถึงพฒันา

ทกัษะดา้นการส่ือสาร ภาษาและวฒันธรรม สนบัสนุนดาราไทยท่ีไปต่างประเทศ เขาตอ้งกินตอ้งอยู ่

ไปเรียนภาษาเอง ไปเช่าบา้นอยูเ่อง ควรมีสมาพนัธ์หรืออะไรท่ีจะสนบัสนุนเขา ดาราไทยท่ีไปแบบ

น้ีตอ้งดูแล ตอ้งฝึกฝนภาษา ตอ้งมีการประชาสัมพนัธ์ ฝึกการวางตวั ทาํยงัไงให้เขาอยูอ่ยา่งย ัง่ยืนได้

ท่ีนัน่ แต่ตอนน้ีทุกคนไปดว้ยตวัเอง” (ตวงทอง ศรประเสริฐ, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพนัธ์ 2561) 

4.2.3 แนวทางปัจจัยสนับสนุนรูปแบบการสร้างสรรค์การผลิตละครโทรทัศน์ไทย 

ปัจจยัสนับสนุนอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยคือ ตอ้งทาํให้อุตสาหกรรม

เติบโต มีบุคลากร แรงงานเขา้มาในอุตสาหกรรมให้มากข้ึน โดยการทาํเป็นระยะเวลา เพราะอุตสาหกรรม



118 

สร้างสรรคใ์นลกัษณะน้ี ไม่สามารถเห็นผลไดใ้นระยะเวลาอนัสั้น แต่ตอ้งเป็นการวางแผนอยา่งเป็น

ระบบ ภาครัฐและเอกชนตอ้งมีการทาํความเขา้ใจร่วมกนัใหม่ โดยมองวา่ตลาดตอ้งการอะไร มากกว่า

การนาํเสนออะไร ผูผ้ลิตจึงควรสร้างเน้ือหาในส่ิงท่ีเป็นเอกลกัษณ์เป็นวฒันธรรมของเราเอง  

ภาครัฐควรทาํหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานหลกัในการขบัเคล่ือน สนบัสนุน กระตุน้ 

ส่งเสริมและพฒันาตลาดละครโทรทศัน์ไทย สนบัสนุนความร่วมมือในการร่วมทุน ในการผลิต

ละครโทรทศัน์ร่วมกนั (Co-production) โดยการทาํสัญญาขอ้ตกลงระหวา่งรัฐต่อรัฐ ระหวา่งเอกชน

กบัเอกชน ตลอดจนการพฒันาขีดความสามารถของอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย การเขา้ถึง

แหล่งเงินทุนสําหรับผูป้ระกอบการรายใหม่ ผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีตอ้งการ

พฒันาละครโทรทศัน์ไทยใหเ้ป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์  

 

ดงัตวัอยา่งความคิดเห็นในประเด็นดงักล่าว ดงัต่อไปน้ี 

“ตอ้งมีการส่งเสริมและพฒันาตลาดละครโทรทศัน์ไทย สนบัสนุนความร่วมมือใน

การร่วมทุนระหว่างประเทศ รวมธุรกิจการสร้างสรรค์และการผลิตละครโทรทัศน์ทั้ งในและ

ต่างประเทศ ตลอดจนการสนบัสนุนการพฒันาขีดความสามารถของอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์

ไทย การเขา้ถึงแหล่งเงินทุนสําหรับผูป้ระกอบการผลิตละครโทรทศัน์ไทยรายใหม่และผูป้ระกอบการ

ขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีต้องการพฒันาละครโทรทศัน์ไทยให้เป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ 

ภาครัฐควรทาํหน้าท่ีเป็นหน่วยงานหลกัในการขบัเคล่ือน ทาํหน้าท่ีเป็นผูส้นบัสนุนเป็นผูก้ระตุน้” 

(วศิน สมญัญากุล, สัมภาษณ์ 24 มีนาคม 2561) 

 

“มีการสนับสนุนการผลิตละครโทรทศัน์ร่วมกนั (Co-production) โดยการทาํสัญญา

ขอ้ตกลงระหว่างรัฐต่อรัฐ ระหว่างเอกชนกบัเอกชน ในลกัษณะทางการ เพื่อทาํธุรกิจร่วมกนั 

รวมไปถึง การส่งเสริมการวิจยัสนับสนุนการพฒันาละครโทรทัศน์ไทย เพื่อพฒันาสู่การเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรคด์ว้ย” (ชมพนุูช ปัญญไพโรจน์, สัมภาษณ์ 16 เมษายน 2561) 



บทที ่5 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

 

 

การวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

สร้างสรรค์ เป็นการวิจยัเชิงอนาคตด้วยเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ในการเก็บข้อมูลท่ี

เก่ียวขอ้งกบันโยบายและมาตรการส่งเสริม กลยุทธ์สร้างสรรค์ ปัจจยัสนับสนุนการสร้างสรรค ์

ตลอดจนศึกษาถึงแนวโน้มท่ีเป็นไปไดข้องการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของละคร

โทรทศัน์ไทย ซ่ึงเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งหมด 3 รอบ จากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 20 คน ซ่ึงมี

รายละเอียด ดงัน้ี  

รอบท่ี 1 เป็นการประมวลสาระสําคญัจากการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อนํามาจดัทาํเป็น

แบบสอบถาม สาํหรับใหก้ลุ่มผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มเดิมไดท้าํการแสดงความคิดเห็น  

รอบท่ี 2 กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญประเมินความสอดคล้องในแบบสอบถามเก่ียวกบัประเด็น

แนวโนม้สําคญัท่ีนกัศึกษาไดท้าํการสังเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคน 

เม่ือกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญประเมินความสอดคลอ้งดว้ยการแสดงระดบัความคิดเห็น นาํแบบสอบถามมา

วเิคราะห์ ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Mean) ค่ามธัยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IQR) โดยนาํค่าพิสัยระหว่างควอไทล์มาคาํนวณหาค่าความ

แตกต่างระหวา่งควอไทลท่ี์ 1 กบัควอไทลท่ี์ 3 ค่าพิสัยระหวา่งควอไทลท่ี์คาํนวณไดข้องแนวโนม้ใด

ท่ีมีค่านอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 1.50 แสดงวา่ความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญสอดคลอ้งกนั (Consensus) 

แต่ถ้าหากค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของแนวโน้มใด มีค่ามากกว่า 1.50 แสดงว่า ความคิดเห็นของ

กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไม่สอดคลอ้งกนั โดยผลการวิจยั จะนาํผลท่ีมีค่าผ่านเกณฑ์คือ ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์

(Interquartile Range) หรือ IQR ระหวา่ง Q3-Q1 มีค่าไม่เกิน 1.5  

รอบท่ี 3 เป็นการยนืยนัทศันะของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในประเด็นแนวโนม้ท่ีเป็นไปไดว้า่มี

ความสอดคลอ้งกนัหรือฉนัทามติ เม่ือกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญประเมินความสอดคลอ้งแลว้เห็นเป็นเอกฉนัท ์

จึงจะถือว่าส้ินสุด และในรอบน้ีมีคาํถามเพิ่มเติมคือ อนาคตภาพ ของประเด็นคาํถามที่เคยใช้

ในรอบท่ี 2 วา่มีโอกาสเป็นไปไดห้รือเป็นไปไม่ได ้เพื่อนาํไปสู่การจดัทาํขอ้สรุปเก่ียวกบั “แนวทางการ

พฒันาละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค”์ ต่อไป  

ผูว้ิจยัเลือกใช้เคร่ืองมือในการวิจยัเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) 

โดยจะมีคาํถามปลายปิด (Close-ended Question) และคาํถามปลายเปิด (Open-ended Question) 
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ท่ีมีลกัษณะในการแสดงระดบัความคิดเห็น และแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ โดยผูว้ิจยัไดแ้บ่ง

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามปลายปิด ออกเป็น 2 ตอน ดงัต่อไปน้ี 

ตอนท่ี 1 ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Mean) ค่ามธัยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IQR) และระดบัความคิดเห็น จากการตอบแบบสอบถาม

ของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 20 คน ในประเด็นนโยบายการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการ

พฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ประเด็นมาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการพฒันาเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ประเด็นกลยุทธ์สร้างสรรค์ละครโทรทัศน์ไทยกับการพัฒนาเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ปัจจยัสนับสนุนการสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทยกับการพฒันาเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์และประเด็นแนวทางการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องละคร

โทรทศัน์ไทย จากแบบสอบถามรอบท่ี 2 

ตอนท่ี 2 ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Mean) ค่ามธัยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์ (IQR) ระดบัความคิดเห็น และภาพอนาคต จากการ

ตอบแบบสอบถามของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 20 คน ในประเด็นนโยบายการส่งเสริมละคร

โทรทศัน์ไทยกบัการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ประเด็นมาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์

ไทยกบัการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ประเด็นกลยุทธ์สร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทยกบั

การพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ปัจจยัสนบัสนุนการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยกบัการ

พัฒนาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ และประเด็นแนวทางการพัฒนารูปแบบอุตสาหกรรม

สร้างสรรคข์องละครโทรทศัน์ไทย จากแบบสอบถามรอบท่ี 3 

โดยการนาํเสนอในรูปแบบตาราง ในประเด็นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

 

ตอนที่ 1 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IQR) และระดับความคิดเห็น จากการตอบ

แบบสอบถามของกลุ่มผู้เช่ียวชาญจํานวน 20 คน จากแบบสอบถามรอบที ่2 
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ตารางท่ี 5.1 ค่าเฉล่ีย ค่ามธัยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์และระดบัความคิดเห็น จากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 20 คน 

 ในประเด็นนโยบายการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์
 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลขคณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่า     

ฐานนิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

1. รัฐบาลควรมีการกําหนดแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนา

อุตสาหกรรมละครโทรทัศน์ให้เป็นอุตสาหกรรมบันเทิงท่ี

ชัดเจนพร้อมทั้ งส่งเสริมให้อุตสาหกรรมละครโทรทัศน์เป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์เชิงวฒันธรรมและบริการท่ีมีมูลค่าสูง 

เพื่อเพิ่มรายไดใ้หก้บัประเทศไทย 

4.10 5.00 5 1.553 

 

 

 

 

1.75 

 

 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง 

2. รัฐบาลดาํเนินการยุทธศาสตร์ในเชิงรุกในการสนบัสนุนและ

ส่งเสริมผูป้ระกอบการผลิตละครโทรทศัน์ไทยขนาดกลางและ

ขนาดยอ่มให้สามารถพฒันาธุรกิจเพื่อไปลงทุนร่วมกบัประเทศ

เพื่อนบ้าน (Outward Investment) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน

ก ารแข่ งขัน แล ะข ยายโอก าส ด้าน ก ารค้าแล ะก ารล งทุ น 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในกลุ่มประเทศ CLMV และอาเซียน 

3.50 4.00 5 1.504 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 
 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลขคณติ 

(Mean) 

ค่า       

มัธยฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

3. รัฐบาลควรมีแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาทักษะความรู้

ความสามารถของผู ้ผลิตละครโทรทัศน์ไทยให้มีความคิด

สร้างสรรค์ การต่อยอดพัฒนาทักษะเฉพาะในวิชาชีพของ

ผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดยอ่ย 

3.85 

 

 

4.00 5 1.424 

 

 

 

2.5 

 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง 

4. รัฐบาลควรมีแผนการพฒันาและการเตรียมความพร้อมให้

ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลาง (Hub) การผลิตและการสร้างสรรค์

ละครโทรทศัน์ 

3.70 4.00 5 1.525 

 

 

2.75 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง 

5. รัฐบาลควรกาํหนดให้อุตสาหกรรมการผลิตละครโทรทศัน์

เป็ น ส่ วน ห น่ึ งใน โค รงส ร้างระบ บ เศ รษ ฐกิ จส ร้างส รรค ์

โดยเฉพาะผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีเข้มแข็ง 

สามารถใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัในการสร้างสรรค์

คุณค่าสินค้าและบริการ จากฐานรายได้เดิมท่ีมีมูลค่าเพิ่มให้

สูงข้ึน ตามเป้าหมายการเป็นประเทศท่ีมีรายไดสู้งภายในปี 2579 

4.10 5.00 5 1.518 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 
 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลขคณติ 

(Mean) 

ค่า       

มัธยฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

6. รัฐบาลควรกาํหนดให้การสร้างสรรคแ์ละผลิตละครโทรทศัน์

ไทย เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีมูลค่าสูง โดยมีการผสมผสานระหวา่ง

ว ัฒ นธรรม ภู มิ ปัญ ญ าไท ยและเท คโนโลยีสมัยใหม่  เพื่ อ

ตอบสนองพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลง 

3.85 4.50 5 1.496 

 

 

 

2 

 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง 

7. รัฐบาลควรมีการพฒันาระบบคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา

ของละครโทรทศัน์ไทย ให้สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล การ

เพิ่มประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบและจดทะเบียน

ทรัพยสิ์นทางปัญญา การส่งเสริมการจดทะเบียนและใชผ้ลงาน

สร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทย เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

4.00 5.00 5 1.451 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง 

8. รัฐบาลควรส่งเสริมการวิจยัและพฒันาการสร้างสรรค์ละคร

โทรทัศน์ไทย และผลักดันให้ เกิดการใช้ประโยชน์ในเชิง

พาณิชยแ์ละเชิงสังคม โดยใชก้ลยทุธ์ทางการตลาดทั้งเชิงรับและ

เชิงรุกในตลาดเป้าหมายทั้งตลาดเดิมและตลาดใหม ่

3.95 5.00 5 1.356 

 

 

 

2 

 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 
 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลขคณติ 

(Mean) 

ค่า       

มัธยฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

9. รัฐบาลควรกําหนดแนวทางการบูรณาการความร่วมมือ

ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อ

พัฒนาอุตสาหกรรมละครโทรทัศน์ไทย โดยอาศัยความ

ได้เปรียบของทาํเลท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของประเทศ และความ

หลากหลายทางวฒันธรรม 

4.35 5.00 5 1.226 

 

1 สอดคลอ้ง 

10. รัฐบาลควรส่งเสริมและพัฒนากลุ่มคลัสเตอร์ และ super 

cluster เพื่อผลกัดนัการพฒันาตามนโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษมี

การพฒันาความคิดสร้างสรรคแ์ละการถ่ายทอดเทคโนโลยี องค์

ความรู้ท่ีสามารถปฏิบัติได้จริง (Know how) ระหว่างภาครัฐ 

ภาคเอกชน และสถาบนัการศึกษา ตลอดจนหน่วยงานวิจยัและ

พัฒ น าภ าย ใน ป ระ เท ศ ไ ท ย  เพื่ อ เป็ น แ ห ล่ ง รับ จ้างผ ลิ ต 

(Outsource) ทางดา้นอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ท่ีสําคญัของ

ภูมิภาคร่วมกบัผูน้าํอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ระดบัโลก 

3.70 4.00 5 1.380 

 

3 ไม่สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 
 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลขคณติ 

(Mean) 

ค่า       

มัธยฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

12. รัฐบาลควรส่งเสริมผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์ไทยให้มีบทบาทและมีส่วนร่วมในการกาํหนด

ทิศทางร่างแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพฒันาและสร้างสรรค์

ละครโทรทศัน์ไทยร่วมกบัสถาบนัการศึกษา สถาบนัวิจยั 

ภาครัฐ และภาคสังคมหรือชุมชน โดยปรับกฎ ระเบียบ 

และกฎหมายท่ีเป็นอุปสรรค รวมทั้งมีมาตรการจูงใจ อาทิ 

การสนับสนุนทุนการวิจยัและพฒันาในการสร้างมูลค่า

ใหก้บัรายการละครโทรทศัน์ไทย 

4.20 5.00 5 1.322 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

13. รัฐบาลควรส่งเสริมและพฒันาตลาดละครโทรทัศน์

ไทย สนับสนุนความร่วมมือในการร่วมทุนระหว่าง

ประเทศ รวมธุรกิจการสร้างสรรค์และการผลิตละคร

โทรทศัน์ทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนการสนบัสนุน 

4.26 5.00 5 1.284 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 
 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลขคณติ 

(Mean) 

ค่า       

มัธยฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

การพฒันาขีดความสามารถของอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์

ไทย 

      

14. รัฐบาลควรสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุนสําหรับ

ผู ้ป ระ ก อ บ ก าร ผ ลิ ต ล ะ ค ร โ ท ร ทั ศ น์ ไ ท ย ร าย ให ม่ แ ล ะ

ผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดยอ่มท่ีตอ้งการพฒันาละคร

โทรทศัน์ไทยใหเ้ป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

4.10 5.00 5 1.483 

 

1.75 

 

ไม่สอดคลอ้ง 

15. รัฐบาลควรทาํหน้าท่ีเป็นหน่วยงานหลกัในการขบัเคล่ือน 

ทําหน้าท่ีเป็นผูส้นับสนุนกระตุ้นให้ผูผ้ลิตละครโทรทัศน์มี

ความรู้ในเร่ืองเศรษฐกิจสร้างสรรคแ์ละอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

ในลักษณะของการรังสรรค์ความร่วมมือ (Co-creation) ใน

ลกัษณะบูรณาการความร่วมมือให้ไม่เกิดความซํ้ าซ้อนในการ

ดาํเนินงาน 

4.05 5.00 5 1.395 

 

2 

 

ไม่สอดคลอ้ง 
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จากตารางท่ี 5.1 ประเด็นนโยบายการส่งเสริมละครโทรทัศน์ไทยกับการเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์จากการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 ทั้งหมด 15 ประเด็น พบวา่มีความเห็น

สอดคลอ้งกนั 4 ประเด็น และไม่สอดคลอ้งกนั 11 ประเด็น ดงัน้ี 

ประเด็นท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนั คือ ประเด็นดา้นนโยบายท่ีมี

ค่ามธัยฐานอยู่ระดบัมากกว่า 3.5 และผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัในแต่ละแนวโน้ม มีค่า

พิสัยระหว่างควอไทล์ (IQR) น้อยกว่า 1.5 ได้แก่ ข้อท่ี 5 กาํหนดให้อุตสาหกรรมการผลิตละคร

โทรทศัน์เป็นส่วนหน่ึงในโครงสร้างระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยเฉพาะผูป้ระกอบการขนาด

กลางและขนาดเล็กท่ีเขม้แข็ง สามารถใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัในการสร้างสรรคคุ์ณค่า

สินคา้และบริการ จากฐานรายไดเ้ดิมท่ีมีมูลค่าเพิ่มให้สูงข้ึน ตามเป้าหมายการเป็นประเทศท่ีมีรายได้

สูงภายในปี 2579  ขอ้ท่ี 9 กาํหนดแนวทางการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมละครโทรทัศน์ไทย  โดยอาศยัความ

ได้เปรียบของทาํเลท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของประเทศ และความหลากหลายทางวฒันธรรม ขอ้ท่ี 12 

รัฐบาลควรส่งเสริมผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยให้มีบทบาทและมีส่วนร่วมใน

การกาํหนดทิศทางร่างแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพฒันาและสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทยร่วมกบั

สถาบนัการศึกษา สถาบนัวจิยั ภาครัฐ และภาคสังคมหรือชุมชน โดยปรับกฎ ระเบียบ และกฎหมาย

ท่ีเป็นอุปสรรค รวมทั้งมีมาตรการจูงใจ อาทิ การสนบัสนุนทุนการวจิยัและพฒันาในการสร้างมูลค่า

ให้กบัรายการละครโทรทศัน์ไทย และขอ้ท่ี 13 รัฐบาลควรส่งเสริมและพฒันาตลาดละครโทรทศัน์

ไทย สนบัสนุนความร่วมมือในการร่วมทุนระหวา่งประเทศ รวมธุรกิจการสร้างสรรคแ์ละการผลิต

ละครโทรทศัน์ทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนการสนับสนุนการพฒันาขีดความสามารถของ

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย 

ส่วนนโยบายท่ีมีระดับความคิดเห็นไม่สอดคล้องกนั คือ มีค่าพิสัยระหว่างควอ

ไทล์ (IQR) มากกว่า 1.5 สูงท่ีสุด คือ ขอ้ท่ี 10 รัฐบาลควรส่งเสริมและพฒันากลุ่มคลสัเตอร์ และ 

super cluster เพื่อผลกัดนัการพฒันาตามนโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษมีการพฒันาความคิดสร้างสรรค์

และการถ่ายทอดเทคโนโลยี องค์ความรู้ท่ีสามารถปฏิบัติได้จริง (Know how) ระหว่างภาครัฐ 

ภาคเอกชน และสถาบนัการศึกษา ตลอดจนหน่วยงานวิจยัและพฒันาภายในประเทศไทย เพื่อเป็น

แหล่งรับจา้งผลิต (Outsource) ทางดา้นอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ท่ีสาํคญัของภูมิภาคร่วมกบัผูน้าํ

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ระดบัโลก ขอ้ท่ี 4 รัฐบาลควรมีแผนการพฒันาและการเตรียมความ

พร้อมให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลาง (Hub) การผลิตและการสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ ข้อท่ี 3 

รัฐบาลควรมีแผนยุทธศาสตร์ในการพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถของผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทย

ให้มีความคิดสร้างสรรค์ การต่อยอดพฒันาทกัษะเฉพาะในวิชาชีพของผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ 
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ขนาดกลาง และขนาดย่อย ขอ้ท่ี 2 รัฐบาลดาํเนินการยุทธศาสตร์ในเชิงรุกในการสนับสนุนและ

ส่งเสริมผูป้ระกอบการผลิตละครโทรทศัน์ไทยขนาดกลางและขนาดยอ่มให้สามารถพฒันาธุรกิจ

เพื่อไปลงทุนร่วมกับประเทศเพื่อนบ้าน (Outward Investment) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขนัและขยายโอกาสดา้นการคา้และการลงทุน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในกลุ่มประเทศ CLMV และ

อาเซียน ขอ้ท่ี 6 รัฐบาลควรกาํหนดใหก้ารสร้างสรรคแ์ละผลิตละครโทรทศัน์ไทย เป็นอุตสาหกรรม

ท่ีมีมูลค่าสูง โดยมีการผสมผสานระหว่างวฒันธรรม ภูมิปัญญาไทยและเทคโนโลยีสมยัใหม่ เพื่อ

ตอบสนองพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลง ขอ้ท่ี 7 รัฐบาลควรมีการพฒันาระบบคุม้ครอง

ทรัพยสิ์นทางปัญญาของละครโทรทศัน์ไทย ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล การเพิ่มประสิทธิภาพ

ของระบบการตรวจสอบและจดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญา การส่งเสริมการจดทะเบียนและใช้

ผลงานสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทย เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ขอ้ท่ี 8 รัฐบาลควรส่งเสริมการวิจยัและ

พฒันาการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทย และผลกัดนัใหเ้กิดการใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชยแ์ละเชิง

สังคม โดยใชก้ลยทุธ์ทางการตลาดทั้งเชิงรับและเชิงรุกในตลาดเป้าหมายทั้งตลาดเดิมและตลาดใหม่ 

ขอ้ท่ี 15 รัฐบาลควรทาํหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานหลกัในการขบัเคล่ือน ทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้นบัสนุนกระตุน้

ให้ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีความรู้ในเร่ืองเศรษฐกิจสร้างสรรคแ์ละอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ในลกัษณะ

ของการรังสรรค์ความร่วมมือ (Co-creation) ในลกัษณะบูรณาการความร่วมมือให้ไม่เกิดความ

ซํ้ าซ้อนในการดาํเนินงาน ขอ้ท่ี 1 รัฐบาลควรมีการกาํหนดแผนยทุธศาสตร์ในการพฒันาอุตสาหกรรม

ละครโทรทัศน์ให้เป็นอุตสาหกรรมบันเทิงท่ีชัดเจนพร้อมทั้ งส่งเสริมให้อุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์เป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์เชิงวฒันธรรมและบริการท่ีมีมูลค่าสูง เพื่อเพิ่มรายไดใ้ห้กบั

ประเทศไทย ขอ้ท่ี 11 รัฐบาลควรกาํหนดให้มีองคก์รท่ีทาํหนา้ท่ีรับผิดชอบในการกาํหนดนโยบาย 

แผนและทิศทางการดาํเนินงานเก่ียวกบัอุตสาหกรรมสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทย และงานอ่ืนๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งในระดบัชาติ ตลอดจนส่งเสริมการปรับบทบาทของสถาบนัหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้

สนับสนุนการเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายของธุรกิจสร้างสรรค์ ในรูปแบบองค์การมหาชนอิสระ เช่น 

คณะกรรมการพัฒนาและขับเคล่ือนเศรษฐกิจสร้างสรรค์(คณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ 

คณ ะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ คณะกรรมการภาพยนตร์และวิดีทัศน์แห่งชาติ 

คณะกรรมการพฒันาส่ือปลอดภยัและสร้างสรรค์แห่งชาติ คณะกรรมการส่งเสริมศิลปะร่วมสมยั 

คณะกรรมการส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวฒันธรรม เป็นตน้) และขอ้ท่ี 14 รัฐบาลควร

สนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุนสําหรับผูป้ระกอบการผลิตละครโทรทัศน์ไทยรายใหม่และ

ผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดยอ่มท่ีตอ้งการพฒันาละครโทรทศัน์ไทยให้เป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 5.2 ค่าเฉล่ีย ค่ามธัยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์และระดบัความคิดเห็น จากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 20 คน 

ในประเด็นมาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

1. รัฐบาลทําหน้าท่ี เป็นหน่วยงานหลักในการขับ เค ล่ือนและเป็ น

ผู ้สนับสนุน กระตุ้นให้ผู ้ผลิตละครโทรทัศน์ไทยมีความรู้ในเร่ือง

เศรษฐกิจสร้างสรรคแ์ละอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ในลกัษณะการรังสรรค์

ความร่วมมือ (Co-creation) ในลกัษณะบูรณาการร่วมกนั ไม่ให้เกิดความ

ซํ้ าซอ้นในการดาํเนินงาน 

4.15 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

5 

 

1.226 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

2. รัฐบาลจดัตั้งคณะกรรมการระดบัชาติท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาละคร

โทรทศัน์ไทยให้เป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค ์นาํยุทธศาสตร์ของแผนพฒันา

ฯ มาเป็นกรอบการดาํเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านคณะกรรมการ

ร ะ ดั บ ช า ติ ชุ ด ต่ า ง ๆ  โ ด ย มี ห น้ า ท่ี ขั บ เค ล่ื อ น ก า ร พั ฒ น า  อ า ทิ 

คณะกรรมการนโยบายเศรษฐกิจสร้างสรรค์แห่งชาติ โดยคณะกรรมการ

ระดบัชาติเหล่าน้ีจะตอ้งนาํสาระ เป้าหมาย และตวัช้ีวดัของแผนพฒันาฯ  

4.25 

 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

 

5 1.293 

 

 

 

 

 

1.75 

 

 

 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 5.2 (ต่อ) 
 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

มาเป็นกรอบในการดาํเนินการ รวมทั้งคณะกรรมการระดบัชาติชุดต่างๆ 

ควรรับผิดชอบเป้าหมายและตวัช้ีวดัในระดบัภาพรวมของแผนพฒันาฯ 

ร่วมกนั 

      

3. รัฐบาลมีการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการหน่วยงานของรัฐท่ีมี

ภารกิจในการส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ให้มีความ

คล่องตวัและมีประสิทธิภาพ 

4.65 

 

 

5.00 

 

 

5 1.089 

 

 

0 

 

 

สอดคลอ้ง 

4. รัฐบ าล มี ก ารส นับ ส นุ น ก ารผลิ ตล ะค รโท รทัศ น์ ร่วม กัน  (Co-

production) โดยการทาํสัญญาขอ้ตกลงระหว่างรัฐต่อรัฐ ระหว่างเอกชน

กบัเอกชน ในลกัษณะทางการ เพื่อทาํธุรกิจร่วมกนั 

3.65 

 

 

4.00 

 

 

5 1.424 

 

 

2 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง 

5. รัฐบาลจัดโครงการประกวดบทละครโทรทัศน์ เพื่อเปิดโอกาสให้

ผูป้ระกอบการขนาดกลาง และขนาดย่อย เสนอโครงเร่ืองท่ีแปลกใหม่

ของละครโทรทัศน์ เพื่ อตอบสนองนโยบายของรัฐเพื่ อขอรับการ

สนบัสนุน 

4.30 

 

 

 

5.00 

 

 

 

5 1.081 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 5.2 (ต่อ) 
 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

6. รัฐบาลส่งเสริมผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมละครโทรทัศน์ไทยให้

สามารถเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีความเขม้แข็ง และความสามารถในการ

แข่งขนั โดยมีมาตรการจูงใจในรูปแบบต่างๆ อาทิ กองทุน มาตรการภาษี 

เงินกูด้อกเบ้ียตํ่า 

4.45 

 

 

 

5.00 

 

 

 

5 0.945 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

7. รัฐบาลมีกองทุนในการพฒันาผูผ้ลิตละครโทรทัศน์ โดยได้รับการ

สนบัสนุนจากรัฐบาลอยา่งต่อเน่ือง 

4.55 

 

5.00 

 

5 0.826 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

8. ผูป้ฏิบติังานส่วนใหญ่มีลกัษณะการทาํงานท่ีอิสระ ไม่เป็นพนักงาน

ประจาํ ทาํให้ขาดความมัน่คงในการทาํงาน รัฐบาลจึงควรส่งเสริมให้

แรงงานในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ ในระดบัปฏิบติัการทั้งในรูปแบบ

ของพนกังานประจาํและพนกังานอิสระ มีรายไดท่ี้มัน่คงสมํ่าเสมอ ไดรั้บ

สวสัดิการท่ีดีจากรัฐ อาทิ การไดรั้บสิทธิลดหยอ่นภาษี การรักษาพยาบาล 

เป็นตน้ 

4.45 

 

 

5.00 

 

5 

 

 

0.826 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 5.2 (ต่อ) 
 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

9. รัฐบาลมีการส่งเสริมและพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถของผูผ้ลิต

ละครโทรทศัน์ไทยและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งใหมี้ความคิดสร้างสรรค ์มีการ

ต่อยอดพฒันาทกัษะเฉพาะในวิชาชีพร่วมกบัสถาบนัการศึกษาหรือการ

จดัตั้งหน่วยงาน/สถาบนัการวจิยัพฒันาและอบรมเฉพาะดา้น 

4.40 

 

 

 

5.00 

 

 

 

5 

 

 

0.995 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

10. รัฐบาลส่งเสริมศกัยภาพในการแข่งขนัทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

การเข้าถึงแหล่งเงินทุน การรวมกลุ่มกัน เพื่อส่งเสริมให้ผลิตละคร

โทรทศัน์ท่ีมีคุณภาพและมีความหลากหลาย 

4.75 

 

 

 

5.00 

 

 

 

5 0.444 

 

 

 

0.75 

 

 

 

สอดคลอ้ง 
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133 

จากตารางท่ี 5.2 ประเด็นมาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์จากการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 ทั้งหมด 10 ประเด็น พบวา่มีความเห็นสอดคลอ้งกนั 

8 ประเด็น และไม่สอดคลอ้งกนั 2 ประเด็น ดงัน้ี 

ประเด็นท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกัน คือ ประเด็นด้านมาตรการ

ส่งเสริมท่ีมีค่ามธัยฐานอยู่ระดับมากกว่า 3.5 และผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกนัในแต่ละ

แนวโนม้ มีค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์ (IQR) นอ้ยกวา่ 1.5 ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 1 รัฐบาลทาํหนา้ท่ีเป็นหน่วยงาน

หลกัในการขบัเคล่ือนและเป็นผูส้นับสนุน กระตุน้ให้ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทยมีความรู้ในเร่ือง

เศรษฐกิจสร้างสรรคแ์ละอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ในลกัษณะการรังสรรคค์วามร่วมมือ (Co-creation) 

ในลกัษณะบูรณาการร่วมกนั ไม่ให้เกิดความซํ้ าซ้อนในการดาํเนินงาน ขอ้ท่ี 3 รัฐบาลมีการพฒันา

รูปแบบการบริหารจดัการหน่วยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์ให้มีความคล่องตวัและมีประสิทธิภาพ ขอ้ท่ี 5 จดัโครงการประกวดบทละครโทรทศัน์ 

เพื่อเปิดโอกาสให้ผูป้ระกอบการขนาดกลาง และขนาดยอ่ย เสนอโครงเร่ืองท่ีแปลกใหม่ของละคร

โทรทศัน์เพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐเพื่อขอรับการสนับสนุน ขอ้ท่ี 6 ส่งเสริมผูป้ระกอบการ

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยให้สามารถเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีความเขม้แข็ง และความสามารถ

ในการแข่งขนัโดยมีมาตรการจูงใจในรูปแบบต่างๆ อาทิ กองทุน มาตรการภาษี เงินกูด้อกเบ้ียตํ่า 

ขอ้ท่ี 7 รัฐบาลมีกองทุนในการพฒันาผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาลอยา่ง

ต่อเน่ือง ขอ้ท่ี 8 ผูป้ฏิบติังานส่วนใหญ่มีลกัษณะการทาํงานท่ีอิสระ ไม่เป็นพนกังานประจาํ ทาํให้ขาด

ความมัน่คงในการทาํงาน รัฐบาลจึงควรส่งเสริมให้แรงงานในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ ในระดบั

ปฏิบติัการทั้งในรูปแบบของพนักงานประจาํและพนักงานอิสระ มีรายได้ท่ีมัน่คงสมํ่าเสมอ ได้รับ

สวสัดิการท่ีดีจากรัฐ อาทิ การไดรั้บสิทธิลดหยอ่นภาษี การรักษาพยาบาล เป็นตน้ ขอ้ท่ี 9 การส่งเสริม

และพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถของผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทยและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งให้มี

ความคิดสร้างสรรค ์มีการต่อยอดพฒันาทกัษะเฉพาะในวิชาชีพร่วมกบัสถาบนัการศึกษาหรือการ

จดัตั้งหน่วยงาน/สถาบนัการวิจยัพฒันาและอบรมเฉพาะดา้น และขอ้ท่ี 10 ส่งเสริมศกัยภาพในการ

แข่งขนัทั้งในประเทศและต่างประเทศ การเขา้ถึงแหล่งเงินทุน การรวมกลุ่มกนั เพื่อส่งเสริมใหผ้ลิต

ละครโทรทศัน์ท่ีมีคุณภาพและมีความหลากหลาย 

ส่วนมาตรการส่งเสริมท่ีมีระดับความคิดเห็นไม่สอดคล้องกัน คือ มีค่าพิสัย

ระหวา่งควอไทล์ (IQR) มากกวา่ 1.5 สูงท่ีสุด คือ ขอ้ท่ี 4 สนบัสนุนการผลิตละครโทรทศัน์ร่วมกนั 

(Co-production) โดยการทาํสัญญาขอ้ตกลงระหวา่งรัฐต่อรัฐ ระหวา่งเอกชนกบัเอกชน ในลกัษณะ

ทางการ เพื่อทาํธุรกิจร่วมกนัและขอ้ท่ี 2 จดัตั้งคณะกรรมการระดบัชาติท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันา

ละครโทรทศัน์ไทยให้เป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค์ นาํยุทธศาสตร์ของแผนพฒันาฯ มาเป็นกรอบการ
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ดาํเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านคณะกรรมการระดับชาติชุดต่างๆ โดยมีหน้าท่ีขบัเคล่ือนการ

พฒันา อาทิ คณะกรรมการนโยบายเศรษฐกิจสร้างสรรค์แห่งชาติ โดยคณะกรรมการระดบัชาติ

เหล่าน้ีจะต้องนําสาระ เป้าหมาย และตวัช้ีวดัของแผนพฒันาฯ มาเป็นกรอบในการดาํเนินการ 

รวมทั้งคณะกรรมการระดบัชาติชุดต่างๆ ควรรับผิดชอบเป้าหมายและตวัช้ีวดัในระดบัภาพรวมของ

แผนพฒันาฯ ร่วมกนั  ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 5.3 ค่าเฉล่ีย ค่ามธัยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์และระดบัความคิดเห็น จากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 20 คน 

ในประเด็นกลยทุธ์สร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

1. เจ้าของสถานี/เจ้าของเงินทุนเปิดโอกาสให้ผูผ้ลิตละครโทรทัศน์

นาํเสนอโครงเร่ือง (Plot) ละครโทรทศัน์ท่ีมีรูปแบบแตกต่าง แปลกใหม่ 

จากละครท่ีมีอยูใ่นทอ้งตลาด 

4.55 

 

 

5.00 

 

 

5 0.510 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

2. รัฐบาลและผูผ้ลิตละครมีการพฒันานักเขียนบทละครโทรทศัน์ ท่ีมี

ประสิทธิภาพให้มีจาํนวนมากข้ึน โดยการจดัโครงการพฒันานักเขียน

บทละครเพื่อสร้างสรรคผ์ลงานเพิ่มมากข้ึน 

4.90 

 

 

5.00 

 

 

5 0.308 

 

 

0 

 

 

สอดคลอ้ง 

3. รัฐบาลและผูผ้ลิตละครสนบัสนุนเงินทุนและเปิดโอกาสให้นักเขียน

บทละครโทรทศัน์ไดส้ร้างสรรค์การเล่าเร่ืองในบทละครโทรทศัน์ เพื่อ

นาํมาใชใ้นการผลิตเป็นละครโทรทศัน์จริง และสมํ่าเสมอ 

4.65 

 

5.00 

 

5 0.671 

 

0.75 

 

สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 5.3 (ต่อ) 

 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

4. ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ดา้นการผลิตละคร

โท รทัศน์ด้วยการร่วมทุนการผลิตกับผู ้ผ ลิตละครโทรทัศน์จาก

ต่างประเทศ 

4.50 

 

 

5.00 

 

 

5 0.827 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

5. รัฐบาลและผูผ้ลิตละครมีการพฒันาองค์ความรู้และทกัษะด้านการ

แสดงใหก้บันกัแสดง รวมถึงพฒันาทกัษะดา้นการส่ือสาร  

ภาษาและวฒันธรรม 

4.40 

 

 

5.00 

 

 

5 0.754 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

6. รัฐบาล เจา้ของเงินทุนและผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการวางกลยุทธ์ทาง

การตลาดร่วมกนัในการทาํการตลาด เพื่อส่งออกละครโทรทศัน์สู่ตลาด

ต่างประเทศ 

4.45 

 

 

4.50 

 

 

5 0.605 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 5.3 (ต่อ) 

 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

7. รัฐบาลและผูผ้ลิตละครโทรทัศน์มีการวางกลยุทธ์ด้านเน้ือหาทาง

วฒันธรรม การสร้างภาพลกัษณ์ ประเทศไทย ท่ีจะนาํเสนอผ่านเน้ือหา

ในละครโท รทัศน์  สํ าห รับ ตลาดในป ระเท ศ ตลาดเอเชีย ตลาด

ต่างประเทศ ท่ีตอ้งการรับชมละครโทรทศัน์ไทย 

4.35 

 

 

 

5.00 

 

 

 

5 0.813 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง 

8. ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการปรับปรุงรูปแบบการนาํเสนอเน้ือหา การ

จาํกัดอายุของผูช้ม การเซ็นเซอร์เน้ือหาจากภาครัฐ เพื่อเป็นการเปิด

โอกาสใหมี้การสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ท่ีมีเน้ือหามีความเป็นสากล 

4.30 

 

5.00 

 

5 1.081 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 
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จากตารางท่ี  5.3 ประเด็นกลยุทธ์การส่งเสริมละครโทรทัศน์ไทยกับการเป็ น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ จากการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 ทั้งหมด 8 ประเด็น พบว่ามีความเห็น

สอดคลอ้งกนั 8 ประเด็น ดงัน้ี 

ประเด็นท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนั คือ ประเด็นดา้นนโยบายท่ีมี

ค่ามธัยฐานอยู่ระดบัมากกว่า 3.5 และผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัในแต่ละแนวโน้ม มีค่า

พิสัยระหว่างควอไทล์ (IQR) น้อยกว่า 1.5 คือ ขอ้ท่ี 1 เจา้ของสถานี/เจา้ของเงินทุนเปิดโอกาสให้

ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์นาํเสนอโครงเร่ือง (Plot) ละครโทรทศัน์ท่ีมีรูปแบบแตกต่าง แปลกใหม่ จาก

ละครท่ีมีอยู่ในท้องตลาด ขอ้ท่ี 2 มีการพฒันานักเขียนบทละครโทรทศัน์ ท่ีมีประสิทธิภาพให้มี

จาํนวนมากข้ึน โดยการจดัโครงการพฒันานกัเขียนบทละครเพื่อสร้างสรรค์ผลงานเพิ่มมากข้ึน ขอ้ท่ี 3 

รัฐบาลและผูผ้ลิตละครสนบัสนุนเงินทุนและเปิดโอกาสให้นกัเขียนบทละครโทรทศัน์ไดส้ร้างสรรค์

การเล่าเร่ืองในบทละครโทรทศัน์ เพื่อนาํมาใชใ้นการผลิตเป็นละครโทรทศัน์จริง และสมํ่าเสมอ 

ขอ้ท่ี 4 ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ดา้นการผลิตละครโทรทศัน์ดว้ยการร่วม

ทุนการผลิตกบัผูผ้ลิตละครโทรทศัน์จากต่างประเทศ ขอ้ท่ี 5 มีการพฒันาองคค์วามรู้และทกัษะดา้น

การแสดงให้กบันักแสดง รวมถึงพฒันาทกัษะดา้นการส่ือสาร ภาษาและวฒันธรรม ขอ้ท่ี 6 มีการ

วางกลยทุธ์ทางการตลาดร่วมกนัระหวา่งรัฐบาล เจา้ของเงินทุน และผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ในการทาํ

การตลาด เพื่อส่งออกละครโทรทศัน์สู่ตลาดต่างประเทศ ขอ้ท่ี 7 มีการวางกลยุทธ์ดา้นเน้ือหาทาง

วฒันธรรม การสร้างภาพลกัษณ์ประเทศไทย ท่ีจะนาํเสนอผ่านเน้ือหาในละครโทรทศัน์ สําหรับ

ตลาดในประเทศ ตลาดเอเชีย ตลาดต่างประเทศ ท่ีตอ้งการรับชมละครโทรทศัน์ไทย และขอ้ท่ี 8 

ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการปรับปรุงรูปแบบการนาํเสนอเน้ือหา การจาํกดัอายขุองผูช้ม การเซ็นเซอร์

เน้ือหาจากภาครัฐ เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้มีการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ท่ีมีเน้ือหามีความเป็น

สากล 
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ตารางท่ี 5.4 ค่าเฉล่ีย ค่ามธัยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์และระดบัความคิดเห็น จากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 20 คน 

ในประเด็นปัจจยัสนบัสนุนการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

1. มีแผนยุทธศาสตร์ในการพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ ท่ีชดัเจน 

และมีการปรับปรุงพระราชบญัญติั กฎหมาย ท่ีสนับสนุนส่งเสริมให้

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์พฒันาต่อเน่ือง และย ัง่ยนื 

4.85 

 

 

5.00 

 

 

5 0.366 

 

 

0 

 

 

สอดคลอ้ง 

2. รัฐบาลสนับสนุนให้มีการคดัเลือกละครโทรทศัน์ท่ีมีเน้ือหาในการ

ส่งเสริมวฒันธรรมไทย อุตสาหกรรมอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพือ่ส่งออกไปฉาย

ในตลาดต่างประเทศอยา่งต่อเน่ือง 

4.20 

 

 

5.00 

 

 

5 1.105 

 

 

1.75 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง 

3. จดัตั้งวาระพิเศษของประเทศไทยในการผลิตละครโทรทศัน์ เพื่อใช้

ละครเป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริมภาพลกัษณ์ประเทศไทย เช่น ละคร

เทิดพระเกียรติ เป็นตน้ 

4.10 

 

4.50 

 

5 1.021 

 

2 

 

ไม่สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 5.4 (ต่อ) 

 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

4. ส่งเสริม สนับสนุนภาคเอกชนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการผลิต

ละครโทรทศัน์ โดยภาครัฐเปิดโอกาสให้มีการนาํเสนอโครงเร่ืองแปลก

ใหม่ โดยภาครัฐเนน้กระบวนการสร้างสรรคใ์นตน้ทางใหม้ากยิง่ข้ึน 

4.35 

 

5.00 

 

5 0.988 

 

1.75 

 

ไม่สอดคลอ้ง 

5. กําหนดพื้นท่ีของกลุ่มเป้าหมายท่ีจะส่งออกละครโทรทัศน์ เช่น 

ประเทศในกลุ่ม  CLMV ประเทศจีน เพื่อกาํหนดเน้ือหาท่ีเหมาะสมกบั

ขอ้กาํหนดของแต่ละประเทศ วฒันธรรม ศาสนา และค่านิยมในสังคม 

4.15 

 

4.00 

 

5 0.933 

 

1.75 

 

ไม่สอดคลอ้ง 

6. มีองค์กรอิสระ บริษทัจดัจาํหน่าย ท่ีทาํหนา้ท่ีเป็นผูแ้ทนในการติดต่อ

เจรจาระหว่างรัฐต่อรัฐ รัฐกับเอกชน ของแต่ละประเทศ ในการร่วม

เจรจากบัเอกชนเพื่อส่งออกละครโทรทศัน์ไปต่างประเทศ 

3.75 

 

 

3.50 

 

 

5 1.209 

 

 

2 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 5.4 (ต่อ) 

 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

7. มีงบ ป ระม าณ  ใน การทําวิจัย ร่วม กันระหว่าง ภาครัฐ เอกช น 

สถาบนัการศึกษา เพื่อศึกษาพฤติกรรมการรับชม ของผูบ้ริโภค เพื่อเป็น

การสะทอ้นขอ้มลูทางการตลาดอยา่งแทจ้ริง 

4.30 5.00 5 0.923 2 ไม่สอดคลอ้ง 

8. มีการร่าง/ปรับปรุงกฎหมาย ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมละคร

โทรทัศน์ เช่น พระราชบัญญัติการประกอบกิจการกระจายเสียงและ

กิจการโทรทศัน์ พระราชบญัญติัภาพยนตร์และวดิีทศัน์ พ.ศ.2551 

4.80 5.00 5 0.410 0 สอดคลอ้ง 
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จากตารางท่ี 5.4 ประเด็นปัจจยัสนับสนุนการสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทยกบั

การเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์จากการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 ทั้งหมด 15 ประเด็น พบวา่มี

ความเห็นสอดคลอ้งกนั 2 ประเด็น และไม่สอดคลอ้งกนั 6 ประเด็น ดงัน้ี 

ประเด็นท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนั คือ ประเด็นดา้นนโยบายท่ีมี

ค่ามธัยฐานอยู่ระดบัมากกว่า 3.5 และผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัในแต่ละแนวโน้ม มีค่า

พิสัยระหวา่งควอไทล์ (IQR) นอ้ยกวา่ 1.5 คือ ขอ้ท่ี 1 มีแผนยุทธศาสตร์ในการพฒันาอุตสาหกรรม

ละครโทรทศัน์ ท่ีชัดเจน และมีการปรับปรุงพระราชบญัญัติ กฎหมาย ท่ีสนับสนุนส่งเสริมให้

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์พฒันาต่อเน่ือง และย ัง่ยืน และขอ้ท่ี 8 มีการร่าง/ปรับปรุงกฎหมาย 

ที่เอ้ือประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ เช่น พระราชบญัญติัการประกอบกิจการกระจาย

เสียงและกิจการโทรทศัน์ พระราชบญัญติัภาพยนตร์และวดิีทศัน์ พ.ศ.2551 

ส่วนปัจจยัสนบัสนุนท่ีมีระดบัความคิดเห็นไม่สอดคลอ้งกนั คือ มีค่าพิสัยระหวา่งควอ

ไทล์ (IQR) มากกวา่ 1.5 สูงท่ีสุด คือ ขอ้ท่ี 2 รัฐบาลสนบัสนุนให้มีการคดัเลือกละครโทรทศัน์ท่ีมี

เน้ือหาในการส่งเสริมวฒันธรรมไทย อุตสาหกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อส่งออกไปฉายในตลาด

ต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง ขอ้ที่ 3 จดัตั้งวาระพิเศษของประเทศไทยในการผลิตละครโทรทศัน์ 

เพื่อใชล้ะครเป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริมภาพลกัษณ์ประเทศไทย เช่น ละครเทิดพระเกียรติ เป็นตน้ 

ข้อที่ 4 ส่งเสริม สนับสนุนภาคเอกชนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตละครโทรทศัน์ 

โดยภาครัฐเปิดโอกาสให้มีการนาํเสนอโครงเร่ืองแปลกใหม่ โดยภาครัฐเน้นกระบวนการสร้างสรรค์

ในตน้ทางให้มากยิ่งข้ึน ขอ้ท่ี 5 กาํหนดพื้นท่ีของกลุ่มเป้าหมายท่ีจะส่งออกละครโทรทศัน์ เช่น 

ประเทศในกลุ่ม CLMV ประเทศจีน เพื่อกาํหนดเน้ือหาท่ีเหมาะสมกบัขอ้กาํหนดของแต่ละประเทศ 

วฒันธรรม ศาสนา และค่านิยมในสังคม ขอ้ท่ี 6 มีองค์กรอิสระ บริษทัจดัจาํหน่าย ท่ีทาํหน้าท่ีเป็น

ผูแ้ทนในการติดต่อเจรจาระหว่างรัฐต่อรัฐ รัฐกบัเอกชน ของแต่ละประเทศ ในการร่วมเจรจากบั

เอกชนเพื่อส่งออกละครโทรทศัน์ไปต่างประเทศ และขอ้ท่ี 7 มีงบประมาณ ในการทาํวิจยัร่วมกนั

ระหวา่ง ภาครัฐ เอกชน สถาบนัการศึกษา เพื่อศึกษาพฤติกรรมการรับชม ของผูบ้ริโภค เพื่อเป็นการ

สะทอ้นขอ้มูลทางการตลาดอยา่งแทจ้ริง 
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ตารางท่ี 5.5 ค่าเฉล่ีย ค่ามธัยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าพิสยัระหวา่งควอไทล ์และระดบัความคิดเห็น จากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 20 คน 

ในประเด็นแนวทางการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องละครโทรทศัน์ไทย 

 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอ

ไทล์ 

(IQR) 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

1. พฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยให้เป็นมืออาชีพมี

ความรู้ ทกัษะทางวชิาชีพและมีสวสัดิการท่ีมัน่คง 

4.89 

 

5.00 

 

5 0.315 

 

0 

 

สอดคลอ้ง 

2. ส่งเสริมและพัฒนาตลาดละครโทรทัศน์ไทย ให้คนไทยรักละคร

โทรทศัน์ไทย มีทศันคติท่ีดี และใชเ้ป็นส่ือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา

ของเยาวชนในชุมชนทอ้งถ่ิน 

4.58 

 

 

5.00 

 

 

5 0.507 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

3. ส่งเสริมการจดัจาํหน่ายและเผยแพร่ ทั้ งในระดับธุรกิจต่อธุรกิจ และ

ระหวา่งธุรกิจกบัผูบ้ริโภค 

4.47 

 

5.00 

 

5 0.697 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

4. ส่งเสริมการปกป้องและคุ้มครองทรัพยสิ์นทางปัญญาของงานละคร

โทรทศัน์ 

4.58 

 

5.00 

 

5 0.607 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

 

 

143 
 



144 

ตารางท่ี 5.5 (ต่อ) 

 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอ

ไทล์ 

(IQR) 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

5. ส่งเสริมความร่วมมือในการลงทุนระหว่างประเทศ รวมถึงธุรกิจถ่ายทาํ

ละครโทรทศัน์ในประเทศไทย 

4.63 

 

5.00 

 

5 0.597 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

6. พฒันารูปแบบการบริหารจัดการหน่วยงานภาครัฐท่ีมีภารกิจในการ

ส่งเส ริมและพัฒนาอุตสาหกรรมละครโทรทัศน์และอุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์

4.63 

 

 

5.00 

 

 

5 0.597 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง 

7. พฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานของอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย ใน

การเป็นศูนยก์ลางของเอเชีย 

4.47 

 

5.00 

 

5 0.841 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 

8. ส่งเสริมการวิจยัสนบัสนุนการพฒันาละครโทรทศัน์ไทย เพื่อพฒันาสู่

การเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

4.58 

 

5.00 

 

5 0.692 

 

1 

 

สอดคลอ้ง 
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จากตารางท่ี 5.5 ประเด็นแนวทางการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของ

ละครโทรทัศน์ไทย จากการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 ทั้ งหมด 8 ประเด็น พบว่ามีความเห็น

สอดคลอ้งกนั 8 ประเด็น ดงัน้ี 

ประเด็นท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนั คือ ประเด็นดา้นนโยบายท่ีมี

ค่ามธัยฐานอยู่ระดบัมากกว่า 3.5 และผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัในแต่ละแนวโน้ม มีค่า

พิสัยระหว่างควอไทล์ (IQR) น้อยกว่า 1.5 คือ ขอ้ท่ี 1 พฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์

ไทยใหเ้ป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทกัษะทางวชิาชีพและมีสวสัดิการท่ีมัน่คง ขอ้ท่ี 2 ส่งเสริมและพฒันา

ตลาดละครโทรทศัน์ไทย ให้คนไทยรักละครโทรทศัน์ไทย มีทศันคติท่ีดี และใช้เป็นส่ือในการ

พฒันาคุณภาพการศึกษาของเยาวชนในชุมชนทอ้งถ่ิน ขอ้ท่ี 3 ส่งเสริมการจดัจาํหน่ายและเผยแพร่ 

ทั้งในระดบัธุรกิจต่อธุรกิจ และระหวา่งธุรกิจกบัผูบ้ริโภค ขอ้ท่ี 4 ส่งเสริมการปกป้องและคุม้ครอง

ทรัพย์สินทางปัญญาของงานละครโทรทัศน์ ข้อท่ี 5 ส่งเสริมความร่วมมือในการลงทุนระหว่าง

ประเทศ รวมถึงธุรกิจถ่ายทาํละครโทรทศัน์ในประเทศไทย ขอ้ท่ี 6 พฒันารูปแบบการบริหารจดัการ

หน่วยงานภาครัฐท่ีมีภารกิจในการส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์และอุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์ขอ้ท่ี 7 พฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานของอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย ในการเป็น

ศูนย์กลางของเอเชีย และข้อที่ 8 ส่งเสริมการวิจยัสนับสนุนการพฒันาละครโทรทศัน์ไทย 

เพื่อพฒันาสู่การเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์
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ตอนที ่2 ค่าเฉลีย่เลขคณติ (Mean) ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) ค่าเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) ค่าพสัิยระหว่างควอไทล์ (IQR) ระดับความคิดเห็นและภาพอนาคต  

จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มผู้เช่ียวชาญจํานวน 20 คน จากแบบสอบถามรอบที ่3 

 

 



147 

ตารางท่ี 5.6 ค่าเฉล่ีย ค่ามธัยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ระดบัความคิดเห็นและภาพอนาคต จากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 

 จาํนวน 20 คน ในประเด็นนโยบายการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลขคณติ 

(Mean) 

ค่า       

มัธยฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

1. รัฐบาลควรมีการกาํหนดแผนยุทธศาสตร์ในการ

พัฒ น าอุ ต ส าห ก รร ม ล ะ ค ร โท รทั ศ น์ ให้ เป็ น

อุตสาหกรรมบนัเทิงท่ีชัดเจนพร้อมทั้งส่งเสริมให้

อุตสาหกรรมละครโทรทัศน์ เป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค์เชิงวฒันธรรมและบริการท่ีมีมูลค่าสูง 

เพื่อเพิ่มรายไดใ้หก้บัประเทศไทย 

4.20 5.00 5 1.399 

 

 

 

 

1.75 

 

 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

2. รัฐบาลดําเนินการยุทธศาสตร์ในเชิงรุกในการ

สนับสนุนและส่งเสริมผู ้ประกอบการผลิตละคร

โทรทศัน์ไทยขนาดกลางและขนาดยอ่มให้สามารถ

พฒันาธุรกิจเพื่อไปลงทุนร่วมกบัประเทศเพื่อนบา้น 

(Outward Investment) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน 

3.50 4.00 5 1.504 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปไม่ได ้
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ตารางท่ี 5.6 (ต่อ) 

 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลขคณติ 

(Mean) 

ค่า       

มัธยฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

การแข่งขันและขยายโอกาสด้านการค้าและการ

ลงทุน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มประเทศ CLMV 

และอาเซียน 

       

3. รัฐบาลควรมีแผนยทุธศาสตร์ในการพฒันาทกัษะ

ความรู้ความสามารถของผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทย

ให้มีความคิดสร้างสรรค์ การต่อยอดพฒันาทกัษะ

เฉพาะในวิชาชีพของผู ้ประกอบการขนาดใหญ่ 

ขนาดกลาง และขนาดยอ่ย 

3.75 

 

 

4.00 5 1.410 

 

 

 

2.75 

 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปไม่ได ้

4. รัฐบาลควรมีแผนการพฒันาและการเตรียมความ

พร้อมให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลาง (Hub) การผลิต

และการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ 

3.85 4.50 5 1.496 

 

 

2 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปไม่ได ้
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ตารางท่ี 5.6 (ต่อ) 
 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลขคณติ 

(Mean) 

ค่า มัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

5. รัฐบาลควรกาํหนดใหอุ้ตสาหกรรมการผลิตละคร

โทรทศัน์เป็นส่วนหน่ึงในโครงสร้างระบบเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ โดยเฉพาะผูป้ระกอบการขนาดกลาง

และขนาดเล็กท่ีเขม้แข็ง สามารถใช้นวตักรรมและ

เทคโนโลยีดิจิทลัในการสร้างสรรคคุ์ณค่าสินคา้และ

บริการ จากฐานรายได้เดิมท่ีมีมูลค่าเพิ่มให้สูงข้ึน 

ตามเป้าหมายการเป็นประเทศท่ีมีรายไดสู้งภายในปี 

2579 

4.20 5.00 5 1.436 

 

 

 

 

 

 

 

1 สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

6. รัฐบาลควรกําหนดให้การสร้างสรรค์และผลิต

ละครโทรทศัน์ไทย เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีมูลค่าสูง 

โดยมีการผสมผสานระหว่างวฒันธรรม ภูมิปัญญา

ไท ยและเท คโนโลยีส มัยใหม่  เพื่ อตอบ ส นอง

พฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลง 

3.85 4.50 5 1.496 

 

2 

 

ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปไม่ได ้
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ตารางท่ี 5.6 (ต่อ) 
 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลขคณติ 

(Mean) 

ค่า       

มัธยฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

7. รัฐบาลควรมีการพฒันาระบบคุม้ครองทรัพยสิ์น

ทางปัญญาของละครโทรทศัน์ไทย ให้สอดคลอ้งกบั

มาตรฐานสากล การเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการ

ตรวจสอบและจดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญา การ

ส่งเสริมการจดทะเบียนและใช้ผลงานสร้างสรรค์

ละครโทรทศัน์ไทย เพือ่สร้างมูลค่าเพิ่ม 

4.10 5.00 5 1.373 

 

 

 

 

 

1.75 

 

 

 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

8. รัฐบ าลควรส่ งเส ริมการวิจัยและพัฒ น าการ

สร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทย และผลกัดนัให้เกิด

การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชยแ์ละเชิงสังคม โดย

ใช้กลยุทธ์ทางการตลาดทั้ งเชิงรับและเชิงรุกใน

ตลาดเป้าหมายทั้งตลาดเดิมและตลาดใหม่ 

4.05 5.00 5 1.317 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปไม่ได ้
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ตารางท่ี 5.6 (ต่อ) 
 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลขคณติ 

(Mean) 

ค่า       

มัธยฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

9. รัฐบาลควรกาํหนดแนวทางการบูรณาการความ

ร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ภาค ป ระช าช น  เพื่ อพัฒ น าอุตส าห ก รรม ละค ร

โทรทศัน์ไทย โดยอาศยัความไดเ้ปรียบของทาํเลท่ีตั้ง

ทางภูมิศาสตร์ของประเทศ และความหลากหลายทาง

วฒันธรรม 

4.30 5.00 5 1.261 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปไม่ได ้

 

 

 

 

 

 

 

151 

 



152 

ตารางท่ี 5.6 (ต่อ) 
 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลขคณติ 

(Mean) 

ค่า       

มัธยฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

10. รัฐบาลควรส่งเสริมและพฒันากลุ่มคลัสเตอร์ 

แ ล ะ  super cluster เพื่ อ ผ ลัก ดัน ก ารพัฒ น าต าม

นโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษมีการพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์และการถ่ายทอดเทคโนโลยี องคค์วามรู้

ท่ี ส าม ารถ ป ฏิ บัติได้จ ริง  (Know how) ระห ว่าง

ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบนัการศึกษา ตลอดจน

หน่วยงานวิจยัและพฒันาภายในประเทศไทย เพื่อ

เป็ น แ ห ล่ ง รั บ จ้ า ง ผ ลิ ต  (Outsource) ท า ง ด้ า น

อุตสาหกรรมละครโทรทัศน์ท่ีสําคัญของภูมิภาค

ร่วมกบัผูน้าํอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ระดบัโลก 

3.70 4.00 5 1.302 

 

 

 

 

 

 

2.75 

 

 

 

 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปไม่ได ้
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ตารางท่ี 5.6 (ต่อ) 
 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลขคณิต 

(Mean) 

ค่ามธัยฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดบัความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

11. รัฐบาลควรกาํหนดใหมี้องคก์รท่ีทาํหนา้ท่ีรับผิดชอบ

ในการกาํหนดนโยบาย แผนและทิศทางการดาํเนินงาน

เก่ียวกบัอุตสาหกรรมสร้างสรรคล์ะครโทรทศันไ์ทย และ

งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในระดบัชาติ ตลอดจนส่งเสริมการ

ปรับบทบาทของสถาบันหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้

ส นับ ส นุ น ก าร เช่ื อ ม โยง เป็ น เค รือ ข่ ายข อ งธุ ร กิ จ

สร้างสรรค์  ในรูปแบบองค์การมหาชนอิสระ เช่น 

คณะกรรมการพฒันาและขบัเคล่ือนเศรษฐกิจสร้างสรรค์

(คณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ คณะกรรมการ

ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ คณะกรรมการภาพยนตร์และ

วีดิทศัน์แห่งชาติ คณะกรรมการพฒันาส่ือปลอดภยัและ

สร้างสรรค์แห่งชาติ คณะกรรมการส่งเสริมศิลปะร่วม

สมยั คณะกรรมการส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญา

ทางวฒันธรรม เป็นตน้) 

4.15 

 

5.00 

 

5 1.137 1.75 ไม่

สอดคลอ้ง 

เป็นไปได ้
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ตารางท่ี 5.6 (ต่อ) 
 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลขคณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

12. รัฐบาลควรส่งเสริมผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมละคร

โทรทัศน์ไทยให้มีบทบาทและมีส่วนร่วมในการกาํหนด

ทิศทางร่างแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพฒันาและสร้างสรรค์

ละครโทรทศัน์ไทยร่วมกบัสถาบนัการศึกษา สถาบนัวิจยั 

ภาครัฐ และภาคสังคมหรือชุมชน โดยปรับกฎ ระเบียบ และ

กฎหมายท่ีเป็นอุปสรรค รวมทั้งมีมาตรการจูงใจ อาทิ การ

สนับสนุนทุนการวิจยัและพฒันาในการสร้างมูลค่าให้กบั

รายการละครโทรทศัน์ไทย 

4.15 5.00 5 1.348 

 

 

 

 

 

 

 

1.75 

 

 

 

 

 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

13. รัฐบาลควรส่งเสริมและพฒันาตลาดละครโทรทศัน์ไทย 

สนบัสนุนความร่วมมือในการร่วมทุนระหวา่งประเทศ รวม

ธุรกิจการสร้างสรรคแ์ละการผลิตละครโทรทศัน์ทั้งในและ

ต่างป ระเท ศ  ตล อดจน ก ารส นับ ส นุ น ก ารพัฒ น าขี ด

ความสามารถของอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย 

4.15 5.00 5 1.309 

 

2 ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปได ้
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ตารางท่ี 5.6 (ต่อ) 
 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลขคณติ 

(Mean) 

ค่ มัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

14. รัฐบาลควรสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุ น

สําหรับผูป้ระกอบการผลิตละครโทรทศัน์ไทยรายใหม่

และผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดยอ่มท่ีตอ้งการ

พัฒ น าล ะค รโท รทัศน์ ไท ยให้ เป็ น อุตส าห ก รรม

สร้างสรรค ์

4.05 5.00 5 1.468 1.75 ไม่

สอดคลอ้ง 

เป็นไปไม่ได ้

15. รัฐบาลควรทําหน้าท่ีเป็นหน่วยงานหลักในการ

ขบัเคล่ือน ทาํหน้าท่ีเป็นผูส้นับสนุนกระตุน้ให้ผูผ้ลิต

ละครโทรทัศน์มีความรู้ในเร่ืองเศรษฐกิจสร้างสรรค์

และอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ในลักษณะของการ

รังสรรค์ความร่วมมือ (Co-creation) ในลกัษณะบูรณา

การความ ร่วม มื อให้ ไม่ เกิ ดค วาม ซํ้ าซ้อน ใน ก าร

ดาํเนินงาน 

4.00 5.00 5 1.376 2 ไม่

สอดคลอ้ง 

เป็นไปไม่ได ้
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จากตารางท่ี 5.6 ประเด็นนโยบายการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการพฒันา

เป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิด ดงัต่อไปน้ี 

1) นโยบายท่ีสอดคลอ้งและมีโอกาสเป็นไปได ้ โดยมีค่ามธัยฐานอยูร่ะดบัมากกวา่ 

3.5 และกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกนัในแต่ละแนวโน้ม มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์

(IQR) น้อยกว่า 1.5 และเป็นภาพอนาคตท่ีเป็นไปได ้มีค่าร้อยละ 85 ข้ึนไป มีจาํนวน 1 ขอ้ คือ ขอ้ท่ี 5 

กําหนดให้อุตสาหกรรมการผลิตละครโทรทัศน์เป็นส่วนหน่ึงในโครงสร้างระบบเศรษฐกิจ

สร้างสรรค ์โดยเฉพาะผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีเขม้แข็ง สามารถใชน้วตักรรมและ

เทคโนโลยีดิจิทลัในการสร้างสรรค์คุณค่าสินคา้และบริการ จากฐานรายได้เดิมท่ีมีมูลค่าเพิ่มให้

สูงข้ึน ตามเป้าหมายการเป็นประเทศท่ีมีรายไดสู้งภายในปี 2579  

2) นโยบายท่ีสอดคล้องแต่ไม่มีโอกาสเป็นไปได ้โดยมีค่ามธัยฐานอยู่ระดบัมากกว่า 

3.5 และกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกนัในแต่ละแนวโน้ม มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์

(IQR) น้อยกว่า 1.5 และภาพอนาคตท่ีเป็นไปไม่ได้ มีค่าร้อยละน้อยกว่า 85 มีจาํนวน 1 ขอ้ คือ ขอ้ท่ี 9 

กาํหนดแนวทางการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

เพื่อพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย โดยอาศยัความไดเ้ปรียบของทาํเลท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์

ของประเทศ และความหลากหลายทางวฒันธรรม ส่ิงท่ีผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นดว้ยกบัท่ีอยูใ่นระดบั

มาก มีค่ามธัยฐานอยูร่ะดบัมากกวา่ 3.5 และผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัในแต่ละแนวโน้ม 

มีค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์ (IQR) นอ้ยกวา่ 1.5 และเป็นภาพอนาคตท่ีเป็นไปได ้(มีค่าร้อยละ 85 ข้ึน

ไป) แต่โอกาสความเป็นไปได้ในภาพอนาคต มีค่าน้อยกว่าร้อยละ 85 ส่วนใหญ่มีความเห็นพอ้ง

ตอ้งกนัวา่เป็นแนวนโยบายท่ีดี แต่อาจจะเกิดข้ึนไดย้ากในอนาคต 

3) นโยบายท่ีไม่สอดคลอ้งแต่มีโอกาสเป็นไปได ้โดยมีค่ามธัยฐานอยู่ระดบัมากกว่า 

3.5 และผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัในแต่ละแนวโน้ม มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IQR) 

มากกวา่ 1.5 และเป็นภาพอนาคตท่ีเป็นไปได ้มีค่าร้อยละ 85 ข้ึนไป มีจาํนวน 5 ขอ้ คือ ขอ้ท่ี 1 รัฐบาล

ควรมีการกาํหนดแผนยุทธศาสตร์ในการพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ให้เป็นอุตสาหกรรม

บนัเทิงท่ีชัดเจนพร้อมทั้งส่งเสริมให้อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์เป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์เชิง

วฒันธรรมและบริการท่ีมีมูลค่าสูง เพื่อเพิ่มรายไดใ้ห้กับประเทศไทย  ขอ้ท่ี 7 รัฐบาลควรมีการ

พฒันาระบบคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาของละครโทรทศัน์ไทย ให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 

การเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบและจดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญา การส่งเสริมการ

จดทะเบียนและใช้ผลงานสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทย เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ขอ้ท่ี 11 รัฐบาลควร

กาํหนดให้มีองค์กรท่ีทาํหน้าท่ีรับผิดชอบในการกาํหนดนโยบาย แผนและทิศทางการดาํเนินงาน

เก่ียวกบัอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทย และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในระดบัชาติ ตลอดจน
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ส่งเสริมการปรับบทบาทของสถาบันหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องให้สนับสนุนการเช่ือมโยงเป็น

เครือข่ายของธุรกิจสร้างสรรค์ ในรูปแบบองค์การมหาชนอิสระ เช่น คณะกรรมการพัฒนาและ

ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจสร้างสรรค ์(คณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรม

แห่งชาติ คณะกรรมการภาพยนตร์และวีดิทศัน์แห่งชาติ คณะกรรมการพฒันาส่ือปลอดภยัและ

สร้างสรรคแ์ห่งชาติ คณะกรรมการส่งเสริมศิลปะร่วมสมยั คณะกรรมการส่งเสริมและรักษามรดก

ภูมิปัญญาทางวฒันธรรม เป็นตน้) ขอ้ท่ี 12 รัฐบาลควรส่งเสริมผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์ไทยให้มีบทบาทและมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางร่างแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพฒันา

และสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทยร่วมกบัสถาบนัการศึกษา สถาบนัวิจยั ภาครัฐ และภาคสังคม

หรือชุมชน โดยปรับกฎ ระเบียบ และกฎหมายท่ีเป็นอุปสรรค รวมทั้งมีมาตรการจูงใจ อาทิ การสนบัสนุน

ทุนการวิจยัและพฒันาในการสร้างมูลค่าให้กบัรายการละครโทรทศัน์ไทย และขอ้ท่ี 13 รัฐบาลควร

ส่งเสริมและพฒันาตลาดละครโทรทศัน์ไทย สนบัสนุนความร่วมมือในการร่วมทุนระหวา่งประเทศ 

รวมธุรกิจการสร้างสรรคแ์ละการผลิตละครโทรทศัน์ทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนการสนบัสนุน

การพฒันาขีดความสามารถของอุตสาหกรรมละครโทรทัศน์ไทย กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่มี

ความเห็นไม่สอดคลอ้งกนั แต่มองวา่ภาพอนาคตมีโอกาสเป็นไปได ้

4) นโยบายท่ีไม่สอดคลอ้งและไม่มีโอกาสเป็นไปได้ โดยมีค่ามธัยฐานอยู่ระดบั

มากกวา่ 3.5 และผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัในแต่ละแนวโน้ม มีค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์

(IQR) มากกว่า 1.5 และภาพอนาคตท่ีเป็นไปไม่ได ้มีค่าร้อยละน้อยกวา่ 85 มีจาํนวน 8 ขอ้ คือ ขอ้ท่ี 2 

รัฐบาลดาํเนินการยุทธศาสตร์ในเชิงรุกในการสนับสนุนและส่งเสริมผูป้ระกอบการผลิตละคร

โทรทศัน์ไทยขนาดกลางและขนาดยอ่มให้สามารถพฒันาธุรกิจเพื่อไปลงทุนร่วมกบัประเทศเพื่อน

บา้น (Outward Investment) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและขยายโอกาสดา้นการคา้และ

การลงทุน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มประเทศ CLMV และอาเซียน ข้อท่ี 3 รัฐบาลควรมีแผน

ยุทธศาสตร์ในการพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถของผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทยให้มีความคิด

สร้างสรรค ์การต่อยอดพฒันาทกัษะเฉพาะในวชิาชีพของผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และ

ขนาดย่อย ข้อท่ี 4 รัฐบาลควรมีแผนการพฒันาและการเตรียมความพร้อมให้ประเทศไทยเป็น

ศูนยก์ลาง (Hub) การผลิตและการสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ ขอ้ท่ี 6 รัฐบาลควรกาํหนดให้การ

สร้างสรรคแ์ละผลิตละครโทรทศัน์ไทย เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีมูลค่าสูง โดยมีการผสมผสานระหวา่ง

วฒันธรรม ภูมิปัญญาไทยและเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อตอบสนองพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ี

เปล่ียนแปลง ขอ้ท่ี 8 รัฐบาลควรส่งเสริมการวจิยัและพฒันาการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทย และ

ผลกัดนัให้เกิดการใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชยแ์ละเชิงสังคม โดยใช้กลยุทธ์ทางการตลาดทั้งเชิงรับ

และเชิงรุกในตลาดเป้าหมายทั้งตลาดเดิมและตลาดใหม่ ขอ้ท่ี 10 ส่งเสริมและพฒันากลุ่มคลสัเตอร์ 
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และ super cluster เพื่อผลักดันการพฒันาตามนโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษ มีการพฒันาความคิด

สร้างสรรค์และการถ่ายทอดเทคโนโลยี องค์ความรู้ท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริง (Know how) ระหว่าง

ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบนัการศึกษา ตลอดจนหน่วยงานวิจยัและพฒันาภายในประเทศไทย 

เพื่อเป็นแหล่งรับจา้งผลิต (Outsource) ทางด้านอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ท่ีสําคญัของภูมิภาค

ร่วมกบัผูน้าํอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ระดบัโลก ขอ้ท่ี 14 รัฐบาลควรสนบัสนุนการเขา้ถึงแหล่ง

เงินทุนสําหรับผูป้ระกอบการผลิตละครโทรทศัน์ไทยรายใหม่และผูป้ระกอบการขนาดกลางและ

ขนาดยอ่มท่ีตอ้งการพฒันาละครโทรทศัน์ไทยให้เป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์และขอ้ท่ี 15 ภาครัฐ

ควรทาํหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานหลกัในการขบัเคล่ือน ทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้นบัสนุนกระตุน้ให้ผูผ้ลิตละคร

โทรทศัน์มีความรู้ในเร่ืองเศรษฐกิจสร้างสรรค์และอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ในลกัษณะของการ

รังสรรค์ความร่วมมือ (Co-creation) ในลกัษณะบูรณาการความร่วมมือให้ไม่เกิดความซํ้ าซ้อนใน

การดาํเนินงาน 

เม่ือจดักลุ่มข้อมูลของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มภาครัฐ กลุ่ม

ผูป้ระกอบการ กลุ่มผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ และกลุ่มนกัวชิาการ สามารถทาํนายอนาคตภาพของความ

คิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญและวิเคราะห์สภาพการณ์ของอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยในการ

เป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรคไ์ด ้ดงัตารางท่ี 5.7 

 

ตารางท่ี 5.7 ค่าเฉล่ีย ค่ามธัยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าพิสยัระหวา่งควอไทล ์

 ระดบัความคิดเห็นและภาพอนาคตจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 20 คน ในประเด็น 

 นโยบายการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

 

กลุ่ม

ผู้เช่ียวชาญ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอ

ไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพ

อนาคต 

ภาครัฐ 4.25 4.40 4.40 0.526 0.70 สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

ผูป้ระกอบการ 3.64 4.33 1.40 1.591 3.20 ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปไม่ได ้

ผูผ้ลิต 3.95 4.50 1.80 1.483 2.59 ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปไม่ได ้

นกัวชิาการ 4.21 4.60 5.00 0.912 1.77 ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปได ้
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จากตารางท่ี  5.7 ประเด็นนโยบายการส่งเสริมละครโทรทัศน์ไทยกับการเป็ น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ส่ิงท่ีผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่มีนโยบายท่ีมีโอกาสเป็นไปได ้ตอ้งมีค่ามธัย

ฐานมากกวา่ 3.5 และผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัในแต่ละแนวโนม้ มีค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์

(IQR) นอ้ยกวา่ 1.5 และเป็นภาพอนาคตท่ีเป็นไปได ้(มีค่าร้อยละ 85 ข้ึนไป) เม่ือจดักลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ

จากตาราง ค่ามธัยฐานอยูใ่นระดบัมากกวา่ 3.5 ทุกกลุ่ม ค่าพิสัยควอไทล ์(IQR) นอ้ยกวา่ 1.5 อยูเ่พียง 

1 กลุ่มได้แก่ ภาครัฐ ส่วนภาพอนาคตแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีเห็นว่าเป็นไปได้ คือ กลุ่ม

ภาครัฐ และกลุ่มนกัวชิาการ และกลุ่มท่ีเห็นวา่เป็นไปไม่ได ้คือ กลุ่มผูป้ระกอบการ และกลุ่มผูผ้ลิต

ละครโทรทศัน์ 
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ตารางท่ี 5.8 ค่าเฉล่ีย ค่ามธัยฐาน ฐานนิยม ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ระดบัความคิดเห็น และภาพอนาคต จากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 

 จาํนวน 20 คน ในประเด็นมาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

1. รัฐบาลทาํหน้าท่ีเป็นหน่วยงานหลักในการขบัเคล่ือน

และเป็นผูส้นบัสนุน กระตุน้ให้ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทยมี

ความรู้ในเร่ืองเศรษฐกิจสร้างสรรค์และอุตสาหกรรม

สร้างสรรค์ ในลักษณะการรังสรรค์ความร่วมมือ (Co-

creation) ในลักษณะบูรณาการร่วมกัน ไม่ให้เกิดความ

ซํ้ าซอ้นในการดาํเนินงาน 

4.10 

 

 

 

 

4.50 

 

 

 

 

5 

 1.210 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปไม่ได ้
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ตารางท่ี 5.8 (ต่อ) 

 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

2. รัฐบาลจดัตั้งคณะกรรมการระดบัชาติท่ีเก่ียวขอ้งในการ

พฒันาละครโทรทศัน์ไทยให้เป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค์ นาํ

ยุทธศาสตร์ของแผนพฒันาฯ มาเป็นกรอบการดาํเนินงาน

อย่างเป็นรูปธรรม ผ่านคณะกรรมการระดบัชาติชุดต่างๆ 

โ ด ย มี ห น้ า ท่ี ขั บ เ ค ล่ื อ น ก า ร พั ฒ น า  อ า ทิ 

คณะกรรมการนโยบายเศรษฐกิจสร้างสรรคแ์ห่งชาติ โดย

คณะกรรมการระดบัชาติเหล่าน้ีจะตอ้งนาํสาระ เป้าหมาย 

แล ะตัว ช้ี ว ัดข องแผน พัฒ น าฯ  ม าเป็ น ก รอบ ใน ก าร

ดาํเนินการ รวมทั้งคณะกรรมการระดบัชาติชุดต่างๆ ควร

รับผิดชอบเป้าหมายและตัวช้ีวดัในระดับภาพรวมของ

แผนพฒันาฯ ร่วมกนั 

4.00 

 

 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

 

 

5 1.451 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปไม่ได ้
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ตารางท่ี 5.8 (ต่อ) 

 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

3. รัฐบาลมีการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการหน่วยงาน

ของรัฐท่ีมีภารกิจในการส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรม

ละครโทรทศัน์ใหมี้ความคล่องตวัและมีประสิทธิภาพ 

4.65 

 

 

5.00 

 

 

5 1.089 

 

 

0 

 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปไม่ได ้

4. รัฐบาลมีการสนับสนุนการผลิตละครโทรทศัน์ร่วมกนั 

(Co-production) โดยการทาํสัญญาขอ้ตกลงระหว่างรัฐต่อ

รัฐ ระหว่างเอกชนกบัเอกชน ในลกัษณะทางการ เพื่อทาํ

ธุรกิจร่วมกนั 

3.65 

 

 

4.00 

 

 

5 1.424 

 

 

2 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปไม่ได ้

5. รัฐบาลจดัโครงการประกวดบทละครโทรทศัน์ เพื่อเปิด

โอกาสให้ผูป้ระกอบการขนาดกลาง และขนาดยอ่ย เสนอ

โครงเร่ืองท่ีแปลกใหม่ของละครโทรทศัน์เพื่อตอบสนอง

นโยบายของรัฐเพื่อขอรับการสนบัสนุน 

4.30 

 

 

 

5.00 

 

 

 

5 1.081 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้
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ตารางท่ี 5.8 (ต่อ) 

 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

6. รัฐบาลส่งเสริมผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมละคร

โทรทัศน์ไทยให้สามารถเป็นผู ้ประกอบการท่ีมีความ

เขม้แข็ง และความสามารถในการแข่งขนั โดยมีมาตรการ

จูงใจในรูปแบบต่างๆ อาทิ กองทุน มาตรการภาษี เงินกู้

ดอกเบ้ียตํ่า 

4.25 

 

 

 

5.00 

 

 

 

5 1.209 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

7. รัฐบาลมีกองทุนในการพฒันาผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ โดย

ไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาลอยา่งต่อเน่ือง 

4.45 

 

5.00 

 

5 0.887 

 

1 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปไม่ได ้

8. ผูป้ฏิบติังานส่วนใหญ่มีลกัษณะการทาํงานท่ีอิสระ ไม่

เป็นพนักงานประจาํ ทาํให้ขาดความมัน่คงในการทาํงาน 

รัฐบาลจึงควรส่งเสริมให้แรงงานในอุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์ ในระดบัปฏิบติัการทั้งในรูปแบบของพนกังาน

ประจาํและพนกังานอิสระ มีรายไดท่ี้มัน่คงสมํ่าเสมอ  

4.35 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

5 

 

 

0.875 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปไม่ได ้
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ตารางท่ี 5.8 (ต่อ) 

 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

ไดรั้บสวสัดิการท่ีดีจากรัฐ อาทิ การไดรั้บสิทธิลดหยอ่น

ภาษี การรักษาพยาบาล เป็นตน้ 

       

9. รัฐบ าล มี ก ารส่ งเส ริม แล ะพัฒ น าทัก ษ ะค วาม รู้

ความสามารถของผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทยและผูท่ี้มี

ส่วนเก่ียวข้องให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีการต่อยอด

พฒันาทกัษะเฉพาะในวิชาชีพร่วมกบัสถาบนัการศึกษา

หรือการจดัตั้งหน่วยงาน/สถาบนัการวิจยัพฒันาและอบรม

เฉพาะดา้น 

4.35 

 

5.00 5 0.988 1 สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

10. รัฐบาลส่งเสริมศกัยภาพในการแข่งขนัทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ การเขา้ถึงแหล่งเงินทุน การรวมกลุ่ม

กนั เพื่อส่งเสริมให้ผลิตละครโทรทศัน์ท่ีมีคุณภาพและมี

ความหลากหลาย 

4.70 

 

 

 

5.00 

 

 

 

5 0.470 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้
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จากตารางท่ี 5.8 ประเด็นมาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการพฒันาเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิด ดงัต่อไปน้ี 

1) มาตรการท่ีสอดคลอ้งและมีโอกาสเป็นไปได ้โดยมีค่ามธัยฐานอยูร่ะดบัมากกวา่ 

3.5 และกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกนัในแต่ละแนวโน้ม มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์

(IQR) น้อยกวา่ 1.5 และเป็นภาพอนาคตท่ีเป็นไปได้ มีค่าร้อยละ 85 ข้ึนไป มีจาํนวน 4 ขอ้ คือ ขอ้ท่ี 5 

จดัโครงการประกวดบทละครโทรทศัน์ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ป้ระกอบการขนาดกลาง และขนาดยอ่ย 

เสนอโครงเร่ืองท่ีแปลกใหม่ของละครโทรทศัน์เพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐเพื่อขอรับการ

สนับสนุน  ข้อท่ี 6 ส่งเสริมผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมละครโทรทัศน์ไทยให้สามารถเป็น

ผูป้ระกอบการท่ีมีความเขม้แข็ง และความสามารถในการแข่งขนัโดยมีมาตรการจูงใจในรูปแบบ

ต่างๆ อาทิ กองทุน มาตรการภาษี เงินกู้ดอกเบ้ียตํ่า ขอ้ท่ี 9 การส่งเสริมและพฒันาทกัษะความรู้

ความสามารถของผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทยและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งให้มีความคิดสร้างสรรค ์มีการ

ต่อยอดพฒันาทกัษะเฉพาะในวชิาชีพร่วมกบัสถาบนัการศึกษาหรือการจดัตั้งหน่วยงาน/สถาบนัการ

วิจยัพฒันาและอบรมเฉพาะดา้น และขอ้ท่ี 10 ส่งเสริมศกัยภาพในการแข่งขนัทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ การเขา้ถึงแหล่งเงินทุน การรวมกลุ่มกนั เพื่อส่งเสริมใหผ้ลิตละครโทรทศัน์ท่ีมีคุณภาพ

และมีความหลากหลาย 

2) มาตรการท่ีสอดคลอ้งแต่ไม่มีโอกาสเป็นไปได ้โดยมีค่ามธัยฐานอยู่ระดบัมากกว่า 

3.5 และกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัในแต่ละแนวโน้ม มีค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์ 

(IQR) นอ้ยกวา่ 1.5 และภาพอนาคตท่ีเป็นไปไม่ได ้มีค่าร้อยละนอ้ยกวา่ 85 มีจาํนวน 4 ขอ้ คือ ขอ้ท่ี 

1 รัฐบาลทาํหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานหลกัในการขบัเคล่ือนและเป็นผูส้นบัสนุน กระตุน้ใหผู้ผ้ลิตละคร

โทรทศัน์ไทยมีความรู้ในเร่ืองเศรษฐกิจสร้างสรรค์และอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ในลกัษณะ

การรังสรรคค์วามร่วมมือ (Co-creation) ในลกัษณะบูรณาการร่วมกนั ไม่ใหเ้กิดความซํ้ าซอ้นในการ

ดาํเนินงาน ขอ้ท่ี 3 รัฐบาลมีการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการหน่วยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการ

ส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ให้มีความคล่องตวัและมีประสิทธิภาพ ขอ้ท่ี 7 

รัฐบาลมีกองทุนในการพฒันาผูผ้ลิตละครโทรทัศน์ โดยได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลอย่าง

ต่อเน่ือง และขอ้ท่ี 8 ผูป้ฏิบติังานส่วนใหญ่มีลกัษณะการทาํงานท่ีอิสระ ไม่เป็นพนกังานประจาํ ทาํให้

ขาดความมัน่คงในการทาํงาน รัฐบาลจึงควรส่งเสริมให้แรงงานในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ 

ในระดับปฏิบัติการทั้ งในรูปแบบของพนักงานประจาํและพนักงานอิสระ มีรายไดที้ ่มัน่คง

สมํ่าเสมอ ไดรั้บสวสัดิการท่ีดีจากรัฐ อาทิ การไดรั้บสิทธิลดหยอ่นภาษี การรักษาพยาบาล เป็นตน้ 

3) นโยบายท่ีไม่สอดคลอ้งและไม่มีโอกาสเป็นไปได้ โดยมีค่ามธัยฐานอยู่ระดบั

มากกวา่ 3.5 และผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัในแต่ละแนวโน้ม มีค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์
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(IQR) มากกว่า 1.5 และภาพอนาคตท่ีเป็นไปไม่ได้ มีค่าร้อยละน้อยกว่า 85 มีจาํนวน 2 ขอ้ คือ ขอ้ท่ี 2 

จดัตั้ งคณะกรรมการระดับชาติท่ีเก่ียวข้องในการพัฒนาละครโทรทัศน์ไทยให้เป็นเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ นาํยุทธศาสตร์ของแผนพฒันาฯ มาเป็นกรอบการดาํเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 

ผา่นคณะกรรมการระดบัชาติชุดต่างๆ โดยมีหน้าท่ีขบัเคล่ือนการพฒันา อาทิ คณะกรรมการนโยบาย

เศรษฐกิจสร้างสรรค์แห่งชาติ โดยคณะกรรมการระดบัชาติเหล่าน้ีจะตอ้งนาํสาระ เป้าหมาย และ

ตวัช้ีวดัของแผนพฒันาฯ มาเป็นกรอบในการดาํเนินการ รวมทั้งคณะกรรมการระดบัชาติชุดต่างๆ 

ควรรับผิดชอบเป้าหมายและตวัช้ีวดัในระดับภาพรวมของแผนพัฒนาฯ ร่วมกัน และข้อท่ี 4 

สนบัสนุนการผลิตละครโทรทศัน์ร่วมกนั (Co-production) โดยการทาํสัญญาขอ้ตกลงระหวา่งรัฐ

ต่อรัฐ ระหวา่งเอกชนกบัเอกชน ในลกัษณะทางการ เพื่อทาํธุรกิจร่วมกนั 

โดยเม่ือจดักลุ่มขอ้มูลของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญออกเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มภาครัฐ กลุ่ม

ผูป้ระกอบการ กลุ่มผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ และกลุ่มนกัวิชาการ ทาํใหเ้ราสามารถทาํนายอนาคตภาพ

ของความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญและวิเคราะห์สภาพการณ์ของอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์

ไทยในการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรคไ์ด ้ดงัตารางท่ี 5.9 

 

ตารางท่ี 5.9 ค่าเฉล่ีย มธัยฐาน ฐานนิยม ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ระดบัความ 

 คิดเห็น และภาพอนาคตจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 20 คน ในประเด็นมาตรการ

 ส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

 

กลุ่ม

ผู้เช่ียวชาญ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอ

ไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพ

อนาคต 

ภาครัฐ 4.24 4.50 2.80 0.874 1.45 ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปไม่ได ้

ผูป้ระกอบการ 4.22 4.45 4.60 0.717 1.10 สอดคลอ้ง เป็นไปไม่ได ้

ผูผ้ลิต 4.43 4.50 4.50 0.299 0.52 สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

นกัวชิาการ 4.28 4.70 5.00 1.090 1.65 ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปไม่ได ้

 

จากตารางท่ี 5.9 ประเด็นมาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการพฒันาเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ คือ มาตรการท่ีอยู่ในระดบัมาก มีค่ามธัยฐานอยู่ระดบัมากกว่า 3.5 และ
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ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัในแต่ละแนวโน้ม มีค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์ (IQR) น้อยกว่า 

1.5 และเป็นภาพอนาคตท่ีเป็นไปได้ (มีค่าร้อยละ 85 ข้ึนไป) เม่ือจดักลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจากตาราง 

ค่ามธัยฐานอยู่ในระดบัมากกว่า 3.5 ทุกกลุ่ม ค่าพิสัยควอไทล์ (IQR) น้อยกว่า 1.5 อยู่เพียง 1 กลุ่ม 

และอนาคตภาพมีโอกาสเป็นไปได ้กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความเห็นว่ามาตรการท่ีมีโอกาสเป็นไปได้

และมีความคิดเห็นสอดคลอ้งคือ กลุ่มผูผ้ลิตละครโทรทศัน์  
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ตารางท่ี 5.10 ค่าเฉล่ีย ค่ามธัยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ระดบัความคิดเห็น และภาพอนาคต จากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 

 จาํนวน 20 คน ในประเด็นกลยทุธ์สร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

1. เจา้ของสถานี/เจา้ของเงินทุนเปิดโอกาสให้ผูผ้ลิตละคร

โทรทัศน์นําเสนอโครงเร่ือง (Plot) ละครโทรทัศน์ ท่ี มี

รูปแบบแตกต่าง แปลกใหม่ จากละครท่ีมีอยูใ่นทอ้งตลาด 

4.55 

 

 

5.00 

 

 

5 0.510 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

2. รัฐบาลและผูผ้ลิตละครมีการพฒันานักเขียนบทละคร

โทรทศัน์ ท่ีมีประสิทธิภาพให้มีจาํนวนมากข้ึน โดยการจดั

โครงการพฒันานกัเขียนบทละครเพื่อสร้างสรรคผ์ลงานเพิ่ม

มากข้ึน 

4.90 

 

 

5.00 

 

 

5 

0.308 

 

 

0 

 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

3. รัฐบาลและผูผ้ลิตละครสนบัสนุนเงินทุนและเปิดโอกาส

ให้นกัเขียนบทละครโทรทศัน์ไดส้ร้างสรรคก์ารเล่าเร่ืองใน

บทละครโทรทัศน์  เพื่อนํามาใช้ในการผลิตเป็นละคร

โทรทศัน์จริง และสมํ่าเสมอ 

4.65 

 

 

 

5.00 

 

 

 

5 0.671 

 

 

 

0.75 

 

 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้
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ตารางท่ี 5.10 (ต่อ) 
 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

4. ผูผ้ลิตละครโทรทัศน์มีการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ด้าน

การผลิตละครโทรทศัน์ดว้ยการร่วมทุนการผลิตกบัผูผ้ลิต

ละครโทรทศัน์จากต่างประเทศ 

4.50 

 

 

5.00 

 

 

5 0.827 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

5. รัฐบาลและผูผ้ลิตละครมีการพฒันาองคค์วามรู้และทกัษะ

ดา้นการแสดงให้กบันกัแสดง รวมถึงพฒันาทกัษะดา้นการ

ส่ือสาร  

ภาษาและวฒันธรรม 

4.40 

 

 

5.00 

 

 

5 

0.754 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

6. รัฐบาล เจา้ของเงินทุนและผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการวาง

กลยุทธ์ทางการตลาดร่วมกันในการทําการตลาด เพื่ อ

ส่งออกละครโทรทศัน์สู่ตลาดต่างประเทศ 

4.45 

 

 

4.50 

 

 

5 0.605 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้
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ตารางท่ี 5.10 (ต่อ) 
 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

7. รัฐบาลและผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการวางกลยุทธ์ด้าน

เน้ือหาทางวฒันธรรม การสร้างภาพลกัษณ์ ประเทศไทย ท่ี

จะนาํเสนอผ่านเน้ือหาในละครโทรทศัน์ สําหรับตลาดใน

ประเทศ ตลาดเอเชีย ตลาดต่างประเทศ ท่ีตอ้งการรับชม

ละครโทรทศัน์ไทย 

4.30 

 

4.50 

 

5 0.801 

 

1 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปไมไ่ด ้

8. ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการปรับปรุงรูปแบบการนาํเสนอ

เน้ือหา การจาํกัดอายุของผูช้ม การเซ็นเซอร์เน้ือหาจาก

ภาครัฐ เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้มีการสร้างสรรค์ละคร

โทรทศัน์ท่ีมีเน้ือหามีความเป็นสากล 

4.30 

 

 

 

5.00 

 

 

 

5 1.081 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปไม่ได ้
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จากตารางท่ี 5.10 ประเด็นกลยุทธ์การสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิด ดงัต่อไปน้ี 

1) กลยุทธ์ท่ีสอดคลอ้งและมีโอกาสเป็นไปได ้โดยมีค่ามธัยฐานอยูร่ะดบัมากกว่า 

3.5 และกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกนัในแต่ละแนวโน้ม มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์

(IQR) นอ้ยกวา่ 1.5 และเป็นภาพอนาคตท่ีเป็นไปได ้มีค่าร้อยละ 85 ข้ึนไป มีจาํนวน 6 ขอ้ คือ ขอ้ท่ี 

1 เจา้ของสถานี/เจา้ของเงินทุนเปิดโอกาสให้ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์นาํเสนอโครงเร่ือง (Plot) ละคร

โทรทศัน์ท่ีมีรูปแบบแตกต่าง แปลกใหม่ จากละครท่ีมีอยูใ่นทอ้งตลาด ขอ้ท่ี 2 มีการพฒันานกัเขียน

บทละครโทรทศัน์ ท่ีมีประสิทธิภาพให้มีจาํนวนมากข้ึน โดยการจดัโครงการพฒันานักเขียนบท

ละครเพื่อสร้างสรรค์ผลงานเพิ่มมากข้ึน ขอ้ท่ี 3 รัฐบาลและผูผ้ลิตละครสนบัสนุนเงินทุนและเปิด

โอกาสให้นกัเขียนบทละครโทรทศัน์ไดส้ร้างสรรค์การเล่าเร่ืองในบทละครโทรทศัน์ เพื่อนาํมาใช้

ในการผลิตเป็นละครโทรทศัน์จริง และสมํ่าเสมอ ขอ้ท่ี 4 ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการแลกเปล่ียน

องค์ความรู้ด้านการผลิตละครโทรทัศน์ด้วยการร่วมทุนการผลิตกับผูผ้ลิตละครโทรทัศน์จาก

ต่างประเทศ ขอ้ท่ี 5 มีการพฒันาองคค์วามรู้และทกัษะดา้นการแสดงให้กบันกัแสดง รวมถึงพฒันา

ทกัษะด้านการส่ือสาร ภาษาและวฒันธรรม และขอ้ท่ี 6 มีการวางกลยุทธ์ทางการตลาดร่วมกัน

ระหว่างรัฐบาล เจ้าของเงินทุน และผูผ้ลิตละครโทรทัศน์ในการทาํการตลาด เพื่อส่งออกละคร

โทรทศัน์สู่ตลาดต่างประเทศ  

2) กลยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งแต่ไม่มีโอกาสเป็นไปได ้โดยมีค่ามธัยฐานอยูร่ะดบัมากกวา่ 

3.5และกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกนัในแต่ละแนวโน้ม มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์

(IQR) น้อยกวา่ 1.5 และภาพอนาคตท่ีเป็นไปไม่ได ้มีค่าร้อยละน้อยกว่า 85 มีจาํนวน 2 ขอ้ คือ ขอ้ท่ี 7  

มีการวางกลยุทธ์ด้านเน้ือหาทางวฒันธรรม การสร้างภาพลกัษณ์ประเทศไทย ท่ีจะนาํเสนอผ่าน

เน้ือหาในละครโทรทศัน์ สําหรับตลาดในประเทศ ตลาดเอเชีย ตลาดต่างประเทศ ท่ีตอ้งการรับชม

ละครโทรทศัน์ไทย และขอ้ท่ี 8 ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการปรับปรุงรูปแบบการนาํเสนอเน้ือหา การ

จาํกดัอายุของผูช้ม การเซ็นเซอร์เน้ือหาจากภาครัฐ เพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหมี้การสร้างสรรคล์ะคร

โทรทศัน์ท่ีมีเน้ือหามีความเป็นสากล 

โดยเม่ือจดักลุ่มขอ้มูลของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญออกเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มภาครัฐ กลุ่ม

ผูป้ระกอบการ กลุ่มผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ และกลุ่มนกัวิชาการ ทาํให้เราสามารถทาํนายอนาคตภาพ

ของความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญและวิเคราะห์สภาพการณ์ของอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย

ในการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรคไ์ด ้ดงัตารางท่ี 5.11 
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ตารางท่ี 5.11 ค่าเฉล่ีย มธัยฐาน ฐานนิยม ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ 

 ระดบัความคิดเห็น และภาพอนาคตจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 20 คน  

 ในประเด็นกลยทุธ์สร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทย  กบัการเป็นอุตสาหกรรม 

 สร้างสรรค ์

 

กลุ่ม

ผู้เช่ียวชาญ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอ

ไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพ

อนาคต 

ภาครัฐ 4.33 4.50 4.63 0.381 0.69 สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

ผูป้ระกอบการ 4.33 4.25 4.13 0.552 0.94 สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

ผูผ้ลิต 4.75 4.75 4.50 0.289 0.50 สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

นกัวชิาการ 4.70 5.00 5.00 0.603 0.75 สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

 

จากตารางท่ี 5.11 ประเด็นกลยุทธ์การสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์คือ กลยุทธ์การสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ท่ีอยูใ่นระดบัมาก ตอ้งมีค่ามธัยฐาน

อยูร่ะดบัมากกวา่ 3.5 และผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัในแต่ละแนวโน้ม มีค่าพิสัยระหวา่ง 

ควอไทล์ (IQR) น้อยกว่า 1.5 และเป็นภาพอนาคตท่ีเป็นไปได้ มีค่าร้อยละ 85 ข้ึนไป เม่ือจดักลุ่ม

ผูเ้ช่ียวชาญจากตาราง ค่ามธัยฐานอยูใ่นระดบัมากกวา่ 3.5 ทุกกลุ่ม ค่าพิสัยควอไทล ์(IQR) นอ้ยกวา่ 

1.5 ทุกกลุ่ม ผูเ้ช่ียวชาญทุกกลุ่มทั้งหมดมีความคิดเห็นสอดคลอ้ง และมองอนาคตภาพท่ีเป็นไปได้

ทุกกลุ่มมีค่าร้อยละ 85 ข้ึนไป ทุกประเด็น คือ กลุ่มภาครัฐ กลุ่มผูป้ระกอบการ กลุ่มผูผ้ลิตละคร

โทรทศัน์ และกลุ่มนักวิชาการ แสดงให้เห็นว่าทุกกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมองว่ากลยุทธ์การสร้างสรรค์

ละครโทรทศัน์ มีโอกาสเป็นไปได ้
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ตารางท่ี 5.12 ค่าเฉล่ีย ค่ามธัยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ระดบัความคิดเห็น และภาพอนาคตจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 

จาํนวน 20 คน ในประเด็นปัจจยัสนบัสนุนการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

1. มีแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาอุตสาหกรรมละคร

โทรทัศน์ ท่ีชัดเจน และมีการปรับปรุงพระราชบัญญัติ 

กฎหมาย ท่ีสนับสนุนส่งเสริมให้อุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์พฒันาต่อเน่ือง และย ัง่ยนื 

4.85 

 

 

5.00 

 

 

5 

0.366 

 

 

0 

 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

2. รัฐบาลสนับสนุนให้มีการคดัเลือกละครโทรทศัน์ท่ีมี

เน้ือหาในการส่งเสริมวฒันธรรมไทย อุตสาหกรรมอ่ืนๆท่ี

เก่ียวข้อง เพื่อส่งออกไปฉายในตลาดต่างประเทศอย่าง

ต่อเน่ือง 

4.40 

 

 

5.00 

 

 

5 

0.821 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

3. จดัตั้ งวาระพิเศษของประเทศไทยในการผลิตละคร

โทรทัศน์  เพื่อใช้ละครเป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริม

ภาพลกัษณ์ประเทศไทย เช่น ละครเทิดพระเกียรติ เป็นตน้ 

4.00 

 

4.00 

 

5 1.026 

 

2 

 

ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปได ้
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ตารางท่ี 5.12 (ต่อ) 

 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

4. ส่งเสริม สนบัสนุนภาคเอกชนให้มีความคิดสร้างสรรค์

ในการผลิตละครโทรทศัน์ โดยภาครัฐเปิดโอกาสใหมี้การ

นํ า เส น อ โ ค ร ง เร่ื อ ง แ ป ล ก ใ ห ม่  โ ด ย ภ า ค รั ฐ เน้ น

กระบวนการสร้างสรรคใ์นตน้ทางใหม้ากยิง่ข้ึน 

4.35 

 

 

 

5.00 

 

 

 

5 0.988 

 

 

 

1.75 

 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

5. กําหนดพื้นท่ีของกลุ่มเป้าหมายท่ีจะส่งออกละคร

โทรทศัน์ เช่น ประเทศในกลุ่ม  CLMV ประเทศจีน เพื่อ

กําหนดเน้ือหาท่ี เหมาะสมกับข้อกําหนดของแต่ละ

ประเทศ วฒันธรรม ศาสนา และค่านิยมในสังคม 

4.40 

 

 

 

5.00 

 

 

 

5 0.754 

 

 

 

1 

 

 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

6. มีองคก์รอิสระ บริษทัจดัจาํหน่าย ท่ีทาํหนา้ท่ีเป็นผูแ้ทน

ในการติดต่อเจรจาระหวา่งรัฐต่อรัฐ รัฐกบัเอกชน ของแต่

ละประเทศ ในการร่วมเจรจากบัเอกชนเพื่อส่งออกละคร

โทรทศัน์ไปต่างประเทศ 

4.05 

 

 

4.50 

 

 

5 1.050 

 

 

2 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปได ้
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ตารางท่ี 5.12 (ต่อ) 

 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

7. มีงบประมาณ ในการทาํวิจยัร่วมกนัระหวา่ง ภาครัฐ 

เอกชน สถาบนัการศึกษา เพื่อศึกษาพฤติกรรมการรับชม 

ของผูบ้ริโภค เพื่อเป็นการสะทอ้นขอ้มูลทางการตลาด

อยา่งแทจ้ริง 

4.40 

 

 

 

5.00 

 

 

 

5 0.883 

 

 

 

1.75 

 

 

 

ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

8. มีการร่าง/ป รับป รุงกฎหมาย ท่ี เอ้ือป ระโยชน์ ต่อ

อุตสาหกรรมละครโทรทัศน์ เช่น พระราชบัญญัติการ

ประกอบ กิจการกระจายเสียงและกิจการโท รทัศน์ 

พระราชบญัญติัภาพยนตร์และวดิีทศัน์ พ.ศ.2551 

4.85 

 

 

 

5.00 

 

 

 

5 0.366 

 

 

 

0 

 

 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปไม่ได ้
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จากตารางท่ี 5.12 ปัจจยัสนบัสนุนการสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิด ดงัต่อไปน้ี 

1) ปัจจยัสนบัสนุนท่ีสอดคลอ้งและมีโอกาสเป็นไปได ้ โดยมีค่ามธัยฐานอยูร่ะดบั

มากกวา่ 3.5 และกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัในแต่ละแนวโนม้ มีค่าพิสัยระหวา่งควอ

ไทล์ (IQR) น้อยกวา่ 1.5 และเป็นภาพอนาคตท่ีเป็นไปได ้มีค่าร้อยละ 85 ข้ึนไป มีจาํนวน 3 ขอ้ คือ 

ขอ้ท่ี 1 มีแผนยุทธศาสตร์ในการพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ ท่ีชดัเจน และมีการปรับปรุง

พระราชบญัญติั กฎหมาย ท่ีสนบัสนุนส่งเสริมให้อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์พฒันาต่อเน่ือง และ

ย ัง่ยืน ขอ้ท่ี 2 รัฐบาลสนบัสนุนใหมี้การคดัเลือกละครโทรทศัน์ท่ีมีเน้ือหาในการส่งเสริมวฒันธรรม

ไทย อุตสาหกรรมอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อส่งออกไปฉายในตลาดต่างประเทศอยา่งต่อเน่ือง และขอ้ 5 

กาํหนดพื้นท่ีของกลุ่มเป้าหมายท่ีจะส่งออกละครโทรทศัน์ เช่น ประเทศในกลุ่ม CLMV ประเทศจีน 

เพื่อกาํหนดเน้ือหาท่ีเหมาะสมกบัขอ้กาํหนดของแต่ละประเทศ วฒันธรรม ศาสนา และค่านิยมใน

สังคม 

2) ปัจจยัสนบัสนุนท่ีสอดคลอ้งแต่ไม่มีโอกาสเป็นไปได ้โดยมีค่ามธัยฐานอยูร่ะดบั

มากกว่า 3.5 และกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกนัในแต่ละแนวโน้ม มีค่าพิสัยระหว่าง 

ควอไทล์ (IQR) น้อยกว่า 1.5 และภาพอนาคตท่ีเป็นไปไม่ได ้มีค่าร้อยละน้อยกว่า 85 มีจาํนวน 1 ขอ้ 

คือ 8. มีการร่าง/ปรับปรุงกฎหมาย ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ เช่น พระราชบญัญติั

การประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์ พระราชบญัญติัภาพยนตร์และวีดิทศัน์ พ.ศ.2551 

3) ปัจจยัสนบัสนุนท่ีไม่สอดคลอ้งแต่มีโอกาสเป็นไปได ้โดยมีค่ามธัยฐานอยูร่ะดบั

มากกวา่ 3.5 และผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัในแต่ละแนวโน้ม มีค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์

(IQR) มากกว่า 1.5 และเป็นภาพอนาคตท่ีเป็นไปได ้มีค่าร้อยละ 85 ข้ึนไป มีจาํนวน 4 ขอ้ คือ ขอ้ท่ี 3 

จดัตั้ งวาระพิเศษของประเทศไทยในการผลิตละครโทรทัศน์ เพื่อใช้ละครเป็นเคร่ืองมือในการ

ส่งเสริมภาพลักษณ์ประเทศไทย เช่น ละครเทิดพระเกียรติ เป็นต้น ข้อท่ี 4 ส่งเสริม สนับสนุน

ภาคเอกชนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตละครโทรทศัน์ โดยภาครัฐเปิดโอกาสให้มีการ

นาํเสนอโครงเร่ืองแปลกใหม่ โดยภาครัฐเน้นกระบวนการสร้างสรรค์ในตน้ทางให้มากยิ่งข้ึน ขอ้ท่ี 6  

มีองคก์รอิสระ บริษทัจดัจาํหน่าย ท่ีทาํหน้าท่ีเป็นผูแ้ทนในการติดต่อเจรจาระหว่างรัฐต่อรัฐ รัฐกบั

เอกชน ของแต่ละประเทศ ในการร่วมเจรจากบัเอกชนเพื่อส่งออกละครโทรทศัน์ไปต่างประเทศ 

และขอ้ท่ี 7 มีงบประมาณ ในการทาํวจิยัร่วมกนัระหวา่ง ภาครัฐ เอกชน สถาบนัการศึกษา เพื่อศึกษา

พฤติกรรมการรับชม ของผูบ้ริโภค เพื่อเป็นการสะทอ้นขอ้มูลทางการตลาดอยา่งแทจ้ริง 

โดยเม่ือจดักลุ่มขอ้มูลของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญออกเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มภาครัฐ กลุ่ม

ผูป้ระกอบการ กลุ่มผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ และกลุ่มนกัวิชาการ ทาํให้เราสามารถทาํนายอนาคตภาพ
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ของความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญและวิเคราะห์สภาพการณ์ของอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย

ในการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรคไ์ด ้ดงัตารางท่ี 5.13 

 

ตารางท่ี 5.13 ค่าเฉล่ีย ค่ามธัยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ 

 ระดบัความคิดเห็น  และภาพอนาคตจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 20 คน  

 ในประเด็นปัจจยัสนบัสนุนการสร้างสรรค ์ ละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็น 

 อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

 

กลุ่ม

ผู้เช่ียวชาญ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median

) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอ

ไทล์ 

(IQR) 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

ภาครัฐ 4.30 4.25 3.88 0.381 0.75 สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

ผูป้ระกอบการ 4.13 4.38 3.25 0.720 1.38 สอดคลอ้ง เป็นไปไม่ได ้

ผูผ้ลิต 4.59 4.69 5.00 0.493 0.91 สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

นกัวชิาการ 4.73 4.75 4.75 0.285 0.44 สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

 

จากตารางท่ี 5.13 ประเด็นปัจจยัสนบัสนุนการสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทยกบั

การเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ คือ ปัจจยัสนบัสนุนการสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ท่ีอยู่ในระดบั

มาก ต้องมีค่ามธัยฐานอยู่ระดับมากกว่า 3.5 และผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแต่ละ

แนวโนม้ มีค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์ (IQR) นอ้ยกวา่ 1.5 และเป็นภาพอนาคตท่ีเป็นไปได ้(มีค่าร้อยละ 

85 ข้ึนไป) เมื่อจัดกลุ่มผูเ้ ช่ียวชาญจากตาราง ค่ามัธยฐานอยู่ในระดับมากกว่า 3.5 ทุกกลุ่ม 

ค่าพิสัยควอไทล์ (IQR) น้อยกวา่ 1.5 ทุกกลุ่ม ผูเ้ช่ียวชาญทุกกลุ่มทั้งหมดมีความคิดเห็นสอดคลอ้ง 

และมองอนาคตภาพท่ีเป็นไปไดทุ้กกลุ่มมีค่าร้อยละ 85 ข้ึนไป ไดแ้ก่ กลุ่มภาครัฐ กลุ่มผูผ้ลิตละคร

โทรทศัน์ และกลุ่มนกัวิชาการ ยกเวน้กลุ่มผูป้ระกอบการ ท่ีมองอนาคตภาพมีค่านอ้ยกวา่ร้อยละ 85 

ทาํใหถึ้งแมจ้ะมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั แต่มองภาพอนาคตภาพวา่เป็นไปไม่ได ้
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ตารางท่ี 5.14 ค่าเฉล่ีย ค่ามธัยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ระดบัความคิดเห็นและภาพอนาคต จากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 

 จาํนวน 20 คน ในประเด็นแนวทางการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องละครโทรทศัน์ไทย 

 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอ

ไทล์ 

(IQR) 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

1. พฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรมละครโทรทัศน์ไทยให้เป็นมือ

อาชีพมีความรู้ ทกัษะทางวชิาชีพและมีสวสัดิการท่ีมัน่คง 

4.9 

 

5 

 

5 0.308 

 

 

0 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

2. ส่งเสริมและพฒันาตลาดละครโทรทศัน์ไทย ให้คนไทยรักละคร

โทรทัศน์ไทย มีทัศนคติท่ีดี และใช้เป็นส่ือในการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของเยาวชนในชุมชนทอ้งถ่ิน 

4.35 

 

 

4.5 

 

 

5 0.933 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

3. ส่งเสริมการจดัจาํหน่ายและเผยแพร่ ทั้งในระดบัธุรกิจต่อธุรกิจ 

และระหวา่งธุรกิจกบัผูบ้ริโภค 

4.45 

 

5 

 

5 0.759 

 

1 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

4. ส่งเสริมการปกป้องและคุ้มครองทรัพยสิ์นทางปัญญาของงาน

ละครโทรทศัน์ 

4.6 

 

5 

 

5 0.598 

 

1 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้
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ตารางท่ี 5.14 (ต่อ) 
 

 

 

ข้อ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอ

ไทล์ 

(IQR) 

ระดับ

ความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

5. ส่งเสริมความร่วมมือในการลงทุนระหวา่งประเทศ รวมถึงธุรกิจ

ถ่ายทาํละครโทรทศัน์ในประเทศไทย 

4.65 

 

5 

 

5 0.587 

 

1 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

6. พฒันารูปแบบการบริหารจดัการหน่วยงานภาครัฐท่ีมีภารกิจใน

ก ารส่ ง เส ริม แ ล ะ พัฒ น าอุ ต ส าห ก รรม ล ะ ค รโท รทัศ น์ แ ล ะ

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

4.55 

 

 

5 

 

 

5 0.686 

 

 

1 

 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

7. พฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานของอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์

ไทย ในการเป็นศูนยก์ลางของเอเชีย 

4.45 

 

5 

 

5 0.826 

 

1 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

8. ส่งเสริมการวิจยัสนับสนุนการพฒันาละครโทรทัศน์ไทย เพื่อ

พฒันาสู่การเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

4.55 

 

5 

 

5 0.686 

 

1 

 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้
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จากตารางท่ี 5.14 ประเด็นแนวทางการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์อง

ละครโทรทศัน์ไทย กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิด ดงัต่อไปน้ี 

1) แนวทางการพฒันาท่ีสอดคล้องและมีโอกาสเป็นไปได้ โดยมีค่ามธัยฐานอยู่

ระดับมากกว่า 3.5 และกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันในแต่ละแนวโน้ม มีค่าพิสัย

ระหว่างควอไทล์ (IQR) น้อยกว่า 1.5 และเป็นภาพอนาคตที่เป็นไปได้ มีค่าร้อยละ 85 ข้ึนไป 

มีจาํนวน 8 ขอ้ คือ ขอ้ท่ี 1 พฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยให้เป็นมืออาชีพ มี

ความรู้ ทกัษะทางวิชาชีพและมีสวสัดิการท่ีมัน่คง ขอ้ท่ี 2 ส่งเสริมและพฒันาตลาดละครโทรทศัน์

ไทย ให้คนไทยรักละครโทรทศัน์ไทย มีทศันคติท่ีดี และใชเ้ป็นส่ือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา

ของเยาวชนในชุมชนท้องถ่ิน ข้อท่ี 3 ส่งเสริมการจดัจาํหน่ายและเผยแพร่ ทั้ งในระดับธุรกิจต่อ

ธุรกิจ และระหวา่งธุรกิจกบัผูบ้ริโภค ขอ้ท่ี 4 ส่งเสริมการปกป้องและคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา

ของงานละครโทรทศัน์ ขอ้ท่ี 5 ส่งเสริมความร่วมมือในการลงทุนระหวา่งประเทศ รวมถึงธุรกิจถ่าย

ทาํละครโทรทศัน์ในประเทศไทย ขอ้ท่ี 6 พฒันารูปแบบการบริหารจดัการหน่วยงานภาครัฐท่ีมี

ภารกิจในการส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์และอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ขอ้ท่ี 7 

พฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานของอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย ในการเป็นศูนยก์ลางของ

เอเชีย และขอ้ท่ี 8 ส่งเสริมการวิจยัสนับสนุนการพฒันาละครโทรทศัน์ไทย เพื่อพฒันาสู่การเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

โดยเมื่อจดักลุ่มขอ้มูลของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญออกเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มภาครัฐ 

กลุ่มผูป้ระกอบการ กลุ่มผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ และกลุ่มนกัวิชาการ ทาํใหเ้ราสามารถทาํนายอนาคต

ภาพของความคิดเห็นของกลุ่มผู ้เช่ียวชาญและวิเคราะห์สภาพการณ์ของอุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์ไทยในการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรคไ์ด ้ดงัตารางท่ี 5.15 
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ตารางท่ี 5.15 ค่าเฉล่ีย มธัยฐาน ฐานนิยม ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ 

 ระดบัความคิดเห็น  และภาพอนาคตจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 20 คน  

 ในประเด็นแนวทางการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องละครโทรทศัน์ไทย 

 

กลุ่ม

ผู้เช่ียวชาญ 

ค่าเฉลีย่

เลข

คณติ 

(Mean) 

ค่ามัธย

ฐาน

(Median) 

ค่าฐาน

นิยม

(Mode) 

ค่า

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าพสัิย

ระหว่าง 

ควอ

ไทล์ 

(IQR) 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

ภาครัฐ 4.08 4.25 3.63 0.438 0.81 สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

ผูป้ระกอบการ 4.58 4.69 5.00 0.445 0.91 สอดคลอ้ง เป็นไปไม่ได ้

ผูผ้ลิต 4.88 4.88 4.75 0.144 0.25 สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

นกัวชิาการ 4.78 5.00 5.00 0.437 0.56 สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

 

จากตารางท่ี 5.15 ประเด็นแนวทางการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์อง

ละครโทรทศัน์ไทย คือ แนวทางการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องละครโทรทศัน์ไทย

ท่ีอยูใ่นระดบัมาก ตอ้งมีค่ามธัยฐานอยูร่ะดบัมากกวา่ 3.5 และกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้ง

กนัในแต่ละแนวโน้ม มีค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์ (IQR) นอ้ยกวา่ 1.5 และเป็นภาพอนาคตท่ีเป็นไปได ้

มีค่าร้อยละ 85 ข้ึนไป เม่ือจดักลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจากตาราง ค่ามธัยฐานอยูใ่นระดบัมากกวา่ 3.5 ทุกกลุ่ม 

ค่าพิสัยควอไทล์ (IQR) น้อยกวา่ 1.5 ทุกกลุ่ม ผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมดทุกกลุ่มมีความคิดเห็นสอดคลอ้ง

และมองอนาคตภาพท่ีเป็นไปได้ทุกกลุ่มมีค่าร้อยละ 85 ข้ึนไป ได้แก่ กลุ่มภาครัฐ กลุ่มผูป้ระกอบการ 

กลุ่มผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ และกลุ่มนกัวชิาการ 



บทที ่6 

สรุปการวจิัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

 

 

การวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 

1. นโยบายและมาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ 

2. กลยทุธ์สร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ 

3. ปัจจยัสนบัสนุนการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ 

4. แนวทางการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องละครโทรทศัน์ไทย  

ในการเก็บข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับนโยบายและมาตรการส่งเสริม กลยุทธ์สร้างสรรค ์

ปัจจยัสนับสนุนการสร้างสรรค์ ตลอดจนศึกษาถึงแนวโน้มท่ีเป็นไปได้ของการพฒันารูปแบบ

อุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องละครโทรทศัน์ไทย ทั้งน้ีเน่ืองจากผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาทบทวนขอ้มูล

ในเบ้ืองตน้พบว่ายงัไม่มีความเป็นรูปธรรมในแนวทางการพฒันาละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ดงันั้นผูว้ิจยัจึงเลือกใช้วิธีการวิจยัดังกล่าวเพื่อเป็นการมองอนาคตและ

ความเป็นไปไดใ้นการศึกษาคร้ังน้ีจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 4 กลุ่ม ดว้ยการคดัเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) จาํนวน 20 คน ดงัน้ี 

1) กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในนโยบายด้านอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ท่ีทาํหน้าท่ีหรือมีส่วน

เก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ทางดา้นนโยบายและมาตรการโดยเป็นกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจาก

ภาครัฐหรือหน่วยงานในกาํกบัท่ีทาํหนา้ท่ีรับผิดชอบหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบันโยบายและมาตรการ

ดา้นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์เป็นระยะเวลาระหวา่ง 3-5 ปี จาํนวน 5 คน  

2) กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นผูป้ระกอบการในสถานีโทรทศัน์ท่ีเคยมีการเผยแพร่ละคร

โทรทศัน์ไทยไปเผยแพร่ในต่างประเทศโดยมีประสบการณ์ในการบริหาร เป็นระยะเวลาระหวา่ง 3-

5 ปี จาํนวน 6 คน  

3) กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นผูผ้ลิตหรือผูก้าํกบัการแสดงละครโทรทศัน์ไทย ท่ีมีประสบการณ์

การผลิตหรือกาํกบัละครโทรทศัน์ไทย ในบริษทัท่ีมีการส่งออกหรือมีแนวโน้มการส่งออกละคร

โทรทศัน์ไทยไปต่างประเทศ โดยมีประสบการณ์การทาํงานเป็นระยะเวลาระหวา่ง 3-5 ปี จาํนวน 4 คน 
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4) กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นนกัวิชาการดา้นส่ือสารมวลชนและส่ือสารการตลาด โดยเป็นผู ้

ท่ีสอนหรือวิจยัเก่ียวขอ้งกบัด้านนิเทศศาสตร์ ส่ือสารมวลชนโดยมีประสบการณ์การทาํงานดา้นการ

สอนหรือการวจิยัเป็นระยะเวลาระหวา่ง 3- 5 ปี จาํนวน 5 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ประกอบไปดว้ย แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview 

Form) สําหรับเก็บขอ้มูลเทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 1 โดยผูว้ิจยันาํผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์จาก

การสัมภาษณ์เชิงลึก มาจดัทาํเป็นแบบสอบถามเดลฟาย รอบท่ี 2 และ 3 การวิเคราะห์ขอ้มูลในรอบท่ี 2 

จากแบบสอบถามโดยการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่ามธัยฐาน 

(Median) ค่าฐานนิยม (Mode) ค่าพิสัยระหวา่ง ควอไทล์ (Inter Quartile Range) การวิเคราะห์ขอ้มูล

ในรอบท่ี 3 จากแบบสอบถาม หลงัจากผูเ้ช่ียวชาญยืนยนัหรือเปล่ียนแปลง ความคิดเห็นและภาพ

อนาคตอย่างอิสระ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉล่ียเลขคณิต (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ค่ามธัยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter Quartile Range) 

และภาพอนาคต โดยสรุปผลการวจิยัไดด้งัต่อไปน้ี 

 

1.  สรุปผลการวจิัย 

 

1.1  สรุปผลการวเิคราะห์จากการสัมภาษณ์กลุ่มผู้เช่ียวชาญ รอบที ่1 

ผูว้ิจยัได้ดําเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจาํนวนทั้ งหมด 20 คน ผลการ

สัมภาษณ์กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นถึงแนวทางการพฒันาละครโทรทัศน์ไทยกับการเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ในประเด็นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

1.1.1 นโยบายและมาตรการส่งเสริมละครโทรทัศน์ไทยกับการเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค์ของประเทศไทย 

นโยบายและมาตรการในการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทย ตั้งแต่อดีตละคร

โทรทศัน์ของไทยเป็นอุตสาหกรรมบนัเทิงท่ีดาํเนินการโดยเอกชนมาเป็นระยะเวลากว่า 60 ปี ในส่วน

ของนโยบายของภาครัฐส่วนใหญ่ จะเป็นกฎหมายส่งเสริมของหน่วยงานต่างๆ ไดแ้ก่ พระราชบญัญติั

ภาพยนตร์และวีดิทศัน์ พ.ศ. 2551 ในความดูแลของกระทรวงวฒันธรรม พระราชบญัญติั การประกอบ

กิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์ พ.ศ. 2551 ในความดูแลของคณะกรรมการกิจการกระจาย

เสียงและกิจการโทรทศัน์ (กสช.)  

จากผลการสัมภาษณ์พบว่ามีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นต่อนโยบาย

และมาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ดงัน้ี 
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1) ประเด็นดา้นนโยบายและมาตรการ พบวา่ เน่ืองจากยงัไม่มีนโยบายและ

มาตรการเก่ียวกบัการส่งเสริมส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรคอ์ยา่ง

เป็นรูปธรรมและไม่มีความชดัเจน หน่วยงานต่างๆ ยงัขาดความเขา้ใจท่ีตรงกนัและมีการดาํเนินงาน

ที่เก่ียวขอ้งในลกัษณะต่างคนต่างทาํ ดงันั้นจึงควรมีการกาํหนดนโยบายและมาตรการในเชิงรุก 

โดยการจดัใหมี้องคก์รอิสระท่ีรับผดิชอบโดยตรง เพื่อมุ่งส่งเสริมใหไ้ทยเป็นศูนยก์ลางตลอดจนการ

ส่งเสริมและพฒันากลุ่มคลสัเตอร์ (Cluster) หรือศูนยก์ลาง (Hub) ในกลุ่มประเทศเพื่อนบา้นไดแ้ก่ 

กมัพูชา ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม หรือ CLMV โดยให้มีลกัษณะของการสร้างพื้นท่ีในการทาํงานร่วมกนั 

(Co-production) ตลอดจนการคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา การส่งเสริมการผสมผสานภูมิปัญญา

ไทยและการใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ เพื่อตอบสนองพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงให้เขา้

เป็นส่วนหน่ึงของการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม  

2) ประเด็นด้านการส่งเสริมศกัยภาพผูป้ระกอบการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 

ในการแข่งขนั ไดแ้ก่ การบูรณการความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งภาครัฐ ผูป้ระกอบการ และสถาบนัการศึกษา

ในการอบรมให้ความรู้ การวิจยัและพฒันา การแสวงหาแหล่งเงินทุนทั้งในและระหว่างประเทศ 

เพื่อสนบัสนุนการผลิตละครโทรทศัน์ไทยให้มีคุณภาพ การส่งเสริมให้ใชก้ลยุทธ์ทางการตลาดเชิงรุก

ในตลาดทั้งในตลาดเดิมและตลาดใหม่ตลอดจนการเพิ่มประสิทธิภาพของการคุม้ครองทรัพยสิ์น

ทางปัญญา การกาํหนดให้มีการสร้างสรรค์และผลิตละครโทรทศัน์ไทยให้เป็นอุตสาหกรรมท่ีมี

มูลค่าสูง 

การดําเนินนโยบายของภาครัฐจากผลการสัมภาษณ์ พบว่ามีประเด็นท่ี

ผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นต่อการดาํเนินนโยบายของภาครัฐต่อละครโทรทัศน์ไทยกับการเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ดงัน้ี 

1) การดาํเนินการนโยบายดา้นการส่งเสริมอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ใน

ปัจจุบันกําลังอยู่ในช่วงเร่ิมต้นของการปรับปรุงข้อความในยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรม

ภาพยนตร์และวีดิทศัน์ ระยะท่ี 3 (พ.ศ.2560 – 2564) ในพระราชบญัญติัภาพยนตร์และวีดิทศัน์ พ.ศ. 2551 

ท่ีส่วนใหญ่ยงัเน้นไปในอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทัศน์ เพื่อเป็นแนวทางให้กับกระทรวง

วฒันธรรม ซ่ึงเป็นผูด้าํเนินการหลกั ใหส้ามารถกาํหนดทิศทางในการส่งเสริมไดอ้ยา่งจริงจงั  

2) สาระสําคญัของการปรับขอ้ความในยุทธศาสตร์ คือ การใชค้าํวา่ content 

เพื่อให้ครอบคลุมถึงละครโทรทศัน์ดว้ย ซ่ึงจะทาํให้ละครโทรทศัน์เป็นส่วนหน่ึงของการพฒันา

ระบบเศรษฐกิจดิจิทลัท่ีมีความชดัเจนมากยิ่งข้ึนและสามารถผลกัดนัใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลาง 

(Hub) ดา้นเศรษฐกิจดิจิทลั โดยมีรัฐบาลเป็นผูก้าํหนดนโยบายการส่งเสริมและพฒันาผูป้ระกอบการ

ในอุตสาหกรรมดิจิทลัไทย 
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ปัญหาการบริหารจดัการงบประมาณของภาครัฐ จากผลการสัมภาษณ์พบวา่

มีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นต่อการบริหารจดัการงบประมาณของภาครัฐ ดงัน้ี 

1) งบประมาณในการสนบัสนุนมีจาํนวนไม่เพียงพอและมุ่งเน้นสนบัสนุน

ส่ือภาพยนตร์และวดิีทศัน์เป็นหลกั ทาํใหไ้ม่สามารถใหก้ารสนบัสนุนส่ือโทรทศัน์ไดค้ล่องตวั  

2) งบประมาณของกองทุนสนบัสนุนกระจดักระจายอยูใ่นหลายหน่วยงาน

ของภาครัฐ บางหน่วยงานมีภารกิจซํ้ าซ้อน ทาํให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปอย่างมีเอกภาพ 

มีโอกาสในการถูกเกล่ียงบประมาณหรือโยกยา้ยงบประมาณไปอยูใ่นส่วนอ่ืนๆ จึงไม่เกิดผลสําเร็จ

เป็นรูปธรรมอยา่งชดัเจน นอกจากนั้นงบประมาณในการสนบัสนุนมีไม่ต่อเน่ือง เน่ืองจากเป็นการ

จดัสรรงบประมาณในระบบราชการ หากงบประมาณในปีใดใช้ไม่หมดหรือใชไ้ดไ้ม่เต็มประสิทธิภาพ

ตามจาํนวนเงิน จะมีผลต่อการของบประมาณในปีถดัไป  

3) มีการสนบัสนุนงบประมาณการวิจยัให้ผูป้ระกอบการ แต่ผูป้ระกอบการ

ขาดประสบการณ์ในการเขียนโครงการวิจยั ทาํให้ไม่สามารถของบประมาณมาทาํการวิจยัเพื่อการ

พฒันาได ้

ผลประโยชน์ทางธุรกิจ จากผลการสัมภาษณ์พบว่ามีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญ

แสดงความเห็นเร่ืองผลประโยชน์ทางธุรกิจ ดงัน้ี 

1) ภาครัฐและภาคเอกชนมีทศันคติในเชิงผลประโยชน์ต่างกนั โดยภาครัฐ

มองวา่การส่งเสริมอุตสาหกรรมบนัเทิงทาํให้ภาคเอกชนไดผ้ลกาํไร รวมไปถึงผลการประกอบการ

บางส่วนนั้นเอกชนไม่เปิดเผยขอ้มูลอยา่งแทจ้ริง เพราะกงัวลเร่ืองของการเสียภาษี และไม่ตอ้งการ

เปิดเผยรายไดท้างธุรกิจใหคู้่แข่งขนัเดียวกนัไดรั้บรู้ ทาํให้ไม่สามารถวดัประสิทธิผลของการดาํเนิน

นโยบายได ้ถือเป็นปัญหาของการขบัเคล่ือนนโยบายอีกประการหน่ึง ส่วนภาคเอกชนมีมุมมองว่า 

รัฐบาลมีปัญหาในเร่ืองของการสนบัสนุนเงินลงทุนเน่ืองจาก อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย เป็น

เร่ืองทางธุรกิจท่ีภาคเอกชนทาํกาํไรในการประกอบธุรกิจไดม้ากโดยไม่จาํเป็นท่ีรัฐจะตอ้งเขา้ไป

เก่ียวขอ้ง   

2) ภาครัฐควรมีวธีิการส่งเสริมการส่งออกโดยใชก้ลไกทางการตลาดรวมไป

ถึงการขายลิขสิทธ์ิ การพฒันาระบบคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาของละครโทรทศัน์ไทย 

ให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล การเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบและจดทะเบียน

ทรัพยสิ์นทางปัญญา การส่งเสริมการจดทะเบียนและใช้ผลงานสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทย 

เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

ความคล่องตัวในการบริหารงาน จากผลการสัมภาษณ์พบว่ามีประเด็นท่ี

ผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นเร่ืองความคล่องตวัในการบริหารงานของภาครัฐ คือ การจดัตั้งหน่วยงานใหม่
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เป็นรูปแบบองค์การมหาชน มีพฒันารูปแบบการบริหารจดัการในลกัษณะการทาํงานร่วมกนัระหว่าง

ภาครัฐและเอกชนในรูปแบบความร่วมมือระหวา่งรัฐบาลและเอกชน (Public Private Partnership : 

PPP) ใหมี้ความคล่องตวัมีประสิทธิภาพและมีการบริหารงานโดยคณะกรรมการ 

1.1.2 กลยทุธ์สร้างสรรค์ละครโทรทัศน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์         

จากผลการสัมภาษณ์พบว่ามีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นเร่ืองการ

กาํหนดประเภทเร่ือง (Genre) ของละครโทรทศัน์ไทย ดงัน้ี 

1) ละครโทรทศัน์ไทยส่วนใหญ่เป็นละครประเภทเร่ืองยาว ละครชุดหรือซีรีส์ 

มีจุดเร่ิมตน้ 2 ลกัษณะคือการนําบทประพนัธ์นิยายท่ีมีอยู่แล้วมาดดัแปลง เพื่อนํามาใช้สร้างเป็น

ละครโทรทศัน์ หรือโดยการประพนัธ์ข้ึนมาใหม่ แลว้นาํมาสร้างเป็นบทละครโทรทศัน์ โดยนกัเขียน

รุ่นใหม่ซ่ึงเน้ือเร่ืองในรูปแบบน้ีมกัจะเป็นเร่ืองราวท่ีสร้างข้ึนมาตามความตอ้งการของตลาดหรือ

ความสนใจของผูช้ม มีขอ้ดีคือทาํให้ผูช้มติดตามชมละคร เพราะไม่สามารถอ่านนิยายหรือรู้เร่ือง

ล่วงหนา้ได ้ 

2) แนวเร่ือง ส่วนใหญ่นิยมเน้นเร่ืองราวท่ีไม่เครียด แนวรักโรแมนติก ตลก

ขบขนั แนวดราม่าหรือละครชีวิต ละครยอ้นยุค ละครแนวผี เร่ืองล้ีลบั หรือละครเขย่าขวญั ทั้งน้ี

ส่วนใหญ่ข้ึนอยูก่บัการวเิคราะห์ตลาดของทางสถานี  

3) กาํหนดจากกลุ่มเป้าหมาย โดยละครโทรทศัน์ไทยมีการกาํหนดกลุ่มเป้าหมาย

ใน 2 ลกัษณะ คือ กลุ่มเป้าหมายเดิมท่ีช่ืนชอบบทประพนัธ์นิยายไทยท่ีเคยเป็นท่ีนิยมและถูกสร้าง

มาแล้ว จึงมกัจะนาํมาสร้างซํ้ าท่ีเรียกว่าละครรีเมค (remake) ซ่ึงอาจได้รับความนิยมหรือไม่ก็ได ้

ส่วนกลุ่มเป้าหมายใหม่ หรือกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ มกัจะเป็นละครวยัรุ่นหรือเรียกว่า ละครซีรีส์ 

โดยมีการนาํนิยายสมยัใหม่หรือการสร้างบทประพนัธ์ข้ึนใหม่ท่ีมีเน้ือหาตรงความตอ้งการเฉพาะ

กลุ่ม เช่น ละครวายหรือละครชายรักชาย ท่ีมีกลุ่มเป้าหมายหลกัเป็นหญิงสาววยัรุ่นซ่ึงมีทั้งผูช้มท่ี

ติดตามในประเทศและต่างประเทศ 

การกาํหนดเร่ืองราว (Story) ของละครโทรทศัน์ไทย คือ 

1) ละครโทรทศัน์เร่ิมตน้จากผูจ้ดัละครโทรทศัน์คดัเลือกเร่ืองราว เน้ือหา 

เสนอกบัผูบ้ริหารสถานีโทรทศัน์เป็นผูพ้ิจารณาอนุมติัให้นาํมาสร้างเป็นละครโทรทศัน์ โดยคาํนึงถึง

เส้นเร่ืองของละคร ว่ามีความน่าสนใจอย่างไร มีความแปลกใหม่มากน้อยเพียงใด ทั้งในส่วนของ

การนาํนิยายหรือละครโทรทศัน์ที่เคยถูกสร้างแล้วมาสร้างใหม่ หรือที่เรียกกนัว่า ละครรีเมค 

และละครโทรทศัน์ท่ีมีการนาํนิยายสมยัใหม่ มาดดัแปลงเพื่อผลิตเป็นละครโทรทศัน์ นอกจากน้ี  

การวางทีมงาน ผูก้าํกบั นกัแสดงนาํ นกัแสดงร่วม ส่วนใหญ่ตอ้งผา่นการอนุมติัจากผูบ้ริหารสถานีโทรทศัน์ 

ท่ีเป็นผูดู้แลควบคุมการผลิต 
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การกาํหนดเร่ืองราว (Story) โดยส่วนมากนิยายท่ีนาํมาสร้างเป็นละครโทรทศัน์

ท่ีมีความแปลกใหม่ เร่ืองราวท่ีเขม้ขน้ ซ่ึงมกัจะเป็นเร่ืองราวความขดัแยง้ในเร่ืองความรัก เพราะเป็น

ส่ิงท่ีใกล้ตวัและผูช้มสามารถเช่ือมโยงกบัตวัเอง หรือผูช้มสามารถเพอ้ฝัน ทดแทนตวัเองเป็นนางเอก

ของเร่ือง เพราะโดยส่วนใหญ่กลุ่มเป้าหมายผูช้มละครโทรทศัน์จะเป็นกลุ่มผูห้ญิง เน้ือเร่ืองถูกจริต

ของผูช้ม และเป็นเร่ืองราวท่ีเป็นวฒันธรรมในรูปแบบวฒันธรรมดั้งเดิมและวฒันธรรมร่วมสมยั

ของคนไทย แต่เร่ืองราวของละครไทยจะไม่มีความสลบัซบัซ้อนในเน้ือเร่ืองมากนกั ซ่ึงจะแตกต่าง

กบัวฒันธรรมการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ของต่างประเทศ เช่น ละครโทรทศัน์ท่ีเรียกวา่ ซีรีส์ฝร่ัง 

เป็นตน้  

2) การกาํหนดเร่ืองจากกลุ่มเป้าหมายของละครโทรทศัน์ การกาํหนดเร่ืองราว  

จะเปล่ียนไปตามกลุ่มเป้าหมาย โดยผูช้มในเมืองแนวเร่ืองส่วนใหญ่จะเป็นสากลมากข้ึน เน้ือหาจะ

ทนัสมยั เปล่ียนแปลงไปตามเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน ผูช้มดูแลว้จะไดค้วามคิด การตีความ ดูแลว้คิดต่อ

ติดตามต่อเน่ือง และจะมีการวิพากษ์วิจารณ์ในขณะรับชมละคร ส่วนกลุ่มเป้าหมายที่เป็นคน

ต่างจงัหวดั เน้ือหาจะตอ้งดูแลว้เขา้ใจง่าย สะทอ้นความเป็นไทย มีความเรียบง่าย  

3) กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นวา่ควรมีการจดัโครงการประกวดบทละคร

โทรทศัน์ เพื่อเปิดโอกาสให้ผูป้ระกอบการขนาดกลาง และขนาดยอ่ย เสนอโครงเร่ืองท่ีแปลกใหม่ 

สะทอ้นความเป็นไทย เพื่อตอบสนองในส่วนของนโยบายของรัฐเพื่อขอรับการสนับสนุนและมี

เร่ืองราวใหม่ๆ มากข้ึน 

การวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายผูช้มละครโทรทศัน์ คือ กลุ่มผูช้มในประเทศไทย

สามารถแบ่งไดอ้อกเป็น 2 กลุ่มหลกัใหญ่ๆ คือ การแบ่งตามพื้นท่ี และการแบ่งตามลกัษณะเฉพาะกลุ่ม 

ซ่ึงส่งผลต่อการออกแบบรายการและการนาํเสนอ ดงัต่อไปน้ี 

1) การแบ่งกลุ่มผูช้มตามพื้นท่ี ประกอบด้วย กลุ่มคนในเมืองหลวง และกลุ่ม

คนต่างจงัหวดั โดยพิจารณาจากกลุ่มคนท่ีมีเพศ อายุ การศึกษา รสนิยม ท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงคนใน

กลุ่มเมืองหลวงจะเป็นคนท่ีมีการศึกษาสูง มีโอกาสในการไดรั้บชมละครโทรทศัน์ท่ีหลากหลายจาก

ต่างประเทศ ทาํให้เกิดการเปรียบเทียบละครโทรทศัน์ของไทยว่าเป็นละครที่มีเน้ือหาซํ้ าซาก 

หรือเรียกวา่ ละครนํ้ าเน่า ทาํให้ผูช้มละครโทรทศัน์กลุ่มน้ีตอ้งการรับชมละครท่ีมีรสชาติแตกต่างจาก

เดิมออกไป ผูช้มกลุ่มน้ีช่ืนชอบการดูละครที่ให้ความคิด มีการตีความ มีสัญลักษณ์ซ่อนอยู่ 

ซ่ึงจะแตกต่างจากผูช้มต่างจงัหวดั จะเป็นคนท่ีรายไดน้้อยกวา่หรือไม่ค่อยช่ืนชอบละครโทรทศัน์

จากต่างประเทศ โดยส่วนมากกลุ่มคนกลุ่มน้ีจะรับชมละครโทรทศัน์จากสถานีดั้งเดิม เช่น ช่อง 7HD   

ท่ีเน้นกลุ่มผูช้มหลากหลายวยั หลากหลายรสนิยม ท่ีเรียกว่ากลุ่มแมส (Mass) มีลกัษณะกวา้งมากกว่า 
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เน้ือหามีระดบักวา้งกวา่ สะทอ้นถีชีวิตของคนในต่างจงัหวดั ดูง่าย สนุกสนาน ไม่ตอ้งตีความ เน้ือหาไม่

ยุง่ยากซบัซอ้นจนเกินไป 

2) การแบ่งตามลกัษณะเฉพาะกลุ่ม เช่น กลุ่มคนชนชั้นกลาง วยัรุ่นทั้งในเมือง

และต่างจงัหวดั โดยเฉพาะในกลุ่มเมืองจะรับชมสถานีโทรทศัน์ท่ีเกิดข้ึนใหม่ เช่น ช่อง GMM25 ท่ีเน้น

เจาะกลุ่มตลาดเฉพาะ (Niche market) กลุ่มวยัรุ่นท่ีมีรสนิยมในการรับชมละครโทรทศัน์ประเภท 

“ซีรีส์” ท่ีมีเน้ือหาสะทอ้นวิถีชีวิตคนเมือง ตวัละครรูปแบบการดาํเนินชีวิตใกล้เคียงกบัผูช้ม นิยม

การรับชมละครท่ีตอ้งมีการตีความในเน้ือหาท่ีซับซ้อน การซ่อนสัญลกัษณ์ต่างๆ ให้ผูช้มคน้หา 

คน้ควา้ หรือไดเ้รียนรู้ความคิดจากเน้ือหาของละครดงันั้น เจา้ของสถานีโทรทศัน์หรือเจา้ของเงินทุน

ตอ้งเปิดโอกาสให้ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์นาํเสนอโครงเร่ือง ของละครโทรทศัน์ท่ีมีรูปแบบแตกต่าง 

แปลกใหม่ จากละครท่ีมีอยูใ่นทอ้งตลาดใหม้ากยิง่ข้ึน 

กลุ่มผูช้มต่างประเทศ จากผลการสัมภาษณ์พบว่ามีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญ

แสดงความเห็น ดงัน้ี 

1) ภาครัฐอาจจะตอ้งกาํหนดพื้นท่ีของกลุ่มเป้าหมายในการส่งออกละคร

โทรทศัน์ ซ่ึงจะเป็นกลุ่มประเทศเพื่อนบา้นใน CLMV ไดแ้ก่ กมัพูชา ลาว พม่า และเวียดนาม รวมไปถึง 

ประเทศจีน โดยมีการกาํหนดเน้ือหาท่ีเหมาะสมกบัขอ้กาํหนดของแต่ละประเทศ ทั้งในดา้นวฒันธรรม 

ศาสนา ค่านิยม เพื่อส่งออกละครโทรทศัน์ไทย โดยผา่นหน่วยงานท่ีรัฐบาลกาํหนดภาระหน้าท่ีให้

เป็นผูด้าํเนินการ  

2) ภาครัฐควรสนบัสนุนให้มีการคดัเลือกละครโทรทศัน์ท่ีมีเน้ือหาส่งเสริม

วฒันธรรมไทย หรืออุตสาหกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อส่งออกไปฉายในตลาดต่างประเทศอย่าง

ต่อเน่ือง 

3) ภาครัฐควรมีงบประมาณในการทําวิจัยร่วมกันระหว่าง ภาครัฐ เอกชน 

สถาบนัการศึกษา เพื่อศึกษาพฤติกรรมการรับชมของผูบ้ริโภค เป็นการสะทอ้นขอ้มูลทางการตลาด

อยา่งแทจ้ริง 

4) การศึกษาพฤติกรรมของกลุ่มผูช้มท่ีมีแนวโนม้การรับชมผา่นเทคโนโลย ี

เช่น รับชมผ่านอินเทอร์เน็ต มีจาํนวนมากข้ึนเร่ือยๆ ตามการพฒันาของเทคโนโลยี ซ่ึงในปัจจุบนั

ประเทศไทยเร่ิมมีละครซีรีส์ท่ีผลิตข้ึนเพื่อเผยแพร่ในช่องทางออนไลน์เพียงอยา่งเดียว 

การตลาดของละครโทรทศัน์ไทย จากผลการสัมภาษณ์พบว่ามีประเด็นท่ี

ผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็น ดงัน้ี 

1) ภาครัฐควรมีการส่งเสริมการวจิยัและพฒันาการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทย 

โดยให้มีการทาํวิจยัในการตลาดและการประชาสัมพนัธ์ ผลกัดนัให้เกิดการใช้ประโยชน์ในเชิง
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พาณิชยแ์ละเชิงสังคม โดยมีการใชก้ลยทุธ์ทางการตลาดในเชิงรุกและเชิงรับในตลาดกลุ่มเป้าหมาย

เดิมและตลาดกลุ่มเป้าหมายใหม่ 

2) การจดักิจกรรมพบปะร่วมกบัแฟนละครโทรทศัน์ทั้งในและต่างประเทศ 

โดยการใหด้ารานกัแสดงของละครโทรทศัน์มาพบปะกบัผูช้มละครเพื่อใหน้กัแสดงและผูช้มกลุ่มน้ี

รู้สึกวา่มีสิทธิพิเศษกวา่คนอ่ืนๆ 

3) การทาํการตลาดออนไลน์เป็นการทาํควบคู่ไปพร้อมกับช่วงระยะเวลาท่ี

ละครโทรทศัน์ออกอากาศ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเตือนให้ผูช้มท่ีเป็นแฟนประจาํไม่ลืมท่ีจะติดตาม

รับชม และเพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์ละครกบัผูช้มท่ีไม่ใช่แฟนประจาํให้มาติดตามรับชม นอกจากน้ี

แลว้ ละครโทรทศัน์เร่ืองใดมีเน้ือเร่ืองหรือมีกระแสอะไรเกิดข้ึนในสังคมหรือในส่ือสังคมออนไลน์จะ

เป็นช่องทางให้ผูช้มเขา้มาสืบคน้ขอ้มูล จนกระทัง่กลายมาเป็นแฟนประจาํในการติดตามละครโทรทศัน์

เร่ืองนั้นๆ ได ้รวมไปถึงการส่ือสารกบักลุ่มผูช้มให้มากยิ่งข้ึน โดยการวางกลยุทธ์ทางการตลาดร่วมกนั

ระหวา่งภาครัฐ เจา้ของเงินทุน และผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ในการทาํการตลาดส่งออกละครโทรทศัน์ 

1.1.3 ปัจจัยสนับสนุนการสร้างสรรค์ละครโทรทัศน์ไทยกับการเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค์ 

ปัจจยัภายในท่ีมีผลต่อการสนบัสนุนการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยจาก

ผลการสัมภาษณ์พบว่ามีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นต่อปัจจยัภายในดา้น การบริหารงาน 

การบริหารบุคลากร งบประมาณ เคร่ืองมือ การสร้างสรรค์เน้ือหาละครโทรทศัน์ไทย และการวิเคราะห์

ศกัยภาพท่ีมีผลต่อการสนบัสนุนการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทย 

ดา้นการบริหารงาน ในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ ภาคเอกชนผลิตละคร

โทรทศัน์ โดยมีฐานผูช้มในประเทศเป็นหลกั เม่ือละครโทรทศัน์ออกอากาศจบสมบูรณ์ บางบริษทั

จึงนาํละครไปเสนอขายลิขสิทธ์ิในต่างประเทศ โดยมีการซ้ือขายในงานมหกรรมบนัเทิงในต่างประเทศ 

การบริหารงานดา้นการส่งออกเน้ือหาละครโทรทศัน์ไทย การซ้ือขายอิสระแล้วแต่ว่าบริษทัใดมี

ประสบการณ์ในการขายลิขสิทธ์ิละครโทรทศัน์และมีช่องทางในการผลกัดนัให้ละครโทรทศัน์

โทรทศัน์เป็นสินคา้ของบริษทัได ้ภาครัฐสามารถสนบัสนุนการส่งออกละครโทรทศัน์ไปต่างประเทศ 

โดยจดัตั้งองคก์รอิสระทาํหนา้ท่ีกาํหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันา ส่งเสริมละครโทรทศัน์หรือบริษทั

จดัจาํหน่ายท่ีทาํหน้าท่ีเป็นผูแ้ทนในการติดต่อเจรจาระหวา่งรัฐต่อรัฐ รัฐกบัเอกชนของแต่ละประเทศ 

ในการร่วมเจรจาเพื่อส่งออกละครโทรทศัน์ได ้

ดา้นการบริหารบุคลากร อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยมีบุคลากรท่ีดีและ

มีความสามารถในการสร้างสรรค์ ไดแ้ก่ ทีมงานดา้นคอมพิวเตอร์กราฟิก ซ่ึงมีผลงานการผลิตกบั

ละครโทรทศัน์หรือภาพยนตร์ทั้งในประเทศและต่างประเทศ แต่จาํนวนบุคลากรท่ีมีคุณภาพในการ
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เขียนบทละครโทรทัศน์ยงัมีจาํนวนน้อยและไม่เพียงพอต่อการสร้างสรรค์ละครโทรทัศน์ให้มี

จาํนวนเพิ่มมากข้ึน ลกัษณะการทาํงานของบุคลากรในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ส่วนใหญ่ 

เป็นการทาํงานอิสระ ไม่ใช่พนกังานประจาํ ทาํให้ไม่มีความมัน่คงในการทาํงาน ขาดสวสัดิการต่างๆ 

ท่ีจาํเป็น การได้รับสิทธิลดหย่อนภาษี การรักษาพยาบาล ภาครัฐจึงควรส่งเสริมให้แรงงานใน

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ ในระดบัปฏิบติัการทั้งในรูปแบบของพนักงานประจาํและพนกังาน

อิสระ มีรายได้ที่มัน่คงสมํ่าเสมอ ได้รับสวสัดิการที่ดีจากรัฐ เช่น การได้รับสิทธิลดหย่อนภาษี 

การรักษาพยาบาลบุคลากรในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ควรไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาทกัษะ

ความรู้ความสามารถ การพัฒนาให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีการต่อยอดพฒันาทักษะเฉพาะใน

วชิาชีพร่วมกบัสถาบนัการศึกษาหรือการจดัตั้งสถาบนัการวจิยัพฒันาและอบรมเฉพาะดา้น 

ดา้นงบประมาณ การปฏิบติังานในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์จะมีตน้ทุน

การผลิตที่สูงข้ึนเร่ือยๆ ผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กจึงตอ้งวางแผนการทาํงานให้ดี 

ทาํใหผู้ป้ระกอบการไม่กลา้ลงทุนกบัการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ เพราะมีความเส่ียงในการขาดทุนได ้

ภาครัฐควรสนับสนุนในรูปเงินทุน มีกองทุนในการพัฒนาผู ้ผลิตละครโทรทัศน์ โดยได้รับการ

สนบัสนุนจากรัฐบาลอยา่งต่อเน่ือง 

เคร่ืองมืออุปกรณ์การผลิตและระบบการถ่ายทาํของละครโทรทศัน์ไทย 

มีการพฒันาท่ีดีมากข้ึนตามลาํดบั มีความทนัสมยัมากข้ึน มีการนาํเขา้และใช้อุปกรณ์การผลิตท่ีมี

มาตรฐานสูงเทียบเท่าต่างประเทศ ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ควรท่ีจะมีการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ดา้น

การผลิตละครโทรทศัน์ดว้ยการร่วมทุนการผลิตกบัผูผ้ลิตละครโทรทศัน์จากต่างประเทศ เพื่อเป็น

การเรียนรู้เคร่ืองมือใหม่ๆ เทคโนโลยีใหม่ๆ อุปกรณ์การถ่ายทาํ วิธีการถ่ายทาํ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์

ต่อการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยในอนาคต 

การสร้างสรรค์เน้ือหาละครโทรทัศน์ไทย จากผลการสัมภาษณ์พบว่ามี

ประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นต่อปัจจยัดา้นการสร้างสรรคเ์น้ือหาละครโทรทศัน์ไทยดงัน้ีเม่ือ

มีโทรทศัน์ระบบดิจิทลัจดัตั้ งสถานีใหม่เป็นจาํนวนมาก ทาํให้ละครโทรทัศน์มีการสร้างสรรค์

เน้ือหาท่ีหลากหลาย มีเน้ือหาแปลก แตกต่างออกไปจากอดีต ทั้งกลุ่มเป้าหมายเดิมอย่างแม่บา้น 

ผูช้มชาวบา้น กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นมวลชนหรือ Mass มีกลุ่มเป้าหมายท่ีเฉพาะเจาะจงหรือท่ีเรียกว่า 

niche market มากข้ึน มีตลาดของผูช้มเฉพาะกลุ่มมากข้ึน เช่น กลุ่มวยัรุ่น กลุ่มชายรักชาย เป็นตน้ 

ทาํให้ผูช้มมีทางเลือกในการรับชมละครโทรทศัน์ได้มากข้ึน ควรมีการพฒันานักเขียนบทละคร

โทรทศัน์ท่ีมีประสิทธิภาพและมีจาํนวนมากข้ึน โดยการจดัโครงการพฒันานักเขียนบทละครเพื่อ

สร้างสรรคผ์ลงานเพิ่มมากข้ึน และมีการวางกลยุทธ์ของเน้ือหาทางวฒันธรรม มีการสร้างภาพลกัษณ์
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ของประเทศไทยท่ีจะนาํเสนอผ่านเน้ือหาในละครโทรทศัน์ โดยอาจจะตอ้งมองตลาดในประเทศ 

ตลาดเอเชีย ตลาดต่างประเทศ ท่ีตอ้งการรับชมละครโทรทศัน์ไทย 

การวิเคราะห์ศกัยภาพละครโทรทัศน์ไทยจากผลการสัมภาษณ์พบว่ามี

ประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความเห็นต่อการวิเคราะห์ศกัยภาพละครโทรทศัน์ไทยในดา้นจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคดงัน้ี 

จุดแข็งพบวา่ ละครโทรทศัน์ไทยมีจุดแข็งในเร่ืองเทคนิคการถ่ายทาํท่ีดูง่าย

เขา้ใจง่าย ไม่ตอ้งตีความมากนกั มีการพฒันามากข้ึนกวา่ในอดีต และละครโทรทศัน์แนวของไทย

ส่วนใหญ่จะเน้นเน้ือหาละครจดัจ้าน ทะเลาะ ตบตี รุนแรง แต่ดูแล้วไม่เครียด มีสีสัน มีความ

สนุกสนาน ตลกขบขนั ซ่ึงยงัคงเป็นเสน่ห์ของละครโทรทัศน์ไทยท่ีทาํให้ผูช้มในประเทศและ

ต่างประเทศติดตามได ้นอกจากนั้นละครโทรทศัน์ไทยมีการสอดแทรกเน้ือหาที่เป็นวฒันธรรม 

ทั้งวฒันธรรมดั้งเดิม และวฒันธรรมสมยัใหม่ อยูใ่นละครโทรทศัน์ ซ่ึงในต่างประเทศไม่มีประเพณี 

วฒันธรรมแบบน้ี ทาํใหต้วัเน้ือหาเป็นท่ีสนใจของผูช้มในต่างประเทศ 

จุดอ่อนพบวา่ละครโทรทศัน์ไทยขาดความแปลกใหม่ของเน้ือหา ไม่สมจริง 

มีขอ้ผิดพลาดในเน้ือหา ขาดการคน้ควา้ท่ีละเอียดลึกซ้ึง เน้ือหาบางประการไม่ตรงความตอ้งการ

ของตลาดต่างประเทศ การดาํเนินเร่ืองยงัช้า ไม่รวดเร็ว ทาํให้ไม่ถูกใจกลุ่มผูช้มบางกลุ่มและมกัมี

ขอ้ผดิพลาดในบางฉาก ขาดความต่อเน่ืองของฉากและโปรดกัชัน่ เม่ือเกิดความผดิพลาดในละครจะ

ทาํใหไ้ม่ไดรั้บการตอบรับจากคนดูทั้งในและต่างประเทศ  

โอกาสพบว่าละครโทรทศัน์ไทยมีโอกาสในการพฒันาเป็นงานสร้างสรรค์

และส่งออกตลาดต่างประเทศได ้ในปัจจุบนัละครโทรทศัน์ไทยเป็นท่ีรู้จกัและมีช่ือเสียงในประเทศจีน 

โดยภาครัฐจะตอ้งกาํหนดพื้นท่ีของกลุ่มเป้าหมายท่ีจะส่งออกละครโทรทศัน์ให้ชดัเจน ทั้งประเทศ

เพื่อนบ้านในกลุ่ม CLMV ประเทศจีน จะทาํให้ผูผ้ลิตสามารถสอดแทรกวฒันธรรมไทย หรือ

สอดแทรกการประชาสัมพนัธ์ประเทศไทยได ้โดยภาครัฐสามารถสนบัสนุนการนาํเสนอโครงเร่ือง

แปลกใหม่ โครงเร่ืองท่ีนาํเสนอวถีิชีวิตของคนไทย โครงเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระพิเศษของประเทศ

ไทยในเน้ือหาของละครโทรทศัน์ได ้โดยใชม้าตรการส่งเสริมศกัยภาพในการแข่งขนัทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ การเขา้ถึงแหล่งเงินทุน เนน้กระบวนการสร้างสรรคใ์นตน้ทางให้มากยิง่ข้ึนจะเป็น

โอกาสท่ีดีในการพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย 

อุปสรรคพบว่าผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทยในภาคเอกชนขาดการรวมตวักนั

สร้างสรรค์ผลงานในลกัษณะอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ และขาดงบประมาณในการทาํวิจยัร่วมกนั

ระหว่าง ภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา เพื่อศึกษาพฤติกรรมการรับชมของผูบ้ริโภค เป็นการ

สะทอ้นขอ้มูลทางการตลาดอย่างแทจ้ริง นอกจากน้ีอุปสรรคด้านเทคโนโลยีและพฤติกรรมของ
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ผูบ้ริโภคท่ีมีทางเลือกเพิ่มมากข้ึนก็เป็นปัจจยัท่ีสาํคญั เม่ือผูบ้ริโภคมีช่องทางในการรับชมส่ือบนัเทิง

อ่ืนๆ ไดม้ากข้ึนกวา่ในอดีต  

ปัจจยัภายนอกท่ีมีผลต่อการสนับสนุนการสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทย 

จากผลการสมัภาษณ์พบวา่มีประเด็นท่ีผูเ้ช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นต่อปัจจยัภายนอกดา้นภาพรวม

ตลาด เศรษฐกิจ ค่านิยมของสังคม การเมือง กฎหมาย วฒันธรรม และการถูกจาํกดัเน้ือหาละคร 

ท่ีมีผลต่อการสนบัสนุนการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทย ดงัน้ี 

1) ภาพรวมเศรษฐกิจและการตลาด ปัจจุบนัเม่ือสถานีโทรทศัน์ในประเทศ

เพิ่มจาํนวนมากข้ึน ทาํให้ละครโทรทศัน์มีจาํนวนเพิ่มมากข้ึน ภาครัฐสามารถผลกัดนั นโยบายส่งเสริม

และพัฒนากลุ่มคลัสเตอร์เพื่อผลักดันการพฒันาตามนโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษ มีการพฒันา

ความคิดสร้างสรรคแ์ละการถ่ายทอดเทคโนโลยี มีองค์ความรู้ท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริงระหวา่งภาครัฐ 

ภาคเอกชน ตลอดจนสถาบนัการศึกษา เพื่อพฒันาประเทศไทยเป็นแหล่งรับจา้งผลิต (Outsource) 

ทางดา้นอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ท่ีสําคญัของภูมิภาคไดร่้วมกบัผูน้าํอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์

ระดบัโลก 

2) ค่านิยมของสังคม ค่านิยมของการมองละครโทรทศัน์วา่เป็น ส่ือบนัเทิง 

ที่มีคุณค่าและเป็นงานศิลปะมากข้ึน โดยไม่มองว่าละครโทรทศัน์ คือ ศิลปะชั้นตํ่า ท่ีไร้คุณค่าและ

ไม่ประเทืองปัญญา ตอ้งเปล่ียนความรู้ความเขา้ใจของคนในสังคมท่ีมีต่องานละครโทรทศัน์ไทย 

3) การเมือง ปัญหาความต่อเน่ืองของการดําเนินนโยบาย เน่ืองจากการ

เปล่ียนแปลงทางการเมืองบ่อยคร้ัง การเปล่ียนรัฐบาล การเปล่ียนนายกรัฐมนตรี การเปล่ียน

รัฐมนตรีประจาํกระทรวงวฒันธรรม และกระทรวงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4) กฎหมาย กฎหมายในการควบคุมดูแลด้านเน้ือหา ความเข้าใจในการ

ถ่ายทอดงานศิลปะเป็นช่องวา่งระหวา่ง ผูผ้ลิตละคร ผูบ้ริหารสถานีโทรทศัน์ และผูช้ม ในประเด็น

ความเหมาะสมของเน้ือหา และยงัขาดการส่งเสริมให้ละครโทรทศัน์มีเน้ือหาท่ีหลากหลาย เพราะ

ละครประเภทส่งเสริมกีฬา หมอ พยาบาล วิชาชีพต่างๆในสังคม ไม่ถูกผลกัดนัให้ผลิต ส่วนใหญ่

เม่ือละครท่ีมีเน้ือหารุนแรง เนน้อารมณ์ความรู้สึก ถูกผลิตข้ึนมานาํเสนอแลว้ไดรั้บความนิยม จึงทาํ

ให้มีการผลิตซํ้ าต่อเน่ือง ควรมีการร่างหรือปรับปรุงกฎหมายท่ีเอ้ือประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์ใหม้ากข้ึนในอนาคต 

5) วฒันธรรม ส่วนใหญ่กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นว่า ยงัมีวฒันธรรม

บางประการของประเทศไทยท่ีสามารถส่ือสารกบัประเทศเพื่อนบา้นได ้การสร้างละครโทรทศัน์ไทย 

ท่ีมีเน้ือหาท่ีเป็นวฒันธรรมสากล ท่ีผูช้มสัมผสัได ้ซ่ึงกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีมุมมองวา่ วฒันธรรมสากล 

แบบน้ีท่ีมีอยู่ในประเทศไทยเป็นส่ิงท่ีขายไดแ้ละตอ้งมาช่วยกนัคน้หาเพื่อถ่ายทอดลงไปในละคร
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โทรทศัน์ของไทย วฒันธรรมไทยในมุมมองของภาครัฐมกัจะเป็นวฒันธรรมชั้นสูง แตะตอ้งไม่ได ้

ซ่ึงการนาํเสนอวฒันธรรมเหล่านั้นลงไปในละคร ตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์เป็นอยา่งมาก  

6) การถูกจาํกดัเน้ือหาละคร ประเทศจีนมีการจาํกดัโควตาการนาํเขา้ละคร

โทรทศัน์หรือภาพยนตร์ต่างประเทศ ซ่ึงพื้นท่ีและประชากรของประเทศจีนมีจาํนวนมากและมี

จาํนวนผูบ้ริโภคละครโทรทศัน์ของไทยเป็นจาํนวนมากเช่นกนั โดยในประเทศไทยมีหลายบริษทัท่ี

ไดรั้บการคดัเลือกทาํใหโ้ควตาการนาํเขา้ไม่แน่นอนในแต่ละปี บางบริษทัอาจจะเคยไดโ้ควตานาํเขา้

ละครโทรทศัน์จาํนวนมาก แต่ในปีถดัไปอาจจะถูกบริษทัอ่ืนๆ ในประเทศไทย เขา้มามีส่วนแบ่ง

โควตาการนาํเขา้ละครโทรทศัน์ในประเทศจีนไดเ้ช่นกนั 

1.1.4 แนวทางการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของละครโทรทศัน์ไทย 

จากผลการสัมภาษณ์แนวทางด้านนโยบายและมาตรการ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ

แสดงความคิดเห็น คือ ภาครัฐ เอกชน และภาควชิาการ มีความคิดเห็นในเชิงนโยบายและมาตรการ

ท่ีสําคญัในการขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ส่ิง

สาํคญัอนัดบัแรกคือ การสํารวจสภาพตลาดละครโทรทศัน์ในปัจจุบนัก่อนท่ีจะนาํไปสู่การวางแผน

ยทุธศาสตร์ในการดาํเนินงาน การส่งเสริมเน้ือหาดา้นวฒันธรรมไทยเขา้ไปสู่ละครโทรทศัน์เพื่อให้

คนในประเทศและต่างประเทศ การมีเน้ือหาท่ีหลากหลาย แปลกใหม่เพิ่มมากข้ึนตลาดต่างประเทศ

ให้ความสนใจละครโทรทศัน์ไทยเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นตลาดประเทศเพื่อนบา้นท่ีสามารถเขา้ใจ 

ในเน้ือหาละครโทรทศัน์ของไทย เพราะมีความใกลเ้คียงในเชิงวฒันธรรม และตลาดต่างประเทศอ่ืนๆ 

ท่ีสนใจเน้ือหาแปลกใหม่มีการส่งเสริมการจดัจาํหน่ายและเผยแพร่ ทั้งในระดบัธุรกิจต่อธุรกิจ และ

ระหวา่งธุรกิจกบัผูบ้ริโภค 

นโยบายการจดัทาํอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์กบัการเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์ควรเร่ิมจากการกาํหนดนโยบายท่ีชดัเจนเพื่อนาํไปสู่การวางแผนยทุธศาสตร์ มีการจดัตั้ง

งบประมาณท่ีต่อเน่ือง นาํไปสู่การปฏิบติัและการประเมินผล เพื่อดาํเนินยทุธศาสตร์อยา่งเป็นขั้นตอน 

และกาํหนดให้อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยเป็นส่วนหน่ึงในโครงสร้างของระบบเศรษฐกิจ

สร้างสรรคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นการเตรียมความพร้อมในการเป็นศูนยก์ลางของการผลิตละคร

โทรทศัน์ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตใ้นอนาคต ซ่ึงส่งผลต่อการผลิตและการพฒันาทกัษะ

ความรู้แรงงานในวชิาชีพละครโทรทศัน์จะเป็นส่ิงท่ีสาํคญัในลาํดบัถดัมา  

ทั้งน้ีผูท่ี้เก่ียวข้องจะต้องมีความเข้าใจและเล็งเห็นความสําคญัของละคร

โทรทศัน์ท่ีมีลกัษณะแตกต่างจากภาพยนตร์ โดยมีการสอดแทรกวฒันธรรมของไทยในละครโทรทศัน์ 

เพื่อเช่ือมโยงไปสู่ระบบเศรษฐกิจอ่ืนๆ เช่น การท่องเท่ียว เป็นตน้ และเปิดโอกาสให้คนในอุตสาหกรรม

ละครโทรทัศน์มีการสร้างสรรค์เน้ือหาของละครโทรทศัน์ท่ีหลากหลายมากยิ่งข้ึนกว่าในปัจจุบัน 
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นอกจากนั้ น ควรมีการส่งเสริมความร่วมมือในการลงทุนระหว่างประเทศ ธุรกิจถ่ายทาํละคร

โทรทศัน์ในประเทศไทยการส่งเสริมและพฒันาตลาดละครโทรทศัน์ไทยเพื่อให้คนไทยรักละคร

และมีทศันคติท่ีดีต่อละครโทรทศัน์ 

การตั้งหน่วยงานอิสระแนวคิดการจดัตั้งหน่วยงานอิสระในรูปแบบ องค์การ

มหาชนท่ีมีการบริหารจดัการคล่องตวักวา่การบริหารจดัการในระบบราชการ ทาํหน้าท่ีรับผิดชอบ

ในการกาํหนดนโยบาย แผนและทิศทางการดาํเนินงานเก่ียวกับอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ละคร

โทรทัศน์ไทย และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องในระดับชาติเป็นองค์กรเพื่อช่วยสนับสนุนอุตสาหกรรม

สร้างสรรคใ์ห้ดาํเนินต่อไปไดอ้ยา่งมีทิศทางท่ีชดัเจน มีคณะทาํงานท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในระบบ

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์และอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์เพื่อพฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานของ

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยใหเ้ป็นศนูยก์ลางของเอเชีย 

การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานความคิดเห็นแบ่งออกเป็น 2 มุมมอง คือ 

มุมมองสนบัสนุน กบัมุมมองท่ีเห็นต่างโดยมุมมองสนบัสนุน มีฝ่ายสนบัสนุนความคิดในการลงทุน

ด้านโครงสร้างพื้นฐานคือ การลงทุนสตูดิโอท่ีมีความพร้อม เป็นเมืองอุตสาหกรรมส่ือบนัเทิงครบ

วงจร เพื่อเป็นจุดศูนย์กลางในการติดต่อส่ือสารส่วนมุมมองท่ีเห็นต่างมีมุมมองว่า การลงทุน

โครงสร้างพื้นฐานเป็นการลงทุนขนาดใหญ่เกินไป ภาครัฐควรท่ีจะตอ้งคิดถึงความคุม้ทุนในการ

ลงทุนและการนาํภาษีของประชาชนมาใชใ้นการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ เหล่าน้ีซ่ึงภาครัฐ

อาจจะลงทุนช้าเกินไป ไม่ทนัต่อความเปล่ียนแปลงทางดา้นเทคโนโลยี เพราะปัจจุบนัเอกชนหลายๆ 

แห่งไดล้งทุนดา้นโรงถ่าย ส่ิงอาํนวยความสะดวกในการถ่ายทาํละครโทรทศัน์ดว้ยตนเองล่วงหน้า

ไปก่อนแลว้ 

วธีิการสนบัสนุนผูป้ระกอบการละครโทรทศัน์ไทยภาครัฐควรมีการสนบัสนุน

ผูป้ระกอบการละครโทรทศัน์ไทย ดว้ยการใหเ้งินอุดหนุนและตอ้งมีนโยบายและเป้าหมายท่ีชดัเจน

เพื่อหามาตรการในการช่วยเหลือและสนับสนุนได้ถูกทาง หน่วยงานท่ีสนับสนุนอุตสาหกรรม

บันเทิงจะต้องพูดคุยและแบ่งหน้าท่ีในการทาํงานเพื่อขบัเคล่ือนนโยบายให้เป็นรูปธรรมโดย

ส่งเสริมผูป้ระกอบการให้มีบทบาทและมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางร่างแผนยุทธศาสตร์มีการ

พฒันาและสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยร่วมกบัสถาบนัการศึกษา สถาบนัวิจยั ภาครัฐ และภาคสังคม

หรือชุมชน โดยปรับกฎ ระเบียบ และกฎหมายท่ีเป็นอุปสรรค รวมทั้งมีมาตรการจูงใจเพื่อสร้าง

มูลค่าเพิ่มใหก้บัละครโทรทศัน์ 

นอกจากนั้ น ภาครัฐควรเปิดโอกาสให้เอกชนตั้งโจทยใ์นการผลิตละคร

โทรทศัน์ดว้ยตนเอง ให้อิสระ เพราะมีประสบการณ์สูงและรัฐบาลทาํหน้าท่ีเป็นผูส้นบัสนุน ส่งเสริม

ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยให้สามารถเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีความเขม้แข็ง 
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และความสามารถในการแข่งขนั โดยมีมาตรการจูงใจในรูปแบบต่างๆ อาทิ กองทุน มาตรการภาษี 

เงินกูด้อกเบ้ียตํ่าเป็นตน้มีกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งตลอดทุกปี สนบัสนุนเวทีเจรจาการคา้ระหวา่งกนั และ

มีการพฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทกัษะทาง

วชิาชีพและมีสวสัดิการท่ีมัน่คง มีการส่งเสริมการปกป้องและคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาของงาน

ละครโทรทศัน์ 

แนวทางกลยุทธ์การสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทย จากผลการศึกษาแนวทาง

ดา้นกลยทุธ์การสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทย สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น   

1) การปรับรูปแบบการเล่าเร่ืองของผูป้ระกอบการละครโทรทศัน์ไทย 

ในปัจจุบนั ผูป้ระกอบการละครโทรทศัน์ไทยตอ้งปรับเปล่ียนตวัเองอยู่ตลอดเวลา ทั้งในแง่ของ

เทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงพฤติกรรมคนดูโทรทศัน์ออกจากหน้าจอโทรทศัน์ไปสู่หนา้จอโทรศพัท ์

ทั้ งเร่ืองของการคาดเดาอารมณ์ความรู้สึกของผู ้ชมต่อการชมละครโทรทัศน์ ทําให้ส่ิงหน่ึงท่ี

ผูป้ระกอบการละครโทรทศัน์ไทยตอ้งปรับปรุงคือ การเล่าเร่ือง ท่ีจะตอ้งสนุก น่าติดตาม มีคุณภาพ 

ทนัสมยั ไม่ว่าจะนาํบทประพนัธ์เดิมมาสร้างใหม่ หรือการคิดพล็อตเร่ืองข้ึนมาใหม่ อีกทั้งยงัตอ้ง

พฒันาใหก้ารเล่าเร่ืองมีความสลบัซบัซอ้นมากยิง่ข้ึนอีกดว้ย  เพื่อสร้างทางเลือกใหม่ๆ ใหก้บัผูช้ม  

2) การส่งเสริมนกัแสดงท่ีมีศกัยภาพ ภาครัฐจะตอ้งช่วยผลกัดนันกัแสดงท่ีมี

ฐานกลุ่มผูช้มในต่างประเทศ มีการพฒันาองค์ความรู้และทักษะด้านการแสดงให้กับนักแสดง 

พฒันาทกัษะดา้นการส่ือสาร ภาษาและวฒันธรรม มีผลงานออกมาอย่างต่อเน่ือง อาํนวยความสะดวก 

ดา้นงบประมาณการเดินทางไปประชาสัมพนัธ์ละครโทรทศัน์ในต่างประเทศดว้ยรวมไปถึงสร้าง

ความร่วมมือกบัภาคเอกชนในการพฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยให้เป็นมืออาชีพ 

มีความรู้ ทกัษะทางวชิาชีพและมีสวสัดิการท่ีมัน่คง 

3) แนวทางปัจจยัสนบัสนุนรูปแบบการสร้างสรรคก์ารผลิตละครโทรทศัน์

ไทย ปัจจยัสนบัสนุนอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยคือ ตอ้งทาํให้อุตสาหกรรมเติบโต มีบุคลากร 

แรงงานเขา้มาในอุตสาหกรรมให้มากข้ึน โดยการทาํเป็นระยะเวลา เพราะอุตสาหกรรมสร้างสรรค์

ในลักษณะน้ีไม่สามารถเห็นผลได้ในระยะเวลาอนัสั้ น แต่ต้องเป็นการวางแผนอย่างเป็นระบบ 

ภาครัฐและเอกชนตอ้งมีการทาํความเขา้ใจร่วมกนัใหม่ โดยมองวา่ตลาดตอ้งการอะไร มากกวา่การ

นาํเสนออะไร ผูผ้ลิตจึงควรสร้างเน้ือหาในส่ิงท่ีเป็นเอกลกัษณ์เป็นวฒันธรรมของเราเอง  

1.2  สรุปผลการวิเคราะห์แนวโน้มจากกลุ่มผู้ เช่ียวชาญจํานวน 20 คน รอบที่ 2 โดยใช้

แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือ 

ผลการวิเคราะห์แนวโน้มท่ีเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาละครโทรทศัน์ไทย

กบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ดว้ยการวิจยัเชิงอนาคตโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 2 จากการ
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ตอบแบบสอบถามของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจาํนวนทั้งหมด 20 คน โดยเป็นกลุ่มเดียวกบัการสัมภาษณ์

เชิงลึก การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามเพื่อหาค่ามธัยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) 

และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Rang หรือ ค่า IQR) เป็นรายข้อเพื่อพิจารณาเลือก

แนวโน้มท่ีเป็นไปไดใ้นระดบัมากข้ึนไป คือ แนวโน้มท่ีมีค่ามธัยฐานตั้งแต่ 3.5 ข้ึนไป มีค่าพิสัย

ระหวา่งควอไทล์ไม่เกิน 1.5 เป็นแนวโน้มท่ีมีค่าความเห็นสอดคลอ้งกนัของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญผูว้ิจยั

ไดว้เิคราะห์ขอ้มูลในแต่ละประเด็นจากค่าแนวโนม้ท่ีมีความสอดคลอ้งกนั ดงัต่อไปน้ี 

1.2.1 ประเด็นนโยบายการส่งเสริมละครโทรทัศน์ไทยกับการเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค์ 

จากการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่มีนโยบาย

การส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยที่มีระดบัความคิดเห็นสอดคล้องกนั  มีจาํนวนทั้งส้ิน 4 ขอ้ 

จากทั้งหมด 15 ขอ้ คือ  

ขอ้ท่ี 5 กาํหนดให้อุตสาหกรรมการผลิตละครโทรทศัน์เป็นส่วนหน่ึงใน

โครงสร้างระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค ์โดยเฉพาะผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีเขม้แข็ง 

สามารถใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัในการสร้างสรรค์คุณค่าสินคา้และบริการ จากฐาน

รายไดเ้ดิมท่ีมีมูลค่าเพิ่มใหสู้งข้ึน ตามเป้าหมายการเป็นประเทศท่ีมีรายไดสู้งภายในปี 2579   

ขอ้ท่ี 9 กาํหนดแนวทางการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย โดยอาศยัความได้เปรียบ

ของทาํเลท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของประเทศ และความหลากหลายทางวฒันธรรม  

ขอ้ท่ี 12 รัฐบาลควรส่งเสริมผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย

ใหมี้บทบาทและมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางร่างแผนยทุธศาสตร์เพื่อการพฒันาและสร้างสรรค์

ละครโทรทศัน์ไทยร่วมกบัสถาบนัการศึกษา สถาบนัวิจยั ภาครัฐ และภาคสังคมหรือชุมชน โดยปรับกฎ 

ระเบียบ และกฎหมายท่ีเป็นอุปสรรค รวมทั้งมีมาตรการจูงใจ อาทิ การสนบัสนุนทุนการวิจยัและพฒันา

ในการสร้างมูลค่าใหก้บัรายการละครโทรทศัน์ไทย 

และข้อท่ี 13 รัฐบาลควรส่งเสริมและพัฒนาตลาดละครโทรทัศน์ไทย 

สนบัสนุนความร่วมมือในการร่วมทุนระหวา่งประเทศ รวมธุรกิจการสร้างสรรคแ์ละการผลิตละคร

โทรทศัน์ทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนการสนบัสนุนการพฒันาขีดความสามารถของอุตสาหกรรม

ละครโทรทศัน์ไทย 
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1.2.2 ประเด็นมาตรการส่งเสริมละครโทรทัศน์ไทยกับการเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค์  

จากการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่ามีมาตรการ

ส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยท่ีมีระดบัความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั มีจาํนวนทั้งส้ิน 8 ขอ้ จากทั้งหมด 

10 ขอ้ คือ  

ขอ้ท่ี 1 รัฐบาลทาํหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานหลกัในการขบัเคล่ือนและเป็นผูส้นบัสนุน 

กระตุน้ใหผู้ผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทยมีความรู้ในเร่ืองเศรษฐกิจสร้างสรรคแ์ละอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

ในลกัษณะการรังสรรคค์วามร่วมมือ (Co-creation) ในลกัษณะบูรณาการร่วมกนั ไม่ให้เกิดความซํ้ าซ้อน

ในการดาํเนินงาน  

ขอ้ท่ี 3 รัฐบาลมีการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการหน่วยงานของรัฐท่ีมี

ภารกิจในการส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ใหมี้ความคล่องตวัและมีประสิทธิภาพ  

ขอ้ท่ี 5 จดัโครงการประกวดบทละครโทรทศัน์ เพื่อเปิดโอกาสให้ผูป้ระกอบการ

ขนาดกลาง และขนาดยอ่ย เสนอโครงเร่ืองท่ีแปลกใหม่ของละครโทรทศัน์เพื่อตอบสนองนโยบาย

ของรัฐเพือ่ขอรับการสนบัสนุน   

ขอ้ท่ี 6 ส่งเสริมผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยให้สามารถ

เป็นผูป้ระกอบการท่ีมีความเขม้แข็ง และความสามารถในการแข่งขนัโดยมีมาตรการจูงใจในรูปแบบ

ต่างๆ อาทิ กองทุน มาตรการภาษี เงินกูด้อกเบ้ียตํ่า  

ขอ้ท่ี 7 รัฐบาลมีกองทุนในการพฒันาผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ โดยไดรั้บการ

สนบัสนุนจากรัฐบาลอยา่งต่อเน่ือง  

ขอ้ท่ี 8 ผูป้ฏิบติังานส่วนใหญ่มีลกัษณะการทาํงานท่ีอิสระ ไม่เป็นพนกังาน

ประจาํ ทาํใหข้าดความมัน่คงในการทาํงาน รัฐบาลจึงควรส่งเสริมให้แรงงานในอุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์ ในระดบัปฏิบติัการทั้งในรูปแบบของพนกังานประจาํและพนกังานอิสระ มีรายไดท่ี้มัน่คง

สมํ่าเสมอ ไดรั้บสวสัดิการท่ีดีจากรัฐ อาทิ การไดรั้บสิทธิลดหยอ่นภาษี การรักษาพยาบาล เป็นตน้  

ขอ้ท่ี 9 การส่งเสริมและพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถของผูผ้ลิตละคร

โทรทศัน์ไทยและผูที้่มีส่วนเก่ียวขอ้งให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีการต่อยอดพฒันาทกัษะเฉพาะ 

ในวิชาชีพร่วมกับสถาบนัการศึกษาหรือการจดัตั้งหน่วยงาน/สถาบนัการวิจยัพฒันาและอบรม

เฉพาะดา้น  

และขอ้ท่ี 10 ส่งเสริมศกัยภาพในการแข่งขนัทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

การเขา้ถึงแหล่งเงินทุน การรวมกลุ่มกนั เพื่อส่งเสริมให้ผลิตละครโทรทศัน์ท่ีมีคุณภาพและมีความ

หลากหลาย 
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1.2.3 ประเด็นกลยุทธ์การสร้างสรรค์ละครโทรทัศน์ไทยกับการเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค์ 

จากการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่มีกลยุทธ์

การสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทยที่มีระดบัความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั มีจาํนวนทั้งส้ิน 8 ขอ้ 

จากทั้งหมด 8 ขอ้ คือ 

ขอ้ท่ี 1 เจา้ของสถานี/เจา้ของเงินทุนเปิดโอกาสให้ผูผ้ลิตละครโทรทัศน์

นําเสนอโครงเร่ือง (Plot) ละครโทรทศัน์ที่มีรูปแบบแตกต่าง แปลกใหม่ จากละครที่มีอยูใ่น

ทอ้งตลาด 

ขอ้ท่ี 2 มีการพฒันานกัเขียนบทละครโทรทศัน์ ท่ีมีประสิทธิภาพให้มีจาํนวน

มากข้ึน โดยการจดัโครงการพฒันานกัเขียนบทละครเพื่อสร้างสรรคผ์ลงานเพิ่มมากข้ึน 

ขอ้ท่ี 3 รัฐบาลและผูผ้ลิตละครสนบัสนุนเงินทุนและเปิดโอกาสให้นกัเขียน

บทละครโทรทศัน์ได้สร้างสรรค์การเล่าเร่ืองในบทละครโทรทศัน์ เพื่อนํามาใช้ในการผลิตเป็น

ละครโทรทศัน์จริง และสมํ่าเสมอ 

ขอ้ท่ี 4 ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ดา้นการผลิตละคร

โทรทศัน์ดว้ยการร่วมทุนการผลิตกบัผูผ้ลิตละครโทรทศัน์จากต่างประเทศ 

ขอ้ท่ี 5 มีการพฒันาองค์ความรู้และทักษะด้านการแสดงให้กับนักแสดง 

รวมถึงพฒันาทกัษะดา้นการส่ือสาร ภาษาและวฒันธรรม 

ขอ้ท่ี 6 มีการวางกลยทุธ์ทางการตลาดร่วมกนัระหวา่งรัฐบาล เจา้ของเงินทุน 

และผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ในการทาํการตลาด เพื่อส่งออกละครโทรทศัน์สู่ตลาดต่างประเทศ 

ขอ้ท่ี 7 มีการวางกลยุทธ์ด้านเน้ือหาทางวฒันธรรม การสร้างภาพลักษณ์

ประเทศไทย ท่ีจะนาํเสนอผา่นเน้ือหาในละครโทรทศัน์ สําหรับตลาดในประเทศ ตลาดเอเชีย ตลาด

ต่างประเทศ ท่ีตอ้งการรับชมละครโทรทศัน์ไทย 

และขอ้ท่ี 8 ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการปรับปรุงรูปแบบการนาํเสนอเน้ือหา 

การจาํกดัอายุของผูช้ม การเซ็นเซอร์เน้ือหาจากภาครัฐ เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้มีการสร้างสรรค์

ละครโทรทศัน์ท่ีมีเน้ือหามีความเป็นสากล 

1.2.4 ประเด็นปัจจัยสนับสนุนการสร้างสรรค์ละครโทรทัศน์ไทยกับการเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์  

จากการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่ามีปัจจยั

สนบัสนุนการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยท่ีมีระดบัความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั มีจาํนวนทั้งส้ิน 2 

ขอ้ จากทั้งหมด 8 ขอ้ คือ 
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ขอ้ท่ี 1 มีแผนยุทธศาสตร์ในการพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ ท่ีชดัเจน 

และมีการปรับปรุงพระราชบญัญติั กฎหมาย ท่ีสนบัสนุนส่งเสริมให้อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์

พฒันาต่อเน่ือง และย ัง่ยนื 

และข้อ 8 มีการร่าง/ปรับปรุงกฎหมาย ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่ออุตสาหกรรม

ละครโทรทัศน์  เช่น พระราชบัญญัติการประกอบกิจการกระจายเสี ยงและกิจการโทรทัศน์ 

พระราชบญัญติัภาพยนตร์และวดิีทศัน์ พ.ศ.2551 

1.2.5 ประเด็นแนวทางการพัฒนารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของละคร

โทรทศัน์ไทย  

จากการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 2 กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่าแนวทางการ

พฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องละครโทรทศัน์ไทยท่ีมีระดบัความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั 

มีจาํนวนทั้งส้ิน 8 ขอ้ จากทั้งหมด 8 ขอ้ คือ 

ขอ้ท่ี 1 พฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยให้เป็นมืออาชีพ 

มีความรู้ ทกัษะทางวชิาชีพและมีสวสัดิการท่ีมัน่คง  

ขอ้ท่ี 2 ส่งเสริมและพฒันาตลาดละครโทรทศัน์ไทย ให้คนไทยรักละคร

โทรทศัน์ไทย มีทศันคติท่ีดี และใช้เป็นส่ือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของเยาวชนในชุมชน

ทอ้งถ่ิน  

ขอ้ท่ี 3 ส่งเสริมการจดัจาํหน่ายและเผยแพร่ ทั้งในระดบัธุรกิจต่อธุรกิจ และ

ระหวา่งธุรกิจกบัผูบ้ริโภค  

ขอ้ท่ี 4 ส่งเสริมการปกป้องและคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาของงานละคร

โทรทศัน์  

ขอ้ท่ี 5 ส่งเสริมความร่วมมือในการลงทุนระหวา่งประเทศ รวมถึงธุรกิจถ่าย

ทาํละครโทรทศัน์ในประเทศไทย  

ขอ้ท่ี 6 พฒันารูปแบบการบริหารจดัการหน่วยงานภาครัฐท่ีมีภารกิจในการ

ส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์และอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ 

ขอ้ท่ี 7 พฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานของอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย 

ในการเป็นศูนยก์ลางของเอเชีย  

และขอ้ที่ 8 ส่งเสริมการวิจยัสนับสนุนการพฒันาละครโทรทศัน์ไทย 

เพื่อพฒันาสู่การเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์
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1.3  สรุปผลการวิเคราะห์แนวโน้มจากกลุ่มผู้ เช่ียวชาญจํานวน 20 คน รอบที่ 3 โดยใช้

แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือ 

ผลการวิเคราะห์แนวโน้มท่ีเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาละครโทรทศัน์ไทย

กบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ดว้ยการวิจยัเชิงอนาคตโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 3 โดยการ

ตอบแบบสอบถาม จากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 20 คน กลุ่มเดียวกบัการตอบแบบสอบถาม การวิเคราะห์

ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามเพื่อหาค่ามธัยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) และค่าพิสัยระหวา่ง 

ควอไทล์ (Interquartile Rang หรือ ค่า IQR) เป็นรายขอ้เพื่อพิจารณาเลือกแนวโน้มท่ีเป็นไปได้ใน

ระดบัมากข้ึนไป โดยใช้เกณฑ์ในการคดัเลือกแนวโน้มท่ีมีค่ามธัยฐานตั้งแต่ 3.5 ข้ึนไป มีค่าพิสัย

ระหวา่งควอไทล์ไม่เกิน 1.5 เป็นแนวโนม้ท่ีมีความสอดคลอ้งกนัของความเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ

และภาพอนาคตท่ีมีแนวโนม้เป็นไปได ้มีค่าความถ่ีร้อยละ 85 ข้ึนไป ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลในแต่

ละประเด็นค่าแนวโนม้ท่ีมีความสอดคลอ้งกนัและภาพอนาคตท่ีเป็นไปได ้ดงัต่อไปน้ี 

1.3.1 ประเด็นนโยบายการส่งเสริมละครโทรทัศน์ไทยกับการเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค์ 

ประเด็นนโยบายการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค์ ทั้งหมด 15 ขอ้ โดยมีประเด็นท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่านโยบายท่ีมีความสอดคลอ้ง

และมีโอกาสเป็นไปได ้1 ขอ้ คือ ขอ้ท่ี 5 กาํหนดให้อุตสาหกรรมการผลิตละครโทรทศัน์เป็นส่วน

หน่ึงในโครงสร้างระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค ์โดยเฉพาะผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กท่ี

เขม้แข็ง สามารถใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัในการสร้างสรรคคุ์ณค่าสินคา้และบริการ จาก

ฐานรายไดเ้ดิมท่ีมีมูลค่าเพิ่มใหสู้งข้ึน ตามเป้าหมายการเป็นประเทศท่ีมีรายไดสู้งภายในปี 2579  

ส่วนขอ้อ่ืน  ๆพบวา่มีความสอดคลอ้งแต่เป็นไปไม่ได ้1 ขอ้ มีความไม่สอดคลอ้ง

แต่เป็นไปได ้5 ขอ้ และ มีความไม่สอดคลอ้งและเป็นไปไม่ได ้8 ขอ้ (รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก) 

เม่ือจดักลุ่มผูเ้ช่ียวชาญทั้ ง 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มภาครัฐ กลุ่มผูป้ระกอบการ 

กลุ่มผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ และกลุ่มนกัวชิาการพบวา่ มีเพียงกลุ่มภาครัฐท่ีมีความเห็นสอดคลอ้งกนั

และมองภาพอนาคตวา่มีโอกาสเป็นไปได ้

1.3.2 ประเด็นมาตรการส่งเสริมละครโทรทัศน์ไทยกับการเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค์ 

ประเด็นมาตรการส่งเสริมละครโทรทัศน์ไทยกับการเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค์ ทั้งหมด 10 ขอ้ โดยมีประเด็นท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่มาตรการท่ีมีความสอดคลอ้ง

และมีโอกาสเป็นไปได ้4 ขอ้ คือขอ้ท่ี 5 จดัโครงการประกวดบทละครโทรทศัน์ เพื่อเปิดโอกาสให้

ผูป้ระกอบการขนาดกลาง และขนาดย่อย เสนอโครงเร่ืองที่แปลกใหม่ของละครโทรทศัน์ 
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เพื ่อตอบสนองนโยบายของรัฐเพื่อขอรับการสนับสนุน ข้อท่ี 6 รัฐบาลส่งเสริมผูป้ระกอบการ

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยให้สามารถเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีความเขม้แข็ง และความสามารถ

ในการแข่งขนัโดยมีมาตรการจูงใจในรูปแบบต่างๆ อาทิ กองทุน มาตรการภาษี เงินกูด้อกเบ้ียตํ่า 

ขอ้ท่ี 9 รัฐบาลมีการส่งเสริมและพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถของผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทย

และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งให้มีความคิดสร้างสรรค ์มีการต่อยอดพฒันาทกัษะเฉพาะในวชิาชีพร่วมกบั

สถาบนัการศึกษาหรือการจดัตั้งหน่วยงาน/สถาบนัการวจิยัพฒันาและอบรมเฉพาะดา้น และขอ้ท่ี 10 

รัฐบาลส่งเสริมศกัยภาพในการแข่งขนัทั้งในประเทศและต่างประเทศ การเขา้ถึงแหล่งเงินทุน 

การรวมกลุ่มกนั เพื่อส่งเสริมใหผ้ลิตละครโทรทศัน์ท่ีมีคุณภาพและมีความหลากหลาย 

ส่วนขอ้อ่ืนๆ พบวา่มีความสอดคลอ้งแต่เป็นไปไม่ได ้4 ขอ้ มีความไม่สอดคลอ้ง

และเป็นไปไม่ได2้ ขอ้ (รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก) 

เม่ือจดักลุ่มผูเ้ช่ียวชาญทั้ ง 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มภาครัฐ กลุ่มผูป้ระกอบการ 

กลุ่มผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ และนักวิชาการ พบว่า มีเพียงกลุ่มผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ท่ีมีความเห็น

สอดคลอ้งกนัและมองภาพอนาคตวา่มีโอกาสเป็นไปได ้

1.3.3 ผลการศึกษาด้านกลยุทธ์การสร้างสรรค์ละครโทรทัศน์ไทยกับการเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

ประเด็นกลยทุธ์การสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์ทั้งหมด 8 ขอ้ โดยมีประเด็นท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นวา่นโยบายท่ีมีความสอดคลอ้ง

และมีโอกาสเป็นไปได้ 6 ข้อ คือข้อท่ี1เจ้าของสถานี/เจ้าของเงินทุนเปิดโอกาสให้ผูผ้ลิตละคร

โทรทศัน์นาํเสนอโครงเร่ือง (Plot) ละครโทรทศัน์ท่ีมีรูปแบบแตกต่าง แปลกใหม่ จากละครท่ีมีอยู่

ในทอ้งตลาด ขอ้ท่ี 2 มีการพฒันานกัเขียนบทละครโทรทศัน์ ท่ีมีประสิทธิภาพให้มีจาํนวนมากข้ึน 

โดยการจดัโครงการพฒันานกัเขียนบทละครเพื่อสร้างสรรคผ์ลงานเพิ่มมากข้ึน ขอ้ท่ี3 รัฐบาลและ

ผูผ้ลิตละครสนับสนุนเงินทุนและเปิดโอกาสให้นักเขียนบทละครโทรทศัน์ได้สร้างสรรค์การเล่า

เร่ืองในบทละครโทรทศัน์ เพื่อนาํมาใช้ในการผลิตเป็นละครโทรทศัน์จริง และสมํ่าเสมอ ขอ้ท่ี 4 

ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ดา้นการผลิตละครโทรทศัน์ดว้ยการร่วมทุนการ

ผลิตกบัผูผ้ลิตละครโทรทศัน์จากต่างประเทศ ขอ้ท่ี 5 มีการพฒันาองค์ความรู้และทกัษะดา้นการ

แสดงให้กบันกัแสดง รวมถึงพฒันาทกัษะดา้นการส่ือสาร ภาษาและวฒันธรรม ขอ้ท่ี 6 มีการวางกลยุทธ์

ทางการตลาดร่วมกนัระหวา่งรัฐบาล เจา้ของเงินทุน และผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ในการทาํการตลาด 

เพื่อส่งออกละครโทรทศัน์สู่ตลาดต่างประเทศ 

ส่วนขอ้อ่ืนๆ พบว่ามีความสอดคล้องแต่เป็นไปไม่ได้ 2 ขอ้ (รายละเอียด

ปรากฏในภาคผนวก) 
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เม่ือจดักลุ่มผูเ้ช่ียวชาญทั้ ง 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มภาครัฐ กลุ่มผูป้ระกอบการ 

กลุ่มผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ และนกัวิชาการ พบว่า ทุกกลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกนัและมองภาพ

อนาคตวา่มีโอกาสเป็นไปได ้

1.3.4 ผลการศึกษาด้านปัจจัยสนับสนุนการสร้างสรรค์ละครโทรทัศน์ไทยกับการ

เป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

ประเด็นปัจจัยสนับสนุนการสร้างสรรค์ละครโทรทัศน์ไทยกับการเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ทั้งหมด 8 ขอ้ โดยมีประเด็นท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่านโยบายท่ีมี

ความสอดคลอ้งและมีโอกาสเป็นไปได ้3 ขอ้ คือ ขอ้ท่ี 1 มีแผนยุทธศาสตร์ในการพฒันาอุตสาหกรรม

ละครโทรทัศน์ ท่ีชัดเจน และมีการปรับปรุงพระราชบัญญัติ กฎหมาย ท่ีสนับสนุนส่งเสริมให้

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์พฒันาต่อเน่ือง และย ัง่ยืนขอ้ท่ี 2 รัฐบาลสนบัสนุนให้มีการคดัเลือก

ละครโทรทศัน์ท่ีมีเน้ือหาในการส่งเสริมวฒันธรรมไทย อุตสาหกรรมอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อส่งออก

ไปฉายในตลาดต่างประเทศอย่างต่อเน่ือง และขอ้ท่ี 5กาํหนดพื้นท่ีของกลุ่มเป้าหมายท่ีจะส่งออก

ละครโทรทศัน์ เช่น ประเทศในกลุ่ม CLMV ประเทศจีน เพื่อกาํหนดเน้ือหาท่ีเหมาะสมกบัขอ้กาํหนด

ของแต่ละประเทศ วฒันธรรม ศาสนา และค่านิยมในสังคม 

ส่วนขอ้อ่ืนๆ พบวา่มีความสอดคลอ้งแต่เป็นไปไม่ได ้1 ขอ้ มีความไม่สอดคลอ้ง

แต่เป็นไปได ้4 ขอ้ (รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก) 

เม่ือจดักลุ่มผูเ้ช่ียวชาญทั้ ง 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มภาครัฐ กลุ่มผูป้ระกอบการ 

กลุ่มผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ และกลุ่มนักวิชาการพบว่า มีเพียง 3 กลุ่ม คือ ภาครัฐกลุ่มผูผ้ลิตละคร

โทรทศัน์ และกลุ่มนกัวชิาการ ท่ีมีความเห็นสอดคลอ้งกนัและมองภาพอนาคตวา่มีโอกาสเป็นไปได้

ยกเวน้ กลุ่มผูป้ระกอบการ  

1.3.5 ผลการศึกษาด้านแนวทางการพัฒนารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของ

ละครโทรทศัน์ไทย 

ประเด็นปัจจัยสนับสนุนการสร้างสรรค์ละครโทรทัศน์ไทยกับการเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ทั้งหมด 8 ขอ้ โดยมีประเด็นท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่านโยบายท่ีมี

ความสอดคล้องและมีโอกาสเป็นไปได้ 8 ขอ้ คือ ขอ้ท่ี 1 พฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์ไทยให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทกัษะทางวิชาชีพและมีสวสัดิการท่ีมัน่คง ขอ้ท่ี 2 ส่งเสริม

และพฒันาตลาดละครโทรทศัน์ไทย ให้คนไทยรักละครโทรทศัน์ไทย มีทศันคติท่ีดี และใชเ้ป็นส่ือ

ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของเยาวชนในชุมชนทอ้งถ่ิน ขอ้ท่ี 3 ส่งเสริมการจดัจาํหน่ายและ

เผยแพร่ ทั้งในระดบัธุรกิจต่อธุรกิจ และระหวา่งธุรกิจกบัผูบ้ริโภค ขอ้ท่ี 4 ส่งเสริมการปกป้องและ

คุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาของงานละครโทรทศัน์ ขอ้ท่ี 5 ส่งเสริมความร่วมมือในการลงทุน
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ระหวา่งประเทศ รวมถึงธุรกิจถ่ายทาํละครโทรทศัน์ในประเทศไทย ขอ้ท่ี 6 พฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการหน่วยงานภาครัฐท่ีมีภารกิจในการส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทัศน์และ

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ขอ้ท่ี 7 พฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานของอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย 

ในการเป็นศูนยก์ลางของเอเชีย และขอ้ท่ี 8 ส่งเสริมการวิจยัสนบัสนุนการพฒันาละครโทรทศัน์ไทย 

เพื่อพฒันาสู่การเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

เม่ือจดักลุ่มผูเ้ช่ียวชาญทั้ ง 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มภาครัฐ กลุ่มผูป้ระกอบการ 

กลุ่มผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ และกลุ่มนักวิชาการพบว่า มีเพียง 3 กลุ่ม คือ ภาครัฐกลุ่มผูผ้ลิตละคร

โทรทศัน์ และกลุ่มนกัวชิาการ ท่ีมีความเห็นสอดคลอ้งกนัและมองภาพอนาคตวา่มีโอกาสเป็นไปได ้

ยกเวน้ กลุ่มผูป้ระกอบการ  

 

2.  อภิปรายผล 

 

การอภิปรายผลการวิจยั ผูว้จิยัขอนาํเสนอเป็นประเด็นต่างๆ ตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั

ดงัน้ี  

 2.1 นโยบายและมาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

 2.2 กลยทุธ์สร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

2.3 ปัจจยัสนบัสนุนการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ 

2.4 แนวทางการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องละครโทรทศัน์ไทย 

 

 2.1  ประเด็นนโยบายและมาตรการส่งเสริมอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย 

จากผลการวิจยัเดลฟายพบว่า มีประเด็นท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 4 กลุ่ม คือ กลุ่มภาครัฐ 

กลุ่มผูป้ระกอบการ กลุ่มผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ และกลุ่มนกัวชิาการ มีความคิดเห็นเก่ียวกบันโยบาย

ส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ท่ีสอดคลอ้งและเป็นไปไดเ้พียง 1 

ขอ้ จาก 15 ขอ้ คือ      

การกาํหนดให้อุตสาหกรรมการผลิตละครโทรทศัน์เป็นส่วนหน่ึงในโครงสร้างระบบ

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยเฉพาะผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีเข้มแข็ง สามารถใช้

นวตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัในการสร้างสรรค์คุณค่าสินคา้และบริการ จากฐานรายไดเ้ดิมท่ีมี

มูลค่าเพิ่มให้สูงข้ึน ตามเป้าหมายการเป็นประเทศท่ีมีรายไดสู้งภายในปี 2579 ทั้งน้ีเน่ืองจากท่ีผา่น

มาละครโทรทศัน์ไทยเป็นอุตสาหกรรมบนัเทิงท่ีดาํเนินการโดยเอกชนมาเป็นระยะเวลากว่า 60 ปี 

โดยภาครัฐมีส่วนในการดูแลกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์ ดงัท่ีปรากฏในพระราชบญัญติั
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การประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์ พ.ศ. 2551 และ พระราชบญัญติัภาพยนตร์

และวีดิทศัน์ พ.ศ. 2551 ถึงแมว้่าในพระราชบญัญติัการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการ

โทรทศัน์ พ.ศ. 2551 จะใหค้วามสําคญักบัการส่งเสริมและการพฒันากิจการกระจายเสียงและกิจการ

โทรทศัน์มีการจดัตั้งกองทุนวิจยัและพฒันากิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน์และกิจการ

โทรคมนาคม เพื่อประโยชน์สาธารณะตามกฎหมายว่าด้วยองค์การจดัสรรคล่ืนความถ่ีและกาํกบั

การประกอบกิจการวทิยกุระจายเสียง วทิยโุทรทศัน์ และกิจการโทรคมนาคม โดยกองทุนน้ีไดจ้ดัตั้ง

เป็นกองทุนพฒันาส่ือปลอดภยัและสร้างสรรค ์ส่งเสริมให้มีการศึกษาวจิยั อบรม พฒันาองคค์วามรู้

และการสร้างนวตักรรมด้านส่ือปลอดภยัและสร้างสรรค์ แต่อย่างไรก็ตามยงัไม่มีการกล่าวถึง

นโยบายท่ีชดัเจนและเป็นรูปธรรมเก่ียวกบัการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค์ ซ่ึงอาจเกิดจากการท่ีมีหลายหน่วยงานรับผิดชอบประกอบกบัหน่วยงานต่างๆยงัขาด

ความเขา้ใจท่ีตรงกนัโดยเฉพาะการนิยามเก่ียวกบัการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ใหเ้ป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรคร์วมถึงการดาํเนินงานท่ีขาดการบูรณาการระหวา่งหน่วยงานสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ

ประภสัสร จนัทร์สถิตยพ์ร (2554) ศึกษาวจิยัเร่ือง การสร้างสารเพื่อเสริมแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์

ของหน่วยงานภาครัฐในประเทศไทยไดต้ั้งประเด็นในการอภิปรายวา่ประเทศไทยเป็นกรณีศึกษาท่ี

ไม่พบการจดัตั้ งหน่วยงานภาครัฐ ผูรั้บผิดชอบหรือผูส้นับสนุนการดําเนินนโยบายเศรษฐกิจ

สร้างสรรคโ์ดยตรง แต่พบในลกัษณะกระจายตวัและขาดการบูรณาการ ผลจากการนิยามและความ

รับผิดชอบรวมทั้งขอบเขตท่ีแตกต่างกนั ทาํให้การดาํเนินการส่ือสารแนวคิดให้เกิดความเขา้ใจ

ชดัเจนจนนาํไปสู่การเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นรูปธรรมยงัขาดประสิทธิภาพ 

ส่วนพระราชบัญญัติภาพยนตร์และวีดิทัศน์ พ.ศ. 2551ยงัไม่มีการนิยาม คาํว่า 

ละครโทรทศัน์ ลงไปในอุตสาหกรรมน้ีอยา่งชดัเจนมีเพียงแต่ ส่ือภาพยนตร์ ท่ีมีการนิยามไวอ้ยา่ง

ชดัเจน แต่การดาํเนินการนโยบายดา้นการส่งเสริมอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ในปัจจุบนักาํลงัอยู่

ในช่วงเร่ิมตน้ของการปรับปรุงขอ้ความในยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และ

วีดิทศัน์ ระยะท่ี 3 (พ.ศ.2560 – 2564) ท่ีส่วนใหญ่ยงัเน้นไปในอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดิทศัน์ 

เพื่อเป็นแนวทางให้กบักระทรวงวฒันธรรม ซ่ึงเป็นผูด้าํเนินการหลกั ให้สามารถกาํหนดทิศทางใน

การส่งเสริมไดอ้ยา่งจริงจงั โดยการใชค้าํวา่ Digital content เพื่อให้ครอบคลุมถึงละครโทรทศัน์ ทาํ

ให้ละครโทรทศัน์เป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาระบบเศรษฐกิจดิจิทลัท่ีมีความชดัเจนมากยิ่งข้ึนและ

สามารถผลกัดนัให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลาง (Hub) ดา้นเศรษฐกิจดิจิทลัดงันั้นภาครัฐจึงควรเป็นผู ้

กาํหนดนโยบายการส่งเสริมและพฒันาผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมดิจิทลัไทย 

นอกจากนั้นจากการประมวลความหมายอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ตามแนวทาง

ของ UNCTAD ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่เป็นวงจรการผลิตและการสร้างรายไดจ้ากสินคา้และบริการท่ี
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ใชค้วามคิดสร้างสรรค ์ทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีมีอยูม่าเป็นวตัถุดิบสาํคญัในการสร้างรายไดจ้ากการคา้

และสิทธิของทรัพยสิ์นทางปัญญา เป็นการรวมกนัระหว่างสาขาศิลปะ บริการ และอุตสาหกรรมจาก

ความหมายของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ตามแนวทางของ UNCTAD ซ่ึงไดจ้ดัให้งานส่ือ (Media) 

เป็นกลุ่มงานผลิตสร้างสรรคท่ี์ส่ือสารกบัคนกลุ่มใหญ่ ละครโทรทศัน์จึงเป็นหน่ึงในงานโสตทศัน์ 

(Audiovisual) ประเภทหน่ึงของอุตสาหกรรมสร้างสรรคท่ี์สร้างรายไดจ้ากการใช้ความคิดสร้างสรรค ์

นาํทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีมีอยูม่าเป็นวตัถุดิบเพื่อสร้างสรรคผ์ลงาน 

สอดคล้องกบั Tung และ Wan (2009) ท่ีกล่าวว่าเกาหลีในฐานะตน้แบบของนโยบาย

ในการทาํให้วฒันธรรมกลายเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์โดยมีภาครัฐช่วยสนบัสนุนและส่งเสริม

ให้ผูป้ระกอบการสามารถจดัตั้งธุรกิจและดาํเนินงานต่อไปได ้โดยภาครัฐมีประสิทธิภาพในการ

ทาํงานเป็นอยา่งดีต่อการสนบัสนุนจากสถาบนัต่างๆ ท่ีจาํเป็นต่อการดาํเนินงานของผูป้ระกอบการ  

กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง4 กลุ่ม คือ ภาครัฐ ผูป้ระกอบการ ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ 

และนกัวชิาการ ต่างมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั โดยในดา้นนโยบายท่ีมีโอกาสเป็นไปได ้กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ

ภาครัฐ มีความคิดเห็นสอดคลอ้งและเห็นวา่นโยบายท่ีออกมาลว้นมีโอกาสเป็นไปไดท้ั้งส้ิน ตรงกนั

ขา้มกบักลุ่มผูเ้ช่ียวชาญอ่ืนๆ ไม่วา่จะเป็น กลุ่มผูป้ระกอบการและกลุ่มผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ ซ่ึงเป็น

ผูด้าํเนินธุรกิจดา้นน้ีมีความคิดเห็นไม่สอดคลอ้งและโอกาสเป็นไปไม่ได ้สะทอ้นความไม่เช่ือมัน่

และความไม่ไวว้างใจท่ีมีต่อการดาํเนินนโยบายของภาครัฐท่ีผา่นมาและต่อเน่ืองไปยงัอนาคต มีเพียงกลุ่ม

นกัวิชาการท่ีมีความคิดเห็นไม่สอดคลอ้งกนัเช่นเดียวกบักลุ่มผูป้ระกอบการและกลุ่มผูผ้ลิตละคร

โทรทศัน์ แต่มีความคิดเห็นดา้นนโยบายวา่มีโอกาสเป็นไปได ้  

ประเด็นมาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

จากผลการวิจยัเดลฟายพบวา่ มีประเด็นท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 4 กลุ่ม คือ กลุ่มภาครัฐ กลุ่มผูป้ระกอบการ 

กลุ่มผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ และกลุ่มนกัวิชาการ มีความคิดเห็นเก่ียวกบันโยบายส่งเสริมละครโทรทศัน์

ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ท่ีสอดคลอ้งและเป็นไปไดจ้าํนวน4 ขอ้ จาก 10 ขอ้ คือ 

1) จดัโครงการประกวดบทละครโทรทศัน์ เพื่อเปิดโอกาสให้ผูป้ระกอบการขนาด

กลางและขนาดยอ่ย เสนอโครงเร่ืองท่ีแปลกใหม่ของละครโทรทศัน์เพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐ

เพื่อขอรับการสนบัสนุน ทั้งน้ีผูป้ระกอบการและผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ในฐานะผูส้ร้างสรรค ์ภาครัฐ

และนกัวิชาการในฐานะผูช้มต่างเห็นพอ้งตอ้งกนัว่า บทละครโทรทศัน์ เป็นส่ิงท่ีสําคญัในการเร่ิมตน้

ผลิตละครโทรทศัน์ บทละครที่ดีจะนาํไปสู่การสร้างสรรค์ละครที่ดีสู่สายตาผูช้มสอดคลอ้งกบั 

สรรัตน์ จิรบวรวิสุทธ์ิ (2554) ท่ีกล่าวว่าละครโทรทศัน์ไทยมกัจะถูกนิยามในแง่ลบถึงความไม่

สมจริงทั้งในแง่ของโครงเร่ืองท่ีส่วนใหญ่เป็นเร่ืองเหตุบงัเอิญ ลกัษณะตวัละครท่ีแบนราบ ไม่มีมิติ 

ถึงแมว้า่ในการสร้างสรรคบ์ทละครโทรทศัน์อาจจะข้ึนอยูก่บัพรสวรรคแ์ละความสามารถของแต่ละ
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บุคคล ตามรูปแบบของงานศิลปะท่ีไม่มีกฎเกณฑ์ตายตวั ทั้งน้ีถึงแมว้า่จะไม่มีหลกัเกณฑ์ท่ีแน่นอน 

งานบทละครโทรทศัน์ก็ยงัคงเป็นงานศิลปะประเภทพาณิชยศิ์ลป์ (Commercial art) อนัหมายถึง

เง่ือนไขของการสร้างสรรคข้ึ์นอยูก่บักระแสทุนนิยมและการบริโภคนิยม มาตรการท่ีดีต่ออุตสาหกรรม

ละครโทรทศัน์คือ ตอ้งส่งเสริมให้มีการเสนอโครงเร่ืองท่ีแปลกใหม่เพิ่มมากข้ึนและเป็นส่ิงท่ีสาํคญั

สําหรับผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องกับการสร้างสรรค์ละครโทรทัศน์ไทย ทั้ งภาครัฐในมุมของการจดัทํา

มาตรการเพื่อกระตุน้ให้มีแนวเร่ืองใหม่ๆ เกิดข้ึน ส่งเสริมระบบความคิดสร้างสรรค์ของคน 

เพื่อถ่ายทอดไปในเน้ือหาของละครโทรทศัน์  

2) ส่ งเสริมผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมละครโทรทัศน์ ไทยให้ สามารถเป็ น

ผูป้ระกอบการท่ีมีความเขม้แข็ง และความสามารถในการแข่งขนัโดยมีมาตรการจูงใจในรูปแบบต่างๆ 

อาทิ กองทุน มาตรการภาษี เงินกูด้อกเบ้ียตํ่า เน่ืองจากการปฏิบติังานในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์

มีตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึนเร่ือยๆ ผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กจึงตอ้งระมดัระวงัและมีวาง

แผนการทาํงานท่ีดี เพื่อลดความเส่ียงในการขาดทุนจากการประกอบกิจการดงันั้นกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ

จึงมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัว่าภาครัฐควรสนบัสนุนในรูปเงินทุน มีกองทุนในการพฒันาผูผ้ลิต

ละครโทรทศัน์และไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาลอยา่งต่อเน่ือง 

3) การส่งเสริมและพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถของผูผ้ลิตละครโทรทศัน์

ไทยและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีการต่อยอดพฒันาทกัษะเฉพาะในวิชาชีพ

ร่วมกบัสถาบนัการศึกษาหรือการจดัตั้งหน่วยงาน สถาบนัการวจิยัพฒันาและอบรมเฉพาะดา้นโดย

ในหน่วยงานภาครัฐ คือสํานกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์ และกิจการ

โทรคมนาคมแห่งชาติ มีการจดัโครงการอบรมเพื่อพฒันาผูป้ระกอบกิจการดา้นโทรทศัน์ แลกเปล่ียน

องคค์วามรู้และประสบการณ์จากผูท่ี้อยูใ่นวิชาชีพส่ือสารมวลชนดว้ยกนั สามารถนาํความรู้ท่ีไดรั้บ

ไปประยุกตใ์ช้ไดจ้ริง และนาํความรู้ไปถ่ายทอดต่อกลุ่มเป้าหมายต่อไปได ้ซ่ึงเป็นมาตรการท่ีดีแต่

อาจจะยงัไม่เพียงพอต่อการพฒันาและสร้างสรรค์ในภาพกวา้งให้เกิดข้ึนในอุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ภาครัฐจึงควรสร้างความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาหรือการจดัตั้ง

หน่วยงาน สถาบนัการวจิยัพฒันาและอบรมเฉพาะดา้นใหเ้กิดข้ึนไดจ้ริง 

4) ส่งเสริมศกัยภาพในการแข่งขนัทั้งในประเทศและต่างประเทศ การเขา้ถึงแหล่ง

เงินทุน การรวมกลุ่มกนั เพื่อส่งเสริมให้ผลิตละครโทรทศัน์ท่ีมีคุณภาพและมีความหลากหลายทั้งน้ี 

ในปัจจุบนั รัฐบาลไดเ้ร่ิมตน้ดว้ยการประกาศ ระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยคณะกรรมการนโยบาย

ส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค ์พ.ศ. 2561 เพื่อดาํเนินงานตามยทุธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ของรัฐบาล

ในการผลกัดนัการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจการปฏิรูปการวิจยัการพฒันาและการปฏิรูปการศึกษา

ไปพร้อมกนั และมีหน่วยงานเดียวในการบูรณาการการพฒันานโยบายทั้งระบบเพื่อประสานการ
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ดาํเนินงานของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ในการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรคใ์ห้มีประสิทธิภาพ 

และรองรับการจดัตั้งสาํนกังานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค ์(องคก์ารมหาชน) ต่อไปในอนาคต 

สอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความคิดเห็นและอนาคตภาพมี

โอกาสเป็นไปได ้คือ กลุ่มผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ เพียงกลุ่มเดียวท่ี สะทอ้นใหเ้ห็นวา่กลุ่มผูผ้ลิตละคร

โทรทศัน์ตอ้งการส่ือสารรูปแบบการทาํงานท่ียงัขาดการสนบัสนุนจากภาครัฐและผูป้ระกอบการ

ดว้ยเช่นเดียวกนัว่ายงัไม่สามารถ สร้างสรรค์ผลงานละครโทรทศัน์ให้มีคุณภาพไดม้ากข้ึนกว่าใน

ปัจจุบนัในประเด็นเร่ืองของมาตรการในการส่งเสริม กลุ่มภาครัฐกลบัเป็นกลุ่มท่ีมีความคิดเห็นไม่

สอดคลอ้งกนัและคิดวา่เป็นไปไม่ได ้สะทอ้นให้เห็นประสิทธิภาพและความเช่ือมัน่ในการทาํงาน

ในเชิงปฏิบติัของบุคลากรในหน่วยงานของภาครัฐเอง และความเช่ือมัน่ของภาครัฐท่ีมีต่อผูป้ระกอบการ

ภาคเอกชน ทาํให้ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแสดงให้เห็นถึงความขดัแยง้กนัในทางความคิด อีกทั้งใน

บริบทของสังคมไทย มาตรการหลายๆ อย่างท่ีออกมา จะมีกลุ่มท่ีเห็นดว้ยว่าเป็นส่ิงท่ีดี แต่เวลาท่ี

มาตรการเหล่านั้นจะนาํไปปฏิบติัมกัจะไม่ไดผ้ลเต็มประสิทธิภาพ ดงัผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในเร่ือง

ความคิดเห็นในด้านมาตรการท่ีจะสนับสนุน ในส่วนของผูป้ระกอบการมีระดบัความคิดเห็นท่ี

สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกนั แต่กลับขดัแยง้กนัในมุมมองของภาพอนาคตท่ีค่าเฉล่ียออกมา

อธิบายไดว้า่ มีโอกาสเป็นไปไม่ได ้และกลุ่มเดียวท่ีมีความเห็นสอดคลอ้งกบัภาครัฐท่ีคิดว่ามาตรการ

ต่างๆ อาจจะไม่สอดคล้องและเป็นไปไม่ได้ในทางปฏิบติัก็คือ กลุ่มนักวิชาการ ท่ีเป็นผูเ้ฝ้ามอง

สังคมและสะทอ้นความเห็นในเชิงวชิาการ 

2.2  กลยุทธ์สร้างสรรค์ละครโทรทัศน์ไทยเพือ่การพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

จากผลการวิจยัเดลฟายพบวา่ มีประเด็นท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 4 กลุ่ม คือ กลุ่มภาครัฐ 

กลุ่มผูป้ระกอบการ กลุ่มผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ และกลุ่มนกัวิชาการ มีความคิดเห็นเก่ียวกบักลยุทธ์

สร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ท่ีสอดคลอ้งและเป็นไปไดเ้พียง 

6 ขอ้ จาก 8 ขอ้ คือ      

1) เจา้ของสถานีหรือเจา้ของเงินทุนเปิดโอกาสให้ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์นาํเสนอ

โครงเร่ือง (Plot) ละครโทรทศัน์ท่ีมีรูปแบบแตกต่าง แปลกใหม่ จากละครท่ีมีอยูใ่นทอ้งตลาด  

2) มีการพฒันานักเขียนบทละครโทรทศัน์ ท่ีมีประสิทธิภาพให้มีจาํนวนมากข้ึน 

โดยการจดัโครงการพฒันานกัเขียนบทละครเพื่อสร้างสรรคผ์ลงานเพิ่มมากข้ึน  

3) รัฐบาลและผูผ้ลิตละครสนบัสนุนเงินทุนและเปิดโอกาสให้นักเขียนบทละคร

โทรทศัน์ไดส้ร้างสรรค์การเล่าเร่ืองในบทละครโทรทศัน์ เพื่อนาํมาใช้ในการผลิตเป็นละครโทรทศัน์

จริง และสมํ่าเสมอ  
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4) ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ดา้นการผลิตละครโทรทศัน์

ดว้ยการร่วมทุนการผลิตกบัผูผ้ลิตละครโทรทศัน์จากต่างประเทศ  

5) มีการพฒันาองคค์วามรู้และทกัษะดา้นการแสดงให้กบันกัแสดง รวมถึงพฒันา

ทกัษะดา้นการส่ือสาร ภาษาและวฒันธรรม 

6) มีการวางกลยทุธ์ทางการตลาดร่วมกนัระหวา่งรัฐบาล เจา้ของเงินทุน และผูผ้ลิต

ละครโทรทศัน์ในการทาํการตลาด เพื่อส่งออกละครโทรทศัน์สู่ตลาดต่างประเทศ 

สอดคลอ้งกบั องอาจ สิงห์ลาํพอง (2550) ท่ีกล่าวว่าส่วนสําคญัท่ีละครโทรทศัน์ไทย

ตอ้งให้ความสําคญัและเร่งพฒันาให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน คือ บทละครโทรทศัน์ ผูเ้ขียนบทละคร

โทรทศัน์จึงมีหน้าท่ีสร้างงานบทละครโทรทศัน์ท่ีมีความลุ่มลึกดาํเนินเร่ืองในทุกเหตุการณ์บน

พื้นฐานของความน่าเช่ือถือเม่ือไดใ้ชบ้ทละครโทรทศัน์ท่ีมีคุณภาพในการผลิตจะช่วยเสริมให้การ

ทาํงานสร้างสรรค์ต่อจากนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนดงันั้นการจะพฒันาบทละครให้มีเร่ืองราว ท่ี

แปลกใหม่จึงเช่ือมโยงไปสู่การพฒันาบุคลากร นัน่ก็คือ คนเขียนบทละครโทรทศัน์ท่ีมีองค์ความรู้

และสามารถสร้างสรรคผ์ลงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ของผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ในการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ดา้นการผลิตละคร

โทรทศัน์ดว้ยการร่วมทุนการผลิตกบัผูผ้ลิตละครโทรทศัน์จากต่างประเทศการพฒันาองค์ความรู้

และทกัษะดา้นการแสดงให้กบันกัแสดง รวมถึงพฒันาทกัษะดา้นการส่ือสาร ภาษาและวฒันธรรม

สอดคลอ้งกบั ผุสดี วฒันสาคร (2557) ท่ีกล่าววา่ยทุธศาสตร์การพฒันาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย

สู่การเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค ์โดยนาํเสนอเป็นยุทธศาสตร์ท่ีสามารถนาํมาประยุกต์ใช้กบั

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยได ้คือ การส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของบุคลากร สร้างเครือข่าย

ความร่วมมือ มีการบูรณาการอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์กบัอุตสาหกรรมสร้างสรรค์อ่ืนๆ มีการ

ดาํเนินการจดักิจกรรมส่ือสารการตลาดแบบครบวงจรเพื่อเปล่ียนมุมมองของผูบ้ริโภค สอดคลอ้ง

กบัความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีเห็นด้วยกบัการวางกลยุทธ์ทางการตลาดร่วมกนัระหว่าง

รัฐบาล เจา้ของเงินทุน และผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ในการทาํการตลาด เพื่อส่งออกละครโทรทศัน์สู่

ตลาดต่างประเทศ จะทาํให้ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทยไดเ้รียนรู้เทคโนโลยี การบริหารจดัการ องคค์วามรู้

ดา้นการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์เพิ่มมากข้ึนอีกดว้ย 

การวางกลยุทธ์ด้านเน้ือหาทางวฒันธรรม การสร้างภาพลักษณ์ประเทศไทย 

ที่จะนาํเสนอผา่นเน้ือหาในละครโทรทศัน์ สําหรับตลาดในประเทศ ตลาดเอเชีย ตลาดต่างประเทศ 

ท่ีต้องการรับชมละครโทรทัศน์ไทยข้อเสนอแนะดังกล่าวสอดคล้องแนวคิดของอุตสาหกรรม

สร้างสรรคท่ี์ใช ้“ทุนวฒันธรรม” เป็นแก่นเน้นการนาํเสนอคุณค่าในเชิงศิลปวฒันธรรมของสินคา้

และบริการ 
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ประเด็นกลยุทธ์การสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไดแ้ก่ กลุ่มภาครัฐ กลุ่มผูป้ระกอบการ กลุ่มผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ และนกัวิชาการ 

ทั้งหมดมีความคิดเห็นสอดคลอ้งและมีโอกาสเป็นไปไดทุ้กกลุ่มสอดคลอ้งกบั ชาล ศิริสมรรถการ 

(2556) ท่ีศึกษาผูน้าํกบักลยทุธ์การพฒันาธุรกิจละครของสถานีโทรทศัน์ไทยท่ีช้ีให้เห็นวา่ภาคธุรกิจ

เอกชนมีการปรับปรุงกลยุทธ์การทาํงานอยูต่ลอดเวลา เน่ืองจากการแข่งขนัระหวา่งสถานีโทรทศัน์

ต่างๆ เพื่อบริหารการเปล่ียนแปลงของกลุ่มผูช้มละครโทรทศัน์ รวมไปถึง พทยันุช บุศนํ้ าเพชร 

(2556) ท่ีกล่าวถึงกลยุทธ์ของผูจ้ดัละครโทรทศัน์ในกระบวนการสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์ไทย

ทีวสีีช่อง 3 วา่จะตอ้งใชเ้กณฑก์ารคดัเลือกเร่ืองเพื่อผลิตเป็นละครโทรทศัน์จะตอ้งเป็นเร่ืองท่ีมีความ

สนุกสนานให้ขอ้คิดแก่ผูช้มและมีความแปลกใหม่น่าสนใจ มีความร่วมสมยักบัเหตุการณ์ปัจจุบนั 

เป็นเร่ืองท่ีมีความสอดคลอ้งกบันโยบายของผูจ้ดั มีความเหมาะสมกบัช่วงเวลาในการออกอากาศ 

เหมาะสมกับความนิยมของกลุ่มผูช้มทั้ งในส่วนของกระแสสังคมและนักแสดง  มีเน้ือเร่ืองท่ี

แตกต่างจากคู่แข่งและสามารถสร้างผลกาํไรทางธุรกิจใหก้บัผูผ้ลิตได ้

ในส่วนของเน้ือหาละครโทรทศัน์วารินทร์ ปฐมอารีน์ (2552) ได้กล่าวว่าสภาพ

การแข่งขนัของละครไทยกบัละครเกาหลีภายในภูมิภาคเอเชียนั้น ละครเกาหลีมีการแพร่หลายใน

หลายๆประเทศ เน่ืองจากการสนับสนุนส่งเสริมธุรกิจบนัเทิงของรัฐบาลเกาหลีใตน้อกจากน้ีทั้ง

ภาครัฐและเอกชนของไทยเองยงัสนับสนุนอุตสาหกรรมบนัเทิงของไทยน้อย ไม่เพียงพอต่อการ

แข่งขนักบัต่างประเทศ ภาครัฐและภาคเอกชนตอ้งมีการวางแผนร่วมกนัเพื่อให้คนนิยมความเป็น

ไทย โดยเอกลกัษณ์ของละครโทรทศัน์เกาหลีมกัจะหยบิยกความเป็นเมืองในโซลเป็นหลกั แต่ก็ไม่

ละทิ้งภาพต่างจงัหวดัท่ีเป็นธรรมชาติ ซ่ึงในขอ้น้ีมีลกัษณะคลา้ยกบัประเทศไทยท่ีมีการนาํเสนอ

ภาพความเป็นเมืองและความเป็นชนบทเช่นกนั ละครโทรทศัน์เกาหลีมีการนาํภาพวฒันธรรมใน

อดีตมานาํเสนอในเร่ืองราวปัจจุบนั การไปท่องเท่ียวในพระราชวงัโบราณ นาํเสนอให้เห็นภาพจาํลอง

ของขนุนางในราชสาํนกั เป็นสอดแทรกขนบธรรมเนียม วฒันธรรมและวถีิชีวติเขา้ไปในละครอยา่ง

กลมกลืน นอกจากวฒันธรรมโบราณแลว้ก็ยงัมีวฒันธรรมสมยัใหม่ ความเจริญรุ่งเรืองของเมือง 

โดยเป็นการใช้เทคโนโลยีและแฟชัน่แบบวฒันธรรม บริโภคนิยม ซ่ึงแนวทางการสร้างละครใน

ลกัษณะน้ีมีให้เห็นในละครโทรทศัน์ไทยอยูบ่า้งเช่นกนั แต่จาํนวนไม่มากพอต่อการปลูกฝังค่านิยม

ต่างๆ เหมือนกบัท่ีละครโทรทศัน์เกาหลีส่งผลต่อคนเกาหลีในเร่ืองความเป็นชาตินิยมท่ีสูงมาก 

ซ่ึงละครโทรทศัน์ไทยเองก็สามารถทาํไดเ้ช่นเดียวกนั แต่จาํเป็นตอ้งเพิ่มจาํนวนละครในลกัษณะ

เน้ือหาดงักล่าวใหมี้ปริมาณเพิ่มมากข้ึน 

การสร้างสรรค์เน้ือหาละครโทรทัศน์ไทยในปัจจุบนัมีการสร้างสรรค์เน้ือหาท่ี

หลากหลายมากข้ึนเจาะกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นมวลชนหรือ Mass มีกลุ่มเป้าหมายท่ีเฉพาะเจาะจงหรือ
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ท่ีเรียกวา่ niche market มากข้ึน มีตลาดของผูช้มเฉพาะกลุ่มมากข้ึน เช่น กลุ่มวยัรุ่น กลุ่มชายรักชาย 

เป็นตน้ ทาํให้ผูช้มมีทางเลือกในการรับชมละครโทรทศัน์ไดม้ากข้ึน มีวิธีการเล่าเร่ือง การใช้ภาพ

และเสียง มุมกลอ้งท่ีเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมาย มีการวางหมากของพล็อตเร่ืองท่ีใหค้นดูรอติดตาม

ต่อในสัปดาห์ต่อไป รวมไปถึงการมีผูป้ระกอบการใหม่ หรือผูป้ระกอบการเดิม พฒันาเน้ือหา 

วิธีการเล่าเร่ือง โปรดกัชั่นของละครโทรทศัน์ท่ีมีความเป็นสากลมากข้ึน นอกจากน้ีแล้วการท่ีมี

สถานีโทรทัศน์ระบบดิจิทัลเพิ่มมากข้ึนและช่องทาง OTT (Over-the-top ) หรือ การให้บริการ

ส่ือสารและแพร่ภาพและเสียงผา่นอินเทอร์เน็ต โดยท่ีผูใ้หบ้ริการไม่ตอ้งลงทุนโครงข่ายสัญญาณเอง

ถือเป็นธุรกิจรูปแบบใหม่ท่ีเร่ิมเข้ามามีบทบาทสําคญัในยุคปัจจุบนัเป็นอย่างมาก เช่น Line TV  

Netflix เป็นตน้ ซ่ึงช่องทางเหล่าน้ีมีการนาํละครโทรทศัน์ไปออกอากาศยอ้นหลงัให้ผูช้มท่ีพลาด

การรับชมการออกอากาศสด รวมไปถึงมีการสร้างสรรคเ์น้ือหาเฉพาะข้ึนมาสําหรับรับชมผา่นช่องทาง

อินเทอร์เน็ตแต่เพียงอยา่งเดียวดว้ยเช่นกนั 

2.3  ปัจจัยสนับสนุนละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

จากผลการวิจยัเดลฟายพบว่า มีประเด็นท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 4 กลุ่ม คือ กลุ่มภาครัฐ 

กลุ่มผูป้ระกอบการ กลุ่มผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ และกลุ่มนักวิชาการ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยั

สนบัสนุนละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ท่ีสอดคลอ้งและเป็นไปไดเ้พียง 

3 ขอ้ จาก 8 ขอ้ คือ     

3.3.1 การมีแผนยุทธศาสตร์ในการพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ท่ีชดัเจน มี

การปรับปรุงพระราชบญัญติั กฎหมาย ท่ีสนบัสนุนส่งเสริมให้อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์พฒันา

ต่อเน่ืองและย ัง่ยนืเป็นปัจจยัท่ีสําคญัต่อการดาํเนินงานในอุตสาหกรรมน้ีของหน่วยงานทุกส่วนท่ีมี

ความเก่ียวขอ้ง ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ และภาคเอกชนเอง ซ่ึงจะทาํให้มีทิศทางท่ีชดัเจนโดยท่ีทุกคน

มองไปยงัเป้าหมายเดียวกนั 

3.3.2 รัฐบาลควรสนบัสนุนให้มีการคดัเลือกละครโทรทศัน์ท่ีมีเน้ือหาในการส่งเสริม

วฒันธรรมไทยและอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อส่งออกไปฉายในตลาดต่างประเทศอยา่งต่อเน่ือง  

3.3.3 การกาํหนดพื้นท่ีของกลุ่มเป้าหมายท่ีจะส่งออกละครโทรทศัน์ เช่น ประเทศ

ในกลุ่ม CLMV ประเทศจีนหรือประเทศอ่ืนๆ ท่ีมีความสนใจเก่ียวกบัละครโทรทศัน์ไทยซ่ึงจะทาํ

ให้ภาครัฐเองสามารถกาํหนดเน้ือหาท่ีเหมาะสมกบัขอ้กาํหนด วฒันธรรม ศาสนา และค่านิยมใน

สังคมของแต่ละประเทศได ้ซ่ึงจะนาํไปสู่โจทยก์ารสร้างละครโทรทศัน์ในรูปแบบเฉพาะของการ

ส่งออกในแต่ละประเทศ เช่น สถานีโทรทศัน์ช่องวนั 31HD ท่ีมีการผลิตละครโทรทศัน์ร่วมกับ

ต่างประเทศและออกอากาศพร้อมกนั หรือบริษทัจีเอ็มเอ็มทีวีจาํกดั ท่ีมีการผลิตละครโทรทศัน์ท่ี

ออกอากาศพร้อมกนัทั้งในประเทศไทยและประเทศจีน รวมไปถึงมีการส่งออกละครโทรทศัน์ไป
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ฉายยงัต่างประเทศสถานีโทรทศัน์ไทยทีวีสีช่อง 3 อ.ส.ม.ท. หรือ ช่อง 33 HD มีการขายลิขสิทธ์ิ

เพื่อนาํไปออกอากาศพร้อมกนัทั้งในประเทศและต่างประเทศของละครโทรทศัน์เร่ือง ลิขิตรัก 

(The Crown Princess) ผ่านระบบ OTT หรือ Over The Top ของบริษัท เท็นเซ็ นต์  วิ ดีโอ ในเครือ

บริษทัเทน็เซ็นต ์(Tencent) เจา้ของบริษทัดา้นไอทีในประเทศจีน 

โดยกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 4 กลุ่ม มีกลุ่มผูป้ระกอบท่ีมีความคิดเห็นวา่ปัจจยัสนบัสนุน

นั้นเป็นไปไม่ไดแ้ตกต่างจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญอ่ืนๆ ถึงแมว้่าความคิดเห็นของทุกกลุ่มจะสอดคลอ้งกนั 

สะทอ้นถึงความไม่เช่ือมัน่และความไม่ไวว้างใจต่อภาครัฐในการส่งเสริมอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย 

ปัจจยัของความไม่เช่ือมัน่จากผูป้ระกอบการประการหน่ึงคือวฒันธรรมไทยใน

มุมมองของภาครัฐจะเป็นวฒันธรรมชั้นสูง แตะตอ้งไม่ได ้การนาํเสนอวฒันธรรมเหล่านั้นลงไปใน

ละคร จึงตอ้งใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เป็นอย่างมาก แต่ในขณะเดียวกนั วฒันธรรมสากล ท่ีผูช้มทัว่

โลกสัมผสัได้ ยงัไม่ค่อยได้ถูกนาํเสนอผ่านละครโทรทศัน์ไทยมากเท่าไร ซ่ึงผูป้ระกอบการและ

นกัวิชาการมองวา่ วฒันธรรมสากล แบบน้ีท่ีอยูใ่นประเทศไทยเป็นส่ิงท่ีขายไดแ้ละตอ้งมาช่วยกนั

คน้หาและถ่ายทอดลงไปในละครโทรทศัน์ 

ทยากร แซ่แต ้(2550) ได้เสนอผลการศึกษามายาคติทางวฒันธรรมท่ีปรากฏใน

ละครเกาหลีและการสร้างประโยชน์ทางธุรกิจพบวา่ ละครเกาหลี คือสินคา้ทางวฒันธรรมท่ีถูกกลุ่ม

คนกลุ่มหน่ึงและสังคมหน่ึงผลิตข้ึนมาในรูปแบบสัญญะด้านภาพที่ตอ้งการส่ือสารเพื่อธุรกิจ 

เป็นมายาคติท่ีสร้างประโยชน์ทางธุรกิจ ผลจากความถ่ีในดา้นมายาคติทางวฒันธรรมท่ีปรากฏใน

ละครเกาหลีไม่ว่าจะเป็นธุรกิจเก่ียวกับอาหาร ธุรกิจเก่ียวกับการท่องเท่ียว ธุรกิจเก่ียวกับความ

บนัเทิง ธุรกิจเก่ียวกบัสินคา้อุปโภคบริโภค ธุรกิจเก่ียวกบัการศึกษา และธุรกิจเก่ียวกบัสุขภาพและ

การรักษาโรค จนทาํให้ประเทศเกาหลีนั้นประสบความสําเร็จในการสร้างยี่ห้อเกาหลี (Korea Brand) 

ไดส้าํเร็จ ซ่ึงประเทศไทย มีทุนเดิมทางวฒันธรรม ท่ีคลา้ยคลึงกบัเกาหลีไม่ว่าจะเป็นอาหารไทย 

การท่องเท่ียว ท่ีสามารถนาํไปสร้างสรรคผ์า่นเน้ือหาในละครโทรทศัน์ไทยคลา้ยกบัท่ีเกาหลีไดใ้ส่

เน้ือหาเหล่าน้ีลงไปเช่นกนั เป็นปัจจยัท่ีสาํคญัในการนาํทุนทางวฒันธรรมของไทยมาแสดงออกดา้น

ภาพเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ โดยเม่ือภาพอาหารไทย การท่องเท่ียวในไทย วฒันธรรมไทยไดเ้ผยแพร่

ออกไปผา่นละครไทยซ่ึงจะทาํใหส้ามารถสร้างยีห่อ้ไทยหรือ Thai Brand ไดเ้ช่นเดียวกนั 

ปัจจยัดา้นขอ้กาํหนดของบางประเทศท่ีมีต่อเน้ือหาของละครโทรทศัน์ งานวิจยั

ของ Tay, and Turner (2010) พบวา่ เทคโนโลยีสมยัใหม่และลูกคา้ท่ีรับชมรายการโทรทศัน์มีเพิ่ม

มากข้ึน ทาํใหก้ลุ่มผูรั้บชมรายการท่ีแพร่ภาพโทรทศัน์ในปัจจุบนัมีเพิ่มข้ึน เน่ืองจากกิจวตัรประจาํวนั

ของแต่ละบุคคลที่เปล่ียนแปลงไปจากเดิม ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และวฒันธรรม 

ส่ิงเหล่าน้ีทาํใหโ้ครงสร้างทางสังคมในแต่ละพื้นท่ี ชนชาติ มีการพฒันารายการโทรทศัน์ท่ีไม่เหมือนกนั 
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เพราะข้ึนอยู่กบัสภาพสังคม การเมือง การควบคุมเน้ือหาของการแพร่ภาพทางโทรทศัน์ซ่ึงทาํให้

กลายเป็นประสบการณ์ในการพฒันารายการโทรทศัน์ในแต่ละช่อง แต่ละพื้นท่ีมีความแตกต่างกัน 

เช่นเดียวกบัละครโทรทศัน์ไทย ท่ีถูกนาํเสนอผ่านส่ือสมยัใหม่ ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบออนไลน์ผ่าน

เวบ็ไซต์ต่างๆ โซเชียลมีเดีย ยูทูป หรือแมก้ระทัง่ Netflix ทาํให้เน้ือหาของละครโทรทศัน์ไทยไดถู้ก

เผยแพร่และกลุ่มเป้าหมายของละครโทรทศัน์ไทย ทั้งในและต่างประเทศ สามารถรับชมละคร

โทรทศัน์ไทยไดเ้ช่นเดียวกนั โดยเฉพาะในกลุ่มผูช้มวยัรุ่นท่ีมีการเขา้ถึงอินเทอร์เน็ตไดง่้าย และมี

ละครโทรทศัน์ไทยท่ีเจาะกลุ่มเป้าหมายผูช้มวยัน้ีอยูห่ลากหลาย  

2.4  แนวทางการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของละครโทรทศัน์ไทย 

จากผลการวิจยัเดลฟายพบวา่ มีประเด็นท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 4 กลุ่ม คือ กลุ่มภาครัฐ 

กลุ่มผูป้ระกอบการ กลุ่มผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ และกลุ่มนกัวิชาการ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทาง 

การพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องละครโทรทศัน์ไทย ท่ีสอดคลอ้งและเป็นไปได ้8 ขอ้ 

จาก 8 ข้อ คือ 1) พฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ 

ทกัษะทางวิชาชีพและมีสวสัดิการท่ีมัน่คง 2) ส่งเสริมและพฒันาตลาดละครโทรทศัน์ไทย ให้คน

ไทยรักละครโทรทศัน์ไทย มีทศันคติท่ีดี และใชเ้ป็นส่ือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของเยาวชน

ในชุมชนทอ้งถ่ิน 3) ส่งเสริมการจดัจาํหน่ายและเผยแพร่ ทั้งในระดบัธุรกิจต่อธุรกิจ และระหว่าง

ธุรกิจกบัผูบ้ริโภค 4) ส่งเสริมการปกป้องและคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาของงานละครโทรทศัน์

5) ส่งเสริมความร่วมมือในการลงทุนระหว่างประเทศ รวมถึงธุรกิจถ่ายทําละครโทรทัศน์ใน

ประเทศไทย 6) พฒันารูปแบบการบริหารจดัการหน่วยงานภาครัฐท่ีมีภารกิจในการส่งเสริมและ

พฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์และอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์7) พฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐาน

ของอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย ในการเป็นศูนยก์ลางของเอเชีย 8) ส่งเสริมการวจิยัสนบัสนุน

การพฒันาละครโทรทศัน์ไทย เพื่อพฒันาสู่การเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

การวิเคราะห์แนวทางการพฒันาละครโทรทศัน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

ผูว้จิยัไดส้รุปผลแนวทางประกอบไปดว้ยปัจจยั 2 ประการ ดงัต่อไปน้ี 

1) การพฒันา ประกอบไปดว้ย การพฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรม การพฒันาตลาด

ละครโทรทศัน์ การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการหน่วยงานภาครัฐ และการพฒันาระบบโครงสร้าง

พื้นฐานของอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย ประเด็นการพฒันาทั้งหลายส่วนใหญ่จะให้นํ้าหนกัไป

ในส่วนของภาครัฐ เน่ืองจากที่ผ่านมา ภาคเอกชนมีความเขม้แข็งอยู่แลว้ในการดาํเนินธุรกิจน้ี 

ตั้งแต่ภาคเอกชนรายย่อย ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ แต่การจะช่วยให้ภาคเอกชนทั้งหลายระดบั

เติบโตต่อไปได ้จาํเป็นท่ีภาครัฐจะตอ้งสนบัสนุนให้มีการพฒันาในโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอาํนวย

ความสะดวกให้แก่ภาคเอกชนมากยิ่งข้ึนกว่าปัจจุบนัสอดคล้องกบังานวิจยัของ รัตนะ ปัญญาภา 
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(2556) ท่ีศึกษาความสําเร็จของประเทศเกาหลีใต้ พบว่าปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จในการ

ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของเกาหลีใต ้โดยเฉพาะ “ปัจจยัดา้นวฒันธรรมบนัเทิง” เกิดจากปัจจยัหลกั 3 

ประการ  คือ คุณภาพของพลเมือง คุณภาพของผูน้าํประเทศ และยุทธศาสตร์การพฒันาเศรษฐกิจท่ี

มุ่งสู่ระดบัโลกสนบัสนุนการทาํส่ือบนัเทิงโดยนาํประวติัศาสตร์ วฒันธรรม อาหาร เพลง และละคร

เป็นแกนในการผลิตส่ือบนัเทิงใหอ้อกมาในรูปแบบของเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค ์

2) การส่งเสริม ประกอบไปดว้ย การส่งเสริมตลาดให้สามารถใช้ละครเป็นส่ือใน

การพฒันาคุณภาพการศึกษาของเยาวชนได ้การส่งเสริมการจดัจาํหน่ายและเผยแพร่ การส่งเสริม

การปกป้องคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา การส่งเสริมความร่วมมือในการลงทุนระหว่างประเทศ 

และการส่งเสริมการวิจยัสนบัสนุนการพฒันาละครโทรทศัน์ไทย สอดคลอ้งกบั มณฑิรา ธาดาอาํ

นายชยั (2552) ไดน้าํเสนอขอ้เสนอแนะสําหรับการพฒันาเศรษฐกิจสร้างสรรคส์าํหรับประเทศไทย 

เพื่อให้ประเทศไทยมุ่งหน้าสู่การพฒันาระบบเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจสร้างสรรคต์ามกระแสเศรษฐกิจ

โลกที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานที่สําคญั ประกอบดว้ย 

ระบบการศึกษา โดยการปูพื้นฐานกระบวนการคิดแบบสร้างสรรคใ์นระบบการเรียนการสอน ส่งเสริม

ให้เด็กไทยกล้าแสดงความคิดที่แตกต่าง นอกกรอบ และการสร้างให้เป็นเมืองสร้างสรรค์ 

และขอ้เสนอแนะการพฒันาทรัพยสิ์นทางปัญญา ภาครัฐจาํเป็นตอ้งผลกัดนัเร่ืองการคุม้ครองทรัพยสิ์น

ทางปัญญาอยา่งจริงจงัและเขม้งวดมากยิง่ข้ึน สินคา้สร้างสรรคแ์ละบริการท่ีเก่ียวขอ้งควรมีการป้องกนั

การลอกเลียน ปกป้องรายไดอ้นัเกิดจากการพฒันาอุตสาหกรรมท่ีใชค้วามคิดสร้างสรรค ์

กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 4 กลุ่ม มีกลุ่มผูป้ระกอบท่ีมีความคิดเห็นวา่ปัจจยัสนบัสนุนนั้น

เป็นไปไม่ไดแ้ตกต่างจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญอ่ืนๆ ถึงแมว้่าความคิดเห็นของทุกกลุ่มจะสอดคลอ้งกนั 

จึงเป็นไปไดว้า่ กลุ่มผูป้ระกอบการมีความเช่ือมัน่ในการทาํงานและการดาํเนินธุรกิจอุตสาหกรรม

ละครโทรทศัน์จากประสบการณ์ในการทาํงานมาอยา่งยาวนาน ถึงแมว้า่จะไม่ไดรั้บการสนบัสนุน

จากภาครัฐเลยก็ตาม แต่กลุ่มผูป้ระกอบการเองก็ยงัสามารถดาํเนินธุรกิจได ้

ขอ้เสนอแนะต่างๆ ดงักล่าวในงานวิจยัช้ินน้ี ผูว้ิจยัตอ้งการนาํเสนอเพื่อเป็นจุดเร่ิมตน้

ของการพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีรายได้จาํนวนมหาศาล 

และมีอนาคตท่ีดีต่อไป มีตลาดท่ีสามารถรองรับสินคา้สร้างสรรคป์ระเภทละครโทรทศัน์อยูอี่กเป็น

จาํนวนมาก โดยท่ีตอ้งมีการวางแผนยุทธศาสตร์และการดาํเนินการในระยะยาว จึงจะบรรลุเป้าหมาย

รวมถึงสามารถมีรายไดห้รือมีการเติบโตเทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ในต่างประเทศ 

เช่น เกาหลีใต ้ญ่ีปุ่น เป็นตน้  

โดยมุมมองของผูว้ิจยัมีความคิดเห็นต่อการสร้างรูปแบบแนวทางการพฒันาละคร

โทรทศัน์ไทยเป็นส่วนหน่ึงของระบบโครงสร้างและการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ส่ิงท่ีภาครัฐ
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จะตอ้งดาํเนินการคือ มีองค์กรหรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในด้านอุตสาหกรรมสร้างสรรค์อย่าง

ชดัเจน มีนโยบายและมาตรการเก่ียวกบัละครโทรทศัน์ไทยท่ีชดัเจน ระบุนิยามของละครโทรทศัน์

เป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมสร้างสรรคท่ี์จะสร้างรายไดเ้พิ่มเติมให้กบัประเทศ เพื่อเช่ือมโยงไปยงัการ

สร้างรายไดใ้ห้กบัอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ของประเทศเป็นยุทธศาสตร์หรือวาระแห่งชาติ มีงบประมาณ

ท่ีชดัเจน และมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถจริงเขา้มาบริหารจดัการและทาํงานบูรณการองคค์วามรู้

และการบริหารจดัการร่วมกนักบัภาคเอกชน  

สําหรับผูป้ระกอบการและผูผ้ลิต จะตอ้งมีการวางกลยุทธ์ในการพฒันาบุคลากร

ดา้นการเขียนบทร่วมกบัภาครัฐหรือสถาบนัการศึกษา และเปิดโอกาสให้มีการคดัเลือกเน้ือหาท่ี

เหมาะสมสําหรับการส่งเสริมอุตสาหกรรมสร้างสรรคอ์ยา่งแทจ้ริง มีเน้ือหาท่ีหลากหลาย สําหรับ

ผูช้มในหลากหลายเพศและหลากหลายวยั มีการวางกลุ่มเป้าหมายอยา่งชดัเจน ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศร่วมกันกับภาครัฐ โดยทํางานประสานกันให้ได้ต่อเน่ือง ถึงแม้ว่าภาครัฐมักจะมีการ

เปล่ียนแปลงบุคคลอยู่บ่อยคร้ัง แต่ส่ิงหน่ึงท่ีไม่ควรเปล่ียนแปลงคือ ยุทธศาสตร์ท่ีวางแนวทางไว้

ร่วมกนัระหวา่งภาครัฐและภาคเอกชน 

ส่ิงท่ีภาคเอกชนควรไดรั้บจากภาครัฐอีกประการคือ การไดรั้บการสนับสนุนให้

ผูป้ระกอบการทั้งรายใหญ่ ผูป้ระกอบการขนาดกลาง และผูป้ระกอบการรายย่อย สามารถสร้างสรรค์

ผลงานละครโทรทศัน์ไดอ้ย่างอิสระตามรูปแบบและความถนัดของตนเอง โดยไม่ถูกจาํกดัด้าน

เน้ือหาและไดรั้บการสนับสนุนขอ้มูล การสนับสนุนสถานท่ีถ่ายทาํ ฯลฯ ทั้งน้ีเพราะภาคเอกชน

ทาํงานดา้นน้ีมาอยา่งยาวนาน จึงรู้จุดแข็งจุดอ่อนของการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ดีอยู่แลว้ ส่ิงท่ี

ภาครัฐควรทาํคือ การวางบทบาทเป็นผูส้นับสนุนด้วยระบบโครงสร้างและศกัยภาพท่ีภาครัฐมี

มากกว่าภาคเอกชน เช่น ระบบโครงสร้างพื้นฐาน มาตรการทางภาษี การดูแลสวสัดิการคนในวิชาชีพ 

การจดัทาํกฎหมายขอ้บงัคบัท่ีชัดเจนโดยไม่เป็นอุปสรรคต่อการดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์ การสร้างบรรยากาศการสร้างสรรคผ์ลงานใหเ้กิดข้ึนกบัคนในอุตสาหกรรม เป็นตน้ 

 

3.  ข้อเสนอแนะในการทาํวจิัย 

 

3.1  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย 

3.1.1 กระทรวงวฒันธรรมและหน่วยงานตั้งข้ึนใหม่ในการส่งเสริมอุตสาหกรรม

สร้างสรรค์ ผูบ้ริหารสถานีโทรทศัน์ ผูป้ระกอบการ ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทย สามารถพิจารณา

ขอ้เสนอแนะแนวทางจากงานวิจยัในคร้ังน้ี ในเร่ืองการกาํหนดให้อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์เป็น

ส่วนหน่ึงของโครงสร้างระบบในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ เพื่อให้ผูป้ระกอบการขนาดกลางและ
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ขนาดเล็กท่ีเขม้แข็ง สามารถพิจารณาและนาํนวตักรรม เทคโนโลยีดิจิทลัในการสร้างสรรค์คุณค่า

ของสินคา้และบริการจากฐานรายไดเ้ดิมท่ีมีมูลค่าเพิ่มสูงข้ึน เพื่อหลุดพน้จากกบัดกัรายไดป้านกลาง

และเป้าหมายการเป็นประเทศท่ีมีรายได้สูงข้ึนเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ท่ีทาํรายได้

ใหก้บัประเทศมากข้ึน สามารถต่อยอดไปยงัอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ในประเทศได ้ 

3.1.2 ในปัจจุบนัยงัไม่มีการกล่าวถึงนโยบายดา้นอุตสาหกรรมส่ือบนัเทิงท่ีชดัเจน

และเป็นรูปธรรมเก่ียวกับการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยกับการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

ภาครัฐจึงควรมีนโยบาย ท่ีชดัเจน มีการบูรณาการหน่วยงานและทาํความเขา้ใจร่วมกนั โดยมีบุคลากร  

ท่ีเขา้ใจอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยเขา้ไปช่วยในการวางยทุธศาสตร์ใหก้บัหน่วยงานของภาครัฐ 

3.1.3 ภาครัฐควรมีการพฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรม โดยปัจจยัท่ีจะทาํให้เกิด

ความสําเร็จในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ได้คือ คุณภาพของพลเมือง 

คุณภาพของผูน้าํประเทศ และยทุธศาสตร์การพฒันา โดยการส่งเสริมการวจิยัและพฒันาทกัษะทาง

วชิาชีพให้แก่บุคคลในสายงานการผลิตละครโทรทศัน์ให้มีจาํนวนมากยิ่งข้ึน โดยผา่นสถาบนัการศึกษา

หรือหน่วยงานฝึกอบรมเฉพาะทาง 

3.1.4 ภาครัฐตอ้งทาํหน้าท่ีเป็นหน่วยงานหลกัในการขบัเคล่ือนนโยบายและสนบัสนุน 

ให้เกิดการสร้างสรรค์ผลงานดา้นละครโทรทศัน์ท่ีมีคุณภาพ จดัตั้งคณะกรรมการระดบัชาติในการ

พฒันาละครโทรทศัน์ไทย 

3.2  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์ในเชิงปฏิบัติ 

3.2.1 ส่งเสริมการพฒันาตลาดและการส่งออก จดัจาํหน่ายและเผยแพร่ ในระดบั

ธุรกิจต่อธุรกิจ และระหวา่งธุรกิจกบัผูบ้ริโภค ส่งเสริมการลงทุนระหวา่งประเทศ ความร่วมมือกบั

ต่างประเทศ 

3.2.2 ส่งเสริมการพฒันาและปกป้องคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีเกิดจากการ

สร้างสรรค์ ในงานละครโทรทศัน์ไทย เพื่อให้ไม่เกิดการละเมิดลิขสิทธ์ิทางปัญญา ซ่ึงจะส่งผลกระทบ

ต่อการสร้างสรรคใ์นอนาคต 

3.2.3 ละครโทรทศัน์ถือเป็นส่ือท่ีมีพลานุภาพในแง่ของการเป็น พลงัอ่อน (soft 

power) ท่ีจะช่วยบ่มเพาะค่านิยม แนวคิด วฒันธรรม หลายประการในส่ิงท่ีรัฐบาลตอ้งการ ถา้ใชส่ื้อ

ละครโทรทศัน์ให้เป็น เหมือนดงัท่ีเกาหลีใต ้ญ่ีปุ่น อเมริกา ใชส่ื้อละครโทรทศัน์หรืออาจจะเรียกวา่

ละครชุดหรือซีรีส์ในการตีตลาดและเขา้ยึดครองทางวฒันธรรม วิถีชีวิตของคนไทยสําเร็จมาแล้ว

ภาครัฐจึงควรสนบัสนุนการสร้างสรรคบ์ทละครโทรทศัน์ท่ีมีคุณภาพและเป็นการสร้างภาพลกัษณ์

ท่ีดีใหแ้ก่ประเทศชาติในการส่ือสารกบัต่างชาติ 
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3.2.4 ส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยให้มีขนาดท่ีใหญ่มากข้ึน 

เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายทุกเพศทุกวยัมากยิ่งข้ึน เพื่อทาํให้ละครโทรทศัน์ไทยเป็นสินคา้ท่ีเหมาะสมกบั

คนในทุกเพศทุกวยั ซ่ึงจะทาํใหข้นาดของตลาดในประเทศขยายตวัเพิ่มมากข้ึนดว้ย 

3.3  ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังต่อไป 

3.3.1 ควรมีการศึกษานโยบายและมาตรการท่ีอาจจะกาํหนดออกมาในอนาคต

เก่ียวกบัอุตสาหกรรมสร้างสรรคว์่ามีส่วนในการช่วยสนบัสนุนให้ผูป้ระกอบการละครโทรทศัน์ไทย

สามารถเติบโตและแข่งขนัในอุตสาหกรรมบนัเทิงน้ีไดม้ากข้ึนอยา่งไร 

3.3.2 กลยุทธ์ทางการตลาดและการสร้างละครโทรทศัน์ เป็นเร่ืองผลประโยชน์

ทางธุรกิจ ท่ีส่วนใหญ่มกัจะไม่ค่อยเปิดเผยให้คู่แข่งขนัไดรั้บรู้ ทาํให้ขาดขอ้มูลเชิงลึกบางประการ 

หากมีผูท่ี้อยูใ่นธุรกิจละครโทรทศัน์ หรือผูป้ระกอบการละครโทรทศัน์สามารถวิเคราะห์และเปิดเผย

ขอ้มูลสําหรับงานวิจยัคร้ังต่อไป จะเป็นประโยชน์ต่อองคค์วามรู้ในการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์

เพือ่พฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรคท่ี์สมบูรณ์ไดต่้อไปในอนาคต 

3.3.3 ควรมีการศึกษาตลาดในต่างประเทศวา่มีช่องทางใดบา้งท่ีผูป้ระกอบการดา้น

ละครโทรทศัน์ของไทยจะสามารถสร้างละครโทรทศัน์ไทยเพื่อส่งออกเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ไม่วา่จะเป็นการร่วมทุน (Co-production) หรือการขายลิขสิทธ์ิ เป็นตน้ 

3.3.4 ควรมีการศึกษาด้านเน้ือหาละครโทรทศัน์ ในมิติทางวฒันธรรมศึกษา 

เพื่อคน้หาเร่ืองเล่าท่ีเหมาะสมและถูกจริตผูช้มในประเทศและผูช้มในต่างประเทศ 

3.3.5 ควรศึกษาข้อจาํกัดในตลาดต่างประเทศ กฎระเบียบ วฒันธรรม ค่านิยม 

พฤติกรรมการรับชมของผูช้มในแต่ละประเทศ ว่ามีความสนใจและช่ืนชอบเน้ือเร่ือง วฒันธรรม 

หรือแนวละครแบบใด และละครโทรทศัน์ในรูปแบบใดท่ีไม่สามารถจะนาํเขา้ไปฉายในตลาด

ต่างประเทศในบางประเทศได ้
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ตารางที ่6.1 สรุปความคิดเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญในประเด็นนโยบายการส่งเสริมละครโทรทศัน์

ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ย้ายไปภาคผนวกเลอืกประเด็นสอดคล้องและเป็นไปได้ใน

แต่ละด้าน ในรอบที ่3 

ข้อ ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพอนาคต 

5. รัฐบาลควรกาํหนดให้อุตสาหกรรมการผลิตละครโทรทศัน์

เป็ น ส่ วน ห น่ึ งใน โค รงส ร้างระบ บ เศรษ ฐกิ จส ร้างส รรค ์

โดยเฉพาะผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีเข้มแข็ง 

สามารถใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัในการสร้างสรรค์

คุณค่าสินค้าและบริการ จากฐานรายได้เดิมท่ีมีมูลค่าเพิ่มให้

สูงข้ึน ตามเป้าหมายการเป็นประเทศท่ีมีรายไดสู้งภายในปี 2579 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

7. รัฐบาลควรมีการพฒันาระบบคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา

ของละครโทรทศัน์ไทย ให้สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล การ

เพิ่มประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบและจดทะเบียน

ทรัพยสิ์นทางปัญญา การส่งเสริมการจดทะเบียนและใช้ผลงาน

สร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทย เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม             

ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

9. รัฐบาลควรกําหนดแนวทางการบูรณาการความร่วมมือ

ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อ

พัฒ นาอุตสาหกรรมละครโทรทัศน์ไท ย โดยอาศัยความ

ได้เปรียบของทาํเลท่ีตั้ งทางภูมิศาสตร์ของประเทศ และความ

หลากหลายทางวฒันธรรม 

สอดคลอ้ง เป็นไปไม่ได ้

11. รัฐบาลควรกาํหนดให้มีองคก์รท่ีทาํหน้าท่ีรับผิดชอบในการ

กําหนดนโยบาย แผนและทิศทางการดําเนินงานเก่ียวกับ

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ละครโทรทัศน์ไทย และงานอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งในระดบัชาติ ตลอดจนส่งเสริมการปรับบทบาทของ

สถาบนัหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้สนบัสนุนการเช่ือมโยงเป็น

เครือข่ายของธุรกิจสร้างสรรค ์ในรูปแบบองคก์ารมหาชนอิสระ 

เช่น คณะกรรมการพฒันาและขบัเคล่ือนเศรษฐกิจสร้างสรรค์

(คณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ คณะกรรมการส่งเสริม 

ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปได ้
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ข้อ ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพ

อนาคต 

คุณธรรมแห่งชาติ คณะกรรมการภาพยนตร์และวดิีทศัน์แห่งชาติ 

คณะกรรมการพัฒนาส่ือปลอดภัยและสร้างสรรค์แห่งชาติ 

คณะกรรมการส่งเสริมศิลปะร่วมสมยั คณะกรรมการส่งเสริม

และรักษามรดกภูมิปัญญาทางวฒันธรรม เป็นตน้) 

  

12. รัฐบาลควรส่งเสริมผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์ไทยให้มีบทบาทและมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทาง

ร่างแผนยุทธศาสตร์เพื่ อการพัฒนาและสร้างสรรค์ละคร

โทรทศัน์ไทยร่วมกบัสถาบนัการศึกษา สถาบนัวิจยั ภาครัฐ และ

ภาคสังคมหรือชุมชน โดยปรับกฎ ระเบียบ และกฎหมายท่ีเป็น

อุปสรรค รวมทั้งมีมาตรการจูงใจ อาทิ การสนบัสนุนทุนการวจิยั

และพฒันาในการสร้างมูลค่าใหก้บัรายการละครโทรทศัน์ไทย 

ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

13. รัฐบาลควรส่งเสริมและพัฒนาตลาดละครโทรทัศน์ไทย 

สนับสนุนความร่วมมือในการร่วมทุนระหว่างประเทศ รวม

ธุรกิจการสร้างสรรค์และการผลิตละครโทรทัศน์ทั้ งในและ

ต่างประเทศ ตลอดจนการสนบัสนุนการพฒันาขีดความสามารถ

ของอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย 

ไม่สอดคลอ้ง เป็นไปได ้
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ตารางที ่6.2 สรุปความคิดเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญในประเด็นมาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทย

กบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

ข้อ ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพ

อนาคต 

5.จดัโครงการประกวดบทละครโทรทศัน์ เพื่อเปิดโอกาสให้

ผูป้ระกอบการขนาดกลาง และขนาดย่อย เสนอโครงเร่ืองท่ี

แปลกใหม่ของละครโทรทศัน์เพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐ

เพื่อขอรับการสนบัสนุน 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

6. รัฐบาลส่งเสริมผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์

ไทยให้สามารถเป็นผู ้ประกอบการท่ีมีความเข้มแข็ง และ

ความสามารถในการแข่งขนัโดยมีมาตรการจูงใจในรูปแบบ

ต่างๆ อาทิ กองทุน มาตรการภาษี เงินกูด้อกเบ้ียตํ่า 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

9. รัฐบาลมีการส่งเสริมและพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถ

ของผู ้ผลิตละครโทรทัศน์ไทยและผู ้ท่ี มีส่วนเก่ียวข้องให้มี

ความคิดสร้างสรรค ์มีการต่อยอดพฒันาทกัษะเฉพาะในวชิาชีพ

ร่วมกบัสถาบนัการศึกษาหรือการจดัตั้งหน่วยงาน/สถาบนัการ

วจิยัพฒันาและอบรมเฉพาะดา้น 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

10. รัฐบาลส่งเสริมศกัยภาพในการแข่งขนัทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ การเข้าถึงแหล่งเงินทุน การรวมกลุ่มกัน เพื่อ

ส่ งเส ริมให้ ผ ลิตละครโท รทัศน์ ท่ี มี คุณ ภาพ แล ะมีความ

หลากหลาย 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้
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ตารางที ่6.3 สรุปความคิดเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญในประเด็นกลยุทธ์การสร้างสรรค์ละครโทรทศัน์

ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

ข้อ ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพ

อนาคต 

1. เจา้ของสถานี/เจา้ของเงินทุนเปิดโอกาสใหผู้ผ้ลิตละครโทรทศัน์

นาํเสนอโครงเร่ือง (Plot) ละครโทรทศัน์ท่ีมีรูปแบบแตกต่าง แปลก

ใหม่ จากละครท่ีมีอยูใ่นทอ้งตลาด 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

2. รัฐบาลและผูผ้ลิตละครมีการพฒันานกัเขียนบทละครโทรทศัน์ ท่ี

มีประสิทธิภาพให้มีจาํนวนมากข้ึน โดยการจดัโครงการพฒันา

นกัเขียนบทละครเพื่อสร้างสรรคผ์ลงานเพิ่มมากข้ึน 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

3. รัฐบาลและผู ้ผลิตละครสนับสนุนเงินทุนและเปิดโอกาสให้

นกัเขียนบทละครโทรทศัน์ไดส้ร้างสรรค์การเล่าเร่ืองในบทละคร

โทรทศัน์ เพื่อนาํมาใชใ้นการผลิตเป็นละครโทรทศัน์จริง และสมํ่าเสมอ 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

4. ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ด้านการผลิต

ละครโทรทศัน์ด้วยการร่วมทุนการผลิตกับผูผ้ลิตละครโทรทศัน์

จากต่างประเทศ 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

5. รัฐบาลและผูผ้ลิตละครมีการพฒันาองค์ความรู้และทกัษะด้าน

การแสดงใหก้บันกัแสดง รวมถึงพฒันาทกัษะดา้นการส่ือสาร ภาษา

และวฒันธรรม 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

6. รัฐบาล เจา้ของเงินทุนและผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการวางกลยุทธ์

ทางการตลาดร่วมกันในการทําการตลาด เพื่ อส่งออกละคร

โทรทศัน์สู่ตลาดต่างประเทศ 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

7. รัฐบาลและผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการวางกลยุทธ์ดา้นเน้ือหาทาง

วฒันธรรม การสร้างภาพลักษณ์ประเทศไทย ท่ีจะนําเสนอผ่าน

เน้ือหาในละครโทรทัศน์ สําหรับตลาดในประเทศ ตลาดเอเชีย 

ตลาดต่างประเทศ ท่ีตอ้งการรับชมละครโทรทศัน์ไทย 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

8. ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการปรับปรุงรูปแบบการนาํเสนอเน้ือหา 

การจาํกดัอายุของผูช้ม การเซ็นเซอร์เน้ือหาจากภาครัฐ เพื่อเป็นการ

เปิดโอกาสใหมี้การสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ท่ีมีเน้ือหามีความเป็น

สากล 

สอดคลอ้ง เป็นไป

ไม่ได ้
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ตารางที ่6.4 สรุปความคิดเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญในประเด็นปัจจัยสนับสนุนการสร้างสรรค์ละคร

โทรทัศน์ไทยกบัการเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

ข้อ ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพ

อนาคต 

1. มีแผนยทุธศาสตร์ในการพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ 

ท่ีชัดเจน และมีการปรับปรุงพระราชบัญญัติ กฎหมาย ท่ี

สนับสนุนส่งเสริมให้อุตสาหกรรมละครโทรทัศน์พัฒนา

ต่อเน่ือง และย ัง่ยนื 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

2. รัฐบาลสนบัสนุนให้มีการคดัเลือกละครโทรทศัน์ท่ีมีเน้ือหา

ในการส่งเสริมวฒันธรรมไทย อุตสาหกรรมอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

เพื่อส่งออกไปฉายในตลาดต่างประเทศอยา่งต่อเน่ือง 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

5.กาํหนดพื้นท่ีของกลุ่มเป้าหมายท่ีจะส่งออกละครโทรทศัน์ 

เช่น ประเทศในกลุ่ม  CLMV ประเทศจีน เพื่อกาํหนดเน้ือหาท่ี

เหมาะสมกบัขอ้กาํหนดของแต่ละประเทศ วฒันธรรม ศาสนา 

และค่านิยมในสังคม 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้
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ตารางที ่6.5 สรุปความคิดเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญในประเด็นแนวทางการพฒันารูปแบบ

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของละครโทรทัศน์ไทย 

ข้อ ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพ

อนาคต 

1. พฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยให้เป็น

มืออาชีพมีความรู้ ทกัษะทางวชิาชีพและมีสวสัดิการท่ีมัน่คง 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

2. ส่งเสริมและพฒันาตลาดละครโทรทศัน์ไทย ให้คนไทยรัก

ละครโทรทศัน์ไทย มีทศันคติท่ีดี และใชเ้ป็นส่ือในการพฒันา

คุณภาพการศึกษาของเยาวชนในชุมชนทอ้งถ่ิน 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

3. ส่งเสริมการจดัจาํหน่ายและเผยแพร่ ทั้ งในระดบัธุรกิจต่อ

ธุรกิจ และระหวา่งธุรกิจกบัผูบ้ริโภค 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

4. ส่งเสริมการปกป้องและคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาของ

งานละครโทรทศัน์ 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

5. ส่งเสริมความร่วมมือในการลงทุนระหว่างประเทศ รวมถึง

ธุรกิจถ่ายทาํละครโทรทศัน์ในประเทศไทย 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

6. พ ัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหน่วยงานภาครัฐท่ีมี

ภารกิจในการส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์

และอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

7. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานของอุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์ไทย ในการเป็นศูนยก์ลางของเอเชีย 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

8. ส่งเสริมการวิจยัสนับสนุนการพฒันาละครโทรทศัน์ไทย 

เพื่อพฒันาสู่การเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

 

 

 

 

 

 

 

 



232 

ตารางที ่6.6ตารางสรุปจํานวนแนวโน้มทีผ่่านการคัดเลือกตามเกณฑ์ทีก่าํหนดไว้ในแต่ละประเด็น

จากกลุ่มผู้เช่ียวชาญ จํานวน 20 คน 

แนวทาง การพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมละครโทรทัศน์ไทยเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพ

อนาคต 

นโยบาย รัฐบาลควรกาํหนดให้อุตสาหกรรมการผลิตละครโทรทศัน์เป็น

ส่วนหน่ึงในโครงสร้างระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยเฉพาะ

ผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีเข้มแข็ง สามารถใช้

นวตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัในการสร้างสรรค์คุณค่าสินค้า

และบริการจากฐานรายไดเ้ดิมท่ีมีมูลค่าเพิ่มใหสู้งข้ึนตามเป้าหมาย

การเป็นประเทศท่ีมีรายไดสู้งภายในปี 2579 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

มาตรการ รัฐบาลจดัโครงการประกวดบทละครโทรทศัน์ เพื่อเปิดโอกาสให้

ผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดยอ่ย เสนอโครงเร่ืองท่ีแปลก

ใหม่ของละครโทรทศัน์เพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐเพื่อขอรับ

การสนบัสนุน 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

รัฐบาลส่งเสริมผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยให้

สามารถเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีความเขม้แข็งและความสามารถใน

การแข่งขัน โดยมีมาตรการจูงใจในรูปแบบต่างๆอาทิ กองทุน 

มาตรการภาษี เงินกูด้อกเบ้ียตํ่า 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

รัฐบาลมีการส่งเสริมและพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถของ

ผูผ้ลิตละครโทรทัศน์ไทยและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องให้มีความคิด

สร้างสรรค์ มีการต่อยอดพฒันาทักษะเฉพาะในวิชาชีพร่วมกับ

สถาบนัการศึกษาหรือการจดัตั้งหน่วยงาน/สถาบนัการวิจยัพฒันา

และอบรมเฉพาะดา้น 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

รัฐบาลส่งเส ริมศักยภาพในการแข่งขันทั้ งในประเทศและ

ต่างประเทศ การเขา้ถึงแหล่งเงินทุน การรวมกลุ่มกนั เพื่อส่งเสริม

ใหผ้ลิตละครโทรทศัน์ท่ีมีคุณภาพและมีความหลากหลาย 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้
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ตารางที ่6.6 ตารางสรุปจํานวนแนวโน้มทีผ่่านการคัดเลือกตามเกณฑ์ทีก่าํหนดไว้ในแต่ละประเด็น

จากกลุ่มผู้เช่ียวชาญ จํานวน 20 คน (ต่อ) 

แนวทาง การพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมละครโทรทัศน์ไทยเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพ

อนาคต 

กลยทุธ์ 

 

เจ้าของสถานี/เจ้าของเงินทุนเปิดโอกาสให้ผู ้ผลิตละคร

โทรทัศน์นําเสนอโครงเร่ือง (Plot) ละครโทรทัศน์ท่ี มี

รูปแบบแตกต่าง แปลกใหม่ จากละครท่ีมีอยูใ่นทอ้งตลาด 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

รัฐบาลและผู ้ผลิตละครมีการพัฒนานักเขียนบทละคร

โทรทศัน์ ท่ีมีประสิทธิภาพให้มีจาํนวนมากข้ึน โดยการจดั

โครงการพฒันานักเขียนบทละครเพื่อสร้างสรรค์ผลงาน

เพิ่มมากข้ึน 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

รัฐบาลและผูผ้ลิตละครสนบัสนุนเงินทุนและเปิดโอกาสให้

นกัเขียนบทละครโทรทศัน์ไดส้ร้างสรรคก์ารเล่าเร่ืองในบท

ละครโทรทศัน์ เพื่อนาํมาใชใ้นการผลิตเป็นละครโทรทศัน์

จริง และสมํ่าเสมอ 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ดา้นการ

ผลิตละครโทรทศัน์ดว้ยการร่วมทุนการผลิตกบัผูผ้ลิตละคร

โทรทศัน์จากต่างประเทศ 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

รัฐบาลและผูผ้ลิตละครมีการพฒันาองค์ความรู้และทกัษะ

ดา้นการแสดงให้กบันกัแสดง รวมถึงพฒันาทกัษะดา้นการ

ส่ือสาร  

ภาษาและวฒันธรรม 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

รัฐบาล เจา้ของเงินทุนและผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการวาง

กลยุทธ์ทางการตลาดร่วมกันในการทําการตลาด เพื่อ

ส่งออกละครโทรทศัน์สู่ตลาดต่างประเทศ 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

รัฐบาลและผู ้ผลิตละครโทรทัศน์มีการวางกลยุทธ์ด้าน

เน้ือหาทางวฒันธรรม การสร้างภาพลกัษณ์ ประเทศไทย ท่ี

จะนาํเสนอผ่านเน้ือหาในละครโทรทศัน์ สําหรับตลาดใน

ประเทศ ตลาดเอเชีย ตลาดต่างประเทศ ท่ีต้องการรับชม

ละครโทรทศัน์ไทย 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้
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ตารางที ่6.6 ตารางสรุปจํานวนแนวโน้มทีผ่่านการคัดเลือกตามเกณฑ์ทีก่าํหนดไว้ในแต่ละประเด็น

จากกลุ่มผู้เช่ียวชาญ จํานวน 20 คน (ต่อ) 

แนวทาง การพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมละครโทรทัศน์ไทยเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพ

อนาคต 

ปัจจยั

สนบัสนุน 

มีแผนยุทธศาสตร์ในการพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ 

ท่ีชัดเจน และมีการปรับปรุงพระราชบัญญัติ กฎหมาย ท่ี

สนับสนุนส่งเสริมให้อุตสาหกรรมละครโทรทัศน์พฒันา

ต่อเน่ือง และย ัง่ยนื 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

รัฐบาลสนับสนุนให้มีการคดัเลือกละครโทรทศัน์ท่ีมีเน้ือหา

ในการส่งเสริมวฒันธรรมไทย อุตสาหกรรมอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

เพื่อส่งออกไปฉายในตลาดต่างประเทศอยา่งต่อเน่ือง 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

กาํหนดพื้นท่ีของกลุ่มเป้าหมายท่ีจะส่งออกละครโทรทศัน์ 

เช่น ประเทศในกลุ่ม  CLMV ประเทศจีน เพื่อกาํหนดเน้ือหา

ท่ีเหมาะสมกับข้อกําหนดของแต่ละประเทศ วฒันธรรม 

ศาสนา และค่านิยมในสังคม 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้
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ตารางที ่6.6 ตารางสรุปจํานวนแนวโน้มทีผ่่านการคัดเลือกตามเกณฑ์ทีก่าํหนดไว้ในแต่ละประเด็น

จากกลุ่มผู้เช่ียวชาญ จํานวน 20 คน (ต่อ) 

แนวทาง การพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมละครโทรทัศน์ไทยเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

ระดับความ

คิดเห็น 

ภาพ

อนาคต 

แนวทาง 

การพฒันา 

 

พฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยให้เป็น

มืออาชีพมีความรู้ ทกัษะทางวชิาชีพและมีสวสัดิการท่ีมัน่คง 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

ส่งเสริมและพฒันาตลาดละครโทรทศัน์ไทย ให้คนไทยรัก

ละครโทรทัศน์ไทย มีทัศนคติท่ีดี และใช้เป็นส่ือในการ

พฒันาคุณภาพการศึกษาของเยาวชนในชุมชนทอ้งถ่ิน 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

ส่งเสริมการจดัจาํหน่ายและเผยแพร่ ทั้ งในระดับธุรกิจต่อ

ธุรกิจ และระหวา่งธุรกิจกบัผูบ้ริโภค 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

ส่งเสริมการปกป้องและคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาของ

งานละครโทรทศัน์ 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

ส่งเสริมความร่วมมือในการลงทุนระหว่างประเทศ รวมถึง

ธุรกิจถ่ายทาํละครโทรทศัน์ในประเทศไทย 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

พฒันารูปแบบการบริหารจดัการหน่วยงานภาครัฐท่ีมีภารกิจ

ในการส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์และ

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานของอุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์ไทย ในการเป็นศูนยก์ลางของเอเชีย 

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้

ส่งเสริมการวิจยัสนับสนุนการพฒันาละครโทรทศัน์ไทย 

เพื่อพฒันาสู่การเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

สอดคลอ้ง เป็นไปได ้
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แบบประเมินค่า IOC โดยผู้เช่ียวชาญ  

การวจัิยเร่ือง “การสร้างสรรค์ละครโทรทัศน์ไทยเพือ่พฒันาสู่การเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์”  

 

โดย สรรพชัญเ์จียระนานนท ์

นกัศึกษาระดบัดุษฎีบณัฑิต นิเทศศาสตร์ 

ผูว้จิยัขอความกรุณาท่านช่วยพิจารณาวา่ลกัษณะของขอ้คาํถามถูกตอ้งตามประเด็นท่ีตอ้งการวดั

ขอ้มูลหรือไม่ โดยกรุณาทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่อง 

+1  หากท่านเห็นว่าเหมาะสม 

   0 หากท่านไม่แน่ใจ 

-1 หากท่านเห็นว่าไม่เหมาะสม 

วตัถุประสงค ์ ประเด็นคาํถาม ขอ้คิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

+1 0 -1 

1. ศึกษานโยบาย

และมาตรการ

ส่งเสริมละคร

โทรทศัน์ไทยเพื่อ

การพฒันาเป็น

อุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์

1. การสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการ

สร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยใหเ้ป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์เชิงวฒันธรรม และ

บริการท่ีมีมูลค่าสูง 

   

2. การส่งเสริมและการพฒันาทกัษะความรู้

ความสามารถของผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทยให้

มีความคิดสร้างสรรค ์การต่อยอดพฒันาทกัษะ

เฉพาะในวชิาชีพของผูป้ระกอบการ 

   

3. การส่งเสริมเพื่อสร้างความเขม้แขง็ของ

สังคมผูป้ระกอบการผลิตละครโทรทศัน์ไทย 

ในทกัษะเฉพาะวชิาชีพทั้งผูป้ระกอบการราย

เดิมและผูป้ระกอบการรายใหม่ 

   

4. การผลกัดนัการลดมาตรการทางภาษีเพื่อ

ส่งเสริมและกระตุน้การลงทุนของการผลิต

ละครโทรทศัน์ไทย เพื่อพฒันาเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์
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วตัถุประสงค ์ ประเด็นคาํถาม ขอ้คิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

+1 0 -1 

1. ศึกษานโยบาย

และมาตรการ

ส่งเสริมละคร

โทรทศัน์ไทยเพื่อ

การพฒันาเป็น

อุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์

5. การพฒันาและการเตรียมความพร้อมให้

ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลาง (Hub) การผลิตและ

การสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ 

   

6. ดาํเนินยทุธศาสตร์ในเชิงรุกในการ

สนบัสนุนและส่งเสริมผูป้ระกอบการผลิต

ละครโทรทศัน์ไทยขนาดกลางและขนาดยอ่ม

ใหส้ามารถพฒันาธุรกิจเพื่อไปลงทุนร่วมกบั

ประเทศเพื่อนบา้น (Outward Investment) เพื่อ

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและขยาย

โอกาสดา้นการคา้และการลงทุน โดยเฉพาะ

อยา่งยิง่ในกลุ่มประเทศ CLMV และอาเซียน 

   

7. การส่งเสริมสนบัสนุนแหล่งเงินทุนและ

แหล่งขอ้มูลเชิงลึกเก่ียวกบัการร่วมผลิตละคร

โทรทศัน์กบัต่างประเทศ 

   

8. การส่งเสริมและพฒันาตลาดละครโทรทศัน์

ไทย สนบัสนุนความร่วมมือในการร่วมทุน

ระหวา่งประเทศ รวมธุรกิจการสร้างสรรคแ์ละ

การผลิตละครโทรทศัน์ทั้งในและต่างประเทศ 

ตลอดจนการสนบัสนุนการพฒันาขีด

ความสามารถของอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์

ไทย 

   

9. การส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพ

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย โดยการ

พฒันาบุคลากรใหเ้ป็นมืออาชีพ 
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วตัถุประสงค ์ ประเด็นคาํถาม ขอ้คิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

+1 0 -1 

 10. กาํหนดใหอุ้ตสาหกรรมการผลิตละคร

โทรทศัน์เป็นส่วนหน่ึงในโครงสร้างระบบ

เศรษฐกิจสร้างสรรค ์โดยเฉพาะผูป้ระกอบการ

รุ่นใหม่ ผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก

ท่ีเขม้แขง็ สามารถใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี

ดิจิทลัในการสร้างสรรคคุ์ณค่าสินคา้และบริการ 

จากฐานรายไดเ้ดิมท่ีมีมูลค่าเพิ่มใหสู้งข้ึน ตาม

เป้าหมายการเป็นประเทศท่ีมีรายไดสู้งภายในปี 

2579 

   

1. ศึกษานโยบาย

และมาตรการ

ส่งเสริมละคร

โทรทศัน์ไทยเพื่อ

การพฒันาเป็น

อุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์

11.กาํหนดใหก้ารสร้างสรรคแ์ละผลิตละคร

โทรทศัน์ไทย เป็นอุตสาหกรรมท่ีมีมูลค่าสูง 

โดยมีการผสมผสานระหวา่งวฒันธรรม ภูมิ

ปัญญาไทยและเทคโนโลยสีมยัใหม่ เพื่อ

ตอบสนองพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ี

เปล่ียนแปลงไป 

   

12. กาํหนดใหอุ้ตสาหกรรมสร้างสรรคแ์ละผลิต

ละครโทรทศัน์ไทย มีการสั่งสมองคค์วามรู้และ

ปรับเปล่ียนเทคโนโลยกีารผลิตอยา่งต่อเน่ือง 

เพื่อเปล่ียนผา่นจากโครงสร้างการผลิต

อุตสาหกรรมขั้นปฐม และเป็นหน่ึงใน

อุตสาหกรรมท่ีมีส่วนช่วยขยบัฐานะจาก

ประเทศรายไดต้ํ่ามาเป็นประเทศรายไดป้าน

กลางขั้นตํ่า (Lower Middle Income Country) 

ขยบัฐานะข้ึนเป็นประเทศรายไดป้านกลางขั้น

กลาง (Middle Middle Income Country) และ

ประเทศรายไดป้านกลางขั้นสูง (Upper Middle 

Income) 
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วตัถุประสงค ์ ประเด็นคาํถาม ขอ้คิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

+1 0 -1 

1. ศึกษา

นโยบายและ

มาตรการ

ส่งเสริม

ละคร

โทรทศัน์ไทย

เพื่อการ

พฒันาเป็น

อุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์

13. ส่งเสริมและพฒันากลุ่มคลสัเตอร์ การ

สร้างสรรคแ์ละผลิตละครโทรทศัน์ไทย ในการ

สร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัละครโทรทศัน์ไทย โดยใช้

ประโยชน์จากอตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์แห่งความ

เป็นไทยท่ีสะทอ้นวฒันธรรมทอ้งถ่ินและวถีิชีวติ

ชุมชน 

   

14. ส่งเสริมและพฒันากลุ่มคลสัเตอร์ และ super 

cluster เพื่อผลกัดนัการพฒันา ตามนโยบายส่งเสริม

เขตเศรษฐกิจพิเศษ โดยการสร้างบรรยากาศและ

สภาวะท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการเรียนรู้และพฒันา

ความคิดสร้างสรรค ์ในการผลิตละครโทรทศัน์ไทย 

เช่น ส่งเสริมการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ 

การลงทุนอุปกรณ์ในการถ่ายทาํและสร้างสตูดิโอ

ร่วมกนั เพื่อใชเ้ป็นสถานท่ีถ่ายทาํ การพฒันาเป็น

แหล่งท่องเท่ียวและเรียนรู้ การใชเ้ป็นพื้นท่ี

สาธารณะในรูปแบบต่างๆ สําหรับการจดักิจกรรม 

และงานแสดงสินคา้และบริการสร้างสรรค ์เพื่อ

เป็นช่องทางหรือเวทีในการพฒันาและแสดงออก

ของนกัคิดและนกัสร้างสรรคท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการ

ผลิตละครโทรทศัน์ไทย 

   

15. ส่งเสริมและพฒันากลุ่มคลสัเตอร์ และ super 

cluster เพื่อเพิ่มโอกาสทางการคา้และการลงทุน

ใหก้บัอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยใหเ้ป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรคโ์ดยการส่งเสริมภายใน

พื้นท่ีคลสัเตอร์ เพื่อใหเ้ป็นฐานการแลกเปล่ียน

ถ่ายทอดเทคโนโลยแีละองคค์วามรู้ 
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วตัถุประสงค ์ ประเด็นคาํถาม ขอ้คิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

+1 0 -1 

 ท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริง (Know how)  ระหวา่ง

ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบนัการศึกษา 

ตลอดจนหน่วยงานวจิยัและพฒันา

ภายในประเทศและระหวา่งประเทศรวมถึงการ

พฒันาใหป้ระเทศไทยเป็นแหล่งรับจา้งผลิต 

(outsource) ทางดา้นอุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์ท่ีสาํคญัของภูมิภาคร่วมกบัผูน้าํ

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ระดบัโลก 

   

16. ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาการสร้างสรรค์

ละครโทรทศัน์ไทย และผลกัดนัใหเ้กิดการใช้

ประโยชน์ในเชิงพาณิชยแ์ละเชิงสังคม โดยใช้

กลยทุธ์ทางการตลาดทั้งเชิงรับและเชิงรุกใน

ตลาดเป้าหมายทั้งตลาดเดิมและตลาดใหม่ 

   

17. การพฒันาระบบคุม้ครองทรัพยสิ์นทาง

ปัญญาของละครโทรทศัน์ไทย ใหส้อดคลอ้งกบั

มาตรฐานสากล การเพิ่มประสิทธิภาพของ

ระบบการตรวจสอบและจดทะเบียนทรัพยสิ์น

ทางปัญญา การส่งเสริมการจดทะเบียนและใช้

ผลงานสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทย เพือ่สร้าง

มูลค่าเพิ่ม 
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+1 0 -1 

1. ศึกษานโยบาย

และมาตรการ

ส่งเสริมละคร

โทรทศัน์ไทยเพื่อ

การพฒันาเป็น

อุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์

18. สนบัสนุนการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนสาํหรับ

ผูป้ระกอบการผลิตละครโทรทศัน์ไทยรายใหม่

และผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดยอ่ม ท่ี

ตอ้งการพฒันาละครโทรทศัน์ไทยใหเ้ป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

   

19. กาํหนดใหอุ้ตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย 

เป็นหน่ึงในกลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

วฒันธรรม และบริการท่ีมีมูลค่าสูง โดยการบูร

ณาการและร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชนตามแนวนโยบาย

พลงัประชารัฐ เพื่อพฒันาอุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์ไทย โดยอาศยัความไดเ้ปรียบของทาํเล

ท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของประเทศ  ความ

หลากหลายทางวฒันธรรม และเอกลกัษณ์ความ

เป็นไทย ตลอดจนสามารถรองรับการเปิดเสรี

ทางการคา้และกระแสความตอ้งการของ

ตลาดโลกใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ตลาดและลูกคา้ เช่ือมโยงความร่วมมือทั้งภายใน

และภายนอกประเทศ (ตามกรอบทิศทางการ

ขบัเคล่ือนงานวฒันธรรมตามแผนพฒันา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 พ.ศ. 

2560 - 2564) 

   

 



242 

 

 

 

 

วตัถุประสงค ์ ประเด็นคาํถาม ขอ้คิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
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1. ศึกษานโยบาย

และมาตรการ

ส่งเสริมละคร

โทรทศัน์ไทยเพื่อ

การพฒันาเป็น

อุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์

 

20. กาํหนดใหมี้องคก์รท่ีทาํหนา้ท่ีรับผิดชอบใน

การกาํหนดนโยบาย แผนและทิศทางการ

ดาํเนินงานเก่ียวกบัอุตสาหกรรมสร้างสรรค์

ละครโทรทศัน์ไทย และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใน

ระดบัชาติ ตลอดจนส่งเสริมการปรับบทบาท

ของสถาบนัหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้

สนบัสนุนการเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายของธุรกิจ

สร้างสรรค ์ในรูปแบบองคก์ารมหาชนอิสระ 

เช่น คณะกรรมการพฒันาและขบัเคล่ือน

เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

(คณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ 

คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 

คณะกรรมการภาพยนตร์และวดิีทศัน์แห่งชาติ 

คณะกรรมการพฒันาส่ือปลอดภยัและ

สร้างสรรคแ์ห่งชาติ คณะกรรมการส่งเสริม

ศิลปะร่วมสมยั คณะกรรมการส่งเสริมและรักษา

มรดกภูมิปัญญาทางวฒันธรรม เป็นตน้) 

   

21. ภาครัฐควรทาํหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานหลกัใน

การขบัเคล่ือน ทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้นบัสนุน กระตุน้

ใหผู้ผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทยมีความรู้ในเร่ือง

เศรษฐกิจสร้างสรรคแ์ละอุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์ในลกัษณะการรังสรรคค์วามร่วมมือ 

(Co-creation) ในลกัษณะบูรณาการร่วมกนั ไม่

เกิดความซํ้ าซอ้นในการดาํเนินงาน 
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 22. จดัตั้งคณะกรรมการระดบัชาติท่ีเก่ียวขอ้งใน

การพฒันาละครโทรทศัน์ไทยใหเ้ป็นเศรษฐกิจ

สร้างสรรค ์นาํยทุธศาสตร์ของแผนพฒันาฯ มา

เป็นกรอบการดาํเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม ผา่น

คณะกรรมการระดบัชาติชุดต่างๆ ซ่ึงมีหนา้ท่ี

ขบัเคล่ือนการพฒันา อาทิ 

คณะกรรมการนโยบายเศรษฐกิจสร้างสรรค์

แห่งชาติ โดยคณะกรรมการระดบัชาติเหล่าน้ี

จะตอ้งนาํสาระ เป้าหมาย และตวัช้ีวดัของ

แผนพฒันาฯ มาเป็นกรอบในการดาํเนินงาน 

รวมทั้งคณะกรรมการระดบัชาติชุดต่างๆ เพื่อ

รับผดิชอบเป้าหมายและตวัช้ีวดัในระดบั

ภาพรวมของแผนพฒันาฯร่วมกนั 

   

23. รัฐบาลสนบัสนุนการผลิตละครโทรทศัน์

ร่วมกนั (Co-Production)โดยการทาํสัญญา

ขอ้ตกลงระหวา่งรัฐกบัรัฐ ในลกัษณะทางการ

เพื่อทาํธุรกิจร่วมกนั 

   

24. รัฐบาลเป็นส่ือกลางในการสนบัสนุน 

ประสานงานระหวา่งการร่วมผลิตละคร

โทรทศัน์ (Co-Production) ระหวา่งเอกชนกบั

เอกชน 

   

25. รัฐบาลส่งเสริมผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม

ละครโทรทศัน์ไทย เพือ่เพิ่มศกัยภาพใหส้ามารถ

เป็นผูป้ระกอบการท่ีมีความเขม้แขง็ และ

ความสามารถในการแข่งขนั โดยมีมาตรการจูง

ใจในรูปแบบต่างๆ อาทิ กองทุน มาตรการภาษี 

เงินกูด้อกเบ้ียตํ่า 
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1. ศึกษานโยบาย

และมาตรการ

ส่งเสริมละคร

โทรทศัน์ไทยเพื่อ

การพฒันาเป็น

อุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์

26. รัฐบาลส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบการผลิตละคร

โทรทศัน์ไทยมีบทบาทนาํในการขบัเคล่ือน

เศรษฐกิจและเสริมสร้างสังคมท่ีดี ยดัหลกั

บรรษทัภิบาล เช่ือมโยงเป้าหมายทางธุรกิจกบั

การพฒันาประเทศ ทาํงานเชิงรุก และ

สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ ควบคู่กบัความรับผดิชอบ

ต่อสังคม 

   

27. รัฐบาลส่งเสริมผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม

ละครโทรทศัน์ไทยใหมี้บทบาทและมีส่วนร่วม

ในการกาํหนดทิศทางการพฒันาและสร้างสรรค์

ละครโทรทศัน์ไทยร่วมกบัสถาบนัการศึกษา 

สถาบนัวจิยั ภาครัฐ และภาคสังคมหรือชุมชน 

โดยปรับกฎ ระเบียบ และกฎหมายท่ีเป็น

อุปสรรค รวมทั้งมีมาตรการจูงใจ อาทิ การ

สนบัสนุนทุนการวิจยัและพฒันาในการสร้าง

มูลค่าใหก้บัรายการละครโทรทศัน์ไทย 

   

28. รัฐบาลจดัประกวดโครงการ เพื่อเปิดโอกาส

ผูป้ระกอบการขนาดกลาง และขนาดยอ่ย ในการ

เสนอโครงเร่ืองท่ีแปลกใหม่ของละครโทรทศัน์ 

เพื่อตอบสนองนโยบายของภาครัฐ เพื่อรับการ

สนบัสนุน 

   

2. ศึกษากลยทุธ์

สร้างสรรคล์ะคร

โทรทศัน์ไทยเพื่อ

การพฒันาเป็น

อุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์

1. เจา้ของสถานี/เจา้ของเงินทุนเปิดโอกาสให้

ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์นาํเสนอโครงเร่ือง (Plot) 

ละครโทรทศัน์ท่ีมีรูปแบบแตกต่าง แปลกใหม่ 

จากละครท่ีมีอยูใ่นทอ้งตลาด 
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 2. มีการพฒันานกัเขียนบทละครโทรทศัน์ ท่ีมี

ประสิทธิภาพใหมี้จาํนวนมากข้ึน โดยการจดั

โครงการพฒันานกัเขียนบทละครเพื่อ

สร้างสรรคผ์ลงานเพิ่มมากข้ึน 

   

3. รัฐบาลและผูผ้ลิตละครสนบัสนุนเงินทุนและ

เปิดโอกาสใหน้กัเขียนบทละครโทรทศัน์ได้

สร้างสรรคก์ารเล่าเร่ืองในบทละครโทรทศัน์ 

เพื่อนาํมาใชใ้นการผลิตเป็นละครโทรทศัน์จริง 

และสมํ่าเสมอ 

   

4. ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการแลกเปล่ียนองค์

ความรู้ดา้นการผลิตละครโทรทศัน์ดว้ยการร่วม

ทุนการผลิตกบัผูผ้ลิตละครโทรทศัน์จาก

ต่างประเทศ 

   

5. มีการพฒันาองคค์วามรู้และทกัษะดา้นการ

แสดงใหก้บันกัแสดง รวมถึงพฒันาทกัษะดา้น

การส่ือสาร ภาษาและวฒันธรรม 

   

6. มีการวางกลยทุธ์ทางการตลาดร่วมกนัระหวา่ง

รัฐบาล เจา้ของเงินทุน และผูผ้ลิตละครโทรทศัน์

ในการทาํการตลาด เพื่อส่งออกละครโทรทศัน์สู่

ตลาดต่างประเทศ 

   

2. ศึกษากลยทุธ์

สร้างสรรคล์ะคร

โทรทศัน์ไทยเพื่อ

การพฒันาเป็น

อุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์

7. มีการวางกลยทุธ์ดา้นเน้ือหาทางวฒันธรรม 

การสร้างภาพลกัษณ์ประเทศไทย ท่ีจะนาํเสนอ

ผา่นเน้ือหาในละครโทรทศัน์ 
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 8. มีกองทุนในการพฒันาผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ 

โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาลอยา่ง

ต่อเน่ือง 

   

9. ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการปรับปรุงรูปแบบ

การนาํเสนอเน้ือหา การจาํกดัอายขุองผูช้ม การ

เซ็นเซอร์เน้ือหาจากภาครัฐ เพื่อเป็นการเปิด

โอกาสใหมี้การสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ท่ีมี

เน้ือหามีความเป็นสากล 

   

10. มีการจดัทาํแผนปฏิบติัการและงบประมาณ

ตามยทุธศาสตร์ระหวา่งภาครัฐและเอกชน 

ผูป้ระกอบการ และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อ

จดัทาํแผนปฏิบติัการ โดยมีหน่วยงานท่ี

รับผดิชอบชดัเจน 

   

3. ศึกษาปัจจยั

สนบัสนุนการ

สร้างสรรคล์ะคร

โทรทศัน์ไทยเพื่อ

การพฒันาเป็น 

อุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์

1. มีแผนยทุธศาสตร์ในการพฒันาอุตสาหกรรม

ละครโทรทศัน์ ท่ีชดัเจน และมีการปรับปรุง

พระราชบญัญติั กฎหมาย ท่ีสนบัสนุนส่งเสริม

ใหอุ้ตสาหกรรมละครโทรทศัน์พฒันาต่อเน่ือง 

และย ัง่ยนื 

   

2. มีการพฒันาองคค์วามรู้ของบุคลากรใน

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ เช่น คนเขียนบท ผู ้

กาํกบัการแสดง นกัแสดง และทีมงานเบ้ืองหลงั 

ฯลฯ 

   

3. รัฐบาลสนบัสนุนใหมี้การคดัเลือกละคร

โทรทศัน์ท่ีมีเน้ือหาในการส่งเสริมวฒันธรรม

ไทย อุตสาหกรรมอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อส่งออก

ไปฉายในตลาดต่างประเทศอยา่งต่อเน่ือง 
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3. ศึกษาปัจจยั

สนบัสนุนการ

สร้างสรรคล์ะคร

โทรทศัน์ไทยเพื่อ

การพฒันาเป็น 

อุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์

4. จดัตั้งวาระพิเศษของประเทศไทยในการผลิต

ละครโทรทศัน์ เพื่อใชล้ะครเป็นเคร่ืองมือใน

การส่งเสริมภาพลกัษณ์ประเทศไทย เช่น ละคร

เทิดพระเกียรติ เป็นตน้ 

   

5. ส่งเสริม สนบัสนุนภาคเอกชนใหมี้ความคิด

สร้างสรรคใ์นการผลิตละครโทรทศัน์ โดย

ภาครัฐเปิดโอกาสใหมี้การนาํเสนอโครงเร่ือง

แปลกใหม่ โดยภาครัฐเนน้กระบวนการ

สร้างสรรคใ์นตน้ทางใหม้ากยิง่ข้ึน 

   

6. กาํหนดพื้นท่ีของกลุ่มเป้าหมายท่ีจะส่งออก

ละครโทรทศัน์ เช่น ประเทศในกลุ่ม  CLMV 

ประเทศจีน เพื่อกาํหนดเน้ือหาท่ีเหมาะสมกบั

ขอ้กาํหนดของแต่ละประเทศ วฒันธรรม 

ศาสนา และค่านิยมในสังคม 

   

7. มีองคก์รอิสระ บริษทัจดัจาํหน่าย ท่ีทาํหนา้ท่ี

เป็นผูแ้ทนในการติดต่อเจรจาระหวา่งรัฐต่อรัฐ 

รัฐกบัเอกชน ของแต่ละประเทศ ในการร่วม

เจรจากบัเอกชนเพื่อส่งออกละครโทรทศัน์ไป

ต่างประเทศ 

   

8. มีการศึกษาวจิยั การผลิตละครโทรทศัน์

สาํหรับการเป็นสินคา้ทางวฒันธรรมท่ีสามารถ

ส่งออกไดเ้หมาะสมกบัภูมิภาคต่างๆ 
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วตัถุประสงค ์ ประเด็นคาํถาม ขอ้คิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

+1 0 -1 

 9. มีการร่าง/ปรับปรุงกฎหมาย ท่ีเอ้ือประโยชน์

ต่ออุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ เช่น 

พระราชบญัญติัการประกอบกิจการกระจาย

เสียงและกิจการโทรทศัน์ พระราชบญัญติั

ภาพยนตร์และวดิีทศัน์ พ.ศ.2551 

   

10. ส่งเสริมศกัยภาพในการแข่งขนัทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ การเขา้ถึงแหล่ง

เงินทุน การรวมกลุ่มกนั และส่งเสริมใหผ้ลิต

ละครโทรทศัน์ท่ีมีคุณภาพและหลากหลาย 

   

4. เพื่อเสนอแนว

ทางการพฒันา

รูปแบบ

อุตสาหกรรม

สร้างสรรคข์อง

ละครโทรทศัน์

ไทย 

1. พฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์ไทยใหเ้ป็นมืออาชีพ 

   

2. ส่งเสริมและพฒันาตลาดละครโทรทศัน์ไทย 

ใหค้นไทยรักละครโทรทศัน์ไทย มีทศันคติท่ีดี 

และใชเ้ป็นส่ือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา

ของเยาวชนในชุมชนทอ้งถ่ิน 

   

3. ส่งเสริมการจดัจาํหน่ายและเผยแพร่ ทั้งใน

ระดบัธุรกิจต่อธุรกิจ และระหวา่งธุรกิจกบั

ผูบ้ริโภค 

   

4. ส่งเสริมการปกป้องและคุม้ครองทรัพยสิ์น

ทางปัญญาของงานละครโทรทศัน์ 

   

5. ส่งเสริมความร่วมมือในการลงทุนระหวา่ง

ประเทศ รวมถึงธุรกิจถ่ายทาํละครโทรทศัน์ใน

ประเทศไทย 
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วตัถุประสงค ์ ประเด็นคาํถาม ขอ้คิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

+1 0 -1 

 6. พฒันารูปแบบการบริหารจดัการหน่วยงาน

ภาครัฐท่ีมีภารกิจในการส่งเสริมและพฒันา

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์และอุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์

   

 7. พฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานของ

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย ในการเป็น

ศูนยก์ลางของเอเชีย 

   

 8. ส่งเสริมการวจิยัสนบัสนุนการพฒันาละคร

โทรทศัน์ไทย เพื่อพฒันาสู่การเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

   

 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

........................................................................................................................ 
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แบบสอบถามรอบที ่2 

การวจัิยเร่ือง “การสร้างสรรค์ละครโทรทัศน์ไทยเพือ่พฒันาสู่การเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์” 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. ศึกษานโยบายและมาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์

2. ศึกษากลยทุธ์สร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

3. ศึกษาปัจจยัสนบัสนุนการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์

4. เพื่อเสนอแนวทางการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องละครโทรทศัน์ไทย 

 

คาํช้ีแจงผูว้จิยัขอความกรุณาท่านช่วยพิจารณาคาํถามดงัต่อไปน้ีโดยกรุณาทาํเคร่ืองหมาย ลงใน

ช่อง 

 5 หากท่านเห็นด้วยมากทีสุ่ด  4 หากท่านเห็นด้วยมาก 

 3 หากท่านเห็นด้วยปานกลาง  2 หากท่านเห็นด้วยน้อย 

 1 หากท่านเห็นด้วยน้อยทีสุ่ด 

 

ประเด็นคาํถาม ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 ขอ้ 

เสนอแนะ 

นโยบายการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

1. รัฐบาลมีการกาํหนดแผนยทุธศาสตร์ในการพฒันาอุตสาหกรรม

ละครโทรทศัน์ใหเ้ป็นอุตสาหกรรมบนัเทิงท่ีชดัเจนพร้อมทั้งส่งเสริม

ใหอุ้ตสาหกรรมละครโทรทศัน์เป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรคเ์ชิง

วฒันธรรมและบริการท่ีมีมูลค่าสูง เพื่อเพิ่มรายไดใ้หก้บัประเทศไทย 

      

2. รัฐบาลดาํเนินการยทุธศาสตร์ในเชิงรุกในการสนบัสนุนและ

ส่งเสริมผูป้ระกอบการผลิตละครโทรทศัน์ไทยขนาดกลางและขนาด

ยอ่มใหส้ามารถพฒันาธุรกิจเพื่อไปลงทุนร่วมกบัประเทศเพื่อนบา้น 

(Outward Investment) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและ

ขยายโอกาสดา้นการคา้และการลงทุน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในกลุ่ม

ประเทศ CLMV และอาเซียน 
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ประเด็นคาํถาม ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 ขอ้ 

เสนอแ

นะ 

นโยบายการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

3. รัฐบาลมีแผนยทุธศาสตร์ในการพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถของ

ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทยให้มีความคิดสร้างสรรค ์การต่อยอดพฒันา

ทกัษะเฉพาะในวชิาชีพของผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และ

ขนาดยอ่ย 

      

4. รัฐบาลมีแผนการพฒันาและการเตรียมความพร้อมให้ประเทศไทยเป็น

ศูนยก์ลาง (Hub) การผลิตและการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ 

      

5. กาํหนดใหอุ้ตสาหกรรมการผลิตละครโทรทศัน์เป็นส่วนหน่ึงใน

โครงสร้างระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค ์โดยเฉพาะผูป้ระกอบการขนาด

กลางและขนาดเล็กท่ีเขม้แขง็ สามารถใชน้วตักรรมและเทคโนโลยดิีจิทลั

ในการสร้างสรรคคุ์ณค่าสินคา้และบริการ จากฐานรายไดเ้ดิมท่ีมี

มูลค่าเพิ่มใหสู้งข้ึน ตามเป้าหมายการเป็นประเทศท่ีมีรายไดสู้งภายในปี 

2579 

      

6. กาํหนดใหก้ารสร้างสรรคแ์ละผลิตละครโทรทศัน์ไทย เป็น

อุตสาหกรรมท่ีมีมูลค่าสูง โดยมีการผสมผสานระหวา่งวฒันธรรม ภูมิ

ปัญญาไทยและเทคโนโลยสีมยัใหม่ เพื่อตอบสนองพฤติกรรมของ

ผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลง 

      

7. การพฒันาระบบคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาของละครโทรทศัน์ไทย 

ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล การเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการ

ตรวจสอบและจดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญา การส่งเสริมการจด

ทะเบียนและใชผ้ลงานสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทย เพือ่สร้างมูลค่าเพิ่ม 

      

8. ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทย และ

ผลกัดนัใหเ้กิดการใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชยแ์ละเชิงสังคม โดยใชก้ล

ยทุธ์ทางการตลาดทั้งเชิงรับและเชิงรุกในตลาดเป้าหมายทั้งตลาดเดิมและ

ตลาดใหม่ 
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ประเด็นคาํถาม ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 ขอ้ 

เสนอแนะ 

9. กาํหนดแนวทางการบูรณาการความร่วมมือระหวา่ง

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อพฒันา

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย โดยอาศยัความไดเ้ปรียบของ

ทาํเลท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของประเทศ และความหลากหลายทาง

วฒันธรรม  

      

นโยบายการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

10.ส่งเสริมและพฒันากลุ่มคลสัเตอร์ และ super cluster เพื่อ

ผลกัดนัการพฒันาตามนโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษ มีการพฒันา

ความคิดสร้างสรรคแ์ละการถ่ายทอดเทคโนโลย ีองคค์วามรู้ท่ี

สามารถปฏิบติัไดจ้ริง (Know how) ระหวา่งภาครัฐ ภาคเอกชน 

และสถาบนัการศึกษา ตลอดจนหน่วยงานวจิยัและพฒันา

ภายในประเทศไทย เพื่อเป็นแหล่งรับจา้งผลิต (Outsource) 

ทางดา้นอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ท่ีสาํคญัของภูมิภาค

ร่วมกบัผูน้าํอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ระดบัโลก 

      

11. กาํหนดใหมี้องคก์รท่ีทาํหนา้ท่ีรับผิดชอบในการกาํหนด

นโยบาย แผนและทิศทางการดาํเนินงานเก่ียวกบัอุตสาหกรรม

สร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทย และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใน

ระดบัชาติ ตลอดจนส่งเสริมการปรับบทบาทของสถาบนัหรือ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใหส้นบัสนุนการเช่ือมโยงเป็นเครือข่าย

ของธุรกิจสร้างสรรค ์ในรูปแบบองคก์ารมหาชนอิสระ เช่น 

คณะกรรมการพฒันาและขบัเคล่ือนเศรษฐกิจสร้างสรรค์

(คณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ คณะกรรมการส่งเสริม

คุณธรรมแห่งชาติ คณะกรรมการภาพยนตร์และวดิีทศัน์

แห่งชาติ คณะกรรมการพฒันาส่ือปลอดภยัและสร้างสรรค์

แห่งชาติ คณะกรรมการส่งเสริมศิลปะร่วมสมยั คณะกรรมการ

ส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวฒันธรรม เป็นตน้) 
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ประเด็นคาํถาม ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 ขอ้เสนอแนะ 

12.รัฐบาลส่งเสริมผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์

ไทยใหมี้บทบาทและมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางร่างแผน

ยทุธศาสตร์เพื่อการพฒันาและสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทย

ร่วมกบัสถาบนัการศึกษา สถาบนัวจิยั ภาครัฐ และภาคสังคม

หรือชุมชน โดยปรับกฎ ระเบียบ และกฎหมายท่ีเป็นอุปสรรค 

รวมทั้งมีมาตรการจูงใจ อาทิ การสนบัสนุนทุนการวจิยัและ

พฒันาในการสร้างมูลค่าใหก้บัรายการละครโทรทศัน์ไทย 

      

นโยบายการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

13. การส่งเสริมและพฒันาตลาดละครโทรทศัน์ไทย สนบัสนุน

ความร่วมมือในการร่วมทุนระหวา่งประเทศ รวมธุรกิจการ

สร้างสรรคแ์ละการผลิตละครโทรทศัน์ทั้งในและต่างประเทศ 

ตลอดจนการสนบัสนุนการพฒันาขีดความสามารถของ

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย 

      

14. การสนบัสนุนการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนสาํหรับผูป้ระกอบการ

ผลิตละครโทรทศัน์ไทยรายใหม่และผูป้ระกอบการขนาดกลาง

และขนาดยอ่มท่ีตอ้งการพฒันาละครโทรทศัน์ไทยใหเ้ป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

      

15. ภาครัฐควรทาํหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานหลกัในการขบัเคล่ือน 

ทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้นบัสนุนกระตุน้ใหผู้ผ้ลิตละครโทรทศัน์มี

ความรู้ในเร่ืองเศรษฐกิจสร้างสรรคแ์ละอุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์ในลกัษณะของการรังสรรคค์วามร่วมมือ (Co-

creation) ในลกัษณะบูรณาการความร่วมมือใหไ้ม่เกิดความ

ซํ้ าซอ้นในการดาํเนินงาน 
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มาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

1. ภาครัฐทาํหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานหลกัในการขบัเคล่ือนเป็น

ผูส้นบัสนุน กระตุน้ให้ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทยมีความรู้ใน

เร่ืองเศรษฐกิจสร้างสรรคแ์ละอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ใน

ลกัษณะการรังสรรคค์วามร่วมมือ (Co-creation) ในลกัษณะ

บูรณาการร่วมกนั ไม่ใหเ้กิดความซํ้ าซอ้นในการดาํเนินงาน 

      

2. จดัตั้งคณะกรรมการระดบัชาติท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาละคร

โทรทศัน์ไทยใหเ้ป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค ์นาํยทุธศาสตร์ของ

แผนพฒันาฯ มาเป็นกรอบการดาํเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม ผา่น

คณะกรรมการระดบัชาติชุดต่างๆ โดยมีหนา้ท่ีขบัเคล่ือนการ

พฒันา อาทิ คณะกรรมการนโยบายเศรษฐกิจสร้างสรรค์

แห่งชาติ โดยคณะกรรมการระดบัชาติเหล่าน้ีจะตอ้งนาํสาระ 

เป้าหมาย และตวัช้ีวดัของแผนพฒันาฯ มาเป็นกรอบในการ

ดาํเนินการ รวมทั้งคณะกรรมการระดบัชาติชุดต่างๆ ควร

รับผดิชอบเป้าหมายและตวัช้ีวดัในระดบัภาพรวมของ

แผนพฒันาฯ ร่วมกนั 

      

3. พฒันารูปแบบการบริหารจดัการหน่วยงานของรัฐท่ีมีภารกิจ

ในการส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ใหมี้

ความคล่องตวัและมีประสิทธิภาพ 

      

4. สนบัสนุนการผลิตละครโทรทศัน์ร่วมกนั (Co-production) 

โดยการทาํสัญญาขอ้ตกลงระหวา่งรัฐต่อรัฐ ระหวา่งเอกชนกบั

เอกชน ในลกัษณะทางการ เพื่อทาํธุรกิจร่วมกนั 

      

5. จดัโครงการประกวดบทละครโทรทศัน์ เพื่อเปิดโอกาสให้

ผูป้ระกอบการขนาดกลาง และขนาดยอ่ย เสนอโครงเร่ืองท่ี

แปลกใหม่ของละครโทรทศัน์เพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐเพื่อ

ขอรับการสนบัสนุน 
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6. ส่งเสริมผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยให้

สามารถเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีความเขม้แขง็ และความสามารถ

ในการแข่งขนั โดยมีมาตรการจูงใจในรูปแบบต่างๆ อาทิ 

กองทุน มาตรการภาษี เงินกูด้อกเบ้ียตํ่า 

      

มาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

7. มีกองทุนในการพฒันาผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ โดยไดรั้บการ

สนบัสนุนจากรัฐบาลอยา่งต่อเน่ือง 

      

8. ผูป้ฏิบติังานส่วนใหญ่มีลกัษณะการทาํงานท่ีอิสระ ไม่เป็น

พนกังานประจาํ ทาํใหข้าดความมัน่คงในการทาํงาน รัฐบาลจึง

ควรส่งเสริมให้แรงงานในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ ในระดบั

ปฏิบติัการทั้งในรูปแบบของพนกังานประจาํและพนกังานอิสระ 

มีรายไดท่ี้มัน่คงสมํ่าเสมอไดรั้บสวสัดิการท่ีดีจากรัฐ อาทิ การ

ไดรั้บสิทธิลดหยอ่นภาษี การรักษาพยาบาล เป็นตน้ 

      

9. การส่งเสริมและพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถของผูผ้ลิต

ละครโทรทศัน์ไทยและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งใหมี้ความคิด

สร้างสรรค ์มีการต่อยอดพฒันาทกัษะเฉพาะในวชิาชีพร่วมกบั

สถาบนัการศึกษาหรือการจดัตั้งหน่วยงาน/สถาบนัการวจิยั

พฒันาและอบรมเฉพาะดา้น 

      

10. ส่งเสริมศกัยภาพในการแข่งขนัทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ การเขา้ถึงแหล่งเงินทุน การรวมกลุ่มกนั เพื่อ

ส่งเสริมใหผ้ลิตละครโทรทศัน์ท่ีมีคุณภาพและมีความ

หลากหลาย 

      

กลยทุธ์สร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

1. เจา้ของสถานี/เจา้ของเงินทุนเปิดโอกาสใหผู้ผ้ลิตละคร

โทรทศัน์นาํเสนอโครงเร่ือง (Plot) ละครโทรทศัน์ท่ีมีรูปแบบ

แตกต่าง แปลกใหม่ จากละครท่ีมีอยูใ่นทอ้งตลาด 
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2. มีการพฒันานกัเขียนบทละครโทรทศัน์ ท่ีมีประสิทธิภาพใหมี้

จาํนวนมากข้ึน โดยการจดัโครงการพฒันานกัเขียนบทละครเพื่อ

สร้างสรรคผ์ลงานเพิ่มมากข้ึน 

      

3. รัฐบาลและผูผ้ลิตละครสนบัสนุนเงินทุนและเปิดโอกาสให้

นกัเขียนบทละครโทรทศัน์ไดส้ร้างสรรคก์ารเล่าเร่ืองในบท

ละครโทรทศัน์ เพื่อนาํมาใชใ้นการผลิตเป็นละครโทรทศัน์จริง 

และสมํ่าเสมอ 

      

4. ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ดา้นการ

ผลิตละครโทรทศัน์ดว้ยการร่วมทุนการผลิตกบัผูผ้ลิตละคร

โทรทศัน์จากต่างประเทศ 

      

5. มีการพฒันาองคค์วามรู้และทกัษะดา้นการแสดงใหก้บั

นกัแสดง รวมถึงพฒันาทกัษะดา้นการส่ือสาร ภาษาและ

วฒันธรรม 

      

6. มีการวางกลยทุธ์ทางการตลาดร่วมกนัระหวา่งรัฐบาล เจา้ของ

เงินทุน และผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ในการทาํการตลาด เพื่อ

ส่งออกละครโทรทศัน์สู่ตลาดต่างประเทศ 

      

7. มีการวางกลยทุธ์ดา้นเน้ือหาทางวฒันธรรม การสร้าง

ภาพลกัษณ์ 

ประเทศไทย ท่ีจะนาํเสนอผา่นเน้ือหาในละครโทรทศัน์ สาํหรับ

ตลาดในประเทศ ตลาดเอเชีย ตลาดต่างประเทศท่ีตอ้งการรับชม

ละครโทรทศัน์ไทย 
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8. ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการปรับปรุงรูปแบบการนาํเสนอ

เน้ือหา การจาํกดัอายขุองผูช้ม การเซ็นเซอร์เน้ือหาจากภาครัฐ 

เพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหมี้การสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ท่ีมี

เน้ือหามีความเป็นสากล 

      

ปัจจยัสนบัสนุนการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

1. มีแผนยทุธศาสตร์ในการพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ ท่ี

ชดัเจน และมีการปรับปรุงพระราชบญัญติั กฎหมาย ท่ีสนบัสนุน

ส่งเสริมใหอุ้ตสาหกรรมละครโทรทศัน์พฒันาต่อเน่ือง และย ัง่ยนื 

      

2. รัฐบาลสนบัสนุนใหมี้การคดัเลือกละครโทรทศัน์ท่ีมีเน้ือหาใน

การส่งเสริมวฒันธรรมไทย อุตสาหกรรมอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อ

ส่งออกไปฉายในตลาดต่างประเทศอยา่งต่อเน่ือง 

      

3. จดัตั้งวาระพิเศษของประเทศไทยในการผลิตละครโทรทศัน์ เพื่อ

ใชล้ะครเป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริมภาพลกัษณ์ประเทศไทย เช่น 

ละครเทิดพระเกียรติ เป็นตน้ 

      

4. ส่งเสริม สนบัสนุนภาคเอกชนใหมี้ความคิดสร้างสรรคใ์นการ

ผลิตละครโทรทศัน์ โดยภาครัฐเปิดโอกาสใหมี้การนาํเสนอโครง

เร่ืองแปลกใหม่ โดยภาครัฐเนน้กระบวนการสร้างสรรคใ์นตน้ทาง

ใหม้ากยิง่ข้ึน 

      

5. กาํหนดพื้นท่ีของกลุ่มเป้าหมายท่ีจะส่งออกละครโทรทศัน์ เช่น 

ประเทศในกลุ่ม  CLMV ประเทศจีน เพื่อกาํหนดเน้ือหาท่ี

เหมาะสมกบัขอ้กาํหนดของแต่ละประเทศ วฒันธรรม ศาสนา และ

ค่านิยมในสังคม 

      

6. มีองคก์รอิสระ บริษทัจดัจาํหน่าย ท่ีทาํหนา้ท่ีเป็นผูแ้ทนในการ

ติดต่อเจรจาระหวา่งรัฐต่อรัฐ รัฐกบัเอกชน ของแต่ละประเทศ ใน

การร่วมเจรจากบัเอกชนเพื่อส่งออกละครโทรทศัน์ไปต่างประเทศ 

      

 

 

 

 



259 

ประเด็นคาํถาม ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 ขอ้เสนอแนะ 

7. มีงบประมาณ ในการทาํวิจยัร่วมกนัระหวา่ง ภาครัฐ เอกชน 

สถาบนัการศึกษา เพื่อศึกษาพฤติกรรมการรับชม ของผูบ้ริโภค 

เพื่อเป็นการสะทอ้นขอ้มูลทางการตลาดอยา่งแทจ้ริง 

      

8. มีการร่าง/ปรับปรุงกฎหมาย ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่ออุตสาหกรรม

ละครโทรทศัน์ เช่น พระราชบญัญติัการประกอบกิจการกระจาย

เสียงและกิจการโทรทศัน์ พระราชบญัญติัภาพยนตร์และวีดิทศัน์ 

พ.ศ.2551 

      

แนวทางการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องละครโทรทศัน์ไทย 

1. พฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยใหเ้ป็นมือ

อาชีพ 

มีความรู้ ทกัษะทางวชิาชีพและมีสวสัดิการท่ีมัน่คง 

      

2. ส่งเสริมและพฒันาตลาดละครโทรทศัน์ไทย ใหค้นไทยรัก

ละครโทรทศัน์ไทย มีทศันคติท่ีดี และใชเ้ป็นส่ือในการพฒันา

คุณภาพการศึกษาของเยาวชนในชุมชนทอ้งถ่ิน 

      

3. ส่งเสริมการจดัจาํหน่ายและเผยแพร่ ทั้งในระดบัธุรกิจต่อ

ธุรกิจ และระหวา่งธุรกิจกบัผูบ้ริโภค 

      

4. ส่งเสริมการปกป้องและคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาของงานละคร

โทรทศัน์ 
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ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

................................................................................................... 

ขอขอบพระคุณสําหรับการตอบแบบสอบถาม 

นายสรรพชัญ ์เจียระนานนท ์

นกัศึกษา สาขานิเทศศาสตร์ ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

โทรศพัท ์083-893-7555 / 083-713-5435 

E-mail : Sanpach_bsru@yahoo.com / Sanpach8@gmail.com 
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5. ส่งเสริมความร่วมมือในการลงทุนระหวา่งประเทศ รวมถึง

ธุรกิจถ่ายทาํละครโทรทศัน์ในประเทศไทย 

      

6. พฒันารูปแบบการบริหารจดัการหน่วยงานภาครัฐท่ีมีภารกิจ

ในการส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์และ

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

      

7. พฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานของอุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์ไทย ในการเป็นศูนยก์ลางของเอเชีย 

      

8. ส่งเสริมการวจิยัสนบัสนุนการพฒันาละครโทรทศัน์ไทย เพื่อ

พฒันาสู่การเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์
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แบบสอบถามรอบที ่3 

แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นแบบสอบถามรอบท่ี 3 ซ่ึงเป็นรอบสุดทา้ยของการวจิยั มีจุดมุ่งหมาย

ดงัต่อไปน้ี 

 1. ใหผู้เ้ช่ียวชาญแต่ละท่านไดรั้บทราบผลการตอบแต่ละขอ้ในรอบท่ี 2 เพื่อเปรียบเทียบกบั

ความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ รวมทั้งให้โอกาสแก่ผูเ้ช่ียวชาญไดต้รวจสอบคาํตอบของตนเอง 

ซ่ึงอาจจะเปล่ียนคาํตอบใหม่ไดห้ากตอ้งการ และเป็นการยนืยนัการตดัสินใจในการตอบแต่ละขอ้

อยา่งแน่นอน หากผลการตอบขอ้ใดเปล่ียนแปลงไปจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ  

 2. แบบสอบถามฉบบัน้ีจะแสดงรายละเอียดเพื่อใหท้่านตดัสินใจ ดงัน้ี  

เคร่ืองหมาย * หมายถึง ค่าระดับคะแนนของท่านทีต่อบมาในรอบที ่2 

เคร่ืองหมาย      หมายถึง ค่าระดับคะแนนมัธยฐานของกลุ่มผู้เช่ียวชาญทั้งหมดทีต่อบมาใน

รอบที ่2 

กรณีที ่1 ถ้าท่านยนืยันความคิดเห็นเดิมไม่ตอ้งใส่เคร่ืองหมายใดใด 

กรณีที ่2 ถ้าท่านต้องการเปลี่ยนแปลงความคิดเห็น โปรดทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่องอนัดบั

คะแนนใหม่ 

 ให้ท่านเลอืกทาํเพียงกรณ ี1 หรือ กรณีที ่2 อย่างใดอย่างหน่ึงเท่าน้ัน  

3. หลงัจากท่ีท่านแสดงความคิดเห็นดว้ยการยนืยนัคาํตอบเดิมหรือเปล่ียนคาํตอบใหม่แลว้ 

ขอใหท้่านแสดงความคิดเห็นโดยการทาํเคร่ืองหมาย  เลือกวา่ขอ้ความในขอ้ดงักล่าวมีโอกาส 

“เป็นไปได้”หรือ “เป็นไปไม่ได้” เพียงขอ้เดียว ท่ีท่านเห็นดว้ยมากท่ีสุด 

การตอบแบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นรอบสุดทา้ยเพราะผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในคร้ังน้ีไม่มี

การเปล่ียนแปลงจากรอบท่ี 2 มากนกั โดยความร่วมมือของท่านตลอด 3 รอบน้ี นบัวา่เป็นส่ิงสําคญั

ต่อความเท่ียงตรงของการวจิยั  

ขอขอบพระคุณทุกท่านในความร่วมมือมา ณ โอกาสน้ี 
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การวจัิยเร่ือง “การสร้างสรรค์ละครโทรทัศน์ไทยเพือ่พฒันาสู่การเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์” 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. ศึกษานโยบายและมาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์

2. ศึกษากลยทุธ์สร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

3. ศึกษาปัจจยัสนบัสนุนการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์

4. เพื่อเสนอแนวทางการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องละครโทรทศัน์ไทย 

 

ประเด็นคาํถาม ระดบัความคิดเห็น อนาคตภาพ 

 

5 4 3 2 1 ขอ้ 

เสนอ

แนะ 

เป็นไปได ้ เป็นไปไม่ได ้

นโยบายการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

1. รัฐบาลควรมีการกาํหนดแผนยทุธศาสตร์

ในการพฒันาอุตสาหกรรมละครโทรทศัน์

ใหเ้ป็นอุตสาหกรรมบนัเทิงท่ีชดัเจนพร้อม

ทั้งส่งเสริมใหอุ้ตสาหกรรมละครโทรทศัน์

เป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรคเ์ชิงวฒันธรรม

และบริการท่ีมีมูลค่าสูง เพื่อเพิ่มรายไดใ้หก้บั

ประเทศไทย 

* 

 

       

2. รัฐบาลดาํเนินการยทุธศาสตร์ในเชิงรุกใน

การสนบัสนุนและส่งเสริมผูป้ระกอบการ

ผลิตละครโทรทศัน์ไทยขนาดกลางและ

ขนาดยอ่มใหส้ามารถพฒันาธุรกิจเพื่อไป

ลงทุนร่วมกบัประเทศเพือ่นบา้น (Outward 

Investment) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขนัและขยายโอกาสดา้นการคา้และการ

ลงทุน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในกลุ่มประเทศ 

CLMV และอาเซียน 

*        
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ประเด็นคาํถาม ระดบัความคิดเห็น อนาคตภาพ 

 

5 4 3 2 1 ขอ้ 

เสนอ

แนะ 

เป็นไปได ้ เป็นไปไม่ได ้

นโยบายการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

3. รัฐบาลควรมีแผนยทุธศาสตร์ในการ

พฒันาทกัษะความรู้ความสามารถของผูผ้ลิต

ละครโทรทศัน์ไทยใหมี้ความคิดสร้างสรรค ์

การต่อยอดพฒันาทกัษะเฉพาะในวชิาชีพของ

ผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และ

ขนาดยอ่ย 

*        

4. รัฐบาลควรมีแผนการพฒันาและการ

เตรียมความพร้อมใหป้ระเทศไทยเป็น

ศูนยก์ลาง (Hub) การผลิตและการ

สร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ 

*        

5. รัฐบาลควรกาํหนดให้อุตสาหกรรมการ

ผลิตละครโทรทศัน์เป็นส่วนหน่ึงใน

โครงสร้างระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค ์

โดยเฉพาะผูป้ระกอบการขนาดกลางและ

ขนาดเล็กท่ีเขม้แขง็ สามารถใชน้วตักรรม

และเทคโนโลยดิีจิทลัในการสร้างสรรค์

คุณค่าสินคา้และบริการ จากฐานรายไดเ้ดิมท่ี

มีมูลค่าเพิ่มใหสู้งข้ึน ตามเป้าหมายการเป็น

ประเทศท่ีมีรายไดสู้งภายในปี 2579 

* 

 

       

6. รัฐบาลควรกาํหนดใหก้ารสร้างสรรคแ์ละ

ผลิตละครโทรทศัน์ไทย เป็นอุตสาหกรรมท่ี

มีมูลค่าสูง โดยมีการผสมผสานระหวา่ง

วฒันธรรม ภูมิปัญญาไทยและเทคโนโลยี

สมยัใหม่ เพื่อตอบสนองพฤติกรรมของ

ผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลง 

*        
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ประเด็นคาํถาม ระดบัความคิดเห็น อนาคตภาพ 

 

5 4 3 2 1 ขอ้ 

เสนอ

แนะ 

เป็นไปได ้ เป็นไปไม่ได ้

นโยบายการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

7. รัฐบาลควรมีการพฒันาระบบคุม้ครอง

ทรัพยสิ์นทางปัญญาของละครโทรทศัน์ไทย 

ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล การเพิ่ม

ประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบและ

จดทะเบียนทรัพยสิ์นทางปัญญา การส่งเสริม

การจดทะเบียนและใชผ้ลงานสร้างสรรค์

ละครโทรทศัน์ไทย เพือ่สร้างมูลค่าเพิ่ม 

* 

 

       

8. รัฐบาลควรส่งเสริมการวจิยัและพฒันาการ

สร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทย และผลกัดนั

ใหเ้กิดการใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชยแ์ละ

เชิงสังคม โดยใชก้ลยทุธ์ทางการตลาดทั้งเชิง

รับและเชิงรุกในตลาดเป้าหมายทั้งตลาดเดิม

และตลาดใหม่ 

* 

 

       

9. รัฐบาลควรกาํหนดแนวทางการบรูณาการ

ความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อพฒันา

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย โดยอาศยั

ความไดเ้ปรียบของทาํเลท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์

ของประเทศ และความหลากหลายทาง

วฒันธรรม 

* 
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ประเด็นคาํถาม ระดบัความคิดเห็น อนาคตภาพ 

5 4 3 2 1 ขอ้ เสนอแนะ เป็นไปได ้ เป็นไปไม่ได ้

นโยบายการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

10. รัฐบาลควรส่งเสริมและพฒันากลุ่มคลสั

เตอร์ และ super cluster เพ่ือผลกัดนัการพฒันา

ตามนโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษมีการพฒันา

ความคิดสร้างสรรคแ์ละการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

องคค์วามรู้ท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริง (Know how) 

ระหวา่งภาครัฐ ภาคเอกชน และ

สถาบนัการศึกษา ตลอดจนหน่วยงานวิจยัและ

พฒันาภายในประเทศไทย เพ่ือเป็นแหล่งรับจา้ง

ผลิต (Outsource) ทางดา้นอุตสาหกรรมละคร

โทรทศันท่ี์สาํคญัของภูมิภาคร่วมกบัผูน้าํ

อุตสาหกรรมละครโทรทศันร์ะดบัโลก 

*        

11. รัฐบาลควรกาํหนดใหมี้องคก์รท่ีทาํหนา้ท่ี

รับผิดชอบในการกาํหนดนโยบาย แผนและทิศ

ทางการดาํเนินงานเก่ียวกบัอุตสาหกรรม

สร้างสรรคล์ะครโทรทศันไ์ทย และงานอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งในระดบัชาติ ตลอดจนส่งเสริมการ

ปรับบทบาทของสถาบนัหรือหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งใหส้นบัสนุนการเช่ือมโยงเป็น

เครือข่ายของธุรกิจสร้างสรรค ์ในรูปแบบ

องคก์ารมหาชนอิสระ เช่น คณะกรรมการ

พฒันาและขบัเคล่ือนเศรษฐกิจสร้างสรรค์

(คณะกรรมการวฒันธรรมแห่งชาติ 

คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 

คณะกรรมการภาพยนตร์และวีดิทศันแ์ห่งชาติ 

คณะกรรมการพฒันาส่ือปลอดภยัและ

สร้างสรรคแ์ห่งชาติ คณะกรรมการส่งเสริม

ศิลปะร่วมสมยั คณะกรรมการส่งเสริมและ

รักษามรดกภูมิปัญญาทางวฒันธรรม เป็นตน้) 

* 
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ประเด็นคาํถาม ระดบัความคิดเห็น อนาคตภาพ 

5 4 3 2 1 ขอ้เสนอแนะ เป็นไปได ้ เป็นไปไม่ได ้

นโยบายการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

12.รัฐบาลควรส่งเสริมผูป้ระกอบการ

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยใหมี้บทบาท

และมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางร่างแผน

ยทุธศาสตร์เพื่อการพฒันาและสร้างสรรค์

ละครโทรทศัน์ไทยร่วมกบัสถาบนัการศึกษา 

สถาบนัวจิยั ภาครัฐ และภาคสังคมหรือชุมชน 

โดยปรับกฎ ระเบียบ และกฎหมายท่ีเป็น

อุปสรรค รวมทั้งมีมาตรการจูงใจ อาทิ การ

สนบัสนุนทุนการวิจยัและพฒันาในการสร้าง

มูลค่าใหก้บัรายการละครโทรทศัน์ไทย 

* 

 

       

13. รัฐบาลควรส่งเสริมและพฒันาตลาดละคร

โทรทศัน์ไทย สนบัสนุนความร่วมมือในการ

ร่วมทุนระหวา่งประเทศ รวมธุรกิจการ

สร้างสรรคแ์ละการผลิตละครโทรทศัน์ทั้งใน

และต่างประเทศ ตลอดจนการสนบัสนุนการ

พฒันาขีดความสามารถของอุตสาหกรรม

ละครโทรทศัน์ไทย 

* 

 

       

14. รัฐบาลควรสนบัสนุนการเขา้ถึงแหล่ง

เงินทุนสาํหรับผูป้ระกอบการผลิตละคร

โทรทศัน์ไทยรายใหม่และผูป้ระกอบการ

ขนาดกลางและขนาดยอ่มท่ีตอ้งการพฒันา

ละครโทรทศัน์ไทยใหเ้ป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์

* 
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ประเด็นคาํถาม ระดบัความคิดเห็น อนาคตภาพ 

5 4 3 2 1 ขอ้เสนอแนะ เป็นไปได ้ เป็นไปได ้

นโยบายการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

15. รัฐบาลควรทาํหนา้ท่ีเป็นหน่วยงาน

หลกัในการขบัเคล่ือน ทาํหนา้ท่ีเป็น

ผูส้นบัสนุนกระตุน้ให้ผูผ้ลิตละคร

โทรทศัน์มีความรู้ในเร่ืองเศรษฐกิจ

สร้างสรรคแ์ละอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

ในลกัษณะของการรังสรรคค์วามร่วมมือ 

(Co-creation) ในลกัษณะบูรณาการความ

ร่วมมือใหไ้ม่เกิดความซํ้ าซอ้นในการ

ดาํเนินงาน 

* 

 

       

มาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรม

สร้างสรรค ์

  

1. รัฐบาลทาํหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานหลกัใน

การขบัเคล่ือนและเป็นผูส้นบัสนุน กระตุน้

ใหผู้ผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทยมีความรู้ใน

เร่ืองเศรษฐกิจสร้างสรรคแ์ละ

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์ในลกัษณะการ

รังสรรคค์วามร่วมมือ (Co-creation) ใน

ลกัษณะบูรณาการร่วมกนั ไม่ใหเ้กิดความ

ซํ้ าซอ้นในการดาํเนินงาน 

* 
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ประเด็นคาํถาม ระดบัความคิดเห็น อนาคตภาพ 

5 4 3 2 1 ขอ้เสนอแน

ะ 
เป็นไปได ้ เป็นไปได ้

2. รัฐบาลจดัตั้งคณะกรรมการระดบัชาติท่ี

เก่ียวขอ้งในการพฒันาละครโทรทศัน์ไทย

ใหเ้ป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค ์นาํยทุธศาสตร์

ของแผนพฒันาฯ มาเป็นกรอบการ

ดาํเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม ผา่น

คณะกรรมการระดบัชาติชุดต่างๆ โดยมี

หนา้ท่ีขบัเคล่ือนการพฒันา อาทิ 

คณะกรรมการนโยบายเศรษฐกิจ

สร้างสรรคแ์ห่งชาติ โดยคณะกรรมการ

ระดบัชาติเหล่าน้ีจะตอ้งนาํสาระ เป้าหมาย 

และตวัช้ีวดัของแผนพฒันาฯ มาเป็นกรอบ

ในการดาํเนินการ รวมทั้งคณะกรรมการ

ระดบัชาติชุดต่างๆ ควรรับผิดชอบ

เป้าหมายและตวัช้ีวดัในระดบัภาพรวมของ

แผนพฒันาฯ ร่วมกนั 

* 
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ประเด็นคาํถาม ระดบัความคิดเห็น อนาคตภาพ 

5 4 3 2 1 ขอ้เสนอแนะ เป็นไปได ้ เป็นไปได ้

มาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

3. รัฐบาลมีการพฒันารูปแบบการ

บริหารจดัการหน่วยงานของรัฐท่ีมี

ภารกิจในการส่งเสริมและพฒันา

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ใหมี้ความ

คล่องตวัและมีประสิทธิภาพ 

* 

 

       

4. รัฐบาลมีการสนบัสนุนการผลิตละคร

โทรทศัน์ร่วมกนั (Co-production) โดย

การทาํสญัญาขอ้ตกลงระหวา่งรัฐต่อรัฐ 

ระหวา่งเอกชนกบัเอกชน ในลกัษณะ

ทางการ เพื่อทาํธุรกิจร่วมกนั 

* 

 

       

5. รัฐบาลจดัโครงการประกวดบทละคร

โทรทศัน์ เพื่อเปิดโอกาสให้

ผูป้ระกอบการขนาดกลาง และขนาด

ยอ่ย เสนอโครงเร่ืองท่ีแปลกใหม่ของ

ละครโทรทศัน์เพื่อตอบสนองนโยบาย

ของรัฐเพื่อขอรับการสนบัสนุน 

* 

 

       

6. รัฐบาลส่งเสริมผูป้ระกอบการ

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทยให้

สามารถเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีความ

เขม้แขง็ และความสามารถในการ

แข่งขนั โดยมีมาตรการจูงใจในรูปแบบ

ต่างๆ อาทิ กองทุน มาตรการภาษี เงินกู้

ดอกเบ้ียตํ่า 

* 

 

       

7. รัฐบาลมีกองทุนในการพฒันาผูผ้ลิต

ละครโทรทศัน์ โดยไดรั้บการสนบัสนุน

จากรัฐบาลอยา่งต่อเน่ือง 

* 
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ประเด็นคาํถาม ระดบัความคิดเห็น อนาคตภาพ 

5 4 3 2 1 ขอ้เสนอแนะ เป็นไปได ้ เป็นไปไม่ได ้

มาตรการส่งเสริมละครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

8. ผูป้ฏิบติังานส่วนใหญ่มีลกัษณะ

การทาํงานท่ีอิสระ ไม่เป็นพนกังาน

ประจาํ ทาํใหข้าดความมัน่คงในการ

ทาํงาน รัฐบาลจึงควรส่งเสริมให้

แรงงานในอุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์ ในระดบัปฏิบติัการทั้งใน

รูปแบบของพนกังานประจาํและ

พนกังานอิสระ มีรายไดท่ี้มัน่คง

สมํ่าเสมอไดรั้บสวสัดิการท่ีดีจากรัฐ 

อาทิ การไดรั้บสิทธิลดหยอ่นภาษี 

การรักษาพยาบาล เป็นตน้ 

* 

 

       

9. รัฐบาลมีการส่งเสริมและพฒันา

ทกัษะความรู้ความสามารถของ

ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์ไทยและผูท่ี้มี

ส่วนเก่ียวขอ้งใหมี้ความคิด

สร้างสรรค ์มีการต่อยอดพฒันา

ทกัษะเฉพาะในวชิาชีพร่วมกบั

สถาบนัการศึกษาหรือการจดัตั้ง

หน่วยงาน/สถาบนัการวจิยัพฒันา

และอบรมเฉพาะดา้น 

* 

 

       

10. รัฐบาลส่งเสริมศกัยภาพในการ

แข่งขนัทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ การเขา้ถึงแหล่งเงินทุน 

การรวมกลุ่มกนั เพื่อส่งเสริมใหผ้ลิต

ละครโทรทศัน์ท่ีมีคุณภาพและมี

ความหลากหลาย 

* 
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ประเด็นคาํถาม ระดบัความคิดเห็น อนาคตภาพ 

5 4 3 2 1 ขอ้เสนอแนะ เป็นไปได ้ เป็นไปไม่ได ้

กลยทุธ์สร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

1. เจา้ของสถานี/เจา้ของเงินทุนเปิดโอกาส

ให้ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์นาํเสนอโครงเร่ือง 

(Plot) ละครโทรทศัน์ท่ีมีรูปแบบแตกต่าง 

แปลกใหม่ จากละครท่ีมีอยูใ่นทอ้งตลาด 

* 

 

       

2. รัฐบาลและผู ้ผลิตละครมีการพัฒนา

นั ก เ ขี ย น บ ท ล ะ ค ร โ ท ร ทั ศ น์  ท่ี มี

ประสิทธิภาพให้มีจาํนวนมากข้ึน โดยการ

จดัโครงการพฒันานักเขียนบทละครเพื่อ

สร้างสรรคผ์ลงานเพิ่มมากข้ึน 

* 

 

       

3. รัฐบ าล แล ะผู ้ผ ลิ ตล ะ ค รส นับ ส นุ น

เงินทุนและเปิดโอกาสให้นักเขียนบท

ละครโทรทศัน์ได้สร้างสรรค์การเล่าเร่ือง

ในบทละครโทรทศัน์ เพื่อนาํมาใช้ในการ

ผลิตเป็นละครโทรทศัน์จริง และสมํ่าเสมอ 

* 

 

       

4. ผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการแลกเปล่ียน

องค์ความรู้ด้านการผลิตละครโทรทัศน์

ด้วยการร่วมทุนการผลิตกับผูผ้ลิตละคร

โทรทศัน์จากต่างประเทศ 

* 

 

       

5. รัฐบาลและผูผ้ลิตละครมีการพฒันาองค์

ความรู้และทักษะด้านการแสดงให้กับ

นักแสดง รวมถึงพัฒนาทักษะด้านการ

ส่ือสาร ภาษาและวฒันธรรม 

* 

 

       

6. รัฐบาล เจา้ของเงินทุนและผูผ้ลิตละคร

โทรทัศน์มีการวางกลยุทธ์ทางการตลาด

ร่วมกันในการทําการตลาด เพื่อส่งออก

ละครโทรทศัน์สู่ตลาดต่างประเทศ 

* 
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ประเด็นคาํถาม ระดบัความคิดเห็น อนาคตภาพ 

5 4 3 2 1 ขอ้เสนอแนะ เป็นไปได ้ เป็นไปไม่ได ้

กลยทุธ์สร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

7. รัฐบาลและผูผ้ลิตละครโทรทศัน์มีการ

วางกลยุทธ์ด้านเน้ือหาทางวฒันธรรม 

การสร้างภาพลกัษณ์ 

ประเทศไทย ท่ีจะนาํเสนอผา่นเน้ือหาใน

ละครโทรทศัน์ สําหรับตลาดในประเทศ 

ตลาดเอเชีย ตลาดต่างประเทศ ท่ีตอ้งการ

รับชมละครโทรทศัน์ไทย 

* 

 

       

8. ผูผ้ลิตละครโทรทัศน์มีการปรับปรุง

รูปแบบการนําเสนอเน้ือหา การจาํกัด

อายุของผูช้ม การเซ็นเซอร์เน้ือหาจาก

ภาครัฐ เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้มีการ

สร้างสรรค์ละครโทรทัศน์ท่ีมีเน้ือหามี

ความเป็นสากล 

* 
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ประเด็นคาํถาม ระดบัความคิดเห็น อนาคตภาพ 

5 4 3 2 1 ขอ้เสนอแนะ เป็นไปได ้ เป็นไปไม่ได ้

ปัจจยัสนบัสนุนการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

1 . มี แผน ยุ ท ธศาส ตร์ ใน ก ารพั ฒ น า

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ ท่ีชดัเจน และ

มีการปรับปรุงพระราชบญัญติั กฎหมาย ท่ี

สนับสนุนส่งเสริมให้อุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์พฒันาต่อเน่ือง และย ัง่ยนื 

* 

 

       

2. รัฐบาลสนับสนุนให้มีการคัดเลือก

ละครโทรทศัน์ท่ีมีเน้ือหาในการส่งเสริม

ว ัฒนธรรมไทย อุตสาหกรรมอ่ืนๆท่ี

เก่ียวข้อง เพื่อส่งออกไปฉายในตลาด

ต่างประเทศอยา่งต่อเน่ือง 

* 

 

       

3. จดัตั้งวาระพิเศษของประเทศไทยใน

การผลิตละครโทรทศัน์ เพื่อใชล้ะครเป็น

เคร่ืองมือในการส่งเสริมภาพลักษณ์

ประเทศไทย เช่น ละครเทิดพระเกียรติ 

เป็นตน้ 

*        

4. ส่งเสริม สนับสนุนภาคเอกชนให้มี

ความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตละคร

โทรทศัน์ โดยภาครัฐเปิดโอกาสใหมี้การ

นําเส น อโค รงเร่ืองแป ล ก ให ม่  โด ย

ภาครัฐเน้นกระบวนการสร้างสรรค์ใน

ตน้ทางใหม้ากยิง่ข้ึน 

* 

 

       

5. กาํหนดพื้นท่ีของกลุ่มเป้าหมายท่ีจะ

ส่งออกละครโทรทศัน์ เช่น ประเทศใน

กลุ่ม  CLMV ประเทศจีน เพื่อกําหนด

เน้ือหาท่ีเหมาะสมกบัขอ้กาํหนดของแต่

ละประเทศ ว ัฒนธรรม ศาสนา และ

* 
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ค่านิยมในสังคม 

ประเด็นคาํถาม ระดบัความคิดเห็น อนาคตภาพ 

5 4 3 2 1 ขอ้เสนอแนะ เป็นไปได ้ เป็นไปไม่ได ้

ปัจจยัสนบัสนุนการสร้างสรรคล์ะครโทรทศัน์ไทยเพื่อการพฒันาเป็นอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

6. มีองค์กรอิสระ บริษทัจดัจาํหน่าย ท่ี

ทาํหน้าท่ีเป็นผูแ้ทนในการติดต่อเจรจา

ระหว่างรัฐต่อรัฐ รัฐกบัเอกชน ของแต่

ละประเทศ ในการร่วมเจรจากบัเอกชน

เพื่ อ ส่ ง อ อ ก ล ะ ค ร โ ท ร ทั ศ น์ ไ ป

ต่างประเทศ 

*        

7. มีงบประมาณ ในการทาํวิจยัร่วมกนั

ร ะ ห ว่ า ง  ภ า ค รั ฐ  เ อ ก ช น 

สถาบนัการศึกษา เพื่อศึกษาพฤติกรรม

การรับชม ของผูบ้ริโภค เพื่อเป็นการ

ส ะท้อน ข้อ มู ล ท างก ารตล าด อย่าง

แทจ้ริง 

* 

 

       

8. มีการร่าง/ปรับปรุงกฎหมาย ท่ีเอ้ือ

ป ระ โย ช น์ ต่ อ อุ ต ส าห ก รรม ล ะ ค ร

โท รทัศน์  เช่น  พระราชบัญ ญัติการ

ป ระก อบ กิ จก ารก ระจาย เสี ยงแล ะ

กิ จก ารโท รทัศ น์  พ ระ ราช บัญ ญั ติ

ภาพยนตร์และวดิีทศัน์ พ.ศ.2551 

* 
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ประเด็นคาํถาม ระดบัความคิดเห็น อนาคตภาพ 

5 4 3 2 1 ขอ้เสนอแนะ เป็นไปได ้ เป็นไปไม่ได ้

แนวทางการพฒันารูปแบบอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องละครโทรทศัน์ไทย   

1. พ ัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมละคร

โทรทัศน์ไทยให้ เป็นมืออาชีพมีความรู้ 

ทกัษะทางวชิาชีพและมีสวสัดิการท่ีมัน่คง 

* 

 

       

2. ส่ ง เส ริม แ ล ะ พัฒ น าต ล าด ล ะ ค ร

โท รทัศ น์ ไ ท ย  ให้ ค น ไ ท ยรัก ล ะ ค ร

โทรทศัน์ไทย มีทศันคติท่ีดี และใช้เป็น

ส่ือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ

เยาวชนในชุมชนทอ้งถ่ิน 

* 

 

       

3. ส่งเสริมการจดัจาํหน่ายและเผยแพร่ 

ทั้งในระดบัธุรกิจต่อธุรกิจ และระหว่าง

ธุรกิจกบัผูบ้ริโภค 

* 

 

       

4. ส่งเส ริมการป กป้องและคุ้มครอง

ท รัพ ย์สิ น ท างปั ญ ญ าของงาน ละค ร

โทรทศัน์ 

* 

 

       

5. ส่งเสริมความร่วมมือในการลงทุน

ระหว่างประเทศ รวมถึงธุรกิจถ่ายทํา

ละครโทรทศัน์ในประเทศไทย 

* 

 

       

6. พัฒ นารูป แบ บ การบ ริหารจัดการ

ห น่ วยงาน ภาค รัฐ ท่ี มี ภารกิ จใน ก าร

ส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมละคร

โทรทศัน์และอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

* 

 

       

7. พฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานของ

อุตสาหกรรมละครโทรทศัน์ไทย ในการ

เป็นศูนยก์ลางของเอเชีย 

* 

 

       

8. ส่งเสริมการวจิยัสนบัสนุนการพฒันา

ละครโทรทศัน์ไทย เพื่อพฒันาสู่การเป็น

อุตสาหกรรมสร้างสรรค ์

* 
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ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

................................................................................................... 

ขอขอบพระคุณสาํหรับการตอบแบบสอบถาม 

นายสรรพชัญเ์จียระนานนท ์

นกัศึกษา สาขานิเทศศาสตร์ ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

โทรศพัท ์083-893-7555 / 083-713-5435 

E-mail : Sanpach_bsru@yahoo.com / Sanpach8@gmail.com 
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