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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี (2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถทางภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี และ (4) สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี จากความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต  1 และเขต 2 จ านวน 
338 คน ไดมาโดยก าหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี่และมอรแกน จากนั้นสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ 
เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา มีคาความเที่ยงเทากับ 0.96 และ 0.96 ส าหรับส่วนที่ 1 และ
ส่วนที่  2 ตามล าดับ  สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ไดแก ค่ารอยละ คาเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
คาสหสัมพันธอยางงายแบบเพียรสัน และการวิเคราะหความถดถอยพหุคูณโดยวิธีแบบขั้นตอน  
 ผลการวิจัย ปรากฏว่า (1) ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก (2) ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
(3) ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานนทบุรี มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูง อยางมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 และ (4) ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ไดแก ด้านการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์สว่นตน (X7) ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม (X6) และด้านความไวทางจริยธรรม (X4) 
โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 63.10 
       สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Y' = 1.772 + .298(X7) + .171( X6) + .117( X4)  
       และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Z = .450Z7 + .235Z6 + .165Z4 

 
ค าส าคัญ  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประถมศึกษา 
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Abstract 

The purposes of this study were (1) to study ethical leadership capabilities  of  

school administrators under the Offices of Nonthaburi Primary Education Service Area; 

(2) to study effectiveness of schools under the Offices of Nonthaburi Primary Education 

Service Area; (3)  to study the relationship between ethical leadership capabilities  of 

school administrators and effectiveness of schools under the Offices of Nonthaburi 

Primary Education Service Area; and (4) to create predictive equations for prediction of 

effectiveness of schools under the Offices of Nonthaburi Primary Education Service Area 

using ethical leadership capabilities of school administrators as predictors. 

The sample consisted of 338 teachers under the Offices of Nonthaburi 

Primary Education Service Area, obtained by stratified random sampling. The sample 

size was determined based on Krejcie and Morgan’s Sample Size Table. The employed 

research instrument was a rating scale questionnaire, with reliability coefficients of 0.96 

and 0.96 for Part 1 and Part 2 respectively. The data were statistically analyzed using the 

percentage, mean, standard deviation, Pearson product moment correlation, and step-wise 

multiple regression analysis. 

Research findings revealed that (1) both the overall and specific aspects of 

ethical leadership capabilities  of  school administrators under the Offices of Nonthaburi 

Primary Education Service Area were rated at the high level; (2) both the overall and 

specific aspects of effectiveness of schools under the Offices of Nonthaburi Primary 

Education Service Area were rated at the high level; (3) ethical leadership capabilities of 

school administrators correlated positively at the high level with effectiveness of schools 

under the Offices of Nonthaburi Primary Education Service Area, which was significant 

at the .01 level of statistical significance; and (4) the aspects of ethical leadership 

capabilities of school administrators which affected effectiveness of schools under the 

Offices of Nonthaburi Primary Education Service Area were the following: the aspect of 

consideration of the public interest rather than the personal benefit (X7), the aspect of 

compliance with the ethical standards (X6), and the aspect of ethical sensitivity (X4); their 

combined predicting power was 63.10 percent; and the predictive equations in the forms 

of raw score and standard score were as shown below: 

Predictive equation in the form of raw score:  

Y' = 1.772 + .298(X7) + .171(X6) + .117(X4) 

Predictive equation in the form of standard score: 

Z = .450Z7 + .235Z6 + .165Z4 

Keywords: Ethical leadership, School Effectiveness, Primary education 
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บทที่  1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
   
 จากความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ 
การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงสู่
อุตสาหกรรม 4.0 รวมทั้งผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศ
จากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่ส่งผลให้สังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวงซึ่งเรียกได้ว่า
เป็นการเปลี่ยนแปลงโลกแบบพลิกผัน (Disruptive Change) (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น. ง) 
ซึ่งส่งผลกระทบให้เด็กและเยาวชนมีความเสี่ยงดานพฤติกรรมที่จ าเปนตองเร่งแกไข อันไดแก การมีเพศ
สัมพันธกอนวัยอันควร การมีวุฒิภาวะทางอารมณและพฤติกรรมกาวราว ติดและใชอินเทอรเน็ตในทางที่ไม
เหมาะสม สื่อลามกอนาจาร ปฏิบัติตามวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม ขาดจิตอาสาและส านึกสาธารณะ และ
ปัญหาที่ประเทศไทยก าลังประสบเพ่ิมจ านวนมากขึ้นในทุกๆ ปีซึ่งในรอบปีหนึ่งๆ เด็กและเยาวชนประมาณ 
30,000 คน กระท าผิดทางอาญาคิดเป็นสัดส่วน 3.19 ต่อ 1,000 คน นับเป็นจ านวนที่ไม่น้อยที่เด็กและ
เยาวชนเหล่านี้เดินออกนอกเส้นทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งท าให้ประเทศสูญเสียโอกาส จากคุณค่า
และพลังสร้างสรรค์ของเด็กและเยาวชนกลุ่มดังกล่าว (ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเพ่ือเด็กและ
ผู้มีความต้องการพิเศษ, 2551; กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน, 2561; คณะกรรมการสงเสริมการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนแหงชาติ, 2561)  
 การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ส่งผลกระทบถึงปัญหาที่มีความเกี่ยวข้องกับเด็กและเยาวชนไทย
ดังกล่าวข้างต้นแล้วนั้น ถือเป็นปัญหาเร่งด่วนที่ท าให้หน่วยงานทุกสังกัดมีความจ าเป็นจะต้องเร่งพัฒนาเด็ก
และเยาวชนกลุ่มนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานที่สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ นับว่าเป็นหน้าที่โดยตรงของ
สถานศึกษาในการแก้ไขปัญหาเหล่านี้ นอกจากจะเกิดปัญหากับเด็กและเยาวชนไทยดังกล่าวข้างต้นแล้ว
ปัญหาครูและบุคลากรทางการศึกษาก็ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยเช่นกัน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งปัญหาที่เกิดจากครูในการมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม เช่น การกอบโกยผลประโยชน์จากอาชีพตน 
ปัญหาครูเล่นการพนัน ติดสุรา การล่วงละเมิดทางเพศของครูที่กระท าต่อนักเรียน เรื่องการท าร้ายร่างกาย
เด็ก การลงโทษเกินกว่าเหตุ การใช้ค าพูดที่รุนแรงและก้าวร้าวกับนักเรียน (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย, 2560, น. 29) และประเด็นปัญหาส าคัญยังเป็นประเด็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่ยังมีประพฤติกรรม
ที่ยังไม่เหมาะสมซึ่งอาจจะเกิดการขาดคุณธรรม อันได้แก่ การทุจริตต่อหน้าที่การก่อคดีอาญาการ ประพฤติ
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ผิดต่อระเบียบ ผิดศีลธรรมประเพณีในเรื่องทุจริตการสอบบรรจุเข้ารับราชการ ขาดการรับผิดชอบต่อการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่อันเหมาะสมอย่างไม่มีสาเหตุอันควร ติดสุราและของมึนเมา ติดการพนันอบายมุขต่าง ๆ 
การทะเลาะวิวาทกัน การท าร้ายร่างกายผู้อ่ืน การมีความสัมพันธ์กับคู่สมรสผู้อ่ืน (นันทรัตน์ ทองดีวิเศษ, 
2560, น. 2) ส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงเป็นเรื่องที่หลายๆภาคส่วนต้องให้ความส าคัญหรือต้อง
เร่งรัดให้มีการพัฒนามากขึ้น ซึ่งจะเห็นได้จากแผนยุทธศาสตร์ชาติได้มีจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาด้วยการ บูรณาจัดการเรียนการสอนด้วยการสอดแทรกปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการมีจิต
สาธารณะเข้าไปในทุกสาระวิชาและในทุกกิจกรรม (ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580, 2561, น. 31) จึง
ถือเป็นหน้าที่ส าคัญของสถานศึกษาที่จะต้องพัฒนาสิ่งที่เป็นปัญหาข้างต้น เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษามีความเข้มแข็ง  ส่งเสริมให้พฤติกรรมของบุคลากรทั้งครูและนักเรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์   
 ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลที่ส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้น เพ่ือให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศและส่งเสริมเยาวชนที่จะเป็นก าลัง
พัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าได้อย่างสมบูรณ์ (ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2561, น. ง) ดังนั้นจึง
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและผู้ที่จะสามารถบริหารจัดการได้
อย่างมีประสิทธิภาพนั้น  สถานศึกษาจึงต้องการผู้บริหารถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าที่จะสามารถน าพาองค์การ
ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งนอกจากจะมีสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษาตามมาตรฐานความรู้อย่างครบถ้วนแล้ว (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556, น. 47) ผู้บริหาร
สถานศึกษายังจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับการบริหารท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน 
(Disruptive Change)  ได้แก่ ภาวะผู้น าทางวิชาการ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ซึ่งในสภาวะที่มีปัญหาหรือมีการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนรวมถึงครูและตัวผู้บริหารสถานศึกษาเองนั้น  ภาวะผู้น าที่ถือ
ว่าจ าเป็นอย่างยิ่งต่อสถานการณ์ในปัจจุบัน คือ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม เนื่องจากภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมนัน้
เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงกระบวนการต่างๆ ที่ผู้น าแสดงออกถึงค่านิยมเชิงจริยธรรม  และมีความกล้า
หาญที่จะยึดค่านิยมหลักเหล่านั้นในการให้บริการที่ดีต่อส่วนรวม  เพ่ือยกระดับความประพฤติและความ
ปรารถนาเชิงจริยธรรมของทั้งผู้น าและผู้ตามให้สูงขึ้น  และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย (ชุติมา 
รักษ์บางแหลม, 2559, น. 11) ซึ่งนอกจากนี้ยังมีงานวิจัยที่ค้นพบเกี่ยวกับความสามารถทางภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาควรประกอบด้วย ความสามารถในการตัดสินใจเชิงจริยธรรม 
ความสามารถในการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  ความสามารถในการสื่อสารเชิง
จริยธรรมกับผู้ตาม ความสามารถในการแสดงพฤติกรรมเชิงจริยธรรม  ความไวทางจริยธรรมและความกล้า
หาญทางจริยธรรม (Hannah & Avolio, 2010; กมลทิพย์ ทองก าแหง, 2554) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึง
ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยสนับสนุนให้การด าเนินงานจัดการศึกษาบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผล (ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์, 2559, น. 10) 
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 เนื่องจากประสิทธิผลของสถานศึกษานั้นเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จในการด าเนินการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ซึ่งเป็นผลลัพธ์ของ
สถานศึกษา (สุภาพ  ฤทธิ์บ ารุง, 2556, น. 70) ดังนั้นจึงต้องมีองค์ประกอบส าคัญที่สามารถบ่งบอกถึงความ
มีประสิทธิผลของสถานศึกษาประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน ความพึงพอใจในการท างานของครู  ประสิทธิภาพของครูในการจัดการเรียนการสอน 
สถานศึกษามีวิสัยทัศน์และภารกิจที่ชัดเจน  คุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษา การจัดบรรยากาศในชั้นเรยีน  
ความเป็นผู้น าด้านการศึกษาของผู้บริหาร  การมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน การ
จัดบรรยากาศของสถานศึกษา ความคาดหวังสูงในความส าเร็จของนักเรียน  การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  และการเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม (Saleem et 
al., 2012; ดวงใจ  บุญหล้า, 2556) ซึ่งจะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นองค์ประกอบ
หนึ่งที่ส าคัญในการที่จะส่งผลให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา  ดังนั้นภาวะผู้น าดังที่กล่าวไว้ข้างต้น คือ 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษามีบางฉบับที่เกี่ยวข้องได้แก่ งานวิจัยของชูศักดิ์ เพชรกระจ่าง (2559) พบว่า 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมวัฒนธรรมองค์การ องค์การแห่งการเรียนรู้และประสิทธิผลโรงเรียน
มีความสัมพันธ์กัน และงานวิจัยของณัฐวัชร  จันทโรธรณ์ (2559) พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิง
จริยธรรม มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของส่วนราชการ ซึ่งจากงานวิจัยดังกล่าวจะเห็นได้ว่าภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาจะส่งผลถึงประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภายในจังหวัดนนทบุรีทั้ง  
2 เขตการศึกษา คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีภารกิจหน้าที่
หลักในการจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงเสมอภาคและมีคุณภาพ ตาม
มาตรฐานการศึกษาชาติสู่ระดับสากล โดยให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชากรก่อนวัยเรียนและวัยเรียน
อย่างเท่าเทียม มีความรู้ มีคุณภาพ และมีคุณธรรม พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน
ตามหลักสูตร  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพครูให้มีสมรรถนะตรงตามสายงาน 
มีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  เปิดโอกาสและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาอย่างมีคุณภาพ พัฒนาองค์กรทุกระดับให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, 2560, น. 14; ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2, 2560, น. 4) จากการศึกษาผลการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี พบว่าผลการทดสอบของระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
ในปีการศึกษา 2559-2560 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ  ส่วน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศในบางรายวิชาเท่านั้น แต่ใน
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ขณะเดียวกันพฤติกรรมของผู้เรียนจากการศึกษาปัญหาของกระทรวงวัฒนธรรมพบว่าพฤติกรรมของเด็ก
และเยาวชนในเขตจังหวัดนนทบุรีส่วนใหญ่ยังพบประเด็นปัญหาทางสังคม เช่น ปัญหาท าร้ายร่างกาย 
ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาชิงทรัพย์ รวมไปถึงการระบาดของยาเสพติดที่พบในกลุ่มเยาวชน การมั่วสุ่ม และ
ปัญหาการขับรถมอเตอร์ไซด์ซิ่งบนท้องถนน ซึ่งสร้างความร าคาญใจแก่ประชาชนและผู้ใช้รถบนท้องถนน
เป็นอย่างมาก (ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดนนทบุรี, 2560, น. 48) ท าให้ทั้งสองเขตการศึกษาส่งเสริมให้จัด
โครงการที่เน้นคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดกับนักเรียน  ครู  ผู้บริหารสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษา โดย
พุ่งเป้ายุทธศาสตร์เพ่ือปลูกฝังผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร และ
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ รวมไปถึงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้ที่มีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, 
2561, น. 20; ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 2561, น. 4) ประกอบกับส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1และ เขต 2 เห็นความส าคัญในการส่งเสริมให้มีโครงการที่
เน้นกิจกรรมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา  แต่จากการศึกษาพบว่าโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลกรทางการศึกษา และนักเรียนมีจ านวนเพียง 6 โครงการเท่านั้น จึงเห็นได้ว่ามี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องเร่งพัฒนาให้เกิดคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในแต่ละโครงการที่
วางไว้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, 2561, น. 26-30; ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 2561, น. 27-28) ซึ่งการพัฒนาบุคลากรในการด าเนินการตาม
โครงการคุณธรรมจริยธรรมดังกล่าว  จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมุ่งเน้นในส่วนของการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งจะส่งผล
ต่อประสิทธิผลให้บรรลุตามเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ซึ่งเป็นผลลัพธ์ของสถานศึกษา 

จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความสามารถ
ทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเพ่ือเป็นแนวทางในการใช้พัฒนาความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้แสดงออกถึงพฤติกรรมหรือแสดงการกระท าทางจริยธรรม ได้อย่างเหมาะสมถูกต้องตาม
ท านองคลองธรรม โดยยึดหลักจริยธรรมและประโยชน์ของสถานศึกษามากกว่าประโยชน์ส่วนตน เพ่ือเป็น
แบบอย่างที่ดีต่อนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จนเกิดการยอมรับและศรัทธาส่งผลให้น าพา
องค์การทางการศึกษาบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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2. วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 

2.1 เพ่ือศึกษาความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี 

2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

2.4 เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

 

3. กรอบแนวคิดกำรวิจัย   
 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
และประสิทธิผลของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้น ามาก าหนดกรอบแนวคิดที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ได้ดังนี้  

3.1 กำรศึกษำควำมสำมำรถทำงภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดย
ศึกษาและสังเคราะห์กรอบแนวคิดจาก Bowman et al. (2004), National University (2007), Wood 
(2009) , Hannah & Avolio (2010) , Menzel (2010) , Maesschalck & Schrijver (2013) , Heres & 
Lasthuizen (2013) , Ling (2014) , Apriliani et al.  (2014) , Tyler (2014) , Ahmed (2016) , Linina & 
Vevere (2016), Whitton (2016), Esmaelzadeh et al. (2017), Kiley (2017), กมลทิพย์ ทองก าแหง 
(2554), พระผุย รตฺนโชโต (2558), ดวงทิพา พุ่มไม้ (2557)  สามารถแบ่งความสามารถทางภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 7 ด้าน ได้แก ่

3.1.1 ด้านพฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อการบริหารงาน 
3.1.2 ด้านการตัดสินใจเชิงจริยธรรม 
3.1.3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม 
3.1.4 ด้านความไวทางจริยธรรม 
3.1.5 ด้านความกล้าหาญทางจริยธรรม 
3.1.6 ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรม 
3.1.7 การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

3.2 กำรศึกษำองค์ประกอบประสิทธิผลของสถำนศึกษำ  โดยศึกษาและสังเคราะห์กรอบ
แนวคิดจาก Scheerens & Bosker (1997) Saleem, Naseem, Ibrahim, &other (2012) Kirk &Jones 
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(2014) Teodorovic (2015) กมล โสวาปี (2556) ดวงใจ  บุญหล้า (2556) ฤทธิรงค์ เศษวงศ์ (2556) วุฒิพร  
ประทุมพงษ์ (2556) และสุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556) แนวคิดนักวิชาการ และงานวิจัยอ่ืนๆ สามารถก าหนด
องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ 7 ด้าน ได้แก ่

3.2.1 ด้านการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
3.2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 
3.2.3 ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
3.2.4 ด้านการจัดบรรยากาศของสถานศึกษา 
3.2.5 ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
3.2.6 ด้านความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ 
3.2.7 ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน 

  ดังนั้นผู้วิจัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดเพ่ือแสดงการสมการพยากรณ์องค์ประกอบของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จากความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ดังภาพที่ 1.1 
 
   ตัวแปรท ำนำย            ตัวแปรเกณฑ์     

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

ควำมสำมำรถทำงภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

1) ด้านพฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อการ
บริหารงาน 
2) ด้านการตัดสินใจเชิงจริยธรรม 
3) ด้านการสรา้งวฒันธรรมองค์การเชิง
จริยธรรม 
4) ด้านความไวทางจริยธรรม 
5) ด้านความกล้าหาญทางจริยธรรม 
6) ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม
7) ด้านการค านึงถึงประโยชนส์ว่นรวมมากกว่า
ประโยชน์สว่นตน 
 

 

องค์ประกอบของประสิทธิผลของ
สถำนศึกษำ 

1) ด้านการปรับปรุงผลสัมฤทธิท์างการเรียน
ของนักเรียน 
2) ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 
3) ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
4) ด้านการจัดบรรยากาศของสถานศึกษา 
5) ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 
6) ด้านความสามารถของครูในการจัดการ
เรียนรู ้
7) ด้านความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบั
ผู้ปกครองและชุมชน   
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4. สมมติฐำนกำรวิจัย   
 

4.1 ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ เชิง
บวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

4.2 ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
 

5. ขอบเขตกำรวิจัย  
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี มีขอบเขต
การวิจัย ดังนี้ 
 5.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ การวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยศึกษาและสังเคราะห์กรอบแนวคิดจาก Bowman et al. (2004), National 
University (2007), Wood (2009), Hannah & Avolio (2010), Menzel (2010), Maesschalck & Schrijver 
(2013), Heres & Lasthuizen (2013), Ling (2014), Apriliani, Anggraini &other (2014), Tyler (2014), 
Ahmed (2016), Linina &Vevere (2016), Whitton (2016), Esmaelzadeh et al. (2017), Kiley (2017), 
กมลทิพย์ ทองก าแหง (2554), พระผุย รตฺนโชโต (2558) และดวงทิพา พุ่มไม้ (2557) สามารถแบ่ง
ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 7 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 พฤติกรรมเชิง
จริยธรรมที่เอ้ือต่อการบริหารงาน ด้านที่ 2 การตัดสินใจเชิงจริยธรรม ด้านที่ 3 ด้านการสร้างวัฒนธรรม
องค์การเชิงจริยธรรม ด้านที่ 4 ความไวทางจริยธรรม ด้านที่ 5 ความกล้าหาญทางจริยธรรม ด้านที่ 6 การ
ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ด้านที่ 7 การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และ
สามารถก าหนดองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ 7 ด้าน โดยศึกษาและสังเคราะห์กรอบ
แนวคิดจาก Scheerens & Bosker (1997), Saleem, Naseem, Ibrahim, & other (2012) Kirk & Jones 
(2014), Teodorovic (2015), กมล โสวาปี (2556), ดวงใจ  บุญหล้า (2556), ฤทธิรงค์ เศษวงศ์ (2556),  
วุฒิพร  ประทุมพงษ์ (2556) และสุภาพ  ฤทธิ์บ ารุง (2556) แนวคิดนักวิชาการ และงานวิจัยอ่ืนๆ สามารถ
แบ่งประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดบรรยากาศของ
สถานศึกษา ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ด้านความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ และ
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน   
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 5.2 ขอบเขตด้ำนประชำกร การวิจัยในครั้งนี้ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  และ เขต 2 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 2,665  คน  
จาก 95 โรงเรียน 

5.3 ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
5.3.1 ตัวแปรที่ 1 ได้แก่ ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา  ประกอบด้วย 
   ด้านที ่1 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อการบริหารงาน 
   ด้านที ่2 การตัดสินใจเชิงจริยธรรม 
   ด้านที ่3 การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม 
   ด้านที ่4 ความไวทางจริยธรรม 
   ด้านที่ 5 ความกล้าหาญทางจริยธรรม 
   ด้านที่ 6 การปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
   ด้านที่ 7 การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
  5.3.2 ตัวแปรที่ 2 ได้แก่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
   ด้านที่ 1 การปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
   ด้านที่ 2 ความพึงพอใจในการท างานของครู 
   ด้านที่ 3 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ด้านที่ 4 การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา 
   ด้านที่ 5 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
   ด้านที่ 6 ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ 
   ด้านที่ 7 ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน   
 

6.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 การวิจัยนี้เพ่ือให้เกิดความเข้าใจความหมายและนิยามศัพท์ที่ตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนด
ความหมายของค าศัพท์ ดังต่อไปนี้ 

6.1 ควำมสำมำรถทำงภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ความรู้ 
เจตคติและทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถแสดงพฤติกรรมทางการบริหารสถานศึกษา โดยยึดหลัก
คุณธรรมและจริยธรรม จนเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน ชุมชนและบุคคลในสังคม 
อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการองค์การบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  ประกอบด้วย
ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 7 ด้าน ดังนี้ 
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  6.1.1 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อการบริหารงาน หมายถึง การแสดงออกถึงการ
กระท าที่ดีงามของผู้บริหารสถานศึกษาโดยยึดมั่นในระบบคุณธรรมจริยธรรม และสามารถใช้วิจารณญาณใน
การพิจารณาเหตุผลแยกความถูกต้องจากความไม่ถูกต้องได้ด้วยการคิด ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของคุณธรรม
จริยธรรม จนสามารถเป็นตัวแบบในการประพฤติปฏิบัติที่ดีทางจริยธรรม อันจะส่งผลให้เกิดการยอมรับแก่
ผู้ตามในองค์การและช่วยสร้างแรงบันดาลใจต่อผู้ตามด้านจริยธรรม 
  6.1.2 การตัดสินใจเชิงจริยธรรม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
คิดวิเคราะห์ พิจารณาไตร่ตรอง ใช้เหตุผล โดยค านึงถึงความถูกต้องตามหลักคุณธรรมจริยธรรมเข้ามามสีว่น
ร่วมในการตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม และสามารถแก้ไขความขัดแย้งทางจริยธรรมที่เกิดขึ้นใน
องค์การโดยใช้การตัดสินใจเชิงจริยธรรม 
  6.1.3 การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ยึดแบบแผนในการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรในองค์การ โดยใช้หลักคุณธรรมและ
จริยธรรมจนเกิดพฤติกรรมการประพฤติปฏิบัติของบุคคลในองค์การที่ถูกต้องตามจรรยาบรรณ ค่านิยม 
บรรทัดฐาน วัฒนธรรม ประเพณี และศาสนา และสามารถสร้างความพึงพอใจในการท างานร่วมกันของ
บุคลากร จนน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์การร่วมกัน 
  6.1.4 ความไวทางจริยธรรม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการรับรู้
และสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ที่มีปัญหาทางจริยธรรมซึ่งส่งผลต่อบุคคลอื่นในองค์การ และสามารถ
แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสมเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในองค์การ 
  6.1.5 ความกล้าหาญทางจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
มุ่งมั่นยืนหยัดกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม เผชิญกับสถานการณ์ท่ีขัดแย้งทางจริยธรรม
และมีความอดทนต่อผลกระทบทางลบที่จะเกิดขึ้นกับตนเอง โดยปราศจากความกลัว ความเครียด การถูก
ข่มขู่  มีความกล้าที่จะเสียสละประโยชน์ส่วนตนและปฏิบัติหน้าที่เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อสังคม   
  6.1.6 การปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกตาม
หลักการและแนวทางที่ก าหนดในมาตรฐานจริยธรรม เพ่ือใช้ส าหรับการควบคุมและก าหนดแนวทางให้ทุก
คนปฏิบัติหน้าที่ตามลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งกระตุ้นให้เกิดสภาพแวดล้อมของความไว้วางใจ ความ
รับผิดชอบ ความเคารพซึ่งกันและกัน ช่วยป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
  6.1.7 การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการมีส านึกร่วมต่อสังคม ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละทรัพย์สิน
หรือแรงงานของตนต่อส่วนรวม โดยเป็นการกระท าที่ไม่หวังผลตอบแทนต่อตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายที่จะรักษาผลประโยชน์ของมวลสมาชิกในสังคม 
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 6.2 ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ หมายถึง ผลส าเร็จในการด าเนินการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ซึ่งเป็นผลลัพธ์ของสถานศึกษา ซึ่งก าหนดองค์ประกอบ
ของประสิทธิผลของสถานศึกษาได้  7  ด้าน ดังนี้ 
  6.2.1 การปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง ความสามารถในการ
พัฒนาการเรียนเรียนรู้ของนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น โดยผ่านการจัดเรียนการสอนของครูให้หลากหลายตรงตาม
ความสนใจและความถนัดของนักเรียน โดยการประสานความร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายในการวางแผนการด าเนินการและการประเมินผลความก้าวหน้าของนักเรียนเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายทางการศึกษาร่วมกัน 
  6.2.2 ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ความรู้สึกทางบวกของครูที่มีต่อ
การท างานและความรู้สึกนั้นก่อให้เกิดแรงบันดาลใจให้ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ จนท าให้งานนั้นบรรลุ
เป้าหมายและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  6.2.3 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการแสดงถึงพฤติกรรมการจูงใจ โน้มน้าวให้ผู้ตามมีความเต็มใจและมีความกระตือรือร้นใน
การปฏิบัติงานร่วมกัน มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการท างานเป็นทีม มี
คุณธรรมและจริยธรรม มีนุษยสัมพันธ์เป็นที่ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
   6.2.4 การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษาให้สะอาด ถูกสุขลักษณะ  สวยงามเป็นระเบียบ มีการบริการด้านสาธารณูปโภคและสาธารณสุข 
มีความเพียงพอ มีความปลอดภัย จนท าให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการจัดเรียนการสอนของครู
และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ของนักเรียน รวมไปถึงการเกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างบุคคลภายใน
สถานศึกษาด้วย 

6.2.5 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน หมายถึง ลักษณะของนักเรียนที่
แสดงออกถึงการรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  การมีคุณธรรม  จริยธรรม  การใฝ่เรียนรู้  การรักความเป็นไทย  
และการมีจิตสาธารณะ 

  6.2.6 ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้  หมายถึง พฤติกรรมของครูใน
การศึกษาหาความรู้เพ่ือพัฒนาให้เกิดทักษะเจตคติที่ดีในการจัดการเรียนการสอน รวมไปถึงการเลือกใช้วิธี
สอนที่เหมาะสมกับวัย ความสนใจ ความถนัดและศักยภาพของนักเรียน การใช้สื่อการเรียนการสอนที่
ทันสมัย การใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ทั้งครูและนักเรียน  

  6.2.7 ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง วิธีการใน
การท างานร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชน โดยชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษา และสถานศึกษามีการส่งเสริมให้บริการข่าวสารและ
ประชาสัมพันธ์ต่อชุมชนโดยมีส่วนร่วมกับชุมชนในการวางแผนงาน นโยบายและการพัฒนาสถานศึกษา    
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 6.3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งปฏิบัติหน้าที่อยู่ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
 

7.  ประโยชน์ที่ได้รับ 
 

7.1 ผลการวิจัยใช้เปนแนวทางส าหรับผูบริหารสถานศึกษา ในการน าไปใช้พัฒนาการบริหาร
จัดการสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิผล 

7.2 ผลการวิจัยเป็นข้อมูล สารสนเทศน าไปใช้เพ่ือการพัฒนาความสามารถทางภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

7.3 ผลการวิจัยเป็นแนวทางให้หน่วยงานอ่ืนน าไปใช้พัฒนาการบริหารจัดการองค์การ ใหเกิด
ประสิทธิผล 
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บทที่  2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

การวิจัยเรื่องความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน าเสนอเรียงล าดับตามหัวข้อ ดังนี้ 

1. แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวกับภาวะผู้น า 
1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
1.3 บทบาทของภาวะผู้น า 
1.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น า 
1.5 คุณลักษณะของภาวะผู้น า 

2. แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   
2.1 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
2.2 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
2.3 ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

3. แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
3.1 ความหมายของประสิทธิผล 
3.2 ความหมายประสิทธิผลของสถานศึกษา 
3.3 ตัวบ่งชี้ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา  

4. บริบทของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
4.1 บริบททางกายภาพของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี 
4.2 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 5.1 งานวิจัยในประเทศ        
 5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
6. กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
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1.  แนวคิด หลักการ ที่เกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 
 1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
  ภาวะผู้น าถือว่าเป็นปัจจัยในการก าหนดความส าเร็จและความล้มเหลวขององค์การ  จาก
การส ารวจแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับความส าคัญของภาวะผู้น านั้น มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอ
แนวคิดไว้  ดังนี้ 
  วิเชียร วิทยอุดม (2553, น. 3) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ลักษณะส่วนตัวของบุคคลที่
จะแสดงพฤติกรรมออกมาเมื่อได้มีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม เป็นความสามารถที่เกิดขึ้นระหว่างที่มีการท างาน
ร่วมกันหรือร่วมอยู่ในเหตุการณ์เดียวกัน  ในอันที่จะท าให้กิจกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่เป้าหมายและประสบ
ความส าเร็จ  
  พิชาภพ พันธุ์แพ (2554, น. 12) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ศาสตร์และศิลปะในการจูง
ใจคนให้กระท าตามมติร่วมระหว่างผู้น าและผู้ตาม โดยที่ผู้ตามเต็มใจและมีความสุขเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้  
  วิมล จันทร์แก้ว (2555, น. 32) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของบุคคลใน
การจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น และความต้องการของตนด้วยความเต็มใจที่จะให้ความ
ร่วมมือ  เพ่ือจะน าไปสู่ความส าเร็จบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การตามที่ก าหนดไว้ 
  รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, น. 14) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นคุณลักษณะพฤติกรรม
ความสามารถที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรือเป็นวิถีการด าเนินชีวิตของบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน กลุ่มคน  
สามารถสร้างแรงบันดาลใจ  สร้างความปรารถนาท าให้เกิดความเชื่อถือศรัทธา  การยอมรับ  ความพยายาม
การอุทิศตัว  การใช้ความสามารถอย่างดีที่สุด  และช่วยเพ่ิมพลังอ านาจของผู้อื่นเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย 
  สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, น. 25) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการโน้ม
น้าว ชักน าและมีอิทธิพล ต่อบุคคลหรือกลุ่มเพ่ือด าเนินกิจกรรมไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้
รว่มกัน 
  พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557, น. 10) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการชัก
จูง หรือโน้มน้าวผู้อื่น  ให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดอย่างกระตือรือร้น  
  ดวงแข ข านอก (2559, น. 17) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของผู้น าที่มี
อิทธิพลต่อผู้อ่ืน  เพ่ือกระตุ้นผลักดันหรือชักน าให้ผู้อ่ืนปฏิบัติกิจกรรมตามที่ต้องการจนบรรลุเป้าหมายที่
วางไว้ 
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  อุทัยวรรณ หาญอยู่ (2559, น. 12) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การแสดงออกพฤติกรรม
ของบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนหรือกลุ่มคน  ในการโน้มน้าวชักจูงกระตุ้นจูงใจให้ผู้อ่ืนเชื่อถือยอมรับ
ประสานพลังเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและมุ่งให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้ 
  วัฒนา ปะกิคา (2560, น. 13) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่
แสดงออก ความสามารถในการชักจูงหรือโน้มน้าว สร้างแรงผลักดันหรือแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม 
เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ  
  Woods (2004, p. 3) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถที่ผู้น าใช้ดึงดูดและมี
อิทธิพลต่อผู้ตาม  เพ่ือให้ผู้ตามท าสิ่งที่ต้องการด้วยความสมัครใจ จนท าให้องค์การประสบความส าเร็จ 
  Simpson (2012, p. 6) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของผู้น าที่ท าให้คน
หรือกลุ่มคนในองค์การท างานด้วยความเต็มใจ  เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิผล 
  Andersen (2013, p. 5) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลหนึ่งที่สามารถ
ใช้อิทธิพลเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ตามท างาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายเป้าหมายขององค์การ 
  Wamy & Swamy (2014, p. 57) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของผู้น าที่
มีอิทธิพลต่อผู้ตาม เพ่ือให้ผู้ตามท าในสิ่งที่ต้องการ  จนบรรลุเป้าหมายที่ต้องการและท าให้องค์การเกิด
ประสิทธิผล  
  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถหรือคุณลักษณะของบุคลในการแสดงถึง
พฤติกรรมที่มีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มคน ในการสร้างแรงจูงใจหรือโน้มน้าวชักจูง กระตุ้นจูงใจให้ท างาน
ด้วยความเต็มใจและมีความสุข สร้างความปรารถนาท าให้เกิดความเชื่อถือศรัทธายอมรับ โดยใช้ทั้งศาสตร์
และศิลป์ชี้น าให้บุคคลหรือกลุ่มคน  มีความเต็มใจและกระตือรือร้นปฏิบัติตาม โดยมีความส าเร็จของ
องค์การเป็นเป้าหมายร่วมกันจนสามารถท าให้องค์การเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล   
 1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า  
  ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการน าพาผู้ตามในองค์การให้มีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันที่
จะปฏิบัติงาน เพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายและความส าเร็จ จากการส ารวจแนวคิดและหลักการที่เกี่ยวกับ
ความส าคัญของภาวะผู้น านั้น มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดไว้ ดังนี้ 
  พระพานัด มิ่งมา (2550, น. 9-10) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการพัฒนา
องค์การเป็นอย่างมาก  การที่จะท างานให้ส าเร็จหรือล้มเหลวก็อยู่ที่ตัวผู้น าและการใช้ภาวะผู้น าในการสร้าง
แรงจูงใจกระตุ้นให้ผู้อ่ืนได้คิดและแสดงออกมาเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การเป็นส าคัญ 
  เสน่ห์ จุ้ยโต (2552, น. 5-7) กล่าวว่า ภาวะผู้น านั้นมีความส าคัญดังต่อไปนี้ 
  1. ภาวะผู้น าถือเป็นส่วนที่ดึงความรู้ความสามารถและประสบการณ์ต่างๆ ในตัวผู้น า
ออกมาใช้ เพ่ือกระตุ้นหรือชักจูงใจให้ผู้อ่ืนคล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
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  2. ภาวะผู้น าช่วยประสานความขัดแย้งต่างๆ ภายในหน่วยงาน ซึ่งในองค์การผู้น าที่มี
ภาวะผู้น าสูงจะท าให้มีคนยอมรับนับถือแล้วก็มักจะสามารถประสานหรือช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่าง
บุคคลในหน่วยงานได้  โดยการชักจูงประนีประนอมหรือประสานประโยชน์  เพ่ือให้บุคคลต่างๆ ใน
หน่วยงานมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและร่วมกันฝ่าฟันอุปสรรคเพ่ือให้หน่วยงานมีความเจริญก้าวหน้า 
  3. ภาวะผู้น าช่วยโน้มน้าวชักจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ 
โดยสิ่งส าคัญที่ผู้น าต้องมี คือ ภาวะผู้น า เพราะจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความศรัทธาและความเชื่อมั่น 
ซึ่งเป็นการง่ายที่จะกระตุ้นหรือชักจูงใจให้พวกเขาทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ และโน้มเอียงที่
จะท าตามเป้าหมายที่ผู้น าก าหนดไว้   
  ศักดิ์ ซุ่นกลาง (2552, น. 15) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญเนื่องจาก ผู้น าที่สามารถ
ใช้ภาวะผู้น าในการท าให้สมาชิกในองค์การเกิดความศรัทธาในการยอมรับ พร้อมที่จะปฏิบัติกิจกรรมให้
ประสบความส าเร็จ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้เกิดความพอใจของทุกฝ่ายในองค์การ  
    สุภาวดี นพรุจจินดา (2553, น. 25) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่จ าเป็นยิ่งต่อการบริหาร
องค์การ เนื่องจากผู้น านั้นสามารถจัดการทรัพยากรในองค์การที่มีจ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนบรรลุ
เป้าหมายองค์การ  รวมทั้งสามารถกระตุ้นและจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถเพ่ือ
ความส าเร็จขององค์การ  

  พงษ์เทพ สุขทนารักษ์ (2555) กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น าถือว่า
เป็นจุดศูนย์รวมของการท างานเป็นกลุ่ม ในการแสวงหาความร่วมมือ  รวมทั้งบุคลิกภาพของภาวะผู้น าที่จะ
ส่งต่อผลผู้ตามในการท างาน  นอกจากนี้แล้วภาวะผู้น ายังเป็นแรงขับเคลื่อนในการช่ วยจูงใจและ
ประสานงานขององค์การ  เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, น. 92 อ้างถึงใน พระผุย รตฺนโชโต, 2558, น. 19) กล่าวว่า 
ภาวะผู้น ามีความส าคัญในการจูงใจผู้ตาม  รวมทั้งเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาผู้น าที่มีประสิทธิผล ภาวะ
ผู้น าจึงท าให้การบริหารงานองค์การมีความเจริญเติบโตก้าวหน้า และส่งผลต่อความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงาน 
  ดวงทิพา พุ่มไม้ (2557, น. 21) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญกับองค์การเป็นอย่างมาก
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวขึ้นอยู่กับผู้น า  ที่จะน าพาองค์การไปสู่จุดหมายปลายทางได้ตามวัตถุประสงค ์
  พระผุย  รตฺนโชโต (2559, น. 20) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหาร
องค์การให้ประสบความส าเร็จ  ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงในยุคของการแข่งขัน   
  English (1970 อ้างถึงในสุพัตรา ศรีมาวงษ์, 2556, น. 18) กล่าวว่า  ภาวะผู้น ามีความส าคญั  
ในการก าหนดแนวทางและควบคุมในท างานให้ผู้อ่ืนเป็นไปตามแนวทาง และมีอิทธิพลต่อกลุ่มให้ด าเนินการ
ตามความต้องการได้ 
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  Burrow, Kleindl, & Everard (2008 อ้างถึงในชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2557, น. 14) กล่าวถึง
ความส าคัญของภาวะผู้น าไว้ว่า  การด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย  ต้องอาศัยภาวะผู้น าในการโน้มน้าว
บุคลากรหรือกลุ่มในองค์การให้ท างานร่วมกัน  เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การ   
  Copeland (2015, p. 5-6) กล่าวว่า  ภาวะผู้น ามีความส าคัญ 3  ประการ คือ 1) ผู้น าที่ดี
สามารถประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีจนได้รับความเคารพเชื่อถือจากผู้ตาม จนท าให้เกิดการร่วมมือ
กันท างานจนบรรลุเป้าหมายขององค์การ  2) ผู้น าที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจและปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของ
องค์กร  และน าพาผู้ใต้บังคับบัญชาและกระตุ้นให้พวกเขาบรรลุเป้าหมายขององค์การ 3) ผู้น ากระตุ้นให้ผู้
ตามคิดสร้างสรรค์และพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาที่มีประสิทธิภาพ 
  กล่าวโดยสรุป  ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์การให้มีความเจริญเติบโต
ก้าวหน้า  เนื่องจากภาวะผู้น านั้นถือเป็นจุดศูนย์รวมของการท างานกลุ่ม  เป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญที่ช่วย
โน้มน้าวชักจูงใจให้กลุ่มคนในองค์การทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ  ช่วยสร้างแรงบันดาลใจ 
และประสานความขัดแย้งที่เกิดขึ้น  จนท าให้องค์การนั้นเกิดความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือน าพา
องค์การไปสู่จุดหมายปลายทางได้ตามวัตถุประสงค ์
 1.3 บทบาทของภาวะผู้น า 
  บทบาทของภาวะผู้น าถือเป็นเรื่องที่ส าคัญ  เนื่องจากผู้น าที่มีภาวะผู้น าถือเป็นบุคคลที่
จะน าพาองค์การไปสู่การบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ จากการส ารวจแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับบทบาท
ของภาวะผู้น านั้น  มีนักวิชาการได้กล่าวถึงบทบาทของภาวะผู้น าไว้หลายด้านดังนี้   
  เนตรพัณณา ยาวิราช (2552, น. 11) กล่าวว่า  บทบาทของภาวะผู้น าในการปฏิบัติต่อ
บุคคลภายในหน่วยงานได้แก่  บทบาทในการมอบหมายงาน  บทบาทในการควบคุม และบทบาทในการจูงใจ
บทบาทหน้าที่เหล่านี้ผู้น าจะต้องท าการอย่างมีศิลป์และมีเทคนิควิธีในการประยุกต์หรือแสดงบทบาทให้
เป็นที่น่าพอใจและเป็นที่ยอมรับของบุคคลทุกฝ่าย 
  เศรษฐ์ คุณทาบุตร (2556, น. 16) กล่าวว่า  บทบาทของภาวะผู้น ามี 3 บทบาทที่ส าคัญ 
คือ บทบาทในฐานะผู้บริหาร บทบาทในฐานะผู้น าทางวิชาการหรือผู้น าทางการสอน และบทบาทในฐานะ
หัวหน้าของกลุ่ม 
  สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558, น. 22) กล่าวว่า บทบาทของภาวะผู้น านั้นครอบคลุมไปถึง
การบริหารงานในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นบทบาทด้านวิชาการ บทบาทในการตัดสินใจ และบทบาทในการ
ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การ โดยพยายามประสานและอ านวยความสะดวกให้แก่
ผู้ปฏิบัติงาน  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
  เนรมิต มีเพียร (2560, น. 1303) กล่าวว่า บทบาทของภาวะผู้น าประกอบด้วย บทบาท   
3 ด้าน ดังนี้ บทบาทด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  บทบาทด้านข้อมูลข่าวสาร และบทบาทด้านการ
ตัดสินใจ  

https://www.emeraldinsight.com/author/Copeland%2C+Mary+Kay
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  รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, น. 42) กล่าวว่า  บทบาทของภาวะผู้น ามี  3 ประการคือ 
บทบาทเป็นผู้ชี้น าให้ค าปรึกษาหารือในสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสมและเป็นธรรม  บทบาทเป็นพูดจูงใจให้ผู้อ่ืน
ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องท าตัวแบบนี้ตัวอย่างที่ดีได้  และบทบาทเป็นผู้พัฒนาให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่
พึงประสงค์ขององค์การหรือสังคม 
  Nanus (1996 อ้างถึงในเศรษฐ์ คุณทาบุตร, 2556, น. 15) กล่าวว่า ผู้น าที่ประสบ
ความส าเร็จต้องสามารถน าผู้ตามไปในทิศทางใหม่ที่สร้างสรรค์  ซึ่งผู้น าควรมีบทบาทใน 4 ด้าน คือ  

1. เป็นผู้ชี้ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction-setter) บทบาทนี้ผู้น าช่วยแนะน าผู้
ตามให้ปฏิบัติงานแบบมีทิศทางส่งผลท าให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ตามวัตถุประสงค์   

2. ผู้น าในบทบาทตัวแทนขององค์การ (Spoken person) เนื่องจากผู้น าต้องเกี่ยวข้อง
กับบุคคลนอกองค์การ จึงต้องกล้าที่จะตัดสินใจ ยอมรับฟังความคิดเห็นของชุมชน และนโยบายการ
ปกครองต่างๆ ทั้งนี้เพ่ือให้องค์การเป็นที่ ยอมรับของสังคม และการมีเครือข่ายที่จะเข้ามาช่วยสนับสนุนการ
ท างานของตนในองค์การ ผู้น าจึงต้องเรียนรู้และปรับตนเองให้เหมาะสม และจะต้องเป็นมิตรกับบุคคลทั่วไป  

3. ผู้น าในบทบาทที่เปลี่ยนแปลง (Change agent) การเปลี่ยนแปลงเป็นส่วนหนึ่ง ของ
ความก้าวหน้า ผู้น าควรรู้ถึงวิธีการเปลี่ยนแปลง แต่การเปลี่ยนแปลงต้องประกอบด้วยความมีเหตุผลและ
วิธีการที่จะเปลี่ยนแปลงโดยค านึงถึงผลประโยชน์ที่องค์การจะได้รับ รวมทั้งความถูกต้องและจะต้อง
ค านึงถึงผู้ตามด้วย  

4. ผู้น าเป็นผู้สั่งสอนหรือพ่ีเลี้ยง (Coach) การให้ค าแนะน าการสอนเป็นบทบาท หนึ่ง
ของผู้น าที่จะต้องกระท า เพ่ือให้ผู้ตามได้เข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและให้เป็นแบบอย่างที่ดี ในการ
ท างาน  
  Singh (2008, pp. 7-9) กล่าวว่า บทบาทของภาวะผู้น าในองค์การที่เกิดการเปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอ คือ บทบาทของผู้น าทางวิชาการเพ่ือให้องค์ความรู้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา จนเกิดเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ในองค์การอย่างแท้จริง 
  จากบทบาทภาวะผู้น าที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่า บทบาทที่ส าคัญของผู้น าประกอบด้วย
บทบาทในฐานะผู้น าทางวิชาการ  บทบาทด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล บทบาทด้านการส่งข้อมูล
ข่าวสาร และบทบาทด้านการตัดสินใจ นอกจากนี้ ยังมีบทบาทในการมอบหมายงาน บทบาทในการควบคุม 
บทบาทในการจูงใจ บทบาทในฐานะผู้บริหาร บทบาทในการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ  ขององค์การ  
บทบาทตัวแทนขององค์การ บทบาทที่เปลี่ยนแปลง  บทบาทของพ่ีเลี้ยง  ซึ่งจะเห็นได้ว่าบทบาทเหล่านี้มี
ความส าคัญต่อการบริการจัดการองค์การ  เนื่องจากเป็นบทบาทที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานและการ
บริหารงานบุคลากร เพ่ือให้การท างานส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายขององค์การ 
 1.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น า 
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  องค์ประกอบของภาวะผู้น ามีอยู่หลายลักษณะทั้งองค์ประกอบที่ปัจจัยที่เป็นส่วนบุคคล
และองค์ประกอบที่เป็นปัจจัยแวดล้อมภายนอก  ที่ก าหนดหรือผลักดันประกอบกันให้เกิดผู้ภาวะน า จาก
การส ารวจแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น านั้น  มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอ
แนวคิดไว้  ดังนี้ 
  วิเชียร วิทยอุดม (2550, น. 7-8) กล่าวว่า  องค์ประกอบของภาวะผู้น ามีอยู่ 4 ประการ 
คือ  

1. ผู้น าหรือหัวหน้า คือ บุคคลที่จะมีอิทธิพล  ผู้น าอาจมีลักษณะแตกต่างกันออกไป

เพราะความรู้ความสามารถอาจจะแตกต่างกัน  

2. ผู้ตาม คือ บุคคลที่อยู่ใต้อิทธิพลและจะเป็นผู้ตาม  ผู้ตามจะมีลักษณะแตกต่างกัน

ออกไปเช่นเดียวกัน  

3. สถานการณ์ที่ผู้น าและผู้ตามได้มีต่อกัน ซึ่งในแต่ละสถานการณ์มีความแตกต่างกัน

ออกไป 

4. จะต้องมีความปรารถนาดึงผลตอบแทน  ผู้น าพยายามที่จะมีอิทธิพลเหนือผู้อื่นก็เพ่ือ

จะให้บรรลุเป้าหมายบางสิ่งบางอย่างเช่น ในการท างาน  การบริจาค เป็นต้น 

  ณัฐนรี ศรีทอง (2551, น. 76) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นเรื่องที่มีความเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ
ต่างๆ ซึ่งมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่างใกล้ชิดได้แก่  

1. ตัวผู้น า  เป็นตัวแทนของหน่วยงานมีหน้าที่ใช้อิทธิพลของตนที่มีอยู่ตามต าแหน่ง

หน้าที่และอิทธิพลส่วนตัวให้ผู้ตาม  และเพ่ือนร่วมงานในหน่วยงานปฏิบัติงาน  รวมถึงการใช้วิธีการจูงใจให้

ผู้ตามและเพ่ือนร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 

2. ระบบสื่อสาร  ที่ผู้น าใช้เพ่ือให้ผู้ตามและเพ่ือนร่วมงานเกิดความเข้าใจตรงกันมากต้อง

ท ากิจกรรมอะไรบ้าง  เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  

3. ตัวผู้ตามและเพ่ือนร่วมงานซึ่งให้ความเคารพนับถือชื่นชมต่อตัวผู้น าอย่างจริงใจทั้งต่อ

หน้าและลับหลัง  พร้อมที่จะเสียสละเวลาและยินดีท าตามความคิดและการกระท าของผู้น าด้วยความ

กระตือรือร้นและความเต็มใจ  

4. สถานการณ์ที่เป็นเงื่อนไข  จึงเป็นตัวก าหนดให้ผู้น าต้องแสดงภาวะความเป็นผู้น า

ออกมา  เพ่ือให้ได้งานส าเร็จตามเป้าหมายของหน่วยงาน 

  ชัยเสฏฐ์ พรมศรี (2554, น. 32) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าประกอบด้วย                
4  ประการดังต่อไปนี้  
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  1. ผู้น า หมายถึง ตัวบุคคลที่น ากลุ่ม การจะเป็นผู้น าที่ยิ่งใหญ่ขึ้นอยู่กับการบริการ การ
ให้การช่วยเหลือคน  ซึ่งศิลปะของการเป็นผู้น าต้องเป็นผู้ให้ ไม่จ าเป็นต้องเป็นเงินหรือสิ่งของเสมอไป 
   2. ตาม หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่รับอิทธิพลจากผู้น า ผู้ตามที่ตามผู้น ามักจะเป็น
เรื่องที่เกี่ยวกับชีวิต จิตใจ ความรู้สึก อารมณ์และเหตุผล 
   3. สถานการณ์ หมายถึง เหตุการณ์และสภาพแวดล้อมต่างๆที่เกิดขึ้น ผู้น าต้องใช้ดุลย
พินิจในการตัดสินใจให้ดีที่สุดเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์   
   4. การสื่อสาร หมายถึง การเลือกใช้การสื่อสารให้เหมาะสมกับสถานการณ์ โดยปกติผู้น า
จะใช้การสื่อสารแบบสองทาง เพราะท าให้ผู้ตามได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นต่อผู้น า 
  บุษยา วีรกุล (2559, น. 60-86)  กล่าวว่า  องค์ประกอบของภาวะผู้น านั้น ประกอบด้วย        

1. จริยธรรม  ผู้น าที่ดี คือ ผู้ที่มีจริยธรรมสูง การน าโดยผู้น ากลุ่มนี้ก็จะท าให้เกิดผลดีต่อ

ผู้ที่เกี่ยวข้อง  ในทางตรงข้ามหากลุ่มคนใดมีผู้ที่มีความสามารถเป็นผู้น าได้แต่ขาดจริยธรรม ภาวะผู้น าของ

ผู้น าแบบนี้ก็จะสร้างความเสียหายต่อกลุ่มและองค์การในระยะยาว 

2. อ านาจและอิทธิพล  นักวิชาการแบ่งลักษณะของอ านาจและอิทธิพลของผู้น าเป็น  

2 ประเภท คือ อ านาจที่มาจากต าแหน่ง (position power)  และอ านาจที่มาจากตนเอง (personal power)  

อ านาจจากต าแหน่งมาจากการที่บุคคลไปอยู่ในต าแหน่งของผู้น าอย่างเป็นทางการในองค์การหรือในสังคม 

ท าให้บุคคลนั้นมีอ านาจเหนือบุคคลอ่ืน อ านาจที่มาจากตนเองเกิดจากการที่บุคคลใดมีคุณสมบัติ 

คุณลักษณะนิสัย หรือความรู้ความสามารถในตนเองท าให้คนอ่ืนๆ เชื่อถือและยอมท าตาม 

3. แรงจูงใจ  เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น า เพราะแรงจูงใจท าให้คนท างาน

เพ่ือให้ได้รางวัลที่ตนชอบ  ท าให้คนมีพฤติกรรมต่างๆ กันในสถานการณ์เดียวกัน   

4. บุคลิกที่ดึงดูดใจ  เป็นผู้ที่มีความสามารถมองเห็นวิสัยทัศน์และวิธีการด าเนินการได้
อย่างแจ่มชัด สามารถท าให้ผู้ตามเข้าใจและเห็นถึงเป้าหมาย  และยังสามารถผลักดันให้ผู้ตามท าตาม
ข้อแนะน าของตนเองได้ เพราะผู้ตามมีความเชื่อมั่นในบุคลิกพิเศษที่ผู้น านั้นมีอยู่ใน 

5. ผู้ตาม เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น า เพราะการมีผู้ตามที่ดี จะส่งผลท าให้
ผู้น าสามารถท างานได้ตามที่ตั้งเป้าหมาย ประกอบกับผู้น าเป็นผู้ที่มีความสามารถ มีจริยธรรม และผู้ตาม
สามารถแสดงบทบาทของผู้ตามได้ดี จะท าให้องค์การได้รับประโยชน์ในระยะยาว  
  Pierce & Gardner (2001 อ้างถึงใน ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี, 2557, น. 24-25) กล่าวว่า 
องค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น าได้แก่  

1. ผู้น า เป็นบุคคลที่มีหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของบุคคลอ่ืน ผู้น าต้องให้ในสิ่งที่กลุ่ม

ต้องการ  เพ่ือตอบสนองความต้องการในการท างานและบรรลุเป้าหมายของกลุ่มและองค์การ  
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2. ผู้ตามเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญ  เนื่องจากพฤติกรรมของผู้ตามเป็นสิ่งที่จะก าหนด

พฤติกรรมของผู้น าได้    

3. สถานการณ์เป็นสภาพแวดล้อมที่อยู่รายรอบผู้น าและผู้ตามสถานการณ์ก าหนดความ

ต้องการของกลุ่มและสมาชิก  ซึ่งแต่ละสถานการณ์จะแตกต่างกัน จึงถือเป็นความท้าทายของผู้น าที่จะท าให้

เกิดความพึงพอใจของผู้ตาม  

4. กระบวนการแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม  ส่วนส าคัญของ
กระบวนการ คือ แลกเปลี่ยนความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม  ผู้น าให้ทรัพยากรที่มีความจ าเป็นเพ่ือ
สนับสนุนความต้องการของกลุ่ม  ในขณะที่กลุ่มมอบความเคารพ  การเชื่อฟังและการยอมรับแก่ผู้น า   

5. ผลลัพธ์ที่ส าคัญ  เช่น  การมีส่วนร่วม  การจูงใจการปฏิบัติงาน  ความพึงพอใจการเข้า
เป็นส่วนหนึ่งขององค์การ  ความเชื่อใจและการคงไว้ซึ่งการเป็นสมาชิกภายในกลุ่ม 
  กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของภาวะผู้น า  ประกอบไปด้วย ผู้น า ผู้ตาม สถานการณ์ 
รวมทั้งการสื่อสาร จริยธรรม อ านาจและอิทธิพล แรงจูงใจ บุคลิกภาพที่ดึงดูดของผู้น า  กระบวนการ  และ
ผลลัพธ์ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่างใกล้ชิด เพ่ือผลักดันให้เกิดภาวะผู้น าที่เป็น
แบบอย่างที่ดี ส่งผลให้เกิดความร่วมมือในการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การในที่สุด 
 1.5 คุณลักษณะของภาวะผู้น า 
  ผู้น าที่มีคุณลักษณะที่ดีและเหมาะสมนั้นย่อมเป็นที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจ  รวมไปถึงเป็น
แบบอย่างที่ดีต่อผู้ตามในองค์การ จากการส ารวจแนวคิดและหลักการเกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของภาวะ
ผู้น านั้น มีนักวิชาการกล่าวถึงคุณลักษณะของภาวะผู้น าไว้ดังนี้ 
  ยุพิน กระต่ายทอง (2557, น. 24) กล่าวคุณลักษณะของภาวะผู้น าที่ดีประกอบด้วย มี
สติปัญญา เฉลียวฉลาด เป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อหน่วยงาน มีวินัยในตนเองไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว มี
การ ตัดสินใจที่รอบคอบ และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
  สักรินทร์ ทองศรี (2557, น. 16) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าที่ดีที่จะสามารถ
น าไปใช้บริหารองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เพ่ือให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์  ควรมีคุณลักษณะดังนี้  
เป็นผู้มีสติปัญญาดี  มีบุคลิกภาพที่ดี  มีความรู้ความสามารถในการบริหาร  วิเคราะห์ปัญหาและแก้ปัญหา
เป็นนักกลยุทธ์มีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นผู้ที่พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
  ผกากรอง ศรีประไหม (2558, น. 6) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าที่ดีควรเป็นผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถ  สร้างสรรค์หรือปลูกฝังศรัทธา  ความกลมเกลียว  ความร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึ้นใน
ระหว่างผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม  มีการแสดงออกที่เหมาะสม  มีความมั่นคงทางอารมณ์  มีความกระตือรือร้นมี
ความอดทนสูงต่อความตึงเครียด  รู้จักตนเองและมีวัตถุประสงค์ในการท างาน 
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  ดวงสุดา ยะฮาด (2559, น. 26) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าที่ดี จะต้องแสดงออก
ถึงความมีสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจ มีการศึกษาดี มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีความเชื่อมั่นในตนเอง  
มีความสามารถในการสื่อสาร มีมนุษยสัมพันธ์ และซื่อสัตย์สุจริต 
  พนารัตน์ หุ่นเอี่ยม(2559, น. 30) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าที่ดีนั้นจะต้องมี
คุณลักษณะรวมอยู่ในตัวบุคคลเดียวกัน คือ  ผู้ที่เป็นผู้น าจะต้องมีความสามารถในทุก ๆ  ด้าน มีคุณธรรม
ประจ าใจ  มีไหวพริบ  ปฏิบัติตนพร้อมที่จะแก้ปัญหาต่าง ๆ อย่างรอบคอบ 
  Fleenor (2006, p. 831) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าที่จะสามารถน าพาองค์การ
ให้บรรลุเป้าหมายนั้นประกอบด้วย มีความฉลาดในการตัดสินใจ มีความกระตือรือร้น  เข้าใจความต้องการ
ของผู้ตาม มีทักษะในการติดต่อกับคน  มีความกล้าหาญ  มีความน่าเชื่อถือ มีความมั่นคงแน่วแน่  มี
ความสามารถในการปรับตัว  
  Ahmed (2016, p. 48) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าที่ดี ประกอบไปด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต มีความเชื่อมั่นในตนเองและมีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  มีสติปัญญาดี และสร้าง
แรงจูงใจที่ด ี
  กล่าวโดยสรุปคุณลักษณะของภาวะผู้น าจะต้องมีความรู้ความสามารถ สติปัญญาดี ฉลาด
และมีไหวพริบในการวิเคราะห์ปัญหาและตัดสินใจได้อย่างรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต กล้าหาญ น่าเชื่อถือได้ 
มั่นคงแน่วแน่  มีคุณธรรม มีบุคลิกภาพที่ดี มีความสามารถในการปรับตัว ติดต่อสื่อสารและมีมนุษยสัมพันธ์  
มีความเชื่อมั่นในตนเอง  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างแรงจูงใจที่ดีต่อผู้ตาม  รู้จักตนเองและมี
วัตถุประสงค์ในการท างานอย่างชัดเจน เป็นนักกลยุทธ์ที่มีวินัยไม่เห็นแก่ตัว  ซึ่งในคุณลักษณะของภาวะ
ผู้น าที่ดีจะต้องมีรวมอยู่ในตัวบุคคลเดียวกันก็จะส่งผลให้การบริหารองค์การบรรลุวัตถุประสงค์เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  

2.  แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   
 
 2.1 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
  2.1.1 ความหมายของจริยธรรม 
   จริยธรรมเปรียบเสมือนแนวการประพฤติปฏิบัติ เพ่ือให้คนหรือกลุ่มคนในองค์การ
ประพฤติปฏิบัติตนให้ถูกต้องเป็นไปตามค่านิยมของสังคมที่ยอมรับได้ ซึ่งนักวิชาการหลายท่านได้เสนอ
แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องกับความหมายจริยธรรมไว้ดังนี้  
   ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2550, น. 5) กล่าวว่า จริยธรรม นั้นมีความหมายกว้างขวาง 
ครอบคลุม คุณธรรม ค่านิยม กฎระเบียบ และศาสนา ทั้งนี้เป็นเพราะจริยธรรมเป็นระบบของพฤติกรรมการ
ท าดีละเว้นชั่ว   
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   เข็มทอง แสงศิริเลิศ และทองอินทร์ วงศ์โสธร (2556, น. 7) กล่าวว่าจริยธรรม เป็น
ข้อก าหนดที่เป็นหลักแห่งการประพฤติปฏิบัติระหว่างบุคคลซึ่งเป็นไปตามค่านิยมของสังคมตามที่สังคม
ยอมรับได้เห็นว่าเหมาะสม เพ่ือความสงบสุขของตนและความเรียบร้อยของสังคมโดยส่วนรวม 
   เศรษฐ์ คุณทาบุตร (2556, น. 22) กล่าวว่า  จริยธรรม หมายถึง การประพฤติ
ปฏิบัติของบุคคลที่แสดงออกถึงความดีงามทั้งต่อตนเอง ต่อผู้อ่ืน และต่อสังคม เพ่ือให้เกิดความสงบสุข 
ความเจริญรุ่งเรือง เป็นประโยชน์ต่อสังคมและต่อการพัฒนาประเทศชาติ 
   สลิลทิพย์ ชูชาติ (2556, น. 9) กล่าวว่า จริยธรรม หมายถึง แนวทางหรือกฎเกณฑ์
ในการประพฤติปฏิบัติ  การกระท าและความคิดที่ถูกต้องดีงาม  
   สุพิน จันทร์ธิมาน (2558, น. 22) กล่าวว่า จริยธรรมหมายถึง ข้อประพฤติปฏิบัติ
ที่สร้างสรรค์  ถูกต้องดีงาม เป็นความรู้สึกผิดชอบชั่วดี เป็นเกณฑ์และมาตรฐานพฤติกรรมในสังคม 
   ดวงทิพา พุ่มไม้ (2558, น. 26) กล่าวว่า จริยธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบัติ
ตนในสิ่งที่ ดีงามไม่สร้างความเดือดร้อน  ยังความสงบสุขร่มเย็นมาสู่สังคมและตนเอง 
   หนูไกร มาเชค (2559, น. 37) กล่าวว่า จริยธรรม หมายถึงธรรมที่เป็นข้อประพฤติ
และ ปฏิบัติของคนในสังคมที่เห็นร่วมกันว่าถูกต้องดีงามทั้งทางกายวาจาและ ใจ ซึ่งสะท้อนคุณธรรมภายใน
ออกมาให้เห็นเป็นรูปธรรม สมควรที่บุคคลจะน ามาประพฤติปฏิบัติ เพ่ือให้ตนเองและสังคมมีความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย สงบร่มเย็นเป็นสุข  
   Rowe & Guerrero (2013, p. 490) กล่าวว่า จริยธรรม หมายถึง คุณลักษณะ 
พฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับศีลธรรม ซึ่งจริยธรรมช่วยตัดสินว่าอะไรดีและถูกต้อง  และก าหนดเป็นค่านิยม
ร่วมกันของสมาชิกในสังคม     
   Minkes, Small & Chatterjee (อ้างถึงใน Mihelic, 2013) กล่าวว่า  จริยธรรม 
หมายถึง ข้อก าหนดที่เป็นหลักแห่งการประพฤติพฤติที่ได้รับการยอมรับในทางจริยธรรมว่าดีและถูกต้อง
ตามหลักจรรยาบรรณและหลักคุณธรรม 
   กล่าวโดยสรุป จริยธรรม หมายถึง  ข้อก าหนดที่เป็นหลักแห่งการประพฤติปฏิบัติ
ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความถูกต้องดีงาม เหมาะสมต่อการน ามาประพฤติปฏิบัติ เพ่ือท าให้ตนเองและสังคม
เกิดความสงบสุข 
  2.1.2 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  
   ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่เต็มเปี่ยมไปด้วยคุณธรรมและจริยธรรมเป็นพ้ืนฐานใน
การบริหารจัดการองค์การ  ย่อมท าให้องค์การนั้นๆ มีแต่ความเจริญรุ่งเรืองก้าวหน้า  ซึ่งมีนักวิชาการหลาย
ท่านได้เสนอแนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องกับความหมายภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมไว้ดังนี้  
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   กมลทิพย์ ทองก าแหง (2554, น. 30) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  หมายถึง  
ผู้น าที่ใช้อิทธิพลในการน านั้นไปในทางที่ถูกต้อง ค านึงถึงประโยชน์ขององค์การและสังคมเป็นหลัก อีกทั้ง
เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับว่ามีมาตรฐานทางด้านจริยธรรม 
   ปัทมา แคนยุกต์ (2554, น. 11) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง ผู้น าที่
ยกระดับความประพฤติและความปรารถนาเชิงจริยธรรมของทั้งผู้น าและผู้ตามให้สูงขึ้น  และก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย   
   สุเทพ ปาลสาร (2555, น. 65) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้น าที่แสดงออกด้านความประพฤติเชิงจริยธรรม การกระท าและการสื่อสาร  เพ่ือให้เกิดการยอมรับและ
ศรัทธาของผู้เกี่ยวข้อง โดยค านึงถึงผลส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ  
   พระมหาประสงค์ แสงอุ่น (2557, น. 5) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง 
ผู้บังคับบัญชาที่มีความเป็นผู้น าที่ดี ยึดหลักธรรมาภิบาล มีคุณธรรม จริยธรรม ในการบริหารงาน  
มีความสามารถน าพาองค์การให้บรรลุเป้าหมายและพันธกิจที่ตั้งไว้ 
   ญาตา กรุณากร (2558, น. 30-31) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออกอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และเป็นที่ยอมรับว่าถูกต้อง ดีงามทั้งต่อตนเอง 
ต่อผู้อื่น และมีประโยชน์ต่อสังคม   
   ปิยรัฐ ธรรมพิทักษ์ (2558, น. 13) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง การ
กระท าของผู้น าที่แสดงออกถึงความประพฤติที่เหมาะสมตามบรรทัดฐานทางสังคม  
   ดวงทิพา พุ่มไม้ (2558, น. 29-30) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง ผู้น า
ที่สามารถปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  มีความรับผิดชอบต่อสังคมบน
พ้ืนฐานของจริยธรรมไม่ผิดศีลธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีผู้ตามได้   
   ชุติมา บางรักษ์แหลม (2559, น. 11) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง 
หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกและกระบวนการต่างๆที่ผู้น าแสดงออกถึงค่านิยมเชิงจริยธรรม  และมีความ
กล้าหาญที่จะยึดค่านิยมหลักเหล่านั้นในการให้บริการที่ดีต่อส่วนรวม  เพ่ือยกระดับความประพฤติและ
ความปรารถนาเชิงจริยธรรมของทั้งผู้น าและผู้ตามให้สูงขึ้น และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย 
   Freeman & Stewart (อ้างถึงใน Mihelic, 2013) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
หมายถึง ผู้น าที่แสดงพฤติกรรมโดยยึดหลักเชิงจริยธรรมในทุกๆ กระบวนการท างานในองค์การ  เพ่ือเป็น
แบบอย่างที่ดีส าหรับผู้ตาม 
   Brown, Trevino, & Harrison (2005, pp. 117-134) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
หมายถึง การแสดงออกแห่งความประพฤติปฏิบัติอย่างเหมาะสมถูกต้องตามท านองคลองธรรมทางการ
ปฏิบัติของบุคคลและระหว่างบุคคลที่มีปฏิสัมพันธ์กัน หมายรวมถึงการส่งเสริมความประพฤติปฏิบัติ
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ดังกล่าวไปสู่ผู้ตามผ่านการสื่อสารสองทาง การเสริมสร้างอุปนิสัยจริยธรรมให้แข็งแกร่ง และการตัดสินใจ 
การแสดงออกอย่างถูกต้องเหมาะสมตามท านองคลองธรรมประเพณี หรือแบบแผน หรือมาตรฐานของสังคม 
   Brown & Mitchell (2010, pp. 2-3) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง 
ผู้น าที่ส่งเสริมพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในองค์การอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ตาม
ในทุกกระบวนการท างานขององค์กร  เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานทางศีลธรรม 
   Lynch (2012, p. 70) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง  ผู้น าซึ่งแสดง
พฤติกรรม  เพ่ือประโยชน์โดยส่วนรวม มีการใช้รูปแบบบริหารจัดการที่มีความเกี่ยวข้องกับการพิจารณา
จริยธรรมในการตัดสินใจภายในองค์การ     
   Monahan (2012, pp. 57-58) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรม
ที่ผู้น าปฏิบัติตนถูกต้องตามท านองคลองธรรมอย่างชัดเจน  มีการก าหนดแนวทางซึ่งถือเป็นกฎเกณฑ์ในการ
ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม และเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การหรือสังคมส่วนรวม 
   Ahmed (2016, p. 35) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง ผู้น าที่เห็น
คุณค่าทางจริยธรรมในการบริหารท างานและสะท้อนให้เห็นถึงความเอาใจใส่ต่อค่านิยมทางศีลธรรมของ
สังคม 
   กล่าวโดยสรุป  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าของ
ผู้น าที่แสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสมถูกต้องตามท านองคลองธรรม โดยยึดหลัก
จริยธรรม และประโยชน์ขององค์การมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ตามจนเกิดความ
ศรัทธาและได้รับการยอมรับ  และที่ส าคัญก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การหรือสังคมส่วนรวม  จนสามารถ
น าพาองค์การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  2.1.3 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
   ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมนั้นถือว่ามีความส าคัญที่จะท าให้องค์การประสบความ
ความเร็จอย่างยั่งยืน  ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ เกิดขึ้นภายในองค์การ จากการส ารวจแนวคิดและ
หลักการที่เกี่ยวข้องกับความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมนั้น  มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิด
ไว้  ดังนี้  
   มนตรี แก้วด้วง (2552 อ้างถึงใน Khonevixam, 2560, น. 450) กล่าวว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมมีความส าคัญ เพราะผู้น าเชิงจริยธรรมนั้นส่งผลต่อความพึงพอใจในงานของผู้ตาม  ท าให้ผู้
ตามมีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน มีความรับผิดชอบ  ท าให้องค์การมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้ 
   สุพิน จันทร์ธิมาน (2558, น. 2) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีความส าคัญ 
เพราะถ้าองค์การใดที่มีผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม จะท าให้องค์การนั้นสามารถแข่งขันกับผู้อ่ืนและประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้เป็นอย่างดี  
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   หงษา วงค์จ าปา (2560, น. 20-21) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีความส าคัญ 
เนื่องจากผู้น าเชิงจริยธรรมสามารถใช้อิทธิพลเพ่ือจูงใจให้ผู้ตามประพฤติปฏิบัติไปในทางที่ถูกต้อง ดีงาม 
ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก  เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลทั่วไป  ซึ่งจะส่งผลต่อการยกระดับ
มาตรฐานทางด้านจริยธรรมของผู้ตามให้สูงขึ้น บรรลุถึงผลส าเร็จสูงสุด  
   Brown & Trevino (2006, p. 597) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีความส าคัญ 
เพราะผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม  จะสามารถโน้มน้าวจิตใจคนในองค์การให้ปฏิบัติหน้าที่ได้เป็น
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลประสิทธิผล ท าให้ผู้ตามเกิดความพึงพอใจในการท างานและอุทิศตน  เพ่ือ
ความส าเร็จขององค์การ   
   Watts (2008 อ้างถึงใน หนูไกร มาเชค, 2559, น. 38) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมเป็นสิ่งส าคัญมากส าหรับองค์กร  เพราะว่าเป็นรากฐานส าหรับการเข้าใจถึงวิธีการตัดสินใจของ
ผู้น าที่จะส่งผลต่อพฤติกรรม ของพวกเขาว่าสิ่งไหนจะส่งผลกระทบต่อผลลัพธ์สมรรถนะขององค์กร  
   Hassan (2015, p. 697) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีความส าคัญ เนื่องจาก
การกระท าของผู้น ามีความส าคัญในการส่งเสริมพฤติกรรมที่ดีและส่งเสริมวัฒนธรรมจริยธรรม คุณค่าทาง
ศีลธรรม  รวมทั้งการท าตนให้เป็นแบบอย่าง  เพ่ือให้ผู้ตามปฏิบัติตาม 
   Khonevixam (2017, p. 460) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีความส าคัญ
เพราะจะส่งผลกระทบในเชิงบวกต่อความพึงพอใจในงานของพนักงาน และเมื่อพนักงานมีความพึงพอใจใน
งานจะส่งผลให้พวกเขามีความผูกพันต่อองค์การเช่นกัน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธผิล
การท างานขององค์การ  
   Peng & Lin (2017, pp. 493-494) กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ไว้ว่า เมื่อผู้น าได้แสดงพฤติกรรมทางจริยธรรมอย่างชัดเจน  และใช้หลักการทางจริยธรรมในองค์การ จะ
สามารถกระตุ้นความทุ่มเทของสมาชิกในการท างาน  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การร่วมกัน 
   กล่าวโดยสรุป  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารงาน
องค์การ ซึ่งผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจะสามารถประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างด้านจริยธรรมต่อผู้ตาม  
เพ่ือท าให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจ  เกิดการเสริมแรงในการเลียนแบบพฤติกรรมที่มีจริยธรรมนั้นตามหลัก
ของจรรยาบรรณ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การโดยส่วนรวม  และท าให้เกิดการบริหารจัดการที่มุ่งเน้น
ให้องค์การนั้นที่มีจริยธรรมแบบถาวร  จนท าให้องค์การนั้นบรรลุเป้าหมาย 
  2.1.4 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
   ผู้น าในองค์การที่มีคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเด่นชัด  ถือปัจจัย
ส าคัญที่ช่วยให้ประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการภายในองค์การ  ซึ่งมีนักวิชาการหลายคนท่านได้
เสนอแนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมไว้ดังนี้ 
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   ปัทมา  แคนยุกต์ (2554, น. 11) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ประกอบไปด้วยการให้ความเคารพผู้อื่น  การแสดงถึงความเที่ยงธรรม  และการยืนหยัดความซื่อสัตย์ 
   สุเทพ  ปาลสาร (2555, น. 65) กล่าว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ประกอบด้วย การแสดงออกถึงความไว้วางใจ  การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ  การแสดงออกถึงความ
เคารพ  การแสดงออกถึงความเป็นพลเมืองดี  และการแสดงออกถึงความยุติธรรม  
   สุธาสินี  แม้นญาติ (2554, หน้า 14-15) กล่าวถึง คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม ประกอบไปด้วย  ความยุติธรรม  ความซื่อสัตย์  ความไว้วางใจ  และการยึดหลักคุณธรรมและ
ความดี  
   สุพิน จันทร์ธิมาน (2558, น. 36) กล่าวว่า ผู้น าจะเป็นแบบอย่างให้บุคคลอ่ืนใน
องค์การปฏิบัติตาม  คุณลักษณะของการเป็นผู้น าทางด้านจริยธรรมจะแสดงให้เห็นถึงลักษณะที่มีศีลธรรม
ในเรื่องของการมีอิทธิพลคนในแง่บวกขององค์การ  ซึ่งคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ประกอบไป
ด้วย คามยุติธรรม  ความไว้วางใจ  ความซื่อสัตย์ และความเอ้ืออาทร  
   Brown &Trevino (2006, pp. 595-596) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์  ความไว้วางใจ  ความยุติธรรม และความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  
   Feldheim & Wang (2004, pp. 63-64) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม ประกอบไปด้วยความซื่อสัตย์และการยึดหลักความเป็นจริง เป็นคุณค่าทางจริยธรรมเบื้องต้นบน
พ้ืนฐานของความรับผิดชอบในการกระท าตามคุณค่าและความเชื่อที่ถูกต้อง 
   Berghofer & Schwartz (2012) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
นั้นต้องตระหนักถึงความส าคัญของการเป็นผู้น าด้านจริยธรรมและเรียนรู้วิธีปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในการ
ท างาน โดยต้องมีคุณลักษณะซึ่งแสดงออกถึงการเป็นผู้มีความไว้วางใจ  การสื่อสารเชิงจริยธรรม  การมี
ความอดทน  และการให้ความยุติธรรม 
   กล่าวโดยสรุปคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมนั้นประกอบไปด้วย ความ
ซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความไว้วางใจ การให้ความเคารพผู้อ่ืน  รวมไปถึง การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ
การแสดงออกถึงความเป็นพลเมืองดี  ความเอ้ืออาทร  ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน  มีความอดทน ซึ่งแต่ละ
คุณลักษณะมีความส าคัญส าหรับผู้น าเชิงจริยธรรม  ที่ท าให้ผู้น าเกิดการเรียนรู้วิธีปฏิบัติตามหลักจริยธรรม
ในการบริหารจัดการภายในองค์การจนประสบความส าเร็จและเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้ตามในองค์การ 
 2.2 ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.2.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษานั้น เป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ทุกคนควรยึดใช้เป็นหลักในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือท าให้เกิดความผาสุกในองค์การ ซึ่ง
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นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ในหลายทัศนะ
ดังนี้   
   กมลทิพย์  ทองก าแหง (2554, น. 5) กล่าวว่า  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิาร
สถานศึกษา หมายถึง  ความมีอิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้อ านาจการบริหาร  เพ่ือให้งานได้รับ
ความส าเร็จและสามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร  ใน
ขณะเดียวกันก็สอดคล้องกับความต้องการที่ถูกต้องของผู้ตาม   
   สุธาสนี แม้นญาติ (2554, น. 25) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง ลักษณะจิต พฤติกรรมและกระบวนการต่างๆ ที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง
ค่านิยมของตนเองและมีความกล้าหาญที่จะยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมในการให้บริการที่ดีต่อส่วนรวม อีก
ทั้งสามารถจูงใจให้ผู้ตามมองไกลไปกว่าผลประโยชน์ส่วนตน  ซึ่งถือว่าเป็นการยกระดับคุณธรรมของผู้ตาม
ให้สูงขึ้น 
   ดวงทิพา  พุ่มไม้ (2557, น. 5) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง  พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการแก้ปัญหาความขัดแย้งของบุคคลในองค์กร
โดยใช้หลักธรรมการครองตนครองคนและครองงาน 
   หนูไกร มาเชค (2559, น. 10) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความประพฤติและการสื่อสาร
เพ่ือให้เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง   
   ชุติมา บางรักษ์แหลม(2559, น. 11) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การแสดงออกถึงพฤติกรรมและกระบวนการต่างๆที่ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง
จริยธรรม เพ่ือยกระดับความประพฤติและความปรารถนาเชิงจริยธรรมของทั้งผู้น าและผู้ตามให้สูงขึ้น และ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย 
   Ozan, Ozdemir & Yirci (2017, p. 166) กล่าวว่า  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกพฤติกรรมทางจริยธรรม และเห็นคุณค่าทาง
จริยธรรมศีลธรรมอันดีงามผ่านการกระท าของตน  เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ตามในสถานศึกษา 
   Arar et al. (2016, pp. 649-650) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา  หมายถึง ผู้น าในสถานศึกษาที่ให้ความส าคัญกับการสร้างตัวอย่างที่ดีและส่งเสริมคุณค่าทาง
จริยธรรม ศีลธรรม เพ่ือเป็นแบบอย่างส าหรับนักเรียน ครู  บุคลากรทางการศึกษา  และสร้างแรงบันดาลใจ
ให้พวกเขาท าสิ่งที่ถูกต้อง 
   กล่าวโดยสรุป ความหมายของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงพฤติกรรมหรือแสดงการกระท าทางจริยธรรม ได้อย่าง
เหมาะสมถูกต้องตามท านองคลองธรรม   เมื่อองค์การเกิดปัญหาความขัดแย้งด้านจริยธรรม โดยยึดหลัก



 28 

จริยธรรมและประโยชน์ของสถานศึกษามากกว่าประโยชน์ส่วนตน  เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีต่อนักเรียน  ครู  
และบุคลากรทางการศึกษา  จนเกิดการยอมรับและศรัทธาส่งผลให้น าพาองค์การทางการศึกษาบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  2.2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญ เนื่องจากผู้น าที่มี
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจะสามารถแสดงออกถึงพฤติกรรมหรือแสดงการกระท าทางจริยธรรม ได้อย่าง
เหมาะสมถูกต้องตามท านองคลองธรรม   เมื่อองค์การเกิดปัญหาความขัดแย้งด้านจริยธรรม โดยยึดหลัก
จริยธรรมและประโยชน์ของสถานศึกษามากกว่าประโยชน์ส่วนตน  เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีต่อนักเรียน  ครู  
และบุคลากรทางการศึกษา  จนเกิดการยอมรับและศรัทธาส่งผลให้น าพาองค์การทางการศึกษาบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้  ดังนั้นจึงมีนักวิชาการหลายท่าน ได้นิยามเกี่ยวกับความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้   
   กมลทิพย์  ทองก าแหง (2554, น. 3-4) กล่าวว่า  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญ  เพราะในสถานศึกษาที่มีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีทางด้าน
คุณธรรม จริยธรรมให้แก่ ครู นักเรียน บุคลากรทางการศึกษา จะส่งผลให้เกิดความผาสุกและเกิด
ความส าเร็จของคุณภาพในองค์การ   
   วิรัช  วรรณรัตน์ และโกสุม สายใจ (2555, น. 27) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญ  เนื่องจากสถานศึกษาใดที่มีผู้บริหารสถานศึกษามีคุณธรรมจริยธรรม
อย่างเด่นชัด  จะเป็นที่ยอมรับและเกิดศรัทธาต่อเพ่ือนร่วมงาน ต่อสังคม ต่อชุมชน ต่อผู้ปกครอง ซึ่งถือว่า
เป็นการเอ้ือต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 
   สุเทพ  ปาลสาร(2555, น. 6) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความส าคัญ  เพราะสถานศึกษาที่มีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้คุณธรรมจริยธรรม จะส่งผลดีต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นผลดีต่อสังคมและประเทศชาติ  และได้รับการยกย่องชมเชยจากผู้ตามใน
องค์การ   
   สลิลทิพ  ชูชาติ (2556, น. 2) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความส าคัญ  เพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของคุณธรรม จริยธรรมจะเปน็
เครื่องมือช่วยส่งเสริมให้บุคคลนั้นเป็นที่ยอมรับแก่ผู้ร่วมงาน ท าให้ผู้ร่วมงานเกิดขวัญและก าลังใจ รู้สึกมี
ความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  เพ่ือช่วยให้การ
บริหารงานในสถานศึกษาราบรื่น บรรลุจุดมุ่งหมาย 
   อาคม  มากมีทรัพย์ (2556, น. 307-308) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญในการบริหารจัด
การศึกษาและพัฒนาการศึกษาในหน่วยงาน  จึงต้องเป็นบุคคลที่ยึดถือในคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งท าให้เกิด
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ความเชื่อถือศรัทธาต่อการบริหารงาน ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติตามด้วยความพึงพอใจจนเป็นที่ยอมรับของ
สังคม และองค์การหรือหน่วยงานต่าง ๆ ส่งผลให้สถานศึกษามีการพัฒนาเจริญก้าวหน้า 
   สุรัตน์  ไชยชมภู (2557, น. 13) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความส าคัญ  เพราะพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
ส่งผลต่อคุณภาพครูและคุณภาพผู้เรียน  ท าให้ผู้ตามเกิดความเชื่อมั่นศรัทธาต่อผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผล
ท าให้การท างานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้อย่างรวดเร็ว  
   ชุติมา  รักษ์บางแหลม (2559, น. 4) กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความส าคัญยิ่ง  จึงมีความ
จ าเป็นต้องมีคุณธรรม จริยธรรมประจ าใจเสมอ และสามารถแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าจริยธรรม เป็นแบบอย่าง
ที่ดีในการปฏิบัติงาน ซึ่งก่อให้เกิดความพึงพอใจ ความประทับใจและความเข้าใจที่ดีต่อกัน น าไปสู่
ความส าเร็จภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่เกิดภายในองค์การ  
   Kocabas & Karakose (2009 อ้างถึงใน หนูไกร มาเชค, 2559, น. 3) กล่าวว่า 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็นสิ่งที่ส าคัญยิ่งในองค์การทางการศึกษา  เพราะพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม  โดยส่งผลด้านบวกต่อความพึงพอใจในงานและ
ความผูกพันต่อองค์การ  
   Ozan, Ozdemir & Yirci (2017, p. 165) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญ  เพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าที่สามารถสร้างบรรยากาศในสถานที่
ท างานให้มีจริยธรรมเกิดความพึงพอใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และช่วยส่งเสริมความร่วมมือร่วมใจภายใน
สถานศึกษา ท าให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด 
   กล่าวโดยสรุปภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญ
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมนั้นถือเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่ ครู นักเรียน บุคลากรทางการศึกษา จนเป็นที่ยอมรับและเกิดความเชื่อถือศรัทธา ท าให้ผู้ร่วมงานเกิด
ขวัญและก าลังใจ ส่งผลด้านบวกต่อความพึงพอใจในงานและความผูกพันต่อองค์การของผู้ใต้บังคับบัญชา 
อีกทั้งยังช่วยส่งเสริมความร่วมมือร่วมใจจนท าให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.2.3 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาต้องเริ่มจากตัวผู้น าที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม  มีคุณลักษณะตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของจริยธรรม จากการส ารวจแนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องกับ
คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษานั้น  มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคดิ
ไว้  ดังนี้ 
   เศรษฐ์  คุณทาบุตร (2556, น. 33) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีเป็นการแสดง พฤติกรรมของผู้น าในการด าเนินชีวิตประจ าวันทั้ง
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ส่วนตัวและในหน้าที่การบริหารงาน จะต้องท าให้ทุกคนเห็นว่าอยู่บนพ้ืนฐานของความมีเหตุผลของ
จริยธรรม ประกอบไปด้วย มีความชอบธรรม และมุ่งประโยชน์สุขต่อส่วนรวม 
   สุรัตน์  ไชยชมภู (2557, น. 1) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้น าเชิงจริยธรรมในการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาถือตัวแบบความประพฤติปฏิบัติที่ดีทางจริยธรรม เป็นที่ยอมรับแก่ผู้ตามประกอบ
ไปด้วย ด้านความซื่อสัตย์สุจริต  ด้านความน่าไว้วางใจ  ด้านความยุติธรรม  และด้านความเอาใจใส่    
       ญาตา  กรุณากร (2558, น. 177-181) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมล้วนจะส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เป็นผลดีต่อสังคมและประเทศชาติ ซึ่ง
ประกอบไปด้วยความซื่อสัตย์  ความรับผิดชอบ และความยุติธรรม  
   หนูไกร  มาเชค (2559, น. 42) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการยอมรับและศรัทธาจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย
คุณลักษณะดังนี้ 1) การแสดงออกถึงความไว้วางใจ 2) การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ 3) การแสดงออกถึง
ความเคารพ 4) การแสดงออกถึงความเป็นพลเมืองดี 5) การแสดงออกถึงความยุติธรรม โดยคุณลักษณะการ
กระท าดังกล่าวนี้จะค านึงถึงผลส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
   Shaprio & Stefkovich (2001 อ้างถึงใน นิคม นาคอ้าย 2550, น.65) กล่าวว่า 
คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษานั้นประกอบด้วย  ความยุติธรรม  ความ
เสมอภาค  และการยอมรับนับถือในเสรีภาพเพ่ือความผาสุกของโรงเรียนและชุมชน 
   Mihelic et al. (2010, pp. 32-33) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ความจริงใจ  ความน่าเชื่อถือได้ และความซื่อสัตย์  ซึ่งความซื่อสัตย์
นั้นถือเป็นองค์ประกอบส าคัญจ าเป็นต่อความสัมพันธ์ที่ท าให้เกิดความจริงใจ  ซึ่งผู้น าเชิงจริยธรรมต้อง
ปฏิบัติต่อบุคคลอ่ืนอย่างถูกต้องรวมไปถึงมีระดับการพัฒนาทางศีลธรรมให้อยู่ในระดับสูงและด าเนินงาน
อย่างยุติธรรม  
   กล่าวโดยสรุปคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษานั้น
ประกอบไปด้วย ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความไว้วางใจ การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ รวมไปถึง 
ความเอาใจใส่  การแสดงออกถึงความเป็นพลเมืองดี  การแสดงออกถึงความเคารพ  มีความชอบธรรม ความ
เอาใจใส่ ความเสมอภาค  มุ่งประโยชน์สุขต่อส่วนรวม  การยอมรับนับถือในเสรีภาพ  เนื่องจากคุณลักษณะ
ดังกล่าวเป็นการแสดงพฤติกรรมของผู้น าเชิงจริยธรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีต่อครู นักเรียน บุคลากรทางการ
ศึกษา จนเป็นที่ยอมรับและเกิดความเชื่อถือศรัทธา  ส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อสังคมและ
ประเทศชาติ อีกทั้งท าให้โรงเรียนและชุมชนเกิดความผาสุก  สามารถน าพาให้องค์การประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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  2.2.4 ความหมายของความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา  
   ในปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่ยึดมั่นคุณธรรมในจิตใจ และ
มีจริยธรรมที่น่าเลื่อมใสศรัทธา  มีส่วนส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแสดง
ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน จากการส ารวจแนวคิดและ
หลักการที่เกี่ยวข้อง มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดไว้  ดังนี้ 
   พระมหาวชิรวิชญ์ คามพินิจ (2555, น. 57-58) กล่าวว่า ความสามารถทางภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง  การประพฤติปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาโดยยึด
หลักของคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา เป็นตัวแบบความประพฤติปฏิบัติที่ดีทาง
จริยธรรมให้แก่ผู้ตามและเพ่ือนร่วมงาน ท าให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ ผู้ที่มีส่วนร่วมต่างๆ และเพ่ือการ
บริหารจัดการองค์การให้บรรลุเป้าหมาย   
   สุรัตน์ ไชยชมภู (2557, น. 1) กล่าวว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง  คุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นตัวแบบความประพฤติปฏิบัติที่
ดีทางจริยธรรม ซึ่งต้องแสดงเอาใจใส่และน าไปสู่การกระตุ้นความต้องการของแต่ละบุคคล กระตุ้นให้เกิด
ปัญญาและค้นหาวิธีการท างานแบบใหม่ๆเพ่ือการปรับปรุงการท างาน  
   ไกรศร รักสวน (2559, น. 3) กล่าวว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถแสดงว่าตนเองนั้นมีการใช้อ านาจหน้าที่
อย่างมีจริยธรรม ไม่ว่าจะเป็นการแสดงทัศนะหรือการตัดสินใจต่างๆ ของผู้บริหาร จะต้องท าให้ทุกคนเห็น
ว่าตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความมีเหตุผลของจริยธรรม รวมไปถึงการสร้างโรงเรียนให้เป็นสถาบันแห่งคุณธรรม
จริยธรรม   
   ชุติมา รักษ์บางแหลม (2559, น. 169) กล่าวว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยยึด
คุณธรรม จริยธรรมไว้ประจ าใจเสมอ สามารถแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าจริยธรรม การเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ปฏิบัติงานภายใต้จรรยาบรรณวิชาชีพ ในสิ่งที่ดีงามทั้งต่อตนเองและผู้อื่น 
   เนาวรัตน์ รอดเพียน (2560 อ้างถึงใน ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2557, น. 344)กล่าวว่า 
ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักเกณฑ์ทางจริยธรรมในการบริหารงานและการด าเนินกิจกรรม โดย
ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมเมื่อมีการตัดสินใจเพ่ือไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่ตนเอง องค์การ ชุมชน 
และสังคมในภายหลัง   
   สุทัด จันทะสินธุ์ (2560, น. 4-5) กล่าวว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณสมบัติในการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีงามในด้าน
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คุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้อ่ืนที่อยู่ภายในองค์กร เป็นผู้ที่มีจิตส านึกในการวางนโยบายและรู้จักการบริหาร
จัดการในแต่ละมิติอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณธรรมจริยธรรมในรูปแบบบูรณาอันจะส่งผลต่อดีองค์กร
และสังคมโดยส่วนรวม 
   จรรยา โต๊ะตาเหยะ (2561, น. 101) กล่าวว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ทักษะ ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการบริหารเปลี่ยนแปลง
พัฒนาสถานศึกษาสู่ความส าเร็จโดยยึดคุณธรรมจริยธรรมอันงดงาม จนเป็นที่น่าสรรเสริญยกย่องของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน ชุมชนและบุคคลในสังคม อันจะน ามาซึ่งภาพลักษณ์ท่ีดีของสถานศึกษา 
   Resick et al. (2006 อ้างถึงในสุเทพ  ปาลสาร, 2555, น. 4) กล่าวว่า ความสามารถ
ทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถ
จะบริหารสถานศึกษาโดยใช้การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมและยึดมั่นในหลักของคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือ
ความส าเร็จขององค์การ 
   Eranil & Ozbilen (2017, p. 102) กล่าวว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้น าที่ยึดคุณธรรมจริยธรรมในการบริหาร
จัดการสถานศึกษารวมไปถึงมีจรรยาบรรณในการสร้างวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ ซึ่งถือว่ามี
ความส าคัญในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้เกิดประสิทธิผลภายในองค์การ  
   Heres & Lasthuizen (2013, pp. 79-80) กล่าวว่า ความสามารถทางภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้น า หมายถึง ความรู้ ทักษะและเจตคติของผู้น าที่แสดงออกมาให้เห็นเด่นชัดในการสร้าง
จริยธรรมเพ่ือเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษาไปจนถึงการยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมเข้า
มาช่วยในการตัดสินใจและประพฤติตนอย่างเหมาะสม  
   กล่าวโดยสรุปความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ความรู้ เจตคติและทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถแสดงพฤติกรรมทางการบริหาร
สถานศึกษา โดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม จนเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน 
ชุมชนและบุคคลในสังคม อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการองค์การบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
  2.2.5 ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
   ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าองค์การทางการศึกษาที่จะพัฒนาคนในชาติให้เป็น
ฐานก าลังในการพัฒนาประเทศ  ซึ่งในปัจจุบันถือว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถเชิงจริยธรรม
เด่นชัดจะน าพาองค์การให้ประสบความส าเร็จได้อย่างรวดเร็ว  จากการส ารวจแนวคิดและหลักการที่
เกี่ยวข้องพบว่าความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษานั้น  มีนักวิชาการได้กล่าว
ไว้หลายลักษณะอาทิ  ความสามารถ (capability, capacity) สมรรถนะ (competency) ศักยภาพ 
(potency) ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมไว้ดังนี้ 
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   กมลทิพย์ ทองก าแหง (2554, น. 31-32) กล่าวว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ความสามารถในการตัดสินใจเชิงจริยธรรม ความสามารถ
ในการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  และความสามารถในการสื่อสารเชิงจริยธรรม
กับผู้ตาม 
   พระผุย รตฺนโชโต (2558, น. 23) กล่าวว่า กล่าวว่า ความสามารถทางภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ความสามารถในการเรียนรู้และเข้าใจความรู้สึกของผู้
ตามความสามารถในการสร้างแรงจูงใจเชิงจริยธรรมต่อผู้ตาม และความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์
เชิงบวกกับผู้ตาม 
   ดวงทิพา พุ่มไม้ (2557 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556, น. 49) กล่าวว่า 
ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ความสามารถในการแสดง
พฤติกรรมเชิงจริยธรรม ความสามารถในการรักษามาตรฐานจริยธรรม และความสามารถในการตัดสินใจเชิง
จริยธรรม 
   Bowman et al. (2004, as cited in Maesschalck & Schrijver, 2013) กล่าวว่า 
ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ความสามารถใช้เหตุผลเชิง
จริยธรรมในการบริหารจัดการภายในองค์การ  ความสามารถในการรับรู้ความขัดแย้งทางจริยธรรมที่เกิดขึ้น
ในองค์การ และความสามารถที่จะปฏิเสธในเรื่องที่ผิดจรรยาบรรณ    
   National University (2007, as cited in Tyler, 2014) กล่าวว่า ความสามารถ
ทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเน้นความสามารถเชิงจริยธรรมสามด้านหลัก  คือ
ความสามารถของผู้น าในการส่งเสริมการศึกษาจนประสบความส าเร็จให้กับนักเรียนทุกคน ความสามารถใน
การท าหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์และยุติธรรม และความสามารถในการแสดงพฤติกรรมเชิงจริยธรรม  
   Wood (2009) กล่าวว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วยความสามารถในการแสดงพฤติกรรมเชิงจริยธรรม ความสามารถสื่อสารเชิง
จริยธรรม  และความสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม     
   Hannah & Avolio (2010, pp. 6-17) กล่าวว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ความสามารถในการแสดงพฤติกรรมเชิงจริยธรรม 
ความสามารถในการตัดสินใจเชิงจริยธรรม และความไวทางจริยธรรมและความกล้าหาญทางจริยธรรม 
   Menzel (2010, p. 18) กล่าวว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยความสามารถในการรักษามาตรฐานจริยธรรม  ความสามารถใช้เหตุผล
เชิงจริยธรรมในการบริหารจัดการภายในองค์การ  ความสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมใน
องค์การและความสามารถส่งเสริมผู้ตามให้ปฏิบัติและมีพฤติกรรมทางจริยธรรม 



 34 

   Maesschalck & Schrijver (2013, pp. 8-10) กล่าวว่า ความสามารถทางภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยความสามารถเคารพกฎเกณฑ์ขององค์การ  
ความสามารถในการรับรู้ความขัดแย้งทางจริยธรรมที่เกิดขึ้นในองค์การ  ความสามารถในการตัดสินใจเชิง
จริยธรรมและความสามารถในการสร้างแรงจูงใจเชิงจริยธรรมต่อผู้ตาม 
   Heres & Lasthuizen (2013, pp. 83-94) กล่าวว่า ความสามารถทางภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยการปฏิบัตามมาตรฐานจริยธรรม  ความสามารถในการ
สร้างความสัมพันธ์เชิงบวกต่อผู้ตาม  ความสามารถบริหารจัดการภายในองค์การด้วยคุณธรรมจริยธรรม 
ความสามารถในการแสดงพฤติกรรมเชิงจริยธรรม และความสามารถในการสื่อสารเชิงจริยธรรมกับผู้ตาม 
   Apriliani, Anggraini & other (2014)  กล่าวว่า  กล่าวว่า ความสามารถทางภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิง
จริยธรรมและความสามารถสร้างบรรยากาศองค์การทางจริยธรรม 
   Ling (2014, pp. 4-5) กล่าวว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะท าให้การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาประสบความส าเร็จนั้น  ประกอบด้วย
ความสามารถในการตัดสินใจเชิงจริยธรรม  ความสามารถใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมในการบริหารจัดการภายใน
องค์การ  
   Tyler (2014, pp. 4-5) กล่าวว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  ประกอบด้วยความสามารถในการรวมทีมเพ่ือท าการตัดสินใจร่วมกัน ความสามารถใน
การตัดสินใจเชิงจริยธรรม  และความสามารถในการแสดงพฤติกรรมเชิงจริยธรรมให้เห็นเป็นแบบอย่างต่อผู้
ตาม  
   Ahmed (2016, pp. 22-23) กล่าวว่า การที่จะเป็นผู้น าเชิงจริยธรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพนั้น  ประกอบไปด้วยความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา คือ 
ความกล้าหาญทางจริยธรรม ความสามารถในการควบคุมตนเอง   ความสามารถในการค านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  ความสามารถสร้างความไว้วางใจและความร่วมมือภายในองค์การ และ
ความสามารถในการรับรู้ความขัดแย้งทางจริยธรรมที่เกิดขึ้นในองค์การ    
   Linina & Vevere (2016, p. 91) ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  ความสามารถในการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว  ความสามารถในการตัดสินใจเชิงจริยธรรม  ความสามารถในการแสดงพฤติกรรมเชิงจริยธรรมให้
เห็นเป็นแบบอย่างต่อผู้ตาม และความสามารถบริหารจัดการภายในองค์การด้วยคุณธรรมจริยธรรม 
   Whitton (2016, pp. 6-7) กล่าวว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยความสามารถในการรับรู้ความขัดแย้งทางจริยธรรมที่เกิดขึ้นในองค์การ  
ความสามารถในการตัดสินใจเชิงจริยธรรม  การใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมในการบริหารจัดการภายในองค์การ 
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ความสามารถในการรับรู้และสร้างพ้ืนฐานทางจริยธรรมในองค์การ และความสามารถปฏิบัติตามมาตรฐาน
จริยธรรมในองค์การ   
   Esmaelzadeh et al. (2017, pp. 3-4) กล่าวว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษานั้น  ประกอบด้วยความสามารถทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ดังนี้ ความสามารถในการสอนศีลธรรมให้แก่ผู้ตามในองค์การ ความสามารถที่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม  
ความสามารถในการรับรู้ความขัดแย้งทางจริยธรรมที่เกิดขึ้นในองค์การ และความกล้าหาญทางจริยธรรม 
   Kiley (2017, pp. 5-8) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเผชิญหน้ากับปัญหาทาง
จริยธรรมต่างๆ มากมาย  ซึ่งถือเป็นเรื่องที่ท้าทายความสามารถอันประกอบไปด้วย ความสามารถในการ
ตัดสินใจเชิงจริยธรรม  ความสามารถใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมในการบริหารจัดการภายในองค์การ และ
ความสามารถในการแสดงพฤติกรรมเชิงจริยธรรมให้เห็นเป็นแบบอย่างต่อผู้ตาม 
   จากการศึกษาความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
ทั้งจากแนวคิด  หลักการที่เกี่ยวข้องและจากงานวิจัย  ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์ความสามารถทางภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ดังตารางที่ 2.1  
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ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ความสามารถ 
ทางภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร
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 คว
าม

ถี่ 

1. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอื้อต่อการบริหารงาน  √ √  √ √ √  √ √   √ √ √ √  √ 12 
2. การตัดสินใจเชิงจริยธรรม √  √ √   √ √ √  √  √  √ √  √ 11 
3. การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม √     √  √  √  √ √ √ √  √  9 
4. ความไวทางจริยธรรม    √   √  √     √  √ √  6 
5. ควากล้าหาญทางจรยิธรรม    √   √  √     √  √ √  6 
6. การปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม   √ √ √   √  √      √   6 
7. การค านึงถึงประโยชน์สว่นรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

√             √ √  √  4 

9. การเรียนรู้และเข้าใจความรู้สึกของผูต้าม   √                 1 
10. การส่งเสริมการศึกษาให้กับนกัเรียน     √              1 
11. การรับรู้และสร้างพื้นฐานทางจริยธรรมใน
องค์การ 

               √   1 

รวม 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 1 3 4 4 6 3 3  
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   จากตารางที่ 2.1 แสดงรายละเอียดของการสังเคราะห์ความสามารถทางภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป น ามาก าหนดเป็นความสามารถทางภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 7 ด้านได้แก่  

ด้านที ่1 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อการบริหารงาน 
ด้านที ่2 การตัดสินใจเชิงจริยธรรม 
ด้านที ่3 การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม 
ด้านที่ 4 ความไวทางจริยธรรม 
ด้านที่ 5 ความกล้าหาญทางจริยธรรม 
ด้านที่ 6 การปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
ด้านที่ 7 การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
จากความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 7 ด้าน 

ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาตัวแปรย่อยในแต่ละด้านของความสามารถเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาดังนี้ 
   1. ด้านพฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อการบริหารงาน 
    ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมนั้นควรแสดงพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมที่เอ้ือต่อการบริหารงานที่ดีทั้งในและนอกสถานศึกษา เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ตามในการน ามา
ประพฤติปฏิบัติไปในทางที่ถูกต้องเหมาะสมตามท านองคลองธรรม  จากการส ารวจแนวคิดและหลักการที่
เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อการบริหารงานนั้น  มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดไว้  
ดังนี้ 
    ลักษณา ประสิทธิ์วัฒนเสรี (2553, น. 5) กล่าวว่า พฤติกรรมเชิงจริยธรรม 
หมายถึง ความประพฤติดี ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบทั้งต่อตนเองและสังคมซึ่งก่อให้เกิดการอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข 
    สลิลทิพ  ชูชาติ (2556, น. 5) กล่าวว่า พฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง การ
แสดงออกในสิ่งที่ดีงามจนเป็นนิสัยหรือเคยชินโดยเป็นปกติ  จนเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่ผู้ตามในองค์การ
สามารถน าไปประพฤติปฏิบัติตามได้ 
    แสงเดือน เมฆราช (2556, น. 7) กล่าวว่า พฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง   
การแสดงออกที่ได้ใช้วิจารณญาณในการพิจารณาเหตุผล สามารถแยกความถูกต้องจากความไม่ถูกต้องได้
ด้วยการคิด มีการตัดสินใจที่จะกระท าโดยใช้หลักจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    สุรัตน์  ไชยชมภู (2557, น. 1) กล่าวว่า พฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง ตัว
แบบความประพฤติปฏิบัติที่ดีทางจริยธรรม เป็นที่ยอมรับแก่ผู้ตามหรือลูกน้องทั้งในด้านความ ซื่อสัตย์
สุจริต ความน่าไว้วางใจ ความยุติธรรมและความเอาใจใส่ 
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    ธัชชัย  ชูกลิ่น (2558, น. 10) กล่าวว่า พฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง การ
แสดงออกถึงการกระท าที่เป็นความดีงามและความจริงที่มีอยู่ในตัวบุคคล รวมไปถึงกระท าใน สิ่งที่ถูกต้อง
ตามระเบียบการประพฤติที่ดีต่างๆ ทั้งความประพฤติที่ถูกต้องดีงามทั้งกายและวาจา เพ่ือท าให้ตนเอง  ผู้
ตามและคนในสังคมรอบข้างมีความสุข 
    พรรณประภา ใจดี (2559, น. 19) กล่าวว่า พฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง  
การแสดงออกทางวาจาและท่าทางต่างๆโดยยึดมั่นในระบบคุณธรรมซึ่งเป็นประโยชน์ต่อตนเองและผู้ตาม 
    หทัยรัตน์ ดุจจานุทัศน์ (2559, น. 5) กล่าวว่า พฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถงึ 
การกระท าการแสดงออกทางกาย วาจาใจที่ดีงามถูกต้องตามกฎเกณฑ์ของสังคมที่ก่อให้เกิดประโยชน์และ
ความสุขต่อตนเอง ผู้อื่นและสังคม 
    Aronson (2001, pp. 246-247) กล่าวว่า  พฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง  
การแสดงออกของผู้น าในสิ่งที่ถูกต้องดีงามตามศีลธรรม เพ่ือช่วยยกระดับการรับรู้ทางจริยธรรมของผู้ตาม
และสามารถท าให้ผู้ตามปรับน าไปใช้ได้ถูกต้องตามหลักจริยธรรม 
    Mihelic, Lipicik & Tekavcic (2010, p. 32) กล่าวว่า  พฤติกรรมเชิงจริยธรรม 
หมายถึง การกระท า หรือการแสดงออกทางร่างกาย ความคิด หรือความรู้สึกท่ีได้รับการยอมรับในทาง
จริยธรรมว่าดีและถูกต้อง ในแต่ละสถานการณ์ที่เผชิญ  โดยท าให้เห็นเป็นแบบอย่างต่อผู้ตาม  ตามที่ผู้น า
ประพฤติปฏิบัติจนเกิดการเลียนแบบพฤติกรรมเชิงจริยธรรมเหล่านั้น  
    Lupuleaca, Lupuleaca  & Rusu (2012, p. 922) กล่าวว่า  พฤติกรรมเชิง
จริยธรรม หมายถึง การแสดงออกของการกระท าในลักษณะที่สอดคล้องกับค่านิยมทางจริยธรรมของ
องค์การและปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือประพฤติในทางที่ถูกต้องทางศีลธรรม  ท าให้
เกิดการยอมรับแก่ผู้ตามในองค์การ 
    กล่าวโดยสรุป  พฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง การแสดงออกถึงการกระท าที่
ดีงามของผู้น าโดยยึดมั่นในระบบคุณธรรมจริยธรรม  และสามารถใช้วิจารณญาณในการพิจารณาเหตุผลแยก
ความถูกต้องจากความไม่ถูกต้องได้ด้วยการคิด ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของคุณธรรมจริยธรรม จนสามารถเปน็
ตัวแบบในการประพฤติปฏิบัติที่ดีทางจริยธรรม  อันจะส่งผลให้เกิดการยอมรับแก่ผู้ตามในองค์การและช่วย
สร้างแรงบันดาลใจต่อผู้ตามด้านจริยธรรม 

2. ด้านการตัดสินใจเชิงจริยธรรม 
     การบริหารจัดการสถานศึกษามักประสบกับปัญหาทางจริยธรรมอยู่บ่อยครั้งที่
ต้องท าให้เกิดการตัดสินใจ ซึ่งถือว่าการตัดสินใจเชิงจริยธรรมเป็นความสามารถที่จ าเป็นอย่างยิ่งของภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมเพ่ือน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจให้เกิดความเหมาะสมถูกต้อง  จากการส ารวจแนวคิด
และหลักการที่เกี่ยวข้องกับความสามารถในการตัดสินใจเชิงจริยธรรมนั้น  มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอ
แนวคิดไว้  ดังนี้  
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    เกษรินทร์ พวงมาลัย (2552, น. 8) กล่าวว่า การตัดสินใจเชิงจริยธรรมหมายถึง 
การที่บุคคลเลือกใช้เหตุผลที่จะกระท าหรือไม่กระท าพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง  เมื่อตกในสถานการณ์ท่ี
เป็นความขัดแย้งทางจริยธรรม โดยการยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมในการแสดงออกถึงพฤติกรรมอย่างถูกต้อง
เหมาะสม 
    ปภัสวรรณ จันทวงศ์ (2554, น. 21) การตัดสินใจเชิงจริยธรรม หมายถึง การที่
บุคคลเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมที่สุด โดยค านึงถึงหลักจริยธรรมมาใช้เป็นเกณฑ์ในการแก้ไข ประเด็น
ขัดแย้งทางจริยธรรมในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามมาตรฐานที่ก าหนดของวิชาชีพและตามกฎหมายก าหนด 
    อภิญญา  อินทรรัตน์ (2554, น. 8) กล่าวว่า การตัดสินใจเชิงจริยธรรม หมายถงึ 
ความสามารถในกระบวนการคิดวิเคราะห์และตัดสินใจเลือกกระท าอย่างใดอย่างหนึ่งในสถานการณ์ที่มี
ความขัดแย้งทางความเชื่อ ค่านิยม สิทธิ หน้าที่ โดยใช้หลักจริยธรรมมาเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการแก้ไข
ปัญหาความขัดแย้งนั้นๆ 
    รุ่งทิวา  จุลยามิตรพร (2555, น. 6)  กล่าวว่า การตัดสินใจเชิงจริยธรรม 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถเลือกกิจกรรมมาปฏิบัติเพ่ือแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางจริยธรรม  
โดยน าคุณธรรมจริยธรรมมาใช้เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาได้นั้นจะท าให้องค์การเกิดประสิทธิผล 
    พิชฌาย์วีร์  สินสวัสดิ์  และอรพิน สว่างวัฒนเศรษฐ์ (2558, น. 5) กล่าวว่า  
การตัดสินใจเชิงจริยธรรม หมายถึง การตัดสินใจแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
โดยใช้ความรู้ ทักษะและคุณธรรมจริยธรรมมาชว่ยในการคิดพิจารณาไต่รตรองวิเคราะห์วิจารณ์เพ่ือตัดสินใจ
เลือกวิธีการแก้ไขอย่างเหมาะสม 
    จงกลนี กิติยานันท์ (2559 อ้างถึงใน สิวลี ศิริวิไล 2556, น.11) การตัดสินใจ
เชิงจริยธรรม หมายถึง ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ เมื่อองค์การต้องเผชิญกับสถานการณ์ความขัดแย้ง
ทางจริยธรรม ซึ่งต้องอาศัยความรู้  ทฤษฎีจริยศาสตร์ หลักจริยธรรม แนวคิดเชิงจริยธรรมมาเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานในองค์การ 
    เพ็ญจันทร์ แสนประสาน และสายสมร เฉลยกิตติ (2560, น. 196) กล่าวว่า 
การตัดสินใจเชิงจริยธรรม หมายถึง การวิเคราะห์ปัญหาความขัดแย้งทางจริยธรรมตามการรับรู้ของทุกคนที่
เกี่ยวข้องและผลกระทบจากความขัดแย้งที่เกิดขึ้นนั้น โดยมีการตัดสินใจก าหนดทางเลือก ซึ่งทางเลือกนั้น
ควรได้มาจากการน าเอาหลักจริยธรรมมาประยุกต์ใช้ในการตัดสินใจโดยยึดถือความถูกต้องตามหลัก
จริยธรรม  
    Mittchell (1990 อ้างถึงใน พร บุญมี และบัวบาน ยะนา 2556, น. 37) กล่าวว่า 
การตัดสินใจเชิงจริยธรรม หมายถึง ความสามารถในการแก้ไขปัญหาเชิงจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ของแต่
ละคนโดยการตัดสินใจนี้เกี่ยวข้องกับความเชื่อ ค่านิยม หลักการหรือแนวคิด ซึ่งเกิดขึ้นทั้งภายในตัว บุคคล
และระหว่างบุคคล โดยอาศัยหลักการจริยธรรมเป็นแนวทางชี้แนะว่าควรเลือกกระท าสิ่งใดให้เหมาะสมที่สุด 
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    Fry (2008 อ้างถึงใน อภิญญา อินทรรัตน์, 2554, น. 16) กล่าวว่า การตัดสินใจ
เชิงจริยธรรม หมายถึง  กระบวนการตัดสินใจที่เริ่มจากการรับรู้ประเด็นทางจริยธรรม ผ่านการใช้เหตุผลเชิง
จริยธรรมไปจนถึงขั้นการตัดสินใจที่แท้จริง เป็นการน าหลักการและทฤษฎีทางจริยศาสตร์มาใช้เป็นเกณฑ์ใน
การแก้ไขปัญหาจริยธรรมและใช้เป็นมาตรฐานที่จะบอกแก่ผู้ตัดสินใจว่าสิ่งใดถูก สิ่งใดผิด  สิ่งใดควรท าไม่
ควรท า 
    Brevik (2013, pp. 9-11) กล่าวว่า การตัดสินใจเชิงจริยธรรม หมายถึง การที่
บุคคลเลือกกระท าหรือไม่เลือกกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  เมื่อเกิดปัญหาทางจริยธรรมขึ้นในแต่ละสถานการณ์  
โดยมีพ้ืนฐานทางจริยธรรมเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 
    Whitton (2016, p. 6) กล่ าวว่ า การตัดสิ นใจเชิงจริยธรรม หมายถึง  
ความสามารถในการรับรู้ถึงความขัดแย้งทางจริยธรรมในองค์การ และสามารถใช้หลักการทางจริยธรรมมาใช้
แก้ปัญหาให้เหมาะสมกับสถานการณ์นั้นๆ  
    กล่าวโดยสรุป การตัดสินใจเชิงจริยธรรม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการคิดวิเคราะห์  พิจารณาไตร่ตรอง ใช้เหตุผล โดยค านึงถึงความถูกต้องตามหลักคุณธรรม
จริยธรรมเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดเพ่ือแก้ไขความขัดแย้งทาง
จริยธรรมที่เกิดขึ้นในองค์การ ซึ่งจะท าให้เกิดผลดีต่อองค์การส่วนรวม 
   3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม   
    การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรมในองค์การนั้นถือว่ามีความส าคัญต่อ
การประพฤติปฏิบัติของบุคลากรในองค์การ  เพราะวัฒนธรรมองค์การทางจริยธรรมสามารถใช้เป็นแนวทาง
ในการก าหนดพฤติกรรมของคนในองค์การได้  จากการส ารวจแนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องกับ
ความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมองค์การทางจริยธรรมนั้น  มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดไว้  
ดังนี้ 
    สุธาสินี  แม้นญาติ (2554, น. 25) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม
หมายถึง วิถีการด าเนินชีวิตของสังคม เป็นแบบแผนการประพฤติปฏิบัติและการแสดงออกซึ่งความรู้สึก นึก
คิดในสถานการณ์ต่างๆ ที่สมาชิกในสังคมเดียวกัน สามารถแก้ไขและซาบซึ้งร่วมกัน 
    ณัฏฐนันท์  ทรัพย์อินทร์ (2556, น. 25-26) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การเชิง
จริยธรรม หมายถึง วิถีแห่งการด าเนินชีวิตในการท างานของบุคคลที่อยู่ร่วมกันในองค์การ  ซึ่งวัฒนธรรมจะ
แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมของการแสดงออกของคนในองค์การที่สะท้อนถึงความเชื่อและค่านิยมร่วมกันของ
คนในองค์การ  
    ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2556, น. 1) กล่าวว่า การสร้าง
วัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม หมายถึง ความนิยม  ความเชื่อ หรือสิ่งที่คนในองค์การยึดถือและปฏิบัติ
ร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์การ 
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    ศิลป์  ชื่นนิรันดร์ (2560, น. 217) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม
หมายถึง หลักคุณธรรมและจริยธรรมที่ยึดถือปฏิบัติกันในองค์การซึ่งขึ้นอยู่กับอุดมการณ์และความเชื่อ
เกี่ยวกับสิ่งที่เป็นความดีงาม จึงอาจท าให้มีความคิดเห็นที่แตกต่างกันได้  แต่อย่างไรก็ตามถ้าหากยึด
หลักธรรม ทางศาสนา หรือกฎ ระเบียบ ประมวลจริยธรรม ตลอดจนจรรยาบรรณวิชาชีพแล้ว ก็จะท าให้
ความคิดเห็นของปัจเจกบุคคลถูกจ ากัดพฤติกรรมเชิงปฏิบัติอยู่ในกรอบของความควรหรือไม่ควรได้ 
    Namugenyu (2010, p. 7) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม หมายถึง  
แบบแผนที่ใช้ยึดถือปฏิบัติของคนในองค์การซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับคุณธรรม จรรยาบรรณ และสามารถ
น ามาใช้พิจารณาประกอบการตัดสินใจกับปัญหาเชิงจริยธรรมที่เกิดขึ้นในองค์การได้  
    Ampofo et al. (2011, p. 13) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม  
หมายถึง แบบแผนที่ใช้ยึดถือปฏิบัติร่วมกันของกลุ่มคนในองค์การ  โดยยึดคุณธรรมจริยธรรมเป็นหลักการ
และค่านิยมที่บุคคลใช้ควบคุมการกระท าและการตัดสินใจของตน  เพ่ือให้ท างานร่วมกันไปสู่เป้าหมายที่
ก าหนดไว้ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 
    Huhtala (2013, p. 16) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม หมายถึง  
แบบแผนการด าเนินงานในองค์การโดยยึดหลักค่านิยม  บรรทัดฐานและความเชื่อเกี่ยวกับจริยธรรม  
สามารถสนับสนุนความพึงพอใจในการท างานร่วมกันของบุคลากรในองค์การได้ 
    Kazmi et al. (2014, p. 2) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม  หมายถงึ  
แบบแผนการด าเนินวิถีชีวิตของบุคลากรในองค์การ  จนเกิดการปฏิบัติตนไปในทิศทางเดียวกัน  เพ่ือให้เกิด
การประพฤติปฏิบัติถูกต้องตามจรรยาบรรณ  วัฒนธรรมประเพณีและศาสนา  จนบรรลุเป้าหมายของ
องค์การร่วมกัน 
    Chadegania & Jaria (2016, p. 53) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม  
หมายถึง แบบแผนการด าเนินงานร่วมกันของทุกฝ่ายในองค์การเพ่ือช่วยส่งเสริมการศึกษา ประเพณี
วัฒนธรรมและสังคมโดยรวม ซึ่งมีอิทธิพลอย่างมากต่อพฤติกรรมของบุคลากรที่อยู่ในองค์การที่จะประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 
    กล่าวโดยสรุป วัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม หมายถึง แบบแผนที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรในองค์การยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมจนเกิดพฤติกรรมของการแสดง
ออกไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือให้เกิดการประพฤติปฏิบัติถูกต้องตามจรรยาบรรณค่านิยมบรรทัดฐาน
วัฒนธรรมประเพณีและศาสนารวมไปถึงสามารถน ามาใช้พิจารณาประกอบการตัดสินใจกับปัญหาเชิง
จริยธรรมที่เกิดขึ้นในองค์การได้และสามารถสนับสนุนความพึงพอใจในการท างานร่วมกันของบุคลากรจน
น าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์การร่วมกัน  ดังนั้นการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม
จึงหมายถึง  พฤติกรรมการพัฒนาองค์การโดยยึดแบบแผนในการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรในองค์การ 
ยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมจนเกิดพฤติกรรมของการแสดงออกไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือให้เกิดการ
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ประพฤติปฏิบัติถูกต้องตามจรรยาบรรณค่านิยมบรรทัดฐานวัฒนธรรมประเพณีและศาสนา รวมไปถึง
สามารถน ามาใช้พิจารณาประกอบการตัดสินใจกับปัญหาเชิงจริยธรรมที่เกิดขึ้นในองค์การได้ และสามารถ
สนับสนุนความพึงพอใจในการท างานร่วมกันของบุคลากร จนน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
องค์การร่วมกัน 
   4. ด้านความไวทางจริยธรรม 
    สถานศึกษาในปัจจุบันนั้นมีประเด็นปัญหาทางจริยธรรมที่ก่อให้ เกิด
สถานการณ์ความขัดแย้งขึ้นได้บ่อยครั้งในองค์การ ดังนั้นความไวในการรับรู้ประเด็นจริยธรรมที่เกิดขึ้นใน
องค์การ ถือเป็นความสามารถส าคัญที่ผู้น าควรน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์การ จากการ
ส ารวจแนวคิด หลักการที่เกี่ยวข้องกับความไวในการรับรู้ประเด็นจริยธรรมที่เกิดขึ้นในองค์การนั้น  มี
นักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดไว้  ดังนี้ 
    จันทิมา  แก้วทอง (2551, น. 9) กล่าวว่า ความไวทางจริยธรรม  หมายถึง 
ความสามารถในการรับรู้และบ่งบอกได้ว่าสถานการณ์ที่เกิดขึ้นเป็นข้อขัดแย้งเชิงจริยธรรมและมีผลกระทบ
ต่อบุคคลอ่ืน 
    สงวน ลือเกียรติบัณฑิต (2553, น. 92) กล่าวว่า ความไวทางจริยธรรม หมายถงึ 
ความสามารถในการเล็งเห็นว่าสถานการณ์ที่เกิดขึ้น หรือการกระท าหนึ่ง ๆ  มีผลต่อ ผู้อ่ืนไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม ซึ่งถ้าหากมองไม่ออกว่าตนก าลังเผชิญกับสถานการณ์ทางจริยธรรม หรือไม่เข้าใจผลกระทบจาก
การกระท าของตนต่อผู้อื่นแล้ว พฤติกรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์จะไม่เกิดขึ้น 
    อภิญญา อินทรรัตน (2557, น. 141) กล่าวว่า ความไวทางจริยธรรม เป็น
ความสามารถในการรับรู้และตีความสถานการณ์ว่ามีประเด็นทางจริยธรรมเกิดขึ้นในสถานการณ์นั้น ซึ่ง
ส่งผลต่อบุคคลอ่ืน และสามารถตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม 
    อรัญญา เชาวลิต และ ทัศนีย์ นะแส (2559, น. 185) กล่าวว่า ความไวทาง
จริยธรรม หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการตระหนักถึงประเด็นที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรม  และใช้เป็น
พ้ืนฐานส าหรับการตัดสินใจ เมื่อประสบกับประเด็นขัดแย้งทางจริยธรรม 
    สภาการพยาบาล (2560, น. 3) กล่าวว่า ความไวทางจริยธรรม เป็น
ความสามารถของบุคคลในการตระหนักและแปลความหมายของประเด็นที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรม ใน
เหตุการณ์นั้นๆ เป็นองค์ประกอบประการแรกที่เป็นพ้ืนฐานส าหรับการตัดสินใจเมื่อเผชิญปัญหาหรือ
ประเด็นขัดแย้งทางจริยธรรม 
    Weaver (2007, p. 143) กล่าวว่า ความไวทางจริยธรรม หมายถึง ความสามารถ
ในการรับรู้ประเด็นปัญหาทางจริยธรรม หรือข้อขัดแย้งทางจริยธรรมที่เกิดขึ้นในแต่ละสถานการณ์  ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อบุคคลทางใดทางหนึ่ง  จึงเป็นสิ่งที่ต้องพิจารณาก่อนที่จะตัดสินใจ 
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    Choi & Perry (2010, p. 2) กล่าวว่า ความไวทางจริยธรรม คือ ความสามารถ
ในการรับรู้ปัญหาด้านจริยธรรมในกระบวนการบริหารจัดการองค์การ  
    Robichaux (2012 อ้างถึงใน อภิญญา อินทรรัตน, 2557, น. 142) กล่าวว่า 
ความไวทางจริยธรรม เป็นความสามารถในการรับรู้ว่าสถานการณ์ที่เกิดขึ้น มีข้อขัดแย้งหรือปัญหาทาง
จริยธรรม และเป็นขั้นตอนแรกที่น าไปสู่การตัดสินใจเพ่ือแก้ไขปัญหาจริยธรรม  
    Arar, Haj, Abramovitz & Oplatka (2016, p. 653) กล่าวว่า ความไวทาง
จริยธรรม หมายถึง ความสามารถในการรับรู้ของผู้น าเกี่ยวกับประเด็นขัดแย้งทางจริยธรรมการท างานใน
องค์การซึ่งส่งผลกระทบต่อบุคคลอ่ืน และสามารถตอบสนองต่อการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสมเป็น
ที่ยอมรับของคนในองค์การ 
    Whitton (2016, p. 6) กล่าวว่า ความไวทางจริยธรรม หมายถึง ความสามารถ
ในการวิเคราะห์สถานการณ์ที่มีปัญหาทางจริยธรรมในองค์การ  จนสามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาตาม
ขั้นตอนได้ถูกต้องและบรรลุวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงาน  
    กล่าวโดยสรุป ความไวทางจริยธรรม หมายถึง  ความสามารถของผู้น าในการ
รับรู้และสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ที่มีปัญหาทางจริยธรรมซึ่งส่งผลต่อบุคคลอ่ืนในองค์การ และสามารถ
แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสมเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในองค์การ 

5. ด้านความกล้าหาญทางจริยธรรม 
    ความสามารถของผู้น าที่ต้องมีพ้ืนฐานจากจิตใจและความสามารถในการ
แสดงออกทั้งทางกายและวาจา รวมทั้งการหล่อหลอมจากครอบครัวและสังคมวัฒนธรรมสิ่งนั้น คือ ความ
กล้าหาญทางจริยธรรม จากการส ารวจแนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องกับความกล้าหาญทางจริยธรรมนั้น  
มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดไว้  ดังนี้ 
    พักตร์วิภา  หน่อสุวรรณ (2555, น. 11) ความกล้าหาญทางจริยธรรมหมายถึง  
พฤติกรรมความมุ่งมั่นในการยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  ยึดมั่นในหลักศีลธรรมเมื่อเผชิญกับสถานการณ์ที่
ขัดแย้งทางจริยธรรมและมีความอดทนต่อผลกระทบทางลบที่จะเกิดขึ้นกับตนเอง  มีความกล้าที่จะเสียสละ
ส่วนตนเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อสังคมไม่เกรงกลัวในผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับตนเอง  และเป็นการปฏิบัติหน้าที่
ที่กล้าต้านทานกับอิทธิพลต่างๆทั้งกล้าที่จะพูดและกระท าเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม 
    ธิติ  ธิติเสรี (2557, น. 19) ความกล้าหาญทางจริยธรรมหมายถึง  การพิจารณา
ถึงเหตุผลที่เหมาะสมในการด าเนินการแก้ไขปรับเปลี่ยนและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น  เมื่อเกิดเหตุการณ์
สถานการณ์ท่ีขัดแย้งทางจริยธรรม 
    พระปริยัติธาดา (2557, น. 39) กล่าวว่า ความกล้าหาญทางจริยธรรม หมายถึง  
ความตั้งใจที่จะยืนหยัดต่อต้านสิ่งที่เป็นปฏิปักษ์กับจริยธรรม โดยปราศจากความกังวลหรือความกลัว 
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ความเครียด เพราะเห็นว่าสิ่งที่ท านั้นเป็นสิ่งที่ถูกต้อง และพร้อมที่จะด ารงตนยืนหยัดอยู่ในหลักการที่
ถูกต้อง 
    เขมพาสน์  จาดก้อน (2558, น. 14) กล่าวว่า ความกล้าหาญทางจริยธรรม 
หมายถึง  กล้าท าในสิ่งที่ ถูกต้อง ไม่อายหรือกลัวที่จะท าในสิ่งที่ควร 
    Miller (2005, pp. 13-14) กล่าวว่า ความกล้าหาญทางจริยธรรม หมายถึง  
พฤติกรรมที่มุ่งมั่นยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  มีคุณธรรมจริยธรรม เมื่อเผชิญหน้าต่อสถานการณ์ที่มีความ
ขัดแย้งทางด้านจริยธรรม โดยไม่เกรงกลัวผลกระทบด้านลบที่จะเกิดกับตนเอง 
    Lachman (2007 อ้างถึงใน พักตร์วิภา  หน่อสุวรรณ, 2555, น. 10) กล่าวว่า 
ความกล้าหาญทางจริยธรรม หมายถึง  ความสามารถส่วนบุคคลที่จะเอาชนะความกลัวและยืนหยัดในคุณคา่
ของตัวเอง  เป็นการเต็มใจที่จะพูดหรือท าในสิ่งที่ถูกต้อง  กล้าเผชิญหน้ากับสิ่งที่มีอ านาจ  ความอันตราย
หรือความเสี่ยงที่อาจเป็นภัยคุกคามหรืออาจจะส่งผลในทางลบต่อตนเอง  
    Serrat (2011, p. 103) กล่าวว่า ความกล้าหาญทางจริยธรรม หมายถึง  
ความสามารถในการเผชิญหน้ากับความเสี่ยง  ความกลัว  การถูกข่มขู่  อดทนต่อภัยคุกคาม สามารถใช้
คุณธรรมจริยธรรมเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งด้านจริยธรรมในองค์การ  ซึ่งอาจมีความ
เสี่ยงด้านลบต่อตนเอง 
    Pianalto (2012, pp. 1-2) กล่าวว่า ความกล้าหาญทางจริยธรรม หมายถึง  
ความสามารถในการเผชิญหน้าต่อสถานการณ์และเอาชนะความกลัวเมื่อเกิดความขัดแย้งทางด้านจริยธรรม
ในองค์การ โดยยึดมั่นความถูกต้อง คุณธรรม  แม้ว่าจะเกิดผลกระทบทางลบต่อตนเองก็ตาม 
    Baratz & Reingold (2013, p. 90) กล่าวว่า ความกล้าหาญทางจริยธรรม 
หมายถึง  การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ชอบธรรม ไม่ยอมโอนอ่อนตามอิทธิพลใด ๆ  และกล้าเผชิญหน้า
กับสิ่งที่มีความอันตรายหรือภัยคุกคามที่ส่งผลกระทบต่อตนเอง 
    กล่าวโดยสรุป ความกล้าหาญทางจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่มุ่งมั่นยืน
หยัดกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง  ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม  เผชิญกับสถานการณ์ที่ขัดแย้งทางจริยธรรมและมี
ความอดทนต่อผลกระทบทางลบที่จะเกิดขึ้นกับตนเอง โดยปราศจากความกลัว  ความเครียด การถูกข่มขู่  มี
ความกล้าที่จะเสียสละประโยชน์ส่วนตนและปฏิบัติหน้าที่เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อสังคม  
   6. ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
    มาตรฐานทางจริยธรรมถือเป็นภารกิจที่บุคคลในองค์การจะต้องยึดถือเป็นตัว
แบบและตัวบ่งชี้ส าคัญที่แสดงให้เห็นถึงคุณลักษณะทางจริยธรรมของบุคคลในองค์การนั้นๆ ซึ่งน าไปสู่การ
วางบรรทัดฐานให้องค์การด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน จากการส ารวจแนวคิด  หลักการที่เกี่ยวข้องกับการ
รักษาและปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรมนั้น  ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดไว้  ดังนี้ 
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    ประทีป มากมิตร (2550, น. 27) กล่าวว่า มาตรฐานทางจริยธรรม หมายถึง 
แนวทางและหลักการทางจริยธรรมที่ควรจะเป็นส าหรับใช้ควบคุมการกระท าที่ดีและไม่ดี  การกระท าของ
มนุษย์ที่บอกว่าการกระท าใดถูกต้องการกระท าใดไม่ถูกต้อง ซึ่งรวมไปถึงลักษณะของนิสัยที่ดีที่ควรยึดถือ  
หน้าที่ที่เราควรท าตามหรือผลลัพธ์ของพฤติกรรมของเราที่มีต่อผู้อื่น 
    กรมสุขภาพจิต (2553, น. 2) กล่าวว่า กล่าวว่า มาตรฐานทางจริยธรรม 
หมายถึง สิ่งที่ต้องถือเอาเป็นหลักเทียบสภาพทางคุณงามความดีที่อยู่ภายในโดยรู้ได้ เฉพาะตนและ การ
ถือเอาเป็นหลักเทียบทางข้อความประพฤติปฏิบัติหรือแสดงออกทางกริยาที่ควรประพฤติที่คนในองค์การ
นั้นยอมรับหรือได้ก าหนดร่วมกันขึ้นมาและประพฤติปฏิบัติร่วมกันว่า ข้อความประพฤติอะไรเป็นสิ่งดี สิ่งชัว่ 
อะไรถูก อะไรผิด อะไรควรท า ไม่ควรท า 
    ทวีศักดิ์ ตั้งวัฒนธรรม (2558, น. 166-167) กล่าวว่า มาตรฐานทางจริยธรรม 
หมายถึง หลักการและข้อก าหนดที่เป็นรากฐานส าคัญซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับแนวทางปฏิบัติในหน้าที่และ
ก าหนดพฤติกรรมบุคคลให้มีลักษณะที่พึงประสงค์ถูกต้องและเหมาะสมส าหรับแต่ละองค์กร 
    ผุสดี เชาว์ไว (2558, น. 8) กล่าวว่า มาตรฐานทางจริยธรรม หมายถึง สิ่งที่ตอง
ถือเอาเปนหลักเทียบทางสภาพคุณงามความดีที่อยูภายใน  โดยรูไดเฉพาะตนและใชเป็นหลักเทียบทางความ
ประพฤติและการปฏิบัติงาน หรือแสดงออกทางกิริยา 
    ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2559, น. 2)  กล่าวว่า มาตรฐาน
ทางจริยธรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ คุณความดี ที่เป็นข้อก าหนดในการประพฤติ
ปฏิบัติทั้งในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้ผลการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประชาชนและผู้เรียน เกิดความเชื่อถือ ศรัทธา และยอมรับ 
    ราชกิจจานุเบกษา (2562, น. 2) กล่าวว่า มาตรฐานทางจริยธรรม หมายถึง 
หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ โดยยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ 
อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเปน็
ประมุข มีซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสานึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบ
ธรรม คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ และด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทาง
ราชการ  
    กุลชลี จงเจริญ (2561, น. 158) กล่าวว่า มาตรฐานทางจริยธรรม หมายถึง 
หลักปฏิบัติส าหรับเทียบสภาพคุณงามความดีและข้อประพฤติปฏิบัติหรือศีลธรรมที่สอดคล้องกับความ
ถูกต้องดีงาม  
    Rebich (2013, pp. 9-10) กล่าวว่า มาตรฐานทางจริยธรรม หมายถึง แนวทาง
และหลักการที่เป็นมาตรฐานส าหรับการปฏบิัติที่แยกแยะระหว่างการกระท าที่ดีและไม่ดี ช่วยควบคุมให้เกิด
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พฤติกรรมทางจริยธรรม  ซึ่งถือเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการท างานร่วมกันเพราะเป็นการกระตุ้นให้เกิด
สภาพแวดล้อมของความไว้วางใจความรับผิดชอบและความเคารพซึ่งกัน 
    Lyons & Wienhoff (2016, p. 42) กล่าวว่า มาตรฐานทางจริยธรรม หมายถึง 
หลักหรือเกณฑ์ที่ก าหนดร่วมกันเกี่ยวกับสภาพคุณงามความดีที่ยึดถืออยู่ในจิตใจ การตัดสินความถูกผิด ดี
เลว ควรหรือไม่ควรท า เพ่ือใช้ในการประพฤติปฏิบัติในการกระท าความดีและละเว้นความชั่ว โดยอาจ
ก าหนดขึ้นตามกฎหมาย ความเชื่อ และค่านิยมของสังคมโดยรวม 
    Whitton (2016, pp. 18-19) กล่าวว่า มาตรฐานทางจริยธรรม หมายถึง กรอบ
แนวทางและหลักการที่ใช้ในการปฏิบัติตามซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่ดีงามตามข้อก าหนดโดย
ค านึงถึงความถูกต้องที่มุ่งเน้นทางศีลธรรม 
    กล่าวโดยสรุป มาตรฐานทางจริยธรรม หมายถึง แนวทางหรือหลักการที่ยึดถือ
เป็นหลักในการเทียบสภาพคุณงามความดีที่ยึดถืออยู่ในจิตใจหรือข้อประพฤติปฏิบัติตามศีลธรรมที่
สอดคล้องกับความถูกต้องดีงามท่ีก าหนดเอาไว้ตามมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือใช้ส าหรับควบคุมและ
ก าหนดแนวทางพฤติกรรมของบุคคลในการปฏิบัติหน้าที่ตามลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งกระตุ้นให้เกิด
สภาพแวดล้อมของความไว้วางใจ ความรับผิดชอบ ความเคารพซึ่งกัน ช่วยป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
และเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งการปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางจริยธรรมเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกตามหลักการและแนวทางที่ก าหนดในมาตรฐานจริยธรรม 
เพ่ือใช้ส าหรับการควบคุมและก าหนดแนวทางให้ทุกคนปฏบิัติหน้าที่ตามลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งกระตุ้นให้
เกิดสภาพแวดล้อมของความไว้วางใจ ความรับผิดชอบ ความเคารพซึ่งกันและกัน ช่วยป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบ และเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
   7. การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
    การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนนั้น เป็นความสามารถ
ที่ผู้น าควรยึดถือปฏิบัติ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อมวลสมาชิกในองค์การโดยส่วนรวม  จากการส ารวจ
แนวคิด  หลักการที่เกี่ยวข้องกับการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนนั้น  มีนักวิชาการ
หลายคนได้เสนอแนวคิดไว้  ดังนี้ 
    นฤมล  ติบวงษา (2551, น. 5) กล่าวว่า การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่
ประโยชน์ส่วนตน  หมายถึง การด าเนินการหรือการกระท าที่มีลักษณะเป็นการส่งเสริมหรือสนับสนุนให้เกิด
ประโยชน์ต่อคนในสังคมโดยส่วนรวม   
    พิรงรอง  รามสูตร (2551, น. 177) กล่าวว่า การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน  หมายถึง สิ่งที่คนส่วนใหญ่ในสังคมนิยมชื่นชอบหรือเห็นด้วย  เพราะเกิดจาก
กระบวนการแลกเปลี่ยนโต้เถียงและตัดสินใจร่วมกันแบบประชาธิปไตย  เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อคนในสังคม 
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    สุทธินันท์  สาริมาน (2552, น. 8) กล่าวว่า การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน  หมายถึง การค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดส าหรับคนจ านวนมาก  โดยมี
วัตถุประสงค์ของการด าเนินการ  เพ่ือตอบสนองความต้องการของคนส่วนใหญ่ 
    กมลทิพย์ ทองก าแหง (2554, น. 41) กล่าวว่า การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน  หมายถึง ลักษณะของด าเนินการที่ช่วยส่งเสริมหรือสนับสนุนให้เกิดประโยชนต์อ่
คนในสังคมโดยส่วนรวม ส่งผลท าให้องค์การเกิดประสิทธิผล 
    เอมอร  แสนภูวา (2555, น. 8) กล่าวว่า การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน  หมายถึง การปฏิบัติที่แสดงให้เห็นถึงการมีส านึกร่วมต่อสังคม ความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  เสียสละทรัพย์สินหรือแรงงานของตนต่อส่วนรวม โดยเป็นการกระท าที่ไม่หวังผลตอบแทน
ต่อตนเอง แต่กระท าเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม  
    นรากร  สุวรรณบัตร (2558, น. 7) กล่าวว่า การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน หมายถึง การที่บุคคลใด ๆ ในสถานะที่เป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ ได้กระท าการใด ๆ 
โดยมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม หรือการรักษาประโยชน์ส่วนรวมที่เป็น
ประโยชน์ของรัฐ 
    มานัส  เสนานุช (2558, น. 8) กล่าวว่า การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน  หมายถึง สิ่งใดก็ตามที่ให้ประโยชน์สุขแก่บุคคลทั้งหลายในสังคมผลและยึดหลัก
ประโยชน์ต่อมวลสมาชิกในสังคม 
    Cook (2013, p. 11) กล่าวว่า การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน หมายถึง การด าเนินการหรือการกระท าที่มีลักษณะเป็นการส่งเสริม ก่อให้เกิดประโยชน์
ส่วนรวมต่อสมาชิกในสังคม 
    Dorasamy (2010, pp. 52-53) กล่าวว่า การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน หมายถึง การอ านวยประโยชน์สูงสูดแก่คนจ านวนมากในสังคม ไม่ใช่เพ่ือมุ่ง
ประโยชน์ต่อบุคลใดบุคคลหนึ่ง และพร้อมยอมเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือรักษาประโยชน์ของส่วนรวม 
    Ellig (2014, pp. 13-14) กล่าวว่า การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน หมายถึง การแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อส่วนรวม พร้อมที่จะเสียสละและอุทิศตน
เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม มีความปรารถนาจะช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมร่วมกันด้วยความเต็มใจ 
    กล่าวโดยสรุป  การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
หมายถึง การด าเนินการหรือการปฏิบัติของผู้น าที่แสดงให้เห็นถึงการมีส านึกร่วมต่อสังคม ความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  เสียสละทรัพย์สินหรือแรงงานของตนต่อส่วนรวม โดยเป็นการกระท าที่ไม่หวังผลตอบแทน
ต่อตนเอง แต่มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่จะรักษาผลประโยชน์ของมวลสมาชิกในสังคม 
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    จากการศึกษาความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้วิจัยได้น ากรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญ  นักวิชาการและนักวิจัย
สังเคราะห์ออกมาเป็นความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งหมด 7 ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อการบริหารงาน ด้านที่ 2 การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม  
ด้านที่ 3 การตัดสินใจเชิงจริยธรรม  ด้านที่ 4 การใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมในการบริหารจัดการ  ด้านที่ 5 
ความไวทางจริยธรรมด้านที่ 6 ควากล้าหาญทางจริยธรรม และด้านที่ 7 การปฏิบัติตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม 
 

3.  แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
       3.1 ความหมายของประสิทธิผล 
  ประสิทธิผลนั้นสามารถใช้เป็นเครื่องมือส าหรับบ่งชี้ว่าหน่วยงานหรือองค์การใดองค์การ
หนึ่งสามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้มากน้อยเพียงใด ซึ่งมีนักวิชาการได้
กล่าวถึงความหมายของประสิทธิผลไว้ดังนี้ 
  สันติ  เกตุมณี (2552, น. 24) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลการเปรียบเทียบว่า
กิจการที่ด าเนินการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่เพียงใด 
  กษมาพร ทองเอ้ือ (2555, น. 15) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ระดับการบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  นภดล  ธีรภัทรางกูร (2556, น. 7-8) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง การตรวจสอบว่า
กิจกรรมที่ด าเนินการอยู่บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ มากน้อยเพียงใด  
  สุภาพ  ฤทธิ์บ ารุง (2556, น. 67) กล่าวว่า  ประสิทธิผล หมายถึง การท างานให้บรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ทั้งในด้านผลผลิต และผลลัพธ์  ตามวิสัยทัศน์พันธกิจ
อย่างครบถ้วน สมบูรณ์   
  อิลฮาม  อาเก็ม (2557, น. 40) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จในการด าเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์ ที่ตั้งไว้โดยใช้ทรัพยากรให้เกิดผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ  
  Princeton University (2005 อ้างถึงใน สัมฤทธิ์  กางเพ็ง, 2551, น. 28) กล่าวว่า 
ประสิทธิผลเป็นความสามารถท่ีจะปฏิบัติภารกิจให้บรรลุจุดมุ่งหมาย งานที่ท าประสบความส าเร็จ และ
เกิดผลอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างตามวัตถุประสงค์   
  กล่าวโดยสรุป  ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จในการด าเนินงานให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้ขององค์การ ทั้งในด้านผลผลิต และผลลัพธ์ ตามวิสัยทัศน์พันธกิจที่ได้ก าหนดไว้  
 



 49 

 3.2 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  การศึกษาเรื่องประสิทธิผลของสถานศึกษาถือเป็นเป้าหมายของทุกสถานศึกษา 
โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันที่มีการแข่งขันในทุกๆด้านสูง  ดังนั้นประสิทธิผลของสถานศึกษาถือเป็นสิ่งที่ใช้ใน
การตัดสินแสดงความส าเร็จของสถานศึกษานั้นๆ  นั่นเอง ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความหมาย
ของประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้ดังนี้  
  นิลุบล  คงเกตุ (2550, น. 11-12) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา ที่
ร่วมมือกันปฏิบัติงานจนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา   
  อมรรัตน์ เถื่อนทอง (2553, น. 8) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา  หมายถึง          
การด าเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสถานศึกษาที่ได้วางไว้ 
  ปาริชาต สมใจ (2556, น. 33) กล่าวว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษา  หมายถึง 
ความสามารถของสถานศึกษาที่สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย  ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและ
บุคลากรภายในโรงเรียน  ก่อให้เกิดผลส าเร็จต่อสถานศึกษาตามแผนที่ก าหนดไว้ 
  สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, น. 70) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การ
ด าเนินบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ซึ่งเป็น
ผลลัพธ์ของสถานศึกษา   
  พัชรินทร์ พิริยศิลป์ (2559, น. 10) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การ
ด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ซึ่งเป็นผลลัพธ์ของ
สถานศึกษา  
  ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ (2559, น. 10) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในการด าเนินกิจการของโรงเรียน จนบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 
  Hoy & Miskel (2001, as cited in Gopalaiyer, 2008) กล่าวว่า ความสามารถในการ
ด าเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้การบรรลุเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ของสถานศึกษา 
  Botha (2010, p. 608) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน
ของสถานศึกษาทั้งด้านการบริหารและการเรียนการสอนจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่สถานศึกษา
ก าหนดไว้ 
  Wang et al. (2013, p. 51) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ
ของสถานศึกษาในการด าเนินการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพด้านการศึกษาและมีผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายของโรงเรียนและตรงตามความต้องการของสังคมด้วย 
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  Potberg (2014, pp. 32-33) กล่ าวว่ า ประสิทธิ ผลของสถานศึกษา หมายถึ ง 
ความสามารถของสถานศึกษาในการบรรลุวัตถุประสงค์ รวมไปถึงพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทาง
วิชาการโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
  กล่าวโดยสรุป ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จในการด าเนินการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ ทั้งในด้านผลผลิต และผลลัพธ์  ตาม
วิสัยทัศน์พันธกิจที่ได้ก าหนดไว้ของสถานศึกษา 
 3.3 องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลนั้นเกิดจากความร่วมมือของผู้บริหารสถานศึกษา  ครู  
ผู้ปกครอง  ชุมชน  ที่เข้ามาช่วยส่งเสริมสนับสนุนท าให้การบริหารจัดการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ของสถานศึกษา  ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษานั้นไว้  ดังนี้ 
  ดวงภัทร  สุนิมิต (2550, น. 11-12) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
คุณภาพของผู้เรียน  ประสิทธิภาพของครูในการจัดการเรียนการสอน  การบริหารและจัดการศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  และการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
  นิลุบล  คงเกตุ (2550, น. 11) กล่าวว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย  
พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ความพึงพอใจในการท างานของครู 
และคุณภาพของการปฏิบัติงาน 
  พิมพิชญา  จงเกียรติกาญจน์ (2553, น. 5) กล่าวว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษา
ประกอบด้วย การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา  คุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษา  ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน และการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ   
  มณฑาทิพย์   ฤทธิมงคล (2553, น. 7-8) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ประกอบด้วยความสามารถในการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ของสถานศึกษา  การเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนใน
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม  การบูรณาการในการท างานร่วมกัน และความสามารถในการ
ปรับตัวของสถานศึกษา 
  กมล โสวาปี (2556, น. 9) กล่าวว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษาประกอบด้วยผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน  คุณลักษณะของผู้เรียน  การลดอัตราการออกกลางคันของนักเรียน  การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้  ประสิทธิภาพของครูในการจัดการเรียนการสอน  และความพึงพอใจในการท างาน
ของครู 
  ดวงใจ  บุญหล้า (2556, น. 5) กล่าวว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ความพึงพอใจในการท างาน
ของครู  ประสิทธิภาพของครูในการจัดการเรียนการสอน   
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  ดนยพัชร์  บุญญาธิ (2556, น. 4) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความเกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กับการด าเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา ให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์  ประกอบด้วย  
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ความพึงพอใจในการท างานของครู  การลดอัตราการขาดงานของครู 
และการลดอัตราการออกกลางคันของนักเรียน  
  ประภัสสร ล้วนอ านวยโชค (2556, น. 7) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย การปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   มีบรรยากาศสนับสนุนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน มีการติดตามก ากับกระบวนการเรียนการสอน  การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ  มีการส่งเสริมการ
รักษาวินัยของผู้เรียน และการจัดบรรยากาศของสถานศึกษา 
  ฤทธิรงค์ เศษวงศ์ (2556, น. 4-5) กล่าวว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  การมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน  
คุณลักษณะของนักเรียน  ความพึงพอใจในการท างานของครู   
  วุฒิพร  ประทุมพงษ์ (2556, น. 6) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ความพึงพอใจในการท างานของครู  คุณลักษณะของนักเรียน  และ
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
  สันทนา  คุณนา (2556, น. 6) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะ
แวดล้อมที่มากระทบทั่งภายในและภายนอก  และความพึงพอใจในการท างานของครู  
  สุภาพ  ฤทธิ์บ ารุง (2556, น. 8) กล่าวว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  คุณลักษณะของนักเรียน  ความพึงพอใจในการท างานของครู  
ความสามารถในการปรับตัวเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา และการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
  องอาจ สิมเสน (2556, น. 6) กล่าวว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ความพึงพอใจในการท างานของครู คุณลักษณะของผู้เรียน  และการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
  ธวัชชัย  สุนทรสวัสดิ์ (2559, น. 7) กล่าวว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  คุณภาพการบริหารและจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  ความ
พึงพอใจในการท างานของครู  และความสามารถในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ของสถานศึกษา   
  Scheerens & Bosker (1997, as cited in Scheerens, 2004) กล่าวว่า กล่าวว่า  ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาประกอบด้วย ความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  ความเป็นผู้น าด้านการศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา การเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม คุณภาพของ
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา ศักยภาพในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
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การมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน  การจัดบรรยากาศในชัน้เรยีน  และประสิทธิภาพ
ของครูในการจัดการเรียนการสอน 
  Saleem et al. (2012, p. 244) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาประกอบด้วย  
สถานศึกษามีวิสัยทัศน์และภารกิจที่ชัดเจน  คุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษา การจัดบรรยากาศในชั้นเรยีน  
ความเป็นผู้น าด้านการศึกษาของผู้บริหาร  การมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน  การ
จัดบรรยากาศของสถานศึกษา  ความคาดหวังสูงในความส าเร็จของนักเรียน  การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  และการเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม 
  Wang et al. (2013, p. 51) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาประกอบด้วย  ความ
คาดหวังสูงในความส าเร็จของนักเรียน  สถานศึกษามีวิสัยทัศน์และภารกิจที่ชัดเจน  ประสิทธิภาพของครูใน
การจัดการเรียนการสอน  การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา  และการมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับ
ผู้ปกครองและชุมชน     
  Kirk & Jones (2014, p. 2) กล่าวว่า กล่าวว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษาประกอบด้วย 
ความคาดหวังสูงในความส าเร็จของนักเรียน  สถานศึกษามีวิสัยทัศน์และภารกิจที่ชัดเจน  ความเป็นผู้น า
ด้านการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  ประสิทธิภาพของครูในการจัดการเรียนการสอน  การจัดบรรยากาศ
ของสถานศึกษา  การมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน  และการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
  Teodorovic (2015, p. 21) กล่าวว่า กล่าวว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษาประกอบด้วย 
ความเป็นผู้น าด้านการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา  ความคาดหวังสูง
ในความส าเร็จของนักเรียน  การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอการ  เปิดโอกาสให้  
สมาชิกทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม และการมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับ
ผู้ปกครองและชุมชน  
  จากการศึกษาองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา  ทั้งจากแนวคิด  หลักการที่
เกี่ยวข้องและจากงานวิจัย  ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา  ได้ดัง
ตารางที่ 2.2 
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ตารางที่ 2.2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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1. การปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน √ √ √  √ √ √ √ √ √  √ √ √  √ √ √ √ 16 
2. ความพึงพอใจในการท างานของคร ู  √   √ √ √  √ √ √ √ √ √      10 
3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา √   √    √   √   √ √ √ √ √ √ 10 
4. การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา   √ √    √       √ √ √ √ √ 8 
5. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน  √   √ √  √ √ √  √ √       8 
6. ความสามารถของครูในการจัดการเรยีนรู้ √    √ √         √  √ √  6 
7. ความสัมพันธ์ระหวา่งสถานศึกษากับผู้ปกครอง
และชุมชน 

        √      √ √ √ √ √ 6 

8. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ √    √     √  √ √       5 
9. ความสามารถในการปรับตัวเพือ่พัฒนา
สถานศึกษา 

   √        √        2 
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ตารางที่ 2.2 (ต่อ) 
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ถี่ 

10. การลดอัตราออกกลางคันของผู้เรียน     √  √             2 
11. การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่ง
สม่ าเสมอ 

                 √ √ 2 

13. คุณภาพของการปฏิบัติงาน  √                  1 
14. การลดอัตราการขาดงานของครู       √             1 

รวม 4 4 2 3 6 4 4 4 4 4 2 5 4 3 4 4 5 6 5  
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  จากตารางที่  2.2 แสดงรายละเอียดของการสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของ
สถานศึกษา  ซึ่งผู้วิจัยได้คัดเลือกองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาที่มีความถี่ตั้งแต่  6  ขึ้นไป 
น ามาก าหนดเป็นองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 7 ด้าน ได้แก ่

1. ด้านการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
2. ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 
3. ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
4. ด้านการจัดบรรยากาศของสถานศึกษา 
5. ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
6. ด้านความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ 
7. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน   

  จากองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาทั้ง  7 ด้านดังกล่าวข้างต้น  ผู้วิจัยได้
ท าการศึกษาตัวแปรย่อยในแต่ละประเด็นของความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาดังนี้ 

1. ด้านการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนถือเป็นตัวบ่งชี้ในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

ซึ่งการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนั้นมีส่วนส าคัญ  เพราะเป็นสิ่งที่ชี้ผลลัพธ์ของการจัดการศึกษาและ
เป็นหัวใจของการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามที่หลักสูตรก าหนด ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไว้ดังนี้  
   พิมพิชญา จงเกียรติกาญจน์ (2553, น. 8) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน หมายถึง การพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์ที่วางไว้  รวมไปถึงการจัด
กิจกรรมที่หลากหลายตรงตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน  จนท าให้นักเรียนมีความรู้ทันต่อ
เหตุการณ์  สามารถท าให้นักเรียนศึกษาต่อในโรงเรียนที่มีชื่อเสียง  มีการประเมินความพร้อมของผู้เรียนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียนอย่างจริงจัง 
   ดวงใจ บุญหล้า (2556, น. 7) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง 
ความส าเร็จของผู้เรียนด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะของผู้เรียนที่เกิดจากการเรียนรู้ด้วยตนเองหรือ
ผ่านกระบวนการเรียนการสอน สามารถวัดได้ด้วยการสังเกต งานที่มอบหมายจากครู แบบทดสอบที่ก าหนด
ครูก าหนดขึ้น และคะแนนทดสอบตามเกณฑ์มาตรฐานทั้ง 8 กลุ่มสาระ 
   สมปอง ใจเบิกบาน (2557, น. 7) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
หมายถึง คุณลักษณะรวมถึงความรู้ความสามารถของบุคคลอันเป็นผลมาจากการเรียนการสอน ที่ท าให้
บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ  
   นนทนัฎดา ว่องประจันทร์ (2558, น. 7) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน 
หมายถึง ผู้บริหารและคณะครู มีความสามารถในการจัดการศึกษาของโรงเรียนจนท าให้นักเรียนส่วนใหญ่มี
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง ซึ่งสามารถพิจารณาได้จากเกรดเฉลี่ยโดยรวมของนักเรียน 
จ านวนร้อยละของนักเรียนที่สามารถศึกษาต่อในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงจ านวนมากและพัฒนาความรู้ความสา
รถทักษะ ค่านิยม และคุณธรรมต่างๆ ที่พึงปรารถนาให้เพียงพอต่อการด ารงชีวิตและอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 
   กรองกาญจน์ เอกพิพัฒน์วงศ์ (2560, น. 7) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน หมายถึง ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูจนท าให้นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง  สามารถสอบเรียนต่อในระดับสูง ตลอดจนมีครู อาจารย์ที่
มีคุณภาพส่งผลให้นักเรียนมีผลการเรียนดี มีการพัฒนาทัศนคติแรงจูงใจของนักเรียน มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ท าให้นักเรียนมีความเชื่อมั่นในตนเองและมีความประพฤติที่เหมาะสม 
   Hayward (2010, pp. 10-11) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คือ 
ความร่วมมือกันระหว่างผู้ปกครองกับสถานศึกษาในการให้ข้อเสนอแนะและช่วยกันก าหนดเป้าหมาย
การศึกษาที่ชัดเจน  อีกทั้งช่วยกันปลูกฝังให้นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน โดยท าการบ้านและทบทวน
บทเรียนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้การปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   Herrera (2010, p. 8) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง ความ
ร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินการและการ
ประเมินผลความก้าวหน้าของนักเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพ่ือวางแผนร่วมกันและการ
แก้ปัญหาจนบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาชาติและหลักสูตรชาติที่ก าหนด 
   Mortty (2012, pp. 12-13) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง 
การแก้ไขให้นักเรียนมีความรู้และทักษะผ่านการเรียนการสอนที่หลากหลายตรงตามความสนใจและความ
ถนัดของนักเรียน โดยครูนั้นต้องมีการจัดล าดับเนื้อหาสาระความรู้ให้เหมาะสมกับวุฒิภาวะของนักเรียน  
และให้ผู้เรียนได้ตระหนักในคุณค่าของความรู้  ศึกษาค้นคว้าตามที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ทางการศึกษา 
   Price (2017, p. 31) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนนั้นมีเกี่ยวข้องกับ
ความถูกต้องของเนื้อหาในการสอน  การก าหนดเป้าหมายการสอน  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
หลากหลายตรงตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน  ความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้เรียนเป็นถือว่า
เป็นตัวก าหนดความมีประสิทธิผลในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
   กล่าวโดยสรุป ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หมายถึง ความสามารถในการ
เรียนเรียนรู้ของนักเรียน โดยผ่านการจัดเรียนการสอนของครูให้หลากหลายตรงตามความสนใจและความ
ถนัดของนักเรียน โดยการประสานความร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในการวาง
แผนการด าเนินการและการประเมินผลความก้าวหน้าของนักเรียนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา
ร่วมกัน ดังนั้น  การปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จึงหมายถึง หมายถึง ความสามารถในการ
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พัฒนาการเรียนเรียนรู้ของนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น โดยผ่านการจัดเรียนการสอนของครูให้หลากหลายตรงตาม
ความสนใจและความถนัดของนักเรียน โดยการประสานความร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายในการวางแผนการด าเนินการและการประเมินผลความก้าวหน้าของนักเรียนเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายทางการศึกษา 
  2. ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 

ครูถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญของสถานศึกษาในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่ง
ความพึงพอใจในการท างานของครูจะเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู และ
เพ่ือให้ครูปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจจนท าให้งานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ของสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิด หลักการที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจในการท างาน
ของครูไว้ดังนี้ 

บรรลุ  ชินน้ าพอง (2555, น. 8) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง 
ครูมีความรู้สึกที่ดีต่อวิชาชีพ ได้ใช้ความรู้ความสามารถ ได้รับการยกย่องจากผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน 
การได้รับสวัสดิการที่ อ านวยความสะดวก ได้รับการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ได้รับการ
ยอมรับนับถือ ได้รับมอบหมายภาระงานและใช้ความสามารถในการใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ผลงานที่ท้า
ทายและส าคัญ 

วิราพร ดีบุญมี (2556, น. 9) กล่าวว่า  ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง  
ความรู้สึกหรือทัศนคติที่ดีของบุคคลที่มีต่อบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ มีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้
ส าเร็จบรรลุตาม เป้าหมายและวัตถุประสงค์   มีความพอใจในสภาพแวดล้อมในที่ท างาน มีขวัญ ก าลังใจ 
รวมทั้งความพอใจในผลประโยชน์ ค่าตอบแทน ที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน  

ฤทธิรงค์ เศษวงศ์ (2556, น. 6) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง 
ความรู้สึกทางบวกในการท างานของครูที่มีต่อการก าหนดโครงสร้างการบริหารของโรงเรียน  รูปแบบการ
บริหารจัดการในโรงเรียน  ต าแหน่งที่ได้รับมอบหมายในสถานศึกษา  เงินเดือนและสวัสดิการที่ได้รับ 
บรรยากาศในการท างาน ความไว้ใจจากเพ่ือนร่วมงาน  และความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู  

พรเพ็ญ สมบูรณ์ (2557, น. 8) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง 
ความรู้สึกที่มีความสุข ความพอใจ ต่อการปฏิบัติงาน การมีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู มีการกระตือรือร้นใน
การท างานสามารถ ท างานให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพ  

เสาวนีย์  บุญธรรม (2558, น. 10-11) กล่าวว่า  ความพึงพอใจในการท างานของครู 
หมายถึง การแสดงออก ความภาคภูมิใจในการเป็นตัวเลือกท่ีจะปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุส าเร็จ
เป้าหมายซึ่งมีบรรยากาศสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนที่ส่งเสริมและกระตุ้นให้มีความสุขในการท างานสามารถ
จัดกิจกรรมการเน้นสอนให้กับนักเรียนโดยมีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยและเหมาะสมกับ
ความต้องการและความสนใจของนักเรียน 
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ธนัญญพัฒน์ ฤาชา (2559, น. 9) กล่าวว่า  ความพึงพอใจในการท างานของครู 
หมายถึง ระดับความรู้สึกของครูที่มีต่องานในอาชีพครู ตามความคิดเห็นของครูอันเป็นผลมาจากการ
ประเมินประสบการณ์ในการท างานของครูว่าจะได้รับการตอบสนองทั้งด้านร่างกายและจิตใจเพียงใดและ
แสดงพฤติกรรมในทางที่ดีตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบ 

Ngimbudzi (2009, p. 16-17) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง 
ความรู้สึกของครูที่มีต่องานในอาชีพ  เกี่ยวกับแง่มุมต่าง ๆ ในการท างานทั้งด้านบวกและด้านลบ เพ่ือ
ตอบสนองต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

Tasnim (2006, p. 9) กล่าวว่า  ความพึงพอใจในการท างานของครู  หมายถึง  
ความรู้สึกมีความสุขต่อการได้รับการตอบสนองความต้องการจากบริบทขององค์การ  จนท าให้เกิดแรง
บันดาลใจให้ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจจนงานนั้นบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

Ayele (2014, p. 8) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการท างานของครู  หมายถึง  ความรู้สกึ
และทัศนคติและของครูที่มีต่อการท างาน ในลักษณะของทัศนคติที่ดีและเป็นประโยชน์ต่องาน  บ่งบอกถึง
ความรู้สึกที่ดีต่อการท างาน 

กล่าวโดยสรุป ความพึงพอใจในการท างานของครู  หมายถึง ความรู้สึกทางบวกของครู
ที่มีต่อการท างานและความรู้สึกนั้นก่อให้เกิดแรงบันดาลใจให้ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ จนท าให้งานนั้น
บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  3. ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความส าคัญที่จะบริหารจัดการศึกษาอันเป็นพ้ืนฐานแก่
คนส่วนใหญ่ของประเทศ จึงควรมีความเป็นผู้น าเพ่ือน าพาบุคลากรในสถานศึกษาให้พร้อมที่จะด าเนินงาน
การจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและการด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษานั้น มีนักวิชาการหลายคนได้เสนอแนวคิดไว้  ดังนี้ 
   เสาวภาคย์ ณ ร้อยเอ็ด (2552, น. 2) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึงคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในการแสดงถึงพฤติกรรมในการใช้จูงใจท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ในการจัด
การศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการบริหารจัดการ เป็นผู้ที่มีนุษยสัมพันธ์เป็นที่
ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
   จักรพันธ์ ไชยยิ่งกฤษศิริ (2553, น. 6) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้ทักษะบริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีความฉลาดทางอารมณ์ มี
ความรู้ในการปฏิบัติงาน มีความสามารถในการบริหาร และมีการสื่อสารที่ถูกต้องเหมาะสมกับครูผู้สอนและ
บุคคลอ่ืน ท าให้เข้าใจถูกต้องตรงกัน 
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   มยุรี สมศรี (2553, น. 9) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าและมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา  มีคุณธรรมจริยธรรม  
มีการจัดโครงสร้างระบบการบริหารงานและพัฒนาองค์การอย่างเป็นระบบครบวงจร  และมีการบริหาร
จัดการสถานศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานการศึกษา  
   อัลสุริยา กรรณสูตร (2552, น. 8) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อผู้ตามในการโน้มน้าวให้ผู้ตามมีความเต็มใจและ
มีความกระตือรือร้นในการร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งต้องเป็นบุคคลที่มีจุดมุ่งหมายในการ
ท างานและชี้แจงจุดมุ่งหมายให้ผู้ร่วมงานรับทราบอย่างชัดเจน มีการท างานเป็นทีม มองการณ์ไกลทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง มีคุณธรรมและจริยธรรม มีการวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับสิ่งที่ต้องการให้เกิดในอนาคต 
   ณัฐฐานิตา ทัพปิรา (2553, น. 14) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถงึ 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติตาม โดยใช้กระบวนการสื่อความหมายใน
การติดต่อกันและกันให้ความร่วมมือด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของเป้าหมายที่
ก าหนดไว้  ซึ่งต้องเป็นบุคคลที่มีความสามารถในการจูงใจ มีวิสัยทัศน์ที่ดี  เป็นตัวอย่างที่ดี มีการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างสถาบันกับชุมชน   
   Karadag et al. (2015, p. 82) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ผู้น าที่มีความรู้ความสามารถในการน าพาสถานศึกษาให้บรรลเุป้าหมายที่วางไว้ร่วมกันโดยผู้น าต้องประพฤติ
ปฏิบัติปฎิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้วยความเต็มใจ 
   Cruickshank (2017, pp. 115-116) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง คุณลักษณะการแสดงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่คอยกระตุ้น ชี้น า ผลักดัน ให้ผู้ตามมี
ความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ  ตามต้องการ โดยมีความส าเร็จขององค์การเป็นเป้าหมาย 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าจะมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน 
   Ibrahim & Mohamed (2017, p. 327) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ความสามารถในจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติงานโดยใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การ โดยผู้น าต้องสามารถพัฒนาและแบ่งปันวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา โครงสร้างและกิจกรรมของ
โรงเรียนไปสู่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกๆฝ่าย เพ่ือมุ่งเน้นสู่ความส าเร็จของวิสัยทัศน์ที่ใช้ร่วมกัน อีกท้ังต้องมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกๆฝ่ายกับสถานศึกษา 
   กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการแสดงถึงพฤติกรรมการจูงใจ โน้มน้าวให้ผู้ตามมีความเต็มใจและมีความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงานร่วมกันการร่วมกันจนบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ซึ่งต้องเป็นบุคคลที่
มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการท างานเป็นทีม มองการณ์ไกล  มีคุณธรรม
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และจริยธรรม และมีการสื่อสารที่ถูกต้องเหมาะสมกับครูผู้สอนและบุคคลอ่ืน ท าให้เข้าใจถูกต้องตรงกัน  
และเป็นผู้ที่มีนุษยสัมพันธ์เป็นที่ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
  4. ด้านการจัดบรรยากาศของสถานศึกษา 
   สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่เหมาะสมนั้นสามารถเอ้ือต่อการจัดการศึกษาและยัง
ใช้เป็นเครื่องช่วยสนับสนุนให้นักเรียนเกิดคุณภาพตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาอีกด้วย  ซึ่ง
แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องกับการจัดบรรยากาศของสถานศึกษานั้นมีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอไว้  
ดังนี้ 
   พัฒนา  แสงตะวัน (2553, น. 6) กล่าวว่า การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึง 
การจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาที่สะอาด  สวยงามเป็นระเบียบเรียบร้อย  มีความปลอดภัย  รวมทั้ง
การบริการด้านสาธารณูปโภค  การจัดบริการสุขภาพอนามัยและการจัดบริการห้องสมุด  การจัดบริการ
โสตทัศนูปกรณ์  เวรยามและการปกครองนักเรียน  เพ่ือให้เกิดความความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินแก่
นักเรียนและครูในสถานศึกษา  
   อดินันท์  มาหะมะ (2554, น. 6) การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึง การจัด
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา  โดยผู้บริหารร่วมกับครูและบุคลากรของสถานศึกษาจัดสภาพทางด้าน
อาคารสถานที่ การปรับปรุงตกแต่งห้องเรียน  อาคารเรียน  อาคารประกอบ  ตลอดจนบริเวณสถานศึกษา
และวัสดุอุปกรณ์ให้เอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอน 
   บุณยอร คุณทน (2556, น. 6) กล่าวว่า การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึง 
การที่ผู้บริหารสถานศึกษากับบุคลากร ได้ร่วมกันจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่เป็นรูปธรรมภายใน 
สถานศึกษาที่สามารถมองเห็นได้โดยทั่วไป ได้แก่ บริเวณสถานศึกษา บริเวณที่ตั้งอาคาร บริเวณที่พักผ่อน 
ส่วนหย่อมในสถานศึกษา อาคารเรียน อาคารประกอบและห้องปฏิบัติการในสถานศึกษา ให้เอ้ืออ านวยต่อ
การจัดการเรียนการสอน 
   ประภัสสร  ล้วนอ านวยโชค (2556, น. 6) กล่าวว่า การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา
หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมสภาพแวดล้อมที่ดีสะอาด ร่มรื่น เป็นระเบียบ มีสิ่งเอ้ืออ านวยที่ท าให้มี
สภาพความเป็นอยู่ที่ดีส่งผลให้เกิดความพึงพอใจต่อครู ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชน 
   รุ่งนิรัญ พุทธิเสน(2557, น. 9) กล่าวว่า การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึง 
การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ให้สะอาด ร่มรื่น เป็นระเบียบเรียบร้อย ถูกสุขลักษณะ มีความ
ปลอดภัยเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการ เรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน การจัดบริการน้ าดื่ม
น้ าใช้ บริการ สุขภาพอนามัยที่ถูกสุขลักษณะ สะอาดและปลอดภัย การจัดบริการห้องสมุด โสตทัศนูปกรณ์
และ การดูแลรักษาความปลอดภัยต่อร่างกาย ชีวิต และทรัพย์สินของนักเรียน บุคลากรและโรงเรียน 
   Malinowski (2006, p. 6) กล่าวว่า การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา  หมายถึง 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลภายในสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาความรู้ความเข้าใจของนักเรียน   
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   Mattingly (2007, p. 22) กล่าวว่า การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึง  การ
จัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนซึ่งมีประสบการณ์ท่ีแตกต่างกัน โดยความ
ร่วมมือของครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
   Amlaner (2015, p. 9) กล่าวว่า การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึง  ความรู้สึก
ของครู  บุคลากร  และนักเรียนที่มีต่อการจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้มีความสะอาด  ปลอดภัย 
เอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอนส าหรับทั้งครูและนักเรียน 
   Thacker (2017, pp. 12-13) กล่าวว่า การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึง  
การจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาที่ท าให้นักเรียนรู้สึกปลอดภัย  มีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้  มี
ความสุขในการเรียน  โดยการร่วมมือกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาที่จะ
ช่วยกันสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมที่สนองความต้องการของนักเรียน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์สังคม 
จิตใจ และสติปัญญา 
  กล่าวโดยสรุป การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา หมายถึง  การจัดสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษาให้สะอาด ถูกสุขลักษณะ  สวยงามเป็นระเบียบ มีการบริการด้านสาธารณูปโภคและสาธารณสุข 
มีความเพียงพอ มีความปลอดภัย จนท าให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการจัดเรียนการสอนของครู
และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ของนักเรียน รวมไปถึงการเกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างบุคคลภายใน
สถานศึกษาด้วย  
  5. ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
            จากสภาพของสังคม และการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบันท าให้สถานศึกษา 
ทุกแห่งต้องเร่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม ที่ก าหนดขึ้นโดยเน้นการปลูกคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน  เพื่อช่วยให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาในองค์รวม  จากการส ารวจแนวคิดและ
หลักการที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนนั้น  มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดไว้  
ดังนี้ 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, น. 53)  กล่าวว่า  คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน หมายถึง ลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน  อันเป็นคุณลักษณะที่สังคม
ต้องการในด้านคุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยม  จิตส านึก  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
ทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้
ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ 8 ประการ คือ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  ซื่อสัตย์สุจริต  มีวินัย ใฝ่เรียนรู้  
อยู่อย่างพอเพียง  มุ่งมั่นในการท างาน  รักความเป็นไทย  มีจิตสาธารณะ 
   วิราพร ดีบุญมี (2556, น. 9) กล่าวว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรียนในด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตส านึก ความมีระเบียบ
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วินัย ใฝ่ดี ใฝ่เรียนรู้และรู้จักการพัฒนาตนอง มีเจตคติที่ดีต่อการเรียน สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้
อย่างมีความสุข 
   องอาจ  สิมเสน (2556, น. 6) กล่าวว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
หมายถึง การด าเนินการด้านการบริหาร และการอบรมนักเรียน ประกอบด้วย รู้จักพัฒนาพฤติกรรมการ
แสดงออกของนักเรียนในด้าน คุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย รู้จักการพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดี
ต่อการเรียนเอง และมีเจคติที่ดีต่อการศึกษา 
   พรเพ็ญ สมบูรณ์ (2557, น. 8) กล่าวว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรียนในด้าน คุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย รู้จักการ
พัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีต่อการเรียน 
   บวร จันทร์ธีระโรจน์ (2558, น. 18)  กล่าวว่า  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
หมายถึงลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน เป็นคุณลักษณะที่สังคมต้องการทั้งในด้านการมี คุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยม ลักษณะนิสัยที่ดีงาม โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาให้เป็นพฤติกรรมที่ดี
ประจ าตัวบุคคลเพ่ือสามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุขและสร้างสรรค์สังคมให้มี
ความเจริญรุ่งเรืองต่อไป   
   นิวัฒน์  สินไชย (2560, น. 6) กล่าวว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
หมายถึง  ลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นลักษณะที่สังคมต้องการในด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมที่ดีงาม เป็นสิ่งที่นักเรียนควรยึดถือปฏิบัติ เป็นพฤติกรรมที่ดี บุคคลส่วนใหญ่เห็นว่าดีงาม ถูกต้อง 
เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
   Rosonbach,et al. (1989 อ้างถึงใน บัวชลค์ชินี สวนสุวรรณ์, 2553, น. 30) กล่าวว่า 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน หมายถึง คุณลักษณะของนักเรียนที่ประกอบไปด้วยความซื่อสัตย์  
ความมุ่งมั่นที่สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย  มีความสามารถในการสื่อสาร  ฉลาดหลักแหลมและมีวิจารณญาณ  
สามารถแก้ปัญหาต่างๆทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   Berkowitz & Bier (2007, p. 30) กล่าวว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
หมายถึง  พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนในด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม มีทัศนคติที่ดีต่อสังคม  
มีเหตุผลเชิงจริยธรรม  มีความอุตสาหะ  และมีความกล้าหาญ 
   Ampel (2009, p. 6) กล่าวว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน หมายถึง  
ลักษณะที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน  เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมการแสดงออกให้อยู่ในคุณธรรมจริยธรรม  มีความ
รับผิดชอบ  มีความซื่อสัตย์สุจริต จนสามารถท าให้นักเรียนมีทัศนคติเชิงบวกในการด ารงชีวิต 
   Thompson (2010, p. 5) กล่าวว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน หมายถึง  
ลักษณะของผู้เรียนที่ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมทางจริยธรรม  มีความเมตตา มีความซื่อสัตย์สุจริต  ใจกว้าง  
มีความกตัญญูและมีความรับผิดชอบ  เพ่ือให้นักเรียนสามารถอยู่ ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
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   กล่าวโดยสรุป กล่าวว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน หมายถึง ลักษณะของ
นักเรียนที่แสดงออกถึงการรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  การมีคุณธรรม  จริยธรรม  การใฝ่เรียนรู้  การรักความ
เป็นไทย  และการมีจิตสาธารณะ  

 6. ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้  
   การจัดการเรียนการสอนของครูนั้นถือเป็นสิ่งที่ส าคัญส าหรับการพัฒนาการเรียนการ
สอนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่สมบูรณ์แบบและสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ที่วางไว้  ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้  ไว้ดังนี้ 
   มัสยา  นามเหลา (2553, น. 28)  กล่าวว่า ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ 
หมายถึง ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้เหมาะสมกับวัย  ความสนใจ  ความถนัดและ
ศักยภาพของนักเรียน  เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้  อันจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่ได้ตั้ง
จุดมุ่งหมายไว้ 
   ธีระวัฒน์ มอนไธสง (2557, น. 10) กล่าวว่า ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ 
หมายถึง กระบวนการขั้นตอนที่ผู้สอนจัดตามแนวคิด การเรียนการสอนเพ่ือสร้างองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ 
และมีข้ันตอน เพ่ือให้การเรียนการสอนนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
   อภิญญา ใจมิภักดิ์ (2558, น. 7) กล่าวว่า ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ 
หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูที่มีการใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญยึดหลักความถนัด และความสนใจของผู้เรียน ครูต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือแสวงหาความรู้ในการพัฒนาตนเองและพัฒนาผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
   ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์ (2560, น. 1) กล่าวว่า ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ 
หมายถึง ครูผู้มีความรู้ในศาสตร์ด้านเนื้อหาความรู้ในวชิาที่สอน มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ใหก้บั
นักเรียนได้ดี มีความสามารถในด้าน ICT เป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม และเป็นผู้ที่พัฒนาความรู้ของตนเอง
อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีพฤติกรรมตรงตามวัตถุประสงคที่ก าหนดไว  
   Ko, Sammons, & Bakkum (2014, pp. 29-31) กล่าวว่า ความสามารถของครูในการ
จัดการเรียนรู้  หมายถึง  การจัดการเรียนการสอนของครูที่มีความชัดเจนเกี่ยวกับเป้าหมายการเรียนการ
สอน  มีความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาหลักสูตรและกลยุทธ์ในการสอน  มีความช านาญในการใช้สื่อการเรียนการ
สอนที่ทันสมัย  มีความรู้เกี่ยวกับนักเรียน  การปรับการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อความต้องการความ
ถนัดและความแตกต่างของผู้เรียน 
   Bird (2017, p. 21) กล่าวว่า ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 
ความสามารถในการปฏิบัติการสอน หรือด าเนินการสอนของครูเพ่ือให ผู เรียนเกิดการเรียนรู และ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตาม วัตถุประสงคที่ก าหนดไว  
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   Hammond et al. (2017, p. 2) กล่าวว่า ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้  
หมายถึง  พฤติกรรมของครูที่คอยหมั่นศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมให้มีองค์ความรู้ในเรื่องของการจัดการเรียน
การสอน รู้จักมองหาแนวทางเพ่ือจัดการเรียนรู้และการสอนแบบใหม่ๆ ที่เหมาะสมกับบริบทของนักเรียน 
เพ่ือให้เกิดความส าเร็จตามที่สถานศึกษาก าหนดไว้ 
   Mlotshwa (2017, p. 25) กล่าวว่า ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้   
หมายถึง การจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูที่ตอบสนองต่อความต้องการ  ความถนัดและความ
แตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล  พัฒนาทักษะการคิด  การรับมือกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งท าให้
ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้จากสถานการณ์จริง  โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการ
ค้นหาความรู้เข้ามามีส่วนร่วม 

   กล่าวโดยสรุป กล่าวว่า ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้  หมายถึง  การ
แสดงออกพฤติกรรมของครูในการศึกษาหาความรู้เพ่ือพัฒนาให้เกิดทักษะเจตคติที่ดีในการจัดการเรียนการ
สอน รวมไปถึงการเลือกใช้วิธีสอนที่เหมาะสมกับวัย  ความสนใจ  ความถนัดและศักยภาพของนักเรียน การ
ใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย การใช้เทคโนโลยีให้เพ่ือพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้อันจะส่งผลให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้อันจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่ได้ตั้งจุดมุ่งหมายไว้ 
  7. ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน   
   สถานศึกษาเป็นหน่วยสังคมที่ท าหน้าที่หลักในการให้การศึกษาอบรมแก่เด็กและ
เยาวชนในชุมชน เพ่ือให้เป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกับชุมชนด้วยการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน  จากการส ารวจแนวคิดและหลักการที่
เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชนนั้น  มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอ
แนวคิดไว้  ดังนี้   
   นคร  ศิริสิงห์ (2553, น. 23) กล่าวว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง
และชุมชน  หมายถึง การด าเนินการร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โดยสถานศึกษาต้องมีส่วนร่วมพัฒนาร่วมคิดร่วมแก้ปัญหาของชุมชน  ใช้ทรัพยากรของชุมชนในการจัดการ
เรียนการสอน ซึ่งสถานศึกษาต้องมีบทบาทในการสร้างความสัมพันธ์กับชมุชนเพ่ือให้ชุมชนร่วมมือสนับสนนุ
สถานศึกษาเกิดความรู้สึกที่ดีต่อกันมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันและกัน 
   มยุรี สมศรี (2553, น. 9) กล่าวว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและ
ชุมชน หมายถึง สถานศึกษามีการสนับสนุนและใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีการเชื่อมโยงและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลกับแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาและภูมิปัญญาในท้องถิ่น  สนับสนุนให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดท าหลักสูตรระดับสถานศึกษาสถานศึกษา เกิดร่วมมือกันระหว่างบ้านองค์กรทางศาสนา 
สถาบันทางวิชาการและองค์กรภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาวิถีการเรียนรู้ในชุมชนสถาน  ศึกษาเป็นแหล่ง
วิทยาการในการแสวงหาความรู้และบริการชุมชน  
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   ส าเร็จ สุพร (2553, น. 12) กล่าวว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง
และชุมชน  หมายถึง การที่สถานศึกษาและชุมชนมีบทบาทต่อการเป็นการติดต่อสื่อสารการประสานงาน
เพ่ือก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีในการที่สนับสนุนการจัดการศึกษา  เกิดการพัฒนาทางสถานศึกษาและ
ชุมชนอย่างราบรื่น  ตลอดจนการใช้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและร่วมพัฒนาสถานศึกษาให้เจริญก้าวหน้าได้มาตรฐานการศึกษา 
   กนกวรรณ สาระโป (2556, น. 35) กล่าวว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ
ผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง กระบวนการติดต่อสื่อสารระหว่างสถานศึกษากับชุมชน  เพ่ือให้เกิดการ
สนับสนุนซึ่งกันและกัน  โดยทางสถานศึกษาให้ความร่วมมือในกิจกรรมของชุมชน  ส่วนทางชุมชนเข้า
มาร่วมกันก าหนดความมุ่งหมายและนโยบายของสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนเข้าใจการ
ด าเนินงานและความต้องการของสถานศึกษา  รวมไปถึงการใช้แหล่งทรัพยากรของชุมชน ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
เงินสิ่งของวัสดุอุปกรณ์เพ่ือประโยชน์ร่วมกัน 
   สมนึก พงษ์สกุล (2556, น. 13) กล่าวว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ
ผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการการด าเนินการใดๆ ที่เกิดจากความร่วมมือจากชุมชน
สู่สถานศึกษา และจากสถานศึกษาสู่ชุมชน ร่วมกันวางแผนควบคุม ประสานงาน จัดบุคลากร และเผยแพร่
ความรู้เพ่ือให้เกิดความเข้าใจความรู้สึก และความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาและพัฒนาชุมชนไปพร้อมกัน 
   รุ่งนิรัญ พุทธิเสน (2557, น. 9) กล่าวว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ
ผู้ปกครองและชุมชน  หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการวางแผนงานสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชน การเผยแพร่ข่าวสารแก่ผู้ปกครองและชุมชน การให้บริการแก่ชุมชน สถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้ปกครองและชุมชน และการได้รับการ
สนับสนุนและความร่วมมือจากชุมชน  
   ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560, น. 1342-1343) กล่าวว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา
กับผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง การติดต่อระหว่างสถานศึกษากับชุมชน เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานร่วมกัน 
และเกิดความเข้าใจการท างานของทั้งสองฝ่าย เพ่ือท าให้เกิดการบริหารสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน
และเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
   Lewis (2001, p. 14) กล่าวว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและ
ชุมชน  หมายถึง การร่วมมือกันของผู้ปกครอง  ชุมชนและหน่วยงานต่างๆ ที่ช่วยสนับสนุนสถานศึกษา  เพ่ือ
พัฒนานักเรียนให้เกิดการเรียนรู้  รวมไปถึงการสื่อสารระหว่างสถานศึกษากับครอบครัวในการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน  จนเกิดการมีส่วนร่วมตัดสินใจ ก ากับดูแลและการสนับสนุนสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพ  
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   กล่าวโดยสรุป กล่าวว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน  
หมายถึงวิธีการหรือกระบวนการการด าเนินการร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชน  โดยชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีส่วนร่วมในการวางแผนงาน ก าหนดความมุ่งหมายและนโยบายของ
สถานศึกษา ให้การสนับสนุนทรัพยากรของชุมชนในการจัดการเรียนการสอน ส่วนสถานศึกษานั้นมีการ
เผยแพร่ข่าวสารแก่ผู้ปกครองและชุมชน การให้บริการแก่ชุมชน มีส่วนร่วมพัฒนาร่วมคิดร่วมแก้ปัญหาของ
ชุมชน ซึ่งถือเป็นความสัมพันธ์ที่เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ  
  จากการศึกษาองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา  ผู้วิจัยได้น ากรอบแนวคิดที่
ได้จากการสังเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญ  นักวิชาการและนักวิจัยสังเคราะห์ออกมาเป็นองค์ประกอบของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาทั้งสิ้น 7 ด้าน ดังนี้ 1) การปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 3) ความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 4) การจัดบรรยากาศของ
สถานศึกษา 5) การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 6) ความสามารถของครูในการจัดการ
เรียนรู้ และ 7) ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน   
 

4.  บริบทของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
 
 4.1 บริบททางกายภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุร ี
  จังหวัดนนทบุรีแบ่งออกเป็น 2 เขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 รับผิดชอบดูแล 2 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองนนทบุรีและอ าเภอบางกรวย  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 รับผิดชอบดูแล 4 อ าเภอ คือ อ าเภอปากเกร็ด 
อ าเภอบางบัวทอง อ าเภอบางใหญ่และอ าเภอไทรน้อย  และในส่วนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 3 รับผิดชอบดูแล 2 จังหวัด คือ จังหวัดนนทบุรีและจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  4.1.1 บริบททางกายภาพของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เป็นส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนึ่งในสองเขตของจังหวัดนนทบุรี  ตั้งอยู่บริเวณศูนย์ราชการจังหวัดนนทบุรี  ถนน
รัตนาธิเบศร์  ต าบลบางกระสอ  อ าเภอเมืองนนทบุรี  จังหวัดนนทบุรี  มีพ้ืนที่ครอบคลุม 2 อ าเภอ ได้แก่ 
อ าเภอเมืองนนทบุรีและอ าเภอบางกรวย  มีเนื้อที่ประมาณ 134.46 ตารางกิโลเมตร  ทิศเหนือติดต่อกับ
อ าเภอปากเกร็ดและอ าเภอบางใหญ่  ทิศใต้ติดต่อกับเขตตลิ่งชันและเขตบางพลัด  กรุงเทพมหานครทิศ
ตะวันออกติดต่อกับเขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร  ทิศตะวันตกติดต่อกับอ าเภอพุทธมณฑล  จังหวัด
นครปฐม (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, 2561, น. 3) นอกจากนี้จากการ
รายงานข้อมูลทางการศึกษาได้แสดงข้อมูลจ านวนผู้บริหารสถานศึกษา ห้องเรียน ครู และนักเรียน จ าแนก
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รายอ าเภอของ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดังตารางต่อไปนี้ (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, 2561, น. 9) 
 
ตารางที่ 2.3 จ านวนนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา ครู จ าแนกรายอ าเภอ 
 

อ าเภอ จ านวน
โรงเรียน 

ก่อนประถม 
(จ านวนคน) 

ประถม 
(จ านวน

คน) 

ม.ต้น 
(จ านวน

คน) 

รวม 
(จ านวน

คน) 

ผู้บริหาร
สถานศกึษา 
(จ านวนคน) 

ครู 
(จ านวน

คน) 

อ าเภอ 

เมือง 22 2,766 10,445 1,141 309 14,661 20 952 
บางกรวย 10 676 1,977 57 - 2,910 10 223 
รวม 32 3,442 12,422 1,398 309 17,571 30 1,175 

 
ที่มา: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1. (2561). รายงานผลการด าเนินงาน ประจ า 

ปีงบประมาณ 2561. นนทบุรี: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, หน้า 9. 
 
   จากตารางที่ 2.3 แสดงให้เห็นว่ามีจ านวนสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีจ านวนทั้งหมด 32 โรงเรียน จ าแนกเป็น 1. โรงเรียนระดับประถม
ศึกษา จ านวน 24 โรงเรียน  2. โรงเรียนขยายโอกาสเปิดสอนระดับอนุบาล – มัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน  
7 โรงเรียน และเปิดสอนระดับอนุบาล – มัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 1 โรงเรียน มีจ านวนนักเรียนระดับ
ก่อนประถม ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 17,571 คน มีผู้บริหาร
สถานศึกษาจ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 93.75  และมีครูจ านวน 1,175 คน 
  4.1.2 บริบททางกายภาพของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตั้งอยู่ภายในบางใหญ่
ซิตี้ มีขอบข่ายความรับผิดชอบดูแลการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษาของจังหวัดนนทบุรี ซึ่ง
ประกอบด้วยพ้ืนที่ 4 อ าเภอ คือ อ าเภอบางใหญ่ อ าเภอบางบัวทอง อ าเภอไทรน้อย และอ าเภอปากเกร็ดสา
นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีสถานศึกษาในสังกัดจ านวนทั้งสิ้น 63 แห่ง (ข้อมูล 
ณ 10 มิ.ย. 61) มีพ้ืนที่ประมาณ 487.877 ตารางกิโลเมตร มีเขตติดต่อทิศเหนือติดต่อกับจังหวัดปทุมธานี 
และจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทิศใต้ติดต่อกับกรุงเทพมหานคร ทิศตะวันออกติดต่อกับอ าเภอเมืองนนทบุรี
และกรุงเทพมหานคร ทิศตะวันตกติดต่อกับจังหวัดนครปฐม (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2, 2561, น. 5-7) นอกจากนี้จากการรายงานข้อมูลทางการศึกษาได้แสดงข้อมูลจ านวนผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ห้องเรียน ครู และนักเรียน จ าแนกรายอ าเภอของ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 ดังตารางต่อไปนี้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 2561, น. 11) 
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ตารางที่ 2.4 จ านวนนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา ครู จ าแนกรายอ าเภอ 
 

อ าเภอ จ านวน
โรงเรียน 

ก่อนประถม 
(จ านวนคน) 

ประถม 
(จ านวน

คน) 

ม.ต้น 
(จ านวน

คน) 

รวม 
(จ านวน

คน) 

ผู้บริหาร
สถานศกึษา 
(จ านวนคน) 

ครู 
(จ านวน

คน) 
ไทรน้อย 19 1,089 3,770 494 5,353 17 361 
บางบัวทอง 14 1,411 4,314 596 6,321 13 372 
บางใหญ ่ 11 997 3,358 276 4,631 10 285 
ปากเกร็ด 19 1,720 5,524 594 7,838 18 472 

รวม 63 5,217 16,966 1,960 24,143 58 1,490 

 
ที่มา: ส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2. (2561). ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา  

ปีการศึกษา 2561. นนทบุรี: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, หน้า 11. 
 
 จากตารางที่ 2.4 แสดงให้เห็นว่ามีจ านวนสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีจ านวนทั้งหมด 63 โรงเรียน จ าแนกเป็น 1. โรงเรียนระดับประถมศึกษา 
จ านวน 47 โรงเรียน  2. โรงเรียนขยายโอกาส เปิดสอนระดับอนุบาล – มัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน  
16 โรงเรียน มีจ านวนนักเรียนระดับก่อนประถม ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 24,143 คน 
มีผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 92.06  และมีครูจ านวน 1,490 คน 
 4.2 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี จ าแนกเป็นผลการพัฒนาคุณภาพของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 และ เขต 2 ดังนี้ 
  4.2.1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 
   1) นโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มีการวางแผนพัฒนา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ค่านิยม กลยุทธ์ จุดเน้น และนโยบายที่
ส าคัญ ดังต่อไปนี้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, 2561, น. 14) 

  (1) วิสัยทัศน์ (Vision) 
   เป็นองค์กรชั้นน าในการบริหารจัดการขั้นพ้ืนฐาน มีคุณภาพและมาตรฐาน

ระดับสากล บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย 4.0 
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  (2) พันธกิจ (Mission) 
ก. ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชากรก่อนวัยเรียนและวัยเรียนอย่าง

ทั่วถึงมีคุณภาพและเป็นธรรม 
ข. พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานตามหลักสูตร 
ค. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ง. เปิดโอกาสและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
จ. พัฒนาองค์กรทุกระดับให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

  (3) เป้าประสงค์ (Goal) 
ก. ประชากรก่อนวัยเรียนและวัยเรียนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงเท่า

เทียม มีความรู้ มีคุณภาพ และมีคุณธรรม  
ข. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมี

วัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้น ผลสัมฤทธิ์  
ค. องค์กรทุกระดับมีคุณภาพและได้มาตรฐานสู่ความเป็นสากล บน

พ้ืนฐานความเป็นไทย 4.0  
ง. ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

  (4) ค่านิยม (Value) : 
   สุจริต จิตส านึกดี มีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม น าองค์กรอยู่ในใจคน 
  (5) กลยุทธ์ 
   จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม-

ศึกษานนทบุรี เขต 1 ประจ าปีงบประมาณ 2561 จ านวน 6 กลยุทธ์ ดังนี้ 
   กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง  
   กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้าง

ขีดความสามารถในการแข่งขัน  
   กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
   กลยุทธ์ที่ 4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้

อย่างมีคุณภาพ  
   กลยุทธ์ที่ 5 จัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม  
   กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษา 
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    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ได้จัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่สอดคล้องกับพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) นโยบาย
รัฐบาล กรอบทิศทางการปฏิรูปการศึกษา นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการกลยุทธ์ และจุดเน้น
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด และกลุ่มจังหวัดภายใต้
บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยจัดท าโครงการที่สนองกลยุทธ์ทั้ง  
6 กลยุทธ์ จ านวน 18 โครงการ แต่มีโครงการที่มุ่งปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
และนักเรียน ทั้งหมด 2 โครงการคือ 1) โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการบริหารงาน
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ 2) โครงการสร้างวิถีประชาธิปไตย เพ่ือมั่นคงของชาติ (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, 2561, น. 39) 
   2) ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 
    ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  สรุปผลการ
ทดสอบในภาพรวมของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 2.5 เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2559-2560 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้
คะแนนเฉลี่ย 

ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 
ระดบัเขตพื้นที ่ ระดบัประเทศ ระดบัเขตพื้นที ่ ระดบัประเทศ 

ภาษาไทย 56.04 52.98 50.95 46.58 
สังคมศึกษา ศาสนา 
และวฒันธรรม 

49.06 46.68 - - 

ภาษาอังกฤษ 38.37 34.59 41.60 36.34 
คณิตศาสตร ์ 42.71 40.47 39.32 37.12 
วิทยาศาสตร ์ 42.52 41.22 41.21 39.12 

รวม 45.85 43.19 43.27 39.79 
 

ที่มา: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1. (2561). สารสนเทศทางการศึกษา  
ปีการศึกษา 2561. นนทบุรี: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, หน้า 51. 
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ตารางที่ 2.6 เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2559-2560 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้
คะแนนเฉลี่ย 

ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 
ระดับเขตพืน้ที ่ ระดับประเทศ ระดับเขตพืน้ที ่ ระดับประเทศ 

ภาษาไทย 45.46 46.36 46.95 48.29 
สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

50.19 49.00 - - 

ภาษาอังกฤษ 30.55 31.80 28.82 30.45 
คณิตศาสตร์ 26.46 29.31 22.83 26.30 
วิทยาศาสตร์ 33.09 34.99 32.32 32.28 

รวม 37.15 38.29 32.32 34.33 

 
ที่มา: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1. (2561). สารสนเทศทางการศึกษา 

ปีการศึกษา 2561. นนทบุรี: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, หน้า 56. 
  
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีจุดเน้นทั้ง  4  ดา้น  
สรุปได้ดังนี้ 1) ด้านพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเน้นการใช้เทคโนโลยีและ ICT ที่ทันสมัย เร่งรัดการอ่านออกเขียน
ได้ในทุกระดับชั้น วางแผนในการยกระดับคุณภาพทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ พัฒนานักเรียนให้มีทักษะชีวิต 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์และพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม 2) ด้านขยายโอกาสทาง
การศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในรูปแบบกิจกรรมชุมนุมและโครงการที่มุ่งปลูกฝังให้
นักเรียนมีทัศนคติและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 3) ด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาส่งเสริม 
สนับสนุน ให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียน
และพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก พัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 4) ด้านระบบการบริหารจัดการส่งเสริม สนับสนุนพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์เน้นการกระจายอ านาจการมีส่วนร่วมและการรับผิดชอบ
ต่อการด าเนินการ ส่วนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 พบว่า จากผลการทดสอบของระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2559-2560  พบว่า  
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ส่วนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปี
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การศึกษา 2559-2560  จากผลการทดสอบพบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยและวิทยาศาสตร์มีคะแนน
เฉลี่ยสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 
  4.2.2 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 
   1) นโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มีการวางแผนพัฒนา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ค่านิยม กลยุทธ์ จุดเน้น และนโยบายที่
ส าคัญ ดังต่อไปนี้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, 2561, น. 14) 

(1) วิสัยทัศน์ (Vision) 
 องค์กรคุณภาพ บริหารจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ บนพ้ืนฐานความเป็นไทย 
(2) พันธกิจ (Mission) 

ก. จัด ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง

เสมอภาคและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

ข. จัด ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมตามหลักสูตร

และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

ค. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศโดยการมีส่วน

ร่วมทุกภาคส่วน 

(3) เป้าประสงค์ (Goal) 
ก. ผู้เรียนทุกระดับมีพัฒนาการเหมาะสมตามช่วงวัย และมีคุณภาพตาม

มาตรฐานและทักษะการเรียนรู้สู่ศตวรรษที่ 21 

ข. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

หลักสูตรและสอดคล้องกับค่านิยมหลัก 12 ประการ เหมาะสมตามช่วงวัย 

ค. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมี

คุณภาพทั่วถึงและเสมอภาค 

ง. ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรง

ตามสายงานโดยมุ่งเน้นการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 

จ. สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและระบบข้อมูลสารสนเทศทันสมัยเพ่ือการ

บริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ฉ. สานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีความเข้มแข็งและมี

กลไกการขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

(4) ค่านิยม (Value) : 
 “งานก้าวไกล หัวใจเป็นสุข” 
(5) กลยุทธ์ 
 จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ประจ าปีงบประมาณ 2561  จ านวน 6 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม บนพ้ืนฐานความ
เป็นไทย 

 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขันสู่ความเปน็เลิศ 

 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครู ผู้บรหิารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็ม
ศักยภาพ 

 กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมการสร้างคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศโดยการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
นอกจากนี้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ได้ก าหนด

กรอบยุทธศาสตร์และเป้าหมายตัวชี้วัดความส าเร็จจตามยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและจังหวัดนนทบุรี โดยจัดท าโครงการในแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 เพ่ือสนองกรอบนโยบายการและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ จ านวน  
24  โครงการ แต่มีโครงการที่มุ่งปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน 
ทั้งหมด 4 โครงการคือ 1) โครงการส่งเสริมการสร้างระเบียบวินัยทางสังคมโดยผ่านกระบวนการลูกเสือ  
2) โครงการพัฒนาและส่งเสริมการด าเนินงานประชาธิปไตยในโรงเรียน 3) โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคลากรสู่การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 4) โครงการพัฒนาศักยภาพครูบรรจุใหม่สู่ครูมือ
อาชีพ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 2561, น. 27-28) 
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 2) ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 
    ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  สรุปผลการ
ทดสอบในภาพรวมของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 2.7 เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2559-2560 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้
คะแนนเฉลี่ย 

ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 
ระดับเขตพืน้ที ่ ระดับประเทศ ระดับเขตพืน้ที ่ ระดับประเทศ 

ภาษาไทย 53.59 52.98 47.91 46.58 
สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

45.08 46.68 -  

ภาษาอังกฤษ 32.6 34.59 34.56 36.34 
คณิตศาสตร์ 39.61 40.47 36.70 37.12 
วิทยาศาสตร์ 40.72 41.22 39.36 39.12 

รวม 42.32 43.19 39.63 39.79 

  
ที่มา: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2. (2561). สารสนเทศทางการศึกษา  

ปีการศึกษา 2561. นนทบุรี: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, หน้า 47. 
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ตารางที่ 2.8 เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2559-2560 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้
คะแนนเฉลี่ย 

ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 
ระดับเขตพืน้ที ่ ระดับประเทศ ระดับเขตพืน้ที ่ ระดับประเทศ 

ภาษาไทย 45.46 46.36 45.41 48.29 
สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

50.19 49.00 - - 

ภาษาอังกฤษ 30.55 31.80 27.23 30.45 
คณิตศาสตร์ 26.46 29.31 21.47 26.30 
วิทยาศาสตร์ 33.09 34.99 29.45 32.28 

รวม 37.15 38.29 30.89 34.33 

 
ที่มา: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2. (2561). สารสนเทศทางการศึกษา  

ปีการศึกษา 2561. นนทบุรี: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, หน้า 47. 
 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีจุดเน้นทั้ง  3  ดา้น  
สรุปได้ดังนี้ 1) ความเป็นเลิศทางวิชาการเน้นให้นักเรียน ป.1-6 อ่านออกเขียนได้ทุกคน ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน (O-NET/NT) ของนักเรียนสูงขึ้นหรือสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน
ให้กับนักเรียน  2) ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมผู้เรียน 3) สร้างเสริมโรงเรียนดีมีคุณภาพ ห้องเรียนคุณภาพ
โดยจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ส่วนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 การทดสอบของระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 
2559-2560  จากผลการทดสอบของระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2559 พบว่า กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ส่วนในปีการศึกษา 2560 พบว่ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทยและวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ  ส่วนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปีการศึกษา 2559-2560  จากผลการทดสอบพบว่า ไม่มีกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มี
คะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ ซึ่งอาจเป็นเพราะปัจจัยที่ไม่เอ้ือในหลายด้าน เช่นด้านครูผู้สอนที่ยังไม่
ครบตามวิชาเอก และด้านผู้เรียนที่ส่วนใหญ่เป็นนักเรียนยากจนและไม่สามารถสอบเข้าเรียนในโรงเรียนยอด
นิยม หรือโรงเรียนระดับมัธยมที่มีชื่อเสียง 
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5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 
             5.1 งานวิจัยในประเทศ 
  5.1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
   กมลทิพย์ ทองก าแหง (2554, น. 233-236) ได้ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน กลุ่มตัวอย่างเป็น ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ครู
หัวหน้ากลุ่มสาระหรือหัวหน้าระดับชั้น จ านวน 1,296 คน พบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมี 
3 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง ประกอบด้วย 21 ตัวชี้วัด 2) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อ
เพ่ือนร่วมงาน ประกอบด้วย 17 ตัวชี้วัด และ 3) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ต่อวิชาชีพประกอบด้วย 25 ตัวชี้วดั 
2. จากองค์ประกอบทั้ง 3 องค์ประกอบ ดังกล่าว ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในแต่ละองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน พบว่าภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อตนเอง ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมต่อเพ่ือนร่วมงานและภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพอยู่ในระดับมากและผลการศึกษาสภาพที่
พึงประสงค์ในแต่ละองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนพบว่าภาวะผูน้ า
เชิงจริยธรรมต่อตนเอง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพ่ือนร่วมงานและภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาที่อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนพบว่าค่าดัชนีความต้องการความจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพมาก
เป็นอันดับหนึ่งคิดเป็นร้อยละ 14.54 รองลงมาได้แก่ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อเพ่ือนร่วมงานและภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมต่อโดยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นคิดเป็นร้อยละ 13.85 และ 12.70  
   สุธาสินี แม้นญาติ (2554, น. 267-271) ได้ศึกษาโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง
ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษาการ ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการและประธานกรรมการ
สถานศึกษาหรือรักษาการ จ านวน 1,680 คน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายตัวแปรสังเกต พบว่า ความซื่อสัตย์  ความผูกพันต่อองค์การ 
และความรับผิดชอบอยู่ในระดับมากที่สุดตามล าดับ ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ วิสัยทัศน์ และปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับมากทุกปัจจัย  โดยปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วัฒนธรรมองค์การที่เน้น
จริยธรรม (การยึดหลักคุณธรรม จรรยาบรรณและการให้รางวัล การบังคับตามกฎหมาย) รองลงมา คือ 
สถานการณ์ (การสร้างแบบอย่างทางจริยธรรม บริบทของจริยธรรมในองค์การ และความเข้มข้นในประเด็น
ศีลธรรม) บรรยากาศองค์การทางจริยธรรม (ปทัสถานทางสังคม ความมั่นคงและไม่ม่ันคงของสภาพแวดล้อม
และรูปแบบขององค์การ) ส่วนปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ คุณลักษณะ (บุคลิกภาพ การควบคุมตนเอง 
ความเชื่ออ านาจแห่งตน ระดับการพิจารณาศีลธรรม)  ส่วนผลการศึกษาอิทธิพลทางตรงมีค่าสัมประสิทธิ์
อิทธิพลทางตรง 4 ตัวแปร เรียงล าดับจากค่ามากไปหาน้อย คือ ปัจจัยสถานการณ์ ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ



 77 

ที่เน้นจริยธรรม ปัจจัยบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมและปัจจัยคุณลักษณะ ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล
เท่ากับ 0.26, 0.25, 0.19 และ 0.07 ตามล าดับ ส าหรับอิทธิพลทางอ้อม พบว่า มี 3 ปัจจัยที่มีอิทธิพล
ทางอ้อมต่อภาวะผู้นาเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา คือ  ปัจจัยคุณลักษณะที่ส่งผ่านปัจจัย
บรรยากาศองค์การทางจริยธรรมและปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล
เท่ากับ 0.13 และ 0.07 ตามล าดับ และในส่วนของอิทธิพลรวมตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01ทุกตัวแปร โดยเรียงล าดับจากค่า
มากไปหาน้อย คือ ปัจจัยสถานการณ์ ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรม ปัจจัยบรรยากาศองค์การ
ทางจริยธรรมและปัจจัยคุณลักษณะ ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.55, 0.40, 0.19 และ 0.12 
ตามล าดับ 
   สลิลทิพย์ ชูชาติ (2556, น. 111-112) ได้ศึกษาเรื่องพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นครูผู้สอน จ านวน 330 คน พบว่า ผลการวิจัย พบว่า ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสรุปเป็นรายด้านดังนี้  
1) ด้านการครองตน ตามหลักฆราวาสธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ เป็นคนพูดจริงและปฏิบัติ
ตามท่ีได้พูดไว้เสมอ ยึดมั่นในความซื่อตรง ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม มีความอดทนอดกลั้นต่อค าพูดและการ
กระท าของผู้อ่ืน ส่วนรายข้อที่มีระดับน้อยที่สุด คือ ข่มใจตนเองไม่ให้มัวเมากับสิ่งเพลิดเพลินจนเกินฐานะ
และสละเวลาส่วนตัวเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 2) ด้านการครองคน ตามหลักพรหมวิหารธรรม โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก จ าแนกเป็นรายข้อที่มีระดับมากที่สุด คือ มีความยุติธรรม ไม่เอนเอียงด้วยรักหรือชังต่อบุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง มีค่าเฉลี่ย ส่วนรายข้อที่มีระดับน้อยที่สุด คือ ให้ความช่วยเหลือเพ่ือน
ร่วมงาน เมื่อเกิดปัญหาไม่หนีเอาตัวรอดอย่างเดียว  สนับสนุนเพ่ือนร่วมงานที่มีความสามารถให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การท างาน และให้ขวัญก าลังใจหรือยกย่องชมเชยเมื่อเพ่ือนร่วมงานท างานบรรลุผล
ส าเร็จ 3) ด้านการครองงาน ตามหลักอิทธิบาทธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก จ าแนกเป็นรายข้อที่มี
ระดับมากที่สุด คือ สร้างทัศนคติที่ดีในการท างาน เช่น ให้ท างานเพ่ือเห็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ส่งเสริม
พัฒนาโรงเรียน โดยยกระดับคุณภาพให้ได้มาตรฐาน และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการท างานด้วยการใช้
เหตุผลมากกว่าใช้อารมณ์ ส่วนรายข้อที่มีระดับน้อยที่สุด คือ เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน 
ก าหนดนโยบายและแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน และมีการให้ค าปรึกษาหรือนิเทศการเรียนการสอน
ภายในโรงเรียนอย่างเป็นธรรม  
   ดวงทิพา พุ่มไม้ (2557, น. 79-81)  ได้ศึกษาเรื่อง  การศึกษาสภาวะและแนว
ทางการพัฒนาผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสุโขทัย 
กลุ่มตัวอย่างเป็น ผู้บริหารสถานศึกษารองผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน รวมทั้งหมด 299 คน พบว่า สภาพ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า
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ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านการการครองงานสูงสุด ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความยินดี
สูงสุด  รองลงมา คือ สร้างทัศนคติในการท างานเช่นเสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมและให้ค าปรึกษาหรือ
นิเทศการเรียนการสอนภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบเป็นธรรม  ให้ค าปรึกษาหารือให้ค าแนะน าต่างๆ ได้
ต่ าสุดและอยู่ในระดับมากทุกข้อ รองลงมาด้านการครองตน  พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมรู้จักแบ่งปันการท าบุญท าทานสงูสดุ  
รองลงมา คือ มีความมุ่งมั่นในการท างานให้บรรลุตามเป้าหมาย  มีน้ าใจไมตรีต่อผู้ร่วมงานเสมอและพูดใน
สิ่งที่เป็นไปได้เสมออยู่ในระดับต่ าสุดและอยู่ในระดับมากทุกข้อ  ส่วนด้านการครองคนอยู่ในระดับต่ าสุด 
พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมแสดงความยินดีชมเชยผู้ร่วมงานเมื่อปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายอย่างจริงจังสูงสุด  รองลงมา คือ 
สนับสนุนเพ่ือนร่วมงานที่มีความสามารถให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและสร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน  เมื่อผู้ร่วมงานท าผิดพลาดผู้บริหารควรท าใจวางเฉยแล้วหาทางแก้ไขช่วยเหลือเขาอยู่ในระดับต่ าสุด
และอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
   ศัจนันท์ แก้ววงศ์ศรี (2558, น. 139-140) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ มหาวิทยาลัยในภาค ใต้ตอนล่าง พบว่า 1. องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของคณาจารย์ มหาวิทยาลัยในภาคใต้ตอนล่าง ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ โดยเรียงล าดับ
ความส าคัญ ดังนี้ 1) องค์ประกอบด้านการดูแล 2) องค์ประกอบด้านความเป็นพลเมืองดี 3) องค์ประกอบ
ด้านสัมพันธภาพ 4) องค์ประกอบด้านความเป็นมืออาชีพ และ 5) องค์ประกอบด้านความมีเหตุผลเชิง
จริยธรรม 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ มหาวิทยาลัยในภาคใต้ตอนล่าง ไปสู่
การ ปฏิบัติมี 3 แนวทาง ได้แก่ 1) การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในรูปแบบภาคีเครือข่ายการพัฒนาจริยธรรม 
2) การปรับปรุงหลักสูตรด้านจริยธรรม โดยการบูรณาการเนื้อหาด้านจริยธรรมในหลักสูตร ให้มีความ
ต่อเนื่อง ตั้งแต่ ระดับประถมศึกษาจนถึงระดับอุดมศึกษา โดยเน้นจริยธรรมด้านการเรียนการสอน จริยธรรม
ในการวิจัย ตลอดจนจริยธรรมในการจัดโครงการเพ่ือพัฒนาคณาจารย์ 3) การรณรงค์ให้ทุกคนเข้ามามีส่วน
ร่วมในทุกขั้นตอน ของการพัฒนาจริยธรรมอย่างเป็นระบบ 
   กันยมาส ชูจีน (2559, น. 299-308) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : โมเดล
สมการโครงสร้าง กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ได้รับรางวัลคุรุสดุดีปี พ.ศ.2556และ 
2557 จ านวน 215 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือครูจากสถานศึกษานั้น ๆ  เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 860 คน ส่วนแบบสอบถามด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 215 คน พบว่า องค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรม 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวินัย การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การด ารงชีวิตอย่าง
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เหมาะสม ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ และความรับผิดชอบในวิชาชีพ  ส่วนภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามการรับรู้ของครูนั้น 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก จ าแนกรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การมี
วินัย การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม  ความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
และความรักและศรัทธาในวิชาชีพ ตามล าดับ ส่วนปัจจัยภายนอกองค์การที่ผู้บริหารสถานศึกษาตอบว่าเปน็
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยภายนอก
องค์การจ าแนกรายด้าน พบว่า ได้รับการส่งเสริมจริยธรรมจากสถาบันทางสังคม การมีบุคคลต้นแบบและได้
ร่วมงานกับบุคคลที่มีจริยธรรม  การได้อยู่ในสิ่งแวดล้อมทางสังคมที่ส่งเสริมจริยธรรม ตามล าดับ  และ
ปัจจัยภายในองค์การจ าแนกรายด้าน พบว่า การมีคุณลักษณะของตนเองที่เอ้ือต่อการพัฒนาจริยธรรม และ
สถานศึกษามีวัฒนธรรมองค์การเน้นจริยธรรม ตามล าดับ 
   ชูศักดิ์ เพชรกระจ่าง (2559, น. 69) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิง
จริยธรรม วัฒนธรรมองค์การองค์การแห่งการเรียนรู้ และประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ :การวิเคราะห์เส้นทาง กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
ข้าราชการครู รวมทั้งผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ รวมทั้งสิ้นจ านวน 1,050 คน จากโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ จ านวน 210 โรงเรียน พบว่า 1) ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมวัฒนธรรมองค์การ องค์การแห่งการเรียนรู้และประสิทธิผลโรงเรียนมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  2) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมมีอิทธพิล
โดยรวมเชิงบวกในระดับต่ าต่อองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (TE = 0.204, p < .01) และ
วัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลโดยรวมเชิงบวกในระดับสูงมากต่อองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิต ิ(TE = 0.769, p < .01) โดยปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมและปัจจัยวฒันธรรมองค์การ
สามารถร่วมกันอธิบายองค์การแห่งการเรียนรู้ได้ในระดับสูงมากถึงร้อยละ 91.30 (R 2 = 0.913) และ  
3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมมีอิทธิพลโดยรวมเชิงบวกในระดับต่ าต่อประสิทธิผลโรงเรียน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (TE = 0.268, p < .01) วัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลโดยรวมเชิงบวกในระดับสูง
ต่อประสิทธิผลโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (TE = 0.675, p < .01) องค์การแห่งเรียนรู้มีอิทธิพล
โดยรวมเชิงบวกในระดับสูงต่อประสิทธิผลโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (TE = 0.557, p < .01) โดย
ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรม วัฒนธรรมองค์การและองค์การแห่งการเรียนรู้สามารถ
ร่วมกันอธิบายประสิทธิผลโรงเรียนได้ในระดับสูงมากถึงร้อยละ 85.10 (R 2 = 0.851) 
   ณัฐวัชร  จันทโรธรณ์ (2559, น. 76-77) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
เชิงจริยธรรมและวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรมกับประสิทธิผลส่วนราชการของส านักงานเขตในสังกัด
กรุงเทพมหานคร  โดยใช้วิธีการศึกษาเชิงปริมาณด้วยการวิจัยแบบส ารวจ หน่วยที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ 
ส่วนราชการในส านักงานเขตสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 500 ส่วนราชการซึ่งได้รับมาวิเคราะห์จ านวน 
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451 ส่วนราชการและในระดับบุคคลได้รับจ านวนแบบสอบถามที่สามารถน ามาวิเคราะห์มีจ านวน 1,761 ชุด
ข้อมูล ผลการศึกษาสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลส่วนราชการของส านักงานเขตในสังกัดกรุงเทพมหานครในระดับ 0.800 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 นอกจากนี้ยังพบว่า วัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล
ส่วนราชการของส านักงานเขตในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในระดับ 0.845 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และจากผลการศึกษายังพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรม มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของ
ส่วนราชการในส านักงานเขตสังกัดกรุงเทพมหานครอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผลจากการวิเคราะห์ 
ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณมาตรฐาน เมื่อน าตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรม   
มาวิเคราะห์โดยมีตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลส่วนราชการของส านักงานเขตในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
พบว่ามีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณมาตรฐานต่อตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลส่วนราชการของส านักงาน

เขตในสังกัดกรุงเทพมหานคร เท่ากับ 0.336 ( = 0.336) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้
เนื่องจากพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านบารมีเชิงคุณลักษณะ ด้านบารมีเชิง
พฤติกรรม ด้านการจูงใจเพ่ือสร้างแรงดลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล และ
ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงจริยธรรม ได้ส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้ตามให้มีพฤติกรรมที่เหมาะสมและ
ส่งผลต่อประสิทธิผลส่วนราชการของส านักงานเขตในสังกัดกรุงเทพมหานครด้วย    
   เนาวรัตน์ รอดเพียร (2560, น. 54-55) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 
กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร ครูและบุคลากรสายสนับสนุนของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่
กรุงเทพมหานคร จ านวน 357 คน พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
เขตกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากตามล าดับ คือ การให้บริการที่ดี ความเป็น
แบบอย่างที่ดี ความน่าเชื่อถือ และ การตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม 2) ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากร 
ของโรงเรียน อาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากตามล าดับ 
คือ พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ สรรหาบุคลากรที่
มีประสิทธิภาพ เข้ามาปฏิบัติงาน และจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับหน้าที่ที่รับผิดชอบ เสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจส าหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา และ ให้ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาการท างานให้แก่ครูและ
บุคลากร 3) ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากร  
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก (rxy = .648 ) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ผลการศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชวีศึกษา
เอกชน เขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้านการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม และ
ความเป็นแบบอย่างที่ดีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร งานบุคลากรสามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 68.30 
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5.1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 พิศิษฏ แสงสุพิน (2553, น. 86-88) ได้ศึกษาเรื่องสมรรถนะหลักทางการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูบริหารสถานศึกษา จ านวน 68 คน และครูผูสอน จ านวน 214 คน 
รวมทั้งหมด 282 คน พบว่า 1. ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 มีสมรรถนะหลักทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยูใน
ระดับมาก ตามล าดับ คือ สมรรถนะดานการมงุผลสมัฤทธิ์ การท างานเปนทีม การบริการที่ดี และการพัฒนา
ตนเอง 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเลก็ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวม
และรายด้านอยูในระดับมาก ตามล าดับ คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนดานความสัมพันธเชิงบวกของชุมชน  
ดานการบริหารจัดการ ดานครูและดานผูเรียน สวนประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยูในระดบั
มาก ตามล าดับ คือ ครูมีคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมที่ดีงาม ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี ซึ่ง 
เปนประสิทธิผลดานครูโดยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด สวนรายขอที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือผูเรียนมีผลการ
ทดสอบระดับชาติ เปนไปตามเกณฑมาตรฐานของหนวยงานตนสังกัด ซึ่งเปนประสิทธิผลดานผูเรียนม ี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 3. ความสัมพันธระหวางสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับปาน
กลาง มีความสัมพันธ์ในทางบวก อยางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 บรรลุ ชินน้ าพอง (2555, น. 113-116) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 41 คน 
และครูผู้สอนจ านวน 181 คน รวม 222 คน พบว่า มีสมรรถนะโดยรวมและรายด้านอยูในระดับมาก 
ตามล าดับ คือ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ และด้านการมีวิสัยทัศน์ ส่วนด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านการสื่อสารและการจูงใจ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดขอนแก่นมีประสิทธิผล โดยรวมและรายด้านอยูในระดับมาก ตามล าดับ คือ ด้านความพึงพอใจใน
งานของครูด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และด้านความสามารถในการผลิต ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน  มีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 

 กมล โสวาปี (2556, น. 160-165) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู้อ านวยการโรงเรยีน และครู จ านวน 463 คน พบว่า 1) ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยูในระดับมาก ตามล าดับ 



 82 

คือ ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน ด้านการออกกลางคันของผู้เรียนและด้านการสอนของครูตามล าดับ  
ส่วนด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์กัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
   ดวงใจ บุญหล้า (2556, น. 99-100) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบ
ภาวะผู้น ากับความมีประสิทธิผลของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 451 คน พบว่า 1) ระดับความมีประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมและรายด้านอยูในระดับมาก ตามล าดับ คือ 
ความพึงพอใจในงานของครู ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ และด้าน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
2) ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผู้น ากับความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ในภาพรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกคู่ที่มีความสัมพันธ์มากท่ีสุดคือ 
รูปแบบภาวะผู้น าแบบสนับสนุนกับความมีประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความพึงพอใจในงานของครู 
รูปแบบภาวะผู้น าทั้ง 5 แบบ ร่วมกันพยากรณ์ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนร้อยละ 69.9 
   สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมี ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูและผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 334 คน พบว่า 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู
ในระดับมาก ตามล าดับ คือ ด้านการท างานเป็นทีม การมีความยืดหยุ่นและปรับตัวการมีวิสัยทัศน์ และ
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลส าหรับ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 2. ความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 โดยรวมและรายด้านอยูในระดับมาก 
ตามล าดับ คือ ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ความสามารถในการ
ปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน และด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านคุณลักษณะของผู้เรียน 3. ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในทางบวกเมื่อพิจารณา 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในแต่ละด้าน พบว่า ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว มีค่าความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับมาก (r = .718) ด้านการท งานเป็นทีม (r = .701) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (r = .647) 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ (r = .589) และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (r = .580) มีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับ
ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
   องอาจ สิมเสน (2556, น. 124-126) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าใฝ่บริการของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 20 คน และข้าราชการครูจ านวน 344 คน รวม 364 คน พบว่า  
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1. ภาวะผู้น าใฝ่บริการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า โดยรวม
และรายด้านอยูในระดับมาก ตามล าดับ คือ ด้านการมองการณ์ไกล ด้านการโน้มน้าวใจ ด้านการรับผิดชอบ
ดูแล 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า โดยรวม
และรายด้านอยูในระดับมาก ตามล าดับ คือ ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ด้านการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้  ด้านคุณลักษณะของผู้ เรียน และด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าใฝ่บริการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า ความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
   ธวัช สุนทรสวัสดิ์ (2559, น. 118-120) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย เขตภาคตะวันออก กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 337 คน 
พบว่า 1. ระดับการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน ส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขตภาคตะวันออก โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากตามล าดับ 
คือ ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติตามแผน ด้านการพัฒนาปรับปรุงแผน และด้านการประเมินแผน 2. 
ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย
เขตภาคตะวันออก โดยรวมและรายด้านอยูในระดับมาก ตามล าดับ คือ ด้านความพึงพอใจ ด้านคุณภาพการ
บริหารสถานศึกษา ด้านความส าเร็จของการปฏิบัติงานและด้านผลสัมฤทธิของผู้เรียน 3. ความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเขตภาคตะวันออก มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง .45-.90 และโดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
 5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Brown &  Trevino (2006, p. 596) ได้วิจัยเรื่อง  ความเป็นผู้น าทางจริยธรรม: การ
ทบทวนและทิศทางในอนาคต โดยก าหนดตัวชี้วัดด้านผลลัพธ์ของภาวะผู้น าเชิงค าว่า  ประกอบด้วยการ
ตัดสินใจบนพื้นฐานของผู้ตาม (follower ethical  decision-making) พฤติกรรมเสริมสร้างสังคม (pro-
social  behavior) พฤติกรรมต่อต้าน (counterproductive  bahavior) ความพึงพอใจของผู้ตาม (follower 
satisfaction) แรงจูงใจ (motivation) และความผูกพันต่อองค์การ (commitment)  และ  Brown et al. 
(2005); Sutherland (2010); McManus (2011); Danails (2009); Goodenough (2008) ก็ ได้ พัฒนา
เครื่องมือวัดภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของหัวหน้างานโดยให้ทีมงานเป็นผู้สอบซึ่งเป็นมาตราประเมินค่า 
จ านวน 10 ข้อประกอบด้วย  1) รับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน 2) ลงโทษบุคลากรที่ละเมิดมาตรฐาน
จริยธรรม 3)ประพฤติปฏิบัติในชีวิตส่วนตัวอย่างมีจริยธรรม  4 )ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบุคลากร   
5) ตัดสินใจอย่างเหมาะสมและยุติธรรม  6) ไว้เนื้อเชื่อใจได้  7) ปรึกษาหารือเกี่ยวกับจริยธรรมหรือคุณค่า
ทางธุรกิจกับบุคลากร  8) เป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติที่ถูกต้องตามจริยธรรม  9) ให้ความหมายของ
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ความส าเร็จทั้งผลลัพธ์และวิธีการ และ 10) เมื่อต้องตัดสินใจมักจะถามว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องหรือไม่ นอกจากนี้ 
Brown and Trevino (2006, p. 596) ยังได้น าเสนอปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่ส าคัญ
ได้แก่สถานการณ์ และคุณลักษณะส่วนบุคคลโดยมีอิทธิพลส่งผ่าน คือ ความเข้มแข็งเชิงคุณธรรม การ
ควบคุมตนเอง ความอดทนอดกลั้น การยับยั้งชั่งใจและการค านึงถึงศีลธรรมในการด าเนินงานน าไปสู่ผลลพัธ์
ที่ต้องการ 
  Kim and Brymer (2011 อ้างถึงใน ภัททิยา นัยนานนท์, 2559, น. 56-57) ท าการศึกษา
ผลกระทบของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมที่มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจในงาน ความผูกพันต่อองค์การ 
พฤติกรรมการท างานของผู้จัดการ และผลการปฏิบัติงานขององค์การสามารถสรุปผลได้ว่าผู้บริหารที่มีภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมจะมีความสัมพันธ์ทางบวกต่อความพึงพอใจในงานและความผูกพันทางจิตใจต่อองค์การ
ของผู้จัดการระดับกลาง อีกท้ังยังพบว่าความพึงพอใจในงานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันต่อ
องค์การของผู้จัดการระดับกลาง แต่ไม่มีอิทธิพลต่อการเพ่ิมระดับของความตั้งใจในการท างาน นอกจากนั้น 
ผลจากการวิจัยยังชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ทางบวกระหว่างการเพ่ิมระดับของความตั้งใจในการท างานของ
ผู้จัดการระดับกลางที่มีอิทธิพลต่อผลการปฏิบัติงานอีกด้วย 
  Yur (2012, pp. 137-138) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง และพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้น าเชิง
จริยธรรมส่งผลต่อความพึงพอใจในการท างานและความผูกพันต่อองค์การ พบว่าพฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผู้น ามีอิทธิพลต่อความพึงพอใจในการท างานมากที่สุดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ในขณะ
ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้น าทางจริยธรรมและความมุ่งมั่นขององค์กรมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.038 ซึ่งต่ ากว่า0.05 ดังนั้นการพิจารณาความเป็นผู้น าทางจริยธรรมมีส่วนส าคัญในการสร้างความผูกพัน
ต่อองค์การของพนักงาน 
  Steinbauer et al. (2014) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าและการตัดสินทางศีลธรรมของ
ผู้ตาม: บทบาทของผู้ตามที่ตอบสนองต่อความรับผิดชอบกับภาวะผู้น าตนเอง โดยโมเดลทั้งสองโมเดลนี้ถูก
พัฒนาและทดสอบ เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้น าทางจริยธรรมมีความเกี่ยวข้องกับผู้ตาม
ในองค์กรอย่างไร สมมติฐานของผู้น าทางจริยธรรมมีผลต่อผู้ปฏิบัติในองค์กร โดยยึดหลักจริยธรรม พบว่า 
ผู้ปฏิบัติตามมีความรับผิดชอบสูงขึ้น ในขั้นที่สอง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าตนเอง ที่เน้นหลัก
จริยธรรมกับการตัดสินทางศีลธรรม ซึ่งมารถทดสอบและบรรยายกระบวนการการตัดสินในความเป็นผู้น า
ด้วยตนองที่เน้นจริยธรรมสัมพันธ์กับการตัดสินใจทางศีลธรรม  เมื่อการตัดสินใจโดยใช้สัญชาตญาณ การให้
การสนับสนุนนี้เป็นประโยชน์ต่อการควบคุมภาวะผู้น า โดยเน้นการน าไปสู่การตัดสินใจเชิงจริยธรรม การ
ประยุกต์ทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติจะเป็นโอกาสต่อการวิจัยในอนาคตต่อไป  
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6.  กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดของความสามารถทาง
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย ด้านที่ 1 พฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อการ
บริหารงาน ด้านที่ 2 การตัดสินใจเชิงจริยธรรม ด้านที่ 3 การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม ด้านที่ 4 
ความไวทางจริยธรรม ด้านที่ 5 ความกล้าหาญทางจริยธรรม ด้านที่ 6 การปฏิบัติตามมาตรฐานทางจรยิธรรม 
และด้านที่  7 การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน (Bowman et al. (2004); National 
University (2007); Wood (2009); Hannah & Avolio (2010); Menzel (2010); Maesschalck & Schrijver 
(2013); Heres & Lasthuizen (2013); Ling (2014); Apriliani et al. (2014); Tyler (2014); Ahmed (2016); 
Linina & Vevere (2016); Whitton (2016); Esmaelzadeh et al. (2017); Kiley (2017); กมลทิพย์   
ทองก าแหง (2554); พระผุย รตฺนโชโต (2558); ดวงทิพา พุ่มไม้ (2557) และพัฒนากรอบแนวคิดในด้าน
ประสิทธิผลของสถานศึกษาซึ่งประกอบไปด้วย 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัด
บรรยากาศของสถานศึกษาด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ด้านความสามารถของครูในการ
จัดการเรียนรู้ และด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน (Scheerens & Bosker 
(1997); Saleem et al. (2012); Kirk & Jones (2014); Teodorovic (2015); กมล โสวาปี (2556); ดวงใจ  
บุญหล้า (2556); ฤทธิรงค์ เศษวงศ์ (2556); วุฒิพร ประทุมพงษ์ (2556); สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556)) น ามา
เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ 
 

 



 
 

บทที่  3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 
  การวิจัยเรื่องความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เป็นการวิจัยเชิง
ส ารวจ โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
4. การวิเคราะห์ข้อมูล  

   

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
  1.1 ประชำกร ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรีเขต 1  และ เขต 2 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 2,665  คน  จาก 95 โรงเรียน 

1.2 กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  และ เขต 2 จ านวน 338 คน ได้มาโดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ 
Krejcie and Morgan (1970 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 42-43)  โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดตามสัดส่วน จากโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 46) ดังแสดงในตารางที่ 3.1 
 
ตารางที่ 3.1 แสดงขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดตามสัดส่วน จากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 

ที ่ ขนำดโรงเรียน จ ำนวนโรงเรียน ประชำกร (ครู) กลุ่มตัวอย่ำง (ครู) 
1 ขนาดเล็ก 15 191 24 
2 ขนาดกลาง 51 1,317 167 
3 ขนาดใหญ่ 16 762 97 
4 ขนาดใหญ่พิเศษ 3 395 50 

รวมทั้งหมด 95 2,665 338 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
 2.1 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยเป็นแบบสอบถำม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ (ภาคผนวก ข) 
  ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วย ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่ง 
  ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 7 ด้าน 26 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด (5 คะแนน) มาก (4 คะแนน)  ปานกลาง (3 คะแนน)  น้อย (2 คะแนน)  และน้อย
ที่สุด (1 คะแนน) มีข้อค าถามทั้งหมด จ านวน 26 ข้อ  ดังต่อไปนี้  
  ด้านพฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อการบริหารงานจ านวน 5 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 1-5 
  ด้านการตัดสินใจเชิงจริยธรรม จ านวน 2 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 6-7 
  ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม จ านวน 4 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 8-11 
  ด้านความไวทางจริยธรรม จ านวน 3 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 12-14 
  ด้านความกล้าหาญทางจริยธรรม  จ านวน 4 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 15-18 
  ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม จ านวน 5 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 19-23 
  ด้านการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน จ านวน 3 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 
24-26 
  ตอนที ่3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี จ านวน 7 ด้าน  35  ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale)  5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด (5 คะแนน) มาก (4 คะแนน)  ปานกลาง (3 คะแนน) น้อย  
(2 คะแนน) และน้อยที่สุด (1 คะแนน) มีข้อค าถามทั้งหมด จ านวน 35 ข้อ ดังต่อไปนี้ 
  ด้านการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จ านวน 4 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 1-4 
  ด้านความพึงพอใจในการท างานของครูจ านวน 7 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 5-11 
  ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 12-16 
  ด้านการจัดบรรยากาศของสถานศึกษา จ านวน 6 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 17-22 
  ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน จ านวน 5 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 23-27 
  ด้านความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ จ านวน 4 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 28-31 
  ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน  จ านวน 4 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 
32-35 
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 2.2 กำรสร้ำงและตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้  
  2.2.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้ง
ก าหนดขอบเขตของในการวิจัยเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  
  2.2.2 จัดท าแบบสอบถามเป็นฉบับร่างทั้ง 3 ตอน รวมทั้งน ามาปรับปรุงข้อค าถามให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  และ เขต 2   
  2.2.3 น าแบบสอบถามฉบับร่างทั้ง 3 ตอนไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้ว
น ามาปรับปรุง และแก้ไขตามค าแนะน า จากนั้นน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา 
(Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน (ภาคผนวก ค) แล้วน ามาปรับปรุงเพ่ือความเหมาะสมรวมทั้ง 
ค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective: IOC) ได้ค่า IOC ของแบบสอบถามที่ใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้มีค่า ระหว่าง 0.60 - 1.00 (ภาคผนวก ค) 
  2.2.4 น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุง แก้ไขแล้วมาจัดพิมพ์ และน าไปทดลองใช้ 
(Try-out ) กับครูในโรงเรียนจังหวัดนนทบุรีที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามเกี่ยวกับความสามารถ
ทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.96  ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม
เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเท่ากับ 0.96 
และได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามโดยภาพรวมเท่ากับ 0.98 (ภาคผนวก ค) 
  2.2.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม ให้มีความสมบูรณ์ แล้วน าไปสร้างแบบสอบถามฉบับ
จริง แล้วด าเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป  
 

3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้  
 3.1 น าหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ขอความร่วมมือ
จากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 และเขต 2 จ านวน 
95 โรงเรียน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ด าเนินการให้ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามในการวิจัย 
(ภาคผนวก ก) พร้อมทั้งแนบแบบสอบถามเพ่ือขอความอนุเคราะห์สถานศึกษาในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
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ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  และก าหนดระยะเวลาในการจัดส่งแบบสอบถามกลับคืนมายังผู้วิจัยภายในระยะเวลา
ที่ก าหนด  
 3.2 เมื่อถึงระยะเวลาที่ก าหนดผู้วิจัยได้ติดตามแบบสอบถามกลับคืนในครั้งที่  1 ได้
แบบสอบถามกลับคืนจ านวนทั้งสิ้น 258 ฉบับ จากนั้นผู้วิจัยได้ติดตามแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับกลับคืน
ทางโทรศัพท์และด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งที่ 2 ซึ่งได้จ านวนแบบสอบถามทั้งสิ้น 315 ฉบับ จาก
แบบสอบถามทั้งหมด 338 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93.20 
 3.3 รวบรวมแบบสอบถาม แล้วตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ แล้วน าไปสู่ขั้นตอนการ
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 

4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล จากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือหาค่าสถิติ 
ดังนี้  
 4.1 วิเครำะห์ข้อมูลที่ได้จำกตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐำนของผู้ตอบแบบสอบถำม โดยการหา
ความถี่ และร้อยละ ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่ง แล้วน าเสนอ
ข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย  
 4.2 วิเครำะห์ข้อมูลที่ได้จำกตอนที่  2 ควำมสำมำรถทำงภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทั้งแบบโดยรวมและรายข้อ  แล้ว
น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย โดยก าหนดการแปลผลข้อมูลใช้เกณฑ์ของบุญชม  
ศรีสะอาด (2560, น. 121) ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับ มากที่สุด    
  ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา   
  ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับ ปานกลาง    
  ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับ น้อย    
  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับ น้อยที่สุด   
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 4.3 วิเครำะห์ข้อมูลที่ได้จำกตอนที่ 3 ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี ด้วยการหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทั้งแบบโดยรวม และ
รายข้อ แล้วน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย  โดยก าหนดการแปลผลข้อมูลใช้เกณฑ์
ของบุญชม ศรีสะอาด (2560, น. 121)   ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีอยู่ในระดับ มากที่สุด    
  ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  อยู่ในระดับ มาก    
  ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีอยู่ในระดับ ปานกลาง    
  ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีอยู่ในระดับ น้อย    
  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 4.4 วิเครำะห์ข้อมูลควำมสัมพันธ์ระหว่ำงควำมสำมำรถทำงภำวะผู้น ำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำกับประสิทธิผลของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นนทบุรีโดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation) (r)  
ก าหนดการแปลผลค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ใช้เกณฑ์ของชูศรี วงศ์รัตนะ (2553, น. 316) ดังนี้    
  0.71 – 1.00 หมายถึง  มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 
  0.31 – 0.70 หมายถึง  มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
  0.01 – 0.30 หมายถึง  มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ า 
 4.5 วิเครำะห์ข้อมูลกำรสร้ำงสมกำรพยำกรณป์ระสิทธิผลของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี จากความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยวิธีแบบขั้นตอน 
(Stepwise) 
 
 
 



บทที่  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

การวิจัย เรื่องความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ผู้วิจัยได้ก าหนด
สัญลักษณ์และอักษรย่อเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการน าเสนอและการแปลความหมายผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

X1  แทน ด้านพฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อการบริหารงาน 
X2  แทน ด้านการตัดสินใจเชิงจริยธรรม 
X3  แทน ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม 
X4  แทน ด้านความไวทางจริยธรรม 
X5 แทน ด้านความกล้าหาญทางจริยธรรม 
X6 แทน ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
X7 แทน ด้านการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
Xtot แทน ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
Y  แทน  ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

×̅ แทน  ค่าเฉลี่ย 
S.D.  แทน  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
r แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
t  แทน  ค่าสถิติทดสอบที (t-distribution) 
F แทน  ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F-distribution) 

 แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรต้นในรูปคะแนนมาตรฐาน 
B  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรต้นในรูปคะแนนดิบ 
p-value  แทน  ระดับนัยส าคัญทางสถิต ิ
R  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุ 
R2  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การท านาย 
Adjusted R2 แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจพยากรณ์ 
Std.error  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (standard error) 
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 ผลของการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยายโดย
แบ่งเป็น 5 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี 

 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่งของครูผู้สอน รายละเอียดดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางที ่4.1 ค่าความถี่และร้อยละของข้อมูลแสดงสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ ความถี ่ ร้อยละ 
1. เพศ   
 ชาย 95 30.16 
 หญิง 220 69.84 

 รวม 315 100.00 
2. อายุ   
 น้อยกว่า 31 ปี 72 22.86 
 31-40 ปี 147 46.67 
 41-50 ปี 60 19.05 
 มากกว่า 50 ปี 36 11.42 

 รวม 315 100.00 
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ตารางที่ 4.1  (ต่อ) 
 

สถานภาพ ความถี ่ ร้อยละ 
3. วุฒิการศึกษา   
 ต่ ากว่าปริญญาตรี 3 0.95 
 ปริญญาตรี 193 61.27 
 ปริญญาโท 116 36.83 
 ปริญญาเอก 3 0.95 
 รวม 315 100.00 
4. ประสบการณ์ในการท างาน   
 น้อยกว่า 6 ปี 85 26.98 
 6-10 ปี 100 31.75 
 11-15 ปี 73 23.17 
 16-20 ปี 18 5.71 
 21-25 ปี 8 2.55 
 มากกว่า 25 ปี 31 9.84 
 รวม 315 100.00 
5. ต าแหน่ง 

ครูอัตราจ้าง 
ครูผู้ช่วย 
ครู คศ.1 
ครู คศ.2 
ครู คศ.3 หรือ ครู คศ.4 

 
34 
44 
72 
100 
65 

 
10.79 
13.97 
22.86 
31.75 
20.63 

 รวม 315 100.00 

 
จากตารางที่  4.1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  จ านวน 220 คน  

คิดเป็นร้อยละ 69.84  มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จ านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 46.67 วุฒิการศึกษาส่วน
ใหญ่ ระดับปริญญาตรี  จ านวน 193 คน คิดเป็นร้อยละ 61.27 มีประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี  
จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 31.75  และส่วนใหญ่ต าแหน่งครู คศ.2  จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 
31.75 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

 
 ผลการวิเคราะห์ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี จากกลุ่มตัวอย่างใช้ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แยกสรุปแบบโดยรวม และรายข้อ ทั้ง 7 ด้าน คือ 1) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อการบริหารงาน 2) การ
ตัดสินใจเชิงจริยธรรม 3) การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม 4) การใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมในการ
บริหารจัดการ 5) ความไวทางจริยธรรม 6) ความกล้าหาญทางจริยธรรม และ 7) การค านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน รายละเอียดดังตารางที่ 4.2  
 
ตารางที ่4.2 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีโดยรวม  
 

ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย 

(×̅) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
แปลผล 

1. พฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อการบริหารงาน 4.01 0.77 มาก 
2. การตัดสินใจเชิงจริยธรรม 3.95 0.88 มาก 
3. การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม 4.04 0.78 มาก 
4. ความไวทางจริยธรรม 
5. ความกล้าหาญทางจริยธรรม 
6. การปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
7. การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน ์ 

ส่วนตน 

3.99 
3.98 
4.00 
3.99 

0.76 
0.81 
0.75 
0.82 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวมเฉลี่ย 4.00 0.73 มาก 

  
จากตารางที่ 4.2 พบว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี โดยรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.00, 
S.D. = 0.73) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุด ไปหา

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม (×̅ = 4.04, S.D. = 0.78) พฤติกรรมเชิง

จริยธรรมที่เอ้ือต่อการบริหารงาน (×̅ = 4.01, S.D. = 0.77) การปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม (×̅ = 4.00, 
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S.D. = 0.75) ความไวทางจริยธรรม (×̅ = 3.99, S.D. = 0.76) การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน (×̅ = 3.99, S.D. = 0.82)  ความกล้าหาญทางจริยธรรม (×̅ = 3.98, S.D. = 0.81)  และ

การตัดสินใจเชิงจริยธรรม (×̅ = 3.95, S.D. = 0.88) ตามล าดับ 
 ผลการวิเคราะห์ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี รายด้านทั้ง 7 ด้าน รายละเอียดดังตารางที่ 4.3 – 4.9 
 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านพฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อการบริหารงาน 
 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(×̅) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานโดยยึดมั่นในระบบ
คุณธรรมจรยิธรรมจนเป็นนสิัยหรือเคยชิน 

4.03 0.84 มาก 

2. เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาประสบกับปัญหาการบริหารงาน
แล้วสามารถใช้วิจารณญาณในการคิดพิจารณาเหตุผลที่
ถูกต้องได้ 

3.98 0.82 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของคุณธรรม
จริยธรรมอยู่เสมอ และเป็นตัวแบบที่ดีในการประพฤติ
ปฏิบัติตามจรยิธรรม 

4.01 0.90 มาก 

4. การประพฤติปฏิบัติที่ดีทางจริยธรรมของผู้บรหิาร
สถานศึกษา ส่งผลให้เกิดการยอมรับแก่ผู้ตามในองค์การ 

4.03 0.90 มาก 

5. การประพฤติปฏิบัติที่ดีทางจริยธรรมของผู้บรหิาร
สถานศึกษาสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจต่อผู้ตามให้
ประพฤติปฏิบัติตนด้านจริยธรรมได้อย่างเหมาะสม 

3.99 0.92 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.01 0.77 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านพฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อการบริหารงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.01, S.D. = 0.77) เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก  โดยล าดับแรก
มี 2 ข้อ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานโดยยึดมั่นในระบบคุณธรรมจริยธรรมจนเป็นนิสัยหรือเคยชิน 
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(×̅ = 4.03, S.D. = 0.84) การประพฤติปฏิบัติที่ดีทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลให้เกิดการ

ยอมรับแก่ผู้ตามในองค์การ (×̅ = 4.03, S.D. = 0.90)  ล าดับที่สอง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนอยู่

ในกรอบของคุณธรรมจริยธรรมอยู่เสมอ และเป็นตัวแบบที่ดีในการประพฤติปฏิบัติตามจริยธรรม (×̅ = 4.01, 
S.D. = 0.90) ล าดับที่สาม คือ การประพฤติปฏิบัติที่ดีทางจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้าง

แรงบันดาลใจต่อผู้ตามให้ประพฤติปฏิบัติตนด้านจริยธรรมได้อย่างเหมาะสม (×̅ = 3.98, S.D. = 0.82) และ
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาประสบกับปัญหาการบริหารงานแล้วสามารถใช้วิจารณญาณ

ในการคิดพิจารณาเหตุผลที่ถูกต้องได้ (×̅ = 3.98, S.D. = 0.82) 
 
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านการตัดสินใจเชิงจริยธรรม 
 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(×̅) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจโดยใช้หลักของความ
ถูกต้องในการเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดบนพ้ืนฐาน
ทางจริยธรรม 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาแก้ไขปัญหาความขัดแย้งโดยใช้การ
ตัดสินใจ  เชิงจรยิธรรม 

3.98 
 
 

3.93 

0.89 
 
 

0.97 

มาก 
 
 

มาก 

รวมเฉลี่ย 3.95 0.88 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการตัดสินใจเชิงจริยธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (×̅ = 3.95, S.D. = 0.88) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยราย
ข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจโดยใช้หลักของ

ความถูกต้องในการเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดบนพ้ืนฐานทางจริยธรรม (×̅ = 3.98, S.D. = 0.89) และ

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแก้ไขปัญหาความขัดแย้งโดยใช้การตัดสินใจ เชิงจริยธรรม (×̅= 3.93, 
S.D. = 0.97) 
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ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม 

 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(×̅) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
แปลผล 

1. การบรหิารงานของผู้บริหารสถานศึกษายึดแบบแผนการ
ปฏิบัติงานรว่มกันของบุคลากรในองค์การ                               

2. ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานโดยยึดหลักคุณธรรมและ
จริยธรรม  จนท าให้พฤติกรรมการแสดงออกของ
บุคลากรในองค์การเปน็ไปในทศิทางเดียวกัน                                                    

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนนุให้บุคลากรใน
องค์การ ของท่านประพฤติปฏบิัติตนให้ถูกต้องตาม
จรรยาบรรณ  ค่านิยม บรรทัดฐาน วฒันธรรมประเพณี
และศาสนา                                    

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความพึงพอใจในการท างาน
ร่วมกันของบุคลากร จนท าให้องค์การบรรลวุิสัยทัศน์
และพันธกิจ 

4.07 
 

4.01 
 
 

4.08 
 
 
 

4.00 

0.83 
 

0.87 
 
 

0.88 
 
 
 

0.91 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.04 0.78 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.04, S.D. = 0.78) เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในองค์การของท่านประพฤติปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามจรรยาบรรณ  

ค่านิยม บรรทัดฐาน วัฒนธรรมประเพณีและศาสนา (×̅ = 4.08, S.D. = 0.88) การบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษายึดแบบแผนการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรในองค์การ (×̅ = 4.07, S.D. = 0.83) และ
ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานโดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม  จนท าให้พฤติกรรมการแสดงออกของ

บุคลากรในองค์การเป็นไปในทิศทางเดียวกัน (×̅ = 4.01, S.D. = 0.87) ตามล าดับ และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความพึงพอใจในการท างานร่วมกันของบุคลากร จนท าให้องค์การบรรลุ

วิสัยทัศน์และพันธกิจ (×̅ = 4.00, S.D. = 0.91) 
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านความไวทางจริยธรรม 

 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(×̅) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรับรู้ได้อย่างรวดเร็วและ
ถูกต้องเมื่อองค์การเผชิญกับปญัหาทางจริยธรรม 

4.00 
 

0.81 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีมี
ปัญหาทางจรยิธรรมในองค์การ ได้อย่างรวดเรว็และ
ถูกต้อง 

4.00 0.84 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาทาง
จริยธรรมในองค์การได้อย่างรวดเร็วถูกต้องเหมาะสม
และเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในองค์การ 

3.97 0.86 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.99 0.76 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความไวทางจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (×̅ = 3.99, S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ 
อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยล าดับแรกมี 2 ข้อ ได้แก่  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรับรู้ได้อย่าง

รวดเร็วและถูกต้องเมื่อองค์การเผชิญกับปัญหาทางจริยธรรม (×̅ = 4.00, S.D. = 0.81) ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ที่มีปัญหาทางจริยธรรมในองค์การ ได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง  

(×̅ = 4.00, S.D. = 0.84) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถด าเนินการแก้ไขปัญหา 

ทางจริยธรรมในองค์การได้อย่างรวดเร็วถูก ต้องเหมาะสมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในองค์การ (×̅ = 3.97, 
S.D. = 0.86)  
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ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านความกล้าหาญทางจริยธรรม 

 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(×̅) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งมั่นยืนหยัดกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง
ตามหลักคุณธรรมจริยธรรม   

4.05 0.82 มาก 
 

2. ผู้บริหารสถานศึกษากล้าเผชิญกับสถานการณ์ที่มีปัญหา
ทางจริยธรรมด้วยความอดทนต่อผลกระทบทางลบที่
อาจเกิดขึ้นกับตนเอง 

4.00 0.89 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษากล้าเผชิญกับสถานการณ์ที่ขัดแย้ง
ทางจริยธรรมโดยปราศจากความกลัว  ความเครียด การ
ถูกข่มขู่   

3.92 0.92 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษากล้าที่จะเสียสละประโยชน์ส่วนตน
และปฏิบัติหน้าที่เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อสังคม   

3.95 0.94 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.98 0.81 มาก 

 
จากตารางที่ 4.7 พบว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความกล้าหาญทางจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (×̅ = 3.98, S.D. = 0.81) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
รายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา

มุ่งมั่นยืนหยัดกระท าในสิ่งที่ถูกต้องตามหลักคุณธรรมจริยธรรม (×̅ = 4.05, S.D. = 0.82) ผู้บริหาร
สถานศึกษากล้าเผชิญกับสถานการณ์ท่ีมีปัญหาทางจริยธรรมด้วยความอดทนต่อผลกระทบทางลบที่อาจเกดิ

ขึ้นกับตนเอง (×̅ = 4.00, S.D. = 0.89) และผู้บริหารสถานศึกษากล้าที่จะเสียสละประโยชน์ส่วนตนและ

ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อสังคม  (×̅ = 3.95, S.D. = 0.94) ตามล าดับ และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษากล้าเผชิญกับสถานการณ์ที่ขัดแย้งทางจริยธรรมโดยปราศจากความกลัวความเครียด 

การถูกข่มขู่ (×̅ = 3.92, S.D. = 0.92)  
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ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(×̅) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมตามแนวทางที่
ก าหนดในมาตรฐานทางจริยธรรมอย่างสม่ าเสมอ 

4.05 0.78 มาก 
 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้มาตรฐานทางจริยธรรมส าหรับ
การควบคุมและก าหนดแนวทางให้ทุกคนปฏิบัติหน้าที่
ตามลักษณะที่พึงประสงค ์

4.00 0.83 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้มาตรฐานทางจริยธรรมในการ
สร้างสภาพแวดล้อมของความไว้วางใจ ความรับผิดชอบ 
ความเคารพซึ่งกันและกัน 

3.97 
 
 

0.86 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้มาตรฐานทางจริยธรรมในการ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

4.01 0.87 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้มาตรฐานทางจริยธรรมในการ
เสริมสรา้งประสิทธิภาพเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธภิาพ 

4.00 0.84 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.01 0.75 มาก 

 
จากตารางที่ 4.8 พบว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.01, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษาแสดงพฤติกรรมตามแนวทางที่ก าหนดในมาตรฐานทางจริยธรรมอย่างสม่ าเสมอ (×̅ = 4.05, 

S.D. = 0.78) ผู้บริหารสถานศึกษาใช้มาตรฐานทางจริยธรรมในการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ (×̅ = 4.01, 
S.D. = 0.87) โดยล าดับที่สามมี 2  ข้อ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้มาตรฐานทางจริยธรรมส าหรับการ

ควบคุมและก าหนดแนวทางให้ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ตามลักษณะที่พึงประสงค์ (×̅ = 4.00, S.D. = 0.83) และ
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้มาตรฐานทางจริยธรรมในการเสริมสร้างประสิทธิภาพเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่บรรลุ

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ (×̅ = 4.00, S.D. = 0.84) ตามล าดับ และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร
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สถานศึกษาใช้มาตรฐานทางจริยธรรมในการสร้างสภาพแวดล้อมของความไว้วางใจ ความรับผิดชอบ ความ

เคารพซึ่งกันและกัน (×̅ = 3.97, S.D. = 0.86)  
 
ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(×̅) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนแสดงใหเ้ห็นถึงการมี
ส านึกร่วมต่อสังคม 

3.99 0.83 มาก 
 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  ยอมเสียสละ
ทรัพย์สินหรือแรงงานของตนตอ่ส่วนรวม โดยเป็นการ
กระท าที่ไม่หวังผลตอบแทน 

3.98 0.87 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาอุทิศตน โดยมีวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายที่จะรักษาผลประโยชน์ของมวลสมาชิกใน
สังคมด้วยความเต็มใจ 

4.00 0.92 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.99 0.82 มาก 

 
จากตารางที่ 4.9 พบว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (×̅ = 3.99, S.D. = 0.82) 
เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาอุทิศตน โดยมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่จะรักษาผลประโยชน์ของมวลสมาชิกใน

สังคมด้วยความเต็มใจ (×̅ = 4.00, S.D. = 0.92) ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนแสดงให้เห็นถึงการมีส านึก

ร่วมต่อสังคม (×̅ = 3.99, S.D. = 0.83) และผู้บริหารสถานศึกษามีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  ยอมเสียสละ

ทรัพย์สินหรือแรงงานของตนต่อส่วนรวม โดยเป็นการกระท าที่ไม่หวังผลตอบแทน (×̅ = 3.98, S.D. = 0.87)  
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี 

 
 ผลการวิเคราะห์ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี จากกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน แยกสรุปแบบโดยรวม และรายข้อ ทั้ง  
7 ด้าน คือ 1) ด้านการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 2) ด้านความพึงพอใจในการท างานของ
ครู 3) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 4) ด้านการจัดบรรยากาศของสถานศึกษา 5) ด้านคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน 6) ด้านความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ และ 7) ความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน รายละเอียดดังตารางที่ 4.10 
 
ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีโดยรวม 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษานนทบรุี 

ค่าเฉลี่ย 

(×̅) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
แปลผล 

1. ด้านการปรับปรุงผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน 4.16 0.62 มาก 
2. ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 4.04 0.71 มาก 
3. ด้านภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 3.93 0.78 มาก 
4. ด้านการจัดบรรยากาศของสถานศึกษา 
5. ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
6. ด้านความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู ้
7. ความสัมพันธร์ะหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและ

ชุมชน 

4.13 
4.14 
4.23 
4.16 

 

0.61 
0.58 
0.60 
0.62 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวมเฉลี่ย 4.11 0.54 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี โดยรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.11, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
เป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้าน

ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ (×̅ = 4.23, S.D. = 0.60)  ด้านการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน (×̅ = 4.16, S.D. = 0.62) ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน  
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(×̅ = 4.16, S.D. = 0.62) ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน (×̅ = 4.14, S.D. = 0.58) ด้านการ

จัดบรรยากาศของ สถานศึกษา (×̅ = 4.13, S.D. = 0.61) ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู (×̅ = 4.04, 

S.D. = 0.71) และด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา (×̅ = 3.93, S.D. = 0.78)  ตามล าดับ 
 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรีรายด้านทั้ง 7 ด้าน รายละเอียดดังตารางที่ 4.11 – 4.17 
 
ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ด้านการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(×̅) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
แปลผล 

1. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย
ตรงตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน เพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

4.15 0.66 มาก 

2. สถานศึกษาประสานความรว่มมือกับผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายในการวางแผนการด าเนนิการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน 

4.12 0.70 มาก 

3. สถานศึกษามีการประเมินผลความก้าวหน้าของนักเรียน
อย่างสม่ าเสมอ 

4.20 0.70 มาก 

4. สถานศึกษาสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจน
บรรลเุป้าหมายที่สถานศึกษาวางไว้ 

4.16 0.73 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.62 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี ด้านการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(×̅ = 4.16, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่  สถานศึกษามีการประเมินผลความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

(×̅ = 4.20, S.D. = 0.70) สถานศึกษาสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจนบรรลุเป้าหมายที่

สถานศึกษาวางไว้ (×̅ = 4.16, S.D. = 0.73) และ สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย

ตรงตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (×̅ = 4.15, S.D. = 0.66) 
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ตามล าดับ และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาประสานความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในการวาง

แผนการด าเนินการพัฒนาคุณภาพนักเรียน (×̅ = 4.12, S.D. = 0.70) 
 
ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 
 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(×̅) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
แปลผล 

1. ครูมีความรู้สึกทางบวกต่อการท างาน    4.06 0.74 มาก 
2. ครูมีความพึงพอใจในผลประโยชน์ ค่าตอบแทนที่ได้รับ

จากการปฏิบัติงาน 
4.02 0.83 มาก 

3. ครูมีความพึงพอใจต่อโครงสร้างการบรหิารงานของ
สถานศึกษา 

4.01 0.82 มาก 

4. ครูมีความพึงพอใจต่อต าแหน่งที่ได้รับมอบหมายใน
สถานศึกษา   

3.98 0.87 มาก 

5. ครูได้รับความไวว้างใจยกย่องจากผู้บังคับบัญชาจนท าให้
เกิดความรู้สึกผูกพันต่อสถานศกึษา 

4.02 0.81 มาก 

6. ครสูามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการคิดริเริ่มสร้าง
ผลงานที่ท้าทายและแปลกใหมจ่นมีความก้าวหน้าใน
วิชาชีพครู 

4.12 0.77 มาก 

7. ครูมีแรงบันดาลใจในปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจจนงาน
นั้นบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพสูงสดุ 

4.04 0.80 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.04 0.71 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.04,  
S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ
แรก ได้แก่ ครูสามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์  ในการคิดริเริ่มสร้างผลงานที่ท้าทายและแปลกใหม่จนมี

ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู (×̅ = 4.12, S.D. = 0.77) ครูมีความรู้สึกทางบวกต่อการท างาน (×̅ = 4.06, 
S.D. = 0.74) และครูมีแรงบันดาลใจในปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจจนงานนั้ นบรรลุเป้าหมายและมี
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ประสิทธิภาพสูงสุด (×̅ = 4.04, S.D. = 0.80) ตามล าดับ และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูมีความพึงพอใจต่อ

ต าแหน่งที่ได้รับมอบหมายในสถานศึกษา (×̅ = 3.98, S.D. = 0.87) 
 
ตารางที่ 4.13 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(×̅) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจ โน้มน้าวให้ผู้ตามมี
ความเต็มใจและมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

3.94 0.84 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดวิสยัทัศน์ในการจัด
การศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจน   

3.94 0.85 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ระบบทีมในการท างานรว่มกัน 3.93 0.85 มาก 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มคีุณธรรมจรยิธรรม 3.93 0.92 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธ์เป็นที่ยอมรับของ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

3.93 0.88 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.93 0.78 มาก 

 
จากตารางที่ 4.13 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (×̅ = 3.93,  
S.D. = 0.78)  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยค่าเฉลี่ยสูงสุดล าดับแรกมี 2 ข้อ 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจ โน้มน้าวให้ผู้ตามมีความเต็มใจและมีความกระตือรือร้นในการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน (×̅ = 3.94, S.D. = 0.84) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ในการจัด

การศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจน  (×̅ = 3.94, S.D. = 0.85) ค่าเฉลี่ยล าดับที่สองมี 3 ข้อ 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ระบบทีมในการท างานร่วมกัน (×̅ = 3.93, S.D. = 0.85) ผู้บริหารสถานศึกษา

มี  มนุษยสัมพันธ์เป็นที่ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (×̅ = 3.93, S.D. = 0.88) และผู้บริหารสถานศึกษา

เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม (×̅ = 3.93, S.D. = 0.92)  
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ตารางที่ 4.14 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ด้านการจัดบรรยากาศของสถานศึกษา 

 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(×̅) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
แปลผล 

1. สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมภายในสะอาด ถูก
สุขลักษณะ  สวยงามเป็นระเบียบ 

4.17 0.66 มาก 

2. สถานศึกษามีการบริการด้านสาธารณูปโภคอย่าง
เพียงพอ เช่น การจัดบริการน้ าดื่มน้ าใช้  การจัดบริการ
โภชนาการ 

4.16 0.73 มาก 

3. สถานศึกษามีบริการสุขภาพอนามัย เชน่ การจัดบริการ
ห้องพยาบาล การจัดยารักษาโรคให้กับนักเรียนอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม 

4.10 0.74 มาก 

4. สถานศึกษาจัดห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ส าหรับ
นักเรียนใช้ค้นควา้หาความรู้อยา่งเพียงพอ 

4.07 0.72 มาก 

5. สถานศึกษาจัดเวรยามและการปกครองนักเรียน เพ่ือให้
เกิดความปลอดภัยต่อชีวติและทรัพย์สินแก่นักเรียนและ
ครู 

6. สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมที่ช่วยส่งเสริมใหเ้กิด
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างบุคคลภายในสถานศึกษา 

4.16 
 
 

4.15 

0.71 
 
 

0.70 

มาก 
 
 

มาก 
 

รวมเฉลี่ย 4.13 0.61 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.14 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี ด้านการจัดบรรยากาศของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.13,  
S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ

แรก ได้แก่ สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมภายในสะอาด ถูกสุขลักษณะ  สวยงามเป็นระเบียบ (×̅ = 4.17, 
S.D. = 0.66) ล าดับที่สองมี 2 ข้อ ได้แก่ สถานศึกษาจัดเวรยามและการปกครองนักเรียน เพ่ือให้เกิดความ

ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินแก่นักเรียนและครู (×̅ = 4.16, S.D. = 0.71) และสถานศึกษามีการบริการ

ด้านสาธารณูปโภคอย่างเพียงพอ เช่น การจัดบริการน้ าดื่มน้ าใช้  การจัดบริการโภชนาการ (×̅ = 4.16,  
S.D. = 0.73) ล าดับที่สามได้แก่ สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน
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ระหว่างบุคคลภายในสถานศึกษา (×̅ = 4.15, S.D. = 0.70) ตามล าดับ และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

สถานศึกษาจัดห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ส าหรับนักเรียนใช้ค้นคว้าหาความรู้อย่างเพียงพอ (×̅ = 4.07, 
S.D. = 0.72) 
 
ตารางที่ 4.15 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(×̅) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
แปลผล 

1. นักเรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมการรักชาติศาสน์กษตัริย์ เช่น 
ยืนตรงเคารพธงชาต ิร้องเพลงชาติ เข้าร่วมกิจกรรมและ
ปฏิบัตตินตามหลักของศาสนาที่ตนนบัถือ เขา้ร่วมที่แสดง
ความจงรักภักดีสถาบนัพระมหากษัตริย ์

4.26 0.62 มาก 

2. นักเรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมของการมีคุณธรรม  
จริยธรรม เชน่ ปฏบิัติตนตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบยีบ 
ข้อบังคับของครอบครวัโรงเรียนและสังคม ตรงต่อเวลา มี
ความซื่อสตัย์ มีความกตญัญูต่อผูม้ีพระคณุ เปน็สมาชิกที่ดี
ของสงัคม 

4.14 0.70 มาก 

3. นักเรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมของการใฝ่เรยีนรู้ เชน่ มีการ
แสวงหาความรู้เพิ่มเติมจากแหลง่เรียนรู้ ทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน สามารถจดบนัทึกความรู้ วิเคราะห์ และ
แลกเปลีย่นความรูไ้ด้อยา่งเหมาะสม 

4.01 0.69 มาก 

4. นักเรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมของการรักความเปน็ไทย เช่น 
เห็นคุณค่า มีสว่นรว่ม ในการอนุรักษ์สบืทอดเผยแพร ่
ภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนยีมประเพณ ีศิลปะ  
วัฒนธรรมไทย 

4.12 0.70 มาก 

5. นักเรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมของการมีจติสาธารณะเชน่
ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเตม็ใจโดยไม่หวงัผลตอบแทน  
ส่งเสริมสนบัสนนุกิจกรรมที่สรา้งความสามคัคีปรองดองที่
เป็นประโยชนต์่อโรงเรียน ชุมชน และสงัคม 

4.18 0.70 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.14 0.58 มาก 
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 จากตารางที่ 4.15 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.14,  
S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ
แรก ได้แก่ นักเรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมการรักชาติศาสน์กษัตริย์ เช่น ยืนตรงเคารพธงชาติ ร้องเพลงชาติ 
เข้าร่วมกิจกรรมและปฏิบัติตนตามหลักของศาสนาที่ตนนับถือ เข้าร่วมที่แสดงความจงรักภักดีสถาบัน

พระมหากษัตริย์ (×̅ = 4.26, S.D. = 0.62) นักเรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมของการมีจิตสาธารณะเช่น
ช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจโดยไม่หวังผลตอบแทน  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมที่สร้างความสามัคคี

ปรองดองที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม (×̅ = 4.18, S.D. = 0.70) และนักเรียนแสดงออกถึง
พฤติกรรมของการมีคุณธรรม  จริยธรรม  เช่น ปฏิบัติตนตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับของ
ครอบครัวโรงเรียนและสังคม ตรงต่อเวลา มีความซื่อสัตย์ มีความกตัญญูต่อผู้มีพระคุณ เป็นสมาชิกที่ดีของ

สังคม (×̅ = 4.14, S.D. = 0.70) ตามล าดับ และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ นักเรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมของ
การใฝ่เรียนรู้ เช่น มีการแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งเรียนรู้   ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน สามารถ

จดบันทึกความรู้ วิเคราะห์ และแลกเปลี่ยนความรู้ได้อย่างเหมาะสม (×̅ = 4.01, S.D. = 0.69) 
 
ตารางที่ 4.16 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ด้านความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้   
 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(×̅) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
แปลผล 

1. ครหูมั่นศึกษาหาความรู้เพ่ือพัฒนาให้เกิดทักษะเจตคติที่
ดีในการจัดการเรียนการสอน 

4.23 0.65 มาก 

2. ครสูามารถเลือกใช้วธิีสอนที่เหมาะสมกับวัย  ความสนใจ
ความถนัดและศักยภาพของนักเรียน 

4.23 0.67 มาก 

3. ครูใช้สื่อการเรยีนการสอนทีท่ันสมัย 4.23 0.69 มาก 
4. ครสูามารถใช้เทคโนโลยเีพ่ือพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ทั้ง

ครูและนักเรียน 
4.22 0.69 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.23 0.60 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.16 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี ด้านความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (×̅ = 4.23, 
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S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยค่าเฉลี่ยสูงสุดล าดับแรกมี 3 ข้อ 

ได้แก่ ครูหมั่นศึกษาหาความรู้เพ่ือพัฒนาให้เกิดทักษะเจตคติที่ดีในการจัดการเรียนการสอน (×̅ = 4.23, 
S.D. = 0.65) ครูสามารถเลือกใช้วิธีสอนที่เหมาะสมกับวัย  ความสนใจความถนัดและศักยภาพของนักเรียน 

(×̅ = 4.23, S.D. = 0.67) ครูใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย (×̅ = 4.23, S.D. = 0.69) ตามล าดับ และ

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูสามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ทั้งครูและนักเรียน  (×̅ = 4.22, 
S.D. = 0.69) 
 
ตารางที่ 4.17 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและ
ชุมชน   

 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(×̅) 
ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
แปลผล 

1. สถานศึกษาเปิดโอกาสใหชุ้มชนเข้ามามีสว่นรว่มในการ
จัดการศึกษา 

4.17 0.68 มาก 

2. ชุมชนให้การสนับสนุนในการจัดการศึกษา เชน่ 
ทรัพยากร  แรงงาน ฯลฯ 

4.14 0.74 มาก 

3. สถานศึกษาให้บริการข่าวสารและประชาสัมพันธ์งานของ
สถานศึกษาให้ผู้ปกครองและชมุชน ได้รับทราบอย่าง
สม่ าเสมอ 

4.20 0.69 มาก 

4. สถานศึกษาส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนรว่มในการวางแผน
งาน นโยบายและการพัฒนาสถานศึกษา 

4.12 0.75 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.62 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.17 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน  โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (×̅ = 4.16, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉลีย่
สูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ สถานศึกษาให้บริการข่าวสารและประชาสัมพันธ์งานของสถานศึกษาให้ผู้ปกครอง

และชุมชน ได้รับทราบอย่างสม่ าเสมอ (×̅ = 4.20, S.D. = 0.69) สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (×̅ = 4.17, S.D. = 0.68) และชุมชนให้การสนับสนุนในการจัดการศึกษา เช่น 
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ทรัพยากร  แรงงาน ฯลฯ (×̅ = 4.14, S.D. = 0.74) ตามล าดับ และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษา

ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน นโยบายและการพัฒนาสถานศึกษา (×̅ = 4.12, S.D. = 0.75) 
 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

 
ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี โดยใช้
การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Coefficient) รายละเอียดดัง
ตารางที ่4.18 
 
ตารางที่ 4.18 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Xtot 
Y1 .460** .444** .480** .502** .482** .571** .598** .550** 
Y2 .631** .665** .664** .651** .659** .678** .719** .729** 
Y3 .793** .785** .801** .798** .839** .834** .843** .888** 
Y4 .533** .521** .578** .543** .536** .588** .600** .608** 
Y5 .440** .397** .501** .473** .476** .507** .537** .519** 
Y6 .444** .429** .469** .489** .463** .524** .510** .519** 
Y7 .512** .493** .548** .575** .556** .606** .629** .610** 
Y .663** .651** .701** .698** .698** .745** .767** .768** 

**  ความสัมพันธ์มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

จากตารางที่ 4.18 พบว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี (Y) มีความสัมพันธ์
เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .768) เรียงตามล าดับได้แก่ การค านึงถึง
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ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน (X7) (r = . 767) ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
(X6) (r = . 745) ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม (X3) (r = . 701)  ด้านความไวทางจริยธรรม 
(X4) (r = .698) ด้านความกล้าหาญทางจริยธรรม (X5) (r = . 698)  ด้านพฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อการ
บริหารงาน (X1) (r = . 663) และด้านการตัดสินใจเชิงจริยธรรม (X2) (r = . 651) 

 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี 

  
การวิเคราะห์ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประ

สิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ผู้วิจัยได้สร้างสมการเพ่ือ
พยากรณ์ว่าตัวแปรต้นตัวใดบ้างที่สามารถท านายตัวแปรตามได้ดีที่สุด โดยพิจารณาจากตัวแปรตาม คือ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ใช้สถิติวิเคราะห์ความ
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยวิธีแบบขั้นตอน (Stepwise) รายละเอียดดังตารางที่ 
4.19  
 
ตารางที ่4.19 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุ (R) ค่าสัมประสิทธิ์การท านาย (R2) ค่าสัมประสิทธิ์การท านาย

ที่ปรับแก้ (Adjusted R2) และการทดสอบนัยส าคัญของค่าสัมประสิทธิ์การท านาย 
 

ตัวแปรตน้ R R2 Adjusted R2 Std.error F p-values 
X7 .767 .588 .586 .349 445.989** .000 
X7 X6 .792 .627 .625 .332 262.669** .000 
X7 X6 X4 .797 .635 .631 .329 180.359** .000 

**p < .01 
 
จากตารางที่ 4.19 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบขั้นตอน เพ่ือหาการพยากรณ์ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี พบว่า ตัวแปรด้าน
การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน (X7) สามารถท านายประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจพยากรณ์ (Adjusted R2) เท่ากับ .586 แสดงว่าตัวแปรด้านการ
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ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน สามารถท านายประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ได้ร้อยละ 58.60 

เมื่อเพ่ิมตัวท านายในการวิเคราะห์ พบว่าตัวแปรด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
(X6) ช่วยท าให้มีค่าสัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจพยากรณ์ เพ่ิมขึ้นเป็นเท่ากับ .625 แสดงว่า
ตัวแปรด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการพยากรณ์ ได้อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นั่นหมายความว่า ตัวแปรด้านการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน  และตัวแปรด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมสามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 
62.50 และเมื่อเพ่ิมตัวท านายในการวิเคราะห์ พบว่าตัวแปรด้านความไวทางจริยธรรม (X4) ช่วยท าให้มีค่า
สัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจพยากรณ์ เพ่ิมขึ้นเป็นเท่ากับ .631 แสดงว่าตัวแปรด้านด้าน
ความไวทางจริยธรรม  สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการพยากรณ์ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นั่น
หมายความว่า พบว่า ตัวแปรด้านการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  ตัวแปรด้านการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม และด้านความไวทางจริยธรรม สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 63.10 ส่วนตัวแปร
ท านายด้านพฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อการบริหารงาน (X1) ด้านการตัดสินใจเชิงจริยธรรม (X2) ด้าน
การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม (X3)  ด้านความกล้าหาญทางจริยธรรม (X5) ยังไม่มีหลักฐานเพียง
พอที่จะน ามาใช้ท านายประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี ได้ 
 
ตารางที ่4.20 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ (B) และที่อยู่ในรูปคะแนน

มาตรฐาน () 
 

ตัวแปร 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 

t p-values 
B Std.error  

(Constant) 1.772 .105  16.920 .000 
X7 .298 .041 .450 7.309 .000 
X6 .171 .056 .235 3.064 .002 
X4 .117 .046 .165 2.548 .011 
R = .797, R2= .635, Adjusted R2= .631, Std.error = .329, F = 180.359 
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 จากตารางที่ 4.20 ในการสร้างสมการท านายประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบขั้นตอน พบว่า ตัวแปรที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถเรียงตามล าดับ ได้แก่ ด้านการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์

ส่วนตน (X7) ( = 450) ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม (X6) ( = 235) และด้านความไวทาง

จริยธรรม (X4) ( = 165) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุ (R) เท่ากับ .797 และค่าสัมประสิทธิ์การ
ท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจพยากรณ์ (Adjusted R2) เท่ากับ .631 และตัวแปรทั้งสามสามารถร่วมกัน
ท านายประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ได้ร้อยละ 
63.10  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถน าตัวแปรด้านความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษามาสร้างสมการพยากรณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ได้ดังต่อไปนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 

 Y' = 1.772 + .298(X7) + .171( X6) + .117( X4)  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 
 Z = .450Z7 + .235Z6 + .165Z4 

 จากสมการถดถอยเชิงพหุในรูปคะแนนมาตรฐาน แสดงว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน (X7) 
เพ่ิมขึ้น 1 หน่วย คาดว่าจะมีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เพ่ิมขึ้น .450 หน่วย ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม (X6) เพ่ิมขึ้น 1 หน่วย คาดว่าจะมี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เพ่ิมขึ้น .235 หน่วย 
และถ้าด้านความไวทางจริยธรรม (X4) เพ่ิมข้ึน 1 หน่วย คาดว่าจะมีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เพ่ิมขึ้น .165 หน่วย 

 



 
 

บทที่  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การวิจัย เรื่องความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ผู้วิจัยได้สรุปการวิจัย 
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 

1. สรุปการวิจัย 
 

1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
1.1.1 เพ่ือศึกษาความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
1.1.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี 
1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี 

1.1.4 เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาจากภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
1.2.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 และ เขต 2 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 2,665 คน  จาก 95 โรงเรียน 
1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  และ เขต 2 จ านวน 338 คน ได้มาโดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ 
Krejcie and Morgan (1970 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 42-43)  โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดตามสัดส่วน จากโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 46)    
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1.2.3 เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นการสอบถาม
ที่มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ประกอบด้วยข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และต าแหน่ง ตอนที่ 2 ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 26 ข้อ และตอนที่ 3 
เป็นการสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดับ จ านวน 35 ข้อ 

1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยข้อมูลพ้ืนฐานของครู วิเคราะห์โดย
ใช้การหาความถี่ และร้อยละ แล้วน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย  การวิเคราะห์
ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และการวิเคราะห์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  วิเคราะห์โดยใช้การหาค่าเฉลี่ยและ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทั้งแบบโดยรวม และรายข้อ แล้วน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย   
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ใช้สถิติหาค่า
สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation) (r) และการวิเคราะห์การ
สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
จากความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) โดยวิธีแบบขั้นตอน (Stepwise) 
 1.3 ผลการวิจัย 
  จากผลการตอบแบบสอบถาม พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เพศหญิง จ านวน 220 คน 
คิดเป็นร้อยละ 69.84 มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จ านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 46.67 วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ 
ระดับปริญญาตรี จ านวน 193 คน คิดเป็นร้อยละ 61.27 มีประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี จ านวน 100 คน 
คิดเป็นร้อยละ 31.75 และส่วนใหญ่ต าแหน่งครู คศ.2 จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 31.75 
  1.3.1 ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  พบว่า 
ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาต่ าสุดได้แก่ 
การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม พฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อการบริหารงาน  การปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางจริยธรรม ความไวทางจริยธรรม การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
ความกล้าหาญทางจริยธรรม และการตัดสินใจเชิงจริยธรรมตามล าดับ และผลการสรุปรายด้านทั้ง 7 ด้าน 
ดังนี้  
   1) ด้านพฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อการบริหารงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
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บริหารงานโดยยึดมั่นในระบบคุณธรรมจริยธรรมจนเป็นนิสัยหรือเคยชิน  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ เมื่อ
ผู้บริหารสถานศึกษาประสบกับปัญหาการบริหารงานแล้วสามารถใช้วิจารณญาณในการคิดพิจารณาเหตุผล
ที่ถูกต้องได ้
   2) ด้านการตัดสินใจเชิงจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
รายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจโดยใช้หลัก
ของความถูกต้องในการเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดบนพ้ืนฐานทางจริยธรรม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแก้ไขปัญหาความขัดแย้งโดยใช้การตัดสินใจเชิงจริยธรรม 
   3) ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในองค์การ ของท่านประพฤติปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามจรรยาบรรณ  ค่านิยม 
บรรทัดฐาน วัฒนธรรมประเพณีและศาสนา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความ
พึงพอใจในการท างานร่วมกันของบุคลากร จนท าให้องค์การบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

4) ด้านความไวทางจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ 
อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรับรู้ได้อย่างรวดเร็ว
และถูกต้องเมื่อองค์การเผชิญกับปัญหาทางจริยธรรม ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ด าเนินการแก้ไขปัญหาทางจริยธรรม   ในองค์การได้อย่างรวดเร็วถูกต้องเหมาะสมและเป็นที่ยอมรับของ
บุคลากรในองค์การ 

5) ด้านความกล้าหาญทางจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งมั่นยืนหยัด
กระท าในสิ่งที่ถูกต้องตามหลักคุณธรรมจริยธรรม  ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษากล้าเผชิญกบั
สถานการณ์ท่ีขัดแย้งทางจริยธรรมโดยปราศจากความกลัว  ความเครียด การถูกข่มขู่ 

6) ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดง
พฤติกรรมตามแนวทางที่ก าหนดในมาตรฐานทางจริยธรรมอย่างสม่ าเสมอ  ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาใช้มาตรฐานทางจริยธรรมในการสร้างสภาพแวดล้อมของความไว้วางใจ ความรับผิดชอบ ความ
เคารพซึ่งกันและกัน 

7) ด้านการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาอุทิศตน โดยมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่จะรักษาผลประโยชน์ของมวลสมาชิกในสังคมด้วย
ความเต็มใจ ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ยอมเสียสละทรัพย์สินหรือ
แรงงานของตนต่อส่วนรวม โดยเป็นการกระท าที่ไม่หวังผลตอบแทน 
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1.3.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี
โดยรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียง
จากค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาต่ าสุด ได้แก่ ด้านความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ ด้านการปรับปรุง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน ด้านคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียน ด้านการจัดบรรยากาศของสถานศึกษา ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 
และด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ตามล าดับ และผลการสรุปรายด้านทั้ง 7 ด้าน ดังนี้ 
   1) ด้านการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการ
ประเมินผลความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษาประสาน
ความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในการวางแผนการด าเนินการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
   2) ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูสามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ใน
การคิดริเริ่มสร้างผลงานที่ท้าทายและแปลกใหม่จนมีความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
คือ ครูมีความพึงพอใจต่อต าแหน่งที่ได้รับมอบหมายในสถานศึกษา   

3) ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจ 
โน้มน้าวให้ผู้ตามมีความเต็มใจและมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานร่วมกัน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม 
   4) ด้านการจัดบรรยากาศของสถานศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมภายใน
สะอาด ถูกสุขลักษณะ  สวยงามเป็นระเบียบ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษาจัดห้องสมุด ห้อง
คอมพิวเตอร์ส าหรับนักเรียนใช้ค้นคว้าหาความรู้อย่างเพียงพอ 
   5) ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนแสดงออกถึง
พฤติกรรมการรักชาติศาสน์กษัตริย์ เช่น ยืนตรงเคารพธงชาติ ร้องเพลงชาติ เข้าร่วมกิจกรรมและปฏิบัติตน
ตามหลักของศาสนาที่ตนนับถือ เข้าร่วมที่แสดงความจงรักภักดีสถาบันพระมหากษัตริย์ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ นักเรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมของการใฝ่เรียนรู้ เช่น มีการแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน สามารถจดบันทึกความรู้ วิเคราะห์ และแลกเปลี่ยนความรู้ได้อย่างเหมาะสม 
   6) ด้านความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูหมั่นศึกษาหาความรู้
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เพ่ือพัฒนาให้เกิดทักษะเจตคติที่ดีในการจัดการเรียนการสอน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูสามารถใช้
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ทั้งครูและนักเรียน 
   7) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษา
ให้บริการข่าวสารและประชาสัมพันธ์งานของสถานศึกษาให้ผู้ปกครองและชุมชน ได้รับทราบอย่างสม่ าเสมอ 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน นโยบายและการ
พัฒนาสถานศึกษา 

1.3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
พบว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี มีความสัมพันธ์เชิงบวก ในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงตามล าดับได้แก่ การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วน
ตน (X7) (r = . 767)  ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม (X6) (r = . 745) ด้านการสร้างวัฒนธรรม
องค์การเชิงจริยธรรม (X3) (r = . 701)  ด้านความไวทางจริยธรรม (X4) (r = .698)  ด้านความกล้าหาญทาง
จริยธรรม (X5) (r = . 698)  ด้านพฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อการบริหารงาน (X1) (r = . 663) และด้าน
การตัดสินใจเชิงจริยธรรม (X2) (r = . 651) 
  1.3.4 ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ผลการวิเคราะห์
การถดถอยพหุแบบขั้นตอน พบว่า จากตัวแปรต้นทั้งหมด 7 ตัว มีตัวแปรที่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ตัว ได้แก่ พบว่า ด้านการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วน
ตน (X7) ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม (X6) และด้านความไวทางจริยธรรม (X4) ตามล าดับ โดย
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุ (R) เท่ากับ .797 และค่าสัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจ
พยากรณ์ร้อยละ 63.10 (Adjusted R2= .631)  
  โดยสามารถน าตัวแปรด้านความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษามาสร้างสมการพยากรณ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ได้ดังต่อไปนี้ 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 

  Y' = 1.772 + .298(X7) + .171( X6) + .117( X4)  
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 
   Z = .450Z7 + .235Z6 + .165Z4 
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2. อภิปรายผล 
 
 2.1 ผลการวิจัยเกี่ยวกับความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
พบว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก 
ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 และ 
เขต 2 ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการจัดโครงการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมของชาติ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้บริหารสถานศึกษาสตระหนักรู้เข้าใจ และมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความ
ดีอย่างเป็นธรรมชาติ  สร้างความรู้สึกผิดชอบชั่วดีและภูมิใจในการท าความดี เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ร่วมกันสร้างเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่งคุณธรรมในสถานศึกษา อันจะส่งผลให้เกิดความผาสุกและเกิด
ความส าเร็จของคุณภาพในองค์การ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, 2561, น. 31; 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 2561, น. 27) เพราะหากผู้บริหารสถานศึกษา
แสดงความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมอย่างเด่นชัดก็จะเป็นการปฏิบัติตามกรอบของคุณธรรม 
จริยธรรมซึ่งจะเป็นเครื่องมือช่วยส่งเสริมให้เป็นที่ยอมรับแก่ผู้ร่วมงาน ท าให้ผู้ร่วมงานเกิดขวัญและก าลังใจ 
รู้สึกมีความมั่นคงในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารงานในสถานศึกษาราบรื่น บรรลุจุดมุ่งหมาย 
(สลิลทิพ  ชูชาติ, 2556) ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงทิพา พุ่มไม้ (2557) ที่พบว่า
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากเนื่องด้วยผู้บริหารสถานศึกษามี
ความรู้ความสามารถเข้าใจบทบาทหน้าที่ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมทั้ง 3 ด้าน ด้านการครองตน ครองคน 
และครองงาน สามารถน าหลักธรรมค าสอนจริยธรรมมาใช้บริหารงานสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์ได้อย่าง
เหมาะสมกับบริบทของงานและผู้ร่วมงานเพ่ือให้งานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก Iรวมทั้งยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยหลายฉบับที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (กมลทิพย์ ทองก าแหง, 2554; สุธาสินี แม้นญาติ, 2554; สลิลทิพย์ ชูชาติ, 2556; กันยมาส ชูจีน, 
2559)  

 เมื่อพิจารณาจากผลการวิจัยยังพบว่าค่าเฉลี่ยรายด้านของความสามารถทางภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทุกรายการเช่นกัน โดยด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ
เชิงจริยธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจากวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรมมี
ส่วนส าคัญที่ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานสถานศึกษาใช้เป็นตัวแบบยึดถือปฏิบัติร่วมกันของกลุ่มคนในองค์การ  
โดยใช้คุณธรรมจริยธรรมเป็นหลักการและค่านิยมที่บุคคลใช้ควบคุมการกระท าและการตัดสินใจของตน  
(Ampofo, Cavic & Tindall, 2010)  ซึ่งวัฒนธรรมจะแสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมของการแสดงออกของคนใน
องค์การที่สะท้อนถึงความเชื่อและค่านิยมร่วมกันของคนในองค์การ (ณัฏฐนันท์  ทรัพย์อินทร์, 2556) 
สามารถน ามาใช้พิจารณาประกอบการตัดสินใจกับปัญหาเชิงจริยธรรมที่เกิดขึ้นในองค์การ (Namugenyu, 
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2010)  และเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาองค์การให้ประสบความส าเร็จ (Ampofo, Cavic & Tindall, 
2010) สอดคล้องกับสุธาสินี แม้นญาติ (2554) ที่ได้ศึกษาโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น พบว่า ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมรายด้านอยู่ในระดับมาก  ด้านวัฒนธรรมองค์การที่เน้นจริยธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

 นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการตัดสินใจเชิงจริยธรรมมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่มแม้ว่าจะมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจหน้าที่ที่ปรากฏอยู่ในกฏหมายซึ่งเป็น
ภารกิจที่จะต้องปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ดังกล่าว อีกทั้งวัฒนธรรมการบริหารของไทยจะมีการบริหารงาน
ตามล าดับชั้น (Hierarchy  administration) รับการสั่งการปฏิบัติตามนโยบาย ซึ่งท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ในปัจจุบันขาดความกล้าที่จะตัดสินใจโดยใช้วิธีการใหม่ๆ ที่อยู่บนหลักการของความมีเหตุผล (สุธาสินี  
แม้นญาติ, 2554, น. 213) ขาดการเอาใจใส่ต่อการตัดสินใจโดยพิจารณาผลที่เกิดขึ้นว่าจะก่อความเสียหาย
แก่บุคคลอ่ืนเมื่อเผชิญหน้ากับสถานการณ์ที่มีความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเสียหายด้วยจริยธรรม (สุธาสินี 
แม้นญาติ, 2554, น. 216) อีกทั้งขาดการเลือกใช้เหตุผลที่จะกระท าหรือไม่กระท าพฤติกรรมอย่างใดอย่าง
หนึ่ง โดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมในการแสดงออกถึงพฤติกรรมอย่างถูกต้องเหมาะสม  เมื่อตกใน
สถานการณ์ท่ีเป็นความขัดแย้งทางจริยธรรม (เกษรินทร์ พวงมาลัย, 2552) สอดคล้องกับกมลทิพย์ ทองก าแหง 
(2554) ที่ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน พบว่า ข้อมูล
สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ด้านการตัดสินใจเชิง
จริยธรรมมีค่าเฉลี่ยต่ า 

2.2 ผลการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี โดยรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนา
ประสิทธิผลของสถานศึกษาของสุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556); Wang et al. (2013); Potberg, (2014)  ที่พบว่า
ประสิทธิผลของสถานศึกษานั้นถือเป็นความสามารถในการด าเนินบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้
บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ รวมทั้งการด าเนินการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ
ด้านการศึกษาและมีผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของโรงเรียน พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ โดย
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศกึษานนทบุรีเขต 1 และ เขต 2 เห็นความส าคัญประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดดังกล่าวจึง
ได้จัดให้มีโครงการพัฒนาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนในทุกกลุ่มสาระและทุกระดับ
การศึกษา โดยพัฒนาครูผู้สอน พัฒนาสื่อการเรียนรู้และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนมีทักษะ
กระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การแก้ปัญหาและมีทักษะชีวิตทางสังคม ส่งผลท าให้สถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (ส านักงานเขตพ้ืนที่



 121 

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, 2561, น. 24) นอกจากนี้สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรียังได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 
ซึ่งได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาด้านการศึกษาอย่างมาก โดยเฉพาะการเรียนรู้ด้าน
ภาษาต่างประเทศ โดยจ้างบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษทั้งที่เป็นชาวไทยและ
ชาวต่างชาติมาเป็นครูสอนภาษาอังกฤษให้กับนักเรียนในสถานศึกษาจังหวัดนนทบุรี นอกจากนี้ยังได้จัดสรร
ครูไปยังโรงเรียนที่ขาดแคลนในทุกระดับทั้งระดับประถม มัธยมศึกษา ซึ่งจะจัดสรรเพ่ิมให้ทุกปี เพ่ือ
ยกระดับการศึกษาและก่อให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ (องค์การบริหารส่วนจังหวัด
นนทบุรี, 2561, น. 30-33) สอดคล้องกับกมล โสวาปี (2556) ที่ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล
ต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า 
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวม
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  

 และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีอยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยด้านความสามารถของครูในการ
จัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจากตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่องให้ใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกาศ ณ วันที่ 16 
สิงหาคม 2561 มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา พ.ศ.2561 
ในมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ข้อที่ 2.4 ให้ความส าคัญกับพัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพตรงตามความต้องการของครูและสถานศึกษา และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือพัฒนางานอย่างชัดเจน และในมาตรฐานที่ 3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเปน็
ส าคัญ ข้อที่ 3.1-3.5 ที่ให้ครูจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้
ในการด าเนินชีวิตต่อการเรียนรู้ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน รวมไปถึงมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561, น. 33-39) นอกจากนี้
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 (2561) และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 (2561) มีทิศทางในพัฒนาครู ให้มีความเข้มแข็งในการปฏิบัติหน้าที่ในความ
รับผิดชอบมีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชพี มีศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม โดยใช้กระบวนการชุมชนแหง่
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน  มีการพัฒนาหลักสูตร
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนในทุกกลุ่มสาระ พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถโดยใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาตนเอง และพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน พัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผล ส่งเสริมสนับสนุนครูที่มีผลงานที่แสดงศักยภาพการสอนอย่างมืออาชีพเป็นเชิงประจักษ์ และให้
การยกย่องเชิดชูเกียรติอย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของอภิญญา ใจมิภักดิ์ (2558) ที่กล่าวว่าการ
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จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูต้องใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ยึดหลัก
ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อันจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ตามที่ได้ตั้งจุดมุ่งหมายไว้ (มัสยา นามเหลา, 2553) สอดคล้องกับดวงใจ บุญหล้า (2556) ที่ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผู้น ากับความมีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า ระดับความมีประสิทธิผลของโรงเรียนรายด้านอยู่ในระดับมาก คือ 
ด้านความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
  แต่เมื่อพิจารณาจากผลการวิจัยยังพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาแม้ว่าจะมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากแต่ค่าเฉลี่ยนั้นต่ าสุดในกลุ่ม ในขณะเดียวกันค่าเฉลี่ยในด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ประเด็นการเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมยังมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่มแม้ว่าจะอยู่ในระดับมากก็ตามที่เป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะ จากผลการวิจัยที่พบในข้อ 2.1 ที่พบว่าการตัดสินใจเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดซึ่งเป็นประเด็นสอดคล้องส่งผลให้ภาวะผู้น าด้านการเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษามีค่าต่ าที่สุดเช่นกัน  ซึ่งอาจเป็นผลมาจากวัฒนธรรมการบริหารงานตามล าดับชัน้ดังที่ได้กล่าวไว้
แล้ว รวมทั้งอาจเป็นเพราะภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาในช่วงยุคของการเปลี่ยนผ่านไปสู่การบริหารใน
ยุคใหม่มีโครงการหรือกิจกรรมที่ลงสู่สถานศึกษาโดยภาครัฐจ านวนมากหลายกิจกรรมจึงอาจท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาละเลยหรือไม่เห็นความส าคัญของการปฏิบัติตามคุณธรรมจริยธรรม สอดคล้องกับทัศนะของ 
พระมหาวชิรวิชญ์ คามพินิจ (2555) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรประพฤติปฏิบัติตนโดยยึดหลักของ
คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษา เป็นตัวแบบความประพฤติปฏิบัติที่ดีทางจริยธรรม
ให้แก่ผู้ตามและเพ่ือนร่วมงาน ท าให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ ผู้ที่มีส่วนร่วมต่างๆ และเพ่ือการบริหาร
จัดการองค์การให้บรรลุเป้าหมาย   
 2.3 ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี พบว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีมีความสัมพันธ์เชิงบวก ในระดับสูง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงตามล าดับได้แก่ การค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน (X7) (r = .767) ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม (X6) (r = .745) ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม (X3) (r = .701) ด้านความไวทางจริยธรรม (X4) (r = .698)  ด้านความกล้า
หาญทางจริยธรรม (X5) (r = .698) ด้านพฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่เอ้ือต่อการบริหารงาน (X1) (r = .663) และ
ด้านการตัดสินใจเชิงจริยธรรม (X2) (r = .651) สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ได้ก าหนดไว้ว่า
ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจ
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เนื่องมาจากตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาในมาตรฐานที่ 2 ให้ความส าคัญกับผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียนและชุมชน 
(ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2562) รวมทั้งข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพ พ.ศ. 2550 ที่ได้กล่าวถึงแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาไว้
ว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีไม่ควรมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์คือการปฏิบัติงานมุ่งประโยชน์ส่วนตนหรือ
พวกพ้องไม่เป็นธรรม หรือมีลักษณะ เลือกปฏิบัติ รวมไปถึงไม่ควรเรียกร้องผลประโยชน์ตอบแทนจาก
ผู้รับบริการในงานตามบทบาทหน้าที่ (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2550, น. 9) ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา
เห็นความส าคัญที่จะมุ่งมั่นในการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน  ซึ่งมีลักษณะของด าเนินการที่ช่วยส่งเสริมหรือสนับสนุนให้เกิดประโยชน์ต่อคนในสังคม
โดยส่วนรวม ส่งผลท าให้องค์การเกิดประสิทธิผล (นฤมล  ติบวงษา, 2551, น. 5; กมลทิพย์ ทองก าแหง, 
2554, น. 41) สอดคล้องกับดวงทิพา พุ่มไม้ (2557) ที่พบว่าสภาพภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาค่าเฉลี่ยมาก คือ ด้านการสร้างทัศนคติในการท างานเช่นการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน  นอกจากนี้ผลการวิจัยที่พบว่าด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด
รองลงมาที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้ยึดมาตรฐานทางจริยธรรมซึ่งถือเป็นคุณความดีที่
เป็นข้อก าหนดในการประพฤติปฏิบัติทั้งในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีผลท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามไปด้วย (ส านักงาน
คณะกรรมการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2559, น. 2) นอกจากนี้ผลการวิจัยล าดับรองลงมาเป็นที่สาม
ของกลุ่มที่มีค่าความสัมพันธ์สูงที่สุด คือ การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรมที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้วัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรมในองค์การร่วมกับการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมก็จะท าให้องค์การนั้นมีแบบแผนในการ
ด าเนินวิถีชีวิตของบุคลากรในองค์การ เกิดการปฏิบัติตนไปในทิศทางเดียวกันและประพฤติปฏิบัติถูกต้อง
ตามจรรยาบรรณ  วัฒนธรรมประเพณีและศาสนา  จนบรรลุเป้าหมายขององค์การร่วมกัน (Kazmi et al., 
2014, p. 2)  

 นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบอีกว่าความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถทางภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีในด้านการตัดสินใจเชิงจริยธรรมมีความสัมพันธ์ อยู่ในระดับต่ า ซึ่งผลความสัมพันธ์
สอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบในข้อ 2.1 ที่พบว่าการตัดสินใจเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดซึ่งเป็นประเด็นสอดคล้องส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาอาจขาดการตัดสินใจแก้ไขปัญหา
ความขัดแย้งทางจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  โดยใช้ความรู้ ทักษะและคุณธรรมจริยธรรมมาช่วยในการคิด
พิจารณาไต่รตรองวิเคราะห์วิจารณ์เพ่ือตัดสินใจเลือกวิธีการแก้ไขอย่างเหมาะสม (พิชฌาย์วีร์  สินสวัสดิ์  
และอรพิน สว่างวัฒนเศรษฐ์, 2558) อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาอาจขาดทักษะการวิเคราะห์ปัญหาความ
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ขัดแย้งทางจริยธรรมตามการรับรู้ของทุกคนที่เกี่ยวข้องและผลกระทบจากความขัดแย้งที่เกิดขึ้นนั้น โดยมี
การตัดสินใจก าหนดทางเลือก ซึ่งทางเลือกนั้นควรได้มาจากการน าเอาหลักจริยธรรมมาประยุกต์ใช้ในการ
ตัดสินใจโดยยึดถือความถูกต้อง (เพ็ญจันทร์ แสนประสาน และสายสมร เฉลยกิตติ, 2560) สอดคล้องกับ
ทัศนะของรุ่งทิวา  จุลยามิตรพร (2555)  ที่กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถเลือกกิจกรรมมาปฏิบัติ
เพ่ือแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางจริยธรรม  โดยน าคุณธรรมจริยธรรมมาใช้เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาได้
นั้นจะท าให้องค์การเกิดประสิทธิผล  

2.4 ผลการวิจัยความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีพบว่า จากตัว
แปรทั้งหมด 7 ตัว มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ตัว ได้แก่ ด้านการ
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน (X7) ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม (X6) 
และด้านความไวทางจริยธรรม (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุ (R) เท่ากับ .797 และค่าสัมประสิทธิ์
การท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจพยากรณ์ร้อยละ 63.50 (Adjusted R2 = .635) 
 จากตัวแปรด้านการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน (X7) สามารถท านาย
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
การท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 58.60 (Adjusted R2 = .586) แสดงให้เห็นถึงความส าคญั
ที่จะต้องพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนให้มีทักษะในด้านการบริหารจัดการเปลี่ยนแปลงพัฒนา
สถานศึกษาสู่ความส าเร็จโดยยึดคุณธรรมจริยธรรมอันงดงาม จนเป็นที่ น่าสรรเสริญยกย่องของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน ชุมชนและบุคคลในสังคม อันจะน ามาซึ่งภาพลักษณ์ที่ดีของสถานศึกษา 
(จรรยา โต๊ะตาเหยะ, 2561, น. 101) และมีการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ปรารถนาจะช่วย
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมร่วมกันด้วยความเต็มใจ (Ellig, 2014, pp. 13-14) รวมทั้งการอ านวยประโยชน์
สูงสูดแก่คนจ านวนมากในสังคม ไม่ใช่เพ่ือมุ่งประโยชน์ต่อบุคลใดบุคคลหนึ่ง และพร้อมยอมเสียสละ
ประโยชน์ส่วนตนเพ่ือรักษาประโยชน์ของส่วนรวม (Dorasamy, 2010, pp. 52-53)  
 ตัวแปรด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม (X6) เมื่อเพ่ิมเข้าสู่สมการพยากรณ์ท าให้ค่า
สัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 62.50 (Adjusted R2 = .625)  แสดงให้เห็น
ถึงความส าคัญที่จะต้องพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนให้มีการก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรมขึ้นใช้ใน
สถานศึกษาอย่างจริงจัง  เพ่ือให้บุคลากรใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและใช้ตัดสินใจกับปัญหาทาง
จริยธรรมได้อย่างเหมาะสม  และเข้าใจผลกระทบจากการปฏิบัติก่อนที่จะท าการตัดสินใจ สอดคล้องกับ
ทัศนะของ กุลชลี จงเจริญ (2561) ที่กล่าวว่า มาตรฐานทางจริยธรรมสามารถใช้เป็นหลักปฏิบัติส าหรับ
เทียบสภาพคุณงามความดีและข้อประพฤติปฏิบัติหรือศีลธรรมที่สอดคล้องกับความถูกต้องดีงาม และ
สอดคล้องกับทัศนะของ Rebich (2013) ที่กล่าวว่า มาตรฐานทางจริยธรรม สามารถแนวทางและหลักการที่
เป็นมาตรฐานส าหรับการปฏิบัติที่แยกแยะระหว่างการกระท าที่ดีและไม่ดี ช่วยควบคุมให้เกิดพฤติกรรมทาง
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จริยธรรม  ซึ่งถือเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการท างานร่วมกันเพราะเป็นการกระตุ้นให้เกิดสภาพแวดล้อมของ
ความไว้วางใจความรับผิดชอบและความเคารพซึ่งกัน  
 ตัวแปรด้านความไวทางจริยธรรม (X4) เมื่อเพ่ิมเข้าสู่สมการพยากรณ์ท าให้ค่าสัมประสิทธิ์การ
ท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 63.10 (Adjusted R2 = .631)  แสดงให้เห็นถึงความส าคัญที่
จะต้องพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนให้มีเป็นความสามารถในการรับรู้ว่าสถานการณ์ที่มีปัญหาทาง
จริยธรรมเพราะถือเป็นขั้นตอนแรกที่น าไปสู่การตัดสินใจเพ่ือแก้ไขปัญหาจริยธรรมในสถานศึกษา สอดคล้อง
กับทัศนะของ Arar, Haj, Abramovitz & Oplatka (2016) ที่กล่าวว่าความไวทางจรยิธรรมเป็นความสามารถ
ในการรับรู้ของผู้น าเกี่ยวกับประเด็นขัดแย้งทางจริยธรรมการท างานในองค์การซึ่งส่งผลกระทบต่อบุคคลอ่ืน 
และสามารถตอบสนองต่อการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสมเป็นที่ยอมรับของคนในองค์การ และ
สอดคล้องกับทัศนะของ Whitton (2016 ) ที่กล่าวว่า ความไวทางจริยธรรมถือเป็นความสามารถในการ
วิเคราะห์สถานการณ์ที่มีปัญหาทางจริยธรรมในองค์การ  จนสามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาตามขั้นตอนได้
ถูกต้องและบรรลุวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงาน  
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 

3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้    
  3.1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านความไวทางจริยธรรมมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่มแม้ว่าจะอยู่ในระดับมาก ดังนั้น ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 และ เขต 2 จึงควรจัดโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการพัฒนาการตัดสินใจเชิงจริยธรรมมากขึ้น  
  3.1.2 จากผลการวิจัยที่พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาแม้ว่าจะมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
แต่ค่าเฉลี่ยนั้นต่ าสุดในกลุ่ม ในขณะเดียวกันค่าเฉลี่ยในด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในประเด็น
การเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมยังมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่มแม้ว่าจะอยู่ในระดับมาก ดังนั้น หน่วยงานต้น
สังกัดควรเห็นความส าคัญและเร่งพัฒนาให้เกิดคุณธรรมจริยธรรมในการบริหาร โดยจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้มากยิ่งขึ้นหรืออาจใช้วิธีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่างเหมาะสม 
  3.1.3 จากผลการวิจัยที่ระบุว่า ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านความไวทางจริยธรรม ด้านการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม และด้านการค านึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ ซึ่งมีค่า
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ดังนั้นหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องและสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญ
ในการพัฒนาความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าว  
 3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
  3.2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพัฒนาความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในจังหวัดนนทบุรีทุกสังกัด 
  3.2.2 ควรมีการศึกษาเชิงผสมวิธีเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาความสามารถทางภาวะผู้น า
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
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มหาวทิยาลัยสโุขทยัธรรมาธิราช  
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัยบัณฑิตศึกษา 
 

เรื่อง ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

........................................................................................................................................................... 
 
ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าเพ่ือศึกษาความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาทีส่่งผลต่อประสิทธผิลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เป็นการรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย  

2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุร ี      
3. แบบสอบถามนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามคือครูผู้สอน สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานภายในจังหวัดนนทบุรีทั้ง 2 เขตการศึกษาคือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ขอความอนุเคราะห์ให้ท่านกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็น
จริง ให้ครบทุกข้อและทุกตอน ซึ่งค าตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบใดๆต่อผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งจะไม่มี
การเปิดเผยข้อมูลใดๆให้แก่บุคคลอ่ืนทราบ นอกจากจะน าไปใช้เพ่ือการวิเคราะห์ผลการวิจัยเท่านั้น 
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ตอนที ่1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน  หนา้ข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน  
 

1. เพศ  

    ชาย     หญิง 
 

2. อายุ  

    น้อยกว่า 31 ปี   31 – 40 ปี 

 41 – 50 ปี    มากกว่า 50 ปี 
 

3. วุฒิการศึกษา 

    ต่ ากว่าปริญญาตร ี   ปริญญาตร ี

 ปริญญาโท    ปริญญาเอก 
  

4. ประสบการณใ์นการท างาน 

 น้อยกว่า 6 ปี    6 – 10 ปี 

 11 – 15 ปี    16 – 20 ปี 

 21 – 25 ปี    มากกว่า 25 ปี 
  

5. ต าแหน่ง 

    ครูอัตราจ้าง 

    ครูผู้ชว่ย 

    ครู คศ.1 

    ครู คศ.2 

    ครู คศ.3 หรือ ครู คศ.4 
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ตอนที ่2 ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
 
ค าชี้แจง  แบบสอบถามต่อไปนี้ เป็นการสอบถามเกี่ยวกับระดับความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใหท้่านท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับระดับพฤติกรรมที่
ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านแสดงออกมากที่สุด  

5  หมายถึง  ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติอยู่เสมอ  
4  หมายถึง  ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติอยู่บ่อยครั้ง  
3  หมายถึง  ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติบางครั้ง  
2  หมายถึง  ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัตินานๆ ครั้ง  
1  หมายถงึ  ระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาไม่เคยปฏิบัติ 

 
ตัวอย่าง ข้อค าถาม “ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความเสยีสละ เหน็แก่ประโยชนส์ว่นรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน” หากเป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการปฏิบัติอยู่เสมอ ให้ท่าน
ท าเครื่องหมาย  ในแบบสอบถาม ดังนี ้
 

ข้อ 
ความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
ก. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความเสียสละเหน็แก่

ประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตน 
     

 

ข้อ 
ความสามารถทางภาวะผู้น าเชงิจริยธรรม 

ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
ด้านพฤติกรรมเชงิจริยธรรมที่เอือ้ต่อการบรหิารงาน      

1 
ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานโดยยึดมัน่ในระบบคณุธรรมจริยธรรม
จนเปน็นิสยัหรือเคยชิน 

     

2 
เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาประสบกับปญัหาการบริหารงานแล้วสามารถ
ใช้วิจารณญาณในการคิดพิจารณาเหตุผลที่ถูกต้องได ้

     

3 
ผู้บริหารสถานศึกษาปฏบิัติตนอยูใ่นกรอบของคณุธรรมจริยธรรมอยู่
เสมอ และเปน็ตวัแบบที่ดีในการประพฤตปิฏบิัติตามจริยธรรม 

     

4 
การประพฤตปิฏิบตัิที่ดทีางจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สง่ผลให้
เกิดการยอมรับแก่ผู้ตามในองค์การ 
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ข้อ 
ความสามารถทางภาวะผู้น าเชงิจริยธรรม 

ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
5 การประพฤตปิฏิบตัิที่ดทีางจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ

สร้างแรงบนัดาลใจต่อผู้ตามให้ประพฤตปิฏบิัติตนดา้นจริยธรรมได้
อย่างเหมาะสม 

     

ด้านการตดัสินใจเชงิจริยธรรม      

6 
ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจโดยใช้หลักของความถูกต้องในการเลือก
ทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดบนพืน้ฐานทางจริยธรรม 

     

7 
ผู้บริหารสถานศึกษาแก้ไขปัญหาความขัดแยง้โดยใช้การตดัสนิใจเชงิ
จริยธรรม 

     

ด้านการสรา้งวัฒนธรรมองค์การเชิงจริยธรรม      

8 
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษายดึแบบแผนการปฏบิัติงาน
ร่วมกันของบุคลากรในองค์การ                               

     

9 
ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานโดยยึดหลักคณุธรรมและจริยธรรม  จน
ท าให้พฤตกิรรมการแสดงออกของบุคลากรในองค์การเปน็ไปในทิศทาง
เดียวกนั                                                    

     

10 
ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมสนับสนนุให้บุคลากรในองค์การของทา่น
ประพฤตปิฏิบตัิตนให้ถูกต้องตามจรรยาบรรณ  คา่นยิม บรรทัดฐาน 
วัฒนธรรมประเพณีและศาสนา                                    

     

11 
ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งความพงึพอใจในการท างานร่วมกนัของ
บุคลากร จนท าให้องค์การบรรลุวสิัยทัศน์และพันธกิจ 

     

ด้านความไวทางจริยธรรม      

12 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรบัรูไ้ด้อย่างรวดเร็วและถูกต้องเมื่อ
องค์การเผชิญกบัปญัหาทางจริยธรรม 

     

13 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ที่มีปญัหาทาง
จริยธรรมในองค์การ ได้อยา่งรวดเร็วและถูกต้อง 

     

14 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถด าเนนิการแกไ้ขปญัหาทางจริยธรรมใน
องค์การได้อยา่งรวดเร็วถูกต้องเหมาะสมและเปน็ที่ยอมรับของบคุลากร
ในองค์การ 

     

ด้านความกล้าหาญทางจริยธรรม      

15 
ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งมัน่ยนืหยดักระท าในสิ่งที่ถูกต้องตามหลัก
คุณธรรมจริยธรรม   
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ข้อ 
ความสามารถทางภาวะผู้น าเชงิจริยธรรม 

ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

16 
ผู้บริหารสถานศึกษากลา้เผชญิกับสถานการณ์ที่มีปญัหาทางจริยธรรม
ด้วยความอดทนต่อผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึน้กับ 

     

17 
ผู้บริหารสถานศึกษากลา้เผชญิกับสถานการณ์ที่ขัดแยง้ทางจรยิธรรม
โดยปราศจากความกลวั  ความเครียด การถูกข่มขู่   

     

18 
ผู้บริหารสถานศึกษากลา้ทีจ่ะเสียสละประโยชนส์่วนตนและปฏิบัติ
หน้าที่เพื่อเปน็ประโยชน์ต่อสงัคม   

     

ด้านการปฏิบัตติามมาตรฐานทางจริยธรรม      

19 
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมตามแนวทางที่ก าหนดในมาตรฐาน
ทางจรยิธรรมอย่างสม่ าเสมอ 

     

20 
ผู้บริหารสถานศึกษาใชม้าตรฐานทางจรยิธรรมส าหรับการควบคุมและ
ก าหนดแนวทางให้ทุกคนปฏบิัติหน้าที่ตามลักษณะที่พึงประสงค ์

     

21 
ผู้บริหารสถานศึกษาใชม้าตรฐานทางจรยิธรรมในการสรา้ง
สภาพแวดล้อมของความไวว้างใจ ความรับผิดชอบ ความเคารพซึ่งกนั
และกัน 

     

22 
ผู้บริหารสถานศึกษาใชม้าตรฐานทางจรยิธรรมในการป้องกันการทจุริต
ประพฤติมชิอบ 

     

23 
ผู้บริหารสถานศึกษาใชม้าตรฐานทางจรยิธรรมในการเสริมสรา้ง
ประสทิธิภาพเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่บรรลุเปา้หมายอยา่งมี
ประสทิธิภาพ 

     

ด้านการค านึงถงึประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน      
24 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏบิัติตนแสดงให้เห็นถึงการมสี านึกร่วมต่อสงัคม       

25 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่  ยอมเสียสละทรัพยส์ินหรือ
แรงงานของตนต่อสว่นรวม โดยเปน็การกระท าทีไ่ม่หวังผลตอบแทน 

     

26 
ผู้บริหารสถานศึกษาอุทิศตน โดยมีวัตถุประสงค์หรือเปา้หมายที่จะ
รักษาผลประโยชน์ของมวลสมาชกิในสงัคมด้วยความเตม็ใจ 
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ตอนที ่3 ประสทิธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี       

 
ค าชี้แจง  แบบสอบถามต่อไปนี้ เป็นการสอบถามเกี่ยวกับระดับของประสทิธิผลของสถานศึกษา สงักัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี ตามการรบัรู้ของครู โดยให้ท าเครื่องหมาย 
 ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของครูแบ่งออกเป็น 5  ระดับ โดยมีเกณฑ์ระดับคะแนน
ดังนี้  

5  หมายถึง  การปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  
4  หมายถึง  การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
3  หมายถึง  การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง  การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
1  หมายถึง  การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สดุ 

 
ตัวอย่าง ข้อค าถาม “สถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
ชุมชน”  หากเป็นความคิดเหน็ของท่านมีที่เกี่ยวกับระดับของประสิทธิผลของสถานศึกษาให้ท่านท า
เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงที่สอดคล้องกับความคิดเห็นของท่าน 
 

ข้อ องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
ก. สถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ

ความต้องการของชุมชน 
     

 
 

ข้อ องค์ประกอบของประสทิธผิลของสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
ด้านการปรับปรุงผลสมัฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน      

1 
สถานศึกษาจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายตรงตามความ
สนใจและความถนดัของนักเรียน เพื่อพัฒนาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 

     

2 
สถานศึกษาประสานความร่วมมือกับผู้มีสว่นได้เสียทุกฝา่ยในการวาง
แผนการด าเนนิการพฒันาคุณภาพนักเรียน 

     

3 สถานศึกษามีการประเมนิผลความก้าวหนา้ของนักเรียนอยา่งสม่ าเสมอ      
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ข้อ องค์ประกอบของประสทิธผิลของสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

4 
สถานศึกษาสามารถพฒันาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจนบรรลุเปา้หมายที่
สถานศึกษาวางไว ้

     

ด้านความพงึพอใจในการท างานของคร ู      
5 ครูมีความรู้สึกทางบวกต่อการท างาน         

6 
ครูมีความพึงพอใจในผลประโยชน ์ค่าตอบแทนทีไ่ด้รบัจากการ
ปฏิบัตงิาน 

     

7 ครูมีความพึงพอใจต่อโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา      
8 ครูมีความพึงพอใจต่อต าแหนง่ทีไ่ด้รับมอบหมายในสถานศึกษา        

9 
ครูได้รับความไวว้างใจยกย่องจากผู้บังคบับัญชาจนท าให้เกิดความรูส้ึก
ผูกพันต่อสถานศึกษา 

     

10 
ครูสามารถใชค้วามคดิสรา้งสรรค์  ในการคดิริเริ่มสรา้งผลงานที่ทา้ทาย
และแปลกใหม่จนมีความก้าวหนา้ในวชิาชพีคร ู

     

11 ครูมีแรงบนัดาลใจในปฏบิัติงานดว้ยความเต็มใจจนงานนัน้บรรลุ
เป้าหมายและมปีระสทิธิภาพสงูสดุ 

     

ด้านภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษา      

12 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจ โน้มนา้วให้ผู้ตามมคีวามเตม็ใจและมี
ความกระตือรือร้นในการปฏิบัตงิานร่วมกนัการ 

     

13 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดวสิัยทศัน์ในการจดัการศึกษาให้
ทันต่อการเปลีย่นแปลงได้อยา่งชดัเจน   

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ระบบทีมในการท างานร่วมกัน      
15 ผู้บริหารสถานศึกษาเปน็ผู้มีคณุธรรมจริยธรรม      

16 
ผู้บริหารสถานศึกษามีนษุยสัมพนัธ์เป็นที่ยอมรบัของผู้ที่เกี่ยวข้องทกุ
ฝ่าย 

     

ด้านการจดับรรยากาศของสถานศึกษา      

17 
สถานศึกษามสีภาพแวดล้อมภายในสะอาด ถูกสุขลกัษณะ  สวยงาม
เป็นระเบียบ  

     

18 สถานศึกษามีการบริการดา้นสาธารณูปโภคอยา่งเพียงพอ เชน่  การ
จัดบริการน้ าดื่มน้ าใช้  การจัดบรกิารโภชนาการ 

     

19 
สถานศึกษามบีริการสุขภาพอนามัย เชน่ การจัดห้องพยาบาล การจัด
ยารักษาโรคให้กับนักเรยีนอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
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ข้อ องค์ประกอบของประสทิธผิลของสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

20 
สถานศึกษาจัดห้องสมดุ ห้องคอมพิวเตอร์ส าหรับนักเรียนใช้ค้นคว้าหา
ความรู้อย่างเพยีงพอ 

     

21 
สถานศึกษาจัดเวรยามและการปกครองนักเรยีน เพื่อให้เกิดความ
ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สนิแกน่ักเรียนและคร ู

     

22 
สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมที่ชว่ยสง่เสริมให้เกิดความสัมพนัธ์ทีด่ีต่อ
กันระหวา่งบคุคลภายในสถานศึกษา 

     

ด้านคุณลักษณะอันพงึประสงคข์องนักเรียน      

23 

นักเรียนแสดงออกถึงพฤตกิรรมการรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ เชน่ ยนืตรง
เคารพธงชาต ิร้องเพลงชาต ิเข้ารว่มกิจกรรมและปฏิบัตตินตามหลกั
ของศาสนาทีต่นนบัถือ เข้ารว่มและมีสว่นรว่มในการจัดกจิกรรมทีแ่สดง
ความจงรักภักดีสถาบนัพระมหากษัตริย ์
เผยแพร่ และน าไปใช้ในชวีิตประจ าวนัได้อยา่งเหมาะสม 

     

24 

นักเรียนแสดงออกถึงพฤตกิรรมของการมีคุณธรรม  จริยธรรม  เชน่ 
ปฏิบัตตินตามข้อตกลง กฎเกณฑ ์ระเบยีบ ข้อบงัคับของครอบครัว
โรงเรยีนและสงัคม ตรงต่อเวลา มคีวามซื่อสตัย์ มีความกตญัญูต่อผูม้ี
พระคณุ เปน็สมาชิกที่ดีของสงัคม 

     

25 

นักเรียนแสดงออกถึงพฤตกิรรมของการใฝ่เรียนรู้ เช่น  
มีความกระตือรือร้นในการมุง่มั่นตั้งใจเรียน ใช้เวลาเวลาให้เกิด
ประโยชน์ในการแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอจากแหล่งเรียนรู้ทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรียน สามารถจดบนัทกึความรู้ วิเคราะห์ สรปุ
เป็นองค์ความรู้ได้ดว้ยตนเอง และแลกเปลีย่นความรู้ ถา่ยทอด 

     

26 

นักเรียนแสดงออกถึงพฤตกิรรมของการรักความเป็นไทย   
เช่น เปน็ผูท้ี่มีความภาคภูมิใจ เห็นคุณคา่ ชืน่ชม มีสว่นร่วมในการ
อนุรักษ์สบืทอดเผยแพร่ภูมปิัญญาไทย ขนบธรรมเนยีมประเพณี ศลิปะ 
และวฒันธรรมไทย เห็นคุณคา่และใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้อยา่ง
ถูกต้องเหมาะสม 

     

27 

นักเรียนแสดงออกถึงพฤตกิรรมของการมีจิตสาธารณะเช่นช่วยเหลอื
ผู้อื่นด้วยความเต็มใจโดยไม่หวงัผลตอบแทน  ส่งเสริมสนบัสนนุ
กิจกรรมทีส่ร้างความสามัคคปีรองดองที่เปน็ประโยชน์ต่อโรงเรียน 
ชุมชน และสังคม 
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ข้อ องค์ประกอบของประสทิธผิลของสถานศึกษา 
ระดบัการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
ด้านความสามารถของครใูนการจัดการเรียนรู้        

28 
ครูหมั่นศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาให้เกิดทักษะเจตคตทิี่ดีในการจัดการ
เรียนการสอน  

     

29 
ครูสามารถเลือกใช้วิธสีอนที่เหมาะสมกับวยั  ความสนใจ  ความถนดั
และศักยภาพของนักเรียน 

     

30 ครูใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทนัสมัย      
31 ครูสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อพฒันาให้เกิดองค์ความรู้ทั้งครูและนักเรียน      
ด้านความสมัพันธ์ระหว่างสถานศึกษากบัผูป้กครองและชุมชน        
32 สถานศึกษาเปดิโอกาสให้ชมุชนเขา้มามีสว่นร่วมในการจดัการศึกษา      

33 
ชุมชนให้การสนบัสนนุในการจดัการศึกษา เชน่ ทรัพยากร  แรงงาน 
ฯลฯ 

     

34 
สถานศึกษาให้บริการขา่วสารและประชาสัมพนัธง์านของสถานศึกษาให้
ผู้ปกครองและชมุชน ได้รบัทราบอย่างสม่ าเสมอ 

     

35 
สถานศึกษาสง่เสรมิให้ชุมชนมีสว่นร่วมในการวางแผนงาน นโยบายและ
การพฒันาสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ค 
รายนามผู้เชีย่วชาญและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
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รายนามผู้เชีย่วชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 

1. ชื่อ ดร.ฉัตรชัย  ธรรมครบุรี 
สถานที่ท างาน โรงเรยีนบางบัวทอง  อ าเภอบางบัวทอง  จังหวดันนทบุรี 
วุฒิการศึกษา  การศึกษาดุษฎบีัณฑิต (การบริหารและพัฒนาการศึกษา)  

มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลัย 
ประสบการณ์หรือความช านาญ การบรหิารจดัการการศึกษา   
 

2. ชื่อ นางผสุดี  หวายน า 
สถานที่ท างาน โรงเรยีนวัดผาสกุมณีจักร  อ าเภอปากเกร็ด  จังหวัดนนทบุรี 
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา)  มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ประสบการณ์หรือความช านาญ การบรหิารจดัการการศึกษา 
 

3. ชื่อ ดร.พัชรินทร ์ แก้วมาเมือง 
สถานที่ท างาน โรงเรยีนสาธิตสถาบันการจัดการปัญญาภวิัฒน ์ 
วุฒิการศึกษา ปรชัญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า)  

       มหาวิทยาลยัเซนตจ์อห์น 
ประสบการณ์หรือความช านาญ การบรหิารการศึกษา 
 

4. ชื่อ รองศาสตราจารย ์ดร.ทิวัตถ ์ มณีโชติ  
สถานที่ท างาน สถาบนัการจัดการปัญญาภวิัฒน์ 
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต (การวัดและประเมินผลการศึกษา)  
        จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประสบการณ์หรือความช านาญ การวดัและประเมินผลการศึกษา   
 

5. ชื่อ นายประวิตย ์ ศรหีนองหว้า 
สถานที่ท างาน โรงเรยีนสาธิตสถาบันจัดการปัญญาภิวฒัน์  
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (วิจัยและประเมินผลทางการศึกษา) 
                  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
ประสบการณ์หรือความช านาญ การวิจยัและประเมินผลการศึกษา 
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การตรวจสอบคา่ความตรง (Validity) ของเครื่องมือ 
 
การหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ของเครื่องมือ จากการตอบแบบสอบถามของผูเ้ชี่ยวชาญ 5 

ท่าน ได้ผลดังตาราง 
 
ตารางผลการวิเคราะห์ค่าความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามความสามารถทางภาวะผู้น าเชงิจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่าเฉลี่ย 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 0 +1 0 0.6 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 0 +1 +1 0.8 

6 +1 +1 +1 +1 +1 1 

7 +1 +1 0 +1 +1 0.6 

8 +1 0 0 +1 +1 0.6 

9 +1 +1 +1 0 0 0.6 

10 +1 +1 0 +1 +1 0.8 

11 +1 +1 0 +1 0 0.6 

12 +1 +1 +1 +1 +1 1 

13 +1 +1 +1 +1 +1 1 

14 +1 +1 +1 +1 +1 1 

15 +1 +1 +1 +1 +1 1 

16 +1 +1 +1 +1 0 0.8 

17 +1 +1 0 +1 0 0.6 

18 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่าเฉลี่ย 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

19 +1 +1 +1 +1 0 0.8 

20 +1 +1 +1 +1 0 0.8 

21 +1 +1 0 +1 0 0.6 

22 +1 +1 +1 +1 +1 1 

23 +1 +1 +1 +1 +1 1 

24 +1 +1 +1 +1 +1 1 

25 +1 +1 +1 +1 0 0.8 

26 +1 +1 +1 +1 +1 1 
 
 

ตารางผลการวิเคราะห์ค่าความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษาในจังหวัดนนทบุรี 
 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่าเฉลี่ย 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1 +1 +1 +1 +1 +1 1 

2 +1 +1 0 +1 0 0.6 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1 

4 +1 +1 +1 +1 +1 1 

5 +1 +1 -1 +1 +1 0.6 

6 +1 +1 0 +1 0 0.6 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1 

8 +1 +1 +1 +1 0 0.8 

9 +1 +1 +1 +1 0 0.8 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่าเฉลี่ย 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

12 +1 +1 +1 +1 +1 1 

13 +1 +1 +1 +1 +1 1 

14 +1 +1 0 +1 +1 0.8 

15 +1 +1 0 +1 +1 0.8 

16 +1 +1 0 +1 +1 0.8 

17 +1 +1 +1 +1 +1 1 

18 +1 +1 +1 +1 +1 1 

19 +1 +1 +1 +1 +1 1 

20 +1 +1 +1 +1 +1 1 

21 +1 +1 +1 +1 +1 1 

22 +1 +1 0 +1 0 0.6 

23 +1 +1 +1 +1 0 0.8 

24 +1 +1 0 +1 0 0.6 

25 +1 +1 0 +1 0 0.6 

26 +1 +1 +1 +1 0 0.8 

27 +1 +1 +1 +1 0 0.8 

28 +1 +1 0 +1 +1 0.8 

29 +1 +1 +1 +1 +1 1 

30 +1 +1 +1 +1 0 0.8 

31 +1 +1 +1 +1 0 0.8 

32 +1 +1 +1 +1 +1 1 

33 +1 +1 +1 +1 +1 1 

34 +1 +1 +1 +1 +1 1 

35 +1 +1 0 +1 +1 0.8 
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การตรวจสอบคา่ความเที่ยง (Reliability) ของเครื่องมือ 
 

ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของเครื่องมือการวิจัย โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ได้ผลดังนี ้
 
 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
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ภาคผนวก ง 
ผลการวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิส์หสมัพันธ์  

และผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณโดยวิธีแบบขั้นตอน 
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ตารางแสดงค่าสถิติพ้ืนฐานของความสามารถทางภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ตารางแสดงค่าสถิติพ้ืนฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาในจังหวัดนนทบุรี 
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ตารางแสดงผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ 
 
 
Regression 
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ตารางแสดงผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณโดยวธิีแบบขัน้ตอน 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
 

ชื่อ นางสาวอชิรญาณ์  แย้มทับ 
วัน เดือน ปีเกิด 13 ตุลาคม 2526 
สถานที่เกิด อ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 
ประวัติการศึกษา ครุศาสตร์บัณฑิต (คบ.) วิทยาศาสตร์ทั่วไป 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พ.ศ. 2552 
สถานที่ท างาน โรงเรียนวัดบางพูดใน (นนทวิทยา) จังหวัดนนทบุรี 
ต าแหน่ง ครู / วิทยฐานะช านาญการ 
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